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Loi gidi thiéu .

uoc ta dang budc vao thei ky cong nghiép héa, hién

N dai héa nhdm dua Viét Nam tré thanh nuce cong
nghiép vdn minh, hién dai.

Trong sy nghiép cdch mang to I6n dé, cong tdc dao tao

nhdn lc luodn gid vai tro quan trong. Bdo cdo Chinh tri cia
Ban C hdp hanh Trung uong Ddng Cong sdn Viét Nam tai
Dal hoi Ddng toan quoc ldn thir IX da chi ré: “Phat trién
gido duc va dio tao 12 mot trong nhitng dong luc quan trong
thic ddy su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa, 1a diéu
kién d€ phdt trién nguén lye con ngudi - yéu 6 ¢S ban dé
phat trién xa hoi, tang trudng kinh t€ nhanh va bén vitng”.

Quan triét chil truong, Nghi quyét ciia Ddng va Nha nuée
va nhdn thitc diing din vé tém quan trong cia chuong trinh,
gido trinkh d&i véi viéc ndng cao chdt lwong dao tao, theo dé
nghi cia S Gido duc va Dao tao Ha N¢i, ngay 23/9/2003,
Uy ban nhan dén thanh pho Ha Noi dd ra Quyét dinh s¢
3620/1QD-UB cho phép 5 Gido duc va Bao tao thyc hién dé
dn bién soan chuong trinh, gido trinh trong cdc triong Trung
hoc chuyén nghiép (THCN) Ha Noi. Quyet dinh nay thé hién
Su quan tdm sau sdc ciia Thanh ity, UBND thanh Phé trong
viéc ndng cao chdt luong dao lao va phdt trién nguon nhan
luc Thit do.

Trén co sd chuong trink khung cia B¢ Gido duc va Pao
tao ban hanh va nhiimg kinh nghiém riit ra tir thuc 1¢ doo tao,
80 Gido duc va Pao tao da chi dao cdc truong THCN 5 chize
bién soan chuong trinh, gido trinh mot cdch khoa hoc, hé



théng va cdp nhdt nhitng kién thicc thyc tién phi hop véi doi
litgng hoc sink THCN Ha Noi.

Bo gido trinh nay Ia 1gi liu gidng day va hoc 1dp trong
cdc truong THCN ¢ Ha Noi, dbng thoi la tai liéu tham khdo
hitu ich cho cdc truong cé dao tao cdc nganh ky thugt - ngh iép
vi va dbng ddo ban doc quan tém dén van dé huong nghiép,
day nghé

Viée 16 chire bién soan bo chuong trinh, gido trink nay
la mot trong nhiéu hoat dong thiét thuc ciia nganh gido duc
va dao tao Thii do dé ky niém “SO ném gidi phéng Thii do ™,
"50 ndm thanh ldp nganh” va hudng t6i ky niem “1000 nam
Thdng Long - Ha Noi ™.

Sd Gido duc va Pao tgo Ha N gi chdn thanh cdm on Thank
iy, UBND, cdic 56, ban, nganh cita Thanh phd, Vy Gigo duc
chuyén nghiép Bé Gido duc va Dao tao, cde nha khoa hoc, cdc
chuyén gia ddu nganh, cac gidng vién, cdc nho quan 1y, cdc
nha doanh nghiép da tao diéu kién gidp dé, dong gop 5 kién,
tham gia Hoi dong phdn bien, Hoi dong thdm dinh va Hei
dong nghiém thu cdc chuong trinh, gidgo trinh.

Ddy la ldn ddu tién $6 Gido duc va Pao tao Ha Noi 1
chitc bién soan chuong trinh, gido trinh. Dy da het stte ¢
gang nhung chic chin khong trdnh khoi thiéu sér, bat cdp.
Chiing 161 mong nhin dugce nhitng y kién dong gép ciia ban
doc dé timg budc hoan thién bé gido trinh trong cdc lin 14i
bdn sau.
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L&i ndi dau

De” gitip cho hoc sinh hoc chuyén nganh Trung hoc Ké'rodn cita Ha ndi
6 tai lidu hoc tdp moén hoc Phan tich hoat dong kinh ¢ Doanh
nghiép Thiong mai dich vu, Lhoa Ké todn — Tai chinh Truong THTM -DL Ha
noi tién hanh bién sogn cudn sdch PHAN TICH HOAT DONG KINH TE
DOANH NGHIEP THUONG MAIDICHVU” .

Cuén “PHAN TICH HOAT PONG KINH TE DOANH NGHIEP THUONG
MAI DICH VU bao gom 6 chitong gitip cho hoc sinh nghién citu chuyén sau vé
cdc néi dung va phirong phdp phan tich cdc nghiép vu kinh doanh tai cdc doanh
nghiép thuong mai - dich vu (DNTM - DV) hién nay. Déng thoi cuon sach nay
ciing la tai liéu tham khdo cho cée ban doc dang lam cong rdc ké todn tai cac
DNTM - DV dé danh gid duoc thuc trang kinh doanh ciia doanh nghiép.

Cubn sach nay do nhém gido vién khoa Ké todn - Tai chinh Triuong TH
Thiwong mai Du lich Ha noi bién soan.

Tham gia bién soan gom c6 :

Gido vién Nguyén Thi Loi - Bién soan bai mé ddu chuong 1,2,3.

Gido vién Nguyén Kim Thuy - Bién soan chuong 4,5,6.

Chiing t6i xin chdn thanh cdm on:

- PGS - Tién si Ngé Thé Chi: PGP Hoc Vién Tai chinh

- Tién si Nguyén Quang Hing: Gidng vién Truong Pai hoc Thuong mai.

. Tién si Nguyén Viét Tién : Gidng vién Truong Pai hoc Thirong mai.

- Nha gido wu ta - Ci nhdn Chu Minh Hdo : Gidng vién Truong Can bo
Thanh tra nha nudc.

- Ci¥ nhén Nguyén Thi Binh - PGD - nguyén K¢ todn triuong Cong ty
Xdng ddu - Chdt dot Ha Not.

- Hoéi dong khoa hoc Truong TH Thuong mai va Du lich Ha néi cing
cdc ban dong nghiép da giup A& chiing t6i hoan thanh gido trinh nay.

Do han ché vé thoi gian va kinh nghiém, chdc chdn cudn sdch nay khong
trdnh khoi nhig thiéu sét nhat dinh. Chiing t6i mong mudn nhan dicge ¥ kién
déng gép cia quy doc gid dé ldn sau xitdt bdn dugc 16t hon.

Chiing ti xin chan thanh cdm on




Bai méd dau

MON HOC: PHAN TICH HOAT PONG KINH TE
DOANH NGHIEP THUGNG MALI - DICH VU

L. MUC PICH, YEU CAU MON HOC

1. Muc dich mén hoc

- Thong qua viéc gidi thigu phuong phip phan tich cic hoat dong kinh t&
clia doanh nghiép, mén hoc Phdn tich hoat dong kinh 16 doanh nghiép thuong
mai dich vy gilp hoc sinh nim duge phuong phdp dinh gia tinh hinh kinh
doanh cita doanh nghiép, dé ra giai phdp nham khai thdc mat tich cuc, khic
phyc mat tiéu cuc nhim nang cao hiéu qué kinh doanh cta doanh nghiép.

- Xay dung ¥ thitc hoc tap cho hoc sinh theo phuong phdp biét suy luan bist
két hop hoc ¢6 lign he véi nhiing mén hoc kinh t€ khéc ¢6 lién quan, tir d6 ¢6
tinh than hoc t4p mén hoc Phdn tich hoat dgng kinh t¢ doanh nghiép tot hon,
dem lai k&t qua hoc tap cao hon.

- Rén luyén ky nang tinh todn cdc chi titu cén thi€t phuc vu cho yéu cdu
phan tich hoat déng kinh & trong cic doanh nghiép thuong maidichw.

- Rén luyén cho hoc sinh ¢6 kha nang dva ra dugc nhimg nhan xét d4nh gig vé
tinh hinh kinh doanh cfia doanh nghiép théng qua cic chi tiéu, cic s6 lidu di duoc
tinh todn chi ra nhimg di€m manh, diém y€u ciing nhu cic nguyén nhan t6n tai va
tr d6 dé xuat cdc bién phap gitp cho doanh nghiép kinh doanh t6t hon.

2. Yéu cdu mén hoc

- Hoc sinh hiéu duge nhiing kién thitc co ban vé phan tich hoat dong kinh
t€ va phan tich duge mot s6 nghi¢p vu kinh € trong doanh nghiép thuong maj
dich vy vé: Mua, bén, chi phi, két qud kinh doanh va tinh hinh ti chinh.

- Hoc sinh ndm chic duoc c4c phuong phdp phan tich d€ tir d6 phan tich duge
tinh hinh thuc hién cc k& hoach clia doanh nghiép thuong mai dich wu.

- C6 kh nang dwva ra duge nhiing nhan xét, danh gi4, gitip doanh nghiép
thuong mai ¢6 phuong hudng phan tich cac nghiép vu kinh t&, dua ra dugc



trong ky téi,

IL VITRI VA TINH CHAT MON HOC

1. Vitri mén hoc

Mon hoc Phan tick hogat déng kinh 1¢ doanh, nghiép thiong mai - dich vit nim
trong nhém ki€n thite chuysn mon nghi¢p vu thudc nginh ke todn - tai chinh. Mén
hoc Phdn tich hoat déng kinh 16 doanh nghiép thiong mai dich vit 6 siy durig kién
thic clia cde mon hoc : Théng ké doanh nghiép, Tai chinth doanh nghi¢p thuong
mai - dich vi1, K& todn doanh nghiep thuong maj - dich vu vi vay can phai duoc
hoc sau cic mén hoc néi trén,

2. Tinh chat ctia mén hoc

la mon hoc mang tinh 1§ thuyét va thuc tién, van dung kién thitc clia cic mén
hoc kinh t€ khédc ¢6 lien quan nhu: Kinh 16 thiuong mai, Théng ké, Tai chink
doanh nghiép thiong mai, Ké'todn thitong mai - dich vy,

Vi du nhar:

nhitng kién thitc vé cic ma; quan h¢ tai chinh, cdc k& hoach tai chinh dugc lap
trong doanh nghiep thuong mai - dich vu, méi quan hé gitta vén va tinh hinh sir
dung vén, huy dong von...

- Mon hoc K¢ todn Doant; nghiép thiong mai - dich vy: Trang bj cho nhiig
hoc sinh nhimg kien thic va hach todn cac nghiep vu kinh t& dé phan 4dnh & dién
bién va két qua kinh doanh trong doanh nghigp thuong mai - dich v,

Mon hoc Phdn tich hoat déng kinh t¢ doanh nghiép thuong mai - dich v
két hop vdi nhimg 1y thuyét ciia cdc mon hoc trén, gitip hoc sinh phén tich dugc
tinh hinh kinh doanh ciia doanh nghiép thuong mai - dich vu t6t hay xau, hoan
thanh k€ hoach hay chira hoan thanh k€ hoach, fim ra nhitng di€m manh, diém
yéu ciing nhr cic nguyén nhan din dén ket qua kinh doanh cia doanh nghiép
thuong mai - dich vu nhu thé nag?

Mon hoc Phan tich hoat dong kinh t¢ doanp nghiép thiong mai - dich vu
1a mét mon hoc khoa hoc kinh ¢ doc lap, do vay ket qua mén hoc gitp hoc
sinh trung hoc k€ todn cugj khod hoc di thyc t&p tot nghiép hoan thianh dugc
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“ Bao cdo thuc tip t6t nghiép” vé chuyén dé€ k& toén, trong d6 ¢ mot noi
dung cha chuyén dé Phdn tich hoat déng kinh té doanh nghiép thuong mai -
dich vu.

3. Phuong phap hoc tdp moén hoc

Nhiing chu y khi thuc hién churong trinh

* Noi dung trong tam ciia mon hoc

Phan tich hoat dong kinh & doanh nghiép thuong mai 1a phan tich cic
nghiép vu kinh t€ trong doanh nghié¢p thuong mai.

+ Phan tich tinh hinh doanh thu.

+ Phan tich tinh hinh mua hang.

+ Phén tich tinh hinh chi phi.

+ Phan tich tinh hinh két qua kinh doanh.
+ Phan tich tinh hinh tai chinh.

* Pham vi stt dung ctia chuong trinh

Ding dé gidng day cho doi tugng hoc sinh hoc trung hoc chuyén nghiép
chuyén nganh k€ todn thuong mai dich vu, 1a tai liéu tham khao cho nhimg c¢dn
bd dang 1am cong tic k& todn, cdn bd 1dnh dao tat cdc doanh nghiép thuong
mai, gidp cho ho biét duge phuong phip phan tich cdc nghiép vu kinh t& tai
doanh nghi¢p thuong mai dich vu, tir 46 ¢6 nhitng giai phdp kinh doanh nhim
dem lai hi¢u qua kinh doanh t6t hon trong ky téi.

* Phuong phdp gidng day chinh

Phuong phép dién gidng, quy nap, phét van.

Huéng dan hoc sinh lam vi du tai [8p va bai tap v€ nha.

Phan nhém hoc tap tai 16p d€ timg nhém c¢6 khé ning dua ra duge nhitng
danh gia, nhin xét, ki€n nghi vé tinh hinh kinh doanh trong doanh nghiép
thuong mat - dich vu.

Khai théc tdn dung nhitng kién thic hoc sinh dd duge hoc tir nhing mén
hoc kinh t€ khéc.

Str dung nhiéu phuong phip day hoc két hop theo ting chuong, bii cu thé
dé giup hoc sinh chi dong xay dung bai, ti€p thu kién thitc duogc 6t hon, tir dé
¢4 hiing thad hoc tép t6t hon.
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Duy 1} t6t ki€m tra thubng xuyén va kiém tra d
chuong trinh d€ ddnh gi4 duge chinh xéc ket qua h
*Tailiéu gidng day chinh

inh ky theo diing quy dinh ciia
oc tap clia timg hoc sinh.

Gido trinh: Phdn tich hoat dong kinh 1¢'doanh
do gido vién: Nguyén Thi Loi va N
Thuong mai va Dy lich bién soan.

ghiép thiong mai - dich vu
guyén Kim Thuy - Trudng: Trung hoc



Chuong 1

CO SO LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH
HOAT PONG KINH TE

I. KHAI NIEM, DOI TUQNG VA NHIEM VU CUA PHAN TiCH
HOAT PONG KINH TE DOANH NGHIEP

1. Khai niém phan tich hoat dt'_:‘mg kinh t& doanh nghiép

Phan tich hiéu theo nghia chung nhit 14 su chia nho sy vat, hién tugng
trong mdi quan heé hitu co giita cdc b phan cau thanh caa su vat, hién twong
do. Trong Iinh vyc ty nhién, viéc chia nhé nay duge tién hanh véi nhitng vat
thé bing cdc phuong tién cy thé. Phan tich cdc chdt hod hoc bang nhitng
phin (ing hod hoc, phan tich céc loai vi sinh vat béing kinh hién vi ....Tréi lai
trong linh vuc kinh t€ x4 hoi, cdc hién tugng cdn phan tich chi tén tai béng
nhitng khai niém triru twong. Phan tich kinh t€ 13 viéc phan chia cdc hién
tugng, cdc qué trinh va cdc k&t qua kinh doanh thanh nhidu bo phan céu
thanh. Trén co s& d6, bang cdc phuong phép lién hé, so sanh, d6i chidu va
téng hop lai nhm rut ra tinh quy lugt va xu huéng phdt trién cla cic hién
tugng nghién citu. Phéan tich kinh t€ gin lién v6i moi hoat dong san xuit
kinh doanh ctia con ngudi.

Phén tich kinh t€ 12 m¢t mon khoa hoc x4 héi bao gédm mot he thong kién
thic duoc sir dung dé nghién ciu, nhan thic cc hién twong hoac qud trinh kinh
t€ phét sinh trong qu4 trinh t4i sdn xust xa hoi.

Phén tich kinh t¢ }a mot khdi niém chung. Tuy theo pham vi cha déi twong
nghién ctu, ngudi ta phan thanh phan tich kinh t€ vi mé va phan tich kinh t€ vi mo.

Phan tich kinh t€ vi m6 c6 pham vi nghién ctiu rong trong nén kinh t& quéc -
dan hojc theo viing lanh thé. N6 bao gém: phan tich kinh 1€ xa hoi, phan tich’
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dutng 16i chinh sdch va phét ién chién luge phit trién kinh € ctia mét nude
hodc mét dia phwong tinh hodc thanh phd...

Phan tich kinh t€ vi m6 hay con goi phan tich hoat dong kinh t€ ¢6 pham vi
nghién citu 11 cic hién tuong va qud trinh Kinh t& phat sinh trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia mét doanh nghiép hay mét t6 chite kinh t€ cu thé,

Muc dich cta phan tich hoat dong kinh t¢ nhim nhén thic ddnh g1d mot
cdch ding ddn khach quan tinh hink vA két qua hoat dong kinh doanh, thay
duge nhitng két qua da dat duge, tim ra duge nhitng mit y&u kém, nhitng méau
thudn t6n tai, nhimg nguyén nhan anh hudng khéch quan, chii quan. Tir d6 dé
ra nhimg chinh sich, bién phdp cai tién, hoan thién qué trinh hoat déng kinh
doanh va quan 1y nhim nang cao hieu qua kinh t&

Phan tich hoat dong kinh ¢ 1a mét hoat dong tu gidc, ¢é ¥ thitc clia con
nguoi trong qud trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Ngudi san xuat hang hod véi myc dich d€ trao ddi phai thudng xuyén
nghién citu, phan tich nhimng sén phdm ma ho 1am ra, so sdnh sin phim cia ho
v6i nhilng sédn phdm khéc, tinh todn cic y€u 18 sdn xuat va chi phi bd ra dé
mang lai hiéu qua kinh t€ ngay cng cao. Dén khi sin pham [am ra khong phi
hop v6i nhu cdu tieu dung, khong trao déi rén thi trudng thi ngudi sin xust
phai nghién ctu phan tich nhimg nguyén nhan d€ dé ra nhiing bién phap cai
ti€n hoan thién...

Khi ma nén san xuat hang hod cang phat trién thi phan tich hoat dong
kinh t&€ ngay cing dwoe bd sung, hoan thi¢n vé néi dung v phuong phép dé trd
thanh mén khoa hoc doc Iap trong cidc mon khoa hoc xa hoi.

2. Béi tugng clia phan tich hoat déng kinh t& doanh nghiép

Phén tich hoat dong kinh t& 13 mon khoa hoc kinh t€ doc lap cé dai tuong
nghién cttu riéng. Phan tich hoat dong kinh t&€ c6 d6i tuong nghién ctu 1 cic
hién tuong, qu4 trinh vi ket qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia mét doanh
nghi€p. Tuy theo loai hinh doanh nghi¢p ma d6i wgng nghién ctu cha phan
tich hoat dong kinh t€ 6 nhiing dac diém khéc nhau :

Daéi véi doanh nghiep thuong mai thi d6i tugng ctia phan tich 13 cic hién
tugng kinh t€ phat sinh trong qué trinh hoat déng kinh doanh thuong mai : Tu
khau mua, bao quén du trit cho dén khau ban ra,
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D61 véi doanh nghiép sdn xuit thi d6i tugng ciia phan tich hoat dong kinh
t€ 1a toan bd cdc hién tugng kinh t€ phét sinh c6 lién quan dén qua trinh sén
xudt, bén ra nhitng san phim do doanh nghiép san xuat. |

D01 v6i doanh nghiép dich vu thi d6i tugng phan tich 1a qua trinh va két qua
hoat ddng kinh doanh dich vy ma doanh nghiép thuc hién nhu: Dich vu budng,
ban ba, dich vu tham quan hudng dan du lich, dich vu vui choi giai tri...

Xét vé mit ban chat, cdc hién tugng kinh t€ phdt sinh trong qud trinh hoat
déng san xuat kinh doanh cia doanh nghiép la cdc méi quan hé kinh t& :

Giita doanh nghiép vdi cdc doanh nghiép va céc t6 chitc kinh t€ khic.

Gifta doanh nghiép véi ngudi tiéu ding théng qua méi quan hé mua - bén
va trao d6i hang hod.

Giira doanh nghiép va cdc co quan tai chinh vé€ quan hé kinh t€ khac.

Giira doanh nghiép v6i ngan hing trong quan hé cdp phat von hoic vay
tin dung.

Gitta doanh nghiép véi cdc cd dong, v6i cdc bén lien doanh gép von.

Moi quan h¢ kinh 1€ gifta doanh nghiép véi cdc co quan nha nuéc, véi
cdc t6 chic va cd nhan ngudi lao dong. Cdc mdi quan hé kinh t& phdt sinh
trong qud trinh hoat dong san xu4t kinh doanh clia doanh nghiép, mét mat
n6 chiu sy tic dong cha cidc quy luét kinh t€ khach quan, nhung mit khdc né
cling chiu sy tdc dgng cha cic nhan t6 chil quan, phu thudc vao trinh do va
kha nang nhéan thitc cha cdc nha kinh doanh hodc quan 1y doanh nghiép.
Nhitng m&i quan hé nay dién ra mot cdch thudng xuyén, lién tuc xen ké& larn
nhau va tic dong lan nhau. D6 1a nhitng mdi quan hé kinh t€ mang tfnh hi¢u
qua. Nhu vay, thyc chat d6i tugng phan tich hoat dong kinh t& doanh nghiép
la thong qua cic hién tugng kinh t€ d€ phan tich cdc m6i quan hé kinh t€,
thdy dugc sy lién he, tic dong 1&n nhau, tir d6 tim ra va khai thdc nhitng méi
quan hé kinh t&€ ¢é lgi cho doanh nghiép, déng thdi ¢6 nhitng bién phip loai
trir nhifng moi quan hé kinh t€ dnh hudng khong t6t dén qua trinh va két qua
hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.

Ngoai ra, d€ nhéan thic ddy di vé néi dung, ban chét cita cdc hién tugng va
qué trinh kinh €, viéc phan tich cdc qué trinh hoat dong kinh t€ cdn phai két
hop nghién cttu, phan tich vé mit cong nghé va k¥ thuat trong san xuat kinh
doanh ¢6 lién quan dén cdc hoat dong kinh t€. Vi du khi phan tich doanh thu
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bin hang trong doanh nghiép thuong mai, ta cdn phai nghién citu céc yéu 16 vé
ky thuat va cong nghé c6 lién quan dén nghiép vu ban hang nhu: cdc chinh
sdch, bién phdp quang cio, tiép thi, viéc t6 chic mang Iuéi ban hang, dia diém
ban hang, cich trinh biy hang hod, phuong thite bén hang, ...

3. Nhiém vu ctia phan tich hoat dong kinh t& doanh nghigp

3.1. Kiém tra danh gi4 mot cich chinh xdc, toan dién va khach quan
tinh hinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh ciia doanh
nghiép bao gém ca c4c chi titu dinh mdc kinh té, ky thuat

Dé thyc hién cdc nhiém vu san xust kinh doanh cfia doanh nghiép doi haoi
chit doanh nghiép va céc nha quan 1y phai xay dung cdc chi ticu k€ hoach san
xuat kinh doanh cting nhy cdc k€ hoach t3j chinh, k&€ hoach lao ddng, tién
luong, ... D6 1a nhiing myc tiéy cdn dat duge trong ky k& hoach. Nhung dong
thoi né cling 13 co s& d€ chi dao moi hoat dong sin xuat kinh doanh clha doanh
nghiép. Do vy, d€ nhan thic va dink gia tinh hinh va két qua hoat dong kinh
doanh cta doanh nghiép trong ky, ddi hdi doanh nghiép phai 4p dung phuong
phdp phan tich d€ thay dugc mitc do hoan thinh cic chi tieu k€ hoach va sg
chénh léch tang giam.

Dé ¢6 thé cung cap thong tin mot c4ch ding dén tinh hinh thuc hién cac chi
tieu k& hoach doi hoi cong tac phan tich phai tinh todn cdc chi tiey mdt cdch
chinh xdc. Vi néu tinh todn khéng chinh xdc cic chi tieu phén tich thi viéc
nhan xét va ddnh gid s& sai léch. D¢ ddm béo tinh chinh xic trong phéan tich
kinh t€ cdc chi tigu k& hoach va thyc hien, phai phan 4nh ding noi dung kinh
t€, thdi diém hoge khodng thoi gian phat sinh va dugc theo déi, ghi chép va tinh
todn theo cling mot phuong phép. Dong thoi phai phan tich chj tiey hién vat 1in
chi tiéu gid tri, phdi tinh todn béc tich mifc do anh hudng ciia cic nhan (&
khich quan.

Vi du: Khi phan tich doanh thu bin hang hod, thanh phdm, dé thdy duoc
chinh xdc miic d6 hoan thanh, can phdi phan tich duge mitc d6 hoan thanh vé
$6 lugng hang bén, gid ca hang hod va mitc d¢ anh huéng ciia chiing dén chi
tiéu doanh thu

Phan tich hoat déng kinh t& phdi phan tich toin dién. Vi n€u khong phan
tich toan dién thi nhiing nhén xét, két luan nr phan tich s& khéng phén dnh thyc
chdt cta tinh hinh thuc t€. Tinh toin dién trong phan tich thé hién & ché cin
phan tich nhiéu mar.
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Vi du: Phan tich cic chj tiéu gi4 trj (tinh bang tién) ket hop véi phan tich
cac chi tiéu hien vat. Phén tich kinh t& theo cic khodng thdi gian khic nhay
(hién tai, qu4 khg, tuong lat)...

Phan tich hoat dong kinh t& doanh nghi¢p phdi dam bio nguyeén tac trung
thue, khdch quan. Céc chi tiay tinh todn phan tich, nhan xét, két luan, phai
phan 4nh ding thuc t&, khong bi chi phéi béi ¥ muén chii quan cia mot c4
nhan hay mot tap thé nao.

3.2. Phan tich hoat dong kinh té phai g0p phan vao viee thyc hién tot
c4c nguyeén tdc cita hach tosn kinh t&

Hach todn kinh t& 1a mot nguyén tic, ddng thoi cling 12 mot phuong phip
kinh doanh nhim muc dich thu lgi nhuan, Pé thuc hién hach todn kinh té,
doanh nghiép doi hdi chil doanh nghiép va cdc nha quan I{ doanh nghiép phai
thudng xuyén tién hanh phan tich hoat dong kinh t€ vi phan tich hoat dong kinh
t€ s& cung cip nhirg thong tin mot cach chinh xac nhat vé tinh hinh v két qua
kinh doanh, v& c4c nhan t5 anh hudng va hguyén nhan anh huéng dén chi phi
va két qué kinh doanh. Tir d6 dé ra nhitng chinh sdch, bién phdp thich hop
trong kinh doanh va quén 11,

3.3. Phan tich hoat dong kinh t¢ ¢ nhi¢ém vy phat hién va khaj thac
nhitng kha nang tiém tang nham thic diy qui trinh hoat dong san xusit

kinh doanh, mang lai hiéu qua kinh té

Phan tich hoat dong kinh t¢ doank nghiép khong chi dimg lai & viéc nhan
thitc va ddnh gig ding dan tinh hinh vi ket qua hoat déng kinh doanh, thdy
duge nhitng thinh tich , ke qua di dat dugc, nhimg mau thuin t6n taiva nhing
nguyén nhan anh huéng ma phai dé xust nhiing phuong hudng, bién phap
nhim khai thdc vi sir dung nhimg kha nang tiém tang trong ndi bo doanh
nghi¢p vi bén ngoai doanh nghiép dé cai tieén hoan thién qud trinh hoat déng
kinh doanh va quan Ii kinh t&.

bé dat duge muc dich trén, sau mot ki kinh doanh, cdc doanh nghiép cédn
phéi phan tich hoat dong kinh & va dic ket duge nhitng bai hoc kinh nghi¢m,
nhiing sdng kién cai tién it ra ty thuc tién, k€ ca nhitg bai hoc kinh nghiém
thanh cong hogc that bai lam co s cho viéc dé ra nhiing phuong 4n, k€ hoach
kinh doanh ky t6i.
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M. CAC PHUONG PHAP PHAN TICH VA TO CHUC CONG TAC
PHAN TICH HOAT PONG KINH TE DOANH NGHIEP

1. Cac phudng phap phan tich

L.1. Phitong phap so sanh

Phén tich hoat dong kinh t€ doanh nghiép 1a 1am cho cic con $6 ¢é “tam
hén™, biét néi 1én sy that cha céc hién tugng cla qud trinh kinh t&. Mudn Vay,
phén tich hoat ddng kinh t€ phai c6 nhiéu phuong phdp nghién ciiu trong dé so
sanh 12 mot phwrong phép quan trong nhat.

So sdnh ta mot phuong phap nghién ciry dé nhin thic duge céc sy vat, hién
trong thong qua quan hé dsi chi€u tuong hé gitfa s vat hién tugng ndy véi su
vat hién tugng khdc.Muc dich clia so sinh: Théy duge sy giong nhau hoac khac
nhau gilfa cdc su vat hién tugng. So sinh 1a phuong phip nghién citu dugc sir
dung rdng rai trong nhiéu linh vire khoa hoc, trong d6 c6 phan tich hoat dong
kinh 1€.Phuong phép so sdnh dugc sir dung trong phan tich hoat dong kinh t&
bao gom nhiéu noi dung khdc nhau:

So sanh giita s6 thuc hién coa ky bdo cdo v6i s6 k€ hoach (hodc dinh
miic) d€ thdy duge muic d6 hoan thanh bing ti 1¢.phén tram hoac s6 chénh
léch tang giém.

So sdnh giita 6 thuc hién ky bdo cdo véi s6 thyc hién ky trudc, nam truée:
Dé thdy dugc su bign dong tang gidm cta céc chi tiéu kinh t& qua céc thai ky
khéc nhau va xu thé pht trién trong tuong lai.

So sdnh gitta s§ thyc hién cha don vi ndy véi mot don vi khéc: DE thay
dugc sy khdc nhau vé mic do, kha ning phan ddu cia don vj. Thong thuong
Nngudi ta thudng so sanh véi nhimg don vi binh quan tién tién tr&r lén.

Ngoai ra, trong phan tich hoat dong kinh t&€ doanh nghiép thuong so
sanh giita doanh thu véi chi phi dé xdc dinh ket qué kinh doanh, hoic so
sdnh gifta chi tieu c4 biét v6i chi tiéu chung d€ xic dinh ti trong cua nd
trong chi tiéu chung...

Dé 4p dung phuong Phap so sinh, cdc chi tiéu dem so sanh phai dam bao
tinh théng nhét : Tée 12 phai phan 4nh cing mot noi dung kinh t€, phan 4nh
cling mét thdi diém hoic cung moét thdi gian phét sinh va cung mot phuong
phép tinh todn nhu nhau.

De ti€n hanh so sénh, phai gidi quyét nhimg van dé co ban nhu xédc dinh s6
g6c dé so sdnh, xdc dinh diéu kién so sdnh va xdc dinh muc tiéu so sanh.
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Xéc dinh s6 gdc dé so sanh phu thude vio muc dich cu thé cfia phan tich:

- Khi nghién ciu nhip d6 bién dong t6c do tang trudng clia cdc chi tiéu, s
gdc dé€ so sdnh 12 tri s& cha chi tiéu & ky truéc (ndm nay so v6i nim trudc,
thdang nay so vdi thang trudc...).

- Khi nghién citu nhip diéu thue hién nhiém vy kinh doanh trong timg
khoang thoi gian trong vong mot nam thudng so sénh v6i cling k¥ nam trude
(thdng hoac quy)..

- Khi dénh gid mic d¢ bién dong so véi cic muc ti€u da dy kién, tri s& thuc
1€ s& dugc so sdnh véi muc tiéu néu ra (thudng trong k& hoach san xudt - ky
thudt - tai chinh cua xi nghiép).

- Khi nghién ctu kha ning ddp éing nhu cdu cila thi trudmg, ¢6 thé so sénh
56 thue 1€ v6i mise hop déng hoic téng nhu cau v.v...

Céc tri s6 clia chi tiéu & ky truéc, ké hoach hoac cung ky nam trudc goi
chung la tri 56 ky géc va thdi ky chon Iam g6c¢ so sanh d6 goi chung 13 ky géc,
thoi ky chon dé phan tich goi tét 1a ky phan tich.

Ngoai viéc so sdnh thdsi gian, phan tich kinh doanh con tién hanh so sidnh
két qua kinh doanh gitta cc don vi; so sanh mic do dat dugc ctia cdc don vi
véi mét don vi duge chon 1am géc so sanh - don vi dién hinh trong timg linh
vyc, titmg chi tiéu phan tich.

1.2. Phuong phap thay thé lién hoan

Qud trinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia mot doanh nghiép luén
chiu s tdc dong anh hudng cha céc nhan 15, trong dé cé nhitng nhan t6
mang tinh chat khdch quan va ¢0 nhitng nhan t6 mang tinh chat chi quan,
V& mitc d¢ anh hudng ¢6 nhan (6 anh hudng ting, nhung ¢6 nhitng nhan 6
anh hudng giam két qua hoat déng sin xvat kinh doanh ciia doanh nghiép.
Do vay d¢ phan tich cdc nhan t6 4nh hudng, qua d6 thay duge mic o va
tinh chédt anh hudng clia cdc nhan (8 dén déi tuong nghién citu, ta phai 4p
dung nhitng phuong phép tinh todn khic nhau, trong d6 phuong phdp thay thé
Lién hoan la phuong phép co ban.

Phuong phédp ndy duge sir dung trong truong hop gilta d6i tugng phan tich
v6i cdc nhan t¢ anh hudng cé mdi lien hé phu thudc chit ché dugc thé hien
bing nhimg céng thifc todn hoc mang tinh chit ham s, trong d6 c6 sy thay déi
ctia cdc nhan t6 thi kéo theo su bién déi ciia cdc chi tiéy phén tich.
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Viduy : Khi phan tich doanh thu ban hang, ta thay c6 hai nhan t6 inh hudng
¢0 ban la: SS lugng hang ban va don gid ban. Hai nhan t6 d6 c6 lién he véi
doanh thu bing c6ng thitc:

Doank thu ban hang = S6 lugng hang ban x Pon gi4 ban

- Phuong phép thay thé lién hoan cho phép thu nhén mot ddy s nhimng gid
tri di€u chinh bing cdch thay thé lién hoan cic gid tri o ky gdc cha cdc nhan 16
bing gi4 tri cha céc k¥ bdo cdo. S6 lugng nhan t6 cang nhiéu thi didu chinh
cang nhi€u.M&bi l4n thay thé€ 13 mét 14n tinh todn riéng biét.

Két qua tinh todn dugc khi thay the trir di gid tri cta ky goc hodc gié tri
thay th€ lan trude thé hién mic do inh hutng nhéan 6 d6 dén d6i tuong phan
tich. Néu 56 chénh léch mang d4u (+) thi anh hudng tang va nguoc lai.

Khi thay th€ moét nhan t6 phéi gia dinh nhan t6 khic khong déi. Cic nhan
t6 thay d6i phai duge sdp xép trong cdng thic tinh todn theo mot trinh ty hop If.
Khi thay déi trinh ty thay thé c6 thé cho ta nhimg két qud khdc nhau, nhung
téng clia chiing khong déi.

- Dang téng qudt clia phuong phdp thay the lién hoan c6 thé dugce minh hoa
theo cac budc sau:

Budc 1: Xéc dinh d6i twgng cin phan tich. Vi du: khi phan tich doanh thu
ban hang, chénh léch giita doanh thu ban hang ky thyc hién véi doanh thu bin
hang ky k& hoach 1a d6i tugng c4n phan tich.

Budic 2: Lap cong thic:

Gid sir A =B x Cx D (Trong dé A 14 chi tiéu téng hop cin phan tich)

Bude 3: Ap dung phuong phdp thay th€ lién hoan d€ phén tich: Lan luot
thay the cdc chi tiéu trong cong thiec.

Gia sit mot chi tiéu phan tich ¢6 3 nhan t§ inh hudng dugc biéu hién bing
biéu thitc
By x Gy x Dy = (1)

Thay B, bang B, B, x Cyx D, = (2)
Lay ket qua (2) - (1) = (I) x4c dinh anh hudng ctia B
Thay C, bang C, B, xC, x D, =(3)
Lay ket qua (3) - (2) = (II) x4c dinh 4nh hudng cia C
Thay D, bing D, B, xC, x D, =(4)

Lay ket qua (4) - (33 = (I1I) x4c dinh anh hudng clia D
Budc 4: Téng hop két qua
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OA =) + (ID) + (1) = S6 chénh léch giita doanh .thu ky thuc hién véi

doanh thu k k& hoach 12 d6i twong can phan tich, 5

Bude 5: Nhan xét két luan: anh huong ctia timg nhan t6 thay thé téi két qua
cdn phan tich.

biéu kién 4p dung phuong phip thay thé lién hoan :

- Céc nhan t6 ¢é quan hé vdi chi tieu ‘phan tich dudi dang tich s& (hodc
thuong s3).

- Viéc sdp xép va xdc dinh anh huong cdc nhan t§ cdn tan theo quy luat
“lugng bién din dén chat bién”.

Vi du : Tai mét doanh nghi¢p thuong mai ¢6 tinh hinh doanh thu bin hang
theo s6 liéu trong biéu 1.1 nhu sau:

Biéu ].1
. | Kéhoach | Thuc hién . .
Don vi (KH) (TH) Chénh léch
S6 lugng Chiéc .50 60 +10
Don gid bian 1.000d 2.000 2.100 +100
Doanh thu ban hang 1.000d 100.000 126.000 +26.000

Dai trgng phén tich: Chénh lech gitta doanh thu ban hing ky TH so véi ky KH
126.000.000 - 100.000.000 = + 26.000.000
Cong thitc:
Doanh thu ban hang = S ligng hang ban x Pon gid ban
M = q X p
Doanh thu bén hang trong ky KH: M, = Qo X Po
50 x 2.000.000 = 100.000.000
Thay s6 lugng ban ra ky TH: M = q, X Py
60 x 2.000.000 = 120.000.000
Do s6 lrgng ban ra tang 1am cho doanh thu thay déi
120.000.000 - 100.000.000 = + 20.000.000
Thay gi4 bén ky thuc hién: M, =q, xp,
60 x 2.100.000 = 126.000.000
Do gié bdn tang 1am cho doanh thy thay déi
126.000.000 -120.000.000 = + 6.000.000
Téng hop : $6 lugng bén ra tang: Doanh thu ting : + 20.000.000
Gid ban tang: Doanh thy tang : + 6.000.000
= 26.000.000
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1.3. Phuong phap s6 chénh léch

Trong thyc t€ phan tich, phuong phép thay thé lién hoan duge thyc hién
bang phuong phap s6 chénh lech. Phuong phdp s6 chénh lach sir dung ngay sg
chéch léch clia cdc nhan 16 4nh hudng d€ thay the vao cic bi€u thic tinh todn
mifc d anh hudng ctia cdc nhan 16 46 dén chi téy phan tich.

So v6i phuong phép thay the lien hoan, phuong phip nay don gian hon
phuong phép thay thé lien hoan trong cach tinh todn, cho ngay két qua cuéi
cing. Nhung phuong phép s6 chénh léch chi dugc dp dung trong truong hop
doi tuong phan tich lien hé véi cdc nhan 16 anh hudéng bang cong thiic tinh don
gian, chi c6 phép nhan khong c6 phép chia.

Cling theo vi du tren, phuong phip chénh léch durge minh hoa téng
quat nhir sau:

Budc 1: Xdc dinh d6i tugng cdn phén tich

Budc 2: Lap cong thic

Gié str mot chi tiéu c6 3 nhan t6 anh hudmng thé hién bing bidu thic

A=BxCxD
Bude 3: 4p dung phuong phap s6 chenh lech dé phan tich
(B, - By) x Cyx Dy = (I) La anh huéng ciia nhan 16 B

B, x (C, - C) x D, = (I) LA 4nh hudng clia nhan t6 C

B, x C, x (D, - D,) =(Il1) La anh hudng chia nhan t6 D
Bu6c 4: Téng hop két qua

QA =)+ JD) + () = Psi tygng can phan tich

Budce 5: Nhan xét két luan; anh hudng cita ting nhan 6 dén két qua cin
phan tich.

Trong trudng hop phan tich doanh thu ban hang, s6 lugng hang béan ra 13 nhan
16 56 lugng, con don gis ban ra 12 nhan 6 chat lugng : ¢4 thé khdi quat phuong

phdp xdc dinh 4nh hudng ctia cic nhan 6 s6 lugng va chat lugng nhur sau:

Anh hudng clia _ Chénh léch ciia « Tri s6 clia nhan t6
nhan 14 s6 lugng B nhan 16 s6 luong chét lugng & ky goc
I=(A,-A) x B,

Anh hudng clia nhan _ Chénh léch cua < Tri 6 clha nhan 16 s&
t6 chat lugng ~ nhan t6 chat lugng ligng k¥ phan tich

II=(B,-B)x A,
Tdng hop anh hudng ciia hai nhan 1§ nhiy phép cong dai s¢
=I+1I+...
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Vidu biéu 1.1
Doanh thu ting do:
Anh hudng clia nhan
16 s& lugng
Doanh thu tang do:
Anh hudng cha
nhén 6 chat luong

Tdng hop doanh thu ting: 20.000.000 + 6.000.000 = 26.000.000

1.4. Phuong phap can doi

Trong hé thong céc chi tieu kinh & - tai chinh cfia doanh nghiép, cé nhiéu
chi tiéu ¢6 lién hé véi nhau bang nhig méi lién he mang tinh chat ¢an dai.

Vidu: Can d6t gida tai san v ngudn von kinh doanh lién hé véi nhau bing
cong thic: % Tai san = £ Ngudn vén

Hoic giita cdc chi tiéu cha luu chuyén hang hod ¢ méi quan hé can d6i
dugce phan 4nh qua cong thic:

= (60 - 50 ) X 2.000.000 = + 20.000.000

= (2.100.000 - 2.000.000) x 60 =+6.000.000

Hang tén Hang nhap Hang bdn Hao Hang t6n
dauky + tongky = trong ky +t  he t cusiky
Hoic:
Tigidvon gid hing i gid Hao Iri gid
hang xuat _ 8" 7% - hang mua hang tdn
; tonddu ky + . T hut .
ban trong k¥ cudi ky

Trong hé théng cdc chi tieu kinh 1€ - tai chinh ctia doanh nghiép, cé nhiéu
chi tiéu ¢6 lién hé véi nhau bing nhitng mai lién hé mang tinh chat can dai.
Céc quan hé can d6i trong doanh nghiép 6 hai loai: Can déi t6ng thé va can
ddi c4 biét.

Can déi t6ng thé 1a m&i quan hé can d6i cha cdc chi ticu kinh t& tong hop.
Vi du giifa tai san va nguén von kinh doanh lien hé v6i nhau bang céng thiic:

2. Tai sdn = ¥ Nguén von

Hodc giita cdc chi tiéu cia luu chuyén hang hoi cé méi quan hé can dsi
duge phan dnh qua céng thiic ; ' _

Hang t6én Hang nhap Hang béin Hao Hang t6n
dau ky T wongky = trong k. * hut * cusiky
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Can déi cd biét 1a quan hé can d6i gilta cic chi tieu kinh &€ c4 biet. VD nhur

No phai thu No phai thu No phai thu Ng phai thu
khichhang + khachhang = khichhangdi + khich hang
dau k¥ trong ky thu trong ky cuoi k¥

Tur nhimg mo6i lién hé¢ mang tinh chat cén ddi, néu c6 su thay ddi mot chi
tiéu s& din dén su thay d8i mot chi tieu khdc.

Do véy khi phéan tich mot chi tiéu kinh t&€ c¢6 lién hé véi céc chi tiéu kinh €
khdc bang méi lién h¢ can d6i, ta phai 1ap cong thic can d6i , thu thap sé liéu,
ap dung phuong phdp tinh s6 chénh léch dé xdc dinh miic d6 4nh hudng cla
cdc chi tieu dén chi tiéu phan tich. Vi du khi tinh todn, phan tich tri gid vén
hang xuét bdn trong k¥, ta ¢4 cong thic sau :

'Er; %1a Tr; glil Trigid h\ang Hao hut Tr; glil
vonhing =  hangtén 4 mua vao rone kv ° hang ton
xudt ban kho dau ky trong ky &Y cudi ky

Hodac:

Ng phai thu No phai thy No phai thu No phai thu

khichhang = khiachhang 4 khichhang . khé4ch hing da

cudi ky dau ky trong k¥ thu trong k¥

Ngoai nhitng phuong phdp phan tich trén, phan tich hoat déng kinh 1€ con
str dung cic phuong phép: phuong phép tinh chi s6, ti 1¢, ti suat, ...phuong phép
diing bi€u, so dé phan tich.

2. T8 chifc cdng tac phan tich hoat ddng kinh t& clia doanh nghiép

2.1. Chudn bi phan tich

Can cif vao muyc dich yéu cdu ndi dung cin phén tich, ngudi 1am cong tic
phan tich can phai thu thap va x{r Ii céc s6 liéu thong tin.

Cic s6 ligu diing d€ phan tich cdn phai kiém tra lai dé dam béo tinh ding
dan vé mit noi dung kinh t€ thdi diém va dia diém phat sinh, phuong phdp ghi
chép va tinh todn d¢€ tranh nhimg sai sét vi sy sai s6t vé s6 liéu dung trong phan
tich s& dnh huong dén két qua phan tich.

2.2. Buéce phan tich va 1ap bao cdo phan tich

Tinh todn cdc chi tiéu phén tich cin ¢ vao yéu cdu noi dung di dit ra.

Lap bi€u phan tich dé dién cdc s6 lieu vao cdc dong, cic cot.

Nhan xét, ddnh gia tir cic chi tiéu.
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Vi€t bio cdo phan tich cic hoat dong kinh t€. Trong bdo cdo phan tich hoat
déng kinh t€ phai thé hien cdc noi dung co ban sau:

Tén ciia béo cdo phan tich hoat dong kinh t&.

M6t vai nét dac diém tinh hinh c6 lien quan d¢€n d6i tugng phan tich.

Cdc 56 liéu, bing, biéu phan tich. '

Nhan xét, két luan riit ra tir cic s6 liéu phan tich.

Nhiing phuong huéng, bién phdp d8 xust nhim caj ti€n, hoan thién trong
théi gian téi.

2.3. Cong bé nhimg s6 lieu va két qua phan tich va t6 chitc hoi nghi
phan tich

Sau khi lap bdo cdo phan tich hoat dong kinh t& cdn phai cong b& cho céc
doi tugng c6 lién quan, c6 nhu cu thong tin vé phan tich,

Trong trudng hop cdn thist cé the 8 chic héi nghi phan tich dé€ trinh bay
ket qué phan tich, thu thap trung cdu y ki€n, déng gép clia cdc ¢4 nhan hoic tap
thé vio két qua phan tich. Viéc t8 chic hoi nghi phén tich 1a thyc hién nguyeén
tac dan chil vi kiém tra kiém sodt trong kinh doanh va quan If kinh t&.

Phéan thuc hanh

Bai tip:

Ap dung céc phuong phap phén tich d& tinh toan cac chi tiéu edn thist phue vu cho
phan tich hoat dgng kinh t& doanh nghiép:

- Phuong phap so sanh.

- Phuong phap thay thé lién hoan.

- Phuong phap s6 chénh téch

- Phuong phap can d4i.

Cau hdi on tap _

1/ Phan tich hoat déng kinh t§ doanh nghiép 14 gi? Phan tich hoat ddng kinh t& doanh
nghiép ¢ d6i tuang va nhidm vu nhir the nao?

2/ Hay trinh bay cac phuong phap sir dung trong phan tich :

Phuong phdp so sanh.

Phuong phép thay thé lign hoan.

Phuong phap chénh lech.

3/ Hay trinh bay né dung t6 chiic cdng tac phan tich hoat dong kinh t& doanh nghiép?
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Chu’dng 2

PHAN TICH TINH HINH DOANH THU BAN HANG
TRONG DOANH NGHIEP THUONG MAI - DICH VU

L. MUC BICH PHAN TICH VA NGUON 6 LIEU PHAN TiCH

1. Muc dich phan tich

Doanh thu bdn hang 13 mét chi tiéu kinh t€ quan trong phan dnh két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cia mot doanh nghiép. Do vay, phén tich tinh
hinh doanrh thu ban hang 12 mét noi dung quan trong trong phén tich hoat dong
kinh t€ doanh nghi¢p.

Phan tich doanh thu ban hang nhim muc dich:

Nhan thdc va d4nh gid mot cdch ding din toan di¢n va khdch quan tinh
hinh bdn hang ctia doanh nghiép trong ky vé s6 luong két cau chiing loai va gia
cd hang bin, qua dé thdy duge mitc dé hoan thanh cac chi tiey ké& hoach doanh
thu badn hang cfia doanh nghiép.

Qua phan tich thay duge nhitng mau thudn t4n tai va nhifng nguyén nhan
4nh hudng khich quan ciing nhv chi quan trong khau bén hang dé tir 46 tim
ra duge chinh sich, bién phdp thich hop nham ddy manh bén hang, tang
doanh thu.

Nhimg 6 ligu, tai lieu phan tich doanh thu ban hang 12 co sé& can ci dé
phan tich cdc chi tiéu kinh 1& khic nhy - phén tich tinh hinh mua hang, phan
tich tinh hinh chi phif hoac két qua kinh doanh.

2. Nguén sd ligu phan tich

Phan tich tinh hinh doanh thu bin hang can ci vao nhimng ngudn sa
liéu sau:

Cdc chi tiéu k& hoach doanh thu bin hang cta doanh nghiép trong ky.
Cac chi tiéu doanh thu bdn hang cia-doanh nghiép dugc xay dung tuy thuoc
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vao chidc nang, nhiém vy vi dic diém hoat dong sin xuit kinh doanh cling
nhur cédn cf vao yéu cdu quan 1y clia doanh nghiép. Doanh thu bén hang c6 thé
duge xay dung theo cdc nghiép vu kinh doanh nhw: doanh thu ban hang hoi
(kinh doanh thuong mai), doanh thu bén hang thanh phdm (hoat déng san
xudt), doanh thu dich vu....Ngoai ra doanh thu bén hang c6 thé dugc xay dyng
k& hoach theo nganh, nhém hang hoéc nhirng mat hang chi yéu theo cic
phuong thifc bin (bdn buén, béan 1€...) theo timg dia diém kinh doanh (theo
clra hang, qudy hang).

Cic s6 liéu k€ todn doanh thu bdn hang dugc sir dung trong phan tich
hoat dong kinh 1€ doanh nghiép gém ca k€ todn tong hop, k€ todn chi tiét,
cac hgp dong bdn hang, cic don dét hang, cdc hod don bin hang, céc chitng
tir hod don ban hang...

Cac s6 li¢u thong tin kinh t€ thi trudng, gid ca coa nhitng mat hang ma
doanh nghiép san xuit kinh doanh bao goém ca thong tin trong nude va
thong tin trén thi trudng qudc t€ vi khu vue (d6i véi nhiing doanh nghiép
kinh doanh qudéc t&).

Cdc ch€ do chinh sdch vé thuong mai, chinh sdch tai chinh tin dung ¢6
li¢n quan dén hoat dong doanh nghi¢p do Nha nudc ban hinh.

IL. PHAN TICH DOANH THU BAN HANG THEO NGHIEP VU
KINH DOANH

1. Muc dich phan tich

- Phan tich doanh thu badn hang theo nghi¢p vy kinh doanh nhim nhan
thitc ddnh gid chinh xédc cdc chi tiéu doanh thu bin hang va qua d6 xéc dinh
k€l qua theo timg nghiép vu kinh doanh.

- Gitip cho céc chili doanh nghiép c6 co s&, cin cf dé ra nhiing chinh
sich, bién phdp ddu tu thich hop trong viéc lva chon cdc nghiép vu kinh
doanh mang lai hiéu qua kinh t€ cao.

2. Phudng phap phan tich

Chii y&u 12 4p dung phuong phép so sanh giffa s6 ligu thyc hién véi k&
hoach hodc ky nay véi ky trude trén co s& tinh todn cdc chi tiéu ti 1¢ phan
tram, sG chénh léch va ti trong doanh thu clia ting nghiép vu kinh doanh va
diing bi€u miu dé phan tich.
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3. Vi du phan tich

Can cit vio nhitng 5 liéu téng hop vé doanh thu bin hiang theo cic
nghiép vu kinh doanh ciia mot doanh nghiép thuong mai trong biéu 2.1, ta
¢6 nhitng nhin xét sau:

Biéu 2.1. Phan tich doanh thu bin hang theo cdc nghiép vu kinh doanh
Don vi: triéu dong
Ké& hoach Thue hién So sanh tiang giam

Cdechitien = T3 | Tién | T9 | Tien | Tyle | Ty
trong frong trong
A 1 [ 2 T3 | 4 5 6 | 7
LDT bén hang hod |15.000] 57.69] 19.500] 63,93 4.500| 30,00 6.4
2.DT béin thanh phdm | 9.000| 34,62 8.000] 2623 -1.000| 1.11] -8.39

3. DT dich vy 2.000) 7,69 3.000{ 9,84/ 1.000 50,00{ 2,15
Cong 26.000, 100 30.500) 100] 4.500 17,36 0

Giat thich : Cat (2), (4) : Tinh ty trong
Cot (5) = Cot (3) - Cot (1)

. _ _Cot(s)
Cot(6) = Cor () X100
Cot (7) = ¢ot (4) - cot (2)

Nhan xét:

- Téng doanh thu bén hang thye hién-so v6i k& hoach tang 17,30% ng véi
doanh thu ting 4.500 tri¢u déng,

- Trong 3 loai nghiép vu kinh doanh ma doanh nghiép thyc hién ta nhan thay:

+ Nghiép vu kinh doanh thuong mai ¢6 doanh thu bdn hang tang 30% ing
V61 s6 tién tang 4.500 triéu dong.

+ Doanh thu dich vu tang 50% ting véi s6 tién tang 1.000 triéu déng.

+ Doanh thu bén thanh phdm do doanh nghiép san xudt giam 11,11% tng
VG 86 tién gidm 1.000 triéu déng.

- Xét vé ti trong clia cdc chi tieu doanh thu thy:

+ Doanh thu ban hang hod chigm ti trong 16n nhat tang 6,24% so véi k& hoach.
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+ Doanh thu ban thanh phdm gidm 8,39%.

+ Doanh thu dich vu tuy ¢6 ti trong thap nhat nhung tang 2,15%.

Di€u d6 ching t6 doanh nghiép di thyc hién 6t chitc ning kinh doanh
thuong mai va chitc nang dich vu. Con hoat déng san xuét doanh thu giam ca ti
1¢ cling nhur ti trong. Doanh nghiép c4n phai tim ra nguyén nhan dé ¢ nhiing
bién phédp khac phuc.

IT. PHAN TICH DOANH THU THEO NHOM HANG VA NHUNG
MAT HANG CHU YEU

1. Muc dich phan tich

Mot doanh nghiép thudng sdn xuét kinh doanh nhidu mit hang hoic
nhém hang, nhat Ia doanh nghi¢p thuong mai. M&i mat hang, nhém hang ¢6
nhiing dic diém kinh t&€ k¥ thuat khdc nhau trong sin xuat kinh doanh dap
ing nhitng nhu ciu tiéu diing ciing nhv mic doanh thu dat duoc ciing rat
khéc nhau. Mat khdc, trong nhitng mat hang, nhém hang ma doanh nghiép
sdn xudt kinh doanh, doanh nghiép cAn nghién cttu va tim ra nhitng mat
hang cht y&€u. D6 14 nhilng mit hang, nhém hing ma doanh nghiép cd kha
nang va lgi th€ canh tranh trong san xuat kinh doanh, manh lai hiéu qua
kinh t€ cao.

Do véy, phéan tich doanh thu b4n hang trong doanh nghiép can phai phén
tich theo timg mit hang, nhém hang, trong d6 c6 nhitng mat hang chi yéu dé
qua d6 thdy dugc sy bién d6i tang gidm va xu hudng phét trién cia ching 1am
co s& cho viéc hoach dinh chién luoc ddu tvr trong nhitng mat hang, nhém hang
san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.

2. Phuong phap phan tich

Phan tich doanh thu bdn hang theo nhém, mat hang va nhitng mat
hang chit yéu can cit vao nhitng s6 lieu k€ hoach v hach todn chi tiét
doanh thu bdn hang dé so sdnh gifra s6 thuc hién vdi sG k& hoach va s¢
thyc hién k¥ trude.

3. Vi du phan tich

Can cif vao nhitng s6 liéu t6ng hop vé doanh thu bdn hang theo nhém hang
va nhitng mét hang chi y&u clia mot doanh nghiép thuong mat trong biéu 2.2,
ta ¢6 nhimg nhan xét sau:
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Biéu 2.2. Phén tich doanh thu bdn hang theo nhém hang

va nhitng mdt hang chu yéu
Don vj tinh: triéu dong
. Ké hoach Thuce hién So sanh tang giam
Cacchitiéw  “orisy 175 | Tién | Ty | Tién | Tyie | Ty
trong ' trong trong
(%) (%) (%)
A 1 2 3 4 5 6 7

Hang dién mdy 15.000{ 57,69| 18.000; 59,02{3.000{ 20,00| 1,33
Vai sgi may méc 4.500; 17,31| 4.000| 13,11| -500{ 11,11| -4,2
Dung cu gia dinh| 4.000] 15,38} 5.000| 16,40|1.000| 25,00 1,02
Van hod phidm 2.500f 9,62| 3.500| 11,48]|1.000/ 40,00| 1,86

Tdong doanh thu | 26.000 1001 30.500 100(4.500| 17,31 0
Trong do
Mt hang chi yéu | 12.500 48,08| 16.000| 52,46)3.500 28,00/ 4,38
Giai thich : Cot (2), (4) : Tinh ty trong
Cot (5) = Cot (3) - Cor (1)
_ _Cot(s)
~ Cot(D)
Cot (7) = ¢t (4) — cot (2)
Trong nhimg nhém hang kinh doanh ciia doanh nghiép ¢6 3 nhém hang
vuot mitc doanh thu so véi ké hoach. Cu thé 13
Nhém hang di¢n may vugt 20% doanh thu tang 3000 triéu dong.
Nhém hang dung cu gia dinh vugt 25% doanh thu ting 1000 triéu ddng.
Nhém hang vin hod phdm vugt 40% doanh thu tang 1000 trieu déng.
Nhém hang véi s¢i may mac doanh thu dat 88,89%, giam 500 triéu dong.
Trong t6ng doanh thu bin hang thi doanh thu nhimg mat hang chi yéu vuot
28%, tang 3.500 tri¢u dong. Xét vé ty trong ciia doanh thu bdn hang ta thay:
doanh thu bdn hang dién méy chi€m ty trong 16n nhat, tang 1,33%. Doanh thu
cé ty trong nho nhung ting nhanh 13 dung cu gia dinh (ting 1,02%) va vin héa
pham (tang 1,86%). Ty trong doanh thu hang vai sgi may mac gidm 4,2%. Ty
trong doanh thu nhitng mat hang chi yéu ting 4,38%.

Cot (6) x 100
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Tir nhitng s6 ligu trén ta thay :

Doanh nghiép can phéi nghién citu phan tich nhimg nguyén nhan dan d&n
doanh thu vii soi may méc gidm d€ c6 nhiing bién phap khic phuc trong ky
kinh doanh téi.

Phan tich nhiing nguyén nhan dé c6 nhimg bien phap thic ddy phét trién
doanh thu nhitng mat hang chi yéu.

IV. PHAN TICH DOANH THU BAN HANG THEO PHUONG
THUC BAN

1. Muc dich phan tich

Vigc bdn hang trong doanh nghiép thuong mai dich vu duoc thuc hién bing
nhiing phuong thifc khdc nhau nhu: Ban buodn, ban 1€, ban dai If, bén tra gop...
Mdi phuong thitc bén c6 nhimg dic diém kinh & k¥ thuat v wu nhugc diém
khac nhau. Do vay phan tich doanh thu ban hang theo phuong thifc ban hang
nhim muc dich:

Dénh gid tinh hinh va kha nang, da dang hod cdc phuong thitc bin hang
thich hop cho doanh nghiép dé ddy manh bén hang, ting doanh thu.

2, Phuong phap phéan tich

Chi yéu la phuong phdp so snh, sir dung nhiing s& liéu thuc hién va ky k&
hoach dé tinh todn va diing biéu mau dé phan tich.

3. Vi dy phan tich

Can cif vao nhiing s6 ligu t6ng hop vé doanh thu b4n hang theo phuong thitc ban
clia mot doanh nghiép thuong mai trong biéu 2.3 ta ¢6 nhimg nhén xét sau:

Biéu 2.3. Phdn tich doanh thu bén hang theo phuong thitc bdn
Don vi: triéu dong

Chi tiéu Ké hoach Thuc hién So sdnh tang giam
Tién | Tytrong | Tién |Tytrong| Tién | Tyle Ty trong|

A i 2 3 4 5 6 7
1.DT ban buén 17.000 65,38 | 20.000 65,47 3.000 ( 17,65 0,19
2.DT banlé 5.000 19,23 1 4.500 14,75 -500 | 10,00 -4,48
3.DT béan dai 1 2.500 9,62 3.500 11,48 1.000 { 40,00 1,86
4.DT bén tra gép £.500 577 2.500 8,20 1.000 | 66,67 2,43
Cong 26.000 100 | 30.500 100 | 4.500 | 17.3 0

29



Gidi thich:  Cot (2), (4): tinh ty trong
Cot (5) = cot (3) - cot (1)
. Cot (5)
Cot(6) = W x 100
Cot (7) = cot (4) - ¢cot (2)

Nhéan xét: ‘

Trong céc phuong thiic bin hang ma doanh nghiép 4p dung thi phuong thic
bén trd gbp c6 ti 1¢ doanh thu tang cao nhit: tang 66,67 % so v6i nam k& hoach,
doanh thu tang 1.000 triéu déng.

Phirong thic ban dai If ting 40%, doanh thu tang 1.000 triéu dong.

Phuong thitc ban buén tang 17,65%, doanh thu tang 3.000 tri¢u déng.

Phuong thitc ban 1& giam 10%, doanh thu giam 500 triu déng.

Ty trong giam tir 19,23% xudng con 14,75%.

Doanh nghiép cin nghién ctu phan tich nhiing nguyén nhan din dén
phuong thitc ban 1é giam dé c6 nhimg bién phép khic phuc trong k¥ tdi.

V. PHAN’TiCH DOANH THU BAN HANG THEO PHUONG THUC
THANH TOAN

1. Muc dich phén tich

Vige thanh todn tién hing trong cic doanh nghiép c6 thé thuc hien bang
nhiéu phuong thitc khdc nhau: Thanh todn truc ti€p bang tién mat, tién séc, tin
phi€u, chuyén khoan qua ngan hang. Thanh todn cham: thanh todn sau mét thai
han theo thoa thuan. Phan tich doanh thu bén hang theo phuong thic thanh
todn nham muc dich:

- Nghién ctfu xem xét tinh hinh bign déng clia cdc chi tiéu doanh thu gin
lién v6i viéc thu tién ban hang. Vi muc dich quan trong cia doanh nghiép 1a
phéi bin dugc nhiéu hing nhung d6ng thdi phai thu héi nhanh tién ban hang dé
tranh tinh trang it dong vén, bi chiém dung vén.

- Théng qua viéc phan tich tinh hinh doanh thu bén hang, thu tién bén
hang, doanh nghiép tim ra nhitng bién phdp hitu hi¢u &€ thu héi tién ban hang
nhanh chéng va ¢6 dinh huéng hop Ii trong viéc lua chon phuong thitc thanh
todn trong k¥ té6i. -

2. Phudng phap phan tich

- Nguén s6 liéu: Cén cif vio s6 liéu hach todn téng hop va chi tiét cac tai
khodn 511, 131, 139,111,112,
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- Phuong phdp phan tich: So sinh gilfa s6 thyuc hién ky bdo cdo véi ky k&
hoach d€ thdy duogc sy bién dong tang giam

3. Vi du phan tich
Cén cif vao nhiing s6 liéu t6ng hop vé doanh thu ban hang theo phuong

thitc thanh todn ctia mot doanh nghi¢p thiong mai trong biéu 2.4 ta ¢6 nhirng
nhan xét sau: :

Biéu 2.4. Phan tich doanh thu bdn hang theo phuong thitc thanh todn

Don vi: Tri¢u dong

Cac chi tiéu K¢ hoach Thuc hién So sdnh ting gidm
Tién Ty Tién Ty Tién | Tyle | Ty
trong frong trong
A 1 2 3 4 5 6 7
Téng doanh thu | 26.000 100 30.500 100/ 4.500| 17,31 0
bén hang 18.500| 71,15] 20.000! 65,57 1.500 8,11] -5,58
Trong dé6: 6.500, 25,001 9.000| 29,51| 2.500 30,46/ 4,51
-Thu tién ngay -1 1.000| 3,85 1.500 4,92 500 50,001 1,07
Ban chiu 15,38 16,67 ' 1,29
- No khé doi
Ti 1 no khé dot
| trén DT bén chiu

Giai thich : Cot (2), (4): tinh ty trong
Cot (5) = ¢t (3) - cot (1)

_ _Cot(5)
Cot(6) = %_Cét 0 x 100
Cot(7)=codt (4) - cot (2)

Nhan xét:
- Doanh thu bén hang trong ky bdo cdo so véi nam trude tang 17,31% véi
$0 tién 12 4.500 triéu déng.
Trong d6: + Bén hang thu tién ngay ting 8,11% vdi s tién 1.500 tri¢u déng,
+ Doanh thu bén chju tang 30,46% véi s6 tién 2.500 triéu déng.

Nhu vay phuong thitc ban chiu trong nim da g6p phan ddy manh tieu thy
tang doanh thu.
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- Nhung trong doanh thu ban chju ng khé ddi tang 50% vdi s6 tién 12 500
triéu déng. Ti 1& ng khé ddi trén doanh thu bin hang cfing nhir trén doanh thu
ban chiu déu tang len. Ti I¢ ng khé ddi trén doanh thu bin chiu tang 1,29%.

Viéy trong ky kinh doanh téi doanh nghi€p cin nghién cu gidm ti lé
doanh thu bdn hang chiu, ting cudng nhitng bién phép thu héi cOng ng, giam
sO tién va ti 1é no kho dai.

VL. PHAN TIiCH DOANH THU BAN HANG THEO DON \%!
TRUC THUOC |

1. Muc dich phan tich

Trong cdc doanh nghiép thuong mai hién nay, nhiéu doanh nghiép ¢6 mo
hinh kinh doanh 16ng hop theo quy m6 16n, ¢6 nhi€u clra hang, quiy hang truc
thugc déng trén nhimg dia ban khédc nhau. Csc don vi truc thude ¢é thé thire
hi¢n nhimg chic nang, nhiém vu hoic kinh doanh nhimng mat hang khdc nhau.
Vé md hinh quan 1y, théng thuong cdc doanh nghiép giao quyén tr chi trong
kinh doanh va tr chiu trach nhiém hach todn kinh & (hach todn déc hoidc phu
thugc) trén co s& thuc hién céc chi tiu kinh t& chii y€u doanh nghiép giao.

Do vay, phan tich doanh thu ban hang theo céc don vi truc thuoc nham muc
dich nhan thitc va ddnh gid ding d4n ket qué kinh doanh ciia timg don vi tryc
thuée hach todn kinh t&€ néi be, qua d6 thdy duge sy tdc dong anh hudng dén
thanh tich, két qua chung cla doanh nghi¢p. Pong thoi qua phan tich cling thay
dugc nhitg wu, nhuoe diém va nhitng mit ton tai trong viéc 8 chic va quan ly
kinh doanh trong ttmg don vi tryc thude dé dé ra nhitng chinh sich, bién phap
quan [y thich hgp.

2. Phuong phap phan tich

Phuong phdp phan tich la so sanh gilta s& thuc hién véi s6 k& hoanh doanh
thu ctia timg don vi ( do cong ty giao cho don vi ty x8y dung ) dé thdy duge
mic do hoan thanh, s& chénh léch tang giam. Doéng thdi so sdnh s& chénh 1&ch
tang giam ctia timg don vi truc thude véi k& hoach chung clia cong ty dé thay
dugc mifc do tic dong dén ty la tdng giam chung cla toan doanh nghiép.

3. Vi du phan tich

Céan cif vao nhitng s6 li¢u téng hop vé doanh thu bén hang theo cdc don vi

truc thude clia mot doanh nghiép thuong mai trong biéu 2.5 ta ¢6 nhiing nhén
X€t sau;
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Biéu 2.5. Phdn tich doanh thu bén hang theo cdc don vi truc thuge
Bon vi . tridu dong

[ Ké hoach ~ Thyre hién So sanh ting gidm
Cac chi k
tieu Tien | TYtrong | Tién Tytrong | Tién Tyl |T ¥ trong
A 1 2 3 4 S 6 7

DonviA | 10.500 40,381 14.500 47,54 4.000| 38,10 7,16
Pon vi B 8.500 32,69 8.000 26,23 -500( 5,88 -6,46
Pon vi C 7.000 26,93 8.000 26,23 1.000| 14,29 -0,7
Téng - 26.000 100] 30.500 100}  4.5001 17,31

Giaj thich : Cot (2), (4) : tinh ty trong
Cot (5) = cot (3) - cot (1)
R Cot (5)
Cot(6) = Corny X100
Cot (7) = cot (4) - cot (2)

Trong 3 don vi truc thudc thi :

Pon vi A vugt mic so véi k& hoach 1a 4000 triéu déng, ty ¢ 38,1% g6p
phén vt mic k& hoach chung clia toan doanh nghiép 1a 7,16%.

Don vi C vugt mie so véi k& hoach 1a 1000 tri¢u déng, ty 1¢ 14,29% gép
phén vuot mitc k& hoach chung cda toan doanh nghiép 1a 0,7%.

Don vi B khéng hoan thanh ké& hoach, gidm 500 triéu dong dat 94,12% lam
giam k€ hoach chung ciia toan doanh nghiép 12 6,46%.

Xét vé mit ty trong thi don vi A ¢6 doanh thu chiém 1y trong 16n nhat, tang
tir 40,38% lén 47,54%. Pon vi B ¢ ty trong gidm (26,23% - 32,69% = -
6,46%). Don vi C ¢4 ty trong giam tir 26,93% xuéng 26,23%.

Nhu véy, doanh nghiép hoan thinh vuot mic k€ hoach 13 do hai don vi dd
vt k€ hoach duge giao. Doanh nghiép can nghién ctu phan tich nhimg
nguyén nhan dan dén viéc khong dat k& hoach bdn hang cta don vi B d€ ¢6
nhiing bién phép khic phuc trong ky t6i.

VIL PHAN TICH DOANH THU BAN HANG THEO THANG QUY
1. Muc dich phan tich

Phan tich doanh thu ban hing theo thing, quy nhdm muc dich thay duogc
mttc d6 va ti€n d6 hoan thanh k& hoach bin hang. Péng thdi qua phan tich
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cling thay duge sy bién dong cha doanh thu bdn hang qua cic thdi diém khdc
nhau va nhiing nhan t6 anh hudng cla ching dé ¢6 nhitng chinh sdch va bién
phéap thich hop trong viéc chi dao kinh doanh.

2. Phuong phap phan tich

So sdnh giita s6 thuc hién véi s6 k& hoach hodc $6 cling k¥ nam trude dé
thiy duge mite do hoan thanh, tang, giam.

So sdnh doanh thu thuc hién theo timg thang, quy v&i k€ hoach nam (s6 Iu¥
k&) dé thay dugc tién do thuc hién ké hoach.

3. Vi du phan tich

Tai mot doanh nghiép thuong mai ¢é s6 lidu trong biéu 2.6 nhur sau:
Biéu 2.6. Phdn tich doanh thu bdn hang theo thding

Pon vi tinh : riéu dong

Thing | Kéhoach | Thuc hién :/; gx Z 50 ;‘g ke %cf;‘zﬂ
A 1 2 3 4 5
Thing 1 | 1.500 1.450 96,67 1.450 5,58
Thing2 | 1.600 1.550 96,67 3.000 11.54
Théng 3 | 1.600 1.500 96,38 4.500 17,31
Thing4 | 1.800 2.000 93,75 6.500 25,00
Thing 5 | 1.700 1.900 111,11 8.400 32,30
Théng 6 | 1.700 2.000 111,76 | 10.400 40,00
Thing 7 | 2.000 2.400 120,00 | 12.800 49,23
Thing 8 | 2.200 2.500 113,64 15.300 58,85
Théng9 | 2.500 3.000 120,00 | 18.300 70,38
Théng 10 | 3.000 3.600 120,00 | 21.900 84,23
Thing 11 | 3.000 3.900 130,00 | 25.800 99,23
Théng 12 | 3.400 4700 13824 | 30.500 | 117,31
Gidi thich biéu :
Cot (2)
Corld =G 100
Cot (4) = Cot (3) + S6 lidu cot (4)
Cot (2)
Cot(3) = W X 100
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Nhan xét: Doanh thu bin hang cla c4c théng 1, 2, 3 (cuéi quy 1) khong dat
k€ hoach. Céc thdng 4 dén thing 12 déu vuogt so véi k& hoach, ty 1€ vugt ting
dan trong nam. Thing vurot cao nhét 13 thing 12 vuot 38,24%, thang 4 ¢6 ty 1&
thap nhat 2 11,11.

Vidu : Tai mét doanh nghiép thuong mai.c6 s6 liéu trong bidu 2.7 nhu sau:

Biéu 2.7. Phdn tich doanh thu bdn hang theo quy
Bon vi . triéu dong

So vdi ndm
Nédm gie Ké hoach Thite hién . So véi KH
Quy goc
Tién T Tién IT Tién Tr GoHT ST S HT ST
A 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
I 4.500 j 17,50 4700 | 18,08 4.500 | 14,75 | 100,00 - 95,74 - 200
II 5000 | 1946 5.200 | 20,00 5900 | 1935 ] 118,00 200 113,46 700
HI 7.000 | 2724 6.700 | 25,77 7900 ¢ 2590 | 112,86 %S00 11791 1.200
v 9.200 | 3580 9400 [ 36,15 [ 12.200 | 40,00 | 132,61 3000 | 129,79 2.800
Cong | 25700 | 100 26.000 | 100 30.500 | 100 | 118,68 | 4800 | 11731 4.500

Giai thich biéu :
Cot (2), (4), (6) : Tinh ty trong
Cot (5)

Cot(7) = aa)— x 100
Cot (8) = Cot (5) - Cot (1)

] _ Got5)
Cot(9) = Cot (3) 100

Cot (10 = C4t (5) - Cot (3)

Nhén xét : So véi k& hoach quy T virot 13,46% véi s6 tién 13 700 triéu déng.

So v6i k€ hoac quy T vuot 17,91% véi 6 tién 13 1.200 triéu déng.

So v&i ke hoach quy IV vugt 29,79% vdi s6 tidn 1a 2.800 triéu déng.

Riéng quy I doanh thu ban hang chi dat 95,74% giam 200 triéu déng. Ty
trong doanh thu ban hang cic quy khong déu nhau.

Nhin chung quy IV ¢6 ty trong doanh thu cao hon ca, ti€p dén quy I, quy
I, quy I 6 ty trong doanh thu th&p nhét so véi k& hoach. So vdi s6 thuc hién
nam trude thi doanh thu ban hang cic quy déu tang lén. Quy IV tang cao nhit,
ti€p dé 1 quy 1ML, quy I, quy L.
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VIIL. PHAN TICH CAC NHAN TO ANH HUGNG DEN DOANH
THU BAN HANG

1. Phan tich mue d6 anh hudng clia s lugng hang ban va don gia
hang ban

Doanh thu bin hang c¢é hai nhan t6 anh hudng tryc ti€p. D6 1a s6 luong
hang bdn va don gid ban cla hang hod. Mai lien h¢ clia hai nhan 5 dé véi
doanh thu dugc phin 4nh qua cong thic sau:”

Doanh thu bédn hing = S6 lugng hang ban x Pon gia ban

Tir cong thic trén ta thdy néu s6 luong hang ban va don gid ban tang thi
doanh thu tang va nguogc lai. Xét vé tinh chit thi s& lrong hang ban ra la
nhén t6 chil quan, don gi4 ban phén nhiéu mang tinh chat khdch quan, do su
diéu ti€t ctia quan hé cung cdu. Phan tich inh hudng cla cdc nhén td trén ¢é
the chia ra thanh hai trudng hop tuy thudc vao nhiing sd li¢u cho phép.

Trudng hgp phan tich theo 16 hang thi cin cit vao s6 li¢u hach todn chi tiét
s6 lugng hang bén tuong tng véi don gid bin dé tinh todn trén co s& ap dung
phuong phép thay thé lién hoan hoic phuong phap s3 chénh léch.

Vi dy phan tich: doanh nghiép thuong mai A ban 1 1o hang véi s6 liéu nhu sau

Cac chi tieu K¢ hoach Thuc hién
S6 lugng Pon gid 56 lugng Don gid
M3 hang (c) 10004 (c) 10004
Mat hang A 1.500 - 200 1.650 190
Mit hang B 1.750 150 1.600 160

S—

Can cit vao cdc s6 lieu & biéu trén ta tinh todn phén tich chi tieu doanh thu
0 biéu 2.8 ta ¢6 nhitng nhan xét sau:

Biéu 2.8. Phan tich mirc d¢ dnh hudng ciia 56 luong hang bdn va
don gid hang bdn dén doanh thu bdn hing

Donvi . Triéu déng

So sanh
Céc chi tiéu | K€ hoach | Thuc hién % hodn thanh Chef}f “lgch
50 lién
A 1 2 3 ' 4
Miit hing A 300.000 313.500 104,5 13.500
Mat hang B 262.500 256.000 97,53 - 6.500
Tong cong | 562.500 569.500 106,02 7.000
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Giai thich biéu :
ot (2)
— Cot(l)
Cot (4) =Cot (2) - Cot (1)
Di sau phén tich céc nhéan t6 anh hudng bing phuong phdp thay thé lién
hoan, ta tinh todn cdc s6 liéu nhur sau:
Buéc 1: D6i tuong phan tich: Téng doanh thu bén thuc 1€ so véi k€ hoach tang:
569.500.000 - 562.500.000 = + 7.000.000
Budc 2: Lap cong thic:
Doanh thu ban hang = S6 lugng hang bdan x Don gid bin
M=qxp :
Budce 3: Doanh thu ban hang k¥ ké hoach :
My=q,x py
- Mat hang A 1.500 x 200.000, = 300.000.000,
- Mat hang B 1.750 x 150.000, = 262.500.000,
562.500.000,
+) Thay th& 14n 1 (nhan 5 s8 lugng thay déi, 14y s& thuc &)
M=q, X py
- Mit hang A 1.650 x 200.000, = 330.000.000,
- Mit hang B 1.600 x 150.000, = 240.000.000,
570.000.000,
Do s6 lugng hang bén ra mit hang A thay d6i, do d6 doanh thu ban hing
thay déi:
330.000.000 - 300.000.000 = 30.000.000
Do s6 lugng hang bdn ra mat hang B thay ddi, do d6 doanh thu ban hing
thay déi:
240.000.000 - 262.500.000 = -22.500.000
Do nhan t6 s6 lugng thay d6i nén doanh thu ban hang thay déi
30.000.000 + (-22.500.000,) = + 7.500.000,
Vay doanh thu tang chl y&€u do doanh thu bdn hang mat hang A tang (+).
Thay the Ian 2 (nhén t§ gid ban thay ddi, 14y s6 thuc t&).
M,=q, xp,
- Mat hang A 1.650 x 190.000, = 313.500.000,
- Mat hang B 1.600 x 160.000, = 256.000.000,
569.500.000

Cot (3) x 100



Do gid ban clia mat hang A thay d6i, do d6 doanh thu bén hing thay ddi: -
313.500.000 - 330.000.000 = - 16.500.000,

Do gi4 ban ctia mat hang B thay d8i do d6 doanh thu bin hang thay déi:
256.000.000 - 240.000.000 = +16.000.000

Vay do nhan t& gid ban thay ddi nén doanh thu ban hing thay déi.
(-16.500.000,) + 16.000.000 = - 500.000,

Doanh thu ban hang tang chll y€u do doanh thu bdn hang cha miat hang B tang

Buée 4: Téng hop

- Phan tich mat hang A ta thay:

- Do s6 lugng hang bén ra thay d6i nén doanh thu b4n hang tiang +
30.000.000,

- Do gid ban thay déi nén doanh thu bén hang giam -16.500.000,

_ Phan tich mat hang B ta théy:

- Do s6 lugng hang bidn ra thay doi nén doanh thu bin hang gidm -
22.500.000,

- Do gi4 ban thay d6i nén doanh thu ban hang tang + 16.000.000, Téng
hop lai (mat hang A v mat hang B) :

- Do s6 luong hang ban ra thay déi nén doanh thu bin hang tang +
7.500.000,

— . PR ” 500.000
Do gi4 bdn thay d6i nén doanh thu ban hang gidm = 7 000.000

Bude 5: Nhéan xét ket luan

- Téng doanh thu cha légﬁéng vugt 1,24% so véi k€ hoach véi sd tién ting
7.000.000,

- Phan tich doanh thu bdn hang theo mat hang ta thdy :

+ Mit hang A so vdi k€ hoach vugt 4,5%, ting doanh thu 13.500.000,

+ Mit hang B so véi k€ hoach dat 97,53%, gidm doanh thu 6.500.000,

- Vay doanh nghié¢p cin c¢6 k&€ hoach cho k¥ sau dé ddy manh bdn ra mat
hang B, trénh tinh trang t6n nhiéu hang, doanh thu giim.

* Chi §: Trudng hop doanh nghiép kinh doanh nhiéu mat hang, khong thé
phén tich cdc nhan (5 dnh hudng theo s& liéu va don gid ban cha timg mit hang
thi phai cén c vao chi s6 gid do thong ke theo d&i va cung c4p dé tinh todn
phén tich,
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V{ du: Doanh nghiép thuong mai X ¢6 chi tiéu t6ng doanh thu k& hoach
26.000 triéu dong, doanh thu thue hién 30.500 triéu déng, chi s6 gi4 binh quan
nhimg mat hang kinh doanh cta doanh nghiép thyc hién 1 1,1.

Ta tinh toén, phan tich cdc nhan t6 4nh hudng nhu sau:

Khi chua loai trir nhan t& gia ca thi doanh nghiép thuong mai X cé mitc 46
hoan thanh k€& hoach la:

30.500

26.000 x 100 = 11731% vuet 17.31%
Doanh thu tang : 30.500 - 26.000 = 4.500 triéu dong.
Loal trir nhan t& gia ca doanh thu bdn hang thyc hién 1i:

30.500 \
1.1 = 27.727 triéu dong.
Vay doanh thu ky thyc hién so v6i doanh thu ban hang sau khi loai trir
nhan t§ gid c4 tang: 30.500 - 27.727 = + 2.773 triéu déng.

Doanh nghiép ¢6 mic hoan thanh k€& hoach sau khi loai trit nhan t6 gid ca la:

27.727
26.000 X 100 = 106,64% vugt 6,64%
Doanh thu tang : 27.727 - 26.000 = +1.727triéu déng.
Nhu vay do sy bi€n déng clia gid ca hang hoa ban ra di 4nh hudng ting ti
1& hoan thanh k& hoach la: 17,31% - 6,64% = +10,67%
va doanh thu k¥ k€ hoach tang: + 1.727 triéu d6ng. Sau khi d2 loai trir nhan t&
gidca
doanh thu ky thuc hién tang: + 2.773 triéu dong. Sau khi d4 loai trir nhén 16
gi4 ca :
+ 4.500 triéu déng

2. Phan tich mire dé anh hudng cta sd& !u'dng lao doéng va ning
suat lao dong dén doanh thu ban hang
Trong céc doanh nghiép néi chung ciling nhu trong doanh nghiép thuong
mai néi riéng s6 lugng lao ddng, co c4u phan bd lao dong vi nang suit lao
déng la nhitng nhan t6 anh hudng truc 1i€p d€n sy ting gidm doanh thu ban
hang, Mdi lién h¢ d6 duge phan anh qua cong thic sau:
Doanhthu _  Téngsd - Ning suét LD
binhing laodong . binhquan
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Bién ddi cong thic trén ta ¢6 cong thic:

Doanh thu ban hang
Tong s6 lao dong

Vi du phan tich : Mot doanh nghiép thuwong mai ¢é nhimg s6 liéu trong
biéu duéi day:

Nz‘mg sudt lao dong binh quan =

Biéu 2.9. Phan tich dnh huong cia sé ligng lao déng va ndng sudt lao dong
dén doanh thu bdn hang

Cic chi tiéu K€ | Thue So sdnh
hoach hién %0 hodn Chénh
i ' thanh léch
A 1 2 3 4
Doanh thu ban hang (tri¢u dong) | 26.000 | 30.500 | 117,31 4.500
Tong s6 lao dong (ngudn) 42 50 119,05 +2
Lao dong truc ti€p (ngudi) 32 35 109,38 +3
Trong dé: nhdn vién bdn hang 22 25 113,64 +3
NSLD binh quan (ngirdi/nam) 619,05 | 610,00 { 98,53 -9,05
NSLD nhan vién ban hang 812,5 | 87143 | 107,25 + 58,93
(ngudi/nam) |
Giai thich biéu :
Cot (2)
Cot(3)y = Cot (1) x 100

Cot (4) = Cot (2) - Cot (1)
Dung phuong phép thay the lién hoan dé phan tich :
Bude 1: Dai tuong phan tich
Téng doanh thu ban hang thyc hién so véi k& hoach tang:
30.500 triéu déng - 26.000 triéu déng = + 4.500 triéu dong
Budc 2: Lap cong thitc:

~ Doanh thu bdn hang = Téng s6 lac dong x Nang suit lao dong binh quan
M=TxW
Budc 3: - Doanh thu bin hing ki k& hoach: M, = T xW
42 x 619,05 = 26,000 triéu déng
1. Thay th€ 1dn 1: Nhan t6 s6 ngudi lao dong thay doi (Lay s6 thyc hién)
M=T, x .W;



50 x 619,05 = 30.952,5 triey déng
Do nhén 16 téng s6 ngusi lao dong nén doanh thu ban hang thay dé;:
30.952,5 - 26.000 = + 4.952,5 triéu déng

- Thay the 1dn 2: Nhan 16 nang sufit lao dong binh quan thay déi (ldy 6

thuc hién):
My=T,x W, .
30 x 610 = 30.500 tri¢u déng

Do nhan t6 ning sust lao déng binh quén thay d6i nén doanh thu bin hang
thay déi;

30.500 - 30.952,5 = - 452,5 triéu déng

Buéc 4: Tong hop

- Do téng s6 lao dong thay d6i nén doanh thu ban hang tang (+) 49525
triéu dong.

- Do nang suét lao dong binh quan thay ddi nén doanh thu bin hing gidm
(-) 452,5 triéu déng

4952,5 triéu déng + (- 452,5 tri¢u d6ng) = 4.500 trieu déng

Budc 5: Nhan xét két ludn

- Doanh thu bdn hang tang 4.500 trigu déng, ty 1é tang 17.31% chil yéu Ia
do tang s6 lao dong binh quan, doanh thu ting 4.952,5 tricu déng.

- Do nang suit binh quan giam nén doanh thu giam 452.5 tricu déng. Do
vay doanh nghi¢p mudn ddy manh ban ra cin bo trf sdp x€p s8 Iwong nhan
vién hop 1y, chii § ddy manh chét luong lao dong | ting nang suft Jao dong
hon nita.

Phan thue hanh

Bai tap:

1/ Phén tich doanh thu ban hang theo nhém hang va nhing mat hang chd yéu.
2/ Phan tich doanh thu ban hang theo phuong thite ban.

3/ Phén tich doanh thu ban hang theo phuang thitc thanh toan

4/ Phan tich doanh thu ban hang theo don v trire thude

5/ Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén doanh thu ban hang.

+ Phén tich mitc d6 anh hudng clia 6 lugng hang ban va dan gia hang ban
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+ Phan tich mitc @6 anh hudng coa s§ lwgng lao d6ng va nang sust lao dong dén
doanh thu ban hang.

6/ Phén tich deanh thu ban hang theo théi gian,

Cau hoi 6n tap

1/ Hay trinh bay muc dich phén tich, nguén s6 liéu phan tich doanh thu ban hang tai
doanh nghiép thuong mai - dich vy?

2/ Phuong phap phan tich nao thudng duge ap dung trong céng tac phan tich doanh
thu ban hang tai doanh nghiép thuong mai - dich vu?

3/ Hay trinh bay muc dich phan tich, phuong phap phan tich doanh thu ban hang
theo nhém va nhimg mat hang chi yéu?

4/ Hay trinh bay muc dich, phuang phap phan tich doanh thu ban hang theo phuong
thirc ban.

5/ Hay trinh bay muc dich, phuang phap phan tich doanh thu ban hang theo phuang
thire thanh toan

6/ Hay trinh bay muc dich, phuong phap phan tich doanh thu ban hang theo don vi
trire thude.

7/ Cac nhéan 16 nao anh hudng dén doanh thy ban hang? Hay trinh bay mitc d6¢ anh
hudng clia nhitmg nhan t6 d6 dén doanh thu ban hang.
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Chuong 3

PHAN TiCH TINH HINH MUA HANG TRONG
DOANH NGHIEP THUGNG MAI DICH VU

I. MUC PICH PHAN TICH VA NGUON SO LIEU PHAN TiCH
1. Muc dich phan tich

Mua hang 1a mét khau quan trong trong qud trinh hoat déng san xudt
kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Déi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai,
mua hang nhim muyc dich cung ing hang hod dam bdo cho bdn ra. Déi véi
doanh nghiép san xufit, mua nguyén liéu, vat liéu dam bao cho viéc thyc
hién k& hoach sin xust. '

Viéc thuc hién céc chi titu k&€ hoach mua hing trong doanh nghiép thuong
- mai ¢6 dnh hudng truc ti€p va quyét dinh dén viéc thuc hién k& hoach bin ra va
hiéu qué kinh t€ clia doanh nghi¢p. Néu doanh nghiép thuc hién 16t k& hoach mua
hang, dim bao da vé s¢ lugng, két cau chiing loai, chét luong va gid ci hang mua
cling nhu thdi diém cung ting s& gép phéan vao vide thye hién t6t k& hoach san xuat
kinh doanh va hiéu qua kinh t€. Do vy, phan tich tinh hinh mua hang trong doanh
nghiép la néi dung quan trong va cdn thiét trong phan tich hoat dong kinh t&¢ doanh
nghigp. Muc dich phan tich tinh hinh mua hang: '

Nhan thiic danh gid ding dén, khéch quan finh hinh thuc hién k& hoach
mua hang ctia doanh nghiép, qua d6 thay duge su tac dong, anh hudng cla né
dén qud trinh thyc hién k€ hoach san xuat kinh doanh va hi¢u qua Kinh t€.

Tim ra nhing t6n tai bat hop I trong qua trinh thyc hién k& hoach mua
hang, tir d6 dé ra duge nhitng chinh sich bién phdp nhim thuc hién (6t k&
hoach mua hang.

2. Nguon sd liéu phan tich

Ciéc chi tiéu k& hoach mua hang: Téng tri gid mua, tri gi4 mua theo nhém
- mit hang va nhitng mit hang chd yéu.
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Céc 56 ligu k€ todn thng ké vé hang ho, nguyén vat liéu bao gom cd ké
todn t8ng hop, k€ todn chi tiét, cdc hop déng mua hang, céc ching tir, hod don
phdn dnh tinh hinh mua hang.

Cac s6 li¢u thong tin kinh t€ thi trudng cha nhimg mat hang mua clia
doanh nghiép.

IL PHAN TiCH TINH HINH MUA HANG THEO NHOM, MAT
HANG VA NHONG MAT HANG CHU YEU

1. Muc dich phan tich

Néi dung phan tich tinh hinh mua hang ciia doanh nghiép thuong mai gém
céc chi tiéu sau:

- Tong tri gid mua vao trong ky.

- Tri gid mua theo nhém miit hang trong dé ¢6 nhilg mat hang ch y&u.

Phan tich tinh hinh mua hang theo nhém (mat hang) dé thdy duoce mic d6
hoan thanh bang ti 1& %, s6 chénh léch ting gidm va ti trong clia timg nhém,
mit hang trén t6ng tri gid hang mua.

2. Phudng phap phan tich

Can ctt vao cdc sd liéu k& hoach va thuc hién da thu thap duge viec phan
tich thyc hién bang phuong phép so sanh dé thiy duoc mirc d6 hoan thanh bing
ti 1¢ % s6 chénh léch tang giam va ti trong cla timg nhém, mat hang trén téng
tri gid hang mua.

3. Vi du phan tich

Tai doanh nghiép thuong mai X ¢6 tinh hinh mua hang theo nhém hang
theo sd liéu trong biéu 3.1 ta cé nhan xét sau:

Biéu 3.1. Phén tich tinh hink mua hang theo nhém hang (Gid mua)

Don vi: triéu dong

Céc chi tiéu K¢é hoach Thue hién So sanh tang giam
7 A - o kd kd
Tién | Tytrong | Tién |Tytrong | Tién Tyle |Tytrong
A I 2 -3 4 5 6 7

Hang dién mdy | 12.000 58,53 | 14.000 59,57 | 2.000| 1667 1.04
Vaisgimaymac | 3.500 17,07 | 3.000 1277 | -500| 14291 -430
Dung cugiadinh | 3.200 15,61 3.800 16,17 { - 600 | 18,75 0,56
Van hod phdm 1.800 8,79 | 2.700 11,49 900 | 50,00! 270

Tong cong 20.500 100 | 23.500 100 | 3000 14,63 -
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Giai thich biéu:
Cot 2, cot 4 : Tinh ty trong
Cot5=cot3-cotl
Cot6 = (cotS:cot1)x 100
Cot7=cOt4d-cot2
Nhan xét:
Téng doanh s6 mua vio trong k¥ thuc hién so véi k& hoach ting 3.000 triéu
dong, ty 1¢ ting 14,63%.
Phén tich chi tiét ting nhém hang ta thay:
+ Céc mat hang di¢n mdy : Doanh s6 mua thuc hién so véi k€ hoach ting
2.000 iriéu dong ty 1¢ tang 16,67%, ty trong tang 1,04%.
+ Hang vai s¢i may mic doanh s mua thuc hién so véi k€ hoach giam 500
triéu dong, ty 1é gidm 14,29%, ty trong giam 4,30%.
+ Hang dung cu gia dinh mua vao tang 600 triéu dong, ty 1 ting 18,75%,
ty trong tiang 0,56%.
+ Hang van ho4 phfm mua tang so v6i k& hoach 900 triéu déng, ty 1& tang
50%, ty trong tang 2,7%.

III. PHAN TICH TINH HINH MUA HANG CO LIEN HEf DEN
TINH HINH BAN RA

1. Muc dich phan tich

D&i véi hoat dong kinh doanh thuong mai, mua hing 12 d€ ban ra nhim
thu lgi nhuin. Do vay, d€ thdy duge sy tdc dong anh hudng dén viéc bin
hang va hi¢u qua kinh doanh, phai ¢é sy so sinh tinh hinh thuc hién ké
hoach mua hang véi céc chi tiéu doanh thu bdn hang vi igi nhuan thuc hién
trong ky.

2. Phuong phap phan tich

DE c6 thé danh gi4 rd nét hon tinh hinh mua hang anh hudng dén ban ra
nhu thé nao, ta cén tinh todn, phan tich cdc chi tiéu ty I&€ phén trim hoan thanh
k€ hoach mua vao va sé chénh léch ¢6 diéu chinh véi ty 1& phin tram hoan
thanh k& hoach bdn ra. Cong thiic nhu sau:

Ty l¢ HTKH mua Tri gid mua thyc t€ trong k¥ ( gid mua )
hang c6 diéu = x 100

chinh theo ban Tri gid mea KH x Ty 1&¢ % HTKH bdn ra
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56 chenh I gid mua Tri gid mua Ty 1é % HTK
léchcé dieu = thuc t€trongky - , X .
s -, ké hoach H banra
chinh ( gid mua ) :

Néu tinh todn theo céc cong thitc trén ma ty 1& % HTKH mua hang (>) 100,
va s6 cheénh léch 16n hon O thi chiing 16 viec mua vao trong ky nhidu hon so véi
bén ra, hang s€ & dong.

Trudng hop ty 1¢ % HTKH mua hang < 100 va s& chénh léch am ( - ) thi
chitng 16 viéc mua vao chua ddp vmg t5t cho nhu céu bén ra.

Trong trudng hop ty 1& % bing O va s6 chénh léch bing O thi mua vao phi
hop, can d6i véi nhu cau bén ra.

Ngoai ra ngudi ta ¢6 thé diing chi tiéu hé s tiéu thy hang mua dé phan tich
méi quan hé gitta mua vao véi bdn ra theo cong thic:

Hé so6 Doanh 6 ban hang trong k¥ (gid mua)
tiéu thy =
hang mua Tri gid mua vao trong ky

- Chi tiéu nay phai 16n hon hoac bing (= 1) va ting lén thi danh gid viéc
mua hang trong ky 1a t6t, vi ton kho cudi ky giam.

- Né€u nhé hon (< 1) va gidm di thi mua vdo qué nhiéu, ban ra cham, hang
ton kho cudi ky tang 14 khong tot.
3. Vi du phan tich
Phén dnh tinh hinh tiéu thy hang hod ca doanh nghié¢p thurong mai X theo
gid mua trong biéu 3.2
Bidu 3.2. Phan tich tinh hinh tiéu thu hang hod theo Gid mua
Don vi: triéu dong

Thue So sanh
Cac chi tié " —
ac chi tiéu Ké hoach hién Ckefl:lgch % HTKH
50 lién
A 1 2 3 4

Hang dién may 13.400 17.000 3.600 126,87
Vai s¢i may mic 4.59 5 5.096 501 110,90
Dung cu gia dinh 3.700 4.200 500 113,51
Van hod pham 1.900 1.500 - 400 - 78,95
Tong cong 23.595 27.796 4.201 117,80
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Giai thich biéu:

Cot3=cot2-cotl
coOt 2
cht 1

Can cif vao nhitng 56 liéu & 2 biéu mua vao (Biéu 3.1) ban ra (Biéu 3.2) ta
¢6 nhitng nh4n xét sau;

Néu phan tich 2 chi tiéu téng doanh s6 mua vio, binrata cé :

Mua vao trong k¥ tang 3.000 triéu déng ty 1¢ tang 14,63%. Ban ra trong ky
tang 4.201 triéu dong ty 1é tang 17,80%. Nhu vay ty 1¢ tang mua vao nhé hon ty lé
tang bin ra (14,63 % < 17,80%). Tri gi4 hang mua vao tang nhd hon tri gi4 hang
ban ra 1201 triéu déng ( 3.000 - 4.201). Didu d6 chimg t6 hang mua vio chua dép
ling 6t cho nhu cdu bdn ra, thi€u 1201 triéu dong. Bi sau phan tich timg nhém
hang ta thay:

Nhém hang dién mdy mua vio ting 2.000 triéu déng, ty 1é ting 16,67%,
bin ra tang 3.600 triéu déng, ty 1é tang 26,87%. Nhu vay mua vao ting nhod
hon bin ra 1.600 trigu déng lam cho hang t6n kho cuéi ky giam.

Nhém hang vai soi may mic mua vio giam 500 trieu déng, ban ra tang
501 triéu déng. Nhu vay hang bén ra tang chl yéu tir hang tén kho ddu ky,
doanh nghi¢p cdn ddy manh mua hang dé dép ing cho nhu cdu bén ra trong
ky t6i. :

Nhém hang dung cu gia dinh bin ra ting 500 triéu ddng, ty ¢ tang 13,51%,
trong khi 46 mua vao trong k¥ tang 600 tri¢u dong, ty 1€ ting 18,75%. Nhu vay
chimg 16 hang mua vio qua 16n so véi bén ra.

Nhém hang van phong phdm ban ra gidm 400 triéu dong, ty l¢ gidm
21,05% (dat 78,95%), trong khi d6 mua vio tang 900 triéu déng, ty I¢ ting
30%. Diéu d6 ching t6 hing mua vio qué I6n so v&i ban ra, hing mua khong
dam bao chat lugng dé bén ra, hang tén dong nhiéu.

Tir rhimg s6 ligu trén ta cé nhimg ki€n nghi sau: Doanh nghiép cin ddy
manh viéc mua vao d6i vai nhifng mat hang dién m4y, vii soi may mac va hang
dung cy gia dinh. Con cdc mit hang van phong phdm thi han ch€ mua vao va
day manh bdn ra trong ky téi.

D¢ thdy r5 hon méi lién hé gitta mua vao vi ban ra trong ky, ta lap bidu
phén tich tinh hinh mua vao ¢6 diéu chinh véi i 1¢ ban ra trong biéu 3.3.

Cot 4 = x 100
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Biéu 3.3. Phan tich tinh hinh mua vio c6 diéu chinh véi ty lé bén ra

Don vi: tri¢u dong

Ké& hoach mua | Thuc hién So sanh
Cac chi tién ¢ dicu c{unh ké hoach Chéf}f :‘,’éch % HTKH
theo ban mua $0 tién
A I 2 3 4
Hang dién mdy 15.224 17.762 2.538 116,67
Vai sgi may mac 3.881 3.327 -554 85,72
Dung cu gia dinh 4.323 3.800 -523 87,90
Vin hod pham 1.421 2.700 1.279 190,01
Tong cong 24.849 27.589 2.740 111,03
Giai thich biéu:
Cot3=cot2-cotl
Cord= —22 4 100

Tir nhitng s6 liéu trong biéu ta cé nhitng nhan xét sau :

Tdng tri gid mua vao thuc hién so véi k€ hoach c6 diéu chinh giam véi ty te
% HTKH, bin ra giam 1.113 triéu déng, ty 1& giam 4,52%.

D1 sau phan tich timg nhém hang ta thay:

Nhém hang vai sgi may mic thyc hién so véi k& hoach 6 diéu chinh giam
554 tri¢u dong, ty 1& gidm 14,28%.

Nhém hang dung cu gia dinh thyc hién so v6i k& hoach cé diéu chinh giam
523 triéu dbng, ty 1€ gidm 12,1%.

Vay 2 nhém hang trén ky kinh doanh t6i k&€ hoach mua vao cin phai xay
dung tang 1én d€ ddp tng cho viéc bén ra.

- Nhém hang di¢n mdy thuc hién so v6i k€ hoach c6 diéu chinh ting 2.538
triéu déng, ty 1é ting 16,67%.

- Nhém hang van phong phdm mua thyc hién so véi k& hoach c¢6 didu chinh
tang 1.279 wriéu dong, ty 1é tang 90,01 %.

Véy 2 nhém hang ndy luong-hing hoé tén kho nhidu ky t6i DN cdn ddy
manh bdn ra, gidm lugng hang hod mua vio.
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VL PHAN TICH TINH HINH MUA HANG THEO NGUON HANG
1. Muc dich phan tich
Hang hod mua vao clta doanh nghiép thuvong mai duoc mua tir nhiéy nguon
khéc nhau. Hang hod méai ngudn ¢ chat hrgng va gid ca, chi phi mua khac
ahau. Vay phén tich tinh hinh mua hang theo timg nguén hang mua dé€ thay
duge su bi€n dong tang, gidm, tir d6 tim ra nhimg wu diém, igi thé, nhitng tén
tai, vuéng méc trong nhiing ngudn hang mua, lam co $O, cdn cif cho viéc lya
chon nhiing ngudn hing ¢6 loi, mang lai hiéu qua kinh doanh t6t hon.
2. Phuong phép phan tich
Dung phuong phdp so sdnh cic s§ liéu thye hién véi s6 lieu ke hoach vé
tong gid mua theo timg nguon hang.
3. Vi du phin tich ‘ .
Tai mot doanh nghiep thuong mai ¢6 s ligu trong bi€u 3.4 nhu sau:
Biéu 3.4. Phan tich tinh hinh mua hang theo nguén hang
Don vi: Tri¢u dong

Chi tiéu Ndm truée Ném nay So sdnh tang, gidm
Tién | TT(%) |Tién TT(%) | Tien |T54% | 1%
Nguén hing trong
A 1 2 3 4 5 6 7

Muaciacongty A | 5200 2364 5500] 2340| 300 577 | 0,24
Mua ciia cong ty B 7500 34,091 7.100 30,21 -400 | -5341-388
Mua cia cong ty C 4300 | 19,55 4.800| 2043 500 | 11,63| 0,88
Mua ciia cong ty D 5000 | 22720 6.100 25961 1.100 22,00 | 3,24
Cong 22,000 100 23.500 | 100 1.500 6,82
Giai thich biéu :
Cot (2), (4) : Tinh ty trong
Cot(5) = Cot (3) - Cor(l)
) Cot (3)
Cot(6) = _E_(_‘)t—a_)_ x 100
Cot (7) = Cot (4) - Cot (2)
Nhan xét : Nguén hang mua tang 1.500 triéu ddng, ty lé tang 6,82%
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Trong d6 : - mua cha cong ty A tang 300 triéu déng ty 1é tang 5,77%
- mua cla cong ty B giam 400 triéu dong ty 1¢ gidm 5,34%
- mua ciia cong ty C tang 500 triéu dong ty 1& tang 11,63%
- mua clia cong ty D tang 1.100 triéu dong ty 1¢ tang 22,00%

V. PHAN TICH TINH HINH MUA HANG THEO NHU CAU ST/ DUNG

1. Muc dich phan tich )

Trong doanh nghiép thuong mai hang mua vao chi y&u 13 d€ ban ra. Nhimg
hang bdn ra dép tng nhitng nhu cdu rat khic nhau. K& hoach mua hang ciing
dugc xdy dung can cif vao nhu céu dé dam bio hi¢u qua kinh doanh, dam bio .
can do6i vdi nhu cdu, trdnh tinh trang thira thicu,

2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phdp so sanh d€ ti€n hanh phan tich

3. Vidu phan tich

Tai mét doanh nghi¢p thuong mai ¢6 s6 ligu trong biéu 3.5 nhu sau :

Biéu 3.5. Phdn tich tinh hink mua hang theo nhu cdu sit dung

Bon vi . Triéu déng

) s . . So sanh tang, giam
CAC CHI TIEU Ké hoach Thue hién Tidn T3 16%
| A I 2 3 4
Nhu cdu thuding xuyén 10.000 12.500 2.500 25,00
Nhu cau thdi vu 7.500 9.000 1.500 20,060
Nhu ciu san xudt 3.000 2.000 -1.000 -33,34
Cdang 20,500 23.500 3.500 14,63

Giai thich biéu :
Cot (3) = Cot (2) - Cot (1)
) Cot (2)
Cot(4) = _CE"}TIT x 100
Nhan xét: Tinh hinh mua hang trong ndm tang 3.000 triéu déng, nhung co
cdu mua hang lai bét hop 1y, chua t6t. Cy thé : Mua vio dé ban ra ddp iing nhu
cau thudng xuyén tang 2.500 triéu dong (vuot 25%). Mua nguyén vat liéu cho
nhu cau sin xuat khong dam bao giam 1.000 triéu dong (giam 33,34%). Mua dé
bdn ra cho nhu céu thoi vu lai tang qud nhicu, ting 1.500 triéu dong (vugt 20%)
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VL. PHAN TICH TiNH HiNg MUA VAO, BAN RA TRONG MO
QUAN HE VOI XAC PINH KET QUA

1. Muc dich phan tich _

bé thyc hien hach todn kinh ¢ doanh nghiép , d6i v6i nhitng hop déng 1én
ddi hoi doanh nghiép phai hach todn, phan tich tinh hinh mua b4n vi xdc dinh
ket qua kinh doanh. )

S6 ligu dé phan tich 14 s6 liéu hach todn mua vao, bdn ra va nhifng chi phf
ma doanh nghiép bd ra dé thuc hién tir khau mua dén khj hang d4 ban xong.

No6i dung phan tich gom 2 phan:

+ Phan tich tinh hinh mua hang

+ Phan tich tinh hinh mua héng va xdc dinh két qua.

2, Phuong phap phan tich

Phén tich tinh hinh bén ra dugc thye hién trén co sd so sdnh cdc s6 lidu, c4c
diéu khodn da ky két véi cic sg liéu thuc hién vé ; Sg lugng, két cdu, chiing
loai, chat lugng va gid cd hang mua. Phan tich tinh hinh mua hang dung
phuong phép so sdnh cic s5 ligu, cic diéu khoan da ky vé don gid, s6 lugng
thay d8i, anh huéng dén doanh s6 mua. '

3. Vi du phan tich

Can cit vao céc 5§ lieu ky ket véi thuc hién ctia mot hop déng mua hang
trong ky clta mét doanh nghiép thuong mai theo s6 ligu trong biéu 3.6, ta c6
nhitng nhan xét sau:

Biéu 3.6: Phan tich tinh hink mua hing
Don vi: Triéu dong

. So sanh 3 —|
Ky ket Thue hien ¢ sanf tang
gidm
DPon
Mat hang 8¢ Bon . S§¢ Luon
I gid Tién I pid Tién ’ Tién
on on
" | 10004 " 1 1000d £
Mat hang A 200 3.500 700.000 200 3.600 720.000 0 20.000
Mat hang B 250 3.000 750.000 210 3.000 | 630.000 - 40 | -120.000
| T6ng cong 450 1.450.000 410 1.350.000 |  -40 | 100.000

- Mir hang A: Giita thuc hign va ky ket vé gid ci c6 su thay déi tang 100
nghin dong lam cho doanh s6 mua hang tang lén 20.000 nghin déng (200x 100).
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- Mat hang B: lugng hang gidm 40 chiéc 13 do chat hrong khéng dam bao,
doanh nghiép tra lai 1Am cho doanh s6 mua giam 120.000 nghin déng.

Sau khi phén tich s8 hang mua vio d3 ban hét, cin ¢t vao nhiing s6 liu
hach todn chi tiét vé ban hang va chi phi thyc hién, cdn phai phan tich ket qua
kinh doanh cita 16 hang trén co s& so sdnh gilta doanh thu va chi ph;.

Chi phi kinh doanh cta 16 hang bao gdin nhitng khoan chi phi truc ti€p tir
khau mua dén khi hang d3 ban hét va nhing khoan chi phi giin tiép nhu chi phi
giao dich quan If.

Vidy : C6 s6 liéu hach todn chi tiét bin hang va chi phi clia 16 hang nhr sau:

I Ban hang Don vi: 1000d
Mat hang | S¢luong | Pon gia Tién
A 180 4.000 720.000
20 4.100 82.000
B 200 3.800 760.000
10 3.850 38.500
Téng 410 1.600.500

[T Chi phi kinh doank : Don vi: 1000d
- Chi phi van chuyén 5.120.

- Chi phi stra chita bdo hanh 3.200.

- Chi giao dich, quén If 2.450.

Yeéu cdu: Phan tich két qua kinh doanh clia 15 hang biét rang: khi bdn xong,
gid mua clia 16 hing mat hang A 13 3.650 nghin déng, méat hang B 1a 3.020 nghin
dong, thu€ GTGT 10%, thué thu nhap doanh nghiép phai nop 28%.

Can cif vao nhitng $6 liéu trén ta c6 nhitng s6 liéu phan tich nhu sau:
bBon vi: 10004

1- Doanh thu bén hang (khong c6 thug GTGT) 1.600.500
2- Chi phi gém:
- Tri gid mua thuc 1€ 1.350.000
- Chi phi van chuyén béc xép 5.120
- Chi phi sira chita bao hanh 3.200
- Chi phf giao dich quan 1y 2.450
Cong 1.360.770
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3- Thu nhap trirée thué ( 1.600.500 - 1.360.770 ) 239.730
4- Thué€ thu nhap doanh nghiép ( 239.730 x 28% ) = 67.1244
5- Thu nhap sau thué thuy nhap doanh nghiép

(239.730- 67.124,4) = 1726056
6- Ti I¢ thu nh4psau thué thy nhap doanh nghiép _ 10.78%
(172.605,6 : 1.600.500) x 100 ’
7- Chi phi bo toin vén

Mit hang A: 200 x 50 = 10.000
Mat hang B: 210 x 20 = 4.200
Cong 14.200
8- Thyc 13i ( 172.605,6 - 14.200 ) = 158.405,6
9- Ti 1¢ thyc 1ai ( 158.405,6 : 1.600.500)x 100 = 9,9%

Két 1uan: Nhu vay hach todn xdc dinh ket qua kinh doanh cus; clng cia [6
hang i 158.405,6 nghin d6ng, ty 1€ 14 9,9% trén doanh th,

Phé&n thuc hanh
Bai tip :

1/ Phén tich tinh hinh mua hang theo nhém hang va nhiing mét hang chi yéu.
2/ Phén tich tinh hinh mua hang ¢4 lién hé dén tinh hinh ban ra,

| 3/ Phan tich tinh hinh mua vao ban ra trong mai quan hé v&i xac dinh két qua.
4/ Phan tich tinh hinh mua hang theo nguén hang.
5/ Phan tich tinh hinh mua hang theo nhu cdu st dyng.

Cau hdi 6n tap

1/ Hay trinh bay muc dich phan tich, nguén sé lidu phén tich tinh hinh mua hang tai
doanh nghiép thuong mai - dich vu? _
~ 2/ Phuong phap phan tich nao thudng duoc 4p dung trong cdng tac phan tich tinh
hinh mua hang tai doanh nghigp thrang mai - dich vu?
Hay trinh bay muyc dich phan tich, phuang phap phan tich tinh hinh mua vao, ban ra
trong méi quan hé véi xac dinh két qua?
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Churong 4

PHAN TICH TINH HINH CHI PHi
TRONG DOANH NGHIEP THUONG MAI DICH VU

L. KHAI NIEM, PHAN LOAI CHI PHi VA NGUON SO LIEU
PHAN TICH |

1. Khéi nigém, phan loai va vai tro quan Iy chi phi clla doanh
nghiép thuong mai

Chi phi kinh doanh 12 khoan chj phi phat sinh trong qué trinh hoat dong kinh
doanh thong thudng cia DN. D6 [3 t6ng gid tri cdc khodn Iam giam loi ich kinh 1&
trong ky k& toan dusi hinh thic cic khodn tién chi ra, céc khoan khiu trir tai san
hoac phat sinh cdc khoén ng din dén 1am gidm von chi s& hitu.

* Phan logi chi phi va vai tré quan 1y chi phi

Chi phi kinh doanh bao gom nhiéu loai ¢ vi tri va cong dung khic nhau,
Cho nén dé tién cho viéc quan 1y, sir dung va hach todn cdn phai tién hanh phan
loai chi phi.

* Phdn theo bdn chdt kinh 16’ gom ¢o;

+ Chi phi b sung: 12 nhimg khodn chi phi nham ti€p tuc va hoin chinh qua
trinh sén xudt hang hoa trong khéau luu thong,

+ Chi phi thuén tuy: [a nhifng khoan chi phf nhim muc dich chuyén ho4
hinh thdi gid tri ctia hang hod.

Phan loai can cit vao mitc do tham gia cde hoat dong kinh doanh bao gém:

+ Chi phi tryc ti€p : 12 cdc chi phi vé mua bag hang hod nhw chi phf van
chuyén, bao quan, chi phi 8idi thiéu quang cdo hang hod..,

+ Chi phi gidn ti€p : 1a chi phi quéan 1y chung.

* Phdn logi cdn citvao vao tinh chat bicy doi: gbém c6

+ Chi phi kha bien: 1a nhitng chi phi bi¢n déi phu thuéc vao khsi lugng
hang hod mua vio bin ra trong ky mhu chi phi van chuyén, bdc d5 hang ho4...
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+ Chi phi bat bién: 1 nhimg chi phf twong d6i én dinh khong phu thudc vao
kh6i lugng hang hod mua vao, ban ra nhu chi phi khdu hao tai san ¢§ dinh, chi
phi nhan vién quan Iy...

* Phan loai cdn cit vao chitc ndng hoat dgng: gém c6;

+ Chi phi mua hang.

+ Chi phi ban hang.

+ Chi phi quéan 1§ doanh nghiép.

* Phdn loai cdn cit vao néi dung kinh té* gom co:

+ Chi phi nh#n vién.

+ Chi phi khau hao ti san c& dinh.

+ Chi phi nguyén vat liéu.

+ Chi phi cong cu dé dung.

+ Chi phi dich vy mua ngoai.

+ Chi phi bing tién khic.

Khi phén tich chi phi c4n phai ndm vimg timg cdch phan loai chi phi vi méi
cach phan loai c6 ¥ nghia riéng biét va dap tmg mot yéu cdu quén Iy nhét dinh,

Quan 1y va sir dung chi phi hop 1Y cé ¥ nghia quan trong trong kinh
doanh thuong mai vi né 4nh hudng tryc ti€p va quyét dinh dén két qua kinh
doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép quén 1y t61 chi phi, tiét kiem duoc
chi phi s& tang doanh thu, ha gi4 thanh san pham v ¢6 tic dung thiic ddy qué
trinh kinh doanh.

* Myc dich phan tich chi phi kinh doanh

Chi phi kinh doanh 1a chi tiéu chat lugng quan trong trong doanh nghiép
thuong mai. Do dé phan tich chi phi kinh doanh nhdm nhan thitc va d4nh gid
chinh xdc, toan dién va khich quan tinh hinh quan 1y va st dung chi phi. Tir dé
tim ra nhiing mat tén tai, bat hop 1y trong quédn 1y va sir dung chi phi. D& xuit
nhitng chinh séch, bién phép khéc phuc nham quan 1y va sir dung chi phi kinh
doanh t6t hon.

2. Nguén sé ligu sir dung trong phan tich chi phi kinh doanh
thuong mai '

- Céc chi tiéu k& hoach va dinh miic chi phi kinh doanh thuong mai.

- Can cif vao cdc s li¢u k€ todn chi phi bao gom ca k€ todn tong hop va k&
todn chi tiét.
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- Can cf vao cic ch€ d6 chinh sich vi cic taj liéu vin ban c6 lién quan dén
tinh hinh chi phf nhir ché d6 tién luong, céc quy dinh vé gi4 cu6e van chuyén,
chinh séch tin dung. ..

1. PHAN TICH CHUNG TINH HINH CHI PHI TRONG MOI LIEN
HE VOI DOANH THU

1. Muc dich phan tich

- Dinh gid tdng quat tinh hinh bién dong cta cdc chi tiéu chi phi gitta ki -
phén tich va ki géc. '

- Xdc dinh mifc ti€t kiém hay boi chi vé chi phi.

2. Phudng phap phan tich

Trong cdc doanh nghiep thuong mai, dé ddnh gia tinh hinh quan 1y va sir
dung chi phi kinh doanh cé hop hay khong, ta phai xét su bién dong ctia chi phi
kinh doanh trong méi lién hé véi doanh thu. Phan tich chung tinh hinh chi phi
kinh doanhrdiing phuwong phap so sanh va sir dung céc chi tiéu sau:

* Téng mitc chi phi : L biéu hién bang tién cilia toan bé cdc khoan chi phi
ma doanh nghiép d4 bo ra dé thyc hién cic nghiép vu kinh doanh. N6 bao gom
chi phi mua hang, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép phan bs
cho hang ban ra.

* Ty sudt chi phi: La chi tiéu twong d6i phan dnh ty 1¢ % cia chi phi trén
doanh thu bdn hang. N6 néi len trinh do & chiic quén 1y hoat dong kinh doanh,
chét lugng quan 1y va st dung chi phi cta doanh nghiép . Cong thitc tinh :

F
F'o= M x 100

Trong dé :

- F : Téng chi phi kinh doanh.

- M : Tdng doanh thu bén hing.

- F*: Ty sudt chi phi (%).

* Mitc d¢ 1ang, gidm ty sudt chi phi: phan dnh sy thay déi tuyét d6i vé ty
sudt chi phi giiia hai ki.

Céng thic tinh : AP’ = F, - F,

Trong dé6 :

- AF’: Miic d¢ tang, giam ty sudt chi phi.

- F 1 TY suit chi phi & ki phan tich.
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- Fy Ty suit chi phi & ki g6c.

* Téc 46 tang, gidm ty su4t chi phi : La chi tiéu phan 4nh ty 1& % giita miic
d6 tang, gidm ty sudt chi phi véi ty sudt chi phi ky géc.

Cong thife tinh :

T.= AF.‘ x100
F;

2
]

Trong dé :

= Tp : T6c d0 tang, gidm ty sudt chi phi.

- AF”: Milfc d6 tang, giam ty sust chi phi.

- F, Ty sudt chi phi & ki goc _

* Mitc do tiét kiém hay ldng phi chi phi: Chi tieu nay cho bi€t véi mie
doanh thu bdn hang trong ki va mic d6 gidm (hodc ting) ty sudt chi phi thi
doanh nghiép tiét kiem dugc (hay lang phi) chi phi 12 bao nhiéu.

Cong thiic tinh : U = AF’ x M,

Trong @6 :

- U : Mifc tiét kiém hay lang phi chi phi.

- M,: Doanh thu bdn hang thyc t€ trong ki.

3. Vi du phan tich

Cin cif vdo tinh hinh chi phi kinh doanh tai mét doanh nghiép thuong mai
X theo s8 ligu trong biéu 4.1 ta cé nhiing nhan xét sau:

Biéu s6'4.1. Phan tich chung finh hinh chi phi kinh doanh trong
moi lién hé véi doanh thu

Don vi tinh : Triéu déng.

36 Cic chi tieu K& hoach| M¢ |So sanh tdng gi dm |
TT ' hién Sotien | Ty 16 %
A 1 2 3z 4 5

i Doanh thu bin hang 26.000 30.500 4,500 17,31

2 | Chi phi kinh doanh 1.300 1.430 130 10

3 | Ty sudt chi phi (%) 5,0 4,69 - -

4 | M d6 ting, giam TSCF (%) -0,31

5 | T6cdotang, gidm TSCF (%) - 6,20

6 _{Mikc tiét kiém (hay ling phid CF - 94,55

57



Gidi thich biéu:
Cot (4) = Cot (3) - Cot (2)
Cot (4)
Cot(5) = ——— x100
' Cot (2)

Qua 58 li¢u & biéu trén ta thay chi phi kinh doanh ciia doanh nghiép thue
hién so vdi k€ hoach tang 197 triéu déng véi ty 1¢ tang 1a 11,59%, trong khi d6
doanh thu tang 3.560 tri¢u dong véi ty 1¢ ting 1a 11,87% 1én hon 1y 1é tang cua
chi phi nén da lam cho ty suat chi phf gidm - 0,35% nén da tiét kiem duge I
6,71 tri¢u dong. Nhu vay nhin chung tinh hinh quan ly va sir dung chi phi cla
doanh nghiép la t6t.

H1. PHAN TICH TINH HINH CHI PHf THEO CAC CHUC NANG
HOAT DONG

1. Phan tich tdng hgp chi phi theo cac chifc ning hoat déng

Hoat dong kinh doanh thuong mai ¢6 ba chic nang co ban i chiic nang
mua hang, bdn hang va quan 1y, do d6 chi phi ciing dugc phéan tich theo ba
chiic ning hoat dong 1a chi phi mua hing, chi phi ban hang va chi phi quén 1y
doanh nghiép.

1.1. Muc dich phan tich

Phan tich téng hop chi phf theo cdc chic ning hoat dong dé nhin thitc va
danh gid mot cach chinh xdc tinh hinh quan 1§ va chat luong coa cong tac quan
Iy chi phi mua hang, ban hang v chi phi quan Iy doanh nghiép. Qua d6 danh
gid co ciu phan b chi phi cha doanh nghiép thuong mai.

1.2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phap so sanh va sir dung céc chi tiéu sau:

Dé phan tich chi phi theo cic chife nang hoat déng ta cdn tinh ty trong chi
phi clia ting chiic nang trong tdng chi phi, ty suét chi phi clia téng chi phi néi
chung ciing nhur ty sudt chi pht cia timg chifc niang néi riéng. Sau do so sdnh su
tang, gidm ve & tién, ty 1¢ v sy thay d6i vé ty trong va ty sudt chi phi.

1.3. Vi du phan tich.

Can ¢t vao tinh hinh chi phi kinh doanh tai mét doanh nghiép thuong mai
X theo 58 ligu trong bi€u 4.2 ta cé nhimg nhan xét sau:
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Biéu 4.2. Phén tich téng hop tinh hinh chi Phitheo cdc chitc ning hoat déng
| Bon vi tinh : triéu dong

K¢ iroach Thuc hién So sinh ting, gidm
Cic chi tiéu | s Ty S8 Ty Ty S8 , Ty Ty
. y Ty sudt . Y Y ) Ty & )
tién trong tién trong, sufit tién trong | suit
A 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
CF mua hang 350 26,92 1,35 420{ 29,37 1,38 70 20( 245 | 003
CF bén hing 620 47,69 2,38 6101 42661 200] -10| -161(-053] -038
CF quiin Iy 330| 2539 1,27 400 2797 131 0| 2021 258 | o4
Téng chi phi 1.300 100 500| 1430 100! 469 130 10 0| -031
Doanh thu 26.000 30.500 4.500 | 17,31
Giai thich biéu :
Ting khoan muc phi 100
Ty tron = 7 - X
y trong Téng chi phi
‘Timg khodn muc phi
Tysudt = x 100
Doanh thu
Cot (7)=Cot (4) - Cot (1)
Cot (7)
Cot(8) = —— x 100
Cot (1)

Cot (9) = Cot (5) - Cot (2)
Cot (10) = Cot (6) - Cot (3)

Qua s6 liéu & biéu trén ta thay:

Nhin chung ty 1¢ ting cha tdng chi phi thip hon ty I¢ ting ctia doanh thy, cho
nén ty suat chi phi TH so véi KH giam 0,31 %. Dé dat duge diéu nay 1a do chi phi
ban hang gidm vé tdng mitc, 1y trong va ty suét phi. Tuy nhién, chi phi mua hang
va chi phi quan 1y doanh nghiep tang Ién v6i ty Ié cao hon mic ting cia doanh thu
nhu viy 13 bt hop Iy. Néu doanh nghi¢p gidm duoc ty trong va ty sudt chi phi mua
hang va quan 1y thi hiéu qua sir dung va quén 1y chi phi s& t6t hon.

2. Phan tich chi phi mua hang

2.1. Muc dich phan tich

Chi phi mua hing bao gém nhitng khoan muc sau :
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+ Chi phi giao dich, ky két hogp déng.

+ Chi phi van chuyén b6c d& hang hod.

+ Chi phi thué kho, thué bai trong qu4 trinh mua hang.

Phan tich chi phi mua hang nhim dénh gi4 sy bién dong tang giam cua
timg khoan muc chi phi.

- Qua phan tich 1am rd nguyén nhén tang, gidm cdc khoan chi phf dé dé ra

nhitng bién phédp khic phuc.

2.2. Phutong phdp phan tich

bPé phan tich chi phi mua hang ta cdn tinh ty trong chi phi ciia tung chi tidu
trong tong chi phi, ty sudt chi phi clia téng chi phi néi chung cling nhu ty suit
chi phi clia tiing chi tiéu néi riéng. Sau 46 so sinh SU ting giam vé s6 tién ty lé
v suf thay déi vé ty trong va ty suat chi phi

2.3. Vi du phan tich

Phan tich mua hang cla doanh nghiép thuong mai X theo s liéu trong biéu
4.3 ta c6 nhitng nhan xét sau:

Biéu 4.3. Phan tich chi phi mua hang

Don vi tinh: triéu dong

Ké hoach Thuc hién So sinh tang, gizm
Cécchi tieu | S5 Ty Y Ty 56 Ty | T3 |
tién Tytrong Suat tién 75 trong sudt | Tién lée | trong T s
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
- Cudc phi v/ic B6q 210 | 60,00 06,81 2447 58,10 0,80 34| 16,19 1- 1,90 |- 0.01
%€p hang hod
Trong dé:
Thué ngodi 45| 1286 0,17 69| 1643 23 241 53,331 3,57| 006
-CF thué kho, bai 1051 30,00 0,40 120} 2857 | 0,39 I5] 14291-1,43]-0,01
-CF bdng tién khéc 35| 10,00 0,13 56| 1333] 0,18 21 ] 60,00 [ 3,33} 0,05
Téng chi phi 350 100 1,35 420 100 1,38 70| 20,00 0| 003
Doanh thu 26.000 30.500 4.500 | 17.31
Giai thich biéu :
. Ting khoang muc phi
Tysuat = x 100
Doanh thu

Cot (7) = Cot (4) - Cot (1)
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Cot (9) = Cot (5) - Cot (2)
Cot (10) = Cot (6) - Cot (3)

Qua s6 ligu & biéu trén ta thay:

Tong chi phi mua hang TH so véi KH tang 70 tri¢u déng, véi ty I¢ tang 1a
20%, cling nhv ting khodn muc chi phi ciing ting véi ty 18 cao hon ty lé ting
cOa doanh thu (17,31%) nhu vay 1a khong hop 1y. Dac biét chi phi thué ngoai
va chi phi bing tién khac tang 1én vdi ty 1€ rdt cao so véi doanh thu. Diéy nay
da 1am cho ty sudt chi phi mua hang néi chung va cia timg chi tiéu chi phi néi
riéng déu ting 1én. Nhu vay cé thé dinh gid tinh hinh quan 1y va sir dung chi
phi mua hang cta doanh nghiép la chua t6t.

3. Phan tich cuéc phi van chuyén clia doanh nghiép thuong mai

3. 1. Muc dich phan tich

Nham dénh gid tinh hinh thue hién k€ hoach chi phi vi x4c dinh cdc nhan
t6 dnh hudng dén cudc phi van chuyén,

3.2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phdp thay thé lién hoin dé phén tich va sir dung cdc chi tiéu sau:

Khoi lugng hang hod van chuyén (tan).

Quing dudng van chuyén binh quan (km).

Gid cude van chuyén binh quan ( déng/tan. km).

3.3. Vi du phan tich

Tai mét doanh nghiép thuong mai ¢6 56 liéu trong bidu 4.4 nhu sau:

Biéu 4.4. Phan tich cudc phi vin chuyén cia doanh nghiép thiong mai

Cdc chi tiéu Ké hoach Thuc hién So sanh
tdng, gidm
A 1 2 3
1. Cuéc phi van chuyén 210.000.000 | 244.000.000 | + 34.000.000
( dong)
2. Khéi lugng hang hod vin 21 25 +4
chuyén ( tin) _
3. Quéng dudng van chuyén 200 160 - 40
binh quén (km)
4. Gid cudc van chuyén binh 50.000 61.000 +11.000
| Quan ( dong/tan.km)
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Giai thich biéu: ¢6t 3= Cot 2 - Cot 1

, ing due .
Cudcphivan  Khoilugng hang ~ 2uang duong Gid cuée van
chuyén = hoéavanchuyén X van chuyén chuyén binh quan
' binh quan

- Cudc phi van chuyén tang, giam = 244.000.000 - 210.000.000

34.000.0004

- Khéi lugng hang héa van chuyén tang , gidm = 25 - 21 = 4 tdn
- Quang dudng van chuyén binh quan tang, gidm = 160 - 200 = - 40 km
- Gid cudc van chuyén binh quan ting, gidm = 61.000 - 50.000

11.000d/tdn km

Curge phi van Khdi lugng hang
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Phan tich:

Budce 1: Déi tugng phan tich

244.000.000 - 210.000.000 = 34.000.000

Bude 2: Cong thic

Quing dudng
van chuyén
binh quan

Gi4 cude van

chuyén = hoéavan chuyén X X chuyén binh quéan

CF=Khx Sx Ge

Budce 3: Phan tich

Cude phi van chuyén k€ hoach = 21 x 200 x 50.000 = 210.000.000d

+ Thay thé lan 1.

CF =25 x 200 x 50.000 = 250.000.0004

Do kho6i lugng hang héa van chuyén thay déi nén cude phi van chuyén tang:
250.000.000 - 210.000.000 = 40.000.000d

+ Thay thé 14n 2:

CF = 25 x160 x50.000 = 200.000.000d

Do quang dudng vin chuyén binh quéan thay déi nén chi phi giam
200.000.000 - 250.000.000 = - 50.000.000d

+ Thay th€ 1an 3: Cudc phi van chuyén ky thuc hién

CF = 25 x160 x61.000 = 244.000.000d

Do gid cuée van chuyén binh quéan thay déi nén cude phi van chuyén tang:
244.000.000 - 200.000.000 = 44.000.0004

Téng hop lai:

+ Do khéi lugng hang héa van chuyén thay déi nén CF tang 40.000.0004d



+ Do quéing dudng van chuyén binh quan thay d6i nén CF gidm - 50.000.000d

+ Do gid cuSe van chuyén binh quén thay d6i nén CF tang 44.000.000d

Budc 5: Nhan xét:

Qua s6 liéu & biéu trén ta thdy:

Cude phi van chuyén thue hién so véi ke hoach tang 34.000.000d 13 do:

+ Khoi lugng hang héa van chuyén tang tir 21 tan lén 25 1an ( tang 4 tan)
nén lam cudce phi van chuyén tang. Vi khsi lugng hang héa van chuyén ting
nén cude phi van chuyén tang la tat y€u khéch quan.

+ Do quing dudng van chuyén binh quan gidm tir 200km xu6ng 160 km
(giam 40km) nén 1am cude phi gidm. Day 14 thanh tich cfia doanh nghiép trong
viéc im ra duge quing dudng van chuyén ngin nhat dé van chuyén hang héa
nhanh nhét va gidm duoc cuge phi van chuyén.

+ Do gid cude van chuyén binh quan tang tir 50.000 lén 61.000( ting
11.000) nén lam cuéc phi tang cao. Do d6 doanh nghiép cin phai chi ¢ dén
viéc thué phirong tien van chuyén véi gig ca hop 19 nhat dé 1am giam cuge phi
van chuyén.

4. Phan tich chi phi ban hang

4.1. Muc dich phan tich

Chi phi bdn hang 13 cdc khodn chi phi phét sinh trong qua trinh tiey thy
hang hod né bao gém nhitng khoan muc sau

Chi phi nhén vién ban hang.

Chi phf vat liéu bao bi.

Chi phi dung cu dé ding,

Chi phi bdo hanh.

Chi ph{ dich vu mua ngoai.

Chi phi bing tién khic.

Phén tich chi phi b4n hang nhiam ddnh gid su bign dong ting, gidm cla
timg khoan muc chi phi. Qua phan tich iam 15 nguyén nhan tang, giam dé dé ra
nhitng bign phdp khic phuc.

4.2. Phuong phap phan tich

Dang phuong Phap 5o sdnh dé phan tich, Trong phan tich chi phi ban hang
ta cén tink 1y trong chi phi cia timg chi tieu trong téng chi phi. Ty sut chi pht
clia tong chi phi néi chung cling nhu ty sudt chi phi cla timg chf tién noi riéng.
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Sau d6 so sénh su tang gidm vé s¢ tién, ty & va sy thay d8i vé ty trong va ty

suét chi phi.

4.3. Vi du phan tich: Phan tich cdc chi phi bin hang cia doanh nghiep
thuong mai X theo s6 liéu trong biéu 4.5 ta c6 nhiing nhan xét

Biéu 4.5. Phdn tich tinh hinh chi phi bén hang
Don vi tinh : triéu dong

K& hoach Thtec hién So sdnh ting, gidm
Cic chi ti¢u S 9 | 3] S| ) | ssl 1w 15| 719
Hén trong | sudt| s | trong| sudt| tién ¢ | trong| sudt
A H 2 3 4 5 6 7 8 5 (1)
-CF nban vién bén hang 105 16,94] 0,40 1241 20,33 0,41 191 i8,I0) 3.39; 001
-CF vit liéu buao by 55 387 021 601 9.84! 0,20 5 9.09] 0.97)-001
-CF dung cu, d6 ding 94 15,161 0,36 471 10§ 0,15] -47]-50,00( -7.46( - 0,21
-CF khiu hao TSCD 86 13871 0.33 86| 14,59 0.29 3 349 0.721-0.04
-CF dich vu 210 3387 081 216| 3541 07] 6 2.86| 1.54]-0.10
-CF bing tién khdc 700 1128 027 74 12,13 0,24 4 571 084 -0,03
Téng CF bin hing 620 100 2,38 610 160 2,060 -10 1.61 0)-0.38
Doanh thu 26.000 30.500 4500 17,31
Giai thich biéu :
. Timg khoang muc phi
Ty suat = x 100
Doanh thu
Cot (7) = Cot (4) - Cot (1)
Cot (7)
Cot (8) = —— " X100
Cot (1)

Cot (9) = Cot (5) - Cot (2)
Cot (10) = Cot (6) - Cot (3)
Qua s6 liéu & bi€u trén ta thiy
Tdng chi phi bn hang gidm 10 triéu déng ting véi ty 1 gidm 12 1,61 %, trong
khi d6 doanh thu tang 4.500 triéu dong tng véi ty 1é tang 17,31 % cho nén ty sudt
chi phi bin hang gidm 12 0,38 %. Cic khoan chi phi néi chung déu tang nhung
mifc ting khong ddng ké, chi cé tién luong ciia nhan vién bén hang 13 tang cao,
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trong khi d6 chi phi dung cu dé dimng lai gidm manh véi ty 1é giam 1 50%. Diéu
nay dénh gia chung 1a tinh hinh quan 1§ va sit dung chi phi bin hang ciia doanh
nghiép la tét.

5. Phan tich chi phi dich vy mua ngoai clia doanh nghiép
thuong mai

5.1. Muc dich phan tich

Nham danh gié tinh hinh thyc hién ké hoach chi phi dich vu trong qua trinh
bdn hang cta doanh nghiép. Qua d6 tim ra nguyén nhan lam ting, glam chi phi.

5.2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phédp so sénh dé phan tich s liéu thyc hién so véi so lieu
ké& hoach.

5.3. Vi du phan tich: Tai mot doanh nghiép thuong mai cé s§ liéu trong
biéu 4.6 nhu sau:
Biéu 4.6. Phdn tich chi phi dich vu mua ngodi
ciia doanh nghiép thuong mai

Cic chi tieu KH TH S0 sanh
ting giam
A 1 2 3
Chi phi dich vu mua ngoii 210.000.000 | 216.000.000 | + 6.000.000
Trong dé:
- Chi phi dién nuéc 36.000.000 37.000.000 | +1.000.000
- Chi phi thué stra chita TSCP 25.000.000 31.500.000 | +6.500.000
- Chi phi van chuyén boc d |
hang di bin 45.000.000 41.200.000 -3.800.000
- Chi phi thué kho, thué bai
d¢ hang 60.000.000 57.800.000 -2.200.000
- Chi phi hoa hdng 44.000.0004 48.500.000 | +4.500.000

Giai thich biu : Cot 3 = c6t 2 - ¢ot 1

Qua s6 liéu & biéu trén ta thay:
Chi phi dich vy mua ngoai thyc hién so v6i k& hoach tang la:
216.000.000 - 210.000.000 = + 6.000.000 d
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Dé 1a do:

Chi phi dién nude ting 1.000.0004, dan dén chi phi dich vu tang 1.000.0004

Chi phi thu¢ sira chira tai san ¢ dinh tang 6.500.000 d d4n dén chi phi dich
vu tang 6.500.000d

Chi phi van chuyén boc d& hing di ban giam 3.800.000 @ din dén chi phi
dich vu giam -3.800.0004d.

Chi phf thué kho, thu¢ bii d€ hang gidm 2.200.000 d d4n dén chi phi dich
it gidm -2.200.000d.

Chi phi hoa hong tang 4.500.000 d dén dén chi phi dich vy ting
4.500.0004d.

Nhin chung chi phi dich vu tang 6.000.000 ¢ chii yéu 14 do chi phi thué sira
chita TSCD téng cac 6.500.000d. Do dé doanh nghiép cdn phai xem xét lai
TSCD cia doanh nghiép minh, néu TSCD ndo hu héng nang phai ti€n hanh
thanh 1y va dong thoi ddu tu mua sdm TSCD méi d€ phuc vu kinh doanh.

Con chi phi van chuyén bSc d& va chi phi thué kho, thué bai dé hang déu
giam, day la thanh tich clia doanh nghiép trong viéc phan ddu ha thap chi phi,
doanh nghiép cén phét huy cho ky kinh doanh sau.

* Trang 78 : B6 sung va sira khdi niém

Bé sung thém : Doanh thu vé ban hang va cung cdp dich vu 1a toan bo s6
ti€n thu duge hodic s& thu duge 1 cdc giao dich va nghiép vu phat sinh doanh
thu nhu bén sdn phdm, hang hod, cung cdp dich vu cho khéch hang bao gém ci
cdc khoan phu thu va phi thu thém ngoai gi4 ban ( néu cé )

Sita-khdi ni¢m : Doanh thu thudn vé bin hang va cung c4p dich vu ma DN
thyc hién dugc trong ky k€ todn ¢6 thé thdp hon duanh thu bin hing va cung
cdp dich vy ghi nhan ban ddu do cic nguyén nhan : Chiét khau thuong mai,
giam gid hang da ban cho khich hang hodc hing da bén bi tra lai va nop thué
ticu thy déc bigt hodc thu€ xudt khdu, thu€ GTGT theo phuong phép trirc tiép
dugce tinh trén doanh thu ban hang va cung cip dich vu thuc t€ thyc hién trong
mot ky k€ todn.

Stra kbdi niém : Gid v6n hang bin

Dé xéc dinh dugc két qua tiéu thy hang hod trong k¥, bén canh cic yéu t6 nhur
doanh thu thuan, chi phi kinh doanh, ta phii xdc dinh dugc tri gi4 von cla hang
hod tiéu thu trong k¥. Tri gid von clia hang hod tiéu thu trong k¥ bao gom

+ Tri gid mua cu#rhang hod tiéu thu

+ Chi phi mua hang phan bo cho hing tiéu thy
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Sira khdi niém : Chi phi bdn hang la nhimg khaon chi phi phat sinh trong
qué trinh fuu thong tidu thy san ph4m, hang hoé dich vu. D6 13 phiing khoan
chi phi nhu : chi phi bao géi san phdm, hang hod, chi phi bao quan hang hod,
chi phi van chuyén, ti€p thi quang cdo hang hod ...

Sira khai niém: Chi phi quan 1§ doanh nghié¢p 12 nhimg khoan chi phi gidn
ti€p c6 lien quan dén todn bo hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
N6 bao gém chi phi quén 1§ kinh doanh, chi phi quan 1y hanh chinh va céc chi
phi chung khic.

6. Phan tich chi phi quan ly doanh nghiép

6.1. Muc dich phan tich

Chi phi quan 1y doanh nghi¢p la nhiing khoan chi phi phét sinh lién quan
dén quan 1y chung cia doanh nghié¢p, bao gbm chi phi quan 1y kinh doanh va
chi phi quan 1§ hanh chinh. Chi phi quan 1§ doanh nghiép bao gbém nhiing
khoan muc sau :

Chi phi nhéan vién quén 1§.

Chi ph{ vat liéu quan ly.

Chi ph{ d6 ding van phong.

Chi phi khau hao tai san c6 dinh.

Cdc khoan thu€ phi va 1€ phi.

Chi phi du phong.
Chi phi dich vu mua ngoai.
Chi phi bang tié€n khic.

Phan tich chi phi quan ly doanh nghiép nhim d4nh gid sy bi€n dong tang,
gidm cla timg khodn muc chi phi. Qua phan tich 1am 13 nguyén nhan tang,
giam d€ dé ra nhimg bién phép khac phuc.

6.2. Phuong phap phén tich chi phi quan 1y chung cua doanh nghiép
thuong mai

Diing phuong phap so sinh dé phan tich. Trong phan tich chi phi quéan 1y
doanh nghiép ta cin tinh ty trong chi phi cta timg chi tiéu trong 16ng chi phi.
Ty sudit chi phi ciia tdng chi phi n6i chung cling nhu ty sudt chi phi cua timg chi
tiéu nGi rieng. Sau d6 so sénh sy ting gidm v€ 6 tién, ty 1& va sy thay déi vé ty
trong va ty sudt chi phi.

67



6.3. Vi du phén tich: Can ¢t vao tinh hinh chj phi quan 1y tai 1 doanh
nghiép thuong mai X c6 s6 lieu trong biéu 4.7 ta 6 nhén xét sau:
Biéu 4.7. Phdn tich tinh hinh chi phi qudn Iy chung.
Don vi tinh: triéu dong

Ké hoach Thuc hién So sinh tang, gidm
Cac chi tien S5 Ty Ty S | 717 Ty | 86 Ty Ty .
) , Ty sudt
tién | trong! sudt | tién trong i sudt | tién 16 | trong
A l 2 3 4 3 6 7 8 9 io

1. CF nhan vién quén iy 130} 39,39 0.50| 136] 34,00 044 6( 462! -53%! -006

2. CF vat liéu quin Iy 26| 7,581 0.10{ 30{ 7.50{ 0,10 51 20000 -008 0
3.CF dd dung van phong[  17{ 515] 007] 20| 500] 0,07 3| 17650 -0u5 0
4. CF khiu hao TSCH 60[ 18.8| 023| 65(1625] 021 50 833] -193] -002
5. Thug. phi va lé phi 521 1576 020 58l 1450] 019 6 1154 -126] -001
6. CF du phisng 14] 424] 005, 30 750| 00| 16{11429{ 326! 005
7. CF dich vu mua ngoai 12| 364; 0047 25 625 008| 1310833 261 o0
8. CF bang tién khdc 20| 606; O08| 36/ 900/ 012| 16| 80.00] 294 o004
Tong CF qudn Iy 336 100) 127| 400| 100| 131 70| 2121 e| 04
| Doanh thu 26.000 133,560 4.500 | 17,31
Giai thich biéu:
- Timng khoan muc phi
Ty suat = . x 100
Y " Doanh thu
Cot (7) = Cot (4) - Cot (1)
Cot (7)
Cot(8) = ——=2_ yx 100
B = )

Cot (9) = Cot (5) - Cot (2)
Cot (10) = Cot (6) - Cot (3)
Qua 56 ligu & bidu trén ta thay :
Téng chi phi quan ly doanh nghi¢p tang 70 trigu déng véi 1y le ting la
28%, 16n hon ty lé ting cia doanh thu (21,21%), cho nén ty su4t chi phi quan
1y chung ting Ia 0,04 %. Nguyén nhan 13 do cdc khoian muc chi phi nhu chi phi
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du phong, chi phi dich vy mua ngoai va chi phi bing tién khic tang lén véi ty
I¢ tang cao hon ty I¢ ting clia doanh thu. Cho nén néi chung tinh hinh quan 1y
va sir dung chi phi quan Iy cia doanh nghiép 1 chua t6t.

D€ c6 thé ti¢t kiém va giam chi phi quan 1y, ddi hoi doanh nghiép can phai
xdy dung céc dinh mitc chi phi vA quan 1y theo dinh mic cia cdc khoan muc
chi phi. : ' '

IV. PHAN TICH TINH HINH SU DUNG CHI PHi TIEN LUGNG

1. Muc dich phan tich

Chi phi tién luong 1a nhitng khodn chi phi bing tién ma doanh nghiép tra
cong cho ngudi lac dong can cit vao khéi lugng, tinh chat va hiéu qua cong
viéc ma ngudi lao dong dam nhan. Chi phi tién luong bao gém : luong chinh,
céc khodn phu cdp theo hrong va cdc khoan bao hiém cla cin bd cong nhan
vién trong doanh nghiép. Do dé viéc quan Iy va sir dung chi phi tién luong ¢6 ¢
nghia rat quan trong, n6 anh hudng tryc tiép dén ket qua kinh doanh cia doanh
nghi¢p. Phan tich tinh hinh str dung chi phi tién luong nhim nhén thic va dinh
gid mot cich ding din, toan dién tinh hinh sir dung quy luong cla doanh
nghi¢p. Qua phan tich thay dugc sy anh huéng cilia chi phi tién luong dén keét
qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Qua phan tich tim ra nhilg di€m
t6n tai bat hop 1y trong viéc quan Iy va st dung quy luong, dé ra nhilng chinh
sdch, bién phap quan 1y thich hgp.

2. Phudgng phap phan tich

Dung phuong phép so sdnh giita s lieu thuc t€ vdi s6 k€ hoach hoic s6
thyc hién ki trudc va khi phan tich sir dung céc chi tiéu sau :

- Tng quy Iuong: Ia chi tiéu phan 4nh toan b6 chi phi tién lwong clla doanh
nghiép gom ca long cho lao dong truc ti€p va lao dong gidn ti€p.

- Ty suét tién luong : La chi tiéu phin 4nh m6i quan hé so sénh gitta téng
quy tién luong vdi téng doanh thu ban hang.

Cong thite tinh :

T§ sudt Téng quy tién luong
Tién luong(%) , o x 100
'Tong doanh thu bén hang

- Mitc luong binh quan : 1a chi tiéu phan 4nh mic luong binh quan ma
ngudi lao dong nhan duge trén mét don vi thai gian (thing, nim).
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Céng thifc tinh :

Mitc thy binh Téng quy¥ tién lvong (nim)
quﬁn (thdng) -

Téng s6 lao dong x 12 thdng
Ngoai cdc chi tiéu trén, con sir dung Ch_l ti€u nang suit lao déng binh quan.
3. Vi du phan tich

Cén c vao tinh hinh sir dung chi phi tién lvong tai mét doanh nghiép
thuong mai X ¢6 s6 liéu trong biéu 4.8 ta ¢ nhan xét sau:

Biéu 4.8. Phan tick tinh hinh si dung tong hop chi phi tién luong

- Cic chi tiéu Ké& hoach TT'IC 30 sénh tang, %’am
hién S6'tuyét déi| Ty 1é %
L. Téng doanh thu bén hang (wieu | ~ 26.000 | 30.500 4.500 17,31
ddng)
2. Tong lao dong (ngui) - 42 50 8 19,05
3. Téng quy luong (ztrieu déng) 380,52 | 46350 82,98 21,81
4. NSLD binh quan ngudi / thing | 51.587.30 50.833,33 - 753,97 - 1,46
(10004 )
5. Tién lvong binh quan ngusi /| 755 772,5 17,50 2,32
théng (1000d ) |
6. Ty sudt chi phi tién hoong (%) - 1,46 1,58
7. Mic do ting, gidm t§ sus +0,06
CFTL
8. T6c do tang, giam ty suat CFTL +4,11
9. Mifc tiét kiem hay wvirot chi +18,30
CFTL (1000d )
Nang sust LD binh  ~  Doanh thy Téng s6 )
e pon . = P : 12 thing
quéan ngudi/ thang ban hang lao dong
Gidi thich biéy :
Tien lvong binh quan Téng quy Téng s6 )
nguoi / thang = tién luong " lao dong * 12 thing
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Qua s6 liéu & biéu trén ta thay :

Tong qu¥ luong clira doanh nghiép thyc hién so vé6i k& hoach tang 82,98
triéu dong vdi ty 1€ tang 1a 21,81%, 16n hon ty 1é tang cha doanh thu bén hang
(17,31%) nén da dan dén ty suit tién lrong tang 0,06%, diéu nay cho ta:thay
viéc sir dung qu¥ luong clia doanh nghiép chua hop 1. -

Mit khéc ta thidy mic lvong binh quan cho mét ngudi tang 17,5 nghin
dong mot thing véi ty 1¢ tang la 2,32 %, trong khi d6 nang sudt lao dong binhy. .
quan mot nguoi mot thang lai giam 1a 753,97 nghin déng .

Diéu nay cho thdy viéc sir dung quy luong clia doanh nghiép 13 chua hop 1.

4. Phan tich cac nhan t8 anh hudng dén quy luong thai-gian -

Ding phuong phép thay the lién hoan dé phan tich va c6ng thic nhu sau:

Téng S6 lao dong Thoi gian lao Mijc luong
quy luong = wongdoanh x dongtrongnim x  binh quén
trong nam nghiép ( thing ) 1 thang

Cén cif vao cic nhan t6 anh hudng dén quy tién luong thdi gian tai doanh
nghiép thuong mai X c6 s liéu trong bi€u 4.9 ta cé nhan xét sau:
Biéu 4.9. Phan tich cdc nhdn t6 dnh hudng dén quy luong théi gian

So sinh tang, gidm
Cic chi tieu Ke Thuc hién | S&'tuyétdoi | Tyl %
hoach
A 1 2 3 4
1. Téng quy tién lwong (triéu | 380,52 463,50 82,98 21,81
déng)
2. Téng s6 lao dong (ngudi) 42 50 8 19,05
3. Mic luong binh quan/ thdng | 775,50 772,50 17,50 2,32
(1000d) '
Giai thich biéu :
Cot (3) = Cot (2) —cot (1)
Cot (3)
Cot (4) = x 100
Cot (1)

* Diing phuong phdp thay th€ lién hoan dé phan tich :
- Téng quy lrong KH = 42 x 12 x 755,00 = 380,52 triéu déng.
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- Téng qu§ lwong TH = 50 x 12 x 772,50 = 463,50 tri¢u déng.
- Téng quy luvong TH so v6i KH ting:
463,50 — 380,52 = 82,98 trieu ddng.
*Phan tich cic nhan t§ anh huong:
- Do s& lugng lao dong thay déi
50 x 12 x 755,00 = 453,00 trieu dong.
Nén téng quy tién luong tang:
453,00 - 380,52 = 72,48 triéu dong.
- Do muc luong binh quan thing thay doi:
50 x 12 x 772,50 = 463,50 triéu dong.

Neén tdng qu¥ luong ting:
463,50 — 453,00 = 10,50 triéu déng
* Téng hop lai:

- Do s6 lugng lao dong thay 4di nén téng quy luong ting 72,48 triéu dong

- Do mitc luong binh quéan thay d6i nén téng qu¥ Iuwong ting 10,50 tri¢u déng

Téng cong; 82,98 triéu dong

Qua s0 liéu & biéu trén ta thdy:

Téng quy tién Iwong clia doanh nghiép TH so véi KH tang 82,98 triéu dong
d6 1a do téng s6 lao dong clha doanh nghiép TH so v6i KH ting 8 ngudi va miic
luong binh quan ngudi/thdng cling tang 13 17.500 déng nén d3 din dén tong
quy tién luong tang

Phén thuc hanh
Bai tip

1/ Phan tich chung tinh hinh thuc hién chi phi kinh doanh cha doanh nghiép thuong mai.

2/ Phan tich téng hop chi phi theo chirc nang hoat dong. .

3/ Phan tich chi phi mua hang, ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép.

4/ Phan tich tdng hgp chi phi tién lugng clia doanh nghiép thtfcing mai:

5/ Phan tich cac nhan té &nh hudng dén quy luong thdi gian cla doanh nghiép
thugng mai. , .

6/ Phan tich ctée phi van chuyén va dich vu mua ngoai.
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Cau hdi on tap

1/ Muc dich v3 phuong phap phan tich tinh hinh chi phi trong mai lien hé védi doanh thu.

2/ Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh ¢hi phi theo cac chirc nang hoat dong.

3/ Trinh bay phugng phap phan tich tinh hinh thuc hién k& hoach, chi phi mua hang,
chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép.clia doanh nghiép thuong mai,

4/ Trinh bay phuang phap phan tich tinh hinh hinh sit

dung chi phi tién ivong ciia
doanh nghiép thuong mai.
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Chuong 5

PHAN TICH TINH HINH KfT QUA KINH DOANH VA
PHAN PHOI KET QUA KINH DOANH CUA CAC
DOANH NGHIEP THUGNG MAI DICH VU

L. MUC PICH PHAN TICH VA NGUON SO LIEU PHAN TiCH
1. Muc dich phan tich

Két qud kinh doanh cla doanh nghiép duge xdc dinh trén co s téng
hop tat ca két qua cia moi hoat dong san xudt kinh doanh trong doanh
nghi¢p. K&t qua kinh doanh clia doanh nghiép duge dédnh gia thong qua chi
t1éu loi nhuén.

Lot nhuén la phdn chénh léch gifta doanh thu véi cdc khoan chi phi trong ky
hoat déng kinh doanh.

Két qué kinh doanh ctia doanh nghigp duge hinh thanh tir két qui hoat dong
san xudt kinh doanh cita doanh nghiép va hoat dong khic.

Phan tich tinh két qua kinh doanh va phan phdi két qua kinh doanh nhim
nhan thic dénh gi4 ding dén, 1oan dién va khdch quan tinh hinh thue hién chi
ti¢u loi nhudn. Qua d6 thdy dugc nhimg thanh tich di dat duge va nhiing mau
thudn t6n tai trong viéc thuc hi¢n k& hoach 1gi nhuan ctia doanh nghiép thuong
mai d€ tir d6 dé ra nhimg chinh sdch, bién phdp quan 1y thich hop nhim khéng
ngimg nang cao lgi nhuan clia doanh nghiép.

2. Ngudn s lidu phén tich

- Céc chi tieu k€ hoach vé loi nhudn va phan phéi lgi nhuan cda doanh
nghiép thuong mai.

- Cédc s0 ligu hach todn k€ todn phén dnh két qua va phan phéi két qua clia
doanh nghiép.
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- Céc ch& do chinh sich vé quan- Iy Kinh t€ tai chinh sdch ctia nha nudc,
cla nganh.
- Cdc hop dong lién doanh, lien két,

II. PHAN TiCH TONG HOP TINH HINH KET QUA KINH
DOANH CUA DOANH NGHIEP .

1. Muc dich phan tich

Nhan thic vi dénh gid khai qudt tinh hinh thyc hién k& hoach l¢i nhusn va-
két qué kinh doanh theo timg ngudn hinh thanh.

2. Phuong phép phan tich

Sir dung phuong phdp so sdnh s& thuc 1€ vdi s6 k& hoach hoac s6 thue hién
ki trude d¢ thay duge mitc do hoan thanh, tinh hinh tang, gidm loi nhuén, Khi
phan tich sir dung céc chi tiéu sau :

- Loi nhuan thudn tir hoat dong Kinh doanh : duge xic dinh bing loi
nhudn gop tir bin hang vi cung c4p dich Vi cong (+) doanh thu hoat dong
tai chinh trit (-) chj phi tai chinh trir (-) chi phi bdn hang trir (-) chi phif quan
ly doanh nghiép..

- Loi nhuén ti hoat dong khéc : 1A khoan chénh léch giita thu nhap khéc triy
(-) chi phi khac.

~ Téng Loi nhuan thudn tir hoat * Lot nhuan
loi nhuan = déng kinh doanh + khéc

3. Vi du phan tich

Can ¢t vao tinh hinh téng hop két qué kinh doanh tai doanh nghiép thuong
mai X ¢6 56 liéu trong bi€u 5.1, ta c6 nhan xét sau:

Biéu 5.1. Phan tich téng hop tinh hinh két qud kinh doanh
Don vi tinh : triéu dong

r Nim truge Nam nay So sinh
Céc chi tiéu 86 tién | Ty S6tién | Ty 56 Tyle [Ty
trong trong | tién trong
| A 1 2 3 4 5 -6 7

1. Loi nhuan thudn tir | 1.290 99,151 1.405| 98,95 115 891 | -020
HDBKD

2. Loi nhuan khdc 11 0,85 157 1,05 41 36,36 0,20
Téng cong 1.301 100 1.420 100 119 9,14 0
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Giai thich biéu :

Cot (5) =Cot (3) - Cot (1)
. Cot(5)

CoH® = ~Gurp) X 100

Cot (7) = Cot (4) - Cot (2)

Qua s6 liéu & bi€u trén ta thdy :

K&t qua kinh doanh cia doanh nghiép thuc hién so v6i k€ hoach ting 119
triéu dong vai ty 1€ tang 12 9,14%. K&t qua ting nay la do:

Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh la nguén chil yéu tang 115 triéu
doéng véi ty 18 tang 8,91 % .

- Loi nhuan khac chi€m ty trong nho ciing ting 4 triéu dong vdi ty 1€ tang
1a 36,36 %.

Do d6 nhin chung tinh hinh thuc hién k&€ hoach lgi nhuan clia doanh nghiép
12 tuong dai t6t. ' -

L PHAN TiCH KET QUA CUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Phéan tich chung két qua cla hoat dong kinh doanh

1.1. Muc dich phan tich

Phan tich chung két qua ban hang nhim nhan thitc va danh gid khii quit
tinh hinh két qua kinh doanh clia doanh nghiép.

1.2. Phuong phap phan tich

St dung phuong phap so sdnh gilta ndm bao cdo so v6i ndm trude va dung
cdc chi tiéu sau :

- Doanh thu vé bdn hang va cung cdp dich vu: la toan bo sg ti€n thu duge
hoic s& thu duge tir cdc giao dich va nghiép vu phat sinh doanh thu nhur ban san
phdm, hang ho4, cung cdp dich vu cho khich hang bao gém ca cdc khoan phu
thu va phi thu thém ngoai gid ban (néu cd).

- Doanh thu thudn vé€ ban hang va cung cdp dich vu ma doanh nghiép thuc
hién duge trong ky k& todn c6 thé thap hon doanh thu bin hing va cung cép
dich vu ghi nhan ban d4u do cdc nguyén nhan : Chiét khau thuong mat, giam
gid hang di ban cho khach hang hoac hang da ban bi trd lai va ndp thué tiéu
thu dac biét hoac thué xuét khéu, thu€ GTGT theo phuong phép truc ti€p dugc
tinh trén doanh thu bdn hang va cung cip dich vu thirc t€ thire hién trong mot
k¥ k& todn.
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- Gid vén hang bdn. :

Dé€ x4c dinh duogc két qua tiéu thu hang hod trong k¥, bén canh cic yéu
t§ nhu doanh thu thuéin, chi phi kinh doanh, ta phai xdc dinh dugc tri gid
von cla hang hod tiéu thu trong ky. Tri gid von cha hang hod tiéu thy trong
k¥ bao gém:

+ Tri gid mua cta hang hod tiéu thu

+ Chi phi mua hang phan b cho hang tiéu thu

- Chi phi bdn hang: 1a nhimg khéon chi phi phét sinh trong qua trinh hru
thong tiéu thu sin phdm, hang hod dich vu. D6 14 nhimng khoan chi phi nhu :
chi phi bao géi san phdm, hang hod, chi phi bao quan hang hod, chi phi vin
chuyén, tié€p thi quang cdo hang hod...

- Chi phi qudn 1y doanh nghiép: 1a nhitng khoan chl phi giin tiép co hen
quan dén toan bd hoat dong san xuat kinh doanh ca doanh nghiép. No bao
gbm chi phi quin 1¥ kinh doanh, chi phi quin ly hanh chinh va céc chi phi
chung khac.

* Cong thuc tinh 1gi nhuén gop v€ bdn hang va cung ¢dp dich vu nhu sau:

. Doanh thu bin .
Loi nhudn gbp v€ ban N N , Tri gid von hang
ha . l:ll'l 45 dich = hangvacungcip - bin
ang vac ¢ ich vu : ra
g g cap dl . dich vu
Lgi nhuin Lgi nhuan
‘ o Doankh ‘ ‘
thudn tir gop tit bin . Chi phi Chi
A . thu hoat Chi phi )
hoatdfng = hangva  + o - bédn - phi
_ . dong tat tai chinh .
kinh cung cap ) hang QLDN
) chinh
doanh dich vu

1.3. Vi du phan tich

Can cif vao tinh hinh phan tich k&t qua cta hoat déng kinh doanh tai doanh
nghiép thurong mai X c6 s6 lidu trong biéu 5.2, ta c6 nhan xét sau:

77



Bié¢u 5.2. Phdn tich tinh hinh loi nhudn tit hoat dong kinh doanh

Pon vi tinh : Triéu dong.

So sanh tang, gidm

. Nam Nam
Cic chi tiéu S3 tuyét
truede nay i Ty I %
. ddi
A 1 2 3 4
1.Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vy 26.000 | 30.500 4.500 17,31
2. Céc khodn gidm trir 355 444 89 25,07
+ Giam gia hang bén 125 150 25 20,00
+ Hang bén bi tra lai 230 294 64| 27,83
3. Doanb thu thuin vé bdn hang va cung cfp
25.645 | 30.056 4.411 17,20
dich vy (DTT)
4. Tri gid v6n hang bédn ra 23595 t 27.796 4.201 17,80
5. Loi nhuan gép vé bén hang va cung cip dich v, 2.050 2.260 210 10,24
6. Ty sudt kgi nhuan gép v& ban hang va cung cé]
7 sudt 1G1 mhasn gop vE ban hAng VA €ng €5 700 | 1521  -047
dich vu / DTT (%)
7.Doanh thu hoat ddng tai chinh (DTTC) 245 185 - 60 -24,49
8. Chi phi tai chinh 55 © 30 251 -4545
9. Ty suét chi phi tai chinh/DTTC(%) 22,45 16,22 - 6,23
10. Loi nhuan gop hoat dong 1ai chinh 190 155 -35| -1842
11. Chi phi bdn hang 620 610 -10 -1,61
12.T¥ sust CF bén hing va aumg cfp dich wy/ DTT (%) 242 203 - 0,39
13. Chi phi quan 1y doanh nghiép 330 400 70 21,21
14. Ty sust CF quén iy doanh nghiép/ DTT + DTTC (%) 127 1,32 0.05
15. Lgi nhuan thusn vé bén hing va cung cp dich vu 1.100 | 1250 150 | 13,64
16. TV su#t lgi nhuan thudn vé ban hang va cung
.- 4,29 4,16 -0,13
cép dich vu / DTT (%)
17. Loi nhuan thudn tir hoat déng kinh doanh 1.290 1.405 115 891
18. Ty sudt lgi nhuan thudn o hoat dong kinh
4,98 4,65 -0,33
doanh/DTT + DTTC (%)
Giai thich biéu :
Cot (3)
Cot(4) =—"—-—x100
ot (4) Cor (1)
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Lgi nhuan
gop vé ban hang va
cung cép dich vu

Doanh thu bdn hang va Tri gid von hang

cung cap dich vu ban ra

Loi nhuin gop vé ban hang va cung

Ty suét lgi nhuan gop cp dich vu

vé bdn hang va cung x 100
capdich vu/ DTT (%) ~  Doanh thu thudn vé ban hang va
cung ¢ap dich vu
Ty sust chi phi thi = Chi phi tai chinh 100
chinh / DTTC (%) Doanh thu hoat déng tai chinh (DTTC)
TY suét chi phi ban Téng chi phi ban hang 100
hang va cung cdp = I X
dich vu / DTT (%) Doanh thu thué:n ve ban hang va
cung cdp dich vu
Ty sust chi phi quén ) Tong chi phi quan 1y doanh nghiép
1y doanh nghiép/ =  Doanh thu thudn Doanhthu x 100
DTT + DTTC (%) vé ban haing vdi  + hoat dong tai
cung c4p dich vu chinh
Lcj} nh}lan t{mﬁn vé Loi nl\w&n gop vé Chi phi ban Ch}
bian hang vicung = bdnhangvacung - han - phi
cap dich vu cdp dich vu g QLDN
T¢ sust lgi nhuan thudn Lot “*;“3“ ““‘2“ ve ';’f“ hang
vé ban hang v cung cdp = va cung cap dich vy x 100
dich vu/DTT (%) Doanh thu thudn vé& ban hang
T va cung cép dich vu
Loi nhuan Loinhuan o,y . Chi .
N gOp tir ban Chi . Chi
thudn tir hoat hine vi 4+ thuhoat hi i - phi hi
dong kinh cun; gca‘?[ dong tai Ic):hinh ban QEI;N
doanh g c4p chinh hang
dich vu
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Ty suat loi nhuan Loi nhuan thudn tir hoat dong
d ' ' kinh doanh

thun tir hoat dong = : x 100
kinh doanh / DTT + Doanh thu thudn Doanh thu hoat

DTTC (%) vebanhangva dong ti chinh
cung cép dich vy

Qua 56 lieu ¢ biéu trén ta thay:

Loi nhuan thudn tr hoat dong kinh doanh nam nay so véi nam trudc ting
L5 triéu dong véi ty le tang 1a 8,91% dé 1a do :

Loi nhuan thudn vé ban hang v cung cdp dich vu tang 150 triéu dong véi
ty Ié tang 1a 13,649%, trong d6 l¢i nhuan goép vé ban hang va cung cap dich vl
tang 210 triéu déng vdi 1y lé tang 1a 10,24 % va chi phi ban hang gidm duge 10
triéu dong. Tuy nhién chi phi quan 1y doanh nghiép tang manh 70 triéu dong
cling c6 anh huéng dén loi nhuan. Vi vay doanh nghiép phai dé ra bien phép
quan 1y chi phf chung cho t6t hon, '

Loi nhuan gop vé hoat dong tai chinh giam 35 tricu déng vdi ty 1¢ giam 13
18,42% trong d6 c4 doanh thu hoat dong 1ai chinh v chi phi tai chinh déu
gidm, nhung mdc giam cda chi phf tai chinh I6n hog nthiéu so véi doanh thu.
Do d6 da lam cho ty suat loi nhuan thufn tir hoat ddng kinh doanh/DTT +
DFTC nam nay so v&i nam truge giam 0,33 %. Diéu nay chung t6 két qua hoat
dong sdn xudt kinh doanh clia doanh nghiép 1a chua tot.

2. Phén tich cac nhan té anh hudng dén igi nhuan tir hoat déng
kinh doanh

2.1. Muc dich phan tich

Nhan thitc va danh gid khdi quat mic 46 anh hudng cua timg nhan t6 den
19i nhuan ctia doanh nghiép,

2.2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phip so sinh vi phuong phip can do6i dé phén tich va sir
dung cic cong thie sau:

Lf?” nhuan Doanh Vén  gid Chi phi  Chi  phi
ban hang « 3 1 an 1y

) ~ = thu - von  hing - bin ~ quan 1y DN
trudc thué thuin bdn ra han han b6
thu nhap DN ® o
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Duva vao s6 licu & bidu ket qua bin hang v cung cap dich vu trén, phan tich
tinh hinh 1gi nhuan ban hang clia doanh nghiép X ta thay:

* Lot nhuan thuin triée thue nim na

1.250 ~ 1.100 = 150 wriey doéng

1a do dnh hudng ciia cic nhan 15:

- Doanh thu thuin tang 4.411 triéu dén
triéu déng.

Y 80 v6i ndm trudc tang 1a;

g dén dé€n lgi nhuan ting 4,411

- Tri gid von hang ban tang 4.201 triéu dén

g dan d¢n loi nhuan giam 4.201
triéu dong.

- Chi phi bin hang ting 10 triéu dong dén dén loi nhuén gidm 10 tricu dong.
- Chi phi quén 1y ting 70 tri¢u déng d4n dén lgi nhuan gidm 70 trieu dong.
Tdng hop lai c4c nhan t6 ta c6-

4.411-4.201-10-70= 150 triéu ddng.
3. Phan tich két qua hoat déng d4u tu tai chinh

3. 1. Phén tich chung hoat déng diu tu taj chinh

Muc dich phan n’ch:.

Nhan thitc va danh gid khdi quat tinh hinh thyue hién k€ hoach dau 1 13
chinh clia doanh nghi€p va két qué ciia hoat dong dau tu tai chinh,

Phuomg phdp phan tich-

Dung phuong phép so sdnh gilra 6 liu clia nam bdo cdo vai s6 liéu cia
nam trudc dé xdc dinh cic chi tigu va siy dung cdc cong thic sau:

Loi nhuan gop hoat ~ Doanh thu hoat

) = ) - Chi phi t3i chinh
dong tai chinh dong i chinh ' Pl tal chin
Ty sudt loi nhu&z:x Loi nhuan gop 'hoat dong tai chinh
gophoatdéng tai 100
chinh trén vén ddy = Vén d4u tu tai chinh X

ttr tai chinh

Vi dy phan tich: Can ¢t vio tinh hinh

chinh tai doanh nghiép thuong mai X c6
xét sau: '

loi nhudn gép hoat dong ddu tur tai
s6 liéu trong bifu 5.3, ta 6 nhin
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Biéu 5.3. Phén tich tinh hinh loi nhudn gop ddu tu tai chinh
Don vi tinh : Triéu déng

e e Nam Nam | — So, Sanh
Cac chi tién i S6' tuyét .
truée nay Tylé %
_ doi '
A 1 2 3 4
1.Von dau 1 tai chinh (triéu déng) | 8200 | 8.550 350 4,27
- Vén gop lién doanh 6.400 | 6.900 500 7,81
- Von dau tr ching khosn 1.800 1.650 - 150 - 8,33
2. T6ng doanh thu hoat dong tai chinh 2.45 1.85 -60 | -24,49
- Doanh thu tir chia lién doanh 1.66 1.38 - 28 - 16,87
~ Doanh thu tif ban ching kho4n 79 - 47 -32 -4051
3. Téng chi phi cho cic hoat dong 55 30 25| -4545
tai chinh o
- Chi phi tham gia lién doanh 26 18 -8 -30,77
- Chi phf dau tu chitng khosn 29 12 -17] -5862
4. Loi nhuan gop hoat dong tai chinh 190 155 -35] -1842
- Loi nhuan gop hoat dong lien doanh 140 120 -200 -1429
- Lot nhuan gop hoat déng ddu tu 50 35 151 -3000
ching khodn - ’
> Ty sual loi nhuan gop hoat dong| , . 1.81 % |-0,51% | - 21.98%
dau tu tai chinh so véi vén dan tu ’ ’ ’ ’
- Ty suat 1gi nhuan gop diu tr lien :
doazh s0 véi vén dau %uliién doanh 219% ) 174 % [-045% | - 20,55%
- Ty sudt lgi nhuan gop dédu tu ching
khodn so véi von ddu tr chimg khoan 218% | 212% |-0,66% | - 23.74%

Giai thich biéu:
Cot (3) = Cot (2) - Cot (1)
_ Gor(3)
Cod) = o x 100

Qua 56 liéu & biéu trén ta thay:

Tdng s6 vén d4u tu tai chinh thuc hién so v6i k€ hoach tang 350 triéu dong
V4l ty 1€ tang 4,27%. Trong d6 v6n gép tham gia lien doanh tang manh 500
triéu dong va v6n du tu chiing khoan giam 150 triéu déng.
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Nhin chung v6n ddu tu tai chinh tang nhung doanh thu hoat dong ddu tr thi
chinh gidm va muc gidm cta doanh thu hoat dong tai chinh 16n hon nhiéu so
vdl mic giam coa chi phi tai chinh nén da din dén lgi nhuan hoat dong tai
chinh gidm, diéu nay cho ta thiy hoat déng dau tur i chinh chua tét.

3.2. Phan tich ciac nhan to anh hm;mg dén két qua hoat dong dau tu
tai chinh

bé xic dinh cdc nhan t6 dnh hudng dén sy tang gidm lgi nhuan hoat dong
tai chinh, ta 4p dung phuong phap can d6i dé xdc dinh cic nhan t6 anh hudng
va sir dung cong thic sau:

Lgi nhudn gop hoat ddng _ Doanh thu hoat dong
tai chinh B tai chinh

* Qua s6 liéu & bi€u trén ta thdy:

Loi nhuan hoat dong tai chinh thuc hién so véi ké hoach giam:

155 - 190 = - 35 triéu dong.

- Do thu nhép hoat déng tai chinh giam 60 triéu déng din dén lgi nhuan
giam 60 triéu déng.

- Do chi phi hoat dong tai chinh gidm 25 triéu déng din dén lgi nhuan ting
25 triéu dong.

Tong hop lai ta c6 : - 60 + 25 = - 35 triéu déng.

IV. PHAN TICH KET QUA CUA HOAT PONG KHAC

1. Muc dich phan tich

Loi nhuan khdc 14 Igi nhuan dugc hinh thanh tir nhimg nguoén bat thudng
khéc ngoai cic hoat dong sdn xuat kinh doanh vi hoat dong dau tu tai chinh.
Phén tich két qua hoat dong khdc nhim nhén thirc va ddnh gid khii qudit tinh
hinh téng giam thu nhap khic va chi phi khéc cia doanh nghiép.

2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phép so sdnh dé phan tich.

L¢i nhuén khéc 1a lgi nhudn duge hinh thanh tir cdc ngudn bat thudong khic
ngoai hoat dong san xudt kinh doanh va ddu tir tai chinh.

Lgi nhuin khic = 'Thu nhap khdc - Chi phi khic

- Thu nhap khéc la khoan thu tir nhugng bén, thanh 1y TSCP, thu do duoc
gidm, mién thué. ..

- Chi phi khdc 13 khoan chi ndp phat do vi pham ho’p déng kinh €, chi vé
thanh 1§, nhuong ban TSCD..

Chi pht tai chinh
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3. Vi du phén tich
Cén cif vao tinh hinh két qua hoat dong khéc clia doanh nghiép thuong mai
X ¢6 59 ligu trong biéu 5.4, ta ¢6 nhan xét sau:
Biéu 5.4. Phan tich tinh hinh loi nhudn khdc

Don vi tinh : Triéu dong

Céc chi tieu Nam Nam So sanh
frudc nay chénh léch
A 1 2 3
1. Thu nhap khéc 55 75 20
- Thu tién phat hop dong 21 29 8
- Thu tién nhuong bdn TSCP 14 21 7
- Thu khdc 20 25 5
2. Chi phi khic 44 60 16
- Chi nép phat hop déng 15 26 1]
- Chi thanh Iy nhuong ban TSCP 12 15 3
- Chi phi khac 17 19 2
3. Loi nhuan khdc (1 -2) 11 I5 4

Giai thich biéu: Cot (3) = Cot (2) - Cot (1)

Qua s6 liéu & biéu trén ta thay:

Lot nhudn ndm nay so véi ndm trudc ting 4 trieu dong:

- Do thu nhép khéc ting 20 trigu déng dén dén loi nhuan ting 20 triéu déng.

- Do chi phi khdc tang 16 triéu déng din dén loi nhuén giam 16 triéu déng.

Téng hop lai ta ¢6 : 20 trigu déng - 16 triéu dong = 4 triéu déng

Qua phan tich & trén ta thdy tinh hinh loi nhuan khic ciia doanh nghiép
tang 4 triéu dong d6 12 do ca thu nhap khéc va chi phi khéc déu ting. Trong thu
nhap khéc ¢6 thu tién phat hop déng tang nhi€u nhat 13 8 triéu dong va thu
khic 5 triéu déng. Trong chi phi khéc 6 chi ndp phat hgp ddng tang 11 triéu
dong va chi phi khéc tang 2 tridu dong. Diéu ndy chiing té doanh nghiép chua
thyc hi¢n t6t tinh hinh lgi nhuan khéc, d6 Ia do doanh n ghiép chua thuc hién t6t
hop d6ng kinh t€ nén khoén chi nop phat theo hop déng ting cao.

V. PHAN TICH TINH HINH PHAN PHOI KET QUA KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP |

1. Muc dich phan tich

Phan phdi két qua kinh doanh cta doanh nghi¢p 12 viéc phan chia lgi nhuan
ciia doanh nghiép can cif vao cic ché do, chinh séch tai chinh ciia Nha nudc vi
k€ hoach phan phéi ciia doanh nghiép. Néi dung phan phdi bao gém :
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- Nop thu€ thu nhap doanh nghiép theo luat quy dinh ciia nha nudc.

- Nop thu trén vén (néu 12 doanh nghiép nha nudce).

- Chia cho cdc bén tham gia lién doanh hodc chia cé tic (néu 12 cong ty
¢6 phén).

- Phén ph6i cho cdn b§ cong nhan vién (néu doanh nghiép ap dung tra
lwong khodn thu nhap).

- Trich 1ap cdc quy doanh nghiff:p (quy dau tur phét trién, quy du phong tai
chinh, quy khen thurdng).

Phan tich tinh hinh phan ph6i két qua kinh doanh cia doanh nghiép nhiam
nhan thic va ddnh gid tinh hinh phan chia két qua san xuét kinh doanh cia
doanh nghiép cé ding ché do, chinh sich tai chinh cia nha nudc?

2. Phuong phap phan tich

Ding phuong phép so sinh giita sG thuc hién véi s6 k& hoach, nam nay véi
nam trude.

3. Vidu phan tich

Can cif vao tinh hinh phan ph6i két qua kinh doanh clia DNTM X ¢6 s6 li¢u
trong bi€u 3.5, ta ¢ nhan xét sau

Biéu 5.5. Phan tich tinh hinh phdn phéi két qud kinh doanh
Don vi tinh . Triéu dong

Nim trude Nam nay So sanh
Cac chi tiéu Sd Ty 8§ Ty S Ty 16 Ty
tién | trong | tién | trong | tién ' trong
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Téng s& 1o nhuan 1.301 100 § 1.420 100 119 9.15 0
2. Loi nhuan phan phéi | 1.301 160 | 1.250 | 88,03 -51 -39271-11,97
- Nop thu€ thu nhap 550 | 42,28 | 580 40,85 30| 545 143
- Chia lién doanh 21t 16,22 1507 10,56 -6l -2891| -5606
- Trich lap cic quy. 5401 4150 | 520| 3662 -20| -370] -4.88
Trong dé:
+ Qu¥ dau tue phdt trién 350 2690 350| 24,65 0 0| -2.25
+ Qui dir phong tai chinh 50 3,84 50 352 0 0| -0,32
+ Quy khen rhudng 140 1076 120 845 =20 -1429 | -237
3. Lei nhuin  chua 0 o| 10| 11071 170 1197
phan phai
- Ném trude 0 - 0 0 - -
- Nam nay 0 170 ] 11,97 170 -t 11,97
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Giai thich biéu:

Cot (5) = Cot (3) - Cot (1)

Cot (5)
0t (6) = —— 00

OO = Gorqy ¢!

Cot (7) = Cot ( 4) - Cot (2)
Qua s6 liéu & bidu trén ta thay :
* 56 loi nhuan phan phdi nam nay so véi nam trudc giam la ;
1.250 - 1.301 = - 51 triéu déng.
Nguyén nhan ta do :
- Nop thu€ thu nhap doanh nghiép tang (+) 30 trieu dong.

- Chia lién doanh gidm (-) 61 triéu dong.
- Trich lap céc quy xi nghiép giam (-) 20 triéu dong.
Téng cong (-) 51 triéu déng

Vige trich 1ap cdc quy xi nghiép giam 20 triéu ddéng trong dé quiy ddu w
phat trién chiém ty trong I6n thi lai khéng tang, dong thoi quy khen thudng ciia
doanh nghi¢p nam nay so véi nam trudc giam 20 triéu dong, viéc niy di khong
khuyén khich dugc ngudi lao dong hing héi 1am viéc, ting ning suét lao dong,
chua m& rong san xudt kinh doanh, cdi tién ki thuat. Do dé tinh hinh phéan phéi
loi nhuan cia doanh nghigp Ia chua t6t, lgi nhuan chua phan ph6i vin con t6n
170 triéu déng chua sit dung dén. Chinh vi vay doanh nghiép can c6 hudng sir
dung cédc quy xi nghiép cho hop Iy dé mang lai hi¢u qua kinh t€ cao.

VL. PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG CAC QUY Xi NGHIEP
1. Muc dich phan tich

Céc quy xi nghiép 14 cdc quy clia doanh nghiép dugc trich fap theo quy
dinh va dugc str dung vio nhiing muc dich chuyén dung khéc nhau.

Khi phan tich sir dung céc chi tiéu sau :

Quy ddu tie phdt trién: Pugc trich tr 1oi nhuan € lai doanh nghiép theo ty
1¢ phit hop v6i ché€ d6.quan Iy tai chinh hién hanh. Quy nay dugc sir dung dé
ddu tv m& rong hoac phit trién san xuat kinh doanh nhu nghién ciu déi méi
day truyén cong nghé, dp dung ti€n b khoa hoc k§ thuat, trg gitip thém cho
dao tao tay nghé...

Quy du phong tai chinh: Duge hinh thanh do trich tir Ioi nhuan d€ lai doanh
nghiép va mot s6 ngudn khéc. Quy nay duge dung ¢& bit dip cac thiet hai vé tai
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san cGa doanh nghiép do cdc nguyén nhan bét kha khing nhw thién tai, hod
hoan, dnh hudng ciia cdc bién dong kinh t€, tai chinh trong vi ngoai nudc.

Quy khen thudng phiic lgi: Puge hinh thanh do trich tir Igi nhuan d€ lai
doanh nghi¢p sau khi ngp thu€ thu nhap doanh nghiép hodc thu tir cic don vi
thanh vién. Quy khen thudng diing d€ thudng cho cong nhan vién trong doanh
nghiép khi ho ¢6 thanh tich, sing kién cai ti€n k¥ thuat mang lai hiéu qua trong
san xudt kinh doanh. Quy phiic 10i diing cho muc dich ddu tr , sira chita, xay
dung cdc cong trinh phiic lgi phuc vu doi séng vat chat, tinh thin va chi cho
cdc hoat déng phic loi clia cong nhan vién trong doanh nghiép.

Phan tich tinh hinh sir dung céc quy xi nghiép nhim nhén thic va dénh gid
tinh hinh sl dung cdc quy xi nghiép c6 diing muc dich, ding ché do quy dinh?

2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phédp so sénh dé phan tich giifa s6 duge trich lap theo quy
dinh v6i s6 thuc t&€ di sir dung.

3. Vi du phan tich

Can ctf vao tinh hinh sir dung cdc quf x{ nghiép tai doanh nghiép thuong
mai X c6 6 liéu trong bi€u 5.6, ta c6 nhan xét sau:

' Biéu 5.6. Phdn tich tinh hinh sit dung cdc quy xi nghiép

: Don vi tinh : Triéu dong

Céic chi tiéu S§datrich | 044 | Sosdnh sG da trich
. sudung | véi s da sit dung
A 1 2 3
1. Qu§ d4u tu phat trién 350 300 50
2. Qu¥ dv phong tai chinh 50 - 50
3. Qu¥ khen thudng phiic loi 120 100 20
Tong cong 520 400 120

Qua s6 li¢u & biu trén ta thiy

Téng s6 quy x{ nghiép da dugc trich theo quy dinh 14 520 wriéu déng, s6
quy thuc t€ da sir dung 1a 400 triéu déng vi s6 con lai chua sir dung 13 120 triéu
déng. Nhu vy tinh hinh si¥ dung cdc quy cha xi nghiép chua duge 6t 14m, Vi:

- Qu¥ dau tu phit trién d€ mo rong kinh doanh, déi méi cong nghé... con
ton 12 50 tri¢u déng chua dugc sit dung.
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- Quy khen thudng phic loi d€ chi ding cho phiic Igi cong cong, dé khuyén
khich nguti lao dong hang hdi lam viéc, ting nang sudt lao dong thi con ton 20
triéu dong chua duge diing dén.

- Quy dy phong tai chinh con lai 50 triéu déng chua sir dung dén.

Do vay doanh nghiép can ¢6 hudng st dung cac quy xi nghiép cho hop 1y
dé mang lai hiéu qua kinh t& cao.

Phan thiuc hanh

Bai tap :

1/ Phan tich téng hgp tinh hinh két qué kinh doanh ciia doanh nghiép thudng mai.

2/ Phan tich chung Igi nhuan tir hoat ddng kinh doanh clia doanh nghiép thudng mai.

3/ Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén Igi nhuan tir hoat déng kinh doanh cla
doanh nghiép thuong mai.

4/ Phan tich két qua hoat ddng tai chinh clia doanh nghiép thuang mai.

5/ Phan tich k&t qua hoat dong khac clia doanh nghiép thueng mai

8/ Phén tich tinh hinh st dung cac quy xi nghiép.

Cau hoi 6n tap

1/ Trinh bay muc dich va ngudn s§ liéu d€ phan tich két qua kinh doanh va phan phéi
két qua kinh doanh ciia doanh nghiép thuong mai.

2/ Néu phuong phap phan tich t8ng hgp tinh hinh két quad kinh doanh cita doanh
nghiép thudng mai.

3/ Néu phuong phap phan tich k&t qua ban hang va cung cép dich vu clha doanh
ngh|ep thuong mai,

4/ Néu phuong phap phén tich cac nhan t8 &nh hudng dén két qua ban hang cta
doanh nghiép thugng mai.

5/ Néu phuang phap phéan tich két qua hoat ddng dau tu tai chinh va két qua khac cia
doanh nghiép thuong mai.

6/ Néu phuong phap phén tich tinh hinh phan phdi két qua kinh doanh cia doanh
nghiép thuong mai,
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Chu’dﬁg 6

PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH TRONG
DOANH NGHIEP THUONG MAI DICH VU

I. NHIEM VU PHAN TICH VA NGUON SG LIEU PHAN TiCH

1. Nhiém vu phan tich

* Khdi niém tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 13 cic méi quan hé tién t& gin lién véi viéc hinh
thanh vén, phan phéi sir dung va quan Iy von trong qud trinh hoat dong san
xuat kinh doanh.

Cdc m6t quan hé i chinh phit sinh trong doanh nghiép thuong mai bao gom :

+ Quan hé giita doanh nghiép véi ngan sich nhi nudc thoéng qua viec cap
von, ndp cic khoan thué,

+ Quan hé giita doanh nghiép véi ngan hang théng qua viéc vay von, 1ra ng
von vay va thanh toan qua ngan hang.

+ Quan hé giita doanh nghiép véi co quan chi quin thong qua viéc phan
phdi vén va diéu hoa vén.

+ Quan hé giita doanh nghiép véi khach hang thong qua viéc mua ban hang
hod, cung cap dich vu va thanh to4n.

+ Quan hé trong n6i bo doanh nghiép.

* Nluém vu phan tich tinh hinh tai chinh

Biénh gid chinh xdc, toan dién vi khich quan tinh hinh t&i chinh clia doanh nghiép.

Dinh gid tinh hinh cong ng phai thu, phai trd va kha nang thanh todn céc
khodn ng, tinh hinh bio toan v tang trudng von kinh doanh ciia doanh nghiép.

Pinh gia hi¢u qua sir dung von kinh doanh néi chung va hiéu qua str dung
tung b phan von néi riéng.
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2. Nguon sé liéu phan tich

- Céc chi tiéu k€ hoach tai chinh do doanh nghi¢p x&y dung nhw k€ hoach
huy dong cdc ngudn von, k& hoach phén phéi, st dung von va cic chi tieu tai
chinh khic.

- Bang can doi k€ toin (BO1 - DN).

- Bdo cdo két qua san xust kinh doanh (B 02 - DN).

- Béo cdo Iuu chuyén tién te.

- Bédo cdo chi tiét vé tinh hinh tang, giam tai san, ngudn vén, cong ng phai
thu, phai tra.

- Bdo cdo vé tinh hinh tai san thira, thi€u chd xif Iy.

- Céc ch€ d6 chinh sich quan Iy kinh t& tai chinh cta nha nudc, cla nginh
va cta doanh nghiép.

Il. PHAN TICH TONG HOP TiNH HINH TAI CHINH DOANH
NGHIEP THUGNG MAI DICH VU '

1. Phén tich sy bién dong va cd ciu ca van trong mdi lién hé véi
doanh thu va két qua kinh doanh

1.1. Muc dich phan tich

Vén la biéu hién bing tién ciia taj san. Téng gid tri tAi san cha doanh
nghiép ludn bing téng nguén vén. Phan tich su bi€n dong co cau von trong
moi lién hé véi doanh thu va két qua kinh doanh nhim nhan thitc va dénh
gid khdi quat tinh hinh huy dong céc ngudn von, tinh hinh phén phéi, sit
dung cdc nguén vén kinh doanh ciia doanh nghiép thuong mai. Qua phéan
tich thdy dugc kha nang dap ing nhu cdu vé vén cho hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghi¢p thuong mai, dénh gia hi¢u qua sir dung von.

1.2. Phuong phap phan tich

Sir dung phuong phap so sdnh dé tinh cdc chi tiéu, ty trong von clia doanh
nghiép thuong mai, ty lé ting giam vén ciia doanh nghiép thuong mai... dé
phén 4nh tdng qudt tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép.

Khi phan tich cdn cin cit vio céc 5§ liéu tSng hop v& von va ngudn ven
va cdc chi tiéu phan 4nh két qua kinh deanh nhu doanh thu ban hang, két
qua bédn hang. '

1.3. Vi du phan tich

Cén cif vao tinh hinh vén ciia doanh nghi€p thuong mai X ¢6 s6 liéu trong
bi€u 6.1, ta c6 nhan xét sau:
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Biéu 6.1. Phan tich téng hop tinh hinh von
Don vi tinh : Triéu dong

Si Nam trude Nam nay So sdnh tang, gidm

Cic chi tiéu Ty Ty Ty
TT Sq'tién Sd'tién Sé'tién | Tyle

trong trong trong

A 1 2 3 0] ‘ 4 5 6 7 8
1 FSLD v ddu tr ngén han 785,75 | 35,78 850,701 34,74 64,95 834 -14
2 | TSCD va dfu trr dai han 141003 | 64,22 | 1.59830 6526 | 188.25| 1335 L.04
3 Téng & v6n kinh doanh 2.195,80 100 | 2.449.00 100 [ 233,20} 11.53 ¢
4 Doanh thu bin hang (gid vén) | 7.950,00 G 1 10.250.00 0 12.300,00 | 28,93
5 Lai nhudn Xinh doanh 737,20 G 827,50 0 99030 | 1225 0

Giai thich biéu :
Cot (6) = Cot (4) - Cot (2)
Cot (6)
Cot(7) = Cot (2) x 100
Cot (8) =Cot ( 5) - Cot (3)

Qua s6 li¢u & biéu trén ta thiy : :

- T6ng s6 v6n kinh doanh cha doanh nghiép nim nay so véi nam trudc ting
253,20 trigu dong vdi ty 1¢ tang 12 11,53%. Trong t6ng s6 von ndy ta thay
TSCD va DTDH chiém ty trong 16n ciing tang 188,25 triéu déng 16n hon muc
tang clta TSLD va DTNH 64,95 triéu déng.

- Trong khi d6 doanh thu bdn hang nam nay so véi nam truéc tang 2.300
triéu dong vdi ty 1€ ting 28,93%.

- Mat kbac loi nhuan kinh doanh nim nay so v&i nim trudc tang 90,30
triéu déng vdi ty 1& ting 13 12,25 %.

Do d6 dénh gid chung viéc quan 1y va st dung v6n kinh doanh cia doanh
nghiép 12 t6t vi miic ting clia doanh thu vi loi nhuan déu 16n hon mitc ting cita
téng s6 vén kinh doanh.

2. Phén tich co cau ngudn van cla doanh nghiép

2.1. Mue dich phan tich

Phan tich t6ng hop tinh hinh tai chinh cda doanh nghiép cdn xem xét danh
gid tinh hinh huy dong céc ngudn von d€ thdy dugc doanh nghiép cé huy dong
t6t cdc ngudn von khong? Do dé phan tich co cdu ngudn vén clia doanh nghiép
thuong mai nhdm nhan thic v ddnh gid khdi qudt tinh hinh huy dong cic
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ngudn von cha doanh nghi¢p. Qua phan tich thay duge kha ning tir chi vé taj
chinh cia doanh nghiép.

2.2. Phuong phap phan tich

Sir dung phuong phép so sanh dé phan tich céc chi tiéu, cdc ty Ié ting gidm
cta ndm bio cdo so véi nam trude. Khi phan tich cdn cin cif vao s liéu téng
hop clia cée chi tieu no phai tra, nguon von chi s hitu

2.3. Vi du phan tich

Can cit vao tinh hinh co cau ngudn vén cla doanh nghiép thuong mai X cé
$0 ligu trong biéu 6.2, ta cé nhin xét sau:

Biéu 6.2. Phan tich co cdu nguon von.
Don vi tinh : Triéu déng

. So sinh tang, giam bie
. Nam trude Nam nay L .
K] Cic chi tien CA0 ¥ii nim trude
TT .| T§ . Ty S¢ | Ty | .
So' tién Sd'tién . Ty trong
frong trong | tién ié
A 1 2 3 4 3 6 7 8
1 No phii tra 1.441,80] 65.66| 1.664,00 67,95] 222.20] 15,41 2,29
2 | Ngudn vén chit s6 hify 754,00 34,34 785,00 32,050 31,00 4.11 -229
3 ‘ Tong nguén von kinh doanh 2.195,80,  100| 2.449,00 100] 253,20| 11,53 0

Giai thich biéu:
Cot (6) = Cot (4) — Cot (2)
Cot (6)
Cot(7y = Cot(2y x 100
Cot (8)=Coat (5) - Cot (3)

Qua s6 ligu & biu trén ta thay

- Téng nguén vén kinh doanh cia doanh nghi¢p nim nay so véi nim truge
tang la:2.449 - 2.195.8 = 2532 tri¢u dong véi ty lé tang la 11,53 % délado:

- Nguén v6n ng phai tra tang 222,2 triéu déng.

- Nguén vén chit s& hite tang 31,00 tri¢u ddng.

Vdi s6 ligu trén ta thay tinh hinh huy déng céc nguén vén ciia doanh
nghi¢p chua t6t. Nguén vén ng phai trd lai chi- 1 ty trong 16n va ting cao,
trong khi dé nguén vén chi s& hitu ciia doanh nghiép lai chi€m ty trong nhé va
tuy nam nay so vdi nim trudc cé tang nhung mifc do tang cham hon nhiéy so
vl cong no phai trd, diéu ndy s& anh huéng khéng t6t dén kha nang tw chi vé
tai chinh clia doanh nghiép va 4nh hudng d&n hiéu qué kinh doanh,
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III. PHAN TICH TINH HiNH QUAN LY VA SU DUNG TAI
SAN CUA DOANH NGHIEP

1. Phan tich tinh hinh tai san vy déng

Tai san luu dong 14 nhitng t3i san c6 gid trj thap (dudi 5.000.000d), c6 thesi
gian sir dung va thu héi vén nhanh (trong vong 1 nam), tham gia trie 1i€p vao
qud trinh hoat dong san xuat kinh doanh va c6 thd chuyén ddi nhanh thanh tién.
TSLD cda doanh nghiép thuong mai bao gom: tai san bang tién, cdc khoan diu
(U ngan han, vat tr hang hod, cong ng phii thu.

Phén tich tinh hinh TSLD nhim nhan thic va dénh gid khéi qudt tinh hinh
bién dong tang, gidm tai sin vi co ciu phan bs ctia timg loai tii sin sav mot ki
hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép.

Ding phuong phép so sinh dé phan tich.

Gid tri thyc ctia TSLD Téng gif tri Tong chi phi d“\ph,‘f“g
(Gid tri thudn) = TSLD - glam gid T§LD va dau tu
ngan han
Tong chi phf du Chi phf du Chi phi dyu Chi phi dy
phong gidm gid = phong gidm gid + phongphii + phong giam
TSLD va dau tu dau tu ngén thu khé doi gia hang tén

Can cif vio tinh hinh sit dung tai san liu dong tai doanh nghiép thuong mai
X ¢6 56 ligu trong biéu 6.3, ta c6 nhan xét sau:

Biéu 6.3 Phan tich tong hop tinh hinh sit dung tdi sdn lun dong
Don vi tinh : Triéu dong

Nam truée Nim nay So sanh tang, giam

Cic chi tiéu S&'tién Ty Sé Ty So'tién | Tyté Ty
trong tién trong trong

A 1 2 3 4 5 6 7
1. V&n bing tién 100,65 ; 1281 | 62,87 739 |- 37,78 |-37,54| -5.42
2. Céc khoan déu or ngén han 142,30 | 18,11 {164,50 | 19,34 2220 | 1560] 1,23
3. Céc khodn phai thu 159,70 | 20,32 175,20 [ 20,59 15,50 9711 0,27
4. Hang t6n kho 363,10 | 46,21 [419,98 49,37 | 56,88 | 1567 3.16
5. Tai san luu dong khéc 20,00 | 2,55} 28,15 3,31 815 | 40,75 076
L. Téng gid tri TSLD 785,75 100 |850,70 100 | 64,95 8,34 0
I1. Dy phong gidm gia TSLP 2080 | 2,77 | 2950 | 3,47 7,70 | 3532 0,70
I1I. Gid tri thuc ciia TSLD 763,95 | 97.23 1821,20 96,53-| 5725 749 -0.70
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Giai thich biéu:
Cot (6) = Cot (4) - Cot (2)
- Cot (6)
Cot(7) = m x 100
Cot (8) = Cot ( 5) - Cot (3)

Qua s6 lieu & biéu trén ta thdy :

- Tong gid tri TSLD ca doanh nghiép nam nay so véi nam trudc tang :

850,70 - 785,75 = 64,95 tri¢u dong vdi ty 1é ting 1a 8,34 %.

Tuy nhién gid tri thyc cla TSLD chi ting 57,250 triéu déng. Trong
TSLD cic khoan phai thu tang 15,50 tri¢éu dong, hang ton kho chiém ty
trong 16n tang 56,88 triéu dong, von bing tién gidm 37,78 trieu déng nhu
vy ta ¢6 thé ddnh gid viéc quan 1y, phan bd va sir dung TSLD cua doanh
nghiép 1a chva tot.

* Phan tich tinh hinh tai sdn bdng tién:

Tai san bing tién cta doanh nghi¢p 1 loai tai san ¢6 tinh chat lvu dong
nhit. N6 ¢6 thé duoe sir dung dé mua hang ho4, nguyén vat liu, thanh todn céc
khoan cong ng, hodc trang trii cdc khoan chi phf trong qué trinh hoat déng san
xudt kinh doanh. Tai san bang tién chi€m mot phin quan trong trong téng s6
von luu dong clia doanh nghiép. N6 bao gém tién mait tai quy, tién gifi ngan
hang, tién dang chuyén. Chinh vi vay tién clia doanh nghiép cén phai dugc
quan 1y chat ché, sir dung phai theo diing k& hoach va diing muc dich phuc vu
cho céc nhu cdu sin xudt kinh doanh. Phan tich tinh hinh tai sin bing tién
nhim dénh gid tinh hinh sir dung va sy bign dong ting, gidm tii san bang tién
cta doanh nghiép.

Dung phuong phdp so sinh d€ phan tich. Tai sdn bing tién cha doanh
nghiép gém tién mat, tién giti ngan hang va tién dang chuyén. Trong céc khoan
tién nay c6 tién Viét Nam vi ngoai té.

Can cif vao tinh hinh tai sin bang tién cta doanh nghiép thuong mai X cé
s6 liéu trong biéu 6.4, ta c6 nhan xét sau:

94



Biéu 6.4. Phan tich tinh hinh toi sin bing tién

BDon vi tinh : Triéu déng

Nam truée Nam nay So sdnh tang giam
Cic chi tidu Sfi Ty S5 tién Ty hY 3 TS Ié Ty
tién | trong | . trong | tién trong
A L 2 3 4 5 o] 7
1. Tién mat tdn quy (VND) 28,14 | 2796 2040 | 3245 -7.74 |- 27,51 449
- Ngoai t& (USD) 12,63 15.16 253 | 2003
2. Tién gl ngan hang (VND) | 58,51 58,13 25,75 | 4096 |- 32,76 | -5599 | -17.17
- Ngoai t& (USD) 19,20 22,52 332 17.29
3. Tién dang chuyén (VND) 14,00 | 13,91 16,72 ;1 26.59 272 1943} -12.68
* Téng cong (VND) 100,65 | 100 | 6287 | 100|-37,78|-37,54 0
* Ngoai t¢ (USD) 32,83 37,68 585 | 18,38
Giai thich biéu: ,
- Cot (5) = Cot (3) - Cot (1)
Cot (5)
Cot (6) Cor(y” X100

Cot (7) = Cot ( 4) - Cot (2)
Qua s liéu & bidu trén ta thay:
Tdng s6 tién mat Viét Nam ndm nay so véi nam truée giam 1a :
62,87 - 100,65 = - 37,78 tri¢u déng

Nguyén nhan giam:

- Do ti€n mat tén quy (VND) gidm  (-) 7,74 triéu déng.

- Do tién giti ngan hang (VND) gidm (-) 32,76 triéu déng.

- Do tién dang chuyén (VND) tang  (+) 2,72 trigu déng.

Téng hop lai : (-) 37,78 triéu déng.

Téng s6 ngoai t& nim nay so véi nam trudc ting 1a

37,68 - 31,83 = (+) 5,85 triéu déng

Qua s6 li¢u & bi€u trén ta thay .

Tinh hinh quan 1§ va sir dung tai san bing tién chia doanh nghiép 1a chua
tot, cdc khoan tién Viet Nam déu gim, nh4t 1a tién gli ngan hang Viét Nam
giam manh d&n dén viec luu thong tién & bj han ché.

* Phan tich tinh hinh ng phdi thu

Ng phdi thu Ia khoan tién hoic tai sin clia doanh nghiép hién bi cic doanh
nghiép khic hodc cdc cd nhan chiém dung ma doanh nghiép ¢4 trich nhiém
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phai thu hoi. Phan tich tinh hinh ng phéi thu nhim d4nh gia khai quét tinh hinh
quén 1y va thu héi cong no ctia doanh nghiép. Ng phai thu gém :

- Phai thu cba khdch hang.

- Tra trudc cho ngudi bén.

- Phai thu no6i bo.

- Phai thu khic.

- Cé4c khoan phai thu khé doi.

Cén ctt vao tinh hinh no phai thu clia doanh nghiép thuong mai X ¢6 s6 licu
trong bifu 6.5, ta c6 nhan xét sau:

Biéu 6.5. Phén tich tinh hinh no phdi thu
Don vi tinh : Triéu déng

Nam trirdc Niam nay So sanh tang giam
Cic chi tiéu S& Ty o Ty S¢ Lo Ty
. Sd'tién Tyle
tién trong {frong fién trong
A 1 2 3 4 5 6 7

1. Phéi thu ctia khich hang | 110,20 | 69,00 | 12440 | 71,00 | 14,20 | 12,89 | - 2,00
Trong dé: No phai thu 11,30 7,08 [ 15,35 8,76 | 4,05 3584 | 1.68
2. Ungtrude chongudibén | 22,00 | 13,78 | 13,74 | 7.84 |-826 [ 37,55 |- 5.94
3. Phai thu n61 bo 8,35 523 11,26 643 2913485 120
4. Phai thu khdc 19,151 1L19| 2580 | 14,73] 6,50 | 34,73 | 2,74
Tong cong 159,70 100 | 175,20 100 15,50 | 9,71 0

Giai thich biéu:

Cot (6) = Cot (4) - Cot (2)

Cot (6)

Cot(7) = Cét (2) x 100

Cot (8) =Cot ( 5) - Cot (3)
Qua s liéu & biéu trén ta thiy
No phdi thu nam nay so v6i nam trude tang 1a :175,20 - 159,70 = 15,50

triéu dong, vdi ty I¢ tang 9,71 %. Nguyén nhan tang :

- Do n¢ phai thu cia khich hang tang (+) 14,20 triéu d6ng.
--Do (ng trudc cho ngudi ban gidm (-) 8,26 triéu dong.
- Do phai thu n6i b6 tang (+) 2,91 triéu déng.

- —Do phai thu Khéc tang - (+) 6,65 trieu déng.
Téng hop lai : (+) 15,50 triéu déng.
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Véi 56 liéu trén ta thay trong cic khoén ng phai thu c6 khoan phai thu cha
khdch hang chi€m ty trong 16n nhat, nam nay so vSi nam trude ting 14,20 triéu
dong vdi ty e tang 12,89 %. Mat khdc tit ca cac khoan phai thu ndi bd va phai
thu khdc déu ting cao, chi ¢6 khoan tién ing trudc cho ngudi bén gidm tinh
hinh quin 1§ cong ng phai thu cia doanh nghiép 1a chua tét, doanh nghiép bi
chi€ém dung v6n nhiéu. -

* Phan tich tinh hinh hang tén kho.

Hang t6n kho cha doanh nghi¢p thuong mai 12 toan b tri gid cla hang ho4,
thanh phdm hogc bén thanh phidm ma doanh nghiép hién c6 & cudi ky dé dip
tng nhu cdu san xuat kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Phén tich tinh hinh hang
ton kho nhdm nhan thitc v dénh gi4 tinh hinh bign dong co cdu va thyc trang
cua hang t6n kho, kha nang dép tng nhu ciu hoat déng kinh doanh ctia doanh
nghiép. Phan tich hang t6n kho diing phudng phép so sanh dé phan tich.

Can ¢ vao tinh hinh hang t6n kho ctia doanh nghiép thuong mai X c6 s6
liéu trong biéu 6.6, ta c6 nhan xét sau: _

' Biéu 6.6. Phan tich tinh hinh hang ton kho

BDon vi tinh Triéu déng

Nam trudc Nam nay So sinh tang giam
Cdce chi tiéu Sé Ty ) Ty A Ty
- ; Sd'tién Ty e

tién | trong | trong | tién | trong
A 1 2 3 4 5 6 7
1. Hang héa. Trong dé: 317,451 87,43 | 31050 | 73,93 | -695 | - 2,19 | - 13,50
- Hang mua dang di duomg - - - - - - -
- Hang t6n kho 4365 | 12,02 4031 960 -334( -765] - 2,42
- Hang gifi di ban 273,80 | 7571 | 270,19 6433 ['-3,60' -1,32| -11.08
2. Nguyén vat liéu 3540 | 975| 99.88| 23,78 | 64,48 | 182,15 | 14,03

3. Cong cu dung cy - - - - - - -
4. Thanh phdm, ban thanh phdm | 1025 | 2.82 960 | 229 -065| -6341 -053
* Tdng cong hang tén kho 363,10 100 | 419,98 100 | 56,88 | 15,67 0
* Chi phi du phong giam gi4
hang tén kho
* Gid tri thyc clla hang 18n kho | 351,45 | 96,79 350,00 | 8334 | - 145 -0411 - 1345
Gidi thich biéu: .
Cot (5) = Cot (3) - Cot (1)

HLO65 | 3201 6998 | 16,66 | 58.33 | 500,69 13,45




Cot (5)
Cot(6) = Cot (1) x 100
Cot (7) = Cot ( 4) - Cot (2)

Qua s6 liéu & biéu trén ta thay:

Téng tri gi4 hang tén kho nam nay so véi nam trude ting I :

419,98 - 363,1 = 56,88 tricu dong véi ty lé ting 1a 15,67 %. Nguyén
nhén tiang:

- Hang hod giam (-) 6,95 tri¢u déng.

- Nguyén vt liéu tang (+) 64.48 trieu ddng.

- Thanh phdm, ban thanh phdm gidm (-) 0,65 triéu déng.

Tong hop lai : 56,88 triu ddng.

V6i s6 ligu trén ta thdy téng tri gid hang ton kho tang nhung gi4 trj thuc
cba hang tén kho gidm 1,45 trieu dong véi ty (¢ giam 0,41 %, Trong khi d6 chi
phi du phong gidm gid hang t6n kho lai tang 58,33 trigu ddng véi ty l¢ tang 1a
30,63 % nguyén nhan chi phi du phong tang 13 do gid thi trudng clha mot s6
mat hang gidm di so v6i gid von, cdn phai lap du phong ket chuyén vao chi phi
kinh doanh. Mit khdc trong hang t6n kho c6 hang héa 1a chi yéu nhung lai
giam di 6,95 trieu dong véi ty 1€ gidm 1a 2,19 %, hing gui di ban ciing giam
3,61 tri¢u déng véi ty & giam 1,32 %.

IV. PHAN TICH TINH HINH TAI SAN CG PINH

* Phdn tich tinh hinh ting, gidm co cdu TSCPH

TSCD 14 nhiing tr ligu lao dong chir yéu c6 gid tri 16n va ¢6 thoi gian sir
dung dai trong qud trinh hoat dong san xudt kinh doanh. TSCP bao gom :
TSCD hitu hinh, TSCP di thué taj chinh, TSCD v hinh.

Phan tich tinh hinh tang va giam co cau TSCD, qua phan tich thiy duoc co
cau phan b8 TSCD ciia doanh nghiép ¢6 hop 1§ khong? D4nh gia khai qudr tinh
hinh tang, giam cia TSCP.

2. Phuong phdp phan tich
Dung phuong phap so sanh dé phan tich va dya vao cong thic sau :

ig 4 Nguyén gid Nguyen gia
Nguyéngid  Nguyén gid k:

TSCDcusiky ~ TSCPdauky * TSCPlong - TSCD giim
ky trong ky

- TSCD ting trong ki gém: TSCD mua sam, do x4y dung co bin ban giao
dua vao sir dung, do nhan von gép lien doanh. .. '
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- TSCD giém trong ki gém: TSCD nhugng ban, thanh ly, di€u chuyén di
noi khac, do gép vén lién doanh...
* Vidu phdn tich
Cin ctf vao tinh hinh ti sin c6 dinh ctia doanh nghiép thuong mai X ¢é s6
liéu trong biéu 6.7, ta c¢6 nhan xét sau:
Bi¢u 6.7. Phdn tich tink hinh ti sdn co' dinh

Bon vi tinh : Triéu dong

., . en Nam trudc Nam nay So sanh tang giam
Cdc chi tiéu - " : .
Sd'tién | Tyerong | So'tién | Ty frong | Sd'tién Ty lé
A l 2 3 4 5 6
L. TSCP hitu hinh
Nha eve vét kién triie 851,30 63,06 | 891.60 58,65 40,30 4,73
2. TSCP di thue
- Mdy mdbc thiét bj - - . - - -
- Phuromg tién vdn tdi 149,10 11,04 | 279,00 1835 12990 87,12
3. TSCD v6 hinh '
- Chi phi nghien ciy 30 0] 2500 349,60 23,00 0 0
phat trién 1
Tong cong 1.350,00 180 }1.520,20 100 | 17020 12,61
Giai thich biéu: -
Cot (5)=Cot (3) - Cot (1)
core) =20y o
Cot (1)

Qua s6 liéu & biéu trén ta thdy -
Téng nguyén gis TSCD nim nay so véi nim trudc ting 1a 1.520,20 -

1.350,00 = 170,20 tri¢u déng véi 1y I¢ ting

- Do TSCD hitu hinh tang : 40,30 trieu déng.

- Do TSCD di thué ting :

Téng hop lai :

12

9,90 triéu déng.

170,20 triéu déng.

12,61 %. Nguyén nhan ting :

V6i s6 ligu trén ta thdy téng TSCD ciza doanh nghiép nam nay so véi nam
trudc tang 1a do chii y&u TSCD di thué tang nhiéu, trong khi d6 TSCD hitu hinh

clia doanh nghiép chi tang c6 it. Nhu va
- clia doanh nghiép 4 chua t6t.

* Phdn tich tinh hinh hao mon TSCD
TSCD trong qud trinh sir dung din ddn bj gidm b6t gia tri va bi hao mon.
Viéc xdc dinh gié tri hao mon d6 goi 14 khau hao TSCD.

8(i) 50

y tinh hinh tang, gidm co cfu TSCD
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* Muc dich phan tich : :

Phan tich tinh hinh hao mon TSCBH nham danh gi4 khai quét thyc trang gid
tri va gid tri sit dung cthia TSCD trong doanh nghiép.

Qua phan tich c6 nhimg chinh sdch dau tu bd sung hodc déi méi TSCD
cta doanh nghiép. :

* Phuong phdp phan tich )

Dung phuong phdp so sinh dé phan tich. So sinh giita tong nguyén gid
TSCD v6i gid tri hao mon ciia TSCD dé xé4c dinh gid tri thyc t& con lai va dé
tinh h¢ s6 hao mon ctia TSCD.

Cong thiic tinh hé s6 hao mon TSCP:

> KH

HTSCH - Z N(}'I*SCD

Trong d6 :
- Hrgep: 12 hé 56 hao mon TSCD.
- ZKH: 14 tdng khau hao Iu§ k&,
- ZNGTSCD: 1a téng nguyen gis TSC.
* Vi du phan tich: Can cit vao tinh hinh hao mon i sin c6 dinh cla
DNTM X ¢6 s6 liéu trong biéu 6.8, ta c6 nhan xét sau;
Biéu 6.8. Phan tich tinh hink hao mon TSCP

Don vi tinh : Tri¢u dong

Cic chi tiéu Nam trirée Nam nay So simh fang g:am
86 tien Ty lé %

A 1 2 3 4
Tai sdn c§ dinh hitu hinh 1.000,40 1.170,60 170,20 17,01
Hao mbn luy k& 310,10 400,00 89.90 28,99
Gid tri hao mén 690,30 770,60 80,30 11,63
Hé s6 hao mon 0,31 0,34 0,03 -
Tai sdn ¢6 dinh v6 hinh 349,60 349,60 0 0
Hao mon luy k& 126,70 185,70 59,00 46,57
Gia tri con lai 22290 163,90 - 59.00 - 2647
He $6 hao mon 0,36 0,53 0,17 -
Téng nguyén gi4 (i san ¢4 dinh 1.350,00 1.520,20 170,20 12,61
Téng hao mdn lu§ k& 436,80 585,70 148,90 34,09
Téng gid 1rj con lai 913,20 934.50 21,30 233
He 56 hao mon 0,32 0,39 0,07 -
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Giat thich biéu :
Cot (3) = Cot (2) - Cot (1)
Cot (3)
Cot(4) = TCoqy X 100
Qua s6 ligu & bi€u trén ta thay:

Téng hao mon Iu k& nam nay so vdi ndm trudc ting i :

585,70 — 436,80 = 148.90 triéu dong véi ty le tang 1a 34,09 %. Nguyen
nhén tang |

- Do hao mon luy k& ciia TSCD hity hinh tang (+) 89,90 trieu déng.

- Do hao mén lu§ k€ ciia TSCD vo hinh tang (+) 59,00 tri¢u dong.

Téng hop lai : 148,90 tri¢u déng.

Nhu vay, viec tang 148,90 tri¢u ddng cho ta th&y mitc d6 hao mon cia
TSCD & doanh nghiép 12 16n véi ty e tang 14 34,09% hon nhiéu so véi mic
tang clia tdng nguyén gis TSCD 12,61%. Do dé doanh nghiép cidn cé k&
hoach d4u wr b3 sung va tu b TSCD dé khoi phuc va tang gid trj sir dung
ctia TSCP

V. PHAN TiCH TiNH HiNH Huy PONG CAC NGUON VON
KINH DOANH

1. Phén tich tinh hinh cdng ng phai tra

1.1. Muc dich phan tich

- Cong no phai tra 13 ngudn von kinh doanh dugc tai trgs tir bén ngoai doanh
nghiép ma doanh nghi¢p c6 trich nhiém phai trd. Phan tich tinh hinh cong ng
phai trd nhim nhan thic v d4nh gid tinh hinh bi¢n dong tang, gidm cdc khoan
ng phdi tra, Qua phan tich thdy dugc tinh hinh tra ng va khd nang tra ng ciia cic
doanh nghiép khéc trong twong lai. Tir 46 dé xusit nhimg bién phdp va ¢6 k&
hoach tra ng.

1.2. Phuong phap phan tich

Dung phuong phip so sinh dé phan tich : 50 sdnh s6 cudi ki véi s dau ki.

1.3. Vi du phan tich

Cén cif vio tinh hinh cOng ng phai tra tai doanh nghiép thuong mai X c6 s
liéu trong bidu 6.9, ta c6 nhan xét sau:
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Biéu 6.9. Phan tich tinh hinh no phdi trd
' Don vi tinh: Triéu dong.

Ndm tride Nam nay So sanh tang gidm
Cac chi tiéu S tign Ty | S6'tién [Ttrong| So Ty Ié Ty
trong tién trong
A 1 2 '3 4 5 6 7
I No ngén han L1175 77.32|1.38556 | 8327|27081] 2429| 595
1. Vay ngén han 202.30| 1403| 30000 1603| 97,70 4829 400
2. No dai han dén han 1ra 108.60| 7.53| 16316 481] 5456! s024| 228
3. Phi tra cho ngudi ban 384.10| 26,641 42870] 2576 44.60( 1161 -088
4 Ngudi muawd tiénrwée | 198,25 '13.75| 231,50 1391 3325| 1677 0.6
> Thué & céc khoin phii 10880| 755 91,30|  549|-17.50(- 16,08 - 2.66
nop NN
6. Phai tra cong nhan vien 2350 163 2070 124 -280|-11901] -030
7. Phai trd noi bo 89.20| 619/ 15020 9.03] 61,00| 6839| 284
8. Phai tra, phai nép khic - - - - - - -
I1. No dai han 32540 22,57] 27630| 16,60 (-49,151-1509] -5.97
k. Vay ngén han 325407 22,57 27630 16,60 |-49,15(- 1500| -5.97
2. Ng dai han - - - - - - -
11 No khdc 165! oIl 214 013 049 2970 0,02
1. Chi phi phéi tra 65| oat|  204|  013] oa9| 2070| 002
2. Tai san thita chés xir 1y - - - - - - -
3. Ky quy, k¥ cuge dai han - - - - - - -
Téng no phii trd 1.441,80|  100|1.664,00 10022220} 1541 0
Giai thich biéu: '

Cat (5) = Cot (3) - Cot (1)

Cot(6) =

Cot (5)
Cot (1)

100

Cot (7) = Cot (4) - Cot (2)
Qua s6 ligu & bi€u trén ta thay :

Téng s6 ng phai tré nim nay so v6i nam trudc tang la

1.164,00- 1.441,80 = 222,20 triéu ddng. Vi ty I¢ tang I : 15.41%

Nguyén nhan ting :

- Do ng ngan han tang

- Do ng dai han giam
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- Do ng khdc tang (+) 0,49 trieu déng.

Téng hop lai : 222,20 trieu déng.

Vdi s6 liéu & trén ta thdy n¢ ngan han nam nay so voi nam trudc ting
270,81 trieu dong véi 1y le tang 1a 24,29 %. Ma trong ng ngén han thi vay ngin
han ting 97,70 triéu déng véi ty le ting la 48,29 %, no phai tra cho ngudi ban
tang 44,60 tricu déng vdi ty 1¢ tang 11,61% nhung ty trong lai gidm 0,88%.
Khodn ng dai han dén han tra tang 54,56 tri¢u dong véi ty Ié tang 50,24%. Phai
trd néi bo ting 61 tri¢u ddng vdi ty le tang 68,39%. Do d6 doanh nghiép cdn
phéi c6 bién phép va k& hoach tra ng ki t6i t6t hon.

2. Phan tich tinh hinh ¢ong no va kha ning thanh toan cua
doanh nghiép

Trong qua trinh kinh doanh, tai sdn di trit cdia doanh nghi¢p bi thi€u hoac
thira nguén b dip thi ¢6 thé din deg hién twong di chi¢m dung ven hoac bj
chiém dung vén. Néu phén v6n di chiém dung nhi€u hon phin vén bt chiém
dung thi doanh nghiép ¢6 thém nguén vén dé dua vao sén xuat kinh doanh; ]am
tang thém nguén dy trir va nguge lai.

Viéc di chiém dung vén va bi chiém dung von Xay ra véi 3 doi tugng chi
yéu la ngan sidch nha nuéc, khich hang va CBCNV trong doanh nghiép. Nhu
vdy s€ phat sinh quan hé thanh todn gifta doanh nghi¢p véi ngan sich nha nuéc,
gitta doanh nghiép véi khdch hang, giita doanh nghi¢p véi CBCNV. Doanh
nghié¢p phéi chil dong giai quyét cdc méi quan hé nay va phdi 16n trong ky luat
tai chinh, ky luat thanh todn,

Pé bigt dugc tinh hinh i chinh cia doanh nghiép, tir d6 dv dodn khé niing
ton tai, phat trién cda doanh nghiép cdn phii xem xét kha nang thanh todn clia
doanh nghiép. o

Kha ning thanh todn 13 kh3 nang chi tra cic khoin ng bang tién vén ciia
doanh nghi¢p. D€ danh gis kha nang thanh todn ta c6 thé sir dung hé s6 thanh
todn, n6 phan 4nh méj tuong quan gitta tdng s6 no ma doanh nghiép phai thanh
todn véi téng s tién va tai san ma doanh nghiép c6. Hé s& thanh todn duge xdc
dinh theo cong thifc sau: R ’

Tong s6 tién c6 thé ding d€ thanh todn
Ht =

Téng s6 céc khoan n¢ phai thanh togn
Hg s6 thanh todn c6 thé nhé hon 1 hodc 16n hon } :
- Néu hé s¢ thanh todn nho hon | va tién dan dén 0 ¢6 nghia 13 doanh nghiép
khong ¢6 khd ning thanh todn, néy d& kéo dai doanh nghiép s& bi giai thé,
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- Né€u h¢ 56 thanh tosn 16n hon hoic bing 1 c6 nghia 1a doanh nghiép dam
bio va thira kha ning thanh todn.

2.1 Muc dich phan tich

Nham thdy duge khi ning thanh todn ciia doanh nghiép va qua d6 thdy
duge 1 phdn tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

2.3. Phuong phap phan tich :
Dung phuong phap so sanh dé phan tich,

3.3. Vi du phan tich: Tai mét doanh nghi¢p throng mai ¢6 6 liéu trong biéu
6.10, nhu sau:

Biéu 6.10. Phdn tich tinh hinh cong ng va khd nang thanh todn ciia doanh
nghiép thuong mai

Donvi : 1000 d
. So sdanh
Cde khodn tién ding | Bdu So sdnh | Cic khodn ne phdai Ddu
N Cudi ki Cudi ky | ting
dé thanh todn ndm tang gidm thanh todn ndm ..
gidm
A 1 2 3 B 4 3 6
L. Vén bing tién L. luong va cic khoin
100.650| 62.870( -37.780 _ 25.500| 20.700| -4.800
phii trd cho CNV
- Tién mat 2. Cdc khodn phii nop
28.140! 20.400 -1.740 108.8001 91.300( -17.500
1gan sich nhd nudc
- Tién gifi ngan hing | 58.510] 25.750| -32.760|3. Csc khodn nophditd | 85.200) 110.500|+25.300
- Tién dang chuyén 140001 16.720] +2.720
2. Cic khodn ng phii thu| 159.000| 175.200| +16.200
Cong 259.650{238.070| -21.580| Cong 219.500{222.500] +3.000

Giai thich biéu: Cot 3= cor 2 - cot 1
Coto=cot5-cot4

Qua s6 liéu & biéu trén ta thay

Céc khoan tién ding dé thanh todn cuéi ky so vé6i ddu nam giam 21.580.000 d,
trong khi d6 cdc khoan ng phai thanh todn cudi ky so véi ddu nam tiang 3.000.000 d.
Do d6 da din dén kha nang thanh todn ciia doanh nghiép bi gidm.

- Hé 56 thanh todn d4u nam 259.650

3 [ — =1,I18
219.500
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- Hé s6 thanh todn cudi ky:
238.070
Ht = mmeeee = 1,07
: 222.500

Mac du h¢ s6 thanh todn ddu nam va cu6i k¥ cia doanh nghiép déu >1,
doanh nghiép vin c6 thé dam bao dugc viée thanh toin nhung hé s6 thanh todn
ddu ndm so véi cudi ky gidm 0,11 nén da déin d€n kha nang thanh todn bi gidm.
Nguyén nhin la do:

- Vén bang tién clia doanh nghiép cé tién mat 14n tién giri ngan hang déu
giam, nhat 13 tién giri ngan hang gidm manh 32.760.000 d. Piéu nay ching td
tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép yéu.

- Cdc khodn ng phai thu cu6i k¥ so v6i ddu nam ting 16.200.000 d ->
doanh nghi€p da bi chi€m dung vén va doanh nghiép can phai ¢6 bién phip dé
thu héi v6n nhanh nhat. .

- Tién luong va céc khoan phéi thanh todn cho CBCNV cu6i ky so véi ddu
nam giam 4.800.000 d. Doanh nghiép cdn phai xem xét lai tinh hinh tai chinh
cita minh dé c&i thién va nang cao ddi séng clia CBCNV.

- Céc khoan phai nop ngan sich nha nude gidm 17.500.000d. Pay I3 thanh
tich ctia doanh nghiép trong viéc thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nudc,
c4n phdt huy., _

- Céc khoan no phai tra tang cao 25.300.000d = doanh nghiép chiém
dung vén.

Qua phan tich trén ta thay tinh hinh tai chinh cla doanh nghiép la chira t6t
nén da lam cho kha nang thanh todn clia doanh nghiép bi gidm. Cic khoan tién
mat, tién gl ngan hang cla doanh nghiép giam manh ma cdc khon no phai tra
tang cao, do d6 doanh nghiép can phai c6 bién phép dé giai quyét nhanh chéng
céc ton dong ndi trén.

3. Phan tich tinh hinh nguén vén chil $& hiru

3.1. Muc dich phan tich

Nguon vén chii s& hitu 12 nguén von do chil s& hitu ddu tu doanh nghiép dugc
toan quyén sir dung ma khong phai cam ket thanh todn. Tuy theo timg loai hinh
doanh nghi¢p ma ngudn vén chii s& hitu duge hinh thanh tit cic ngudn sau.

+ Dai v6i doanh nghiép nha nuée : Do ngan sach nha nude ddu tu.

+ D&i v6i cong ty c¢6 phdn do céc cd dong déng gép dusi hinh thic mua
c6 phiéu.
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+ D61 véi doanh nghiép lién doanh liep két: Do cdc ben tham gia lién
doanh gép ven,

- Ngudn vén kinh doanh
- Ngudn vén xay dtmg cobén
- Céde quy xf nghiép
- Ngudn vén khac
Téng cing
Giai thich bidy

Cot (5) = Cor (3) - Cot (1)
Cot (5)
Cot(6) = “‘—‘————Cm 0 X 100
CoL(7) = Cot (4) - Cot (2)

Qua s6 lieu & biéu tren ta thay :

Ngudn vén chit s& hin cua doanh nghiép nam nay so véi nam trudge tang la:
785-754 = 31 triéu déng véi ty ja tang 13 4,11 %. N 8uyén nhan tang;

- Do nguén vén kink doanh tang (+) 14,97 triéu dong.

- Do nguén von xay dung co bin gidm (-) 15,57 triéu déng.

- Do cdc quy xi nghiép tang (+) 31,2 triéu déng,

- Do nguén v6n khic tang (+) 0,4 tri¢u dong,

Téng hop lai: 31 triéu déng,

106



Véi s6 liéu trén nguén vén chi s& hiru tang 31 triéu déng trong dé ngudn
von kinh doanh chi€m ty trong 16n va 12 nguén chi yéu di tang 1a 31,2 triéu
dong; ngudn von x4y dung co ban giam chiing 14 céc cong trinh xay dung co
ban cha doanh nghiép da hoan thanh ban giao va dua vao sir dung. Nguén vén
cdc quy xi nghi¢p cling tang manh 31,2 triéu ddng, diéu nay chitng t6 doanh
nghiép kinh doanh ¢4 l4i nén cdc quy xf nghiép méi duge b6 sung thém. Do dé
tinh hinh huy d¢ng cic ngudn vén cita doanh nghiép 12 tot.

VL PHAN TICH HIEU QUA S/ DUNG VON KINH DOANH

1. Khai niém higéu qua kinh doanh va y nghia nang cao hiéu qua
kinh doanh

1.1. Khai niém

Hi¢u qué theo ¥ nghia chung nhét dugc hiéu 13 cdc 1oi ich kinh t€, x4 hoi
dat duge tlr qud trinh hoat dong kinh doanh mang lai.Hiéu qua kinh doanh bao
gom hai mat 12 hiéu qué kinh t€ va hi¢u qua xa hoi, trong dé hiéu qua kinh &
¢6 ¥ nghia quyét dinh.

- Hi¢u qua kinh t&: La mét pham tri: kinh € phan 4nh trinh do sir dung céc
ngudn nhan tai, vat lyc cla doanh nghiép hodc xa hoi dé dat duge két qua cao
nhat véi chi phi thip nhét.

- Hiéu qua xa hoi: phan dnh nhimg loi ich vé& mat xa hoi dat duge tir qud
trinh hoat déng kinh doanh. o

Vay: Hiéu qud kinh doanh 12 mét s6 tuong d6i phan 4nh ket qua dat duge
vGi chi phi bo ra va su so sdnh giita két qua d4u ra véi y&u t6 ddu vio.

1.2. Y nghia nang cao hiéu qué kinh doanh

- La diéu kién co ban dé doanh nghiép c6 thé m& rong quy mo.

- La diéu kién co ban d€ ddu tr cii tién cong nghe va k¢ thuét trong kinh
doanh v quan Iy kinh té.

- Nang cao doi séng vat chét, tinh thdn clia ngudi lac dong.

- Néng cao v tri x4 hoi va uy tin cia doanh nghiép trén thi truomg.

2. Cac chi tiéu phan tich t8ng hgp hiéu qua st dung vdn kinh doanh

2.1. Muc dich phan tich

Phan tich hiéu qua sir dung vén kinh doanh nhim nhén thitc va ddnh gid tinh
hinh bién déng tang, gidm cha céc chi tiéu higu qua sir dung vén kinh doanh.
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- 2.2. Phuong phap phan tich

Sir dung cdc chi tiéu sau.
Cong thirc tinh:

Hé s doanh thu trén _ Téng doanh thu
v6n kinh doanh B Téng von kinh doanh binh quan
Hé s lgi nhudn trén —__ Lot nhudn hoat dong kinh doanh
v6n kinh doanh ~ Téng von kinh doanh binh quan
* Tdng von kinh doanh binh quan duge tinh theo 2 phuong phap.
- Phuong phap gian don :
Vén kinh doanh __Vén KD ddu ky + Vén KD cusi ky
binh quan B 2
- Phuong phdp binh quan gia quyén :
Vén kinh doanh ~ A2V +V,+ L +V ,+12V,
binh quan - n-1
Trong dé :

+Tir V, dén V,: 1a 56 von kinh doanh tai cdc thdi diém duge x4c dinh trong
ki phan tich. '

+n ; 13 s6 thoi di€ém trong ki phan tich

2.3. Vi du phan tich: Can cif vdo tinh hinh tdng hop hiéu qua sir dyng von
kinh doanh tai doanh nghiép thuong mai X ¢6 s6 liéu trong bidu 6.11, ta ¢6
nhin xét sau:

Biéu 6.12. Phan tich tong hop hiéu qud si dung vén kinh doanh

Bon vi tinh : Triéu dong

o So sanh tang giam
Céc chi ticu Nam truée | Namnay | Sotayér | Tyle

' déi %

A | 1 2 3 4
1. Doanh thu bén hang 26.000 30.500 | 4.500 17,31
2. Téng von kinh doanh binh quan 324,50 312,00 -12,50 | -3.85
3. Lot nhuan 737,20 827,50 90,30 | 12.25
4. He s6 doanh thu trén vén | 80,12 97,76 17,64 | 22,02
5. Hé s6 loi nhuan trén von _ 2,27 2,65 0,38 16,74

Giai thich biéu :

Cot (3) = Cot (2) - Cot (1)
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. Cot (3)
Cot(4) = W x 100

Qua s3 liéu & bidu tren ta thdy: _

Hiéu qua sit dung von kinh doanh ciia doanh nghi¢p 1a t6t vi doanh thu bsn
hang va lgi nhun clia doanh nghiép nam nay so véi nam truSe déu tang trong khi
dé von kinh doanh binh quén cia doanh nghiép lai gidm di () 12,50 triéu dong,
diéu nay dfin dén heé s6 doanh thy trén vén nam nay so véi nam trudc tang 12.17,64
1an va h¢ 6 lgi nhuan trén vén nam nay so véi ndm truéc ciing tang 0,38 l4n.

3. Céc chi tiéu phan tich higu qua sif dung vén huu déng

3.1. Muc dich phan tich

Phan tich hiéu qua sir dung v6n hru dong nhim nhan thic va d4nh gi4 tinh
hinh bi€n dong ting, giam van luu dong coa doanh nghi¢p.

3.2. Phuong phap phan tich

Dang phvong phép so sanh dé phan tich va sir dung cdc chi tiéu sau.

Céng thifc tinh :

Hé s6 doanh thu B Téng doanh thu
trén v6n luu dong B V6n lwu dong binh quan
H¢ s6 loi nhuan 3 Lgi nhuan
trén von liru dong - Von lvu dong binh quéin
*Trong do:

+ Téng doanh thu bao gém doanh thy bin hang hod, sin ph4m, dich vu clia
doanh nghiép thuong mai.

+ Loi nhuan kinh doanh : g6m c6 loi nhuan bén hang hod, san phdm va
dich vu clia doanh nghiép thuong maij.

- T6c d6 chu chuyén vén luu dong chung,.

Hé sd vf)ng quay _ T("ing doanh thu (glé V6ﬂ)
Vén fvu dong B Téng von luu thong binh quan
S6 ngay chu chuyén _ Téng v6n luu dong binh quan
v6n hu dong " Muic doanh thu binh quén 1 ngay (Gid von)
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Trong dé:
Mikc doanh thu
binh quan 1 ngay
Hoic
S6 ngay chu chuyén
von Iru dong

360 ngay.

Téng doanh thu (gi4 vén)

S6 ngay trong ky phan tich

S6 ngay trong ky phan tich

A

*Chd ¥ : S6 ngay trong ki phan tich né&

3.3. Vi du phan tich: Can cit vao tinh
clia doanh nghiép thirong mai X ¢é sg liéu

Biéu 6.13. Phdn tich hiéu qu

He s6 vong quay vén hru dong
u 1 quy thi 90 ngay, néu 13 nam thi

hinh hiéu quj sty dung vén luu dong
trong bi€u 6.13, ta ¢é nhan xét sau:
d sit dung von iy déng.
Don vi tinh : trien dong.

L So sénh tang giam T

Cac chi tiéu Nam tru6e | Nam nay - - -
56 tuyét doi Tylé %
A 1 2 3 4
1. Doanh thu béin hang 26.000 30.500 4.500 17.31
2. Loi nhuan kinh doanh 737.20 827.50 90,30 12,25
3. Téng gia vén hang ban ra 23.595 27.796 4.201 17,80
4.V6n luu déng binh quan 1.360,50 | 1.284.70 -75.80 -5.57
5. H¢ 56 doanh thu / vén Iy déng 19,11 2374 4,63 24.23
6. He s& 1¢i nhuan / vén vy dong 0,54 0,64 0,10 18,52
7. He 56 vong quay vén Iy dong 17,34 21,64 4.3 24.80
8. S6 ngay chu chuyén vén luy dong 20,76 16,64 -4.12 - 19,85

Giai thich biéy :

Cot (3) = Cot (2) - Cor (1)

Cot (4)

_ Cotd)

Cot (1)

Qua s6 liéu & biéu trén ta thdy :

Tinh hinh sir dung vén Ly do
trude ¢6 hiéu qua hon vi véi s6 vén
hang va loi nhuan kinh doanh déu (3
ban ra nhu hé s6 vong quay vén |

chuyén vén Ivu dong lai giam 4,12 ngay.
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luu dong giam di, nhung doanh thu bdn
ng, d6 12 do doanh nghiép di ddy manh

uu déng tang 4,3 [4n, nhimg s6 ngiy chu




4. Cac chi tidu phan tich higu qua st dung vén ¢& dinh va vén diu
tu XDCB

4.1. Phan tich hiéu qua von 6 dinh

Vén 6 dinh 12 vén thuoe TSCD va ddu tr dai han,

- TSCD 1a nhiing i san c6 gid trj bing tién tir 5.000.000¢ va thoi gian sir
dung tir mot nam trd len.

- Déu tr dai han 12 nhitng khoan d4u tr bing tién hoac tai san vao céc hoat
dong ddu tur tai chinh dai han, ddu tw XDCB,

Hi¢u qua sl dung v6n ¢§ dinh duge xdc dinh bang cdc chi tieu sau.

Hé s6 1¢i nhuan trén _ Lot nhuan ban hang
vén ¢8 dinh - Vén c6 dinh binh quan

Trong d6 von c6 dinh binh quan cé thé tinh theo nguyén gis hoic gia tri
hi¢n con cta TSCD.

4.2. Cac chi tiéu phan tich hi¢u qua sir dung vén diu tu XDCB

Ngoai cdc chi tieu hiéu quéi von c§ dinh, doanh nghi¢p ciing cdn phai tink
toan phan tich higu qua sit dung vén ddu tr XDCB.

Vén ddu tv XDCB 13 s8 vén ing trudc ctia doanh nghiép nhim xay dung
cdc cong trinh nhu nhi cira, kho tang, mua sam médy méc thi&t bi hoac sira chira
16n TSCPD...

Hi¢u qué sir dung vén ddu tw XDCB bao g6m ci ddu tv méi va dau tu bd
sung. N6 dugc xdc dinh bing céng thic sau: '

He s6 doanh thu _ Doanh thu ban hing (ndm)
trén von - Tong vén dau tr
Ty suit loi nhuan trén _ __Loi phun (nim) % 100
von c6 dinh méi ddu e~ Tdng vén dau e
Théi gian hoan trda Téng von ddu tu
véncGdinhméiddute ~  Loi nhuan (nam) + V6n khau hao bq (nam)
Trong dé:

+ Doanh thu ban hang 13 doanh thu ban hang thuc hién cla cong trinh d4u
tr dua vao sir dung,

+ Loi nhuén kinh doanh 13 he s6 loi nhuan dat dugc tir von ddu w khi dua
vao sif dung.



* Diing phuong phép so sanh dé phan tich, néu hé s6 doanh thu va he s6 Igi
nhudn thyc t€ so véi du dodn tang 1én va thoi gian hoan tra vén giam di thi hiéu
qua str dung vén ddu tr 13 t6t.

4.3. Vi du phan tich: Cin c vio tinh hinh hiéu qua sir dung von ddu tur
X4y dung co bén tai doanh nghiép thuong mai X ¢6 6 lieu trong biéu 6.14, ta
c0 nhan xét sau: ]

Biéu 6.14. Hiéu qud sit dung vén déu tu XDCB
Don vi tinh : Triéu déng

B Céc chi tiéu Nam Nam | So Sfll.11h tang,
trude nay giam
A 1 2 3
1. Téng tri gi4 vén ddu tu XDCB 11.150 11.780 630
2. Doanh thu bén hang (bq nam) 24.362 25.945 1.583
3. Loi nhuan binh quan nam 343,50 516 172,50
4. Miic khiu hao binh quan nam 1.115 1.178 63
5, He¢ s6 doanh thu trén vén ddu nr . 2,18 2,20 0,02
6. H¢ s6 1gi nhuan trén vén ddu te 0,03 0,04 0,01
7. Thai gian hoan vén (ndm) 7,64 6,95 - 0,69

Giai thich biéu : Cot (3) = Cot (2) - Cot (1)

Qua 56 li¢u & biéu trén ta thay :

Doanh nghiép thyc hién du 4n ddu nr XDCB trén 12 hgp 1y vi céc chi tidu hé
$6 doanh thu va lgi nhuan trén vén du tr déu tang lén, trong khi d6 thai gian
hoan vén lai giam di 0,69 l4n so v6i du dodn nhu vay 1a tét.

Céc chi tiéw phan tich hiéu qua sit dung vn ddu tir tai chinh,

Ddv tr tai chinh 1a hinh thitc ddu tr vén ra bén ngoai nhim muc dich thu
loi nhuan. Hiéu qua sir dung v6n ddu tr tii chinh duge xdc dinh bing céc chi
tiéu sau:

Hé s thunhgp trén vén Tdng thu nhap d4u tir tai chinh
dau tu tai chinh B Téng vén dau tir tai chinh
Hé s6 lgi nhuanclia Téng loi nhuan ddu tu i chinh
von ddu tur tai chinh B Tdng vén d4u trr tai chinh
Trong d6
Téng lgi nhuan _  Tdng thu nhap Chi phi

divwritaichinh  ~  d4u 1w i chinh ) d4u tu tai chinh
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Tuy nhién vén ddu tr vio hoat dong tai chinh bao gom nhiéu linh vyc hoat

dong. Méi linh virc hoat dong lai ¢6 nhig dic diém riéng trong viéc tinh todn
hiéu quéa déu 1.

Phin thuc hanh

Bai tép :

1/ Phan tich tdng hop tinh hinh tai chinh cba doanh nghiép thuong mai.

2/ Phan tich tdng hap tinh hinh quén ly va si dung vén ciia doanh nghiép thurong mai.
3/ Phan tich tinh hinh TSCPH clia doanh nghiép thuong map.

4/ Phan tich nguén vén ¢ong ng phai trd, ngudn vén chd s hitu,

>/ Phan tich higu qua st dung vén kinh doanh clia doanh nghigp thuang mai,

6/ Phan tich tinh hinh eong No va kha ning thanh toan trong doanh nghiép thuong mai.

Cau héi én tap

1/ Trinh bay khai niém tai chinh doanh nghiép, nhiém vu phan tich tinh hinh tai chinh
clia doanh nghigp thuong mai va cae méi quan hé tai chinh phat sinh trong doanh nghiép.

2/ Nguén sg liéu d& phan tich tinh hinh tai chinh clia doanh nghigp thuong mai.

3/ Muc dich va phuong phap phan tich ¢o ciu efia vén trong mai lién hé véi doanh
thu va k&t qua ban hang, cung c4p dich vu,

4/ Muc dich va phuong phap phan tich co c&u ngudn vén ciia doanh nghiép thuong mai,

3/ Trinh bay phitong phap phan tich tinh hinh tai san lwu d6ng ctia doanh nghiép
thuong mai.

6/ Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh tang, gidm co cau tai sin cd dinh va
tinh hinh hao man tai san c§ dinh clia doanh nghiép thuong mai.

7/ Trinh bay phuong phap phan tich tinh hinh huy déng cac nguon vén kinh doanh
cla doanh nghiép thugng mai. _

8/ Phan tich tinh hinh ngudn vén chi: 5@ hilu cla doanh nghiép thuong mai.

9/ Phan tich hidu qua siy dung v8n kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai.

113



TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh: Phdn tich hoat déng kinh té doanh nghiép thuong mai dich vu
Trudng Pai hoc Thuong mai Nha xudt ban: bai hoc qudc gia Ha Néi. Nam
xudt ban: 2002.

2. Gido trinh: Phdn tich hoat dong kinh doanh - Trudng Dai hoc Kinh t& Quéc
dan. Nha xuat ban: Théng kée. Nam xust ban: 2001.

3. Ché dé ké'todn moi: NXB: Bé Tai chinh. Nam 2000.

4. H¢ thong chudn muc ké todn Viét Nam: do Bo tai chinh ban hanh, Nam 2003,
5. Gido trinh:Phdn tich hoat déng kinh té trong kinh doanh xudt nhdp khdu -
Trudng Pai hoc Ngoai thuong - NXB Gido duc.

0. Gido trinh mon hoc: Kinh t¢ Thuong mai: Trudng Trung hoc Thuong mai
va Du Lich Ha Nei.

7. Gido trinh mon hoc: Théng ké: Truong Trung hoc Thuong mai vi Du lich-
Ha Noi.

8. Gido trinh moén hoc: Tai chinh doanh nghiép Thuong mai: Trudng Trung
hoc Thuong mai va Du lich Ha Noi. |

9. Gido trinh mén hoc: Ké todn Thuong mai Dich vu: Truong Trung hoc
Thuong mai v Du lich Ha Noi.

114



MUC LUC

LOT QIO tRIGH ... SRR 3
LOVNGU ... 5
B MO Ad.......ooooo 7

Chirong 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE PHAN TicH HOATPONGKINHTE.. 11}
I. Khdi niém, d6i tugng va nhiém vu cda phan tich hoat dong kinh

t¢€ doanh nghiép............... e 11
[I. Céc phuong phédp phan tich va t§ chitc cong tac phan tich hoat
dong kinh t& doanhnghiép..................................... 16

Chuemg 2: PHAN TICH TINH HINH DOANH THU BAN HANG TRONG

DOANH NGHIEP THUONG MAT-DULICH.............coooee 24
L Muc dich phan tich vA nguén s6 lisu phan tich. ... 24
11. Phén tich doanh thu bin hang theo nghiép vu kinh doanh............... 25
II1. Phén tich doanh thu theo nhém hang va nhiing mat hang chiyéu. ... 27
IV. Phan tich doanh thu bin hang theo phuong thite ban. ... ... 29
V. Phan tich doanh thu bén hang theo phuong thitc thanh todn. . e 30
VL Phan tich doanh thu bin hang theo don vitrye thude................... 32
VIL. Phén tich doanh thu bdn hiang theo thdng quy..................... . 33
VIIL Phan tich cdc nhan t6 anh hudng dén doanh thu bén hang. ... 36
Clutong 3. PHAN TICH TINH HINH MUA HANG TRONG DOANH NGHIEP
THUONG MAI DICH VU 43
L. Muc dich phan tich va nguén s6 liguphantich............................ 43
II. Phan tich tinh hinh mua hang theo nhém, mit hang va nhilng mat
hang chiv yeu. ... 44
I1L. Phan tich tinh hinh mua hang cd lién h¢ dén tinh hinh banra. ... 45
IV. Phan tich tinh hinh mua hang theo nguén hang................... 49
V. Phan tich tinh hinh mua hang theo nhu ciu sit dung..................... 50
VL Phan tich tinh hinh mua vao, bén ra trong moi lién hé véi xdc dinh
k€tqua............ 51

115



Chitong 4. PHAN TICH TINH HINH CHI PHI TRONG DOANH NGHIEP

THUONG MATDICH VU, ..ot 54
I. Khdi niém, phén loai chi phi va nguén s6 liéu phan tich................. 54
II. Phan tich chung tinh hinh chi phi trong méi lién hé v6i doanh thu..... 36
II1. Phan tich tinh hinh chi phi theo c4c chitc nang hoat dong................ 58
IV. Phan tich tinh hinh st dung chi phi tién luong..................cceoe. 69

Chitong 5. PHAN TICH TINH HINH KET QUA KINH DOANH VA PHAN
PHOI KET QUA KINH DOANH CUA CAC DOANH NGHIEP THUONG MAI

DICHVU............. e e e et e 74
I. Muc dich phan tich va ngudn s6 lieu phan tich............................. 74
[1. Phan tich téng hop tinh hinh két qua kinh doanh clia doanh nghiép......... 75
III. Phan tich két qua cua hoat déng kinhdoanh.............................. 76
IV. Phan tich két qua cha hoat dong khac.. ... 83
V. Phan tich tinh hinh phéan phdi két qua kmh doanh clia doanh nghlep 84
V1. Phan tich tinh hinh st dung céc qu¥ xi nghiép.......................... 86

Chuong 6. PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH TRONG DOANH NGHIEP

THUONG MAIDICH VU ..ot es et e eaaarenn 89
I. Nhiém vu phan tich va nguén s& liéu phan tich.. 89
II. Phan tich téng hop tinh hinh tai chinh doanh nghicp tero'ng mai
dichvu................. O OO 90
I1I. Phan tich tinh hinh quan 1¥ va sir dung tai sin clia doanh nghiép...... 93
[V. Phén tich finh hinh tai sdncé dinh................... 98
V. Phan tich tinh hinh huy déng cédc ngudn von kinh doanh................ 101
V1. Phan tich hiéu qua stit dung von kinh doanh.............................. 107
Tai liéutham kRdo...............ccoccioei it e et e vee e v cve i ien aeeee. 114

116



BO GIAO TRINH XUAT BAN NAM 2005

KHOI TRUONG TRUNG HQC THUONG MAI - DU LICH

1
2
3
4
5
6
T
8
9

.LY THUYET THONG KE
. TAM LY HOC KINH DOANH DU LICH - KHACH SAN
. KINH TE VI MO
. KINH TE DU LICH KHACH SAN
. TAM LY HOC KINH DOANH THUONG MAI
- NGHIEP VU KINH DOANH THUONG MAI DICH VU
. TAI CHINH DOANH NGHIEP THUGONG MAI
- KINH TE DOANH NGHIEP THUONG MAI
. NGHIEP VU PHUC VU BUONG
10. PHAN TiCH HOAT DONG KINH TE DOANH NGHIEP
11. KHOA HOC HANG HOA
12. THONG KE DU LICH
13. LY THUYET TIEN TE TIN DUNG
14. LY THUYET TAI CHINH
15. THUONG PHAM HANG THUC PHAM
16. KY THUAT NGHIEP VU NGOAI THUONG
17. TONG QUAN DU L|CH
18. TIENG ANH CHUYEN NGANH NGHIEP VU LE TAN
19. TIENG ANH CHUYEN NGANH PHUC VU KHACH SAN
20. TIENG ANH CHUYEN NGANH KY THUAT CHE BIEN
21.LY THUYET NGHIEP VU LE TAN

2t phin tich hoat do ng Kt

JUTIT

005042 001274
15.000 VNP

15.000 @/ hn.p

Gia: 15.000d

|




	GIÁO TRÌNH PHÂN TÍCH HOẠT ĐỘNG KINH TẾ DOANH NGHIỆP THƯƠNG MẠI-DỊCH VỤ
	MỤC LỤC
	CHƯƠNG 1. CƠ SỞ LÝ LUẬN CHUNG VỀ PHÂN TÍCH HOẠT ĐỘNG KINH TẾ
	CHƯƠNG 2. PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH DOANH NGHIỆP THU BÁN HÀNG TRONG DOANH NGHIỆP THƯƠNG MẠI-DỊCH VỤ
	CHƯƠNG 3. PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH MUA HÀNG TRONG DOANH NGHIỆP THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ
	CHƯƠNG 4. PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH CHI PHÍ TRONG DOANH NGHIỆP THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ
	CHƯƠNG 5. PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH KẾT QUẢ KINH DOANH VÀ PHÂN PHỐI KẾT QUẢ KINH DOANH CỦA CÁC DOANH NGHIỆP THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ
	CHƯƠNG 6. PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH TRONG DOANH NGHIỆP THƯƠNG MẠI DỊCH VỤ
	TÀI LIỆU THAM KHẢO

