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LOINGO

Ddu tu qué'c t& va chuyén giao cong nghé hién dung la mdt xu thé 1di véu
d6i vai mei quéc gia trong vong xedy ciia hoi nhdp kinh (€ quéc 1€ Vi the xu
hutdng chung cia ddu tu quéc 1€ ngav nay la da phuung hod quan h@ dédu ue va da
dang hod loai hinh ddu .

Trude ddy ching téi da co dé ¢dp dén vdn dé nav trong gido trink Lién
doanh va ddu tu quéc € tgi Viér Nam. Tuy nhién do nhiéu I¥ do, viéc tdi bdn cia
chiing 51 bi gidn doan, khéng phuc vy ban doc mot cich tign e duoe. Chiing 16
xin chén thanh cdo 15i cang qui ban doc xa gdn.

Gido trinh nay la su ké tiép cia Gido trink Lién doanh vi ddu e quic 1€
triecic ddy. Pdong thot ridt kinh nghiém cia viéce xud1 bédn gido trink Lién doanh va
déu tu qudc t& trude day, nay chiing 16i 6 sia doi, bd sung nhidu ndi dung cho
phit hgp voi trao luu ddu tu quéc 18 chung dang dién ra trén toan cdu. Tuy nhién
dé c6 dugc mit gido trinh hoan hdo, chde chdn rdng vdn cdn phdi tiép tyc chinh
I¥ va b6 sung thém. '

Chiing 10i mong rdng sé nhdn duogc ¥ kién dang gip cia cde qui de gid,
cida cde nha phé binh, ctia cdc ban hoc sinh — sinh vién dé lan xudt bda sau s&
hoan chinh hon.

Néi dung ciia Gido trinh gom 2 phdn chinh:
Phdn I- Pdu tt quéc 18 va chuyén giao cong nghe tai Viét Nam
Phén 2- Huong dén cdch ldp Ludn chitng kinh 1& kv thudt.

Xin gidi thigu cang ban doc nhitng tu ligu ching 161 thu thdp duyc, gido
trinh ndy cung vdi gido trinh Kinh 18 d6i ngogi (cing mét idc gid) sé phan ndo
gitip ban doc hinh dung biic tranh chung vé hGi nhap kinh 1€ cia Viét Nam.

Trong gido trinh nay chiing 16i ¢6 si dung mét s& w lidu ciia GS.TS Vo
Thanh Thu, Gidng vién truomg Bai hoc Kinh 1€ Tp.HCM va méi s6 bai viét trén
cidc nhdt bdo.

Xin trdn trong cdm on 16t cd nhitng cd nhdn. don vi da gidp tdc gid sdm
hodn thanh gido trinh nay.

Tp. H Chi Minh, thing 9/2006.

Tdc gid
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_Phin 1: DAY TV qudc TE VA
CHUYEN GIAO CONG NGHE TAI VIET NAM

Chuang 1
NHUNG VAN BE CHUNG

L/ MOT SO KHAI NIEM:

Bau tv 1a sy bd vén vao mdt d6i tugng nao dé phim dat dugc mot
muc dich nao do.

- Dau w (kinh t€) 12 sy bd v8n vao hoat déng kinh t& nhim muc
dich tao ra san pham cho xa hoi va sinh igi (cho chi dau tw).

Ngudi bo vén dau tu dugc goi la nha dau tu hay ch dau tur.
Béi tugng dudc bd von dau tu thude quyén sd hiju clia nha dau tu.
Vén dau tu dugc thé hién dudi cac dang:

+ Cac loai tién t& (ngoai t&, ndita, vang - bac, da quy).

+ Cac loai tai san khéc nhu: tai san hitu hinh (nha xudng, tu liéu
san xudt, tai nguyén khoang san, dat dai...) ho#c cac tai san vo
hinh {quyén sd hitu cdng nghiép, bi quyét ky thuat, dich vu, thuong
higu...).

Néu xét theo pham vi qudc gia, ¢ 2 loai:
+ Dau tJ trong nudc.
+ Pau tu ra nudc ngoai.

BPau tu ra nudc ngoai: La nhiing phuong thiic bd vén {cba chu
dau tu) vao sdn xuit - kinh doanh dai han & nudc ngodi nham muyc
dich tim ki€m Igi nhu&n va dat dydc nhirng muyc tiéu kinh t& — xa hoi
nhat dinh. B4u td ra nudc ngoai la mot cach hidu ciia ddu tu quéc té.

Theo Luat Dau tu cGa Viét Nam: diu tu qudc t& 1a mot qua trinky
trong dé cac bén ¢6 qudc tich khac nhau cung tham gia ti€n hanh cac
hoat dong san xudt kinh doanh theo mot chudng trinh da dugc dinh
san, trong mot khoang thi gian nhat dinh nhdm mang lai Igi ich cho
cac bén tham gia.

Cing theo Luat Bau tu cla Vit Nam: cac bén co6 thé 1a “mot
bén” hay “nhiéu -bén".
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Nhu vav co thé hiéu Dau trudis 16 1a viec chi ddu tu %2 .7en
vao mot d&i tugng (dat trén 1anh  «©) nudc khac, nham dat dudc mét
myg dich nao dé.

./ PHAN LOAI PAU TU:

Co nhiéu cach phan loai, vi vay tay theo tiéu chi ma xép loai dau
tu. N&éu phan loai theo thdi han dau tu, cé 3 loai:

+ Dau tungén han.
+ Dau tu trung han.
+ Bau tu dai han.
* Phan loai theo mugc dich dau tu, cé 3 toai:

+ DAu tu nham muc dich phat trién kinh t&, ting thu ngan
sach.

+ Pdu tuv nhdm giai quyét van dé xa hdi.
+ Dau tu nham nd dich ddi tugng khac.
* Theo linh vyc kinh t&, ddu tu ¢é 6 nhom:
+ Dau tu cho xay dung co s ha tang.
+ D&u tu vao san xudt cdng nghiép.
+ Pau tu vao khai khoang, khai thac tai nguyén.
+ DAu tu vao san xudt ndng — Iam — ngu nghiép.
+ DAau tu vao linh vdc dich vy-thuong mai-du lich
+ Pau tu vao inh vuc tai chinh.,
* Phan loai theo ngudn vén dau tu, ¢ 3 loai:
+ Dau tU bang ngan sach Nha nudc.
+ Pau ty bang vOn U nhan
+ DAu tu béng v8n ¢ phén (cac ngudn hdn hgp).

* Theo hinh thire diu tu, Luat Bau tu cha Viét Nam (2005) chia
thanh nhiéu ioai:

+ Thanh 1ap t8 chdc kinh t€ 100% vén cla nha diu tu trong
12



nudc hodc 100% vén cla nha dau tu nudc ngodi.

+ Thanh 1ap t8 chuc kinh t& Lién doanh gilia cac nha ddu tu
trong nudc va nudc ngoai.

+ DAu tu theo cac hinh thuc: Hgp tac kinh doanh (BCC); Xay
dyng ~ Kinh doanh — Chuyén giao (BOT); Xay dung — Chuyén giao —
Kinh doanh (BTQ); Xay dyng — Chuyén giao (BT).

+ DAu tu phat trién kinh doanh.

+ Mua ¢é phan, gép van truc tiép vao cac td chic kinh té&,
+ Dau tu thyc hién viéc sép nhap va mua lai doanh nghiép.
+ Céc hinh thic dau tu tryc tiép hop phap khac.

Theo mirc d¢ tham gia quan Iy clGa cac nha dau tu vao ddi
tugng bd von, dau tu qudc t€ co thé xem xét theo nhitng quan diém
khac nhau tuy theo vi tri cia nha dau tu.

Pau tu tryc tiép:

Theo quan diém vi mé: Chii d4u tu nude ngoai truc tiép dua vén
va ky thuat vao nuddc nhan dau tu; t8 chitc san xuit - kinh doanh, trén
cd s§ thué mudn, khai thac cac yéu t& co ban & nudc sd tai (nhu tai’
nguyén, sdc lao déng, cd s vat chat...).

Pau tu tryc ti€p nude ngoai chi y&u dugc thyc hién thdng qua hinh
thirc dau tu cla nha tw ban tU nhan.

Theo quan diém vi mé: Chil ddu tu gop vén véi ti 18 dd 16n, tryuc
tiép tham gia vao quan ly, diéu hanh ddi tudng bd vén. .

DAu tu gigo tiép:

Theo quan diém vi mé: Nudc chl nha nhan vén ti nudc ngoai
dudi hinh thic vay v6n ho3c nhan vién trg cha mat 8 chuc qudc té
hoac mot nudc nao d46. Nude chl nha s dung vén vay dé phuc vu cho
qué trinh phat trién kinh t& va kinh t€ — xa hdi qudc gia, sau mot thai
gian (nhu da thda thuan) phai hoan trd ca géc va 1ai dudi hinh thuc tién
t& hay hang héa.

Hoac Chinh phi ban trai phi€u ra nudc ngoai dé huy dong ngoai
té tr nudc ngoai.
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Noi cach khdc: dau tu gian ti€p 14 mét hinh thilc ddu tu cla
Chinh ph(.

Theo quan diém vi mé: Ch dau tu gop vn véi ti i@ nhd; ho
khong dudc quyén tham gia tryc tiép vao viéc diéu hanh, chi phéi hoat
ddng cha ddi tugng ma chi don thudn la gop von dé dugc nhan mot
phan |gi nhuan theo ty 1& von gép.

I/ MYC BICH VA HIEU QUA cUA PAU TU NUGC NGOA! (DTNN):

Thong thudng, chll ddu tu va bén nhan diu tu phai xdc dinh
truéc muc dich phai dat dugc trudc khi thuc hién dau tv qua trinh qudc
t&, dé ra quyét dinh ddu tu ding dan. Myc dich va hiéu qua dau tu cha
hai b&n s& khdng gidng nhau:

1/ B&i véi nha dau tu nudc ngoai:
Muc dich dau

- B&i vdi chil ddu tu 1a tu ban tu nhan: Tan dung vdn cla minh, tim
ki€m thi trudng diu tu & nhing qudc gia c6 mdi trudng diu tu thuan
Igi, €6 tinh hinh chinh tri - xa hdi 8n dinh, luat phap phu hgp, tudng
xing véi luat phap qubc t&; cac quy dinh, quy ché théng thoang, gia
cdng nhan ré, nham dat dugc Igi nhuan t8i da.

- Chil dau tu 1a nudc xuat khau vén:

Khi quyét dinh diu tv ra nudc ngoai c6 Chinh phi cla mdt s&
nudc nhdm t6i muc tiéu nang cao vi thé, uy tin trén truéing qudc té.

C6 nhiing nuéc dau t vdn vao mdt nudc khac nham muc dich
nd dich nudc ti€p nbhan vén!

Higu qua diu tt Budc xac dinh thdng qua i sudt Igi nhuan thu
dudc qua ddu tu va sd lugng vdn dau tu. Hiéu qui diu tu dugc danh
gid qua ti sudt 1gi nhuan véi didu kién t1 sudt Igi nhuan cao va I6n hon
lai sudt ngan hang.

Linh vyc nao, khu vic nao cho phép nha dau tv dat dugce ti suat Igi
nhuan cao, finh vyc @6, khu vyc dd s& hdp din manh ddi vai rha diu
td. Ngudc lai can ci vao sd lugng von ddu tv, ngudi ta s& danh gia
dugc cac diéu kién thuan Igi cha mdi trudng dau tu.

2/ Ddi v6i nude nhan dau tu:
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Muc dich nhan ddu tu dugc xac dinh qua muc tiéu phat trién
kinh t&-xa hoi; vi vay tay theo y&u cdu phat trién kinh t&-xa hoi cla
ting giai doan ma diéu chinh muc dich nhan ddu tu cho phi hop vdi
nhu cau clQa giai doan dé.

Vi ly do trén, Chinh phli cla nudc nhan dau tu phai c6 nhitng
dinh ky xem xét lai cac chinh sach dau tu; dong thai cii thién moi-
trudng dau tu nhdm Iam tang tinh hap dan clia qudc gia, tao diéu kién
cho cac nha dau tu nudc ngoai yén tAm diu tu 1au dai vao nhUng lanh
vyc ma ho ¢d kha nang mot cach cé hidu qué hon.

Vi du: Giai doan cong nghiép hod, hién dai hoa & Viégt Nam doi
hoi phai dugc gidi quyét trong mdt thdi gian ngén trong khi didm xuést
phat dé xay dyng kinh 1€ lai rat thap, nhu vay 14t yéu phai c6 mdi
trudng dau tu thuan Igi dé thu hut cac nha ddu tu nudc ngoai nhim giai
quyét dugc nhiing van dé nan giai nhu v8n, céng nghé, tay nghé ngudi
lac ddng, trinh d ngugi tanh dao, quan ly... cung llc véi viéc xay dyng
nhiéu xf nghiép, nha may mdi; nhiu khu ché xudt, khu cdng nghé ky
thuat cao.

Vi vay Chinh phd Viét Nam da thudng xuyén nghién cdu, tich
cyc sira ddi, diéu chinh nhitng diéu luat, qui ch& c6 lién quan dén thu
hat dau tu nudc ngoai (ca tryc tiép va gian tiép) nham tdng sic canh
tranh trong thu hit dau td, 1am cho ngudn vén ddu tu nudc ngoai vao
Viét Nam ngay cang gia tang.

Hidu qué ddu t/ ddi véi nude chi nha phai thé hién & nhiing van
dé kinh t&€-xa hdi nhu: gidi quyét cdng &n viée lam va tang thu nhap
cho ngudi lao déng; tf trong trong ngudn thu clia ngan sach t khu vuc
dau tu nude ngodi cao hay thap...

Bdng thdi vdi viéc nhan ddu tu nudc ngoai, nude chil nha phai
chu y dén ydu cau bdo dam tinh ddc 1ap - ty chl cda qudc gia vé mat
kinh t&, nghfa la ti€p nhan vén ddu W nudc ngoai nhting phan vén tiép
nhan khéng dugc vugt qua téng vdn diu ti cha qubc gia; mat khac
khéng dé lai hau qua ng ndn chéng chat cho mai sau.

Iv/ MOl TRUGNG PAU TU QUOC TE:

Mbi trudng ddu tu 1a tng thé nhiing tac dong lam Anh hudng
dén hoat ddng dau tu. Mdi trudng dau tu quéc t& 1a tdng thé nhilng tac
dong bén trong va bén ngoai nudc sd tai tam Anh hudng dén hoat
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dong cha cac nha diu tu nudc ngoai.

Ngay nay dau tu qudc t& da va dang phat trién theo hudng da
phudng hod, da dang hoa. Vi thé cac nide canh tranh nhau gay git dé
ting cudng thu hat ngudn vén ddu tu nudc ngodi, dic biét 14 ngudn
von ddu W trye ti€p cla tu ban tu nhan (FD1).

Vdi xu hudéng dé, Vién nghién clu tai chinh qudc t€ (1IF) cho
réng: ngoai viéc cac nudc phai sém cdng bé cac ké hoach ddu v ngan
han, trung va dai han ngay i ddu nam, chinh ph{i cGa nudc nhan dau
iU con phdi tao ra mdi trudng dau tu thuan Igi dé tang cudng thu hut
ngudn v8n diu tu nudc ngoai (DTNN). Tuy theo tinh hinh phat trién
kinh 1€ trong tiing giai doan va nhu cdu vé vén dap (ng cho cac muc

tieu kinh t& va kinh t8 - x& hdi ma cac nudc thudng «uyén c¢é nhirng
~ thay a8i vé chinh sach dé mdi trudng d4u tu trd ndn hap dan va canh
tranh thu hut BTNN nhiéu han. Chang han stia d8i cac qui dinh vé vén,
finh vife déu tu.. nham cai thien madi trudng dau tu, tao sy binh ding
gitta cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai.

Thyc t& cho thdy: qudc gia nao cé mdi trudng ddu tu thuan Igi
va 8n dinh, quéc gia d6 c6 co hdi thu hiit dugc nhidu vén ddu tu qudc
t&€ han. Clng theo IIF thim do 1.000 nha ddu tu Idn cla thé gidi,
nhiing nudc dugc danh gia c6 mdi trudng diu tu hdp din nhat va thu
hat BTNN hang diu thé gidi dugc théng ké theo bang 1 (trang 17)
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Vi dy 1:thdi gian dau cda thap nién 90, Nga la nudc khién
nhiéu nha dau t gidm niém tin nhat. Tham dd 1.000 nha dau tu I8n
clia thé gidi (nam 1999) co 16} 47,9% cho rang moi trudng dau tu &
Nga kém thu@n Igi nhat thé giéi; sau dé dén Indonexia (41,43%);
Malaysia (30,8%); Brazil (28,3%)...

K& tir khi 6ng Putin 1&n cdm quyén (cudi nam 2000), v6i nd (yc
cai cach nén kinh 1& va nhitng chién lugc tdo bao clia chinh phiy Nga,
dén né&m 2005 Nga da trd thanh nudc hdp dan dau tu nudc ngoai nhat
chau Au. Theo két qua khao sat clia Cong ty Tu van ddu tu hang dau
thé gigi (Ernst&Yong) ngudn vén FDI 48 vao Nga nam 2004 dUng tho
2 tai chau Au (sau BUc), dat 4,8 ti USD.

Mac du con nhiéu rli ro tiém &n do qua trinh chuydn d8i nén
kinh t& sang cd ché thi trudng, song cac nha ddu tu nudc ngoai da
cdng nhan Nga la mét trong nhitng qudc gia cé chinh sach kinh té
mang tinh 8n dinh va bén viing cao nhat chau Au trong giai dnan 2001
- 2005. Thi truéng Nga (& mdt thi trudng tiém nang va mang tinh canh
tfranh cao do sifc mua ngay cang tang ctia ngudi tigéu dung.

Nhitng nhan t6 chl y&u dan dén thanh cdng trong thu hat diu
tu nudc ngoai cla Nga la: gia dau tAng cao, ting nhanh trong nam
2004 — 2005; dong thdi tang trudng kinh t€ &n dinh va lién tyc trong
nhiéu nam do cong hudng cha viéc ting gid ddu va cai cach chinh
sach kinh 1€ cta chinh quyén éng Putin.

Vi dy 2: Nhat Ban 1a mét trong nhitng nudc cdng nghiép hang
dau thé gidi, nhung cung tim nhiéu bién phap tdc déng nhiam ting
cuong thu hit ngudn van FDI. Chang han: Chinh ph( Nhat Ban khuyén
khich cac cdng ty nudc ngoai mua cac cong ty ciia Nhat, hodc ap dung
chinh sach uu dai cho nhilng nha dau tv dua vao Nhat Ban nhiing
cdng nghé va cdc hé thdng quan Iy méi... v8i muc dich bdm thém sinh
khi vao nén kinh t€ nudc nay. Udc tinh nam 2006 ngudn v8n FDI vao
Nhat Ban sé dat 110 tf USD. Muyc tiéu cla Chinh phQ Nhat 1a sé& tang
dau tu FDI 1&n d&n 232 tTUSD vao nim 2011,

1. Nhiing tac ddng bén trong:
* Hé théng chinh tri:

D6i vdi quéc gia nhdn dau tu: thdng thudng chinh phli nudc nay
mong mudn xay dyng mdi quan hé bén viing v8i cdc qudc gia khac
trén cd s8 mot hé théng chinh tri 8n dinh, gill vilng ddc lap dan toc
18




trong qua trinh thu hut PBTNN. Vi du, “Nudc Nga da chon dan chi 14
nam trudc mét cach déc lap, khdong do mdt 4p luc nao ti bén ngeai...
Viéc ap dung nhitng nguyén tac va tieu chudn dan chl khong thé di
ddi véi voi sy tan ra va ban cung héa dan toc” (Tuyén bé cia Téng
théng Nga V.Putin trong cugc gap voi tdng théng My G.Bush tai
Bratislava — Slovakia t0i 24/2/2005).

D6i vdi nha diu t nudc ngodi: khi trién khai chién luge dau tu
tai mdt noi ndao do, ho mong mudn tai dé coé mot hé thdng chinh tri én
dinh dam bao an toan, giup ho yén tam trong sudt qua trinh dau tu,

* Chinh séch vi mé trong viéc tiép nhdn ddu tu quéc té:

Cac chinh sach vi mé tac déng dén hoat dong clta nha dau tu
nudc ngoéi dude chia lam 2 nhém:

- Nhitng tac ddng tich cuc hé trg nha dau tu:

Thong thudng cac nha dau tu nudc ngoai quan tdm dén nhiing
ndi dung sau day:

+ Sy than thién cla chinh gquyén dia phuong qua cac thi tuc
hanh chinh. Hé thdng dich vu céng minh bach, hiéu qua va céng bang
qua viéc cép gidy phép, thl tyc hai quan, thu thué.. cé hiéu qua va
khdéng tham nhiing.

+ Sy On dinh, nhat quan, binh dang cla cic chinh sach quan Iy

déi vidi cac du an diu tu va nha ddu tu nudc ngoai.

+ K& hoach, qui hcach {chung va riéng) cac vung, cac nganh
nghé, finh vyc dia ban... clia bén nhan diu tu dé hoach dinh chuang
trinh, k& hoach cho ¢ong ty khi dau tu.

- Nhiing rao can déi vdi hoat dong cua nha diu tu:
+ Mdc thué cao
+ Chinh sach ddu tu thi€u nhat quan,

+ Heé théng dich vu cbng kém hiéu qua, thi tuc hanh chinh
rudm ra, phdc tap....

+ Nhiing qui dinh can trd hoat dong cua nha dau tu.
+ Qui dat han hep d noi cé diéu kién dau tu thuan Igi...

N&u nhiing di€u kién tac dong khdng dd thuan Igi, nha dau tu
sé chuyén hoat déng clra minh sang nudc khac.

Chang han sau thdi gian ddu tu & modt s8 nudc trong khu vuc
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chau A, khi nhan thdy chinh sach quan ly diu tu khdng dudc cai thién,
cac nha dau tu Nhat Ban ti€n hanh tim mét md hinh méi: dau tu theo
cong thie TQ + 1 {ASEAN). Nghia la cong ty me 8 Nhat s& 14p cdng ty
con & TQ (noi ¢ madi trudng ddu tu thuan igi nhét), cac chi nhanh cla
cdng ty con nay dat & mot trong cac nudc ASEAN, chi 1a nhilng nai
cung cdp san phdm phuy trg cho cdng ty con & TQ ma thoi.

Ho#ic, danh gid muc dd dé dang trong cac hoat déng dau tu §
155 qudc gia do WB va Cong ty Tai chinh Qudc té (IFC) thyc hién
hang ndm, mdi trudng kinh doanh d VN ndm 2004 dudc danh gia 1a co
cdi thién, nhung van thua kém nhiéu nudc.

K&t qua dieu tra dugc cdng bd ngay 13/9/2005 cho thdy: dung
dau trong bang x&€p hang nudc cé6 mdi trudng kinh doanh thuan Igi nhat
la New Zealand; Tiép theo la Singpore va My, thd 4 |4 Canada, tiép
theo 1a Na Uy, Uc, Hongkong, Anh, Nhat Ban. VN & vi tri thd 99/155
nudc. Bang x&p hang dua trén can cd cho didm d8i vdi cac yéu td tac
ddng vao doanh nghiép vifa va nhd nhu thué, qua trinh cdp gidy phép
kinh doanh, tuyén dung, dang Ky giai thé, thué mudn nhan cong, thi
tuc ddi véi doanh nghiép...

Bang 2: So sanh mot s& y&u 18 tac dong dén dau tu & mot s& nudc

Thei gian S8 thu tuc dang | Thdigian hoan | Thei gian hoan
hoan tat tha ky thanh lap thanh thi tuc tat thl tuc
tuc dang ky doanh nghiép @8 thanh lap déng cifa, gidi

tai sén DN thé DN
Vigt Nam 67 ngay 11 tho tuc 50 ngay 5 nam
Malaysia 143 ngay 9 tho tuc 30 ngay 2.2nam
Singapore 9 ngay 6 thu tuc 6 ngay 0.8 nam
Thai Lan 2 ngay 8 tho tuc 33 ngay 2.7 ndm

{Ngudn: Cau truyén hinh VTV ngay 14/9/2005 cbng bd bdo cao cla
WB va IFC) '

Nam 2005 trong khi Singapore la nudc cé mdi trudng kinh
doanh tét nhat thé gidi thi VN ti€p tuc x&p hang kém vé& moi trudng
kinh doanh (xép tht 104/175) mac dd da cé nhirng cai thién dang ké.

N&u tai nudc COng hoa dan chil Congo (xép hang cudi cing
trong bang xép hang cia WB} trung binh viéc dang ky kinh doanh phéi
mat 155 ngay vdi chi phi gép 6 1an t8ng thu nhap qudc dan (GNI) trén
dau ngudi; thi 8 VN cac nha kinh doanh ciing phai tradi qua 11 budc thi
tuc. mat trung binh 50 ngay dé thanh lap doanh nghiép véi chi phi
tigng ducng 44,5% tdng thu nhap qudc dan trén ddu ngudi.
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Béng so sanh mdt s6 tiéu chi vé x€p hang cla VN n&m 2004 va
2005 trén s8 nudc dugc diéu tra (nam 2004 c6 155 nudc va vang lanh
thé dugc diéu tra; 2005 c6 175 nudc).

Tigu chi 2004 | 20056 Tiéu chi 2004 | 2005
Thanh lap DN | 89/155 | 97/175 | Bang ky tai san 30 34
Xin gidy phép 28 25 Thué 116 120
Tuyén dung 137 104 Thudng mai xuyén bién gidi 68 75

* Nguén lyc vét chat (bao gém tai nguyén thién nhién va nguén
nhéan tyc):

- Sy khac biét v& v&n hoa gilla chd ddu tu va ngudi lao ddng
nudc sd tai co thé trd thanh Iyc can dang k& néu khdng c6 nhitng nd
luc tur phia chinh quy&n nudc sd tai va ban than nha diu tu trong quan
hé véi ngudi lao ddng.

- Nhitng ngudn lyc kha-_c nhu: ngudn tai nguyén thién nhién co
thé khai thac thuan tién; Ngudn nguyén vat liéu déi dao, 8n dinh.a.

* Mdi trudng canh tranh trong ndi bg nganh:

Céac doanh nghiép san xuat — kinh doanh cung mdt loai hang
héa ngay cang canh tranh nhau khdc ligt dé chiém Tinh thj trudng thé
gidi hodc tai mdt thi trudng nao do, do su xuit hién cha nhiéu cong ty
mdi ra ddi, khi€n cho thi phan cha 1 cdng ty bi thu hep lai. Vi thé trén
cung mot thi trudng nhidu nha dau tu ngén ngai khi ddu tu vao nhiing
finh viyc/mat hang dang xay ra canh tranh gay gat.

* Su né lyc cua nha dau tu:

Viéc hoach dinh chién lugc dau tu dung déan, sat véi thuc t& gop
phan vao sy thanh cong cha doanh nghiép.

Doanh nghiép cé thé ap dung nhiéu chign lugc trong kinh
doanh, nhu chién luge gid, chién lugc san phdm, chi€n lugc marketing,
quén tri nguoén nhan lyc....

Ngay nay khi thu nhap ngudi tiéu ding tang 1én, khach hang
thudng dit ra cac yéu cau rat cao vé cung cach phyc vy. Néi cach
khac nhiing dich vu “cham soc¢ khach hang” nham thod mén yéu cau
clla ngudi tidu dung Ja mat trong nhiing chién lugc thu hit khach hang
h{iu hiéu clta cac cdng ty hién dai.

Ngoai nhitng chién lugc truyén thdng nhu trén, mdt trong nhiing
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chién kige ¢6 kha nang citng mang lai Idi ich cao cho nha diu tu (a
Nhugng quyén thudng higu (NQTH).

Bay la hoat déng mang tinh chat thuong mai, theo dé bén
nhugng quyén sé chuyén cd sd kinh doanh, phuong thuc kinh doanh,
nhan hiéu hang hoéa, ky thuét... cho bén ti€p nhan. Bén nhan quyén
kinh doanh sé& dugc phép khai thac cac déi tugng chuyén nhugng trong
mot khoang thdi gian nhat dinh va phai trA mét khodn phi hoac ti 1&
phén tram trén doanh thu.

Nhidu doanh nghiép kinh doanh NQTH taj Viét Nam da rat
thanh cdng nhuy:

+ Nudc ngoai chuyén vao VN: thuong hiéu Loteria, KFC, ... (phi
chuyén nhugng khoang 20.000 - 30.000 USD/1 14n chuyén nhugng).

+ VN chuydn ra nudc ngoai cé Trung Nguyén chuyén cho
Singapore, Btc...; Céng ty lya to t3im A Chau cda VN da nhugng lai
quyén kinh doanh thugng hiéu AQ Silk vdi gia 100.000 USD cho 1 Viét
ki€u MY khai thac trong vong 10 nam tai Bang Michigan (M¥)....

Kinh doanh theo chién iugc NQTH gitip cdc doanh nghiép md
réng gidi thiéu tén tudi & thi truding trong nudc va quéc t&. Nhu vay
muén kinh doanh NQTH thanh céng, trudc hét doanh nghiép phai do
sdc 16n manh § thi trudng ndi dia mdi vuan ra thj trudng nudc ngoai

dudc; vi chi khi c6 “tén tudi” A0 hdp dan, thuong hiéu mdi c6 thé
' “nhugng lai” dugec. '

Khé khan 16n nhat 1a bén chuyén nhugng phai kiém soat dude
hoat dgng clia bén nhan quyén kinh doanh theo ding nhu cam két va
bao vé dugc thuong hiéu ctia minh trong sudt thdi gian hgp déng.

- Cung vdi lan séng dau tu truc ti€p nudc ngoai vao VN, chién
ludc kinh doanh NQTH cling ngay cang gia tang: chi tinh riéng nam
2005 ca nudc co:

+ 530 nhan hiéu dugc chuyén nhugng quyén sl dyng;
+ 811 nhan dugc chuyén nhugng quyén s8 hitu
Pay 1a miic tang ky luc k& tii khi md clra kinh 16 & VN.

- Tém lai: nhiing tdc déng trong nudc vao Méi trudng diu tu qudc
1€ dugc thdng ké theo bang 3 trang 23
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2. Tac dong bén ngoai:

Bao gdbm nhiing qui dinh quéc t& lién quan dén diu ty nudc
ngoai. Noi cach khac nhitng tac ddng bén ngoai ddi voi hoat dong cla
nha dau tu gém 2 nhém: méi trudng thuong mai — kinh t& qudc & va
mdi trudng tai chinh qudc té.

2.1- Moi trudng thuong mai — kinh t6 qudc t8:

* Quan hé gitia 2 nudc (chi nha va nudc Jddu tuj cang than
thién, cang kich thich cac nha dau tu chuyén von dédu W sang nhau va
ngugce lai.

Vi du: Hiép dinh thudng mai Viét — My (BTA) ¢6 hiéu lyc ti ndm
2001 khéng nhitng lam tang dang ké co hoi tiép can thi trudng My cla
doanh nghiép VN, ma cén 1a co hdi dé VN gia tang thu hat ngudn vén
FD!. Theo nhiing s& liéu trong Bao cdo vé tac dang clia BTA déi vdi
nén kinh t& VN clia Bd K& hoach va Bau tu vao cuéi thang 5/2005:

{1). Bau tu cha Hoa Ky vao VN trudc khi BTA ¢ hiéu Iuc chi
tang 3%/nam. Nhung sau khi BTA ¢é hiéu lyc, ddu tu cla Hoa Ky vao
VN d3 tang 27%/nam.

(2). TU khi BTA cd hidu lyc, von thuc hién trung binh cia doanh
nghiép khong XK sang My chi tdng khodng 5%, trong khi vén thyc
hién cha doanh nghiép c¢6 XK sang My t&ng trung binh 15%. Biéu nay
cang ching td rd rang “sau khi BTA ¢6 hiéu Iuc cac cong ty nudc ngoai
s€ tang cudng ddu tu vao VN dé tiép can thi trudng Hoa Ky, didu do
cling déng nghia véi viéc VN gia tang thu hut BTNN" (Bio cdo cia Bé
K& hoach va Dau tu).

{(3). Truge khi BTA c¢é hiéu lyc, nhitng doanh nghiép VN XK
hang sang My cé doanh thu tang trung binh 20%/nam; sau khi BTA cé
hiéu wic, muc tdng doanh thu vot [8n 49,5%/nadm, do My 1a thanh vién
cha Khéi mau dich tu do Bic My (NAFTA) nén thj trudng My bac cau
cho hang XK tif VN sang cac thi trudng khéac trong khéi. '

Péac biét 72% ngudn von ddu tu chia My vao VN la clia cac cong
ty dén t nudc thd ba.

Theo nhdm nghién cdu dy an “Tac dong clia Hiép dinh Thuong
mai Viét Nam — Hoa Ky dén dau W tryc tiép nudc ngoai va dau tu tryc
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tiép cla Hao Ky vao VN” do Cuc dédu tu nudc ngoai va du an Star - VN
dua ra ké&t luan hoi thang 2/20086: trén thuc t& nhiéu céng ty I6n cla My
dang hoat dong tai VN 1a thong qua nudc th ba. Chéng han nhiing
Céng ty Procter & Gamble, Coca -~ cola, Caltex, American Home,
American Standards... dau tu vao VN tr Singapore; Nhiing cong ty con
cla Baker & McKenzie, Exxonmobil... § Hongkong ddu tu sang VN;
mdt s8 chi nhanh cha Pepsi, Bristish American Tobaco... tai mot sd
nudc chau Au ciing ddu tu vao VN.... nhu vay, néu tinh ca nguén vén
dau tu qua nuéc thi ba thi dén nam- 2005 My dan ddu vé ngudn van
FDI vaoc VN.

Theo nhém nghién cuu dy &n trén: nguyén nhan khién cho cac
cdng ty “khdng 16” clia My dau tu vao VN théng qua nudc thd ba ia:

+ BTA khéng nhiing ¢6 hiéu lJyc dp dung ddi véi dau td o My
vao VN ma con ¢é thé ap dyng ¢ cho cac cong ty con clia My tJ nudc
thit ba.

+ Khoan von dau tu cla cdc chi nhdnh cac ¢dng ty da quéc gia
cla My diu tu vao VN thudng rdt nhd so vdi tiém Iuyc tai chinh cla
cdng ty me. Song kha niang diéu hanh quan Iy cla cac chi nhanh nay
lai mang lai hiéu qua kinh t& rdt I8n cho toan thé téng cong ty.

+ Luat thué ciia My khuyén khich cac cong ty My ddu tu sang
nudc thid ba ti cac ¢dng ty con clia ho § nudc ngoai.

(4). BTA con co tac dong gia tdng viéc tao ra cong an viéc lam
cho ngudi lao dong; Cu thé la trudc khi BTA cd hiéu luc, doanh nghiép
VN ¢6 XK hang sang My ¢6 muc tang truéng lao dong la 15%, téng ién
38% sau khi BTA cé hiéu lyc. Trong khi tai cac doanh nghiép khéng
XK sang My khong cé bién dong I1&n vé lao dong.

Mot tdc dong khac clia BTA di vdi mdi trudng diu tu 3 VN (a
am tang tinh minh bach ¢ba phap Juat; mé cdra thi trudng hang héa va
dich vy; giam phan biét d8i x gilta cac doanh nghiép trong nudc va
nudc ngoai; thdng thoang moi trudng cap phép dau tu va thyc thi sd
hitu tri tué t6t hon.... do VN da cam két: tl nam thd 2 d&n nam thd 9 (ti
khi hiép dinh co hiéu lyc) sé ap dung cac thi tuc ding ky don gian dé
cap gidy phép dau tu cho cac cong ty Hoa Ky.

* Mdc dé héi nhdp kinh (& thé gidi va héi nhap khu vuc cta nude
nhan diu t/ cang siu, réng cang co tadc dung thu hut dong chay vén
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dau tu ti nudc ngoai (tuy theo van dé ma nhd ddu tu tu ban tu nhan
quan tam).

Chéng han Bd Kinh t& Cbng nghiép Nhat Ban (METI) cho ring
cac nha dau tu Nhat Ban danh gia vé kha nang thu hat dau tu clia mot
nudc dia trén 3 tiéu chi;

+ Gia nhan cong lao ddng thap hdn so vdi nudc khac cé cung
diéu kién kinh t& — xa hoi. _

+ Tinh hinh XK s&n ph&m sang nudc thit ba cé mic t&ng trudng
cao hay khang. Tiéu chi nay danh gid khd nang chi€m finh thi trudng
thé gigi cia san phdm qudc gia.

+ Co hdi tAng trudng cda thj trudng ndi dia céng‘cao cang
chung t& suc hit cia thi trudng ddi v6i ngudi tiéu dung trong nudc va
qudc t8.

Theo ddé, METI da danh gia vé khd nang thu hat dau tu nudc
ngoai cla nhitng nudc ASEAN nhu sau:

+ Nhiing nam cudi cia thap nién 1980 (clia thé ky 20), cac nha
dau tu trén th& gidi coi ASEAN chi nhu A mdt khu vitc phd hgp véi san
xudt hang XK.

+ TU nhitng ndm dau clia thap nién 1990 dén dau thé ky 21, khi
cic nudc ASEAN thé hién muc do lign két, hoi nhap ngay cang siu —
rong, ASEAN khéng nhiing tré thanh thi trudng tiéu thu hang héa
khéng 18, déng thdi con 14 khu vyc chuyén x0I Iy hang XK ¢é hiéu qua
(mac du TQ clng 1a mdt a8 th( clla ASEAN day tiém nang).

2.2- M6i trudng tai chinh quéc 16:

Bao gém nhiing nhan td tac dong vao hoat déng tai chinh coa
cac nha dau tu. Co thé chia thanh 2 nhém nhan t6:

Hé théng tién té quéc 16 bao gbm cac t8 chie 1ai chinh qudc té
va cac qui dinh — luat 18 dam béo cho sy hoat déng cla cac t8 chuc
nay va 8n dinh i gia ndi doai trén thi trudng ngeai hdi qudc t&. Hé
théng tién t& qudc té dudc hinh thanh trén cg s thda thuan tryc tiép
gifa Ngan hang Trung udng cla cac nugc.

Hoat dong cla Hé thdng tién té qudc té& dat dusi sy diéu hanh
cua Qui tién t& qudc té (IMF - international Monetary Funds} va Ngan
hang thé gigi (WB — World Bank). Theo thda thuan gilla cac nudc
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thanh vién nam 1944: cac nude ciung gép v8n A& duy tri sy hoat ddng
cia IMF va WB. Mbi nudc dudc xac dinh ménh gig cho déng tién quéc
gia dya theo ché dd ban vj vang va USD; IMF cho phép (&n dinh) gia tri
dong tién mdi nudc dugc pha gia trong pham vi 1%, tril trudng hop
khdn cép dbng tién mdi nudc co thé pha gid dén 10% nhung cé thdi
han va phai dugc su chap thuan cda IMF.

Tuy nhién khi qui mé cda IMF m& rong vdi nhidu nude mdi xin
gia nhap, IMF dua ra yéu cau: Trong mdt thaéi gian nhat dinh, sau khi
trd thanh thanh vién cha IMF, mdi thanh vién phai xac dinh ti gia tién
té cia minh so vgi vang hay mét loai ngoai t& manh nao dé, nhung chil
yéu la USD. Ti gia nay c6 thé dao déng & muc 10% ma khdng can c6
sy chap thudn trude cha IMF. N6i cach khdc IMF da can thiép vao viéc
&n dinh ti gia cla cac nudc trén thi trudng tai chinh quéc té.

Hé thong 1 gid linh hoat

Nam 1976 IMF dua ra y8u cau cac nudc thanh vién phdi ap
dung Hé théng ti gia tha ndi cd diéu kién (H& théng t1 gia tinh hoat)
nham gidm thi€u sy can thidp cha Nha nudc trén thi trudng ngoai hdi
va diéu chinh gia tri clla nhitng ddng tién chd y&u. Ma sy bién dong
cha ti gid lai Anh hudng rdt 13n dén viéc luan chuyén vén t nudc nay
sang nudc khac trong qua trinh ddu tu.

Vi dy: Trung Qudc (TQ) da gil gid ddng Nhan dan t& (NDT) &n
dinh frong hang chuc nam trudc khi gia nhap WTO. Nam 2005 trudc
sifc ép clta cac nudc ban hang, Chinh phlt TQ da chdp nhan pha gia
a@éng NDT vao thang 7/2005, ddng thdi iudn khang dinh vé viéc trién
khai mot ché do ti gia linh hoat.

Tuy nhién ddng NDT ciing chi ting gié chua t8i 2% so vSi USD,
trong khi thang du thugng mai clia TQ ngdy cang idn (n&m 2005 thang
du thudng mai cha TQ v6i cuding qudc My |a 200 t1 USD), diéu nay gay
nhiéu bat binh trong €4c nudc ban hang cla TQ. %

Pau thang 9/2006 TQ quyét dinh ting gid NDT [dn nira, vugt
gua ngudng 7,95 NDT/1USD. Viéc tang gia ddng NDT da Anh hudng
dén lan séng dau tu nudc ngoai vao TQ, vi cac nha diu tu nudc ngoai
dén TQ nhdm vao myc tiéu xudt khdu hang hoa. Nhung do déng NDT
tang gia, gid hang xudt khdu td TQ s& cao hdn khi€n cho viéc xuit
kh&u tré nén khé khin hdn, cac nha xuit khiu sé bét di Igi thé canh
tranh. Vi thé theo dy bao clia c4c chuyén gia kinh 1&: tinh trang chuyén
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dich dau tu nudc ngoai ti TQ sang cac nudc khac sé dién ra ngay
cang tang.

Hé thdng ti gia linh hoat cho phép ti gid chiu tadc ddng cla nhiéu
nhan t8 khac trén thi trudng nhu dong chay von dau tu, chinh sach vi
mé cha nha nudc, cdc thanh vién trén thi trudng ngoai hdi (Nha nudc,
nha budn, nha mdi gidi, nha dau ca ching khéan, nha bao hiém, ngudi
kinh doanh tién té); déng gia stic mua (PPP), (@i suft tugng duong,
ldng tin cha nha dau tu..

(Nhiéu nudc trong giai doan kinh té ké hoach tap trung thudng
ap dung Hé thdng ti gid cd dinh. Nghia la ti gia do Nha nudc &n dinh; di
nhién theo hé théng nay, ti gia khéng sat thuc té cung — cdu ngoai té
trén thi trudng ngoai hai).

2.3- Nhing qui dinh cha WTO lién quan dén dau M tryc tiép
nude ngoai:

L 4

a/ Nguyén tic Khéng phén biét déi xa:

Trong Qui ché t8i hué qudc (MFN) ¢6 ghi rd v8 nguyén tic
khéng phan biét déi x{1, nguyén tic nay dugc hiéu theo 2 céach:

+ Khéng phan biét 61 x qudc gia qui dinh: doanh nghiép nudc
ngoai, hang héa, dich vu nhap khdu tU nudc ngodi dugc ddi xI khong
kém thuan Igi hon so vdi doanh nghiép trong nudc va hang héda, dich
vy cung loai san xudt trong nudc. Nguyén tac nay nham xoéa bd sy
phan biét ddi xi giita nha dau tu nudc ngoai va nha dau tu trong nudc.

+ Khoéng phan biét déi x{f qudc t& qui dinh: nudc nhan diu tu sé
gianh uu dai cho nha ddu tu clla mdt nude khac khdng kém thuan Iigi
hon nhitng Uu dai da gianh cho cac nha dau tu & nudc thid ba khac khi
ho ddu tu trén lanh thd qudc gia minh. Nguyén tdc nay nhiam chdng
phan biét d6i x{I gita cdc nha dau tu hoat dong trén cling mat lanh thd,
tao moi truding kinh doanh binh dang gilla cac nha diu tu.

b/ Hiép dinh vé cac bién phap ddu tu lién quan dén thuong
mai (TRIMs — Trade Related Investment Measures):

TRIMs qui dinh cac nude khdng dugc sif dung 5 loai bién phap ddu ty
(dugc coi I trai véi qui dinh cha GATT 1994) lién quan dén thuong mai vé& doi
xU qudc gia va cac qui dinh cdm sif dung han ché dinh lugng. Chang han
bién phap yéu ciu v& ham lugng ndi dia; yéu cau vé& can dbi thuong mai; han
ché& nhap khau; han ché kha nang tiép can ngoai hdi; han ché xuat khiu.
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Trong thyc t&, nhiéu nudc dang phat trién thudng sl dung
nhitng bién phap nay dé€ bdo hd san xudt trong nudc. Khi tuan thd
TRIMs ¢6 nghia la cac nudc phai x6a bd nhiing bién phap han ché
dinh lugng trén day, diéu d6 c6 thé dat cac doanh nghiép trong nudc
ddng trudc sy canh tranh gay gét, nhung lai la mot trong nhiing, giai
phap lam téng tinh hap dan cla méi trudng diu tu ca mot nude, thu
htit ludng v8n FDI manh hon.

c/ Hiép dinh vé cac khia canh lién quan dén quyén sé hitu tri
tué (TRIPs — Trade Related Intelectural Property Right):

TRIPs qui dinh cac quyén duge hudng quyén sd hitu tri tué;
pham vi duy tri va thuc thi cda quyé&n sd hitu tri tug (SHTT); kha ning
dugc bao hé va binh ddng gita ngudi nudc ngodi va céng dan nudc sé
tai d6i v4i quyén s8 hiju tri tué.

Théng thudng nha dau tu nudc ngodi mang vén va céng nghé
vao nudc sé tai d€ ti€n hanh san xuft — kinh doanh. N&u quydn SHTT
cba nha ddu tu khéng dugc dam baoc ho lo ngai ring dé&n mot luc nao
do sé bi ddi tac dia phuong chi€m hitu quy&n SHTT nay.

Hon nita néu quyén SHTT clia nha déu tu khdng dudc dam bao
con iam cho nan hang gid phat trién Anh huéng dén uy tin va hidu qua
kinh doanh cGa nha dau tu. Hiép dinh TRIPs gidm do rdi ro trong dau
tu nudc ngoai va bao dam quyén Igi cho nha ddu tu nudc ngoa.

Mudn tranh rdi ro trong dau tu ra nudc ngoai va tham gia vao
kinh doanh thuong mai quéc té, nha diu tu phai dang ky bio hd cac
déi tugng s8 hitu cdng nghiép (SHCN) va s8 hitu tri tud (SHTT) nhiam
tao iap mot co s& phap ly bdo hé cho san phdm cda minh.

Trong: b&i canh hdi nhap kinh t& quéc té dang dién ra sau réng
d moi nai trén thé gidi, viéc dang ky bdo hd cac déi tugng SHCN va
SHTT cang trd nén can thiét hon bao gid hét. Nhung dén hét nam
2005 cling chi ¢6 5% s& doanh nghiép Viét Nam cha y dén diéu nay
nén d& dang tao diéu kién cho cac doanh nghiép khac sao chép hoic
gianh quyén SHTT d&i vdi cac ddi tugng SHCN cua chinh ho.

d/ Tinh minh bach trong co ché thi truong:

WTO qui dinh ddi vdi cac Chinh phi, trong qué trinh dam phan
dé gia nhap WTO phai cam k&t (16 trinh va mot s§ ndi dung vé cd ché
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dau tu va thuong mai) va thuyc hién nhitng cam k&t 4y ma khéng dugc
thay ddi trong sudt qua trinh thuc hién (trd khi viéc thay déi nay dudc
cac bén tham gia dam phan lai va cling thdng nhat).

WTO ciling qui dinh réang Chinh phl cac nudc phai minh bach
héa cac chinh sach cGa minh béng cach thdng bio cho cac bén lién
quan biét nhitng qui dinh, hodc nhitng thay di (néu c¢d) d8i vdi cac
chinh sach thuong mai va dau tu nham dam bao mdt mdi trugng diu tu
— kinh doanh dé& du doan.

V., NGUYEN NHAN HiNH THANH PAU TU Qufic TE:

Ngay nay dong chay vdn dau tu qudc té dang dién ra theo xu
hudng da phuong, da chiéu. Vi th€ nhiing nguyé&n nhan hinh thanh dau
tu quéc t& cb thé dude tém tat & mot s6 diém chinh dudi day:

+ Nhu cdu v8n cho ddu tu phat trién & cdc nudc déu gia tang
manh m&, tao nén “iyc hut” vén dau tu. Vi thé céc chuyén gia kinh té
cho rdng: ngoai viéc huy déng vén dau tu trong nudc, y&u td then chdt
giup cho nén kinh t& gilt dugc t8c 49 tang trudng cao van |12 vén diu tu
nudc ngoai, dé thod man nhu cdu v8n diu tu ngay cang I6n trong khi
mdi qudc gia khong ty thda man duge. C6é nghia [A moi qudc gia déu
phéi ting cudng kéu goi/huy ddng von dau tu tir bén ngoai {cac nudc
phat trién cdn von dé bu dip can can thanh todn; cac nudc dang phat
trién cdn vén d& ddu tu cho cd s ha tdng va thuyc hién cdng nghiép
hoa — hién dai hod d&t nudc).

+ Do xu huéng toan cau hoa va khu vyc héa dang dién ra & moi
noi trén thé gidi ngay cang sau — rong; ma yéu ciu toan clu hoa chu
y&u lai 1a ty do hoa thudng mai va ddu tu (!) 45i hdi phai ddy nhanh
qua trinh ty do héa dau tu & mdi nudc mudn tham gia.

+ Do sy phat trién khéng déu vé khoa hoc - ki thuat va Igi thé
mbdi nude khac nhau, dan tdi chi phi san xuit khac nhau nén nha dau
tu tim dé&n ndi ¢ chi phi thdp d8 ddu tu, didu d6 iam xuat hién nhu ciu
xu&it — nhap khdu v8n va tai sn tri tud gitra cdc nudce véi nhau.

+ Mot trong nhiing yéu cau h&i nhap Ia cac nudc phai thyc hién
chinh sach uu dai ddi vdi nha dau tu nudc ngoai dé chdng lai xu thé
bao hd mau dich cling |4 nguyén nhan khién cho dong chay vn ddu tu
nudc ngoai theo nhidu chiéu gia ting manh hon.

30



VI/ KINH NGHIEM THU HUT PAU TU NUGC NGOAI CUA MOT SO
NUGC:

Ngay nay dong chay vn dau tu qudc t& theo xu hudng da phuong, da
dang. Vi thé cac nudc cing tang cuding canh tranh bang cach tao moi trudng
dau W ngay cang hap dan, thuan Igi d8 thu hat ngudn vdn dau tu tryc tiép
nhi&u hon.

Nhiing nudc cd mdi trudng dau tu hap dan nhat thé gidi dugc thé hign
g bang 1 (trang 17)

O khu wiic chau A, nhidu nuéc co cling hoan canh kinh & va diém
xudt phat tuong ty nhd VN, sau thai gian md cla kinh t&. tang cuding thu hit
dau tu nudc ngoai da ed nhing budc phat tridn dang k& va tr¢ thanh nhiing

“oon réng chau A”. Dudi day chung 10i xin gidi thigu kinh nghiém thu hit dau
tui triic ti8p nudc ngoai clla mot s& nudce:

1/ Kinh nghiém cta Trung Quéc:

Bay la qude gia dat rong, ngudi ddng, ngudn tai nguysn & muc do viia
phéi. Song Trung Qudc (TQ) da co nhifng chinh sach wu dai déi voi dau tu
nude ngoat déng thdi nd yc ap dung cac bién phap nhim cai thign va nang
cao slic canh tranh clta mdi truding dau tu (qudc t&).

Vi thé tii nam 2002 dén nay TQ dan ddu khu vuc chau A va thd gisi -
vé td¢ do thu hat dau tu nudc ngoai. Nam 2002 TQ thu hit duge gan 50 ti
USD v8n dau tu nudc ngoai; nam 2005 thu hit gén 60 1 USD.

K& tir nam 1979 (nam ra dai Luat Bau tu) d&n nam 2004 chinh phit
TQ da cép gidy phép cho hon 414.000 du 4n dau tu vai tdng vén 817 1 USD;
trong dé von thye hién 1a 435 ti USD.

Nhiing bién phap dugc Chinh phit TQ thuging quan tam:

- Cha y phét trign o s& ha tang theo kip véi tdc dd phat trién kinh t&
qudc gia va toc dd thu hit dau tu nudc ngoai.

- Thudng xuyén ra soat, hoan thién, xay dung mai luat va cac van ban
phap qui 08 tao hanh lang phap Iy cho hoat dong du tu nudc ngoai. Béng
thdi sém bai bd nhiing qui dinh, chinh sach fam can trd hoat dong cha céc
nha dau tu.

- Thyic hién chinh sach md ddi thi trudng ndi dia v& moi finh vuc, dac
biét chi y d&n finh wutc thuong mai, dich vy, tai chinh... nham tao didu kién
thuén Igi cho canh tranh phét trién, eling c& long tin clia nha dau .
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- Kich thich phéat trién kinh 18 trong nudc, xay dyng mdi trudng tai
chinh lanh manh, 8n dinh ndi t&... nham tac mdi trudng dau tu dn dinh, giup
nha dau tu an tAm hoat dong trong thai gian dai.

- Xay dung chinh sach uu dai dau tu trén oo s giam thué xac dinh
khung gia thué dat hgp iy; hd trg nha dau tu s6m giai phdng mat bang va xay
dyng ha tang ctia duf an.

- Xay dyng chinh sach van déng hgp y nham hay ddng 16 da ngudn
Iy cla Hoa kiéu dau tu vé nudc.

- C6 chinh sach uu dai, hd trg cho thi truding chung khoan phét trién;
cho phép cac nha dau tu nudc ngoai mua cd phan khdng han ché cla cac
doanh nghigp TQ. '

Két qua 14 TQ da nhanh chong vuon 1&n trd thanh mdt “cudng qudc”.
Cudi nam 2005 nhiéu thdng tin trén thé gidi cho biét T da vuot qua Phap dé
vucn [8n trd thanh cudng qudc kinh & thir tu chia thé gidi.

Vai tro clia dau U tryc ti8p nudc ngoai di vai sy phét trién kinh t& TQ
rit quan trong. DAu tu nudc ngodi giup cho TQ 1 mdt nudce tucng ddi it igi thé
canh tranh nhung lai chi8m dugc nhiéu thi phan trén thé gidi; Luc lugng lao
dong déng vé sb lugng nhung chét lugng chua han 14 cao, nhan cong it tay
nghé& nhung lai chen chan dugc vae nhiing thi trudng 16n, ¢6 mat dd W ban
chil nghia cao...

Theo danh gia clia cac chuyén gia kinh té: chinh sy ¢ mat cha cac
cdng ty/xi nghigp nudc ngoai trén dat TQ tao nén su gia tang XK cia TQ chd
khdng phai tiém luc cla nhling nha san xuit ndi dia. Theo Xinhuanet
(23/12/2005): cac cbng ty da qudc gia ngay cang dd vaoc TQ dé khai thac
ngudn lao dong gia ré clia TQ, dé ap rap phu ting NK thanh hang XK. Diéu
nay tuy phan anh xu thé toan cau hod sin xut, song cac cdng ty da qudc gia
dén tii Nhat Ban, Han Qubc, Bai Loan va Hoa Ky da xem TQ Ja diém Iap rap
cudi clng trén toan bd day chuy@n san xuat toan cau. Noi cach khac hién nay
TQ dang tr6 thanh mot “Bai cdng trudng cla thé gisi™,

Nam 2005 KNXK clia TQ dat 752,2 ti USD, nhung theo Xinhuanet
{1/3/2006): 58,3% trong sd db thudc vé& XK cla cac cdng ty FDI & TQ
(khoang 438,5 1 USD).

Mt Igi ich khac cla dau tu tryc tiép nudc ngoai dbi vai nén kinh t& TQ
4 qua trinh chuy&n giao ky thuat, céng nghé tién tién clia nudc ngodi cho TQ
tuy it vA cham nhung cing giip cho TQ ¢6 ¢d s3 tao ra nhing san phani Ky

32



thuat cao, gia ré nhu nhiing san pham dién t, & to... (mac di chit lugng
khong thé so sanh véi san ph3m dudc san xuat ti cong nghé géc clia cac
nudc phat triény.

Vi thé hién nay ngudi ta van thuong nhac nhau luu y khi mua san
ph&m TQ, c&n phai phan biét cho 15 “Made in China” va “Made by China”
(Ché tao tai TQ va Ché tao bdi TQ)!

Tuy nhién, tac déng ngupc clia dau tu tryc tiép nude ngoai cling fa
mot bai hoc kinh nghiém dé ching ta quan tam:

Cac cong ty nudc ngoai thau tém cang ty chét lugng cao trong nudc
cha Trung Qubc bang cach mua lai hay sap nhap. Vi thé da s6 Igt nhu&n nam
trong tay nhiing nha tu ban nudc ngoai; san pham do cac.cong ty — xi nghiép
co vBn nudc ngoai chiém 81 gan 60% Iuong hang hoa xudt khau cla TQ
(phan 1an thi trudng bia TQ, thi truéng nudic giai khat va khoang 80% cac siéu
thi dang nam trong tay cac nha dau W nude ngoai).

" Dac bigt nam 2006 ¢o t6i 49.000 cang ty clia MY véi téng von trén 51
i USD hoat dbng rdm rd & TQ {so vdi con s& 23 cong ty va tdng vén 120
trieu USD nam 1980), da khién cho cac cong ty nay thu dugc nhiing mén Igi
khdng 15 ti mot nén kinh 18 m& va nang ddng nhu TQ. Néi cach khac: viec
cac cong ty nudc ngoai dau tur § at vao TQ khién nhigu ngudi lo ngai rang,
chéng bao lau nira ndn kinh 18 TQ s roi vao sy ki€m soét clia nudc ngoai,

Thi phan clia cac edng ty nudc ngoai tai TQ ngay cang tang én. Dac
biét k& ti khi TQ trd thanh vién clia WTO, cac cdng ty nudc ngoai cd thém
nhiéu co hdi khai thac nhitng Igi thé to I6n cla TQ; hau hét cae nha tu ban
nudc ngoai khi dau tu vao TQ déu nham dén mat muyc tigu kép: 1oi dung o
th& cdng nhan gia r& so vdi mot & nudc khac trong khu vuc, va trong dai han
ho thuc hign chién lugc “Chiém finh thi trudng ndi dia (TQ — vai 1,3 1 dan) tu
ngay trong long cla nd” bang cach gia ting ngudn von dau td truce tiep vao
nudc nay,

2/ Kinh nghiém cta Han Quéc:

M&t qudc gia ngheo v& tai nguyén, dat hep, ngudi dang, khi hau
khdng may thuan Igi... Cudi nhiing nam 1950 — dau nhitng nam 1960 trong
tinh trang ngheo déi, du 1Irlr qudc gia & muc cuc thap. .. nhung kinh & Han
Qubc da co sy thay ddi vugt bac ké tif ddu thap ki 1980.

Ngusi dan Han Qudc noi rieng va ban dao Tridu Tign noi chung ¢cé
tinh than dan toc rét cao, vi thé trong khoang thi gian 1960 — 1970 Han Qudc
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khong thu nhan dau W trc ti€p nude ngoai do khdng mudn 12 thude vao cac
nha tu ban nudc ngoai; vé& mat chinh sach, Chinh phil Han Qudce han ché i 1é
gép vBn clia nha ddu W nudc ngoai. Song Han Qudc 1ai tich cyc thu hut
ngudn vdn dau tu gian ti€p. Tuy nhién nhing ndm dau cta thap k¥ 80, tinh
hinh da ddi khac, Chinh phlt Han Quéc da dua ra nhidu bién phap nham thu
hit cac nha dau tu nude ngoai. Chang han:

- C6 ché dd cho phép nha dau tu nudc ngoai tu tham dinh du an clia
minh.

- Mién giam thu& d5i Vi cac hang muyc diu tv ¢ kha nang cai thién
can can thanh toan qudc t8, co khoa hoc ki thuat tién tién va nhiing hang
muc dau tu cd von I8n.

- Khuyén khich doanh nghigp tang cudng sif dung nguyén liéu ndi dia;
tac diéu kién mé rdng thi truding xuét khdu va da dang hoa san phim xuét
kh&u.

- Tao diéu kién thic ddy canh tranh gilta nha dau tu nuée ngoai véi
nhiing nganh cé san phdm xust khdu & thi trudng ndi dia nham tao nhan 3
kich thich tinh dde 1ap vudn 1&n cla doanh nghiép trong nudc.

- Kich thich nha dau tu nudc ngoai dua tién bd ky thuat vao ndi dia
thdng qua nhitng hop ddng phat minh, sang ché, chuyén giao céng nghé.

- Thigt 1ap mdi quan h@ chat ché gilia doanh nghiép trong khu ché
xudt va doanh nghiép ndi dia bang nhiing chinh sach wu dai cho nha dau tu
¢d mdi ién hé san xult — kinh doanh véi doanh nghiép ndi dia. Khi ngudn von
DTNN vao Han Qubc gidm lign tuc trong 4 nam (tit 2000 dén 2004) do mbdi
trudng dau tu cham duge cai thién, Chinh phi Han Qudc phai diéu chinh cac
chinh sach uu dai vé thug, dan gian hoa thl tuc cdp gidly phép, diéu chinh
Luat Lao dong, gidi quyét tinh trang bai cbng thuong xuyén.. nham thu hat tré
iai cac nha BTNN,

Bang 4: von BTNN vao Han Qudc (11 USD)

1993 2000 2000 2002 2003
Ngudn vén dau e | 8,85 15,22 11.29 9.1 5,35
Muc w@ang/giam so (+)71,98 | (-)25,82 | (-}19,40 | {-)41,21]
vl ndm rudce (x
)
$a dv dan BPTNN 4.140 3.340 2.402 2.300

{Nguén: The Korea Heral — thdng 8/2003)
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Chucng 2
PAU TU COA TU NHAN NUGC NGOAI TAI VIET NAM

A. SO LUQC DAC DIEM TINH HINH KINH TE-XA HO1 VIET NAM:

- Nhitng nam giGta thap nién 80 trd vé trudc: Viét Nam 1a mot
trong s6 12 nudc cé thu nhap binh quan thap nhat thé gidi, trang nhigu
nam chi vao khoang 200 USD/ngudi/nam. T8c dd phat tridn kinh t&
thong thudng la 3-4%/nam, thdp hon rét nhiéu so véi mic phat trién
kinh té cla cac nudc khac trong khu vic (7-8%]), trong khi mitc tang
dan s6 binh quan cGa Viét Nam la 2,3%/nam.,

Hau qui fa:
MUc sfng clia ngudi dan thap.
T¥ |18 that nghiép cao va ngay cang tang.

Ty 1& lam phat cao : Nam 1985 vao khoang 800%
1986 : 774.7%
1987 : 223%
1988 :393,8%

- Nhitng nam cudi thap nién 80 - dau 1hap nién 90 sy sup do
cua Lién - X0 (c) va hé thong XHCN & Péng Au da khién cho ngudn
vén dau tu do khu vyc nay hd trg cho VN bj cat gidm dot ngot, thi
trudng XNK hut hang ... qué trinh xay dung va phat trién kinh té ciia
VN ciing gap rat nhiéu khé khan, cé nhiing lic tudng chling khéong
vuot qua nédi:

> Luc lugng san xudt & muc thap thé hién & chd trinn dé ngusi
lao dong thap kém, cong cu lao dong thd sa, lac hau; trinh dd khoa hoc
Ky thuat thua kém hang chuc nam so vdi trinh dd khoa hoc ky thuat
cta thé gidi.

> Tai hoi nghi tai chinh toan qudc td chic vao ngay 09/01/1998.
trong bao cao danh gia tinh hinh dau tu va hiéu qua dau tu phat trién
kinh 1€& xa hdi nhiing nam dau cua thap ky 90, da cong bé s& ligu-

+ May maéc thiét bi cha VN iac hau t 19-20 nam so vd§i thé gidi.

+ 41% trinh dd co khi. trong do chua dén 4% trinh dé tu

ddng hoa..

+ Hon 55% ia trinh dé thu céng.
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Nang suat lao ddng xa héi thuang trong tinh trang thap kém, gia
thanh san phdm cao, san ph&m tiéu thy cham.. cac doanh nghiép
thudng & trong tinh trang 10 12, no nan day dua...

Nhiing ndm sau nay tuy cac doanh nghiép da cé ké hoach dau
tu thich dang cho déi méi thiét bi, song han che vé vén van la yéu 1§
can trd con dudng di 1&n cla ho.

- TU nam 1996 tr8 di, do khai thac dugc cac yéu té vé ddi mai
cd ché, chinh sach md clta nén kinh t& va ma réng thu hit 4au tu nude
ngoai. da trd thanh ngudn déng Iyc to Idn trong viéc phat huy ndi Iyc,
tao ra nhiing chuyén bién tich cuc dan dan dua kinh t€ Viét Nam ra
khoi tinh trang khiing hodng.

Mot vai s6 iiéu cy thé: Theo théng bao clla LHQ, muc thu nhap
binh quan cua VN mam 1899 tdng 57% so vdi nam 1990; s8 ngudi
nghéo cua Viét Nam da gidm tu 58% (nam 1992-1993) xudng con
37% dan s8 (nam 1997-1998). GDP nam 2004 ting gdp 2,7 14n nam
1990; gap 3,4 1an nam 1985.

Bén nam 2005 VN da thiét 1ap quan hé ngoai giao v&i 167 qudc
gia va vung {anh thd, thiét Yap thuong mai véi trén 200 nudc va viing
1anh thé.

Tong muc ban 18 hang hoa va dich vy tiéu dang x& hdi nam
2005 udc dat 440.000 ti dong, gap 710 1an so véi nadm 1985.

Ty nam 1986 dén nam 2005 kim ngach xuat khdu cia VN da
tang gap 46 1an (10 699 triéu USD 1én 32,2 ti USD).

Nam 1986 nhap siéu cda VN & muc ky lyc: 300%, thi trong 5
nam (2000 - 2005) dugc khong ché § muc dudi 20% kim ngach XK.

Nhiing cai cach vé chinh sach kinh t&, chinh sach thu hat dau tu
nudc ngoai cua VN mét mat khign cho VN trd nén hap dan dsi véi cac
nha dau tu, mat khac dua vi tri cla VN 1én mot tAm cao mdi: khéng
nhing md rdng quan hé v@i cac nudc trén thé gidi ma VN con trd
thanh ddi tac guan trong cla nhirng nén kinh t& IGn nhét thé gidi.



Bang 5: Tinh hinh kinh t& Viét Nam qua cac nam

Dan sé Téc dd tang trudng (ndm trudc=100%)
Nam { 1000 Toan bd Néng | Céng Xuat Nhap
ngudi}) | nén KT | nghiép | nghiép | khiu khau
1977 50 413 2.8 52 10.8 448 18.9
1978 51 421 2.3 -1.,8 8.2 1.4 6.9
1979 52 462 2.0 8,7 4,7 -0.2 17.1
1980 53 722 -1.4 7.5 -10,3 5.5 13.9
1985 59 872 5.7 25 9.9 7.5 6.4
1989 64 774 27 7.4 -3,3 87.4 -6.9
1990 66 233 5,1 1.4 3.1 23,5 7.3
1991 67 774 6.0 2.9 10,4 -13.2 179
1992 69 405 8,6 8,1 17.1 23,6 8.7
1993 71 026 8.1 6,2 12,7 15.7 54.4
1994 72 510 8,84 39 13,5 35,8 48,5
1995 74 000 9,54 5.1 14.0 28,2 43.8
(95/75) 105,5% 255 0% 2357% | 348.0% | 202,06% | 523.8%
1996 75 350 9.90 45 14.4 4.0 36.9
1997 8,15 43 13,2 203 40
1998 5,83 27 10,3 0.9 -0.8
1999 76.325 4,80 5,2 7.70 233 2.1
2000 77.635.,4 6.79 4,05 11.68 255 33.2
2001 78.685.8 6.89 2.06 11,35 as 34
2002 79.727.4 7.08 413 11.60 11,2 21.8
2003 80.902 4 7.34 3,19 11,53 206 27.9
2004 82.032.3 7.69 2.91 10,12 N5 26,5
2005 | 7.80 21,6 15.4

(Ngudn: Thu thap clia tac gia tif nhiing s8 liéu dugc coéng bd &
VN va nién giam thong ké Viét Nam).

S0 liéu tang trudng cang nghiép la chi tinh dén tang trudng cda
coéng nghiép ché bién. N&u tinh ca cdng nghiép khai thac md va sin
xudt phan phdi dién va khi d8t thi mic tang trudng cao hon nhidu Ian.
Vi chi tinh riéng tang trudng cha s&n xudt phan phdi dién va khi dot,
cdac s Hidu tuong ung 1a 14,57%, 13.19%, 11,42%, 11.91%, 11,97%.

Béo cdo cla WB dua trén cac s6 liéu tdng kit ndm 2004 cho
biét 7 nén kinh t& I1dn nhit thé gidi Ia (xép theo thu ty GDP ién nhat):

-
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Bang 6: T8ng GDP clta 7 nén kinh t& idn nhit nam 2004

Qudc gia GDP (Ti USD)
My 11.668
Nhat Ban 4623
Blc 2.714
Anh 2.141
Phap 2.003
Italia 1.672
Trung Quéc 1.649
TONG CONG | (Chi&m 70% GDP toan thé gisi) 26.470
Viét Nam 45,5

(Ngudn: Tap hgp cha tac gia)
Bang 7: Quan hé thuong mai va ddu ty ctia VN vdi 7 nudc nam 2004

Céac chi tigy 56 tuydt dBi Titrong so vdi ¢ nudc
VN XK 16i 7 nudc 14 t USD 52,7%
VN NK tU 7 nudc 11,07 i USD 34,7%
7 nudc ddu lu vao VN 14,43 11 USD 25,5%
{tir 1988 dén thang 10/2005)
Khdch du lich tif 7 nudc d&n VN | 1,56 triéu lugt ngudi | - 53,5%

(Ngudn: tap hgp cla tac gi)

B/ QUAN DIEM CUA NHA NUGC VIET NAM VE TIEP NHAN PAU TU
NUGC NGOAI:

1/ MYC DICH TIEP NHAN PAU TU CUA CHINH PHU VIET NAM:

| - Tan dung vén clia nudc ngoai dé bd sung cho vBn dau tu
trong nudc vao cac muc tidu ting trudng kinh t&€; mat khac tao thém
nganh nghé mdi, phyc vy muc tidu dan giadu nudc manh.

- Tiép thu céng nghé mdi va hoc tap kinh nghiém cdia nha dau
tu nudc ngoai trong viéc xay dung nén san xuit hién dai.

- 8lf dung co hiéu qua tiém nang, Igi thé clia A&t nude (stc lao
dong, tai nguyén va vi tri dia ly thuan Igi) cho cdng cudc phat trién kinh
té trong diéu kién hdi nhap nén kinh 1& thé gidi.

1./ QUAN BIEM CUA NHA NUGC VN KHI XAY DUNG CHINH SACH
THU HUT DAU TU NUGC NGOAI:

Quan diém cd ban cla nha nudc ta khi xay dung chinh sach thu
hat dau td truc ti€p nudc ngoai la “hai bén cling ¢é 1gi*. Cu thé 1a:

1/ Coi doanh nghiép c6 vén PTNN nhu mét b¢ phén hitu co
cla nén kinh t€ VN do nhiing dong gop tich cuc cia khu vuc cd vén
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DTNN d8i vdi tang trudng va phat trién kinh 1€ cha VN: DTNN hién
chiém khodng 25% t8ng v8n ddu tu toan x& hdi; déng gép trén 10%
GDP; chiém 35% gia tri san phd&m céng nghiép va 22% kim ngach XK
cla cé nudc..,

Cd cdu hang XK trong khu vic cé von dau tu nudc ngoai tap
trung vao nhing mat hang try cdt trong 19 nhém mat hang céng
nghiép xu&t kh&u chi Iyc cla Viét Nam nhu: linh kién dién i, day cap
dién, xe dap, phy tung, hang dét may, giay dép..

Bac biét qua trinh thu hat dau tu tryc tiép nude ngoai da giap
VN khdng nhiing s&n xuat hang thay thé NK ma con XK mdt s& mat
hang c6 ham lugng chat xam cao.

Cang chinh vi vay, trong cac lan gap g& cac doanh nghiép cd
vdn BTNN, cac nha lanh dao Viét Nam ludn ludn khéng dinh “san chai”
binh ding gita cac doanh nghidp VN va cac doanh nghiép coé vén
PTNN ludn dugc gitl vilng va sé cai thién véi chiéu hudng ngay cang
tich cyc hon,

Chinh phu cliing thudng xuy&n gap g&, ddi thoai vdi nha déu tu
kip théi dua ra chinh sach hop ly, danh uu dai cho nha dau tu.

2/ Pam bdo quyén Igi cho nha diu tu

+ BAo dam cong bing va dap (ng nhitng yéu cAu thda dang
clia chi diu tu.

+ C6 nhiing chinh sach uu dai cho cac dy &n thudc idnh vyc,
dia ban uu tién dau tu.

+ Cam k&t vdn cha chd dau tu khéng bi trung dung va tich thu
trong thdi gian hoat ddng & Viét Nam.

+ Cho phép chi dau tu chuyén Igi nhuan, v8n hoac tai san
khadc thudc quyén sd hitu clia ho ra nude ngoai.

3/ Dam bado quyén ty chu trong hoat dong kinh doanh ciia chi
dau tu, cd nghia la chii ddu tu cé quyén quyét dinh chudng trinh va ké
hoach san xuat-kinh doanh clia minh.

4/ Bao vé lgi ich quéc gia trong cdc linh vic: san xudt - kinh
doanh - mdi trudng va ddi song xa@ hoi. Nghia 1a ddm bao Igi ich kinh t&
ctia nha déau tu nudc ngoai, nhung van bao vé hai hoa Igi ich cla qudc
gia, cda dia phugng ti€p nhan dau tu va ngudi lao dong.
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5/ Trigt dé khai thac thé manh cua bén diu tuvé von, ky thuat
vao viéc dao tao tay nghé cdng nhan; nang cao trinh dé quan ly, kinh
doanh va thuong mai cho ddi ngt cac nha quan tri kinh doanh VN.

117 NHUNG QUY BINH CHU YEU CUA VN CO LIEN QUAN DEN TAI
CHiNH - TIEN TE TRONG LINH VUC BAU TU NUGC NGOAI:

1/ Céc loai thué phai nép:

Cac doanh nghiép c6 vén ddu tu nude ngoai hoat déng trén
1anh thd Viét nam phai ndp thué theo luat dinh.

Thué phaindp =% G x K
Trong d6 G la tri gid tinh thué, K 1a thu€ suit.
G va K thay d&i tuy theo loai thué.
Co nhiing toai thué& chi y&u sau:

a/ Thué thu nhip doanh nghigp: Luat thug thu nhap doanh
nghiép qui dinh cac xi ngiép cé v8n ddu tu nudc ngoai chiu mdc thué
suét 28% trén t8ng thu nhap cla doanh nghiép.

Ngoai ra, a€ tang thém tinh uu dai cho nha diu tu, Luat thué thu
nhap doanh nghigép con ap dung nhitng mic thué thap hon d&i voi
nhitng du an hoat déng ti 10 dén 15 n&m trong cac linh vyc, nganh
nghé, dia ban_khuyé&n khich diu tu nhu dy an trong ritng hoac nhung
dy an dac biét quan trong; hoac nhitng dy an xay dung co sd ha tang,
dau tu vao mién nui va nhing vung cé diéu kién ty nhién, kinh t&, xa
héi kho khan..

* Muc Thué phai ndp tinh bang cong thuc:
T=PxK
Vi
T & muc thué phéi ndp
P {a Igi nhuan trudc thué
P=D-C
D : Tong doanh thu
C : Téng chi phi
K la thué suat theo qui dinh hién hanh
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b/ Thué xudt-nhdap khdau: Mol doanh nghiép c6 san pham xuit
nhap-khau (thudc dién chiu thué), phai nop thué XNK.

Miic thué phaindp = G x K
G : Gia tri hang hoa xuét-nhap khau
K : Thué suét, thay déi tuy theo ting mat hang
Cung vdi tién trinh hdi nhap kinh t& qudc té&, Luat thué XNK cla
Viét Nam da dugc cdi thién theo hudng phl “3p véi nhiing cam két
qudc té va khu vyc. Trong bidu thug XNK clia Viét Nam cé nhiing loai
thué sau:
- Thué suit théng thudng: ap dung cho hang hda nhlp tu
nhiing nudc chua ¢ thod thuan déi xi Tdi hué qudc - MFN - v8i VN,
- Thué suédt uu dai t6i hué quéc (MFN) ap dung cho hang nhap
kh&u cd xudt xi 1 nhirng nudc cé thod thuan ddi x& MFN vdi VN.
- Thué suét vu dai dic biét: ap dung vdi hang hoa nhap khiu
i nhiing nude thude ASEAN theo thué suat qui dinh trong chuong trinh
cét gidm thué quan CEPT/AFTA clia VN hoac mdt s8 chuong trinh uu
dai khac trong cac hiép dinh thod thuan hdi nhap khac cua VN nhu
thué suat ap dung vdi hang nhap khdu theo chudng trinh thod thuan

gilta ASEAN va Trung Quéc dé thanh lap Khu vyc mau dich ty do
ASEAN - Trung Qudc (ACFTA).

¢/ Thué gia tri gia ting (Value Added Taxes-VAT): thué tinh trén
khodn gia trj tang thém cla hang hda.

L.uat thué gia tri gia tang quy dinh: 1at cA cdc td chiic, ca nhan
cé san xuat, kinh doanh hoic nhap khdu hang hoa, dich vu {(goi chung
{4 co s8 kinh doanh) thudc dién chiu VAT 1a ddi tugng phai ndp thué
gia tri gia tang.

Dé6i tugng chiu VAT |a nhitng loai hang hoa, dich vuy:
+ Bugc san xudt va tiéu dung trong nudc.
+ Bugdc nhap khiu va tiéu dung trong nudc.
+ Buge tiéu dung ndi bo.
+ Pudc mua, ban dudi moi hinh thic. bao gém ca trao

doi bang hién vat (khdng thanh toan bang tién).

41



D6i tugng dugc mién VAT: c6 26 nhém hang héa, dich vu
khéng thudc ddi tugng chiu VAT.

Céc dd tuong 1a hang NK khang chiu thug VAT bao gém:

+ Thiét bi may moc, phucong tién van tai chuyén dung thubc loai
trong nudc chua s&n xudt dugc dé fam tai san ¢ dinh cho cac dy an
dau tu.

+ Hang vién trg; qua téng; doé dang cla t8 chic, ca nhan theo
tieu chu&n mién trif ngoai giao.

+ Hang chuyén kh4u qua canh.

+ Hang tam nhap, tai xuat. _

+ Cdc toai nguyén liéu nhap khdu dé san xudt hang xuit khiu.
+ Hang mién thué.

Phuong phap tinh VAT: Luat Thué gia trj gia tang quy dinh VAT

c6 thé dugc tinh theo phudng phap khau tri hodc theo phudng phap
tinh trifc ti€p trén tri gia gia tang:

Phudng phap khdu tru:
VAT phiinép = V, - V,
Ve = VAT déu ra = gia ban hang héa ban ra x K.
Vi = VAT dau vao = Gid hang héa mua vao x K.
Phuong phap tinh truc tiép trén gia tri gia ting:
VAT phainép = V x K.
V = Gia tri gia tadng
= Gia thanh todn cla hang hoa ban ra —
Gia thanh toan cla hang hoa mua vao.
d/ Thué tai nguyén:

Theo quy dinh cta Luat tai nguyén: cac doanh nghiép ¢d khai
thac tai nguyén thién nhién tai VN déu phai nop thué tai nguyén. T8
chic/ca nhan khai thac tai nguyén, khoang san phai ky qui mét khoan
tién A€ cai tao, phuc hdi mdi trueng sau khi khai thac,

Muc thué phdinép = G x K.
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Trong do:

G |4 gid ban don vi s&n phdm tai nguyén tai ngi khai thac.
K 12 thué sudt, thay déi tay theo loai tai nguyén.

- Trudng hgp dugc mién, giam thué tai nguyén la:

+ Cac dy an thudc déi tugng uu dai diu tu quy dinh tai Luat dau
tu, n8u cé khai thac tai nguyén khoang san (trd dau khi) thi dugc giam
t8i da 50% thué tai nguyén trong 3 nam ddu ké ti khi bt ddu khai
thac.

+ T3 chic, ca nhan khai thac tai nguyén gép thién tai, dich hoa,
tai nan bat ngd, gay tdn that tai nguyén dugc mién thué cho s tai
nguyén bij tén that.

+ T8 chue, ca nhan hoat dong khai thac thGy san & vung bién
xa bd bang phuong tién cé cdng suit I6n dugc mién thué tai nguyén
cho 5 nam diu tir khi dugc cdp gidy phép khai thac va gidm 50% thué
tai nguyén trong 5 nam tiép theo.

+ Nudc thién nhién dung vao san xuat thiy dién khong hoa vao
mang lugi dién qudc gia.

+ T8 chirc, ¢d nhan khai thac dat s dung vao muc dich phuc vy
an ninh quéc phong, xay dung cdng trinh thuy Igi, cdng trith mang y
nghia nhan dao.

+ San phdm ring ty nhién do dan cu trén dia ban xa cd ring
dugc phép khai thac, phuc vu cho cudc sdng sinh hoat hang ngay; ké
ca co6 du thira ban ra trong pham vi dia ban huyén ndi khai thac.

e. Thué tiéu thy ddc bigt. danh trén modt s6 mat hang dac biét
¢o tidu thy & VN nhu thudc 14, rugu, bia, dd udng coé ¢dn; cac loai phao
(trli phao nd); 6td nhap khiu (ké ca dang SKD); xang céc loai va ché
ph&m dé pha ché xang...

I/ Thu€ thu nhdp cé nhédn ap dung cho nhiing ngudi cd thu
nhap cao nham rut ngan khoang cach thu nbhap gilta nhitng ngudi lac
dong d VN hién nay. '

g/ Thué d6i véi thu nhap tir chuyén nhugng vén:

Thué phaindp = TNCT x T.

TNCT ta Thu nhap chiu thué = G — (V + C)
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G la Gid chuyén nhugng = Téng gid tri thyc 1€ bén chuyén
nhugng thu dugc theo Hgp ddng chuyén nhudng.

V la Gid tri ban dau cla phan v&n chuyén nhudng (xac dinh trén
cac chiing tir gop vén clia chlt ddu tu tai thai diém chuyén nhugng).

C la t3ng chi phi chuyén nhugng (bao gém cac khoan chi phi,
phi, 1& phi... lam thd tyc phap ly dé chuyén nhugng; chi phi giao dich,
dam phan, ky két hgp ddng chuyén nhugng...)

T 1a thué suat thué thu nhap doanh nghiép d&i vai thu nhap tu
chuy&n nhugng von (T = 28%).

2/ Quy dinh gid thué m4t dat, mat nude, mét bién:
a/ Tién thué d4t:
Tinh thec céng thic:
Tiénthué dat=G xHxKxBD xN xS
" G : don gid co ban quy dinh cho tiing loai dé thi:
" H: Hé s6 két cdu ha tdng dugc xét theo 4 dibu kién:
+ Giao théng thuan lgi
+ Mt bang khéng phai san 14p

+ C6 dién (hodc co diéu kién thuan Igi dé c6 thé cung
cép dign)
+ C6 ¢dng trinh cap thoat nudc
" Hé s6 dia diém D dugc tinh tuy theo vi tri: trung tam db thi
mat tién hay vi tri trung tam do thi, khong mat tidn; Gan trung
tam dé thi, mat tién; Gan trung tam db thi, khong mit tién; Thi
trdn, quan, huyén..
* Hé 56 nganh nghé N:
bugc xép tang din theo thit ty cac nganh khuyé&n khich dau tu:
+ Xay dung cd s ha tang: cau dudng, s&n bay, nha may dién. ..

va xay dyng co s ha tdng cho khu ché xudt, khu céng nghiép tap
trung.

+ CAng nghiép nang: khai khoang, luyén kim, dong tau, otd, vat
ligu xay dung, khai thac ma,...
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+ Cong nghiép nhe, cbng nghiép thuc pham va ti€u thl cong
nghiép.

+ Nganh khac thudc linh vue du lich va dich vy.
* 8 : dién tich dat phai thué.

Ch1l y: Theo juat phap hién hanh cia VN, doanh nghiép 100%
vin nudce ngoai duge lya chon cac hinh thic thué dat sau day dé dugc
nhan quyén sd dung dat lam mat bang xay dung ¢ s8 san xudt kinh
doanh:

+ Thué dit cha Nha nudc, va tra tién thué dat 1 ian cho ci thdi
gian thué hoac tra tién thué dat hang nam. Thdm quyén cho thué dat
thudc UBND cép tinh. Tuy theo phan cdp va tuy thudc dia diém thud,
doanh nghiép s& ky hgp déng thué dat hodc thué lai dat véi Sé Tai
Nguyén — Mdi Trudng, Ban Quan ly KCX ~ KCN — khu cdng nghé cao.

+ Thué A4t hoac thué lai dat g&n v4i két cau ha tdng cla cac t8
chtfc kinh t&, ngudi VN dinh cu & nudc ngoai.

+ Thué lai d4t gan vdi két cdu ha tang cla cac td chic, ca nhan
nudc ngoai khac.

Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai khang duge thué dat tryc tiép
tlr ho gia dinh, ca nhan VN dé lam mat bang xay dyng co s& san xuat
kinh doanh. Trong trudng hgp doanh nghiép 100% vdn nudc ngoai da
fya chon dugc mot khu dat phi hgp vai nhu cdu dau tu ma khu dat nay
do mdt ca nhan hay hd gia dinh dang 14 chi st dung hgp phap, thi van
c6 thé thué dugc, thdng qua viéc thod thuan dén bu véi chl sii dung
dat dd dé nha nudc thu hdi lai ddt va sau dé ti€n hanh 1ap thd tuc xin
thué dat tai co quan ¢o thdm quyén.

b/ Gia thué mét nudc:

Nghi dinh 88 142/NB-CP clia Chinh phii thang 11/2005 qui dinh
vé don gia thué dat va khung gia cho thué mat nudc:

1. Don gia thué dat 1 nam tinh bang 0,5% gia dit theo muc dich
sd dung dat thué do UBND cdp tinh ban hanh theo nghi dinh s8
148/ND-CP vé phudng phap xac dinh v& khung gia cac loai ddt.

+ £hd tich UBND cép tinh s8 quyét dinh don gia thué dit cao
han don gia theo qui dinh trén, nhung khdng qué 4 1an, vai cac loai dét
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doé thi, trung tdm thuong mai, dich vy, dau mdi giao théng, khu dan cu
tap trung c6 kha nang sinh I3i; dac bigt tuy vao thyc t& cha dia phuong.

+ Cha tich UBND cdp tinh cling s& quyét dinh don gi& thap hon
(nhung mdc gia cho thué dit thdp nh&t phai bing 0,5% ddn gid qui
dinh} v8i cac loai ddt & viing sau, viing xa, hai ddo... thudc linh vye, dia
ban dugc khuyé&n khich dau tu.

2. Gia c¢ho thué mat nudc ting dy an cu thé do Chi tich UBND
cép tinh qui dinh. Nhung khung gi4 cho thué mat nudc (khéng vi pham
qui dinh tai di€u 13 cla Luat d&t dai nam 2003) dugc qui dinh nhy sau:

+ Dy an sl dyng mat nudc ¢ dinh: td 10 dén 100 triéu
dong/km?/nam.

+ Du dn sl dung mat nudc khéng c& dinh: tu 50 dén 250 triéu
déng/km?/nam.

C/ TINH HINH PAU TU CUA TU BAN TU NHAN NUGC NGOAI VIET
NAM:

" 1/ TINH HINH CHUNG:

Nguén von FDI & Viét Nam chl y8u 1a cla tu nhan, nhung né
da phan anh qua trinh qudc t& héa nén kinh t& dang dién ra rat manh
tai Viét Nam. Vi vay khu vyc kinh t€ c6 v8n DTNN da tr& thanh mét bd
phan quan trong cdu thanh trong nén kinh t& Viét Nam: trong han 10
nam qua khu vuc kinh t& nay da déng goép trén 25% tdng vén ddu tu
toan x& hoi va chiém 37% gia tri s&n xuét cang nghiép cta ca nudc.

Theo bao cao cta Cuc dau tu nudc ngoai (B6 K& hoach — Bau
tu), d&n hét nam 2005 da c6 khodng trén 6.000 dy &n véi tdng v8n dau
tu khoéng 60 1i USD dang ky dau tu vao VN, Trong d6 c6 106 tap doan
da qudc gia (trong s8 500 tap doan hang dau thé gidi) dau tu vao VN,
vdi tdng v8n dau tu hon 11 tf USD. Hién nay c6 nhiing tap doan dau tu
vao nhiing du an & VN ¢ qui md I1én dén hang ti USD.

Hoat dong cia nhitng nha ddu tu nudc ngoai (DTNN) tai VN cé
thé chia thanh 3 giai doan:

Giai doan 1: Sau thdi gian dau tham do (1987 - 1989), cac nha
DTNN dén VN gia tang manh mé trong khoang tir 1990 dén 1996 {toc
d6 tAng von 30-40%/nAm) tap trung vao tham dé - khai thac dau khi,
xay dung khach san vin phong cho thué...
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Giai doan 2, tif 1997 dén nam 2001: t6c d6 thu hit BTNN ¢é phan
cham lai; cac nha BTNN tap trung chi yéu vao cac nganh cong nghiép. Do
anh hudng cda cudc khiing hoang tai chinh & khu vyc Bang Nam A vao nlia
cudi nam 1997, mdt s6 dy an cha cac nha dau 10 cac nudc trong khu viic
khéng thyc hién dugc hodc phai gidi thé trudc thdi han; tinh hinh nay dién ra
ngay cang tram trong han vao nlfa dau nam 1998.

Giai doan 3, tU 2001 d&n 2005, moi trudng déu tu dygc cai thién, 18c
d6 thu hut vén FDI tang 1&n ddng thdi chit lugng cac dy an cung tang ién. Pa
€6 trén 1.000 DN cé von dau tu nudc ngoadi méi di vao hoat dong trong thdi
gian nay, thu hit thém nhidu lao déng trong nudc, dua t8ng s8 ngudi lao ddng
VN ¢é viéc lam 8n dinh trong khu vyc c¢6 von ddu tu nudc ngoai 1&n dén
860.000 ngudi.

Dé&n nam 2005 da c¢6 75 nudc va ving 1anh thd dau tu vao VN vdi tdng
von dang ky trén 63 tf USD, vén thuc hién rén 30 ff USD, trong d6 c6 ca
nhitng nha dau tu tif nhdng cudng qudc va cac trung tdm kinh 1é hang diu
cha thé gidi.

Bang 8: T3ng v8n dau tu FD! vao VN (Triéu USD)

Nam Van dang ky Vén thyc hién
88-90 1.582 399
1991 1.388 221
92 2.271 398
93 2.652 1.106
94 4.071 1.952
95 6.8186 2.652
98 8.640 3.250
97 4.524 2.950
98 3.897 2.364
99 4.667 2197
2000 2.016 1.519
2001 3.036 2.300
2002 : 2.790 2.345
2003 3.100 2.500
2004 4.200 2.850 (trong 46 c6 1.472 trigu
' USD la tang vén)
2005 | 6.100 (4.200 triédu USD la dang | 3.500 (trong d¢6 ¢ 1.800 triéu
] ky méi) USD ia tang vén)
Bé&n hét nam 2005 ¢é trén 6.000 dy an vdi t8ng s 60 tf USD vdn ddu tu
nudc ngoai dang hoat déng tai VN.

{Ngudn: thu thap tir nhiéu ngudn clia tac gid).
Nhitng nha ddu tv I6n nhat tai Viét Nam qua cac nim dugc xép this
hang theo bang 9 (trang 48)
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Bang 9: 10 nha DTNN Idn nhat tai Viét Nam

Tha 1997 1998 1999 2000 mcom. 2004 2005
hang
1 Singapera Nhit Ban Phap Pai Loan Pai Loan Pai Loan Bai Loan
2 Pai loan Han quéc Singapore B.V. Islands Singapore Han Qudbc
3 Héng Kéng Phép Pai Loan Australia Han Quéc Nhat Ban Nhat Ban
4 Nhat ban Singapore Nhai Ban Nhat Bén Australia Han Qudc Singapore
5 Han gquéc Pai Loan Han Quéc Héng Kéng Hongkong Hongkong
6 Phap Héng Kong B.V.Inslands Nhat ban B.V.Inslands Trung Quéc
7 Malaysia British Virgin Héng Kdng Trung Quéc Phap Hoa Ky
Island
a My My Malaysia Singapore Ha Lan B.V.Inslands
9 Thai lan Thai lan My My Malaysia Malaysia
10 British Virgin Malaysia Thailan Malaysia Thai Lan Phap
Island

(Nguén: Tdp hop cua tdc gid)
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11/ CHAT LUGNG BAU TU NUGC NGOAI:

Qua trinh thu h(t dau tu nudc ngoai & VN cho thay chit lugng
cia ngudn vén FDI ngay cang tang, thé hién & cac mat:

- Nhin chung ngudn vén dau tu nudc ngoai ngay cang phl hdp
vdi yéu clu cdng nghiép hod — hién dai hoa clia VN. Cdéng nghiép
nang ludn 1a nganh hdp dan cac nha dau tu nhiéu nhat. Day chinh 1a
muyc tidu diu tién cla nudc ta trong qua trinh CNH — HPH dat nudc:
xay dyng va hoan chinh cdc nganh cdng nghiép nang, cdng nghiép
ché tao nham cung cédp cdp dli co s& vat chit cho qua trinh phat trién
kinh t&é & VN.

Pén nam 2006 Vigt Nam da thu hut cac nha dau tu nudc ngoai
dén dau tu vao nhiéu nganh nghé, nhiéu Ilinh vyc va xay dung cd sd §
tédt cé 64 tinh, thanh phd.

Bang 10: Co c8u vdn dau tu nudc ngoai clia 10 Hinh vyc thu hut van
BTNN chl yéu nadm 2000 {if trong tinh theo von diu tu ting dan)

bsTT Nganh Titreng theo | Titrong theo
dy an (%) | vén dau tu (%)
1 [ Ndéng - LAm nghiép 10,9 532 ]
2 | Cang nghiép dau khi 1,00 6,00
3 | Xay dung khu db thi méi 0,08 6,52
4 | Coéng nghiép thuyc phdm 5,28 6.54
5 | GTVT - Buu dién 4,04 8,00
6 Xay dung 8,70 9,43
7 Khéach san - Du lich 5,45 10,48
8 | Cong nghiép nhe 23,55 10,55
9 | Xay dyng va&n phdng - can 512 11,92
ho
10 | Cong nghiép nang 22,68 18,22

{Nguén: dya theo nhiing bao cao clia Bd K& hoach va Bau tu)
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Bang 11: Bau tu tryc ti8p nudc ngoai tai VN theo cac linh vyc tu
1988 dén 2005 (X&p theo thit ty vén thyc hién nhd nhat)

(TiUSD)

Stt | Linh vye diu v 56 dir an Vén dang ky Vén thie hign
1 XD khu d6 thi mdi 4 2,552 0,651

2 | Thuy san 114 0,308 0,155

3 | Vanhoa - Y18 - GD 201 0,904 0,283

4 | Dich vy khdc 442 1,152 0,348

5 | XD ha tdng KCX-KCN 21 1,026 0,527

6 | Taichinh — Ngan hang 60 0,788 0.643

7 L GTVT - Buu dién 161 2,917 0,736

8 | Nong - LAm nghiép 658 3,422 1,660

9 | XD vén phong - c&n hd 114 3,932 1,770 °
10 | CN thuc phdm 261 3,135 1,894

11 | Xay dung 319 3,995 2,321.

12 | Khach san — Du lich 163 2,864 2,335

13 | CN nhe 1.867 8,335 ) 3.182

14 | CN dau khi 27 1,891 4.565

15 | CN néng 1.717 13,313 8,031

(Ngquén: B6 K& hoach va ddu t/ - thang 1/2006)

- B&u tu nudc ngoai tap trung & nhifng tinh, thanh phé ¢6 cg s
ha tang hoan chinh, thi tuc thdng thoang va ngudn nhan lyc co chat
lugng t6t. Tai mot s8 tinh, thanh pha, loai hinh ddu tu 100% vén nudc
ngoai chiém tdi 70% t8ng s8 du an, dac biét trong cac KCX - KCN (nhu
& Tp.HCM, Binh Dudng va Ddng Nai).

Nhiing nam sau ndy ngay cang cdé nhidu dy an tap trung vao
finh vuc trong yéu va dia ban trong diém, dac biét nhing noi ¢é diéu
kién thuan Igi vé cd s8 ha tang, hé thdng giao thdong va hé thdng cap
thoat nude day d, hdp dén cac nha diu tu nudc ngoai (nhu Ha Noi,
Tp.HCM, Binh Dugng, B6ng Nai, Ving Tau...). Sy gia tAng ngudn vén
dau tu & cac dia phudng dan dan hinh thanh nhiing khu céng nghiép
chuyén nganh nhu Dong Nai ¢ khu cdng nghiép dét, khu cdng nghiép
dign tr; Tp.HCM cé khu cdng nghiép déng tau....; nhiu khu cong
nghiép da nganh vdi nhifng dy an dau tu 100% vén nudc ngoai hodc
hinh thirc lién doanh da trd thanh nhiing ddu méi cung cép hang hod
ngay cang phong phu cho thj trudng trong nudc va thé gisi.

TU ndm 1997, cac nha ddu tu nudc ngodi ¢6 xu hudng chuyén
dich dén cac tinh, dia phuong khac do mdt s nguyén nhan:

+ Nhu cdu d&u tu 8 thanh phd I6n gan nhu da bao hda.
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+ Nhiing du 4n mang lai Igi nhuan cao ngay cang giam.

+ Moi trudng dau tu & mot s& thanh phd Idn kém sic hap dan
hon & dia phuong khac do tac dong cla mot s8 yéu td nhu gia nhan
cbng; thi trudng von va hoat dong ngan hang; chi phi xay dung cc sd
ha tang....

Bang 12: V&n ddu tu nudc ngoai & mot s§ dia phudng theo thu

ty von thuc hién, tinh dém ngay 30/11/2005 (Ti USD)

Stt Pia phuong Sédu an | T8ngvén | Vanphap | Vén thuc
dau dinh hién

1 Tp.HCM 1.797 12,00 5,73 5.96

2 Dau khi ngoai 27 7,89 1,38 4,55
khoi

3 Dén_g Nai 6956 6,44 3,32 3,49

4 | Ha Noi 631 9,13 3,92 3,18

5 Binh Ducng 1.049 4,92 2,05 1,82

6 H&i Phong 183 2,00 0,83 1,23

7 Ba Ria - 120 2.89 1,03 1,22
Viing Tau

8 Vinh Phuc 90 0,75 0,30 0,41

9 Thanh Hoa 16 0,70 0,21 0,41

10 | Kién Giang 9 0.45 0,20 0,40

11 | Hai Dugdng 72 0.62 0,25 0,38

12 | Quang Ninh 74 0,57 0,32 0,31

13 | Long An 97 0,72 0,31 0,30

14 | Ha Tay 41 0,42 0,18 0,21

15 | Pa Néng 73 0,47 0,21 0,16

{Ngudn: Cyc Dau tu nuéc ngoai — Bo Ké hoach va Bau tu)

Bén thang 8/2006 Tp.HCM da khdi phuc lai vi tri dan dau ca
nudc ca vé s& lugng va chat lugng: 8 thang da cé 168 du an dudc cap
phép v3iténg vén ddu tu 1,1 t USD (khéng ké nhitng dy an tang vén).
Tuy s6 lugng du an tang khadng nhiéu nhung 6 von dau tu da tang gap
4 1an s0 vgi cung ky nam 2005.

+ V& chét lugng: Co cdu phan b& FDI dich chuyén theo hudng
t nhitng nganh tham dung lao ddng sang nhiing nganh cé gia tri gia
tang cao. Cy thé trong s8 168 dy an dugc cap phép mdi cé 66 du an
dau tu vae nganh céng nghiép ché bién véi tdng van ddu tu 674,8 trigu
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USD: 59 du an dau tu vao nganh kinh doanh tai san va dich vu tu van
(62,4 tridu USD).

- Quy md binh quan 1 du an ngay cang tdng:

+ Giai doan 1988 - 1990: binh quan 1 dy an khoang 7
triéu USD.

+ 1992: binh quan 1 dy an khoang 11 triéu USD

+ 1995: binh quan 1 dy an khoang 16,4 triéu USD

+ 1996: binh quan 1 dy an khoang 24 triéu USD

+ Giai doan 2000 — 2005 khodng 90 triéu USD/dy an.

- Cac duy 4n ¢d quy mo I8n ngay cang tang: giai doan 1 muc von
i6n nhat co gia tri hang chyc trieu USD; giai doan 2 mdc von Idn nhat
la hang tram triéu USD; ti n&m 2003 d& xudt hién nhiing dy an co
tdng muc vén dau tu trén 1 11 USD nhu du an xay dung khu du lich dao
Tudn Chau {Quang Ninh}; dy an xay dung khu du lich Bankia — Sudi
vang & Lam Pong...

Riéng trong 7 thang dau nam 2006 nhiéu dy an c6 qui md Idn
da dugc xét duyét nhu dy an san xuit phdi thép clha cong ty TNHH
Tycoons WorldWide Steel do tap doan san xuft thép Tycoons
WorldWide Steel Group (Pai Loan) dau tu hon 1 ti USD tai Quang
Ngai; dy an sdn xudt thép va luyén kim vdi s8 vén 1,94 11 USD cla
cong ty S.H.T lron & Steel Co. Dy an xay dung cang container trung
tam Sai Gon tai KCN Hiép Phudc do P&O —tap doan chuyén vé cang
container clla Anh ~ diu td 300 trigu USD.

- Vdi nhiing qui dinh ngay cang thong thoang, VN da ngay cang
tr@ nén hap dan déi vdi cac nha dau tu nudc ngoai, dac biét ddi véi
nhiing nudc cang nghiép phat trién, ngi cé nhiing MNC phat trién vai
tdc dd cao, kéo theo cac cdng ty xuyén qudc gia tdng cudng dau tu
vao VN, gay tac déng day chuydn diy nhanh t6c 4o hinh thanh cac tap
doan kinh té {TDKT) & VN nham nang cao ndng lyc canh tranh cla
doanh nghiép VN.

TEKT 14 t hgp nhiéu DN lién két véi nhau théng qua hoat déng
dau tu va gép vdn. TBKT hoat ddng theo md hinh cdng ty me — cong ty
con, trong d6 céng ty me thyc hién chic ning dau tu tai chinh cho cac
cbng ty con va chiu trach nhiém bao tén va phat trién vén cla tap
doan. Céng ty me ¢o6 thé tham gia tryc tiép vao hoat déng san xuét —
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kinh doanh hodc khdng tham gia.

C6 nhiing TBKT da nganh hodc TEKT chuyén kinh doanh mét
nganh chinh nhu Vién thong, DAu khi, Bién luc, Xay dyng... pha hgp
vdi yéu cau phat trién cla kinh t& thé gidi va yéu cdu nang cac nang
lyc canh tranh cha doanh nghiép Viét Nam trong xu huéng hdi nhap
kinh t& qudc té.

Tai Hoi thdo Bé xudt cac chinh sach lén quan dé&n tap doan
kinh 18 (TPKT) t chiic tai Ha Na&i ngay 31/5 va 1/6/2005, cac nha
hoach dinh da thdng nhat viéc dua ra cac chinh sach tac diéu kién
thuan Igi cho TPKT tu nhan ra ddi va phat trién. Ddng thadi khuyén
khich sy dau tu dan xen gita doanh nghiép Nha nudc, TBKT Nha
nudc, cac nha dau tu nudc ngoai va sy hgp tac gilla cac nha BTNN vdi
cac tap doan nay nham tao ra thé manh chung vé tiém lyc kinh t& va
khoa hoc k¥ thuat — céng nghé.

Thong thudng khi cdc MNC ddy manh ddu tu 8 dau, noi dé cac -
‘tap doan kinh doanh siéu thi va cac tap doan ban 1& ciing phat trién
theo, vi noi day s& gilGp cac MNC tiéu thy hang hoa tai thi trudng nbi
dia cing nhu ma rdng pham vi phan phdi ra thi trudng nudc ngoai.
1./ LOA! HINH BAU TU NUGC NGOAI:

Né&u xét theo ngudn vén chi dau tu:

Bang 12: Cac hinh thirc ddu tu tryc tiép nudc ngodi vao VN (chi
tinh cac du &n con hiéu lyc dén ngay 30/11/2005)

Hinh thiic dau tu S6 dy &n vén dau tu

Gia tri (TTUSD) | Titrong (%)
Cong ty quan ly vén 1 0,01 0,02
Céng ty ¢ phan 7 0,19 0,37
BOT 6 1,37 2,67
Hgp tac kinh doanh 180 4,546 8,87
Lién doanh 1.308 19,435 37,93
100% v&n nudc ngodi 4.363 25,680 50,14
T8ng cdng 5.865 51,241 100

(Ngubn: B6 K& hoach va ddu i)

Trong khoang thdi gian trudc nam 1995, cac nha ddu tu dén VN
ua chudng loai hinh cdng ty lién doanh, c6 dé&n gin 80% s3 du an dau
tu truc ti€p nudc ngoai vao VN 1a hinh thiic cong ty lién doanh. Nhung
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cang vé nhitng nam sau nay s dy an dau tu theo hinh thic 100% vén
nudc ngoai ngdy cang tang ién. BEn nam 2002, khi ngudn vén dau tu
nudc ngoai vao VN tang cham lai thi s8 dy 4n 100% v8n nudc ngoai
da chiém 6&n 72,7% trong t8ng s dy an ddu tu, va 46,24% tdng von
FDI huy ddng vac VN.

Xét theo muc dich dau tu:

Trong qua trinh thu hat vén dau tu nudc ngoai, Chinh phi VN da
cdp gifly phép cho nhiéu loai hinh ddu tu. Tuy nhién cé 7 loai hinh ddu
tu trdc ti€p nudc ngoai thudng gap: Hop déng hgp tac kinh doanh
{Business Cooperation Contract - BCC); Coéng ty lién doanh {Join
Venture Company - JVC); Doanh nghigép 100% v&n dau tu nudc ngoai;
Hinh thic ddu tu BOT (Built-Operate-Transfer); Hgp tac Lién danh
(Code Share); Hgp d8ng phan chia s&n phdm (Production Sharing
Contract-PSGC); Thué tai chinh.

1/ Hgp dAéng h¢gp tic kinh doanh '(Buslness Cooperation
Contract - BCC).

Hgp déng hgp tac kinh doanh 1a van ban dugc ky két gilia hai
bén hay nhiéu bén dé cung nhau ti&n hanh mot hodc nhiéu hoat dang
tai nudc nhan déu tu trén cg s& quy dinh trach nhiém va phan chia két
qué kinh doanh cho mdi b&n, ma khéng thanh 1ap mdt xi nghiép mdi
ho#c bat ¢ mdt phap nhan méi nao.

Vi dy: Thang 02/1998, Td8ng cong ty Than VN (VINACOAL) da
ky hgp ddng hgp tac kinh doanh véi Céng ty CAVICO Ltd. clia My va
Canada dé khai thac than tai md than NG Béo (Quang Ninh).

T8ng triz iugng dugc xac dinh & day khodng 28,7 tridu tan.
Cong suat khai thac du kién tir 1-1,2 triéu tAn/nam.

Téng von ddu tu cho dy &n khodng 356 tl VND, trong dé phia
VN da dau tu 65 tT VND, phan con iai la ddu tu mdi.

Phia nudc ngoai nhan viéc khoan, nd min, b&c xtc dat da.
Phia Viét Nam chiu trach nhiém xuic va sang tuyén than.
Ti & &n chia la:
+ Nudc ngoai : 66,7% Igi nhuén. -
+ Viét Nam : 33,83% Igi nhuan.
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Dic diém cua hinh thic BCC:

- Cac bén cling nhau hgp tac kinh doanh trén co $8 phan dinh |
trach nhiém, quyén Igi va nghia vy rd rang (thudng ap dung trong khai
thac dich vu du lich, khai thac mat bang s&n xudt va kinh doanh...).

- Khéng thanh iap phap nhan méi tai nudc nhan dau tu.

- Van dé v8n kinh doanh co thé dé cap nhung cling ¢ thé khéng
can dé cap dén trong hgp dong.

2/ Cong ty lién doanh (Join Venture Company - JVC).

Mot cong ty dugce thanh 1ap vdi sy tham gia cda mét bén & mot
hay nhiéu phap nhan clia nudc s§ tai; bén kia 1a mét hay nhiéu thanh
vién nudc ngoai (vén hoat ddng cha cong ty ta do cdc bén déng gop).

Dac diém:

- La mdt dang cong ty TNHH.
- La mét cdng ty mdi cé tu cdch phap nhan tai nudc sd tai.

- Pon vi tu chll vé tai chinh, vi vén phap dinh do mbi bén lién
doanh gop (Tuy theo dic diém kinh 1& va kinh 18 ~ xa hdi cla nudc chl
nha ma Chinh phi ¢é hay khdng qui dinh muc déng gop t8i thidu cla
doanh nghiép}.

- N&u Téng gidm d&c la ngudi nudc ngoai thi phé Téng giam
ddc thd nhét 1a ngudi clia nudc chi nha va ngugc lai.

- 88 thanh vién tham gia hdi déng quan tri cla cdc bén tudng
rng véi ti 18 gop vén clia mbi bén.

- Chdl tich HPQT ¢6 thé duge bdu theo hinh thic luan phién
nhau: ngudi nudc ngodi - ngudi nudc sd tai - ngudi nudc ngoai...

- Lgi nhuan va rdi ro dygc phan chia theo ti 1& gép von.

Chd dau tu nudéc ngoai khi mdi thAm nhap thi trudng nudc
ngdai, thusng chen hinh thic Cong ty lién doanh (JVC) dé chi€m linh
thi trudng méat cach nhanh nhét, véi chi phi xay dyng xi nghiép thép
nhat, don gian nhat. Sau mdt thdi gian di vao hoat dong s& chuyén ddi
ddn sang hinh thirc dau tu khac.

Vidy d Viet Nam: nam 1999 ¢é 76 dy an chuyé&n ddi hinh thic
ddu tu thi c6 téi 59 lién doanh chuyén thanh 100% vin nuéc ngoai; 13
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lién doanh chuyén thanh doanh nghiép trong nudc, s6 con lai la dy an
100% vén nudc ngodi chuyén thanh iién doanh.

3/ Doanh nghigp 100% vén dau tv nudc ngoai:

Thudng dugc thiét 1ap trong khu ché xuft; hodc cac cdng ty, xi
nghiép § khu céng nghé cao. Thdi han hoat déng thudng kéo dai (co
khi 1Gi 50-70 nam).

Bac diém chil yéu cla loai hinh nay la:

- Chi dau tu nudc ngoai bd ra 100% vén di dé duy tri hoat dong
san xuat-kinh doanh tai nudc nhan dau tu (ké cd phadn dau tu xay dyng
cd s8 vat chdt ban dau) trong sudt thai gian diu tu.

- Chu dau tu thué dit cla nudc sd tai.

- Chil ddu tu thué va trd iuong cho coéng nhan, cac chuyén gia l1a
cdng dan nudc ngodi va nudc sd tai.

4/ Hinh thiuc dau tu BOT (Built-Operate-Transfer): hgp déng
xay dung - Kinh doanh - Chuyén giao.

a/ Khai niém:

Ban ddu BOT dugc coi 1a hinh thic dédu tu bang ngudn vén tu
nhan nugc ngodi (cé xac dinh rui ro trong kinh doanh) theo mét hgp
ddng sang nhugng véi sy tham gia déng gop clia Nha nudc cha nudc
sO tai. Nhilng nam sau nay khi hinh thic BOT phat huy tac dung cla
noe, Chinh phd nhiéu nudc da k&u goi cac nha dau tu trong nuée tang
cusng dau tu theo hinh thic BOT, nhdm phat huy tdi da moi nguén luc
trong nudc dé xay dyng co s3 ha tang kinh té.

Quyén s& hitu, quan ly va lam chi ddéc quyén cha chd dau tu
déi vdi tai san cha cac cang trinh BOT 1a cé thdi han. Chi dau tu sé
chuyén giao tai sdn cho Nha nudc clia nudc sd tai khi chdm dut hop
ddéng. N6i cach kivde: BOT Ja hinh thife hgp ddng dudc ky két gitla chi
dau tu (nha thau) va cac co quan Nha nudc {cGa nudc s tai) co thdm
quyén, dé xay dung mét céng trinh, trong d6 nha thiu bd vén dé kinh
doanh va khai thic cdng trinh trong mot thai gian nhit dinh - ¢4 A8 thu
hoi v8n va co Igi nhuan théa déng; sau do chuyén giao céng trinh cho
nugc chl nha ma khang doi hdi bat ctt mdt khodn tidn nao.
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Lich st d4u tién cha hinh thic BOT:

Niam 1987 mot s doanh nghiép clia ba nudc Uc, Anh, My ky
két hgp dong giup Thé Nhi Ky xay dyng nha may dién nguyén ti nham
giai quy&t van dé nang iugng, goép phan thic ddy nhanh qua trinh phat
trién kinh t€ cha Thd Nhi Ky. Sau khi hét han hdp déng phia Thd Nhi
Ky da dugc sif dyng mot nha may dién nguyén td trong tinh trang “cén
nhu méi® ma khéng phai chiu bat ky khodn chi phi nao.

Vi vay Chinh phl cla nudc s8 tai ¢d ¢d hdi tao ngudn ngan quy
bé sung (vi thuc t& kha niang cung cdp vén cla tu nhan hoic cla cac
nha tu ban nudc ngoai & cac nudc phat trién 16n hon nhidu 1dn kha
nang cap vén clia Nha nudc trong viéc xay dung céc cdng trinh ha
tang kinh té).

Hinh thic BOT tao ra loai hinh céng viéc ¢é chat lugng cao &
cac nudc cham va dang phat trién khi cac nudc nay khdéng c¢6 di von
dé dAm bao didu kién trén, vi cong nghé va kj nang dugc chuyén giao
tr cac doanh nghiép clia cac chd tu ban tu nhan nudc phat trién sang
cac nudc cham va dang phat trién.

b/ Pdc diém cia hinh thuc BOT:
e V@ phia nha diu tu.

- N&m quyén s& hitu, quan ly va tam ch( ddc quyén tai san cla
cbng trinh kinh doanh (do cdng trinh duge dau tu toan bd bar.g tién cla
ho) va chiu rdi ro vé thiét k&, xay dung du an khi didu hanh hoat ddng
cha xi nghiép. v

- Chiu mi riii ro phat sinh do thdi gian ¢6 thé bi cham tré va chi
phi ngoai dy toan, nhung ddi lai 14 viéc ddy manh hidu qua kinh t§
trong viéc s dung vén cda ho.

- P& khuyén khich nudc sd tai phat trién ddu tu theo hinh thic
BOT, nha dau tu thudng dam bao duy tri sy tién dyng cla céng trinh
“cdn mdi nhu ban dau”, va “trong diéu kién hoan hao” ddi v4i tai san sé
chuyén giao cho Nha nudc khi hét han hgp déng.

v DOi vOi nuSc nhan dau tu:

- Nh& nudc hay Chinh phii nudc sd tai chiu moi rdi ro khac
ngodi kh& nang kidm soat cla nha ddu tu va cam két:

+ B&o dam dé phang rli ro vé chinh tri,
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+ Khong trung dung tai san cia nha dau tu trong thdi gian hop
déng cé hiéu lyc.

+ Dam bao khéng ¢6 nhiing thay ddi bat Igi vé phap Iy hay cac
quy dinh co lién quan.

+ DaAm bao kha ning chuyén ddi ngoai té cho nha dau iu.
- B&i lai, Chinh phii nudc s& tai cé quyén:
+ Gop v8n bing ngudn tai nguyén (dat dai).

+ Khi hé&t han hgp dong, 1y lai quyén s& hiiu va hoat dong kinh
doanh cdng trinh BOT.

¢/ Déi tugng cla hinh thue diu ts BOT:

Khi trién khai du an BOT diu tién tai mdt nudc nao dé, nha dau
tu thudng chon ap dung cho linh vuc dién nang, vi day 12 linh vyc trong
yéu, tdc dung dén toan bd nén kinh té qudc dan. Sau dé mé rong sang
cac Tinh vyc khac. Ching han & Dai Loan, An Da...

Hodc & Philippines, ndm 1990 Chinh phi Philippines kéu goi
déu tu BOT vao linh vyc dién nang vi thai diém do dat nudc nay nam
trong tinh trang khing khodng nghiém trong vé dién. Nhiing doanh
nghiép BOT nudc ngoai dau tién dén xdy dung cac nha may dién
thanh céng vdi chi phi thap hon khoang 20 — 30% so véi cac dy an ma
Nha nudc dau tu.

T kinh nghiém thanh c¢dng trén linh vuc dién nang, Chinh pht
Philippines quyét dinh md rong dy an BOT (cd trong nudc va nudc
ngoai trén nhiéu linh vuc khac nhu:

- Xay ding va hién dai hoa cdc ¢bng trinh ¢céng céng nhu cau —
dudng, dugng sat, thu gom chéat thai...

- Kéu goi ddu tu tu nhan toan bd nganh nang lugng.

- Cung cap nudc va xi ly nudc thai 6 khu vuc dé thi...

Trong hdi thao “Dién dan Quéc 1& vé cac dy an dau tu theo hinh
thue BOT” ngay 01/03/1994 tai Ha N&i cé 180 khach nudc ngoai cla
18 nudc va 18 chiic quéc 18, 70 khach thudc cac ¢ quan quan Iy Nha
nudc cla Viét Nam va Chd tich UBND cac dé thi I8n nhu Ha Néi,
Quang Nam, Da Nang, Viing Tau... d3 xac dinh: déi tigng chi yéu cla
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BOT & Viét Nam (& ha tdng cd s§ (nhu nha may dién, ciu - dudng, cip
nudc, x ly nudc, san bay, bén cang...).

d/ CAc hinh thuc khdc cta BOT:
d.1/ BT (Build-Transfer}: -

Hop dong Xay dyng - Chuyén giao: Nha thau 1ai trg vé tai chinh
va xay dung cdng trinh. Sau khi hoan thanh, Chinh phl nudc s tai tra
cho nha thau nhing chi phi lién quan tdi cdng trinh va mot ty lé thu
nhap hgp ly. '

d.2/ BTO (Build-Transter-Operate):

Hop déng Xay dung - Chuyén giao - Kinh doanh: nha thiu xay
dung cdng trinh, chuyén giao cho nudc chil nha va thay mat nudc chil
nha quan ly, khai thac céng trinh (ndu ¢ yéu cau).

d.3/ LDO (Lease-Deveiop-Operate):

Hop dong Cho thué - Néang cép - Kinh doanh ¢dng trinh:
- Nha nudc chia nuéce sé tai che thué cong trinh.

- Nha dau tu ty nang cdp va khai thac, kinh doanh cdng trinh
trong mét thdi han nhat dinh, sau dé chuyén giao cho nqc'ic chd nha.

d.4/ BLT (Build-Lease-Transfer):

Hgp dong Xay dyng - Cho thué - Chuyén giao.

Chi thau xay diing va cho thué cong trinh trong 1 thdi han nhat
dinh, sau do chuyén giao cho nudc chll nha.

d.5/ BOO (Build — Own - Operate):
Hinh thic Dau tu — S8 hitu — Kinh doanh:

Chii ddu tu xay dung ¢dng trinh, 1am chil truc ti€p cong tinh dé
va dugc quyén khai thac cong trinh trong sudt thdi gian dau tu.

e/ Uu, nhuge diém cia hinh thde déu tv BOT nudc ngoai:

* Uu diém: -

- Ngudi ban (nha thdu - ch dau tu):

+ Tiéu thy dugc khdi lugng Idn thit bi, nguyén vat lidu dudc
ché tao ti bén nudc chi dau tu.
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+ Thu dugc khodn igi nhuan dang k& do thdi gian khai thac, kinh
doanh 1 cdng trinh BOT thudng kha dai. Hon niia d&i tugng cla hinh
thic BOT thudng 1a nhitng céng trinh ha tang kinh t& nén d&i tugng su
dung la toan bd dan ching.

- Ngudi mua (nudc nhan dau tu - nudc sé tai):

+ Tiép thu dugc codng trinh hoan chinh, hién dai ma khong phai
bd ra mdt ugng Ién tai chinh ban dau (¢é thé 1am &nh hudng dén tinh
trang tai chinh qudc gia).

Vi dy: Cau Millan cao nhat thé gidi (343 met tinh tU mat nudc),
dai 2,5 Km bdc qua thung ling séng Tarn (mién Nam nudc Phap) ndi
li8n dudng cao tdc gida Paris v8i viing Bia Trung Hai, do tap doan
Eiffage (da tung xay dung thap Eiffel) dau tu xay ding theo hinh thuc
BOT v6i 18ng v8n ddu tu 524 trieu USD. Sau 75 ndm thu phi (5,6
USD/lan/xe qua cdu) sé chuyén giao lai toan b6 cho nudc ¢hl nha
(nudc Phap). CAu dugc khanh thanh ngay 15/12/2004.

+ Cong trinh dugc xay dung tai nudc sd tai nén tao diéu kién
ban dugc nguyén - vat liéu xay dung cla dia phugng va tao cong an
vigc lam cho ngudi lao dong dia phudng.

Sau khi cong trinh hoan thanh, ngudi lao ddng ¢b thém nghé
mdi do dugc dac tao trong qua trinh xay dyung dy an. Hoéc khi cong
trinh di vao hoat déng, ngudi lao déng dia phuong cé thé dudgc nhén
[am thué cho chd dau tu.

* Nhude diém:

- P&i v6i ngudi mua: Khi nhan chuyén giao cong trinh, cd thé
gap phai tinh trang thi€t bj khéng ¢dn st dung dugce nita, do qua trinh
van hanh lién tyc trong nhiéu ndm (mic du mong mudn cla ddi tac la
chuyén giao cong trinh nhu mdi ).

- B&i vdi ngudi ban:

+ Theo hgp déng, gia ban sdn phdm da dugc &n dinh trudc, tu
khi dam phran; vi vay chi phi phat sinh thém trong qua trinh xay dyng
s& khdng dugc nudc chi nha hoan lai. Nén khi tién hanh chao gia nha

dadu tu phai xem xét k¥ moi yéu té cé lién quan, dé giam dén mic thap
nhat cac chi phi phat sinh thém.

60



+ Do hé théng phap Iuat tai nhitng nude dang phat trién chua
hoan chinh; mat khac nhiing hgp déng dang BOT thudng rdt phic tap
nén ¢ thé quyén Igi cha ngudi ban khdng dugc bao vé trong subt thdi
gian thyc hién hgp ddng.

fi Cdc diéu kién dé dy an BOT thanh cdng:.

- Nudc nhan dau tu phai c6 mot ¢an ban phap ly dadm bio thu
hdi v&n va ngoai & cho nha diu tu.

- Bao dam sudt dau tu (ROI: Return on invesiment) &i thidu {a
18%/nam trén t8ng vén dau tu (muc rdi ro 12 3%/nam):

ROI con duge goi la ty suat sinh (i cla vén ddu tu, nd dugc tinh
bang ty s& gilta Igi nhuan sau thué& (Igi tic) va tdng von dau tu (dé thuc
hién du an).

ROl = B>< 100%
Vv

P : Igi nhuan sau thué hang nam
V : t8ng vBn ddu tu

N&u 2 diéu kién trén khdng dugc théa mén, nha ddu tu sé tim
thi trudng nuéc khae dé dau tu.

Tai VN, nhiéu dy an BOT nudc ngoai cé vén dang ky (&n da
dugc trién khai. Tuy nhién vén diu tu ban du i6n va bing ngoai té,
nhung thdi gian thu hdi vn dién ra rdt lau va bang ndi t& nén nha dau
tu dé gap rli ro vé tai chinh; mac do cac nha BTNN da dugdc chinh phl
VN bdo lanh cac hgp déng nay.

Du an BOT dAu tién & Viét Nam dugc clp gidly phép vao thang
03/1995 1a hgp déng trién khai Nha may nudc Binh An do UBND
Tp.HCM ky ké&t vdi tap doan Emas Utilities Sadec Malaysia (vdi cong
sudt 100 000m®/ngay). Ngay 1/8/1999 nha may da bét ddu hoat ddng,
cung cdp nudc cho Tp.HCM va mét $8 khu vyc huyén Thuan An (Binh
Dudng) va khu Bién Hoa.

Tap doan Malaysia dau tu 100% von (38 triéu USD) sau 20 nam
hoat ddng (khai thac va ban nudc cho Cong ty Cap nudc Tp.HCM),
toan bd nha may sé chuyé&n giao lai cho VN véi gia tugng trung 1 USD.



* V& nhiing du an BOT trong nudc:

Cac dy an BOT tai VN méi dudc trién khai td hhirng nam dau
thap ky 90 cla thé k¥ trudc. Nam 1993 Chinh phd da ban hanh Qui
ché dau tu BOT ddi vdi hinh thic BOT nudc ngoai va d&n nam 1997
Chinh phl da ban hanh qui ch& ap dung loai hinh dau tu BOT trong
nudc nham huy dong t8i da cac ngudn Iyc trong nudc, ddng thdi kich
thich tinh nang ddng cla cac doanh nghiép trong nudc.

Ngay 5/10/1999 dy an BOT trong nudc dau tién dugc cap giay
phép, d6 12 nha may thiy dién Can Ddn (do Tdng Céng ty xay dyng
Soéng PBa lam chi qéu tu), ndm trén dia giéi 2 tinh Binh Phudc va Tay
Ninh, cdch Tp.HCM 120 Km v& phia Tay Nam.

Nha may dudc xay dyng vao thang 12/1999, cé 2 18 may vdi
t8ng cong suidt 72MW; Téng vdn ddu tu 13 1.060 tT VND (tuong duong
81,617 triéu USD) trong dé ngudn vén clla Téng Cong ty Song Pa la
30%, 88 con lai 1a v8n vay tin dung.

Tang Cong ty Song Ba sé quan Iy van hanh nha may trong 25
nam; dugc hudng mdt s6 uu dai nhu: chiu muc thué thap nhat; dugc
mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam diu hoat dong va gidm
thué thu nhap doanh nghiép trong 9 nam tiép theo.

Dic biét trong nudc con cé loai hinh ddu e BOT bién thé clia
nganh Giao thong van tai, dé la nhitng dy an dugc dau tdu theo tinh
than vin ban s6 3170 va 1038 clia Chinh phi (cdc dy an nay con cb
tén 1a “dy an cd ché 3170 va 1038"). Theo dé:

- Nha ddu tu bd v8n 4€ slia chita, duy tu, nang cip ciu hay
méot doan dudng nao doé.

- Nha dau tu dugc quyén thu phi giao thong trong mot
khodng thdi gian dé hoan vén.

- Sau d6 chuyén giao cho chinh quyén dia phudng.

Chédng han du 4n nang cap duong Truong Son (doan dudng dan
vao san bay Tan Son Nh&t — Tp.HCM), nam 1994 co vén dau tu 15.265
17 déng, trong d6:

+ V6n ngan sdch cap 6 i déng.
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+ Lién doanh ddu tu khai thdc duong Trudng Son (gém Cum
cdng Hang khéng san bay mién Nam — CCHKSBMN - va Céng ty
Tanimex) gép vén 10,265 ti dong.

Ti nam 1995 dén 1999 Lién doanh nay thu 1é phi luu théng da
khéng nhing hoan lai vén ddu t ma cdc bén con dugc chia 1ai 6,622 (i
déng (CCHKSBMN 1ai 3,945 ti; cong ty Tanimex Idi 2,677 ti).

+ TU thdng 6/1999 UBND Tp.HCM quyét dinh cham dut hoat
déng cia lién doanh ma giao cho cong ty Tanimex tiép tuc thy phi nop
ngan sdch thanh phd dé phuc vy cho vidc phét trién co $6 ha ting cia
Tp.HCM.

Tu nam 2002 Tp.HCM chinh thilc cham dut viéc thu 1§ phi luu
théng trén doan dudng nay.

Pé khuyén khich cac nha didu tu nudc ngoai gia tang hinh thic
d4u tu BOT, Chinh phG VN d3 c6 nhiing cd ch& uu dai danh cho doanh
nghiép BOT va nha thdu phy nhu sau:

# Mién thué NK dé thyc hién dy an BOT, BTO, BT d4i véi:

- Thiét bi, may méc dé tao tai san c8 dinh (k& ci trudng hgp
dung cho khdo sat, thiét k&, thi cong cong trinh).

- Phugng tién van tai chuyén dung (ndm trong day chuyén corg
nghé va dung dé dua d6n cdng nhan).

- Linh kién chi tiét, bd phan rdi, phy ting, khudn mau, phy kién
di kém vdi thi€t bj — may méc...

- Nhign li¢u, nguyén lidu, vat tu NK dé thyc hién dy an BOT,
BTO, BT.

# Ngan hang Nha nudc ddm bio cho doanh nghiép BOT dugc
chuyé&n adi tidn thu dudc ti dy an va dy an khac ra ngoai té va chuyén
Igi nhuan va von ra nudc ngoai. .

Doanh nghiép dugc sl dung cac khoén thu nhap hop phap
bing VND do thuc hién dy an BOT, BTO, BT dé€ mua hang hoa XK
ho#ic ché bién dé truc tidp XK.

# Doanh nghiép BOT dugc cdm c¢d, thé chap céc 1ai sin trong
qua trinh thyc hién dy an theo qui dinh cla luat phap VN:

63



+ Thiét bi, nha xudng, cdng trinh ki€n tric va cac bat dong san
dugc mua sdm, xay dung bang von dau tu cla doanh nghiép.

+ Cac tai san khac thudce sd hiiu cla doanh nghiép.
+ Gia tri quyén si dung dat theo qui dinh cla luat phap VN.
+ CAac quyén va tai san khac ctia doanh nghiép.

Déi vdi doanh nghiép BOT trong nudc con dugc hudng thém
nhing uu dai: '

1. Mién gidm thué doanh thu (ho&c thué VAT) theo iuat thué
hién hanh.

2. Trong qua trinh xay dung va kinh doanh céng trinh, doanh
nghiép BOT dudc mua ngoai té dé:

+ Chi tra tién thué may moc thiét bi ti nudce rigoai.

+ NK may moc thiét bi va cac san phdm dich vy khdc dé thuc
hién du an.

+ Thanh toan cac khoan ng (gém cd nj gbc va 1ai) vay t nudc
ngoai.

N&m 2007 Chinh phl $& ¢ nhiing qui dinh mdi vé hinh thifc dau tu
BOT, BTO, BT vi hinh thudc dau tu nay trong thdi gian qua da thuc sy 1a
mdt k&nh huy déng von quan trong va ¢d hiéu qua.

Hién B® K& hoach — Bau tu clng dang xay dyng mot danh muc
gdm 84 duy an vé xay dung co sd ha tdng kéu goi vén ddu tu nudc
ngoai; rat nhiéu du an trong sé d6 ¢é thé dau tu theo hinh thic BOT,
BTO va BT.

Mt s& qui dinh trong Nghi dinh mdi vé qui ché dau tu theo
hinh thiic BOT, BTO, BT:

# Vé diéu kién diu tu:

+ Cac dy an BOT, BTO, BT ¢é vén dau tu nudc ngoai ja nhiing
dy an dic thu nén bét budc phai ¢c6 dam phan bdo 1anh cha Chinh
pha.

+ Nha dau tu c6 quyén ty dé xudt dy an va xin phép dau tu néu
thdy.yéu cAu phat trin du an phd hgp véi nang luc dau tu (trudc day
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nha dau tu chi dugc phép lua chon dy an trong danh muc da dugc cac
bé hay dia phuong lap san).

Cc quan Nha nude cé thdm quyén phai trd 1di nha dau tu trong
vang 45 ngay ké ti khi nhan duge hd so (du du an ¢éd duge chip thuan
hay khdng}.

+ V&n diu tu ty c6 it nhdt phai ia 30% téng vén dy dinh dau tu
cho dy an. Trong truding hgp cén thiét ti 1& nay cé thé dugce gidm xudng
4 muc 20%.

# Vé thu tyc cdp phép dau tu:

Céac du an theo hinh thirc BOT, BTO, BT dudc xem xét cdp phép
dua trén qui md dau tu:

+ Dy an trén 3.000 tf VND do Tha tudng truc tiép xem xét, quyét
dinh.

+ Dy an dudi 3.000 ti VND, néu la dy an co vén dau tu nudc
ngoai thi Bd K& hoach — Dau tu sé& tryc ti€p cdp phép; con du an su
dung v&n trong nudc thi Ba trudng hodc Chi tich UBND cép tinh, thanh
dugc quyén cip phép.

# V8 v dii ddu i

Nha ddu tu chi chiu thué thu nhap doanh nghigép & mic 10% trong
subt thdi gian thye hién duy &4n. Nhung trong 4 nam déu tién ké tu khi cé
lai s& dudec mién thué va 9 nadm tiép theo sé& dugc gidm 50% thué.

5/ Hdp ddng phan chia san pham (Production Sharing
Contract-PSC):

Hop déng nay quy dinh nha dau tu nude ngoai bd 100% vén dé
tim kiém, tham do va khai thac tai nguyén trén nudc s tai. Néu tim va
khai thac dugc san phdm thi thda thuan phan chia sdn phdm theo
nguyén tic:

+ Nude chli nha dugc hudng 50-70% tién ban sén pham
déi vgi md 16n (trd iugng 16n).

+ Nudc chl nha hudng 30-40% tién ban san pham déi
vdi mé cb san lugng nho.
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+ N&u khdng tim thdy san phdm hoac c6 tim thay nhung
khdng du san lugng cong nghiép dé khai thac, nha dau tu phai
chiu 100% rli ro.

Vi dy: K& tir khi co Luat ddu tu nudc ngoai 8 VN (1988) Téng
Cong ty Dau khi VN (PetroVietnam) d& ky hang chuc Hdp ddng phan
chia s&n phdm (PSC) v6i cac cdng ty ddu khi nudc ngoai dé tim kiém,
tham dé va khai thac dau khi & th&m luc dia Viét Nam.

Tai md Pai Hang, cac bén ky PSC ngay 15/04/1993 - cong ty
BHP Ptd Ltd. ctia Australia da thing thdu. DAy 1a mdt md dau cd trif
lugng 16n & Viét Nam, bén Viét Nam 1a Cong ty Lidn doanh ddu khi
Viet — X& (Vietsovpetro) dugc chia 10,6%; BHP hudng 43,75%;
Petronas (Malaysia) hudng 20%; Sumitomo (Nhat) hudng 10,6% va
Total 15,1% tién ban dau.

Ngay 14/06/1997 BO Ké hoach va Ddu tu da cho phép BHP
Ptd.Ltd dugc chuy€n nhugng toan bd quyén Igi va nghia vu cho cong ty
Petronas Carigali Snd.Bhd (Malaysia) va Cong ty Daikung Oil
Development Ltd (Nhat Ban). Nhu vdy phia Malaysia ndm giif quyén
didu hanh va dugc hudng 72,857% tién ban s&n phdm; Daihung Oil
Development giu 12,143%; Vietsovpetro giG 15%. Sau nay khi san
lugng khai thac gidm di, cdc nha thau nudc ngoai da rut lui va nhudng
lai quyén di€u hanh cho Vietsovpetro tif ngay 12/5/1999.

Tu ngay 1/10/2003 Zarubehzneft (d8i tdc Nga trong lién doanh
Vietsovpetro) chinh thic rat khdi mé dau Pai Hung va ban giao quyén
diéu hanh khai thac cho PetroVietnam.

* Uu diém cla hinh thite PSC:
- D8i voi nha dau i nudc ngoai:

+ C6 mdt khodn thu nhap tir phia nuéc ddi tic mang lai, néu
bi€t khai thac tai nguyén cba ddi tdic médt cach cd hiéu qua.

+ M8 rong tam anh hudng, nang cao uy tin trén thuong trudng
qudc t&, thong qua két qua cda hgp déng phan chia san phim.

- P8i vdi nudce chi nha:

Thudng 1a nhilng nudc cham phat trién hoic khéng du kha
nang khai thac tai nguyén nén khong dd kinh nghiém va chua hdi di
cac diéu kién dé khai thac tai nguyén nudc nha; khi hgp dong véi nude
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ngoai sé& cod nhidu diéu kién dé khai thac, tan dung ngudn tai nguyen
¢6 higéu qui.

* Nhugc diém:

- D6i vdi nudc ngoar:

Kha nang rii ro cao (cé thé mat trang vén ddu tu), vi vay khi ky
két hdp déng phan chia san pham, nha ddu tu thudng nghién cuu ky

nhitng vung dy dinh khai thac bang kinh nghiém va ca nhiing thiét bi
co trinh d§ ky thuat hién dai.

- D&i vdi nudc chi nha: Néu chua cé di kinh nghiém va trinh do
trong t6 chudc quan ly va khai thac tai nguyén cé thé din dén tinh trang
tai nguyén qudc gia bi phia nudc ngoai chiém doat vdi khoi lugng Idn.

6/ Thué tai chinh:

Khai niém: “Cho thué tai chinh la mot hoat déng tin dung trung,
dai han thong qua viéc thué may méc-thiét bi va cac dong san khac.
Bén cho thué cam két mua may moc - thiét bi va déng san theo yéu
cdu clia bén thué va ndm quyén s& hitu di vdi tai sin cho thuéd. Bén
thué si dung tai san thué va khdng dugc hily bd hdp déng trudc thai
han. Khi két thuc thdi han thué, bén thué dugc chuyén quyén sé hiu,
mua lai hodc ti€p tuc thué tai sdn doé theo cac didu kién da dugc thda
thuan trong hop déng thué”.

Theo nghi dinh s6 16/ND-CP clia Chinh ph( ngay 2/5/2001 vé
t6 chirc va hoat ddng cho thué tai chinh thi Thué tai chinh 1a hoat ddng
tin dung trung va dai han, thong qua viéc cho thué may méc, thiét bi,
phuong tién van chuyén va cac dong san khac trén co sd hop déng
gifa bén cho thué va bén thué.

Trong do bén cho thué cam két mua may moc, thiét bj, phudng
tién van ehuyén va cac phuang tién khac theo yéu cau clia bén thué
va ndm gill quyén s& hitu d8i véi tai san cho thué. Bén thué duge
quyén sU dung tai san thué va thanh toan tién thué trong sudt thdi han
da dudc hai bén thod thuan va ky két trong hgp déng.
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C6 hai hinh thuc la thué van hanh va thué mua
a/ "Thué vén hanh” hay “thué thi€t bi’:

La loai hinh dau tu ma nha dau tu khéng can phai bd vén dau tu
ban dau cho viéc mua sam thiét bi, ma di thué thiét bj. Day !a cach
thiic dau tu dang phé bién & nhiéu nudc cham va dang phat trién.

Tai Viet Nam mét vai cong ty da thyc hién; dau tién & Cong ty
dét Viét Thang ap dung tu nam 1993.

Pay 1a hinh thic dau tu trong d6é nha dau tu cho doanh nghiép
nudc sd tai thué thiét bi hién dai. Tién thué thiét bi dugc tinh theo san
lugng san pham lam ra trén thiét bi d6. Phia nudc ngoai hudng dan ky
thuat va sang tac mau ma, cung lo tiéu thu s&n phdm tai thi trudng
nude ngoai. Nudc sd tai ty td chic quan Iy va san xudt.

Mat tich cuc:

Thué thidt bi/“Thué van hanh” hay “Dau tu khdng cdn vén™ hién
dang phd bién & nhiéu nudc dang phat trién do nhiing Igi ich cda no:

+ D0i vgi nudc ngoai:

Yén tam vé ngudn hang, chat {ugng va tién dd giac hang.

Thiét bi dugc bao quan, bao tri theo ché dd nhat dinh va dugc
khédu hao trong qua trinh san xuat.

Cé ngudn thu nhap 8n dinh ma khong cdn tryc tiép 16 chilc,
quan ly san xuat.

+ D6i voi nudc s6 tai {cdng ty thue thiét bi):

Gii quyét trudc mat vin dé thi€u von, thiéu cdng nghé.

Cac doanh nghiép thué thiét bj thudng & nhitng nudc ngheo,
cham phat trién nén khong dG vén dau ty cho chuong trinh ddi mdi
thiét bi; mat khac cac doanh nghiép chua cd kinh nghiém trong viéc
mua may moéc thiét bi n&n viéc thué thiét bi s& tranh dudc tinh trang
mua nham phai thidt bi ci, lac hau.

pidu kién: bén thué va bén cho thué thiét bi phai trong cung
mot nganh san xuét,

Nhuge diém: bén cho thué cé thé chuyén giao thiét bi lac hau
che fcanh nghiép thué thiét bi.
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Vi du: Nha may dét Viét Thang ta ndm 1993 thué cla Céng ty
Fuji va Céng ty Jing Jang (Nhat) va hai Céng ty cia Han Qudc
{(YenHan va Hosan)} 90 may dét chuyén dung (gia thanh bang 4,6 triéu
USD) dua vao san xudt, da {am tang Igi nhuan hang nam cla Viét
Théng, déng thdi giup cong ty dua ra nhiing sdn phim dat yéu cdu
xudt khau.

Nam 19894 xudt khdu 1 triéu mét vai thu 960.000 USD, tang
thém Igi nhuan (do thué thiét bi hién dai) la 430 USD. Nam 1995 xuéit
kh&u 1,66 tridu mét vai thu 2,05 tridu USD.

b/ Thué tai chinh (con goi Ia thué mua):

Trong trudng hop doanh nghiép c6 nhu cdu vé d8i mdi cong
nghé& va thiét bi san xult nnung do khéng dd ngudn von dé mua sam
thiét bj thi doanh nghiép khac phuc tinh trang thiéu von béng cach s
dung nguén vén tin dung thué mua, tuc 1a doanh nghiép co thé thué
thiét bi & cac cong ty cho thué tai chinh,

Cac cong ty thué mua tai chinh ngoai viéc cho thué tai sin cf
dinh cdn tu van cho cac doanh nghiép vé cach sir dyng tai san c¢d dinh
di thué nhu thé nao cho c6 hiéu qua.

Mudn ¢d hiéu qua cao doanh nghiép di thué phai khai thac t3i
da cdng suét cl'a thiét bi, nham dat dugc muc dich hai b&n clng ¢d Igi.

Loai hinh nay hién nay dang dugc nhiéu doanh nghiép via va
nhd quan tam, vi nd gitp cdc doanh nghiép via va nhd cha Viét Nam
ti€p can vdi nhitng thiét bi va céng nghé mdi, dam bao s lugng va
chat lugng san phdm, dap Ung dugc nhu cAu kinh t&8 thi trudng ma
khdng can phai dau tu nhiéu von.

Thué tai chinh ¢6 2 nghiép vu cu thé:

- Cho thué hoat déng: bén thué co thé thué tai san trong mdt
thdi gian ngén, ngung thué khi khéng con nhu cau va bén cho thué tiép
tuc cho ngudi khac thué,

- Cho thué trd gdp: bén thué sl dung tai san va tra tién thué
ddng thdi trd gop tién mua thiét bi cho dén khi gia tri tai san dugc thu
h6i hét va bén cho thué con c6 muc I8i thda dang.
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- Céng ty thué mua tai chinh Qubc té diu tén & Vigt Nam ra doi
ngay 29/10/1996, la céng ty lién doanh VILC - véi t6ng vén hoat dong 5
triéu USD, do sy gop v6n cia cdc bén tham gia:

+ Ngan hang COng thudng Viét Nam (gdp 24% v6én) va Céng ty
Tai chanh quéc 1€ (IFC-gop 10% von).

+ Ngdn hang tin dung Nhat ban (NBC): gép 17% vén.

+ Ngan hang Ngoai thuong Phép (BFCE): 17%.

+ Céng ty Cho thué cong nghiép Han quéc (KILC): 32%.
Thoi han hoat déng 14 50 nam.

VILC sé chiu trach nhiém:

- Théng qua ngén hang (cho doanh nghiép vay vén) dé ky hop
d8ng vdi khach hang mubn thué 1ai chinh.

‘- Lam moi thil tuc vé nhdp khdu thiét bi, chd thiét bi dén dia
diém 13p dat theo chi dinh cla ngudi thué.

Céc doanh nghiép mubn thué thiét bi, cdn phdi ¢ mot ngan
hang (Viét Nam) hodc céng ty me bdo lanh

- Khach duge quyén chon ngudi cung cap thiét by,

Ngay 2/5/2001 Chinh phl da ban hanh Nghi dinh v& 18 chuc va
hoat ddng ctia cac cdng ty cho thué 1ai chinh.

Cac hinh thic cia Cong ty thué tai chinh:

Theo d6 cac cong ty cho thué tai chinh dudc thanh 1ap va hoat
dong & Viét Nam cé 5 hinh thuc:

+ Cong ty cho thué tai chinh Nha nudc.

+ Céng ty cho thué tai chinh ¢ phan. _

+ Cong ty cho thué tai chinh tryc thudc 18 chiic tin dung.
+ Cobng ty cho thué tai chinh lién doanh.

+ Cong ty cho thué tai chinh 100% von nudc ngoai.

Nghi dinh ciing qui dinh thgi han hoat ddng clia cdng ty cho
thué tai chinh tai Viét Nam t&i da ia 50 nam.
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Qui ché vé thué may méc - thiét bi (MMTB) cla nudc ngoai do
B& Thudng mai qui dinh: '

- MMTB thué (la MMTB |& hodc ddng bd, day chuyén s&n xuat,
may thi cong, xe chuyén dyng va dung cu chuyén dang) phai khdng
thudc danh myc hang héa cdm NK, tam thgi ngiing NK; va phi hgp vdi
¢dc qui dinh cta phap luat VN vé NK MMTB da si dyng (néu (A MMTB
da sir dung),vé an toan lao déng, bao v& mdi trudng va cac qui dinh
khac co hién quan.

- Bén thué MMTB (l1a bén VN, gém céc t§ chiic, ca nhan VN)
phai cé dy an dau tu ho&c phudng an dau tu sin xudt (luan ching kinh
t& ky thuat) dugc clp c¢6 thdm quyén phé duyét, hoic cé hgp déng gia
cbng véi thuong nhan nudc ngoai.

Bén thué dudc mua lai MMTB thué phd hgp vdi cac qui dinh
clia phap luat VN vé NK MMTB; phai sif dung ding muc dich MMTB
theo théa thuan trong hgp ddng; chiu mei rdi ro vé mat mat MMTB
thué, trir nhitng rii ro thudc vé cac trudng hgp bat kha khang; chiu
trdch nhiém sla chifa, bdo dudng MMTB trong thdi gian thué; khéng
dugc chuy&n nhugng hodc cho thué.lai MMTB néu khdng cé sy chidp
thuan b&ng van ban cla bén cho thué; khéng dugec dung MMTB tam
tai sAn cam c6, thé chip...

- Bén cho thug MMTB (la bén nudc ngoai, gdm cac td chuc, ca
nhan nudc ngodi) cé6 quyén yéu cau bén thué bdi thudng cac thiét hai
phat sinh do khdng thuc hién day dd cac qui dinh vé sif dung MMTB,
c6 trach nhiém vé bao quan, slia chiia, thanh todn tién thué qui dinh
trong hop déng thué MMTB; cé quyén thu héi lai MMTB cho thué, néu
bén dang thué vi pham cac diéu khodn hgp ddng ma hai bén da cam
k&t dan dén hdy hgp déng; dudc nhan tién cho thué bing ngoai té ty
do chuyén ddi; cé nghia vu bao hiém d&i vai tai san cho thué; cé nghia
vu hudng dan [Ap dit, van hanh chay thi MMTB, cung cép phy tang
thay thé va c6 nghla vu bao hanh MMTB; ¢ nghia vy bdi thudng cho
bén thué cac thiét hai pkvt sinh do MMTB cho thué khdng pha hgp vdi
cac yéu cau vé k¥ thuat, chat lugng san phdm, khéng dat dugc cong
sudt theo théa thuan trong hgp dédng, ho3c vi pham cac nghia vy da
cam ké&t trong hgp déng.

Hgp déng thué MMTB gém nhiing ndi dung:
+ Tén, dia chi cla bén thué va cho thué MMTB.
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+ Tén MMTB.

+ $6 lugng, Qui cach, Chat lugng cia MMTB.
+ Muc dich thué MMTB,

+ Gia va thgi gian thué.

+ Phuagng thdc thanh todn.

+ Phudng thdc va thdi gian giao, nhan.

+ Quyén va nghia vy cdc bén.

+ Ché tai; Gidi guyét tranh chap.

+ Cd quan xét x va luat ap dung.

+ Thanh ly hgp ddng.

Bén thué va cho thué MMTEB phai ti€n hanh thanh Iy hgp dbng
khi hgp déng hét higu lyc hodc hgp déng thué cham dut trudc thdi han.

7/ Hgp tac Lién danh (Code Share):

Doanh nghiép nudc s& tai va nudc ngoai hgp tac lién danh theo
phudng thudc: : '

Thai gian ddu khai thac san phdm va dich vy dya trén nhan
hiéu, thugng hiéu cla bén nao da co tiéng tam trudc. Sau modt khoang
thai gian nhat dinh, viéc khai thac dich vy — sdn pham sé ti€p tuc vai
nhan hiéu, ky ma hiéu, thuong hiéu cla ddi tac kia.

Vi du: Vietnam Airlines hang Hang khdng American Airlines
(AA) 63 ky hgp ddng Hgp tac lién danh khai thac dich vy dudng bay tu
My dén Viét Nam va nguoc tai qua cac didm dén & Nhat Ban, Chau Au
ti cudl thang 11/2005.

Trong giai doan didu VNA s& dung ma hiéu “VNA™ 1én cédc
chuyén bay cha AA tir My dén cac cang hang khong Nrat Ban, Phap,
buc tdi Ha Ndi va Tp.HCM. Giai doan sau AA sé dua ma hiéu “AA" 1én
cac chuyén bay cua VNA tf Ha Noi va Tp.HCM dé&n céc diém trén. Tu
nam 2006 hanh khach Viét Nam mudn di sang My (va ngugc lai) cé
th8 mua vé clia AA hoic VNA, sau khi qua canh tai cdc thanh phé
trén, hanh khach cé cd héi bay dén cac cang hang khong diém dén
cua My,
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IV/ TAM QUAN TRONG CUA FDi:

- FDI bd sung cho ngudn vén trong nudc va la dong luc thic
ady qua trinh luan chuyén vén & Viét Nam, vi khi bé von dau tu vao
Viét Nam, cac chi ddu tu nudc ngoai ludn tim kiém nhiing gidi phap
mdi v& quéin ly céng nghé sU dung sao cho hiéu qua dau tu dat muc
cao nhat. Vi vay tang thém cd hdi iép nhan von va cdng nghé mdi cho
cac doanh nghiép VN.

Ngoai ra FDI thic ddy qua trinh si dung vén ndi dia linh hoat va
cé hiéu qud han vi trong qua trinh ti€p nhan vén FOI, nha dau tu nudc
ngoai ¢é nhidu didéu kién thudn Igi san xuat - kinh doanh & Viét Nam;,
ngudc lai, su nang déng cua cac nha dau tu nudc ngoai sé kéo theo
nhiing nganh san xuat trong nudéc va van tai ndi dia hoat dong manh
hon nham dap ung yéu céu hoat dong trong nudc.

- Tao diéu kién dé€ cac doanh nghiép Viét Nam tiép can vdi thi
trudng thé gidi va 14 cu ndi trung gian giGp cho ho vucn ra bén ngoai;
kim ngach xudt kh&u cha khu vic co vBn dau tu nuédc ngoai thudng
chi&m khoang 50% trén téng kim ngach xudt khiu ca nudc.

- La nhan 18 tac déng manh dén qua trinh dao tao nhan iyc &
Viét Nam.

Tuy nhién qua trinh thu hat FDI sé tao ra mdi trudng canh tranh
knéc liét, do cac chl dau tu nude ngoai déu mudn chay dua, khuéch
trigng stic manh clla minh; vi vy véi nén kinh té chua dd manh nhu
VN, san xudt trong nudc rat dé bi ([an at, dau tu trong nudc sut giam.

v/ ANH HUGNG CUA DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI BOI VOI
NEN KINH TE VIET NAM:

1/ D4u W nudc ngoai hd trg cho viéc tang von déu tu phat trién
nén kinh té toan xa hoi, gdp phén giup Viét Nam khac phuc tinh trang
thigu von, tU db tao tién dé tang kha nang tai san xudt xa hoi ca vé
chidu rong va chiéu su.
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Bang 14: Ce cdu von ddu tu toan xa hoi {Gia tri tinh bing Ngan ti ddng)

Cd cau vén dau tu 1996 2000 2005 2006
Giatri | Titrong | Giatri | Titrong { Giatri | Titrong | Giatri | Titrong
(%) (%) (%) (%}
Téng vén déu tu XH 79,4 100 123 100 248 100
Vén DTNN 22,7 28,59 22,5 18,30 43,0 17,34
Van Ngan sach NN 16,5 20,81 24,0 19,51 30,0 12,10
Vén DN Nha nudc 111 14,00 22,0 17,87 59,0 23,79
Vén tin dung 8,3 10,42 24,5 19,93 30,0 12,10
Vén trong dan 20,8 26,18 30,0 24 39 86,0 34,68

(Ngudn: thu thap cla tac gia)
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2/ Dau v nudc ngoai déng gép cac vao t6c dé tang trudng kinh
t6 va la dgng Iyc cho phat tridén nganh céng nghiép ndi riéng va nén
Kinh & ndi chung:

Cing nhu céc quéc gia khac, khi tham gia vao hoat ddng kinh t&
ddi ngoai, Viét Nam da tan dung va phat huy Igi thé so sanh quéc gia.
'©6ng thdi théng qua viéc cung cdp vdn, bi quyét céng nghé cha ddi
tac nudc ngoai, ta ¢d thém diéu kién hoc tap dé nang cao trinh d6-
quan ly sdn xudt - kinh doanh va& ti€p xic vdi nhilng thanh qua clia
khoa hoc ky thuat thé gidi. Tir d6 4p dung vao kinh té trong nudc, giip
cho tdc dd tang trudng kinh t& gilt & muc cao.

Bang 15: Bong gép cla khu vuc FDI vao nén kinh té Viét Nam

Nam Titrong vén Titrong trong
FDI/GDP (%) | céng nghiép (%)

1991 1,6 22,4
1892 2,0 24,2
1993 3.6 26,0
1984 6,1 26,2
1995 6,3 25,1
1996 7,4 26,2
1997 9.1 28,9
1598 10,0 32,0
1998 12,2 34,4
2000 13,2 36,0
2001 13,5 35,4
2002 13.8 35,0
2003 13,0 32,5
2004 12,5 32,0
2005

{Ngudn: B K& hoach va Dau tu)

Theo bao céo cia Bé Cong nghiép: 7 thang dau nam 2006 gia
tri san xuét cdng nghiép ci nudc tang 16,5% $o vdi cling ky nam 2005
(dat trén 286 ngan ti dong); day la miic ting cao nhit ké t¥ ndm 2003.
Trong d6 khu viic ¢d vOn dau tu nude ngoai tang 18,8%, khu vyc nha
nudc do Trung udng quan ly tAdng 12,4%, khu viyc nha nudc do dia
phudng quéan Iy tang 2%.
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- Qua trinh thu hut BTNN tai mot sé dia phudng da tao cd hdi
cho viéc hinh thanh nhiing khu vuyc kinh t& trong diém ma cac dia
phudng & gan nhau da lién két thanh nhiing khoi théng nhat, vira néng
cao igi thé tiing viing dong thdi 1am diém tya cho nén kinh té qudc gia.
Chang han Ving kinh t& trong diém phia Nam (VKTTBPN) va Ving
kinh t& trong diém phia Bac (VKTTBPB) bao gdm nhiing dia phuong di
déu trong ca nudc vé thu hut dau tu nudc ngoai.

- Khu vic BTNN ndm gilf vai trd chl chat trong mdt sd nganh
cbng nghiép nhu nganh déng tau, dau khi, san xuat 6 18, cdng nghiép
thuc phdm va dé udng....

3/ Pau W nudc ngoai chiém ty trong ding k€ trong téng thu
thué va cdc khodn nép ngéan sdch:

TU nam 1991 dén nidm 1996, thué thu dugde 8 khu vic cd von
dau tu nudc ngodi thap nhat cling chiém 16% trong 1dng s6 thu ndi dia
va nam cao nhit cling chiém 21,2%.

Theo danh gia clia T8ng cuc Thué: doanh nghiép ¢6 von dau tu
nudc ngoai ndp thué nghiém tic nhat. Bac biét dau nam 1999 VN thuc
hién ap dung mot s8 luat thué mdéi, nhung cac doanh nghiép cé vén
dau tu nudc ngoaiit bi Anh hudng bdi nhilng tac dong bt Igi t luat
thué mdi vi cac doanh nhan da chuin bi kha t8t nhiing phuong an san
xudt kinh doanh cho doanh nghiép.

B4ng 16: S6 thu duge U khu vuc ¢d v8n BTNN, chua tinh dau
thd (TT déng):

Nam ' Téng thu
1991 2.650
1992 4.300
1993 5.600
1994 6.370
1985 7.750
1896 10.700
1997 12.200
1998 13.000
1989 12.000

{Ngudn: thu thap cua tac gid)
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NEu tinh ca dau thd, s8 thu tif khu vye ¢ van ddu tu nude ngoai
chiém ti trong I6n trong t8ng thu ngan sach (& VN dau tu nudc ngoai
chiém 100% du &n trong linh vi/c dau thd)

Bang 17:
Co cdu mdt s6 ngudn thu ngén séch ti 2000 dén 2005 (17 dSng)

2000 2002 2003 2004 2005

1. Téng thu ndi dia | 46.233 61.375 | 78.685 | 104.577 | 115.000

Trong dé:
+ Khu vyc KTQD 19.692 | 25066 | 28.748 | 32177 37.800

+ Khu vuc KT dan 5.802 7.764 10.361 13.261 16,788
doanh

+ Khu vyc c6 vén | 4.735 7.276 9.942 15.109 20.508
BTNN

+ Thu khdc 16.004 21.269 29.634 44.030 39.906
2. Thu tif dau thé 23.543 26.510 36.773 48.562 55.000
(Ngudn: Ghi chép tU hitp://www.mof.gov.vn clia B4 Tai chinh)

4/ Khu vuc diu t nudc ngoai gidi quyét vigéc lam én dinh - ca
tryc ti€p va gidn ti€p - cho hang tram ngan ngusi lac ddng Viét Nam
(khdng ké viéc lam theo mua nhu lao dong trong cac nganh xay dung,
dich vu...}; déng thdi gép phan khic phuc tinh trang thigu vén clia céac
doanh nghiép, gép phan dao tao ngudn nhan Iyc thich nghi véi diéu
kién lam viéc trong cac xi nghi¢p cdng nghiép & trinh dd cao.

TU nam 1989 dén hét nam 2005, da co trén hai ngan doanh
nghiép ¢6 vén dau tu truc ti€p nudc ngoai hoat déng co hidu qua va
giai quyét viéc lam 8n dinh cho 860.000 ngudi lao ddng. Chua ké hang
tram ngan ngudi khac cé viéc 1am theo maa hoac céc dich vu khac ¢o
lien quan. Muc luong binh quéan & 75-80 USD/thang/ngudi — cao hdn
mIc binh quan chung cha cac DN trong nudc (2/9/05).

B K& hoach va Bau tu du tinh dén hét nam 2006 s& ¢6 khodng
1 triéu ngudi tao Adng co viée lam 8n dinh tai cac don vi c¢é v8n dau tu
nUSC ngoai. '

5/ Thu hut ddu t tryc i6p nudc ngoai la don bdy chién luge gop
phén thuc ddy ting trudng kinh té cia Viét Nam;, gép phan xoéa doi
gidm nghéo, tdng thu nhap cho ngudi lao ddng Viét Nam.

Theo diéu tra cla Coéng ty Nikei Shimbun (Nhat Ban) tai Viét
Nam nam 2005, thi tién luong cba 1 lao ddng tai cac cong ty cé vén
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ddu tu nudc ngoai tai Viét Nam 14 1.266 USD/ngudi/nam so vdi mic
luong binh quan & TQ 1a 1.992 USD/ngudi/mam va Thai Lan 1 2.792
USD/ngudi/nam.

Tién luong cha mdt nhan vién van phong cap quén Iy trung gian
3 Vit Nam 14 7.897 USD/ngudi/nam, Trung Qudc la 8.653
USD/ngudi/nam va & Thdi Lan 2 14.474 USD/ngudi/nam.

6/ Thu hut ddu tu nudc ngoai giup ddy manh xudt khdu hang
VN ra nuéc ngoai. Ngay 6 — 7 /7/2004 tai Hdi nghj ban tron dau tu vao
Viét Nam, cac nha nghién clu cho thay:

> Kim ngach XK clia céc doanh nghiép FDI:

+ Nam 2000 cac doanh nghiép cé vdn BTNN chiém khodng
22% kim ngach XK cla ca nudc.

+ Nam 2003: trén 10 ti USD, chi€m 51% KNXK ca nudc. (DN
trong nude XK 9,87 tT USD, chiém 49% KNXK ci nudc)

+ Nam 2004: dat khodng 13 {7 USD, chiém trén 54% KNXK c&
nudc.

+ N3m 2005 cdc doanh nghiép FD! cé doanh thu 21 tf USD
(khdng k& ddu thad); kim ngach XK dat 10,3 i USD

> Co cdu hang XK: tap trung vao nhitng mat hang try cdt trong
19 nhém mét hang xuét khdu chdl lyc cha Viét Nam nhu: linh kién dién
tl, day cap dién, xe dap, phy ting, hng dét may, gidy dép..

DBAc bigt qua trinh thu hat dau tu tryc ti€p nudec ngodi da gilp
VN khdng nhiing s&n xult hang thay th& NK ma con XK mdt s8 méat
hang cé ham lugng chit xam cao.

Chang han ¢cong ty Honda VN (HDV) la nha san xuft xe may
dau tién & VN cé san phdm XK ti thang 5/2002. Va tif nam 2003 HDV
bat ddu XK phuy ting xe may.

Lugng xe mdy XK cda HDV ia: 32,8 ngan xe nam 2003; 50
ngan xe nam 2004; B0 ngan xe nam 2005. 8 thang dau nam 2026 da
XK dugc 39.000 xe may va 300.000 phy tang, dat kim ngach gan 18
trigu USD. Tinh chung ti thdng 5/2002 dén thang 8/2006 HDV da XK
dugc hon 200.000 xe méy va gén 2 tridu phy ting xe may. Dat tdng
KNXK gan 125 tridu USD.
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Ti 1& ndi dia hda cla Honda dat 72%; doanh nghiép xe may
khac dat 60% trd 1én.

Coéng ty Céng nghiép o td VN (Vinamoto) cling XK 16 hang dau
tién 1a 40 xe khach (29 chd/46 chd ngdi) sang Dominica tf nam 2005,
tri gia 2 trigu USD, bdo hanh 20.000Km. Xe mang nhan Transinco vdi ti
& ndi dia héa 40%.
VL/ SO LUGC VE LUAT BAU TU CUA VIET NAM:
(Xem chi tiét & phan phu lyc)

1/ Tinh can thiét khach quan clia viéc nghién cifu Luat Dau tu:

Muén thyc hién diu tu nudc ngoai, chléi dau tu phai nghién citu
dé hidu biét o Luat ddu tu cla nudc nhan dau tu, 1 dé mdi tuan thi
luat phap dé hoat dong mdt cach cé hiéu qua.

Luét dau tu |2 can cu dé;
- Chi d&u tu 1ap dy an va thuc hién qua trinh dau tu.

- Chid d4u tu tuan thi nhitng quy dinh clia luat phap trong qua
trinh s&n xuat-kinh doanh tai nudc nhan dau tu.

- Nha nudc cda nude chl nha thdm dinh va phé duyét du &n
cha chi dau tu.

- Chinh quyén dia phudng c6 diu kién theo ddi, giup dd nha
dau tu khi can thiét.

2/ Gidi thiéu Luat qui dinh vé diau tu nudc ngoai tai Viét Nam:

- Ngay 19/04/1977, Thi tuéng Pham van Bdng ky nghi dinh
115/CP ban hanh “Diéu I& dau tu nudc ngoai”. Day Ja van ban phap
luat dau tién tao diéu kién va co s§ phép ly cho ngudi nudc ngoai truc
tiép ddu tu-kinh doanh tai Viét Nam. T day mot trang s& mdi da mé ra
cho Viét Nam trong viéc tAng cudng kinh t& ddi ngoai theo hudng da
phudng hoa, da dang héa.

Céc Cong ty dau khi DBltc-Y-Canada da dudc cip gidy phép ddu
ti thdm dob, khai thac diu khi tai mdt sé khu vuc & thédm luc dia mién
Nam Viét Nam vao thdi gian nay.

- Ngay 29/12/1987, tai ky hop thi 2 Qudc hdi khoa VIIl da nhat
tri sfa d3i va bd sung ban Didu 1& néi trén va Luat DAu tu nude ngoai
tai Viét Nam chinh thidc ra d&i. So vdi Ban Diéu 18 ddu tu nudc ngoai
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trudc day thi luat da rd rang han, cé nhitng quy dinh cy thé sat véi thuc
t& hon; mac du van con nhidu diém chua that sy phu hgp vdi diéu kién
phat trién tai thdi diém d6. Tuy nhién, diu tu nudc ngoai da dugc coi 1a
mot trong nhiing bién phap md rong hop tac kinh té€ véi nucc ngoai dé
thuc day su phat trién clia nén kinh t& qudc dan.

- Ngay 30/06/1990 sira d&i lan 2.
- Ngay 23/12/1992 slta di 1an 3.
- Ngay 16/4/1993 slra dbi lan 4.

- Ky hop thi 10 Quéc hdi khoa IX ngay 12/11/1996 da slra ddi,
b sung Ian thd 5, d& coé mdt bd luat mdi vai nhiéu guy dinh cdi md va
thong thoang hon, phu hgp vdi yéu cdu hdi nhap ASEAN cla Viét Nam
va cac budc chudn bi hdi nhap kinh t€ thé gisi sau han; tao hanh lang
phap Iy ¢6 suc hap dan han ddi vdi cac nha dau tu nudc ngoai.

- Nhu da néi 8 chuong |, khi 16¢c dd cap gidy phép cho duy an
DTNN co chiéu hudng gidm di, td¢ dd tang qui md mdt du an cham
lai... budc nudc nhan dau tu (Viét Nam) phéi xem xét lai mdi trudng
ddu tu. Vi thé gilra nam 2000 luat BTNN dugc sira ddi mét lan nita cho
phu hgp vdi yéu cau phat trién qudc té (Luat cé 68 diéu khoan).

_ Chang han mot s§ bién phap khuyén khich diu tu tryc tiép
nudc ngoai dugc dé xudat trong thdi gian nay:

+ Cac du 4n san xudt linh kién, phy tung cd khi, dién, dién td,
dugc mién thué nhap khdu ddi vdi nguyén liéu sdn xudt trong 3 nam
k& tu khi bat dau sdn xuat.

+ Cac nha dau tu nudc ngodai vao dia ban vling nui, vung sau,
viing xa dugc hudng muc thué chuyén igi nhuén ra nudc ngodi 5%.

+ Doanh nghiép cé von dau tu nudc ngoai gap khoé khin trong
viéc trién khai dy an phai tam nglng xay dyng hodc tam ngung hoat
dong dugc giam hodc mién tién thué dat tuong dng vdi thdi gian tam
ngung.

+ Cdac doanh nghiép co van ddu tu nudc ngoai da duge cdp han
ngach xuit khdu gao dugc phép thu mua trdc ti€p lua, gao nguyén liéu
ctla ngudi san xudt theo hudng dan cla Bo Thudng mai.

- Trong nd lyc cdi thién mdi trudng dau tu dap Ung yéu clu gia
nhap WTO, nam 2005 ching ta da dua ra Luét Bau tu (chung) trén ¢co

80



s& diéu chinh, slia déi Luat Bau tu nudc ngoai tai Viet Nam, Luat
Khuyén khich dau tu trong nude va Nghi dinh khuyé&n khich Dau tu ra
nudc ngoai. Ludt ¢d 10 chuong vdi 89 didu.

Luu y: cung véi nhilng qui dinh trong Luat dau tu, Luat Doanh
nghiép (ciing cé hiéu luc tU ngay 1/1/2006) cd nhiéu qui dinh chi phdi
nha ddu tu nuéc ngoai. Chang han Biu 13 (Luat Doanh nghiép) qui
dinh: T8 chuc, ca nhan Viét Nam, t§ chdc, ca nhan nudc ngoai co
quyén thanh 1ap va quan ly doanh nghiép tai Viét Nam....

Nhu vay ké tu ngay 1/7/2006 nha dau tu nudc ngoai sé chiu su
chi ph&i cla c& Luat Pau tu va Luat Doanh nghiép, didu nay thé hién
rd tinh than hdi nhap cla Viét Nam: tao “sén chgdi binh ding” gitta nha
dau tu trong va ngoai nudc; déng thdi chlng té Viét Nam da thuc sy
bao dam nguyén tac Khong phan biét d&i x{, dai ngd quéc gia theo
nhirng cam két quéc 1é.

M@t s6 ni dung chinh cla Lugt Pdu tu (2006):
Chuong ll — Vé Bac dam dau tu:

- Nha nude cam k&t md cla thi trudng diu tu. pha hop véi cac
qui dinh trong cdc Biéu udc qudc t& ma Viét Nam la thanh vién. béng
thoi khdng bat budc nha diu tu phai thue hién nhiing yéu cdu mang
tinh can trd hoat déng hgp phap clla nha dau tu (Diéu 8).

- Nha nudc bdo d&m tai san va v&n hgp phap cla nha dau tu
khéng bi quéc hitu héa, khéng bi tich thu bang bién phap hanh chinh
(néu du an khong &nh hudng dén an ninh, quéc phong va Igi ich qudc
gia) (Diéu 6).

- Nha nudc bao dam Igi ich hgp phap cho nha dau tu vé sd hiru
tri tué, hoat ddng chuyén giao céng nghé tai VN.

- Tao “san c¢hdi binh ddng” gilta nha dau tu trong va ngoai nudc
trong viéc chuyén vén, tai san ra nudc ngoai: ap dung khung gia, phi
va |é phi thdng nhat; tham gia c4c hinh thic ddu tu tai VN.

Chugng V — Linh vyc, Bia ban déu tu, Uu dai va HO trg dau tu.
Chudng nay c¢o 5 diéu qui dinh vé:

- Linh vyc khuyén khich diu tu va linh vuc dac biét khuyén
khich dau tu (14 nhitng linh vyc & VN con y&u nhu sdn xudt vat lidu
mdi, cdng nghé cao, dau tu vao ché bién ndng — lam - thuy san, két
cdu ha tang va dy an cdng nghiép quan trong...).
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- Bia ban khuyé&n khich dau tu: 1& nhiing dia ban cé tinh chat
dac biét. tac dong manh dén gqua trinh phat trién kinh t& VN nhu dia
ban khé khan hoac dau tu vao KCX, KCN, khu céng nghé cao, khu
Kinh té...

- Linh vic dau tu ¢d diéu kién (Diéu 29): (4 nhing finh vuc chi
dugc thyc hién dau tu vdi cac diéu kién cy thé. Bao gém:

+ Nhiing nh vyc nhay cdm & VN nhu céc linh vyc ¢6 lién quan
dén Trat ty — an toan xa hdi, Chinh sach tai chinh — tién té, Dich vu gidi
tri, Gido duc dao tao, Bao chi— xudt ban....

+ Nhiing linh vuc dau tu theo | trinh cam két quéc t& clia VN.

- Uu dai va Hé trg dau tu dude qui dinh tu Diéu 32 dén Biéu 44.
Bao gom nhiing uu dai vé thué, chuyén 16, s dung dat (thdi han si
dung dat khong qua 50 nam)... nhiing hd trg vé& dao tao, phat tridn dich
vu dau tu...

VIL./ DOANH NGHIEP VN PAU TU RA NUGC NGOAI:

Theo xu hudéng da phuong hoa quan hé dau tu va da dang hoa
loai hinh dau tu, mdt mat Chinh phd VN tao diéu kién thuan Igi cho cac
nha dau 1 nudc ngoai hoat ddng tai VN vdi nhidu hinh thie; mat khac
Chinh pht VN clng khuy€n khich cac doanh nghiép ddy manh dau tu
ra nJgc ngoai.

1. Kinh nghiém @dau tu ra nudc ngoai cia mét sd nudc:

- Ban dau hudng t&i thi trudng dau tu ch( y8u ja & cac nudc
nghéo hoac cac nudc dang phat trién nhu mot s6 nude & Chau Phi, My
la tinh va Chau A. Chang han kinh nghiém cla TQ:

+ Thi trudng dau tu chl yéu 1a d cac nudc nghéo hodc dang
phat trién nhu mot s6 nudc & Chau Phi, My ia tinh va Chau A: tai cac
nusc phat trién, mac di TQ phai chao gia ré hon so véi cac déi thi
manh han nhung van coé tac dung vé hiéu qua kinh & vi théng thudng
ngudi tieu dong & nhiing nudc nay c6 thé chap nhan nhitng san phim
mdi. co chatiugng va gid cd hgp ly.

+ Nhing nha may & nudc ngoai st dyng linh kién do TQ san
xudt sé& tranh dugc nhiing hang rao trd ngai ddi vdi hang héa hoan
chinh nhu viéc cdp han ngach & mét s6 nudc.

82



+ Dau tu ra nudc ngoai s& ddy manh XK cac linh kién do cac
doanh nghiép trong nudc san xufl, mdét mat 1am don bdy tang cong
suat san xudt hang xudt khdu trong nudc, mét khac giam bot lugng
hang ton kho.

- Hinh thdc dau tu thién vé locai hinh thanh l&p nhing day
chuyén l1ap rap thidt bj don gian; xe hai, xe gan may ho#c nhing san
phdm tiéu dung khac (kinh nghiém ciia TQ).

- M6t s8 nudc khuyén khich doanh nghiép ddu tur vao viéc xay
dung KCX — KCN {nhy Singapore, Bai Loan, TQ) & nhiing nudc dang
phat trién co nén céng nghiép yéu hay trong giai doan dau cét canh.

Singapore dang ndi 1&n trong khu vuc Chau A 1a mot nha déu tu
hang dau trong viéc giip cac nudc khac xay dung KCN tap trung.

Hoat déng cba cac KCN do nha diu tu Singapore xay dung rat
phong phi va nang déng: ty dao tao cong nhan cung Ung cho cac nha
may trong KCN: xay dung mé hinh kinh t& téng hgp trong KCN nhu xay
dung nhing trung tam thugng mai, nha 4, khu vui choi giai tri, xay
diing trudng hoc qudc té cho con em cac chuyén gia Singapore va con
em cac chuyén gia ngoai kiéu khac. ..

- Theo xu hudng tu do hoa dau tu ngay cang tang trén thé giéi,
bén nudc nhan dau tu mudn thu hat ngay cang nhiéu ngudn von FDI.
ngugdc lai nha dau tu lai tang cudng dﬁy manh dau tu ra nudc ngoai:
dau tu xay dung cac khu kinh t§ t6ng hgp cing ia mot xu hudng moi
ndi ¢ia nhidu nudc trén thé gio!.

Chang han mét Hiép dinh hop tac xay dung Khu tdng hop
Thuong mai - dan cu tai thanh phd Saint Petersburg (Nga) da dudc ky
két vao dau nam 2006. giia chinh quyén thanh pho véi Tap doan
Cong nghiep Thuong Har (Trung Quéc) 18y 1&n 1a "Hon ngoc bién
Baltic™.

Hiep dinh thea thudn xay dung du an voi qui mé 1.3 1 USD do
TQ dau tu nham xay dung moét khu téng hgp thuong nghiép, van
phong, khach san, dar cu. Day la hiép dinh dau tu truc 1ép nudc ngoas
I6n nhat ma Nga ky voi TQ
Hoac tap doan Sumitomo cung mot sd tap doan khac cia Nhat
Ban da dé trinh cg quan chdc nang caa Viét Nam dé xin phép thanh
lap mét khu kinh té phuc hop (baoc gém khu céng nghiép. cang bién,
dich vu, d6 thi. .} tai virh Van Phong. Khanh Hoa trj gia 15 i USD!
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- ChO dau tu mdt s& nudc cdn ddy manh cac hoat dong xuc tién
dau tu véi cac nha dau tu ciing quéc tich.

Chéang han mét trong nhiing diéu kién dan dén thanh cong cua
KCX Tan Thuan (Tp.HCM) !a chd dau tu Central Trading and
Development Coporation (Dai Loan) la mét cdng ty c6 nhidéu kinh
nghiém xay dung KCX, tiém lyc manh vé tai chinh, uy tin Idn da mdi
goi hang chuc nha diu tu Pai Loan vao Tan Thuan trong nhiing ngay
dau khi cac nha dau tu nudc ngoai con dang din do, tham do. T khi
thanh lap (1993) dén thang 06/1998 chi cé 4 nha ddu v dén U My,
Puc va Phap: con lai 135 nha dau tu dén tu Dai Loan (v3i khoang trén
40% vén dau tu) va cac nude khac trong khu vyc Chau A, 35% von Ja
cua Nhat Ban.

KCX Linh Trung do cdng ty CUEC cda Trung Quéc dau tu, trong
giai doan ddu ciing do cong tac xic tién ddu tu tich cyc ma sb nha dau
tu Trung Quéc tap trung vao day chiém ti trong cao.

- Chinh ph nudc xudt khdu vén tao quyén chl déng cho céc
doanh nghiép trong viéc ddy manh dau tu ra nudc ngoai.

Ching han Chinh phi TQ cho phép thanh lap Cong ty dau tu
nudc ngoai dé tu van, hd trg cac doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai.
Trong nhidu nam cac cong ty i nhan clia TQ hoat déng rat ¢d hiéu
qua trong viéc dau tu ra nudc ngoai, dac biét doi vdi trudng hop mua
laifsap nhap nhiing cong ty cé tdm c¢d § nudc ngoai.

Vi thé Cong ty dau tu nuoc ngodi la modt hinh thic tac sy chi
dong cho cac doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai nham khai thac tot
han ngudn du tri ngoai te.

- Chinh phu ap dung nhiing chinh sach hd trg dac biét nham tao
diéu kign thuan loi cho doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai. Chang han,
ngay nay TQ tuy chua phai 1a nudc ddu tu ra nudc ngoai 6 at, nhung
Bo Ngoai thuong va Hop tac kinh 1 Trung Quoc da cé nhiing chinh
sach va bidn phap tich cuc nhadm khuyén khich cac doanh nghiép cda
minh vudn ra nudc ngoai. Cy thé la:

- Tu van va tai trg cho doanh nghiép vé finh vuc dau tu 8 nudc ngoai.

- Chinh ph{ tao moi diéu kién thuan idi cho cac doanh nghiép
nhy giup d& vé tai chinh, hoac don gidn héa thd tuc XNK dé doanh
nghiép cé diéu kién thiét lap nhing day chuyén lap rap hién dai &
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nudc ngodi, phu hgp véi hoan canh kinh té€ — x& hodi cha nudc nhan
dau tu.

2. Tinh hinh déu tu ra nudc ngoai clia doanh nghiép VN:

Chl trugng cho phép doanh nghiép VN diu tu ra nudc ngoai
khdng nhiing dap dng dugc yéu cau tu than cha cac doanh nghiép VN
ma con “gép phan md rong va nang cao hiéu qua cla hgp 1ac kinh t&,
ky thuat va thuong mai véi nudc ngoai”.

TU nam 1989 B6 KH&DT bat ddu cép gidy phép dau tu ra nudc
ngoai cho cac du &n cha DN Viét Nam ddu tu ra nudc ngoai. Tuy
nhién, t6c dd gia tang cac dy an ddu td ra nuée ngoai cham: dén nim
2000 mdi chi c6 33 du an véi tdng von 8,91 tridu USD. Seng nhiing
ndm gan day cac DN VN dau tu ra nudc ngoai vdi toc dd gia ting.

Cac dy an truée nam 2000 thudng cé gia tri khong n (khodng
2 triéu USD trd xudng); thi trudng dau tu tap trung vao cac qudc gia va
viing 1anh thd quen thudc, nhu Lao, Nga, Campuchia, Singapore, Anh,
Nhat, Bai Loan, Hongkong.... Linh vyc dau tu tuong d6i phong pha,
nhung chid yéu 1a dau tu vao thudng mai va dich vu: Ngén hang, kinh
doanh siéu thj, sdn xuit, xay dung va trang tri ndi that... co mot vai dy
an san xudt nhy ché bidn mi &n lién, ch& bién gb; Cé ci du &n khai
thac dau, dau tJ canh tdc ndng nghiép & Trung Bong.

Hinh thuc diu tu: phin 16n 12 Hgp déng hgp tac kinh doanh,
Lién doanh (phiz VN gop tlr 50% - 70% vén trd 1&n).

Nhifng ndm sau nay s& doanh nghiép VN dau tu ra nudc ngoai
ngay cang tang, véi qui md dy an cing tang I&n va hinh thic dau tu
ciing phong phu hon. B&n hét thang 7/2006 cé khoang 162 dy an cia
cac doanh nghiép VN diu tu ra nudc ngoai con hiéu Iuc vdi tdng vén
khodng 676,4 tridu USD.

Hién nay Viét Nam dang ding dau cac quéc gia va ving lanh
thé ddu tu vao f.3o véi nhiing du 4n cé chéat lugng -ao. Dic biét diu
thang 12/2605, cong ty ¢d phdn DAu tu va phat trién dién Viét - Lao
{(Ha Noi) da chinh thuc dugc cap gidy phép DN 100% von VN hoat
dong tai Lao vdi tén goi Cong ty TNHH dién Xecaman 3. Day la du an
¢6 vBn dau tu cao nhat clia VN § ndde ngoai (273,1 triéu USD) d& xay
dung nha may thdy dién Xecaman 3 tai Lao, dy kién ndm 2008 sé di
vao hoat dong, mdi nam cung cap khoang 6 ti Kwh. Dy an dugc trién
khai theo hinh thic BOT (thgi gian khai thac 30 nam).
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Lio cing la nudc c6 s8 dy an dau tw cha VN nhiéu nhat: 35 du
an dé&n nam 2006 {trong dé cé nhiéu dy &n tréng cao su 100% vén cla
VN). Nhiing du an dau tu ctia VN tai Lao mang lai hiéu qua kinh t& cao
cho chd dau tu VN, dong thdi mang lai hiéu qua kinh & — xa hdi cho
bén nhan dadu tu; vi th& phia Lao danh gia ring: cac doanh nghiép VN
dau tu cé hiéu qua nhat & Lao.

Tiép theo, Iraq |& nudc cd vén dau tu cha VN cao thd hai: 100
triéu USD (V6n cla mdt Lién doanh tai VN).

‘D8 tao didu kién thuan Igi va khuyén khich céc DN VN diu tu ra
nudc ngoai, Luat dau tu (cé hidu lyc 1/7/2006) c6 néu 1o modt s qui
dinh vé dau tu ra nudc ngoai cia doanh nghiép Viét Nam (Tu didu 74
dén diéu 79 — Chudng 8):

+ Nha nudc tao diéu kign thuén Igi cho hoat déng dau tu ra
nudc ngoai va bao vé Igi ich hgp phap cha nha dau tu VN & nudc
ngoai theo di€u udc qudc té ma Viét Nam [a thanh vién.

- Diéu kién ddu tu ra nudc ngoal (Diéu 76):;

+ C6 dy 4n dau tu ra nudc ngodi khi thi.

+ Thyc hién day dd nghia vy tai chinh d6i véi Nha nudc VN,

+ Bugc co quan Nha nuéc quan Iy ddu tu cdp Gidy chiing nhan
ddu tu.

Nghi dinh s8 78/2006/ND-CP (ngay $/8/2006) clia Chinh phil
cdn qui dinh thém: Nhiing dy an d&u tu ra nudc ngoai trong linh vuc
ddu khi va mot 8 linh vyc dac thit hodic nhitng dia ban ddu tu dac tho
dugc thuc hién theo qui dinh riéng cia Chinh pha.

- Nha dau tu dugc chuy&n vén dau tu bing tién va cac tai san
. hgp phap khac ra nudc ngoai dé thuc hién dau tu theo qui dinh caa
phap luat vé quan Iy ngoai hdi sau khi dy 4n déu tu dude cd quan cé
thdm quyén clia nudc, ving Ianh thd ddu tu chdp thuan.

- Thi tyc ddu tu ra nudc ngoai:
Dy &n déu tu ra nudc ngoai bao gém:

a/ Dy an dang ky dau tu la dl,r an c6 qui md vén diu tu dudi 15
tl ddng Viét Nam,

Nha dau tu dang ky theo mau tai ¢d quan nha nudc quan Iy dau
tu dé dugc cap Gidy ching nhan diu tu.
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b/ Dy &n thdm tra dau tu 1a dy &n c6 qui m6 v8n dau tu tiy 15 1
dong Viét Nam trd 1én.

Nha ddu tu ndp hd sd theo mau tai co quan nha nuée quén ly
d4u tu dé tham tra cap Gidy ching nhan dau tu.

Chinh phd qui dinh cu thé linh vie khuy&n khich, ¢&m, han ché
dau tu ra nudc ngoai; diéu kién dau tu, chinh sach uu dai d8i véi dy an
dAu tu ra nudc ngoai; trinh ty, thi tuc va quan Iy hoat déng dau tu ra
nudec ngoai.

Do qui mé von d4u tu ra nudc ngoai cha doanh nghiép VN ngay
cang tang, ngay 9/8/2006 Chinh phi da ban hanh nghi dinh s&
78/2006/ND-CP qui dinh nhitng dy an ddu t ra nudc ngoai phai trinh
Thi tuéng Chinh phl chép thuan dau tu la:

- Nhitng dy an s dung von Nha nudc tir 150 tf VND tré (én
hodc von cla céc thanh phan kinh & khac t& 300 tT VND trd 18n thudc
cac finh vuc tai chinh, ngan hang, kinh doanh bao hiém, bao chi, phat
thanh, truyén hinh, vién théng.

- Nhitng du 4n & cdac linh vuc khéac sit dyung vén Nha nudc td
300 ti VND trd 1&n hoZc v8n clia cac thanh phan kinh t& khac ti 600
VND trd l&n.

Vé nghia vy ndp thué: theo Nghi dinh s& 78/2006/ND-CP,
trong trudng hop qudc gia hodc vung lanh thd da ky Hiép dinh tranh
- danh thué 2 1an vdi VN thi nghia vu nop thué cla nha dau tu déi voi
Nha nudc VN thyc hién theo qui dinh ¢cda Hiép dinh dé:

N&u dau tu sang nhiing nudc khong ky Hiép dinh trén thi khoan
thué thu nhap doanh nghiép ndp tai VN dudc s& khiu trif nhitng khoan
nha dau tu da ndp trudc d nudc nhan dau tu.

D. DAU TU GIAN TIEP:
1/ MOT SO KIEN THUC CO BAN:

Dau tu gian ti€p la khodn dau tu dudc thyc hién théng qua mét
dinh ché tai chinh trung gian (nhu qui dau tu): hoic nha dau tu bd vén

dau tu vao ¢d phan cba moét cang ty dudc niém yét trén thi trudng
chirng khoan.
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D4u tu gian tigp cla nha dau ty nudc ngoai bao gom:
1- Mua trai phiéu Chinh pha:

Nha ddu tu nudc nay bd tién mua trai phi€u do chinh phi nudc
khac phat hanh trén thi trudng tai chinh quéc té.

Trai phi€u Chinh ph(t cGa mét qudc gia mudn phat hanh dugc
trén thi truéng van qudc té, qudc gia dé phai co uy tin, vi thé xac dinh
trén trudng qudc t&; moi trudng ddu tu qudc té hdp dan cac nha dau tu
thé& gidi va trai phi€u phai dugc giao dich dé dang, thuan Igi trén thi
trudng chung khoan.

2- Mua cé phan cua doanh nghiép trong nudc:

Nha dau tu nude ngoai thuding quan tam dén viéc dau tu vao cac
cdng ty tai chinh hoac nhitng cdng ty kinh doanh ching khoan. Nhiing nha
dau tu Idn trén thé gidi thuding nham dén cac ngan hang 16n hodc cac to
chic tai chinh dang dau tu vao ¢ phiéu cla cac doanh nghiép niém yét
trén thi trudng chiing khodn. it khi dau tu vao nhiing ngan hang hoac cac
t8 chic tai chinh dang lam an thua & hay dang gap kho khan.

Kinh nghiém & cac nudc Dong Au va Mexico cho thay: khi md
clia thi trudng tai chinh, cac 1&p doan tai chinh hang dau thé gidi c6 co
hdi thau tém toan bd thi trudng tai chinh clia nudc nhan diu tu do tiém
idc I6n vé tai chinh clia ho.

* 3- Doanh nghiép cd phan co vén ddu tu nuéc ngoai:

Phai ¢6 it nhat 1 c8 ddng sang lap 1a ngudi nudc ngoai. Téng
gid tri ¢& phdn do c8 déng nudc ngoai ndm gilt it nhat 1a 30% voén diéu
1& trong sudt qué trinh hoat déng cla cong ty.

C& dong nudc ngoai dudc quyén tham gia quan ly cong ty b
phdn. C& dong khac clia cdng ty co thé 1a 16 chuce, ca nhan nudc ngoai
khac hoac 1& nhifng td chlrc, ca nhan clia nudc so tai.

I/ TINH HINH BAU TU GIAN TIEP TAI VN:

Ngoai viéc thu hdt vén dau tu tryc ti€p, & VN hién nay con cé
hinh thic dau tu gian tiép cta nha tu ban nudc ngoai.

C6 2 hinh thite ddu tu gian tiép:

1. Phat hé nh trai phiéu ra nudc ngoai: -

- Muc dich: trai phiu qudc 1€ dugc phat hanh nham huy ddng
thém ngudn ngoai té dap Ung cho nhu cdu vé vén diu tu qudc gia.
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- Ménh gia va lai sudt trai phiéu phai dugc tinh toan cho phui
hap véi ting thai didm phat hanh.

- Diéu kién phat hanh trai phiéu: Hé s& tin nhigm trén thi truéng
thé gidi cao mdi hdp dan cac nha dau tu nudc ngodi.

Dé lam sang td han vé hoat ddng nay, chung i gidi thiéu vdi
ban doc mdt s& thdng tin vé 1An ddu tien VN phat hanh trai phiéu
Chinh phi ra thi trudng v&n nudc ngoai,

(1). Cac budc chuan bi:

Tu thang 9/2005, Chinh phl Viét Nam da cé quyét dinh s&
914/QP-TTg vé viéc phat hanh trai phiéu Chinh phi ra thj trudng vén
qudc t&. Bé chudn bi cho viéc phat hanh trai phiéu Chinh phi, 1 thang
7/2005 B Tai chinh da lam viéc véi 2 t6 chuc danh gia Hé s6 tin
nhiém qudc t& 1a Moody’s va S&P. 2 18 chuc nay da xac dinh Hé s tin
nhiém cla Viét Nam la tich cuc (Moody's danh gia ta Ba3 va S&P danh
gia la BB).

P& bao lanh phat hanh trai phiéu, B& Tai chinh thay mét Chinh
ph( Viét Nam chon mdt nhdm cdc ngan hang cd uy tin cha Thuy ST,
MY, Nhat, Bic, Anh, Hongkong... Nhém cac ngan hang nay chdp nhéan
bao tanh cho Viét Nam tic 1a ho da ¢ su tin nhiém nhat dinh déi vdi
nén kinh 1& Viét Nam.

T ngay 20/10/2005 dén ngay 28/10/2005, Thi truéng Bo Tai
chinh Lé thi Bang Tam dan dau doan quéng ba trai phi€éu Chinh phi
VN da dén cac trung tadm tar chinh qudc té nhu Hengkong, Singapore,
London, New York, Boston... gap gd hang tram nha dau td dé gidi
thiéu v& Viét Nam; trd I18i nhiing cau hdi, thadc mac clia nha dau tu vé
nén kinh t& VN va nhiing van dé:

+ Gidi phap phat trién kinh t&, ting trudng bén viing va tucng lai
cla nén kinh t& VN. Céc giai phap chdng tam phat.

+ Ca| cach doanh ngh;ep nha nudc, mdi tru‘dng dau tu, kinh
doanh binh dang

+ Trién vong Viét Nam gia nhap WTO...

K&t qua cta dgt quang ba d& cdng c6 1éng tin cha cac nha dau
tu trén thé gidi vé trién vong phat trién kinh 1& cha VN, tU d6 ho quyét
dinh viéc mua trai phiéu Chinh phl Viét Nam.
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(2). Muc tiéu phat hanh trai phigu:

- Hoi nhap thi trudng tai chinh qudc t& dé da dang hoa cac hinh
thuc huy déng van dau tu cho phat trién kinh t& dat nudc.

- Khai thong phuong thic vay thudng mai méi, m8 dudng cho
cac doanh nghiép c6 qui mé idn cha VN tryc tiép huy déng ngudn vén
trung va dai han, dap dng nhu cau vé vén dau tu cho cac dy an I6n.

(3). Phuong dn duy ki€n ban dau:

+ Phat hanh 500 triéu USD cé thdi han tit 5 dén 10 nam: 1ai
sudt dy kién 7,5%/nam.

+ Dia diém niém yé&t 14 thi trudng chiing khoan Lucxembourg.
(4). Quyét dinh phat hanh:

Qué trinh quang b4, tham do thai dé cha cac nha dau tu va thi
trugng vén qudc té€ da giup Chinh phi Viét Nam xac dinh & nhu cau
va thi trudng trai phiéu.

Vi thé t8ng gia tri trai phiu phat hanh duge quyét dinh Ia 750
triéu USD; thi trudng niém yét trai phi€u chinh thic la thi trudng ching
khoan Singapore, mét tfrong nhiing trung tam tai chinh I6n cla thé gidi
va clng la not giao dich thuan I6i d8i vdi cac nha dau tu trén toan ciu
{thay vi thi trudng chiing khoan Lucxembourg nhu du ki€én trudc day).

Ngay 4/11/2005 Singapore chinh thic théng bao trai phigu
Chinh phd Viét Nam dugc dang ky va niém yét tai S8 Giao dich ching
khoan Singapore.

(5). Két qua:

Ngay trong ngay dau tién, tdng gia tri trai phidu dugc cac nha
dau tu dat mua la 1 ti USD! L& sudt trai phiéu Chinh phQ Viét Nam
thap hdn I&i sudt trai phi€u chinh phl clia mdt s8 nudc trong khu vuc
co cung hé sé tin phiém qudc gia. Lai sudt thuc tra loai trai phiéu 10
nam la 7,125%/nam tinh theo lai sudt cd dinh.

S6 ludng cac nha dau tu dat mua trai phiéu Chinh phl Viét Nam
dat muc ky lyc: 255 nha ddu tu 16n cla thé gidi da dat mua (so vdi 150
nha dau tu mua trai phi€u Chinh phid Indonesia phat hanh diu thang
10/2005); tdng gia tri d&t mua da dat mdc 4.5 ti USD vao ngay dinh gia
trdi phiéu. D&n ngay 3/11/2005, 750 triéu USD tén ban tréi phidu da
dugc chuyén vé VN.
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Tuy 1& 18n d4u tién phat hanh nhung trdi phigu VN dude phan
bd rong réi hau hét dén cac chau luc (chau A 38%, chau Au 32%, My
20%...). Nhiéu nha dau tu cla nhiéu nudc, nhiéu khu vic da mua trai
phiu chinh phil VN. C6 t8 chic dau tu clia Chau Au (quan ly gan 400
1 USD) dat mua 750 trigu USD trdi phigu VN... Cg ciu cac nha dau ty
gom 51% la Qui ddu td Tai chinh; 25% la cac ngan hang; 17% nim
trong tay cac cdng ty bao hi€m; 7% thude vé cac 18 chuc dau tu khac.

(6). K&t luan:

Thi tudng Chinh phli quy&t dinh v8n thu dudc tir viéc phat hanh
trai phiéu chi dugc sl dung cho cac dy 4n dau tu cé kha nang tra ng,
khang cap bl qua ngan sach Nha nude.

Phat hanh trai phiéu 1an nay, vén sé tap trung dau tu cho Téng
céng ty Cong nghiép tau thuy Viét Nam (Vinashin} dé Vinashin ¢é cg
hdi tap trung cho cic dy an dau tu thyc hién Hgp ddng dong tau cho
nhiéu nudc trén thé gidi. V4i su giam sat chat ché cia B Tai chinh
théng qua quan ly von tai Ngan hang DAau tu va phat trién VN (BIDV),
Vinashin dugc chl dong quan ly ngudn vén nay va ¢adm bao tra ng, tra
l&i vdi cac nha ddu tu nudc ngoai.

2. D4u tur gidn tiép cta tu nhan nudc ngoai (FIl) vao VN:

Bau tu gian ti€p nudc ngoai cla nha tu ban tw nhan Ia khoan
d&u tu thong gua mdt dinh ché tai chinh trung gian (chang han nhu qui
dau tu), hoac dau tu mua ¢ phan tryc tiép clia cac cong ty dang dugc
niém yét trén thi trudng ching khoan.

Nhu vay von dau tu gidn tiép nudc ngoai tai Viét Nam chil yéu
thong qua céc don vi chuyén bd vén dau i vao cac doanh nghiép
dang hoat ddng, chi khong bd van dau tu ngay ti dau dé thanh 1ap va
van hanh doanh nghiép.

Néi cach khac cac nha diu tu nudc ngoai dang hudng t6i viée
mua ¢d phi€u cha céc ¢bng ty cd phan trong nudc tai VN; mic du thi
trudng chirng khodn cia VN con rat non tré nhung da “ching kién” 3
lan song dau tu cla cdc Qui ddu tu cé tén tudi:

+ Lan thd nhat vao diu nhiing ndm 1990: da c6 7 Qui DAu tu
vao VN vdi s6 vén khoang 700 trigu USD. Tuy nhién cudc khing
hodng tai chinh khu vyc Béng A ndm 1997 -1998 d& khi&n cho cac qui
nay sém rat lui khéi thi trudng VN. Ngoai nguyén nhan khing hoang tai
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chinh khu vyc, ¢on ¢b nhung nguyén nhan khac la Vigt Nam chua co
cac chinh sach thich hgp tao diéu kién thuln Igi cho nha déu tu hoat
ddng trong méi trudng ddu tu gidn ti€p. DAng thdi VN cdn ¢o nhiing qui
dinh han ché trong viéc chuyén ddi ngoai té vi thé da c6 6 qui dau tu
huy dong dugc 390 trieu USD dau tu vao Viét Nam, nhung da ngung
hoat dong trude thdi han va rit vé nudc khoang 250 triéu USD.

Chi con lai qui Vietnam Enterprise Investment Fund (VEIL)} cha
Cong ty Dragon Capital.

+ Lan thd hai, dau tu gian tiép tai VN dugc khdi dong lai vai Qui
Mekong Enterprise Fund mg dau (nam 2002) vdi tdng von 18,5 triéu
USD. Cac qui ddu tu vao Viét Nam, ngoai muc tiéu dau tu cé hiéu gua
con tu van cho cac DN tai co cau va ap dung phugng thirc quén tri
cong ty mdi d€ canh tranh hiéu quad hon, vi muc tiéu cha nhitng nha
ddu tu gian ti€p (bd tién mua cd phiéu) i& dé gép phan diéu khién cong
ty theo hudng ¢é Idi cho ho cang nhiéu cang tét.

Tuy nhién cac dinh ché dau tu tai chinh chuyén nghiép thé gidi
nhu cac qui dau tu, cac cdng ty quéan ly qui, cac ngan hang dau tu... co
tiém Iyc manh vé tai chinh va ky nang kinh doanh, thdi gian nay mdi
chi ddu tu theo hinh thic mua cd phigu tai VN khodng 600 triéu USD,
bang 1% so vdi tdng vén FDI (tinh d&n thang 10/2005). T11é nay so véi
cac nudc trong khu viyc ciing nhu trén thé gidi la qua thap.

Nguyén nhan chinh van 13 cac qui dinh, chinh sach chua pha
hdp vdi yéu cdu cha cac nha dau tu gudc té. Van phong dai dién cha 2
tap doan chung khoan da qudc gia cia Nhat cling da déng clia sau 5
nam hoat déng & Viét Nam (i 1998 dén 2004).

pén thang 8/2004 téng vén FIt clia cac qui ddu tu vao Viét Nam
con: 200 triéu USD d&u tu vao cac cdng ty ¢d phin va 6 qui dau tu nhéd
¢6 t18ng v8n dau tu 241 trigu USD.

+ L4n thd ba, 1an séng FYY 48 vao VN cé thé tir nam 2007, khi
Chinh phi chinh thire cho phép thanh lap Chi nhanh cdng ty quan ly
qui nudc ngoai, theo cam két hdi nhap WTO, vi theo nhigu chuyén gia:
vdi viéc c¢d phan hoa cac doanh nghiép nha nudc c6 qui md I8n nhu
Vietcombank, BIDV, FPT... thi trudng ching khodn VN s& ngay cang
trd nén hdp dan hon déi vdi cac nha dau tu nudc ngoai.

Pé tang cudng thu hat ngudn vén ddu tu gian ti€p Chinh phl
Viét Nam da c6 nhilng thay d8i nhat dinh trong chinh sach quan ly. M&
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dau a HOi nghi dau tu nudc ngoai gian tiép vao Viét Nam Ian dau tién
da dugc td chic tai Tp.HCM véi sy tham dy cla gdn 100 dinh ché dau
tu tai chinh chuyén nghiép trén thé gidi vao ngay 8 — 9/12/2005. Tu
ngay 1/1/2006 nhiing qui dinh trong quan iy ngoai h&i cling duge sla
ddi theo hudng théng thoang hon theo cam két hdi nhap cla VN. Hon
nifa sau khi VN ky Hiép dinh gia nhap WTO v&i My (ngay 31/5/2006)
cam k&t md cla thi trudng tai chinh, cadc qui dau tu [dn d3 hoach dinh
nhiing k& hoach tham nhap thj trudng Viét Nam tich cuc hon.

M&t s& qui dau tu nudc ngoai da vao Viét Nam va hoat dong rat
tich cyc nhu Vietnam Holding (von 112 triéu USD); Vietnam Enterprise
Investment Limited v@i 88 von 175 triéu USD va Vietnam Growth Fund
55 trieu USD do Dragon Capital quan ly; Prudential Vietnam Fund 132
trigu USD; Vietnam Opportunities Fund (do VietnaCapital quan ly) 95
triéu USD; VietFund VFM (Lién doanh gita Dragon Capital va
Sacombank) 20 triéu USD... M&t s8 qui ddu t cé qui méd viia va nhd
ciing c6 k& hoach dau tu vao VN trong thdi gian sip tdi.

Tuy nhién tl trong v&n FIl trong téng s6 vén dau tu tu nhan nudc
ngodi vac VN van & muc rat thap (3,7% n&m 2004 v 52% nam 2005).
Dy béao v@i nhiing qui dinh mdi md clra hdn cho nha diu tu nudc ngoai
vé khi VN tré thanh thanh vién WTO ngudn van Fil sé dat khoang 10%
trong nam 2006 (11 1& nay van con thua kém xa so vdi cac nudc trong
khu vyc nhu Thai Lan, Trung Qudc: dat khoang 30 — 40%).

Mac du TTCK tai VN rat non tré, mdi khai truong tIr ngay
20/7/2000 va phién giao dich dau tién bat diu tu ngay 28/7/2000,
nhung da thé hién Ja mét kénh huy déng v8n tich cudc cho cac doanh
nghiép hoat dong trong cd ché thi trudng. TTCK VN ngay cang duoc
cac nha dau tu nudc ngoai, cac cong ty quan Iy qui dau tu nudc ngoai
guan tam.

Vi thé muén huy déng vén Fll nhidu hon can phai cé chinh sach
rd rang, coi FIi nhu mdt kénh huy dong v8n b8 sung cho ddu tu va phat
trién kinh t& 8 VN va 4p dyng nhiing bién phap can thiét nhu: xac dinh
rd cdc nganh, linh vuc cdm hoic han ché ddu tu; ngoai nhiing linh vuc
dé nén dé nha diu tu va doanh nghiép w quyét dinh ¢o ciu sd hitu va
quan tri ndi b phu hgp voi uat phap Viét Nam.

D& tang thém sdc sdi ddng clia TTCK Viét Nam, Chinh phi da
nghién cliu va cho phép md Room 100% vdn cho nha dau tu nudc
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ngoai, dap Ung véi yéu cau hdi nhap, dong thdi cling phi hgp vdi Luét
BAu tv cha VN. Tuy nhién diéu nay dé din dén hién tugng cac nha
dau ty nudc ngoai s& thau tém cdc doanh nghiép VN, théng qua viéc
tap trung mua nhiing ¢d phi€u cé chat lugng cao.,

Khi Chinh phii cho phép md Room 100% vén nudc ngoai, nhiéu
Qut dau tu nudc ngoai sé thau tém nhirng doanh nghiép VN dang hoat
déng cé hiéu qud cao, nham gil ti 1& ¢ phan 4p ddo trong céng ty, tur
do sé& quyét dinh viéc quén ly, diéu hanh hoat dong cla cong ty.
Chang han tai thdi diém chi s VN Index 1&n dén dinh diém va bat déu
xudng (thang 8/2008) nhitng cd phiéu cé chat lugng cac nhu VNM
(Vinamilk), VF1, TS4, SAV, REE, AGF (Agifish)... d& dugc cac nha
DTNN ndm gill ti 34% dén 49%.

Viéc cdi thién chinh sdch ddi véi Fll ciing ddng thdi tao diéu
kieén thuan Igi cho nha nudc ban dau gia nhiing doanh nghiép nha
nudc duge ¢ phan hod, sdm thu héi tién vé cho ngan séch.

D& c6 thém nhan thic vé hoat dong clia Qui dau tu trén TTCK,
chung toi xin trich dang modt s& kién thiuc co ban vé Qui ddu tu va

TTCK theo mdt phan thédng tin cha Cdng ty Quan ly Qui dau tu
Prudential VN,

QUT DAU TU - CAU NOI BEN THI TRUGNG CHUNG KHOAN

(Bai ding trén bio Thanh Nién tu ngay 30/6/2006, c6 sy hd trg théng
tin ctia Cong ty Quan ly Qui didu tu Prudential'vN)

(1) M&t s8 khai niém c6 lién quan dén Qui Diu tu:
*Céng ty quan ly quy ila gi ?
CEing ty quan ly quy 1a mét loai hinh 16 chuc trung gian tai chinh,

chuyén thanh lap va quan ly cdc quy ddu tu, phyc w nhu cdu diu tu
trung va dai han cia céng ching.

s} Viét Nam, céng ty quan ly quy dugc Uy ban Chung khoan Nha
nuéc cap gidy phep thanh 14p va giam sdt hoat déng.

*Quy ddutulagi ?

Theo quy dinh hidn hanh tai Viét Nam, quy diu t/ ching khoan
fa quy hinh thanh tr vén gép cha ngudi diu tu uy thac cho céng ty quan
ly quy quén ly va ddu tu t6i thiu 60% gia tri tai s3n cia quy vao chiing
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khoan.

Trén thé gidi, viéc dau t/ vao céc quy ddu i chung khodn (Sau
day goi tit 1a quy ddu t/ - QDT) W ldu da trd thanh mét kénh ddu tJ rt
phé bién va dugc ua chubng.

J viét Nam, QPT van con 4 mét khai niém rdt méi mé (QDT lan
dédu tién dugc gidi thidu t6i céng chung vao cudi nam-2004). Tuy nhién,
linh wyc nay hua hen nhiéu tiém ndng va cd hdi phat trién trong thoi
gian t6i nhd xu thé phdt trién tat yéu cla thi trudng tai chinh cing nhu
nhilng uu diém va Igi ich ma ndé mang lai cho cdc nha dau tu. C6 thé ké
dén mét s0 Igi ich sau:

* C6 thé da dang hod danh myc ddu tu ma khéng cdn mét
gng vén Ion. DE ddu t vao mét cbng ty doi héi nha diu tu phdi ¢
mét qui md vén nhat dinh. Vi vy, khdng phdi nha dadu tu cd nhén nao
cing c6 di diéu kién da dang hod danh muc ddu W cha minh. Khi tap
hop dugc vén cda rdt nhiéu nha déu tu, QDT c6 qui mé di I6n d€ co
thé dau tu vao nhidu nganh nghé, nhiéu khu wic dja ly va nhiu cong ty
khdc nhau... Nh v8y, véi mét s vbn khiém t6n, tham gia vac QPT,
nha d8u tu co thd gidn tiép da dang hod diu tu cGa minh d€ gidm thiu
rui ro va tdng hiéu qud déu tu.

* C6 co hoi str dung kién thic va kinh nghiém cua cdc nha
quén ly dau tu chuyén nghiép. Vi khi tham gia vao qui ddu W nha déu 1/
khong phai mat thdi gian, cbng stc d€ tim hiéu, cdp nhét va phén tich
théng tin. Cdc nha quén ly dau tu chuyén nghiép sé thay mdt cac nha
ddu tu hoach dinh va thyc hién mét cdch c6 ky ludt nhiing chién fqu
diu tu ndng déng cho nhing déng vén dugc giao phd.

* Co thé theo d6i tinh trang khoan diu tu cia minh nhg tinh
minh bach cao. Vi két qud hoat déng dau tu va chi phi cha quy dugc
bao cdo diy di va thudng xuyén cho cbng ching. Qua do, nha dau tu
fuén biét dugc tinh hinh hoat déng cha quy va Igi ich ma quy mang lai
cho minh.

* C6 nhiéu Iiya chon dau tu, QDT sé gidi thiéu nhiéu loai quy
dé nha ddu t/ cé thé la chon phu hop véi muc tiéu ddu i va khd ning
chap nhan rai ro cda minh.

* Thugn tién trong viéc giao dich. Cac QPT céng chiing dugc
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mném yét trén trung tam giao dich ching khodn dé cac nha dau t/ co
thé dé dang mua ban chiing chi QBT.

~ * An tam vi quyén Igi cia nha ddu tu luén dugc béo vé. Ngodi
viéc dude cung cdp thbng tin mét cach ré rang minh bach théng qua
cde tai lidu coa quy (nhu Ban cdo bach, Diéu 18 quy, cac bdo cdo dinh
ky...); d€ bdo vé quyén lgi nha ddu tu, méi quy cong chung déu dugc
giam sat bdi mét ngdn hang déc I1ap voi céng ty quén Iy quy. Ngodi viéc
Iy giid tai s&n cha quy, ngan hang giam sat cd trach nhiém kiém ira,’
giam sat thudng xuyén d& dam bédo hoat dong cia cong ty quan ly quy
la phu hgp véi quy dinh cda phap luat va Biéu 16 quy.

Bén canh d6, nha ddu tur co quyén tham gia Da. héi cac nha diu
t/ va bau Ban dai dién quy &€ theo déi, gidm sat hoat déng cda cong ty
quy, ngan hang gidm sat va cdc 6 chiic cung cdp dich vy cho cbng ty
quan ly quy cdng nhu quy trinh xac dinh gia tri tai sdn rong cda quy.

VGi nhitng Igi thé va tién ich trén, QPT dac biét thich hgp véi
nhing nha dau tu cé vén nhan rbi, ¢é nhu cdu déu tu, nhung khéng c6
diéu kién, thdi gian dé tim hidu, cdp nhat va ddnh gid théng tin d€ c6
thé truc tiép ddu tu mot cach cé hiéu qua.

(1) Mot s8 khai niém co ban vé dau tu chiing khoan:
Chung khoan va thi trudéng ching khoan

Ching khodn 1a chdng chi xdc nhdn cdc quyén va Igi ich hop
phdp cua ngudi s& hiu ching khoan dbi vdi tai sdn hodc vén cla 16
chifc phat hanh, bao gém: c& phiéu, tréi phiu, ching chi quy diu tu
ching khoan va cdc chifng khodn khéc theo quy dinh cua phap luét.

Thi trudng chung khodn (TTCK) Ia noi giao dich mua bédn céc
ching khoan trung va dai han, bao gém chi yéu la c6 phidu va trdi
phiéu. Tai cdc nudc phat trién, phdn Idn cdc hoat déng cia TTCK duge
thife hién trén thi truéng tap trung, con goi la sé giao dich chiing khoan.
Nhiing giao dich dién ra bén ngoai s6 giao dich duge goi la giao dich
ngoai san hay OTC (Over the Counter). Dudi goc dé kinh 6 vi mé, .
TTCK a2 mét kénh huy déng vén quan trong cho nén kinh té. DI véi
nha diu tu, TTCK 1& mét kénh diu tv hap dan, bén canh nhing lya
chon khac nhu gii tién ngan hang, mua vang, ngoai té, kinh doanh bt
déng sén...
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C3 phiéu la gidy ching nhan o6 phan trong mét céng ty, thé
hién sy s& hilu mdt phén cong ty dé. Nguai s6 hitu cb phiéu dugc goi 1a
cd déng cia cong ty, sé dugc phan chia phdn Igi nhudn cang nhu ganh
chiu phdn thua I6 cda cbng ty theo ty 1é ¢6 phan ma minh ndm gid. Gia
tri ¢6 phan cda céng ty dugc phan dnh théng qua gia cd phiu trén
TTCK. Théng thudng, gid ¢ phiéu sé di 1én khi céng ty lam 4n phat dat
va nguoc lai. CO phiéu trén san 1a ¢6 phidu da dugc niém yét va giao
dich trén TTCK. C& phiéu ngoai san (OTC) ia c6 phidu khéng di didu
kién dé niém yét hay di diéu kién nhung chua niém yét trén TTCK. CE
phiéu trén san thudng da qua chon loc, céc théng tin tuong doi minh
bach va ddy dd hon so voi o8 phiéu ngoai san. Néu so vdi tién giii tiét
kiém va trdi phiéu, ddu ts vao c6 phiéu ¢6 Igi nhudn tiém nang cao hon
han, nhung bt Jai mic do rdi ro ciing cao hon.

Trai phiéu. Hiéu theo nghla don gidn nhat, trai phiu 1a mét
khodn vay gida nha diu t (ngudi cho vay) vdi nha phat hanh (ngudi di
vay). Nha phat hanh co thé 1a Chinh phd cdn huy déng vén cho ngdn
sdch hodc céng ty cdn huy déng vén dé déu tu phat trién kinh doanh.
Trai phiéu thudng c6 ky han nhdt dinh. Khi dén han, nha phat hanh sé
hoan tra tién géc. Tién lai sé duge tré dinh ky 6 thang hodc 1 nam trong
subt ky han cla trai phiéu. Trai phidu niém yét c6 thé W do mua ban
trén TTCK.

So Vi c6 phiéu, trai phiu c6 mot s6 diém khéc biét ¢o ban.
Mét, vé thu nhdp dinh ky, 1di suét tri phiéu dugce dn dinh ngay

tr khi phat hanh, trong khi ¢6 tdc cia cb phiu thi lai bién ddng tuy theo
két qua hoat déng kinh doanh cila céng ty phét hanh.

Hai, trdi phi€u thuong c6 midc dé rli ro thdp hon nén gia cing it
bién dong hon. Trong méi trudng lam phat thap va trong trudng hop
TTCK bién déng, ddu tu vao trdi phiu dé c6 thé duy tri nguén thu nhap
&n dinh ma van didm bado dugc su an toan cia vén diu tu,

Chi sé chung khoan (Index). Chi s6 chiing khoan co thé hidu
don gian la thudc do binh quén gid cédc chiing khodn giao dich trén thi
tridng. Cdc nha dau tu 6 th€ cdn cif vao chi s6 chitng khoan dé xac
dinh hiéu qua diu t cia minh. L&y vi du, hém nay, chi s6 chung khoan
Viet Nam (VN Index) tang t& 150 diém tén 152 diém, tuc ia tang 1.3%
trong ngay. Néu mét cd phiéu ABC cy thé tang tr 50.000 déng/c6 phidu
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lén 52.000/cé phiéu, tuc tang 4%, cao hon muc tdng 1,3% cila gid c6
phiéu chung trén thi trudng, thi c6 th€ ndi cd phiu ABC di hoat déng
tot hon so véi binh quan thi truéng trong ngay hém nay.

Co thé noi Chi sd chung khoan la thude do thi trudng vén cia
mét qudc gia; nudc nac ¢é TTCK cing cling xdy dung cho riéng minh
mét Chi 58 chifng khoan.

Nhin chung Chi s6 chung khoan rdt nhay cdm vdi nhing bién
déng vé kinh t€, chinh tri, x hdi cda ting nudc. Vi thé viéc xdy dyng
Chi s6 chung khoan cua mét nudc phdi phan anh duge moi trang thai
dao déng cua thi trudng. Théng thudng ngudi ta xdy dung Chi s6 ching
khoan trén co s& so sanh gia chiung khoan (c6 phiéu) binh quan hién tgi
so vdi gia chung khoan (c6 phiéu) binh quan thdi ky géc cua nhing
cbng ty co cd phiéu ¢6 chat lugng cao va duge mua bdn vdi s6 lugrg
ian.

{(H1) Nhi’ng van dé nha dau tu ching khoan can quan tam:

- Nghién cuu, theo dbi va du dodn dé€ tranh nhdng rii ro gap
phai nhu i ro vé tf gig héi dodi, rai ro chinh tri, rdi ro do mua/bdn
khéng dang thoi diém:...

- Quan tdm dén yéu 16 sinh Igi:
Yéu 18 sinh Igi d6i vdi nha dau t bao gém 2 loai:

+ Lai sudt cta chung khoan (co ghi trén ching khodn hodc
khéng ghi trén ching khodn): so sanh vdi 1ai sudt trén thi truGng tién &
dé quyét dinh déu .

+ L&i sudt d6i vdi nha dau tu: déi hdi nha ddu v phai tinh toan
dé xem xét viéc ddu tu vao ching khodn dé co Igi hay khéng? Néu da
c6 Ioi thi so sdnh muc dd cda Igi ich mang lai véi viéc ddu tu vao loai
ching khodn khac r6i mdi quyét dinh diu tu.

Co6 2 truong hop:

(1). Mua chiing khodn khéng ghi 1ai sudt (nhu HEi phidu, Lénh
phiéuj: phan chénh iéch gila ménh gia (M) va gia mua (G) ia phén loi
nhudn (P) ma nha dau tv dugc hudng.

P=M-G
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P i2
LEi sudtndm 1a: P' = —- x ———- x 100%

L&i sudt ngay la: P' = - x ~~onnnn x 100%
G N

T va N fa thoi gian ddu tu tinh bang thang hay ngay.
{2). Néu dau tu vao loai chiing khodn ma trén chung khodn cé
ghi lai sudt thi:
Loi nhudn ma nha dau tu sé duge hudng la:
P = (M + 13/ cOa trdi phiéu trong thoi gian dau tu't) — G
=M+ Mxixt) -G=Mx({1+ixt)- G

Vay:
Mx(1+ixh—-G 12
Lai sudtnam la: P' = oo X - x 100%
G T
Mx(1+ixth—- G 360
Lai sudt ngay 1a: P’ = —--mmrmmmem e X ----mmee- x 100%
G N

VI du: Ngan hang phat hanh trai phiéu vao ngay 15/4/2006, ky
han t = 9 thang, 1ai sudt i = 0,6%/thdng; Ménh gia M = 100.000 dong.

Trudng hgp 1: Néu nha ddu tu mua trdi phiéu cga chinh ngén
hang sé dugc hudng Lai sudt nam la:

100.000 x (1 + 0,6% x 9) — 100.000 12
P = mmreemmeeasemeaeeeimeeeesomeeseecooiasaneeeo o X oo x 100% = 7,2%
100.000 9

Trudng hop 2: N8u nha dau tu tham gia vao TTCK, mua lai irdi phiéu
clia nha dau W tniéc véi gia G = 96.000 dong sé dudc hubng Lai suat nam Ia:
100.000 x (1 + 0,6% x 9} — 96.000 12

S — X - x 100% = 6,75%
96.000 9

99



E/ BANH GIA CHUNG VE THU HUT PAU TU CUA TU NHAN NUGC
NGOAI TAI VN:

1. Nhirng thanh céng:

K&t qua vé thu hit dau tu nudc ngodi tai VN nhiing nam qua
cho thdy Chinh phit da cé nhiéu nd luc cai cach thé ché, tao diéu kién
thuan igi cho nha diu tu nudc ngoai yén tam dau tu vao VN, gép phan
thuc ddy phat trién nén kinh t& nuéc nha. Vithé da dat dugc mot s6
thanh ¢dng

+ T8¢ dd hdi nhap cla VN kha nhanh, dap ung vdi yéu cdu phat
trién cla kinh t& thé gidi noi chung va xu hudéng mé rong dau tu qudc
té noi riéng. Luat dau tu nudc ngodi slra ddi nam 1996 van con nhiéu
diém chua phu hop; thl tyc hanh chinh rudm ra khién nhidu nha ddu
tu ngan ngai khi bd vén dau tu vao VN,

Nhung dén nay, VN di cé nhitng budc dot pha hon han so véi
cac nudc khac trong khu vyc. Bay chinh 1a mét Igi thé cann tranh khién
cho déng vén diu tu nuéc ngoai sé ti€p tuc d8 vao VN manh hon trong
thai gian tai. )

Di&n dan Doanh nghiép Viét - Bic t§ chic tai Ha Noi (ngay
27/3/2006), cac nha dau tu cho rang: “nhiing cai thién vé mai trudng
dau tu, sy &n dinh vé chinh tri, tinh an toan va vi thé ngay cang quan
trong cua VN tai Déng Nam A dang tr§ thanh Igi thé dang ké cia VN"
khién cac nha dau tu nude ngoai tin tudng va dau tu 1au dai d VN.

Luu y: theo cac nha ddu tu, chi phi diu tu & VN ¢iing 12 mét y&u
16 hap dan nha dau tu.

Chéng han: chi phi cho 1 nhan vién binh thudng & Tp.HCM Ja
122-135USD/ngudi {so voi Bangkok 1a 180USD/ngudi; Thugng Hai 1a
153-261 USD). Thué thu nhap doanh nghigép cia VN 1a 28% (so véi
Thai Lan la 30%. TQ 1& 33%)...

Chi phi thdp |a mét igi thé; tuy nhién diéu nay cd thé gay nén
tac dyng nguge la cac nha ddu tu dua nhau tim noi c6 gia lao ddng ré
dé dau tu. TAt yéu s& gay thiét hai cho ngudi lac déng.

+ Qua trinh thu hut dau tu tric tiép nudc ngoai con la chat “xuc
tac” lam thay déi tich cyc tu duy va phudng thic quén Iy cla cac nha
quan ly, c& ti cdp trung uong dén cdp dia phuong. Dac biét § nhiing
i “an trong diém nhy Tp.HCM, Ha Néi, Binh Dugng, Bdng Nai...
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K&t quéa clia nhitng chuyén bién trén day khién cho “VN trd nén
mé& hoac cac nha dau tu Nhat Ban” néi riéng va cdc céng ty nudc
ngoai ndi chung (Bao Asia Times ngay 20/6/2006).

Nhat Ban hién dang la nha diu tu idn nhit tai VN, néu tinh téng
vn tU 1988 dé&n nam 2005, do cac nha dau tu 4p dung nhiéu phuong
thirc dau tu: tang v8n nhitng dy &n cd, trién khai ddu td mdi nhing duy
an co qui mé (dn, chuyén vén ddu tu hodc md réng dau tu I cac nude
khac sang (nhu TQ, Hongkong...). Hon nita cac dy 4n cda nha ddu tu
Nhat Ban thudng co tl 1& thanh céng cao va hiéu qua nhat trong sd cac
nha dau tu nudc ngodi. Cac nha dau tu Nhat Ban dy tinh VN ndm trong
chién ligc md rong dau tu hodc cd cdu lai nhiing khu vic dau tu cha
ho trong thdi gian tgi.

2. Mot sé han ché:

Mac dd dat duge nhiing thanh tyu nhat dinh vé& thu hat dau tu
nudc ngoadi, song VN c&n phai tiép tyc cai cach nhidu hon nita, vi van
con mot s8 diém chua thod man mong mudn clia nha dau tu, cé thé
coi 1a nhing “rdo cdn” lam cham lai dong chay vén diu tu vio VN,
¢ing nhu dong chdy vén dau tu trong nudc ra nudc ngoai. D6 la:

+ Chinh sach lién quan dé&n dau tu nude ngoai thi€u 8n dinh; 16
trinh chua phu hgp khi€n nha dau tu bi ddng khi xay dung ké& hoach dai
han. Chéng han chinh sach thué, chinh sach vé lao ddng va tién ludng
ddi véi ngudi lao dong trong khu vuc ¢ von dau tu nudc ngoai.

+ C0 sG ha tang kinh té xay dyng cham (dac biét hé thdng cang
bién, vién théng, nang lugng), khdng theo kip té¢ do phat trién kinh t&
ndi chung va tdc dd thu hit dau tu nude ngoai nai riéng.

+ Luat va cac nghi dinh, thdng tu dudi luat chua dong bd. Mat
khac do y&u kém trong khau lam Juat, nén chua cd k& hoach dén dau
dé xay dung luat VN phi hgp vdi luat qudc t&. Vi thé mot s6 luat mai
co hiéu Iyc tt ndm 2005 cé nguy cd phai chinh sira lai trong thgi gian
SAp 16i.

Hién nay ddu tu nudc ngodi tai VN chiu sy chi phdi cha ca Luéat
doanh nghiép {qui dinh vé& hinh thic hoat ddng, hinh thuc thanh lap
doanh nghiép...); Luat dau tu (gui dinh quyén va nghia vy cla cha diu
1w}, Ludt thuong mai (qui dinh vé& khau tru thué, chi phi quing cao,
khuy&n mai...); Luat vé Chuyén giao cong nghé (néu c6 chuyén giao
cong nghé); Luat v8 SJ hitu tri tud..... N8u phdi hgp cac luat nay thi
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van ¢on nhiéu qui dinh chua pho hgp v8i WTO. Nhu thé khi VN trd
thanh thanh vién WTO chic chdn nha ddu tu s& phai tdn kém thai gian
chd dgi nhiing qui dinh mdi t sy diéu chinh luat cia VN,

Viéc nay &nh hudng dén uy tin cha hé thdng luat phap Viét
Nam déng thdi ciing 14 mdt tAc nhan lam cham lai dong chdy von diu
tu nuide ngoai vao VN.

+ Thdi gian thu hut ddu t nude ngodi cia VN da gén 20 nam,
nhung ngudn nhan lyc vln chua dap Ung dugc yéu cdu cla nha diu tu
‘ké ci lao dang phd thdng va nhan Iyc ¢o trinh dd cao. Thea cac Trung
tdm dich vu viéc 1am, mic diO trinh dd ngudn nhan lyc cé nang én
nhung téc dd phat trién van rat cham chap: nam 1996 ti 1& lao ddng ¢6
qua dao tao & muc 12,3%; 10 nam sau {(2006) sd lao déng co trinh dd
chuyén mdn, cd qua dao tao cing chi dat 24,79%.

 + M6t nhuge didm (dn khién dong dau tu nudc ngoai dudng nhu
cham hdn so vdi kha& nang cla né 1a nganh cong nghiép phu trg cha
VN hién dang rat y&u va thi€u. Trong khi mot trong nhiing muc tiéu thu
hat ddu tu nude ngoai cia Chinh phl VN |2 tao phan ung day chuyén
thuc ddy phat trién sdn xuat trong nudc, Mat khac mét trong nhiing uu
tién kédu goi nha diu ty nude ngoai 14 nang cao 1l 1& ndi dia hod, song
h&u hé&t doanh nghigp VN khdng di ning lyc trd thanh “mdi ruét” cung
cdp linh kién - phy ting cho céc ¢dng ty nudc ngoai. Vi thd muyc tiéu
dugc nha dau tu nudc ngoai chia sé ky thuat, bi quyét céng nghé dai
vOi doanh nghiép viia va nhd VN van con rdl xa voi.
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Chuong 3

CAC KHU KINH TE CO LIEN QUAN PEN
DAU TU NUGC NGOA!
(KHU CHE XUAT — KHU CONG NGHIEP -
KHU CONG NGHE KY THUAT CAO - BAC KHU KINH TE)

)./ KHU CHE XUAT (Export Processing Zone-EPZ): Mot hinh thuc déu
t nude ngoai dac biét.

1. Khai niém: Hién nay trén thé gidi cé nhi€u guan niém khac
nhau, do d6 cé nhiéu dinh nghia khac nhau vé EPZ, nhung déu théng
nhat vé ban chét: d6 1a khu céng nghiép tap trung (KCN) tap trung
chuyén sdn xudt hang XK (hay khu vie x{i Iy hang XK).

Theo quan niém truyén théng: Mot khu dat co tudng rao cd
dinh, ngan cach vgi ndi dia; s&n phdm san xuét trong khu vuc dé chi
dé xuat khdu, khéng duge ban trong ndi dia, dé khong canh tranh véi
hang ndi dia dugc goi ta EPZ, hang héa sén xuat trong EPZ dugc mién
thué XNK.

Quan diém thi hai: Theo UNIDO, trong tai liéu “Khu ché xudt
tai cadc nudc dang phét trién” &n hanh thang 08/1990 da dinh nghia:

“EPZ (& mdt khu vuc tugng ddi nhd phan cach vé dia Iy trong
qudc gia nham muyc tiéu thu hat diu tu vao cac nganh cdng nghiép
hudng vé xudt khdu, béing cach cung cdp cho cac nganh céng nghiép
nay nhiing diéu kién v& dau tu va mau dich thuan Igi dic biét han so
vdi nhiing phan |anh thd con fai cha nudc chl nha. Trong dé, EPZ
nhap khdu hang hda dung cho viéc san xuadt dé XK va dudc mién thué
trén c¢d s8 kho qua cang.

Kho qua cdng - Khu qué cang: |a khu vic hang héa duge nhap
vao ty do ma khdng chiu thué tai xudt, trd cdc hang hdéa nhap vao
bdng con dudng khac ti thj trudng néi dia. Bdng thdi tai day con ¢d
kho cang ché bién (Bonded Manufacturing Warehouse) - mét khu vuc
ddng kin, trong dé hang hoa nhap khdu theo ché do ty do dudc ché
bi€n, gia cdng, dong goi bao bi, ¢c6 (hoac khong co) sit dung nguyén
vét lidu hay phu kién ndi dia.

Quan diém thu ba: (Hep hon, nhung phl hgp hon ¢a) EPZ chi
ra cac khu vuc, dia ban riéng biét ¢ hang rao bao quanh khu vyc nay,
chl y&u 12 dé kiém soat céc luéng hang va dich vy ra vao khu vuc
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nham ngan cach 1anh thé con lai cla nude sd tai. Hoat dong chinh cla
khu vuc nay la sdn xudt cdng nghiép, ché bién s&n pham phyc vu cho
xudt khdu; mac du trong pham vi clia EPZ nhiing hoat dong ty do buén
ban dugc thyc hién.

Theo Luat Bau tu cla VN (1/7/2006): “Khu ch& xudt (KCX) la
KCN chuy&n san xudt hang xudt khiu, thyc hién dich vu cho san xudt
hang xuét khdu va hoat ddng xudt khdu, ¢é ranh gidi dia ly x&c dinh,
dugc thanh lap theo qui dinh clta Chinh phi“.

2. Sd lugc lich st hinh thanh EPZ:

- Tién than cGa EPZ ia nhiing cang ty do cla cac qudc gia,
nhitng thanh phd ¢8 doc theo bd Bong va Nam Bia Trung Hai tu nhitng
nam 1819, 1923 tai Penang (mot dao thudc Tay-Bac Malaysia),
HongKong, Philippines...

Nam 1966, An D6 va Dai Loan da thanh lap EPZ dé thu hat vén
dau tu nudce ngoai va gidi quyét cong &n viéc lam cho dan ban xu, va
da thu dugc nhiing thanh cang dang ké trong viéc xay dyng mat nén
Kinh t& déc 1ap ty cudng va cai thién dugc ké hoach phat trién kinh té
qudc gia.

bai Loan: Ngay 03/12/1966 thanh {ap KCX Cao Hung. Chi 3
nam sau do phat trién tdi mdc bao hda nén Dai Loan phai xay dung
thém 2 KCX mdi la Bai Trung va Nam Tan. Lugng va gia tri XK ngay
cang tang, sd ngudi lac déng lén dén gan 100 ngan ngudi véi miic
lvong cao.. ..

Trong tinh hinh héi nhap nén kinh & thé gidi, nhiéu nudc canh
tranh I&n nhau dé thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai nhidu hon cac
KCX Pai Loan da c6 nhiing phong cach hoat déng mdi: chi ¢é 44%
hoat déng trong KCX danh cho san xuldt hang XK, phan con iai chi
yéu la hoat dong dich vu va thuong mai. Vi vay nhiing nam cudi thap
ky 90 cac KCX BPai Loan da thu hat lugng von BPTNN gép 1,7 1an so véi
nhiing nam 60.

- Theo kinh nghiém d6, cac nudc khac trén thé gidi lién tiép
thanh 1ap cdc KCX v6i s8 lugng va quy md ngay cang tang, dac biét &
nhitng nudc cham va dang phat trién. Hién nay cé hang tram KCX &
cac nudc dang phat trién nhu cac nudc thudc khu vuc Chau A; Ving
Trung My va Caribé; Vung Bia Trung Hai-Trung Bong; Nam My; Chau
Phi-An P9 Dudng...
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Qua trinh phat trién KCX 1a mdt nhan t& guan trong trong chién
lugc phat trién mau dich va cong nghiép cda cac nude dang va mudn
phat tri€n kinh t&, vi n6 Iudn gén lién v3i sy banh trudng, I6n manh cla
cac cdng ty xuyén qudc gia.

3. Vai tro va y nghia clita EPZ:

KCX kh&c vdi khu mau dich tu do, nhung cling khéng giéng
KCN ma né 1a sy téng hop cla ¢a hai uu di€m trong khu mau dich ty
do va KCN, Nhé dugc uu dai mién thué€ nhu khu mau dich ty do, KCX
da thu hut dugc cdc nha dau tu nudc ngoai dén xay xudng céng
nghiép, san xudt thanh pham xuit khiu.

Luy y: khi mdt qudc gia tham gia vao ty do hoa thuong mai —
dau tu va minh bach hod chinh sach thuong mai, moi khodn uu dai déi
véi doanh nghiép trong KCX bi xoa bd.

Vi du: khi VN gia nhap WTO, nhiing uu dai cho nha dau tu nudc
ngodai (hoat dong trong KCX) qui dinh trong gidy phép ddu tu sé bi bai
bd. Trong truéng hgp nay Nha nudc VN sé& khang phai bdi thudng thiét
hai cho nha dau tu, vi viéc thay ddi nay |a bat kha khang (Theo éng
Pham Manh Ding - Vuy trudng Vu Phap ché, Bd K& hoach va Pau tu),

Vi vay KCX mang mét y nghia to 16n va dong vai trd quan trong
ddi v6i céc nudc dang md mang phat trién cong nghiép va xuét khdu:

- Xuc tién, ddy manh sén xudt trong nudc: Do phat trién cac xi
nghiép trong KCX, mdt sd nguyén vat fiéu can ding cho san xuit dudc
mua tai thi trudng ndi dia dé thay thé hang nhap khdu, vi vay gay nén
phan ung day chuyén: 1di kéo cac nganh céng nghiép c6 lién quan
trong nudc phat trién theo. Ngoai ra khi cac xi nghiép trong KCX Gy
thac cho cac cd s§ trong nudc gia ¢dng, hdu nhu ho phai phai nhan
vién ky thuat dén tan noi dé hudng dan ky thuat, lam cho cac nganh
cong nghiép trong nudc cé didu kién thuan Igi dé nang cao tiéu chuln
san xuat,

Vi du: Cac KCX 6 Tp.HCM da 1én k&t lam an vdi cac doanh
nghiép trong thi trudng ndi dia kha tét: hién nay cé hang tram doanh
nghiép ndi dia nhan gia cobng hang cho doanh nghiép trong KCX, nhiéu
méat hang noi dia va vat tu nguyén liéu cung (ing vao KCX vdi tdng gid
iri hang tram triéu USD.

- M3 réng thi truong qudc 1€ va xuc tién hgp tac qudc 16 KCX |a
khu vic chuyén xd ly hang xudt khdu, san phdm lam ra dap iing nhu
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cAu thj trudng qudc t€. Vi vay, mac di céc xi nghiép trong KCX chi {a
cé&c chi nhanh cla cong ty me § nudc ngoai nhung gia cla san pham
thép, chat lugng dat tiéu chudn quéc té nén néd ciing dem lai cho nudc
chi nha nhirng thi trudng cé lién quan, tac diéu kién cho nude chd nha
m& rdng t&m anh hudng trén thi trudng thé gidi.

Mat khac, qua thyfc t8 phat trién KCX & mét s8 nudc cho thay,
ndi ndo cé KCX hoat déng thanh céng, § dé sé tiép xuc vdi nhiu phai
doan nudc ngoai dén hoc tap kinh nghiém ddng thdi tim kiém dai tac
dé hop tac kinh té.

- KCX gbp phdn lam tdng thu nhap c4 nhéan, phén, vinh kinh té
dia phuang: Cac xi nghiép trong KCX va cdng nhén trong cac xi nghiép
d6 phai ndp cho nha nudc va ngan sach dia phudng cac khoan thué
nhu thué thu nhap doanh nghiép, thu€ thu nhap ca nhan, thué xuit
nhap khiu, thu& chuyén tidn... ngoai ra doanh nhan va khach hang
qua lai KCX thudng xuyén s& dem dén cho cac khach san, nha hang
dia phudng mét khodn thu nhap dang k8. Cénh quan dia phuong.ndi c6
KCX ciing dugc thay ddi cho pha hgp vdi didu kién phat trién cGa nd.

- KCX irg giip cdng nghiép truyén théng hién cd trong nudc
nhung méat khac, né c¢on l1a cu ndi dic lyc trong viéc du nhap céng
nghiép ky thuat cao, d6 cling chinh la déng lyc thac ddy ngudi tao
dong phai ty dao tao, bdi dudng tay nghé néu mudn t8n tai va nang
cao hiéu sut lao dong.

- Cdc KCX cho hiéu qua cao vé sU dung dit: do phai thué dat
cha nha dau tu cd s8 ha tang trong KCX nén nha dau tu nudc ngoai
phdi tich cuc khai thac 16i da dién tich dugc thué.

Chang han, danh gia vé hidu qua sl dung didt 8 KCX Tan
Thuan (Tp.HCM), 6ng Huang Chir Chung - T8ng Giam déc céng ty
liéen doanh Tan Thudn - cho rdng: méi Giap dat (=9.570m? néng
nghiép tao ra viéc {am cho 3 ngudi, trong khi méi giap dat cong nghiép
trong KCX sé& tao ra viéc [am cho ti 26 dén 530 ngudi lao dong.

1./ LY LUAN CHUNG VE KHU CONG NGHIEP {(IP — Industrial Park):

Khu cong nghiép (KCN) tap trung |4 mdt [anh dia dugc phan
chia va phat trién c6é hé théng, theo ké hoach téng thé nham cung Ung
cac thiét bi ky thuat can thiét, cd sd ha tang phuc vy céng cdng phi
hop vdi su phat trién cda lién hiép cac nganh cdng nghiép.
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Theo Luat Dau tu clia VN (1/7/2006): KCN la khu chuyén san
~ xudt hang cdng nghiép va thuc hién cac dich vu cho san xudt cong
nghiép, c6 ranh gidi dia ly xac dinh, dugc thanh 1ap theo qui dinh cla
Chinh phu.

Nhu vay KCN c6 dién tich 1dn hon KCX vi né ¢d thé bao ham ca
cac xi nghiép ché bién hang xudt khdu va cac nha may ~ xi nghiép san
xudt cong nghigép; KCN khong cin phéi co tudng rdo ngan cach vdi dia
phan nudc s& tai, chi ¢6 ranh gidi dia Iy duge xac dinh: ¢6 thé cé dan
cu sinh s8ng & xung quanh va s&n phdm san xudt vila dé xuét khiu,
déng thdi ban ca trong ndi dia va khong duge midn thué XNK.

Cac xi nghiép 8 KCN cé nhiing uu thé hon KCX & chd san
phdm san xudt & KCN dugc ban vao thi trudng nbdi dia khdng phai qua
thi tuc nhap khdu. Thudng thi md hinh KCN tap trung thich hgp hon
vGi trao {uu phat trién kinh t&€ chung hién nay trén thé giéi hon 1a KCX
biét 1ap. -

Tuy nhién, cac xi nghiép trong KCN ciing cé diém kém uu thé
hon 8 KCX nhu phdi ndp thué cho hang héa XNK, thai gian midn thud
thu nhap doanh nghiép ngén hon..

Ty theo nganh nghé cac xi nghiép hoat ddng trong KCN ngugi
ta chia lam 2 loai:

+ KCN da nganh

+ KCN/cum cong nghiép chuyén nganh (Vi du KCN dét — may;
KCN déng tau, cum cdng nghiép hoa chat..)

Muén xay ding KCN thanh cdng, nha déu tu can chd y mot s6
van dé sau:

+ Ngoai nhiing diéu kién thuan Igi vé cd s& ha tang trong va
ngoai khu vyc nhu KCX, KCN phéi gén lién vdi sy phat trién cia cac
khu dan cu, d6 thj va céc hinh thic dich vu gquanh né.

+ KCN phai ddm bao thyc hién quan diém kéo theo su phat
trién bén viing clia ¢a khu vyc.

N/ KHU THUONG MAI TY DO (Free Trade Zone — FT2):

Khu mau dich ty do hay khu thuong mai ty do thudng dudge tao
lap & nhing vung budn ban qudc té€ thuan tién nhu & cac ving bién
gidi, giap ranh gilta cac qudc gia. B4 la khu vyc khdng cé san xuat, chi
cd budn ban ty de, hang héa duge mién thué XNK.
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N&i cach khae day 1a khu vy cé ranh gidi xac dinh vdi ndi dia,
chi y&u phuc vy cho hoat déng thudng mai vdi nhitng chinh sach
thuong mai riéng. Nhirng dy 4n déu tu clia Nha nudc va nha dau tu
trong nude (ndu cé) cé thé duge hudng nhiing uu dai vé thué d4t va
cac khodn déng gép khac.

Céng trinh dugc xay dung trong khu mau dich ty do ia cua
hang, clia hiéu ban ié, ban budn, khu hdi chg, kho hang cho thué, van
phang cho thué, khach san, cac cong trinh cbng cdng...

T8 chuc, ca nhan a doanh nghiép va céng dan (nudc sd tai va
nudc ngodai) duge tham gia hoat ddng trong khu vuc nay dudi cac hinh
thic: kinh doanh thugng mai, cifa hang gidi thiéu s&n phdm, hdi chg
trién 1am, van phong dai dién va chi nhanh cac cdng ty, chg bién gidi,
kho ngoai quan, xudt nhap khdu, tam nhap-tai xuit, qua canh hang
héa, gia ¢bng, phan loai déng géi hang hoa, tai ché, lap rap, van
chuy&n hang héa, du lich, ngan hang, bao hiém...

Cac chinh sach uyu dai thudng dugc Ap dung trong Khu thucng
mai ty do:

+ Hang hoa c6 xudt xd ti ndi dia va hang ti nudc ngoai nhap
khdu vao Khu thugng mai ty do dugc mién thué.

+ Hang hod ti Khu thuong mai ty do dua vao thi tridng ndi dia
dugc giam thué nhap khdu so vdi thué hién hanh.

+ Hang héa - dich vu phuc vy gia cdng, tai ché, 13p rap tai Khu
thugng mai khi xudt khdu dugc mién thué xu&t khdu,

IVJ BAC KHU KINH TE (PKKT) - KHU KINH TE TONG HQP (Special
Economic Zone - SEZ):

1/ Khu kinh té& md:

M6t khu vic cé cang bién, san bay va khu thuong mai ty do dat
tidu chudn quéc 18 va dudc van hanh theo mbt cd ché déc biét dude
goi la khu kinh t& md.

Dic diém:

+ L.a ndi giao luu hang héa quodc té thuan Igi; ndi cach khac day
la khu vuc phat trién hudng ngoai.

+ Tao tién dé va thuc day nhanh qua trinh héi nhap qudc té doi
vdi mdt qudc gia.
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+ Khai thac 16i da va cé hiéu qud Igi thé qudc gia.
+ C6 cd ché quan ly nha nudc dac biét.

Khu kinh t& mé& dugc chia ra nhi€u khu wic, thugng cé nhitng
phan khu chuc ndng nhu sau:

+ Khu céng nghiép.

+ Khu thugng mai tu do.

+ Khu cang bién, dich vu ¢ang (c6 kho ngoai quan)
+ 84an bay qudc té.

+ Cac khu dé thi — dich vu.

Nha déu tu nudc ngoai dau tu vao khu kinh t&€ md s& dudc
hu&ng nhing uu dai ddu tu vé xuét nhap canh, cu tri va lao déng.
Chéng han nha ddu W nudc ngoai dugc cung gia dinh cu tri trong khu
kinh t& md trong théi gian dy an hoat dong; dudc mién thué NK mbt so
trang thiét bi phuc vy sinh hoat ca nhan va gia dinh...

2/ Bac khu kinh t& (PKKT) - Khu kinh té& tdng hop:

- Theo dinh nghia clia Ban quén iy cac KCN Viét Nam: Mét khu
vic trong dé ¢o cdng nghé sif dyung cho sin xuét 8 mic dé hién dai,
vdi dién tich du 18n, ddng thdi cé cd budn ban cac loai hang héa - dich
vu goi & Khu kinh té& t8ng hap.

- Luat Bau tu cha VN dinh nghia: Khu kinh t& 1a khu vue cé
khong gian kinh 1& riéng bigt véi méi trudng dau tu va kinh doanh dic
biét thuan igi cho cac nha dau tu; c¢6 ranh gi6i dia ly xac dinh, dudc
thanh {ap theo qui dinh clia Chinh ph.

- Khu viic phat trién véi quy md 16n hon khu kinh t& t8ng hdp va
. c6 day di cac phan khu chlc nang sé tr thanh BKKT.

DKKT (& mdt bé phan 1anh thd thude chil quydn cla qudc gia,
c6 ranh gidi dia ly xac dinh, cé khadng gian kinh t& — xa hdi rieng; dugc
van hanh bdi khung phap Iy riéng va didu kién vat chat hién dai, thich
hdp cho hoat ddng cd ché thi trudng, do qudc hdi thanh lap.

Co ché hoat dong giao Iuu kinh t& véi nudc ngoai thong thoang.
Quan ly Nha nudc déi véi hoat ddng cha dac khu kinh t& theo co ché
mot clra va md.
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Quyén hyc quan ¥ nha nudc clia cd quan ¢d thdm quyén manh
han, rdng hon so vd8i nhiing qui dinh hién hanh.

Vi du 1: B&n h&t nam 2005 da c6 9 Pac khu kinh t€ dugc xay
dung & Campuchia. Cac Bac khu kinh t& nay dudc mién thué XNK
nguyén vat tiéu thd va don gidn hoa thd tuc hanh chinh, tao diéu kién
thuan Ioi cho hoat ddng clia cac nha dau tu trong va ngoai nuéc. Vi thé
cac nha dau tu nudc ngoai tim cg hdi dau tu vao Campuchia ngay cang
1ang.

Vi dy 2: Trung Qudc thuc hién cdi cach va md cda kinh té tu
cudi nam 1978, I4p ra nhiing Pac khu kinh (€, d6 1a noi khdi dau qua
trinh goi vén ddu t nudc ngodi; 1a nhing ving kinh t€ déc biét, chiu sy
chi dao cla nha nudc Trung Qubc, ¢6 thé ché kinh té va chinh sdch
kinh t6 khdc hdn vdi thé ché kinh t& va chinh sdch kinh t€ cda ca nudc
da tén tai subt 30 nam trudc. Pdc biét 1a hoat déng cha cdc DKKT chi
yéu dya vao diéu tiét thi trudng, chiv sy chi phoi tric tiép clha thi trudng
thé gidi, sy phét trién cGa DKKT chi yéu dya vao thu hut va sd dung
vén nudc ngodi, thuong nhén nudc ngoai ddu tu vao cac DKKT dugc
hudng nhigu vu dai, v.v...

Chinh ph va nhédn dan Trung Quéc di chon nhidng dia diém
thudn lgi cho viéc giao Iuu kinh t€ véi bén ngoai, xdy diung thanh nhiing
khu wvi/c ddc bidt, coi d6 1a "nhilng khong gian TBCN trén mét dat mudc
XHCN". Nhilng khu wvyc nay tap trung tranh thi vén, tiép thu khoa hoc
ky thuat va phuong phéap quédn ly ties: ti€n cha nudc ngodi, trudc hét la
cla Héng Kéng, Pai Loan, Ma Cao va Hoa kiéu & cdc nudc, sau dé sé
nhan réng hiéu qua vao trong ndi dia; nhiu:

(1). Ddc khu kinh t€ Tham Quyén (D<KT ddu tién cua TQ),
dudc xdy dung to nam 1979

Nam 1988 dién tich cta Thdm Quyén la 327,5 kn’, trubc day
vén la 1 lang chai nghéo xd xac va héo lanh nim & phia Béng-Nam tinh
Quéng P6ng va phia ddng cda séng Chiu Giang.

Dan s¢ Thdm Quyén trudc khi thanh lap dac khu 1a 20.000 nguoi
séng dudi muc nghéo khd; hién nay khodng trén 3 triéu nguoi. Nhitng
ng6i nha cao tang dé s6, cac co s8 céng nghiép, dich vu du lich, khach
san, cac khu van héa.. moc lén san st da bién Thdm Quyén thanh
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mét thanh phd ndi tiéng, phat dat va Ia noi thu hot ddu v midc ngoai
hdp dan nhat thé gidi.

{2). Pdc khu kinh té Chu Hai: Dién tich ban diu i 15,16 kn¥.
(Sau md réng i 121 km?). Ndm & phia nam thanh phd Chu Hai; va
phia Béng-Nam tinh Quang Déng. t3 ngan séng Chau Giang.

(3). Ddc khu kinh té Sén Pau dugc chia lam hai ving:

Viing 1: thude Long HS (phia déng San Pau) 22,6 kn¥, dung dé
phét trién khu cbng nghiép gia cong tong hop va mé rong ky thuat néng
nghiép tién tién.

Ving 2: thuge ban ddo Quang Ao (phia Pong-Nam San Pau),
réng 30 ki’ chi yéu phuc vy cdng nghiép héa diu.

(4). Ddc khu kinh té Ha Mén: Nam 1985 qudc vu vién TQ thuc
hién chinh sdch cang t do ddi véi Ha Mén. Dién tich 131 knf, ndm &
phia Dong-Nam thanh phé Ha Mén (dao I6n thad tu cia tinh Phuc Kién -
mét hai cang & phia déng nam TQ) c6 700.000 dan.

{5). Bdc khu kinh 1€ Hai Nam: (Thanh 1dp ndm 1980) la dac khu
kinh t€ Idn nhat TQ, dién tich 34.000 kn?. C6 vai tré chién luge quan
trong trong clng cudc md cia cda TQ.

La hon ddo Ion thu 2 coa TQ ( sau Pai Loan).

C6 duong bién gdn nhét néi TQ vdi Chau Au, Chau Phi, Chau
Dai duong va Nam A.

Theo ddnh gid cia UNCTAD, thi "so vdi cac khu ché xuat khac
trén thé gidi, cdc dic khu kinh 1& cha TQ dugec xdy dung tuong di
thanh c6ng”. Tuy rdng TQ xdy dung cdc ddc khu kinh 18 kha mudn so
vdi nhiéu nudc khdc, nhung vGi "uu thé clia ké di sau', nhd dé rat kinh
nghiém, cbng vdi quyét tam cao va su tao bao ctia chinh phd va nhan
dan nén Trung Qubc da dat dugc nhiing thanh c6ng dang ké:

+ Theo ddnh gia cla tap chi khoa hoc xd héi Quang Péng, cac
dac khu kinh 18 hét sdc néi bat do cé nhiéu cai "nhdt™: Téc d phat
tri€n kinh 16 nhanh nhét, stf dung vén nubc ngoai tp trung nhiéu nhét,
xi nghiép lién doanh day dic nhat, khd nang xudt khdu ngoai té nhanh
nhdt, pham vi lién hé voi kinh t€ néi dia rong nhat, mic 46 diéu tigt ciha
thi triong I6n nhat...
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+ Cac dic khu kinh 16 da xay dung dugc mét hé théng ha tdng
twong déi hung héu, nhiéu cong trinh dudc cdc thuong gia nudc ngoai
ebng nhan la "co chat lugng tuyét voi”.

M& hinh khu kinh t& m&/Dac khu kinh t€ ngay nay dude nhiéu
nudc hoc tap va kha thanh cdng & Chau A. Mudn xay dung Bac khu
kinh t& thanh c¢dng, nudc chil nha ciing can tim ki€m nha dau tu co
nhiéu kKinh nghiém thanh céng trong viéc xay dung va phat trién nhar |
khu kinth t& chuyén biét.

Chéng han thang 4/2008, vdi yéu cdu cai thién moi trudng kinh
doanh va moi trudng dau tu tai Indonesia, Chinh phi Z nudc Singapore
va Indonesia d& ky mot thoa thuan hdp tac xay dung sac déac khu kinh
t€ trén ba hon dio Batam, Bintan va Karimun cla Indonesia, chi cach
Singapore khoang 20Km; do cac nha ddu tu Singspore ¢é nhiéu kinh
nghiém trong viéc xay dung cac KCX- KCN, va .hiing khu kinh té
chuyén biét cé qui md Idn va tiéu chudn quc té.

O Viet Nam c6 hhiéu khu kinh 1€ m& ¢l ng dude thanh 1ap trong
giai doan dau thu hut cac nha dau tu nudc npoai (1993 — 2005). Dic
biet KCN Dung Quéat da dugc Qudc hoi khoa X1 (ky hop thu 7 — thang
5/2005) thdng nhat chuyén thanh Dac khu kinh t& Dung Quat.

V./ KHU CONG NGHE KY THUAT CAO (KCNC):
Nghi dinh 99/2003/NB-CP vé& Qui ché Khu CNC dinh nghia:

"Khu ¢dng nghé cao" |a khu kinh té - ky thuat da chiic nang, co
ranh gigi xac dinh, do Thi tuéng Chinh phl quyét dinh thanh lap,
nham nghién cdu - phat trién va ung dung cong nghé cao, uom tao
doanh nghi¢p cong nghé cao, dao tao nhan Iyc cdng nghé cac va san
xudt, kinh doanh san phdm céng nghé cao. Trong Khu cdng nghé cao
c6 thé ¢d khu ché xuat, kho ngoai quan, khu bao thué va khu nha &.

Bac trung chll y&u ctia Khu CNC 1a ¢é cac phan khu chiic ning
nhu s&n xuat, R&D, Gido duc/dao tao, dan cu, thudng mai va gidi tri.

No6i cach khac Khu kinh t& — ki thuat ¢é gdn lién vdi ky thuat -
codng nghé hién daj, tién tién va cac co s& san xuét sdn phdm cdng

nghé cao goi la khu cdng nghé ky thuat cao (High Technology Zone -
HTZ).
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* Tinh can thiét khach quan phai phat trién Khu CNC:

Toan cau héa doi hdi san pham phai co suc canh tranh cao. Nhu
vay hang héa phai cé chat lugng cao va gid r&. Chi ¢6 phat trién CNC
mdi thda man y&u ciu nay vilgi thé chia CNC }a Igi thé so sanh dong, do
con ngudi tao ra.

Khu cbng nghé cao ra ddi nham dap (ng yéu cau dao tao nhan
Iuc cong nghé cao va san xudt, kinh doanh san pham céng nghé cao.

Nghi dinh 99/2003/NB-CP clia Chinh phi qui dinh:

+ "Cong nghé cao" 1a ¢cdng nghé duge tich hop ti cac thanh tyu
khoa hoc va cong nghé tién tién, co kha nang tao ra sy tang dot bign vé
nang sudt lac ddng, tinh nang, chat lugng va gia tri gia tang cda san
phdm hang hoa, hinh thanh cac nganh san xudt hoac dich vu mdi co
hiéu qua kinh t& - x& hoi cac, ¢6 anh hudng I6n dén sy phat trién kinh t&
- X& hoi va an ninh - quéc phong.

+ "8&n pham cong nghé cao" la s&n phdm dugc tac ra nhd ap
dyng céng nghé cao.

Theo Ban Quan ly cac KCN (Hepza): cac tiéu chudn co ban dé
cong nhan mot don vi san xudt s&n pham k¥ thuat cao bao gdm:

# Dy an phai c6 doanh thu tr viée san xuit cac san phim cong
nghé ky thuat cao chi€m 70% trong tdng doanh thu trd lén.

# Cong nghé san xuat phai dat trinh dd tién tién, san phim phai
c¢é chat lugng tudng duong san phdm nhap khdu cung loai. Hé théng
quan ly chat tugng san pham dat tiéu chudn 1ISO 9000.

# Gia Uri trang thi€t bi cbng nghé tinh binh quan |a 40.000
USD/ngudi.

# TT1& ndi dia hoa dat it nhat 2% doanh thu hang nam.

# C6 1t nhalt 40% téng s& can bd c6 trinh dd cac dang, dai hoc trd
lén dugc thyc tap nghiép vu & nudc ngoai.

# Doanh thu bhang ndm dat tuong duong trén 70.000
USD/ngudi/nam. o

* Céc linh vye céng nghé cao dugc chu y phét trién & Khu CNC
theo thua ty uu tién:

- Phan mém may tinh: duge uu tién trudc vi yéu cau vén dau tu
nhd. Hon nita lai phi hop vdi xu hudng déu tu thé gidi ta tang them méai
lién két gilta san xudt cdng nghiép véi cong nghé théng tin. (Kinh
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nghiém ma An D6 ap dung va da thanh cang).

- Cong nghé tin hoc/ Thong tin lién lac vién thang/ may tinh (IT):
Phu hgp vdi xu hudng dau tu quéc 18 clia cac nudc ¢é nén cong nghé
tién tién.

Co nhiéu kha nang phat trién & ndi dia do tinh “‘compact” {tinh tinh
gen) cua no.

Ngoai ra finh vyc IT con cho phép that chat méi lign hop giita
nganh cdng nghiép ché tao may cd ban vdi phan mém may tinh.

- Cd hoc dién - Co6 mdi lién hé chat ché vdi linh vyc IT: nang
cac dé chinh xac va tang nang suét clia cac nganh ché tao.

- Cdng nghé sinh hoc: gop phén diy nhanh su nghiép hién dai
hoa va néng cao nang suat clia cac nganh néng nghiép ¢ dién trong
nong nghiép. Ngoai ra céng nghé sinh hoc con ¢é tac dung ang cao
gia tri gid tang cho cac nganh cdng nghigp thyc phdm va hoéa dugc
(nhiing nganh then chét clia xa hai).

- Vat liéu mdi va nang iugng mdi: hai finh vuc nay cd iién quan
mat thiét voi nhau va cd anh hudng trén qui md rong dén cac nganh
cong nghiép cdng nghé cao va anh hudng tich cifc ddi vdi nhiing nganh
cbng nghé cao.

Cac finh vyc cong nghé cao trén day doi hdi phai dau tu von i6n
va thdi gian dai dé phat trién.

L§ trinh phat trién céc nganh céng nghé cao:

Giai doan diu: cac nganh edng nghé cao dang két hgp sé do cac
doanh nghiép FDI thyc hién. Néi cach khac coéng nghé sé& dugec NK
nhanh chong tir cac nha BTNN. Trong khi do nén méng clia cac nganh
sé dugc thiét lap; cac hoat dong cla nganh cong nghiép phan mém sé
dugc tang cudng.

Giai doan 2: Viéc san xudt cac bd phan rdi va cac linh kién didn
ra trong giai doan trung binh. Tiép theo 1a qua trinh phat trién san phdm
va cac san pham cai tién.

Noi cach khac cac nha dau tu ti€n hanh cai tién cdng nghé da
dugc chuyén giao (qua trinh thich ing va dia phuang héa san phim).

Giai doan 3: Phat tri€n cong nghé cao gbc va cac san phdm dugc
thife hién tai cac Vién nghién cdu va cac doanh nghiép trong KCNC.
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Chuang 4

TINH HINH PHAT TRIEN CAC LOAI HiNH
KHU KINH TE & VIET NAM

l. KHA NANG PHAT TRIEN KCX - KCN G VIET NAM:

Béay 14 nhitng KCN tap trung, hang hoa san xuit vira dé xuat
khdu vira dé cung cép cho thi trudng noi dia. Bay cing la nhiing khu
vyc thu hit cac nha dau tu trong va ngoai niroc vao san xust Vi vay
trong qué trinh m@d clia thu hut dau tu nudc ngoai. ti nam 1991, VN da
hoc tap kinh nghiém cda cac nudc khac phat trién loai hinh KCX -
KCN nham phat huy t8i da hiéu qué s dung dt va tiém iyc cac nguon
tai nguyén tai dia phuong, vi nhiing khu vifc nay vita phai co co ché
quén ly t8t, nhung phai c6 cd sd ha tdng viing chéc. déng bd: ngudn
nhan iyc cé chat lugng cao, cé kha nang tiép thu cong nghé mai

Td khi KCX dau tién 6 VN dude xay dung (KCX Tan Thuan xay
dung nam 1991), phong trao xay dung KCX — KCN & cac dia phuong
phat triérr manh. Nhiéu KCX dudc xay dung & nhiéu dia phudng nhy
KCX Linh Trung {(dat tai Thi Dic Tp.HCM. xay dung nam 1992); mot
s6 KCX & cac dia phuong khac dugc cip gidy phép xay dung trong 2
nam 1993 - 1994 nhu KCX An B&n (Da Nang). KCX Can Tho (nay la
KCN Tra Néc), KCX Noi Bai (Ha Noi), KCX Binh Vi {Hai phong), KCX
Phu My (Ba Ria-Viing Tau)...

Tuy nhién chi ¢6 2 KCX Tan Thuén va Linh Trung 1a hoat déng
co hiéu qua. Cac KCX khac, do nhiu nguyén nhan, da chuyén thanh
KCN hay "KCX nam trong KCN" vi mé hinh KCX ¢d dién (nam biét lap
trong mdt khu vuc ¢é hang rao clng bao quanh) hién khéng con pni
hop véi yéu clu tuy do hod dau tu nita ma 1a mé hinh KCN tap trung.
trong dé c6 ca KCX, cac xi nghiép ky thuat cao. khu thudng mai tJ do,
cang ty do.... Hon nida theo thdng ké cta Ngan hang thé gisi & 60 KCX
¢ thdi gian hoat déng Al dai dé danh gia két qua, cho thdy khong
phai moi KCX dude xay dung déu hoat dong thanh cong ma:

+ 30% hodan toan that bai.

+ 20 dén 30% chi thanh cdng trng phan.
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+ Nhing KCX ¢6 sy tham gia hon vdn cla tu nhan trong va
ngoai nudc thudng dat hiéu qua cao han so vdi cac KCX chi thudn vén
dau tu nude ngoai.

Dudi day chung 16i xin diém qua vai nét vé tinh hinh phat trién
KCX - KCN & mot vai dia phudng.

1/ Kha ndng xay dung KCX - KCN ¢ Viét Nam:
* Vé méat quan ly nha nioc:

- Piéu kién chinh tri-xa hot trong nudc &n dinh, tao tam ly an
toan dai vdi nha dau tu.

- Thil tuc hanh chinh da ¢é nhiéu cdi thigén theo hudng don gian,
tién Igi, nhanh chéng, ¢6 chdt lugng va theo kip vdi yéu cau hoi nhap
qudc té.

- Gia thué dat ha va dich vu tot.
* Kha ndng va chét lugng:

Viét Nam ¢o nhiéu kh& nang xay dung cac KCX - KCN dat yéu
cau vé chat lugng, cu thé )a;

- VN nam & ban dao gdn nhu trung tam Ddng Nam A, c6 thé s
dung dudng bién va dudng bd di moi ndi trén Thé gidi.

- Qui md 1anh thd tudng ddi tén: xép hang thd 50/191 qudc gia
trén thé gidi.

- Dan sé dong, lic lugng lao dong ddi dao (trén 50% dan sé
trong dé tudi lao déng) vai dac tinh chiu khé, can ¢, ham hoc hdi, tiép
thu nhanh. Can bd khoa hoc ki thuat viing manh, giau chat xam.

- Co tiém nang xay dung dugc nhiing cau cing, cdu tau tam cd
qudc té vi tf Cam Ranh - Nha Trang tdi Ving Tau co thé xay dung
dugc nhigu cau tau nhd ra ngoai khdi va xay dung dugc nhiing cang
cé thé tiép nhan dugc tau 50.000 tdn dén 500,000 tdn. Nhitng cang va
cAu tau nay ndm trén tuyén dudng hang hai chinh di tir cac nudc Nhat,
Nga, Han Quéc, Hong Kéng, Trung Quéc..., giao luu vdi cdc nudc
trong khu vic Bang Nam A, An Do, cac nude Chau Au.



- Tiém n&ng dién Iyc 16n véi kha nang xay dyng nhitng nha may
dién c6 cong sudt 16n. Nhiéu nha may cé qui md hién dai va cong suét
cao da xay dung xong va hoat dong véi hiéu qué cao.

BP&c bigt Cym Trung tam dién luc Phi My cé t8ng cong suat
3.880MW baoc gém 8 nha may da hoan thanh xong vao ddu nam 2005;
trong do ¢ nhiing nha may dugc xem |a mdt trong nhitng nha may lén
nhat Déng — Nam A véi cong nghé tua-bin khi chu trinh hdn hgp, hién
dai nhu Nhiét dién Pha My 1, Cong suit 1.090MW, do Nhat Ban giup
VN xay dung bang ngudn vin ODA .

Ngoai ra ;::éng trinh thuy dién Son La, ¢6 qui md va cdng suit
lén nhat Bong — Nam A (dat tai Mudng La — Son La, céng sudt thiét ké
2.400MW, dién nang cung cip binh quan 10,227 ti Kwh/nam) da dugc
kh3i cong xay dung tir ngay 2/12/2005. Dy kién phat diégn t§ may thd
nhat vao nam 2010.

Pén ndm 2005 ludi dién qudc gia da phat trién dén tat ci cac
tinh vdi 98% s& huyén va 80% xa trong ¢d nudc. Tuy nhién néu dén
nAm 2020 nhu cAu tiéu thy dién vao khoang 167 ti - 201 tf Kwh thi viéc
tiép tyc xay dyng cac nha may dién van 1a mét can thiét khach quan.

V@i nhitng Igi diém trén day t nam 1991 d&n ndm 2006 da ¢o
135 KCX — KCN (chua tinh cac cum ¢bng nghiép nhb) du‘oc thanh lap
& hau hét cac *inh, thanh pha.

Né&u tinh c& cac khu kinh t& thi tdng dién tich si dyng cho cac
biét khu kinh t& da lén dén trén 60.000 ha (trong dé cé trén 27.000ha
danh cho cac KCX — KCN; con lai la dién tich dat danh cho cac khu
kinh t&). Trong dé ¢6 81 KCN thuc sy dang hoat dong.

Cac KCX — KCN trai déu tai 47 tinh, thanh phd (tri vung Tay
BAc) da trd thanh cac trung tam huy déng von, ngudn nhan hic ¢6 hiéu
qua cao; ddng thai 1a 1a noi chuyén giao cong ngh& hitu hidu tir nudc
ngodai vao Viét Nam.

Dén théng 6/2006 cac biét khu da thu hit dugc trén 2.200 dy an
¢6 vén BTNN (t8ng v8n 17,7 1 USD) va trén 2.400 dy &n dau tu trong
nudc (t8ng vén trén 116.000 t1 VND), téng s6 lac déng lam viéc trong
cac KCX — KCN dén thang 6/2006 1a 1 triéu ngudi. Gia tri XK chiém
khodng 30% xuat khdu ca nudc. Vdi nhiing thanh cong trén day, cac
KCX - KCN, cac dac khu kinh t& thyc sif trd thanh hat nhan thac ddy
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tang trudng va phat trién kinh t& cta VN. Dy kién ti trong trong t8ng gia
tri san lugng codng nghiép cla cac KCX — KCN sé tang tif 26% (nam
2005) Ién 37% (nam 2010).

Bang 18: tinh hinh phat trién cdc KCX - KCN & VN

Pén 2002 Pé&n 2006
T6ng $6 cac KCX - KCN [ 69 KCN va 3 KCX 135 KCX-KCN va
. 8 Khu kinh t&
Dién tich dat xay dyng 12.660 ha 60.000 ha
S0 Dy an dau tu 1.500 gy 4n 6.600
Dién tich dat cong 45% 52%
 nghiép da khai thac
56 ngudi lac déng 250.000 Trén 1 triéu

{Ngudn: Tap hgp cla tac gid theo bao cdo cia HEPZA)
* Diéu ki€n xdy dyng thanh céng KCX — KCN:

Bay 1a nhitng biét khu c6 dong gdp tich cyc tao nén hap iyc doi
véi cdc nha dau tu nude ngoai, ddng thdi cé tac dung giam ti ié that
nghiép cha qudéc gia, vi thé cac biét khu nay can dugc xay dung § hau
hét cac dia phudng nham ddy nhanh téc 30 cang nghiép hoa — hién
dai hoa & dia phuong cling nhu trén pham vi quéc gia.

Tuy nhién khdéng phai mgi KCX — KCN dugc xay dung déu
mang dén thanh cdng cho ch( dau tu va chinh quyén dia phucng, ma
cdn phai dap ing mot s8 diéu kién nhat dinh.

Khéng ¢0 md hinh chung cho cac dia phuong mudn xay dyng
KCX ~ KCN, nhung theo chuing tdi tuy theo dic diém phat trién ca dia
phudng ma van dung mé hinh xay dung va quan ly nao cho phi hgp
dé dat dudc thanh cong {6n trong xay dung va phat tridn KCX — KCN.

Dugi day 1a mét s& didu kién chung:

+ Trude hét nha dau tu phai c6 A vén (hodc di kha nang huy
déng vOn) xay dyng ddng bd nén méng co sd ha tang ciia biét khu.
Bdng thdi nha dau tu phai co kmh nghiém xay dung va kinh doanh cg
sd ha tdng KCX -~ KCN.

+ Hé théng chinh tri quéc gia 8n dinh.

+ Chinh quyén dia phudng than thién; thG tyc hanh chinh don
gian, nhanh chéng va cé chét lugng.
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"+ K&t cdu ha tdng kinh t& (cAu dudng, hé thdng dién, hé théng
cdp - thoat nudc...) tai noi xay dyng biét khu hoan chinh hodc ¢é di
diéu kién xay dung hoan chinh.

+ Bia diém [ya chon thuan tién vé& giao thdng, ¢6 thé si dyng
nhiéu phugng thire van tai di va dén biét khu.

+ Biét khu phéi dugc xay dyng gén ngudn lao dong co chat
lugng, dd trinh dd, dép tng nhu cdu lao ddng tai cac nha may - xi
nghiép haot ddng trong va ngoai KCX — KCN.

Nhilng thanh cdng ctia cac biét khu kinh & & VN va & nudc
ngoai da dudc néu trong nhiing trang trudc va sé duge trinh bay dudi
day. Tuy nhién ching t6i cling néu 1&én mét trong nhilng KCN khdng
thanh céng dé ban doc tham khao:

KCN Battan cta Philippines dudc xay dung ti nam 1970, nhung
do nhiéu nguyén nhan din dén su cham tré trong hoat déng nén dén
nam 1972 ddi tén thanh KCX Battan vdi mong mudn chf thu hut cac
nha dau tu nudc ngoai dén xay dung cac nha may — xi nghiép san xuat
hang xu#t kh&u.

KCX Battan rong 1.200ha, cach Manila 55km, dén ddu nhilng
ndm 1990 mdi chl cé 345ha danh cho céng nghiép (cling chua cho
thué hét), 375ha danh cho nha § va phuong tién hoat déng, 480ha van
con dé tréng.

Hau hét cac nha nghién ciu vé KCX — KCN déu cho riing KCN
nay khong thanh céng vi hoat déng kém hiéu qua cla né: lugng lao
dong thu hat vao KCN rat thdp; do khéng thu hut duge dau tu nudc
ngoai nén higu qud chuyén giao céng nghé khdng dang ké va lugng
ngoai té thu nhap cdng chi dat chua téi 10% so vdi muc tiéu ban dau.

Mot 56 nguyén nhan:

+ Chinh sach d6i véi nha dau tu nudc ngoai thay doi dot ngdt:
ngay khi KCN mdi thanh lap Chinh phi Philippines da thay d&i chinh
sach thu tién thué dat déi v6i nha ddu tu nudc ngoai (frudc day cac
nha may - xi nghiép khong phai ndp tién thué dat) va md réng hinh
thdae kho hang hdi quan lam gidm bét uu tién cho KCX — KCN.

+ Nha dau tu lya chon vi trf xay dung KCN bat hgp |y. KCN nay
dudc xay dyng trong viing ndi non biét I4p, kém phat trién... vi thé chi
phi ¥ay dyng ¢d s8 ha tang tdn kém; chi phi dén bi, di dgi dan lén dén
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gan 200 triéu USD...

+ Ngudn nhan luc khéng di dap dng vdi nhu cu haot doéng cla
cac nha may - xi nghiép (dan cu quanh ving khadng 5.000 ngudi vao
nam 1990) vi thé phai tang thém chi phi va ¢é thém bd phan phuc vy
cho s0 lao ddng dén tir Manila va cac thanh phd khac.

+ Do dia thé khdng thuan Igi, nén dat khé xay dyng... nén cac
nha ddu tu nudc ngoai sau khi dén khao sat KCN khéng mudn dau tu
lau dai tai day.

2/ Mt s6 16n tai trong qua trinh phat trién KCX — KCN:

Mac du cac biét khu kinh té mang lai nhidu Igi ich cho qua trinh
tang trudng va phat trién kinh t& cda VN nhu thic ddy nhanh qua trinh
hoi nhap cia VN; hién dai hod két cdu ha tang kinh t& ¢a nudc; tao ra
hé théng két ciu ha tang mdi, cé gia tri lau dai cho cac dia phuong cé
KCX — KCN. Dac biét cac khu kinh t& con ¢é kha nang lam thay ddi
dién mao kinh t& qudc gia thdng qua qua trinh hu hat du tu trong va
ngoai nudc.... Nhung van con nhidu mat han ché trong qua trinh phat
trién chung cac biét khu kinh t&. D6 la:

- Qui md von dau tu va hiéu qua st dung dat ngay cang giam
do cac dia phudng dau tu vao cac KCX ~ KCN tran lan, qui hoach thiéu
khoa hoc.

Chéng han: nam 1997 muc van binh quan clia cac dy an dau tu
vao KCN 1a 23 triéu USD/dy an. Nhung dén nam 2003 qui md dau tu
vao KCN chi con binh quéan 3,4 trigu USD/dy an.

Hiéu qua sd dung dat nam 1999 Ia 4 triéu USD/ha; nhung dén
nam 2003 chi con 1,84 triéu USD/ha....

- Viéc xay dung KCX — KCN phuc vu cho sén xudt va XK la tat
yéu trong qua trinh CNH — HPH & VN, Tuy nhién, néu khdng co k&
hoach hgp Iy c6 thé din dén tinh trang thi€u d&t san xuit cho dai bd
phan néng dan, Cac dia phudng phéi cé nhiing chudng trinh tich cyc
day nghé cho ndng dan mdi tranh dugc tinh trang gidm thu thap cla
néng dan trong vai nam tdi.

- Do thi€u tam nhin va xay dung KCN, cum cdng nghiép theo
phong trao nén dan dén tinh trang iang phi dit dai & nhidu dia phuadng.
Ti1é tap day dién tich cdng nghiép dén nadm 2006 chi & muc trén 50%.
Tham chi ¢ nhitng KCN ¢6 ti I& cho thué dat cdng nghiép chi chiém
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10 — 15%; tham chi ¢ ngi qui hoach - xay dung KCN rdi bé tréng.

- V&n dé xi Iy chat thai va rac thai céng nghiép dudc coi la “van
nan” & hau hé&t cdc KCN do chua xay dung ngi tap trung va x{ ly rac
thai. Viéc thu gom chat thai va rac thai chi yéu dugce thuc hién trong
pham vi tling céng ty, tung xi nghiép.

Pac biét chat thai Ibng, mang theo ngudn hod chat ddc¢ hai duge
thai tryc tiép, tu do ra khu vdc dan cu, séng hd & cad 3 mién Bac -
Trung — Nam.

O nhidm khéng khi cling 1a “cin bénh trdm kha” tai hau hét cac
KCX - KCN.

Theo diéu tra clia BO Nong nghiép va phat trién ndng thén, dén
nam 2006 mdi chl c6 trén 30 KCX - KCN tap trung {chiém 30% sd
KCN trong c& nudc) c6 xay dung co sd ha tang xU Iy nuéc thai; trong
dé ¢6 ci nhiing KCN da xay dyng hé thdng xd ty nudc thai nhung
khéng van hanh dugc hodc cé hoat déng nhung chua dat tiéu cudn
mdi trudng.

3/ Diém qua tinh hinh hoat dgng cGa mét s6 KCX-KCN & VN:

Thuc t& hoat ddng cha cac biét khu kinh t& trén thé gidi va & VN
nhiéu nam qua cho thdy, md hinh xay dyng cac biét khu tuong ddi
giéng nhau. Nhung md hinh hoat déng va quan Iy cac biét khu nay rat
da dang va phong phu, day 1a mdt trong nhitng nhan t6 dua dén thanh
cdng cua cac biét khu kinh t&,

Vi thé nhiéu KCX ~ KCN § VN nhanh chéng di vao hoat ddng
va dat hiéu qua cao ngay sau khi xay dung; song cung ¢é nhitng KCX
— KCN hoat ddng it ach, tham chi di vao pha san. Dudi day chung toi
xin ndu ra vai trudng hgp dién hinh vé nhiing thanh cong clia cac KCX
- KCN; déng thdi ciing chi ra mdt vai bai hoc kinh nghiém dé ban doc
tham khao.

3.1. Tp. H6 Chi Minh:

D&n nam 2006 ¢é 15 KCN va KCX. Hau hét cac KCX — KCN
clia Tp.HCM déu hoat dong thanh cong véi 17 1é 1ap day dién tich kha
cao (c6 161 8 KCX — KCN khdng can dat cho thué, cac KCN con lai déu
da gan nhu di hét dién tich dat céng nghiép cho thud, ti 1& 1dp day
dién tich thap nhat [a 70%).
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Bang 19: Mt 88 KCX — KCN & Tp.HCM dén nam 2005

STT Tén KCX - KCN Téng dién | T71é dat cong nghiép
tich (ha) da cho thué (%)
1 KCX Linh Trung 62 100
2 | KCN Binh Chiéu 27 100
3 KCN Cat Lai 127 100
4 KCX Tan Thuan 300 94
5 KCN Tan Tao 182 80
6 KCN T&n Binh 142 80
7 KCN Virh Loc 200 70
8 KCN L& Minh Xuan 100 70
9 KCN Tan Thdi Hiép 29 65
10 | KCN Hiép Phudc 332 50
11 | KCN Tay Bic Cl Chi 216 35

(Nguédn: thu thap cha tac gid)

Td ndm 2005 thanh phd cling da dua ra nhing chl trudng mdi
nham phat trién cac cum, KCN méi déng thdi md rong cac KCN hién
hitu. Tuy nhién qui dét han hep |4 mot bat Igi 16n doi véi Tp.HOM, kéo
theo gia thué dat qua cao so véi cac dia phudng khac (gdn gdp d6i so
v@i tinh Binh Dudng) khién cho Thanh ph& bd 1@ nhiéu cg héi thu hat
cac-nha dau tu nudc ngoai ¢ tiém ning. Dac biét khi VN gia nhap
WTO lan s6ng céc nha dau tu nudc ngoai d8 vao VN, he tim dén trung
tam kinh té& I¢n nhat nudc dé dau tu thi co hai trd nén kha khé khan.

Gidi thiéu mgt vai KCX—KCN thanh ¢ong nhit & Tp.HCM:
(1). KCX Tan Thuan:

Bugc coi 1a KCX thanh cong nhit & Viét Nam. Theo tap chi
Corporate Location (mot tap chi ¢é uy tin 8 Anh quéc): trong 2 nam
1997-1998 KCX Tan Thuéan dudc Hiép hdi KCX-KCN guéc té x&p hang
3, va nam 1999 x&p hang nhét trong s& cac KCX - KCN va Khu khoa
hoc céng nghé cao cla Chau A.

Céac bén lién doanh xay dung KCX Tan Thuén la: Cong ty Phat
tri€n céng nghiép Tan Thuan (Vigt Nam) va Central Trading and
Development Corporation - CT&D (Pai Loan).

+ Ngay thanh (ap: 24/09/1991.
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+ T8ng vn ddu tu: 89 tridu USD (P&n nam 1998 cac bén trong
lién doanh da thu hdi @i van).

+ Vi tri dia ly: ndm gon trong mdt ban dao thudc dia phan xa
Tan Thuan Bong - Nha Bé.

Cach trung tam Tp.HCM hon 4 Km.

Cach san bay TaneSon Nhat 10 Km theo dudng chim bay.
Ba phia: Déng, Bac, Tay gidp sdng Sai Gén; Phia Tay-Nam
gidp dudng lién tinh 15,

+ Dién tich: 360 ha.
+ Lgi thé:

> V@i vi tri dia ly nhu trén, KCX Tan Thu&n rat thuan tién trong
viéc giao luu hang hoa véi cac cang trung chuyén nhu cang Sai Gon,
cdng Nha Bé, B&n Nghé... hodc van chuyén hang hoa di va dén ga
hang khéng Tan Son Nhat,

> (Gia thué dat (108 USD/m2 cho dén thdi han két thic 1a ngay
23/9/2041} va gid ca cac cong trinh ha tAng tuong ddi ré so véi cac dia
phudng khac.

> Tuyén dudng Béc Nha Bé-Nam Binh Chanh (con goi la Bai 1§
Nam Sai Gon) bat ngudn tir Tan Thuan qua Tan Quy Bong (Nha Bé),
sang An Phu (Binh Chanh), n8i v6i qubc 16 1A sé& ting thém kha nang
ndi lién giao thdng van tai clta KCX Tan Thuén véi ving ddng bang
sdng Clu Long-Bong Nam bd va Campuchia. Vi vay cac tram trung
chuyén hang héa ciing da co ké hoach xay dung va tang quy méd cho
phi hgp véi nhu cau van tai ngay cang tang & khu vyc nay.

Nhiing thanh ¢éng ctia KCX Tan Thuan:

- Dién tich dat cong nghiép d& dugc tdp ddy tir nam 2002.

- Kim ngach XK clla céc doanh nghiép trong KCX tang binh
quan khodng 20% - 25%/nam. Nam 1993 tdng kim ngach xudt khiu
cla cac nha dau tu trong KCX tan Thuan mdi chi @ muc 270.000 USD,

nhung dén h&t nam 2005 kim ngach xudt khau Iuy k& da dat muc gén
51 USD.

- Trude khi xay dyng KCX Tan Thuan, ving ddt Nha Bé mang
dang ddp mot vung s&n xu8t ndng nghiép - ndng thén héo lanh, dan
cu thua thét, ¢ s6 ha ting thdp kém (mac da chi cdch Quan 1 - Trung
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tam Tp.HCM khoang hon 4Km); Nhung ngdy nay sy phat trién cla
KCX da bién vang dat nay thanh ving do thi co tdc dd codng nghiép
hod — hién dai hod nhanh nhat cd nudc. Ngoai ra sy phat trién cla
KCX Tan Thuan con kéo thec ¢a vang dat phia Nam Sai Gon chuyén
dong, lap nén mot “Khu dé thi méi Nam Sai Gon™ cé day du cac chice
nang nhu mot trung 1am van hod, tiép thu khoa hoc ky thuat va trinh do
quan ly theo kip vdi sy phat trién chung clia cac nudc trén thé gidi.

Pé tao budc dét pha mdi trong thu hat dau tu tryc tiép nudc
ngoai, ti thang 11/2002 Chinh phl d& cho phép KCX Tan Thuan thuc
hién md rong cdng ning cla cac doanh nghiép: ngoai chic nang san
xudt, gia codng, ché bién hang xudt khdu nhu trude, cac doanh nghiép
con duge md rdng thém chic nang thugng mai — dich vy quéc t& {mua
hang hod tu nudc ngoai dé ban cho nudc thir ba), thu mua — bao quan
- gia c6ng — tai ché.. cac san phdm ti cac doanh nghiép trong nudc va
nude ngoai, nha déu tu nudc ngoai con dugc phép kinh doanh chuyén
tai qudc 16 trong pham vi KCX (khéng chuyén t&i qudc té trén toan
lanh thd VN).

Ngoai ra nam 2003 KCX Tan Thuan cing dudc phép xay dung
thém KCN vdi dién tich 12,27ha nham gép phan lam tdng tinh hdp dan
chia khu vyc phia Nam Sai Gon. Day & xu hudéng phéat trién chung cla
cac KCX trong khu vue, déng thai gop phan ddy manh sy thanh cong
cia KCX Tan Thuan.

Nhing nguyén nhan dan dén thanh céng cia KCX Tan Thugn:

1. Lya chon ddi tdc c6 kinh nghiém xay dyng KCX: UBND
Tp.HCM chon ddi tac 'a Central Trading and Development Coporation
la mdt cdng ty ¢6 nhiéu kinh nghiém xdy dung KCX, tiém lyc manh vé
tai chinh, uy tin I6n va ¢ling chinh cong ty nay da mdi goi hang chuc
nha diu tu Dai Loan vao Tan Thuan trong nhitng ngay dau khi cac nha
dau tu nude ngoai con dang dan do, tham dod thai dd cla chinh quyén
va hiéu qua dau tu vao VN.

Cac nha dau tu dang ky vao KCX Téan Thuan chd yéu dén tu
Pai Loan, Nhat Ban va cac nudc khac trong khu vyc Chau A, cé6 mot
phan. van ja cGa nha dau tu My va mdt s8 nude EU.

2. Dia diém xay dung KCX & ndi thuan tién vé giao théng
{dudng bd, dudng bién, dudng hang khdng...) gép phadn ning cao sic
canh tranh cho cdc nha dau td do chi phi van tai thap.
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3. KCX Tan Thuan Tp.HCM cé ngudn fao ddng ddi dao, tré, c¢o
trinh dé van hoa, c6 kha nang ti€p thu cédng nghé mdi, chap nhan mdc
lugng tudng quan véi diéu kién sinh hoat con & muc thip so véi cac
nudc khac.

4. Tp.HCM 1a mét trong nhiing dia phuadng di dau ci nudc vé cai
cach thl tue hanh chinh theo hudng don gian, tién Igi, nhanh ¢héng va
c6 chat lugng.

5. Chinh quyén dia phudng nang déng, nhiét tinh, cé quyét tam
cao xay ding thanh céng KCX.

(2). KCX Linh Trung:

Bugc xay dung bdi lién doanh gilta B& phan Phat trién KCX
(thudc UBND Tp.HCM) va 2 coéng ty cha Hdng Kéng: Strategic
Development international Corp. va cbdng ty Velox Industries
Corporation Ltd.

+ Ngay thanh lap: 31/08/1992

+ Vi tri dia ly: Thudc Ap Xuan Trudng, xa Linh Trung - Thi Bie
- Tp.HCM (ngé tu Xudn Hiép - Xa 16 Dai Han).

Cach trung tam thanh phd 16 Km.

Cach san bay Tan Son Nhit 20,8 Km theo dudng chim bay.

Cach Téan Cang 11,2 Km.

Cach ga S6ng Than 1,6 Km.

Cach nga ba xa 10 Ha N&i 2,4 Km.

+ Lgi th&: Vi dién tich 60 ha, nam trén moét ddi cao, kha bang
phang, KCX nay ¢6 Igi thé xay dyng cac cdng trinh nang do nén méng
cha dit co sic chju tai t6t. Ngoai ra & vi tri cla KCX Linh Trung rat
thuan Igi vé mat giac thong van tai.

Tuy nhién do hai bén lien doanh x4y ra tranh chip nén t 1992
dén giZa ndm 1994 KCX khdng khédi cong xay dung dugc; mai dén
thang 12/1994 Uy ban Nha nudc vé Hgp tac va diu tu (nay It Bd Ké
hoach va Bau tu) diéu chinh gidly phép chuyén tir hai d&i tac Héng
Kéng sang cong ty CUEC (Cdng xudt - nhap khdu dién — khi) cda
Trung Qudc, KCX Linh Trung mdi trién khai xay dung cAc cong trinh ha
tdng, diéu d6 lam dnh hudng tdi ti€n do hoat ddng cla KCX.
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M#c du ¢d nhitng khé kh3n ban diu, nhung KCX Linh Trung
cling 12 1 trong 2 didm sang clia khu vyc Bdng Nam A (cung véi KCX
Tan Thuan) vé hip din cac nha ddu tu nudc ngoai dén thué dat xay
dyng céac xi nghiép sdn xuat hang ca khi, dién t{, hang dét - may xudt
khdu... Do dién tich d4t cdng nghiép da dugc sU dung hét tU ddu nam
2000, Cong ty Lién doanh khai thac kinh doanh KCX Linh Trung da
quyét dinh thanh 1ap thém KCX Linh Trung 2 (62ha, xay dyng nam
2000) dat tai phudng Binh Chiéu quan Thi Bic (Tp.HCM) va KCX Linh
Trung 3 (204ha, xay dung nam 2003} dit tai Tay Ninh.

Pén nam 2006 KCX Linh Trung 1 va& 2 da cho thué hét 100%
dat cong nghiép; KCX Linh Trung 3 cling dat ti & |ap day khoang trén
50% dién tich dat.

Nghién cuu v& qua trinh phat trién cdc KCX & VN, cac nha kinh
t& dua ra k&t ludn chung la KCX Tan Thuan va KCX Linh Trung 1& 2
KCX thanh ¢ong nhat & VN vé thu hat dau tu nude ngoai do mot sé
nguyén nhan sau day:

+ Nhifng Igi thé trong xay dung KCX (vé& vi tri dia ly, dat dai, chi
phi xay dyng thép, ngudn nhan lyc...). Chang han KCX Linh Trung 2
Xay dyng trén cd 58 nén mdng cGa KCN Tam Binh ¢, KCX Linh Trung
3 xay dung trén co s6 nén mong cda KCN Trang Bang cl, dan cu thua
thdt... vi th& chi phi xay dung ca s& ha tang va chi phi dén bu thap, kéo
theo giad thué dat ddi vdi nha dau tu thap.

+ Nha dau tu xay dyng KCX ¢6 kinh aghiém, da ting xay dyng
thanh cong KCX — KCN & nudc ngoai ¢ing nhu & chinh qudc.

+ Chinh sach tiép thj 16t.

+ Quan tam dé&n ddi sdng cong nhan, nhan vién va cac chuyén
gia trong KCX béng cach xay dung nhitng khu ¢ thi hién dai dap ting
da dang hod nhu cau cba ngudi st dyng (KCX Tan Thuan) holc cac
ky tic x&, khu nha & tao didu kign sinh hoat thuin tién cho ngudi lao
dong (3 KCX Linh Trung).

+ Chinh phd tao mai trudng thuan Igi, thong thoang hip din
nha dau tu. Dac biét hé théng luat va cac chinh sach ludn dujc cai
tién, ddi mdéi, chinh sla phu hgp voi yéu cdu dau tu.

+ Co ché 1 clia ngay cang hoan thién {qui dinh vé phé duyét —
cép gidy phép ddu tu; quan ly XNK, giao dich mua/ban gita cac doanh
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nghiép trong va ngoai KCX chit ch& nhung van than thién, tao diéu
kién thuan lgi cho hoat ddng clia doanh nghiép, clia nha dau tu...)

(3). Khu cdng nghiép Hiép Phudc:

Quyét dinh thanrh 1&p dugc Thi tudng chinh phil phé duyét ngay
16/9/1996; ch(l ddu tu |a Cong ty phat trién cong nghiép Tan Thuan
(IPC). Thdi gian hoat ddng: 50 nam.

Vi tri: Thudc dia gidi 2 xa Long Théi va Hiép Phudc (Nha Bé),
cach trung tam Tp.HCM khoang 20 Km.

Téng dién tich guy hoach: Khu dé thi — cang Hiép Phudc c6
dién tich 3.600ha, trong dd cé 2.000ha qui hoach lam KCN, phan cén
lai & khu dan cu (nam 2006 cé 12.000 danj).

Giai doan 1: 322 ha dugc khdi cdng xay dung dau nam 1997,
nhung nam 2000 dién tich d&t cong nghiép da dugc cdc nha dau ty
trong va ngodi nudc thué hét dé xay dung nha xudng, xi nghiép. Tién
dd trién khai KCN Hiép Phudc duge danh gia 1a kha nhanh déi véi mot
KCN c6 qui md Idn. Mot s chi€n luge ma IPC thyc hién nham thu hat
cac nha dau tu:

+ Phdi hgp chat ch& vdi chinh quyén dia phudng, doan thé va
cac nganh t8 chuc dén bl thiét hai sdm di ddi cac hd dan, giai phéng
nhanh mat bang. Ngoai viéc bdi thudng vdi muc thod dang, IPC con
ti€n hanh san i8p 25 ha m&t bing & xa Long Thdi d& xay dung khu dan
cu mdi, giip cdc hd dan di ddi khdi KCN xay dyng nha clra va nhanh
chéng 6n dinh di séng.

+ Chi trén 50 tl ddng (huy ddng tir ngudn vdn vay va tién dat
coc thué dit cla cac nha dau tu) dé thyc hién viéc dén b, gidi tod;
thi€t k&, lap dy toan, thAm dinh, san ldp mit bing, nén dudng cha
KCN va khu dan cu.

+ Cac cdng trinh ha tang trong va ngoai KCN dudc chi y xay
dyng ngay tU ddu, nhu Nha may dién Hiép Phudc (ddu tu theo hinh
thie B.O.O (Xay dung - Hoat ddng - SG hitu) do Cong ty kinh doanh
dién tu nhan d4u tién tai Viét Nam-Power JV Company Hongkong thuc
hién, cdng sudt 675 MW); hé thdng dudng trai nhya trong ndi khu va
ngoai KCN, cung hai ciu bé tong viing chic tao diéu kién thuan Igi
cho giao thdng trong va ngoai khu viic; dudng &ng cép nudc cho KCN
trong giai doan ddu cé céng suat 8.000 m¥ngady dém ciing da hoan
thanh vao dau nam 1999...
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+ Cang tac tiép thi dugc IPC dac biét chd trong, vdi nhiing bién
phap tich cuyc:

# Dat mdi quan hé vdi cac lanh sy quan nudc ngoai tai
Tp.HCM, cac tap doan kinh t& 16n clia nudc ngoai c¢é van phong dai
. dién tai Tp.HCM, cédc cong ty tu van dau tu clia Viéet Nam va cua nudc
ngoai dé madi gidi tiép thi... -

# Gdi thu gidi thiéu vé KCN Hiép Phudc dén cic doanh nghiép
trong va ngoai nudc.,

KCN Hiép Phudc véi cang nudc sau Soai Rap sé 1a ndi ly tudng
cho cac nha san xudt cdng nghiép thudc cac Ianh vijc luyén thép, héa
chat, vat liéu xay dung, héa diu, dién tl, ché bi&n thyc phdm, nhudm,
db da... can dién tich mat bang 16n, va chdng & nhidm mai trudng do
thi. Bac biét thich hdp cho nganh dong tau.

Khi KCN Hiép Phudc xay dyng va hoat déng thanh eéng, cang
bién sdng Soai Rap va chuong trinh dan nudc ngot séng Tién dugc
trién khai, thi khu vijc KCN Hiép Phudc - KCX Tan Thuén - Khu Nam
Sai Gon ¢6 dh kha ndng xay dung thanh m5t dac khu kinh té mé
hudng ra bi€n Bang (dién tich du kién khoang 6.150 ha).

Do vi tri thu@n [gi va tinh kh& thi cia KCN Hiép Phudc, nhiéu
cdng trinh quan trong da dugc trién khai trong nlfa dau nam 2006:

# Cong ty Cang Container Trung tam Sai Gon khdi cong xay
dung cang Container tdm c8 qudc té trén dién tich 40ha, vén dau tu
250 trigu USD vao thang 6. Cang cé vi tri dac biét quan trong vi la cla
ngd quéc t& clia Tp.HCM trong muc tigu hudng ra bién déng. Hon nita
Céng Container Trung tdm Sai Gon ¢dn dap Ung yéu ciu di ddi cang
34&i Gon ra khbi trung tam thanh phé Tp.HCM vio nam 2009.

# Nha may dién hdn hgp khi Hiép Phudc dau tu theo hinh thic
BOT do tap doan Sembcorp Utilities — Singapore thuc hién tif thang 7
vifa bd sung cho Iudi dién qudc gia vifa tang thém ngudn nang lugng
cho Tp.HCM.

# D€ an Khu db thi Hiép Phudc (do Cong ty phat trién cong
nghiép Tan Thuan lam chd dau tu) ciing dugc Vién Kinh t€ Tp.HCM
ti€n hanh khdo sat tif thang 8/2006 d&n thang 10/2006 véi 3 ndi dung
chinh: ddi s6ng kinh t& dan cu; tinh trang st dung d4t va nguyén vong
cua ngudi dan... nham xay dyng mét khu dan cu méi dap ng nhu cu
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ngudn nhan lyc phuc vy hoat déng clia KCN. Khi xay dung khu do thi
Hiép Phudc nha dau tu da ap dung phudng thirc: ndng dan gép von
béing tién dén bu (sé dudc chia lai) dé xay dung Khu cang nghiép — do
thi — cang.

{(4). KCN Tan Tao:
Bugc xay dung bdi Cong ty DAau tu — Xay dyng - Kinh doanh ¢o
sd ha tang KCN Tan Tao (goi tit 1a Céng ty Tan Tao).

Pay la KCN dude xay dung bang ngudn vén hén hgp: vén nha
nudc, vdn ngan hang thudng mai va vén cQa tu nhan.

+ Ngay thanh lap: 30/10/1996.

+ Vitri dia ly: Thugc xa Tan Tao, huyén Binh Chanh chay doc
theo qudc 16 1A 3,5 Km.

Cach trung tdm thanh phé 13 Km.
Céach san bay Tan Son Nhat 12 Km.
Cach cang Sai Gon khoang 15 Km.

. + Lgi thé: vi tri cla KCN ndm doc theo quéc 1§ huyt mach nén
rdt thuan (gi vé mat giao thong van chuyén hang hoa — nguyén vat tiéu
tr cac tinh mién Tay Nam bd dén KCN ciing nhu van chuyén hang hoa
di cac vang, mién khac trong c& nudc.

KCN Tan Tao con nam gén cac khu dan cu, ngudn lao dong déi
dao cho cac nganh nghé cé tham dung lao ddng nhu nganh may, 1&p
rép cac s&n phdm dién, dién t, sdn xuit thyc phdm ché bign...

Nhiing thanh c6ng caa KCN Tan Tao:

Véi dia thé thudn Igi va tinh nang dong clia Ban Quan Iy KCN,
dén nam 2005 17 16 18p ddy dién tich dat cdng nghiép dat khodng 80%.
Ba c6 hang trdm nha ddu tu nuSc ngoai va trong nudc dén thué dat va
nha xudng & day.

Kim ngach xudt khdu gia tang nhanh chéng: khoéng 20-
22%/nam.

Sy thanh cdng clia KCN Tan Tao da khién cho nha dau tu tiép
tuc m& réng qui md hoat ddng béng cach xay dyng thém KCN Qué Vo
{Bc Ninh) vdi dién tich 312ha va KCN May & Nhan Trach (Béng Nai)
v@i dién tich 184ha.
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Nguyén nhan thanh céng:

- Day la KCN dau tién trong c& nudc thifc hién Dich vy tu van
mién phi cho nha diu tu khi tim d&n KCN. Tham chi néi day coén co t3
chuyén trach lam thi tuc dang ky cho nha dau tu khi cé yéu cdu.

KCN Tan Tao cling l& modt trong s6 it cdc KCN trang ca nudc
thuc hign “dich vy ¢dng 1 clia — tai chdé” nham don gian hoa thu tuc
hanh chinh cho nha dau tuy mdt cach thuan tién nhat,

- Bay cling ta KCN dau tién thuc-hién dich vu Xay dung nha
xudng cho nha dau tu thué hodc ban trd cham cho nha diu tu. Dich vu
nay da hd trg dac Ilyc cho cac doanh nghiép nhd (dic biét |a doanh
nghiép trong nudc} trong giai doan dau hoat déng.

- Xay dung Cang Thong quan ndi dia (ICD - Inland Custom
Depot) ngay trong KCN nham giip nha dau tu tiét kiem thai gian va chi
phi cho cac chuy&n hang XNK.

- Thic hién t&t khau dich vu nha & cho chuyén gia va ngudi lao
déng.

3.2. Tinh Déng Nai: d&n nim 2006 Béng Nai ¢6 19 KCN dang
hoat ddng rat sdi ddng. Dién tich dat cdng nghiép cho thué 1a 2.200 ha,
dat ti 18 58,3%. Mot s6 KCN khéng cdn dat cho thué nhu KCN Bién
Hoa 1, Bién Hoa 2, Amata, Dinh Quan, Loteco...

Pay ia dia phuong c6 mot “tap doan cac KCN” hdp dan cac nha
dau tu nudc ngodi véi nhiéu loai hinh cdng nghé trong d0 cac nganh
san xuft nhu dién, dién ti, dét — nhudém, may, dé da, cong nghé may
tinh, s&n xuat thic &n gia suc, ché bién thyc phdm va dé udng...

Tinh Béng Nai khong nhiing di ddu trong ¢ nudc vé sé lugng
cac KCN ma con vi chat lugng hoat ddng cla cac KCN nay. Nhiéu
nganh nghé dugc xem nhu dan dau c& nudc nhu san xudt dd udng va
thuc phdm (chi&m trdn 50% san lugng c& nudc); nganh gidy da (chiém
62% lao ddng, 60% kim ngach xudt khdu ca nudc); nganh dét — nhudm
{chi€m trén 60% sén lugng ca nudc); lap rap san ph&m dién ti (chiém
trén 65% san lugng ca nudc)....

Cac du an diu tu trong nudc mdi chi chidm 10-12% trong téng
vén dau tu vao cac KCN § Béng Nai, chl y&u la md hinh cac doanh
nghiép vlia va nhd thudc cac nganh ché bién lugng thyc-thyc phdm,
gia ¢cong hang may mac, san xult hang tidu dung va hang xuat khau
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nhung cling tao ra gia tri xudt khdu hang tram ngan USD va gidi quyét
viéc lam cho hang chuc ngan lao ddng, gép phén thic diy ting trudng
kinh t& dia phuadng.

V@i igi thé da co mdt KCN duge xdy dung 1 nhiing nam trudc
1975 (KCN Bién Hoa 1), hé théng co s& ha tdng da san sang, rat
thuan tién cho cac nha dau ty trong thdi gian dau xay dung cac KCN.
Bdng Nai hién dang dugc danh gid la dia phuong ¢ td¢ dd tang trudng
kinh t& cac clia ca nudc, déng thdi la dia phuong thu hit dau tu nudce
ngodi ¢ hiéu qua cao, cung la ndi déng dau cd nudc vé thu hit dau tu
trong nudc.

V§i t6c dd phat trién kinh t& kha nhanh, tinh Béng Nai co ké
hoach phat trién khoang 33 KCN tap trung dén nim 2010 vdi t8ng dién
tich 11.190ha. Song song v&i viéc xay dung cac KCN, chinfh quyén tinh
Pong Nai cling chd ¥ 16i viéc xay dung cac khu dan cu dé thi mdi gan
lién v&i cac dich vy tién ich {nhd trudng hoc, bénh vién, trung tam
thuong mai, khu vui chgi — giai tri...) cho doanh nghiép, chuyén gia
nudc ngoai va ngudi lao déng.

Bén canh viéc xay dung cac KCN tap trung, Bong Nai con cod
k& hoach qui hoach nhiéu cym cdng nghiép tiéu thi cdng nghiép qui
md nhd nhadm da dang dia ban thu hut dau ty, tao diéu kién thuan |gi
cho sy phat trién clia cac doanh nghiép vira va nhd trong tinh, han ché
tinh trang phan tan céac cd sd san xut cdng nghiép tai cac khu dan cu.

Nhin chung cdc KCN Ddng Nai déu nam trén nhiing nén dat
cao, cé suc chiu tai 181, giup nha diu tu gidm thiéu chi phi xay dung
nha xudng. Thém vao dé, DAng Nai con Ia dia phuong cé chinh sach
dau tu thong thoang, chinh quyén dia phudng nang dong, ¢6 nhiéu cal
ti€n vé thi tuc hanh chinh nén rat ngan dugc théi gian tham dinh va
cép gidy phép cho cac nha dau tu.

Mt nguyén nhan khac dan dén thanh cong cla viéc phat trién
cac KCN & Bong Nai la chinh quyén dia phudng da 1an dyung Igi thé so
sdnh cua dia phuong, két hgp vdi dinh hudng di dung cho nha dau tu:-
budc dau tap trung xay dyng xay dung cac KCN tai cac dia ban co Igi
thé nhat nhu doc theo cac truc dudng qudc 16 1A va 51; sau dé phat
trién KCN dén cac dia ban kém Igi thd hdn va céc dia phuong thudc
mi€n nuGi. Nhu thé sé tao ra mot hé théng day chuyén, co cac “dau tau”

' 4 o
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tang trudng, gép phan tich cuc vao viéc ddy nhanh tdc do phat trién dé
thi va k&t cdu ha tang ky thuat.

Hon niia n&dm 1980 Boéng Nai da thanh 1ap Céng ty phat trién
KCN Bién Hoa (Sonadezi) la doanh nghiép nha nuéc chuyén xay
dung, quan Iy va kinh doanh ha tdng KCN, ¢6 nhiém vu chuyén kinh
doanh dich vu tu van ddu tu, ti€p thi va khdo sat, thiét ké va xay dung
cac cong trinh cdng nghiép va dan dung, thuc hién cac dich vu KCN...
Tu nam 2003 Sonadezi con thuc hién xay dyng cac khu dan cu dé thi,
fam “xic tac” cho sy phat trién thanh cdng cha cac KCN Béng Nai.

Chéng han KCN Bién Hoa 2 (dién tich 335 ha)

Day ta KCN dau tién dudc xay dung mdi trong ca nudc (i md
hinh ctia Cong ty Khuyé&ch trudng cong ky nghé Bién hoa - nay la KCN
Bién Hoa 1 - dudc xay dyng tii nam 1963). KCN Bign Hoa 2 dugc danh
gia la KCN ¢6 16¢ dd thu hut cac nha ddu tv nudc ngoai tuong ddi
nhanh nhat & Viét Nam, va tr& thanh déng luc manh mé trong qua trinh
xay dyng va phat tri€n cac KCN trén dia ban tinh Bdng Nai:

Nam 1982 mgi xay dung, chua c6 khach hang.
Nam 1993: c6 4 nha dau ! dén thué dat xay nha may.

Dén hét ndm 1999 da cho thué hét 98% dién tich dit céng
nghiép, mic di gia thué dat khong thadp han so véi cac KCN khac.

Heac Cum cac KCN Nhon Trach: thudc huyén Nhon Trach -
Déng Nai (gdm 6 KCN nhd vai t8ng dién tich 2.700ha). Trong dé ¢é
KCN Nhaon Trach 1 (KCN A Tuy Ha) rong 448 ha dugc cép gidy phép
vao thang 03/1995, do Céng ty Phat trién db thi va KCN (Urbiz) thudc
B& Xay dung thuc hién. Day ta KCN dau tién duge xay dyng bdi mot
doanh nghiép nha nudc ty bd vén dau tu, kinh doanh cd sd ha tang.

Do tinh kha thi cao nén KCN nay da dudc nhidu nha dau tu
trong va ngoai nuéc quan tam. KCN nay clng v8i KCN Nhon Trach 2
{350 ha} va Nhon Trach 3 (350 ha) trd thanh cum cac KCN danh cho
cac nganh san xuit vat liéu xay dung, dién td, gia cong ¢ khi, cac nha
may cdng nghiép hén hop, cong nghiép ché bién thyc phdm va hang
tiéu dung vdi mirc von binh quan tr 80 dén 150 USD/mdt dy an.

Bac bigt ngi day tap trung kha nhiéu doanh nghiép dau tu cho
nganh dét va cac nganh céng nghiép phy trg nén dugc xem nhu khu
Wit cung cdp san pham dét — nhudm cda ca nudc.
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3.3. Tinh Binh Duong:

Trudc day dugc xép vao hang db thi loai 4, nhung dén nam 1998
da dudc xép vao dd thj loai 2 do trong hai nam 1995-1996 di ¢é muc
tang trudng GDP nhanh nhat toan mién Nam (binh quan 18,23%/nam),
nam 1997 tang 17,5% nho c6 tdc dd xay dung cac KCN dat higu qua
cao; dong thadi UBND tinh Binh Duang ciing ¢6 nhiing bién phap khuyén
khich, tao moi diéu kién thuan Igi cho ¢ac nha dau tu ddu tu nudc ngoai
cling nhu cac doanh nghiép xay dung va kinh doanh KCN.

Binh Duong cing 1a 1 trong 3 dia phudng cé tdc do phat trién
KCN nhanh va cé hiéu qua (sau Tp.HCM, Bdng Nai). B&n nam 2006
Binh Dugng da cé 15 KCN dudc xay dung vdi t8ng dién tich trén
2.800ha, trong d6 c6 13 KCN dang hoat ddng vdi hiéu qua cao. T118 lap
day dién tich g4t cong nghiép cao hdn mdc trung binh ci nudc (dat muc
60,8%); ¢d nhilng KCN @2 lap day 91,6% dién tich dat cong nghiép
Dudi day 1a mdt s8 KCN dién hinh.

Bang 20: M{t s KCN & Binh Dugng dén nam 2005

TEN KCN DIA DIEM DIEN TiCH CHU DAU TY
KCN VN - Xa Binh Hoéa- 500 ha Cty lién doanh
Singapore | huyén Thuan An TNHH KCN Viét
Nam-Singapore
KCN Séng Thi tran DT An- 180,33 ha | Cty Thudng mai XNK
Than| huyén Thuan An Thanh Lé
KCN Séng | Thitran Di An- 442 Cty ¢ phan phat
Than il huyén Thuan An trién KCN Thanh L&
KCN Béng -| Xa Binh Hoa, 115 Cty c¢8 phan thuang
An huyén Thuan An mai san xudt xay
dyng Hung Thinh
KCN Tan Xa Tan Pong 362,76 Cty sdn xudt XNK
bdng Hiép Hiép, Tan Binh Binh Dudng
va BAng Hoa,
huyén Thuan An
KCN Viét | X& Thuan Giao, 45,62 Cty ¢ phan Viét
Huong huyén Thuén An Hugdng
KCN Binh Xa An Binh, 36 Cty Thuong Mai XNK
Budng huyén Thuan An Thanh L&

{Nguén: Tap hgp cl’J_a tac gia dua theo bao cdo clia Ban Quan iy
cac KCN Binh Dudng)
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Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén hoat ddng thanh céng
clia cac KCN Binh Duang la nganh nghé déau tu phu hop véi diéu kién
phét trién kinh t€ — xa hoi cla dia phuong. Nam 1992 Binh Ducng dudc
danh gia 1a c6 diém xudt phat thdp, kinh 1€ c¢hl yéu dua vao ndng
nghiép va ti8u thd céng nghiép, trinh dd lao déng chua cao... Vi thé
cac nganh nghé thu hut dau tu vao cac KCN chl yéu la nhiing nganh
tham dung lao dong nhu s&n xuét thyc phdm va dé udng, dét — da -
may, hoa chat, dé gé...

Nhin chung cdc KCN & Binh Duong ciing nhu & DBéng Nai co
nhiéu Igi thé hdn so véi cadc KCN & Tp.HCM, dic biét ia Igi thé vé chi
phi xay dung cd s& ha tang ré han; gid ludng t8i thiéu clia 1 cdng nhan
thap hon; gia thué dat thap hon va cd s6 ha tdng ngoai KCN tudng ddi
hoan chinh hon & Tp.HCM. Vi vay t6¢ dd thu hut nha dédu tu nudc
ngodi cla cdc KCN cla Déng Nai va Binh Dudng nhanh hon Tp.HCM,
mac du céc tinh nay c¢é phong trdo xay dyung cac KCN sau Tp.HCM.

Cé tdi trén 95% céac nha dau tu tdi cac KCN Binh Duodng la
Tp. HO6 Chi Minh.

* KCN Viét Nam - Singapore (VSIP):

Pat tai x& An Thanh, huyén Thuan An-Tinh Binh Dudng, cach
Tp. HCM 20 Km, rdng 500 ha; dé an xay dung dugc coéng bd vao ngay
30/01/1996 véi téng von dau tu 209 trieu USD.

VSIP dudc thanh iap bdi hai td hgp:

+ B&n Viét nam 1a Cong ty xuat nhap khdu thudng mai Séng Bé
(BECAMEX) g6p 49% von.

+ Bé&n nudc ngoai gdm 8 céng ty chia Singapore gép 51% vén:
- Sembawang Industrial Park Pte.Ltd. (gép 44% vén va l1a dai dién cho
cad tap doan); Sembawang Engineering; JTC International; United
Oversaes Land; KMP Vietnam Investment; LKN Constrution; Temasek
holdings; Mitsubishi Corporation.

Céng ty Kinh doanh-Biéu hanh-Phat trién KCN Viét Nam-
Singapore ciing dugc Chinh phd cho phép thanh 18p vao thang
02/1996. Sau do Codng ty Sembawang Logen Private (Singapore) da
dugc phép cta Chinh phi Viét Nam xay dung nha may dién Diezen
cong suat 120 MW cung cap dién cho toan khu.
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Bén ndm 2002 KCN nay da cho thué hét dién tich dat céng
nghiép va canh quan xung quanh khu vyc cing dugc cai thién, xay
dyng mdi tré thanh ngdi khang trang dat tiéu chudn mot khu céng
nghiép — dd thi qudc 1é.

Vdi muc dich cung cap ddi ngl lao déng c6 tay nghé phu hdp
vdi yéu cdu cac KCN trong tinh va cac KCN khac, ngay 04/09/1997
Trung tam Day nghé ky thuat Binh Duong (n&m trong KCN) dé dugc
khdi cong xay dung, véi tdng vén diu tu 58 ti déng. Thang 09/1998 d3
khai gidng khoa | cac idp dao tac cdng nhan ki thuat trong cac linh
vyc bdo tri co khi, bao tri dién, ché tac may va dién tl. Bay 1a KCN duy
nhdt trong c& nudc co trung tdm day nghé ky thuat véi déi ngi giao
vién dugc tuyén dung va dao tao tf Singapore va Viét Nam.

* KCN Viét Huong: thanh |lap vao thang 11/1998, véi dién tich
ban dau 18,1 ha; d&n cudi nam 1998, trén 90% dién tich dit céng
nghiép da cho thué hét nén chd dédu tu da xin phép va duge Chinh phi
chadp thuan cho mé rdng dién tich 1&n thanh 45,62 ha.

Mac di KCN Viét Hudng ndm ngay bén canh VSIP, nhung van
c6 nhitng thanh céng ruc rd nhd vao dic diém riéng ¢ cda no: han
80% chd dau tu trong KCN nay |a nhiing doanh nghiép viia va nhd cla
Bai Loan, tao thanh mét “chg céng nghiép danh cho Pai Loan” thuc
hién san xuat nhiing mat hang xuét khdu sang Pai Loan nhu hang may
mac, gidé xach, non, san phadm nhya, hang song may, cao su, ndng
san...M&t khac, ban than Ban diéu hanh KCN nay ciing da ding trén
quan diém cda nha ddu tu nudc ngodi, tac moi diéu kién thuan igi dé
thu hat cac nha dau tu, lo hét cac vdn dé cé lién quan dén thl tyc
hanh chinh nhu gidi trinh du an, dich cac van ban gidy t& co lién
quan... dén viéc xin gidy phép ddu tu.... nhdm gilp nha dau tu giam
bét chi phi va thdi gian, tap trung vao céng viée dau tu chinh ca minh.

3.4. Thanh phé Ha Néi:

Ha Noi cling 1a mot trong nhiing dia phuong hdp dan cac nha
dau tu nudc ngoai so v6i mdt s& tinh d phia Béc.

Dic biét phong trao xay dung KCX —~ KCN & Ha Noi phat trién
sau cac tinh mién Bdng Nam bd va Tp.HCM (tUr 1995), nhung tdc dd
phat trién cia modt sé KCN ciing khdng thua kém. DEn nam 2006, Ha
NOi da c6 6 KCN téap trung va 12 khu, cum cbng nghiép viia va nho
dang hoat d6ng.
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* KCN Bac Thdng Long. Thang 11/1996 bit ddu xay dung.

Dia diém: tai DAm Van Tri, Bong Anh - Ha Noi. Cach trung tam
thr & Ha N&i 13 Km. Céch san bay Noi Bai 14 Km.

KCN nay dugc xem nhu 1 diém sang cha Ha Noi va cla ca
nudc vé dat chudn myc vé xay dyng KCN. Vdi nhiing thanh cdng cha
minh, ngdy 29/2/2000 KCN BaAc Thang Long da dugc T8 chic BVQI
(Anh) clp ching chi ISO 14.001 do da thyc hién Hé thdng quin Iy moi
truéng (EMS) cé hiéu qui. Day 1a KCN dau tién 8 VN ap dung hé
thdng nay; déng thdi (A KCN déu tién & VN va trén thé gidi dugce cép
chirng chi 1ISO 14.001.

Lgi thé: .
+ Gia thué dat ré.

+ Gan dudng cao tdc Bic Thiang Long - Noi Bai, nén co sd ha
tdng gan nhu da dudc chudn bi kha tot.

+ Ngudn dién, nguén cung cdp nudc sinh hoat day di.

+ Thuén Igi trong viéc van chuyén hang héa di va dén cang Cai
Lan (Quang Ninh} va Cang Hai Phong.

KCN Bic Thang Long la mdt trong 3 khu vuc I6n theo ban dd
quy hoach chung Ha Nai dén nam 2020:

(1) Khu vyc Bic Thang Long: 121 ha dugc xay dung dgt ddu véi
tri gia 50 triéu USD (cdng trinh lién doanh gitta Céng ty Co khi Bong
Anh - gép 30% vbn - v Tap doan Thugng mai Sumitomo cla Nhéat
gop 70% vdn), vdi nhitng igi thé cGa minh, day sé 1a KCN xuit sic thu
hat cac nha diu tu nudc ngoai.

Céan ké vdi KCN nay la Khu cong nghé - D6 thi Nam Thing
Long (lién doanh gilra Cong ty TNHH dau tu & phat tri3n - Chi nhanh
cla tap doan Ciputra indonesia - va Céng ty phat trién ha tdng do thi
Ha Noi) t8ng vén dang ky 2,11 ti USD; da duge khdi cdng xay dung
vao nhitng ngay cudi thang 7/1999.

(2) Khu vyc phia Déng: gdm thi trdn Gia LAm - Sai Bdng -Buc
Giang - Yén Vién.

(3) Khu vyc dudng qudc 1& 3: gém thi trdn Bdng Anh - C8 Loa
va doc qudc 16 3.
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Ngoai mdt s6 KCN thanh cong, 8 Ha Ni cling con nhidu khu,
cum cdng nghiép hoat déng cham chap, ti ié dat cho thué kha thap
nhu KCN Sai bong A, KCN Pai Tu... '

Mt s6 nguyén nhan lam cho cac KCN tap trung & Ha Noi phat
trién cham:

- Lua chon ddi tdc nudc ngoai tham gia lién doanh — dau tu xay
dung KCN chua phu hogp; kha nang tai chinh kém hoac chua cd nhiéu
kinh nghiém trong viéc quan ly xay dung KCN.

- Hau hét cac KCN & Ha Ndi dugc xay dung cach xa thanh phg,
cC s8 ha tang kinh t& va x& hoi con thdp kém, cd s& ha tdng ky thuat
ngoai hang rac KCN chua dugc chu y xay dung ddng bd vdi KCN, vi
th& nhitng khu viic nay tr& nén kém hdp din cac nha ddu tu trong va
ngoai nudc.

- Do noéng vdi, mong mudn sdm 1ap day KCN nén cac nganh
nghé thu hot vao mét s6 KCN khong duge chid y dinh hudng trudc. Vi
thé nhitng nganh nghé cé ham lugng cong nghé cao chua theo kip sy
phat trién cia mdt thanh phé Thd do nhu Ha Noi.

3.5. Khu virc déng bdng séng Ciu Long (PBSCL):

TU nam 1990 dén nam 2006 da cd 111 khu, cum cong nghiép
dugc xay dung & DBSCL vdi tdng dién tich 24.000ha. Song mdi chi c6
4 KCN tap trung hoat déng tam 6n la My Tho (Tién Giang), Tra Noc
(Can Tha), Sa Béc (DOng Thap) va Léc Hoa (Vinh Long) véi tdng 424
dy an dau tu; trong dé cé 70 dy an dau tu nudc ngoai (chiém i 1& 3%
s6 du an dau tu nudc ngoai vao cac KCN trong cé nudc). Dién tich dat
cdng nghiép cho thué mdi chi dat 36,5%.

Céac khu, cum cong nghiép clia DBSCL c6 von dau tu 18n dén
hang chuc ngan t§ ddng. Nhung gui md cac dy an dau tu nhd, suédt dau
tu thap. Binh quan 1 dy an dau tu nudc ngoai khodng 7 trieu USD, mot
dy an dau tu trong nudc khoang 13,8 t ddng.

M6t s8 nguyén nhan gay tré ngai trong viéc phat trién cac KCN
4 BBSC:

- Chi phi dén b0, giai phéng mat bang quéa cao. Theo éng Vo
Van Ly (Trudng Ban Quan iy cdc KCN va KCX Can Thd) KCN Tra
Néc 2 rdng 165 ha nhung chi méi gidi tod dén bu duge 90 ha, s8 con
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lai cdn dén 150 tl déng dé giai tod nhung chinh quyén do khang co
tién, nén td nAm 2005 dan khdng chiu giao dat(!).

C&n Thd 1a dia phugng hdp dan nhét d8i v6i cac nha dédu tu
trong khu viic, nhung ngodi KCN Tra Néc 1 da cho thué hét 100% dat
cong nghiép, KCN Tra Noc 2 va 2 KCN khac cang ¢ Can Tho la Hung
Phu 1, Hung Pho 2 {(gquan Cai Rang) c6 gia dén bu giai tod lén dén
300.000/m2 dat, kha nang sinh igi khéng cao nén nha diau tu khong
dam manh dan dau tu.

Nhiéu nam qua, cac dia phuong d BDBSCL da t8 chuc nhiing
cudc hdi thdo, xuc tién dau tu va ap dung gia thué dat véi nhiéu uu dai
c6 tinh “khuy&n mai” nhu: Mién 100% tién thué dat trong 5 nam dau,
hd trg kinh phi di d&i nha may vao KCN; hd trg chi phi dao tao cdng
nhan {Bdng Thap); gidm tién thué dat tu 10% dén 15% nhu & Tién
Giang; mién giam tU¢ 50% dén 70% tién thué dat, cho ghi nd tién
chuyén muc dich sl dung ddt, mién thué sl dung da&t (Hau
Giang)...nhung khang khi ddu W vao cac khu, cum cong nghiép &
PBSCL vAn khang ¢6 chuyén bién tich cuc hon.

- Chi phi dau tu cho co s8 ha tidng kha cao: néu khéng tinh dén
cac chi phi dén bu, gidi phdng mat bang... tai Long An tha dat trong
KCN phai chi t6i 3 — 3,5 ti ddng dé san |1ap, xay dung co s3 ha ting.
Tuong ty nhiu vay vdi Vinh Long, Tra Vinh |a 1,8 — 2 ti ddng.... do hau
hét cac tinh & BBSCL cd nén dat yéu, kha nang chiu luc kém.

- Co 88 ha tang kinh t& yéu kém cung v6i khodng cach dén
viing kinh t& trong diém kha xa, khién cho chi phi vé thdi gian, tién bac
kha cao, ciing 1& mat nhan td khién cho nha diu tu phai cAn nhic khi
quyét dinh dén vdi cac KCN é BBSCL.

- Nguén nhan lyc ¢é trinh dd thap, chua dap iing yéu ciu cha
nha dau tu,

- Luya chen dia diém dau tu cac khu, cym cong nghiép khdng
phli hgp; hau hét cac dia phudng méi ¢chi chu trong dén tinh thuan Igi
trong hién tai nhu ven truc 1 chinh, gan khu dan cu, ndi thi... nén chi
phi ddu tu gai phéng mit bang cang cao.

Trong khi d6 cac nha Ianh dao mdi chi chi y dén viéc giam gia
thué d4t chd chua chd ¥ dén cac phuong thiic cung Ung dich vu va hd
tr¢g nha dau tu.
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1.7 MOT SO KHU KINH TE MO VA BAC KHU KINH TE G VN:

Cung vdi qua trinh hdi nhap, md rong clra giao Iuu v6i cac nén
kinh t& khac trén thé gidi, thgi gian qua VN da xay dung dudc mot sé
khu kinh té hudng ngoai; trd thanh ciu néi gitia thi trudng trong nudc
va nudc ngodi, tAng cudng thu hit cac nha dau tu trong va ngoai nudc,
nhu cdc Khu kinh t& Chu Lai, Dung Quat, Nhon Hdi, Chan May — Lang
Cd... Hoac cdc Khu thudng mai ty do nhu Lao Bao... Trong dé 2 Khu
kinh t& md Chu Lai va Dung Quét cé qui mé (8n nhét va cé tac déng
tich cuc nhat dén dién mao kinh t& VN. Dudi day chung 61 xin diém
qua mét s6 khu kinh t& dién hinh.

1/ Khu thuong mai ty do Lao Bao:

Ngay 7/4/1994 hai Chinh phil VN va Lao da ky hiép dinh hop
tac kinh t& - van hoa - khoa hoc ky thuat, trong dod ¢d chl truong xay
dung Khu thuong mai ty do & clia khdu qudc té Lao Bao - Den Savéan.

Thang 12/1998 dy &n Khu thuong mai ty do Lao Bao da dudc
chinh phd Viét Nam phé duyét, dién tich 15.000 ha, riéng dién tich
danh cho cac cbng trinh diu tu cGa nha nudc va cac nha dau tu trong
va ngoai nudc la 1.000 ha vdi cac cong trinh cla hang, cla hiéu ban
I&, ban budn, khu héi chg, kho hang cho thué, van phong cho thué. cac
xi nghiép san xudt hang héa, khach san, cac ¢ong trinh cdng cong..,

T6 chdc, ca nhan Viét Nam va nudc ngoai dugc tham gia hoat
déng trong khu vyc nay duédi cac hinh thic: kinh doanh thugng mai,
ciia hang gidi thiéu sdn phdm, hdi chg trién 1am, van phong dai dién
va chi nhanh cac cong ty, chg bién gidi, kho ngoai quan, xudt nhap
khdu, tam nhap-tai xuit, qua cdnh hang héa, gia céng, phan loai déng
goi hang hoa, tai ché, 13p rap, san xudt, van chuyén hang héa, du lich,
ngan hang, bao him...

Mot s6 chinh sach uu dai duge dp dyng ddi vdi nha dau tu trong
Khu thugng mai ty do Lao Bao:

+ Mién thué thu nhap doanh nghigp trong 5 nam déu hoat dong.

+ Hang héa xudt xu ti ndi dia va hang tu nudc ngoai nhap khau
vao Khu thudng mai Lao Bao dugc mién thué.

+ Hang nhap khdu t0 Khu thuong mai Lao Béo vao thi trudng
ndi dia dugc gidm 10% thué NK hién hanh.
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+ HAng san xuét tai Lao dugc giam 50% thué nhap khiu.

+ Hang hoa-dich vy ding cho s&n xudt gia cdng, tai ché, lap
rap tai Khu thudng mai Lao Bao khi XK dugc mién thué.

Khu Thucng mai ty do Lao Bao con la cdu ndi cho phat trién du
lich lién ving — lién qudc gia theo tuyén du lich Hanh lang kinh t&€ Bdng
- Tay. Theo tuy&n du lich nay nam 2005 tinh Thia Thién — Hué da dén
ti8p nhidu doan du khach Thai Lan qua bién gidi Viét Nam bang 6 16
tay jai nghich, gép phan lam da dang hoa loai hinh du lich quéc té dén
Viét Nam.

Nhing Igi thé:

+ Tuyén dusing Lién A di ngang qua Khu thuong mai Lao Bao,
tao diéu kién thuan Igi cho viéc van chuyén hang hoa di va dén Khu
thuang mai.

+ Cang Clra Viét dugc nang cdp cé kha nang tiép nhan tau
trong tai 10.000 tan.

+ Ludi dién 35 KVA da hoan thanh td thang 9/1998.
2/ Khu kinh t& mo (KKTM) Chu Lai:

N&am trong dia gidi hanh chinh tinh Quang Nam, thudc vung dat
phia Bdng huyén Nui Thanh, KKTM kéo ti thi xa Tam Ky dén huyén
NUi Thanh, dién tich 150 Km2, dan sd 98.600 ngudi (nam 1999).

Phia Bac: giap huyén Thang Binh

Phia Bong: giap bién Dong. _

Phia Nam: giap khu loc hoa ddu Dung Quéat, Quang Ngai.

Phia Tay: giap qudc 16 TA

Khu Kinh t€ m& Chu Lai dugc Bd Chinh tri quyét dinh xay dung
theo théng bao s& 232-TB/TU ngay 10/7/1999 do khu vdc nay c6 du
cac diéu kién vé cang bién, san bay, dudng bo.... Dic biét co 2 co s8
ha tAng cyc ky quan trong déu & Chu Lai 1a Cang bidn Ky Ha (c6 kha
nang don tau cé trong tai 30.000 - 40.000 tdn) va san bay Chu Lai -
sadn bay c6 tdm voc I8n nhat nude. KKTM Chu Lai con ndm gan KCN
loc h6a dau Dung Quat, gdn dudng giao thong chinh, gan nhiéu khu da
thi; mat khac a4t dai & day khéng thé phat trién ndng - 1am nghiép, chi
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c6 1 con dudng duy nhat Ia phat trién cdng nghiép mdi co thé diy
nhanh t&c 4o phat trién kinh t& dia phuang va khu vyc mién Trung.

N§i dung trong y&u (a xay dung cang bién va khu thuong mai tu
do dat tiéu chuén qudc té va dudc van hanh theo mdt ¢a ché dic bist
do trung uong qui dinh. Cé thé ndi KKTM Chu Lai tao hat nhan cho nén
kinh t& ca nudc, gép phan xay dyng vang déng luc phét trién kinh &
cho mién Trung, va thu hep khoang cach phat trién gilfa cac ving
trong c& nudc.

& khia canh h&i nhap, viéc hinh thanh KKTM Chu Lai 12 ca s&
dé thyc hién modt bude hoi nhap nén kinh t& thé gidi; tao didu kién cho
viéc nghién clru phat tri€én KKTM véi nhitng qui mé 16n hon.

- Tdc dung cua viéc xay dyng KKTM Chu Lai:

Theo 6ng Lé Xu@n Trinh, trudng Ban quan ly cac KCN Viat
Nam: “KKTM Chu Lai la ndi thyc nghiém va sang tao cac thé ché mdi,
co ché chinh sach mdi, tang cudng hiéu Iyc va hiéu qui quan ly nha
nudc; la truéng hoc dé ti€p thu cai méi, cach tam 4n theo théng 1é
qudc té”.

- Muc tiéu xay dung:

+ Tim déng lyc mdi cho phat trién kinh t& qudc gia trong thdi ky
mai.

+ Tao khu vyc phat trién kinh t& huéng ngoai, trd thanh noi giao
luu hang héa qudc té.

+ La nai di tién phong trong qua trinh héi nhap khu vuc va quéc
t€ d€ rat kinh nghiém 4p dung cho toan qudc.

+ Khai thac tiém néing, Igi thé vé diéu kién ty nhién; nhan fuc,
vat lyc tai chd, giai quyét cong &n viéc Jam cho nhan dan trong viing.

+ Lién két vdi dia ban cac tnh xung quanh, hinh thanh ving
dong Iyc phat trién khu vuc mién Trung, tao can bing Ianh thd quéc
gia.

+ La ndi thyc hién cac thé ché, cd ché& chinh sdch d8i méi, tang
cudng hiéu lyc, hiéu qua quan Iy nha nudc.

- Tién d§ thyc hién: c6 hai phuodng &n xay dyung KKTM trong 20
nam (phuang &n tich cyc) hoac 30 nam (phudng an birh thudng) gém
3 giai doan:
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+ Giai doan 1: tap trung tao lap mat bang, nang cdp va xay
dung méi cac cong trinh ha tang quan trong (dudng bg, san bay, bén
cang...), hinh thanh khu thudng mai tu do, khu céng nghiép, khu dan cu
va cac nganh kinh té bt ddu chuyén dich theo hudng tudng thich vdi
qui hoach phan khu chic nang.

Giai doan 1 rdng 9.700ha gdm nhitng phan khu chic nang: 3
khu céng nghiép (Bic Chu Lai, Tam Hiép, Tam Nghta); Khu thuong
mai ty do; Khu cang bién, dich vu cang vdi kho ngoai quan Ky Ha; Khu
san bay Chu Lai; Cac khu dd thi - dich vu Tam Quang, Tam Hiép, Tam
Nghia; Khu du tich — thé thao.

+ Giai doan 2; tiép tyc hoan thanh cac céng trinh ha tang dat
trinh Ad quéc t&, tién hanh xay dung cac hé thong dich vy tai chinh,
ngan hang, nang cao chat lugng san phdm dich vu, md rong thi trudng
qudc té va trong nudc.

+ Giai doan 3: phat tridn chiéu sau, chuyén dich ¢o cdu bén
trong, dic biét la vé khoa hoc cdng nghé, bién Chu Lai thanh vung
ddng lic phat tridn kinh t& clia ca nudc.

- Khung chinh sach ap dung cho KKTM Chu Lai:

Bao gém & nhom;

> Phdn khu chic ndang: KKTM sé duge phan thanh 2 khu:

+ Khu thuodng mai ty do géan véi Cang bién Ky Ha.

+ Khu chiu thué quan 12 khu ihugng mai tu do nhung c6 hang
r40 cung ngan cach vdi cac khu con lai. Dién tich dat danh cho céng
nghi&p chiém 2.000 ha.

~ V@& trao doi hang hda, dich vu:

# Gilta doanh nghiép trong khu kinh t& véi nuéc ngoai 12 trao d8i
gilfa “nudc ngodi” véi “nudc ngoai”.

# Gilia doanh nghiép trong khu kinh t& véi ngoai khu kinh t& la
traoc ddi gifra “nudc ngoai® va “trong nudc”.

# Gila cac doanh nghigp trong khu kinh 1€ véi nhau 1a trao ddi
gilia cac doanh nghigp trong 1 nudc vdi nhau

> Thé ché thi trudng: Moi hoat ddng kinh doanh hoan toan do thi
truding diéu tiét. Cé uu tién t8i da cho cac hoat dong trong khu, nhung
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ddng thai phéi tao diu kign thuan Igi dé théng thudng gilla cac hoat
doéng trong khu va ngoai khu.

> Thu tuc hanh chinh: dya trén nguyén tic khdng ap dit céc co
ché hanh chinh ciung nhic cho cac doanh nghiép hoat dong trong
KKTM.

> Chinh_sach vu dai chung 4p dyng cho cac nha ddu tu & Khu
kinh t& m& Chu Lai:

+ Nha dau tu dugc giao dit t6i da 70 nam khong thu fién su
dung dat, va dugc thyc hién ddy dd cac quyén trén dién tich d4t dugc
thué.

+ Nha dau tu duge diu tu cac loai hinh kinh doanh va duge thé
chap quyén sl dung v8n dé vay v8n ngan hang.

~ + Ap dyng mét mdc thué sudt thué gia trj gia tang 5% va thué
sudt thué thu nhap doanh nghiép 10% cho moi d&i tugng chiu thué.
Mién thué thu nhap it nhat tir 5-7 nam,

+ V& xuét nhap canh, cu trd va lao déng: nha diu tu dugc cling
gia dinh cu trd trong Khu kinh t&€ mé& Chu Lai trong thdi gian dy an hoat
ddng; nha dau tu ddu tu vao Khu kinh t& md Chu Lat duge cép thi thuc
nhap cénh t6i da 3 nadm, dugc NK mién thué cac trang thiét bj phyc vu
sinh hoat c& nhan va gia dinh...

+ Ap dung mc gia thué dat thdp dé khuyén khich nha dau tu:

# Moi cd nhan va 18 chiic kinh t& trong nudc va nudc ngoai
dugc quyén sif dung dat khéng qua 70 nam.

# Gia cho thué dat thd chua tinh dén bu, giai tda Ja 0,01
USD/m2/nam. Gia cho thué dat trong KCN da c¢6 cd 58 ha tang do vén
nha nudc dau tu 14 0,3 - 0,4 USD/m2/nAm. Gia cho thud dit ddi vai khu
do thi theo higén trang 1a 0,1 USD/m2/nam. Bt véi nhitng vi tri c6 2 mat
tién, gia cho thué 1a 0,11 USD/m2/nam. '

3/ Khu kinh té Dung Quét: _

Ngay 09/10/1994 Thi tuéng Chinh phl d& ky quydt dinh
658/TTG vé du &n xay dung KCN Dung Quat (dat tai dia ban huyén
Binh Son - tinh Quang Ngai), vdi t8ng dién tich 14.000 ha. Tuy nhién
do quy mé hoat ddng I6n, sy da dang vé nganh nghé hoat ddng va su
thanh cong cha né doi hdi nhiéu cdng sitc cla nhidu ngudi, nhidu don
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vi cd lién quan, nén KCN Dung Quat da dugc mé réng dién tich 1&n
20.000 ha va Chinh phil da phé duyét chuy&n KCN Dung Quét thanh
Khu kinh t€ Dung Quat.

Céac nha dau tu s& dugce hudng chinht sach yu dai nhu Khu Kinh
t& m& Chu Lai.

Noi day dugc coi 1a trung t&m Kinh 18 coa mién Trung vdi nhUng
phan khu chic nang va ¢a¢ ¢bng trinh hién dai:

- Khu thugng mai ty do (phi thug quan).
- Khu dén cu va chuyén gia dé thi méi Van Tudng

- Trung tam lgpc hoa dau Viét Nam (nha may lpc dau Dung
Qudt), da khdi cong xay dyng tir ngay 28/11/2005, dy kién sé hoat
dong t qui ! nam 2009.

Cang sudt ché bién cla nha may khodng 6,5 tridu tan dau
tha/nam (khoang 148.000 thung/ngay) véi cac san phdm chinh ia khi, khi
hoa Ibng, xang A92, A90, dau hod, diesel & 19, nhién liéu cho nha may.

Khi di vao hoat ddng, dy kién nha may sé dap ung 35% nhu
cau xang dau trong nudc.

- Cang Dung Quét c6 nhiém vy phuc vy céng nghiép loc hda
ddu va nhitng san pham ngoai du; phuc vy dich vu khai thac dau khi;
phuc vu cong nghiép luyén thép, déng thdi con tam nhiém vy cla cang
thuong mai qube té.

B&n chuyén dung Dau khi s8 1 tai day da duge khai thac tu
nam 2003, véi khd nang ti€p nhan tau 20.000 tdn; khdi lugng hang hoa
xuét — nhap khdu qua cang ngay cang tang.

- San bay qudc té Chu Lai, 14 san bay dung chung cho ¢4 2 tinh
Quang Nam va Quang Ngai da di vao hoat ddng tU thang 3/2005 va cé
vi tri quan trong trong viéc thu hit dau tu cho ¢ khu kinh t& Chu Lai va
Dung Quat.

- Hé théng cung cap nudc cho Khu kinh t& dudc xay dung theo
hinh thitc BOT.....

4/ Mgt s6 chinh séch thi diém phét trién khu Kinh té (KKT)
cta khau Mdc Bai: dugc phé duyét nam 1997, KKT clfa khiu Moc Bai
réng 21.292 ha, thudc dia phan 7 xa cla 2 huyén Bén Cau va Trang
Bang (tinh Tay Ninh); 14 khu vyc ¢6 nhiu ciia khdu quéc té bao gém
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clta khdu chinh la Mdc Bai, va cac cla khdu khac nhu Phudc Chi,
Long Thuan.

KKT cita khdu Mdc Bai chd y phat trién cac nganh thudng mai,
dich vy va du lich, cdng nghiép ché bién Nong — Lam - Thuy san, san
xudt hang tiéu dung va gia cdng xudt khiu....phyc vu cho cac hoat
ddng giao Uu kinh t&, van hoa va cac quan hé chinh tri, ngoai giao gita
Viét Nam vgi Campuchia va cac nudc thanh vien ASEAN.

Viéc quan ly KKT dugc thuc hién theo nguyén 14c két hdp quan
ly theo dia phuong dudi sy chi dao thdng nhét clia Chinh phi. Tai day
nha dau tu dugc huy déng vén trong va ngoeai nudc béng cac hinh thic
phu hgp véi phap luat, huy dong Jao ddng cdng ich dé xay dung cd s&
ha tdng... da dang héa cac hinh thuc san xuét kinh doanh.

Cac chg dau tu trong va ngoai nude dau tu vao KKT clia khdu
Méc Bai dugc gidm 50% tién thué dat so vdi khung gia hién hanh cla
nh& nudc. Chl dau tu nudc ngoai khi chuyén Igi nhuan ra nudc ngoai
dugc hudng thué suit & mic thdp nhat trong khung thué. UBND tinh
Tay Ninh dugc cdp gidy phép v6i cac dy an dau Wi tryc tiép nude ngoai
& muc vn khang qua 5 tridu USD.

Da&i véi doanh nghiép ¢6 hoat dong XK dugc mién tién thué dat,
thué mat nudc trong 10 nam dau hoat déng; hudng thué suat 0% trong
5 nam déi vdi thué XNK, thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép va
giam 50% so véi muc higén hanh cho nhitng nam tiép theo néu doanh
nghiép dat ti |8 XK trén 75%

5/ Khu céng nghé cao & VN:
5.1- Myc tiéu xdy dyng khu céng nghé cao d VN:
(Theo Nghi dinh 89/2003/NBD-CP vé Qui ché Khu CNC)

1. Gép phan xay dung ning luc nghién ciiu - phat trién trong
linh vuc cdng nghé cao clia dat nudc.

2. Tao moi trudng thuan Igi cho cac hoat ddng ddu tu nham thu
hut vén, cdng nghé cao, nhan lyc cong nghé cao trong nUdc va nudc
ngoai, gop phan xay diyng cac nganh cdng nghiép céng nghé cao lam
déng Iyc phat trién kinh t&, dic biét d8i véi cac viing kinh 18 trong
diém.
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3. Tao diéu kién thuan Igi gin két gilta dao tao, nghién cuu -
phat trién cdng nghé cao véi san xudt va dich vy, thic ddy d8i mdi
cong nghé, uom tao doanh nghiép cong nghé cao va thuong mai hoa
cong nghé cao.

4. Gop phén tang trudng kinh t€, nang cao trinh dd céng nghé
s&n xudt va suc canh tranh clia cac san pham hang hoa, dich vy.

Vi thé hoat ddng dau tu & Khu CNC dugc khuyé&n khich phat
trién (a:

(1). Cédc linh vuc diu tu:

a) Xay dung va kinh doanh cac céng trinh ha ting ky thuat.
b) 8&n xudt va kinh doanh cac san phdm cong nghé cao.

c) Nghién ctu khoa hoc va phat trién cong nghé, dao tao nhan
luc cong nghé cao.

d) Cung cép cac dich vu.

d) Uom tao cong nghé cao, doanh nghiép cbng nghé cao va xic
ti€n thueng mai cdng nghé cao.

bac biét vudn uom cdng nghé cao la ndi nudi dudng va phat
trién y tudng cdng nghé va céng nghé cao. Vi day la Trung tam hoat
dbong khoa hoc céng nghé va da dich vu phuc vu cho cac nhém nghién
clu hoan thign cac y tudng sang tao va giup cac doanh nghiép mgi
thanh 1ap hoat dong va phat trién thuan Igi trong giai doan déu.

{2). Cac linh vug céng nghé cao dudc khuyén khich diu tu:

a) Cong nghe thong tin, truyén thang va céng nghé phan mém
tin hoc.

b) Cong nghé sinh hoc phuc vu ndéng nghiép, thuy san va y t&.

¢) Cong nghé vi dién t, cd khi chinh xac, ¢d - dién t, quang -
dién t va ty ddng hoa.

d) Cong nghé vat liéu mdi, céng nghé nano.
d) Cong nghé mai trudng, cong nghé nang iugng mdi.

e) Mot s8 cdng nghé déc biét khac,
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Can cd vao cac linh vyc trén day, Ban Quan ly Khu CNC céng
bd danh muc cac du an cuy thé dugc khuyén khich dau tu vao Khu
CNC thuéc cac linh vuec: s&n xudt san pham CNC, dich vy CNC va
nghién cuu - phat trién CNC.,

5.2- M6t s6 Khu CNC & VN:
* Khu cbéng nghé cao Hoa Lac:

Ngay 12/10/1998 Th( tuéng Phan van Khai da ky quyét dinh
thanh 1&p khu céng nghé cao dau tién & Vigt Nam - Khu cdng nghé cao
Hoa Lac (KCNC Hoa Lac), Xuan Mai - do Bd Khoa hoc Cong nghé va
Mbi trudng thiét 1&p vdi sy trg gitp cla Té chuc hap tac qudc té Nhat
Ban {JICA).

KCNC Hoa Lac dudc xay dung tai huyén Thach That - Ha Tay
vGi 1.650 ha chia ra 6 khu chiic nang: kKhu vuc nghién clu-trién khaj,
khu cdng nghiép cdng nghé cae, khu trung tam hgp tadc cong nghse,
khu hudn luyén, khu nha & va khu hanh chinh. Giai doan 1 (1998-2005)
xdy dung 796 ha vdi téng v8n dau tu dy kin 420 tridu USD.

KCNC Hoa Lac dugc hudng nhiing uu dai dic cach nhat, Vgt
qua tat ca cac khung uu dai da duoc qui dinh trong cac van ban phap
lugt trugc day; ngoai nhing uu dai chung nhu ddi v&i cac KCX-KCN,
Khu CNC Hoa Lac con duge hudng nhitng uu dai b sung khac nhif;

+ Mién thué gia tri gia tdng cho vat tu xay dung ma trong nudc
chua san xuat duge.

+ Mién thué XNK d&i véi san phdm phan mém tin hoc.

+ Kinh phi dén bu. gidi phong mat bang do nha nudc chiu trach
nhiém.

+ D&t vdi trudng hop md rdng dau tu, thdi han mién thué thu
nhap doanh nghiép s& ting thém 5 nam nira.

+ Giam 50% tién thué dat cho doanh nghiép kinh doanh co s&
ha tAng Khu CNC Héa Lac...

+ Céc ca nhan lam viéc trong Khu CNC Hda Lac ¢é thu nhap
cao, dugc giam 50% thué thu nhap so vai qui dinh hién hanh.

+ Ngudi Jam viéc trong Khu CNC Hoa Lac dude quyén cu tra tai
day (néu khéng phai chiu trach nhiém vé& hinh sy).
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* Khu cong nghé cao Tp.HCM (Saigon Hi-tech Park — SHTP}:

Rong 913 ha; gan nhu nam gita 45 KCN — KCX cda ving kinh
t& déng lyc phia Nam. Bugc phé duyét ti nam 1992 vdi téng dién tich
cong nghiép 804ha chia lam 2 giai doan xay dung: 300ha giai doan 1
va 504ha giai doan 2. Nhung dén nam 2002 mdi chinh thiic hoat dong.

Bac biét SHTP céch Trudng Bai hoe Qudc gia Tp.HCM khoang
2 Km, rat thuan Igi cho giao luu ky thuat cao gita SHTP véi cac Vién
nghién ciu cla Pai hoc qudc gia. Béng thdi cach cang ndi dia (Tan
cang) khong xa {(khodng 8km), cach san bay Tan Son Nhat khodng
20km, cach cang bién Phi My khodng 40km |14 didu kién thuan Igi cho
viéc giao {uu hang hoa tif SHTP di 18i cdc vung trong va ngoai nudc.

SHTP dat myc tiéu then chét [& “Thu hut cong nghé cao td nudc
ngoai, nhdt la ti cac tap doan da qudc gia, gop phan tao ra mot lyc
lugng san xudt mdi ¢o trinh dd hién dai lam nong cét dé chuyén dich
co cdu kinh t&€ Tp.HCM va thic diy sy nghiép cdng nghiép hoa, hién
dai hoa cd vung kinh t& trong diém phia nam. D4y ciling la noi tap hdp
luc lugng tri thuc khoa hoc - ki thudt trong nudc, tri thic Viét kiéu va
cac nha khoa hoc —~ ki thuat nudc ngoai dé nghién clu Ung dung,
chuyén giac cong nghé, uom tao doanh nghiép céng nghé cao, dao
tao ngudn nhan Iuc va tién téi sang tao ra cdng nghé mdi ti ndng Iyc
ndi sinh”.

Trong Khut CNC Tp.HCM ¢6 nhiéu phan khu chiic nang, trong
dd cé nhitng khu vyc san xudt hang hoa cé ham lugng chat xam cao
va phét trién cac dich vu, dap ng yéu ciu hinh thanh nén kinh 1€ tri
thuc nhu:

+ Khu san xut cdng nghé cao.

+ Cd sd nghién clu, dao tao (VUdn uom cong nghé cao).

+ Khu quan Iy dich vu céng nghé cao.

+ Khu ha tang ky thuat dau mdi.

B&n nganh mii nhon tap trung ddu tu tai KCNC Tp. HCM:

+ Vi dién tl, cong nghé thong tin, vién thdng.

+ Cang nghé sinh hoc (ing dyng vao ndng nghiép, dugc pham,
y hoc — suc khoé va mdi truéng.

+ Cong nghé ty dong hoéa - ¢o khi chinh xac.
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+ Vat liéu mdi — Cdng nghé nano va nang {ugng sach.

Trong d6 dic biét khuyén khich dau tu vao 2 nganh mii nhon
thd nhat va thir hai.

V6i nhiing tu tiéu vé SHTP ké trén, noi day dugc ky vong nhu 1a
bude ddt pha cla Viét Nam trong qua trinh hudng tdi nén kinh t& tri
thic, chuyén nén kinh t& tir tham dung lao déng sang tham dung chat
xam. Vi thé viéc thu hit cac tap doan, céng ty ¢ tdm ¢d clia nudc
ngoai vé khoa hoc céng nghé cao dugc thanh phd IUu ¥ thuyc hién ddng
bé moi mat, ti chudn bi co s8 ha tdng, xay dung chinh sach khuyén
khich nha dau tu dén cac chuong trinh xuc tién ddu e & nudc ngoai
danh riéng cho ¢dng nghé cao...

Dy ki€én dé&n nam 2010 gia tri s4n xuét cha SHTP khoang 4,5 ti
USD va gia tri xult khiu dat 3,5 tf USD.

Bé khuyén khich cic doanh nghiép ddy manh dau tu vao nhiing
dy an cdng nghé cao tai SHTP, UBND Tp.HCM d3 dua ra nhiing uu
dai cy thé:

+ Ap dung thué sudt 10% thué thu nhap doanh nghiép trong
sudt thdi gian thyc hién dy 4n; mién thué 4 nam k& i khi cé thu nhap
chiu thu€ va gidm 50% sd thué phai ndp trong 9 nam tiép theo.

+ Bugc hudng vu dai cla Nha nudc vé tin dung hd trg XK khi
truc ti€p XK san phdm va dugdc ap dung qui ché thudng XK theo qui
dinh clia phap Iuat. i

Bac biét cé chinh sach uu dai cac tap doan cd von dau td i6n
va dau tu vao linh vuc R&D.

+ Ngudi nudc ngoai, ngudi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai iam
viéc cho cdc du an dau i tai khu CNC va cdc thanh vién cda gia dinh
ho dugce cap thi thue xult nhap cdnh cé gia tri s dyng nhiéu lan vdi
thdi han phit hdp vdéi thdi gian lam viéc, hoat ddng tai khu CNC.

Chi trong mét thdi gian ngén, tir khi chinh thiic hoat dong (thang
10/2002) d&n thang 9/2005 Ban Quéan ly SHTP da tiép xic vdi 151 déi
tac dén tim hiéu vé dau tu tai SHTP, trong do cd 49 cong ty thudc linh
vyc vi dién tlf - cbng nghé thdng tin va vién thong (chi€m ti 1&é 32%); 19
cHng ty thudc finh vuc co khi chinh xac va ty dong hoa; 9 cdng ty thydc
[inh vuc cdng nghé sinh hoc; 1 cong ty thudc cdng nghé Nano -
Nanotech.
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" Pé&n thang 6/2006 Ban Quan Iy SHTP da cdp gidy phép dau tu
«cho 14 dy én, trong dd ¢6 9 dy an 100% v8n nudc ngoai va 5 dy an
vn trong nudc.

Pac biét tap doan san xudt chip may tinh I6n nhat thé gisi Intel
da dau tu 605 trigu USD cho 2 dy dn Xay dyng nha may lap rap vi
mach (day la nha may mdi nhat cla Intel trén toan cau vé chip ban
din) va Nha may ki¢m dinh sin ph&m cdng nghé cao. Trong qua trinh
ddu tu tai SHTP Intel s& chuyén giao cdng nghé cong nghé quan ly
cho phia VN, dat tidu chudn qudc 8.

Trung tam nghién cdu va trién khai (trung tam R&D) cla
Tp.HCM ciing da hoat déng ti dau nam 2006 vgi 2 phong thi nghiém
trong diém ddu tién khdi dong sy nghiép phat trién cong nghé nano;
song song vdi nhiing chuang trinh lién két dao tao vdi cac co sé trong
va ngodi nudc, chudn bi ngudn nhan lyc cho flinh vyc céng nghé cao
ndi chung va ¢dng nghé nano noi riéng.

Mot 88 qui dinh cla Nha nudc VN ddi véi cac du an ddu tu vao
khu CNC (Theo Nghi dinh 99/2003/NB-CP vé Qui ché Khu CNC):

Diéu 6. Thdm quyén va thl tuc ddu tu vao Khu céng nghé cao:

1. Ban Quan ly Khu cbng nghé cao hudng dén nha diu tu vé
thi tyc ddu tu vao Khu céng nghé cao; ti€p nhan hé sd, cép, diéu
chinh, thu hoi Gidy phép dau tu d8i vdi cac dy an dau ty dugc uy
quyén; trinh ¢cg quan nha nudc ¢ thdm quyén cap, didu chinh, thu hdi
Giay phép dau tu ddi véi cac dy an dau tu khdng duge Oy quyén.

2. Bdi vdi cac dy an diu tu duge dy quyén, trong thdi han 15
ngay lam viéc k& t khi nhan di hd so hgp 1é, Ban Quéan ly Khu cong
nghé cao phai xem xét, quyét dinh va théng bao cho nha ddu tu viéc
clp hay tlf chdi cAp Gifly phép ddu tu, Gifly ching nhan uu dai ddu tu.

“Truding hgp tif chdi, Ban Quéan Iy Khu cdng nghé cao phai tra 18i bing
van ban va néu ro ly do.

3. Bdi vdi cac dy an diu tu khdng duge Gy quyén, Ban Quan ly
Khu céng nghé cao ¢é trach nhiém IAm ddu mdi giup cac nha dau tu
gidi quyét cac khé khan, vudng mac trong qua trinh thue hién thi tuc
ddu tu theo nguyén tic mot clia, tai chd.
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4. Dy &n dau tu vao Khu cdng nghé cac dugc lap theo quy dinh
cla phap luat, cé gidi trinh rd viéc dap Ung nhiing didu kién dudc
hudng uu dai dau tu theo quy dinh cGa phap luat.

5. Cac uu dai dau tu d6i véi cac du 4n dau tu nude ngoai duge
xem xét déng thdi trong qua trinh thdm dinh cap Gidy phép dau tu va
dugce quy dinh trong Gidy phép dau tu. Cac uu dai ddi vdi dy an dédu tu
trong nudc dugc quy dinh trong Gidy ching nhan uyu dai ddu tu.

DPiéu 4. Bao dam cfa nha nudc:

1. Uu tién bé tri von ngan sach dau tu xay dung Khu cdng nghé
cao va mdt sé hang muc ha tang ky thuat ngoai Khu céng nghé cao
phuc vy truc tiép cho hoat dong cbha Khu cdng nghé cao.

2. B&i x(t binh dang va tao didu kién thuan 1gi cho cac t8 chire,
doanh nghiép, ca nhan trong nudc va nudc ngoai dau tu vao Khu céng
nghé cao; cac nha khoa hoc, chuyén gia trong nudc va nudc ngoai lam
viéc tai Khu céng nghé cao.

3. Bdo hd quyén sd hiu ddi véi v8n dau tu, 1aj san, Igi nhuan,
quyén sd hitu tri tué, cac quyén va Igi ich hgdp phap khac clia cac 3
chuc, doanh nghiép, ¢4 nhan hoat dong tai Khu céng nghé cao; bao
dam tai san hop phap cla ho tai Khu cdng nghé cac khéng bi trung
dung, tich thu bang cac bién phap hanh chinh va qudc hitu hoa trong
thai gian thyc hién dy an dau tu.

151



Chuong 5
VIEN TRO QUOC TE TAI VIET NAM

i MOT SO KIEN THUC CO BAN:
1/ Ly luan chung:

Hau hét cac nudc trong thdi ky tang trudng va phat trién déu &
trong tinh trang khodn tién can thiét cho viéc ddu tu kinh té vugt qua xa
muc tiét kiém trong nuéc do kha nang tich iy v8n trong nudc bj han
ché. Vi thé ngudn v8n cho ddu tu - phat trién & cac nuéc dang phat
trién trude h&t duge huy déng td cac khoan tiét kiem trong nudc, ngoai
ra con ¢6 ngudn vin bd sung t bén ngoai. Co hai ngudn vén I6n nhat
tl bén ngoai la diu tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI-Foreign Direct
[nvestment) va vién trg phat trién chinh thic (ODA). Song mdi quan hé
kinh t& mang tinh hd trg, giup dd 1an nhau gidta cac nudc phat trién véi
cac nudc dang va kém phat trién chl y&u théng qua vién trg (h3 trg)
phat tri€n chinh thitc (Official Development Assistance - ODA).

Khai niém ODA dugc Uy ban Vién trg Phat trién (DAC-
Develoment Assistance Commitee) cita OECD chinh thic dé cap dén
vao nam 1969, nhung cho dén nay ngudi ta van chua thdng nhat mot
dinh nghia chung vé ODA. Tuy nhién ¢6 thé hiéu H& trg phat trién
chinh thifc -ODA- 13 ngudn v6n t/ cac co quan chinh thuc bén ngoai
cung cdp (hé tro) cho cdc nudc dang va kém phat trién hoac cac nudc
dang gdp khd khan vé tai chinh (théng qua cdc ¢d quan chinh thic)
nham tao difu kién thudn lgi cho cdng cudc phat trién kinh té-xa héi
cla cac nude nay.

Mac di c6 nhi€u y ki€n khac nhau, nhung ODA cé nhitng dac
diém chinh la:

e Do chinh ph( cha mdt nudc hoac cac t8 chic qudc té cidp cho
cac cd quan chinh thic cda mét nudc.

e Khdng cap cho nhiing du an mang tinh chat thugng mai; ma chi
nhdm muc dich nhan dao, gidp phéat trién kinh 1€, khic phuc
kho khan vé tai chinh hodc nang cao Igi ich kinh t& - xa hdi cla
nudc nhan vién trg.

e Tinh uu dai chiém trén 25% gia tri cia khoan vén vay.
Nhu vay ban chat clia vién trg ODA mang tinh nhan dao,
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thé hién nghia vu dong thdi la sy quan tam giup dd cla cac nudc 4doi
vdi nhau, ting cudng thiuc ddy mdi quan hé ddi ngoai t6t dep gilia cac
qudc gia ho#ic gilta cac 16 chic qudc té vai cac qudc gia.

* Trong thyc t& mét nudc mudn dugc nhan vién trg ODA con tuy
thuoc vao:

+ Vi thé kinh té cla khu vuc va qudc gia d6 trén trudng quéc té.

+ Cai cach chinh sach nham thdo g& trd ngai trong qua trinh
tang trudng bén viing.

+ Viéc sl dung ¢é hiéu qua cac nguon lyc tai chinh hay khdng.

+ Sy 6n dinh chinh tri, kinh té trong nuéc.

* Cung véi sy phat trién cla nén kinh t& thé gidi vdi xu hudng
toan cdu hoa, khu vdc hda ngay cang sau - rdng, diéu kién dé mot

nudc dugc nhan vién trg ODA can gan lién voi yéu cau hdi nhap cla
nudc ti€p nhan. Nhitng yéu ciu cé thé Ia:

_+ C&i thidn méi trudng kinh doanh trong nudc va cai thién moi
trudng dé thu hut ddu tu nudc ngoai theo hudng ngay cang thong
thoang, minh bach; tao diéu kién thuan Idi cho nha dau tu.

+ CAi cach doanh nghiép nha nudc theo hudng cd phan hoa va
chu trong toi phat trién kinh & tu nhan.

+ Trong yéu cdu vé quan ly nha nudc, bén ti€p nhan ODA phai
chu y 1di chugng trinh cai cach tu phap va céai cach-hanh chinh theo cg
ché “mot clia”, thdng thoang. Bang thdi phai cé chudng trinh, ké hoach
chéng tham nhiing cy thé vi “nhifng nudc cang nghéo cang di vay

nhiéu va nan tham nhing cang nang né
2. Phan loai ODA: Tly theo tiéu thiic ma phéan joai ODA.
2.1. Phan loai theo tinh chét cua khoan vién trg, c6 2 loai:

+ Vién trg théng thudng: vién tr¢g cho cac nudc can van cho
muc tiéu phat trién kinh 1& va kinh 16 — xa& hoi hodc cé nhu cau cai
thién tinh hinh tai chinh quéc gia; dudc thuc hién tai Hoi nghi thudng
nién cac nha tai trg. V4i loai hinh vién trg nay, vai tré cda cac nha tai
trg thé hién & 2 mat:

(1). Tu van va phan tich ky thuat.

(2). Tai trg cho cac chudng trinh, dy an cy thé.
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+ Vién trg khan cap: vién tr¢ cla cac nudc va cac 18 chuc
quédc té cho cac trudng hgp nén kinh t6 cia mét nudc bi de doa
nghiém trong do thién tai, dich hoa.. ho#ic do khiéing hoang dot xuat vé
kinh té.

2.2. Phén loai theo phuong thic hoan tra, ODA c¢6 3 loai:

+ Vién trg khdng hoan lai: bén nudc ngoai cung cip vién trg
(m& bén nhan khong phai hoan lai) dé bén nhan thyc hién cac chucng
tninh, du &n theo sy thda thuan trudc gilia cac bén; nhiéu nudc coi vién
trg khéng hoan lai nhy mét ngudn thu cla ngan sach nha nude, dude
st dung theo hinh thic nha nudc cdp phat lai cho cac nhu cdu phat
trién kinh té& - xa hoi cla dat nudc.

Vién trg khéng hoan lai thuéng chiém 25% trong 1éng s6 ODA
trén thé gidi. Vién trg khdng hoan lai duge sl dung uu tién cho nhiing
chudng trinh va dy an thudc céc linh vuc kinh t& - xa hdi nhu: y t&; gido
duc; cac van dé xa hdi nhu xoa doi gidm nghéo, phat trién néng thén
va mién nui, cap nudc sinh hoat... hoic hd trg cho viéc nghién clu cac
chudng trinh, du an phat trién va ting cudng niang lyc thé ché; bao vé

. mot trudng mbi sinh, quén iy doé thi; nghién cliu khoa hoc va cong
nghé; hd trg ngan sach; thuc hién cac chudng trinh nghién cidu téng
hgp nham hd trg chinh phi s tai hoach dinh cac chinh sach hodc
cung cép théng tin cho cdc nha dédu tu bang cac hoat ddng thanh tra
khao sat, danh gia tai nguyén, hién trang xa hdi kinh té& ky thuat cac
nganh, cac vang lanh thd.

Ngoai ra ODA khong hoan lai con hé trd cho céc hoat déng san
xudt trong mdt s8 trudng hop ca biét, trudc hét la cac du an gép phan
tao viéc lam; gidi quyét cac van dé xa hdi & nudc nhan vién trg...

Vién trg khdng hoan lai dude thue hién dudi cac dang:

- HO tro k¥ thuat: cac t§ chuc tai trg thyc hién viéc chuyén giao
cong nghé, hodc truyén dat nhiing kinh nghiém x{ ly, bi quyét ki
thuat...(thdng qua cac chuyén gia qudc té) cho nudc nhan ODA (di
nhién cac chuyén gia nay sé dude hudng mic ludng rat cao). Khoan
vién trg nay thudng dugc thé hién bing tién.

- Vién trg nhan dao bang hién vat: Cac nudc tiép nhan ODA
dudi hinh thiic hién vat. Co thé 1a nhing hién vat thyc sy 1a sy gitp d8
t¢ bén cung cdp cho nhan dan nudc bén ti€p nhan. Nhung cling ¢o
nhitng khoan dudc tinh v6i gid kha cao nhu luong thuc, vai,
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thude chita bénh, cé khi 1a vat tu... la nhitng vat phdm dugc dong gop tu
nguyén tu dan ching hodc tif cac td chic ti thién clia bén cung cip.

+ Vién trg ¢ hoan lai (con goi la tin dyng uu dii), chiém ty
trong I6n trong tdng s v&n ODA trén thé gidi:

Nha tai trg cho nudc can von vay modt khodn tién (tuy theo quy
md va muc dich dau tu) vdi muc lai suit uu dai va thai gian ird ng thich
hop. Tin dgng uu déi la ngudn thu phy thém dé ba dép tham hyt ngan
sach nha nudc, vi vay né dugc st dung dudi hinh thic tin dung uu dai,
dau tu cho cac dy &n c6 kha nang thu hdi vén, hoan tra lai cho nha
nudc ca v8n va 1ai dé trd ng nudc ngoai.

Tin dyng uu dai thudng dé uu tién dau tu cho cac chudng trinh
qudc gia, dac biét 1a cac dy &n va chuong trinh xay dung hoac cdi tao
co 8§ ha tang kinh t€ xa hgi thudc céc linh vyc: nang ludng, giao théng
van tai, néng nghiép, thay Igi, thdng tin lién lac, thic ddy ddu tu cda tu
nhan trong va ngoai nudc; bl dip tham hut cin can thanh toan quéc
té... hodic hd trg A€ Chinh phd nudc tiép nhan quéan Iy 16t hon ngan
séch trong giai doan cai cach hé th&ng tai chinh hay chuydn ddi hé
théng kinh 1€ (didu chinh co cdu) hodc dung dé x6a déi giam nghéo,
tao diéu kién thuan Igi cho nudec nhan ODA phat trién manh hon ca vé
kinh t& va d&i séng kinh t&-xa hai.

Nhitng di€u kién uu dai thudng 1a:

+ Lai suat thap (tay thudc vao muc tidu vay va nudc vay).

+ Thdi han vay ng dai (td 20 - 30 nam) nh&m gidm ganh nang
tréa ng cho cac nudc trong thai gian dau con gap kho khin.

+ Co6 thdi gian khéng trd |1ai hodc¢ hoan trd ng {con goi 13 thai
gian &n han) tu 10 - 12 nam dé nudc ti€p nhan co di thsi gian phat
huy hiéu qua sif dung ngudn vén vay, tao nguén dé tra nd sau nay.

Théng thudng vén ODA cho vay theo dy an kém theo nhing
diéu kién do hai b&n dam phan, théa thuan trudc. Nhin chung cac nudc
cung cdp ODA dang c6 chiu hudng giam vién trg khong hoan lai va
fang hinh thitc tin dyng uu d&i, nén hién nay cac nha tai trg thudng
chon hinh thic tai trg hén hgp.

ODA cho vay hén hgp: két hgp mot phan ODA khong hoan lai
va mot phan tin dung uu dai theo cac diéu kién cla bén cung cap:
hodc k&t hgp tdi 3 leai hinh gdm mat phdn ODA khdng hoan Jai, mot
phan von vay uu dai va mdt phan tin dung thuong mai.
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2.3. Phén loai theo muyc tiéu str dyng, ODA c6 4 loai:

+ HB trg c4n cén thanh toan (thudng 1a vién trg nhin dao
bdng hién vat — con goi la Vién trg hang hoa): gdm cac khoan QDA
cung cdp dé hd trg ngan sach clia Chinh phi, thudng dugc thuc hién
théng qua cac dang:

+ Chuyén giao tién té tryc tiép cho nudc nhan ODA (loai hinh
nay it gap). ‘

+ H& trg nhap khidu (vién trg hang ho6a): chinh phd nudc nhén
ODA ti€p nhan mét lugng hang hoa cé gia tri tudng duong véi cac
kKhoan cam két, ban cho thi trudng ndi dia va thu ndi té.

+ Tin dyung thuong mai: thong thudng nudc cung cdp yéu cau
bén tidp nhan phai dung phén I6n hodc hdu hét v3n vay chi d€ mua
hang & nudc cung cap.

+ Vién trg chuong trinh (vién trg phi dy an):

Nude cung cép va nudc nhan vién trg ky hiép dinh cho mét muc
dich t8ng quat ma khéng cén xac dinh chinh xac khodn vién tr¢ sé
dugc si dyng nhu thé nao; chéng han vién trg cho sy phat trién chung
cha gido duc, phat trién khoa hoc.

+ Vign trg diyr an:

Chi€m ti trong Idn nhit trong téng vén thyc hién ODA. Biéu
kién dé dudc nhan vién trg dy an 1a “phai c6 dy &n cy thé, chi tiét vé
cdc hang muc sé su dung ODA”.

Cé hai loai:

+ Vién trg cd ban: thudng cép cho nhitng du an xay dung dudng
xd, cau cong, dé dap hoic két cdu ha tang... thudng cé kém thém mét
phan clia vién trg ki thuat dudi dang cac chuyén gia nudc ngoai dén
kiém tra nhiing hoat déng nao dé hodc soan thao xac nhan cac bao
cao cho cac td chic vién trg.

+ Vién trd ki thuét, cdp cho nhidu trudng hgp:

. Vién tro tri thic {chiém ti trong 16n nhat), bao gom vién trg cho
hoat déng chuyén giao cong nghé, dao tao ky thuat hoac phan tich vé
mat quan ly, kinh 18, thudng mai, thdng ké, cac van dé xa hoi...

. Lap ké& hoach ¢ vdn cho cédc chugng trinh, bén cung cdp sé
¢lf nhilng chuyén gia dai han va mdt s& ¢ van ngén han lam viéc tai
nudc nhan dau tu.
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- HS trg céc 10p dao tao tham quan, khao sat & nudc ngoai; nhu
¢8p hoc bdng dao tao dai han ho#c thiét bi nghién cdu.

2.4. Néu phén logi theo nguén cung cép, ODA c6 2 loai:
2.4.1- ODA song phuong:

La cdc khoan vién trg tryc tiép tir nudc nay dén nudc kia thong
qua hiép dinh dugc ky két gilfa hai chinh phii. Trong téng s6 ODA luu
chuyén trén thé gidi, phin vién tr¢ song phudng thudng chiém 1y trong
I6n, (c6 khi tdi 80%) I6n hon rét nhiéu so v&i phan vién trg da phuong.

Ngay ti nhitng nam ddu thap nién 50, phan ddng cac nudc
cdng nghiép 18n déu vién trg cho cac nudc dang va kém phat trién.
Cho t&i ndm 1990, My 1a nudc tai trg 1n nhit thé gidi vdi téng s8 tién
vién trg cho cdc nudc khac ién dén hon 227 ty USD. Hién nay, Nhat
dang 1 nudc vién trg ODA song phucng 16n nhat thé gisi. Bén nhitng
nam dau thé ky XXI, v6n ODA cla My va Nhat (k€ cd phin déng gép
cho céc t8 chitc da phudng) chi€m téi 40% tdng vién trg ODA trén todn
thé gidi. -

Nhiing ndm gan day moét sé nudc céng nghiép phat trién khéng
n&m trong DAC va mdt s8 nudc dang phat trién nhu Trung Quéc chéng
han ciing tham gia vao ddi ngll nhitng nha tai trg qudc té&.

Vi ODA song phuong la ngudn v6n chuyén tryc tiép gilta hai
chinh phl v6i nhau nén thi tyc ti€n hanh cung cdp va ti€p nhan so vdi
nguon ODA da phuong ddn gian hdn va thdi gian ki két vién trg ciing
nhanh hon. Song nudc cung cdp thudng ¢6 nhiing yéu cau:

+ Noi dung chia cac khodn vién trg phai chi tiét va cy thé.

+ C6 nhiing rang budc vé diéu kién cho vay. Chang han bén
vién trg s& d&dm nhan viéc dao tao chuyén gia, cd van vé cdc vén dé
c6 lign quan dén viéc ti€p nhan va sl dung v8n vay cho cac nuée
nhan. Ngugc lai nude nhan vién trg phai mua may moéc, hang héa cla
bén vién trg. .

Theo céac nha phén tich kinh t& nhitng ngudi hudng Igi tIr nhiing
khodn vién trg nay 1& nhiing nha san xudt chia b&n nudc cung c&p ma
céc san pham cha ho dang mét dia vi canh tranh trén thi trudng thé gidi.

2.4.2- ODA Da phuong:

Nguén ODA da phuong chi chi&m khoang 20% trong téng s&
ODA trén thé gidi, nhung dugc hinh thanh to sy déng gdép cua
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cac nudc thanh vién. Vi vay, diu kién ma céic td chdc da phuong dat
ra chd y8u ¢b Igi cho cac nude déng gdp (dac biét cho nhitng nude cé
mic déng gép cac); hdu nhu cdc nha tai trg déu dya vao ti 1é dong
gop cha minh trong quy da phudng dé gay 4p Iyc budc bén nhan phai
thuc hién nhitng déi hdi clia minh - chdng han khi xac dinh cho niréc
nRao nhan vién trg, My da dya trén co sd xem xét van dé an ninh kinh
t€ clla My ho#ic c6'bdo vé MY tranh nhitng m&t nguy hiém mang tinh
toan cu hay khéng.

Trong nhém vién trg da phuong cé6 Céc té chuc tai chinh quéc
té va cac td chiic thudc Heé théng Lién Hiép Quéc.

a - Céc 18 chic tai chinh quéc t& chi yéu:

Hoi nghi Bretton Woods tai New Hampshire {My} vao thang
7/1944 da thiét lap IMF va Ngan hang Tai thiét va Phat trién qudc 1é&
(nay 1& Ngan hang thé gisi - WB). Pay ia hai té chuc tai chinh c6 uy tin
|gn trén thé gidi vé thuc hién vién trg vdi nguyén tac hoat dong la:

+ M&i t8 chuiic tai chinh quéc t& déu cd thé cho vay vdi I&i sudt
Uu dai hodc cho vay theo |1ai sult thong thudng (lai suat cho vay thdong
thudng (ORC) ¢6 thé cao hon Jai suat uu dai).

+ Quyén bd phidu ty 1& véi phan déng gop.

IMF va WB thudng didng vai trd quan trong trong viéc dan xép
vdi mdt 86 nudc cho vay vé viéc xéa ng cho cac nudc nghéo.

Chang han:

# IMF va WB khuyé&n khich Nhat x6a 1,3 tl USD ng qua han cho
40 nudc nghéo nhat thé gidi dang nd Nhat vao thang 4/2000; My, Anh,
Canada cling ti€n hanh x6a ng cho nhiéu nudc nghéo; mdt s8 nudc
.X0a ng cho Tanzania...

# Ngay 10-11/6/2005 Hoi nghi G-8 dién ra & London, theo
khuy&n khich cla IMF va WB, cac nudc G-8 nhat tri xéa 100% ng cho
18 nudc nghéo nhat thé gidi, hau hét & Chau Phi. N&u k& hoach nay
dugc thuc hién s& c¢d 16,7 ti USD dudc x6a nd tai cac chi nha-h cta
WB, IMF va Ngan hang phat trién Chau Phi.

* Ngan hang Thé gidi (World Bank — WB):

Bé&n nam 2001, WB cd 186 nudc thanh vién (My chiém khodng
16,8% s6 c8 phan), v8i khodng gin 9.000 vién chic bién ché;
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try sd dat tai Washington (My) v3i chic nang chinh 1a cung cdp von
vay, vién trg ky thuat va tu van chinh sach giup cac nudc thanh vién
dang phat trién xo6a doi giam nghéo va nang cao mic séng bang cach
thuc ddy tAng trudng bén vitng va ting cudng dau tu vao con ngudi. Vi
vay ton chi clia WB |a gitp cac nudc dang phat tri8n nang cao nang
luc s&n xudt, tao didu kién thuan Igi cho sy phat trién kinh t& - xa hoi
clla cac nudc nay.

WB ludn gay slc ép budc cac nudc véy tién phai biét chi diing
sao cho déng tién phai sinh Igi. Mot trong nhiing ddi hdi cha WB 1a
phai ngan chan dugc nan tham nhiing & cdc nudc vay ién.

- * Quy Tién té Quéc t& (IMF - international Monetary Fund):

Pén nim 2005 IMF cé 184 nudc thanh vién, trong do cd 79
qudc gia d0 tidu chudn sl dung cdc ngudn von uu dai cha IMF dugc
xem 1a ODA. IMF qui dinh t i& quyén bé phi€u cha mot nudc thanh
vién dugc quyét dinh theo mot s tidu chi: GDP, cac giao dich tai
khoan, du trif chinh thic va mét s8 yéu t& khac. My dding ddu vé
quyén bd phiéu véi ty 1&¢ déng gop 1a 17,35% phiéu bau; tiép theo l1a
Nhat (6,13%).

Ti 1&¢ quyén bd phiéu con cho phép nudc thanh vién dugc vay tdi
muc 100% t1 18 déng gop. Nam 2006 IMF da dua ra dé xuat vé viéc
tang quyén bd phiu cho 4 nudc ¢6 nén kinh t& phat trién nhanh 1a TQ,
Han Quéc, Mexico va Thd Nhi Ky. TT1& hién dang dong gop clha cac
nuGc nay 1a TQ 2,94%, Mexico 1,2%, Han Qudc 0,76% va Thé Nhi Ky
0,45%. (T11& déng gop ctia VN I 0,16%).

Muc dich cla viéc tiing quyén bbd phidéu cho cac nudc dang phat
trién 12 IMF mudn gay sdc ép budc cac nudc nay phii ap dung co ché
t gia linh hoat hon d&i v8i déng tién cia minh.

Muyc dich clia IMF la tiing cudng hop tac tién 1& quéc t& va tang
trudng can bing vé mau dich qudc t&, hd trg sy én dinh ti gia hdi dodi
qudc té€ va thiét iap hé thdng thanh toan da phudng; gidp A3 cac nudc
dang bi m&t can béing trong can can thanh toan.

Pé dat dugc nhiing myc dich trén day, IMF thyc higén viéc cung
cdp cho cac nudce thanh vién tu vdn chinh sach, hd trg tai chinh, vién
trg ky thuat va kiém diém tinh hinh kinh t& toan cdu tit quan diém da
phudng. :
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Tuy nhién khi thifc hién cho vay d8i véi mot nudc nao dé, IMF
ciing dua ra nhiing diéu kién bat budc thinh phd nudc nhan phai cam
k&t thyc hign. Chdng han khi cho Thai Lan vay d8 khic phuc khiing
hodng kinh t& nam 1997, IMF yéu ciu Thai Lan phai thyc hién chinh
sach “thlt lung budc bung” vdi nhiing bién phap cy thé:

+ Bong cita thém 42 cdng ty tai chinh, ngoai s8 16 cong ty da
cho ngung hoat dong trudc dé.

+ Néang thué gia tri gia tAng t 7% lén 10% bt ddu tir 16/8/1998
+ Béo dam du trid ngoai té & muc tai thidu 1a 25 11 USD.

+ Gill muc tham huyt tai khoan vang lai biing 5% GDP trong nam
1997; 3% vao nam 1998.

+ Cat gidm ngan sach (it nhat Ja 2,4 tf USD trong tai khéa 1997-
1998).

+ B&o ddm tdng trudng GDP tir 3 dén 4% trong cac nam 1997,
1998.

+ Kim ham lam phat & muc dudi 8 hofic 9%/nim.

- V@i trach nhigém ho trg can can thanh toan qudc t&, IMF phai
thyc hién nhiing khodn cho vay kha Idn déi v6i cac nudc gap khé khan
vé 1ai chinh, vi vay ngan sach clia IMF ¢é nhiing thdi gian gap khé
khan nghiém trong. Cling nhu WB, IMF kéu goi cac nude thanh vién
dong gop cho ngén sach dé bao d4m nguén v3n hoat ddng chia minh.

Tir thang 7/2000 IMF ap dung cac bién phap kiém soat mai dbi
vOi cac nudc Chau A mudn vay tién cia IMF. Vi du IMF yéu cau: Ngan
hang trung ugng nudc nay phai cong bé ban bao cao hang nam vé tai
chinh theo ding tiéu chudn qudc t& vdi sy giam sét clia cac chuyén gia
nudc ngoai va cung cap nhifng théng tin kinh t& trong nudc cho IMF.

B6i vdi nhilng nudc s dung sai cac khodn tién ma IMF cho
vay, hodc khong kiém soat dudgc cac khoan dy trit ngoai t&, IMF s& 4p
dyng cac bién phap triing phat nghiém khic hon dé bio vé cac khoan
tin dyung cda ho.

* Ngan hang Phat trién chau A (ADB - Asia Development Bank):

) ADB bao gdm 59 qudc gia thanh vién, trong dé c6 43 qudc gia
trong khu vyc va 16 qudc gia ngoai khu vyc. Trong s& cac quéc gia
thanh vién, My 1am chii 15,9% s6 ¢6 phdn va Nhat Ban cling déng gop
khoang 16% ¢& phin clia ADB.
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Muc dich chinh clia ADB & cung cdp vén va vién trg ky thuat
cho cédc qudc gia thanh vién dang phat trién nhim thic ddy ddu tu va
ddy manh ting trudng kinh t& & Chau A va Thai Binh Dyong. Vi du:
ADB cung c8p vién trg cho nhiéu nganh khac nhau, nhung trong tam
ddc biét van la Giao théng van tai (27%), Nang lugng (22%), Néng
nghiép va tai nguyén (15%}, Cd sd ha tang xa héi (13%)....

Tuy nhién viéc tang lai sudt ORC vao dau nam 2000 clia ADB
da lam tang thém ganh nang ng nan che cac nudc vay ng va lam can
trg viéc thuc hién x6a déi giam nghéo cla ADB.

Nguon tai chinh chl yéu clia ADB dugc cung cip 0 My, Nhat
Ban va moét s6 nudc phuong Tay; vi vay cac nudc nay dé nghi ADB
nén tap trung vao viéc cho vay dai han nham gidm déi nghéo va nang
cao diéu kién s6ng cba d&n chiing thudc khu vuc Chau A.

Theo yéu cau clia Thai Lan va mdt 86 nuéc khac d chau A, tu
nam 2001 trd di ADB md rong cac khoan cho vay bing déng ban té
{thdng qua phat hanh trai phiéu) vi viéc vay biing ddng ban té sé giup
cac nudc tiép nhan trénh duge rli ro trong thanh toan khi déng ban té
mat gia so véi ddng USD. (Rui ro s& chuyén sang cho ADB khi xay ra
bi€n dong i gia theo chiéu huéng déng tién cac nudc chau A mat gia
s0 vdi USD).

b ~ Hé thdng Lién hiép quéc (LHQ - 191 nudc):

La mét 13 chire c6 anh hudng rat I6n d&n moi quéc gia vé nhidu
mat vi day la mét khdi lién két moi qudc gia ddc 1ap va cé chi quyén.

Vién trg tlf cac 8 chirc thudc hé théng Lign Hidp Qudc thudng
la vién trg nhan dao nham nang cao phuc Igi xa hdi cho ngudi dan &
cac nudc dang gap kho khan.

* Ngan sdch vién trg:

+ Tl ngudn rg cép (co han ché) clla LHQ

+ Huy dong cac khoan dong gép ty nguyén clia cac chinh pha,
cac t8 chic lién chinh pha, phi chinh phi va cac ca nhan.

Mot vai vidy vé vign trg tir cée 16 chife thude hé théng LHQ:

(1). Cao ty LHQ vé nguoi ti nan (UNHCR - United Nations High
Commissioner for Refugees):

161



* Thanh 1ap ndAm 1950 nhdm muc dich bio vé quyén igi (theo
tinh than qudc t&) cho nhiing ngudi ti nan. Hién ¢ 5.500 nhan vién,
hau hé&t (trén 80%) fam viéc tai hién trudng. UNHCR cho riang nhiing
ngudi ti nan dang cu trd & nhitng nai khéng phai td quéc minh co
nhitng ndi lo sg (cé can cu) rang ho sé bi bac dai vi Iy do chiing toc,
tén giao, dan tac hoic do |4 thanh vién clia mdt nhom x& hdi hay cla
mdt xu hudng chinh tri ndo dé.... Vi vay ho phai dugc gidp dd theo cac
phudng an:

+ H6i huong ty nguyén vé nudc goc.

+ Dinh cu tai ¢hd § nudce tiép nhan.

+ T&i dinh cu 8 nudc thl ba

* Nhiém vu:

+ Bao dam cac chuong trinh hdi hudng ty nguyén bén viing.

+ Tim kiém nhiing gi&i phap phat trién tau bén cho ngudi ti nan.

+ Gilp dd nhiing nan nhan chién tranh.

+ Theo ddi va giap d8 nhiing ngudi hdi husng trén qué hudng
dat nudc cha ho.

+ Chu y gidp d& ca nhilng ngudi bi xua dudi trong nudc, gip
hoan canh tuong ty nhu nhing ngudi ti nan, & ngay trén qué hudng -
dét nudc cla ho. '

+ Quan tam dén nhiing ngudi khdng cd A0 kha nang ty dap dng
nhiing nhu cdu cd ban cGia minh va khéng thé tréng chd vao bét ky
ngudn lyc ndo khac

* Ngén sach vién trg:
+ Trg cp (c6 han ché& cia LHQ)

+ Huy dong cac khodn dong gop ty nguyén cla cac chinh phi,
cac t8 chiic lién chinh phd, phi chinh phi va cac ca nhan.

* Cac loai hinh vién trg:
+ Vién trg kh&n cédp cho nhitng ddng ngudi ti nan 16n.

+ Vién tr¢ cho ca nhan hodc cong dong ngudi ti nan nham gitp
ho tai hda nhap tai quéc gia goc.
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+ GiGp dd cho ngudi ti nan dudc dinh cu & nudc tiép nhan hoac
& nudc thd ba.

(2). Chuong trinh phét trién cia LHQ (UNDP):

Co6 van phong thudng tri va lién lac tai 137 nudc, cung cip vién
trg cho 174 quéc gia va ving Ianh thd. UNDP nham vao trong tam phat
tri8n con ngudi bén vitng va quan tam dén xéa d6i giam nghéo, ddy
manh tang trudng kinh t& gan vdi cdng bang xa hoi.

- Ngan sdch hoat ddng: do sy déng goép tu nguyén cla cac
Chinh phd, cac quy Gy thac va cac chuong trinh déng tai trg.

- Loai hinh vién trg:

+ M9t phan thuan tay ODA khéng hoan lai

+ Vién trd ky thuat cé han ¢hé vé thiét bi k¥ thuat Wy thudc vae
thda thuan chung véi dbi tac ddng tai trg hodc theo yéu cdu cia LHQ.

(3). Qui nhi déng LHQ (UNICEF): Thanh 1ap nam 1946

- Myc dich:

+ Lam diu nhilng dau thuong mat mat ddi vdi tré em sau chién
tranh thé gigi thi 2.

+ Ndm 1990 UNICEF md rong muc dich sang phat trién déng
déu cho tré em, ddi tugng dé bi de doa bdi doi nghéeo, bénh tat, suy
dinh dudng va thi€u gido duc. Co6 thé noi UNICEF la td chiic duy nhat
trén thé gidi c¢d d6i tugng phuc vu duy nhit 1a tré em.

- Ngan sach: Tu cac khoan dong gop tu nguyén clta cac chinh
ph, ca nhan va céc té chic tu thién.

- Loai hinh vién trg: Cht y&u Ia vién trg khong hoan lai

~ - Céc chudng trinh: Vién trg cia UNICEF |a mot t8ng thé gém:

+ Cung cip dich vy, tang cuong nang lyc, théng tin tuyén
truyén va nang cao dia vi cho phu nif (xoa nan mu chii va chd vay von)

+ Bdo vé nhiing tré em cdn dudc bdo vé dic biét, nhiing tré em
chiy nhiéu thiét thoi nhat va tré em kho ti€p can nhat (Tréd lang thang,
¢d nhg, lao ddng tré em. tré bi tan tat, bi nhiém HIV-AID hodc tré hanh
nghé mai dam..)

(4). T6 chiic Y 1€ thé gidi (WHO): thanh 1ap n&m 1948 nham
hgp tde vdi cac Chinh phi trong viéce tAng cudng cac dich vy y-té.
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Muc tidu:
+ Hé trg cong tac phong - chdng va thanh toan cac bénh dich,

bénh khu vuc va cac bénh dé 1ay lan nhu bénh s6t rét, bai liét, bénh
phong, bénh lao, cac bénh nhiém khuin dudng hé hép, tiéu chay....

+ Cai thién dinh dudng, nha &; cung cdp nudc sach va vé sinh
mai trudng...

+ Cung cép cac loai thudc va vac-xin thiét yéu; ki€m dinh chat
lugng thudc, chdng thudc gia.

+ Bao tao ngudn nhan iuc cho nganh y-té nhu cung cép hoc
bdng va td chuc tham quan, khdo sat & nudc ngoai; dao tao lai trong
nudc; xay dung giao trinh....

+ HO tro cho cac du an suc khde - mdi trudng, bao gdm: nudc/vé
sinh céng dbng; an toan thuc phdm; chéng héa chit doc hai: &
nhiém/nhiém déc khang khi, nudc va dat.

- Loai hinh vién trg: chi yé'lj 1a vién trg khdng hoan lai

(5). UNCTAD (Co quan Thuong mai va phat tri€n LHQ): thanh
lap nam 1864. Hién co 191 nudc thanh vien.

UNCTAD khéng cé quy&n dit ra luat 1& qudc t& nhy WTO ma
phu thude vao cac qui dinh cta LHQ.

UNCTAD c6 394 nhan vién vSi ngan sach hang nam (2 50 trigu
USD. Tru sd chinh dat tai Genéve - Thyy Si. 4 nam md hoi nghi cap
cao 1 1an.

Ngay 14/6/2005 UNCTAD da vi von 50 nudc dang phat tridn
dang & trong "Mt céi bdy nghéo khé dudng nhu knéng gd ra dugc”. Vi
thé UNCTAD da dé xuat mot “K& hoach Marshall” vé thudng mai nham
giup cac nudc nay thodt khdi “Bay nghéo doi". K& hoach nay mé
phong theo cdng thic "Trg giup tron goi” cla cac nudc Chau Au tif sau
chién tranh Thé gidi thd hai. Theo ké hoach nay cac nudc giau sé:

+ Lap qui Trg giup thuong mai véi khodn ban dau 13 1 tf USD,
s& tang dan I&n 15 ti USD trong vong tir 2 dén 3 nam, nham givp cac
nudc ngheo diéu chinh gia ca cla ho trén mat thi trudng tu do thuang
mai toan cau.
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+ Cho phép 18t ca hang héa chia 50 nudc nghéo nhat tham gia
thi trugng cla minh vdi muc thué quan = 0% va khéng gap bat cu gidi
han nao vé sé lugng.

Néu ké hoach nay duge thyc hién sé tao cho cac nudc nghéo
mét khodn phc tgi 8 tf USD va tang trudng kinh t& sé& nang 1én thém
4% (du bao cla dng Lakshmi Puri — mdt quan chic clia UNCTAD).

+ Cho phép cac nha cung cép dich vy cla nhiing nuéc nghéo
nhét hoat ddng trén thi trudng ndi dia cha minh.

+ Cho phép lao déng ti cac nude nghéo tham gia cac hgp dong
lao ddng ngén han tai cac cdng ty trén dat nude minh.

{6). T8 chirc Ludng thyc - Néng nghiép thé gidi (FAO - Food
and Agriculture Organization): thanh 1ap nam 1945 vgi myc tiéu chu
yéu I1a nang cao muc dinh dudng va mdc séng clia nhan dan cac nudc
trén thé gidi; cai tién viéc san xuit va phan phdi lugng-thifc va ndng
phdm toan cau; cai thién diéu kién sGng clia cac ving néng thén. Vi
vay FAQ la nai tu van vé chuyén mén va chinh sdch cho cac Chinh
phu va cac nha tai trg, déng thdi cung cap vién trg ky thuat cho cac
lAnh vic trén.

Ngoai FAQ, cdn cé nhiing t8 chdc qudc 18 khac ciing quan tam
dén viéc nang cao mdc dinh dudng va mudc sdng cla nhan dan thé
gidi. Chéng han Hoi Chir Thap db Quéc t& (ICRC) va Chudng trinh
Ludng thyc thé gidi (WFP) da tich cyc van ddng va déng gop vao
chuong trinh-vién tr¢ khdn cdp cho cac nude khu vyc Sung chau Phi
khi nan han han kéo dai trong 2 nam (1998-2000) khi&n cho khoang 12
triéu ngudi thudce cac nude Ethiopia, Somali, Djibouti, Kenya va Eritrea
¢ nguy cd bi chét déi.

Theo mét quan chde clia FAQ: vién trg luong thyc cap thdi
chdng qua chl 1a giai phap tinh thé dé clu doi. Mudn nang cac hiéu
qua gilp cac nudc nghéo déi can phai giap hg cdng cu can thigt cho
san xudl, nang cao hiéu quéa dau tu kinh t&. Ching han céc nudc giau
nén déu W gidp cdc nudc khu vige Sing chau Phi xay dung hé théng
thay Igi phuc vy cho san xudt néng nghiép trude khi nan déi xay ra.

Ngoai ra con ¢6 cac co quan chuyén mdn khac cta LHQ ciing
tham gia chuong trinh cung cap ODA cho nhifng nudc dang phat trién,
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cac nudc ngheéo vdi nhitng muc dé khac nhau, nhung déu nham muc
dich giap a8 nhiing nudc nay cé didu kién phat irién toan dién t5t hon
nhy Quy Dan s8 LHQ (UNFPA-United Nations Fund for Population
Activities), T8 chiic gido dyc-Khoa hoc va Van héa LHQ (UNESCO-
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)... Cac
td chitc nay thyc sy la nhiing vi ctru tinh d6i véi cac nude vifa nghéo
vi¥a khdng ¢6 tai nguyén khodng san hap dan khién cho nudc giau dé
mAt 18i; hodic cic nudc nay dang c6 chién tranh, xung dét hay dang
chiu lénh ¢dm van.

¢ - Céc td chiic phi chinh pho:

Ngoai hai ngudn cung cdp trén, khédng thé khdng ké dén sy
déng goép tich cyye clia cde t8 chife phi chinh phd (NGO-Non
Goverment Organizations) trong viéc cung c3p ODA trén thé gidi. Cac
18 chiic nay xudt hién ngay cang nhiéu. Theo OEDC, s& lugng cac 18
cHilc ndy ngay cang ting nhanh. Nam 1980 cé 1.603 t8 chiic NGO &
20 nudc thanh vién; 1990 cé 2.542 NGO & 24 nudc; 1995 c6 29.000
NGO vA hién nay hang tram ngan NGO cé mit 3 hdu hét cac nudc
dang phat trién.

NGO tang nhanh chi y&u do hai ly do: mdt 1a do bi chi trich qua
nhidu vé vidc cac ngudn vién trg khang dén dugc vdi cac nudc nghéo,
ngudi nghéo ndn mot s§ chinh phd da “san b6t vién tr¢ cho cac 18
chifc tu nguyén (cac t8 chuc tif thién) d8 ho cé cd hdi thuc hién cac
chudng trinh, hoat déng hd trg cho ngudi nghéo, nudc nghao hiiu hiéu
hon; hai 1a NGO duge coi nhu mét loai thé ché hoat dang it hon cac
Chinh ph trung udng trong viéc quan Iy cdc dy &n nhé nhung nhay
cAm hdn véi nhu cdu thyc t6 clia nhan dan dia phuong.

Mot vai vi du:

*

T6 chic nhan dao qufic i€ Savea a child’s heart
(www.saveachilds-heart.com) thanh iap nam 1896, chuyén chia tri
bénh tim b&m sinh cho tré em cla cic nudc dang phat trién: hién nay
c6 han 70 bac si va chuyén gia lam viéc U nguyén.

Phan Idn tré em dugc didu tri 1a & chau Phi, mdt phdn nhé dén
i mot sé nude chau A nhu TQ; VN va Srilanka.

Tré em dudc chila tri hoan toan mi&n phi nhd vao sy tai trd cla
cac ca nhan, t8 chtic trén khép thé& gidi.

* Hiép héi tu nghiép hai ngoai Nhat Ban /The Association for
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Overseas Teachnical Scholarship - AQTS) dugc thanh 1ap tr 1959, 1a
mét t§ chic phi chinh phii cla Nhat Ban, véi myc dich T chic dao tao
nhan vién ky thuat va can bd quan ly trong khu viic san xuat kinh
doanh. Ba c6 khodng 100 ngan ngudi thudc nhidu nudc dang phat
trién dudc dao tao & AOTS. :

Chuy:

(1). DG dudi hinh thiic ndo, ODA da phuong van dua ra tiéu
chudn d€ xét cho vay vén 1a sy phat trién kinh t€ va kha ning tra ng
cua bén nhan vién trg.

Nam 2003 Campuchia da phai tra lai cho WB 2,8 tridu USD vi
da dé xay ra nan tham nhing trong mét dy an phyc vién 30.000 quan
nhan. Nam 2006 Campuchia lai d8 WB phat hién ra nhiéu sai pham,
ké ca viéc su dung tién sai myc dich trong 7 dy an do WB tai trg. Vi
thé chinh phil Campuchia phai bd tién ra d€ hoan lai nhiing khoan tién
da chi sai myc dich.

Nam 2006, WB dua ra mot “co ché quan ly mdi” déi vdi cac
nudc st dyng ngudn v8n vay ciia WB, theo d6 WB sé& “xod no” cho
nhitng @i tac nao thanh tam khai b&o nan tham nhiing xay ra vdi
nhiing du an dugc WB cdp vén (d7 nhién “an” chi dugc xoa 1 14n!).
Bong tac nay cia WB nham giap cac chi diu tu ty giac hon trong qua
trinh sl dung ngudn vén wu dai clla WB, déng thai WB vAn dat dudc
muc tiéu tai trg cia minh.

(2). Theo WB va mét s8 nha tai trg song phucng: sy thanh cong
trong sl dung ODA phai thé hién & viéc thu hut dau tu cho tang truéng

va phat trién kinh té& quéc gia, TUSD vién trg phai thu hot gugc it nhat 2 _
USD v8n dau tu tu nhan.

(3). Vién trg phat trién chinh thdc du Ja song andng hay da
phudng déu gan lién vdi cic yéu t6 chinh tri. Vi vay 8n dinh chinh tri
chinh ia mgt trong nhiing didu kién tién quyé&t d& tranh thi ngudn ODA
cla cac nudc dang phat trién.

(4). D& thu hut thém s lugng ODA hang nam, nudc di vay phai
sif dung von ODA mét cach hiéu qua. biéu dé pha: dugc thé hién qua
cac ban bao cdo qudc té hang nam vé ting truéng kinh 18. Pidu nay
con la bang chiing cho viéc nang cao kha n&ng tich 10y trong nudc dé
co thé tra nhiing khoan ng dao han & nudc nhan vién irg.
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3/ Tac dung cha ODA:

ODA song phudng thé hién mdi quan hé ddi ngoai gilia hai bén
cung cép va ti€p nhan vién trg. Tuy vay, ddi véi mdi bén né sé mang
mét y nghia khac nhau.

3.1. BSi vai bén xuit khdu vén:
a/ Mt tich cuc:

- Vién trg song phudng tao didu kién cho cac cong ty clia bén
cung cap hoat dong thuln Igi hon tai cac nudc nhan vién trg mdt cach
gian tiép. Cac cdng ty nay nhan dugc sy uu dai cha nudc sd tai trong
cdng viéc kinh doanh nhu: gianh dugc quyén uu tién trong cac cudc
dau thau, ban san pham; lam cho cac san phdm clia ho tang thém tinh
canh tranh so vdi cac san phdm cung loai ¢o xudt xu tif cadc nudc khac.

- 86 dy an dau tu cda bén vién trg tang 1&n, kéo theo sy gia
t&ng budn ban gita hai qudc gia.

Chang han tai VN: tuy mbi nha tai trg ¢6 nhiing uu tién khac
nhau vé nganh, nhung néi chung cac nha tai trg chd y nhiéu dén cd sé
ha tdng nhu xay dung cdc nha may dién, diu tu vao giao thdng van
tai..., vi cac linh vyc thudc co s8 ha tdng gian tiép kich thich dau tu tryc
ti€p nudc ngoai. Ong Katsunari Suzuki, Bai s Nhat Ban tai Ha Nbi,
da céng nhan “muc dé vién tr¢ ODA cao da hd trg gian ti€p cho hoat
dong dau tu tryc tiép clia nha dau tu Nhat Ban tai VN,

- Ngoai nhitng nguén Igi vé kinh t&, nudc vién trg con dat duge
nhitng muc dich vé chinh tri; chdng han mdt s6 nha tai trg yéu cdu Viét
Nam phai ngiing can thiép vao Campuchia méi ti€p tuc cung cép vién
trg {(nhu Nhat, Phap...) vao nam 1989; hoac Hién chudng vién trg caa
Nhéat Ban cé néu 1én 4 nguyén tic, trong do dang chid y 1a nhiing nd
luc s& tap trung va thuc ddy dan chd hoa, kinh té thi trudng, nhan
quyén va tu do tai cac nudc nhan vién trg.

- Nha thau cla bén cung cdp thudng trang thiu, gianh dugc
guyén tryc ti€p thyc hién dy an theo ndi dung hd trg vén ODA ma
chinh phd hai nudc da chap thudn. Khi chuyén gia hay nha thau nudc
ngoai vao lam viéc tai nudc ti€p nhan ho sé dugc mién thué tai nudc
nhan ODA.
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b/ Mat han ché:

- Trong viéc cung cap ODA ciing ¢6 sy phan biét d&i xif gita cac
nudc dugc nhan ODA vdi nhau. Nhu trén da néi, trong vién trg song
phuong, chi ¢é nhiing nudc nao thod man dudce cac didu kién do bén
cap vién trg dua ra mdi nhan dugc sy 1ai tro tu ngudn ODA. Do dé cac
qudc gia hodc khudc tir cac didu kign rang budc, hodc ¢6 thé ché chinh
tri bi coi la thu dich s& nam ngoai dién dugc cap ODA. Sy phan biét dbi
xd cé chu dich nay tao nén tinh trang khéng déng déu trong viéc phan
b& ngudn ODA giira cac qudc gia va gilla cac khu vic trén thé gidi.

- Do diéu kién cung cdp ODA d8i vdi nhitng quéc gia khac nhau
thi khdc nhau, va c6 nhiing yéu cau khat khe déi véi nudc tiép nhan,
nén ddi khi nudc cung cip bi dan ching nudc tidp nhan 1én an.

3.2. B6i vdi cac 16 chiic da phuong:
al/ Mat han ché:

- Thong thudng cdc 16 chic da phuong dua ra diéu kién tuong
d6i ngdt nghéo, budc nhiing nudc tiép nhan phai cam két thuyc hién, vi
vay néu cdc diéu kién nay dudc ap dung nhu nhau & moi qudc gia co
thé s& tao nén bt hgp Iy va 1am sit giam lang tin clia dan chang.

- Vén hoat déng ctia cdc 16 chic da phuong do cac nudc hoi
vién déng gop nén quyén chi phdi hoat déng cla cac t8 chic nay bi
phy thudc vao slic ndng phi€u bau cla nhiing thanh vién cé muc déng
gop cao nhét, diéu do ddng nghia vdi viéc thai dd clia nudc thanh vién
c6 muc dong gop cao sé& quyét dinh viéc md hay khéng md ODA cho
mé&t nudc nao dé.

Chang han Ban chuyén vién ky thuat cia IMF gém 2.500
chuyén gia vé kinh t& vi md (ng dung. Ban nay sé sang loc rdt ky
chudng trinh kinh té& cla nhitng qudc gia can dén sy gidp d8 cda IMF
va gop y cho hoi déng IMF trén ban thudng ligng. Pa sé nhirng
chuyén gia nay ¢6 hoc vi tién si clia cac dai hoc 8 My; Va cling vi thé
méa nhung phan quyét clta IMF chiu &nh hudng I6n cda My khong chi vi
nguyén nhan My déng gop nhiéu nhat cho qui hoat déng cda IMF.

Hoac khi ngan quy cda IMF bi can kiét do phai cul giup nhing
nén kinh t& bi suy sup, ndm 2000 IMF phai kéu goi su déng gép clia
céc nudc thanh vién. My 13 mét trong nhitng nudc thanh vién cé muc
dong gép cao nhat (18 ti USD) da ap dat IMF phai cai t8 theo yéu ciu
cla My:
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+ IMF phdi yéu cdu cac nudc thanh vién théng qua cac diéu
kién dé dudc vay vén Ia ty do héa thuong mai hang héa va dich vy;
ban hanh luét phd san c¢6 cac diéu khoan binh ding déi voi ngudi nusc
ngoai...

+ IMF phai cung cap ddy dli cac thang tin, 15 rang theo yéu cau:
tdt ca c&c van kién chinh cla IMF phai dugc cong bé cong khai sau

sau thdi gian 3 thang k& tr khi Uy ban didu hanh IMF nhém hop, hoic
thdo luan.

+ IMF phai quy dinh san I3i suit cho vay: trong trudng hgp mot
quéc gia dang gép khé khin vé can can thanh todn, can dugc hd trg
vén ngén han do t3n that Ign tr vidc mat 1ong tin trén thi trudng (thi
rudng ching khoan giam gia ching han), 1ai sust cho vay cla IMF sé
khong diéu chinh theo rii ro va khéng thdp hon Jai sudt thi trudng - ap
dung cho cac thanh vién Idn nhét - cong thém 3%.

+ IMF phai an dinh thdi han hoan tra theo yéu cau: cac khoan
cho vay trén day phai dudc hoan tra trong vong i 1 dén 2 hoac 2,5
nam k& tir khi rit vén.

Vi thé nhiéu nuéc khi dugc IMF cho vay da phai can nhic vé
nhiing tréi budc cta IMF. Chéng han tai cudc hop bdo ngay 24/4/2000.
Ngoai trudng Indonexia cho bigt: Indonexia ¢6 thé S€ vay tién tU cac
quy cla cdc nudc vling Vinh thay vi vay clia IMF, vi cac nudc vung
Vinh ¢6 du kha nang cung cp tai chinh cho Indonexia con hon 1a bi
tréi bude vao nhiing nuéce thanh vién cé mie déng gép cao clia IMF!

- C6 thé xay ra tinh trang lang phi'trong cung cdp ODA do thiéu
ki€m tra trach nhigm trong déng gop ciia cac nudc hoi vién.

Vi dy trong viéc vién trg thuéc cho cac nuéc nghéo, da xay ra
tinh trang lang phi, khdong nhing khdng dat dugc myc dich vién trg ma
cOn gay nén bat binh trong dan chdang & nude nhan vién trg hoac iam
giam long tin cla chinh phi cac nudc nay:

+ Nam 1984-1995, van phong T8 chic Y 18 thé gidi & Zagreb
(Nam Tu cu), ti€p nhan mét s8 thudc vien trg ma cé t6i 15% thudc
khong dung dugc, 30% khdng co ich vi khéng phuc vu dudc cac bénh
nhan dang cén thuSc. DEn cudi ndm 1995, riéng s6 thuéc con tén kho
8 thanh phd Mostar 1a 340 tan (trong t8ng s6 thudc vién trg néi trén) b
hu hong, khéng sit dung dudc, phai hiy bé.
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+ Nam 1991, Hoi Dugc sTkhong bién gidi {mdt t8 chirc phi chinh
phi clia Phap) nhan lac quyén thudc dé vién trg, sau dé gii d&n mat
s6 nudc nghéo; két qua la chi ¢é 20% thudc 1a con dung dudc, 80%
phai hiy bo.

- B6i véi mot s6 nudc gidu, vién trg cho cdc nudc nghéo con la
“co hoi” € ki€m tra két qua chia cac cong trinh thi nghiém khoa hoc.

Vi du: loai thue phdm bién ddi gen duge ngudi ta thi nghiém va
tao ra nhiéu vao khoang nam 1998 - 2000. Tuy nhién, nhitng nudc nudi
tréng nhiéu loai cay - con bién ddi gen (nhu My hodc cdac nudc chau
Au) lai hdu nhu khéng sif dung. Cac loai thyc phdm bién ddi gen t8n
kho hang ddng la nguén vién trg ma My va LHQ danh cho cac chLIdng
trinh vién trg cho cac nudc nghéo.

Nhat bae The Independent {25/6/2000) cia Anh cho biét Co
quan phat trién quéc t& (USAID) va Chuong trinh ludng thuc thé gidi
(WFP) clia LHQ da thita nhan viéc |3y thuyc ph&m bién ddi gen cla My
dé vién trg cho cac nudc nghéo (My vién trg 2 tridu tin/nam va WFP
vién tr¢g 1,5 triéu t&n/ndm); mac di USAID cho réng ho khdng phan
biét dugc loai thuc phdm nao 1a bign ddi gen, loai nao la thiyc phdm
théng thudng; con WFP cho rang thuc phdm vién trg clla ho 1a loai
dugc “dam bao cac tigu chudn an toan thyc phdm tai ndi san xuat”!

b/ Mat tich cuc: Nang cao vi thé trong quan hé qudc té& khi thic
hién vién trg cho cac nudc thanh vién ciing nhu cho cac nudc khac.

Vi du nhu hoat ddng clia IMF véi muc dich 8n dinh hé théng tién
t& thé gidi, giam sat ti gia trao d3i gilra cac don vi tién té véi nhau, IMF
da yéu ciu cdc qubc gia hdi vign phai git ti gia trac d8i c8 dinh, khéng
tang ho#c giam gia qua 1% so vdi ti gid chinh thdc. Trong trudng hgp
cac nudc pha gia dan vi tién 1é clia minh, qudc gia hdi vién phdi théng
bao véi IMF néu pha gia dudi 10%; néu trén 10% cac qudc gia hdi vien
phai thda thuan trudc vai IMF.,

Con & VN, trang bao céo ciia UNDP cdng bo ngay 16/10/1998,
c6 ghi: O Vigt Nam, chinh phit da giao phé cho UNDP trach nhiém t
van cho Chinh phl trong viéc xay dyng cac chinh sach kinh t&, chinh
tri va quén Iy hanh chinh nhim tao ra mot moi trudng thuan Igi phyc vy
t6t hon cho ngudi nghéo™.

Tu ngay 3/10/2005 trd vé trudc UNDP da giip VN quan ty va
cap nhat di lidu vé cac khodn ODA cho VN. K& tt ngay 3/10/2005
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UNDP chuyén giao cho Chinh phii Viét nam (Bo KH&DT) co sd dii liéu

vé ODA trén trang web http://dad.mpi.gov.vn gop phan nang cao tinh
minh bach céng khai vé& viéc tip nhan va si dung v&n ODA tai VN.

3.3. B6i v6i nude tiép nhan:
a/ Mat tich cuic:

- Nguén vién trg song phuong thudng chiém ti trong lan, trong
khi cac nudc dang phét trién iai thigu vén tram trong nén ODA song
phudng 12 ngudn v8n b8 sung cho qua trinh phét trién kinh t& - xa hoi.

Chéng han Trung Qudc va Viét Nam trude khi thyc hién chinh
sach md cifa, da tiing c6 nén kinh & tri tré dén muc c6 nim kinh t& bi
ddy I0i lai (Trung Quéc: -2,7% nam 1975-1976; Viét Nam: -2,0%
nami979, -1,4% nam 1980). nhung sau khi tién hanh céc bién phap
cai cach kinh t& di thu dugc nhing thanh cdng dang khich 18 va tg
thanh nhitng nudc ti€p nhan mot sé lugng 16n ODA, v6i muc ting
trudng hang niam trung binh vao loai cao nhat trén thé gidi.

- ODA mang lai ngudn Iuc cho dit nude thdéng qua nhiing tac
dong tich cuc clia né d&i véi sy phat trién kinh t& - x& hdi & nhitng
nudc cham va dang phat tridn:

Trude hét & nhiing nudc nghéo, ODA da thyc sy trd thanh mét
ngudn vén quan trong ddp dng nhiing nhu ciu c&p bach vé can déi
pgan sach va can can xuit rhap khdu. Tinh trang thidu vén diy tu
dugc ODA bu ddp d€ chinh phii thyc hién nhiing k& hoach phat trién.
Vivay n6 duge coi nhu mot bign phap gilip cac nuéc nghéo tim “diém
cdt canh* phi hgp véi sy phét trién kinh 1& clia nudc ds trong thai ky
qua do. :

B5i véi ngudi ngheo, théng qua chinh phi nudc tiép nhan, ODA
s€ 1a nhiing khoan tai trg giup cho ho théat khdi canh déi nghéo;
chdng han: nhdng chuong trinh vién trg cho céng cudc xda déi giam
nghéo & Viét Nam do cac nha tai trg qudc té thyc hién da tham gia vao

viéc giup Viét Nam giam ti ié déi nghéo.

{Bao cdo cia WB ngay 3/12/1999 chudn bi cho H6i Nghj cac nha
tai trg cho VN idn thy 7 ngay 14-15/12/1999 tai Ha NGi).

- ODA cdn 1a nguén vén quan trong gilp cac nudc 1am vao tinh-
trang khing hodng c6 thé phyc hai gia tri dong néi té thdng qua khoan
hd trg I6n clia cac t8 chic tai chanh quéc t€; nhu vién trg khin cép
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cua IMF cho Mexico 40 tf USD da cliu nudc nay thoét khdi khling
hoang nghiém trong vao nam 1994,

Trong cudc hop vao trung tudn thang 10/1998 gilta IMF va WB
tai My, theo danh gid cla nhiéu nha phan tich kinh t& Chau A va thé
0idi, nhd c6 cac t chic tai chinh qudc t&8 (IMF, WB, ADB...) hd trg
hang chuc ti USD cho mdi nudc ma tinh hinh kinh t& mét s nudc trong
khu vuc Béng A da co nhiing ddu hiéu kha quan:

+ Dong Baht Thai Lan da tang giad trd lai sau 1 nam syt gia
tham hai (55 Baht/USD vao thang 12/1997 ting Ién khoang 38
Baht/UDS thang 11/1998).

+ Sau khi duge IMF hé trg 58 tT USD (gidi ngan 27 ti USD trong
nam 1998}, Han Qubc da hdi phuc lai nén kinh t&: du trii ngoai héi con
khodng 7 1 USD (nim 1997), d& tang 1én dén 45,8 t USD vao thang
11/1898.

- B8i véi nhitng dy an phat trién ha tang co s, ODA gitp nudc
nhan vién trg cé diéu kién t8t hon d&€ xay dyng nhitng cdng trinh doi
héi v8n 16n, mic sinh 16i thdp nhu dudng xa, cdu, cing, san bay...
nhung lai fa nhiing dy &n mang lai Igi ich kinh t&-xa hoi IGn, dat nén
méng cho sy phat tri€én vé 1au dai thdng qua finh vyc dau tu chinh 1a
xay dyng - nang cép ¢d s§ ha tang kinh t&; tao ra sic hip din manh
ddi vdi cac nha dau tu nudc ngoai, nham thu hat cling mot lGe ca hai
ngudn v8n FDI va ODA cho cdng cudc phat trién kinh t&.

- ODA giup cac nudc nhan vién trg NK thiét bj t cac nude phat
trién; thdng qua ky thuat vién trg ODA, nudc nhan vién trg ¢é cd hoi
ti€p xdc vdi thidt bi méi, hién dai.

- Lugng v8n ODA nhan dugc tir c4c t8 chifc tai chinh qudc t&
cang cao, cang ching td dd tin cay clia cdng d8ng quéc t& ddi vei
nudc ti€p nhan cang I6n. Nguge lai nudc nhan vién trg phai nd luc cai
cach thé ché, tich cyc chéng tham nhiing va nang cao hiéu qua si
dung vén qudc gia, day la nhiing diéu ki3n tién quy&t d€ dugc nhan hé
trg nhiéu han tir cac nha tai trg song phuong va da phuong.

- QDA gilip cac nudc nghéo cdi cach harh chinh, kinh t& théng
qua cac chuang trinh vién trg dy an, IAm cho co ché quan Iy kinh t& &
nhiing nudc nay tiép can vdi nhitng chudn myc chung qudc té.
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. Theo cac nha kinh t&, viéc si dung vién trg d cac nudc dang
phat trién nham ioai bd sy thidu vn va ngoai 18, tang diu tu dén diém
ma & dé sy tang truéng kinh t& tao diéu kién cho cac nudc nay dat
duoc dén qua trinh ty duy tri va phat trién.

- & cac nuéc méi phat trién, tinh trang tén dong ng do nhiing
khoan vay tUf trudc da tdi thdi han hoan trd nhung chinh phi chua co
dit kha ning chi tra s& dugc ngudn v8n ODA bd sung tao diéu kién dé
cac nudc nay cb thé vay thém vén cha cac t6 chifc qudc té, thyc hién
viéc tha,n todn ng tdi han.

- ODA tac ddng tich cuc d&n qua trinh phat trién kinh t& xa hdi
clia cac dia phuong va ving lanh th8, dac biét 1a & cac thanh phd 16n:
ngudn vén nay tryc tiép giup cAi thién diéu kién vé vé sinh, y t&, cung
cdp nudc sach, bao vé moi truding...

Péng thdi nguén ODA ciing gép phan tich cuc trong viéc phat
tri€n cd s3 ha tdng kinh t&, phat trién néng nghiép, x6a déi giam
nghéo... Nhitng cong trinh co s& ha ting vé giao thdng ndng thon, dién
khi hdéa ndng thdn, md rdng mang dién thoal vé ndng thén.. la nhing
dy an phat trién co s& ha tdng kinh t€ nhung lai mang y nghia phat
trién xa hdi mot cach sau sic néu ehang dugce hd trg ti ngudn ODA.

- Théng qua bén cung céh ODA, nudc nhan vién trg cé thém cd
hai tham gia vao céc t8 chic 1ai chinh thé gidi, dat dugc sy giup dd Idn
hon va van tif cac t& chiic nay. Nudc vién trg déng vai tro 1a chiéc céu
néi gita nudc cin vén vdi cac td chifc qudc t€.

b/ Nhifng mit han ché:

B&n canh nhifng mat tich cyc, ODA ciing c6 khdng it nhiing mat
han ché. Ban than ngudn v8n ODA cling ham chia trong no nhifng
van dé mang sic thai kinh t& - chinh tri tidu cyc, xu#t phat tif bén cép
vén ap dat cac thd ché hodc tif cac tac dong khach guan bét Igi cla
mbi trudng kinh 1€ thé giéi hofic chl quan thudc vé bén nhan vién trg.

Nhan thirc duge nhitng mét trai cda viéc cung cép ngudn vén
- nay giGp nhitng nha hoach dinh chinh sach cé thé dua ra nhiing chinh
sach thich hgp dé giadm bdét tac dung xdu; dong thdi ting cudng phat
huy nhitng mit tich cyc. C6 nhu vay viéc tip nhan ODA mdi that sy
hitu ich.
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- Han ché rd nhat cia ODA 1& bén nhan phdi dap Gng cac yéu
céu cQia b&n cip vién trg. Mic A9 dap Ung cang cao thi vién trg tang
1&n cang nhiéu.

Thong thudng bén cung cip (cad song phudng va da phuacng)
ddu st dung vién trg nhu 1a mdt coéng cy budc cac nude dang phat
trién phai thay ddi chinh sach kinh té - xa hoi, chinh sach ddi ngoai sao
cho phl hgp vdi Igi ich cha bén cung cap.

Mot s didu kién dugce dua ra bi xem nhu 1a nhiing tréi budc:

+ Thd nhédt, cdc nddc DAC yéu cdu 25% khoan vién'tr(j phai
dugc sl dung dé mua hang héa va dich vy chia chinh ho.

Viéc mua hang clia bén cung cap vdi gia cao khién cho gia tri
thyc t& cla cac khoan vién trg gidm di rdt nhiéu, vi nd dudc gén chit
vdi nhitng linh vyc do nha cung cdp chen lya. Vi vay nudc nhan vién
trg sé khong lam chd dugc “van ménh kinh 18" qudc gia; nhitng dy an
tén dau tu vao co 58 ha tang thudng co tac dong tiéu cyc dén cong
ddng dan cu va mdi truding.

+ Thu hai, hodc bén tiép nhan bi ép budc.phai trd ng (hodc Iai)
béng nhing hang xudt khdu 14t vt ma gia binh quan chi bdng 15%
theo gia hién hanh. Ngoai ra con cé nhiing khoan vdn 1dn bi that thoat
do bé&n nhan vién trg phai chi tiéu vao xay dyng co sd ha tang, néu
nhitng khodn nay danh cho cac dy an nhd dé phat trién ndng thon co
thé mang lai hiéu qua kinh t& - xa hai cao hon.

+ Khi ddng tién vién trg I&n gia cling lam cho cac nudc vay ODA
lam vao c&nh khé khin, Tac dong nay thudng xay ra ddi véi vién trg
song phudng khi dan vj tién té cha nudc cap vién trg khac véi don vi
tién t& cha nudc nhan vién trg. N&u ddng tién vién trg tang gid so vdi
déng tién thu dugc tr xuét khdu thi nudc nhan vién trg s& phaitrd thém
mot khodn ng bd sung phat sinh do chénh léch ty glé & thai diém vay
va thdi diém trd ng.

Nhidu nuéc Chau A nhu Malaysia, Indonesia vay nhiing khoan
tién 16n thdng qua hinh thic ODA hay vay thuong mai ti Nhat trong
nhiing n&m ddng Yén ting gia so vdi ddng USD - ma nguyén tic cho
vay cOa Nhat i& “vay bdng ddng Yén trd bdng ddng Yén" - da lam cho
nghia vu trd ng déi véi cac nudc nay thém nang né.
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Indonexia 1a mét bai hoc di€n hinh vé ng ndn chdng chat, nén bij
“tréi chat” vao Nhat Ban trong quan hé kinh t€: tinh dén thang 3/2001
vién trg ODA clia Nhat Ban cho Indonexia 1&én dén 36 ti USD, trong dé
89% 1a cac khoan cho vay bang déng Yén; dé la chua ké khoan hd trg
tai chinh cha Ngan hang Xudt - Nhap khdu Nhat Ban (nay 1a JBIC)
cling 1&n tdi 35 tf USD. Vi vay:

(1) T4 ndm 1967 dén nam 2000 cac cong ty Nhat Ban din dau
trong s cac nha dau tu nudc ngoai vao Indonexia (chiém 14,1% téng
vn diu tu tryc tiép - FDI).

(2} Hang Nhat luon chiém finh thi trudng Indonexia: 65% thi
trudng th lanh, 70% thi trudng T.V mau, 80% thi trudng xe gin may,
90% thi trugng xe hdai...

(3) Cudc khiing hoang tai chinh & khu vyc Dang A 1997-1998
da budc Indonexia phai pha gia dong Rupiah (so vdi ddng Yén va
USD), tir @6 viéc trd ng vay bang ddng Yén lai cang tr& nén khé khan.

- Diéu nguy hiém nh&t ¢é thé xay ra, cla vién trg ODA, 1a nudc
cung cap khong nham cai thién kinh 1€ - xa hoi clia nudc dang phat
trién ma nham vao muyc dich quan sy. Cac nha phan tich phuong Tay
da chi ra rng: My 1a nudc cung cip mot khéi lugng vién trg khdng 18,
da danh tron 1/4 trong t8ng s6 21 ty USD ngan sach vién trg nudc
ngoar dudi hinh thiic vién trg quan sy va cing sé nay dugc danh chi
yéu chi cho hai quéc gia Israel va Ai Cép. Ho&c bao chi Anh da tiing
Ién an vé viéc Malaysia phai gian tiép cho cac cong ty qudc phong clda
Anh thang thau trong mot s hgp ddng mua ban v khi dé dugc nhan
300 triéu Bang tai trg cho dy én xay dap Pergau vao nam 1994,

Mot quan chic cia ODC (Uy ban Phat Trién Hai ngoai) noi:
“Nudc My tidu it tién cho cac muc tigéu phat trién hon 1a cho cac mye
tiéu quan su va chinh tri*. My cling coi vién trg cho Dong Au va cac
nudc thude Lién X& ¢t 13 vu tién hang ddu vé mat chién luge. Nhiing
hinh thdc vién irg quan sy cho cdc nudc clia My déu dat dudi chiéu bai
“bao vé an ninh thé gidi“(")

- Nguén ODA da phuong mic di ¢6 uu diém gidp nudc tiép
nhan khdi phuc va phat trién kinh t&, nhung ciing c6 mat tiéu cuc &
chd dé tao ra nan tham nhing trong cac quan chic Chinh ph( hodc
phan hoa giau ngheo trong cac ting Idp dan ching, néu khong co
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nhifng chinh sach kiém soat va quan Iy chat ché vide sif dung nguén
vOn nay trong nudc (dac biét ddi vdi nguén vién trg khéng hoan lai).

ABC News dang I3i ctia ong Frank Vogl, phdé chl tich cta 8
chuc phi chinh phll Transparency International sau cudc diéu tra 85
nudc (ndm 1997): “cac nudc vay tién phat trién cha quéc té nhidu nhat
lai 1a nhiing nudc tham nhitng nh&t” (1)

Céc t6 chic tai chinh thé gigi théng nhat rang: néu khang triét
tiéu dugc nan tham nhiing thi ho s& cat giam cac khoan cho vay. Vidu
nam 1997, do cai té chinh phi khéng tot va nan tham nhiing con nang
né tai Kenya, IMF da dinh chi viéc cho Kenya vay 214 triéu USD nhuy
da cam két trudc do va WB cing hiy bd cac khodn vién trg kinh té
truc ti€p cho nudc nay.

- Ngay & trong mdt nudc, tinh trang tap trung ODA vao cac
thanh phd, khu vyc trong diém ciing tao nén sy mat can doi trong co
cdu kinh 1€ - xa hi clia quéc gia d6: lam cho h8 ngan cach giau nghéo
gitla thanh thi va ndng thén ngay cang cach biét hon. Bang dudi day
cho thay phan bd ngudn vén ODA binh quan dau nguai & VN tap trung
vao nhitng vung, khu vuc vén da cé téc dd tang trudng kinh té cao va
st dung ngudn vdn hitu hiéu.

Bang 21: Phan bd ngudn vén ODA binh quan diu ngudi & VN

(USD/ngudi/nam)
Khu wife 1996 1997 1998

Ha Noi 11.1 12.24 27,01
Déng bang song Héng 5.3 6.02 13,03
Bong Nam b 5.35 6.86 11,67
Tp.HCM 4.83 7.43 9.94
Ving nui phia Bic 3.92 5.59 9.83
Duyén hai Nam trung bé 4.86 7.67 7,72
Tay Nguyén 5.88 4.35 6,55
Daéng bing song Ctiu long 2,24 3.60 6.52
Duyén hadi Bac trung ho 4,39 6,28 6.11
Cd nudc 4,29 5,73 9,11 |

(Nguén: DiéL tra vé ODA & Viét Nam cia UNDP)

- Cho dén nay mac du bdi cadnh qudc t& da co nhiéu bién déi
va s6 lugng céc qudc gia c&p vén ODA chl yéu cling da ting Ién song
cac myc tiéu va Igi ich cha cac nude cdp vén theo dudi hdu nhu khdng

177



thay d6i so vai trudc day: tap trung cho an ninh cda hé théng TBCN,
tuyén truyén dan chu kiu phudng Tay, tréi budc su phat trié€n kinh té
cua cac qudc gia thudc thé gisi thd ba vao trong mat trat ty ty do ma
cac trung tdm tu ban sdp dit khuyén khich ty do héa kinh t& dé md -
dudng cho tu ban nudc ngoai tran vao...

Nam 1995, Ucraina da thda thuan véi nhom G7 vé viéc déng
cla nha may dién Trecnobul - nha may dién hién dai nhat vao thai mdi
xay dung va J& niém ty hao cha nhan dan X6 - viét - va dén ngay
15/12/2000 nha may dién Trecnobul chinh thic déng clia; DSi lai
Ucraina s& nhé&n dugc 2,3 ti USD ngay sau khi déng cira d€ bu lai
luong cdng nhan mat viéc lam.

I/ KINH NGHIEM THU HUT VA SU DUNG ODA O MOT $O NUGC:

Qua trinh ti€p nhan va st dyung ODA da di&n ra & nhiéu ndi trén
thé gidi, c6 nhitng nudc s dung ODA thanh céng; ¢ nhitrg nudc roi
vao tham hoa ng ndn chdng chat, hang chuc nam khong thanh toan
dugc ng. Dudi day ching toi gidi thigu mét s6 di€n hinh thanh cong
cling nhu nhilng bai hoc that bai vé st dung v8n ODA ¢6 thé 4p dung
vao mdt s& trudng hap cy thé & VN.

1/ Kinh nghiém thanh céng:

- Dai Loan, nay da la mét trong nhiing “con réng Chau A”, thai
ky tién cdt canh da xac dinh dang finh vyc uu tién ddu tu biing ngudn
vOn vay nudc ngoai la ndng nghiép, nén ti 1951 dén 1953 Pai Loan da
danh hon 1/2 (trong t8ng s6 267 triéu USD vién trg) cho néng nghiép.
K&t quéa do dau tu ding hudng nén Dai Loan da nhanh chéng trd thanh
nude nbng - cng nghiép mdi tir gitta nhirng nam 60.

- Nhiéu nudc da nhan thuc dang va sif dung 3t ngudn vién trg
ODA. Ap dung dung nhiing bién phédp cung rin dé khic phuc té nan
tham nhang. Chang han kinh nghiém cla mdt s6 nudc nhu An D8, thi
tuéng Ragip Gandi da phat déng va tryc ti€p chi dao phong trae chdng
tham nhing, két qud Ia khodn i€t kigém tU vién trg tai nudc nay tang
lén 20%. Hoac & Malaysia, viéc kiém tra chit ché chi tiéu vay ng nude
ngoai la nhiing nguyén nhan gép phan gidm ng nha nudc tu 47,3 ti
Ringit {54,8% GNP ndm 1988) xubng con 44,1 ti Ringit (46,4% GNP
nam 1989).

- Tai Thai Lan, d& ting kha nang khai thac nguén vén ODA da
thite hién tot cac cdng viée sau:
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Thu nhat: Chudn bj t6t du 4n xin vién tro:

Viéc chuin bi cac dy an trudc khi xin vién trg sé gitp cho Thai
Lan chl déng dinh hudng nguén van va lanh vuc dau tu uu tién, tu dé
6 ké hoach sit dung ding muc dich va ké hoach tra no hagp ly. Khi dé
xudt vdi bén cap vién trg, Chinh phil Thai Lan thudng tién hanh xem
xét dé xac dinh trudc nhitng van dé-

- Tinh c&p thiét cha du an.

- Binh 16 mdc von can vay va mic huy dang trong nudc. Vi
muc v8n dé nén vay nudc ngoai hay huy dang vén trong nudc.

- Hiéu qua s dung va kha nang hoan tra trong tuong lai.

Sau do tién hanh dam phan & cdp Chinh phl dé iya chon
nguén vay véi myc 18 suat thap cing nhu cac didu kién yu dai khac.

Khi chua ¢6 sy phé duyét clia Chinh phd, cac chd du an khéng
dugc tiép xuc vdi dai tac nudce ngoai dé tranh nhitng cudc van dong
ngam khong khach quan.

Thu hai: Xac dinh dung linh vic diu tv uu tién:
Nhiing linh vyc dugc chon d€ uu tién cé co cau hgp ly:

- Phan vién trg khéng hoan lai dudc su dung vao cac linh vuc
ha tang xa hdi hoac vao nhiing linh vyc cé tac dong I6n dén dai da s6
quan ching nhan dan.

- Phan v8n hoan lai st dung dé dau tu cho cac finh vuc doi hdi
vén déu tu 1dn, théi gian thu héi ven dai, khéng hip din cac nha dau
W rong va ngoai nudc nhu cac du an thudc ha tang kinh t&: giao
théng, vién théng, nang lugng, thiy loi...

Thu ba: Quy dinh r6 nguyén tdc trong st dung vén ODA:
Cac khoan chi khi sti du ng von vay dugc quy dinh kha chéat ché:

- MOi dy an bét budc phai co khodn chi vé tu van chiém 4 - 5%
tri gia dy an va phai dugc thyc hién bdi cac cong ty td van c6 trinh do,
cd nang lyc thuc sy vé thiét lap luan chung kinh té - ki thuat, thiét k&
chi tiét thuc hién dy an, mua s&m thiét bi vdi tinh ndng k¥ thuat hién
dai - gia ca hgp ly...

- Phén thi cong cong trinh va mua sdm thiét bi phai duoc tién
hanh dau thau theo nguyén tac: néu trong nudc dam ducng dugc thi
thuc hién diu thau trong nudc; néu dau thau quéc t8 phai tham khao
chi tiét vé gi4, tinh nang ky thuat dé chon nha thau &t nhat.
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Thu tu: Quy dinh han mic vay va ra ng hang nam:

Béay la mdt trong nhitng bién phap giap Thai Lan khéng bi sa idy
vao vong nd nan nhu mot s6 nudc khac do xac dinh rd “tran vay, trd”
hang ndm. Moi khodn vay khong dugc tinh 1a nguén thu ngan sach,
nhung cac khoan tra ng lai phdi tinh vao cic khoan chi dé can doi
ngan sach quéc gia hang nam.

Chinh phil Thai Lan thudng khéng ché:

+ Muc vay nd khéng vugt qua 10% thu ngan sach.

+ MUc trd ng bang 9% KNXK hodc 20% chi ngan sach, nham
can ddi kha nang vay - trd va mic XK pha hgp voi dat nudc.

Nhiéu du an ¢6 ngudn vay va pht hgp vdi yéu cdu phat trién
kinh 16 - xa hdi, nhung do cac chi tieu vugt qua mdc cho phép nén bj
gac lai. Bién phap nay gitp Thdi Lan luén la nudc tra ng dung han
mdc du la nudc co miic vay n¢g nudc ngoai cao. tit 1980 dén 1986
Thai Lan vay ng binh quan 1,75 ti USD/nam, nhung trung binh tra duge
ng khodng trén 1 ti USD/nam; nam 1993 trd 2 ti USD.

Mac du la nudc gap khang hoang tai chinh nang né nhat trong
s8 cac nudc thudc khu vyc Bdng Nam A vao nam 1997, Thai Lan phai
vay ng cla cac nudc va cac td chic quéc té dé qua con khang hoang,
riéng ng vay cua IMF 12 17,2 ti USD. Nhung do xac dinh dung nhiing
vidc can lam nhu da néu trén ma Thai Lan da tra dut ng cho IMF trudc
théi han 2 nam (IMF qui dinh Thai Lan phéi trd xong ng vao nam 2005,
nhung Thai Lan da trd xong ng vao gidla nam 2003). Viéc trd dit ng
nan cho IMF trudc thdi han da giup cing cé uy tin cba Thai Lan va lam
cho cac nha dau tu nudc ngoai thém tin tudng vao Thai Lan.

- Nhat Ban nay da la nudc ding dau thé gidi vé du trif ngoai té
trong nhiéu nam lén ti€p; ta nha tai trg song phuong |16n nhat thé gidi.
Nhung ti nAm 1946 dén nim 1951 Nhat Ban da nhan vién trg tr My;
tUr n&m 1949 dén 1961 vay vdn clia WB dé tap trung xay dung cd sd
ha tang kinh t&€. Dac biét trong khodng thdi gian ddu thap nien 1950,
khi ddu tu tryc ti€p nudc ngoai coén chua trd thanh lan séng manh mé
nhu ngay nay, Nhat Ban ding s6 vén vay dugc dau tu phat trién nhing
nganh céng nghiép ¢ ban nhu sit thép, xang ddu, xe hoi, hang
khéng...

Cudi nhitng nam 1950 — dau nhiing nam 1960 Nhat Ban cé tdc
3¢ phat trién nhanh va trd thanh mat “hién tugng thdn ky" ma nhiéu
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nudc phai kham phuc va hoc tap. Nam 1964 Nhat da trd thanh thanh
vién cla “cau lac bd cac nudc giau” va ngay nay la 1 trong 3 nén kinh
1& dan dau thé gidi (cling vdi My va EU).

2. Nhiing bai hoc that bai trong sir dung vén ODA:

Tiép nhén va st dung ngudn vén ODA ¢6 thé xem nhu con dao
hai IuGi: néu sif dung t8t, c6 hiéu qua s& 1a dong lyc thic ddy tiang
trudng va phat trién kinh t&; néu khéng biét cach st dung né sé ird
thanh ganh ndng ng nan, ddy cac nudc nghéo vao tinh trang bi dat
han. Ngoai thanh cong clia mdt s§ nudc trén thé gidi nhu da néu tran,
mot s& nudc cham phat trién cling da d€ iai nhiing bai hoc dang nhd
d& cac nudc khac rit kinh nghigém.

Thi nhét: st dung vén ODA kém hiéu qué

3 Chau My La tinh, mét s8 nudc da sir dung vén vay ODA vao
muc dich phi san xudt, nhap khdu hang tiéu dung 1a chii yéu; ngoai ra
nan tham nhiing, héi 19 trong cac quan chic ¢6 chiic quyén khién cho
khong nhiing kinh 1€ khong dugc cai thién ma dat nudc con rdi vao tinh
canh d6i nghéo hon trude; c6 nhifng nuéc da bd qua nguyén tic diu
thau canh tranh nén da mua thigt bi vdi gia cao hon rat nhiu so véi gia
thi trudng, khién cho khodn vay uu dai lai tré thanh khoan vay co lai
sudt cao hon c& lai sudt vay thuong mai.

Thu hai: Co cdu ddu tu bat hap Iy.

Brazil ta mot dién hinh: cac cong trinh ha tang dugc xay dung
vGi lugng von 16n, ngdn mét khoang 3/4 iugng vén cho diu tu phat
trién d8i v8i mét nudc mdi thoat khdi ngheo nan, dan dén két qua la
Brazil da trd thanh con ng i6n nhét thé gidi vac nam 1986 véi tng ng
la 108 tf USD va la mot trong hai nudc dau tién trén thé gisi tuyén bo
v8 ng vao thang 8/1992. Mot vai cong trinh déu tu kat hgp ly:

+ Xay dyng nhiéu nha may thay dién hién ¢ai ma sé von dau tu
cho mdt nha may da gap 10 Ian s6 vén ddu tu vito chudng trinh thay
Idi & viing Bong Bic.

+ Xay dung t3 hgp cong-néng nghiép gang thép viing Bong Bic
vai tdng van dau tu khdng 16 62 1] USD...

Nam 1992 Brazil da tuyén bd v8 ng va dudc cac nudc va cac 18
chic quéc 18 x6a bot mdt phan. Song dén nam 2002 t8ng ng cha
Brazil lai i&n dén 250 f USD. :
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' Thi ba: xdc dinh khong ding hudng ddu tu-

Nhu & Chau Phi, ngudn vién trg da dugc tap trung qua ién vao
viéc xay dyng cac biét thy 18n, diu tu vao phat trién thanh thi ma
khang quan tam tdi 1anh vyc chinh 13 ndng nghiép. K&t qué 1 nén Kinh
t& phai chju nhiéu tdn that do viéc dau tu khéng dang muc dich.

Hodc viéc Indonexia sif dung vén vay cia Nhat Ba4n nam 1992
dé xay dap thly dién Koto Panjang v8i cong suit thiét k& 114 MW,
nhung do muyc nudc trong hd chia luén & dudi mic cho phép cé thé
chay hét cong sudt chia mdt trong ba 16 may da dugc i&p dat, nén san
lugng dién thuc té chi dat 17MW. Trong tinh hinh dé van dé thu héi van
tU viéc ban dién dé trd ng hoan toan khéng cd hy veng. Ngoai ra con
hon 23.000 dan phai di ddi dé xay dap trong 10 nam van chua &n dinh
dugc ché 8.

1117 QUI TRINH TIEP NHAN ODA:

Tuy theo yéu cau cla nha tai tr¢g ma nudc tiép nhan phai qua
nhitng th tyc xin v& tiép nhan ODA. Tuy nhién, dé dugc cung cap
ODA, bén tiép nhan thudng phai qua cac giai doan sau day:

1/ T8 chiic va tham du Héi nghi nhiing nha tai trg chinh (CG —
. Consultance Group), tai day dai biu cla nudc xin vién trg sé néu
nhing yéu cdu vé vién trg cla nudc minh, ddng thai cam két mot s&
van dé theo yéu ciu cla bén tai trg. '

Nudc xin vién trg ciing phai bao cdo vé tinh hinh phat trién kinh
& — x& hdi, tinh hinh s dung ngudn vin vién trg thdi gian qua (it nhat
la 3 nam trudc thdi diém t8 chudc hodi nghi).

Cing trong hdi nghi nay cac nha tai trg cé thé gdi v cho bén
ti€p nhan v& nhiing chudng trinh can st dung von ODA, déng théi dua
ra nhitng cam két vé tai trg.

Thdi gian va dia diém 18 chic Hai nghi CG do bén ti€p nhan
phoi hgp véi WB dé nghi.

2/ Bam phan va ky két cac hiép dinh cdp chinh phi vé vién trg.

3/ Thod thuan va ky hiép dinh khung vé chi tiét (ngudn cung
cép, hinh thdc vién trg, von déi ding trong nudc...}
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4/ Lap du an: c6 thé bén nhan vién trg 1ap dy 4n; nhung thudng
cac nha tai tr¢ mudn quan ly ngudn vén cho vay nén sé& 1y 1ap dy an
hodc td van cho bén nhan vién trg Jap dy an.

5/ Tha&m dinh dy &n: qua trinh thdm dinh du an cé khi do phia
nhan vién trg thyc hién, nhung cing cé khi ¢ hai bén {cung cap va
ti€p nhan) cung phdi hgp thdm dinh,

6/ Xét thau xay |dp va mua sdm thiét bi.
7/ Bao cao tién dd thuc hién du an va rot vén.
8/ Thanh toan va nghiém thu céng trinh.

Pé cé dugc cam két hd trg cho can can thanh toan, hd trg theo
chuong trinh, hé trg ki thuat va hd trg theo du 4n, hai bén d6i tac phai
co qud trinh tim hiéu, xem xét, phan tich va danh gi& cdc yéu clu va
kha nang; trong dé cé kha nang cé hay khong phan vén ddi ing clha
nudc nhan, kha nang hoan trd (ho#c khéng hoan tra) cha bén dude hé
trg. Qua trinh nay cliing phdi dugce thyc hién theo nhilng budc dam
phan, ky két theo quy dinh cla Chinh phd, theo luat trong nudc va cac
cam két theo théng & qudc té.

VL/ TIEP NHAN VA SU DUNG ODA TAI VIET NAM:
1. Tinh hinh huy ddéng va tiép nhan ODA tai Viét Nam:

Vdi nhiing quy mo 1ai tirg khac nhau, hién nay VN dang nhan tai
trg thusng xuyén cha 28 ddi tdc song phuong va 23 nha tai trg da
phuong cung vdi hang tram t8 chic hop tac phi chinh phl (NGO), muc
cam két tai trg nam sau thudng cao hon n&m trudc. Ngudn von ODA
dugc Chinh pho khéng dinh “co mét tdm quan trong ddc biét trong
chuong trinh phat trién kinh € cua nudc fa” trong giai doan diu céat
canh. Vi vay chung ta phai cling ¢6 1bng tin d6i v4i cac nha tai tro dé
tranh thi sy gilp d& va vién trg cla ho nhiéu hon nia.

a/ Vé s6 lugng ODA:

Tu nam 1950, VN da thiét 1ap quan hé ngoai giao véi cac nudc
XHCN, va nhan dugc nhiéu khoan vién trg, trong dé cé ngudn ODA.
Trong nhitng n&m chién tranh, nhan dan VN vugt qua nhiing kho khan,
thi€u thon va cd di sitc manh chién thing dé quic My mét phén cling
la nhd vao nhiing khoan vién trg nay.

Sau nam 1975, ching ta van ti€p tuc nhan tai tr¢ ODA, khong
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nhing tr cac nudc XHCN ma ca tu cac nudc TBCN. Tuy nhién, do ¢6
s kién VN dua quan vao Campuchia nam 1979 theo yéu clu clia
nhan dan nudc nay, phan i6n cac nudc tu ban phucng Tay va Trung
Qudc da cdt nguén vién trg ODA cho VN; nhung Lién-x& {cl) va cac

nudc XHCN {ai tang ngudn trg cap ODA cho VN vdi nhiing vu dai
nhiéu hon.

Tu 1975 dén 1990 VN da nhan dugc khoang 2,318 ti USD vién
trg song phuaong va 1,6 tt USD da phuong; trong do:

+ Céc t6 chiic thudc hé thdng Lién Hiép Quéc: 1,6 tT USD.

+ Lién-xd (cl) va cac nudc Thuy Dién, Phap, Uc, Pan Mach,
CHLB Bbuc, Ha Lan: 12,6 1 Rip chuyén nhugng.

T nam 19893, cac t8 chic tai chinh qudc t& va cac nha tai tro
song phudng da ndi lai khodn vién trg nay, do nhiing nam gua VN da
c6 nhitng cdi cach kinh t& pha hgp vdi yéu cdu phat tridn cia kinh t&
thé gidi. Hon nita nhiéu chucng trinh ciia VN rit 4n tugng ddi véi cac
nha tai trg, diéu nay thuang dugc khang dinh qua cac hdi nghi thudng
nién cua nhém Tu vdn cdc nha tai tr¢ cho VN {(VCM-Vietnam
Consultative Group Meeting).

Trong khi lugng von ODA trén thé gidi ngay cang gidm di thi
phan ODA danh cho VN ngay cang tang thém, di€u dé ching td trién
vong kinh t& VN ngay cang kha quan, tdc db tang trudng kinh t& gid &
muc cao lién tyc nhiéu nam. Quan trong hon ia VN da cam k&t hdi
nhap va thyc hién t6t nhiing chuong trinh, bién phap cii cach chinh
sach nham thiét 1ap qua trinh tang trudng bén viing.

Bang 22: Ngudn ODA vién trd cho Viét Nam (Ti USD)

Nam | V&n cam k&t | Giaingan | Nam | V8n cam két | Giai ngan
1993 1,81 0,413 2000 2,400 1,66
1994 1,94 0,725 2001 2,400 1,50
1985 2,26 0,737 2002 2,500 1,53
1996 2,43 0,900 2003 2,830 1,42
1997 2,40 1,015 2004 3,440 1,55
1998 2,20 1,242 2005 3,747 1,70
1999 2,21 1,350
TC 32,527 15,816

(Ngudn: tdng hop t bao cao ciia Bo K& hoach va Bau tu)
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Tai HOI nghi CG hop tai Ha Ndi ngay 6/12/2005, Giam ddc WB
tai VN (6ng Klaus Rohland) cho biét, hién nay Viét Nam 1a mét trong
nhitng nudc nhan dugc ODA nhiéu nhat va téc dd gidi ngan ciing ngay
cang dugc cai thién, dat ti 1& tuong dudng véi cac nudc trong khu vuc.

Theo du bao cua Chinh phd, trong 5 nam tiép theo (1ir 2006 —
2010) VN c¢6 thé huy,ddng dugc khodng 11 tf USD.

b/ Cd cau cic nha tai trg:

Nhét Ban hién Ia nha tai trg Ion nhit cho Viét Nam vdi nhitng
hinh thidc cung cép da dang:

- Vay vgi diéu kién uu dai.
- Vién trg khong hoan lai.
- Hb trg ky thuat.

- Cung cép hang héa.

Nhat Ban bat ddu cac chudng trinh vién trd cho VN i thang
11/1982 vdi myc dich giup VN hoa nhap vao céng ddng quéc t&é, mat
khac Nhat mudn nang cao anh hudng clia minh d8i v4i kinh t& clia VN.
Vi vay ngay Wi khi mdi dudc nhan vién trg, VN da ta mot thanh vién
trong s8 10 nudc nhan ODA song phudng Idn nhat clia Nhat Ban.

Thong thudng ngudn ODA cla Nhat Ban danh cho VN chiem
khoang 40% trong tdng ngudn cung cip.

Ngoai ra con co nhiéu nha tai trg song phuong khac ciing
cung cap cho VN cac khodn vién trg d8 dau tu cho giao duc, x&y dyng

€0 sd ha tang, cung cdp nudc sach... nhu cac nudc thudec khai EU,
Canada...

Hién nay VN dang nhan dudc tai trg t cdc td chirc tai chinh
quéc té nhu Hiép hdi Phat trién Quéc 1€ (IDA-International
Development Assistance) la mdt t8 churc cho vay vdi fai suét nhe thuée
Ngén hang Thé gisi (WB), Quy tién té thé gigi (IMF) Ngan hang phat
trién Chau My (IDB), Ngan hang phat trién Chau A (ADB), Quy Quédc
t& va Phat trién céng nghiép (IFAD), Cong ty Tai chanh Quéc té&
(IFC).... va cac 8 chilc thudc hé théng Lién hiép quéc nhy T8 chiic
Ludng thuc thé gidi (FAQ), T4 chiic Y t& thé gigi {(WHO), Chuadng trinh
Phat trién Lién Higp Oubc (UNDP)...

185



Hai nha tai trg 16n nhat trong s& céc ngudn cung cdp da phudng
la WB va ADB:

* Ngan hang Thé gigi-WB:

Tap doan Ngan hang thé gidi - WB - néi lai quan hé véi VN tu
thang 10/1993, thong qua IDA | t8 chirc thanh vién chuyén cho vay uu
dai, WB da tai trg cho VN 39 du &n va chuong trinh vdi tdng van 4 1l
USD (dén nam 2006) nham vao muyc tiéu chinh ia “Giup VN khéi phuc
lai da tang trudng va nang cao chit lugng, tinh bén viing cla sy phat
trién”, tap trung vao nhiing chuang trinh:

- Tang cudng nang fuc quan ly kinh t& va kha nang canh tranh
cua VN,

- Clng ¢d hé théng tai chinh,
- H& trg cai cach hanh chinh.

- C&i t8 khu viic quéc doanh; tao mdi trudng thuan Igi cho dau
tu tu nhan c¢6 hiéu qua.

- Bdu tu vao con ngudi.

- Ddy manh phat trién néng thon va hoat déng bao vé mai
trudng.

- HO trg xay dyng ha tang co s4.

Ngoai ra con ¢ nhing dy an WB tai trg cho VN nham giup VN
duy tri nhiing thanh qua dat dugc trong cong cudc xéa doi — giam
nghéo va phat trién 8n dinh nén kinh t&. Ching han:

- Du an tai chinh néng thén giai doan 2

- Dy an hé thang nang lugng

- Du &n ngudn tai nguyén nudc qudc gia

- Du an gido duc ti€u hoc cho tré em ¢é hoan canh khé khan,
dic biét

- Dy an cham soc suc khoe cho ngudi nghéo

- WB con cé cac khodn vién trg khdng hoan lai nbu hd trg ky
thuat, cd van vé chinh sach hodc céc diéu khoan cép tin dung td Quy
Phat trién thé ché (IDF)...

Tu 2006 WB quan tam dén viéc giip VN cdi cach hé thdng tai
chinh ma trong tam 1a hién dai hoa Ngan hang Nha nudc VN.
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Theo truGng dai dién WB tai Ha Néi, uu tién chién ludc hang
dau clia WB dé&i véi VN la: tap trung giat quyét déi nghéo va cac van
dé xa héi, nhu gidm nhe nhing tdn that xa hoi trong qua trinh phat
trién kinh té va nhilng anh hudng clia cudc khiing hoang Poéng A dsi
vdi nhiing thanh cdng mdi dugce gay dung & VN trong may nam qua.

Théng thudng, khi thye hién cac chucong trinh tai trg WB yéu
cdu VN dua ra (va phai thyc hién) cac didu kién rang budc chinh thitc
nhu vay v8n, nhung phai gan véi nhiing cam két thyc hién chugng trinh
kinh t&; nhiing cam két nay sé dugc giam sat, kiém tra chit ché.

Viéc s dung ddng vén do WB cung cap da mang lai hiéu qua
kinh t& — x& hoi tich cuc cho VN. Vi thg ang Caio Koch Weser, Téng
giam d8c WB, sau khi sang tham VN vao thang 09/1997 d& nhan xét;
“Phia VN trién khai cac du an nghiém tac, ¢é chat lugng. Viéc ddu tu
¢cho dudng giao thdng ndng thén, cho gido duc ti€u hoc 1a mdt trong
nhiing uu tién hang ddu cia WB va ciing 1a phudng thic 8t nhat dé
xoa doi gidm nghéo d VN

Bac biét Cong ty tai chinh qudc té IFC, duge xem nhu “canh tay
phai cia WB” hd trd v& phat trién kinh 1& tu nhan da rat hai long vé két
qua “hdp tac gilia nha nudc va tu nhan 8 VN” trong thdi gian qua.

Theo dbi qua trinh 25 doanh nghiép st dung vén do IFC tai trg
trong cac linh vyc tai chinh, y t& — giao duc, cdng nghé théng tin, san
xudt cong nghiép va ndng nghiép, phd cha tich didu hanh IFC {ong
Lars H.Thunell) “rat vui mung truéc sy chuy&n ddi tr mot nén kinh t&
phy thudc nha nudc sang nén kinh t& ma khu vyc tu nhan déng vai trd
quan trong hon tai VN”. Vi thé IFC s& danh ligng tin dyng tang gap d6i
s0 vai thai ky 1992 — 2005 trong khodng thdi gian 2006 - 2010 dé dau
tu cho khu vyc tu nhan, dac bigt théng qua viéc dau tu vao cac ngan
hang ¢& phan. IFC va WB sé& ti€p tuc ho trg vé céc van dé ky thuat cho
Chinh pha va doanh nghiép dé cai thién mai trudng dau tu, madi trudng
kinh doanh...

V3i két qua sl dung déng vdn vay clla WB, Viét Nam dang
dugc WB chi y dau tu nhiéu hen. Dai dién WB tai VN da dy bao trong
vong 10 nam tdi WB c6 thé xem xét dé nang muc cho vay d8i vai VN,
dat khodng 1 1 USD/ndm. V&n dé ¢on lai la VN phai ching minh dude
nang iuc st dung déng v8n nay cd hiéu qua dén dau.

187



* Ngan hang Phat trién Chéu A - ADB:

ADB la t8 chiic 16n thd ba (sau Nhat Ban va WB) cho VN vay
cac khodn tin dung uvu dai. Binh thudng hoa quan hé vdi VN tu thang
10/1993, nhung do nhiing nd Iyc trong cai cach kinh t& ma hién nay VN
dudc x&p trong nhém 10 thanh vién dugc vay vén Ju dai cha ADB
nhidu nhat.

Giam ddc Chudng trinh Ngan hang phat trién Chau A khu wuc,
dong thdi l& ngudi din diu phai dean thdm dinh von cla ADSB cho vay
tai cac qudc gia da noi: "ADB hai long vé két quéa thuc hién cac ngudn
van tai trg tai VN°. Nhitng nhan xét tét vé tinh hinh kinh t& VN da khién
cho ADB tin tudng hon vao qua trinh phat trién cGa VN. Vi vay, chuang
trinh cho vay hang ndm cba ADB duy kién khoang 300-325 triéu
USD/nam. Ngoai ra, ADB sé& cung cdp chuong trinh hd trg ki thuat tri
gia khodng 10-11 trieu USD/n&m nhdm tang nang luc quan Iy, nghién
cuu kha thi cho cac du an duge ADB tai trg 8 VN,

ADB thudng chu trong vao 3 linh viyc chinh la Giap cho sy tang
trudng va phat trién khu vyc kinh té tu nhan; Phat trién ngudn nhan
IWe; Tap trung phat trién khu vuc bd bién midn Trung va Tay Nguyén,
Ngoai ra ADB ciing luu y tdi chuong trinh x6a ddi giam nghéo, giip VN
cai cach chinh sach kinh t&...

* Cac d8i tac khac nhu IMF, EU cling da dat dugc nhiing thda
thuan vé cac khoan vay giup VN cdi thién mdi truéng kinh doanh va
dau ty & VN: hoac cd cdu lai nén kinh t& VN,

Hoat ddng cua cac td chic phi chinh phd (NGO - None
Government Organization):

TU nam 1994 dén nay da c¢6 hang tram 18 chic phi chinh phi
nudc ngoai (chl yéu dén tf cac nudc Bac My, Chau Au, Chau A-Thai
Binh Dudng) hoat déng hd trg cho VN; co nhiing t8 chdc hoat dong
nhy 1A sy tiép tuc chinh sach ddi ngoai cla nudc hg, nhung ciing cé
nhitng t8 chic hoat dong doéc iap - khdng nhan tai trg cda chinh phd
ma myc dich chl 1a giup cac dia phugng & VN khic phyc tinh trang khé
khan, thi€u thdn vé y té, gido duc, xay dung kinh t&, nang cao dan tri...
nht cho vay tin dung, xay dung cac trung tdm day nghé, lang tré em
md coi, thiét 1ap giéng cung cdp nudc sach, 1ap ngan hang bo, hé trg
ra pha bom min con sét lai & nhitng viung cd giao tranh Ac liét trong
chién tranh...
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2. Gidi ngén va s{i dung:

Dén hét nam 2005 v8n ODA cam két cho Viét Nam |a 36,7 ti
USD, gidi ngan khodng gan 15,81 tf USD. Dy bdo nam 2006 c6 th
gidi ngan dugc 1,5 ti USD. Ching t& nguén vén ODA & VN dang
dugc cac b, nganh khoi théng cé hiéu qua.

Nguén vdn ODA déng gép khodng 15% 16ng vn dau tu tu
ngan sach nha nudc. Nhiing cong trinh dugc tai tro bdng vén ODA
da gidp cai thién ddng ké cd s3 ha tang kinh t& & VN, dic biét trong
inh vifc giao théng van tai va ning lugng dién. Theo bao céo cla
Chinh phid tai HSi nghi CG nam 2005, ngudn v&n ODA dudc sii
dyng didng muc dich, c6 hiéu qua trong cac finh vyc giao théng van
tai, phat tri€n hé théng cdp ~ phat dién, ndng nghiép va phat trién
néng thén, y 1€, gido duc, ting cudng ning Iuc va thé ché... trong
dé Nang lugng dién va Giao théng van tai 1a 2 inh vyc dugc chu y
nhiéu nhat.

Nhing chuong trinh chinh di dugc thyc hién va mang lai
hiéu qua cao:

- Chudng trinh cai cach vé thuong mai, ngan hang, quan Iy
chi tiéu céng céng. '

- Cdi thién méi trudng kinh doanh trong nudc va cai thién méi
trudng ddu tu nudc ngoai nhu bai bd gidy phép kinh doanh khéng
cdn thiét (gisly phép chuyénl), x6a bd he théng 2 gid.

- Cai cach doanh nghiép nha nudc qua chuong trinh day
manh c§ phdn héa va quan tam phat trién khu vuc kinh t& tu nhan.
Cai t6 DNNN la mét trong nhiing cam két ciia Viét Nam trong qua
trinh héi nhap ma cac nha 1ai trg cho riing day la chia khéa cho sy
thanh cdng cta toan bd nén kinh t& viét Nam.

- Cing ¢6 hé théng ngan hang ma trong tam I3 tiang tinh
minh bach clia hoat adng ngan hang.

- Hai hoda cdc thh tyc tai trg véi cac nha ddu tu, gidm chi phi
ti€p nhan vién trg, tang hidu qua sif dung v8n ODA.

- V& quan ly nha nudc; thye hién 2 chuang trinh cii cach tu
phép va cai cach hanh chinh.
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Co cdu nganh dugc cap ODA c¢6 thé tém tat nhu sau:

+ Nganh giao thong van tai dugc ddu tu I6n nhat: 27% ngudn
vén ODA; Cac cong trinh giao thdng chi chdt ca nén kinh t& VN da
va dang dugc xay dung bing ngudn vén ODA nhu Qudc 16 1, Quéc 16
5, Quéc 1 18; dudng s&t Thong Nhal; cang nudc sau Cai Lan, cang
H&i Phong, cang Sai Gon, cang Tién Sa; nhiéu cau trén Qudc 16 1A
nhu cdu My Thuan, cdu Thanh Tri, phat trién giao thdng ndng thén. .3
nha tai trg chinh cho linh vyc nay 1a Nhat Ban; WB va ADB.

+ Nganh ning lugng dién dung thi hai vdi 25% ngudn ODA
danh dau tu cho cac nha may dién Ién & cum thuy dién Pha My, Ham
Thuan - Pa Mi, Séng Hinh, Pha Lai 2, Tra Noc véi t18ng cong suét lap
dat chiém han 40% t8ng cong sudt dién VN; trong dé cé nhiing nha
may dién hién dai va qui md 16n ngang tadm khu vyc.

Phét trién néng nghiép, néng thén va mién nui cing dugc chu y
trong cac dy an phat trién san xudt mia dudng, ca phé, cao su; xay
duyng cac cang ca tai cac tinh ven bién; phat trién chan nudi va san
xu#t sdia; thyc hidn xéa déi giam nghéo va phat trién co s ha tang &
nhidu tinh nghéo. Mat s& hé théng thly Igi 16n & mién Bac, mién Trung
va mién Nam da va dang dugc khdi phyc va phat trién; tréng ring
phong hé, ring dau ngudn, bao vé va ton tao cadc khu ring ty nhién,
ring ngap man...

Tinh d&n nam 2005 da c¢6 *rén 70 dy an st dyng ngudn ODA
cho finh viyc ndng nghiép va phat trién ndng thdn, vdi téng s6 von da
ky 1a 1,406 tt USD (205 trigu USD la vién trg khdng hoan lai); trong d6
c6 46 dy an cho ndng nghiép va phat trién ndng thén (t8ng von 935
triéu USD); 25 dy an cho phat trién ndng — 1am — ngu nghiép vdi t3ng
vén 470 tridu USD. Con 746 dy &n (véi t8ng vdn dang ky trén 3,4 tridgu
USD) trong hiéu luc ddu tu dang dudc tiép tyc tridn khai.

Y 1§, xa hoi, gido duc - dao tao: Ngudn ODA khéng hoan lai chil
y&u duge slf dung d& thyc hién mot sd chudng trinh, dy &n trong finh
vuc ¢6 s8 ha tdng xa héi nhu chudng trinh gido duc ti€u hoc, dy 4ny t8
va dy an dan s6 va ké hoach hoda gia dinh.

Tai Ho6i nghi thugng dinh qudc t€ vé phat trién xa hodi &
Copenhagen (Dan Mach) thang 3/1995, cac nha tai tr¢g da dua ra sang
ki€én 20-20, nghia 1a Chinh phl {nudc nhan vién trg) s& chi 20% tu
ngudn ngan sach nha nudc va cac nha tai trg chi 20% tif ngudn von
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gidi ngan ODA cho cac dich vu xa hdi cd ban (nhu gido duc cd sd, sic
khée so sinh, dinh dudng, cung cdp nudc sach va v& sinh moi
trudng...). UNDP d& dé nghi va Chinh phii VN ddng y thyc hién sang
ki€n nay nhdm tang ngan sach cho ngudi nghéo va guan tam nhiéu
han dén cac ving néng thdn, viing sau, ving xa; ddm bao phat trién
déng déu va bén vitng & cac khu vuc nay.

Hb trg ngan sach, phuc vy qua trinh chuyén doi co cau kinh 16,
céi cdch doanh nghiép nha nudc: da dugc thyc hién thong qua chuong
trinh gi4i ngan nhanh hd trg cho ngan sach coa VN trong thdi gian qua
khodng 700 trigu USD.

Tuy nhién, quy ODA tap trung qua nhiéu cho khu vifc 48 thi, dic
biét Ha N6i va Tp.HCM nhan dugc nhi€u hon so vdi viing néng thon
hodc mién nii phia Bac; Tay Nguyén; Ving duyén hai hoidc mién Tay
Nam bd.

3. Tac dung ctia ODA ddi véi qua trinh phat trién kinh t& VN:

ODA do cac déi tac song phuong va da phugng tai trg 92 gidp
VN rit ngan khodng cach lac hau so vdi cac nudc khac trén thé gidi va
trong khu viyc.

Nhu trén da dé cap: ODA la ngudn vdn,quan trong trong giai
doan ddu phat trién & cac nude nghéc noi chung, clingnhu & VN néi
riéng. Cé thé néi ngudn vén ODA thdi gian qua da hd trg dic luc cho
sy phat tri€n nhiéu mat vé kinh t& - xa hoi, t6m tit & nhiing di€ém ndi
bat sau day:

- ODA hé trg VN cai cach kinh t& theo hudng thi frudng, khai
thac thém von; thi€t 1ap méi trudng tai chinh thuan Igi, phuc vu cho
cong cudc phat trién kinh t&€, phdn nao dam bao can bing cdn can
thanh toan. Cac nha tai trg cung dua ra nhiing chudng trinh giip VN
chuyén dich va didu chinh ¢o cdu kinh té phii hgp vdi yéu cdu phat
trién chung cla thé gidi.

- Ngudn vén ODA gilp trang bi cho cac doanh nghiép vira va
nhd nhitng phudng phap kinh doanh va phudng tién mdi, thdng gua
nhiing idp dao tao chuyén nganh mién phi do cac nha tai trg td chiic,
ho trg cho cac chi doanh nghiép di tham dy hdi chg, tham quan &
nudc ngoai... nham gilp cdc doanh nghiép ap dung kién thdc kinh
doanh hién dai vao thic tién kinh doanh & VN dap.iing yéu cdu hoi
nhap nén kinh t& thé gidi trong giai doan hién nay.
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- ODA giap cac doanh nghi&p nhd trong nudce ¢é thém vén, tao
didu kién nAng cao hiéu qua ddu tu cho san xust kinh doanh, din din
md réng quy md doanh nghiép.

- Nhi€u coéng trinh giao théng chi chét cha nén kinh t& da dudc
thye hidn bang ngudn v8n ODA va dua vao sl dyng c6 hidu qua, gop
‘phén thay d8i bd mat kinh t& VN tao nén thé& va luc mdi, nang cao kha
nang canh tranh ctia VN trong y&u cdu hdi nhap nén kinh té thé gigi.

- ODA hé trg cai t§ bd may va co ch& quan 'y nha nudc theo
hudng phi hgp véi xu thé hdi nhap toan cdu va hoat dong ning dong
<6 hiéu qua, ciling c6 n&ng lyc quan ly mdt cach co6 hiéu lyc cac ngudn
tai chanh nha nudc & cac cdp chinh quyén trung veng va dia phuong,
dac biét cha trong tdi ngdn sach danh cho xda doi gidm nghéo.

- ODA ciia céc ddi tac song phuong va da phiiong giup VN sé6m
ti€p xuc véi nhiing qui dinh chu&n myc cla qudc t&: tai cac hdi nghi tai
trg cho Viét Nam, cdc nha tai trg ludn Gng hd cac chudng trinh, ké
hoach phat tri€n cha Viét Nam, nhung ciing dé nghj Chinh phii Viét
Nam phai nd iyc hdn nifa vé cac mat:

+ Xay dung mét thi trudng md va canh trenh.
+ Nang cao vai trdo quan ly cia dia phuong.
+ Tich cyc ho trg khu wyic kinh t& tu nhan.

+ Tich cyic va dua ra mbt chién luge cy thé chdng tham nhiing vi
“tham nhiing hién dang lan réng trong cac du an dau tu ha tang, quan
ly thué, cac dich vy cdng nhu y — t&, gido dyc...”

- Ngoai ra ngudn vén ODA cdn déng goép tich cyc cho qua trinh
hdi nhap vdi cong ddng kinh té thé gidi cia VN: ching han UNDP va
Chinh phl Thyy Sitai trg 1,2 triéu USD cho dy an “Phat trién nang lyc
vi su hdi nhap cb hiéu qua va bén viing cla VN vao hé théng thudng
mai thé gidi va nang cao hiéu qua thuong mai” cha B& Thudng mai
(Thuy ST gép 0,4 tridu USD). Dy an dugc ky chinh thic vae ngay
4/12/1996, giup VN nhiing van dé:

+ Dao tao can bd VN vé co ch@ hoat ddng va cac dinh ché clia WTO.

+ Ky thuat dam phan thudng mai da bién.

+ Nghién cifu cd ché thuong mai da bién cda WTO.
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+ Nghién clu cd ché chinh sdch thuong mai clia mét s& déi tac
chinh dé dé ra ddi sach thich hop 4p dung cho VN trong dam phéan gia
nhap WTO.

+ Céac van dé phuc vu xay dyng phuong an dam phan.

+ Thanh lap dau mai théng tin nghién ctiu tdc dung va kha nang
lap cac trung tam dau mdi thugng mai.

V./ QUAN LY NGUON VON ODA & VN:
1. Phén cdp quan ly vén:

Ngay tU khi ndi lai cac chuong trinh vién trg vdi cac nha tai trg
(1993), Chinh phl da cam két thdng nhét quan Iy ngudn vén ODA, s
dung ¢6 hiéu qud cho viéc hd trg sy nghiép phéat trién kinh 18 — xa hoi
qudc gia. Trach nhiém cla Chinh phl bao gém viéc xac dinh chd
trudng, phuong hudng thu hat, van dong; quyét dinh viéc ky két higp
dinh vay, phan b8 viéc st dung, giam sat thuc hién va danh gia két
qué sl dung.

Ngoai ra con cac cd quan quan ly ODA bao gém: Bd K& hoach va
dau tu, Bo Tai chinh, Ngan hang Nha nuéc, Bé Ngoai giao, Van phong
Chinh phi1 va cac bd chuyén nganh.

- B¢ Ké hogch va dau tula cd quan dau mdi (16 trudng) didu phdi
va quan ly ODA, chiu trdch nhiém phéi hgp cing vdi cac cd quan lién
quan (bd, nganh, dia phudng) xay dung chién lude va k& hoach van
dong ODA phu hgp vdi chién luge phat tri€n kinh t& — xa hdi quéc gia
va dia phudng. Nhitng céng viéc cu thé:

+ Lap danh muyc, xac dinh dy an k&u goi ODA

+ Chudn bj ndi dung dam phan didu udc qudc t6.

+ Thdm dinh ndi dung chuong trinh, dy 4n ODA.

+ Chu tri theo ddi, danh gia, ddn déc va hd trg thuc hién céac
chudng trinh, dy an QDA,

+ Phéi hdp véi Bd Tai chinh 1ap k& hoach uu tién va bd tri von
ddi Ung. Biéu ph&i ngudn von.

+ Thdng bao cho nha tai trg vé két qua phé duyét clia cac cép
chinh phd.

+ X&y dunghé thdng thang tin theo ddi va danh gia cac chuong
trinh, du an ODA. =
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+ Phd bién tai liéu, hudng dan nghiép vu v8 quan Iy va thuc
hién dy an ODA.

+ Theo ddi, kiém tra tinh hinh thuc hién dy an.

+ Bao cao tdng hgp dinh ky (mdi 6 thang hoic 1 nam) trinh Thi
tudng vé tinh hinh thu hut va si dung ODA.

+ Kién nghi Thd tuéng Chinh phi xem xét va quyét dinh céc
bién phap x{ Iy khi phat sinh nhiing sai pham trong qua trinh sif dung
von ODA.

- B$ Tai chinh: dugc Chinh phi uy quyén dam phan cac diéu udc
qudc t&€ cy thé vé huy ddng vén ODA, ddng thdi 12 dai dién chinh thdc
cho VN chudn bi ndi dung dam phan va cac chuong trinh, du an s
dung vdn ODA.

Mot s& nhiém vu cu thé:

+ Theo ddi, kiém tra cdng tac quan Iy tai chinh tror.g viéc sl
dung vén ODA.

+ T8 chic hach toan ké toan ngan sach nha nudc ddi véi ngudn
von ODA,

+ T8ng hgp s8 lidu rat v8n, thanh toan va trd ng ddi vdi chuong
trinh, dif An ODA.

- Ngan hang Nha nudc:
+ Quan ly von (nhan - ban giao vén); nhan va ban giao toan bd cac
thdng tin o lién quan dén von cho Bd Tai chinh dé thdng nhat quan Iy,
+ Phdi hgp vdi Bo Tai chinh chi dinh cdc ngan hang thudng mai
dé uy quyén:
> Cho vay lai tif vdn CODA.
> Thu hdi von trd ng ngan sach theo ding cac uy nhiém
ma cac ngan hang thuong mai da thoa thuan véi B6 Tai chinh.

- Co quan khac co lién quan (don vi st dyng vén ODA): ¢o
trach nhiém:

+ Lap Ban Quén ly (PMU — Project Managerment Unit)
+ T8 chuc thyc hién dy an.
+ Theo ddi va danh gia viéc st dung von ¢é hiéu qua.

+ Giam sat qua trinh slr dung chdng that thoat, l&ng phi.
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2. Mot 56 16n tai trong qua trinh huy 66ng va sii dung ODA tai VN:

VN d@ nhan ODA tif ndm 1993, song cho dén nay chuta co 1 co quan
chuyén trach vé ODA. Vi thé khi xay ra vu tham nhiing nghiém trong tai Bo
Giao théng van tai va nhiing sai 1dm & mdt 58 don vi khac khi sif dung vén
ODA. Cac dan vi dugce phan cong quan Iy nhu trén d8 15i cho nhau, cho cg
ché...

Theo qui dinh: khi c6 ngudn vién trg, co quan cdp bd, UBND cip tinh va
cac co quan hanh chinh sy nghiép trifc thude sé lam chir cac du an ODA do
Nha nuGc cap phat. Co quan chii quan lap Ban Quan ty du an (PMU) ngay sau
khi van kién du an ODA dugc cap co thdm quyén phé duyét. Cac PMU dudc
thay mat chi du an thuc hién cac quyén han va nhiém vu dugc gido tU khi bat
dau 1ap du &n cho dén khi két thuc du an, k& ca viee quyét toan, nghiém thu,
ban giao, dua vao khai thac si dung...

Vdi cach phan cdp nhu trén, cac bd, nganh, dia phuong déu lap PMU.
Song cac PMU lai hoat déng khong theo luat nao vi khdng phai cha dau tu cong
khdng phéi doanh nghigp; Theo diéu tra chia WB, dén thai diém xay ra vu PMU
18 (nam 2006}, VN cé khoang 1.000 PMU ¢o lign quan 161 du an ODA. Vi thé
ngudn von ODA bij [ang phi, that thoat la hién nhién khi khong co ché tai qui
dinh cu thé. ]

Riéng Bb K& hoach va Bau tu, co quan diu mai vé quén Iy ODA, qua
vit PMU 18 thiia nhan con 5 han ché:

+ Cong tac thanh tra, giam sat chua dude chi ¥, con nhiéu ling ting khi
thue hién. Cac bd phan chifc nang via cham thanh 1ap vira thiéu nhan luc: Vu
Tham dinh va giam sat dau tu méi dude thanh [ap cudi ndm 2002; Vu thanh tra
K& hoach — dau tu méi thanh 1ap cudi nam 2003. Song hoat ddng ciia céc don
vi nay dén nay van chua di vao né nép.

+ VGitu cach la don vi kiém tra tinh hinh thuc hién dy an, Bo Ké hoach va
BAau tu mdi chi tap trung vao viec theo ddi, ddc thuc tisn do giai ngan chii chua
that su ch y dén vigc kiém tra chat lugng du an. Khau kim tra, theo doi, giam
sat tinh hinh thuc hién du an chua duoc cho ¥.

+ Nhiém vu phd bign tai figu, hudng dan nghiep vu vé quan ty va thuc
hién du an ODA chua duge quan tam cha y ding miic; ddng thdi viec cung cap
thdng tin, 1ap bao cao theo nhiing qui dinh hién hanh cung chua day dd, kip
théi. Vi thé nhimg déng gop cha Bd K& hoach va DAau tu cho vi&c nang cao ki
nang quan ly du an & cac PMU, cac bd, nganh, dia phugng cé #&n quan con
han ché, '

+ Van dé tham muu cho Chinh phd, diéu chinh cac van ban phap qui
cho phu hap vai thige ti&n 8 VN hozc ban hanh cac van ban qui dinh vé siI dung
nguén v8n ODA cbn cham tré.
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Chufdng 6
NHUNG VAN PE VE CONG NGHE
VA CHUYEN GIAO CONG NGHE
(Trong chuong nay ching tdi c6 st dung tu liéu “Cam nang chuyén
giao cong nghd” cla MOSTE va APCTT hdp tac xudt ban nidm 2001)

Khi n6i dén dau tu qudc 8, ngudi ta [udn ndi dén cdng nghé va
chuyén giao cdng nghé. Vi khi nha dau tu d&n madt ndi ndo do dé dau
tu, ngoai viéc chuyén v8n dén dia diém ddu tu nha ddu tu con mang
theo céng nghé d& ap dung vao cong viéc san xudt - kinh doanh clia
minh, nh&m rat ngén thai gian khdi dong va duy tri nguén cung cép cho
ban hang truyén thdng. D3i vdi bén ti€p nhan ddu tu, nhit 1a cac nudc
dang phat trién, tham gia vao qua trinh chuyén giao cdng nghé con ja
co hoi ddi mdi ky thuat, ti€p can véi ngudn céng nghé mdi tif cac nudc
cong nghiép phat trién.

Dac biét, tai cdc KCX — KCN, do tdc dd thu hut vén ddu tu nudc
ngoai kha cao, kéo theo la viéc ti€p nhan cac phuong thic quan ly mdi
trén hé thong cac day chuyén san xudt hién dai cla cac ddi tac nudc
ngoai. Vi thé mdt trong nhiing muc tiéu quan trong cla viéc xay dung
ciac KCX - KCN — Khu céng nghé ky thuat cao & VN 1a dé “tiép nhan
chuyén giac cong nghé tir nudc ngoai”, ¢a t cong nghé quan ly va
cong nghé san xuat, vl thyc t&€ cho thay cac dy an dau tu nudc ngoai
tai nhiing biét khu nay la mot trong nhitng kénh chuyén giao céng
nghé mot cach nhanh chong va cd hiéu qua nhat.

Coéng nghé va chuyén giao cong nghé |a nhitng van dé phic
tap, cdn phai c6 kién thic chuyén mén viing vang méi tranh dudc sai
tam dang tiéc, co thd gay hau qua lau dai cho nha dau tu. Tham chi cd
truding hgp con dua dén pha san.

Vi thé trong chuong nay chung tdi chi cung ¢dp cho ban doc
mot 86 kién thifc cg ban nhait vé céng nghé va chuyén giao cdng nghé,
c6 thd phyc vy mét phan cho chudng trinh dau tu clia ban. V& kién
thide chuyén mon sau, co thé ban phai nhd dén sy hd trg-cla cac té
chuc tu van vé cdng nghé.

I/ Y NGHIA CUA VIEC PHAN TiCH VA LUA CHON TRANG THIET B|
- CONG NGHE:

Hién nay hau hét cdc nudc trén thé gidi déu nhan thdc duge
t2m quan trong cla cdng nghé, vi nd tao didu klén dé cac qudc gia
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(G&c biét d6i vdi nudc dang phat trién) dat dudc tién bo vé ky thuat va
thueng mai, tan dung dudc t6i da ngudn nguyeén ligu va lao déng trong
nudc; nhung khong phai nudc nao ciing ¢ kha ning nim bat va phat
trién céng nghé dang hudng.

Viét Nam la nudc dang phat trién va dang trong xu thé hdi nhap
kinh t&€ toan cau; vi vay, dé dap ng yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai
hod ching ta phai tiép nhan céng nghé nudc ngoai va nhiing tién bd
vé khoa hoc va ky thuat clia thé gidi théng qua con dudng chuyén giao
¢dng nghé. BSi vdi doanh nghiép Viét Nam, trong didu kigén canh tranh
khde liét cla kinh & thi trudng, con dudng Iya chon dé t8n tai la phai
lién doanh, lién két vdi nude ngoai; nhung cac yéu 18 vé cong nghé va
trang thiét bi phai dugc iuu y d&c biét, nhdm tranh nhidng 18n that khén
ludng sau nay (cé khi mat tring c& chi 1An chai) (1) Hon nita do han
ché& v& tai chinh, nha ddu tu cdn can nhic loai ¢dng nghé si dyng va
gid ca cha né sao cho phu hgp véi yéu cdu clia minh (khong nhat thist
phai NK cdng nghé tit nudc ngoai).

Vi dy: Can Tho dugc chon lam dia diém xay dyng nha may ché
bién gao XK chat lugng cao, cong suit 6 tdn/gid, dat tai xa Hda Lyu,
thi x& Vi Thanh, Téng tri gi4 cdng trinh 35 tT VND. Nha may sé nhap
khdu day chuyén va cong nghé ché bign gao.

H&i dong tu ven gém: GS.TS V& Tong Xuan, 3 chuyén gia Dan
Mach, 2 chuyén gia Anh, da xdc dinh nén dung day chuyén ché bién
gao cia VN vi day chuyén co6 hiéu qué cao trong ché bién gao XK va
gia thanh ré han gia thiét bj NK cha nudc ngoai.

Tuy nhién, nhitng nha lanh dao 83 chon phudng an NK thiét b
mdi ti nudc ngoai, va thang 10/1999 NK lcai ché& bién laa mi, lua mach
(ma & VN lai khdng cé diéu kién canh tac nhiing loai lua nay). Két qua
ta sau khi dau tu thém 1,5 ti VND dé thay dan cdi xat tring - san xuit &
VN - may 64 dugc sd dyng a8 ch& bién lia nudc, nhung chit Iugng
gao khong dat yéu cdu XK: tf & tdm cao; bd phan sang, tach Iga iép
khéng hoan chinh... -

Nhiéu nam trudc do y&u kém vé trinh do chuyén mén, tu duy
kinh t& kém, ham Igi trudc mét, sinh dé ngoai..., nhiéu ngudi da vé tinh
hodc ¢8 y tiép tay cho tu ban nudc ngeai dua vao Viét Nam cdng nghé
- thiét bi lac hau, 18i thdi;.hoic mua thiét bi vdi gia qua cao. Didu do
gay thiét hai cho dét nudc hang ti ddng, tai san quéc gia bi that thoat
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mot cach vo 1di va. Bao Sai gon Gidi phong ngay 01/04/1997 cho biét,
Bo Khoa hoc Cdng nghé va mdi trudng da théng ké& va dua ra nhifng
50 lidu: .

+ Hdn 60% may méc thiét bi ma Viét Nam nhép vé dé “hién dai
héa cac day chuyén san xudt‘, dugc san xuat 4 céc nudc khac vao
nhiing ndm trudc 1560.

+ Chi ¢ 15% may méc thiét bi duge san xuit mai trong thap nién 90.
+ 88 con lai dudc san xudt trong nhilng nam 60 - 70 ca thé kY.

+ Khoding 80% cac may méc thi€t bj clia bén nudc ngoai dua
vao lién doanh déu bi *don gia™ t 2 d&n 4 1an gid tri thyc té.

Dén thang 05/2000, Vién Khoa hoc Bao hé lao dong clng tién
hanh khdo sat 727 thiét bi va 3 day chuyén nhap khdu cia 42 cd s0,
da xac dinh tinh trang ky thuat tai cac doanh nghiép qudc doanh con,
nhiéu diém bat cap:

" - Pa s lac hau tir 2 dén 3 thé hé.
- Khodng 70% la thiét bi da hét kh&u hao.
- May c0 tan t}ang tai nudc ngoai chiém ti 1& cao.

- Thiét bi mdi chiém ti 1& thdp nhung c¢6 nhiéu loai khong phu
hdp vdi diéu kién san xuit & VN.

Hau qua la nhiéu loai “rac cdng nghé” nhap vao VN dén nay
khong biét xir Iy bang cach ndo: chuyén giao lai cho nudc khac khong
dudc; gill lai dé dau tu cho doanh nghiép trong nudc thi khdng thich
hgp... PO cung 1a mdt trong nhiing trd ngai khién cho téc dé ddi mai
cdng nghé & nudc ta bi cham lai.

Theo cbng bd thang 1/2006 cla Bo cong nghiép: ti ié doanh
nghiép VN ¢6 trinh @& cong nghé hién dai trong t8ng s6 doanh nghiép
cdng nghiép trén ca nudc 1a 20%. T6c 66 ddi mdi cdng nghé clia ca
~ nudc mdi chi dat 10% trong nhitng nim déu thé ky 21, trong khi 8¢ d6
ddi méi cong nghé clia cac nudc khac trong khu vuc 12 trén 20%.

Thyc trang qua trinh chuyén giao cong nghé qua hoat dong
diu td nudc ngoai & Viét Nam:

Qua gan 20 nam thyc hign dudng I8i d8i méi, thu hut ddu tu
nudc ngoai, nhiéu thiét bi, cdong nghé mdi 33 dugc nhap vao VN dusi
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nhiéu hinh thic, gép phin nang cao trinh dé cong nghd, giup cho
doanh nghiép VN tao ra san phdm c6 chét lugng dap Ung ydu ciu thi
trudng thé gidi.

Tuy nhién, mét s8 tén tai trong hoat déng nay con chua dudc
cha y, cham cai ti€n nén gay nhiéu thiét hai cho phia VN, cu thé la:

- Doanh nghiép chua nhan thic rd tdm quan trong cla hoat
déng chuyén giao céng nghé va céng nghé sl dung trong san xuat; vi
thé hgp déng chuyén giao cbng nghé thudng lap so sai (tham chi co
doanh nghiép khéng cdn dam phan, 1ap hgp ddng chi tiét vé chuyén
giao cong nghé ma mua tryc tiép); khéng tham van y kién cla nha tu
van cdng nghé... nén nhiéu trudng hdp nhan chuyén giao céng nghé
¢ hodc khdng sd dung dudc (sau khi da thanh todn hét cho d8i tac).

- Trinh do y€u kém cla phia VN da tao co hdi cho phia nuéc
ngoai soan thde nhitng hgp ddong chuyé&n giac céng nghé vdi nhitng
diéu khodn bat Igi cho phia Viét Nam ma vAn dudc chap nhan. Chi
y&€u 1a phia nudc ngoai tu dat phi chuyén giao cong nghé qua cao (co
khi t8i 5-7% gia ban tinh}, hodc cdng nghé nhap vao VN la cdng nghé
da sl dung phd bi&n & nudc ngoai...

- Cac 18 chic tu vdn vé chuyén giao cong nghé con yéu vé
chuyén mén cling nhu nhan thic vé phap ly; can bd thdm dinh chua
dd trinh dd va khd nang thdm dinh yéu cdu vé chat lugng cong nghé
va thiét bi, nén chua lam &t vai trd tu védn, gidp dd doanh nghiép VN
trong viéc NK cong nghé va thiét bi.

Héau qua la, nhiu doanh nghiép Viét Nam dang 1am &n phat
dat, sau mét thdi gian lién doanh véi nudc ngoai da dan dan mat phan
han vén ban dau. Mot trong nhirng nguyén nhan dan dén that bai la do
hgp déng chuyén giao céng nghé vdi nudc ngoa| c6 nhitng diém bat igi
cho bén VN vé ¢bng nghé, gia ca.

Il NHOUNG KHAI NIEM CO LIEN QUAN PEN CONG NGHE:
1. Céng nghé (Technology): - _
Co nhiéu khdi nig¢m vé cdng nghé; xem vai vi duy dudi day:
- Theo Luat cdng nghé VN: Cdng nghé 1a tap hgp céac phuong

phap, qui trinh, ky néng, bi quyét, cdng cu phuong tién ding dé bién
ddi cac ngudn lyc thanh san phim.
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- Theo 16 chidc ESCAP (U ban Kinh t& — xa héi Chau A — TBD):
Cong nghé la kién thyic co hé théng vé qui trinh va ky thuat dung dé
ch& bién san phdm hoac thdng tin. N6 bao gém: kién thiic, kha nang,
thiét bi, sang ché, cong thic ché tao, phuong phap va cac hé théng
dung trong viéc tao ra san phdm hang hoa hoc dich vy.

- C6 y kién khac cho réng: cong nghé la mot hé thdng thong tin
tron goi va cac bi quyét can thiét d€ san xudt mdt san pham hoic thuc
hién mot nhiém vu ndo do. N6i cach khac: cdng nghé la kién thdc cdn
thiét dé thyc hién mot cdng viéc nhu thé nao (cach lam nhu thé nao).

<> V@i nhiing cach hiu trén day ta cé thé thdy: Coéng nghé
khéc v6i s&n phdm cla cdng nghé (vi kién thic hidu biét khac voi 66
tugng dugc san xuat ra bdi kién thic dy); céng nghé ciing khac vdi
may méc — thiét bi.

2. Ky thudt (Technique):

Ky thuét 1a mot ky néng cén thigt d& thyc hién mdt hay mot s6
nhiém vy dac thu. No6i cach khac ki thuat 1a ky nang bit tay vao thyc
hién mét cong viée.

Nhu thé dé l1am chi mot ky thuat, ngudi cdng nhan phai mat
nhiéu nam thyc hanh sao cho ky ndng 4y trd thanh didu luyén.

->» Vay Céng nghé khac vdi ky thuat (kién thuc hiéu bist khac
v@i k¥ n&ng thuc hanh).

3. Bi quyét (Know-how): Khi néi dén cdng nghé ngudi ta cling
hay néi dén bi quyét.

Bi quyét 1a suf cai ti€én v& kién thic, cdi tién vé céng nghé va ky
thuat ma chi c6 mét ngudi/mdt nhdém ngudi co thé cé dudc.

Bi quyét san xuilt bao gdm bt ky kién thifc nao lam cho viéc
san xuat hiéu qua han, it nguy hiém hon hodc it tdn kém hon.

< Vay Cong nghé khac vdi bi quyét (kign thidc can thidt dé thyc
hién mét sdn phdm nao dé hep hon kién thific da duge cii tién theo
huéng sang tao, chuyén sau).

Tap hgp nhing thuat ngi trén, mét nhém cac nha khoa hoc
khac da dua ra khai niém vé cdng nghé theo hudng tédng hgp, thich
hgp hon ca:
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Céng nghé (CN): 1a 1ap hop cdc céng cu, phuong tién hoic hé
théng cac kién thic nhdm bién cac ngudn ldc ty nhién thanh san
phdm hang héa.

Nhu vay Céng nghé gdm tap hgp nhitng yéu to:

+ Thiét bi (phan cling clta Cong nghé). may mac thiét bj, céng
cu, nha xudng, phuong tién van chuyén...), nhiing yéu t6 nay cho biét
kha néang tai san xuat md rdong cla doanh nghiép, cla qudc gia.

+ Théng tin (ban v&, thuyét minh, thigt k&; cdng thic, md ta ky
thuat, sang ché...): cho biét kha ning tiét kiém thdi gian va chi phi khi
st dung Cong nghé.

+ Con ngudi {tinh sang tao, sy khdn ngoan, kha nang tao ra
Codng nghé mdi, k¥ nang, ky thuat didu khién, van hanh thiét bi, kha
nang l&nh dao...): day 1a y&u 10 trung tdm cha cdng nghé vi thyc 1€ cho
thady cé nhiéu qudc gia tuy khdng c6 tai nguyén hoic it tai nguyén
nhung cé ngudn Iuc con ngudi sang tao ra cong nghé, biét dng dung
cdng nghé, nén tiém luc kinh t& van manh hon mot 88 nudc ¢6 nguén
tai nguyén giau cé.

Chuyén giao CN thudng di&n ra theo chidu thuan 12 td nudc
cbng nghiép phat trién sang cac nude dang phat trién. Nhung ngay nay
thé gidi dang dién ra mét hién tugng chuyén giao CN ngudc (cdn goi 1a
hién tugng “chdy mau chat xam”): mét thuat ngit duge sl dung & LHQ
dé mé ta viéc di chuyén clia cac nha khoa hoc va cac chuyén vién cao
cap hr cdc nudc dang phét trién sang cac nudc phat trién. Nguyén
nhan chil yéu la do ché do trd uong tai cdc nudc dang phat tridn
khéng tudng xirng vGi chat xam ma ngudi lao déng da bd ra. Vi thé
nhitng nudc dang phat tri8n c6 ngudn chat xam bi t8n that yéu cau
nhitng nudc nhan chat xam nén thyc hién mét hinh thirc dén bo nao
d6 nhung khdng dugc chip thuan,

Ching han t nAm 1990 dén nam 2005 da c6 trén 25.000 nha
khoa hoc Nga di cu sang cac nudc Phudng Tay hoac sang My. Cac
nudc phuong Tay uu tién nhan cdc nha khoa hoc Nga vi viéc nay sé
giup ho tiét kiém chi phi dao tao trén 200.000 USD/1 nha khoa hoc.
Tinh trang “chay mau chdt xdm” da khién cho Nga bi thiét hai han 30 ti
USD mbi nam, )

+ Trinh d6 quan ly céng nghé: cho biét hidu qua ma tap thé
(hodc ca nhan) thu dugc khi st dung cdng nghé. ‘
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Céc bd phan cha hé thdng (Thiét bi, Théng tin, Con ngudi, Trinh
dé quan Iy cong nghé) phai phat trién tucng xiing véi nhau.

4. M6i quan h¢ gida Ky thudt, Céng nghé va Bi quyét:
Bé phan biét rd hon cac thuat ngif céng nghé, ky thuat va bi
quyét, ta xét vi dy sau day:

- M&i ngudi thg xay biét rdt 1d ky thuat (nhiing cong viée phai
thuc hign) cd ban dé xay 1 buc tudng.

- Nhung dé c6 san pham thyc sy 12 mot buc tudng dep va chic
chédn ngudi thg xay phai cé kién thic vé céng nghé xay tusng (tf ié
gidia cac vat liéu nhu xi — mang, cat, nudc.. dé tao chit két dinh; nhiing
phLIdng phap Ung dung dé dim bao blc tudng dugc xay la mdt mat
phang thang diing..)

- Mot 56 thg xay cd “bi quyét ky thuat’ nén blc tudng dugc xay
nhanh han, bén chac hon; sdn pham cla cdng nghé nay trd nén sic
sao han.

1L/ CAC PHUONG THUC CHUYEN GIAO CONG NGHE:
1/ Hgp déng chia khéa trao tay (Hgp déng CKTT):

Hgp dong CKTT ta mdt phuong thic CGCN ma bén giao CN
chuyén cho bé&n nhan tron ven mot phan hay toan bo CN.

- Theo Brewenton, Kennedy va Donkin Group (1988): Hgp déng
CKTT budc nha cung cdp cam k&t va chiu trach nhiém toan bd qua
trinh 1 thigt k&, 13p dat cho dén khi ngudi nhan hoan toan van hanh
dugc CN chuyén giao.

- Theo Loustannen va Welche {1993): Hdp déng CKTT chia lam
3 loai chinh:

+ Hop ddng cung cip ting phan (Partial Project)
+ Hdp ddng CKYT (Turnkey Project).
+ Hgp déng CKTT cung chuyén giao bi quyét cdng nghé
va dich vu ky thuat (Turnkey plus Project).
* Partial Project: '.

> Mi nha cung c3p chi cung cép nhitng phan cd ban, hoiic mot
vai phan cla hang hoa, dich vy hay bi quyét nhét-dinh.
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Nhu vay (nhitng) nha eung cap khong cé quyén kiém soat va
khong chiu trach nhiém vé viéc ph&i hgp cac bd phan cia dy an voi
nhau, ma viéc phéi hgp cac bd phan ciia dy 4n vdi nhau hoic thist ké
dd an do ngudi mua tu tign hanh,

> Phuong thie nay thich hgp véi nhitng nudc cong nghiép co
nang lyc CN ndi tai cao vdi nhifng ky nang va kinh nghiém hoan hio.

* Turnkey Project:

Bao gom 1 nha cung cédp chinh cac may mac thiét bi: va nhidu
nha cung cap phu cung cdp cac bd phan & phuy trg thdng qua nha
cung c¢dp chinh. Vdi Hop déng nay nha cung cdp chinh chiu trach
nhiém toan bd vdi cac thiét bi chuyén giao (ngudi mua phai ty kiém tra
nhiing phan bén giao d& cung cdp cho minh).

* Turnkey plus Project:

La hinh thic Turnkey Project nhung bén ban tao thém sirc hdp
dan ddi vdi ngudi mua bAng cach kém theo chuydn giao cac dich vy Ky
thuat, chuyén giao bi quyét CN va hd trg tai chanh.

Hinh thic nay thich hgp véi nhitng nudc dang va kém phat trién,
co trinh 4§ CN y&u kém va thi€u vdn dau tu

2/ Thiét ké ngugc: nha ddu tu 1y ra mot loai san phdm hoic
dich vy nao dé co san trén thi trudng, nghién clu ciu tao cla né va
theo dé tao ra cong nghé sdn xudt san phdm tuong ty va cung cip cho
thi trugng. S&n phdm dugc sén xuat theo cach nay khong bi coi 1a vi
pham quyén s8 hiu tri tué

3/ Chd nghia quéc gia (chd nghia dén téc) vé CN, chi y dén
viec chuyén giao CN trong pham vi quéc gia.

biéu nay bao ham 2 nghia:

(1) Chi c6 CN dat dugc & trong nudc mdi phat huy két qua va
hitu ich & tai nudc d6 ma thoi; cho dii CN d6 da tdn tai & nhidu ndi
khédc. Vithé khéng chu trong dén CN nhap khiu.

Nguyén nhén xuat hién quan niém trén:

Trude &y mdt s6 nudc do thi€u ngoai té, thidu von diu t hodc
da co mot khoadng thdi gian chién tranh hodc bi I& thudc vao nudc
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ngoai nén vl Iy do qudc phong hodc sg hdi chiing “hang ngoai” ma
khéng dé c&p dén nhap khdu céng nghé.

Nhu vay dé cé6 mét CN phu hgp vdi s&n xuét trong nudc, cac
nudc nay phai bd ra chi phi nhiéu hon so v6i viéc nhap khdu CN ti
nudc ngoai.

Mét $8 nudc mudn nudi dudng 1dng ty hao dan tdc, ciing khdng
cht y dén nhap khdu CN. Ching han My 13 nudc diing diu thé gidi vé
khoa hoc ky thuat, co thé ty x{ ly nhiéu van dé; nén duy tn truyén
thdng khong coi trong nhap kh&u CN tir nuéc ngoai vi y tudng 18y
“khoa hec Ién” lam trung tam. Vi thé mac du ding dau vé nhiing phat
minh I6n nhung cling ¢d nganh san xuat ma céng nghé cla My khong
bing nuéc khac, ching han cdng nghé san xuét thép & nudc nay.

K&t qua thu dugc s& khong nhu mong mudn do cac don vi va co
quan nghién cdu phai mét nhidu thdi gian va tién bac dé tim cach sang
ché (hodc sang ché lai) s&n phdm va cdng nghé ché bi€n da cé sdn &
nudc ngoai. Bi vdi nudc cham phat trién, do han ché vé trinh do
chuyé&n mon va tai chinh, thgi gian tr§ thanh nudc cong nghiép méi sé
bi kéo dai ra.

(2) Nhidu nudc khi phat minh ra mét CN mdi, lai mong muén
duy tri CN tién tién trong pham vi nudc minh nham dat dugc igi thé
canh tranh cao.

Nguyén nhan chinh 14 do canh tranh toan ciu vé ki€u dang, gia
¢4 san phdm ngay cang cao, nén nha diu tu phai gilt “bf mat CN” cho
riéng minh. Hoac nhiing phat minh - sang ché mang tinh déc dao cho
phép nha sang ché thu dugc Igi nhuén siéu ngach théng qua hanh vi
doc quyén san xudt va phan phdi, nén khéng mudn chuyén giao CN
cho dai tac khac.

Vai quan niém ndy, viéc gitt bi mat CN sé ¢é k&t qué trong mot
khodng thgi gian nhit dinh. Sau do6 trén thj trudng s& xudt hién nhing
san phim cla d&i thi khac do md phdng CN nay d€ san xuft theo
kiGu dang dang c6 khién cho Igi nhuan cha nha san xuat giam di. Vi
vay nhidu nha san xuit sau khi da khai thac CN d0 dé thu hdi vén va
dat muc I&i nhat dinh thi chuyén giao cho nudc khac.
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iV/ NQI DUNG CHUYEN GIAO CONG NGHE (CGCN - Transter of
Technology):

N&ng fc cong nghé & mét qudc gia thé hién & sy ddi mai cong
nghé qua cac giai doan theo xu hudng ti€n tridn, nang dan ting cap
dé:

Giai doan 1: Nhap céng nghé ti nude ngoai (Nhan CGCN).

Giai doan 2: T8 chirc ¢o s ha tdng nhdm hd trg céng nghe
nhap t nude ngoai.

Giai doan 3: Tao ngudn cdng nghé tU nudc ngoai trong dang
nhap finh kién, thiét bi, hé thdng day chuyén.

Giai doan 4: Mua License v& céng nghé ctia nudc ngoai dé ché
tao sdn phdm trong nudc.

Giai doan 5: Trién Khai cdng nghé trong nude.

Giai doan 6: B8i mdi cdng nghé phyc vy cho san xust noi dia va
xay dung tiém Iyc xuat khdu cong nghs.

B4i vdi nha déu tu phat minh cong nghé, chu ky nghién ciu va
trién khai cdng nghé thudng cé 4 giai doan:

Giai doan 1: Nghién cltu va phat minh ra c¢dng nghé (Nghién
cfu co ban).

Giai doan 2: Trién khai thyc nghiém (san xuat thi nghiém)
Giai doan 3: Tri€n khai sdn xuft va hoan thién céng nghé.
Giai doan 4: San xuat dai tra, dua san pham ra thi trudng.
1/ Khal niém vé CGCN:

CGng nhu khai niém vé CN, hién nay trén thé gidi cé nhidu khAi
niém vé CGCN.

* Theo Trung tam chuyén giao cdng nghé Chau A — Thai Binh
Duang (APCTT) CGCN qudc té 1a hoat ddng mua/bén theo phap luat
gitta cac t8 chic, trong dé d&i tigng mua/ban la cong nghé. Ban chét
clia chuyén giao céng nghé qudc & 12 cong nghé dugc di chuyén qua
bién gidi quéc gia.

205



Theo Luat qudc 18 vé Thuc hién chuy@n giao cong nghé:
CGCN 14 qua trinh chuyén giao mdt hé thdng kién thic gilia bén giao
va bén nhan dé

> Ché tao ra 1 san pham
> Ap dyng 1 qui trinh trong san xuat
> Cung cap mdt dich vu.

* Céach khac: CGCN la sy di chuyé’n CN tir don vi nay sang dan
vi khac, qué trinh nay gdm 2 ch(i thé: bén giao va bén nhan CN; trong
dé bén giao biang hanh vi phap ly va 1 hoat déng thuc tién tao cho bén
nhan mdt ndng kic CN r.hat dinh.

Nzng luc CN: cé thé |a tap hgp nhidng tri thic va giai phap ma
chti thé sl dung dé dat mdt muc dich nhat dinh.

Bén giao: chi s& hitu CN

Bén nhan: ngudi tim kiém CN va sn sang chdp nhan CN phu
hgp clia bén giao.

* Mot quan niém khiac vé CGCN: La qua trinh mua ban gita
mdt bén cd cong nghé (bén giao) va mot bén cén cdng nghé (bén
nhan).

Qua trinh nay bao gdom nhirng hoat dong sau:

a/ Chuyén giao quyén s3d hifu ho#c quyén sif dyng cac doi
tugng s& hilu coéng nghiép nhu thiét bi, blng sang ché, kiéu dang,
nhan hiéu hang hoa (néu ch! chuyén giao nhan hiéu ma khéng kém
theo cac ddi tugng khac thi khong phai 1a chuyén giao cong nghé).

b/ Chuyén giao CN théng qua viéc mua - ban va cung cap cac
ddi tugng sau:

+ Qui trinh cdng nghé: thiét bi, day chuy&n hé théng van hanh,

+ Tai lidu thiét k&, k¥ thuat nhu ban vé, sd A8, cong thic, bang

biéu. _

+ Thang s8 ky thuat hodc céc kién thiic chuyén mon.

+ Bi quy&t ky thuat {(Know - How): ban hay hinh dung né nhif ia
cai gi d6 cb thé mua - ban dugc, nhung iai khdng bd vira vao trong mot
cai hdp bat ky.
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Nhirng c8 géng céng nghiép hda, hién dai hoa cla nhiéu nudc
trén thé gidi doéng thdi v4i sy phat trién khoa hoc-ky thuat nhanh chéng
& cac nudc cong nghiép phat trién dan dén sy cén thiét phai ¢o su trd
giup vé k¥ nang va kién thic clia céac nha khoa hoc, chuyén gia nudc
ngoai. Viéc xudt khdu (nhap khdu) bi quyét k¥ thuat mang lai Igi ich
cho ¢4 hai b&n mua va ban.

Chéng han My [a nudc co thé manh v8 khoa hoc ki thuat
nghién clu nén nha diu td My ¢d thé thu duodc ngubn IGi 1Gn vé viéc
xudt khau bi quyét cdng nghé.

Vi dy: Dudi viing dat cha Uzbekistan |a mot kho clia cai vé dau
khi, tri gid khoang 12 tT USD. N&u chinh quyén Uzbekistan st dung
phudng phap khai thac truyén théng sé& mat trén 1/2 tri lugng do bi hao
phi, that thoat.

Cong ty Tu vdn ki thuat va nang lugng Kellogg & Houston (M¥)
da ky mot hgp ddng chuyén giao Know - How tri gia 10 triéu USD vdi
Uzbekistan. Budng nhién vgi Know - How nay Uzbekistan phai mua
cac loai thiét bi khac dé phuc vy cho qua trinh khai thac clia My, cdng
ty Kellogg ky ti€p hgp dong ban cac loai thiét bi hitu hinh nay (nhu may
nén, turbin, cac thiét bj khoan...), tri gia 200 triéu USD.

Cung cép bi quyét cong nghé thudng 1a mét van dé khd khan,
phuc tap, vi muc tiéu Igi nhuan nén bén giao it khi chiu chuyén giao
hoan toan nhiing bi quyé&t clia minh,

¢/ Bén giao thifc hién cac hinh thic hd trg va tu van nhu: hudng
dan l&p dat thiét bi, van hanh thii day chuyén cong nghé; tu van vé
quan ly cdng nghé hodc giup dao tao hudn luyén trinh dd chuyén mén
ky thuat cho cac ddi tugng ¢o lién quan,

2/ Kénh chuyén giao CN:
2.1. C6 thé xdy ra mét trong céc truong hgp:

- Chuyén giao cong nghé gidia cac t§ chtic tu nhan. Trudng hop
nay chinh phi ¢6 anh hudng rat it dén hoat dong mua/ban ¢dng nghé
gifa cac bén.

- Chinh phl ¢6 thé Ia mdt bén tham gia dam phan hodc tham
gia ky hop déng chuyén giao cdng nghé. Thudng xay ra khi nudc phat
trién chuyén giao céng nghé cho nudc dang phat trién, dé xay dyng co
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G ha t8ng kinh t€ v8i cac céng trinh 16n nhu xay ding nha may dien.
hé théng cdu dudng, hién dai hoa hé thdng cang bién....

- CN con c6 thé dugc chuyén giao gilta cac ca nhan véi nhau
ho&c¢ gilta cac 18 chdc vdi nhau hoac gidia cac ¢a nhan vdi cac t8 chuc:

Ca nhan« Ca nhan

Té chifc » Td chite

2.2. Néu xem xét theo pham vi méi quan hé giGia bén giso va
bén nhin co:

CGCN Béc - Nam: cong nghé i cac nudc phat trién chuyén
giao sang cac nudc dang phat trién. Dong cong nginé chuyén giao nay
c6 thé theo nhifng kénh sau day:

Kénh 1:.Déng thdng tin ty do.

La nhiing kién thic dudc phé bién rong rai véi nhidu phucng
thife khac nhau: qua sach bdo, cac phudng tién théng tin dai chung,
qua sinh vién du hoc nudc ngoai.

Kénh 2: Dong di kém vdi viéc mua/ban san pham.

Thiét bi dugc mua/ban cd kém theo nhiing ban hudng dan ky
thuat (Catalogue). Day khong phai la cach chuyén giao cdng nghé tron
go6i, ma chi don thuan Ja nha san xuét huéng dan ngudi mua biét cach
sl dung thiét bi qua théng tin trén Catalogue.

Kénh 3: Dong dudc tai trg bdi Chinh phil hay cac t8 chue khac.
Thugng xay ra trong cac dy an ODA.

Keénh 4: Dong qua hdp dong thuong mai ma trong d6 cong nghé
la 1 thanh phan. Xay ra trong trudng hdp cac bén giao CN va nhan CN
fa nhiing ddi tac trong lién doanh ddu tu quéc t&.

Kénh 5: Dong qua hop dong thuong mai chi dé tiép nhan cang nghé.

CGCN Nam - Nam: cong nghé I nuéc dang phat trién nay
chuyén giao sang nudc dang phat trién khac.

2.3. Néu xét theo ban chit ciia hoat déng chuyén giao co:

- Chuyén giao céng nghé theo nghia truyén b4, tuc la cdng
nghé dugc phd bién rong rai dén tiing doanh nghiép, titng ngudi dan
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trong pham vi quéc gia; codng nghé dugc chuyén giao trong trudng hop
nay chi la kién thue.

Vidu: Thang 4/2001 B6 Nong nghiép va phat trién nong thon
da tap hgp cac dé tai nghién cuu khoa hoc trong ndng nghiép va cac
cong nghé mdi thuéc finh vuc ndng nghiép, in thanh sach dé phat cho
nbng dan, khong thu phi cling khang thu tién ban sach. No dung cua
sach la gigi thiéu chi tiét ndi dung va phuong phap ¢ng dung cac dé 1ai
nghién ciu va nhiing cdng nghé ché bién néng - 1am san. cong nghe
m3i truyén ba dén nong dan dé ngud dan cé thé ty nghién cuu va tu
ap duyng.

- Chuyén giac cong nghé theo nghia tiép thu. cac giao dicn
chuyén giao cong nghé ia hoat dong thuong mai. Tuy nhién wviec
mua/ban cong nghé khong gidng nhu mua/ban hang hoa vi cong nghé
la kién thuc! Trong trudng hop nay ngudi ban glao cong nghé nhung
khong bi mat no. Nguoi mua tiép thu cang nghé nhung khong thé cam
nd trén tay nhu mét hang hoa hiiu hinh, Né&u ngudi mua khong tra nén.
nguai ban cling khang thé Idy lai kién thiic do dugc.

Vi thé trong viéc chuyén giao céng nghé theo cach tiép thu, bén
gtao phai tinh dén gia tri céng nghé bang tién.

MOt vai vi du;

(1). Viéc chuyén giao cong nghé san xudt phan bén la qua trini
chuyén giao thiét bi va kién thirc san xudt phan bon nhu the naoc Nhu
vay trong Hop dong CGCN phai ¢c6 didu khoan thanh toan hang ter
gilra cac bén.

(2). Thang 3/2006 Cong ty thodt nudc do thi Tp HCM ban va
chuyé€n giao céng nghé 6 may nao vet bun cho 3 cong ty thoat nuoc o
cac dia phuong Sa Déc (Péng Thap). Ha Tién (Kién Giang), va Bac
Liéu. Thiét bi nay dung dé nao vet bun & cac tuyén cong nho (dudng
kinh tif 1.000mm trd xudng). giam 2/3 lugng céng nhan va tho glan

nao vet bun nhanh han nhiéu 1an so voi cong nghé trude day. G- 21
triéu dong/may.

(3). Khi Nhat Ban giup VN xay dung cdu Can Tho (khdi cong 1
gilta nam 2005), Chinh phd da dau tu khoang 30 ¢ déng dé chuyén
giao cong nghé cau day vang tir Nhat Ban. Ban Quan ly du an cau My
Thuan (PMU My Thuén) lap dé cudng tu vin vdi cac ndi dung: thiét ké.
xay dung, giam sat, quan ly diéu hanh du an...
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3/ Cd cau chuyén giao: 1a hinh thic ma nhd dé CN di ti ngudi
glao dén ngudi nhan.

- Ca cau true Hép:

Bén giao va bén nhan dam phan truc tiép véi nhau. CGCN truc
tiép thudng ap dung déi véi nhitng cdng nghé gian don, hodc chuyén
giao CN trong ndi bd cdng ty me/cong ty con hodc chuyén giao CN
trong ndi bd gilia cac thanh vién trong 1 t& chuc hoic chuyén giao CN
trong pham vi qudc gia.

- Co_cdu qian tiép: Viéc dam phan gika 2 bén phai qua mot
chudi trung gian.

4/ Cac luéng CN chuyén giao:

Chuyén giao CN doc:

La viéc chuyén gias CN da hoac dang trong qua trinh nghién
cuu/thyc nghiém. Hoac CN dugc chuyén hoa tit giai doan thdp hon
sang giai doan phat trién cao hon trong vong ddi cla no.

PBay la viéc chuyén giao tryc tiép gitia bén giao 1a “chd s hiu
hop phap cua CN hoac dugde quyén chuyén giao quyén si dung CN”
cho bén nhan.

pac diém.

CN da hién hiu. chu CN da dugc xac dinh; nhung ti lic khdi sy
nghién cuu cho dén iuc ung dyng van con ¢b thé cé nhiéu vdn dé
chua xac dinh dugc k&t qud, ngay trong qua trinh trién khai cng co thé
nay sinh nhiéu sang ché. gid phap.

Bén nhan co thé mua ban quyén dé sém két thuc qué trinh nay.

Uu diém cla ludng chuyén giac doc la ngud mua dugc nhan
mot hé théng CN hoan toan mdi, cé kha nang canh tranh cao va cé
thé thanh céng trén thuong trudng. Nhung rii ro cling rat cac.

Chuyén giao ngang: CN ¢a dudc thugng mai héa tai it nhat 1
cO 50 san xudt kinh doanh nao doé.

Co nghia la: sy chuyén giac 1 CN hoan thién, dang dugc Ung
dung tu cong ty/xi nghiép nay sang cbng ty/xi nghiép khac. Bay la
nhing CN da dugc thi thach qua viéc san xuat sdn phdm va da tao
duoc san phéim uy tin trén thi trudng.

Uu diém: db tin cay cao, it mao hiém,
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Nhugc diém: Bén nhan phai co trinh dd tép thu CN cao khr tidp
nhan, mdi tranh duge nhing sai 1am trong chuyén grao va pha: rhap
nhan CN dudi1dm cla nudc khac/ngusi khac (bén giao)

5/ Nhing yéu té dugce chuyén giao:

- Chuyén giao may méc thiét bi kem theo chuyén g.ac quyen se

hitu hoac quyén sir dung cac ddi tugng s& hiu tri tue nhy. Lang prat
minh sang ché, kiéu dang cong nghiép, nhan hiéu hang hoa.. .

- Chuyén giao théng qua viéc mua ban cac dé: tuong khac nhuy
bi quyét ki thuat, phuong an cong nghé. gui trinh cong nghé. tai lieu
thiét ké....(co thé cé hoac khong kem theo thiét bi)

Vi du: Phia Uc chuyén giao coNg nghé thiét ke - xay dung cau
day vang cho Viét Nam, vai kinh phi chuyén giao: 600 000 Doliars
Australia do 16 chiic AusAID (Uc) tai tro. Bao gém nhing né! itung sau

(1). Chuang trinh chuyén giac gém 7 noi dung:

- Hu&@n luyén ti€ng Anh ky thuat.

- Chuyén giao thiét k& cau day vang.

- Chuyén giao thiét k& nén cau mong Ion.

- Thiét k& tru thap cdu chinh.

- Chuyén giao thiét ké cau dan va thiét ké day vang.

- Nghién cuiu anh huéng cla thi cong 1én trén thiét ké cau day vang
- Chuyén giao hgp déng va duy tu bdo quan cdng trinh cay
(2). Qua trinh chuyén giao gom 2 phan-

- Phan I VN glii 3 ky su thist k& sang Uc dé thuc tap conn tac
thiet ké cdu day vang va dam superT tU 1995 dén 1996

- Phan II: chuyén giao cong nghé thi ¢bng cau day vang. trur
hién tai céng trinh cdu My Thuan tu thang 5/1998 dén thang 3:2000.

K&t thiic qua trinh chuyén giao cong nghé Cong ty tu van xay
dung ¢éng trinh 625 da co 19 ky su chuyén nganh thiét ké xay dung
cau day vang.
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6 - Méi quan hé gitia S3 hiu tri tué va CGCN:

Trong qua trinh CGCN ngugi ta hay noéi tdi S3 hitu tri tué
{(SHTT). So hitu cdng nghiép. Vay cac khai niém nay dudc hiéu nhu
mné nao?

* Cac y tudng. dac H€t 1a cac y tudng co ga tri thuong mai
dupc gor ta Tai san tri tugé. Trudc day ngudi ta thudng goi la S6 hilu
cong ngr:ep. Nhung nhiéu ngudi cho rang s8 hiiu cdng nghiép 1a sé
huu nhung dé vat hdu hinh.

Can SHTT 1a cac sang tao cua tri tué trén co sd phap luat, ma
dé vor chung nha nudc danh cho cac ca nhan, td chic sang tao sy
kiém soat ddc quyén trong mot thdi gian nhat dinh nham ngan ngla sy
khai thac dé& tugng mot cach bat hop phap.

Do su anh hudng to I6n coa hoat dong SHTT, dac biét trong
quan hé thuong mai ma dan dén viéc hinh thanh Hiép dinh vé cac khia
canh thuong mai cla quyén SHTT vigt tit 1a TRIPS cla WTO.

Trong thyc t& cé nhiéu tai san vd hinh nhu cac y tudng, sang
ché. by quyét va cach lam mét diéu gi dé nhu thé nac. Nhing tai san
vo hinh nay thudng rdt co ich trong hoat déng thuong mai, cong
nghiép. ndng nghiép. ché tao, bado hiém, hodc sang tdc mot tac pham
nghé thuat... Nhung khéng phai tat ca cac tai san vd hinh nay déu la
Sé& hiu tri tué: dé mdt *y wéng” trd thanh SHTT nd phai duge luat
phap bao ho, noi cach khac "y tudng” dé phar c6 chi va ngudi chi co
qQuyén baoc vé y tugng cua minh,

Khi mot y tudng trd thanh SHTT nd phar dudc cdp gidy phép -
License

License la giay phép do co quan cé tham quyén cap cho mét
nguai naoc do. giup cho ngudi nay ¢é quyén bao vé y tudng cha ho
clng giong nhu gquyén cua ngudi nay do! vdi mét tai san hiuu hinh nao
dé Nguo dugc cap Licence dugc phep hoat dong kinh doanh. hanh
nghé vditar san tri tué duge ap dung vao linh vuc cho phép. néu khong
c6 L'censce ma hoat déng 14 vi pham phap iuét.

COON thuorg di kém voi viec mua/ban cac tai san tri tué
(mua:bar 0 bt tue hay mua/ban $6 hdu cac y tudng)..



Co 4 loai SHTT:

_ (1). Nhan hang va cac nhan hiéu thucng mai hay cac ddu hiéu
tuong ty:

D6 la nhiing ddu hidu dat vao hang hoa hay dich vy d8 xac dinh
ré nguén gdc cha chung. Nhitng ddu hiéu nay giup cho ngudi tiéu
ding phan bigt dugc 2 sin phdm cing loai clia ¢d s8 san xudt nay voi
c0 3 sdn xudt khic; phan bidt duge hang that va hang gid, phan biét
gira hang c6 chét lugng cao va hang kém chét lugng.

Lgi ich cha viéc si dung Nhan hiéu giip ngudi tidu ding loai
bd nghi ngd khi mua sdn pham. Vi vay khong ai dugc phép sl dung
nhan hiéu néu khdng dugc phép clia ngudi chi nhan hidu dé.

O VN, trong nam 2005 c6 21.000 don xin bao ho doc quyén
nhan hang (da bdo hd 120.000 nhan/ trong dé cé 30.000 nhan thudc
s8 hiiu clia DNVN-25%).

(2). Béng sang ché (Patent) va thiét ké:

Sang ché 1a y tudng (hoan toan mdi so vdi trinh dd ky thuat cda
thé gidi, co tinh sang tao), khi ap dung s& tao ra mdt mAu ma san
phdm va mau ma nay dude chdp nhan san xuat 1an diu tidn ma trude
do chua co ai nghe thdy hodc nhin thay.

bDac diém.

+ La gidi phap ky thuat mai so vGi trinh dd cha thé gisi

+ Co tinh sang tao

+ Cod k.hé nang ap dung vao c4c linh vue kinh t€ ~ ky thuat.

(Cén phan bigt Sang ché va Giai phap hitu ich: Gii phap hiu
ich chi 1a nhiing gidi phap ky thuat mdi so vdi trinh d8 k¥ thuét qudc
gia, c6 kha nang thyc hién va ap dung trong nhirng didu kién kinh té —
ky thuat hién tai).

Patent |a mdt van ban chinh thic cdp cho mo6t quyén hay mat
dic quyén vé sang ché. Ngudi dugc cdp bang séang ché la (nha sang
ché&) ngudi da phat minh ra y tudng mdi; séng ché la tai san hgp phap
cia ho dudc bao hd trong mdt khoang thdi gian nhat dinh.
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Bang sang ché& ngan can ngudi khac ché tao, sif dung hoac ban
sang ché/thiét ké clha hg (thudng &p dung cho s&n xuét sdn pham)
trong khoang thdi gian dudc bao hd. Ngugc lai nha sang ché phéi cong
bG cdc chi ti€t cla sang ché cho céng chung biét d& bé sung vao kho
tang cha ki€n thirc nhan loai vi Igi ich céng déng.

Patent cho phép ngudi sd hitu ndé ¢d quyén khai thac, thu Igi
- hgp phép tir sang ché trong mot thdi gian nhat dinh. D& tranh thu Igi
nhuin qua dac biét Paten't, ngudi khac ¢é thé ng dyng sang ché
mot cach ty do dé€ sdn xudt san pham khi hét thai han hiéu luc cha
Patent (hét thdi han b4o hé).

Vi ly do trén, khi nhan CGCN ngudi mua can luu y dén thdi han
cua Patent. Néu Patent da hét thoi han thi viéc bd tién ra mua céng
nghé la mdt sy Jang phil

Tai phién 1&n thd 6 Uy Ban Khoa hoc CN va Mdi trudng ciua QH
(14-17/4/2004) Cuyc trudng Cyc SHTT (Bd KHCN) cho biét: hdu hét
cac Patent céng nghé & VN déu cla ngudi nuéc ngoai. Coé nghia la
héu hét cac san phdm, tham chi CN méi déu dugc tao ra & nudc ngoai
hoac thudc quyén kiém soat cha nudc ngoai.

S& Patent clia ngudi VN tlIr 1995 — 2003 ¢hi chiém 3,4% téng s8
dan Patent ndp tai VN. Nam 2005 ¢6 tdng lén, nhung chi ¢é 5% trong
18ng s8 bang dugc cap.

Vi vay néu bdo hé cdng ran Patent theo WTO sé dan dén tinh
trang khéng ché bat hgp !y déi v8i s&n pham va CN mdi. Néu la ioai
san phdm, CN dic biét s& &nh hudng dé&n chinh sach nang cao muc
sbng van héa va dam béo suc khoé ngudi dan.

(3). Ban quyén:

Tuong ty nhu bang sang ché, nhung thudng dugc dé cap dén
trong séng tac (sang tao) tdc phdm van hoc, van hoa, am nhac, nghé
thuat... Ban quyén dudc bao hd thdng thudng la c& cudc ddi ngudi
sang tac va 50 nam sau do.

(4). B mat thuong mai:
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Lién quan dé&n sang ché. Nhung khac vdi sang ché & chd no la
mét bi quy&t/bi mat dugc baoc vé dac biét; co thé mang lai nguén (gi
thugng mai cho chi s& hitu cla né.,

Bi mat thuong mai bao gém nhing théng tin bi mat; nhing
thang tin riéng co gia tri cong nghiép. Bi mat thuong mai co thé khéng
dugc cdp bang sang ché nhung dugc phéap Iuat bao hd d modt sb
phudng dién nao dé.

Bi mat thudng mai ¢é thé bi danh clp hoac ngudi biét bi mat tiét
16 cho ngudi khac. NEu bi mat thugng mai bi bée 16 qua “chuyén giao
cong ngh& ngugc” hoac tinh cd bi 1§ thi ngudi sU dung khong vi pham
quyén SHTT. D& phan biét QIUa cac ddi tugng SHTT trén day xin xem
bang 22 dudi day.

Bang 22: Sy khéc biét gilia cac dbi tugng s8 hitu tri tué

Cac dang i tugng cla Ban chit cba quyén sd | Loiich cla ddi tugng sd

quyén sd quyén sd hiu hifu hitu d&i voi cbng ching

hity

Nhan higu | Nhd&n hiéu gén | Khéng ai dugec phép sl | Céng ching ¢o thé phan

hang hod !ién trén hang | dung nhan hiéu néu | biét dugc hang cd chat
hod d& ching tb | khéng dugc su cho | lugng vdi hang kém chdl
ngudn géic phép cla chi sd hiju kigng, hang thavhang

Qa. ]

Bang sang | Cac sang ché | Khéng ai dudc phép thu | Sau théi gian bang sang

ché (hodc cac gial | Igi nhuin tU sdng ché, | ché hét higu lyc, cong
phap hiu ich | nBu khdng dugc sy | ching duge st dung
hodc gqua trinh | chdp thuan cla chd s6 | séng ché mdt cach tu
sdn xuit san | hitu trong mdt khoang | do.
phdm) théi gian nhat dinh. Sang ché khuyén khich

ngudi dan sang tac.

Ban quyén | Cac tac phdm | Khong ai duge phép thu | Hoat dong sang tao,
vdn hoc, am | igi nhuan tr viéc biéu | sdng tac dugc khuyén
nhac, nghé | dién tac ph&m né&u | khich.
thuat khéng dugc sy chap

thuan cla tac gid trong
mdt 58 nam.

Bi mit | Cdc sdng ché | Khéng chic chan - Khéng chic chan

thuong {dudgi nhiing :

mali dang khac})

(Ngudn: C&m nang chuyén giao cdng nghé, NXB Khoa hoc - Ky

thuat — 2001, trang 85).
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Chu y: Céan phan biét gilra “bi quyé&t” va “bi mat™: Bi quyét bao
gdm ca cac bi mat thuong mai va thdng tin khang bi mat.

7/ Gia ca cdng nghé:

Chi phi cdng nghé chi@m mot tf trgng 19n trong duy an, vi vay can
xem xét ky cac y&u td cdu thanh. Chi phi cdng nghé trong dy an dugc
xac dinh bing coéng thifc:

C =C,+2C,

Ct: Chi phi cong nghé cha dy an
Ce: Gia mua géc cong nghé.
Ci: Chi phi khoan muc thit i phyc vu cho viéc CGCN, bao gém:
Chi phi lap dat
Chi phi van chuyén
Chi phi van hanh thir
Chi phi bao dudng (néu cé)

Chi phi dao tao can bd van hanh (néu cé)

Viéc xac dinh gia c& cdng nghé rat khd khan, doi héi phai cé
trinh dé chuyén mén nghiép vu cao. Trong trudng hop can thiét phai
thué chuyén gia dé c6 két qua chinh xac vé gia ca.

Dudi day chiang tdi xin gidi thidu bai viét cla tac gid Pham Anh
VU dang trén Thdi bao Kinh t& Sai gon vé cach xac dinh gia va cac
hinh thic thanh toan trong CGCN dé ban doc tham khao:

XAC DINH GIA CA CONG NGHE:

* Hinh thdc :

Gia cd thanh tean cho viéc tiép nhdn cac céng nghé phu thude vao

- nhiéu yéu td khac nhau. Théng thitong, viec xac dinh gia cd phu thudc
vao nhiéu hinh thite tiép nhdn. Co hai hinh thite cd bdn:

- Mua diit: thod thudn gitta bén ban va bén mua vé hdang hod/cong
nghé ma bén ban sé chuyén cho bén mua (bén mua sé tré thanh chi sd
hitu hang hod nay) va dé c6 duge hang hoa do thi bén mua phdi trd mét
khodn tién rhdt dinh.
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Co 2 tridng hop mua dide:

+ Mua quyén so hutu: khi cong ty manh vé Hém lyc tai chinh va ky
thuat thi mua ditt ban doan; sau dé phat trién lén thanh céng nghé ctia
cong ty hodc céng nghé ciia quéc gia.

+ Mua quyén st dung: bén nhdn chi st dung céng nghé trong mét
khodng thai gian nhdt dinh. Nh thé nén dp dung phuong thilc trd tién
sau; dong thai co diéu kién rang buéc la dong tién thanh todn gén lién véi
trach nhiém ciia bén giao. Néu sdn xudt/ap dung duge mdi thanh toan.

- Mua li-xanqg flicense): thod thudn gita bén ban li-xang va bén
mua li-xang. bén ban sé boc 16 va chuyén cho bén mua cac kién thiite ki
thudt, cong nghé va cho phép bén mua dugc sit dung céng nghé do vdi
diéu kién phdi thanh toin mét khodn tién nhdt dinh.

* Phuong thiic xac dinh gia:
- Phan tich va ddnh gia cho tiing yéu 6 cdu thanh:
+ Thié€t bi: gia ddu thdu., mua sdm.
+ Chuyeén gia.
+ Tai lieu ky thudgt.
+ Cdc bi quyét ki thudt.
+ Cdc dich vy i van. dao tgo, théng tin.

- Phan tich tinh gia cong nghé trong téng theé dif an dia trén viée
phan tich thi trudng va phdn tich tai chinh dy an. chit g phdn tich cae chi
tidu sa:

+ Kha nang tra no, diém hoa von.
+ Hign gia thudn.
+ Ty sudt thu héi néi bé.
* Cac yeu t6 anh hudng dén gia chuyén giao céng nghé:
. Lot nhudn do hdp déng mang lai.
. Tinh mdi ctia san pham khi sit dung cong nghé do:

- Kha nang thi tniéng tiéu thu cho sdn pham sdn xudt theo
hop déng chuyén giao cong nghé do.

. Khéi liigng san phdm.
. Chdt luigng sdn phdm.

. Gia thanh sdn phdm.
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. Nguy co canh tranh ciia nhitng sdn pham cung loai. hoac
cac sdn phdm thay thé,

. Kha nang iing dung nguyén vat liéu, phu tiing.
. Thai han hap dong.

. Cdc diéu kien lien quan dén doc guyén. khong doc quyén
d'lanh the ap dung céng nghe.

* Co sd xde dinh (id céng nghé:

Vé mat Iy thuyét gia cd cong nghé la dai lugng phdan anh xdc thiic
gia tri cong nghe dé. Nhung hien nay trong thiic ¢, nguidi ta xac dinh gia
cong nghé diua trén 6 cd sd saw:

- binh gia cong nghé bang mot oy & nhdi dinh so vdi tong vén clia
ddi tac dau tul nudc ngodai.

- Bang mgt ty ¢ nhdt dinh ctia deanh thu sdn phdm dugc sdn xudt
trén cd sd ap dung cong nghé do.

- Bang gia ban tinh ciia san pham duge sdn xudt ra trén cd s¢ ap
dung cong nghé do (trit di edc loai thue, chi phi bao bi. dong géi. chi phi
van tdi.

- Bing mor g ¢ nhat dinh so odi lof nhudn thu chice 1 cong nghé
do.

- Bang mot tij 1lé nhdat dinh ctic tor nfwan phy thém phat sinh tit
viee ap dung cong nghd do.

- Trén co so thod thudn giria cac bén,

Vide xaac dinh gia ca cong nghe den nay van Ia vdn dé khoe khan,
phiic tap: dot hoi phdi ¢6 dii thong dn, ky nang. PMdi xem xét va tiep cdn
he thong mot cach chi tiét, khong nén ofu thuan iy xem xét sé tién cu the
ma bén giao yéu cdu trong hop déng ma phai tinh toan dén tocui bo cac
chi et lien quan dén vige su dung cong nghé.

HINH THUC THANH TOAN VA CAC KHOAN THANH TOAN:

* Thanh foan ban ddu:

Thong thudng, ngudt ban li-xang yeu cdau ngudi mua li xang tra mot
s¢ tien ban dau. S& tién nay di bii ddp lai nhitng chi phi di lai. cap nhat
cac tai ligu. chi phi dich thudt ciia bén ban. S6 tién trd ban ddu phdi trd
it cho nhitng chi phi bang tién mat ma bén ban li-xdng da td bo ra va do
la syt thé hien tinh nghiém tic ciia bén mua li-xéng.

* Tra gon {lump sumy):

Tién harnh trd mot ldn hodc mét sé lan.
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Viec thanh todn theo cach trd gon can dugc tién hanh cang mudn
cang tét. Phdi chon thgi diém tra tién sao cho phdn anh duge két qud
hoac mot s6 phan két qua ciia viec chuyén gico. Théi diém nay phdi phi
hdp vdi cac diéu khoan lién quan t§i cung ting va dich v do bén ban li-
xang phdi ti€n hanh.

*Tra ky vu:

La phuong thiic, theo dé bén mua trd dan cho bén bdan mot khodn
tien tinh hang tj 1 theo nhitng chi s6 nhdt dirth trong mot thoi han rhdt
dinh.

Trd kg vu duge thod thudn trén cd sd: sdn xudl, tieu thu. ldi
rnhuan,.

* Lé phi dich vu:
- Trd ki vy t91 thiéw: trong nhifng tnidng hop sé lugng hang hod

ban ra khong dat duge nhu da thod thudgn trong hgp déng do trach nhiem
cua bén mua li-xdng.

- Mie trd ky vu t6t da: nham khuyén khich bén mua li-xang ndng
cao ndng sudt. md rgng tiéu thy sdn phdm.

- Tra kij vu gidm dan: nham khuyén khich bén mua li-xang tang
nhanh sdn igng.

* Cdac khodn thit-lao khac.

Chu g 1: Ngudi ta dp dung hinh thde trd gon trong truéing hop
chuyén giao cong nghé khéng di kém vi viéc mua thi€t bi. Hinh thic
nay it dudc sit dung vi bén nhan thuing khéng trd hét mo6t }an ma tra
dan cho tiing phdn cong nghé hoac bén nhan khéng trd tién ma dua ra
mét gidy bdo dam cua ngan hang.

Tra ky vu (Royalty): 1a s6 tién ma bén nhan céng nghé phai tra
cho bén giao trong timg thdi han nhat dinh trén cd sd chia sé lgi
nhuan.

Ty 1& tién ki vu [Royalty Rate on Sales - ROS) dugc tinh:

Lgi nhuan phai trd cho bén giao

ROS =
Doanh s& bdn sdan phdm
Ldi nhudn bén giao Lgi nhuan bén nhan
= X
Lg¢i nhuan bén nhan Doanh s& ban
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ROS = LSLP x POS
Lgi nhudn bén glao

Trong dé LSLP =
Lgi nhuian bén nhan

la mite duge chia cho bén giao (Licensor's Share on Licensee's Profit)

Lgi nhuin bén nhan
Va POS =

Doanh sé ban
Ia ty sudt 1gi nhuan trén doanh s6 ban (Licensee's Profit on Sales).

Trong hgp ddéng hai bén phdi quy dinh v&i nhau vé muc dudc
chia cho bén giao (LSLP) thi mdi khong ché& duge t¥ 1€ ROS. vi nhiéu
khi qua trinh san xuat va kinh doanh clia bén nhan céng nghé khong
dugc thuan Igi theo thdi gian nén tri gia cta POS nhé di. Thudng ngudi
ta khong cho phép POS dugc chia cho bén giao qua lon so vdi phan lgi
nhudn ma bén nhian thu dugc.

Vi du: Gia sif don gia mot sdn phdm Ja 5 USD, trong do lgi
rnhuian la 1 USD thi:

1

POS = x 100% = 20%

5

Néu quy dinh bén giao dugc hudng 40% (ciia 20% l¢i nhuan) thi
s6 tién bén giao cong nghé duge huéng;

ROS = 40% x 20% = 8%.

Lgi nhuan bén giao s& nhan duge 1a: 1USD x 0.08 = 0.08USD

Chu y 1: Cac t8 chirc, ca nhan xin phé duyét, dang ky Hgp
ddng chuyén giao cong nghé (HDCGCN) phai ndp phi thdm dinh, 1é

__phidang ky hgp déng CGCN theo quy dinh:

+ Phi thdm dinh tinh theo ti 1& 0,1% t8ng gia tri hgp déng, nhung
khéng vugt qua 10 triéu dong va khéng thdp dudi 3 tridu déng.

+ Vdi hgp dong CGCN xin bd sung, slfa ddi thi phi thdm dinh
bang 0,1% tdng gia tri hop déng phan slta déi, nhung 18i da khéng qua
5 triéu dong'va t8i thi8u khong dudi 2 triéu déng.

Chu y 2: Hién nay Chinh phl khuy&n khich cac doanh nghiép
nhap khiu cong nghé cao, cong nghé cho phép thu dugc hidu qua
kinh t&-xa hoi va ti 18 sdn phdm xudt khdu 18n, bdng nhilng quy dinh:
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- Muc trd ky vy: ¢6 thé dugc tinh béng 3 cich:
+ 8% gia ban tinh.
+ 10% t8ng vén ddu tu.
+ 30% Igi nhuén sau thué.
- Phudng thic thanh toan: c6 thé chon theo nhiing céch sau:

+ Bén giao dua toan b gia tri céng nghé dugc chuyén giao Q6p
vao vin dau tu.

+ Tra gon bang tién hosic blng hang hoa fam mét hodc nhiéu
ENE

+ Thanh toan ky vy theo phan tram gia ban tinh hoac Igi nhuan
sau thué.

Thai han duge hudng phi ky vy: 10 nam.

- Thai han trd phi sit dung cac déi tugng s& hitu cdng nghiép
dugc keo dai sudt thdi han clia du 4n ddu tu, néu cac doi tugng sé hiju
céng nghiép d6 van dugc bao hd hgp phap tai Vit Nam.

V./ QUI BINH CUA NHA NUGC VIET NAM VE BAO VE QUYEN s&
HUU CONG NGHIEP:

Nha dau tu nén dang ky quyén s8 hiu €ong nghiép d8i vdi san
phdm dugc san xu&t nhim bao vé quyén Idi cha chinh minh, déng thoi
¢0 tac dung tich cyc ng&n chin hang gid.

Luat 88 hiju tri tué qui dinh: quyén s8 hiu céng nghiép la
quyén sd hitu cha ca nhan, phap nhan dsi vdi sang ché, gidi phap hiu
ich, kiu dang ¢ong nghiép, nhan hiéu hang hoa va quyén sd hitu déi
vdi cac ddi tugng khac do phap luat quy dinh.

* Cdc déi tugng sd hiiu cdng nghiép duge nha nude bao hd:

1. Sdng ché, gidi phap hitu ich:

Séang ché ta gidi phap ky thuat méi so véi trinh dd ky thuat trén
thé gidi, cé trinh dd sang tao, ¢é kha nang ap dung trong cac linh vuc
kinh té€-xa hdi.

Giai phéap hitu ich Ia gidi phap ky thuat méi so vdi trinh do ky
thuat trén thé gidi, cé kha nang ap dung vao trong cac linh vifc kinh t8
- xa hbi.
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2. Kiéu dang céng nghiép:

Kiu dang cdng nghiép 1a hinh ddng bén ngoai clia s&n phadm
duge thé hién biing dudng nét, hinh khdi, mau séc hoic sy két hgp
nhiing y&u t8 dé, cé tinh mai ddi véi thé gidi va dang lam mau dé ché
tao san phdm cdng nghiép hodc thi cong nghiép.

3. Nhan hiéu hang hoa:

La nhifng ddu hiéu dung dé phan biét hang hoa, dich vu clng
loai clia cac cd s3 san xudt, kinh doanh khac nhau. Nhan hig¢u hang
hoa cé thé 1a tif ngl, hinh Anh hodc sy két hgp cac yéu 16 d6 dudc thé
hién bang mdt hodc nhidu mau sic.

pé mot thuong hidéu xuit hién va ding ving trén thi trudng thé
gi6i déng thoi bao dam sy 18n tai cha né, chi thuong hiéu ¢o thé phai
chiu t&n kém kha i8n vé thdi gian va tién bac (c6 khi can phéi co ti 10-
15 nam véi chi phi l&n t¢i hang chuc trigu USD). Vi thé nhan hiéu hang
hoa phai dugc xac nhan bing van bing bdo hd do cuc SHCN cap.
Cac nha san xudt Ién thudng thong qua viéc xay dyng uy tin nhan higu
hang hoa dé xay dyng va c¢lng ¢ uy tin cia minh trén thuong trudng.

4. Tén goi xudt xir hang hoa:

Té&n goi xudt xi hang héa Ia tén dia ly cla nude, dia phuang
dung dé chi xudt xti cha mat hang tu nudc, hodc dia phudng do vdi
diéu kién nhiing mat hang nay cé cac tinh chat, chat lugng déc thu dya
trén cac diéu kién dia ly dde ddo va uu viét, bao gom yéu té ty nhién,
con ngudi hoac két hgp ca hai yéu td do.

M&t tén gei xudt xif hang héa dugc bao hd phai la tén dia ly cla
mdt nudc hoac mot dia phuong, 1a noi ma hang héa tuong ung dudc
san xuit va hang hoa do phai co tinh chét, chat lugng dac thu do yéu
t8 dia W (tu nhién, con ngudi) clia nudc, dia phuong 4o quyét dinh. Néu
nudc, dia phudng néi trén khéng phai 12 VN ho#c khang thudc vé VN,
t&n goi xudt xi hang hoa tuong ting chi dugc xem xét bao ho tai Viét
Nam néu dang dugc bao hd tai nudc mang tén hoac c¢b dia phuang
mang tén do.

Nhu vay, khi san xudt ra mot loai san phdm nao dé, cac doanh
nghiép nén dang ky tai dia phuong d€ dugc bao vé quyén sd hilu cong
nghiép va bao vé& quyén Idi clia chinh minh, tranh nhiing méat mat, thiét
thoi khi san phdm da co uy tin d8i véi ngudi tiéu dung.
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V1/ LGOI iCH CUA CGCN:
1/ D6i vdi bén chuyén giao:

Nha cung cip cbng nghé thudng & nhiing nudc phat trién, nén
viec CGCN cho cong ty 8 nudc dang phat trién s& thu dugc ca Igi ich
hGu hinh va Igi ich vé hinh:

- Tao danh ti€ng: do bén cung cidp da c6 cong nghé tao ra s&n
pham mang tén nha cung cédp; vi th& viéc chuyén giao cong nghé cho
b&n nudc ngodi la dé tao ra s&n pham thanh cong & nudc nhan.

- Bubc bén tiép nhan phy thudéc vao minh do cung cdp nhiing
" s4n phdm kém theo hodc cac dich vy h trg.

- Tang thu nhap tu viéc ban céng nghé.

- Phat trién thi trudng mdi véi chi phi va rdi ro thdp. Hodc thong
qua bén tiép nhan @& ti€p can nhiing thi trudng cé tinh b&o ho cao.

Rui ro co thé gap phai: hinh thanh mét déi thli canh tranh mdi
va ¢6 th8 uy tin bi tdn thuong.

2/ Dgi vdi bén nhgn:

Bé&n nhan cong nghé bao gém nudc nhan cong nghé va céhg ty
nhan céng nghé. Hai déi tugng nay ¢é nhiing muc tié¢u khac nhau.

Muc tiéu cha Chinh phii nudc nhan céng nghé:

- Nhap kh&u cdng nghé ti nudc ngodi nham tao ra viéc 1am ¢
chéit Iugng cao, tang thém ngudn thu tu thué.

- Nhap khiu cdng nghé la dé khic phuc tinh trang lac hau vé
¢bng nghé, nang cao chit lugng san phdm.

- M& rong san xuét do tan dung ngudn nguyén liéu dia phuong.

- Cai thién trinh dd cua lao dong dia phuong, t0 dé tac mdi
trudng tét cho dau tif nudc ngoai.

Muc tiéu cla cong ty nhan cdng nghé:

- Tang thém Igi nhun tif viéc cai thién chat lugng san phdm do
s&n xudt ti cédng nghé mdi.

- Khéng tén kém thdi gian, chi phi va rii ro trong nghién cuu
ché tao CN mdi.
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- Tiép thu cong nghé mdi va ky nang phdc tap nham nang cao
chat lugng clia doi ngl fao dong.

- Ti€p thu CN mdi c6 thé tao ra loai san pham hoan toan mdi.
- Thiét lap quan hé véi ddi tac nuéc ngoai va thj truding nudc
ngoai.

Tuy nhién cong ty cé thé gap phai mdt sé rdi ro trong qua trinh
ti€p thu cong nghé. Vi vay khi ti€n hanh dam phan va tiép thu céng
nghé, cong ty cdn phdi cé chién luge dé phong.

Bang 23: Nhiing rli ro trong CGCN d&i vdi nhé NK va cach dé
phéng.

Nhiing rii ro

1 | Khéng ndm dugc cong
nghé

2 | Phy thudc vao CN NK

Chién lugc dé phéng
Chu y dén chit lugng cla d6i ngii lao
dong
Trong hgp ddng CGCN phai c¢é nhitng
diéu khodn rang budc bén giao phai
chuyén giao cdng nghé tron goi trudc
khi h&t thdi han hop déng

(khdng phu hgp vdi didu
kién hién tai cda cong

3 | Bén giao khéng cod dd | Tim hidu ky vé déi tac va CN trude khi
nadng luc CGCN (cac d6i | ky két hgp ddng. Tham khao thém y
tugng dugc chuyén giao | ki€n nhitng khach hang truéc day cla
khdng ddng bd) d6i tac.

4 | Sy that bai ciia cbng nghé | Nghién cuu ky diéu kign van hanh cla

cong nghé va kha nang thich ung cla
bén nhan trudc khi dam phan vé

ty/nudc nhan cong nghé) CGCN.

Vil./ DAM PHAN VA KY HOP PONG CGCN:

Céc nha tu van vé céng nghé dac biét liu y rdng nhiéu ngudi bi
nhdm lan gida CGCN va chuyén giao mdy mdc thiét bi. Vi thé nha
dau tu khi dam phan vdi di tac dé nhap khiu cong nghé can luu y moi
diéu khodn sao cho khéng bi *hd”, dac biét viec nhap khdu CN 1a phai
giup cho bén ti€p nhan s dung duge CN dé sin xudt ra toai s&n phdm
ma trudc dé bén giao da san xuét va chiém linh thi trudng.

Diém khac biét cd ban nhét giita ching la CGCN bao gém viéc
mua/ban may moc thiét bi va thudng kém theo cac ndi dung khac ¢é
lién guan dén quyén SHTT.
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Cung vi ly do nay ma hop dong CGCN chiu sy chi phdi ca nhiéu
luat: néu hgp déng nay ndm trong hgp déng lién doanh véi nude ngoai,
mot phén sé& chiu chi phdi cha luat ddu tu; néu c6 mua/ban may moc
thiét bj sé chiu sy chi phdi cla luat thuong mai; néu ¢6 phan SHTT
phai chiu sy chi phdi clia luat SHTT: ndu cd nhugng quyén thuong mai
phai chiu chi phéi clia luat CGCN.

Cé thé xay ra céc trudng hop sau:

a/ N&u bén giao cong nghé déng thdi 1a d8i tac tham gia lién
doanh thi viéc chuyén giao cdng nghé |& mdt bd phan khong thé tach
rdi ctia dy an lién doanh. Vi vay khi dam phan dé ky hgp déng lién
doanh, can dam phan va théa thuan luén nhitng diéu khoan vé CGCN.
B&c biét can cu thé hoad mic do tién tién cla cong nghé, khéng nén
st dung nhiing cum td chung chung, dé méc phai nhing sai 1am
nghiém trong, cé mudn slta déi cling gap nhiéu kho khan.

Thyc té § VN da c6 nhiéu lién doanh sau khi dugc cap gidy
phép dau tu mdi dam phan vé chuyén giao cong nghé; didu dé gay
khdng it rc r8i cho cac cd quan co thdm quyen ma con nay sinh
nhUng bat dong gifta cac bén ddi tac, anh hucng dén hoat ddng chung
cha lién doanh sau nay.

b/ Néu qué trinh CGCN dugc thyc hién tif déi tac thi ba {khong
nam trong lién doanh}, cling cdn phai cé nhilng chuyén gia vé ki thuat
va gia ca tham gia trong cudc dam phan. Dic biét viec giam sat tién
d9 va dia diém CGCN 1a rat can thiét, vi da c6 nhidu trudng hop déi
tac nudc ngodi trong lién doanh khi gianh dugc quyén ti€p nhan
chuyén giao céng nghé da nhan cong nghé mdi dua vé cong ty cla ho
(8 nudc ngoai) va chuyén thiét bi ¢l tu cong ty ciia ho gop vao fién
doanh § nudc s6 tai.

Trong qud trinh dam phan dé ky hgp déng CGCN nha dau tu
can chuy:

Cong nghé chuyén giao phai ddm bao nhiing yéu cau sau:

+ Cong nghé tién ti€n, va dugc sy céng nhan cla cac 8 chic
cO U cach phap nhan va cé uy tin trén thé gioi.

+ Thich hgp v6i ngudi lac ddng bén nhan cong nghé.

+ Qui trinh cong nghé (thdng s& ky thuat) san xuat rd rang.

+ Bdo ddm cac tidu chudn v& mai trudng, canh quan.
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+ Trinh dd cong nghé thda man véi yéu cdu cla nén kinh té
hién tai.
+ Gia ca phu hgp, tuong xing véi gia cé thi trudng.

+ 8an phdm clia cang nghé: phi hgp va dat tigu chudn dang ap
dung tai nudec nhap khau céng nghé va trén thé gidi.

+ Chu y dén viéc st dung nguyén vat liéu — phy liéu trong
nudc.

+ Ti ié ty ddng, ban ty ddng cta cdng nghé tudng dudng vdi
muc dd cla thi trudng thé gidi.

Thiét bi dugce Iya chon phai duge mé ta ky vé tinh nang, dac tinh
ky thuat, diéu kién bao tri, lAp dat, van hanh, diéu kién cung cip phu
tung thay thé. ..

Néu la may méc thidt bi hién dai, ¢é nhiéu chi ti€t phuc tap,
trong phai kém theo so d8 qui trinh céng nghé trong hd sd CGCN.

+ Chinh sach hau mai,
Nhitng ndi dung cén c6 cua mét hgp déng CGCN:
1. Nhiing c&n cu lua chon ¢déng nghé

2. X&c dinh muc tiéu chuyén giao céng nghé (d&i vdi bén
giao/bén nhan).

N6&i dung CGCN gén vdi quyén va nghia vy cac bén
Chuyén giao tai liéu k¥ thuat cdng nghé

Cac d6i tugng SHTT

K& hoach hd trd ki thuat

Chuadng trinh hd trg dao tao

N o oo s W

N&u b&n nhan cé ngudn nhan lyc da dé tiép nhan CN thi
chuyén giao tai liéu ki thuat.

Né&u bé&n nhan khéng di ngudn nhan lyc dé tiép nhan
CN, phai clf ngudi sang bén nhan dé dudc dao tao. Hodc bén
giao phai thyc hién viéc dao tao truc ti€p cho bén nhan.

8. Gia ca cdng nghé.
9. Phudng thic thanh toan

10. Thdi di€m thanh toan
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11.Thai han va hiéu lyc cla hgp dong
12.Cai ti€n va phat tri€én cdng nghé
13.B4o dam cbng nghé

14. Bao hanh cbng nghé

15. B4o vé méi trudng

16. Thoa thuan toan bd

17.Nhiing ndi dung khac.

Vill./ NHUNG YEU TG BO SUNG DE NANG CAO HIEU QUA HOAT
-~ uf - -~
PONG CHUYEN GIAO CONG NGHE:

Phai 1am gi d€ ddi tdc chuyén giaoc cong nghé (?), d6 (& mot
viéc kho, nhung khoé han ta viéc chuyén giao cdng nghé phai dugc tién
hanh mot cach thuan Igi tron goi, dung gia tri chia nd va pha hgp vdi
théng 1& qudc té&.

Trong cudc hdi thde do Vién Kinh t&é Tp.HCM va quy Hanns
Seidel (Buc) 16 chuc tu 13/05/1996 dén 15/05/1996 tat Tp.HCM, dng
lan Mc. Govern, giang vién Trudng K& toan va Kinh doanh tai Pai hoc
Cong nghé Nanyang-Singapore da néi:

- “Trudc hét, Chinh phl nuéc chl nha cén ra tay hé trg cho cac
cdng ty dia phuang trong lién doanh™ nhu:

+ Hinh thanh cac trung tam dich vy théng tin.

+ BDao tao cac can bd co dl kha nang ti€p nhan cdng nghé.

+ Tao didu kién dé khuyén khich cac nha khoa hoc nghién cuu
céng nghé trong va ngoai nudc, nham nang cao kha nang thich nghi va
phat trién cdng nghé trong diéu kién mdi.

+ Can thiép kip thdi vao nhing vusng mac khd khan trong .
chuyén giao ma cac doanh nghiép gap phai*. ]

Vi dy: Lién doanh san xudt xe hai hiéu Proton gidia hang xe hdi
Mitsubishi (Nhat) véi mét cong ty cGa Malaysia co di€u kién: bén giao
céng nghé ia Mitsubishi, bén nhan 1a Malaysia. Nhat vién cé ngudi

Malaysia khong du kha nang tiép nhan cong nghé mdi dé tri hoan viéc
chuyén giao cong nghé.
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Pich than Tha tudng Mahathir Mohamad da lén dai truyén hinh
tuyén bd s& tim doi tac khac va cod thé Malaysia khong cén ddi tac
Mitsubishi niza (1). Sau do6 éng di Bdc dé thudng lugng véi WolWagen.

Hai tuan sau chuy&n di cGia Thi tudng, Chi tich Hoi dong quan tri
cla Mitsubishi da phai chuyén giao cong nghé cho Malaysia.

- Doanh nghiép nhap khdu CN phai 1ap trudec mét chudng trinh vé
céng nghé, trong dé dé ra t8c dé chuydn giao, cach tiép thu va sit dung
cong nghé nhu thé nao... budc ddi tac nudc ngoai phai cam két theo
nhiing diéu khodn d6 mét cach ro rang.

- Khi chll déng tim dén véi nhitng ddi tac nudc ngoai chuyén giao
cong nghé, cac doanh nghiép phai nam dugc tiém nang cla 4di tac; ho
dang mudn tim kiém nhiing gl va minh ¢ gi dé ddi 4y von va cdng nghé
cla ho.

- Ti 1& phi chi trd va phi ban quy&n phai dugc can nhac trude khi
quyét dinh va ky két thoa thuan.

IX./ MOI TRUGNG:

Thang thudng mdi day chuyén cdng nghé mang dac trung k¥ thuat
rieng cla nd, vi vy muc dd anh hudng dén mai trudng cla ching cling
khac nhau.

Khi lap du an, chl ¢au tu phai néu dugc nhiing &nh hudng cla dy
an dén méi trudng va cach x{I Iy. Khi dam phan véi d6i tac nuéc ngoai vé
CGCN, chll dau tu cling ¢én phai cé diéu khoan vé xii ly kha nang anh
hudng cla cong nghé dén moi trudng

Nhing kha nang anh hudng clia hé thdng day chuyén cong nghé
dén moi trudng cé thé la:

+ Mlic do anh hudng d&n mai sinh, gay & nhiém mai trudng lam
mat can bang sinh thai; miic 46 & nhiém va giai phap xu ly?

Vi dy 1: Cong ty Dau an Golden Hope - Nha Bé (lién doanh vdi
nudc ngoai) hoat dong tr nam 1992, chua chu y dén viéc danh giad tac
déng mdi truéng sinh thai, nén da khang thiét lap hé thdng xI ly chat thai
ngay tif dau. Hau qua la toan bd nude thai cdng nghiép dudc thal ra mbi
trusng song rach, trong dé co can bot a-xit béo v6i ham lugng cao; tan &
dang huy&n phu, nhii tudng. Khi can nay thai ra dong rudng clia ndng dan
xa PhG My-Can Gid, bam vao ia ma non lam che mét khi khdng caa ma,
triét tieu kha nang tdng hop hitu ¢d khién cho ma chét hang loat.
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Vi dy 2: sdng Boéng Nai chdy qua 12 tinh, thanh phd 1& Tp.HCM,
Binh Duong, Bdng Nai, Binh Phudc, Ba Ria — Ving tau, Lam Déng, Dk
L&k, DAk Nong, Ninh Thuan, Binh Thuan, Tay Ninh, Long An (trong d6 7
thanh phd thudc khu vuc kinh té trong diém phia Nam) la nhiing dia
phuong cé tde dd thu hut dau tu nudc ngoai kha cao hoat dpng trong 39
KCN, déng thdi ciing la nhiing dia phuong nhap khdu nhiéu loai CN phuc
vy san xuat. Tai cudc hdi thado Bao vé mdi trudng luu viic sdng Bdng Nai
ngay 24/12/2005, cac dai biéu cho biét: cac hoat dong phat trién kinh t& —
xa hoi trén Idu vuc séng Bang Nai da 1am cho mdi truding nudc bi & nhiém
nghiém trong, dac biét 12 hé thdng kénh rach ndi thanh, ndi thi, ven dd.

P&n nam 2010 khu vuc nay sé cd 74 KCN, dy kién sé dd ra séng
Béng Nai khoang 1,54 tridu m® nudc thai cong nghiép/ngay (va 1,73 triéu
m® nudc thai sinh hoat/ngay); khi d6 sé& c6 khoang 493 tan COD, 278 tan
can 10 Iling, 231 tdn BODS, 89 tan nitg tdng hop, 12 tn phdt pho va nhiéu
kim loai nang cung cac tac nhan gay & nhiém ddc hai khac. Con sd trén
day chua tinh dén sy déng gép clia hang van cd s& s&n xudt cdng nghiép,
tidu thit cdng nghiép khac dang hoat déng bén ngodi cac KCN tap trung.

Vi dy 3: Qua trinh san xult cha Nha may Bia - Nudc ngot (Ba
Nang) gay & nhiém mai trudng nghiém treng. Cy thé:

Vé nudc thai : ham lugng chi tisu BODS vugt 14,8 1an tiéu chuan
Viét nam (TCVN) va ham lugng chi tigu COD vugt 26,8 lan TCVN, thai
hon 300m’ngay gay & nhiém khu vyc dan cu va tang thém o nhiém
ngudn nudc séng Han.

Vé db 6m kéo dai ca 3 ca san xudt trong mot ngay, ban ngay vugt
1,23 1an so vdi TCVN, ban dém vuot 1,7 1an.

Vé khi thai: ham lugng bui gay & nhigm khu vifc xung quanh nha’
may vugt i 2,4 d&n 14,7 1an so véi TCVN.

T&t ca nhiing vin dé trén khang dugc nha rnay duy ki€n va néu
bién phap khac phuc khi lap dy an.

Vi vay, Boan Thanh tra thanh phd Pa Nang da x{ phat nha may 8
trigu déng. Va thang 11/1996 thanh phd Ba Ning da budc Nha may phai
di chuy8n ra khéi thanh phd vi gy & nhiém mébi trudng nghiém trong va
khodng cd giai phap khic phyc. _

+ MUc dd anh hudng d&n mat bang: mot s8 du an coé ké hoach
khai thac tai nguyén, sir dyung dién tich 16n s& gay anh huéng dén mat
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bang va ddi séng dan cu quanh vung. Can né&u ra muc dd Anh hudng dén
mit biing va nhiing gii phap xU Iy thich hgp dé khiAc phuc.

+ Anh hudng dén cac véan dé khac nhu dd 8n, byi, anh sang... doi
vGi nguidi lao ddng hoac dan cu quanh vang.

Vi dy 1: Khi lap dy an lign doanh xay dyng nha mday san xuat va
ché& bién gao xuat khdu cdn cht v d&n hé thdng xU Iy hoic cac phuong
tién lao dong dé dam bao an toan cho slc khoe cla cong nhan. Vi dac
diém cha cd s& san xudt la:

# Thanh phan bui hitu ¢d (tr8u, cdm... } cao hon & cac khu vuc san
xuét khac. Mat khac, cac loai bui nay khi lot vao phdi hay vao hé hd hap
s& khang thai ra dugc,

# Buyi trong san xuit 12 byi chda nhiéu vi sinh vat, gap mdi trudng
4m trong cd th&, d& gay bénh cho cdng nhan tryc tiép s&n xuét,

Vi dy 2: Nha may dong tau Vinashin {lién doanh gitta cdng ty Céng
nghiép nang Hyundai — Han Qudc vdéi Cong ty tau bién Viét Nam —
Vinaship) hoat déng tit nam 1996, d&n nam 2005 da tr thanh don vi dan
dau trong nganh déng va sita chita tau bién va dua nganh déng tau clia
VN trd thanh mdt trong nhitng nganh mii nhon, ¢é kim ngach xu&t khiu
cao. Tuy nhién chit thai cdng nghiép ciia nha may ia bui hat nix tdn dong
hang nudi & ven bién va gay d nhidgm mdi trucng song cla dan cu quanh
viing rét khé giai quyét.

Theo Luén ching kinh t& - ky thuat thi viéc lam sach T cla vd tau
dugc thuc hién bang cach phun cat véi ap lyc cao; chat thai ka hén hop
cét, tf sat va son sé dugc thu gom va chédn tai ndi qui dinh.

Nhung thyc té khi di vao hoat ddng, nha may da thay cat bang xi
dbng (vai ly do cat & dia phuong ¢é |an tap chat, khi phun s& bam (&n
thanh tau 1am anh hudng khong 16t dén 16p san tau; mudn dung toai cat
1t lai phai mua & Viing Tau, chi phi van chuyén cao...). Tuy nhién hat nix
(xi déng) la chat thai tir vigc luyén ddng, nhu vay mac du trong cdong nghé

“lam sach vd tau xi ddng & vat lidu, nhung viéc NK xi ddng van dugc xem
la NK chat thai {trai v&i qui dinh clla Bd Khoa hoc - Cong nghé va B Tai
nguyén - Méi trudng); hon nita chat thai khi lam sach vé tau vita cé rf sit,
viia c6 xi déng |a loai chét thai ran, kho x{i Iy s& gay tac hai cho mdi
triding xung quanh khu vyc nha may, dac biét 1a gay hai cho mbi trudng
bién.
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PHAN I1: XAY DYNG NOI DUNG
MOT DU AN DAU TU KHA THI
(THIET LAP LUAN CHUNG KINH TE - KY THUAT)

Chuong mé dadu
CAC BUGC CHUAN BI BE
XAY DUNG MOT DU AN PAU TU

i/ CAC KHAI NIEM:

- Dy 4n 12 mot bd hd so tap hgp nhing y kién dé xuat vé mot
déi tugng nao do va giai trinh vé két qua, nhiing muc tiéu dat duge clia
ddi tugng do.

- Dy &n déu tu: 1a bd hd so tap hgp nhing y kién dé xust vé
viéc bd v8n dau tu vao mat ddi tugng va gidi trinh vé nhiing k&t qué
thu dugc cta viéc dau tu.

Dy &n ddu tu 1a nhilng y tudng, ké hoach dang dudc nha dau tu
trinh bay, chit chua phai 12 tap hgp nhitng hoat déng cuia nha dau tu.
Vi vay dy 4n cang dudc can nhic kj bao nhigu cang giup nha dau tu
thuc hién sat véi thuc 1é bdy nhigéu. Cling cé nhing truéng hgp dy an
dugc thiét k& sai d&n dén hoat déng cla dy an khdng dap ung yéu cau
mong dgi cda nha dau tu.

Vi du: San bay qudc té Kansai cGa Nhat Ban (san bay 16n thu 2
clta Nhat) dugc xay dung t¢ ndm 1987 hoan thanh nadm 1993 va bit
ddu md clria td ngay 4/9/1994, trén mot hon dac nhan tao trong vinh
Osaka. V@i chi phi dau tu dy kién khoang 11 ti USD; san bay sé hoat
ddéng trong 50 nam,

Thuc 18, do t6c dd iin nhanh hdn dy kién nén ngay trong giai
doan xay dung, dén nhiing ndm 1990 - 1991 hon dao nay da bi lun
xuéng 8 mét; cac nha dau tu da phai bd thém 17 ti USD dé tién hanh
cac thiét ké chdng lun. Sau khi bd thém chi phi, toc dé lun da cham lai:
nam 2001 chi lan 17cm, va hién nay da tiép nhan dugc may bay 747.

PAu tu 1a mdt hoat dong cd tinh chién lugc, vi chat lugng cuia
dau tu anh hudng tryc tiép dén két qua phat trién kinh té cda nganh
hay clla mot ving, tham chi dén ca nén kinh té quoc gia. Vithé cac du
an dau tu (dac biét dy an dau tu qudc 18) phai duge can nhac va quan
ly than trong.
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- Dy 4n dau tu nudc ngoai 1a du &n dau td cé sy tham gia gop
v6n clia nha dau tu nudc ngoai (co thé 1a mot hoc nhidu nha dau tu
tham gia vao mot dy an) hodc ho bd vén 100%.

Dy an dau tu nudc ngoai 1a mdt bd hd so, tai liéu hé thdng vé
mét k& hoach hoat ddng kinh té trang mét khodng thdi gian nhat dinh
cla nha dau tu nudc ngoai & nude s tai. Dy an dau tu nudc NQoai
mang tinh chét quéc té8.

Tinh chat quéc t& clia du 4n thé hién & ché:

+ Nha dau tu 14 cong dan nudc nay bd vdn vao ddi tugng dudc
dau tu & 1anh thd nudc khac.

+ “Cac bén co6 qudc tich khac nhau” cung tién hanh cac hoat
dong dau tu (cac bén lién doanh, hdp tac, lién danh: nha ddu tu thué
cdng nhan v& chuyén gia khac qudc tich...)

Mac du doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai va doanh
nghiép trong nudc déu la nhitng phap nhan cla nudce sd tai. Nhung co
nhiing diém khac biét gilra doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoat va
doanh nghiép trong nudc nhu sau:

Céc tiéu chi Doanh nghiép ¢é vén DTNN Doanh nghigp
_ trong nuéc

Nguén vén Tif nudc ngodi hoac két hop Tu cac ngudn
dau tu ngudn van trong nuéc va nudc trong nudc

ngoai
Von dau tu - Ngoai té hodc ¢6 mdt phan noi Noi té

&, mdt phan ngoai té.

- Bén nudc sé tai thudng gop vén

la gid tri quyén s dung dat.
Chil dau tu Ngudi nudc ngoai Céng dan nudc 58

tai

Thanh vién Co sif tham gia cla d6i tac nudc | Chi co céc thanh
HPQT ngoai {sd thanh vién trong hoi ddng | vién la Cong dan

quan tri tuan theo ti 16 gop von) nudc sé tai.
Quyén sd htu | Thudce chl du tv nudc ngoai Thuéc nudc sd tai.
Doanh nghiép | hodc da s hitu nhung c6 sy tham

gia cla chd sé hiu nudc ngoai.

- Tinh kha thi ctia dy 4n:

Pugc thé hién qua mot sd chi tigu:

> Tinh hgp phap: Nhiing diéu trinh bay trong dy an khong vi
pham luat phdap hién hanh cGa nudc nhan dau tu.
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> Tinh hgp ly: M4t dy an dau tu phai pha hdp véi chinh sach
kinh té-xa héi va phu hop véi quy hoach cla nganh, cha dia phuong va
cua Nha nudc,

> Dy an c6 thé thyc hién dugc.

> Dy an ¢6 kha nang mang lai hiéu qua ro rét vé mat kinh té
cho nha dau tu; mang lai Igi ich kinh 1€ - x& hdi cho dia phugng mot
cach lau dai vitng chac.

Ty theo tinh chat hgp ty cla du an, mdt dy an cd kha nang
thuc hién duge hay khdng, ngudi ta chia dy an & 2 muc do:

+ DU an tién kha thi,
+ Dy an kha thi.

« Dy an ti€n kha thi: La dy 4n sd bd ban diu, mang tinh chét tham
dd vé tinh hgp ly cla kha nang thyc hién k&t qud cudi cang. Thudng
ddi véi nhitng dy an cé quy md Idn, phlc tap, thdi gian thuc hidn dai
khong thé dat ngay dugc tinh kha thi, ngusi ta lap dy an tién kha thi
nham muc dich thiam do, trao ddi, xin y kién cla cac cdp co lién quan
vé muc dd thanh ¢dng cla dy 4n. N&u dy an tién kha thi dugc thong
qua thi c6 dl diéu kién dé€ lap du an kha thi, mat khac giap cho nha
dau tu tim d6i tac mot cach dé dang hon.

Du &n tién kha thi khéng phai la co sd dé cac co quan chic
nang xem xét cho hudng uu dai dau tu. Dy an tién khé thi cho phép sl
dung tai liéu chuyén nganh da dudc xudt ban 3 thang vé trudc ma
khéng can khao sat thyc 1.

» Dy an kha thi: Bugc lap ngay d6i voi dy an cd quy md nhd, vdn
khong nhiéu, khdng mang tinh chét phic tap. Hoac déi vdi nhiing dy
an ¢d gquy md Idn, phuc tap nhing da dat dugc giai doan tién kha thi,
da théa thuan dugc cac ndi dung quan trong véi doi tac ¢é tién quan.

Dy an kha thi (con goi la Lu@n ching kinh té - ky thuat), 1a can
cu dé ca quan chifc nang cép gidy chiing nhan dau tu va ta cén cu dé
cac 8 chuc ngan hang cdp vén hoac tai trg tin dyung. Cac dy an cé von
dau tu nudc ngoai cd quy md vén dau tu tif ba tram ty déng Viet Nam
trd tén va du &n thudc Danh muyc dy an dau tu co diéu kién thi phai
thuc hién thi tuc thdm tra dé dugc clp Gidy chdng nhan diu tu.

Du an kha thi tao diéu kién dé nha dau tu dugc hudng nhing
diéu khoan uu dai hodc kéu goi ¢§ phén, hay tham gia ddu tu vao KCX
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- KCN; thyc hién cac hoat déng ddu tu khac, hay xudt - nhap khiu,
xay dung...

I/ CAC BUGC CHUAN BI:
1/ Xac dinh dy an:

Trude khi lap du an, chd dau tu phai xac dinh dugc co s8 nao,
ngudn nao s& hinh thanh nén dy an.
Vi du:

+ Can ¢l vao vide trién khai chién luge phat trién céc vang kinh
t& trong di€m ma xac dinh mét s dy an uu tién cho 2 vang trong diém
G Viét Nam:

Cac chi tiéu chinh Ving kinh t& trong diém vVing kinh t& trong diém
phia Béc phia Nam
Khu vyc tap trung Ha Ni, Hai Phong, Tp.HCM, Béng Nai, Ba Ria-
Quéng Ninh, Hung Yén, Ving Tau, Binh Duagng, Binh
H4ai Duong Phudc, Long An, Tay Ninh
Cang khiu chinh Binh Vi, Sai Gén, Ving Tau, Thi Vai
Cai Lan (HAi Phéng)
San bay chinh Ngi Bai Tan Son Nhat
Thanh phd céng Ha N&i + Hai Phong + TP.HCM + Bién Hoa + Ving
nghiép chinh Ha Long Tau + Thl Dau Mt
Khu du lich chinh D4 Sdn + Ha Long ving Tau + D& Lat

+ CAn cU vao nhu cdu phat trién ngay cang cao cla xi hdi,
nhung tai nudc nhan dau tu chua co diéu kién thda méan nhu cau do,
nén can thiét phai xac dinh mot dy an.

Mét vai vi du:

(1). Khi cac nha dau i lap dy &n xay dyng nha may san xuat -
ché tao 6t6 tai Viét Nam (nam 1995), ho du doan: Sau khi xay dung
xong cd 83 ha tang, déng thdi mic séng cla ngudi dan dugc nang 1én
thi nhu cau sl dung 6t6 cta Viét Nam ngay cang gia tang (nadm 2005
nhu cédu 6td sé la 105.000 chi€c, nhu vay gia tri doanh thu ti cong
nghiép 6t trong nudc ¢6 thé dat 1,67 ty USD). ..

(2). Cung vdi sy gia tang vé s lugng KCX — KCN & VN, nhu
cau vé lao ddng ¢ ky thult cao & cac khu vuc ¢6 khu ché xudt, khu
¢dng ngihiép ngdy cang gia tang, nhung thuc té thi trudng VN chua di
khd nang dap Ung; nén cac nha dau tu nudc ngoai dy dinh sé tai trg
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2,51 ty déng cho 10 4y an tai cac trung tam day nghé cta Tp. HCM dé
mé céac I6p dao tao cong nhan ky thuat.

(3). Do &nh hudng cha hiép dinh phat trién kinh té chung hoic
do yéu ciu cla WB vé phat trién kinh t&€ VN ma xac dinh dy an diu
iU cho chugng trinh nang caoc nang kic cha hé théng giao théng tai
Tp.HCM va Ha Nbi, du an do WB tai trg.

(4). Cac t8 chuc qudc t&8 sé khdng cho vay vién trg néu tién vay
chi danh cho cac du an theo trat ty hudng ndi; do dé nudc nhan vién
trg phai xay dung du an déi v6i cac nganh, cac linh vic tap trung vao
xuat khau. : '

2/ Tim d6i téc, dam phan va ky két hgp dang lién doanh:

@ Mbt du 4n ¢6 thé tim nhidu ddi tac. Tuy nhién dé tranh nhitng
phién ha, tranh chap sau nay co thé dua dén that bai cla dy an, khi
tim d6i tac can luu y:

+ Tim hiu k¥ v& tu cach phap nhan, uy tin va thyc Iyc vé tai
chinh &a ho.

+ Chd déng duy kién nhiing kh& nang c6 thé xay ra, xac dinh
van dé nao c6 thé nhan nhugng dugc va nhitng van dé nao khdng thé
nhan nhugng dé chudn bj trude nhitng thai dé ung x{ thich hgp trong
dam phan.

@ Trong kinh t& d&i ngoai, can bé dam phan ciing cdn tim hiéu
médt s6 phong tuc tap quan cla ddi phusng dé c6 cach (ng xif thich
hgp, tranh nhitng hidu IAm khdng ¢6 Igi. Phong tyc tap quan cha ting
quéc gia gan lién vdi nén van héa cla he. Ching han ngudi phudng
Pong té nhi, thich khédng khi thAn méat gia dinh; 13y céng ddéng lam
chudn dé quy&t dinh nhitng van dé quan trong. Ngudi phuong Tay va
ngudi My phan biét rd rang linh vyc tinh cam va cdng viéc; Idy ca nhan
lam chudn, nén trong mot tap thé ngudi ta d& dang nhan biét dugc
ngudi lanh dao.

@ Qua trinh dam phan s& dugc tién hanh sau khi cac bén da
thdng nhat dugc mot s6 yéu cau chung va cd ban nhat; vi thd can bd
dam phan can luu y mot s van dé sau:

+ Trong lién doanh, mtc chia I&i phy thudc vao muc vén gop,
do do phia Viét Nam phdi tranh thil t6i da kha nang nang vén gop cda
minh b&ng cdch Vay vén ngén hang; hodc Van ddng céc bén tham gia
cho vay dé gop vén; hoac Gop vén bang gia tri nhiing tai s&n ¢ dinh
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nhu nha xudng, quyén sl dung dat... nhung phéi chd y phl hdp véi Igi
thé vi tri va gid ca thj trudng.

+ Phia nudc ngoai thudng gép vén bang thiét bi, may moc va
nhiing tai san v& hinh nhu bi quyét cang ngh&, bang phat minh, sang
ché&, nhan hiéu... Vi vay, khi dam phan ca hai bén cén théa thuan ro
rang vé cach xac dinh gia tri thi€t bi, trinh 49 cong nghé, thdi gian va
phugng phap khdu hao thiét bi...

@ Nha diu tu VN can rat kinh nghiém to mdt s8 du an lién
doanh véi nudc ngoai bi d8 bé& do nhiéu nguyén nhan, Chi yéu la:

- Cham trién khai du 4n sau khi da dugc cdp phép.

- Cac bén khéng c6 kha nang tai chinh dan dén (am an thua 1.

- Do chua dat dugc thédng nhat trude, cdc bén xay ra tranh chap,
khéng hoa hgp trong kinh doanh.

- Thil tyc va quy dinh cla Viét Nam thay d8i lién tuc nén nha
dau tu kho tinh toan va diéu chinh du an cho phu hop..

Chang han khu Thuong mai va VAn phong Ha Nbi - Plaza: |a
lidn doanh gilta cdng ty Dragon Properties Asia va cdng ty Thuong Mai
Ha N&i. Téng vén dau tu 41 trigu USD, da phai thay d8i thiét k& t6i 2-3
IAn, gay tén kém va anh hudng tdi hiéu qué kinh doanh cla nha dau
tu. T8ng vén dau tu 14,2 triéu USD nhung cac bén chi ¢é thé gop duge
4 triéu USD.

Hodc Lién doanh san xudt gao Viét-My, phai giai thé trudc thai
han do cac bén ph&i hgp chua t8t vdi nhau trong kinh doanh.

3/ Lap hé so du an:

Tuay theo loai hinh diu tv ma kya chon cach soan thdo du an.
Néu cb lign doanh thi ca hai bén (Viét Nam va nudc ngoai) cling théng
nhat soan thao bd hd sd du an.

N&u cac chd ddu tu chua quen lap dy an cd thé tham khao
thém y kién (ho#c trd tién dich vy) tai cac Trung tam Dich vy Pau tu
ho#c cac td chi¢ tv vdn qudc té.

Theo géc dd qudn ly nha nudc, cé thé cé cac loai dy &n dau tu
sau day: '

1. Dy 4n dang ky dau tu
2. Dy an chdng nhan dau tu
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3. Dy anthdm tra dau tu

Thi tuc dau tu duge qui dinh trong Luat Biu tu, cé hidu e t
ngay 1/7/2006 (ti diéu 45 dén didu 54),

Piéu 53 qui dinh:

1. Nha dau tu ty quy8t dinh vé du &n dau tu; chiu trach nhiém
vé tinh xac thyc clia ndi dung dang ky dau tu, chiing nhan dau tu, hé
50 dy &n déu i va thyc hién cam két ddu tu da dang ky.

2. T8 chde, ca nhan c6 thdm quyén 1ap du an, quyét dinh dau
tu, thadm tra, ching nhan diu tu chiu trach nhiém trudc phap luat vé
cac dé xudt va quyét dinh clia minh,

Diéu 46. Qui dinh thl tuc dang ky dau tu d8i véi dy an trong nudc:

1. Dy an c6 quy mé vbn dau tut dudi 15 ty VND, khang thudc
Danh myc linh vyc dau tu ¢é diu kién thi nha diu tu khdng phai lam
thil tuc dang ky ddu tu.

2. Dy an c6 quy md v8n dau tu tr 15 ty VND dén dugi 300 ty
VND, khdng thudc Danh mue linh vue d4u tu ¢é didu kién thi nha diu
tu 1am thi tuc dang ky dédu tu theo mau tai co quan nha nudc quan ly
dau tu cép tinh.

Nha dau tu phai dang ky ddu tu trude khi thyc hién dy an.
Not dung dang ky dau tu bao gém:

+ Tu céach phap Iy cha nha déu tu :
+ Muc tiéu, qui mé va dia diém thyc hién du an dau tu

+ V8n dau tu, ti€n dd thyc hién duy an.

+ Nhu cdu sl dung dat va cam két bao vé mai trudng

+ Kién nghi uu dai déu tu ndu co

Déi voi dy dn ddu tu nudc ngoai: (Diéu 46) ngoai nhitng ndi
dung trén nha déu W nude ngoai cdn phai cé:

+ Bao cdo nang lJc tai chinh clia nha diu tu

+ Hop ddng lién doanh hodc hop déng hap tac kinh doanh, Piéu
I& doanh nghiép (néu co)

Biéu 48. qui dinh vé Thi tyuc thdm tra déi véi dy an cé6 quy md
vén dau tu tir 300 ty VND trd 1én va khong thudc Danh muc [inh vyc
dau tu c6 diéu kién
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1. Hd so dy &n bao gém:

+ Van ban dé nghi cap Gidy ching nhan dau tu.

+ Van ban xac nhan tu cach phap ly clia nha dau tu.
+ Bdo cdo nang Iyc té[i chinh cla nha dau tu

+ Gidi trinh kinh t& — k¥ thuat gdm céc ndi dung vé myc tiéu, dia
diém dau tu, nhu cdu sl dung dit, quy md dau tu, gidi phap cong
ngh&, von dau tu, tién do thyc hién dy an, gidi phap vé moi trudng.

+ D8i v6i nha ddu tu nudc ngoai, hd so con bao gém Hap déng
lién doanh hoic hop déng hgp tac kinh doanh, Diu I& doanh nghiép
(néu co).

2. Ndi dung thdm tra:

+ Su pht hop véi quy hoach k&t cdu ha tang — ky thuat; qui
hoach s dung dédt; qui hoach xay dyng; qui hoach si dung khoang
san va cac ngudn tai nguyén khac.

+ Nhu cdu slf dyng dat.
+ Tién 3o thuc hién du an.
+ Gidi phap vé bdo vé mbi trudng.

3. Thi tuc thdm tra d&i voi dy an thudc Danh muyc linh vuc
dau tu c6 diéu kién: ndi dung thdm tra bao gdm cac diéu kién ma duy
an dau tu phai dap tng.

Piéu 52. Qui dinh Thdi han hoat déng cla dy 4n ¢6 v8n dau tu
nudc ngeoai: khdng qua 50 nam.

Trudng hdp can thiét, Chinh phd s& quyét dinh thdi han dai han,
nhung khéng qua 70 nam.

HI/ NOI DUNG MOT DY AN TIEN KHA THI:

Khi fap ndi dung clia mdt du an tién kha thi, méc dd 1a ban tom
tat, nhung né van phai dam bao cac yéu ciu vé:

+ Tinh phap ly.

+ Tinh hién thyc va khoa hoc.
+ Tinh kha thi,

+ Ngin gon, dé hidu.

Do dd, ndi dung cha mdt dy an tién kha thi bao gom:
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1/ Gidi thiéu cac bén doi tac.

2/ Can cu xac dinh du an.

3/ Phuong 4an san xuat sdn phdm/cung ung dich vy va du kién thi
triGng tieu thu:

Phai néu dudc it nhat 3 van dé sau:

a- San pham cha dy &n: néu tén, ky ma hiéu, qui cach xac dinh
chat lugng s&n pham, hinh thie bao bi, nhing dac diém chi yéu so vai
mt vai san phdm cung loai hién cé trén thi truding.

b~ Cac khu vyc thi trudng, nhém khach hang tiém nang.

¢- Bac tinh Ky thuat cha hang hoa: nguyén liéu dugc si dung
dé ché tao hang hoa va ngudn cung cip nguyén lidu; cach sit dung.
pao dudng san pham,

4/ Chuong trinh san xudt-kinh doanh cia du 4n:

Xac dinh cac yéu t6 dau vao nhu nguyén - nhién vat (idu, phy
liéu, dién, nudc, tién luong... va kha nang dadm bao dau ra.

5/ Céng nghé va trang thiét bi:
Phai néu dugc :

- Nguén cung cdp ¢dng nghé va sd bo noi dung dugc chuyén
giao (cong nghé va tai san tri tué kém theo).

- Gia ca cila cong nghé va tinh hgp Iy cha muc gia.

- Céc trang thiét bi cin chuyén giao, néu la thiét bi ¢ phai bd
sung nam san xudt, gia tri con lai (co6 thé néu dé€ so sanh mot
s0 thiét bi cang loai).

- Chi phi van chuyén, l1ap dat.
&/ Mdc tiéu hao nhién fiéu.
7/ Dia diém va mdt bang:

- Mb t& khu vyc dia diém, toa dd dia Iy, xac dinh ranh gidi cha
dy an {néu cén, co thé thém ban do vi tr)).

- S0 dé t8ng thé mat bang.
- Nhiing thuan Idi va khéng thuan Igi cho dy an khi lya chon dia
diém nay, so sanh véi modt vai phuong an & cac dia diém khac.
- Dién tich mat bang va khéi lugng dén bu.
8/ Xay dung va kién trdc:
- Cac hang muyc treng va ngoai khuén vién du an.
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- Cac giai phap vé kién tric nhu tang cao, két ciu, cac thiét bi
ky thuat dac biet.

- Tién dd xay dung.

9/ Co cdu 6 chic va Jdc tinh vé lao ddng.

10/ Téng vén ddu ts va ngudn vén diu tu:

- T8ng v8n d4u tu, trong doé chia ra:

+Vén cd dinh.
+ VOn luu déng.

- Ngudn van dau tu: v8n gép cla mdi bén 1a bao nhidu? vén di
vay la bac nhiéu?

11/ Sd bd danh gia vé tai chinh:
- Dy doan vé chinh phdm s&n xuét.
- Du doan vé doanh thu.

- DU tra Igi nhuan dat dugc, Iuu lugng tién mat...
- Du trd can d&i thu, chi tai chinh.

- Dy kién thdi gian va ty 18 khau hao

- Thdi gian hoan vén dy kién.

12/ Phén tich hiéu qua kinh té-xa hoi coa du an:

- U6c doan muc déng gop cho ngan sach Nha nudc, ngan sach
dia phugng.

- Mdc gop phan tang GDP, GNP cla qudc gia/dia phuong.
- GAc Igi ich vé mat xa hdi, danh gia vé mai trudng...

13/ K&t ludn va kién nghi.
V.7 NOI DUNG MOT DY AN KHA THI:

Gidi thiéu cac bén ddi tac.

Xac dinh myc tiéu cta du an.

Lya chon hinh thic dau tu.

S&n phdm (dich vu) va thi trudng.
Chudng trinh s&n xuét-kinh doanh.,
Cong nghé va trang thiét bi.



® Mirc tiéu hao nguyén vat lidu, ban thanh phdm cho céac hoat
déng cla duy an.

& Muc tiéu hao nhién lig¢u, dién, nudc.
* Dia diém va mat bang.

e XAy dung va kién tric.

* (o cdu 13 chic.

e Nhan vién va tién luong.

e Tong vén dau tu va ngudn vén.

¢ Phantich tai chinh dy an.

* Phan tich hiéu qua kinh t&-xa héi.

e K&t [uan va kién nghi.

NG6i dung chi tiét cha mét du an kha thi sé dugc trinh bay Ian
lugt & cac chuong sau. Chung i xin Iuu v ban doc rang khang cé
mau dy an chung cho mai nganh, moi nghé: nhung trong ta« liéu nay
chung toi sé trinh bay ndi dung cha mdt dy an dac trung thudc nganh
san xudt cong nghiép, tuong d6i di nhing yéu cdu can thiét cta mot
luén chung kinh té ky thuat.

Chu y, ddi véi dy an dau tu qudc té (dy an cd yéu to nudc
ngodai) can juu y: .

1. N§i dung dy an phai thé hién dugc 4 diém chinh:

- Myc tidu clia dy an: bao gdm ca muc tiéu cla nha dau tu nudc
ngoai va muyc tidu cha bén tiép nhan dau tu (2 muc tiéu nay kheng
gidng nhau).

- Cac hoat ddng cla nhi dau tu § nudc s& tai. NEu co lién
doanh thi néu rd hoat dong cla bén/cac bén nudc sé tai va bén/cac
bén nudc ngoai.

- Cac ngudn lyc duge sif dung trong du an (ngudn lic vat chat,
vBn va ngudn nhan luc) 1a sy k&t hgp gilia cac ngudn lyc trong va
ngoai nudc.

Cé nghia 1a nha dau tu nudc ngoai nhap khdu cac ngudn lyc dé
dau tu, nhung van phai ¢d nhing nguén lyc bd sung ti nudc sd tai.

- K&t qua cy thé cda hoat dong dau tu: thdng thudng nha dau tu
tu nhan thudng chi y dén k€t qua hoat ddng san xult — kinh doanh.
Cén bén nhan dau tu, ngoai nhiing van dé kinh t&, thudng quan tam ca

241



dén cac van dé xa hdi va nhiing dong gop cia dy an cho qudc gia nhu
phdn dong gop cho ngan sach, kha nang giai quyét viéc lam, cdu ndi
gitia nudc sO tal vai th) truong thé gidi, cong nghé duge chuyén giao... .

Vi thé sy thanh céng cda mdt dy an déau tu qudc té phu thude
rat nhiéu vac nhiéu yéu 18 kho du dodn trudc nhu méi trudng kinh
doanh qubc té va tac dong cla hé thang tién t& qudc té.

Vi du. 1gi ich cia Nha nudc VN va bén VN thé hién qgua nhiing
van dé sau:

- Kha nang tao nang luc san xuadt mdi, nganh nghé mdi va md
réng thr trudng.

- Kha nang tac viéc 1am cho ngudi lao déng.

- Cac chi tiéu gop phan phat trién cac nganh, thda man nhu ciu
tieu dung clia nhan dan va gop phan phat trién dia phuong.

- Nguon thu tai chinh,

2. Cac dac trung co ban cua m¢t dy an dau tu quéc té:

- Co tinh da qudc tich va tinh da ngdn ngl trong du an. Vi vay
mot gu an phai duoc trinh bay bang ngdn ngii cla nuéce/bén dau tu va
nudgc/bén nhan dau tu.

- Dy an dau tu gqudc t&é chiu chi phdi déng thdi cda nhidu hé
théng phap fuat luat cua nudc nhan dau tu va Juat cha nudc dau tu.
Trong xu huong toan cau hoa cac bén con phéai chiu su chi phdi cla
lU&t phap quoc té.

- Hau hét cac du an ddu tu qudc té déu cd gan voi chuyén giao
céng nghé. Vivay bén nhan dau tu phai co qua trinh chuan bi cho viéc
ti€p nhan cong nghé sao cho phu hgp véi yéu cau phat trién quéc gia,
song gia ca hgp ly va mdc dé tién tién chap nhan dugc,

Bac biét ddi véi nhiing nudc dang phat trién phai cé doi ngl
can bd cdng nghé du trinh dd danh gid dugc gia tri va gia tri st dung
clia cong nghé nhap khdu ma nudc ngoal gop van vao lién doanh mdi
han ché dudgc tinh trang nhap khdu ‘rac céng nghé”, Béng thdi phai
chudn bi nhan iuc dd trinh dé danh gia dudc gia tri va gia tri sif dung
cua céng nghé nhap khdu va iam chi duge CN nhap khau.

S

w



Chuong 1 -
GIGI THIEU DU AN

I/ GIGI THIEU CAC BEN DOI TAC:

Ngay 4 phan md dau dy an, tén va dia chi chinh xéc cla cac
bén tham gia hdp doanh, nang lyc phap ly va nang luc hanh vi. cda
nhing ngudi co thdm quyén phai dugc xac dinh day di. cu thé . nham
tao diéu kién thuan Igi cho cac giao dich gilia ¢¢ quan quan ly nha
nudc vai chiG dau tu cling nhu gitia cac chd dau tu vdi nhau.

NEu la tién doanh véi nudc ngoai, nhiing chi tiét cé lién quan
dén phia nudc ngoai can phai dudc luu vy tich cuc han.

1/ Bén Viét Nam:
it nhdt phai néu dugc nhiing diém sau:

- Tu cach phdp nhan: ngay thanh lap, dang ky, gidy phép hoat
déng va cap quyét dinh thanh lap.

- Kha nang tai chinh.
- Ngan hang md& tai khoan.

- Kinh nghiém va kha nang nghiép vu trong finh vuc da va dang
hoat dong, trong finh vuc chuén bi dau tu.

- Kha n&ng va nghiép vy hoat dong trong tucng lai.
2/ Bén nudc ngoai:

- Tu cach phap nhan: ngay thanh lap, dang ky, giay phép hoat
déng va cap quyét dinh thanh lap.

- Kha nang tai chinh: V6n va Ngan hang md tai khoan.

- Kha nang va kinh nghiém trong {inh vic dang hoat déng va
linh vuc dy ki€én dau tu vao Viéet Nam.

Vidu:

Lién doanh san xudt bang tu gira Céng ty Vang bac Ba qui
(VN) va Cong ty Kinh doanh tdng hgp HongKong gioi thigu;

" Bén Viét Nam: la mét ¢dng ty qudc doanh cé chic nang:
- Kinh doanh vang bac. da qui. hoat déng tai chinh, tin dung.

- Xuat nhap khau tdng hap truc tiép.
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- Kinh doanh dich vu ki€u héi, du lich;..

* Bén nudc ngoai: Indesen HongKong Co. fa Cong ty trach
nhiém huu han thanh lap nam 1981,

- Kinh doanh tdng hgp: nguyén lidu, bao bi, thiét bi may mac
cdng nghiép, hang dién ti tiéu dung.

- Vén dang ky: 5 tridu dola HKS = 630.000 USD.

Vén thuan hién cd: 175 triéu HK$ (nam 1997},

- Nganh kinh doanh chinh: san xudt bang ti va cdé mang Iudi
tidu thu d trén 20 nudc.

il./ XAC BINH MUC TIEU CUA DY AN:

Mot du an ¢6 thé co phiéu myc tiéu, nhung viéc tya chon dé
xac dinh nhiing muc tiéu phi hgp nhat, la van dé doéi hdi nha dau tu
phai can nhic khi l1ap dy an; néu mong mudn nhan dugc sy chap
thuan cda cac ¢d quan chydc nang.

Vi du 1: Khi lap du an xay dung Khu Kinh t& méd Chu Lai
(Quang Ngai), Chinh phi VN da xac dinh cac muc tiéu chinh sau day:

+ Tim doéng luc mdi cho qua trinh phat trién kinh té quéc gia
trong thdi ky mai. '

+ Tao khu vuc phat trién kinh té hudng ngoai, tré thanh ndi giao
luu hang hoéa qgudc té,

+ La not di tién phong trong gua trinh hdi nhap khu vyc va quoc
t€ dé rut kinh nghiém ap dyung cho 10an quéc.

+ Khai thac tiém nang. 1gi thé vé diéu kién tu nhién; nhan luc,
vat lyc tat cho, gidi quyét cdng &n viéc 1am cho nhan dan trong vang.

+ Lién két vdi cac tinh xung quanh, hinh thanh vung dbng luc
phat trién khu vigc mién Trung, tac can bang tanh thd quadc gia.

+ La noi thyc hién céac thé ché, co ché chinh sach déi mai, tang
cudng higu luc, hiéu qua quan iy nha nudc.

Vi du 2: Nam 1997 cac nha khoa hoc phdi hgp véi Bo
NN&PTNT xay dyng céac cong trinh thiy igi ¢ vung Tu giac Long
¥ayén {DBSCL), bao gom dap tran, hé thdng ké&nh, dé bao, céng...
iguia cong tran thoat 10 bién Tay). nham mie dich: Phan b lai dong



Ii: han ché I vao An Giang, tan dung |G dua sang Kién Giang dé rlia
phén va lay thém phu sa.

Trong k& hoach “Qui hoach Ii BDBSCL - giai doan ngin han”
¢odn nham muc tiéu:

1. Bdo dam an toan cho nhan dan vang G,

2. Bao dam cd sé ha tdng va giao thang théng sudt.
3. B4o d&m hai vy hé thu va déng xuan an chac.
T6ng kinh phicho dy 4n 1a 18.000 ti VND

Tuy nhién, ciing nhu nhiéu dy an thay Igi 8 VN déu rgi vao tinh
trang thiéu kinh phi, céng trinh nay cling chi dat dugc 50% hiéu qua do
xay dyng khdng déng bo, han nita thdi gian thi cdng kéo dai trong diéu
kién hau hét cdc cong trinh bang dat (kénh, dé, dudng...) nén cong
trinh mdi chua xay thi cong trinh ¢l da xudng cap, lai phai duy tu - sia
chiia, tao ra modt vong 14n quan va cdng trinh cang khé phat huy higu
qua, mic di phi sa c6 vao sau hdn, mua khd nudc ngot cé vao Bic
Ha Tién (Kién Giang) nhiéu hon, nhung myc tiéu chinh thoat la ra bién
Tay dat hiéu qud rat thap: chi ¢b 0,1-0,6% lugng nudc IO Soéng
Mé&Kong vao VN thoat thém ra bién Tay.

I/ XAC BINH NHUNG CAN CU, CO S8 DE KHANG DINH SU CAN
THIET PHAI DAU TU (LAP DY AN):

Co thé néu 1én nhiéu can cu, cd sé dé chdng minh tinh can thiét
phéi lap dy &n va tinh kha thi cia né. Tuy nhién, nhin chung nhiing can
clf d6 khdng nam ngoai nhiing ndi dung sau:

- Can cu vao k& hoach da xac dinh trudc nham dadm bao phat
trién kinh t& qudc gia, hay phat trién kinh t& clia mét ving, mat nganh.

- Nhiing can cid vé diéu kién ty nhién, tai nguyén; can cud vac
diéu Kién kinh té-xa hoi

- Pidu kién phap ly: Luat dau tu va nhiing véan ban dudi luat...

- Nhu cau cla thi trudng trong va ngoai nudc déi voi san phadm
clla dy an. '

- Hgp dong lién doanh gilra cac bén tham gia.

- Ban nghién cuu tién kha thi {néu co).
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Chéng han, hién nay cac nganh dudc khuyén khich ddu tu d VN
l& nhiing nganh s dung nhiing thanh tyu va cdng nghé hién dai, cong
nghé cao, cong nghé mdi.... (s&n xudt linh kién dién t&, phdn mém,
hoa dudc, hod my pham, cd khi ché tao...)

Po6ng thai, cac nganh nay dap Uing duge mét s6 yéu ciu sau:
> San xudt theo dinh hudng quy hoach.
> Thuc day sy phéat trién cia cac nganh kinh té khac.
> SU dung ¢hi y&u vat tu-nguyén ligu trong nudc.

> S0 dung ¢ong nghé ky thuat cao.

> S&n phdm Jam ra thay th& hang nhap khau.

> Thu hit nhiéu lao ddng.

Trong qua trinh kéu goi dau tu nudc ngoai, ta ciing nén cé
nhitng danh myc nganh khuyén khich diu tu hoic dic biét khuyén
khich dau tu nhim dap Ung vdi yéu cu a8i mai va phat trién kinh té.
8 nganh dudc Pac biét khuyén khich dau tu la:

* X0 ly & nhiém va bao vé mdi trudng,

* X ly va ché bién chit thai.

* S&n xuat vat lidu mdi, vat liéu qui hiém.

* Ung dung CN mdi vé& sinh hoc.

* Cong nghé mdi d& san xudt thiét bi théng tin, vién thang.

* Cong nghé dién t{, cong nghé tin hoc dat tiéu chudn qui dinh
cla Bé Khoa hgc - Caong nghé.

Vidy 1:

Trong luan chudng kinh t&-ky thuat cba dy an ddu tu nudc ngoai
thanh Iap lién doanh Prezioso-Vitico {(Phap-Viét) s&n xuit nhitng san
phdm nganh xay dung néu eac cd s& phap Iy va thuc t& clia du an la:

- Luat Bau tu nudc ngoai tai Viét Nam va cac van ban phap ly
dudi tuat nay.

- Chi) truong phat trién ddng bd nganh “Béc vé cac cong trinh”
cta Nha nuéc Viét Nam trong thdi gian tdi nhu thi cdng sdn va tao I6p
bac vé, x{ ly chong &n mon, bdo dudng cac cbng trinh xay dyng cho
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cac nganh cong nghiép nhu : nha may loc dau, gian khoan dau ngoai
khoi, nha may héa chat, nha may nudc, cac cdng trinh cau, dap thiy
dién, dudng day cao thé 500 KV, cac kho chia. ..

- D€ an phat trién nganh bao vé cac cang trinh xay dyng trong
ca nudc.

- Hop dong lién doanh va don xin cdp gidy phép diu tu do hai
bén lién doanh ky tai Tp.HCM, ngay ... thang ... nam ...

- Luén chdng kinh té-ky thuat; diéu 1& céng ty lién doanh.
Vi dy 2:

Nam 2001 khi lap du an xdy nha may nudc & Da Nang, nha dau
U néu 1én su can thiét phai dau tu la;

Nhu cau nudc sinh hoat clia thanh phd la 200.000 m*1 ngay
dém. Nhung t8ng nang Iuc cla 2 nha may hién ca 1a Cau D6 va San
Bay, cung véi Tram cédp nudc Son Tra chi dap Gng dudc 75.000 m3/1
ngay dém (chi dap ling 38% nhu cau cha thanh phd). Hon nira mang
ludi c8p nudc clia thanh phd hién dang ci, nat: Nha may Cau D6 dugc
xay dyng t ndm 1967; Tram cap nudc San Tra mdi nhat cling dugc
xay dung tr nadm 1991, ..

Vi thé thanh phd thudng xuyén phai ding cap nudc dot ngdt dé
sta chiia va gidi quyét sy cé.

Vdi tinh hinh thuc t&€ néu trén, thanh phd phai xay dung nha
may cdp nudc mdi cé cong sudt 120.000 m*/1 ngay dém; ngudn vén
dau tu vay clila WB 52 triéu USD.

Vi du 3: Dy an LAP TONG KHO HANG TAI CONG HOA CZECH

(Y tudng cla dng Nguyén Duong, Giam ddc cong ty Scitexim -
Coéng hoa Czech ~ Bang trén Thdi bao Kinh t& Sai Gon, ngay 21/6/2001)

M& ddu: Hang thi cong my nghé (TCMN) la mét trong nhing
mat hang xuat khdu truyén théng clia VN sang thi tridng Béng Au va
Lién Xd {cl) trong nhiéu thap ky. Sau nhing nam 1990, viéc kinh
doanh cac mét hang nay theo phuong thiuc ¢l da khong con phu hop
vdi hoan canh méi cla thi trudng va dan dén thi trudng bi thu hep tai
cdc nudc Bong Au.

Co s6 lap dy an: mdt thi trudng 6n dinh va quen thudc khéng
thé dot nhién xudt hién va cing khang thé dot nhién bién m&t. Cang ty
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Scitexim dugc thanh lap o nam 1992, chuyén xudt nhap khau truc tiép
cac mat hang TCTM t0f VN, didc hiét 1a cac mét hang may — tre — |4,
sang Cong hoa Czech va xudt khdu mdt sé loai nguyén tiéu phuc vy
san xudt vé VN. Hién nay cong ty dam trach viéc cung cdp hang truc
ti€p va gian tiép cho mot hé thong céc cla hang ban 1& gém hdn 400
cla hang chuyén doanh vé vat dung gia dinh, hang trang tri ndi that va
hang tap phdm: ddéng thdi tham gia cung cdp hang cho cac tap doan
siéu thi tai Coéng hoa Czech.

Xuat phat t nhu cau kinh doanh thyc t& va yéu cdu md rong thi
trudng, chung téi dy dinh dau tu xay dung Téng kho hang TCMN VN
{(bao gbm ca kho ngoai quan) tai Céng hoa Czech v&i cac chuc nang
vé quang céo, ti€p thi, kha nang cung cap hang nhanh va tryc tiép dén
cac nudc 1an cén trong khu vuc.

V&i nhiing thuan Igi vé mat dia ¥ & trung tam chau Au va chi
phi hoat dong thap, tdng kho nay sé dugc sl dung nhu mdt ban dap dé
tham nhap thi trudng chau Au gitup khic dugc khoang cach xa xdi gida
VN va chau Au, tiét kiém thai gian va cac chi phi vé trién 1am, tiép thi,
van chuyén dé ti do nang cao tinh canh tranh cha hang TCMN VN tai
chau Au.

Nguyén tic xay dung duy an: téng kho dugc hinh thanh trén co

80 hop tac dau tu gilia Cong ty Scitexim v&i cac cong ty ddi tac khac
trong nudc.

+ Céng ty Scitexim chiu trach nhiém ddu tu lugng vén can thiét
cho qua trinh nhap khdu cung véi tat cd cg vat chat nhu kho bai, trang
thigt bi, van phong va nhan sy can thiét cho viéc diéu hanh va hoat
dong cda tdng kho.

+ Cac cong ty doi tac trong nudc dau tu cung Ung day dd hang
hoa vdéi s6 lugng va ching loai mau ma can thiét theo yéu cdu cGa
tong kho. Cac bén hgp tac cung nhau chia s& cac chi phi lién quan dén
hoat déng tiép thi. Viéc cung cdp hang cho tdng kho duge thyc hién
bang phudng thic mua ddt ban ban doan vdi nhiing diéu kién thanh
todn phu hdp vdi tdc dé tiéu thy coa tiing mat hang.

Cac hoal dgng va phudng thic van hanh cda téng kho:
1. Hoat djng quang cdo va tiép thi:

Muc tiéu chinh |a tim ki€m khach hang va xac dinh kha niang
tidu thy cda tung mat hang.
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- Nghién cdu, chon liya mat hang cla cac ddi tac dé xay dung
phong trung bay hang mau cla téng kho. Cac mét hang nay phai ¢co
kha n&ng tiéu thy, tinh nang va gia ca phu hdp vei yéu cau cla thi
truang.

- Clang hop tac dé xay dung trang chi va thiét ké catalogue cla
tdng kho dé gidi thiéu hang hoa.

- Té chic tham quan ho&c tham gia trién |am déc 1ap hoac két
hgp cung vdi cac cdng ty trong nudc tai sd hdi chg phl hgp § cac nudc
trong khu vuc dé tim kiém khach hang tiém nang.

- T6 chiic cac mang lugi cac dai dién dé clta di chao hang,
tham khach hang tai cac thi trudng méi. Béng thdi té chdc lién hé méi
khach hang dén tham phong hang mau.

- Van dang su Ung hd, hgp tac cha cac co quan xuc tién thuong

mai cha cac nudc va cac ¢d quan chic ning nha nudc dé tim kiém
khach hang.

- Tham gia quang cdo ¢é chon 1gc va co hé thong.

- Cang véi cac ddi tac trong nudc trao déi thdng tin, im hiéy,
nghién cuu, thi€t k& cac mau ma hang mdi phi hdp vdi yéu cau cla
tirng thi truong.

2. Phuong thirc vdn hanh va kinh doanh phuc vy khach hang:

- Té chuc hé thdng nhan su diéu hanh va guan ly cac hoat

ddng cha tdng kho.

- Xay dung kho hang dy trii trén co sd chon iya hop ly vé ching
loai va s8 lugng du trid cho tung mat hang. K&t hgp gita kho hang noi
dia va kho ngoai quan dé tac chan hang manh va ddy du cho téng kho.

- T8 chitc hé théng phan phdi va van chuyén: thdng qua viéc
két hop sl dung dich vu clia cac cong ty van tai va diéu van (logistics)
‘{iing vdi cac phuor g tién van tai tu trang bi.

- Thuc hién cac don hang nhan dugc trén cd sé [énh diéu hanh
tl cong ty Scitexim hodc tu cac cdng ty ddi tac trong nudc.

- Quan ly cac hoat dong tai chinh va thanh toan vgi cac céng ty
déi tac trong nudc.

K&t luan: Cong ty Scitexim da c¢d gin 10 nAm hoat déng. thi
thach va kinh doanh nganh hang TCMN tai Cong hoa Czech, vgi kién
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thiic va kinh nghiém vé thi truding tai chau Au cung v&i mang IUgi
khach hang rong rai sé& bao dam cho hoat déong cling nhu sy thanh
cdng cha tdng kho.

Pia chi: Scitexim International Trade, Mr.Nguyen Duocng,
Director. U Skalky 16, 181 00 raha 8, Czech Republic.

Tel: 00420-2-8544810.
Fax: 00420-2-8551938

E-mail: scitexim @nbox.vol.cz.

Nhitng chu trudc khi bat tay vao vidce xdy dung dy dn: cac chi
dau tu ¢can phai trac ddi, sang lo¢ lai mdt 1an nika nhitng ndj dung chinh
dé dy an bac dam khong bi loai bd. Cac nguyén nhan khién cho mot
dy &n co thé bi loai bd thudng la:

- Cong nghé khéng phi hdp, hoac kha nang vé tai chinh (hoac
ki thuat) cha cdng nghé qua ldn so véi khd nang cla cac bén dobi tac.

- Tinh rdi ro qua cao.
- Chi phi qua Idn so véi kha nang cta ngudn vén .

- Dy an chua nhan dugce sy hda hen cla cac don vi chl quan
co lién guan.
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Chuong 2 -
SAN PHAM VA THI TRUGNG CUA DU AN

V@i nhirng muc tigéu da dugc xac dinh & phan gidi thidu du an va
muc dich cudi cung |& tiéu thy sdn phdm — dich vy, thu Igi nhuan, bl
dap dugc cac khodn chi phi, md rdng tdm anh hudng trén thi trudng
thé gidi, cac nha dau tu can thiét phai trinh bay rd trong ban giai trinh
kinh té€- k¥ thuat vé san pham va thi trudng cta du an.

1. SAN PHAM CUA DY AN:

San phdm, dich vu dy kién san xudt — kinh doanh trong dy an
¢6 thé xay ra 2 trudng hdp:

- 8an phdm hoan toan mdi, trén thj trudng chua xudt hién loai
san phdm nay.

- 84n pham da co mat trén thi trudng, do nha san xuat knac da
cung ¢ap. Nay nha dau tu mudn dua ra mét loai san pham mdi. cé suc
canh tranh hdn s&n pham hién co, tai thi trudng hién cé.

1/ Nhing ndi dung phai trinh bay vé san pham:

- San pham (hoac dich vu} du dinh s& san xudt-kinh doanh la
loal san phdm nao. N&u trong du an ¢6 nhidu loai san pham thi chi can
néu mdt hodc vai loai sadn phdm chl y&u ma thoi.

- Tén, qui cach trinh bay, hinh thic bao bi cla san pham.

- Nhitng dac diém chd yéu clia san phdm so vdi cac san phdm
khac cung loai hién cé trén thi trudng.

2/ Ghi Ma s6 - Ma vach trén san pham:

Ngay nay, cung vdi viéc ghi ky ma hiéu cda san pham, ngudi ta
ding ma sé, ma vach trén s&n phadm dé ngudi mua can cuf vao doé xac
dinh xuat xu cGa san phdm va dé ciang ld mdt minh chiing cho viéc
san phdm dugc chinh thuc hda nhap vao thi trudng thé gidi.

Hién nay trén thé gidi cé nhidu tiéu chudn va gqudc gia qui dinh
cac ioai thé hién mi s8, ma vach khac nhau; nhung dudc chap nhan
va sl dung rdéng rai nhat la loai tiéu chudn EAN-13: do 1a tiéu chudn
do T8 chuc ma s6 vat phdm Chau Au (European Articie Numbering) st
dyng t&f nam 1977 véi 13 chii s4.

T3 chiic ma s& vat phdm qudc t& EAN International dugc thanh
tap thang 02/1992 ciing vdi qui dinh 13 chii 83, tinh tu trai sang phéi
nhd sau:

Rl
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+ 3 58 dau: ma qudc gia do EAN qudc té qui dinh.

+ 4 sd ti€p theo: ma sé cong ty do EAN qudc gia qui dinh.
+ 5 8 1iép theo: ma san ph&m do cdng ty qui dinh.

+ 1 88 cudi clng: s& kiém tra chat lugng san pham.

Mot s8 nudc quy dinh 12 s6 (nhu My, Canada...), ¢ nudc quy
dinh 7 s8...

Viéc gidi thiéu va in ma s, ma vach trén bao bi san pham cé
nhing idi ich sau day:

e DJi vdi quéc gia: ma s8, ma vach chiing td qudc gia 46 ¢ mot hé
théng kiém soat san phdm theo tiéu chudn qudc té; giup ngudi tiéu
diung thé gidi nhan biét hang hoa mot cach nhanh chong, chinh xac
hon; viéc xuat khau hang hoa sé dé dang hon. Vi du bia Halida dudc
sAn xudt tai nha may bia Bang Nam A-Viét Nam; nam 1995 xudt khau
sang My gap trd ngai vi khdng c6 ma sd, ma vach, phai “mugn tam”
ma sd cha Pan Mach.

e DP&i v6i ngudi mua: dé kiém tra tinh chan thuc clia hang hoa; vi
s&n phdm c¢6 ma s8, ma vach ching td la da dugc ki€ém tra va dugc
chitng nhan bdi cac don vi quan iy san pham.

e D&t vdi ngudi ban: nhG may vi tinh va cac thiét bi chuyén dung
scanner c6 thé “doc” nhanh chong ma sé bing tia laze, nén dé dang
cap nhat duge doanh s6. s0 lugng hang da ban, sé lugng hang tan
kho. Han nita khi ¢6 ma s& - ma vach, sadn phdm sé& dugc tiép nhan
bang con dudng “chinh thidc” trong cac siéu thi, gitp tang kha nang
canh tranh cho san pham.

Ma s8, ma vach ¢on ching té doeanh nghiép dugc bdo vé quyén
s6 hitu cdng nghiép ddi véi san pham da dugc dang ky.

Ngay 29/03/1995 Viét Nam da dudc cdng nhan la thanh vién
cla Hoi ma vach vat phim qudc té, vdi phi gia nhap la 16.500 USD
ndp trong 6 ndm. Phi hang nam tang 4.500 USD. Ngay 10/11/1899 Hbi
khoa hoc Ky thuat Ma s6, ma vach Viét Nam (EAN Viét Nam) cling
chinh thdc ra mat cac doanh nghiép. Ma qudc gia cba Viét Nam do
EAN qudc té quy dinh a 893,

.Céac doanh nghiép mudn in ma s&, mé vach trén san pham cla
minh cé thé dén ndp phi gia nhap va phi hang nam cho EAN-VN. Sau
khi ndp don, hgp ddng (4 ban} va phi gia nhap cho Van phong EAN-
VN, vai gi¢ sau doanh nghiép cd thé dugc clp gidy phép va ma so.
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Con ma vach doanh nghiép cé thé thué lam ché ban va in tai Trung
tam EAN-VN, Liksin...

Chu y: Ngoai viéc sl dung ma sd — méa vach, san pham cin
dugc “dén nhan”. Viéc sif dyng nhan hiéu cho san pham cé tac dung:

+ Nhan hiéu cé tac dung lam cho ngudi tiéu dung dé dang nhan
biét va phan biét vdi nhiing san phém khac cung loai, nhung khdng
théa man nhu cau ca nhan.

+ Nhitng s&n phdm cé tiéng tam thudng dung nhan hiéu dé
khuyé&ch trudng uy tin clia minh va dugc coi nhu mt igi thé trong canh
tranh.

Vi vay khi dua ra nhan hiéu cho san phdm phai can nhéc nhiing
van dé sau :

+ Nhan higéu ¢d bi trung hgp vai nhan hiéu khac hay khdng.

+ Viéc mua (hodc sl dung) nhan hiéu cé tiéng tdm c6 hiéu qua
kinh t& khéng.

+ Né&u da cd nhan hang cé uy tin v6i ngudi tidu ding phai dang
ky bdo h$ tai nhiing thi trudng mudn tham nhap.

Chi dau tif ¢6 nhu cdu dang ky bdo hd quyén s hitu cong
nghiép ¢6 thé lién hé nhirng don vi ¢é trach nhiém dudi day:

* Co quan cép bang sang ché Viét Nam (Copyright Oifice of
Vietnam - COV)

Email: chatg@hn.van.vn

Tel: (844)8470994

* Cuc 843 hiru tri tué qudc gia {National Office of Intelietual
Property — NOIP)

V&n phong dai dién tai Tp.HCM: 08.9322713

Van phong dai dién tai HA N&i 048583793,

Ngay nay nhu cau bdo h§ ban quyén ddi v6i sdn phdm cong
nghiép ngay cang cao. Vi thé sau khi dang ky bdo hd quyén s& hiu
cdng nghiép, chd dau tu can ghi rd nhi*rng ky ma hiéu ching té san
phdm da dugc bao hd trén bao bi sadn phdm dé ngan can nhiing ddi
tugng khac st dung nhan hiéu nay. Trén thé gidi, viéc nay da tré
thanh phd bién; nhung doanh nghiép VN hién chua chi v tdi diéu nay.

253



Mot vai vidu:

(TM) 1a chi viét tit clia Trademark (thuang higu).

(SM) la chir viét 1At cha Service Mark (thuong higéutrong dich vu)
® la ky hiéu ctia chif Registered (thudng hiéu da dugc dang ky).

Ban ddu "™ va ® la nhiing ky hidu ching té san phdm da dugc
bado hd (dang ky ban quyén) & My. Tuy nhién, mdc dd cta 2 ky hiéu
nay co khac nhau:

™ duge st dung khi ngudi chll thuang higu ty nghira va c6 ndp
don xin bao hd. Khi ky hiéu nay bi vi pham thi ngudi chil thuong hiéu
cé quyén Kién ngudi vi pham ra tda, nhung phai dp dung luat dan sy
dé xét xU; ngudi chd thugng hiéu phai ching minh dugc rédng minh
chinh 1a ngudi ddu tién da nghl ra thudng hidu do, dé budc bén bi kién
khéng duge st dung thuong hiéu do nita.

Ky hiéu ® duge dung khi da cé gidy chling nhan dang ky
thuong higu. Khi ky hiéu nay bi vi pham thi ngudi chl cé thé kién theo
Luat Bao hd thuang hiéu.

Thdi gian san phdm dugc chuyén tir ™ sang ® ta kha 1au; tay
ting trudng hgp va tuy theo qui dinh cia nudc cap van bang béo hé.

P&i vd8i cac san pham sang tao trong vdn hoc, &m nhac, van
héa, nghé thuat, dién anh, tin hoc... ngudi ta ding ky hiéu Copyright ®
dé chung td quyén tac gid ap dung cho nhiing san pham ay.

Copyright ® chdng minh quyén dugce bado hd duong nhién dugc
hudng sau khi cé sdng tao chd khang phai dang ky bao ho.

3/ Nghién ciiv vong ddi clia san phim:

Trong dy an, nha dau tu phai dy doan dugc sd lugng san pham
s& san xudt qua cac nam tuong lai.

Khéng thé duy tri mdt lugng san phdm rhat dinh trong suét thai
gian hoat dong cha dy an, ma phai cin cu vao “chu ky sbng” (hay
“vong dai*} clia hang hda dé ude lugng 8 lugng s&n phdm hién dang
dudc sdn xuit va tiéu thy, t& dé méi dua ra chién lugc vé san sham
sap tung ra thi trudng. Néi chung vong doi clia san phdm hay dich vy
dai hay ngén do ti€n bd clia khoa hoc ky thuat va thj hi€u clla ngudi
tidu dang quyét dinh, né khéng ngling bién ddng theo théi gian.
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Cé thé chia vong dai clia s&n phdm thanh 5 giai doan:

Khawg

EE ¢

Edinty
GD : 382 ; Gh: i3+ 3 HBs

PR

PR

+ Giai doan 0, nghién clu va thi nghiém:

Doanh nghiép phai dau tu nhiu ma khang biét chéc chan san
phdm c6 dugc thi trudng chdp nhan hay khang. Mudn gidm bét sii t3n
kém phai tién hanh cac cudc nghién cuu thi trudng, do xét trudce dong
cd cla ngudi tidu thu dé dinh hudng san xudt. .

+ Giai doan 1, Tung ra va cét canb (gidi thiéu sin phdm): day 14
giai doan quyét dinh san phdm s& séng hay chét (tén tai hay diét vong)
trén thi trudng. Doanh nghiép co6 thé phai chdp nhan mat muc 16 do dy
an con trong giai doan khdu hao vén dau tu va bd ra nhiéu chi phi
quang cao.

+ Giai doan 2, Tang trudng va phat trién (tham nhap thi trudng
va phat tri€n): néu san phdm tén tai dugc § giai doan nay, doanh
nghiép phai tim cach duy tri chat lugng va phat trién s& iugng méi hy

vong doanh thu tang &8n va cé 1di.

+ Giai doan 3, la giai doan Chin mubi (con goi 1a thdi ky sinh
Igi): Doanh thu tang nhanh do s8 lugng hang hoa bén ra ngay cang
tang, chung td sdn phdm dugc thi trudng chdp nhan. Phai tim cach kéo
dai giai doan nay.

+ Giai doan 4, giai doan Bao hoa: Thj trudng va ngudi tiéu dung
da qua quen thugc vdi san phdm; doanh thu co thé dat muc cao nhit.

+ Giai doan 5, L0i budc (suy gidm): S6 lugng sin phdm ban ra
gidm lién tyc vi nhidu Iy do, nhung chli y&u 1a san phdm da tr& nén 15i
thai vé cong nghé, bi cac san phdm khéc va ngudi tiéu dung loai khoi
cugic dua.
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Mudn cho san phdm tiép tuc tn tai va phat trién, khi né roi vao
cudi giai doan 4 hoac bt dau vao giai doan 5 doanh nghiép phai chu
ddng déi méi san phdm bang cach thay d8i mau ma, cdng dung va
céch thifc sif dung hoac chi ddng rit s&n pham ra khdi thi trudng dé
thay thé bang mot san pham mdi (tim cach tré hoa san pham).

Vi dy: Loai bdt giat tring, sach, khdng &n tay di qua quen
thudc vdi ngudi tiéu ding, ngudi sin xuat lai dua ra loai mdi c6 tinh
nang “chéng chat bdn bam trd lai” hodc “thach thic moi vEt bén"_.

Nhu vay, khi lya chon sin phdm cla dy an nén diéu tra trudc
vong ddi d€ danh gia san pham clia dy &n hién dang & giai doan nao
ctia n6 dé ¢o thai do Ung xif kip thdi tranh t8n that sau nay:

+ N&u san ph&m dang & giai doan 2, nén ddu tu nhiéu hon cho
s&n xudt - vdi mic phan dau cao.

+ Néu san phdm dang & giai doan 4 (hoac 5}, khéng nén tiép tuc
dau tu theo hudng cil hoic phai ¢6 cAi tign dac biét d3i vdi san pham.
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Vi du I: M6 ta san pham trong dy an cda Coéng ty lién doanh
bing tif Sai gon-Indesen:

1/ Tén ciia san phim: Bang tif Video-Cassette,
2/ Tén thuong phim: E120, ES0, E60. E30
a. SAINDES VIDEO “E 180" (Pal Secam)
b. SAINDES VIDEO “T 180" (NTSC).
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Y nghia cta tén:
® SAIDES: Tén ctia cong tv lien doanh.

® VIDEO E 180: La k¥ hiéu loai bang diing chung cho hé Pal va
Secam. Thdi gian ghi phat hinh 180 phut.

® VIDEO T 180: La ky hiéu loai bang dung cho hé NTSC. Thai
gian ghi phat hinh 180 phut.

® SUPER "VHS™: La bang loai t&t nhat khi su dung cho hé¢ théng
Video gia dinh.

® H.G.: Viét tat cia ch® High va Grade. chi chat fugng bang
thudc loat cao cdp hoan hdo moi tinh nang (rat tét khi chay
tdi hodc trd lui ¢ t6c do cao) cho phép st dung duge nhiéu
lan. Loai bang ¢6 ban réng 1/2 inche.

3/ Loai san pham:
Dy an du kién sdn xudt 3 loat san pham:

a- Bang tif Video: E180 . TI180

E120 : Ti120
E90 : T90
E60 : T60
E30 . T30

b- Bang tir Cassette: ¢6 2 loai C90: C60

¢- Dia Compact Disc.: San phdm nay sé dudgc sdn xuat sau khi
cong ty da ¢o i va dan dé€n giai doan tai san xuit md rong.

4/ Qui cich va tiéu chuéin chit Iugng:

a- Qui cach: V6 hop dude tiéu chuan héa kich thueace quéc té.

- Dai 19 cm t 0,2 mm
- Ngang 105 em+ 0,1 mm
- Day :2,5cm £ 0,1 mm

b- Tiéu chudn, chdt lugng san phdm:

- Bdm bdo cha't Iugng cao nhét va tuan theo tieu chudn ky thuat
quac té.

- Bdng chi tiéu va thong sg ciia bang ti:

1/ Cam quan: Sang, xanh dam.



2/ Ly tinh:
- Nén film : Polyeste Film 0.57-0.58 MIL (15u).
- D6 day (tong cong) - 19 micron
- B day lap phu : 4,5 + 0.5 micron
- Dién tré suét be mat : khong it han 10 5. FT
- Thdai gian diung film : trén 60 phut
3/ Béc trung va it tinke
- B9 tir du : Trén 800 Gauss
- Do trung thye : Trén 75.2%
- Do khang td : Trén 620 C
4/ Dac tinh bang video:
Cong sudt phat déi voi tan s6 thau video (4.2 MHz): 2.0 DB
Am thanh. ti€ng 6n (4.3 MHz) : 2.0 DB
Cong suat phat hinh (4.3 MHz) : 1.0 DB
b6 st gidm: it hon 50 phat.
Hinh dnh trung binh 15us/-20DB

Cong sudt phat mau (4.3 MHz) :2.0DB
5/ Tdn s¢ thich iing:
- Am thanh (400 Hz) : 1.0 DB
- Do nhay clia am thanh : 1.0 DB

- Cong sudt phat am (1KHz): 2.0 DB
- Tudi tho clia bang ti : Trén 100 lan.

6/ Hinh thiic bao bi:

- Lép ngoai cing duge bao boc bdi }dp nhuya hén hgp (ODP+PE}
trong sudt khong mau. lam tang thém do bong cua hop, déng thdi
chéng 4m rdt t3t. Nhd co ldp nay bdo vé ma hép bang co thé gil gin
hién trang qua thdi gian kha dai (tif 1 ndm dén 2 nam).

- Hop gidy carton duge trang tri 4 mau cdn ban: nén xanh dam,
chi (rang, dd. vién vang, lam tdng thém phan my quan cia hép. Trén
v hap o ghi dac tinh ky hiéu va tén sdn phdm. Hinh thite bao bi da
dat tiéu chudn my quan qudc t€ va rat thich hgp cho nhiéu khu wic.

Né&u la san xudt san phdm mang tinh “tré hod”, thi gidi thiéu
“tinh mdi" cha san pham so vdi tinh nang clia san phdm hién co.
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Vidu 2: cong ty Honda Viet Nam gidi thieu xe Wave « mdi;

Phdt trién cic du di€m ciia xe Wave o {cd) vin duge khach hang
Vigt Nam ua chudng, xe Wave a+ ¢o thém nhiéu tinh nang mai. thich
hgp vdi nhiéu d6i tugng khach hang. Dac biét 1a khach hang @ nong
thon. Xe Wave o+ ca 7 chi ti€t cdi tién gom:

- Gia chd¢ hang sau: duge thi€t k€ vi sy thuan tien hon cho
nguoi tieu dung khi chd hang, ma vin bdo ddm su tré trung. nang
dong. hop thai trang khi di choi. Gia c¢hd hang c¢6 thé thao ra hoac lap
vao mit cach dé dang. tuy theo mue dich s dung ¢ ting thdi diém.
Bén canh yéu 16 thdo lap dé dang. gia chd hang sau van hio dam Veu
16 chdc chan, an toan vdi thiét k€ moc dac biét khién gia khong the ty
dong tudt ra hodc sap xudng tay ngudi si dung.

- Khung xe. giam xoéc sau. 16p xe duge ting cudng do aing phn
hdp véi nhiéu muc dich sit dung nhu chd ngudi hodc chd hang.

- Tem xe co mau sdc manh mé, ca tinh thé hién phong cach tré
trung, nang déng va 16i cudn.

- Tay lai duge thi€t k&€ mdéi. tang khéi lugng cha dai trong Lip
trén tay lai lam gidm d¢ rung tay lai, tao cdm giac thodi mai cho ngudi
di¢u khién xe.

- Tay dit sau dude ma trdng cung mau véi gid ché hang tao
dang dep, khoé khodn.

- Xe Wave o+ co 3 mau: nau - R150, xanh luc — PB142, xanh
dam - PB171. von la nhing mau duge dong dae Khach hang wa
chuéng.

- Gia lap CDI dugc thi€t ké theo kiéu méi dé phéng ké gian 6
thé lay mat CDI.

Xe Wave g+ dude cung cap tai cac cfta hang HEAD trén toan
quoc vdi dich vu 48, bao gém bdn xe chinh hiéu do Hoda Viét Nam sin
xuat: cung edp phu ting chinh hiéu Honda: cung cdp dich vu bdo hang
bdo dudng va hudng din lai xe an toan vdi gia han 1¢ thong nhat trén
toan qube.....

0./ XAC PINH NHU CAU TH{ TRUGNG HIEN TAI:

Néu du an c6 san pham xudt khdu, nén xem xét nhu cdu tidu
thu san phdm ca trong va ngoai nudc trong giai doan hién tai. Cin xac
dinh 16 cac khu vyc thi trudng; nhém khach hiang da cé va sé c¢6 cis
tung khu vyc & thi trudng trong va ngoai nudc.

Cé nhiing nhén'] thj trudng tigu thuy:
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- Tigu thy ndi dia:
+ Thi trudng ndi ving
+ Thi truéng can vung
- Xudt khdu ra nudc ngoai

G phan nay, yéu clu can bd lap du an néu 1én cac dac diém
kinh t& - x& hdi cla ting khu viyc nhu: dan 86, diu kién ty nhién tac
déng dén tap quan tiéu thy san pham, dung lugng thi trudng trong mot
khodng thgi gian nhat gdinh...

Trén cd sd do mdi dy kién dugc nhu cau cla tiing ving, va dua
ra phuong thuc t8 chic san xudt - kinh doanh, xac dinh chi phi ban
hang cho cac ving khac nhau mét cach hgp ly.

Dé xac dinh dugc muc tiéu thy hién tai vé san pham cda dy an,
ding cong thuc sau

C=(D-E)+1-58 (2.1)
C : Muc tidu thu hién tai .
D : Téng sdn pham dugc san xudt trong nudce
E - Téng muc xuft khiu
1 - Téng mdc nhap khdu
S . Téng san pham tén kho

Khang thé ¢é cac sd lidu chinh xdc, nhung cac du thao vién
phai xac dinh dugc tucng d6i nhiing s6 lidu cha cac chi tidu trén nham
phan anh gan dang nhu cau cla thi trudng hién tai.

MUc xudt khau trong nam ciing chua phan anh hét nhu cau thuc
& thi trudng nudc ngodi, nén phai tham khao thém sd liéu & cac ngudn
thdng tin khac nhu tap chi chuyén nganh, s6 iéu ¢ cac van phong
thuang mai — dau tu, cac cd quan chuyén mén, mang internet...

I/ DY BAO NHU CAU TH] TRUONG TRONG TUONG LAL:

Ngudi ta sd dung mét s6 phudng phap dé du bao nhu cau thi
truong trong tudng !ai. Cac phuaong phap cé thé dudc trinh bay & nhiing
dang khac nhau, nhung néi dung thyc chat tuong déi gidng nhau.

* Péi vdi sAn pham hoan toan mdi trén thi ruGng mdi can phai
dy dodn dugc:
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+ Nhu cau cGa ngugdi tiéu dung, s& thich cda ho.
+ 8an phdm c6 kha nang thay thé.
+ B06i thd canh tranh, san phdm canh tranh cé thé xay ra.

* D6i véi san phdm hién co trén thi trudng hién ¢6, muén dy
bao tuong ddi cac s& lidu trong tuong lai, can thu thap mét s6 cac sb
ligu trong qua khi vira dii dé phat hién dudc qui luat xay ra trong qua
khu, tar d6 dy dodn dugc nhu ciu tugng lai.

Ty vao tiing loai san phdm ma chon s6 nam xét trong qua kh
va s& nam dy bao trong tudng lai.

Vi dy (d€ tham kh3o):

- Doi v6i cac sdn phdm rSi nhu xi méng, sit thép, néng san,
phan bon, thiét bi, phuong tién van tai... 6 nam qua khi phai xét dén
it thét ia 5 nam; s6 n&m dy bao trong tudng lai it nhat 1a 10 nim.

- Cac cong trinh két cau ha tdng, cdng trinh xay dyng cd ban ¢6
thai gian dau tu dai nén s6 ligu thu thap trong quéa khit 1a 10 nam trd
I&n va so liéu duy bao trong tuong lai 1a tir 15 dén 20 nam sau.

Dudi day ta mot s& phuang phap dy bao don gian:

1/ Phudng phap binh quan s8 hoc: dugc st dung trong trudng hop
cac sO liéu thu thap dugc trong day sd thi gian tang mot cach tudng
déi déu dan qua cac nam. Mudn tim sé Iugng san phdm dy béao trong
tuong lai, dung céng thic:
Sn = 8, + n.d (2.2)
Trong do,
Sa: 86 lugng san pham dy bao tai nam thit n trong tuong lai.

So: $0 luong san pham tai nam gdc (ngudi ta thudng chon nim
gdc 1a nam cudi cha day s thdi gian trong qua khd, gén véi
nam lap du an nhat)

n: thd ty nam du bdo, tinh tU ndm géc
d: lugng tang binh quan s6 hoc hang nadm

Vi dy: Dy bao nhu cau quan 4o tré em trong tuong fai cha mot
cua hang ban budn san pham thoi trang, néu diy s6 thai gian trong
qua khu nhu sau:
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Bagn vitinh: 1.000 bd

Ndm 56 lugng Miic tang so voi
nam truéc

1999 20.340

2000 20.645 305

2001 20.943 298

2002 21.253 310

2003 ' 21.563 310

2004 21.862 299

Nhdn xét. MUc tang s6 tuyét d6i hang nam tucng ddi déu dan.

Do d6 ap dung phugng phap binh quan s6 hoc dé dy bdo nhu
cdu trong tudng lai.

Co thé tinh d bang 2 céch:

21.862-20.340

Cach 1.d= =304,4 don vj san phadm

- +310+310+
Céch2:d=305+298 3;0 310 299=304,4 dvsp

Chon ; d = 304,4 ngan bd (hoac d = 305 ngan bd)

Nam gdc 1a nAm 1995 : S, = 21.862

Thay céc gia tri trén vao cdng thic (2.2) ¢é bang dy bac nhu
cdu s&n phdm trong tuong lai (d = 305 don vi san pham).

BAng 1: Dy bao nhu cdu s&n phidm trong tuong lai
(D.v tinh: 1.000 bd)

Nam 2006 2007 2008 2009 2010 2011
{nam thix) ngm 1 ndam2 | ndm3 | nam 4 ndm5 | namé
S8 lugng
san phﬁm' 22167 22.472 | 22777 | 23.082 | 23.387 | 23.692
cin bdn '

(C6 thé tinh S, = Spq + d)
2/ Phudng phap ham s& béc nhéat:

Né&u cac s8 liéu thu thap dugc trong qua khit c6 thé bidu dién
bing cac diém dao ddng quanh dé thi mdt ham s8 bac nhat, ta cé thé
sl dung phudng trinh bac nhat d€ duy bao cac s8 liéu trong tuang lai:

262



y=ax+b (2.3)
Vai
y la s8 lugng san phdm (trong qua kha hodc cdn duy béo trong
tucng lai).
x l&a thd ty cac nam.

Cac hé sé a, b ta gia tri binh quan; tinh dugc bang cach giai cac
hé phuong trinh bac nhat 2 dn, dya vao s6 liéu clia cac nam qua khu.

Vi dy: Khi thu thap sb liéu vé nhu cdu san phd&m trong cac ndm
gua khu, nhan dugc:

+ Nam 2001 {nam thd 1): 1.850 don vi san pham.
+ Nam 2002 (nam thii 2): 1.900 don vi s&n pham
+ Nam 2003 (nam thu 3): 2.150 don vi san pha'irh
+ Nzm 2004 (nam thi 4): 2.200 don vi san pham
+ Nam 2005 (nam thu 5): 2.500 don vi san pham

Véi nhitng s6 lidu trén day, dua vao bang dy bao theo phudng
phap binh quan sd hoc thi khdng hgp ly. Trén hé truc toa dd xoy vdi
truc tung biéu dién s& lugng s&n ph&m, truc hoanh bidu dién nam qua
khi, cac diém biéu dién s ligng san phdm trong ndm qué khi ¢d xu
hudng dao ddng quanh mat dudng thang cla ham sé bac nhat (dudng
chdm cham):
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Nhin xét. Cac diém biu dién co xu hudng dao dong quanh
mét dudng thang nén cé thé lap dugc nhiéu hé phudng trinh bac nhat
2 dn s6. Trong bai nay chung tai 1ap 3 hé phuong trinh bac nhat:

] 850 =al+b 2{1 900=a2+b {'2150=a‘3+b

2150=a3+b 2500=a.5+b 2250=a4+b
Giai hé (1) tim dudc: a; = 150
by, =1.700
Giai hé (2) tim dugc: as = 200
b, = 1.500
Giai hé (3) tim dugc: as = 100
b3 = 1850
Do do cac hé sb a, b trong ham dy bao sé la:
F A ta, ta, va E:b]+b3+b_‘
3 3
) : — 3
52150-4-2{;(%-1002150 va b=l?00+15300+18 0:]683

Thay vao ham du bac theo cong thuc (2.3) co:
y = 150x + 1683

Lap bang du bao cho cac ndm tuong lai, dya vao cac sé lidu
ciia nam qua khit, Nhd rang thir tu cac nam (x) duge tinh tif nam qua
Khi thi nhat trong day s6 thai gian.

Bang 2: Du bao nhu cau theo phuong phap ham s& bac nhat

.  Nam qué kha Nam tucng lai '
i Nam this (x} 'R 3 4 5 6 7 8 3 0
L 2001} 2002 | 2003 | 2004 | 205 | 2006 | 2007 | 2008 ! 2009 | zowe 1
P TTORESE L a5t 1g00 | 2150 | 2200 | 2500 | 2548 | 2690 | 2azz  can | oatie

N L 1. O S . i

- Dbudng lién nét trén do thi chi ra s6 luong san pham dii bao sé
dugc san xudt va tiéu thy trong cac ndm tuong lai.
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Chu y:
+ Viéc lya chon s6 ligu trong diy s6 thai gian trong qua khu dé
lap cac hé phudng trinh, tinh hé s6 a, b 12 do nha dau tu t lya chon.

+ S8 hé phuadng trinh bac nhét dugc Iap cang nhiéu thi dé chinh
xac cang cao (Pudng lhang biéu dién s& lugng san phdm trong tugng
lai cang gan vdi dudng thang bidu dién trong qua khu).

3/ DU bao theo muc d tang trudng binh quan:

M&t 58 nganh kinh t&€ co thé duge dy bao vé nhu cau san pham
theo muc dé tang trudng binh quan. Chang han trong nganh giao
thdng van tai khi du bao lugng hang hoa (hay hanh khach} dugc van
chuyén qua mét doan duong nac dé hodc trong nganh khai thac
khodng san, ngudi ta du bao s6 lugng san pham khai thac trong tugng
lai eling ding phuong phap nay.

Cong thic du bao:
Sn =5, (1+q)" (2.4)
Sn : 88 lugng s&n phdm du bao tai nam thi n.

S, : 86 lugng san phdm tai nam dudc gqui udc 1a nam géc
(thudng [& n&m cudi trong day s thdi gian cla qua khu).

g : t8¢ d tang trudng binh quan, tinh bing %.
n : thd ty ndm du bao.

Vi du : Biéu tra luu lugng xe binh quan mat ngay dém qua mot
bé&n pha dé iam co sd lap duy &an xay cdu bic qua séng, ¢6 bang sau:

N&m Luu iugng xe b.quan/ingay dém Mdc tang so vdi nam trude
(lugt xe) (%)

1999 3.562 07.61

2000 3.875 08,76

2001 4.264 10,07

2002 4.771 11,89

2003 5.262 10,30

Tinh q bang cach 18y gia tri binh quéan:
B 7,61+8,76+10,07+11,89+10,30
- 5

=9.726%

Léy Q= 10%.
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Thay vao cong thic (2.4) dé du bao luu lugng xe/1ngay dém
trong 15 nam tiép theo véi nam gdc 1a 2004 (S, = 4.048)

Bang 3: nhu cdu s&n phdm theo phuong phap dy bdo tang
trudng binh quan

Nam thi 1 2 3 4 5 6 7 8
Luu higng 5.788 6.367 7.004 7.705 8.475 9.323 | 10.255 | 11.280
xe
[ Nam thg 9 18 11 12 13 14 15
; Luu 12.408 13.650 15.015 16.516 18.168 19.285 22.000
l lgng xe

4/ Phudng phap dudng cong parabol thdng ké:

Khi phan tich cac s6 liéu trong qua khi, néu tim dugc quy luat
pién thién cha nd tuan theo dang dudng cong parabol:

Y = ax’+bx+c

thi diing phuang phdp parabol théng ké dé dy bao nhu ciu trong tuong
lai v@i:

y: 1a s6 lugng sdn pham (trong qua khu hodc cidn duge dy bao
trong tugng lai)
X: 1a thif ty cac nam duge danh s8 sao cho ¥x =0

Cac hé s6 a, b, ¢ dugc tinh theo cong thic:

_ nSx"y—Sx*Sy
A= sy - (Sx7)"
S
b=
Sx”

_ Sx*Sy-Sx'Sx’y
oSkt —(Sx%)?
{n 1a s& nam trong qua kh)

Chu y:

+ Viéc [ya chon phuaong phap nao dé dy bao nhu cdu san phdm
trong tuong lai 1a tiy y nha dau tu. Nhung dé dy bao tuong ddi chinh
xac nhy cdu tucng lai, nha dau tu phai phat hién {tim kiém) dudc qui
luat bién thién cla day sd thdi gian trong qua khd, tu dé ap dung
phudng phap dy bao thich hgp cho dy &n cda minh,
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+ Sau khi lap bang dy bao, can xem xét thém cac yéu 5 khac
c0 kha ndng anh hudng dén nhu cdu clGa thi trudng dé diéu chinh sé
liéu cho phu hop véi tinh hinh thyc t&. M8t s6 nhan 18 tac dong truc
ti€p dén thi trudng la:

. Muc tang dan sd.

. Thu nhap cda ngudi tidu dung (phai xac dinh dugc muic tidu
dung hién tai va 5 nam 18i).

. Kh& nang chi€m finh thi trudng cGa san phdm thay thé hoac
san pham ¢6 lién quan.

IV./ NGHIEN CUU KHA NANG CANH TRANH TREN THI TRUONG:

Trong né&n kinh té thi trudng, c6 nhiéu san phim cung loai duge
tung ra cung lic, vi vay d€ chiém linh dugc thi trudng, chi dau tu phai
du doan dugc kha nang canh tranh trén thi trudng trong va ngoai nudc.
Van dé nay cén phai dugc phan tich theo 2 khia canh: gid c& san
pham va gia tri sir dyng cha né.

Canh tranh vé gia trj st dung 1a chd y dén chat lugng, hinh thic
mau ma, kifu dang cadng nghiép ctia san phdm; cung vdi cach thic 18
churc tiéu thy hang hoa 6t sé gitip doanh nghiép khai thac dugc thé
manh cla minh. Can dac biét chi y d&n hinh thirc bao bi vi nd thé hién
mét phan chat kigng s&n phdm bén trong.

Co $0 ctia canh tranh vé gid 1a xac dinh muc chénh léch gitta
gia tri hang hoa va chi phi sdn xuét ra né; vi vy can cd theo ty sudt igi
nhuén binh quan cia nganh dé dinh gi4 theo muc gia tham khao trén
thi trudng. Khi dinh gia cho san phdm ngudi ta thugng lua chon mét
trong hai cach sau:

- S&n phdm dugc ban vdi gid cao han cac san phm khac cung
loai. véi diéu kién n6 cé nhiing uu di€ém ndi bat han vé gia tri sif dung
nhu db bén, mau ma, Igi ich cla san ph&m, tinh tién dung khi sd
dung... so vdi nhitng s&n pham hién dang cé ban trén thi trudng.

- 8an phdm c6 thé dugc dinh vdi gia thdp hon cac san phidm
khac cung loai, mac dau gia tri sl dung 1a tuong dudng. Véi phuong
thic nay nha dau tu nham t6i myc dich thu Igi nhuan qua viéc ban
dugc san phdm véi 6 lugng Idn.
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* D8i vdi s&n phdm xudt khdu can phai xem xét them mat s&
y&u t& canh tranh khédc nhu:

. Hé théng bdo hd mau dich cha nude ngoai.
. Ti gid héi dodi trong quan hé thusng mai.
. Nguén cung dng san pham til cac nha san xuit nudc ngoai...

Cac yéu to trén dugc xem xét cung lic vdi viéc nghién ctu
quan hé cung - cau, néu dy doan khong chinh xac nha dau tu dé roi
vao tinh trang.phasan khi'chua kip thu hdi vén.

Khi 8inh gia cho san pham qudc t& can luu y: chién lugc gia
quyét dinh sy thanh bai clia né trén thi truéng thé gidi. Ngudi ta dinh
gia cho s&n phdm quéc té theo nhing cach sau;

1/ Phudng phap cost-plus:

Trudc hét, can xac dinh moi phi tén dé san xuat mdt don vi san
pham, sau dé eang thém muic 13i trén phl t8n can ban, tao thanh gia
ban xuat khiu.

Gia san ph&m = Chi phi {CP) + Muc I18i (%/CP)
Dac diém cha phuong phap nay:

- Tinh toan don gian, dé dang

- Nhugc diém:

+ Mtuc gid &n dinh cac hdn gia thi trudng (do phi tdn san xuat
cla cong ty cao hon muc binh quan) ¢ thé sé khang ban dugc hang.

+ Muc gid 4n dinh ¢6 thé thdp hon gia thi trudng (néu phi tdn
cta cbng ty th&p hon phi tdn sdn xuét sAn phdm cliing loai) nén mic
di co ban dudc hang nhung miic 18i khdng bang midc mong dgi (dang
1& thu dugc). ‘

2/ Binh gia theo thi trudng (Market Orient Pricing):

Ngudi ta xac dinh gia san ph&m xuit khdu clia céng ty dua vao
muc gid cda thj trudng.

Bac diém:

- Xac dinh gia nhanh chdéng mdt cach khach quan (do ¢6 nhan
vién cGa céng ty chuy&n quan sat va thong k& mic gia va bién dong
gia cda thi trudng).
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- Nhuge diém:

+ Gia trén thi trudng nhi€u khi khdéng phan anh ding thyc 18
mic gid cd thé tieu thu san phdm dugc, vi sy bién dong gia dién ra
thudng xuyén doi vai mot s6 san phdm nhay cdm nhu xi mang, vang,
sat thep...

+ Trong nhiéu trudng hdp, trén thi trudng thé gidi cd ban san
phé’m theo muc gia nac do nhung khéng phai la midc gia giao dich cho
moi doi tugng.

+ D&i vdi nhiu s&n ph&m c6 thé cé nhitng diém khac biét do sy
da dang héa san phdm, nén gia trén thi trudng khdng phan anh hét
dugc dac diém cda san phdm ma céc cong ty quan tam.

+ Nhiing thong tin v& gia co thé bj sai léch do tac ddng cia yéu
td thdi gian.
3/ Chién lugc gid canh tranh (Competitive Pricing):

Gia dugc xac dinh theo muc tiéu canh tranh, thudng & muc gia
thap hon so vdi thi trudng nham thu hit khach hang.

Pac diém:

Gia canh tranh cho chinh chl dau tu ¢ch( déng dua ra trén co sd
can nhic khé néng canh tranh cla minh so véi d8i thd. Vi thé Khi xac
dinh gi& canh tranh phai xem xét thém mot s& diéu kién khac nhu;

+ Khi thj trugng dang hdp dan ddi vdi khach hang, néu ha gia
nham muyc¢ dich [am cho khach h&ang mua nhiéu hon, ¢é khi gay phan
tac dung: ha gid IAm cho khach hang nghi ngd chat lugng san pham
cla cdng ty, vi vy cac nhan vién phai chudn bi i giai thich hgp Iy.

+ Cong ty phai c6 db sic manh tai chanh dé chiu dung khi
xudng gia.

+ Vigc ha gid san phdm phai bdo didm tam nan long d&i tha
canh tranh.

4/ Gia déc quyén (Monopoly Pricing):

Dua vao yéu-td doc quyén vé mdt phuong dién nao dé (my
thuat hodc k¥ thuat ching han) ngudi ta c6 kha nang san xuat ra loai
san pham mé& khaéng ai san xuit ra duge trong khi thi trudng rat cén, ho
¢6 kha nang doc quyén va dn dinh gia ¢ho san pham clia minh (doc
quyén vé nguyén vat lidu dac biét, mdt cd ché dic bidt, cho phép
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ngudi ta an dinh gid mdt mic gia cao va gidi tiéu thu budc 1dng phai
chdp nhanj.

Vi du: Kem trdng da Dr.Paul’'s, mot foai my phdm cao cép lam
tré, trng da dugc san xudt tai Canada, cong ty TNHH Thudng mai VC.
déc quyén phan phdi tai Viét Nam, nén ho cé quyén dinh mot muc gia
toy y. '

5/ Gia bién té (Maroginal Pricing):

Gia bién & danh cho san pham xuét khau, khi né dugc san xuét
cung lic véi moi séan pham, k& c& san pham dudc tieu thy trong nudc.

Ngudi ta hoach dinh mét chién fugc gia, theo do san phém trong
nudc phai ganh chiu toan bd dinh phi (fixed cost), con san phdm xuit
khau chi chiu bi&n phi ma théi. Nha vay san phdm xuit khau cé phi tén
thap, khién cho kha ning canh tranh cla nod trén thi trudng thé gidi
tdng lén.

Chdng han nhu san phdm cha Nhat trén thi trudng nuéc ngoai
dugc ban vGi gia thap hon & thj trudng trong nudc, nén maot s& ngudi
Nhat mua san phdm cla nudc minh tu thi truéng nudc ngoai (do Bé
Thuong mai vé Cong nghé Nhat da thuc hién gid bién t&€ [am cho céc
s&n pham co gia ban xuit khdu thdp hon gia ban ndi dia).

Riéng trong 6/1999 lugng & t& nhap khdu vao Nhat Ban ia
25.328 chiéc (tang 11,1% so vdi thang 5/1999). Trong do ¢é 2.440 xe
1a cha chinh cac nha may clia Nhat Ban & nudc ngoai da san xuét ra.

Phi t8n s&n xuat dudc chia thanh 2 thanh phéan:

+ Dinh phi (fixed cost): do la nhitng chi phi khéng thay ddi theo
kh&i lugng sdn pham dudc san xudt va tidu thy; nhu chi phi xay dyng
cd ban, khau hao tai sdn ¢& dinh, chi phi quan ly, thué mudn mit bang,
kho tang, van chuyén...

+ Bién phi (variable cost): 1& nhiing chi phi bién thién gin lién
vGi s6 lugng sdn pham dugc san xuét va tidu thy.

Vi du: MOt don vi sdn xuat dugc 120.000 dan vi san pham.
Trong d6 cé 100.000 dan vi san phdm duge tidu thy trong nudc va
20.000 dan vi d& xuat khdu, vdi cac chi phi nhu sau:
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]

S.x va tiéu thy Xudt khdu

Chi phi 100.000 d.v sp trong nudc | 20.000 d.v sp Bién 16
1. Dinh phi 100,000 USD -
2. Bidn phi-
a 1dvsan phépm 0.5 USD 0.5 USD 0.5 USD
b. Tdng bién phi 50.000 USD 10.000 USD 10.000 USD
Téng chi phi 150.000 USD 10.000 USD 10.000 USD
Chi phi cho 1 d.vi
san phém. 1,5 USD 0,5 USD 0,5 USD

T6ng chi phi la: 150.000 + 10.000 = 160. 000 USD
- T8ng s&n phdm la: 120.000 don vi san phdm
Vay chi phi binh quan ¢ho 1 don vj s&n pham ta:
160 000
120 000

Do do xem xét toan canh: néu xudt khdu vdi gia 1 USD/1 don vi
sdn pham - thi 18; nhung néu thyc hién gia bidr t& thi o6 18i vi thuc chat
chi phi cho 1 don vi san ph&m theo gia bién 18 ¢hi 1a 0,5 USD.

6/ Gia thué mua (Leasing Pricing):

= 1,33 USD/1 d.vi 8&n pham

Bay la loai gia, ma theo dé khach hang la ngudi dang c¢6 nhu
cdu sl dung mot loai san phdm nao dé nhung khong c6 kha nang diu
t; ho phai nhd dé€n mdt cong ty hodc mot t8 chic tai chinb nao dé
chap nhan cung cdp sdn pham cho ho theo gid cd dudc hai bén tho
thugn; sau do khach hang trd mot khodn tién cho ngusi cho thué trong
mét thdi gian nhat dinh.

Loai gid nay con duge goi Ja tin dung thué mua, mét hinh thic
tai trg thong qua viéc cho thué cac loai may méc, trang thiét bi chuyén
dang (xem trang 69 - 70).

Ngudi cho thué may méc, trang thiét bi chuyén dung tii nha
cung cdp thong qua viéc ky hgp déng “thué mua® (cé théi han, khéng
hay ngang) v8i ngugi di thué.

Két thuc hdp déng, ngudi di thué ¢ thé:

+ Mua lai (v3i gia thap)
+ Thué tiép
+ Tra lai
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Chang han Cong ty LinCo (Leasing and Investment Company)
la cdng ty thué mua va dau tu, thyc hién viéc cho thué may méc thiét
bi. phudng tién van tai hodc cac tai san khac thanh lap vao nam 1994
tai Viet Nam. Ngoai ra cong ty con dau tu vao nhiing tai san cla cac
cong ty khac bi pha san.

* Trong thudng mai qudc t&, Leasing (& mét hinh thic tucng ddi
ph& bign va dugc coi nhu & mdt phuong phap tiép thi ¢é hidu qua vi:

+ Chil dau tu cé thé ban hang vdi sé Iugng 16n hon néu ban
theo phudng thic thué thiét bi.

+ Trong nhiéu trudng hgp, néu khach hang khdéng mua dut san

phdm thi khi cho thué, ngudi cho thué van con 1a sd hifu chd

(ngudi gi thué chi 14 sd hitu tam théi) ma chd & h{u cén thu

dugc mét khoan tién nao do.

* Hinh thdc nay dugc 4p dung trong linh vuc Kinh doanh van tai,
dia &c, cong nghé va mot sé linh vic k¥ nghé khac.

7/ Gia tdm ly (Psychology Pricing):

Binh gid san phdm theo tam Iy cla ngudi tiéu dung. Bing
nhirng cach:

+ Dinh gia theo s6 1&: gia ludn cé s6 1& 1am cho ngudi tiéu ding

cO cdm gidc ngudi ban khang I3i nhidu vi gid 1& thudng nhd hon

gia chan.

+ Gid chiét khdu: khach hang mua cang nhiéu, gid cang ha

(mot kiéu tigp thi).

V./ CAC GIAI PHAP TIEP THI:

Cdc chién luge phan phdi, chi phi quang cao, khuyén mai dugc
hoach dinh va trinh bay day dd trong du an.

Tuy nhién, cén thda thuan véi dbi tac nude ngoai va ghi rd trong
hgp déng vé ty 1& chi phi danh cho cac hoat dang tiép thi; déng thdi
phudng thirc tinh toan cac chi phi clng phai duge thé hién 1 rang
trong du an.

Trong nén kinh t& thi trudng, cac tap doan kinh 18 Idn cta nudc
ngoai da nhitng chién dich quang cao, khuyén mai véi chi phi khdng 16
dé loai trir d8i thh; chdng han cang ty nudc giai khat Coca-Cola tiéu
tén 10 triéu USD cho quang cdo trong n&m 1996, chiém 12% trén téng
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doanh thu (trong khi ti t& hgp ly gitta chi phi tiép thi va doanh thu
khoang ti 4-5%). Holic cdng ty lién doanh P&G da danh 35% doanh
thu thuan cho cac chudng trinh gquing cdo, khuy&n mai trong 2 nam
1996-1997.

Vi chi phi tiép thi tinh vao gia thanh, lai do khdng théa thuan
trudc nén khi ban san pham véi gia ha (dé canh tranh), cac lién doanh
roi vao tinh trang 16 1a: trong khi ddi tdc nudc ngoai duge hudng phan
Igi nhuan do ban dugc hudng liéu, nguyén liéu, bao bi, nhan higu... véi
gia déc quyén thi phia VN phéi chiu nhitng khoan 16 khdng 16.

Vi du: Trong lién doanh san xult, kinh doanh nudc gidi khat, cac
ddi tadc nudc ngoai thudng tinh gid nguyén liéu, nhan hidu, vd chai,
hudng liéu bang 20% gia ban cha mot san pham.

Lién doanh tai Nha may Bia Viét Nam-Tp.HCM, nhan hiéu va k¥
thu&at ma Tiger va Heineken ban cho lién deanh dugc tinh:

+ 5 USD/Hectelit cho Tiger
+ 10 USD/Hectolit cho Heineken

Chi phi ti€p thi 10 triéu USD dan d&n két qua la td nam 1994
dén nam 1996 san xuat va kinh doanh dudc 215 triéu Iit bia thi lién
doanh phai tra cho nudc ngoai 13 triéu USD tién nhén hiéu va ky thuat.
Khi li&n doanh bao 18, thi phia VN phéi ganh chiu hau qua nhi&u han(!}

Chi trong 6 thang dau nam 1999 hoat déng quang cao & VN da
18n dén 34 tridu USD (tang 3% so véi 6 thang dau nam 1998). Nhiing
cdng ty ¢d chi phi quang cdo nhiéu nhat hau hét 1a nhitng ¢on vi sén
xudt cac chat 8y rira va nudc gidi khat, chang han:

Unilever: gan 6,3 triéu USD.
P&G: trén 1,9 trigu USD.
Coca Cola: g&n 1,4 tri¢u USD.

& VN ¢o 5 loai hang héa duge quang cao nhiéu nhat 1a dau goi
dau, bt giat, nudc giai khat, xa-béng tam va bia.

Nhiéu ndm qua, Chinh phl da ap dyng muc qui dinh “ti 1& tran”
cho quang caoc la 10% doanh thu. Biéu nay gay khé khan cho nhiéu
doanh nghiép khi thuc hién nhitng gidi phap tiép thi, song lai bao vé
dudc nhilng doanh nghiép y&€u khi khdng ¢o dii tiém (e tai chinh cho
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chién lugc canh tranh. Theo yé&u cdu hdi nhap, ti 1é trdn nay dudc xoa
bd tit thang 11/2005, dat cac doanh nghiép yéu trudc su canh tranh
khing can sic.

* Kinh nghiém ap dung cac chién luge canh tranh cua
Vinamiik:

Tién than la mgt DNNN, Cong ty Sita — ca phé mién Nam thanh
lap nam 1976 trén cg sd ti€p quan 3 nha may cla chinh quyén Sai
Gon ci. Bén nay Vinamilk da c¢6 8 nha may dang hoat dong va 5 nha
mdy dang xay dung. Nhiing chién Iudc ap dung dé vuan |&n thanh mot
doanh nghiép thanh cbng la:

- TU ndm 2000 céng ty da dua ra chién lugc “di tdt dén ddu
cong nghé mdi”. Cy thé 1a tranh thi t6i da ngudn von tin dung dé dau
tu 500 tf déng nhap khau thiét bi tidn ti&n, céng nghé hién dai clia céc
nha cung cép thiét bi ndi tieng thé gidi nhu My, Puc, Y, Ha Lan... via
thod man y&u cau vé chat lugng vira dap Ung yéu cdu da dang hod
san pham s&n xuét, chiém linh thi trudng trong va ngoai nudc.

- V&i chi&n lugc “di bing 2 chan”, cac can bd clia céng ty da tim
moi cach dé viing chan trén thi trudng nodi dia, ddng thai tim kiém thi
trudng xuét khau.

Mang iudi 1.400 dai ly phan phdi cha cdng ty trén tean quéc da
dua san phdm cla Vinamilk dén ca nhitng viing xa nhat véi chinh sach
“chi mét gia”. Vithé thi phan trong nudc cha Vinamilk dugc gilr vitng
50% dén 80% tuy ting loai s&n pham.

Nhiéu san phdm cba Vinamilk ciing chiém dudc long tin cia
ngudi cac nudc Trung Bdng, chau A, My, Uc, Nam Phi...

Vinamilk clng & mét trong nhing DNNN di tién phong chuyén
d8i thanh ¢dng ty ¢d phan thu vé cho nha nudc 2.243,6 ti déng qua 2
dgt quyét toan cé phén hoa va 2 1an ddu gia ¢b phi€u. Trong khi vér
dau tu ban dau cba Nha nudc cho Vinamilk chi ta 1.600 ti ddng; Nhz
nudc van gitt ¢ phan ¢hi phéi trong t8ng cong ty (trén 50%).

Phan ign ¢d phigu cua Vinamilk ban trong 2 1an diu gia déu
dudc cac nha dau tu nudc ngoai mua hét.

- V@i nguyén tac “hgp tac — 2 bén clng ¢é Igi", céng ty ¢a “bién
doi tht thanh déi tac canh tranh” hgp tac véi nhidu tap doan lo: trén
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thé gidi trong linh vic ché bién thuc phdm, tan dung kinh nghiém quéan
ly. tao suic manh téng hop dé khai thac thj trudng va khai thac thuang
hiéu... Vi du lién doanh vdi hang sita ndi tieng Campina cla Ha Lan
san xuat sifa, hop tac vGi SABMiller Asia B.V (m6t tAp doan bia Idn thu
hai thé gidi) dé s&n xudt bia, cd phé chit lugng cao. ..

- Hang n&m Vinamilk danh 1 tf ddng d& dau tu cho ngudn nhan
lyc nham nang cao chat lugng ddi ngl lao dong cla cdng ty.

- Xay dung 16 trinh &p dung codng nghé thdng tin trong quan Iy,
s&n xuit va kinh doanh {ndi mang dén ¢a nhiing ndi ban 18).

V@i nhitng chién fugc ké trén Vinamilk da trd thanh don vi cé tf
sudt Igi nhudn trén vén cao nhat nganh cdng nghiép (38%). Gai tri gia
1ang tinh trén dau ngudi dat 225 triéu déng/ngudi/nam, cao gip 4 1an
murc binh quan trong nganh cong nghiép. V1 thé ¢é phiéu Vinamilk ludn
dugc cac nha dau tu nuéc ngoai quan tam nhit trén thj trudng ching
khoan, méc du gia tri cd phigu khi1én san cao gdp 5 1&n ménh gia.
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Chuong 3
LAP CHUONG TRINH SAN XUAT-KINH DOANH

Sau khi phan tich vé san pham va thi trudng cda dy an, nha dau
W lam tang thém tinh kha thi clia dy an bang cach 1ap mét chuong
trinh san xudt-kinh doanh vdi nhiing ndi dung sau:

I/ PHUONG AN PAU TU:

Cén ci vao nhu ciu sdn phdm trong tuong lai (da dy doan) va
kha nang s&n xudt - kinh doanh cia minh, nha ddu t iya chon qui mo
dau tu va loai hinh doanh nghiép sao cho c6 dugc nhifng giai phap hgp
ly nhét. Khéng c6 mé hinh chung cho tdt cA cdc nganh ma tuy theo
nganh kinh t& dé dua ra phudng &n ddu tu. Nhung nganh cong nghiép
6 tigng déi di cac bude xac dinh phuong an ddu tu mét cach hgp Iy
nhét, do d6 chiing t6i néu ra trong chudng nay cach lap chuong trinh
san xuéit-kinh doanh cho mét dy an thudc nganh céng nghiép

1/ Lya cheon loai hinh dau tu:

Theo Luat Pau tu clia VN thi “Dy 4n ddu tu 12 tap hop cac dé
xudt bd v8n trung va dai han dé tién hanh céc hoat ddng ddu tu trén
dia ban cu thé, trong khodng thdi gian xac dinh”.

Vi vay trude khi quyét dinh diu tu theo loai hinh nao, nha déu tu
can phan tich ky nhiing didu kién cy thé a8 lya chon cho phu hgp:

- Néu ia dau t mdr: loai ddu td nham hinh thanh cdng trinh méi,
xi nghiép mdi, va c6 mdt bd may quan Iy mdi ra ddi; thi loai hinh nay it
khi tan dyng dugc cac cd s§ vat chat hidén ¢, ma doi hdi vin diu tu
tudng ddi 16N, ky thuat cong nghé cao, trinh dd quéan 1y tot. .

Dac biét déi vdi viéc sdn xudt-kinh doanh san phdm hoan toan
mdi, ngoai viéc xem xét vé& kha nang hién cé, tan dyng co sd ha tdng
cii, con phai can nhac dén kha ning tidu thy § thi trudng hién c6.

- Néu la ddu tu theo chiéu sdu: theo cac dang:

+ Cai tao, ndng céip cac cong trinh c6 sdn (A3i v8i cac cdng
trinh co s8 ha ting).

+ MG réng, hién dai hoa, déng bo hoa day chuydn sin xuft da
c6 sdn (ddi voi san xudt-kinh doanh).

Loai hinh nay tan dung dugc co sd ¢6 san, tidt kiem vén ddu tu
xay dung cd ban, dong thdi bd may quan ly da dugc hinh thanh (mic
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du ¢6 thé chua hoan chinh), edng nhan da quen tay nghé; vi vay diu
tu theo chi€u sdu can it v&n hdn, thdi gian thu hdi vén nhanh hon.

Vi thé khi lya chon loai hinh ddu ty, nha ddu tu can phan tich ky
viéc dau tu theo chidu sau trude khi quyét dinh xem x£t phuong an dau
tu mai.

Néu 1a dy an cdi tao lai du an ci hoéic md rdng co s hién co
thi mé ta co sd v6i nhiing ndi dung sau day:

+ 56 lugng can bo-cdng nhan vién hién cé va sé diéu chinh sau
khi dau tu.

+ Tinh trang san xuat va tiéu thy san pham hién tai va sau khi
dugc céi tao. ' ’

+ Liét ké tai s&n co dinh hién c6 (bao gom ca phan nguyén gia
va gid tri con lai clia tung hang muyc) va tai san ¢é dinh ¢in bd sung.

+ Tinh trang tai chinh cba céng ty, xi nghiép:
* Va&n luu dong.
* Vén ¢d dinh,
* Vong quay v8n luu déng binh quan.
* Ng va kha ndng thanh toan.
2/ Lua chon loai hinh doanh nghiép:
| Luat Doanh nghiép (cé hiéu hyc tir 1/7/2006) qui dinh:

* Piéu 13: T3 chuc ~ ¢4 nhan VN, 13 chic — ¢4 nhan nudc ngodi
cd quyén thanh [Ap va quan ly doanh nghiép tai VN, tri nhiing trudng
hgp sau day: '

- Co quan nha nudc, don vi vi trang st dung tai sadn nha nudc
dé kinh doanh, thu Igi riéng cho don vi minh.

- Can bd lanh dao quan ly nghiép vy trong doanh nghiép 100%
vén Nha nudc (rd nhilng ngudi duge uy quyén dé quan ly phan vén
gop cla Nha nudc tai doanh nghiép khac). Can bd, cong chiic, si
quan, ha si quan, quan nhan chuyén nghiép.

- Ngudi chua thanh nién, ngudi b han ché& (mat) nang Iyc hanh
vi-dan sy; ngudi dang chip hanh hinh phat ti hodc bi toan an cam
hanh nghé kinh doanh.
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* Cac loai hinh doanh nghiép cé Céng ty trach nhiém hiu han
(Diéu 38); Cong ty cé phan (Piéu 77); Cong ty hop danh (Diéu 130);
doanh nghiép tu nhan (Biéu 141),

Trong cac loai hinh doanh nghiép hién dang ¢d d nudc ta, tay
theo kh& néng cla minh, nha dau tu cé thé lya chon ioai hinh nao cho
phi hgp.

Mat khac, can cu vao kha nang gop vén va nang luc san xut
ma luya chon:

+ Hgp tac kinh doanh.
~ + CHng ty lien doanh.
+ Hgp tac lién danh.
+ Cong ty dau i 100% vdn chi 6 hitu.
+ BOT.
+ Thué tai chinh.

Trong diéu kién Viét Nam hién nay, hai loai hirh thudng dugc
Iya chon 1a cdng ty lién doanh — JVC (vSi nudc ngoai) va cdng ty cé
phén, do nhiing uu diém cla n6 phu hgp véi didu kién phat trién cla
cac doanh nghiép hién nay.

Coéng ty lién doanh ciling t& con dudng ngén nhét, it ton kém
nhét dan cac tap doan kinh t&€ nuéc ngoai tham nhap thi trudng Viét
Nam mét cach nhanh chéng va ¢o hidu qua.

Vi dy: Theo Colgate-Palmolive {mét don vi lién doanh vdi Cong
ty Héa pham P/S Tp.HCM) khi md@i dén VN, mudn chiém 70% thi phan
cha Viét Nam, ho phai mat 7 nam quang cdo vdi trén 12 trigu USD chi
phi; nhung né&u lién doanh véi P/S, ho chi tdn 8,3 trigu USD Ia co ngay
trén 70% thi phan ngudi tiéu diung Viét Nam.

Tuy nhién, khi thyc hién lién doanh véi nudc ngoai, cac doanh
nghiép Viét Nam, dac biét nhiing doanh nghiép nha nudc, can cd mét
ddi ngd cdc nhi tri thuc gidi, ¢o trinh d& va ban finh trong kinh doanh
dé khong roi vac tinh trang “cang lién doanh cang 18" nhu mot s6
doanh nghiép da gap phai.

M6t trong nhiing hiém hoa ma cac cong ty via va nhoé hién nay
trén thé gidi gap phai la bi cac cong ty 16n “hgp nhadt hod”™. Bay 1a mot
xu hudéng mdi trong chién luge dau tu, nham tryc ti€p va nhanh chéng
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thau tom cdc co sd san xudt-kinh doanh, chiém linh thi trudng nudc
ngoat. Xu hudng nay duge cdc nha tu bdn I6n 4ap dung (thudng & cac
cdng ty da quéc gia) do tinh tién igi chia no: khi hgp nhat, mdi cd 8 da
co san moi yéu t6 cdn thit ddm bdo cho céng ty hoat déng binh
thudng. Vi vay, chi phi xay dung mdi, dau tu mdi hdu nhu bang khéng;
rii ro trong nhiing nAm ddu hoat ddng thap hon rat nhidu so vdi viée
xay dyng mot dan vi hoan toan mdi.

3/ Cac budc thanh ldp Cong ty Trach nhiém hifu han (Ltd.) va cong
ty ¢8 phén:

* Céng ty ¢6 phdn: Luat Doanh nghiép qui dinh céng ty cd phan
la doanh nghiép trong dé:

+ V&n diéu I1& dugc chia thanh nhiu phén bing nhau.

+ GG dong gop v8n cé thé 1a 8 chiic, ca nhan. S6 lugng cd
dong t3i thi€u 1a 3 va khong han ché s& Iugng 15i da.

+ Céng ty cd phdn c6 quyén phat hanh chdng khoan cac loai
dé huy dong vén.

C8 phi€u clia cdng ty o8 phdn 1a ching chi do céng ty phat
hanh hodc but todn ghi s8 xac nhan quyén s& hilu mdt hoic mét s&
phén cha cdng ty dé.

Gid tri mot ¢d phan Ja 100.000 déng théng nhat trén toan qube.
Nhu v8y ¢6 cac loai ¢8 phigu: 1 ¢8 phan, 2 ¢8 phin, 5 c& phan, 10 8
ph&n, 20 ¢8 phén, 50 ¢ phdn, 100 ¢8 phan, 200 ¢8 phan, 500 ¢d phan
va 1.000 ¢d phan.

Td ¢ phi€u diung trong cac céng ty cd phan cé ba mau:

* C& phiéu ghi danh (khdng chuyén nhugng), dung cho ¢8 déng
la thanh vién clia Hoi ddng quan tri; cd déng mua chiu ¢§ phlé'u cla
nha nudc va nhitng ngudi dugc nha nudc cdp ¢d phiéu (hudng cb tuc
¢6 phigu cla nha nuoc).

* C6 phi€u ghi danh dung cho cd déng thudng 1a thé nhan va
phap nhan; c8 ddng khac ho3c ngudi cé nguyén vong nhan cd phigu
ghi danh.

* C6 phiéu vé danh ding cho 4t ¢a cac c8 ddng tris nhiing d3i -
tugng c6 ¢é phiu ghi danh khéng chuyé&n nhugng ho#c diéu @ cbng
ty khéng ¢o quy dinh khac.
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V@i nhitng qui dinh trén day, ¢6 thé thdy cong ty c6 phan dugc
hinh thanh trén cd s§ tap trung vén clia mdt s doanh nghiép ca biét
va cdc ngudn tiét kiém cha ca nhan. Cong ty ¢ phan phan anh sy
phat trién xa hdi hod san xudt vi né thé hién su tach rdi gila quyén sd
hitu vé vOn va guyén si dung von.

Mudn thanh lap céng ty cd phdn, cac sang lap vién thuc hién
theo nhiing budc sau:

- Udc doan nhu cdu vé tdng v&n hoat dong cha cong ty (bao
gdm ca von dau tu ban dau va von san xudt).

- Phat hanh mot s6 Iugng ¢é phiu véi cac ménh gia tuy y va
mifc ¢ tic hgp Iy sao cho thod man cdng thue:

Nhu cdu v8n hoatdong=3X P,. Q; (3.1)
P l1a ménh gia cha ¢ phiéu thit |i.
Q; 1a s8 lugng cd phigu c6 cling ménh gia P;.

- Cac ca nhan mua c¢8 phiéu dugde goi la ¢d dong cha céng ty cd
phéan, va dudc chia quyén sd hitu tai san cla cdng ty (cac c8 ddng co
th& la nhan vién cba cdng ty hodc khang).

- Dai hoi c§ dong 1an thit nhat sé bau ra Hoi déng Quan tri, va
Hoi ddng Quan tri ¢6 trach nhiém dinh hudng hoat déng clha céng ty,
dé clr Ban Lanh dao (théng thudng, nhitng ngudi mua nhiéu cé phigu
nhat sé 1a cac thanh vién cba Hoi déng Quan tri).

Vi 8 lugng cac ¢d dong tham gia khang han ché; néu qua trinh
hoat déng cia cdng ty ngay cang gia tang, cé thé phat hanh thém cd
phi€u dé tiép tyc huy déng vén.

- Cac ¢b déng cha cong ty ¢d phan dugc phan chia Igi nhuan
ty theo tinh hinh hoat ddéng cua cdng ty va phai chdp nhan rdi ro néu
cOng ty bi pha sdn. Khdong dugc rat vén trong sudt thdi gian hoat dong
cua cong ty, nhung cé thé nhudng lai ¢ phan cho ngudi khac théng
qua viéc mua ban ¢8 phigu trén thj trudng chiing khoan.

Chti y: Luat Doanh nghiép qui dinh:

“S$8 ¢8 ddng sang lap cdng ty ¢& phan phai cling nhau ndm giis
it nhat 20% t8ng sd cd phan phd thong ma cdng ty dugc quyén chao
ban va phai thanh toan di s& cd phan da dang ky mua trong thdi han
90 ngay, ké tIr ngay céng ty dugc cdp gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh”. Nhu vay, nhiing cé dong sang lap cé tham gia gop v6n vao
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céng ty, bat budc phai gan bé voi cdng ty trong mdt thdi han nhat dinh
nh&m rang budc trach nhiém cla ho déi vdi hoat déng ctia céng ty.

* Céng ty (lién doanh) trach nhiém hiu han.
Theo Biéu 38 Ludt doanh nghiép, Coéng ty trach nhiém hiu han
(TNHH) hai thanh vién trd 1&n la doanh nghiép trong dd:

+ Thanh vién ¢6 thé 1a té chuc, ca nhan; s& lugng thanh vién
khéng vugt qua 50.

+ Thanh vién (nhi’ng ngudi goép vén) chiu trach nhiém vé cac
khodn ng va nghra vy tai sdn khac cda doanh nghiép trong pham vi 58
vin cam két gdp vao doanh nghiép.

+ Cong ty TNHH khong dugc quyén phat hanh ¢ phan

~ Hoi déng Quan trj cla cong ty TNHH cd khoang tir 5 dén 12
thanh vién, ¢6 quyén quyét dinh moi van dé cé lién quan dén moi hoat
ddng cla céng ty. Chi tich Hoi ddng Quéan tri do Pai hdi déng bau ra,
¢6 thé kiém ludn chiic vy Téng Giam ddc. N&u trong Hbi déng Quén tri
khéng c6 ai di nang Iyc lam Téng Giam déc thi thué ngudi khac lam
Téng Giam déc diéu hanh hoat dong cita cang ty.

Ngoai 2 loai hinh ké trén, Luat Doanh nghiép con cho phép médi
ca nhan chi dugc quyén thanh lap mét doanh nghiép tu nhan.

Doanh nghiép tu nhdn |4 doanh nghiép do mot ca nhan tam
chd va ty chiu trdch nhiém bing toan bd tai s&n cla minh vé moi hoat
déng cha doanh nghigép. Doanh nghiép tu nhan khéng dugc phat hanh
bét ky loai ching khoan nao.

I/ LUA CHON CONG SUAT:

Mot trong nhiing viéc phai lam trudc khi quyét dinh ddu tu (a
phai danh gia dang thyc chdt nang Iyc san xudt cla dy an, ndi cach
khac phdi xac dinh dugc ¢dng suit clia nang lyc san xuat.

1/ Cac loai céng sudt ¢an nghién cuu:

a/ Cong suét ly thuyét: ia cdng suéit 16n nhat ma dy an co thé
dat dén trong di€u kién san xudt vdi cac tieu chuan fy thuyét ly tudng:

+ Thiét bi hoat déng 24 gid trong 1 ngay.

+ Thai gian {am viéc cGa cong ty ia 365 ngay/nam.

Cong suft ly thuyét chi dudc diing lam cd s& dé xac dinh céng
suit thyc t&€ cia du an. '
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b/ Céng suét thi€t ké: 1a cdng sudt ma dy an co thé dat dugc
trong digu kién san xudt véi cac diéu kién trung binh, phl hgp véi nhu
CAu san xuat nhu :

+ Nguyén, nhién vat liéu dugc cung c&p day du dong bd.
+ Cac y&u 18 ho trg cho san xudt ddm bao hoan ckinh.

+ Thi€t bi hoat dong binh thudng, theo dung quy trinh cdng
nghé, khong bi gian doan vi bat ci ly do gi.

+ Thdi gian hoat dong theo tiéu chuln qudc t&: 8gidica va 1
nam lam viéc cla cdng ty khoang 300 ngay.

Mudn dat dugc muc tiéu tiét kiém va hiéu qua trong viéc tan
dung nang luc san xudt-dich vy, nén sif dung cac giai phap dé dat
100% cbng sudt thidt k& cGia ndng luc san xudt da ¢é nhu: san xuAt 2
hodc 3 ca/ngay, thdi gian lam viéc mot ca la 8 gid...

Cong sudt thiét k& trong nam cla dy an tinh bang cdng thiic:

W=wxTxnxN (3.2)

W : cdng suat thiét k& 1 nam

w : cdng sudt thiét ké 1 gid cla thiét bj chinh

T : thdi gian hoat déng cla thiét bi trong 1 ca, thudng 12 8 gid

n:sd catrong 1 ngay

N : 88 ngay lam viéc trong nam

¢/ Céng sudt thuc 8. 1a cdng sudt hoat dong thuc 18 cla thiét
bi, n6 mang tinh thuc t& hdn cong sudt thi€t ké&; vi trong qua trinh san
xudt viéc cung clp cac y&u 1d dau vao mot cach ddng bd va lién tuc ia
diéu khé dat dugc muc tuyét adi. Mat khac, trong qua trinh san xuat o
nhiing ly do khach quan khién cho hoat ddng cla xi nghiép phai ngung
lai 4ot xuat nhu mdy moéc bi hu hdng bat thudng, sy ¢d clup dién, an
toan lao 4éng...

Vi vay khi fya chon cong sudt cho dy an ngudi ta thudng thuc
hién nhu sau:

+ Nam thu 1: ¢dng sudt thuc t& khodng 50% dén 55% cdng suat
thiét ké.

+ Nam thi 2: cong sudt thyc t& khodng 70% dén 75% cdng suat
thiét ké.
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+ TU nam thir 3 trd dic cong suét thyc t&€ khodng 90% dén 95%
cdng sult thidt ké.

d/ Céng sudt hoa vém la cong sudt dugc tinh tai diém hoa vén
{tai do dy an khdng ¢c6 !di ma cling khdng bi 16}
Vi du, Nha may nudc Binh An cé:

- San lugng nudc san xufit (S, khi dy an mdi di vao hoat dong
ta 34.675.000 m® (=70% céng sudt thidt k&). Vi vay gid ban nudc tinh
trén s&n lugng san xuat la:

4.506,65 ddng x 34.675.000 m°,
- S4n lugng nudc thuang pham (Sy,) dugc tinh:

Sy = S - Lugng nudc hao hut (nudc bi that thoat, that thu
do ky thuéat va trinh dé quan ty trang gqua trinh sx

Vi vay gia ban nudc thyc té tinh trén san lugng thuang pham la:
4.506,65 ddng x 23.762.000 m°.
(Ti 18 that thoat 1a 31,47%).
2/ Lua chon ¢dng suat clia dy an:
Cong sudt clia dy an phai dugc lya chon sac cho né nam trong
khoang gilla cong suat hoa van (CSuy ) va cdng suat thyc té {(CS+q):
CSyweCSc=sCSyr
./ MUC TIEU HAO NGUYEN VAT LIEU VA BAN THANH PHAM:
Can cU vao phan xac dinh s&n phAm va nhu cAu sdn xuit, nha
dau tu phai udc doan dugc muc tidu hao nguyén vat liéu va phu liéu
d€ san xuit ra cac san phdm chinh va san pham phuy.

- 86 lugng nguyén vat liéu va phuy liéu tf 1& thudn vdi s6 lugng
san phadm sdn xudt hang nam:

N. 22 a.S .(t+1) (3.3)

Ni: 8 lugng (khdi lugng) nguyén vat liéu ho#c phu ligu thir i

a; dinh mic nguyén vat lidu hodc phy liéu cho 1 don vi san
pham thu .

t: 1y 1& hao hut nguyén vat liéu hodc phu liéu (néu cd, ddi voi
nhing trudng hap ¢ hao hut do van chuyén, luu kho hoac do dac tinh
ty nhién ctia s&n phdm).
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S 88 lugng s&n pham thu |,
- Chi phi nguyén vat lidu va phu liéu dudc tinh theo cbdng thuc
G=2 P.N+X C, - (34)

Trong do:
G: téng chi phi nguyén vat ligu, phy lidu.
Pi: don gia cda 1 don vi nguyén liéu (hoac phy lidu} thii i.

Ni: 80 lugng hay khéi lugng nguyén liéu thir | (hodic phu liéu)
cén cho s&n xuat hang nam.

ZCy: tdng cac chi phi van chuyén trong nude, ngodi nude, x&p
dg, bdo quan...

Néu nguyén phuy ligu dydc nhap khau thi nén tinh theo gia CIF,

- Xac dinh nguén nguyén ligu cung cdp cho dy an: phai bao
dam cho du an hoat déng binh thudng trong suét thai gian dau tu.

Néu c6 kha nang khai thac duge ngudn cung cap trong nudc thi
nén tan dung t6i da, vi mot mat sé tiét kiem dude phi van chuyén, mat
khac tao phan ung day chuyén kich thich su phat trién clia cac nganh
nghé& c6 lién quan.

VI dy: Xac dinh ngudn nguyén fiéu cho san xuit nii trang cta
Cbng ty lién doanh Saigon Gold Dragon.

Nguyén ligu sit dung d€ ché tac nif trang chd yéu gém vang va
da quy. Nhu cau dudi day dugc tinh toan trén co sd san lugng s&n xuat
dy kién va du tru ca s8 hao huyt trong ché tac:

STT KHOAN MUC NAM | NAM | NAM | NAM | NAM
1 2 3 4 5

SAN LUQNG THANH PHAM SX
01 | Nir trang 18K (kg) 1.100 | 1.850 | 2.200 | 2.585 | 2.860

02 | Pa quy fcarat) 1.100 | 1.650 | 2.200 | 2.750 | 3.300
NHU CAU NGUYEN LIEU

03[ vang 9999 (kg 829 | 1244 | 1.685 | 1.948 | 2.156

04 | Pa quy {carat) 1.100 | 1.650 | 2.200 | 2.750 | 3.300

Trong 46 : NK 80% 880 1.320 { 1.760 { 2.200 | 2.640
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Vé vang: Cang ty lién doanh s& nhap vang nguyén liéu 9999 tu
nudic ngoai vé pha ché thanh vang 18K dung dé ché tac nif trang. Tai
nhiing thei diém gia vang d thi trudng ndi dia gidm thap so vdi gia vang
quéc té, cong ty lién doanh s& mua lai vang tryc tiép ti SJC hodc cac
don vi ¢6 chic nang kinh doanh vang khac trong nudc. Su ya chan
ngudn vang cung ¥ng nham muyc dich bdo ddm sy thuan Igi nhét cho
céng ty lién doanh trong viéc chil dong nguyén ligu va giam gia thanh
san pham.

Vé ngudn d4 quy. Cong ty lién doanh chli yéu st dung cac loai
da quy thanh pham di qua ché tac t nudc ngoai cung ng thong qua
cac hgp déng gia cong dat hang cia khach hang nudc ngoai, trong do
nhap khadu kim cuong la chinh. Riéng ddi véi cac loai da thanh ph&m
c6 sén trong nudc nhu ruby, saphia... thi cong ty lién doanh s& mua lai
1 cac don vi chuyén doanh da quy thuéc SJC hodc mua tu cac trung
tam da quy cda Ngan hang nha nudc. Pé thda maAn nhu cau nguyén
lléu nhap hang nam, cdng ty iién doanh Xin 13p thll tyc nhap tryc tiép
mién thué dé ché tac va tai xuat. Néu dugdc sy chép thudn cla cd quan
hai quan thi cdng ty s& chll ddng dugc trong viéc giai quyét ngudn:
nguyén liéu cho san xuét.

v/ MUC TIEU HAO NHIEN LIEU, DIEN, NUGC:

Lap bang dé xac dinh muc tiéu hao nhién ligu, dién, nudce trong
cac nam du an hoat déng, tu dé cho phép két luan vé kha nang cung
c&p nhién lidu, dién, nudc hién cé va trong tuong lai. N&u thay cén
thiét co thé 1ap phuong an xay dung mét hé théng cung cap dién (hodc
nuéc) riéng cho khu vyc cha dy an (nhu vay trong chi phi phai tinh
thém khoan chi phi xay dyng hé thdng nay). Hé thong cép thoat nudc
cho s&n xudt va sinh hoat phai dugc déng thdi chu y.

Vi du: Khu cbng nghiép Viét Nam - Singapore, véi dy kién 500
ha dét s dung da dy kién xay dung nha may dién Diezen cong suét
120 MW phuc vy cho san xudt cla khu céng nghiép. Viéc xay dung
nha may dién dugc chia lam 3 giai doan cho phu hgp véi qua trinh phat
trién cba khu cdng nghiép:

Giai doan 1: 1996 - 2000 nha may dién dat cong Sust 24 MW,
tuong xirng vai dién tich khu cong nghiép 100 ha.

Giai doan 2: 2000 - 2003 dat cong sudt 72 MW.
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Giai doan 3: 2003 - 2006 dat cong suit 1di da 120 MW, tuong
xUng vdi dién tich hoat déng cla khu cdng nghiép la 500 ha.

M6t vi dy khac vé bang dy kién tiéu hao nhién liéu, dién, nudc
cla cong ty lién doanh sdn xult bang tu, véi ti 1& trugt gia 12 10%/n&m,
va san xuat on dinh:
+ Dau DO : 60.000 kg/nam; gia 0,6 USD/Kkg.
+ Bién 3 pha : 1.440 000 KWh/nam; gia 0,02 USD/KWh.

+ Nudc : 30.000 m*/nam:; gia 0,35 USD/m?,
Bang 4: Du tri nhu cdu dién, nudc (Pon vi tinh: USD)

Nhién Liéu, Nim 1 Nim 2 Nim 3 Nam 4 Nim 5
dién , nudc

bién 3 pha 129.600 | 142.560 | 156.816 | 172.450 189.695
Nudc 10.500 11.550 12.707 13.976 15.374
Dau DO 36.000 39.600 43.560 47.916 52.708
Téng cong 176.100 193,710 | 213.083 | 234.342 257.777
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Chudng 4
CONG NGHE VA THIET BI

1/ LUA CHON CONG NGHE VA TRANG THIET B] CHO DU AN:
1/ Chuén bj trudc khi hya chon céng nghé va trang thiét bi:

Céng nghé la mdt bd phan khong thé thidu trong mot dy an.
Cong nghé ciing la mdt trong nhiing yéu t8 quyét cinh sy thanh bai
cla dy an. VI thé trude khi quyét dinh fiya chon cdng nghé cho dy an,
chi ddu tu can can nhic nhiing diéu kién sau day:

- Nhilng can cl kya chon trang thiét bi: dua vao yéu cau vé s8
lugng va chat lugng san phdm dap (ng dugc nhu cdu trong tuong lai,
cong sudt cla dy an...

- Kha nang tai chinh clia céng ty (lién doanh}; trinh dd clia can
bd va cdng nhan cla cdng ty cé du diéu kién ti€p thu cdng nghé mdi
hay khdng?

- Chudn bi co s8 ha tdng tiép nhan cong nghé mai.
- Mifc dé 4nh hudng cia cdng nghé tdi méi truding.
- Tham khao gia cd & cac thi trudng.

2/ Cong nghé va trang thiét bi cho du an:

Cong nghé va thiét bi cung cdp cho dy an phai dam bao nhitng
yéu cdu sau:

+ Tiét kiém va slr dung ngoai té cé hiéu qua.
+ Thich hgp véi ngudi lao doéng Viét Nam.
+ Bao dam vé sinh moi trudng, cdnh quan,

Ngudi lap dy an phai néu dugc tinh thich hgp cla viéc lua chon
cdng nghé cho du an, tic 1a phai thé hién dugc:

- Ba&m bdo s&n xudt san phidm vdi chat lugng va s6 lugng nhu
gii trinh trong dy an.

- Trinh d& cong nghé thda man vdi yéu cdu clia nén kinh t& hién
tai. Phu hgp véi yéu cau phat trién kinh té clia dia phuong, clia nganh.

- Thiét bj lya chon phai dugc md ta ky vé tinh nang, dac tinh ky
thuat, didu kién béo tri; lap dat, van hanh, diéu kién cung cdp phuy tung
thay thé... '
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- Gia cé tuong xding véi gia ca trén thi trudng cong nghé.

- Cac tai san tri tué kém theo phu hgp véi giai doan phat trién
kinh t& qudc gia.

- Néu c6 cac thiét bj phu trg phai lap danh muc, chi 18 cac
thong s6 ky thuat cba ching.

- Lap riéng danh myc nhiing thiét bi nhap khdu va nhiing thiét bi
dugc mua trong nudc; ngudn cung cip cong nghé va noi dung chuyén
giao cua tirng ngudn.

- Lich trinh ti€p nhan va dia diém ti€p nhan cong nghé.

- K& hoach I4p dat va chay thd.

- Chy y dén hao mon vé hinh clia thidt bi, tuc 1a phai xét dén
tudi tho clia nd. Mai loai thigt bi ¢6 tudi tho kinh 1€ khac nhau nén
ngudi 1ap dy an phai usc doan dugc gia tri con lai cla thiét bi trong
vong ddi cla duy &n.

- N&u la may moéc thiét bi hién dai, ¢é nhidu chi tiét phuc tap,
trong du an c&n kém theo so dé qui trinh cong nghé.

3/ Trinh @6 ky thuat va céng nghé ap dung:

Mudn biét céng nghé sl dung cho du an cé hdp Iy va bao vé
tai nguyén, moi trudng sinh thai hay khdng, nha dau tu phii xem xét
nhiing van dé:

* Nhiing &nh hudng x4u, t5t d&i véi moi trudng:

+ Nhing anh hudng lam thay déi hoic tac dong dén an toan

mdi trudng sinh thai.

+ Nhiing &nh huding gay 6 nhiém, mic dd 6 nhiém méi trudng.

+ Bign phap xif ly va k&t qua sau khi x{ 1y.

+ Céc chi tiéu khac nhu tiéng én, dod rung ddng, nhiét dé, doé am
trong khéng khi... phai dude so sanh vdi cac tiéu chudn cla Nha nudc
hodic tiéu chudn cla cac nudc khac (néu cédn). N&u vi pham cac tiéu
chuan trén thi phai néu dugc bién phap khic phuc,

Khi thic hién chuyén giao cdng nghé, doanh nghiép VN thudng
gap 2 trd ngai sau day:

# Theo danh gia ctua Bé Lao dong - Thudng binh xa hai: may
maéc thiét bi nhap khdu cé xuat xu My hodc Chau Au thudng khéng
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phu hgp vdi cac chi tiéu lao ddng cha ngudi VN vé kich thudc, didu
kién diéu khién.... DAn dén viéc thao tac, van hanh gap khé khan.

# Hau hét cdc thiét bj duge bén nude ngoai tinh cao han gia thi
trudng thiét bi thé gidi. Trong tinh hinh Viét Nam hién nay chua cd ddi
ngii can bd du trinh dd thdm dinh, mat khac do thi€u théng tin nén phia
Viét Nam thudng nhap phai nhitng thiét bi ci, cé nAng suit khang cao,
chi phi Idn va san phdm san xudt khong dap ung nhu cdu thi higu
khach hang...

D& khéc phyc tinh trang nay, cac doanh nghiép Viét Nam nén
thué céc Trung tam qudc té thdm dinh vé gia ca va chat lugng cla
thiét bi; tuy chi phi cao, nhung sé co Igi han nhitng thiét hai.va chi phi
khac tang thém do khong dugc tham dinh.

I/ BAM PHAN VA KY HOP DONG CHUYEN GIAO CONG NGHE:

No6i dung nay da dugc trinh bay tuong ddi chi tiét trong chuong 6
— Phan | (trang 221 - 223). Trong ph&n nay ching 1i ¢hi luu y nha diu
tu mdt s8 ndi dung:

Tha nhét, vé mat gia ca:

- Céng nghé chuyén giao ngang: la cong nghé da dugc thuong
mai hod mot hodc nhiéu {&n (da chuyén giao cho ndi khac réi). Noi
cach khac tinh “bi mat” da bj mat. Vi thé nguyén tic 4p dung trong
truong hgp nay & phai bdo vé quyén 1gi cla bén mua céng nghé(!)
Ngudi mua nén yéu cu ap dung phucng thie “tra tién sau”.

- Cong nghé chuyén giao doc: 1a cang nghé chua bi thudng mai
hoa, cong nghé chuyén giao ngay ti khi nghién cltu; k&t qua sin xut
chua dugc chung minh. Vi thé trong khi bén ban ludn gill thé chi déng
va mudn béao vé quyén Igi clia minh, thi bén mua cin phai théng qua
mot cong ty tu vdn dinh gia cong nghé mét cach ding mue, cdng khai
va cdng bang.

Thy hai, dam phan dé Iua chon phudng thiic thanh toan hgp ly:

- Néu hai bén théng nhat phuong thdc trd ky vy (trd dinh ky
theo mét khodng thai gian nac dé): nén ap dung cach thanh toan trd
sau, dya trén co sd s lugng san phdm ban dugc, sé bao vé quyén Igi
cho ¢ 2 bén. Hon ndia rang budc trach nhiém cla ngudi ban “dam bao
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cong nghé chuyén giao sé san xudt dudc san phdm gidng nhu ngudi
ban da sir dung trdde khi chuyén giao”.

- Ngudi mua khdng nén ap dung phucng thirc trd gon; néu chap
nhéan phuong thuc nay thi sau khi st dung céng nghé, muc dich da dat
dugc mdi thanh toan {vi muc tiéu cia bén nhan cong nghé 1a “mua
cong nghé dé ap dung vao san xudt” va san pham phai ging nhu bén
ban cdng nghé da sdn xudt trudc dé).

- Mot phuong thic thanh todn thudng duge ap dung nhiéu nhat
la bén giao cbng nghé gép von vao lién doanh, phai tuan theo nguyén
tac: khi hét han %ién doanh cling 1 Iic hét thdi han hgp déng chuyén
giao cdng nghé. .

1/ QUYEN VA NGHIA VI CUA MOI BEN TRONG HOP BONG CGCN:

N&1 dung mdt hop dong CGCN gém nhidu vdn dé (xem trang
223} nhung quyén va nghia vu mdi bén 1a ndi dung can dac bidt chu v.

Quyén va'nghia vy cba bén giao va b&n nhan cin phai dudc ghi
va gidi thich rd rang trong hgp déng nham tranh nhitng tranh chap xay
ra, c6 thé lam xau di mdi quan hé gida cac bén déi tac, déng thdi sé
gay thigt hai cho mét trong cac bén ddi tac; dac biét ddi vdi bén nhan.
Thong thudng cac nha tu van vé cdng nghé khuyén nhi cac nha dau
tu can ghi rd nhitng ndi dung sau day:

1/ Quyén cha bén nhan:

1. Quyén Si dung céng nghé (d&€n muc nao): vi cdng nghé bao
gém ca phédn bdc 16 (hitu hinh) va phan khéng béc 16 (vo hinh). Néu
khdng c6 nhiing ghi chd rd rang, bén nhan sé khong dugc phép si
dung mét cong nghé hoan chinh.

2. Quyén phat trién cong nghé dé san xuét san pham vi théng
thudng khi CGCN ngudi ban da tinh trudc réng ngudi mua sé phai mua
tiép nhitng cdng nghé phy trg méi ¢ thé phat trién san xuat dugc.

Vi thé ngudi mua cén ddi quyén phat trién cang nghé dé san
xuat san pham; theo kinh nghiém cGa doanh nghiép Han Quéc khi mua
cdng nghé s&n xuat chip cha Tay Au thi doi 1udn quyén phat trién san
phdm, quyén dugc thiét ké bd tri mach tich hdp... Diéu d6 khién cho
Cong nghé san xuat chip clia Han Qudc hign dang trd nén hiting manh,
bao trim toan thé gidi. '
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3. Quyén ban san pham:

Khi CGCN cho bén VN, ngudi ban (ddi tac nude ngoai) chi cho
phép ngudi mua cong nghé dugc doc quyén (khdng chd) quyén ban
san pham trong pham vi thi truéng néi dia. Va ¢6 tinh khéng ghi (trong
hop déng) quyén duge phép xudt khdu san pham.

Trong trudng hgp nay, ngudi mua cong nghé khong thé ap dung
Luat Chong ddc quyén dé chéng lai bén ban cong nghé vi day 1a tinh
trang déc quyén trong pham vi s& hitu tri tu: ngudi ban cé quyén
quyét dinh cho phép ngudi mua cdng nghé cé duge ban s&an pham hay
khdng va pham vi ban san phdm & muc nao.

4. Quyén chia sé& théng tin cdng nghé:

Ngudi mua cé quyén yéu céu ngudi ban chia sé théng tin trong
suét thdi gian hgp déng CGCN ¢é hiéu Iuc. Néu khéng e6 diéu khoan
nay, ngudi mua cé thé phai tra tién nhiéu 14n cho nhitng nghién cuu,
phat minh mdi cla bén giao theo kiéu “Bam lao phai theo {ao !

5. Quyén R&D (quyén phat tri€n va cdi ti8n CN): cé nhiing cong
nghé ma ngudi ban cho phép céi tién; nhung cé nhirng cdng nghé
ngudi ban khdong cho phép ngudi mua dugc phat trién va cai tién cong
nghé dé san xudt san pham.

Vi thé dé dadm bao cdng nghé phd hdp vdi xu huéng phat trién
cha doanh nghiép va quéc gia, déng thdi kich thich tinh ty chil, nang
dong, sang tac cia bén mua, quyén nay phai duge ghi vao hgp dong.

6. Quyén dang ky sd hitu cong nghé:
Nhing néi dung dudc cai ti€n, phat trién phai dudc dang ky sd
hlu tai noi cong nghé phat tnén. Thdng thudng bén giac hay dua ra

yéu cau: Bén mua phai cung cép trd lai nhing nghién clu, cd tién
cong nghé. Biéu nay co thé sé gay thiét hai cho ngudi mua.

Kinh nghiém cua Han Qudc thudng 1a Mua cong nghé ti nudc
ngodi, sau dé Phat trién thanh cong nghé trong nudc va Dang ky sd
hlu quéc gia.

7. Quyén chuyén giao lai {(chuyen giao thd cap).

Moi qude gia déu khuyén knich phat trnén cong nghé trong
pham vi qudc gia. Co nghia 1a sau khi nhap kh3u cdng nghé, doanh
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nghiép trong nudc co thé chuyén giao lai cho nhau d8 phat trién san
Xuét trong nodi bd nganh nhu & Trung Qudc: nhidu doanh nghiép hdp
nhau lai mua mdt [&dn cong nghé san xudt & 16, sau d6 phat tri€n thanh
cdng nghé cila nganh; vi thé hién nay cdng nghé 6 té clia Trung Quéc
phat trién rdt manh.

Trong khi & VN méi doanh nghiép mua cdng nghé ctia mdt nha
cung cap khac nhau, 17 lién doanh san xuét & td & VN nhap khdu 17
cdng nghé clia nhiéu nudc khae nhau khién cho gia 6 18 & VN rat cao.

8. Quyén yéu cdu vé diéu khodn déc hai (hoic diéu khoan dam
bao mai trudng): Theo nguyén tic thoa thu@n va tu nguyén, phy thudc
vac Igi ich chia bén nhan

9. Quyén dugc giam dinh cdng nghé:

Bén nhén can luu y dua diéu khodn nay vao hgp déng nham
nadm quyén giam dinh cong nghé trong nhiing trudng hdp: khi co su cd
bat thudng xay ra trong khi dang sU dyng cong nghé. Hoac trudc khi
k&t thic hdp déng, trudc khi tra ky vy cudi, trudc khi gop vén...

10. Quyeén tiép tuc s dung cdng nghé:

B v8i nhiing phan hét thdi han bdo ho quyén & hilu cong
nghé thi phan nao phai trd lai cho bén giao, phan nio bén nhan duge
ti€p tuc sif dung phai dugc ghi trong hgp déng cu thé; hodc phdn nao
cha ¢cang nghé con tiép tyc dudc bao hd, bén nhan mudn si dyng phai
ti€p tyc tra tin cho bén giao.

2/ Nhiing bado dam/cam két cda bén giao: (thdng thudng bén giao
hay 1dn tranh va khong muén dua vao hgp déng nhiing diéu khoan
dudi day):

1. C6 quyén chuyén giao céng nghé:

Théng thudng tac gid khéng co quyén ban va khong c6 quyén
chuyén giao ¢dng nghé. Ma Ngudi chuyén giao céng nghé fa:

+ Chd s& hitu hdp phap coéng nghé dé.
+ Dai dién hgp phap cua chd céng nghé do.
+ Nguai co cdng nghé mot cach hop phap

Vithé nhiing ndi dung can chu vy 1a:



4 Cé dugc chuyén giao bi mat céng nghé hay khéng.

+ “Bi mat cdng nghé” c6 con la “bi mat” hay khdng (néu da
chuyén giao bi mat nhiéu 1dn thi khéng con bi mat),

+ Ngudi chuyén giao cé 1a chl cong nghé khéng.
2. Cam két vé chét lugng cdng nghé:

- Cdng nghé da dugc chuyén giao/ban di nhiing noi nao, nhiing
nudc ndo. N&i dung nay thudng dugc bén giao md ta “Cong nghé duge
chuyén giao nhiéu ndi trén thé gidi".... ¢6 thé gay hiéu Idm cho bén
mua/bén nhan cdng nghé.

3. Ning lyc chuyén giao:

Khi thyc hién CGCN tir nudc ngoai vao VN, thudng cé hién
tugng “chuyén quyén”. Nghia 1a sau khi ky hgp dong CGCN, bén ban
(3 @i tac nudc ngoai) thudng “ban quyén CGCN” cho bén thid 3. Vi
thé ngudi mua cin dac biét iuu ¥ rdng Khéng phai moi ngudi ban
c6ng nghé déu cé ning e chuyén giao!

4. Tién db chuyén giao:

Bén giao thudng mudn gian thai gian CGCN dé thuc hién nhitng
v dd riéng; dic biét trong tién dd chuyén giao con bao ham ci qua
trinh dao tao cho bén nhan dl khi nang ti€p thu cong nghé (k€ ca dao
tao lai, néu dao tao I&n ddu khdng thanh céng). Trong khi bén nhan lai
mudn rat ngédn thai gian chuyén giao nhdm sdm dua cdng nghé ap
dyng vao san xuat.

5. Ngudi giao céng nghé& c6 quyén khéng dé cho bén thu ba
(trong lanh thd ap dung) han ché bén nhan,

6. Khdng xam pham igi ich cla bén thit 3, ma viéc xam pham
dy c6 thé gay thiét hai cho bén nhan.

Cé thé xay ra nhiing tinh hudng sau day:

+ Bén giao chuyén quyén (CGCN) cho bén thi ba; néu bén thu
ba gay thiét bai cho bén nhan thi bén giao phai bdi thudng cho bén
nhan vé nhifng t8n that x4y ra (do !8i chia bén thi ba).
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+ Bén thu ba gay thiét hai cho b&n nhan (do nhan quyén
CGCN), sau khi bén giao va bén nhan da ky hgp déng CGCN, thi bén
nhan cé quyén khdi kigén bén thit ba dé dugc (bén thi ba) bdi thudng.

+ Bén giao an cép cdbng nghé cla bén thir ba d& chuyén giao
cho bé&n nhan, va viéc chuyén giao nay gay thiét hai cho bén thd ba.
Né&u bén thi ba kién bén nhan “vi pham quyén sd hiu cong nghé”,
Bén nhéan c6 quyén khdi kién bén giao dé bén giao béi thudng thiét hai
cho bén thi ba.

7. Bdo hanh cong nghé:

Trong hdp ddng phai dua vao nhitng d6i khoan rang budc nghia
vu nay clia bén giao.

8. Gia cé Igi cho bén nhan:

N&u bén nhan phat hién ra bén giao ban cho bén thd 3 vdi gia
thdp han ban cho bén nhan, thi ngay lap tuc bén giao phai giam gia
cho bén nhan.

9. Khic phuc sy ¢ méi trudng:

Nhiéu cdng nghé dugc chuyén giao khong cé diéu khodn nay
trong hgp ddng. Sau d6 qua trinh st dung céng nghé cla bén nhan
phat sinh nhiéu van dé anh hudng dén mdi trudng séng, mdi truding
sinh thai (trong lanh thd ap dung) rit khé khic phuc.

Vi du: cdng nghé {CN) san xuit & t& dude cac nha diu tu nudc
ngoai nhap vao VN tu nhiing nam 1994 — 1995 ja nhing CN ci, cac
nudc phat tri€n khdng sit dung nita vi né khdng con dat cac yéu ciu
vé k¥ thuat hién dai.

Bé&n nam 2005 cac nha nghién cliu maoi trudng (Thac sT Nguyén
Minh Béng. chuy&n gia cong nghé xe hoi clia Buc) danh gia tac ddng
cua CN san xudt 6 & vao mdi trudng & VN thi thay: cac nudc cé nén
k¥ nghé san xuat 6 to da ap dung cac tidu chudn vé khi thai, tiéng
én... & chudn Euro 4 tU nam 2000. Nhung VN da chdp thuan cho nha
dau tu dén thang 7/2007 slf dyng cong nghé dat tiéu chudn Euro 2.

Ngay ca tiéu chudn Euro 3 cling chua cé nha dau tu nao dap
ng yéu cau ki thuét hién daitai VN (d&n nam 2005):
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# Hé théng loc khoi: cac nudc phat trién yéu cdu 6 16 phai cé
hé thdng loc khéi nhdm dam bdo chuyén ddi 98% khi thai déc hai
thanh khi v& hai. Nhung trong hgp dong chuyén giao cong nghé, phia
VN khéng cé yéu cau nay nén bén giao ciing khong tinh dén.

# Mé thdng loc hoi xang tIr binh xdng, nham tranh hoi xang béc
ra ngoai, gay hai cho méi trudng xung guanh. Co nhitng hgp ddng
CGCN dé cap dén tiéu chudn Euro 3, nhung tiéu chudn Euro 3 khang
dap Ung yéu ciu nay.

# Hé thong phanh: cac nudc qui dinh khéng dude sif dung
Asbest trong bé thdng vi vat liéu nay co thé gay ung thu phdi, nhung &
VN khdng c&m; vi thé trong hop déng CGCN khong dé cap dén.

# Tiéu chudn vé am thanh va tiéng &n: trong s&n xudl 6 16 § VN
khéng dé cap dén.

10. Bén giao phai dang ky sd hilu céng nghé trong Ianh thd
dudc chuyén giao va ddi tugng nay con trong th&i han bio hd.

Mgt vai bai hgc trong thyc hién hgp déng CGCN vdi ddi tic
nudc ngoai:

Vidy 1: Ndm 1891, Cong ty Viettronic Binh Hoa lién doanh vdi
General Star cla Théi Lan ché tao nhitng san pham dién it phuc vu
cho thj trudng Viét Nam.

Thai Lan da chuyén giao day chuyén san xuit phy gém biang
chuyén, mdy han, may cit, daq cit, may de... tri gia 53.136 USD
(tuong dudng 584.716.000 déng Viét Nam theo thdi gia).

Thyc té€ toan bd day chuyén nay da lac hau, khang thé si dung
dudc trong diéu kién san xudt hién tai; vi mudn sd dung né ngudi san
xudt phai di theo dudng véng, Iy mang cac mach in dua qua may han,
via tén kém thdi gian, sic iyc ma nang suat lao dénc khong cao. Vi
vay sau khi t&p dat, van hanh, chay th{ lai phai thao dd, xép vao kho,
ban di khéng dugce, s dung khdng xong {!}. Céng ty lai phai mua thém
mot bd day chuyén khac, tén thém 22.234 USD nda dé hé tro cho may
hoat déng, nhurg cling khdng mang lai két qua gl

Hoac iién doanh s&n xuat bao PP giua Viét Nam va Hong Kang
v@i thod thuan: Bén nudc ngoai (HK) gop vén 50% bang tri gia may
moc thiét bi, bao ddm con mdi nguyén va day chuyén cong nghé tién
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tién. Nhung thyc chat bén nudc ngoai da dua vao VN mot hé théng
thiét bi cid, céng nghé lac hau, v&i muc giad lén dén 1.105.000 USD;
qua giam dinh cla céng ty SGS miurc gia dugc didu chinh xudng con
663.000 USD (van con coi 1a bi ha).

Vidy 2: Lién doanh dau tién trong linh viyc cdng nghé tin hoc &
VN la GenPacific (Lién doanh gilia Téng cong ty dién ti - Tin hoc VN
va Hang Bull cua Phap) véi chirc nang tap rap may tinh, thgi gian hoat
dong la 5 ndm (tir 1990).

Thei gian dau do cdng nghé tin hoc clia VN ¢on mdi mé, nang
iuc Jap rap cla cong ty 1a trén 500 bé!thang san phdm viia tidu thy tai
VN via duge XK sang thi trugng chau Au. Nhung cang vé cudi clia thdi
han lién doanh nang Iuc day chuyén cang yéu dadn. Khi phia ddi tac
nudc ngoai rut khéi lién doanh (1996), Téng céng ty dién t - Tin hoc
VN mua fai toan bd day chuyén thiét bj va chuyén GenPacific thanh 1
chi nhdnh clia Téng céng ty. Thdi diém nay ciing 1a luc day chuyén
thiét bi Iap rap may tinh khang hoat dong dugc nia.

Co nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang nay:

+ Mot s6 hdng may tinh danh ti€ng khac nhu IBM, Compag,
Acer... bt ddu nhay vao thj trudng VN khi€n canh tranh trong lIanh vyc
nay trd nén gay gat, hé théng day chuyén thiét b| khéng dam bao cho
toai hang c6 kha nang canh tranh cao.

+ Hang Iap rap thi céng chiém trén 60% thi phin tidu thy vgi
gia ré mat, v6i su trg giip dac lyc cia ngudn linh kién rdi nhap vao VN
theo nhiéu con dudng ké ca nhap lau, xach tay.

+ Chi phi ddu tu thém dé day chuyén tiép tuc san xuét kha cao.

Vi vay dén nam 2000 day chuyén thiét bi vAn khdng van hanh
ti€p dudc. Mudn cho day chuyén khdi dong trd lai phai dau tu thém it
nhdt 300.000 USD. Piéu nay d8i véi Tdng cong ty dién ti - Tin hoc VN
a mét kho khan cuce ky to I16n.

IV./ QUAN LY NHA NUGC VE CONG NGHE NHAP KHAU:

Chuyén giao CN'la hinh thiic mua/ban CN trén co sd hgp déng
chuyén giao CN da dugc thoa thuan. Day Ia hoat déng thudng xay ra
doi véi cac nudc yéur vé CN trong giai dean dau phat trién. Tuy nhién
vigc tiép nhan CN tU nudc ngoai phai bdo dam dat trinh dé tién tién

297

Nogt



ngang bang cac nudc trén th€ gidi va trong khu vyc, nhung phl hgp
vGi yéu cau phat trién kinh t€ ca VN, va gid ca hgp Iy.

Luat Chuyén giao cdng nghé va Nghi dinh s8 11/2005 - CP
(2/2/2005) qui dinh nhiéu van dé ¢o lién quan dén CGCN nhu:

- 4 loai CN khéng dugc chuyén giao la:

+ CN c6 tac dong xdu va gay hau qua xau dén van hoa, qudc
phong, an ninh qudc gia, trat ty an toan xa hoi cha VN.

+ CN khong dem lai hidu qud kinh té€ - ki thuat, ho3c xa hai.

+ CN phuc vy an ninh qudc phong khi chua duge cd quan Nha
nudc cd thAm quyén cho phép

+ CN khdng dap (ng yéu cdu trong cac qui dinh cda nha nudc
vé an toan lao dong, vé sinh lao ddng va suc khde con ngudi, bdo vé
moi trudng.

- V8n dé chuyén ngoai té ra nudc ngoai dé mua cdng nghé:
trude day qui dinh hgp dong CGCN phai duge sy phé duyét cla co
guan c6 thdm quyén mdi dudc chuyén vén ra nudc ngoai dé mua cong
nghé. Nay chi can cé hgp déng hdp phap 1a cg s§ phap Iy dé chuyén
tién ra nudc ngoai.

- Danh myc céng nghé nhap khdu cé diéu kién chi bao gém
mdt sO cdng nghé lién guan dén van dé madi trudng. NhiTng cdng nghé
lién quan dén thuong mai khéng cén thiét phai quan ly.

- Théi han hgp déng CGCN: trudc day qui dinh t8i da 1a 7 nam.
Nay khoéng qui dinh thdi han hgp ddng CGCN, ma thdi han dai hay
ngén tuy theo su thod thuan clia 2 bén.
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Chuong 5
LUA CHON PIA PIEM XAY DUNG MAT BANG
1/ LUA CHON DA DIEM:

Dia diém xay dyng dy an phai dugc phan tich va chon lya sao
cho phu hgp vdi yéu cdu déc tha cha dy an. BAo dam tinh khoa hoc,
tinh kinh t& va tién Igi trong sudt thdi gian hoat déng cta dy an.

Vi vay, phai dua ra vai phuong an khac nhau (it nhat la 2
phudng an) dé so sanh bang cac phép toan kinh t& nh&m Iva chon
dugc mot khu vyc dia diém hdp ly nhat.

Dia diém hgp Iy thé hién & chd:

- Co sd ha tang da sén sang, hoic két cdu ha tang thuan Igi
cho vigc x&y dung cdc cong trinh ha tang (dac biét 1a viéc cung cap
dién, nudc, giao thong van tai va thdng tin lién lac).

- Mat bang a0 rong dé bé tri duge day di cac bd phan.

- Néu 1a xay dyng nha may, xi nghiép phai dit & noi thuan tién
cho viéc cung cdp nguyén, nhién vat liéu va phan phdi sin pham.

- Phu hgp véi yéu cdu qui hoach clia Chinh phi) va dia phudng.

- Khéng anh hudng dén moi trudng xung quanh vé mei mit,
ho&c néu ¢o thi da dd cac phuong an xr ly.

V& mét dinh lugng, ngudi ta thudng sif dung phucng phap giai
bai todn van tai d&€ Iya chon dia diém xay dung nha may xi nghiép, vi
phudng phap nay mang lai k&t qua hdp Iy nhat va tudng déi dan gidn
hon cac phuong phap khac.

So sanh cac dia diém &€ Iya chon 1 dia diém xay dyng mat
bang mdi thi so sanh chl tidu: T8ng chi phi van chuyén hang hoa (gém
cac nguyén vat lieu phuc vy s&n xudt va san phdm cudi cing), dia
diém nao cé chi tiéu nay nhd nhat sé dugc chon:

( ZTQu x CMx I + EQp X Cp X ]p)mjn (51)
Trong d6:

Qu: s6 lugng (hay khdi lugng) nguyén vat liéu {phy lidu) tha M
dy kién dugc van chuyén.
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Cw: chi phi van chuyén tinh trén mat dan vi nguyén vat liéu (phuy
liéu) thir M trén 1 don vi chiéu dai quang dudng van chuyén.

lu: quang dudng van chuyén nguyén vat liéu {phu liéu) thi M.

Qp: s0 lugng (khdi lugng) thanh pham dugc chuyén dén cac dia
diém qui dinh.

C,: chi phi van chuyén tinh trén 1 don vi thanh ph&m/1 ddn vi
chiéu dai quang dudng van chuyén.
lp: quang dudng van chuyén thanh phdm dén dia diém qui dinh.

Theo kinh nghiém cla cac nha kinh t&, ngodi nhiing phuong
phap xac dinh dia diém bang cac phép tinh toan; con cin ¢l vao dic
diém cha khu vic ma lua chon:

+ Nhiing dy an thuong mai, dich vu thudng dudc dat 3 trung
tam khu céng nghiép.

+ Nhiing du 4an mang tinh chat s&n xudt, dit gan noi cung cap
nguyén lidu nh&im gi&m chi phi van chuyén.

Vi dy: Cong ty Lién doanh Nghi Son (dat tai Nghi Son - Tinh Gia
- Thanh Hoéa) la lién doanh gitia Céng ty Xi-m#ng Viét Nam va Cement
Co. Ltd. (Nhat) cé v6n dau tu 347 wriéu USD, dugc xay dyng trén dién
tich 70 ha v&i ngudn nguyén liéu da vbi tai chd trén 800 ha; chi phi van
chuyé&n nguyén ligu rat thap.

I/ XAY DUNG VA KIEN TRUC:
1/ Tinh toén cac hang myc cin xay dung:

* Sau khi Iya chon xong dia diém xay dung ¢ong trinh, nha dau
tu can lap so dé tdng thé hién trang clia mat bing; 1ap va dy tro ké
hoach, chi phi gidi tba mat béng, di ddi cac hod dan.

Chi phi giai téa mat bang dugc tinh theo cdng thire:
Co=E(SxP)+3C, (52)
Trong dé:
2(S x P): 1a chi phi d&n bu cho cac cdng trinh xay dyng, voi:
S : dién tich phai gidi tda, gém cac loai:

. Dién tich nha & dugc ghi trong quyét dinh cdp (hoac
tam cép), quyét dinh cho thué do cd quan chil quan cip.

. Dién tich ty ci tao hodc nang cdp.
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. Dién tich sif dyung dé s&n xuat-kinh doanh hoac lam vian
phong.

P: gia 1 don vi dién tich (m?) phai bdi thugng dé gidi toa.
(Bon gia nay thay ddi tuy theo vi tri, Ianh thé, hinh thue
sd hitu).

¥ Cy 1 Ja téng céc chi phi khac. Bao gém:
+ Chi phi dichuyén=3 C, x |
Ci = chi phi di chuyén tinh trén 1 don vi dudng dai.
= clf ly di chuyén.

+ Kinh phi 8n dinh d8i séng (tinh cho tiing ngudi hodc
ting nhan khiu).

+ Trd c8p uu tién, uu dai (d3i vai trudng hgp dac biét).

+ Thiét hai do ngling san xudt-kinh doanh (d8i vdi cac co
sd san xudt - kinh doanh),

+ Trg clp cho can bd - cOng nhan vién do phai
ngung lam viéc,

+ Chi phi thao g cac vat Kéu, kién tric, may moc thiét bi
con su dyng dugc.

+ Cac chi phi khac (nhu déng hé dién, déng hé nudc,
dién thoai, Telex...).

Vi du:
Tinh chi phi giai tba mat bang 172.500 m* & mat tién dudng

thudc trung tam Quan I-Tp.HCM. N&u c6:

- 80 ho gia dinh dang & nha thudc Nha nude quan Iy, véi tdng

dién tich san st dung 18.500 m®. Ban gia dén bl 1a 260 USD/m2.

- 65 ho gia dinh ¢6 nha thudc sé hitu tu nhan, t8ng dién tich xay

dung 4.000 m?. Don gia dén bl 1a 2 500 USD/m?2.

- Dién tich cla céac co s8 kinh t& quéc doanh :150.000 m? san

st dung. Bon gid dén ba: 300 USD/m?2.

- Chi phi di dai:
+ 100 USD/1 hd dan.
+ Cép cho cdc cd s kinh t&:1.000 USD.
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- Kinh phi 8n dinh ddi sdng 100 USD/ngudi trong 6 thang (t8ng
s& dan phai ddi di 12 430 ngudi).

- Thigt hai do nging san xudt:

+ Néu doanh sé tU 500 USD/thang trd Ién dudc boi
thuding theo muc thyc lai trong 6 thang.

+ N&u doanh s8 dudi 500 USD/thang, muc bdi thudng la
50 USD/thang, cap trong 6 thang.

Trong bai nay tinh doanh sd |a 480 USD/théng.

- Trg cap cho 19 CB-CNV do ngling san xuét-kinh doanh, tinh
theo murc luong binh quan 100 USD/ngudi/thadng cap cho 3 thang.

Bai giai:
- Chi phi gidi tha mat bang:
(S x P) = 18.500x260 + 4.000x2.500 + 150.000x300
= 59.810.000 USD
- Cac chi phi khac:
2Cp = (80+65)x100 + 1.000 + 430x100 + 50x6 + 19x100x3
= 64.500 USD

Vay: T8ng s6 tién phai chi trd dé giai tda mat bang la:

59.810.000 + 64.500 = 59.874.500 USD.

* Tinh toan dé xac dinh dién tich va chi phi x&y dung cac hang
muc ¢cdng trinh bao gdm khu vyc san xudt, nha kho, bd phan hanh
chinh, nha dé xe...

* Ding phudng phap 1ap bang hosic bidu d6 Gantt d& md ta tién
dd xay dyng cac hang muc cdng trinh trong va ngoai khudn vién cha
cdng ty, xi nghiép. Vi dy diung phudng phap lap bang dudi day.

Bang 5: Tién dd xay dung cac hang muyc cdng trinh

Hang myc cdng | Didn tich | Téng chi | Thai gian Xhdt Hoan
trinh (m? phi XD | thicéng | cdng thinh

(USD) ngiy | ngiy
Phan xudng | 1.800 270.000 | 4thang | ./../. | ../../.
Phén xudng I 2.100 315.000 4,5 thang | ../.../ I S
Khu vuc van phong 780 93.600 3.5 thang | ../.../ v f
Nha dé xe 200 10.000 1thang | ././. | f-if-
Tongoong: | e oo v |
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- Ho#c dung Biéu dé Gantt dé md ta tién do xay dung cac hang
muc cdng trinh theo hinh vé dudi day:

Hang muc
»

PXI

PX1

KV Banh chinh S

Nha|dé xe

N R RN B
T.1 T.3 T.5 T.7 Thang .../2007
2/ Thi cdng:

- Badn vi thi cdng cac ¢dng trinh dugc ya chon theo hinh thic
goi thau xay dung; trong nén kinh t& thj trudng, va vdi xu hudng mé
clta, nha dau tu nén mdi goi cac nha thdu trong nudc tham gia vi v8i
nhing quan hé trong pham vi qudc gia, nhiéu vdn dé ¢o thé thoa thuan
dé dang han so véi viéc chon nha thiu nudc ngoai.

- Sau khi t8 chuc d&u thdu xay dung, yéu cdu don vi tring thau
lap bang thuyét trinh vé thdi gian va gia cd thi céng. Cang trinh dudc
thi cédng phai bao ddm cac yéu 16 sau:

+ Gia ca hgp Iy.

+ Tinh khoa hoc cao.

+ Tinh an toan.

+ Tinh tién dung va hién dai.

- Trinh bay ban vé thiét ké thi cbng cdc hang muc cdng trinh do
don vi tring thau thuc hién, cé thé hién duge su chdp thuan cha cac
cd quan chic nang.
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3/ Xir ly chit théi: Nhu & chuong trudc da dé cap, chit thai cha cac xi
nghiép cdng nghiép cd thé gay 6 nhiém mébi trudng, mbdi sinh, anh
hudng dé&n sinh hoat clia dan cu quanh ving..., vi vay khi lap dy an,
sau khi trinh bay diéu kién san xuat ¢c6 thé gay anh hudng mdi trudng
xung quanh, dy th&o vién phailap ké hoach xii ty chét thai.

Chét thai sau khi x{f Iy ¢6 thé dugc din truyén theo 2 dang:

- Tan dung dé tiép tuc san xudt cac san phim chinh hodc san
phdm phu.

- Thai ra méi trudng bén ngodai (sdng, hd, bién, khéng khi, hé
thong céng ngam...).

Vi du: Chat thai clia nha may bdt ngot Vedan & dung dich hitu
¢d, ¢6 thé dua vao sl dung ti€p trong day chuyén coéng nghé cha nha
may hozc s dung d8 s&n xuit phan vi sinh, hoic dem ban cho cay
tréng, hodc dé nudi ca, nudi tio, thyc vat bién...; theo TS. Nguyén viét
Thing, Vién trudng Vién Nghién clu va nudi tréng Thiy san I, mot
trong nhiing phuong an xi ly chat thai cla Vadan la d8 ra bién.

Trong dy &n phdi lap dugc phudng an va chi phi xay dyng hé
thdng x{r ly chét thai, bao gém;

- Chi phi x&y dyng va dién tich trung tam xu 1y; chi phi dau tu
cho céac thiét bj xut ly.

- Chi phi I3p dat hé théng dan chat thai tii cac nha may, phan
xudng san xudt dén trung tam xu Iy.

- Chi phi 1Ap d4t hé thdng dan chét thai da duge xU ly quay trd lai
phan xudng tan dung dé san xudt hay thoat ra mdi trudng bén ngoai.

Dac biét d8i véi mdt s& chat thai rdn khong thé tan dung dudc
va cling khong thé tiéu hily dugc, cin dua ra ké hoach diy dd, cy thé
vé viéc xU ly; tréanh tinh trang vira gay hai cho minh, vifa gay hai cho
ngudi khac.

Viét Nam hién nay dang ddng trudc nguy cg & nhiém mbdi trudng
nghiém trong do nhiéu nguyén nhan, trong d6 c¢6 nguyén nhan d
nhi€ém tu chat thai cac loai khéng dugc xit ly. Hang ngay ¢6 hang chuc
ngan tan chat thai cac loai trén toan qudc, bao gém chat thai cong
nghiép; chat thi y t&; chat thai sinh hoat...
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Chat thai y 1€ da dudc xU ly bang nhiing 1& ddt; chat thai sinh
hoat duge xU ty qua cac nha may xu ly rdc ¢ mdt sé dia phuang; doi
véi chat thai cong nghiép, cdc nha ddu tu can quan tam nhiéu hon nita
do tinh chat phiic tap cla nd, dac biét ddi vdi chat thai rén.

Nhiing ndm gan day, nhiéu cdng ty nudc ngoai c6 cong nghé
tién tién vé xU ty chat thai, rac thai da chi y nhiéu dén thi trugng Viét
Nam. Trong dé phai ké dén hai cong ty dudi day:

* Tap doan Redfox Enviromental Services cia My 1a mdt céng
ty hang dau thé gidi trong lanh vyc x{r ly chat thai. Redfox hién cé 600
khach hang & nhiéu ndi trén thé gidi vdi 4,000 hé thdng xi ly bang
cdng nghé vi sinh hién dai dang hoat dong. Redfox vao Viét Nam
nam 1995 véi muc dich ban cac thiét bi xr ty chat thai va tu van, dao
tao chuyén gia, chuyén giao cong nghé va ky thuat trong Ianh vuc nay.

* Tap doan SEGHERS cda Bi thanh Iap nam 1972 chuyén vé
xU ly nudc thai, khi thai bang céng nghé Unitank. SEGHERS vao Viét
Nam t{ nam 1996 v&i muyc dich ap dung cdng nghé Unitank trong x{ 1y
nude thai va tham gia vao cac dy an x( ly rac tai cac khu cong nghiép.



Chuong 6
CO CAU TO CHUC CUA CONG TY
DU KIEN NHAN VIEN VA TIEN LUONG

Khi thiét 1ap chuong nay du thao vign can chd ¥ mdt sé nguyén tac sau:

+ Co céu td chic hap ly nham duy tri va phat trién hoat dong lign tyuc
cua cong ty.

+ Bao vé guyén loi va bao ddm muic sdng clia ngudi laoc déng.

+ Gill viing va phat trién mdi quan hé 6t dep giita ngudi lao déng va
ngudi s dung lao déng.

L/ ¥ NGHIA VA TAM QUAN TRONG CUA CO CAU T3 cHUC B0l v
MOT DON VI KINH TE:

1/ Y nghia:

Trong nén kinh t& thi trudng, muc dich hoat ddng cla cac doanh
nghép 1a kinh doanh cd 1ai. V& mdi trudng canh tranh gay gat nhu hién
nay. hiéu qua kinh t& 1a chi tidu danh gia sy sdng con clia mot doanh
nghiép; ma cd cdu 5 chic va nang luc cla ddi ngl Ianh dao cong ty sé
quyét dinh dén hidu qua nay. Nhu vay, cd thé ndi cd cau td chiic hgp 1y vdi
phong cach quan ly khoa hoc clia nhiing ngudi diung dau s& 1a nac bd diéu
khién toan bd hoat ddng clia mdt ca thé sdng.

2/ Tam quan trong clia c¢d cdu té chilc, quan tri du an:

Mot co cdu td chic hgp iy thé hién duge tai nang clia nha quan tri,
ong thol co mot vi tri rét quan trong trong qua trinh hoat ddng clia ¢dng ty:

- La mot chi tigu danh gia 1o thé canh tranh clia cdng ty trén thuong
trudng.

- Tao ra mdi truding dé nang cao hiéu qua cac mdi lién hé chat cha
gitia cac ¢a nhan va 13 chiic clia cang ty.

- Tao sdic manh t8ng hdp dé tang thém tinh linh hoat, kha nang dng
pho nhanh vai nhiing tac dong clia moi trudng bén ngoai.

117 LUA CHON NHAN SU:
1/ Bo phan quan tri:

Co cau 13 chic clia mét cdng ty dugc quyét dinh bdi nhiing nha
quan tri cha cong ty; do la ddi ngll nhitng ngudi ¢é nhitng phong cach:

- Phong cach lanh dao: ngudi cd phong cach lanh dao 1a ngudi
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biét nhin xa tréng réng, biét chdp nhan rdi ro va ¢6 nhing biéu hién
cla quyén uy trudc cdng chang.

- Phong cach doanh nhan: dé 'a nhing ngudi nhay bén voi thi
trudng, xU ly linh hoat trudc nhirng tinh hudng bat ngd trong kinh doanh
va ludn ¢6 y tidng md rong tam anh hudng cta minh véi moi trudng
bén ngoai.

- Phong cach c¢d nhan: ¢d anh hudng dén phong cach lanh dac
cla mot con ngudi. Néu phong cach ca nhan phu hdp vdi phong cach
{anh dao sé giup cho hiéu qua lanh dao dugc tang cudng va ngudac lai.

Phong cach ¢4 nhan do ca tinh cha mdi ngudi xac dinh, ngoal
ra no con chiu anh hudng cia mbi truéng giao duc, gia dinh, x& hoi...

Nhu vay, khi lya chon ngudi dé x€p vao vi tri quan tri phér can
nhac sy phU hgp tudng xing gilia cac phong cach trén, vi trong thuc té
cé nhifng ngudi ¢6 phong cach ca nhan nhung khéng cé phong cach
lanh dao, hoac ngudc lai co nhifng ngudi co phong cach 1anh dao
nhung phong cach ca nhan khéng phu hgp sé lam gidm hiéu qua quéan
tri don vi.

Hoac thuyc té ¢ thé xay ra trudng hop co ngudi co ca tinh kinh
doanh nhung lai khéng co kién thic kinh doanh; cing co thé xay ra
loai ngudi thu hai 1a khéng cd ¢ tinh kinh doanh nhting tai cé kién thic
kinh doanh.

Trong co cdu 18 chiic cdia mét cdng ty, nhom lanh dae dung dau
do cac c6 déng bau ra goi la Hoi déng quan tri; Cac thanh vién hoi
déng quan tri bau ra Cha tich H&1 ddng quén tri (Chairman). Pay 1a
ngudi hoach dinh phugng hudng hoat dong cda cong ty, chi dao chung
moi van dé co lién quan dé duy tri sy tdn tai va phat trién clia cong ty.

Trong ban lanh dao cong ty con ¢6 T8ng giam ddc (giam déc)
va cac pha tdng giam ddc (phd giam déc) tric ti€p diéu hanh céng
viéc clia doanh nghiép. Téng giam déc la ngudi dai dién cho doanh
nghiép trudec téa an va cd quan Nha nudc; 1a ngudi chiu trach nhiém
cao nhat trudec HoI déng quén tri vé hoat dong cla céng ty.

Nhiém vy va quyén han clia tdng giam ddc (hoac giam ddc) va
cac pho tdng giam déc (pho giam ddc) 13 mdt trong nhiing ndi dung
quan trong cla diéu 1& doanh nghiép. N&u 13 céng ty iién doanh, van
dé nay cdn dugc cac bén thao luan va quyét dinh tuy vao tinh chat dac
tha cda lién doanh trong ting giai doan.
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C6 thé x4y ra cac trudng hgp sau day:

- Mdt trong cac thanh vién ciia Hoi ddng quan tri cé dd néng luc
cia mét Giam déc, sé 1a ngudi chi dao truc tiép toan bd hoat dong
hang ngay clia céng ty.

- N&u trong Hoi ddng quan tri khéng ¢o ai ¢d di kha ndng lam
Giam doc, thi Héi déng quan tri xem xét va bidu quyét vé viéc thué
Giam ddc, ngudi do sé chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat va
Hoéi ddng quan tri vé mei hoat dong cha cdng ty.

Nhuy vay, Giam déc {Managing director hay Chief Executive
Officer/C.E.O)} cta ¢ong ty 1a ngudi ¢6 nhiéu quyén han dic biét. Vi thé
nhan vat nay phai hdi dd cac tiéu chudn sau day:

+ C6 “tam nhin xa", ¢6 tham vong.

+ C6 mobi quan hé 3t vdi cd quan Chinh phl trong viéc gidi
guyét cac van dé cé lien quan dén hoat ddng cla doanh nghiép nhu
thanh 1&p doanh nghiép, thué, giai quyét van dé lao ddng, mdi trudng...

+ Am hidu cac kién thic c6 lién quan dén nganh nghé, am hiéu
vé kién thiic kinh doanh va c6 khd nang gidi quyét cac van dé cé lién
quan linh hoat.

+ C6 hé théng théng tin Kip thdi va chinh xac.

+ Dam nhan va chju trdch nhiém vé mat kinh t&, xa hoi.
+ Hanh déng kién quyét va doc lap trong quyét dinh.

+ C0 y thuc cau tién, nang cao kién thic cGia minh,

+ Hdp tac than thién vdi cac cdp thia hanh, hoa dong vdi quan
chung...

+ Co tac phong céng nghiép (la ngudi iam viéc dat néng suét
‘cao, ton tregng ky luat lac dong, ¢ y thdc té chiic va cau tlén
néng déng, sang tao trong cong wec)

2/ Yéu t8 nhan vién:

La nhitng ngudi lao dong cy thé véi nhing cong viec cu thé
trong céng ty, ho cé mot s8 dac diém chung nhu sau:

- Mudn ¢6 vige 1am va mdi trudng lam viée én dinh.

- Mudn dudc ddi xUr cong bang va dudgc 1én trong.
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- Mudn c6 ngudi lanh dao tai gioi.
- Mudn dugc-hoat dong doc lap va tu do trong cong viéc.
- Muén dugc lanh dao quan tdm dén cdng viéc va hoan canh
cta ho hon.
Ngudi lanh dao phai ndm dugc nhiing dac diém va tam ly chung
clia nhan vién dé co thai dd cu x{ dung dan:

e S dung va bé tri nhan vién dung kha nang cla ho.

 Phai biét dong vién dung luc, kip thdi dé kich thich ngudi lao
ddng lam viéc ¢b hiéu qua hon.

e D&i v8i can bd ky thuat va nghiép vy, can phai c6 k& hoach dé
nang cao trinh dd nghiép vu cho ho.

i/ LUA CHON HINH THUC CO CAU T CHUC:

Tuy theo dac diém tinh hinh va muc tiéu hoat dong cla cdng ty
ma lya chon hinh thic co cdu sao cho phu hgp va mang lai hiéu qua
cao. DUGi day chung toi xin gidi thiéu 3 loai hinh cd cdu t8 chuc va uu
nhugc diém cha chung dé cac nha dau tu tham khao:

1/ Cd cdu chic nang :

Ap dung phu hgp vdi nhiting doanh nghiép cé quy md san xudt -
kinh doanh khdng I6n 1dm, s8 lugng mat hang san xudt - kinh doanh
khéng nhiéu:

¥
: i H
E 1

¥ s * . 4 " - ¥
ELP;::? " e 1 ] sn ¥inh doantt
. 1] tedEn At | st ) .
o2 A B . } - Marketing
usn i ;
* Uu diém:

+ Giam thiéu chi phi, thdi gian phuc vu va cac dich vu ho trg.

+ Phu hgp vdi cac doanh nghiép co thi trudng tuong doi tap
trung vé mat dia ly, nén giam thi€u chi phi luu thong.
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+ Khuyén khich cac ca nhan nang cao trinh dé nghiép vu,
chuyén mén do chiu su chi dao truc ti€p t Giam déc.
" *Nhugc diém: T T

+ Lanh dao (Gidm d6c) phai tryc tiép didu phdi hoat déng
cia tiing by phan chic nang, diéu d6 s& lam gidm sy quan tam
cua Giam déc dén vdn dé quan trong nhat cla cong ty 14 chién
lugc phat trién san xudlt - kinh doanh, khi€n cho hiéu qua kinh t&
cla cong ty bi dnh hudng.

+ Sy phdi hgp gilla cac bd phan trong cong ty ldng 180, thisu
* dbng bd.

+ Quyét dinh s&n xudt kinh doanh cham, khang phi hgp vdi
nhirng thay déi clia thi trudng.

2/ Co cdu bé phan:

Thich hgp vdi trudng hgp doanh nghiép coé quy md san xuat-
kinh doanh I8n nhu t8ng cdng ty, tap doan...

Toan bé cbng ty dudc chia thanh nhiéu bé phan, ding ddu mbi
bé phan la cac Gidam déc nhu Giam déc nhan su, Giam déc diéu hanh
s&n xudt, Giam d6c tai chinh, Giam déc kinh doanh..., & mé&i bé phan
¢0 cac phong, ban chic nang.
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* Uu diém: _
- Pham vi thj trudng hoat ddng cGa cong ty rong, nén dé dang
tang kha nang banh trudng cla coéng ty.

- Giam d6c cac bd phan chi dao tryc tiép va kip thdi cé nhiing
quyét dinh thich hgp vdi nhiing bién ddng cla thi trudng.

- Tang kha nang phdi hgp gilra cac Giam ddc bd phan va lanh
dao cao nhét; vi vay cdp !anh dao cé diéu kién tap trung vao viéc
hoach dinh chi&n lugc san xuit-kinh doanh.

* Nhugc diém:
- B& may ¢cdng k&nh, chi phi quan ly cao.

- Lanh dao cap cao khong theo ddi va ki@m soat chat ché dugc
cac bd phan, vi vay nhitng bd phan nay dé dang tach ra khdi cong ty
dé trd thanh mdt “vuong qudc ddc 1ap “.

3/ Co cau mang ludi:

Hinh thanh tif viéc khic phye cac nhuge diém va tan dung uu
diém cda hai loai hinh cd cdu trén. Kiu cd ciu nay dugc td chuc theo
nguyén tac:

- Chi hinh thanh nhitng bd phan “xucng séng” clia cong ty.

- Khi cdn thyc hién mot chign iuge, chuang trinh nao thi t8 chirc
mdt don vi riéng biét thuc hién theo ding ké hoach cla chudng trinh,
chién luge do; chit khéng can thanh lap cdc phong, ban chuyén mén.

N&i cach khac viéc hinh thanh cdc don vi phuc vu cho muc
tiéu san xudt - kinh doanh cta cong ty mang tinh dich vy. Khi
chuong trinh, chién lugc da hoan thanh thi cdc phang, ban chuc
nang cling ty dong giai tan. 3 chu ky hoat ddéng khac ctia cong ty,
néu can thi lap lai don vi do.

- Tao mdi lién hé gdn gii gidfa nhan vién va cap trén. Cac cép
diéu hanh chiu trach nhiém nhu nhau vé mei hoat déng cta don vi.
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Sd dd co cau t8 chuc nhu sau:

Lanh dao cap cao

. Bd phan ¢hé tao
.| PGB thu nhat | ©O Phe a

— | PGD thd hai - Bo phén phan

phéi

—| PGD thd ba B6 phan thuong

vy

* Uu diém:

- Tao diéu kién dé cac cdp thua hanh phat trién t3i da nang lyc
chuy&n man va phat huy sang kién, d6i méi hoat dong cha cong ty.

- Cap diéu hanh ¢ kha nang xif ly dugc nhidu cong viéc trong
cung mot luc va rén juyén thém ki nang duong dau vdi sy thay doi cda
mbi trudng.

- Miic ludng cao do sé lugng nhan luc huy déng & muc “vira di”
cho hoat ddng ciia cong ty.

* Nhuge diém:
. Chi phi quan ly cao.

- Chi thich hgp vdi loai hinh cong ty cé tdm cd 19n (cong ty
xuyén qudc gia ching han). .
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- Khd ap dung, vi mudn &p dung cd cdu nay trong quan ly can
phai co nhiéu diéu kién k&ém theo; chdng han ban |anh dao phai cé di
trinh dd vé chuyén mdén va quén ly dé bao quat toan bé hoat déng cua
cdng ty va quyét dinh thdi gian thanh lap hay giai thé cac bd phan dich
vu hd trg.

Vi du: Cong ty cao su Viét — Lao 1a mét cdng ty ¢ phan co téng
von hoat dong la 26 triéu USD, do céc cong ty cao su Viét Nam gop
vén (T8ng cong ty Cac su Viét Nam {Geruco), Dau Tiéng, Tay Ninh,
Binh Long, Ba Ria, Quang Tri, Phi Riéng), ddu tu 100% v6n sang Lao
(tinh Champasak) ¢é ¢o cdu td chuc quan Iy theo md hinh trén: toan
bd nhan sy chi ¢é 10 ngudi gill nhitng vi tri ch( chdt (Ban giam doc,
cac trg ly chuyén mén, ké toan, thl qui), cén lai tat ca cac vi tri khac
déu s dung dich vu.

Trong khi & VN, ndu véi qui md hoat déng tudng dudng phai can
cd tu 50 lao déng trd 1én.

Nh& vay muc ludgng cho can bd — cong chiic cla cdng ty cao
hon nhiéu so véi cac cong ty cao su khac 8 VN (luong giam déc
khoang 1.500USD/thang; lao déng phd thong ngudi Lao khoang
70USD/thang...)

IV/ DU KIEN SO LUONG, CHAT LUCONG VA MUC LUONG CUA
CONG NHAN: NHAN VIEN:

1/ $6 lugng nhén vién cla cdng ty dugc tuyén chon theo cac budc:
- Phan tich tinh chat céa tung loai cdng viéc.
- Dy kién sé lugng nhan vién cho mbi loai cdng viéc.

- Y&u cau vé trinh dd chuyén man, trinh dd nghiép vu déi vdi
cac nhan vién.

- Théng bao tuyén dung nhan vién thdng qua cac phudng tién
thong tin dai chung hodc qua cac Trung tAm Gidi thiéu viéc 1am.

- Mdc liong du kién cho mdi loai cdng viéc dude nghién clu
dya vao nhiing c¢d s& sau day:

+ MUc sdng binh quan trong xa héi, muc thu nhap binh
quan cé nudc.
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+ Muc thu nhdp binh quan cla dia phuong.

+ Mdc lugng binh quan cha nhan vién trong cac nganh
nghé tudng duong trong va ngoai nuéc.

Téng quy iuong cho bd phan nhan vién la:
W=2L.N, (6.1)
Trong dé:
. Li Muc udng du ki€n cho mot ngudi lam cong vidc thu i
. Ni: 86 ngudi lam cdng viéc tha i

- T8 chuc thi tuyén nhan vién theo myc tiéu thda man yéu cau
vé trinh dd chuyén mon nghiép vu.

Cha y: khi t8 chic thi tuyén nhan vién cén thdng bao rd cho
ngudi tuyén dung phuang phap tra luong cia chil diu tu:

+ Néu thda thuan tra tudng theo cach Net salary, tic 1a ngugi
lao déng sé dugc trd ludng ding nhi trén hgp déng lac ddng (dudc ky
két gilta ngudi sU dung lao dong va ngudi Jao ddng), ma khéng phai
quan tam dén cac khoan chi phi khac ma ngudi lac dong phai déng
g6ép nhu thué thu nhap ca nhan va cac chi phi khac phét sinh trong qua
trinh lam viéc tai céng ty.

+ Né&u trd ludng theo cach Gross salary: tién uong ma ngudgi
fao ddng nhan dugc Ja s& ghi trén hgp déng lao ddng, nhung ho phai
nop thué thu nhap ca nhén va déng gop cac chi phi phat sinh khac
trong qua trinh lam viéc tai céng ty.

Thoéng thudng ngudi lao ddng mubn duge tra lucng theo Net; nhung
ngudi st dung lao déng mudn tra ludng cho ngudi lac dong theo Gross.

2/ Tuyén chon céng nhan truc ti€p san xuat:

* Viét Nam c¢6 ngudn nhan lyc déi dao, chiu khé hoc tap nang
cao tay nghé va chdp nhan muc Iuong phi hgp vdi diéu kién x3 hoi
thyc t&. Bo6 chinh 1a mét trong nhiing igi thé quyét dinh chién thing
frén mat tran kinh té.

Ching ta dang budc vao thgi ky céng nghiép hoa, hién dai héa
dat nudc; vi vay rat cAn mét doi ngil nhitng ngudi lao dong o trinh do
ky thuat cao, dam bao si dung dugc nhiing thiét b hién dai, cdng
nghé tién tién.
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Khi tuyén chon ngudn nhan Iuc cho dy an can luu y nhiing van
dé sau day:

- Trinh d% van hoéa cha ngudi lao dong.

- Trinh d¢ ky thuat, chuyé&n mén.

- Khd nang tiép thu cdng nghé tién tién.

- MUrc Itdng dé nghi (muc ludng chdp nhan).

- Thé Iuc (dac biét déi véi lao ddng nang va cé tiép xdc vai cac
héa chat déc hai).

- Kinh nghiém lam viéc (tudi nghé).

* 88 lugng cdng nhan tryc tiép san xuét dugc udc doan theo
cac phuong phap sau day:

a/ Dua vao ndng sudt lao déng binh quan xa hoi:

Nang sudt tao déng ca biét (cla mdt cdng nhan) dugc do bang
56 lugng sin phdm ma ¢dng nhan d6 san xudt ra trong mot dan vi thoi
gian hodc thdi gian can thigt dé lam ra mdt don vi s&n pham.

Nang sudt lac dong xa hdi la nang sufit lao déng binh quan cta
ngudi cdng nhan 1am viéc trong diéu kién binh thudng cta xa héi.

Nhu vay, khi xdac dinh s& Iddng cong nhan tryc tiép san xuét
phai tham kh&o nang sudt laoc ddng xa hdi (chd khdng cdn cd vao lac
ddng ca biét) va cong sudt cua dy an (da duge xac dinh 4 chudng 2).

Ude doan s8 lugng cong nhan tryc tiép san xuit theo cang thic:

Cong suit thyc t€ trong nam 1
N = bd {6.2)
S5 ngay lam viéc trong nim NSLD xa hgi

Théng thudng s& ngay lam viéc trong 1 nam cla cong ty Ja tu
300 dén 305 ngay.

N&u co lich trinh 1am viéc theo ca thi 86 cdng nhan truc tiép san
Xuét trong mot ca sé la:

N
N = (6.3)
S8 ca trong 1 ngay

b/ Dva vao dinh mie ding may:
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b1. C6 nhiing nganh do dac diém riéng, mot cdng nhan co6 thé
diéu khién nhidu may nhu nganh dét, thi xac dinh s8 cong nhan tryc
ti€p san xudt 1a:

M
N=—xC (6.4)
D

M : 86 may hoat ddng trong 1 ca
D: Binh mic ding may cho 1 ¢cdng nhan
C : 86 catrong 1 ngay

b2. Ciing c6 trudng hgp 1 cdng nhan chl ¢é thé didu knhién 1
may nhu trong nganh may, thi $6 cong nhan tryc ti€p diéu khién may
trong mot ca bang s6 lugng may duge huy dong dé san xust.

¢/ Ngoai ra, trong mét di 4n con cdn xdc dinh thém s& cong
nhan 1am cac cbng viéc khdc nhu:

Thg slra may.

Cong nhan béc x&p.

B& phan van chuyén va phan phéi ndi bo...
Cac bd phan khac.

Khi tuyén chon cdng nhan thudc cac bd phan nay, cdn chi y:
néu lya chon dugc nhitng ngudi ¢4 trinh dd ky thuat, cé chuyén mén
s& 1a déi nglh dy bi tan dung dugc cong sult cha may, trong trudng
hop c6 nhiing cdng nhan chinh thic nghi ddt xudt vi Iy do nao dé.

3/ Dy tru k& hoach va kinh phi dao tao:

Luc lugng lac déng trong mét don vi bao gém lao dong ky thuat
va lao dong chat xam, hién nay dang {a mét trong nhiing yéu 16 quan
trong quyét dinh sy thanh cong clia cac xi nghiép ky thuat cao. Vi vay
trong dy &n khong thé thi€u phan trinh bay cdc phudng hudéng, bién
phap v& kinh phi dao tao.

Muc tiéu clia chudng trinh dao tao 1a dat duge co cdu hop 1y vé
ngudn nhan lyc trong cac don vi san xuat 1a 1 Dai hoc/3 Trung hoc/6-7
Cong nhan ky thuat.
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Cuyc Phat trién doanh nghiép vira va nhd (thudc BS ké hoach

dau tu) tién hanh diéu tra trén 63.000 doanh nghiép tai 30 tinh thanh
da dua ra két luan (thang 8/2006): gdn nhu 100% doanh nghiép déu cé
nhu cdu dao tac ngudi lao ddng trén mei linh vuc.

Trong doé:

+ 33,64% doanh nghiép ¢6 nhu cdu dao tao nhan vién tai chinh,
ké toan.

+ 31,62% doanh nghiép cé nhu cdu dao tao nhan vién nganh
quén tri kinh doanh.

+ 24,16% doanh nghiép cé6 nhu cdu dac tao nhan vién phat
trién thi trusng.

+ 20,17% doanh nghiép ¢6 nhu cdu dao tac nhan vién 1ap ké
hoach, chién lugc kinh doanh.

+ 13% doanh nghiép cé nhu cdu dao tao nhan vién cé ki ning
dam phén, ky hgp déng.

TU xua nhitng nha nghién clu kinh té da chi ra rang: néu khang

cé nhiing con ngudi ¢cd di trinh dd ti€p thu kién thdc kinh té hién hiu
thi viée dau tu vao thiét bj kndng cé bao nhiéu gid tri, cho du thiét bi —
cédng nghé dd ¢é gia rat cao.
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4/ Dy trd chi phi tién luong:

Muc ludng dy kién cho cac ddi tugng dugce ghi rd trong du an,
bdo dAm tinh cong bing, thé hién ding qui luat phan phdi theo lao
dong. Cy thé la:

a/ B6 phan gidan tiép: dudc tra lucng theo thdi gian (theo thang
hodc theo tuén):
. Luong binh quan cha ngudi nudc ngoai:

+ Chuyén gia : ... USD/Thang (...USD/Tuén)

+ Chuyén vién : ... USD/Thang (...USD/Tudn)

+ Ky thuét vién : ... USD/Thang (...USD/Tudn}

+ Nhan vién khac (Ghi ré chic danh) .USD/Thang
{...USD/Tuin)

- Ludng binh quan ddi véi lac ddng Viét Nam:
+ Chuyén gia : ... USD/Thang (...USD/Tuan)

+ Chuyén vién : ... USD/Thang (...USD/Tuan)
+ Ky thuat vién : ... USD/Thang (...USD/Tuén)

+ Nhan vién khac (Ghi rd chuc danh) :...USD/Thang
(...USD/Tuln)

b/ BG phén tryc tiép sidn xudt: Co thé dugc tra ludng theo cac
hinh thifc sau day:

- Luong thr viéc. Ap dung trong trudng hgp chua xac dinh chac
chdn kha nang va trinh do cla ngudi lab ddng; vi vay ngudi s dung
lao déng va ngudi lao dong ky hgp ddng lac ddng ngan han, vdi muc
luong théa thudn (cho mot s8 cang viéc cy thé), d& ngudi lao dong co
diéu kign chuing minh nang Iyc lam viéc cla minh.

Vi dy: Cong ty Thyc phdm va nudc giai khat Dona Newtower ap
dyng ché& do luong thr viéc vdi nhan vién tiép thj theo hgp ddng thir
viéc tif 2 dén 3 thang: néu mdi ngay nhan vién ti€p thi khai thac dudc 3
diém ban hang mdi, thl dude hudng mdc lucng chinh thiic 90 USD va
45 USD tién phy cép khuyén khich, néu khéng dat dugc yéu ciu trén
chi dugc hudng 30.000 déng/ngay.
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- Luong theo thgi giam C6 nhiing nganh nghé khong ap dung
dugc cach tinh lucng theo s&n pham, thi du trt muc luong cho ngudi lao
déng theo hinh thuc luong cong nhat: tra theo thang, theo tuan hoac
theo ngay. Tuy nhién, phai tuan theo qui dinh cda Nha nudc vé muc
luong téi thidu, bao dim tai s&n xuft sUc lac déng cho ngudi lao dong.

NEu ¢6 gid lam thém ngoai hdp déng thi ngudi lac dong dugc tra
ludng lam thém ngoai luong theo gid tiéu chudn.

- Luong khoan theo san pham: Hinh thuc nay tuy khd tinh toan,
nhung dam bao sy cong bang va khuyén khich ngudi lac dong chu
nhigu hon dén sé lugng va chét lugng s&n pham do minh lam ra; cach
tinh nhu sau:

+ Don gia lugng cho mat don vi s&n pham dudc quyét dinh bai
Ban Giam ddc hoac Hoi dong iuong.

Pan gia iuong = Z S, (6.5)

Si la luong thdi gian cho céng doan thi i

. Can bd ky thuat xac dinh s6 cdng doan can thuyc hién chuyén
mén hoa d&i vdi modt san pham.

. Can bé k& hoach xac dinh chi phi théi gian cho mdt céng
doan, tor dé xac dinh dugc Ivdng thdi gian cho ting cong doan.

+ Luong san phdm dugc tinh:
Lucng s&n phdm =S, xH xQ (6.6)
Trong do:
H: Hé sé ludng
Q: S8 lugng s&n phdm do céng nhan san xudt

(Hé s& lugng dugc tinh tay theo mic dd phuc tap clha cong
doan va thgi gian thuc hién cong doan dai hay ngan).

Sau khi da néu cac phuong an du tri vé sb fugng nhan vién va
tién luong, can thé hién rd & bang sau:
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Ngoai ra trong dy an con phai néu i&n khoan du tru vé& chi phi
bao hi€ém xa héi ma ngudi st dyng lao dong phai dong gop cho quy
bao hiém xa hoi.

Chu y: Néu co du kién cong viéc cho ngudi fao ddng lam thém
gid hoac lam dém. thi kidng ngoai gid dugc tinh theo quy dinh cia Bo
Laoc déng — Thugng binh x& hbi:

- Lugng lam them = W x h x K. (6.7)
W: Luang 1 gig.
h: S& gié lam thém.

K it nhat = 150% tién ludng thyc tra ddi véi ngay lao dong binh
thudng: 200% ddi vdi ngay & va ngay chl nhat; 300% khi lam viéc
vao ngay & va ngay nghi cé hudng lugng.

- Ludng lam dém = W x h x K, (6.8)
W: Ludng 1 gig.
h: 86 gi& lam dém.

K = 30% hodc 35% tién luong [am ban ngay, tuy theo
tinh chat cong viéc.

Vi du:
. Cd cdu nhan sy trong mét cong ty Lién doanh:
+ Téng Giam déc: diéu hanh chung.

+ Hai pho T8ng Giam déc phu trach T3 chite va Ky thuat-Kinh
doanh.

+ Trudng, pho phang ky thuat.

+ CAc k¥ su, chuyén vién : 10 ngudi, bao gém
B& phan quan Iy t8 chiic : 3 ngudi '
Cung Ung vat tu . 4 ngudi
Thi kho : 2 nguadi
Ké toan 1 ngudi



+ Ba T8 san xudt tryc tiép. Mdi 18 ¢6 70 ngusi, lam viéc trong
mbt ca.

+ Lao déng tryc tiép chon tai dia phuong. S& cdn thiéu sé dudc
tuyén chon tai phudng, hoac cac dia phuong khac qua hé thdng thong
tin dai chung.

+ Phia nudc ngoai chiu trach nhiém dao tao can bd ky thuat.
Codng ty Lién doanh khéng phai trd chi phi dao tao vdi k& hoach 6
ngudi & nudc ngoai trong 3 thang.

Bang 8: Du tra ludng va nhu cau nhan luc

Nhin sy 56 Mdc luong | Tong quy luong
e ngul |  (USD) wsp) |
Tang giam dne I 1.000 1.000
Pho Tong giam déc 2 700 1.400
Ky thuat, KOS Ky su. Quan ly sx 10 500 5.000
i tHlanh chinh - Ta chide 1 50 200
l Ké toan - Vai vu ! 2 100 200
, Thu kho - Giao nhan 2 50 160
] Han v . 2 50 100
! Cong nhan lau dong . 210 50 1.050
;l Tang c_ﬁng. —— e —t 233 . S __1 B, 9110




Chuong 7
PHAN TiCH TINH HINH
TAI CHINH CUA DU AN

Tinh kha thi cha dy an phan I16n nAm & chudng nay, vi qua phan
tich tinh hinh tai chinh, ngudi ta s& danh gia dugc kha nang hoat ddng
va hiéu qud Kinh té clia dy an. Bang théi dy doan dugc kha nang dong
goép cho ngan sach dia phuong va dong gop cho x& hdi. Td dé mdi
quyét dinh ¢6 nén dau tu hay khéng.

Phan tich tinh hinh tai chinh dy an thé hién & nhirng van d8 sau:
1/ VON VA NGUON VON BAU TU:
1/ Vén dau tu:

La vén dé thuc hién dau tu, Bao gém nhiing khodn sau day:

a/ Chi phi xay dyng du an:

- Chi phi 1ap dy an (chi phi khdo sat, thué chuyén gia, mua
théng tin, [ap badn vé, thiét ké.. ).

- Chi phi gidi tha mat bing, chi phi san 1dp, xay dung co sd ha
tdng trong va ngodi khudn vién dy an, xay dung hé thdng xiI Iy chit
thai... (xem chudng - trang).

b/ Vén cé dinh, gém nhitng khoan sau:
- Chi phi xay dung cdc hang muc cong trinh.
- Chi phi mua s&m may méc thiét bi va lap dat.

- Chi phi mua (hoac thué) day chuyén cdng nghé va ky thuat
cla du an.

Cac chi phi nay sé ting dan trong nhing nam sau, do yéu ciu
md rong va tang quy mo hoat déng. Vi vay. khi {ap du an, nha dau tu
can cé nhilng biéu chi tiét xac dinh cac khoan chi phi nay qua céac
nam, theo mau:
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Bang 9: Dy tru v8n ddu tu cho tai san ¢d dinh

Dv tri ddu tu cho Téi | NAm thi nh&t Nim thi hai Nim.......
sin & dinh Ngosi | VND | Ngoai | VND | Ngoai | VND
té té té

t. Xay dung dif an

2. Sifa chifa. nang cip
3. Gia trj 44t dai

4. Day chuyén sdn xudt
5. Gia tri Licence

6. Chi phi mua thiét bi

7.-Chi phi mua phy tiung
thay the
8. Chi phi ldp adat va
chay thid

9. Dy phong chi phi cho
tai sdn of dinh

Téng cong :

Chi y: & muc 9, phdn dy phong chi phi cho tai sédn ¢d dinh dugc
udc doan dya theo muc bién ddng (tAng) gia binh quan cha loai tai san
¢d dinh &y trong 3 nam gén nhét.

¢/ Vén luu déng:

Vé&n luu ddng dugc tinh bang gia tri cac nguyén, nhién vat liéu,
gién, nudc (da trinh bay & chudng VII), tién iugng (da trinh bay &
chuong X); gia tri cac saAn phdm t8n kho, céc san ph&m dd dang; gia tri
hang hod (da ban hoéc chua ban dugc)...

Ngudi ta xac dinh v8n Iuu ddng (Vie) cho dy an bang cong thie:

Dl'Kh'M
V= ———— (7.1)
v

Trong d6: Dy la doanh thu duy kién.

Kn 12 gid tri khdu hao tai san cd dinh trong n&m.

M Ja Igi nhudn thu dugc trudc khi ndp thué (igi nhuan thudn)

V Ia sd vbng quay trung binh dy kign cba chu ky san xuét trong nam.
Nhu vay mudn xéc dinh mdt cach tuong Adi s& von kiu ddng cn thiét
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clia dy an, nha dau tJ phai du kién s bd doanh thu va Igi nhuan thuan ma dy
an sé thuc hién (sé phan tich ky & phan sau). Sau dé tdng hgp cac sb liéu vao
trong bang dy trii v8n luu ddng; nhd réing phi ghi 1o von dy bl trong nam
cho san xudt 8n dinh (18i da 14 26 ngay trong 1 thang) va von trong Iuu thang.

Bang 10: dy trd vén iuu dong

Dy trd v&n hwa ddng Nim thir nhit NAm thi hai Nam.......
Ngoai té VYND Ngog! t& VND ng_g‘_i_‘!._é_ VND

1- Nguyén ligu
Trong da:

. Nhép khdu .. .9)

. Trong nuidc {...%)

- Phu ligu

- Nhién liéu

Bao bi

- Dung eu phy tiing

o R W N

- Chi phi quidin ly
Trong dé:

. Chi phi sdn xudt chung {quan ly
phdn xidng sdn xudt.}

. Chi phi qudn Iy DN (luong va
cdc khdon chi cho bé phdn gian tiép]

7. Luong va cde khodn theo luong:
. Luang.

. BHXH {15% quy luong)

- Kirnh phi cong doan {2% qui luong)

CBHYT (29 qui luong)
& Chi phi bdan hang [10% tong chi phi
hop ig)
9 Chi phi tai chinh {lat vay va cac
khodn phdi tra dhéef
10 Cht phi dich vu mua ngoai {dien.
nude, dicn thoai. thué rha...)
11- Sdn phdm dd dang tén khe (Toi
da i0 nny)

12 Thanh phdm tén kho (TS da 10
ngery df nam thit 4 ¢rg dij

14- Hang héa ban chiu (60% tong
ek thut

| 14 Tién mat tén qui
! 15. ¥on dif phong
|




Chua y: trong badng 10 trén day, mot s& chi tiéu udc doan phai
dira trén co s khoa hoc sao cho sé du doan gan dung vdi thyc té.

+ Muyc 11: Udc doan gia tri sdn phdm d& dang tén kho dya theo
qui trinh hoat ddéng clia day chuyén cdng nghé (theo chu ky san xuat
hoac thec két qud san xuat thi).

+ Muc 12! Cén cd vao udc doan nhu cau thi truéing ma udc
doan gia tri thanh phdm tén kho. Tuy nhién néu la doanh nghiép méi
thanh 1ap v8i san phdm hoan toan mdi thi kha nang thanh phim tdn
kha nhirng nam dau c6 thé 1&n tdi 15 — 20 ngay.

+ Muc 14: Can cuU vao nhu cau chi tiéu clia doanh nghiép ma
Udc dodn so tién mat tén qui (khodng 10 — 15% doanh thu).

+ Muc 15: udc doan vén du phong dua theo nhu cdu tidu thu
nguyén vat tiéu va hang tén kho:

. Dy phdng vét liéu tang gia: theo ti 1& tAng gia vat lidu binh
quan cla thi trudng.

. Du phong giam gia hang tén kho, tinh b&ng céng thic:

Hang tén kho = Lai suat vay x tri gia haing t6n kho x TT (& vay

* Khi lién doanh véi nudc ngoai, cac bén gép von dudi hinh thic
ti€én mat hodc cac loai tai san (hifu hinh hodc v& hinh nhuy nhan hiéu, bi
quyét cdng nghé, quyén sit dung d4t...). Théng thudng co cau vén gop
trong lién doanh la;

- Tién mat cac loai: 30% tdng vén phap dinh (thudng la bén VN
gop 15% - 20% 1a gia tri giai tod, dén bl; bén nudc ngoai gop 80 —
85% la ngoai té hoac VND).

- Tai san hiru hinh: 40% - 50% tOng von phap dinh {(b&n VN gép
20% la gia try nha xuéng, bén nudc ngoai gop 80 la giad tri may moc,
nguyén vat ligu...).

- Tai s&n vd hinh: 20% - 30% téng v&n phéap dinh {bén VN gbp
khodng 80% la gia tri quyén sr dung dat; bén nudc ngoai gop 20% la
bi quyét cong nghé, nhan hié, danh tiéng...).

2/ Nguén vén dau tu:
Go6m nhiing ngudn hinh thanh nén von dau tu.

Vén cho mot dy an diu tu nude ngoai ban diu dugc hinh thanh
td ngudn di vay va vén phap dinh.
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a/ Vén di vay. d& bl dap cho nhilng khoan thiéu hut ciia du an,
ngudi ta cd thé vay ngén han hoac dai han. Tinh trang phd bi&n hién
nay cla cac doanh nghiép & Viét Nam 1a thi€u ca vdn ddu tu cho chiéu
sau va thiéu cd vén iuu dong cho qua trinh tai san xudt. Mat khac, do
y&u clu tai san xuit md rong nén trong bang du trix vé tai chinh cla
dy &n phai néu dugc cac khodn von vay dai han (cho dau tu chidu sau)
va vay ngdn han (b8 sung cho v8n luu dong) trong cac nam hoat dong
cta du an.

Thong thudng cac ngan hang khéng ché gidi han cho vay t6i da
la 50% so vdi von diéu I& cla doanh nghiép nhdm dam bao an toan
vOn; vi vay khi iap dy an, dy thao vién nén ¢ gang dua ra dudc nhiing
cd s& khoa hoc chitng minh muc dd dam bao an toan vén va dy an
hoat dong ¢o6 hiéu qua.

b/ Vén phap dinh: 1a vGn ban dau cla dy an do cac bén tham
gia dau tu déng gop (khdng k& cac khoan vén vay). Cac hinh thic gop
vén dudc céc bén thda thuln voi nhau va ghi trong ban diéu 1& Céng ty
(Xi nghiép).

* Van phap dinh cta bén Viét Nam dugc déng gép bang :
- Tién mat (déng Viét Nam hoic ngoai té).

- Gia tri quyén sl dung dat, hoac gia tri thué mat dat, mat nude,
mat bién theo quy dinh clia Nha nudc.

Néu bén Viét Nam [a mdt dan vi thude Nha nudc quan ly, thi
ghi s6 v@n da gép bang gia trj thué mat dit, mat nudc, mat bién vao
ngudn vn ngan sach cdp (Céng ty lién doanh khang phai tra tién thué
mat dat, mat nudc, mat bién nia).

- CAc ngudn tai nguyén, khoang san theo quy dinh cia Nha nudc.

- Gia tri nha xudng, may moc, trang thiét bi, bd phan rdi va cac
cd sG vat chat ky thuat khac .

- Bang phat minh sang ché, bi quyét ki thuat, guy trinh cong
nghé, nhan hiéu...

* Bén nudc ngoai: c6 thé gép von bang:

- Ngoai té, déng Viét Nam.

Tad
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- Gia tri may moc thiét bi, day chuyén céng nghé, dung cu ky
thuat, bd phan rgi.

- Bang phat minh sang ché, bi quyét cang nghé, dich vu k¥
thuat, dich vu dao tao..,

Trong qua trinh hoat déng cla dy an, vén cla céng ty ngay
cang tang do sy déng gép thém cha mdi bén tham dia lién doanh, khi
dé co “von hoat déng” clia cong ty. Cac bén Viét Nam tham gia trong
lién doanh can xem xét dé dua ra muc v8n gép cho phu hgp, déng thoi
phai tim cdch tang din phan vén gop clia minh bing cach mua iai ¢
phdn cla d&i tac, dac biét ddi vdi nhiing finh vyc kinh t& quan trong.

B&i v6i nhiing diy 4n 100% vén nudc ngoai thudc linh vigc kinh
t& trong diém, Nha nudc nén hd trg cho cac bén Viét Nam c6 géng
mua lai phan v8n chuyén nhugng clia nudc ngoai dé chuyén thanh
Cong ty lién doanh.

Thuc té hién nay, do chua cé kinh nghiém trong lién doanh vdi
nudc ngoai, mat khac do ban than cac doanh nghiép Viét Nam dang
thi€u vén trdm trong nén hdu nhu Viét Nam khdng nhitng khéng mua
dudc ¢8 phan clia d8i tAc ma con phai ban bét ¢d phdn clia minh cho
ddi tac nudc ngoat.
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Il./ CAC PHUONG PHAP TiINH KHAU HAO TAI SAN CO DINH:

Qua trinh st dung tai s&n ¢6 dinh trong mdt don vi s& khién cho
céc tai sdn ¢b dinh bi hao mon ca vé gia tri va gia tri sif dung dudi hai
hinh thic:

+ Hao mon hiiu hinh: 14 hao mon xay ra do tai san bi s dung
hay do tac dong cia mdi trudng 1am cho gia tri s dung cha tai san cé
dinh bi gidm dan cho dén khi khdng con dung dudc nita, phai thanh 1y,

' nhu vay gia tri cda né sé giam theo.

+ Hao mén vb hinh: 14 hao man xay ra do tac dong clia tién bd
cua khoa hoc k¥ thuat hoac do thay ddi quan diém tiéu ding lam cho
nhing tai san cd dinh thé hé trudc bi mat gia tri khi co6 mot tai san thé
hé sau ra dgi,

Vi vay moi tai san ¢d dinh cla doanh nghiép déu phai dugc si
dung cé hiéu qua va déu phai trich kh&u hao cd ban nham thu héi di
v8n; trén cg sd tinh dung, tinh dl nguyén gia cla né. Trich khdu hao
tat sdn ¢6 dinh con 14 ¢o 6 dé chl dau tu du doan dudc khodn vdn Iuu
ddng can thiét cho tiing ndm hoat déng cla dy an.

Can cu vao yéu cau phat trién clia ban than doanh nghiép ma
nha dau tu (Ya chon phudng phap tinh ty & va muc trich khdu hao phi
hgp, via kich thich phat trién san xudt-kinh doanh viia dam bao thu hdi
vén nhanh va thich hdp vdi khd néng trang trai vén cla doant, nghiép.

Khi dam phan véi déi tdc vé phuong phép va ty 1& tinh khau
hao, doanh nghiép Viét Nam can chi y vé thdi gian khdu hao tai san
c6 dinh: bén nudc ngoai thudng déng gép bang tai san hilu hinh hoac
tai sn vé hinh va ho chi trdong thu hdi vén nhanh biing cach nang ty
1& kh&u hao hodc rut ngén thdi gian khdu hao. Didu nay khién cho chi
phi s&n xudt ting l&én va Igi nhuan A& phan chia s& gidm di - néu sé
von gép cla Viét Nam cé ty 1& nhd thi phan Igi nhuan dude chia sé rat
khiém tén so vdi muc dang e nhan dugc.

C¢ 4 phuang phap tinh khdu hao tai sdn ¢8 dinh thudng dude s
dung nhu sauw:

1/ Khau hao trung binh tai san ¢ dinh: (con goi la phucng phap tinh
kh&u hao theo dudng thing)

La phuong phap tinh kh&u hao binh quan qua cac nam dya vao
thai gian sif dung tai san ¢é dinh.
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Chi phi khdu hao (CPKH) tai s&n ¢ dinh hang nam dudc xac
dinh béng céng thuc:
Nguyén gia TSCD - Gié tri thu héi khi thanh ly
CPKH = (7.2)
S6 nam s dung

Vi dii: MO1 tai sdn ¢8 dinh ¢6 nguyén gig 12 tridu USD. Gia tri
con lai udc_:_tinh sau 10 ndm s dyung la 1 tridu USD.

Chi ‘bhi kh&u hao tai san hang nam ia:
12-1

= 1,1 triéu USD
10

Phudng phép nay cé uu diém 12 don gian, dé tinh toan, xac dinh
nhanh, gon khdu hao tai s&n ¢& dinh. Nhung c6 nhudc di€ém (4 tinh
chinh xac khéng cao (dic biét d&i véi nhilng du an ¢ thai gian hoat
déng dai) vi khdng xét dén tac déng cha yéu t8 gia.

Ngoai phuong phdp tinh khidu hao theo dudng thing trén day,
ngudi ta con sirtdyng mét sé phudng phap khiu hao khac nia theo s6
du gidm dén cd hé s8 diéu chinh nhu DB, DDB, SYD dudgi day.

2/ Phuong phap khdu hao theo két s& gidm nhanh (Declining
balance depreciation - DB):

La phuong phap tinh khdu hao & mdt nam nao do, bing tich s8
cla sudt khdu hao (Dr) véi gia tri tai sAn con lai vao cudi nam trudc, va
qua trinh d6 < 13p lai lién tuc tr ndm thi nhat cho dén cudi thai ky sl
dung TSCB. Chi phi khdu hao cla mét nam nao dé dugc tinh bing
¢dng thire:

Dn = Gn.} X Dr . (?.3)
Trong d6:

Gny l& gia tri con lai cla tai san vao cudi nam trudc,
duge tinh bang cong thuc:

Gni=G.(1-D)"
G : Nguyén gia TSCB
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D, 1a mot ti 18 khidu hao, khdng ddi qua cac ndm, goi ia
Sudt khdu hao, nd dugc tinh béng céng thuc:

D =1-i/— 7.4
G (7.4)

i la 86 nam si dung TSCB

I 1a gia tri tai s&n con lai vao nam cudi

Vidy 1:

Tinh chi phi khdu hao cho n3m thd tu cha mdt thi€t bj ¢ gia tri
ban ddu 1a 15 triéu USD. Gid tri con lai sau 12 nam sU dyung udc tinh 1a

1,2 triéu USD.
D _ 1 i L - l 12 _1__,..?.. —_ 0 174

Gia tri ¢on lai cla TSCP vao cudi nam thi ba:
Gs = 15 x (1-0,174)% = 8,46 triéu USD
Chi phi khdu hao cho nam thir tu:
Ds =Gax D, = 8,46 x 0,174 = 1,47 trieu USD
Vidu2:

Tinh chi phi khdu hao qua c¢ac nam s dung mot thiét bi cé
nguyén gia 950 tridu USD. Dy tinh sau 5 ndm hoat ddng gia tri con iai

|4 50 triéu USD.
D =ti- ,i/izl— s,/39—=0,446
G 950

D, =G x D, = 950 x 0,446 = 442,80 triéu USD

(G =950 triéu — 442,75 tridu = 527,20 trigu USD)

D; = Gy x D, = 527,20 x 0,446 = 234,633 triéu USD

(G, = 527,20 triéu — 234,633 trigu = 292,566 trig¢u USD)
Di = G x D, = 292,566 x 0,446 = 130,208 triéu USD

Da = G3 x D, = 162,357x 0,446 = 72,257 trigu USD

Ds = G4 x D, = 80,102 x 0,446 = 40,102 triéu USD
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Lap bang chi phi khau hao qua cac nam:

| NAm' | G.tri TSCD diu Chi phi KH | Khdu hao tich | G.trj TSCD cusi
thiy nam (Triéu USD) [Tr. USD) lay {Tr. USD] ndm (Triéu USD)

1 950,000 422 800 422 80 527.20

2 527.20 234,633 657.433 - 292.566

3 292,566 130,208 787.641 . 162,357

4 162,357 72,257 859,898 90,102

5 90,102 40,102 900,000 50.000

3/ Phuong phap khdu hao theo két s& giam nhanh kép (Double
declining balance depreciation - DDB):

La phuang phap tinh khdu hao cho gia trj khdu hao gédp hai lan
chi phi khdu hao clia phuong phap khdu hao trung binh. Trong truding
hgp nay gia tri but todn sau n ndm s dung TSCD sé& khac 0, vi vay
trong luat kinh doanh ngudi ta cho phép chuyén tir phudng phap khiu
hao theo két s§ gidm nhanh sang phuong phap khdu hao trung binh
vao nhiing ndm cudi cla thdi ky khau hao.

Viéc chuyén ddi nay 18i uu nhat I3 lic chi phi khau hao trung
binh {3n hon chi phi khdu hao theo két s& gidm nbhanh.

Vi du:

Tinh chi phi khdu hao qua cac nam theo phucng phap DDB cia
- 1 TSCB ¢b nguyén gid 15 tridu USD. Gia tri con lai sau 5 ndm hoat
ddng ude tinh 1a 1 triéu USD.

Bai gidi:

* Néu tinh theo phuang phap kh&u hao trung binh thi chi phi
kh&u hao binh quan m&i nam la:

15 -1

= 2,8 triéu USD
5

Vay ty 18 khau hao mai nam dudc tinh:

2,8
K= — % 100% = 20% .
14
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* Néu tinh theo phuang phap DDB, ty 1& kh&u hao biing 40 %:

Nam [ G.tri TSCD ddu | Ty I¢ khiu | Chi phi Khdu hao | G.trj TSCP
thi nam ({Tr. USD) hao {%) khau hao tich liy cudi nam
(Tr. USD) (Tr.USD) {Tr.USD)

1 15 40 6 6 9

2 9 40 3.6 9,6 5.4

3 5,4 40 2,16 11.76 3.24
4(* 3,24 112 12,88 2,12

5 2,12 1,12 14.00 1.00

(*): Bau nam thu tu gia tri clia TSCD {a 3,24 trigu USD, nhung
gia tri con lai cudi nam thu 5 cGa né 1a 1 trieu USD. Vi vay trong 2 nam
st dung, méi nam sé khau hao:

Nén khau hao tich 10y clta nam thua 4 1a;

3,24 -1

2

= 1,12 tricdu USD

11,76 + 1,12 = 12,88 triéu USD

va khau hao tich 10y cGia nam thd 5 1a:

12,88 + 1,12 = 14 triéu USD

Ta dung phudng phap khdu hao trung binh vao 2 nim cudi vi:
chi phi khdu hao trung binh I6n hdn chi phi khdu hao con lai theo
phudng phap DDB (2,8 > 2,16)

4/ Phuong phdp tinh khdu hao theo tdng thi ty cac nam (SYD -
Sum Of Years Digit):
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Vi du: Mot tai san ¢d dinh ¢6 nguyén gia 4,5 triéu USD, dudc sif
dung trong 5 ndm. Chi phi khdu hao mé&i ndm dugc tinh nhu sau:

- Budc 1: Tinh tng cdp s6 cdng cha toan thdi gian sif dung:

- Budc 2 Tim quyénsd q =

544+3+2+1=15

Nguyén gia TSCP

Téng cdp s& cong



4.500.0G0
q=-————--——-=300.000 USD
15

- Budc 3: Tinh chi phi khdu hao mbi nam:

CPKH=qg=xn (7.5)
n . sd nam coén lai

Nam | G.tri TSCD dau | Chiphi K.H | KH tich Inv Goten TSCD vt |
thu nam [Tr.USD) (Tr.USD) {Tr LS tatte (Fr 0 S

1 4.5 0.3%5=1.5 s 4

2 3 0.341=1.2 27 R

3 1.8 0.3x3=0.9 36 ' 0.

4 0.9 0.3<2=0.8 1.2 ’ 0.3

5 0.3 0.3<1=0.3 4.5 5 0

Chd y: Néu ¢ gia tri con lai du tinh cGa TSCD thi tinh quyér s
nhu sau:

Nguyé&n gia TSCD - Gia trj thu hdi kh: thanb ly
g= — - 17 8l
Téng clp s6 cong

Uu diém cda phuong phap ‘nay la gia tri khau hao duoc binh
nhiéu trong nhiing nam déau va cang vé sau cang giam dan d tgiup
cho nha dau tu thu hdi v8n nhanh, dac biét déi v6i nhitng thiét b co
hao mén v hinh tén).

5/ Khau hao theo san lugng/khdi lugng san pham:

Trong nhiéu trudng hgp, cdc nha dau tu con ap dung phuong
phap tinh khau hao may mdc thiét bi theo san lugng/khdi hiong san
phdm san xudt ra td may moc thiét bi do.

K=QxG (7.7)
Vdi K = Gia tri khau hao theo thang (hoac ting nam)

Q = 8an lugng/khdi lugng san phdm san xudt trong thang
(hodc trong nam).
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G = Gia tri khau hao trén 1 don vi sdn pham, tinh bing
cang thice:

Trong doé:

N = Nguyén gid TSCP - Gia tri thu hi khi thanh Iy

S = San lugng s&n xudt theo k& hoach (ho#c céng sudt theo qui
dinh).

Bai tap vi dy:

1. Mot may dét ¢o nguyén gia 1,1 trigu USD, gia tri con lai sau 6
nam hoat déng la 100.000 USD.

- Tinh chi phi khdu hao hang nam theo 4 phucng phap.

- Ban co nhan xét gi néu thdi gian cho ra dgi t thé hé may mai
& 1 nam?

2. Mot may théu 20 dau cé nguyén gia 125.000 USD. Gia tri
con iai sau 12 nd&m heat dong duy tinh la 5.000USD.

- Tinh chi phi khau hao hang nam theo 4 phudng phap.

- Ban ¢o nhan xét gi néu thdi gian ¢ho ra ddi 1 thé hé may mdi
ia 10 nam?

Luu y: ban doc c6 thé tham khao thém Khung thdi gian s dung
cac loal tai s&n ¢o dinh & phén phy luc (ban hanh theo Quyét dinh s
206/2003/Qb-BTC ngay 12/12/2003 cla B6 Tai chinh).

I/ DY TRU LAI - LO:

Hi¢u qua hoat déng chia cong ty duge danh gia qua cac chi tigu:
lor nhuan, ty sudt Igi nhuan (tinh trén doanh thu hoac tinh trén 18ng
von). Vi vay, bang dy tri 13i - 16 ta mdt trong cac bang tinh toan quan
trong cba dy an.

Nhirng chi tiéu trén thay ddi tly theo muc chi phi bé ra va gia ca
cac yéu 16 dau vao cla dy an. Vi doanh thu va tdng chi phi thay d8i
qua cac nam, nén bang dy trli 13i - 16 cang phai tinh cho ting nam. Khi
lap bang nay du thdo vién cdn chd y mot s chi tiéu sau day:
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+ Doanh thu gép: bao gdm 18ng doanh thu do ban hang va cung
cdp dich vu clia doanh nghiép.

+ Cac khoén gidm trir doanh thu (khoang 10% doanh thu): bao
gém nhiing khoan chiét khau thudgng mai, hang ban bi tra lai, giam ¢ia
hang ban, thué XK, thué tiéu thy dac biét, thué VAT tinh theo phuong
phap tryc tiép...

Trong qua trinh hoat déng, nhiém vu chinh cda doanh ngmép 1
san xudt ~ kinh doanh (theo gidy phép da ding ky). Tuy nhién sé xuat
hién hién fuong c6 mdt phan von nhan rdi chua dua vao san xuat kinh
doanh, thi doanh nghiép co thé dua ngudn vén nay vao kinh doanh tai
chinh nham bdo toan vén. Vi thé trong bang Du i 1ai 16 nam diu
khéng ghi doanh thu. chi phi va tai hoat déng tai chinh. Nhing nam sau
cé thé ghi dy trd cac chi tiéu nay.

+ Doanh thu hoat déng tai chinh (DTTC), dy tri khodng 5% dén
10% doanh thu: bao gém céc khoan cho vay. lai tién gui, ddu tu chung
khoan...

+ Chi phi hoat déng tai chinh (CPTC}: bao gom ra lai tién vay,
du tru ddu i chilng khodn bi 16 va cac khodn phai trd khac. .
+ Lai hoat dong tai chinh = DTTC - CPTC

+ Lgi nhuén thuan (LNT) trong hoat déng kinh doanh dudc tinh
bang céng thic:

LNT = Lgi nhuan gop + Lai hoat dong tai chinh — T&ng chi phi.

(Trong do tdng chi phi bao gém gia vén ban hang va chi phi
quan ly - xem bang Dy tru vén luu dong, trang)

Ldi nhan gbp = Gia ban — Gia vén
(Hay Lot nhan gop = Thyc 1ai + Chi phi ban hang + Chi phi quan ly}
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BANG 12: DU TRU DOANH THU VA LAI-LO

Nam thir nhiat | Nam thi hai Nam.......
: Chi tiéu Ngoai VND Ngoai VND | Ngoai | VND
! té té té

1. Tung doeanb thu ban hing va
cung cap dich va

2 Cac Khoan giam i1 doanh thu
3. Doanb tho thuin (1-2)

L Tang chi pla

5. Ldil nhuan gop

£i. Doanh thu hoat dong tai chinh
7. Chi phi hoat dong Lai chinh

. Lai hoat dong tai chinh (4-5)
9. Lgi nhuan thudn (5+8-4)

10. Thu nhap (7 heoat déng khac
L1. ¢hi phi tir hoat déng khac
12, Lai ur hoat déng khace (8 - 9)

13, Tong logi nhuan trnige thud
[+ 12]

14, Thud TNDN (28%)
15. Lgi nhuan sau thud (13 - 14)
16. Phan chia Igi nhuan theo G 1¢
von gop:

Viét Nam

NuGe rgoad

17. Phan phoi phan I¢i nhuan
chige hudng:

+ Quv dir phang [10%I)

+ Quy diu o phat rien (30'%)

+ Tai daw nr (10%)

18, Cac ti 1¢ 131 chinhe
4+ Vong quay von hm dong (3/Ton
VLD - 3/ %1

1 osuwaat ke nhuwdan tinh trén
damnh thu thuan (1573}

< Hirn qua s dung ven

PorsMang van dia

K&t tuan vé hiéu gua hoat dong cla cdng ly dua vao cac chi tiéu ty Ié

ta) chinh & bang trén.
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IV./ THOI GIAN HOAN VON CUA DY AN:

La khoang thdi gian, trong do6 cd var va (i vay dé dau tU vao tai
san cd dinh dudc thanh todn bang gia tri khiu hao ¢d bar va igi nhuan
thuan. Ngudi ta gill lai toan bd khau hao cd ban va Igi nhuan thudn dé
hoan lai vén dau tu bang cach tinh thdi gian hoan vén (khéng chiét
khau) nhu sau:

1/ Trudng hgp Igi nhudn cla dy an bién dér g khéng nhiéu qua
cdc nd@m, thdi gian hoan von la:

Téng von didu tu cho TSCD
T= (7.8)
Cac khoan thu binh quan hang nam

Cac khoan thu hang ndm bao gdm khdu hao cd bin va igi
nhudn thuin.

2/ Trong trudng hop ldi nhuén bién déng nhiéu qua cac nam,
cach tinh thgi gian hoan vén nhu sau:

Vi du;

Mt du an co6 vén dau tu cho TSCE du kién 1 10,5 t VND. Lgi
nhuén thudn va khau hao cd ban dy tinh nhu sau:

Bon vi tinh: TIvND

Nam | Lginhuanthudn | Gia tri khdu hao | Céc khodn thu Tdng tich lay
tha

1 1,15 0.75 1.9 1.9

2 1.75 0,75 2.5 4.4

3 2,05 0,75 2.8 7.2

4 235 0,75 3.1 10,3

5 2,85 .75 3.6

6 3,05 0,75 3.8

—— e A

Dén cudi nam thu 4, t8ny tich Iy 12 10,3 f VND, ¢on thidu:
10,0 - 10.3 = 0,2ti VND
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mdi dd hoan lai vdn dau tu ban dau. Néu cong dén 14t ca cac khodn
thu cta nam thu 5 nixa, t8ng tich Uy s& vudt qua v8n dau tu ban dau.
Vi vay ta tinh kt 0dn thu mdt thang clta nam thy 5:

3.6t
=0,3tiVND
12 thang

Thdi gian thu hdi s& vBn con thidu 1a:

0,2
——— =2/3thang = 20 ngay
0,3

Két ludm Thdi gian hodn vdn cla duédn 12 4 nam 20 ngay.

Chd y: Thai gian hoan vén dugc tinh trong vi dy trén day la chua
tinh dén anh hudng cla yéu td lam phat. Viéc tinh thdi gian hoan vén
co chiét khau s& dugc nghién cdu & phan sau.

v./ PHAN TiCH DIEM HOA VON:

Diém hoa vén (a diém ma tai d6 t8ng doanh thu bang tdng chi
phi b ra. Dy an khdng co Idi ma cling khéng bi 16.

Ngudi ta phan tich diém hoa vén 1a dé xdc dinh dudc cac bién
phap tang dan nang lyc san xudt, lam ting cac khodn thu nhap, sao
cho bu dép dugce chi phi.

C6 3 loai diém hoa vin:
1/ Diém hoa vén 1y thuyét:

‘Con goi la diém hoa vén 13i-15, tai d6 t8ng doanh thu bing téng
chi phi. Dugc phan tich bing nhiing dai lugng dac trung:
Y, Binh phi
* Ti1& BHV = (7.9)
Y Doanh thu - Y Bién phi

Ty @ DHV cang thap, cang ching té dy an cé kha ning chiu
dyng dugc nhitng thay d8i bat Igi vé chi phi, gia ban, sdn lugng... Vi
vay phan tich DHV ly thuyét giiip nha diu tu dinh ra phuong huéng va
bién phap huy déng nang lyc san xuét dé dat DHV.

Vi du: Néu cd ty 1&é BHV = 0,6 = 680%, tlc |a: khi doanh thu clia
du an dat dugc 60% doanh thu dy kién thi dy 4n dat mic hoa von.
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Y Binh phi

* §an lugng DHV = (7.10)
Gia ban 1d.vi 8. phdm " Bién phit g s.phim
Hod#c tinh san lugng BHV= TT 18 DHV x San iugng du kién
Vi du:
San lugng BHV = 0,5 = 50%, tic Ja khi san xudt dat midc 50%
san |ugng dy kién thi du an khéng cé 13i ciing khéng bj 15,
ZDinh phi
* Doanh thu BHY = (7.11)
. 8ién phi

1-

Y Doanh thu

C6 thé xac dinh DHV trén dd thi, bang cach xac dinh giao di€ém
clia hai dudng thdng bac nhat Chi phi va Doanh thu trén cung mat hé
truc XQY:

2, Chiphi =Y Binh phi + ¥ Bi&n phi

Binh phi (Fixed cost-FC) 14 nhiing chi phi c& dinh, khong thay
ddi theo mUc san xudt clia xi nghiép.

Bién phi (Variable cost-VC) 1a nhitng chi phi bién thién, thay dgi
theo muc dd hoat déng clia xi nghiép.

* MHam chi phi ta ham sd bac nhat, phy thudc bién sé 1a s6
lugng sdn phdm dugc san xuat.

¥ = ax + by
Trong g6:
y: la t8ng chi phi
x 12 s6 lugng sdn phdm du kign san xuat
H& s a: bién phi tinh cho 1 don vi s&n phim
Hé s6 b,: téng dinh phi
* Ham doanh thu:

Yo = 83X

343



y2 la t8ng doanh thu

Hé so a, la gia ban 1 don vi san pham
x : 86 lugng san pham ban ra

Tai diém hdavén: y,=vy,

Hay: aix + by= axx

D6 thi diém hoa vén:

Qo thu Doanh fu
Chig) 4 Tiing chiphi

0T

Bidn phd
(402

B phi
&

wing

AL

Doanh thu hoa von
* Muc hoat dong hoa von = - (7.12)

Doanh thu thuan

Néu muc hoat dong hoa vdn 1a 29,85%, tuc & cdng sust hoat
dong bang 29,85% cdng sudt dy kién thi hoa vén.

2/ Biém hoa vén tién té (diém hoa vén hién kim):

Tai do, tdng doanh thu béng téng chi phi va don vi cé di tién dé
trang trdi moi ch phi, k& ca viéc sli dung khdu hao TSCD.
EDinh phi - Khdu hao TSCP _
Ti1é DHV tién té = (7.13)
Y Doanh thu - ¥ Bién phi
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Vi du:

MOt du &n co t8ng dinh phi bang 200.000 USD, thdi gian hoat
déng la 10 nam. (Khau hao binh quan mai nam la 20.000 USD).

Doanh thu & BHV ly thuyét 1a 1 triéu USD.
Téng bién phi = 600.000 USD.
S&n tugng dy ki€n khi hoat dong hét cong sudt la 15.000 tan.

200.000 - 20.000
Tile DHV tiénté = = 0,45 = 45%
1.000.000 - 600.000
Nghia ia khi hoat dong véi cong suét bang 45% céng suat dy

ki€n thi du an bat dau trd dvgc nd vay (k€ ci viéc sif dung khdu hao
co ban dé tra ng vay).

Tudng ung vdi mic san iugng la:
0.45 x 15.000 = 6,750 14n
« va doanh thu tai di€m hoa von dat dugc:
0,45 x 1.000.000 = 450.000 USD
3/ Biém hoa vén trd ng:

Tai dé xi nghiép c¢ di tién dé trang trai moi chi phi, trd nd goc
trong nam va nop thué thu nhap doanh nghiép (ké ca ding khau hao).

D-K+N4+T
TIePHVtrang=- - — {7.14)
D-K

Trong doé:

D: Téng dinh phi

K: Khau hao TSCP

N: Ng gbc phdi tra hang nam

T: Thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) phai nop
N&u ti 1& nay nhd hon 1 thi t6t.

Né&u ti i& nay idn hon 1, ching td ng gdc qua ién, chang han 1y
16 BHV trad'no bang 1,2 (120%): du an s&n xudt trong ca nam khang di
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kha nang trd ng goc va ndp thué. Mudn cod Al tién trang trai, phai yia
tang san xudt thém (vugt 1&n) 20% cong sudt so vdi dy kién.

VI, CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH TAl CHINH DE SO SANH VA
LUA CHON PHUGONG AN BAU TU:

Bat ky nha dau tu nao, khi bd ra mét s6 vén ban ddu déu mong
thu Igi trong nhiing thai gian sau. Tuy nhién, vi gi& tri cla déng tién
thay d8i thec nhitng thai diém khac nhau, do anh hudng clia yéu t&
lam phat, nén ngudi ta phai xét dén gia tri hién tai va gia tri tuong lai
clia déng tién. Biéu nay lién quan dén 1ai suat tién vay: chinh ai suat
nay cho ta biét dudc gia tri tuong duong clia mat khoan tién nao do &
nhiing thdi diém khac nhau,

Vidu :

G thoi diem hién tai cé 200 trigéu dong, vdi tai sudt cho vay trong
X8 hoi ia 12%/nam; thi sau 1 nam, xét v& gia trj kinh t&, khoadn nay
tuang dudng véi:

200 trigu x 0,12 + 200 triéu = 224 triéu déng

mac du gia tri tuyét déi cha déng tién & nhitng thai diém khac nhau co
khac nhau.

Trong thyc t&, ngudi ta co thé xem xét gia tri tiong dudng cla
déng tién qua viéc tinh theo |ai suit don va #ai suit kép:

* Tinh theo lai suédt don:
F=PxixT (7.15)
Vai:
F (Future value): Gia tri tudng lai ctia khodn tién
P (Present value): Gia tri cha né & thai diém hién tai
i {interest): LAi suit tién vay.
T: Thgi gian dau tu
* Tinh theo 13i sudt kép:
Gia s ban dau cé s& v8n P, cho vay véi lai suat i:
Cudi nam thir nhat, thu dugc khoan F= P.{1+)
Cudi nam thi hai, thu duge khoan F, = P.(1+i)°
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Cudi nam thu ba, thu duge khoan F; = P.{1+i)

Cudi nam thi n, thu dugc khodn F, = P.(1+i)"
{1+i) " dugc goi 1a |ai sudt kép

Tu céng thitc trén suy ra: Gid tri hién tai cGa mot khoan tién
trong tuong lai la:

\ 1
P=F.——=F.(1+)" (7.16)
(14i)"

Cong thic (7.16) cdn dugc goi 1a cong thitc chiét khdu ddng
tién tuong lai vé hién tai nh&m qui gia tri cia déng tién trong tuong lai
vé hién tai. Vi khi Iap dy én nha dau tu thudng du kién cac khoan thu
nhap va chi phi trong tudng lai, néu khéng chu y dén hé s chiét khau
tinh chinh xac cla dy an sé& khéng cao.

{ 1+i) " goi la hé s3 chiét khau, né ludn ludn nhd hon 1.
V@i cédc gia tri clia i va n khac nhau, sé c6 cac gia tri cha hé sd
chiét khdu khac nhau.

Chu y: Khi s dung cong thiic trén, cn nhé ring: ndm déu tién
bd vén (la ndm the 0), c6 hé s6 chiét khdu = 1, hé s6 chiét khdu clia
cac ndm tiép theo dugc tinh theo bang 13, trang 348 (n la s6 nam, i la
lai sudt vay dai han dé dau tu trén thi trudng van).
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Bang 13
HE S0 CHIET KHAU GIA TRI TUGNG LAI VE HIEN TAI: (1+i)™

nNi075% ) 1% | 1,5% ;0 2% 1 25% | 3% 4% 5% 6% 7% 8%
1 10,9926 9901 | 9852, 9804 9756 9709 | 9615) 9524 ! 9434 | 9346 | 9259
2 | 98521 9803 | 9707 9612] 9518 | 9426| 9246] 9070 8900 | 8734 | 8573
3| 9778 9706| 9563 9423 9286| 9151 | 88001 8638| 8396| 8163| 7938
4 | 9706 9610} 94221 9238 | 9060 | 8885| 8548 | 8227 7921| 7629 | 7350
5 | 9633 95157 9283 9057 8839| 8626 | 8219 7835| 7473| 7130| 6806
6 | 9562 9420| 9145] 8880 8623 | 8375| 7903 | 7462| 7050 | 6663 | 6302
7 | 9490 9327 9010 8706 | 8413 | 8131 | 7599| 7107 6651| 6227 | 5835
8 | 94201 9235 8877 8535| 8207 | 7894 | 7307 | 6768| 6274 5820[ 5403
9 | 9350 9143| 8746 8368 8007 | 7664 7026| 6448| 5919| 5439 | 5002
10 | 9280 9053| 8617 8203 7812| 7441 6756 | 6139 | 5584 | 5083 | 4632
11| 9211 B8963| 8489 8043 7621 | 7224 6496| 5847 | 5268 4751 | 4289
12 | 9142 8874| 8364 78851 7436 | 7014 | 6246 5568 | 4970 4440| 3971
13| 90741 8787} 8240 7730] 7254 | 68101 6006 | 5303 | 4688 4150| 3677
14 | 9007 8700 8118 7579 7077 | 6611| 5775 5051 | 4423 3878 | 3405
15 | 8940( 8613 | 7999, 7430 6905| 6419 5553 | 4810| 4173 | 3624 | 3152
16 | 8873| 8528 7880 7284 6736 | 6232| 5339 4581 | 3936 3387 | 2919
17 | 8807 8444 7764 7142 6572 | 6050| 5134 | 4363 | 3714| 3166 | 2703
18 | 8742 8360 7649 7002 6412 5874 | 4936 4155| 3503| 2959 2502
19| 8676( 8277 | 7536 €864 6255| 5703 | 4746| 3057 3305| 2765| 2317
20 | 8612 8185 7425] 6730| 6103 5537 | 4564 | 3768| 3118| 2584 | 2145
21| 8548 8114| 7315 6598 5954 5375| 4388| 3588 2942 2415| 1987
22 | B484| 8034 7207 6468 | 5809| 5219 4220 3418 2775} 2257 1839
23 | 8421 7954} 7100| 6342| 5667 5067 | 4057 | 3256 2618| 2109 1703
24 | 8358| 7876| 6995| 6217 5529 48919| 3901 | 3101 | 2470| 197t| 1577
25 | 8206 7798 | €892 6095| 5394 | 4776| 3751 | 2953 | 2330 1842] 1460
30 | 7992 7M19| B398 5521 | 4767 | 4120 3083 | 2314| 1741| 1314} 0994
351 7699 | 7050 | 5933 5000 | 4214 | 3554 2534 1813 1301{ 0937 | 0676
40 | 7M6( 6717 | 5513 | 4529 3724 3066| 2083 1420| 0072 0668| 0460
45| 7145 6391| 5117 | 4102 3292 2644 | 1712 1113| 0727| 0476 | 0313
50 | 6883 6080 | 4750 3715| 2909 2281| 1407 | 0872| 0543| 0336 0213
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HE SO CHIET KHAU GIA TRI TUONG LAI VE HIEN TAl: (1+1)™

AN 9% | 10% | 1% | 12% 13% | 14% | 15% | 16% | 17% | 18% | 19%
1 1091741 9091 Q009| 8929| 8850| 8772| 8696! 8621 8547 B475! 8403
2 8417 | 8264 8116 7972| 7831 7695| 7561 | 7432 7305 7182 7062
3 7722| 7513 | 7312| 7118| 6931 6750| 6575| 6407 | 6244| 6086| 5934
4 7084 | B830{ 6587 6355 6133| 5921/ 5718| 5523| 5337| 5158) 4987
5 6499 | 6209 5935} 5674! 5428| 5194 4972 4761) 4561 | 4371 4190
6 5963 | 5645| 5346] 5066 | 4803| 4556| 4323| 4104 | 3898| 3704! 3521
7 5470 5132| 4817 4523| 4251 | 3996 | 3759 3538 3332 3139 2959
8 5019 | 4665| 4338| 4039( 3762| 3506! 3269| 3050| 2848 2660 2487
9 | 46047 4241 3909 | 3606 | 3329| 3075| 2843] 2630| 24341 2255! 2000
10 | 4224 3855| 3522 3220| 2946 | 2697 2472| 2267 2080| 1911 1756
1% | 3875( 3505 3173| 2875| 2607| 2366| 2149| 1954 1778| 1819 1478
12 | 3555 3186 2858 | 2567 2307 | 2076| 1869| 1685| 1520| 1372| 1240
13 | 3262| 2897 2575| 2292 2042| 1821| 1625! 1452 | 1299 1163| 1042
14 | 2992 | 2633 | 2320| 2046| 1807 | 1597 | 1413 | 1252| 1110| 0985| 0876
15 | 2745 2394 2090 1827| 1599 1401] 1229| 1079| 0949! 0835] 0738
16 | 2519 | 2176| 1883| 1631| 1415 1229| 1069 0930| 0811| o708| o618
17 2311 1978 1696| 1456| 1252| 1078 0929 0802| 0893 | 0s00| 0520
18 | 2120 1799| 1528 1300| 1108 0946| 0808| 0691| 0592| os08| 0437
19| 1945| 1635 1377 1161| 0981| 0829| 0703| 0596 0506 | 0431] 0367
20 | 1784 | 1486 | 1240| 1037 | 0868| 0728 0611| 0514 | 0433 0365| 0308
21 [ 1637 1351] 1117} 0926| 0768 | 0638| 0531] 0443] 037¢! 0309| 0258
22 | 1502 1228{ 1007} 0826 0680 | 0560 | 0462 | 0382 0316| 0262 0218
23 | 1378 1117 0907 | 0738| 0601{ 0491 0402| 0329 0270 Oz22| 0183
24 | 1264| 1015] 0817 0659| 0532 0431 0349| 0284 0231| 0188| 0154
25 | 1160 | 0923| 0736 0588 0471 0378 0304 | 0245| 0197| 0i60| 0129
30 | 0754 | 0573| 0437| 0334 0256 01968| 0151| 0116( 0090 0070! 0054
35 | 0490 0356| 0259| 0189| 0139 0102 0075| 0055| C041| 0Q030| 0023
40 | 0318 0221| 0154 0107 | 0075| 0053 | 0037! 0026 0019| 0013(| 0010
45 | G207 0137 | 0C91| 0081 | 0041} 0027 0OC19| O013| 0009| 00O5| 0004
50 | 0134 0085| 0054 0035) 0022| 0014| 0009| 0006| 0004} 0003 | 0002
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HE S0 CHIET KHAU GIA TRI TUONG LAI VE HIEN TAI: (1+i)™

NG| 20% | 21% | 22% | 23% | 24% | 25% | 26% | 27% | 28% | 20% | 30%
1 |0.8333| 8264| 8197 8130| 8065| 8000| 7937| 7874| 7813| 7752| 7692
2 | 69aa| e830| 6719 6610| 6504 | e400! 6299 6200| 6104 | 6009 | 5917
3 | 5787| 5645| 5507 | 5374| 5245| 5120| 4099| 4882 | 4768| 4658| 4552
4 | 4823] 4665 4514 | 4369 | 4230| 4096| 3968| 3844 | 3725] 3641| 3501
5 | 4019| 3855| 3700| 3552| 3411| 3277| 3149 3027 2010| 2799| 2693
6 | 3349| 3186| 3033| 2888| 2751] 2621| 2499 | 2383| 2274 2170| 2072
7 | 2791| 2633| 2486| 2348| 2218| 2097 1983| 1877| 1776| 1682] 1594
8 | 2326 2176| 2038 | 1009!| 1789| 1678| 1574 1478] 1388| 1304| 1226
g | 1938] 1799] 1670| 1552 1443| 1342| 1249 1164} 1084 | 1011 0943
10 | 1615| 1486 1369{ 1262 | 1164| 107a| 0992| 0v16| 0847 0784| 0725
11 | 1346| 1228| 1122| 1026| 0938| oss9| 0787 | 0721| oe62| 0607| 0558
12 | 1122| 1015| 0920| 0834 0757| 0687| 0625| 0568| 0517 | 0471] 0429
13 | 0935| 0839 0754 | 0678| 0610 05501 0496| 0447| 0a04| 0365| 0330
14 | 0779 0693] 0618| 0551| 0402 | 0440 | 0393] 0352| 0316| 0283| 0254
15 | 0849| 0573| 0507 | 0448 | 0397 | 0352} 0312| 0277| 0247 0219| 0195
16 0541 | 0474 0415 0364 | 0320 0281 0248 0218| 0193| 0170 0150
17 | 0451| 0391| 0340| 0208 0258 o225| 0197 0172 01s0] 0132| 0116
18 | 0376| 0323 0279| 0241/ 0208| 0180| o0156| 0135| 0118| o102| oose
19 | 0313| 0267 0229| o0196] 0168 0144 0124! 0107| 0092| 0079| 0068
20 | 0261| 0221] 0187 | 0159 0135| 0115| o0o9a| ooss| 0072| 0061 | 0053
21 | 0217} 0183| 0154| 0129| 0100| 0092| 0078} 0066| 0056| 0048| 0040
22 | o181 o151| 0126| 0105 ooss| 0o7a| cos2| c052| 0044| 0037 0031
23 | 0151| 0125| 0103 | ooss| 00711 cose| oods| o0o41| 003a| o029| 0024
24 | 0126 0103| ooss| oo70| 0057 | coa7| oo3e| 0032 oo27| oo22| 0018
25 | 0105| oo8s| o069 | 0057| vode!| co3s| 0031| o025| o021| 0017| 0014
30 | 0042| 0033 0026| 0020| 0016 | 0012{ 0010| 0008 | o006| 0005| 0004
35 | 0017 0013| 0009| 0007 | 0005| 0004 | 0003| 0002 0002| 0001! 0001
40 | 0007 | 0005| 0004 | 0003| 0002| 0001| 0001| ©001{ 00041

45 | 0003| ooo2| 0001| 0001| 0001 .

50 | 0001] 0001 |
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HE SO CHIET KHAU GIA TRI TUGNG LAI VE HIEN TAI: (1+i)™

n 1T 3% | 32% | 33% | 34% | 35% | 36% | 37% | 38% | 39% | 40%
1 |0,7634| 7576 | 7519 746341 7407 7353| 7299 7246 7184} 7143
2 5827 | 5739| 5653| 5569 | 5487 | 5407 | 5328| 5251 5176 | 5102
3 | 4448 4348 4251 4156 4064 | 3975 3889 3805| 3724 | 3644
4 3396 | 3294 | 3196| 3102 3011; 2923 2839; 2757 2679| 2603
5 2582 | 2495| 2403 | 2315 2230 2149 2072| 1998 1927 | 1859
& 1979 1890 | 18071 1727| 1652| 1580! 1512| 1448 1386 1328
7 15101 1432 | 1358 1289 1224 1162| 1104 | 1049 | 0997 | 0549
8 1153} 1085 1021| 0962 ( 0906 | 0854 | 0BOG| 0760| 0718 (- 0678
g | 0880} 0822| 0768| 0718} 0671 | 0628} 0588, 0551, 0516| 0484
10 | 0672 0623 | 0577 0536 | 0497, 0462 0429 0399 0371 0346
11 | 0513 0472| 0434 0400 0368 0340| 0313 0289 0267 0247
12 | 0392| 0357 | 0326 0298 0273 0250 ( 0229] 0210| 0192 0176
13 | 0299| 0271| 0245 0223) 0202 0184 0167 | 0152, 0138| 0126
14 | 0228| 0205| 0185 0166| 0150| 0135| 0122| 0110] 0099 | 0090
15 | 0174) 0155 0139 0124 C111| 0093} 0089, OCBO| 0072 ( 0064
16 | 01331 0118 0104 | 0093 0082, OC73| 00G5| 0058 0051| 0046
17 | 0101 00B9| 0078| OCG9 | Q061 0054 ( 0047 0042| 0037{ 0033
18 | 0077 | 00687 0059] 0052 0045( 0039 ( 0035 0030( 0027 | 0023
19 | 0059| 0051 | 0044} 0038!| 0033( 0029( 0025] 0022, 0019 | OM7
20 | 0045( 0039 | 0033, 0029 0025] 0021 0018| 0016 CO14| 0012
21 | 0034| 0029 0025| 0021 0018| 0016 | CGO13| 001Z2| 0010( QOOS
22 : 0026! 0022| 0019| 0016 CO014| CO12[ 0010 OOGB| 0007 | Q006
23 | 0020 0017 | 0014) 0012( OO10| OCO8| 0007 | OO06: Q005| Q004
24 | 0015] 0013] 0011) 0008 | 0007 Q006 | Q005 | 0004 | 0004} 0003
25 | 0012] 0010 | 0008B] 0007 | 0006| 000S| 0004 0003| 0003 0002
30 | 0003( 0002, OCO2| 0002 0001 0001| 0001 | 0001| 0001

35 1 000%| 0009

40

45

50
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HE S8 CHIET KHAU GIA TRI TUONG LAI VE HIEN TAI: (1+i)*

n A1% | 42% | 43% | 44% | 45% | 46% | 47% | 4B% | 49% | 50%
1 7002 7042 6993, 8944 6897 | 6849| 6803 6757| 6711 | 6667
2 50307 49591 4890, 4823| 4756 4691 4628 4565 4504 | 4444
3 | 3567 3492] 3420 3349 3280| 3213| 3148| 3085| 3023 | 2963
4 | 2530 2459 2391 2326]| 2262 | 220%| 2142| 2n84| 2028| 1975
5 1794 | 1732 1672| 1615 1560 1507 | 1457 1408| 1362| 1317
6 12731 1220] 1169] 1122] 1076 1032| 0991| 0952| 0914 0878
7 | 0903] 0859 | 0818} 0779] 0742| 0707 0674| 0643| 0613 | 0585
8 | 0640| 0605| 0572} 0541| 0512 0484| 0459 0434| 0412 0390
9 | 0454 0426 | 0400) 0376| 0353 | 0332| 0342 0294| 0276 0260
10 | 0322} 0300| 0280 0261| 0243 0227| 0242 0198| 0185 0173
11 | 0228 0211 0196 0181 0168 0156 0144 0134 0124 0116
12 | 0162 0149 0137 0126 0116 0107 | o098| 0091| 0084 0077
13 | 0115] 0105| 0096 0087 | 0080 | 0073| 0067 0061| 0056 0051
14 | 0081) 0074 | 0067 | 0061| 0055| 0050( 0045| 0041| 0038{ 0034
15 | 0058 | 0052 | 0047 | 0042| 0038( 0034| 0031 0028| 0025 0023
16 | 0041 | 0037 | 0033| 0029] 0026 0023| 0021| 0019 0017 0015
17 ] 0029| 0026 | 0023| 0020| 0O18| 0016 00t4| 0013| 00%1{ 0010
18 | 0021) 0018 | 0016 0014] 0012| 0041 0OtO| 0009| 0QOB| 0007
19t 0015] 0013 | 0011 0010| 0002| 0008 0007 | 0006| 0005| 0005
20 | 0010( 0009 | 0008 | Q007 | 0006 | 0005( 0005| 0004| 0003| O0O3
2t | 0007 0006} 000S| 00C5| CO04| 0004 ( 0003| 0003| 0002 | 0002
22} 0005 0004} 0004 | Q0C3| Q003 | 0002 0002| 0002| 0002 | 0001
23 | 0004 0003 [ 0003 ( 0002 | 0O02( 0002( 0001| QO001| 0001 | 0001
24 | 0003 0002| 0002 0002| COO1| 0001 | 0001| 0001| 0001 | 0001
25§ 0002 0002 0O0Ot! 0001 | 0001 | 0001 | QOO1| 0001

30

35

40

45

50
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Ngudi ta ding nhiing dit liéu trén day dé danh gia vé tinh hop ly
clla nhiring s8 liéu dy dodn d3a dua ra; tU dé gilp nha ddu tu guyét dinh
¢ nén dau tu hay khang, va néu diu tu thi nén chon phuong an nao
cho ¢6 hiéu qua nhat,

Cé nhitng phuong phap thdm dinh sau day:
1/ Phuong phap tai chinh gian don:
Duya vao viéc tinh va xem xét cac chitiéu:

* Loi nhudn thuln:

P=YD-(}C+3T) (7.17)
{Hodc tinh Igi nhuan thuan ti muc 9, bang 12 - trang 340)
Trong doé:

Y D: t8ng doanh thu.

Y C: t8ng chi phi.
Y T: céc loai thué ma doanh nghiép phai nop.

Chi tiéu nay cang I&n cang tat. Tuy nhién chi tiéu P mdi chi cho
biét két qua kinh doanh chif chua danh gia dugc hiéu qua kinh doanh.
Mudn xét dén hiéu qué hoat ddng cda du an phai xét dén chi tiéu Ti
sudt Igi nhua@n trén v8n va tl suat Idi nhuan trén doanh thu.

* T7 suét loi nhudn:

+ Tinh trén vén:
. P .
P, = 37100% (7.18)

P’y cho biét 1 ddng v8n diu tu sé thu dugce bao nhiéu déng Igi
nhuan

+ Tinh trén doanh thu :

P, = —100% (7.18)

Cl

P, cho biét trong 1 déng doanh thu ¢6 dugc bao nhiéu déng Igi
nhuwan

P'; va P’, cang Ién cang tat.
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Tuy nhién gia tricia P’y va P’; chi I8n dén mét muc dd nao do,
nha dau tu ¢ thé can cii vao t§ sudt Igi nhuan binh quan trong xa hoi
va cac nganh nghé tuong Ung vdi du 4n ma xem xét tinh hgp Iy cla
cac chitiéu nay.

2/ Phudng phap so sanh thai gian hoan vén (cé chiét khau):

Thoi gian hoan v8n cé chiét khiu )a thai gian cdn thist d& dy an
co tdng hién gia thu héi vira bang tdng hién gia clia von dau tu.

Mot du an cé thé c6 nhidu phudng dn ddu tu, ngusi ta so sanh
thai gian hoan von cha cac phudng an; dé chon phudng an nao cé thadi
gian thu hdi vén nhanh, vi Igi nhuan thu dugc & 1u0ng tai gan sé giup
tai ddu tu dé mang lai hidu qua cao hon.,

Ta hay xét vi dy sau day:

Ban hay gilp nha dau tu lya chon mdt trong hai phuang an dau
tu tai cung mét dia diém bang cdch so sanh thgi gian hoan van (co
chiét khdu) cia ching (1ai suat trén trj trudng tién t& 1a 6%nam).

Phuong dn 1: xay dung va kinh doanh nha hang — khach san véi

thGi gian hoat déng du kién 10 nam. Chi phi ddu tu va cac khodn thu
chi yé&u duy tinh nhu sau:

Nam tha | Chi phi dau tu Lai réng Khau hao
(Trieu USD) | (Triéu USD) | (Triéu USD)

1 27

2 15 4 5.2
3 10 5 5.2
4 5 5.2
9 8 5,2
6 2] 5.2
7 11 52
8 11 5.2
9 10 5,2
10 10 52
11 9 _ 5,2

354



Phuong dn 2: san xuat va kinh doanh khin gidly ¢ mui tham vdi
thdi gian hoat dong dy kién 10 nam. Chi phi diu tu va cac khoan thu

chi yéu du tinh nhu sau:

Nam tht | Chi phi ddu tu
(Triéu USD)

Lai rong

| Khéu hao
(Triéu USD) | (Trigu USD) |

—

30
15
10

w o ~ Y AW

—
R s |

5
6
9
9

b

0
11

o @ @ W

55
85
| 55
5,5
5,5
5,5
5.5
5,5
5.5
5,5

Bai giai:

Trudc hét tinh hién gia chi phi ddu tu va hién gia cac ngudn thu
va so sanh cdc phudng an dau tu vdi nhau.

Bang so sanh: trang 357
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Theo phuong dn 1: dén cudi nam thit 5 ké tU khi ¢6 thu nhap,
da thu héi duge 47,389 triéu USD: con thiéu

50,051 — 47,389 = 2,662 triéu USD nia mdi dii hoan vén
Mai thang cdia nam thi 6 thu duge

11,421
(trieu USD)
12

Vi thé thoi gian ¢dn thiét d& hoan ndt s6 van con thiu (2,662
trieu USD) la:

2,662 x 12

= 2,8 thang = 2 thang 24 ngay
11,421

Két ludn: théi gian hoan vén theo phuong an 11a 5 nam 2 thang
24 ngay ké tit khi du an cé thu nhap.

Theo phuong 4n 2: dén cudi nam thd 4 k& 1 khi cé thu nhap,
da thu hdi dugc 43,8 triéu USD; con thidu

53,051 - 43,8 = 8,251 triéu USD nita mdi Al hoan vdn.
Mbi thang cha nam thi 5 thu dugc

11,583
- — (triéu USD)
12 :

Vi thé thsi gian can thiét dé€ hoan nét s& von can thiéu (2,662
trieu USD) ta:
9251 x12
—————— = 9,6 thdng = 9 thang 18 ngay
11,583

Két lugn. thai gian hoan vén theo phuong 4n 2 1a 4 nam 9 thang
18 ngay ké ti khi dy an cé thu nhap.

Tém lai: néu dau tu theo phuong an 2, mac do vén ddu tuy 1on
hon, nhung thdi gian hoan vén sdm hon 5 thang 6 ngdy, nén c6 thé
sém su dyng v&n nay dé tai dau tu hdn phuong an 1.
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3/ Tham dinh du an diu tu theo cac phuong phap hién gia:
a/ Phuong phédp 1: Hién gia thudn NPV (Net Present Value):
NPV =PV -V (7.19)
Trong do:

PV = la hién gia thu nhap (Present Value), hay téng hién gia
doanh thu trong vong d&i du an (1 ndm thut nhat dén nam thd n), vdi
toc do lam phat i.

V = t8ng hién gia v3n dau tu ban dau.

'V&i cong thic tinh trén day ta thdy NPV bidu di&n tdng Igi
nhuan thuan thu dugc trong toan bd thdi gian hoat dong cla dy an, qui
vé gia tri clia ddng tién tai thdi diém 1ap dy an.

Noéi cach khac NPV la hién gia Igi nhuan sau khi dy an da hoan
di vBn. Vi NPV dugc coi 1a Tdng Igi nhuan (qui vé hién gia), nén c6
thé xay ra 3 truding hgp:

NPV > 0: dy an co 18i, nén déu tu.

NPV = 0: dy &n hoa von (néu |a dy an do Nha nudc dau tu va
c6 hiéu qua kinh t& — xa hdi maéi dau tu)

NPV < 0: dy an bi 16, khdng nén dau tu.

Vi dy: Mdt dy an diu t 6 thdi gian sinh t8n duy kién 1a 6 nam.
Chi phi ddu tu va doanh thu dyf kién nhu spu (T1 d86ng):

Nam thit Van dau tu Doanh thu

- 2 _ _
2 ' 25 2

- 3 1 3
4 3,2
5 2.8
6 2,0
7 1,5

. Nhan xét v8 s& lieu dy doan? Tim NPV? Cé nén diu tu vao dy

an nay khéng? Diéu chinh s ligu theo hudng nao?

Cha y: Khi tinh theo cdng thic trén day, NPV 12 mét tri ngiu
nhién, chua mang tinh qui luat hoat dong cla dy an (mdi chi ra két qua
clia dy an chid chua cho biét hidu qua hoat déng). Vi thé mudn xét tinh
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kha thi cha dy an khong phai chi xét NPV, ma con phai dua vao nhiéu
y&u 18 tac ddng khac nita ¢o lién quan.

Chang han xét méi quan hé gitta NPV va thai gian hoan vén ¢
chiét khdu (T) va thdi han dau tu (n nam):

+ Néu T > n, thai gian hean v8n dai hon vang ddi du tinh cha du
an; kéo theo NPV < 0: dy an khéng c¢6 kha nang hoan vén truc tiép,
khdng nén dau tu,

+ Néu T < n, thdi gian hoan v8n ngan haon vong ddi dy tinh cla
dy an; kéo theo NPV > 0: du 4n ¢d khad nang hoan van tryc ti€p va co
Igi, nén dau tu.

+ Néu T = n, thdi gian hoan von bing vdi thdi gian ddu tu cho
dy an; kéo theo NPV = 0: dif 4n khang cd kha ning hoan vén trjc tiép,
khong cé 16i.

b/ Phuong phap néi suy, tinh Suat thu héi néi bé IRR (Internal
Rate of Return):

Phugng phap tinh NPV thich hgp véi trudng hgp so sanh nhiing
dy &n cd thdi gian hoat ddng bang nhau. Trong trudng hgp phai iya chon
mot trong nhiéu du an cé thai gian hoat dong khac nhau, ngudi ta cho
NPV = 0, € tim mot chi tidu khac. B6 1a mot 1] sudt chiét khadu dac biét,
né cho biét kha nang sinh 16i t8i thiéu va gia trj tich luy phy trdi cla du
an. T do giup nha dau tu Iya chon phudng an dau tu ¢6 1i cho minh.

T1 sudt chiét khau dac biét &y goi 1a Suét thu hdi ndi bd hay Ti
su&t doanh igi ndi bd. (Internal Rate of Return — IRR).

Cé 2 cach tinh IRR:

Cach 1:cho NPV = 0 va giai phudng trinh nay tim dudc i = IRR.

Viéc giai phudng trinh trén sé rdt phic tap vi la phuong trinh bac
n; dac biét dbi véi trudng hdp thdi gian hoat déng cla du an kéo dai.

Ngugi ta thudng &p dung mét phuong phap khac don gidn hon,
do la phudng phap ndi suy, thir ding ~ sai dé tim IRR,

Cdch 2:tim IRR theo cac budc:
Budc 1: Chon iy bang mdt gid tri nao dé (c6 thé (Ay bang gia tri
cha lai sut tai thai diém bat ddu dau tu). V&i i; c6 thd tim dugc NPV,

N&u NPV,<0 thi tang dan i, cho dén khi dat dugc NPV,>0 va gin 0
nhat.
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Budc 2: Chon iy bat ky dé tim NPV, Ung vdi i, (d& cho thuan tién
nguci ta thudng Idy i; sao cho i, i6n han i, khodng 5%). N&u NPV,>0 thi
gidm dan i, cho dén khi dat dugc NPV.<0 va gan 0 nhat.

Budc 3: tinh 1IRR theo cong thiic:

NPV,
IRR = i1+ {i2-i1). (7.20)
NPV, + | NPV, |

Theo cong thic trén co thé thdy IRR 1a mdt Iai sudt dic biét r
nao do, ma khi dung lai sudt nay dé& chiét khau thi sau n nam {(hét thdi
han dau 1) dy an da tu né dat duge mic hoan vén (khéng I3 cling
khéng 18).

N6i cach khac véi 1ai suit bang IRR, dy an s8 ty hoan van sau
n nam hoat dong. IRR con la lat suat chi cho ta phan biét dugc vung
I&i, ving 18 trong thdi han dau tu.

Vi thé IRR khdng phai 1 14i sudt do chi ddu tu lya chon, ma né
giup cho ban than du an da ty {am can bdng gilia t8ng hién gia thu héi
va tdng hién gia vén diu tu.

M6i quan hé gitia IRR va NPV:

+ N&u du an phai ganh chju |3i suat i > IRRA thi dy an da 15 rdi
{(NPV < 0), khéng nén diu tu.

+ Néu dy an bj chiét khau bdi mot 1ai sust i < IRR thi dy &n van
co lgi (NPV > 0), n8u s8 tién I8i 1a dd I16n (NPV d0 18n) thi van co thé
dau tu.

Vi dy 1: Mot du an dau tu cé thdi gian hoat déng dy kidn 1a 7
nam vdi téng van dau tu 15 1 VND.

Lai suat chiét khau trén thi trudng tién té& 1a 12%/nam.

Doanh thu dy kién qua cac nam nhu sau:

Nam thd nhat: 2,5 T VND Nam thu hai; 3 tf VND
Nam tha ba: 4 i VND Nam thd tu: 5,4 ti VND
Nam thd nam: 4 tf VND Nam thd sau: 3,5 tI VND

Nam thu bay: 3ti VND
Lap bang va tinh IRR nhu sau:
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Nam | Deanh thu iy = 13% i, = 15%
thir (i dbng) Hé s0 | Hién gia doanh | Hé s& | Hién gia doanh
CK thu (PV,) CK thu (PV.)

1 2,5 0,8850 2,212 0,870 2,175
2 3.0 0,7831 2,349 0,756 2,268
3 4,0 0,6931 2,772 0,657 2,628
4 54 0,6133 3,312 0,572 3,089
5 4,0 0,5428 2,171 0,497 1,988
6 3,5 0,4803 1,681 0,432 1,512
7 3,0 0,4251 1,275 (0,376 1,128
> 15,772 14,788

Lan thi nhat ta 18y i; = 8% va iy = 13%, tim duge NPV, > 0,
nhung qua xa 0 va NPV, van con > 0

Lan thd hai ta 8y i; = 13% va i, = 15%, tim dugc:
NPV, = 15772 - 15 = 0,772
va NPV, = 14,788 - 15 =- 0,212

Vay: 0,772
IRR = 13%+ (15% - 13%) .

0,772 + | - 0,212}
= 14,57%

IRR = 14,57% ¢6 nghia la: du an nay cho mdt i sudt sinh Igi ndi
bd Ja 14,57%/nam; néu dau tu vao dy an nay, nha dau tu khong nhiing
Jat dugc mdc lai sudt bang 1ai sudt trén thi trudng tién té (12%/nam)
ma con ¢o tich luy phuy trdi, vdi lai sudt cao hdn 2,57%/nam.

Vi dy 2: Ban bhay giap nha dau tu A Iya chon mét trong 2
phudng an diu tu tai cing mét dia diém sau day:

Phiong an 1: Xay dung va kinh deanh nha hang khach san vdi
nhiing s6 liéu du ién nhu sau (Lai suat chidt khiu Ia 15%/mnam):

N&m thi 1 2 3 4 | 516 | 7
Chiphidautu (iVND) | 15 | 10 5
Lai rong (TT VND) 3 5 6 | 6 | 5 5
Khau hao (i VND) 075 11251 5 {5 | 5 5
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Phuong an 2

Xay nha § va ban trd gop cho ngudi lac déng véi nhing so liéu
du kién nhu sau: :

Nam thir 1 2 3 4 5 5] 7 8
Chiphi dAutu (TIVND) | 15 | 17 | 10

Doanh thu {TT VND) 15 1215112 ] 10 | 8
Bai giai

Lap bang tinh céc chi tiéu dé xac dinh IRR cho mbi phudng an:
a/ Phuong an 1. * Choniy = 15%

Nam tha 1 2 3 4 5 5] 7
1. Hé s chiét khiu 1 0,870 | 0,756 | 0.658 0.572 | 0.497 | 0.432
2. Chi phi ddu s (TT VND) 15 10 5
3. Hién gid chi phi déu tuv 15 8.7 378
4. Lity ké hién gid chi phf ddu tv 15 | 23,7 | 27.48
5 Thu nhdp = khdu hao + 1ai ong 3.75 6.25 11 11 10 10
& Hién gid thu nhap 3,262 | 4,725 | 7,238 6,292 4,97 4,32
7.Lay ké hién gid thu nhap (PV.} 3262 | 7987 | 15225 | 21,517 | 26,48 | 30,807

NPV, = PV, -V = 30,807 - 27,48 = 3,327
NPV, > O nhung c¢ gia tej qua I§n, ta chon iy 1an nay = 18%

Nam thu 1 2 3 4 5 6 7
1.Hg s& chibt khdu 1 0847 | 0,718 | 0.609 0516 | 0437 | 0,335
2 Chi phi ddu v (TT VND} 15 10 5
3.Hign gia off phi ddu tu (1x2} 13 8,47 3,59
4.Liy k& hign gia chi phi ddu v 15 | 23,47 | 27.06
5 Thu nhdp = khiu hao + 13i rong 375 | 8.25 1" 1" 10 0
6.Hign gia thu nhdp 3176 | 4.488 | 6,699 5,676 4,37 3,35
7.Loy k& hién gid thu nhap (PV)) 3,176 | 7664 | 14363 | 20,039 | 24,409 | 27,759

NPV, =PV, -V = 27,758 . 27,06 = 0,699
*Cheni; = 20%

Nam thu 1 2 3 4 5 6 7
1.HE s6 chiét khdu 1 0,833 | 0,654 0,579 0,482 Q.402 0,335
2.Chi phi dau ts {TT VND) 15 10 5
3.Hign gia chi phi Gaiu tuf {1x2) 15 | 833 | 3,47
4.0y ké hign gia chi phi ddu tu 1512333 | 26.8
5. Thu nhap=Khau hao+Ldi réng 375 | 6.25 11 b 10 10
& Hién gid thu hhap 3124 | 434 6,369 5,302 4,02 3,35
7 1oy ké hidn qud thu nhadp (PVa) 3124 | 7464 | 13833 [ 10,135 | 23,155 | 26505

NPV, =PV, -V =26,502 - 26,8 = - 0,298



IRR,

IRR;

IRR,

NPV,

iy + (ig'i-;).

NPV, + | NPV, |

18% + { 20% - 18% ) .

19,4%

b/ Phuong an 2

0,699

0,699 + |- 0,208}

*Choniy = 18%

Nam thit 1 2 3 4 5 5] 7 8
1.HE 54 chig! khdu 1 0,847 0,718 0,609 0,516 0,437 0,335 0,314
2.Chi phi ddu ti (Ti VND) | 15 17 10
3.Hign gid chi phf ddu tu 15 | 14,399 7.18
4.Lay ké hién gia chi phi 15 | 29,395 | 36,579
dau {u
5. Doanh thu thudn 15 12 15 12 10 8
8. Hién gid doanh thu 10,77 7,308 774 5,244 3,35 2,512
7 Loy ké hién gid doanh 10,77 18,078 | 25818 | 31,082 | 34,412 36,924
thu (PV, )

NPV, = PV, -V =36,924 - 36,579 = 0,345
*Choni, = 19%
Nam thu 1 2 3 4 5 [ 7 8

1.1 56 chift khiu 1 0,84 0,706 0,593 0,499 0.419 0,352 0.296
2.Chi phi d3u 1 (T7 VNDO) 15 17 10
3. Hign gid chi phi déu v 15 | 14.28 7.06
4.Liy k& hién gia chi phi 15 | 29.28 36.34
ddu i
5. Doanh thu thudn 15 12 15 12 10 a
6.Hién gid doanh thu 10,59 7,116 7,485 5028 3.52 2,368
7.Ldy ké hién gia doanh 10,59 17,706 | 25181 30,219 | 33,739 | 36,107
thu (PV,) =

NPV, =PV, -V = 36,107 - 36,34 = - 0,233

Vay:

IRR2 = i1+

NPV,

(iz - iy},

NPV1 +

| NPV, |
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0,345

IRR; = 18% + {19%-18% ).

0,345+ | - 0,233 |
IRR; = 18.6%
Két luan:

Nén ddu tu theo phudng an 1 vi né sé mang [ai I¢gi nhuan cao
hon (IRR, = IRR3).

Vil. DANH GIA VE KHA NANG TAI CHINH:

Kh& nang tai chinh clia mdt don vi kinh t& cho phép ching ta dy
doan dugc kha nang phat trién va m§ réng tdm anh hudng clia doanh
nghiép dé trong tudng lai. Vi vay ddi véi mot dy an dau tu nude ngoai
(dac biét v3i nhilng dy an c6 thdi gian hoat ddng dai), viéc danh gid
kha nang tai chanh ia mdt van dé quan trong, giup cho nha dau tu udc
lugng trude trién vong clia dy an. Mat khdce, nhilng chi tiéu dung dé
danh gia kha ning tai chanh cén la co s8 dé nhilng ngudi ¢6 trach
nhiém theo ddi qua trinh phat trién clia dan vi d& cé nhiing bién phap
chi dao thich hgp va kip thagi.

Kha nang tai chinh clia mét don vi kinh té dugc xem xét qua céc
chi tiéu sau:

1/ K€ hoach s dung vén diu tu va vén vay:

G phén dau clia chudng chiing t6i da ndi vé vdn va ngudn von
diu tu cho dy an, trong dé ¢ phdn v8n vay va v8n riéng do cac bén
lién doanh/hgp doanh déng gop. Dé viéc danh gid hiéu qua s dung
v8n dugc thuan tién va d& dang, nha dau tu 1ap bang k& hoach sl
dyng vén ddu tu va von vay theo cac nam (trang 365).
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Béng 14: K& hoach sl dyng v&n d4u tu va vdn vay

Stt

Khodn mue Nam thy 1 Nim thy... Tdng céng
THin | Ngoal | Tién | Ngoai | Tién Ngoal
VN 12 VN 18 VN 18
1 van s& dyng:
- Vén vay
- Vidnt phédp dink

Céc khodn phai Ird:

Ngudn tai chinh 8 thanh todn cée
khodn vay:
- Khiu hao
- Leti nhudn

Ngudn tai chinh con Jai sau khi
thanh lodn cdc khodn phii tra:
Chia cho:
- Bén VN
- Bén nutic ngodi

2/ Db$ an toan vé vén:

Phan tich d6 an toan vé v&n ddu tu cho phép nha ddu tu ty tin
han vao hoat ddng clia minh. Mt khdc céc chi tidu vé dd an toan vé
v8n con cho thdy mdc dd rdi ro trong kinh doanh cao hay thap, tu dé
nha ddu tu c6 k& hoach sir dung vén cu thé va hi¢u qua hon ddng thai
c6 k& hoach tich iy dé b8 xung vén cho qua trinh tai san xuit méa rong
cla cbng ty. .

Céc ty I¢ danh gig d¢ an toan vé vén:
" Mie dé thidu hut von dau tu:

Vén vay
KT =

T8ng von dau tu
K1 £ 1/2: di¢ 4n nhidu rdi ro
Ki>1/2:dydnitrdiro

Hodac: V8n huy dong
K,| =

Tdng von s& hitu
K+ < 5 14 binh thudng.

365



* Kha nang ty tai trg vén dau tu:

Vén rigdng

K’g =
Téng vén ddu tu
K's = 1/2 : Dy &n nhiéu rli ro
Ka<1/2:Dyanitrdiro

- ) Vén vay ngén han
K‘3 =

Téng v8n vay
K's < 1/2 : Dy &n nhiéu rdi ro
Ka<1/2:Dy anitrairo
3/ B¢ an toan trong thanh toan:

Vigéc vay vén dé bu dip nhiing khoan thi€u hut trong qua trinh
tai san xudt md rong la tat y&u déi véi moi doanh nghiép. Nhung ¢é trad
dugc ng vay hay khong mdi 1a vadn dé quan trong, quyé&t dinh sy ton tai
hay pha san chia modt cong ty. Cac ty |€ tai chanh danh gia dd an toan
trong thanh toan cho biét kha nang trd ng cta doanh nghiép cao hay
thap, tir d6 xac dinh dugc muc dd an toan cla dy an:

* Kha nang thanh toan hién tai:
T8ng tai san luu ddng

H1 =
Cac khoan ng ngan han

H, 2 2/1 : Dy &n co nhiéu kha ning trd dugc cac khodn ng vay
* Kha nang trd ng:
Lgi nhuan thudn + Khdu hao hang nam

Hg =
Ng g8c phdi trd hang nam

H, = 2/1 : DY &n ¢6 kha nang trd dugc cac khodn ng vay.
* T7 1& dam bao trd ng dén han:

Khi nha ddu tu lap ké hoach kinh doanh qué I8n va ngudn von
ty ¢6 khodng kip b8 sung cho hoat ddng kinh doanh ctia minh, ma chd
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y&u phu thudc vao ngudn v8n vay (d3c biét [a v8n vay ngén han) thi ¢
kh3 nang din dén tinh trang mat kha nang thanh toan.

Phai dy tri sao cho ngudn von ty ¢6 va coi nhu ty ¢ {Igi nhuan
chua chia, khdu hao chua sif dung...) 1a ngudn ty chil dé trd ng trong
tudng lai (bao gdém c& ng gdc va ai).

"T1 18 d&m bao trd ng 12 mdt chi tiéu dé chd dau tu ty theo dbi,
danh gai kha nang trd ng¢ cda minh nham duy tri va phat trién hoat
dong clia dy an, va dam bao tinh 6n dinh bén viing cla cong ty.

N

T=
S

Trong dé:
T =Tilé dam bao trd ng

N = Cac nguén tién trd ng hang nam ddi vdi du an (hodc hang
thang ddi véi phudng an vay).

S = s8 ng phai trd hang nam (tinh ¢a gdc va 1ai) c10| vdi dy an
(hod@c hang thang déi vdi phudng &n).

T cang cao cang 8t va ngugc lai.

Tinh TT 1& ddm bdo trd ng hang nam hoac hang thang cdn la chi
titu d& ngan hang xac dinh murc thu ng hang ndm ho3c hang thang
mot cach hgp ly, vi tl 18 nay cho ngan hang thdy dugc muc dd tin cay
cha dy an vé mét tai chinh.

4/ Dy tra bang cén ddi ké toan:

Bang can d&i ké toan la mot ban béo cao k& toan tdng hgp,
phan anh t8ng quat toan bd gia tri tai san hién cé clla mét doanh
nghiép va ngudn hinh thanh né&n tai san dé tai mot thdi diém nhat dinh.

Bang can d8i ké toan thudng dugce 1ap vao cudi ndm dé danh
gia muc dd ti€n trién va kha nang tai san xuat md rong cha doanh
nghiép.

Vi vay trong du an can c6 bang dy trd can ddi ké toan qua cac
nam va phai tuan theo nguyén tic:

Téng tai s&n = Tdng ngudn vén
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a/ Phan tai sam

Ghi toan bd gia trj tai sdn hién ¢é cua lién doanh theo cd cdu va
hinh thic tdn tai clia né trong nam, bao gém:

- Tai s&n ngén han.

- Tai san dai han.

a.1. Tai s&n luu ddng va dau tu ngén han gdra cé:

. Tién (bao gbm tién mat, tién gli ngan hang, tién dang chuyén).
. Dau tv ngén han {mua/ban ching khoan ngan han).

. Hang tén kho (gia tri nguyén vat liéu, san prdm d& dang, cong
cy, hang hoa...}.

. Tai san ngén han khac (ph&i thu ngan har...).

a.2. Tai san dai han gébm cé:

. Cac khoan phai thu dai han

. Gia tri eon lai cla tai san ¢é dinh.

. Ddu tu dai han (dau tu bat dong san, dau tu tai chinh dai han...)
. Tai san dai han khac.

b/ Phan nguén von:

Cho bi&t ngudn hinh thanh tai sdn cla lién doanh cudi mdi nam.
N6 thé hién trach nhiém phap ly cla chit ddu tu ddi véi tai san dang
quéan ly va su dung tai lién doanh.

Phan nguén vén bao gém:

- N¢ phai tra.

- Ngudn von chd sd hiu.
b.1. Ng phaitra:

. Ng ngan han.

. Ng dai han.

. Cac khodn phai tra khac.
b.2. Ngudn vén chud sd hitu:

. V8n do cac bén goép.
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. Cac quy cla lién deanh.
b.3. Kinh phi cép.
Bang 22: Dy tri bang can d6i ké toan

N&m thif nhat N&m thd hat Nam thu ...

Két ciu $6 ddunam | S&cubindm | 58 dAunam | S6cudvnam | S5 daunam | G5 cudsnam

I/ PHAN TAl SAN :

A.TS ngé&n han

- Tién

- Dau ty ngdn han

- TS ngén han khac

B.TS dai han
- Gia tri ¢on Jai coa
TSCEB

- Bdu 1 dai han
- TS dai han khac

TONG TAI SAN

I/ PHAN NGUEN
vON

A. Nd phéi tra :
- No ngén han
- Ng dai han
- Phai trd khac

B. Ngudn vén chi
sd hiu

-V&n do c4c bén
Qop .

- Cac quy cla LD.

C. Kinh phi c&p

TONG NGUON
vON

Chu y: trong bang du trll can d8i ké toan, nha dau W chua xac
dinh dugc kinh doanh lai‘chinh ¢o thyc hién dudgc hay khong vi kinh
doanh tai chinh chi la mot hoat dong ngoai nhiém vy chinh: vi thé cac
kho@in dau tu vao chiing khoan ngan han/dai han ¢6 thé khéng dé cap
1di trong bang trén.
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Chuong 8
PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE-XA HOI CUA DU AN

Trong chugng nay dy thdo vién cdn néu chi tiét, cu thd vé
nhifng Igi ich kinh 1€ - x& hdi ma dy an mang lai, théng qua viéc lap
bang, biu v8i s8 lidu t8ng hgp tIf cac chuang trudc.

I/ LOI iCH KINH TE:

1/ Mic déng gép cho ngan sach:

Lap bang chi tiét cac khoan phai ndp ngan sach hang pam:

Bang 15: C4c khodn phai ndp ngan sach

N&m thyc hign | Nam thi 1 N&m thy 2 Nam thy ... Téng céng
VND | Ngoai | VND | Ngoai | VND | Ngoai | VND | Ngoai

Chi tiéu té té i8 té

1. Thud VAT

2.Thug& TNDN

3.Thué XNK

4. Tién st dung dat

5. CAc khoan khac....

6. Tdng cang

2/ Hiéu qua kinh té cta dy an:

Lap bang téng hop cac ¢hl tiéu hidu qua kinh té cha Céng ty

Li&én doanh theo mau trang sau.
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Béng 16: Téng hop hiéu qua kinh t& cha céng ty

Nam trye hign Nam thif 1 Niém tha 2 Ném thu ... Téng céng
¥ND | Ngoai | VND { Ngoai | YND | Ngoai | VND | Ngoai
Chi tiéuy té té té té
I. Doanh thu:

Il. Gia von hang bdn va
eung edp dich vy
iIt. Chi phi khéc

V. Lai gdp {(1-H-HI)
V.Thué TNDN:

¥1. Lai thudn (il - 1V):
VILTrich 13p quy LD:
Vil.Lgl nhudn A€ chia
v - VI :
1. B&n ¥N
2. B&n nudc ngoai
IX. Céc ti 1& tal chinh:
1. Lai thuéin/doanh thu
2.L&i thudn/doanh thu
3. Lai thyén / vdn dau tu

H. LQIICH XA HOI:

Tly theo dic diém hoat déng cla Céng ty lién doanh ma néu
I&én nhitng hiéu qua xa hoi trong dy an. Nhung fudn cé mot sé diém co
ban sau day:

- Tao ¢bng an viéc Jam cho s8 dong ngudi lao ddng (néu cu thé
s0 ngudi lao ddng trong cong ty); ti d6 tao dugc ngudn thu nhap én
dinh, bao dam muc séng cho ngudi lac déng.

- Canh quan khu vuc du an dugc cai tao/ x@y dung méi...
- Tan dung ngudn tai nguyén dia phuong va cla qudc gia.

Bang 17: Téng hgp Igi ich xa hdi cla du &n

- Chitiéu Namthg1 | NAmthi 2 | Namthy ...
1.78ng s6 ngugi lao dong trong Ciy '
2.Téng s Iao déng ducc tuyén tai dia phuong
3.78ng quy hiong toan cong ty
4.Thu nhap binh quan cho 1 ngudi o
-Thu nhdp b.q tac dong truc tiép
-Thu nhdp b.q laoc déng gian tiép .
5.Chi phi dau tv b.q cho mdt nguai
6. BHXH cho 1 nqudi
Néu két tuan cy thé thdng qua bang tdng hap.
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Vi dy 1. Khilap du an xay dung Khu déd thj Pha My Hung, phia
Nam Sai Gon {Tp.HCM), nha dau tu da dua ra Idi ich xa hdi nhu sau:

+ 433ha clia Khu trung tam dd thi Phu My Hung dugc xay dung
ddng bod ti cd s ha tang d&n mdi trudng ki&n trac.

+ T11& khéng gian xanh dat 8m%/ngudi, dat chudn myc qudc té.

+ K&t hgp "6 thdng nhat” cha dy an: théng nhat dau tu, thong
nhat qui hoach, thong nhat ha tang, thdng nhat thiét k&, théng nhat xay
dung va quan Iy nham phat trién mot khu dd thi méi hoan chinh.

+ Xay dyng déng bd ngay tir dau la diéu kién dau tién bao dam
phat trién do thi lau dai va nang cao gia tri cha Khu db thi Phu My
Hung. Bado dadm sy déng bd clha hé thdng cip - thoat nudc, dién,
dudng sa, vién thong xay dung trudc; giao thdng dugc 16 chue theo
dang ban cd tranh un tic giao thdng vao gid cao diém...

Vi dy 22 K&t luan cla Lién doanh Ché bién thiyc pham déng
lanh (sau khi da dua ra nhiing s& liéu cy thé vé céac chi tiéu):

Dy &n tao cbng dn viéc lam 8n dinh cho 216 lao dong phd thang
va 13 lao déng cé tay nghé — sd lao dong nay chl yéu duge tuyén tu
dia phuong — gép phan gidi quyét phan nao tinh trang that nghiép,
giam bdtté nan xa hdi & dia phuong.

Tinh theo muc thu nhap binh quan cba ngudi VN la 540
USD/ngudi/nam (tuong dugng 8,64 trieu dbng/ngudi/nam) va cia
Tp.HCM la 1.000 USD/ngudi/ndm (tuong duong 16 triéu
déng/ngudi/ndm), thi mlc thu nhap binh quan dau ngudi cha Lién
doanh tu 12 triéu ddng/nam dén 14 triéu déng/nam —~ di dam bao mot
muc sdng trung binh cho ngudi lao déng.

- Tao ngudn xuidt khau &n dinh (néu san pham cla dy an cha
y&u 1a dé xudt khdu).

- Tao ra san phdm mdi (hoac san pham c6 cai tién) cho xa hai,
gop phan nang cao muc sdng ngudi dan.

- Tan dung dugc ngudn nguyén Héu coa dia phuong (hoac cha
dat nugc}.

- Lam thay déi b6 mat clia dia phuong { do xay dung thém cac
cd s& hién dai phuc vu cho Lién doanh ).
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- Dao tao dugc ddi ngl can bd quan ly, cong nhan ky thuat cao,
dap ung dugc yéu ciu cong nghiép hoéa, hien dai hda dat nudc.

- Tac phan (ng day chuyén, kéo theo cac nganh cé lién quan
cung phat trién.

I/ KET LUAN VA KIEN NGH}:

Trong phan nay dy thdo vién nén cé nhitng dé xudt cé dong, c6
S0 sanh voi cac duy an khac, nham néu bat dugc tinh cdn thiét khach
quan va tinh kha thi clia dy 4n. D8ng thdi cling cdn néu (8n dé nghi vé
nhiing uu dai co6 thé dugc hudng.

Vi du nhu:

- Ban giai trinh ... trén day cho thdy: Dy &n lién doanh 12 mot
dé an co hidu quéa kinh t&-xa héi cao, vi -

1. V&n diu tu khéng cao so vdi cac dyf an khac cung loai.

2. Vdi thoi gian va hiéu qua dadu tu nhu da trinh bay qua cac
chuong, ¢6 thé thdy du an s& mang lai nhidu Igi ich cho x& héi va cho
cong déng dan cu.

3. Mat hang dugc san xuat dang la sdn pham mdi, dang trén da
phat trién cla thi trutng thé gidi, va cdn thiét vdi thi trudng ndi dia; do
la diéu kién rat thuan I9i cho viéc phat trién manh san xudt hang xuét
khdu dé thu ngoai t& v& cho dat nudc...

- D& nghj cac dan vi trong va ngoai nganh cing dau tu.

- D& nghi ngan hang cho vay vén vgi thdi gian va 1&i suat uu dai.

- Néu khdng thyc hién dudc lién doanh, d& nghi Nha nuée, Bo
K& hoach va Dau tu, B chll quan tao didu kién thuan Igi cho bén Viét
Nam khai thac nhiing tiém nang sin ¢4 nhim tang thém thu nhap cho
ngudi laoc déng va tao ngudn tich iUy...

Chi y:

- Trong qua trinh lap du an, cac sé Léu cdn thiét phai trinh bay
béng bang, biéu, 48 thi. Cac ban tinh rudm ra dua vao phy luc.

- Chl duing nhitng t& ngit phd théng, st dung cau don gian, chi
c6 mot céch hiu dé thé hién ndi dung cha du an, Khong nén dung
nhing td ngil dia phuang trong hd sa dy an.
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Chudng 9 - THAM BINH DY AN DAU TU

1. KHAI NIEM:

Thdm dinh dy an diu tu 1a qua trinh tham tra, xét duyét du an;
dya trén co sd phan tich nhitng chi tiéu bang cac bién phap k¥ thuat;
nham dénh gia dugc tinh kha thi va hiéu qua olia dy an. T dé ra quyét
dinh ddu tu mot cach chinh xac va pha hdp.

Nhu vay bat ky mdt dy &n nao, du 1a du an tién kha thi hay dy
“an kha thi; du an c6 diu tu nudc ngodi hay khéng ¢6 dau tu nudc
ngoai... ciing nén dugc thdm dinh & khing dinh tinh kha thi clia no,
sau d6 mdi dua vao hoat dong.

Luat d4u tu qui dinh vé thi tyc dau tu & Myc 1, chudng VI (Hoat
dong dau tu tryc tiép):

Dai vai dur an diu tu trong nudc:

- Quy md v8n d3u tu dudi 15 11 VND va khong thugc Danh muc

finh vuc dau tu ¢6 didu kién thi nha dau tu khdng phai lam thi tuc
dang ky dau tu.

- Quy md v8n dau tu tir 15 i VND dén dudi 300 ty VND va
khong thudc Danh muyc finh vuc d’éu tu cd digu kién thi nha dau tv
lam tha tuc dang ky dau tu theo mAu tai cd quan nha nudc quan ly
dau tu cap tinh.

Trudng hop nha ddu tu b yéu cdu cdp Glay chimg nhan dau
tu thi cd quan nha nudc quan ly du tu cdp tinh cdp Gidy chithg nhan
dau tu (Nha dau tu ding ky dau tu trude khi thyc hién du an dau tu).

Noi dung ding ky dau tu bao gom:
a) Tu cach phap ly cla nha dau tu;
b) Muc tiéu, quy md va dia diém thuc hién dy &n dau tu;
¢) V8n dau tu, tién dé thuc hién du an;

~d) Nhu cau st dung d&t va cam két v& bao vé mai trudng;

d) Kién nghi uu d&i dau tu (néu co).

P6i vdi du dn o6 vén dau tu nudc ngoai:

1. Quy md vBn dau tu dudi 300 ty VND va khdng thugc Danh

muc linh vuc dau tu co didu kién thi nha dau tv lam thu tyuc dang Ky

dau tu tai cd quan nha nudc quan ly dau tw cdp tinh dé dugc cap Gidy
chimg nhan dau tu.
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2. HO so déng ky dau tu bao gdm:
a) Tu' cach phap ly cGa nha dau tu;
b) Muc tiéu, quy mé va dia diém thuc hién du an dau tu;
¢) V6n dau tu, tién d6 thuc hién dy &n;
d) Nhu cau sir dung dat va cam két vé bao vé maoi trudng;
d) Ki€n nghi uu dai dau tu (néu co).
e) Bao cao nang lyc tai chinh cla nha dau tu;

g) Hop dong lién doanh hodc hgp ddng BCC, Didu 1& doanh
nghiép (néu cd).

3. Cad quan nha nudc quan ly dau tu cdp tinh ¢dp Gidy ching
nhan dau tu trong thdi han mudi 13m ngay ké tr ngdy nhin do hd so
dang Ky dau tu hgp |,

D06i vdi du dn d3u tu ra nudc ngoai:

a) Dy an dang ky dau tu la dy an cb quy md von dau tu
dudi mudi 1am ty ddng Viét Nam;

b) Dy &n tham tra dau tvw 1a dy dn c6 quy md v8n dau tu t
mugi lam ty ddng Viét Nam trd 1én,

Thu tuc déng ky va thdm tra dau tw:

a) Béi vdi du an dang ky d3u tu, nha dau tu dang ky theo
mau tai cd quan nha nudc quan ly ddu tu dé€ dugc cdp Gidy ching
nhan dau tu;

b) DG vdi du dn thdm tra dau tu, nha dau tu nop hd sd theo
mau tai cd quan nha nudc quan ly ddu tu dé thdm tra cip Gidy ching
nhan dau tu.

Thii tuc thim tra ddi véi du 3an thudc Danh muc finh vuc
d3u tir ¢o diéu kién:

a) Hé so dur 4n bao gom giai trinh diéu kién ma du an dau tu
phai dap (ng; ndi dung dang ky dau tu (tuy theo du an dau tu trong
nudc hoac du an ¢ vBn dau tu’ nudc ngoai)

b) NSi dung thdm tra bao gdm cac didu kién ma du &n diu tu
phai dap Ung.

Bac biét d6i vdi dy an diu tu nudc ngoai, trong qua trinh tham
dinh, ngudi ta thudng chu trong dén yéu cdu “hai bén cung co (gi va
“bdo dam tinh doc lap, ty cha” lrong qua trinh phat trién clia bén VN.
Dy an théa mén cac chi tiéu vé phat trién cac mat Igi ich va hiéu qua
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kinh té - x& hdi, phis hgp v8i yéu ciu phat trién kinh t& clia nganh, cla
ting vong, ting dia phuong va cta ca nudc. BAng thdi, bdo dam gan
Igi ich cha nha dau tu véi Igi ich cla cdng ddng xa hoi.

Dy an chi dugc thdm dinh khi ch(l d4u tu ndp 1&n cac co
quan thadm dinh bd HS so du an hoan chinh.

Tha tuc thdm tra d6i véi du dn cé quy mé vén déu tu tir
300 ty VND trog lén va khéng thuéc Danh muc finh vuc diu tu
c0 diéu kién:
1. Hé so du 8n bao gém:
a) Van ban dé nghj cap Gidy chimg nhan dau tu;
b) Van ban xac nhan tu cach phép ly cia nha dau tu;
¢) Bao cdo nang luc tai chinh cla nha dau tu;

d} Gial trinh kinh té - k¥ thudt vdi cdc ndi dung vé muc tiéuy,
dia diém ddu tu, nhu ciu sir dung dat, quy mé dau tu, vin dau tu, tién
d6 thuc hién du an, giai phdp céng nghé, giai phap vé méi truding;

d) B4 véi nha dau tu nudc ngoai, hd sd cdn bao gdm hop
dong lién doanh hodc hdp dong BCC, Diéu i€ doanh nghiép (néu c¢d).

2. Néi dung tham tra bao gém:

a) Su phu hop vdi quy hoach két cdu ha tang - k¥ thuét, quy
hoach s dung dat, quy hoach xay dung, quy hoach s dyng khodng
san va cac ngudn tai nguyén khac; .

b) Nhu cdu sir dung dat;
¢) Tién d6 thut hién du an;
d) Giadi phap vé mdi trudng,

Ngoai nhiing qui dinh trén day clia Luat Bau tu, nha ddu tu
cling nén ty thdm dinh hodc nhg sy gitip d& cha cac chuyén gia thim
dinh tinh kha thi cia dy an qua mdt sd ndi dung sau day:

1/ Trinh 4§ ky thuat va cong nghé ép dung:

Cdng nghé sl dung trong dy an co gia ci, trinh do ki thuat cd
"hgp ly va bdo vé tai nguyén, bao vé& moi trudng sinh thai hay khang?

So sanh cac chl tiéu nhu tiéng 6n, do rung dong, nhiét dd, 46
4m trong khong khi, trong nudc... v6i cac tiéu chudn clta Nha nudc
ho#c tieu chun cGa cac nudc khac {néu can).
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Cén chu y rang trinh dé ky thuat va cong nghé ap dung phai dat
yéu cau co Igi cho ¢a hai bén.

Dot vdi bén Viét Nam ngoai viéc phai thdéa man yéu cau; xac
dinh dugc chat iugng va gia ca céng nghé hdp Iy con phai xét thém
vdn dé an toan vé sinh lao ddng theo thang Ié qudc 18, tic 1a su pho
hop gita véc dang ngudi lao ddng Viét nam va cong nghé dugc
chuyén giao.

Theo danh gid cha B Lao ddng - Thugng binh xa hdi: may méc
thi€t bi nhap kh&u cé xudt xd W My hoic Chau Au thudng khang phu
hdp véi cac chi tiéu lao ddng cla ngudi Viét Nam vé kich thudc, diéu
kién diéu khién.

2/ Tinh hgp ly cua viéc st dyng dat va phuong an dén bu,
giai phéng mit bing, dinh gia tai san gop vén cda bén Viét Nam
(n&u co):

Thuyc té cho thdy: c6 nhiéu trudng hgp cac dy an bj rut gidy
phep do dinh gia tai s&n gép von cba bé&n Viét Nam khdng hgp Iy.
Hoac do thi€u chudn bi vé mat thi tuc gidi tda mat bing, nén viéc di
dgi dan khong ti€n hanh dugc, khién cho mit biing xay dung cong
trinh gap trd ngai, khé khan.

3/ Cac muc thué, tién thué dat, mat nudc, mit bién va cac uu
dai:

- Theo quy dinh cla nha nudc.

- Dac biét chu y dén gid thué dat § mot sé KCX - KCN phai hgp
Iy, tao déng Iuic cho sy phat trién cla nha dau tu.

4/ Tham tra tinh hinh tai chinh gua céac chi tiéu sau:

- Kiém tra t8ng vén, co cdu cac loai von c6 hgp ly. pho hgp véi
qui md du an hay khong?

- Du an cé muc d6 an toan vé von khi dat duge cac chi tiéu:
+ TH1& VBN ty co/VEn ddu tu 2 0,5 (50%)
+ TT1& V&n ty co/Van vay dai han dat tir 30% dén 50%
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Kha néng tao v8n bang tién cda dy an

- Kha ndng tra ng =
i Nghfa vy trd ng

Lai rdng (phan dé trd ng) + kh&u hao co ban

Ng gdc phditrd + Laivay phaitra
hang nam hang nam

Khd nang trd ng 1a 1,4 dén 3.

Piém hoa von trd ng < 70%

- Thai gian hoan vén (T):

+ BOi vdi cac dy an dich vy dédu tu chidu sau, tidu thd cdng
nghiép, trdng cay ¢dng nghiép ngén ngay, T <5 nim.

+ Dy an cdng nghiép nhe, T <5 dén 7 nam.,

+ Du an cdng nghiép ndng, cay cong nghiéb dai han, T <0 nam.
+ Dy &n d8i vdi cac cdng trinh thudc két cdu ha tdng T<10 nam
dén 15 nam (cd thé 1én hon ddi vdi cac cong trinh cé gia tri 16n,
phuc tap hang tram triéu USD).

+ Vong quay v8n luu ddng tdi thiéu phai dat ti 2 dén 3 lan/nam
{trung binh 4-5 vong/nam, dy an xuit sic dat 10 1dn/nam).

- Mirc hoat dfng hoa vén tit 40 dé&n 50% 13 hop Iy,

- Chi tiéu NPV dudc chil y nhiéu nhdt: phai dat dugec NPV > 0
va NPV cang Ién cang tot . :

- Suét thu héi ndi b¢ IRR phai I6n hon lai sudt cho vay ngan
hang (chi tieu nay dugc chu y theo uu tién thir 2) - IRR thudng 215%.

Chu y. Sy bién dong vé gia ca va thj trudng ciing lam &anh
hudng dén nhiing dy tinh ban ddu cla dy an; chdng han nhu: c¢é
nhiing dy an da xay dung xong, da san xuit thi, nhung phai déng ciia,
giai thé vi s&n phdm khéng c6 thi trudng tiéu thu, gay thiét hai cho’nha
dau tu va ngudi lao ddng dia phudng.
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PHAN PHUY LUC
Phu luc 1:

LUAT PAU TU

(C6 hiéu Iyc tif ngay 1/7/2006)
Chuaong I - NHUNG QUY BINH CHUNG

bieu 1. Pham vi diéu chinh

Luat nay quy dinh vé hoat déng dau tu nhidm muc dich kinh
doanh; quyén va nghia vu cla nha dau tu; bao ddm quyén, Igi ich hop
phap cua nha dau tu; khuyén khich va uu dai ddu tu; quan Iy nha
nuGce vé dau tu tai Viet Nam va dau tu tir Viét Nam ra nudc ngoai.

Diéu 2. boi tuong dp dung

1. Nha dau tu trong nudc va nha dau tu nude ngoai thuc hién
hoat ddng dau tu trén I&nh th8 VN va dau tu tif VN ra nudc ngoai.

=2. TG chifc, ca nhén lién quan dén hoat dong dau tu.
Diéu 3. Giai thich tir ngir
Trong Luat nay, cac tir nglr dudi day duge hiéu nhu sau:

1. Pau tu la viéc nha dau tu bo v8n bang cac loai tai san hiu
hinh hodc v6 hinh d€ hinh thanh tai san tién hanh cac hoat dong dau
tu theo quy dinh cua Ludt ndy va cac quy dinh khéc cla phap luat cb
lién quan.

2. Dau tu tryc tiép 1a hinh thic du tu do nha dau tuv bo vén dau
tu va tham gia quan ly hoat déng dau tu.

3. Dau tu gidn tiép 13 hinh thic d3u tu théng qua viéc mua b
phan, cd phidu, trdi phiéu, cac gidy t& cé gia khac, quy dau tu chimg
khoan va théng qua cac dinh ché tai chinh trung gian khac ma nha
dau tu khdng truc ti€ép tham gia quan ly hoat ddng dau tu.

4. Nha déu tu 13 to chiic, ca nhén thuc hién hoat ddng dau tu
theo quy dinh cla phap ludt Viét Nam, bao gdm:

a) Doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t& thanh 13p theo
Ludt doanh nghiép;

b} Hop tac x&, lién hiép HTX thanh iap theo Luét hap tac x3;

c) Doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngodi dude thanh l&p trudc
khi Ludt ndy ¢6 hiéu luc;

d) HO kinh doanh, ca nhan;
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d) T chifc, cd nhan nudc ngoai; ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudc
ngodi; ngudi nudc ngoai thudng trd & Viét Nam;

e) Cac td chirc khac theo quy dinh clia phap ludt Viét Nam.

5. Nha dau tu nudc ngoai 1a t8 chic, ¢a nhan nudc ngoai bd van
dé thyc hién hoat ddng dau tu tai Viét Nam.

6. Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai bao gdém doanh
nghiép do nha d3u tu nuéc ngoai thanh Iap dé thuc hién hoat ddng
dau tu tai Viét Nam; doanh nghiép Viét Nam do nha dau tu nudc
ngoai mua cd phan, sap nhap, mua lai.

7. Hoat déng déu tu la hoat dong clia nha dau tu trong gua
trinh dau tv bao gdm cic khau chudn bi dau tu, thuc hién va quan Iy
du an dau tu.

8. Du an dau tu' 1a tép hgp cac dé xudt bd von trung va dai han
d€ ti€én hanh cac hoat déng dau tu trén dia ban cu thé, trong khoang
thdi gian xac dinh.

9. V6n ddu tw 1A tién va cac i san hop phap khac dé thuc hién cac
hoat déng dau tu theo hinh thic dau tu truc tiép hoac dau tr gian tiép.

10. V8n nha nuGc 1a vBn diu tu phat trién tir ngdn sach nha
nudc, von tin dung do Nha nuwde bao Idnh, von tin dung dau tu phat
tri€n clia Nha nudc va von dau tur khac cia Nha nudc.

11. Chu diu tu 13 18 chirc, cd nhan s& hitu v8n hodc ngudi thay
mat chi sd hiu hoac ngudi vay von va truc ti€p quan ly, s dung vén
dé thuc hién hoat ddng dau tu.

12. Pdu tu nudc ngoai la viéc nha dau tw nuéec ngodi dua vao
Viét Nam vGn bang tién va cac tai san hgp phdp khéc dé tién hanh
hoat ddng dau tu.

13. P3u tu trong nudc la viéc nha dau tu trong nudc bo von
bdng tién va cac tai san hgp phap khac A€ ti€n hanh hoat déng dau
tu tai Viét Nam.

14, Ddu tv ra nudc ngoai la viéc nha dau tu dua vBn bang tién
va Cac tai san hgp phap khdc tir Vit Nam ra nudc ngoai dé tié€n hanh
hoat dong dau tu.

- 15. Linh vuc déu tu co diéu kién 13 linh vuc chi dudc thuc hién
dau tu vdi cac diéu kién cu thé do phap luat quy dinh.

16. Hop déng hop tac kinh doanh {sau day goi t3t 3 hgp dong
BCC) la hinh thlc dau tv duge ky gilia cadc nha dau tu nhadm hdp tac
kinh doanh phan chia Igi nhuén, phan chia san phdm ma khéng thanh
l&p phap nhan.
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17. Hop ddng xdy dung - kinh doanh - chuyén giao (sau day goi
tat 1a hgp dong BOT) 1a hinh thic dau tv duge ky gilta co quan nha
nudc co thdm quyBn va nha dau tu dé xady dung, kinh doanh céng
trinh két cau ha tang trong mét thdi han nhat dinh; hét thai han, nha
déu tu chuyén giao khéng bdi hoan cong trinh d6 cho Nha nudc VN.

18. Hop dbng xdy dung - chuyén giao - kinh doanh (sau day goi
tat 13 hgp dong BTO) Ia hinh thirc ddu tu dugc ky gilta cd quan nha
nuGc ¢6 tham quyén va nha dau tu dé xay dung cdng trinh két ciu
ha tang; sau khi xdy dung xong, nha dau tv chuyén giao cdng trinh
dé cho Nha nudc Viét Nam; Chinh phl danh cho nha dau tu quyén
kinh doanh cong trinh dé trong mét thdi han nhat dinh d& thu hdi vén
dau tu va Igi nhudn.

19. Hop dbng x8y dung - chuyén giao (sau diy goi tit Ia hop
dong BT) 14 hinh thirc dau tw dugc ky gilfa co quan nha nudc cé thim
quyen va nha dau tu d€ x&y dung cdng trinh két ciu ha tang; sau khi
xay dung xong, nha diu tu chuyén giao cdng trinh dé cho Nha nudc
Viét Nam; Chinh phi tao didu kién cho nha dau tu thuc hién du an
khac @& thu hdi v8n dau tu va Idi nhudn hodc thanh todn cho nha d3u
tu theo thoa thuan trong hap déng BT.

20. Khu cbng nghiép 1& khu chuyén san xudt hang cdng nghiép
va thyc hién cac dich vu cho san xudt cong nghiép, ¢ ranh gigi dia ly
xac dinh, dugc thanh 1ap theo quy dinh cla Chinh ph.

21. Khu ché€ xudt la khu cdng nghiép chuyén san xudt hang xuit
khau, thuc hién dich vu cho san xudt hang xust khdu va hoat dong
xudt khdu, cé ranh gidi dia ly xac dinh, dugc thanh I&p theo quy dinh
cua Chinh phu.

22. Khu c6ng nghé cao 1a khu chuyén nghién cltu phét tridn, (ing
dung cdng nghé cao, Uom tao doanh nghiép ¢bng nghé cao, dao tao
nhén lyc cong nghé cao, san xudt va kinh doanh san phdm cbng
nghé cao, ¢b ranh gidi dia ly xac dinh, duge thanh lap theo quy dinh
cua Chinh phu.

23. Khu kinh t€ la khu vuc ¢6 khdng gian kinh t& riéng biét vdi
méi trudng dau tu va kinh doanh dic biét thuan Igi cho cac nha dau
tu, ¢ ranh gigi dia Iy xac dinh, dudc thanh Jap theo quy dinh cla
Chinh phu.

Digu 4. Chinh séch vé diu tu

~1. Nha ddu tu dugc dau tu trong céc linh vuc va nganh, nghé ma
~Phdp ludt khéng cdm; dudc tu chi va quyét dinh hoat ddng dau tu
theo quy dinh cua phap luat Viét Nam.
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2. Nha nudc d6i xr binh dang trudc phéap ludt ddi vdi cac nha dau
tu thudc moi thanh phan kinh té, gilra dau tu trong nudc va dau tu
nudc ngoai; khuyén khich va tao digu kién thuén Igi cho hoat dong
dau tu. .

3. Nha nuéc cdng nhdn va bao hd quyén sd hitu tai san, von dau
tv, thu nhap va cac quyen, Idi ich hgp phap khac cua nha dau s,
thira nhan su tBn tai va phat trién 1au dai cla cac hoat Gdng dau tu,

4, Nha nudc cam két thuc hién cac digu udc qudc t€ lién guan
dén dau tu ma Cong hoa xa hdi chl nghia Viét Nam 13 thanh vién.

5. Nha nudc khuyén khich va cé chinh sach vu dai dgi vai dau tu
vao cac linh vire, dia ban uu dai dau tu.

Piéu 5. Ap dung phap Iluat diu tu, diéu udc quéc t&, phap lujt
nudc ngoai va tip quin dau tu quéc té
1. Hoat déng dau tu cUia nha dau tu trén I&nh thd Viét Nam phai

tudn theo quy dinh cla Ludt nay va cac quy dinh khac ctia phap ludt
co lién quan.

2. Hoat ddng dau tu dic thi dugc quy dinh trong ludt khac thi ap
dung quy dinh cda luat dé.

3. Trudng hgp didu udc quic t€ ma Céng hda x3 hdi chl nghia
Viét Nam 1& thanh vién cé quy dinh khac vdi quy dinh cla Luat nay
thi &p dung theo quy dinh clia ditu udc qudc t€ do.

4, Bdi vai hoat dong dau tu nudc ngoan trong trudng hgp phap
ludt Viét Nam chua cb quy dinh, cac bén ¢é thé thoa thuan trong hdp
ddng viéc ap dung phap ludt nudc ngoai va tap quan dau tu gudc té
néu viéc ap dung phap luat nudc ngoai va tap quan dau tu qudc té d6
khong trai v&i nguyén tic cd ban cla phap luat Viét Nam.

Chugng II - BAO DAM PAU TU
Piéu 6. Bdao dam vé véon va tai san
1. V8n d8u tu va tai san hgp phép cla nha dau tu khéng bi qudc
‘hitu héa, khong bi tich thu bang bién phap hanh chinh.

2. Trudng hop thét can thiét vi ly do qubc phong, an ninh va Igi
ich qudc gia, Nha nudc trung mua, trung dung tai san cha nha dau tv
thi nha dau tu dugc thanh todn hodc bdi thudng theo gia thi trudng
tai thdi diém cdng bd viéc trung mua, trung dung.

Viéc thanh toan hodc bdi thudng phai bao dam Igi ich hop phap
ctia nha d3u tu va khdng phan biét ddi x{r gilta cac nha dau tu.
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3. D6i vai nha dau tv nudc ngoai, viéc thanh todn hodc boi
thudng tai san quy dinh tai khoan 2 Digu nay dugc thuc hién bang
ddng tién tu do chuyén d&i va dudc quydn chuyén ra nudc ngoai.

4, Thé thirc, diéu kién trung mua, trung dung theo quy dinh clia
phap luat. )

Biéu 7. Bao hd quyén sd hitu tri tué
Nha nudc bao hé quyén sd h{tu tri tué€ trong hoat déng dau tu;
bao dam igi ich hgp phap cla nha dau tu trong viéc chuyén giao ¢dng

nghé tai Viét Nam theo quy dinh clia phap ludt vé& s@ hiu tri tué va
cac quy dinh khac cua phap luat co lién quan.

Piéu 8. Md cira thi trudng, dau tir lién quan dén thuong mai

DE phlu hgp vdi cdc quy dinh trong cac diéu udc qubc té€ ma
Cdng hdéa x3 hdi cha nghia Viét Nam la thanh vién, Nha nudc bao
dam thuc hién ddi véi nha dau tu nudc ngoai cac guy dinh sau day:

1. M@ clra thi trugng dau tu phl hgp véi 16 trinh A3 cam két;
2. Khdng bat budc nha dau tu phai thuc hién cac yéu cau sau:

a) Uu tién mua, st dung hang héa, dich vy trong nudc hodc
phai mua hang hda, dich vy tir nha san xudt hodc cung tng dich vu
nhat dinh trong nudc;

b) Xuat khiu hang hda hodc xult khdu dich vu dat mét ty 1&
nhat dinh; han ché s Wong, gid tri, loai hang hda va dich vy xudt
khau hodc san xudt®cung (ng trong nudc;

¢) Nhap khau hang héa vdi s8 lugng va gia tri tuong Ung véi s6
ludng va gia tri hang hda xudt khau hofc phai tu can ddi ngoai té t
ngudn xudt khiu dé dap (ng nhu ciu nhap khau;

d) Pat dudc ty 1€ ndi dia hda nhat dinh trong hang hda san xuat;

d} Pat duge mdt mic dd nhat dinh hodc gid tri nhat dinh trong
hoat ddng nghién clu va phat trién & trong nudc;

e) Cung ¢dp hang hoa, dich vu tai mét dia diém cy thé d trong
nudc hodc nudc ngoai;

g) Dat tru sd chinh tai mét dia diém cu thé,
DPiéu 9. Chuyén vén, tai san ra nudc ngoai

1. Sau khi thut hién day du nghia vu tai chinh d6i vdi Nha nuéc
Viét Nam, nhd diu tuv nudc ngodi dudc chuyén ra nudc ngoai cac
khoan sau day:

a) Lgi nhuan thu dugc tir hoat dong kinh doanh;
| 383



b) Nhilmg khoan tién tra cho viéc cung cap ky thuat, dich vu,
s@ hitu tri tué;

¢) Tién gbc va 18i cac khoadn vay nudc ngoai:
d) V6n dau tu, cac khoan thanh ly dau tu;

d) Cac khoan tién va tai san khac thudc sd hiiu hap phap cua
nha dau tu.

2. Ngchﬂ nudc ngoai lam viéc tai Viét Nam cho cac du an d3u tu
dudc chuyén ra nuGc ngoai thu nhdp hop phap cia minh sau khi thuc
hlen day du cac nghia vu tai chinh d&i vdi Nha nudc Viét Nam.

3. Viéc chuyén ra nudc ngoal cac khoan trén dugc thuc hién
bang dong tién ty do chuyén ddi theo ty gia giao dich tai ngan hang
thugng mai do nha dau tu lua chon.

4. Thu tuc chuyén ra nudc ngoal cac khoan tién lién quan dén
hoat déng dau tu theo quy dinh cba phap luat vé quan Iy ngoai hoi.

Pbiéu 10. Ap dung gia, phi, I¢ phi théng nhat

Trong qua trinh hoat dong dau tu tai Viét Nam, nha dau tu dudc
ap dung thdng nhét gia, phi, 1& phi d&i véi hang hda, dich vu do Nha
nudc ki€m soat.

biéu 11. Bio dam diu tu trong trudng hop thay d6i phap luat,
chinh sich

1. Trudng hop phap luat, chinh sdch mdi dugc ban hanh cé cac
quyén Igi va uu déi cao hon so vdi quyén Idi, vu d3i ma nha dau tu d3
dugc hudng trude dé thi nha dau tu duge hu‘dng ¢ac quyén Igi, uu dai
theo quy dinh mdi ké tir ngay phap ludt, chinh sach méi dé c6 hiéu luc.

2. Trudng hdp phap ludt, chinh sach mdi ban hanh lam anh
huéng bat Igi dén Igi ich hap phap ma nha diu tu aa dugc hugng
trudc khi quy dinh cUa phap luat, chinh sach do cé hiéu Iuc thi nha
dau tu dugc bao dam hu‘dng €ac uu dai nhu quy dinh tai Gidy ching
nhan dau tu hodc dugc gidi quyét bidng mot, mot s hodc cac bién
phap sau day:

a) Ti€p tuc hudng cac quyén Igi, uu dii:

b) Bugc tri thiét hai vao thu nhap chiu thué;

¢) Bugc diéu chinh muc tiéu hoat ddng clda dy an:

d) bugc xem xét bdi thudng trong mdt s8 trudng hap can thiét.

3. Can alf vao quy dinh cla phap luit va cam két trong diéu ubc
qudc t&€ ma Cong hoa xd hdi chu nghia VN 13 thanh vién, Chinh phi
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quy dinh cu thé v& viéc bao dam Igi ich clia nha dau tw do viec thay dgi
phap ludt, chinh sach anh hudng bat Igi dén Igi ich cua nha dau tu.

biéu 12. Gidi quyét tranh chap

1. Tranh chdp lién quan dén hoat déng dau tu tai Viét Nam dudc
giai quy€t thdng qua thuong lugng, hoa giai, Trong tai hodc Toa an
theo guy dinh cla phap Jut.

2. Tranh chdp giiia cac nha dau tu trong nudc vdi nhau hoic vai
¢d quan quan ly nha nudc VN lién quan dén hoat déng diu tu trén
l@nh thd VN dugc gidi quyét thong qua Trong tai hodc Toa &n VN.

3. Tranh chdp ma mét bén la nha dau tu nudc ngodi holdc doanh
nghiép ¢é v8n dau tu nudc ngoai hodc tranh chap gilra cac nha dau
tu nudc ngoai vdi nhau duge giai quyét thdng qua mét trong nhumng
cd quan, t8 chirc sau day:

a) Toa &n Viét Nam;

b) Trong tai Viét Nam;

¢) Trong tai nudc ngoai;

d) Trong tai qudc té&;

d) Trong tai do cac bén tranh chip thoa thudn thanh @p.

4. Tranh chdp gilta nha dau tu nudc ngodi vdi ¢d quan quan ly
nha nudc Viét Nam lién quan dén hoat ddng dau t trén 13nh thg VN
dudc giai quyét thdng qua Trong tai hodic Toa an VN, trur trudng hop
c6 thoéa thudn khac trong hop ddng dugc ky gilta dai dién ¢ quan
nha nudc cé thadm quyén vdi nha dau tu nudc ngoai ho3c trong didu
udc quic t&€ ma Cong hoa xa hdi chl nghia VN 1a thanh vién.

Chudng IIT - QUYEN VA NGHIA VU CUA NHA PAU TU
Diéu 13. Quyén tu chu diu tu, kinh doanh

1. Lva chon finh vuc dau tu, hinh thie du tu, phuong thie huy
déng vén, dia ban, quy mé dau tu, d&i tac dau tu va thai han hoat
ddng ctia du an. :

2. Bdng ky kinh doanh mét hodc nhidu nganh, nghé; thanh lap
doanh nghiép theo quy dinh phap tudt; tu quyét dinh v& hoat dong
dau tu, kinh doanh da dang ky.

Diéu 14. Quyén tiép cin, s dung ngubn luc dau tu
1. Binh ddng trong viéc ti€p cdn, sif dung cac ngudn vén tin

dung, quy hé trg; st dung dat dai va tai nguyén theo quy dinh cla
phap luat,
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2. Thué hodc mua thiét bi, mdy moc ¢ trong nudc va nude ngoai
dé thuc hién du an dau tu.

3. Thué lao déng trong nudc; thué lao ddng nudc ngoai lam
cdng viéc quan ly, laoc ddng ky thudt, chuyén gia theo nhu cdu san
xuat, kinh doanh, trir trudng hgp diéu udc qudc t&€ ma Cdng hoa x3
héi chu nghia Viét Nam {a thanh vién cé quy dinh khac thi ap dung
guy dinh cua diéu udc qudc té dé.

biéu 15. Quyén xuat khiu, nhip khau, quang cdo, tiép thi, gia
cong va gia cong lai lién quan dén hoat déng dau tu

1. Truc tiép nhap khau hodc ay thac nhdp khdu thiét bi, may
mac, vat tu, nguyén liéu va hang héa cho hoat ddng d3u tu; truc tiép
xudt khau hodc Uy thdc xudt khdu va tiéu thy san pham.

2. Quang cao, ti€p thi san pham, dich vu ctia minh va truc tiép
ky hap déng quang co vai t& chirc dude quyén hoat ddng quing cao.

3. Thyc hién hoat déng gia cong, gia cdng lai san pham: dat gia
cbng va gia cong lai trong nudc, dat gia cOng & nudc ngoai theo quy
dinh cua phap luat vé thuogng mai.

Diéu 16. Quyén mua ngoai té

1. Nha dau tu dugc mua ngoai té tai t& chirc tin dung dugc
quyén kinh doanh ngoai té dé dap (ng cho giao dich vang lai, giao
dich vén va cac giao dich khac theo quy dinh cia phép udt vé quan
fy ngoai héi.

2. Chinh phu bao dam cin ddi hodc hd trg can ddi ngoai té ddi
vGi mot s§ du an quan trong trong linh vuc nang lugng, két cdu ha
tang giao thdng, xur ly chat thai.
biéu 17. Quyén chuyén nhugng, diéu chinh vén hodc du an
dau tu

1. Nha dau tv co quyén chuyén nhugng, digu chinh vén hodc du
an dau tu. Trudng hgp chuyén nhugng ¢ phat sinh Igi nhuan thi bén
chuyén nhugng phai ndp thué thu nhap theo quy dinh clia phap luit
veé thué,

' 2. Chinh pht quy dinh vé didu kién chuyén nhugng, digu chinh
von, du an dau tu trong nhiing trudng hop phai quy dinh cb diéu kién.
DPiéu 18. Thé chap quyén s’ dung dat, tai san gan lién véi dat

Nha dau tu co dy an dau tu duge thé chdp quyén sir dung dat
va tai san gan lidn vdi dat tai t6 chdc tin dung dugc phép hoat ddng
tai Viét Nam dé& vay vén thuc hién du an theo quy dinh ctia phép luat.
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Diéu 19. Cic quyén khic cua nha diu tv

1. Hudng cac uu dai dau tu theo quy dinh cda Ludt ndy va cac
quy dinh khac cta phap luat cé lién quan.

2. Ti€p can, s dung cac dich vy cdng theo nguyén tic khéng
phan biét doi xir.

3. Tiép can cac van ban phép luat, chinh sach lién quan dén dau
tu; cac di liéu cua nén kinh t& qubc dan, cua timg khu vuc kinh té va

Cac thong tin kinh té€ - xa hoi khac c6 lién quan dén hoat ddng dau
tu; gop y ki€n vé& phap luat, chinh sach tién quan dén dau tu.

4. Khi€u nai, t6 cao hodc khdi kién 15 chirc, ca nhan cd hanh vi
vi pham phap luat vé dau tu theo quy dinh cua phap lut.

S. Thuc hién cac quyén khac theo quy dinh cua phap Juat.
Diéu 20. Nghia vu cua nha dau tu

1. Tuan tha quy dinh cua phap uat vé thu tuc dau tu; thuce hién
hoat dong dau tv theo ding ndi dung ding ky dau tu, ndi dung quy
dinh tai Gidy chithg nhan dau tu,

Nha ddu tu phai chiu tradch nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc

cda ndi dung dang ky dau tu, hd sd du &n dau tu va tinh hop phap
cla cac van ban xac nhan.

2. Thut hién day du nghia vu tai chinh theo quy dinh cla phap luat.

3. Thuc hién quy dinh cua phap ludt v& ké toan, kiém toan va
théng ké.

4. Thuc hién nghia vu theo quy dinh cua phap ludt v& bao hiém,
lao dong, tén trong danh du, nhan phadm, bac dam quyén lgi hgp
phap cua ngudi lao déng.

5. Ton trong, tao diéu kién thuén Igi dé ngudi lac déng thanh
Iap, tham gia t6 chirc chinh tri, t8 chirc chinh tri - x3 hoi.

6. Thuc hién quy dinh cta phap ludt vé bao vé mdi trudng.
7. Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh cla phap uat.
Chuong IV - HINH THUC PAU TU
DBiéu 21. Cac hinh thic dau tu truc tiép

1. Thanh idp té chirc kinh t68 100% vén cla nha dau tuw trong
nudc hodc 100% v8n cla nha dau tu nudc ngoal.

2. Thanh 13p t6 chuc kinh té lién doanh gilfa cac nha dau tu
trong nudc va nha dau t nudc ngoai,
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3. Bau tu theo hinh thifc hgp déng BCC, hgp déng BOT, hap
déng BTO, hdp déng BT.

4. Bau tu phat trién kinh doanh.

5. Mua ¢& phén hodc gép vén dé tham gia quan ly hoat ddng
dau tu.

6. Dau tu thuc hién viéc sap nhdp va mua lai doanh nghiép.
7. Cac hinh thic dau tu truc tép khac.
Diéu 22. P5u tr thanh 13p t6 chic kinh t&

1. Can o vao cac hinh thic dau tv quy dinh tai Diéu 21 clia Luét
nay, nha dau tu dudc dau tu dé thanh 1&p cac t6 chirc kinh t& sau day:

a) Doanh nghiép t& chiic va hoat ddng theo Luat doanh nghiép:

b) Té chuc tin dung, doanh nghiép kinh doanh bao hiém, quy
dau tu va cdc td chife tai chinh khac theo quy dinh cda phép luat;

¢) Ca sd dich vu v té, gido duc, khoa hoc, vdn hoa, thé thao
va cac ¢d sd dich vu khac ¢d hoat déng dau tu sinh lgi;

d) Céc t6 chirc kinh t& khac theo quy dinh cua phap luat.

2. Ngoai cac toé chlc kinh té quy dinh tai khoan 1 Bigu nay,
nha dau tu trong nudc duge ddu tu dé thanh 13p hcfp tac xa, lién hiép
hop tac x& td chifc va hoat dong theo Luat hop tac x3; hd kinh doanh
theo quy dinh cua phap luat.

biéu 23. Pau tur theo hop déng

1. Nha dau tu dugc ky két hgp dong BCC dé hdp tac san xudt
phan chia lgi nhuédn, phan chia san phdm va cadc hinh thdc hop téc
kinh doanh khac.

£38i tugng, noi dung hdp tac, thdi han kinh doanh, quyén Igi,
nghia vu, trach nhiém cta moi bén, quan hé hgp tac gilra cac bén va
td chic guan ly do céc bén thoa thuan va ghi trong hop déng.

Hgp dong BCC trong [inh vuc tim kiém, tham do, khai thac dau
khi va mot s6 tai nguyén khac dudi hinh thirc hop dong phan chia san
phadm dugc thyc hién theo quy dinb cla Luat nay va cac quy dinh
khac cua phap luat ¢o lién quan.

2. Nha dau tu ky két hgp ddng BOT, hdp ddng BTO va hop
dong BT vdi ¢ guan nha nude ¢ tham quyén dé thuc hién cac di én -
xay dung mdi, md rong, hién dai héa va van hanh cac du an két cau
isa tang trong finh vuc giao thdng, san xudt va kinh doanh dién, cap
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thoat nudc, xir ly chdt thai va cac linh vuc khac do Thu tudng Chinh
phu quy dmh

Chinh phu quy dinh linh vuc dau tv, didu kién, trinh tu, thu tyc
va phuang thic thye hién du an dau tu: quy&n va nghia vu clia cac
bén thuc hién dy an dau tu theo hinh thic hap dong BOT, hgp ddng
BTO va hgp dong BT.

Diéu 24. Pau tu phat trién kinh doanh

Nha ddu tu dugc dau tu phat trién kinh doanh théng qua cac
hinh thirc sau day:

1. Md rong quy md, nadng cao cdng sust, ning luc kinh doanh;

2. B8i mdi cdng nghé, nang cao chat lugng san pham, giam 6
nhiém méi trudng.

biéu 25. Gop von, mua cé phian va sdp nhap, mua lai

1. Nha dau tu dugc gop vBn, mua cd phan cua cdc cong ty, chi
nhanh tai Viét Nam.

Ty 1€ gop vOn, mua ¢d phan cua nha dau tu nudc ngoai dGi vdi
mét 8 linh vire, nganh, nghé do Chinh pha quy dinh.

2. Nha dau tu dugc quy&n sap nhdp, mua lai cong ty, chi nhanh.

Diéu kién sap nhap, mua lai cong ty, chi nhanh theo quy dinh
cua Ludt nay, phap Iudt v& canh tranh va cac quy dinh khac cua phap
ludt co lién quan.

Piéu 26. Pau tu gidn tiép

1. Nha dau tu thuc hién dau tu gian tiép tai Viét Nam theo cac
hinh thic sau day:

a) Mua ¢d phan, ¢d phiéu, tréi phidu va cac gidy t co gia khac;
b) Thong qua quy dau tu chimg khoan;
c) Théng qua céc dinh ché tai chinh trung gian khac.

2. Dau tu thong qua mua, ban cb phan cd phiéu, trai phidu va
gidy td ¢d gia khac clia td chirc, ca nhan va thu tuc thuc hién hoat
dong dau tur gian tlep theo guy dinh cua phap ludt vé chimg khoan va
cac quy dinh khac cla phdap luat cé lién quan.
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Chuong V -
LINH VUC, PIA BAN DAU TU, UU DAI VA HO TRO PAU TU
Muc 1 - LINH VUC, DIA BAN DAU TU
Piéu 27. Linh vuc uu dai dau tu

1. San xudt vat lidu mdi, ndng lugng mdi; san xuat san pham céng
nghé cao, céng nghé sinh hoc, cdng nghé thong tin; cg khi ché tao.

2. Nudi trong, ché bién néng, !am, thuy san, [am mudi; san
xudt gidng nhan tao, gidng cay trdng va giéng vat nudi mdi.

3. S dung céng nghé cao, ky thudt hién dai; bao vé mdi
trgdng sinh thai; nghién cldu, phat trién va uom tao cong nghé cao.

4. S{r dung nhiéu lao déng.

5. Xay dung va phat trién két cdu ha tang, cac dy an quan
trong, c6 quy md ldn.

6. Phat trién sy nghidp gido duc, dao tao, y t&, thé duc, thé
thao va van hoda dan téc.

7. Phét trién nganh, nghé truyén thng.

8. Nhiing linh vuc san xuét, dich vu khac cén khuyén khich.
Piéu 28. Dia ban vu dii diu tv

1. Dia ban c6 didu kién kinh t& - x& hdi khé khan, dia ban ¢6
digu kién kinh t& - xa hdi dac biét kho khan.

2. Khu ¢dng nghiép, khu ch& xut, khu cong nghé cao, khu
kinh té.
Piéu 29. Linh vuc diu tir c6 diéu kién

1. Linh vuc dau tu cé didu kién bao gom:

a) Linh vuc tac ddng dén qudc phong, an ninh qudc gia, trat
tu, an toan x3 hoi;

b} Linh vuc tai chinh, ngén hang;

¢) Linh vuc tac ddng dén sdc khoe cong dong,
d) Van hda, thdng tin, bao chi, xudt ban;

d) Dich vu gidi tri; _

e) Kinh coanh bdt déng san;

g) Khao sat, tim kiém, tham do, khai thac tai nguyén thién
nhién; mdi truong sinh thai;
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h) Phat trién sir nghiép gido duc va dao tao;
i} Mdt s6 linh vuc khac theo quy dinh cda phap luét.

2. Béi vdi nha dau tu nudc ngoai, ngoai cac finh viee quy dinh
tai khodn 1 Piéu nay, cac linh vuc dau tu cd diéu kién con bag gdm céc
linh vic dau tu theo 16 trinh thuc hién cam két quéc té trong cac digu
udc qudc té€ ma Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam la thanh vién.

3. Doanh nghiép ¢6 von dau tu nudc ngoai dd dau tu trong céac
linh vyc khdng thudc linh vuc dau tu c6 didu kién, nhung trong qua
trinh hoat ddng, finh virc d3 dau tu dudc bd sung vao Danh muc linh
vuc dau tv c6 ditu kién thi nha dau tu van dudc tiép tuc hoat dong
trong linh vutc dé.

4. Nha dau tu nudc ngoai dugc ap dung didu kién dau tu nhu
nha dau tu trong nudc trong truding hgp cac nha dau tu Viét Nam sg
hifu tlr 51% von Diéu lé cua doanh nghiép trd 1&n.

5. Cén o vao yéu cau phat trién kinh t& - x3 hdi trong tirng
thai ky va phl hop vdi cac cam két trong digu udc quéc t€ ma Cong
hoa xd hdi chi nghla Viét Nam 1a thanh vién, Chinh phd quy dinh
Danh muc hinh vuc ddu tu cé digu kién, cac didu kién lién quan dén
viéc thanh 13p td chic kinh t&, hinh thic dau tu, md ciia thi truding
trong mét s& linh vyc doi vaéi dau tu nudc ngoai.

Pieu 30. Linh virc cdm diu tu

1. Cic dy an gay phudng hai dén qudc phdng, an ninh qudc
gia va Igi ich ¢céng cdng.

2. Cac du an gay phudng hai dén di tich lich sir, v3n hoa, dao
dirc, thuan phong my tuc Viét Nam.

3. Cac dy an gay t8n hai d&n siic khoe nhan dan, 1dm hiy hoai
tai nguyén, pha hdy mdi trudng.

4. Cac du an xu ly phé thai déc hai dua tlr bén ngoai vao Viét
Nam; san xudt cic loai hoa chat doc hai hodc s dung tac nhan déc
hai bi cdm theo diéu udc quoc té.

biéu 31. Ban hanh danh muc cic linh vuc va dia ban vu dai
dau tu, ddu tu c6 diéu kién

1. Can c vao quy hoach, dinh huéng phat trién kinh té - x3
hoi trong tung thdi ky va cam két trong cac didu udc qubc té ma
Cong hda xd hdi chi nghia Viét Nam 1a thanh vién, Chinh phu ban
hanh hodc sia dbi, b8 sung Danh muc finh vue uu ddi d3u tu, Danh
muc {inh vuc dau tu ¢é diéu kién, Danh muyc finb vuc cdm d3u tu,
Danh muc dia ban vu dai dau tu.
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2. Cac BO, cd quan ngang B4, Uy ban nhin dan tinh, thanh
Phé truc thude trung uong (sau day goi la Uy ban nhan dan cap tinh)
khong dugc ban hanh quy dinh linh vyt cdm diu tu, finh vuc du tu
o diéu kién va cac uu ddi dau tu vuot khung quy dmh cua phap luat.

Muc 2 - UU DAL DAU TU
biéu 32. Doi tuong va diéu kién uu d3i dau tu

1. Nha dau tur ¢é du dn dau tu thudc linh vuc va dia ban vu dai
dau tu quy dinh tai Didu 27 va Digu 28 cla Luit nay dudc hu*dng cac
uu dai theo quy dinh cua Ludt ndy va cdc quy dinh khac cta phap
luat co lién quan.

2. Viéc uu dai dau tu quy dinh tai khoan 1 Pigu nay cling dugc
ap dung ddi vai du an dau tu mdi va dy én dau tu mé rong quy mo,
nang cao cdng sudt, nang Iuc kinh doanh, ddi méi cdng nghé, nang
cao chat lugng san phdm, giam & nhiém moi trudng.

Diéu 33. Uu didi vé thué

1. Nha dau tu 6 dyr én thudc di tugng quy dinh tai Digu 32
cua Luat nay dugc hu*dng thué sudt vu dai, thdi han hudng thué sudt
vy dai, thai gian mién, gidm thué theo quy dinh cua phap luat vé thué,

2. Nha dau tu dugdc hu‘dng vu dai ve thué cho phan thu nhap
dudc chia tU hoat ddng gdp vén, mua cd phan vao td chirc kinh té
theo quy dinh cda phap ludt vé& thué sau khi t8 chic kinh té dé d3
nop du thué thu nhdp doanh nghiép.

3. Nha dau tu dugc mién thu& nhdp kh&u ddi vdi thiét bi, vat
tu, phugng tién van tai va hang hda khac d€ thyc hién du an dau tu
tai VN theo quy dinh cta Luat thué xudt khdu, thu& nhap khau.

4. Thu nhap t&r hoat ddng chuyén I:;.;lao cong nghé ddi vdi cac
du an thudc dién vu ddi dau tv dudc mién thué thu nhap theo quy
dinh cua phap luat vé thué.

Piéu 34. Chuyén 16

Nha dau tu sau khi da quyét toan thué vdi co quan thué€ ma b
16 thi dudc chuyén 16 sang nam sau; s 18 nay dugc trlr vao thu nhap
chiu thué thu nhdp doanh nghiép theo quy, dinh cua tudt thué thu
nhap doanh nghiép. Thdi gian dudc chuyén 16 khéng qua ndm nam.

Diéu 35. Khiau hao tai san c6 dinh

Dy an dau tvw trong linh vire, dia ban uu dai dfu tu va du an
kinh doanh ¢6 hiéu qua dugc ap dung khiu hao nhanh ddi véi tai san
¢d dinh; murc khdu hao téi da 13 hai [dn mifc khiu hao theo ché dé
khau hao tai san cb dinh.
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biéu 36. Uu dai vé su' dung dit

1. Thdi han sur dung dat cia du an dau tu khdng qua nim
mudi nam; déi vdi dy an co vén dau tu Idn nhung thu hdi v8n cham,
dur an dau tu vao dia ban cé didu kién kinh t€ - xa hdi khd khin, dia
ban co diéu kién kinh t& - x3 hoi dac biét khd khdn ma can thdi han
dai hon thi thdi han giao dat, thué dat khong qua bay mugi ndm.

Khi hét thai han su dung dat, néu nha dau tu ¢chip hanh ding
phap ludt vé dat dai va cé nhu cdu ti€p tuc sir dung dat thi sé& dudc cg
quan nha nudc ¢b tham quyén xem xét gia han st dung dat phi hop
vdi quy hoach sir dung dat d3 dugc phé duyét.

2. Nha dau tu dau tv trong linh vuc uu dai dau tu, dia ban wu
dai dau tu duge mién, gidm tién thué dat, tién sur dung dat, thué su
dung dat theo quy dinh ctia phap luat vé dat dai va phap luat vé thué.

biéu 37. Uu dii d6i vdi nha diu tu diu tu vao khu coéng
nghiép, khu ché& xuat, khu cong nghé cao, khu kinh t&

Can ctf vao diéu kién phat trién kinh té& - xd hdi trong ting thoi
ky va cac nguyén tac quy dinh tai Ludt ndy, Chinh phu quy dinh
nhiing uu dai cho cac nha dau tu dau tu vao khu cong nghiép, khu
ché xuat, khu ¢céng nghé cao, khu kinh té.

biéu 38. Thu tuc thuc hién vu dai dau tu

1. B4i vdi du an dau tu trong nudc thude dién khong phai dang
ky dau tr va du an thudc dién dang ky dau tu quy dinh tai Diéu 45
cua Ludt nay, nha dau tv cdn ol vao cac uu ddi va diBu kién vu dai
dau tv theo quy dinh cla phap luat dé tu xac dinh vu dai va lam thu
tuc hudng uu dai dau tv tai co quan nha nudc cé thdm quyén.

Truong hdp nha ddu tu cd yéu cdu xac nhdn vu dai dau tu thi
lam thu tuc ddng ky dau tv dé€ co quan nha nudc quan ly diu tu ghi
uu dai dau tu vao Gidy chimg nhan dau tu.

2. BGi vdi du an dau tu trong nude thude dién tham tra dau tv
quy dinh tai Diéu 47 cua Luat nay dap ing didu kién dugc hudng uu
¢8&i, co quan nha nudc quan ly dau tu ghi uu dai dau tu vao Gidy
chimg nhan dau tu.

3. Béi véi dy an c6 vOn dau tu nudc ngoai dap umg didu kién
dugc hudng uu da&i, co quan nha nudc quan ly ddu tu ghi uu dai dau
tu vao Gidy ching nhan dau tu.
biéu 39. Trudng hop md rong uu dai

Trudng hgp ¢an khuyén khich phat trién mdt nganh dic biét
quan trong hodc mdt vung, mdt khu vut kinh té dac biét, Chinh phu
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trinh Qudc hdi xem xét, quyét dinh v& cac uu dai dau tu khac véi cac
U dai dau tv dugc quy dinh trong Ludt nay.
Muc 3 - HO TRQ DAU TU
Diéu 40. H6 trg chuyén giao cdng nghé
Nha nudc tao diéu kién thudn lgi va bao dam quyen lgi ich
hdp phap clda cac bén chuyen giao cong nghe bao géom ca viéc gbp

vén bang cong nghé, dé thuc hién cac du 4n dau tu tai Viét Nam theo
quy dinh cta phap fudt vé chuyén giao céng nghé.

2. Nha nudc khuyén khich viéc chuye'n giac vao Viét Nam cbng
nghe tién tién, cong nghe nguon va cac cong nghé dé tao ra san
pham mdi, nang cao nang luc san xudt, ndng Iuc canh tranh, chat
hrgng san pham ti€t kiém va sur dung c6é hiéu qua nguyén liéu, nhién
liéu, ndng Iugng, tai nguyén thién nhién,

Diéu 41. Hé tro dao tao

1. Nha nudc khuyen khich Iap quy hd trd dao tao nguon nhan
luc tir nguon v8n gop va tai trg cta cac td chire, ca nhan trong nudc
va nudc ngoai.

Chi phl dao tao cua doanh nghiép dugc tinh vao chi phi hdp ly
lam can ctr xac dinh thu nhap chiu thué thu nhdp doanh nghiép.

2. Nha nudc hd trg tir ngudn ngan sach cho viéc dao tao lao

dbng trong cdc doanh nghiép thdng qua cac chuong trinh trg gidp
dao tao.

Diéu 42. Hé trd va khuyén khich phét trién dich vy déu tu

Nha nudc khuyen khich va hé trd cac t§ chitc, ¢@ nhan tién
hanh cdc dich vu hd trg dau tu sau day:

1. Tu van dau tu, tw van quan lys
2. Tu' van vé sd hitu tri tué, chuyén giao céng nghé;
3. Day nghé, dao tao ky thudt, k¥ ndng quan ly;

4. Cung cap thong tin vé& thi trudng, théng tin khoa hoc - ky
thuat, cong nghé va cac théng tin kinh t€, x3 hoi khac ma nha diu tv
yéu cau;

5. Ti€p thi, xuc ti€n dau tu va thudng mai;

6. Thanh lap, tham gia cdc t8 chlc x3 hdi, t6 chic x3 hoi -
nghé& nghiép;

7. Thanh iap cac trung tdm thiét k&, thir nghlem dé hd trg phat
tri€én cac doanh nghiép vira va nho.
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Biéu 43. Dau tir hé théng két cdu ha ting khu cong nghiép,
khu ché€ xuat, khu céng nghé cao, khu kinh té

1. Can o quy hoach tong thé phat trién khu cng nghiép, khu
ché xudt, khu cong nghé cao, khu kinh t& d3 dugc Chinh phu phé
duyét, cac BS, cd quan ngang Bd va Uy ban nhan dan cdp tinh (3p k&
hoach dau tu va t& chirc xy dung hé thdng két cdu ha tang k¥ thudt
va ha tang xa hdi ngoai hang rao khu céng nghiép, khu ché& xuat, khu
cdng nghé cao, khu kinh t& thudc pham vi quan [y.

2. B8i vdi mot s6 dia phucng ¢ dia ban kinh t& - x3 hdi khé
khan va dia ban kinh t& - xd hdi déc biét khé khin, Nha nudc hd trg
mét phan vdn cho dia phuong d€ cing véi nha du tu dau tu phat
trién hé théng két cdu ha tang trong hang rao khu cong nghiép, khu
ché xudt theo quy dinh cla Chinh phu.

3. Nha nudc danh ngudn v8n dau tu tir ngan sach va tin dung
WU dai d€ hé trg dau tuw phat trién hé théng két cdu ha ting k¥ thuét
va ha téng x3 hi trong khu cdng nghé cao, khu kinh té& va ap dung
mot s§ phudng thic huy ddng vén dé dau tu phat trién két cau ha
tdng khu ¢dng nghé cao, khu kinh t&,

Biéu 44. Thi thuc xuét canh, nhap canh

Nha dau tu thyc hién hoat ddng dau tu, chuyén gia va lao
dong k¥ thudt [@ ngudi nudc ngoai l1am viéc thudng xuyén trong du
an dau tU tai Viét Nam va cac thanh vién gia dinh ho dugc ¢dp thi
thue xudt canh, nhép canh nhigu fan. Thdi han cua thi thue t8i da 1a
ndm n3m cho mdi 1an cap.

Chudong VI - HOAT BONG PAU TU TRYC TIEP
Muc 1 - THU TUC DAU TU

Diéu 45. Thu tuc ding ky d3u tu d6i vdi dur 4n diu tu trong nudc

1. BGi vdi dy an déu tu trong nutic cd quy md vin dau tu dudi
muGi lam ty dong Viét Nam va khéng thubc Danh muc linh vyt dau
tU co diéu kién thi nha dau tu khong phai [am thu tuc dang ky dau tu.

2. BGi véi du én dau tu trong nudc cd quy md vBn dau tu ti
mudi 18m ty dong Viét Nam dén dusi ba trdm ty dong Viét Nam va
khéng thudc Danh muc linh vie dau tu o6 didu kién thi nha dau tu
lam thi tuc d3ng ky dau tu theo mu tai cd quan nha nudc quan Iy
dau tu ¢dp tinh.

Trudng hdp nha dau tur b yéu cdu cdp Gify chiing nhan dau

tu thi cd quan nha nudc quan ty ddu tu c8p tinh cap Gidy chimg nhan
dau tu.
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3. N&i dung dang ky dau tu bao gém:
a) Tu cach phap ly cia nha dau tu;
b) Muc tiéu, guy md va dia diém thuc hién du an dau tu;
¢) V8n dau tu, ti€n do6 thut hién du an;
d) Nhu cdu sir dung dat va cam két vé bao vé mdi trudng;
d) Kién nghi uu dai dau tu (néu co).
4. Nha dau tu dang ky dau tu trude khi thuc hién du an dau tu.
Dfé’ll 46, 'f'hl.’l tuc ding ky diu tu ddi vdi du an cé vén dau tu
nuoc ngoai

1. B6i véi du an cd vdn dau tu nudc ngoai cd quy md vén dau
tu dudi ba tram ty dong VN va khong thudc Danh muc linh vuc dau tu
¢6 digu kién thi nha dau tu lam thu tuc ddng ky dau tur tai co quan nha
nudc quan ly dau tu cdp tinh dé dugc cdp Gidy ching nhan dau .,

2. Hé s¢ dang ky dau tuv bao gdm:
a) Van ban vé cac ndi dung quy dinh tai khoan 3 Digu 45
cOa Luat nay;
b) Bao c¢ao nang hic tai chinh cua nha dau tu;
€) Hgp dong lién doanh hodc hgp déng BCC, Biéu & doanh
nghiép (néu cd).

3. Co quan nha nudc quan ly dau tu cap tinh cap Gidy chimg
nhan dau tu trong thdi han mudi I8m ngay k& tir ngay nhan du hd so
dang ky dau tu hgp 8.

Piéu 47. Tham tra du an diu tv

1. Bdi véi dy an dau tu trong nudce, du an b vén dau tu nudc
ngoai co quy md v8n dau tu tlr ba trdm ty dong Viét Nam trd 1én va
dy an thudc Danh muc dy an dau tu céd didu kién thi phai thuc hién
thu tyc tham tra dé duge cdp Gidy chithg nhan dau tu.

2. Thdi han thdm tra dau tu khdng qua ba muti ngay k& tur
ngay nhan di hd sd hop €; trudng hop cAn thiét, thoi han trén co thé
kéo dai nhung khdng qua bén mugi 13m ngay.

3. Bai véi du an quan trong qudc gia thi Qudc hdi quyét dinh
chu truong dau tu va quy dinh tiéu chudn du an, Chinh phi quy dinh
trinh tu, thu tyc tham tra va cdp Gidy chirmg nhan dau tu.

4. Chinh phl quy dinh viéc phén cdp thdm tra va cip Gidy
- chimg nhan dau tu.
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biéu 48. Thu tuc tham tra dbi véi du an ¢6é quy mé vén diu tu
tir ba trdm ty dong Viét Nam trd 1én va khéng thubc Danh muc
finh vifc dau tu ¢6 diéu kién

1. HY sd dy én bao gdom:;

a) Van ban dé nghi cp Gidy ching nhan dau tu;

b) Van ban xac nhan tu cach phap ly cia nha d5u tu

) Bao cao nang luc tai chinh cla nha dau tu;

d) Giai trinh kinh té& - k¥ thudt véi cac ndi dung vé& muc tiduy,
dia diém dau tu, nhu cdu st dung dit, quy md dau tu, vén dau t, tién
dd thuc hién dy an, giai phap cdng nghé, gidi phap v& mdi truding;

d) D4i véi nha dau tw nudc ngoai, hd so con bao gdm hop
ddng fién doanh hodc hgp ddng BCC, Diéu Ié doanh nghiép (néu o).

2. N&i dung tham tra bao gom:

a) Su phu hgp véi quy hoach két cdu ha tang - ky thuat, quy
hoach sir dung dét, quy hoach xay dyng, quy hoach sir dung khodng
san va ¢ac ngubn tai nguyén khac;

b) Nhu cdu s dung dat;

c) Tién dd thuc hién du an;

d) Giai phap vé mdi truting.
biéu 49. Thu tuc tham tra déi véi du én thuéc Danh muc finh
virc dau tir c6 diéu kién

1. Tha tuc tham tra d8i vdi du an ¢d quy mé van dau tu dudi
ba tram ty ddng Viét Nam va thudc Danh muc linh vuc dau tv ¢é didu
kién dugc quy dinh nhu sau:

a) HO s¢ du an bao gdm giai trinh digu kién ma du an d3u
tu phai dap Ung; ndi dung dang ky ddu tu quy dinh tai khoan 3 Didu
45 cua Luat nay ddi vdi du én dau tu trong nudc hodc khoan 2 Didu
46 cua Luat nay ddi vai du' &n ¢é vén ddu tu nudc ngoai:

b) N&i dung thdm tra bao gdm cac didu kién ma du' an dau
tu phai dap Ung.

2. Thu tuc tham tra d6i vdi dyu an c6 quy mo vdn dau tu tr ba
tram ty ddng Viét Nam trd 1én va thudc Danh muc finh vuc diu tu cé
diéu kién dugc quy dinh nhu sau:

aj Ho so du &n bao gdm giai trinh didu kién ma du an dau
tu phai dap (ng; ndi dung hd sd thdm tra quy dinh tai khoan 1 Didu
48 cua Luat nay.
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b) Nbi dung tham tra bao gdm cac diéu kién ma du an dau tu
phai dap Uing va ndi dung quy dinh tai khodn 2 Diéu 48 cua Luat nay.

Piéu 50. Thy tuc diu tir gin vdi thanh 1ap t8 chic kinh té

1. Nha d3u tu nudc ngoai [an dau dau tu vao Viét Nam phai ¢6
du dn dau tu va lam thud tuc dang ky dau tu hodic tham tra dau tu tai
cd quan nha nudc quan ly dau tu dé duge cdp Gidy ching nhan d3u
tv. Gidy chimg nhan dau tu déng thdi la Gidy ching nhin dang ky
kinh doanh.

2. T8 chic kinh t& cd v8n dau tu nudc ngoai da thanh iap tai
Vidt Nam néu ¢é du an dau tu mdi thi duge lam thu tyc thire hién dy
an dau tu d6 ma khdng nhét thidt phai thanh 18p t& chirc kinh t& mdi.

3. Nha diu tu trong nudc cé dy an dau tu gan vdi viéc thanh
I3p t6& chifc kinh t& thi thuc hién déng ky kinh doanh theo quy dinh
clia Ludt doanh nghiép, phap ludt cd lién quan va thyc hién thu tuc
dau tu theo quy dinh cla Ludt nay.

Piéu 51. Piéu chinh du an dau tu

1. Khi ¢6 nhu cau diéu chinh du an dau tu lién quan dén muc
tieu, quy md, dia diém, hinh thirc, vn, thdi han du an thi nha dau tv
thuc hién tha tuc sau day:

a) B6i vai du an ding ky dau tu, nha dau tv ty quyét dinh
va dang ky ndi dung diéu chinh cho co quan nha nudc quan ly dau tu
cap tinh trong thdi han mudi ngay ké tir ngay quyét dinh diéu Chll‘lh

b) D& vdi dy an thudc dién tham tra dau tu, nha dau tu nop
van ban da nghi didu chinh dv dn dau tu cho ¢g quan nha nudc quan
ly d3u tu theo tham quyén dé xem xét diéu chinh,

Vin ban dé nghi didu chinh dy an dau tu bao gom cac ndi
dung vé tinh hinh thyc hién du an, ly do diéu chinh, nhimng thay dsi
so vdi ndi dung da tham tra.

2. Cd quan nha nudc quan ly dau tu thdng béo cho nha dau tw
viéc diéu chinh chimng nhan dau tu trong thdi han musi lam ngay k&
tir ngay nhan dd hd sd hop 8.

3. Viéc diéu chinh dy an dau tu dugc thyc hién dudi hinh thic
diéu chinh, b8 sung ndi dung vao Gidy chimg nhan dau tu.
Diéu 52. Théi han hoat déng ctia du dn ¢6 vén diu tw nudc ngoai
Thai han hoat ddng cua du an cd von dau tu nuwéc Ngoai phu
hop vdi yéu cau hoat ddng dy an va khong qua nam mudi narn,
trudng hgp can thiét, Chinh phu quyet dinh th&i han dai hon déi voi
dir an nhung khdng qua bay mugi nam.
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Thdi han hoat dong ctia du an duge ghi trong Gidy chimg nhan
dau tu.

biéu 53. Trach nhiém Idp du in, quyét dinh diu tu, tham tra
dau tu

1. Nha déu tu ty quyét dinh v& du an du tu; chiu trach nhiém
vé tinh chinh xac, trung thuc cla ndi dung dang ky dau tu, hd so du
an dau tu va thyc hién cam két dau tu d3 ding ky.

2. T6 chic, ¢a nhan ¢é thdm quyén 1ap du an, quyét dinh dau
tu, thdm tra, chu*ng nhan dau tu chiu trach nhiém trudc phap luat vé
cac dé xudt va quyét dinh cia minh.

Diéu 54. Lua chon nha diu tu d6i vdi du dn ¢6 nhiéu nha diu
tir quan tam

B3I véi dy an gquan trong dugc xac dinh trong quy hoach
nganh c6 tif hai nha dau tu trg 18n quan tam thi viéc hra chon nha
dau tu thuc hién du an phai t6 chirc dau thau theo quy dinh cla phap
luat vé dau thau.

Muc 2 - TRIEN KHAI THUC HIEN DU AN PAU TU
Diéu 55. Thué, giao nhin dit thuc hién du &n

1. B6i v&i du an déu tu cb yéu ciu sur dung dat, nha dau tu
lién hé vdi co quan quan ly dat dai cd tham quyén nogi thuc hién
dy an dé thyc hién thu tuc giao dat hodc thué dat.

Trinh tu, thu tuc giao dat, thué dat theo quy dinh cua phap
luat vé dat dai.

2. Trong trt.rdng hgp nha dau tu d3 duge ban giao dat ma
khong ti€n hanh trién khai du an trong thdi han quy dinh hoac su
dung dat sai muc dich thi bj thu hdi dit theo quy dinh cua Luat
dat dai va bi thu hdi Gidy chirng nhan dau tu.

biéu 56. Chuan bi mit bang x3y dung

1. Béi vai trudng hop Nha nudc thu hdi dit theo quy_ dinh
cua phap lugt vé aat dai thi cg quan nha nudc coé tham quyen co
trach nhiém thu hdi dat, bbi thudng, giai phéng mat bang trudc
khi giao d3t hodc cho nha dau tu thué dat.

Viéc thu hoi dét va bdi thudng, gidi phéng mét bang dugc
thuc hién theo quy dinh clia phap luat vé dat dai.

2. Béi vai trudng hop nha ddu tu thué lai dat cla ngudi sir dung
dadt dudc Nhd nudc giao dat, cho thué dat thi nha dau tu cd trach
nhiém tu t6 chic thuc hién viéc bdi thuding, gidi phdng mat bang.

399



Trudgng hgp nha dau tu da ¢d thoa thuan vdi ngudi sir dung
dat vé viéc bdi thudng, giai phong mat bang ma ngudi sir dung
dat khong thuc hién cac nghia vy nhu da thoa thuén thi Uy ban
nhan dan c¢dp co thdm quyén ndi ¢d dy &n ddu tu cd trach nhiém
td chic thuc hién gidi phong mat bang trudc khi ban giao mit
bang cho nha dau tu theo quy dinh cha phap lut.

3. DGi véi du an dau tu phl hop vai quy hoach s dung dat
da dugc ¢d gquan nha nude ¢ thdm quyén phé duyét thi nha dau
tu dugc nhén chuyén nhugng, thué guyén sir dung dat, nhan gop
vdn bdng quyén sur dung dat cla t8 chlc kinh t&, hé gia dinh, ca
nhan theo quy dinh cua phap ludt vé dat dai ma khong phai thuc
hién thu tuc thu hoi dat.

Diéu 57. Thuc hién du an dau tu cd khai thac, s dung tai
nguyén, khoang san

Du an dau tu cd khai thac, sir dung tai nguyén, khoang san
phai thuc hién theo quy dinh cla phédp iuat vé tai nguyén, khoang san.

Dieu 58. Thuc hién du an dau tu cé xay dung

1. D8i v8i du &n dau tu co xay dun7y thi viée 1ap, tham dinh,
phé duyét thiét ké k¥ thuat, du toan, tong du toan dudc thuc hién
theo quy dinh cla phap ludt vé xay dung.

2. Nha dau tu chiu trach nhiém vé chat lugng cong trinh va
bao vé moi trudng.

biéu 59. Giam dinh may moc, thiét bj

Nha dau tu tu chiu trach nhiém vé giam dinh gia tri va chét
lugng cua may moc, thiét bi nhap khau dé tao tai san ¢d dinh,
thyc hién du an dau tu.

Piéu 60. Tiéu thu san pham tai thi trudng Viét Nam

i. Nha dau tu dudc truc tiép hodc thdng qua dai ty dé tiéu
thu san phdm tai Viét Nam ma khdng bi gidi han vé& dia ban tiéu
thu; dugc lam dai ly tiéu thu san phdm cho cac td chic, ca nhan
khac cé cung loai san pham san xuat tai Viét Nam.

2. Nha dau tu tu quyét dinh gid ban san pham hang héa,
dich vu do minh san xudt hoac cung Ung; truong hop hang hoa,
dich vu do Nha nudc ki€m soadt gid thi gid ban dugc thuc hién
theo khung gia do cd quan nha nudc co tham quyén cong bd.

Piéu 61. Tai khoan ngoai té, tai khoan tién dong Viét Nam

1. Nha dau tu dugc md tai khoan ngoai té va tai khoan tién
doéng VN tai ngan hang dugc phép hoat déng tai Viét Nam. Trong
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trugng hop dugc Ngdn hang Nha nudce Viét Nam chdp thuan, nha
dau tv dudc md tai khoan tai ngan hang & nudc ngoai.

2. Viéc md, sir dung va déng tai khoan tai cac ngan hang trong
nudc va nuGc ngoai theo quy dinh clia Ngan hang Nha nudc VN.
Diéu 62. Bao hiém

Nha dau tu thuc hién viéc bao hiém tai san va cac bao
hiém khac trén cg s& hop ddng bao hiém ky vdi doanh nghiép

kinh doanh bao hiém hoat déng tai Viét Nam theo quy dinh cla
phap Iuat vé bao hiém.

Diéu 63. Thué té chuc quan Iy

1. Nha dau tu dugc thué t6 chic quan Iy d& quan ly diu tu
va quan ly hoat déng kinh doanh cua dy an d3u tu déi vdi cac finh
vuc can c6 ky ndng quan iy chuyén siu, trinh dé cao.

2. Nha dau tu chiu trach nhiém vé toan bd hoat ddng cua
t8 chirc quan Iy trudc phap luat Viét Nam d6i vdi nhirng vén dé
lién quan dén hoat ddng quan iy ghi trong hgp déng.

. T6 chifc quan ly chiu trach nhiém trude nha d3u tu ve
quan ly dau tu va hoat déng kinh doanh cia du an dau tu; phai
tuan tha phap lut Viét Nam trong qud trinh thuc hién cdc quyén
va nghia vu cua minh theo quy dinh trong hop dong; chiu trach
nhiém trudc phap ludt Viét Nam vé nhiing hoat déng cla minh
ndm ngoai pham vi hap ddng.

biéu 64. Tam ngirng du an, thu héi Gidy ching nhan dau tuv

1. Nha dau tu khi tam ngimg du an dau tu phai théng bdo
vdi cd quan nha nudc quan Iy dau tu dé dudc xac nhan lam cg sd
cho viéc xem xét mién, gidm tién thué dat trong thai han tam
ngung du an.

2. Du an dudc cdp Gidy chirng nhan dau tu sau mudi hai
thang ma nha dau tu khéng trién khai hosc khong c6 kha nidng
thuc hién theo tién dé da cam két va khéng ¢ Iy do chinh dang
thi bi thu hdi Gidy chirng nhan dau tu.

Diéu 65. Cham dut hoat déng cua du in dau tu

Viéc chdm dudt hoat déng cla du an d3u tu dudc thuc hién
theo mét trang nhing trudng hdp sau day:

1. Hét thdi han hoat déng ghi trang Gidy chirng nhan dau tu;
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2. Theo cac diéu kién chdm ddt hoat ddng dudc quy dinh
trong hgp ddng, Diéu |1é€ doanh nghiép hodc thoa thuin, cam két
cua cac nha dau tu vé ti€n dé thuc hién dy én;

3. Nha dau tu quyét dinh chdm ddt hoat déng cla du an;

4. Cham dit hoat déng theo quyét dinh clua cd quan nha
nudc quan ly dau tu hodc theo ban an, quyét dinh cua Toa an,
Trong tai do vi pham phap luat.

Diéu 66. Bao lanh cua Nha nudc cho mét sé coéng trinh va
du dn guan trong

Can ¢’ vao nhirng nguyén tac quy dinh trong Luat nay,
Chinh phu quyét dinh cac dy an dau tu quan trong va quyét dinh
viéc bado 1dnh v& vén vay, cung cdp nguyén liéu, tiéu thu san
pham, thanh toan va cac bao Ianh thuc hién nghia vu hgp dbng
khac cho dy an; chi dinh cg quan nha nudc ¢é thdm gquyén thuc
hién viéc bao lanh,

Chuong VII - PAU TU, KINH DOANH VON NHA NUGC
bieu 67. Quan ly diu tu, kinh doanh vén nha nuéc

1. Dau tu, kinh doanh von nha nudc phai phu hgp vdi chién lude,
quy hoach, ké hoach phat trién kinh t& - x& hdi trong ting thdi ky.

2. Pau tu, kinh doanh vén nha nudc phai ding muc tiéu va cb
hiéu qua, bao dam ¢d phudng thic quan ly phu hdp dbi vdi timg
ngudn van, tung loai dy an dau tu, qua trinh ddu tu dudc thuc hién
¢dng khai, minh bach.

3. Viéc sif dung vén nha nudc dé ddu tv hoac lién doanh, lién
két vai cac thanh phan kinh té& khdc theo quy dinh cda phap ludt phai
dugc cd quan nha nudc co tham quyén quyét dinh dau tu thdm dinh
va chap thuan.

4. Phan dinh rd trach nhiém, quy@n cla cac co quan, td chic
va cd nhan trong tirng khdu cla qua trinh dau tu; thuc hién phan
cong, phan cap quan ly nha nudc vé dau tu, kinh doanh sir dung vén
nha nudc. ,

5. Thuc hién dau tu dung phap ludt, ding tién dd, bao dam
chdt igng, chdng dan trai, I3ng phi, that thoat, khép kin.

Piéu 68. Piu tu, kinh doanh vén nha nudc vao té chirc kinh té
1. vOn dau tu t ngan sach nha nudc vao td chie kinh t& dudgc
thyc hién thdng qua Tong cdng ty dau tw va kinh doanh vén nha nudc.
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2. Tdng cong ty dau tu' va kinh doanh v8n nha nudc hoat déng
theo quy dinh cua phap Judt vé& doanh nghiép nha nudc va cac quy
dinh khac cua phap ludt cé fién quan; thuc hién quyén dai dién chu sd
hifu vén nha nudc tai cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién,
¢dng ty trach nhiém hlu han hai thanh vién trd 1én, céng ty ¢d phan
dugc chuyén déi tir cdng ty nha nudc ddc 1ap hodc thanh lap madi.

3. Chinh phu quy dinh t& chic, hoat doéng cia Tong cong ty
dau tu va kinh doanh v8n nha nudc.

biéu 69. Dau tuv cua Nha nudc vao hoat déng céng ich

1. Nha nudc dau tur vao san xudt, cung Ung san pham, dich vu
cong ich thong qua hinh thic giao ké hoach, dat hang hodc d&u thau.

2. Té chire, ¢ nhan thudc moi thanh phan kinh té& dugc binh
déng tham gia san xudt, cung Ung san pham, dich vy ¢dng ich, trir
trudng hgp dac biét do Chinh phu quy dinh.

Chinh phd ban hanh chinh sach ho trg cdc hoat déng cdng ich
va danh muc san pham, dich vu c6ng ich.

Diéu 70. Bau i bing vén tin dung diu tu phat trién cta Nha nudc

1. BGi rgng sur dung von tin dung dau t phat trién cla Nha
nudc la du an dau tu thudéc mdt s6 nganh, linh vuc quan trong,
chuang trinh kinh té Idn ¢6 hiéu qua kinh té - xd hoi, c6 kha nang
hoan tra von vay.

Du an vay von tin dung dau tu phat trién cia Nha nudc phai
dudc to chie cho vay tham dinh va chap thuan phuong an tai chinh,
phuong an tra ng vén vay trudc khi quyét dinh dau tuw.

2. Chinh phu quy @inh cu thé vé chinh sach hd trg dau tu tir
nguén vén tin dung dau tu phat trién cla Nha nudc, danh muc cac
déi tugng dugc vay vin va cac diéu kién tin dung trong ting thdi ky.

Biéu 71. T8 chirc, ca nhin dugc giao quan ly du an dau tu s
dung vén nha nudc

T8 chire, ca nhan dugc giao dai dién chu s& hitu vBn nha nudc
chiu trach nhiém bao toan, phat trién va su dung vén ¢ hiéu qua.

TS chue, c& nhan dai dién truc tiép cho chu sd hifu vén nha
nudc, dai dién c6 phan nha nudc tai doanh nghiép thuc hién nghia vu
va hoat ddng theo quy dinh cua phap luat v& quan Iy, sir dung vén
nha nudc va Luat doanh nghiép.
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Diéu 72. Thay ddi ndi dung, hoan, dinh chi, huy bo du an dau tu

1. Trudng hgp thay déi ndi dung du an dau tu, chi dau tw phai
gidi trinh r6 ly do, ndi dung thay ddi trinh co quan nha pudc cé thim
quyén guyét dinh dau tu xem xét, quyét dinh; néu du &n dang trién
khai thuc hién thi chl dau tu phai ¢ baoe cao danh gid vé du an.

2. Sau khi dugc cg quan nha nudc cé tham quyén chap thudn
thay dbi ndi dung di dn bdng van ban thi chd du tu mdi duge 1ap, t6
chifc tham tra va trinh duyét du an theo ding quy dinh.

3. DU an dau tu bi hodn, dinh c¢hi hodc huy bo trong cac
truong hgp sau day:

a) Sau mudi hai thang ké tir ngay co quyét dinh diu tu,
chu dau tu khéng trién khai du an ma khdng ¢ su chap thuin bang
van ban cua cd quan c6 thadm quyén;

b) Thay dbi muc tiéu cua du an ma khdng dugc ¢g quan cd
tham quyén cho phép bang van ban.

4. Cg quan ¢ thdm quyén quyét dinh hodn, dinh chi hodc huy
bd dy an dau tu phai xac dinh ro Iy do va chiu trach nhiém trudc
phap luat v& quyét dinh cua minh,

Diéu 73. Lua chon nha thau thuc hién du an

Dy an dau tu cd sd dung von nha nudc phai thuc hién ddu
thau dé luva chon nha thau cung cdp dich vy tu van, mua sam hang
hoa, xay lap cho du an theo guy dinh cla phap luat vé dau thau.

Chudng VIII - PAU TU RA NUGC NGOAI
Piéu 74. Pau tu ra nudc ngoai

1. Nha dau tu duge dau tu ra nudc ngodi theo quy dinh cla
phap luat Viét Nam va cua nudc tiép nhan dau tu.

2. Nha nudc tac diéu kién thudn lgi cho hoat ddng dau tu ra
nudc ngoai va bac vé Igi ich hop phap cua nha dau tu Viét Nam &
nudc ngoai theo diéu udc qudc té ma Cdng hoa xd hdi chi nghia Viét
Nam 1a thanh vién,

3. Nha nudc tao diéu kién thuan Igi che nha dau tu dugc tiép can
cac ngudn von tin dung trén c¢d sd binh dang, khéng phan biét déi xur
gilra cac thanh phan kinh té€; bao lanh vay von déi vdi cac du an dau tu
ra nugc ngoai trong cac linh vuc dac biét khuyén khich dau tu.

Diéu 75. Linh vuc khuyén khich, cam diu tu ra nifdc ngoai

1. Nha nudc VN khuyén khich cac t8 chirc kinh té& tai VN dau tu
ra nuUGc ngoai doi vai nhirng linh vuc xudt khdu nhiéu fac dong; phat
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huy cé hiéu qua cac nganh, nghé truyén thong cua Viét Nam; mo
rong thi trudng, khai thac ngudn tai nguyén thién nhién tai nudc dau
tu; tdng kha nang xudt khadu, thu ngoai té.

2. Nha nudc VN khong cdp phép dau tu ra nudc ngoai doi voi
nhiing dyv an gay phuong hai dén bi mat, an ninh qudc gia, qudc
phong, lich su, van hod, thudn phong my tuc cua Viét Nam.

biéu 76. Piéu kién dau tu' ra nudc ngoai

1. D€ dugc dau tv ra nudc ngodi theo hinh thic dau tu truc
ti€p, nha dau tu phai cd cac diéu kién sau day:

a) Cd du &n dau tv ra nudc ngoai; .
b) Thut hién dady dd cac nghia vu t3i chinh ddi vdi Nha nudic VN,

c) Pudc cd quan nha nudc quan ly dau tu cap Gidy ching
nhan dau tu.

2. Viéc dau tu ra nude ngoai theo hinh thdc dau tu gian tiép
phai tudn tht cac quy dinh cua phap ludt vé ngan hang, chimng khoan
va cac quy dinh khac cla phap ludt cd lién quan.

3. Viéc sif dung v8n nha nudc dé dau tu ra nudc ngodi phai
tuan thd quy dinh cua phap ludt vé quan ly, s dung vén nha nudc.

Diéu 77. Quyén cua nha diu tu ra nudc ngoai

1. Chuyén v8n dau tu bang tién va cac tai san hap phap khac
ra hudc ngoai dé thuc hién dau tu theo quy dinh cGa phap luat vé
quan ly ngoai héi sau khi du 4n dau tu duge cd quan ¢é thAm quyén
cla nudc, ving lanh thd dau tv chap thuan.

2. Bugc hudng cac uu dai vé dau tu theo quy dinh cua phap fuat.

3. Tuyén dung lao déng Viét Nam sang lam viéc tai cd sd san
xudt, kinh doanh do nha dau tu thanh 13p & nudc ngoai.

biéu 78. Nghia vu cua nha dau tu ra nudc ngoadi
1. Tuan thu phap ludt cla nudc tiép nhan dau tu.

2. Chuyén Igi nhuin va cac khoan thu nhap tir viéc dau tu ra
nudc ngoai vé nudc theo quy dinh cla phap luat.

3. Thue hién ché do bao cao dinh ky vé tai chinh va hoat dong
dau tv & nudc ngoai.

4. Thuc hién day di cac nghia vu tai chinh ddi véi Nha nudc VN.
5. Khi két thic dau tv ¢ nudc ngoai, chuyén toan bd vén, tai
" san hgp phap vé nudc theo quy dinh cua phap juat.
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6. Trudng hdp nha dau tu chua chuyén vé nude van, tai san,
Igi nhuan va cac khoan thu nhap tir viéc dau tu & nudc ngoai quy dinh
tai khoan 2 va khoan 5 Digu nay thi phai dudc su dong y cla co quan
nha nudc ¢é thdm quyén.
Diéu 79. Thy tuc diu t ra nudc ngoai
1. Du an dau tu ra nudc ngoai bao gém:
a) Dy &n dang ky ddu tu ta dy &n c¢6 quy md vdn dau tu
dudi mudi lam ty dong Viét Nam,
b) Du an tham tra dau tu 1 du 4n ¢ quy mé von dau tu tu
mudi 13m tysddng Viét Nam trd [én.
2. Thi tuc d3ng ky va thdm tra dau tu dugc quy dinh nhu sau:

a) B6i véi du an dang ky dau tu, nha dau tu dang ky theo
mau tai cd quan nha nudc quan ly dau tu dé duge cdp Gidy ching
nhan dau tu;

b) D&i v&i du an tham tra dau tu, nha dau tu nop hd sd theo
mau tai cd quan nha nudc quan ly dau tu dé thdm tra cdp Gidy chimg
nhan dau tv.

Chinh pht quy dinh cu thé finh vic khuyén khich, cdm, han
ché dau tu ra nudc ngoai; diéu kién dau tu, chinh sach uu dai déi vai
dy an dau tu ra nudc ngoai; trinh tu, thu tuc va guan ly hoat dong
d3au tu ra nudc ngoai.

Chuong IX - QUAN LY NHA NUGC VE PAU TU
Piéu 80. Ndi dung quan ly nha nudc vé déu tu

1. Xay dung va chi dao thyc hién chién lugc, quy hoach, ké
hoach, chinh sach vé dau tu phat trién.

2.'Ban hanh va t& chiic thuc hién céc van ban quy pham phap
" ludt vé dau tu.

3. Hudng dan, hd trd nha dau tu thuc hién dy an dau tu va
giai quyét nhiing vudng mac, yéu cau cla nha dau tw.

4, Cdp, thu hdi Gidy ching nhan dau tv.

5. Hudng dan, danh gia hiéu qua dau tu, kiém tra, thanh tra
va gidm sat hoat ddng dau tu; giai quyét khiéu nai, t6 cdo, khen
thudng va xUr ly vi pham trong hoat dong dau tu.

6. T6 chic hoat ddng dao tao ngudn nhan luc lién quan dén
hoat déng dau tu. .

7. TG chirc hoat dong xdc tién dau tu.
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Diéu 81. Trach nhiém quan ly nha nudc vé diu tv

1. Chinh phu théng nhat quan ly nha nudc vé dau tu trong
pham vi ca nudc.

2. BO K& hoach va Dau tu chiu trach nhiém truée Chinh phu
thue hién quan ly nha nudc vé hoat déng dau tu.

3. Cac Bg, cd quan ngang B trong pham vi nhiém vu, quyén
“han cha minh co trach nhiém thyc hién quan ly nha nudc vé dau tu
ddi vdi linh vuc dugc phan céng.

4. Uy ban nhan dén cac cdp ¢d trach nhiém thuc hién quan ly
nha nudc vé dau tu trén dia ban theo phan ¢dp cia Chinh ph.

biéu 82. Quan Iy déu tu theo quy hoach

1. Chinh phti quy dinh vé t6 chic 1ap, trinh duyét cac quy
hoach theo quy dinh cia phap luat v& quy hoach.

2. Dy an dau tu phai tuan thu quy hoach két cdu ha tang - ky
thuat, quy hoach sUr dung dat, quy hoach xdy dung, quy hoach sur
dung khoang san va cac ngudn tai nguyén khac.

Quy hoach viing, quy hoach nganh, guy hoach san pham phai
phu hdp véi linh vyc vu d3di dau tu, dia ban vu dii dau tu, linh vuc
dau tu cé didu kién va linh viyc cam dau tu quy dinh tai cac diéu 27,
28, 29 va 30 cla Ludt nay va 1a dinh hudng dé& nha diu tu lua chon,
quyét dinh dau tu.

3. Cd guan nha nudc ¢ thdm quyén vé quy hoach c6 trach
nhiém cong bé cdng khai cac quy hoach lién quan dén hoat ddng dau
tw trén cac phudng tién thdng tin dai ching.

4. DG4I v6i dy &n dau tu chua cd trong cac quy hoach quy dinh
tai Diéu nay, ¢ quan nha nudc quan ly dau tu ¢d trach nhiém lam
dau mdéi lam viéc vdi cd quan quan ly nha nudc cd thdm quyén vé
quy hoach dé tra I3 cho nha dau tu trong thdi han ba mugi ngay ké
t&r ngay nha dau tu ¢d yéu cau.

Piéu 83. Xuc tien d5u tu

1. Hoat dong xuc ti€én dau tu cla cac cd quan nha nudc cac
¢dp dudc thuc hién theo quy dinh cda Chinh phd.

2. Kinh phi cho hoat ddng xuc tién dau tu cla cdc co quan nha
nudc dudc cdp tir ngdn sach nha nudc.

Diéu 84. Theo déi, danh gid hoat dong dau tu

1. Co quan nha nudc quan ly vé dau tv cac c8p td chirc viéc
theo ddi, danh gid va bao cdo hoat ddng diu tu theo quy dinh cua
phap luéat.
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2. Noi dung theo ddi, danh gia dau tu bao gdm:

a) Viéc ban hanh van ban hudng din phap iut theo tham
quyén va thuc hién cdc quy dinh cia phap ludt v& dau tu;

b) Tinh hinh thyt hién cdc du an dau tu theo quy dinh cua
Gidy ching nhan dau tu;

'+ ¢) K&t qua thuc hién dau tu cla ca nudc, cac Bd, nganh va
cac dia phuong, cac dy an dau tu theo phén cip;

d) Bao cado cd quan quan ly nha nudc cing c8p, cd quan
nha nudc quan ly dau tu cdp trén vé két qua danh gid dau tu, kién
nghi ¢ac bién phap xU ly nhitng vudng mac va vi pham phap (udt vé
dau tar.
~ Diéu 85. Thanh tra vé hoat dong dau tu
1. Thanh tra dau tur cd cac nhiém vu sau day:

»

a) Thanh tra viéc thyc hién phap ludt, chinh sdch vé dau tv;

b) Phat hién, ngan chan va x( ly theo tham quyén hodc kién
nghi c6 quan nha nudc cd thdm quyén xir ly cac vi pham phap luat vé
dau tu;

c) Xac minh, kién nghi cg quan nha nude cd tham quyén giai
quyét khiéu nai, td cao vé dau tu.

2. T8 chut va hoat déng cla thanh tra dau tu theo quy dinh
cua phap luat vé thanh tra,

biéu 86. Khiéu nai, t6 cdo, khdi kién

1. C3 nhan cé quyén khiéu nai, t§ cao va khdi kién; o chic co
quyén khiéu nai, khdi kién theo quy dinh cua phap luat. Viéc khiéu
nai, t& cao, khdi kién va gidi quyét khi€u nai, t6 cao, khdi kién trong
hoat ddng dau tu dugc thuc hién theo quy dinh cua phap luat.

2. Trong thai han khiéu nai, td cdo hodc khdi kién, td chirc, ca
nhan van phai thi hanh quyét dinh hanh chinh clia cd quan quan Iy
nha nudc cd tham quyén vé dau tu. Khi c6 quyét dinh gidi quyét
khi€u nai, t& cdo cua cd quan quan ly nha nudc cé thim quyén vé
dau tu hodc quyét dinh, ban 3n cua Toa 4n d3 cd hidu luc phap luat
thi thi hanh theo quyét dinh, ban an dé.

3. Cd quan quan ly nha nudc c¢d thdm quyén vé dau tu cac cap
co trach nhiém giadi quyét khiu nai, t& cdo cla cac td chic, cd nhan
thudc tham quyén gidi quyét cha minh; trong trudng hop nhan dudc
khi€u nai, t6 cdo khéng thudc thdm quy&n cua minh thi ¢é trach
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nhiém chuyén kip thdi dén cd quan, t6 chic ¢d tham quyén giai quyét
va thong bao bang van ban cho ngudi khiéu nai, td cao biét.

bieéu 87. Xur Iy vi pham

1. Ngudi co hanh vi vi pham Luat nay va cdc quy dinh khac
cua phap luat ¢d lién gquan dén hoat déng dau tu thi tay theo tinh
chat, mudc dé vi pham ma bi xU ty ky fudt, xr phat hadnh chinh holc bj
truy cttu trach nhiém hinh su; néu gay thiét hai thi phai bdi thudng
thec quy dinh cua phap luat.

2. Ngudi igi dung chdc vy, quyén han can trd hoat ddéng dau
tv; co hanh vi sach nhiéu, gay phién ha ddi vdi nha dau tu; khong
giai quyét Kip thai yéu cau cua nha dau tu theo quy dinh; khéng thuc
thi cac cong vu khdc do phédp ludt quy dinh thi tiy theo tinh chat,
muUc do vi pham ma bi xIr ly ky luat, xr phat hanh chinh hodc bi truy
cUu trach nhiém hinh su.

Chuong X - DIEU KHOAN THI HANH

Piéu 88. Ap dung phadp luit déi voi cic du dn dang thuc
hién diu tu trudc khi Luat nay cé hiéu luc

1. Dy an ¢6 vGn dau tu nudc ngoai dugc cdp Gidy phép dau
tu trudc khi Ludt ndy cd hiéu luc khdng phai tam thl tuc dé cip
lai Gidy chiing nhan dau tu. Trudng hdp nha dau tu cd nhu cdu
dang ky dau tu lai theo quy dinh cua Ludt ddu tu thi thuc hién tho
tuc dang ky ddi Gidy ching nhan dau tu méi.

2. Dy an dau tu trong nudc dd thue hién trudc khi Ludt nay
co higu luc khdng phai lam thu tuc ddng ky dau tu hodc tham tra
dau tu; trudng hgp nha dau tu ¢d nhu cdu cdp Gidy chdng nhan dau
tu thi dang ky tai ¢ quan nha nudc quan ly dau tw cd thdm quyén.
Diéu 89. Hiéu luc thi hanh

Ludt nay cé liéu Iyt thi hanh ti ngay 01 thang 07 nam 2006.

Luat nay thay thé Ludt dau tu nudc ngoai tai Viét Nam ndm
1996, Ludt sira ddi, bo sung médt s6 didu cua Ludt diu tu nudc ngoai
nam 2000 va Ludt khuyén khich dau tu trong nuéc nam 1998.

Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Ludt nay./.

Luat nay da duoc Qudc hdi nudc Cong hod xd hbi chu nghia Viét
Nam khoa X1, ky hop thir 8 théng qua ngay 29 thang 11 ndm 2005.

CHU TICH QUGC HOI
Nguyén Van An
(Da ky)
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Phu luc 2:

NGHI DPINH CUA CHINH PHU
Quy dinh chi tiét vé chuyén giao céng nghé (sua ddi)
Ha NGi, ngay 02 thang 02 nam 2005
CHINH PHU
Can cif Luat T8 chic Chinh phl ngay 25 thang 12 nam 2001;
Can cu Bg Juat Dan sy ngay 28 thang 10 nam 1995;
Nhém thac ddy hoat ddng chuyén giao cong nghé:
Theo dé nghi clia BS trudng Bd Khoa hoc va Cong nghé,
NGH| BINH :

Chuong 1

NHUNG QUY DPINH CHUNG
Diéu 1. D&i tugng va pham vi ap dung

1. Nghi dinh nay quy dinh chi i€t vé chuyén giao céng nghé
nhdm hudng dan thi hanh cdc quy dinh tai Chuang Ill, Phan thi sau
cha Bo luat Dan sy dugc Quéc hdi nudec Cong hod x& hdi chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 28 thang 10 nam 1995,

2. Nghi dinh nay dudc ap dung déi véi cac t8 chiic ca nhan
trong nudc va nudc ngoai thyc hién cac hoat ddng sau day:

a) Chuyén giao cdng nghé tU nudc ngoai vao Viét Nam:

b) Chuyén giao céng nghé trong nudec:

¢) Chuyén giao cong nghé tr Viét Nam di nudc ngoai.

3. Phan chuyén giao ¢ong nghé trong Hdp ddng nhan thiét bi
hogc Hop déng chuyén giao cong nghé kém theo Hop déng nhan thiét
bi phai tudn theo Nghi dinh nay.

4. Viéc chuyén giao céng nghé trong khuén khd cac diéu udc
qudc 1& ma Viet Nam ky két hoac tham gia cé quy dinh khac v6i Nghi
dinh nay thi ap dung theo cac diéu udc qudc 1& do.
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Piéu 2. Giai thich thuat ngir
Trong Nghi @inh nay cac thuat ngt dugc hiu nhu sau:

1. “Chuyén giao cong nghé” 1a hinh thic mua va ban cbng nghé
trén cd sd Hdp ddng chuyén giao cdng nghé da dugc thda thuan pha
hop va@i cac quy dinh cha phap luat. Bén ban cé nghia vy chuyén giao
cac kién thuc t8ng hop cua ¢dng nghé hodc cung cdp cac may méc,
thiét bi, dich vy, dao tao .. kém theo cac kién thic cdng nghé cho mua
va Dén mua c¢é nghia vu thanh toan cho bén ban dé tiép thu, sd dung
cac ki€n thic cong nghé dé theo cac didu kién da théa thuan trong
Hgp dong chuyén giao céng nghé.

2. "Bén giao” dung dé& chi: “Bén chuyén giao céng nghé” néu tai
B luat Dan su.

3. “Bén nhan” ding dé chi: “Bén dugc chuyén giao cong nghé”
néu tai B iuat Dan su.

4. Gia thanh toan cho viéc chuyén giao cong nghé 1a tdng s6
tién Bé&n nhan phai trd cho Bén giao trong sudt thdi gian hiéu lyc clia
Hop déng.

5. “Bi quyét” {a nhiing kinh nghiém, kién thic, théng tin ky thuat
quan trong, mang tinh chat bf mat dugc tich 10y, khadm pha trong qua
trinh nghién clu, san xudt, kinh doanh, c6 kha nZng tao ra nhiing dich
vy, s&n phdm c6 chat lugng cao, dem lai hidu qua kinh t& 1dn, kha
nang tao ra Igi thé canh tranh trén thi trudng.

6. Chuyén giao cong nghé trong nudc Ja chuyén giao cong nghé
trong 1anh thd Viét Nam tru viée chuyén giao qua ranh gidi Khu ché
xudt cla Viét Nam.

7. Chuyén giao cong nghé ti nudc ngoai vao Viét Nam la
chuyén giao cdng nghé tir ngoai bién gidi quéc gia hoac W Khu ché
xuét clia Viét Nam vao lanh thd Viét Nam.

8. Chuy£€n giao cong nghé tir Viét Nam ra nudc ngoai la chuyén
giao cong nghé tu trong bién gidi ra ngoai bién gidi quéc gia Viét Nam
ho&c chuyén giao vao khu ché xuat cla Viét Nam.

9. "Gia ban tinh” 1a gia ban san phdm, dich vy dugc tao ra béng

cdng nghé dugc chuyén giao, tinh theo héa don ban hang tru di cac
khoan sau day:
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a) Thué gia tr| gia tang, thud tiéu thy dac biét, thué xuit khau
néu co trong hoa don ban hang;

b) Gia mua, tién van tai, bdo hiém, thué nhap khau cac ban
thanh ph&m, bé phan, chi tiét, linh kién duge nhap khdu hoac mua &
trong nudc;

Cac ban thanh pham, bd phan, chi tiét, finh kién néi trén dugc
xac dinh trén Hgp dong tuy thudc cdng nghé va loai san pham do céng
nghé chuyén giao s&n xuét ra.

Chi phi mua bao bi, chi phi déng goi, chi phi van tai san pham
dén ngi tiéu thy, chi phi quang céo.

10. Doanh thu thuén la doanh thu ban san pham, dich vu tao ra
bang céng nghé dugc chuyén giao, tinh theo héa dan ban hang trd di
thué gia tri gia tang, thué tiéu thy dac biét, thué xuit khau (néu coé
trong hda don ban hang).

11. Lgi nhuan trudc thué clha doanh nghiép dugce tinh bdng
doanh thu thudn tri tdng chi phi san xuat.

12. Panh gid céng nghé& la 1& hoat déng phan tich hién trang
cong nghé dé tir d6 xac trinh 46, gid tri va tac déng cha cdng nghé daoi
vGi sy phat trién kinh té — xa hoi va mai trusing.

13. Th&m dinh cbng nghé la hoat dong xem xét, danh gia tinh
kha thi va.sy phu hgp cla cong nghé dugc lya chon so véi chinh sach
phat trién cdng nghé clia Nha nudc va muc tiéu, ndi dung Hop ddng
chuyén giao cong nghé, Dy an dau tu.

14. Giam dinh ¢dng nghé (& hoat déng kiém tra, danh gia muc
dd phu hop cla cong nghé trong thyc 1€ so vdi ndi dung Hgp déng
chuyén giao céng nghé, Dy an déu tu.

15. T§ chuc déanh gi4, giam dinh ¢dng nghé la 13 chuc dich vu
khoa hoc va cdng nghé dugc cdong nhan co da diéu kién thyc hién viéc
danh gia, gidm dinh cong nghé va phai chiu trdch nhiém trudc phap
fuat vé két qua danh gia, giam dinh cla minh.

Piéu 3. Diéu kién chuyén giao céng nghé

Cac ca nhan, phap nhan hgac chl thé khac 6 quyén chuyén
giac céng nghé khi ¢é di cac diéu kién sau day:

1. Bén giao la chu sd hitu hgp phap cia cdéng nghé hoac co
quyén chuyén giao quyén st dyung céng nghé.
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2. Cong nghé khdng vi pham quy dinh tai digu 5 cha Nghi dinh nay.
Diéu 4. N6i dung chuyén giao cong nghé

Chuyén giao cdng nghé bao gém chuyén giac médt hoic mot s6
ndi dung hoac toan bd cac ndi dung sau:

1. Noi dung céng nghé thudc hodc gén vdi cac déi tugng sé hitu
cdng nghé dudc phép chuyén giao va dang trong thdi han dugc phap
luat Viét Nam bdo hd. Viéc chuyén giao thuan tay quyén sd hiu,
quyén slr dung va cac déi tugng sd hitu cong nghiép duge didu chinh
theo phap luat vé s& hiiu cdng nghiép.

2. Céac bi quyét vé cong nghé, kién thic dudi dang phudng an
céng nghé, cac giai phap ki thuat, quy trinh cong nghé, tai liéu thist ké
SO bd va thiét k& ky thuat, cong thdc, thdng sb ki thuat, ban vé, so do
ky thuat, phdn mém may tinh (dugc chuyén giao theo Hop déng
chuyén giao céng nghé), thong tin dir liéu vé cdng nghé chuyén giao
(sau day goi 14t {a cac théng tin k¥ thuat) co kem hoac khéng kem theo
may moc, thiét bi.

3. Cac giai phap hgp ly hod, ddi mai céng nghé.
4. Thuc hién cac hinh thuc dich vu hd trg chuyén giao cong

nghé dé Bén nhan cd dugc nang luc cong nghé nhim tao ra san
phdm, dich vy v6i chét lugng dugc xac dinh trong Hap déng bao gom:

a} Lya chon edng nghé, hudng dan Jap dat thiét bi, van hanh thi
cac day chuyén thiét bi nhdm ap dung cang nghé dugc chuyén giao;

b) Tu van quan ly cdng nghé, tu van quén Iy kinh doanh, hudng
dan thuc hién cac quy trinh cdng nghé dugc chuyén giao:

¢} Bao tao, hudn luyén, nang cao trinh dé, chuyén mén va quan
ly clia cdng nhan, can bd ky thuat va can bo quan ly dé nam viing va
van hanh cong nghé dugc chuyén giao;

5. May méc, thiét bi, phugong tién ky thuat kém theo mot hoac
mot s& ndi dung néu tai cac khodn 1, 2, 3 va Diéu nay.

6. Cap phép dac quyén kinh dcanh, theo dé Bén nhan st dung
1én thushg mai, nhan hig¢u hang hoa va bi quyét cia Bén giao dé tién
hanh hoat déng kinh doanh trong linh vuc dich vu thudgng mai. Thdi han
Hop dbng cdp phép dac quyén kinh doanh do hai B&n thda thuan theu
quy dinh clia phap iuat.

413



Biéu 5. Nhiing céng nghé khdng dudc chuyén giao
Nhiing céng nghé khéng duge chuyén giao theo quy dinh bao gom:

1. Coéng nghé khdng dap Ung cac yéu cau theo quy dinh cha
phap luat Viét Nam vé an toan lao dong, vé sinh lao ddng, sic khbe
con ngudi, bao vé moi trudng.

2. Céng nghé cd tac ddng va gay hau qua xau dén van hoa,
qudc phéng, an ninh qudc gia, trat ty va an toan xa hdi cia Viét Nam.

3. Cdng nghé khdng dem lai hiéu qua ky thudt, kinh t& hodc xa hdi

4. Cdéng nghé phuc vy finh vyc an ninh qudc phong khi chua
dugc dc quan nha nudc cd thdm quyén cho phép.

Piéu 6. Bdo dam quyén st dung cac ddi tugng sé hilu cédng nghiép
dugc chuyén giao khéng bi Bén tha ba xam pham

Quyén sl dung cac ddi tugng s hiiu cong nghiép duge chuyén
giao khdéng bi Bé&n thit ba x&m pham. B&n thd ba xaAm pham.dugc x{( ly
theo phap luat vé sd hitu cong nghiép.

Piéu 7. Quyén phat trién céng nghé dugc giao

1. Bé&n nhan cé quyén ci tién, phat trién cdng nghé dugc chuyén
giao ma khéng phai thdng bdo cho Bé&n giao biét, trlf trong trudng hop
trong Hgp ddng chuyén giao cdng nghé cd thoa thuan khac.

2. Viéc chuyén giao nhitng céi ti€n, phat trién ddi vdi cong nghé
d& dugc chuyén giao theo thda thuén trong Hgp ddng da dugc ky két
hoac thong qua mot Hop déng méi hoic Hop déng bd sung dugc cac
Bén giao k&t hop ddng chuyén giao cho nhau trén nguyén tac binh
dang va cung co Igi.

Diéu 8. Quyén trung cdu danh gia, giam dinh céng nghé

Cac 18 chic, ca nhan c¢6 quyén trung clu t8 chuc danh gia,
giam dinh céng nghé tién hanh viéc danh gid, gidam dinh cdng nghé
tam cd s& cho viéc chuyén giao céng nghé. Ching thu danh gia, giam
dinh clla céc td chuc ndi trén dbi vdi cong nghé chuyén giao dugc uu
tién s dung nhu nhiing van ban co tinh phap 1y dé co quan c6 thdm
quyén quyét dinh dau tu hodic dang ky hgp déng chuyén giao cong
nghé xem xét, quyét dinh ddu tu hodc dang k1 hgp déng chuyén giao
cbng nghé.
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Chu‘qng ]
HOP BONG CHUYEN GIAQO CONG NGHE
Piéu 9: Nguyén tic 1ap Hgp déng:

1. Moi hoat déng chuyén giao céng nghé phai duge thyc hién
trén co & Hgp ddng bang van ban vé chuyén giao cong nghé (sau day
goi tit 1a Hop ddng) va tuan theo quy dinh clia Nghi.dinh nay. Hgp déng
la co s cho cac bén thyc hién cac cam két, béo dam tinh phap ly cho
viéc chuyén giao cdng ngh&, thanh toan va giai quyét tranh chép.

2. Hgp déng cd thé dugc 1ap echo viéc chuyén giao mdt hoac
nhiéu ndi dung cdng nghé quy dinh tai Biéu 4 clia Nghi dinh nay.

Trong truéng hop Bén giao chuyén giao cho B&n nhan nhiéu noi
dung céng nghé thi viéc chuyén giao cac ndi dung dé phai dugce lap
chung trong mdt Hgp déng.

Trang trudng hgp Bén giao chuyén giao cho Bén nhan nhiéu nai
dung cdng nghé kém theo may moc, thigt bi, phudng tién ky thuat thi
trong Hgp ddng phai ¢6 Danh muc cac may moc, thiét bi, phudng tién
ky thuat.

3. Trong Hgp déng chuydn giao day chuyén thiét bi san xuét
hoac chuyén giao thiét bi toan bd hodc thiét bi cia mdt dy an dau tu
néu ¢ ndi dung chuyén giao cdng nghé thi phan chuyén giao cong
nghé phéi tap thanh mot phan riéng cla Hop ddng

4. Trong trudng hop da cé Hop ddng ma Bén giao hay Bén
nhan muén chuyén giac b sung hodc thay ddi cac ndi dung Hgp déng
thi cac Bén phai lap Hop déng b8 sung theo cac quy dinh cha Nghi
dinh nay.

Piéu 10. Cdc ddi tugng s& hitu céng nghigép trong chuyén giao
cong nghé

Trong trudng hgp Bén giao chuyén giao cho B&n nhan quyén sé
hiiu, quyén st dung cac ddi tugng sd hitu cdng nghiép va cac ndi dung
khac néu tai Diéu 4 cla Nghi dinh nay thi phén chuyén giao quyén sd
hitu, quyén sl dung cac ddi tugng sd hiiu cdng nghiép dd dugc thanh
tap mdt phan riéng trong Hop déng chuyén giao cdng nghé.
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Phéan chuyén giao quyén sé hilu, quyén sl dung cac ddi tugng
sd hitu cong nghiép trong Hgp déng chuyén giao cong nghé chiu sy
diéu chinh cGa Phap luit vé s8 hitu cdng nghiép.

Diéu 11. Hop déng chuyén giao két qua nghién ciu, chuyén giao
cbng nghé mdi.

. 1. Nha nudc khuyén khich chuyén giao cac két qua nghién cdu
va trién khai vé cong nghé méi, phi hop véi quy dinh cla, Nghj dinh
nay, trén ¢o s6 bao vé thdng tin mat, bi mat thuong mai théo_ quy dinh
clia Phap luat VN va Diéu udc quic té€ ma VN ky két hoac gia nhap.

2. Do vdi vige chuyén giao céc két qua nghiér clru va trién khai
cdng nghé mdi €6 st dung ngudn von nha nudc thi ngoai viéc phai
thuc hién theo cac quy dinh tai Nghj dinh nay ma cén phai tuan theo
cac quy dinh vé& sif dung v8n clda Nha nudc trong 1oat dong khoa hoc
cdbng nghé.

3. Bén giao va B&n nhan két qua nghidn ciu va trién khai cong
nghé mai thoa thuan vé guyén ndp xin bao r & déi tugng sd hitu cong
nghiép. phuong thic va muc thd lao cho tac yia tao ra két qua nghién
cuu, trién khai cdng nghé dé phu hgp vdi quy dinh cha phap (uat vé s&
hliu cdng nghiép va chuyén giao céng nghé.

Didu 12. N§i dung ctia Hgp déng chuyén giao cong nghé:

Hgp dong bao gom cac ndi dung chinh sau day:

1. Tén va hinh thic cong nghé duge chuyén giao

2. Tén dia chi B&n giao va B&n nhan. Tén. chuce vu dai diégn
ciia cac Bén. '

3. Céc khai niém, thuat ngd st dyng trong Hgp déng

4. Muc tiéu, ndi dung, pham vi, dac diém, chat lugng va két qua
cha chuyén giao cdng nghé,

Trong trudng hop cdng nghé dugc chuyén giac ¢6 ndi dung
dudc ¢o uan quan ly co thdm quyén cla Viét Nam cap Van bing bao
hd s& hliu cdng nghiép thi Hgp ddng phai cé diéu rieng hodc phan
riéng vé chuyén giac quyén s& hitu cdng nghiép.

5. Quyén han va trdch nhiém cla cac Bén trong viée thuc hién
chuyén giao cong nghé, bao dam, bao hanh va bao vé mdi trugng.
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B. K& hoach, tién do, thdi han , dia diém va phuang thic chuyén
giao céng nghé

7. Gia ca va phudng thic thanh toan.
8. Thai han hiéu luc clla Hgp dong

9. Luat ap dung (déi véi hdp ddng chuyén giao cong nghé tu
nudc ngoai vao VN)

Ngoai cac ndi dung chinh quy dinh tai Diéu nay. cac Bén co thé
thoa thuén dua vao Hgp ddng nhilng ndi dung khéc nhung khong dudc
trai vdi quy dinh cla luat phap Viét Nam.

Diéu 13. Ngén ngit ca Hgp ddng chuyén giao céng nghé

Hop dong chuyén giao céng nghé va cac van bar kem theg
phai dugc 1ap bang tiéng Viét. Trong truding hgp bén tham gia Hop
dbng 14 ca nhan, phap nhan. t& chic nudc ngoai co thd ducc 1ap thém
bang mat thi tiéng nudc ngoai thdng dung do cac Bér théa thuan, Van
bdn Hop dong bang tiéng Viét va tiéng nudc ngear co ga 1+ prap Iy
nhu nhau,

Diéu 14. Thoi diém ¢6 hiéu Iuc cta Hop déng chuyén giao cong nghé
1. Thai di€m cé hiéu luc coa Hop ddng:

a} Hop dong khong thudc dién quy dinh phar dang ky thi thél
diém co hiéu lyc clia Hgp déng do cac Bén thda thuan:

b} Hop déng thudc dién quy dinh phéi dang ky thi thol diém co
hiéu tuc cda Hop déng dugc tinh t ngay Hop ddng dudgc co quan quan
Iy nha nugc co thdm quyén xac nhan dang ky:

c} Trong thdi han 15 ngay lam viéc, ké tir khi nhan dugc hd so
Hop ddng hop 1é: néu co quan quén ly nha nudc cé tham quyén khong
€6 van ban yéu cau sdia ddi, bd sung thi thdi didm cé hidu luc cha Hop
déng dudc tinh tU ngay 1am viéc tha 16 ké ti ngay co quan cé thim
guyén nhan di ho sd hop lé.

2. Néu trong Hop ddng cd phén ndi dung vé chuyén giao quyén
s§ hliu, quyén sif dung dbi tuong s hiiu céng nghiép thi phan do c6
hiéu lyc theo guy dinh phap luat vé s& hitu céng nghé

3. Thoi diém bét ddu tinh gid thanh toan va két thuc tinh gia
thanh toan cho chuyén giao cong nghé do cac bén thod thuan



Thai diém bét ddu tinh gia thanh toan va két thue tinh gid thanh
todn cho chuyén giao cong nghé c6 thé tring ho3c khéng trung véi
thgi gian hiéu luc cha Hgp déng. Viéc thanh toan chi dugc thyc hién
sau khi Hgp déng co hiéu luc.

4. P8i v8i dy an da dudgc co quan Nha nudc cap Giay phép dau
tu hoac Gifly chung nhan uu dai dau tu hoac quyét dinh dau tu, Bén
giao ¢ thé tién hanh ngay viéc chuyén giao cong nghé nhung Hdp
déng phai dudgc dang ky cham nhét 12 18 thang, k& I thdi diém bat
dau chuyén giao cong nghé. Trudng hgp Hop dong dugec dang ky
cham so véi quy dinh tai khodn nay, B&n nhéan chi dugce thanh toan cho
cac ndi dung chuyén giao cong nghé da dugc thuc hién trong vong toi
da la 18 thang trioc thdi diém Hgp déng dugc xac nhan dang ky.

Diéu 15. Thai han clia Hop ddng chuyén giao cong nghé

1. Thai han cla Hgp déng 14 khoang thdi gian ma Hgp dbng cé
Aiéu luc.

Thai han cla Hop déng do cac bén thda thuln theo yéu cau va
néi dung cong nghé dudc chuyén giao, nhung khdng qua 7 nam , ké tir
ngay Hgp ddng co hiéu lic.

2. Trudng hgp cac Bén thda thuan thai han cla Hgp ddng dai
hon 7 nam, ¢d guan nha nuéc co thdm quyén cé thé cho phép thai han
dai hon déi véi mt trong cac trudng hgp sau day:

a) Cang nghé thudc loai tién ti€n cla thé gidi va Bén giao cam
k&t tiép tuc chuyén giao cac cai tién trong suét thai han Hop déng:

b} Cong nghé dugc chuyén giao c6 y nghia I8n ddi véi su phat
trién kinh t& — xa hoi;

¢) Cong nghé dudc chuyén giao tao ra san ph;‘im hang hoa
thudc hé hé mdiclia thé gidi.

3. Thai han chuyén giao quyén s hiiu, quyén sit dung cac dbi
tugng s8 hiu cdng nghiép dugc thdéa thuan theo quy dinh cua phap
luat vé s hilu cdng nghiép.

Piéu 16. Nghia vy thyc hién Hgp déng chuyén giao céng nghé

B&n nhan va Bén giao cong nghé cé nghia vy thuc hién thda
thuan vé quyén va nghia vy clla mbi Bén quy dinh trong Hgp ddng,
néu vi pham cac quy dinh da thoa thuan thi Bén vi pham phai chiu
trach nhiém theo quy dinh trong Hgp dong.
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Diéu 17. Phuong thirc va nguyén tac giai quyét tranh chap

1. Trong qua trinh thyc hién Hop ddng, cac tranh chép gilia cac
Bén trudc h&t gidi quyét théng qua thuong Iugng hoa giai.

2. Trudng hgp cac bén khdng thda thuan gidi quyét tranh chap
tai co quan Trong tai, cac tranh chap sé dugc giadi quyét tai toa an co
thdm quyén theo quy dinh clia Phap luat Viét Nam.

3. Chuyén giao cong nghé U niidc ngoai vao Viét Nam phai
tuén theo phap Iluat Viét Nam va cac diéu udc qudc t&€ ma Chinh phd
nudc Cong hoa x& héi chi nghia Viét Nam ky két hoac tham gia.

4. Truong hgp tranh chlp c6 it nhdt mot Bén tham gia la ca
nhan, phap nhan, t§ chic nudc ngoai, thi tranh chdp dudc gidi quysét
tal Trong tai hodc Toa an ma cac Bén da thda thuan trong Hop déng.
Trudng hgp cac bén khdng cé thoa thuan hoac thoad thuan bi vo hidu
thi tranh chdp dudc gidi quyét tai toa &n co thAm quyén theo quy dinh
cla Phap luat Viét Nam.

5. Trudng hgp cé tranh chép vdi bén thir Ba vé quyén sd hilu,
quyén sl dyng cong nghé thi Bén giao céng nghé cé trach nhiém cung
v6i Bén nhan cong nghé dan xép dé gidi quyét tranh chdp, trong
trifong hgp vigc chuyén giao cong nghé gay ra tranh chap vé quyén sé
hGu cdng nghiép vdi Bén thu ba thi Bén giao ¢cdng nghé phai chiu trach
nhiém giai quyét tranh chép doé.

biéu 18. Hgp ddng chuyén giao céng nghé bi vé hiéu:

1. Nhitng Hgp dong chuyén giao cong nghé bi coi 1a vd hiéu khi:

a} Bén giao ky két Hgp dong khdng dd didu kién theo quy dinh
tai diéu 3 clia Nghi dinh nay;

b) Hop déng thudc dién quy dinh phai dang ky nhung khéng
dugc xac nhan dang ky hoac dang ky da bj thu hoi theo quy dinh cua
Nghi dinh nay.

2. Hgp déng bi coi la vé hiéu ting phan khi co mot trong cac ndi
dung vi pham guy dinh cia phap iuét. nhung khang anh huéng dén néi
dung cac phén con lai clia Hgp dong.

Diéu 19. Hau qua phap Iy khi Hop déng chuéyn giao céng nghé bi
vd hiéu .
1. Khi Hgp dong vo hidu toan bé:
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a) Cac Bén khong thuc dugc hién Hop ddng néu Hgp déng
chua duoc thuc hién;,

b) Trudng hdp Hop ddng dang duadc thuc hién thi cac Bén phai
cham dut viéc thuc hién Hgp déng;

c) Hop dong bi v& hiéu toan bd khang lam phat sinh quyén,
nghia vu clia cac Bén tu thdi diédm xac lap. Bén co 1di gay hiét hai phai
bo1 thudng.

2. Hop dong bi vd hiéu ting phan

a) Cac Bén phai thoa thuan dé slia déi Hap dong theo quy dinh
cua Bo luat Dan sy va Nghj dinh nay hoac ph& hiy bd phan bi coi la
vo hiéu cda Hop dong

b) Trudng hap khi thuc hién Hgp ddng bi vo hiéu ting phan ma
phat sinh nhiing hau qué phéap ly nhu Hgp déng bi vo hidu toan béd thi
ap dung theo quy dinh tai khodn 1 Diéu nay
Piéu 20. B8 sung, slta déi hodc hiy bé tiing phan Hdp déng
chuyén giao céng nghé

Hdp déng chuyén giao cdng nghé ¢6 thé dugc bd sung , slra ddi
hoac hay bé ting phan khi dugc ¢ cac bén thda thudn nhat tri.

Bé1 vai Hop dong phai duge dang ky theo quy dinh tai Diéu 31
cua Nghi dinh nay, viéc b8 sung, slia ddi, thay thé hoac hiy bd ting
phan cla Hgp ddng chuyén giac cong nghé chi ¢6 hiéu luc sau khi da
duoc ¢d guan xac nhan dang ky Hgp ddng chap thuan bang van ban
xac nhan dang ky bd sung.

Biéu 21. Cham dut hgp dong chuyén giao céng nghé

1. Hop dong cham dut trong cac truong hop sau:

a) Hop ddng hét han theo thdi han quy dinh trong Hop déng;

b) Hap dong cham ddt trudc tha han theo sy thda thuén bang
van ban gila cac Bén;

¢) XAy ra nhing trudng hgp bat khd khdng va cac Bén thoa
thuan cham dut Hgp dong;

4} Hop ddng bi Co quan nha nudc ¢d tham quyén vé quan Iy
chuyén giao cong nghé hiy bd. dinh chi do vi pham phap luat:

420



d} Hop déng da co hidu luc co thé bi huy bd theo su thda thuan
bang vin ban gira cac Bén: cac Ban phai chiu trach nhiém vé thiét hai
xay ra d6i v6i Bén thi ba lién quan do viéc hiy bd Hdp déng.

Khi hdy bé Hop ddng, cac Bén cé nhiém vu thong bao b&ng
van ban cho co quan da x&c nhan ding ky hgp déng.

) Khi mot Bén thiia nhan vi pham Hgp déng hoac c6 ket luan
cla cd quan nha nudc cé thdm quyén Ja vi pham Hop déng thi Bén bj
vi pham c6 quyén don phudng dinh chi viéc thyc hién Hgp ddéng dé. -

2. Trong trudng hgp Hgp ddng bi ch&m dut theo céc quy dinh tai
diém a, b, ¢ khoan 1 Diéu nay, cac didu khoan vé gidi quyét tranh
chép, vé khiu nai quy dinh trong Hop dong ti€p tuc c6 gia tri trong thai
hiéu 18 tung do phap luat quy dinh.

3. Trong truding hop Hgp ddong bi chdm ddt theo cac quy dinh tai
diém d, d, e khodn 1 Didu nay, Bén vi pham phai boi thudng thigt hai
do viéc vi pham Hgp déng gay ra, tru truang hgp cé quy dinh khac.

Digu 22. Nghiém thu, danh gi4 Hgp déng chuyé&n giao céng nghé
B&i vai chuyén giao cong nghé tir nude ngoai vao Viét Nam va
chuyén giao cdng nghé trong nudc:

| 1. Trong thdi han Hop ddng co higu lye, hang ndm Bén nhan
gUi két qua bao cao chuyén giao cdng nghé trong nam (theo ndi dung
Hdép dbng) cho cd quun da xac nhan déng ky Hop déng.

2. Khi Hgp ddng hét hidu Iuc Bén giao va Bén nhan phai lap
bién ban dénh gid két qua thyc hién hgp déng chuyén giao céng nghé.
Bén nhan phai gii bién ban danh gia k&t qua thyc hién Hgp déng
trong vong 30 ngay, k& ti ngay hai bén ky két bién ban.

Chuong Wl
CAC QUY DINH VE TAI CHINH
LIEN QUAN DEN CHUYEN GIAO CONG NGHE
Diéu 23. Gia ciia cong nghé dugc chuyén giao

1. D8i vdi cac Hop @dng chuyén giao cong nghé ma Bé&n nhan
khong sif dyng v8n ngan sach nha nudc, vén tin dyng dau tu phat trién
cua Nha nudc, vén tin dung do nha nudc bao |anh cac Bén tham gia
hop déng thda thuan gia va phuong thiic thanh toan cho viéc chuyén
giao cdng nghé.
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2. i voi cac Hap dényg chuyén giao cdng nghé ma Bén nhan
c6 sif-dung vén ngan sach nha nudc, vén tin dyng ddu tu phat trién
clia Nha nudc, vén tin dung do nha nudc bao Janh thi trén co s§ xem
xét, so sanh hiéu qua kinh t& - ky thuat cha cac phueng an céng nghé
aé lya chon, Chi ddu tu phai 1ap Hgp déng chuyén giao cdng nghé
trinh co quan ¢6 th&m quyén quyét dinh diu tu xem xét, guyét dinh.
Chio d&u tu va co quan c6 thdm quyén quyét dinh dau tu chiu trach
nhiém trude phap luat vé ndi dung cbng nghé, vé gia thanh toan cho
viéc chuyén giao cdng nghé (co quan cé thdm quyén quyét dinh dau tu
va viéc quyét dinh dau tu thyc hién theo quy dinh tai Quy ché quan ly
diu tu va xay dyng do Chinh phii ban hanh).

3. D8i vai Hop ddng chuyén giao cong nghé ma Bén nhén phai
s dung nhiéu ngudn von ma khdng thé tach rigng cac hang muc hodc
phdn viéc cua Dy &n thi Hop déng chuyén giao cdng nghé clia Doanh
nghiép ho#c dy an dé dudc quén !y theo quy dinh ddi vdi ngudn von cé
1y [& phdn tram (%) I8n nhét trong téng mdc ddu tu cha dy an. Trong
trudng hgp Bén nhén cdng nghé co tdng ty 1& sif dung von ngan sach
aha nude, van tin dung do nha nudc béo 1anh biing hodc l6n tong ty 18
cac nguén vén khac thi gia va phuodng thdc thanh toan trong Hgp aéng
chuyén giao cong nghé cia Doanh nghiép hoac Dy an do dugc thuc
higén theo quy dinh v& nguén vén ngan sach nha nudc, vOn tin dung
ddu tu phat trién cha nha nudc, von tin dung do nha nudc bé&o lanh quy

-~ dinh tai Quy ché& quan Iy diu tu va xay dyng do Chinh phd ban hanh.

4. D8i vdi cac hgp ddng chuyén giao cong nghé ma bén nhan
cé nhiéu ngudn vén, trong d6 co s dung vén ngén sach nha nudc von
tin dung dau tu phat tnén ctia nha nude, von tin dung do nha nudc bao
{anh ma diéu |& hoat dong ciia Bén nhan doi hdi viée quyét doan thu
chi tai chinh hang nam, ké hoach tai chinh hang nam phat dudc Hoi
dong quan tri nhat tri théng qua thi gia va phudng thdc thanh toan trong
Hdp déng chuyén giao cdng nghé phai dugc Hoi dong quan tri nhat tri
thong qua trude khi dang ky.

5. Gia va phudng thic thanh toan cho viéc chuyén giao noi
dung ¢dng nghé thudc hodc gén véi ca doi tugng sd hiiu cong nghiep
dugc phép chuyén giao dang trong thdi han duge phap luat VN bao hd
phdi tuadn theo cac quy dinh cha phap luat chuyén giao céng nghé.



Diéu 24. Phuong thiic thanh toan cho chuyén giao céng nghé

Viéc thanh toan cho chuyén giac cong nghé do cac Bén thda
thuan theo cac phuadng thic sau day:

1. Dua ra gia tri cbng nghé dugc chuyén giao vao gop vén
trong cac Dy an dau tu.

2. Tra ky vy theo ty 1& phan tram gia ban tinh ho#c bing cach
xac dinh mat khoang tién phai trd cho mot don vi san phdm (dugc tac
ra do ap dung cong nghé dugce chuyén giac) da ban.

3. Trd ky vu theo th 1& phan tram doanh thu thudn hodc phan
trdm Igi nhuén trude thué.

4. Tra gon mot lan ho#c nhiéu 1an bang tién hodc hang hoa phu
hop vdi tién dd chuyén giao cong nghé va quy dinh cla phap luat VN.

5. Thda thuan theo phuong thic thanh todn khac hoac két hop
cac phuong thuc thanh toan néu tai khoan 1, 2, 3, 4 Biéu nay.

Piéu 25. Hach toan cac chi phi chuyén giao céng nghé

B8i vai cac hgp ddng chuyén giao cdng nghé W nudc ngoai vao
Viét Nam va chuyén giac cdng nghé trong nudc thudc dién phai duge
xdc nhan dang ky theo quy dinh tai Nghi dinh nay thi Hgp ddng dé chua
cé gia tri phap Iy néu Hgp dbng chua dudc c6 quan nha nudc ¢ tham
quyén xac nhan dang ky va én nhan chua dygc hach toan chi phi cho
cac ndi dung chuyén giao cong nghé vao gia thanh san pham.

piéu 26. Thué chuyén giao ¢cdng nghé

1. Bén giao cé nghia vu ndp thué trén khoan tién thu dugc tu
hoat déng chuyén giao cong nghé. Muc thué chuyén giac cong nghé
dugc thyc hién theo quy dinh cla phap luat vé thué cla Viét Nam.

2. Uu dai vé thué d6i vdi chuyén giao cong nghé thyc hién theo
quy dinh clia phap luat vé thué cda Viét Nam.

Piéu 27. Phi tham dinh Hgp d6ng chuyén giao céng nghé

Khi ndp hé so yéu cdu dang ky Hgp ddng chuyén giao cong
nghé, ngudi ndp hd sc phai ndp modt khoan phi thdm dinh Hgp ddng
theo quy dinh ctia phap luat.
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Chudng IV
QUAN LY NHA NUGC VE CHUYEN GIAO CONG NGHE
Diéu 28. NGi dung quan ly nha nudc vé chuyén giao céng nghé
Noi dung quén Iy nha nudc vé chuyén giao céng nghé bao gém:

1. Ban hanh cac van ban phap luat vé chuyén giao cdng nghé,
xay dung chinh sach, chién luge vé chuyén giao cong nghé. 6 chiic
hugng dan va kiém tra viéc thuc hién cac van ban do.

2. Xac nhan dang ky Hgp déng chuyén giac cong nghé, dinh
chi, hily bd xac nhan dang ky Hop déng chuyén giao céng nghé.

3. Quan ly cac hoat dong chuyén giao cdng nghé.

4. Quan ly cac hoat ddng danh gia, thdm dinh va giam dinh
céng nghé, hoat déng cung Ung va s dung dich vy tu van vé chuyén
giao ¢dng nghe

5. Xay dung chinh sach xudt, nhap khdu céng nghé.

6. Tuyén truyén va phd bién ki€n thuc vé chuyén giao cong
nghé; cung cap thong tin vé cdng nghé.

7. Kiém tra, thanh tra déi vdi cac hoat dong chuyén giao cong
nghé; cung cdp thang tin vé cong nghé, danh gia, tham dinh va giam
dinh céng nghé. hoat déng cung Ung va si dung dich vu tu van vé
chuyén giao cdng nghé. :

8. Gidi quyét khi€u nai, td cdo va xi ty cac vi pham phap tuat vé
chuyén giao céng nghé, danh gia, tham dinh va giam dinh codng nghé;
cung cap thang tin vé cong nghé.

9. Bao tao chuyén mon, nghiép vu vé chuyén giao céng nghé

10. T8 chirc hoat dédng hgp tac trong linh vuc néu trén.

Diéu 29. Nguyén tic phan dinh tham quyén quan ly nha nudc vé
hoat ddng chuyén giao céng nghé

Chinh phl thdng nhdt quan ly nha nudc cac hoat déng chuyén
giao cdng nghé trong pham vi ca nudc. Chinh phi giao trach nhiém cho
cac B, co quan ngang Bd, co quan thudc Chinh phu, Uy ban nhan dan
tinh, thanh phd tryc thudc Trung uong giup Chinh phi) thyc hién cac
chic ndng quan ly Nha nudc quy dinh tai Digéu 28 clGa Nghij dinh nay.
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Viéc phan cong thyc hién nhiém vy, quyén han guan ly Nha
nudc vé cac hoat déng chuyén giao codng nghé cho cac Bo, ¢o guan
ngang B, cd quan thuée Chinh phi, Uy ban nhan dan tinh, thanh phé
tric thudc Trung uong trén cac co sd nguyén tic sau day;

1. Nang cao vai tro trach nhiém quan ly hoat déng chuyén giao
cong nghé cla cac B&, co quan ngang Bd, cd quan thudc Chinh phd,
Uy ban nhan dan tinh, thanh phd tryc thude Trung udng trong viéc
ki€m tra, kiém soat hoat dong va qua trinh chuyén giao cong nghé dé
dam bao cong nghé chuyén giao va may moc, thiét bi nhap khdu cla
cac dy an dau tu la tién ti€n, hign dai, mang lai hiéu qua kinh t& trong
san xudt, kinh doanh; kip thai uén ndn cac sai s6t va ngan chan hau
gua gay thiét hai tai sdn nha nudc, nhan dan: bao vé suc khde va mol
truéng sdng cho nhan dan.

2. Bao dam viéc quan ly tap trung, théng nhat trong ca nudc
déng thdi phan céng trach nhiém modt cach hap 1y, phu hop vdi kha
nang, nghiép vy ky thuat chuyén sau cla tung Bé, cd quan ngang B&,
¢d quan thude Chinh phit va dia phudng. Cac B, ¢ quan ngang B9,
co quan thudc Chinh phi, Oy ban nhan dan tinh, thanh phd tryc thudc
Trung ugdng chiu trach nhiém trye ti€p trude Chinh phi trong pham vi
dugc phan cong hap ly.

Dieu 30. Trach nhiém cba cac B, ¢o quan ngang Bd, ¢d quan thudc
Chinh phu, ﬁy ban nhan dan tinh, thanh phé truc thudc Trung ucng

1. Trach nhiém clita B Khoa hoc va Coéng nghé:

a) Giup chinh phi chi dao thdng nhat va quan ly nha nudc hoat
dong chuyén giao céng nghé. danh gia, tham dinh va giam dinh cong
nghé trong pham vi ca nudc theo ndi dung quy dinh tai Diéu 28 cla
nghi dinh nay;

b} Nha nudc quan ly théng nhat v& mat nghiép vy va hudng dan
thuc hién cac chinh sach, cac quy dinh phap luat vé hoat déng chuyén
giaoc céng nghé, danh gia, tham dinh va giam dinh céng nghé&. Chd tri,
phdl hop vai cac Bd, co quan ngang Bd, cd quan thude Chinh phi trinh
Tha tudng chinh phd ban hanh Danh muc cac finh vyc cdng nghé san
xudt cac san phadm co lién quan dén an toan, sdc khoé, vé sinh, mdi
truéng va an ninh qudc gia bat budc phai co chiing thu danh gia giam dinh

¢} Quan ly hoat déng cung dng va st dung dich vu tu vdn vé
chuyén giao céng nghé. Quy dinh didu kién thanh lap, hoat ddng cua
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cac 16 chuc tu vdn vé chuyén giao céng nghé; trinh Thil tuéng chinh
phu ban hanh Quy ché quy dinh diéu kién thanh 1ap, hoat déng cla
cac t8 chic tu van vé chuyén giao cong nghé: trinh Thi tudng Chinh
phl ban hanh Quy ché quy dinh diéu kién thanh 1ap, hoat déng cla té
chuc danh gia, giam dinh cdng nghé;

d) Xay dung chinh sach, chién iugc, hoan thién t6 chie bé may
quéan ly va dao tao chuyén mon, nghiép vu vé chuyén gia cong nghg;

d) Cha tri, ph&i hgp véi cac Bd, cd quan ngang B&, ¢ quan
thudc Chinh phd, Uy ban nhan dan tinh, thanh ph8 truc thude Trung
uang trong viéc ki€ém tra, kiém soat, danh gia, bao cdo cac hoat dong
chuyén giao cong nghé, danh gia, thdm dinh va giam dinh cdng nghé.

Co quan quan ly céng nghé thudc B6 Khoa hoc va Coéng nghé
la cd quan gilp B trudng BO Khoa hoc va Céng nghé thuc hién quan
ly nha nudc vé chuyén giao cong nghé.

2. Trach nhiém cba B9, cd guan ngang Bd, c¢d quan thudc Chinh
pht, Uy ban nhan dan tinh, thanh pho truc thudc Trung uong:

a) Quan ly hoat déng chuyén giac céng nghé, hoat déng danh
gia, thdm dinh va giam dinh codng nghé, hoat dong cung Ung va sd
dung dich vu tu vdn vé chuyén giac cang nghé thudc thdm quyén dudc
phan cdp trong linh vyc minh phu trach;

Xem xét, quyét dinh d8i vdi Hgp ddng chuyén giao cong nghé
thudc cac Dy an dau tu, Dy an dau thau thudc tham quyén quyét dinh
dau tu, cdc Dy an thudc cdp trén Oy quyén phé duyét da tu theo quy
dinh tai Quy ché& quan ly dau tu do Chinh phl ban hanh.

b) Kiém tra hoac phdi hgp cac ¢o quan chdc nang co lién quan
trong viéc kiém tra hoat ddéng chuyén giao coéng nghé, hoat dong danh
gid, thdm dinh va giam dinh céng nghé. hoat déng cung Ung va sl
dung dich vu tu vdn vé chuyén giao cong nghé thudc tham quyén dugc
phan cap trong Iinh vuc minh phu trach;

c) BS tai chinh co trach nhiém chi tri, phéi hgp vdi Bd Khoa hoc
va Céng nghé trong viéc ban hanh Quy dinh vé phi thd&m dinh Hgp
déng chuyén giao cong nghé

dy Cac B trudng. thd trudng ngang BO, Tha trudng cd quan
thudc chinh phl, Cha tich Uy ban nh&n dan tinh, thanh phé truc thude
Trung udng hang nam vao thang 01 gui bdo cao tinh hinh cla nadm
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trudc vé hoat déng chuyén giao cdng nghé, hoat ddng danh gia, thdm
dinh va giam dinh cong nghé, hoat déng cung dng va dich vu tu van vé
chuyén giao cong nghé thudc pham vi minh phy trach dén B Khoa
hoc va Cong nghé dé tdng hap trinh Thii tudng Chinh pha.

Diéu 31. Pang ky Hgp ddng chuyén giao ¢ong nghé

1. Céc Hdp dong chuyén giao cong nghé sau day phai dang ky:

a) Hgp déng chuyén giao cdng nghé tif nudc ngoai vao VN;

b) Hgp ddng chuyén giao cdng nghé tir Viét Nam ra nudc ngoat;

¢) Hgp ddng chuyén giao cong nghé trong nudc cé gia trj tu
500.000.000 dong Viét Nam trg 1&n. B&i vdi cac hgp ddng chuyén giao
cdng nghé ¢6 gia tri nhd han 500.000.000 déng, bén giao va bén nhan
co thé tf nguyén ding ky dé hudng cac chinh sach uu dai cia Nha
nudc vé chuyén giao cong nghé.

2. Cd quan xac nhan dang ky Hop déng chuyén giao céng gnhé
c6 quyén thu hdi xdc nhan dang ky Hep déng chuyén giao céng nghé
cd quyén thu hdi xac nhan dang ky Hdp déng chuyén giao cbng nghé,
néu phat hién cé sy vi pham phap luat,

Bigu 32. Phan cap xac nhan dang ky Hop déng chuyén giao cdng ngha

1. Bd Khoa hoc va Cdng nghé xac nhan dang ky:

a) Hop déng chuyén giao céng nghé tif nudc ngoai vao Viet
Nam c¢6 gia tri thanh toan trén 1.000.000.000 dong Viét Nam;

b) Hdp dong chuyén giao cdng nghé tir Viét Nam ra nudc ngoai:

2. 58 Khoa hoc va cong nghé tinh, thanh phé tryc thude Trung
ugng noi Bé&n nhan cong nghé dang ky hoat ddng kinh doan, xac nhan
dang ky:

a) Hgp ddng chuyén giao cong nghé ta nudc ngoai vao VN co
- t8ng gia tri thanh toan trén 1.000.000.000 ddng Vit Nam trd xudng;

b) Hgp déng chuyén giao cong nghé trong nudc c6 gia tri tu
500.000.000 dong trd 1én.

3. Co quan xac nhan ddng ky hgp déng chuyén giao cong nghé
c6 trach nhiém theo ddi chung tinh hinh thuc hién Hop déng chuyén
giao cdng nghé da dang ky, néu phéat hién cd vi pham phap (uat cé
trach nhiém kién nghi ¢ quan nha nudc ¢é tham quyén xu ly theo quy
dinh cla phap luat.
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Diéu 33. H6 so dang ky Hop déng chuyén giao cdng nghé

H& sd dang ky hgp déng bao gdm:

1. Bon dé nghi dang ky Hgp déng theo mau do B& Khoa hoc va
Cong nghé quy dinh. _

2. Hgp ddng da dudc cac Bén ky k&t va doéng dau (néu 4o
tugng tham gia la phap nhan) va Phu luc (néu ¢6) co ky tat cha cac
‘Bén {hodc dong dau gidp fai néu déi ugng tham gia 1a phap phan) vao
t&t ca cac trang cla Hgp ddng va Phu lyc.

3. Ban tém tat vé ndi dung céng nghé dugc chuyén giao (ho#c
Bao cdo nghién cdu kha th cta Dy an).

4 Cac van ban xac nhan:

a) Tu cach phap ly ctia cac Bén tham gia Hgp dong (Gidy phép
hoat dong);

b) Tu cach phap ly clla ngugi dai dién cla cac Bén tham gia
Hgp déng

¢) Van bang bao hd quyén sé hitu céng nghiép tai Viét-Nam
trong trudng hgp cé chyén giao quyén sd hitu, quyén sl dung cac dbi
tugng sG hitu cdng nghiép da dugc cp van bang bao ho;

d) V&n bang cla cd quan cé thdm quyén quyét dinh dau tu (quy
dinh tai Quy ch& quan ly dau tu va xay dung do chinh phl ban hanh)
quyét dinh chap thuan ddi v6i Hdp ddng chuyén giao cong nghé (trong
truéng hgp Dy an st dung vén ngan sdch Nha nudc, vén tin dung do
nha nudc bao lanh);

d) Bién ban cla hdi ddng quan tri bén nhan nhat tri chap thuan
hgp ddng chuyén giao cong nghé trong trudng hop Bé&n nhan cé von nha
nudc va Didu 1@ cua Bén nhan guy dinh hdi ddng quéan tri phai nhat tri
thdng qua ddi vai k& hoach thu chi, ngan sach hang nam cta Bén nhan;

e) Ching thu danh gia, giam dinh céng nghé thubc danh muc
céc finh vyc cbng nghé bat budc phai ¢é chiing thu danh gia, giam
dinh do Thi tudng chinh phl ky quyét dinh ban hanh.

Diéu 34. Tha tye dang ky hgp déng chuyén giao ¢dng nghé

1. Thi tuc dang ky Hop déng:

a) H6 sd dé nghi ding ky Hdp déng gui dén cd quan quan ly
nha nudc c6 thdm guyén, khong cham qua 90 ngay, ké tu ngay hai
Bén ky Hap déng;
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b} Trong thdi han 15 ngay lam viéc, k& t khi nhan dd ho so hap
)&. néu co guan quan ly nha nudc co thdm quyén khdng c¢é van ban
yéu cdu sira ddi, bd sung hd sd thi cg quan quan ly nha nudc ¢o thadm
quyén xac nhan dang ky Hop déng chuyén giao cong nghé:

c) Trong thai han 15 ngay lam viéc, ké ti khi nhan di hé so hop
l&. néu co quan quan Iy nha nudc 6 thim quyén c6 van ban yéu clu
- slra ddi. b8 sung hé so thi cac B&n tham gia Hgp déng phai sta ddi, b8
sung theo yéu céu. Trong thai han 10 ngay lam viéc, ké tir khi nhan di
nd sd-sua déi, bd sung hgp & néu co quan quan ly nha nudc cé tham
guyén khéng ¢6 van ban yéu cau sitia déi, bd sung hd so thi co quan
quan ly nha nudéc co thadm quyén xac nhan dang ky Hdp ddng chuyén
giao cbng nghé;

d) Trong thoi han 60 ngay, ké tif ngay nhan duoc van ban yéu céu
stia doi. bd sung cua cg quan quan ¥ nha nudc c6 tham quyén vé viéc
dang ky Hgp déng, néu cac Bén tham gia Hop déng khang dap uUng cac
yéu cau sla doi, b8 sung thi don dé nghi dang ky khong con gia tri.

2. Thu tuc dang ky Hgp déng bd sung cing ap dung quy dinh
tai khodn 2 Biéu nay.

3. Tho tuc dang ky Hop déng chuyén giao quyén sd hiiu, quyén
sf dung cac doi tu‘dng 58 hiiu cong nghiép dugc thuc hién theo' cac
quy dinh phap luat vé sd hitu cdng nghiép.

4. Van ban xdc nhén dang ky Hgp dong thé hién tinh cach hap
phap cua Hop déng, 14 can cd cho viéc uu dai vé thué déi vai thu nhap
¢ cac Hgp déng, la can cu cho viéc chuyén ngoai t& dé thanh toan
cho viéc mua cdng nghé tir nudc ngoai.

Van béan xac nhan dang ky Hop dong dugc 1ap theo mau thong
nhadt do Bé Khoa hoc va Céng nghé hudng dan.

Diéu 35. Quyén trung cdu ¥ ki€n chuyén mén

Trong qua trinh quyét dinh hoac dang ky Hop dong chuyén gia
céng nghé. cac BY, co quan ngang B&, co quan thude Chinh phi, Oy
ban nhan dan tinh, thanh pha tryc thudc Trung uong ¢é thé trung cau y
ki€n cac 6 chuc dannh gia, giam dinh, co quan chuyén mon, cac
chuyén gia thudc linh vic chuyén man lién quan. Cac td chdc danh
gia. giam dinh, cac cd quan, cac chuyén gia dudc trur.g cdu y kién, co
trach nhiém gdp y kién trung thuc, khach quan va bao dam bi mét cac
thdng tin lién guan.
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Piéu 36. Khiéu nai, td cdo

T8 chuc, ca nhan ¢é quyén khi€u nai vé xac nhan dang ky, tu
ch8i xac nhan dang ky hozc thu hdi dang ky Hop ddng chuyén giao
céng nghé; ca nhan cé quyén 18 cao cac hanh vi vi pham phap Juat vé
chuyén giao céng nghé theo quy dinh ctia Luat Khiéu nai, t6 cdo.

Diéu 37. XU Iy vi pham hanh chinh trong Tinh viic chuyén giao cdng nghé

Viéc x{ Iy vi pham hanh chinh trong linh viyc chuyén giao cang
nghé dude thyc hién theo quy dinh hién hanh cla phap luat Viét Nam.

Chuacng V
DIEU KHOAN THI HANH

Piéu 38. Diéu khoan chuyén tiép

1. Cac Hop ddng chuyén giao céng nghiép da dugc cd quan nha
nudc ¢é thdm quyén xac nhan dang ky hoac phé duyét trudc khi Nghi
dinh nay cé hiéu tuc van tiép tyuc ¢ hidu lyc d&n hét thdi han Hgp dong.

2. H3 so dé nghi dang ky hofic phé duyét Hgp déng chuyén
giao cdng nghé cdng nghé da ndp cho cac cd quan quan iy nha nudc
c6 thdm quyén truée ngay Nghi dinh nay cd hiéu luc ma chua dugc
gidi quyét thi 4p dung theo Nghij dinh nay.
Pi€u 39. Hiéu Iyc thi hanh

1. Nghi dinh nay c6 hiéu lyc sau 15 ngay, k& t ngay dang
Cang bao. Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s& 45/1998/NB-CP ngay

01 thang 07 nam 1998 clia Chinh phil quy dinh chi tiét vé chuyén giao
cdng nghé.

2. Bo trudng Bd Khoa hec va Cong nghé cé trach nhiém hudng
dan thi hanh nghi dinh nay

3. Cac Bo truding, Thi trudng co quan ngang B&, Tha trudng co
quan thudc Chinh phil, Chi tich Oy ban nhan dan tinh, thanh phéd tryc
thudc Trung uong ¢d trach nhiém thi hanh nghi dinh nay ./.
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Phu luc 3:
NGHI BINH

Ban hanh Quy ché quan Iy vay va tré ng nudc ngoai
CHINH PHU
Can cu Ludt T8 chirc Chinh phii ngay 25 thang 12 nam 2001;
Cdn cu Ludt Ngdn sdach nha nudc ngay 16 thang 12°nam 2002;

Céan cu Ludt Ngan hang Nha nudc Viét Nam ngay 12 thang 12 nam
1997 va Ludt sda doi, b6 sung mét s6 diéu cia Ludt Ngan hang Nha
nudc Viét Nam ngay 17 thang 6 nam 2003;

Can cu Ludt Cac 0 chdc tin dung ngdy 12 thdng 12 ndm 1997 va Luat
~ stda d6i, bd sung mot s6 diéu cda Luat Cdc 6 chuc tin dung ngay 15
thang 6 nam 2004;

Theo dé nghi cta Bj trudng B6 Tai chinh,
NGHI| DINH:

Biéu 1. Ban hanh kém theo Nghi dinh nay ban Quy ché quan Iy vay va
trd ng nudc ngoai.

Diéu 2. Nghi dinh nay cé hiéu luc sau 15 ngay, ké ti ngay dang Cong
bao va thay thé Nghi dinh s6 90/1998/ND-CP ngay 07 thang 11 nam
1998 cha Chinh phq,

Diéu 3. Bo trudng Bd Tai chinh, Théng ddc Ngan hang Nha nudc Viét
Nam, B trudng Bd K& hoach va Bau tu chiju trach nhiém thic hién va
hudng dan, kiém tra viéc thi hanh Quy ché quan ly vay va trd ng nudc
ngoai ban hanh kém theo Nghi dinh nay.

biéu 4. Cac Bd trudng, Thi truéng co quan ngang B6, Tha trudng co
quan thudc Chinh phi, Cha tich Uy ban nhan dan tinh, thanh phd tryc
thuée Trung udng va Thi trudng cac co quan lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Nghi dinh nay /. '
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Phu luc 3: _
QUY CHE QUAN LY VAY VA TRA NG NUGC NGOAI

{Ban hanh kém theo NB s6 134/2005/ND-CP ngay 01/11/2005 ctia Chinh phti)
Chuong I- QUY BINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay diéu chinh hoat ddng vay, trd ng nudc ngoai va quan ly
ng nudc ngoai cua Viét Nam, tri trudng hop vay, trd ng nudc ngoai
clia ngudi cu tra 1a thé nhan Viét Nam.

Piéu 2. Gidi thich tif ngi
Trong Quy ché nay, cac tU ngit dudi day dugc hiéu nhu sau:

1. Vay nuéc ngoai: |a cac khodn vay do ngudi cu t-i & mat nudc vay
cua ngudi khdng cu tra.

2. Vay nudc ngoai cla Viét Nam: 1a cac khodn vay ngan han (c6 thdi
han vay dén m6t nam), trung va dai han (cé thdi han vay trén mot
nam), cd hoac khdng phaitra 13i, do Nha nudc, Chinh phi Viét Nam va
cac td chuc 1a ngudi cu tri & Viét Nam (sau day goi tit 1a ngudi vay)
vay cla cac 18 chuc tai chinh quéc 1€, Chinh phi cac nudc, cac td
chuc va ¢d nhan 1a ngudi khdng cu trd (sau day goi t&t 1a ngudi cho
vay nudc ngoai).

3. Ngudi cu trd & Viét Nam va ngudi khéng cu trd duge xac dinh theo
quy dinh cla phap iuat hién hanh vé quan ly ngoai héi.

4. Vay nudc ngoai cua Chinh phi: 1a cac khoan vay uu dai hd trg
phat trién chinh thire (ODA), vay thudng mai hoac tin dung xuit khiu
7a vay tif thj trudng von qudc t€ (dudi hinh thic phat hanh trai phiéu ra
nudc ngoai}), do cg quan dudc uy quyén clia Nha nuée hodc Chinh pha
Viét Nam ky vay dudi danh aghia Nha nudc hoac Chinh phd Cong hoa
x& hdi chi nghia Viét Nam vdi ngudi cho vay nuée ngoai.

5. Vay nudc ngoai cua doanh nghiép: |a cac khoan vay do cac doanh
nghiép, t& chdc kinh té dugc thanh 1ap va hoat dong theo phap luat
hién hanh cta Viét Nam (sau day goi tAt {4 doanh nghiép) truc ti€p ky
vay vdi ngudi cho vay nudc ngoai theo phudng thic tu vay, ty chiu
trach nhiém trd ng hodc vay thdong gua phat hanh trai phiéu ra nudc
ngoai hodc thué mua tai chinh vdi nudc ngoai.
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6. Vay ODA: }a cac khoan vay dat cac diéu kién vé vén ODA theo quy
dinh tai Quy ché quan ly va sl dung ODA cua Chinh phu

7. Vay thudng mal nudc ngoai: la cac khoan vay nudc ngoai cua Viet
Nam khéng phai la vay ODA.

8. Ng nudc ngoai cla qudc gia: la s3 du cia moi nghia vy ng nién
hanh (khéng bao gbm nghia vu ng dy phong) vé tra gac va 1ai tai mot
thai diém cua cac khodn vay nudc ngoai clia Viet Nam. Ng nudc ngoa
cia quéc gia bao gdm nd nudc ngoai cla khu vyc cdng va nae nuoc
ngoai cia khu vyc tu nhan.

9. Ng nudc ngoai cua khu vuc cdng: bao gdm ng nudc ngoal cua
Chinh phi, ng nudc ngoai (néu cé) cta chinh quyén cap tinh. thanh
pho truc thubc Trung uong, ng nudc ngoai clia cac doanh nghiép nha
nudc, cac to chuc tai chinh, tin dung nha nudc va cac t6 chuc kinh té
nha nudc (sau day goi tat 1a doanh righiép nha nudc) truc tiép vay
nudc ngoai.

10. Ng nudc ngoai cia Chinh pha: 13 s6 du moi nghia vu nd hign
hanh (khdng bao gdm nghia vy nG dy phang) vé tra gée va 1ai tal mot
thdi diém clia céc khodn vay nudc ngoai clia Chinh phu

11. N¢ nudc ngodi cGa khu viuc tu nhan: 1a no nuée ngoar cua cac
doanh nghiép. 1& ¢chic kinh 18 thudc khu vyc tu nhan (sau day goi 13t 1a
doanh nghiép tu nhan).

12. Bao lanh vay vén nudc ngoai: la cam két cla co quan bao lanh
vOi ngudi cho vay nudc ngoai vé viéc trd ng day du. dung han cua
ngudi vay (ngudi dudc bao tanh). Trudng hdp ngudi vay {(nguoi dupc
bac lanh) khong tra dugc ng khi dén han, cd quan bao 1anh sé chiy
trach nhiém tra ng thay cho ngudi vay (nguoi ducce bao lann).

13. Bao lanh vay vdn nudc ngoai cha Chinh pha: 1a viéc Chinh phy
thdng qua Bd Tai chinh, cam k&t bao lanh vay vdn nudc ngoar cho
nGUo1 vay.

14. Ng dugc khu vuc cong bao lanh: |4 khodn ng ma viéc chi trd cac
nghia vu ng {(goc, 1ai, phi...) dugc Chinh phd hodc té chic dudc phep
cdp bao Ianh thudc khu vuc cdng (cac t6 chic tai chinh, tin dung nha
nudc) diing ra bao lanh theo luat phap hién hanh.

15. Nghia vu nd diy phéng: 12 cac nghia vy ng tiém an, hién tai chua
phat sinh nhung ¢c6 thé phat sinh khi xay ra mt trong cac dieu kién da
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dugc xac dinh trude (vi dy: khi ngudi dudc bdo 1anh khdng trd dugc
mét phan hoac toan bd nghia vy ng, bj pha san...).

16. Chién lugc qudc gia dai han vé ng nudc ngoai (goi tit 1a Chién
luge ng dai han): 1a van kién dua ra myc tiéu, dinh hudng, cac giai
phap. chinh sach d6i véi quan Iy ng nude ngoai clia qudc gia, dugc xay
dung trong chién lugc tdng thé vé huy déng vén diu tu cho nén kinh
té. phii hop vai chi€n luge phat trién kinh t& - xa hdi 5 n&m va 10 nam
cua dat nudc.

17. Chudng trinh quan ly ng trung han: |a van kién cy thé hod noi
dung Chién lugc ng dai han cho giai doan t 3 nim dén 5 nam va cap
nhat tung n@m, pha hop véi khudn khd chinh sach kinh t&, tai chinh va
vGi muc tiéu ngan sach trung han va hang nam clia Chinh ph.

18. K& hoach hang nam vé vay, trd ng nudc ngoai: a van kién dugc
xay dyng hang nam bao gom k€& hoach rit v8n vay va trd ng cla
Chinh phi va ng clia cac doanh nghiép, t6 chic thudc khu vuc cong va
téng han muc vay thuong mai nudc ngoai cha quéc gia.

19. Co quan chu quan: la co quan cdp Bo, cd quan ngang Bo, Uy ban
nhén déan cép tinh, thanh phd truc thude Trung uong.

20. Co quan cho vay lai: 14 Bo Tai chinh hodc co quan, 8 chic dugc B
Tai chinh uy quyén thuc hién cho vay lai nguén vén vay nudc ngoai clia
Chinh pht, ¢ trach nhiém giam sat viéc sl dung vén vay, thu hdi ng
cho vay lai va dugc hudng phi cho vay iai theo quy dinh cGa phap luat.

21. Thoa thuan cho vay lai: 13 Hgp déng cho vay lai hoac Hiép dinh
phu cho vay lai gilta ¢o quan cho vay lai vdi ngudi vay lai vén vay nudc
ngoai ctia Chinh phd.

22. Ngugi vay lai vén vay nuéc ngoai cGa Chinh phi (goi tit [a ngudi
vay lai). 1a doanh nghiép, t8 chic ky Thoa thuan cho vay lai va nhan
ng v8i cd quan cho vay lai. Ngugi vay fai co thé gém:

- Doanh nghiép, t6 chuc 1a chi ddu tu cac du an sit dung vdn vay nudc
ngoai cla Chinh phl theo cg ché cho vay lai;

- Chinh quyén dia phuong dudc vay lai vén vay nudc ngoai ctia Chinh
phi cho cac dy an diu tu cha dia phuong.

23. Vén d8i Ung: la phan v8n trong nudc cin thiét ma phia Viét Nam
phai chi cung vdi vén vay nudc ngoai dé thuc hién du an .
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V8n déi ing c6 thé 1a ngoai té (tién dat coc. tién nhap may mac thiét by
trudng hgp khong duge st dung vin vay...) hoac tién ddng Viét Nam
{chi cho khéo sat, thiét k&, dén bu gidi phong mat bang. xay IAp. quan
ty dy an, ndp cac khodn thué theo luat dinh va tién bao hiém. ).

Chudng IIl- QUAN LY NHA NUGC VE VAY, TRA NG NUGC NGOAI
CUA QUGC GIA

Diéu 3. Myc tiéu quan Iy

1. Bap ¢ng dugc cac yéu cau vé huy dong vén cla cac thanh phan kinh
t€ vdi chi phi thadp nhat cho dau tu phat trién dat nudc va co cau lar nén
kinh t& theo cac dinh hudng, Chién lugc phat trién kinh té. xa ho;

2. Bam bao quan Iy, phan bd va si dung vén ¢o hiéu qua. gidm thidu
rhi ro va ap lyc ddi v8i cac ngudn luc qudc gia {ngan sach nha nudc.
Qu¥ dy trif ngoai héi clia quéc gia), ddm bao an toan no va an ninh 14,
chinh qudc gia.

3. Tao diéu kién tang cudng hoi nhap kinh té qudc té.

Pi€u 4. N3i dung va nguyén tic quan ly

1. Chinh phll théng nhat quan ly toan dién ng nudc ngoai cua quoc gia.
U vigc huy dong, ti€p nhan, phan bé sl dung. quan Iy. theo dai va
giam sat bang cac cong cy sau:

a) Chién luge ng dai han, Chuang trinh quan ly no trung han va Ké
hoach hang ndm vé vay, trd ng nudc ngoai clia qudc ga duge Thu
tudng Chinh phi-phé duyét;

b) Cac chinh sdch, ché db phi hop va phan cong trach nhiém quan ly
gilfa cac cd quan quan ly nha nudc thee guy dinh tai Quy ché nay.

2. Hiéu qué clia chuong trinh, du &n s dung vén vay fa tiéu chi quan
trong hang dau trong viéc quyét dinh vay vén nudc ngoat.

3. bam bao cén doi gilta vay va khad nang tra ng, can dsi ngoal té va
cac can déi vi md khac cha nén kinh té vé dai han.

4. Cac co quan chinh quyén, doan thé, cac co quan quan ly hanh chinh
cac cap va cac t chic chinh tri, xa hoi. nghé nghiép khang duge phép
truc tiép vay nudc ngoai, tri trugng hdp dac biét dusc phap luat hign
hanh hoac Tha tuéng Chinh phi cho phép.

5. Tét ca cac khoan vay nudc ngoai theo quy dinh tai khoan 2 Didy 2
cla Quy ché nay phai dugc dang ky chinh thiic v6i co guan cé tham
quyén clia Chinh phl sau khi ky két theo Didu 6 clia Quy ché nay.



6 Trudng hop dy thao thod thudn vay hoac bao lanh vay nudc ngoai
¢ nhing nbdi dung trai hoac chua dugc quy dinh trong nhiing vdn ban
quy pham phap luat clia Viét Nam hoac ¢ nhitng cam két vé thé ché,
chmh sach vuot tham quyén thi ¢cd gquan chi tri dam phan thoa thuan
phar lay y kién cac cd quan hén quan va bao cao Tha tudng Chinh phd
xem xet quyét dinh

7 Viéc ky k&t cac thoa thuan vay nudc ngoai cua Chinh phu thuyc hién
theo quy dinh cua phap luat vé ky két, gia nhap va thuc hién Diéu uéc
quoc té Truong hop thoa thuan gifa cdp co thdm quyén cua Viét Nam
v61 ngua: cho vay co guy dinh khac thi thyc hién theo thod thuan vdi
nguot cho vay

Diéu 5. Chién lugc ng dai han, Chudng trinh quan ly ng trung han,
K& hoach vay, tra ng nudc ngoai hang nam
1 Chién luoc no da han gém cac ndi dung chi yéu sau:

a) Dank gid thuc trang ng nudc ngodi, tinh hinh va cong tac quan ly ng
nuoc nygoat thar gian qua;

b) Muc tiéu. dinh husng va hé théng cac chi tiéu vé vay va tra ng nudc
ngoai cua quoc gia va phan theo khu vuc kinh té:

c) Cac giai phap. chinh sach doi vdi quan ly ng nudc ngoai cua qudc gia;
dy Ta chuc thuc h:en Chién ludc.

2 Chuong trinh quan ly no trung han gdm cac ndi dung chi yéu sau:
a) Dann qa. du bao cac didu kién thi trugng v8n trong nudc va gudc
té can doi ngoal té. bién dong ty gid va 1ai sudt lam co s¢ diéu chinh
chinh sach vay. tra ng nudc ngoai phu hgp trong ting thai ky;

b) Can ddi nhu cdu vay vén nudc ngoai cho bu ddp tham hut ngan
sach va cho dau tu phat tnén trén cd sd can déi véi cac ngudn huy
dong vay trong nudc.

£} Phuong an huy dong von vay nudc ngoai cia khu vuc cong: cd cau
nguén vay du kién (theo cac diéu kién vay uu dai, vay thuong mai, ngudi
cho vay. thi truong, déng tién vay. ky han va Iai sudt binh quan theo cac
diéu kien vay). co ché st dung vn vay {cap phat. cho vay lai),

dy Du bao huy déng vén vay tu nudc ngoai cla khu vyc tu nhan trong
qia doan trung han (10 3 dén 5 nam} va tung nam:
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d) Banh gia, du bao bién déng danh muyc ng cla khu vyc cong (ddng
tién, 1ai sudt binh quan, ky han binh quén, cac rii ro vé 1l gia) va tinh
trang ng cda qudc gia trong giai doan trung han (tif 3 d&n 5 nam) va
iung nam;

e) Dé xudt cac gidi phap va cac phudng an xif Iy ng hodc cd ciu lai
danh myc ng can thiét cla khu vye cdng nham x{ ly cac khodn n¢ xau
va gidm nhe nghia vy ng.

3. K& hoach hang nadm vé vay va trd ng nudc ngoai gém cac ndi dung
ch( yéu sau:

a) Tinh hinh thyc hién vay va trd ng nudc ngoai hang nam clha qudc
gia, phan tich thyc trang ng qudc gia theo cac chuidn myc qudc 18,
danh gia rdi ro va muc d6 cdc nghia vy ng du phéng clia ngan séch
nha nudc;

b) K& hoach rut vdn vay va tra ng nudc ngoai ciia khu viic cong, bao gém:
ng Chinh phi, ng clia cac doanh nghiép, t8 chic thude khu vuc cong;

c) Téng han mic vay thuong mai nudc ngoai cha qudc gia, bao gdm
han muc vay nudc ngoai cha khu vyc cdng va dy bae muc vay nudc
ngoai clia khu vyc tu nhan.

Biéu 6. Phan cdng trach nhiém quan lyy nha nudc vé vay, tra ng
nudc ngoai

1. BO Tai chinh, co quan ddu moi ctia Chinh phii thyc hién viéc quan Iy
nha nudc vé vay va trd ng nudc ngoai clla qudc gia, cé trach nhiém:

a) Chu tri, phdi hdp vdi B6 K& hoach va Bdu tu va Ngan hang Nha
nugc Viét Nam x&y dyng va trinh Thi tudng Chinh phd phé duyét
Chuong trinh quan Iy ng trung han, K& hoach hang nam vé vay va tra
ng nudc ngoai trén cd sd tdng hgp k€ hoach vay va trd ng nude ngoai
cha Chinh phil, cla cac t§ chuc thude khu vyc cdng va tdng han muc
vay thudng mai nudc ngoai clia quéc gia;

b) Chu tri, phdi hgp vdi BO K& hoach va Dau tu xay dung, trinh Thi
wéng Chinh phi quyét dinh dé an huy déng va ké hoach sif dyng von
vay thudng mai nudc ngoai cia Chinh phl khi Chinh phli c6 nhu cdu
vay thuong mai nudc ngoai; '

c) Cha tri, phéi hgp vdi Bé K& hoach va Dau tu va Ngan hang Nha
nudc Viét Nam xay dyng, trinh Thi tudng Chinh phl ban hanh hé
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théng cac chi tidu giam sat nd qudc gia, quy trinh thu thap, bdo céao,
t8ng hgp, chia $& va cdng b6 théng tin vé ng nudc ngoai;

d) T8 chiic dam phan, ky két cac Diéu udc qudc té vé vay va béo lanh
vay vén nudc ngoai clia Chinh phil theo uy quyén hodc phan cong cua
Thi tuéng Chinh phi;

d) Bai dién chinh thirc cho ngudi vay d8i vdi cac khodn vay nude ngoai
cha Nha nuéc, Chinh phi tai thod thuan vay cy thé;

e) Quan Iy tai chinh d8i vdi cac khodn vay nudc ngodi cia Chinh phi,
bao gom:

- T3 chuic dang ky cac khoan vay;

- Xay dung ché dd quan ly tai chinh, xay dyng va ban hanh Quy
ché cho vay lai trong nudc v8n vay nudc ngoai cda Chinh phii; hudng
dé&n va t8 chuc cho vay fai v8n vay nude ngoai cla Chinh phii va thu
héi v8n cho vay lai; bao cao Thi tdng Chinh phll tinh hinh sit dung
ngudn von nay.

g) Quén !ty bao 1anh cia Chinh phi theo Quy ché cdp va quan ly bao
lanh Chinh phi d&i v&i cac khodn vay nudc ngodi, bao gom:

- Hudng din quy trinh xem xét va cap bao lanh Chinh phl, thdm
dinh cac diéu kién cdp bdo lanh va hd s6 bao l1anh cho chudng trinh,
dy an cy thé trinh Thd tudng Chinh phl quyét dinh viéc bao lanh; tryc
tiép cdp bao 1anh Chinh phd; t8 chic quan ly cac khoan bao lanh cia
Chinh phi nhu d8i véi cac khodn vay nudc ngoai cla Chinh phi;

- Thic hién nghia vu clla ngudi bao lanh ddi véi ngudi cho vay
nudc ngoai;

- Thyc hién viéc kiém tra, giam sat k&t qud hoat dgng kinh
doanh, sl dyng vén va trd ng vay nudc ngoai clia ngudi dugc béo
1anh; duge ap dung cac cdng cu tai chinh va cac ché tai theo quy dinh
cua phap luat dé truy doi sé ng da trd thay ngudi dugc béo lanh va cac
“chi phi phat sinh cé lién quan.

h) Chli tri xay dyng va quan Iyy cd s& dit lisu ng nudc ngoai ciia Chinh
phu, tinh hinh vay, trd ng nudc ngoai cla quéc gia; la dau mdi céng bé,
cung cap thang tin vé tinh hinh vay, trd ng nudc ngoai cha Chinh phti,
vay, trd ng nudc ngoai cha quéc gia theo quy dinh ciia phép luat;

i) Bao dam thyc hién moi nghia vy trd ng nudc ngoai cha Chinh phl ddy
dd, ding han va c6 Igi nhat, bao gdm: 16 chuc thyic hién viéc trd ng nudc
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ngoai cla Chinh phii tif ngan sach nha nuéc; thanh lap va 6 chic quan
ly st dung Qu¥ tich Iuy trd ng nudc ngoai, xay dung, dé xudt va trinh
Thir tudng Chinh phdl phé duyét va td chic thye hién cac phuong an xu
Iy ng, € cau lai ng nudc ngoai clia Chinh phl khi can thiét;

k) Thye hién cac nhiém vy dugc Chinh phd phan céng tai Quy ché
quan ly va st dung ODA do Chinh phd ban hanh;

[) Thyc hign danh gia sau dy an ddi véi cac chuong trinh, du an su
dung v8n vay thudng mai nudc ngoai clia Chinh phd va chudng trinh,
dy an sif dung cac khodn vay nudc ngoai dugc Chinh phli bao Ianh.

2.Bo Ké hoach va Dau tu ¢6 trach nhiém:

a) Cho tri, phdi hgp véi BO Tai chinh va Ngan hang Nha nudc Viét
Nam xay dyng, trinh Thi tuéng Chinh phi phé duyét Chién lude ng dai
han trong chién lugc t8ng thé vé huy ddng van ddu tu cho nén kinh 14;

b) Chi trl, thdng nhdt véi BO Tai chinh xay dung va trinh Thi tudng
Chinh phll phé duyét danh muc chuong trinh, dy an dugc cdp phat
hodc vay lai toan bd hodic vay lai mdt phan ngudn v8n vay nudc ngoai
cha Chinh pho;

c) Ph&i hgp véi B Tai chinh xay dung hé théng céc chi tiéu giam sat
ng, Chuong trinh quan 'y ng trung han, K& hoach hang nam vé vay va
tra ng nudc ngoai cla qudc gia va giam sat cac chl s6 vi md vé ng
nudc ngoai cla qudc gia;

d) Phai hop vdi Bd Tai chinh xay dung quy trinh thu thap, bao céo,
tdng hop, chia sé va cong bd thdng tin vé ng nudc ngoai trinh Thi
tudng Chinh phd ban hanh; :

d} Thuc hién cac nhiém vy dudc Chinh phl phan cang tai Quy ché
quan ly va s dung ODA do Chinh phil ban hanh.

3. Ngan hang Nha nudc Viét Nam c¢¢ trach nhiém:

a) Thuc hién quan ly nha nudc ddi vdi viéc vay, trd ng nudc ngoai clia
cac doanh nghiép, t§ chuc thudc khu vic cong; giam sat, theo dbi viéc
vay, trd ng nudc ngoai cla khu vyc W nhan; huéng din va kiém tra
viéc bao lanh vay nudc ngoai cha cac ngan hang thuong mai va cia
cac 16 chic khac dudc phép cdp bao lanh vay nudc ngoai theo phap
luat hién hanh;
b} Chu tri, phdi hdp vdi cac cd quan cé lién quan xay dung han muc
vay thugng mai nudc ngodi hang nam cla céc doanh nghiép, t6 chic
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thudc khu vuc cong va du bado mic vay nudc ngoai hang nam clia khu
vuc tu nhan gli Bd Tai chinh d€ tdng hdp vao tdng han muc vay
thuong mai nudc ngodi hang ndm cla khu viyc cong va cla ca nudc
trinh Thi tuéng Chinh phl phé duyét;

¢) Chu tri, phdi hgp véi B Tai chinh diéu hanh han muc vay thucng
mai nudc ngoai hang nam cta cac doanh nghiép, td chic da duge Tha
tugng Chinh phl phé duyét;

d) T8ng hop tinh hinh thyc hién vay va trd ng nudc ngoai hang nim
chia cac doanh nghiép, t8 chuc thudc khu vuc cong va cla khu viyc tu
nhan, bao cdo Thi tudng Chinh phl, ddng gli Bd Tai chinh dé tdng
hgp tinh hinh vay, trd ng nudc ngoai chung hang nam caa ca nudc;

d) Huéng dan va td churc viéc dang ky cac khoan vay nudc ngoai cla
cac doanh nghiép, t8 chirc thuéc khu vyc cdng va cla ki vuc tu nhan
(ké c& cac khodn vay dude Chinh phi bao (&nh);

e) Giam sat cac ludng tién t& jién quan dén hoat ddong vay, trd ng nudc
ngoai nhAm phuc vu cho viéc téng hgp can can thanh toan qudc té,
diéu hanh chinh sach tién té va quan ly ngoai héi;

g) Thiét 1ap hé thdng canh bao sm vé rii ro ti ng cla khu vyc doanh
nghiép;

h} Phdi hgp véi BS Tai chinh xay dung hé thdng cac chi tiéu giam sat
ng, Chuong trinh quan ly ng trung han va K& hoach hang ndm vé vay
va trd ng nudc ngoai,

i} Phdi hgp véi Bo Tai chinh xay dyng quy trinh thu thap, bao céo, tdng
hop, chia sé va cdng bd thong tin vé ng nuéc ngoai trinh Thil tuéng
Chinh phi ban hanh;

k) Thuc hién cac nhiém vy dugc Chinh phu phan céng tai Quy ché
quan ly va sl dung ODA do Chinh phiu ban hanh.

4. BO Tu phap c¢d trach nhiém:

a) Tham gia y ki€n vé nhiing vdn dé phap ly trong cac thod thuan vé
vay, trA ng nudc ngodi cha Chinh phd, cac thoa thudn vé bao lanh cla
Chinh phd trudce khi trinh Thd tudng Chinh phl quyét dinh; tham gia y
ki€n trong trudng hop can thiét vé nhitng vdn dé phap ly khic co lién
quan dén cac van kién vay, trd ng nudc ngoai clia cac doanh nghiép
va t& chifc kinh t& trong nudc theo dé nghj clia ngudi vay va cla cg
quan bao (anh;
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b) Tham dinh nhiing van dé khac nhau gilta cac thod thuén vé vay, trd
NG nuac ngoai cla Chinh phl va phap luat trong nudc: theo doi viéc xu
ly cac van dé nay trong qua trinh thyc hién cac cam két vé vay va tra
ng nudc ngoai.

c) Trong cac truong hgp cén thiét. cdp y ki€n phap ly doi véi cac thod
thuan vay, trd ng nudc ngoai cta Chinh pha, cac thoa thuan vay dugc
Chinh phl bao lanh va cdp y kién phap ly vé tu cach phap ty cla ngudi
vay va cla c¢ quan bao lanh theo dé nghi cia cac cd quan nay.

5. Cac co quan lién quan khac: ¢d trach nhiém phdi hop vdi Bo Tai
chinh, Ngan hang Nha nudc Viét Nam thyc hién quan Iy nha nudc vé
vay, ird ng nudc ngoai theo chic nang, tham quyén cla minh va theo
quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 7. Phdi hop lién nganh vé quan ly ng nudc ngoai

Can ¢l yéu cau thyc té clia céng tac quan ly ng nudc ngodi va dé nghi
cla Bo truéng Bo Tai chinh, Tha tudng Chinh phi ¢é thé thanh lap 18
chic phdi hgp lién nganh vé quan ly ng nudc ngoai hoac sl dung cd
ché phdi hop san ¢oé phu hgp véi chiic nang, quyén han cla Chinh ph
theo quy dinh cla phap luat.

Chuong 1H- QUAN LY VAY TRA NG NUGC NGOAI
CUA KHU VUC CONG
Diéu 8. Myc tiéu
Bao dam huy ddng co hiéu qua ngudn vén cho ddu tu phat trién, giam
thi€u chi phi va rli ro cha cac giao dich huy déng van va sl dung van,
dam bao thuc hién cac nghia vy ng cla khu vyc céng (bao gdm cac
nghia vu ng tryc tiép va nghia vu du phong) trén co s& giam sat chat
ché cac nghia vu ng. gidm thiéu rli ro cho ngan sach nha nudc va duy
tri an toan ng qudc gia.
Muc 1: QUAN LY VAY, TRA NG NUGC NGOAI CUA CHINH PHU
Piéu 9. Cac yéu cau co ban

1. Viéc vay va trd ng nudc ngeai cia Chinh phi phai dudc thyc hién
théng nhat theo cac nguyén tic quan Iy ng nuéc ngoai clia qudc gia
néu tai Diéu 4 cda Quy ché nay.

2. BS tri ngudn vén vay phi hdp vdi muc tiéu st dung, dam bao hiéu
qua cao trong viéc sl dung von, tao ra ngudn ngoai té va tich luy trong
nudc dap Ung duge muc tiéu phat trién, ddng thdi ddm bao tra duge ng.
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3. Tranh th{ t6i da cac ngudn vay uu dai trén cd s§ can nhic hiéu qué
va chi phi, uu tién st dung ngudn v8n vay uu dai cho phat trién ha tang
kinh té&, xa hoi.

4. Quan ly than trong viéc vay thuong mai nuée ngoai clia Chinh phu.
Khong sir dung vén vay thuong mai nudc ngoai cho cac chugang trinh,
du an khong cé kha naéng thu héi von tryc ti€p, hoac st dyung vén vay
thudng mai ngdn han cho cac muc tiéu dai han, tri trudng hop dic biét
dugc Thu tudng Chinh phit cho phép.

5. Thyc hién cac bién phap cd ciu lai ng, dao ng, vay mdi tra cii... va
cac bién phap quan ly ng hién dai trén co sd phan tich danh mue ng,
ndm bat diéu kién thi trudng nham giam thiéu rdi ro tin dung, hi doai
va chi phi d&i véi ngan sach nha nudc trong cong tac vay va trd ng
nudc ngoai.

Diéu 10. Nguyén tic quan ly

1. BS trudng Bd Tai chinh chiu trach nhiém trude Chinh phl vé théng
nhat quan !y cac khodn vay ng, trd no nudc ngoai cGta Chinh ph( trén
co s@ Chién lugc ng dai han va Chudng trinh quan Iy ng trung han,
theo doi va giam sat cac khodn vay va trd ng nude ngoai theo cac han
muc va ké hoach vay, trd ng hang nam, ap dung cac chinh sach va
cong cu tai chinh phu hgp dé bdo dam co cdu, thai han va tdng sé no
hgp ly, ap dung cac bién phap ché tai theo quy dinh cla phap luat
nham dam bao k¥ luat tai chinh trong céng tac quan ly vay, trd ng
nudc ngoai.

2. Cac cd quan chinh quyén dia phudng khong dudc phép tric ti8p vay
nudc ngoai. Trong trudng hop dugc phap luat hodc Tha tucdng Chinh
phlu Oy quyén va cho phép 4p dung cd ché dac biét, chinh quyén cép
tinh, thanh phd truc thudc Trung u’dng dugc huy déng vin vay nudc
ngoai cho dau tu phat trién két cau ha tang thuéc nhiém vu chi clia
ngén sach cap tinh theo nguyén tic: dia phuong xay dung phudng an,
chl dong tim ngudn vay, phéi hgp vGi cac cd quan ¢é iién quan dam
phan vay nudc ngoai, lay y kién cha BO Tai chinh, Bo K& hoach va
Bau tu, Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé ndi dung vay, diéu kién vay
trude khi trinh Th tudng Chinh ph( xem xét, quyét dinh theo co ché
Chinh phid vay vé cho vay lai. Dia phuong ¢6 trach nhiém bé tri ngan
sach cap tinh d€ trd ng day di theo quy dinh cha phap luat.

3. Cac cd quan, t6 chuc tigp nhan va sl dung von vay nudc ngodi clla
Chinh phd hodc vén vay dugc Chinh ph bao lanh phai sir dung von
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vay cé hiéu qua, dung muyc dich, ndi dung chugng trinh, dy an da dugc
cd quan cé thdm guyén phé duyét.

Biéu 11. Vay thuong mai nudc ngoai ctia Chinh pha

1. Tuy theo nhu cau vé v8n dau tu phat trién, Chinh phi c6 thé huy
déng ngudn v8n vay thuong mai nudc ngoai théng qua cac hinh thie
vay truc ti€p nhu vay tai chinh, vay tin dung xuét khau, phat hanh trai
phiéu Chinh phd ra thi trudng vén quéc t6 hodc cac hinh thie phi hop
khac, trong khudn khd han mic vay thudng mai hang nam cta Chinh
phu dugc Thi tudng Chinh ph phé duyét.

2. Ngudn vay thuong mai nudc ngoai clia Chinh phit chi dugdc sit dung
cho cac myc dich sau:

- Cho vay lai di v6i chuong trinh, duf an ddu tu phat trién trong
diém cda Nha nudc ¢o nhu ciu nhap khau thigt bi, céng nghé, cd kha
n&ng hoan von truc ti€p va trd duge ng vay hoac

- D& dd0 ng nudc ngoai cba Chinh phl theo nguyén tic dam
bao cé Igi va vgi chi phi thdp nhat cho ngan sach nha nudc.

3. Truong hgp Chinh phQ ¢6 nhu cdu vay thuong mai nudc ngoai, Bo
Tai chinh chu tri, phdi hgp véi B K& hoach va Dau tu lap dé an huy
dong va ké hoach sif dung v&n vay trinh Thil tuéng Chinh phi xem xét
va quyét dinh cho tdng trudng hgp cu thé. Trudng hgp phat hanh trai
phi€u dudi danh nghfa Nha nudc hodc Chinh pha dé vay vén trén thi
trudng vén qudc té, thyc hién theo quy dinh hién hanh cia Chinh phi
vé phat hanh trai phiéu qudc té.

Diéu 12. Cd ché tai chinh sii dung vén vay nudc ngoai ciia Chinh phi

1. Cac chudng trinh, du an dau tu cd s& ha tAng, phuc Igi xa hdi va cac
dy an thudc linh vyc khac khdng cé kha nang thu héi vén tric tiép va
la ddi tugng chi cda ngan sach nha nudc, bao gém ca trudng hop ngan
sach dia phudng dudc vay lai v8n vay nudc ngoai ti ngan sach trung
usng dé cdp phat cho chuong trinh, dy &n: duge clp phét tr vén vay
nudc ngoai theo cd ché cdp phat vén ngan sach nha nudc.

2. Cac chudng trinh, dy an dau tu phat trién c6 khad nang thu hdi vén
toan b hodc mét phan (bao gdm ca cac dy an cg s§ ha ting): ap
dung cd ché cho vay lai toan bd hozc cho vay lai mat phan va cap phat
mdt phén tif ngan sach nha nudc tay theo kha nang hoan vén.
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3. P&i v6i khoan vay bang ngoai t& hoac vay bang hang hoa khong
tryc ti€p gan vai du an:

a) Vay nudc ngoai bang ngoai té:

- Cac khoan vay hd trg ngan sach, phat hanh trai phiéu qudc té
duge hach toan thu ngan sach nha nudc va dudc chuyén vao Quy
ngoai t& tap trung do B& Tai chinh quan ly;

- Ngoai té vay hd trg can can thanh toan qudc té dugc Bo Tai
chinh ban cho Ngan hang Nha nudc Viét Nam dé chuyén vao Quy dy
trid ngoai héi do Ngan hang Nha nuéc Viét Nam quéan ly va chuyén
phén tién déng Viét Nam tusng dugng vé ngan sach nha nudc:

Cac khoan vay hd trg can can thanh toan theo thod thuan hoan ddi
tién t& (ngudn ngoai té hoan ddi vay tu cdc ngan hang trung udng cac
nudc khac) dugc Ngan hang Nha nudc Viét Nam quan ly, sif dung va
chiu trach nhiém hoan trd ngoai té va thu hdi ndi té khi dén han.

- T4t ca ngoai té vay nudc ngoai dugc sl dung theo quyét dinh
cu thé cha Thi tudng Chinh phl va phl hgp vdi cac tiéu chi cia ngudi
cho vay.

b) Vay nudc ngoai bang hang hoa:

- Trudng hgp thda thuan vay ¢6 xac dinh déi tugng trong nudc
st dung hang hoa: Bd Tai chinh quy déi ra tién Viét Nam dé hach toan
vao ngan sach nha nudc va thuc hién chi cap phat hoac cho vay lai doi
vGi déi tugng st dung hang hoa;

- Trudng hgp thod thuan vay c¢6 xac dinh ddi tugng trong nudc
st dung vén vay bang hang hoa: Bé Tai chinh chi tri t8 chuc viéc
nhap hang, ban Gau gia va ndp tién vao ngan sach nha nudc dé su
dung theo quy dinh cla thoa thuan vay;

- Trudng hgp thod thuan vay khong xac dinh ddi tugng sd dung
v&n vay: B Tai chinh chl tri 18 chuc viéc nhap hang, ban dau gia va
ndp tién vao ngan sach nha nudc dé st dung theo quyét dinh cla Thi
tugng Chinh phu.

Piéu 13. Cho vay lai vén vay nudc ngoai ciia Chinh phu

1. B& Tai chinh t6 chifc cho vay lai von vay nudc ngoai cua Chinh phii
thong qua cac t8 chiic dudc uy quyén 1a Quy hd trg phat trién, cac
ngan hang thudng mai nha nudc va Ngan hang Chinh sach Xa hoi (co
guan cho vay lai).

444



2. Co quan cho vay lai c6 trach nhiém quan ly va thu hdi vén tiy nQuési
vay lai dé ndp vao Quy tich iy trd ng nude ngoai, dong thdi ducc
hudng phi cho vay lai theo quy dinh.

3. Viéc cho vay lai v8n vay nudc ngoai clia Chinh phl) dugc thuc hién
theo cac diéu kién chinh sau:

a) Déng tién vay lai:

- B3i véi ngudn vén vay ODA clia Chinh phi: ngudi vay lai dude quyén lua
chon dong tién vay lai 1a ndi té ho#c ngoai té tuy theo kha nang tra ng;

- D8i véi von vay thuong mai nudc ngoai cha Chinh phir: ngudi vay lai
phai vay lai bang ngoai té g&c do Chinh phi vay nudc ngoai, trd trudng
hgp déc biét do Thi twdng Chinh phl quyét dinh.

b) Thdi han cho vay lai: phu hgp véi thdi gian hoan v8n néu trong Bao
cao nghién cdu kha thi hoac Bao cao ddu tu xay dung céng trinh hoac
Bao cao kinh 1€ - ky thuat xay dung céng trinh dugc cdp cé thdm
quyén phé duyét theo quy dinh cda phap luat:

¢) Lai sudt va phi cho vay lai:

- B&i v8i vay thuong mai nudc ngoai clia Chinh phit: 1ai suat cho vay lai
tinh theo muc 1ai sudlt thi trudng, tai thi€u phai bang muc (ai suat vay
cha nudc ngoai, cdng cac khoan phi vay nudc ngoai va phi dich vy cho
vay lai trong nudc;

- Boi vai vén vay ODA: Iai suét cho vay lai bing noi té dugc xac dinh
theo nganh kinh té& k¥ thuat, can cu déng tién vay, thdi han vay va kha
néng hoan vén cla chuong trinh, dy an, ddm bao mic dd wu dai cdng
bang gilfa cac chudng trinh, dy an o6 tinh chat tuong ty trong ciing mat
nganh. Muc I1ai sudt nay bao gdm ca phi cho vay lai trong nudc va
khéng vugt qua muc [4i suat tin dung uu dai clia Nha nude quy dinh
trong tung théi ky;

Truang hop ngudi vay fai d& nghi vay lai bang ngoai té: I3 suit cho vay fai
bang lai sudt cho vay lai bing ndi 1& quy dinh cho nganh kinh t& ki thuat
tuang ung tris di ty 1& ri ro vé t§ gia hai doai theo tiing déng tién, nhung
trong moi trudng hop khong thdp hon mic Jai sudt vay nudc ngoai.

BO Tai chinh xay dyng va trinh Thi tudng Chinh phli phé duyét khung
|ai sudt cho vay lai bng ndi té ap dung théng nhat che cac nganh kinh
t€ ky thuat. Hang nam, trén co sd khung 1ai sudt da dugc duyét, tiy



theo bi&n dong cla thi trudng tai chinh va tién t&, B4 Tai chinh diéu
chinh va cdng bd lai muc lai sudt cho vay lai.

d) B Tai chinh xac dinh diéu kién cho vay lai cy thé va ky hgp déng
Gy quyén cho vay lai (hodc ky hiép dinh vay phy va hgp déng Gy
quyén cho vay lai) cho titng’truding hgp theo cac diéu kién khung néu
trén. Trudng hgp dac biét can quy dinh khac véi diéu kién khung, Bd
Tai chinh bao cao Thi tudng Chinh phil quyét dinh.

Chinh pht khéng xem xét bd trf vén cho ¢ac chudng trinh, dy &n thudc
dién vay lai v8n vay nudc ngoai cia Chinh phi nhung khang jcé kha
néng trd ng theo cac diéu kién vay lai da duge Bd Tai chinh cong bd.

d) Boi tugng dugc vay lai:

Céc doanh nghiép, t8 chuc kinh t& thudc moi thanh phén kinh t&, néu
c6 du an dau tu kha thi pht hgp véi danh muc va quy hoach diu tu
phat trién cha Nha nudc da duge cdp cé thdm quyén phé duyét theo
quy dinh hién hanh, cé nhu ciu s dung vdn vay nudc ngoai chia Chinh
phi, cé kha néng trd ng, cé tinh hinh tai chinh IAnh manh, dugc xem
xét d& vay lai vén vay nudc ngoai clia Chinh phi.

e) Tai san thé& chap:

Tay theo adi tugng dudc vay lai cy thé, co quan cho vay lai ¢6 thé yéu
clu thé& chap cac tai sdn dé d&m bao cho cac khoan vay, bao gém cac
tai san hinh thanh tir vdn vay va céac tai san khac theo quy dinh cla
phap luat.

Piéu 14. Chinh quyén dia phuong vay lai vén vay nuéc ngoai clia
Chinh phU

Trong mdt sO trudng hgp dac bidt dugec phdp Iuat hodc Thi tudng
Chinh phi cho phép, chinh quyén c¢ap tinh, thanh phd tryc thudc Trung
uong, néu ddm bao can ddi duge ngan sach dé trd ng, dugc vay lai
ngudn vén vay nudc ngoai cha Chinh phl (théng qua B& Tai chinh) dé
thifc hién céc cdng trinh, dy an cda dia phudng. Cha tich Uy ban nhan
dan tinh, thanh ph& tryc thuéc Trung uong la ngudi dai dién chinh
quyén dia phugng ky Thod thuan cho vay lai va nhan ng vdi BS Tai
chinh. Ngudn trd ng 1ay tlf ngan sach cla dia phuong.

Piéu 15. Trach nhiém cla ngudi vay lai vén vay nudc ngoai cia
Chinh phi

Trong moi trudng hgp, ngudi vay lai phai chiu trach nhiém trudc phap
luat vé viéc thitc hién ddy di cac cam két va nghia vy trd ng theo thoa
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thuan vay lai da ky két; thudng xuyén, dinh ky bao cao vé tinh trang
kho&n vay, kha nang trd ng va tat ca cac van dé phat sinh cé lién quan
cho ¢d quan chl quan, cd quan cho vay lai va Bd Tai chinh; phdi hgp
va tao diéu kién cho cac ¢o quan kiém toan, thanh fra... ti€n hanh cac
hoat ddng giam sat khoan. vay.

Piéu 16. Trach nhiém va quyén han clia ¢ quan cho vay lai

1. Cd quan cho vay lai chiu trach nhigém thdm dinh lai phuong an tai
chinh clia chudng trinh, dy an vay {ai, nang luyc tai chinh ctGa ngudi vay
lai v& bao cao k&t qua th&m dinh cho B& Tai chinh trudc khi ky két
Thod thuan cho vay lai (k& cé khi chuong trinh, dy an da c6 quyét dinh
ddu tu). Trudng hgp cho vay lai theo chi dinh cha Thd tudng Chinh
phl, cd quan-chg vay lai khéng phai tham dmh lai va khong chiu rli ro
tin dung.

2. Cd quan cho vay lai c6 trach nhigm thu héi day dG va ding han cac
khodn ng cho vay lai va hoan trd cho ngan sach nha nudc théng qua
Quy tich uy trd ng nudc ngoai theo hudng dan clGa B Tai chinh.

3. Cd quan cho vay lai c6 quyén ap dyng cac bién phap can thiét phu hgp
vdi quy dinh tin dung hién hanh va quy dinh cla phap luat dé dam bao
viéc thu hdi ng va hoan tra ngan sach nha nudc diy dl, dang han. Trong
trudng hgp khong thu hdi duge ng sau khi da ap dyng moi bién phap trén,
cd quan cho vay Jai bao cao Bo Tai chinh dé c6 bién phap xd ly.

Piéu 17. BS tri von ddi Ung

Moi chudng trinh; dy an s dung vén vay nudc ngoai clia Chinh phi
phai dugc bd tri dAy Al va kip thdi von ddi (ing.

Dadi v6i chuong trinh, diy an thudc dién dugc cap phat: chudng trinh, du
an thudc clp nao s& do ngan sdch cap dé bd tri von ddi ing. Cac chi
ddu tu, ¢ quan chd quan phai tinh toan diy dd nhu cdu vé vén ddi
(tng, 1ap k& hoach hang nam gli cac co quan ké hoach va co quan tai
chinh dé can déi trong ngan sach nha nudc hang nam.

B6i véi chudng trinh, dy 4n theo cd ché vay lai (toan bd hodc mit
phén) vén vay nudc ngoai clia Chinh ph(: cdc chi dau tu phai ty thu
x&p nguén von ddi ing va dugc uu tién vay ti cac nguon tin dung cva
Nha nudc hoic t Quy hd trg phat trién.

Piéu 18. Tra nd nudc ngoai cta Chinh pha
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Can cif vao ké hoach ngan sach nha nudc trd ng nudc ngoai hang
nam da dugc Chinh phi phé duyét, Bd Tai chinh t8 chuc thuc h|én
viéc trd ng theo dung cam két vdi ngudi cho vay nudc ngoai tai cac
thod thuan vay hoac bdo lanh cia Chinh phit. Trong trudng hop can
thiét, B Tai chinh chi tri cang cac Bo, nganh cé lién quan dam phan
vdi cac chi ng nudc ngoai vé& han muc, thdi han va hinh thuc trd ng
thich hgp (trd bang tién, b&ng hang hoa, dich vy xudt khdu hoic
chuyé&n d8i ng, co ciu lai ng...).

Nhiing khoan chi ngan sach nha nuéc da trd ng cho nudc ngoai d6i voi
cac khoan vay vé cho vay lai, trd ng thay ngudi dugc bao lanh dugc
hoan tra t nguén Quy tich Iy trd ng nudc ngoai.

Bidu 19. Triach nhiém hudng din thyc hién

B& Tai chinh chi trl, phdi hgp véi cdc ¢d quan lién quan xay dyng Quy
ché& cho vay lai ngudn vén vay nudc ngoai cia Chinh pht theo cac quy
dinh néu tai muc 1 Chudng Il Quy ¢hé& nay, trnh Tha tudng Chinh phil
ra quyét dinh ban hanh Quy ché.

Muyc 2: QUAN LY BAO LANH CHINH PHU BOI VI VAY NUGC NGOAI
Digu 20. Quy dinh chung
Bao lanh Chinh phi 14 hinh thic bao 1anh cao nhat cda Nha nudc
Cong hoa x& hoi chi nghia VN d8i vdi cac khodn vay nudc ngoai.
Diéu 21. Piéu kign cip bio lanh Chinh phi aé vay vén nudc ngoai
1. B8i tugng dugc xem xét clp bao lanh Chinh phit (ngudi dugc bao
tAnh): la doanh nghiép, t& chdc kinh t&, t§ chuc tin dung trong nudc
thuéc moi thanh phan kinh t& tryc tiép ky Thod thuan vay véi ngudi cho
vay nudc ngoai theo phuong thic tu vay, ty chiu trach nhiém trd ng dé

thyc higén chudng trinh, dy an dau tu hodc tin dung; ¢é tinh hinh hoat
déng nhu quy dinh cha doan 6 Diéu 22 clia Quy ché nay.

2. Loai hinh chuadng trinh, dy &n dugc xem xét cdp bao lanh Chinh pha:

a) La chudng trinh, dy an dau tu trong diém dugc Qudc hodi hodc Thi
tudng Chinh phd phé duyét chil truang dau tu hodsic

b) La chudng trinh, dy 4n nhap céc thiét bi cdng nghé cao hoac d& san
xudt hang hoa, cung cép dich vy xudt khdu va chuong trinh, dy &n
thudc cac linh vuc Lu tién dau tu cta Nha nudc, ¢6 khd nang tra dugc
ng hodc
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¢) La chuong trinh, dy an dugc tar trg bang khoan vay thuong mai di
cung ngudn vdn ODA tao thanh ngudn von tai trg dudi dang tin dung
hén hop hoac

d) La chuong trinh, dy an vay cla cac & chuc tin dung dugc Ngan
hang Nha nudc VN thdm dinh va dé nghi cdp bao ianh Chinh pha.

3. VOn chl sd hitu cla cha dau tu cho chuong trinh, du an pha) dam
bao khong dudi 20% téng muc vén dau tu cho chuong trinh, du an deé

4, Khoan vay thugng mai nudc ngoai dugc Chinh phu bao lanh cho
chuang trinh. dy an phai ndm trong tdng han muc vay thugng mai nudc
ngoai hang nam cua Chinh phu duge Tha tudng Chinh phi phé duyét.

Diéu 22. HO sd cdp bao l1anh Chinh phi gom:

1. D& nghi chinh thiic coa ngudi cho vay nudc ngod: yeu cau bao lanh
cla Chinh phu.

2. P& nghi chinh thdc cla ngudl dudc bao 1anh vdi Thu tuong Chinh
phy vé viéc bdo 1anh cho khoan vay nudc ngoa.

3. Quyét dinh dau tu. bao cdo nghién cuu kha thibao cao dau tu xay
dung céng trinh cda chuodng trinh. du an duac cap co tham Guyen phé
duyét theo quy dinh hign hanh. ¢é ndi dung bao dam cnuong trnh. du
an 8¢ dap ung dugc cac diéu kién cap bao lank Chinh pou vay von
nudc ngoai theo quy dinh tai Biéu 21 cla Quy ché nay

4. Phuong &n tai chinh bado ddm kha nang hoan tra von vay duoc co
quan cip bao lanh thdm dinh va chdp nhan Chudng tnnh, du an cua
8 chuc tin dung phdi duge Ngan hang Nha nudc Viét Nam tham dinh
phudng an tai chinh va dé nghi Chinh pha cap bao lanh.

5. Thoa thuan vay, hgp dong thuong mai da ky két va duoc cac co
quan c¢é thAm quyén phé duyét theo guy dinh hién hanh (trong truony
hgp khodn vay nudc ngoai duge s dung dé tar tro cho cac hop darg
thugng mai).

6. Bao cao tai chinh da dudc kiém toan hoac dugc co quan co tham
quyén chudng minh ngudi duge baoc 1anh co hoat dong kinh doanh va
tinh hinh tai chinh trong trang thai binh thuéng. khéng cé 16 trong 3
nam lién tyc gan nhat, khéng cé cac khodn ng vay trong va ngoa: nuoe
qua han. Trudng hgp ngudi dugc bao 1anh chua dd 3 nam hoat dany
thi can cé van ban cam k&t cla ¢d quan chd quan cap trén bao dam
kha ndng tra ng cha ngudi dugc bao 1anh, hoac phudng ar tar cmirh
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bac ddm kh& nang trd ng dugc cd quan cap bao Janh thAm dinh va
chap nhan.

Diéu 23. Mic bao lanh Chinh phi

Cac khoan vay dugc Chinh phi bdo lanh phai c6 tri gia t5i thidu tuong
duang 10 trigu USD (trif cac khoan vay thuong mai di theo vén ODA d§
ta1 trg dudi dang tin dung hén hop).

Diéu 24. Phi bao lanh

1. BG Tai chinh quy dinh muc phi cu thé cho tiing chuong trinh, du an,
can cy vao thdi han bo lanh va danh gia murc dd rdi ro, nhung 15i da
khdng vugt qua 1,5% nam tinh trén s& tién vay con dang dugc bio lanh,

2. Phi bao lanh dugc ndp vao Quy tich luy trd ng nudc ngoai theo
hugng dan cua B6 Tai chinh dé Iam ngudn dy phong trd n¢ trong
trudng hgp ngudi duge bdo lanh khong tra duge ng.

Biéu 25. Tai san thé chip cho khoan vay duge Chinh phi bdo l3nh

Toan b tai san hinh thanh tir vén vay nudc ngoai duge Chinh phl bao
lanh dugc dung lam thé chdp cho bdo Ianh ctta Chinh phii va khéng
dugc dung lam thé chap dé vay tiép cac ngudn vén khac.

- Biéu 26. Trach nhiém cla ngudi dugc bao lanh

1. Cung c&p cho B Tai chinh hé so cdp bao lanh Chinh phi va cac tai
ligu can thiét co lién quan dé Bo Tai chinh thdm dinh va dé nghi Thd
tudng Chinh phl quyét dinh viéc bao lanh.

2. Thife hién cac nghia vy cla ngudi vay theo thoa thuan vay da ky va
cac nghia vy cla ngudi dugc bao Janh déi véi BS Tai chinh theo Quy
ché cap va qudn ly bao lanh Chinh ph ddi vdi cac khoan vay nudc
ngoai duoc ban hanh theo quy dinh tai Didu 27 cGa Quy ché nay.

3. Cung cép cho B Tai chinh theo dinh ky va khi can thidt cac bao cao
tar chinh dugc ki€m toan hodc cé xac nhan clia co quan quan Iy tai
chinh nha nudc cap trén; bao cao k&€ hoach, tinh hinh rut vén vay, tra
no. du ng: bao cao tinh hinh thuc hign chuong trinh, du an va cac tinh
hudng dac biét c6 &nh hudng dén tinh hinh thuc hién chuong trinh, dy
an va kha nang thyc hién cac nghia vu thanh toan theo thoa thu@n vay.

4. Tao diéu kién cho B Tai chinh kiém tra tinh hinh thyc hién chuong
trinh, du 4n khi can thiét.

5 Hop phi bao Ianh kip thgi va day di cho 86 Tai chinh theo quy dinh
tay O1ew 29 cia Quy ché nay.
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Diéu 27. Trach nhiém hudng dan thuc hién

B& Tai chinh chu tri, phéi hop v6i cac cd quan lién quan xay dung Quy
ché cép va quan ly bdo lanh Chinh phl d6i v6i cac khoan vay nudc
ngoai theo cac nguyén tac néu tai myuc 2 Chudng Il Quy ché nay. trinh
Tha tuang Chinh phil ra quyét dinh ban hanh Quy ché.

Muc 3: QUAN LY VAY, TRA NQ NUGC NGOAI CUA DOANH NGHIEP,
TO CHUC KINH TE THUOC KHU VUYC CONG
(goi tdt 12 doanh nghiép nha nudc)

Diéu 28. Nguyén tac, phuong thic quan Iy

1. Doanh nghiép nha nudc dudc tryc tiép vay vén nudc ngoai theo
phuong thuc ty vay, ty chiu trach nhiém trd ng cho Bén cho vay nudc
ngoai theo dung cac diéu kién da cam két tai cac thoa thuan vay.

2. Chinh phu khdng chiu trach nhiém d&i vdi cac khodn ng do cac
doanh nghiép nha nudc tryc tiép di vay nudc ngoai, trii cac khoan vay
dugc Chinh phi bao l1anh néu & muc 2 Chuong Il Quy ché nay.

3. C4c khoan vay thuong mai nudc ngoai trung, dai han clta cac doanh
nghiép nha nudc phai ndm trong ké hoach téng han muc vay thudng
mai hang nam da dudc Thi tudng Chinh phd phé duyét va dap Ung
dugc cac diéu kién vé vay trung va dai han do Ngan hang Nha nudc
Viét Nam quy dinh frong ting thdi ky: phai dudc dang ky véi Ngan
hang Nha nudc Viét Nam va dugc Ngan hang Nha nudc Viét Nam xac
nhan v& phai dinh ky bdo cao Ngan hang Nha nudc Viét Nam vé tinh
hinh rat vén, st dung von va tra ng theo ché dd bao cao do Théng déc
Ngan hang Nha nudc Viét Nam quy dinh.

4. Trudng hdp doanh nghiép nha nudc vay v8n nudc ngoai thong qua
phat hanh trai phiéu qudc t&: doanh nghiép phai lap dé an phat hanh.
lay y ki€n tham dinh cGa Bd Tai chinh va Ngan hang Nha nudc Viét
Nam trudc khi trinh cip ¢6 thdm quyén phé duyét.

5. Cac khoan vay nudc ngoai ngan han cla doanh nghiép nha nudc
phai ndm trong k& hoach t8ng han muc vay thuong mai hang nam da
dudc Thu tudng Chinh phl phé duyét va dap ung cac diu kién vé vay
ngan han do Théng ddc Ngan hang Nha nudc Viét Nam quy dinh cho
tung thdi ky.

6. Viec rut vén vay va chuyén tién trd ng nudc ngoai cia doanh nghiép
nha nudc phai thuc hién qua cac ngan hang hoat déng trén lanh thé
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Viét Nam duoc phép hoat dong ngoai hdi, trir trudng hgp rdt vén dé
thanh toan truc tép cho nha cung cdp nudc ngeai. Trudng hgp rut vén,
tra no bang ta san. hang hoa (vd hinh hodc hiu hinh) khong thyc hién
gua ngan hang. doanh nghiép phai bao cdo theo guy dinh cua Ngan
narg Nha nuoc Viet Nam va khi cin thiét, phai co y kién clia ¢o quan
guan ‘v nha nuoc cua nganh, linh vuc co lién guan.

.7 fnanh nghiép nha nudc vay vén nudc ngoai ¢é nghia vu s
Auny won vay dung muc dich, khéng duge st dung vén vay ngdn han
dé dau tu cho cac dy an trung va dai han, hoan tra ng (goc va 1ai) theo
dung cam két trong thod thuan vay ky voi ngudi cho vay nugc ngoai, ty
chiu mos rdi ro va trach nhiém trude phap tuat cia Nha nudc trong qua
trinh thuc hién khoan vay va tra ng.

8 D& voi cac khodn vay trung va dai han cla cac doanh nghiép nha
nudc, cac ngan hang chi dugc thyc hién riat vén va chuyén tién trd ng
cho nudc ngoai khi khoan vay da dugc dang ky theo quy dinh.

9. Ngan hang .Nha nudc Viét Nam phéi hgp véi Bo Tai chinh hudng
dan cu thé quy trinh quan Iy vay va trd ng nudc ngoai cua doanh
nghiép nha nudc nham thyc hién cac quy dinh néu tai Diéu nay.

Diéu 29. Cac hinh thic bao dam khoan vay

1 Truong hop ngudi cho vay nudc ngoai yéu cau khoan vay cua doanh
nghiep nha nudc phai cd bao 1anh caa Chinh phi thi thyc hién theo
cac gquy dinh tai muc 2 Chuong IIl Quy ché nay va tai Quy ché cép va
guar ly bao lanh Chinh phi ddi vdi cac khoan vay nudc ngoai.

2 Trigng hgp ngudi cho vay nudc ngoai yéu cau bac 1anh cua ngan
hang thuang mai hoac cac 16 chic tai chinh, tin dung khac thi viéc bac
lanh se dudc thuc hién theo Quy ché bao Ianh va tai bao tanh vay vén
nuoc ngoai do Théng doc Ngan hang Nha nudc Viét Nam ban hanh.

3. Doanh nghiép nha nudc vay vén nudc ngoai ¢ thé tim kiém bao
1anh ciia ngudl khéng cu trd (cdc ngan hang, td chic tai chinh tin dung
hoac cdng ty nudc ngoai...) nhung phai bdo dam cac diéu kién bao
lanh khong trai vdi phap luat hién hanh cua Viét Nam.

4 Ngan hang. t§ chic duge phép cdp bdo lanh theo luat phap hién
hank la ngudi quyét dinh va chiu trach nhiém cudi cung vé viéc bao
iank vay nudc ngoai cho doanh nghiép nha nudc. Trudng hop doanh
natvép duge bao 1anh khéng tra dude nd cho nudc ngoeai khi dén han,
co quan bao lanh phat chiu tréch nhiém trd ng thay cho doanh nghiép;
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déng thdi c6 quyén ap dung cac bién phap can thiét phi hgp vdi cac
quy dinh vé tin dung va cac quy dinh khac cda phap luat Viét Nam dé
thu hi cac khodn ng da tra thay cho doanh nghiép.

5. Doanh nghiép nha nudc c6 thé si dung cac tai s&n hinh thanh to
v8n vay hodc cac hinh thic bao dam khac phu hgp vdi phap luat Viet
Nam dé dam bao viéc vay vén nudc ngoai.

6. B6i v&i cac khoan vay nudc ngoai khdng c6 bdo Ianh hoac bao dam
thi cac bén thuc hign khoan vay ty thoa thuan trach nhigm vé moi rii ro.

Chuong IV: QUAN LY VAY, TRA NO NUGC NGOAI CUA DOANH NGHIEP,
T6 CHUC KINH TE THUQC KHU VUC TU NHAN
(goi tat 1a doanh nghiép tu nhan)

Piéu 30. Nguyén téc quan Iy
1. Cac khodn ng nudc ngoai cla doanh nghiép tu nhan chiu sy giam

sat, theo ddi cha Chinh phl. Co quan thay mat Chinh phil thyc hién
giam sat, theo doi 1a Ng&n hang Nha nudc Viét Nam.

2. Doanh nghiép tu nhan phai ding ky khoan vay véi Ngan hang Nha
nudc Viét Nam sau khi ky két Thod thuan vay véi nudc ngodi va phai
thyc hién ché dé bao cao theo quy dinh cia Théng d8c Ngan hang
Nha nudc Viét Nam.

3. Doanh nghiép tu nhan sl dung v6n vay nudc ngoai phai ty chiu
hoan toan tradch nhiém trong viéc trad ng theo dung céc quy dinh trong
Thod thuan vay, cac quy dinh cGa phap luit Viét Nam va thong I phap
ly quic té&.

4. D&i vGi cac khoan vay trung va dai han cta cac doanh nghidp tu nhan,
cac ngan hang trong nudc chi dugc thuc hién rit vdn va chuydn tién tra
ng cho nudc ngoai khi khoan vay da duge dang ky theo quy dinh.

Diéu 31. Ap dung cac nguyén tic quan Iy ng cong

Trudng hdp khoan vay cla doanh nghiép W nhan dugc Chinh phd
hodc 16 chuc duge phép cép bao ianh thude khu vyc cdng (18 chic tai
chinhftin dung nha nudc...) dung ra bao lanh thi viée quan ly va giam

sat khoan vay nay dugc thuc hién theo cac quy dinh tai muc 2 va myc
3 Chuong Ili Quy ché nay,

Diéu 32. Trach nhiém hudng din thuc hién

Théng d¢c Ngan hang Nha nudc Viét Nam hudng dan cu thé quy trinh
gidam sat, theo ddi vay va trd ng nudc ngoai cha khu vuc tu nhan theo
cac nguyén tac trong Chuong nay.
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Chuidng V: KIEM TRA, GIAM SAT VA BAO CAO TiNH HINH VAY
" VA TRA NG NUGC NGOAI

Piéu 33. Kiém tra, giam sat

1. Cac Bb frudng, Thi trudng cd quan ngang Bo, Thi trudng cg quan
thudc Chinh ph(, Chl tich Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phd truc
thudc Trung uong chju trach nhiém trudc Thi tudng Chinh phil vé viéc
kiém tra, giam sat viéc tiép nhan va sif dyng von vay nudc ngoai thudce
pham vi quan ly cdia minh.

2. B Tai chinh, Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Bd K& hoach va Bau
tu va Van phdng Chinh phll cé tr&ch nhiém hudng dan, giup d3 cac
B0, nganh, dia phudng trong c8ng tac kiém tra gidm sat, dong thdi theo
chifc ndng cta minh tryc tiép tién hanh kiém tra, giam sat viéc quén ly
sit dyng vdn vay nudc ngoai clia Chinh phl va viéc thyc hién nghia vy
clia cac don vi st dung vn vay nudc ngoai theo dlng quy dinh tai cac
thoa thuan vay nudc ngoai hodc cac thoa thuan cho vay lai.

3. Bd K& hoach va Bau tu, cac cd quan chl quan chiu trach nhiém
thyc hién viéc kiém tra, giam sat cac dy an ddu tu hodic cdc cong trinh
xay dyng sif dung vén vay nudc ngoai theo quy dinh clia phap luat
hién hanh vé quan ly dau tu va xay duyng.

Piéu 34. Ch€ Add héo céo

1. T4t ca cac don vi ti€p nhan va st dyung v8n vay nudc ngoai déu phai
thyc hién ché 80 bao cao, danh gid dinh ky hang quy, hang nam hoac
~ dot xudt v& tinh hinh rat v8n, st dyung v8n vay, trd ng nudc ngoai gti
cd quan chd quan, cd quan quén ly khodn vay 12 B$ Tai chinh hogc
Ngan hang Nha nudc Viét Nam, co quan b&o IAnh va cd quan cho vay
lai theo hudng d¢dn clia cdc cd quan nay.

2. Cac B9, cd quan ngang B, cAc tinh va thanh phd tryc thudc Trung
uong thyc hién cac béo cao 18ng hgp sau day:

a) Bao cao t8ng hgp 6 thang va hang nam vé tinh hinh vay, st dung
v8n vay va tra ng nudc ngoai clia nganh, dia phudng minh;

b) Bao cdo vé dy toan ngan sach cha Bg, dia phuang hang nam, trong
do néu ro dy kién cac khoan rGt vén vay nudc ngodi, bé tri von @i Ung
cho céc chudng trinh, dy &n theo ding tién dé chung vé lap dy toan
ngan sach nha nudc hang nam cda Chinh ph;
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¢} Bao cao quyét toan cac dy an hoan thanh dua vao sd dung tu
ngudn vén vay nudc ngoai clia Chinh phil theo dung cac quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc.

3. B6 Tai chinh, Ngan hang Nha nudc Viét Nam cé trach nhiém téng
hgp bdo cdo Thu tuéng Chinh phl tinh hinh vay va trd ng nudc ngoai
theo quy dinh v€ phan céng trach nhiém tai Quy ché nay.

Chudng VI: KHEN THUGNG VA XU LY VI PHAM

Piéu 35. T8 chuc, ca nhan ¢ thanh tich trong cdéng tac quan Iy ng
dugc khen thuéng theo quy dinh clia phap luat.

Piéu 36. Ngudi dung dau cac ¢d quan quan Iy tryc tiép cla cac doanh
nghiép nha nudc, té chiic tin dung nha nudc vay vén nudc ngoai chiu
trach nhiém trudc Chinh phd vé hiéu qué cda dy an vay do minh phé
duyét hodc dé nghi cap cé tham quyén phé duyét cho phép vay von
nugc ngoai.

Trudng hgp do viéc thic hién khdéng dung vdi cac quy dinh hién hanh
vé xét duyét hodc thdm dinh phuong an déu tu bang vdn vay, quyét
dinh sai vé chl trudng dau tu, gay ra thidt hai vé kinh & thi ngudi lap
va ngudi phé duyét phuong an, tuy theo muc dé thiét hai phai chiu
trach nhiém trude phap luat.

Diéu 37. Cac chd dau tu sl dung vén vay nudc ngoai, néu dé xay ra
tinh trang khong trd dugc ng do cac nguyén nhan chi quan, nhu s
dung v8n kém higéu qua, dé Iang phi, thdt thoat v&n, gay anh hudng
xdu dén uy tin cGia Chinh phG va thiét hai cho ngan sach nha nudc
phai chiu trach nhiém trudc phap luat.

Piéu 38. T3 chuc, ca nhan vi pham Quy ché nay va cac van ban phap
[udt lién quan, tay theo tinh chat, muc dd vi pham s& bi xG ly hanh
chinh hodc phai bdi thudng thiét hai theo quy dinh cla phap luat.
Trudng hgp vi pham nghiém trong sé bi truy cliu trach nhiém hinh sy./.

THU TUONG CHINH PHU
Phan Van Khai
(Ba ky}
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Phu luc 4:

KHUNG THUI GIAN SU DUNG CAC LOAI TAI SAN C3 DINH
(Ban hinh theo quyét dinh 8§ 206/2003/QD-BTC

Ngay 12/12/2003 cua Bé trudng Bo Tai chinh)
Danh muc cdc nhém tal san cd dinh Théi gian s | That gian sil
dung 18i thiéu | dung t5i da
{ndm} {ndm])
A — Méy méc thiét bj ddng lyc
1. May phat déng luc 8 10
2. May phat dién 7 10
3. May bign ap va thiét bi dong lyc khac 7 10
4. May moc, thiét bi déng Iuc khac B 10
B — May méc thiét b] céng téc
1. May ¢éng cy 7 10
2. Méy khai khoang xay dyng 5 8
3. May kéo G 8
4. May dung cho ndng. Jam nghiép g 8
5. Mdy bom nudc va xaing diu 6 8
6. Thidt bi luygn kim, gia cdng bé mat chdng gi va 7 10
an man kim loati
7.Thiét bi chuyén diing san xudl cac loai hod chat 6 10
8. May maéc, thiét bi chuyén ding san xué: vat liéu 8 8
xay dyng, dé sanbh su, thuy tinh
9 Thiét bi chuyén ding san xudt cac linh kigén digén 5 12
ti, quang hoc, cd khi chinh xac
10. May moc, thiét bi chuyén dung trong cac nganh 7 10
s8N xuat da, in van phong phdm va vin hoa phim
11. May méc, thiét bj ding trong nganh dét 10 15
12 May moc, thiét bj dung trong nganh may mic 5 7
13. May moc, thiét bi dung trong nganh gidy 5 t5
14. Mdy mdc, thiét bi sdn xudt ché bién IUdng thyc 7 12
15. Mdy méc, thiét bj dién anh, y té 8 12 ]
16. May mac. thiét bi vién thong, thang tin, dién 10, 3 15
tin hoc va truyén hinh
17. Mdy mdc, thiét bi san xudt dudc pham 6 10
8. May méc. thigt bi cbng tac khac 5 12
C — Dung cuy do lugng, thi nghigm
1. Thiét bi do Iuéng. thit nghigm cac dai luong co 5 10
hoc., am hpc va nhiét hoc
2. Thiét bi quang hoc va quang phd 8 10
3. Thiét bi dién va dign 1 5 8
4. Thiét bi do va phan tich Iy hoa 5 10
5. Thi€t bj va dung cu do phong xa 6 _ 10
6. Thigt bi chuyén nganh dac biét 5 8
7. Céc thigt bi do ludng, thi nghiém khac 6 10
8. Khudn mau ding trong cong nghidp dac 2 5
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¢ D - Thigt bj va phuong tién van tai

: 1. Phuong tién van tai dudng b 6 10
2 Phuongténvantidudngsat 1 15
i 3. Phuong tién van tai duong thuy 7 15
" 4. Phuong tién van tar dudng khong 8 20
.5 Thigtbivanchuy8nduongong | .10 _ 30
: 6. Phuong tén boe d&. nang hang & 10
. 7. Thiét bi va phuong tién van 1 khac ] 10
E — Dyng cy quan Iy
1. Thié1 bi tinh toan. do ludng 5 8
2. May moc. thiét bi thang tin. dién td va phan mém 3 B
| uin hoc phuc vy quén ly
© 3. Phugng tién va dyng cu quan ly khac 5 10
F — Nha cia, vat Kign tric
1. Nha ciia loai kign c6 (1) 25 50
2. Nha cifa khac (1) 6 25
3. Kho chiia, bé chua: cdu. dudng, bai 95, san phai 5 20
4. Ké. dap, ¢ong, kénh, mudng mang. bén cang, u 6 30
tau....
5. Cac vat kign truc khac 5 10
G - Suc vat, vudn cay 1au ndm
1. Cac loai suc vt 4 15
2. Vudn cay cong nghiép, vudn cly an qua, vudn 6 40
cay ldu nam
3. Tham cé, thAm cay xanh 2 8
H - Cac loai tai san cd dinh khac chua qui dinh 4 25

trong nhdm trén

Ghi chu:

(1) Nha clra cac loai kién cd 1a foai nha g, try s& lam viéc, nha
van phong, khach san... dugc xac dinh la cé do bén viing bac |, bac Il.
Nha clia khac la nha &, tru s& lam viéc, nha van phong... dudc xac
dinh 1a co do bén viing bac lIl, bac IV theo qui dinh cta B& Xay dung.
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Phu luc 5: .
Méiu HOP DPONG HOP TAC KINH DOANH

Can o Luat Dau tu tai Viét Nam va cac van ban phap ly khac
¢o lién quan: Cac bén ky tén dudi day hgp déng hgp tac kinh deanh
vdi ndi dung va pham vi dudge quy dinh nhu sau:

1. Bén (ho#ic cac bén) Viét Nam:
A. Tén Cong ty:
B. Bai dién dude iy quyén
Chie vu:
C. Tru sd chinh:
bBién thoai:
E-mail:
Fax:
. Nganh kinh doanh chinh:
. 56 Gidy phép thanh lap Cong ty Viét Nam :
Bxing ky tai: Ngay:
Von diang ky:
Tai khodn...............ooevvennnn. tai ngan hang..................
II. Bén (ho#c cac b&n) nu¥ic ngodi:
A. Tén Cong ty hodc c& nhan:
B. bai dién duge Uy quyén
Chic vu:
Quoc tich:
BYia chi:
C. Tru sd¢ chinh:
Bién thoai:
E-mail:
Fax:
D. Nganh kinh deanh chinh;
E. Thanh lap tai:
Bang ky ngay:
von dang ky:
5S¢ tai Khodne ...l Tai ngan hang:
(Néu mot hodc cd 2 bén hdp doanh gém nhiéu thanh vién. thi i
thanh vien sé moé td ddy dii cac chi tiét néu trén. Mi bén sé chi dinh ré
ngudi dai dién cho minh).

@ o

Cuang thod thuan ky hgp dong nay vdi nhiing diéu khodn va diéu
kKién sau day:
Piéu 1: Muc tiéu hgp tic trén cd s§ hop déng
(M6 ta noi dung chi tiét va pham vi hap tac).
Piéu 2: :
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I. Dia di€ém hoat Q0N ........coovviriiioriieee oo

2. Nang lyc sdn xuat: {(mdé t4 hang hoa/dich Vi cung ung,

cong sudt tdi da theo thi€t ké).

3. Thi trudng tiéu thu:

- Tai thi trudng néi dia (...%). trj gia dy kién ........ VND/nam

- Xudt khau ra nudc ngoai (...%), tri gia dy kién ...
VND/nam. '

- Nhing thi trudng xuat khau du kién:

Piéu 3: Pham vi trach nhiém cfia cac bén:
Bén Viét Nam:
1. Chudn bi ban déu
2. Xay dung nha xuéng -
Cdn xac dinh ré6 néu van phong. nha xutdng hién ¢é duge
tan trang hay xdy diing mai).
3. Thd tuc chiing nhan dau tu
Bén nufc ngodi:
1. Chuan bi ban dau
. Thiét bi.
. Nguyén liéu chinh
. Chuyén gia
. Tiéu thy san phdm

Trong truding hdp mot bén khong c6 khd nang hoan thanh dude
trach nhiém nhy d4 thda thuan thi bén dé phai théng bao cho cac bén
kia bi€t rd 1y do vé viéc khéng c6 khi nang thyfe hién trach nhiém da
neu va nhung bién phdp xif Iy trude ... ngay. Nhitng thiét hai thyc t€ va
chinh déng do sy chdm tré hay khong c¢6 khi niang uyc hién trach
nhiém cha mét bén gay ra sé phai duge béi thusng tuong ung.

Piéu 4:

Thdi han hop déng nay la ... nam ké tit ngay duge cdp Giay
Ching nhan dau tu. Bdt ky sy thay ddi nao vé thdi han ciia hgp déng
phdi dugc cac bén théa thuan va bdo cao cd quan chifc nang xem xét
va chudn y.

Néu mét bén hgp doanh mudsn kéo dai thai han hdp ddng ngoai
thdi han da duge théa thuan phai thong bao cho (cacl bén kia it nhat
la ... ngay trudc ngay hgp déng hét han. Néu cac bén théa thuan keéo
dai thdi han hop ddng thi phdi trinh ddn thich hdp lén cg quan chic
nang xem xét it nhdt 1a 6 (sau) thang trudc khi hgp déng hét han.

- N€u cac dieu kién két thic hgp déng da néu ra trong ban hgp
dong nay khong thyc hién dugc thi hgp ddng van 6 hiéu lyc mic di
da hét han, vgi diéu kién la viée ti€p tuc hgp déng phai dugce cd quan
chitec nidng chudn vy,
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Piéu 5:

Tién dé thuc hién hgp déng nay ké tif khi dudge Cap Giav ching
nhan diu tu nhu sauw:

+ Nhap khiu vat lieu xay diung (néu duge phép] cho nha may
hay khu vyc sdn xudt chinh hoac van phong: TU thang thud
thang thi........

+ Xay dung nha may hay khu wic sdn xudt chinh hoac van
phong: Tir thang thi ... dén thing thy ...

+ Nhap khdu mdy méc va thiét bi co lien quan dén sdan xudt
thyc t€: TU thang thia .... dé€n thang thyd ...

+ San xudt thi (van hanh thi...): T thang thi ... dén thang thi...

+ 54n xuat chinh thde : Tl thang thit.....dén thiang thi....

Diéu 6:

1. Hgp déng hgp tiac kinh doanh nay st dung don vi tién té la....
(quy dinh déng tién cu thé) trong moi hoat dong tai chinh. Bat ky va tat
ca nhitng chuyén d46i tién nhdm muc dich hach toan hodc thanh toan sé
duge thye hién theo ty gia chinh thde do Ngan hang Nha nudc Viét Nam
cong b tai thai diém thyc hién tilng giao dich tai chinh cy thé.

2. CAc bén phai thuyc hién tat cd viéc thanh todn quy dinh
trong Hgp ddng thang qua tai khodn tién Viét Nam va tai khodn ngoai
té md tai Ngan hang....

(Bén Vict Nam cé thé ltfa chon bdt ky Ngan hang nao trong cac
Ngan hang Ngoai thugng cua Viet Nam, Chi nhanh Ngdn héang rfde ngoai
g Viét Nam, Ngan hang lién doanh gitta Ngan hang Viét Nam va Ngadn
hang rneiée ngoai).

Piéu 7:

1. Hé théng ké toan dé thye hién hgp déng nay la...... {ttn he
théng da dige théa thuan) duge thi€t lap phii hgp vdi thong 1é qudc €,
duge Bo Tai chinh ciia Viét Nam chudn y va chju sit kiém soat cia co
quan tai chinh cé thdm quyén ciia Viét Nam.

2. Ty 1&¢ khau hao tai sdn ¢§ dinh thuéc Hop déng nay nhu sau:

- Nha xudng :....... % /mam

- Thi€t bi : ........... %/nam

- Tai san ¢d dinh khac :......... %/nam
Piéu 8:

1. (Cdc) Bén nude ngeai thye hign ddy du nghia vu taj chinh cta
minh d6i v81 Nha nude Viét Nam nhd quy dinh trong Giay phép kinh
doanh va sé tra cac loai thué theo phudng thic sau:

(Ghi r&6 phuong thite nép thué thu nhédp doanh nghiép va cace loui
thué phdi ndp tric tiép clia bén nudc ngoai. bén VN nép hé hodc bén Viét
Nam trich tet Igi nhudn hodic sdn phdm duge chia cua minh ra nép thay...)
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2. Bén hodc cac bén Viét Nam thyc hién day du nghia vu tai
chinh d61 véi Nha nudc Viet Nam theo phap luat hién hanh va cdac quy
dinh vé nghia vu tai chinh tai Giay Chnfng nhan dau tu.

Piéu 9:

Cac bén tham gia Hgp déng théa thuan chia sin pham va/hoac
1¢i nhuan hodc thua 16 thong qua viec thuc hién Hdp déng nhu sau:

- Bén (hodc cac ben) Viet Nam: (ghi ro tirng bén néu can thiét).

- Bén (hoac cdc ben) nude ngoai: (ghi 16 timg bén néu can thi&t).

Diéu 10:

Cac tranh chap giita cac bén c6 lien quan hedc phdt sinh ti
Hgp déng truge hét phai duge giai quyé€t thong qua thuong lugng va hoa
gidi. Trong trugng hgp cdc tranh chap van khéong théa thuan duge vai
nhau thi vy tranh chdp s& dugc dua ra... {ghi 1o tén 5 chiic trong tai va
dia chi).

Quyét dinh cia...... (t6 chitc tren) 1a chung thim va hai bén s&
phdi tuan theo. :

Piéu11: .

Hop déng nay c6 thé cham ditt trude théi han va/hoic k€t thuc
trong cac trudng hgp sau:

a} Trong trudng hgp bat khd khang nhu thién tai, chién tranh. ..
lam cho cac hoat dong dau tu khéng thé ti€p tuc thuc hién ditge ma su
bat kha khdang doé thnfc sy la nguyén nhan can tré hay lam cham tré
vige thue hién hodc ti€p tuc hgp déng va cac bén da ap dung tat ca
nhitng bi¢én phdp cé thé cé dé khdc phuc nhing dnh hudng cia cac
tham hoa do bat khad khang gay ra nhung khong thanh. Trong trudng
hgp d6. bén chiu thdm hoa nén lusng trude cic hdu qua va thong bdo
ngay cho bén (hoac cac bén) kia vé nhimng bien phap duge ap dung
cing nhu céc chi ti€t vé sy kién bat kha khang da xdy ra duge chinh
quyén dia phuong ching nhan. Ngoai ra. cac bén tham gia hgp ddng
phai théng bao cho cic cd quan chie ndng vé tat cd cac bién phap da
ap dung d€ khidc phyc tinh hinh (du khéng thanh cong).

b) Trong trudng hdp té chifc kinh doanh dé khang thé ti€p tuc
hoat dong kinh doanh do thua 16 nghiém trong hodc do mét bén vi
pham diéu khodn hgp déng din téi thiét hai kinh t& nghiém trong cho
cac bén hgp doanh trong thdi gian hgp déng va dugce cd guan chite
nang chuin y.

¢} Theo Quyet dinh cta cd guan chuc ning nit Gidy phép diu tu.

Diéu 12:

Khi hgp déng het thoi han, cac beén théa thuan vi¢c thanh Iy tai
sdan Hgp tac kinh doanh ¢6 lién quan téi cd phan va trach nhiém nhu
sau:

{Mo td chi ti€t cac diéu kién co lien quan dén quyén han, nghia vy,
tai san ... dude cac bén théa thugn).
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Piéu 13:

Moi diéu khodn khae lién quan d€n viéc hgp tac kinh doanh nay
ma khong dugc quy dinh cu thé tal hgp déng hgp tac kinh doanh sé
dugc (cac) bén thuc hién theo quy dinh hién hanh clia Luat DPdu td tai
viet Nam va cac quy dinh tai Gidy chitng nhan dau tu do cd quan chic
nang chuan y.

Pléu 14:

Hap déng hop tac kinh doanh nay c6 thé duge bé sung, sita ddi
sau khi c6 sy théa thuan bing van bdn gitta cac bén va phdi duge cd
quan chifc nang chuan y.

Piéu 15:

Hop déng nay cé hiéu lyc tif ngay dudc cd quan chifc ning cap
Gidy Chimg nhan dau tu.

Piéu 16:
Hgp déng hgp tac kinh doanh nay dugce ky vao ngay ... tai ...
Co e ban gdc; .....bdn bdng ti€ng Viet va ... ban bing ti€ng ...

Cac ban nay déu c6 gid tri phap Iy nhu nhau.

BEN NUGC NGOAI BEN VIET NAM
(Chi ky. chie vu va {Ch ky. chic vu va
ddu néu cd) dau néu co)
Truéng hgp cé nhiéu Truéng hdp ¢ nhiéu
bén midc ngoai, bén Viét Nam,

{ghi ro ting bén va déng dau (n€u co)]
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Phu luc 6:
Miu HOP PONG LIEN DOANH

Can cof Luat Pau tu tai Viét Nam va cac vgn ban phap ly khac
co lién quan; Ching t6i ky tén vao hgp déng lién doanh dé thanh lap
mot Cong ty Lian doanh & Viét Nam véi nhitng noi dung va diéu khoan
nhu sau:

I. Bén (ho#c cic bén) Viét Nam:
A. Tén Cong ty:
B. Pai dién dudc dy quyén
Chuc vu:
C. Tru sd chinh:
Dién thoai:
E-mail:
Fax:
D. Nganh kinh doanh chinh:
E. S6 Giay phép thanh lap Cong ty Viét Nam :

Dang ky tai: Ngay:
Von ding ky:
Tai khoan................. I SO tai ngan hang..................

II. Bén (hodc céc bén) nudc ngoii:

A. Tén Cong ty hodac ca nhan:

B. Dai dién dudc iy quyén
Chic vu:
Quac tich:
Bia chi:

C. Tru s@ chinh:
Dién thoai:
E-mail:
Fax:

D. Nganh kinh deanh chinh:

E. Thanh lap tai:
Bang ky ngay:
Von dang ky: :
S6 tai khodn:........__.._.__..... Tai ngan hang:

{Néu mot hodc cd 2 bén hgp doanh gém nhiéu thanh vién, thi tit
thanh vién sé mé td ddy dii cac chi tiét néu trén. Méi bén sé chi dinh ro
nguigi dai dien cho minh).

Cung thod thuan ky hdp déng nay vdi nhilng diéu khoan va diéu
kién sau day:
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Piéul: :
1. Cac bén thod thuin thanh lap Cong ty lién doanh tat Viét
Nam nhim muyc dich: (M6 td ndi ding chi tiét va pham vi hoat déng}.
2. Tén Cong ty lién doanh:
3. Tén giao dich:
Piéu 2: .
1. Dia di€m try sd odng ty:
2. Nang Wic sdn xudt: {mé td hang hod/dich vy cung ung, coéng
sudt t6i da theo thiét ké).
3. Thi trudng tiéu thu:
- Tai thi trudng noi dia (...%). tri gia dy kién ........ VND/nam
- Xudt khdu ra miéc ngoai (...%), tri gid du kién ...
UsSD/nam.
- Nhimg thi tridgng xudt khau dy kién:...............

Piéu 3:
Téng von diu ! cia cong ty lién doanh la:.......... usD
Van phip dinh ciia cong ty la:................... usD
Trong dé:
Bén Viét Nam gop ....USD (chiém ...% vdn phdp dinh) gom:
- Tién mit......... uspD
- Gia tri tai sian hién hiu tai dja diém dau tu-....... usD

Gia tri quyén sd dung dat vai dién tich .... m2, sif dung trong
.....nAm ké tif ngay duge cAp Gidy Chitng nhan diu tu.

Bén nudc ngoai gop ........ USD (chiém _..% vén phap dinh) gdm:
- Gia tri may moc thi€t bi. cong nghé:......___.. USD [frong thoi
gian ......... nam)
- Gia tri nguyén vat héeu...._.......... USD
Tién mat.............. usb
Ngoai vion phap dinh, céong ty con vay thém.............. usp
Piéu 4:

Hai bén cam két gop von day da va ding thdi han sau:
- Bén Viét Nam gop..... USD trong thdi gian Wl ngay .../.../200.
dén ngay .../.../200 :
- Bén nudc ngodi gop..... USD trong théi gian tif ngay .../.../200
dén ngay .../.../200 _
Piéu 5: n€u bén nao khong c6 khi ning hoan thanh ti€n dé gop
von dung théi han nhu da thod thuin & trén thi phdi théng bao cho
bén kia biét ly do va nhifng bién phip xif ly trudc .... ngay va phai boi
- thuéng nhiing thiét hai (n€u cd) gay ra cho bén kia.
Piéu 6: thdi han ciia hgp déng lién doanh nay 1a ... nim bit diu ti
ngay diuge cdp Gidy Ching nhan dau tr. . Bat cif sy thay di nao vé
“théi han lien doanh phdi dudge cic bén tham gia thod thuin va bio cdo
cd¢ quan chifc nang chuin y.
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Piéu 7: Trach nhiém cfia cac bén tham gia lién doanh:

- Bén Viét Nam: thanh toan tién thué dat cho Nha nudc Viét Nam
trong sudt thdi gian hoat déng cilia lién doanh [(..... ndm). Ngoai ra hoan
thanh tat ¢d cac thi tyc xin cdp Gidy Ching nhan dau tu. gldy phép
xay dung, va cac thi tuc phap Iy khac cho hoat doéng cia cong ty lién
doanh.

- Bén nudc ngoai: cung cdp may maéc. trang thi€t bj, néi that. vat
liéu.... (nfu trong nudc khong di khd nang dap Ung nhu cau). cac
nguén chuyén gia. ¥ ki€n chuyén mon, ky thuat... thi trudng tiéu thy,
dao tao, quan I¥...

Piéu 8: Sau khi hoan thanh mei nghia vu tai chinh déi véi Nha
nudc Viet Nam theo phap luat hién hanh va phadn chia 1gi nhuan vao
cic qui dy phong ddu tu, qui phic Igi va cac qui hgp ly khac. 1gi nhuan
thuadn cla céng ty lién doanh duge chia nhu sau:

- Bén Viet Nam: ...% [Phu hgp vdi ti ié gop vén d diéu 3)

- Bén nudc ngoal: ...% (Phit hgp vdi ti 1& gop von d diéu 3}

Co cdu hoat dong cing nhu qui md, nguyén tdc st dung ting
loai qui do Hoi déng quin tri quyét dinh phi hgp vdi luat phap nude
Cong hea xa hoi chi nghia Vigét Nam,

Pidu 9: Bdt ky tranh chip ndo gifa cac bén phat sinh trong
viéc thde hién hdp déng trudc hét phai duge gidi quyét théng qua
thuong lugng va hoa gidi. Trong trudng hgp cac bén tranh chdp van
khong théa thuan duge véi nhau thi vu tranh chdp sé dudc dua ra...
(ghi rd tén té chiic trong tai va dia chi.

Quyét dinh cia...... (t6 chulc trér) la chung tham va cac bén lién
doanh sé phdi tuan theo.

biéu 10:

Hogp déng lién doanh c6 thé cham dat trudc thdi han va/hoac
két thic trong cac tndng hop sau:

- Trong truting hdp bat kha khang nhy thién tai, chién tranh...
lam cho cac hoat ddng diu tu khéng thé ti€p tc thyc hién duge ma sy
bat kha khang dé thyc sy Ja nguyén nhan can trd hay lam cham tré
viéc thye hién hodc ti€p tuc hgp dong va cac bén da ap dung tat cé
nhitng bién phap c6 thé c6 aé khic phuc nhing dnh hudng ctia cac
tham hoa do bat khi khang gay ra nhung khéng thanh. Trong tnidng
hop d6, bén chiu thdm hoa nén h@ng trude cac hau qua va thong bao
ngay cho bén fhodic cac bén) kia vé nhiing bién phap dugc ap dung
ciing nhu cac chi ti€t vé sy kien bat khd khdng da xdy ra dugc chinh
quyén dia pinfong chiimg nhéan trong thdi han .... ngay. Ngoai ra, cac
bén tham gia hgp déng phai théng bao cho cac cd quan chic ning vé
tat ¢ cac bién phap di ap dung d€ khic phuc tinh hinh (dd khéng
thanh coéng).



- Trong trudng hop lién doanh khéng thé ti€p tuc hoat dong
kinh doanh do thua 16 nghiém trong hodic do mét bén vi pham diéu
khodn hgp déng dan toi thiét hai kinh t€ nghiém trong cho cac bén
hgp doanh trong thdéi gian hgp dbéng phai dugc cd quan chifc nang
chudn y.

- Theo Quyé€t dinh c¢lta ¢¢ quan chiic nang rat Gidy Ching nhan
dau tu.

Piéu 11:

Mei diéu khgan khac thudc lién doanh, lién quan dé€n heat dong
‘ cfia lién doanh ma khong duge quy dinh ey thé tai hgp déng nay va
diéu & clia cong ty lién doanh sé duge {ciac) bén thyc hién theo quy
dinh hién hanh cha Luat Dau tf tai Viét Nam va céc quy dinh (néu cé)
ghi trén Giay chiing nhan dau ty do ¢ quan chiic ning chudn y.

Piéu 13:

Hep déng lién doanh c6 thé dugc bé sung, sifa d8i sau khi c6 sy
théa thuin, nhadt tri bing van bdn giita Hoi déng quén tri va phai dugc
cd quan chifc ning chudn y.

piéu 15:

Hogp déng nay cé hiéu lyc tif ngay duge cd quan chifc ning cap
Gidy Ching nhan diu .

Piédu 16:
Hdp déng lién doanh nay duge ky vao ngay ../.../200... tai ........
Céd ... ban géc: ... ban bang ti€ng Viét va .......... bén bing ti€ng ...

Cac ban nay déu cé gia tri phap Iy nhut nhau.

BEN NUOC NGOAI BEN VIET NAM
(Cha ky, chifc vy va (Cha ky, ehite vu va
dau néu co} diu néu ¢é)
Truéng hgp cd nhidu Trudng hgp co nhiéu
bén nudc ngoai, bén Vit Nam,

r

[ghi r6 tiing bén va déng diu (néu co)]
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MOT SO CAU HOI ON TAP

. Pdu W ta gi? Y nghla cla viéc diu W vae hoat dong kinh t€ d0| vdi

ch déu W néi riéng va déi véi mot qudce gia ndi chung?

Néu nhGng nguyén nhan chinh hinh thanh ddng chdy vén dau tu
quéc té7 Néu tém tit dic diém cla céc loai hinh dau tu FDI?

Méi trudng dau tU qudc té 1a gi? Vi sac ndi'cac nudc phai ¢cé nhing
dinh ki xem xét va cai thign méi trudng dau tu nhdm ddy manh thu
hut vén dau tu nudc ngoai?

tién hé thyc tién & Viéet Nam? So sdanh viéc cai thién mdi trudng
ca VN véi mét s nuée trong khu vuc va trén thé gidi?

Tac dung cla dau W quéc 1€ ddi vai ting déi tugng cd lién quan?

Quan diém chl dao cla nha nudc Viét Nam trang viéc thu hat vén
FDI? Trong viéc khuyé&n khich cac doanh nghiép Viét Nam dady
manh ddu W ra nudc ngoai?

Tac dung cla cac biét khu (KCX — KCN — Khu kinh t&é md, Khu
céng nghé ki thuat cao...) trong viéc thu hut dau tu tryc ti€p nudc
ngoai va tac dung cla ching déi v8i qua trinh phat trién kinh t&€ cla
mét quéc gia? Muén xay dung thanh céng cac biét khu kinh 1€ can
¢6 nhitng diéu kién gi? Néu vai vi dy minh hoa?

Danh gia vé nhiing dong gop tich cyc va mat han ché cla viéc phat
trién cac biét khu kinh t& & VN trong 15 nam qua d&i véi muc tiéu
thu hut ddu W nudc ngoai? B3i véi qua tr2inh pahtt tridn kinh 1€ -
xa héi ciia Viét Nam?

Vi sao dong chay von ddu tu quéc 16 judn gan lién vdi chuyén giao
cong nghé? Y nghia cla hoat dong chuyén giao cdng nghé doi vdi
cdc bén tham gia (quéc gia chuyén giao cong nghé? Qudc gia nhéan
cdng nghé? Bén ban cong nghé? Bén mua cdng nghé?)

. Céng nghé la gi? Nhiing nodi dung chinh trong mét hgp déng

chuydn giao céng nghé? Noi dung nao 1a cg ban? N&i dung nao la
quan trong nhat?
Céac hinh thie chuyén giao cdng nghé? Cac phuong thic chuyén
giao cdng nghé?
Khi dam phan, soan thao va ky két hop déng chuyén giao céng
nghé, b&n nhan cdn didc biét ehy ¥ nhiing diéu khodn nao? Gia
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thich? Khi thuc hién hgp dong chuyén giao cdng nghé bén nhan
cdn cha y nhiing vdn dé gi? didu kién déi v4i bén nhan dé nang
cao hiéu qua sl dung cdng nghé?

ODA |a gi? B&n chit cha nd va nguyén nhan hinh thanh?

Tac dyng clia ODA ddi vdi nudc xuét khdu vén? BEi vai cac 18
chuc da phudng va déi vdi nudc ti€p nhan?

Hiéu qua huy ddng, tip nhan va sif dung ODA dugc thé hién qua
nhiing tiéu chi nao?

Néu tém tat nhiang didm chinh mdt s§ mat tich cyc va han ché
trong viéc huy ddng, ti€p nhan va sit dyng ODA tai VN?

Theo anh/chi, dé nang cao hiéu' qua st dung v8n ODA tai VN
Chinh phi, cac ba/nganh c6 lién quan va don vi sl dung von ODA
28n chi ¥ nhdng van dé gi?

Dy an d4u tu qudc t&€ 1a gi? Vi sao phai ti€n hanh lap dy 4n trudc
khi bé vén diu tu?

Tinh kha thi cha dy an | gi? Y nghia ctlak'v_iéc thdm dinh dy an dau
tu? Qui dinh ciia nha nuéc VN vé viec thdm dinh dy &n ddu tu?

Nhiing car cU hinh thanh du an déi véi cht dau tu? Cén ¢t duy
bao vé tinh kha thi cha dy an?

Néu nhiirg chién lujc chl yéu trong dy an dé nang cao slc canh
tranh cho san phdm va dich vu tai thi trudng trong nudc va thi
trudng xuét khiu?

Cac chl tiu danh gia hiéu qua kinh t&, hidu qua x& hdi cha dy an?
Y nghia ctia viéc nghién clu va y nghia kinh té ela cac chi tiéu:

+ Ti suat\gi nhuan.

+ Thai gian hoan vén.

+ Diém hoa von. _ _

+ Dong tién t&; Hé s chiét khdu gia tri tuong lai v8 hién tai.

+ NPV, IRR.
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