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Cuén sdch nay cdn thiét

cho ai?
Gidi thiéu chung
Muc tiéu cuén sdch

Toi sé tim duoc gi

cuén sdch?
Phuong phdp hoc

Hay ddt muc tiéu hoc

cho minh!

Cudn sach nay can thiét cho ai?

Nim trong bd sach Qudn tri Tai chinh & Ké
todn, cudn Phdn tich du dn dau tuw dude thiét
k& danh riéng cho:

chi doanh nghiép;

cdc nha quan Iy trong cac doanh nghiép vira
va nho

vGi muc dich trang bi cho ho nhitng cong cu
va ki€n thitc quén 1y co ban.

Tuy nhi€n, nhdn vién lam viéc trong cdc
doanh nghi¢p vira va nhé va sinh vién nghién
cttu linh vuc quén tri ciing c6 thé tham khio
cudn sdch ndy, né c6 thé gidp cic ban cb cii
nhin tdng thé vé cdc vian dé quan ly.

Nguon lyc luén quy gid. Théng thudng,
nhitng doanh nghiép din diu trong nén kinh
t€ thi trudng canh tranh sé st dung t6i wu
cdc ngudn luc ¢6 sdn. True mdt quyét dinh
diu tu, 12 nha qudn 1y doanh nghiép, ban
phdi lua chon cdc du 4n st dung von, cin
nhidc 1gi ich va chi phi cla titng du 4n mot.
Lam cdch ndo chon dudge du 4n tdi vu? Cudn
sach nay sé& giip ban tim ciu trd 10i.

Gidi thiéu chung

Vinh Ciiu la m@t doanh nghiép may mac ¢6 uy tin
trén thj trudng. San pham 4o so mi nam clia cong
ty nhigu nam lién dugc binh chon “Top Ten”. Tuy
nhién, thai gian gan day tinh hinh kinh doanh clia

Vinh Ciiu ¢6 vé chung lai. Viéc khao sat thi truding
cho thdy hai ludng y kign nhu sau:

Khéch hang tai cac thanh phd 16n cho ring 4o clia
Vinh Ctiu khéng phai la “hang hiéu”, khdng tao
dugc phong cach riéng cho ngudi mac.



Gidi thidu cudn sdch

i

a Khich hang & cic tinh lai cho ring gid cla sin ph&m hdi cao.

Tir két qud khdo sit nay, b phan tiép thi 3 d& nghj Ban Giam doc ky hgp déng
mua quy8n sif dung thuong hiéu tai Viet Nam clia mot hdng thdi trang My nbi
tiéng d€ dap (ng yéu cdu clia cac khach hang thanh phd. Trong khi dd bd phan
s&n xudt lai d8 nghi ddu tv mua thdm trang thist bi d8 nang cao nang sudt va
gidm gia thanh, ddy manh thi phdn khach hang & cac tinh. Ban Gidm dc Vinh
Citu dang phn van khang bi&t nén dng hd ¥ tubng nae? Lam thé nao dé cac bd
phan thuy8t phuc Ban Giam déc trién khai ¥ ting clia bg phan minh?

Cudn sich sé bit ddu bing phin fim hidu § tudng dudc hinh thinh
th€ nio, tai sao mdt ¥ tudng dudc wu tién xem xét va phét tri€n thanh
dy 4n. Trong phan ti€p theo, ban s& duge gi6i thiéw mot s8 k¥ thuit
phén tich tai chinh d€ lva chon du 4n, bao gdm phén tich thdi gian
hoan vin, phin tich theo ty sudt trung binh lgi nhuin trén diu tu,
phin tich hién gid thuin vi phin tich theo sudt thu 1gi ndi tai. Ti€p
dén chiing ta sé tim hi€u ngudn vén thye hién dif 4n, cd ngdn han
1An dai han. Phin cudi ciing cla cuén sich ban vé cic budc hinh
thanh va chufdn bi mét dy 4n. Chiing ta s& k&t thic phin nay véi
mdt s8 luu ¢ khi trinh by mét ban luin chimg cho dy 4n cla ban.

Muc tiéu cudn séch

Khi hoin tat cuén sich niy, ban s& cé thé:

md td ¥ tudng phat sinh tir diu;

gidi thich cdch danh gid ¥ twdng va tri€n khai thanh du 4n;

gidi thich bon ky thuit phan tich dv 4n;

xac dinh c4c ngudn v8n ngdn han va dai han phi hgp d€ thuc hign dur 4n;

md 3 cdc yéu ciu clia viéc trinh bay mdt ban luin chiing.

Toi sé tim duge gi tir cudn sach?

Cuén sich ndy duge chia thianh nhiu phin tip trung vio tirng chil
dé cu thé lién quan d€n muc tiéu clia cudn sich. Trong tirng phin,
ban sé tim thiy:

1y thuy€&t bao gom ndi dung chi ti€t, gidi thich va vi du v& cédc khéi
niém chii y€u;

bai thuc hanh duge dan xen vao néi dung nhim gidp ban chd ddng
suy nghi vé khdi niém va van dé dang dugc thdo luin;



Gidi thiéu cudn sdch

bai tdp ty ddnh gid nhim gitip ban ddnh gid nhitng ki€n thitc ma
ban ti€p thu dugc tir mbi phdn cda cudn sdch;

tém tit cic diém quan trong trong ndi dung cla tirng phén;

cd hdi dé ban suy nglim nhimg diéu tim d4c trong titng phin cda cudn
sdch, tlr d6 xdy dung k€& hoach hanh déng cho cong viéc clia ban.

Ngoai ra, ban cling s& tim thiy trong phin cudi cudn sich:

bai ki€m tra nhanh dé ki€m tra sy hi€u bi€t cda ban v& cdc khéi
niém trong cudn sdch;

bai tap tinh hudng cho phép ban 4p dung kign thitc va k§ ning cla
ban vao viéc phin tich mét finh hudng cu thé,

cd hdi d€ suy ngim vi ddnh gid mitc 46 dat dudc cdc muc tig¢u hoc
tap cla ban d6i v6i cudn sich;

ké& hoach hanh d¢ng nhim 4p dung nhitng ki€n thitc trong cudn sach
vao thyc tién edng viée cla ban;

dip dn tham khdo cho cdc bai tap ty ddnh gid, kiém tra nhanh, mét
s6 bai thuc hianh va bai tip tinh hudng.

Dé gitip ban tién theo ddi noi dung clia cubn sich, cic bi€u tugng
sau diy dugc s dung:

Hiy tip trung nd luc 1am cédc bai tip thuc hanh, bai ki€m tra nhanh
va bai tp finh huéng.

Hay ty ddnh gid mic d6 ti€p thu ki€n thifc clia ban sau mdi phin
hoc.

Hay ghi nhd céc ndi dung chinh cla titng phin hoc.

Sau mdi phin hoc, ban hay danh 5 phit ngim nghi vé nhitng didu
ban tdm ddc v mudn ip dung.

Hay luu y,

iii
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5.1

Phuong phép hoc

T6i nén hoc 0 ddu?

Bét cut noi nao!

Cuén sdch nay duge thiét k& dic biét theo phudng phép tw hoc, cho
nén ban c¢6 th€ nghién ctu cudn sach ndy & moi noi, Tuy nhién dé

dat dugc hi¢u qud cao nhat, ban nén tip trung, trdnh bi phin tAm
bdi cdc yéu 16 xung quanh.

5.2 T6i nén hoc khi nao?

5.3

Bat cit Lic nao!

M®Bi ngudi s& c6 thdi gian thich hdp riéng dé€ nghién cdu cudn sdch
mét cdch hidu qua. T8t nhat 12 ban nén lap k€ hoach trude va danh
mét khodng thdi gian nhit dinh &€ hoc cubn sich ndy. Ban ditng b
qua cdc bai thyc hanh trong timg phdn, b3t vi chiing giup ban ciing
cd lai kién thitc vira hoc va ddn ddt ban sang néi dung tiép theo.
Ciing kh6ng nén lo ling néu nhu ban mat thdi gian cho mot bai thuc
hiinh nao dé hoi 14u han so véi thdi gian dy ki€n. Hiy nghién ciu
cudn sdch theo khd ning ti€p thu cla ban.

T6i nén hoc nhi/ thé nao?
Bdr cit cdch nao!

Cufn sach nay dude thigt k&€ dé ty hoc trong thdi gian 10 ti€ng, nhung
khong ¢6 nghia 13 ban phéi ¢6 ging danh ddng 10 ti€ng lién tyc dé
hodn thianh cudn sich. TSt nhat ban nén bit diu bing mét thdi gian
bidu déu dan, vi du mdi 1dn chi hoc mot ti€ng. Hoc déu din sé ¢
k&t qua t5t hon nhiéu so véi thinh thodng hoc don trong mot thdi
gian dai. Tuy nhién, ban ciing khdng nén kéo dai thdi gian hoc cudn
sich, n€u khdng ban s& cidm thiy chdn nan. Khi st dung cuén sich
nay, ban nén ¢6 sin trong tay ciy bit chi ¢6 tdy (gém) dé c6 thé
ghi chép hoic linh hoat thay d6i nhiéu lin phan bai tip thuc hanh
va cdc bai tdp khdc.

Cudn sdch sé din dit ban qua cdc hoat ddng hoc tp sau: hoc, doc,
ghi chép, lam cdc bai thyc hianh, bai tip tu ddnh gid, bai kiém tra
nhanh, bai tip tinh hudng, phin tém luge va suy ngdm. Sau mdi phéin



5.4

Gidi thiéu cuén sdch

hec, ban hiy dung lai it phit & trang Suy ngdm d€ diém lai nhitng
di¢u ban cdm thdy tdm ddc nhit va nhitng dy dinh m3 ban mudn dp
dung vao thue tién cong viéc. Diéu nay gidp ban titng bude xiy dung
Ké& hoach Hanh déng sau khi nghién ctu xong cuén sich.

Hiy thdo ludn cdc ¥y tudng va kinh nghiém thuc & vdi ddng nghiép
hodc cOng sy cla ban. Piéu d6 sé gidp ban ning cao sy hifu bit
va khdc siu nhitng gi ban di hoc. Nén tim mét ngudi cling hoc dé
gilip ban duy tri tinh thin hoc tAp cho d&€n khi k&t thic cudn sich.

Hiy thio ludin cdc y tudng va kinh nghiém thyc t& véi ddng nghiép
hodc cdng su clia ban. Biu d6 s& giip ban ning cao sy hidu biét
va khic siu nhilng gi ban di hoc. Nén tim mdt ngudi ciing hoc dé
gitip ban duy tri tinh thin hoc tip cho dén khi két thic cudn sach.

Khi ban da hoc xong cudn sich, ban sé& ¢ cd hdi d€ 4p dung nhitng
diéu ban hoc theo hai cdch thic sau:

gidi quy€t vin dé dit ra trong bai tip tinh hudng;
lap k& hoach hianh dong.

Bai tdp Tinh hudng s&€ md td modt tinh hubng thuc € xdy ra trong
cdac doanh nghiép Viét Nam. NG s& gidp ban xem xét tit ci nhitng
di€u ban di hoc va k&€t hgp vdi cdc kinh nghiém cda ban dé€ xdy
dyng mot gidi phap thyc t€ cho mdt van dé phic tap.

K& hoach Hanh ddng 13 mot c héi d€ ban 4p dung 1§ thuyét vao
thye tién va tao ra sy thay d8i tai noi lam viéc cla ban! N&u cin
thi€'t, ban cd thé trao ddi véi ddng nghiép hoac cong sif d€ xay dung
k& hoach hanh déng. Hiy cu thé héa k€ hoach hinh déng thinh
tiing budc va dinb Jugng thi gian hodn thinh cho mbi bude, Luu ¢
ring k& hoach hinh dong 14 mdt cong cu hudng din linh hoat, cht
khong phdi 14 mdt khudn khd cing nhic. Hiy treo k&€ hoach hianh
ddng tai ndi lam viéc cla ban, thudng xuyén kiém tra lai va diéu
chinh né€u thiy cin thiét.

Ai 6 thé gitip 16i?
Bdt cit ngudi nio!
Ban c¢6 th€ tim sy giip d3 tir rt nhiéu ngudi:

Chinh ban thin ban. Khi gip phdi vin dé chua hi€u, hiy c8 ging
doc lai. Ping bd cudc. N&u ban vAn chua hi€u, hiy tam ngung, thu
gidn rdi doc lai 1in nira.
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vi

= Gia dinh, ban b& hoj¥c ddng nghi¢p. Ngay cd khi ho khdng hifu

chii dé ma ban dang trao ddi thi trong qué trinh thio luin bi&t diu
ciu trd 15i lai loé 1én ngay trong diu ban.

Dich vy hé trg. Mot s8 t3 chie dio tao vd gido duc s& gidp ban
ti€p cin v4i cdc nha chuyén mén dé gidi ddp cdc cdu héi va cdc
van @€ vudng mic. Ban c6 th€ lién hé vdi Business Edge d€ biét
théng tin vé cdc dich vy nay. (Xem dja chi lién lac cdia Business
Edge & bia cudn sdch.)

5.5 Vige hoc cua toi s€ duoc dinh gid nhu thé nao?

N&u ban nghién cifu cudn sich mdt cach doc lap, thi chinh cdc bai
thuc hanh, cdc bai tdp ty ddnh gi4, cdc bai ki€m tra nhanh va k&
hoach hinh dng s& gildp ban ty ddnh gi4 ti€n bd clia minh.

Cdc bai tip thudng khoéng ¢6 clu trd 18i chinh x4c duy nhat. DPap dn
cho cdc bai tip chi mang tinh tham khdo vi hudng din, do vay cdu
trd 19i cla ban c6 thé khéng hoan toan giéng nhu ddp 4n.

Hay dat muc tiéu hoc cho minh!

Nao bdy gid, ban hdy danh it phit suy nghi vi vi€t ra nhitng mong
ddi clia minh.

Céc k€t qud ma t6i mudn dat duge cho bin thin la:

(Vi du: Téi dang cé mét ¥ wdng kinh doanh thi vi, lam thé nio dua
nd thanh di dn khd thi?)

Céc k€t qud ma t6i mudn dat duge cho doanh nghiép cia toi la:

(Vi du: Toi mudn nguén luc ciia doanh nghiép duoc si dung t6i uu
théng qua nhitng du dn c6 hiéu gud vé mdr tai chinh.)
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Chac ban thanh cong!

Chiing 61 hy vong ring ban s& thich cudn sich ndy. D ban hoc &
ddu, hoc lic nio, hoc v4i ai va hoc bing cich nio, ban luén khim
phd va git hdi nhitng diéu m6i mé va bd ich. Chic ban thanh cong
theo phudng thdc hoe finh hoagt.

vii



Phan A

Xac dinh 1 Dén nhap

L4 A a - “ - -
du a n Trong cudc sdng hang ngay, ching ta thudng _
5 phdi cin nhidc khi sit dung tién bac cho cic &
nhu ciu cla cudc song. Ban sé dung tién dé &

di du lich (nhu ciu gidi trf) hay mua mot chigc ™
mdy tinh xdch tay (nhu cAu cong viéc)? Néu
dudc ca hai thi qué t6t nhung thudng thi ban
» Ddn nhap khong c6 dl tién cho ca hai. Y&u t& ndo gidp

ban ra quyét dinh chon lya mot trong hai nhu
m Lya chon du dn cau trén? Quyét dinh ctia ban hin s& nghiéng
m Thoi diém tién hanh thay doi vé thif ty wu tién cla nhu ciu.

Doanh nghiép ciing ¢6 thé gip nhitng vin
dé tuong ty. Néu doanh nghiép clia ban diu
m Dy phong kho khdn? tr vio mdy méce thi€t bi, wvu thé canh tranh
sé ¢6 thé dudc cdi thién. Diéu nay c6 10i cho

m Vong doi sdn phdm

m Tom tdt . s w3 . .
cdc chu sd hitu cua doanh nghi€p nhung co

m Suy ngdm thé 1am chim su ting ludng cho nhin vién
(va do d6, sé din dén su bat 6n trong doanh
nghiép). Trong trudng hdp ndy, ngudi ra
quyét dinh sé phdi nhin nhin todn dién vin
dé va sip x€p thi ty wu tién cho cdc lya
chon, nhim ddm bdo tién bac va cdc ngudn
lve dude st dung toi wu.

Quyét dinh chon phuong dn nao trong nhiéu
phuong 4n 12 mét diéu khé khian. Do viy,
cin phai c6 cdc tiéu chi cu thé, d€ danh gid
wru nhugce clia mdi phuong 4n va ra quyét
dinh. Néu ban dén gip Ban Gidm ddc va chi
néi ring: ‘Ching t6i cdn 200 triéu dong dé
mua mot thi€t bi méi’ thi ¢6 1€ ban s& khé
thuyé&t phuc dugce ho. Ban cin phdi chitng
minh riing chinh dé xuat cia ban chi khong
phdi cia ai khdac nén dugc xem xét 1ru tién.
Né&u ban khéng hi€u ré cdc tiéu chi cda
doanh nghiép, 1am thé nao d€ ban ching
minh vu di€m cda du dn?




Xdc dinh du dn

2.1

Trong phin A nay, ching ta s& xem nhitng ¥ tudng dugc hinh thanh
th€ ndo, tai sao chi mot vai § tudng dugc uu ti€én xem xét va dudc
phdt tri€n thinh nhitng du 4n kha thi.

Lua chon dy an
Hinh thanh y tuéng

Hau hét cdc dy dn thanh cong déu dugc bt diu tir mot ¥ tudng
hay va thyc t€. Nhitng ¥ tudng nhu viy thudng bit ngudn tir viéc
thdu hi€u khach hang va tich cuc xdc dinh nhu cdu cia ho.

Thuc hanh 1 3 phit 8

C6 thé ban cho ddy 1a cau hdi ngd ngdn, nhung day lai chinh 1a diém
mau chdt nhat trong dy 4n. Hy vong ban sé& khdng chi xdc dinh khéch
hang 1a nhifng ngudi mua hang cia doanh nghiép.

Thyc €, khdch hang 1a tdt cd nhitng ai tiéu thu tryc ti€p sdn phim/
dich vu cla chinh ban hay clia phong ban ban. Néu hi€u nhu viy,
ban s& thdy ring khach hang clia ban con c6 thé Ia nhitng ddng nghiép
trong cung cong ty, nhitng nha ddu tu hay cic ¢ quan quin Iy.

Thuc hanh 2 3 phit 8

...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................



Xdc dinh du dn

C6 thé ban liét ké rat nhiéu cdch thu thip théng tin tir khdch
hang. Pi€m mau chét trong td't cd cdc cdch d6 13 ban cdn phii
ti€p cin véi ba't ky ai c6 lién quan tryc ti€p d€n sin phdm hay
khdch hang cda ban.

Pau tién, d6 chinh 1a khdch hing tiéu thu sin phim cia doanh
nghi€ép. Chinh ho, chi khong phdi ai khédc, la ngudi hi€u o cdc
nhu cdu ciia minh. Ban ¢6 thé tim hi€u khdch hang thdng qua cic
cugc nghi€n ctu thi trudng hay nghién citu nhém (focus group)
khdch hang.

Ngoai ra, nhitng nha bdn si, nhitng nhin vién bdn hang... ciing 1a
ngudn thong tin 5t cho ban. Ho 1 nhitng ngudi ti€p xiic truc tiép
vdi khdch hang, thdu hi€u nhitng khé khin ciia khdch hang khi sit
dung sin phim cda ban... Hay nhd ho t vin vd ban sé ngac nhién
vé cdc ¥ ki€n phan hdi hitu ich tir ho.

C6 thé ban khong tin, nhung trong rat nhiéu trudng hop, ddi thi
canh tranh ciing 1a ngudn cung cdp thong tin t6t cho ban. Hay
nghién cifu sdn phdm cda ho d€ bi€t thém nhu cdu cda khich
hang cia ban.

Né€u ban 1am viéc trong phong ban ma sin phim hay dich vu cia
ban khéng phuc vu tryc ti€p cho khéch hang tiéu ding cudi cing,
cdc dong nghiép chinh 1a khich hang ciia ban. Hiy d6i x& véi ho
nhu nhitng khdch hang thyc sy va ban ciing nhin thiy biét bao y
tudng t6t dep tir ho. T nhitng § tudng nay, ban c6 thé xay dung rat
nhiéu du 4n cdi thién hay d8i mdi cho doanh nghiép.

Con rit, rit nhiéu nhitng vi du nhu viy vé cdc cich thu thap thong
tin ¥ tudng cho dv 4n clia ban.

Khi ban chudn bi 1ap luin ching du 4n (bdo cdo kha thi - cin ct
chii y&€u d€ nhitng ngudi diu tu hodc dai dién clia ho xem xét va
quyé€t dinh vé viéc ddu tu hay khong didu tu vao dy 4n), ban cin
bi€t rd minh chi bao nhiéu. Tuy nhién, khéng phdi du 4n nao ciing
¢6 tim quan trong nhu nhau. Trong céc chi tiéu cho dy 4n, ban sé
thdy c6 nhitng khodn bdt budc va nhitng khodn ma doanh nghiép
dudc chi déng chi hay khéng chi theo ¥ minh.

Mot s6 dy dn/chi tiéu nhat dinh c6 tinh chit bit budc theo quy dinh
phdp ludt hodc cdc yéu ciu cta linh vyc hoat dong.
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Thuc hanh 3 3 phit &

£1  Hiy cho hai vi du vé& chi tidu bt budc theo quy dinh phdp lut hoic
cdc yéu cdu cia linh vyc ma doanh nghiép ban dang hoat dong.

C6 thé c6 rit nhiéu vi du. Nhirng chi tiéu bit budc kiéu nay thuding 1a:
m chi tiéu cho cdc thi€t bi an toan lao dong;
m chi tiéu cho viéc hudn luyén st dung mdy moéc an toan;
m chi tiéu cho thi€t bi vé sinh;
m chi tiéu cho don dep va x& Iy chdt thdi cong nghiép.

Moi t& chitc déu phai chi cho cdc khodn trén va nhirng khodn nay
goi 1a chi tiéu bit bujc.

Di nhién 1a ¢6 nhiéu cdch d€ ddp @ng cic yéu ciu nay. Doanh nghiép
¢6 thé ty minh xi 1y rdc thdi hoic hgp dong v6i bén ngoai. Nhirng
quyét dinh vé vin dé nay thudng sé cé tic dong tSi tong chi tiéu
cuia doanh nghiép.

Quén 1y cdc bo phan sdn xud't hodc kinh doanh tryc ti€p c6 trich
nhiém ddm bao hoat dong cia bd phan phu hgp véi quy dinh phédp
luat va thong 1é chung cla toan nganh. Thinh thodng ho sé dua ra
yéu cau ning cip cdc trang thi€t bi vé an toan lao dong. Nhitng yéu
cau nay thudng dé dugc cap trén duyét chi va do viy ching 13y b6t
chi tiéu ngan sdch danh cho cdc du dn khdc.

C6 mot so chi phi bit budc khéc, tuy khong do phdp ludt quy dinh,
nhung phit sinh do doanh nghiép mudn duy tri mdt mang hoat dong
quan trong nao d6. Vi du, tién thué mit bing nha xudng hang thing
12 mot chi tiéu bit budc, bdi vi d€ c6 thé ti€p tuc hoat dong doanh
nghiép phdi lién tuc trd tién thué mdi théng.

Tét ca cdc khodn chi khac dudc goi 1a chi tiéu tuy chon, hoic ki€m
soat duge. Tién quiang cdo 12 mot vi du. RS rang, mudn chi cho quing
c40 bao nhiéu 12 hoan toan tly thudc vao ban thin doanh nghiép.
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Ciéc khoan chi cho mot du 4n bao gdm cd hai loai chi: bit budc va
tiy chon. Nhitng dy 4n ¢6 ti 1é cao vé chi bdt budc thi duge uu tién
xem x€ét hon cdc du dn khic.

Thuc hanh 4 3 phit & n

Theo md t4 trén, ban c6 thé thiy ngay ring chi phi cho yéu ciu vé
an toan lao dong va dy phong dit liéu 12 khodn bdt budc. Chi phi
cho hai yéu ciu cdn lai (d€ chay chuong trinh méi va gidm thdi gian
treo mdy) la chi phi tuy chon.

Tuy nhién, n€u bd phin ctia Mai da dugc giao nhiém vu sidp tdi phdi
thuc hién cdc cong viéc phifc tap thi yéu cau ciu hinh manh d€ chay
cdc chuong trinh d6 s6 1a yéu cau cap thi€t. Do vay chi phi cho yéu
cAu nay mang tinh chi't bdt budc hon 1a tuy chon.
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Dya vao 1y do vé an toan lao dong, Mai da c6 mdt luin cit t5t dé yéu
cau dugc chi mua mdy va thdi di€ém mua sé gin lién vdi han chét
doanh nghiép (phdi) ddp &ng yéu ciu vé an toan bifc xa man hinh.
Néu thdi han nay cdn xa thi Mai chua thé c6 mdy mdi ngay. Nhung
néu doanh nghiép da c6 nhu ciu vé thi€t bi mdi trong khudn khd mot
k& hoach 16n thi Mai lai rdt c6 khd ning dudc duyét mua mdy sém.

Ban di § trong tinh hudng nhu th€ bao gid chua? RS rang 1a néu
nim dugc chi€n luge va k€ hoach phét trién ciia doanh nghiép, ban
sé thiy nhitng yéu cdu clia minh, vdo bt cf thdi di€ém nao, ciing
dé dang dugc cdp trén chdp thuin hon.

2.2 Danh gid y tudng

Pi bao gid ban thdy mdt ¥ tudng ma ban cho 12 hay nhung lai khong
dugc cdp trén ing ho thuc hién? Ban c6 biét tai sao khong?

Hy vong 12 ban c6 nhin dugc ¥ ki€n phdn hdi va hiéu tai sao linh
dao khong ing hd. Ban ciing thiy 1a ¥ tudng d6 c6 1& khong phu
hop 1dm véi k€ hoach chung vao thdi diém d6. Du gi di nita thi ban
cliing da bd ra mdt phin thdi gian clia minh d€ nudi dudng ¥ tudng
vd cdm thdy chdn ndn vi nd luc clia minh khong dem lai két qua.

Moi dy 4n déu dugc xdy dung trén cdc ¥ tudng nhung khong phai
¥ tudng ndo cling trd thanh duy 4n. Do d6, viéc ddnh gid ¥ twdng
ban ddu gilt vai trd rit quan trong vi né sé quyét dinh liéu doanh
nghiép c6 nén ddu tu thdi gian phét trién mdt ¥ tudng hay khong.

X€p lai mét y tudng khéng c6 tinh thyc t€ cling 13 mot phin cia
cdng viéc danh gid tinh khd thi cia dy dn.

Thuc hanh 5 5 phit 8

...........................................................................................................

...........................................................................................................
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1 Xdy mdt nha phd 800 triéu ddng c¢6 vé nhu rd't phi hgp véi kha
ning cia An Cu. Piy s& 12 dy 4n dugc An Cu lra chon thuc hién.

2 Xay dyng siéu thi 1a mdt du dn I16n, vugt qud khd ning tii chinh
va ky thuit cia An Cu (N€u doanh nghiép quyét dinh ty xay dung
mdt minh).

3 Cung khé dodn 1a An Cu c¢6 nhin du 4n ndy hay khong. Vi la mién
phi nén dy 4n nay khong khd thi vé mit tai chinh. Tuy nhién, An
Cu c6 thé nhin 1am vi muc dich tit thién hodc vi muc dich nang cao
hinh dnh cia doanh nghiép trong cdng déng. Trong nhitng trudng
hgp nay, “gid tri” clia du dn s€ dudc cidn nhic xem xét trong mot
k&€ hoach téng thé ciia doanh nghiép.

Nhu vay, sé€ ¢6 du dn bi tir chdi do khong thudc pham vi khd ning
ti€n li¢u, xt 1y cia doanh nghiép. Mot doanh nghiép xay dung quy
mo vira thi khong thé€ c6 dd kinh nghiém, thi€t bi va céng nhan dé
xdy mot si€u thi 16n. Gid st dugc giao cong trinh nay, doanh nghiép
ciing nhanh chéng hét tién trudc khi cong trinh hoan thanh. An Cu
chi ¢6 thé lién k&t v6i nhiéu doanh nghiép khdc n€u muén tham
gia vao nhitng du 4n 16n.

Chiing ta s& dé cdp t6i nhitng k¥ thuit ddnh gid dy 4n vé mit tai
chinh & phdn sau nhung ban th'y d4Yy, tinh kha thi ciia du 4n con
dugc xem xét ¢ nhitng khia canh phi tai chinh.

Téi day chiing ta dd nim dugc mot s6 tiéu chi budc ddu trong viéc
ddnh gid va lya chon y tudng d€ phdt tri€n thanh dv 4n. P6 1a
phdi phit hgp véi chi€n luge va tim véc cia doanh nghiép.
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Hay ghi nhé nhitng cdu hoéi quan trong sau. Chiing 1a chia khéa gitp
ban quyét dinh c6 nén din sdu vdo phat trién mot ¥ tudng hay khong.

m Doanh nghi€p cé kinh nghiém lién quan téi du dn d6 khong?

m C6 di diéu kién vat chit ky thuat d€ thuc hién du 4n?

m C6 dd ngudn tai chinh dé€ theo dudi dy 4n?

m C6 sdp x€p dugc thai gian d€ c6 thé thuc hién dy 4n ding ti€n do khong?
m Du 4n c¢6 phl hgp véi ké hoach chung clia doanh nghiép khong?
m Du dn c6 khd thi vé mit tai chinh khdng?

Né&u mot trong cdc ciu hdi trén dude trd 15i 12 khong thi du dn rat
khé duge xem 1a khd thi d6i v6i doanh nghiép.

Luu ¥ ring thuit ngit “dy 4n” & diy khong bé hep & yéu ciu thyc
hién tir bén ngoai doanh nghiép ma c6 thé 1a yéu cau ctia chinh noi
bd doanh nghiép. Cic cdu héi néu trén danh cho ca hai loai du dn.

2.3 Phét trién y tudng

T4t ca cdc du 4n ma ban phai 1ap ludn ching kinh t€ k¥ thuit déu
lién quan truc ti€p dén pham vi cdng tdc cla ban. Nhitng § tudng
dugc phat trién thanh dy dn déu bit ddu tir nhitng thay ddi trong
qué trinh lam viéc. Tuy nhién, cling c6 nhitng ¥ tudng xud't phdt tir
nhitng thay ddi clia quy dinh phdp luit hay thay ddi cia cdc tiéu
chudn/théng 1é trong nganh.

Thuc hanh 6 2 phit B

C6 thé k€ ra rat nhiéu, vi du:
m cidc hgp déng méi ky, cin phdi mua mdy chuyén dung;
m nhitng ti€n bd vé k¥ thuit, lam ting ning suit va hiéu qud cong viéc;

m tdc dong canh tranh clia cdc ddi thd.
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Khi tinh hinh chung thay d3i, doanh nghiép ciing phdi xoay chuyén
theo thi méi ddm bdo ton tai va phat tri€én. Doanh nghiép thinh thodng
can thuc hién phin tich SWOT dé c¢6 thé ndy sinh § tudng méi. Viéc
phin tich nay s€ xem xét:

Uu di€m (Strength) d€ tin dung ching va bi€n thanh sic manh;
Nhude diém (Weakness) d€ han ché, héa gidi nhitng dnh hudng xau;
Co hoi (Opportunity) d€ tin dung sy thuin 1gi clia thdi co;

Nguy c¢d (Threat) d€ c¢6 bién phdp ddi phé.

Thuc hanh 7 6 phut &

n xui't dia nhac.
y tin vé chit lugng
'-iﬁng sin xudt khic.

50 hidng canh tranh clia G|a1 Dléu-
Tré umg a f.hl l;nrt’.ing;: Dy do: n trong vbng_..- nam (di, tat ca céc’

~album nhac mdx 56 dﬁ"__ DVD. G e

'Th(‘ﬁ tiiém tuén nay, Giai E:éu T'ré'chl'fa.cé_.khﬁ nﬁng mua n01 dan
“mdy sin xudt BND. 4 i B

Ban hay phan uch SWOT_clfo Giai T’)léu Tré & hoim canh t:ren vé
thit dé xudt doanh ngh]ép nén iam g dé dsi pho.

Phin tich SWOT cho Giai Piéu Tré nhu sau:
Uu diém (S) — uy tin vd m&i quan hé
Nhuge diém (W) — thi€u tién va thiét bi

Cd héi (O) — chua ro

Nguy c¢6 (T) — chAim dit hoat dong
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Do khong thdy ¢6 cd hdi gi 16 rang nén ciing khong c¢6 nhiéu gidi
phdp cho Giai Piéu Tré. Cé chidng Giai Piéu Tré dung uy tin va
nhitng m&i quan hé rong rdi d€ ban nhitng ki€n thic chuyén mon
vé kinh doanh 4m nhac cho mét s& d&i thi ‘than thién’ ndo d6; hodc

- chd dgi v6i mong muén dia DVD khéng ban dugc hodc thiét bi lam

DVD sé ré hon; hodc tao ra mdt thi trudng chuyén biét cho nhitng
khdch hang ti€p tuc dung dia CD. Ciing c6 thé Giai Piéu Tré nghi
t6i chuyén md thi trudng & nudc ngoai.

C6 thé ban c6 nhitng dé xuit hoan toan khac. Pay 12 mot vi du cho
thdy nhitng bi€n dong cia tinh hinh sé lam ndy sinh nhiéu y tudng.
Doanh nghiép phdi ddu tranh dé€ ton tai va vi vy khong thé khong
tinh téi tuwong lai.

Phan tich SWOT chi trong cdc y&u t6 bén trong: tiém ning va nhugc
diém cia mot t6 chic. Mot ky thudt phan tich khc, PEST, lai
nghiéng vé xem xét cdc y&u t& bén ngoai hon.

Ky thudt PEST xem xét cic tdc dong vé:

Chinh tri (Political) — vi du nhu Hiép dinh Thuong mai Viét-My dudc
ky k€t hay viéc Viét Nam chuén bi tham gia vao TS chitc Thuong
mai th€ gi6i (WTO) s& dnh hudng dén céc doanh nghiép Viét Nam;

Kinh t€ (Economic) — vi du nhu 4nh hudng cla cdc y€u t& ldi suit,
lam phat dé€n gid cd nguyén liéu;

Xa hdi (Social) — vi du nhu cdc van dé nhu d6 thi héa sé tao ra cd
hdi cho cdc doanh nghiép x4y dung va nguy co cho cdc doanh
nghiép sdn xudt dya vao ngudn cung cidp nguyén liéu § cdc khu
vuc ven thanh phd;

Ky thudt (Technological) — vi du nhu céc ti€n b vé cdng nghé thong
tin s€ tao ra co hdi hay nguy cd cho cdc doanh nghiép, tuy theo
khd nidng ddp @ng cia doanh nghiép.

Thuc hanh 8 20 phit &

10
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Phén tich clia ban c6 thé rit da dang, thy thude vao dac thi ciia nganh
nghé ma doanh nghiép ban dang hoat ddng. N&u thudc nganh ché
bi€n thirc pham xuét kbau (nhu ch€ bi€n va xudt khiu thidy hai sdn),
ban ¢é thé quan tim dé€n sy thay d8i vé tiéu chufn an toin thuc
pham clia chiau Au sau nhing sy ¢ bd dién gin diy. Hodc néu thude
[inh viuc may méc, ban sé€ tién dodn thi trudng hing dét may ndi da
s& dan trd lai binh &n do sy can thiép cla chinh phi d€ bio hd cic
doanh nghiép trong nudc trude sy lan tran clda hang ldu udn thué...
Nhitng thay d8i nay con c6 thé tir phia thi hi€u cha ngudi tigu ding
nhr chuéng di du lich nudc ngoai hon, ddi hdi cao hon vé chit
lugng dich vu. Di€éu nay <6 nghia 1a quan hé khich hang dd thay
ddi trong nganh dich vu du lich ctia ban. DU nganh gi di nita thi
nhitng thay d8i dudng nhu di xui't hién trudc mit.

Cédc k¥ thudt phin tich SWOT hay PEST cho thdy tim quan trong
cuia viée phin tich k¥ luGng tinh hinh hién tai gitta mdt loat cdc thay
d8i bi€n dong nhu theo so d8 dudi ddy. Sau khi phan tich tinh hinh
va suy xét cdc kha ning, budc k€ tiép sé& 1a thi€t k& va trién khai
tuéng. Sau d6 di nhién 12 téi phin thyc hién.

Phin tich

v

Bdnh gid khd ning

v

Xiy dung va trién
khai nhitng dy 4n

Y
Thuc hién dy dn

I1
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Piéu quan trong nhdt cia qud trinh trén 1a bi€t r6 lic nao phdi
ti€n hanh thay ddi (nghia 1a thuc hién du dn). Chdc 1a ban di &
vao nhitng tinh hudng ma viéc ddi mdi thyc hién qud sém hoic
qud tré. Kinh nghiém, sy nhay bén va thyc tién s& gitip ban xdc
dinh thdi di€m 6t nhit dé ti€n hanh ddi mdi. Pay chinh 1a mot ky
ning quan trong d6i véi mdt nha quin ly.

Thdi di€ém tién hanh thay ddi

Ping trudc nhitng thay ddi, mot s6 doanh nghiép thi tich cwc chuin
bi d6n chd trong khi s6 khdc thi mién cudng chip nhin. C6 nhifng
doanh nghiép dudng nhu di chon dugc ding thdi diém. Mot ngudi
lanh dao, n€u thyc sy 12 vén quy ctiia doanh nghiép, phdi c6 kha
ning xdc dinh dudc nhu cau cin d6i mdi clia doanh nghiép va thuc
hién diéu d6 ding lic.

Thuc hanh 9 ' 6 phut X

t.inh hudng dudi day va cho bié" da “‘i”g ic phé‘ asi

.'-.:'?mdl chwa. Cho bi€t ﬂgén gon 1y do

i1 Mot sin phﬁm Twa niém bing. gﬁ lém bhng tay c6 mat trén thl
trudng da duge mot vai nim. Rat nhidu khich hing muén mua

..__-'_vé ¢6 di tién d€ mua. Nha sﬁn xudt du dmh 4p dung ky thuat
sén xuit tu dong cho sin pham m’ty 'I’heo ban da dén thoi dlém

nhé sén xué’t cﬁn dﬁl mﬁ: chu’a"

2 Viéc md nhiéu chi nhdnh phuc vu ngudi tiéu dung da dugc da
sO céc ngn hang thyc hién trong bao nhiéu nim nay. Viéc diéu
hanh mang ludi chi nhdnh ngay cang trd nén ton kém trong khi
khong tao dugc hiéu qud duy tri va phét trién khdch hang. Mot
ngin hang dang dy tinh ban bét s6 chi nhanh clia minh d€ dén
stfc cho mot vai trung tim giao dich md cdc dich vu ngin hang
dién tir. Ngan hang 6 cin ddi mdi khong?
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1 Khi mot thi trudng mdi ddy tiém ning bit diu xuit hién va ting
trudng, do la lic doanh nghiép phdi thyc hién chuyén ddi dé
tan dung 1¢i th€. Ban hdy nhé lai mot vi du dién hinh ndi tiéng:
Henry Ford da phdt hién ra mét ¢ héi va 1dp nén mot trong
nhirng ddy chuyén sdn xuit xe hdi ddu tién trén thé gidi.

2 bay ciing 1a lic phdi thay ddi, dé Igi dung k¥ thudt méi. Nguyén
nhin thic dﬁfy d6i méi chinh 13 nhu cdu bt kip hodc vugt 1én
trude cdc ddi thi canh tranh.

3 Ne€u da chi qud nhiéu tién nhung khong thi'y hiéu qud diu tr
diu cd thi rat khé ma dé xuit thém mdt du dn nao khdc. Chi
khi nao thdy rd co hdi ning hiéu qua diu tu clia sd tién da chi
ra thi doanh nghiép méi nén ti€n hanh thay ddi.

S6 tién 15 ty déng ddu t cho nha mdy da trd thanh khoin da

chi va da thuoc vé qud khit. Khi hudng tdi nhitng co hoi & twong

lai, doanh nghiép khong nén dua khodn bu dip thiét hai cho

cdc sai s6t ¢ qud khi vao phan tinh todn clia nhitng du 4n mdi.
Ban sé& thdy ring khong phdi lic ndo cdc y tudng ddi mdi ciing
mang lai gid tri 16n cho doanh nghiép. N6 phdi phu thudc vao sy
bi€n dong cda thi trudng. Do d6, n€u ban bi€t duge dic tinh clia
thi trudng, ban s& ddnh gid cdc y tung dé dang hon.

13
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Ngoai ra, cdc y tudng d8i méi chi thyc sy mang lai hiéu qui 16n
nhdt néu ban thyc hién thay d6i tai nhitng giai doan miu chdt cia
vOong d6i san phim/dich vu. Chiing ta s& tim hifu vé& vong dai san
phim & muc ti€p theo.

Vong ddi san pham

Théng thudng vong ddi clia mét sdn phim hay mét dich vu s& bao
gdm bén giai doan: giai doan khdi ddu, giai doan ting trudng, giai
doan bac hoa va giai doan suy thoéi.

Giai doan khdi diu:

Diy la giai doan sdn phAm mdi dugce gi6i thiéu ra thi trudng va khéch
hing dang dinh gid sin phdm mot cich de& dit. Trong giai doan nay,
cdu triic sin phdm hodc dich vu con phai sita ddi nhiéu dé dap iing
nhu cAu cda khdch hang. Cin huin luyén nbin vién v& moi van dé,
cin theo ddi va diéu chinh sdn lugng dé€ khéng xay ra qué thira hoie
quéa thi€u. Can xay dung cdc d6i ngil phan phdi va ti€p thi. Moi nd
lyc tao ra sy thay d8i déu tdp trung vao diu tr cho nhin luc, trang
thi€t bi va ti€p thi.

Giai doan ting trudng:

iy 12 giai doan ma sin phim di dugc khach hang chdp nhin va
ti€u thu rong rii. Doanh s& clia sin phdm trong giai doan nay ting
1én nhanh chéng. Trong tim diu tv & giai doan niy 13 ning cao hiéu
qua v ning sudt § khiu sdn xudt va giao hang d€ 461 phé hitu hidu
vdi dp Iyc canh tranh tif cdc d61 thi mdi nhdy vao thi truding,

Giai doan bdo hoa:

Khi nhu ciu ciia khiach hang d6i v6i san phim khéng ting hay ting
rat it thi sdn phim bdt ddu budc vao giai doan bio hda. Giit vimg thi
phén lic ndy rit khé. Doanh nghigép nén dén sic diu tr vao hoat
dong ti€p thi vd nhitng thi phin chuyén biét.

Gial doan suy thodi:

Lic ndy, khdch hing d4 «rd nén nham chdn sdn phim. Ho bit diu
nghi d&€n nhitng sin pham khic méi mé hon. Doanh thu sin phdm
trong giai doan nay bdt diu suy gidm. Doanh nghiép phii quy&t dinh
khi ndo sé ngirng kinh doanh mét sdn phim hodc dich vu va fim
ki€m ¥ tudng kinh doanh mdi.
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Ban va moi ngudi trong doanh nghiép s& cdm nhdn dugc dic trung

clia mdi giai doan.
sastiie m

E Tang
g trudng Suy thodi
o
Khdi diu Thdi gian

Thue hanh 10 3 phit 8

...........................................................................................................

...........................................................................................................

Piy c¢6 1& 1a 14n diu tién thé khdch hang than thiét nhu vay dugc
tung ra thi trudng. That khé ma dodn dugc khach hang s& dén nhin
y tudng méi ctia Phiic nhu thé nao. R rang 1a sin phim nay dang
& trong giai doan kh&i diu. Di€ém méu chdt trong giai doan nay la
siéu thi phdi c6 gdng ndm bdt cdc thdi d§ clia khach hang.

Di nhién 12 ban khong thé 1am diéu d6 mot minh rdi. bay la cong
viéc clia toan th€ nhan vién siéu thi. C6 1& ban da nghi dé&n viéc
phdi hudn luyén nhén vién cdch sit dung loai thé médi. Cdc thi€t bi
va tai liéu di kém ciing can dugc chudn bi sin sang d€ moi nhan
vién c6 thé bit diu lam quen. Ngoai ra nhin vién cling con phdi

15
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dudc hudn luyén phuong phap giao ti€p dé gidi thich vé sdn phdm
v6i khdch hang hiéu qui hon, cling nhu d€ thu thip y ki€n khdch
hang chinh xdc hon.

Cap thé cho khdach mua hang c6 thé sé gidp siéu thi ting doanh thu
va lugng khich. Diéu nay s& lam ting dp luc cong viéc cho cdc nhin
vién, din tdi tinh trang 1am viéc qud tdi, nghi dm, ving mit. Phiic
phdi sfn sang d&i v4i cdc bi€n dong nay; nhitng bi€n dong sé dnh
hudng téi ngin sich vé luong va chi phi huén luyén dao tao.

C6 thé ban ciing & trong tinh hudng tuong ty. N&u dy bio dudce nhitng
thay ddi sip xay ra cang sém, ban cang dé ludng trude dudc hé qua va
thuc hién bién phdp dép ung. Nhu vdy ban ciing du bdo dudc cic chi
phi c6 thé phat sinh trong pham vi trdch nhi¢m cla ban. Va i khi can
phai lap ludn chimg kinh t&, ban s& khong b s6t nhitng gi cin thiét,

Dv phong kho khdan?
Ban dirng nén qud lac quan!

TAt c4 moi ngudi déu da timg I1én k& hoach va sy viéc dién ra chiing
bao gid theo nhu ¥ mudn. Vi du, mot k¥ nghi he c6 thé bi kéo dai
do thdi ti€t xdu, mdy bay khong bay dugc va hé qud la phdt sinh
thém chi phi in uéng, phong &, v.v...

Tai cdc doanh nghiép, sy viéc dién ti€n ching bao gid theo nhu ké
hoach. Nén Iuwu ¥ diéu nay mdi khi ban 1ap ludn ching kinh t€ cho
mdt du 4n nao d6. Cap trén thudng ddnh gid cao nhitng cdnh bdo
sém vé cdc khé khin sé ndy sinh hon 1a nhirng bdo cdo lién tuc
kéu ca vé& cdc van dé va chi phi ting thém khi ti€n hanh thuc hién
dy 4n. Ach tic nhd & mot bd phan nao d6 c6 thé chi 1a mot van dé
khong ddng ké d6i vdi bo phan d6 nhung lai 1am dnh hudng t6i tat
cd moi ngudi trong t& chitc va chdc chin cip trén rdt byc minh.

Thuc hanh 11 4 phat &

Mot hé thong phin mém k& todn khéng chay t6t lam thong tin

chuyén xuéng bo phén thu hdi cong ng tré hai tudn vdi s6 tién
hang 1én d&n 100 triéu ddng. Piéu nay din dén viée dcoanh nghiép
thu tién tré hai tudn va phdi trd thém ldi phat ng qud han (cho

ngin hang) trong thdi gian d6. Gid st 1di suéit thdu chi [a 10%

mot ndm, hiy tinh khodn Idi phat thiu chi trong hai téan.



Xdc dinh dw dn

Céng thic tinh 121 phat theo tuin sé dugc tinh nhy sau:

Lii phat = 86 tién x 10% x (thdi gian tré han (s6 tudn) / 52 tudn)
Nhu vay, 1di phat thuc trong 2 tuin sé& la:

100 triéu ddng x 10% x (2 wdn / 52 tudn) = 384.615 ddng

Moi v&n d€ tryc tric déu 1am ting chi phi ciing nhy mdt thanh cong
bit ngd s& thudng tao ra lgi ich kinh t&.

Viéc thye hién du dn thudng gip cdc van dé sau:

Thoi gian thye hién dy 4n 1du hon du ki€n.

Vi du: Ph&n mém vi tinh khdng tuong thich véi ha thang va nhu vay cin phai xU Iy ¢8
cac phan clia he thng may tinh trong co quan cb thé ‘ndi chuyén véi nhau dude’.
X4y ra nhitng kh6 khan 16n khong ludng tridc,

Vi du: Dich SARS da lam iugng khach du lich d&n Vigt Nam gidm dang k& va
rat nhigu chuong trinh 1am viéc clia cdc doanh nghiép bi pha v8 do déi tac
nugc ngoai khdng den.

Xdy ra nhitng sy kién bt ngd.

Vi dy: M8t tran héa hoan da xay ra va thigu hily toan b mot thigt bi rat quan
trong va khé kiém. Do d6, cac k& hoach md rong sip tdi clia deanh nghiép
cdn sif dung thigt bi nay cd kha ning bi hiy bo.

Xéy ra nhitng bi€n ddng ngdn han va 4p lyc canh tranh s& giy xdo
trén hoat déng chung.

Vi du: M8t c6ng ty kinh deanh thdi trang dang chufn bi tung ra mot mau
quén Ao mai cho gidi thanh thigu nign. Dt nhign, c6 mdt ngdi sao bong da
d&n du lich tai Viét Nam, va th& |2 ndi 1&n phong trde méc quan 4o ¢ in hinh
ngdi sao ndy. D7 nhién, cdc phong trae nhu thé clia I6p 1ré s& qua di nhanh
chéng. Nhung dau sao thi k& hoach gi6i thidu san phdm mdi clia cong ty kinh
doanh ctng bi anh hudng.

Sy ph&i hgp giita cdc bd phin lién quan rit 13ng 18o.
Vi du: Thi trudng da xdc dinh, san xudt di ting cong sut trong khi mang
lufi phan phdi chua hinh thanh.

17
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Mot 16 chite duge diéu hanh 18t cin ¢ k& hoach t5t v3i cdc dy
dodn vad muc tiéu phi hdp, vd cdc bién phdp ki€m sodt hgp ly.
Céc k€ hoach phdi ¢6 sai 1éch cho phép (dung sai) dé€ du phong
cho mét s tinh hu6ng khé khin. Dung sai 1 khodng dugc phép
bi€n ddng cla cdc chi tiéu va chi phi.

Khi 14p luén chiing kinh t€ cho mét du 4n, ban ditng nghi ring moi
viéc s& chinh xdc va tr6i chdy. Cin phii ¢6 dung sai. Khi duva cac
dung sai vio ludn ching, cin dua trén kinh nghiém thuc tidn.

Cin nh6 riing bd tién ra diu tr 1a mot quy&t dinh quan trong va ban
ludn luu ¥ d€n nguy o lac hiu vé& cong nghé. N€u ban di dé xuat
va dang ti€n hanh d8i mdi trang thi€t bi theo mét ky thudt nio do,
ban s& bi bat Igi khi khuynh hudng k¥ thuat thay ddi theo cdch khéc.
Vi du, mot doanh nghiép vién thdng da diu tu ding ké vao cic thigt b
thudc the h& co hin s& c6 kho khan khdng nhé trong thai gian sdp t6i khi
cdc d6i thil khdc dua ra cdc thigt bi doi mai v6i bang théng rhng (vai
cong nghé nay ban co thé chyp hinh vd xem phim gua dign thoai di
déng) ma gid rat hop Iy dé thu hit khach hang.

Céc hop dong chuyén nhugng, cic thda thudn véi ngudi lao ddng,
v6i nha cung cdp, hodc vai d6i thd canh tranh c6 thé 13 mdt trong
nhitng trd ngai dd1 v6i cdc ed hdi d6i mdi trong wrong lai.

Vi dy, do sg trong thoi gian sdp t6i gi& nguyén lidu s& 18n cao, mdt doanh
nghiép da ky hgp ddng bao tiéu s&n pham cho 1 nam vdi mot nha cung cap
nGi tigng. Tuy nhién, mdt thdi gian ngdn sau, trén thi trudng xudt hign mat
loai nguy&n vét ligu mdi co tinh ndng 18t hon nguyén vt lidu ¢l ma gia thanh
i ré hon. Do bi rang bubc hgp déng, nén trong khodng thisi gian 1 nim
sdp tdi doanh nghigp khd ma ddi méi dugc.



Xde dinh du dn

Hay ty danh gi4 1 15 phut &

Ban hiy liét ké cdc y&u 16 ma doanh nghiép thudng cin nhic khi
lya chon y twdng cho du 4n ddu tu?

Hai Thanh cung c&p bita 4n cho cdc trudng hoc & dia phudng. Hgp
ddng hién nay sip hét han, Hai Thanh s& phii canh tranh hdp déng
nay v&i 4 nha thiu khdc. C6 uy tin v& chit lugng san phim, thdi do
phuc vy t8t va an toan vé sinh cao nén doanh nghiép nay tinh gia
cao mdt chiit,

Hay thyc hién phin tich SWOT cho Hai Thanh.
Uu di€m (Strength)

.........................................................................................................



Xde dinh dy dn

5 Tai sao dy phong trudc cdc vin dé bit tric khi hoach dinh dy dn
1a rit quan trong?

Ban c¢6 thé tham khio céc cdu trd 161 & phan Pdp dn bai tdp tw ddnh
gid & cudi cudn sach.
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7 Suy ngam

Biy gid ban danh 5 phit d€ suy ngidm nhitng vin dé vira nghién
u cifu v nghi xem ban sé& dp dung chiing vio thyc t€ cbng viée clia

ban nhu thé ndo? Hiy vi€t ra nhitng suy nghi cia ban:

Al Tdida hoc duge ...

..................................................... Ap dung khi nio?

A!'T6i dd hoc duge ...

. R
Ap dung khi nao?
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1 Dén nhéap

Gid sit ban dang ¢6 § dinh mua xe mdi, ban
s€ ¢6 mot loat céc suy tinh trong dau. Gia ci
tit nhién 12 quan trong nhung tinh trang chi€c
xe va do bén ciing 12 méi quan tam 16n. N&u
da c6 gia dinh, chic hin ban s& lua chon loai
xe khédc vdi khi ban con ddc than. Tuy nhién
» Ddn nhdp sau khi loai trir nhitng chi€c khong phu hgp,
cdn ba ki€u xe khdc nhau, ban sé cin nhitng
tiéu chi cu thé d€ di dén su lva chon cudi
® Thu thdp théng tin cung nhu: gid cd, ki€u ddng hay mau sic.

m Mot s6 khdi niém co bdn

m  Cdc ky thudt phdn tich du dn Tién (hay 1¢i nhuin) 12 mdt tiéu chi d4nh gia
quan trong d6i vi moi t§ chic. Chi tiéu cho
mot viéc gi d6 ma khdng dem vé nhiéu tién
hon hodc khong tao ra 1gi ich gi 1a mot viéc
lam khong c6 ¥ nghia. K€t qué tai chinh 1a
quan trong va c6 nhiéu k¥ thuit giip dénh
gid hiéu qua tai chinh cia du 4n.

®  Phan tich lgi ich — chi phi
m T6m tdt

® Suy ngdm

Tuy nhién khong phéi du 4n ndo cling huéng
tdi 1¢i nhudn. Trong nhifng tinh huéng nhu
th€ nay, cin c6 nhitng tiéu chi khic dé c6 thé
so sanh khodn tién di chi tiéu vdi 1¢i ich duge
tao ra. Vi dy, day chuyén loc nu6c thii cong
nghiép cia mdt xi nghiép son.

Trong phan nay, ching ta sé xem xét mot
s0 ky thudt sit dung tiéu chi 1gi nhuin va phi
I¢i nhudn d€ dinh gid dy 4n. Ching ta sé&
xem ting du dn va tdc ddng clia ching tdi
toan b doanh nghiép.

Ban ciing sé dugc gidi thi€éu mot s& ky thuit
phén tich tai chinh d€ lwa chon du 4n. P6 1a
phudng phdp thdi gian hoan vén, phuong
phdp ty sud't 1¢i nhudn trung binh (ROI),
phudng phdp hién gid thuan (NPV), va
phuong phdp sudt thu Igi ndi tai (IRR).

23




KV thudt ddnh gid du dn

2
2.1

D€ 4p dung cdc phuong phdp phin tich nay, ban cidn hoc ngén
ngit tai chinh. PAu tién, ching ta hdy cing thdng nhit mot s§ khdi
niém tai chinh cd ban d€ ban c6 thé theo dbi va 14p dugc nhitng
bdo cdo gidng nhu nhitng nha chuyén mén thudng lam.

Mot sd khai niém co ban

Gid tri thoi gian cua tién

N&u khdch hang néi ring n€u doanh nghiép mudn thi ho c6 thé
nhin tién hang bat cif lic ndo ti bdy gid dé€n cudi thdng sau thi
theo ban, ho s& 14y tién vao lic nao? Ban sé& thdy ring tit cd cdc
doanh nghiép déu muén nhén tién cang sém cang tot.

Tai sao vay? P6 1a vi mot ddng nhian dugc hom nay cé thé ding
dé€ tdi diu tv, tao thém Igi nhudin, nén c6 gid tri hon mot ddng nhéan
dugc ngay mai. Py chinh 12 gid tri thdi gian cda tién.

Thuc hanh 12 2 phit 8

24

Ban c¢6 thé c6 nhiéu cdu trd 13i, nhung néi chung, cdc cdu trd 15i
clia ban s& c6 thé tip trung vao 4 nhém sau:

= Ban cin tién d€ tiéu xai cho mot viéc gip nao d6 (nhu cdu xai tién).

= Né&u ban c6 tién biy gid thi ban c6 thé cho ngudi khic vay, va
dén thdng sau thi ban s& c6 nhiéu tién hon (khd ndng sinh lgi
ciia dong tién).

« Dé&n thing sau c6 thé vang hay USD ting gid, ban sé cim thdy bi
“mat mat” (lam phdt).

s Néu rii doanh nghiép ddi tic clia ban bi tai nan thi ban s& bi mit
tién (rai ro).



Ky thudt ddnh gid du dn

2.2 Dong tién

Néu ddng tién cla ban cé gid tri khdc nhau theo thdi gian thi 1

déng ngiy hdm nay sé cé gid tri 1én hon 1 d6ng ngay mai, va 1

déng ngay mai sé c6 glé tri 16n hon 1 dong ngly ti€p theo, v.v,

Nhu vy, vé nguyén tic, ban khéng thé cong 1 dong ngay hom

nay vi 1 d6ng ngiy mai lgi va néi riing ban 43 cé 2 dong. B
N&u theo nguyén tic niy mdt cdch ciing nhic, ban sé thi'y minh

khé ¢6 thé dua ra cic quyét dinh kinh doanh mét cdch chinh xdc.

Ban s& rat béi r6i khi chon lya gilta mdt khach hang néi sé trd ban

hém nay 1 triéu ddng va mot win sau 1 triéu déng, véi mot khich

hang ndi s& trd ban 2 triéu ddng sau 4 ngdy. Hang ngay, ban cé thé
gdp nhiéu tinh hudng wong ty.

Rdt may midn 12 trong thuc t&€ ban khéng d&n ndi phdi khé xi nhur
th€. Thudng thi, ban s& khong s dung d&n ngudn tién d6 trong thdi
gian ngdn, hon nita chic 12 khich hang s& trd ng cho ban, va 14i
sudt sinh 1¢i clia khodn tién d6 trong vai ngiy cing khong ddng ké.

Nghia 14, trong thyc t€, tién ciia ban sé khéng thay ddi gid tri trong
m{t thdi gian ngdn va ban c6 thé bé qua gia tri thdi gian cia tién
khi ra quyét dinh.

Né&u ban cong dbn cic khodn thu chi trong cung mét khodng thgi
gian ngdn lai véi nhau, ban s& cé dong tién phdt sinh trong khoang
tho1 gian d6. Théng thuding, ngudi ta hay 1§y c4c méc chin d€ tinh
khodng thdi gian, ching han nhy thang, quy hay nim.

Vi du ban c¢6 dong tién sau:
m Thing 7: thu vio 15 triéu
= Thing 8: thu vao 30 triéu
s Thiang 9: chi ra 40 aiéu,...

Ban luu ¥ ring trong thing 7, ban thu vio 15 triéu, khéng cé nghia
12 vio ngay cudi thang ban thu duge 15 triéu. Ban ¢4 thé thu 1 triéu
vao ngay 1/7, 5 triéu nita vio 3/7. P&€n ngdy 7/7 thi ban chi ra 2
tri€u, v.v... Tuy nhién, tSng cdng hét cdc khodn thu va chi trong
thang 7 thi ban thu déi duge 15 wriéu.

Théng thudng, ngudi ta c6 cde quy udc sau;

Gia st hom nay la ngay 31/12/X0. Nhu vy, ta s& quy udc thdi di€m
hién tai 12 ngay ndy va ky hiéu 1 0 (cdn goi 1 thdi diém hién tai).
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Tit ¢4 lugng tién té phdt sinh trong thing 1 nim k€& ti€p sé dugc
cong ddn lai va dit vao mdc ngay 31/1/X1. Ta ky hiéu thdi diém/
mdc nay 1a s6 1. Tuong ty vdy, thing 2 sé& tuong dng véi mdc 2,
thdng 3 1a mdc 3...

N&u ban thu vao (titc thu nhiéu hon chi), ban s& ky hiéu diu ‘+* va
néu ban chi ra (tc chi nhiéu hon thu), ban sé ghi dau ‘-’.

Gia sl thgi diém hién tai 1a ngay 31/12/X0. Ban c6 dong tién nhu sau:

0 [ iy 2 3 "B R
(3112/X0) | (31/1/X1)
+ 15 triéu d + 50 =70 + 40 - 20 + 30 -10
Thuc hanh 13 5 phut &
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Vi thdi di€m hién tai ciing chinh 13 thdi diém 0, nén ngay 31/12/X0
tuwdng ng véi s6 0. SO 1 sé tuong @ng v4i ngay 31/1/X1 va 30/4/
X1 sé tuong dng vdi s6 4.

Trong thing 4/X1, s6 tién ban chi nhiéu hon s6 tién ban thu la 20
triéu dong.

S6 + 30 twong @ng v4i sd 5. Nghia 13 trong thing 5 ban thu nhiéu
hon chi ra 30 triéu déng. Ban can luu ¥ ring + 30 14 s6 lugng tién
té phét sinh trong thing 5 chi khong phdi vao ngay 31/5 hay tng
sO tién ban hién cé 1a 30 triéu ddng.

Ban c6 thé dién td dong tién néu trén theo mdt cach khéc.



K3 thudt ddnh gid du dn

Fyp=-70

Ngudi ta thudng ky hiéu truc ngang 1a tryc thdi gian, tryc ding la
truc tién t&. Mdi t&n di 1én 13 tién thu vao v miii tén di xufng 1a
tién chi ra.

P: dong tién tai thyi di€m hién tai
F : dong tién tai thdi di€m th n trong twong lai

Tém lai, ban s& dé dang ddng y cho khich hang chdm tri vai ngay
vi vdi ban, gid tri clia mén tién khdng suy suyén trong sudt quing
th&i gian ngdn ngli d6. Tuy nhién, ban ¢6 thay d5i ¥ ki€n khong
né€u thdi gian dé nghi 13 mdt thang hodc lau hon nita?

2.3 Chi phi st dung von va gid tri hién tai cda dong tién
tuong fai

Chic 1a ban ciing khé ma chdp nhian dé nghi trén vi doanh nghiép
cta ban cling khdng du da tién bac gi. N&€u khich hing nio ciing
mudn chi€m dung von clia ban trong thdi gian dai, ban s& bi thiéu
hut tién cho cdc hoat dong khdc va ban s& khdng ddng ¥ 13i dé nghi
trén. Vay khdch hang cia ban c6 giai phdp ndo khdc khong? Chiing
ta hdy cing nhau xét tinh hudng sau:

Minh - khach hang lau nam va ¢4 uy tin clia ban dang gip khé khan vé tign mat.
Sdp dén han thanh toan cho ban, Minh néi réing néu cho anh ta tra tién cham
mét thang thi anh ta sé san sang tra thém 2% tién [4i. Ban s& xif tri th& nao?
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Ban s& thdy rdng c6 mdt s§ doanh nghiép s& sin éang chap nhan dé nghi
nay. N&u gia tri trd thém téng 1&n hon nifa, vi dy 12 5%, thi s& c6 rdt nhiéu
doanh nghiép chdp nhén thu tién hang cham mjt thang.

D&i voi Minh, 1 tridu dong hién nay tuong duong 1,02 trigu ddng thang sau.
Nhu vay, vi mudn sif dung tién clia nha cung cdp trong mot thang, Minh phai
chap nhan trd them 2% téng s tién ng. Con sd 2% nay dugc goi la chi phi
sif dung von.

Doanh nghiép nén ghi nhan chi phi vn nay vi tién vén néu khong dau tu vao
dy 4n nay thi doanh nghiép c6 thé dung dé ddu tu vao dy an khac va ciing thu
dugc lgi nhuan.

So tién 1,02 triéu ddng trong thing sau dugc goi 1a dong tién tuong
lai cia 1 triéu dong hién tai.

Viéc tinh todn chi phi sit dung von khd phic tap. Trong nhiéu trudng
hgp ciia doanh nghiép nhd, ban c6é thé tinh chi phi s dung von
bling chi phi ma ban c6 thé vay clia ngin hang cong thém vai phan
tram (ty 1& 1¢i nhudn mong mudn).

Thuc hanh 14 5 phit 8

50 triéu ddng hién tai cia ban sé tudng duong vdi 51,5 triéu dong
vao thiang sau [S0 triéu x (1 + 3%) = 51,5 triéu ddng]

Tuy nhién, khi khdch hang trd tién cho ban, thi ho s& trd 50 tri¢u
thoi. Do d6, coi nhu ban da “tdng” khdch hang cla minh 51,5 triéu
— 50 triéu = 1,5 triéu ddng.

Cong thic tinh giad tri twong duong (F) tai thdi diém thi n trong tuong
lai cia P ddng tai thdi di€m hién tai (tai thdi diém thi 0) nhu sau:



K5 thudt ddnh gid du dn

F=Px(1+i0)"
Cbng thitc tinh twong duong giita F ddng tuong lai véi P dong hién tai:
F
P= s
(1+1i0)

trong d6, i 12 chi phi st dung vOn, tinh bing %

Thuc hanh 15 5 phit 8

Vi mdt quy c6 3 thing, nén n = 3. S& ti€n 40 triéu ddng trong quy
sau cia An sé tuong duong vdi 34,55 triéu déng hién nay
[40 triéu / (1 + 5%)° = 34,55 triéu].

(Né'u ban cé mot dong tién sé phdt sinh trong nhiéu nam tdi thi gia
tri hién tai ciia dong tién dé sé bang TONG gid tri hién tai cia
ting s6 tién phdt sinh trong méi ndm.

Fi F2

P= + PRLLIN L
ot T W) () ) T ) )

Pimng qué lo 1ing néu ban cidm thdy viéc tinh todn din trd nén phirc
tap. Hién nay, gidi cdc bai todn tai chinh mang tinh dy bdo da trd
nén nhe nhiang hon véi phan mém badng tinh ma Excel 12 mot dai
dién. Ban c6 thé tim thdy cdch si dung cdc him théng dung dé tinh
gid tri tvong lai (ham FV) hodc gi4 tri hién tai (PV) clda dong tién
trong phan Phu luc.
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3

3.1

Thu théap thdng tin

Tai sao ban phai cin nhic khi mua mdt dan mdy doi cii gid 300
triéu véi mdt dan mdy ddi mdéi hon gid dén 500 triéu (gia sif ban
¢6 nhiéu hon 500 triéu). Pon gidn 12 vi ban mudn ddng tién minh
b6 ra phdi mang lai 1gi nhuin cao nhat. Mdy ddi cii gid ré hon,
nhung céng suit khoéng bing va tiéu t6n ning lugng nhiéu hdn
may mdi. Xét tong thé thi mdy mdi Igi hon. Tuy nhién, d€ cé duge
k&t ludn nay, ban cidn phdi phin tich that chi ti&t

Nhin chung, dé dénh gid dugc d6 hip din clia mot ddu tu, ban cin
phdi thu thip thdng tin lién quan dé€n 4 y&u 16 sau:

S6 tién ban phdi chi hic ddu ~ con goi la tién daw tv ban diu;

$6 tién ban cé thé thu duge — con goi 14 dong tién rong trong ky
{tuy nhién, khong nhit thi€t ki ndo ban ciing phai 6 15i dau);

Khodng thoi gian ma ban ¢6 thé thu l¢i dwge - con goi 1a tudi the
kinh t& cia dy 4n diu tu;

Va s6 tién ban cé thé thu héi vao cudi tudi the cia dy an — con
goi 13 gid tri thu héi hay gia tri con lai clia diw tw ban ddu.

Sau khi thu thip dudc cdc théng tin ndy, ban sé xiy duyng dudc déng
tién cho dy 4n, va ddy chinh 1 co s& d€ ban c6 thé dp dung cic
phuong phdp phin tich du 4n dugc néu ra trong phin 4.

Tuy nhién, trudc tién ching ta s& cling tim hi€u 1an hegt titng thudt
ngit trong phin dudi day.

Tién diu tv ban diu

Théng thudng tién diu tr ban diu s& bao gdm tit ci cdc khodn tién
cAn thi€t d€ mua vi dua tai sdn mdi vao sif dung.

Chiing ta sé 1an lugt xem xét cde thuit ngi ndy théng qua finh hinh
thuc & cla Doanh nghiép Hung Thinh.

Doanh nghigp Hung Thinh dau tu vao mot trang trai. Ho du dinh mua mét hé
thdng may tréng trot va thu hoach clia Biic dé thay thé hg thdng cl da lac hau
clia cdng ty. HE thdng nay bao gdm 2 phdn: may tréng trot gid 400 trigu ddng
v may thu hoach gia 200 triéu ddng. Ngoai ra, d€ cd thé van hanh dugc hé
thdng nay, doanh nghiép con phéi t6n khodng 20 tridu ddng dé 1dp dat may
v hudn luyén nhén vién sl dung dudc hé thdng mdi nay.



Thuc hanh 16

Ky thudt ddnh gid du dn

2 phit &

Ban luu § ring tién ddu tr vdo tai sdn mdi khdng chi bao gdm tién
mua tai sdn d6 ma né con bao gém tit ca chi phi d€ dwa tai sin vao
sit dung binh thudng.

Do d6, tién ddu tv vio hé thong mdy mdi ciia doanh nghiép Hung

Thinh 1a:

400 triéu + 200 triéu + 20 triéu = 620 triéu dong

3.2 Dong tién rong trong ky

Diy 1a y€u t& quan trong nhat d€ ddnh gid gid tri cia mot du 4n dau
tw. Dong tién rong trong ky dugc tinh bing tdng thu tién mat trir
cho tdng chi tién mit trong ky clia doanh nghiép (k€ ca nop thué).

Gia sl doanh nghiép Hung Thinh dif bao doanh s8 ban trong 5 nam sép tdi nhu sau:

20X1 20X2 20X3 20X4 20X5
Lugng ban (tan) 570 600 650 700 750
Gid ban 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000

(ddng/tdn)

Ngoai ra, doanh nghiép con c¢6 thé thu hoach ndng sn thué cho cac trang trai
bén canh trong thoi gian ranh rdi.

Udc tinh doanh thu tir dich vy nay 1a:

20x1

20X2

20X3

20X4

20X5

Phi dich vy
(triéu déng)

120

120

120

120

120

Trong mdt nam, udc tinh cac chi phi clia doanh nghiép nhu sau:

= Chi phi van hanh may (bao gdm luong cdng nhan va nhién lidu tiéu thy): khoang
388 trieu dong trong nam ddu tién va tang ddn hang ndm khodng 10 tridu

dong.
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Ky thudt ddnh gid du dn
= Chi phi kho (bao gom tat ca céc chi phi lién quan dén kho) va khau hao méy

hang nam 1a 272 trigu dong.

= Chi phi phan bén, chi phi hat gi6ng va cac chi phi san xuat khac cho 1 tin
néng sén thanh phdm uéc tinh vao khodng 50% gia bén.

Thuc hanh 17 15 phut &

20X1 20X2 20X3 20X4 20X5

Doanh thu
e Bdnnéng
sdn
e Dichvuy

Téng CP
® Vin hanh
may
e Chi phi
kho &
khau hao
e San xuit

Lgi nhuén gip

Mot s6 di€u ban cin nhd khi tinh todn bang trén:

® Doanh thu bao gdm hai khodn: bdn néng sidn va dich vu thu hoach
thué. Doanh thu bdn n6éng sdn dugc tinh bing s6 lugng b4n nhin
vdi gid ban.

® Doanh nghiép chi mua hat giéng va phan b6n dd ding cho san xudt
va khong tich trit.

m Chi phi sdn xudt sé biing chi phi sin xuét cho 1 tin néng sin nhan
v6i lugng ndng sdn bdn.

Bdng tinh ctia ban sé c¢6 dang nhu sau:

7 S



K¥ thudt ddnh gid du dn

Don vi tinh: triéu dong

20X1 20X%2 20X3 20X4 20X35

Doanh thu :
¢ Bin ndng sin 1.425 1.500 1.625 1.750 1.875
» Dich vy 120 120 120 120 120
Téng deanh thu 1.545 1.620 1.745 1.870 1.995
Chi phi

e Vin hinh may 388 398 408 418 428
¢ Chi phi kho & 272 272 272 272 272

khiu hao

e San xu4t 712,5 750 812,5 875 937,5
Téng chi phi 1.372,5 1.420 1.492,5 1.565 1.637,5
Lgi nhufn gdp 172,5 200 252,5 305 357,5

Ban ciing ¢an ltu ¥ 13 ta chi tinh nhitng doanh thu va chi phi nao
phdt sinh THEM do viéc thye hién dy 4n ndy ma théi. Vi du, néu
Hung Thinh khdng thyc hién dy 4n niy va doanh nghiép vin dé
mdt nha kho bd tréng, khong diing cho viéc khéc, thi doanh nghiép
s& khong tinh chi phi s& dung (tién thué) mit bing ndy cho dv an.
Tuy nhi€n, néu doanh nghiép st dung nha kho cho du 4n va phdi
st dyng thém nhin vién d€ don dep mat bling nay thi chi phi cia
nhin vién 46 phdi dudc tinh vdo chi phi cla dy 4n. DPay 1a khii niém
cd ban nhit cda phan tich dy 4n: khdi niém “dong tién gia ting”.
Khii niém dong tién gia ting ciing dudc ap dyng cho cid doanh thu.
[(Trong vi du nay, ta gid dinh Hung Thinh chua kinh doanh gi trén
mdnh ddt ho dang cé. Néu trong thuc t& doanh nghiép dang kinh
doanh trén manh ddt d6, doanh thu cia dy dn sé phdi trir di doanh
thu hién thoi (do mdnh dédt nay mang lai) cia doanh nghiép].

DPén thdi diém nay ban mdi tinh dén chi phi sin xuit. Vay con cic
chi phi khic thi sao?
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Ky thudt ddinh gid dy dn

Thuc hanh 18 4 phit 8

Ban hin da nghi ra dugc nhiéu loai chi phi bdn hang va chi phi quin
Iy chung gia tang khic nhau, vi du:

m chi phi vin chuyén va giao hang d&n céc wvifa/cdng ty thu mua nong sin;
m 1di phdi trd ngdn hing n€u mua hé thong mdy bing tién vay;

m nhitng khodn ludng cda nhin vién ban hang;

m cic chi phi hanh chinh khic ...

C6 nhiéu khodn chi phi chi tinh tuong d6i, ban sé phdi c6 nhitng
udc lugng hgp 1y cho chiing.

Pé€n liic ndy ban di c6 thé c6 diy di sb liéu dé c6 thé bit tay vao
tinh todn.

Gia sl chi phi ban hang va chi phi quan ly gia ting clia dy an theo cic nam

nhu sau:
Baon vj tinh: triéu déng
201 20X2 20X3 20X4  20%5
CP bén hang 100 100 100 100 100
CP quén ly 70 70 70 70 70

Thuc hanh 19 2 phit &
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K¥ thudt ddnh gid dy dn

20X1 20X2

20X3 20X4 20X5

Doanh thu
* B4n ndng sdn
* Dich vy

Téng CP

* Van hinh may

eChi phi kho &
khiu hao

+ San xuit

L¢i nhuén gdp
CP bidn hang
CP qudn ly

L¢i nbufn
thué

Thu€ thu nhip DN
Lgi nhuén rong

trude

Ban cin luu ¥ ring thu€ thu nhip doanh nghiép dugc tinh bing
cdch 14y Igi nhudn trudc thué nhan cho thu€ suit thué 1gi nhudn
{28%). T d6 ban s& c6 duge bdng sau:

20X1 20X2 20X3 20X4 20X5
Doanh thu
¢ Bdn néng sdn 1.425 1.500 1.625 1.750 1.875
¢ Dich vy 120 120 120 120 120
1.545 1.620 1745 1.870 1.995
Téng CP
¢ Vin hinh mdy 388 398 408 418 428
» Chi phi kho & kh4u 272 272 272 272 272
hao
¢ Sdn xult 712,85 750 812,5 875 9375
1.372,5 1.420 1.492,5 1.565 1.637.5
Lgi nhuén gjp 172,5 200 252,5 35 357,85
CP bin hang 100 100 160 100 100
CP quin ly 70 70 70 70 70
Ldfi nhuén 25 30 82,5 135 187,5
truée thué
Thu€ thu nhip DN 0,7 8.4 23,1 37,8 52,5
Lgi nhudn réng 1,8 21,6 59,4 97,2 135
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Ky thudt ddnh gid du dn

Ban cin luu ¥ ring trong thyc t€ c¢6 su khdc biét gita 1¢i nhudn
rong va dong tién. C6 thé ban bdn 13i rd't nhiéu, nhung ban lai
khong c6 tién mit vi chd y€u ban bdn chiu cho khdch hang. Hoidc
c6 khi chi phi ciia ban ri't I6n nhung ban vidn con nhiéu tién mit
vi ban chua trd tién cho cdc nha cung cip dich vy, hay c6 thé ban
con thi€u tién luong nhan vién.

Khi phan tich dy dn, ban khong nén dung chi sd 1¢i nhuén rong dé
tinh toin ma phai ding lugng tién mit cda dy 4n d€ tinh. Ly do quan
trong 13 né€u ban c6 tién mit thi ban méi c6 thé ti€p tuc thyc hién
dyv 4n va sinh 1¢i dugc. N€u tién cda ban vin cdn trong tii ngudi
khdc (khdch hang) thi ban khéng thé 1am gi dugc véi s6 tién d6.
Hon nita, ban ¢6 chdc 1a ban sé& thu hdi di s§ tién ma ngudi ta hita
sé tra cho ban khong?

P& tinh dugc Iugng tién mit clia dy 4n, ban phdi xem lai cdc khodn
thu nhdp va chi phi vira qua cta ban dé xdc dinh c6 khodn nao ban
chi thu hay chi trén s sdch khong (vi du bdn chiu hay mua chiu).
Ban phéi hiéu chinh cdc khodn thu chi nay d€ cé dudc s6 tién thu
(hay chi) thyc chat cda du dn.

Thuc hanh 20 15 phit &
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R& rang 13 trong nim diu, n€u Hung Thinh bdn chiu cho khich hang
thi tién thu hang nim cia Hung Thinh s& gidm di mot khodn tuong
ttng biing s& tién khdch hang n¢ Hung Thinh. Do d6, chénh léch
giita Igi nhudn tinh todn véi lugng tién mat bing s6 ti€n ng nay.



K3 thudr ddnh gid du dn

Trong cdc niim sau, bu vao khodn tién Hung Thinh cho khdch no,
Hung Thinh s& thu hdi lai dugc khoan tién khdch ng ho nam trude.
Do 6, khodn chénh 1gch s& dude gidm lai bing lugng tién thu nay.

Ban ciing luu y riing mic di t4t cd cdc chi phi déu phaii chi ngay
bing ti€n mat, nhung vAn con mdt loai chi phi ban ghi vio s§ ma
ban khéng phdi chi tién mit. D6 chinh 14 chi phi khau hao (trong
trudng hgp cla Hung Thinh 13 124 triéu ddng v6i tdng tri gid may
12 620 trigu, gid sit doanh nghiép dugc khiu hao trong 5 nim). Do
d6, thyc chat tién mit sé 16n hon 1gi nhudn rdng mot khodn bing
chi phi khiu hao.

Nhu vy lugng tién mit cia du 4n sé dudce tinh nhu sau:

20X1 20X2 20X3 20X4 20X5
Lginhuin rdng 1.8 21,6 59,4 97,2 135
Trit: Tién khdch 142,5 150 162,5 175
hing ng nim nay
Cong: Tién thu no 142,5 150 162,5 175
khich hang nim
trudc
C@ng: Chi phi khiu 124 124 124 124 124
hao )
Tién mit (16,7) * 138,1 170,9 208,7 434

(*) Ban luu ¥ ring ddy khong phii 13 lugng tién mit cda doanh
nghiép. Pay chi 1 lugng ti€n mit cla dy 4n. Do d6, lugng tién mat
clia du 4n c6 th€ bi 4m, nhung lugng tién thit sy céa doanh nghiép
ludn luén duong.

3.3 Tubi tho kinh t€ cla du dn diu tv

Tudi tho kinh t€ ciia dy 4n 1 théi gian hoat déng dy ki&n cla dy
dn. Pay ciing chinh 1a thdi gian ma doanh nghiép ¢6 thé thu duge
(hoidc chi ra) tién mat tir dy 4n.

Thi€t bi mdi c6 thé sii dung trong vdng 10 nim. Tuy nhién, Ban Gidm ddc clia
Hung Thinh nght ring sau 5 nim thi may bi lac hau kha nhiéu vi doanh
nghiép s& ban nhiing méay ndy dé mua may méi han.
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Ky thudt ddnh gid du dn

Thuc hanh 21 2 phit &

...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................

Hy vong ring ban sé chon tudi tho kinh t&€ ca dy 4n 1a 5 nim.

Mic dd mot thi€t bi c6 thé dugc sit dung trong thdi gian rdt lau mdi
hu, nhung thong thudng, sau khi si dung thi€t bi mot thdi gian, thiét
bi s& bi xudng cip va doanh nghiép phai ton rat nhiéu tién sita chira
va bdo dudng. N&u thiét bi qui cii thi chi phi nay s& trd nén rit cao
va d6i khi, mua mdy mdi dé€ s dung cdn ré hon sita chita mdy cii
dé€ st dung. Trong trudng hgp nay, doanh nghiép sé bdn mdy ci
di va st dung mdy mdi. Khodng thdi gian st dung mdy tf lic méi
mua cho dén ldc ban di vi st dung khong hiéu qua goi 1a tudi tho
kinh t€ cta dy 4n diu tu.

Ban ciing cin phan biét tudi tho kinh t€ véi tudi tho khau hao. Tudi
tho kha'u hao cia mdy méc thi€t bi sé do luat thué/k€ todn cia
mdt qudc gia quy dinh.

3.3 Gi4 tri thu hoi

Thong thudng, khi k&t thic dy 4n, doanh nghiép ban vin con mét
s6 tai sdn st dung dugc. Di nhién 12 ban khong vit bé cdc tai sin
ndy ma ban s& mang ching di bin (thanh 1y tai sdn). S tién ban
thu dudc tir viéc thanh 1y cdc tai sdn cda dy dn khi chdm dut hoat
dong goi 1a gid tri thu hdi. Thong thudng, gid tri nay dudc quy udc
thu dugc vao thdi ky cudi clia dy 4n.

Thuc hanh 22 2 phit &
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K§ thudt ddnh gid du dn

...........................................................................................................

...........................................................................................................

Ciu trd 10i clia ban sé nhu sau:

434 triéu déng + 30 triéu ddng = 464 triéu ddng B

Nhu vy, d&n thdi diém nay ban da tinh dugc toan by dong tién clia doanh
nghiép Hung Thinh nhu sau:

Ban vj tinh: trigu déng

20X0 20X1 20%X2 20X3 20X4 20X5

(620) (16,7) 138,1 170,9 208,7 464

Ban s& dung céc sd lidu nay dé danh gia tinh kha thi clia dy 4n mua hé théng
may trdng trot va thu hoach trong c4c Thyc hanh ti€p theo.

4 Cac ky thuat phan tich du an
4.1 Thoi gian hoan vén

Thoi gian hoan vén (pay-back period) 1a thdi gian cdn thi€t dé
thu hdi todn b chi phi ddu tu ban diu tit cdc dong tién rong cla
du dn. Pay c6 1€ 1a ky thuat dugc ding nhiéu nhit. Theo kj thuit
nay du dn c6 thdi gian thu hdi vén ngdn nhdt 1a du 4n t6t nhat. Vi
du, mot nha hang mua céc trang thi€t bi nha bép gid 10 triéu ddng.
Cdc trang thi€t bi ndy tao dudc 1¢gi nhuin 5.000 ddng trén mdi suat
an, tifc 1a s& hoan vén sau 10 triéu déng/5.000 ddng = 20.000 suit.
Né€u nha hang bdn 400 sudt mét ngay, nha hang sé thu hdi dude
tién mua hé thdng ndu b&p sau 20.000/400 = 50 ngay. 50 ngay la
thdi gian hoan vén.

Thuc hanh 23 2 phut 8
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Ky thudt ddanh gid du dn

Trung binh 1 tudn Thuy&t va Luong ki€m dugc:
2.000 déng x 20 thiép x 5 ngay = 200.000 ddng
Vay thdi gian hoan v6n s& 1a 50 tudn (= 10 triéu ddng/200.000 dong).

P6i vdi doanh nghiép nhé nhu trén, viéc tinh todn thdi gian hoan
v6n rit don gidn. Nhung trén thyc t&, tién thu dugc ching bao gid
déu din ca.

Chiing ta sé cung trd lai v8i tinh hudng doanh nghiép Hung Thinh
trong Thyc hanh ti€p theo.

Thue hanh 24 10 phut &
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Trong 4 nim diu thi Hung Thinh thu dudc tdng dong tién rong la:
(16,7) + 138,1 + 170,9 + 208,7 = 501 triéu dong

Hung Thinh con thi€u 119 triéu déng (= 620 — 501) m6i b di vén
diu tu.

Nim thi 5 thi Hung Thinh thu dugc 434 triéu dong (khéng ké tién
bdn méy cudi ky). Nhu viy, trung binh mdi thing trong nim thy 5,
Hung Thinh thu dudc 434/12 = 36,17 triéu déng. D€ dat dugc 119
triéu déng, Hung Thinh cin thu trong 4 thing.

Viy, thdi gian hodn v6n clia doanh nghiép Hung Thinh la 4 ndm
4 thang.

C6 thé tém tit cdch tinh trén nhu sau:



Ky thudt ddnh gid du dn

Théi Dautuy Dong tién  S6 tién cin Thdi gian

di€m ban diu rong thu héi hoan vén
0 (620)
1 (16,7)
2 138,1 501 =>4 ndm
3 170,9 E
4 208,7
5 464 119 => 4 thang
(=434 + 30) (=620 - 501) (= 119/434x12)
Téng cong 620 4 nam 4 thing

Khi lya chon cdc dy 4n dau tu, n€u quan tim dé€n thdi gian hoan
vOn, doanh nghiép sé chon dy 4n c6é thdi gian hoan vén ngin nhat.

Gid st mdt cong ty chau A khac cling chao Hung Thinh mdt hé thdng may
tuong tu vai gia ré hon (chi c6 370 trigu ddng), nhung tidu hao nguyén lidu
nhiéu hon may Bic.

Dong tién clia may chau A nhu sau:

Ban vj tinh: trigu dong

20X0 20X1 20X%2 20X%3 20%4 20X5
Lgi nhudn rbng 0 (187) 28,3 86,1 1439 150
sau thué
Dong tién & (370) (117) 98,3 156,1 213,9 231,7
Thuc hanh 25 10 phiit &

Theo ban Hung Thinh nén chon mdy nao?

Ban sé& tinh dugc thdi gian hoan v&n clia mdy chiu A1a 4 nim 1
thdng.
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Ky thudt ddnh gid dy dn

42

Céch tinh dudc té6m tit nhy sau:
Théi PDiutd Dong ti€n S§ tién cdn Théi gian

di€m ban diu rong thu hoi hoan vén

0 (370)

1 (117)

2 98,3 351 => 4 nim

3 156,1

4 213,9

5 2317 19 => 1 théng
(= 370 - 351) (= 19/231,7x12)

Téng céng | 370 4 nim 1 thing

Theo nhu tiéu chi thdi gian hodn vén ngdn nh&t, cong ty s& chon
phuong 4n mua mdy chiu A vd vi phuong 4n mua m4y chiu A ¢
thdi gian hoan vén nhanh hon phudng 4n mua mdy Pic (nhanh hon 3
thang). Tuy nhién, cich 1am ndy cho thdy mot nhuge di€ém clia phuong
phép thdi gian hoin v&n 14 phuong phdp nay hoan toan khdng xét gi
161 khodn thu nhap sau thdi diém hoan von. Sau khi hoin vén, tién
thu do mdy Pic mang lai 12 345 trié¢u déng (= 464 — 119) 16n hdn
nhidu so v6i tién thu cha may chau A 213 tigu ddng (= 231,7 — 18,7).

Ban ciing nén luu ¥ ring khi sit dung phucng phap thdi gian hodn
vén, ban khong tinh d€n gid tri theo thdi gian cla tién.

Mic dd ¢6 nhitng han ch€ nh4t dinh, phuong phdp thdi gian hoan
vén vin duge dng dung réng rdi vi phudng phdp nay giip doanh
nghiép nhanh chéng tinh dugc sau bao ldu c¢é th€ thu lai dugc vOn
diu t ban diu. Diéu nay ciing d& hi€u Vi trong thyc t&€ cdc doanh
nghiép thi€u tién mit s& rit quan tim d&n khodn thyc thu va thdi
diém thu. Chi nhitng doanh nghiép thudng xuyén du tién mit va it
bi 4p lyc thi€u tién trudc mit méi quan tdm nhiéu dén dong tién
trong twdng lai xa hon (nghia 13 sau thdi gian hoan vén).

Mot s8 doanh nghiép dura ra mdt méc thdi gian d€ xét, vi du 12 3
nam. Bt ky dy 4n nio c6 thdi gian thu hdi vén qud 3 nim déu sém
bi loai. R3 rang doanh nghiép niy s& bd qua nhilng dy 4n t5t nhung
doi héi diu tu dii han.



Ky thudt ddanh gid duw dn

Phin tich dy 4n ding thdi gian hoan v&n 12 mét bién phdp cin c6
sy thdn trong, dic biét trong cdc trudng hgp khé du dodn tudng
lai, ching han nhu:

® nhitng dy dn c6 mifc d9 rii ro cao;
m doanh nghiép hoat dong trong mét thi trudng nhiéu bi€n dong;
m thi€t k€ va ciu tric sdn phim thay ddi lién tuc.

Ching ta sé tim hi€u mot phuong phip dinh gid du 4n vé mit tai
chinh ciing rdt phd bién.

4.2 Ty sudt trung binh Igi nhudn trén diu tu

Ty sudt trung binh I¢i nhudn trén ddu tu (hay con goi 1 suit thu
1¢i k&€ todn - Return On Investment - ROI) 12 m6t phuong phdp
phén tich dy 4n gitip ching ta khic phuc dugc nhuge di€m cia viéc
khong xét d€n dong tién t¢ sau thdi gian hoan vén clia phuong phap
trén. Ty sudt ndy dugc tinh theo cong thitc sau:

TV sut trung binh ~ Ldi nhudn sau thu€ binh quin m&i nim
Igi nhufn trén ddu tu~

x 100%
Piu tr rong diu ky

Vi dy, mdt doanh nghiép may dau tu 1,5 ty ddng cho hé thdng chuyén treo
dé dung trong 5 ndm (khdng c6 gia tri thu hdi sau 5 nam sit dung). Gid sit
mdi ndm, thiét bj ndy 1am Igi thém cho doanh nghiép 300 triéu déng do
ting nang sudt, chlng ta c6 ty sudt trung binh Igi nhudn trén ddu tu:

Ty sudt trung binh Igi nhudn trén diu tu =
300 trigu dong / 1.500 triéu ddng x 100% = 20%

Khi lya chon cdc dy 4n diu tv, né€u quan tim dén 1¢i nhuédn, doanh
nghiép sé chon dy 4n cé ty suit trung binh Igi nhuin trén diu tu
cao nhit.

Thuc hanh 26 2 phit &
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Ky thudt ddnh gid dyu dn

Miy B Miy chiu A

Téng 1¢i nhufin rdng sau thu€

Lgi nhuin rdng sau thu€ trung binh hing nim
Diu tr ban diu

Ty suit Igi nhufin wén diu w

Hy vong ring ban di tinh duge cdc s6 liéu nhy sau:

Déi vdi mdy Piic:
TSng thu clia dy 4n bao gdm tién 18i clia 5 nim hoat dong va tién

bdn mdy vao cudi nidm tht 5. (Gid s& khodn tién bin mdy nay da
trlr thué')

Té?ng Igi nhudn rong = 1,8 + 21,6 + 59,4 + 97,2 + 135 + 30 = 345
triéu déng

Loi nhuiin rdng sau thué€ trung binh hang nim = 345 triéu ddng / 5 nam
= 69 tri¢u dbng

Péu tr ban diu = 620 triéu ddng

D6t vii mdy chdu A:

T(i,ng lgi nhuin rong = (187) + 28,3 + 86,1 + 143,9 + 150 = 345
triéu dong

Ldi nhudn rong sau thu€ trung binh hiang nam = 221,3 triéu ddng / 5 nam
= 44,26 triéu ddng

Pau tw ban ddu = 370 triéu déng

So sdnh hai mdy, ta c6 bang sau:

DPan vi tinh: triéu dé’ng

M4y Bic M4y chiu A
Tdng lgi nhudn rong sau thué 345 221,3
Lgi nhuin rdng sau thu€ trung binh hing ndm 69 44,3
Piu tu ban ddu 620 370
T¢ suit Igi nhudn twrén ddu 11,13% 11,96%
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Viy, Hung Thinh nén mua médy chiu A.

Phudng phdp ndy ¢ nhugc di€m 1a dya vao Igi nhuin chi khéng
phdi tién mat, ma I¢i nhuidn va tién mit khdng phii lic ndo ciing
bing nhau. Nhuge di€m thid hai 13 khéng xét d€n gid tri thdi gian



Ky thudt ddnh gid dy dn

clia ti€n. Nhung ddu sao thi né ciing xét duge tSng thé cdc ngudn
thu vd chi trong sudt tudi tho kinh t& cia dy 4n.

Cing nhu phuong phip thoi gian hodn von, thong thudng cdc doanh
nghiép s& dat ra mot ROI ti€u chudn dé xét, vi du 40%. Nghia 12 tat
cd cdc dy 4n ¢6 ty sudt I¢gi nhudn trén ddu to nhd hon 40% s& bi
loai. Boi v6i c4c dy 4n thong thudng, cot mdc nay duge iy tdi thidu
biing 1ai sudt vay ngin hang. R6 rang 12 néu du 4n c6 ty sudt thu lgi
nhd hon ci tién vay ngan hang d€ mua mdy thi doanh nghiép ciing
khong nén ddu tu vio mdy ndy d€ lam gi. (3 day xin ban luu y
ring ban chi dang quan tdm d&n khia canh tai chinh clia du 4n.)

4.3 Phuong phdp hign gid thudn

M4t trong cdc phuong phdp ngdy cang phd bi€n 13 phwong phdp
hién gid thuan (Net Present Value — NPV). Uu diém ciia phudng
phdp ndy 1a ¢6 xét d€n gid tri thdi gian cda ddng tién va xem xét
toan bd dong tién phat sinh tir du dn.

Dé€ sit dung phuong phap nay, ban cin phai biét toan by dong tidn
phét sinh trong thdi gian tudi tho cda dy 4n va chi phi s& dung vén
cua doarth nghiép.

Hién gid thudn cia mot dy 4n 12 Sng gi4 tri hién tai ciia toan bo

dong tién phdt sinh trong thdi gian tudi tho clia dy 4n d6 khi chiét
kh&u bling chi phi s& dung vén.

NPV = ot Sy 2, I 3+....+ﬂ~_~n
(l+:)

i (+i) (1+9)
Chi y: P, 12 gid tri hién tai clda ddng tién phdt sinh tai thdi diém 0,
tife tién ddu s ban diu.

Vi du, néu mdt dy an ¢ ddng tién nhy sau:

gon vi tinh: trigu déng

Ndm D 1 2 3

DAng tidn -40 20 20 ' 20

Chi phi sif dung vdn clia dyf 4n 12 10%.
Gid tri hién tai cla - 40 tridu déng ndm th 0 13: - 40 triéu déng
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20

Gia tri hién tai clia 20 trigu ddng nam thir 1 1a: A10%)

=18,18 triéu déng

20

Gia tri hién tai clia 20 trigu ddng nam thir 2 1a: AT 1057 =16,53 trigu ddng

20

Gid tri hién tai clia 20 trigu ddng nam thir 3 la: 1+10%)*

=15,03 trigu ddng

Vay hién gia thudn clia du an la:
NPV = (40) + 18,18 + 16,53 + 15,03 = 9,74 trigu dong

Né&u du 4n c6 hién gid thudn 16n hon O thi dy 4n d6 c6 s6 tién thu
vao nhi€u hon s8 tién phai chi ra, vi vy ddng dugc diu tu.

Thuc hanh 27 20 phit 8

46



Ky thudt ddnh gid dy dn

1 NPV ctia mdy Pic dudce tinh nhy sau:

3
NPV = — 620 — 16,7 | 138, _+ 170.9 _+ 208.7 4 464~——T=38 =0
(L+10%)  (1+10%)"  (1+10%)}  (1+10%)" {1 +10%)
2 NPV clia miy Chiu A dudc tinh nhu sau:
NPV =370 — 117 98.3 156, 2139 2317 —12.17 <38

A+10%)  (L+10%)° (1+10%)‘+(1+10%)*+(1+10%)5

3 Hién gi4 thudn (NPV) cla mdy Bic (38 triéu ddng) 16n hon hién
gid thuin (NPV) clia mdy chiu A (12,12 tridu ddng). Viy mua médy
Bitc 1¢i hon mua may chau A.

4.4 Sudt thu Igi ngi tai

Maic da c¢6 nhiéu vu di€m, nhung phudng phép gid tri hién tai c6
th€ gay khé hi€u cho nhidu ngudi si dyng vi khéng cho phép hinh
dung dudc mic 15i trén mdi ddng von bd ra. PE biét dude mic 30
thu Igi “thyc” clia du 4n, ngudi ta phdi ding phuong phap suit thu
1¢i ndi tai (Internal Rate of Return — IRR).

Phuong phdp ndy gidp ban tinh ra dugc ty 1& 1di suit cla di 4n va
dugc dem so sdnh v@i chi phi sit dung v&n dé€ quy&t dinh dy 4n c6

-

“dang gid” d€ diu tu khdng.

Sudt thu 1gi néi tai (IRR) dudc suy ra tif cong thitc tinh gi tri hién
tai thudn cla dong tién vdi NPV cia du 4n duge dinh truSe bing 0.
N6i cach khdc, suit thu Idi ndi tai chinh Ia nghiém cia phudng trinh:

F ry F, F,

+ 7+t -+t —=0
1+ A+ (1+38)’ (1+§)"

a

Véi:

P,: gid tri dong ti€n dy 4n vio nim thi 0
n: tudi tho cia du 4n

F.: gid tri dong tién cia dy dn vao nam thi j (j bit ddu tif nim thy 1
dén nam tht n)

i: sudt thu lgi ndi tai
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Gidi phuong trinh trén, ban sé tinh dugc sudt thu 1di ndi tai — i cla
du 4n. Tuy nhién, viéc gidi phudng trinh nay rit phic tap va ban
khong thé nao tinh chinh xdc dugc i bing tay. Thong thudng, ngudi

ta phai gidi phuong trinh trén theo phudng phdp “thi va sai” (tnal
and error) — tiic 1a md nghlem cho dé&n khi nao dugc nhitng sd gin
ding. Py la qud trinh rdt ton thoi gian. RAt may, hién nay ban da
c6 mot cong cu rat hitu ich gitip ban tinh suit thu Igi ndi tai trong
chép mit. B6 chinh 12 EXCEL. Ban hay tham khdo Phu luc dé biét
céch st dung cong cu hitu ich nay nhé.

Sau khi ban tinh dugc suit thu 1gi ndi tai (IRR) ctia dy én, ban s& so
sénh ching véi chi phi st dung von.

Du 4n cla ban sé dugc chon n&u suit thu lgi ndi tai (IRR) cua dy
4n 16n hon chi phi sit dung von.

Thuc hanh 28 20 phut 3

...........................................................................................................

Hy vong ring ban di tinh dudc con sO sau:
IRR = 11,67% > 10% (chi phi st dung v6n)
Viy, doanh nghiép nén mua mdy Buc.
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/}_Dhua'ng phdp sudt thu lgi ni tai ddc biét cd ich trong truong hop

doanh nghiép ban chua xdc dinh ré chi phi sit dung vén. Ban chi
biét chi phi sit dung vén ciia ban dao dong trong mot khodng nao
dé théi. (Nghia la ban chi biét chi phi sit dung von ciia doanh nghiZp
ban ndm ddu dé trong khodng 9,5% - 10%, nhung lai khéng biét
chinh xdc la bao nhiéu.) )




K¥ thudt ddnh gid du dn

Nhudge di€m kh4d néi bat cia phudng phép sudt thu 1gi ndi tai 1a
trong nhi€u trudng hdp, khi gidi phuong trinh ban thu duge nhiéu
nghiém va ban sé khong dugc diing bat ct nghiém nao, nghia 13,
ban khéng thé st dung dudc phuong phdp niy. Trudng hgp nay
x4y ra khi dong tién cla du 4n thay d6i nhiéu 14n (thudng 13 do
trong qud trinh khai thdc, doanh nghiép phai ddu tu thém dé md
rdng/ming cdp hay dai tu cdic mdy mdéc thi€t bi clia du 4n).

Ban nén luu ¥ ring trong nhiéu trudng hop, cde phuong phdp phén
tich khdc nhau c6 thé din dén két qud khdc nhau. Tuy theo myc
dich phéin tich cda doanh nghiép ma ban chon phudng phdp phin
tich pht hgp.

Ta ¢6 bang so sinh cdc phudng phiap phan tich néi trén nhu sau:

Phuong phap Uu diém Nhrge diém

Thi gian hoan vén * Phi hgp méi truding ¢6 | » Khong xét dén dong

nhiéu bi€n déng tién sau thdi gian thu

s Tinh todin don gidn héi vén

e Khéng xét ¢&n gid tri
theo thdi gian cla tién

Ty sudt l¢i nhuvdn trén | * Tich todn don gidn » Khong xét 4&n gis tr

diu tu (ROT) theo thi¥i gian cda tién
Hién i thuin (NPV) # Chinh xdc, trinh dudc | « Tinh todn phic tap
nhudge di€m cfia hai|e D& v4i cic doanh

phuong phép trén nghiép vira va nhd, rdl
khé xdc dimh chinh xdc

chi phf s dyng vén

Suit thu lgi ndi tai » Trinh dugc nhugc | e
diém c¢la hai phuong | e

phdp thdi gian hoan

Tinh todn rdt phic tap
Trong mét s& trudng
hgp ma phuong winh

von va ty suft lgi
nhuin trén diu
Ban khéng cin phdi

cho nhidu nghiém, ban
khéng thé si dung
phirong phdp nay

xdc dinh chi phi st
dung v8n thit chinh
xdc

Phuong phdp hién gid thuidn hién nay 13 mét trong nhitng phucng
phdp quan trong nhit d€ d4nh gid duy 4n. Tuy nhién, cdc doanh
nghiép khéng nén chi don thudn ding mot phuong phdp duy nhit
ddnh gid dy 4n. Thong thudng, cdc doanh nghiép dung két hdp cic
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5.1

phwong phép phén tich v6i nhau, vi du phwong phdp hién gii thuin
vd phuong phép thdi gian hodn v6n hoic phuong phip sut thu Igi
ndi tai v phudng phdp thdi gian hoan v&n.

Phén tich 1gi ich - chi phi

Cho d€n thdi di€m nay ban da biét 1am cdch nao dénh gid mot dy
an vé€ mat Idi ich tdi chinh. Nhung c6 nhitng du 4n dem lai I¢gi ich
khéng thé quy d8i thanh tién, vi du nhu Igi ich xd hdi. Ban s& phin
tich vi ddnh gis cdc dy 4n nhu thé nio day?

Lgi fch x3 hoi
Thong thudng, tiéu chi lya chon d8i véi mét 8 dir 4n mang tinh
chdt x4 h6i cao khong con 13 1¢i nhudn hay tién nita. D& lya chon

ding dy 4n, thudng ngudi ra quyét dinh phdi xem xét nhiéu yé&u t8
phi tai chinh nira.

Ky thudt phan tich 1gi ich ~ chi phi ¢ gdng x4c dinh va dinh lugng
nhitng chi phi va 1gi ich v& mit x4 hoi clia mdt dy 4n.

Vi dy, mudn md réng mdt con dudng, chinh quyén dia phuong khang nhitng
phai tinh toan chi phi v& nhin cng, nhua dudng ma con cac thiét hai di kém
nhu;

chi phi bdo tri;

d nhi&m tif khoi xe va bui;

8 nhiEm nudc tir mua cé kém theo kim loai ning va héa chit;
tiéng 6n;

ma4t di dign tich méng xanh;

pha hlly cinh quan chung.

Tuy nhién con dubng méi s& dem lai Igi ich:

tigt kiém thai gian di chuyén;

gidm tai nan giao thong trén dudng cao téc;

ddi séng ngudi dan sé kha 1&n.
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Thuc hanh 29 2 phit 8

Mot s6 khodn chi phi la nhitng chi phi tai chinh, vi du nhu chi phi
bdo tri. Ta c6 thé dinh gid bing cich dy trd nhin cong va vat liéu.
Céc chi phi phi tai chinh nhu chi phi cia viéc gdy 6 nhiém thi khé
do ludng hon. Tuy nhién, ban ciing c6 thé quy chi phi nay thanh
tién béng chi phi clia cong viéc 1am sach méi trudng ctia mdt doan
dudng tuong tu. Cing cdch lam nhu vy, ta c6 thé c6 cédc s6 liéu cu
thé biing tién vé& nhitng tdc dong phi tai chinh khic, c6 ldi ciing nhu
bt 1gi clia con dudng dy dinh mg.

Vi du: Ioi ich do tiét kigm thdi gian di chuy8n thubng duce tinh theo miic luong trung
binh nhan voi thi gian. Thigt hai vé tai nan giao thong cling c6 thé quy ra tién bing
cach ddi chiéu voi gia trj bao hiém tai nan clia mdt hang bao hiém nao do.

Gan gié trj tién bac cho canh quan clia cin nha thi kh hon nhiéu. Ban c6
dong y rang mot can nha mit tién, khu trung tdm thanh phd thi gid sé cao
hon mdt can nha cung dién tich trong hém khong? Tra 16i cau nay ban sé cé
mot y niém dé udc tinh gid tri tién bac cho canh quan.

T&t nhién nhitng phuong phdp tinh todn vira dé cip trén cling chi
cho ban nhitng con 8 w6c dinh. Cdc s6 nay sé& phu thudc vio c4
nhin ngudi ra quy€t dinh/ngudi phan tich rd't nhiéu. Vi du, thanh
vién ctia cdc nhém bdo vé modi trudng hin sé cé quan di€m khdc
nhi€u véi cdc doanh nghiép phdt trién nha dat.

5.2 Anh hudng ngoai vi

Anh hudng ngoai vi 12 tdc dong clia mdt t6 chic tdi mdi trudng
va cdng ddéng xa hdi xung quanh. Quy tic chung cia hach todn
kinh t€ tf trudc t6i gid khong tinh d€n nhitng loai thiét hai nhu dé
chat thdi doc hai xuéng sdng sudi. Mot s§ chinh phi di ¢6 chinh
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sdch ‘thu€ moi trudng’, theo d6 mdt cd quan hitu quan cia chinh
quyén sé thu clia nhitng t3 chitc gdy 6 nhiém mdt khoan phi d€ 1am
sach chét thdi. Pay chinh 12 mot thiét hai cho cong ddng va dugc dinh
gia rd rang. Trong trudng hgp khdng tim ra thd pham giy & nhiém thi
codng quy chung ctia chinh quyén phdi gdnh chiu phin thiét hai nay.

Anh hudng ngoai vi ciing c¢6 thé 1a nhitng 1gi ich vé mit xa hoi.
Vi du, mét nha mdy méi xdy dung tai mot khu din cu cé nhiéu
ngudi thit nghiép sé khong nhitng tao thém cong dn viéc lam ma
con gidp chinh quyén voi nhe gdnh ning trg cdp ‘x6a déi gidm
nghéo’ va gidm té nan xa hoi.

Hay xét mot vi du khdc cia dnh hudng ngoai vi.

Vi dy: Chii quan &n Ngon dy dinh m& thém quan mdi gan quan hién tai. Khi
phan tich tai chinh cho dy 4n m& quan nay, ban nén luu y 13 c6 thé c6 mot
phén khach hang clia quan hién tai sé chuyén sang quén méi. Do do, khi udc
tinh lugng khéch hang that su clia du n ban sé 18y lugng khach uc tinh dén
quan mdi trir di lugng khach hang clia quan hién tai chuyén sang. D6 chinh I
viéc phan tich anh huéng ngoai vi ctia dy an.

Thuc hanh 30 2 phit &

...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

Su Iya chon cia ban va cdc phuong 4n thay thé sé tuy thudc vao
nganh ban dang c6ng tac.
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Ban c6 1& di dé& cip d€n cic 1gi ich va chi phi nhu sau:

chi phi hitu hinh - dugc do ludng bing don vi tién, vi du nhu chi
" phi vé thi€t bi, dich vu;

chi phi v6 hinh - vi du nhu suy gidm ning sudt trong qud trinh huin
luyén dao tao;

chi phi xdy ra mot lan - bao gdm cdc chi phi ban ddu vé thi€t bi, B
chudn bi mit bing, nghién citu, xdy dung phan mém, huin luyén
trén thi€t bi mdi, dich vu hgp ddng;

chi phi lip lai - x4y ra su6t vong ddi cia duy 4n, bao gdm chi phi
thué, luong, di lai, huan luyén dinh ky, dich vu bdo tri;

Igi ich hitu hinh - 12 nhitng thu nhdp do cdc thi€t bi méi tao ra;

Igi ich v6 hinh - giéng nhu chat lugng dich vu ting, chinh xdc va
mau chéng hon, ki€m sodt vd bdo vé t6t hon...;

1gi ich x4y ra mot 1dn - bao gdm viéc chuyén giao cong nghé;

1i ich ldp lai - bao gbm viéc ting hiéu qua hoat dong va ti€t kidm
ngudn lyc.

Thuc hanh 31 2 phut 8
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Nhin chung, tily quan diém ma mdi tJ chifc s& xem xét 4p dung céch
phén tich Igi ich — chi phi khi danh gid cdc dy 4n, M6t s thi cho ring
nhifng thi¢t hai v& mit xa hdi khong thé do ludng chinh xdc nén gin
gid tri tién bac cho ching s& 13 mot viéc lam khong hap 1y. Mot s6
khic thi dua vao xem xét cd y&u td tai chinh ciing nhu phi i chinh
nhung lai ¢6 cdch ti€p cin chi quan. C6 ngudi gin vdi gis tri tién bac
cy thé, vi dy gin thdi gian ti€t kiém vdi mic lwong binh quan.

Bay gid thi ban dd bi€t ring ddnh gid mot du 4n khdng chi don
thudn dva trén I¢i ich tai chinh. Ban cin xét d€n nhitng tiéu chi
phi tai chinh (khdng lién quan chiit nao d€n 1gi ich kinh t&). VA tat
nhién 12 dy 4n nio ciing cdn ngudn tién d€ diu tu. Trong phin C,
ching ta s& xem xét cdc ngudn vén ddu tu phé bién.

Hay tu dénh gia 2 15 phit &

Doanh nghiép may Hoa Thanh dy dinh diu tv mdt hé théng chuyén
treo t dong va st dung trong 6 nam. Ddng tién clia dir 4n nay nhy sau:

Don vi tinh: triéu ddng

Nim 0 1 2 3 4 3 6

Dbng tién - 1.200 250 350 -150 500 500 450

1 Theo ban, nim diu tién, Hda Thanh phai ddu t bao nhiéu tién?

2 Nim thif 4 vd nim th& 6, doanh nghiép thu/chi bao nhiéu?

.........................................................................................................

3 Hé thdng chuyén treo ty dong niy ¢6 thJi gian hodn vén 13 bao
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4 Ban hiy tinh ty suat trung binh I1gi nhuin trén ddu tu va hién gid
thuin ctia dy 4n néu bi€t chi phi s dung von cda Hoa Thanh 1a

10%"

5 Ban hdy cho bi€t cdc khodn sau day 12 chi phi hitu hinh hay v hinh,
1gi fch hiru hinh hay v& hinh?

a MAt tai sdn (do mat trém)

b Ting ning suit)

¢ Gidm chi phi

d Gidm hiéu ning lam viéc

Ban ¢6 thé tham khdo cdc cdu trd 181 & phidn Pdp dn bai tdp thuc
hanh & cudi cuén sich,
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6 Tom tat

E
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7 Suy ngdm

; Bay gi¢ ban danh 5 phiit d€ suy ngdm nhitng vin dé vira nghién
cttu v nghi xem ban s& 4p dung chdng vio thire t€ cong viée cla
ban nhu th€ ndo? Hay vi€t ra nhitng suy nghi clia ban:

B A! Tdi d4 hoc dudc ...

............................................... Ap dung khi nio? l

A! Téi d4 hoc dugce ..

\/Ap dung khi nao" '

w Ap dung diéu d6 & cong viécm
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1 Dan nhéap

Gid st ban dang muén mua mot chiéc xe
mdy mdi. Y dinh d6 rit hay nhung ban chi
¢6 10 triéu dong trong khi gid cla chiéc xe
d6 dén 25 triéu ddng. LAm th& nio bay gid?
Ban c6 th€ xin ngan hang cho vay ngin han
n€u ban thdy minh ¢6 thé hoan trd nhanh
chéng. Hodc ban ciing c6 thé vay ban be
va trd didn trong nhitng thdng luong sau.

» Ddn nhdp

w Nguon tién ddu tu Céc t6 chic va doanh nghiép ciing c6 nhitng
uu tu gidng vay. Nhitng du 4n dau tr 16n déu
cdn c6 ngudn vén. N&u 1am viéc trong mot
m Cdc ngudn vén dai han t6 chitc 16n, bd phin cla ban hin s& ¢6 mot
chi tiéu ngan sdch hang nim d€ hoat dong.
Néu xdy ra mot s6 bi€n dong ding ké ngoai
s Linh hoat trong chi tiéu dy tinh, I?a_m cz’in/dchjc rét\thém ngin séch.
Nhung tién d6 ldy tir ngudn nao?

m Cdc nguon vén ngdn han
m Nguodn von linh hoat

Tém tdt a0 rr i g : . A
Trong phan nay ching ta sé xem xét mot

Suy ngdm s§ cdch thitc huy dong tién, hay con goi 1a
tim ngudn von, cho cdc du 4n dau tu.

2 Ngudn tién dau tu

Khi ban dd c6 dugc mdt du 4n tdt thi cdu
hdi ddu tién ban cAn dit ra 1a ban phai ki€m
nguon tién dau tv vao dy dn d6 tir ddu. Huy
dong von 1a mot nghé thuat. Mot k& hoach
chi ti€t cda dy dn phdi tinh tdi ngudn tién
ddu tur va khi nao c6 dugc.

Thuc hanh 32 5 phit &

'ngﬁn sdch dudc ph&n b8 :
khodn ndo. Ban ¢6 thé xin ﬁmém ngﬁn séch
trong trudng hgp nao?

39




Nguén vén thuc hién du dn

60

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

NGi dung trd 15i s& tuy thudc vao ndi ban dang lam viéc. Ciu hdi
trén s& giip ban c6 ¥ niém vé ngudn vén hién c6. N&€u khong tim
dugc von cho du 4n thi khong nén ton thdi gian l1ap ludn chitng kinh
t€ cho né. Bi€t rd ngudn vén sidn cé s& gitip 1ap ludn ching tSt hon,
hi€u ré nhitng pham vi gidi han va dua ra nhitng dé xuit hgp ly.

Thdi di€m c6 vOn ciing rit quan trong. Cdc t6 chifc cong quyén
thudng hay dugc phan bS chi tiéu ngin sich cho cd mdt nim. Mot
khi ngin sdch di dung hét sé khong cé chi thém. Do vdy thudng
x4y ra viéc chi tiéu thodi médi vao ddu nim va thit lung budc bung
vao cudi nam.

Mot s6 doanh nghiép danh riéng mdt chi tiéu ngan sdch cho cdc
chi tiéu hing ngay, con goi la ngin sich hoat dong. P&i véi cdc du
4n dai han, ho c6 ngin sdch riéng, con goi l1a ngin sich von.

Ban cin lwu ¥ ring ban cin tién mit hay tai sdn c¢d dinh d€ ddu tu
vio mot dy 4n. Tuy nhién, ban lai khong thé bi€t ngudn tién hay tai
sdn d6 tir ddu ra (vi du nhu ngudn tién d6 1a ti¥ vén chi sd hitu
hay ng phai trd). Trén nguyén tic, cé thé ban bi€t dudc tién hién
¢6 12 do ngin hang vira chuyén cho ban vay. Tuy nhién, dé€ vay
tién, ban c6 thé di sit dung nhitng tai sdn khdc lam vat th€ chip.
Ban cin bi€t vé cdc ngudn v6n hién nay clia doanh nghiép dé cé
thé xdc dinh dudc chinh xdc chi phi st dung vén cho du 4n.

Thuc hanh 33 5 phit 8




3.1

Ngudn vén thuc hién du dn

Hy vong 1a ban s& d6ng y ring cho khdch hang mua chiu 13 mot
cdch gitip doanh nghiép ting doanh thu {(va c6 th€ din dé€n Igi
nhuin), Tuy nhién, diéu quan trong & day 1a ngudn tién ma doanh
nghiép cho trd chdm d6 tir dau ra? Ban sé& thidy ring trong trudng
hgp nay, doanh nghiép cin phdi ki€m v&n ré vi thong thudng, khdch
hang khéng bi chiu 13i cho khodn tién trd chim.

Dua trén tidu chi thdi gian hodn trd, doanh nghiép c6 hai ngudn vén
chinh: nguén vén ngin han vi ngudn von dii han,

Cac ngudn von ngén han

Ngudn vén ngdn han 13 ngudn v&n ma doanh nghiép phdi hoan
trd cho chd s& hitu ciia ngudén nay trong thdi han dudi mét nim.
Cé6 ba ngudn v8n ngin han chinh:

Thau chi tai khodn;
Tin dung thuong mai ¢hay ng phai tra);
Vén vay ngidn han,

Sau diy chiing ta s& ldn luct tim hiéu chi ti€t titng dang ngudn von
ngin han.

Thdu chi tai khoan

Khi ban ghi chi phi€u tr tién cho nhi cung cdp nhi€u hon s§ tién
ban c6 trong tai khodn ngin hang, nghia 12 ban dang thiu chi tai khodn.
L4i suit trd trén phan th&u chi tai khodn thudng rit cao. (Khdng phai
ai cling dugc ngin hang cho thdu chi ddu, chi ¢6 nhitng doanh nghiép
¢6 uy tin nhu ban mdi duge duyét thdu chi ddy — nhimg ciing chi trong
mdt khodn tién gidi han thdi nhé.) Do vay cdc doanh nghiép khdng
thé thau chi nhidu v dai ngay. Tuy nhién, th&u chi thi khodn rit hitu
dung khi d4p fing cdc nhu ciu d6t xudt va tam thdi.

Ban luu ¥ ring hién nay § Viét Nam, cdc ngln hang chua dp dung
phd bi&n hinh thitc th&u chi tdi khodn.
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Thuc hanh 34 2 phit 8

Piy c6 thé 1a mét cich sit dung ki€u miu ddi v6i phin thiu chi tai
khodn bdi vi n6 dugc thanh todn nhanh chéng, khéng phai trd nhiéu
tién lii.

Ban c¢6 thé thiu chi tai khodn khi ti€n hanh quing cdo mét dich vu
méi rit c6 tiém ning tao doanh thu mau chéng.

3.2 Tin dung thuong mai (ng phdi tra)

Nguyén vat liéu luu kho thudng dudc tai trg bdi ngudn tin dung
thuong mai. Doanh nghiép clia ban 1a khdch hiang ctia nhiéu nha
cung cip va thudng ho bdn chiu cho ban, nghia 1a ho di cip mot
khodn tin dung thuong mai cho ban.

Tin dung thuong mai cia nha cung cip thudng dugc xem 1a ngudn
von ré tién vi ban khong phdi trd 1di cho nha cung cip (khong t6n
chi phi vén).

Thuc hanh 35 2 phiit &




Ngudn vén thuc hién dy dn

Bi€t r6 doanh nghiép dang si dung v8n thé nio s& rat hitu ich khi
trink bdy mdt bdn ludn ching kinh €. N&éu dy 4n d¢ nghi mua thiét
bi mdi d€ ting sin lugng, doanh nghidép phai ting s6 lugng nguyén
vit liéu ddu vao. Phin nay phdi ¢6 trong muc hach todn chi phi.
Nhung liéu khéi lugng vat s ting thém c6 di kém véi ting ngudn
tin dung thuodng mai khong? Hay doanh nghiép lai phai ding ngudn
thiu chi tai khodn hodc 1di nhudn d€ lai dé tii g cho phin ting
thém vit tr nay? N€u da ding hét kha ning cia ngudn tin dung
thuang mai, doanh nghiép phdi st dung nguén vén khéc.

3.3 Vén vay ngdn han

4.1

Théng thudng, ban huy dong ludng tién tr vay ngin han ngin hang
nhiéu hon hai ngudn trén. Tuy nhién, diy ciing 1a ngudn cé chi
phi si¥ dung v8n cao hon va nhiéu rii ro han. N€u doanh nghiép
vay ngidn han vi khéng thé trd ng khi 440 han thi ho cé thé bj
kién phd sin. (Nhung néu ban chua thé trd nd cho nhi cung cap
thi chic 12 ho cling chua kién ban diu.)

Cac ngudn von dai han

Cdc dy dn kéo dai khdng chi m6t vai thiang hodec mdt ndm ma
thudng 13 vai ndm. Ngin sich v6n cla doanh nghiép phai tinh téi
didu nay vd v8n cdp cho du 4n phdi dude udc tinh cho nhiéu nim,
Céc doanh nghiép c6 thé dip (ng nhi¥ng nhu cdu vé tai chinh dai
han niy bing cdic nguén vén cho phép ban hodn trd cho chi s4
hifu trong khodng thdi gian dai. Pdy chinh 13 cdc ngudn von dai
han. M6t s ngudn vén diai han tiéu bidu nhu:

Von vay dai han;
Vén chi sé hitu;

L¢i nhuin giit lai;
Von trg cip.

Chiing ta s& 1an lugt tim hi€u titng nguén vén nay.

Vén vay dai han

G da s& trudng hop, ngudn lgi nhudn giit lai khong cung cip du
von cho dadu tu. Cé thé 13 do vén ty c6 ctta doanh nghiép han hep
hodc ban did dinh ngudn vOn ndy vdo nhitng dy dn khdc. Trong
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hoan cdnh nay n€u doanh nghiép lai ¢c6 mot dy 4n hdp din nita
thi chdc 12 doanh nghiép phdi di vay dé€ c6 thé thuc hién duge né.

Thuc hanh 36 3 phut &

Ty suit 1¢i nhuédn ldc ndy mdi chi 12 wdc tinh. Néu dy 4n khong thanh
cong thi ty suit thuc t&€ s& thip hon. Cong ty nhim téi khodn chénh
1éch 6% (sau khi trir chi phi von). Khodn ndy khd khiém t6n va cong
ty s& khong c6 nhiéu khodng tréng d€ xoay sd néu bi 15.

Thém vao d6, do lai sudt vay thd ndi theo thi trudng, bit ky mot bi€n
dong nao trén thi trudng von ciing sé ¢6 anh hudng 16n t6i dy 4n.

Moi dy 4n déu c6 rii ro nhung chiing ta phdi xdc dinh dugc nhitng
rii ro tiém &n va c6é bién phdp du phong.

Tuong ty vdy, von chi s hitu cling c6 chi phi sit dung vén riéng
cia minh. -

4.2 V/én chi sd hiu

DP6i v6i cdc cOng ty tw nhian hay trach nhiém hitu han, ngudi ta c6
thé huy dong vén bing cdch kéu goi ban bé hay ngudi thin hin
vOn va trd thanh ddng sd hitu cong ty. P8i véi cdc doanh nghiép cd
phin, ho c¢6 th€ huy dong v6n biing cdch phat hanh ¢§ phi€u. C8
déng mua c§ phi€u véi mong dgi dugc chia ¢ tdc. Vi vy, c6 ty
sut 1¢i nhuin cao ciing 12 mdt yéu cdu quan trong d6i véi cdc dy
dn dudc tai trg bing von cd phan. Ngudn v6n ndy dudc duy tri lau
dai tai doanh nghiép, khong phdi hoan trd nhu cdc loai von di vay.
Hon nifa cdc cong ty ¢ phan phdi bio tdn ngudn vén nay d€ duy
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Ngudn vén thuc hién du dn

tri 1ong tin céia cdc nha ddu tu va gif gid ¢ phi€u. Do vdy céc doanh
nghiép ciing phai st dung von that hiéu qud trong céc dy én dau 1.

Thuc hanh 37 2 phit &

R& rang 1a ngudn vén ngdn han khéng phi hdp vi viéc phat tri€n
sdn phdm mdi ddi hdi thyi gian dai. Hon nifa khodng thdi gian t
thoi diém thiét k& thanh cong d&n thdi diém gidi thiéu sdn phdm ra
thi trudng thudng dai hon 1 ndm.
Ngudn vén phi hgp cho doanh nghiép la ngudn v6n dai han. Ban
ciing nén lvu ¥ ring Thanh Binh ciing khong chic chdn 1dm vé tuong
lai cia sén phim nay. Viéc gi s& xdy ra n€u doanh nghiép thit bai
trong viéc tung ra san phim méi? Ho sé khong cé tién. Néu doanh
nghiép vay ng dai han d€ ti trg hoan toan cho dy dn nay, ho c6 thé
gip nhiéu khé khin (thdm chi bi phd sin). Do d6, trong trudng hop
dy 4n c6 nhiéu rdi ro nhu vdy, ngudn vén chi s hitu s& 12 nguén
v6én phi hgp nhit.

4.3 Lgi nhudn gii lai

Ldi nhudn giit lai dugc tao ra tif qud trinh hoat dong ctia doanh
nghiép va dung dé tdi ddu tv m& rong sdn xudt kinh doanh. Vi dy,
mot doanh nghiép may c6 thé ding hét 1 ty dong d€ mua nguyén
vit liéu trong nim 20X1 va ding 1gi nhudn tr viéc ban nhitng quan
40 @€ mua 1,2 ty ddng nguyén vét liéu cho nim 20X2.

Lgi nhudn giif lai ciing chinh 12 nguén v6n ctia cdc ¢6 dong va thudng
1 mét trong nhitng ngudn tai chinh chi y&u. Si dung ngudn nay,
doanh nghiép khong phai trd 13i sudt. Tuy nhién, n€u nhv dy dn nay
khong mang lai hiéu qud nhu nhitng dy 4n khdc thi doanh nghi€p
cling khéng nén diu tu vao dy 4n d€ lam gi.
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Nguén vén thuc hién du dn

Thuc hanh 38 2 phit 8

...........................................................................................................

...........................................................................................................

E Tuy tirng doanh nghiép ma ban c¢6 cdu trd 18i hgp ly. Qua d6, ban
sé hi€u phuong thitc i trg du 4n trong doanh nghiép. Tuy nhién,
n€u chi nhin vao s§ tién ddu tr cho mdt dy 4n, thit khé phan biét

dau 1a tir ngudn 1gi nhudn giit lai, ddu 1a ti¥ cdc ngudn khdc.

4.4 Von trg cdp

Mot s6 t6 chifc, vi du cdc doan thé, hdi tir thién thudng nhan dugc
céc trg cdp d€ i trg cho cdc hoat dong va di 4n clha minh. Pay la
von khong phdi hoan trd, nhung khi nhin v&n, cic t8 chitc ndy phai
ddp (ng mot s6 di€u kién. PE c6 trg cdp, cdc t§ chic nay phai dé
dat nguyén vong va thuy€t phuc cd quan cho trg cip ring tién trg
cdp s& dudc sit dung ding muc dich va hop 1y.

Diénh gid cdc dy 4n cla nhitng t8 chic nay ngudi ta thudng sit dung
phén tich 1gi ich — chi phi hon 1a don thudn xét y&u t& tai chinh.

Thuc hanh 39 2 phit 8

Bén thiic 4n nhanh va nu6c udng thudng 1a cdch ma cédc ciu lac bd
thudng ding dé tao thu nhip cho chi tiéu hang ngay. Ban ciing c6
thé dé nghi cdu lac bd thu phi hoi vién, gilt xe, v.v...

N€u l1am viéc cho mét t8 chic phi 1¢i nhudn thi ban sé rdt quen
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Nguén vén thuc hién du dn

thudc vdi cong tic vin dong tim ngudn vén. Ban cé thé dua ra
nhitng dé xudt trén khi 14p du 4n.

Dy dn ciia cdc t6 chifc 1¢i nhudn ciing rdt cin sy sdng tao va linh
hoat nhu viy.

5 Ngudn von linh hoat

Hién nay, ban thdy c6 nhiéu dang v&n cho doanh nghiép khédc vdi
nhitng dang da néu § trén, vi du cho thué ti chinh hay thué hoat dong,
v.v... Tat cd cdc dang @i trg ndy dugc goi 1a ngudn vén linh hoat.
Cdc ngudn v6n nay c6 wu di€m la gidp ban huy dong dugc ngudn
vOn cn thi€t trong trudng hop ban khong thé/khong mudn huy dong
von theo cdc kénh truyén thong. Ta hiy xét mot vi du vé& thué tai

chinh (dugc xem la mot trong cdc ngudn von linh hoat “cd dién”).

Gia sif mot doanh nghiép van tai thiéu tién nhung dang cdn thém vai chiéc xe
dé van chuyén hang cho khach va tao thém doanh thu.

Ngén hang thi khdng mudn cho doanh nghigp vay thém, trong d6 khdng thé
vi chuyén nay ma doanh nghiép lai phat hanh thém c6 phiéu hodic kéu goi chil
dau tu gop thém vén. C6 modt cach gilp doanh nghiép nay xoay so dugc, do
la thué xe (thué va c6 thé mua lai — con goi Ia thué tai chinh). Ban vj cho
thué tai chinh sé bo tién ra d& mua xe va cho ban thud lai (véi mot s6 didu
khoan rang bugc nhat dinh). Doanh nghiép s tré tién thué xe khi sif dung.
Thai gian sau, néu mudn, doanh nghiép c6 thé mua lai va s& hitu chiéc xe,
nhung doanh nghiép ciing c6 thé khong cdn mua lai. Du sao, hién tai doanh
nghiép da c6 ngay chiéc xe dé sl dung.

Thuc hanh 40 2 phit 3

...........................................................................................................

Ban c6 th€ thdy riing thong thudng ty suit 1¢i nhudn yéu ciu cho
cdc dy 4n thué tai chinh c6 thé cao hon cdc dy 4n sl dung ngudn
von binh thudng khdc, vi rii ro vé tai sdn bio didm d6i véi s6 tién
thué tai chinh. (Tuy nhién, di€u ndy cdn tdy thudc vao tirng hoan
cdnh cu thé. N€u doanh nghiép thudng xuyén thué thi don vi cho
thué ciing s€ gidm 13i sud't theo yéu cdu clia doanh nghiép.)
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68

6 Linh hoat trong chi tiéu

Ban nén linh hoat khi chi tiéu cho du dn. Ban c6 thé ti€t kiém
khodn nay va ting chi tiéu cho khodn khic.

Thuc hanh 41 15 phit &

...........................................................................................................

Viéc ban c6 thé trd 18i dudc cdu héi trén hay khong tiy thude vao
cong viéc hién tai nhom ban dang thuc hién. Thay vi lic nido cling
tdp trung vao cdng viéc sy vu hang ngay, thinh thodng ban nén ding
lai va suy nghi téi nhitng khd nidng khdc. T d6 ban sé c6 nhiing y
twdng mdi vé cong viéc.

Gid sit ban dang 1am cong viéc vin phong, chic hin ban s& ding
hing ndi gidy. Nhém ctia ban c6 thé ti€t kiém chi phi bing cdch
dung nhitng mit sau cia gidy t& cong vin lam gidy nhdp. Hoiic ban
¢6 thé thay di cdch bd tri trong vin phong d€ tién di lai va dé& dang
st dung mdy in, mdy photocopy. Nhitng lic nhan rdi c6 thé thuc
hién nhitng nghién citu thi trudng biing cdch goi dién thim hdi khich
hang va tim hi€u nhu ciu thong qua nhitng bing ciu héi in sin.

Néu ban & by phan sdn xuit, nhém clia ban c¢6 thé thyuc hién gidm hao
hut nguyén vit liéu bing cich xéc dinh nhitng cong doan sinh ra nhiéu
ph€ liéu va tip trung thao tic that chudn xac. Ban cling c6 thé tim céach
tdn dung phin thira nhd cla nguyén liéu d€ 1am ra sin phdm phu.

Thinh thodng, ban con thdy ngudi ta c6 thé dung nhitng thuéc do
phi tai chinh dé d4nh gid cdc sén phim hay dich vu mdi. Vi du, doanh
nghi€ép kinh doanh sita vira khai truong dich vu dudng diay ndng.
R4t kh6 ddnh gid dich vu ndy vé mit tai chinh vi bdn thin dich vu
nay khong tao ra doanh thu tryc ti€p. Tuy nhién, n6 sé& giip doanh



Nguén vén thuc hién du dn

thudc véi cong tdc vdn dong tim ngudn von. Ban c6 thé dua ra
nhitng dé xudt trén khi 1dp du 4n.

Dy 4n ciia cdc t8 chic 1i nhudn ciing rit cin su sdng tao va linh
hoat nhu viy.

Ngudn vdn linh hoat

Hién nay, ban thdy ¢6 nhi€u dang von cho doanh nghiép khic véi
nhitng dang da néu § trén, vi du cho thué tai chinh hay thué hoat dong,
v.v... Tit cd cdc dang tdi trg nay dugc goi 12 ngudn von linh hoat.
Céc ngudn von ndy c6 wu di€m 1a giip ban huy dong dugc ngudn
von can thiét trong trudng hop ban khong thé/khdng muén huy dong
von theo cdc kénh truyén thdng. Ta hiay xét mot vi du vé thué tai
chinh (dugc xem la mdt trong cdc ngudn von linh hoat “cd dién™).

Gia sl mdt doanh nghiép van tai thiéu tién nhung dang cin thém vai chiéc xe
dé van chuyén hang cho khach va tao thém doanh thu.

Ngan hang thi khdng mudn cho doanh nghigp vay thém, trong dé khong thé
vi chuyén nay ma doanh nghiép lai phat hanh thém c6 phigu hodc kéu goi chil
dau tu gop thém vBn. C6 mdt cach gilp doanh nghidp nay xoay s& dugc, dé
la thué xe (thué va co thé mua lai — con goi Ia thud tai chinh). Bon vi cho
thué tai chinh s& bd tién ra dé mua xe va cho ban thué lai (v6i mot sd didu
khoan rang bubc nhét dinh). Doanh nghigp sé tra tién thué xe khi sif dung.
Thi gian sau, néu mudn, doanh nghiép c6 thé mua lai va s& hitu chiéc xe,
nhung doanh nghiép cling c6 thé khdng cdn mua lai. DU sao, hién tai doanh
nghiép da co ngay chiéc xe dé sl dung.

Thuc hanh 40 2 phit &

...........................................................................................................

Ban c6 th€ thdy ring thong thudng ty sui't 1gi nhudn yéu cdu cho
cdc dy 4n thué tai chinh c6 thé cao hon cdc dy 4n sit dung ngudn
von binh thudng khdc, vi rii ro vé tai sdn bdo ddm d6i vé6i s6 tién
thué tai chinh. (Tuy nhién, di€u ndy con tly thudc vao tirtng hoan
cdnh cu thé. N€u doanh nghiép thudng xuyén thué thi don vi cho
thué ciing sé€ gidm 1di sudt theo yéu cdu cla doanh nghiép.)
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nghiép ning cao hinh dnh clia minh trudc cdng ddng. Cdc doanh
nghiép ciing ¢6 th€ 1am ra nhitng sin phim nho nhé d€ bin tai cac
gian hang tif thién gidp tré em nghéo. Nhitng vigc 1am trén khong
t6n bao nhiéu chi phi cho doanh nghiép cia ban ma lai ¢6 ¥ nghia
x4 hdi 16n lao. Lgi ich quan trong nhit clia cdng viéc nay la tao ra
hinh 4dnh t5t dep ciia doanh nghiép trong cdng dong. Lgi ich (khong
biing tién) nay c6 thé 16n hon rat nhiéu so v6i chi phi (tién mit) ma
doanh nghiép ban di b6 ra.

Trong pham vi doanh nghiép, ban ciing thudng thiy chuyén tranh
gianh ngan sdch gilta cdc phong ban va ‘khéng xin khdng cho’. Do
vay, diéu quan trong 13 ban phéi bift cdch lap ludn chifng t8t va cho
moi ngudi thdy ring nhitng dy 4n cla minh c6 igi cho t§ chic hon
nhitng dy 4n kbic. Ching ta s€ xem trong phin sau cdc cdch trinh
bay nhitng nhu cdu clia ban.

Hay ty danh gia 3 12 phut &

a Cho bi&t tén ciia hat loai nguén von ngin han.

.........................................................................................................

..........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

...........................................................................................................
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Ngudn vén thic hién du dn

3 Theo ban, lgi ich cia hinh thifc thué tdi chinh la gi?

.........................................................................................................

5 Theo ban tai sao ngay ci cdc t6 chic tf thién, phi 1¢i nhuan ciing
phdi phin tich luin chitng kinh t&,

.........................................................................................................
.........................................................................................................

6 Nh6m clia Kim cin trang bi mét thi&t bi an toan nhung chi tiéu ngin
sdch cho khodn nay khong con di d€ mua. Kim cé thé tim nguén
e 2 = A ] -
v0on ndo d€ mua thi€t bi dé6.

Ban ¢4 th€ tham khio cdc ciu td 13i & phin Pdp dn bai tp ru ddnh
gid & cudi cudn sich.
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7 Témtét

Nguoén vén thuc hién du dn
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Ngudn vén thwe hién du dn

8 Suy ngim

: Biy git ban danh 5 phit d€ suy ngdm nhitng v&n dé vira nghién
cifu va nghi xem ban sé& ap dung ching vao thye t&€ cdng viéc cla
ban nhy th€ nao? Hay vi€t ra nhitng suy nghi ciia ban:

A!1'T8i d4 hoc duge ...

................................................... Ap dung khi naop?

Ap dung diéu d6 & cong viéc nao?

A! T6i da hoc dudc ...

Ap dung khi nao?

Ap dung didu d6 & cong viec ndo?
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Phan D

Trinh bay mot 1 Ddn nhap

C6 nhiéu phuong phiap “huy dong von”. P&
thuy€t phuc “nha diu tr” va khong lam mat
thi gid cia ho, ban nén dé cip thing vao vin
d€, néu rd 1y do can tién va cdch hoin tra.

ban luan chiing

Trong nhitng phin trudc, ban da hinh thanh
dugc k§ ndng xdc dinh du dn, sit dung céc
phuong phdp ddnh gid duy 4n va hi€u cdich
tai trg du dn. N€u mudn du dn dudce xidc tién,
m Cdn dé xudt diing cdch ban cdn sy ing hd va trg gidp cla lanh dao/
nha diu tr. Do vy, ban phdi trinh bay du
dn modt cdch an tugng.

m Ddn nhdp

m Thu thdp thong tin sé liéu
» Cdu tric cia mgt bdn Khi trinh bay dy 4n ban cin nhd diéu nay:
ludn chiing phdi rd rang, chinh xdc va cung cip sd liéu
ae7 il s i g " hgp 1y va cu thé vé:
m Thé nao la ban ludn PRy Vi iy
chitng 6t ® s0 vOn cin tai tro;
a  Tom tdt m 1y do tai sao cian von;

m 10i ich dem vé cho doanh nghiép;

® Suy ngam

m khd ning thu hdi von.

Doanh nghiép ctia ban ¢6 thé€ 1am khdc doi
chit nhung nguyén tic chung la nhu nhau.
o] phan nay ching ta s& xem xét cdc cdch
trinh bay ludn chirng cho du dn.

2 Can dé xuat ding cach

Doanh nghiép ctia ban c6 thé ¢6 nhitng miu
riéng d€ xin cdp vén/kinh phi cho du 4n,
hodc ciing ¢6 thé dung mét miu tuwong tu
ctia mot doanh nghiép/td chirc khéc.

Thuc hanh 42 5 phut

44  Hay suy nghi vé nhitng khodn chi mua sim
tai doanh nghiép clia ban. Thit dva ra vai
diém m&u ch6t ma ban cdn luu § va sé trinh
bay trong viin bin dé nghi cip kinh phi.
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C6 thé€ ban d3 dua ra cdc diém sau:

s& tién cin chi;

cin d€ 1am gi va tai sao lai cdn vao lic nay;
chi tiéu nhu thé cé Igi gi cho doanh nghiép;
14y tién tit nhitng ngudn nio;

va khid niing thu hdi vén.

Vin ban dé nghi cla ban cin c6 thém céc tinh todn chi ti€t, phan
tich 1¢i hai va nhilng gidi trinh cu thé. Ban nén bi&t ai s& 13 ngudi
ti€p nhin va xem xét d€ nghi ndy. N&u vin bdn trinh bdy khéng
theo miu chudn thi ho s& ¢6 phin (ing th€ ndo? Ban phéi diéu chinh
du dn cda minh cho phid hgp, ¢ vidy ban mdi dam bdo s& thanh
c6ng mdi khi c6 thé.

Thu thap thdng tin so liéu

Lap luin chitng kinh t€ cho mét dy 4n lién quan dé&n rit nhiéu thif
va t6n thdi gian. Vi viy, viéc diu tién ban nén lam I3 trao d8i ¥ tudng
c¢ia minh vdi ldnh dao trude khi chinh thic lap luin chimmg. Diéu nay
gitip ban sém nhin dién nhiéu rii ro va ¢6 duge nhiéu 151 kKhuyén
hitu ich clia cdp trén, vi du thoi diém ndo nén trinh bay ludn ching
trurde toan bd ban lanh dao doanh nghiép. M6t khi di c6 dude sy dng
hd bude diu tif cdp trén, sau niy ban sé& it gip nhitng ¥ ki€n phin
dai. TAt nhién néu luin ching cha ban khong chiing & dugc tinh kha
thi cla dy 4n, cAp trén ciing khéng thé dng h6 ban dugc bao nhiéu.

S0 dé sau mé td cdc budc hinh thanh vi chuin bi mét dy 4n:



Trinh bay mét bdn ludn chiing

Hinh thanh y tudng

Y
Thio luédn sd bd

1

Bdnh gid tai chinh va phan tich Idi ich - chi phi

\
Pé trinh luén chitng

Y
Bédo cdo trude todn b ban lanh dao

Y
Phé duyét

\i
Thuc hién

Céc giai doan khac nhau ciia mot dy 4n cin rat nhiéu thong tin s6
liéu. S6 dd sau hudng din lya chon théng tin cho ding du dn.

Giai doan Thong tin

Y ki&n phan hdi trong nhém céng téc
Xdc dinh vin dé cin gidi quy&t  [-----oo hodc gép ¥ clia moi ngudi trong va
ngoai td chire

Y

Cic kha nang xif Iy vindé  p--——-----

Giéng nhu trén hodc trao déi vdi
nha cung cip hodc cic nha nghién cdu khic

\
Thu thip théng tin vé thai han Nhia cung c¢dp, nguén théng tin

hoan vén, ty sud't Igi nhudn ciia cdc du dn ndi bé va s& liéu so sanh tir ngudn khic

\

Pdnh gid vé tai chinh va phén tich 1¢i ich
thiét hai dé tap trung vao mdt s& du 4n

|

Lura chon dy dn phit hgp, ki€n nghi
va nhin phé duygt du dn
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Thu thip thong tin ngay tr dau 12 mot cong doan rdt quan trong.
Coéng doan nay quan trong cho cd mdt qud trinh va ciing khdng ton
nhi€u chi phi nhu thyc hién dy 4n. C6 1& phin khé khin nhét cda
qud trinh 1a xdc dinh du 4n phd hgp, midc du doi khi ban ciing cin
phdi thay ddi lwa chon ctia minh.

Thuc hanh 43 . 6 phut 8

...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

Thong thudng, rit khé dat dugec mot thda thuan toan doanh nghiép
cho mét du dn nao d6. Nhung diéu ndy khéng c6 nghia 12 ban nén
i bude. Bat ky gidm dbc nao trong doanh nghiép ciing ¢6 trach
nhiém phdi déng gép ¥ ki€n nang cao hiéu qui hoat dong chung.



Trinh bay mét bdan ludn ching

Trong doanh nghiép, thudng ¢6 mot vai cd nhan ngai rii ro va khong
mudn thay ddi. P3i véi ho, khong viéc gi phdi mua mdy méi néu hé
thong mdy hién tai vin mang lai 16i nhuén. Tuy nhién, n€u chd cho tdi
thoi diém that cin thi€t méi ti€n hanh ddi mdi thi mic du doanh nghiép
¢6 16i v& mit tai chinh nhung doanh nghiép s& ling ting va gip nhiéu
khé khin khi 4p dung k¥ thudit méi. Ngoai ra néu chim ddi mdi, doanh
nghiép ciing c6 thé bi mat mot s& khach hang tiém nang.

Pé ddnh gid hiéu qua cia dy dn thay mdy mdi, ban can nhi@ng
thong tin sau:

Céc s6 liéu cu thé cia cdc phuong 4n duge dua ra chon lua,

Céc chi ti€t cia nhitng d8i mdi c¢6 khd ning dién ra trong tudng
lai, t¥ d6 udc lugng vong ddi cda thi€t bi mdi.

Thuc hanh 44 20 phut 8

Sau khi dd c6 di chi ti€t va dua ra quyét dinh, ban s& can trinh bay
ludn ching ciia minh.

C6 1&, ban nén nghi vé tuong lai canh tranh cia doanh nghi¢p va
thdo ludn véi ban linh dao vé viéc ¢6 nén chi st dung cdc tiéu
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chi tai chinh d€ dinh gid mot du 4n mang tinh chi€n lu’qc dai lau
hay khong? Va ngay cd trong trudng hgp phdi ddnh gid vé mait tai
chinh cia dy 4dn, doanh nghiép c6 nén ding ty sudt 1gi nhuin hién
tai d€ so sdnh va ra quyét dinh khong?

Céu tric cia mdt ban ludn chifng

Mét ludn chitng tSt thudng gdm ba phin nhu sau:
Phan 1: M6 ti t8ng quan

Phin nay gidi thiéu nhitng thong tin chung vé doanh nghiép, sin phim
va moi lru'i‘ing kinh doanh cta san pham Qua phan nay, ngudi doc c6
thé hiéu 16 vé doanh nghiép, dic diém khich hang va nhu cdu cia
ho. Ngudi doc cling bi€t dugc thong tin toan cinh vé méi trudng kinh
doanh bao gdm ddi thii canh tranh, cc sin phim thay thé.

Phin 2: Hoach dinh

Ngudi doc s& phdn xét tinh thyc t€ ciia ludn ching thong qua viéc
hoach dinh ciia ban. Trong phin ndy ban s& xem xét tung chic ning
cu thé ma doanh nghiép dy dinh sé trién khai dé dat dugc muc tiéu.
Thong thudng, mdt ban ludn ching t6t phdi xem xét d&n it nhat cic
chifc ning sau: sdn xuit, ti€p thi, nhin sy va tai chinh.

Phin 3: Phan tich tai chinh ciia du 4n

Pay l1a phin trong tim clia mdt ban ludn ching. Ban s& tap hop tat
cd cdc phan tich ciia ban trong phén 2 va lugng héa thanh tién. Sau
d6, ban s&€ phdi ddnh gid tinh kha thi tai chinh cta dy 4n. Mot luin
chitng t6t cin phdi di xa hon viéc danh gid tai chinh don thudn ma
phdi xét ludn cd cdc khia canh riii ro c¢6 th€ c6 cda du 4n.

Thuc hanh 45 10 phut
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Ban sé& thiy ring khong bao gid tdn tai mét bdn ludn ching “miu”.
Tuy nhién, diy 1a ciu tric théng thudng cia mét ludn ching ma
ban thudng thiy:

I Tém tit dy 4n (executive summary)

(Trong phin nay, ban s& gidi thigu rit so Iuge v& ¥ wdng dy dn, cc s§
liéu tai chinh quan trong vi k&t luan clia ban vé tinh kha thi cia du 4n.)

IT M6 t3 téng quan
m Gi6i thidu doanh nghiép va chi€én huge hoat dong
s Gi6i thidu sidn phdm
m M0 td méi trudng kinh doanh va thi trudng
= Mo td dy 4n
IIT Heoach dinh chic ning

(Trong phAn nay, ban s& trinh bay vé cdc hoach dinh hoat dong cho
cdc bd phan chitc ning d€ bd tr¢ dy 4dn.)

Hoach dinh ti€p thi

w Hoach dinh ki thudt - sdn xuAt

m Hoach dinh nhin sy

Hoach dinh tai chinh

IV Pénh gid tai chinh
w T&ng hop nhu ciu diu tw/ngudn luc cho dy 4n (hay néi cich khde,

ban cdn diu t bao nhiéu vén cho dy 4n va thdi di€m cin dau )

m Dinh gia thi chinh dv 4n (bao gdm thdi gian hoan von, mic do thu §gi, ...}
m Phin tich rii ro du 4n

V Téng két
(Trong phidn nay, ban s& néu nhirg k&t ludn chinh cda ban vé tinh

khi thi cda du 4n va cdc di€m miu ch8t ma doanh nghiép cin
phdi lvu ¥ khi thuc hién dy 4n))
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5 Thé nao Ia ban luan chiing tot

1
2
3
4

Mot bédn ludn ching t6t phdi dudc dénh gid trén ci hai phuong dién:
ndi dung va cdch trinh bay.

Thuc hanh 46 10 phit &

Chit lugng ndi dung sé dugc ddnh gid thong qua cdc tiéu chi sau:
Thong tin k€t qud ding va chinh xdc, hudng dé€n ddi tugng doc:
Thong tin ddu vao dudc trinh bay diy di va ddng tin cdy;

Céc du bdo dang tin cay;

Cic két qua tinh todn cin dugc thuc hién chinh xic va trinh bay chi tiét;
Lap ludn chdt ché, logic;

Céc y tudng va gidi phdp dua ra phdi doc ddo, sing tao va phii hgp
véi bdi cdnh thuc t&;

Chi€n luge va k€& hoach ¢6 tinh linh hoat cao.

Chit lugng hinh thic s& dudc danh gid thong qua cdc tiéu chi sau:
Hinh thic trinh bay phdi sach dep, chuyén nghiép va nghiém tic:
Do dai ban luan chiing phai phit hgp (thong thuding khoing 15 — 50 trang);
Céu tric cdc phin phdi mach lac, 6 rang;

Vin phong sdng sia, sic tich va phd hgp véi ddi tugng doc. Ban
¢6 gdng trdnh st dung cdc thuit ngd chuyén nganh né€u cé thé
nhé vi khong phai ai ciing 1a chuyén gia trong nginh cta ban dau.

Ban khong thé xué xda va xem nhe cdch trinh bay. Bin luén ching
hodc phan tich/thim dinh du dn cla ban ¢6 dugc chuin bi cong phu
dé€n dau cling s& c6 nguy cd bi gdc qua mdt bén néu ban khong
bi€t cdch trinh bay va thuy€t phuc ngudi doc.



Trinh bay mdt bdn lugn chitng

Mdi doanh nghiép c6 mot dic thi riéng. Cang bi€t cdch tiép cdn
va thuyé't phuc cz‘fp trén, ban s€ cang lam cho ¢dng viéc clia minh
thém bd ich va cing déng gép nhiéu hon cho doanh nghiép.

Hay tu déanh qgis 4 12 phut &

Liét k& bay bugc hinh thanh vi chuin bi mét dy 4n.

Theo ban, vai trd cda thu thip thong tin i vdi viéc phan tich dy
in quan trong nhyv th€ nao?

Hay néu l¢i ich n€u ban trinh bay dy 4n mdt cdch phi hgp.

Chon ciu trd 1di phd hdp.

Cin phdi dé cip nhitng khodn nio sau ddy khi trinh biy mdt ban
luin chitng kinh t&?

S8 von cin tai trg

Nhirng thinh c6ng cia doanh nghiép trong qud khit
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¢ Mrttc d6 chit ché va o ring cda viéc lua chon cdc du 4n tor trude
t4i gio

d Ldi ich dem vé cho doanh nghiép

Pédnh diu vao cdc lva chon sau:

O AwsB
O Bwac
O cwp
O pwua

Ban c6 thé tham khdo cdc cdu trd 18i & phin BPdp dn bai tdp tu
ddnh gid & cubi cudn sich.
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Trinh bay mdt bdn ludn chiing
7 Suy ngam

citu vi nghi xem ban sé 4p dung chiing vao thyc t€ ¢ong viéc cia

Biy gid ban danh 5 phit d€ suy ngdm nhitng vin dé vira nghién
ban nhu th€ nao? Hay viét ra nhitng suy nghi cia ban:

Al Tb6i da hoc dugc ...

D ................................................... Ap dung khi no?
<(<( U N RS JRURS

A! Téi d4d hoc dugc ...

Ap dung khi nao?
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Panh gia két qua

1 Bai kiém tra nhanh

Dén diy, ban di gan nhy hoan tdt viéc nghién ctru cudn sach. Hay
tréd 18i nhitng ciu héi sau d€ ddnh gid xem liéu ban di nim vitng
nhitng khdi ni€ém chinh di dugc néu trong cudn sich.

Hay dién ciu trd 13i clia ban vao chd udng.

Cau 1 Liét ké hai chi phi c6 khd niang ki€m sodt dudgc.

Cau 2 Phian tich SWOT xem xét nhitng néi dung gi?

.........................................................................................................

Ciu 4 Cho biét bdn giai doan cla vong ddi mdt sin phim

.........................................................................................................



Pdnh gid kér qud

Ciu 6

Céu 10

Ciu 11

Cau 12

86

Tai sao doanh nghiép phai xem xét chi phi sit dyng v&n cho dy 4n?



Ddnh gid két qud
Cau 13 Cho bi€t cdc hinh thife cila von ngdn han?

Ban cé thé tham khio cdc cau trd 18i & phan Ddp dn bai kiém tra
nhanh & cudi cudn sdch,
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2 Bai tap tinh hudng

B U % R e

Ban hdy doc k¥ tinh hudng dudi diy va vi€t cau trd 15i vio mét
t8 gidy roi.

Doanh nghigp Minh Thanh chuyén sdn xuiit dd trang trf ndi that. Via qua,
doanh nghigp da thir nghigm thanh cong dé trang tri ndi thdt bling may tre.
Tuy nhign, dé c thé sin xuit hang loat cho thi truing, doanh nghiép cdn phai
dau t vao hg théng siy tdm tre trj gid khodng 1,5 ty.

Vi day la s8 tién I6n nén doanh nghiép cin phai xem xét cdn than trudc khi ra
quy€t dinh d4u tu. Nghién citu thi truing va cdc nghién ciiu lign quan khag cho
thdy céc sd lidu sau:

Quy md thi truling (ddn vi/ndm) 11.000

Thi phdn udc tinh clia cbng ty 22%

Gid thanh don vi 1,2 tridw/don vi
Bign phi don vj 650 ngan/don vi
binh phl {chua tinh khiu hao) 880 tridwnam

Gid s thug sudt thué thu nhap doanh nghigp 12 28%, chi phi sif dung vén =
10%, khdu hao = 300 tridwndm va doanh nghiép chi dy dinh sin xust sin
pham mdi ndy trong 5 nim {sau do, may moc ci khong thé ban dugc).

Tra 15i nhitng ciu hdi sau:

Hiy lap dong tién cho dy 4n ddu w nay.

Dy 4n nay hoan von trong thdi gian bao lau?
Hién gid thuin cda dy 4n nay 13 bao nhidu?
Doanh nghi€p c6 nén mua thi€t bi nay khéng?

Ban ¢6 thé tham khdo cau trd 10i & phin Pdp dn bai tdp tinh hudng
& cudi cudn sich.



Hay tom lugc va suy ngam

1 Tom luge va suy ngam

Bay gi ban di hoadn thanh xong cudn siach Phdn tich du dn dédu
ti, ching ta hay cling nhau suy ngdm lai nhitng muc tiéu dudc dé
cdp & phan ddu cudn sich.

Muc tiéu diu tién 1a ban s& c6 kha ning t5t hon dé:

m Mé ta ¥ tudng dugce hinh thinh nhy thé nio, tai sao mét § tudng
dugc vu tién xem xét d€ phat tri€n thanh dy 4n con nhitng ¥ tudng
khac thi khong?

Trong doanh nghiép thudng ¢6 nhitng c4 nhin c6 nhiéu y tudng cai
ti€n. Ngudi nay thudng dé xuit 1&n cip trén nhitng d& nghi nhu:
“Chiing t6i can dugc trang bi thi€t bj mdi d€ tang ning suit lao
dong”. “Bé phin t6i cdn dugc glti di hoc, tip hudn & nudc ngoai
d€ c6 thé ti€p can vdi cong nghé méi...” Tuy nhién, doanh nghiép
thudng khong di ngudn lyc dé thure hién tat cd dé xuit cé ich cla
nhdn vién. Trong trudng hgp nay, ngudi ra quy&t dinh dau tu sé
ddnh gid xem ngudn lyc d€ wién khai ¥ tudng clia ban 13 chi phi
b4t budc hay tdy chon. Khodn chi nio c¢é ty 1& chi phi bit bude
nhiéu hon tuy chon s& sém dugc duyét. Hay néi cdch khic, nfu
ban ¢6 mdt ludn cit 5t d€ thuy€t minh cho yéu cdu cla minh va
yéu cdu d6 phd hdp véi chi€n luge cda doanh nghiép, yéu cdu
cia ban s& s6m dugc thyc hién.

» Cb bao gid ban rdi vao tdm trang “bdt man” khi y tubng cla ban that
tuyét vai nhung lai khéng duge cip trén Ong ho thuc hign? Ban ¢o bigt
tai sao khdng?

» Doanh nghigp cla ban cin nhiing gi & mdt dy an kha thi? Néu dugc dé
xut lzi, ban s& thém nhing di€m nio vao luan ¢ dé ¥ tudng clia ban
dugc chip thudn?



Hiy tém luge va suy ngam
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» D& cdi thién tinh hinh kinh doanh hign nay cla doanh nghiép, ban sé dua

ra nhilng dé xudt ndo? Ding ky thuat SWOT va PEST dé phan tich y
tuGng clia ban.

Muc tiéu thit hai cda cudn sich la:
Giai thich nim k¥ thudt phin tich dy dn.

Céc t8 chifc st dung nhiéu phudng phép khdc nhau d€ danh gid du
an. Ban di dudc gidi thidu qua cic phuong phdp thoi gian hoan von,
hién gid thuan (NPV), ty suit trung binh 1¢i nhudn trén ddu tr (ROD),
suat thu 10i ndi tai (JRR) vA phudng phip phin tich 1gi ich-chi phi.

S& ¢6 ldc ban phai 1ap ludn chitng cho cdc dy 4n ddu wr hodc thy
thip thong tin s§ liéu d€ d4nh gid ching. Hiy suy nghi vé& vai trd
hién nay ctia ban va ghi lai nhitng gl ban cé thé déng gép cho cong
viéc ddnh gid dy dn dugc hiéu qud hon.

= N&u chi chon mdt trong bdn phuong phép thai gian hoan von, NPV, RO} va
IRR, doanh nghigp ctia ban nén chon phuong phap nao? Tai sao?

= Ky thuat phan tich lgi ich - chi phi ¢o thé phl hop vdi to chifc clia ban. Cho
bigt nhiing nhém hoat dang nao cin duge dua vao phan phan tich do.



Hay tém luge va suy ngdm

Muc tiéu thit ba la:

m Xdc dinh cdc ngudn vén ngin han va dai han phi hgp d€ thye
hién du an.

» DU dn gdn diy nhat clia ban duge thuc hign bdng ngudn von nao? Theo
ban, st dung ngudn vdn nhy vay cé hgp Iy khdng?

« Thoi diém d& nghj xin thém v8n c6 phéi 12 vin dé i6n khong? Néu co,
lidt k& cac khodn muc dau tu ban cdn va khi nao s& thuc hién.

» Doanh nghiép cla ban da sif dung t8i w nhiing ngudn ldc hién cé chua?
Ban s& d& xudit nhiing d8i méi nac dé tang hidu qua sif dung vén?

Muyc tiéu cudi cing 1a:

m Mé td cdc yéu ciu cda viéc trinh bay mét bin luin ching.
Ban 43 bi€t ring mudn dy 4n dugc thyc hién ban cin trinh bay
bdn ludn ching thit rd rang, chinh xdc va cung cip s6 liéu hgp
Iy, cu thé vé s& von cdn tii trg, muc dich si¥ dung, 1¢i ich cda
viéc ddu tr, kha ning thu hdi vén d€ nha diu tr ra quyét dinh.
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» Theo ban, ngan hang s& yéu ciu nhiing thdng tin nao khi ti€p nhan luin
chling xin vay tién d€ xdy dung nha mdy méi clia doanh nghiép ban?

Biy gi¥ ban hay xem lai muc ti€u hoc ma ban 43 tr dit ra cho minh
& dau cudn sach. Ban ty ddnh gid xem muc tiéu di dat duge & mic
dd nao?

Cé6 1€ ban di phin nio thdéa min véi muc tiéu ndm bit kién thic,
nhung con nhitng muc tiéu mang tinh chit hanh déng thi sao? Phin
tié€p theo sé& gitip ban 4p dung nhitng ki€n thifc ma ban git hii duge
vao thuyc tién cong viéc.



Hay tém lugc va suy ngdm
2 K& hoach hanh djng
2.1 K& hoach hanh déng I3 gi?

K& hoach hanh dong 12 mot céng cu gitdp ban 4p dung nhitng gi
rit ra dudc tr cubn sidch vao thuc t€ cong viéc.

2.2 Lam thé nao d& Igp mdt k€ hoach hanh dgng?

Piy 12 lic ban xem lai nhitng ghi chép ctia minh & trang Suy ngdm
sau mdi phin trong cudn sdch va nhitng ciu trd 18i & muc Tém lugc
va suy ngdm.

Tru6c tién, hdy xdc dinh cdc muc tiéu ma ban mong mudn dat dugc
1a gi? P& dat dudc cdc muc ti€u nay, ban c6 thé sé gip phdi nhitng
vin dé nio? Hiy liét ké ching. Sau d6 hiy phan tich xem d€ gidi
quyé€t tirng van dé, ban sé cin thyc hién nhitng hanh dong gi, véi
cdc ngudn luc ndo, va trong thdi gian bao 14u?

Hiy ddm bdo nhitng k€ hoach hanh dong ban dit ra cho tirng muc
ti€u luén dip wng cdc ti€u chi sau:

® cu thé;
m c6 thé do ludng dugc;
m c6 thé dat dugc;

m phi hgp (v8i muc tiéu ctia nhém va muc ti€u cia doanh nghiép);

m thdi han hgp ly.
Vi du:
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Pé ddm bdo tinh kha thi, trong mdt k& hoach hanh déng, ban chi
nén dé xuit mét muc tiéu cén dat dugc va khong qué 3 vin dé cin
thi€t phai gidi quyét.

2.3 Lam gi vdi k& hoach hanh dgng?

Khi d3 13p xong k€ hoach hanh dong, ban nén bit tay ngay vio viéc
thyc hién. Ditng dé ba't ky diéu gl tri hodn ban! Trong qué trinh thuc
hién, rdt c6 th€ sé c6 nhitng y€u t§ anh hudng d&€n nhing dy kién
clia ban. Ban hay phan tich ky Iudng nhitng 4nh hudng nay va trong
trudng hgp cin thi€t, ban dirng ¢ ngai gi néu phai thay d6i mot so
dy ki€n trong k& hoach hanh déng cta minh. Nhung hwu ¥ ring cudi
cling ban phéai dat dugc muc tiéu da dit ra.

K& hoach hanh dong la danh cho ban. Trir phi ban khéng yéu ciu,
khéng ai dénh gid, chim di€m va xem xét k& hoach ciia ban. Hiy
treo k& hoach hanh dong & ndi 1am viéc va b4t tay thyc hién ngay!

Ban nén xem xét lai k€ hoach ctta minh theo dinh k¥ (c6 thé hang
thing) va diéu chinh k& hoach khi c¢in thi€t. Hiy xem lai:

nhitng g1 dang ph4t huy tic dung?

nhitng gl cdn dudc cdi tién?

1am th€ nio € c6 thé thyc hién cdc cii tién 467

Khi di thyc hién xong k&€ hoach hanh ddng, ban dirng nén vi vang
cit né vdo ngin ban. Ban nén danh chit thdi gian d€ dinh gi4 viec
thyc hién k& hoach hanh d6ng va so s4nh xem két qui ma ban dat
dugce c6 nhu mong muén hay khéng. Piu nay sé giip cho ban tich
1uy kinh nghiém € thyc hién thanh cbng cdc k€ hoach hinh déng
trong tdng lai.

birng quén ghi nhin nhitng ti€n b ma ban di dat dugc. Hiy an
mirng nhitng thanh c6éng cta minh!



udny ohy) uerd 19y Bugp AnyugoofugndN [ wer reyd ugs 9914 Jupyy

1§} 2HNP 8P UPNWI 10) W NN} IR

ONQ@ HNYH HOVOH 331



Hay tém lugc va suy ngdm

3 Dap an bai tap ty danh gia
Bai tip ty dinh gia 1

1 Chi phi bdt budc 12 cdc chi phi phét sinh do yéu ciu cla luat phép,
clia chudn nginh céng nghiép hay do doanh nghiép da théa thuin
véi ddi tic.

Chi phi tiy chon 12 chi phi nim trong tdm ki€m so4t clia doanh nghiép.
Doanh nghiép ¢6 thé quyét dinh chi hay khéng chi khodn nay.

2 Khi lya chon ¢ tudng cho dy 4n ddu tw, doanh nghiép thudng quan
tim dé€n cdc y&u to sau:

® Doanh nghiép c¢6 kinh nghi€ém lién quan t6i dv 4n d6 khong?

m C6 dd diéu kién vat chat ky thuat d€ thuc hién dy 4n?

m C6 dd ngudn tii chinh d€ theo dudi dy 4n?

w (6 sdp x€p duoc thdi gian € ¢6 thé thyc hién dif 4n ding ti€n d6 khong?
w Dy 4n c¢6 phit hgp v6i k€ hoach chung cla doanh nghiép khong?

w Dy 4n c6 khd thi vé mit thi chinh khéng? (C6 dugc thi trudng chip
nhin véi gid cd ¢6 I¢i cho cong ty khong?)

3 Ban c6 thé xét dén nhiu khia canh. Tuy nhién, véi céc dif kién da
cho, ban ¢d phin tich SWOT cho Hai Thanh nhu sau:

s Uu di€m (S): uy tin vé chdt lugng dich vu

m Nhuge diém (W): gid ci cao

» Co hdi (O): khd ning ky lai hgp dong vdi khach hang
= Nguy cd (T): canh tranh tir 4 nhd cung c4p khéc

4 C6 4 giai doan trong vong ddi sdn phdm/dich vu: Khdi ddu, ting
trudng, bao hda va suy thodi.

5 Khi hoach dinh dy 4n, néu ban suy nghi dén cic trudng hop bt
tric, ban s& 1ap k&€ hoach dé d6i phé véi cdc hiu qui xdu nhat cho
cng ty,

Bai tap ty danh gid 2
1 Nim ddu tién, Hoa Thanh phai ddu tr 1,2 ty ddng.

2 Nim thit 4, doanh nghiép thu duge 500 triéu déng va nim thit 6
doanh nghiép thu dugc 450 triéu déng.
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3 Thdi gian hodn vOn clia dy 4n 13: 4 nim 6 thdng

Téng tién thu dudc san 4 nim 1a:
250 + 350 — 150 + 500 = 950 triéu ddng.

Tuy nhién, doanh nghiép cin thu 1,2 ty ddng d€ hoan vén di dau
tw. Phin tién 250 triéu ddng cdn lai, doanh nghiép sé& thu trong 6
thing cia nam thit 5.

DE tinh ty suit trung binh Igi nhudn trén dau tu ban phai c6 lgi nhuén
rong sau thué€ trung binh hang nim. Ban luu ¥ ring ban chi ¢6 s&
lidu vé& dong tién mit cha dy 4n, khéng phdi 13i rong sau thué hang
nam ciia du 4n. D€ tinh I3i rOng sau thué hing nim cha dy 4n, ban
c6 gia thi€t 12 tit 3 céc khodn thu, chi ctia dy 4n déu la tién mat va
hé théng chuyén treo dugc khdu hao déu trong 6 nim.

Viy, dong tién mit clia dy 4n = 18i rdng sau thu€ + khiu hao

<> 161 rong sau thu€ = dong tién - khiu hao.

Khiu hao cda hé théng chuyén treo ka: 1.200/6 = 200 triéu dong/nidm.

Pan vj tinh: triéu déng

Nim 0 1 2 3 4 5 6

Dong tién - 1.200 250 350 -150 500 500 450
Lai  rong

sau thié 50 150 -350 300 300 250

Téng 18i rong sau thué€ cha dy 4n 1a:

50 + 150 — 350 + 300 + 300 + 250 = 700 triéu déng

L&i rong trung binh hing nim: 700/6 = 116,67 triéu ddng

Viy ¥ sudt trung binh lgi nhuin trén dau ur: 116,67/1.200 x 100% = 9.8%
Hién gi4 thuidn clia dy 4n duge tinh nhy sau:

250 350 150 500 500 450

—1.200+ + - — T+ T+ Tt 7 =110
1+10%)  (1+10%)° (1+10%) (1 +10%)"  (1+10%)  (1+10%)

®

MAt tai san = chi phi hitu hinh

o

Tang ning suit = lgi ich v6 hinh
Giam chi phi =¥ Igi ich hitu hinh

L)

d Gidm hiéu nang lam viéc =» chi phi v& hinh



Hdy tém luge va suy ngdm

Bai tap ty danh gid 3

a Hai loai vOn ngin han Ia: thdu chi @i khodn va tin dung thuong mai.

b Hai loai vOn dai han 13: vay dai han va v&n c8 phin ciia doanh
nghiép (bao gdm c4 1gi nhudn giit lai).

Trong tt cd cdc tn@ing hgp, chi phi sit dung vn ddu rat quan trong.
Tuy nhién, trong trudng hop thyc hién bing von vay, lai sudt vén
vay con trd nén quan trong hon vi néu Igi nhuan tiém nang cda du
dn thap hon 1ai sudt vén vay, du 4n (hoic thim chi 13 doanh nghiép)
c¢6 thé bi phd san.

Lgi ich cia viée thué tai chinh 1a giip doanh nghiép ¢6 dudc tat sin
khi c6 dy 4n mé ho khéng di tién mua, trong hic d6, ngin hang lai
khéng mudn cho doanh nghiép vay. Quy mé cta dy 4n lai khéng
16n d&n mitc doanh nghiép phai ph4t hanh thém c8 phi€u mai.

Lgi nhuin gilt 1ai 1a phz‘in tién 13i ma cd dong d€ lai cho doanh nghiép
tdi ddu tw va phat trién. Théng thudng, ngudn vén nay chi bi ¢d ddng
yéu cdu tra lai trong vai trudng hdp hédn hitu, v3 ngay cd trong nhitng
trudng hdp nhu vdy, doanh nghiép ciing ¢6 thé thuong lugng d€ tra
ti€n trong thdi gian dai hon 1 nim.

Céc 16 chifc tif thién vin phii lap ludn ching kinh t& vi ho cdn phai
chirng minh dudc kb4 nang 1dm viéc cda minh trudc nhirng nha tai
trg. N€u khd niing lam viéc cla t8 chife kém thi nha 13 trg s& chuyén
ngudn quy sang cic td chitc khdc. Tuy nhién, Judn chdng kinh t&€
clia cdc 18 chie ndy cAn phai chd trong phin tich thém cdc yéu &
phi tai chinh.

Cé thé Kim s& phﬁi ti€t kiém ngan sach chi tiéu ciia mot khoin myc
niao 46 d€ c6 tién mua dugce thidt bi cin ding. Trong trudng hgp
thi€t bi ndy cuc ky quan trong cho cong viéc va Kim khéng thé nio
xoay sd v4i ngan sdch clia phong minh, ¢6 1€ ¢6 nén dit thing

vin d¢ v6i Ban Gidm ddc va xin trich trudc phan kinh phi cha nim
sau d€ mua thi€t bj nay ngay biy gid.
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Céiun 1

Céu 2
Ciu 3
Ciu 4
Cau 5

98

Bai tip ty ddnh gid 4

Bay budc hinh thanh va chuin bi dy 4n la:

1 Hinh thinh ¥ tudng

2 Thao luin sd bd

3 Pénh gi tai chinh va phin tich cdc y&u t§ lgi ich - chi phi
4 DPé trinh ludn ching

5 Béo cdo trude ban linh dao

6 Phé duyét

7 Thue hién dy 4n

Viéc thu thip thdéng tin cé vai trd cyc kj quan trong vi né gitlp
doanh nghiép ¢6 thé ddnh gid tai chinh cling nhw I¢i ich - chi phi
cia dy 4n chinh xd¢. Ngodi ra, thong tin chinh xdc con giip dudc
doanh nghiép quyét dinh ngay tir dau, ¢6 nghién citu ti€p dy 4n
nita hay khong, vi quéd trinh nghién ctfu nay cdn rat nhiéu tai lye
va thdi gian cia doanh nghiép.

Hién nhién 13 n€u du 4n ban dudc trinh bay thich hgp thi ban dé
thuy&t phuc ban lanh dao (hoic nha diu tu) cdp tién cho ban thuc
hién dy 4n.

Dva A

Pap an bai kiém tra nhanh

Ban cé thé sé liét ké hai trong nhitng chi phi sau: chi phi bao hi€ém
héa hoan, chi ph{ huin luyén nhén vién, chi phi nghién ciu phat
trién, chi phi khen thudng, v.v...

Uu di€m, nhudc diém, co hdi va nguy co.
Chinh tri, kinh t&, xa hdi va k§ thoat
Khdi diu, ting trudng, bio hoa va suy thodi.

Nbu cdu xai tién, kha ning sinh lgi cila ddng tién, lam phdt va rii
ro vi tién von néu khong ddu t vao dy d4n ndy thi doanh nghiép c6
thé€ ding d€ diu tu v dy 4n khac va ciing thu duge l¢i nhuén.

Vi n€u khdng diu wr vdo dy 4n ndy thi doanh nghiép c6 thé ding
tién d6 d& diu tu vio du 4n khéc hay glti ngin hang d€ ki€m lgi nhuin.



Ciu 7
Ciu 8
Ciu 9

Ciau
Ciu

Ciu
Ciu

10
11

12
13
14

Hdy tdm lugc va suy ngdm

Phuong phép thdi gian hoidn vOn.
Phuong phdp t¥ sudt trung binh Igi nhudn trén diu wr.

Xét toan bd dong tién trong tudi tho kinh t& cta dy 4n va khd nang
sinh 1gi clia ddng tién theo thdi gian,

Khéng xét d€n cdc y&u t8 x& hoi.

X4c dinh va dinh lugng nhitng 1gi ich va chi phi phi tai chinh, vi
du nhu gidm 6 nhiém hay khuyé&n khich nhin vién lam viéc.

Lgi nhuin giif lai vd vén cd phan.
Thau chi ngan hing, tin dung thuong mai vad ng vay ngdn han,

S& von cdn tai trd, 1y do tai sao cin von, 1gi ich dem vé& cho doanh
nghiép, vh khi ning thu hdi von.

Pap an bai tap tinh hudng

Lugng hang bdn hang nim cla doanh nghiép: 11.000 x 22% = 2.420
ddn vi

Doanh thu hang nim clia doanh nghigp: 2.420 x 1,2 = 2,904 triéu dbng

T8ng bién phi hing nim clia doanh nghiép: 2.420 x 0,65 = 1.573
triéu dong

T6ng chi phi hing nim cda doanh nghiép: 1.573 + 880 + 300 =
2.753 triéu déng

Dong tién hang nim clia doanh nghiép nhu sau:

Bon vi tinh: tridu dong

Doanh thu 2.904
T8ng bign phf 1.573
Binh phi (khong k& khal hao) 380
Khau hao 300
Téng chi phi 2753
Lyi tifc trudc thud 151
Thut igi tic (28%) 42,28
Lgi tie rbng 108,72
Khdu hao 300
Diing tién 408,72
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Dong tién clia Minh Thanh nhu sau:

Nim 0 1 2 3 4 5

Ddny tién - 1.500 408,72 408,72 408,72 408,72 408,72

Téng s6 tién doanh nghiép thu trong 3 nam la 408,72 x 3 = 1.226,16
triéu dong.

Tuy nhién, doanh nghiép di ddu ty 1.500 triéu ddng, do d6 ho cin
phdi thu thém: 1.500 - 1.226,16 = 273,84 triéu déng a€ hoa vén.

Trung binh 1 thdng trong nim thd 4 doanh nghiép thu dugc:
408,72 / 12 = 34,06 triéu ddng

VAy thdi gian hoan vén cla doanh nghiép 12 3 nam 9 thing (thuc
chdt 12 3 nim 8,04 thing).
Hién gid thuin cia dy 4n (dvt: triéu ddng):

2 2 2 2 2
NPV ot S + Y0872 40872 4087 w0872 40872 oo

- + =
(1+10%)  (L+10%)°  (1+10%Y  (1+10%)  (Q+10%)°

4. Vi hién gid thudn cta dy 4n I1dn hdn 0 nén dy 4n “ddng gid” vé mat

tai chinh. Xét theo khia canh tii chinh, doanh nghiép nén diu tu
vic du d4n ndy.



Phu luc: SIf dung EXCEL dé phan tich
du an

1 Ham FV (gia tri tuong lai)

Thuc hanh 14 dugc nhédp liéu vao Excel nhu sau:

m Chi phi st dung vén: 3% 6 B2
m S& ky cho ng: 1 (thdng) 6 B3
m S§ tién cho ng bé sung trong thang: 0 ddng 6 B4
m SG tién cho ng hién tai: 50 triéu ddng 6 BS

Cong thitc tinh s§ tién ng sé thu dugc khi ddo han (sau I thdng)
nhu sau:

FV (gia tri tuong lai)

= FV (chi phi st dung v6n, s6 ky cho ng, s6 tién ng bd sung, s6
tién ng ban diu)

Bing EXCEL cia ban sé gidng nhu sau:

‘Thuc hanh 14 | |

Chiphistdumgvén 3% |

S6ky chond (thdng) 1

SO tién ngbS sung (tri¢udong) 0

S§tiénngban ddu (triéudong)  -50.

B  ——
BFV(BZ,BS,O,BS):'
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2 Ham PV (gia tri hién tai)

Thuc hanh 15 dugc nhdp li€u vao Excel nhu sau:

Chi phi st dung vén: 5% 6 B2
S6 ky cho ng: 3 (thing) 6 B3
S6 ti€n thu trong ky: 0 déng 6 B4

SG tién sé thu sau 3 thang: 40 triéu déng 6 B5

Cong thitc tinh gid tri hién tai cia khodn ng sé thu sau 3 thdng
nhu sau:

PV (gia tri hién tai)

= PV (chi phi sit dung v&n, s& ky cho ng, s& tién thu trong ky, s6
tién sé thu)

Béng EXCEL ctia ban sé& gidng nhu sau:

Chiphisidumgvén 5%
S6kychong (thdng) 3 |
Stién thu rong ky (triéuddng) 0 |
S&tién s¢ thu sau 3 théng (tri¢u déng) 40

34.55]

=PV(B2,B3,0,B5)
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3 Ham NPV va IRR

Dy 4n du wr X, sau khi phin tich tinh todn ¢ c4c thdng s& nhu sau:
m Von ddu tr ban ddu: 580 triéu ddng;
w Nim thit 1; chi nhiéu hon thu 36,9 triéu déng;
m Nim tht 2: thu nhiéu hon chi 125,9 triéu dong;
® Nim tht 3: thu nhiéu hon chi 163,7 triéu dong;
s Nim tht 4: thu nhidu hon chi 201,5 triéu ddng;
m Nim thi 5: thu nhiéu hon chi 456,8 triéu déng.

Hidy tinh NPV va IRR cda dy 4n, bi€t chi phi si dyng vén la
10%/mam (tudng duong 1di suit tién gdi ngdn hang).

Ban nhip cdc s6 liéu vao Excel nhu sau:
m Gid trj cia chi phf s dung v6n nhdp vio & B1.

» Gi4 tri cla dong tién nhap tir 6 BS d&n 6 G5 (tuong ing vdi dong
ti€n tit thdi di€m ddu tr ban ddu - nAm O d€n niam thd 5).

Céng thic tinh gid tri hién tai thudn (NPV) va sudt thu 1gi ndi tai
(IRR) nhu sau:

NPV (hién tai thuin)

= NPV (chi phi s dung vén, ddng tién qua céc nim) + Diu tr ban diu
IRR (suit thu Igi ni tai)

= IRR (dong tién qua cdc nim)
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Bdng tinh EXCEL cilia ban s& nhu sau:

73 [ S
.......,...._f_._._.'_......_._.._...é.. — .....: I
_=NPV(B1,C5:G5) +B5




PHAN TICH DU AN BAU TU
LAM THE NAO PE DU AN CUA BAN BUSC DUYET?

Chiu trdch nhiém xuft ban : Tign si QUACH THU NGUYET

Bién tap : THANH NAM
Bia : TRE PUC

Sita ban in . PHAM NGUYEN
Ky thuat vi tinh : THU HA

NHA XUAT BAN TRE
161B. Ly Chinh Théng - Quan 3 - TP. H& Chi Minh
DT : 9316289 - 9316211 - 8465506
Fax : 08.8437450
E-mail : nxbtre @ hcm.vnn.vn

CHI NHANH NHA XUAT BAN TRE TAt HA NOI
56 20 ngd 91 Nguyén Chi Thanh - Quan Ddng Da - Ha Noi
BT : {04) 7734544
Fax : (04) 7734544
E-mail : vanphongnxbtre @ hn.vnn.vn



In 1.500 cuén, khé 16 em x 24 em. Tai Cang ty C6 phdn In Gia Dinh, 9D No
Trang Long, Quan Binh Thanh, DT: 8412.644. 86 BKKH: 11-2006/CXB/684 —
262/DKKH/Tre. Quyét dinh xuat ban s6: 512A/QD-Tre ngay 10.04.2006. In xong
va ndp luu chiéu thang 4 nam 2006,



PHAN TiCH DY AN PAU TU

Ngudn lyc ludn quy gid. Thdng thudng, nhiing doanh nghiép din ddu trong nén kinh & thi trudng canh
tranh s& st dyng t8i uu cac ngudn lyc cé sén. Trudc mdt quyét dinh du tu, Ia nha quan Iy doanh nghiép,
ban phai lya chon cac phuong 4n sif dung vén, can nhic Igi ich va chi phi clia titng dy &4n mét. Lam cach
nao chon dugc dy an t8i uu?

Hoan tdt cuén sach nay, ban c6 thé:
= md t4 y tudng phét sinh tir dau;
= gidi thich cach danh gid y tudng va trién khai thanh dy &n;
= gidi thich b&n ky thuat phan tich dy an;
= xdc dinh cdc ngudn v8n ngén han va dai han pha hgp dé thyc hién dy an;
= md ta céc yéu cdu clia viéc trinh bay mdt ban luan ching.

93497.

Gia: 23.5
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