Kinh nghiém cac nudéc vé veom wom
doanh nghié€p cong nghé



L1 noi dau

Viét Nam dang trén budc dudng day manh su nghiép cong nghiép hoa, hién dai
hoa, dong thoi tich cuc va chi dong hoi nhap kinh té qudc té, vi vy viéc ddy nhanh
tdc do doi méi cong nghé dé nang cao ning lyc canh tranh ctia doanh nghiép 13 nhu
cau tat yéu. Dé 4p dung cac cong nghé méi, nhimg két qua nghién ctru can phai dugc
nudi dudng mot cach thich hop trong mot moi truong, hoan canh thuan lgi. Tuy
nhién, hoat dong nghién clru co ban thuong chi cha trong vao cong tac phat minh
nhiing van dé/linh vuc chua biét, nén khong thé tu dong dua lai cac nganh cong
nghiép méi. Do véy, can phai tién hanh mot budc tiép theo 1a khau “vom tao”, dé
gilp cac nganh cong nghi¢p madi lon manh, dat té1 quy md thuong mai. & quy trinh
moi ndy, viéc quan 1y phai bat dau tir cac du an nghién ctru va két thiic bang viéc tao
ra cac doanh nghiép méi theo mot phurong thire hoan toan khac vé6i phuong thirc van
duoc ap dung trude day. Boi vay, cac co s¢ wom tao doanh nghi¢p cong nghé, hay
con goi 14 “Vuon wom doanh nghiép cong nghé” (viét tit tiéng Anh 1a TBI) s& dong
mdt vai trd hét strc quan trong.

Hién nay, & hau hét cac nudc trén thé gii déu da co cac co s¢ TBI. Chi riéng ¢
My da c0 vai tram co sd, voi hinh thirc va quy mo khac nhau, ¢6 hoac khong co cac
quy dau tr mao hiém va c6 muc dich/myc tiéu khac nhau. Cac nha quan 1y nhimg co
s& d6 déu c6 cac hoi chuyén nganh va mang ludi dong nghiép. ¢ Tay Au va cac nén
kinh t& chuyén d6i & Pong Au, mang ludi cac co sé TBI va céc trung tam doanh
nghiép cong nghé di ting vot vé sb lugng trong thoi gian mot thap ky vira qua.
Chinh phi cac nudc dang phat trién ciing dang trén duong ap dung khai niém TBI.
Pang bét dau ndi troi 1én cac Chuong trinh TBI dugc sy quan 1y ctia truong dai hoc
Va C&c co quan khac, nhan dugc tai tro thong qua Lién Hop Québc, Co quan Phét
trién Qudc t& va cac td chuc khéc.

Trung tim Théng tin KH&CN Qudc gia bién soan va gisi thiéu Tong quan:
“Kinh nghiém cac nude vé vuon wom doanh nghiép cong nghé”, hy vong s& dem lai
nhiing thong tin can thiét cho cac nha hoach dinh chinh sach, cc nha quan 1y va cac
doanh nghiép quan tam dén viée tao dung va phat trién TBI & Viét Nam.

Trung tim Thong tin KH&CN Quéc gia



Phén I
Vuon wom doanh nghi€p cong nghé cig cac nén kinh té
dang phat trién & Chau A

1.1. Khai quat

Nganh cong nghlep ¢ cac nudc dang phat trién dang dimg trude nhiing thach thirc to 1on.
Qua trinh toan cau hoa, su thanh 1ap T6 chirc Thuong mai Thé gidi QWTO) toc do phat trién
nhanh chong cua khoa hoc va cong ngh¢ (KH&CN), nhirng phat trién va img dung moi cua
cong nghé thong tin (CNTT), sy no1 1én cua cac nganh cong nghi€p c¢6 ham lugng von va tri
thirc cao, nhitng can nhac doi voi cac van d€ moi trudng, 6 nhiém va hicu qua st dung nang
luong, nhu'ng tiéu chuan va hé thong chat lu’ong khat khe hon, bao gom cac hé théng ISO
14000, nhu’ng rao can thuong mai truc tiép va gian tlep do cac quoc g1a phét trién dua ra... Tt
ca cac yeu t0 nay dang lam méat dan nhung wu thé canh tranh cta cac nganh cong nghiép &
cac quoc gia dang phat trién, dic biét la cac doanh nghlep vua va nho (SME) la b phan co
dong gop 16n vao cong cudc phét trién cong nghlep va kinh t noi chung & toan quoc gia.
Cong cudce cai cach nén cong nghiép, bao gdbm qua trinh tur nhan hoa dang tao ra nhu cau dao
tao lai va trién khai lai lyc luong lao dong de gia tdng viéc lam, bén canh viéc nang cao hi¢u
qua va nang suat clia cac nganh ché tao truyén thong thong qua viéc phat trién cac cong nghe
va phu:ong thure tién tlen bao gom céc ky thuit cua cong nghé¢ sinh hoc (CNSH), ung dung
may tinh va cac hé thong thong tin dé tao ra wu thé canh tranh.

Qua trinh toan cau hoa dang tién 1én theo hudng ting cuong hoat dong nghién clru va phat
trién (R&D). Theo hudng di nay, muc tiéu hién nay 1a khuyén khich cac hoat dong dem lai
gia tri gia tdng va bao ton cac ngudn tai nguyén thién nhién, thong qua vigc phat trién va ung
dung cac cong nghé cao nhu CNSH, vat liéu méi, cong nghé thong tin (CNTT), vi dién tir...
Deé tao ra cac nganh cong nghi¢p hoan toan maéi, do1 hoi phai ing dung cac cong nghé maéi cod
ham luong tri thire cao.

Béi Vay, cac co s0 uom tao doanh nghiép cong ngh¢, hay con goi 1a Vuon uvom doanh
nghiép cong ngh¢ (TBI) s& dong mdt vai trd hét stic quan trong.

Ngoa1 viéc phat trién cac doanh nghi€p cong ngh¢ cao ¢ cac linh vue nhu CNTT, phan
mém may tinh, Internet va thuong mai dién tr, CNSH, vi dién tit... con can phai ap dung cac
cong nghe cao va moi dé ning cao sirc canh tranh cho cac nganh cong nghlep hién co, bao
gom cac SME dang hoat dong trong cac linh vyc kinh té truyén thong va thuc day nhu’ng
doanh nghlep mai dua vao tai nguyen thién nhién hodc cac uu the so sanh. Cac cum cong
nghi¢p va khu cong nghlep da di vao hoat dong nhiéu nim nay can phai dugc cung cb hoic
dinh huong lai thong qua cac mo hinh TBI dat dia diém tai d6, véi su lién két véi cac TBI 16n
¢ bén ngoai, hoac céc cong vién khoa hoc va cong nghé (STIP) Nhimng loai hinh t6 chirc nay
dong vai trd hét sirc quan trong dé thac day khau phat trién cong ngh¢ va nhdm blen cacy
tudng hodc khai niém cong nghe thanh cong nghé dé thuong mai hod. Trén thuc t&, myc tiéu
hang dau cua TBI 1a thuc day cac doanh nghi€p khoi sy bang cong nghé va hd trg cong tac
hoan tat cong nghé dang phat trién.

C6 kha nhiéu cach dinh nghia vé TBI dang ton tai hién nay trén the gi6i. Theo To chirc
Phat trién cong nghiép cua LHQ (UNIDO) thi “TBI la m¢t to chirc tién hanh mét cach hé
thqng qud trinh tao dung cdac doanh nghiép mdi, cung cdp cho cac doanh nghiép nay mot hé
thong toan dién va thich hop cac dich vu dé hoat dong thanh cong”. Cac TBI khong nhat
thiét phai co tat ca cac thiét bi va dich vy, ma thong qua viéc két hop cac ngudn luc cua cac
nha cung cip dich vu bén ngoai dé dam bao cho cac doanh nghi€p trong TBI c6 diéu kién
hoat dong UNIDO cho rang TBI la cong cu hitu hiéu dé gitp chuyén glao cong nghe va horp
tac gitra linh vyc nghién ctru khoa hoc voi linh vuc cong nghi¢p. No gitip gidi quyet van de co
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lién quan dén phat trién kinh té dia phuong, thong qua viéc cai thién va tang cuong hoat dong
kinh doanh. TBI la cong cu co ban dé thac day va hd tro cac doanh nghiép méi khoi su, trén
co s¢ do thuc day phat trién cong an vigc lam va chuyen glao cong ngh¢. Con Uy ban chau Au
(EU) thi cho rang “TBI la mét khu vuec c6 két cdu ha tang, ‘trong do cdc doanh nghiép mdi
khoi su hoat dong tai mot dién tich han ché, nhung co thé cdi tao va mo rong duroc theo kiéu
cac mo dun, sw dung chung cdc dich vu lién quan dén ha tang co s6, quan Iy, ban thu ky va
cdc nhan vién giup viéc”. CO'y kién khéc cho ring “TBI mot mat la tdp hop cdc két cau ha
tang can thiét, khong thé thiéu o cho hoat déng san xudt nhw ning lu’ong, nudc sach, vién
thong, Internet, giao thong, xit Iy nuoc thai v.yv..., mat khdac con cung cdp cac dich vu tu van
ma ngdy nay da tré thanh mét yéu to khong thé thiéu duorc cho hoat dong thanh cong cua mot
doanh nghzep

Chinh vi nhiing 1y do nhu Vay, hoat dong cua cac TBI & céc nén kinh té dang phat tnen
nhu Trung Qudc, Han Quéc, an ... trong thoi gian gan ddy da dugc ddy manh 1én rat nhiéu.

1.2. Hoat dong TBI ¢ Trung Quoc
A. Su hinh thanh va 1 phat trten TBI ¢ Trung Quéc

Chinh phu Trung Quodc da thyc hién Chuong trinh Ngon dudc va nhan dang cac STIP va
TBI 14 nhiing phuong tién dé cong nghlep hoa cong nghé va nang cao stic canh tranh cho
SME ¢ Trung Quoc.
1. Thue hién Chuong trinh Ngon dudc

Puoc phé chudn boi Hot dong Nha nudc vao thang 8/1998 va duoc thuc hién bo1 B
KH&CN Trung Quoc (MOST), Chuong trinh Ngon dude 14 mot chuong trinh chi dao aé
phat trién nganh cong> nghi€p cao va méi & Trung Qudc. Nhiém vu cbt 16i cua Chu’ong trinh
nay la mé rdng cac uu thé va tiém nang cua luc lugng KH&CN cua Trung Quoc va day
nhanh qu4 trinh thucrng mai hoa cac thanh tyu cong nghe cao va moi, Cong nghlep hoa céc
san pham cong nghé va qudc t& hoa nganh cong nghiép cong nghé cao va mai, voi thi truong
duoc lay lam dinh huong Hu’ong chi trong cua Chu:ong trinh 13 tao moi truong thuan loi dé
phat trién nganh cong nghiép cong ngh¢ cao va moi, bao gom cac sang kién nhu hoach dinh
cac chinh sach va lut I¢ lién quan, thiét 1ap hé thong quan ly va tac nghlep thich hop cho
nganh cong nghiép cong nghe cao, khal théac cac kénh tai chinh mai, gom ca phuong thire dau
tr von mao hiém, phat trién cidc ngudn thong tin trong nudc va nudc ngoai tao dung mang
ludi thong tin va hoach dinh cac ké hoach phat trién trung va dai han, cling nhu thuc hién céac
ké hoach phu hop v6i thyc tién khach quan.
2. Sw thanh Idp va phdt trién ciia STIP

Nam 1984 Uy ban KH-KT Nha nuéc Trung Qubc (nay la B KH&CN-MOST) da trinh
Hoi dong Nha nudc mot ban Béo céo ve cach 1 L (g pho voi nhu’ng thach thurc dét ra cua cugc
cach mang cong nghe dang dién ra trén toan cau. Van ban nay da dé xuét viéc thanh lap STIP
o nhu’ng thanh phd co cac didu kién thich hop va yéu cau céc b phin hitu quan cua Hoi dong
Nha nudce hoach dinh nhing chinh sach wu dai doi vor STIP va TBI. Day 1a 1an dau tién khai
niém TBI da duoc mot co quan Chinh pht dé cap to1. Tiép do, MOST da hd trg mot Dy én
nghién ctru dé khao sat vé TBI va néu ra nhimg kién nghl/de xuat cho Chinh phu. Théng
3/1985, quyét dinh vé cai cich h¢ théng KH&CN Trung Québc di duge cong bb. Quyét dinh
ndy da tao ra mdt khong gian rong loén dé cac can bo KH&CN khoi nghlep kinh doanh. STIP
dau tién ctia Trung Qudc da duoc xay dung & Bac Kinh vao thang 5/1988. Toi cudi thap ky
80, hudng chu trong cua cac STIP bat dau chuyén dich sang viéc phat trién cdc doanh nghiép
cong nghé cao va cac nganh cong nghi€p hién dai, thu hit von nudc ngoai, mé rong budn ban
va xuat khau. . i )

STIP da tré thanh mdt ngudn tang trudng manh me trong cong cudc phat trién kinh te cua
Trung Qudc. Sau hon 10 ndm 1én manh, cac STIP ¢ Trung Qudc da thuc hién duoc sy tang
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tru’ong kinh t& nhanh, lién tuc, thong qua viéc cai thién khong ngung moi truong dé g1up tang
cudng doi méi va tao 1ap KH&CN mai, dong thoi co gang thic day thuong mai hoa va cong
nghiép hoa céac thanh tyu KH&CN. Nhung nam gan day, gan 6.000 thanh tyu cong nghe
thude cap tinh/bd hodc cao hon, da dugc cong ngh¢ hoa tai cac khu cong nghé cao. Ty 1€ cua
gia tri san lwong cta nganh cong nghiép cong nghé cao & Trung Qudc trong tong gia tri san
luc_)ng cong nghiép da tang Ién tir mirc 1% cua 10 ndm trudce day 1én 10% hién nay. Ngoai ra,
50% gia tr1 san luong cua cac nganh cong nghé cao la do STIP dong gop. Té1 cudi nam 2000,
gia tri san luong cua cac san pham thudc 6 nganh cong nghé cao (dién t/CNTT, sinh hoc, vat
liéu mo1, nang lugng moi, bao vé mdi truong va tich hop co-di€n-quang) da chieém 73% gia
tr1 san luong cong nghé cua cac STIP; tong thu nhap vé cong nghé, cong nghi€p va budn ban
cua 53 STIP quoc gia da 1én 920,9 ty NDT, tong gia tri san luong cong nghiép 1a 7942 ty
NDT, tong cac khoan 1ai va thué 1a 105,7 ty NDT, tong ngoai t€ thu dugc nho xuat khau dat
18,58 ty USD.

3. KhO’z thuy cua TBI

Cu01 thap ky 80, do cong cudc cai cach kinh té, KH&CN cua Trung Quoc ngay cang phat
trién theo chleu sau, cling nhu chinh sach mé cua ra the gi61 bén ngoai, dac biét la yeu cau
phai chuycn hoé cac thanh tru KH&CN ¢ Trung Qudc da lam nay sinh nhu cau phai cho ra
doi cac TBI. Nam 1987, ong Rustam Lahkaka, Gidm doc Quy Phat trién KH&CN LHQ
(UNFSTD) d4 dé nghi 6ng Bo truong MOST Trung Quoc thanh 14p TBI ¢ Trung Quéc.
Ciling trong nam 1987, Trung tam Nghién ciru Quoc gia vé Phat trién KH&CN da duoc
UNDP va Chinh phu Trung Quoc tai trg dé tién hanh nghién ctru kha thi viéc thanh 1ap cac
TBI cong nghé¢ cao ¢ Trung Quéc. Cac tnrcrng dai hoc Vi Han, Thién Tan, Quang Chau,
Triét Giang, T Xuyén va Thuong Hai cling thuc hién cac cong tnnh nghién ctru tuong tu.
Thang 6/1987, TBI dau tién & Trung Quéc da duoc thanh lap, d6 1a Trung tam cac nha di tién
phong cta Vi Han. Tiép sau d6, mét loat cac TBI da duoc thanh 1ap ¢ nhiéu noi trén linh thd
Trung Qudc.

Trong khoang thoi gian 1989-1990, da c6 gan 30 TBI duoc thanh lap thanh cong & Trung
Quoc Nam 1991, mot Tap doan cac TBI voi nhung mat bang riéng ciia minh da thanh lap va
di vao hoat dong ¢ Thién Tén, Trung Khanh va mot s0 noi khac. Dong thoi, di ra doi gan 40
TBI trén toan qudc, trén 30 doanh nghlep mai khoi sy va trén 1000 thanh tyu KH&CN méi
da duoc nuoi dudng tai cac TBI; gia tri tai san ¢d dinh va von phap dinh cta cac TBI da vuot
100 triéu NDT; nhom doanh nghlep duoc uom tao dAu tién d3 “ra 10”.

4. Cac giai doan phatt trién ciia T) Bl ¢ Trung Quoc
(a) Giai doan phal trien “kinh dién”’

bay la giai doan phat trién thoi glan dau ciia cac TBI & Trung Quoc Dic trung chi yéu
cua g1a1 doan nay 1a Chinh phu dé ra céc chinh sach dac biét dé hd tro su thanh 1ap va phat
trién ctia TBI va, dau tw manh mé& dé xay dung cac phu’orng tién co ban, thiét yéu nhat cho cac
TBI. Cac TBI déu don stc vao cong tac chuyén hoa cac thanh tyu KH&CN hi€n ¢6 va nudi
dudng cac doanh nghiép nho hién c6 bang cach cung cap cac phuong tién vat chat va cac dich
vu tu van khéc nhau. Cac TBI luc nay deu quan tam dén cac loi ich xa hoi nhiéu hon 13 nhimg
loi ich kinh té truc tiép. Xét ve mat the ché, Vo1 tur cach la mot t6 chire tu luc, chiu trach nhiém
doc 1ap vé thu va chi, cac TBI dan dan chuycn sang phuong thire quan Iy kidu cong ty. Giai
doan nay kéo dai khoang 10 nam. Nhimng thanh tyu 16n nhat ma cac TBI dat dugc & giai doan
nay la nhu sau:

(i) Ty 1& chuyén hoa céc thanh tyu KH&CN thanh san xuat da ting tir mic trung binh 25-
30% trude day 1én hon 70%;



(11) Ty 1€ song sot cua cac doanh nghi€p cong nghé cao quy mo nho da tang 1én réat nhiéu.
Theo wdc tinh cta nhiéu quc gia, trong diéu kién canh tranh thi truong, ty 16 song sot clia cac
doanh nghlep mai khoi sy nhin chung 1a duéi 30%. Tuy nhién, nho sy nudi dudng cua TBI,
ty 18 nay c6 thé cao hon 80%.

Trong giai doan nay, cac TBI chu yéu ap dung cac bién phap tai chinh dé hd tro (changhan
nhu ddm béo tin dung, cung cap cac khodn tién vay hodc dau tu co phleu); va st dung cac no luc
don ¢ va phuong phap so dang (chang han nhu cung cap thong tin, trién 1am...) dé g1up cac
doanh nghlep phat trién thi truong cho cac san pham cta ho. Ngoal ra, TBI cling cung cap mot sb
su trg gitip ve quan tri doanh nghlep Céc TBI déu chii tim vao van dé chuyén hoa va chim soc
cac thanh tyu KH&CN hién c6 va cac doanh nghlep nhd hién cd. Do vay, dic trung cta giai doan
nay lacotyle chuyen hod cac thanh tyu KH&CN ¢ mic cao, cac hinh thirc dich vu doanh nghiép
con han ché va & muc so dang Tuy nh1en giai doan phat tnen kinh dién nay c6 tim cyc ky quan
trong dbi voi su nghiép cua TBI va tao nén ting cho sy phat trién tiép theo ciia ho.

(b) Giai doan phat trién da dang

Giai doan nay dugc bat dau vao cudi thap ky 90 va du kién s& kéo dai 20-30 nam. & g1a1
doan nay, cac TBI da cha trong vao cong tac cung cap dich vu cho cac doanh nghiép cong
nghe cao va cac doanh nhan & pham vi rong hon va cap do cao hon, phat huy hét moi tiém
nang cta ho va thod man cac nhu cau chuyen ho4 céc thanh tyu khoa th va cong nghlf_:p hoa
cong nghe. Cac dac trung chinh ctia TBI ¢ giai doan nay la nhu sau:

i) Chuyén dan tir viéc cung cdp dich vu tron b sang nhung dich vu phuc vy triee tiép cho
cac doanh nhan. Trong g1a1 doan nay, hudng cht trong nuodi du:ong khong chi la cong ngh¢
hay san phidm ma con ca quy trinh sang che, bao gbm khai niém hoéc y tu:ong nhat dinh.
Nhu’ng hoat dong cua dich vu wvom tao s€ bao gom toan b quy | trinh, tir y tudng dé R&D, san
xuat va thuong mai hoé cho dén kh1 doanh nghi€p duoc niém yet trén thi truong chu’ng
khoan, cling nhu tit ca cac dich vu can thiét khac lién quan dén von, quan tri, s¢ hiru, thi
truong, luat phép. .. Trong quy trinh nay, cong nghé hodc y tudéng co nhiéu co hoi nudi dang
va chuyén hoa thanh cong dé€ tré thanh nhiing san pham c6 nhi€u trién vong. C6 nhiéu mo
hinh wom tao khéc nhau s€ xuat hién ¢ giai doan nay;

ii) Sw phdt trién huong toi nhung TBI dac thu theo nganh,

Qua trinh dich vu day dii va toan dién s& tryc tiép dan dén sy xuat hién nhimg cum doanh
nghlep thanh cong, hinh thanh nhitng TBI va STIP hu:ong vao muc ti€u (mang tinh dc thu
cua tu’ng nganh), thuc hién mdi quan hé chit chg hon gitid TBI, cac doanh nghi€p dugc uom
tao va cac truong dai hoc/vién nghlen cuu va dan dan thiét lap duoc cac STIP tién tién, voi
ham luong cong nghé cao. Tr ndm 1996, Bic Kinh da thanh 1ap duoc cac TBI chuyen nganh
nhu y hoc va vt liéu méi. Cho dén nay, 22 STIP phan mém da duoc thanh 1ap ¢ Trung Qudc.

iii) Bau fur cila von mao hiém

Thleu von mao hiém da 1a mot trong nhiing nguyen nhén chu yeu dan t6i ty 1¢ thanh cong
thap cua cac doanh nghi€p den thué dién tich tai cac TBI trong g1a1 doan phat trién mang tinh
kinh dién. Cac TBI Trung Qudc d nhan thiy van dé nay va mot sb TBI da ty minh l4p ra quy
dau tr mao hlem

iv) Co su noi mang & cdp vung va tinh

Do Trung Quoc ¢6 lanh tho rong, co nhleu vién nghién ctru va sy phat trién da dang cta
cac TBI, nén viéc ndi mang 1a mot viée nhét thlet pha1 thyc hién ddi voi cac TBI. Bdi vay, cac
mang [u6i & chc do thi, ving, quoc gia va qudc té dd duoc xay dung trong thoi ky nay;

(v) Su phat trién hudng loi nhudn

DPay 1a diéu xem ra trai v6i ton chi, muc dich ctia cong tac wom tao. Tuy nhién, su phat
trién hudng vao loi nhuan ¢ day khong pha1 1a hanh vi kinh doanh theo nghia chung, c6 nghia
14 cac TBI tim cach tao ra loi nhuan trong khi van dam bao dting trich nhiém 1a mot t6 chirc



cung cap dich vu va hang hod cong, con loi nhun thu duoc 1a dé ting thém ning luc phuc vu,
mé rong pham vi va muc do dich vu.

vi) S phdt trién duwoc quoc té hod

Trong thot ky nay c6 cac sinh vién hai ngoal ding ra lap STIP, c6 cac TBI quéc té, co cac
TBI dét co s ¢ hai ngoal va cac mang TBI qudc te.
B. Hién trang va cdc dic trung cua TBI 6 Trung Quéc
L Hten trang cua TBI 0 Trung Quoc

Ké tir khi TBI dAu tién thanh 1ap & Trung Quoc vao nam 1987, cac TBI & Trung Quéc da
phét trién rat nhanh chong sau hon 15 ndm no lyc. Mo1 trLrong chinh sach ho tro cac TBI da
duge hoan thién va nhiéu von da duoc rot vao dé thanh lap cac TBI; so luong va quy mo cua
cac TBI da tang Ién va cac chirc nang dich vu da duoc tang cuong; da, co duqc mot s6 luong
16n cac dich vu va doanh nhén cong nghé di vao hoat dong. Dén cu6i ndm 2001, trén toan
quoc da co 280 TBI thudc c4c loai hinh khéc nhau va 12.821 doanh nghiép thué mat bang tai
TBI. Hon 3.900 doanh nghlep da tot nghiép cac TBL. Tong dién tich mét bang ctia cac TBI &
Trung Qudc 13 5,09 triéu m’ (Bang 1).

Bdng 1. Cdc chi tiéu kinh té chii yéu ciia TBI & Trung Quéc

Chi tiéu Niam 2000 Niam 2001
So6 Iuwong TBI 131 280
Mit bang (m°) 2.721.000 5.090.000
S6 doanh nghié€p thué mat bang 7.693 12.821
Doanh s0 cua cac doanh nghiép 17.880 40.540
S0 doanh nghiép hoan thanh 2.770 3.994
Doanh s6 ctia cac doanh nghi€p da hoan thanh 35.690 30.880
Tong von gico mam 740 1.090
S6 can bo cong nhan vién cua doanh nghiép 128.776 263.596
Nhirng doanh nghi€p méi dén thué ctia 2001 2.389 5.048

Sur tac nghiép thanh cong ctia cac TBI di gitip tang toc d6 qué trinh chuyén hoa ca thanh tuu
KH&CN, tao ra méi truong kinh doanh thuan lgi, phat trién tinh than khoi nghiép clia cac doanh
nhan, khuyen khich tinh than dam chiu dung thit bai, chap nhan ui 1o de do1 mo, thu hat nhan
tai tr hai ngoai vé nude dé khoi sy kinh doanh & Trung Quoc va thuc day mdi quan hé hop tac
quoc t&. Chinh phu TW va chinh quyén céc cap da hd tro rat nhiéu cho TBI va toan xa ho1 cling
hét sirc quan tAm dén vai tro cua ho. Cac TBI da khai phd mét phuong thirc méi dé chuyen hoa
cac thanh tyu KH&CN & nén klnh té thi truong, gop phan rat 1on vao sur nghiép d6i méi cong
nghé va phét trién bén vimg ctia dat nudc.

2. Cac dac trung cua TBI 6 Trung Quoc

TBl & Tmng Quéc da hoc tap duoc nhiéu kinh nghiém ctia nudc ngoai, dic biét 1a nhimg thurc
tién tot nhat cia My ké tir khi bét dau thanh lap. Trai qua cting mét thoi glan kéo dai  trong 15
nam (1987-2002) Trung Quoc da tao ra dugc sy phét trién nhanh chong, ca vé kinh t& 1an x& hoi.
Két hop cac nhan t6 niy véi truyén thong van hod Trung Hoa, TBI & Trung Qudc da hinh thanh
nén nhig déc trung nhu & dudi day:
(&) Su ho tro manh mé cua Chinh phii

Chuong trinh TBI & Trung Quoc duoc sur chi dao va diéu phéi ctia mot t6 chirc dac biét- Van
phong Chuong trinh Ngon dudc thuoc MOST-day 1a mot nét doc d4o clia Trung Quoc Pé thic
day va tieu chuan hod su phét trién ctia TBI, Vin phong nay da ban hanh “Nhimg nguyén tic chi
dao dbi véi TBI” vao thang 11/94, trong d6 néu 1o ban chét, nhiém vu va tiéu chuan dé thanh lap




TBI 6 Trung Quoc dé ra cac chinh sach wu déi di voi TBL ciing nhur dé xuét phuong thirc quén
1y mot cach chi ti€t. Twong tur nhu cach thuc quan Iy cac STIP Van phong Chu:ong trinh Ngon
dube cung nhén dang mot s6 cac TBI dé liét vao danh muc cac TBI ¢ cap quoc gia, coi do la
nhimg vi du dién hinh dé cac noi khac hoc tap. Sy chi dao va diéu phéi ctia Van phong nay co ¥
nghia | hét sirc quan trong ddi véi timg giai doan phat trién ctia TBI.

Phan 16n cac TBI & Trung Quoc da duoc thanh 1ap boi cac nha quan Iy cong ngh¢ hodc
cac STIP, chuong trinh nay dugc két hop vao Chuong trinh Ngon dude va cac Chuong trinh
Phét trién nganh cong nghjep cong ngh¢ cao ¢ cac dia phuong Vén ban dau chu yéu 1a do
Chinh phu cung cap. Tat ca TBI ¢ giai doan dau déu duoc tai tro toan bd hodc mdt phan cua
chinh quyen tinh/thanh phd va STIP.

(b) Lay viéc nuoi duong doanh nghiép cong nghé lam muc tiéu chu yéu

Vi vai tr6 1a mot co ché quan trong de thuc hién Chuong trinh Ngon dude, TBI d4 co tac
dong 16n to1 viée chuyen hod céc thanh tyu khoa hoc thanh strc san xuat thuc su. Muc tiéu
chu yéu ma céc TBI ¢ Trung Qudc nham vao la nudi dudng cac doanh nghlep cong nghe va
doanh nhéan cong nghé, bang cach cung cap cac dich vu mot cach hiéu qua. Cac TBI giup . day
nhanh toc d6 thu:ong mai hod va cong nghi€p hoa cac thanh twu khoa hoc thong qua su ho tro
cta minh cho cac SME.

Nhin chung, cac TBI & Trung Quéc déu dé ra ticu chuén va pham chit 15 rang de lya chon
cac doanh nghiép dugc dua vao wom tao. Nguyén tac chung ma tat ca cac TBI déu tuan th
la: Cac doanh nghi€p muoén vao vuon wom déu phai dua vao cong nghé (doanh nghiép cong
nghé); nguoi dai dién vé phap ly phal la mot can b cong nghé co trinh d§ va pham chét tot,
am hiéu chinh sach, trung thuc va co y thire ky luat. Ngoai ra, ngudi d6 phai thé hién duoc
nang luc quéan ly doanh nghiép tiém nang.

(c) Moi lién két chdt ché giita TBI va STIP

1) Nhiéu TBI do STIP 1ap ra. Hién ¢ trén toan Trung Quoc co 53 STIP cap qudc gia va rat
nhiéu STIP & cap tinh. Cac STIP lap TBI dé dap tmg nhu cau chuyén hoa cac thanh tuu khoa
hoc;

11) Céc STIP ho trg rét 16n cho TBI. Nhiéu STIP co két cau ha tang t6t, boi Vay TBI ¢6 thé
tiép can mot cach dé dang cho g1a1 doan phat trién ban dau Tham ch1 mot sO STIP con
khong yéu cau TBI phai doc 1ap vé kinh té, thay vi, ho yéu cau TBI cung cap cho ho nhiing
doanh nghiép cong nghé cao dat hiéu qua hoat dong tot.

(d) Quan tam dén dich vu co gia tri gia tang

Cac TBI ¢ Trung Qubc déu quan tim dén nhiém vu cung cap moi loai hinh dich vu ¢6 gia
tri gia tang cho cac doanh nghi¢p trong vuom uom, bao gom:

i) Cap von va tu van tai chinh

Vén Tudn ludn 1a mot van dé then chdt khi thanh 14p doanh nghiép, dac biét la d01 vdi cac
doanh nghié€p cong nghé cao quy md nhé. TBI hd trg cac doanh nhan vé tai chinh bang cach
gitip cho ho sir dung dugc méi lién két cua ho véi Chinh phu, cac ngén hang va céc to chirc
hiru quan khac. Dong thoi, nhitng TBI nao c6 du nang lyc tai chinh thi c6 thé dung~V0n cua
minh dé gitip cac doanh nhan khic phuc nhiing kho khan vé tai chinh. TBI cung ho trg cho
cac doanh nghiép trong cong tac quan ly tai chinh hang ngay vé ké toan, tu van va hanh dong
vol tu cach 1a dai dién tai chinh cho ciac doanh nghi€ép moi thanh lap Va su phat trién tai
chinh ctia cac doanh nghi€p trong vuon wom c6 thé dugc xem xét thudn loi nho nghién ctru
cac bao cao tai chinh cua ho.

ii) Pao tao

Céch tlep can trong cong tac dao tao hién nay chu yeu 14 t6 chuc cac khod dao tao khac
nhau, voi nhu’ng chuyén di khdo sat ¢ trong nudc va nude ngoal (dé bd sung). Chuong trinh
dao tao bao gdm dao tao v€ cac chinh sach, luit phap, quan ly kinh doanh, tiép thi, ngoal
thuwong, tai chinh va thué khod, kiém toan va bao hiém. Cic muc tiéu chung I3 hoan thlen céc
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k¥ ning quan 1y cia doanh nhén, bién ho tir mot ngudi can b cong nghé thanh ngudi can bo
kinh doanh.

iii) Phdt trién quan hé hop tac quoc té

Nhin chung, ¢ giai doan dau cac doanh nghiép déu y thirc duoc tAm quan trong ciia hop
tc quoc té, nhung khé tim duoc cac kénh hop tac. TBI hd trg cac doanh nhan trong céc
chuyen di khao sat nudc ngoai, dam phan va dao tao, khuyen ngh1 cac du an hop tac quic té
va tim kiém cac kénh xuét khau san phim, ciing nhu hd tr cc thu tuc lién quan.

iv) Céc chinh sdach wu dai

Chinh phu da dua ra nhiéu chinh sach uvu dai cac doanh nghiép cong nghé cao trong viéc
thyce hi€én Chuong trinh Ngon du6e. Chinh phu cdc cap cling ap dung cac chinh sach wu dai
tuong ung. Cac TBI c6 dugc sy am hiéu day du vé cac chinh sach nay nho kinh nghiém quan
1y 1au ndm. Do vay, ho c6 thé gil’lp cac doanh nghi¢p tan dung dugc nhiing uu dai nay, hodc
tur van cho cac doanh nghlep ve chinh sach.
e) Pdu tu va dich vu tai chinh cua cac TBI

La mdt to chie dich vu dic biét, cac TBI dua vén mao hiém vao qua trinh kho sy doanh
nghi€p voi tu cach la mot cong cu hd tro quan trong nhét. Tir khi thanh lap dén khi trudng
thanh, doanh nghlep pha1 trai qua cac giai doan khoi sy, 16n manh va m¢ mang. Von mao
hlem du’oc 6t vao ¢ cac hinh thirc von gieo mam, von ban dau, von mao hiém va vén phat
tnen bao ham va hd tro toan bd qua trinh khoi nghlep cta doanh nhan cong nghé. TBI cung
cap cho cac doanh nghlep duoc vom tao cac loai hinh dAu tu va tai chinh tuy chon khac nhau.
Nhu’ng phuong thirc chu y€u 1a nhu sau: dau tu cho cac doanh nghlep khoi sy ngudn vOn gieo
mam; lién két du tu, thong qua su hop tac voi cac nha wom tao va cong ty von mao hiém; tao
diéu kién thuan lgi cho quan hé hop tac gitta cac cong ty von mao hiém, ngan hang VA cac
doanh nghiép duoc wom tao; tim ki€m tat ca cac loai quy khac nhau cua Chinh phu dé tai trg
cho cac doanh nghi€p trong vurdn wom.
/) Cac logi hinh da dang

(i) Cac TBI thong dung

Céc TBI thong dung 1a luc lu:ong chinh trong s6 TBI ¢ Trung Qudc. Chung thu hut cac
thanh tyu cong ngh¢ cao c6 kha nang chuyen glao va cac doanh nghiép cong ngh¢ quy mo
nho ¢ nhiéu htra hen vao vuon wom dé cung cap cho ho nhimg dich vu can thiét, nhw mat
bang hoat dong va cac phuong tién, von, phat trién marketlng, tur van phat trién, dao tao vé
quan ly kinh doanh, quan 1y tai ch1nh luat phép va chinh sach, hd trg tai chinh, Tat ca nhu’ng
diéu nay tao ra moi truong thudn loi RS chuyén hoa céc thanh tyu khoa hoc va nudi dudng cac
doanh nghiép cong ngh¢. Nhin chung, thoi han wom tao trung binh 1a 3-5 nam, ty 1€ tt
nghiép la trén 85%. TBI 1a cac t0 chirc khong vi loi nhuan. Véi su hd tro clia cac chinh séch
uu dai va kinh phi do Chinh phu cung cap, cac TBi cho ra 16 cac doanh nghlep cong ngh¢ cao
c6 suc canh tranh va tiém nang tang truong 1on de dua vao hoat dong t1ep trong cac STIP.
Nhu vay, cac TBI can su hd trg ctia Chinh phi dé c6 mit bang va ngudn von gieo mam cho
giai doan ban du dé vuon 1én thanh nhimg t6 chtrc doc 1ap vé tai chinh.

if) Cac TBI chuyén nganh

Duya vao kinh nghlem phat trién cac TBI thong dung, cac TBI chuyén nganh nham muc
tiéu chuyen hoa cac thanh tyu khoa hoc va nu6i duong cac SME thudc cac linh vuc cong
ngh¢ dic biét voi sy hd trg clia truong dai hoc hodc vién R&D. Nhu:ng TBI nay cha ¥ nhiéu
hon dén viéc thiét ké va st dung mat bang va dich vu ciia vuom vom véi dinh hudng chuyén
nganh va mang tinh dac thu nhiéu hon doi voi nganh chuyén moén so véi cac TBI thong dung,
xét vé linh vire cong nghe marketing, thong tin va dao tao. Béi vay, ho c6 nang luc cao hon,
dich vu tot hon dé gitp cac doanh nghlep 16n manh. Cac TBI chuyen nganh dang ¢ trong thoi
ky 16n manh vuot bac. Nhimg TBI nay thuong chu trong vao cac linh vuc phan mém, vat li¢u
m6i, y sinh, chip ban dan, tiét kiém nang luong, bao vé méi trudong, vién thong. ..
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Vuon uom phan mém c6 quy mo 16n hon so voi cac TBI binh thu’ong va thuong dat chat
lugng ngang vo1 cac STIP voi cac cac doanh nghiép thué dia diém 14 cac SME phan mém.
Duogc su phé chuan cia MOST, 19 vuon wom phan mém da dugc thanh 1ap tai cac STIP &
Trung Qudc.

iii) Cac STIP lién quan voi truong dai hoc

Day la cac cong vién do truong dai hoc thanh 1ap dé tan dung wu thé vé cac nguon cong
ngh¢ cua ho. Nhi¢m vu dat ra 1a chuyen giao cac thanh tyu khoa hoc va thiic day viée thanh
1ap céac SME béi truong dai hoc hodc doanh nghi€p cong nghe ma co quan h¢ hop tac voi cac
truong dai hoc. STIP lién quan vo1 tru:ong dai hoc tao ra moi truong phat trién t6t hon cho cac
doanh nghiép. V& thuc chat, loai hinh cong vién nay cung La TBI, co chirc nang chuyen glao
cac thanh tyu khoa hoc, nudi dudng doanh nghi€p cong nghé, day manh su phat trién cac
nganh cong nghe cao & dia phuong. Hién nay, & Trung Quoc da thanh lap 22 loai hinh cong
vién nay & cap quoc gia.

iv) TBI phuc vu cho cac nha khoa hoc hai ngogi tro vé nueée (IROS)

IROS 14 loai hinh TBI dic biét dugc mé ra dé phuc vu cho trén 300.000 nghién ctru sinh
dang hoc tap ¢ nudc ngoai va cac nha khoa hoc Trung Quéc ¢ hai ngoa1 Nhin chung dugc
thanh 1ap tai cac thanh phd 16n va vua, cO sO luzorng l6n dong dao céc hoc sinh Trung Quoo
dang nghlen ciru ¢ nuGe ngoai va nguon luc cong ngh¢ phong phu IROS cung cip két cau ha
tang va chinh sach tot hon, phtt hop vdi cac dic trung va yeu cau cua céac nha khoa hoc & ha1
ngoai. Cac nha khoa hoc ¢ hai ngoa1 la nhung nguoi quen V&1 cac cong nghé miii nhon, nam
duoc thong 1¢ cua thi tru:ong nudc ngoai va trinh d§ quéan ly kinh doanh hién dai va c6 nhiéu
nguyen vong tré veé To quoc khoi sy doanh nghiép. Méc du phan 16n trong s6 IROS moi chi
co lich sir ton tai 1-2 ndm gan day, nhung day 1a mot xu the dang trén da phat tnen manh.
IROS 1a mot cach tiép can thyc tién va dang khuyén khich déi v6i TBI dé c6 duge mdi quan
hé quc té.

v) TBI quéoc té (IB])

Nam 1996, voi su gitip do cua cac chuyén gia LHQ, MOST da lwa chon 7 TBI hoat dong
hiu qua cua Bic Kinh, TG Xuyén, Glang Chéu, Vi Han, Thién_ Tan, Son Dong va
Chongqlng dé 1a IBI thur nghlem Cac vuon uom nay duoc thiét ké dé hd trg cho ca céc doanh
nghiép m¢i khéi su & Trung Qudc 1an quoc té gia nhap vag céc thi truong ndi dia va quoc té
de thac day su hop tac ctia ho. Trong khi cac TBI truyén thong chi phuc vu cho nhung doanh
ngh1ep ndi dia, thi IBI ¢6 y dinh tao diéu kién thuén lo1 cho cic doanh nghiép nho co nhu’ng
san pham k¥ thuat quan trong, nhung c6 nguon luc han ché dé g1up ho thdm nhap duoc vao
mot thi truong phire tap nhu cia Trung Qudc. Viéce tac nghlep qudc té cua cac TBI Trung
Quoc 12 mot bién phap dap tmg nhung doanh nghiép co nguyen vong phat trién hoat dong
quéc té. IBI da dem lai nhitng két qua dang khich 1¢ va giip ting toc do hop tac gilra TBI
Trung Qudc va qudc té.

vi) Cac TBI do doanh nghiép Nha nuoc (SOE) thanh lap

Viéc thanh 14p c4c TBI trong SOE 1a mot thuc tién quan trong trong cong cudc cai cach
cac nganh cong nghiép truyén thong nhd Gmg dung cong ngh¢ cao va dlen nay dem lai sinh
luc méi cho chuorng trinh vudn wom cua Trung Quoc. Dl_ra vao cic nguobn h):g: hién c6 cua
SOE, cac TBI c6 thé xtc ti€n chuyén giao céac thanh tyu cong nghe day nhanh toc d¢ cai cach
cac nganh cong nghlep truyen thong bang cong ngh¢ cao, nuoi dudng cong nghe mdi va san
phim moi, gleo cay cac nguon tang truong kinh t&€ maoi dé cai cach va nang cap hoat dong
kinh doanh cta SOE.

Nha ché tao dong co khi Bac Kinh- m6t vuon wom cong nghé cao va moéi- la TBI dau tién
do SOE thanh lap & Trung Quoc Tap doan Dong co khi la nha ché tao dong co ddt trong 16n
nhét & Trung Quoc. Nhu’ng nam vua qua, cac san pham cua Tap doan nay di san xuat qua
murc va lac hau, hiéu qua thip va nhu cau giam sit. Nhitg khé khan khac bao gdm hiéu qua
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quan ly thap, du thira c4n bo/cong nhan va thiéu vén. Vi su ho tro clia Chuong trinh Ngon
dudc va chinh quyen Bic Kinh, Tap doan dong co khi Béc Kinh da lién két cung truong dai
hoc Bach Khoa Bac Kinh va TBI Béc Kinh thanh 1ap vudn wom ndi trén vao thang 8/99. Van
dung mo hinh TBI va Iya chon cac dur an/doanh nghi€p cong ngh¢ cao co nhiéu htra hen dé
uom tao, vuon uom nay da cung cap cac dich vu can thiét & chuyén hoa cac thanh tyu khoa
hoc va cac doanh nghi¢p khoi su cong nghc cling nhu céc dich vu tai chinh, dao tao va
marketing. Sau 2 ndm hoat dong, vuon wom nay da dat hi€u qua cao, véi 20 doanh nghiép
duoc wom tao thanh coéng, doanh thu cua cac doanh nghiép trong vuon wom dat 50 tri€u
NDT, tao ra hon 400 vi¢c lam. Tham chi, mot trong s6 20 doanh nghi€p duoc wom da la
doanh nghiép do 9 cong nhan cua Tap doan thai h6i. Vuon wom nay da chimg t6 mét hudng
di day trién vong.

Cho dén nay, da c6 hon 10 TBI do SOE thanh 1ap, phan 16n tip trung ¢ Béc Kinh.

vii) Cac TBI thong dung

Trong khi nhing loai hinh vuon wom & trén chu yeu nham muc dich thuong mai hoa cac
d01 m&i cong nghé, thi con co loai hinh vuron wom nira dugc khai pha dé phuc vu cho céc van
dé KT-XH khac. Hién nay, mot TBI & Thién Tan dang chii trong vao viéc ho trg cic nix cong
nhan thanh 14p doanh nghi€p sau khi bi thoi viéc vi giam bién ché cia cac nha may. TBI nay
dugc sy tai tro cia UNDP, Cuc Phét trién Quéc té Oxtrayha (AusAID) va Quy Phuy nit Thién
Tén, hién dang ¢ trong cac giai doan thyc hién va da van hanh hiéu qua ké tir khi ch1nh thurc
khai truong vao thang 10/2000. Quy Phuy nir toan Trung Qudc (ACWF) dang yéu ciu nhan
rong mo hinh nay trén toan quoc.

C. Cac m0 hink va xu thé ciia TBI ¢ Trung Quéc
1. Hai mé hinh thé ché ) .

Tu cudi thap ky 70 dén nay, Trung Quoc da thuc hién nhfrng cudc thay doi xa hoi rong 16n
tir nén kinh t€ tip trung sang nén kinh t€ thi truong XHCN va mot loat cac loai hinh t6 chirc
x4 hoi tiép tuc ra do1. C6 2 mo hinh thé ché da duoc chon cho cac TBI ¢ Trung Qudc. Mb
hinh thtr nhat 13 mé hinh khéng vi loi nhuén, nhim cung cap hang hoa cong, mo hinh thir hai
la m6 hinh kinh doanh thuwong mai vi loi nhuan. Trong 2 md hinh nay, mé hinh khong vi loi
nhuan gitr vi tri chu dao.

a) Mo hinh phz loi nhuan

TBI ¢ Trung Qudc ap dung mé hinh t6 chte phi loi nhuan khi méi bat dau thanh lap va
phan 16n déu 1am theo mé hinh nay. Nhung vi vao thot gian do Trung Qudc van chua co loai
hinh 6 chirc phi loi nhuén, nén chung dugc liét vao the ché tir quan (autonomous) trong do. t6
chtre phai chiu trach nhlem vé nhitng lgi tirc va ton thét ctia minh. Nhin chung & Trung Qudc,
cac co quan Ch1nh phu lap ra TBL ho cap von ban diu va b6 nhiém ban quan Iy TBI. Sau do
Chinh phu ndm giit trach nhi€ém d6i véi ban quan ly nay va khong con chiu trach nhiém vé
hoat dong tai chinh. Tiép sau do, Chinh phu dong vai tro cung cap cac dich vu cho t6 chirc de
dat duoc cac muc tiéu chung. Glong nhu phan 16n cac TBI trén thé gioi, TBI & Trung Quéc
chu yéu dugc xic tién boi Chinh phu. Ly do chu yéu khlen Chinh phu Trung Quoc trd thanh
nha dau tu 16n nhat trong TBI la do di ¢ nhimg thay d6i 16n vé cac chirc nang cua Chinh phu
Trung Quoc ké tir sau khi tlen hanh cai cach, theo d6 Chinh phu khong con quy | hoach va
kiém soat cac van dé kinh t& mot cach chi tiét nita ma sir dung ngay cang nhiéu cac to chue xa
hdi.

b) M6 hinh vi loi nhugn (thwong mal)

Nhu’ng nam gan day, moi nguo*1 phét hién ra rang cac TBI cung co rat nhleu g1a tri thuong
mai va co kha nang tro thanh cac doanh nghlep sinh 1gi. Do Vay, da co nhiéu ¢b ging khai pha
hudng di nay khi 4p dung mo hinh thuwong mai, gia tri cua cac TBI dua vao kha nang thuc day
su tang trudng cua cac doanh nghi€p trong Vuon uom vi phat hi¢n tiém nang cua cac doanh
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nhan. Mot khi gia tri thi truong cua cac doanh nghlep duoc day manh thi gia tri ciia TBI cling
gia tang. Dac biét 1a trong g1a1 doan hi¢én nay, khi nén kinh t& Trung Qudc phat tr1en nhanh
chong, sy lién tyc n61 1én cac ngudn tang truong madi da tré thanh nhimg “hat giéng” can
duge uom tao dé phét trién, thong qua d6 TBI truong thanh 1én, trd thanh “doanh nghiép dé
tao ra cac doanh nghi¢p”.

Theo mo hinh thucmg mai, TBI tim cach tién 1én cung véi cac doanh nghi€p ¢ trong vuon
uom, va co mong muon rang thanh cong ctia ho két cuc co the dwoc phan anh bang nhlmg loi
ich kinh té cta ca 2 bén. Diéu nay cho phép TBI dugc thiét ké thanh mot loai hinh cong ty vi
loi nhuan dic biét. Mbi quan hé gitta TBI va cac doanh nghi€¢p trong vuon uom luc nay
khong chi 1a nhiing dich vu cung cép va thu nhan theo kiéu truyén thong, ma con 1a su diéy
tu. Su dau tu ¢ day vira la nhitng khoan von thuc sy duge rot vao, vira 1a nhitng dich vy, moi
khoan dich vu dugc coi la mot dang dau tu. Tiep do, khi doanh nghi€p 16n manh, doanh
nghlep nay s¢ thanh toan lai cho TBI. Ngoai ra, mo6 hinh nay con duogc thiét ké dé cung cap:
(1) cac dich vu wom tao; (2) von mao hlem (3) cac dich vu trr van tich cuc.

Cong ty quan ly TBI (tic 12 nam quyén van hanh mot co s¢ vuon vom khac) ciing dugc
coi la mot dang ciia mé hinh thuong mai.

2. Mo hinh tai tro

Tur ndm 1987, khi cac TBI ¢ Trung Qudc di tang truong va phat trién, thi céc hinh thuc tai
tro cling lién tuc phat trién. Cac hinh thirc tai tro d trai qua 2 giai doan, bao gdm mo hinh mot
nha tai trg va nhi€u nha tai trg.

a) Mo hinh mot nha tai tro

Néu phan bi€t nha tai tro chinh cua cac TBI, thi 10 nam phat trién dau tién (1987- 1997) la
giai doan ban dau, vi vao thoi gian nay, co quan quan ly KH&CN, cu thé 1a MOST, cac SO
KH&CN dia phuong va STIP tai trg phan 16n cac TBI & Trung Quoc Thoat tién, cac S&
KH&CN cap tinh/thanh pho tai trg cho phan 16n cac TBI, sau do phan 16n cac TBI 1a do
STIP tai tro. Theo s6 liéu thong ké cua MOST, thoi gian do o Trung Quoc c6 77 TBI, thi 24
TBI la duoc cac S¢ tai trg, chiém 31,2% tong sd. Nhimg TBI nay chu yeu dugc thanh lap tir
nam 1988 dén nam 1994. 47 TBI duoc STIP tai trg, chiém 61% tong sb. 1 TBI do S&
KH&CN tinh két hop véi STIP tai tro, 2 TBI do SOE tai tro, 2 TBI khac do truong dai hoc tai
tro, chi ¢6 1 TBI 1a do Khu Phat trién Cong ngh¢ kinh té tai tro.

Trong giai doan nay, Chinh phu 13 nha dau tu chu yéu cta cac TBI ¢ Trung Qubc. Khu
vuc Chinh phu thuong dau tu truc tiép vao TBI, cong thém cac 'khoan cho vay nhén danh
Chinh phu hoac TBL Nguon von dau tu nay thu:()’ng duoc dung dé xay dung két cu ha tang,
mua sam phuong tién, thiét bi, dao tao can bo...

Bdng 2. Cdc quy dau tw cho TBI & Trung Quéc ndm 1994

Cic nha dau tw Ty 18 %
Céc Quy dau tu Chinh phi/chinh quyén dia phuong phan b 42,2
Vay tin dung ngin hang 39,3
Cac quy khac (ké ca tai dau tu) 15,3
Tong

b) Mo hinh tai trg da dang trong giai doan chuyén hod kinh té

Nhu:ng nam gan day, mo hinh tai tr¢ cho TBI ¢ Trung Quéc dang c6 su da dang hoa. Tt
md hinh ban dau chi c6 nha tai tro duy nhét 1a Chinh phu hién nay da xuat hién nhu’ng TBI
do SOE va nhiéu nha dau tu tai tro, chang han nhu cac doanh nghiép tur nhén, cac t6 chirc
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qudc & va nhiéu loai hinh khac. Hién nay, cdc ngudn tai tro chu yéu ctua TBI 1a nhu sau
(Bang 3):

* Khu vye Chinh pht/gan nhu cia Chinh phit (Quas1 Government)

Cac co quan quan ly KH&CN hién dang la cac nha tai trg chinh, g0m tat ca cac S, cac
STIP, cac khu Phat trién Cong nghé kinh t€, Cac t6 chirc nhan sy, gido duc, an sinh x4 hoi, lao
dong va cac co quan hiru quan khéc ciing dan dugc thu hut vao;

* Cac truong dai hoc, vién R&D;

* Céac loai doanh nghlep khéc nhau, bao gdm SOE, doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép
nude ngoai, cac hang dau tu va cac cong ty chimg khoan;

* Cac t0 chirc ph1 Chinh phu;

* Céc t6 chire quoc té.

Bdng 3. Cdc nha tai tro' cho TBI & Trung Quéc toi nim 1998

Nha tai tro S6 TBI
S6 KH&CN tinh/thanh pho 24
STIP 27
So KH&CN va STIP két hop 1
SOE 2
Truong dai hoc 2
Khu Phat trién Cong nghé Kinh té 1
Tong 7l

3. Cdc mé hinh to,chirc va phuong thirc lanh dao
a) Cic mé hinh t6 chirc

‘Céc t6 chiic ciia TBI ¢ Trung Qubc duoc chia 1am 2 loai: cac t6 chiic cong va céc t6 chic
kiéu doanh nghi¢p. Cac m6 hinh dac thu 13 nhu sau:

* Cac to chic cong do Chinh ph tai tro, trong d6 nha tai tro duy nhét 14 Chinh phu;

* Céc to chirc cong ti quan, duoc Chlnh phu tai tro (nhitng to chirc tu luc);

* Cac doanh nghiép dugc nhiéu nguon tai tro, do Chinh phu chi dao;

* Cac doanh nghiép do SOE tai trg;

* Céc doanh nghiép do SOE, thuoc to chirc phi Chinh phu tai tro;

* Cac TBI do doanh nghiép tu nhan tai tro;

* Cac TBI co thanh phan kinh té hon hop ctia t chtrc phi Chinh phi;

* Cac TBI cong do truong dai hoc hoac vién R&D tai tro;

* Cac TBI cua doanh nghiép do truong dai hoc hodc Vién R&D tai tro;

* Cac TBI cong do cac to chirc phi Chinh phu tai tro.

b) Phurong thirc ldnh dgo

Do céc nha tai trg 1a khac nhau, nén mo hinh t6 chiic va phuong thirc lanh dao cua TBI
cting khac nhau. Nhin chung, mot Giam déc hay mot Nha quan ly s€ dugc b nhiém dé chiu
trach nhiém lénh dao chinh d6i voi TBL Mot diém khac nita 13 ¢ thé c6 Hoi dong quan tri dé
diéu hanh TBI.

Khi nha dau tu 1a co quan Chinh phi, thi TBI thuong dugc thanh lap twong tw nhu mo
hinh t6 chtc cong, va phan 16n déu sir dung phuong thirc 1anh dao v6i Giam ddc 1a nguoi chi
dao, thuong khong c6 Hoi dong quan tri. TBI do doanh nghiép tai trg thuong c6 Hoi dong
quén tri va chi dinh mot Nha quan Iy.

Cac TBI dugc thanh 1ap thong qua su hop tac giu’a Chinh phu va cac doanh nghiep thuong
hoat dong theo kiéu cong ty va ciing tuong tu nhu cac TBI dugc thanh 1ap boi cac truong dai
hoc, vién, céc hing trung gian, hodc nha dau tur tu nhan. Cac TBI kiéu cong ty chu yéu su
dung phu:ong thire lanh dao voi Téng Giam, dde hodc Hoi dong quan tri dang dau. TBI do
NGO tai tro str dung phuong thire lanh dao bang Hoi dong quén tri.
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So v6i TBI do Chinh pht tai trg, c6 nhiéu TBI tu nhan ap dung phuong phap quan 1y cong
ty hién dai, vgi nhitng dac trung ¢ ch dao 1a c6 mot Hoi dong quan tri chinh thong, dung tiy
chuan dé quyét dinh nhimg van dé quan trong, con Nha quan 1y chung dwoc Hoi dong nay bo
nhiém va chiu trach nhiém truéc Hoi dong. Nha quan Iy chung ndy chiu trach nhiém vé tac
nghiép hang ngay. .

Cac TBI do nhiéu nha dau tu hop tac thanh 1ap van hanh tuong ung voi h0’p dong hop tac
da dugc thoa thuan. Dé cb gang hoat dong theo nhimg tiéu chuan cva kinh t€ thi truong, mot
s TBI theo mé hinh hop tac nay da ap dung mé hinh cong ty c6 phan, do d6 da thanh lap Hoi
dong quan tri dé dé ra cac quyét sach quan trong va mot Nha quan ly chung dé diéu hanh
cong viéc hang ngay.

4. Cdac mé hinh dich vu

Trai qua hon 15 nam phat trién, TBI & Trung Quéc da hinh thanh mét sé md hinh dich vu
xac dinh. Xét vé& co cdu, chirc ning va cac khia canh khac, TBI d trai qua nhimg ching
duong phat trién lién tuc, nhung tat ca déu duy tri mot mo hinh chung, bén canh d6 van cho
phép timg TBI phat trién nhitng dac trung riéng, khac biét cia minh. Nhin chung, cac mo
hinh dich vu cua TBI ¢ Trung Quoc c6 thé phan lam 3 loai chinh nhu sau:

a) M0 hinh 1: Chia sé mat bang + chia sé phuong tién + chia sé dich vu

Day 1a mo hinh dich vy co ban cta TBI, dung dé gidm céc chi phi cua doanh nghi¢p méi
khoi sy. Cac dich vu cu the nhu sau:
(i) Két cdu ha tang vat chat

* Mdt bang hoat dong

Céc doanh nghlep duoc thué dién tich trong vuon wom dé hoat dong mét cach linh hoat,
v6i moi nhu cau co ban duge déap | g (dién, nudc, nhlet)

* Cac dich vu van phong: chu yéu gom danh may, sao chup, in an, tiép tan, cac phong hoi
thao, thiét b1 ghi 4m, tu liéu tham khdo, van tai, an ninh..

) ruyen thong: chu yéu gom cac ngan hang, cac hang dam bdo, cac hang dau tu... TBI ¢6
thé moi mét hodc nhiéu ngan hang dén ma van phong chi nhanh ¢ tai vuon wom & gan vudn
uom;

* chh vu thong tin

Bao gobm truy cap Internet toc d6 cao, xay dung mang cuc bo, xudt ban 4n pham dién tu,
céc tap chi nudc ngoai. .

* Pht trién san xudt

Cac phuong tién may tinh thong dung, phong thi nghiém di€n, cdc may gia cong va cic
phuong tién thict bi thong dung khac.

*Cac dzch vu dai dién

Chu yéu gom dang ky gidy phép kinh doanh, dang ky thué, mé tai khoan ngan hang, quan
1y hd so can bd, danh gia chiic danh chuyén mon, thu phi dlCh vu dién, nudce, vé€ sinh, bdo vé
n;ldi truong, kiém tra cong tac phong chay chira chay, dang cai céc hoat d@ng va su kién khac
nhau..

* Clc dich vu co ban

Nha an, vé sinh, tim git, mua sam, chim soc stic kho¢, rén luyén thé hinh, van hoa, vui
choi gidi tri..

i) Moi tmong phdn mém

* Tao 1ap van hoa va tinh than khoi nghiép;

* Cung cap huong dan quan ly:

Thong tin cho cac doanh nghlep vé& phép ludt va chinh sach cap qudc gia va dia phuong
mét cach kip thoi va cung cap cic dich vu tu van/dao tao can thiét. Tao diéu kién cho cac
doanh nghiép di theo 16 trinh phat trién dung dan mot cach nhanh chéng.

* Giup doanh nghiép xay dung cac ké hoach phat trién, chién lugc marketing. . .

* Cung cap céc kénh tai chinh va tu van ve tai chinh;

* Pao tao nguon nhan lyc;
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* Dich vu tim kiém du 4n;

* Dich vu ap dung du an;

* Van dyng cac chinh sach uu dai;

* Tim cac do1 tdc hgp tac quoc te;

* Nhan biét nhéin hang.

Tai cac c6 danh tleng, cac doanh nghiép c6 thé dugc huéng loi ich vé c6 quan hé va nhan
hang cua TBL

Theo m6 hinh nay, cac TBI quan tAm rat nhiéu dén viéc xay dung méi truong dia phuong
61 wu dé thiic dy cac doanh nghiép méi. Mot méi truong, trong do cac doanh nghiép cam
thay thudn tién hon, loai trr dugc tat ca cac hinh‘thl'rc can thi€p, phién toai, 1a hét sttc quan
trong do1 voi sy phat trién doanh nghiép mai. Dong thoi, TBI cling coi mot s6 thu tuc/quy
trinh d¢ tao 1ap doanh nghiép mai nhu la cong tac trong tam cua minh va ciing chu trong dén
vige xay dung va thuc hién cac chinh sach uu dai.

b) M6 hinh 2: Chia sé mdt bang hoat déng + chia sé phwong tién + chia sé dich vu + tw van
chuyén mon

Dua trén myc tiéu giam thiéu chi ph1 khoi sy doanh nghlep, mo hinh nay bat dau thuc hién
theo chiéu sau cac chire ning dich vu ciia TBI va huong toi g1a1 doan gitip gla tang gia tri cua
doanh nghié¢p. Mot phuong thire cu thé dé tang gia tri 1a cung cdp dich vu tu van chuyén mén,
hay con goi 1a dich vu phat trién kinh doanh (BDS).

Nhing tro ngai vé quan 1y la kho khan Ion nhat nay sinh trong qua trinh phat t trién_doanh
nghiép. Boi vay, mot tinh chét cua giai doan nay la di sdu nghién ciru mot s0 van dé trong
khoi sy kinh doanh, bap gom viéc xay dung nhom doanh nghiép, phat trién cong ngh¢, phat
trién thi trudng, san xut, tai chinh, cac quy tic phat trién doanh nghiép, thir nghiém céc kinh
nghiém lap nghiép thanh cong.

Céc dich vu tur van chuyén mon bao gom:

e Tu van vé 1ap ké hoach kinh doanh, 1ap ké hoach phat trién thi truong, lap ké hoach
phat trién nhan luc, lap ké hoach tai chinh, lap ké hoach phat trién san pham va san
xuat;

Tu van vé vé tai chinh va luat phap va céc dich vu chuyén mon khac;
Cung cap cac khoa dao tao thuc tién cho doanh nghiép;

HO tro cong tac phét trién thi truong cta doanh nghiép;

HO tro doanh nghiép két nbi véi moi ...

& mo hinh nay, TBI quan, tam dac biét to1 viéc xdy dung cac nang lyuc then chdt dé khong
nhimg gitp doanh nghi€p ton tai, ma con phét trién nhanh va viing chéc. TBI thuc su trd
thanh cong cu hoc tap cho doanh nhan twong lai. Didu nay duoc thyc hién nho cung cap cac
dich vu phat trién kinh doanh va tao didu kién dé dao tao, hd trg va phat trién cac doanh
nghiép nho thanh cong, khuyén khich thuc hanh tich cuc va ddy manh tinh than khoi
nghi¢p/sang tao.
¢) M6 hinh 3: Chia sé mdt bang hoat dgng + chia sé phwong tién + chia sé dich vu + tw van
chuyén mén + dau tu von.mao hiém

. Trong 6 nhimg van de phat sinh trong qua trinh tang truéng cua doanh nghiép, 6 1€ thiéu
von 1 mot van dé kho gial quyet nhat, anh huong nghiém trong t61 sy phat trién cia doanh
nghle% Vi chinh chat dac bigt cua nén kinh € dang chuyén doi ¢ Trung Qudc, nén Gac ngan
hang hién nay déu khong san Jlong cung cép cac khoan vay cho SME la nhimg ddi tuong
thuong khong co tai san t%e chap va nhimg noj bag lanh, boi vy SME khong thé trong mong
vao su ho tro tir phia ngan hang, khién cho van dé ¢ap von tro nén cap bach. Biéu nay moi
nguoi da dan § y thirc duoc va Chiph phu Trung Quoc dang hoach ('1‘1n111J va sé tiép tuc hoach
dinh mot loat cac bién phap dé khac phuc. Ngoai ra, giai quyet van dé nay ludn ludn 1a trach
nhiém chmh ctia TBI. Cac phuong tién chu yeu dé giup giai quyét 1a sir dung vi thé tin dung
thuong mai cua ban than TBI va cach kénh lién quan dé %ao lanh cho doanh nghiép vay von,
cac khoan ng ngan hing va von gieo mam.
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Ngoai ra, mo hinh thir 3 nay ciing 1a cach tiép can t6t d6i voi TBI dé c6 duoc di vén dé
nudi dudng cac doanh nghiép nhiéu htra hen (Bang 4).

Bdng 4. Phan tich 3 logi hinh TBI & Trung Quéc

Loai hinh Chinh phu tai trg Tw nhan tai trg Nhiéu nha tai tro
Nha dau tu Chinh phu Tu nhan Nhiéu nha dau tu
Muc dich chinh | Dich vu Hudng loi nhuan Quyén loi da dang
Ban chat T6 chirc cong Doanh nghi¢p MO hinh chia sé
Dbac trung Cong cu chinh sach | Linh hoat Mau thuan gitta cac

muc ti€u da dang
Cacvande Moi quan hé gifra | Mau thuan tiém tang gitra chirc | Lan 1on vé quan Iy
Chinhphuva TBI | ndng wom tao va cac muc tiéu
vi loi nhuén

5. Cac xu thé cua TBI o Ti rung Quoc

TBI 6 Trung Qudc da bude vao giai doan phat trién nhanh, Cac déic trung ciia giai doan niy gom:
a) Su gia tang nhanh chong so luong TBI 6 trén todn quoc

Té1 nam 2005, Trung Quéc cd khoang trén1.000 TBI. Nhiing Iy do dem lai su gia ting
nhanh chong nay 1a: (1) c6 mot s6 lugng 16n doanh nhan hién dang bat dau khoi nghiép va
cac TBI dap tmg nhu cau thi truong cap bach nay, (2) sau hon 15 ndm thuc hién, xa hdi da
thira nhén rang cac TBI dua lai nhiing tac dong xa hdi 0 rét, (3) cac nganh va to chue dau tu
dang rat mong muon dau tu vao linh vyc nay.
b) Cdc nha tai tro da dang

Chinh quyén cac cap, tat ca cac loai hinh khu phat trién, SOE va doanh nghiép tw nhan,
hang dau tu nude ngoai, cac to chirc phu nit, cac to chirc tir thlen va nhiéu déi tuong khac s&
tr¢' thanh nha tai trg cho TBIL
¢) Nhiéu mé hinh hoat dong khdc nhau

Xét vé mo hinh t6 chirc, cac TBI c6 thé gom ca cac to chirc phi loi nhuén 1an vi loi nhuan.
Ciing s€ co nhiing loai m6 hinh thuong mai khac nhau. Mot s mo hinh ¢6 thé dua vao nhu
cau mit bang hoat dong, trong khi mot s khac khong c6 nhu cau d6 va do vay s& hinh thanh
cac TBI “a0”. Hoat dong kinh doanh ciing c6 thé khac nhau, tuy thudc vao cac pham vi kinh
doanh khéac nhau cta ho, vi du nhu céc dich vu tu van, dich vu dao tao, dich vu tai chinh trung
gian, dich vu dau tur..
d) Xu huréng xuat hzen ngay cang nhiéu TBI chuyén nganh

S6 lyong TBI chuyén nganh s€ gia tdng trong thoi gian tdi. Ly do 1a vi cac doanh nhéan
dagghhét stic can c6 mot nén tang doi mai cong nghé, véi cac dich vu cong nghé chuyén
ngan
e) Xu huong canh tranh gia tang

S¢€ khong tranh khoi sur canh tranh gitra cac TBI gifta cac thanh pho khac nhau, gitra cac
vung khac nhau trong cung mot thanh pho va & céc linh vuc co nguon tri thire va kinh phi
phong pha. Su canh tranh nay khong chi gidi han & nhu’ng t6 chirc & Trung Qudc, ma con dbi
v6i cac nha dau tur & hai ngoai: ho s& tham nhap ngay cang nhiéu va s& canh tranh khéc liét.

D. Vai tro cua Chinh phui
1) Quan Iy

Cho dén nay, Van phong Ngon dudc thuoc MOST 14 co quan quan 1y ddc thi cé chirc
ning giam sat hoat dong ciia STIP va TBI & cip quoc gia. Cac S& KH&CN va STIP & dia
phuong c6 nhiém vu quan Iy TBI ¢ trong khu vue cua minh.
2) Hudng dan duong [0i vi mo va chinh sach
a) Nhdn dang tinh trang xa hoi cua TBI
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Chinh phu va chinh quyén cac cap da vach ra mot loat cac luat va quy dinh dé khang dinh
vé tang cudng doi méi cong nghé, pht trién cong nghe cao va thuc hién cong nghiép hoa, cac
quy dinh day nhanh qué trinh chuyen glao cac két qua nghlen cliru, cac Nguyén tac chi dao
TBI ¢ Trung Qudc. .. Chinh quyén cac cap co trach nhiém xay du'ng cac chinh sach lién quan.
Cac Luat va quy dinh ndi trén da hé tro su phét trién TBI & Trung Qudc.

b) Xay dung cdc tiéu chuan doi véi TBI

MOST da hoach dinh Tiéu chuén va Phuong phap danh gia TBI cap quoc g1a de xac dinh
ban chat, nhiém vu cta cac TBI va cac yéu cau can thiét. MOST ciing dé ra cac y kién dé tang
nhanh toc do phét trién TBI trong giai doan thuc hién ké hoach phat trién KT-XH 5 nim lan
thtr 10 va bé ccuong Phat trién TBI trong Ke hoach 5 nam lan thir 10.
¢) T6 chirc cac cuoc Hoi thao/Hoi nghi quoc gia

bé phat trién hon nita TBI, MOST d3 & chire cac cuoc Ho1 thao/Ho1 nghi dinh ky va khong
dinh ky. Nam 2000, cting hop tac voi Bo Ngoai thuong & Hop tac kinh t&, BO Gido duc, Vién
Han 14m Khoa hoc Vién Han lam Ky thuat Chinh quyen | thanh pho Thuong Hai va UNDP
MOST di ding cai t chirc Hoi nghi Qudc t& vé TBI va Poi méi cong ngh¢, thu hat hon 100
quan chuc cao cap, lanh dao doanh nghlep, cac nha béac hoc va chuyen gia, cling nhu cdc Nha
quan Iy TBI dén tir céc quoc gia, cung voi trén 200 thanh vién trong nuoc dé trinh bay quan diém
va trao doi ¥ kién vé cac van dé lién quan dén TBI. Hoi nghi ndy da quang b va nang cao vi thé
cta TBI Trung Quéc véi thé gidi. Chinh quyén cac cap cling thuong xuyén t6 chire cac cude hoi
nghi tuong tu.

Ngoai cac cuoc Hoi nghi qudc gia, Chinh phu Trung Qudc ciing tich cyc tai tro cho cac
khod dao tao va hoi thao vé TBI. Tir ndm 1998, MOST d t6 chirc 15 hoi nghl dao tao voi su
tham du cua trén 300 Nha quan 1y TBI ciia qudc té. Cac chuyén gia noi tleng thé gi6i ciing
duoc moi dén trao doi kinh nghiém phat trién TBI. MOST ciing to chirc cac cudc hdi thao
trong Tuan 1& Qudc té Cong nghé cao Béc Kinh va Tuan 1& Cong nghé cao Thuong Hai- ca 2
Tuan 1€ nay déu duoc tién hanh thuong nién. Pé hoc tap kinh nghlem nudc ngoa1 cac Nha
quan ly TBI Trung Quoc cling ctr can bd tham du cac khoa dao tao & cac nudce khac. Ba co
tong s6 64 Nha quan 1y va can b TBI tham du cac khod ddo tao & Anh va Phan Lan.

3) Cdc chinh sdach vu dai

Chinh phu d dé ra céc chinh sach wu dai ca TBI 1an cac doanh nghiép trong vuron vom, ching
han nhu mién trir va giam thué ddi véi cac doanh nghiép duoc wom tao, mién trir va giam thué
thu nhap tir cac dich vu wom tao, chinh sach thu hat nhan tai quan l}'l vu’o’n uom, chinh sach
khuyeén khich thanh ]ap vuon wom, gidm gia thué€ dién tich trong vuron wom doi voi doanh nghiép
mdi khoi su, cung cap céac dich vu gia tri gia tang.., Pong thoi, Chinh phu cling 6 nhitng trg gitip
khéc nhau cho cac dich vu tir van, dao tao, trao doi va hop tac qudc t€, tai chinh va chuyén giao
can bo...

4) Tai tro

Tai trg 1a mét trong nhiing cong cu quan trong nhat ctia Chinh phu dé gitip TBI. Chinh phu
tao diéu kién thuan loi cho TBI tiép can véi cac ngudn von dé xdy dung két cau ha tang va
phuc vu cac khoan chi dung khac. Tur cudi nam 2001, Quy Chuong trinh Ngon dude da tai trg
truc tlep cho TBT tong s kinh phi la 70 triéu NDT. Da 1a mot mo hinh rat hiéu qua. Chinh
quyén dia phuong trén toan quéc cling dau tr 1 ty NDT de phat trién TBI.

MOST lap Quy Ddi méi phuc vu SME cong nghe cao, cung cap hang nam lugng kinh ph1 25
triéu USD ¢ dang tro cip hodc cho vay ¢ de giip SME 61 moi cong ngh¢. Chinh quyén dia
phuong cting lap ra cac Quy tuong tu, voi tong kinh phi 1én t61 1,19 ty NDT (gan 143 tricu USD).
5) Ho trova tao diéu kién thudn loi cho viéc phat trién cac Hzep hoi

Chinh pht Trung Quoc rat quan tim hd tro sy phat trién cac t6 chirc NGO dé phuc vu cho
TBI, n6 lyc day manh ca hoat dong ph1 Chinh phu, chang han nhu thanh lap Tiéu ban TBI
cua Hiep hoi STIP Trung Qudc va mo ra Hiép hoi TBI Trung Qudc. NGO cua TBI da tgo ra
mot khong khi hop tac manh mé vé dao tao, trao doi kinh nghiém, tr van va hop tac quoc té
gitra cac TBI trén toan quoc, giup dua lai sy phat trién diing dan cho TBI & Trung Qudc.
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6) Trao doi quéc té

Chinh phu tich cuc t6 chirc cac Nha quan Iy vuron wom dé tham gia vao cac hoat dong trao
doi quoc te, chang han nhu tham du céc cude hoi thao quoc t& thuong nién cho Hiép hoi STIP
Quoc té (IASP) Hiép hoi STIP chau 4, Hiép hoi TBI qudc gia (NBIA) t6 chirc, thanh 1ap cac
doan tham quan/khao sat dé trao doi cong nghe va céac chinh sach lién quan, moi cac chuyen
gia noi tiéng thé gidi dén glang day, t6 chirc cic khoa dao tao va ctr chuyén gia dén cac quic
gia nhu Pakistan, Viét Nam va Hy Lap dé trr vn cong tac phat trién TBL.
7) Ney bat tam quan trong nho sw quan tém cia cic Nha lanh dao hang dau va chinh quyén
cac cap

Cac Nha lanh dao Chinh phti va chinh quyén cac cép da rét quan tim dén cong cudc phét trién
TBI ¢ Trung Quoc. Phuong tién thong tin dai chiing dé cap dén rat nhiéu tin tirc vé cac cudc kiém
tra TBI cua cac Nha lanh dao. Cho dén nay, phan 1on cac Nha lanh dao hang dau ctiia Trung Quoc
déu da kiém tra cac TBT, tao ra mét dong luc 16n dé phat trién TBI trén ca nudc.

E. Két ludn va dé xuat
1) Gia tri KT-XH
a) Gia tri xa hoi
i) Tao ldp cac doanh nghiép

Xét trén quan di€ém phat trién cong nghé cao va thuc hién cong nghiép hoa, SME dong vai
tro then chdt trong cong cudc do1 madi. Cac TBI Trung Qudc y thirc duoc rat 1o di€u nay va
dong gop rat nhi€u vao viéc nudi dudng nhiéu SME dua vag cong ngh¢ dé 1on manh va thuc
su tré thanh mot “chi€c n61” cho cac doanh nghi€p khaéi sy bang cong nghé cao.
ii) Tao ldp viéc lam

Tinh trang that nghiép da ton tai & cac do thi va ving nong thon. Tuy nhién, 15 ndm trude
day, khi TBI mé1 duge thanh lap, ho khong hy vong tao ra cac co hdi viéc lam. Thé ma trai
qua 15 nam phét trién, TBI d4 dat dugc thanh cong dang kinh ngac vé kha ning dem lai céc
co hdi viée lam, gop phﬁn quan trong vao sur nghiép phét trién KT-XH ciia Trung Qudc. Theo
sO li¢u thong ké nam 2001, 280 TBI trén toan quoc da thu hut dugce 12.583 doanh nghiép dén
hoat dong véi s6 nhan luc 14 263.596 nguoi, trong do 3.994 doanh nghiép da tot nghi¢p, tuyén
dung 195.502 nhan luc (¢ quoc gia khac, TBI truc tiép tao ra 459.097 co hdi viec lam). Néu
ké dén cac co hdi viéc lam gian tiép do cac viéc lam truc ti€p tao ra, thi tong so co hdi viéc
lam 1én t61 1.377.291. , . ,
iit) Nang ty lé thanh cong cua viéc chuyén hoad ket qua nghién ciru va tang toc do cong nghiép
hod céng nghé cqo

La mot co ché quan trong dé thuong mai hoa cong nghé cao, TBI da tao mdi trrong thuin
loi dé dbi méi ~va viéc thuong mai hod. TBI cung cap cho céc doanh nhin tién de de thuong
mai hoa cac két qua nghién clru cia ho. Ty 16 chuyén hod thanh cong cta cac két qua nghién
curu vuot 80%, trong do 30% dat dugc 1a thong qua qua trinh chuyén giao va hop tac ky thuat,
70% la thong qua qua trinh ty dau tu. V6i viée tao kha nang dé dua dugc céc két qua nghién
cuu tir phong thi nghiém ra thi truong, cac TBI da dong vai tro tich cuc trong vi€ée bién cong
ngh¢ thanh strc san xuat, tao nén by phan quan trong nhat trong Chuong trinh Ngon duoc.
iv) Thuc day va nhan manh van hod doi madi va khoi nghiép

Trong nhfrng nam thyc hién nén kinh té ké hoach hoé, Viég: thanh 1ap doanh nghiép, ciing
nhu cac san pham/dich vu 1a do Chinh phu can nhac va quyet dinh, khong c6 cho danh cho
cac doanh nghiép tur nhan, chua néi gi dén viéc doi méi clia timg ca nhan, tinh than khoi
nghiép hogc van hoa d6i méi. Chinh sach cai cach cta Trung Qudc di tao dicu kién cho su ra
ddi cua TBI. Bang cach cung cap cac phuong tién va dich vu cho viéc tao 1ap doanh nghiép,
cac TBI da khuyén khich cac nha khoa hoc Iap cong ty cong nghé trong nd luc_hd tro phat
trién cong nghé cao cta minh. Cac doanh nhén dua vao tri thirc da xuat hién, dong thot tao
dong luc cho cac tri thire tré tim dén voi cong vige kinh doanh. Hién nay, mdt so sinh vién tot
nghi€p da khdi su trong cac TBI, tham chi mdt so sinh vién con 1ap cong ty ngay trong thoi
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gian hoc tap ¢ truong dai hoc. Cac sinh vién dai hoc da tr¢ thanh mét Iyc lwong mai dé tao
lap doanh nghlep va d6i méi. Hién nay, tinh than khoi nghiép da hinh thanh G trong va ngoal
vyon vom, véi nhu'ng con nguoi khong mudn bj tut hau, lao vao theo dudi cac cong nghé tién
tién, ddm déi méi, san sang hop tac, dam chiu dyung that bal va dam mao hiém.

v) Tl T hut cac nha khoa hoc Trung Quoc & hdi ngoai khoi nghzep kinh doanh tai Trung Quoc

Theo s6 li¢u thong ké cua 44 TBI ve nhiing nha khoa hoc ¢ hai ngoai Ve nude khaoi sy kinh
doanh, thi té1 cu6i nam 2001, tong dién tich da dugc thué 1a 1.257.000 m’ , gom 1.499 doanh
nghlep Gan 3.000 sinh vién ¢ hai ngoai vé nudc hién dang hoat dong tal cac TBI, trong do
90% c6 bang Tién sy hogc Thac sy.

vi) Thiic day hop tac quoc té

Su phat trién ctua cac TBI ¢ Trung Quoc da thu hat duoc mdi quan tAm cia quoc té. Cac
TBI da duy tri dugc méi lién hé chat ché véi cac dong nghlep & trén thé g1o1 va tao 1ap dugc
quan h¢ doi tac/hop tac v6i cac STIP va cac TBI lién quan dé trao doi va ddo tao nhan sy &
cac quoc gia nhu My, Anh, Italia, Canada, Phan Lan va Oxtraylia. Cac chuyen gia noi t1eng
thé gioi da bay to sy ngac nhién trude toc do phat trién nhanh chong va chat lugng cao cua
cac TBI ¢ Trung Quéc, méc du thiéu hut cac ngudn luc thi tredng va mire dau tu chua day du
cta Chinh phii. Thdm chi, Chinh phii Trung Qudc con tai trrg cho cac cude Hoi nghi quéc té
khac nhau vé TBI, c6 sy tham dy cua nhiéu quoc gia dang phat trién. Thugng Hai da dang cai
to chtrc 4 khod hoc va dao tao 79 Nha quan Iy vuon yom dén tir 26 qudc gia dang phat trien,
ton vinh hoat dong cua TBI ¢ Trung Quéc voi toan thé gioi,

vii) Phat trién hoat dong ddu tw von mao hiém & Trung Quoc

Mac du duoc su tai trg cua Chinh phu va duoc vay ngan hang, nhung cac TBI van thanh
lap Quy gico mam, Quy bao lanh tin dung va co ché c6 dong dé cai thién tinh hinh tai chinh.
Diéu nay thyc sy giam bot duge nhimg khé khan tai chinh cho cac cong ty khoi sy trong qua
trinh thuong mai ho cong nghé cao.

b) Cong cu phit trién kinh té

Theo s0 liéu thong ké nam 2001 ctia Van phong Ngon dude, 280 TBI di c6 dién tich mat
bang trung binh 1a 18. 179 m’, 46 doanh nghiép dén thué va mdi doanh nghiép c6 khoang 21
nhan vién. Trung binh, moi TBI da cho ra 16 14 doanh nghiép. Doanh thu trung binh ctia cac
doanh nghiép la 382. 000 USD, véi loi nhuan 1a 21.500 USD.

Céc s6 liéu théng ké cho thay téi cudi ndm 2001, chinh quyén cac cap di dau tu hon 1 ty
NDT (twong dwong véi 121 triéu USD) cho cic TBI C6 trién vong 1a tit ca cac khoan dau tur
d6 s& dugc hoi von sau 3 nam nho tién dong thué ciia cac doanh nghiép trong vuon wom,
chua ké dén nhitng 1o1 ich xa hoi ma cac TBI truc tiép hodc gian tiép tao ra, nhu cac co hoi
vigc 1am, tang thu tir thu€, van hod doi mai, gia tri cua cac san pham/dich vu cong nghé.

2. Cdac uu d‘lem va han ché

Cac sang kién ctia Chinh phu ¢6 vai trd hét stic quan trong ddi véi sy phiét trién ciia TBI, dic
biét 1a ¢ giai doan dau. Nhung chi riéng su hd tro ctia Chinh phu thi chua du. Sy phat trién clia
TBI ¢ Trung Qudc con chiu anh hudng boi cac diéu kién xa hoi va stic manh kinh & cta quic
gia.
a) Uu diém
i) Su ung ho manh mé cua Chinh phu

Toc d9 tang truong ngoan myc cua TBI ¢ Trung Qudc chu yéu 14 nho sur ung hd manh mé
cta Chinh pht, thong qua viéc dé ra nhiing chinh sach tao thuan loi va cap kinh phi hoat
dong. Cac chinh sach cuia Chinh phit khong chi gitip TBI va cac doanh nhan nhﬁ’ng khuyén
khich v€ tai chinh, ma con thé hi¢n thai d¢ tich cuc trong viée thiic day cac ca nhan dung ra
khéi su kinh doanh. Diéu nay la dic biét quan trong trong { thoi ky chuyén d6i nén kinh té g1u’a
Trung Quoc va c0 tac dung rat 10n trong viéc 1am thay doi nép nghl truyén thong cuia nguoi
Trung Qudc. Su hd trg tai chinh ciia Chinh phii cho TBI ciing ¢6 tam quan trong rat 16n. Cho
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dén nay, Chinh phu da dau tu trén 1,7 ty NDT (250 triéu USD) cho TBI dé hoan thién ket cau
ha tang va nang cao chét lugng dlCh VUL
ii) Tich cuc xdy du’ng mang | ludi cia cace TBI ¢ Trung Qudc va thiic ddy sw trao doi giita cdc
TBI o Trung Quoc voi cac to chirc nudc ngoadi

Vi Van phong Ngon dudc 1am diém dau mdi, cac TBI & Trung Quoc c6 thé so sanh hoat
dong clia minh véi chuan muc va hoc tip 1an nhau théng qua cac cudc hop mét, nhén dang
cac TBI trong nudc va cac hoat dong khac nhau. Chinh phu cling thuc déy sy trao doi quog t&
bang cach o chiic cac doan di tham quan khao sat va chia sé kinh nghiém véi cac dong
nghiép nudc ngodi, tai trg' cho cac khoa dao tao va dang cai cac cudc Hoi nghi qudc té. Cac
NGO nhu Hiép hoi TBI ¢ cac cap cling thic day quan hé tuong tac gitra cac TBL.
iit) Co dy tiém nang va nang lyc dé tang truong bén ving,

Do tién hanh mudn, nén cac TBI & Trung Quoc c6 thé hoc tap duoc kinh nghiém ctia cac
quéc gia khac dé dat du:oc su tang truong bén viing.
b) Han ché
i) Su phat trién khong can doi

Do c6 nhitng khéac biét vé Nha tai trg, cac diéu kién co ban, co ché diéu hanh va hoat dong
va cac phuong tién san c¢6 nén cac TBI ¢ Trung Qudc co su khac nhau rat 16n vé pham vi va
chat lugng cua céac dich vu.
ii) Céc kénh tai tro' han ché

Cac cong ty khéi sy trong TBI lu6n phai ddi pho vdi tinh trang thiéu von do thi truong &
Trung Qudc con chua phat trién. Thi truong von & Trung Qudc can duoc tiép tuc hoan thién
de khuyén khich su phét trién cua cac hoat dong dau tur von mao hiém va céac hoat dong dau
tu khéc, cling nhu cac TBI.
iii) Qua chii trong dén cdc Pphuwong tién phan cimg ma chua quan tam ding mike dén viée
cung cdp cdc dich vu gia tri gia tang

Thoi gian dau Chinh phu da tap trung qua murc vao cong tac phat trién cac phuong tién vat
chat cia TBI, dan t6i viéc chua cai trong thuc day cong tac cac dich vy gia tri gia ting.
iv) Cac Nha quan Iy vueon wom déu chuwa di kinh nghiém quan tri kinh doanh

Tinh trang nay han ché cac dich vu ma TBI ¢6 thé cung cap cho cac doanh nghiép
v) Méi truong xd hoi can diegce cdi thién

Trung Quoc dang trong qua trinh chuyen ddi sang nén kinh té thi truong, boi vay co ché xa
hoi chua thé hd tro day du hodc khuyén khich sur phat trién clia SME. Hé théng dich vu van
chua thé dap g cac nhu cau ciia hoat dong ddi méi. Cac t6 chirc dich vu doi méi véan trong
cho vao su ho trg dé ton tai.

5. Cac kinh nghiém va bai hoc
a) Khong thé thieu su ho tro cua Chinh phu

Cac TBI 1a chiéc no6i dé nuodi dudng cac doanh nghi¢p mai khoi sy, tao ra cac co hdi viée
lam va 1a truong hoc chg cac doanh nhan, boi vay ximg dang dugc su ho trg ciia Chinh phu.
Cac kinh nghiém cho thay rang sy ung h¢ cua Chinh phi dong vai tro to 16n trong viéc phat
trién cac TBI.
b) Luwta chon ding dia diém

Viéc lya chon dung dia diém cho TBI ¢6 tac dung dy nhanh hon nira sy tién bo ctia TBI
va tao ra da thu nhap. Nhin chung, TBI nén dat & trong STIP, gan cac khu vuc c6 hoat dong
tri thirc manh mé, gan cac truong dai hoc va vién nghién ctru dé TBI ¢6 thé tan dung duoc cac
ngudn tai nguyén cong nghé va nhan lyc tri thirc, ciing nhu c6 diéu kién chia sé cac phuong
tién R&D vai cac to churc nay.
¢) Cé dinh huong thi truong

Cho du1 1 vi loi nhuan hay phi lgi nhuan, cdc TBI déu phai 4p dung co ché diéu hanh dinh
hudng thi truong trong hoat dong cua minh. Mac du su tai trg va quan 1y ctia Chinh phu la
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can thiét cho giai doan dau ctia TBI, nhung muc tiéu cudi cing ctia TBI van 14 tur cudng va c6
kha nang doc lap, vé tai chinh (Bang 3).
d) Két hop voi dau tw mao hiém

Kinh nghiém trong nudc va quoc té cho thdy rang ca vén mao hiém lan TBI déu 1a nhimg
cong cu htru hiéu dé thic day phat tnen céc doanh nghiép va nganh cong nghé cao. Nho cung
cap nhiéu von can thiét, cling nhur c6 van vé tai chinh, cac nha dau tu mao hiém c6 thé nang
cao rat nhi€u ty I€ thanh cong cua TBI va day nhanh toc do tang trudng ctia cac doanh nghiep
trong vuon wom. Mdt khac, TBI cung cap cac phu:ong tién/dich vu cho céc cong ty moi khoi
sy dé giam bot rui ro hung ch1u nhung that bai vé thuong mai va tang co hoi thanh céng cho
cac nha dau tu mao hiém. TBI va nha dau tu mao hiém c6 vai tro bo sung va dem lai loi ich
cho nhau.
e) Cung cdp cdc dich vu toan dién vaco chat lwong cao

Chat lugng dich vu 1 gla tri cot 161 cta TBI va quyét dinh phan 16n ty 1é thanh cong ciia
cac doanh nghlep trong vuon wom.
f) Chu trong den su két nang gitia cac vién R&D, truong dai hoc va cdc cong ty khac truong

TBI ¢6 vai trd 14 nén tang dé hdi tu cac ngudn tai nguyén gitta vién R&D, trudng dai hoc
va cac doanh nghiép khac.
Luea chon cac doanh nghiép co trién vong dé dura vao vuon wom

TBI can lya chon rat can than cac doanh nghi€p dé wom tao, chii trong dén céc khia canh
nhu tiém nang thi truong, nhém quan 1y va ké hoach kinh doanh.
g) Tich cuc lién két mang luéi

TBI cén thanh 13p mang lud6i voi cac NGO, chang han nhu Hi¢p hoi, phong thuong mai va
cau lac bg. Nhirng t6 chiic nay cung cap co h01 cho TBI vé d3o tao, trao d6i kinh nghiém va

cac quan h¢ hop tac khac.
1) Puoc sy hé tro cia LHQ

Bang 5. Hiéu qua hoat dong cua TBI trong Churong trinh Neon duoc, nam 2001
Tong dién tich mat bang 5089 716 m"
S6 doanh nghiép dén thué 12.821
S6 nhan vién/doanh nghiép 263.595
Doanh thu cua cac doanh nghiép 40.540.000.000NDT 4900 000 000 USD
Loi nhuan cua cac doanh nghiép 2.300.000.000 NDT 275100 000 USD
Tién thué cia cac doanh nghiép 1.580.000.000 NDT 190 200 000 USD
S6 doanh nghiép tot nghiép 3994
S6 doanh nhan tot nghiép 195502
Tong von gico mam 1100 000 000 NDT

1.3. Hoat dong ciia TBI & Han Qudc
1. Chinh sach dé thiic ddy TBI 6 Han Quoc

Luat “Hd tro thanh 1ap SME” va Luat “Céc bién phap dac biét dé thuc day cac doanh
nghiép mao hiém” di dugc ban hanh vao thang 8/91 , trong d6 dé ra cac hé thong hd trg khac
nhau cho céc cong ty méi khdi sy bang cong nghé, ké ca TBL. Cac bang dudi day trinh bay co
cau hd tro cua Chinh phu (Bang 6).
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Bdng 6. Cdc chinh sich hé tro doanh nghiép mao hiém

Chuwong trinh ho tro Noi dung
Ho trg | Cac khy dé thac day | ¢  Thiét ké cac khu dé thuc day sy phat trién cac doanh
dia phat trién cac doanh nghi¢p mao hiém, nhu cac cong vién cong nghé cap
diém | nghi¢p mao hiém qudc gia va cap tinh,
e Mién trir thué€ sau khi xay dung cac cong vién,
Bo quy dinh han ché | ¢ 4p dung cho dat cong va dat cua Nha nudc,
ve dia diém e ap dung khi mé rdng dién tich xay dung va bd viéc phai
xin phép dé thay do1 muc dich str dung dat.
Giam chi phi do1 vé1 | e  Mién trir thué thué thu mua va dang ky,
dia diém e Giam 50% thué s& hu'u/thue dat,
e Biibo quy dinh han ¢hé cac cong ty 16n du tir vao cac
doanh nghiép mao hiém.
Xay dung cong vién | ¢ Xay dung cong vién cong nghé
R&D cong ngh¢ . E’ai bd quy dinh d€ thuc day cadc doanh nghi€ép mao
iem
Ho6 trg | Ba dang hoa nguon tai | ¢  Cho phép cac Quy huu tri dau tu vao doanh nghiép
tai tro mao hiém,
chinh e Cho phep cac,cong ty nudc ngoai dau tu vao doanh
nghiép mao hiém,
e Giam bot han ché cho cac cong ty 16n dau tu von vao
doanh nghiép mao hiém.
Bo quy dinh doi vai tai | Cho phép phat hanh c6 phi¢u
tro truc ti€p
Tao sinh luc cho dau | e Nang muc tran cua trai phi€u cong ty doi vdi cac nha dau
tur mao hiém tu mao hiém,
e Mién triy thue
e Cung c0 hoat dong dau tu ciia tu nhan.
Thanh 13p von mao | ¢ Thanh 1ap céc loai quy mao hiém phuc vu cho cac
hiém chuyén nganh nganh dac thu
Thi truong Cung c6 thi truong cho cac doanh nghiép mao hiém
Ho trg | Cac BO dua ra nhiing | Cac bo dua ra bign phap ho trg phat trién cong ngh¢ cua
cong | hé thong ho trg SME
ngh¢ | Tang nhan Iyc hoat | Cho phép cac nha nghién ctru va Gido su tam nghi vi¢c khi
va_ dong trong cac doanh | 1am viéc cho cac doanh nghi¢p mao hiém
nhén | nghiép mao hiém
Iuc Tao dyng moi lién két | @ Van hanh co quan chuyén giao cong nghe,

gitra bén cung cap va
bén thu nhan cong
nghé

e Xay dung cac co s¢ dir li¢u vé cong nghé va doanh
nghiép lién quan dén cong ty khoi sy bang cong nghé.

Tai trg cho phat trién
cong nghé

e Strdung cong ngh¢ dé vay von,
e (Cac chuong trinh bao lanlz tin dung

Sau cudc khing hoang tai chinh nam 1997, Chinh phu quyet dinh tap trung hd trg cho
SME cong nghe cao va mao hiém, 1a nhimg ddi twong c6 kha ning ton tai dugc & trong thi
truong toan cau co sy canh tranh quyét li¢t. Chinh phu thiic day tang soO luong cac cong ty
khéi s méi bang céch cung cap tai chinh, nhan luc, cong nghé va hd trg cong tac marketing
dé bo sung, khac phuc nhiing mét yéu cua SME. Cac B9 ¢o6 sy phan cong nhu sau. MOST ¢6
nhiém vu ho trg cac nganh cong nghi¢p cong nghé cao, BO Thu’(mg mai, Cong nghi¢p va
Néng luong (MOCIE) va Cyc SME ho tro khu vuc san Xudt noi chung, Bd Thong tin va
Truyén thong (MIC) hd trg nganh cong nghlep phan mém. .
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U dai vé thué cho TBI

Piéu 6 ciia Luat Thue ngoai 1é quy dinh rang thué thu nhap va thué doanh nghi¢p s€ glam
t&i 50% cho nam dau tién, ke tir khi thanh 1ap doanh nghiép (hodc ngay khang dinh doi véi
SME mao hiém méi), va ché do vu dai nay s€ duoc ap dung cho 5 nam tiép theo.

Dleu 113 va 114 cua Luét nay va Diéu 280 cua Lujt thué tinh quy dinh mién trir 100%
thue thu mua va thué ding ky cho nhimg s¢ hiry kinh doanh dugc mua dé su dung cho TBL
Diéu 115 cua Luat Han che thué ngoai 18 va diéu 280 cuia Luat thué tinh quy dinh mién trir

50% thué s¢ hiru va thue dat comp051t

Ngoai ra, Luat thue tinh cung quy dinh glam thué khi xdy dung nha may. Theo Luat Khoi
phuc Loi ich Phat tnen cac doanh nghlep moi sau khi nhan duogc phé chuan thanh lap s&
duoc mien trur thué phat trién. Diéu 2 cta Luat dac bi¢t vé Phat trien Nong Ngu nghi€p va
Piéu 3 cua Luat LAm nghiép quy dinh giam thué 50% thué chuyén nhuong d4t nong nghiép
va rung, ma thu’b’ng chiém té1 20% gia tri dugc Bo Xay dung va Giao thong (MOCT) cong
bo.

Céc bién phap ho tro TBI 13 khic nhau tuy theo Bo hd trg. MOCIE thong qua Cuc SME
h trg t6i 80% kinh ph1 can thiét, véi gi01 han tran 1 1 ty won cho cac linh vuc sau: (1) Kinh
ph1 dé xay dung hoic cai tao TBI, (2) Tién thué nha dé phuc vu cho TBI véi thoi gian trén 10
nam, (3) Chi ph1 mo rong len 1 0 ,5 ty won, khi cac doanh nghlep trong TBI doi hoi phai mé
rong co s&; va (4) Kinh ph1 dé mua sam thiét bi san xuat, thir nghlem va do lu’ong

MOST c¢6 nhiém vu van hanh cac TBI, cung cap su trg glup cong nghé va tai chinh va
cung hop tac voi Korea Technology and Banklng (KTB) va cac nha dau tu mao hiém dé hd
trg cac nha nghién ctru va Gido su du’ng ra lap cong ty. MIC thuc day viéc thanh 1ap cong ty
cta cac nha nghién ctru ¢ nhitng vién nghlen ctu do Chinh phu tai trg bang cach cung cap
to1 50 triéu won, nhung khong vuot qua 50% von phap dinh, MIC ciing xtic tién viéc thanh
lap cac quy va cau lac bo dau tu mao hiém. Bo nay ciing hd trg nhitng hoat dong cua cac
cau lac bo sinh vién khéi nghiép.

2. Su ho tro cua Chinh phu
Cac TBI ¢ Han Quoc dugce su lanh dao ctia Chinh phu TW. Pac biét, Cuc SME va MIC
dong vai tro trung tdm. Ngoai ra, con c6 Chuong trinh TBI cta cac B MOCIE, MOST, Bo
Van hod & Du lich (MCT) va cta chinh quyén céc tinh. Té1 thang 2/2002, & Han Quoc co
355 TBI, trong do6 c6 4.723 doanh nghié¢p hoat dong (Bang 7).
Bang 7. Hién trang cac TBI do Chinh phu thanh ldp

Co quan TBI X ‘A n
anh 14 So doanh nghiép hoat d

thanh 1ap | Tong | Danghoatdong | Dang xay dung 0 doanh nghi¢p hoat dong
SMBA 294 274 20 3657

MIC 59 59 - 886

MCT 1 1 - £g

Tong 355 335 20 4723

a) Cuc hé tro SME

Cho dii TBI dau tién - Ansan TBI - dugc thanh 1ap tir ndm 1993, nhung phai dén nim 1998, s6
lugng TBI moi tang 1én nhanh chéng. T6i ndm 1997, Cuc hd tro SME d thanh lap duoc 12 TBL
Tuy nhién, cic nam 1998, 1999, 2000 va 2001, s TBI méi da ting 1én tuong u:ng timg nam la
18,112, 98 va 35. 243 TBI Ia do céc truong dai hoc van hanh, con 18 TBI la do vién nghién ctu.

Cuc ho tro SME cung cap kinh ph1 dé xay dung hodc cai tao, TBI, cling nhu kinh ph1 mua
sém thiét bi can thiét cho TBI. Cuc ciing hd trg truc tiép hon dé nang cao nang lyc ciia TBI.
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Thong qua viéc thanh 1ap Hiép hoi TBI (KOBIA), Cyc dang xtc tién viéc lién két mang ludi
cac TBI cling nhu phat trién cong tac dao tao cac nha quan Iy TBIL.
b) MIC

MIC h tro cac doanh nghlep moi khoi su trong linh vure phin mém, thong qua Cuc Xuc
tién nganh CNTT (KIPA), véi 7 Trung tam HO trg Phan mém trén toan quoc dé tro giup cho
200 doanh nghlep Chuong trinh nay chi hd trg cho céc doanh nghiép phan mém méi khéi sy,
trong vong 2 ndm ké tir ngdy thanh Iap (Bang 8)

Bang 8. Ngan sach Cuc SME danh cho TBI

(Pon vi: USD)
Dw an 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Tong 3.400 8.868 | 55.994 | 49526 | 29.166 | 29.725
e Thanh lap 2.077 7414 | 53611 | 47.400 | 22771 | 22.200
e Phi hoat dong 1.323 1.454 2.383 2.126 6.395 7.525

MIC cung cap mit bang dé hoat dong, cac phuong tién/thiét bi can thiét dé phat trién phan
mém, théng tin vé cong nghe méi va dich vu tr van quan ly Ngoai ra, MIC con hd trg cac
truong dai hoc thanh 1ap va van hanh TBI & linh vic phin mém thong qua Chuong trinh TBL
MIC dang ho tro 28 TBI do cac truong dai hoc van hanh, bao gdm kinh phi thanh 1ap, ciing
nhu phi hoat dong trong 3 nam.
¢) MOCIE

TBI cuia MOCIE 1a do Vién Banh gla va Quy hoach Cong nghe Han Quoc (ITEP) quan ly.
Chuong trinh TBI cia MOCIE cung cap kinh ph1 dé san xuat nguyén mau va thuong mai hoa,
chu trong nhiéu hon dé hd tro tai chinh so véi cong tac uom tao. Thoat dau, ITEP chi dinh cac
truong dai hoc dé ho dimg ra van hanh TBI, con céc doanh nghlep khéi su yéu cau kinh phi thong
qua TBI. Tuy nhién, sau do chu’ong trinh ndy dd hop nht voi chuong trinh cia Cyc SME, theo
d6 Cuc SME ¢6 nhiém vu cung cép dich vu uom tao, con MOCIE phé chuan kinh phi tai tro.

d) MOST

Chuong trinh TBI cia MOST do Trung tAm Mao hiém Cong nghe cao (HTVC) thude
KAIST quan ly. HTVC c¢6 nhiém vu van hanh TBI, con MOST c¢6 nhiém vu cap kinh phi
phét trién cong nghé cho cac doanh nghiép hoat dong trong TBI cia HTVC, cling nhu trong
Daeduc Sciece Town.

e) MCT

Trung tAm Vin hoa va Noi dung dd dugc thanh 18p nim 2000 dé wom tao cac doanh
nghi€p khéi sy thudc nganh van hod nhu game, hoat hinh va am nhac. Trung tim ugm tao
doanh nghiép san xuat hoat hinh da duoc thanh 1ap, véi dién tich mat bang 14 10.000 m?, cung
cap céc thiét bi d3t tién, hd trg k¥ thuat, dich vu thong tin/ dir lidu va tu van quan ly.

) Chinh quyén dia phwong

Khéi dau 1a Chinh quyén Seoul (ndm 1995) va Dajeon (nam 1998), chinh quyen ctia nhiéu
tinh khéc cting van hanh TBI. Chinh quyen Seoul thanh lap TBI tai khu Kangseo va uy nhiém
cho trudng Pai hoc Qudc gla Seoul quan ly Chinh quyén thanh pho Dajeon thanh 18p Dajeon
Metronpohtan City TBI va quan 1y TBI nay thong qua Trung tim hd trg SME ctia Dajeon.

g) KOBIA

Chinh phu da chuyén trong tAm hd trg' cac tap doan 16n sang hd trg cic SME, dic biét 1a
cac doanh nghiép khoi sy bang cong nghé cao, do su thay d6i nhanh chong ctia méi truong
kinh doanh toan cau & thé ky 21, cling nhu kinh nghiém nhan duoc sau cudc khung hoang tai
chinh. Cyc SME va céc van phong khac ctia Chinh phu gitp trudng dai hoc va doanh nghiép
thanh 1ap TBL
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Dé thuc day quan h¢ hop tac va sy thanh cong chung, cac TBI da thanh lap KOBIA nham
chia s¢ thong tin va cung tham gia vao cidc Du an cua Chinh phu. KOBIA s¢€ thuc day tién do
cua cac chuong trinh do Chinh phu tai tr¢ bang cach thanh 1ap cac co cau hop tac gitra TBI,
chinh quyen va cac t6 chire hd tro khac ciia cac ving. KOBIA s& xay dung hé thong co 56 dir
liéu va xtic tién viéc chia sé cong nghe nhan lyc, thong tin va thiét bi R&D giita cac TBI
trong vung. KOBIA s€ khuyen ngh1 cac chinh sach khuyen khich doanh nghlep mao hiém va
xay dyng | két cau ha tAng gido duc va nghién ctru cho cac doanh nghiép méi khéi su.

5. Cac dleu kién va dich vu

Nhiéu TBI dang hoat dong hi¢n nay deu c6 xu hudng thu nap cac doanh nghlep mai khoi
sy dudi 2 ndm, hoac chuan bi kh0‘1 sw. Tién dat coc trung binh la 71 USD/m? va tién thué dién
tich trung binh I3 4,54 USD/m%/thang, cho thay gia thué dat tai vuon wom la ré.

Qua khao sat tinh hinh cac TBI dang hoat dong thay rang ho chu yéu cung cép dia diém
lam viéc cho cac doanh nghiép dén thué, con it cung cap céc dich vu quan 1y, ky thuat,
marketlng va phap ly Ngoai ra, cling phat hién ra rang nhung TBI nao dugc trang bi t6t cac
nguon lyc chuyén mon (chang han nhu cidc Nha quan tri vuon wom) thi cung cap mot cach h¢
thong cac dich vu cho cac doanh nghi€p ma ho vom tao.

Cac Nha quan tri vuon wom ho tr¢ cic doanh nghlep str dung két cdu ha tang trong vuon
wom (hd trg cong nghe hd trg quan ly, dao tao vé quén ly) va bén ngoai (luat sur, ké toan
cong, lut su ve sang ché, tu van quan ly) de phat trién thi truong, marketing, xay dung chién
lugc kinh doanh, va huy dong von..

TBI thu:ong xuyen quan tam dén nhu cAu ctia cac doanh nghiép dé sin sang dap tmg va c6
nhiing ¥ kién gitp d& ho trong qua trinh wom tao.

6. Cac doanh nghzep trong viron wom

Trong s6 cac doanh nghiép hoat dong trong vurdn wom, 36% thudc nganh ché tao, s6 con
lai (58%) la thudc linh vue dloh vu (CNTT, phan mém).

T61ndam 2001, tinh hinh vé cac doanh nghi€p dugc wom tao nhu sau:

- So doanh nghlep thué dia diém: 3.657

- So doanh nghlep tt nghlep 1.690

- Tong sO can bo/nhan vién: 20.024

- Tong doanh thu 540 triéu USD (trung binh 2,06 tri¢u/TBI)

7. Hiéu qua kinh té

Theo két qua danh gia hoat dong cua cac TBI do KOBIA tién hanh tir thang 3-7/2002, s6
trung binh cua cac doanh nghiép thué dia diém 13 16, s6 can bo/nhan vién trung binh cta cac
doanh nghlep 1a 76,7, nghia 1a mo1 doanh nghi€p c6 trung binh 4,7 nhan vién. Ty 1€ thanh
cong cua cac doanh nghlep 1a 55,7%, day 1a mot ty 1¢ rat cao, néu xét dén quang thoi gian
ngan ngui ké tir khi hoat dong wom tao & Han Qudc bat dau hinh thanh.

3. TBI tai KAIST

KAIST HTVC dugc thanh 1ap nim 1994 véi sy hd trg ctia MOST, 1a TBI dau tién va 16n
nhét & Han Quoc HTVC c6 116 doanh nghlep khéi sy bang cong nghe cao (thang 7/2002) va
3 cong ty dé ho trg viec huy dong von, quang céo va gido duc. Tur ndm 1994, 121 doanh
nghi€p da ra khéi HTVC. Trong s6 do 62 doanh nghiép (51%) da ot nghi¢p thanh cong, va 5
(4%) da niém yét trén thi truong chimg khoan. Trong s6 116 doanh nghi¢p trong HTVC, 51
doanh nghiép la thuoc CNTT va dién tir (chiém 44%). Tong von cua 116 cong ty 1a gan 48
triéu USD va c¢6 1.235 can by nhan vién dang lam viéc. HTVC cung cap dich vu tu van cho
cac doanh nghiép bang cach thué 5 Nha tu van kinh doanh dén HTVC 2 tuan 1 1an.

Pé vao hoat dong trong HTVC, doanh nghi¢p phai 12 doanh nghlep khoi sy bang cong
ngh¢ cao va cép cho KAIST 1% c6 phan Doanh nghiép khoi su co thé hoat dong trong
HTVC thoi gian 6 ndm (3 ndm wom tao va 3 ndm hau wom tao).
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Nam 2001, c6 5 cong nghé chuyén giao va 11 duy 4n lién két nghien ciu (tri gia 1,7 triu
USD) gitra ] KAIST va cac doanh nghié¢p trong HTVC. Ngoai ra, sO 1an ma cac doanh nghlep
str dung thiét b clia KAIST nam 2001 1a 800 lan. KAIST da la mot nguon tri thirc, cong nghé
va nhan tai cua Han Qudc va o vai trd nhu mét trung tim clia mang udi cac doanh nghi€p
mao hiém.

1. Méi truomg cho cdc doanh nghiép khéi sw bang cong nghé
a) KAIST

KAIST la mét loai hinh truong dai hoc dinh hudng vao hoat dong nghién ctru, dugc Chinh
phu Han Qudc thanh 1ap ndm 1971. Truong nay c6 400 can bg giang day, 4.000 nghién ctru
sinh va 2.500 sinh vién. Nam 1999 va 2000, KAIST da duoc tap chi Asia Week (m6t Tap chi
tiéng Anh duoc xuat ban tai Héng Kong), x€p vao vi tri dau bang trong so cac trlrc‘mg dai hoc
¢ chau 4. Khuon vién chinh cia KAIST dat tai Cong vién Khoa hoc Daeduk ¢ Thanh pho
Dajeon, cach Thu do Seoul 200 km vé phla Nam. Mot khuon vién nita, noi dat dia diém cua
Trudng Quan tri kinh doanh, ndm ¢ ngay Seoul.

Nam 2001, KAIST da danh khoan kinh phi 65 triéu USD dé phuc vu cho cong tic R&D,
ngoai ra 20% kinh ph1 R&D dugc huy dong tir khu vuc cong nghi€p. KAIST hién dang la
tru(mg du’ng dau cta chau 4 va dang phan d4u dé tré thanh mot trudng dai hoc thudc dang
cap thé gidi ¢ thé ky 21.

KAIST hét sirc chii trong phat trién cic cong nghe méi va tinh than khoi nghiép. Nho vy,
da co gan 300 doanh nghiép cong ngh¢ da duoc cac smh vién cua KAIST ding ra thanh 1ap,
mdt s6 da tré thanh nhimg doanh nghiép thanh cong nhat & Han Qudc.

b) Cong viéen Khoa hoc Daeduk

Cong vién khoa hoc Daeduk thanh 1ap nam 1971 tai Dajeon o mlen Trung Han Quéc.
Hién tai, c6 68 t& chirc nghién cuu dang hoat dong tai Cong vién ndy, gom 20 Vién Nghién
cliu Quoc gia, 25 Trung tam Nghién ctru Cong nghlep va 4 trlrong dai hoc. Ngoai ra, trong
Cong Vvién con cd 700 doanh nghiép cong nghé, chu yéu ra doi va tach ra hoat dong doc lap tur
céc to chuc nghlen clu.

Uu dlem va nhuoc diém ctia méi truong kinh doanh mao hiém & Cong vién nhu sau:

Uu diém:
e Dé dang hop tac véi cac to chitc nghién ciru;
e (Cocac tmong dai hoc, chang han nhu KAIST cung cap céc sinh vién xuét sic;
o D1eu kién song dé chiu;
Nhueoe diem
e Cach xa Seoul la noi c6 nhiing thi truong 1on;
e Khong c6 nganh céng nghi¢p thuoc dang cap thé gisi ¢ viing 1an can.
2. Uom tgo doanh nghi¢p

KAIST/HTVC gilp cac giao vién va sinh vién khéi su doanh nghiép maéi bang cong nghé.
Ngoai ra, nd con ho trg cac doanh nghiép khoi su ¢ bén ngoai, phan 16n Ia nhiing cong ty
duoc tach ra tir cac vién nghién cuau  trong Cong vién Khoa hoc Daeduk. Hién tai 30% doanh
nghiap trong HTVC Ia tir KAIST, s6 con lai 1a tir céc td chirc khac bén ngoai (70%).

a) Cac doanh nghlep

Thoat dau chi c6 5 doanh nghiép, nhu:ng t61 nam 2001 dé tang Ién 135, trong do ¢o sy tang
lén dot bién vao nam 1998-1999. Piéu nay xay ra la do nam 1998, Chinh phu da thic day
manh su ra doi cta cac doanh nghiép mao hiém bing cong nghe cao, Vai nd luc nham khic
phuc kho khan ve kinh té va hd trg HTVC uom tao thém c4c doanh nghiép. Tir ndm 1998,
Cuc SME bt dau cap ching nhan cho cac doanh nghiép co trinh do. Nhiing doanh nghiép
nay duoc huong loi nho viéc duoc glam thué va co hoi c6 duoc vén. DA c6 50% cac doanh
nghiép cta HTVC dugc Cuc SME cap ching chi.

25



Tu ndm 1994, HTVC da hd tro tong sb 237 doanh nghi¢p, trong d6 121 doanh nghlep da
roi di, s6 con lai van dang hoat dong tal HTVC. Trong so 121 doanh nghlep roi di, c6 62
doanh nghiép t6t nghiép thanh cong (51%) va 5 doanh nghiép duoc niém yét danh sach ¢
KOSDAQ bay la ty 1€ thanh cdng khdng cao. Mot trong nhung ly do xay ra diéu nay la vi
vao cac nam 1998-1999, HTVC da m¢ rong hoat dong va don nhan mot s6 doanh nghiép
khong du trinh do dén hoat dong.

Dé niém yét trén thi trudng ching khoan, cac doanh nghiép can it nhét 1a 3 nam. Vi duy,
NeoWiz, mét doanh nghiép chuyen cung Cap cac giai phap Internet, dugc thanh lap nam
1997, nhung phai téi nam 2000 méi duoc niém yet Su thanh cong nhanh chdng ciia NeoWiz
|4 do sir biing né Internet & Han Quéc vao thoi gian do. Tét ca 5 doanh nghlep duoc niém yét
(IT Inc., IDIS, NeoWiz, Incom, GC-Tech) déu o cac linh vuc CNTT va dién tir (Thiét bi
truyén du lidu téc do cao, thiét bi giam sat an ninh s6, giai phap Internet va game...). Nam
2002 c06 thém 2 doanh nghiep duoc niém yet.

Linh viec kinh doanh cua cac doanh nghiép trong HTVC

bang chu y la 44% 30 doanh nghiép la thuoc linh vuc CNTT/dién tr la linh vuc co thi
truong l6n nhat. Téng vén cua 116 doanh nghlep la gan 48 triéu USD. S can bo/nhan vién
cua cac doanh nghiép nay la 1.235.

b) Cac dich v

HTVC cung cap cac dich vu sau:

e C0 2 khu nha doc lap (10 000 m?) @ cho céc doanh nghlep thué dien tich lam viec.

Gia thué chi bang 50% s0 V&i gia thué tru so bén ngoai. Cong ty khai su c6 thé luu lai
trong HTVC thoi gian la 6 nam (3 nam wom tao va 3 nam hau wom tao);

e Cac phuong tién cua truong dai hoc

Co the su dung cac thur vien va nha thé thao ma khong can tra thém phl Mang mang tinh dugc
cung cap Véi gia toi thiéu. Cac thlet bi nghién ctiu cia truong dai hoc ¢d thé sir dung véi chi phi
theo gio thuc | té (nam 2001, céc thiét bi nghién ciru ciia KAIST dugc KH&CN sir dung 800 lan).

e Twvanvahétro

Cac doanh nghlep c6 the nhan dugc tu van mién ph| cua HTVC. HTVC cung cap cho céc

doanh nghiép mot s6 kinh phi dé tim tu van k§ thuat va to chic trung bay, trién 1am.
e Gido duc

Ctr 2 thang, cac chuyén gia cia HTVC lai giang bai cho cac doanh nghiép vé kinh doanh
mao hiém. Truong Quan tri kinh doanh cua KAIST cung cap Chuong trinh Quan ly Kinh
doanh tién tién.

e Hdtro cac cong ty

C0 3 cong ty trong HTVC co thé g|up cho cac doanh nghiép mai khai su. DO la cac cong
ty dau tw mao hiém, quang céo va gio duc trén mang.
Hop tac véi KAIST

0 Dé gia nhap HTVC, doanh nghiép phai tang 1% c6 phan cho KAIST. Dép lai, KAIST cung
CAp C4c dich vu néu & trén. Bang 8 cho thay s6 cong nghe duoc KAIST chuyén giao cho cé doanh
nghiép va s6 du &n nghién ciu ma KAIST lién két vai cac doanh nghiép dé thyc hién.

3. Panh gia va si phat trién tlep to1 cua HTVC

Hién nay, HTVC dang co gang nang cao cac dich vu cua minh bang cach xay dung cac
mang hu6i, gom Mang Doanh nghiép Mao hiém KAIST (KVN) va Mang N&o bo HTVC
(HBN) KVN lién két gan 800 cac doanh nghlep mao hiém lién quan dén KAIST, cac HBN
bao gom céc hang tu van kinh doanh ndi tiéng. Cac mang lu6i nay co thé gidp cac doanh
nghiép trong HTVC nhan dugc nhitng théng tin gia tri vé marketing va quan ly.
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Hoat dong wom tao doanh nghiép & KAIST d4 twong ddi thanh cong, nho nhitng nhan t6
nhu sau:

e  Sirhé tro manh mé cia Chinh phu

HTVC cung cap dich vy mién phi cho cac doanh nghiép, ngoai ra con Cap thém kinh phi
dé ho tim kiém tu van va trung bay trién 1dm. HTVC thuc hién duoc diéu nay 1a nho ¢d su hd
tro manh mé& ctia Chinh phu V@ tai chinh.

e Cosu cong tac ki thudt véi KAIST va cac to chirc nghién ciu khac

Su cong tac gitta cac doanh nghiép trong HTVC véi céc t6 chuc nghién cau trong Cong

vién Khoa hoc Daeduk da glup phét trién cac san pham mdi.
e CO mat cac nghién ciu sinh cia KAIST

Nhiéu sinh vién sau khi tot nghiép KAIST d4 gia nhap ludn HTVC. KAIST la ngudn nhan

tai cho HTVC.

D. Két lugn va khuyén nghi

1. Céc nhan t6 dem lgi thanh cong cho doanh nghiép mao hiém
i) Linh vare kinh doanh .

Céc doanh nghiép, muon thanh cong phai cd thu nhap va ke hoach tang truong kinh doanh.
Trong nhitng nam gan day, Internet, CNTT-TT va nganh cong nghlep an dan da mg rong
khéi Tuong thi truong, boi vay, bat ci khoan kinh doanh nao co lien quan dén ching déu tao
dugc hrong doanh t U cao hon. Su tham nhap thi truong cua cac cong nghé méi dem lai
nhiéu co hoi cho céac ki su va doanh nhan giam bot rai ro. Nam 2000, cac doanh nghiép mao
hiém vé CNSH da thu hit duoc su quan tam caa nhitng nha dau tu mao hiém.

i) CO duroc doi ngii mgnh

Doanh nghlep khol su khong nhing, can phai co mot doi ngii co dau 6c kinh doanh va
chuyén mon tot, ma phai co su thong nhat dé phan dau vi muc tieu chung. Doanh nhan can co
thai d6 coi ma, phan chia loi ich cong dong va duy tri cac quan hé ddi tac.

* Thi truong ngéach (Ledge Market)

Th1 tmong ngach la nhiing thi truong ma cac cong ty l6n khdng thé loi dung dugc nhung
uu diém caa né, nhung lai gitip tang tinh 6n dinh va co hoi thanh cong cho giai doan dau cua
céc doanh nghlep mao hiém.

* Mua dich vu bén ngoai (Oursourcing)

Tat ca cac doanh nghi¢p mao hiém ciing can phai cung cap cag nguon luc dé phat trién san
pham va {ng dung ching J mot cach hitu hiéu va dat hiéu qua vé chi phi. Tuy nhién, doanh
nghiép nho khdng the co tat ca nhiing nguon luc can thiét, nhung duoc cung cap nh& mua &
ben ngoai, tham chi toan by ngudn nhan Tuc va phuong tign.

* Tinh than khi nghlep

Doanh nhan can c6 su thoi thic, ¢ kha nang Ianh dao va tam nhin kinh doanh cang nhu
du doén duoc cdng nghé. Kha nang I&nh dao ¢ tim rat quan trong dé gitip cho du &n thanh
cong.

2. Khuyen nghi
= & Han Qudc, mot sé Bo da tham gia vao hoat dong wom tao, Vi vay tao ra sy chong chéo.

S& tot hon, néu chi tap chung cho mot Bo dé hd tro cong tac wom) tao doanh nghlep
= Han Qu<>c ma ra hoat dong ugm tao la nham muc dich phét trién cac doanh nghi¢p cong

ngh¢ cao. Tuy nhién, Han Quéc van 13 mot quéc gia dan?] phat trién, nén can co sy quan

tam dén ca linh vuc cong nghé ché bién, bén canh viéc chu trong phat trién cong nghiép
caq,

= Didu quan trong 1a phai d&am bao va dao tao cac nha quan ly ngay tir khi bat dau khoi su
vuon uom,

= Vijéc hd tro cho TBI can tién hanh theo trng khau, chang han nhu dam bao mat bang va
két cau ha tang chi phi hoat dong va cap von cho cac doanh nghi¢p trong vuon uom.

Ngoai ra, TBI can phai phan dau dé sau 5 nam cd thé doc 1ap vé tai chinh,
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Nén c6,su hop tac vai cac truong dai hoc hoic vién nghién ciu c6 nang lugng vé
R&D dé thanh lap TBI.

3 Cac bai hgc kinh nghi¢m

Vi phan 16n TBI ¢ Han QUOC méi dang ¢ giai doan phat trién ban dau, do vay con rat
nhiéu viéc can phai hoan thién. Duya trén co s6 cac van dé dit ra cho TBI, nhitng hudng
chinh sach duoc dé xuat nhu sau:,

bé kich hoat cac TBI, can tang cuong mot sb hoat dong hé trg cho cac doanh
nghi¢p trong vuon ugm, nhu cac dich vu ¢ van quan ly va ky thuat, bang cach ma
rong pham vi cung cap d1ch vu va thué cac Nha quan ly TBI thanh thao

Can phai chuyén nghiép hod cac hé thong quan ly TBI. Can hoan thlen qua trinh
chon loc cac doanh nghiép dén thué banﬂ cach moi cac chuyén gia bén ngoai tham
gia vao uy ban chon lya va tiéu chuan chon loc nén ch trong den cac co hoi kinh
doanh hon la nang luc k§ thUat Ngoai ra, co thé tang cuong cac co ché dau tu méi
gitta TBI va cac doanh'n hiép trong vuon wom. Vi dy, TBI c6, thé dau tu cho
doan?] nghiép va doanh nghiép c6 the thanh toan bang tuy chon ¢ phiéu thay cho
ticn thue,

Cac TBI chuyén nganh, xét theo linh vuc kinh doanh cua cac doanh nghiép trong
vuon wom, co the dat hiéu qua cao hon néu cung cap cac dich vu hé tro mang tinh
dac thu doi V6i chuyén nganh do va ting cuong tinh két nan%| gifta cac doanh
nghlep trong vuon wom. Do do, Chinh phu hodc cac co quan Chinh phu nén xuc
tien thanh lap TBI chuyén nganh c6 lién quan dén nhitng dac trung cta vang,

Nén phat trien va pho bien nhiéu truong hop uom tao thanh cong, nhitng cau
chuyen thanh con% cua cac doanh nghigp trong qua trinh duoc wom tao va sau khi
da tot nghigp dé khuyen khich cac doanh phan tiém nang khoi su doanh nghiép va
thu hut nhigu doanh nghiép c6 nang luc dén hoat dong trong TBI.

Nén lién két hoat don wom tao Vol cac co ché ho trg d6i v6i cag doanh nhén tiém
nang truge khi thanh Tap va cac ¢cong ty da lon manh sau khi t6t nghiép, D6i vai
doanh nhan tiém nang, TBI co thé cung cap mot so dich vu nhu huong dan lap ké
hoach kinh doanh, cung cap thong tin, dao tao. Dol V6i cac cong ty, tot n hlep da
I6n manh, ¢ thé hd tro ho dé dong gop vao cong cudc phat trien kinh té dia
phuong va tao ra viéc lam,

Viéc lien két mang ludi cac TBI la hét st quan trong dé trao doi thong tin va tri
thirc quan ly. Vi dy, co thé tang cuong vai tro cia KAIST bang cach trao doi kinh
nghiem véi Higp hol Vuon wom doanh nghiép (NBIA) cia My,

Cac TBI can phdi c6 cong dung nhu mot khung kho dé tang cuong mbi quan hé
hop tac gitra khu vuc gido duc dai hoc va khu vuc cong nghiép va tang cuong su ra
doi cta cac doanh nghlep cong nghe mGi fur cac truong dai hoc, nganh cong nghiép
va vién nghién ctu, Ngoai ra, nén thic day qua trinh toan cau hoa cua TBI, thong
qua su hop tac quoc te vai cac dong nghiép qudc té dé hd trg cac doanh nghlep
trong vuon wom vuon ra nude ngoai.
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Phan 11
Vuon wom doanh nghigp cha cac nén kinh te
Pang chuyen doi ¢ Pong Au

Céc nén kinh té dang chuyén doi & Béng Au gom céc nudc nam trong phe XHCN truéc
day nhy Hungary, Bungary, CH Sec, Ba Lan... Trong dieu ki¢n nen kinh t€ chua thuc sy phat
trién, nén KH&CN con dang 6 trinh do vira phal dat nudc dang trong qua trinh chuyén doi tir
nén kinh té ké hoach hod tap trung, quan lieu, bao Cap sang nen kinh teé thi truong, thi hinh
thirc phu horp nhat dé gan két KH&CN Véi thu:c tién cuoc song, thyc hién chuyén giao cac két
qua nghién ctu, sang tao, cac tién bo ky thuat-cong nghé vao ung dung chinh ia cac TBI.

Vi chu truong phat trién nén k|nh te da thanh phan trong d6 chu trong khuyen khich va
bao vé cho kinh té tur nhan phét trién, sap Xep, d6i mai va chuyen doi hinh thirc s hitu doi véi
phan Ion cac doanh nghlep nhha nudc, s€ ¢ hang tram ngan doanh nghiép méi do nguoi dan
lap ra & khap moi mién cua dét nudc. Cac doanh nghiép dan doanh vi mai ra doi, nén thiéu
kinh nghiém trén thuong truong, thiéu kién thirc quan ly hién dai, dac biét la chua thé c6 duoc
cac cong ngh¢ san xuat tién tien, vi thé ho rat can su gilip d& vé moi mat dé doanh nghiép
dimg viing va dan di vao phat trién.

TBI hoan toan c6 thé dap ing duoc yeu cau nay cua cac doanh nghi¢p dan doanh. Bei [,
TBI duogc xay dung tai cac dia phu:ong chir khong phai trong khudn vién cua cac truong dai
hoc hay vién nghién cau, nd chi dya vao su hd tro, gilp do cua cac truong dai hoc va vién
nghién ctu. Didu dic blet la TBI tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p méi thanh lap duoc thué
dia diém trong vuon wom dé hoat dong. Tai vuon wom, cac doanh nghiép duoc sir dung
nhiéu dich vu mién phi hoac véi gia ré nhu Internet, phong hop, van phong. .. Diéu quan
trong hon Ia tai day, cac doanh nghlep duoc nguoi ta huong dan cho cach thirc quan ly mot
doanh nghlep thé nao cho co hiéu qua, cach thic tiép can véi cac doi tac 1am an ¢ trong va
ngoai nudc nhu thé nao dé ludn gilr duoc moi quan he chat ché, dac biét Ia tu van cho tirng
doanh nghiép nén str dung loai cong nghé nao trong san xuat dé co thé tao ra cac san pham Cco
chat luong tot, co kha ‘nang canh tranh cao trén thi treong. Va nhu trén da n6i, TBI déu co gan
vai, hoac quan hé vai mot tru:ong dai hoc, truong day nghe hay vién nghlen cuu, do do céc
TBI ciing san sang hd tro cac doanh nghlep trong Viéc dao tao nguén nhan lyc vai nhiéu trinh
d6 khac nhau.

Dudi day chling t6i gidi thi¢u hoat dong cua TBI ¢ 2 quéc gia 1a Hungary va Ba Lan, vi ¢6
nhiéu diém Viét Nam cd thé hoc hoi duoc.

2.1. vuon wom doanh nghiép cong ngh¢ cia hungary
2.1.1. Céc dic diém chung trong viéc xay dyng cac TBI

Cac TBI cia Hungary duoc thanh 1ap trén co sé hoc hoi cac mo hinh kinh nghiém cua cac
nudc cong nghiep phat trién. CAc vuon wom nay thlrorng duoc thanh 1ap dya trén co sé nhan
duoc su ho trg caa chinh quyén dia phuong, hoic tir ciia cac hlep hoi phat trién doanh nghlep
dia phuong. Chinh quyén dia phuong thuong hd tro bang Viéc cung cap bat dong san mién
phi, duoc quyen str dung trong mot thoi gian dai. Tai nhiéu dia phuong, chinh quyén cho
phep str dung cac bat dong san ma trudce day la doanh trai quan doi, tredng cua Pang cong
san trugc nam 1990 dé lam dia diém cho cac TBI.

Sau_khi dugc nhan cac co s¢ nay, viéc stra chira, mo rong, nang cap thanh TBI dugc thuc
hién bang cac quy hd tro cta cac to chuc thudc cong ddng chau Au (EC), hoac cac ngUOn
kinh phl phét trién kinh té, phét trién ving cua Hungary. Su hd trg tai chinh tir nuéc ngoai,
chu yeu la tir chinh quyen dia phuong hodc cac to chirc vung cua cac nudc Tay Au. Cac hd
tro nay bao gom ca vé tai chinh va trong moi truong hop, cac TBI Hungary déu nhan dugc
su gilp do ve chuyén mon.
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Qua trinh thanh 1ap, xay dung, m& rong, dua cac dich vu vao su dung cua cac TBI thuong
la mot qua trinh kha dai va thuc hién theo nhiéu budc. Trude khi thanh lap, cac sang lap vién
phai xay dung_luan ching kinh té va phai dugc thdng qua bdi Hoi dong Tai Hungary, mot
TBI thuong de dugc chap nhan hon neu TBI d6 str dung mét co so ha tang san co, roi sua
chita, nang cap, hon la can phal dau tu xay dung tir dau trén mot dién tich dat tréng. Trong
qua trinh hoat dong phat trién, da sb cac TBI déu ¢6 nhu ciu mé rong dién tich, ddng thoi cac
dich vu cho cac doanh nghlep trong vuon wom ciing hoan thién hon. Nhiéu truong hop, cic
doanh nghiép da truong thanh trong TBI tlep tuc thué dia diém lam van phong, Co s¢ san
XUAt, ngoai ra con cho cac t6 chic hd tro cac doanh nghiép chua bao gid ¢d dia diém trong
TBI duoc thué dia diém trong vuon wom.

2.1.2. Mgt sé TBI tiéu biéu
*Trung tam dich vu doanh nghi¢p va TBI Békéscsaba

Trung tam dich vu doanh nghiép dugc thanh lap nam 1992, tiép theo TBI dugc xay dung
nam 1994, cha s¢ hitu 1a chinh quyén dia phuong tinh Bekescsaba bay la TBI c6 quy m6 Ion
nhét tai Hungary hién nay. Sau khi thanh lap va trong mét s6 nam dau hoat dong, cac doanh
nghlep vira va nho cung nam trong mot khu dét. TBI, thong qua mot cong ty trach nhiém hiru
han, véi gia uu dai, da cung cap dia diém Ia ha tang co' s nhu van phong, nha xuong, cua
hang, nha kho, cac I0a| dich vu hanh chinh va tu van chuyen mon cho céc doanh nghlep thué
dia diém trong khu dat caa Vuon wom. Vuon wom co dién tich str dung 1a 5.800 m?, du cho
34 doanh nghiép, dap tng 100% nhu cau st dung cua cac doanh nghiép. Cac doanh nghiép
trong TBI str dung khoang 250 nguoi lao dong, thu nhap rong trong nam 2000 la 2 ty forint
(1USD=200 forint).

Cac dich vu chinh cta Vuon wom:

- d1ch vu dam bao an ninh,

- Téng dai dién thoai,

- Dich vy buu dién, van phong,

- Phong hop, hoi thao,

- Nhaan,

- Dich vu bao dudng,

- Tu vén ky thuat, kinh té va phap luat,

Dich tai liéu, phlen dich.

Cong ty trach nhlem hiru han ciia TBI d4 tich cuc tham gia viéc xay dung va trién khai thuc
hién cac ké hoach phat trién kinh té cua Thanh pho Békéscsaba. Cong ty da lap cac ké hoach, tai
liu nghién ctru khd thi, phuong huéng phat trien, cac tai lieu tham gia tuyen chon xin Cap kinh
phi, thuc hién cac du &n, gilip cho sur phét trién ctia céc khu dan cu va viing. Cong ty trach nhiém
hiru han ny dang van hanh mdt khu cong nghiép c6 dién tich 19 ha tai dia phuong.

* Vuon wom BIVAK va POLIHAZ Budapest

Hiép hdi cac truong dai hoc la mét to chic phi loi nhuan, dugc thanh lap trong nam 1990,
muc dich |3 hd tro viéc thanh 13p va van hanh mét truong dao tao nghé trinh d¢ trung cap vé
kinh té va ky thuat da nganh- Polltechlkum Théng qua truong dao tao nghé nay Hi¢p hoi da
phét trlen va van hanh mot hé thdng giang day cho hoc sinh ve cac klen thire can thiét dé xay
dung, t6 chuc va van hanh mot doanh nghiép, bao gom ca cac phan ly thuyét va thuc hanh
khac nhau.

Mua thu nam 1996, truong Politechnikum da thanh 1ap ra mot trung tam, hoat dong nhu
mot co s6 thi diém cac dich vu va TBI. Trung tm nay duoc thanh Iap nhé sy hd tro tai chinh
cua Chuong trinh ddi tic PHARE cua EU, van hanh theo mé hinh cua Trung tim Doanh
nghiép thanh nién Wandsworth (Wandsworth Yorth Enterprise Centre). Trung tam da cung
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cap dich vu cho 4 doanh nghiép khaéi nghiép trong vuon uom va nhiéu déi trong bén ngoai
khéc, cha yéu 1a cho cac hoc sinh cua truong.

Trén co s¢ kinh nghlem da dat dugc, trong nam 1998, Hlep hoi tiép tuc mo rong trung tam
hd trg doanh nghiép & quy md I15n hon, tai mot khu dat mai. Trung tam nay goi la POLIHAZ,
du chd cho 20 doanh nghiép mai khoi nghlep Trung tam c6 thu vién, phong dao tao, phong
hop va phong hdi thao duoc trang bi tdt. Mot sb t chie, hiép hoi phi chinh phu ciing c6 dia
diém tai day, nham hd tro truc tiép cho cac doanh nghiép.

* Innotech Kft, Thui d6 Budapest

Trung tam d6i mai nay, déng thoi 1a mot vuon wom dugc thanh Iap trong thap ky 80 trong
khuon vién Cua} truong, Dai hoc ky thuat undapest 20 doanh nghi¢p hoat dong trong Trung
tam nay, chu yéu 1a nham tiép tuc phat trién va ng dung cac cong nghé do doi ngil giao vien,
cac nha khoa hoc cua truong Dai hoc Ky thuat va Kinh té Budapest- BMGE, sang ché ra.
Piéu hanh cac doanh nghiép nay chu yéu'la cac giéo vién cua BMGE. Hoat dong cua Trung
tam dap ting dugc cac nhu cau cua doanh nghiép, vi nd phu hop VoI hoat dong cua cac to
chuc khoa hoc va cong nghé quéc té nhur Higp hoi cac cong vién khoa hoc quéc té.

Vén ban dau cua cac sang 1ap vién dat tong s 12 97,5 triéu forint, gom:

- Dai hoc Ky thuat Budapest: 52%,
- Chinh quyén quéan XI cua tha do Budapest: 38%,
- B0 Giao dyc Hungary: 10%.
Tai co s¢ c6 dién tich 1 ha trong quan X, hién Trung tm dang cung cap cc dich vu sau
day cho cac doanh nghiép:
- Dich vu k¥ thuat thuoc ha tang co so,
Dich vy thuong mai,
Dich vu tur vén,
- Dichwu cong nghe
Dich vu tai chinh, ké toan, chuan bi hd so tuyén chon, d4u thau.
* Innonet Kht, tznh Gyor

Trung tAm d6i mai cong nghé thuoc tinh Gyor dugc thanh [ap ngay 24/2/1997 theo sang
kién cuia Hi¢p hoi Phat tricn Doanh nghlep vung Klsalfoldl Trong qua trinh hoat dong, Hiép
hoi d4 tham gia tuyén chon va nhan duoc hd tro tir cac to chuc:

PHARE CBC (Cross Border Cooperatlon)

PHARE SME, chuong trinh bat dong san,

Quy phét trién vung Gyor- Moson- sopron,

Chuong trinh tuyen chon Cong vién Cong nghlep cua Bo Cong nghiép va Giao thng van tai.

Trong thang 1/2000, sau 9 thang xay dung, Vi su hd trg cia nha tai tro chinh la PHARE
CBC thugc EU, Trung tdm Innonet da thanh Iap véi tdng dién tich xay dung 1a 2.300m?, téng
kinh phi dau tu 1.275.000 Euro (twong duong véi 325 triéu forint), trong do:

- 235 triéu forint tr PHARE CBC,

- 25 trigu forint tir Quy Phat trién viing theo muc tiéu,

- 27 triéu forint tur Quy phat trién kinh té,

- 38 triéu forint tir nguon von tu co cua Innonet.

* Cong ty Somogy- Flandria, tinh Képosvar

Cong ty Somogy- Flandria, tinh Kaposvar duoc thanh 1ap ndm 1996, véi su dong gép von
50-50% glua Hungary va Bi. Muc dich 1a nham xay dung mot trung tam hoi ngh1 va TBI theo
thoa thuan cua Chinh phu Hungary va Bi, ho tro quan h¢ hop téc gitra 2 nudc, trong d¢ dac
biét chu y dén viéc hd trg cac doanh nghlep vira va nho. Trudc day, tir nam 1992, véi déi tac
Bi nay, da c6 mot sb du an thuc hién thanh cong tir chuong trinh tai tro cua EU.

Theo thoa thuan gitra 2 Chinh pha Hungary-Bi, trong nam 1997- 1998, v6i su tai tro cua
Bi, d& xay dung mot TBI tai tinh Képosvér. TBI nay hd tro cac doanh nghiép vira va nho gdom
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¢ 26 van phong, 2 phong hop, hoi truong 350 chd, nha an, quan ca phé, nha xusng va 5
doanh nghiép gia dinh.

Tai tro cua Chinh phu Bi 1a 30 tri¢u frank Bi, B6 Cong nghi¢p, Thuong mai va Tin hoc,
Bo Giao thong va Thuy loi, Hoi dong Phat trién vung Somogy va Trung tam Phat trién doanh
nghiép viing Somogy cing hd tro 328 trieu forint vao viéc dau tw. Chinh quyén thanh phd
Képosvar cung cap dat mién ph| cho du an.

Trung tam c6 cac phong giang day may tinh va tin hoc cho nhiing thanh nién méi khoi
nghigp. Phong hdi nghi c6 the phan chia thanh nhiéu mdédun nho da t6_chtc nhiéu hoi ngh1
hoi thao cho cac Chu:orng trinh phat trién vung. Cac chu doanh nghigp déu la nhiing ngu:crl tré
tudi, méi khai nghiép, co xuat phat ban dau la kinh té gia dinh. Trung tam két hop voi Phong
lao dong dia phuong, ky hop dong tao viéc 1am cho nhiéu lao dong bi that nghigp hoic ¢o
nang luc lao dong thap bam sinh. Cong ty Somogy- Flandria cung voi Hiép hoi HS tro nguoi
that nghlep tinh Somogy da t6 chiic cac I6p day nghé, hudng nghiép tai dia phuong Thong
qua cac hoat dong xa hoi, & dao tao nghé dét tham, gop phan giam ty lé that nghiép tai dia
phuong.

* TBI tinh Kecskemét

Khéi dau ciia TBI nay la chuyén tham tinh cia Thai tir xit Wales vao thang 5/1990, do
Hiép hdi cac doanh nghlep nho Hungary- Vuong quéc Anh t6 chirc. Cuing di véi Théi tir ¢0
cac nha doanh nghiép xtr Wales, hai bén da to chac mot dién dan goi la Thuong mai Quéc té
tai cong dong Hiép hoi céc doanh nghiép nho Hungary— Anh Qudc 13 mdt td chuc phi loi
nhuan hap thy céac kinh nghiém cua Vuong quéc Anh, va van dung vao hoan canh cua
Hungary dé hd tro cho cac doanh nghiép nho tai Hungary. Hoat dong tap trung chu yeu Vao
cac chuong trinh dao tao nham tao ra mét nén van hoa doanh nghlep thong qua viéc xay dung
cac TBI. Trong qua trinh thuc hién, Vuong quéc Anh hd trg vé phuong phép luan va tai
chinh, tinh Kecskemét bao dam quyén st dung bat dong san, Hiép hoi Phét trién doanh
nghlep Hungary hé trg tai chinh va cong tac to chuc.

TBI tinh Kecskemét cua Hiép hoi cac doanh nghi¢p nho Hungary-Vuong quoc Anh bit
dau hoat dong tir nam 1993. Dia diém ciia TBI duoc chlnh quyen dia phuong cap cho su
dung mién phi trong 10 nam, dién tich st dung la 491m?, ¢6 sdn duong dién thoai, tri gia lic
do la 15,1 trigu forint, nguyén la mot truong Dang dia phuorrlg Giai doan 1 d cai tao dé du
chd cho 24 doanh nghiép, giai doan 2 tiép tuc Cai tao dé du chd cho 20 doanh nghiép nita.

Vuon wom ciing duoc dia phuong cung Cap cho st dung mién phi vo thdi han 2 ngdi nha
nira: mot 13 nha ¢ cua cac si quan khong co gia dinh thuoc quan doi Lién X6 cii trusc day,
gom c6 3 tang, 61 phong vai tong dién tich la 1800m?, ngdi nha thr hai [a mot nha an, tong
dien tich 260m?, déu thudc mot doanh trai quan doi Lién X6 cil, tong tri gia 1a 5,5 triéu forint.
*\/uron wom doanh nghiép tinh Komarom

Nam 1995, Hi¢p hoi Phat trién doanh nghiép viing Komarom- Esztergom da tim kiém dia
diém dé xay dung TBI. Sau khi khao sét, Hiép hoi da quyét dinh xay dung TBI tai t1nh
Komarom. Hiép hoi Phét trién doanh nghlep vung Komarom-Esztergom da mua mot khu bét
dong san cua dia phuong va thuc hién viéc xay dung trong 2 giai doan:

+ Giai dogn 1: Cai tao va mo rong mot ngoi nha hai tang trong dé ¢6 mot phan 16n 1a danh
cho khu van phong, phan nho hon [a danh cho san xuat va dich vu. Tong dién tich sir dung 14
600m?. Thang 9/1996 co s& ndy da stra chita xong va bt dau thu nhan cac doanh nghiép di
vao hoat dong.

Cac doanh nghlep khoi nghlep 6 nganh nghé thudc cac linh vuc nhu giao théng- van tai,
thu tyc toa an, bao v¢ tai san, cac hoat dong van phong, kinh doanh/bao quan/sua chira méy
tinh, thiét bi tin hoc, cac thiét bi an ninh, bao Vé. Ngay trong nam hoat dong dau tién, dién tich
da du:oc lap day 100%.
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+ Giai dogn 2: tir quy 111 nam 1998, bt dau bang viéc cai tao mot ngdi nha ct, bén canh
ng0| nha da cai tao trong giai doan 1 cho phu hg; op vai khu nha dlCh Vv VA san xuat quy mo
vira va nho véi dién tich khu van phong 1a 218m?®. Sau d6 da du kién mo rong thém 500m
gom phong hoc du chd cho 30 hoc sinh va nha xuéng. Kinh phi thuc hién do Bo Kinh té
Hungary cung cap theo con dudng tuyén chon.

Trong qué trinh trién khai TBI tinh Komarom, c4c té chiic dudi day da tham gia cap kinh
phi thuc hién:

- Quy phét trién doanh nghiép ving Komarom-Esztergom,
- Chinh quyen thanh pho Komarom,
- Quy phat trién doanh nghiép Hungary,
- Quy phét trién k§ thuat cdng nghiép,
- Hiép hoi cong nghiép viing Komarom-Esztergom,
- Chuong trinh PHARE cua EU,
- Cong dong Flamand,
- BoKinhte,
Hoi dong phat trién vung Komarom-Esztergom.
* TBI Lenti, tinh Zala

Quy Phat trién doanh nghlep tinh Zala (ZMVA) dé thanh lap Van phong dai dién tai huyén
Lenti tir nam 1994, tru s¢ van phong do chinh quyén dia phuong cip mi&n phi str dung. Van
phong c¢d nhiém vu hd tro cho cac doanh nghi¢p co dia diém tai 51 khu dan cu tai huyén Lenti.

Thang 1/1996, Uy ban Tai chinh va Kinh té ctia Lenti d quyét dinh thanh 1ap TBI Lenti.
Du an do TBI Primom va Trung tam doi moi tinh Nylregyhaza thuc hién. Vuon vom nay
duoc dua vao st dung tir nim 1996. Dia diém cua vuon wom do Chinh quyén dia phuong
cap, cac Hiép hoi dam nhan viéc tim kiém ngUOn tai tro cho vuon wom van hanh dugc trong
30 nam. Nhu vay, bat dong san cua TBI la cua chinh quyén dia phuong huyén Lenti, cac Higp
hoi ding ra van hanh vai nguyen thc 1a b chuc phi loi nhuan. Tuy nhién, chinh quyén dia
phuong hang nam ciing cung cap khoang 1,5 trigu forint cho viéc van hanh vuon wom. Trong
thoi gian méi thanh 1ap trong nam 1996, do téc do phat trien k|nh té manh, nén gia thué dia
diém rat cao, khién cac doanh nghiép méi khoi nghlep khong thé chiu ndi, vi thé vuon wom
d& c6 mot vai tro quan trong lic do.

Trong vuon uom co du dia dlem cho 16 doanh nghi¢p h0at dong. Dién tich mdi dia diém
trong khodng 16 - 51m?, trong tdng dién tich sir dung 1a 461m?, 6 phong hoi ngh1 riéng. Quy
Phét trien doanh nghlep tinh Zala (ZNVA) chiu trach nhlem van hanh vuaon uom, khong
nhing chi bao dam dia diém lam viéc véi co sé ha ting tot ma con cung cap dich vy tu van
chuyén mon, ciing nhu: cho vay von tin dung vai sb lugng nhat dinh.

*TBlva trung tam doi mai Prinmom tinh Nyiregyhéaza

TBI va trung tam doi méi Prinmom thugc tinh Nyiregyhaza bat dau hoat dong tir nam
1991. Bén nay, to chic nay dé cung Cap dia diém cho 150 doanh nghiép khoi nghiép. Tong
di¢n tich su dung 3.600m’, thuong Xuyén du chd cho 50-60 doanh nghiép. Trong qua trinh
phat trién, vuon uom da trai qua 5 giai doan ma rong lién tuc véi sy ho tro kinh phi cia ving
Flamand ciing nhu ciia B Kinh té Hungary.

Trén co s cac kinh nghiém thu dugc trong qua trinh xay dung va van hanh, Vuon wom da
nhan thuc hién cac dich vu tu van, viét bao cao kha thi cho cac doanh nghiép mé khaoi nghiép
trong nudc va nuéc ngoai.

* Trung tAm hé tro doanh nghiép tinh Pécs

Nam tal trung tdm cua tinh, muc tiéu xay dung trung tam la nhim dé phét trién doanh
nghigp. Bat dong san, ha tAng co so 14 tai san 1a cua chinh quyén dia phuong. Vi viéc cho
thué dia diém cd gia ré hon so véi gia thi truong, c6 dich vu dao tao, nén ngudn thu d4 bao
dam cho viéc van hanh cua Trung tm. Trong s6 12 doanh nghiép hoat dong trong Trung tam
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chi ¢ 2-3 doanh nghiép 16n, d4 truong thanh dén thué dia diém, vi gia thué dia diém duoc uu
dai. Cac phong hop, phong hoc ciing dugc cac cong ty ngoai trung tdm, cac truong dai hoc
thué, hé so6 str dung ludn dat mirc cao.

* TBI Salgotarjian

Nam 1998, Qu¥ phét trién doanh nghiép tinh Nograd da quyet dinh thanh Iap mot TBI
mang tinh chat dich vu. Vuon wom ndy duoc hinh thanh tir viée sira chira, mé rong, thiét ké
lai khuon vién ciia mot ngbi nha ci.

Vuon wom chinh thic di vao hoat dong tir miia hé nam 1999. Muc tiéu 1a hé trg cac hoat
dong cua doanh nghiép mai khoi nghiép bang viéc cung Cap dia dlem lam viéc va cac dich vu
chuyén mén véi gia ré hon thj trudng. Ngoai viéc cung cap dia diém véi gia re, vaon uom
cting cho thué cac phong hop, phong hoi nghi, 16p hoc dugc trang bi cac thiét bi van phong
hi¢n dai cho cac doanh nghlep Trong khi tuyén chon cac doanh nghlep Vao vuon uom, ngoai
cé4c tiéu chuan chung, ban quan ly rat coi trong tinh chuyen mon cta doanh nghlep dé Iam sao
cho cac doanh nghiép nay cé thé gop phan ma rong cac linh vyc dich vu cta vuon wom. Hién
tai c6 14 doanh nghlep dang hoat dong trong vuon wom.

Hién nay vuon uwom dang tiép tuc ma rong dién tich sir dung dé c6 thé bao dam chd cho
thém 10 doanh nghiép méi nira.

* TBI tinh Satoraljiauhely

Nam 1990, ngay sau khi thay d6i thé ché chinh trj tai Hungary, chinh quyén dia phuong
tinh Satoraljlauhely d4 quyét dinh thanh lap mot QUy Phét trién doanh nghiép. Tai thoi diém
do, ¢ tinh con chua c6 mot chlnh sach ho tro, ciing chua c6 mot t6 chirc, mot hé théng nao
nham tao dleu kién hd tro vé chuyén mon cho cac doanh nghiép vira va nhé cua dia phuong.
Quy phat trién doanh nghlep nay da di vao hoat dong tir thang 6/1991, kinh phi ban dau chi co
500.000 forint do ngan hang, chinh quyen dia phucrng va cac doanh nghiép dong gop. Nam
1991, Quy nay chu yeu la cung cap cac dlCh vu tu van, cung Cap thong tin. Nam 1992, bt
dau xay du:ng dia diém cho TBI. Chinh quyén dia phuorng da cap cho mot co s& vén trude
day la try sé lam viéc, nha xudng cua mot hop téc xa. Nam 1993, chinh quyén cho tién hanh
cong viéc stra chira, xay dung lai va trong nam 1994 d4 ¢ cac doanh nghiép dau tién vao thué
dia diém. Nham tlep tuc phét trién vuon wom, ban quan ly d& uu tién chon cac doanh nghiép
ma véi chuyén mdn cia minh, ho o thé gop phan hd trg cho cac hoat dong caa vudn uom
nhu trong linh vuc cong nghé thong tin, tu van, tai chinh.

* Trung tdm ho tror doanh nghiép tinh Székesfehérvar

Tinh Székesfehérvar la mot khy cdng nghi¢p lon tai Hungary tir truéc nam 1990 véi cac
nha may I6n nhu nha may san xuat 6-t6 buyt Ikarusz, nha méy thiét bi dién tir Videoton va
c&c nha may qUOc phong vei s6 huong hang chuc ngan cong nhan. Sau nam 1990, véi viéc
ban cac nha may nay cho cac cong ty nuée ngoal sau do bi dong cura dé gay ra tinh trang that
nghiép 16n tai dia phuong. Dé giai quyét van dé nay, dia phuong da thanh ap vuon uwom dé
giup nhitng nguoi mat viéc 1am ty thanh 1ap doanh nghlep mot mat 1a tao ra cong an viéc lam
cho ban théan, mat khac gilp dia phu’O’ng tao ra nhiing cho 1am viéc moi. Trong qua trinh hoat
dong, vuon wom co nhiing l(ic thanh cong va ciing gap nhleu kho khan va trong nam 1999 da
nhan dugc ho tro vé kinh ph| la 9 triéu forint ciia Bo Kinh té Hungary dé mé rong dién tich,
nang cap ky thuat, nang cap chat Iu:orng dich vu théng qua tuyen chon. Vuon wom nay cho 30
doanh nghi¢p thué dia diém san xuét va van phong lam viéc, dong thoi cé mot truong day
nghé gidp dao tao cdng nhan k¥ thuat cho céc doanh nghiép.

* TBI Szolnok )

TBI Szolnok dugc thanh 13p nam 1994 trén co s¢ thuc hign Chuong trinh phat trien doanh
nghiép cua Hiép hoi phét trién doanh nghiép cac tinh Jasz- Nagykun -Szolnok dua vao cac
kinh nghiém hoc tap dugc & cac co s& khac trong nudc ciing nhur & nuée ngoai. Dia diém cho
vuon wom 1a mét khu doanh trai quan doi bi bo hoang, chinh quyén dia phuong da cho phép
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sir dung doanh trai nay theo mét hop ddng str dung trong vong 50 nam véi gia chi 100 forint
(50 cent), nhung chi dugc diing vao muc dich 1am TBI. Viéc cho sir dung doanh trai nay dem
lai loi ich cho ca hai ph|a Higp hoi dia phuong hd tro dugc viéc phét trien doanh nghiép, phat
trién kinh t& vang, con chinh quyén dia phuong hang nam tiét kiem duoc mot khoan chi
khoang 300-350 ngan forint dé bao vé doanh trai. Kinh ph| dé stra chita, nang cap doanh trai
quan doi thanh vuon wom cha yéu 14 tir c4c ngudn tir nude ngoai.

*TBI Zalaszentg roti

Sang kién xay dung TBI duoc dé xuat nam 1996. Ly do Can xay dung TBI Zalaszentgroti
la dé ho tro cho dan cu dia phuong Vi tir sau nam 1990, nhleu doanh nghiép da bi déng cura,
thiéu viéc 1am cho ngudi lao dong, do cd nhiéu nguoi that nghi¢p bugc phai thanh lap cac
doanh nghlep tu nhan nho, nhung nang luc va nguon von thi rat han che Néu khdng c6 sur hd
tro cua vuon wom, cac doanh nghlep mai thanh 1ap Idc d6 khong thé ton tai va phat trién do
thiéu vén, , cling nhu kién thirc vé quan ly.

Pia diém ciia Vuon uom dugc sira chita tir mot nguoi thugc so hitu cua chinh quyén dia
phuong tinh Zalaszentgrotl Kinh phi stra chira, nang cap n90| nha la 20 triéu forint do Hoi
dong phat trién vung cua tinh va Chuong trinh thi nghiém ving phia Nam song Danup cung
cap thong qua tuyen chon. Nho nguon kinh ph| nay, thang 5/2000, sau khi dé nang cap, sua
chira ngdi nha, vai ha tang co s& phil hop va céc trang thiét bi phuc vu, Vuon wom da tiép
nhan 6 doanh nghiép vao hoat dong. Tuy nhién, vudn wom chua di nang luc vé ha tang Co S&
dé tiép nhan thém nhiéu doanh nghiép vao 1am viéc. Hién nay, do han ché vé dia diém, Vuon
wom cha yéu nhan cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich vy va thi cong nghiép, vi
dy nhu xusng che tao va ban do thuy tinh, kinh doanh sach, gom sir, quAan 4o tré em, gidt la
quan 4o. Pia diém cua Vuon uom nam ngay trong trung tam vung dan cu nén rat thuan loi
cho cac doanh nghiép, cha yéu 1a phuc vu cho loi ich cua cong ddng dan cu dia phuong.

2.1.3, COng tac qudn ly ciza Nha naét doi véi cac TBI
Ve luat phap, hau hét cac TBI tai Hungary tu ding ky Ia to chic phi loi nhuan. Tuy nhién,
trong, thuc t& vé mat luat phép, c6 nhiéu phuong thirc dé thuc hién, va nhiéu TBI duoc xép
vao t6 chuc kinh doanh Vi loi nhuan. Tai Hungary, cac TBI hoat dong theo 4 md hinh:
- Hiép hoi,
- Doanh nghiép cong ich,
- Cong tytrach nhiém hitu han,
- Cbng ty c6 phan,
Khi lya chon mo h|nh dé dang ky hoat dong cua TBI, cac ban Inh dao thuong dwa vao cac
diéu kien vé luat phap va kinh t¢ sau day:
- Hoan canh va truyén thong cua dia phuong,
- Can ctr vao cac quy dinh vé nop thué, boi vi néu dang ky hoat dong 1a mét to chic phi
loi nhuan s dugc hu:ong cac uu dai vé thué,
- Can ctr vao kha nang hd trg kinh phi cua cac nha tai tro, néu Ia t6 chic phi loi nhuan
thi dé& dang hon trong viéc xin hé trg kinh phi khong hoan lai cua cac nha tai tro,
- Tuy nhién, khéng ¢ mot phuong thirc hoat dong ndo ma s& ¢ loi thé qua nhiéu so
Vai CaC phu:ong thirc khac.

2.1 4 Charc nang cia Cac vuron wom

Pau thap ky 90, viéc duoc cap CAC Co & Vat chét dugc trang bi day di cac ha tang co s¢ da
c6 sac thu hat lon ddi voi cac doanh nghlep Cac doanh nghlep méi khoi nghlep rat mong
mudn duoc Vao vudn wom vi duoc cung cap nha, van phong, nha xuéng, va lic dé cac diéu
kién vat chat nhu mang lui dién thoai, may fax, may photocopy, sau d6 1a CNTT ciing con
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rat thleu doi véi cac doanh nghlep, nén TBI cang co stc thu hiat I6n hon. Ngoai cac diéu kien
vat chat “phan cing” nhu néu trén, cac TBI ciing cung Cap c4c sy hd tro “phan mém” nhu hd
tro viét tai liéu du an dé xin kinh ph| theo con duong tuyen chon tur cac t6 chirc trong nudc
ciing nhu ngoai nudc, tu van de thuc hién va xin cap cac loai chung chi cho hoat dong cua
doanh nghlep nhu chiing chi chat hrong, an toan lao dong, bao vé mai truong...

Déi voi céc doanh nghiép mai khoi nghigp, viéc duoc chap nhan vao TBI du:oc coi la mot
sy uu dai va duoc lam viéc ¢ moi truong thuan loi, ma ¢ do doanh nghiép dugc cap nhat
thong tin hang ngay va hoc tap nhitng kién thic can thiét dé xay dung mot doanh nghlep
thanh cong. Thong thuong, nhing doanh nghi¢p muén ¢6 duoc su an toan vé 1au dai, muon
tao ra mot chién lwoc phat trién rd rang déu mong mudn dugc vao TBI. Bdi vdi cac vuon
uom, trong khi lya chon, ho ciing mong muon nhan vao cac doanh nghiép hoat dong dya
nhidu vao tri thie. Cac TBI ¢ cling cO_Su quan tam nhat dinh ddi Vi cac doanh nghiép hoat
dong trong cac linh vuc san xuat truyen thong tai dia phu:ong, nhung s6 lugng dién tich trong
cac vuon uom cho cac doanh nghiép nay ciing chi han ché. Céc doanh nghiép san XUAt truyén
thong chi yéu duoc sap Xep dia_diém vao cac khu cong nghiép, cd thé vao cac TBI va cac
khu cdng nghiép co su hop tac, hd trg 1an nhau.

Cac TBI can hd trg, tao cac diéu klen t6i uu cho cac doanh nghlep vira va nho ¢6 xu huéng
d6i mai cong ngh¢ bang viéc cung cap dia diém va céc dich vu véi gid uu dai. Tao ra mot moi
truong hop tac hai hoa, ma trong do n6 khuyen khich su hop tac, hd tro trong viéc ap dung
cac ket qua thu dugc trong qua trinh hop tac. Cac TBI can nhan vai tro tich cuc trong viéc
trién khai cac y tuong doi méi, cac sang kién, y tuong d6 tro thanh cac du &n cu thé. Glup cho
cac doanh nghiép vira va nho co tinh than dol moéi dé cd kha nang thanh doanh nghiép vé tinh.

Cu thé Ia cac vuon wom cong nghiép can hd tro céc doanh | nghiép sém hoa nhap dugc vao
nén kmh té thi truong Vé t6 chiic va quan ly chuy&n mén, cdng tac hanh chinh, cac dich vu

can thiét, cong tic dao tao va tu van nhu: khoi dong doanh nghiép, phuong thirc h0at dong va
phét trién cua doanh nghlep, cong tac bao dam chat laong, bi¢n phap chap hanh dé dam bao
an toan thuc pham, céc lop dao tao n90a| ngit, khai bao thué, ding ky tuyén chon dé tai. .
nang cao, hoan thién ha tang co s¢ vé vien thong, tin hoc.

Hién nay dé cac TBI c6 thé hoat dgng hiéu qua hon mot mét can phai dit ra cac muc tiéu
rong 1on hon, dai han hon, mét khéc can nang cao chét Iu:orng cua cac dich vu thuong ngay.

2.1.5. Sw phét trién ciia céc doanh nghiép hogt déng trong veeon wom

Thong thuong, thoi gian trong vaon wom khoang 3-5 nam la hgp ly, tuy nhién cting c6
nhitng doanh nghi¢p muon tiep tuc dong tru sé trong vuon wom do da quen mai truong, dugc
huong cac uu dai ve gia cho thué dia diém, cling nhu cac dich vu van phong, tu van chuyén
mon... Nguoc lai, mét s6 vuon wom vi sy ton tai cua ban than minh lai mong muon cac
doanh nghiép 1én, cd kha nang kinh té cao tiep tuc déng dia diém trong vuon wom.

Khoang thoi gian mét doanh nghiép dong trong vaon wom chi yeu phu thuoc vao do dai
cua chu ky huong uu dai vé phi thué dia diém. Thong thuong, cac vuon wom tai Hungary uu
dai, giam gla cho thué dia dlem a 25-30% trong thoi gian 1-3 nam hoac 1-4 nam, sau do sé
tang dan gia cho thué dia diém wu d&i chi con 10-20%. Sau 5 nam doanh nghlep Nao van
muon tra gia theo gid ca thi truong, tham chi trong mot sé truong hop, doanh nghi¢p da
truong thanh, nhung van mudn thué dia diém trong vudn uom thi phai tra gia thué dia diém
cao hon gia thi truong téi 15%. Tuy nhién tai mot s6 vuon uom, mac du dién tich da dugc lap
day, sau 4 nam, doanh nghiép da truéng thanh, vuon wom van tlep tuc dé doanh nghiép ¢ lai,
vi doanh nghlep d6 hoat dong t6t, kha nang thanh todn cao va s& lam guong cho céc doanh
nghiép khac, dong thoi néng cao uy tin cho vaon wom la quang cao cho vuon wom.
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Quan h¢ gilra vuon wom véi cac doanh nghiép da truong thanh nhin chung la khong
thuong xuyén, khong duoc t6 chtrc mot cach co hé thong Tai cac dia phuong nho, vi du nhu
tai Zalaszetgrot, hai bén van con gitr quan h¢ va trao ddi thong tin V6i nhau. Vuodn wom van
moi cac doanh nghiép tham gia cac hoat dong gap g0, nhung chu yeu la vai cac doanh nghiép
thanh dat. Cac vuon uom ciing thuong chao hang cac dich vu méi ciia minh, gidp chuan bj hd
so tuyén chon xin kinh phi, hodc gici thiéu cac du an cho cac doanh nghiép cti. Qua trinh cac
doanh nghlep va0 va ra khoi vuon wom I lién tuc, ty 1é khong thanh cong 1a rat thap. Khi ra
khoi vuon wom, cac chi doanh nghiép tu xay dung co s& cua minh, hoat dong doc lap, hoac
sap nhap, hop nhét véi cac doanh nghlep khac. Thong thuong, sau 2 nam hoat dong hogc
tham chi 3 nam, doanh nghiép da cé thé truong thanh va tu lap.

2.1.6. Chuyén mon cia cac doanh nghiép, quan hé gi@a cac doanh nghiép trong viron
wom

Nhin chung, ké tir khi thanh Iap cac TBI tai Hungary, ca vé tinh chat thanh phan chuyén
mon cua cac doanh nghi¢p, ca ve quan hé con ngu:ol va cong vi¢c gitra cac doanh nghiép la
khong c6 gi thay déi. Theo kinh nghiém ctia mot vuon wom, doanh nghiép da dat dugc nhidu
thanh cdng nhu Primom, Kecskemét, ZRVA, thi ngay nay can phai nghién ciru viéc lra chon
cac doanh nghiép vao TBI khong thé nhu giai doan dau mai thanh Iap Ngay nay, dai da s6
cac doanh nghiép muén vao TBI déu phai co cac k& hoach ré rang, ty mi, co tinh kha thi cao.

Thanh phan chuyén mon cta cac doanh nghi¢p déng trong TBI ciing rat da dang va thay
d6i theo thoi gian, cu thé:

Vuon wom Kecskemet thanh phan chuyén mén coa cac doanh nghiép: 50% la dich vy,
33% la mang tinh d6i méi cong nghé, 15% Ia tryc tiép san XUat va con lai la cac nganh nghe
khac. Cho dén nay, so luwong doanh nghiép lam dich vu Vvan chiém da s6 tai vuon uom va
trong tuong lai, ty 18 nay s€ khong thay ddi. Vi sb luong cac doanh nghiép vira va nho ngay
cang nhiéu, ho khong mudn thanh 1ap bo phan tai chinh- ké toan riéng, nén thué cac doanh
nghiép chuyen vé ké toan- tai chinh lam viéc nay, do vay ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép
chuyeén vé ké khai ké toan- tai chinh vao hoat dong tai cac vuon wom.

Viron wom Lenti: thanh phan chuyén mén cua cac doanh nghiép trong TBI nay da co
nhiing thay d6i nhanh chong Hai doanh nghlep, trong d6 mot doanh nghiép 1a buon do co,
doanh nghiép con lai 1a san xuat cac d6 dung noi that /da truong thanh, va lap co so riéng cua
ho. Hai doanh nghlep |a xuong may va san xuat do gom da dong cira, nging hoat dong, thay
vao céc dia diém trén 1a doanh nghiép in, san xuét 10 sui bang gém, phong gioi thiéu san
pham va xay dung cong nghiép. Hién tai, trong TBI ¢d cac doanh nghiép trong cac linh vyc
chuyén mon: bao V¢, ke toan, nha hang, bao hiém, cham soc suc khoe, kien tric, in, xay dung
cong nghlep, san xuat 10 sudi va mot doanh nghlep cbng ich phuc vu cho phat trien doanh
nghiép cua dia phuong.

Vuon wom Nyiregyhaza, Primom: trong TBI nay, da hinh thanh mét sy canh tranh giira
cac doanh nghiép. Lanh dao vuon wom khong chu dong tao ra su canh tranh nay, tuy nhién
ho cho rang, su canh tranh nay la tot vi n6 gidip cac doanh nghlep trong vuon wom chuan bi
hanh trang hoi nhap vao mot méi truong dy canh tranh bén ngoai sau nay.

Viurgn wom Szolnok: trong qua trinh phat trién, viéc str dung cac dién tich cting c6 thay doi.
Ban dau, cha yéu 1a nhan cac doanh nghiép hoat dong trong van phong nhu tu van, sau dé mo
rong sang cac dich vu phuc Vu san xuat. Thoi gian dau, khi chi c6 vai doanh nghlep trong
vuon wom, kha nang xay dung cac méi quan hé la rat han ché, ngay nay vei 30 doanh nghiép
O cac nganh nghé kh4c nhau, kha nang xay dung va mé rong cac quan h¢ hop tac gitra cac
doanh nghiép trong vudn wom giira doanh nghiép trong va ngoai vudn wom da tang dang ke.
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Tom lai, mac du maéi ra doi va phat trién trong nhiing nam gan day, song hé théng TBI da
co tac dung rét to lon déi vai sy phat trién kinh té-xa hoi cia Hungary noi chung, dua céc tién
bo KH&CN VAo san xuat va doi song noi riéng, Cu thé Ia:

‘1) Céac TBI la ba do cho hang chuc ngan SME thugc moi thanh phan kinh te ¢ Mol vung
dat nu6e ra doi va phat trién. Cag doanh nghlep nay da gop phan lam cho nén kinh té phat
trién si dong hon, tao ra duoc nhiéu loai san pham ya dich vu mai, 6 cht heong tét phuc vu
cho nhu cau tiéu dung cua dan cu trong nudc va xuat khau. Diéu dang n6i la su ra doi cua hé
théng doanh nghiép nhd su hd trg ciia cac TBI d4 thu hit, giai quyét viec Iam bao dam thu
nhap cho hang van lao dong & cac dia phuong, dac biét 1a nhitng nguoi mat Viéc trong qua
trinh tu nhan hoa, nhitng nguoi nghéo & viing ndng thon. Nho d6, nén kinh té Hungary nhanh
chong hoi phuyc trg lai sau nhitng nam thang kho khan do qua trinh tu nhan hoa o at.

2) Cac tién bg KH&CN da diroc dura vao san Xudt va doi SOng nhiéu hon, hiéu qua hon. Cac
cong nghé san xuat hién dai, cac phuong phéap quan ly tién tién da thay thé dan cac cong nghé
va phuong phap quan ly trudc kia. Nhd d6, nang suat lao dong cua toan xa hoi duoc nang cao,
nang lyuc canh tranh cta cac doanh nghiép, cling nhu ctia toan bo nén kinh té > Hungary da ting
buéc phét trién, gitp cho Hungary sdm hoi nhap duoc vai cac quoc gia chau Au.

3) TBI cua Hungary chi nam ¢ cac dia phwong va cd nhiéu vieon wom quy mo con hét sic
khiém tan, song duroC pheép quan hé voi t4t ca cac nha khoa hoc, Cac cor quan nghién cuu cd o
trong va ngoai nuéc d‘e tim kiém sur céng tac, hd trova gilp do Vé moi mat.

Thuc tién phat trién cac TBI ¢ Hungary cho thay day la mot chu truong rat phu hop. Nho
chii truong nay ma cac vuon wom da nhan duoc rat nhidu cac du an tai trg, va duoc rat nhidu
cac nha khoa hoc, cac truong dai hoc/vién nghlen clru trong va ngoai nudc nhan tham gia hop
tac, gitip d6. Tir d6 bo mét va nang luc cua cac vuon uom duoc thay déi, duoc nang cap rat
nhanh; cac vuon wom vi thé dap tmg ngay cang tot hon yéu cau cua cac doanh nghiép ké ca &
trong va ngoal vuon wom tai dia phuong.

4) Muon xay dung diroc cac TBI rong khap ¢ cac dia phuong trong nudc, can phdi thuc
hién phan cap mgnh mé gigza chinh quyen Trung wong va chinh quyen dia phwong Cac TBI
dé c6 thé ra doi va di vao hoat dong dugc trudc hét no can phai c6 mot khuén vién thich hop
(trc 1a phai co dat), tiép dén la phai c6 mot co so ha tang kha di c6 thé chap nhan duoc (nha
cira dé lam van phong, lam xudng san xuat, lam kho, réi hé thong thong tin lién lac trong
nuGe va quoc té, diéu kien cung \ing dién, nudc, vé sinh maéi truong...). Co doi nga cén bo
quan ly va can bo ky thuat cé trinh do, kinh nghiém, da kha nang huéng dan, gilp do cac
doanh nghiép trong budc dau kho khan I10ng tung. Mat khac, khi méi ra doi, vuon uwom chua
¢6 nguon thu dé trang trai cac chi phi can thiét dé hoat dong nhu tién Iuong cho can bg, nhan
vién, chi phi quan ly... Tét ca nhiing thir ¢6 déu rat can dén sy hd trg va gilp d& cua Nha
nuac.

Nhung nhu da dé cap, TBI duoc xay dung khap moi noi, va ltc ban dau no ciing chua can
c6 quy md I6n (quy mo dén dau con tuy thudc vao nhu cau ciia céc doanh nghiép tai dia
phuong va kha nang phat trién ty than cia vuon wom). Do d6 Chinh phu trung wong khong thé
nao sau sét duoc. Cho nén & Hungary, moi yéu cau ciia TBI déu do chinh quyén dia phuong
dam nhiém (tat nhién c6 sy hd trg, dong gop cia cong dong dan cu). Dia phuong ganh Véc vi
trudc hét TBI phyc vy tryc tiép cho viéc phét trien KT-XH cua dia phuong, mat khéc, Chinh
pht Hungary da chia tai san cho chinh quyén cac dia phu:0’ng quan ly, vi thé chinh quyén cac
tinh, tham chi cac huyén hoan toan du nang lyc giai quyét cac yéu cau do cac TBI détra (ca vé
tai chinh va quyén han). C6 thé ndi sy phan cap quan Iy nha nudc gitra chinh quyén trung wong
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va chinh quyén dia phuong ¢ Hungary la rat triét dé, rd rang va minh bach. Vi thé, hién tuong
cap dudi y lai vao Cap trén, dia phuwong trong cho vao trung wong co ban da dugc cham dut.

5) Nha nu6c ¢6 chinh sach hé trorcho cac doanh nghlep phét trién manh mé

Cac doanh nghlep KH&CN noi chung, cac TBI noi riéng chi co thé ra doi va hoat dong
dugc neu nhu ¢6 su hd tro caa nha nude vé mat luat phap va co ché chinh sach. Lién quan
dén Van dé nay, can xay dung mot khung phap ly cho thi truong KH&CN phat trién phu hop
véi diéu kién KT-XH cua dat nurée; Str dung cac cong cu tai chinh, tién t& nhu 1a nhiing cong
cu chinh sach vi mo dé dleu tiét sy phat trlen caa hé thong doanh nghiép; ap dung mot so
khuyén khich loi ich kinh té mot cach gian tlep, Tao cac dieu kign t6t cho cac doanh nghiép
trong quan hé hop tac quoc té; Xay dung mot s6 loai ha tang co Sy nhat dinh; Khuyén khich,
dong vién cac hoat dong doi mai phuc vu cho cac myc dich phat trién viing, dia phuong.

2.2. mo hinh thir nghiém vé Mang luéi cac TBI thuc va 4o & Ba lan
2.2.1. Khai ni¢ém ve pherong thirc “Phét trién dien i (E-Development)

CO6 mét vai tro, co hoi va thach thic r6 rang d0| véi cac doanh nhan & trén khap thé gioi
trong viéc tao xuc tac va day nhanh téc do phat trién/hoi nhap kinh té, rat ngan bot hd ngan
cach sb, do Ia thong qua cac sang kién khoi nghlep tir dui 1én. Nhu J.B, Say da néu, déi mai,
d6 1a cong cudc thay doi hiéu qua cua cac nguon tai nguyeén, va trong bol canh nay, viéc khoi
nghiép dua vao tri thirc va duoc hd tro bang tri thirc thong qua cac két cau ha tang thuc va ao,
toan cau va dia phuong, chang han nhu cac mang ludi ciia nhitng nha wom tao doanh nghiép,
s& la dong luc manh mg cua doi mai trong thé ky 21. Quan diém nay tré nén dac biét hira hen
va hap dan trong, boi canh cac sang kién Phat trién dién tir dé tién toi kinh té tri thirc.

C0 thé hiéu vé phuong thic “Phat trién dien ti” nhu sau:

“Phét trién dién tir” la mot hé thong cac cong cu, phuong phap lugn va thyec tién, nham
van dyng CNTT-TT dé tao x(c tac va day nhanh toc do phat trién xa hai, chinh trj va kinh té,
c6 thé gilip cac nén kinh té dang phat trien tién 1o kinh té tri thirc.

“Phat trién dién t#” cho phép moi NQuoi hiéu duoc nhiing thach thic va co hoi phat trién
theo mot cach nhin méi vé pham vi va toc dg, ciing nhue chét lwong cua su thay d6i cong nghé
va kinh té. Vai tro cua CNTT-TT trong viéc sang tao, truyén bé, hap thu va str dung tri thac
dé phuc vu cong cudc phat trlen da chung to co mot tiém nang ngay cang to lon.

Trong bdi canh “Phat trién dién ti” dé vuon téi kinh té tri thic, cac TBI c6 thé dong vai
tro dac biét quan trong dé 1am cau ndi va thlic day nén kinh té sé, gilp khac phuc khoang cach
vé tri thuc & trén thé gidi, cho phép cac doanh nhan tham nhap vao cac thi truong va nguon tri
thac phan bo & khap noi trén toan cau, do vay ho co thé nhan dugc thém gia tri tur nhitng dja
diém cach xa vé dia ly. Cac TBI ¢ thé thich hop hon nhiéu dé dong vai tro nay tai cac qudc
gia dang phat trién, noi ma moi truong kinh doanh va phap Iy, céc két cau ha tang va nhimng
ngudn luc quan trong khac hét stc can thiét cho su tao lap va 16n manh cua cac doanh nghlep
mao hiém déu khong ton tai, thiéu hoac kho tlep can. Tinh trang nay it xay ra déi véi cac quoc
gia phét trién, noi nhitng ngudn luc trong yeu nay thuong duoc cung tng thura théi. Vai y
nghia nhu vy, cac TBI, dac biét la cac mang lusi toan cau cua nhitng TBI thuc va 4o s¢ la
cong cuva phu:ong tien tao kha nang phan bo hiéu qua hon cac tai san tri thirc ¢ dia phuong,
qudc gia va toan cau. Ngoai ra, cac mang ludi do co thé c6 tac dung nhu mot cong cu dé kinh
doanh tri thuc dia phuong toan cau, cho phép cac doanh nhan khai thac va nam bat gia tri gia
ting dang ké tir ngudn von con ngudi, tri tué va xa hoi. Nhitng mang ludi caa cac nha wom
tao thuc va 4o, duoc thiét 1ap tai dia phuong nhu:ng cO tAm hoat . dong ¢ quy mo toan cau (G-
VRIN) c6 thé 1a mot cong cu dic luc dé phuc vu va day nhanh cdng cudc phat trién.
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2.2.2. G-VRIN: cdng cu xUc tac va ddy nhanh toc dg “phét trién dién ti”

Dong luc

Moi hoat dong cua con nguoi, trong d6 c6 cong viéc khai sy doanh nghiép, deu khong chi
co Ilen quan dén nhitng thach thirc va co hoi ve cong ngh¢, ma con lién quan dén nhitng van
dé vé con ngudi va van hod. Sy thanh cong ciia cac doanh nghi¢p maéi khei su phu thuge vao
su “pha ché” thich hop cAc tai san hitu hinh va vo hinh, véi thoi diém, su lua chon va tlep noi
nhau mot cach ding dan. Boi vay, cac nha uwom tao, dac biét la G-VRIN, ciing c6 thé sir dung
lam co ché bu ddp, bd sung, nham ung phé voi nhu:ng tro ngai Vé con ngudi, van ho, ciing
nhu V& luat phap, kinh doanh va chinh tri.

G-VRIN s& duoc hd trg boi Internet va cac cong ngh¢ da phuong tién vo tuyen bat dau &
trong mat viing dic thil va mé rong ra toan cau dé két ndi, xuc tac va day manh cong téc sang
tao, truyén ba, hap thu va st dung tri thuc/k§ nang k§ thuat/kinh doanh gifra cac viing va
trong maot vung.

G- VRIN s& ¢0 thé sir dung mot danh muc cac thiét bi va két ciu ha tang CNTT va vién
thdng dé gidp nhu:ng nguoi dan & vung kém thuan loi cd thé lién hé duoc véi cac trung tam
giang day, nghién ctu va dao tao thudc khu vuc cong va tu, thong qua phu:ong thac hoc tap
tai dia phuong hoac tir Xa, tao kha nang dé ho nhan duoc cAc tri thuc/ky nang can thiét doi voi
ho, tham nhap dugc vao két cau ha tang va thi truong tri thirc toan cau.

G-VRIN ciing 6 thé hd tro nhu mot cong cu giao tiép, két nap va phdi hop chién tuge, tao kha
nang cho cac doanh nhan dia phuong trg thanh nhiing nha kinh doanh tri thirc, nho cho phep tao
ra cac moi tuong tac theo chiéu doc, chiéu ngang, tham chi ca tuong tac chéo, gilra C4c hoat dong
va tai san nam trong chudi gia tri gia tang. Noi mot cach khac, G-VRIN co thé gilp thuc day cong
cudc phét trién kinh t&, hoi nhap va hoi tu glu:a Ccéac qUOc gia phét trién va dang phat trién. Ban chat
va tinh nang dong cua cac dong luc cha yeu lam nén cac nhan t6 nang suat va canh tranh cua dia
phuong quoc gia va toan cau dang ngay cang can dén mot khung canh KT-XH va céng nghé &
pham vi “Glocal” ( tirc la toan cau, khu vuc va dia phuong).

Tién d@é @ hinh thanh nén khai nigm G-VRIN 1a: nhiing nhan t6 thanh cong va thét bai
trong yéu ddi vai viéc tao nén cua cai quoc gia va doanh nghlep ngay cang phu thudc vao kha
nang tao lap dugc cac mang, cum va mang ludi doi moi tri thirc “Glocal”, bao ham cac to
chuc cong va tu, ching han nhu cc doanh nghiép (quy mo I6n ciing nhu quy mé nho), cac
phong thi nghiém/vién nghién ciu/truong dai hoc, cac co quan Chinh pha va phi chinh phu
(NGO).

Song song vai cong tac hd tro cho cac viing kém phat trién, nd luc nay con gilp phat trién
va tao kha hang tiep can véi nhung cong nhan tri thac- mot Iuc lrong ngay cang tro nén khan
hiém & cac nén kinh té phat trién, do vay tao diéu kién tang truong kinh té hon nira ¢ khap thé
g|0| Nhiing tri thuc va viéc dao tao tai dia phuong thong qua phuong tién hoc tap tir xa co thé
gdm céc goi lién quan nhu ciu va khung canh cua nhitng noi dinh phuc vu.

Muc dich caa G-VRIN 1a hd trg dé thic day mdi tuong coa 4 khu viuc KT-XH, bao gdm:
e Chinh phu (cac co quan dia phuong/quéc gla/vung tham du vao cong cudc phét trién
khu virc tu nhan, nhu céc Bo, Chinh phu, t chirc & dia phuong...);
e Céc doanh nghiép & cac khu vuc va quy md khac nhau;
e Cacto chuc thuge khu vuc tai chinh (cAc ngan hang, cong ty bao hiém, cac nha dau tu
mao hiém...);
e Xahgidan su (cac truong dai hoc, hiép hoi, cong doan, NGO...).

Mbi khu vuc nay déu ¢ vai trd quan trong dé hd tro va duy tri cAc muc tiéu phat trién khu
vuc tu nhan. G-VRIN s€ la khung kho dé tao 1ap cac méi lién két gitra cac khu vuc do, neu
khong cac khu vuc mudn tuong tac véi nhau thi _phai dya vao cac phuong tién truyén thng,
chiu anh huéng rat nhleu boi cac khoang cach va rao can vé mat dia Iy va van hoa, kim ham
sy phat trién kinh té. Tuy nhién, 4 tru cot KT-XH d6 chua du phuong tién dé tuong tac va
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truyén thong dé day manh viéc thuc higén cac ké hoach tang truong kinh té bén viing vé lau
dai. Cho dén nay, cac mol tuong tac cuaa cac khu vuc nay chi dugc dam bao baéi cac phu:crng
tién hop tac truyen thong Vigc tao dung G-VRIN s& hoan thlen quan hé tuong tac ¢ trong
tirng khu vuc VA gitra cac khu vuc n6i trén. Hién tai, ¢ cac nhan té khac nhau nhur;

e Chinh phu

Tinh trang thiéu hut tim nhin vé CNTT-TT ctia cac co quan Chinh phi tai phan I6n cac nuoc
dang phét trién da kim ham téc do phat tnen va thuc hién mét cach ding dén cac sang kién Chinh
phu dién tir. Viéc tao dung G “VRIN ¢ thé hoan thién cac no luc do. Bang cach Xay dung cac giai
phép Chinh phu dién tur, cac co quan cdng quyen va cic to chirc Chinh phu s& ¢ kha nang nang
cao hiéu qua cua céc dich vu va chinh sach. Ngoal ra,y ngh1a khu vgc ctia mang sé thlic day quan
hé hop téc ca trong timg khu vuc I3n gitra cac khu vuc vé van dé nay.

e Khu vyc tirnhan

Xét tir quan diém khu vuc tu nhan, cac dong luc dé tao 1ap G-VRIN xuét phét tir chd: kha
nang sinh loi khdng nhiing caa SME, ma con cuia cac cong ty khac, chiu anh huong rat nhiéu
boi nhiing yéu t6 sau:
- Cac ke hoach kinh doanh yeu kém;
- Khong tiép can duoc véi cac ngudn tai chinh;
- Cac doanh nghlep thiéu kién thirc vé cac yéu cau cua nhitng nha tai tro;
- Thleu céc ké hoach tai chinh;
- Thiéu cac co hoi dé khai pha cac thi truong maéi hoac mé rong cac co hoi ¢ cac thi traong

dia phuong.

G-VRIN s¢ nham vao nhiing han ché chu yéu nay dé phét trién khu vuc tu nhan, bang
cach cung Cap khung kho de:
e Tiep can véi thong tin va cac gidi phap dao tao thich hop;

- Thiét lap mot dién dan de sang tao va phd bién tri thuc vé cac ky thuat quan ly kinh

doanh, san xuat va phan phéi.
- Tao diéu kién cho nhu:ng nguoi mua va nguol ban tuong tac trong thi truong ao va sé
cung Cap céc co hoi ¢ cap dia phuong, quoc gia va khu vuc.

e Khu vyc tai chinh

Khu vyc tai chinh va dich vu ngan hang ¢ cac nudc dang phét trién da duoc cai thién rat
nhiéu, tuy nhién van ton tai mot so nhuoc diém, vi du nhu yeu kém trongkhau quan ly, diéu
hanh cong ty, thiéu cac moi I|en két v6i doanh nghlep va véi cac nguon von cua Chinh phu...
Nhu:ng nhuoc diém nay co thé gy tro ngai cho mat s6 to chuc chung cua toan nganh. Mang
ludi 40 & khu vuc c6 thé gitp khu vyc tinh trang mat can d0| trong cac dich vu va thi truong
tai chinh khu vuc, nho thlc day sy horp tAc va cing co méi quan hé. CAc to chuc tai chinh s&
duoc hudng loi ich do nhan duoc nhiéu khach hang tiém nang hon dé cung cap cac giai phap
bao hiém va tai chinh hién dai nhiam dap tng nhu cau cua khu vuc tu nhan, dic biét 1a SME.
e Xahgidan sy

Moi viéc [am nham muc tiéu phat trién khu vuc tu nhan VA tai chinh s& mat y nghia, néu
nhu khong c6 su tham gia manh mé cua xa hoi. G-VRIN co the €0 tac dung nhu mét phuong
tién dé ma rong di thoai va thu hit cac t6 chirc x& hoi, chang han nhu NGO, céc hi¢p hoi,
nghiép doan, truong dai hoc... Viéc thiéu cac cong cu diéu phdi hiéu qUa lam can trg kha
nang cua cac, to chuc trén trong viéc dua ra quyet dinh. Su déng gop cua ho o tam hét st
quan trong dé thuc day cong cugc phat trién bén viing dé vuron toi nén kinh té tri thic, vi moi
mét to chic trong s6 d6 déu o vai trd quan trong, Vi du cac truong dai hoc co vai tro thuc day
cac hoat dong hoc tap va dao tao, con cac hi¢p hoi/NGO c6, tiem nang hu:ong dan ca khu vuc
tai chinh I3n tu nhan trong viéc cung cap cac dich vu/san pham mot cach day du va ding din.
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Céc thugc tinh riéng cua G-VRIN
e Tinh doc dao

G-VRIN cé tinh @oc déo, vi nd chu trong Vao Viéc tao ra cac co hoi cho 4 tru cot KT-XH,
ma& rong cua cho nhu:ng doanh nghiép mai khoi sur va tao kha nang cho cac SME hién c6 dé
hoan thién san xuat va tham nhap vao thi truong thé gisi thong qua cac cong cu/phuong tién
méi dua vao Internet;

e Kha nang nhan rong/ma rong quy mo

Céc duy an thir nghiém viéc tao dung G-VRIN thoat dau s& dugc thuc hign & mét vai nudc
¢ trong mot khu vuc dugc chon, sau dd s& duoc thuc hién & cap Xuyén khu vuc va quic té de
thuc day viéc nhan rong cac mo hinh thanh cdng, do vay ting duoc tc da tac dong phat trién
vé lau dai cho cac khu vuc tu nhan va tai chinh. Ngoai ra, mo hinh séng tao, chia sé va sir
dung tri thic co thé du’ch nhan rong khap foan ciu cho cac khu vuC guan tam khéc trong
chien luoc phat trién cac t6 chirc cong va tu.

e Nhiéu anh huong da dang

Dy an thir nghiém G-VRIN c6 tac dong tich cuc t6i nhitng khia canh khac nhau cua khu
vuc tu nhan va tai chinh. N6 thac day su tham gia cua cac chu thé khac nhau vao cong cugc
phat trién KT-XH viing. G-VRIN la cong cu thich hop dé hd tro cac nganh kinh té da dang,
cung Cap mot khung kho tin cay va cé kha nang nhan rong dé thic day sy phat_ trién, dong
thoi c6 thé diy manh hiéu tng lan toa tri thuc, mang ludi va thi trudong ¢ timg viing va giira
céc vung.

Vai tro cria tang khu veec trong mang luéi G-VRIN

1) Khu vizc Chinh phu

Bo phan Chinh phu dién ta cia G-VRIN cho phep cac co quan Chinh phu hop tac voi
nhau & cap dia phuong, quéc gia dé diéu phdi cac nd luc ciia minh trong viéc cung cap hé
thong Chinh phu dién tir nham hd trg khu vuc tu nhan. Nho mang ludi nay, cac co quan
chinh quyén c6 thé tién hanh sb hoa va cung cap cap nhat thong tin ve cac dich yu va yéu cau
cho khu vuc tu nhan, chang han nhu cap gidy phép uy quyeén, cac tiéu chuan quoc giava quoc
té, cac hién phap an ninh... & cap khu vuc dia ly, G-VRIN s& nang cao mol tuong tac giira
cac quoc gia, mo rong quan hé hop tac dé thiét Iap céc tiéu chuan va thii tuc chung nham thic
day phat trién khu vuc tu nhan. Sy tham gia ciia G-VRIN s& tao diéu kién d& dang hon cho
nhiing quéc gia d& co ké hoach vé Chinh phu di¢n tu. Ngoal ra, Viéc tao ra cac giai phap

Chinh phu dién tir s& hoan thién méi tuong tac giita quan 1y cong va khu vuc te nhan nho

tang cuong viéc mua sam bang phuong tién dién tir (e-Procurement). Déi vé6i nhitng quéc gia

chua dua ra giai phap Chinh phu dién tir, G-VRIN c0 tac dung:

e Tao ra khuyen khich viéc thuc hién cac giai phép Chinh pha dién tir dé c6 kha ning tham
gia vao mang luoi.

e Tao co hoi @& danh gia va thyc hién nhiing giai phap Chinh phu dién tir d& duoc thu
nghiém, giup cho cac nudc nay co duogc nhitng hudng dan va nhitng kinh nghiém thanh
cong/that bai ctia cac nudc khac.

2) Khu varc tie nhan

G-VRIN s¢& cho phép cac doanh nghlep thudc cac nganh kinh té va quy mo khac nhau
tham gia vao viéc sang tao, chia sé va st dung tri thac theo nhu cau va uu tién caa minh.

Mang ludi nay sé dua lai cac y tuong cung vai cac co hdi cho cac doanh nghlep dé tich hop

nhiéu hon vao chudi gia tri cua cac khau san xuat, phan phdi va marketing ¢ ca cap quéc gia

lan cap khu vyc. Vigc tiep can d6i voi céc doanh nghlep nho/tha cong s& duoc hd tro béi cac
trung tam, duoc thanh Iap dé thuc hién chic nang cung cap cac dich vu tron géi cua mang
lugi: th@ng tin vé nhiing yéu cau va quy dinh cua cac co quan Chinh phu; thong tin vé cac
bién dong cung cap cua thi truong dia phuong/trong nydce/khu vuc; dao tao va hudéng dan ve
nhiing thuc tien tot nhat cua cac khau san xuat/phan phoi; tiép can vai nhitng dich vu tai chinh
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va thﬁng tin vé& cac nguon von c6 kha nang huy dong; théng tin cap nhat vé su phéat trién xa
hoi ctia thi truong, nho ¢o sy ket ndi véi cac truong dai hoc, NGO va nguoi tiéu dung.
3) Khu viec tai chinh

G-VRIN s& [am cau ndi dé khic phuc khOang cach gitra cac t6 churc tai chinh va nhirng
nguoi str dung dich vu tai chinh. Sy tham gia cua cac ngan hang, cac cong ty bao hiém va nha
dau tu mao hiém Ia hét sac quan trong dé duy tri sy phat trién ctia ca khu vir tu nhan 13n khu
vuc tai chinh. Mot mat, mang ludi nay s& tao ra nhing co hoi mai cho khu vuc tai chinh, bang
cach thic day kha nang tiep can cua khach hang, do vay kich thich sy canh tranh giira cac to
chirc tai chinh. Ngoai ra, mang luéi co thé ‘day manh sy tich hop khu vuc va cung cap céc
nganh ngan hang va bao hiém. Mat khéc, cac doanh nhan s& c6 kha nang tang cuong sy tlep
can véi cac nguén von, nho nhan duoc thong tin chinh xac hon va c6 lién quan hon vé cac
dich vy tai chinh, ciing nhu cac giai phap/to chic khac nhau caa toan bo khu vuc nay. G-
VRIN s tao ra mét canh cira dé thay duoc céc co hdi méi ma ra cho céc doanh nhéan, nho cé
su tham gia cua cc nha dau tu mao hiém.
4) X& hgi dan su .

Tinh hop ly ctia viéc dua thanh phan “X& hoi dan sy’ vao mang ludi vaon wom doanh nghiép:
- Cac truong dai hoc va céc t6 chuic khac sé co thé dieu chinh nhitng dich vu gido duc cua

minh dé phu hop vai cac khu vuc tu nhén va tai chinh.

- Cb nhu cau tao ra giao di¢n véi cac co quan va to chic khac.

43



Phan 111
Nhirng mo6 hinh vudn wom doanh nghiép
méi noi 1én gan day & My

3.1. Khai quat

MY 14 nén kinh té c6 hoat dong TBI sém nhat va hién nay c6 khoang trén 1.000 TBI dang
van hanh. Chi riéng trong nam 2001, cac TBI & My da hd trg cho hon 35.000 doanh nghiép
khai sy, tao ra 82.000 viéc lam va tong gia tri mang lai 1a 7 ty USD. Thong thuong, chi phi dé
tao ra mot cong viéc méi ¢ My phai ton khoang 10.000 USD, trong khi cac vuon wom tao ra
viéc lam véi chi phi thap hon nhieu, khoang 1.100 USD/mét viéc lam.

Thoi glan gan day, & My d4 noi Ién nhiing md hinh mai, c6 quan hé truc tiép toi viec gia
nhap vao cong dong wom tao doanh nghi¢p (UTDN) ciia cc nha dau tu tu nhan (Angel
Investors), cac nhom kinh doanh mao hlem cua cac cong ty va cac nha tu ban mao hlem
Nhiing md hinh méi cing phan anh cac chlen lwoc cua toan b cac nganh cong nghlep, chang
han nhu nganh vién thong, hoac cua cac quéc gia nham tao ra cac co hoi phat trién doanh
nghlep o thi truong quoc te h0ac toan cau. Trong khi d6, & Bac Phi, Pong Au va chiu 4, cac
Chuong trinh UTDN theo dudi nhitng mo hinh phat trién kinh té mang tinh chét truyén thong
hon, véi s chi trong dén phat trien ket cau ha tang ciing nhu phét trién kinh doanh.

Nhur vay, ¢6 nhitng cach tiép can twong phan nhau trong hoat dong UTDN. & mét ph|a dola
cac md hinh UTDN c6 kha nang dem lai loi nhuan duoc thanh 13p & My, bao gom CAC Co SO
UTDN dudi hinh thac cac Mang kinh té (EcoNets) siéu cong ty (Metacompanles) va cac “Nha
ting toc”. & mot phia khac, tai Bac Phi, Dong Au cting nhu & cac nén kinh te dang phat trién &
chéu &, do nhung thach thuc to lén ddi voi cong cugc phat trien nén déu nham vao md hinh
UTDN truyen thong. Su tuong phan do phan anh ban chat dong ctia cac hoat dong UTDN va
phét trién doanh nghlep o nhung bo phan khac nhau trén thé : Qi

Céch tiép can méi dbi véi hoat dong UTDN & My co tiém ning thic day phét trién kinh té,
tao ra mot nganh kinh doanh dya trén co s& cong nghé lén manh va viing chic. Muc tiéu coa
ting loai hinh UTDN néu trén Ia nham dem lai khoan lgi nhuan tai chinh quan trong bang cach
dau tu l6n ¢b phiéu hoac cung cap sy hd tro manh mé v& quan ly va phét trién ky thuat cho mot
s6 it cac doanh nghiép c6 nhiéu htra hen.

Loai hinh cac nha UTDN vi loi nhuan da xuét hién vao dau thap ky 90, giéng nhu mot su
truéng thanh Ién tir kinh nghiém cua cAc nha tu ban mao hiém hoi dau thap ky 80, cting nhu tir
thuc tien cua cong ty khi ho nhan biét duoc loi nhun cia viéc mua lai va sap nhap (M&A)
nhung doanh ngiép mai vao cong ty, dé bo sung (hOac thay the) cho loi nhUan tir doanh thu cta
c4c san pham san Xuét ra. Ké tur do, nhiéu céch tlep can khac nhau da ndi Ién, trong d6 c6 mot
s6 loai thu duoc thanh cong nhiéu hon so VoI mot so loai khac.

Trong s cac cach tiép can d6, loai xuét hién sém nhét [a vao thoi ky ting trudng Co tinh
bung nd cua cac cong ty hoat dong dua vao mang Internet (dot.com). Sau khi mot so lugng lon
cac dot.com thanh cong vao dau thap ky 90, dem lai hang triéu USD loi nhuan cho c4c nha dau
tur, mot s6 co s UTDN cong nghé bat dAu ch trong dac biét dén viéc nudi dudng cac dot.com
khi sw, bang viéc tai trg rat nhiéu tién. Nhiing co so do menh danh cho minh Ia nhitng “Nha
tang toc” chi khong phal la nha UTDN theo nghia truyen thong. So di nhu vay vi phan I6n céc
san pham CNTT (phan mém, chip va cac cau hinh phan Cung) déu co vong doi ngan, vi vay
Viéc tang téc do qua trinh dua y tuong thanh san pham can mot cach tiép can manh mé hon
nhiéu dé tao dung cc cong ty méi. & md hinh tang toc nay, cac nha dAu tu chon ra mot s it cac
cong ty khoi su ttr cdng nghé nhiéu hira hen dé dua ho nhanh chong téi mwsc co thé niém yét
c6 phiéu trén thi truong chang khoan (IPO), hoic M&A. Nhleu truong hop, IPO dem lai nhiing
khoan loi nhuan khong 16, dua lai mot nhan quang méi vé hoat dong phat trién doanh nghiép,
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coi do la Chlen lwoc hang dau dé tao ra loi nhuan. Mot ket qua nira thu duoc tir nhitng thanh
cong ban dau, dé la ban than cac Nha tang toc cting bt dau phan dau de c6 duoc IPO ctia minh.

Tuy nhién, m6 hinh “Nha tang t6¢” chi duy tri dugc mot thoi ky ngan s0 V6i hau hét cac md
hinh khac va no dugc thay the bang nhiing mo hinh khac Khi cac cong ty dot.com bi sup do
hang loat vao dau nam 2000, phan I6n cac Nha tang toc cting bi pha san theo. Tuy nhién, chién
luoc danh nhitng khoan dau tu cho giai doan du cia cac cong ty khoi sy da trg thanh mét dich
vu chi yéu cho hau het cac Chuong trinh u:TDN va xu thé nay chua c6 dau hiéu chiing lai. Sau
mo hinh “Nha tang to¢” 1a cac md hinh dau tu kiéu khéc, chang han nhu cac Mang Kinh té,
Siéu cOng ty va sy gia tang bung nd cua cac doanh nghi¢p kinh doanh Von mao hiém. Trén thuc
té, nhiéu co s UTDN chu trong vao muc tiéu phat trien kinh té kiéu truyen thong cting ap dung
hinh thtic quy mao hiém va d4 thiét lap mai quan hé chinh thirc véi cac nhom va mang lueéi cac
nha dau tu, coi do 1 phuong thtrc gidp khach hang ciia minh nhan duoc von dé lon manh va
ton tai. Nhu vay, cac co so UTDN khong chi tiép tuc cung Cap cho khach hang kha nang tiép
can véi nhitng dich vu quan 1y, luat phap, tai chinh..., ma con gidip ho tiép can cac nha dau tu
tiém nang.

Ngoai md hinh tang tc nay, nhidu tap doan ché tao 16n cting thanh lap cac bo phan dau tu
mao hiém dé hd tro cac cong ty khoi sy bang cong nghe ¢6 nhiéu trién vong. Muc tiéu cua ho la
giam thiéu chi phi R&D cuia tap doan, duy tri kha nang dua ra dugc toan b cac san pham méi
dang phat trién, c6 dugc sy linh hoat vé cong nghé va tang toc do tiép can thi | truong. Bang cach
thirc nhur vay, cac tap doan da dugc cung cap déu dan cac cong nghé méi va cac doanh nghiép
sang tao & khap noi trén thé gici

Ngoa| ra, mot so it tap doan da 1ap cac co s6 UTDN cua riéng minh, thu:ong la nam o trong
khudn vién cua tap doan, sir dung van phong, tru s¢ hodc cac phuong tién san Xuat chii yéu.
Miic di1 van con tuong doi hiém, nhung nhing co s& UTDN d6 gitip cac doanh nhan phat rién
cong ngh¢ hoac tur Cac ngUon & bén ngoai, hodc tir nguén bén trong va & truong hop sau, ho
chia sé cac chi phi phat trien.

3.2. Nguyén nhan thanh cong

Mic du nhitng mé hinh UTDN theo kiéu dau tu truc tiép va sinh 1oi nay da thu dugc thanh
cong ban dau, nhung phan l6n nhitng m hinh nay déu khong ton tai & nhiing hinh thirc nhu IGic
dau. Ty I8 that bai & muc cao, vi 2 ly do sau day:

1) M6 hinh UTDN vi loi nhUan bi phy thudc vao dong 6n dinh cua nhung dot thanh toan ma
thuong khong thé san sinh hoic gianh tré lai da va kip thoi sb tién mat & IPO va M&A trong
nhiing giai doan thi truong chu:ng khodn bi sut gig;

2) That bal cia cac co s UTDN trong thdi ky dé bé cua cong nghé phan Ién déu do hai
khiém khuyét sau:

a) QU4 chu trong dau tu vao mot nganh cham tré (CNTT)

b) Cac dong loi tirc dua vao IPO cua cac doanh nghiép nam trong danh sach, phan nhiéu déu
quan ly kem.

Bai vay, c&c co so UTDN vi loi nhuan déa chuyen sang phong vé khoi su suy thoai cua thi
truong trong twong lai bang cach da dang hoa va thu ht cac dong loi tuc khac chang han nhu
cac khoan phi dich vy. Vi dy, sau thang 4/2002, do thi truong von mao hiém ty nhién khong
thién chi doi véi hoat dong UTDN cho céc doanh nghlep kinh doanh bang Internet, nhiéu Nha
tang toc d tim cach ton tal bang cach tu phat trién cac quy dau tu mao hiém cho riéng minh.

Theo Cong ty Dit lisu Quéc té& (IDC), ¢d 3 chién lugc chinh d gilip dem lai thanh cong cho
cac co s UTDN:

(1) Quan ly duoc cac qua trinh kinh doanh trung Iap va co rui ro;

(2) Pa dang hoa cac nguon loi tirc va quan hé doi tac;

(3) Lap quan hé déi tc véi cac td chirc nam trong danh muc Fortune 500 dé giam thiéu rui ro.
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Bién phap da dang hoa la dac biét quan trong dé giam thiéu rui ro, nhiing co s& UTDN nao
biét cach thu hdt thém cac ngudn loi tic khéc, hodc nhiing co s& nao yéu cau phai thanh toan
mot sb cac dich vu wom tao ciia minh thi 8 chong dd duoc khi thi truong sa sut. Mot truong
hop ngoai I¢, do 12 mé hinh Siéu cong ty, tieu biéu nhat I3 Raza Foundries, da thu dugc thanh
cong dang ke nho chu trong dén cong nghé truyén thong bang rong tir khau dau tién dén khau
cudi cting (két hop theo chiéu doc).

3.3. Xu hwéng hién tai va twong lai

C0 3 xu hudng l6n doi v6i mo hinh UTDN vi loi nhuan/dau tu truc tiép nhu sau:

e Phét trién cac quy dau tur mao hiém noi bo cong ty, thuong |3 théng qua viéc tu t chirc mot
bo phan gitt chic nang dau tw mao hiém do cong ty thiét két ra,

e Xu hudng thay ddi tén goi. Gia ting nhitng thuat ngir mai dé goi va dinh nghia cac mé hinh
UTDN, thuong trnh dung nhiing thuat ngi d sir dung (vi du nhu “Nha wom tao”, “Nha
tang toc” da khong con thu hut duoc sy ung ho nita).

¢ Hinh thanh nhiing kiéu tap doan mai, nhu cong ty, hay mang kinh té, dong thoi xay dung
cag chién hugc “cho ra 10” 1au dai ddi véi nhing doanh nghiép nam trong danh sach.

& tat ca cac md hinh UTDN vi loi nhuan, y do6 theo dudi déu nhu nhau. Ho déu lya chon
trong vo sb cac ké hoach kinh doanh dé trinh Ién, chon Iay nhing doanh nghlep nao c6 nhiéu
htra hen nhat dé dam bao ¢6 nhiéu co hdi tang quyén lgi cac ¢o dong, ké ca phia cac nha UTDN
lan cac cong ty dugC uom tao. Tlep do, nhiing doanh nghiép d6 co thanh cong hay khong con
phu thugc vao viéc cung cap du sb Iu:ong von va phuong phap quan ly, cling véi sy nghién cau
thi truong day du va nhay bén tir phia cac nha dau tu. Quan diém nay trai nguoc Voi quan diem
caa cac nha mo hinh UTDN truyén thong, cd dong luc 1a phéat trien kinh té, thdng qua viéc tao
ra cong an viéc lam va tao cac khoan thu tur thué.

Méc du viéc phan | tich & day dugc thyc hi¢n cho tung loai md hinh riéng biét, nhung trén
thyc té, viéc liét cac cong ty vao loai hinh UTDN hay Siéu cong ty, hay Mang kinh telakhong
dd dang Qua thyc, c6 nhidu cong ty co thé coi don thuan 1a cac nha tu ban mao hiém, cong ty
tur van hay c&c nha xtc tac kinh doanh, nhung ho ciing ¢ nhiing dac trung cua mot hoac vai
mO hinh wom tao nay.

3.4. Céch tiep can gian tiep
3.4.1. Luc lwpng mao hiém cia cong ty

Ddi véi nhing doanh nghlep muon khai sy dang tim kiém von va sy trg gidp cho cong ty
minh dé theo dudi cong cudc phat trién thuong mal cong nghé cao, thi khong chi trong mong
Vao cac nha Cap von mao hiém va cc nha UTDN truyén théng. Cac cong ty 16n ciing thuc hién
viéc dau tu vao cac doanh nghiép khoi su, thuong 1a nham muc dich phat trién nhiing cong
nghé chién luoc hoac tiep thi, chu khong chi thuan tuy vi loi ich tai chinh. Theo Dave Barry,
bién tap vién cua Ban tin Access Alternatives vé hoat dong mao hiém cua cac cong ty, cOtru s
& Wellesley, Massachusetts, thi cac nha dau tu caa cong ty hién nay thuong nham vao hai viéc:

1) Thuc day tién bo cua cong nghé va hoat dong kinh doanh cua cong ty bang cach két hop
cong nghé mai vao cong ty minh,

2) Str dung cac khoan dau tu cho doanh nghiép khai su dé tang cuong hoat dong R&D cua
cong ty.

Cac luc lugng mao hiém cua Cong ty (CVA) la nhung bd phan phat trién kinh doanh do
cong ty 1ap ra va gitt quyén so hitu toan bg. Nguoc lai vai trudng hop cac nha kinh doanh vén
mao hiém truyén thong mudn dam bao loi tic bang cach nhanh chong trién khai cac mé hinh
kinh doanh hay c4c vu thanh toan (IPO), CVA lai quan tdm dén chic nang thiic day tién bo
cong nghé chién luoc. Cac doanh nhan hozc cong ty khoi su thuong chon CVA dé c6 duoc von
mao hiém doc Iap, boi 18 nd dem lai d 6n dinh va co hoi I6n hon, thong qua kha nang tiép can
vai nguoi diing, doi tac va dé dugc nhan biét, nho thé ¢ thé thu ht duoc thém vén mao hiém.
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Piéu vira néu da cho thay su khéc biét I6n gitta mot nha tu ban mao hlem va mot cong ty 1ap
ra luc luong mao hiém. Trong khi cac nha tu ban mao hiém ch trong dén loi nhUan tai chinh
thi CVA lai quan tam dén tién bo cong nghé, dac biat 1 nhu:ng cong nghé méi co thé gilip nang
cao dugc nhan mac hang hoa cua cong ty. Ngoal Viéc duoc cap von, ccac doanh nghiép khoi sy
con nhan duoc mot loi thé 1 c6 su quan hé véi mot cong ty c6 tén tudi, nho vy tao ra uy tin dé
thu hat cac nha dau tur khéc, cting nhu cac khach hang twong lai. Trong 10 nam qua, cac cong ty
l6n dé c6 xu hudng lap ra Iuc leong mao hiém dé bd sung cho hoat dong R&D cua minh.

\V6n mao hiém cua cong ty ngay cang thu hdt duoc cac doanh nghiép khoi su. Pau nam
1999, chi c6 1/5 s6 doanh nghiép khai su tiép can véi von mao hlem cong ty. Tai nam 2000,
con sé nay da tang Ién 1/3. Sau khi IBM lap ra luc leong mao hiém - NetGen, vao dau nam
2000, NetGen da phai doi mat véi mot s6 luong l6n cac doanh nghiép kinh doanh di¢n ttr tim
dén xin Cap von, dén ndi théng 6 nam 2000, cong ty phai can nhac dén viéc khéng tiep nhan
thém cac ting Vvién nira, ma chi dung lai vai nhu:ng doanh nghiép truéc d6 da dé trinh ké hoach
kinh doanh 1én dé phé duyét.

Nhin chung, cac cong tythanh 1ap luc lwong mao hiém vi nhiéu muc dich:

(1) Tang Cu’ong doi moi,

(2) Tiép xtc sém véi thi truong va cong nghé méi,

(3) Phat trién cac co s¢ khach hang,

(4) Su dung cac doanh nghlep nho dé thyc hién R&D,

(5) Taorasan pham mai nhanh hon va dé ton kém hon so Vi viéc ty minh dam nhiém,

(6) Nhan dang va tiép can vai nhiing ting vién mudn dugc thu nap Vao cong ty.

So v&i Nha tu ban mao hiém doc 1ap, luc luong mao hiém cua cong 1ty cd xu hudng dau tu
khong thuong xuyen vao cac doanh nghlep khoi su. Thay vao do, ho dau tu mot ty I¢ lon vao
cac doanh nghiép ¢ cac giai doan da phat trién, hoac thir nghiém. Ho ciing ¢6 xu huong chi
nhiéu hon cho céc khoan dau tu, Vi gid tri trung binh [a 285 trisu USD, trong khi cc nha tu
ban mao hiém chi dAu tu trung binh 18,1 triéu USD.

Méc du luong von dau to mao hiém xuat phét tir ngudn cong ty duoc biét Ia rét dang ké,
nhung lai kh6 ¢4 con s6 chinh xéc. Theo VentureOne Corp., nam 2000 c6 68,8 ty USD dau tu
VA0 cac doanh nghiép khai sy, trong s6 d6 5,9 ty USD (8,6%) duoc coi la co nguon goc tir cong
ty. Con s6 nay c6 thé thip hon nhiéu so vai thuc té, boi 18 nhiing khoan vén ma ngay ca khi chi
can ¢6 mot nha tu ban mao hiém gop phan Va0, ciing déu duoc coi la thudc loai hinh tu ban
mao hlem cho du cac cong ty cling c6 dong gop. Vi du, Intel Capital, mot luc luong dau tu
mao hiém cia Intel, ludn ludn hop tic dau tu ciing cac nha tw ban mao hiém khac. Bai vay,
khoan dau tu 1,3 ty cua Intel Capital nam 2000 phai duoc coi 1a thudc loai hinh dau tu cua cong
ty. Theo The Corporate Vendurlng Report, trong nam 1998, 100 cdng ty da thanh Iap luc luong
mao hiém, dén nam 2001, con s6 nay tang Ién 350.

So sanh véi cac nha tu ban mao hiém truyén théng, viéc cong ty dang ra cap vn mao hlem
vira ¢6 uu diém, vira c6 nhuogc diém. Mot trong nhiing nhuoc diém la cac cong ty| khong thé b
dap dung miic loi ich cho cac chuyén gia dau tu, két cuc ho c6 thé thoi viéc o cong ty dé dén
lam viéc cho cac nha tu ban mao hiém dé nhan duoc thi lao cao. Gibng nhur tit ca cac can bo
nhan vién khac trong cong ty, cac chuyén gia dau tu cia cong ty duoc nhan leong hang thang
Ho c6 duogc ¢o phan tuy chon ciia cong ty, nhung khdng co o phan & nhiing doanh nghiép nam
trong danh sach dugc dau tu. Trong khi d6, cac nha tu ban mao hiém lai cho phép. Vi loi ich
trong ddi thip nén céc chuyén gia dau tu khong man ma voi cong viéc & luc |1r0rng mao hiém
cua cong ty. Ngoai ra, do cong ty co xu huorng dau tu vao cac vong giira va cudi, co muc rii ro
thap nén loi ich thu duoc ciing kém hon so vai cac nha tu ban mao hlem Mot nhuoc dlem cudi
cung do la truong hop cong ty dau tu vao cac cong nghé tam chién luoc, khi do ho rat khong
muon ¢an bo dau tu ciia minh tham gia vao cic ban bé cia cic doanh nghiép nam trong danh
sach dau tu, Vi s& nay sinh nhitng mau thuan tiém nang vé quyén loi.
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Ly do dé chon dau tu cua cong ty hon Ia cia nha tu ban mao hiém Ia & chd truong hop dau
thuong on dinh hon va c6 nhleu co hoi hon, nhu dugc tiép can véi khach hang va doi tac. Cac
cong ty 16n ciing cung cép thi truong l6n dé phuc vu cho cac san pham tht: nghiém. Sun
America Venture, mot luc leong mao hiém cuia Tap doan American International (AIG), da
dem lai loi ich cho cac doanh nghlep duoc chon dau tu, théng qua uu thé cia AIG. Theo Troy
Fukumoto, can bo quan ly céc ddi tac dau tu, “AlG 1a mot trong nhiing tap doan Ion nhét thé
gidi, c6 mat & 130 nudc trén thé glol Céc doanh nghlep dugc cong ty dau tu déu cd thé thir
nghiém san pham cua minh & cac nudc do”. Pugc nap bong cac cong ty lon, cac doanh nghiép
khoi su dé dugc biét den hon, ¢6 kha nang thu ht duoc su chl y cua cac nha tu ban mao
hiém.Vi céc khoan diu tur chién lwoc thuong dan dén két qua la cong ty s€ thu nap doanh
nghiép khai su, nén cac nha tu ban mao hiém c6 thé yén tam rét tién ma khong lo vé thi truong
ching khoan (KeIIy 2001).

3.4.2. Cac xu huong

Theo Bao cao Corporate Venturing Report, dau tw mao hiém cua cac cong ty da dat mic ky
luc 6,3 ty USD vao nam 2000, gap gan 4 1an con s6 1,7 ty USD vao nam 1998. Py khong phai
la 1an dau tién sy thinh hanh cua hoat dong dau tw mao hiém cta cong ty da ting 1én & MY.
Hoat dong dau tw mao hiém ciia cic cong ty da bit dau dién ra tir glua thap ky 60. Ké tir do, su
c6 mat (va ving mat) cua no ¢ trén thi truong von dau tu trong nuéc da phan &nh tinh chu ky
cua toan nganh kinh doanh vén mao hiém.

Trong khoang thoi gian tir gitra thap ky 60 dén gitra thap ky 70, 25% sb doanh nghiép trong
Danh muc Fortune 500 da Iap ra cac chuong trinh dau tw mao hlem Nam 1973, thi truong danh
cho IPO méi dé xay ra su giam stt dot bién, va cac cong ty bét dau thu hep hoat dong ciia cac to
chiic mao hiém. Cac chuong trinh du tu mao hiém cua cong ty duoc bét du tir cudi thap ky
60 da b1 glan doan 4 nam. Tlep do, sau viéc noi long dau tu vao quy huu tri va ty 1¢ thué dénh
Va0 von stt kém, su tang vén boi cac quan hé doi tac da duoc phuc hdi vao dau thap ky 80. Cac
nha dAu tu cta cong ty ciing theo da do, dat mac dau tu cao nhét vao nam 1986, vai tong vén
dau tur 1a 2 ty USD, chiém gan 12% toan bo leong vén dau tu mao hiém. Sau khi thi truong
ching khodn bi d6 v vao nam 1987, thi tmong cho IPO méi lai giam han xudng. Tinh t6i nam
1992, s6 c4c to chuc dau tu mao hiém cua cong ty da tut xudng 1/3, véi Iuong von chi chiém
5% tong V0n dau tw mao hiém cua ca nudc. Vi qué trinh trudc day nhu vay, mac du viéc dau
tw mao hiém cua cac cong ty thoi gian qua d4 ting lén déng ké, nhung khong dam chéc c6 duy
tri duoc xu hudng nhu vay trong tuong lai hay khong.

3.4.3. Ligu viéc dau tr mao hiém cia cong ty ¢6 tiép tuc duy tri hoat dgng dugc khong7

Theo Paul Gompers va Josh Lerner ¢ truong Dai hoc Kinh doanh Harvard Co cau to chuc
va khuyen khich cua to chic cap von mao hiém co tac dong t6i higu qua dau tu. Vi du, cac to
chirc dau tu mao hiém ciia Cong ty do bi kim ham boi thiéu su khuyen khich va c6 su can thi¢p
dén viéc quan Iy nén it co kha nang lua chon va giam sat mot cach co hiéu qua ddi véi nhitng
doanh nghlep minh mudn dau tu. Vi cac cong ty thuong kho hoc 1am theo c4c nha tu ban trong
Viéc tao quyen tu tri va ché do bu dap Xung dang, nén co thé dan t6i tinh trang cAc can b chu
chét roi bo di khi ho Iap duoc quan hé véi cac nha dau tu bén ngoai.

S luogng cac doanh nghiép lot vao danh sach dau tu cia cong ty thuong it hon va thoi gian
ton tai ciing ngan hon. Trong khi s6 doanh nghiép trung binh dugc cac cong ty dau tu 12 4,4
(cao nhat 13 9,8 déi Voi nhiing truong hop ¢6 quan hé chién lugc), thi cua cac nha dau to mao
hiém Ia 43,5. C6 thé giai thich vé s6 luong it nay la do thoi gian cac doanh nghiép dugc dau tu
cua cong ty bao gior ciing ngan hon. Cac doanh nghiép dugc cong ty dau tu thuong c6 thoi gian
trung binh 1a 2,5 nam, trong khi cua cac nha tu ban mao hiém 1a 7,1 nam.
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C6 2 ly do giai thich vé khoang thoi gian dau tu ngan cua cac doanh nghiép nam trong danh
sach dau tu cia cong ty. Mot 14, viéc thanh lap t6 chirc dau tu mao hiém trong cong ty 1a nham
ng phd véi tinh hinh thay d6i nhanh cua cong nghé. Nhung doanh nghiép khéi su thuong khai
thac cac dot pha cong ngh¢ theo nhung phuong thie méi va manh mé hon so véi nhitng doanh
nghiép d on dinh chac chan, béi vay dan téi nhiing dich chuyen to 16n vé dia vi Ianh dao trén
thi truong. Két qua Ia hinh thanh mot khoang thoi gian gian doan ngan vé cong nghé va diéu
nay dac biét thich hop dé cong ty ma ra cac chuong trinh dau to mao hiém. Sau khi giai doan
ndy qua di, cong ty co thé dimng cong viéc dau tu lai.

Hai la, tinh khong on dinh cua cac von dau tu cia cong ty la do phuong thuc thiét ké. Mot
trong nhiing uu diém cua co ché di tac ma thuong dugc cac nha tu ban mao hiém &p dung, d6
a nd cho phép ho dau tu dai han ma khong lo lang V& yéu cau coa cac doanh nghiép doi thuc
hién viéc thanh toan no. &p luc gan day ciia cAc tu ban mao hiém doi rat ngan chu ky hoan von
ddi voi cac doanh nghiép dang duoc ho dau tw da 1am cho tinh hinh phan nao bi thay ddi? Trai
lai, cac t6 chirc dau te mao hiém caa cong ty thuong la do cac bo phan hogc lién minh ctia cong
ty ding ra dam trach ma khong c6 nhiing hop dong ky két dé bao ho. Cac to chirc dau tu cua
cong ty cting khong dugc huong ché @6 bu dap nhu cac nha tu ban mao hiém p dung, c6 thé
dé xay ra nhiing khiém khuyet co kha nang dan dén phai huy bo cugc dau tu do ho quan 1y.

Nhin chung, c6 3 khiém khuyét déi vai nhitng Chuong trinh du tw mao hiém trudc day cua
cong ty:

(1) Xac dinh nhiém vu khéng rd rang, thuong 1 dé ra cac muc tiéu khong tuong hop véi nhau
(VI du trong khi mudn tao ra “mat cira s6” cho cac cong nghé dang ndi Ién, thi ho con muén
c6 duoc nhiing khoan loi nhuan tai chinh hap dan),

(2) Su cam két khong di cho muc tiéu dau tu, thuong 1a c6 sy chéng doi ciia cac can bo cap
trung va can bo R&D,

(3) Chédd bu dap khong thoa dang, rd nhat |a & chd khong duoc chia sé loi tirc.

Tréi véi diéu du bao khong hay l3m Vé trién | Vong cap von dau to mao hiém cua cong_ty, co
mot s6 y kién ung ho mé hinh nay. Nhung y kién ung ho cho rang kha nang tang loi thé 1an cho
nhau cua cac moi lién minh chién lugc vdi cac doanh nghlep nam trong danh sach duoc dau tu
co thé 1am tang ty l¢ thanh cong, cho cac vu dau tu cta cong ty. Ciing ¢6 thé giai thich ty I€
thanh cdng cao hon cua cac vu dau tu mao hiém do cac t6 chac cua cong ty thuc hién la & cho
cong ty c6 doi ngii can bo chuyen gia hting hau dé hd trg. Nho cac chuyén gia k§ thuat va tiép
thi & nhiéu linh vuc, cong ty da co kha nang da dang hoa nhiing doanh nghiép trong danh séch
dau tu (trong khuon khé dau tu chién heoc).

3.4.5. Hogt dong dau ter mao hiém ciia cong ty CNTT va CNSH

Hoat dong dAu tw mao hiém cua cong ty da thé hién cac Chlen lugc khac nhau tuy thugc vao
nganh cong nghiép cua doanh nghiép khoi su. & day ta dé cap dén hoat dong do tai nganh
CNTT va CNSH dé hiéu biét tét hon vé su can thiét phai 1ap ra céc chién luge dau tu mao hiém
tuy theo bdi canh caa timg nganh.

e Nganh cong nghé thong tin

Theo Hiép hoi dau tu Mao hiém QUOC gia (NVCA), toan bg von dau tw mao hiém cip cho
cac cong ty CNTT trong khoang thoi gian tir quy 2 nam 1999 dén quy 3 nam 1999 d4 tut XUOng
31%. Tuy nhién, cling trong khoang thoi glan do, phan dong gop cua cac cong ty trong so von
mao hiém d6 van gitr & muc 6n dinh, vai 11,7% vao quy 2 va 11,5% vao quy 3. Cac doanh
nghiép & nganh CNTT, véi pham vi san pham rong, tur cac chip méy tinh t6i cac cau phan
mang quang hoc, thuong co nhu:ng ngum luc dang ke dé tiép can voi cac cong nghé méi, va
do| véi nhitng cong ty nay, viéc khoi dau mot khoan von dau tu mao hiém hau nhu chi 1a mot
budi 18 théng qua, chiing to ho ¢6 rat sin tién & trong ngan hang.
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Ngoal viéc cung cap von cho cac cong ty dang khai s, mot 30 cac cong ty cong ngh¢ cao
con cap von cho cac co s6 UTDN va céc cong ty dang hoat dong dé nhan duoc cong ngh¢ mai.
Vi du, to chac dau tw mao hiém CPQ Holding cua cong ty Compag, da dau tu 50 triéu USD
cho nha UTDN Safeguard la thu nap cac cong ty ket cau ha tang Internet miii nhon- mot viéc
lam dugc coi 1a ¢6 tam chién et ddi véi viéc thiic day két cau ha tang ciia Compag.

) Nganh cong nghé sinh hoc/ duoc pham

Co C4u cua to chic dau tur mao hiém cho nganh CNSH glong nhu md hinh cia céc to chirc
dau tu cia cong ty, tuc la t6 churc d6 hoat dong doc Iap v6i cong ty me, nhung nhan duoc von
truc tiép tir d6. Do cé4c t6 chirc dau tw mao hiém cua cong ty s¢ o xu huéng hd tro cho cac
doanh nghiép ¢ cac cong ngh¢ caq lién quan nhiéu téi san pham caa cong ty me, nén co rat
nhiéu co hoi dé 1ap ra cac quan hé ddi tac.

3.4.6. Cac co'sé UTDN dupc cong ty tai tro

Su khac biét gifra cac to chirc mao hlem ctia cong ty va cac co so UTDN duoc cong ty tai
tro thudng khong rd rét, vi nhiing co cau d6 cd thé cung Cap cho nhiing doanh nghlep khoi su
nhitng khoan vin va d1ch vu tuong tu nhau, trong khi do, cac cong ty me cling nhan duoc
nhiing loi ich glong nhau vé c6 phan va sy hop tac chién |u:0'C Cé I& dac trung chu yeu nhat dé
phan biét gitra cac t6 chuc dau tw mao hiém cua cong ty véi cac co sé UTDN duoc cong ty tai
trg 1a ¢ nhiing diéu kién vat chat ma cac doanh nghlep nam trong danh sach “duoc wom tao”
bang von va dich vu. & tit ca cac doanh nghiép nam trong danh sach duoc dau tu ciia cic to
chtrc dau to mao hiém cua cong ty, ho déu dugc cung cap nhitng khoan von va dich vu tir xa va
khong thay dol, trong khi van bao ton cac try so va két cau ha tang cua minh.

S6 hrong céac co so UTDN do cong ty tai tro it hon nhiéu so véi s6 to chirc dau tw mao hiém
caa cong ty, mac di 2 ndm gan day co tang én. Sau viéc cac cong ty I6n, nhé nhu Monsanto
Corp, Panasonic Technologies, thanh Iap cac co so UTDN, céc cong ty khac cting nhanh chong
lam theo chién lroc nay dé theo kip véi cac cong nghé mai. Theo Dinah Adkins, Chu tich
NBIA, trong vong 6 théng truéc thang 10/2000, s cac co s UTDN ¢4 lién quan dén cac > cong
ty da tang Ien 3 lan, tir 5 co s6 1én 15 co so. Ong cho biét: “Céc cong ty dang tiép tuc ¥ thirc
duot rang ho khong thé chi dya vao cac hoat dong doi méi ciia minh dé tiep tuc duy tri toc do
ting truong va theo kip cac doi thi: canh tranh”. Phan lén cac cong Jly nao mo ra cac co so
UTDN cho riéng minh déu tim kiém cac cong nghé phtt hop véi nhu cau caa minh. Két cuc, ho
¢6 thé mudn gitr quan hé déi tac, hoac thu nap nhiing doanh nghiép ma ho wom tao.

Két luan chung

1. Kinh nghiém vé TBI tai mgt s6 nwdc trén thé gidi.

Cho dén nay, van chua hinh thanh mot mé hinh duy nhat dugc cho Ia hinh mau tét nhat
cho cac TBI. Trong ting quoc gia, tham chi ngay tai cac ving, dia ﬁhlIO’ng khac nhau ciing co
su khac nhau, nhung tal mot so nuéc, thuong xuyén co nhing, sy thay doi bo sung, mo rong,
tim kiém cac phuong thirg 6 chic, hd tro doanh nghiép va doi mai mot cach thuan loi, hi¢u
qua nhat. Co nhitng yeu t6 glup dem lai thanh cong cho TBI va nhiing thyc tién tot nhat duoc
duc rat ra tir cac cong trinh nghién cau nhu dudi day:

Nhiing nhan t6 dem lai sy thanh cong cua TBI

1) OECD (1997)

Xac dinh muyc dich va tim nhin ngay tir dau;

o Tuyen dung nha quan ly TBI la mot doanh nhan;

e Chl trong vao mot nganh, trong do cd thé dat duroc s két nang va tiét kieém nho quy mé
(Economy of scale);

e Lua chon cac doanh nghi¢ dé wom tao dya vao kinh nghiém cua cac doanh nhan, kha
nangktlep thi san xuat va kha nang tugng hop cac doanh nghiép khéc trong vuaon uom,

hdng cung nhac tuan thu tiéu chuan Tea chon.
e Cung cap nhiing dich vu nao can thiét cho cac doanh nghiép;
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)

Xay dun% cac mang lysi trong nude va quéc t;
Da dang hoa nguonvon; , o
Chia sé kinh nghiém va cai thi¢n h¢ thong chuyén mén.

2) Smilor (1987)

Kién thac cua can bo TBI ¢ nhiing linh vuc lién quan vai TBI, chang han nhur tur van quan 1y,
Cap von cho ¢éac doanh nghiép duoc wom tao;

Ho tro vt chat, chang han nhu phuong tién va cong tac van phong;

Co su hq trg cua cong dong dia phuong; .

C6 su ho trg cuia mang hrdi cac t6 chirc khac nhu truong dai hoc, Chinh phu, cac to chac
tai chinh va ké toan;

Dao tao va giao duc cac doanh nghiép duoc wom tao;

C6 cac moi quan hé cbng ching (PR) ve su tac nghiép thanh cong cia TBI;

Cac tiéu chuan lya chon ctia doanh nghiép;

C6 quan hé mat thiét véi treong dai hoc;

C6 muc dich va quy tac rd rang.

3) Lalkaka (1997) = )
1) Nhimg nhan to ve lap ke hoach

e Thiét 13p muc tiéu rd ran%vé tim nh&n% noi ho tro;

e Tao moi lién hé vai cac chuyén gia va hiép hoi kinh doanh;

e Cg ke hoach trang bi ca¢ phuong tién dé kich thudc sang tao;
e D¢ ra chinh sach thlc day hiu hiéu va ho tro ve phap ly.

(2) Cac nhan to ve tac nghi¢p

e Thanh lap nhom quan ly tich cuc; . .

e Lya chon cac doanh nghiép cd kha nang ton tai va tiém nang tang truong cao;
e B0 sung gia tri thong qua dich vu chat hrong cao;

e Huy dgng cac nguon von phuc vu TBI va cac doanh nghiép trong TBI.

(3) Cac nhan to ve giam sat va h¢ thong hoa

e Theo ddi két qua va muc do hiéu qua;
e Co ke hoach chién lugc cho tuong lai.

4) Molnar va Grimes (1997)

Vai trq ctia chinh quyen dia phuong

Chinh quyen dia phuong phai ho trg tai chinh va cong tac hanh chinh cho TBI, vi ho nhan
dugc loi ich nho sur phét trién kinh doanh & dia phuong, bao gom su gia tang viéc lam va loi ich

tu thue;

TBI phai duoc thira nhan 1a mét ¢ong cu hitu hiéu dé khdi phuc kinh té dia phuong théng
qua Viéc ting cuong tan dung thiet bi va phwong tign; i )

TrIIBI phai duoc thira nhan la cong cu hiru hiéu dé phét trien cac nganh yéu kém ¢ dia
phuong; N . . . .
Khong chi chinh quyén dia phuong, ma ca céc t6 chac lién quan dén phat trien kinh te
khu vuc nhu cac bo phan ké hoach, cac hiép hoi kinh doanh dia phuong, cac t6 chac dau
tuftai chinh, cac cong ty phat trién dia phuong va cac hi¢p hoi cong, nghiép... can phai
th,iért] ?pdmang ludi ho trg, sao cho cac doanh nghiép trong TBI co thé tiep can duoc mot
cach dé dang; . . < .

Cac hiép h@?TBI quaoc gia can tang cuong ho trg cac TBI dia phuong, bao gom viéc cung
cap thong tin cho cac chinh quyen dia phuong va cac thanh vién ¢ trong khu vuc tang
hoat dong quan trac doi vai cac TBI ¢ khu vuc va lién két mang ludi cac TBI thanh vién
mot cach hiéu qua.

5) Bae (1998)

Céc chinh quyén, hiép hoi va TBI phai tang cuong hoat dong PR; .
Eﬁn céc hé thong sang loc hiéu qua hon de lua chon dugc cac doanh nghiép co nhiéu hira
en;
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Khi TBI 16n manh vé quy mé hoat dong (chang han nhu du kha nang chira duoc 15-20

doanh nghiép), thi cd nhu cau hon trong viéc tuyén dung mot chuyén gia veé quan tri kinh

doanh dé lam nha quan ly TBI; . . i

Tu van vai chinh quyén dia phuong dé xay du:n? mang ludi ho trg gitra TBI va cic t6 hop

cong nghiép dia phyong de cung cap, dich vu lién tuc cho cac doanh nghiép tot nghiep

ggc‘yn uom. Vi du, dé ho trg tim dia diém dat nha may, tu van quan ly gia ré va cac co hoi
ao tao; . . )

Fé tang hiéu qua ho trg ciia Chinh phu can phai cung cap cac khoan tro gidp duoc chon
oc; - . .

Su ho trg ctia Chinh phi cho cac doanh nghiép trong TBI can phai duoc cung cap thong

qua cac mang huéi ciia cac TBI va kéo dai trong mot giai doan thich hop;

Ve lau dai, TBI phai doc lap ve tai chinh.

TOm huoc Ve vai tro cta cac yéu to duoc dé cip ¢'5 cbng trinh trén

Nhing yéu to Cong Cong Cong Cong Cong

trinh1l | trinh2 | trinh3 | trinh4 trinh 5
Muc tiéu va chién lugc hoat dong X X X X X
Chinh sach hoat dong X X X X X
Co cau hoat dong X - X - X
Nguon luc _ X X - - X
H¢ thong ho tro X X X - X
Mang ludi bén ngoai X X X X X

Dua Va0 c4c dinh nghia va nhan t6 dem lai thanh cong cho TBI, Dinah Atkins, Chu tich kiém

Giam doc dieu hanh NBIA néu ra, 10 nhan t6 dam bao thanh cong ciia TBI nhur sau:

1.

2.
3.

© ~N oul &

Q.

10.

do

Nhtrn(Iq< chuong trinh TBI muon dat hiéu qua can phai dua tren cac cong trinh nghién ctu kha
thi va ké hoach kinh doanh chinh thﬁn%;
TBI la cac chuong trinh dich vy, chir khdng phai la nha xuong;
Nhiing TBI hang dau la nhitng TBI duoc quan ly tot, nghia Ia phai chi tra luong va lgi ich
thich hgp cho céc ca nhan co ky nang gitp cho cac doanh nghigp I6n manh va bieén doi cac
cong dong cua minh; .
bieu then chot dé dem lai hiéu qu]Jé cho TBI la phai linh hoat va tan tam cung cap dich vu.
Ban thén can bo TBI phai la doanh nhén, chir khong phai quan chirc;
Cac nha quan ly TBI hi¢u qud phdi het sirc tich cuc cung cap cac dich vy,
Mot chuong trinh wom tao tot nhat phai nam vtrn% nhiém vu dat ra, dong thoi viéc quan ly,
céc phong ban va can b phai Jinh hoi tot va ra strc ho trg dé thuc hién nhiem vu do;
Céc chuong trinh TBI t6t nhat 1a nhitng chuong trinh duoc két hop chat ché véi cac mang
lusi cong dong, cac nguon luc, cac ke hoach/chign hugc phat trien kinh te;
Nhting TBI hang dau phai tuan thi 2 nguyén tac: (&) TBI phai co khat vong tao anh huong
tich cuc doi song kinh té ctia cong bang cach t6i da hod mirc d6 thanh cong cua cac doanh
nghiép dang noi; (b) Ban than TBI phai la mét mé hinh nang dong trong hoat dong kinh
doanh hiéu qua, ben viing;
Nhitmg nha quan ly TBI hang dau Ia nhiig nguoi lién tuc hoc hoi, néng cao trinh do va ky nang;
Nhting nha quan ly TBI hiéu qua 1a nhitng nguoi tan tuy, ¢d y chi, quyet thm, vira co ly tuong
nhung dong thoi lai hét strc thuc tien, o .
II\Igoai 2 yeu t6 néu trén, NBIA con deé ra 9 thuc tien tot nhat dé cac cap quan ly TBI 1am theo,
a
1. Nhan duoc su dong thuan vé nhiém vu dé xac dinh vai tro cia minh trong cong dong va
phat trien mot ké hoach chién hroc, trong d6 c6 chia céc chi tiéu dinh huong dé dat duoc
nhiém vu dat ra; . . . : .
2. Co cau dé dam bao tinh bén viing ve tai chinh bang cach phét trién va thuc hién mot ké
hoach kinh doanh c6 tinh thuc tién;

~
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3. Tuyén dung va thu lao thich dang cho doi ngi quan ly c6 kha nang hoan thanh nhiém vu
cua TBI va gilp cac doanh nghiép I6n manh; .

4. Xay dung mot Ban quan tri hiéu qua, tan tam thuc hién nhiém vu cia TBI va t6i da hoa
vai tro quan ly trong viéc phéat trien cc doanh nghiép thanh cong; )

5. Uu tién hod thoi gian quan ly dé chi trong nhieu nhat vao cong tac ho trg khach hang, ké
ca viéc heét suc tich cuc ¢o van va hudng dan dé dem lai thanh cong cho doanh nghiép va
tao ra cua cai; . i .

6. Phat trién cac phuong tién/nguon hec/phuong phap/cong cu wom tao dé gop phan cung
cap htru hiéu su tro giup kinh doanh cho cac doanh nghiép va nham vao cac nhu cau phat
trien cua ting doanh nghiép; .

7. Tim céch két hop chuong trinh va cac hoat dong wom tao vao mang ludi cong dong va
c&c muc tiéu/chien luoc phat trién kinh té cong dong;; . )

8. Tao dung su ho tro cta cac nhom lién quan, bao gom mang ludi nguon luc dé gilp céac
doanh nghiép khéach hang va ho tro nhiém vy/hoat dong cua TBI; . .

9. Duy tri hé théng tin quan ly va thu thap, céc so liéu thong ké va cac thdng tin can thiét khac
d¢ danh gia hién trang churong trinh nham nang cao hiéu qua va dap ung tot hon cac nhu
cau uwomtao. . .

_ Hoat dong TBI phan Ién déu nham kich thich viéc hinh thanh doanh nghiép va dem lai suc
song cho cac vung va dia phuong c6 nén kinh té tri tr¢, noi nhiing doanh nghiép khoi su co nhicu
nguy co bi that bal. C6 rat nhiéu tai liéu dé cap tgi hoat dong TBI nhu mot ¢cong cu phat trién kinh
te. Tuong tu, o nhicu Hiép hoi dia phuong, quoc gia, tham chi cua quoc te, da duoc thanh lap dé
ho trg cho hoat dong UTDN. Vi duy, Hiép hoi Uom tag Doanh nghiép Quoc gia (NBIA), Mang
TBI Khu vuc ven Théi Binh Duong, mot s6 mang cac to chire TBI do Ngan hang The gioi (WB),
Lién Hop Quoc (LHQ) vacac coquankhactaitro. .

& mot cong trinh, Johnsrud (1998) da néu nhirng yéu t6 chung nhat cia cac co s TBI thanh
cong, trén co so tham khao rat nhieu nguon tai liéu caa NBIA va cac hguon di liéu khac. Mac du
cong, trinh nay da dugc thuc hién cach day vai nam, nhung nhin chung, nhitng yeu to néu ra trong
do deu gitr nguyeén gia tri cho nhiing loai hinh TBI truyen thong, do Ja: ) .

1. Cung cap phuong ti¢n va diéu kién cho cac doanh nghiep den thué dia diém, bao gom van
ic‘)ng, cac dich vy kinh doanh, kha nang tiep can vai cac phong thi nghi¢m va cac nguon
uc ky thuat khac can dé thuc hién viéc ché tao nguyén mau, thir nghiém va phan tich;

2. Thao luan vgi nhitg doi tuong hitu quan vé cac muc tiéu cia co s& TBI, bao gom nhiing
Ky vong ngan han va dai han doi véi su 16n manh va truong thanh cta nhiing doanh
nghiép den thué dat dia diem,; o )

3. C0 duoc cac nha quan ly ¢é kinh nghiém, c6 kha nang thiét ké va cung cap cac dich vu
pht hop vai yeu cau cua timng loai khach hang va dap g dugc cac nhu cau doc dao cia
cac khach hang; . _ o

4. Thiét ke va str dung cac chien hrgc ho tro tai chinh dai han ma thu hdt dugc cac nguon dau tu
san ¢o ¢ dig phurong, ¢ac khoan thu phi cua khach hang, co phieu hoac thanh toan ky vu;

5. Dua vao ket cau ha tang thuan loi ctia cong dong deé tao dieu kién tiep can vai mot loat cac
nguon lyc ¢ kha nang cao nhat ve tai chinh, quan ly, tiep thi, ky thuat, phap luat va thong
tin phuc vu cho cong tac dao tao, lién ket mang luai, phan tich thi truong, tuan thu luat
phap va phét trien san pham _ L

Cac don vi can phai nhin nhan mét cach rd rang muc tiéu then chot khi thiet lap vaon wom.
Khdng hiem tmc‘rng‘ hop, cac nha hoach dinh chinh sach nham tuéng rang hudéng chi trong cua
hoat dong wom tao la dem lai cong an viéc lam, nhung dL’Jn%_ra la nd chu trong vao cong tac phat
trien doanh nghigp. Viéc tao ra viec lam chi la h¢ qua sau khi da c6 duoc nhimng san pham thanh
cdng va duoc thuong mai hod mot cach viing chac, dua trén uu the canh tranh nang dong nho doi
moi va sang tao. Trong mdf mai truong kinh doanh dang toan cau hoa va co yéu cau ngay cang
gia tang, kha nén%gat ai doi mai va sang tao ¢ hinh thac cia cac san pham/dich vy méi, dua vao
fri thirc dang tro thanh mot nhéan to then chot d§ dem lai thanh cong cho doanh nghiép. Tai san tri
tu¢ dang ngay cang dugc thira nhan la mot nguon gia tri cua doanh nghiép hién nay va ngay canﬁ
dong vai tro trong yeu, anh huong téi doi mot va la nhitng dong luc gié tri then chot & moi ngan
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cong nghiéﬁ._ Bai vay, cong tac bao ho va quan ly tri thirc dang tré thanh mét khia canh cot 16i cia
chien hugc kinh doanh, cho du dé la doanh nghiép maéi khai sur hay nhirng cng ty da hoat dong
tir lau. Chinh tir quan diém nay ma cc nha hqach dinh chinh sach phat trién doanh nghiép tu
nhan & cac Bo, nganh va co quan Chinh phu can phai quan triét khi tien hanh tao |ap cac vuon
wom doanh nghiép. Trudc khi tao Jap vuon wom, cac nha hoach dinh chinh sach can phai dt ra
cau hai ligu thi truong co du sac dé cung cap cac dich vu ma vuon wom co Yy dinh cung cap hay
khong, ca ve cac dich vu ho trg kinh doanh lan cac bat dong san. Chi khi nao thi truong khéng du
strc, nghia la con co nhiing khiem khuyet lon, thi méi dang lap ravaeonwom. | |

Kha nang mot vupn uwom dat duoc cac muc tiéu dé ra cua minh phu thude rat nhiéu vao loaj
hinh, pham vi v chat luong cac dich vu ho tro doanh nghiép ma vuon wom cung cap. Co thé
tham khao maot so diem dudi day: o . )

e Vuon wom cd dién tich cho thué toi thiéu rong 30.000 ft2, co dieu kién md mang tiép tuc
dé tag kha nang néng cao thu nhap va tu duy tri hoat dong. Cac khoang dién tich cho thué
co thé linh hoat, véi vach ngan di dong dé dép 1ing nhu cau cua doanh nghiép; Co it nhat
10 cén bd ¢ nai tra deé tao ra du cac hoat dong két mang va duy tri cac dich vu chung, ciing
nhu cdng tac diéu hanh ho tro; .

e Vuon wom dugc dat gan_tryong dai hoc hoac phong thi nghiém nghién ciru dé doanh
nghiép trong vuon wom dé tiep can voi cac phuong tién k§ thuat.

e Vuon uom nén dat tru so tai Cac toa nha hién dai, chat hugng cao, cong ngh¢ cao, nén co
ket cﬁu ha tang vién thdng dé két noi cac doanh nghiép vai nhau va vol mai truong xung
quann; . . .

e Vuon uom co thuc hién viéc tuyén dung cac khach hang ngoai vuon uom dé cung cap
rr;]c,)\i dich vu nhu cac doanh nghiép trong vuon wom, trir phong thi nghiém va try so/van
phong; _ .

e Vuon wom cg lap mot uy ban lua chon dé tién sang loc khach hang. Tiéu chuan hya chon
gom; (i) sw dong nhat gitra c&c dich vu do vuon wom cung cap va nhu cau khach hang; (i)
c6 ke hoach kinh doanh, bao gom huéng chu trong chu chat, thong tin thi truong ve dol
thu canh tranh va nguoi dung, chi phi, gia ca va du bao luu thong tien mat; (iii) d6 tinh
X0 Ve cong nghg; (1v) tiém nang tang truéng va tao ra viéc lam; (v) ham luong R&D; (vi)
hﬁlj hop nganh nghe ctia nhdm quan ly; (vii) kinh nghiém thyc tien va (viii) sur cam két ca
nhan;

e C0 ban co van, gom 5-6 chuyén gia tir cac linh vuc kinh doanh khéc nhau, duoc thanh lap
cho ting doanh nghiép khach hang dé ho trg viéc phat trien ke hoach kinh doanh, tim
nguon tai tro, tiep thi va cac van de phép ly; .

e Tao co hdi cho cac doanh nghiép noi mang véi nhau, vai khu vuc cong nghiép va tiep xuc
V@i cac thanh vién nhdm tu van/co van; )

e San sang cac nguon von va sy trg gitip cua cac to chire tw nhan hogc Chinh phu, dac biét
la dé trang trai cac khoan chi phi lon lién quan dén bat dong san; .

e Nha quan Iy vuon wom la mot nguoi cd dong luc manh me, tam nhin, véi muc tiéu phan
dau la dem lai thanh cng cho cac doanh nghiép dugc wom tao;

e Ban Giam doc nhin chung lanh trach nhiém xay dung chinh sach, chir khdng vuréng vao
cac cong viéc tac nghiép hang ngay, dé danh cong viéc nay cho nha quan ly. Cac cap
hanh chinh nén duy tri & muc tol thiéu; . . .

e Vuon uwom chu trong vao cac chuong trinh trg gitp nhicu hon 1 viéc cung cap tru so/két
cau.

2. Mgt sé phurong hureng hinh thanh va phét trién TBI 6 Vit Nam 7

Viét Nam dang ¢ trong thoi ky day manh sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod, phat trién
manh nén kinh t¢ thi truong, do do s€ co rat nhieu doanh nghiép vira va nho dugc ra doi trong
tuong lai. Boi vay, theo kinh nghiém cac nugc, TBI s€ gilp cho cac doanh nghiép nay rat ngan
dugc rat nhieu qué trinh mo mam deé phét trien, sém dat téi trinh d6 chung ctia cac doanh nghiép
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trong khu vuc va the gii. Bé thiic day su hinh thanh cic TBI va som dua né vao vén hanh ¢

nudc ta, nén tién hanh nhiing cong viéc sau day

a) TBI I mot md hinh hoan toan méi doi vai cac nha khoa hoc, cac co quan nghién ciu, cac
doanh ng?hlep va cac cap chinh quyen & nudc ta, trong khi d6 nguoi dan lai can? chua ¢ khéi
niém vé loai hinh t6 chitic nay. Chinh vi thé, viéc trude tién, va cuc ky quan trong a phai t6,chtic
tuyen truyen quang ba vé loai hinh t6 chic nay trén tat ca cic phuong tién dal chung dé moi
nguoi cung hicu. Bo KH&CN phai 1a co quan chu tri thyc hién cong viéc co y nghia nay. B can
giao cho cac nha khoa hoc, cac co quan nghién ciru viét cac bai gidi thiéu trén bao, tap chi, daj
phat thanh va truyén hinh Trung uong va dia phuong ve TBI, tir khai niém, cho dén hinh thac to
chirc, gUan ly, chiic ndng va nhiém vy, quyen han cua no, nhung loi ich co thé mang lai cho dat
nude, doanh nghiép va nguoi, dan.

- B KH&CN ciing co thé dmg ra moi cac chuyén gia cua cac nudc co nhleu kinh nghiém
trong viéc xay dung va phat trien cac TBI sang Viét Nam gigi thiéu, trao doi voi cac truong
dai hoc/wen nghlen cuu, cac doanh nghiép va cac co quan quan Iy Nha nuéc cac cap vé cich
thirc t6 chure va phuong thire hoat dong cua loai hinh vuron wom nay.

- T6 chac viéc bién dich cac tai li¢u noi vé TBI cua cac nude van hanh thanh cbng, sau d6 in va
phat hanh rong réi, tao dicu kién cho cong chung lam quen véi khai niém TBI. Tao ra moi
traong tam ly thuan loi cho hinh thuc nay ra doi va phat trién & Viét Nam.

- Khuyen khich cac truong dai hoc/vién nghién ciu, cac dia phuong va cac doanh nghi¢p tim
hiéu va t6 chuc cac cude hoi thao noi bo, rong hon la hoi thao qUOc gia va qudc té vé TBI.

b) TBI 1a md hinh méi, bsi vay chua thé phét trién pho bién ¢ tat ca céc dia phuong. Budc di
thich hop ¢4 I€ nén chon & mdt so dia phuong thuc sy co didu kien dé tién hanh 1am thi diém, sau
mot vai nam s& tong két, duc rat kinh nghigm, néu thay qua la,co hiéu qua that su, tac la gidp tao
diéu kién cho nhiéu doanh nghi¢p mai ra doi, dua dugc cac tién bo ky thUat/cong nghé vao phuc
vu h0at dong san xuét, kinh doanh, dich vu mot cach nhanh chéng, thi s€ tien hanh nhan rong.
Céc diéu kién can co ddi voi nhitng dia phuong dur dinh chon 1am thi diém I;

- Trudc hét, dia phuong d6 phai co diéu kién kha thuan loi trong viéc glao luu kinh té Vi cac
dia phuong khéc trong vuing, cing nhu cac ving khac & trong nudc va quoc té. Cu thé hon,
dia phuong do phai nam trén cac tryc giao thong chinh, phal twong ddi gan cac san bay, bén
cang, gan c4c trung tam Kinh té tuong dol sam uat. Dleu nay la cuc Ky quan trong, béi I€ cac
doanh nghiép trong viron wom muon ton tai va phét trién duoc, thi phai tiép can dé dang Voi
c4c yéu t6 dau vao cua qué trinh san xuét kinh doanh. Mt khac, viéc tiéu thy c4c san pham
cling phal duoc thyuc hién mét cach nhanh chdng. Thi truong dau vao va dau ra cia cac doanh
nghi¢p ¢ day ciing khdng chi don thuan 12 thi truong trong nuoc, ma phal gan b6 hét stc chat
ché voi thi truong quoc té, chi ¢ nhu vay cac doanh nghiép méi cd diéu kién dé co xat,
thuong xuyén doi mai va nang cao khong ngumg nang luc canh tranh ctia minh.

- Haila, dia phuorng phai ¢6 nhu cau tuong ddi lon vé hinh thanh céc doanh nghiép méi, trong
do chu yeu la cac doanh nghiép vira va nhé thuoc moi finh vyc san xuat, kinh doanh, dich vu.
Diéu nay lién quan dén rat nhiéu khia canh KT-XH rat khac nhau:

+ C0 the dia phuong la mét trong nhung trung tdm cong nghé I6n, cd kha nhiéu khu cong
nghi¢p, khu ché xuat da duoc xay dung va trong tong lai van con c6 kha nang tiép tuc phat trién.
Do do rat can c6 cac loai hinh doanh nghiép khac phuc vu cho cac khu d6 (doanh nghiép thuong
mai, tu Van, dau tu, tin dung, nha hang, khach san, du lich, hoac cac doanh nghigp san xuat cac
phu ting thay thé. ...

! Tham khéao Lo Du Phong (chi bion): Phot trién céc doanh nghiép vira va nhé trong linh vie KH&CN’,
Nha xuat ban ly luén chonh tri, Ha Néi, 2006
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+Co thé dia phuong la noi co nhiéu nganh nghé tha cong truyén thong lau doi, nay trong nén

kinh té thi truong nhiéu ho gia dinh mudn dau tu phét trién thanh cac doanh nghiép c¢6 quy mod
vira va nho

+ Nhiéu ngudi dan trong dia phuong co kién thtrc, c6 kinh nghiém lam an, c6 mong mudn va

quyet tAm 1am giau, sau mot s6 nam hoat dong ho d4 tich |uy duoc mot s6 von nhat dinh, nay
muén tu dimg ra thanh 1ap cac doanh nghiép dé cd thé thir sic minh trong nén kinh té thi treong
sdi dong. ... N6i cach khac, dan dia phuong thuc su ¢6 kha nang va co tinh than khoi nghlep

Ba I3, chinh quyen dia phuong phai nhan thiic duoc loi ich caa viée hinh thanh cac TBI va
phai 6 sy hd trg nhiét finh, hi¢u qua va cung Vi cac co quan khoa hoc, cac doanh nghiép bat
tay vao lam thyc su. Pay la yéu to hét suc quan trong bai vi mudn 6 vaon wom, chinh quyen
dia phuorng phai Cap hodc cho thué dét (tt nhién thué véi gla uu dai), phai tao diéu kien dé
cho vuon uom cé nha, xudng dé hoat dong, phai hd tro né vé& mat tin dung, vé thué khod, vé
doingiicanbo quanly...

NOi cach khac, khdng ¢ chinh quyén dia phuong tham gia thi kho 6 thé ra doi dugc cac TBI

tai do.

Bon 13, TBI phai dugc dat gan tmong dai hoc, truong cao dang hozc vién nghién ciu co uy
tin. Diéu nay 14 rat can, boi I8 vuon wom 13 noi dé cac doanh nghiép tap duot cach 6 chuc,
quan ly, hoat dong mot doanh nghiép, va Cung la noi deé céc doanh nghiép thr nghiém mot
loai hinh cong ngh¢ nao do that thich hop voi diéu kién cu thé caa doanh nghiép. DO nga
chuyen giai cua cac truong dai hoc, truong cao ddng, vién nghién ciu s& gidp ho thyc hién cac
van dé do.

Nhur vay, it nhét phai c6 ba thanh vién cha chét, do 1a; doanh nghiép- chinh quyén dia phuong

va cac truong dai hoc/vién nghién ciu, thi TBI méi ra doi duoc.

_Trong dieu kién cua nudc ta hién nay, cac dia phuong sau day c6 thé dugc chon 1am TBI thi

diém dugc:

& mién nui phia Béc c6 thé chon Thai Nguyén va Quang Ninh. Thai Nguyén vira c6 cac khu
cong nghiép quy mé lon, vira ¢ nhu cau phét trién doanh nghlep dong thoi lai co truong bai
hoc Thai Nguyén, véi doi ngii cac nha khoa hoc dong dao Ve so luong va da dang ve nghe
nghlep chuyén mon. QUang Ninh [a tinh c6 nén kinh t& phét trién kha manh, c6 nhiéu khu
cong nghiép lon, co cang nudc sau va dac biét co Vinh Ha Long. Noi day nguoi dan ciing rat
c6 kha nang phat trien cac loai hinh doanh nghlep Quang Ninh ciing la noi ¢6 nhleu tnrong
cao dang truong day nghé. Cac doanh nghiép ciia tinh ny ciing rat mong mudn doi mai cong
ngh¢ san xuat, kinh doanh.

Vung dong bang song Hong ¢6 thé chon Ha Noi, Hai Phong, Bac Ninh, Ha Tay. Pay la cac
dia phuong c6 quan hé mat thiét vai nhau Ve k|nh te van ho, xa hoi, Ia trung tAm ciia nén
kinh té Viét Nam, [a cai ndi cua lang nghé truyen thong Tuy nhién, diéu quan trong hon la
nguoi dan & vung nay rt can b, cham chi, chiu thuong, chiu kho, rinh do dan tri cao, rat co
quyet tam trong viéc vuon Ién lam giau mot cach chinh dang.

Ving ven bién mién Trung nén chon Pa Nang, vi & day ¢ san bay, bén cang, cd cac khu
cong nghiép lon, nguoi dan ¢o tlem luc kinh te, can bo dia phuong rét nang dong, dong thoi
c0 dai hoc vung la dai hoc Da N&ng véi doi ngii can bo khoa hoc kha déng va kha dong bo vé
nganh nghé.

Vg Tay Nguyén nén chon tinh Dac Lac, bai I8 ¢ day nhiéu doanh nghiép cd kha ning s
dugc ra doi trong nhimng nam toi, dong thoi ¢o sur hé trortich cuc caa dai hoc Tay Nguyeén.
Viing Bong Nam Bo co thé chon Tp. | HG Chi Minh, tinh Binh Duong va tinh bong Nai. Bay
a khu virc ¢ nén cong nghiép [6n nhét dét nudc, nguoi dan lai rat cd tiém luc vé kinh té va co
kinh nghlem hinh thanh cac doanh nghiép. Pay ciing la mot trung tm khoa hoc cong nghé
l6n ctia dat nuée.
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- Vung dong bang song Curu Long nén chon Can Tho, vi ¢ day cd thanh phd lon, cac khu cong
nghiép, co san bay, bén cang tot nhét ving, nguoi dan ciing ¢ diéu kien dé phét trién cac
doanh nghi¢p. Dac biét, noi day co truong Dai hoc Can Tho, rat ¢d kinh nghiém trong viéc
chuyen giao cAc tién bo KH&CN.

¢) Pé viéc t6 chire thanh 1ap cac TBI thi diém dat duoc két qua nhu ‘mong mudn, Bo KH&CN
can dic biét quan tam gilp d& cac dia phuong, tham chi Bo c6 thé hinh thanh mot bo phan
chuyén mén truc thudc Bo chuyén lo gitp cac dia phuohg lam cong viéc nay (bo phan nay mang
tinh ad hoc, chi ton tai mot s nam, khi hoan thanh thi giai thé). Viéc gitip d& cua Bo ddi véi cac
dla phuong nén tap trung vao cac van dé cha yeu sau day:
Mot 13, chon dia diém dé xay dung vuon wom. Kinh nghiém cua cac nusc cho thay, Ilc
dau vuon wom khong can cd dién tich lon lam. Tuy nhién, phai c6 tam nhin xa hon, lau
dai hon, tac Ia truéc mat thi khong can I6n, song n co kha .nang m¢ rong khi co nhu cau
phat trién. Pia diém xay dung vuon uom cting khong nén nam trong cac khu dan cu, song
ciing khong nén cach qua xa cac khu dan cu, vi qua xa s& kho khan cho viéc tuyén chon
lao dong cua cac doanh nghiép, cdng nhéan cac doanh nghi¢p di lai lam viéc s¢ vat v,
dong thai ciing kho tao ra duoc nhung dich vu can thiét dé phuc vu cho céc doanh nghiép
trong vuon uom; nhu dich Vu an uong, thu:ong mai, tin dung, chd 6... _Trong g|a| doan ban
dau con dang khé khan néu tan dung dugc Mot co s& cong lap nao do cua Nha nugc
khong sur dung nira, roi tir d6 cai tao di la tdt nhét. Ngoal ra cting phai hét stirc luu y dén
dia diem xay dung vuon wom phai, dé tlep can Vi cac co sé ha tang caa dia phuwong va ca
nuoc, nhu giao thong, dien, cung cap va xu ly nuge, thong tin lién lac. .

- Hai I3, phai gilp cac gha phu:ong trong viéc thanh lap ban quan ly vuon wom. Ban quan ly
vuon wom nén bao gom dai dién cua nhitng thanh phan tham gia, co quan thay mat chinh
quyen dia phuong truc tiép gilip d& ban quan ly trong qua trinh hoat dong, co su phan
cong phan nhiém rd rang, ranh mach. Viéc nay phai dugc to6 chirc va chi dao chat ché, dé
cac dia phuong quan tri¢t day du, néu thuc hién mot cach tw phét thi d& dan dén that bai;

- Balj phal gilp cac vuon wom xay dung phuong an hoat dong. bay la VAN d& méi va rat
khé doi véi cac ban quan Iy vuon wom, do d6 phai co cac chuyén gia tu van cho ho.
Phuong an hoat dong cua vuon wom phai dam bao dugc hai muc tiéu hét sic co ban, do
|a: tao diéu kién dé cac doanh nghlep co thé ra doi va di vao hoat dong; hai la phai chuyen
giao duoc cho ho cac cong ngh¢ san XUt tién tién, ciing nhu cac phwong thuc quan Iy
doanh nghlep hién dai. Phuong an hoat dong cua vuon wom phai dugc hoach dinh mot
cach chi tiet, rd rang, co co so khoa hoc va c6 tinh kha thi. bieu nay co ngh1a la phai co
cac phuong an ngan han, trung han va dai han, phtt hop véi diéu kién phét trién caa vuon
ugm trong tng giai doan cy thé;

- Bon I3, phai cling véi dia phuong gilp cho cac vuon wom tim ra ngUOn von ban dau de
phuc vu cho hoat dong ban than TBI. Vén dé xay dung cac co so ha tang can thiét ban dau
nhu: van phong tru so cho cac doanh nghlep thué dé san xuét, nha kho, duong glao thong
noi bo, hé thong cung cap dién, cung cap nudc sach, hé thong thong tin két noI véi trong
nudc va quoc te. .. tra luong cho ban quan ly va doi ngdi nhan vién gitip viéc, vén dé mua
sam céc thiét bi h0at dong thong thuong va c4c chi phi thuo'ng Xuyén hang ngay. Khi
vuon wom da di vao hoat dong quy cu, von hoat dong ciing can, song né khong kho, vi
vuon wom da c6 ngudn thu thuong xuyén va én dinh; khé nhét la nguon von dé phuc vu
cho giai doan khéi nghiép;

- Nam I, cing dia phuong gitp ban quan ly vugn wom xay dung quy ché hoat dong sao
cho pht hop, trong d6 quan trong nhat Ia c&c van dé chuc hang, quyen han va nhiém vy
cua ban quan ly vaon wom. M&i quan hé gitta ban quan Iy vuon wom va chinh quyén dia
phuong, véi cac doanh nghiép hoat dong trong vuon wom, Vai cac truong dai hoc/tru:ong
cao dang/truong day nghé, cac vién nghién cau dong trén dia ban, va véi cac co quan to
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chic, ca nhan ¢ trong va ngoai nudc... Quy ( ché nay phai ro rang, d& hiéu, d& thuc hién,

song phai dam bao tinh chat chg, hai hoa quyen loi cua tat ca cac bén tham gia trong vuon

uom, cho du tham gia truc tiép hay gian tiép.

d) Khan trrong xay du:ng CO SO phap Iy cho su ra doi va hoat dong cua cac TBI

Song song Vi Viéc tien hanh glup cac dia phuong trong viéc xay dung thi diém mot $0
TBI, Bo KH&CN nén phdi hop véi cac B, dic biét 1a Bo Noi vu, Bo Tai chinh, B Ké
h0ach va Dau tu, Bo_ Cong nghiép, tién hanh nghlen cau va xay dung mot Nghi dmh cua
Chinh pha vé TBI nhim tao ra co s¢ phép Iy 16 rang cho hinh thic méi nay ra doi nhanh va
hoat dong manh m¢ & nurde ta trong nhiing nam sap tai.

Bién soan: Kiéu Gia Nhu
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