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LOI NOI DAU

ang vdi viéc xdy dung, hoan thién co ché kinh té thi truong,
Cca’c doanh nghiép vita va nhé phai dét mdt vdi su canh
tranh thi truong ﬁgdy cang khéc list, dong thoi day cing la
thdch thize mdi déi vdi nhitng nha quan ly. Ho budc phai ném
duoc nhigng 1y ludgn kinh t& va kién thic quan ly co ban trong
diéu kién kinh té thi truong cé lién quan dén doanh nghiép via
va nhé, déng thii nang cao khd nding quyét sdch téng hgp cing
nhu didu hanh t6 chie. Cudhn sdch nay duge xudt bdn dé ddp

ng nhu cdu nay cua ban.

Nguyén tdc thiét ké néi dung ctia cudén sdch nay la néu ra
nhitng quan niém mdi, kién thizc déi mdi vita cot trong ly lugn co
6, vita lam ndi bat tink thue t& bit kip véi tinh hinh phdt trién
quée t& va c6 su tién bo nhdat dinh. Cudén sdch nay bao gom 6
chuong, co thé chia lam 4 phdan: Phan 1 la chuong I chi yéu gidi
thisu vé nhitng kién thirc co ban, tie la lam thé nao dé xde dinh
duge quy mo cia doanh nghiép vita va nho, tinh tdt yéu khdch
quan cta si tén tai vb phdt trién cia doanh nghiép vita va nho;
vi tri va vai tro cia doanh nghiép vita va nho trong su phdt trién
kinh t6: néi dung co bdn cia ché dé doanh nghiép vita va nho.
Phén 2 la chuong 11, IIT va IV gidi thiéu ti mi vé néi dung cua ché
dé doanh nghiép vita va nhd, trong dé ché dé ‘quyén tai sdn’, la
tién dé, ché do t6 chire la sw bdo dém va ché do qudn 1y la co sé dé
thue hién muc tiéu ciia doanh nghiép. Phdn 3 la chuong V, chi
yéu duwa ra mot s6 phiuong phdp cdi cdch dé lya chon. Phan 4 la



chuong VI, néi dung chinh bao gom mé hinh qudn ly vi mé déi
vdi doanh nghiép viza va nho va doanh nghiép quy mé lon.

Dé ndm duoc trong diém va nhitng khé khan cia viée hoc
tap, sau méi chuong chiing toi déu dua ra nhiéu cdu héi dé ban
doc suy nght va phan tich.

Theo yéu cGu déi mdi kién thite clia cdc nha quadn ly va dde

diém cia cuén sdch nay, dé nghi ban doc chii y lién hé ly thuyét

va thuc té trong qud trinh hoc tdp, két hop vdi nhitng hién tuong |

kinh té cu thé dé nam bdt ly thuyét, ing dung ly thuyél, néng cao
to chdt qudn ly ciia bdn than. Trong qud trinh doc cén chi y dén

tinh hé théng cia néi dung, dong thoi chi. y dé lam ndi bét trong |

diém va khong ngiing ndng cao khd ndng phén tich vén dé va

gidi quyét van dé.
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CHUONG 1

>

Y NGHIA VA NOI DUNG CUA

1 DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Doanh nghiép vira va nho dd ton tai ur lau va la lwc hiong c6
vi tri ddc biét trong sit phat trién kinh 1¢" xd@ hoi. Cudn sdch nay la
tai liéu gion thiéu nhiing kién thitc co bdn vé doanh nghiép vira va
nho. Chuong I bao gom 4 phdn: Phdn 1 la lam thé nao dé xdc dinh
dicoc quy mé cua doanh nghiép vita va nho,; Phan 2 la tinh idt véu
khach quan ciia sw 16n 1ai va phat trién ciq doanh nghiép vita va
nho; Phdan 3 la vi tri va vai tro ciia doanh nghiép vita va nho trong
qud trinh phdt trién kinh 16: Phdn cudi la néi dung co bdn ciia ché
doé doanh nghiép vira va nho.

Doanh nghiép viva va nho la mér hic liiong kinh 6 cé vi tri vé
citng quan trong trong hoat dong kinh 1¢ ctia cdac meoe vén thé gici
ciing nhur trong khu viee. Cho dn la meoc phdr rién hay dang phdt
trién thi sit hinh thanh tdp doan doanh nghiép cdc mibe ciing
thitong thude hai loai. Thit nhat, dé la loai chiém t 1é rdt nhd trong
téng s6 doanh nghiép, sé litong rdt nhd nhung quv mé rdt 1én, dé la
cdc doanh nghiép lom (thdm chi la nhitng doanh nghiép xuvén quoc
gia); Loal thir hai la loai chiém ty 1¢ rdt cao, s6 hiong rdt lon nhung

quy mo lai twong doi nhd, dé la doanh nghiép vita va nho. Tir dau
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thdp nién 90 dén nay, gan nhir toan bo cdc doanh nghiép vita va
nhé ciia cdc miede phdt trién déu xudt hién xu thé phuc hung. Cho
dii & mot s6 quéc gia cé nhiéu doanh nghiép quy mo Ion néi tiéng
thé gidi, dong thoi c6 khd ndng ling doan cao nhw My thi cdc
doanh nghiép vita va nhd ciing vé ciing phdt trién. Nam 1990, trong
hon 15 triéu doanh nghiép cé dén 98,5% 16ng so doanh righiép la
doanh nghiép vira va nhd cé dieci 100 nhan vién, trong dé cdc

nganh nghé chiém ty 1é nhuw sau: nganh ché tao chiém 94,4%,

nganh bdn 1€ chiém 99,1%, nganh dich vu la 98,1%. Do dé, s¢

litong doanh nghiép vita va nho chiém wu thé tuyét doi. T ndm
1980-1990, 87.3% lao déng moi tang la do cdc doanh nghiép vita
va nhé tuyén dung. Hfén nay, con s6 lao dong trong doanh nghiép
vita va nhd dd chiém 213 lao dong trén toan by nuéc My. Sau chién
tranh, sdn xudt sdan phdm va gid tri lao dong ciia doanh nghiép vira
va nhd luén xdp xi 50%. Nam 1994, trong nganh kinh doanh buén
ban nr do cua nguoi din Nhdt Ban ¢o 6,53 triéu ho trong do ¢o
6,47 tricu ho la doanh nghiép vica va nho, chiém 99.1%, doanh
nghiép iom chi chiém 61.448 ho, chiém 0,9%. Téong so nhdn vién
tham gia vao cdc doanh nghiép nay c6 54,16 triéu nguot, trong do
doanh nghiép vira va nhd la 42,27 triéu nguoi, chiém 78%. Trong
nganh ché’tao Nhdt bdn ¢é khd nang canh tranh quoc 16" lon manh

thi tong s¢ doanh nghiép viva va nho ¢é 300 nhdn vién tré xuong

chiém 820 nehin ho, chiém 99.4% tong s6 doanh nghiép; téng s¢
8 ( g gmiep &

nhdn vién ciia né la 9,73 triéu nguedi, chiém 73.2% téng sé nhdn
vién thuéc nganh nghé nay,; Tong thu nhdp hang héa chiém 51.3%

2 a ? \ - \ Iy . . . \ ] ’
t6ng thu nhdp ciia toan bo nganh nghé: gia tri kém theo cua né

chiém 55.9% tong thé gid tri kém theo ciia nganh nghé dé. 90%
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cong ry cong nghiép cua Y la doanh nghiép nhd. Nhan vién trong
nhitng doanh nghiép nhd nay chiém 84% tong s lao dong. Cong ty
thuéc nganh ché tao cua Pan Mafh bﬁng chit véu la doanh nghiép;
' nhé va 16ng s6 lao dong trong linh vitc nay chiénm 43%. Nam 1995,
~ trong 7,25 triéu doanh nghiép thugc nganh cong nghiép Trung quoc
chi c6 riéng doanh nghiép viva va nhé da chiém 7,23 triéu, chiém
99.68% téng s6 doanh nghiép va tong gid tri sdn lugng ciia né
- chiém 61.61%, s6 hitong nhan vién chiém 72.92% tong s6 nhén vién
ctia nganh. :

Do dé, st ton tai véi s6 liong khong 16 ciia doanh hghiéi) vita
va nhd la quy ludt quéc 1¢' mang tinh phd bién. Tix do, viéc quan
tém day dit dén doanh nghiép vu’a,vd nhd ciing né thanh mér viéc

c6 y nghia vo citng quan trong.
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XAC PINH QUY MO CUA
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- TIEU CHUAN PHAN LOAI DOANH NGHIEP VUA VA
NHO QUOC TE.

Xdc dinh rd gidi han cla doanh nghiép vira va nhé 1a mot viéc
khong dé dang. Ching ta rat d€ nhan thay dugc moét clra hang, mot
quén &n hay mot cira hang sira xe 12 mot doanh nghiép nhé. Chiing
ta cling c¢6 thé nhan biét rd rang nhitng hang xe thong dung hay
hing dién tir nhu Siemens, Panasonic, Sony... vv 1a doanh nghiép
quy mo cuc 16n; Doanh nghiép vira va nho la khai niém tuong déi
d6i v6i doanh nghiép quy mo I6n. Phuong thic phan loai doanh
nghiép vira va nho thudng la can cir cdc tiéu chuan nhu s6 luong
nhan vién, téng s6 vOn, téng s6 tai san, thi phan cla doanh
nghiép..., hoac 1a két hgp mot so tiéu chudn trén dé phan loai. Do
chi tiéu s6 lwgng mang tinh truc quan, dé hiéu nén duoc tng dung
twong d6i phé bién trong thuc t€.

Tuong ting véi chi tiéu s6 luong 1a chi tieu phan loai theo chat
luong — chi tiéu dac trung ban chat kinh doanh clia doanh nghiép
xét tir géc do kinh doanh hoc. Vi du nhu tinh doc 1ap, su nhat thé
héa giilta quyén s& hitu va quyén kinh doanh. nha kinh doanh tham
gia truc ti€p vao qua trinh lao dong va ngudi kinh doanh tham gia
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truc tié€p vao viéc quan 1y toan bo nhan vién... Do d6, khi phan loai
doanh nghiép ctia doanh nghiép quy mo 16n, cho du chi tiéu s6
luong thudc doanh nghiép vira va nho nhung xét vé chi tiéu chat
luong thi ciing khong thudc pham vi clia doanh nghiép vira va nho.

Do mitc do phat trién kinh t€, bdi canh van héa va muc dich
phan loai doanh nghiép vira va nhé cia céc nuée khdc nhau, cho du
& cing mot qudc gia, nhung dia diém hoat dong va thoi diém hoat
~dong khac nhau-thi phuong phédp phan loai va chi tiéu phcm loat
cling khac nhau Co noi chi ding chi tiéu s luong, ¢6 noi chi dung :
chi tieu chat luong nhu‘ng c6 noi lai két hop ca hai chi tiéu d€ phan
loai va tir d6 két luan dua ra ciing khic nhau.

Tiéu chuin phan loai doanh nghiép vira va nho6 phan 16n duoc
quyét dinh bdi muc dich thiét lap tiéu chuén nay. Muc dich thudng
gap nhat 12 ndm viing dugc tinh hinh hoat dong kinh doanh, két cau
ty 1é clia cdc doanh nghiép & cdc quy mo khac nhau trong nén kinh
t& quéc dan déng thoi tién hanh quén 1y cdc doanh nghiép d6 vé
phuong dién hanh chinh, kinh t€ va phdp luat.... O rat nhiéu quéc
gia, tiéu chudn phén loai doanh nghiép vira va nho ¢ cac nganh khac
nhau ciing ¢6 nhitng khéc biét nhat dinh. Vi du: d6i véi nganh thué€
thi lai thudong phan dinh doanh nghiép vira va nhoé theo nhiing ti€u
chuin vé von, loi nhuan, nhung Bo lao dong hay t6 chic cong doan
thi lai dua vao tiéu chudn luong lao dong trong doanh nghiép nhiéu
hay it dé phan loai doanh nghi¢p vira va nho. Dusi day la bang tieu
chudn phan dinh doanh nghiép vira va nho trén thé giéi.
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Bang 1-2: Tiéu chuan phan dinh doanh nghiép vira va nho cua
cac nuge trén Theé giGi.

Tén quéc gia Tén va tiéu chuin phan dinh
va khu vuc

Doanh nghiép nho: s6 lugng nhan vién tir 1-99 ngusi
Ue Doanh nghiép vira: s6 lugng nhan vién tir 100-499
nguoi .

Doanh nghiép nho: nganh ché€ tao, nganh xay dung,
‘Danmach | thvong mai, nganh sua chita va thi cong khoang dudi
100 nguoi. :

Phan Lan Doanh nghiép nho: lugng lao dong dudi 100 ngudi

Doanh nghiép vira: lugng lao dong dudi 500 ngudi

Doanh nghiép vira va nho: nganh ché tao, nganh dich
vu c6 khoang tir 11 dén 500 nhan vién, nganh thu
c6ng duéi 10 nhén vién.

Phdp

Quy'dinh vé chat lugng:

1. Khong duge huy dong von truc tiép tir thi trudng
tién 1¢;

2. Chu kinh doanh truc ti€p chiu rui ro.

3. Chu kinh doanh kinh doanh ddc lap hodc cung nhan

Piic (Tay biic
, (Tay vién thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh.

cii)
Doanh nghiép nho: Nganh ché tao vd nganh dich vu
¢6 s6 lao dong dudi 49 ngudi, thu nhap tiéu thu nam
dudi 1 trieu mdc (don vi tién té cha Ditc).

Doanh nghiép vira: Nganh ché tao va nganh dich vu
¢6 s6 lao dong dudi 499 ngudi va thu nhap tiéu thu
nam trén 1 triéu Mac va dudi 100 triéu Méc.
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1
Doanh nghiép vira va nho: So lao dong tir 10-99 nguoi !

HiLap
Ha Lan Doanh nghiép vira va nho: Doanh nghiép tu nhan c6
sO nhan vién dudi 100 nguoi.
Ailen Doanh nghiép vira va nho: S6 lugng nhan vién 50 hodc
duéi 100 nguoi. ‘
Italy’ Doanh nghiép vira va nho: Nhan vién khoang duéi 500
ngudi va von dau tu khoang 150 triéu Lia.
Doanh nghiép vira va nho:
Nganh ché€ tao: S6 lugng nhan vién dusi 300 ngudi
Nhat Ban hodc vén dau tu khoang dudi 100 triéu Yén
Nganh ban buon: Nhan vién dudi 100 hoac von dudi
30 triéu Yén '
Nganh dich vu va ban lé: Nhan vién dudi 50 ngudi va
von dau tu: 10 triéu Yén.
| Nganh ché€ tao vira va nho: S6 nhan vién duéi 100
NaUy nguoi ’
Cong nghiép nho: S6 nhan vién dudi 20 nguoi
B6 Dao Nha | Cong nghiép vira va nhé: Nhan vién tir 6-500 nguoi
Tay Ban Nha Doanh nghiép nho: Nhan vién duéi 50 ngudi |
’ Doanh nghiép vira: Nhan vién tir 50-499 ngudi
Thuy Dién annh qghnép \'I:l'a va nho: Ng‘an’h ,C.hé tao, th\u.o'ng mail,
nganh dich vu ¢6 s6 nhan vién duéi 499 ngudi
Anh Quy dinh chét lugng:

1. Phan ngach thi trudng nho

2. Chi doanh nghiép tu tién hanh kinh doanh theo
phan doan ca nhan
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3. Chu doanh nghiép chu dong ddi véi nhitg chi phdi
bén ngoai

Doanh nghiép nho: Chu doanh nghiép vira cé kién

A . thiic chuyén nganh va c¢é hai chi doanh nghiép tién

Oxtraylia R .y : \ N
hanh quyét sich kinh doanh quan trong va phan 16n
doanh nghiép c6 nhan vién duéi 100 ngudi.

Braxin Doanh nghiép vira: S6 nhan vién: 50-249 nguoi;

Doanh nghiép nhd: S8 nhan vién: 5 -49 ngudi

Meé-xi-cod Cong nghiép quy moé nho: Nhan vién dudi 25 nguoi

Colombia Doanh nghiép vira va nhd: S6 lugng nhan vién: 5-99

nguoi

Pic khu hanh

Doanh nghiép cong nghiép nho: S6 luong nhan vién

chinh Héng | dudi 100 ngudi
Kong S v .
Indonéxia Doanh nghlep nho: Nhan vién tUr 5-19 nguoi, vén
khoang 70 triéu Rubi (trir dat dai va bat dong san)
Doanh nghiép vira: S6 nhan vién khoang 20-29 ngudi
Malavsia Doanh nghiép vira va nho: Nhan vién khoang duéi 250
Y ngudi, von tai san cd dinh hodc tng tai san khoang |
triéu Ringis
Lsrael Doanh nghiép nho: S6 lugng nhan vién duéi 50 ngudi
Doanh nghiép vira va nho:
Han Quéc | || Nganh ché tao, van tii c6 s6 lugng nhan vien

khoang dudi 300 ngudi hoac tai san dudi 500
triéu Won.

2. Nganh kién tric c6 s6 nhan vién duou 50 nguoﬂ va
tai san dudi 500 trieu Won.
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3. Nganh thuong mai, nganh dich vu c6 s6 nhan vién
dudi 50 ngudi va tai san duéi 50 trieu Won

4. Nganh bén buén c6 s6 nhan vién dudi 50 ngudi
hodc tai san dudi 200 triéu Won.

Cong nghiép quy mo nho: Vén dau tu thiét bi mdy
méc dudi 2 triéu Rubi;

Doanh nghiép lién doanh lién két: Von ddu tu dudi

2.5 trieu Rubi, von san xuat kinh doanh chi€m 59%

trd lén va san xudt linh kién, lap rap hoac sira chira
thiét bi cho doanh nghiép khéc.

Nepan

Cong nghiép quy mo6 vira nho: S6 lugng nhan vién
dudi 10 ngudi (st dung dong luc): s lugng nhan vién
dudi 25 nguodi (khong sur dung dong luc).

Pakistan

Cong nghi¢p quy mo nho: Von diu tr cho nhimg cong
trinh va mdy méc thiét bi dusi 750 nghin Rubi

Philippin

Cong nghiép quy mo vira nho: Tong tai san trén 250
nghin va dudi 1 triéu péso;

Cong nghiép quy mo nhd: Chit doanh nghiép chi dao
moi hoat dong ngoai san xuat va ¢6 s6 luong nhan
vién tir 5-99 ngudi, tong tai san la 100 nghin dén |
trieu Péso6. Téng ti san tlr 250 nghin Péso thudc cong
nghiép gia dinh.

Singapore

Doanh nghiép nhoé: Tai san c¢6 dinh duéi 5 trigu.
do la Sing

Doanh nghiép vira: Von ¢6 dinh tir 5-10 triéu
do la Sing '

TRUCNG DFOL -~ KTk

THY VIEN
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L | Cong nghlep quy mo nho: Tong von dau ur: 2 triéu
Srilanka hoic téng dau tur cho thiét bi miy mée dudi | trieu
Rubi
‘Doanh nghiép vira nho:
1. Nganh ché tao: V6n dudi 40 trieu Dai t€, Ong tai
Pai Loan san duéi 120 triéu Dai te. |
2. Nganh khéang san: Téng v6n dudi 40 trieu Daj t¢
3. Nganh thuong mai, van tdi...: Mic tiéu thu hang
nam dudi 40 triéu Dai té.
Thai lan Cong nghiép quy mé nho: Von dang ky dudt 2 triéu
' Bat, dugi 50 nhan vién.
Thé NhiKy | Cong nghiép quy mo nho: Du6i 10 nhan vién, dong
luc str dung dudi 10 ma luc.
‘Nganh ch€ tao: Thuong c6 s6 nhan vién dudi 500
ngudi, nganh ché tao 6 16 dudi 1000 ngudi, nganh ché
-tao may hang khong dudi 500 nguai.
Nganh dich vu bdn 18: Mic tiéu thy hang nam duGi
- My 180 nghin 46 la.
Nganh bdn buén: Mitc ueu thu hang nam dudi 220
nghm do la
Nganh nong nghiép: Mirc tiéu thu nam duéi | triéu
do la

~ Tu bang 1-2 cho thay, tiéu chudn co ban va chi tieu lwva chon
nhu’ng chi tiéu phan loai doanh nghiép vira va nhé ciia cic nudc trén
the gidi ciing ¢6 mot dac diém chung 13 da lua chon dugc nhitng chi
titu khdch quan, dé dat dugc trén co s& 1am néi bat nhiing khdc biét
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dugc quyét dinh bdi dic diém ky thuat san xuat clia cac bo nganh
(mirc von dau tu va s6 lugng ngudi lao dong) dé lam chi tiéu phan
loai doanh nghiép. Rat nhiéu quoc gia, trude khi dat ra tiéu chuan
s6 luong da ti€n hanh han ché chat ché véi-muc dich nhin manh
tinh doc lap ctia doanh nghiép vira va nhd, phan biét gita doanh
‘nghiép vira va nho, cong ty con cua nhitng cong ty 16n va nhimg
doanh nghiép nidm va khong ché€ cé phan. Diéu nay vo clng quan
trong doi véi viéc thiét 1ap nhitng chinh sach chung cé lién quan
dén doanh nghiép vira va nho cua cdc quoc gia.

Déng thoi chiing ta con cé thé thay su khac biét giita cac
quéc gia vé tiéu chudn phén loai doanh nghiép vira va nho cba cung
mot nganh nghé. Vi du nhu mic von dau tu va khodng cach giéi
han trén cla s6 lugng nhan vién trong moi doanh nghiép. Diéu nay
¢ mtc do nhat dinh ndo d6 ciing phan d4nh dugec mic do phat trién
kinh t€ cua cdc nudc. /

B- TIEU CHUAN PHAN LOAI DOANH NGHILP VUA VA
NHO CUA TRUNG QUOC

Hién trang phan loai quy mé doanh nghiép

Phéan loai quy m6 doanh nghiép vira va nhd cua Trung Qudc
rat thich hgp véi co ché kinh t€ k€ hoach truyén théng. Phan loai
doanh nghiép chu yéu dua trén viéc dam bao hoan thanh k& hoach
va chi nham vao két cdu quy mé téng thé clia doanh nghiép. Vé
mat chi tiéu cu thé thi 4p dung chi tiéu nang suat.

Tiéu chudn phan loai doanh nghiép I6n, vira va nhé cé ba dac
trung sau day: (1) Phan loai theo nang suat. Vi du nhu d6i véi
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doanh nghiép lién hiép gang thép c6 quy dinh lugng thép hang nam
1a 100-600 nghin tan dugc coi 1a doanh nghiép quy mo vira, dudi
100 nghin tan dugc coi la doanh nghiép quy mo nho; D6i véi nganh
khai thac than. lugng khai thac than hang nam tur 900 nghin - 3 triéu
tan la doanh nghiép quy mo vira, 900 nghin tan trd xudéng la doanh
nghiép quy mo6 nho. Con mét s6 doanh nghiép san xuat mdt san
phdm don nhat nhu xudng luyén ddu tho, xudng san xuat dong ho,

nha mdy xi mang déu lay tiéu chuan san luong dé xdc dinh quy mo |

doanh nghiép. (2) Phan loai qua s6 luong thiét bi san xudt. C6 mot
s6 doanh nghiép c6 théi quen xac dinh quy mo doanh nghiép qua s6
lugng may moéce san xuat. Vi du nhu déi véi doanh nghiép dét bong.
s0 coc bong soi 1én dén 50 nghin -100 nghin 1a doanh nghiép quy
mo6 vira, duéi 50 nghin 1a doanh nghiép quy mé nhé. (3) Xac dinh
qua s6 luong tai san ¢§ dinh. D6i v6i moét s6 doanh nghiép ¢6 san
phdm va thiét bi tuong doi phic tap thudng phan loai doanh nghiép
qua tai san c6 dinh. Vi du, tai san ¢6 dinh cua doanh nghiép ché tao
thiét bi thong dung tir 50 triéu dén 100 triéu dong 1a doanh nghiép
quy mo vira, tir 15 triéu dong trd xudng 1a doanh nghiép quy mo
nho. Pa s6 doanh nghiép nganh may méc duge phan loai quy mo
doanh nghiép theo tai san c6 dinh, ngoai ra con cé mdt s6 doanh
nghiép héa chat, dién tu.. cling duge phan loai nhu vay. |

Trién vong phan loai quy mé doanh nghiép
Cng v6i viéc nang cao nang sudt va su phat trién clia kinh t&

x4 hoi, nang suat, quy mo6 va k¥ thuat clia doanh nghiép ... déu
dang c6 nhing thay doéi 16n, dac biét 1a xudt hién mot s6 doanh

nghiép va tap doan doanh nghiép quy mo I6n san xuat theo xu .

huéng ngay cang phiic tap, san phdm da dang héa, két cau t6 chiic

da tang 16p, linh vuc nganh nghé rong. Diéu nay dan dén viéc tiéu |
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chudn phan loai nay khong thich hgp voi doanh nghiép xuat phat tir
quy mo kinh t€ k¥ thuat san xuat thay vi nhimg doanh nghiép xudt
phét tir quy mo kinh doanh, déng thdi khé c6 thé chdp nhan mot s6
luong 16n doanh nghiép nh6 c6 nhiéu thanh phan vao pham vi phan
loai ctia “ Tiéu chudn phan loai doanh nghiép vira va nho . Ticu
chudn nay di khong con phii hop véi nhu céu phat trién kinh t€ va
khong thé phan anh duge toan bo tinh hinh két cau t6 chic nganh
nghé hién nay ctia nudc ta. Trong hoan canh nay can thiét phai tién
hanh diéu chinh va sita d6i lai tiéu chudn phan loai doanh nghiép.

Gid thiét vé nguyén tdc tiéu chudn phdn loai quy mo doanh
nghiép vira va nho mdi.

Can ci vio nhitng kinh nghiém thuc tién vé tiéu chuan phan
loai doanh nghiép vira va nho trén th€ gii, két hop v6i kinh nghiém
thuc tién va thuc tién khdch quan vé qud trinh phat trién kinh t€
nuéc ta, tiéu chuin phan loai quy mo doanh nghiép méi phai tuan
theo hai nguyén tac dudi day: (1) Giam t6i da nhiing con sO bién
d3i khi tién hanh tiéu chuan phan loai. Puong nhién phai ti€n hanh
sap xép tiéu chudn phan loai déi véi mot khdi niém cé lién quan
dén quy mo doanh nghiép, trudc tién can phai xem xét nhiing nhéan
t6 quan trong quyét dinh quy mo doanh nghiép, tir d6 loai bé anh
hudng cta nhimg nhan t6 thi yéu nhu khu vy, von, ché do so
hitu.... Day 1a co s¢ dé thong nhat tiéu chuan phan loal. Doi véi
nhiing bién luogng 1dy gia tri nho nhat ¢6 nghia la lay co SOt viée
phan loai nganh nghé chung chit khong phai la tur nhitng nganh
nghé cu thé ndo. Vi du phuong phdp phan loai cua nganh cong
nghiép, nganh bdn buon bén 1& va nganh dich vu. (2) Trong khi tién
hanh lua chon chi tiéu nén 1ay yéu t6 doanh nghiép lam chuin. Dua
trén nang sudt dé phan loai quy mo doanh nhiép trong qué khur chi
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phu hop véi co ché kinh t€ k€ hoach truyén théng. Phuong phip
phén loai s€ di kém véi viéc cdc doanh nghief:p trd thanh chii thé cla
st phan ph6i nguén von chir khong con c¢é tinh khoa hoc va tinh
thuc t€ nita. Khi lva chon dugc chi tiéu, dé nang cao tinh bién déi
cua pham vi tiéu chuan phan loai doanh nghiép vira va nho, tranh
hién tuong cing nhic, nén lya chon hai chi tiéu 1a hop 1y nhat, tic
1a 14y von va s6 lugng nhan vién 1am tiéu chuédn co ban, chi can mot
chi tiéu phit hop v6i quy dinh tiéu chuédn phan loai thi c6 thé nhan
dinh dé la doanh nghiép vira va nho.

Gid thiét vé tiéu chudn phdn loai quy mé doanh nghiép méi.

Tiéu chudn clha doanh nghiép quy mé6 nhé: T4t ci nhiing
doanh nghiép nganh cong nghiép cé s6 lugng nhan vién dudi 300
ngudi va-cé von dang ky dudi 8 trieu dong déu duge coi 1a doanh
nghiép quy mo nho; So6 nhan vién dudi 200 ngudi hoac von dang ky
duéi 5 triéu dong nhan dan t¢ clia doanh nghiép phi cong nghiép
déu dugc coi 1a doanh nghiép quy moé nhd.

Tiéu chudn doanh nghiép vira: Tat ca nhitng doanh nghiép
thudoc nganh cong nghiép c6 s6 nhan vién dudi 1000 ngudi va c¢é
von dang ky dudi 50 triéu déu la doanh nghiép vira: nhitng doanh
nghiép c6 s6 nhan vién dusi 5000 ngudi va von dang ky dudi 30
triéu déu la doanh nghiép vira.

26




NGUYEN NHAN SU TON TAI VA PHAT TRIEN
- CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NGUYEN NHAN CO BAN CUA SU TON TAI VA PHAT
TRIEN CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Su t6n tai va phdt trién cta cac doanh nghiép c¢6 quy mo khac ’
nhau vira 13 yéu cau tit yéu cla sy phat trién nang luc san xudt x
hoi vira 12 két qua tat y&u clia nén san xuat quy mo 1én xa hoi hoa.
Tat ca nhitng su viéc trén thé gidi du 16n hay nho, manh hay yéu,
cao hay thap... déu tén tai d6i lap vé6i nhau va b dip cho nhau.
Quy mo doanh nghiép ciing khong ngoai 1&. Cho du ¢ thoi diém
nao, néu khong ¢6 su t6n ctia doanh nghiép quy mo nho thi lam sao
c6 thé xdc dinh dugc doanh nghiép phéi c6 quy mo c¢& nao mdi
duoc coi la doanh nghiép 16n. Hon nita, trén the gidi da dang hoa
ngay nay, khong chi ¢6 su ton tai clia nhitng doanh nghi¢p ¢6 chung
mot quy md, do hoat dong kinh 1€ ngay cang ¢6 tinh lién hé va tinh
thay thé rong nén dén nay. khong con cé mot cong ty nio c6 the
hoan toan chi phéi dugc mot thi truong hang héa nao do. Trong
diéu kién ma gidi han thi trudng trong nudc va qudc t€ ngay cang
md nhat, doanh nghiép 16n cang khong thé lam dugc diéu nay. Vi
vay, doanh nghiép vira va nho sé& phdt huy dugc vai tro quan trong
trong giai doan khoi dau nay. Trong diéu kién chd nghia tu ban
liing doan, cht nghia tu ban liing doan qudc gia phat trién manh
mé, doanh nghiép vira va nhé van giit dugc vi tri quan trong cla
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minh, hon nifa con trd nén huy koang hon. Cuén “Lich sit phdt trién
kinh t¢ cdn hién dai” cho ching ta thdy d6 khong nhiing 1a cuén
sach ghi lai qué trinh khong ngimg phat trién vé quy mo doanh
nghiép, hon nita ciing 12 bo lich sir vé su ton tai véi s6 lugng 16n cia
cic doanh nghiép vira va nho, ho khong ngimg nang cao t6 chat va
timg budc hdoa nhap vao h¢ thong cic doanh nghiép hién dai. Day

chinh 12 nguyén nhan co ban vé sy t6n tai va phét trién clia doanh -

nghiép quy mo vira.

B- NGUYEN NHAN VA PONG LUC CU THE CUA SU TON '

TAI VA PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Nguyén nhan chinh la tién b k¥ thuat.

Tién bo k¥ thuat khong nhimg dem lai cho nguoi san xuat sy
tu do trong qué trinh lya chon linh vuc kinh doanh va sdn xuat ma
con c6 anh hudng sau sic dén hoat dong kinh t€, dong thoi con
cung c4p tién dé k§y thuat vat chat cho su ton tai va phét trién rong
khap clia doanh nghiép vira va nho.

1. Tién bo khoa hoc luén thic ddy su xuat hién clia hang loat
nhitng nganh nghé méi, do dé né cling dem lai cho doanh nghiép
vira vd nhé mot khong gian trudng thanh rong md. Khi budc chin
vio mét nganh nghé méi, ching ta phai d6i mat vé6i rui ro. Vi vay,
nhimg doanh nghiép quy mo I6n khong dam mao hiém dé tién
phong, trong khi d6 doanh nghiép vira va nho v6i co cau van hanh
linh hoat va kha nang tng bién cao nén c6 thé lam tién phong khi
budc vao nganh nghé méi d€ trg thanh doanh nghiép mao hiém
trong linh vuc khai thdc va phat trién.
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2. Nho ¢6 ky thuat tién ti€én nén cdu tao san pham ngay cang
trd nén phiic tap, c6 san pham lén t6i hang tram linh phu kién khac
nhau. Do dé can c6 su dau tu trén quy mo 16n va can cé ky thuat
ché tao téng hogp nhi€u nganh nghé. Diéu nay khién cho von dau tu
va quy mo ctia mot s6 doanh nghiép ngay cang 16n; mat khac cling
budc nhing doanh nghiép 16n dan phai luva chon con dudng kinh
doanh nhu vay, t6 chiic nén nhiéu xudng lién hiép san xuat, doanh
nghiép va chi chiu trich nhiém giérﬁ sat, lap rap giai doan cudi
cung. Ciing c6 ngudi cho rang, trudc kia qua trinh san xudt cha yéu
dua trén nhitng cong cu trong tay ngudi cong nhan ma ngay nay thi
chu y€u dua vao bo 6c¢ cua ho va két qua dan dén la lam giam mdc
do trung thanh cia nhan vién. Di€u nay budc chu doanh nghiép
ngady cang muodn giao phd cong viéc cho nhimng nha chuyén nghiép
bén ngoai. Nhu vay, doanh nghiép vira va nho lai cé duge khong
gian réng ma& hon céc doanh nghiép 16n.

3. Cling v6i khoa hoc ky thuat ngay cang phat trién manh mé,
rét nhi€u nganh nghé 13y kién thic 1am co s¢ va vén ddu tu vo hinh
xuat hién; nhi€u nha dau wr da khong can dén s6 lugng von cuc 16n
chi ma chi can ¢6 duge k§ nang va kién thic chuyén nganh ddy du
12 hoan toan c6 thé dimg viing trén thi trudng.

4. Trén co sO khoa hoc ky thuat phat trién nhanh chéng,
nhitng nganh nghé mang tinh thay thé khéng nging phat trién. Vi
du: Soi nhan tao, s¢i téng hop d6i véi nganh dét sgi bong, niang
luong hat nhan véi nganh than, ddu mo va phét dién. Nganh nhya,
nguyén liéu méi va rigénh gang thép, nganh do6 gb.... cling nhu vay.
Diéu nay c6 lgi cho xu huéng lam suy yéu kha nang ling doan
nganh nghé cua cac doanh nghiép 16n va ciing ¢6 Igi cho doanh
nghiép vira va nhé trudng thanh. Cho dir ¢6 moét s6 doanh nghiép
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liing doan muon bop chét cic doanh nghiép vira va nho nhung ho
thuc su khong di kha nang dé thuc hién y d6 cda minh.

Nguyén nhan quén trong la di sau phan cong xa hoi. .

Trén co s& nén kinh t€ phat trién nhanh chéng va khoa hoc
quan 1y khong ngimg ti€n bo, phan cong xa hoi trd nén chi ti€t
hon. Ky thuc, xét tir géc do quan Iy va t6 chifc, qua trinh phat trién
kinh t& thuc chat 12 qué trinh khong ngimg nang cao trinh d6 quan
1y va 18 chitc. Duéi vai tro chung cla ti€n bo k§ thuét va su khong
ngimg nang cao trinh d6 quan 1y va td chiic, qua trinh san xuat
duoc phan chia ngay cang ti mi, trinh d6 chuyén mon héa ngay
mot cao. Cic doanh nghiép tir loai hinh phan cong sdn xuat san
phidm khédc nhau chuyén héa thanh phan cong san xuat cing mot
loai san phdm. Khong chi nhiéu linh kién do nhiéu doanh nghiép
ngoai coéng ty san xudt ma khong it giai doan gia cong cling do
nhimg don vi ngodi doanh nghiép dam nhiém. Nhitng doanh
nghiép quy mo 16n von c6 kha nang san xudt t6ng hop. tham chi
ciing c6 thé xuat hién hién tuong phan tin san xudt va hinh thanh
nén phan cong xa hoi. Di sau vao phan cong xa hoi c6 anh hudng
sau sic dén quan hé kinh t€.

1. Lam thay ddi méi quan hé giita doanh nghiép vira va nho
va doanh nghiép quy mo 16n. Céc doanh nghiép 16n, vira va nho
cling tham gia vao qua trinh san xudt san pham va ldy géc la loi ich
chung, giita ho luon giff quan hé trao déi san phdm thuong mai,
déng thoi cling ¢6 mdi quan hé ho trg 1an nhau.

2. Chi tiét héa phan cong lam thay déi mdi quan hé giira céc
doanh nghiép vira va nhd. Giita cdc doanh nghiép vira va nho c6
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chung nganh nghé, ngoai duy tri quan hé canh tranh von cé con
thiét 1ap méi quan hé hgp tdc theo trinh tu cong doan gia cong.
Ning luc san xudt méi dua trén phan cong hop tac san xuat nay 1am
tang thuc luc téng thé clia doanh nghiép vira va nho, tao diéu kién
thuan loi vé mat t8 chiic cho su tén tai va phét trién rong khép clia
cac doanh nghiép nay.

3. Chi tiét héa phan cong dd dem lai nhan thic mdi vé kinh t€
quy mo6 cho moi ngudi. Su hop tac phan éc‘mg gilta céc doanh
nghiép vira va nho da dem lai su khang dinh vé mat ly luan. Mot
doanh nghiép khoang vai chuc ngudi tién hanh sin xuat gang thép
thi that 1a chuyén hoang dudng. Cing nhu vay, mot doanh nghi€p
16n v6i hang nghin nhén vién lai san xudt kKhuy 4o thi qua la khong
thuc t€. Vi vay, khi khao sdt quy mo kinh €, ngoai viéc thay dugc
hiéu qua cta viéc thuc hién kinh t€ quy mé doanh nghiép ra, ching
ta con phai thira nhan “kinh t€ quy mo khu vuc” va “kinh € quy mo
_san xuat linh phu kién” ciing 12 kinh t€ quy mo, dong thoi cling c6
thé tang hiéu qua san xuat. “Kinh t€ quy mo khu vuc” va “kinh t€
quy moé san xudt linh phu kién” da lam tang kha nang ton tai va
phat trién cta doanh nghiép vira va nho. Su lién két gilta chiing da
dugc khang dinh vé mat ly luan.

Nay sinh su thay doi sau sidc vé quan niém kinh doanh
trén thi truong.

Trong thuc tién va 1y luan tiéu thu trén thi truong hién nay,
khdi niém chia nho thi trudng dang vo ciing thinh hanh. Xét tir goc
46 lich st phat trién clia khdi niém ndy, quan niém tiéu thu trén thi
trudng nay sinh su thay ddi qua timg giai doan. Thoi ky dau cua
nhitng nam 50-60 Ia ** thdi ky cua thi trudng dai ching”. Trong thot



ky nay, nhu cau dai ching héa khach hang 1a dac diém mang tinh
phd bién. Nha san xudt chi c¢6 thé cung cap nhitng sdn phdm véi
chung loai ¢6 gisi han. Doanh nghiép san xuat quv mo 16n duong
nhu vo cung hap dan. Cuoi thap nien 60 va dau thap nién 70 1a *
thoi dai phan cat thi trudng™. Trong thoi kv nay. nhu cau cia khach
hang ¢6 thé nhan biét duge. Pac tinh va gid ca cla san pham xuat
hién su khdc biét. Cic nha san xuat bat dau dua ra cap bac san
pham. Cu6i thap nién 70 va dau thap nién 80 la thai dai chia nho thi
truong. Trong thai ky nay. do tiéu thu tang nhanh. nhém tiéu diing
cap thap tang trudng cang nhanh. cdc nha san xuat tang cudng md
rong va bo sung tuyén san phidm hoac tir bo nhém tiéu diing cap
thap. Cuoi thap nién 80 la thdi k¥ chia nho thi trudng. Tu thoi ky
nay, nhu cau ctia khich hang tr¢ thanh su hudng dao cho tinh nang
va gid ca san pham, khach hang thuc su duge coi 12 thugng dé. Vay
chia nho thi trudng 1a khai niém nhu thé nao? Vi du. khi ché bién
thdc an c6 thé dung néi 16n cho ca con lgn vao ndu, nhu vay thi ca
con lon déu cung ¢6 mot mui vi nhu nhau: ciing c6 thé cat con lon
thanh nhiéu manh va cho vao cdc n6i nho dé nau va tra thém nhiéu
loai gia vi dé c6 dugc nhimng miéng thit ¢6 huong vi khic nhau. Vi
du trén chinh 1a khdi niém chia nho thi truong, ciing ¢4 nghia 12 cit
thi truomg thanh nhiéu phan. cung c¢ap dich vu va san pham phu hop
véi nhiéu nhu cdu cha khédch hang. Trong tinh hudng ndy. uu thé
nhién clia doanh nghiép vira va nho ciing c¢6 thé dugc phat huy
manh mé.
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Nguyén nhan xa héi va su thay doi cua két cau
nganh ngheé.

Cung véi su tang nhanh vé nang suat lao dong cua by phan
san xudt vat chat va thu nhap cta cu dan. nganh nghé thi ba phat
trién nhanh chéng. Trong diéu kién cong nghiép héa cao, dich vu
truc ti€p ciia con ngudi rat quan tam dén van dé tinh cam. do do
cang duoc nhiéu ngudi ua chudng. Vi vay. nhitng don vi kinh doanh
quy mo nhd cia nganh dich vu cang xuat hién nhi¢u trong xa hoi.
Pac biét 12 c6 mot s6 nganh nghé lién quan dén su hudng thy nhu
nganh du lich. nganh gidi tri vA mot s6 nganh c6 lién quan dén an
ninh... ciing phat trién ngay cang manh m¢. Nhimg don vi kinh
doanh nganh nghé nay ciing v6 cung linh hoat.

Van minh cong nghiép ngay cang phdt trién thi con ngudi
cang quan tam dén san phim tha cong truyén théng. Su ton tai va
phuc héi véi s6 lugng 16n cic doanh nghiép ti€u thi cong nghiép da
lam cho doi ngit doanh nghiép vira va nho trd nén hing hau hon. Vi
du, & London (Anh) c6 cira hang gidy ma cho dén nay van lam giay
thii cong nhung lai rat dugc gidi thugng luu thudng xuyén lui t6i.
Tiém gidy ndy c6 gan 150 nam lich sir. Ong chii cira hang tir mot
nong dan 1én thanh phd hoc nghé va ud thanh thg dong gidy. cho
dén bay gid trd thanh nha cung cdp gidy cho cdc thanh vién hoang
toc Anh. Hién nay, tiém gidy ndy c6 25 nguoi thg déu la tho lanh
nghé, méi ngudi chiu tréch nhiem mot cong doan, ngudi thi do kich
thudc, ngudi chon da, ngudi thi chuyén cat, ngudi chuyén khau gidy
vi cong doan hoan thanh s& do ngudi thg gidy dam nhiém. Loai
gidy ndy hoan todn duugc 1am theo phuong phdp thu cong nén chat
lugng vo cling t6t va cé do bén cao. Nhung gid mot doi gidy Ien t6i
3.300 bang Anh, sau khi do kich thudc. khich hang phai doi tir 3-6
thdng méi c6 dugc hang dat. Ngoai ra, mot s nguyén nhan xa hoi
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khac ciing kich thich su phét trién cia doanh nghiép vira va nhé, vi
du nhu cd nhan héa cong viéc. Mot s6 ngudi c6 xu huéng tu lam wr
an, doc lap kinh doanh dé c6 thu nhap cao va khong chiu 1am nhan
vien. O phuong Tay c¢ mot s6 6ng chu tiém nho ¢6 thsi gian 1am
viéc dai vdi thu nhap thdp nhung van yén phan véi con dudng di lua
chon. Lai vi du nhu trong mét doanh nghi€p nhé thudng khoéng cé
t6 chifc cong doan va quan hé giita lanh dao va cap dudi rat dé hoa
hgp. Mot doanh nghiép chi ¢6 may chuc ngudi lam thi chii doanh

nghiép lai cé thé nam vilng nang Iuc cla tung ca nhan. Diéu nay
ghiep 14 g ' Ing y

khong nhiing khi€n cho nguén nhin hue duge phét huy hét kha nang
ma con lam cho méi quan hé¢ giita ngudi [am va 6ng chi ngoai quan
h¢ chtt tho ra con hinh thanh nén méi quan hé ciing hoi cung thuyén
trudc sy de doa ctia that nghiép va khiing hoang kinh té.

Vé mat co héi, & cic nude phdt trién trén thé gidi. khing
hoang kinh t€ giia thap ky 70 da buoc rat nhiéu doanh nghiép tién
hanh cai cdch diéu chinh vé mat co cdu. Diéu nay vo tinh di dem
lai co hoi cho nhiing doanh nghiép vira va nhé von c6 kha nang tng
bién cao. K& tir sau khi cai cdch dén nay, & cac thon xa lan luot moc
1én nhi€u doanh nghiép va céc loai doanh nghiép tu nhan duéi moi
hinh thidc, ho cé duge co hoi phdt trién thuan loi chua ting cé. Cac
doanh nghi¢p vira va nhé clia nuéc ta dang tién dan vio quy dao
phaét trién lanh manh.

Tuy nhién, tat ca nhitng vi du trén khong c6 nghia 14 doanh
nghiép ¢6 quy mo cang nhé cang t6t, thdm chi 1a quy mé qud nho.
Xét tinh hinh phat trién cta rat nhiéu quéc gia, quy mo binh quén
cua doanh nghiép c6 quy mo 16n dang c6 xu huéng nhé dan va cdc
doanh nghiép c6 quy m6 cuc nho lai ¢6 xu huéng phat trién 16n len.
Nhu vay, tién d6 ciia doanh nghiép vira va nho dudng nhu khién cho
nguoi ta cam thdy lac quan hon.
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VI TRI VA VAI TRO CUA
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- DOANH NGHIEP VUA VA NHO DA GIA NHAP VAO Hi
THONG DOANH NGHIEP HIEN DAL

Mot nha st hoc doanh nghiép ndi ti€ng cia MJ cho thay,
nhitng doanh nghiép do mot nhém céc nhan vién cip giita va cap cao
quan 1y va hudng luong duoc goi 1a doanh nghiép hién dai. Doanh
nghiép vira va nho clia nhiéu qudc gia di c6 dac trung cua doanh
nghiép hién dai.

Tai Y, nam 1971, c6 doanh nghiép chi c6 mot don vi kinh
doanh hoic san xuat chiém ty 1€ 72,4% va ty 1¢ doanh nghiép vira
va nho 14 trén 99%. Diéu nay cho thdy it nhit cé 1/4 doanh nghiép
vira va nho ¢6 2 hoic hon 2 don vi kinh doanh hoac san xuat. xuat
hién xu huéng tich bach chi doanh nghiép va gidm doc bo phan.
Tuy nhién, d6i v6i nhi€éu doanh nghiép thi chi doanh nghiép va
gidm d6c ciing chi 1a mot. Nhung cho dit ¢6 nhitng doanh nghiép
nhu vay ma trong d6 vin cé rat nhiéu doanh nghiép trén thuc € da
dugc gia nhap vao hé thong doanh nghiép hién dai. Nguyén nhén
rat don gian: ¢6 rat nhiéu doanh nghiép ti€n hanh chuyén mon héa
san xuat cao, ho chi san xudt mot loai linh kién hoac thuc hién mot
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giai doan gia cong cong nghé. dong thoi thiét lap nén mai quan hé
cung cdp hang héa tuong déi 6n dinh d6i véi rdt nhiéu khich hang.
M@i quan h¢ ho tro 1an nhau cda ho ngay cang trd nén sau sic. Méi
quan hé qua lai cua ho tuy van dugc xay dung trén co sd thi trudng,
nhung ki€u giao dich ndy c6 tinh dac trung noi bo héa nhat dinh.
Trén thuc t€, ho da td thanh mot xudng hoac mot té clia doanh
nghiép quy mé 16n, hoac c6 thé néi, cdc doanh nghiép vira va nhod
hop tac 1an nhau nay hinh thanh nén mot doanh nghiép 1én vé hinh.
Moi doanh nghiép vira va nh6 déu trd thanh nhan vién quan 1y cdp
thap nhat cua mét doanh nghiép I6n vo hinh. Rat nhiéu doanh
nghiép vlra va nho gia cong. tiéu thu, dat hang, xuat khau san pham,
thu thap thong tin, dao tao nhdn vién va khién cho khoang cich
khic biét vé mat kinh doanh va quén ly giita ho va doanh nghiép
16n ngay cang duoc thu hep lai. Néu chi xét dén co cau dich vu xa
hoi héa cua doanh nghiép vira va nho thi ching ta hoan toan cé ly
do dé nhan thay ring, vé tdng thé. trinh do quan ly ciing nhu
chuyén mén cua doanh nghiép vira va nho ciing khong thap hon so
v6i cdc doanh nghiép 16n. Tinh hinh nay c6 thé phan dnh ring
doanh nghiép vira va nho da thuc su di vao quy dao hoat dong cla

hé thong doanh nghiép hién dai. Phan bg dia ly cdc doanh nghiép.

vita vi nhd cua Y ciing chimg minh mét diém: Khu vuc ma cic
doanh nghiép vira va nho phét trién manh mé nhat khong phai 1a &
phia nam véi nén kinh t€ tuong dé6i lac hau, ma la niam & phia Bic
v6i nén kinh t€ phdt trién.




B- DOANH NGHIEP VUA VA NHO PHAT HUY UU THE
TRONG DIEU KIEN QUAN LY VA KY THUAT HIEN DAL

Khoa hoc quan 1y va k¥ thuat ¢6 anh hudng sau sac dén hinh
thiic t6 chic san xuat. Xét vé mat ky thuat, trude khi nay sinh cudc
cach mang dong luc, ching ta da dung thiy luc thay the cho dong
lyc; sau khi phat minh ra khi hoi thi cdc xudng san xual lai 1@ap trung
vao mdy khi hoi, dong thoi su dung loai thiét bi dong luc to 16n
khong dé phan gidi nay: Sau khi phat minh ra dién luc. ¢Ac Xuong san
xudt c6 thé tap trung cung mot chd hoac cling ¢6 thé phan chia tai bt
ctt dia diém nao c6 loi cho viéc cung dng nguyen liéu. tiéu thu va van
chuyén san pham. Ky thuat tr dong héa san xuat, k¥ thuat truyén tin,
phuong phédp van chuyén, k¥ thuat quéan 1y vi tinh. 1y luan quan ty
kinh doanh hién dai... dd gitp rat nhiéu doanh nghi¢p vira va nho
khic phuc duoc nhiing bat cap vé trinh do. déng thoi phédt huy hon
nita nhitg vu thé von ¢6 cua minh. Vi du nhu. thiét bl san xuat tén
tién da thay d6i mot cdch triét dé dac trung lao dong thé luc va nhiing
thao tic thu cong. Su xudt hién clha mdy dét Tat dugc diéu khién
bang ky thuat s6 co thé tich nhé da khién cho ky thudt sdn xuat tat
mo hinh nhd gan nhu khong c6 khdc biét mang tinh co ban nao doi
v6i cic doanh nghiép 16n. Vi nhu thi truong hién dal ngay cang hoan
thién lam cho nhiing doanh nghiép vita v nho c6 thé phat trién sdn
phim clia minh dén cic thi trudng khdc xa hon chua noi dén thi
trudng quoc t€ vi thi trudng ngdy cang hoan thi¢n thi nhiing viéc ma
doanh nghiép cén phdi lam lai cang it. Diéu dac biét gdy chi ¥ la su
xudt hién clia hang loat nhitng doanh nghiép vira va nho chuyén mon
héa va hop tac phan cong lao dong cao da phan dnh kha nang von c6
vé tién bo khoa hoc quan 1y va k§ thuat ctia ho. Doanh nghiép viia va
nhd khong nhiing khic phuc dugc nhing khiém khuyét do & thé co
lap ma con ¢6 dugc hicu qua kinh 1€ quy mo. Doanh nghiép quy mo



160 ¢6 thé c6 duoc hiéu qua kinh t€ quy mé thi doanh nghiép vira va
" nhod cling c¢6 thé ¢6 dugc hic¢u qua kinh t& quy mo khu vyc va hiéu
qua kinh t€ quy mo linh kién. Doanh nghiép vira va nhé mot mat cé
16 chitc, mot mat ¢6 su doc lap gilta cdc doanh nghiep noi bo, vi viy.
khong chi c¢6 dac di€m kinh t€ quy mo6 ma con gir dugc tinh linh
hoat. Diéu nay da khién cho ho vira ¢6 dugc wu diém cia cdc doanh
nghiép I6n, vira va nhé déng thoi cling c6 thé tranh dugc nhiing
nhugc diém vén ¢6 ctia minh.

C- DOANH NGHIEP VUA VA NHO LA DIEM PHAT TRIEN
KINH TE LINH HOAT NHAT VA LA NGUON GOC CUA CAI
CACH KINH TE,

Trong nén kinh t€ thi truong, cic doanh nghiép nghiém chinh
tudn thi theo nguyén tic loai trir vhang kém phdm chat, khong
nging phat trién va tién bo. Nhiing doanh nghiép nay c6 tin suat
d6i méi cao nhat va linh hoat nhat, do dé ciing trd thanh diém sinh
truéng kinh t€. O Dic, trong s6 cdc doanh nghiép méi thanh lap véi
mot cong nhan thi chi ¢6 11% c6 thé c6 duoc su thanh cong. Sau 7
nam, s6 nhan vién cla né tang lén 20-25 nguodi. Lat lai lich sir
doanh nghiép clia cdc nudc, chiing ta dé dang nhan thdy nhimng
doanh nghiép quy m6 16n nhu Honda, Sony. Panasonic ciia Nhat
Ban hay Adidas... déu di Ién tir doanh nghiép nhé. Néu khéng ¢6
cdc doanh nghiép vira va nhé linh hoat thi su tang trudng, phat trién
va ti€n b cha kinh t& gan nhu khong biét ¢6 thé ddnh dau tir dau.

Nha kinh t€ hoc ndi ti€ng ciia M§ da néi: mot doanh nghiép
méi ra doi nhanh hon mot doanh nghiép cii phd san. Hién nay su
gia tang vé s6 lugng doanh nghiép 13 két qua cla viéc trong vai nam
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lien tuc s6 lugng doanh nghiép méi ra ddi nhiéu hon s6 doanh
nghiép ci mat di. Cung véi su tang trudng kinh t€, chiing ta ¢6 thé
| du doan dugc s6 ty ¢ doanh nghiép méi ¢6 xu hudng vuot qua ti e
doanh nghiép pha sin. Tir d6 ¢6 thé thay, su gia tang & luong tinh
clia doanh nghiép tr¢ thanh mot trong nhing nhan t6 quan trong
cla tang truong kinh t€. Céc nuéc Tay Au déu c6 ty 1é tang s6
lugng doanh nghiép rét cao. Vi du, hang nam Dic ¢ 390 nghin
doanh nghiép méi ra doi, dong thdi c6 khoang 270 doanh nghiép cii
that bai, vay s6 lugng tinh da tang thém 30.000 doanh nghiép; Tur
nam 1978-1986, hang nam Phédp c6 210-270 nghin doanh nghiép
mdi ra doi, dong thoi 6 tir 170-180 nghin doanh nghiép phé san, s6
luong tinh da tang thém tir 40-90 nghin doanh nghiép.

Xét vé mot géc do ndo d6, nhitng bo nganh nio c¢é kha nang
tap trung san xudt cang cao va su van hanh trén thi trudng cang déu
dan thi doanh nghiép mdi cang khé ra doi: ma nhing bo nganh
cong nghi¢p trudng thanh, dac biét la nganh san xuat s6 luong nho
cang ¢4 1gi cho su ra doi cia nhitng doanh nghiép.

Xét tir géc do gid tri san luong doanh nghiép, doanh nghiép

vira va nho ciing 12 diém tang trudng kinh t&€ manh mé nhat.

Daéng thoi, doanh nghiép quy mé nho ¢6 vai trd vo cung quan
trong trong viéc sdng tao ky thuat mdi va khai thic san phim méi.
Trong may chuc nam vé trudc, doanh nghiép quy moé 16n va quy
mo nhd cé vai trd khdc nhau vé k§ thuat méi va khai thdc san
" phdm méi.

Nguyén nhén chinh dé cdc doanh nghiép vira va nhd tién hanh
- cai ti€n k¥ thuat 1a boi it bi han ché bdi t6 chiic nén phat huy dugc
tinh chi dong va sing tao. Ngoai ra con ¢6 mot s6 nguyén nhan
khac: (1) Doi v6i doanh nghiép vira va nhd c6 tinh k¥ thuat, sing
'~ tao la diéu kién tat yéu dé muu cdu su sinh tén, ho khéng thé dua
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vio vi tri san pham cda minh trén thi trudng nhu nhimg doanh
nghiép 16n. (2) Nhiing nha quan 1y doanh nghi¢p vira va nho c6 su
dung ky thuat (déng thdi phan 16n trong s6 ho déu la nhitng nha so
hitu cong ty) cang c¢6 dong luc dé doi méi: (3) Vugt qua moi suy
xét cha chién luge kinh doanh thi trudng, phan 16n cdc doanh
nghiép 1én dang c6 gang han ché cdi tién k¥ thuat: (4) Nhan vién
nghién ctu va khai thac trong doanh nghi¢p phai chuyén mén héa
nhung chuyén mon hoa lai ¢é thé anh hudng va han che su sang tao.
Kién thitc ctia nhan vién khai thdc cang rong thi thanh qua sdng tao
clia ho cang méi mé. Vi vay, ching ta c¢6 thé néi, doanh nghiép vira
va nhd Ia sudi nguén quan trong cho su sdng tao ky thuat va ti€n bd
k¥ thuat, so véi cdc doanh nghiép 16n. hiéu qua cong hi€n cang cao
thi gid thanh cang thap.

D- DOANH NGHIEP VUA VA NHO CO TIEM NANG LON
TRONG VIEC THU NAP LAO DONG.

Trudc tién ching ta xét vé tinh hinh cia cdc nude phat trién,
cho dén giita thap nién 70. moi ngudi thuding cho riang nhitng doanh |
nghiép 16n tao ra phan 16n co hoi viéc 1am. Mot gido su ctia Hoc
vién Vat Ly Mac-xay dd dua ra nghi van d6i v6i van dé nay. Ong da
phat hién ra mot s6 van dé tir két qué nghién ciu vé nhiing doanh
nghiép quy mo nho cua M§ giita nhitng nam 1969-1976.

1. Doanh nghiép quy mo nho c¢6 chua dén 20 nhén vién da tao
ra 66% co hoi viec 1am méi trén toan nudc My. O khu vuc
Newzeland, co hoi viéc 1am méi ma doanh nghiép nhé tao nén la
99%.
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2. Co hoi tao cong an viéc lam cua doanh nghiép 16n rat it.
Qua phan tich 5,6 triéu doanh nghiép, gido su cho thay. nhing
doanh nghiép nho luén tich cuc tim ki€ém co hoi méi, trong khi do6,
cic doanh nghiép I6n lai chi chd trong diéu chinh lai nghiép vu
kinh doanh.

Pau thap nién 90, két qua nghién ciru nudc Phdp, doanh
nghiép nho thuc su l1a nha cung cap viéc lam trong toan bo thap
ky 70.

Bang 1-3 Su thay doi so luong nhan vién trong doanh nghiép
cuia Phap theo thong ké phan loai don vi kinh doanh

) S0 nhdn vién (Tdt cd nganh nghé)
Quy mo Don vi : 10.000 nguoi
doanh nghiép T
(s0' nhén vién) Tha Th 5 litome w
Don vi: nguoi ang ang 50 umf{' 1973-
12/1973 12/1980 thay doéi
1980
1~9 20%
230.2 276.5 45.4
10~ 19 o%
- 115.8 125.0 10.1
10%
20~49 201.3 221.0 19.7
2%
50~99 ' 151.3 148.3 -3.0
-1%
100~199 146.0 144.3 -1.7
? -8%
186.8 . 172.7 -14.1
20()"‘499 _ 150/0
284.3 242.7 -41.6
Trén 500
Tong 1315.7 1330.5 15.8 13%

Theo nghién chu cta trudng Dai hoc Luis (xem bang 1-4) céc
doanh nghiép nho, su ting truéng mang tinh quan trong vé kinh t&
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déu dén tir nhitng doanh nghiép nho chi ¢6 mot vai nhan vién. Gan
day, & nudc Anbh, s6 lugng nhitng doanh nghiép nho ¢6 trén 20 nhan
vién thuc su dang giam dan. '

Bang 1-4: S6 lwong doanh nghiép Anh theo théng ké phan loai
mitc doanh thu nam 1978-1987.

Gid nam 1985
0~2 10 15 +5
2~10 50 51 +2
10~100 34 29 -
100~200 3 2 !
> 200 3 > :
Téng 100 100 0

Nguén tu liéu: Alen. Suits, “Tap trung nganh nghé va bo
doanh nghiép quy mé nhd clta Anh”; Trién vong lich st thap nién
80. Bdo cdo cong tac cua Truong dai hoc Luis, 1990.

G céc thi trén, 75% lao dong cong nghiép 1a do cdc doanh |
nghiép vira va nho sap xép. O nong thon, nhimg doanh nghiép vira
va nho da thu hadt gan 100 triéu lao dong néng thon v trd thanh “hé
chira” sitc lao dong du thira. Cung véi sy khong ngimg nang cao
trinh do quan 1y va su hinh thanh nén k§ thuat cia cidc doanh
nghiép quy mo 16n véi viéc t6 chic lai doanh nghiép, cdc doanh
nghiép quy mé 16n da rat khé c6 thé cung cdp nhitng cong an viéc
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- lam méi. Nhén vién giau c6 ciing nhiéu ma that nghiép ngay cang
~ tang. Gidi quyét van dé viéc 1am cho nhiing nguoi nay cha yéu dua
| vao su phét trién cia doanh nghiép vira va nhé. Su phat trién va 6n

dinh cta nhitng doanh nghi¢p nay c6 thé on dinh dugc doi ngii lao
dong d6 so va da cong hién 16n vé mat chinh tri, kinh t€, van héa va
quan hé dan toc cha toan xi hoi.

E- DOANH NGHH‘:P VUA VA NHO PA PONG GOP LON
CHO CONG CUQC CONG NGHIEP HOA KHU VUC
NONG THON.

Thic ddy cong nghiép héa toan bo khu vuc nong thon 13 vén
d€ quan trong ctia cong nghiép héa trén toan quéc. Doanh nghiép vira
va nho da déng gép 16n cho su phat trién cong nghiép héa nong thon.

-1. Cac doanh nghiép vira va nho phan bo rong rai 1am thay

" doi 16n dén ket cdu nganh nghé ciia khu vuc nong thon va lam cho

vi tri cia nganh cong nghiép dugc nang cao. Nhiéu doanh nghiép
vua va nhé do nong dan xay dung nén, dac biét 1a nhitng doanh
nghi¢p nganh cong nghiép c6 lién quan dén san phdm nong nghiép
va san xudt nong nghiép. Vi nhu gia cong thuc phdm, sita, rau, rau
qua va doanh nghiép san xuét nguyén liéu chan nuéi, san pham tiéu
thu gita nong nghiép déu dugc xdy dung & khu vuc nong nghiép.
Tir d6 nganh coéng nghiép trd thanh nganh nghé chinh trong khu vuc
nong thon. Vi du Tap doan nguyén liéu chan nuoi “Hy vong”™ néi
ti€ng Trung Quéc 12 vi du c6 ¥ nghia dién hinh.

2. Phén 16n lao dong nong nghiép chuyén dich 1a khau khong
thé thi€u dugc trong qud trinh thuc hién cong nghié¢p héa ma doanh
nghiép vira va nhé c6 vai trd quan trong trong viéc thu hiit luc luong




lao dong nay. Su sip xép phan 16n sic lao dong du thira tiém an &
nong thén trd thanh van dé quan trong trong diéu kién phat dong di
dau cdi cach nong nghiép. Hon 75% doanh nghi¢p ¢6 quy mé nho
Trung Quéc phan bo tai huyén va xa... Néu khong co s6 luong
dong dao cic doanh nghiép vira va nho thi su chuyeén dich sic lao
dong nong nghiép quy mo lon khong thé thuc hién dugc ma khong
c6 su chuyén dich lao déng nong nghiép quy mo Idn thi khong thé
ndi dén cong nghiép héda.

3. Mot noéi dung quan trong cta cong nghiép héa la cong
nghiép héa san xuat nong nghi¢p ma dong dao doanh nghi¢p vira va
nho vira da 13 luc lugng quan trong. Dé chuyén san xudt nong
nghiép sang giai doan cong nghiép héa nong nghiép cén ti€n hanh
san xudt cong nghiép héa quy mo I6n. Diéu nay lai khong thé thi€u
su ing ho cua hé thong dich vu xa hoi héa phat trién. Vi du. xét tir
giai doan san xudt nong nghi¢p, can phai c6 cong ty chuyeén cung
cdp giéng, phan bén va mdy nong nghiép; xét & giai doan dang san
xuit, cdn c6 nhitng cong ty chuyén cung cap thudc trir sau, diét co
va tu van k¥ thuat; vé bo phan sau san xudt nong nghiép cang cin
c6 nhimg don vi chuyén van chuyén. gia cong va tiéu thu. Trong hé
thong phan cong nong nghiép, loai hinh mdi trong mang luGi van
hanh da két hgp cong nghiép v6i nong nghiép nay thi doanh nghiép
vira va nho déng vai trd tru cdt. N€u khong c6 su ton tai cha dong
dao doanh nghiép vira va nho c6 lién quan dén nong nghiép thi san
xudt nong nghiép khong thé budc sang giai doan cong nghiép héa.
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'KHAI QUAT CHE pO
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

&
A- NOI DUNG VA KHAI NIEM CUA CHE PO
DOANH NGHIEP

Ché do doanh nghiép l1a chi nhiing ch€ do quan 1y t6 chic
doanh nghiép trén co s& va trong tam la ché do-“quyén s& hitu tai
san”. C6 3 noi dung co ban cau thanh nén ché do doanh nghiép:
Mot 1a ché& do “quyén so hitu tai san” doanh nghiép: hai 1a ché do 16
chiic doanh nghiép; ba la ch€ do quan ly doanh nghiép.

Ch¢ do doanh nghi¢p 1a khdi niém phong phd, siic tich va bao
gom cic phuong dién sau:

1. Xét tir géc do san xudt nong nghiép thi day 1a hinh thic 6
chifc kinh t€ co ban ctia san xudt. Tu lic ra doi nd da trd thanh mot
| ché do co ban, tiic ch€ do doanh nghiép.

2. Xét tir goc do luat phap. Ché€ do doanh nghiép la pham tru
phdp luat hinh thdi kinh t€ doanh nghiép. Xét theo tinh hinh cic
nuéc trén thé gidi, thudng ¢6 3 hinh thitc phédp luat co ban la doanh
nghiép theo ché€ do mot thanh vién, doanh nghiép ché do gop von

| (lién doanh lién két) va doanh nghiép theo ché do cong ty.
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3. Xét tlr phuong thitc sip xép nguodn tai nguyén xa hoi, ché
do doanh nghiép gan nhu la co ché thi truong va co ché quan 1y
Nha nuéc. Co ché thi trudng la hinh thic t6 chic sép xép nguon tai
nguyén theo ddu hiéu gia ca duge quyet dinh boi yéu 16 khong chiu
tac dong clia con ngudi, can cit theo quan hé cung va cdu trong dicu
kién thi trudng hoan toan canh tranh. Ch& do quan 1y truc ti€p cua
Nha nuéc 1a Nha nuée d4p dung quan 1y hanh chinh truc ti€p theo
phuong thitc ménh lénh hanh chinh, phuong thic td chic sap xép
nguodn von thong qua k& hoach tap trung cao do.

Khi gia thanh giao dich thi trudng thap hon gid thanh t6 chic
doanh nghiép thi 4p dung ché d¢ thi truong la tot nhét; Nguoc lai,
khi gia thanh giao dich thi trudng cao hon gid thanh t4 chitc doanh
nghiép thi 4p dung ch& do doanh nghiép méi phit hop. Do ché do
quan 1y truc ti€p cua Nha nuéc khong nhitng quy dinh con ngudi
phai 1am gi ma con quy dinh 1am nhu th€ nao, chinh vi vay ma gid
thanh quan 1y Nha nudc tryc tiép rat cao nhung doéi khi, quan ly truc
ti€p lai dem lai hiéu qua thap. Chi khi gid thanh quan ly truc ti€p
cta Nha nuéc nho hon gid thanh giao dich thi truong va nhé hon
gia thanh t6 chic doanh nghiép thi phuong thic sap x&p nguén von
ctia quan ly truc ti€p Nha nudc méi cé hiéu qua. Nha nuée tir quan
ly truc ti€p chuyén sang quan ly gidn ti€p, di€u nay cé lgi cho viéc
giam chi phi quan ly. Vi vay, trong moét so tinh hudng thong
thudng, gid thanh quan 1y truc ti€p Nha nudc tuong doi cao ma gid
thanh quan 1y gidn ti€p Nha nudc lai thdp, vi vay di dan dén su ra
doi cia ch€ do doanh nghiép la tdng 16p trung gian giita ch€ do thi
trudng va ché do quan ly Nha nudc va cé loi cho viéc giam gid
thanh quan Iy Nha nudc.
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B- LOAI HINH CHE PO DOANH NGHIEP VA PAC PIEM
CUA NO

Dua trén su khac nhau vé néi dung cia ché do doanh nghiép,
trong qud trinh dién bién phét trién mdy tram ndm cta doanh
nghiép da 1an lugt 4p dung 3 loai hinh doanh nghiép, d6 1a doanh
nghiép theo ch€ do mét thanh vién, doanh nghiép lién doanh lién
két va doanh nghiép ché€ do cong ty. Ba loai hinh thanh doanh
nghiép chinh nay chi€m hon 95% toan bd doanh nghiép. Trong s6
cac doanh nghiép ciia Anh, doanh nghiép theo ch€ do mot thanh
yvién chi€m 41,1%, doanh nghiép lién doanh lién két lién két chi€m
27,1%, cong ty hiru han chi€ém 29,9% va céac hinh thic khdc chi€ém
1,94%. Hon nifa ty 1& két cau nay rat c6 tinh dién hinh.

Ché¢ do mot thanh vién

Doanh nghiép ch€ d6 mot thanh vién la chi hinh thdi doanh
nghiép do mot ngudi bdo von va kinh doanh déng thoi chil doanh
nghiép chiu trdch nhiém hoan toan vé cong ng doanh nghiép.
Dcanh nghiép theo ch€ d6 mot thanh vién la hinh thai so khai nhat,
c6 dién nhat. Tir khi phuong thiic sdn xudt chd nghia tu ban ra doi
dén trude th€ ky 19, loai hinh doanh nghiép nay luén chi€m vi tri
chit dao trong doi séng kinh t€ & cdc qudc gia kinh t& thi truong Au
 M§, dong thoi ciing 1a loai hinh ma Méc va cac nha kinh t€ vi mo
' ¢8 dién da tién hanh phan tich 1§ luan vé kinh & chli nghia tu ban
c6 dién.

i Che do mot thanh vién cé nhing déc trung dudi day: (1) C6

mot ngudi lam chi doanh nghiép duy nhat 1am dai dién, quyén s&
 hitu, quyén khéng ché, quyén kinh doanh, quyén thu lgi nhuan
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thong nhét cao do. Ch€ do nay ¢6 lgi cho viéc bao vé bi mat c6 lién
quan dén phdt trién va kinh doanh doanh nghiép, c6 lgi cho viéc
phét huy tinh than sdng nghiép ca c4 nhan chli doanh nghiép. (2)
Muc tiéu ctia nhitng nha chl doanh nghiép chinh la muc tiéu cla

doanh nghiép. Hanh dong cta chu doanh nghiép tic 1a hanh dong |

chi thé ctia doanh nghiép, tir 46 hinh thanh nén mé hinh doanh
nghiép c6 hanh vi theo dudi t6i da héa lgi nhuén, qué y lai vao su
tich liiy n6i bo doanh nghiép va c6 tham vong dau tu cao. (3) Rang
budc du toan chat ch& bang cich chu doanh nghiép tu chiu trich
nhiém vé loi nhuén va chiu trach nhiém hoan toan vé cong ng cua
doanh nghiép. Viéc kinh doanh t6t hay x&u lién quan truc ti€p dén
loi ich kinh t€ va tinh mang cla cd nhan chu doanh nghiép. Do dé
cht doanh nghiép s€ tan tam tin luc véi cong viéc kinh doanh. (4)
Quy dinh phdp luat bén ngoai cia doanh nghiép vé quan 1y kinh
doanh, quyét sdch, thanh 1ap hoac phé san it chiu sy han ché. Trinh
tu thiét lap doanh nghiép twong d6i don gian, yéu cau moi truodng
kinh doanh khong cao ma lai rat c6 tinh linh hoat.

Ché do doanh nghiép mot thanh vién ndy s& di c6 thé ud
thanh hinh thitc ché do doanh nghiép chi€m vi tri chl dao trong
nhitng quéc gia kinh t€ thi trudng trude thé ky 19 1a vi né phu hop

v6i diéu kién lich st trinh do phat trién nang luc san xudt thoi dé.

Xét tir hai phuong dién k¥ thuat san xuét va phdt trién kinh t€ san
phdm thuong mai khi dé, trude tién l1a ky thuat san xuat dua trén co
s& dung ngudn nang lugng nguyén thlly nhu siic ngudi, sitc vat va
stic gi6... khong c6 kha nang tao ra nang suat va luong giao dich
16n, do d6 chi thich hop cho su ton tai cla nhitng doanh nghiép c6
quy mo nho. Thit hai ia kinh t€ thuong mai trén co s& phan cong x4

hoi va thuong mai héa quyén s& hitu ndm trong giai doan cd dién,

kinh doanh doanh nghiép chua tr& thanh mot nganh nghé va ky

thuat chuyén mon, hiéu bi€t vé tin dung kinh t€ chua phét trién, -
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nganh nghé méi vé6i dic trung tap trung tu ban va tap trung k§ thuat -
tu ban van chua xudt hién. Xét tir mitc d6 thuong mai héa quyén s&
hitu, khi d6 quyén s& hitu lao dong da budc vao thi trudng giao dich
va hinh thanh nén thi trudng lao dong nhung véi s6 von cta né thi
chi c6 thé gia nhap thi trudng giao dich dudi hinh théi vat chat ma
khong phai 1 hinh thic ching khéan. Thi trudng tien té véi ¥ nghia
dich thuc vin chua hoan toan hinh thanh.

Chiu su han ch€ vé trinh do phét trién nang luc san xuét,
doanh nghiép hinh thdi ch€ d6 mot thanh vién tré thanh doanh
nghiép c6 wu thé 16n, déng thoi thiic ddy duoc su phat trién nhanh
Pchéng clia nang luc san xudt xa hoi. Boi vi: (1) Chi doanh nghiép
truc tiép di€u hanh va kinh doanh, hon nita quy mo doanh nghiép
theo nghia hep 1am cho nhiing khoan chi cho quan 1y ndi bo doanh
nghiép va chi phi gid thanh giam. (2) Trong di€u kién ch& d¢ tin
dung chua phat trién va thi truong tién t¢ chua hinh thanh, doanh
nghiép thuoc ché d6 mot thanh vién thé hién hanh vi vd muc tiéu
mang tinh co ché tich lily ban than va c6 tinh voi va trong dau tu
nhung né lai dem lai nguén vén va dong lyc phét trién. Két cau
quyén s& hitu tai san thdng nhat cao lam cho chit doanh nghi€p cé

| quyén tu chi trong kinh doanh va c6 thé bao dam do sang sudt cao

trong viéc duy tri tin hiéu gid ca clia doanh nghiép trong thi trudng
canh tranh tu do. M2 gid ca thi trudng chi la tham s6 khong chinh
xac doi véi doanh nghiép. Chinh vi vay, doanh nghiép mét thanh

vién chi€m vi tri chd dao trong hinh thadi doanh nghiép duong thoi.

Doanh nghi&p mot thanh vién thich hop véi trinh do phat trién
ning luc san xuat thoi diém d6 nhung ciing c6 mat khong thich tng
tham chi con han ché su phit trién ctia nang luc san xuat. Nhitng bi€u
hién chinh 1a: (1) Doanh nghiép cht yéu dua vao co ché tich lily ban
than, tuy trong diéu kién ché€ do tin dung chua hoan toan pht trién va

 thi trudng tién & chua hinh thanh nhung van c6 thé cung cép nguén
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von cho doanh nghiép phat trién tuy nhién do nguén vén c¢6 han cho
nén x€t tir géc do doanh nghiép thi né lam han ché€ su m& rong quy
mo doanh nghiép. (2) Két cau quyén s& hifu tai san bao gébm quyén
s6 hitu doanh nghiép va quyén kinh doanh thong nhat cao, tuy dem
lai cho doanh nghiép quyén tu chii cao nhung ciing c¢6 nghia doanh |
nghiép nay 14 doanh nghiép tu nhién, su sOng con cta chi doanh
nghiép ciing quyét dinh su s6ng con cta doanh nghiép, ngoai ra thoi
gian ton tai cta doanh nghiép chiu han ché clia nhan t6 con ngudi va
tir d6 tao nén tinh khong lién tuc trong sip xép nguén von. (3) Chu
doanh nghiép chiu trach nhiém hoan toan vé doanh nghiép dong thai
ciing rang budc chat ché hon vé€ du toin doanh nghiép va chii doanh
nghiép phai chiu rli ro qud 16n. Chinh vi vay da han ché nhitng hoat 4
dong dau tu vao khu vyc ciing nhu nhiing nganh nghé c6 rii ro qua
16n. Diéu nay thuc su bét loi cho su pht trién va hinh thanh nganh
nghé méi. (4) Quan hé co ban cia noi bo doanh nghiép mot thanh
vién 1a quan h¢ gilta ngudi cha s& hitu, chu kinh doanh va ngudi lao
dong duoc thué. Giifa chi doanh nghiép va ngudi lao dong ai ciing c6
phin cia minh trong diéu kién tinh hinh quyén s& hitu tai san tuong
doi r6 rang nhung muc tiéu va lgi ich ctia hai bén hoan toan khic |
nhau va di€u nay luén dan dén nguy co gidm hiéu qua td chitc noi bo
doanh nghiép.

Chinh bdi nhitng bét cap trén cung véi sy phat trién timg budc
clia nang luc san xuat, hinh thdi doanh nghiép mot thanh vién dan
dan mat di vai tro thong tri vé kinh t€. Nhung dong thoi do dac
diém dé& thanh lap doanh nghiép nén trén thuc t€ s6 luong doanh |
nghiép ndy van chiém da s6 trong kinh t€ hién thuc ma cho di1a
nuéc My ciing khéng ngoai 1é.
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Ché do lién doanh lién két

Ché do lién doanh lién két 1a ch€ do hai hoac trén hai ngudi
cung gép von va cung kinh doanh theo hgp déng hop tdc. Hop dong
lién doanh lién két 1a thoa thuan gifta nhitng ngudi lien két cam két
cung dem tai san, lao dong va k§ nghé dac biét tap trung tai mét noi
theo muc dich hgp déng. Trong loai hinh doanh nghiép nay mdi bén
phai gép mot s6 theo quy dinh trong diéu khoan hop dong lién
doanh lién két, dong thoi hudng phan chia loi nhuan tuong tng véi
ty 1& von da gép va ciing chiu thua 15 theo ty 1é tuong tng. Xét vé
\quan hé doi tng gilta von gdp va trach nhiém, doanh nghiép ché do
lién doanh lién két vira c6 thé chia lam doanh nghiép lién doanh
lién két pho thong va doanh nghiép hop tac hitu han. Cic bén lién
két cdu thanh doanh nghiép lién doanh lién két thong thudng chiu
trach nhiém hoan toan vé cong ng, con nhing bén lién két trong
doanh nghiép lién doanh lién két hitu han thi chiu trach nhiém cé
gi6i han vé cong ng doanh nghiép twong ng véi s6 von ho da bod ra.

Ché d¢ lién doanh lién két cling 1a hinh thai doanh nghiép
twong doi cii do ¢ su khac biét véi doanh nghiép mot thanh vién.
Diéu d6 da khi€n n6 trd thanh hinh thitc nguyén so ciia doanh nghiep
ché€ do c6 phan phat trién vé sau nay. Diéu can chi 16 ¢ day 1a doanh
nghi€p ché d¢ lién doanh lién két khong phai chi xuét hién véi vai trd
chli dao trong doi song kinh € sau khi doanh nghiép moét thanh vién
'mat di ma né ton tai song song véi loai hinh doanh nghiép nay.

So véi doanh nghiép mot thanh vién, doanh nghiép lién doanh
lién két cé nhiing dac trung sau: (1) Doanh nghiép lién doanh lién
'két va doanh nghiép mot thanh vién déu 1a doanh nghiép 14y chii s
'hitu 1am chti thé hanh vi doanh nghiép va 1 két cdu nhat thé héa véi
su thong nhat cao gilta quyén s hitu va quyén kinh doanh. Diéu
khéc nhau la doanh nghiép lién doanh lién két ¢4 tir hai cha s& hitu
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trd 1én, néu nhiéu thi lén t&i vai chuc, tham chi 1a vai tram nguoi.
Do d6, mitc do tap trung quyen s& hitu 1o rang thap hon doanh
nghiép mot thanh vién va xuat hién xu huéng phan tan. (2) Pé thich
ting v6i xu huéng phan tan nhat dinh ciia quyén s hitu, quyén kinh
doanh ciing khong do mot ngudi duy nhat nam giit nhu doanh
nghiép mot thanh vién. Giita cdc bén lién két trong doanh nghiep
lien doanh lién két c6 méi quan hé tin tudng lan nhau va day ciing
1A co s& quan trong cla su lién doanh lién két hop tic, do d6 méi
mot thanh vién déu ¢ quyén tham gia vao hoat dong san xuat va
kinh doanh ctia doanh nghiép, déng thdi c6 thé dai dién cho doanh
nghiép ky hgp dong véi doi tic hodc thuc hién cac hoat dong
nghiép vu khdc. (3) So véi doanh nghiép mot thanh vién, do s6 chu
s& hitu gia ting dan dén viéc khéng ché mdi quan he gitta cdc chi
doanh nghiép trong no6i bo doanh nghiép la twong déi phitc tap. Van
dé vé tu cach, s6 lugng thanh vien doanh nghiép cé du tu cdch phap
nhan hay khong déu dugc phép luat quy dinh mot cach he thong.

Trong hoan canh lich sir tuong tu, ché do doanh nghi¢p lién
doanh lién két r6 rang c6 dugc uu diém ma doanh nghi¢p mot thanh
vien khong c6, diéu d6 khién ho cang c6 thé thich ing va thic ddy
su phat trién cua nang luc san sudt. (1) Do ch€ d¢ tin dung chua
phét trién, trong hoan canh thi trudng san xuét van chua hoan thién,
s6 lugng chii doanh nghiép tang dong thoi ciing lam tang kha nang
doanh nghiép c6 thé huy dong vén tir bén ngoai, tir d6 dan dén
doanh nghiép c6 thé md réng ngudén von. Nhu vay thi cho du la
nguén von bén trong hay bén ngoai clia doanh nghi¢p déu 16n honl
doanh nghiép mot thanh vién. (2) Do rti ro dugc chia sé cho nhiéu
thanh vién nén kha nang chéng rui ro ciia doanh nghiép lién doanh
lién két cao hon doanh nghiép mot thanh vién. Tir d6 doanh nghiép
loai hinh nay c6 thé khai théc dugc nhiing nganh nghe ¢6 rii ro cao.
Vi du nhu ddu tr vao nhiing nganh nghé méi, m& rong khong gian
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phaét trién doanh nghiép. (3) Trong diéu kién quyén s& hitu va kinh
doanh chura tich biét, chua xuat hién thi trudng céc chu kinh doanh
doanh nghiép chuyén nghiép hoda, thi su gia tang vé s6 lugng chu
doanh nghiép tic cdc thanh vién trong lién doanh lién két dd pha v&
giGi han vé€ kién thirc va kinh nghiém cd nhan.

- Nhiéu cht doanh nghiép ciing hudng loi ich chung, cung tap
trung kién thitc va thé hién s& trudng ctia minh dé ti€n hanh quan 1y
kinh doanh doanh nghiép trén céc linh vuc khac nhau, tat nhién s€
lam tang trinh d6 quan ly kinh doanh doanh nghiép.

Tuy nhién, doanh nghiép lién doanh lién két ciing tén tai mot
s6 diém yéu giong nhu doanh nghiép mot thanh vién. (1) Theo
nguyén tic “dai dién 1&n nhau” ma luéat lién doanh lién két quy
dinh, méi thanh vién lién doanh lién két thong thudong déu c6 quyen
dai dién cho toan b doanh nghiép dé gdnh véc trach nhiém, do d6
mdi mot thanh vién déu chiu trach nhiém hoan toan vé cong ng cua
doanh nghiép. Chli no ciia doanh nghiép lién doanh lién két c6 thé
dua ra yéu cdu thanh toan toan bo cong ng hay mot phan cong ng
d6i v6i mot thanh vién, mot vai thanh vién hay toan b thanh vién
chia doanh nghiép. Ché do lién doanh lién két tuy mo rong duogc
ngudn von cho doanh nghiép, mé rong quy mo doanh nghiép nhung
nhitng rbi ro tiém 4n lai 1dam han ché€ md rong quy moé doanh
nghiép, boi vi md rong quy mo doanh nghiép cé nghia la nang cao
rui ro ma mdi thanh vién chl doanh nghiép phai ginh chiu, tir d6
han ché céc chl doanh nghiép tap trung ddu tu cho nhitng rii ro
méi. (2) Nhitng ngudi chi biét “chi tay nam ngén” tic chi doanh
nghiép tang s& dong thdi thé hién vu th€ nhat dinh nhung ciing
khién cho viéc quan 1y doanh nghiép trd nén tuong doi phic tap. Do
c4c thanh vién trong doanh nghiép lién doanh lién két phd thong
déu c6 quyén tham du vio hoat dong quan 1y kinh doanh clia doanh
nghiép, diéu d6 din dén hiéu quéa quéan 1y no1 bo gidm, khong c6 loi
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cho hiéu qua kinh doanh. (3) Giong nhu doanh nghiép mot thanh
vién, doanh nghiép ch€ d¢ lién doanh lién két van thi€u tinh lién tuc

va tinh 6n dinh. Trudc tién 1a thoi han hop dong lién két hoac thoi

han phép luat quy dinh da hét, hop déng budc phai két thic hoac

dugc ky két lai. Thit hai, theo quy dinh cua luat lién doanh lién két, '

bat cit mot thanh vién nao mudn tang hodc giam, rit vén lién doanh
lién két déu phai dugc su dong y cla toan bo thanh vién trong
doanh nghiép, n€u khong lién doanh lién két s& duoc tuyén bo két
thic; bét cif thanh vién nao véi bat cif nguyén nhan nao (vi du hét
tudi, bénh tat hoac tir vong) ma nit khéi lién doanh lién két thi lien
doanh lién két d6 dugc tuyén bs cham dit, budc giai tdn hoic tién
hanh lién doanh lién két lai. Di€u nay c6 nghia la quan hé giita cdc
bén lién doanh lién két khong bén viing, do d6 su ton tai cua doanh
nghiép ciling khong c6 tinh lién tuc va dn dinh. So sanh giita doanh
nghiép lién doanh lién két va doanh nghiép mot thanh vién, cho du
1a vé phuong dién huy dong vén hay la quan ly kinh doanh doanh
nghiép déu c6 nhiéu tinh wu viét, diéu nay khong cé gi dang nghi
ngd. Tuy nhién né van nhan manh bdi canh nang luc cta c4 nhan
chit doanh nghiép va su tham du truc ti€p vao hoat dong quan ly san
xudt kinh doanh.

Ché do cong ty ¢6 phan

Ché d6 cong ty c6 phdn 1a chi hinh thdi ché do doanh nghiép

rat nhiéu chil s& hitu (cé dong) da gép von lién doanh lién két duéi
hinh thic mua c6 phdn, dong thdi c6 vi tri phdp nhan doc lap vé
viéc phan chia lgi ich theo ty 1€ gép von. Gidng nhu nhiing doanh
nghiép mot thanh vién khong phai chiu han ché€ sau d6 méi chuyén
d6i thanh ché do lien doanh lién két. Cong ty cé phan ciing khong
phai xuat hién sau khi ch€ d¢ lién doanh lién két bi dao thai ma
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_hinh thai nguyén thiy clia ché do cong ty cd phdn da xudt hién tir
thé ky 15 va trudng thanh vao giita thé ky 19. Tiéu chi ctia n6 1a ban
b6 “luat cong ty”. Xét tit lich st phat trién, n6 da trai qua 4 giai
doan phat trién tir cong ty gia toc, c6 phan khéng ché gia toc, phan
chia ngoai c¢d phén va cong ty giita cd phdn phdp nhan. Xét vé hinh
thttc noi dung cu thé, né bao gém loai hinh thifc cong ty d6 1a Cong.
ty Trich nhiém vé han, cong ty trach nhiém hitu han (TNHH),
Cong ty hitu han ¢é phan, Cong ty ludng hop va cong ty ludng hop
c¢d phan. Trong d6 cong ty TNHH va cong ty hitu han c6 phén la
tvong d6i quan trong va thudng gap, chiing da thuc sy tr¢ thanh dai
tir trong ch& do cong ty. Pac trung clia cong ty c6 phan hién dai néi
mot cach don gian chinh 12 & ché xay dung ch€ d6 phdp nhan doanh
nghiép trén co s& phan chia rd rang giita quyén s& hitu va quyén
kinh doanh. Mot mat, doanh nghiép gianh dugc vi tri phap nhan doc
lap véi cé dong, cé quyén ty chl trong viéc xu ly tai san cong ty;
mat khéc, ¢ dong chi c6 quyén biéu quyét bo phi€u, quyén linh lgi
tiic c& phan va quyén xi 1§ c6 phiéu clia minh chid khong c6 quyén
xlr 1y tai san doanh nghiép, dong thdi chi cé trach nhiém cong ng
tuong ing véi s6 tién vén di gép. Néi cu thé hon, cong ty cd phén
c6 nhiing dac diém dudi day:

Doanh nghiép c6 dia vi phap nhan thyc su. Phdp nhan la t6
chtic c6 kha niang quyén luc dan sy, kha nang hanh vi dan sy, ¢6
quyén va nghia vu dan sy theo phéap luat. Doanh nghiép 1a phdp
nhan bao gém nhiéu ham ¥ trén nhiéu phuong dién. (1) Doanh
nghiép dugc thanh lap theo phdp luat tic la thanh lap theo hinh
thirc, noi dung, pham vi kinh doanh va phuong thic kinh doanh
theo quy dinh ciia phép luat Nha nuéc va dugce phdp luat Nha nude
cho phép. Nhitng hinh thic t6 chic cong ty vuot qui pham vi quy
dinh cta phdp luat hoac khong thu¢c pham vi quy dinh thi duge coi
1a phi phdp. Nhitng vén dé lién quan dén viéc thanh lap, lién két,
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phén tich hoac thay ddi diéu ¢ hay gidi thé cong ty déu can phai
ti€én hanh theo quy dinh cla phdp luat mot cdch nghiém tic. (2)
Doanh nghiép c6 tai san c6 thé chi phéi hoac quan 1y doc lap tic tai
san phdp nhén thi d6 chinh 1a co s& vé vat chat dé doanh nghiép
tham gia hoat dong dan sy va tién hanh hoat dong kinh doanh san
Xudt va cang la diéu kién tién dé dé doanh nghiép ginh véc trach
nhiém déan su. (3) Nhitng tu cich phdp nhan doc lap dugc chéap
nhén, sdng tao va hu c4u 12 loai t8 chitc kinh € “nhan c4ch héa”, Ia
nguoi chiu trach nhiém tryc ti€p c6 quyén 1gi va nghia vu ma luat
kinh t€ quy dinh. Doanh nghiép c6 thé c6 tén goi doc lap, déng thdi
- ¢6 quyen sir dung chiing. Doanh nghiép c6 thé c6 quyén sang ché,
phat minh va doc quyén st dung nhan hiéu, c6 quyén vinh du ding
danh nghia cia minh dé khdi t6 va Ung t6 trudc tda an. (4) Dac
trung phdp nhan ciia doanh nghiép c6 phan khic véi doanh nghiép
lién doanh lién két va doanh nghiép mot thanh vién ctia doanh
nghiép cong dan. Doanh nghiép cong dan 1a sy m& rong ciia nguodi
s& hitu va khong thé tich khdi ngudi s hitu cong dan da séng tao
nén né. Ché do phdp nhan doanh nghiép véi quyén tai sén phap
nhén 1am cho doanh nghiép thodt khoi quan hé phu thuoc va cé
duoc sitc séng, sur ton tai doc lap, tir d6 bao dam tinh én dinh va lién
tuc cho su ton tai va phat trién clia doanh nghiép.

Ché do trach nhiém hitu han ciia nguoi sé hivu doanh nghiép.

Ban chat clia dac trung nay chinh 13 phan m& rong cha dac
trung phap nhan doanh nghiép. Tai san phap nhan doanh nghiép vé
mat phap luat duoc tach khoi tai san cd nhan cta chli doanh nghiép
(c6 dong). Doanh nghiép chiu trach nhiém dan su bing toan bo tai
san phdp nhan ma minh s& hitu, ¢6 dong chiu trich nhiém tuong
ing v4i s6 von gép clia minh. Ch& do trach nhiém hitu han lam
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giam di rui ro dau tu d6i v6i chii doanh nghiép, ¢6 loi cho viéc té
hop va luu dong vén hiéu qua cao. Dac biét la cé lgi cho doanh
nghiép thuc hién nhimg hoat dong kinh doanh san xuat va dau tu
nhitng nganh nghé méi c6 rui ro cao.

Doanh nghiép c6 thé huy dong von bing phuong thitc phat
hanh cé phi€u va trai phi€u, huy dong nhitng nguén von tan mat vao
ngudn vén chung ctia doanh nghiép va m& rong nguén von doanh
nghiép. Dleu nay di khién cho quy mo doanh nghiép phat trién
nhanh, pha v& han ché béi tién von. Cung vdi su luu hanh cé phiéu,
trai phiéu, co ché chuyén dich quyén tai san lam cho tai san doanh
nghiép c6 thé xuat nhap nhanh chéng va tu do giita cdc nganh nghe
khéac nhau.

Két cdu qudn 1y doanh nghiép.

Két cdu quan ly doanh nghlep cling chinh 14 hang loat nhiing
sap x&p dé hai hoa quan hé gilta c6 dong, hoi dong quan tri, nhan
vién quéan 1y cap cao.... Muc dich cia ket cdu nay la xdc dinh rd
quyén loi, trich nhlem va loi ich ctia nhitmg thanh vién nay, hinh
thanh nén co ché nodi bo doanh nghiép phan cong hop 1y, hop tac lan
nhau va han ché lan nhau. C6 dong trong doanh nghiép c6 quyén s&
hitu cudi ciing d6i v6i doanh nghigp va c¢d dong quyét dinh nhén vién
Hoi déng quan tri, déng thoi c6 quyén bau, khong bau hoac khdi t6
bit ot thanh vién nio ctia Hoi dong quan tri. Hoi déng quén tri 1a dai
dién phdp nhéan clia doanh nghiép, phu trach hoan toan hoat dong
kinh doanh san xuét ctia doanh nghiép. Sau khi thanh lap hoi dong
quan tri va giao nhiém vu phu trich cac cong viéc cua cong ty, cb
dong khong c6 quyén tly tién can thiép truc ti€p vao cong viéc clia
Hoi déng. Hoi déng quan tri 1a dai dién phép nhan ctia doanh nghi€p,
- chiu trdch nhiém hoan toan vé hoat dong kinh doanh sén xuét cha
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doanh nghiép, ity quyén cho nhan vién didu hanh tryc ti€p nhing
cong viéc hang ngay, dong thoi khich le va gidm sat ho. Nhan vién
diéu hanh tryc ti€p dugc hoi déng tuyén dung va lam dai dién quén ly
cong viéc hang ngay cho cong ty déng thoi dugc dua ra quyét sich
trong pham vi chifc quyén cla né ma ngudi khac khéng dugc tiy ¥
can thiép. Hoi dong gidm sét tién hanh gidm s4t nhan vién quan ly
cdp cao clia doanh nghiép va hoi dong quan tri theo quy dinh coa
phép luat c6 lién quan ciing nhu diéu Ié ciia cong ty nham dam bao
cho hanh vi clia doanh nghiép thong nhat véi loi ich ciia cd dong s&
hitu doanh nghiép.

(+) Co ché déanh gid, gidm st ngoai doanh nghiép. Ngoai co
ché gidm sit noi bo ké trén, doanh nghi¢p con chiu su giam sit,
danh gi tir bén n~ ai. Doanh nghiép ché do ¢4 phan 1a t8 chiic kinh
t€ mang tinh hiin vén. Ngudn vén clia né khoéng chi han ch€ béi c4
nhan hodc mot tap thé duoc cau thanh tir nhiéu ¢4 nhan cé dac trung
hanh vi tuong ty ma né mé rong ra toan xa hoi va 1a 6 chitc kinh t&
mang tinh m& rong. C8 dong ciia doanh nghiép c6 thé 1a coéng dan
binh thudng ma ciing c6 thé 12 mét t6 chitc phap nhan (t6 chitc phdp
nhan mang tinh doanh Igi nhu doanh nghiép va té chic phdp nhan
phi doanh lgi nhu trudng hoc, bénh vién...) hoac ciing ¢6 thé 12 nha
ddu tr nu6c ngoai. Sau khi c8 phi€u dugc phat hanh, sy thay déi gid
cd clia n6 c6 thé phan 4nh thanh tich kinh doanh ctia doanh nghiép
trén mét mitc d§ nhat dinh, tir d6 hinh thanh nén co ché danh gia
bén ngoai twong doi khach quan. Nhing cd phi€u mua vao va ban
ra trong tay c6 dong vé géc do nao dé da thé hién y kién cta ho d6i
v6i doanh nghiép. Tir d6 ciing thé hién vai tro gidm sét dac biét doi
vGi nha kinh doanh doanh nghiép. N

Khi nhan manh wu di€m cia ché do doanh nghiep c6 phan
ciing nén chi y dén nhitng nhugc diém t6n tai ctia ché d6 nay. Che
d6 cong ty c6 phén vé can ban khong gidi quyét duge van dé vé tién
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luong trong doanh nghié¢p. Sau khi phan chia quyén s& hitu vi quyén
kinh doanh doanh nghiép, hinh thic hanh vi muc tiéu ctia nhan vién
quén 1y kinh doanh doanh nghiép khong déng nhat véi loi ich clia ¢
dong, tham chi con xam pham lgi ich cha nhau; rat nhiéu cé dong
dau tu vao doanh nghiép khong phai nhim muc dich loi nhuan kinh
doanh ma ki€m loi nhuan tir sy chénh léch gia ca cd phiéu, do do,
khong thyc sy quan tdm dén tinh hinh kinh doanh cta doanh nghiép.
Qua trinh thanh I4p cong ty tuong d6i phiic tap va véan dé tiét 16 thong
tin trong qud trinh kinh doanh déu gay anh hudng bat loi cho doanh
san xudt doanh nghiép.

C- PAC TRUNG CHE DO DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Qua phan tich ch€ d6 doanh nghiép va nhiing dac trung cha
céc ba loai hinh doanh nghiép: doanh nghiép moét thanh vién, doanh
nghiép lién doanh lién két va cong ty c6 phén c6 thé dua ra nhitng
két luan sau: xa hoi kinh t€ dua ra lua chon loai hinh doanh nghiép
déu phu thudc vao miic do phat trién nang luc san xudt; tén tai song
song vGi ch€ do doanh nghiép dung nap cdc mitc do phat trién nang
lyc san xuat khac nhau, lai 1a nhing mic do phaét trién nang luc sin
xudt c6 nhu cdu khach quan mang tinh cép bac. Trong khi dé, mitc
do phit trién nang lyc san xudt thap hay cao va tinh ting bac clia né
thuong lai duge phan 4nh tir quy mo doanh nghiép 16n hay nhd
trong xa hoi kinh t€. Nhu vay, ch€ do doanh nghiép vd quy mo
doanh nghiép ¢6 quan hé¢ déi Gng véi nhau theo mot ching muc
nhat dinh. Ciing c6 nghia 1a déi dng vé6i doanh nghiép ché do mot
thanh vién va doanh nghiép lién doanh lién két 1a doanh nghiép vira
va nho va d6i ung vé6i doanh nghiép cb phan thudng 13 doanh
nghi¢ép quy mo 16n. Trén thuc t& mot s6 doanh nghiép cé phéan
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ciing c6 thé x&p vao danh muc doanh nghiép vira va nhé vé quy mo.
Nhing doanh nghiép nay chit yéu la dugc hinh thanh bdi cic cong
ty trach nhiém hitu han. Chidng ta s& ban luan dén van dé nay trong
nhitng chuong sau.

Trén thuc t&€, dac trung cua ché do doanh nghiép vira va nho
da bao gém dac trung ciia ché€ do lien doanh lién két. O day, chiing
toi chi tién hanh téng két them.

7 1. Théng nhat giita quyen s& hitu va quyén kinh doanh doanh
nghiép, két hgp chi kinh doanh va chi doanh nghiép. Muc tiéu
hanh vi doanh nghiép va muc tiéu cua chu s& hitu trung hop, khong
ton tai bat ky sai léch ndo, dé6 la diéu kién quan trong dé co ché thi
trudng ma nhing nha kinh t€ hoc ¢6 dién mdi tao dung nén phat
huy t6i vu vai trd sap xép ngudn vén. Day ciing 1a diém hédp dan
nhat clia doanh nghiép vira va nho va ciing 1a khéi nguén cho moi
uu diém nhu chi dong canh tranh thi trudng, linh hoat bién héa va
duong nhién ciing 12 nguén géc cta nhimg yéu diém.

2. Pon gidn héa két cdu 6 chic noi bo doanh nghiép, nhan
céch héa quan ly. Don gian két cau 8 chic ndi bo doanh nghiép, -
khong c6 qud nhiéu tdng 16p quan 1y, quyén quan ly théng nhat tap
trung trong tay chi doanh nghiép, khoang cich giita ngudi quan 1y va
nhén vién thudng duoc rit ngan, hon nita c6 quan hé¢ huyét thong, ho
hang nhat dinh Qua trinh t6 chic, 1anh dao, diéu hanh, gidm sat
twong d6i nhanh, chi phi giam. N6i chung, chic nang quan ly néi bo
cua phén 16n cic doanh nghiép khong cé phan cong chuyén mon ma
chi 13 chii doanh nghiép kiém nhiém nhiéu chirc, dong thoi chi
doanh nghiép tu chiu trach nhiém hoac héi truc ti€p vé ky thuat san
xuat, kinh doanh thi trudng, nhén sy, k€ todn tai chinh, do d6 né ¢6
yéu cdu nhat dinh vé t6 chat ciia chd s& hitu. Khi chdi s& hitu khong
dl nang lyc thi ti€n hanh phan chia moét s6 chifc nang nhét dinh
nhung xét vé mat phan héa chitc nang doanh nghiép 16n, mitc do
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phan héa chifc niang clia doanh nghiép vira va nho hodc chi ¢é thé goi
12 phan cong don gian.

3. Phan 16n doanh nghiép vira va nho khong c6 dia vi phap
nhan va phai chiu trach nhiém hoan toan vé cong no. Vé dac diém
ndy, cho dii doanh nghiép mot thanh vién c6 wu diém nhu vay
nhung déi véi doanh nghiép lién doanh lién két lai cé su khic biét
vé€ quy dinh phdp luat clia mdi quéc gia. Vi du nudc Phap da quy
dinh trong cuén “Luat dan su Phdp” dugc sira déi nam 1978, céc
doanh nghiép lién doanh lién két ngoai nhitng doanh nghiép nac
danh, ké tir ngay dang ky da cé tu cach phdp nhan. “Luat doanh
nghiép lién doanh lién két nuéc Cong hoa nhan dan Trung Hoa”
khéng quy dinh tu cich phdp nhin cua doanh nghiép lién doanh
lién k&t ma chi quy dinh trach nhiém lién d6i boi thudng hoan toan
cta cdc bén lién doanh lién két. Cic cong ty trach nhiém hitu han
lai ¢6 tu cdch phap nhan.
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CHUONG 11
CHE PO SG HUU TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Ché’ do sd hitu tai sdn doanh nghiép la trong tdm va la co so
cua ché' do doanh nghiép. Noi dung ciia quyén s hitu tai san mang
tinh 1y ludn cao. Noi dung chii yéu ditgc gidi thiéu trong chuwong
nay la chifc ndng va tinh chdt ciia quyén so hitu tai san, ché do so
hitu tai sdn; noi dung ché dé quyén sé hitu doanh nghiép va hinh

thitc vdan hanh quyén sé hitu tai sdn ciia doanh nghiép vita va nho.
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QUYEN SO HUU TAI SAN
VA CHE PO 5O HUU TAISAN.

A- NOI DUNG CUA QUYEN SG HUU TAI SAN.

Quyén s& hitu tai san 13 téng hoa quy dinh chi thé déi véi cic
quyén s& hitu tai san. Pham trd ciia quyén s hitu tai san c6 nhifng
nodi dung sau:

1. Quyén tai sdn la tap hop cha rat nhi€u quyén trong dé
quyén tai san 1 chl yéu.Trong kinh t€ hoc thudng phan chia quyén
tai san thinh quyén s& hitu, quyén chi€ém hitu, quyén dinh doat va
quyén st dung; ma theo luat hoc thi phan chia thanh quyén s& hiru,
quyén st dung va quyén thu Igi, quyén dinh doat. Kinh t& hoc’
quyén tai san hién dai chinh 12 n6i dung nghién ciiu sy trao déi va

_gidi dinh quyén lgi phdp dinh. Quyén chi€m hitu 1a chi sy s& hitu
thuc t€ d6i vé6i tai san; Quyén st dung (quyén kinh doanh) la chi
quyén dugc sl dung tai san bdng cdch sin xudt hoac bang cich .
khdc trong pham vi phap luat cho phép; Quyén thu loi 1a chi quyén
thu lgi truc ti€p tr viéc sir dung tai san hodc thong qua chuyén
nhuong tai san; Quyén dinh doat la chi quyén thu lgi tir viéc cho
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thué hoac ban hodc chuyén quyén c6 lién quan dén tai san cho
nguoi khéc.

2. Co s& va trong tam ctia quyén tai san 1a quyén s hitu, n6 1a
mot loai quyén loi mang tinh xa hoi trén co s& 1a quyén s& hitu tai
san. Quyén s& hitu 1a trong tdm cla quyén tai san. N6 1a quyén doc
chiém t6i cao mang tinh bai trir cia chi thé (chd s hitu) déi véi
khdch thé (tai san) theo quy dinh cla phdp luat. Khong tén tai chu
thé khac c6 quyén han cao hon chl thé duoc phdp luat quy dinh
nay. Dadi v6i chl s hitu cudi ciing cia quyén tai san, quyén quan
trong nhat 13 thira hudng thang du kinh t€ va dinh doat tai san.

3. Cic quyén thudc quyén tii san c6 thé tap trung va ciing c6
thé bi phan téch. Khi quyén s& hitu va quyén sir dung tai san tich
biét, s& c6 hién tuong nhu vay. Tic moi ngudi khong c6 quyén s&
hitu ma chi cé quyén st dung, quyén thu loi, chuyén nhugng hoac
dinh doat tai san trong thdi gian nhit dinh véi mic do nhat dinh.

4. Cic quyén trong quyén tai san khong chi c6 thé phan tach,
tdng hop ma con c6 thé chuyén hod trong diéu kién nhat dinh. Vi
du nhu quyén s& hitu tré thanh quyén cdé dong, quyén chi€ém hitu
chuyén ho4 thanh quyén tai san phdp nhan, quyén chi phéi chuyén
thanh quyén kinh doanh. ..

Quyén tai san la khdi niém quan trong ca kinh t€ hoc quyén
tai san. Kinh € hoc quyén tii sin nhan manh quyén tai san khong
phéi 12 méi quan hé lién quan dén ngudi va vat ma la chi mot s6 moi
quan hé hanh vi dugc thira nhan giita con ngudi va dugc tao nén do
su ton tai va phat trién vat chat. M6i quan hé mang tinh hanh vi nay
dugc ding dé€ xdc dinh quy tic 1am thé nao dé con ngudi cé dugc 1gi
nhuén va ho phéi chiu t6n that nhu thé nio, boi thudng ra sao. Do dé
chifc ning chinh clia quyén tai san gidp cho mot cd nhan dat duge du
dinh giao dich giita anh ta va nhitng nguoi khéc.
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B- CHE PO VA CHUC NANG CUA QUYEN TAI SAN
|

Ché do va chifc nang caa quyeén tai san.

Ché do quyén tai san 1a chi su sip xép ché do diéu tiét, td hop
c6 hiéu qua va hop 1y m6i quan hé tai san dua trén co sd la quyén
s& hifu tai san. Su sip xép nay dugc thé hién cu thé trong viéc thiét
lap ché& do6 phép luat trén co s& ch€ do sd hitu vat liéu sdn xudt nhat
dinh c6 thé hoan chinh hon vi tri, quyén 1gi hanh vi va trach nhiém.
Moi quan hé 14n nhau clia c4c loai chli thé quyén tai san dugc hinh
thanh trong qué trinh chi€ém hitu, chi phdi, sir dung, thu lgi va dinh
doat tai san. »

Chic ning cua ché do quyén tai san duge thé hién & nhiing
diém sau: (1) chitc nang rang buoc tai san. Dudi ch€ do quyén tai
san hop 1y, quan hé quyén tai san rd rang c6 thé gitp cho chi s&
hitu ring budc chi kinh doanh mot cach c¢6 hiéu qua thong qua
quyén tai san va tir d6 dam bao tai san duogc tang gid tri, dat dugc
muc tiéu loi ich cha chi s& hitu. (2) chic nang kinh doanh ty chl va
co ché khich 1é. Quyén tai san c6 tinh doc 1ap va tinh bai trir. Doanh
nghiép chi c4n c6 quyén tai sin vi quyén kinh doanh sin xuat tai
san d6 c6 nghia 1a duge sy bao vé clia phdp ludt thi coi nhu da ¢6
duoc co ché khich 1& dé cha kinh doanh thuc su cé kha nang lam
chli trong kinh doanh va chiu trach nhiém vé thua 16 ctia doanh
nghiép. {3) chifc nang tang cudng hiéu qua sap x€p nguoén von. Do
cic quyén trong quyén tai sin déu c6 thé phan chia va chuyén
nhugng nén cdc hinh thic lién két tai san va thon tinh gilta céc
doanh nghiép c6 co s& 1a chuyén nhuogng quyén tai san c6 thé thic
ddy su luu dong von mot cach hop ly. (4) Chiic nang hoan chinh
hanh vi giao dich thi truong. Viéc gidi han va xdc dinh quan hé tai
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san da quy dinh cu thé chuan muc hanh vi lién quan i6i van dé vat
chat va moi nguoi déu phéi tuan theo chuidn muc dé trong qu trinh.
giao dich v6i nhau hoac phai chiu phat néu khéng ton trong chuin
muc dé. Nhu vay, nguyén tac bao dam cho thu lgi hoac béi thudng
thua thiét c6 thé khéng ché nhitng hanh vi giao dich khong chinh
dang cta doanh nghiép, tir d6 hgp ly hoa hanh vi cua doanh nghiép.

Nguyén nhan tao nén su sira déi ché do quyén tai san
va cac loai hinh quyén tai san.

Ché do quyén tai san 1a co ché két hgp giita quan hé san xuat
va nang luc san xuat, hinh thitc ciia né tat nhién chiu anh hudng cta
nhiéu yéu t6. C6 ba phuong dién chinh gay anh hudng: (1) Pic
trung cha giai doan phét trién Kinh t€ san phdm. (2) Dic trung ché
do s& hitu cha quan hé tai san. (3) Dac trung thuc hién hinh thic t8
chiic doanh nghiép can thi€t cho chitc nang doanh nghiép. Su phat
trién clia ch€ do quyén tai san vé mat y nghia dién hinh c6 thé chia
lam 4 loai hinh: (1) Ch€ d¢ doanh nghiép va ché do quyén tai san
don gian va tho so. (Vi du doanh nghiép tu nhan hoac cd thé); (2)
Ché do6 doanh nghiép va ché do quyén tai san cong dan (vi du nhu
doanh nghiép moét thanh vién hoac lién doanh). (3) Ché€ do doanh
nghiép va quyén tai san cla cong ty cé phan hién dai. (4) Ch& do
doanh nghiép va ché€ do quyén tai san cta doanh nghiép theo ché do
Nha nuéc.

Xu huéng phét trién kinh t€ hién dai cho thdy, do phan cong
x4 hoi ngay cang ti mi nén kinh doanh chuyén nghiép ngay cang
can c6 ky thuat cao va kién thic quan 1y chuyén mon hoa. Néi
chung, d6i véi doanh nghiép 16n, chu s& hiru vén khong con giir
chiic ndng cha nha san xuat tuv ban ma chi nam quyén thu loi va
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quyén dinh doat tai sdn cudi cing ma giao quyén chiém hitu, quyén
stt dung va quyen chi phdi cho cong ty hinh thanh nén quyén tai san
phdp nhan cong ty do chi doanh nghiép kinh doanh. Xu hudng
phan tach quyén s& hitu cudi cling va quyén s& hifu cong ty ching
td su thay déi clia ché do quyén tai san duéi ché do cong hitu va tu
hitu. Tuy nhién, su phan tach nay cia doanh nghiép vira va nho lai
khong dugce rd rang.

C- GIOI DINH VA NOI DUNG CO BAN CUA QUYEN TAI SAN

Noi dung co ban cha quyén s& hifu tai san bao gém quyén su
dung va quyén chuyén nhuong clia chi thé hanh vi d6i v6i ngudn
von va quyén hudng thu nhap. Quyén han clia né ¢6 hoan chinh hay
" khong dugc quyét dinh bdi tinh bai trir va tinh chuyén nhugng ma
ngudi chd sé hitu ¢é duge. Néu chi sd hitu quyén lgi ¢6 duge quyén
st dung mang tinh bai trlr, quyén doc 1ap hudng thu thu nhiap va
quyén chuyén nhugng tu do déi v6i nhitng quyén lgi ma anh ta c6
dugc thi quyén tai san ma anh ta ¢6 dugc duge coi 1a hoan chinh.
Néu nhu quyén han trén nhitng phuong dién ndy bi cdm hoac bi han
ché thi dugc goi 1a quyén s hitu tai san khong hoan chinh.

Gidi dinh cla quyén s& hitu tai san chinh 1a dem quyén dé
gidi dinh cho nhitng doan thé hanh dong khdc nhau. C6 hai phuong
phdp gidi dinh: Thit nhat 1 co ch€ phap luat; thit hai 1a giao dich va
thuong thuyét ngdm. Quyén s& hitu tai san sau gidi han chi yéu bao
gom nhing hinh thitc duéi day:
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Quyén s6 hiru tai san tu hiru.

Quyeén s& hitu tai san tu hitu chinh 1a gidi dinh quyén sir dung,
chuyén nhuong va quyén hudng thu nhap clia nguén vén cho ngudi
xdc dinh dé ngudi d6 c¢6 duge quyén i san hoan chinh. Quyén s&
hitu tai san tu hitu 12 quyén lua chon nhitng phuong phdp nay sinh
mau thuan tat yéu vé vat chat. Trong di€u kién quyén sd hitu tai san
tu hiru hoan chinh, nguoi thuc hién tan dung nguén vén cta minh va
lva chon bat cit hanh dong nao déu c6 thé anh hudng dén quyén sd|
hitu tai san tu hitu thuc t€ ctta ngudi khéc. Ngoai ra, néu khong c¢é su
dong y hoac khong cé su b dap xing dang thi bat cit ai cling khong
c6 quyén sur dung nhiing tai san thudc quyén s¢ hitu cia ngudi dé
hoac gay anh hudng dén nhing tai san nay. Tinh hiéu qua clia quyén.
tai san tu hitu duogc quyét dinh boi kha nang bat buoc thuc hién
nhitng quy tic quyén tai san va chi phi giao dich clia né. Su bat buoc
nay con phu thudc vao su bao vé cia Nha nude déi véi quyén tai san
va quy tdc xa hoi dugc cong nhan véi chudn muc dao dic 1y luan
thong thudng. Trén co s quyén s& hitu tai san tu hitu, bat ky thoa
thuan ndo dugc hai bén chap nhan thi cling duge chap thuan, ho déu
¢6 dugc su ung ho clia co quan chiic nang cua Nha nudc. Khi thoa
thuan ndm trong pham vi bi Nha nudc nghiém cam thi viéc thuc hién
quyén tai san s& bi han ché & cac mic do khac nhau.

Diéu ddng chi y 1a quyén tai san tu hitu khong ¢6 nghia 1a
nhitng quyén lgi lién quan déu ndm trong tay c4 nhan, quyén tai san
tr hitu c6 thé do hai ngudi hoac nhiéu ngudi s& hitu. Cling 13 tii san
hitu hinh nhung méi ngudi c6 thé c6 quyén loi khdc nhau, chi cin
nhimg quyén loi khdc nhau ma ho dugc hudng khong tring lap.

Quyén ctia nhi€u ngudi d6i v6i mot s6 von va tai san van 1a quyén |
tai san tu hitu. Vi vay, mau chot cua tai san tu hitu 1a quyét sdch déi
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v6i viéc thuc hién quyén so hitu do tu nhan hoan toan dua ra. Vi du:
Chii s& hitu can nha cho khéch thué. Chii s& hitu c6 quyén lya chon
ngudi thué, thu tién thué nha va cdm ngudi thué nha gy tén hai dén
can nha...Ngudi thué nha cé quyen loai bo quyén cu tri cua chu
nha trong diéu khoan hop déng cho phép hoac khong dugc gay tén
hai dén loi ich cd nhan cua ngudi thué nha. Do dé, déi tugng chit
nha va ngudi thué nha cung thyc hién quyén loi 12 cing mot ngoi
nha nhung quyén ctia ho khong trung lap va do déu 1a quyén tai san
tu hin.

Trong trudng hop thi€u von thi quyén tai san tu hitu s& c6 mot
vai chifc ning sau:

1. Dua trén nguyén 1y so sanh loi ich thuc hién diéu chinh
chuyén mon hod san xuat mot cach thuan loi, moi ngudi s€ c6 dugc
quyén tai san tu hitu c6 thé chuyén nhugng da dugc bao dam, tuc
v6i gid ca duoc hai bén déng ¥, sit dung phi giao dich thap. Thuc
hién chuyén nhugng von san xudt va san phdm c6 thé giao dich. Do
dé, xdc lap quyén tai san tu hitu gidp nang cao hiéu qua sap xép
nguodn von.

2. Dudi diéu kién ciia quyén tai san tu hitu, moi ngudi c6 thé c6
quyén lya chon tham gia bat cif mot t6 chirc nao. Quyén lua chon nay
han ché mot cdch c6 hi¢u qua nhiing t8 chiic c6 chi phi giao dich
cao. Vi du, mot gia dinh ndo d6 khong dugc phan 16n moi nguoi
trong khu minh & hai long thi bang kha niang phin.dodn c6 thé lva
chon phuong phap bén nha di & noi khéc.

3: Trong diéu kién canh tranh, quyén tai san tu nhan c6 thé
1am gidm va cham giao dich, x4c dinh r3 thdi gian thu 1gi nhuan va

~ nhan manh quy tic rang budc, tir d6 giam chi phi giao dich. Vi du,
mot doanh nghiép hoac dai 1y muén thu hiit nhiing chil s& hitu ¢6
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von khdc tham gia vao 18 chic ctia minh thi phai ¢6 diéu kién hap
dan, ma chi c6 giam bét chi phi giao dich ¢6 hiéu qua thi té chitc dé
moi thuc hién duge diéu nay.

Quyén tai sdn phap nhan (quyén tai san cong ty)

Thuéc tinh c6 thé phan cét, phan tich va chuyén nhuong cta
quyén tai san tu hitu 1am cho cic té chic hop tdc cta chu sd hiru
khac nhau c6 kha nang tham gia vao cic hoat dong san xudt cua
cong ty c6 phan hién dai. Mot cong ty la mot tap doan sé duoc
thanh 1ap bdi su két hop von diu tr thong dung va von déu tu
chuyén dung clia doanh nghi¢p va dugc ring budc bdi thoa thuan -
mang tinh han ch€ va san xudt ra mét gia tri san phdm cuéi cling
khong thé phan cit. Mot chi ddu v khi di mua c¢é phi€u thi khong
thé rdt vén vé ciing khong thé truc ti€p chi phéi qué trinh kinh
doanh ctia tai san. Nhung do chi dau tu s6 von c6 han nén ciing chi
chiu trach nhiém c6 han d6i véi cong no cong ty va nhu vay, quyén
tai san cong ty dugc doc lap héa, vén clia c6é dong trd thanh tai san
phdp nhan trong qua trinh vaflri hanh thuc t€.

Cong ty phdp nhan tr¢ thanh phdp nhan cé quyén loi dan sy,
nang lyc hanh vi déan sy va doc lap hudng quyén dan su va ganh vac
nghia vu dan sy theo phdp ludt, c6 quyén doc lap chi€m hiw, chi
phoi va dinh doat tai san cong ty theo phép luat, ¢6 quyen thu lgi tir
1ai san cong ty va génh chiu rti ro vé quyét sach.

Quyén tai san cong ty duoc goi la quyén tai san phdp nhan, titc
1a quy dinh lam thé nao d€ thuc hién cic quyén tii san cia cong ty
khong do mét cong dan dua ra ma do mot co cau quyét sich ciia
cbng ty va co cdu dai dién phdp nhan nay sé dua ra nguyén tic va su
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rang buoc vé viéc thuc hién quyén loi. Thuong do dai hoi ¢ dong
dugc 16 chiic bdi cdc nha ddu tu, théng qua trinh tu biéu quyét bd
phi€u bdu ra co cau dai dién phdp nhan dai dién cho quyén loi c6
dong — Hoi déng quan tri, sau dé hoi déng quén tri thong qua biéu
quyét dan chi tién hanh quyét sach vé cac van dé phuong huéng thuc
hién quyén tai san cong ty, phuong phap tan dung tai san cong ty ¢
hiéu qua va phan chia lgi nhuan céng ty. Nhung bat ci trinh ty biéu
quyét nao ciing khong thé phan dnh chinh xac dugec ¥ muén dich
thuc clia méi ngudi, cho nén biéu quyét bo phiéu hoan toan nhat tri 1a
khong thé xay ra, nhung thong qua nguyén tac da s6 thudng c6 duge
ket qua hai 1ong d6i véi nhitng van dé trong dai. Do d6 d6i véi quyen
tai san cong ty, néu c6 dong ¢ s6 ¢d phi€u it, khi ¥ ki€n ciia minh
khong dugc chap nhan d6i v6i quy€ sach biéu quyét tap thé thi anh ta
¢6 thé dung phucng thic chuyén nhuong cé phan.

Quyén tai san phap nhan 12 quyén mang tinh bai trr, tic né
loai bo tat ca nhitng ngudi c¢6 duge quyén loi nay ma khong thong
qua cac phuong thitc trao déi. Dia vi phdp nhan cta cong ty dugc sy
bao vé cta phdp luat. Khong chi ngoai cé dong cong ty khong duge
xam pham quyén tai san coéng ty ma cd dong clia bat cif cong ty don
1é nao ciing khong thé can thiép vao viéc thuc hién quyén tai san
cua cong ty phdp nhan bing nhiing con dudng khong chinh déng.
Néu khong, nguoi can thiép d6 s& phai chiu hiu qua phdp luat do
minh gay nén. Pong thoi, quyén tai san cong ty 1a quyén tai san cé
thé chuyén nhuong. Do ¢é dong chi chiu trach nhiém hiru han vé
cong ng, quyén tai san cé tinh bai trir cho nén c6 dong c6 nhiéu thi
trudong dé chuyén nhugng. Khi c¢é dong khong chap nhan tinh trang
kinh doanh hoac ¢8 phi€u trugt gid nhanh thi cé thé chuyén nhugng
¢6 phi€u. Yéu t6 quyén tai san c6 tinh chuyén nhugng va phan chia
tr nguyén nén cé thé dem lai loi ich cho moi ngudi thong qua
chuyén mon hod duéi day: C6 ngudi chuyén lua chon va gidm sit
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str dung ngudn vén, ¢ ngudi chuyén dénh gid thanh qua sir dung
v6n, ¢6 ngudi chuyén chiu nhitng rii ro vé mat gid tri, cich su dung
von trong tuong lai. Hién nhién, tinh chuyén nhuong va phan tich |
clia yéu t6 quyén tai san c6 thé lam cho moi ngudi ¢6 thé thuc hién |
chuyén mén hod trén phuong dién s& hitu hoac thuc hién quyén |
phén cit nay.

Quyén tai san doan thé

Quyén s& hitu tai san doan thé cling dugc goi la quyén s& hiu
tai san cong hitu, tc 12 mdi thanh vién trong khéi cong dong chung
déu duoc hudng quyén loi nhu nhau nhung loai trir bat ci nhitng
thanh vién ngoai cong dong chung can thiép vao viéc thuc hién
nhimg quyén ndy cta nhitng thanh vién thudc khéi cong dong
chung. doan thé 12 mot 8 chic, né chi cung cdp cho thanh vién cla
minh san phim clia doan thé dong thoi né thu phi cha thanh vién
duéi hinh thic déng thué (nhung déi khi thi binh dang doi khi c6 sur
phan biét) d€ chi tré cho chi phi gid thanh cla san phim doan thé.
MB&i thanh vién cé thé sir dung san pham theo quy dinh. Khi méi
ngudi thuc hién quyén nao d6 v6i mét ngudn von nao dé thi khong
c6 nghia 14 anh ta bai trir quyén loi d6 clia ngudi khdc déi véi |
nguodn von nay. |

Quyén s& hitu tai sdn doan thé c6 nhimg dac trung sau: 1

j
1

1. Tinh bai trir cia quyén s& hitu tai san doan thé. Néu nhu
quy mo cua doan thé bi rang budc bdi mot gisi han chinh ddng nao
dé dong thoi thong qua phuong thic thu phi hodc thong qua viéc
ban bo ché do khdc nhu linh giay phép, hay diéu lé quy dinh khac
phuc hiéu tng bén ngoai lgi dung nguén von, vi vdy ma quyén s
hifu tai san doan thé c6 tinh bai trit, titc chi c6 nhitng doan thé hoac
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cau lac bd duge hinh thanh véi mdt thanh vién ¢é tu cach nao dé,
déng thoi tuan theo quy tic doan thé mdi ¢6 thé chiém hitu va chi
phoi quyén s& hitu tai san doan thé dong thoi huodng loi ich tuong
tng. Khong phai thanh vién doan thé khong dugc hudng lgi ich
quyén s& hitu tai san doanthé. )

2. Kha nang khong thé phan tdch clia quyén sd hitu tai san
doan thé. Quyén s& hitu ti san doan thé khéc véi quyén s& hitu tai
san tu hifu 12 khong thé phan tich quyén so hitu tai san doan thé
giffa cdc thanh vién doan thé. Do d6 méi ngudi déu c6 thé sir dung
mot ngudn vén dé phuc vu cho minh nhung méi ngudi déu khong
¢6 quyén tuyén bo d6 1a tai san ciia c4 nhan. Ciing c6 nghia 12 méi
thanh vién s& hitu toan bo quyén s hitu tai sén cta doan thé nhung

.~ tai san va von dé trén thuc t€ khong thuoc vé€ thanh vién nao ca. Do

d6, quyén sd hitu tai san doan thé khong c6 tinh bai trir d6i v6i ndi
bo doan thé, chinh vi vy ma loai quyén s& hitu tai san nay thuong
gay “4nh hudng bén ngoai ” déi véi van dé tan dung ngudn von. Vi
du thudong gip: Khong khi 1a cla chung, nhung két qua 1a cd nhan
gay 6 nhiém lai khong chiu trdch nhiém vé nhiing co thé bi anh
hudng doc hai.

3. Tinh han ché vé chuyén nhugng quyén s& hitu tai san doan
thé. Mbi thanh vién cha doan thé chi c6 duge su dong y cua thanh
vién khic hodc ngudi dai dién clia ho méi cé thé dem quyén loi clia
t8 chitc doan thé chuyén nhugng cho ngudi khéc.

4. Tinh phi d6i khdng vé chi phi cla quyén s6 hitu tai san doan
thé. Chi phi cia mét thanh vién doan thé d6i v6i san phdm ma doan
thé cung cép khong dnh hudng hoac 1am giam di chi phi ciia thanh
vién khdc doi véi ciing mot loai san phdm. Duong nhién dén khi c6
qué nhiéu thanh vién tham gia vio doan thé, tinh phi d6i khéng clia
chi phi s€ bi bi€n mat.

73



5. Tinh hiéu qua ctia quyén s& hitu tai sin doan thé phu thuoc
vao diéu kién gia dinh. Vi du né gia dinh s& thich clia mdi thanh
vién 12 giéng nhau, do d6 mitc do dénh gid san phdm doan thé ciing
giong nhau. Panh gia giong nhau ciing c¢6 nghia la khong cé dong
co “bo phiéu trang”, khong ton tai nhimg khoang tréng vé ché€ do
lam biéng hoac khich dong. Chi céan lgi ich cia méi ngudi khong
duoc théa man, ho déu cé thé lua chon phuong thitc chuyén nhuong
quyén s hitu tai san va rodi khoi doan thé dé dén vdi doan thé khac
c6 thé déap tmg duoc nhu cdu cta ho. Khi diéu kién thuc t€ va diéu
kién gia dinh khong phit hgp nhau thi quyén s& hitu tdi san c6 thé
s€ nay sinh hiéu qua thap.

Quyén s6 hiru tai san Nha nuée

Quyén so hitu tai san Nha nudc 1a chi Nha nudc duge hudng
quyén lgi mang tinh bai trir d6i vdi tai san doanh nghiép qudc
doanh theo phép luat, né cé thudc tinh khong hoan toan giong véi
quyén tai san cong cong.

1. Tinh duy nhat cia quyén s& hitu tai san. Hién phdp quy
dinh Nha nudc 1a chii thé s& hitu duy nhit chia tai san Nha nuéc
dong thoi nghiém cam bét ¢ t6 chic hodc cd nhan nao ¢6 hanh vi
chi€m doat va gay t6n hai dén tai san Nha nuéc.

2. Tinh dai dién kinh doanh clia quyén s hitu tai san. Do chi
quyén quoc gia la khéi niém triru tugng, do d6 Chinh phu 1a co cdu
chdp hanh quyén luc quéc gia, dai dién cho Nha nudc thuc hién
quyén tai san Nha nudc 12 lua chon sang suot.

3. Quy tic dang cdp lé thudc va tuan theo sdp x&p quyén s&
hitu tai san. Quyén s& hifu tai san Nha nudc do Chinh pha dai
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dién, quy tac dang cdp clia né la'sé rang buoc su sip xép quyén loi
va hanh vi ctia nguoi dai dién cap duéi. Ciing c6 thé néi, trudc tién
xéc dinh vi tri clla nguoi quyét sich trong hé théng quan 1y sau dé
giao cho ho quyén sap xé&p tai san quéc doanh tuong ng vdi ding
cép dé6.

4. Tinh bai trir quyén st dung. Khong dugc su Gy quyén cla
Chinh phil, bat ctt t6 chiic, cd nhan chi€ém dung hoac sl dung tai san
Nha nuéc déu duge coi 1a hanh vi phi phép.

5. Tinh khong thé phan chia clia Quyén s& hitu tai san. Phdp
nhan hodc coéng dan dai dién thuc hién Quyén s& hitu tai san quéc
hitu déu khong dugc phép tuyén b6 quyén so hifu tii san quéc
doanh.

6. Tinh xac dinh thu lgi. Ngoai Nha nudc, bit ci c4 nhan hay
tap thé nao déu khong c6 quyén rit 1ai cia tai san quc doanh.

7. Quyén rit thang du i sin cé tinh khong thé chuyén
nhuong. Do quyén riit thang du khi chuyén nhuong, tinh chat ché do
quéc doanh clia doanh nghiép 13 c6 thé thay d6i.

Dac tinh ¢6 hitu ctia quyén s& hitu tai san quéc hitu ¢6 loi cho
viéc phd v& gi6i han 10i nhuan clia doanh nghiép tu nhan mot cch rd
rét, cung cdp nhiing sin phdm ma tv nhan khong thé hoac khong
mudn san xudt nhung lai can cho x4 hoi, khic phuc hién tuong mat
hiéu qua thi trudng do yéu t6 bén ngoai gy nén, thuc hién mot s6
muc tiéu xa hoi, ma Chinh pht thuc hién quyén s& hitu tai san quéc
hitu va tinh khong thé chuyén nhuong quyén thu thang du chinh 1a
nhiing uu th€ dé doanh nghiép phat huy nhing chifc nang trén. Van
dé hi¢n nay 1a, v6i diéu kién giif lai nhimg dac trung ctia Quyén s&
| hitu tai san quéc hitu, cdc doanh nghiép quéc doanh c6 thé tham gia
vao thi trudng va canh tranh v6i muc dich lgi nhuan khéng? tic 1a
| quyén s& hitu tai san quéc hitu c6 thé hdoa nhap vao nén kinh t& thi
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trudng. Mot thir nghiém méi trén thuc tién va 1y luan 1a ti€n hanh cai
tao c8 phan héa doanh nghiép qudc doanh trong dieu kién cdc qudc
gia vin c6 quyén thu thang du, x4c 14p nén quyén so hifu tai san phap

" nhan. Nhu vay, thudc tinh co ban cta quyén sd hitu tai san quoc hiiu

van khong thay déi, nhung quyén s& hitu tai san phdp nhan va kinh t€
thi trudng c6 tinh dung hoa lan nhau. Vi vdy, nhimg doanh nghi¢p
quéc doanh di cai tao cong ty c6 th€ hoan toan gia nhap thi truong.
Day ciing 1a cdch dé trd thanh doanh nghiép quéc doanh va cai céch
doanh nghiép quy mo 16n.

D- HIEU QUA CUA KET CAU QUYEN SO HUU TAI SAN.

Xét vé mat ¥ nghia kinh t€ hoc, mot loai két cau quyén s& hitu
tai sén c6 hiéu qua hay khong chii yéu 1a & chd né ¢ thé thic ddy
manh mé& ndi luc bén trong boi “tdc dong bén ngoai”’doi véi nhimg
ngudi chiu sy chi phéi cha né hay khong. “Tdc dong ben ngoai” la
chi giita nhimg duong sy kinh t€ ton tai van vé lién quan dén quan
hé loi ich nhu sau: Nhilg t6n hai vé lgi ich cia bén nay d6i v6i bén
kia hodc giita cdc bén bi t6n hai hoac nhiing tién lgi ma n6 cung cap
khong thé dugc xdc dinh thong qua thi trudng, ciing khé ¢6 thé tién
hanh bdi thudng hoac chi tra thong qua gid ca thi trudng. Bi€n hicu
ting bén ngoai thanh hi¢u {ing bén trong la chi qua trinh c6 thé lam
cho tét ca nhitng ngudi c6 m6i quan hé qua lai véi nhau cing chiu
hiéu ing ndy, né thong thudng 1a qud trinh bi€n déi cta quyén so
hitu tai san. Vi du, c6 mot cdi hé la cda chung, moi ngudi déu dén
d6 dé cau c4, c6 thé 1a cé trong ho s€ bi cau sach hét, khong con ai
c6 thé cau c4 duge nita. Néu nhu cdi hé ndy dugc chia cho ai d6 so
hitu va ngudi d6 s& yéu cdu nhitng ngudi cau cd phai tré ti€n va the
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12 ngudi s& hitu ¢6 dong luc dé khién cho trong hé luon ¢é cd, diéu
d6 lam cho khong nhing c4 nhan dé thu loi ma cudi ciing thi ngudi
bt c ciing ¢6 1gi. Clia cong bién thanh ciia tu, xudt hién mot ngudi
quan 1y cong viéc nay chinh 1a noi bo héa hiéu iing bén ngoai.

Véi quyén s hitu tai san cong hitu, do méi thanh vién trong
xd hoi déu c6 quyén hudng tai sin chung, néu chi phi gidm sat
ngudi d6 sk dung tai san chung va gia thanh dam phéan 16n hon 0,
khi nguoi d6 theo dudi gid tri cd nhan t6i da hoa thi lic d6 gid
thanh phét sinh c6 thé phan chia cho thanh phan khéc trong xa hoi
dé chiu mét phén trach nhiém. Hon nita mot ngudi s& hitu quyén lgi
chung ciing khong thé ngan nguoi khac dén hudng thanh qua ma
anh ta da né luc tao nén. Gid thanh dam phan dé c6 duge hanh dong
t0i wu cla thanh vién s& hitu cé thé 1 rat cao, quyén so hitu tai san
chung dan dén tinh ngoai bo rat 16n. Véi quyén sé hitu tai san quéc
hitu, do quyén luc dugc thuc hién véi ngudi dai dién dugc Nha nude
lva chon va tr& thanh ngudi s hitu quyén lgi. Do ngudi dai dién
nay ciing khong c6 du chic nang dé st dung, chuyén nhugng tham
chi la chi ph6i thanh qua cudi cing khién cho hiéu qua gidm sat va
khich 1¢ cua nhiing thanh vién khdc va hiéu qua kinh t€ gidam. Nha
nudc can phai thuc hién chi phi gidm sit day du déi véi nhiing
ngudi dai dién nay, dong thoi phai c6 ché€ do dai ngo t6t. Thém nifa,
nhiing thyc thé thuc hién quyén lgi Nha nuéc déu vi theo dudi muc
dich lgi ich chinh tri ma khéng c6 dong co t6i da héa loi nhuan, do
do6 khi lya chon dai dién clia minh ciing c6 xu huéng xem xét vé€ lgi
ich chinh tri chit khong phai loi ich kinh t&. Do d6 c6 thé thdy, su
tac dong bén ngoai cuia quyén s& hitu tai sdn quéc hitu ciing 12 16n
nhat. So v6i quyén sd hitu tai san tr hitu, nhitng nha s& hitu quyén
sO hitu tai san tu hitu khi dua ra quyét sach déu cé khuynh huéng
xem xét dén gid thanh va thu loi tvong lai déng thdi lya chon nhiing
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phuong thitc ma anh ta cho rang c6 thé t61 da héa gia tri hién tai cha
quyén s& hifu tai san cla anh ta d€ sdp x€p sir dung nguén vén; hon
nifa gi4 thanh nay sinh do muén thu lgi cla ho ciing chi c6 thé do
ban than anh ta ganh chiu. Do dé, rat nhiéu dac tinh khac clia quyén
s& hitu tai san chung va quyén s& hitu tai sin quéc hitu bi n6i bo
héa dudi quyén s& hitu tai san tu hitu, tir d6 khich 1¢ hon nita viéc
tan dung ¢6 hiéu qua nguén von.

E- SAP XEP CHE PO QUYEN SG HUOU TAI SAN DUOI
PIEU KIEN CUA NEN KINH TE THI TRUGNG.

Ché do quyén s& hifu tai san la su sap xép ché do dugc hinh
thanh qua su két hop gilta quan h¢ quyén so hitu tai san da dinh,
quy tic quyén s& hitu tai san va thyc hién béo v¢, diu ti€t va td hop
quan hé quyén s& hifu tai san c6 hiéu qua. Nhu vay, O giai doan
phét trién xa hoi khdc nhau, ché do quyen s& hitu tai san ciing ¢6
ndi dung khéc nhau. Ché do quyén s& hitu tai san dugc sy bao vé vé
mat phap luat va thich hop véi nén kinh € thi trudng hién dai. Noi
dung cta né nhu sau:

1. Sap xé€p quyén s hitu tai san. D€ viéc giao dich duge tién |
hanh thuan loi cdn x4c lap quyén sd hitu tai sdn c6 tinh loai tru, tuc
thong qua viéc gidi dinh quyén sd hitu tai san dé xac dinh xem
ngudi ndo c6 quyén lam cong viéc gi, dong thoi xdc lap nguyén tac |
quyén so hitu tai san phd hgp véi né. Kinh & hoc quyén sg hitu tai
san hién dai cho ring, quyén lyc nén danh cho nhiing ngudi c6
quyén sir dung mang tinh san xudt cao nhat, dong thdi khich 1¢ ho ’
sit dung dong luc nay, tir d6 6 thé gidm chi phi chuyén nhuong
quyén luc, nang cao xdc sudt hop tdc. N61 mot cach cu thé: (1) Chi
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thé giao dich cin cé quyén s& hitu tai sin rd rang va duy nhét doi
v6i d6i tuong giao dich hon nita quyén s& hitu tai san c6 déc trung
c6 thé phan tich va vé s6 luong thi quyén s& hitu tai san c6 thé do
ludng duoc (thong qua sy phan 4nh cla gid ca thi trudng), quyén s&
hitu tai san c6 thé phan giai nhu sau: (2) Chi c6 nhitng ngudi khong
vi pham phép luat, khong gay tén hai dén loi ich clia nhiing ngudi
khéc thi viéc thuc hién quyén s& hitu tai san s& khong chiu bat cu sy
han ché nao; (3) Quyén s& hitu tai san cé tinh trao déi, day 1a diéu
kién tat yéu clia viéc giao dich binh déng trén thi trudng va su luu
dong tu do cha nguén von; (4) Ngudi s hitu quyén s& hitu tai san
_ phéi chiu hoan toan trach nhiém vé hau qué thuc hién quyén so hitu
tai san cta minh.

2. Sdp xé&p két cdu quyén s& hitu tai san doanh nghiép. Dé
khic phu tinh trang 1udi nhdc va hinh vi bang quan cua tét ca cdc
yéu t6 noi bo doanh nghiép trong san xuat tap thé, doanh nghiép
can phai hinh thanh nén hang loat nhiing nguyén tac rang budc va
khich 1& ¢6 thé nang cao hiéu qua két cdu quyén so hitu tai san
doanh nghiép nhdm gidm chi phi giao dich. N6i mét céch cu thé
can phai: (1) Xdc dinh rd méi quan hé nghia vu, quyén lgi gilta
nhiing chii ddu tu, chu kinh doanh va nha san xuat. (2) Nha dau twr
théng qua viéc thi€t 1ap mot co ché rang budc va khich 1€ 161 da hoa
dé gidm st khong ché nhitng hanh vi ctia chi kinh doanh dé chi
kinh doanh chuyén déi nhitng muu cdu muc dich cd nhan thanh
muu cdu muc tiéu t6i da héa loi nhuan cho doanh nghiép. (3) Néu
12 doanh nghiép mé hinh I6n cdn xdc lap quyén s& hitu tai san phdp
nhan. Phap nhan doanh nghiép c6 quyén chi phoi, thu 1gi va chuyén
nhuong hoan chinh tai sén doanh nghiép, dong thoi cé trach nhiém
thanh toan céng ng cho doanh nghiép.

79



3. Bao vé ¢4 hiéu qua quyén s& hitu tai san.Di€u nay bao gobm
viéc cic bén hop dong théng qua viéc thyc hién quyén rdit khoi
doanh nghiép dé bao vé lgi ich clia minh va ché do phdp luat c6 thé
trimg phat tat ca nhimg hanh vi phd hoai méi quan hé quyén s& hitu
tai san dang c6 va tir dé ndy sinh luc lugng chuyén bao vé quyén s&
hitu tai san.
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NOI DUNG CO BAN CUA
CHE PO QUYEN SO HU'U TAISAN
CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Y Nhu chiing ta da bi€t & chuong trude, ché dé doanh nghiép va
quy mo6 doanh nghiép c6 quan hé d6i vng & mic do nhat dinh.
Doanh nghi¢p ch€ do moét thanh vién va doanh nghiép lién doanh
dugc quy vé pham tri doanh nghiép vira va nhd, phan 16n doanh
nghiép trach nhiém hitu han trong s6 doanh nghiép_cé phan ciing
thuoc pham trll doanh nghiép c6 phdn; D6i lap v6i nhitng ché do
cong ty trach nhiém hitu han ¢6 phan thudng 13 doanh nghiép 16n.
Do d6, & day chiing t6i s& 1an lugt gidi thiéu mot vai ch€ do quyén
s6 hitu tai san khac nhau clia doanh nghiép vira va nhé.

A- CHE PO QUYEN SG HUU TAI SAN CUA DOANH
NGHIEP MOT THANH VIEN.

i O cac qudc gia nhu nudc Anh, phan I6n nhiing doanh nghiép
iméi thanh lap hang nam déu dp dung hinh thitc doanh nghiép mot
'thanh vién bdi hinh thitic doanh nghi¢p nay khong yéu cau trinh ty

'va co cdu hoan toan chinh thic, néu khéng mudn dang ky thu€ gid
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tri gia tang ciing khong can phai gilt mot ky luc kinh doanh nao; S6
sdch ciing khong can phai théng ké, thong tin k€ todn cua doanh
nghiép ciing khong can dang ky k& hoach kinh doanh.

Pé 1y giai hét ché do Quyén s hitu tai san cua nhitng doanh
nghiép nay, ching ta gia thi€t minh lap cong ty.

C6 thé cé liic ban ¢6 u6c mo minh sé& budc vao thé€ gidi cla
trd choi dién tir. Ciing may ban da hoc qua nhiéu kién thic cé lién
quan dén mdy tinh, déng thoi hién nay da thiét k€ nhimg tro choi
dién tir hdp din hoac 1am cho mot cong ty ¢6 thé quan Iy quy trinh
nguyén li¢u. Ciing c6 thé ban muén 1am theo mé hinh kinh doanh
mdy tinh hoat dong c6 hiéu qua gidng nhu ngudi khic. Ban mudn,
1am chii duy nhat clia doanh nghiép, ban khong can thuong lugng
v6i ngudi khic va ciing khong cdn ngudi khiac cho phép (khong
dang ky tai co quan quan ly cong thuong cia Nha nuéc) va ban
bat ddu kinh doanh.

Ban muén thué bao nhiéu ngudi thi thué, néu can muon ban
cling c6 thé muon s6 von cdn thi€t. Dén cudi théng, sau khi thanh
todn tat ca chi phi, khong cdn biét con lai bao nhiéu nhung dé déu
1a 1gi nhuan cta ban. (Nhung ban dirng quén ban can phai nop thué
thu nhap c4 nhan theo quy dinh cla phdp luat). Ban c6 thé sir dung
né theo y muén clia ban, chi cdn ban c6 di tién, khéng ai c6 thé
ngan can ban ldy tién trong ti clia ban dé mua mot mén dé ma ban
mudn. Nhung tat ca nhitng thua 16 cia doanh nghiép ciing déu do
ban ginh chiu. Néu nhu doanh thu cla ban khong thé b lai tién
von thi chll no ¢6 thé yéu cdu ban phai th€ chdp tai san cd nhan nhu
xe, nha va nhitng d6 c6 gia tri cua ban.

La chii mot doanh nghiép, phap luat khong phan tich ban than
chli doanh nghiép véi doanh nghiép. Cong ty la mét phéin cha tai |
san c4 nhan chi doanh nghiép, giéng nhu xe va nha cla ban vay.
Do d6, néu nhu kinh doanh thét bai, chi ng khong nhitng yéu céu |
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ban tra ng bang tai san clia cong ty ma ciing c¢é thé yéu cdu chu
‘doanh nghiép ding tai sin cd nhan dé gin ng trong pham vi luat
| phd san cho phép. ** Luat phd sdn” quy dinh ngudi phd san ¢ thé
gilr lai cho minh va gia dinh nhimg d6 dung co ban phuc vu cho
cudc song. Theo thuat ngit phdp luat ¢6 nghia 1a cha doanh nghiép
mot thanh vién chiu trach nhiém hoan toan vé tit ca khoan no clia
cong ty.

Duong nhién, dé tranh x4y ra tinh huéng x4u nhat, phdp luat
cho phép tai san ca nhan cta ban dugc chuyén sang cho ban doi cta
ban s& hitu, bdi vi chi ng khong cé quyén yéu cau dung phan tai
san nay dé tra ng. (khi chuyén giao i san, ban cin phai cé du kha
Pnang thanh todn ng, hon nita chi ¢6 chuyén giao tai san truge khi
xdy ra su viéc hai nam trd 1én thi tai san mdéi duge su bao vé cla
phép luat). Su chuyén giao tai san nay cdn phai chuyén giao tuyét
déi c6 nghia 1a ban doi cha ban c6 quyén duge xir ly tai san ngoai
kinh doanh nay.

Khi sur viéc xdy ra ngoai y mu6n, phan mém trd choi cua ban
thanh cong ruc rd. Tién cha ban kiém dugc da vugt qud nhitng gi
ma ban mong mudn. Nhung ban phdt hién rang hon bat cit lic nao
ban cdn c6 nhiéu tién hon nita. Tai sao vay? B&i vi ban muén ring
mai sau phdn mém cla ban ban duoc thi ban méi ¢6 tién mat nhung
sau khi ban c¢6 dugc thanh qua réi thi ban lai phai tra thu lao cho lap
trinh vién va nha cung dng ngay. Ma muén khai théc phan mém
mdi thi can phai cé thdi gian. Trong khoang thdi gian d6 s6 tién ddu
tu cia ban khong sinh 16i. Nhu vay cdi ma ban c6 duge 13 kha nang
thanh todn cho tuong lai sau khi phdn mém tr6 choi dién tir cta ban
dugc dua ra thi trudng.

Xét vé midc do ndo dé, ban cé thé kéo dai thdi gian thanh toin
cho nha cung ting dén cu6i thang hoic mudn hon dé giam bét su
cang thing vé tién mat. Nhung nh cung cdp chi cho phép kéo dai
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thoi han thanh todn trong gidi han nhat dinh, hon nita phuong phép
chong chat cong ng 1a phuong phap huy dong von phai tra gia cao.
Bdi vi thudng & cdc nude ¢6 nén kinh t€ thi trudng thi ¢6 thoi han
thanh toan cong ng trong vong 30 ngay s€ dugc giam gia 2%. Khi
ban tan dung su giam gia nay trén thuc té ban da phai thanh todn
mot khoan lgi nhuan vo cung cao, méi nam la 24%.

‘Vay thi vi sao ma ban khong vay vén ngin hang thuong mai
vGi ty gid lgi nhuan 1a 10%, 13% hoac 16%. Nguyén nhan & chd
ngan hang khong cung cap von mang tinh rai ro (tic ddu tu chol
nhimg du 4n c6 tinh ddu co cao hoac nhing du 4n mao hiém). Thi€u

von sé 12 trd ngai 16n cho su phat trién doanh nghiép.
4

Tuy nhién phdp luat khong bat budc chi doanh nghiép mot
thanh vién phai lam nhitng viéc d6 nhung thong thudng thi nén lam
nhimg viéc sau: '

1. M& mot tai khoan riéng cho doanh nghiép tai ngan hang.

2. Tu vdn co quan thu€ vé nhitng du 4n kinh doanh hoac chi phi
dugc mién giam thué.

3. Néu nhu ddu tu mua thiét bi thi cdn phai mua bao hi€ém cho
nhitng thi€t bi do.

4. Mua bao hiém y t€ cho c4 nhan dé dé phong c¢6 liic cdn dén.
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Pic trung quyén tai san co ban cua ché do doanh
nghiép mot thanh vién

Can cit vao nhitng diéu ké trén ban c6 thé téng két duge dac
trung quyén tai sdn co ban ciia doanh nghiép mot thanh vién.

Ché d6 tu hitu nguyén liéu san xuét. Nguyén liéu san xuat cla
doanh nghiép mot thanh vién do mét chi ddu tr va quyén s& hiu
thudc vé ngudi chu d6. Trong pham vi ch€ do doanh nghiép mot
thanh vién cho phép, chli doanh nghiép cé quyén chi€ém hitu, sir
dung, thu lgi va x{r Iy nguyén liéu san xudt titc s& hitu toan bod
quyén tai san doanh nghiép. Day 1a dac trung ban chit cua doanh
| nghiép mot thanh vién khéc v6i doanh nghiép Nha nudc va c6 phan.

Tén tai quan hé lao dong gilta chll va thg véi giGi han vé s6
luong nhat dinh. Trong doanh nghiép moét thanh vién, chi doanh
nghiép khong nhat thi€t phai tham gia vao qua trinh lao dong hoac
khong phai 1a luc lugng lao dong chinh. Ho can phai thué lao dong
dé t6 chic nén luc lugng co ban hoac luc lugng chinh cha hoat dong
san xudt kinh doanh. Day 12 diém kh4c biét véi ho 1am an cd thé.

Doanh nghiép moét thanh vién 12 mot t8 chic kinh t€ mang
tinh doanh loi. Tinh doanh lgi 12 dac trung chung cba tat ca céc
doanh nghiép, 1a hinh thic doanh nghiép trong d6é doanh nghi¢p
mot thanh vién ciing khong ngoai lé. Diéu ma chl doanh nghiép
quan tam nhat d6 chinh 12 1gi nhuan. Ché do tu hitu nguyén li¢u san
xuat cta doanh nghiép mot thanh vién quyét dinh lgi nhuan cua
doanh nghiép s& do chi doanh nghiép chi phéi, cho dui thu nhap cua
chii doanh nghiép rat cao nhung chi can kinh doanh hgp phap thi
diéu dé s& dugc cho phép.
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Tuy nhién, Nha nude ¢ thé thong qua nhimg phuong thic thu
thué dé tham du vao su chi phdi loi nhuan dong thoi huéng dao ddu
tu cho chit doanh nghiép. Doanh nghiép ché d6 mot thanh vién la
mot t6 chic kinh t€ nén can phai c¢é quy mo nhat dinh, day ciing la
mot dac trung khdc véi ho kinh doanh cd thé ma quy mo nay chu
yéu thé hién & phuong dién ché€ do quan 1y von, nhan vién va co cau
t6 chitc.

Uu diém ctuia doanh nghiép ché do mot thanh vién.

Doanh nghiép moét thanh vién 1a mét hinh thic doanh nghiép ‘
don gian dugc st dung rong rdi 1 do né ¢6 nhimg vu di€ém sau:

1. D& thanh lap. Thi tuc thanh lap tuong d6i don gian, quy mo
ban ddu c6 thé 14 rat nho va ciing ¢ thé bit ddu tir gia dinh.

2. Quyén tai san doanh nghiép thuéc quyén so hitu cha mot
ngudi, ngudi dé chinh 1a chi doanh nghiép. Ban c6 thé trién khai kinh
doanh theo y mudn va theo phuong thifc cia cd nhan ban, khong c6 su
han ché va khong c6 ngudi gay anh hudng cho nén hiéu qua cong viéc
s€ cao hon.

3. Doanh nghiép moét thanh vién thudc s& hitu cd nhan cho nén
loi nhuan doanh nghiép c6 duoc hoan toan do chi s& hitu nam giir
ma khong can chia sé cho ai.

4. Do quy mo6 nho nén phan tng thong tin thi truong kha
nhanh nhay va nhanh chéng thich ¢ing véi nhu cau thi truong.

5. Dé bao mat. Ngoai nhitng gidy t& bdo cdo thu€ thu nhap,
nhitng tinh hinh khédc cta doanh nghiép nhu cong nghé san xuat,

tinh trang tai chinh déu c6 thé duge bdo mat. Trong nén kinh t€ thi

|
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trudng canh tranh khéc liét thudong khong bi loai bo khoi thi trudng
do bi ti€t 16 bi mat kinh doanh.

6. Loi nhuan va t8n that & céc linh vuc khic nhau c6 thé bu
dip cho nhau.

Nhuoc diém cta doanh nghiép mét thanh vién

Tuy doanh nghiép mot thanh vién cé nhitng uu diém trén
nhung yéu diém cua né ciing thé hién kha rd rang.

1. Khé huy dong vén 16n. Doanh nghiép mot thanh vién chi
¢6 mot chit ddu tu nén vén cé han trong khi chu doanh nghiép lai
khong c6 du thuc lyc kinh t€ lam hau thuan ma phai huy dong von
khdc. Phuong phdp vay mugn thudng khong dat hiéu qua. Néu
khong ¢é dugc s6 von tuong déi 16n thi quy mo kinh doanh san
xudt nhat dinh bi han ché va khong thé phat trién nhanh chéng
dugc. Do d6, doanh nghiép mot thanh vién thich hop véi doanh
nghiép quy moé nho.

2. Chi ddu tu chiu rii ro cao. Toan b tién ddu tu va tai sdn
thuoc vé cd nhan cha doanh nghiép mot thanh vién déu 1a mot
phdn ciia ti san c4 nhan. Gan nhu phap luat cha méi nudc déu
quy dinh rd, chit doanh nghiép chiu trich nhiém thanh todn toan
bo cong no doanh nghiép. Néu nhu phé sén, chi ng ¢6 quyén thu
va phdt ban tai san clia doanh nghiép va cia cd nhan chi doanh
nghiép dé gén no. '

3. Tudi tho ctia doanh nghiép c6 han. Su ton tai cua doanh
nghiép ché€ do mat thanh vién, hodn toan quyét dinh boi chii doanh
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nghiép. Néu nhu doanh nghiép phd san hoac chu doanh nghiép
pham t5i bi cong an bat, tham chi t&r vong, hoat dong cua doanh
nghiép ciing két thiic. Do tudi tho ctia doanh nghiép c6 giéi han nén
nhan vién va chli ng budc phai chiu rui ro 16n. Vi vay, chi ng luén
c6 nhiéu yéu cdu nghiém tic déi véi cong ng. Vi nhu yéu cdu chi
doanh nghiép mua bao hiém nhan tho dé khi anh ta chét di c6 thé
diing tién bao hiém dé thanh todn cong no.

Vi tri phap luat cia doanh nghié¢p moét thanh vién.

1. Doanh nghiép mét thanh vién 12 hinh thic dac thu dé cong
dan tham gia vao kinh doanh san xuat san phdm véi tu céch chii thé. |
Cong dan déng vai trd chi thé dan su tham gia hoat dong san xuat
san phdm va xuat hién duéi hinh thiic doanh nghiép, dong thoi ciing

_tién hanh véi danh nghia doanh nghiép. Do d6, né ciing c¢6 dac
diém khdc véi nhitng cong dan khic tham gia hoat dong dan su.
Cong dan tham gia céc hoat dong dan sy duéi danh nghia chu thé
dan su chil y&u 1a dé ddp ing nhu cdu sinh hoat hang ngay cla
minh. M2 doanh nghiép theo ché d¢ moét thanh vién 1a chi thé dan
sit lai ¢6 tr cdch kinh doanh va san xuét san phdm. Muc dich kinh
doanh cta né 1a loi nhuan. Cong dan sdng lap ra doanh nghi€p
khong nhitng cdn c6é quyén lgi dan su va nang luc hanh vi dan su
thong thudng cta cong dan, hon nita phai phi hop véi di€u kién va
theo quy dinh cia phap luat, dong thoi tién hanh xin thi tuc dang
ky tai co quan cé lién quan dé€ cé dugc quyén cong dan dac thh
cung hanh vi dan su déi véi hoat dong kinh doanh doanh nghiép.

2. Doanh nghiép mot thanh vién c6 tu cdch phdp nhan. Dac 1

diém cta doanh nghiép mot thanh vién la cé nhan gép von va tr
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kinh doanh. Vén kinh doanh san xudt cia doanh nghiép hoan toan
do cd nhan va 13 mot phdn cia tai san ¢4 nhan. N6 khac véi phap
nhan doanh nghiép va ciing khdc vdi hinh thific kinh doanh lién
doanh. Kinh doanh déc lap 1a chi chii doanh nghiép la chili s& hitu
duy nhit va ciing 12 ngudi ndm toan quyén kinh doanh. Khong t6n
tai sut phan tich quyén s& hitu va quyén kinh doanh va ciing khong
ton tai kinh doanh cong déng nhu doanh nghiép lién doanh. Vi vay
khi doanh nghiép thua 16 hay phd san, chi doanh nghiép chiu hoan
toan trach nhiém vé viéc thanh todn céng ng.

Phan 16n cdc doanh nghiép déu c6 nhitng quy dinh phdp luat
tuong ty, chi c6 mot vai quéc gia cé nhitng quy dinh cu thé khac vé
nhitng phuong dién dac. biét. Vi du nhu & Phdp hién nay cé gin
70% doanh nghiép xuat hién dudi hinh thic doanh nghiép mot
thanh vién, doanh nghiép nay cé thé do hai vg chéng cung chiu
trdch nhiém. Nhung & nudc Anh, doanh nghiép hai vg chong cing
kinh doanh thi phai dugc t8 chitfc duéi hinh thirc lién doanh. hoac
cong ty trach nhiém hitu han. Con ¢ co quan lap phap cia mét s6
nudc lai thira nhan sy t6n tai ctia cong ty chi cé6 mot ngudi.

B- CHE PO QUYEN SG HUU TAI SAN CUA DOANH
NGHIEP CHE PO LIEN DOANH

Chiing ta ti€p tuc sit dung vi du trén dé chimg minh.

Cho -du ban da sir dung phuong phdp tam thdi nao dé huy
dong von thi céng ty cha ban vin thi€u vén dé phat trién, ban da
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dén budc dudng cung. Vi cong ty phdn mém cua minh, ban da tim
dén mot ngudi ban cing dai hoc va anh ta ciing quan tam dén may
tinh déng thoi anh ta ciing vira dugc k€ thira tai san 80.000 USD.
Sau khi xem phidn mém trd choi cla ban, anh ta dd chdp nhan cung
kinh doanh. Anh ta cling giéng ban cing lam viéc vi loi ich cla
doanh nghiép. Vi nhu méi nam cé dugc thu nhap la 20.000 USD
nhung ban than ban lai c6 dugc 24.000 USD. Ban dugc chia 23 loi
nhuan va anh ta dugc nhan 1/3.

Ngudi gép vén cung ban rit ra 80.000 USD, vay ban ddu tu
bang gi ? Chi con lai mot vai dia trdng va mot bo mdy tinh, nhing
tht d6 gin nhu khong con dang gid. Trén thuc (€ nhitng thi ban
c6ng hién 1a tai san vo gid nhung lai la tai san c6 gid tri nhu kién
thic ky thuat, k¥ xao, nhin hiéu va danh tiéng... N6i mot cach don
gian, ban dem 1ai 10i nhuan tiém tang cho doanh nghiép tic sau khi
thanh to4n toan bo tién vén, méi nim cé thé ki€ém duge 30.000
USD. Pay la kha nang ki€m tién truéc ddu tr. Ban da gidp ban cia
minh cé dugc vi tri ¢6 thé kiém dugc 20.000 USD/nam.

Pic trung co ban cia doanh nghiép ché do lién doanh.

'Quan hé kinh doanh lién doanh thuc t€ 1a lién hop giita cic
doanh nghiép mét thanh vién, thong qua hinh thiic t6 chifc nay clng
génh vic trich nhiém phdp luat c6 lién quan téi ti sin cd nhan.
Trudc khi ché do phap nhan xudt hién, ch€ do lién doanh la hinh
thitc lién két duy nhat trong quan hé kinh t€ san phdm. Trong xa hoi
hién nay, sau khi ch€ do phdp nhan xuit hién va phat trién, ché do
lién doanh lai khong vi ché do phdp nhéan ra doi ma mat di vai trd
cua minh. Nghién cttu nguyén nhan, s di ché€ d¢ lién doanh c6 sitc
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séng ngoan cudng nhu vay 1a vi né ¢ tinh uu viét 1a cong dan va
phédp nhan c6 thé thay thé cho nhau.

Uu diém cia doanh nghiép ché do lién doanh.

Che d¢ lién doanh la phuong thitc kinh doanh lién két nén c6
nhiing vu diém ma ché d cong dan khong thé dat duoc:

1. C6 thé khéc phuc nhiing khuyét diém vé vén dé khong di
tién von.
2. C6 thé phén tén rdi ro kinh doanh.

3. Cung cdp sy bdo dam tin dung hon so véi ch€ do kinh
doanh c4 thé.

4. C6 thé tang cuong kha nang canh tranh.

Nhuoc diém cia doanh nghiép lién doanh.

Cho du ch€ d¢ lien doanh c¢6 nhitng wu diém ma nhimng
doanh nghiép c4 thé khong thé c6 duoc nhung ciing nén thay rang,
nhing wu diém ndy t6n tai khong ddy dii, déng thdi su tén tai clia
no ciing phan dnh sy bat cap clia ché do lién doanh trén ciing mot
phuong dién:

1. Ch€ d¢ lien doanh c6 tinh giéi han vé viéc huy dong von.
S6 lugng ngudi gép von it hon nhiéu so véi cé dong cha doanh
nghiép c6 phdn, ma doanh nghiép lai khong the huy déng vén ngoa1
xa héi, vi vay tién vén sé c6 han.
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2. Tinh rdi ro cao. Lién doanh tuy ring c6 thé phan tdn duoc
mao hiém kinh doanh nhung cdc bén lién doanh véan phai chiu trach
nhiém thanh todn toan b céng ng doanh nghiép. Vi vay, rii ro rét
16n, chi can khong than trong s€ khuynh gia bai san bdi canh tranh
thi truong khdc liét.

3. Phuong thifc kinh doanh lién doanh van khong lam don gian
héa quan hé giita cic bén lién doanh. Cic bén lién doanh lua chon
nguyén tic thong nhat thoa thuan gilta cdc bén lién doanh vé cic su
vu lién quan dén lién doanh. Phuong thitc ndy khé c6 thé thich ing
v6i tinh hinh thj trudng thién bién van héa. Chinh do t8 chic lién
doanh tn tai nhitng nhugc diém ban than khé 6 thé khic phuc trén
cho nén trong su canh tranh khéc liét clia thi tru’img, trén co s& nhu
cdu khach quan, dé khic phuc nhu'ng bat cap vé ché do lién doanh,
ch€ d6 phap nhan da ra doi.

Pic trung co ban cia ché do phap nhan.

Ché do phdp nhan c6 nhitng dac diém dudi day:

1. C6 tai san doc lap;

2. Nhitng nha s& hitu, nha ddu tu tic c6 dong cua doanh
nghiép chi chiu trach nhiém cé gidi han, diéu ndy c6 thé phan tich
tai san ddu tu va tai sin cd nhan va tr d6 c6 thé giam dugc t6i da su
rui ro. '

3. Phuong thifc kinh doanh linh hoat va c6 hiéu qua.

Do phép nhan d tr& thanh mot thuc thé kinh té doc lap, vi vay
y chi va hanh dong cia né khong phai la y chi hanh dong cua céd
nhan ¢ dong ma la hanh dong va y chi cta chd thé doc lap. Phdp
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nhan dong thoi do co quan thi hanh nhu gidm déc thi hanh, do d6 ma
n6 c6 thé thich ing dugc véi su thay ddi ctia thi trudng. Trong xa hoi
duong dai, su ra doi ctia ché€ do phdp nhan tuy c6 thé bu dap dugc
nhimg bat cap clia ch€ do lién doanh nhung né van khong thé thay
theé ch€ do lién doanh. Nguyén nhan la do ché do lién doanh van cé
nhimg tinh uu viét ma ché do phap nhan khong ¢6 nhu: (1) Quan hé
gilfa cdc bén lién doanh mat thi€t hon. M6i quan hé mat thi€t nay la
diéu ma céc ¢6 dong khong bao gi c6 duoc, do dé ho thudng cé
nhiing mau thuén néi bo vi lgi nhuéan; (2) Thanh lap va giai tdn cong
ty theo ch€ d¢ lién doanh khong cdn phai tuan theo nhitng trinh tu
quy dinh, c6 kha nang (ing bién manh mé trong canh tranh thi trudng

~khoc liét; (3) Cac bén lién doanh chiu trach nhiém lién déi déi véi

chil ng, lam cho nhiing t6 chiic lién doanh c6 duoc tin dung thuong
mai ddng tin cay. Dong thoi né ciing tao nén tinh trach nhiém déi véi
cong viéc kinh doanh cla cdc thanh vién lién doanh va khac phuc
viéc ¢6 dong clia ché€ do phdp nhan khong quan tam dén hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép.

Nhuoc diém cia ché do lién doanh.

Diéu can nhédc dén ¢ day 1a doanh nghiép ché do lién doanh
con ton tai mot vai nhuge diém quan trong.

1. Néu nhu mot thanh vién trong lién doanh pham sai lam
trong kinh doanh vi du nhu da ky mot hop dong cé hau qua vo cing
toi t&, vay thi cho dii ban ¢6 déng ¥ hay khong hoac 1a ¢6 nam dugc
quy dinh ctia hgp dong hay khong thi tat ca nhitng thanh vién clia
lién doanh déu phai chiu trach nhiém vé hop déng nay. Trong diéu
kién dé, tai sdn ca nhan cla ban cé thé bi lay di dé trd ng cho du
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ban hop déng d6 khong hé c6 liéen quan gi dén ban. N6i mot cich

khéc, phdn 16n ché do lién doanh, mbi ngudi trong lien doanh déu
chiu trich nhiém hoan toan truéc céng ng ma doanh nghiép con
thi€u cho dén khi huy dong toan b tai san cha anh ta dé tra ng. Gia
thiét nhu v6n lién doanh cta ban 1a 1%, thi ban phai chiu 1% thiét
hai va nhimg thanh vién khdc phdi boi thudng 99%. Nhung néu nhu
ho khéng c6 kha nang dé bdi thudng hau qua thi ban, la ngudi c6
ban c6 phan ctia minh hay cho thém thanh vién méi cing khong thé
dugc. Néu nhu thda thuan lién doanh khong dugc bao dam, ché€ do
1% vén lai phai chiu bdi thudng toan bg. Di¢u nay c6 nghia la ban
phai ban di nhiing tai sén quy ma ban dang cat giir hoac bdn ca biét
thu chia ban dé trang.

2. Khi ban lién doanh cia ban bi phd san vi bat ci nguyén
nhan nao, chii ng cia anh ta c6 quyén danh lai phan cla anh ta
trong lién doanh. La cd nhan doc lap ban khong c6 nghia vu phai
chju trich nhiém vé ng cd nhan lién doanh. Nhung trong thoi gian

ngin ma ldy lai s6 von clia anh ta thi s€ c6 kha nang gay nén kho

khan vé tai chinh clia cdc bén lién doanh khic tham chi c6 thé 1am
" lién doanh dé dé v& nhung ciing khong thé mién nghia vu cua lién
doanh dé v6i quan hé lién doanh. Trir khi thong bdo véi céc bén doi
téc kinh doanh, cong khai tuyén bd thoét ly quan hé lién doanh,
déng thoi dang quang cdo trén hé thong truyén thong cé lién quan
cong khai tuyén bo rit khoi lién doanh, néu khong nghia vu cla
anh ta d6i v6i quan hé lien doanh van ton tai.

3. Thoa thuan lién doanh s& lam phic tap hoa trinh tr quy
dinh phép luat d6i vé6i viéc mua ban c6 phan lién doanh. Chi can
mot bén lién doanh phat hién hop déng hién tai khong lam anh ta
hai long va mudn rdi khoi lién doanh ciing ¢6 thé 1am cho doanh
nghiép bi gidi thé. Ciing nhu vay, néu nhu khong c6 su dong y cua
toan bo cdc bén lien doanh, thi cdc bén lién doanh v6n ¢6 muén lien
doanh buoc phai giai tdn, dong thoi, do nhan vién cla lién doanh

94




nhiéu va déu chiu trach nhiém doi véi doanh nghiép nén ché do lién’
doanh khéng thé huy dong vén bang cach vay vén clia nhiéu ngudi.

DPac trung phap luat chinh caa ché dé lién doanh.

1. Lién doanh la hai cong dan tr¢ 1én thanh lap nén t6 chic
kinh doanh dua trén thoa thuan lan nhau. Lién doanh ra doi dua trén
théa thuan lién doanh, do dé, theo yéu cdu thanh lap hop dong
thong thuodng, hop dong lién doanh cén phai do hai cong dan trg ién
thoa thuan théng nhat méi thanh 14p nén quan h¢ lién doanh.

2. Céc bén lién doanh ciing dau tu vén. Cic bén lién doanh
cing bd von diu tu va diéu nay 1a diéu kién vat chat dé ho cung tién
hanh kinh doanh va cung chiu trach nhiém dan su. Néu bén lién
doanh khong gép von thi khong c6 thé kinh doanh chung va khong
dat dugc muc dich kinh t€. Pham vi ctia gép von lién doanh cé thé
la quyen loi vé kién thic, quyén su dung dat, do vat, tién mat hoac
cdc quyén khéc... Nhung v€ phdp luat khong cam dau tu khdc
ngoai tai san.

3. Céc bén lién doanh cling kinh doanh. Tinh chat cua lién
doanh quyét dinh muc dich kinh t€ va quan hé kinh t€ mat thiét,
théng nhat chung giita cdc thanh vién lién doanh. Do dé, vé
nguyén tic, thanh vién lién doanh vira phai bd von chung lai phai
cung tham gia quyét siach kinh doanh va hoat dong kinh doanh
hang ngay.

4. Cung hudng loi ich, ciing chiu rii ro. Muc dich cua lién
doanh 12 ¢6 dugce lgi ich kinh t&€ nhat dinh, vi vay lién doanh dugc
thuc hién v6i muc dich lgi nhuan. Nhung lgi ich va rui ro trong lién
doanh lai ¢6 quan hé dén tinh hinh kinh doanh 16 13i cua doanh
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nghiép. Cic bén lién doanh vita c6 quyén thu loi lai c6 nghia vu
ganh chiu rdi ro thit bai cta lién doanh. Pay 1a bi€u hién vé tinh
dong nhat ctia quyén lgi va nghia vu lién doanh vé lgi ich Kinh t€.

5. Cac bén lién doanh c6 trach nhiém thanh toan lién déi vo
han d6i vé6i cong ng doanh nghiép va trach nhiém lién déi gilta cac
bén lién doanh, day la dac trung luat phap quan trong ma quan hé
lién doanh nay khac véi quan hé lién doanh khac.

Doanh nghiép lién doanh mudn thanh cong trude tién la cac
bén lién doanh phai tin cay lan nhau, phoi hop chat ch€ véi nhau.
Do dé, cic bén tham gia lién doanh phai chiu trdch nhiém vo6 han
khi doanh nghiép xay ra van dé. Cho du d6 12 16i clia ai, chi ng déu
c6 thé yéu cau toan bo cdc bén lién doanh phai tra ng bang tai san
cta cd nhan ho. Quan hé lién doanh ciing mat thiét nhu quan hé¢ vg
chéng. Do dé lua chon ban lién doanh ciing cén phai that cdn than
nhu lua chon ban doi vay. Néu nhu ban muén thanh lap lién doanh
thi tv minh phai xem xét xem c4 tinh cha minh c¢6 hop véi lién
doanh hay khong. C6 ngudi cé tinh manh, khong chiu chap nhén y
kién clia ngudi khéac, khong mudn cung chia sé nguon von sé khong
phu hop véi viéc tham gia lién doanh.

Trén thuc t€, tiéu chudn lua chon ban lién doanh khong phai la
don gian. Nhung khi thanh 1ap thanh cong mot doanh nghiép, phan
16n cdc chli doanh nghiép ciing timg c6 quan hé quen biét nhau
trong thoi gian dai, c6 thé 1a ban bé hoac dai tac kinh doanh, dong
thoi tinh céch va kha nang ctia ho c¢6 thé b trir cho nhau. Vi du,
ngudi tinh thong vé k§ thuat thi phu trach san xuat kinh doanh cuia
doanh nghiép, con nhiing ngudi gioi quan hé thi phu trach cong tac
tieu thu. Ngudi c6 kha nang vé tu van quyét sach thi ti€n hanh tu
van quyét sach. ...
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Noi dung co ban clia théa thuan lién doanh

Pé cho lién doanh duoc ti€n hanh thuan loi, cic bén tham gia
lién doanh can phai “mat long trude, duge long sau”. Cac moi quan
hé c6 lien quan dén lién doanh cin phéi dugc phan 4dnh ddy du
trong thoa thuan lién doanh. Thoa thuan lien doanh cdn bao gém
nhitng ndi dung duéi day:

1. Phuong thifc phan phéi 19i nhuan. Tic la lam thé nao dé
chia sé 1gi nhuan va ton that. Vi du nhu phuong thic theo ty 1€ von
ddu tu, theo s6 luong hoan thanh hgp déng hay theo thdi gian bat
dau lam viéc hoac phuong thic khéc.

2. Han ché riit tién mat. Chi c6 han ché nit tién mat thi méi ¢6
thé ddm bao doanh nghiép c6 di vén luu dong.

3. Sap x€p ngay nghi, bao gom ca ngay nghi I€ tét, phuong
phap xir Iy ngay nghi 6m cta cc bén lién doanh. Thong thudng, chi
nhitng ngudi 1am ch lién doanh méi duge chia loi nhuan déng ké.
Do d6, tot nhat nén quy dinh trong thda thuan vé gidi han trén cua
ngay nghi 6m dé bao ddm khéng thay ddi quan h¢ lién doanh.

4. Quyén bo phi€u. Néu khong cé quy dinh dac biét, cic bén
lién doanh c6 quyén bd phiéu tuong duong, néu ¢6 nhiing sap xép
ndo khéc véi diéu nay thi phai ghi r6 trong thoa thuén.

5. Ky han ¢6 hiéu qua ctia lién doanh. Thoi gian ti€p tuc quan
hé lien doanh 1 1, 3, 5 hay 10 nam? Ciing c6 thé dua ra quy dinh
dsi véi ky han lién doanh, nhitng lir nady mudn két thic quan hé
hop tac cdn c6 thong bdo nhitng van € cd lién quan trudc 3 thang.

6. Ti€p nhan hodc khai trir thanh vién lién doanh. Ti€p nhan
thanh vién lién doanh méi phai duvc sy dong y cua toan bo thanh
vién. Do dé, néu ban c6 y gilt quyén gia nhap lién doanh cho mot
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ngudi than cha ban (vi du nhu con trai) thi t6t nhat nén viét trong
thoa thuan. Trir khi trong ban thoa thuan lién doanh c¢6 quy dinh
khdc, viéc khai trir thanh vién rat c6 thé 1a do phan quyét clia toa 4n.
Do dé khi lap théa thuan cin chi y c¢6 gang liét ké nhitng tinh
huéng nao cé thé khai trix thanh vién lién doanh.

7. Két thiic va ph€ bo quan hé lién doanh. Néu nhu trong thoa
thuan khong cé quy dinh riéng, khi c6 thanh vién lién doanh tr
vong hodc phd san, quan hé lién doanh tu dong két thic. Néu phat
hién thanh vién lién doanh ciia ban cung cip cho ban thong tin gia,
ban c6 thé t8 cdo 1én toa 4n va xo4 bo thoa thuan lién doanh.

8. Rt von. Khi lién doanh gidi thé, thanh vién lién doanh cé
quyén dinh doat tai san lién doanh va phén chia tai san sg hitu. Trur
khi thoa thuan cé quy dinh khéc, tai san con du lai sau khi tra ng
s& dugc chia déu cho cdc thanh vién. Trinh tu xir ly tai san lién
doanh duoc sir dung theo trinh tu nhu sau: (1) Thanh todn céng ng
ma di thi€u cta nhitng thanh vién khong trong lién doanh; (2)
Thanh todn nhffng khoan vay cla ting thanh vién lién doanh; (3)
Thanh todn cdc khoan dau tu cia thanh vién lién doanh; (4) Phan
con lai chia déu cho cdc bén lién doanh. Néu phan tai san lién
doanh con lai khong dG dé bu nhitng khoan cdn thi€u cia thanh
vién lién doanh, ma thanh vién lién doanh can phai bu von theo ty
1¢ hudng loi nhuén. '

9. Théong béo riit khoi lién doanh. Diéu déng néi la, sau khi
thanh vién lién doanh rit khoi lién doanh van chiu trach nhiém véi
nhitng gi ma thanh vién d6 cam két truée khi tham gia lién doanh.
Thanh vién lién doanh rit khoi lien doanh nén thong bdo cho tat ca
khéch hang va nha cung cép dé dam bao x6a tén minh trong nhiing
gidly 10 cha cdc doanh nghiép c6 lién quan va nhitng quang cdo trén
cac phuong tién dai ching khac.
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10. Xung dot loi ich. Thanh vién cua lién doanh khong dugc

hop tdc kinh doanh véi nhiing ngudi khac vé nganh nghé canh tranh

- VGi lién doanh; trir khi ¢6 thoa thuan khac, thanh vién cta lién doanh

khoéng duoc ti€n hanh giao dich thuong vmai véi lién doanh cta minh;

Thanh vién lién doanh khong dugc tham gia vio cdc hoat dong lam
hai dén lgi ich cta lién doanh.

C- CHE PQ QUYEN SG HUU TAI SAN CUA NHUNG
DOANH NGHIEP CHE PO CONG TY TNHH.

Ching ta van ti€p tuc m& rong vi du trén. Do nhiing khé khan
phai chiu trdch nhiém hoan toan vé viéc huy dong von cua ché do
lién doanh, nhitng khé khan I6n mang tinh phiic tap vé phdp luat va
nhimg mdi quan hé lién doanh tiép tuc kéo dai nén da lam cho ban
‘quyét dinh t6 chic nén mot cong ty chit khong phdi la cong ty theo
ch€ do lien doanh quy mo 16n hon.

Phuong thiic don gian nhat dé€ thanh lap nén mét cong ty 1a moi
mot ludt su tr van nhitng van dé ¢4 lién quan va tra chi phi dé-anh ta
chudn bi cho ban mét bo hé so va ghi rd quyén sé hitu ma ban yéu
' cdu trong diéu 1& cha cong ty, sau d6 giao nhiing van ban dé cho bo
' phan 1am dang ky kinh doanh, qua bo phan xét duyét va linh giay
' phép, cong ty clia ban cé thé thanh lap. ’
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Trong qud trinh hinh thanh cong ty, van dé ding quan tam
nhat 13 ai c6 thé trd thanh ngudi so hitu clia cong ty ban. Quyén s&
hitu dugc quyét dinh bdi ngudi ndm ¢ phan ciia cong ty hodc ngudi -
¢6 ¢6 phi€u phd thong. Do d6, dé bao dam quyén khong ché cong
ty, trong qua trinh thanh lap cong ty ban phai khéng ché trén 50%
c6 phan, cé phan con lai s& do nhitng ngudi khac gép von.

Khai quat cong ty trach nhiém hiru han.

Cong ty trach nhiém hitu han 1a chi phap nhan doanh nghiép
¢6 ¢o cdu dugc thanh lap véi s6 c¢é dong nhat dinh hoac duge Nha
nudc Uy quyén ddu tu. Mbi ¢6 dong chi chiu trach nhiém hiru han
- d6i v6i cong ng clia cong ty theo ty 1¢ von dau tu. Cong ty sir dung
toan bo tai san clla minh dé€ chiu trach nhiém thanh todn toan bo
cong no cong ty. Cong ty trach nhiém hitu han cﬁng'du’qc goi la
cong ty hitu han, 12 mét hinh thic 6 chiic cong ty.

Cong ty traich nhiém hitu han ra doi muén hon so véi hinh
thitc cong ty khdc, vi vay né c6 thém nhiing vu di€ém clia cong ty vo
han va cong ty c6 phdn hitu han, déng thoi cé thé khac phuc duoc
nhitng nhugc diém cha nhitng hinh thitc cong ty khiac. N6 nhanh
chéng thich dng v6i nhu cdu phdt trién xa hoi. Hinh thitc ny duoc
mé rong trén toan thé gi6i. Cho du nhu vay, cong ty tréch nhiém
hitu han ciing khong phai la hoan hdo va né ciing ¢é nhitng khuyét
diém khong thé tranh khoi.
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Uu diém cia cong ty trach nhiém hitu han nhu sau:

1. Cong ty trach nhiém hitu han do dac trung khép kin ctia né
nén thi tuc quyét dinh thanh lap va két cdu 6 chiic cua né ciing don
gian hon cong ty hitu han c6 phén, do d6 dé thanh 1ap va quan ly.

2. Cong ty trach nhiém hitu han c6 tinh chat két hop von va
két hop giita con ngudi, s6 ¢6 dong ¢6 han, mic von quy dinh thap
nhat ciing thap nén né dic biét thich hop véi nhitng doanh nghiép
vira va nho. Luat Cong ty ¢6 quy dinh gidi han cao nhat d6i véi s
lugng cé dong trong cong ty trach nhiém hitu han.

3. C6 dong cha cong ty trach nhiém hitu han chi chiu trach
nhiém véi cong ty vé s6 von bo ra, it rii ro. Khi cong ty bi phd san
hodc thua 16, tai san tu hitu clia c4 nhan c¢6 dong khong chiu dnh
huéng, tranh dugc nhuge diém tir trach nhiém lién d6i vo han, c6
lgi cho su phdt trién va thanh 1ap cong ty.

4. Cong ty khong thé phat hanh cd phiéu. Tién von dau tu cla
méi c¢é dong, thudng do ho thda thuan quyét dinh. Sau khi ho thanh
toan s6 tién ¢d phan ho cén phéi tra, cong ty phai dua ra gidy ching
nhan c6 phén trén gidy to lam bang ching vé quyén lgi ma nguoi d6
dugc hudng trong cong ty. Quy tac ndi bo cong ty quy dinh cam
cong chiing cong khai mua c6 phan cia minh, cling khong cho phép
ban ¢ phan cong khai trén giao dich chitng khodn.

5. C6 phan cha cong ty thudng khong dugc thy ¥ chuyén
nhuong dé tranh khi cin chuyén nhugng c6 su co dac biét can phai
dugc su déng y clia toan bo ¢ dong. Vi du mot c6 dong mudn
chuyén nhuong c¢é phan ctia minh, nhitng c6 dong khac c6 quyen
duoc wu tién mua cé phin dé. Vi vay cd dong khong c6 bi€n dong
16n, lai cliing quen biét, d& trao déi y kién, tir d6 dam bao dugc sy
phat trién 6n dinh.
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6. C6 dong c6 thé truc ti€p tham dy vao viéc quan 1y cong ty
vdi tu cdch 1a nhan vién. Phap ludt cho phép quyén s hitu va quyén
quédn ly hanh chinh hop nhat. Phan Ién ¢ dong cong ty tich cuc
tham gia quan ly hoat dong nghiép vu cla cong ty. C3 phan clia nd
khong chi 12 ddu tr don thudn, trong nhiéu tinh hudng con 1 nguén
song chinh cua ho.

Nhuoc diém ciia cong ty trich nhiém hitu han duoc thé hién
nhu sau:

1. C6 dong cua cong ty hitu han do chi chiu trach nhiém cé
gidi han, hon nifa luon la c6 dong ndm quyén kinh doanh, nhu vay
né dé hé trg cho tam 1y ddu co clia ¢§ dong. C8 dong dé dang ding
s6 von nhé dé mao hiém véi nhing rii ro 16n, kiém duge s6 tién
I6n, néu pha san chi chiu mot phén trach nhiém do lam t8n hai loi
ich cta chu no.

2. Do s6 lugng c8 dong bi han ché chat ché 1am cho vén cia
cong ty khong ddy du, pham vi huy dong von hep. Diéu niy anh
hudng dén sy phat trién va tinh tich cuc cia cé dong va ciing thich
hop véi nhitng doanh nghiép 16n.

3. Han ch€ chat ché viéc chuyén nhugng cd phan. Khong c6
1gi cho viéc sap xép hop ty va luu dong nhanh nguén von. Déi véi
cd dong lgi nhuan ciing khong tang nhanh va ciing khong nhiéu,
hon nita con dem lai rii ro ddu tu cho ¢ dong vé mitc do nhat dinh
nao dé, do dé né khong ddp ing dugc mong mudn cia chi dau wr
va khong thu hit dugc nhiéu von.
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Noi dung co ban cua ché dé quyén sd hitu tai san cong
ty trach nhiém hiru han.

Ché€ do quyén s hitu tai san cua cong ty hitu han chinh 1a ché
do t6 chic tai san doanh nghiép, ché do tai san phdp nhan cong ty.
N6 1a co s6 tai san phdp nhan cong ty va cé dac trung phan tach lan
nhau giita quyén s& hitu ban dau, quyén s& hitru tai san phap nhan
cong ty va quyén kinh doanh cong ty clia ngudi dau tu ¢6 phan. Ché
do nay thudng st dung Hoi déng cé dong, Hoi dong quan tri, co
cdu chdp hanh lam két cdu quan ly dé x&c nhan cdc quyén han,
trach nhiém va loi ich.

1. Co s& cua ch€ do quyén so hitu tai san la tai san phap nhan
ma nd s& hitu. Tai san phdp nhan cia doanh nghiép 13 tai san dugc
cdu thanh tir tién von clia nhitng thanh vién gép von theo quy dinh
cla phdp luat khi thanh 1ap cong ty va nhitng thanh vién chiu trich
nhiém kinh doanh cta doanh nghiép. Tai san phap nhan cia doanh
nghiép c6 hai dac diém dudi day: (1) Quyén sd hitu tai san phdp
nhén ctia doanh nghiép thudc vé ¢ dong gép von ddu tv. Khi phép
nhan doanh nghiép gidi tan, tai san phdp nhan doanh nghiép phai
dugce ti€n hanh thanh todn, sau khi thanh todn hét cong ng doanh
nghiép theo phap luit, phan tai san con lai s€ phai tra lai cho cic
bén dau tu theo ty 1& gép von; (2) Giifa tai san phdp nhan va tai san
khéc cla cdc thanh vién dau tu cé gi6i han rd rét. Cong ty chiu
trich nhiém dan sy béng tai san phdp nhan cta minh. Khi cong ty
pha san hodc thanh 1y, chll no cia doanh nghiép chi c6 thé dua ra
yéu cdu trd ng doi véi tai san phdp nhan cong ty va nhiing tai san
khdc. Dong thoi cho dén khi vén doanh nghiép trd thanh tai san
phdp nhan, chu ddu tu khong duge tryc ti€p chi phéi phén tai san
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ndy va ciing khong dugc rit tién vé ma chi c¢é thé chuyén nhuong
¢6 phan theo phap luat.

Quyén tai san phdp nhan doanh nghiép 1a quyén dugc doc lap
chi phéi d6i véi toan bo tai san phap nhan theo phép luat. Quyén tai
san phdp nhan doanh nghiép la ¢6 mot trong nhitng quyén dan su
doc lai) theo phdp luat va dé ciing la quyén dan su quan trong nhat.
Phap nhan doanh nghiép cin thuc hién quyén tai san phdp nhan
theo phdp luat va diéu lé cong ty. Doanh nghiép thuc hién cic
quyén tai san phap nhan theo phép luat, dong thdi cling chiu trach
nhiém dan su bang chinh toan bo nhitng tai san dé va doanh nghiép
ciing phai duy tri lgi ich cha ¢6 dong theo phap luat va khong
ngimg thuc hién tang gid tri tai san phap nhan.

2. Dac trung ch€ do quyén tai san cha cong ty trich nhiém
hitu han 1a: Ché€ do quyén tai san cong ty trén co sO xac lap tai san
phép nhan da thuc hién phan chia 3 quyén, dé 1a quyén loi s& hitu,
quyén i san cong ty va quyén kinh doanh. Nhiing quyén nay cé
quan hé s6 hitu tai san rd rang. Day chinh la dac il'ung cua ch€ do
quyén tai san cong ty

3. Noi dung co ban cia ché do quyén tai san cong ty trach
nhiém hitu han: Xdc dinh r6 quyén han, trach nhiém va lgi ich hinh
thanh nén co ché rang budc va can bang méi quan hé gita chu s&
hitu, phdp nhan cong ty, chi kinh doanh va céng nhan thong qua
viéc thiét 1ap va van hanh co cdu quan ly nhu Hoi dong cd dong,
Hoi déng quan tri va Ban chap hanh. Noi dung cu thé nhu sau:

(+) Cong ty do mot co cdu thuc hién quan ly. K&t cau phip
nhan cla cong ty chinh 1a co cdu t6 chic quan 1y cong ty. Do cong
ty 12 mot tap thé phdp nhan va khdc v6i doanh nghiép tu nhién
khdc, né la chu thé tap trung 1a doan thé ¢6 chung cliing muc dich

104




" két hop lai véi nhau. Ho ¢6 ¥ chi riéng cua minh, do d6, muon thé
hién y chi nay, chi c6 thé do mot t6 chic tirc ¢ cdu quan ly phap
nhan thay ho quan 1y va di€u hanh cong ty.

(+) Co céu quan ly cong ty 12 t6 chiic do ba thanh phan tao
thanh, dé la Hoi dong c6 dong, Hoi déng quan tri va Gidm doc
quan ly. Dac diém cla ba tang 16p thong tri nay 1a nhan cich hod
quyén sd hitu von ¢6, quyén tai san cong ty va quyén kinh doanh,
phan chia rd gidi han giita trach nhiém va quyén lgi. Dai hoi c6
déng la co cau quyén luc t6i cao cha cong ty. Hoi dong quan tri la
co ciu quyét sdch va quan 1y do dai hoi cd dong lua chon ra, cdp
quan ly dudi Hoi déng quan tri 12 Gidam d6c hinh thanh nén co cau
chap hanh va quan 1y cong ty.

(+) Co cdu quan ly cong ty bao gém Hoi dong c6 dong, Hoi
dong qgan tri va cdc Gidm doc quan 1y cap cao tao thanh, c6 quan
hé can bang nhat dinh, rang budc 14n nhau, tir d6 cé thé ddm bao
dugc tinh hoan chinh ciia tai san cong ty va thé hién ¥ chi cha
doan thé phap nhan cong ty. Quan hé can biang cua né nhu sau:
Thit nhat, xuat phdt tir géc do bao vé quyén lgi clia nha dau tu, chu
s& hitu thong qua co ciu dai dién quyén c¢é dong — Hoi déng ¢
dong lua chon ra Hoi déng quéan tri, tir do, 6 chic nay s€ ti€n
hanh biéu quyét déi véi nhitng quyét sdch trong dai cia cong ty.
Qua dé, chi s& hitu ¢ thé thé hién duoc ¥ chi ctia minh, khéng
ché hanh vi cta Hoi déng quan tri. Hon nita, trong trudng hop y
kién bat déng c6 thé nhuong lai s6 ¢6 phan minh dang c6 dé o 1o
¥ kién ctia minh. Thit hai, Hoi déng quan tri chiu trach nhiém vé
su van hanh va tang gid tri tai san cla cong ty, chiu rui ro vé tai
san. T4 chitc nay chiu su rang buoc vé loi ich c6 dong va tién hanh
bi€u quyét doi véi nhitng quyét sich 16n clia cong ty, dong thoi
gidm sat cdc cdn bo quan 1y cap cao. Vai trd chinh clia Hoi dong
quén tri 1a ddm bdo viéc kinh doanh va quan ly phut hop véi loi ich
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clia c¢6 dong va lam cho co cau quan 1y phap nhan duoc hoat dong
6 hi¢u qua. Thit ba, gidm doc 1a ngudi phu trach coéng viéc kinh
doanh cuta cong ty, do Hoi déng quan tri bau ra, dong thoi chiu su
khéng ché truc ti€p tir Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trudc
két qua kinh doanh ctia minh. ’

Qua nhimg phan tich trén cho thdy, quyén s& hitu, quyén tai
san cong ty va quyén kinh doanh khéng nhitng chi phan tich lin
nhau ma méi bén déu c6 chi thé quan ly cha minh, hinh thanh nén
O cdu rang budc va thong nhat 1an nhau trong mot cong ty, ciu
thanh nén thuc thé phap nhan cong ty.
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VAN HANH QUYEN SO HUU TAISAN
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Vén hanh quyén s hitu tai san 1a chi sy chuyén dich giita
nhiing chii thé kinh t€ khic nhau ctia cic quyén s& hitu tai san. Trong
diéu kién kinh t€ thi trudng, van hanh quyén s& hitu tai san doanh
nghi€p budc cic doanh nghiép phai thuc hién thi truong 'hoa, lam cho
quyén s& hitu ban ddu clia doanh nghiép va quyén s& hiru tai san .
phap nhan doanh nghiép tr& thanh d6i tugng giao dich thi trudng;
Doi v6i doanh nghiép phdp nhan cong ty, ban than cong ty 1a phap
nhan doc lap, ciing la chu thé giao dich thi trudng quyén s& hitu tai
san, c6 thé tham gia mua ban quyén s& hitu tai san.

Xét vé nghia rong, van hanh quyén s& hitu tai san chinh 1a
nhitng hanh dong chuyén nhugng 6 ctta nhitng yéu t3 san xuat nay
sinh gilta cdc chd thé kinh t€ (bao gém tai san vo hinh) va kém
nhitng quan hé quyén lyc vé yéu t6 san xudt. Quyén s& hitu tai san
la tap hop nhitng quyén loi, giao dich quyén s& hitu tai san la
chuyén nhugng toan bo quyén loi hay mot quyén loi don 1é nao dé
nhu chuyén dich quyén kinh doanh; hon nita, quyén s& hitu tai san
lai c6 thé gia tri héa. Do dé, trong giao dich c6 thé phan cét toan bo
quyén s& hitu tai sin doanh nghiép thanh nhiéu don vi giao dich
quyén s& hitu tai san.

! Vén hanh quyén s& hitu tai san doanh nghiép vira va nhé chi
yéu bao gém nhiing hinh thic sau:
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~ A- THON TiNH

Thon tinh doanh nghiép 12 mot doanh nghiép mua lai quyén
s& hitu tai san cta doanh nghiép khic, doanh nghiép khac dé mat di
quyén hanh vi tu cach doanh nghiép. D6i véi doanh nghi€p cheé do
mot thanh vién, thon tinh cé nghia la chi doanh nghiép bén tai san
ctia cd nhan minh, ban than khong doc lap kinh doanh, hodc la
chuyén nganh khéc hodc 1a chép nhan tré thanh nhan vién cao cép
ca cha thon tinh doanh nghiép. Qua trinh thon tinh ciing tuong doi
don gian. Chi cdn ban than chi doanh nghiép déng ¥, van dé con lai
cta thon tinh chi con 1a thda thuan gid ca thanh cong. Doi véi
doanh nghiép ch& do lién doanh, tinh hinh ciing tuong ty nhu doi
v6i doanh nghiép mot thanh vién. Piém khéc biét chinh 12 viéc thon
tinh d6 phai duge su dong ¥ cua tdt ca cac thanh vién lién doanh thi
md&i duge thuc hién. D6i véi cong ty trach nhiém hitu han, tinh
hinh phttc tap hon, vi tri cia phdp nhan cong ty bi thon tinh s€ bi
mat di.

Phuong phdp thon tinh chu yéu bao gom:

1. Ding tién mat hoac ching khodn dé mua cd phi€u hodc c6
phan, ban tai san ca cong ty, cong ty tu nhién khong ton tai con
ton tai.

2. Mua cd phdn hodc c8 phiéu clia cong ty khdc. Mua cd |
phan hoic cd phiéu ctia cong ty khéc thuc t€ la mua quyén s¢ hitu
tai san cla cong ty khdc, gianh dugc quyén khong ch€ hoan toan .
cong ty khéc.

3. Phét hanh cd phi€u méi déi vdi cb dong ciia cong ty khéc
dé ddi lai quyén c6 dong clia ngudi d6, tir d6 c6 dugc tai san va
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trach nhiém clia cong ty khdc. Nhitng cong ty ¢é phan va cong ty
hitu han c¢6 phan thudng dp dung phuong thic nay. '

B- BAN DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Bdn doanh nghiép vira va nhé 1a chi viéc ban quyén s hitu tai
san doanh nghiép vira va nhd tic 1a hinh thitc chuyén nhuong quyén
s0 hitu tai sén ma ben béan va bén can mua thong qua hinh thitc mua
ban chuyén dich tir ngudi ban sang ngudi mua.

C6 mot s6 hinh thitc ban doanh nghiép vira va nho sau:

1. Xét vé hinh théi tai sin c6 thé phan chia thanh ban tai san
hitu hinh va ban tai san v6 hinh. Ban tai san hitu hinh tic 14 ban t4t
cd nhiing tai san mang hinh théi vat thuc, ban tai san vo6 hinh 12 ban
tai san khong c6 hinh thdi vat thuc nhu quyén nhan hiéu, quyén
sang ch&, quyén kinh doanh doc quyén va uy tin kinh doanh. . ..

2. Xét v¢ toan bo quyén s& hitu tai san c6 thé chia thanh ban
quyéen s& hitu tai san tdng thé va ban mot phan quyén s& hitu tai
san. Ban tdng thé tifc Ia ban toan bo tai san doanh nghiép cho ngudi
¢6 nhu cau, bin mot phén 1a bin mot phin quyén s& hitu tai san cho
nguodi cé nhu cau.

3. Xét v¢ hinh théi thanh todn cong no, c6 thé chia thanh bin
 theo hinh thitc phd sdn va ban theo hinh thiic thé chap. Ban theo
hinh thic phd sén Ia ban dé thanh todn cong no, 12 mot kiéu hinh
thirc thanh ly tai san trong trinh tu thanh 1y phd san. Bén theo ki€u
th€ chap 1a ngudi thé chap dem tai san ban dé thé chap va bao dam
cho chli ng dé€ thanh todn nhing khoin no ma dén han ma van
khong thanh todn duoc cho cht ng.
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C- THUE DOANH NGHIEP

Thué doanh nghiép la hinh thic cho ngudi khac thué mot
phin hodc toan bo tai san clia doanh nghiép. Doanh nghiép thué
phai thanh toan tién thué cho doanh nghiép cho thué theo hop dong.
Doanh nghiép cho thué linh tién thué dong thdi giir vi tri doc lap do.
Cho thué 12 hinh thic chuyén nhugng quyén so hitu tai san vé mat y
nghia chinh 12 quyén kinh doanh. Dac diém cta n6 la bén thué ¢
dugc quyén sir dung tai san thué trong thoi gian nhat dinh thong
qua viéc thanh todn chi phi thue.

Pé6i v6i doanh nghiép vira va nhd, c6 bon phuong thic cho
thué thuong gap nhu sau:

1. Cho cd nhan thué la chi hanh vi kinh t€ ma bén cho thué
dem toan bo tai san hoac hinh thitc t6 chic san xudt cho ho kinh
doanh c4 thé thué.

2. Cho lién doanh thué titc 1a bén thué c6 hai ngudi trd lén
va bén thué sé cir mot ngudi chiu trach nhiém chinh (gidm déc)
lam ngudi phu trach kinh doanh doanh nghiep, dai dién cho
doanh nghiép, déng thoi ti€n hanh thoa thuan nhimng sy viéc lién
doanh 16n.

3. Cho toan bo nhan vién thué tic la ngudi thué 1a toan thé
nhan vién cta doanh nghiép, tién thé chdp ciing do toan thé nhan
vién chiu, ho lya chon mot Ban chuyén phuy trach thué dong thoi ¢6
ngudi phu trach doanh nghiép dai dién cho doanh nghiép kinh
doanh doi ngoai. ‘ ‘ "

4. Cho doanh nghiép thué tic 12 doanh nghiép kinh doanh t5t
thué doanh nghiép c6 trinh do kinh doanh va hiéu qua kinh doanh
kém hon.
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D- BAN PAU GIA

Bén d4u gi4 theo ¥ nghia thong thudng la chi: phuong thic
ma co cdu chuyén bdn dau gid cing v6i ngudi ban cong khai canh
tranh gi4 ban hang va ban hang cho ngudi mua trd gid cao nhat
trong thoi gian va dia diém nhat dinh, theo di€u 1é va quy dinh nhat
dinh. Ban diu gid quyén s& hitu tai san la phuong thic giao dich
quyén s& hitu tai sin ma ngudi s& hitu quyén s& hitu tai san va nguoi
cAn mua quyén s& hitu tai san chuyén dich quyén s& hitu tai san tir
ngudi s& hitu cho ngudi cin thong qua viéc cong khai mua ban.
Quyén sd hitu tai san bi ban dau gid c6 thé 1a toan bo tai san va
ciing c6 thé 1a mot phan quyén s& hitu tai san. Dac diém giao dich
quyén s& hitu tai san ndy 1a dugc hinh thanh trong qud trinh canh
tranh gid ca chia ngudi mua.

Trinh tu didu gid khéc véi trinh ty giao dich thong thuodng.
Piém khdc biét giita ddu gid quyén s& hiu tai sdn va thon tinh
doanh nghiép 1a & ché:

1. Trong qué trinh thon tinh, bén thén tinh thudng la mot
doanh nghiép, chli thé bdn dau gid c6 thé 1 nhiéu doanh nghiép.

2. Gi4 ban cla ddu gid quyén s hitu tai sdn c6 dugc tir qua
trinh canh tranh gi4 clia ngudi mua, thong thudng la cao hoac thap
hon gi4 khéi diém cua ti sin, ma gid bdn cla doanh nghi¢p thon
tinh duoc hinh thanh thong qua sy thoéa thuén, chi cin thoa thuan
xong thi khong ¢6 gi bién dong.

3.Thon tinh doanh nghiép 12 thon tinh toan bo quyén s& hitu
tai san doanh nghiép, con quyén s hitu tai san ban dau gid co thé 1a
toan bod quyén s& hitu tai sin hoac chi 12 mot phan ctia quyén sd hitu
tai san.
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Trén thuc t&€, quyén sd hitu tai san duge van hanh duéi nhiéu
hinh thitc, hon nita phuong thic van hanh phat trién cdc quyén sd
hitu tai san ciing chinh la thié€t lap va hoan thién nhu cau tit yéu cla
thi trudng quyén s& hitu tai san. Xay dung va phat trién thi trudng
quyen s& hiru tai san hinh thanh nén co ché€ luu dong tai san va sip
x€p nguodn von mot cdch t6i wu. Tan dung c6 hiéu qua tai san quéc
doanh ciing chinh 14 muc tiéu cudi cung cua van hanh quyén s& hitu

tai san.
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CHUONG III

CHE PO TO CHUC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Ché’do 16 chitc doanh nghiép vira va nhd la tiéu chudn co bdn
ciia 16 chitc doanh nghiép viva va nhd. N6 quy dinh hé thong chi
huy 16 chitc doanh nghiép, xdc dinh ré sw phdn cong va quan hé hai
hoa giita con ngudi véi con ngioi, quy dinh chirc ndng va trdch
nhiém ciia cdc bo phdn va thanh vién ciia né. Noi dung bao gom:
két cdu 16 chitc doanh nghiép, tic la xdc dinh su cdu thanh cdc bo
phdn ciia néi bé doanh nghiép va quan hé ty 1é giita cdc bo phan;
két cdu t6 chitc clia doanh nghiép vita va nhd titc xdc dinh co cdu
hoat déng qudn 1y kinh doanh doanh nghiép; cdi cdch 16 chitc
doanh nghiép vira va nho.
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KET CAU TO CHUC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NGUYEN LY CO BAN CUA TO CHUC DOANH NGHIEP

Chiic nang t6 chirc va diéu hanh phan cong

T6 chifc khong phai la c4 nhan don 1 ma 1a tap hop ctia nhiéu
ngudi. Chi c6 sy tap trung cla tap thé thi méi cdn c6 su tén tai cla
t6 chitc. T chic biéu hién la mot tap thé, 1a mot thé hitu co hai hoa
mot céch ¢6 y thifc cdc hoat dong va siic manh cha hai ngudi tré
1én. Chinh vi su ton tai cia t6 chic méi 1am cho méi thanh vién clia
t6 chitc dép ting duoc nhu cdu ctia minh; ciing chinh c6 thé dép tng
dugc nhu cau clia méi cd nhan mdéi ¢6 su t6n tai cta té chiic.

T6 chitc 1a do mot nhém ngudi tao nén nhung ngugc lai, mot
nhém ngudi chua chic da duoc coi 1a mot 8 chite. Chifc nang ciia
t6 chic 12 giai quyét van dé phan cong va diéu hanh nhém ngudi.
Vidy, néu chi c6 mét ngudi ganh nude tir dinh ndi xuéng chan nii
thi khong ton tai t6 chiic cong viéc, néu c6 hai ngudi trd lén ginh |
nudc thi méi xuat hién t6 chic cong viéc. Ngudi di trude va nguoi
di sau ctia mot gdnh nude thudng 6 cam gidc khong gidng nhau vé
trong luong. Vay nén dé cho ai di truéc, ai di sau? Day chinh 1a van
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dé phan céng gifta hai ngudi. Hai ngudi nay budc ganh nuéc véi
cing mot phuong hudng, thoi diém va ciing di v6i mot t6c do, néu
khong di duoc nhu vay thi nudc sé& bi dd ra ngoai. Day la vén dé
diéu hoa giita hai ngudi. Van dé phan cong va diéu hoa nay chinh la
noi dung co ban trong cong téc t6 chitrc. Néu nhu tang thém mot
ngudi, ndi dung phan cong va diéu hoa cua nd cang trd nén phiic
tap, néu xur 1y khong t6t s€ dan dén tinh trang c6 t6i ba ngudi nhung
van khong c6 nudc uéng. Day ciing chi 1a mét vi du d€ chimg minh.
Hoat dong cla doanh nghiép 1a diéu phic tap va khé khan hon
nhiéu so v&i vi du gdnh nudc trén diy. Do dé. cong tac 16 chic
doanh nghiép cling phuc tap va kho khan hon.

Su phan cong trong cong tc t6 chitc doanh nghiép bao gom
noi dung cuia hai phuong dién sau: M6t 1a phan cong bo phan ndi bo
doanh nghiép bao gdm phan cong phong khoa hoc va nha xuong.
Hai 12 phan cong nhan vién ndi bd bo phan, titc phan cong lao dong
giita cdc c4 nhan con ngudi. Phan cong bo phan ndi bo doanh
nghiép yéu cdu tién hanh phan cong xung quanh muc tiéu doanh
nghiép, phan cong nhan vién trong noi bd bo phan yéu ciu phai
phat huy s& trudng ctia méi ngudi. Cong tac té chiic doanh nghiép
thuc chat nay sinh tir nhu cdu hai hoa cia moi con ngudi. C6 su
phan cong nhat dinh c6 su hai hoa.

Xét tir phuong dién lanh dao t6 chiic doanh nghiép, hai hoa la
van dé quan trong nhat. Trong t6 chic doanh nghiép, néu giita
ngudi vd ngudi, giita bd phan v6i bo phan déu cé dugc sy hai hoa
| 1an nhau dé thuc hién muc tiéu t6 chic thi d6 la sy hai hoa & mic
do cao nhat, tic da dat dugc tinh té chic theo ¥ mudn. Néu chi cé
thé 1am cho hai bén hiéu nhau tiic 12 méi c6 khd nang tao co sd cho
su hai hoa tot dep. Néu chi biét dén chu nghia cd nhan, ai cling cho
minh 1 gidi, ¢d chap thi td chic s& trd nén t6i t& va dicu nay cling
thé hién ring t6 chat ctia nha quan ly 1a y&u kém.
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Trong cong viéc thuc t€ clha doanh nghiép, chiic nang td
chic thé hién & két cau chiic vu hinh thanh mét céch ¢6 nhan thitc.
Khi lanh dao doanh nghiép phan tich va xay dung két cau chirc vu
nay thi s& xuat hién mot s6 cong tac t6 chiic. Doanh nghiép phan
tich két cdu chic vu chinh la phan tich mot nguoi lam viéc cuia
nhiéu ngudi, lam r6 ndi dung cong viéec ma moi vi tri phai dam
nhéan va quan hé gitta chiing véi nhau. Péng thoi trén co s& d6 1ap
ra ban thuyét minh chitc vu (tirc ban ghi ro chic nang va nhiém vy
cla timg ngudi trong t6 chirc). Noi dung clia né bao gém: noi
dung va pham vi cong viéc, k§ nang va kién thic can thiét, yéuy
cdu vé hoc luc & mic thap nhat, chiu su gidm sat cia ai, do ai lanh
dao, vi du dién hinh vé cong viéc va nhitng su viéc cé lién quan.
Ban thuyé&t minh chitc vu 1a tai liéu co sd quan trong ctia cong tac
16 chitc doanh nghiép va ¢6 vai trd quan trong déi v6i su sap xép
cd cdu t6 chirc, ddnh gia chitc vu, sdp x€p vi tri cong tac, dao tao
nhan vién, quan hé tién luong, cai tién phuong thitic 1am viéc va
thay déi t6 chifc...

Hiéu qua cao va tu tuéng co ban cua thiét ké to chirc.

1. Muc tiéu t6 chic va hiéu qua cao. Mot t6 chitc muén hoat
dong c6 hiéu qua thi yéu cau co ban dau tién 1a phai cé muc tiéu.
Muc tiéu t6 chitc doanh nghiép vé co béan 1a su tén tai va phat trién
trong su canh tranh khdoc liét cta thi truong, dem lai nhiéu phic loi
x4 hoi. Muc tiéu 16 chifc ndy clia doanh nghiép dugc thuc hién
thong qua hiéu qua cao. Khong c¢6 hiéu qua cao thi khong thé thuc
hién muc tiéu t8 chic. Do dé, hiéu qua cao 1a néi dung ctia muc
titu t6 chitc doanh nghiép. Trong cong tic thuc t€ clia t6 chic
doanh nghiép, theo dudi muc dich hiéu qua cao trong cong tic td
chtc 1a bi€u hién cu thé clia viéc thuc hién muc tiéu td chic.
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Hiéu qua cao cua t8 chitc doanh nghlep c6 nghia la khich 1€
tinh cht dong, tinh tich cuc dugc ap u cla mdi thanh vién trong t6
chitc. Su phat huy tinh cht dong va tich cuc nay thé hién & chd
thanh vién ca té chic dé tién hanh cong viéc mot cach vui ve va
thuan loi; quyén han va trach nhiém dugc quy dinh 1o rang, tham
gia giai quyét van dé, dam bao cong viéc va vi tri cha thanh vién 1o
chitc; Cung cép co hoi phat trién va thi lao hop 1y cho thanh vién to
chiic. Tiéu chuidn dé xem xét hiéu qua t6 chiic cao hay thap duogc
quyét dinh bdi nhiéu mat, nhung tiéu chuin co ban cua n6 chinh la
t6 chic doanh nghiép nay c6 don gin va c6 sic song hay khong.
Mot t8 chiic doanh nghiép mudn cé hiéu qua cao can phai lam cho
nhan vién ctia té chiic minh cam thdy ty tin va cé khd nang ung
bién cao. »

Thyc tién ching minh, quy dinh coi trong diéu 1é 10 chiic
doanh nghiép, coi trong tinh khoa hoc va chudn muc cua hé thong
t8 chifc, 1 con dudng dang tin cay nhat d€ ¢ duge hiéu qua cao vé
hé théng 16 chic. Diéu 1¢ t8 chic mot doanh nghiép quy dinh, dé
thuc hién hé thong héa va khoa hoc hoa déu cin phai tinh gian co
ciu t8 chitc doanh nghiép. Ban lanh dao cdp cao ctia doanh nghiép
phai tinh nhu¢, nhén vién céc bo phén chitc niang phai gioi, nhu vay
mdi 14 su bao dam tat y&u ctia viéc thyc hién t6 chic hiéu qua cao.

2. Tu tudng co ban thiét k€ t6 chic. Muyc dich ton tai té chic
phu thuoc vao viéc thuc hién muc tiéu doanh nghiép, hoan thanh
cdc nhiém vu. Vi vay diéu kién d€ xay dung t8 chitc phai dugc bat
dau tir “cong viéc”. Doanh nghiép cdn phéi xdc dinh ro cong viéc,
ciu thianh nén chic vu va vi tri, phan cong hop ly, xay dung nén
trinh tu 1am viéc phéi hop nhip nhang, hai hoa, ¢6 hiéu qua, sau do
xem xét dén viéc tim ngudi cho vi tri cong viéc nham thuc hién
nhiém vu da dugc xdc dinh r5, lam t6t cdc cong viéc da dugc xac
dinh. Do d6 “tim nguoi cho viéc” la tu tusug chi dao co ban cla
thiét k€ 18 chitc va 1a diéu kién can thiét ddu tién cho cong tic to
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chitc ¢6 hiéu qua va ciing phii hop véi quy luat khach quan cia
cong tic 6 chitc.

Trong thyc tién, rat nhi€u doanh nghiép lai di theo con du(mg
nguoc lai, d6 1a tim viéc cho ngudi. Mot s6 doanh nghiép khi sap
x€p nhan su thudng ti€n hanh theo trinh tu sau: vi cé mot ai dé da
lam viéc nhiéu nam trong céng ty nén cin phai bé nhiém la chd
nhiém phan xudng, hoac 14 cho 1am chic trudng phong gi dé.... Tu
tru6c dén nay, tinh trang ngudi nhiéu hon viéc va hiéu qua t6 chitc
thdp van luon la van dé déng quan tam va s& cé dién bién ngay cang
ro rét.

“Tim nguoi cho viec” va “tim viéc cho ngu‘oi la hai cach lam
¢6 dac diém khdc nhau: “Tim nguoi cho viéc” coi t6 chirc 1a phuong
phap dé hoan thanh muc tiéu ctia doanh nghiép, trong khi “tim viéc
cho ngudi” coi t6 chifc 12 muc dich cta kinh doanh doanh nghiép.
Phuong phdp va muc dich vén khong thé déi ché cho nhau, do dé t3
chitc “tim viéc cho ngudi” s& di dén that bai. Tu tuong “tim ngudi
cho viéc” vira c¢6 thé thuc hién muc tiéu t8 chitc doanh nghiép, vira
c6 thé tuyén dung dugc nhan tai mot céch chinh xdc. Do do, cich
l1am hop 1y 1a trudc hét tim vi tri cho cong viéc va tur vi tri d6 méi
bat tay vao viéc di tim ngudi dam nhan, dua trén nhu cdu vj tri va
chitc vu ma lya chon nhan tai cho xing déng.

3. Mudi nguyén tic t6 chitc hién dai. Dé bao dam thuc hién
chitc nang t6 chitc c¢6 hiéu qua, thuc hién muc tiéu t6 chitc, doanh
nghiép can phai ti€én hanh thiét k& 8 chiic, xay dung hé théng 16
chiic c6 hiéu qua va hop ly, déng thoi hiéu va tuan theo nguyén tic
thong thudng cla té chic hién dai, coi trong viéc nghién citu nhitng
gidi han va luat 1& co ban vé t8 chidc hoan chinh. Mot t6 chic hién
dai thudng phai tuan theo mudi nguyén tic nhu sau:

1. Nguyén tac thong nhat muc tiéu;

2. Nguyén tic phan cong chuyén nganh;
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Nguyén tic hai hoa lan nhau;

Nguyén tac hé théng quyén loi;

Nguyén tic xac dinh rd trach nhiém;

Nguyén tic twong xing gilta chic, trich, quyen; '
Nguyén tac phu trach tuyét doi;

Nguyén tac khong ché bién do;

© P N w s W

Nguyeén tic tang 16p t6 chic;

10. Nguyeén tac can bang va lién tuc. -

B- KET CAU TO CHUC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

T chitc chinh thitc clia doanh nghiép va cong tac xay
dung két cau cia no.

Doanh nghiép 1a t6 chitc c6 hiéu qua yéu cdu c6 thé chi 5
phuong huéng hanh dong clia toan bo thanh vién trong té chic, lam
cho cic cong viéc trong doanh nghiép duge ti€én hanh c6 trinh tu.
Cu thé 1a cdn phal xdc dinh muc tiéu, phan tich chitc vu, x4c lap két
cdu va lura chon nhén tai. Thuc chét cha t6 chic chinh thitc chinh 13
muc tiéu chung cin ¢4 su tu gic. Hinh thitc t6 chiic chinh thitc vo
clng quan trong va né la xuat phat diém dé két hgp nhan vién véi
cong viéc. .

Dé xay dung mot t8 chiic chinh thitc, noi dung co ban cia nd
1a thi€t k& duogc két cau hop 1y. Dsi v6i nhitmg nha quan ly doanh
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nghiép, t6 chic chinh la xay dung co cau viéc lam. Trong té chic
doanh nghiép thudng bao gém nhitng cong viéc can thiét dé thuc
hién muc tiéu, phal phan chia timg loai cong viéc, chia thanh nhiéu
bo phan, dong thoi chia nhitng cong viéc cha nhitng bo phan nay
cho cdc nha quan 1y, cho ho nhitng quyén 10i cin thiét, x4c dinh r6
quyen lgi, diéu kién cong viéc clia két cau t6 chic nay. Day chinh
su thé hién chifc nang cua té chiic.

Két cdu t8 chiic ctia doanh nghiép chinh 13 quan hé ty Ié giita
cac bo phan va hinh thanh b6 phan not bo doanh nghiép. Su hinh
thanh céc bo phan ndi bo doanh nghiép thé hién rd noi dung vé chat
clia két cdu t6 chirc doanh nghiép; Quan hé ty lé giita cac bo phan
ndi bo doanh nghiép thé hién noi dung vé luong cha t8 chiic doanh
nghiép. Su xdc dinh vé luong va quy dinh vé chat ciia két cdu té
chitc doanh nghiép truc ti€p anh hudng dén hiéu qua cua toan bd t6
chitc doanh nghiép, tir d6 anh hudng dén viéc thuc hién muc tiéu
doanh nghiép. Vi vay, xay dung co cdu t6 chiic doanh nghiép la
viéc lam vo cliing quan trong doi véi doanh nghiép

Xét vé t6ng thé, thiét k€ két cau 16 chic doanh nghiép dugc
thé hién & viéc thi€p lap nén hé théng vi tri cong viec hop ly. Xét cu
thé hon thi khi xay dung co cdu t6 chic doanh nghiép cin dép ting
duge nhitng yéu cdu dudi day:

1. Két cdu t6 chic can phan d4nh muc tiéu t8 chitc doanh
nghiép ndy ma muc tiéu t6 chiic doanh nghiép can phal cé tinh thiét
thue, kha thi.

2. Két cdu t6 chic can phan dnh dugc quyén han ma ngudi
quan ly c6 duge, nhung quyén han dé 16n hay nho lai phu thuoc vao
tinh hinh thuc t€ cia doanh nghiép.

3. Két cau t6 chifrc cdn xédc dinh rd pham vi chifc trich cia
timg vi tri va nhiém vu co ban va nhiém vu cu thé ctia né.
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4. K&t cdu t6 chic can phai ¢6 s6 lugng nhan vién dugc dao
tao nhat dinh dé dam bdo thuc hién muc tiéu;

5. Két cdu t8 chitc phal thich tng v6i su thay doi cia hoan
canh, két cdu t6 chirc thiét thue, c6 hiéu qua khong dugc qua cing
nhéc, khong thay déi. Két cau t6 chic doanh nghiép khong con 1a
giéng nhau hang loat ma cling khong phal 1a ¢6 dinh. Can phal
ding trén tinh hinh thuc t€ ctia doanh nghiép va ti€n hanh thi€t ke
tai chd,

Trong qud trinh doanh nghiép tién hanh xay dung co cdu to
chitc, cho du 4p dung két cau té chitc nao déu nén coi trong su phan
tich, nghién citu sép x&p bo phan t6 chic, xdc dinh tdng 16p t6 chiic
v mutc do quan 1y, quyét dinh quyén va Gy quyén t6 chic, vai trd
clia nhitng t€ bao trong t6 chic doanh nghiép.

Loai hinh cia két cdu td chitc doanh nghiép vita va nho

1. Ché do truc tuyén. Két cau t6 chiic kinh doanh clia ché do
truc tuyén con dugc goi 1 két cdu hinh thic quan doi va la hinh
thirc t8 chitc sém nhdt ctia quan déi. Dac diém la phai tao ra moi
quan hé mat thi€t tir trén xudng dudi, tir cap quan ly cao nhat dén
cdp co sd, xdy dung nén co cdu chic nang khong chuyén nghiép,
hinh thanh nén ch€ do truc tuyén. Uu diém cia két cdu ché do tryc
tuyén l1a: (1) Hé théng ménh lénh chi huy don nhat, tir d6 quyét
sich nhanh, ménh lénh thong nhat, d& quan triét. (2) Su phéan chia
quyén han va trach nhiém ctia moéi thanh vién t6 chirc vo cung 1o
rang, méi thanh vién cin biét dugc minh phai bdo cdo vdi ai va ai
phai bio cdo cong viec véi minh.(3) DE duy tri t6 chiic ky luat, ddm
bao trinh tu t6 chic; (4) Tin tic duge trao déi nhanh chéng, hiéu
qua cong viéc cao. (5) Co cdu té chic don gian, chi phi quan 1y
thap. Tuy nhién, hinh thic t8 chiic quan 1y kinh doanh nay ciing ¢6
mot vai nhuge diém nhu: (1) Khong ¢6 phan cong chuyén mon, yéu
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cdu nha quan ly doanh nghiép 1a nhén tai toan dién va ¢ kha nang
tu xUr ly nhitng cong viéc lién quan dén quan 1y kinh doanh. D61 vé6i
nhitng doanh nghiép quy moé 16n, do nghiép vu doanh nghiép nang
né cho nén cdc nha quan 1y kinh doanh tir mat thdi gian, sitc luc dén
kién thitc, chuyén mon déu rat khé thich hgp v6i yéu cau nang cao
hiéu qua kinh doanh. (2) Chi chi trong lam theo ¥ ctia cdp trén ma
coi nhe tinh cam cdp dudi. (3) Khong thé phdt huy vai trdo chuyén
gia, rat nhiéu su viéc cu thé déu phai do dich than cin bo chi quan
xtt 1y. Do d6 ¢6 thé néi, cd cau 16 chitc doanh nghiép theo loai hinh
nay 12 hinh thic t6 chiic thudng duoc st dung trong cic doanh
nghiép ¢6 mo6 hinh nho.

So do 3-1

Duéi day cho thav ché do truc tuyén trong doanh nghiép:

2. Ché do chitc nang. Hinh thirc két cdu t6 chic chifc nang 1a
su phdt trién cla hinh thifc truc tuyén. TS chic hoat dong kinh
doanh béng cach phan chia bo phan chitc nang dé hinh thanh chic
nang doanh nghiép, thé hién hoat dong ctia doanh nghiép. Do tit ca
céc doanh nghiép déu c6 nhiém vu tao ra nhitng san phdm va dich
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vu dé€ phuc vu ngudi tiéu dung nén chiic nang co ban cia doanh
nghiép bao gobm san xudt (sdng tao va tang hiéu qua cua dich vu va
san phdm), tiéu thu (tim nhitng khéch hang, bénh nhan, hoc sinh va
nhiing thanh vién khic chdp nhan sin phdm hodc dich vu véi mot
chi phi hay gid ca nao d6) va tai vu (huy dong, thu thap, bao quan
va chi phi), sau d6, phan chia nhitng hoat dong nay thanh san xuat,
tieu thy va tai vu hop 1y. So dé 3-2 cho thdy co cdu t8 chic ché do
. chifc nang cua dién hinh doanh nghiép sing tao.

Phan chia chiic nang thanh timg bo phan la phuong phap co
ban dugc dp dung rong rdi nhat clia hoat dong té chic. Hau nhu
mdi cdp cla tdt ca cic két cdu té chic doanh nghiép déu ton tai
hinh thic nay. Pac diém cia chic nang tiéu thu, sin xudt va i
chinh déu dugc moi ngudi nhan thic va hiéu r6. Vi vay, ho khong
nhing la co s& cta t6 chic bd phan ma ciing 14 co s& cha té chic
cdp cao nhat. '

Uu diém cta phan chia bo phan theo chic nang la: Ché do
chitc nang la phuong phdp phir hgp véi logic va dugc chimg thuc
bang thoi gian. N6 ciing la phuong phap t6t nhat dé dam bao quyén
luc cua nhitng nha quan 1y cdp cao duy tri hoat dong co ban cha
doanh nghiép. N6 1a nhan t6 quan trong ma cdc nha quan ly chic
nang can phdi xem xét. Boi vi qua d6 ho c6 thé nhin thdy dugc
nhitng hanh vi vi pham clia nhan vién ma nhiing hanh vi vi pham
ndy c6 thé s& 1a méi de doa dén hanh vi quan 1y thong thudng ctia
nhan vién quan ly day chuyén san xuét chinh. Phan chia bo phan
theo chiic nang phit hop v6i nguyén tic chuyén mén héa nganh
nghe khién cho viéc tan dung nguén nhan luc cé hiéu qua hon. Day
1a wu diém ndi bat nhét clia phuong phdp phan chia bo phan theo
chic nang. Con c6 mot s6 wu diém khac nhu don gian héa qud trinh
huan luyén, nha quéan 1y cdp cao chiu trdch nhiém véi thanh qua
cudi cling 1a dua ra nhiing bién phdp nghiém khic cho cin bo quan
1y céap cao.
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So do 3-2: Két cdu td chitc doanh nghiép ché dé chirc ndng.

Phan chia b¢ phan theo chiic nang ciing c6 nhugc diém sau:
(1) Ch€ do chifc nang c6 tinh gidi han cla né. Vi du nhu khu vuc
kinh doanh ciia doanh nghiép tuong d6i 16n, ¢6 thé phai yéu cdu
nhitng hoat dong t6 chitc mang tinh khu vuc; c6 thé yéu cdu phan
cong t6 chic theo san phdm hoic loai hinh khach hang cho nhiéu
tuyén san phdm, hodc san xuat va mua ban nhimng san pham thiét ke
déc biét cho khach hang. (2) Phan chia bo phan chitc héng c6 thé sé
lam giam muc tiéu cta toan doanh nghiép. K& toan lam viéc tai cic
bo phan dac biét, chuyén gia san xuit va nhitng nhan vién tiéu thu
thudng khong coi doanh nghiép 12 moét téng thé déng thoi khé c6
dugc moi quan hé hai hoa gifta ho. Quan diém va dac diém hanh vi
ctia ho thudng chi trung thuc véi mét bo phan chitc nang ma khong
coi doanh nghiép 12 mot chinh thé. “Bitc twdng” ngan cich giita cdc
bo phan chitc nang thudng xuyén tén tai ma cin phai thuc su c§
ging méi c6 thé dd bd né. (3) Chi cé nhing nhan vién quén 1y cap
cao moi chiu trach nhiém vé lgi nhuan. Diéu nay ciing cho thdy
nguyén nhan vi sao ma phén 16n doanh nghiép nho dp dung két cau
nay. Nhung n€u trong mot doanh nghiép 16n ma trach nhiém dé chi
do mét ngudi ddm nhan thi e ring qud nang né. (4) Phuong thitc
phan cong chic nang nay khé c6 thé nhanh chéng thich tng véi su
thay doi cla hoan canh va su cang thing clia két cdu té chic. (5)
Ciing c6 thé 1a nhugc diém quan trong nhat. Do chi thuc hién ché
do chiic vu quan 1y toan dién thap nhat 12 Téng giam doc va Phé
téng gidm déc cho nén nhiing doanh nghiép theo ché€ do chiic nang
it huan luyén nhiing nhan vién quan ly cap cao, khong c6 loi cho su
thang tién cta nhan vién.

3. Phan cong bd phan theo quy trinh cong nghé va thiét bi.
Hoat dong 6 chic theo quy trinh cong nghé va thiét bi la phuong
phap thudng dung cla céc doanh nghiép ché tao. Vi du phan nhém
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theo quy trinh cong nghé son va ma dién hodc 1a dat may rap khuon
vd mdy tu dong cit sgi & trong cing mot nha xudng déu la céch
phan chia bo phan theo kiéu nay. Chia bo phan theo ki€u nay, nhan
vién va nguyén liéu tap trung tai cing mot noi, nhu vay s€ tién cho |
tac nghiép chuyén mon. So d6 3-3 cho thay dugc hinh thic sap x€p
theo loai hinh nay.

Téng’giém
dde
Cong San xuét Kinh Tai vu Nhén sy
| |
Rép Han Ma dién

So dé 3-3: Két cdu t& chite doanh nghiép ciia phdn chia bo
phdn theo thiét bi va quy trinh cong nghé.

Viéc phan chia by phén theo quy trinh cong nghé va thiét bi
c6 nhitng wu diém nhu sau: dé cé dugc wu the kinh t€ quy mo; dé
tan dung s& trudng k§y thuat chuyén mon; c6 lgi cho viéc tan dung
k¥ nang dac thi; c6 thé gidm chi phi dao tao nhén vién.

Nhuoe diém clia phuong phdp phan chia by phan nay la: su
hop tc giita cdc bo phan khd khé khan; cép quan 1y cao nhat méi
phu trach vé 1gi nhuan; khong thich hop véi viéc béi dudng nhan tai
quén 1y toan dién.
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Két cdu t6 chic noi bo doanh nghiép con c¢é vai phuong phip
phén chia khac, nhu phan chia bo phan theo khu wvirc, theo khéch
hang, theo san pham..., nhung nhimg két cau 18 chic doanh nghiép
chi ding cho nhiing doanh nghiép 16n hoic nhimg cong ty xuyén
quéc gia. Vi vay & day chiing 16i khong dé cap 16i.

Cdc cdp t6 chirc, bién do qudn 1y, quyén va iy quyén t6 chiic.

1. Cdc cdp 16 chite.

(1). Céc cép 16 chiic cha noi bo doanh nghiép. thudong chia
lam t6 chifc cdp co sd, 16 chifc cap trung va 18 chic cdp cao. Su
phan cong cdc cdp 16 chifc doanh nghiép nay, dugc goi la phan cong
t6 chic truc tuyén. ’

(2). Nhitng van dé nay sinh trong céc cdp 6 chitc. Mot doanh
nghiép khong thé chi do mot gidm doc tién hanh bao quat toan bo
cong viéc tir trén xudng dudi. Nhitng su viéc ma bat cir cdn bd quan
ly cdp cao ndo ciing ¢6 thé truc tiép quan 1y thi déu c6 gidi han nhat
dinh, vi vay, nhat dinh s& ndy sinh cdp bac trong t6 chic doanh
nghiép; ngoai ra con ¢6 su phan chia noi bo 16 chiic doanh nghiép
thinh cdc bo phan. Phan cong bo phan khong phai 1a phan cong 6
chiic duy nhat. Phan cong 4 chitc ndi bo doanh nghiép, ngoai phan
cong bo phan con bao gdm phan cong cdc cdp. Cic cdp t6 chirc cha
noi bo doanh nghiép ra doi, gidng nhu phan chia bo phan, déu dugc
quyét dinh boi tinh chat va nhiém vu cla t6 chiic doanh nghiép.
Phéan cong bo phan va phan cong cic cép tuy c¢6 nhimg quan hé mat
thiét nhung lan lugt thudc vé hai mat clia phan cong 16 chitc noi bo
doanh nghiép. Phan cong cdc cap chd trong dén biéu hién thuc hién
quyen luc tir cdp dudi dén cép trén, tan dung ngudn von va xdc dinh
18 chiic nang quan ly & mic do nhat dinh. Pay 1a bo phan khong thé
thi€u khi hinh thanh nén hoat dong t6 chiic doanh nghiép.
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Déi v6i doanh nghiép cu thé, van dé chinh khong phai & chd
c6 hay khong c6 céc cap t6 chitc ma 1a & chd cé can cic cdp t6 chiic:
hay khong va 1am thé nao dé phan chia cdc cdp t§ chirc, Iam thé nao
dé phat huy dugc vai trd cla céc cdp té chitc. Néu nhu khong phan
chia thanh cdc cdp s€ 1am cho toan b¢ t6 chiic doanh nghiép tré nén
r6i loan. Di€u nay lam cho nhing nha quan 1y cip cao nhat cam
thdy mét moi nén s€ dan dén nhiéu van dé. Vi du nhu tang chi phi
quan 1y, trao doi thong tin khong thuat tién, gidm kha nang khéng
ché thuc hién k& hoach.

Nhitng nhdn t6 cdn xem xét khi xdc dinh cdc cdp té chir.

S6 luong cép t6 chic doanh nghiép thudng chiu dnh hudng
ctia nhiing yéu t6 sau:

Thit nhét, t6 chat nhan vién. Trong nhiing tinh huéng théng
thudng, t6 chat nhan vién cao, nhiing van d€ cdn gidm sat s& giam
di va céc cdp 16 chirc ciing giam; Thi hai, sy phan chia quyén han
va trach nhiém. Quyéen han va trach nhiém dugc phan chia r5 rét thi
s€ 1am tang hiéu qua cong viéc, tir dé c6 loi cho viéc gidm s6 luong
cdp t6 chifc. Thi ba, tinh chat ché cha ké hoach. K& hoach ti mi tao
di€u kién thuan lgi cho viéc giam cdc cap 16 chic. Thi tu, tinh én
dinh cta chinh sich doanh nghiép. Chinh sich doanh nghiép én
dinh lam cho nhiing thanh vién trong doanh nghiép c6 thé xir 1y dn
thoa cic van dé, tir d6 doanh nghiép chi cén thiét lap mot sé luong
it cdc cdp t6 chirc la duge. Thi nam, mitc do chudn xdc cta tiéu

chuén hiéu qua thanh tich céng viéc. Néu nhu doanh nghiép ding
nhiing tiéu chudn tuong d6i chinh xdc dé danh gid hiéu qua cong
viéc thi c6 thé gidm dugc su gidm sit va kiém tra clia cap trén d6i
véi cap dudi, tir d6 givp ich cho viéc gidm s6 lugng céc cap t6 chic.
Thit sdu, tinh hiéu qua cla trao ddi théng tin. Miic d6 hitu hiéu cta
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trao ddi thong tin ndi bo doanh nghiép c6 thé rit ngan khoang cich
glu'a cap trén va cdp dudi. Thit bay, cai tién phuong thitc lam viéc.
Nhan vién cap cao cta doanh nghiép cai ti€n phuong thiic lam viéc,
dac biét 12 tang cudng ti€p xic v6i nhan vién cap dudi, dugc goi la
mitc d6 quan 1y rong, taing cudng hi€u biét 1an nhau giita cap trén va
cap duéi, gidm trd ngai cong viéc, ¢6 loi cho viéc giam s6 lugng céc
cap té chic.

2. Bién do qudn ly. Bién do quéan ly t6 chdc doanh nghiép
chinh 13 s6 ngudi duéi quyén quan 1y ctia nha quan 1y. S6 ngudi dudi
quyén quén 1y clia nha quan 1y cang nhiéu thi bién dé quan ly cia
nha quan 1y cang rong. Ngugc lai, dugce goi 1a bién do quan 1y hep.
Bién do quan 1y rong, hep déu cé uu, nhuge diém riéng clia né.

Uu diém ctia bién do quan ly hep: thuén tién trong viéc khong
ch€ nghiém ngat hoat dong ctia nhan vién cdp dudi, c6 nhicu thoi
gian dé diéu hanh cong viéc cla nhan vién cap dudi; c6 thé dap dng
mong mudn clia nhan vién cdp dudi, yéu cdu quan 1y cap trén quan
1y cu thé va di sau hon d6i vé6i nhan vién cép duéi clta minh. Nhugc
diém cla né la, dé hinh thanh nén két ciu t8 chic hinh thap nhiéu
ting cdp lam cho nhan vién cép cao khé ti€p can dugc nhan vién
cap co s, xuat hién chi nghia chit quan va chu nghia quan liéu.

Uu diém cia bién do quan 1y rong bi€u hién & ché: dé dan
dén két ciu theo hinh thiic hang ngang, it tang 16p, tién cho nhan
vién cip cao ti€p can nhan vién cap dudi, c¢6 loi cho viéc boi dudng
va rén luyén nang luc 1am viéc doc 1ap lam cho nhén vién cap dudi
tang tinh chii dong trong lam viéc va phét huy tinh séng tao cta ho.
C6 mot s6 doanh nghiép dé phat huy vai trd clia nhan vién cép dudi
da m& rong bién do quéan 1y theo muc dich nhat dinh. Nhuge di€m
ctia bién do quan 1y rong 1a & chd s& xudt hién tinh trang nhan vién
cdp trén kho c6 thé khéng ché hoat dong clia nhan vién cap dudi.
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Tir nhimg phan tich trén c6 thé thdy, bién do quan ly rong va
hep bd sung 1in nhau. Do dé, trong cong tic thuc t€ cla doanh
nghiép, 1am th€ nao dé tim thdy mot bién do 1y tudng trd thanh
nguyén vong cua nha kinh doanh. C6 rat nhiéu nha thuc tién hoc di
cho thdy, bién d6 quan Iy doanh nghié¢p khoang 5-10 ngudi. Ly do
1a khi it hon 5 ngudi thi s€ xuat hién bién do quan Iy hep ma khi 16n
hon 10 ngudi thi lai xuat hién nhing nhuge diém cua bién do quan
ly rong. Vi vay bién do tir 5-10 ngudi 14 thich hop. Con c6 ngudi
dura ra bién d6 quan ly 1y tudng nhat 1a 6 ngudni.

Tuy nhién, rat nhiéu ngudi sau khi diéu tra, phan tich va
nghién ctru déu cho rang, khong thé ¢6 bién do quan 1y nao cd dinh
khong thay ddi va c6 thé sir dung & moi noi moi lic vi viéc quyét
dinh bién 4o quan 1y ciia doanh nghiép chiu anh hudng cha nhiéu
nhan t8. Chi c6 phan tich cu thé nhimg nhan t6 anh hudng két hop
véi tinh hinh thuc ¢ ciia doanh nghiép méi cé thé tim ra bién do ly
tuéng cho doanh nghiép minh.

3. Quyén 16 chite. Quyén 1§ chitc doanh nghiép 1a quyén quy
dinh chinh thiic cho thanh vién t6 chic. Ho dua vao quyén nay cé
th€ chi huy ngudi khdc va lua chon hanh dong d€ thuc hién muc
tiéu ciia doanh nghi¢p. Quy dinh quyén té chitc doanh nghiép 12 noi
dung chil yéu clia xay dung co cau té chitc doanh nghiép. Chi khi
xdc dinh 6 quyén han méi c6 the lién ket bo phan 16 chic da phan
cong va céc cdp t6 chirc thainh mot t8 chitc hoan chinh, méi cé thé
bién bién do quan ly di dinh c6 dugc hicu qua 16 chitc cao nhat, tir
dé dat duge muc dich cua viéc xay dung co ciu 16 chire.

Quyén té chitc noi bo doanh nghiép bao gom 3 loai:

(+) Quyén tric tuyén. Quyén tryc tuyén cla té chitc doanh
nghiép la chi quyéen lyc lanh dao va gidm sdt cdc cap tir trén Xudng
* dudi tir cap lanh dao cao nhét dén cap thap nhat. Nhitng nhan vién
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chti quén céc cap c¢6 quyén tryc tuyén nay dugc goi 1a nhan vién truc
tuyén. Quan hé nhan vién truc tuyén ducc thé hién & chd, méi thanh
vién chi chiu su gidm sit quan 1y clia nhan vién cap trén gan nhat. T8
chic doanh nghiép t6n tai nguyén tic dang cap; quyén truc tuyén
duoc phan tir tdng quan 1y cao nhat xudng cdp quan 1y thap hon dugc
xdc dinh rat rd rang, ma chiic trach cta quyét sach cang rd rang thi
su giao luu giita cdc t6 chic cang hiéu qua.

(+) Quyén tham muu. Quyén tham muu doanh nghiép chinh
la quyén cho moét chuyén gia hé trg nhan vién truc tuyén lam tot
cong viéc. Cic chuyén gia cé quyén tham muu nay dugc goi la
nhan vién tham muu. Cing véi viéc md rong quy mo doanh nghi€p
" hién dai, su phat trién clia quan 1y kinh doanh doanh nghiép chi dya
vao Kién thitc va kinh nghiém clia ban than chi doanh nghiép, kho
c6 thé 1am t6t cong tac quan 1y. Do d6, can mot nhém nhéan vién
tham muu dé hé tro cong tdc clia nhan vién truc tuyén.

(+) Quyén chitc ndng. Quyén chiic nang cua to chitc doanh
nghiép chinh 13 quyén céia bo phan chitc nang dugc ra 1énh cho 8
chitc truc tuyén trong diéu kién nhdt dinh. D6i v6i quyén truc
tuyén, quyén ra lénh chi cé nhan vién truc tuyén méi c6, dong thoi
cin chinh nhan vién truc tuyén thuc hién quyén nay. Xét vé quyén
tham muu, nhan vién tham muu ¢ quyén dua ra chi ¥ va kién nghi
nhung chi ¥ va Kién nghi nay phai do nhén vién truc tuyén ra 1énh
cho c4dp dudi ma khong phai nhan vién tham muu ra lénh. Xét vé
quyén chifc nang, bo phan chiic nang cé quyén ha lénh cho t6 chiic
truc tuyén va td chitc khic. Tuy nhién, quyén ra 1énh cia bd phan
chitc nang chi ¢é duoc trong diéu kién nhit dinh, titc do doanh
nghiép thong qua trinh tu quy dinh dac biét, nén thuc t€ quyén chifc
nang 1a quyén dé€ quan ly viéc ma khong phai 12 quyén quan ngudi.

Ba loai quyén trén déu c6 nhimg wu va nhuge diém cua né,
ma ba quyén ndy déu dong thdi t6n tai va dé dang nay sinh xung
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dot. Vi vay, doanh nghiép trong qué trinh xac dinh quyén 6 chifc,

véan dé 1a x4dc dinh rd quan hé cua ba t6 chitc nay lam cho chiing bé |
sung lan nhau, két hgp véi nhau chat ché. Trén thuc t€, hoat dong

quan ly kinh doanh doanh nghiép déu bao gém viéc xac dinh ba

loai quyén trén va xdc dinh quan hé quyén han khéc trén mot mitc

do nhat dinh.

4. Uy quyén. Trong mot t6 chiic doanh nghiép cé hiéu qua,
nhan vién céc b phan déu c6 quyén nhat dinh. Bao gém quyén chi
huy, ra lénh va sap xép. Nhan vién quan 1y c¢6 quyén han chi huy va
ra lénh; nhéan vién thao tdc c6 quyén thao tc thiét bi va xir 1y nhiing
vén dé c6 lien quan. Uy quyén chinh la hinh thic quy dinh quyén
Iuc. Thuc chét cha uy quyén chinh 1a lvu dong quyén luc hon nita.
Cép trén luon 1 ngudi Gy quyén cho cép dudi, tic cap trén quy dinh
quyén cho cap dudi, dong thdi cling quy dinh quyén cla ban than.

Muén mot t6 chitc doanh nghiép ti€p tuc tén tai thi phai Uy
quyén. Tir nhitng phan tich c6 lién quan dén bién do quan ly ching
ta thdy, trong mot t6 chifc tuong d6i 16n, dudng nhu khong c6 hién
tuong mot ngudi ndm gifr toan bo quyén quyét sach. Vi vay, khi kha
ning gidm sat clta ban than khong ¢é hiéu qua thi phai 0y quyén
cho cap dudi. Péng thdi, iy quyén con c6 thé dem lai nhitng uu
diém dudi day:

(+) Uy quyén hop 1y sé lam cho nhan vién chl quéan céc cap
ctia doanh nghiép c6 thé tiét kiém thoi gian dé x& Iy nhilng van dé
quan trong nhat cta cap ndy. Do dé, lanh dao clia cdc cap té chitc
nay déu nén hoan thanh nhiém vu t6 chic cla minh thong qua ty
quyén.

- (+) Uy quyén hop 1y c6 thé tao co hoi béi dudng va huan
luyén nang luc lam viéc cua nhan vién cdp dudi, c¢6 loi cho viéc
nang cao va hoan thién nhan vién lanh dao céc cap.
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(+) Uy quyén hop 1y c6 thé nang cao hiéu qua quyét sich cua
kinh doanh doanh nghiép. Thuc tién ching minh, ai phdi ti€p can
véi nhitng van dé can gidi quyét nhat thi ngudi d6 quyet dinh c6
hiéu qua nhat. Do dé, Gy quyén xudng cap dudi 1a gidp cho nhan
vién cdc cip dua ra quyét sich dé giai quyét van dé cé hiéu qua
hon.

(+) Uy quyén hop 1y 6 thé nang cao ¥ chi cha nhan vién t6
chitc doanh nghiép. Cdp trén clia doanh nghiép Uy quyén cho céip
dusi c6 thé huy dong dugc tinh chi dong va tinh tich cyc cia nhan
vién cap dudi.

Tuy nhién, Gy quyén la viéc doi hoi c6 gidi han. Dai véi t6
chiic doanh nghiép, van dé chinh khong phéi 1a cén uy quyén hay
khong ma 12 1am thé nao dé ty quyén cho hop ly. Tir choi uy quyén
hoac Gy quyén qui it s&€ khong c6 1gi cho quan 1y kinh doanh doanh
nghiép; iy quyén khong cé gi6i han hoac Gy quyén qud nhi€u s€ cé
hai cho doanh nghiép va xudt hién hién tugng khong thé khong ché.
Vi vﬁy, Gy quyén hop 1y chinh 1a phai gidi quyét thda dang mic do
tap trung quyén luc hay phan chia quyen luc.

Nhan t6 4nh huéng dén mitc do Uy quyén bao gom nhimg mat
dudi day:

(+) Mic do quan trong clia quyét sach. Néu nhu quyét sach
quan trong nén dua lén t6 chiic cao hon; nhing quyét sach thi yéu
c6 thé tiy quyén cho cép dudi.

(+) Nang luc clia nhan vién chil quan cap dudi. Néu nhan vién
chii quan cdp dudi c6 nang luc cao, nhitng viéc Oy quyén c6 thé s&
nhiéu hon.; néu nang luc clia nhan vién chl quan cap dudi yéu thi
c6 thé iy quyén it hon.
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(+) Quy mo doanh nghi¢p. Néu nhu quy mé doanh nghiép nho,
mifc do tap trung quyén lyc cac hon va néu doanh nghiép c6 quy mo
16n thi mitc do tap trung quyén luc s& thap hon.

(+) Mic do thay ddi clia hoan canh va diéu kién trong va
ngoai doanh nghiép. Néu diéu kién va hoan canh trong va ngoai
doanh nghié¢p thay déi qua nhdnh uy quyén c¢6 thé nhiéu hon va
quyén lyc phan tan hon va tién cho viéc thich Ung voi nhitng nhu
cu thay d6i; Nhiing thay ddi clia hoan canh va diéu kién bén trong
va bén ngoai doanh nghiép c6 thé khong 16n nhung Uy quyén lai it
hon, quyén luc tap trung hon. Piéu nay c6 loi cho viéc khong ché
toan b t6 chic va [am cho doanh nghiép phat trién én dinh hon.

DéE c6 duge su iy quyén hop 1y, doanh nghiép can ton trong
nhimg nguyén tic Uy quyén dudi day:

(+) Nguyén tac thong nhat chi huy. Trong qua trinh tiy quyén,
cdn phai giif nguyén tdc mot ngudi chiu trach nhiém véi mot ngudi;
mot ngudi chi bdo cdo cong tic véi mat ngudi, khong thé cé nhidu
lanh dao khién cho cdp dudi khong biét phuc tung ai din dén viéc
r6i loan trong chi dao.

(+) Nguyén téc iy quyén timg buée. Uy quyén noi bo doanh
nghiép nén bat dédu tir t8 chitc cap cao nhat, iy quyén lan luot tir
trén xuéng dudi cho dén cap co sd, khong dugc Gy quyén vuot cap.

(+) Nguyén tic xdc nhan quyén luc. Uy quyén cdc cap to
chiic donh nghiép bao gém chitc vu di duoc cong khai va chua
cong khai nhung déu vo cing rd rét. Nhung hinh thic t6t nhat 1a
cong khai trudc cong chiing bang van ban.

(+) Nguyén tic doi xing gilfa quyén han va trich nhiém.
Thuc hi¢n quyén han dong thoi ciing phi chiu trdch nhiém tuong
tmg. Cing véi viéc iy quyén cho cép dudi ciing phai giao cho cap
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duéi chiu trach nhiém tuong vfrng vOi quyén dé. Can phai cho nhan
vién cdp dudi thuc hién quyén han va trach nhiém ctia minh. Cén
trdnh hién tuong c6 quyén nhung khong ¢ trach nhiém va c6 trach
nhiém nhung khong c6 quyén.

(+) Nguyén tac quan ly ngoai le. Trong tinh huéng ngoai l¢,
¢ thé do cap trén tryc ti€p x& Iy nhiing vén dé ngoai 1€ xdy ra. Nhu
vdy vira c6 thé dam bao cong viéc quan 1y 6n dinh thudng xuyén,
lai c6 thé dng phé v6i nhitng cong téc quan 1y ngoai lé dac thi.

(+) Nguyén téc tuyét déi ctia quyén han. Quyén han t3 chirc
cdp trén chia noi bo doanh nghiép sau khi dugc Gy quyén cho cép
dudi ciing khong gidm nhe duoc trach nhiém cua t6 chic cap trén.
Khong ¢6 nhan vién cap trén nao c6 thé iy quyén cho cdp dudi ma
khong chiu trich nhiém déi vdi cdp dudi. Do tinh tuyét d6i cua
trich nhiém nay ma cédp trén tuy khong Uy quyén cho cip dudi
nhung lai c6 quyén thu héi Gy quyén.

135



CO CAU 16 cHUC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NOI DUNG VA NGUYEN TAC SAP XEP CO CAU TO
CHUC DOANH NGHIEP

Noi dung co cdu té chirc

Bat ci mot t6 chiic nao déu c4n c¢6 mot co cau nhat dinh dé
quan 1y hoat dong ctia né. Doanh nghiép vira va nho 1a 6 chiic kinh
t€ cling cdn ¢6 co cdu t6 chiic twong tng dé quan 1y hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Do dé, ca cédu té chitc doanh nghiép I chi
co cdu lanh dao t6i cao dé gidm sit va quyét siach hoat dong kinh
doanh ciia doanh nghiép, tic co cdu td chitc doanh nghiép do két cau
quyét sach, co cau chdp hanh va co cau gidm sat hinh thanh nén.

Quan hé giita co cdu t6 chitc va két cdu té chite ciia doanh nghiép.
Co cu t6 chitc 12 mot bo phan cla két cdu 8 chirc doanh
nghiép. Ching c6 quan hé va ciing ¢6 diém khéc biét v&i nhau. Quan

hé clia né thé hién & hai phuong dién: (1) Ching déu Ia bo phan tao
nén ch€ do 16 chiic doanh nghiép, déu dé cap dén viéc doanh nghiép
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dugc hinh thanh bdi nhitng bd phan nao va ndi dung quan hé giira
céc bo phan, néi cach khac la dé cap dén van dé phan cong va hai
hda quan hé noi bd doanh nghiép. (2) Co cau t6 chitc doanh nghiép
thuoc pham trl két cau t6 chitc doanh nghiép nhung né thudc vé cép
cao nhat cha két cau t6 chic, ¢ toan quyén quyét dinh tat ca céc
hoat dong kinh doanh. Tuy nhién co cau t6 chic doanh nghiép va két
cdu t6 chitc doanh nghiép cé khac biét: (1) Pham vi khéc nhau. Két
cau t6 chic chi dé cap dén phan cong va hai hoa céc linh vyc cia noi
bd doanh nghiép, do dé co cdu t6 chitc c6 pham vi rong. (2) Trong
diém khéc nhau. Trong diém ciia co ciu t6 chifc la quan hé tap trung
quyén luc va phan chia quyén luc cia toan bo noi bo doanh nghiép.

Tinh khdc biét cia co cdu to chitc doanh nghiép.

Hinh thitc doanh nghiép khdc nhau, co cau t6 chiic doanh
nghiép va quyén han clia né ciing khac nhau. Vi du, trong doanh
nghiép mot thanh vién, quyét sach, chdp hanh va gidm sat két hop
lam mot, cht doanh nghiép chiu trich nhiém hoan toan déi vdi
cong ng; Dudi ché€ do cong ty TNHH lai phai thuc hién phuong thic
co céu té chifc ba quyén phan lap. Do dé, khi tham khao co cau t6
chiic, doanh nghiép vira va nho cdn dic biét chd y tinh khac biét cua
co cdu § ch€ do doanh nghiép khdc nhau.

Vai tro ciia co cdu t6 chitc doanh nghiép.

Co cau 8 chiic doanh nghiép & vi tri cao nhat trong két cau t6
- chitc, ¢6 toan bo quyén han va chic trach clia cdc cap, va c6 vai tro
quan trong doi véi két cau t6 chic doanh nghiép va tham chi 1a toan
bd cong viéc t6 chifc cha toan doanh nghiép.
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Co c4u 16 chitc doanh nghiép 14 bao dam 16 chic ma sy van
chuyén binh thudng ciia hoat dong kinh doanh doanh nghiép khong
thé thi€u. Bat cit mot doanh nghiép nao ciing khong thé chi do mot
ngudi ti€n hanh toan bo hoat dong clia doanh nghiép ma cén thong
qua co céu t8 chitc nhat dinh tién hanh phan cong, thuc hién mot
cdch hai hoa nhimg muc tiéu kinh doanh cha doanh nghiép. Diéu
ndy trd thanh nguyén ly co ban va hoat dong thuc tién ctia doanh
nghiép ching minh. Ngoai ra, d6i véi doanh nghiép, van dé khong
chi & chdé nhat dinh phdi xay dung co cu t6 chiic ma diéu quan
trong hon la phai sap xép hop 1y co cdu 16 chic. Doanh nghiép ¢
thé hoan thanh nhiém vu 8 chic cha minh mét cach c6 hiéu quéa
qua viéc sap x&p co cau t6 chic mot cich hop 1y, cé thé phat huy
cao d¢ tai nang clia nhan vién. C6 thé sir dung hgp ly chi phi quan
1y, c6 thé khanrg .gimg nang cao hiéu qua kinh t€, toan b hoat
dong kinh doanh cta doanh nghiép van nidm trong vong tuin hoan
lanh manh.

Nguyén tic sip xép co ciu to chitc doanh nghiép

D¢ sap xép co cau t6 chitc doanh nghiép hop 1y, doanh nghiép
nén tuan theo nhilg nguyén tic sau:

1. Can ci vao nhu cdu thuc t€ clia ban than doanh nghiép va
di€u kién cu thé dé sap x&p co cau, khong can thiét phai sir dung
hoan toan ki€u co c4u t6 chiic ciia cdc doanh nghiép khac. Dac biet ¢
1a d6i véi doanh nghiép nho, sip x€p co cdu 6 chitc clia ch€ do mot
thanh vién va ch€ do cong ty hitu han c¢6 khac biét rat 16n;

2. Doanh nghiép nén tuan theo nguyén tac don gidn va cé hiéu
qua, dé la trong qud trinh xay dung co cdu t6 chiic doanh nghiép phai
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tim ngudi cho viéc va khong bao gid nén tim viéc cho nguoi vi nhu
vay s€ tao nén ung nhot trong co cdu, ngudi nhiéu hon viéc.

3. Thyc hién nguyén tic tam quyén phan lap giita co cau
quyét sich, co cdu chap hanh, co ciu giam sat cia doanh nghiép.
Gitta tam quyén c6 phan chia quyén han vi phan cong chitc vu va
trach nhiém r rang (khéng phi hop véi doanh nghiép mot thanh
vién va doanh nghiép ché do lién doanh).

4. Qua trinh sap xép nhan vién trong két cdu 8 chifc nén kién
tri theo dudi nguyeén tic lay 16 chat lam ddu. Khong duoc sir dung
phuong phép chi quan tam dén s6 lugng ma khong dé y dén t6 chat
vi 16 chat clia nhan vién trong két cau t8 chiic anh hudng truc tiép
dén thanh qué hoat dong nghiép vu doanh nghiép. Trong lich sir ché
do ldnh dao doanh nghiép, yéu cdu d6i véi t6 chat nha lanh dao
doanh nghiép lan luot phai trai qua céc giai doan quan 1y gia dinh,
quén ly chuyén gia ciing va quan 1y chuyeén gia. Cuang véi hoat dong
kinh doanh doanh nghiép va su thay ddi khong ngimg vé méi
truong kinh doanh, yéu cdu vé t§ chat cia cic nha lanh dao doanh
nghi¢p ngdy cang cao, chi dua vao c4 nhan thi khong thé dam nhan
dugc cong tic lanh dao.

5. Nguyén tic két hop giita loi ich va thanh qua. Khi sip xép
cd cdu t6 chitc doanh nghiép, can phéi lién he chat ché giita loi ich
cta thanh vién co cau t6 chitc va mitc do quan 1y kinh doanh doanh
nghiép. Co cdu 8 chiic doanh nghiép 13 co cau linh dao, 1am thé
nao dé phat huy dugc tinh tich cuc ctia nhan vién linh dao doanh
nghiép, dong thdi gay anh huong truc tiép dén thanh tich quan ly
kinh doanh. Vi vay, cdc niréc dd lua chon nhiéu hinh thitc, lién he
gitfa lgi ich nhéan vién ldnh dao doanh nghiép véi van ménh cia
doanh nghi¢p. Néu lua chon mot ¢6 déng 1am lanh dao, thi s& dp
dung ché do thudng bang chinh c6 phiéu clia doanh nghiép.
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Khai quat vé co ciu to chirc cong ty TNHH

Co cau 6 chitc noi bo cuia cong ty TNHH la chi co cau quyét
dinh nhimg van dé 16n, quan ly nhiing su viéc cong ty, gidm sat
nhitng bo phan ¢6 lién quan cta cong ty TNHH. N6 duge chia lam
ba bo phan: (1) Co c4u quyén luc clia cong ty - Dai hoi ¢ dong; (2)
Co cau chap hanh quyét sich kinh doanh va co cdu chap hanh
nghiép vu - Hoi dong quan tri va hdi dong chdp hanh; (3) Co c4u
gidm st cong ty - Ban gidm sy cong ty. Dac trung ndi bat clia co
céu 6 chic cong ty TNHH 13 tinh don gian. Su don gin vé co cdu
t3 chitc cong ty TNHH dugc thé hién qua 2 dic diém sau: (1) Tha
tuc triéu tap dai hoi ¢6 dong don gian, dong thdi néu duge su dong ¥
cla toan thé ¢ dong thi thi tuc triéu tap ciing duge luge bét. Thoi
han théng bdo triéu tap hoi nghi cling ngan hon cla cong ty hitu han:
c6 phan. (2) S6 nhan vién quan tri it, c6 mot s6 nudc quy dinh chi
cdn mot ngudi. Do d6, khong c6 phan cong Hoi dong quan tri va
Hoi dong chdp hanh, hinh thic cling don gian. Hoi dong quan tri
khong han ché vé tr cach, c6 thé 1a c6 dong, ciing c¢6 thé khong
phéi 1a ¢ dong nhung phai duge Hoi nghi c6 dong lua chon, dong
thoi ciing khong quy dinh vé nhiém ky ma thuc hién ch€ do nhiém
k¥ vinh vién.

B- CO CAU QUYET SACH CUA DOANH NGHIEP VUA
VA NHO

Quyét séch 1a chitc nang quan trong dau tién cla quan ly kinh
doanh doanh nghiép. Co ciu quyét sich doanh nghiép 12 co cdu 18 |
chiic chitc nang quyét sdch, cling 1a co cdu quyén luc toi cao cla -
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doanh nghié¢p. Do quy mé6 doanh nghiép khic nhau, phuong thitc
thiét 1ap co céu t4 chiic doanh nghiép ciing khac nhau cho nén khi
phan tich cu thé vai trd va dac diém clia n6 ciing c6 su khac biét.

Doanh nghiép mot thanh vién va doanh nghiép lién doanh
phén 16n 1a quan 1y theo ché€ do tap trung. Néi cdch khdc la co cau
quyét sach va co cau chdp hanh cta doanh nghiép duoc két hgp 1am
mot, doanh nghiép ché€ do mét thanh vién tham chi khong can co
cdu gidm sat. Dac biét 1a thoi ky ddu cla xay dung doanh nghiép,
ngudi sang 1ap doanh nghiép nhd hang ngay cin phai dua ra hang
loat quyét sdch 16n nho va 14n luot thuc hién chiing. C6 thé néi, khi
quy mo doanh nghiép rat nho, két cdu té chic chia doanh nghiép
nhé giéng nhu “dan nhac mot ngudi”, tu chi huy, tu dién tau, nhung
hiéu qua dién tau ciing do chinh ban than né chiu trdch nhiém.

Cung v6i su phét trién ngay cang 16n manh clia doanh nghiép,
két cau 16 chic doanh nghiép ciing bat dau phat trién hon, co ciu té
chifc trd thanh cap chi huy tap thé khong thé thiéu. Xét vé tinh hinh
phét trién clia doanh nghiép, co cau quyét sich doanh nghiép cé
nhitng dic di€ém duéi day:

1. Co cau quyét sach doanh nghiép nén thudc vé noi bo doanh
nghiép chit khong nén 1a tr bén ngoai doanh nghiép. N6i cach khic,
nghiép vu ciia doanh nghiép nén do doanh nghiép tu dua ra quyét
sach. Di€u nay c6 y nghia rat thuc t€ d6i véi nhitng nha quyét séch
ctia doanh nghiép vira va nho theo ché do quoc hitu hay ch€ do s&
hitu tap thé theo y nghia truyén thong titc bod phan chl quan hanh
chinh cdp trén khong cé quyén thay th€ doanh nghiép dé dua ra
quyét sach.

2. Co céu quyét sach doanh nghiép thuc hién quyét sich tap
thé. Quyét sach tap thé c6 thé dam bao tinh khoa hoc va tinh chinh
xdc cla quyét sich. Nguyén nhan rat don gian, dé 1a do tinh chinh
xdc clia quyét sadch doanh nghiép hién dai duge quyét dinh boi tinh
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chinh xéc vé s& luong. Ma luong thong tin clia quyét sdch tap thé
16n, nguén thong tin rong rdi nén c6'thé bdo dam tinh chudn xéc
cia thong tin; tri tué tap thé luon cao hon tri twé cé nhan, kién thic
va tai nang cha nhéan vién cling voi quyét séch cia tap thé c6 thé bd
sung cho nhau, hé trg 1an nhau, tir d6 tranh dugc tinh phi€n dién
clia quyét sach.

3. Co cau quyét sach cha cong ty hitu han chia lam hai cap:
(+) Tat ca c6 dong thanh lap nén Hoi dong c6 dong va la co cau
quyén luc cao nhat; (+) Hoi dong quén tri ma c6 dong lua chon la
cd cau quyét sich thudong vu clia cong ty.

Do co c4u t3 chifc theo loai hinh “dan nhac mét ngudi” 1a moét
co c4u qud don gian nén ching ta khong cén phan tich nhiéu. 6 day
chiing t6i chi y&u gidi thiéu vé co cdu quyét sach clia cong ty trich
nhiém hitu han.

Cé dong va dai héi co dong.

C6 dong 1a chi nhitng ngudi duge hudng loi ich kinh t€ va c6
nghia vu theo quy dinh phdp luat d6i v6i cong ty da dau tu von, tir
d6 nim c6 phan cong ty va dua vdo nhiing c6 phi€u d6 dé€ gianh
quyén lgi. Thong thudng, phap luat khong han ché€ gi d6i véi
céch ciia c8 dong. C6 dong c6 thé 1a ngudi dan thudng va ciing c6
thé 12 phap nhan. Bt cit t6 chiic hodc cd nhan nao c6 quyén tai san
déu c6 tu cach trd thanh cb dong cta cong ty. Nhung diéu déng chi
¥ 1a cong ty khong thé 1a c8 dong, néu khong khi cong ty ti€n hanh
thanh 1y, bo phan c¢é phén thuoc vé cong ty s€ khong c6 chil s& hitu
cudi cing.
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‘ C6 déng trén co s& bd vén mua cd phdn ma tir d6 vé mat phap
‘luat dugc hudng quyén duge goi 1a quyén cé dong. Quyén cd dong
thudng bao gém nhitng van dé sau: (1) Quyén tham gia kinh doanh;
(2) Quyén phan phdi loi nhuan; (3) Quyén xr 1y ¢6 phan; (4) Quyén
phan phdi tai san thang du; (5) Quyén bao v¢ loi ich ban than; (6)
Quyén nam tinh hinh va quyén gidm sit cong ty.

Hoi déng cé dong 1a co cdu quyén lyc cao nhit theo quy dinh
clia luat cong ty va diéu 1é cong ty, do toan bo c6 dong hinh thanh
nén dé quyét dinh nhitng van dé I16n cua cong ty; 1a cong cu va la
khong gian dé cé dong thé hién ¥ chi, lgi ich v yéu cau cla ban
than. Hoi déng cd dong 1a co quan quyét sich clia cong ty trich
nhiém hitu han, tat ca nhitng su viéc trong dai clia cong ty déu do
Hoi dong cd dong quyét dinh. Tuy nhién, Hoi déng ¢4 dong khong
phai 1a co quan thudng vu va ciing khong phai 12 co quan chap hanh
ma 13 co quan nghi su cta cé dong cong ty. Quyét nghi clia ¢d dong
vé nhitng van dé c6 lién quan thudng thong qua hinh thic hoi nghi.

Hoi nghi cd déng c6 thé phan lam hoi nghi dinh ky va hoi
nghi lam thoi. Thuc hién quyén cla c6 dong la thong qua nhiing hot
nzhi nay tién hanh bd phiéu biéu quyét. Quyét nghi Hoi déng co
dong duoc phan thanh quyét nghi phd thong va quyét nghi déc biét,
quyét nghi phd thong thudng 4p dung quyét nghi da s6 von, uic la
khi von clia ngudi dai dién vugt qua quy dinh thi quyét nghi duoc
thanh lap. Quyét nghi dac biét la nham vao nhitng van dé nhu sira
déi diéu 1¢ cong ty, thanh todn hay nhimng quyét nghi quan trong boi

nhitng yéu cdu ma kiéu quyét nghi niy dua ra la rat nghiém khac.
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Hoi dong quan tri

Cong ty trach nhiém hitu han thanh 1ap nén Hoi dong quan tri
v6i s6 lugng thanh vién tir 3-13 ngudi, Cha tich Hoi dong quan tri 1
ngudi, Phé chu tich tir 1-2 ngudi, phuong phéap thanh lap duge quy
dinh trong diéu 1é cta cong ty. DSi véi nhitng cong ty ¢ s6 nguoi it
hodc quy mo cong ty nhé cé thé thiét lap mét Hoi déng chap hanh
va khong can Hoi déng quan tri. Viéc tuyén chon Hoi dong cé ba
phuong thic chinh: mot 13 tuyén chon theo quy dinh cia diéu ¢
cong ty; hai la lya chon theo ¥ ki€n ctia Hoi dong cé dong hoac
toan bo coé dong; ba 1a lua chon tryc tiép theo quy dinh cha phép
ludt. Hién tugng nay chi y€u xuit hién & nhimg cong ty trach
nhiém hitu han do phdp luat quy dinh khong xay dung dai hoi cd|
dong ma chi xay dung Hoi déng quan tri. C6 dong la thanh vién
phédp dinh clia Hoi dong quan tri nhung thanh vién cia Hoi dong
quén tri lai khong gidi han 1a ¢é dong ma ciing c6 thé 1a ngudi
ngoai. Cong ty hoac nhitng phdp nhén la ¢6 dong ciing c6 thé lua
chon ngudi ngoai doanh nghiép lam dai dién véi tu cdch lam thanh
vién quan tri. Khi Hoi déng quan tri 12 ngudi ngoai thi ngudi dé
phai 12 ngudi hoan toan cé du tai nang dé dam nhiém.

Do Hoi déng quan tri 1a ngudi phu trdch céng ty, dai dién cé
dong lanh dao va quan ly cong ty nén khong nhiing can cé tai nang
quén ly kinh doanh ma con phai ¢6 pham chat va uy tin t6t. Nhiém
ky cta Hoi dong quan tri duge quy dinh trong di€u 1é cla cong ty,
mdi nhiém ky khong duoc qud 3 nam, khi hét nhiem ky c6 thé luva
chon Hoi dong quan tri lién nhiém. Trude khi hét nhiém ky thi Hoi
doéng quan tri khong dugc bai nhiém mot cach vo ¢é. Cha tich Hoi
déng quan tri 1a dai dién phap nhan va ngudi chap hanh nghiép vu
cao nhat trong thanh vién Hoi dong quén tri do Hoi dong quan tri
bdu va bai nhiém. - !
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Chic niang va quyén han ctia Hoi déng quan tri va hoi dong
chdp hanh. Khi Hoi dong chi c6 mot thanh vién, thanh vién d6 phai
thuc hién nghiép vu trong cong tdc doi ndi va 1a dai dién cla cong
ty trong cong tdc doi ngoai. Khi Hoi dong quan tri ¢6 nhiéu thanh
vién thi quy dinh Cha tich Hoi dong quan tri 1a dai dién cho cong
ty. Thanh vién Hoi déng cung thuc hién nghiép vu va khi quyét
sdch thi phai duoc su déng y cla hon 50% thanh vién Hoi dong
quan tri. Nghiép vu théng thuong s& do cdc don vi tu thuc hién,
nhitng su viéc con lai né€u cé bat ky mdt sy trd ngai nao ciing déu
dugc ngirng thuc hién.

Trinh tur quyét nghi cia Hoi dong quan tri dugc quy dinh
trong diéu lé clia cong ty, nhung Hoi dong quan tri khi quyét dinh
nhitng quyét nghi dac biét ciia Hoi dong c6 dong thi phai dugc su
déng ¥ va nhat tri ciia toan bo hoi dong. Ngoai ra, tai nhitng cong ty
TNHH khong c6 Hoi nghi cd dong, toan thé c6 dong c6 thé uy
quyén cho Hoi déng quan tri thuc hién quyén clia co cdu quyén luc
cong ty, diéu nay cling dugc quy dinh rd trong dicu 1& cong ty.

CO CAU CHAP HANH CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Chirc nang co ban cua co cau chap hanh cong ty.

Nhu da dé cap & trén, do6i v6i nhitng doanh nghiép mot thanh
vién va doanh nghiép lién doanh, do han ch€ ciia quy mé doanh
nghiép nén cha s& hitu doanh nghiép hoan toan ¢6 kha nang quan ly
t6t doanh nghiép. Vi vay, doanh nghiép khong can phai phan chia
10 rang giita quyét sich va thuc hién. Chi khi quy m6 doanh nghiép
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phat trién dén mot mitc d6 nhat dinh, hoac it nhat khi doanh nghiép
dp dung hinh thifc cong ty trach nhiém hitu han thi su phan chia co |
cau chdp hanh méi c6 tinh tat y€u nhét dinh, cho du rat nhiéu cong
ty ap dung phuong phdp chu tich Hoi déng quan tri kiém nhiém
gidm doc.

Co cdu chdp hanh cta cong ty 1a chi co cau thuc hién do céc
nhén vién cao cdp cla cong ty (bao gdm Téng gidm doc, Phé téng
gidm doc, Hoi dong thudng vu) hinh thanh nén, chiu trach nhiém vé
hoat dong san xuat kinh doanh clia cong ty. Nhimg nhan vién cao cap
nay dugc Hoi déng quan tri tuyén dung va s& dugc Hoi déng quan tri
0y quyén trong pham vi nao d6. N6 ¢6 quyén dai dién va quyén quan
Iy céc su viéc cia cong ty, chiu trach nhiém xir 1y céc hoat dong kinh
doanh cta cong ty. Ngudi phu trich co cdu chdp hanh thudng 1a do
Téng gidm déc dam nhiém. Cho dii co cau chap hanh c6 hinh thic cu
thé nhu thé ndo né ciing luén bao gém nhitng lanh dao quan 1y cap
cao clia cong ty nhung khong bao gom nhing ngudi phu trach nhing
bo phén thudc cong ty. Do dé co cau chdp hanh la trung tam chi huy
t6i cao cac hoat dong nghiép vu cua cong ty.

Co cdu chdp hanh cta cong ty 1a co cau thuc hién, khong
giong nhu Hoi déng quan tri (co cdu hoat dong theo ché do hoi
nghi) thuc hién ch& do chiu trach nhiém tap thé. N6 phai thuc hién
ch€¢ do ngudi phu trach chinh, tic ché€ do cd nhan gidm déc phu
trdch cong ty. Do d6, néu nhu thuc hién ch€ do chiu trach nhiém tap
thé thi s& c6 tinh trang “cha chung khong ai khéc”. Quan hé giita
~ gidm doc va nhiing thanh vién khdc trong co cdu la quan hé giita
lanh dao va ngudi bi lanh dao, gilfa cap trén va cap duéi, giita thi
trudng va nhan vién va nhitg thanh vién nay phai phuc tung su chi
huy coa Téng gidm doc. Diéu nay khdc véi Hoi dong quan tri.
Thanh vién trong Hoi déng quan tri ¢6 méi quan hé binh dang va
khong tén tai quan hé cap trén va cap dudi.
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Chirc trach chi yéu ctia co ciu chdp hanh cna cong ty.

Chitc trach chinh ctia co cdu chdp hanh cong ty 1a quén triét
chép hanh nhitng quyét sach do Hoi déng quan tri dua ra. Co cdu
quyét sach ndm vimng hoat dong cla cong ty thong qua quyét sach
trong khi co cau chdp hanh lai phu trdch tat ca nhitng hoat dong
nghiép vu ctia cong ty thong qua nhitng su viéc cu thé. Nhung
khong thé vi d6 ma ly gidi ring co cau quyét sich phu trach dua ra
quy€t sich toan bo nhitng hoat dong nghiép vu clia cong ty con co
cau chap hanh chi chiu trach nhiém thuc hién tat ca nhitng quyét
sdch cha co cdu quyét sich dé ra. Nhung co cdu quyét sdch cla
cong ty chi 12 ndm quyén quyét sach 1én. Con co cau chap hanh lai
ciing c6 quyen dua ra quyét sach trong pham vi chiic trich cla
minh. D€ quén triét thuc hién mot chién luoc to 16n thi ban than
ciing phai dua ra hang loat nhitng quyét sach trong qué trinh thuc
hién. Vi vay, co cdu chdp hanh 14 co cdu tuong duong véi co cdu
quyét sach.

Trung tam cta co ciu chiap hanh cong ty — Giam doc.

Gidm d6c cong ty 1a bo phan trong diém dé tao nén co ciu
chap hanh. Gi6éng nhu thanh vién Hoi dong quan tri, chitc vu gidm
ddc nén dé cho ngudi ngoai dam nhan nhung diéu nay ciing dan
dén han ché vé tu cich dam nhan chic vu. Diém khdc biét 1a thanh
vién Hoi dong quan tri thudng xudt phat tir c8 dong ciia cong ty
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trong khi gidm déc lai khong phai la c6 dong. Vi gidm doc thudng
la nguoi ¢6 trinh do chuyén mon cao va khong phai ai cling dam
nhan dugc nén da pham vi tuyén dung gidm d6c da duge phét trién
ra khoi pham vi cd dong dé c6 thé lya chon duoc nhéan vién quan ly
cong ty phit hgp hon. Gidm déc la nha quan ly kinh doanh doanh
nghiép do Hoi dong quan tri lya chon, ho khong phai la quan chic
Nha nudc, khong cé cdp bac hanh chinh, c¢é thé la chuyén gia,
nhung khong nhat thiét phai la nha doanh nghiép. Phap luat thuong
khong c4m thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chic vu gidm
déc, tuy nhién, nhan vién gidm sat va ki€ém toan khong dugc kiém
nhiém gidam déc. Gidm déc duogce su iy quyén cua Hoi dong quan tri
trong mot pham vi nhat dinh nao d6 c¢é quyén chi huy va trd thanh
t6 chitc doc lap. Nhung quan hé giira gidm déc va Hoi dong quan tri
14 quan hé dai dién 0y quyén, vé€ y nghia khong phai 1a quan hé giita
ngudi lanh dao va ngudi bi lanh dao. Gidm d6c khong thuc hién ché
do nhiém ky. Néu hoat dong kinh doanh cong ty khong cé ti€n trién
t6t dep, cong ty c6 thé huy bo chiic vu cha gidm ddc bat cir lic nao.
Do d6, khong thuc hién ch€ do nhiém ky cé loi cho viéc khich 1&
gidm déc tan tam tan lyc véi cong ty va tranh nhitng hanh dong
mang tinh khong 6n dinh.

Trach nhiém cda gidm doc bao gom:(1) Trach nhiém d6i véi
cong ty. Gidm d6c can phai nghiém chinh tuan theo phép lénh, diéu
lé va quyét dinh ctia Hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri trong
qué trinh nham chidc. Néu vi pham nhiing yéu cdu trén, gay ra ton
that cho cong ty thi phai chiu trach nhiém boi thuong. (2) Trich
nhiém déi véi nguoi thit ba. Trong qud trinh thuyc hién nhitng nghiép
vu clia cong ty, néu gidm doc vi vi pham quy dinh gay t6n hai dén
ngudi khéc thi phéi ciing cong ty ganh véc trdch nhiém boi thudng
lién déi d6i véi ngudi dé.
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CO CAU GIAM SAT DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Doanh nghiép ché d6 mot thanh vién khong can thi€t phai
thiét 1ap co cdu gidm sat. Thanh vién lién doanh trong doanh nghi¢p
ché do lien doanh thudng ¢ tinh than trach nhiém kinh doanh kha
cao, hon nita, do tén tai trach nhiém lién dé6i vo han gilta cac bén
lien doanh, nén viéc thiét lap co cau gidm sat 12 khong can thiet. Vi
vay, ching toi chi gi6i thiéu co cdu gidm sat clia cong ty trach
nhiém hitu han.

Quyén quén 1y va quyén quyét sdch phéan 16n tap trung trong
tay thanh vién Hoi d6ng quan tri va thanh vién Ban giam doc. bay
14 nhu cdu nang cao hiéu qua quan ly kinh doanh cong ty. Pé tranh
tinh trang lam dung quyén luc, vi pham phép lut va dieu 1¢ cong ty
gay t6n hai dén lgi ich clia ngudi s¢ hitu cong ty, chi s¢ hitu can
phéi tién hanh gidm sét, kiém tra nhiing hoat dong clia ho va hoat
dong nghiép vu ciia cong ty ma ho td chiic nén. Quyén giam sit nay
do co cdu gidm sat cong ty thuc hién.

B6 tri co ban cua co cau giam sat

Céc nudc c6 quy dinh khéc nhau vé su bo tri trong Hoi dong
quan tri va Hoi dong gidm sit clia cong ty trich nhiém hitu han,
phan 16n c6 nhitng quy dinh sau: (1) Hoi dong gidm sét la co cau
sip x&p theo y muodn cho nén phap luat khong ¢6 quy dinh gi bat
buoc. Khi khong c6 Hoi dong giam sét thi phap luat quy dinh c
dong cong ty c6 quyén gidm sat. (2) Hoi dong giam sét trong cong
ty trdch nhiém hitu han 12 co cdu sip x&p theo ¥ mudn, nhung trong
cong ty trach nhiém hitu han c6 quy moé nhat dinh lai can ¢6 co ciu
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nay. Phap va Dic deu c6 nhimng quy dinh c6 lién quan dén van dé
nay. (3) Hoi dong gidm sat duoc thiét lap cho cdc cong ty trdch
nhi¢m hitu han, nhu Nhat ban c6 quy dinh: Cong ty hitu han can
phai sap x€p mot thanh vien hoac mot vai thanh vién 1am cong viéc
giam sat theo di€u I¢, Trung qudc quy dinh, Cong ty TNHH c6 quy
mo 16, thi€t 1ap hoi dong gidm sat, thanh vién cua Hoi déng khong
duge dudi 3 ngudi. Doi véi nhiing cong ty c6 it c6 dong hoac quy
mo nho thi c6 the thiét 1ap 1-2 ngudi lam gidm sat.

Chitc trach chinh cta co cdu giam sat.

Co cau gidm sdt can phai thuc hién quyén gidm sit cla minh
theo phdp luat va di€u I¢ cong ty. Quyén han ctia né dugc quy dinh
trong di€u l¢ cong ty, quyén han cu thé s& do dai hoi ¢ dong quy
dinh. Co cdu gidm sdt c6 liic cling c6 thé dai dién cho cong ty. Co
cdu gidm st ti€n hanh gidm st nghiép vu clia co cau quan ly kinh
doanh. N6i dung bao gém: (1) C6 thé tham gia hoi nghi Hoi dong
quén tri, ¢6 thé dua ra y kién ctia minh nhung khong duge quyén
biéu quyét; (2) Khi Hoi dong quan tri hoac nhan vién gidm déc vi
pham phdp luat hoac diéu 1¢ cong ty trong liic thuc hién nhiém vu
hoac thuc hién nhitng nghiép vu ngoai pham vi trong dang ky kinh
doanh, nhén vién gidm sdt c6 quyén thong bdo yéu cdu ding ngay
hanh dong vi pham dé. (3) C6 thé tién hanh diéu tra nghiép vu va
tinh hinh tai chinh ctia cong ty bat cit lic ndo, kiém tra s8 sich van
ban, dong thoi yéu cau Hoi dong quan tri cung cap thong tin. (4)
Kiém tra lai toan bo nhing bdo cdo ma Hoi dong quan tri di soan
thdo dé bio cdo véi Hoi dong cb dong, dong thoi dua ra y kién cia
minh cho Héi dong c¢é dong; (5) Khi cong ty xay ra nhiing van dé
I6n ¢6 the trieu tap Hoi déng c§ dong, khi d6 su ¢6 mat cia Hoi
déng gidm sat 1a can thiét.
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Quyén dai dién cong ty thudng thugc vé co cau quan 1y kinh
doanh, nhung trong nhitng tinh huéng duéi day, co cau gidm sat ¢6
quyén dai dién cho cong ty: (1) Khi cong ty va thanh vién Hoi dong
quan tri c6 khdi t6, ngoai nhimg quy dinh riéng cia phap luat thi co
cdu gidm sat dugc quyén dai dién cong ty dé thuc hién t6 tung hoac
thuc hién nhiing su viéc ¢6 lién quan; (2) Khi thanh vién Hoi dong
quan tri vi ca nhan hay vi ngudi khdc ma c6 quan hé véi cong ty,
Hoi dong gidm sdt dai dién cong ty va thanh vién Hoi déng quan tri
ti€n hanh quan h¢; (3) Khi thanh vién hoi déng gidam sat diéu tra
tinh hinh cong ty va tinh hinh tai chinh, kiém tra bdo cdo s6 séch,
c6 thé dai dién cong ty thué luat su, kiém todn vién va phdp nhan
| gidm sat.
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NHOUNG CAI CACH TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

NGUON GOC VA Y NGHIiA CUA CAI CACH TO CHUC
DOANH NGHIEP.

Té chiic doanh nghiép 1a qud trinh phan cong hai hoa nhiing
thanh vién trong do, déng thoi tan dung nhiing quyén luc va chiic
trach khac nhau dé dat dugc muc tiéu chung c¢6 hiéu qua hon. Su
phan cong va hai hoa cla thanh vién trong t6 chic doanh nghiép
khong thay déi, quyén han va chic trich khong qua cing nhic,
muc tiéu té chitc doanh nghiép khong giong nhau ma thay déi theo
st bién dong cla méi trudng bén ngoai va diéu kién bén trong
doanh nghiép. Do d6, nén coi t6 chiic doanh nghiép la hé théng
khai thidc dong ma khong coi t0 chiic 1a hé théng tinh khép kin.

Té chitc doanh nghiép 12 mot hé thong hitu co, vi vay nd ciing
phai trai qua cdc giai doan nhu ra doi, trudng thanh, chin mudi cho
dén khi ¢6 dugc thanh tuu dac biét. Chi khi lam cho t6 chiic doanh
nghiép thay déi theo sy thay di cua hoan canh trong va ngoai
doanh nghiép (bao gém diéu chinh su phan cong sap x€p) thi méi
khién cho t6 chic doanh nghi¢p khong ngimg phét trién theo su
thay déi khach quan, nhu vay méi c¢6 thé kéo dai su ton tai clia
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doanh nghiép, tranh hién tuong t6 chic doanh nghiép budc vao giai
doan ldo héa va tu Qong. Quad trinh thich tng véi su thay déi cta
hoan canh va diéu kién trong va ngoai doanh nghiép, tir d6 tién
hanh diéu chinh, thay déi t6 chic doanh nghiép chinh 12 qua trinh
cai cach t6 chitc doanh nghiép. Do dé, cai cach doanh nghiép thuc
chat c6 tinh tat y€u, khong phu thudc vao y chi cia con ngudi.

Cong téc cai cdch té chiic doanh nghiép xuyén suét toan bo
qud trinh t8 chitc doanh nghiép. Xét vé géc do lich sir, t6 chifc
doanh nghiép cong nghiép trai qua cic giai doan phat trién t6 chiic
doanh nghi¢p nhu ch€ do doanh nghiép mot thanh vién, lién doanh
va ch€ do cong ty nhu thi cong nghiép gia dinh, phudng thu cong
,nghiep, xudng thd cong va cong xudng thi cong. Khi doanh
nghiép xuat hién thuong di bao gém ca nhan (6 cai cach 6 chiic
doanh nghiép.

Két qua nghién ciu cho thdy, nhan t6 nguén géc dan dén su
cai cach t6 chiic doanh nghiép bao gom hai phuong dién chinh:

Do sit thay d6i ciia méi truong bén ngodi.
Diéu nay duoc thé hién & nhiing mit sau:

1. Thay déi vé khoa hoc k§ thuat. Trinh dé khoa hoc k§y thuat
1a g6c ré co ban cho doanh nghiép tién hanh thiét k€ t6 chic. Trong
di€u kién trinh do ky thuat yéu kém, thao tdc chii yéu bang thl
cong, doanh nghiép lai sir dung hinh thitc t6 chic san xuét don 1é
hodc san xuit theo s6 lugng it, ché do doanh nghiép lai la ché do
doanh nghiép mot thanh vién hoac doanh nghiép lién doanh; Trong
di€u kién trinh do co gidi hoda, tu dong héa ngay cang cao, ché do
doanh nghiép lai cang xudt hién nhi€u hinh thic khic nhau. Cing
vGi su phdt trién cia khoa hoc hién dai, khoa hoc k§ thuat ngay

| cang tang cudng vai trd cia minh d6i véi hoat dong kinh doanh
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doanh nghiép, dong thdi gay anh hudng ngly cang sau sic dén két
cdu t6 chitc doanh nghiép.

2. Sy thay ddi cua van héa xa hot. Diéu nay thé hién & vai trd
quan trong cua quan niém, thdi do, théi quen va hanh vi cia moi
nguoi trong xd hoi doi véi cdc hoat dong va hé thong t6 chitc doanh
nghiép. Bai vi, thanh vién clia t6 chitc doanh nghiép dén tir xa hoi
mang theo nhiing théi quen tu duy va phuong thitc-hanh dong cta
xa hoi tham gia vao t6 chic doanh nghiép, tir d6 anh hudéng dén t3
chuc doanh nghiép. Doanh nghiép nén coi trong vai tro ctia van héa
xa hoi d6i véi t6 chirc doanh nghiép déng thoi thich tng véi su thay
ddi chia van héa xa hoi thong qua cai cach té chic.

3. Su thay ddi cua phép luat chinh tri. Nha nuéc can thiép vao)
hoat dong kinh 4 .nh cua doanh nghiép thong qua phap luat, quy
dinh va chinh sich va tir d6 dat dugc muc dich quan ly doanh
nghiép, do dé c6 anh hudng sau sic dén két cdu té chic doanh
nghiép. Doanh nghiép nén quan tam sau sac dén sy thay déi mai
truong phdp luat chinh tri, dong thoi ti€n hanh diéu chinh tuvong iing
doi véi két cau té chitc doanh nghiép.

4. Sy thay déi clia méi trudng kinh t€. Bao gém ca su thay déi
vé moi trudng kinh t€ vi mo va vi mé. Sy thay déi clla moéi trudng
kinh t€ vi mo 14 chi trang thai téng thé clia nén kinh t& quéc dan va
nhiing bién dong cta nd, né s& anh hudng dén chién lugc kinh
doanh doanh nghiép va thiét k& co cdu 8 chifc quyét sach; Su thay
ddi cha kinh t€ vi mo 1a chi su thay déi clia doanh nghiép, ctia tinh
trang doanh nghiép va thay déi diéu kién cla thi trudng. Diéu nay
s€ anh hudng dén su bién dong clia té chic quan ly kinh doanh
hang ngay ctia doanh nghiép va nhan vién ctia né. Do dé, doanh
nghiép cdn phan tich sy bién déi ndy déng thdi 4p dung nhitng bién
phdp cai cach tuong ting.

154



Cdi cdch 18 chitc bdt nguon tir diéu kién bén trong doanh nghiép.

Nhan t6 bén trong doanh nghiép din dén su cai cach té chiic
cong ty luon dé€ ddp ung nhu cau cao hon ciia thanh vién té chic
doanh nghiép. T6 chifc doanh nghiép khong thé chiéu theo nhitng
thanh vién lac hau trong noi bo cua minh ma phai dap tng nhu cdu
cao hon clia cdc thanh vién tién tién. Néu nhu coi thanh vién cia
noi bo t6 chifc doanh nghiép 1a mot, khong thay ddi thi t8 chic sé
bi nhitng thanh vién tién tién trong ndi bo loai bd. Chinh do yéu ciu
cao hon cua thanh vién 8 chitc noi bé doanh nghiép dan dén su ky
vong nhiéu hon vao cong viéc, vao tinh chii dong trong cong viéc,
vao su sdng tao vé ndi dung va su déi méi vé quan niém gid tri, tir
k16 anh hudng dén su cai cach vé muc tiéu td chic, két cau t6 chiic,
quyén luc va chife trach. Do ¢6 su phit trién vé su nghiép ctia doanh
nghiép va su thay d6i vé kinh doanh nén luon tén tai su khac biét
gilta ky vong cta thanh vién t6 chitc va tinh hinh thuc t€ ctia t6 chic
doanh nghiép ma su khéc biét nay lai tao nén diéu kién cai cich cu
thé trong noi bo doanh nghiép. Su khéc biét ndy dugc thé hién &
nhimg phuong dién sau:

1. Thanh vién trong t6 chifc ngdy nay thudng hy vong s& duoc
ganh véc nhiing cong viéc ¢4 tinh thir thich cao va nhitng cong viéc
c6 khd nang thic ddy nhanh sy trudng thanh cda ban than; T8 chiic
truyén théng vin quen vdi nhitng cong viéc don nhat va c6 tinh
tring lap, tir d6 han ch€ sy sdng tao cling nhu co hoi trudng thanh
va phaét trién cha thanh vién.

2. Thanh vién t6 chic hién dai c6 huéng hiéu biét va déi xir
binh déng 1in nhau, ma 6 chic truyén thong thudng thé hién su
chénh Iéch vé chic vu va quan hé cap bac.

3. Thanh vién cta t6 chiic hién dai din dan thé hién 16i hira
clia minh d6i véi t chiic thong qua nhitng lgi ich bén trong cia

|

cong viéc va trich nhiém ciia t6 chic; 6 chifc truyén théng lai nhan
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manh nhitng thi lao vé vat chit ma khong quan tam dén nieém hy
vong cta cdc thanh vién khac.

4. Mot t6 chiic hién dai cang phai chi ¥ va quan tanrdén tinh
than va tinh cam cua nhitng thanh vién trong t6 chiic, bao gom su
ton trong ban than, su dung hoa va khoan dung trong méi quan hg
gilta moi ngudi; t& chic truyén thong ludn bd qua nhimg biu hién
tinh cam cia con nguoi.

5. Thanh vién cia mot té chic hién dai thudng hy vong ¢6 thé
thod man tdc thoi tir vi tri clia minh trong t6 chic; trong khi d6 hé
thong thang tién cua té chic truyén thong véan chi c6 thé dem lai sy
thoda man cho ho trong tuong lai lau dai, cé théi quen lam viég
khong quyét dodn va hiéu qua khong cao.

6. Thanh vién té chitc hién dai dang timg budc giam dong lug
canh tranh noi bo, gidm bét nhimg chi phi bat lgi cho cong viéc, md
rong tam nhin. T6 chiic truyén thong con dp dung nhing bién phép ¢4
tinh canh tranh cao dé x&t Iy méi quan hé giia cic thanh vién néi bo.

Vi vy, thanh vién cla t6 chifc hién dai dua ra yéu cdu cai cach
vé& hinh thic dai véi t6 chic truyén thong. Quan sit mdi quan hé giitaj
nhu cdu ciia thanh vién 6 chitc doanh nghiép va nguén gdc clia vén
dé cai céch t6 chiic, day 12 hai mat cha mot qud trinh: Thif nhat, yeu
cdu cla thanh vién t8 chic doanh nghiép dan dén cai cdch 16 chic
doanh nghiép; Mat khdc, qué trinh cai cdch t chic doanh nghiép,
ciing 1am thay déi phuong thic hanh dong cla thanh vién 16 chirc
doanh nghiép, bao gém thay ddi méi quan hé giita thanh vién t3 chic
doanh nghiép, tir d6 din dén su cai cach t6 chitc doanh nghiép.
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phuong phdp hé trg cho qud trinh phén dodn t6 chic doanh hghiep:
(1) Tham dd diéu tra. La chi phuong thiic ma cdc nhan vién c6 lién
quan dién vao ban tham dd diéu tra hoac ding phuong phip quan
sat hay gap mat trd chuyén dé thu thap nhitng tai liéu vé tinh hinh
hién tai cia doanh nghiép. (2) Huérné dan chic vu. Thong qua
hudng dan ti mi timg vi tri cong tic dé ndm dugc tinh hinh lam viéc
cia t chitc doanh nghiép. (3) So dé két cdu t8 chic. So d6 két cau
13 chitc cong ty 13 so dé vé vi tri chinh thitc va ciing 13 so d6 mang
Ju6i quan hé cla té chic doanh nghiép, dong thoi ciing la su thé
hién mo hinh két cau t6 chic doanh nghiép. So d6 nay nén don gian
héa t6i da dé thé hién ré hon nita mo6i quan hé doc, ngang giifa cic
16 chifc doanh nghiép, nhu vay méi c¢6 thé dat duoc muc dich phan
fich tinh hinh t6 chic. (4) S3 tay t3 chic. Tic 1 ding hinh thic van
ban dé giai thich két cdu t6 chiic. Cu thé 13, thong qua phuong thic
tong hop bing so d6 va bing van ban dé thé hién quyén va tréch
nhiém cla don vi truc tuyén, chic nang clia méi vi tri cong tac va
moi quan hé gitta cdc vi tri chi yéu.

Tuodng qua nhitng céng cu phan tich trén cing véi su quan sat
va nghién ctu hién trudng, dic biét 1a quan tam dén phuong phip
trao ddi ¥ kién v6i cac thanh vién t6 chic va mic do anh hudng cla
ho, coi trong cdc méi quan hé giao ti€p gitta nhiéu ngudi dé phal
hién ra nhing di€in yéu ctia 6 chic.

Tién hanh cai céch. Doanh nghiép thong qua viéc xdc dinh
nguyén nhan cla van dé va phan tich van dé, sau khi ti€n hanh phin
dodn lap tiic chuyén sang hanh dong, déng thoi lam cho hanh déng
cai céch d6 ¢6 dugc hiéu qua phu hop véi phuong huéng phat trién
clta doanh nghiép. Hiéu qua ctia thuc hién cai cidch dugc quyét dinh
nhiéu bdi su van dung va phan tich phuong thitc cai cach t6 chitc.
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NOI DUNG CUA CAI CACH TO CHUC DOANH NGHIEP

Trong hé théng t6 chitc doanh nghiép thudng ton tai nhiéu yéu
t6 bién déi. Nhig yéu t6 nay hinh thanh nén noi dung cta cai cich
t6 chitc doanh nghiép. Trong tinh hinh chung, ndi dung cha cai cich
t chitic doanh nghiép bao gém bén yéu t6 bién doi chinh dudi day:

Nhiém vu

Nhiém vu la nguyén nhan co ban dé doanh nghiép tdn tai,|
Nhiém vu cua t3 chic doanh nghiép hoac dugc thé hién 1a nhiém vu
mang tinh kinh doanh san xuat, hodc 1a biéu hién bdi nhiém vu mang
tinh dich vu, cé ldc lai duoc biéu hién bdi nhiém vu két hop nhiéu noi
dung. Nhiém vu clia t8 chitc doanh nghiép dugc thay déi thy theo t8
chitc khdc nhau. Péng thoi, t6 chitc ndi bo doanh nghiép con bao
nhiéu ting nhiém vu (vi nhu nhiém vu cu thé trong téng thé hoic
nhiém vu nho trong nhiém vu lén). Do dé, cai cich t6 chic doanh
nghiép truéc tién 12 sur bién déi cla nhiém vu t6 chifc, bao gém ca
bi€n d6i nhiém vu quan trong 1an nhiém vu thi yéu.

Ky thuat

Té chitc doanh nghiép déu cé ky thuat nhat dinh, trong dé
bao gbm thiét bi may méc, nha xudng, co s& ha ting hay nhiing ky |
nang, phuong phdp danh gid thanh tich cong viéc va nhing bién
phép cu thé dé gidi quyét van dé. Cai cich k¥ thuat s& anh hudng
truc ti€p dén viéc truc ti€p xuc tién cai ti€n phuong phép san xudt va
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phuong thitc phuc vu, tir d6 anh hudng dén cai cach thanh vién 16
chirc va két cdu t8 chitc. Vi vay, cai cdch t6 chitc doanh nghiép tat
nhién cin cé su thay déi vé noi dung ky thuat. Dong thai su thay
déi vé noi dung k¥ thuat cdn ¢ thé gian tiép thic ddy su thay ddi
nhiém vu t6 chiic do d6 din dén thay déi t6 chifc.

Két cau

Su thay déi két cdu té chiic doanh nghiép 12 noi dung vo ciing
quan trong cua cai cdch t6 chitc doanh nghiép. Noi dung hinh thanh
nén cai cich té chiic bao gébm sy thay ddi vé thi€t 1ap vi tri, quy
trinh cong viéc, hé théng di€u hanh, cic phuong thifc trao ddi thong
tin ciing nhu sy thay ddi vé mitc do tap trung va phén tdn quyén luc
clia t8 chic doanh nghiép, doi khi con la sy thay déi vé co ché
doanh nghiép. Noi dung nay cua két cdu doanh nghi¢p cling thay
ddi tuy theo diéu kién bén trong va moi trudng bén ngoai doanh
nghiép. Pay chinh 14 biéu hién clia cdi cach t6 chitc doanh nghiép.

Nhan vién

Nhan vién cta t8 chitc doanh nghiép 1a luc luong co ban cha
céc hoat dong t6 chirc doanh nghiép. Sy thay déi cia nhan vién thé
hién & su thay déi vé thai do, dong co va hanh vi cua ho va ciing la
ndi dung co ban clia cai cach t6 chic doanh nghiép. Doanh nghiép
thong qua viéc lua chon va bdi dudng nhan vién, thay déi phuong
phép danh gid déi vdi thanh tich va hiéu qua lam viéc clia nhan vién
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déu din dén su thay déi chia nhan vién, tir d6 din dén sy cai tién vé
t6 chic.

Bon néi dung co ban cia cai cach t6 chic doanh nghiép trén
c6 quan hé chat ché v6i nhau va dua vao nhau dé t6n tai. Sy thay
ddi cha bat cir mot noi dung ndo déu c6 thé 1am thay déi ba néi
dung con lai. Ci céch t6 chic doanh nghiép nhiéu khi chi nhim
vao mét trong céc yéu t§ bi€n déi, c6 khi 1a hon mot yéu t6 bién déi
va c6 khi dya vao sy cdi cdch yéu t6 bién ddi nay dé gay anh hudng
dén yéu 16 bién ddi khéc.
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CHUONG IV
CO CHE QUAN LY CAC

DOANH NGHIEP VUA VA NHO

b

Cing voi sit ndng cao trinh do qudn Iy doanh nghiép va su
phat 1rién san xudt, viéc qudn 1y cdc doanh nghiép vita va nho ciing
ngay cang ditgc chii trong. Co ché qudn ly cdac doanh nghiép chinh
la viéc sdp xép co ché hoat dong qudn 1y doanh nghiép. Chirong
nay sé dé cdp dén nhitng ndi dung mang tinh thirc tién bao gom:
Ddc tring ciia co ché qudn ly cdc doanh nghiép viva va nhd, noi
dung qudn Iy cdc doanh nghiép vita va nhd, nhimg nguoi lam cong
tdc quan Iy cdc doanh nghiép vira va nhd.
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PAC TRUNG CUA CO CHE QUAN
LY CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Co ché quan ly céc doanh nghiép vira va nho 12 sy rang budc
va diéu chinh hoat déng quan ly kinh doanh cua cdc doanh nghi¢p,
1a c4c quy tac, hanh vi c6 tinh chat phu thudc lan nhau va hinh thic
quan 1y kinh doanh clia doanth nghiép. Quy tac nay c6 thé 1 théi
quen lau dai dugc hinh thanh timg budc trong thuc tién quan 1y cla
ngudi 1am cong tdc nay, vi th€ c6 thé coi day la quy dinh, djéu lé,

_quy téc chinh thic cha co ché quan 1y doanh nghi¢p. Hi€u theo

nghia rong thi tu tudng kinh doanh da tré thanh quy pham chi dao
hanh vi con ngudi, né ciing 1a mot loai co ché quan ly vo hinh.

Cung véi su nang cao trinh do quan ly kinh doanh cua céc
doanh nghiép va su phét trién cia nén san xuat. Viéc quan 1y céc
doanh nghiép vira va nho ciing xudt hién cdc dac diém méi. Dac
trung chii yéu clia co ché€ quan 1y cdc doanh nghiép vira va nho c6
thé khdi quat thanh tu tudng kinh doanh: lay thi trudng lam trung
tam, d8i méi dé phat trién.
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A- TU TUGNG KINH DOANH: LAY THI TRUONG LAM
TRUNG TAM

Y tudng kinh doanh la tu tudng chi dao trong qud trinh ti€n
hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia céc doanh nghiép. Cic |
doanh nghiép vira va nhd mudn phat huy dugc wu thé cia minh,
muén thu dugc két qua cao trong kinh doanh nhét thi€t phai cé tu
tudng kinh doanh: lay thi trudng lam trung tam, dac biét la céc thi
trudng tiém nang.

Dua vao tu tudng: |y thi trudng 1am trung tam dé phan tich thi
trudng, nhin tir géc do cic doanh nghiép thi thi trudng chinh la noi
tap hop sic mua ti€ém nang ciia khach hang va thuc t€ phuc vu cling
nhu san pham clia cdc doanh nghiép d6, hay néi cach khdc 1a noi thu
hiut duoc nhiéu khiach hang. Thi trudong trong diém quyét dinh sy
séng con cua cdc doanh nghiép. Cac doanh nghiép budc phai thong
qua phan tich, tim hiéu thi trudng dé lua chon thi trudng tiem nang
cho minh, cidc doanh nghiép phai hi€u rd nhu cdu cha khich hang
ciing nhu quan niém vé gid tri va nguyén vong cua ho, dong thoi huy
dong tat ci ngudn von ciing nhu lyc lugng clia minh dé thod man nhu
cdu cta khach hang. Nhung trén thuc t€, tiém nang cua cdc doanh
nghiép vira va nho lai chénh léch nhau khé nhiéu, vi th€ viéc lua chon
thi trudng trong chién luge kinh doanh ciing ¢6 su khdac nhau. Cac
doanh nghiép 16n c6 nguén vén va nguén nhan lyc hung hau nén
luon chiém linh dugc thi trudng 16n, con cdc doanh nghiép vira va
nho nguén von va nhan lyc moéng nén chi gianh dugc thi trudng nho.
Tim dugc thi trudng tiém nang cho minh 1a diéu kién dau tién quyet
dinh su thanh cong ctia cdc doanh nghiép.

Kinh nghiém cho thiy mot doanh nghiép muén tim dugc thi
trudng trong diém cho minh thi phai bi€t ngudi biét ta, tic la cac
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doanh nghi¢p phdi ddnh gid khich quan kha niang cla doanh
nghiép, nhin thay wong lai phat trién ca minh, wanh nhimg xung
dot khong cén thiét trong canh tranh d€ chiém linh thi truong. Piéu
kién khong thuén lgi cla cdc doanh nghiép vira va nhd tap trung &
cdc di€m sau: (1) Ngudn vén c6 han, diéu nay khién cho viéc tim
hi€u, ti€p thi quang cdo trén thi trudng va sdn xual cic san phdm
méi déu khong bat kip cdc doanh nghiép 16n. Gia sir cic doanh
nghiép I6n chi can bd ra 5% ngudn von dung cho viéc tim hiéu,
nghi€n ciru thi truong thi da c¢é dugc mot con s6 1én t6i vai chuc
triéu USD, tham chi con nhiéu hon nifa. Trong khi dé, d6i vdi cic
doanh nghi¢p vira va nho, n€u bé ra 5% vén thi khong cé gi 1a déng
ké. (2) Nhan luc khong di. Céc doanh nghiép vira va nho khong
thé c6 nguon nhan luc déi dao cling nhu cic chuyén gia gioi nhu &
cac doanh nghiép 16n. Trong cic doanh nghiép nho phan 16n 1a mot
ngudi dam nhan hai hoac nhi€u nhiém vu. Vi du ke todn trudng
kiém gidm doc sdn xuat, kién tric su kiém k§ thuat vién va nhan
vién kiém tra chat lugng, c6 doanh nghiép nhé tham chi gidm doc
dam nhan tat ca cic nhiém vu. (3) Quy mo san xudt nho hep. Cic
doanh nghiép I6n thi san xudt cic san phim theo tiéu chuin véi
quy mo I6n, gid san pham thap. Chinh vi th€ cdc doanh nghiép 16n
6 kha nang liing doan dugc thi trudng va nén san xuat. Cic doanh
nghiép vira va nho do thi€u nguén vén va nhan lyc nén quy mo san
xudt nho hep, chi chi€m dugc thi trudng trén mot s linh vuc. Cic
nha doanh nghiép c6 tam nhin chién lugc déu hiéu ring: bat ky su
vat nao ciing déu c6 tinh 2 mat. Vi vay, mat han ché cta cic doanh
nghi€p vita va nho vira gay ra kh6 khan, nhung ciing vira 13 co hoi
cho ho gianh dugc wu thé trong cudc canh tranh trén thi truong.
Chinh sy thi€u nhan lyuc, thi€u nguén von va quy mo san xuat nhd
hep lai tao ra vu thé cho cdc doanh nghiép vira v nhé ma cdc doanh

nghiép 16n khong c6. Cic doanh nghiép 16n khi dat ra k&€ hoach thi
phét trién rat nhanh nhung khi muén thay déi thi rat khé, cho di |

166



mudn thay d6i cling phdi mat rat nhiéu thdi gian, trang thiét bi méi,
nguon von 16n, phuong hudng san xuat cling gap nhiéu khé khan.
Céc doanh nghiép vira va nho thi nguge lai khi thi truong bién dong
thi ho dé dang thay thé sin phdm méi dé phi hop véi thi trudng.
Nén san xuét cua cac doanh nghiép vita va nhé c6 tinh chuyén dong
nhat dinh, vi th€ ho ciing c6 tinh nang dong va dé thich ng véi thi
trudng. Nhitng diéu ndy cdc doanh nghiép 16n rat khé thuc hién
dugc. Dé tim dugc thi trudng trong diém cdc doanh nghiép vira va
nho khong chi phai lam sao dé khich hang biét dén tén tudi cla
minh ma con phai hi€u duge nhu ciu ciia khich hang ciing nhu déi
tha canh tranh .

Bat ky doanh nghiép vira va nho nao déu ¢6 hai déi thi canh
tranh: Mot la cac doanh nghiép 16n, hai la cdc doanh nghiép vira va
nho. Khi canh tranh v6i doanh nghiép 16n ma luc luong khéng can
stc, cdc doanh nghiép nh. s& that bai, con khi canh tranh véi cdc
doanh nghiép vira va nho khac ¢6 luc lugng can bang, cho du gianh
duoc lgi the cling mat khd nhiéu cong stic. Vi thé cdc doanh nghiép
vira va nho thudng rat ciin than khi dé ra va thuc hién chién luoc cta
minh. Trudc hét ho tin: hiéu rd d6i thi canh tranh, nim duogc toin
bo nguén von, hiéu suat, ky thuat, vu di€ém vé san phdm, gid ca,
phuong thitc ban hang va phuc vu sau ban hang cla d6i thi. Cé nhu
vy cdc doanh nghiép vira va nhd méi c6 dugc budc dot pha trong
kinh doanh. Ngoai viéc tim hiéu cdc doi thii canh tranh, cdc doanh

nghiép vira va nho :on phai tim hiéu nhu cdu cta khach hang dé c¢6

dugc su phuc vu tot nhét, san pham t6t nhat, thoa min nhu cdu cta
nguoi tieu dung ~a chiém linh dugc uu the trén thi trudong. Do anh
hudng cua hoan :anh va tinh di truyén nén méi ngudi déu cé quan
diém, suy nghi riéng, diéu nay thé hién & su danh gia khéc nhau vé
san phdm trén thi trudng. Vi du, ciing 12 quan 4o nhung & méi dia
phuong khic n'iau, thi trudng khac nhau thi yéu cau vé gid ca, kiéu
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déng, mau sic, thiét k€, chat lieu san phdm cla khdch hang cling
khic nhau. Cic doanh nghiép vira va nho mudn thanh cong phai
bi€t phan tich tinh da dang, phic tap cua thi truong, théong qua dé
nam dugc nhu cdu, s& thich, sitc mua cla khich hang, déi tugng
phuc vu cu thé tir d6 tim ra cho minh thi trudng tiém nang.

~ Lay thi trudng lam trung tdm la tr tuéng mau chot trong quan
niém kinh doanh. Viéc x4y dung va thuc hién tu tudng nay la vo
cung khé khan déi véi cac doanh nghiép. Muén thuc hién dugc diéu
nay cdc doanh nghiép budc: phai cé céc diéu kién sau: (1) Nguoi
quan ly doanh nghiép phéi lam sao dé€ tat ca céng nhan vién trong
doanh nghiép déu coi khach hang la thuong dé€, khong coi thudng
khach hang, luén quan tam dén nhu cau cua khiach hang, toan tam
toan y, hét long phuc vu khich hang. (2) Thay doi két cdu t6 chiic
doanh nghiép, xay dung co ché, thé ché mang tinh he thong sao cho
hoat dong cia cdc b phéan trong cong ty déu hudng vao muc tiéu
phat trién thi trudng. (3) Thay déi phuong thifc kinh doanh sao cho
phit hop vé6i nhu cau hoat dong kinh doanh: Lay thi trudng lam
trung tam.

B- bO1 MOI PE PHAT TRIEN.

Nhin tir tinh hinh phat trién cla cdc doanh nghiép vira va nhod
trong va ngoai nudc ti trude t6i nay ching ta c6 thé thay rd: Su tén
tai cla cdc doanh nghiép vira va nhé luon gén lién v6i san pham
ciia doanh nghiép 4y, ma san phdm lai phan dnh su déi méi coa
doanh nghiép. D6i méi chinh 12 linh hén cho su tén tai va phat trién
cua doanh nghiép. Su liing doan va tap trung von khién cho hau hét
cédc doanh nghiép vira va nho bi that bai hoac bi nuét chimg trong
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cuoc canh tranh. Cung lic dé, cudc Cich mang khoa hoc k¥ thuat
trén thé gidi bung né lai tao ra huéng phat tri€én mdi trén nhiéu linh
vuc cho cdc doanh nghiép vira va nho. Trén thi trudng luon ton tai
song song: co hoi va thach thic, t6n tai va diét vong, tap trung va
phan tan, thanh cong va that bai, hai mat d6i lap nay lu6n di lien véi
nhau. Xét pham vi rong trén toan thé gidi thi cdc doanh nghiép vira
va nho cén phai c¢6 sy gitp d& cua doanh nghiép 16n, cic doanh
nghiép 16n ciing cin su hop tic cta cdc doanh nghiép vira va nho.
Céc doanh nghiép 16n, vira v3 nho cing canh tranh, cling ton tai.
Trong su hop tac va phan cong nén san xudt xa hoi , su chuyén mon
héa san xudt gitp cac doanh nghiép vira va nho két hop chat ch€ véi
nhau, phat trién nén san xuat véi k¥ thuat tién ti€n hon tao ra nhitng
san phdm dep, chit lugng cao. So véi cdc doanh nghiép lén, cdc
doanh nghiép nho chi can sir dung ngudn vén it ma hiéu qua nhanh,

. phii hop véi k¥ thuat, cong nghé méi cha minh. Vi nén san xuat clia

céc doanh nghiép vira va nhé mang tinh don 1é nén c6 kha nang tap
trung ngudn von va nhan tai ctia minh d€ nghién cdu céi tién nén k§
thuat mang tinh chuyén mon hon. Rt nhi€u r:ha doanh nghiép via
va nho théng minh, nang dong da biét loi dung sy phét trién ky
thuat dé tap trung luc lugng chuyén mén md roug san xudt cic san
phidm mang tinh dac thii, phat trién cdc thi truoag c6 quy moé nhd
hep ma doanh nghiép 16n khong dé y t6i. Nhiing thi trudng ma céic
doanh nghiép 16n khong nhay vao thi cdc doanh nghiép nho lai xay
dung n6 thanh thi trudng riéng biét chia minh, dong thoi dua ra céc
chién lugc déi méi phat trién riéng cung céc chinh sach kinh doanh
khoa hoc riéng dé gianh dugc nhitng thanh cong bat ngd. Co cdu
ctia doanh nghiép vira va nho don gian nén nguon nhan luc dugc
chon loc hon, trén dudi théng nhat quan diém, giam bét phién phitc
khong can thiét trong qua trinh d6i méi, rdt ngéan khoang cich giita
déi méi va nhu cau cta xa hoi. Dac biét 1a trong cd: doanh nghiép
vira vad nhd, mot ngudi dam nhan nhiéu chic vu, ho vira 1a nguoi
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dua ra chién lugc, vira la nguoi tﬂuc hién nhiing chién luge do. Ho
truc ti€p tham nhap thuc t€, giai quyét van dé, nim rd moi tinh
hinh, vi thé, ¥ tudng d6i mdi déu duge hinh thanh tir truc quan cia
ho. Ho ¢6 thé can cir vao mic do khé dé, 16n nhod cla timg hang
muc doi méi dé lua chon ngudi thich hgp ddp ng dugc nhu cdu
cong viéc, phat huy duge kha nang riéng cha moi nguoi , tao ra di€u
kién thuan loi cho sy doi mdi.

Hién nay cung véi su pht tri€n nhanh chéng ctia Cich mang
k¥ thuat, cdc loai san phdm mdi dua nhau ra doi, cudc canh tranh
trén thi trudng quoc t€ vo cung quyét liét. Chu ky t6n tai cua cic
san pham trén thi trudng ngdy cang ngin lai budc céc nha doanh
nghi€p vira va nhoé phai c6 céi nhin chién luoc lau dai, nhin nhan
‘dugc xu hudng phit trién trong tuong lai. Chi ¢ khong ngimg déi
méi méi c6 the auy tri dugc san phdm cta minh lau dai trén thi
truong, dong thoi dua doanh nghiép ngay cang phit trién va di lén.

C- CACH DUNG NGUOI VA TRONG DUNG NHAN TAL

Nhan lyc 1a nguén von duy nhat c6 tinh nang dong khong
ngung sdng tao trong doanh nghiép. Nhitng nha doanh nghiép vira
va nho thanh cong khong chi 1a ngudi ¢6 nang luc lam viéc ma ho
con la ngudi ¢6 tai trong quén ly nhan su. Ho cd kha nang phéi hop
chat ché v6i cdc tang I6p lanh dao ciing nhu kich thich tinh tich cuc,
1ong nhiét tinh cha toan thé¢ cong nhan vien hét long vi doanh
nghi¢p. D6 chinh 1a tiéu chuan dé€ ddnh gid su xuat sic cta nha
doanh nghiép. C6 nhiing nha doanh nghiép con khuyét thi€u vé mat
nay nhung ho biét lua chon ngudi thich hgp dé bu dap ché khuyét
thi€u d6, nhu vay ho van c6 thé trd thanh nha doanh nghiép xuat
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sac. Nguoc lai ¢6 ngudi rat gidi nhung lam viéc gi cling tv minh
quy€t khong tham khéo y kién ngudi khdc thi cho du anh ta ¢6 c6
gang dén dau ciing khé 1am cho doanh nghiép phat trién 16n manh
duoc, dong thoi kho giit duge nhan vien gioi lam viéc cho minh.
Nha doanh nghiép khong chi 1a ngudi chtt ma con 1a nguoi lanh dao
doanh nghi¢p, chi dao cdc cong viéc ciing nhu cdn bo nhan vién
doanh nghiép.

Céc doanh nghiép vira va nho thudng ¢6 nhiing ngudi lanh
dao khon ngoan tai gioi, tuy s6 lugng nhan vién it nhung diéu quan
trong la moi ngudi bi€t két hop an § véi nhau. Tur nhimng kinh
nghi¢ém thanh cong cua cdc nha doanh nghiép trong ngoai nudc cho
thdy, nha doanh nghiép phéi lam th€ nio dé noi bo tang 16p lanh
dao luodn trung thanh, doan két, doc toan tam toan luc vi cong ty.
Muén nhu vay ngudi lanh dao phai lam duoc nhiing diéu sau:

L. Tich cyc tim kiém ban hang dé hgp tic. Viéc xay dung
cac doanh nghiép 1a vo cung khé khan vi thé moi nguoi phai
cung chi huéng méi c¢6 thé dong cam cong khd, cing nhau vugt
qua kho khan.

2. Tuyét déi tin tudng khi dung ngudi, néu khong tin tudng thi
khong nén dung, phéi ton trong quyén lgi cd nhan ctia cap dudi,
khong nén 18y quyén lanh dao dé gay dp luc cho ngudi khéc, nhu
vay nhan vién s&€ khong hét long vi cong viéc. Thuc t&€ cho thay
nhiing nha doanh nghiép ma viéc gi ciing muén lam, can thiép vao
moi cong viéc cua ngudi khac thi rat khé tim dugc ngudi gioi phuc
vu cho minh.

3. D61 v6i cap dusi phii ¢6 1ong bao dung, do luong. Trong
cong viéc kinh doanh, cap dudi khé tranh khoi sai sét, tham chi gay
ra ton that cho doanh nghiép. Khi d6 nha lanh dao phai c6 thédi do
khoan dung, xem thdi do cdp dusi thé nio dé danh gid, nhan xét
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cong bang, khong nén vi ho lam sai mot viéc ma pha nhan nhiing
cong lao true day cha ho. Khi xay ra sy viéc ngoai y mudn, ngudi
linh dao nén rong luong tha thit, nhu vay, cdp dudi s& cang né phuc
va O trach nhiém hon véi cong viéc.
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NOI DUNG CO CHE QUAN LY
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Muc tiéu kinh doanh cu6i ciing cua céc doanh nghiép chinh

1a thong qua cdc hoat dong nghiép vu cu thé dé thuc hién chiic nang
hoat dong kinh doanh v6 cung da dang. Trong méi muc tiéu chién
luge khdc nhau thi néi dung hoat dong cu thé va nhiém vu cong
.viéc cting khdc nhau. Néu lay muc tiéu chién luge 1am nén tang, lay
“san xuat lam trung tam dé€ ti€n hanh phan loai chic nang cta doanh
nghiép thi c¢6 the khai quat ching thanh 5 chitc nang co ban sau:
phat trién thi trudng, sdn xudt ché tao, md rong nghién ctu, nhan
luc va tién von. Trong 5 chic nang co ban nay bao gém ca chiic
nang nghiép vu kinh doanh chu y&u ctia doanh nghiép. Nha quén 1y
doanh nghiép thong qua 5 k€& hoach hoat dong chiic nang nay dé t8
chic, lanh dao, khong ché cac hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, dong thoi két hop chiing véi nhau khi hop thoi co. Nhu vay,
ho c6 thé ndm viing toan bo hoat dong kinh doanh, dam bao viéc
thyc hién muc tiéu kinh doanh va thuc hién céc chién luge kinh
doanh c¢6 hiéu qua.

Viéc quan ly, khong ché, chi dao, t6 chifc, 1én k& hoach hoat
dong kinh doanh déu c¢é phuong phép, trinh tu, nguyén ti¢ va noi
dung riéng cia nd. Viéc chuan héa cong tdc quan ly cdc chitc nang
hoat dong la nham hinh thanh co ché quan Iy doanh nghiép duoc dp
dung hang ngay. Co ch€ quan ly nay thay thé€ toan bo trinh tw thao
tac cling nhu phuong phdp, ndi dung, chinh sich trong céng tic
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quan ly chic nang hoat dong cla cic doanh nghiép. Dong thoi, do
thay ddi cha cdc diéu kién trong va ngoai doanh nghiép nén co ché
quén ly doanh nghiép cling phéi thay déi theo. Tuy ting su thay doi
ma tién hanh sira chita, b sung va d6i méi. Xay dung co ché quan
ly doanh nghiép cho du la doanh nghiép 16n hay nho déu c6 nhimng
diém giong nhau. Phan nay s€ gidi thi¢u vé ndi dung quan ly mang
tinh dac thi cua cac doanh nghiép vira va nho.

A- DAC DIEM PHAT TRIEN THI TRUONG CUA CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Xay dung co ché ban hang véi s6 lugng nho nhung da
dang vé chung loai.

Phan 16n cdc doanh nghiép vira va nho, dac biét la cac doanh
nghiép nho thudng dp dung nén sin xudt nhé nhung da dang vé
ching loai, vi th€ trén thi trudng hau hét deu dp dung co ché bian
hang véi s6 lugng nho nhung da dang vé ching loai. Day ciing la
dac trung co ban vé co ch€ quan ly thi truong cua cac doanh nghiép
vira va nhé. Noéi cdach khéc, san pham cia cac doanh nghiép vira va
nho tuy s6 lugng it, gia thanh cao nhung chat lugng 6, da dang vé
chiing loai nén dé tao ra tinh dac thit cho san pham. Tinh dac thu
nay gitp cic doanh nghiép vira va nho tao dugc nén tang vat chat dé
tién hanh nén san xudt don 1¢, vi th€ hinh thanh nén duoc su khic
biét vé chat trong co ché quang cdo va ban hang trén thi trudng so
voi cdc doanh nghiép 16n. Qud trinh md réong va phét trién thi
truong & cac doanh nghiép vira va nho da khién ho hinh thanh nén
dac diém rieng ma dugc thé hién ¢ 3 nhan t6 chi yéu sau:
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1. Quy mo san xudt ctia cic doanh nghiép nhd, ngudn vén c6
han nén khong thé xay dung nén san xuat quy mo lon nhu cic
doanh nghiép 16n duge. Cdc doanh nghiép nhé mudn mo rong thi
trudng phai d4p dung bién phdp quang cdo tuyén truyén, chap nhan
ban nhiéu nhung l4i it. Ho chi c6 thé chi€ém doc quyén trén mot s6
phuong dién k¥ thuat va thiét k&€ mau ma san pham khi nang cao
chat luong va tinh da dang héa cta san phdm, nhu vay méi dép ung
duoc nhu cau cua so it khach hang.

2. R4t nhiéu cdc doanh nghiép vira va nho dp dung ky thuat
riéng clia minh vio hé théng san xudt clia cdc doanh nghiép 16n va
trd thanh cdc xudng san xuat cla cdc doanh nghiép 16n. Trong hé
thong nay, cdc doanh nghiép 16n thudng san xuat theo mot-hé thong
quy mo tiéu chuan, ho tién hanh san xudt cdc linh kién quy mé nho
mang tinh dac thu véi nhu cdu vé s6 luong it dé bao thau ciac doanh
nghiép vira va nho, khién cho cdc doanh nghiép ndy tro thanh cic
doanh nghiép chuyén mon sdn xuat cdc san pham mang tinh dac
thd, 4p dung k¥ thuat riéng ctia minh va chdp nhan céc san phdm
dat hang mang tinh dac tho.

3. Trong qud trinh thay déi vé nhu cdu tiéu thy va quan niém
vé gid tri chia con ngudi, tat ca céc thi trudng déu phan ra thanh hai
o phan 16n. Loai thd nhat 1a thi truong tieu thu mot loai san phdm
vGi $6 luong 16n, loai th hai 13 thi trudng tiéu thu s6 luong san
phdm it nhung da dang vé ching loai . Cic thi truong c6 quy mo
[6n 12 thi trudng truyén thong clia cdc doanh nghiép 16n con céc thi
trudng nhé 1€ cé tinh riéng biét lai 1a thi trudng nang dong dé thay
déi clia cdc doanh nghiép nhé. Muén ding viing dugc trén thi
trudng c6 quy mo nho mang tinh dac thi nay, cac doanh nghiép vua
va nho phai tao ra dugc co ¢hé xay dung nén san xuat 6 luong nho
nhung da dang vé chiing loai, dong thoi xay dung co ch€ ban hang
sao cho phit hop véi né. N6i tom lai viéc tao ra co ch€ ban hang véi
s6 lugng it nhung ching loai da dang 12 c6 l¢i cho céc doanh
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nghiép vira va nho tranh duoge sy canh tranh trén thi trudng cua céc‘
doanh nghiép 16n va md rong dugc thi truong cho minh. P6 chink
1a bién phép chinh dé€ cdc doanh nghiép vira va nhé phat trién, tor
tai dugc trong cudc canh tranh quyét liét véi cac doanh nghiép 16n.

Thuc hién chién luoc canh tranh khong gia ca.

Chién lugce canh tranh khong gid ca l1a dic diém néi bat ciy
cac doanh nghiép vira va nho trong phuong thitc canh tranh trén th
truong. Ciing ¢6 mot s6 doanh nghiép 16n dp dung hinh thic canh
tranh khong gia ca nhung phan 16n la sir dung phuong thic canh
tranhvé gia ca, tic 18y thi trudng quy mo 16n lam muc tiéu, 18y nér
tang san xuat véi s lugng 16n, ha thap t6i da gia thanh san pham d§
chiém linh va m& rong thi trudng, phat trién doanh nghiép. Nguod
lai phan 16n céc doanh nghiép vira va nho lai dung hinh thitc canh
tranh khong gid ca dé chiém [inh thi trudng nhu nang cao chat
lugng san phadm va chat lugng phuc vu. Vi du, ngan hang tin dung
Nhat Ban da ti€én hanh thong ké doi véi 182 doanh nghiép vira va
nho. Két qua cho thay 56% doanh nghiép thuc hién tang gid san
pham theo lai suat dinh k¥, 28.6% doanh nghiép dua ra gid bing véi
gid canh tranh, 6% doanh nghi¢p dua ra gid san pham cao hon gid
canh tranh, 2.7% doanh nghiép dua ra gid san pham thap hon gid
canh tranh. Tur dé cho thay, trong canh tranh thi trudng, cdc doanh
nghiép vira va nho chu yéu dp dung phuong thiic canh tranh khong
gia ca. Noi dung chu y€u cua chién luge nay bao gom:

(1). Nang cao chat luong va tinh dac thu clia san pham.

(2). Thuc hién chinh siach mém déo dé thiic ddy ban hang.|
Chinh sdch mém déo tic 12 nam bat duge nhu cdu va s thich cla
khdch hang dé tuyén truyén, quang cdo san pham sinh dong hon.
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‘Ap dung tit ci cdc cach ti€p thi va ban hang cua
doanh nghiép khac

Thong thudng cdc doanh nghiép 16n déu xay dung cho minh
mang luéi tieu thu 16n manh. Mot s6 doanh nghiép vua va nho sau
khi dat dugc quy mo nhat dinh cling bat dau xay dung mang ludi
tiéu thu cua riéng minh. Nhung hau hét cdc doanh nghi¢p vira va
nho déu dua vao nhiing cira hang ban buon va bdn 1¢ lam thi truong
tiéu thu chinh. Pay chinh 1a dac diém noi bat trong hinh thifc tiéu

thu san pham clia cdc doanh nghiép vira va nho.

Céc doanh nghiép vira va nho dp dung tét ca nhitng cach ban
hang cua cdc doanh nghi¢p khdc nén co thé xay cung cho minh
mang ludi tiéu thu trong thdi gian ngan véi ngudn von it, loi dung
luc lugng bén ngoai dé nang cao kha nang ban hang cta minh, diéu
nay c6 ¥ nghia quan trong cho cic doanh nghiép vua va nho khi ha
thap gia thanh san pham va ap dung phuong thic ban hang mém
déo, da dang héa. N6 tr¢ thanh hinh thic cha yéu dé cac doanh
nghiép vira va nhd md rong thi trudng. Néu cdc doanh nghi¢p vira
vi nhd quéd phu thudoc vao cich ban hang cta ngudi khic s& tao
thanh tinh thu dong trong co ciu cta minh, dong thoi dnh huong
dén viéc ndm bét xu hudng thi trudng cling nhu tién hanh cic diéu
kién thuan Igi sau khi ban hang. Chinh vi thé cdc doanh nghiép vira
va nhd ¢6 cang nhiéu dai 1y bdn hang cang t6t, phai luon dé y dén
cich thic ban hang trén thi trudng cling nhu ndm bat thi trudng
nhim giam b6t nhiing bat loi cho minh.
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Coi trong su lién keét giira cac doanh nghiép.

Cac doanh nghiép vira va nhd ngoai viéc 4p dung canh thic
ban buon, bdn 1é cia doanh nghiép khac ra con lua chon cdch tiéy
thu san phidm thong qua viéc lién két giita cic doanh nghiép vi3
va nho khdc, nhu vay cé thé rit ngan thoi gian luu thong san phén
va nang cao hi¢u suat ban hang. Phuong thiic lién két cha yéu 13
cung nhau hgp tic. Cic doanh nghiép vira va nho tién hanh lién
két v6i nhau theo cdc nhém cing kinh doanh mot mat hang. Vi
du, tic dung chi yéu cla cdc thi trudng kinh doanh hang nong
sdn, thi trudng xay dung, thi trudng rau qua...1a fim hiéu thi trudng
trong ngoai nudc, ti€n hanh tuyén truyén quang céo, tao dugc thi
truong on dinh lau dai, t8 chifc cdc cude trién 1am hang héa the
dinh ky, cung chung vén mé céc cira hang, cung duoc dat hang,
cung tiéu thy san pham. Hinh thic lién két ban hang nay gidp cic
doanh nghiép vira va nho thodt ra khoéi han ché€ ctia ban than, véi
ngudn von nhd, thdi gian ngin c6 thé thic ddy t6c do ban hang.
Diéu nay ¢6 tic dung quan trong cho cic doanh nghiép vita va nhd
mo rong thi truong tiéu thu, tiét kiem chi phi phuc vu khau ban
hang, rdt ngan con dudng tiéu thu san pham ciing nhu nang cao
hiéu suat ban hang.
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B- NHUNG PAC PIEM TRONG CHIEN LUGC NGHIREN
COU VA PHAT TRIEN CUA CAC DOANH NGHIEP VUA
VA NHO.

Hoat dong nghién cttu va phét trién cia cdc doanh nghiép
phai phit hop v6i dieu kién cta ho. Day chinh 1a mot trong nhitng
whan t6 quyét dinh su thanh cong ctia doanh nghiép. Pac diém chl
y€u trong hoat dong nghién ciru phat trién cta doanh nghiép vira va
thd thé hién & nhiing mat sau:

L6 chitc phat trién nén k¥ thuat tién tién

Hoat dong phat trién ky thuat & cdc doanh nghiép 16n déu lay
pO phén chinh lam trung tam, hoac do b phan san xuat va bo phan
pdn hang cing nhau thuc hién. Nhung & cdc doanh nghiép vira va
thé lai khéc, do chi dé nghién cu nhé, thi€u nhan vién nghién
i, ddu tu cho nghién ctu ciing khong di nén cdc doanh nghiép
ra va nho thuong khong xay dung co cdu nghién ciu phét trién
foc lap, c6 dinh ma thudng 1a do bo phan ché€ tao va bo phan bin
nang dam nhiém, tham chi do chinh ngudi lam kinh doanh phu
rich. Pac diém nay dugc quyét dinh bdi tinh chat hoat dong
hghien ciu phat trién clia chinh doanh nghiép vira va nhé. Nhung
rén thuc t€ lai hinh thanh tinh nang dong trong hoat dong nghién
plu phat trién ky thuat ctia doanh nghiép vira va nhé. Diéu dé ciing
£6 nghia gitdp cdc doanh nghiép vira va nhé tranh dugc su tach roi
pilta ngudi ban hang, ngudi san xuat va nhan vién ky thuat nhu &
cdc doanh nghiép 16n. Can cit vao mic do khé dé, I6n nhé cla hang
uc phdt trién, doi khi cdn phai cé su lién két hop tac giita cong
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nhan tay nghé cao v6i nhan vién k¥ thuat, ¢6 ldc do ngudi bdn hang
gioi nghién ctu va cho ra doi san pham mdi, cing ¢6 khi ngudi lam,
kinh doanh van dung tai nang va tri thiic cua minh dé doi méi ky:
thuat. Co ché nghién citu phdt trién nang dong nay phi hop véi dac
diém cua cic doanh nghiép vira va nho, c¢6 loi cho viéc lien két chat
ché giita thi trudng va doanh nghiép, dong thoi ciing tao dugc tinh
tich cuc trong viéc diéu dong nguén nhan luc, khuyén khich su
nghién ctru phat trién ky thuat trong toan the doi ngii cdn bd cong
nhan vién, tap trung dugc tri wé va nang luc cua nhiéu ngudi, ky
thuat ngay cang phat trién, rdt ngan dugc chu ky doi mdi nén ky
thuat, dong thoi con béi dudng dugc nhiing tai nang ky thuat
chuyén nganh da chic nang, tang cuong luc luong ky thuat cho
doanh nghiéep.

Trong qua trinh phat trién k¥ thuat nha doanh nghiép
phat huy duoc vai tro chu dao.

Do quy mo cdc doanh nghiép khac nhau nén trbng qua trinh
md& rong nghién clu cdc nha doanh nghiép ciing phét huy vai tro
cht dao khdc nhau. Trong cic doanh nghiép 16n, nha kinh doanh
thuong nghién ctu va dua ra cic chinh sich mang tinh chién lugc
nhung khong tu minh bt tay vao cong viéc cu thé. Trong cdc doanh
nghiép vira va nho thi nha kinh doanh ngoai viéc dua ra chinh sich
mang tinh chién lugc, ho con la ngudi tham gia vao cong tac nghién
ciru phét trién cu thé hoac ty minh ding ra t6 chic, lanh dao céc
cong viéc cu thé. Trén thuc t&, trong cic doanh nghiép vira va nhd,
nha kinh doanh luén 14 ngudi dua ra nhitng y tudng dé phdt trién ky
thuat, ciing 13 ngudi dua ra chinh sach mang tinh chién lugc. Ho
vira 13 ngudi chiu trach nhiém chi dao, 6 chic nghién citu va phat
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Irién, vira phdt huy vai tro chli chot trong nhiéu nhiém vu ttruc ti€p,
tu thé. Chinh vi thé da xudt hién mot hinh thic trong doanh nghiép
pao gédm nhimg nhan 6 chinh sau:

|. Pa s6 cdc nha kinh doanh vira vd nho 1a cdc nha doanh
hghiép c6 tu twong d6i méi. Ho cing la ngudi rat manh mé trong
cuoc song. Trong thdi dai khong ngimg bién doi vé nhu cdu xa hoi va
co cau kinh t€, su vat ci lién tuc bi dao thai, su vat méi khong ngung
duoc thay the, ho khong chi 1a ngudi nhay bén v6i nhiing thay déi ma
con 14 ngudi ty tin, ludn tim (o sang tao cdi moi, nguy hiém cang
nhiéu, khi phach cta ho cang 16n. Chinh vi thé, ho c6 thé déi dau véi
nhitng thich thic mdi trong cong vigc, thic ddy phat trién ky thuat
cho doanh nghiép.

2. Hau hét cdc nha doanh nghiép vira va nho déu xuat than tir
nhitng nhan vién ky thuat, vi thé ho déu c6 kién thic nhat dinh
trong mot s6 linh vuc nao do. Hon nira c4c hang muc nghién ciu,
phat trien trong doanh nghiép chii yéu thuoc vé 56 trudng cua ho, vi
thé ho trd thanh ngudi truc ti€p tham gia vao su phat trién ky thuat
mot cdch tu nhién, dong thoi 1a ngudi c6 anh hudng 16n nhat doi v6i
nén k¥ thuat cia doanh nghi¢p”

Chu ky phat trién k§y thuat ngan nhung hic¢u qua cao

Luc lugng nghién ciu ky thuat & cic doanh nhoé tuy khong
hung hau nhu cdc doanh nghiép 16n nhung ho ¢6 thé can cit vao nhu
cau phat trién cdc hang muc Ky thuat dé tap trung dau tu nhan luc,
vat chat, ngudn von, dong thoi phat huy duoc nang luc, tri tug rieng
clia timg ngudi, thu duge KEt qua cao trong cong cudc phdt trién ky
thuat, nang cao nang suat. Biéu hién cu thé & 3 dac diém chinh sau:
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L. Tinh nang dong: Quy mo san xuét cla cic doanh nghiép
vira va nho khong 16n nhung c6 tinh nang dong, hoat bit, dua ra céc
sach lugc nhanh, dé thay ddi phuong hudng kinh doanh cda minh
khi tinh thé thay doi.

2. Tinh thong suot: Trong cic doanh nghiép vira va nhd méi
lién he gilta cdc bo phan khd mat thiét, vi thé dam bao tin titc dugc
thong sudt. Cu thé [a: (a) Mai lién hé giita nha kinh doanh va céc
nhén vién khdc rat mat thiét, thudng xuyén giao luu trao déi tin tic,
di€u ndy gidp cac chién luge ma nha doanh nghié¢p dua ra dugc thuc
hién mét cdch nhanh chéng. (b) Thong tin giita cdc nhan vién trong
doanh nghiép luén thong suét, quan hé hoda hgp, moi ngudi déu cé
thic hop tdc v6i nhau. Vi th€ trong qué trinh nghién citu pht trién
c6 thé phéi hop v6i nhau, nang cao hiéu suit cong viéc. (c) Thong
tin gilfa cdc bo phan lam thi trudng va bo phan nghién ctu chién
lugc phat trién dugc trao ddi thudng xuyén, do dé kip thoi phan nh
cic tin tdc trong doanh nghiép va trén thi truong.

3. Tinh tap trung: Doanh nghiép la noi tap trung toan bo vén
kinh doanh ciing nhu cic hang muc trong diém can phat trién vi thé
tao diéu kién thuan loi dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Chi trong iing dung phit trién ky thuat vao san xuat

kinh doanh

Day ciing la mét dac diém khdc biét trong viéc nghién ciu
giita céc doanh nghi¢p vira va nho véi céc doanh nghiép I6n. So véi
doanh nghiép 16n thi nguén von cta cdc doanh nghiép nhé it hon,
ngudn nhan lyc k§ thuat méng hon, phuong phdp nghién citu khoa
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hoc lac hau. hon. Khich quan ma néi thi ho khong di diéu kién dé
nghién ciiu khoa hoc, 1y luan cing nhu diéu kién dé phdt trién k¥
thuat va quy mo san xudt I6n. Chinh vi th€ dé€ t6n tai va phat trién
dugc trong cudc canh tranh quyét liét, cac doanh nghiép vira va nho
phai biét ing dung phdt tri€n khoa hoc ky thual vao san xuat ma
trong diém chinh bao gém:

I. Coi trong viéc thay doi ky thuat san xuat. Trang thiét bi va
cong nghé san xuat cta cdc doanh nghiép vira vi nho kha lac hau
nhung tiém luc dé thay déi lai I6n, chi can ¢6 gang hét minh thi s&
thu dugc hiéu qua rd rét. Hon nita viéc thay doi k§ thuat san xuat
chi can véon it nhung hiéu qua phai nhanh. Diéu nay phu hop véi
tinh hinh cu thé cba cdc doanh nghiép vira va nho.

2. Chi trong md rong phat tri€n san xudt nhitng san phim c6
nhu cau I6n trén thi trudng. Cic doanh nghiép vira va nho rit coi
trong viéc phét trién san xuat nhiing san pham k¥ thuat bén chay
trén thi trudng. Diéu ndy dugc thyc hién trén nén tang két hop, tic
dung 1an nhau giita nhu cdu thi truong va kha nang ky thuat.

Cac doanh nghiép vira va nho rat coi trong viéc ung dung
phat trién khoa hoc vi né phi hop véi dac diém kinh doanh nang
dong, nhanh nhay cua ban than. Di€u nay ¢6 loi cho viéc thu hoi
von dau tu nhanh, vong quay clia von ciing nhanh, ¢6 1gi cho viéc
tang cuong hgp tdc chuyén mon héa véi cic doanh nghiép 16n
giip cho ca hai bén ciing phét trién, cung c6 loi. Cic doanh
nghiép vira va nho biét loi dung thanh qua ky thuat, cong nghé
méi, khoa hoc m6i ma cdc doanh nghiép 16n dua ra d€ cai ti€én nén
ky thuat ctia ban than, bién thanh qua phét trién k¥ thuat thanh san
pham cua doanh nghiép.
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Cac doanh nghiép 16n khong mudn bude chan vao thi
truong nho hep.

Trong cong cudc phat trién k¥ thuat luén ¢6 mot s6 diém khé
nhat dinh ma cdc doanh nghiép nho chua thé md rong phat trién
duogc, nhung doi véi céc doanh nghiép 16n thi d6 la linh vuc ho
khong muon budc chian vao vi quy mo thi truong nho hep, gia tri
san xuat thap. Nhiing linh vuc nay tuy ¢é quy mo nho hep nhung ky
thuat phat trién lai khd manh, pht hop v6i s¢ truong nhat dinh nao
dé cla cac doanh nghiép nhd, gitip cic doanh nghiép cé thé phat
trién 6n dinh trong thoi gian dai. Vi vay, cac doanh nghiép vira va
nhd khong nén bo qua nhiing co hoi nay.

Pac diém cua cac doanh nghiép ¢6 nén khoa hoc ky
thuat cao

Cic doanh nghiép c6 nén khoa hoc phat trién thudng ldy su
phat trién ky thuat tién tién lam vii khi ctia minh. Mot diéu chéc
chén 1 céc linh vuc ma céc doanh nghiép vita va nhod phdt trién
thuong tap trung nhiéu nguy hiém. Cic doanh nghiép nay thudng
m& rong thi trudng & cdc vung lan can noi dang ¢ cdc phong trao
déi méi k¥ thuat phat trién rdm rg, diéu ndy c6 tic dung 16n dai véi
su phat trién nén Kinh t€ hién dai.

Trong cong cudc cdch mang khoa hoc k§ thuat méi dién ra
vio nhitng nam 80 cia thé ky 20, cdc nén k¥ thuat miii nhon nhu vi
dién ti, vi sinh vat, vi siéu dan...phat trién véi téc do chéng mat, sy
phét trién ctia k§ thuat méi ndy mé ra rét nhi¢u linh vuc nganh nghe
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méi. San pham trong céc linh vuc ndy thuong mang hinh thic tap
trung, tao diéu kién phat huy dugc dac diém linh dong, hoat bat
trong kinh doanh, nang cao trinh do phat trién ky thuat ¢ céc doanh
nghiép vua va nho. Khong chi ¢6 vay su phat trién cla cudc cich
mang k¥ thuat 1am cho su phan cong x@ hoi dat dén chiéu sau va
rong ma tir trudc téi nay chua timg ¢6, thay doi hinh thiic phan cong
truyén théng truée day thanh hinh thdc phan cong méi tir dudi di
lén hoac phan coéng theo trinh do. Diéu nay khong chi gidp céc
doanh nghiép vira va nho thay doi dia vi phu thu¢c trong phan cong
xa hoi ma con xo6a bo duge su ling doan cua cic doanh nghiép I6n
trong cong cudc cai cach ky thuat, tir do tao ra co hoi phat trién va
su da dang nganh nghé trong linh vuc ky thuat mai nhon cho cic
doanh nghiép vira va nhé. Cic doanh nghiép san xuat mang hinh
thic tap trung lay ky thuat méi 1am co 6 hinh thanh khong nhiing
khién cho céng cudc cach mang k¥ thuat xuat hién xu hudng phan
tan nho 1€, quy mo han hep ma dong thoi phuong thic kinh doanh
s6 luong it, ching loai nhiéu con thay doi duoc lgi ich mang tinh
quy mo trong cac nganh cong nghiép truyén thong....

Pac diém kinh doanh ctia cdc doanh nghiép ¢6 k¥ thuat cao
chu yéu biéu hién 6 cdc mat sau:

1. Céc doanh nghiép vira va nho ¢6 nén khoa hoc ky thuat cao
déu do cdc nha doanh nghiép ¢4 tinh than san sang doi mat voi
nhitng khé khan thir thich lanh dao, gidp cic doanh nghiép vira va
nho mang tinh sdang tao. Nhiing nguoi lanh dao trong cdc doanh
nghiép nay khong giong nhu nhimg nha kinh doanh ¢ cdc doanh
nghiép vira va nhé binh thudng khéc, ho la nguoi ddm duong dau
véi thir thach, mao hiém, tich cuc tim t01 mo rong cdc linh vuc,
nganh nghé mdi, ho 14 nhiing nha doanh nghi¢p cia thdi dai mai.
Dac diém giéng nhau giifta cdc nha doanh nghi¢p nay la: (1) Phan
16n ho da timg 1am viéc & cdc doanh nghiép 16n hodc cdc s6 nghién
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ctiu, ho 1a nhitng nha doanh nghiép cua thoi dai méi. Nhitng ngudi
nay déu c6 kién thic sau rong va ky thuat chuyén mon cao, nguyén
nhan khién ho rot khoi cac doanh nghiép cii la do céc y ki€n cia ho
dua ra khong dugc dp dung vao thuc tién, ho khong dugce doc 1ap
trong suy nghi, doc lap lam viéc hodc khong c6 dugce su danh gid
ddng mic cua ngudi khdc trong linh vuc kinh doanh, ho sin sang
doi mat véi thach thie; (2) Hau hét ho timg la gidm déc, nha quan
ly mét ban nganh nao dé trong doanh nghié¢p, tham chi cé nguoi
tung la gido su trong cac truong Pai hoc. Nhiing ngudi nay day dan
trong kinh nghiém va c¢é tam nhin xa, ¢6 tinh sang tao lai c6 chi
tién thu, day chinh la mau nguoi quan ly mang lai loi ich cho doanh
nghiép; (3) Nhitng nha doanh nghiép nay biét tap trung sic manh
va tri tué cla tap thé, ho luon nd luc hét minh vi su phét trién clia
doanh nghiép, ho “am nhan dugc sau sac tac hai cta chi nghia
quan liéu trong cdc doanh nghiép I6n. Vi thé¢ ho thanh lap doanh
nghiép véi phuong cham phat huy tat ca ndi luc cta ban than, dac
biét 1a phdt huy sic manh noi luc cta tap thé, chi trong viéc xay
dung mot 16 chic tap thé nhanh nhay, tao diéu kién t6t nhat cho
moi ngudi phdt huy tinh sdng tao va kha nang cd nhan, song song
d6 1a dau tr von theo chiéu sau cho doanh nghiép.

2. Hau hét cdc doanh nghiép vira va nhd cé khoa hoc ky thuat
cao lay ky thuat dinh cao lam hat nhan, coi trong phat trién nguén
nhan tai. Cic doanh nghiép vira va nhd cé khoa hoc ky thuat cao
khong chi dua vao trao luu méi cta cudc cach mang khoa hoc k¥
thuat ma con phai dua vao sic manh cia minh dé phat trién ky
thuat méi cho doanh nghiép. Tuy mot s& doanh nghiép c6 thé dua
vao viéc mua k§ thuat dé phat trién, nhung khong duoc coi 13 doanh
nghiép c¢6 nén khoa hoc ky thuat cao, cic doanh nghiép ké thira
hoac 1ay k§y thuat dinh cao lam hat nhan mdéi duge coi 1a doanh
nghiép ¢6 nén khoa hoc ky thuat cao. D€ thuc hién dugc viéc kinh

doanh mang tinh sdng tao 1y k¥ thuat dinh cao lam trung tam thi
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diéu quan trong nhat 12 phdi biét tich lily ngudn nhan tai. Béi 18 rat
nhi€u doanh nghiép vira va nhé c6 khoa hoc ky thuat cao khong can
nhi€u trang thi€t bi san suat ma chi cdn tap hop tri tué cla cic
chuyén gia. Chinh vi di€u d6 ma cdc doanh nghiép vira va nhd c6
nén khoa hoc k¥ thuat phat trién rat coi trong viéc phat trién nguén
nhan tai. Trong di€ém tror{g chién lugc kinh doanh cla doanh nghiép
chinh la xay dung duogc hinh thic t6 chic san xuat, phat huy t6i da
kha nang cta céc nhan vién k§ thuat v nhimg ngudi lam cong tac
ky thuat, phdt huy va khai thac kha nang sdng tao cia ho.

3. Chu k}‘/' thay déi ky thuat méi cta ciac doanh nghiép vira va
nho cé khoa hoc ky thuat cao thuong ngin, hudng kinh doanh
chuyén déi nhanh, tinh nhay bén cao. Pay ciing 1a mot diém néi bat
trong phdt trién k¥ thuat hién dai. Dac biet la trong mot s6 linh vuc
dac thi ma cdc nudc thudng quan tam, tao diéu kién cho phong trao
nghién ctu phdt trién rdm ro, cuoc canh tranh quyét liet cia nén
khoa hoc méi khién cho cong cudc nghién ciu phat trién wd thanh
mot hoat dong kinh doanh mao hiém. Lam thé nio dé tranh dugc
that bai va mao hi€m ciing tr& thanh mot van dé bac thiét cia céc
doanh nghi¢p c6 nén khoa hoc k¥ thuat phit trién cao, nhitng mao
hi€m trong qud trinh nghién ctu phat trién doi hoi cdc nha doanh
nghiép phai ¢6 y chi phan d4u va tinh sdng tao. Mot nha kinh doanh
muon thanh cong ¢ cic doanh nghiép c6 khoa hoc k§y thuat phat
trién khong chi doi hoi von kién thic khoa hoc k¥ thuat phong phu
ma cdn phdi ¢6 con mét nhin xa trong rong, dong thoi phai biét
dung phuong phdp méi d€ mé rong cac nganh nghé méi, ¢é y chi
kién cudng phan dau hét minh dé thuc hién muc tiéu kinh doanh
cta doanh nghiép.
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C- PAC DlLM PHAT 'l‘RlLN NGUON NHAN LUC LUA
CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Hé thong t6 chire phat trién nguon nhan luc.

Co cdu 16 chic phét trién nguon nhan luc bao goém: dao tao
béi dudng can bd vién chiic, co cdu nhan su va cdc hoat dong to
chic. M6i quan hé gilta ching véi chién luge kinh doanh cua doanh
nghiép dugc thé hién trong bigu do 4-1. Biéu dé cho chiing ta thay

co cdu 16 chiic va dao tao can bo nhan vién tao thanh h¢ théng chién
lugc phdt trién nguén nhan luc cua doanh nghiép. Quan hé gilta
chiing trong h¢ thong hoan chinh nay cu thé¢ nhu sau: Dao tao 1]
nhiém vu chinh, thong qua dao tao dé nang cao nang luc ting
nguoi. Co cau nhan luc la sy dam biao dé tién hanh khai thdc, tan
dung nang luc ctia mdi ngudi. T6 chifc tot s& tao ra moi trudng tot.
Pao tao, nhan su, t8 chic tic dong 1an nhau, bo sung cho nhau hinh
thanh nén co cau chinh thé dé phat trién ngudén nhan luc, khong
ngimg phat huy kha nang méi cd nhan.

Biéu do 4-1: K& hoach phat trién nguén nhan he va chién luge kinh
doanh cia doanh nghiép.

Muc ti¢u doanh nghi¢p l

Chic¢n lwoc phit tricn

Chién luockinh doanh . )
ngudn nhan lyce

Té chite

A

A

A

Co ¢iu nhan sy

Té chite
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Nang cao cong tac boi duong nhan tai

bao tao boi dudng trong doanh nghiép 1a budc dau tién, ciing
12 noi dung chinh dé phat trién ngudn nhan luc trong doanh nghiép.
Cho dur phan I6n cic doanh nghiép vira va nho thi€u nguén nhan
luc, tai luc, khé c6 thé ti€n hanh dao tao chinh quy cong nhan vién
chitc giong nhu cac doanh nghiép 16n nhung ho van c6 thé ap dung
phuong phap linh dong, da dang dé dat dugc hiéu qua cao ma phi
ton it.
1. Xdy dung quan niém co ban

Xay dung quan niém co ban la coi trong con nguai, tuc la coi
viéc chi y boi dudng va dao tao con nguol la quan niém co ban.
Doanh nghiép la noi con ngudi trdi qua hon nia cuoe doi, con nguoi
s€ thé hién gid tri dich thuc clia minh qua viéc cong hién cho doanh
nghiép. Con ngudi budc phai tao ra gid tri cuée séng clia ban than
trong cudc do siic cung nhau tai doanh nghiép. Quan niém kinh
doanh nay bi€u hién cu thé &: (1) Khuyén khich sy nhiét tinh ciia
con ngudi trong cong viéc; (2)B6i dudng nhan tai trong hoan canh
khé khan.

2. Chii trong cdc hinh thic dao tao tai chic.

Dao tao tai chic chinh 1a chi thé phét trién dao tao chinh
trong céc doanh nghiép vira va nho. Cdc doanh nghiép vira va nhd
coi viéc dao tao , boi dudng cdn bo vién chic Ia cong tac lau dai.
Cic doanh nghiép can cd vdo tinh hinh clia timg cdn bo vién chic
dé c6 ké hoach béi dudng, dao tao theo tung giai doan, quy dinh
cdc can bo vien chic lam viéc bao nhicu nam thi phai dat dén trinh
do nao, dao tao tir thap dén cao, khong ngimg nang cao trinh do,
tham chi con dao tao dugc nhilng nhan vién ky thuat cao cap chi
dao hoac cén b chu chot ciia doanh nghiép. Phuong phép dao tao
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tai chitc co ban nhat la cdp trén chi dao cap dudi trong qua trinh lam
viéc. Nguyeén tic chi dao 12 gilt thai do nghiém tdc, quan tam dén
cap dudi, nang cao trinh do cdp dusi, tao quan he 16t vGi cap dudi.
Hon nita cée cén bo trong doanh nghiép l1a nhimg nguoi tryc ti€p
lam cong tdc dao tao tai chic vi thé yéu cau doi véi ho la vo cung
nghiém khéc.

3. Khuyén khich su no luc, sdng tao cua litng cd nhan

Su sdng tao cua ca nhan la nén tang dé céc doanh nghiép phat
trién ngudn nhan tai, 1a két qua thanh cong cha cong tac dao tao tai
chitc va dao tao tap trung trong doanh nghiép. Bién phap cu thé la:
(1) Pé ra muc tiéu phan dau cho cén bo cong nhan vién chic,
khuyén khich tinh sing tao va chi tién thi cta ho. Chu yéu thong
qua dé xudt muc tiéu phat trién 16n cha doanh nghiép gidp can bo
vien chic tim thdy phuong huéng phdt trién cua minh trong do,
dong thoi khich I¢, gitip d& cdn bo cong nhan vién chic tham gia
“céc cuoc thi sdt hach k¥ thuat. (2) Tao co hoi reén luyén cho ho, giap
ho tim ra muc ti€u cu thé phuong hudng sang tao cho minh trong
thuc tién cong viéc. Rat nhiéu doanh nghiép vira va nho dp dung
bien phdp cudng biic dé thic ddy tinh sdng tao cd nhan trong timg
cong viéc cu thé. (3) Thong qua céc hoat dong tap thé dé khuyén
khich tinh tich cuc sdng tao clia cdn bo nhan vién. Tém lai, thic ddy
sy sdng tao clia cd nhan chinh la phong trao hoc tap sdng tao chinh
trong cac doanh nghi¢p. Tao ra mot ap luc cho can bd vién chic
trong cong viéc nham kich thich tinh sang tao cla ho. Trén co so
dé, cuing véi su lanh dao cua cdp trén va cong tac dao tao tap trung
dé goi ¥, xdc dinh muc tiéu, phuong hudng cu thé cho ho. C6 dugc
phuong hudng r6 rang, bién phap hop ly dam bao s€ dat duogc hiéu
qua cao.
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1. Ta“ng'cming cong tac dao tao tdp trung va dao tao co ban.

\ Dao 1ao tap trung dé nang cao trinh do nhan thic cia céc cap
~dn bo nhan vién trong doanh nghiép, dong thai khuyén khich tinh
sang tao cua ting cd nhan trong doanh nghié¢p. Trong nhitng nam
gan day, hinh thitc dao tao ndy dugc cdc doanh nghiép vira va nho
Ap dung ngay cang nhiéu. Cong tdc dao tao tap trung dugc thuc hién
theo kinh nghiém chi y&u sau: (1) Dao tao ding muc dich; (2) Tinh
chuan xac cao; (3) Hinh thitc dao tao nang dong, két hgp giang day
vGi cdc hinh thic dao tao khac theo phuong thic da dang héa. Noi
tom lai nhan luc 12 nguoén von quan trong nhat cua mot doanh
nghiép va 13 nén tang dé doanh nghiép phét trién. Can ci vao dic
diém ndy thi hu hét cic doanh nghiép vita va nho déu c6 thé ty
minh t6 chifc dao tao boi dudng nhan tai. Tl d6 khong ngimg phat
huy nang luc tiing c4 nhan, '

Phat huy niang luc moi ngudi trong quan 1y nhan sy .

Qud trinh phat trién ngudn nhan luc trong cdc doanh nghiép

khong chi chd trong dén viéc nang cao nang luc cd nhan ma con dac
biét chd trong dén hiéu qua sir dung ngudn nhan luc ndy. Cic doanh

nghiép vira v nho thong qua phuong cham quan 19 nhan sy d¢ dya

vao nang luc ctia can bo nhan vien. Thuc hién co ché€ quan ly nhan sy

mot cdch khoa hoc dé b6 tri va sir dung ngudn nhén lyc hop 1y, bién

kha nang cta timg c4 nhan chuyén thanh ngudn von kinh doanh ca

doanh nghié¢p, dam bdo thu dugc hiéu qua cao trong dau tu gido duc

cta doanh nghiép. '

1. Co ché nhan su theo chii nghia nang luc biéu hién cu thé &
nhitng diém sau: (1) thuc hién co ché hudng luong theo nang luc
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titc 1a can cir vio kha nang clia timg ngudi dé na luong; (2) thy
hién viéc dé bat theo nang luc thuc t€ tic la khi cic doanh nghi¢;
dé bat va bé nhiém can bo thi 1dy nang luc thuc t€ lam tiéu chui
chli y&u; (3) hau hét cac cdn bo trong doanh nghigp vira va nho 1
nhitng nguoi sang lap doanh nghiép, tuy ho chua dap ing dugc nh
cau phdt trién cha thoi dai nhung ho lai ¢6 cong hi€n to 16n ch
doanh nghiép. Vi vay, x(r 1y t6t quan hé gilta tu cich va nang luc 1
mat xich quan trong dé cdc doanh nghiép quin triét thuc hién ¢
ché hudng luong theo nang luc.

2. Sat hach cong nhan vién chiic moét cach khoa hoc hop 1y
tirc 1a dung phuong phdp khoa hoc dé ti€n hanh danh gid khic
quan thanh qua va nang lyc cong tdc cla timg ngudi, phat trién bd
dudng dao tao vi doanh nghiép, dua ra can cir chudn xdc dé tr.
lwong va dé bat chic vu. Sat hach cin bo cong nhan vién chic |
mot khau quan trong trong viéc quan ly nhan su va khuyén khic
tinh tich cuc, stic sang tao t6i da clia moi ngudi trong doanh nghiép
Cic doanh nghiép vira va nho rat coi trong quan hé tinh cam giik
ngudi v6i ngudi. vi vay ho thudng can ci vao dic diém clia timg ¢
nhan dé tién hanh sdt hach cdn bo cong nhan vién chirc mot céch c(
khoa hoc, hop 1y va cong bang trén co s& ton trong moi quan he
gilta ngudi véi ngudi. '

3. Quan ly nhan sy theo phuong phdp tan dung nhan tai
Trong quéan ly ngudn nhan luc, cdc doanh nghiép rat coi trong vié(
ddnh gid va nang cao nang luc ctia méi ngudi, hon nita ho con co
trong viéc st dung nhu thé nao cho hop 1y nguon nhan tai, phét huy
hét kha niang cua ho, chinh vi thé cdc doanh nghiép vira va nho d
lhe ap dung cdc bién phdp sau: (1) chi trong viéc tuyén chon nguo

i; (2) tao diéu kién thuan lgi dé phdt trién nhan tai; (3) sir dun
hiéu qua ngudn nhan luc trong doanh nghiép. Mot diém ndi bat ciiz
cac nhan vién trong doanh nghiép vira va nho la: nguoi & do tud
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trung nién nhiéu, cong nhan nit nhiéu, s6 cong nhan ky hop dong
ngan han chiém ti 1& cao. Vi thé¢ lam thé nao dé phat huy hét kha
nang cta ho ciing 12 mot khau quan trong trong viéc phét tri€n
nguén nhan luc cia cac doanh nghiép vira va nho.

Tém lai, trong qué trinh phét trién ngudn nhan luc cla cdc
doanh nghiép vira va nhd khong chi can chi trong nang cao nang
luc cia cd nhan ma con phai dac bi¢t chd trong viée st dung linh
hoat tiém nang cua ho nham phat huy s& trudng cd nhan, tan dung
triét dé nguoén nhan tai.

Phuong phap t6 chitc dao tao nhan tai.

Phuong phap t6 chifc chii yéu bao gém nhiing ndi dung sau: xay
dung co cau, phan r6 quyén han, su két hop va giao luu hai hoa trong -
noi bo doanh nghiép. Nhitng ndi dung co ban nay da duge dé cap dén
trong chuong III. O day ching t6i chil yéu gidi thieu méi quan hé mat
thiét giita viéc quan ly nguén nhan tai va phuong phép t6 chidc trong
cac doanh nghiép vira va nho.

1. Thuc hién co ché€ kinh doanh phan rd quyén han, khuyén
khich tinh than trach nhiém clia méi cdn bo cong nhan vién, boi
dudng nhan tai giéi vé kinh doanh, hiéu biét vé quan ly nhdm nang
cao hiéu qua t6 chitc. Khong chi ¢6 cdc doanh nghiép 16n thuc hién
cd ché t6 chitc quan 1y phan rd quyén han ma rat nhiéu cdc doanh
nghiép vira va nhé ciling 4p dung céch thic quan ly nay. Co ché
quan ly nay khong nhitng trdnh duoc su ciing nhic trong t6 chitc ma
cdn tang cudng su 16n manh cta t6 chic quan ly, dong thoi ¢ tac
dung quan trong doi véi viéc dio tao bdi dudng nhan tai. Cu thé 1a:
co ché kinh doanh phan r6 quyén han téc phan rd quyén han va
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trach nhiém cho tiing ngudi, nang cao tinh trich nhiém cta nhan
vién quan ly cdc cdp, tao di€u kién thuan loi dé dao tao cic nha
doanh nghiép gioi.

2. Tang cudng moi quan hé gilra can bo cong nhan vién chiig
trong doanh nghiép, ddong vién can bo nhan vién tham gia tich cug
vao viée kinh doanh cda doanh nghiép. Mot diém néi bat trong céd
doanh nghiép vira va nho la dac biét coi trong mdi quan hé tinh
cam trong ndi bo doanh nghiép. Trén c¢o s& mdi quan hé d6 dé
hinh thanh nén (6 chiic ma trong dé nha kinh doanh va cdc nhan
vién khdc ciing dong tdm hiép luc, mo rong moi quan hé va trad
déi thong tin. Ho cing that chat méi quan hé giita cdc nhan vién
vGi nha doanh nghiép, tir d6 nha doanh nghiép ¢6 thé truc tiép ti€p
can, dao tao nhén vién cua minh, hinh thanh nén khéi doan kéy
cung ton tai, cung phdt trién. 'Tr d6 cdc can bo nhan vién tu gidc
tham gia vao cong viéc kinh doanh cla doanh nghiép, khuyén
khich ho nang cao va phdt huy tinh nang dong cua ban than. Hon
nifa, su trao doi thong tin gita can bo nkan vién s& cang xiét chat
moi quan hé trong doanh nghiép nham tang cudng su hgp tic lan
nhau trén co s& gitp d&, hiéu biét 1an nhau duéi su lanh dao cha
nhd quéan 1y doanh nghiép. Su trao ddi kinh nghiém giip moi
ngudi bé sung dugc khuyét diém cho nhau, phat huy duge s&
trudng riéng cua moéi nguoi.

3. T6 chic cdc bo phan thanh timg nhém nhd gidp moi ngudi
cung tich ldy duogc kinh nghiém phong phi vé nhiéu mat. T6 chic
timg nhém nho 1a phuong phédp xay dung té chic ¢6 hiéu qua trong
doanh nghiép. Cic nhém can ci vio nhu cdu phdt trién thuc t€ cla
doanh nghiép dé hinh thanh co cau 6 chic. Khi ¢6 k€ hoach phat
trién san xuat mot san phdm méi nao dé ho thudng 1ay mot van dé
lam trong tam, tap hop nhitng ngudi cé chuyén mon ti€n hanh
nghién citu thao luan. Thong qua cdc hoat dong tuong tu dé khong |

|

194



ngimg mé rong nghién ctu nhitng linh vuc mdi, chi dé méi. Trong
cac doanh nghiép vira va nho hinh thiic t6 chitc nay dugc goi 1a "I6p
boi dudng dao tao".

D- PHUONG PHAP QUAN LY TAlI SAN TRONG CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Quan Iy tai san, vat chat lién quan dén su quan ly vé dau tu,
van dung, thu hoi va phan phéi nguon von. Tir viéc tich liy va luu
ong von, cic doanh nghiép tién hanh hoat dong quan ly téng hop.
P6 ciing 12 mau chot quan trong trong viéc kinh doanh cua doanh
nghiép. Cic doanh nghiép mudn ton tai va phat trién thi phai quan
y tot khoan von tién mat lao dong, khoan 16 11 va khoan ng, dong
thoi phai biét phan tich su bi€n déi tinh hinh thyc t€. Tuy day 14 vdn
Hé chung cuia doanh nghiép nhung cdc doanh nghiép vira va nhd van
C6 nhitng diém riéng cha minh.

IQuan 1y chat ché vén tién mit luu dong.

Vén tién mit ciia doanh nghiép chi y&€u bao gom 3 loai hinh
Chinh sau: tién mat ddu vao, tién mat luu dong noi bo va tién mat
P'Eiu ra. Tién mat ddu vio chii yéu Ia khoan do khach hang mua san
phdm va khoan lao dong chi trd. Von tién mat xuat ra chi yéu la
khoan chi phi phuc vu san xudt, phi tra luong cong nhan, phi mua
nguyén vat liéu khoan phi nop thu€. Von tién mat luu dong néi bo
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chinh I von tién mat luu dong trong doanh nghiép va né chi mang
tinh luu dong tam thoi.

Doi véi hau hét cdc nha doanh nghiép vua va nho thi chiém
linh duoc thi truong ¢ nghia 1a khong con van dé lo ngai gi nita.
Nhung trén thuc t€ day chi & mot su khdi dau. Dac diém chung
trong cac doanh ng'hiép vira va nho 1a quy mo va két cau thay doi
rat nhanh trong nhitng ngay dau thanh lap doanh nghiép, khéich
hang cha yéu 1a khach hang méi nhung luong tiéu thu cia ho méi
ngay mot tang. Diéu nay doi hoi phai ¢6 sy gia lang vé€ nguyén vat
liéu, tién luong tra cong nhan va céc khoan chi khédc. Thong thuong
nhitng khoan phi nay déu phat sinh trude khi khich hang tra tién, vi
vy cdc doanh nghiép budc phai ¢6 duge tién mat dé thanh toan
true khi khach hang tra tién. Néu khong c¢6 tién mat dé chi tra cic
khoan dé thi rat dé bi pha san.

Muén tinh todn dugc s6 lugng tién mat truSe hét phai chuan bi
va kip thoi diéu chinh nhiing dng bién xay ra, bao goém tinh trudc dugc
cédc khoan bdi chi sao cho thich hop, di€u nay rat quan trong doéi véi su
ton tai cha doanh nghiép. Cic doanh nghiép vira va nhd ngoai viéc
duoc ngan hang gidp dd cic bién phap thong thudng ra, ho con cé thé
tu minh 4p dung mot s6 bién phdp d€ gidm bdt khoan tién mat phét
sinh cdn diing trong qud trinh phat trién doanh nghiép.

1. Nhanh chéng xuat héa don. Ngay tir dau nén thanh 1ap mot
bo phan gui héa don cho khich hang, bio cdo va xac nhan cong ng.
Phai liét ké ra danh sdch nhiing khach hang ng tién, thudng xuyén
déc thic ho tra cong ng. Sap x€p khach hang ¢6 cong ng theo thit tu
thoi gian, dong thdi nam 16 ai ng bao nhiéu, thdi gian ng bao lau?
Tir d6 c6 bién phap thich hgp dé thu cong no doéi véi ting khach
hang. Ngiing cung cép hang doi véi nhimg khach hang cong ng qua
lau hoac c6 thé nhd dén su can thiép cta phap lual.
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2. Kiém tra von cta khach hang. Khi lam viéc véi mot khach
iing m&i hay khach hang I6n thi nhal thiét phdi kiém tra tong s6
ién von cua ho. Néu ho 1a khach quen ¢6 thé nhd quan 1y thu ho
ong ng. Trong trudng hgp binh thudng néu khach hang tra tién
nat thi s& wu tién gid chiét khdu, con nhimg khich hang qua thoi
Jan ma van chua tra cong ng thi s& khong con chi€t khau do.

3. Duy tri s6 lugng hang t6i thi€u trong kho. Khi maéi bat dau,
jhu cdu cta khach hang va luong hang du trit trong kho thuong
hénh léch. Cho du trong trudng hgp nao thi true khi thanh lap,
ac doanh nghiép déu phai du tinh duge nhu cdu vé hang hoa trén
hi trudng, sau dé can cd vao tinh hinh tiéu thy ma nhan don dat
yang. Rat nhiéu doanh nghiép dung tat ci lién mat dé mua hang du
rit trong kho, nhung sau dé ho mdéi nhan ra rang hang héa khong
ban duoc, lic dé s& khong ¢6 tién dé mua vio cée san pham bdn

hay khéac.

4. Mua chiu. Kinh nghiém cho thay, cdc doanh nghiép vira va
nho muon thanh cong thi phdi bi€t tan dung viéc mua chiu dé bu
20 ban chiju. Néu khdch hing mudn coug ny trong vong mot thang
hi ho ciing yéu cau céc nha phan phoi cho ho thoi gian cong ng

uong ty.

Giai trinh loi nhuan

Rat nhiéu cdc doanh nghiép déu dung Lién mat lam nén tAng
kinh doanh, hau hét ho déu dung tién mat va phi€u chi trong giao
dich buon bdn. Tuy day la cich thic phé bién nhung tién mat thudng
dan dén nhan thic sai vé tai chinh. Dac bict id gidm déc cdc doanh
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nghiép dung toin bo von tién mat ¢6 trong tay dé thuc hién muc dicl
kinh doanh lgi nhuan cuéi cing clra minh. Nhung trén thuc t€ thi lg
nhuén thu dugc khong du dé chi tra cho cdc khoan chi phi khic.

Van dé ¢ ché tién mat trong 1y thuyét 1odn hoc va thuc
khong hoan toan gidng nhau, tic 1a trong cdc doanh nghiép ding
ti€n mat dé kinh doanh, thi tién mat vi lgi nhuan 1 hai viec kha
nhau. Sy ton tai cua doanh nghiép déng thdi cin cé ca tién mat 11
lgi nhuan. Khij tinh todn 16 13i can lam ro cédc khdi niém sau: -

I. Khdi niém vé khoan thuc thu.

Ching ta thudng thdy mot s6 nhan vién ban hang c6 thé tiel
thy duge mot lugng hang I6n khé twdng tugng nhung trong k& todr
thi lai khic. Trong k€ todn thi théng thuong phai sau khi xuat duogg
hang hoac héa don thi khoan thu méi dugc xac nhan. Khi nhan dor
dat hang thi khodn du tinh khidch hang s& tra khong duoc tinh vag
khoan thuc thu.

2. Gid ban. Tuy nhitng mat hang chua xuat ra thi phai tiép tuc
giir rong kho, nhung mot s liéu vo cling quan trong can quan tam
1a doanh nghiép da ban dugc bao nhiéu hang 16n kho trong mot thoi
gian nhat dinh. Cdch tinh 1a 1ay $6 lugng hang c6 trong kho ban ddu
trir di s6 hang con lai trong kho. D€ tinh dugc chinh xdc s6 liéu nay,
nhat thiét phai ki€m tra lugng hang trong kho theo dinh ky. Trong
truong hop hang t6n qud nhiéu thi danh phai [dy gid tri chia hang
héa trong kho 1am can ci.

3. Ph6i hop chi tiéu: Chi tiéu 1a mot tieu dé tdng thé, né bao
gom cac khoan chi phi cho qui trinh 1i¢p thi, quan Iy, quang cdo va

ban hang. Doi khi nhitng khoin nay duoc ding dé phuc vu cho viéc
san xudt nhimg san pham chua duoc bin ra. 'inh toan 16 13i 1a dé
"phoi hop" chi tiéu sao cho phi hop véi cic khoan thu .
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Can bang 16 lai -

Tuy viéc tinh todn tién von trong cic doanh nghiép vira va
nhé gap rat nhiéu khé khan nhung nguyén nhan that bai chii yéu la
cac doanh nghiép hao phi qué nhi€u dé mua (ai san c6 dinh khi vira
thanh lap doanh nghiép. T4t nhién mot s6 thiét bi la can thiét nhung
mot s6 thiét bi hoan toan ¢6 thé mua vao thoi gian sau. Diéu nay cé
nghia 12 mot s6 thi€t bi ma doanh nghiep cho la nén c6 dé giam bét
lao dong thi cong thuc ra 1 nhiing thi€l bi ¢6 thé tam thdi thué
hoac muon. Nhu vay chdc chn s& gidm bot thuan ti¢n nhung néu
thir gi ciing mua nhu: mdy photd, mdy fax, mdy tinh tham chi xe
chéd hang thi ddu tu vao tai san c6 dinh s& ngay cang tang.

Gi4 c6 dinh cang cao thi khoang cdch gitia dac diém can bang
16 1ai va lgi nhuan ban dau cang xa. Thong thung thoi gian la nhan
t6 quan trong doi véi cic doanh nghiép nho hoac doanh nghiép vua
thanh lap. néu khong nhanh chéng c6 lai thi s¢ dé dang trg thanh
trdng tay. Vi thé phan tich can bang 16 1di chinh 1a dé ra k€ hoach
kinh doanh va du tinh nhiing phuong tién cén thiét trong viéc quan
Iy doanh nghiép hang ngay. Nhung khé khan & chd moi ngudi
thudng khong hi€u ro tinh chat gid thanh clia cdc san pham khéc
nhau. Vi du gid mot vai sin phdm khong nhat thi€t phai thay doi
theo s6 luong ban ra. Néu thué mot clra hang dé kinh doanh th vé
co ban tién thué mat bang s& doc lap véi khodn chi c6 dinh clia
lugng hang tieu thu. Mat khéc, gid san phdm ma doanh nghiép bén
ra lai hoan toan dugc quyét dinh béi luong tiéu thy, luong tiéu thu
cang nhiéu thi chi phi cho hang nhap cang cao. Gid thué mat bing
duoc goi la gid “c6 dinh”, gid san phdm dugc goi la gid "thay doi".
Trude khi dua ra gia thiét nhat dinh vé tiéu thu cla doanh nghi¢p thi
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khong thé coi hai loai gid nay la gia chung dugc. Céich tinh can
bang 16 l3i da duoc gii thieu trong rat nhiéu tai lieu khéc nhau. Vi
vay, 0 day ching toi sé khong nhic lai nita.

4
E- CHIEN LUGC DU TRU VON TRONG CAC DOANH
NGHIEP VUA VA NHO.

Dé tang cudng nguén von trong cdc doanh nghiép vira va nho,
chu yéu dp dung 4 chién lugc du trii vén chi yéu sau:

1. Chién luge thu loi tir von hay con goi [ chién luge kinh
doanh von. Tic la thong qua bién phap kinh doanh, cung véi duy tri
hiéu suat von luu dong, ¢6 ging thu duoc nhiéu loi nhuan ma phi
ton it . Lay su tang trudng cua loi nhuan thuc 1€ dé bé sung vao
nguon von can thiét. D€ thue hién duge chién luge thu lgi tir von
nay c6 th¢ dang lgi nhuan thu dugc nay vao viéc cai thién ché do
dai ngd d6i v6i nhan vién trong doanh nghiép, tang cudng phat
tri€én, nghién citu, md rong thi trudng, déi méi thiét bi san pham, dp
dung gia khuyén mai cho khdch hang mua sin phdm va ding vao
vige tich lliy trong tuong lai ciing nhu dong gbp vao cong quy
chung cta doanh nghiép.

2. Chién luge su dung von tién te. Tic sir dung t5i da céc loai
cd ch€ tién t¢ hudng vao cdc doanh nghiép vira va nhé dé luy thong
von. Vidu ngan hang ngoai thuong dac biét 1a céc ngan hang nhan
dan déu ldy co ché tién t¢ cua cdc doanh nghicp vira vi nhd 1am doi
tugng chi yéu dé duy tri quy tin dung hop tc xa.
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3. Chién luge tién von ching khoan. Tic 1a thoét Li khoi cach
lam truyén thong cta nhiing doanh nghiép ci. Céich lam nay bat
dau tir viec duy tri c6 phi€u cia CBCNVC trong doanh nghiép, din
déan bién khdch quen thanh nha ddu tu, ti€n dan vao thi truong 6
phiéu, tao co s¢ t6t cho doanh nghiép phat trién. Diéu dang chd y la
khi ti€p nhan cd phi€u clia khdch hang (vidu nhu khi ¢c6 mot khach
hang mua san phdm hay dat hang) thi t6t nhat 1a gi6i han mot s6
lugng cd phi€u nhat dinh cho tung khach hang, nhim tranh anh
hudng t6i k€ hoach va  chinh sach tu chu ctia doanh nghiép.

4. Chién luoc co cau tién vén phic tap. Tac sur dung tong hop
céc phuong phép du trit von va bién phap | thon tinh, cho thué, phat
hanh trdi phi€u dé luu thong tién té voi nhiéu hinh thic khdc nhau.

F- CAC DOANH NGHIEP KINH DOANH THEO CO CHE
UU DAL

Kinh doanh vu tién dic biét tic 1a phai duge sy thita nhan cla
Téng cong ty. Céc doanh nghiép vira va nho ¢6 nhing nha doanh
nghiép (i trg thudng kinh doanh doc lap két hop vdi co ché uu dai
cta Téng cong ty tao thanh co céu kinh doanh quay theo truc banh
xe. Ban chat cta kinh doanh wu tién dac bi€t thé hién O su khong
ché, giao luu tu twong, tinh t chu va maoi quan he lién tuc. Ben dua
ra st wu dii thudng c6 quyén khong ché ben duoc wu ddi nhung van
ton trong tinh tu chl cta doi tc, cling dung hoa moi quan h¢, cung
hop tic gitp dd, doi bén cling c6 lgi. He thong kinh doanh theo co
ché€ uu tién dac biét tic 1a dwa vao tinh dan chi cta cdc doanh
nghiép vira va nho. Cing nhau trao déi, hop tic dé phit trién doanh
nghi¢p 16n. Sau dm chién thé gidi lan 2, phuong thic kinh doanh
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theo co ch€ uvu dai dac biét phat trién nhanh chéng khién nguoi ta
phai kinh ngac. Can cit vio con s6 théng ké chinh xéac hoi lien hiép
dac quyén qudc t€, vao nam 1964, nuéc My da c6 hon 350 nghin
doanh nghiép kinh doanh theo co ch€ wu dii dic biét va 1500 cong
ty me Kinh doanh theo co ché nay.

Nguyen nhén can ban cta su phdt trién rdm ro cac doanh
nghiép kinh doanh theo co ch€ wu dai dac biét nay la nhirng nha
kinh doanh cua cdc doanh nghiép dé thudng c¢6 tinh tu chu cao,
dong thoi ho biét két hop dp dung phuong phap quan ly kinh t€ clia
cic doanh nghiép I6n vao cdc doanh nghiép vira va nhd. Khi cédc
doanh nghiép 16n da khong ché duge cac doanh nghiép vira va nho,
dong thoi khong tham gia vio cdc hoat dong kinh doanh mahg tinh
ty chi va doc lap cha cdc doanh nghiép vira va nho thi cic doanh
nghiép kinh doann theo co ch€ uu dai dac biet nay méi c6 thé dat
dugc muc tiéu kinh doanh ctia ho.

Di¢u Kkié¢n lua chon céc doanh nghiép kinh doanh theo
ché do wu dai dac biét

Céc doanh nghiép kinh doanh theo ché do wu dai dic biét c6
thanh cong hay khong phu thudc vao viéc ho ¢6 di diéu kién kinh
doanh theo ch€ d¢ dii ngd hay khéng va cic doanh nghiép me ¢cé
kha nang tao ra co ché uu dii nay hay khong. Cic doanh nghiép
duoc kinh doanh theo ch€ d¢ uu dai cdn c6 cic diéu kién quan
trong sau:

1. C6 kha nang hop tdc véi cong ty me.

2. C6 16 chat va tu cach cua nha kinh doanh doc 1ap.
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3. Hiéu biét kién thic téng hgp cén thi€t doi véi dich vu
san pham. '
4. C6 nguodn von nhat dinh.

5. Nam 15 dia ban phat trién cua cong ty me ciing nhu tinh
hinh phat trién thi trudng cla ting khu vuc.

6. Duy tri dugc tinh én dinh kinh doanh trong thoi gian nhat
dinh, khong tu y thay doi k& hoach kinh doanh.

7. Clung ra siic hgp tac véi cong ty me va céc cong ty con
khdc, giif dugc chit tin va thuong hiéu san pham.

8. TG chit c4 nhan cua nha kinh doanh phdi vuot qua quyén
han binh thuong.

Poi véi cac doanh nghiép vira va nho, khi lua chon cong ty
me cin phai xét dén cdc y&u 16 sau:

1. Cong ty me phai ton trong tinhd(f)c lap, ty cht cua ho,
trnh tao ra ap luc khong ché hodc chi phéi cdc doanh nghiép vira
va nho. .

2. C6 kha nang cung cap cdc san pham mang tinh déc thu,
c6 kha nang tang dinh muc bdn hang.

3. Chi dao kinh doanh thau d4o.

4. C6 dir von dé vién tro va thué mat bang, vat liéu xay dung,
thiét bi san xuat cho doanh nghiép vira va nho.

5. Tich cuc thic ddy viéc trao d6i thong tin lan nhau.

6. Khong nén c6 su canh tranh khong lanh manh trén cung
mot dia ban. '
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Phuong thirc kinh doanh theo ché do uu dai dac biéct

1. Nha phan phéi. C6 thé 1a nha phan phoi mot sén phdm nhat
dinh nao d6, vi du nhu mét chung loai xe hoi. Nha phan phéi ciing
¢6 thé goi la dai ly, nhung giita 2 khdi niém nay c¢o su khac biét can
ban. Nha phan phéi la dai dién cta cong ty me. Tuy nha phan phéi
khong phai la do cong ty me thue, ho c6 thé dong thdi lam dai ly
clia nhiéu loai sdn pham cta nhiéu cong ty me nhung nghia vu cta
ho doi véi ben thi ba la do cong ty me dam nhan. Lic dé ho gidng
nhu mot thanh vién dugc thué boi cong ty me. Gidta nha phan phéi
va dai ly lai ¢6 méi quan h¢ doc 1ap vé mat phép luat. D6 1a quan hé
gilta ngudi mua va ngudi ban. Sy khédc nhau giita nha phan phéi va
dai ly la dai ly phai duy tri trong kho mot lugng hang nhat dinh cia
nha phan phoi. Thuong hiéu san phdm cda cong ty me c6 duge moi
nguoi bi€t dén hay khong chinh la nhd vao cach ban hang cia céc

-dai ly. D¢ dap lai diéu d6, cdc cong ty me cho phép dai ly tu do
kinh doanh trén dia ban nhat dinh dong thdi gidp cdc dai ly quang
cdo, thic day ban hang tham chi dio tao nhan vien.

2. Cap giay phép kinh doanh

Nghia la cap gidy phép kinh doanh cho mot loai sian phim
nhat dinh trong mot thoi gian nhat dinh tai mot dia ban nhat dinh.
Bén duoc cap gidy -phép kinh doanh thong qua viéc nop thué€ kinh
doanh dé€ c6 quyén sir dung hoan toan thuong hiéu ciia sin phim
d6. Quan hé nay mang tinh doc 1ap, nghia la bén cap va bén duge
cap gidy phép kinh doanh cé quan hé doc lap v6i nhau nhung dé
bédo vé tén tudi san pham cla minh, bén cap gidy phép yéu ciu vé
k§y thuat nham ddm bao chat lugng san pham cda bén duge cdp gidy
phép. Su sdp xép ndy thudng thdy & cdc doanh nghiép ché tao san
Xuat cong nghiép.
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3. Loi dung tén tudi clia nhitng ngudi ndi tieng: Ten woi cha
nhitng ngudi ndi tiéng ¢6 thé lam tang stc hap dan doi véi san
pham va su tin nhiém cua khdch hang déi véi chat lugng san pham.
Mot s6 vi du thudng thay la cdc don vi cho phép sir dung tén tudi’
ciing nhu céc hoat dong va mot s6 dung cu cua ho trén san pham.
Tat nhién doanh nghiép san xuét phai trd moét khoan phi nhat dinh
dé sir dung tén tudi cta ho. Nghe néi mot s6 doanh nghiép ndi tiéng
clia My da tao ra duoc gid tri sdn xudt c6 lién quan vé6i 6 tién
khoang 10 ty USD trong mot nam. Khoan thu nay hau heét la ap
dung phuong thic nay ma dat dugc.

, 4. Thuong hiéu: & day khong phai 1a khai thdc tén tudi cia ai

dé ma 12 tén twéi san phdm ciia minh duge m& rong va nhiéu ngudi
biét dén. Duong nhién ho ciing phai tra mot khodn phi s dung va
can lam mot tha tuc uu dai dac biét.

5. Phuong thiic kinh doanh: Phuong thic kinh doanh dac
quyén la chi ngudi s& hitu mot loai san pham, mot cong nghé, mot
nganh nghé nao d6 cia mot doanh nghiép cho phép nha kinh doanh
trong vung (hay con goi 1a nha kinh doanh ban dia) 14y thuong hiéu
cta doanh nghiép minh dé kinh doanh trong mot thoi gian nhat
dinh. Bén dugc nhin dac quyén (tic nha kinh doanh ban dia) phai
nop cho cong ty me mot khoan phi nhdt dinh ban dau, trong qué
trinh kinh doanh céc doanh nghiép con phai ti€p tuc trd mot khoan
phi sir dung dac quyén. Bén cép dac quyén xdc dinh phuong thiic
kinh doanh ctia doanh nghiép bao gém 16 chic, noi dung, dinh
luong, gid cd clia san phdm va dich vu cung cdp, tham chi ca dia
chi, quy mo va su b tri clra hang. Bén cap phép dac quyén con gidp
dd vé dao tao nhu: hé théng k€ toan, cach thic quang cdo, phong
van, lua chon va tuyén dung nhan vién.

Linh vuc kinh doanh dic quyén chd y€u bao gom cédc nganh
dich vu, lap dat, sira sang cong trinh, bao vé tai san, y t€, thim my.
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Diéu ding néi 12 su phan b6 nganh nghé kinh doanh dac biét déu
thay do6i hang nam. O My, su tang truéng kinh doanh theo phuong
thitc dac quyén chu yé€u 1ap trung ¢ nganh dich vu. Cing ¢6 thé
thong qua con dudng nay dé tién vao gidi cong thuong moét céch
dé dang. '
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NGUOI QUAN LY CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

_ D6i v6i cic doanh nghiép vira va nhé thi thanh cong hay that
bai, tn tai hay di¢t vong dugc quy€t dinh boi tai nang cd nhan va
pang luc 1anh dao cla céc nha quan 1y doanh nghiép vira va nho, tic
12 quyét dinh & t6 chat ciia nha doanh nghiép. Quan sat cic doanh
nghiép vira va nho trong ngoai nudc thi sy thanh cong cua cdc nha
doanh nghiép khong chi & co hoi may man ma con phu thudc vao to
chat ban than ho.

DE danh eid chinh xdc 6 chat cua mot nha doanh nghiép
khong phai la diéu dé. Mot gidm doc quan ty noi tiéng the gidi la
Peter Dsucker da timg vi t6 chat nhimg nha doanh nghiép vira va
nhé nhu sau: hiéu thing c6, diém dam c6, ung dung co, vOl vang
c6, phéng khodng c6, cdn kiém c6, nhi¢t tinh 6, thd o cé. Qua that
tinh céch ciia ho khong gi miéu ta hét. Vi thé chi c6 cdch thong qua
téng két kinh nghiém thanh cong cua ho dé danh gid chinh xdc t0
chat co ban cin c¢6 ctia cdc nha doanh nghiép vira va nho. Can phai
néi rang nhimg t6 chat duoc néi dén & day la dugc dic két tir nhiéu
nha doanh nghiép vira va nho chir khong thé tap trung hét trong mot
nha doanh nghiép cu thé nao cd. DSi véi mot nha doanh nghiép
thanh cong nao do, cho du thanh cong cha ho thudgc vé sO trudng
rieng clia mot finh vuc nhat dinh nhung di¢u d6 khong c6 nghia la
ho khong hiéu biét gi vé linh vuc khdc. ho budc phai cé kién thic
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nhat dinh v€ cdc linh vyc khéc, chi c6 diéu khong thé xuat sic bing
linh vyc s& truong dac biét cia ho. Ngoai ra, giita cdc nha doanH
nghi¢p vira va nho véi cac nha doanh nghiép 16n khong ¢6 mot ranh
gi6i phan chia rd rang nao. Rat nhiéu nha doanh nghiép 16n déu d
1€n tir cdc doanh nghiép nho.

A- KHA NANG SANG TAO VA Y CHi TIEN THU CUA
NGUOI QUAN LY

Dai da s0 cdc nha doanh nghi¢p vira va nho trong ngoai nudc
déu la nhitng ngudi s6 hitu doanh nghiép hoac nhimg nha dau ty
chinh vao doanh nghiép. Ho c6 su khéc biét co ban véi nhan vien
quan ly tien luong. Gia st chi 1a gidm doc mot nganh nao dé thi hg
chi can quan 1y rong pham vi quyén han ctia minh la dugc. Nhung
doi v6i cic nha doanh nghiép ho con phai suy nghi xem doanh
nghiép kinh doanh cdi gi, nhitng van dé phdt sinh trong qud trinh
kinh doanh la gi. Chinh vi thé nha doanh nghiép truéc hét phai 13
nguoi dua ra chinh sdch kinh doanh doc lap, muén vay nha doanh
nghiép phéi ¢6 tinh doc 1ap cao, c6 kha nang phan tich, giai quyél
vin dé. Vi du mudn doanh nghiép ctia minh phét trién kip cic]
doanh nghiép I6n khic thi phdi tim céch thu dugc nhiéu lgi nhuan,
néu chi lam theo cich thong thudng truée day thi khong thé dat
dugc dieu d6. Nha doanh nghiép nhat dinh phai c¢6 tinh doc lap,
sang tao, c6 chi tién thi. Tinh doc l1ap sdng tao biéu hién & sy lua
chon muc tiéu kinh doanh cua doanh nghiép. Mot trong nhitng dac
~ diém cta cdc doanh nghi¢p vira v nhé 1a nhan luc, taj san, nguén
von ¢6 han, trinh do kinh 1€ ciing khong tién tién nhu cdc doanh
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ighiép 16n. Néu chi don thuan 14y thuc luc ra canh tranh lanh manh
6i cac doanh nghiép 16n thi chac chan s& that bai. VI vay cdc
oanh nghiép vira va nho nén lua chon méi trudng kinh doanh phu
\op v6i tinh hinh va thuc luc clia doanh nghiép minh. Diéu nay doi
10i nha doanh nghiép phai md rong tam nhin va c6 con mat nhin xa

rong rong.

M6 rong tim nhin méi ¢6 the quan sat hét thi trudng, c6 con
hdt nhin xa trong rong méi c6 thé dinh hudng cho tuong lai, nam
hat duoc xu hudng bién ddi cia thi truong. Mudn mo rong tdm mat
ruéc hét phai biét quan sat, nghe ngéng tinh hinh, chid y thu thap
in tdc trén thi trudng, cang ndm bét duoc nhicu tin tic thi tAm mét
ta cac nha doanh nghiép cang dugc mg rong. Ngoai ra cac nha
Joanh nghiép con phai bi€t cach dong nao suy nghi, ti€n hanh phan
ich k¥ ludng nhiing thong tin thu thap dugc, tir d6 phan dodn, phat
hién ra co hoi kinh doanh. Hon nira, tAm nhin kinh doanh cua cdc
hha doanh nghiép con lién quan dén trinh do, tai nang ctia ban thin
10. Trinh do tri thifc 1a nén tang dé nha doanh nghiép phan tich van
8. Kién thic cang phong phd thi tam nhin cang sau rong. Ciing
biong nhu khi leo ndi, chi khi ding & trén cao mdi cé thé nhin bao
hudt, nha doanh nghi¢p ciing phai c6 kién thic & tdm cao méi cd
hé nhin xa trong rong. Vi vay, diéu doi hoi o day 12 cac nha doanh
hghiep phai 6 ki€n thic uyén bac. Ngodi ra, sy can dam, dam nghi
i4m 1am clia nha doanh nghiép ciing anh hudng dén viéc lua chon
moi trudng Kinh doanh cta doanh nghiép. Muén tré thanh mot nha
doanh nghiép gioi, truéc hét khong duge s¢ hiém nguy, manh dan
dua ra cic chinh sich, dam d6i ddu v6i mao hiém, phat trién kinh
doanh, ¢6 nhu vay méi gianh dugc thanh cong 16n.

Thi trudng 13 yéu 16 luon bién dong, phai biét 1y bt bién
{mg van bién, nhu vay mdi co thé gidp doanh nghiép dat dén muc
dich cusi ciing. Chinh vi th€ doi hoi nha doanh nghiép phai c6 kha
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nang (ng bién linh hoat. Nang dong chinh la mot tO chat cta nh
doanh nghiép, 16 chat dé khong chi thé hién & mot linh vuc kin
doanh cu thé n2o ma né dugc thé hien trong moi hoat dong kin
doanh cua doanh nghigp. Phét trién inot san pham méi, thay dg
hinh thic kinh doanh, déi méi phuong thic quan 1y déu thé hié
tinh hoat bat nang dong ctia nha doanh nghiép va dé 1a moét tron
nhimg wu the cua ho. Nha doanh nghiéep phai phdt huy t6i da
diém nay, linh dong trong kinh doanh, bién diéu kién bat logi than
6 lgi. Mot trong nhitng nguyén nhan thanh cong quan trong d
nha doanh nghiép sing tao cdi mdéi la ho phai dim d6i mat v
thach thirc. Mot nha doanh nghi€p nhé da timg néi: "Céic doanl
nghi¢p vira va nhé hang ngay déu phai dsi dau véi nhitng nguy ¢
mao hiém, néu khong cé ¥ chi vimg vang thi ¢6 ldc sé bi that bai
khé c6 thé duy tri kinh doanh”. Vi thé yéu cau cdc nha doanl
nghiép phai vat 6c suy nghi tim moi cich dé khong ngimg sdng
tao, d6i méi kinh doanh, ha thap gi4 san phdm, tim moi cdch dj
phét trién va t6n tai.

B- KIEN THUC SAU RONG, NGHIEM KHAC VG
CHINH MINH.

Cdc doanh nghiép vira va nhé c6 quy mo nho hep nhung ciing
khong trdnh khoi nhimg van dé ma cic doanh nghiép 16n gap phai
trong kinh doanh. Cdc nha doanh nghiép vira va nhé dac biét 13 cdc
nha doanh nghiép nho thudng giai quyét van dé ndy sinh mét céch
don doc va trong pham vi doanh nghiép. Vi thé, dé dsi mat dugc
V6i nhitng van dé 16n, cic nha doanh nghi¢p vira va nho khong chi
can c6 mot kién thic chuyén nganh nhat dinh ma con phai cé kién
thitc uyen tham dé c6 thé (ing phé vai moi van dé phdt sinh.
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Céc nha doanh nghiép vira va nho 1a ngudi dua ra quyét séch,
iing vira 13 ngudi quan ly, do dé ho can phai hiéu k thuat san xuat
da doanh nghiép minh, ndm vimg kién thic quan 1y can thi€t, thao
iéc kinh doanh trén thi trudng, hi€u biét vé tién t¢, c6 kién thic co
an vé k€ toan, hiéu nhitng quy dinh co ban vé phap luat, dac bi¢t 1a
4m vimg luat kinh doanh. D6i véi céc doanh nghiép vira va nho thi
é ndm ro hét nhitng kién thic nay 1a diéu rat khé nhung hiéu mot
5 linh vuc co ban 1a diéu can thi€t. Cho dir nha doanh nghi€p c6
hé tuyén chon nhimg nhan vién thich hgp dé bd sung nhugc di€m
da minh nhung doi véi bat ky van dé nao ciing déu khong xur 1y
uoc thi rat khé dua ra chién luge kinh doanh doc 1ap cho ban than.

Mot dac diém chung clia nhimg nha quéan 1y doanh nghiép kinh
oanh thua 16 chinh 12 ho muon lap ddy tii tién cua minh ngay tir
hitng ngay dau. D6 1a diéu ma ai ciing mudn nhung doi v6i ngudi
uan ly doanh nghiép thi cach nghi nay lai vé cung nguy hiém. Néu
thong biét sdp xé&p chi tiéu thi ngan quy cla doanh nghiép s& ngay
ot can kiét. Néu tham vong qud nhiéu, coi tai san ca doanh nghiép
hur tai san ctia c4 nhan, su viéc ndo cling muon ty minh gidi quyét
odc ding tién cta doanh nghiép dé kinh doanh riéng. mua sam do
ding, xe hoi cho ban than thi doanh nghiép bi thua 16 1a diéu duong
hien. Khong nhiing thé, nhan vién trong doanh nghiép ciing s¢
thong thanh tam thanh y hop téc v6i minh. La mot nha quan 1y nén
6 quan diém diing dén vé tién bac, nén nghiém khéc véi chinh ban
han minh, trong cdc hoat dong hang ngay nén cong tu phan minh,
ap xép hop ly viéc chi tiéu cua doanh nghiép.
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C- SUC HAP DAN CUA NGUOI QUAN LY CHINH L{
LINH HON CUA DOANH NGHIEP

Néu moét vién chic vira dén doanh nghiép lam viéc dugc md

nam da xin thoi viéc thi nguyén nhin chi yéu 1a do gidm déc cul

anh ta chi 1a trén danh nghia, Trong thuc t€, vi gidm déc dé khon|
c6 kha nang dua doanh nghiép phat trién di 1én. Nguyén nhan la d
16i néi, hanh dong cia gidm dé6c thé hién ra déu rat kiéu ngao, thié
sttc hap dan moi ngudi trong khi stic hdp dan cta ngudi quan 1y 14
1a di€u vo cliing quan trong, né ¢6 thé thu hat s6 dong nhén vién ty
uu td dén lam viéc va cong hi€n cho doanh nghiép.

Vay nhiing y€u t6 nao c6 thé tao ra dugc sy hap dan cho cof
nguoi néi chung va cho mot gidm déc ndi riéng ?

Thir nhat 1a kha nang chiu dung 16n: sitc hdp dan 16n nhat c§
moét ngudi chinh 1a & kha nang chiu dung cta ho. Ngudi cé thé dey
dén cam gidc dm dp cho nguoi khéc ciing chinh 1a ngudi cé sif
chiv dung manh liét. Nhéan vién rat thich ti€p can véi nhitng ngug
quan 1y c6 tinh cdch nhu vay. Chi cin ngudi quan 1y biét ling ngh
ndi buén khé clia ngudi khdc thi chinh ho ciing cdm thdy dé chiy
Sitc chiu dung chinh la géc ré cta sy 6n hda va nghiém tiic tron|
tinh cdm. Su quan tdm, hda nha cta ngudi quan 1y khién nhan vié
cam thdy tin tudng.

Thu hai la biét ap u 1y twong 16n: mot ngudi ma ca doi khon
c6 1y tudng nao cho chinh minh thi khong thé tao duge sic hap di
cho moi ngudi. Ly tuéng kinh doanh 16n la dong huc dé phat trié
doanh nghiép. Néu ngudi quan 1y khong c6 chi 16n cho su phat trié
doanh nghi¢p thi ho khong thé thu hit duoc nhitng nhan vién t3
gioi dén lam viéc. Stic hap dan cla nguoi quan 1y chinh 13 1y tudn
phat trién doanh nghiép. Ly tudng ndy s& gitip CBNV trong doan
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rd rang cac khoan lgi nhuan, biét tinh todn can bing 16 14i, lua chon
phuong phdp du trd nguén von thich hop.

Kinh doanh theo co ché uu dai 12 mot phuong thic dac thu
cha rit nhiéu doanh nghiép vira va nhé. Hinh thic kinh doanh nay
dua trén su doc lap, tu chi cua cdc doanh nghiép vira va nho cing
v6i moi quan hé qua lai véi cdc doanh nghi¢p 16n. Hinh thic kinh
doanh theo co ch€ dai ngd bao gém: phan phéi, cap gidy phép kinh
doanh, st dung tén tudi ngudi ndi tiéng va thuong hiéu.

P6i v6i cac doanh nghiép vira va nho, su thanh cong quyét
dinh & tai nang clia nha 1anh dao doanh nghiép, tic 12 quyét dinh &
t6 chat ctia ho. Céc nha doanh nghiép vira va nhé nén ¢6 nhitng 0
chit co ban nhu: tinh doc 1ap sang tao, chi tién thd, kién thic sau
rong, nghiem khéc vi phdm chat dao diic va nang lyc ciia ban than,
¢ nhan cach cao thuong.
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CHUONG V

POI MGI CAC DOANH NGHIEP

NHA NUGC VUA VA NHO
ﬁ

Trucc ddy, Nha nuéc chii yéu tdp trung doi moéi ¢ cdc doanh
nghiép 1on, doi voi cdc doanh nghiép vita va nhd thi chua cé sw
quan tdm ddy di. Thoi gian gdn day, cong cudc déi méi cde doanh
nghiép va nhd, ddc biét la cdc doanh nghiép vita va nhé Nha nude
duge quan tdm nhiéu hon nham phdt trién cdc hang muc kinh té
quan trong. Trong chuong nay, chiing 16i s€ gici thiéu vé duong 16i
ddi méi ciia cdc doanh nghiép Nha nude vita va nhd, dong thoi dua
ra mot s6 hinh thicc d6i méi co ché trong cdc doanh nghiép dé ban
doc tham khao.
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DUONG LOT DOI MOI CHINH TRONG
CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- TINH HINH PHAT TRIEN VA NHONG VAN PE TON
TAI TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Tinh hinh phat trién ctia cac doanh nghiép vira va nho

Nhitng nam gin day ciing véi su déi méi vé chicu sau cla céc
doanh nghiép vira va nhd, Chinh phu ciing dp dung chinh sdch ma,
¢ ché nang dong hoan toan phu hop véi nhu cdu pht trién kinh t&
thi trudng, thiic ddy cdc doanh nghiép vira va nho phat trién theo s&
truong clia minh. Thong qua chinh sich m& cta Pang, co ché kinh
doanh ctia c4c doanh nghiép Nha nudc da co su chuyén bién, budc
dau hinh thinh xu huéng "manh thi ton tai, yéu thi ty dao thai".
Khong it doanh nghiép da dat duoc thanh tich déng né trong kinh
doanh bang viéc 4p dung hinh thic "Sian phdm nhd, thi trudng lén",
"ddu tu it, hieu qua cao", "téc do nhanh". Trong d6 mot s6 ngudi
con thanh lap doanh nghi€p h(_er tac ddu tu von hoac ra nuéc ngoai
d4u tu véi muc tiéu 14y thuc lyc cua minh dé ton tai trén thi trudng
qudc t€. Trén co s hop tic cling c6 loi, rat nhiéu doanh nghiép vira
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va nho da thich ing duoc véi su canh tranh trén thi trudng theo
nguyén tic phan cong chuyén nghiép héa, thuc hién hinh thitc hgp
tac kinh 1€, tap doan héa cac doanh nghiép ket hop véi tap trung bd
tri hai hoa nén san xu4t kinh doanh, phat huy tinh wu viét clia tap
thé, 1am cho thuc luc ctia doanh nghiép ngay cang 16n manh.

Muén khang dinh tic dung to 16n chia cac doanh nghiép vira
va nho, truéc hét phai nhin vao qua trinh cdc doanh nghiép vira va
nho chuyén déi tir co ché kinh t€ hach toan sang co ché kinh t€ thi
truong, do chiu su go ép cha co ché cii nén cic doanh nghiép phat
sinh nhiéu van dé va mau thuén. Thuc luc cla cdc doanh nghiép vira
va nhé lic d6 khong may kha quan, khé c6 thé so sinh véi su phat
trién clia cc doanh nghiép tap thé va tw nhan. Cu thé la: 116
nhiéu, 16 ngay cang tang. Nhin mét cich tdng thé thi lgi nhuan ciia
cac doanh nghiép vira va nho khong duoc 1/3 tdng san phdm quéc
doanh. (2) Cung véi su tang vot s6 luong cic doanh nghiép bi thua
16, tai san cua doanh nghiép ciing bj that thoat nghiém trong. (3)
Doanh nghiép ng nhi€u, bo mdy hoat dong kém hiéu qua, mot s6
doanh nghiép thu khong du bi chi, rat nhiéu doanh nghiép phai
ngimg hoat dong. Pay la génh nang 16n cho cic cap tai chinh, anh
huéng nghiém trong t6i doi song clia hdu hét can bo cong nhan
vién. Néu tinh hinh nay ti€p tuc dién ra thi ngudén vén tai sin Nha
nudc trong cdc doanh nghiép vira va nhé sé bi that thodt hét. Didu
nay doi hoi cong cudc doi méi cic doanh nghiép Nha nude vira va
nho khoéng dugce cham tré.
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Nhimg van dé chi yéu tén tai trong cac doanh nghiép
Nha nu'éc vira va nho

1. Cac doanh nghiép Nha nudc vira va nho chua dp dung dugc
co ché linh dong vao kinh doanh. Biéu hién cu thé & cic diém sau:
(1) Cac doanh nghiép chua doc lap trong kinh doanh, tic 1a thi€u
quyén ty chu trong san xudt kinh doanh, doanh nghiép khong thé w
tinh todn 16 1ai, thi€u kha nang tu tich ldy, thi€u co ch€ rang budc
cho chinh minh; (2) M6i quan hé trong doanh nghiép chua hai hoa,
trudc hét la gita Nha nudc va doanh nghiép chua théng nhit vé
dudng 16i, diém déng néi 1a Gidm déc ctia cdc doanh nghiép van
nam dudi sy quan ly cha Nha nudc. Ngoai ra con 1a su bat dong
trong quan hé gifta doanh nghiép va CNVC, cac can bo nhan vién
quen v6i co ché€ "an com tap thé" clia doanh nghiép, thi€u tinh than
trach nhiém véi doanh nghiép; (3) Su bit dong gilta cic cdp, ban
nganh trong ndi bd doanh nghiép, giam doc l1a "trung tam", thu ky
[a "hat nhan", cong doan 1a"chii nhan". Ba bo phan nay chua théng
nhat vé quan diém trong nhiéu van dé, khién cho bo mdy clia doanh
nghiép hoat dong kém hiéu qua.

2. Co ché€ quan 1y doanh nghiép con nhiéu yéu diém, hiéu qua
chua cao: (1) Co ch€ quan ly khong dong nhat, co cdu phiic tap,
thuc luc chua manh, viéc dé thi ai cling muén lam, viéc khé thi
khéng ai muén lam; (2) Trinh do thap. Do su chénh l1éch vé trinh do
gitta cac doanh nghiép vira va nho tao ra su rémg budc trong phuong
thitc quan 1y san xuat, thi€u hé thong thong tin k§ thuét kinh t€ va
du bdo vé thi trudng, thi€u phuong phdp quan 1y khoa hoc, han ché
trong nhan thic vé quan 1y cdc doanh nghiép hién dai, cdc doanh
nghiép cht yé&u dua vao phuong phdp quan Iy truyén théng dé quan
ly kinh doanh; (3) Trinh d¢ cia nhitng ngudi quan 1y thap, nguyén
nhan chinh 12 do tudi cao, trinh d¢ van héa thap, thi€u hiéu biét vé
kinh t€ thi truong, khong nim bat dugc xu thé€ clia kinh t€ thi
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trudng, ban lanh dao khong doan két, tinh than lanh dao giam sut.
" Moi ngudi déu mudn c6 lgi cho riéng minh.

3. Hiéu qua kinh t€ chua cao: (1) Lii it, 16 nhiéu; (2) Chat
lugng san pham thap, khong c6 kha nang canh tranh thi trudng, thi
trudng hep; (3) Hau hét cidc doanh nghiép Nha nudc vira va nhd
chua ¢6 quy mo kinh t&; (4) That thodt vé tai san, vat chit trong
doanh nghiép ngay cang tang.

4 Thi€u hut vén va tai san doanh nghiép: (1) Hiéu qua st
dung vén thap, von khong du kinh doanh, dac biét 1a thi€u vén huu
dong; (2) Tai san that thoat nghiém trong tirc 12 tai san bi lang phi
nhiéu, thié€t bi bo khong, thi€u su quan 1y tai san Nha nudc va hién
tuong tham 0 trong doanh nghiép; (3) Khoan ng ngay cang tang,
ding trudc nguy co pha san.

5. Ganh nang 16n: (1) Ganh nang céc khoan ng. Doanh nghiép
c6 2 van dé khé gidi quyét. Thitr nhat 1a sy rét vao cua vén tu ban,
thit hai 1a sy tich Iily von tu ban; (2) Ganh nang lao dong du thira.
Theo thong ké so b, lao dong du thira trong cadc doanh nghiép Nha
nude vira va nho 1a 20 - 30%, tham chi 50%.

6. Ky thuat lac hau, thié€t bi cii k¥, gay lang phi trong san
xuat: (1) Thiét bi nha xudng tho so, di€u kién san xuat thi cong, lac
hau; (2) Hiéu qua sir dung luc luong san xudt trong cdc doanh
nghiép Nha nudc vira va nho thdp, thi€t bi bé khong nhiéu din dén
tinh trang "ngua 16n kéo xe nho".

Tém lai, nhimg van dé khé khan tén tai trong céc doanh
nghiép Nha nuéc vira va nhé anh huéng truc ti€p dén sy phat trién
cha nén kinh t€ quoc dan, can tr& tién trinh déi méi téng thé cic
doanh nghiép. Ddi méi cdc doanh nghiép 1a cong viéc cdp bach can
1am ngay, khong thé cham tré.
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B- PHUONG HUGNG POI MOI TONG THE TRONG CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Sau Pai hoi Dang toan quoc lan thir 3 ky hop thit 14. Cung
v6i sy d6i mdi, cdc doanh nghiép Nha nuéc chuyén tir giai doan
theo co ché€ m& rong quyén luc dé thu lgi dén giai doan xay dung
nén kinh t€ thi trudng, budc ddu xidc dinh dugc dudng 16i ddi méi
déng bo ca cac doanh nghiép vira va nho.

Dai hoi Dang toan qudc 1an thit 3 ky hop thit 14 lién quan dén
"Xay dung co ché kinh t€ thi trudng theo dinh huéng Xa hoi chu
nghia" da chi ra: "Céc doanh nghiép Nha nudc nho c6 thé lua chon
cac hinh thic kinh doanh khéc nhau nhu: dau thau, cho thué, ciing
¢6 thé 1a cé phan, tap thé hoac c4 thé". "Cic doanh nghiép tap thé
cta dia phuong ciing phai tuan theo quan hé quyén tai san, tity vao
tinh hinh cu thé, cdc doanh nghiép c6 thé lua chon hinh thic ci t6
khédc nhau, c6 thé la doanh nghiép hop téc ddu tu v6n hoic doanh
nghiép c6 phan. Néu cé diéu kién thi xay dung thanh cong ty trach
nhiém hitu han. Nhilng doanh nghiép c6 quy mo6 16n, hiéu qua san
Xuat cao c6 thé xay dung thanh tap doan doanh nghiép hoac cong ty
¢6 phdn hitu han". Dai hoi Dang 14n thi 5 ky hop thit 14 di dé ra ké
hoach phadt trién xa hoi va kinh t&€ quéc dan 5 nam l4n thit 9, déng
thoi dua ra muc tiéu 1au dai dén nam 2010. Pai hoéi nhan manh: Can
¢’ vao timg dia phuong va tinh hinh cu thé dé 4p dung cdc hinh

“thifc d6i mdi kinh doanh phi hop, tao ra budc dot phé trong cong

cudc d6i maéi cdc doanh nghiép Nha nuéc vira va nho, thé hién rd
dudng 16i chi dao cta Pang va Nha nudc déi véi cong cudc ddi méi
nén kinh t€. Pudng 16i d6i méi ctia cdc doanh nghiép vira va nhé cu
thé nhu sau: |
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1. Tang cudng xay dung hé théng quéan 1y vi mo, phat huy hét’

vai trd 1anh dao ctia Nha nuéc trong cong cudc ddi méi cac doanh

nghiép, phat huy tinh tich cuc cia Trung wong va dia phuong trong

* cong cuoc déi méi. Chinh phéi cin phai dua ra cdc chinh sdch gitip

dd, quan 1y vi mo, ting cudng va ddy nhanh qu trinh cai cich céc

doanh nghiép Nha nuéc vira va nho. Théng nhét vé quan diém chi

dao dudng 16i, thic ddy hop tac, ki€m tra gidm séat, déng thoi ting

buéc hinh thanh hé thong phdp quy, phdp luat cho cdc doanh

nghiép, dua vao phap luat dé quan 1y va gidp d& cdc doanh nghiép
vira va nho.

Chinh quyén dia phuong dua vao k& hoach va sy bg tri tong
thé chia Trung wong, két hgp véi tinh hinh thuc t€ cla ting doanh
nghiép dé dp dung phuong huéng déi méi phit hgp cho minh. Cong
viéc ddi méi cu thé chll yéu dua vao sy lanh dao cia dia phuong
duéi su bao ho cia luat phdp xa hoi chli nghia dam bao tai san quoc
gia khong bi that thoat. Néu biét 4p dung co ché linh hoat vao san
xudt, cdc doanh nghiép dia phuong s& ngay cang phat trién.

2. Néi 1éng céc doanh nghiép vita va nhd, ndm bat cic doanh
nghiép 16n v biét két hgp ching v6i nhau khi c6 thdi co. Nam bat
céc doanh nghiép I6n tic 1a Nha nudc tap trung luc lugng vao so it
doanh nghiép 16n trong diém, con ndi 1ong cac doanh nghiép vira va
nho tic 1a can c vao tinh hinh cu thé cla timg dia phuong dé lya
chon hinh thitc d8i méi thich hop: (1) Trong qué trinh déi méi cac
doanh nghiép vira va nhd, Nha nudc khong dinh ra cdc khung diéu
kién ma 1a doanh nghiép tu do kinh doanh san xuit dua vao tinh
doc lap, tu chu cua minh; (2) Hinh thic déi méi ty do trong cac
doanh nghiép vira va nho, lanh dao doanh nghiép va lanh dao dia
phuong can ci vao tinh hinh thuc € dé lya chon hinh thitc ddi méi
phit hgp cho minh, Chinh phi khong can thi€p vao; (3) Ap dung
chinh sach “tha truéc budc sau” déi véi cadc doanh nghiép da thay
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déi co ché, *c6 nghia 12 Nha nudc phai tiép tuc tién hanh chi dao,
giup dd, dua ra cdc chinh sdch wu dai phu hop véi cdc doanh nghiép
vira va nho, gidip cac nha doanh nghiép nay nang cao trinh d¢ quan
1y; (4) Quyén quan ly cta cdn bo lanh dao doanh nghi€p. Cic doanh
nghiép sau khi chuyén doi co ch€ thi tr¢ thanh co ché hén hop, su
bd nhiém téng gidm déc hodc Chi tich Hoi dong quan tri déu duge
tién hanh theo di€u I¢ quoc t€ da quy dinh. Dsi véi céc doanh
nghiép Nha nudc thi viéc bé nhiém, mién nhiém, quan 1y, gidm sat,
sat hach céc cdn bo lanh dao doanh nghiép s€ do bd nganh chu
quan thuc hién.

Puong 16i co ban trong viéc d6i méi cic doanh nghiep vira va
nhd c6 nhing dac diém chinh sau: (1) Chuyén déi chic nang cua
INha nudc; (2) Hinh thanh co ché canh tranh: manh thi ton tai, yéu
thi bi dio thai; (3) Thong qua céc hinh thic doi mdi dé lam cho céc
doanh nghiép Nha nu6c vira va nho thoat ly khoi co ch€ ci, tich cuc
tim ki€m co hoi tiép can nén kinh t€ thi trudng, thic ddy cic hinh
thic kinh doanh c6 hiéu qua dé phét trién san xudt. Ngoai ra viéc
nadm bét céc doanh nghiép 16n, néi léng cac doanh nghiép nho
khong phai 1a Nha nude chi chi trong ddu tu vao cic doanh nghiép
I6n, khong quan tam dén cdc doanh nghiép nho. Céc doanh nghiép
I&n, vira va nhd luon tén tai, bé sung, thic ddy 1an nhau, cing nhau
phét trién. Cic doanh nghiép vira v nho thuong 1a thi trudng tiéu
thu san phim clia doanh nghiép 16n, n€u doanh nghiép nho ti¢u thu
hang nhanh thi cdc doanh nghiép 16n ciing thu duoc nhiéu lgi
nhuan. Néu cdc doanh nghiép nho lam an thua 16 thi doanh nghiép
16n ciing bi tdn thai theo. Vi thé phai biét 1dy doanh nghiép 16n dé
nang dd cac doanh nghiép nhd, 14y doanh nghiép nho dé thic day
cac doanh nghiép l6n.

3. Kién tri dudng 161 "3 ddi méi 1 tang cudng", khi cén thiét
biét két hop viec déi méi véi cai té, cai tao, tang cudng viéc quan 1y
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d6i v6i cdc doanh nghiép. Nhing van dé tén tai trong cic doanh
nghi€ép Nha nudc vira va nhé rat nhiéu va phic tap, ddi hdi méi
doanh nghiép phai chon cho minh mot cdch lam riéng, néu chi ding
1 phuong phdp, 1 hinh thic dé giai quyét cing mot van dé trong
nhi¢u doanh nghiép khéc nhau, nhu vay dudng 16i d6i méi s& khong
thé thuc hién dugc. Viéc déi méi theo chiéu sau, diéu chinh co ciu
kinh doanh, cdi tao ddu tu vio xudt va viéc tang cudng quan ly
doanh nghié€p luén di cung nhau, lién quan dén nhau khéng thé tich
roi nhau, cang khong thé thay thé€ cho nhau. Mu6n déi mdéi thanh
cong, cac doanh nghiép phai gidi quyét dugc méi quan hé san xuét,
diéu nay c6 tdc dung dac biét quan trong d6i véi céc doanh nghiép
- Nha nuéc. Cing véi viéc chuyén ddi co ché, cic doanh nghiép con

phai lam t6t cong tic quan 1y nhan su, tang cudng déi méi ky thuat,J
nang cao trinh d6 quan ly khoa hoc.

4. Thuc hién viéc d6i mdi dong bo cic doanh nghiép Nha
nudc vira va nho. Trude va sau déi méi cac doanh nghiép Nha nudc
vira va nho déu thuc hién co ch€ kinh doanh nhu: dau thau, cho
thué, phén tich... Méi phuong thic déu c6 tic dung nhat dinh dé
thiic ddy cdc doanh nghiép huéng dén thi trudong. Nhumng do ddi méi
khong dong bo, dac biét 1a su chuyén déi chifc nang linh dao clia
Nha nudc di tao thanh xu th€ cdc doanh nghiép don phuong déi
méi, di€u nay truc ti€p anh hudng dén muc tiéu déi méi da dé ra.
D6i méi dong bo 12 he thong déi méi tit co ché thi trudng, nén kinh
t€ vi mo6 sang hinh thitc déi méi déng bo; tir du trit k€ hoach dén
nam bt trong diém, thic ddy diéu phan kinh doanh. Tién hanh déi
méi dong bo trong céc doanh nghiép Nha nudc vira va nhd 13 nhu
cdu cén thiét dé giai quyét cac van dé sau: (1) P6i méi quan niém;
(2) Gidi quyét cdc moi quan hé vé loi ich; (3) Tang cudng su gidm
sét, kiém tra cha lanh dao cdp trén véi lanh dao cap dudi.
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5. LAy viéc doi méi co ché quyén tai san 1am bude dot pha,

thic ddy vén tai san luu dong Nha nude véi quy mo 16n. Cac doanh
nghiép Nha nudc vira va nho trude day lam chua t6t viéc nay nén
khong phat trién duoc, tinh trang kinh doanh ngay cang x4u di, hiéu
qua kinh t&€ giam sit, 16 ngay cang tang. C6 2 nguyén nhan chinh
dan dén tinh trang ndy. Thit nhat 1a chua gidi quyét cdc van dé co
ban ctia doanh nghiép, dac biét 1 qué trinh chuyén déi sang nén
kinh t€ thi trudng, van chua gidi quyét dugc nhilng mau thuin sau
siac trong doanh nghiép. Thi hai 14 cdc doanh nghiép c6 quy mo
nho 1€, phan tdn rai rdc, tai san & dong dan dén viéc that thoit von
tai san Nha nudc.
Néu khong giai quyét dugc 2 van dé trén sé dan dén hau qua
nghiém trong sau: (1) Mot s6 von tai san Nha nudc dan dan bi that
thoat; (2) Phat sinh cdc mau thuén trong xa hoi; (3) Mat di nén tang
va stic séng dé phat trién nén kinh t€ trén ca nudc.

Chinh vi nhiing nguyén nhéin néi trén nén cidc doanh nghiép
phéi tim duoc 16i thoat cho minh trong viéc di méi theo chiéu sau,
nhung khong dugce di theo dudng mon truée day ma phai chi trong
dén viec giai quyét cdc van dé vé co cdu, co ché, thé ché cii con tén
tai, coi viéc d6i méi quyén tai san trong doanh nghiép lam budc dot
pha dé déi méi doanh nghiép. Hon nita, cdc nghiép Nha nudc vira
va nhd 13 mot trong nhitng b phan dugc hinh thanh chl yéu tir nén
kinh t€ dia phuong, phai d6i mat véi nhi€u van dé ton tai, vi thé,
nhu cau déi méi 12 tat y€u. Tinh linh dong chinh la dong luc manh
mé thic ddy viéc d6éi méi quyén tai san trong cic doanh nghiép.
Thuc tién cho thay chi can coi viéc déi méi quyén tai san lam budc
dot phd, phan rd quyén lgi va trach nhiém trong doanh nghiép, 4p
dung phuong phap quan ly khoa hoc d€ tién hanh diéu chinh co céu
t8 chifc, c6 nhu vdy, cac doanh nghiép méi tao dugc co hoi dé phit
trién nén kinh t&, tinh trang thua 16 méi dan dan dugc cai thién.
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LUA CHON HINH THUC POI MOT CO CHE
TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Nhu phdn trén da néi, budc dot phd trong ddi méi céc doanh
nghiép vira va nho6 chinh 12 déi méi quyén tai san, vi thé€ viéc lya
chon hinh thitc déi méi co ché ciing phai dugc thuc hién xoay |
quanh co ché quyén tai san. '

CO CHE HGP TAC CO PHAN

Noi dung co ban cita co ché hop tac ¢6 phan

Co ché hop téc c6 phin 1a su két hop chung giita lao dong va
vén trong doanh nghiép, né mang .mot s& dac trung ciia cd ché cb
phdn, mot s6 dic trung cha eo ché hop tac. Co ché cd phdn va co
ché& hop téc tao thank co ché hop tac co phan clta doanh nghiép. Co
ché hop téc c6 phan dugc hiéu nhu sau:

1. Phuong thic hinh thanh von doanh nghiép hop tic ¢4 phan
I3 do ngudi lao dong va todn thé Cén bo Cong nhan vién (CBCNV)
trong doanh nghiép déng gép ¢ phén, thong qua thao luan va cic
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diéu 1¢ nhimng ngudi déng gép cb phdn 14y tién von, tai san, ky
thuat, dat dai cla minh gép vao véi nhau tao thanh mot t6 chifc tu
nguyén déng ¢ phan. Trong d6 moi ngudi cung chi€m hifu tu liéu
san xudt, ciing lao dong, tir d6 hinh thanh mot loai doanh nghiép ma
' ngudi lao dong ciling 1a nguoi sé hitu doanh nghiép. Pé dam bao dia
vi binh dang giita cic CBCNV trong doanh nghiép, tranh dugc sy
phan héa vé giai cdp, s6 cd phidu giita cdc CBCNV c6 thé khéc
nhau nhung khong dugc chénh léch nhau qua nhiéu. Toan bo
CBCNV cing déng gép cé phiéu 1a diéu kién quan trong dam bao
quyén tai san trong doanh nghiép hop tac c6 phan va la diéu kién
tien quyét dé thanh lap doanh nghiép hop téc cd phén. Diéu nay
khong c6 nghia la cac doanh nghiép d6 khong thé thu hiit duge von
bén ngoai, néu thanh tich kinh doanh trong doanh nghiép hop tic c
phdn cao thi sé thu hit dugc cc nguén von ddu tu thong qua hinh
thitc ¢o phiéu uu tién..

2. Co ch€ quan 1y doanh nghiép hgp téc c¢d phan dugc thuc
hién trén nguyén tic méi ngudi mot phi€u theo phuong thic va
chinh sach dan chi. CBCNV trong doanh nghiép c6 quyén tham gia
va quéan 1y céc chinh sdch dé ra. Viéc quan 1y va gidi quy€t nhiing
van dé quan trong thudng ngdy clia doanh nghiép do dai hoi
CBCNV chifc (hay con goi 1a dai hoi ¢4 dong) va dai hoi chu tich
hoi déng quan tri thuc hién. Quyén lgi dan chu cia CBCNV cu thé
12 quyén tham gia biéu quyét dua trén nguyén tic mot ngudi mot
phiéu, tiic 12 cho di ngudi d6 c6 bao nhiéu c6 phan thi mot ngudi
chi ¢6 quyén ding mot 14 phi€u dé biéu quyét, nhu vay s€ dam bao
duoc quyén dan chii clia ngudi lao dong trong doanh nghiép hop téc
cé phan. Nhung trén thuc t€, viéc chénh lech s6 c6 phiéu gilta
| CBCNV trong doanh nghiép s& 1am xuat hién mot s6 van dé phic
tap.
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3. Hinh thic phan phéi clia doanh nghiép hop tic c6 phén
chinh la su ket hop phan chia lao dong va l4i sust c8 phan tw ban;
tic 1a ngudi lao dong va tu ban c6 quyén loi nhu nhau d6i véi viéc
phan chia thang du. Viéc phan phéi lgi nhuan cé phan trong cac
doanh nghiép nay la: bu dap khoan 15 tang lén hang nam, can ci
vao diéu I¢ doanh nghiép lay quy cong ich va lai rong dé chi tra cho
ldi c6 phan ciia c§ phi€u wu tién, 14 cd phan cta c6 phidu phé
thong. Khi phan chia 13i c6 phan ciia ¢8 phi€u phé thong, ngoai viec
phan chia lgi nhuan theo ti 1¢ von déng gép con phén chia theo lao
dong, tic 1a phan chia thang du theo lao dong. Diéu nay c6 tic
dung khich I¢ cic CBCNV ¢6 ging lam viéc hét minh dé tang thu
nhéap. Nhu cdu theo dudi thu nhap cao cia CBCNV ctiing chinh 1a
dong lyc thic ddy dé nang cao hiéu qua sin xuat kinh doanh trong
doanh nghiép.

Quyén c6 phiéu trong doanh nghiép hop tic cd phan

Co che hop tdc co phdn trudc tien ldy hinh thic 8 phan dé
xdc dinh quyén tai san trong doanh nghiép; lam thay déi khdi niém
mo hd vé quyén tai san doanh nghiép truée day, tim dugc diém
chung vé quyén tai san giita 3 hinh thic s& hitu: toan dan, tap thé, tu
hiru. Tir d6 hop 1y héa quyén c¢6 phiéu, hoan thién he théng quan ly
tai san cta doanh nghiép.

Ddc diém vé quyén cd phiéu trong doanh nghiép hop tdac cé phin

1. Tt cA CBCNV tham gia déng gép c6 phi€u. Trong doanh
nghiép hop tdc cb phén thi hop tdc lao dong va tién vén 1a chi yéu,
titc 1a CBCNV ciing dua ra diéu kién chung dé déng gép ¢4 phan.
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CBCNV vira 1a ngudi lao dong, vira la ngudi bo von déu tu, vi thé
quyén cd phan ctia mdi c4 nhan la quyén co phén chu yéu nhat, co
ban nhat trong co ché ¢d phan cia cic doanh nghiép. Nhin tir goc
do quyén c6 phén thi bat luan th€ nao, chi can tat ca CBCNV tham
gia déng gép cé phiéu thi s& hinh thanh doanh nghiép hop tic c6
phan. Nguoc lai, néu khong c6 quyén c6 phin cua timg CBCNV thi
khong thé goi 1a doanh nghiép hop téc ¢4 phan.

2. Duy tri luong c6 phi€u can béng. Trong cic doanh nghiép
hop tic ¢ phan, nhim bao dam quyén loi co ban cua hop tac lao
dong ciing nhu quyén lgi phan ph6i va chi€ém hitu tu liéu san xuat
clia CBCNV, doanh nghiép phai thuc hién viéc quan 1y dan chi, c6
loi ciing hudng, khé khan cung chia. Viéc phan chia quyén cd phin
dua theo nguyén tic duy tri s6 c6 phiéu can bang giita cic CBCNV
c6 thé khac nhau nhung khong dugc chénh léch qué nhicu.

3. Khéng ché iugng cd phiéu cia CBCNV. Trong doanh
nghiép hop tac ¢ phdn thi cé phan khong phai thé hién bang cb
phi€u ma thé hién bang quyén c6 phan va s6 von dau tw. Cong nhan
vién da déu tu c8 phiéu vao doanh nghiép thi khong thé rit lai duge,
khi doi khoi doanh nghiép ¢é phin ciing khong thé mang di ma chi
¢6 thé chuyén nhuong lai trong ndi bo doanh nghiép, nhitng cong
nhan vién khic cé quyén dugc chuyén nhugng. Cdc doanh nghiép
muon thu hiit duoc von tu ban phai thuc hién co ch€ quyén cd phén
phi vién chitc. Bién phép thuc hién 1a: Thit nhét, coi c6 phiéu khong
phai cia CNVC trong doanh nghiép, la c6 phiéu uu tién, thong
thudmg cédc c6 dong déng gép ¢d phi€u wu tién khong ¢ quyén bd
phi€u. Thit hai, s6 cé phi€u ddu tu clia mdi cé dong khong dugc
thap hon phan tram quy dinh ctia doanh nghiép (vi du 51%).
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Ddc diém phén chia quyén cé phdn trong doanh nghiép hop tic
c6 phin

1. Hinh thic quyén lgi c¢6 phdn. Quyén cé phan thé hién
bang hinh théi vat chat, d6 ciing 12 hinh thitc ddu tu vén thudng
thay trong cédc doanh nghiép. Khéch thé cua quyén cd phan trong
doanh nghiép hop tic c6 phdn c6 thé 1a mot trong ba loai: tién té,
tai san hitu hinh va tai san vo hinh. Cic c6 dong sir dung hinh thitc
tai san vo hinh nhu quyén sir dung dat dai, quyén tai san cong
nghiép, ky thuat khong thuoc quyén phit minh sdng ché€ lam
phuong thitc dau tu von, dong thdi can ¢ vao luat phap dé 1am tha
tuc chuyén nhuong.

2. Chu thé cla quyén c6 phan. Quyén c6 phan trong céc
doanh nghiép hop tdc c¢6 phdn can cit vao chi thé ddu tu vén.
Thudng 1a ¢4 phdn cia cé nhan cdc CBCNV, c6 phan cia tap thé
cong nhan vién va c6 phan phdp nhan. Trong dé cd phdn cia ca
nhan CBCNV la ¢6 phan dugc hinh thanh do timg cd nhan lay tai
san hop phdp ctia minh dédu tu vao doanh nghiép, khi d6 quyén cé
phan thuoc s& hitu cua c4 nhan. C3 phédn cd nhan cta CBCNV i
loai ¢4 phan co ban nhat, bt budc phai c6 trong doanh nghiép hop
tdc cO phan. C3 phan tap thé 1a ¢é phan dugc hinh thanh do dau tu
tai san chung clia cic CBCNV trong doanh nghiép. Quyén cé phiéu
d6 do dai hoi CNVC hodc ngudi duge Dai hoi CNVC bd nhiem
nam giit. Quyén c6 phdn nay chu yéu 1a tai san chung duoc tich liiy
trong lich sir clia cdc doanh nghiép tap thé. Khai niém vé quyén cd
phén tap thé rat mo hd lai khong thé phan chia t6i timg c4 nhan. Dé
theo kip su phat trién clia co ch€ doanh nghiép hién dai thi c8 phén
tap thé nén phén chia rd rang hon. C3 phan phap nhan 13 c¢d phén
clia cdc doanh nghiép, 16 chifc hop tac kinh t€, tap thé cé tu cich
phdp nhén, cdc don vi su nghiép hodc cdc doan thé xa hoi. Ho ldy
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tai san hop phap chung dé ddu tu vao doanh nghiép. C6 phan phéap
nhan chi yéu dé thu hit tién von cla xa hoi, md rong quy mo san
xudt kinh doanh .

3. Céc loai quyén cd phéan. Cic doanh nghiép hop tac c6 phan
chia quyén c6 phén lam 2 loai: CS phan phé thong va c6 phan wu
tién: CS phan phd thong 1a c6 phén co ban nhat, quan trong nhat dé
tao thanh v6n doanh nghiép nhung no pha1 doi mat v6i mao hi€ém
16n hon va hudng quyén loi nhi€éu hon c6 phéan uu tién. C6 phén uu
tién 1a c8 phén chiu it nhiéu mao hiém hon, dugc hudng quyén lai it
hon nhung vé nguyén tic phan phdi lai dugc quyén uu tién hon cb
phan phé thong.

Co ché quan 1y clia cac doanh nghiép hop tac ¢6 phan

Viéc xay dung co ch€ quan ly doanh nghiép hop tic cd
phan 1a nén tang dé xay dung phuong thic co ché quan ly phép
nhan dién hinh cta doanh nghiép. Pac diém chi yéu bao gom:

1. Dai hoi ¢é dong CNVC. Céc doanh nghiép hop tac ¢o phan
thuc hién ché do dai hoi c6 dong CNVC. Tinh chat cua hop tdc cd
phan quyét dinh sy hop nhat tat yéu gilfa dai hoi cd dong va dai hoi
CNVC, titc 12 thanh vién trong dai hoi c6 dong chi c6 thé 1a céc cb
dong CNVC. Nhng CNVC khong phai 1a ¢ dong (vi du mot s6
ngudi chua déng c6 phédn) hoac cb dong khong phai 1a CNVC déu
khong thé trg thanh thanh vién dai hoi ¢é dong CNVC. Dai hoi cb
dong CNVC la co cau quyén lyc cao nhat trong doanh nghiép,
quyét dinh nhing viéc trong dai ctia doanh nghiép.

2. Hoi déng quén tri (hoi dong). Cc doanh nghiép hop tdc cé
phan thuong xay dung hoi dong quan tri. Hoi déng quan tri phu
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trach cong viéc quan 1y kinh doanh hang ngay ctia doanh nghiép.
Trach nhiém, quyén loi cla cdc thanh vién do dai héi c dong
CNVC quyét dinh. Nhiing doanh nghiép hop tic ¢d phan c6 s cd
dong it, quy mo kinh doanh nhd muén dam bao hiéu qua van hanh
san xuat c6 thé khong can thanh lap Hoi dong quan tri ma thi hanh
chinh sach Dai hoi c6 dong vi Dai hoi ¢ dong CNVC ¢6 quyén
truc ti€p quyét dinh moi cong viéc lién quan dén doanh nghiép.

3. Hoi déng gidm sat. Cic doanh nghiép hop tic ¢ phan c6
thé thanh lap hoi dong gidm sat, nhiing doanh nghiép s6 lugng cé
dong it, quy m6 nho c6 thé khong cdn thanh lap hoi déng gidm sat,
chi can chon ra mét dén hai ngudi lam gidm sat vién, cling c6 thé
khong can ngudi gidm st lién nganh vi dai hoi c6 dong CNVC sé&
chi dinh mot nhan vién chuyén trach lam cong viéc nay. Viéc cé
can thanh lap hoi déng gidm sét hoac ngudi gidm sat hay khong 1a
do diéu lé doanh nghlep quy dinh. Thanh vién hoi déng gidm sit c6
thé 12 dai biéu cé dong CNVC, mot s6 khong phai 14 CNVC. Cic
doanh nghiép nén chi trong viéc tuyén chon nhitng chuyén gia k¥
thuét, tai chinh, phdp luat, kinh t€ bén ngoai lam gidm sdt vién
nham tang cudng gidm sat chat ché hon trong doanh nghiep. Uy
vién hoi dong, gidm déc, ngudi quin Iy tai chinh trong doanh
nghiép khong thé 1a gidm sdt vién.

4. Gidm doc kiém nhan vién - Gidm déc 13 vai trd khong thé
thi€u trong doanh nghiép, trong nhitng doanh nghiép cé hoi déng
quan tri thi gidm doc lai déng vai trd 1am nhan vién trg gitip, chap
hanh nhi¢m vu cia héi déng quan tri va do hoi dong quan tri bé
nhi¢ém hodc mién nhiém, déng thdi do héi déng quan tri quyét dinh
phuong thic chi tra tién thd lao. Trong céc doanh nghiép khong cé
hoi dong quan tri thi Gidm déc do Pai hoi ¢ dong tuyén chon va
ngudi d6 phu trich dai hoi ¢d déng vién chic.
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Co ché€ van hanh hé thong quan Iy doanh nghiép hop
tac c6 phan

Co ché van hanh dai héi ¢é dong CNVC

(1). Pai hoi ¢6 dong CNVC dugc chia thanh hai loai: hoi nghi
dinh ky va hoi nghi lam thoi. Hoi nghi dinh ky dugc t6 chiic theo
thoi gian ma diéu lé doanh nghiép quy dinh (it nhat méi nam mot
1an), hoi nghi 1am thoi do thanh vién hop phdp trong dai hoi c
dong dé nghi t6 chiic khong theo dinh ky (nhu ¢6 dong, Gy vién hoi
déng quan tri, gidm sit vién hoac gidm doc); (2) Dai hoi c6 dong
CNVC duogc ti€n hanh trén nguyén tic mot ngudi mot phi€u nham
dam bdo nguyén tac quan ly dan chd, déng thoi chi trong dén lgi
ich ctia cdc c8 dong 16n; (3) Hoi nghi dinh ky do hoi dong quan tri
triéu tap, chu tich hoi déng quan tri chu tri hoac chi dinh mot ai d6
thay quyén chi tri. Hoi nghi 1am thoi do chi tich hoi dong quan tri
hay mot thanh vién khdc dugc bd nhiém triéu tap va cha tri. Trudc
khi 6 chiic hoi nghi nén thong bdo trudc bing van ban hoac hinh
thitc khéc cho toan thé cdc c¢d dong biét thoi gian, dia di€ém, van dé
théo luan trong hoi nghi. Nhitng van dé da thao luan truéc hoi nghi
can phai ghi lai mot cich day di, xdc thuc va bao quan cdn than
lam tai liéu nghién ctu, tham khao sau nay; (4) Thuc hién nguyén
tic biéu quyét da s6, hoi nghi thong thudng cin phai thong qua
quyén biéu quyét ctia trén mot nira s6 ¢6 dong. Hoi nghi quan trong
can phai théng qua quyén biéu quyét cua 2/3 c¢6 dong trg lén thi
méi ¢6 hiéu luc.

‘Quy tdc vdn hanh cua hoi dong qudn tri

1. Hoi nghi hoi dong quan tri do Chi tich HDQT triéu tap va
cht tri, néu vi ly do dac biét nao dé6 ma Chu tich hoi dong quan tri
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khong thé tham gia dugc thi s& Gy quyén cho Phé cha tich hoi déng
quan tri hoac uy vién khic duge chi dinh dimg ra triéu tap, chi tri.
Trude khi hoi nghi dién ra nén thong bao truéec bing van ban hoic
hinh thic khéc cho toan thé cic 0y vién biét vé noi dung, chuong
trinh hoi nghi. Hoi dong quan tri t6 chifc it nhat méi nim mot dén
hai lan;

2. Trén 1/3 s6 0y vién c6 thé dé nghi t6 chic hoi nghi lam
thoi hoi dong quén tri (hay goi 14 hoi nghi dac biét), dong thdi cin
ctt vao diéu 1¢ quy dinh cta doanh nghiép dé ti€n hanh sip x&p
chuong trinh va thao luan nhimg néi dung trong hoi nghi.

3. Hoi nghi hoi déng quan tri thudng do trén 1/3 s6 Gy vién
tham gia.

4. Quyén oicu quyét trong hoi nghi hoi dong quan tri dua trén
nguyén tic méi ngudi mot phi€u. Nhitng van dé lién quan dén
quyén lgi cta cd nhan thanh vién ma lai anh hudng dén loi ich
chung ctia doanh nghiép thi thanh vién d6 khong nén dé cap t6i
trong hoi nghi va khong dugc tham giz biéu quyét.

5. Hoi nghi hoi dong quan tri dugc thuc hanh nguyén tic biéu
quyét da s6 giong véi nguyén tic cha Dai hoi c6 dong.

6. Nhimg van dé dugc thao luan trong hoi nghi s& trd thanh
bién ban hoi nghi, cdc ty vién tham gia hoi nghi va thu ky cung ky
tén dong dau.

Quy tdc lam viéc cua gidm dioc va hoi dong gidm sdt.

Quy tic van hanh cua hoi déng gidm sat ndi chung giong véi
hoi dong quan tri. Thuc hién co ché quyén biéu quyét mébi ngudi
mot phi€u, nhung nghi quyét thudng phai theo nguyén tic da s6
tuyét doi, tirc 1a phai thong qua quyén bi€u quyét cha 2/3 s6 ngudi'
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tham gia thi nghi quyét méi cé hiéu lyc. Nghi quyet dua ra thao
luan trong hoi nghi ciing phai dugc ghi chép lai, nhig thanh vién
tham gia hoi nghi ciing k¥ tén vao bién ban cu¢c hop.

Giam déc sau khi dugc bd nhiém phéi thuc hién nhitng nhiém
vu trong doanh nghiép, tuan thua cac quy tac nghé nghiép: (1) Tuan
thit diéu 1é doanh nghiép, thuc hién ddy di nhiém vu duoc giao, bao
vé loi ich doanh nghiép; (2) Khong duoc loi dung chitc quyén dé
muu lgi riéng, thu nhap phi phdp hodc chi€m dung tai san chung
ctia doanh nghiép; (3) Khong dugc cé nhitng hoat dong kinh doanh
lam t6n hai dén lgi ich doanh nghiép; (4) Trx khi c6 su dong y cha
dai hoi c6 dong hoac diéu l¢ cta doanh nghi¢p quy dinh, khong
duogc phép ti€t 16 nhitng bi mat ciia doanh nghiép.

Nhirng vin dé tén tai trong qué trinh cai cdch co ché
hop tac co phan.

Van dé ddu tién trong qué trinh chuyén déi co ché sang hop
tdc c6 phin & cdc doanh nghiép Nha nudc vira va nho chinh la thi€u
su théng nhat trong quy dinh, chi ¢6 mot vai quy dinh mang tinh
dia phuong hoac cuc bo. Do khong c6 su thong nhat mang tinh toan
quéc nén dan dén rat nhiéu vén dé phue tap. C6 nguoi khong hiéu
rd su khéc biét giita co ch€ hgp téc c6 phan va co ché c6 phén nén
quy ching vé mot loai co ché. Nghiém trong hon la mot s6 nhan
vién quan ly kinh doanh trong doanh nghiép loi dung co ché déi
méi tim moi céch dé “duc nudc béo co”. Hanh vi xdu nay gay anh
hudng 16n dén lgi ich cua doanh nghiép. Hanh dong chiém doat tai
san chung lam cla riéng ndy di trdi véi diéu 1& quy dinh trong
| doanh nghiép hop tdc ¢d phdn, cin phai bi ngan chan kip thoi. Van
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dé cap thiét 1a phai cho ra doi van ban mang tinh phdp quy c6 lién
quan t6i cac doanh nghiép hop tic ¢d phan, dam bao lgi ich vé
nhiéu mat cho doanh nghiép.

Van dé thit hai lién quan dén viéc lua chon co ché biéu quyét.
Viéc lya chon hinh thirc biéu quyét bé phi€u nhu thé nio tré thanh
van dé 16n lién quan dén sy phan chia quyén tai san va quyén s&
hitu trong doanh nghigp. Cic doanh nghiép hgp tic c8 phan lua
chon hinh thic bi€u quyét mot c6 phin mot cd phiéu, con cic
doanh nghiép hop tdc lai thuc hién nguyén tic biéu quyét mot ngudi
mot phi€u. Vay doanh nghiép hop tdc cé phén nén lva chon hinh
thitc bi€u quyeét bo phi€u mot c6 phan mot phi€u hay mot ngudi mot
phi€u ? Diéu d6 tay thudc vao tinh hinh thuc t€ cla tirng doanh
nghi¢p. C6 noi quy dinh mot c¢d phdn mot phi€u, cé noi quy dinh
moét ngudi mot phi€u, cé noi thi can ci vao tinh hinh thuc & cta
minh d€ dp dung quyén biéu quyét bd phiu riéng, cling c6 noi lai
khong dua ra quy dinh r6 rang. Tinh kha thi, hop 1y ca hinh thitc
bi€u quyét bo phi€u hién nhién c6 lién quan truc ti€p dén co ché
quyén c6 phi€u trong doanh nghiép. V& 1y luan, cdc doanh nghiép
hop tdc co phan c6 thé duy tri lvong c8 phigu can bing giita cc
thanh vién, vi th€, viéc phan chia quyén ¢ phdn ciing tuong doi
binh dang. Trong truong hop nay, khong nhat dinh dp dung quy tic
mot ngudi mot phi€u ma chd trong t6i loi ich ca cdc ¢d dong 16n,
can ct vao tinh hinh thyc t€ dé tang quyén bd phiéu cho c8 déng
16n. Day ciing c6 thé 1a su lua chon kha thi va hop 1y hon ca.

Thi ba la van dé binh ding trong co ch€ quan 1y doanh
nghiép. Khé khan 16n nhét trong viec xay dung co ché quan Iy
doanh nghiép hgp tdc c6 phdn 1a lam thé nao dé diéu hoa méi quan
h¢ gita Nha nuéc va co ch€ quan 1y truyén théng vi Nha nudc
thuong tryc ti€p can thi€p vao cong viéc cai 16 cing nhur xay dung
ban lanh dao trong doanh nghiép.
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Lanh dao trong cdc doanh nghiép sau khi cai t hdu hét 1a do
lanh dao cii hoac ngudi bao thdu nam giir, ho doc chi€m moi
quyén hanh, hon nita CNVC lai ¢4 théi quen lam theo sy chi dao,
thi€u y thic kiém tra, gidm sat. Trong qué trinh cai cdch co ché,
cac doanh nghiép 1am thé€ nao dé co ch€ méi va cii di vao cing
quy dao, t6 chitc mdi va cii dung hoda vé6i nhau la nhitng van dé rat
khé gidi quyét.

Ngoai ra con ton tai kha nhiéu van dé nan giai nhu: viéc phan
chia quyén tai san trong doanh nghiép, that thodt vén trong qud
trinh ddnh gid tai san, lam thé nao dé dam bao tinh binh dang trong
viéc duy tri c6 phi€u hay van dé tich liiy cong cong va phan phéi loi
ich trong doanh nghiép... Day déu la nhing vdn dé can dugc giai
quyét trong qud trinh déi méi co ché. Diéu quan trong 1a cdc doanh
nghiép vira va nhd phai c6 nhan thic ding dan déi véi su lua chon
hinh thitc d6i méi co ché, bdi vi co ché hgp téc cb phan khong hén
la co ch€ doanh nghiép hoan thién nhét, trén thuc t€ cling khong cé
co ché€ doanh nghiép nao khong t6n tai nhiing diém yéu. Hop tic ¢
phén 1a mot loai hinh thic trong cai cach co ch€ cac doanh nghiép
vira va nhd nhung né khong phai 13 hinh thic duy nhat, phan sau
ching t6i s€ ti€p tuc gidi thiéu mot s6 hinh thic khac nhu: kinh
doanh bao thau, kinh doanh cho thu¢, ban dau gid hay hinh thirc
phan tich, lién két. N6i chung moi ngudi phai nhan thic duge ring
cho dut cdc doanh nghiép vira va nhé 4p dung hinh thitc déi méi nao
cting déu phai 1am cho doanh nghiép "tir bd qud khit", doanh nghiép
phai t6n tai va phat trién theo co ché€ kinh t& thi trudng. '

237



KINH DOANH BAO THAU

Co ché van hanh kinh doanh bao thau

Hinh thic bao thau nay sém da ton tai nhi€u hinh thic tir
trude téi nay, trong va ngoai nudc. Vi du hinh thic phat canh rudng
dat trong xa hoi phong ki€n, viéc cong ty 16n cho dau thau céc nha
xuong thudc quyén s6 hitu cia minh trong xa héi CNTB hién dai
hay hinh thitc bao thau, cho ddu thau cong trinh trong nganh xay
dung. Nguyen tac kinh doanh bao thau la: Can ct vao nghia vu va
quyén loi da duoc quy dinh gitta hai bén, bén cho dau thau dem tai
san cua minh giao cho bén bao thiu toan quyén st dung. Khi thuc
hién chinh sdch kinh doanh bao thdu, cic doanh nghiép Nha nudc
vira va nho lap tic xay dung mot hé thong co ché van hanh trong
ndi bd doanh nghiép, tic 1a 1ay loi ich lam dong luc quan trong, 1dy
quyén kinh doanh 1am ché dva dé tu minh diéu hoa, lay trich
nhiém lam ti€n dé dé tu minh rang budc. Co ch€ bao thau dp dung
phuong phdp 1am nhiéu hudng nhiéu, lam it hudng it, thu nhap cta
CNVC di cung v&i thanh tich lao dong cua ho, diéu nay da phd vo
co ché phan phdi chi nghia binh quan trong xa hoi ci, kich thich
ciac CNVC lam t6t viéc san xudt kinh doanh, phat huy hiéu qua
ciing nhu lgi ich kinh t€. Co ch€ kinh doanh bao thau thira nhan
quyén tu chi kinh doanh ctia doanh nghiép, doanh nghiép c6 thé tu
diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh trong pham vi quyén han
clia minh, tao nén tang dé hinh thanh co ché ty minh diéu hoa trong
doanh nghiép. Co ché kinh doanh bao thu tuy chua thé tu minh chi
tra 16 1di nhung né da tao ra tinh rang budc trong méi quan hé vat
chat ngay cang chat ché hon. Khi hgp dong bao thau duge ky két
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ngudi bao thau phai cé trich nhiém ganh vdc cac van dé kinh t€,
phép luat, hanh chinh clia doanh nghiép. Nha kinh doanh bao thau
dua vao nhu cdu thi trudng dé t8 chic san xudt, c6 ging tang thu
giam chi, tranh thua 16 nhim thyc hién t6t hop dong bao thau.

Phuong thitc lua chon kha thi cta kinh doanh bao thau

1. Lai nop lén trén tang din theo bao cép, dac di€ém chl yéu
cta hinh thic nay 1a: Theo quy dinh dé ra, 13i nop 1én trén tang dan
theo ty 1¢ va khong ddi trong vai nam. Trén co s6 bén cho dau thau
phai nop lai lén trén theo ty 1& tang ddn hang nam. Mudn vugt thu
401 hoi cdc doanh nghiép phai ddi méi ky thuat, m& rong san xudt,
yéu cdu chit luogng cao, sin phdm ciia doanh nghi¢p phai tieu thu
manh, thi trudng cling nhu nhitng diéu kién khach quan khac phai
én dinh déng thoi doanh nghiép phai ¢6 su quan ly kinh doanh t6t.
Chi c6 nhu vay cic doanh nghiép méi c6 thé dam béo lgi nhuan nop
cho Niid nuéc tang din hing nam, vugt thu giip doanh nghiép c6
di nguén von dé phét trién, nha bao thdu cé thu nhap cao, ¢ vi
1ong nhiét tinh, hang say lam viéc cua ho.

2. Bao cap dinh mic 1di nop lén trén. Cin cif vao tinh hinh
tang trudng san Xuat, tiéu thu clia doanh nghiép dé ki€m tra, dé ra
muc bao thau, phan vuot qua dinh muc thi nop cho doanh nghiép,
néu khong hoan thanh dinh muc thi nha bao thiu phai ldy von cha
minh ra bu dip cho doanh nghiép. Hinh thic nay phd hgp vdi cac
doanh nghiép c6 loi nhuan thdp, san xudt san phdm theo nhu ciu
cin thiét clia x3 hoi, viéc cai tién ky thuat gap nhiéu khé khan can
dugc gitp da. |
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3. Bao cap theo lai suat nop lén trén. Hinh thitc nay cha yéu la
xdc dinh co s6 loi nhuan nép 1én trén, phan vugt thu s€ dugc phan
chia theo ty 1¢ sau khi bén bao thau va bén cho dau thdu dam phdn,
thuong luong. Hinh thitc nay phu hop véi cdc doanh nghiép 1ay loi
nhuan 1am chinh, c¢6 kha nang thu Igi cao.

4. Trg cap khoan 16 cho doanh nghiép. Can cir vao nguyén
nhan va tinh trang thua 16 dé kiém tra, quyét dinh s6 lugng trg cip
va giam dan theo ty 1€, 16 qud dinh muc s& khéng trg cdp. Hinh
thirc bao thau nay gitip cho méi quan hé vé loi ich giita doanh
nghiép va Nha nudc ngay cang ré rang, tang thém dp luc cho
doanh nghiép. Phuong thitc nay thuong gap & cic doanh nghiép
lam an thua 16, nhung day khong phai 1a ciach duy nhat dé ciu van
cac doanh nghiép. '

5. Trach nhiém véi tai san kinh doanh. L&y tai san doanh
nghiép hién c¢6 1am co sd, dung hinh thic goi thau, dau thau dé kéu
goi cdc nha thau doanh nghiép. Budc dau tién hanh dadnh gid, thim
tra nang luc, tu cich clia nguoi tham gia ddu thau doanh nghiép, sau
d6 dung phuong phdp ki€m tra chuyén mon dé chon ra ngudi triing
thau. Don vi triing thau bao thdu viéc kinh doanh, san xuat cia doanh
nghiép dé thuc hién loi nhuan muc tiéu tang gid tri tai san, néu thu
vugt mic thi s€ duge thudng va nguoc lai s€ bi phat. Hinh thitc nay
tuy mitc do nhuong 1gi khong cao nhung cé siic rang budc 16n so véi
céc hinh thic khéc va doi hoi trinh do cao cla cdc nha thau.
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Nhitng van dé xuat hién trong viéc thuc hién Kinh
doanh bao thau

1. Viéc chuyén déi chir thé ddu tu tién trién cham. Nha kinh
doanh bao thau thudng chi trong dén chi tiéu lgi nhuan. Chi tiéu
nay bao gém nhiéu noi dung phic tap, né c6 thé do doanh nghiép tu
tang von dau tu, ma rong san xudt, ty tang hoac giam gid thanh san
phdm, ciling c6 thé thong qua mot s6 viéc lam khong chinh déng dé
chi€m tién vén cha doanh nghiép. Co ché€ bao thau dugc thyc hién
dudi m6i quan hé tai cha san doanh nghiép s& khong truc ti€p mang
dén loi ich thiét thuc cho nha bao thau, do dé ngudi bao thau it
quan taim dén viéc tang gid tri tai san cla doanh nghiép va it nhiét
*inh trong cong viéc. Hoat dong ddu tu cho doanh nghiép can rat
hiéu sic luc, thoi gian, hon nita lai phai doi mat v6i nhitng nguy
iém, néu doanh nghiép khong c6 su khuyén khich ddy du vé loi
ich s& rat khé thu hit duoc nha thau. Vi thé, sau khi kinh doanh bao
thau, sy chuyén bién vé chii thé ddu tr 12 vo cing cham tré.

2. Theo dudi nguyén vong tang gid. D¢ tao dugc mot budc
[tién trong nén kinh t€ thi trudng, hdu hét gid ca san pham trén thi
truong déu dugc tha ndi, doanh nghiép c6 quyén tu quyét dinh gid
san phdm clia minh. Sau khi thyc hién kinh doanh bao thdu, d€ theo
dudi loi ich bao thau, cdc nha bao thau lap tic nang cao gia bin san
pham khi c6 diéu kién va co hoi.

3. Tinh han ch€ nhidt dinh trong viéc ning cao t6 chat
doanh nghiép ‘

- Kinh doanh bao thdu bao hét co s6 ldi nop lén trén clia doanh
nghiép, thic ddy doanh nghiép nang cao nang lyc cia minh nhung
lai khong cé co s& phat trién. Kinh doanh bao thdu chi chd trong
dén bao thdu ma khéng chi trong dén tang cudng quan ly doanh
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nghiép 1am cho chiing dé bi tich roi nhau, anh hudng dén sy ning
cao trinh do kinh doanh va t6 chit cia doanh nghiép.

KINH DOANH CHO THUE

Kinh doanh cho thué 1 hinh thitc phan biét quyén kinh doanh
va quyén sd hitu trong ‘doanh nghiép, ngudi sir dung nhan moét so|
tién thué nhat dinh lam diéu kién, sau d6 dem doanh nghiép giao
cho ngudi nhan thué kinh doanh. DGi tugng cho thué 1a mot phan

tai san hoac toan bo tai san cia doanh nghiép. Ngudi cho thué
* chuyén nhuong quyén kinh doanh doanh nghiép cho ngudi di thue,
ngudi di thué can cd vao quy dinh hgp dong c6 quyén ty do kinh
doanh trong thoi gian nhat dinh, dong thoi tu chi trd 16 14i cd
doanh nghiép. Quan hé gilta ngudi di thué va nguoi cho thué chi
yéu thong qua hinh thic xdc dinh s6 tién thué. Phuong thic kinh
doanh nay khong giong véi hinh thic kinh doanh Nha nuéc, hinh
thic bao thau va cic hinh thidc khiac. N6 12 mét phuong thifc kinh|
doanh mang tinh dic trung. '

Pic diém co ban ciia kinh doanh cho thué

1. Kinh doanh cho thué thé hién ddy di tinh doc lap trong quyén

kinh doanh, cat dift su can thiép cla ngudi s hitu v6i hoat dong kinh
"doanh clia doanh nghiép, ngudi di thué c6 quyén tv dua ra nhiing
chinh sich kinh doanh, tu minh quan ly. Nguoi di thué véi ngudi cho
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thué khoéng ton tai quan hé 1é thudc, diéu nay khién cho quyén kinh
doanh trd thanh quyén lgi doc 14p khong cé tinh phu thudc.

2. Tinh rang budc vé tai san doanh nghiép, trong truong hop
thuc hién kinh doanh cho thué, thi quyén loi giita doanh nghiép va
ngudi s& hitu cling nhu quyén loi tréch nhiém clia méi CNVC trong
doanh nghiép déu rat rd rang, 14y céc diéu khoan trong hgp dong dé
xdc dinh méi quan hé lgi ich mot cach 1 rang. Trong hgp dong ky
gilta hai bén cho thué va di thué déu quy dinh rd s6 tién thué hang
nam, bén di thué c6 trach nhiém vd&i 16 13i cha doanh nghiép, néu
viéc kinh doanh thua 16 thi ngudi di thué phai boé vén cam c6 cia
minh ra dé bu vao. )

- 3. Vong quay cia vén doanh nghiép

Bén di thué doanh nghiép cling chinh la thanh phdn chinh
thiic ddy vong quay cua von. Sau khi thuc hién kinh doanh cho
thué, hoat dong kinh doanh ctia ngudi di thué biéu hién mot s6 dac
diém ctia kinh doanh cta doanh nghiép tu nhan. Trén thuc t&, hop
déng cho thué chi ¢6 hiéu luc khi duoc phéap luat cong nhan, lic dé
ngudi di thué coi tai san doanh nghiép nhu tai san cd nhan minh.
Quan hé chuyén doi quyén sir dung tai san doanh nghiép trong thoi
gian clia hop déng gitp cho ngudi di thué c6 thé quay vong von
cta doanh nghiép, c6 dong luc theo dudi thu nhap cao, déng thoi
doi mat dugc véi nhimg 4p luc kinh doanh mao hiém bén ngoai. Su
két hop giita dong luc va dp luc nay gidp cho ngudi di thué phat huy
hét kha nang, tri tué, déc toan bd stic luc dé ti€n hanh quan ly
doanh nghiép mot céch khoa hoc, ting nhanh vong quay cua vén,
nang cao hiéu qua kinh t&.
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Lua chon hinh thitc cho thué cua kinh doanh cho thué

1. Cho ca nhan thué. La hinh thitc ngudi s hitu doanh nghiép
dem toan bo hé thong san xudt va tai san cua doanh nghiép cho mét
don vi cd nhan cu thé thué. Day 1a mot hinh thiic cho thué kha phé
bién. Pac diém chi yéu cia hinh thic nay 1a trach nhiém, quyén
loi, loi ich vd mao hiém cla doanh nghiép déu tap trung vao mot
minh ngudi ding ra thué, ngudi di thué ndm toan bod quyén kinh
doanh. Hinh thic nay dugc thuc hién ¢ mot s6 doanh nghiép trong
nganh dich vu. Sau khi cho thué doanh nghiép, ngoai viéc thu tién
cho thué dinh ky, ngudi cho thué khong tham gia vao céc cong viéc
khdc ctia doanh nghiép, doanh nghiép ty quyét dinh moi van dé.
Hinh thitc cho thué nay 14 mét hinh thiic cé hiéu qua rat cao. A

2. Cho nhém thué (tap doan). La hinh thitc ngudi s& hitu dem
toan bo hé thong san xuat va tai san cua doanh nghiép cho mét
nhém ngudi cu thé thué (khoang 3-5 ngudi). Hinh thific nay vé thuc
chat khong khéc so véi hinh thic cho cd nhan thué. Pac di€ém cla
né 1a: mot nhém ngudi di thué, kinh doanh theo kiéu tap doan,
cing chia sé mao hiém, lgi nhuan dugc chia déu. Hinh thitc nay c§
l6i cho viéc phat trién kinh doanh tap doan, giam bét nhiing sai séf
khi dua ra quyét sach cd nhan. Hinh thic thué theo nhém x4c dinhi
cu thé lgi ich, trach nhiém cua timg thanh vién trong tap doan,
kiém soat duoc hanh vi médi cd nhan, két n6i moi thanh vién trong
tap doan thanh mot thé thong, cing chung muc tiéu va 1y tudng.

3. Cho tap thé thué. La hinh thic ngudi s& hifu dem toan bg
hé thong san xuét va tai sin doanh nghiép cho tat ¢4 CBCNV(C
trong ndi bo doanh nghiép thué (gidm doc do dai hoi dai biéu
CNVC tuyén chon). Dac diém cta hinh thic nay la: tat ca CNVC
vira 14 ngudi lao dong vira 1a ngudi di thué, ho truc ti€p hoac gidn
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D- BAN DAU GIA

Nhan thirc ding din viéc ban ddu gia coa cac doanh
nghiép Nha nudc vira va nho.

Ban dau gid quyén ti san trong cdc doanh nghiép Nha nuéc
vira va nhd ¢6 lién quan dén su chuyén bién vé quan niém, tu tudng
chia moi ngudi, lién quan dén su sap x€p, phan phéi mdéi ngudn tai
san, nhan luc, ciing nhu loi ich thiét than cia CBCNVC trong doanh
nghiép. Day 12 cong viéc phic tap doi hoi tinh nhay cam cao, dong
thoi ¢6 su déi méi déng bo vé moi.mat. Mudn bén ddu gid dién ra
thuan lgi cdn chid y thay déi cach nghi, c6 nhan thic ding din vé
thuc chat ban dau gid. ' :

1. Ban du gia trong cdc doanh nghiép Nha nudc vira va nho.
L hinh thifc trao ddi ngang gid, khong phai la cd nhan chi€ém hiu
tai san Nha nuéc khong hoan lai. Nhitng bién doi phat sinh trong
ban dau gid quyén tai san la hinh thic quyén sd hitu tai san, bén
dau gid la hinh thic chuyén déi tai san Nha nuéc tir hién vit sang
tién té, vi du ngudi ban hang sau khi xudt hang di thi sO lugng tai
san giam b6t nhung lai c6 dugc hién vat ngang gia khdc vdi tai sdn
ctia minh, dé la tién te. Hinh thitc ndy thudng dp dung d6i voi cac
doanh nghiép Nha nudc vira va oho .

Bin ddu gid quyén tai san trong cdc doanh nghiép Nha nudc
vira va nho thic day viéc cang c6 va phat trién cdc doanh nghiép
Nha nuéc 16n. Thong qua ban ddu gid quyén tai sdn, cdc doanh
nghiép vira va nhé ding nguén von thu hoi dugc dé dau tu vao tai
san c6 dinh va déi méi k§y thuat trong doanh nghiép lam cho doanh
nghlep phét trién ngay cang manh. Dy chinh la nén tang dé phat
trién ché do cong hitu.
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2. Ban diu gia cac doanh nghiép Nha nuGc vira va nhd nham
tang cuong thyc luc tai chinh Nha nuéc. Ching ta khong nén nghi
ring s6 lugng doanh nghiép Nha nuéc nhiéu, chi€m linh thi trudng
rong 16n thi s€ dem lai thuc luc phét trién kinh t€ hing hau ma nén
hiéu rang s6 lugng doanh nghiép Nha nudc bi giam bét sau khi ban
ddu gia, dia ban thi trudong bi thu hep nhung t6ng s6 von tai san Nha
nudc lai tang. Nha nudc c6 thé dung tién vén thu dugc tir ban dau
gid dé dau tr vao céc doanh nghiép, nganh nghé chiém wu thé, ddu
"t vao phat trién san xuat. Nhu vay, lugng tai san tén dong clia Nha
nudc trude day s€ duge hoat dong trd lai, co ché quyén tai san ngay
cang dugc cung cd, tang trudng kinh t€ ngay cang cao déng thoi
trit bo duge ganh nang vé tai chinh.

Qua trinh van dong cia hinh thirc ban du gia
Than trong trong lic xdc dinh doi tuong ban ddu gid

Khi quyét dinh mot van dé nao dé nén chi ¥ t6i hai diém sau:
mot 12 cu thé, tifc 1a xdc dinh d6i tugng bén ddu gid nén xuat phat tir
thyc 1€, muc tiéu can ban, tily thuoc vao tinh hinh cu thé dé phan
biét viéc nao quan trong thi lam trudc, lam tir dé dén khé, phan loai,
phén trinh ty...; hai 12 cdn than, tic 13 phai td chifc ban d4u gi4 theo
trinh tu, c6 k& hoach, t6 chiic. Sau khi thong qua thio luan, ban bac,
danh gid mdi quyét dinh d6i tugng ban dau gi4.

Ddnh gid hop Iy tai san doanh nghiép.

La viéc xdc dinh von tai san doanh nghiép, ngan chén su that
thodt tai san. Ddnh gid tai san trong doanh nghiép thudng do ngudi
s0 hiru ban d4u gid uy thic cho phong k& todn, phong ké hoach
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hoac t6 danh gid chuyén mon thyc hién. Viéc ban ddu gid dugc tién
hanh theo trinh tu sau: béo cdo k& hoach, kiém tra rd tai sdn cla
ngudi tham gia ddu gid, kiém chimg va xdc nhan gid tri tai san. Gia
tri cudi ciing dugc bo quén 1y tai san Nha nudc xdc nhén va n6 tre
thanh gia tham khéo dé ban dau gid. Khi ddnh gia gid tri tai san cin
chi ngan chan hai xu huéng sau: mot la xu huéng c6 ¥ dim thap gia
tri tai san Nha nudc 1am anh hudng dén quyén loi Nha nuéc dan
dén viéc that thoat tai san Nha nuéc. Thi hai 12 xu huéng c6 tinh
nang cao gié tri tai san, nhu vay sé khong thu hit dugc céc nha thau
vi thé viéc ban dau gia rat khé thuc hién duoc. Mudn danh gia tai
san doanh nghiép mot canh hop 1y ta nén dua ra giéi han nhat dinh,
khong nén xam pham vao 1¢i ich Nha nudc va nhiing quy pham
khong cho phép.

. Lua chon hinh thitc bdn ddu gid khoa hoc, hop ly.

Viéc ban ddu gia cdc doanh nghiép vira va nho thudng thong
qua hai hinh thitc: hanh chinh va thi trudng. Hinh thitc hanh chinh
tic 13 ban ddu gid theo co ché hanh chinh. Hinh thic thi trudng tic
12 ban dau gid theo co ché thi trudng. Thuc tién mdy nam gan day
dai da s6 cdc doanh nghiép lua chon phuong thic bén ddu gid theo
co ché hanh chinh nhung muén dudi kip xu th€ mdi thi nén timg
budc chuyén sang co ché thi trudng. Khi dp dung hinh thic bin
ddu gid theo co ché thi trudng ta nén chi y ba diém sau: (1) Viéc
ban dau gid quyén tai san phai hudng t6i cong dong xa hoi, cong
khai goi thau. Nha bén thau can ct vao diéu kién, yéu cau cua nha
mua thau dé tao co hoi t6t nhat cho nha mua thdu trén nguyén tic
binh déng. (2) khi quyét dinh mot s6 van dé nhu: dua ra gid tai san,
phuong thiic thanh todn, sip xép nhén su...nén thyc hién cong khai
trong sur canh tranh clia cdc nha mua thau, trdnh viéc ha gia hoac
~ ti€t 10 gid ban thau cudi cung. (3) Sau khi thoéa thuan gid ca xong
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nén ky hop doéng chuyén nhugng quyén tai san chinh thirc, hai bén
can cif vao cdc diéu khoan trong hop déng dé 1am thi tuc gidp o
hop 1€ tai co quan c6 thdm quyén.

Nhitng van dé can luvu y trong qua trinh ban dau gia
cac doanh nghiép vira va nho.

Ban dau gid lam cho cdc doanh nghiép c6 su bién déi vé
quyén s& hitu tai san vi thé€ nhimg van dé lién quan dén doanh
nghiép cang nhiéu hon, cang sau rong hon va khé giai quyét hon
nhu: viéc sap xép can bo CNVC trong doanh nghiép, gidi quyét cic
khoan ng qua har -ta doanh nghiép, viéc thu héi va sir dung tién
ban dau gid, d6i méi phuong thic ban dau gid. T4t ci nhitng van dé
nay phai dugc giai quy€t mot cdnh théa dang méi lam cho doanh
nghiép phat trién dugc.

E- CAC HINH THUC POI MGI KHAC

Cong ty trach nhiém hiru han.

Dic trung co ban cla cong ty trich nhiém hitu han 1a sy hop
nhat nguon von, ngudn nhan lyc. Dic trung ndy c¢6 mot s6 dac diém
sau: (1) Cong ty trach nhiérri hitu han khong cong khai quyén gép cé
phén, von c6 phan khong nhat dinh phai phan chia binh déng. (2) Khi
céc ¢6 dong chuyén nhugng quyén c6 phan phii tuan theo quy tic
nhat dinh, m6i quan hé giita cdc ¢ dong kha mat thiét, ho 1a ngudi
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tryc ti€p tham gia quan 1y viéc kinh doanh cua cong ty. Nhung tang
16p quéan 1y trong doanh nghi¢p nhiéu ciing dan dén mot s6 nhugc
diém sau: dé dua ra dugc mot quyét dinh ndo dé phai mat rat nhiéu
thdi gian, viéc thanh lap cong ty ciing rét phic tap... SO luong cac
cong ty trach nhiém hiru han chi€m kha nhiéu trén thé€ gidi, can ci
vao tinh hinh nudc ta hién nay, cong ty trach nhiém hitu han chinh la
mot hinh thitc ddi méi cdc doanh nghiép vira va nho.

Lién két va phan tan.

Hang loat cac doanh nghiép c6 luc luong hung hau, téc do
phét trién nhanh nhu cdc doanh nghi€p trong diém, cdc doanh
nghiép chi chét clia dia phuong, cdc doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai va cac doanh nghiép tu nhén déu yéu cdu bic thi€t ddu
tu ddi méi san xuat. Thong qua hinh thic phan tén, lién két dé mua
vao mot s6 doanh nghiép uu thé c6 kha nang lién ket lai von tai san
bi phan tan truSc day lam giau thém nguon tai san trong doanh
nghiép, chi€ém linh dugc nhiéu thi trudng, tén tudi cia doanh nghiép
duoc nhiéu ngudi biét dén. Hinh thitc lién két von c6 1oi cho ca céc
doanh nghiép 16n 1an cic doanh nghiép nho. Céc doanh nghiép
| chi€m wu thé cin md rong san xudt cdc san pham méi v6i quy mo
16n, nhu vay c6 thé tiét kiem duge 1/3, tham chi 2/3 von dau tu, hon
nita, tao chd dua viing chic cho cdc doanh nghiép vira va nhd, dong
thoi thuc hién duoc muc tiéu déi méi va phat trién doanh nghiép.
Dua vio doanh nghiép 16n dé nang cao chat lugng sin phdm ciing
nhu trinh do k¥ thuat clia cdc doanh nghiép nho. Hinh thic lién ket
nay c6 thé dugc thyc hién & moi noi, moi nganh nghé, moi co ch&
nhim diéu chinh co cdu san phdm, co ciu doanh nghiép, co cdu
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kinh t€, nang cao sic canh tranh trén thi truong cia cdc doanh
nghiép vira va nho.

Phan lap va to hop.

Trong thuc tién t6n tai mot s6 doanh nghiép 1am vao tinh
trang v6 cung khé khan nhu: thua 16 trong thoi gian dai, 16.trim
trong, tham chi vén khong di dé bu 18, viéc kinh doanh san xuat thi
ngung tré. Nhiing doanh nghiép nay bédn ra khong ai mua, chuyén
nhugng khong ai cin ma phd san ciing khong xong. Trong thoi gian
ngan cic doanh nghiép nay khé tim dugc 16i thoat cho minh. Tuy
nhién nhimg doanh nghiép nay van cé mot s6 yéu t6 san xuit tiém
- nang nhu dat dai, nha xuéng, thi€t bi , nhan luc. Néu 4p dung
phuong phap phan lap, t6 hop tic 1a két hop nhiing yéu t6 san xuat
c6 hiéu qua véi nhau, tich roi nhimg yéu t6 c¢6 kha nang san xuat
kém. Nhu vay sé& phat huy hét tiém nang clia ngudn vén tii san cé
ich, dam bao dugc gid trj tai san, 6n dinh nguén nhén lyc trong
doanh nghiép, gidi quyé&t dugc khé khan trudc mat déng thdi tao ra
muc tiéu tang trudng kinh t€ mdéi. Dung khoan lai thu duogc tir
doanh nghiép méi dé tra céc khoan ng clia doanh nghiép ci, tao siic
song m&i cho doanh nghiép cii. Trong khi phan tich dé thanh lap
riéng cdac doanh nghiép phai dam bao lgi ich cha cht ng, doanh
nghiép méi tach ra phai cé trach nhiém tra cic khoan ng ctia doanh
nghiép cii, khong dugc muon c§ tich riéng dé treo cic khoan no.
Céc doanh nghiép méi cén cdi thién tinh hinh truéc day, thuc hién
da nguyén héa chu thé dau tu, ¢ nhu vay méi thu hit dugc von ddu
tr cha ‘can bo CNVC trong doanh nghiép ciing nhu ngudn v6n bén
ngoai. Trén co s& dé xay dung co ch€ rang budc l1an nhau' trong
doanh nghiép, c¢6 loi cing hudng, khé khan cling chia sé.
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Hop tac von.

Kinh doanh hop tic von la hinh thitc kinh doanh phd bién
nhat, nang dong nhat trén th€ giGi hién nay.Trong cdc doanh nghiép
Nha nuéc vira va nho thiét bi san xuat lac hau, kinh doanh khong cé
hiéu qua, nang luc san xuat kém, diéu nay tr& thanh ganh nang doi
v6i Nha nuée. Viéc thu hidt vén nudc ngoai dé hgp tdc rd rang dem
dén rat nhiéu vu diém: tang thém ngudn von han hep, ti€p thu duoc
nén k¥ thuat tién tién, gidm bat lang phi, nang cao hiéu qua kinh t€,
tir d6 nang cao trinh do céc nha doanh nghiép. Thong qua viéc thu
hiit von dau tu nu6e ngoai d€ dSi méi toan dién phuong thic va co
ché kinh doanh trong cic doanh nghiép vira va nho, nang cao kha
nang canh tranh trén thi trudng. Céc doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai duge goi la cong ty trach nhiém hitu han. Hinh thic hop
tac von la sy thay déi co ché€ clia cdc doanh nghiép Nha nudc.

F- HINH THUC KINH DOANH TU NHAN TRONG CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

N6i dén kinh doanh tu nhan moi ngudi thudng nghi dén hinh
thiic tu hitu héa. Tuy tu nhan héa va tu hitu héa c6 nhiéu diém
giong nhau nhung hai hinh thic nay lai khong phai 14 mot khdi
niém. Tu nhan héa 12 mot khdi niém rong 16n, nd 1a qud trinh da
dang héa tir quéc hitu dén tu hitu, tir quoc doanh dén tu doanh. Pay
ciing 12 qud trinh két hop giita kinh doanh quéc hitu va kinh doanh
tu hitu. Tu doanh bao gém rat nhiéu hinh thitc kinh doanh vi th&
khong thé dua ching vé mét dang khdi niém dugc.
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“Doanh nghiép hén hop” trong hinh thitc tu nhan héa la dé
chi cong ty trach nhiém hitu han va coéng ty c¢é phin hitu han duge
hinh thanh do Nha nudc va tu nhan cung ddu tr von, dua hinh thitc
kinh doanh tu nhan vao cdc doanh nghiép quéc doanh tao thanh
hinh thic kinh doanh két hgp cong tu. Can cif vao s6 lugng ¢d phan
ctia Nha nuéc va tu nhan dé quyét dinh quy mé mang tinh tr hitu va
cong hitu cua doanh nghiép. Cac doanh nghiép hén hgp can cit vao
muc tiéu 6 thé chia 1am hai loai: (1) Lay co ch€ s& hitu hén hop va
kinh doanh lam muc tiéu; (2) Lay kinh doanh tu nhan lam muc tiéu
cudi ciing tdc 1a ldy tu hitu héa lam. muc tiéu, co ch€ s hitu hén
hop chi 1a budc qua do. Muc tiéu cudi cung la gi thi phai phu thuoc
vao nhu cau khach quan cua kinh t€ chinh tri va sy lua chon cia
Nha nude.

Hién nay ching ta dua ra rdt nhiéu hinh thic déi méi cic
doanh nghiép vira va nho. trong méi hinh thitc ta déu tim thdy mot
khia canh nao d6 thuoc pham trii tu nhan héa. Co ché hgp téc cb
phan, cong ty trach nhiém hitu han, hinh thitc kinh doanh lién két
va phan tan, hinh thic kinh doanh hgp tic vén déu thudc pham trix
cac doanh nghiép hén hgp. Hinh thic kinh doanh bao thiu, cho
thué lai thudc pham tris tu nhan dudi su quan ly ciia Nha nudc, hinh
thitc bdn dau gia lai hoan toan thuéc pham trii tu nhan.

Hinh thic tu nhan héa vé can ban da thay déi co ché va hinh
‘thitc kinh doanh cii 6n tai trong cdc doanh nghiép vira va nhd. Day
12 muc tiéu, xu hudng déi mdéi clia cdc doanh nghiép vira va nho. Tu
nhan héa cdc doanh nghiép vira vd nh6 dem dén su déi mdi vé kinh
t€, ngudn von va lao dong, thodt khéi su rang budc ctia Nha nudc,
tao co ché méi dé phat trién thi trudng, nang cao trinh do quan ly
cta nha doanh nghiép nhiam theo kip xu huéng phat trién trén thé
gidi, som xay dung nén Kinh t€ thi trudng xa hoi chi nghia.
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KET LUAN

Nhimg vin dé chd yéu ton tai trong cic doanh nghiép Nha
nudc vira va nhd 1a: co ché kinh doanh chua nang dong, trinh do
quan 1y chua cao, hiéu qua kinh t€ thap, von khong du, tai san that
thodt nghiém trong, thi€t bi k§ thuat lac hau.

Pudng 16i ddi mdi téng thé clia cdc doanh nghiép vira va nho
la: ndm bat cic doanh nghiép 16n, ndi l6ng céc doanh nghiép nho,
lua chon cdc hinh thdc d6i méi nhu: co ch€ hop tac c6 phdn, kinh
doanh bao thau, cho thugé, lién két, hop tdc va phan tich nham tao
budc phat trién dot pha trong doanh nghiép. Dudng 16i di méi céc
doanh nghiép vira va nho c6 thé khdi quét nhu sau: (1) Tang cudng
xay dung hé thong quan 1y vi mo, phat huy hét vai tro lanh dao cua
Nha nudc trong cdc doanh nghiép vira va nho. (2) Ap dung chinh
sach m& doi véi cac doanh nghiép vira va nho, tao diéu kién dé cac
doanh nghiép vira va nhé phdt trién, ton tai cing cdc doanh ngiép
16n. (3) Duy tri phuong cham “ba d6i méi, mot tang cudng” nhim
k3t hop viéc cai t6, déi mdi co ché va tang cudng quén 1y cdc doanh
nghiép véi nhau . (4) Cai cdch cic doanh nghiép vira va nho theo hé
théng déng bo. (5) Ldy viéc ddi mdi co ch€ quyén tai san Jam budc
dot phd, thic ddy von luu dong Nha nudc véi quy mo 1on.

Céc hinh thitc déi méi doanh nghiép vira va nho bao gom: co
ché hop tac c6 phan, kinh doanh bao thau, kinh doanh cho thug, ban
ddu gid, cong ty trach nhiém hitu han, kinh doanh hop tac von, lién
két va phan lap.

Kinh doanh tu nhan héa 13 mot khai niém rong 16n , n6 1a qua
trinh da dang héa tir quéc hifu dén t hitu, tir quéc doanh dén tu
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doanh. Day ciing la su két hop gilta cdc doanh nghiép Nha nuéc va
doanh nghiép tu hitu. Trong qua trinh chuyén déi tir co ché kinh
doanh Nha nudc sang co ché kinh doanh tu nhan tton tai rat nhiéu
hinh thirc khac nhau, vi thé khong thé khai quat tat cd cac hinh thiic
dé6 thanh mot khai niém chung. Trong méi hinh thic dé ta déu tim
thdy cac khia canh thuc pham tri kinh doanh tu nhan.
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CHUONG VI

NEN KINH TE THI TRUONG
TRONG CAC PON VI VUA VA NHO

—————R e

Trong nén kinh 1é thi rudng, si diéu 1iét vi mo ciia Nha nudc
Jo diéu kién quan trong dé ddm bdo co ché kinh 1€ vgn hanh. Tit
tricéc 16i nay chita c6 mét quéc gia nao cé nén kinh 1€’ thi ruong
phdt trién ma lai khong cdn dén sy diéu tiét vi mo ciia Nha nudc
461 voi nén kinh 16, Moi quan hé va si trao doi thong tin gifta Nha
niede voi doanh nghiép, giita doanh nghiép voi doanh nghiép, giita
doanh nghiép véi nguoi tiéu ding va sir gidm sat hang ngay dot voi
cdc hoat dong ciia doanh nghiép mudn thuc hién diege déu phdi
thong qua co ché thi truong. Vi the’ xudt hién hé thong xa hoi héa
dich vu. Noi dung chit yéu ciia chuong ndy bao gom: Sy diéu tiét vi
mo ciia Nha nuée doi véi cde doanh nghiép vita va nhd, hé thong
xd hoi héa dich vu, quan hé cung 16n tai gifta cdc doanh nghiép lon
Vvdi cdc doanh nghiép viva va nho.
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SU PIEU TIET VI MO CUA NHA NUGC
POI VI CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NHUNG VAN DE CAN LUU Y TRONG QUA TRINH
PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Nhin tir lich sir va hién tai cla cdc nudc phat trién, cic doanh
nghiép c6 quy mo "vira va nho" chiém vi tri vo cling quan trong trong
qua trinh van hanh bo mdy kinh t&€ xa hoi ciing nhu sy phat trién cha
nén kinh t&€ qudc dan, né da va dang phat huy tic dung tich cuc ma
cdc doanh nghiép 16n khé ¢6 thé thay thé dugc. Nhung trong nén
kinh t€ thi trudng thi quy mé "vira va nhd" ciing 12 mot diém han ché.
Cac doanh nghiép vira va nho chi dua vao kha nang vén c6 thi rat khé
khéc phuc, gidi quyét nhiing khé khan cta ban than. Hién nay cdc
van dé n tai trong cic doanh nghiép vira va nhd nudc ta lai c6 rat
nhiéu diém ddng luu y. Trong chuong trudc, ching t6i da dé cap dén
rat nhiéu van dé tén tai trong cdc doanh nghiép vira va nho, & day chi
yéu s& thao luan mot s6 van dé ndi com trong qud trinh phat trién
hon nifa cia cdc doanh nghiép vita va nho. '
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Nhimg thiéu sét nghiém trong trong chinh sach phat
trién cia ciac doanh nghiép vira va nhd, dac biét 1a cac
doanh nghiép tu nhan.

Ké tir khi thyc hién chinh séch cdi cich m¢ cira, cac doanh
nghiép cé thé tu nhan, cic doanh nghiép & céc thanh phd va thi tran
moc 1én nhanh chéng, dac biét 1a sy ra doi clia cic doanh nghiép &
nong thon véi nhiéu hinh thic kinh 1€ khéc nhau. Song song véi su
ra doi cua cac doanh nghiép dé thi Nha nudc ciing dua ra hang loat
cdc chinh sach c6 lién quan. Néu nhin nhan mot cich nghiém tic
thi nhimg chinh sach nay van chua thuc sy quan tam giai quyét céc
van dé t6n tai trong qua trinh phét trién cia cdc doanh nghiép vira
va nhd ma né chi thong qua mot s6 chinh sach dé dat dén muc dich
phi kinh t& hoac giai quyét mot vai van dé cdp béch ton tai trong
nén kinh t&€ xd hoi. Dac diém chinh cha chinh sich nay 1a theo dudi
mot cich khong thuc t& va 1y giai phién dién vé co ché cong hiru,
6idi quyét cham tré van dé viéc lam va bo sung nhimng thi€u hut
trong kinh t€. Nhiing vin dé ndi com trong cdc doanh nghi¢p vira va
nhé hién nay la: /

1. Chinh sach dua ra nhiéu nhung khong théng nhit vé quan
diém, thi€u su diéu tiét, thidu tru s& lam viéc, thi€u co ché quan ly
chinh sach.

2. Dé6i wrong chinh siach mo hé, khong rd ring, dua ra tieu
chudn vé s6 luong d6i véi cdc doanh nghiép vira va nhé thude dién
chinh sach nhung lai khong dua ra tiéu chudn vé chat lugng. Do sy
khéc nhau giita chii thé dau tu va co ch€ so hitu nén chinh sich dai
ngo ciing ¢6 su khic biét. Mot s6 doanh nghiép thudc pham vi d6i
twong chinh sich nhung van c6 thé nhan dugc sy dii ngd cha Nha
nudc bang chinh su nang dong cla ho. Hién nay, van chua c6 bo
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nganh nao thong ké dugc s6 liéu chinh xdc vé cdc hinh thdc kinh
doanh tu nhan

- 3. Chinh séch chua kién toan, kinh nghiém cla cdc nuéc phat
trién cho thdy phuong thifc tién & 13 phuong thitc chl yéu trong
chinh sach cua cdc doanh nghiép vira va nhé . Nguén vén trong cic
doanh nghiép vira va nho rat han hep, hon nita lai khong duge dam
bao, vi the gap kho khan trong van dé vay von la hién twong phé
bién trong cdc doanh nghiép.

Nhiing van dé ton tai trong canh tranh thi trudong cta
cac doanh nghiép vira va nho

Truéc hét 1a tinh hiéu qua trong canh tranh. Céc doanh nghiép
16n c6 6 lugng it nhung quy mé kinh t€ 16n nén hiéu qua canh
tranh cao, con cdc doanh nghiép vira va nhd lai theo dudi vé s6
luong, khong chid y dén xay durig quy mo nén hiéu qua canh tranh
thap. S6 lugng cdc doanh nghiép vira va nhé vuot qud nhiéu so véi
nhu cau thi truong. Vi thé, cudc canh tranh giita cdc doanh nghiép
dién ra vo cuing quyét liét, dong thoi cdc doanh nghiép ciing khong
thu dugc hiéu qua kinh (€ cao trong qua trinh canh tranh. Diéu nay
rat bat lgi déi véi cdc doanh nghiép vira va nhé. Trong nhitng budi
giao luu thuong mai gilfa cdc doanh nghiép, dé c¢6 dugc don dat
hang cta cdc thuong nhan nudc ngoai, cic doanh nghiép vira va nhod
phéi phd gid thi truong, cudi ciing cdc thuong nhan nudéc ngoai da
ky dugc hop dong mua bén véi gid thap khong ngd t6i. Hién tuong
nay dién ra khd phd bién trong nganh cong nghiép thit ba, d6 la
nganh dich vu an udng, nha &, giao thong van tdi v.v... Cic doanh
nghiép c6 quy moé nho nhung s6 lugng qué nhiéu, vi th€, Nha nuéc
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rat khé dua ra mot chinh sdch quan Iy phi hop dan dén viéc mot s6
doanh nghiép loi dung co hoi d6 dé san xudt, ch€ tao, tiéu thy hang
gia, lira bip khach khang.

Nhitng van dé ton tai trong méi quan hé giira cac
doanh nghiép 16n véi ciac doanh nghiép vira va nho.

Mot van dé khdc can néi dén trong cdc doanh nghiép vira va
nho la qua trinh hogp tac va canh tranh trén thi trudng vdi cac doanh
nghiép 16n. Cac doanh nghiép 16n 1gi dung hodc lam dung wu the vé
quy mé 16n ctia minh dé chén ép cac doanh nghiép nhoé. Nhiing van
dé t6n tai trong canh tranh thi trudng luon ton tai nhung hinh thic
bi€u hién thi khac nhau. Vi du dién hinh d6 la viéc cac doanh
nghiép 16n md& rong thi trudng ban hang cua minh théng qua cic
siéu thi, cdc trung tam mua bdn, cic cua hang bach héa khién cho
lugng hang tiéu thu trong céc clra hang ban 1€ clia cic doanh nghiép
nho bi giam st dang ké. Ngodi ra, cdc doanh nghiép 16n con dung
phuong thic canh tranh gid cd d€ uy hi€p cac doanh nghiép nho, titc
la cdc doanh nghiép 16n ha gid céc san phdm cia minh trong cic
siéu thi xudng bang hodc thip hon gid bén sdn phdm trong cdc cira
hang bén 1é cta doanh nghiép vira va nho . Hién tuong nay trudc
day thudng ton tai & cdc clra hang bdn 1é nhung dén nay da xuat
hién nhiéu & cdc nganh dich vy, dién tir vién thong...

Vén dé nita can luu y 13 qué trinh hop tac gilta cdc doanh
nghiép vira va nho véi céc doanh nghiép l6n. Trudc thoi ky déi méi,
cdc doanh nghiép ton tai doc lap véi nhau, vi the, it xay ra vin dé
16n trong m&i quan hé giita cic doanh nghiép. Sau khi déi mdi, cdc
doanh nghiép vira va nhé hgp tic véi cic doanh nghi€p 16n thong
qua hinh thic tap doan hda, tic 1a cdc doanh nghiép 16n dung hinh
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thic déng gép c6 phan vao cac doanh nghiép nho, khi d6 nhimg van
dé phat sinh trong qud trinh hgp tdc xuat hién ngay cang nhiéu.
Nhung cung véi su canh tranh quyét liét trén thi trudng giita cac |
doanh nghiép thi hinh thitc hgp tidc ndy khong con phi hop véi thuc
‘tién nira. Hon nifa, ching ta cling cdn hi€u rang hinh thitc hop tic
héa ciing khong thé ddp dng dugc s6 luong doanh nghiép vira va
nho nhiéu nhu vay. Vi thé, hinh thitc hgp tdc nay ciing dan dan mat
di ciing véi su phat trién thém mot bude cua nén kinh t€ thi trudng.

Nhirng vian dé can thay doi trong cic doanh nghiép
vira va nho

Lam thé nao dé thich img dugc vdi sy bién ddi phdt trién khong
ngimg ctia nén kinh t€ xa hoi la mot van dé trong dai ma hdu hét céc
doanh nghiép vira va nhé tir truc t6i nay déu phai d6i mat. Trong
thdi ky ddu déi méi, cdc doanh nghiép vira va nhé da co ban dép ting
dugc nhu cdu xa hoi vé s6 lugng va ching loai san phdm. Nhung sau
khi thoa man nhu cdu vé s6 lugng thi yéu ciu vé chat lugng ciing
ngay cang cao. Cung véi su phan héa cua thi trudng, nhu cau bién
déi thi trudng ciing ngay cang nhanh hon dé theo kip chinh siach mé&
clra cai cdch va su qudc t€ hda nén kinh t€, su canh tranh giita cdc
doanh nghiép da loai bé duge nhimng han ché vé dia 1y, nganh nghé,
tao diéu kién cho cidc doanh nghiép cé co hoi canh tranh trén thi
truong the gidi. Su canh tranh quyét liét trén thi trudng vira 1a co hoi,
vira 1a thich thic d6i véi cac doanh nghiép vira va nhé. Céc doanh
nghiép vlra va nho ¢6 thé thich tng véi su bién déi trén thi trudng
ciing nhu phat huy dugc tinh linh dong ctia minh hay khong phu
thudc vao su tng dung va tich liy von, ky thuat, nhan tai vao san
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xudt ciing nhu co ché quén ly kinh doanh ctia doanh nghiép dé. bay
chinh 12 diéu kién d€ cdc doanh nghiép nho thodt ly khoi co ché cii
truyén thong trudc day. Cing véi chinh sach cai cach, cdc doanh
nghiép vira vi nhd da tr& thanh chu thé hoat dong chinh thitc trong
nén kinh t& thi truong.

B- SU DIEU TIET Vi MO CUA NHA NUGC BOI VOI CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Trong nén kinh t& thi trudng, sy diéu tiét vi mo cha Nha
nuée chinh 13 diéu kién quan trong dam bao bo may kinh t€ van
hanh. Tir trude t6i nay khong c6 mot quéc gia nao trén thé gidi co
nén kinh t€ thi trudng phiét trién lai khong c6 sy diéu ti€t vi mo
ctia Nha nudc. Sau chién tranh, nén kinh t€ Nhat ban phat trién
nhanh chéng, trong dé su diéu ti€t vi mo cua Chinh phit Nhat ban
d6i v6i nén kinh & 12 vo ciing quan trong. Cic nha Kinh t€ hoc
phuong Tay ciing thira nhan: trong su phat trién chia dat nudc
khong thé coi nhe vai trd 1anh dao cua Nha nudc doi véi su tang
trudng kinh t€. Sy diéu tiét vi mo ciia Nha nude doi véi nén kinh t€
13 vo cung quan trong béi vi nén kinh t€ thi trudng ldy hé thong
gid ci lam nén tang khong thé diéu chinh dugc cic hoat dong kinh
1€ ty phat. Trong cong cudc hién dai héa ciing nhu sy tng dung
rong rii ky thuat tién ti€n vao san xuat khong thé thiéu sy diéu tiét
vi mo ciia Nha nudc va céc td chic siéu quéc gia doi v6i nén kinh
t& quic t€ va nén kinh € quéc dan. DE tré thanh trong diém cia
nén kinh t& quéc dan, cdc doanh nghiép vira va nho phai c6 su
gitip d&, chi dao va quan Iy cua Nha nudc.

'
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Trén thyc t€, Nha nudc phai ¢6 chinh sich giiip dd, hé trg hé
thong cdc doanh nghiép vira va nhd, c6 nhu vady méi dam bao dugc
vai tro quan ly cua Nha nudc trong nén kinh t&€ thi truong, dong thoi
ddm bao bd may kinh t€ van hanh 16, tham chi ngay cang c6 hiéu
qua. Hinh thitc hé trg cu thé nhu sau: (1) Nha nude phai gitp cdc
doanh nghiép vira va nhé trong cudc canh tranh trén thi trudong. Cac
doanh nghiép 16n thudng dua vio ngudn von hing hiu ciing nhu
quy mo d6 s¢ clia minh dé canh tranh, nguoc lai cdc doanh nghiép
nho luon & thé yéu hon. Vi vay, dé dam bao tinh cong bang trong
canh tranh, mot mat Nha nuéc phdi ngan chan su khéng ché thi
truong cua cac doanh nghiép 16n déng thdi hé tro, gitp d& céc
doanh nghiép nho. (2) Su gidp d& cia Nha nudc déi véi cic doanh
nghi¢p nho la yéu t6 dam béo cho su phat trién kinh t&, phat huy
dugc tinh linh dong, hoat bat, tu chi ctia doanh nghiép, dong thoi
thiic day nén kinh t€ trong céc doanh nghiép vira va nho phat trién.
(3) Cdc doanh nghiép vira va nho c6 vai trd quan trong trong su phat
trién kinh t€ va xa hoi, vi thé, Nha nuéc phai c6 trach nhiém giiip
dd cic doanh nghiép dé. (4) Muén cho cdc doanh nghiép vira va
nho thich ing dugc véi nén kinh t& quéc t€ héa, toan cdu héa, Nha
nudc can c6 chinh séich gidp d& cic doanh nghiép nay.

Xay dung co ché quin Iy hanh chinh mang tinh quoc
gia trong cic doanh nghiép vira va nho.

Trong nén kinh t€ tr do ctia nuéc My, Bo thuong mai lién
bang My da xay dung mot 8 chitc goi 1a Cuc quén 1y cdc doanh
nghiép c6 mo hinh nhé. Nhiém vu chii yéu ciia té chiic nay 1a hé trg
vé vén nham gidp cic doanh nghiép nho phat trién. Diéu ndy c6 tic
dung vo cung quan trong doi vé6i su phat trién lanh manh cla cdc
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doanh nghiép vira va-nh6. Nhin vao su ton tai va phat trién cla cic
doanh nghiép via va nho trén thé gidi thi cic nudc cén phai xay
dung mot co chd quan 1§ mang tinh qudc gia va he thong phép luat,
phdp quy hoan thién cung v6i chinh sich kinh t& 6n dinh, phi hop
véi cac doanh nghiép nhé nham tang cudng thuc luc, phdt huy tinh
doc lap, nang dong, tu chu cla cc doanh nghiép nho.

Gitip d& cic doanh nghiép vira va nhé phat trién quy

tién té.

Xdy dung quy tién té chuyén cungv cdp von cho cdc doanh nghiép
vita va nho

Pay 1a phuong thiic ma rat nhiéu qudc gia c§ nén kinh t€ thi
trudng dp dung. Sau chién tranh, Nhat ban da lién tyc thanh 13p ba
quy tién té truc ti€p khong ché va cung cip von cho céc doanh
nghiép nho, dé 1a: quy tén ¢ chung ctia cic doanh nghiép vira va
nhé, quy tién té chung clia quéc gia va quy tién té chung cia té
chiic cong thuong Nha nuéc. Ba quy tién t¢ nay moi nam cho cac
doanh nghiép vira vd nho vay khoang sdu nghin ti yén Nhat. Nam
| 1996, Phdp ciing thanh lap ngan hang phat trién cdc doanh nghiép
vira v nho, muc dich 13 gidp cdc doanh nghiép dé vay von tir ngan
hang ngoai thuong hoac tryc tiép cho cic doanh nghiép do vay von.

Xdy dung quy tin dung ddm bdo ngudn von vay cho cdc doanh
nghiép vita va nho

Xay dung quy tin dung 13 hinh thic gitp d c6 hiéu qué nhat
doi v6i cdc doanh nghiép vira va nho. Cuc quan 1y cdc doanh nghiép
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nho cua My da 1ap ra ba quy tién t¢ gitip d& vé vén cho cic doanh
‘nghiép vira va nhé: mot 1a quy cho vay, quy nay truc ti€p cho céc
doanh nghiép vay von; hai la quy diéu tiét khoan vay; ba la quy
khuyén khich, gitip d& vé vén dé xay dung cic cong ty c¢6 v6n ddu
tr clia cdc doanh nghiép nhd, déng thai quy ndy con cho cic doanh
nghiép nhé gap nhiéu khé khan vay vén dai han. Hinh thiic giip do
la: (1) Xay dung quy tin dung cta cic doanh nghiép vira va nho.
Quy nay tao dicu kién thuan loi cho cdc doanh nghiép vira va nho
dé dang nhén dugc cdc khoan vay tir bén ngoai. Quy nay ciing ¢é
thé do cdc doanh nghiép nho keét hop thanh lap théng qua hinh thirc
co ché ¢ phan. (2) Xay dung quy phat trién cdc doanh nghiép vira
va nho.. Duéi co ché quan ly du tru tai chinh, Nha nuéc can cif vio
tinh hinh thuc € d€ rit ra mot khoan tién nhat dinh trong quy phat
tri€n trg cap cno cic doanh nghiép, ciing c6 khi Bo tai chinh va
Ngan hang cung trg cdp, cic doanh nghiép thong qua hinh thic tap
trung von, phét hanh trdi phiéu, cé phiéu dé mé rong quy phat trién.
Quy nay chu yéu ding dé giip cdc doanh nghiép vira va nho tng
dung khoa hoc k¥ thuat tién ti€n vao san xuat.

Xdy dung quy ddu tu thanh lgp doanh nghiép.

Quy dau tu thanh lap doanh nghiép duoc coi 1a quy mao hiém
vi do6i tuong ddu tu cda né chi yéu 1a céc doanh nghiép khong cé
kha nang phat hanh ¢6 phi€u, trdi phiéu, quy tin dung nhod, khong
¢6 tai san the chdp hoac céc doanh nghiép vira méi thanh lap. Muc
dich dédu tr clia cong ty xay dung quy thanh lap doanh nghiép nay
khong phai 1a d€ khong ché doanh nghiép ma 1a thong qua s6 vén
ddu tr d€ c6 quyén c6 phan trong doanh nghiép, m& rong nguén
~ vOn clia cong ty. Khi vOn cla céng ty phit trién thi cd phi€u cta
cong ty c6 thé tham gia vao thi trudmg, cong ty quan ly quy ddu tu
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nay thong qua thi trudng c6 phiéu dé ban c6 phi€u. Quy dau tu
‘thanh 1ap doanh nghiép khéc v6i von ddu tw thong thudng.. Vén dau
tu thong thudng chi dau tu vao cdc di 4n 16n, cdc doanh nghiép c6
diéu kién phat trién t6t con quy thanh lap cdc doanh nghiép lai cha
yéu ddu tu vao cdc doanh nghiép gap khé khan trong kinh doanh
dang cén su gidp d&. Thuc tién cdc nudc phat trién cho thdy quy
thanh lap doanh nghiép 12 chat xic téc cho cdc doanh nghiép vira va
nho phit trién k¥ thuat. Rat nhiéu cong ty néi ti€ng trén th€ gidi da
thanh cong nhd quy thanh lap cdc doanh nghiép nay (cong ty DEC
va cdc cong ty mdy tinh ndi tiéng khic trén the gidi). Quy dau tu
thanh 1ap doanh nghiép c6 thé thu hit von tir céc t6 chic trong
ngoai nudc; tir cic quy tién t& khong phai cla ngan hang hoac tur
c4c nguédn von dau tu nudc ngoai.

C- XUC TIEN XAY DUNG TRUNG TAM PHUC VU KY
THUAT TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Cung v6i su phat trién cha khoa hoc k§ thuét, cudc canh tranh
trén thi trudng ngdy cang quyét liét. Mudn phat trién va dimg vimg
trén thi trudng cac doanh nghiép phai khong ngimg cat ti€n k§ thuat,
theo kip cdc budc dot phd clia thdi dai. Nhung néu cdc doanh nghi¢p
vira va nhd chi dua vao thuc luc clia minh thi rat kho cai ti€n duge k¥
thuat, vi thé€ mét trung tam k¥ thuat da ra doi nhim gidp cac doanh
nghiép vira va nhd phat trién k§ thuat.

1. Trung tam phuc vu déi méi mang tinh phd cap. Chuyén
nghién ciu m& rong phat wién k§ thuat, cung c&p céc tram thong tin
k¥ thuat va gitp d& ciac doanh hghiép vira va nhé déi méi k§ thuat.
Chic nang chl yéu ctia Trung tam phuc vu ndy 13 truyén bé kién
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thitc va thong tin k§ thuat cho cdc doanh nghiép vira va nhd, thiic
ddy viéc cai tién k§ thuat trong cdc doanh nghiép nho. ‘

2. Trung tam phuc vu d6i méi ky thuat giira céc doanh nghiép.
Buogc xay dung va phit trién & cdc khu cong nghiép phat trién.
Muc dich chi yéu cua céc trung tam nay la thic ddy quan hé hop
tac gilta cdc thyc thé kinh t€ khdc nhau, thic ddy su phét trién cia
mang ludi doanh nghiép, diéu tiét su phét trién cta céc giai doan
san xudt, tiéu thu san phadm cha doanh nghiép trong qué trinh déi
mdi k¥ thuat.

3. Trung tam phuc vu déi méi ky thuat trong néi bd doanh
nghiép. Trung tdm nay c6 nhiém vu kiém chiig, giam sdt chat
luong san xuat, dénh gia tiéu chudn, chat luong may méc ctia doanh
nghiép, dong thoi boi dudng, kiém tra trinh do k§ thuat cla cén bo
cong nhén ky thuat trong doanh nghiép. Trung tam phuc vu nay cé
vai trd quan trong trong qua trinh hién dai héa céc doanh nghiép
vlra va nho.

Mbi loai trung tam phuc vu déu c6 hinh thitc t§ chifc va t6n
chi phuc vu khéc nhau nhung chiing c6 mot sé diém chung thuong
xuat hién & cdc khu cong nghiép chuyén mon héa cao (khu cong
nghi¢p dién tu, khu cong nghiép may mac). Chifc nang chi yéu cla
trung tam la théa man nhu cdu san xuét dic thi cta timg doanh
nghiép. Cdc trung tam nay ra doi thic ddy su phdt trién cha cdc
thuong hoi, hiép hoi cac nha kinh doanh, thiic ddy su ra doi cla céc
trung tdm nghién ciru. ‘
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HE THONG XA HOI HOA DICH VU

Su phét trién clia hé théng xa hoi héa dich vu 1a diéu kién tat
yéu dé phét trién nén kinh t€ thi trudng hién dai. Trong nén kinh t€
thi truong, Nha nudc khong truc ti€p tham gia vao cic hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi th€, dé gidm sat duoc hoat dong
hang ngay cta cdc doanh nghiép cling nhur méi quan hé giita Nha
nudc véi doanh nghiép, gitta doanh nghiép véi doanh nghiép, giira
doanh nghiép véi ngudi tieu ding can c6 moét b phan quan ly thi
trudng. G vi tri khong thuan loi trong sy canh tranh nén kinh t€ thi
truong thi viéc hoan thién hé théng xa hoi héa phuc vu la vo cing
‘quan trong d6i véi cdc doanh nghiép vira va nhd. Theo nhu kinh
nghiém cla cdc nudc thi viéc hé thong xa hoi hoéa dich vu ¢6 lién
quan mat thié€t dén sy phat trién cta cac doanh nghiép vira va nho.
Hé théng d6 bao gém nhiing t6 chitc va cd ché sau:

A- HOI LIEN HIEP CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO
(HAY CON GOI LA HIEP HOI HOAC THUONG HOI)

Hiép hoi cdc doanh nghiép vira va nho 1a t6 chiic lién hiép ciia
cic doanh nghiép vira va nhd, né 1a t§ chic quan trong khong thé
thi€u trong co ch& van hanh kinh t€, dong thoi 1a chi€c cau noéi giita
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Nha nuéc véi doanh nghiép. Hiép hoi ndy cé thé phan chia theo
nganh nghé hoac phan chia theo khu vuc. Vi du & Y ¢6 hiép hoi
cong nghiép, hiép hdi thuong nghiép va hiép hoi cac nganh phuc vu
khac trén ca nude. Trong hiép hdi cong nghiép lai chia thanh hiép
héi cong nghiép may mac, hiép hdi cong nghiép gia coéng nguyén
vat liéu, hiép hoi cong nghiép gia cong mdy méc vv. Trong hiép hoi
cdc nganh phuc vu chia thanh hiép hoi nganh du lich, hiép hoi
nganh dich vu an uéng, hiép hoi nganh khich san, nha hang. Mbi
mot hiép hoi lai can cif vao timg khu vuc khac nhau dé dé ra cic co
ché hoat dong khéc nhau.

Hot lién hiép cdc doanh nghiép 1a mét t6 chitc tv do, hiép hoi
ndy c6 thé md rong ra ciac doanh nghiép khdc trong pham vi hoat
dong ctia minh. Céc doanh nghiép can ci vao tinh hinh cu thé dé
quyét dinh tham gia, khong tham gia hoac rit lui khoi mot hiép hoi
ndo dé. Do su khéac nhau vé trinh d6 phat trién, quy mé ciing nhu
nganh nghé nén mdi hiép hoi déu c6 nhiém vu va pham vi hoat
dong riéng dong thdi lua chon cho minh mot chién luge riéng. Méi
hiép hoi cac doanh nghiép déu phai thé hién dugc dac diém riéng
néi bat cia minh méi tranh dugc su dong héa va de doa cuta cdc
hiép hoi khac. Hon nita hoi lién hiép phai luén nam bat, phan tich
dugc tinh hinh méi vé chinh tri, xd hoi, kinh t&€ cia cac hiép hoi
khéc, dac biét 1a chii ¥ dén sy thay déi vé t6 chic, chién luge canh
tranh cta cdc déi tha cling nhu céc t6 chifc trong hiép hoi.

Hoi lién hiép cic doanh nghiép muén t6n tai va phat trién
dugc phai ¢é su gidp d& coa cac thanh vién trong hoi, dong thoi)
phai dugc su thira nhan cta xa hoi, 1gi ich cua doanh nghiép phai
phi hop véi nhu cdu phat trién Kinh t€.

Hoi lién hiép cdc doanh nghiép bao gom mot s6 chitc nang

chu yéu sau day:
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1. Pai biéu cho lgi ich cta doanh nghiép. Cung véi cong doan,
hiép hoi tién hanh dam phén, ky két hop déng lao dong, gidm sat
viec thuc thi hop déng lao dong. Chifc nang nay cla hoi lién hiép
nham dam bao cho lgi ich cia doanh nghiép.

2. Hoi lién hiép cdc doanh nghi¢p phat huy vai tro lam chu
ctia minh trong qud trinh dé ra va hinh thanh céc chinh sach kinh
t€ ctia Nha nuéc, né ciing gif vi tri quan trong trong nén kinh t&
quéc dan.

3. Hoi lién hiép cic doanh nghiép chu yéu lam nhiém vu cung
cdp cic thong tin va dich vu cho doanh nghiép, phat huy vai tro 16
chic, diéu tiét viec md rong cic hoat dong san xudt cha doanh
nghiép: (1) Gidp doanh nghiép ty tinh toén 1 14i. cung cap céac dich
vu vé quan 1y, k€ todn cho doanh nghiép: (2) Tao diéu kién cho céc
doanh nghiép phat trién san xudt, ti€n hanh danh gia chat lugng san
pham va kha nang clia doanh nghiép.

4. Thiic ddy viéc thuc hién cic chién lugc clia doanh nghiép.
Cing véi su quéc t€ héa cta nén kinh t€, su canh tranh trén thi
trudng trong ngoai nudc ngay cang quyet liét vi thé doanh nghiép
buoc phai dé ra chién lugc phat trién cua rieng minh. Mudn cho
chién luge thuc hién c6 hiéu qua, doanh nghiép can phai c6 mot s
hoat dong clia t8 chiic (chién lugc nghién ciu phét trién kinh té cla
doanh nghiép, thic ddy hop 1y héa bo cuc cua doanh nghiép, xay
dung céc trung tdm nghién ctiu k¥ thuat).
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B- TANG CUONG PHAT TRIEN CAC TRUNG TAM PHUC
VU CUA CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Theo kinh nghiém cta céc nudc, viéc tang cudng phit trién cof
ché phuc vu ctia cic doanh nghiép vira va nhé cé may hinh thic chu
yéu sau:

Trung tam phuc vu doanh nghiép

Trung tam phuc vu nay chd yéu cung cdp su phuc vu mang
tinh thuc t€ cho cdc doanh nghiép vira va nhd. Muc dich clia né 1a
thong qua su d6i méi, phat trién dé tang cudng thuc luc ctia doanh
nghiép. Trung tdm phuc vu nay cung cdp vén cho doanh nghiép,
dong thoi cung cap céc thong tin, nghiép vu tu van nhim gidp cdc
doanh nghiép cai ti€n chét lugng san phdm, ting thém sic canhj
tranh, m& rong thi trudng. (1) Gidp cdc doanh nghiép nhan duoc
khodn vay uu déi clia Nha nuéc dé cai ti€n day chuyén san xuat va
ddi m6i san phdm. (2) Gitp cdc doanh nghiép mé rong thi trudng
trong ngoai nuéc, hop tdc von véi cdc doanh nghiép trong ngoai
nude. (3) Xay dung co ché hop tic phan cong héa dé ting cuong
sttc canh tranh trén thi trudng cha cdc doanh nghiép. (4) Gidp
doanh nghiép xay dung cic trung tdm nghién citu, giam sat, thuc
nghiém, sira chita thiét bi mdy méc. (5) Gilp céc doanh nghiép
nhan dugc sy hé trg cla cdc don vi, t6 chic khdc. Trung tam phuc
vu cic doanh nghiép nay tuy khong can ddu tr qué nhiéu vao xay
dung t8 chic va bd may van hinh nhung mang lai hiéu qua cao,
chat lugng phuc vu t6t, vi vay, ¢6 dugc sy hudng iing cba nhiéu
doanh nghiép vira va nho.
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I'rung tam khoa hoc Ky thuat cao

Trung tam ndy thudng dugc xay dung & nhitng ndi ¢é nén
kinh t&, van héa phat trién. Muc dich ctia n6 1a lam cho nén kinh t&
khu vuc phat huy dugc vai tro clia minh trong finh vuc k¥ thuat va
Hay chuyén sén xuat, thic ddy su phat trién kinh t€ clia cac ving lan
ran. Trung tam Khoa hoc k§ thudt nay ¢6 lién quan dén viéc xay
Hung cic doanh nghiép méi va ti€n trinh ddi méi doanh nghiép. N6
tung cép vé von, phuong phéap quan ly, thong tin vé hién dai héa
riing nhu d6i méi day chuyén san xudt trong doanh nghiép.

[rung tam phuc vu mang luéi cac doanh nghiép.

Nhitng nam gén day, hé thong phuc vu mang luéi cac doanh
nghlep da c6 dugc thanh tich ddng k€ trong sy thic ddy phat
rién san xudt cda doanh nghiép, trung tam nay chi yé€u hoat
Hong & cac khu cong nghiép, nd c6 tac dung thic ddy céc doanh
nghiép 16n, vira va nho, dac biét la thic day cdc doanh nghiép
xay dung hé thong san xudt hop tic phan cong héa cé duge co
hoi t6t nhat trén thi trudng, thong qua viéc xay dung mang ludi
doanh nghiép dé tang cudng stc canh tranh cua khu vuc. Trung
tam phuc vu ndy chil y€u dénh gid phuong thic thyc hién, tiéu
chuin, hinh thitc cia mang 1udi, can cif vao tiéu chudn, phdp luat
dé xdc dinh co ch€ van hanh cia mang ludi; xay dung nén kinh
t&, k§ thuat, ngudn lao dong co loi cho su ton tai va phat trién
cua mang ludi.
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C- XUC TIEN XAY DUNG TRUNG TAM PHUC VU POI
VOI KY THUAT TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA
VA NHO

Cung véi su phat trién cia KHKT, cudc canh tranh trén thy
truong ngay cang quyét liét. Mudn phat trién va ding vimg trén th
truong, cac doanh nghiép phai khong ngirng ci tién k¥ thuat, thed
kip cdc bude dot phd clia thoi dai. Nhung néu cic doanh nghiép vira
va nho chi dya vao thuc luc cua minh thi rat khé cai tién dugc k3
thuat. Trong tinh hinh d6, ciing c4n phai c6 sy ra doi ctia mot trung
tam chuyén cung cép cdc dich vu k§ thuat cho cdc doanh nghiép
vira va nho.

Trung tam phuc vu déi méi mang tinh phd cap.

Chuyén nghién citu, mé rong va phat trién k§ thuat, cung cap|
cac tram thong tin k§ thuat nham giip cdc doanh nghiép vira va nhé
déi méi ky thuat. Chitc nang chii y&u clia trung tdm phuc vu nay 13
truyén b4 kién thic va thong tin k¥ thuat cho cdc doanh nghiép vira
va nhd, thiic ddy viéc cai ti€n bé mdy kinh t€ trong khu vuc.

Trung tam phuc vu ddéi méi ky thuat giira cac
" doanh nghiép

Dugc )iay dung va phét trién & cac khu cong nghiép phit trién.
Muc dich cha yéu cla trung tam ndy I thic ddy quan hé hop téJ
giita cc thyc thé kinh t& khac nhau, thic ddy su phdt trién clia mang
lu6i doanh nghiép, dieu tiét su phat trién cla cdc doanh nghiép trong
qué trinh d6i méi k¥ thuat.
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Trung tam phuc vu déi méi ky thuat trong noi bd
doanh nghiép

La trung tam thir nghiém, nghiém ching, gidm sét chat lugng
san xudt, danh gid tieu chudn cdc thi€t bi mdy moc trong doanh
hghiép, bi dudng, kiém tra trinh do k¥ thuat clia cén bo cong nhan
k¢ thuat. Trung tam phuc vu nay phét huy vai trd quan trong trong
tong cuoc hién dai héa cic doanh nghiép vira va nho.

MB&i loai trung tam phuc vu déu c6 hinh thic t8 chic va ton
chi phuc vu khdc nhau nhung ching ¢6 mot s6 dac diém chung, d6
3: Thuong xuét hién & cac khu cong nghiép chuyén mon héa cao
khu cong nghiép dién tit, khu cong nghiép may mac). Céc trung
lam nay ra doi thic ddy sy phét trién cta céc thuong hoi, hiép hoi
L4c nha kinh doanh, cac trung tam nghién citu ky thuat.
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QUAN HE CUNG TON TAI GITVA CAC DOANH
NGHIEP LON VGI CAC DOANH NGHIEP VA
VA NHO

A- XU HUGNG PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP VUA
VA NHO CUNG TON TAI VOI CAC DOANH NGHIEP LON

Céc doanh nghiép I6n déng vai trd quan trong trong nén kinh
t€ thi trudng va thic ddy hop 1y héa 18 chitc cic nganh san xuat cong|
nghi¢p. Nhin tir géc do t6 chiic cta céc nganh san xust cong nghiép|
thi cac doanh nghiép ngay cing c6 quy mé I16n, xu thé cic nganh
kinh t€ tap trung héa ngdy cang phat trién. Nam 1997, trong b mdy
van hanh kinh t€ th€ giéi da xuat hién cao trao sdp nhap doanh
nghi€p. Theo thong k& nim 1997, kim ngach thu mua doanh nghiép
toan cu dat t6i 1.202 ti 300 triéu USD; tao ky luc méi so véi nam
- 1996, trong d6 My chi€m 58.4%. Theo nhu tinh hinh sdap nhap doanh
nghiép trén thé giéi nam 1997 ¢6 nhiing dac diém chinh sau: (1) Kim
ngach I6n: & My cic doanh nghiép sép nhap c6 von gido dich hon 1 i
USD Ién t6i 74 doanh nghiép, trong d6 cong ty xuyén quéc t€ MCI
dat ky luc cao nhat 1a 37 ti USD; (2) Sap nhap cic doanh nghiép)
trong nudc va da qudc gia. Viéc sap nhap ciing c6 thé 1a cdc doanh
nghiép & cdc nude phit trién, ciing ¢6 thé 1a cdc doanh nghiép Nha
nude vira bude vao qud trinh cong nghiép héa, quy mo sdp nhap cua
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cac nudc phét trién ludn vuot qua cic quéc gia bt ddu cong nghi¢p
héa; (3) Cing véi su sap nhap céc doanh nghiép cta nganh cong
nghiép ché tao thi nganh thong tin, hang khong, dac biét la cadc nganh
trong linh vuc tién té ciing xudt hién xu hudng sap nhap nay, c6 thé
1a do nguy co tién t¢ & Dong Nam A nén phong trao sap nhap trong
[inh vuc tién té cling vo cling s6i néi. Hang hoat cdc cong ty va ngan
hang trén the gidi da bi anh huong boi phong trao ndy, dac biét § My,
Anh, Ditc, Ha Lan hién dang ¢6 xu hudng cac cong ty, ngan hang 16n
thu mua céc cong ty khac dé sap nhap thanh cac tap doan. Hoat dong
sap nhap nay da lam thay déi he thong két cdu cac ngan hang trén thé
gi6i cling nhu h¢ thong gia ca trén thi trudng cé phi€u. Trong 10
ngan hang 16n nhat thé gidi thi c6 dén 8 ngan hang duoc thanh lap
sau khi sap nhép.

Cao trao sap nhap trong nganh tién t& chi 12 mot vi du téu
biéu trong xu hudng sdp nhap trén thé gidi. Su sdp nhap cac doanh
nghiép nay vira 1a su hop tdc, vira 12 su canh tranh. Nam 1996, cong
ty ché& tao hang khong 16n nhat the gidi (Boe-ing) da tuyén b thu
mua cong ty ché tao hang khong dung thi ba trén thé gidi (Cong ty
MeDonnell Douglas).

Cing liic d6, cic doanh nghi¢p vira va nho ciing phét huy siic
manh ctia minh, cho dii 1a & quéc gia c6 kha nang tap trung cao hay
thap thi sy phét trién thinh vuong ctia cac doanh nghiép vira va nho
déu déng vai trd rat quan trong trong nén kinh t€ qudc dan cling
nhu su én dinh va phon vinh chia x3 hoi, 1am cho cdc doanh nghiép
nho c6 quy mo cang ngay cang 1o, s6 luong ngdy cang nhiéu, cac
doanh nghiép nho ciing ton tai, phét trién song song véi cdc doanh
nghiép 16n.
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B- HOP LY HOA KET CAU QUY MO DOANH NGHIEP

Két cau quy mo doanh nghiép trong san xuat xa hoi 1a su
ton tai va phat trién cung nhau giita cac doanh nghiép 16n véi cac
doanh nghiép vira va nhé. Cong sinh la mot hién tugng phé bién
trong ty nhién. Viéc hop ly héa két cau quy mo doanh nghiép phai
phi hop véi 3 nguyeén tac chu yéu sau day: D6 1a nguyén tic tan
dung 16i da va hop ly diéu kién san xuat va nguén von, nguyén tac
hop téc phan cong va cai tién ky thuat, cudi cling 1 nguyén tic hiéu
qua kinh t&. Trong mot thdi ky nhat dinh thi trinh d¢ phdt trién luc
lugng san xu4t quyét dinh quy mo doanh nghiép c6 pha hop véi két
cau cta né khong. N6i mét cich cu thé dé 13 trinh do va pham vi sir
dung ngudn vén tu nhién ctia con ngudi, vi du nhu: s6 lugng, ching
loai céc tu ligu san xudt ma con ngudi ¢ thé gia cong, ch€ tao; tri
thifc, k§ nang hay trinh do phat trién clia nguoi lao dong; trinh do
va quy mo ting dung ciing nhu nhitng phit minh sdng tao KHKT:;
tinh hinh phét trién céc diéu kién giao thong va xay dung nén tang
k€t cau k¥ thuat san xuat; viec phan bo theo chiéu rong l4n chiéu
sdu cia co ché hop tdc phan cong.

Duy tri phuong cham: Cac doanh nghi¢p 16n va cac
doanh nghié¢p nhé phat trién song song.

Cac doanh nghiép 16n véi cdc doanh nghiép vira va nhé luon
ton tai; phat trién song song véi nhau, bé sung cho nhau, thic ddy
1an nhau. Nhin tir sy phat trién kinh t€ cia cdc nudc trén the gidi thi
cdc doanh nghiép 16n va cic doanh nghiép nho ciing tén tai, bé
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sung cho nhau 12 su hinh thanh tu nhién va phat trién lau dai. Vi
thé, cling v6i viéc phét huy vai trd chli dao cia cdc doanh nghiép
16n, khong duoc coi nhe téc dung quan trong cuia cic doanh nghiép
nho, duy tri phuong cham: cic doanh nghiép 16n song song ton tai,
phiat trién véi cdc doanh nghiép vira va nhd. Day chinh la yeu ciu
clia quy luat khach quan. '

L&y quan diém phat trién nén kinh t¢ thi trudng dé
nhan thic ding dan két cau quy mo doanh nghiép

Trong nén kinh t€ thi trudng, sy cau thanh quy mé doanh
nghiép anh hudng dén quan hé ciing nhu két cdu thi trudng cua
doanh nghiép, trong khi két c4u thi trudng khac nhau lai quyét dinh
quan hé canh tranh giita cdc doanh nghiép. Dudi mot két cau thi
trudng nhat dinh, do quy mo 16n nhd khac nhau, nén thi trudng
chiém linh ciing khdc nhau, vi thé, vi tri canh tranh thi trudng va
hoat dong thi trudng ciing khic nhau. Trong co ché thi trudng nén
dac biét chu trong nghién citu két cdu quy mo doanh nghiép, phan
biét cidc doanh nghiép c6 quy mo khong giong nhau, nghién ciu
cdc hoat dong cling nhu méi quan hé thi truong ctia doanh nghiép
nhim xay dung két cau thi trudng hop 1y, b6 tri, sdp x&€p ngudn
nguyén liéu phii hop vdi chinh sdch t8 chic cdc nganh cong nghiép.
Nha nudc cin dé ra cic chinh sdch khdc nhau déi véi ket cu thi
trudng va két cau quy mo doanh nghiép cic nganh san xuét cong
nghiép khdc nhau; dan dit, quan 1y cdc hoat dong thi trudng cia
doanh nghiép. Day la yéu cdu dé nén kinh t& thi trudng phat trién cé
trat tu. Y nghia ctia két cdu quy mo doanh nghiép khong chi la két
ciu quy mo luc lugng san xudt clia doanh nghiép ma né con 1y giai
két cau ciing nhu quan heé thi trudng. S6 lugng cia cdc nganh san
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Xudt cong nghiép va dic trung két cdu quy mo cia né 1a nhan t6
quan trong quyét dinh loai hinh két cdu thi truong, déng thoi anh
hudng dén cdc hoat dong thi trudng clia doanh nghiép. Khong dit
doanh nghiép vao két cau thi trudng va méi quan hé thi trudng nhat
dinh thi khong thé quan 1y hiéu qud cdc doanh nghiép c6 quy mo
khéc nhau.

Nang cao vai tro cua doanh nghiép I6n, thic ddy tién
trinh hién dai héa cong nghiép

Céac doanh nghiép 16n giit vai trd v6 cing quan trong trong két
céu kinh t€, khong xay dung cic doanh nghiép l6n s& khong thé gii
quy€t duge cdc van d€ mau chét trong sy phit trién nén Kinh t&€ quéc
dan, khé xay dung dugc h¢ thong kinh t€ qudc dan va hé théng cong
nghi€p doc 14p hoan chinh, diéu d6 anh hudng dén viéc nang cao
hiéu qua kinh t& ciing nhu trinh d6 ky thuét san xuat xd hoi. Nhung
st phat trién ciia cdc doanh nghiép 16n khong phai cang 16n cang t6t,
cang nhi€u cang t6t ma phai phit hgp véi kha nang, yéu cdu cha nén
kinh t€ quéc dan. Nhin tir géc do hién dai héa két cau kinh t€ thi su
phit trién cta cic doanh nghiép 16n can phai thuc hién duge nhitng
yéu cau sau: (1) Cing ton tai, phét trién song song véi cdc doanh
nghiép vira va nhd, phan phéi hop 1y, phét trién can d6i, phat huy s&
trudng cla minh, trdnh hién tuong cic doanh nghiép 16n xay dung
qua manh, quy mé qud l6n, vuot qué gi6i han Nha nudc cho phép;
(2) X6a bo duge tu tudng cho rang: doanh nghiép cang 16n cang tét.
Trudc day, cdc doanh nghiép 1én, tham chi ca cdc doanh nghiép nhod
déu hinh thanh he théng kinh doanh khép kin, tu ddu tu, san xuit san
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phdm, diéu dé di nguoc vé6i nhu cdu sdn xuét xa hoi héa, lam gidm
hiéu qua nén kinh t€ vi mo6 va vi mo.

Cac doanh nghiép i6n, vira va nho nén phan cong hgp
Iy va phat trién hai hoa

Su phat trién hai hoa va phan cong hop 1y cdc doanh nghiép
16n, vira va nho 13 noi dung chi yéu trong nén kinh t€ thi trudng va
1a vdn dé quan trong dé nghién ciu, giai quyét nhu cau chinh sich
cong nghiép. Trong diéu kién nhat dinh, cidc doanh nghiép lya chon
cdch thic san xudt san phdm véi s6 luong 16n nham ha thdp gid
thanh sin phdm dé thu dwoc nhiéu lgi nhuan, trong kinh t€ hoc day
duoc goi 1a tinh quy mo Kinh t€. Tic 1a quy mo6 doanh nghiép 16n
hay nhé c6 lién quan dén tinh quy mo kinh t€ cia doanh nghiép.
Tinh quy mo kinh t€ cia doanh nghiép c6 thé chia thanh ba loai
sau: Mot 1a cdc nganh cong nghiép c¢6 quy mé kinh € ndi bat,
chling loai san phdm clia nganh cong nghiép nay don gian, thich
hop cho viéc dp dung hinh thic tap trung thi€t bi chuyén dung hiéu
qua cao dé san xuat s6 lugng 16n, vi du: nganh cong nghiép khai
thdc, nganh cong nghiép kim loai, nganh cong nghiép héa hoc
v.v... Trong céc nganh tap trung nhi€u von va ky thuét, quy mo
doanh nghiép cang 16n thi hiéu qua kinh t€ cang cao. Thif hai 1a cac '
nganh cong nghiép ma san phdm cda né chi yéu la céc linh ki¢n va
nganh cong nghiép c¢6 tinh quy mo kinh t€ nhat dinh. Vi du, nganh
cong nghiép may méc dién tir, nganh cong nghiép ché tao chat déo
va kim loai. Cdc nganh cong nghiép nay nén hinh thanh co ch€ hop
~ tac phan cong hop 1y cac doanh nghiép 16n, vira va nho, quy mo phi
hop véi két cdu thi trudng. Thi ba 1a cdc nganh cong nghiép vé co
ban khong tén tai tinh quy mo kinh t&, vi du nhu nganh cong nghiép
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ch€ tao do ding gia dinh, nganh ché tao thii cong m§y nghé hay |
nganh san xuat d6 ding van phong. Quy mo 16n nho cha céc nganh |
nay khong lién quan nhiéu dén hiéu qua.

C- HINH THUC TO CHUC KHA G16_NG NHAU GIUA CAC
DOANH NGHIEP LON, VUA VA NHO

Phit trién, hoan thién co ché bao thau bo phan, hinh
thanh hé thong hao thau bo phan

Bao thau b phan tic 12 bén moi thdu dem mot phan linh kién,
b6 phan, cong ngh¢ sén xudt san phdm ciia minh cho mot hodc mot
s6 doanh nghiép san xust. Cic doanh nghiép bao thdu chi nhan thiu
mot bo phan trong yéu t6 cdu thanh san phdm hoac cong nghé sén
Xudt cua doanh nghiép mdi thdu. Co ché bao thiu bo phan ldy céc
doanh nghiép mai thiu 16n 1am trong tam, théng qua hop déng bao
thdu, timg budc dau thau bo phan, hinh thanh m&i quan hé hop tic
chuyén nghiép héa giita cic doanh nghiép lén, vira va nhd. Dac
trung chi yéu clia cd ché bao thau b phan nhu sau:

Ldy hop dong bao thdu lam cdu néi lién tiép chi yéu giia cdc
doanh nghiép.

Doanh nghiép bao thdu bo phan phai cung cap cho bén moi
thau cdc linh bo kién, ban thanh phdm va céc dich vu theo ding yéu
cau vé thoi gian, chat lugng, s6 luong.
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" Pham vi bao thau bo phdn khd réng lon.

N6 cung cdp céac linh kién, bo phan, cdc loai ché phdm gia
cong, stta chita, van chuyén va sy phuc vu sau ban hang.

Moi quan hé khéng binh ddng trén thi truong giita doanh nghiép
moi thdu va doanh nghiép bao thdau bo phdn

Thong thudng, doanh nghiép mdi thdu c¢6 quy mo 1dn, trong
khi d6 bén bao thdu bo phan lai I cic doanh nghiép vira va nho c6
lao dong tap trung day dac, vi the, khong gian lua chon cic doanh
nghiép bao thau bo phan clia doanh nghiép mdi thau 1a rat 16n. Bén
mdi thdu thudng c6 sitc chi ph6i nhat dinh, bén dau thau bo phan lai
t6n tai phu thuoc vao bén mdi thau, vi vay, m6i quan hé trén thi
trudng giita hai bén la khong binh déng. Bén bao thau bd phén luon
phai dap tng nhitng yéu ciu ctia bén mai thau.

Giita doanh nghiép moi thdu va doanh nghiép bao thau bé phdn
ton tai khd nhiéu moi quan hé giao dich, ngoai cic hop dong dich
vu va don dat hang co ban ra, hai bén con ¢6 mdi quan h¢ trong linh
vuc k¥ thuat, quan 1y doanh nghiép, tham chi m6i quan hé vé tién
1€, c6 phan.

Cic doanh nghiép bao thau bo phan 14y doanh nghi¢ép mdi
thdu 16n 1am trong tam thudng c6 moi quan hé mat thiét, 6n dinh
véi céc doanh nghiép mai thau. Cic doanh nghiép nay nhan dugc sy
vu dii dac biet vé gid ca nhung ciing chiu su chong ch€ chat ché
cta cdc doanh nghiép mai thau 16n. ”
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Ldy cdc doanh nghiép Ion lam trong tém, hinh thanh hé théng
bao thdu bé phan.

Trong mot s6 nganh san xuit cong nghiép nhu 6 16, dé dién
gia dung, mdy moéc thi co ché bao thau bo phan hinh thanh két cau
hé théng theo hinh thdp, 14y doanh nghiép san xuat san phdm & giai
doan cudi lam dinh thdp — b phan — linh kién, cdc doanh nghiép
& tang trén c6 su khong ché d6i véi cdc doanh nghiép tang dudi, s6
lugng cédc doanh nghiép bao thau bo phan ciing theo dé ma tang
hoéc giam, hinh thanh h¢ thong bao thdu bo phan 14y doanh nghiép
16n lam trong tam. Trong céc nganh cong nghiép gia cong theo timg |
cong doan nhu: may mac, héa cong, gang thép thi cic doanh nghiép
bao thau bo phan phéi cung cdp cho céc doanh nghiép chu thé cic
dich vu nhu: slra chira, thanh 1y, van chuyén, ti€n hanh bao thiu
cong trinh trong ndi bd doanh nghiép.

Phat trién, hoan thién tap doan doanh nghiép, hinh
thanh hé thong cac doanh nghiép

Lay hop dong 1am cdu n6i chi y&u trong hinh thiic lién hiép
cdc doanh nghi¢p bao thiu bd phan, tap dodn doanh nghiép 1a t8
chirc lién hiép cac doanh nghiép & mic do cao hon, sau rong hon va
1a tap hop hé théng doanh nghiép 14y hinh thirc tién té, khéng ché
cd phi€u, tham gia cé phi€u 1am ciu néi chinh. Thuoc tinh ban chat
cua tap doan ndy 12 mot t6 chic lién hiép gém hai hoac trén hai
doanh nghiép phdp nhan trd lén. Pac trung co ban cua tap doan

doanh nghiép la:
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1. Tinh phi phdp nhan: Tap doan doanh nghiép dugc hinh
thanh do bén loai hinh cong ty sau: Cong ty me, cong ty con, cong
ty lién quan va cdc cong ty ky hop dong lién két khac. Nhin tir géc
do phap luat thi cong ty me, cong ty con va cong ty lién quan déu 12
céc doanh nghiép phdp nhan doc 1ap, con tap doan téng thé chi Ia
mot nhém phép nhan dugc xay dung trén co s& duy tri va khong ché
¢ phan. Tap doan nay khong phai 1a mot thuc thé kinh t€ thong
nhat va ciing khong c6 vai trd php nhan téng thé. '

2. Xay dung céc doanh nghiép phdp nhan trén co s& duy tri co -
ché c6 phan. ~

Quan hé cé phan giifa cdc doanh nghiép thanh vién trong tap
doan dugc duy tri theo hai hinh thitc sau:

Z N

Mot 1a duy tri ¢d phan theo "hinh kim tu thdp" tic la lay
doanh nghiép trong tam cla tap doan lam chinh, ndm giit cd phin
clia cdc doanh nghiép thanh vién cap dudi. Hai 12 duy tri c6 phan
theo hinh tron: tic 1a cdc doanh nghiép thanh vién trong tap doan
cing duy tri c6 phin. Xét tir géc do méi quan he té chic gilta cic
doanh nghiép 1én, vira va nhé trong tap doan thi ngoai moi quan hé
co ban ra, giita ching con tén tai méi quan hé trong linh vuc: tién
t¢, c¢d phiéu, hinh thanh tinh phu thuoc khd I6n, 6n dinh cla cic
doanh nghiép vira va nhd déi véi cac doanh nghiép 16n chl thé, cic
doanh nghiép dé chiu su khong ché€ cla cidc doanh nghiép 16n. He.
théng cic doanh nghiép c6 td chirc trat tu nay tao co hdi cho cdc
doanh nghiép 10i dung nguén von tén dong trong doanh nghiép nhod
dé mé& rong san xuat, ting cudng siic canh tranh, ngoai ra, hé thong
cdc doanh nghiép nhd dudi sy khong ché clia cic doanh nghiép chu
thé ciing c6 nhitng hoat dong kinh doanh khic nhau, tao nén tang
cho céc hoat dong kinh doanh da dang cta tap doan.
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Xét tr géc do giao luu buodn ban gilta cac doanh nghiép noi bo
trong tap doan, bao thau bo phén trg thanh hinh thic chi yéu trong
cdc doanh nghiép. Khong chi trong hoat dong giao luu gifta céc
doanh nghiép trong hé thong doanh nghi¢p clia tip doan ma ca
trong hoat dong giao luu gilta cdc doanh nghiép trong tip doan véi
céc doanh nghiép bén ngoai ciing déu dp dung hinh thiic bao thiu
bd phan.

Tap doan 1a mot thé thong nhat vé loi ich ctia cdc doanh
nghiép trong tap doan, cdc doanh nghiép chu thé khong ngirng ning
cao stc canh tranh cua tap doan trén thi trudng, chi dong chuyén
giao cdc phuong phdp quan ly tién tién, san phdm méi, ky thuat
cong nghé méi cho cdc doanh nghiép vira va nho dé ho phat huy
duoc vai trd quan trong ciia minh trong phdt trién san xudt.

Hinh thic tdp doan doanh nghiép con tang cudng tinh trat ty
trong canh tranh thi trudng, hinh thanh két cdu canh tranh phan
tang. Thit nhat 1a sy canh tranh giita cdc doanh nghiép 16n trong tap
doan, thit hai 1a sy canh tranh giita cidc doanh nghiép vira va nho
trong tap doan. Cic doanh nghi¢p nay muén duy tri dugc méi quan
hé¢ va hop tdc v6i cidc doanh nghiép déu phai dua vao cdc doanh
nghiép chii thé, ngoai ra, cdc doanh nghiép 16n con tao ra ép luc
canh tranh 16n d6i vé6i cac doanh nghiép nho, doi hoi yéu ciu tiéu
chuén cao vé trinh do ky thuat, hiéu qua san xuit cha cic doanh
nghiép nhé gitip cdc doanh nghiép nhé md rong quy moé kinh
doanh, phan chia thi trudng canh tranh cho cdc doanh nghiép nho,
tranh su canh tranh khong lanh manh trén thi trudng.
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5

Phat trién cong ty cong nghiép, cong ty khong ché ¢
phiéu, hinh thanh hé thong cong ty hop tac khong ché
c6 phiéu.

Cho di1 1a cdc nuéc c6 nén kinh t€ phat trién thi lich sir phat
trién cdc cong ty cong nghiép ciing thudng khéng qua 100 nam.
N6i mot cach nghiém tiic thi cong ty cong nghiép thudng do hai
don vi kinh doanh san xudt hodc hai cong ty lién hop von tré 1én tao
thanh. Cong ty cong nghiép la mot thuc thé kinh t&€ kinh doanh doc
lap, tu tinh toan 16 1ai, 1dy tu cach 1a chi thé doc lap dé tién hanh
c4c hoat dong kinh t€ xa hoi mang tinh t6 chic phap nhan. Tur gitta
thé ky 19 dén nay, su tién bo KHKT da tao ra budc phat trién nhanh
chéng trong san xuét cong nghiép, quy mo doanh nghiép ngay cang
16n. Vi thé, d6i véi cac nha tu ban thi v6n ddu tu cin thiét dé phat
trién cong ty 16n nhiéu hon bét ci doanh nghiép ndo vi th€ cic
doanh nghiép cong nghiép khong thé khong ap dung hinh thanh
cong ty cong nghi€p.

Cung v6i su phdt trién cla nén san xudt cong nghiép héa xa
hoi ciling nhu su bién ddi trén thi trudng, cdc doanh nghiep khong
ngimg phan tan r6i lai t hop, lién két v6i nhau. Hinh thic lién hop
clia céc doanh nghiép khong ché c6 phan goi la cong ty khong ché
cé phan. Cong ty c6 phan va va cdc doanh nghiép thanh vién trong
tap doan ciing duy tri lugng cd phi€u va tham gia thi trudng ¢
phiéu. Céc doanh nghiép 16n trong cong ty truc tiép khong ché cb
phi€u ctia cdc doanh nghiép yira va nhd. Céc cong ty bi khdng ché
c6 phiéu trén danh nghia vin 13 doanh nghiép phdp nhan doc lap
nhung trén thuc t€ thi phuong hudng, muc tiéu kinh doanh san xuét
déu duéi su khong ch€ cha céc cong ty me. Phat trién cong ty
khéng ché c§ phi€u, hinh thanh hé thong khong ché cd phi€u 1a mot
viéc lam cé ¥ nghia quan trong cho viéc hop ly hoa t6 chdc san
xuat. Dén nay, cong ty khong ché ¢6 phi€u véan 1a mot hinh thic co
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ban trong t6 chiic doanh nghiép ctia cdc nuée kinh & phat trién, ¢
dicu kién dé hinh thanh cic 8 chitc doanh nghiép xuyén quéc gia

Quan sdt qua trinh phét trién cdc hinh thic 8 hop doa
nghiép cong nghiép trén the gisi chiing ta thdy rang, cho di1 sir ca
tranh trén thi trudng c6 quyét liét the nao, quy mo6 doanh nghiép n
rong thé nao, t6 hop cic doanh nghiép cong nghiép c¢6 thay déi t
nao thi cdc doanh nghiép 1én, vira vi nhd vin ludn tén tai sof
song. Mot s6 doanh nghiép vira va nhé lac hau sé tu dao thai, c
doanh nghiép c6 kha nang tén tai thi khong nglmg phat trién di 16
Cung vdi su phat trién ctia nén san xuit xa hoi héa, sy phan cong
hoi ngay cang 13 rét thi viéc can thiét I3 phdi tao ra mot khong gi
ton tai, phat trién cho céc doanh nghié€p vita va nho c6 nén san xu
chuyén nghiép héa. Hau hét cac doanh nghiép nho ¢6 nén san xy
chuyén nghiép héa nay muén tén tai phai cung cap cho céc doa
nghiép I6n nhiing san phim chat lugng cao, gid thanh thip. Di
nay khong thé tao ra quy mo kinh t€, dong thdi dan dén hiéu q
quén 1y t6 chic kém. Chinh vi thé, cho di canh tranh trén thi trub‘l
cO quyét liét dén dau, cdc doanh nghiép 16n ciing phai t6n tai sor
song vdi cdc doanh nghiép vira va nhd, cic doanh nghiép 16n bug
phai ¢6 cic doanh nghiép nhd. Vi du Cong ty IBM n6i triéng trg
thé gi6i hay cdc cong ty 16n khdc cé hang nghin hang van cong
nho (hay con goi 1a céng ty con). Cdc doanh nghiép vira va nho n3
tao nén tang ving chic cho cic doanh nghiép 1én. Cic doan
nghi€p nhé trong doanh nghiép 16n phan thanh doanh nghiép c3
mot, cap hai va cdp ba; méi doanh nghi¢p déu san xuat mot ho3
nhiéu loai linh bo kién ¢6 trinh do chuyén mon héa cao. Cic doar
nghiép vlra va nho cung cap cho cdc doanh nghi€p 16n céc linh b
kién c6 chat lugng cao, con cdc doanh nghi¢p I6n théng qua da
chuyén san xuat d6 dé hoanh thanh sin phdm ctia minh.
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KET LUAN

Nhin vao thuc t€ va lich st clia cac nudc phét trién thi céc
anh nghiép vira va nho ciing véi quy mo vira va nho giit vai tro
an trong trong bo mdy van hanh nén kinh t€ xa hdi cling nhu su
4t trién nén kinh t&€ quéc dan, da va dang phét huy vai tro tich cuc
ng su phat trién kinh t€ ma cic doanh nghiép 16n khé thay thé
oc. Bén canh do6, quy mo vira va nhé trong nén Kinh t€ thi trudng
ng ton tai nhiing van dé khé khian ma cic doanh nghiép khé c6
E khac phuc, gidi quyét duoc néu chi dua vao nang luc cha chinh
mh. Cing vé6i su d6i mdéi cta nén kinh t€ thi trudng, cidc doanh
hiép vira va nho din dan trd thanh chi thé cdc hoat dong ctia nén
ih t€, hon nita nhitng van dé ton tai trong cic doanh nghiép ciing
iy cang rd rét. Ching ta khong thé cling mot ldc vira ti€n hanh
céach, vira giai quyét cac van dé von ton tai trong doanh nghiép
h va nhod, cang khong thé coi viée gidi quyét nhiing van dé méi
F’tt sinh 12 mot trong nhitng nhiém vu déi méi doanh nghiép.

Su diéu tiét vi mo cla Nha nude déi véi cac doanh nghiép vira
nho bao gém nhitng noi dung sau: xay dung co ch€ quan 1y hanh
nh mang tinh toan quéc déi véi cdc doanh nghiép vira va nho, dé
céc chinh sdch phat trién kinh t&, thiic ddy su phat trién lanh
nh trong ciac doanh nghiép vira va nho.

Su phét trién cla hé thong xa hoi héa phuc vu la tai san tit
h trong su phat trién nén kinh (€ thi trudng. Hé théng x hoi héa
ic vu c6 quan hé mat thiét d6i v6i su phdt trién clia doanh
hiép. He thong nay bao gém: Hoi lién hiép cic doanh nghiép vira
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va nhé (hiép hoi hay thuong hoi), cdc trung tam phuc vu cac doanh
nghiép, cic trung tam k§ thuat khoa hoc cao.

Két cau quy mo6 doanh nghiép clia nén san xuat xa hoi la su
phét trién, ton tai sc;hg song gilta cdc doanh nghiép 16n, vira va nho.
Céc doanh nghiép 16n, vira va nhd nén phan cong hop 1y va phat
trién hai hoa.
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