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"Ldm cho nguoi nghéo thi di dn
Nguoi du dn thi Kiud, gidu
Nguoi kfid, gidu thi gidu them"

* H3 Chi Minh Toan tap, Tap 4 - NXB Su That, Ha Nbi -1984.



LOI NOI PAU

Hé néng dan (hay néng hé) la nhitng don vi kinh t&
tu chu, la nhitng co sd kinh doanh™ trong nén kinh
té hang hod. Diéu kién va cdch lam dn ciia méi logi
néng ho la khdc nhau.

Trong lich siZ cua nén kinh té tu nhién va sy phdt
trién nén kinh t& hang hod nhiéu thanh phdn trong
rhitng ndm qua, cdch lam dn cua cdce logi néng ho noi
chung la theo kinh nghiém, theo tdp qudn san xudt, do
déy co tiép thu giong mdi, ky thudt mdi, hodc "gdp ddu
lam do” chit chuta ¢6 su tinh todn, IGp k6 hoach gdn véi
hach todn kinh doanh hang ndm va nhiéu ndm (goém:
san xudt - dich vy - bdn - tiéu dung - tich luy tdi sdn
audt mad rong sao cho co nhiéu l0i). Bén canh dé, mot
by phén nong ho co didu kién, tich luy duve kinh
nghiém, budc dau biét tinh toan dau tu kinh doanh dd
giau lén. Va nguge lai thi con déi nghéo.

S6 nong ho giau lén do, mét sé con bi dbng trong
kinh doanh, khong ¢6 hode thicu kién thie vé lap ké

" Kinh doanh 1A t8 chifc viéc san xudt, dich vu sao cho sinh ¢i (c6 1i).
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S nong ho giau lén do, mét 6 con bi déng trong
kinh doanh, khong cé hodc thiéu kién thicc vé lap ké
hoach gan vdi hach todn kinh doanh la mét nguyén
nhén hang ddu ddan dén lam gidu chua vitng chdc,
gap lue rui ro ¢6 hd mang thém no, dan dén tut héu.
Con s6 nong ho dot nghéo la do nhiéu nguyén nhén,
nhiung da phdan la do thiéu vén, thiéu rupng dét,
thiéu hiéu biét ky thudat mdi, ddc bict la khong ¢6 ké
hoach lam dn phic hop dén dén : Bi déng, thicu tinh
t chu trong phdt trién sdn xudt, dich vu dé sinh
song, tw xod doi giam nghév (XDGN) bén vitng va tién
tw kinh doanh co lgi ngay cang cao. Trudge tinh hinh
do, vl y thite 1a mét nha khoa hoc cua nong dan,
trong nhiéu ndm tde gid dd tap trung nghién citu mot
80 vén dé cdp bdch va thiét thue nham gop phédn
XDGN dd duge s dung nhi: Rudéng ddt cua nguoi
nghéo: Thuc trang va kién nghi (TCCS si” 24-
1996); Tit thuc té mét xa ¢ Thdi Binh, suy ngém
vé sw dong gop ciia néng dan (TCCS s6'16 - 1997);
Pdu tw va st dung ¢6 hidu qud vén phdt trién
néng nghiép va néng thon (TCCS <66 - 1998) lam
thé nao dé hé néng dén xod déi, giam nghéo co
hiéu qua? (TCCS s6'8 - 1990) v.v... (xem thém cdc tde
phdam khdic ¢ muc tim doc...). Ddac bidt tr ném 1998,
tde gid thav cdn nghién clu - viét cuén gido trinh:
Huéng dan ké hoach lam dn cho hé néng din dé
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S nong h giau lén do, mét s6 con bi déng trong
kinh doanh, khong co hodce thiéu kién thic vé lap ké
hoach gin vi hach todn kinh doanh la mot nguyén.
nhdn hang dau dan dén lam giau chua vitng chde,
gap lic rui ro ¢6 k6 mang thém ng, dan dén tut héu.
Con 0 nong ho doi nghéo la do nhiéu nguyén nhan,
nhung da phan la do thiéu vén, thiéu rubng dat,
thiéu hidu biét ky thudat mdi, déic bict la khong c6 ké
hogceh lam dn phi hop dan dén : Bi déng, thiéu tinh
tw chu trong phdt trién sdn xudt, dich ve dé sinh
song, tu xod doi giam nghéo (XDGN) bén viing va tién
(i kinh doanh 6 lgi ngay cang cao. Tritée tinh hinh
do, vdi y thice la mét nha khoa hoc cua nong dén,
trong nhidu ndm tdc gid da tap trung nghién ciru mot
s6 vdn dé cdp bdch va thiét thue nham gop phdn
XDGN da duge s dung nhi: Ruéng ddt cua nguoi
nghéo: Thuc trang va kién nghi (TCCS s6 24-
1996); Tix thyc té mét xa ¢ Thdi Binh, suy ngam
vé sy déng gop cita néng dan (TCCS 56 16 - 1997);
Pau tu va sit dung cé hiédu qud vén phdt trién
nong nghiép va néng thén (TCCS s6°6 - 1998) lam
thé' nao dé hé néng ddn xod déi, giam nghéo cé
hiéu qua? (TCCS s6'8 - 1990) v.v... (xem thém cde tde
phdam khdc ¢ muc tim doc...). Pdc biét tie ndm 1998,
tde gid thdy can nghién citu - viét cuén gido trinh:
Huéng dan ké hoach lam dn cho hé néng dan dé
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XDGN, da duge Chuong trinh hop tde Viet - Pire vé
XPGN (MOLISA-GTZ) houp tdce giup do (nghién cuiu
tai xd Pong Minh, Pong Son, Thanh Hod) ve s
dung: md lop boi dutng cho mét 6 cdn bd chuyén
trach vé XDGN cua 5 tinh: Thanh Hod, Nghé An, Ha
Tinh, Quang Binh, Qudng Tri, roi trién khai ra nhiéu
xa. Dén thdang 10 - 1999, "cudn gido trinh nay da duoe
5 tinh trén dang gidng day cho 35 ldp vdi trén 30.000
hé ngheo tham du. N6 dung gido trinh ditge danh
gid cao va co hidu qud cho ho néng dan” (theo danh.
gid cria chiurong trink hop tde Viét - Puce vé XDGN -
ma Ngai dai dién: Phdi vién, tién si, Ng6 Huy Liém).

Tit két qud bude dau, tde gid dd tiép tuc nghién
citu, tong két thue tién viet sdch: Huong dan ké
hoach lam dn cho hé néng dan dé xod déi giam
nghéo (NXBVHDT xudt bdan - 2000) nhém co thé som
pho cdp kicn thie nay ra toan qudoc. Seu khi sdch
duge phdt hanh, tde gid da nhdn dwge nhiéu thu cia
ban doc kir.ép cde mién gii dén hoan nghénh.

Ké thira két qud do, tdc gid thdy can nghién ciu tiép
(dde bist & mién nii: Ngoc Lae, Thanh Hod) va viét Giop
cubn: Phét trién bén ving kinh té hé néng dan gdn
lién ké hoach voi hach todn kinh doanh.

Sdch nhdm doéi tuong phuc vu cho tdt ca cde logi
hé nong dan ¢ moi not, moi vang cua cac dia phuong
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trong cd nude déu co thé vin dung lip ké hoach gdn
lién vii hach todn kink doanh cho h6 minh. N6 ciing
g6p phan phuc vy cho tdt cd cde logi cdn bo lam cong
tdc vé phdt trién kinh té" nong nghiép, néng thon,
XDGN bén vitng cho nong déan tie trun g wong dén dia
phitong hode ai co quan tdm.

Vi néi dung cudn sdch nay, ching téi hy vong «¢
giup cac logi hG ning dan biét ldp ké hoach va phén
tich tinh hinh ldp va thite hién ké hoach gdn vdi hach
todn kinh dounh don gidn dé biét sdn xudt, dich vu g
thi ¢6 ldt, hoa hode 16. Tie d6 xde dinh hwing ddu tu
vén, chuyén dich oo cGu kinh doanh hop Iy nhdam dat
ditdc hiéu qua kinh té cao va bén vitng, v muc tiéu
cu thé la:

« H{ doi ngheo biét lip va thie hién ké hoach gdan v
hach todn kinh doanh don gidn dé xod doi giém nghéo
bén vitng.

« H trung binh bict Igp va thie hién ké hoach gdan
v hach todn kink doanh don gidn dé ticn lén khd,
giau viing chdc.

« H kha, giau biél lap va thuc hién ké” hogch gin
vdi hach todn kinh doanh dé ting tée do va quy mo
khd, giau lén nhanh va bén vitng hon.



Tit cach dit vén dé d trén, viéc nghién cltu va viét
quyén sdch nay sao cho dat yéu cqu la cuc ky kho
khdn, phitc tap. Buoe déu thuc hién tie thap dén cao,
tdc gia dé cap mot s6 noi dung (,ap bdch, cdch tinh
todn don gidn, déng thoi dud méi bang déu co thuyét
minh cdch tinh dé ¢é thé dung hoa dwge trinh df cde
chit nong ho, nhung vé khoa hoc van dam bdo duve co
¢ khoa hoc ctia no. Bdi thong qua nghién cuu, thiec
nghiém tap hudn cho mot s6 ‘ho, day cho mot s6'ldp va
tai cdc cudc trao d6i hoc thuat véi Trung tam
nghién cuu Kinh t& va xa hoi, véi Van phong
Chuong trinh hop tac Viét - Diie vé xod doi giam
nghéo (MOLISA - GTZ), tdc gia da nhan duge
nhiéu v kién ddnh gid tét, sdt ding.

Trong qud trinh nghién cuiu, viet, xudt bdn cuon
sdch nay, dac biét la nghi lam sao dc’ sam to chite duge
nhiéu diem, nhiéu ldp tap hudn day cho hé nong dén
khép moi ndt trong ed nude - nhdi la loai ko doi, ngheo
trinh d6 vdan hod con yéu kém - o thé hoc, vin dung
sdch néy, tac gia da gap khong it kho khdan. Nhiung,
tin rang s¢ dude ung h va giup di dé vuot qua.

. Trude hét, tde gid tran trong cdin on cdc 16 chue,
ba con néng ddn, cdc Nhit khoa hoc - nhdt la Th.s. Vi
Thi Mink PGS.TS.Dé Dite Dinh - dd co y kien ddanh
gid giup dd chdn tinh.
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» Tit day long cua minh, tdc gid xin thanh
thdt cam on Ngai tién si Ngé Huy Liém dé trao
déi, déng vién va Chuong trinh hop tdic Viét -
Ditc vé XDGN (MOLISA - GTZ) dé giup dé mét
khodn tai chinh nho dé trang trai mot phén chi phi
cho nghién citu; dong thoi chuong trinh sé mua mot s6
sdch dang tdp hudn duge t6 chic cho mét ¢ dia
phuong co du an...

« Tde gia rdt cam on Nha xudt ban Vin hod Dan
the dd quan tém giup dd dé cudn sdch nay duge ra
mdat ban doc, déic biot tic gia ciing hot sie cdm on tél
ca cdc t6 chie vé XDGN, cdc Hoi (Nong déan, Phu
ni...), cdc té chize phi Chinh phi (NGO, cde Trung
tam, cdc Vién nghién citu vé phdt trién néng nghiép,
nong thon, XDGN bén vitng sé giup dé va mua
sdach nay cho néng dan, hudng ddn cho nong dan -
nhat la cho nong dan doi nghéo - ¢6 thé vin dung
cdch lap ké hoach gdn lién vdi hach todn kink doanh
dutde thé hién trong sdch...

Sdch phdt trién bén vitng kinh té' ho nong dan gin
lien ké hoach vdi hach todn kinh doanh mang néi
dung mai, mét phuong phdp moi - mét cach lam
mdoi, kho trdanh khoi nhitng khiem khuyét. Bé tiép tuc

bo sung, hoan thién, trong qud trinh thuc hién, tac



gid mong nhan diuge sy quan tam gop v, giup dd cud
cde cd quan, cdn bj lanh dao, cde nha khoa hoe va ba
con nong ddn - nhét la chu nong ho dé néi dung cudn
sdeh duwde tot va phi hop hon trong nhitng lan tdi
han.

Cdc lien hé trao déi, hop tde, gop ¥y giup do.. xin
giri vé dia chi: PGS.TS Lé Trong Gidm dée Trung
tam nghién ciu Kinh t¢ va Xa hoi (ESRC): aM11,

duing Nguyén An Ninh, Qudn Hai Ba Trung, Ha
Nt

bién thoai: 04.8644 717.

Xin chan thanh cam on!

TAC GIA
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CHUQONG I

NHUNG NHAN THUC MG VE LAP VA THUC HIEN
KE HOACH GAN van HAGH TOAN KINH DOANH
DON GIAN cUA HG NONG DAN
DE PHAT TRIEN BEN VNG KINH TE NONG H)

I. KE HOACH KINH DOANH VA HE THONG K& HOACH

1. K& hogach kinh doanh I& gi?

K& hoach kinh doanh la toan b nhitng du dinh
sdn xudt va dich vy duge tinh todn mét cdch cu thé tiz
ddu dén cudi dé quyeét dinh ddu ti sin audt, dich vu
trong nhing thoi gian nhdt dink; duve t6 chite hop
tdc phdn céng thitc hién cu thé, siz dung ruéng dat,
cong cu sdn xudt, sitc lao dong, quy trinh by thudt-
cong nghé tién tién, tién voén hop ly nhdm mang lai
hiéu qud kinh t& cao hon, bdo ddm tich luy tdi sdn
xudt mo rong va khéng ngiing néng cao doti song.

N6 tra 16i cae cau hoi: Trong vu, trong niam, ho anh
chi du dinh san xuit san phdm gi? Lam dich vu gi?
Ban cho ai, ¢ dau? Khi nao lam, khi nio ban? Gia ca
ra sao? Al Jam va lam véi k§ thuat nhu thé nao? Vén
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dau tu va hidéu qua kinh t& ra sao? San xudt va doi
s0ng sé ting 1én nhu thé nao?

Nhu vay, né 1a phuong phap héi tu tat ca cac khoa
hoc: Tt nhién - Kinh t& - Ky thuat - T8 chite quan 1y
va x3 héi vé kinh doanh néng nghiép ctia mdi néng
hé, méi cd s6 kinh doanh néng nghidp, l& kim chi
nam cho hogat dong kinh doanh dé dat hiéu qud kinh
té cao.

2. Hé théng k& hoach kinh doanh

M3di co s6 (méi néng hé) kinh doanh néng nghiép
can c6 mot hé théng ké hoach kinh doanh dai han va
hang nim. Hé théng ké hoach d6 ¢6 thé biéu didn & so
d6 dusi day:
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So dé hé thong ké hoach kinh doanh ciia nong hé

Phuong hudng - quy mé va muc tiéu |

I | » kinh dearh ™ I |

Phat trién quy mé céc Cd cdu va quy mé
nganh kinh doanh cac nganh
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Qua so db hé thong ké hoach cho thay: bude dau né
phan anh duge toan bo hoat déng va huéng dich kinh
doanh cua néng ho trong dé cé nhﬁnggmﬁ'i quan hé
rdt bién chimg. Di sdu phéan tich hé théng ké hoach
cho thay:

1. C6 hat logi ké hoach dai han.

Cac loai ké hoach nay c6 quan hé chat ché vdi
phuong hudng - quy mé va muc tiéu kinh doanh cua
noéng ho. J diy, phudng hudng - quy mdé va muc tiéu
1a cd s dé lap cac k& hoach dai han. Ngudc lai, cac ké
hoach nay 14 co sd dé hoan thién phuong hudng, quy
md va mue tiéu kinh doanh. Thuyc chit yéu ciu cua
cac loai ké hoach nay la nhiam xac dinh muc tidu kinh
doanh 1au dai ¢6 céan cit khoa hoce. Vay vi sao phai ¢é
hai loat k& hoach dai han?

a. Cé loai ké hoach dai han nhiéu nam la xuat
phat tit hai véu céu:

- Thai gian can thiét dé co didu kién tap trung hoa
rudng ddt, von, ky thuit va xiy diing cd 8 vat chat,
k¥ thuat d&n mdt quv mé téi uu, phu hap vdi véu cau
canh tranh clia nén kinh t& thi trudng. Thoi gian 46
c6 thé 13 10-15 nam.

- Phu thudc vao chu ky kinh té cua cac loai cy, con
dai ngay. Ching han: Qué 812 nim, bach dan, cao su,
cAy 1av g6 phai 10-30 nam hay nhiéu hon nita...
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Do dé, can thiét phai ¢é loai k& hoach nayv. Va thoi
gian ké& hoach cho cic néng hé khéng déng nhit la
mét khach quan.

b. Cé loai k& hoach dai han 5 nam ciing la cin thiét
cho néng hd vi:

- Chi ¢6 khoang thot gian timg 5 nam mét thi céae
du doan kinh t& méi ¢ tinh kha thi nhiéu hon.

- Néng ho 1a mét té€ bao ciia nén kinh t& qude dén,
nén timg k& hoach 5 nim cia né phai ndm trong k&
hoach 5 ndm cua nganh néng - 1Am - ngu nghiép cing
nhu cia ca nén kinh t& quéc dan. N6 chiu su kiém
soat cia Nha nude théng qua mdt hé théng chinh
sach vi mé duge Nha nude xic lap trong ting ké&
hoach 5 nam mdt. Pé 1a tat yéu khach quan.

2. C6 ké" hoach sdn xudt, dich vu, k¥ thudt, tai
chinh hang nam (hay vu, thding) cua néng ho.

Pay la loai ké hoach quan trong nhét. Vi né cu thé
hoa cac chi tiéu chu véu caa ké& hoach dai han 5 nam, 1a
cin ct dé xav dung cac chi tiéu k& hoach hang nam.
Song ké hoach hang nim lai 1a ¢ s& dé didu chinh
nhiing mét cin ddi va nhiing bat hop 1y do ké& hoach dai
han 5 nam dé ra chua sat ding ma trong qua trinh
thye hién k& hoach hiang nam méi phat hién ra, hoac
thay doi do hoat déng cua kinh t& thi trudng doi hoi.

Xu#t phat tit vi tri cia loai k& hoach kinh doanh
hang nidm va dé phu hgp véi trinh d6 cac loai nong

2.Phat trién BV 7



h, & chuong II cua cudn sach nay, bude dau ching t6i
gidgi thiéu trinh tu lap va bién phap thuc hién ké
hoach hang nam gan véi hach toan, tinh higu qua
kinh doanh don giédn cta nong ho cé dac trung kinh
doanh & viing déng bang va néng ho co dic trung
kinh doanh & mién nui, chi khéng trinh bay toan bd
hé théng ké& hoach kinh doanh.

Trong k& hoach kinh doanh can tinh hiéu qua cic
nganh san xudt (cic cdy, con; cac nghé tiéu thu céng)
va cac loai dich vu dé biét trong cAyv gi, nudl con gi,
phat trién nganh nghé tiéu thu céng nghiép gi, lam
dich vu gi thi c6 hiéu qua cao hon, thip hon ho#c 18,
bdi gid ca va yéu ciu cua thi trudng la ¢6 tinh quyét
dinh viée ting dau tu phat trién (giam hoac bo). Vilé
d6, cAn phai gin véi hach toan kinh doanh tinh gia
thanh k& hoach, ti d6 biét duge hiéu qua san xuat
cda timg loai san pham va dich vo la mot yéu chu
mdi trong k& hoach kinh doanh cua méi ndng ho.

[I. HACH TOAN GIA THANH PON GIAN VA TINH
HIEU QUA KE HOACH KINH DOANH

1. Gia thanh va ¥ nghia hach todn gid thanh don gian cda
hd néng dédn

- Khai niém:

Gid thanh don vi sdn phdm (1kg thoe, kg thit lgn
hai...) hode dich vy (cay thué 1 sio rudng..) la tong hdp
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tdt cd cdc khodn chi phi sdn xuat (gém tién chi phi vat
tw, khau hao tai san ¢d dinh, thué, 1ai tién vay, tién
cdng lao dong..) bidu hién dudi hink thife tién €6 theo
gid thi truimg tinh cho dan vi sdn phdm hode dich vu
cua h§ (hay cua cae trang trai, cac doanh nghiép).

Y nghia:

Gia thanh la mét chi tidu chal hugng. N6 phan anh
téng hop két qua san xuit, dich vu (hay con goi 1a ké&t
qua kinh doanh) ctia hd hoac ciia doanh nghiép. Néu
gia thanh thip hon gia ban & thi trudng thi ¢6 lai, cao
hon thi 16, bang thi hoa vén. Do d6 phai tinh dung,
tinh du tat ca cac khoan chi phi san xuét, dich vu.

Song, trong diéu kién vé trinh d3, trach nhiém,
quyén lgi va két qua san xudt dich vu (lai thi hé
hudng ca, 16 thi tu chiu hét) cia hd nén c¢6 thé hach
toan don gian ma khéng cin tinh chi ly, dé khéng
phiic tap.

Tuy nhién né van cé ¥ nghia 16n trong ké hoach
kinh doanh cua hé: dinh md réng, ting thém, hoic
thu hep nganh san xudt nay, nghé dich vy kia va la
cd 56 dé tinh hidu qua kinh doanh trong nam cia ho.

Dé ha thap gia thanh, ning cao 1&i, cac hd phai
ung dung tién bd khoa hoc - ky thuat, dua cong nghé
mdi vio san xuit thim canh dé tang nang suit, ting
san lugng, ¢6 chit lugng t8t, ddng thai tist kiém cac
chi phi san xuét mét cach hgp 1y nhat.
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2. N6i dung, phuong phap vd trinh 1y hach toén gid thanh
don vi san phdm néng nghiép
. Xac dinh dung cac khoan chi phi san xuit dé
phian bo vao cac d61 tugng (cay trong, con chan
nudi..), tinh gia thanh hop 1y.
- Xac dinh ding s lugng san phim chinh va san
pham phu (néu cb).
- Cong thitc chung dé tinh gia thanh don vi san
pham ho#c don vi dich vu cua hd néng dan:
(Gt = T(
Trong do:
_ Gt: Gia thanh don vi san pham hoac don vi dich
vu (déng/don vi).
- TC: Téng chi phi (dong).
- Q: S6 lugng san pham hoic s6 lugng dich vu (don vi).
Né&u mét nganh san xuat (cdy, con, ché bién nodng
san..) ¢6 gia tri san phim phu thi viéc tinh gia thanh
san phiam chinh dugc ap dung theo cong thitc sau:
_1C-GP
Y

Gt

Trong do:
- GP: Gia tri san ph‘lm phu. Vi du trong chan nud
Ion thit thi phin bon la san pham phu (xem cach tinh
gia thanh don vi san phim chinh kg thit lgn hdi g
bang 4, chudng II).
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Til. SU CAN THIET VA NOI DUNG LAP Kf HOACH
GAN VOI HACH TOAN, TINH HIEU QUA KINH DOANH
DON GIAN CUA HO NONG DAN

1. Su can thiét

Hé nong dan (ndng ho) la nhitng don vi kinh 6 tu
chi. Tu chu trong moi hoat déng san xuét, dich vu,
khoa hoc, k¥ thuit, tai chinh va tu chiu hoan toan trach
nhiém vé 1ai, 16 din dén kha, giau hodc nghéo déi.

Vay dé tu chit tét, tat yéu phdi tu lép ké hoach gdn
vdi hach todn, tinh hiéu qua kinh doanh: san xuit
dich vu gi, von va cong nghé san xuit - dich vu nhu
thé€ nao? San xuit ra duge bao nhiéu, dé an bao
nhiéu, ban bao nhiéu, ban cho ai, ban lic nao, ban &
dau? Gra ban so véi chi phi san xudt (gia thanh) thi -
lai, hoa hay 16? Do dé viéc lap k& hoach gén véi hach
toan tinh hiéu qua kinh doanh ciia méi hé ndng dan,
bao gém c¢d néng hd d6i nghéo, 14 cin thiét khach
quan, gitip méi néng hé ting bude tién 1én kha, giau.
Vay ndi dung va trinh tu nhu thé nao?

2. Néi dung va trinh ty Iap ké hoach gdn véi hach todan
kinh doanh dan gian cua hé néng dén

Muén kinh doanh ¢6 lai phai ¢6 su tinh toan théng
nhit gita ké hoach san xuat, dich vu gin véi hach
toan theo ké hoach kinh doanh, trong dé baoc gém
nhiing néi1 dung duge tién hanh theo trinh tu:
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a. Kiém ké danh gia nhiing diéu kién co ban vé sic
lao dong, rudng dat, chuéng trai chian nuéi, cdng cu
san xudt cta ho va du dinh mua sam méi.

b. Lap ké& hoach kinh danh gin véi hach toan tinh
hidu qua cac nganh san xuat (ting cdyv trong, vt
nuéi, nganh nghé tiéu thia céng va nghé dich vu theo
hop dong (néu ) tiy theo yéu cau cua thi trudng va
nhu cau cua gia dinh.

¢. Lap k& hoach tai chinh, gom:

. K& hoach thu chi, can ddi1 tién mit.

- K& hoach vay va cin d6i ng cudl nam.

IV. ¥ NGHIA KINH TE - XA HOI VE VIEC LAP VA
THUC HIEN KE HOACH GAN VOl HACH TOAN GIA
THANH DON GIAN CUA HO NONG DAN

Lam tét viée nay cé thé khang dinh la: "Ban mot
miii tén trung duve nhiéu dich” 46 la:

1. LAn diu tién trang bi mét s6 kién thic vé khoa
hoc trong kinh doanh cho cac chu néng ho, trong nén
kinh t& thi truong, dé phat trién kinh t&€ néng hé co
hiéu qua.

2. (6 co 86 khoa hoe dé titng hd néng dan hoan
thién phuong hudng kinh doanh, chuvén dich ¢o cau
kinh t&, phat trién kinh t& hang hoa phi hgp véi véu
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cau cua kinh t&€ thi truong trong nude, tiing bude tiép
cin véi thi truong cac nude trong khu vue va trén thé
gidi, nham dat dude hiéu qua trong canh tranh.

3. Dé céc ndng ho trong dién d6i nghéo tu danh gia
ding tinh canh, nguyvén nhin déi nghéo. Tir d6 lap ké
hoach lam an, sém vugt qua déi nghéo, déng thoi
ciing 12 ¢ 56 dé Nha nude va cong dong giup 43, thuc
hién cac chinh sich kinh t& - xa hdi d61 véi ho. Qua dé
bao dam thuc hién tét chuong trinh quée gia vé xoa
d61 giam nghéo, timg bude tién 1én kha giau.

4. Hon 76% dan sé Viét Nam séng bang nghé néng
¢ nang thén. Néu ciac ho nong dan déu lap va té chuc
thuc hién t6t ké hoach kinh doanh gin véi hach toan
tit thdp dén cao, tit it dén nhiéu, si dung hgp 1y cac
nguon luc - nhit 1A ngudn lao dong va dat dai - trong
ting nong hd, ting ning suit lao déng, niang suit
rudéng dat theo hudng thuc hién céng nghiép hoa,
hién dai hod thi diéu dé c¢6 § nghia kinh té - xa hoi
cue ky to idn.

5. Qua d6, Nha nude cé6 cd sé phat hién nhitng
khuvét diém, ton tai dé b6 sung, hoan thién cac chinh
sach vé kinh t& xa hdi déi véi néng dan, néng nghiép
va uéng thén nham bao dam thuc hién cac muc tiéu
dan giau, nudc manh, xia hdi eong bang, dan chu va
van minh theo dinh hudng tung bude di 1én CNXH.
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V. NHUNG THUAN LOI, KHO KHAN TRONG VIEC LAP
VA THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH GAN VOI HACH
TOAN GIA THANH PON GIAN CUA CAC LOAI NONG HO

Qua k&t qua truc tiép diéu tra, nghién ctiu vé kinh
t& cac loai nong ho § mét s6 xa thude cac ving dong
bang, mién nii, ven bién va hai dao; bude dau truc
ti&p giang day, bdi dudng cho can bdé & mét 6 lép va
truc ti€p hudng din cho mot s6 chu néng hd 6 mot val
tinh, ching téi thay ¢6 nhiing thuan Igi, khé khin
chu yéu dudi day:

1. V@& thuén igi

Trong qua trinh thuc hién d8i mdi quan 1y kinh té&,
phat trién nén kinh t& thi trudng trong néng nghiép,
nong dan néi chung va déi ngh can b ting bude da co
nhan thic méi vé san xuit néng san hang hoa trong
nén kinh t& thi trudng phai ¢6 ké hoach kinh doanh,
phai tinh dugc gia thanh k& hoach san xuat, dich vy,
dong thai du tinh duge gia ban dé biét san xuit gi, dich
vu gi thi 131, hoa hay 15... dé chu déng (tu chu) diéu
chinh (chuvén dich) ¢d ciu, qui mé kinh doanh...

Can bo xi, huyén, tinh duge du 16p déu rat tdm
déc, nhiét tinh, tiép thu rat tot. o coi diy la mot
cudn giao trinh thiét thuce - day cach tinh toan, cach
lam an mdi cho tat ca cac loai néng hd ké ca cac nong
hé dé1 ngheo.
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Cac loai néng hé duge triéu tap du 16p (ké ca s&
chu néng hdé déi nghéo) rat hang hai, tu tin va phan
khéi. Ho thay rang "Lin dau tién dudge hoce, duge tap
lam k€& hoach kinh doanh tinh toan cu thé cach lam
an cna ho minh, tinh duge gia thanh dé biét san xuat,
lam dich vu gi thi lai, 16...". Diéu ma lau nav chung
toi chi nghe 6 mdt s& truong dai hoc ¢6 day viée nay
thi nay cic nha khoa hoc, giao su di vé tan lang, xi
day. Ho coi day la "Cam nang gdi didu nam va tin
rang hoc va lam dudge nhu thé& nay chic sé khong con
canh déi nghéo ma nhat dinh sé kha va giau lén™"

Trong gial doan cong nghiép hoa, hién dai hoa cho
ndng nghiép va néng thén, Pang va Nha nude da va
s& ¢6 hang loat chinh sich d6i véi néng nghidp, néng
thén va néng dan. Tin rang sé c¢é uu tién kinh phi cho
viée dao tao, hudng dan ké hoach gan véi hach toan
kinh doanh cho chu néng hé.

2. Vé khé khan

- Trinh d6 chu néng hd khéng déu vé van hoa, ho
quen lam theo kinh nghiém, theo tap quan lau doi
cua nén kinh t& ty nhién, tu cdp tu tic, nén mot sd

"' L cta mdt néing dan: "Qua 1dp tap hudn, chau di bigt hach toan cu

thé trong gia dinh dé gia dinh chau o6 hudng diu tu kinh doanh cho cace
hoat dfng san xudt c6 hidu qua phal (rién cao! Con ngitng dau ot che
eie hoat dong bi 16, Chic chén tit cAm nang ndy, gia dinh chau s& phat
trién manh v& kinh t& ndng thén” (L& Thi Mién, lang Song. xa Phuc
Thinh, huvén Ngoe Lic, tinh Thanh 11o4).
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con ngal tinh toan nhiéu khoan muc ctia mot loal san
pham trong lap ké hoach gén voi hach toan tinh hiéu
qua kinh doanh.

- Viée t& chiie thue hién: Sau khi moi ho ldp duge
ké hoach gin véi hach toan tinh hiéu qua kinh
doanh, viée t& chic thuc bién la ¢6 1inh quvét dinh.
Nhung do61 vdi mét s& néng ho, nhit la cac néng ho
v&u kém, sau khi duge can b hudéng din lap, néu
khoéng o6 su kiém tra, dén déc, giip do truc tiép cua

can bd, cua pho cAp Vvién, et hgp tac xa... ngay tal
thon, xa thi co thé vi 18 nay, 1& khac & thuc hién
khong dén nai, dén chén. Didu d6 it nhiéu cb anh
hudng dén két qua ctia k€ hoach da dé ra

Chua ¢ ché do thi lao hgp 1y cho can bo Qua thuc

t& cho thav, 6 mdt s6 can bo duge ctt di hoe lam giang
vién - tap huin vé xay dung k& hoach gin véi hach
toan kinh doanh cho néng ho. Pay 14 mot nhiém vu
mang {inh khoa hoc ci vé kinh t& - xa hoi kha vty A

4 phiic tap, mAt nhidu thai gian ma khéng dude tra
thu lao hop 19 thi cing kho tang nhiét tinh. Thém vao
d6. trinh d6 can bd, nhit 1a can bd co 5@ con véu kém
nén ciing cé phan ngai kho. Dé ho tinh thong va lam
hudng din vién tot cAn duge bdi dudng nhiéu lan va
6 ché dé thii lao hop 1y,
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dél ngit can bo lam giang vién lam hudng dan vién;
dong thdi can nghién ctitu nhing diéu kién cu thé cuia
cac loai néng hd & nhiing tidu ving cta dia phuong
minh dé tinh toan lap ké& hoach kinh doanh cu thé
cho mét s6 néng hé, 14y d6 Iam mAu dua vio bai
gidng bai tap huan dé cie néng ho du 1dp c6 thé lién
hé van dung lam bai tap lap k& hoach gén véi hach
toan tinh hiéu qua kinh doanh cho hé minh. D€ 1am
duge viée nay va dé theo ddi, kidm tra giip ddé moi
ngudi thyc hién, tat yv&u phai ¢6 mot khoan kinh phi
can thiét, thi lay tir dau?

Tom lgi: Day la viéc méi, viée méi ra doi bao gic
cung gap khoéng it khé khan. Nhung né ra doi phit
hgp véi yéu cau cua quang dai quin ching néng dan,
phu hgp véi thuc t& khach quan cua nén kinh té& thi
trucng thi nhat dinh né sé vugt qua'

VI. Vi SAO CHUNG TA PHAI DAC BIET QUAN TAM
TAP HUAN LAP VA TO CHUC THUC HIEN Kf HOACH
GAN VOI HACH TOAN KINH DOANH CHO HO NONG

DAN. NHUNG GIAI PHAP CHINH?
1. Visao?

Nhu trén da néi, day 1a mot van dé méi, c¢é nhiéu
kho khan phite tap. Lan dau tién dua mét néi dung
R . 2 - . A, = ..
kinh doanh mang tinh téng hop vé kinh t€ - té chiic,
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quan 1y khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé duge tinh
toan cu thé thanh nhiing s6 liéu cua tung chi tiéu
trong nhing bidu bang, déng thoi ching lai co moi
quan hé c6 tinh khoa hoc gitta cac 6 118y, cac chi tiéu
trong toan bd k& hoach kinh doanh san xuéat, dich vuy.
Cudi cing tinh ra duge gia thanh san xuat, dich vu
v so véi gia ban thi bidt duge lai, hoa hay 16 cua mot
loai san pham, cua loai cong viée dich vu theo du tinh
trong k& hoach cia mdi néng ho dé thuc hién k€&
hoach kinh doanh thi vén cin c6 la bao nhiéu. Can
phai vay ctua ngan hang nao, 1ii bao nhiéu, bao gio
phai tra?... Nhu vay, day khong phai 1a mét viée dé.
Do d6, cAn phai hoc. Mudn hoc thi phai ¢6 ngudi day,
ngudi tap huin. Hoe di hoc lai, lam di lam lai, tap
huéin di rdi tap budn lai nhiéu ldn cho méi néng ho
khi lam chua dat. Néu khong hoc thi khéng thé nao
lam tét duge. Hoe ¢6 thé tu hoc qua sach nay (d61 vor
mot 6 nong hod c6 trinh dé van hoa kha, ¢6 kién thie
vé kinh t& va ¢ ¢ chi nhat dinh); hoc qua céac 1dp tap
huén, hoe qua cong ddng (cia nhiing néng hd da hoc,
da lam tot).

2. Gidi phap chinh: D6 1a 18 chiic, cén bd va kinh phi

- V& 4 chiic: Hién nay, cac t& chiic ean bd cé quan
hé tytc tiép dén néng nghiép, néng dan tif trung uong
(B3, Ban, Hoi...) xuéng tinh, huvén rat nhiéu, cin bd
déng, ¢6 nhidu cong viée con chéng chéo 1én nhau nén
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‘nang suat cong tac, chat lugng va hiéu qua con thap.
Trong khi dé, 6 viée dang quan tAm (nhu viéc nay)
thi chua c¢6 t6 chitc nao dé y dén. Ching t6i xuéng
mot huyén thay ¢6 cong viée cing mét ndi dung ma
nhiéu cin bo cua nhiéu 4 chiic cing lam. Ching han,
viéc tap huin cho ndéng din san xuit lda gidng méi
(c6 du 4n, ¢6 kinh phi) thi can bd phong khuyén néng,
can bd phong ky thuat néng nghiép , té chite XDGN
Ban dinh canh dinh cu ciing lam, Héi néng dan, Héoi
phu ni, Doan thanh nién cung lam... Cé mét két qua
ma c6 gan 10 t6 chite, t8 chiic nio ciing bao cao thanh
tich va nguge lai, c6 khuyét diém (mua phai gitng
ddm) thi dun day cho nhau, cuéi cung néng dan phai
ganh chiu.

0 day, chung t61 thay viéc huéng din k& hoach gén
va1 hach toan kinh doanh cho cac loai néng ho 1a mét
néi dung mang tinh téng hgp, ¢é ¥ nghia kinh té&-xa
héi vé& nhiéu mit (nhu di néi & trén). Do d6, Nha
nude can nghién ciu, sap x&p lai cac td chic ¢6 lién
quan dén néng nghiép, néng dan sao cho hop 1y. Trén
cd 56 d6, hinh thanh mét t6 chic, phan giao nhiém vu
lanh dao, chi dao va huéng din k& hoach gin vdi
hach toan kinh doanh tif diu dén cudi cho cac loai
néng ho la can thiét khach quan.

- V& can bd.
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Dé chuyén nhan thic thanh hanh déng trong to
chite lanh dao, chi dao va truc tiép huéng dan thuc
hién nhiém vu nayv thi déi ngu can bd tr trung uong
xuéng dén co s6 1a ¢é vai trd va vi tri quan trong
nhét. D6l ngd cian bd nay phai 1a ngudi cé tam huyét
(c6 tu tudng, quan diém, lap truong d6i véi nong dan,
nhat la néng hé dét nghéo...) va 6 nang lue thuc hién
10t nhiém vu duge phan, giao cu thé.

Ngoai s6 can bd & cd s, chuing téi thav hién nay c6
thé ¢6 chinh sach huy déng déi ngl gido vién cac
truong phd théng cap I, cdp 11 va cd ngudn hoc sinh
cap llI, sinh vién cac trudng chuyén nghiép nghi hé
va 86 sinh vién méi ra trudng vé néng thén giup do,
tham gia viée tap huén, lam hudng dan vién cho hé
nong déan lam viée nay (Di nhién la cac thanh vién dé
can théng qua mét Iép tap hudn tir 5-7 ngay)

Theo chung t6i, Nha nudc nén nghién citu nhimg
néi dung cua sich nay. Néu can, c¢6 thé dua vao hoc
moén hudng nghiép giang day ¢ mét sé trudng chuvén
nghiép ¢6 lién quan dén néng ldm nghidp; cdc trudng
dian téc ndi trd, cac trudng trung hoc co sd va phd
théng trung hoc 6 néng thén thanh mén hoe huéng
nghidp dé tit d6 hoc sinh c6 thé ap dung gidp dd gia
dinh lap k& hoach gan véi hach toan tinh hiéu qua
kinh doanh ngay mét t6t hon, bao dam ¢6 hidu qua
kinh doanh cao hon cho gia dinh...
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- Vé kinh phi: Thye hién dudc van dé nav sé mang
lai cho dat nude, cho néng dan nhidu lgi ich kinh t& -
xa hoi to Idn. N6 cin c6 mét s6 von ma s6 vén dé 1au
nay Nha nude ta da va dang rai ra trong nhiéu
chuong trinh du 4n quée gia do nhiéu Bo, Ban,
Nganh, Héi... quan Iy va thuc hién chéng chéo, ¢é
nhiéu bi't hop 1y, din dén lang phi va té nan tham
nhang nén hiéu qua mang lai chua cao. Thoi gian tdi
can té chic lai, ma té chiic nao (Bé - Ban - Nganh -
Héi..) dam nhan thyc hién nhiém va nav thi kinh
phi cin dugde tinh va giao lai tuong ng. Néu thiéu
Nha nude manh dan diu tw. Vi day 1a loai diu tu 6
hiéu qua kinh t& - xa héi cao.



CHUONG I

NOI DUNG LAP VA BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH
HANG NAM GAN Va1 HACH TUAN TiNH HIEV QUA
KINH DOANH BON GIAN CUA HO NONG DAN

I NHUNG PIEU KIEN CO BAN CAN BIET BE LAP KE
HOACH GAN VOI HACH TOAN, TINH HIEU QUA KINH
DOANH CUA HO NONG DAN

1. Nhiing thong tin vé& chinh séch c6 dnh hudng dén viéc
I&p vé thuc hién k€ hogceh kinh doanh cua hd néng dan

Dé thuc hién chu truong, duong 161 wu tién phat
trién néng nghiép va noéng thon theo hudng cong
nghiép hoa, hién dai hoa, thuc hién chién luge phat
trién nén kinh té& hang hoa, xoa déi giam nghéo, ning

cao Aol song nong dan, Pang va Nha nudc da co nhiéu
chuong trinh quéc gia, nhiéu chinh sach cu thé nhu:

- Chuong trinh muc tiéu Quéce gia XDGN téng hop:
133 (CT133).

- Chuong trinh 135 cho cac xa nghéo nhat.

- Chuong trinh 120 gial quyét vige lam.

- Chinh sach von tin dung cho ngudi ngheo, cho
nong ho phat trién nong nghiép.
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- Chuong trinh khuvén néng - 1am - ngu.

- Chuong trinh 773.

- Chuong trinh tréng méi 5 triéu ha rung.

- Chuong frinh x4av dyng trung tAm cum xa vuang
sau, xa, nui cao...

Trong cac chuong trinh dé lai e6 nhiing chinh sach
cu thé cho timg loai nong hé. Do d6, ting loai nong ho
d titng ving phai nam duge nhiing théng tin vé chinh
sach cu thé dé dy tinh dude ngudn e ¢6 thé ¢6 thém,
6 thé tinh duge kha nang cua diu vao va diu ra
trong khi lap ké& hoach kinh doanh sin xuit, dich vu
cia hd minh.

2. Théng tin thi trudng S hién tai va dy bao & mét s3 néim 16i

Thi truong gan véi gid ca c6 vi tri trong véu trong
qua trinh chuvén dich ¢d cau kinh t&, dén chién luge
va k& hoach phat trién kinh t& xa héi ciia tinh, huyén,
dén tidu vimg, xa, doanh nghiép, dén k& hoach va tinh
hiéu qua kinh doanh cua hé néng dan. Do d6, van dé
thong tin thi trudng va gia ca chang nhiing la véu ciiu
cap bach cua doanh nghiép, cuia néng ho kha giau, san
sudt nong san hang hoa ngiyv cang nhidu ddi hdi ma
ngay ca cic ho nong dan déi nghéo ciing rét cin, nhit
Ia cho viée lap k& hoach gin véi hach toan, tinh hiéu
qua kinh doanh. Mgt thite t& hién nayv la gia ca nhiéu
loal néng san khéng én dinh da giy nhiéu ton that
trong kinh doanh cho nhiéu néng ho.
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Do vay:

. Théng tin thi trudng va via ca phai dam bhao do
tin cay dé hd lap k& hoach kinh doanh. Nha nude cAn
i& chite hé thong théng tin va chiu trach nhiém Ve
nhiing du bao gia ci thi trgdng trong vh ngoal nude.

. Té chiic théng tin thi trudng ¢o s6 phuc vit viée
thyc hién ké hoach kinh doanh (mua, ban) cho nong
d4an hang ngay 1a vin dé ma UBND xi phai t6 chnie
thuc hién 4 théng tin nhanh cho néng ho bidt, nhat
1a nhiing ban lang, thon xé6m & vang siu, ving xa.

- Viée hoach dinh va thue thi chinh sach thi truong
tiéu thu nong san ro rang, thong thoang va cé 1gi cho
néng dan. Pay la mot chinh sach 1én cua Nha nuace.
Trong nhiéu nim Nha nude di co chinh sach bao tiéun
san pham va trg cude, trd gia doi véi céc vung cao,
vang siu, vang xa va 461 vGi cac nog san chi véu
(nhu thoc, ca phé..) tiéu tha kho khan gia thap.
Trong thdi gian t6i, Nha nude can c6 giai phap hitu
hiéu dé thuc hién tot van dé nay.

_ Chinh sach té chite thi truong ban (cung ung) vat
tu nong nghiép cho nong dan (nhat la cac loai giong
mdi, phan bon, thude trit sdu). Lau nay Nha nude tha
uéi cho tu thuong nén ahiéu néng ho phai mua ddt,
mua phai hang gia, nén phai chiu nhidu thua thiét.
Pay la van dé ma thoi gian t3i Nha nude can to chic
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va quan 1. Vi "Kinh t& thi trudng cta Viet Nam 1a ¢6
su quan ly cia Nha nuée”.

- Bay manh chinh sach hop dong cung vng vén, vat
tu ky thuat, thu mua néng san cho néng hé nhu cong
ty mia duong Lam Son, néng trudng quéc doanh Séng
Hau, cong tv béng Viét Nam... da thuc hién cé hiéu
qua cao trong nhiéu nam nay.

3. Chuyén dich co edu kinh 1 anh hudng dén ké hoach
kinh doanh

Chuyén dich ¢g ciu kinh t& nong nghiép thue chit
13 chuyén d8i, giam, bé nganh san xufit, dich vu
khong ¢6 hiéu qua hodc ¢6 hiéu qua kinh t€ - xi héi
thap va ting thém quv mé, phat trién thém nganh
mdi hode cung ¢ nhiing nganh san xudt, dich vu ¢
hiéu qua kinh t& - xd héi cao hon. Thue chit 1a xac
dinh cdc nganh san xuat chinh, b8 sung, nganh phu
va dich vu. Hay néi theo thuat ngii khoa hoc 1a xae
dinh cac nganh chuvén mén hoa san xuit hang hoa
va nganh san xu#t b8 sung, phu va dich vu mét cach
hop 1y dé c6 hiéu qua kinh t& cao. Noi thuc hién,
nguoi thue hién, su chuvén dich dé chinh la cae
doanh nghiép, ciac chia héd néng dan. Do d6, wviéc
chuyén dich cd cilu kinh t& cia mét tiéu ving (cua xa,
huyén, tinh véi nhitng chuong trinh, du 4n tuong
ting) phai duge thuc hién dén hé néng dén, trong dé
co nhiing du an lai duge wu tién cho cac hé néng dan
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d6i ngheo. Vi du du an kinh t& go 461, du an on dinh
tai dinh cu ¢ xa Ky Phuong (Ky Anh - Ha Tinh)
chéng han.

Vi nhiing l& trén, dé chudn bi lap ké hoach kinh
doanh, hd néng dan can phai biét dén su chuvé én dich
cd ciu Chung vdéi nhiing dd an cu thé dé tinh dén su
phat tr ién cac nganh san xudt, dich va trong ké
hoach kinh doanh ctia néng ho minh.

4. Danh gid két qua hoat déng san xudi, dich viy cia hé
minh trong mdt ném binh thudng hodc vai ndm qua

Pé lap ké hoach kinh doanh cho nam téi, ho phai
danh gia dung két qua san xudt, dich vu trong tung
vu va ca nim cua mot hodc var nam qua dé biét ro
v, khuyét diém, nguvén nhan va kha nang phat
trién san xuit, dich vu trong nam téi. Tu 4o, lap duge
k& hoach sat dung, 6 thé thue hién tét.

5. Danh gié vé thu chi tién mét, ké ca chi an tiéu cla hd
minh irong ndm qua

Pé 1ap ké hoach kinh doanh dugc sat ding thi moi
ho phai tu danh gia két qua thu chi bing tién (ké ca
tién ban noéng san, lam thué va tién vay.. ) déng thai
phan tich tinh hinh st dung nd, bao gbm dau tu tal
san xudt md rong, cho an tiéu thi c6 g1 uu, khuyét

cin rit kinh nghiém dé phat huy hoic khéc phuc
trong k& hoach kinh doanh cua nam t4i.
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6. Kiém ké, danh gid ndng Iyc sdn xudt, dich viz hién cb
vé finh dé&n nhiing khd ndng mai c6 thé cé frong ndm t6i cua
hé minh

D61 véi cace hd ndng dan, nang hic san xudt hién nay
khong c6 gi 16n, ngoai sic lao dong, miy sio rudng, go
déi, ring trong néu ¢4, it dit vudn, ao; mét s6 cong cu
cam tav thd so va bdt dau 6 hop dong st dung, hoac
mua moét s6 may nho lam dat, tudt lia, van chuyén...
Nhung can chu y tinh dén kha ning mdi, dé co thé
tham canh ¢y trong trén rudng, vuon va con chin nudi
trong ao, chudéng. Thém vao do, cin tinh dén phan
rudng dit néu co bi rit s& duge tra lai, chia con thidu
thi duge giao du; rudng, ao cam ¢, ban sé duge chude
lai, dac biét 1a dat go doi, dit trong rung sé duce giao,
kha niang chin nudi va nghé tidu thu cdng ¢6 thé phat
trién; von tu ¢6, von vay va ky thuat-céng nghé madi sé
duge dua vao san xuat, dich vu...

7. Nhimng diéu kién ty nhién v& moi trudng (kinh & - xé
héiy cua x4, thdén, xém tac déng dén

San xudt néng nghiép cia ciac hé néng dan duoe
trai ¥éng trong khap cic vung linh thd va chiu anh
hudng 16n cta ty nhién (thoi tiét khi hau: han han,
bio lut; dat dai, dia hinh...). Béi thé, nhiing hd néng
din ¢ vung duge thién nhién uwu dai (dat t6t, mua
thuan gié hoa), duge mua lién tuc thi doi sdéng néng
dan kha hon, hé do1 nghéo it hon va nguge lai. Vi vay,
Dang va Nha nuée di c6 chinh sach d8i véi xa nghéo,
ving nghéo (dit xau, dia hinh phuc tap, didu kién
thién nhién khac nghiét) va cdc viing cao, sdu, xa, héo
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lanh hodc vang déng bang chua chu déng duge thuy
Igi tuéi tidu da giv tac hal khéng it dén mia mang,
din dén nhiéu ho néng dan 1am vao canh do61 ngheo
nén trong ké hoach kinh doanh cua hd cin phai tinh
dén. Trong d6, thuy lgi la vin dé hang ddu anh hudng
dén déi nghéo trong hau hét cae xi nghéo, cac loa
néng ho déi nghéo. Pav 1a vin 48 ndéi co6m ma thdai gian
téi Nha nude wu tién dau tu cho néng nghiép, nong
thon thi uu tién cia wvu tién phaila van dé thuy lgi cho
san xuit néng nghiép. Chinh van dé thuy lgi cung la
bién phap dé xéa doi giam nghéo ¢6 hidu gua nhat.
Péng thoi cin phai chw § dén méi trudng hoat dong
kinh t& xa hoi trong mdi cong déng nhu van dé hgp tac
va hgp tac xa san xuit dich vu ndéng nghiép, théng tin
thi trudng tai cd s0; cac doanh nghiép cung dng vat tu,
thu mua va ché bién néng ldm hai san cuaa Nha nude...
Trong d6 ¢6 hop dong san xuat bao tiéu san pham, bao
dam én dinh gia ca cho ndng din vén tAm san xuit.

II. NOI DUNGLAP KR HOACH HANG NAM GAN VOl
HACH TOAN - TINH HIEU QUA KINH DOANH DON GIAN
CUA HO NONG DAN

A. MO HINH HO NONG DAN LAP KE HOACH GAN VG HACH
TOAN CO DAC TRUNG & VUNG DONG BANG

1. Xdc dinh myc dich, myc tiéu v chi tiéu Idp k& hoach
kinh doanh hding ndm cua ting hd

Muc dich lap ké hoach kinh doanh la nham Jam
ra dude thém san pham, thém tién, hiéu qua kinh
doanh nam sau cao hon nam trude.
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- Muc tiéu: Xac dinh dich can dat 161 6 cudl nam
ké& hoach cua hé minh nhu: Xoa ngheo bén viing, trd
thanh ho trung binh, hé kha, hé giau (Vi du muc tiéun
ké hoach niam 1999 cua hd chi Duong dudi day la
phin dau tir vuat nghéo 1én trung binh kha).

- Chi tidu: Muc dinh ra dé dat tdi vé nang sudt,
chat higng, s6 lugng san pham va gia tri sin phim
ting cAy tréng, con chan nuéi, nghé tiéu thu céng,
dich vu va hiéu qua ing véi nhiing chi tiéu bién phap
chi phi diu tu cu thé cna timg nganh, nghé va chung
cua hd trong ndm k& hoach.

Trong quyvén sich nay dé thuc hién vé trinh tu va
cdch lap k& hoach gin vdi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh don gian ctia mot néng hd tit nghéo vudt
lén trung binh kha, ¢6 dac trung kinh doanh & déng
bing nén ching t6i vin 14v lai ho chi Duong' 1am vi
du va dac biét la e6 thém thuvét minh dé€ phan 1én
nong dan o thé doc va tu lam theo sach.

2. Nhing diéu kién co ban vé sic lao déng va rudng dat,
chudng trgi chan nudi... céng cu san xudt (cong o lao
déng) clia hé chi L& Thi Duong

' Chi L& Thi Muang: Xom 7, xa Pang Minh, huyén Béng Son, tinh
Thanh Hod-da duge tac git gidi thigu irong quyén sach: Hudng din ké
hogcel lam dn cho h¢ néng din de xod déi giam nghéo-NXB Vin hoa
din tde- 2000,
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Thuvét minh bang s6 2:

Bang nay la bang kiém k&, dé biét toan bo nhiing
diéu kién co ban dé tién hanh san xudt, dich vu cua

ho da co trong thudce t& va s c6 thém trong nam ké

hoach. O dav <6 di bang nay (cing nhu cac bang
khac) phai ghi 56 thuc té cua mot nam trude la vi ho
mdi bat diau 1ap ké hoach, cAn phai biét thue & dé du
tinh lap k& hoach cho nam sau duge sat dung. Khi k&
hoach cg ban & cudi nam da duge thue hién thi né tro
thanh thuc t&€ lam can ¢t dé lap k& hoach cho nam
tiép theo.

Trinh tu: Theo mau bang da ke, trude hét chung ta
kiém ké. ghi tung loai ruong dat va s6 lugng cu thé
da c6. Néu can ké thém ¢ot ghi chat dat, ¢ kha nang
trong cic loar cay, nudi cac loai con, ¢ day dé dan gian
coi nhu chit ho da biét.

Tiép theo, chung ta lan luct ghi dién tich chudng tral
chin nuél, cong cu san xual ca vé 56 luong va gia tii
(theo gia hién ta1) clia mal tha wa mdi nong ho da eo.

Sau d6, & phin k& hoach tng véi cac ¢ot da ke trén
bang, chung ta lan higt tinh toan va ghi thém ruong
dat s¢ e thém (hode giam), ao, chuéng sé xdy dung
thém, coHng cu san Xual sé mua sim thém dé lap ké

houach kinh doanh cho nam sau.
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3. Lap ké hodach cdc ngdnh san xudt - dich vu va tinh
hiéu qua

Diia vao muc tiéu da duge xae dinh va diéu kién co
ban vé kha ning lao dong, rudng dai, chuéng trai
chan nuéi, nha ché bién ndéng san... va ebng cu san
xuit cia mdi hd ndng dan dé lap ké hoach san xuit,
dich vu cta hé minh sao cho sat dung, ¢ thé thue
hién dugc to6t, dong thoi tinh hiéu qua kinh té cho
tiing cdy tréng, ting con gia sic chian nudi va timg
nganh nghé tiéu thi céng nghiép, dich vu bing 2 chi
tiéu chu yéu la 16 hayv lai va thu nhap thuc t& mét
ngay cong cao hon hay thap hon tién céng binh quan
1 ngay di lam thué dé biét dude hiéu qua kinh &€ cao
hay thap. Tat véu phai tinh cac khoan chi phi san
xudt dé tinh gia thanh don vi san pham.

Dé thay rd cach 1ap k& hoach va cach tinh hiéu qua
kinh t& dé, ching ta hav tham khao ciach iam va cach
tinh ké hoach cac nganh san xuit - dich vu gan véi
hach toan - tinh hiéu qua kinh doanh don gian ctua hé
chi Duong 6 cac bang 3, 4, 5, 6 § cac trang bén.



Bdng 3: K& hoach san xuat san phiam cac cdy trong va higu qua
(h6 chi Duong)
(Pon vi tién: 1000 dong)
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* Trong thud st dung rudng dit dude giam 50% (cho gia dinh hiét &, bang 47,7kg théc cho 5 sho).
(@) vit (b xem ghi ohii 4 cudi bang 4,
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Thuyét minb bang s6 3:

Bang 3 la bang k& hoach gan vdi hach toan tinh
hiéu qua kinh doanh nam 1999 cua nganh trong trot
(cing nhu bang s& 4 cita nganh chin nudi & sau) duoge
lap ra la dya trén nhting can ci:

- Két qua thuc t& nam 1997 dude ghi trén bang

- Du tinh déu tu ap dung nhiing tién bd khoa hoc -
k¥ thuat - cong nghé mdi dé tham canh, tang ning
suft, tang chit lugng, ha gia thanh san phim tiung
loai v trong (hoac con chan nuéi).

- Du bao thi trudng, gia ca tiéu thu san pham

CAc cin cit chit v&u trén duge thé hién trong lap ké
hoach gin véi hach toan san pham cua timg cav (con)
vi du civ lia xudn ndm 1999 cua hd chi Duong ghi
trén cot 2 va lan lugt tinh & cac ¢ot tiép theo:

Cot 3: Ghi quv mé dién tich hia xuan ¢6 2500m”

Cét 4: Xac dinh san lugng ké hoach la 1300kg,
tang hon nam 1997 la 200 kg, tdc la tang 18,2%. Co
sG dé tang d6 la dua vao kha nang tang ddu tu thém
phan chudng d€ tham canh... (chua ¢ su thay d6i vé
gidng mdi)

Cot 5: Xac dinh s6 san pham bén ra thi truong thi
ho chi Dudng can ct vao didu kién si dung san pham
cho doi song, cho san xuit ché bién rugu va dung cho
chin nudil nén khong ¢é ban (tri mia).
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Cot 6: Du tinh gia ban hia xuin la 1800d/kg (cao
hon gia nam 1997 1la 300kg).

Cot 7: Tinh téng thu bang cach ldv don gia hia
xuén 6 cot 6 nhan véi s0 lugng tong san pham & cot d
thi duge 2.340.0004. O dav luu ¥ 1a s6 san pham ban,
tu tidu ding cho doi séng va cho sin xuit déu thing
nhit tinh mdt gia theo di1 tinh gid ca cua thi truong.
O ¢6t nay néu cong s6 tong thu cna tdt ca cac ciy
tréng trong nam thi sé bidt duge ké hoach téng thu
ctia nganh trong trot.

Tiép dén 1an lugt tinh cac khoan chi:

Cot 8: Tinh chi vé gidng: Tkg/sao véi gia 1.800d/kg
thanh tién giéng cua 5 sio 1a 63.0004 (1.800dx7x5).

(6t 9: Tinh chi dau tu phin bén cho 5 sao hia xuin
hét 240.500d. Trong dé lvu ¥ 14 nhg phat trién chin
nudl, lucng bén phan chuong da tang lén 3,21
tan/Bsio (biang 160.500d) gdp 2 1an so véi gia tri bém
phan dam vo co (2.000d/kg x 40kg = 80.000d).

C6t 10: Tinh thude trit siu binh quén vu lua xuan:
20.000 déng.

Cot 11: Dé trong, khi c6 phat sinh chi phi gi thém
thi ghi vao.

Cot 12: Tinh tién nép thué va cac khoan chi phi
trén s6 rudng dat duge st dung. Cach tinh cua xa dé
phén bd vao 5 sdo rudng hia xuén la:
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Thué st dung rudng dat trén 5 sio (2.500m% 1a
95,5kg théc/nam, nhung gia dinh chi Duong la gia
dinh it s§ nén tw trude nam 1999 da dude giam 50%
biang 47,7kg théc, con phai déng Ia: 47,7kg théc.

Chi phi nuée nong giang (cing nhu eie 1é phi khae,
thu nhu cac hé khac) 12keg/sac x 5sio = 110kg
thée/nam.

Phi "d6i tac von ADB" dé sua chita céng trinh thu}
ndng song Chu (Dé stia chita Nha nude phai vay vén
cua Ngin hang phat trién Chau A mot nia sd vén,
con mot nwa la von trong nude. S8 von trong nude do
¢6 mét phan huy déng cna néng dan vung su dung
nude séng Chu) xa dd phéin bé theo dién tich 1a 5ke
théc/sao x 5 sao bang 25 kg/nim.

béng thuy lgi phi ndi déng 6kg thoe/sho x 5 sio
bang 30 kg/nam.

Chi dao khuvén néng 1kg théc/sao - vu (lkg x O sao
x 2 vu) bang 10 kg/mam.

Phi dan nuée vao rudng va bao vé san xuit: Tkg
théc/saomam x 5 sao bang 35 kg.

Téng cong cac khoan niy trong nim 1999 phai nép
(1.800d/kg thoe x 257,7kg) 1a 464.000 ddng, mét vu
lia xudn phai nép la 232.000 déng.

Cot 13: Cong s6 tién chi mua vat tu, thué va phi
cho Jda xuén (tir cot 8 dén cot 12) 1a 555.000 déng.
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Cot 14: Tinh $0 ngayv cong (gquy 3 gio) dé san xuil
trén s6 dién tich tung loal edy trong. Vi du lam 5 sao
lia xuin ié6n hét 60 ngay cong.

(ot 15: Tinh 58 nghv cdng san xuit tung loal cay
tréng ra tién. 6 day tinh theo gia ca thi tr vong stc lao
déng 6 nam 1999 tai nong thén Thanh Hoa 1a 10.000
déng/mgav cimg. Tir do tinh duge s6 tién cong lam Iaa
xudn 1a 600.000 déng (10.000dx60 ngay)

Cot 16: Tinh tong chi lia xuin bang cich cong 80
tién & cot 13 vol et 15 la 555, 5004+600.000d =
1.155.500d6ng.

Cot 17: Tinh gla thanh don vi san phim lia xudn
bang cach lay téng chi & ¢ot 16 (tri gia tri san pham
phn néu ¢é) chia cho sO lugng téng san phim chinh ¢
cot 4. Vay gia thanh k& hoach hia xuin nam 1999 cna
ho c¢hi Duong la (1.155. 500d-63.500d rom):1300kg
thoe = 840d/kg thoe.

Cot 18: Tinh tong so tién lai hay 16 cna moi cay
trong bang cach lay tong thu 6 ¢dt 7 tru tong chi 6 ¢ot
16. Vay ké hoach kinh doanh lua xudn nam 1999 cua
chi Dudng co tong s6 lai la: & 2 340.000d-1.155.500d =
1.184.500d6ng. O cot nay néu cong 6 lai cua cac ciy
tréng trong nam thi sé biét duge k& hoach lai kinh
doanh ctia nganh trong trot.
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Cét 19: Tinh thu nhap thye t& mot ngay céng (bao
gém gid ca ngay cong lao ddng va phan tién lai hoic
trit 16 tinh cho mot ngay céng, quv 8 gid). Nhu vay
tinh thu nhap thye t& mot ngiy cong ké hoach san
xuit lia xuin cia hd chi Duong & nam 1999 bing
cach ldy 600.000 déng tién céng & edt 15 cong véi
1.184.500 dong tién 1ai & cét 18 vdi chia cho 60 ngay
cong thi duge gia tri thu nhap thyc t& mét ngay cong
k& hoach 1a 29.700 déng. Day la loai cay tréng cé hiéu
qua cao nhit trong k& hoach kinh doanh nganh tréng
trot caa ndéng ho chi Duong.

Trén co s3 thuyét minh vé trinh tu va cich tinh lap
k& hoach gdn véi hach toan, tinh hiéu qua kinh
doanh san xudit lda xudn nim 1999 cha hé chi
Duong, cac néng hd khéc c6 thé ap dung dé tinh cho
tdt ca cac cdy hang ndm ma minh tréng.
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Bdng 4: K&
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Thuyét minh bang 4:

Dé xav dung cac chi tiéu k& hoach chan nudl nim
1999 duge sat diang, cAn duya vao 3 cén cd chu véu
nhu da trinh bay ¢ bang 3.

Hé thong chi tidu lap k& hoach san xuAt san phim
chc gia suc chan nudi ghn véi tinh hiéu qua kinh
doanh & bang 4 nay dude thiét ké cac cbt 16n nho nhu
bang 3 la mot phudng phap 48 ba con noéng dan dé
tiép can, quen cach tinh cac chi tidu lap ké hoach gAn
véi hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh cho cac
nganh trong noéng nghiép. Biét rang, cac cay trong
nhit 1a cac con chan nudi ¢6 nhing dac diém riéng vé
kinh t& va ky thuét, tit véu cb anh hudng dén cach
tinh cac chi tiéu lap ké hoach va hach toan hieu qua
kinh doanh. Ma, mdi hé lai ¢6 nhiing con chan nudi
khac nhau (cin duge hoc tap qua khuyén néng vé
kinh t& va k§ thuat). O bang nay chi thuyét minh
trinh ty va cach tinh 1ap k&€ hoach gén vdi tinh hiéu
qua pudi lgn nai dé (cua chi Dudng 3 k& hoach nam
1999) dé lam vi du cho cac ndng hé ¢6 nhitng con
chan nudi khace nhau cé thé van dung vao viéc lap ké&
hoach gén véi hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh
cho hé minh nhu dudi day:

Cot 1: Ghinam thuc t& (1997) dé 1am can ci va ghi
nam k& hoach (1999) dé phan ddu thuc hién.
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Cot 2: Ghi tén cac con chan nudi. Trong dé k&
hoach nam 1999 c6 nuéi nai dé va duge thuyét minh
vé trinh tu va cach tinh, lap k& hoach gin véi tinh
hiéu qua kinh doanh tif cac ¢dt ti€p theo nhu sau:

Cét 3: Ghi quy mé s6 lugng nubi lon nai sinh san
(nai dé) mdt con gong lgn méne cai.

Cot 4: Thu san lugng (san phidm) nai sinh san
trong ndm (2 hita x 10 con /lita x 8 kg/con xuft chudng
sau 2 thang tudi duge 160 kg con lgn gidhg va 2 t&n
phan chuéng (san pham phu).

Coét 5: Tinh $6 lugng san pham con lgn gidng ban
ra thi truong 14 110 kg (con 6 con tuong duong 50 kg
dé nudi lgn thit).

Cot 6: Du tinh gia ban binh quan 1kg con lgn gidng
14 13.000d/kg va gia 1 tan phan chudng la 50.000 déng.

Cot 7: Tinh gia tri tdng thu nudi mét con nai sinh
san trong nam duge 2.180.000 déng. Trong d6 san
pham chinh (13.000dx160kg) 1a 2.080.000 déng va
san pham phu (50.000dx2t4n) 1 100.000 déng.

Sau khi biét sd tong thu, cin tinh tiép téng chi dé
tinh hiéu qua cua ké hoach chian nudi nai sinh san &
cac cdtl sau:

Cét 8: Tién mua con gidng. 6 day chi Duong khéng
tinh tién mua con gidng. Vi con gidng gia dinh da tu
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tao nim trudc, hon nia dé don gian ta co thé khong
cAn tinh s6 tién chi tao con gudng va ciing khéng can
tinh khoan thu khi ban thit - thai loai con giéng dé.
B&i s6 chi va 6 thu d6 thudng cé gia tri tuong duong.

Co6t 9: Tinh chi phi thuc dn nudi lgn me va 20 lgn
con trong nim ké& hoach 1a: 1.444.000 déng. Trong do,
chi Duong tinh thic an tinh (gom cam, héng rucu...)
cho nai nudi con 100 ngay hét 300 kg (lkg tuong
duong 1 don vi thite dn gia suc), 265 ngay nai khong
nudi con hét 330 kg va cho 20 lgn con hét 200 kg.
Téng cong la 830 kg th an tinh véi gia binh quén la
1.600d/kg, thanh tién 13 1.328.000 déng va 500 kg
thiic an xanh (i qua va rau) v6l gia binh quan la
932d/kg, thanh tién 1 115.000 dong.

Cot 10: Chi vé thii v 1a 30.000 déng.

Coét 11: ... aé trong, dé cé phat sinh thém chi phi gi
thi ghi vao.

Cot 12: Khau hao chudng trai 1a 50.000 dong (xem
thém chu thich o trang sau)

CHt 13: Cong cac khoan tién chi mua vt tu chan nuei
n4i sinh san v khau hao chudng 1a 1.524.000 dong.

Cot 14: Tinh s8 ngay ¢dmg (quy 8 gid) cho ké hoach
chan nudi nai sinh san hét 65 ngay cong.

Cot 15: Tinh s6 tién céng chan nudi nai sinh san la
650.000 ddng (10.000d/ ngay cdng X 65 ngay cong).
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Cot 16: Tinh téng chi (chi phi san xudt) bang cach
cdng tit ca cac khoan da chi hodc céng s6 tién da cong
8 cot 13 va 15 (1.524.000+650 000) thi biét s8 téng chi
12 2.174.000 déng).

Cot 17: Tinh gi4 thanh don vi sin phadm chinh (con
lon gidng) 1a 12.960 d/kg. Cach tinh & day Ia 18y téng
chi: 2.174.000 déng trir di 100.000 dong (phén chuéng
la san pham phu) véi chia cho sin phAm chinh 1a
160kg con lgn giéhg.

Cét 18: Tinh 1ai ¢hay 18) vé k& hoach chin nudi
sinh san bing cach 1Ay téng thu & cdt 7 1a 2.180.000
dong tri di tdng chi (chi phi san xuat) cdt 16 la
2.174.000 dong thi duge I4i 1a 6.000 déng.

Cot 19: Tinh thu nhap thue t& mét ngay cong k&
hoach chin nuéi nai sinh san (cing nhu cho cac con
chan nuéi, cac cay trong khac) c6 2 cach tinh.

Cach 1 la: Lay s6 tién cong 650.000 dong (& cbt 15)
cdng véi sb tién 1ai 6.000 déng (& cot 18) chia két qua
cho 65 ngay cbng chan nuoi nai dé (& codt 14) thi sé
duge thu nhap thuc t& mot ngay céng la
(650.000+6.000):G5 = 10.100 dong

Cach 2 la: Lay téng thu tién san pham & cot 7 1a
2.180.000 déng trit 56 tién chi phi mua vat tw _ & et
13 1a 1.524 000 ddng r6i 1av két qua chia cho 65 ngay
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cong chin nudi nai dé ¢ ¢dt 14 thi cing cho ké&t qua
nhu nhau (2.180.000-1.524.000):65 = 10.100 dong.
Nhu vay, hiéu qua kinh t& k& hoach kinh doanh
lon nai sinh san con thap, do thi truong gia ca con Ign
gidng trong thuc t& con thip, gia thanh kg con lgn
gidng chua duge giam nhidu.
Ghi chti cho bang 3va 4

(a) Trong san phim nong nghiép thuong co san
phiam chinh va san pham phu (vi du lon thit la san
pham chinh, phan la san pham phu, hay hia thi thoc
14 san phiam chinh ¢dn rom ra la san pham phu...).
Do d6 dé tinh dude gia thanh don vi san phim chinh
duge chinh xde, ngudi ta lay tong chi phi san xudt (vi
du téng chi phi cua chan nuoi lgn thit o ¢bHt 16) tru
gia trj san phdm phu (vi du la phin 6 cot 7) roi chia
k&t qua cho 56 sAn pham chinh (vi du la thit lgn hoi d
cot 4) thi ta 88 duge gia thanh don vi san pham chinh.
Nhung ciing c6 trusng hgp sé san pham phy it (nhu
c6 mét it rom cua nganh san xuit lia dung dé dun
naw) thi ¢6 thé ngudi ta khong tinh gia tri san pham
phu @€ trir...

(b) Dé tinh thu nhap thuc t& mdt ngay cong (3 gio)
thi 14y téng thu bang tién (& ¢6t 7) trlt chi phi mua
vat tu, thué (& cot 13), vol 18y két qua chia cho s&
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ngay ¢ong (G cot 14) sé duge két qua vé thu nhap thuc
i€ cia mot ngay cong.

D61 véi cac hd ndng dan diy la chi tidu tinh hiéu
qua kinh t& rit quan trong. Vi trong thu nhap thuc té
né vita phan anh tién thi lao lao ddng cua moét ngay
cong (8 gid), vita phan anh 1ii (hav 16) chia dung
trong 1 ngly cong (néu cao han, hodc thap hon, gia tri
moét ngay cong binh quén di lam thué). Vi du, gia tr
ngay cong binh quan di lam thué [a 10.000 déng mét
ngav cong (8 gid) ma J nganh nav hay nganh khac
tinh ra c6 thu nhap thuc t& mét ngay céng duge hon
10.000 dong thi cé hiéu qua. Nganh nao ¢6 gia tri thu
nhap thuc & mét ngiay cong cang cao thi hiéu qua cia
né cang cao, va ngude lai thl cang thap.

Tuy nhién, trong tinh hinh nong nghiép hién nay
né1 chung va trong tling néng hé - nhit 1a néng hé déi
nghéo - thuong thiéu cong in viée lam. Mdi nam thira
dén 50-70% s6 ngay lao dong thi cé nhiing nganh,
nghé du c6 gia tri thu nhap thuc t&€ cho moét ngay
cong cd thip hon gia tri ngay céng lao déng di lam
thué (ma thuc t& 1a trong hic néng nhan it ai ¢6 viée
can thud), tham chi chi dude 7-9 nghin/ngav céng
ciing can phai lam. Vi ¢é lam méi ¢6 thém thu nhap,
méi chéng dude déi nghéo. Do dé cdn hidu "hién qua”
cho ding va van dung cho sat véi hoan canh cu thé
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cua moéi ho néng dian 6 moi nai {céd it viéc hay nhidu
viéc). Di nhién la phai bing moi cich thue hién
chuvén dich nganh nghé, tim va tao viée lam dé vira
st dung day da va hgp 1y stc lac dong trong timg gia
dinh G cice thang tiong nam, via ¢4 thu nhap thuc té
cho mét ngay ¢odng cang cao cang ot dé néang hiéu
gqua kinh té&, sdm thuc hién duge mue Géu xoa doi
nghéo, tién lén laim giau nhu méi ho ching ta déu
mong mudn.

(¢} Khau hao 13 trit dan sé tién mua sam nhiing
thi (hoic cAv tréng lau nam, xayv dung chudng, ao...)
tuong 461 nhiéu tién dung cho san xuat trong nhiéu
nam. (6 nhiéu cach tinh khac nhau. ¢ day tinh mot
cach don gian. Vi du: mua mét con b cai to dé vita
cay kéo vita sinh san gia 1a 1.500.000 ddng, s dung
trong 10 nam va san dé sé vo béo ban thit udc duge
mét s6 tién tuong ducng lic mua. Do dé ta khong
tinh khau hao tién mua con bo d6. Nhung dé nudi va
st dung né cav thi phai lam chuéng hél ching
320.000 déng va ci 3 nam phai mua 1 bd cay bia gia
chimg 160.000 dong. Tinh trong 10 nam st dung con
bo nay thi tién lam chudng va mua cay bita (3 Jan),
tong cong hét khoang 800.000 déng. Vayv moi nam
phai trir dan (khau hao) s6 tién mua sam dé Ia 80.000
déng/mam (nhu chi Duoug da tinh).
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Bdng 5: K& hoach san xudt san pham tiéu thi cong nghiép -
ché bi&
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Béng 6: K& hoach lam dich vu (hé chi Duong)

Thu nhap thuc t& bing tién (don vi: 1000d)

Nam | Loai cong viéc dich vu [55 sy cong] Tién cong mét | Tong thu nhap Ghi cha
{8 gid) ngay thue té

*Lam thué (san xudt voi 120 8 960 Chu cho antrua
~ |cho chitlo & x& Bong (2000d/ba)
& {Tam
> e e e e o Y T T
o |"Caythué?2 mau ruéng 30 10 300
2 liwa (1ha)
-

Cdng 150 1260

*Cay thué 2 mau rudng 30 10 300 Cac ngay ¢
m jva (1ha) ban trong nam
- _— R 3 300 ngay, Mo
& |'Ban hangtap pham (xa la ,o ngay q,_o_
O : o ws 30 300 (a) ngay thu nhap
8 |phong. nudc gi dau, : .
g L . thifc t& duge
™ mudi, mi chinh, banh ching 1000
X |keo . )tainha(a) 9

dang
Cong 60 600
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Thuyét minh ghi <hii (a) trén bang 6:

o) dav ¢é cach tinh don gian 1a: Méi ngay binh
quin cac chiu ton mét gid ban hang va sau khi trit s6
tién vén cong lai t1én vay clia s6 hang ban trong ngay
d6 thi binh quin con thu nhip thue t&€ duge 1.000
dong/gig-ngav. Tinh ra 8 ngav ¢é ban trong nam la
300 ngay (tuong duong 30 ngay cong) thi ¢6 téng thu
nhap thuce té trong nam Ia 300.000 déng/nam.
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Thuy&t minh bang 8:

1. Pé tinh duoe cde khodn thu bang tién mgt nam
1997 va ké hoach ndam 1999 thi tinh:

a. Céc loai san phém ban ra thi truong thu vé tién
miit:

Trude hét can cd vio s6 liéu da tinh & bang 2 (san
pham ciy trdng) va bang 4 (san pham cac gia sic
chin nudi) da ghi s¢ lugng san pham ban 3 cit 5 va
gia ban don vi san phim & ¢dt 6 thi tinh ra duge sO
tién bang cach nhén s6 lugng ban véi don gia.

Tiép theo, ghi khoan téng thu nhap thyc t& bang
tién do san xuit tiéu tha céng nghiép - ché bién noéng
san phadm (niu rugu ban) 6 bang 5.

b. Cac khoan 1am dich vu thu vé tién mat:

Can ci bang 6, ta c¢6 tdng thu nhap thue té cua
1997 va ké hoach 1999

c. Cac khoan thu khac:
Can ct bang 7, ¢6 thé biét duge s6 tién da vay -ng
cii nam 1997 va ké hoach vay mdi 6 nam 1999...

2. D¢ tinh duge di cdc khodn chi bing tién mdat ¢
nam 1997 va ké hoach ndm 1999, chiing ta phai tinh
cde khodn chi cho sdn xudt - dich vu ¢ muc I bang
tién mdt mua vdt tu, ndp thud, phi khdc...
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Dé don gian cach tinh cho cac hd, chung ta ¢6 thé
tinh cac khoan 4y bang 1/3 téng chi phi vat tu, thué
... duge téng hop & bang 16 (chuong III). Vi trong téng
chi d6 ¢6 mét phan 1a phan chuéng, giéng hé tu tic
khong phai dung tién mit dé mua va hon nia 1a con
¢6 su luan chuyén vén san xuit - dich vu qua cac chu
ky sdn xuat dich vu trong nam ctia hé.

B. MO HINH HO NONG DAN LAP KE HOACH GAN Vi HACH
TOAN CO DAC TRUNG O VUNG DOJ NUI

Cac ndng hé 6 viang d6i nii it nhidu c6 khac céac
noéng hd § viing ddng bang (nhu hé chi Duong) 1a bén
canh céc loai ciy tréng, con chan nuéi... hang nam
con c6 mét s§ cAy Jau nidm nhu ring ludng, ciy in
qua, qué... Nén cin c6 ké hoach diu tu vén xay dung
cd ban (con goi 1a k& hoach trdéng méi - kién thiét co
ban, thiic chdt 1a mét bo phan clia k& hoach dai han).
Cén biét phuong phap tinh don gian dé phan bé vén
dau tu xdy dung cd ban (bao gém ca cay trong mdi,
cay lau nidm, dao ao nudt ¢4, xay chudng chan nudi...)
cho méi nam kinh doanh dé tinh diing hiéu qua kinh
doanh (nam san xuat ¢6 thu hoach én dinh). Vi 1é d6
qua nghién ciu, chung téi gi6i thiéu mé hinh lap k&
hoach gin véi hach toan tinh hiéu qua kinh doanh
don gian cua mét néng ho loai trung binh. D6 1a hé
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anh Nguyén Piic Thuan (dan toc Mudng) & lang Kim
Thiy, xi Ngoc Son, huyén Ngoc Lic (thude mién nii
tinh Thanh Hoa) nhu dué day:

1. Xéc dinb muc dich, myc fiéu va chi tiéu Igp k& hoach
gdn v8i hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh hang nam cua
hé (anh Thuan). Day 1a diém chung da trinh bay & muc
A ciia chuong nay. Trong dé h¢ anh Thuan da van
dung xac dinh muc tién k& hoach nam 2000 la phan
dau ti hd trung binh thap 1én hé trung binh kha, cé
thu nhap binh quin ngudi hon 110.000 dong/ngudi
thang (sau khi trit s6 ng &én han phai tra).

2. Nhilng diéu kién co ban dé 1ap k& hoach san xudt, dich
vy cua hd (anh ThuGn)

Béng 9: Nhan khau va stic lao dong trong gia
dinh hé anh Thuan (nam 1999)

Tuéi va kha

Ho tén Quan hé| nang lac dong Trm: i%;ar;ﬁhéoa va ksl’-ni
{chinb, phu) ghe nghiep

1. Nguyén Dirc Thuan | Chd hé 41-Lao déng chinh 7/10-ndRy A
2. Trinh Thi Binh Vg |38-Lao déng chinh 9/10-ndng A
3. Nguyén BA Thuyén Con | 14-Lao dong phu | 912-hoc sinh gidp vigcnha ] A
4. Nguyén Ba Minh Con A
5. Nguyén Thi Dung Con

6. Nguyén Ba Hiéu Con 8-nhd 2{12-hot sinh B
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Bdng 10: Rudng dat, chudng trai chan nudi, vudn cdy, ao cé,
nha xudéng... cong cu san xuat (hé anh Thuin)

A. Thie t&

Rugng dat Chubng trai m._..mz ::.w._. <:&.\: cay, ao ¢é,
i cong cu san xuat
Nam | s5eng ) S8 luong (m?, T Ghi chi
Loai ruong dat 2 Tén chuéong, con,
1 TUS (m?) ong, {10004}
cai, doi...}
1. Rudng: 1. Ghuéng chan nuéi: [ 207 (go,ranh | 600 (3) [(1) S& trong ludng:
tre, 112 nén gach) 2001
-2 vulta 1400m?  |Lon, trau, ga 1am tam {2) Sé tréng nhan vai
-1 lha + 1 mau 800  |2.Cay lau nam; ... hodc ca phé:2001
2 . (3} Giatri con lai
¢ |2.Réy: sén 1000 |-Nhan+ vai Wcay500m? | 305 (4) [(4MA tinh chi phi
g |tswon nai (1) - Ritng ludng 3000 m? 430 (5) 509 Eﬁﬂ%u chua
o |3 vuon: 3. Aonudica 850 m? 8500 (6 [oorg <Y thut
35 ~ . . . {5) Trong va cham
-~ Nhan + vai 500 4. Congcu mm.:.x:m& s6c (1996-1999) thu
Ji |4 Mia dsi 1500{2) |- Trdu cdy +s.san 1 can 2000 hoach 50 nam
& |5 Rimgludng 3000 - Cay lira 1 bé 160 AQ.,@NO réng 1m? x
2 |eAc ~Cubc 3, xéng 1, céo 1, 11 cai 150 (7} lsau 2m 1a 10000
& ¥m 2, dao 2, quang ganh dng
144, 3&8 b e 1460 {7) Ca: O@:@ cu o
tién matr hang
- Ca thit 750
- Ca giéng 100
Cé N 9.050 12.145
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B. K& hoach: Ruéng ddt, cdy ldu nam, chubng, ao chdn nubi, cong cu
edn xudt thue t6 da c6 ndm 1999 ciing la s6 cé ctia ndm ké hoach 2000.
Do dé ném 2000 chi ghi nhitng thit tang thém duot day:

Chuéng trai chin nudi, vudn cay, ae ca,

nm:m

Rugng dat céng cu san xuat
. 5 z i ¢hu
Nam | s3eng . Sélugng (M | Gis ¢y Ghi chu
Loai rugng dat (m?) Tén chuong, con, (1000d)
edi, doi...)
1. Cai tagva xay thém

e 5m?  chudng _ldn

a2 {tusng xay, Idp ngdi, 14 né 1500

3 nén xi mang), hS

2 phan

‘g | Ruéng dét nam 2. Vudn, nhan+vai 0 cay 250 (gy |() Phan va cong

0 2000 nhd nam cham sb6c © nam

2 1999 3. Tang cong cu san thit hai

.m” xuat

@ - Binh bom thudc sau 1 75

£

,ﬁ - Mua 1 Iugi-quet 50m % 1,5m 250

-Tao 1ldn ndis.san 1con 800

Cong - 2875
Tong 9050 m? 15020
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Thuyét minh bang 11:

Tréng ciy lau nam (1) c6 thdi ky xAy dung cd ban
(kidu kién thiét co ban) thuong kéo dai tit 2-3 ndm
dén 5-10 nim méi cho thu hoach. Do dé phai tinh vén
d4u tu xay dung cd ban trong nhiéu nam (nam tréng
va cAc nam chim s6c) dé phan bd cho cac nam kinh
doanh (c¢6 thu hoach). Cac ciy cho thu hoach cing
dai, ngin khac nhau, ¢6 cay duéi 10 nim, cé cidy dén
10-20 hoiic 30 nam. O day, dé don gian, théng nhit
phan bé cho 10 nim kinh doanh, méi nam bang 10%
tong von dau tu xAy dung co ban.

Nhén thitc vé thdi gian ddu tu tréng ciy l4u nam
nhu trén, véu cAu thidt ké bang nay phai thé hién
duge s6 nam tuong ting. Ching han nhu nhém ciy
nhan, vai anh Thuén tinh cho 5 nam, trong dé 1 nam
tréng (1999) va 4 nam cham séc (2000-2003) nhu da
ghi trén bang 11. Téng céng von dAu tu xiy dyng cd
ban trong 30 cay/500m® tit nam 1999 dén cudi nim
2003 hét 1a 1.205.000 déng phan bo cho 10 nam thu
hoach, méi nam phai tinh vao chi phi kinh doanh la
120.500d. DA nhién 1a ¢6 cAy nhu cay ludng trong dau
nam va chiam séc, bao vé dén cudi nam thi co ban coi
nhu da hoan thanh (vai nédm sau chi thim nom cham
sée chit it, khéng dang ké, dé don gian anh Thuan
chi tinh dén vao mét nam). Trong d6 chi mua gidng
gia 1000d/gée, 130 gdc du trong cho 3000m®, tinh
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cong trong hét 13 cong, phat ¢4 hét 6 cong, 2 cong
rio, 9 cong bao vé cham sdc, mdi cong tinh theo gia la
10.000 déng. Coéng tit ca chi phi hét 430.000 déng,
chia cho 10 nam thu hoach, thi tién x4y dung ¢ ban
phén chia vao mai niam kinh doanh - thu hoach luéng
14 43.000 ddng/mam.

Céch tinh cac khoan muc diu tu von xéiy dung co
ban cho titng ciy (hodc nhém ciy) trong mdi nam dude
chia ra lam 8 ¢6t. Vi du tinh cho nhom ciy nhan vai:

Cot 1: Giong thuc mua vé dén nha la 8.000
ddng/cayx30 ciy = 240.000 déng.

Cét 2: Phan chudng (bén codn it) méi bon 10kg/cay,
hét 3 ta, tinh thanh tién 1a 15.000 déng.

Cot 3: Tinh thudc trit sdu, nam dau trong mdi chua
s dung.

Cot 4: Thué su dung dat 10.000 d6ng (chua dugc
mién giam).

Cot 5, cbt 61 . .. dé tréong. Khi c6 phat sinh dau tu gi
mdi thi tmh vio.

Cot 7: Tinh tién cong dao ho, bén phan va trong
hét 4 cong bang 40.000 dong.

C6t 8: Cong chi phi trong méi trong nam 1999 (tu
cOt 14+2+3+4+7) hét 305.000 dong.

Nim 2000 1a nam cham séc thu nhit: Pau tu
lugng phan chudng tang 1én 1 tan va mot s6 dam lan,
phai chi hét  50.000+40.000=90.000 dong (cot 2),
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10.000 d4ng tién thué st dung dat (cot 4); 15 cong
chiam séc thanh tién 1a 150.000 déng (cdt 7). Céng ca
nam phai chi la 250.000 déng (cot 8).

Nam 2001 la ndm cham séc thit 2: eting ddu tu chi
phi cic khoan twong tu nhu nam 2000 1a 250.000
dong. Sang 2 nam (2002 va 2003) diu tu cham sbéc
giam xudng, mbi nim 13 200.000 déng. Téng cdng vén
ddu tu xay dung c¢d ban trong 5 nam cho 30 ciy nhin,
vai hét 1a 1.205.000 déng. Phan bs vén diu tu xay
dung cd ban (nhu khau hao) vao mdi nam kinh doanh
{c6 thu hoach) 1a 120.500 d/nam (1.205.000 &/10 nam)

Tiép dén la tinh dau tuv dao ao nudi ca, anh Thuan
tinh cac khoan: gach, véi (c6t 1), xi mang (cdt 2), sit
thép (cot 3), luéng (cot 4), cong (¢t 5), tién cong (cot
7). Cac khoan dé cong lai (c6t 8) la 8.500.000 déng.
Mbi nam kinh doanh chan nudi ca phai tinh khodan
khidu hao ao la 850.000 ddéng (8.500.000 ddng/10
nim). Sau cung, thco k& hoach nam 2000, anh Thuan
tinh vén diu tu xay dung kién cd 14 m® chuong Ign
gom cac khoan phai chi nhu: gach véi, xi mang, ngéi,
g6, tre... tién cong thg. Cong tat ca la 1.500.000 déng.
Moi nam hach toan chin nuéi lgn phai tinh khau hao
chuong la 150.000 déng (1.500.000 &/10 nam).

Tw thuc t€, véu ciu thiét k& va ghi cach tinh trén
bang 11, cho ta mav két luan:
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- Cay lau nam c¢é s6 nam thu hoach, chudng, ao ¢
s6 nam su dung trong kinh doanh c¢6 khac nhau;
nhung dé don gian déu théng nhit phan bé vén
XDCB cho 10 niam kinh doanh (mdi nam tinh bang
10% téng s6 vén XDCB nhu anh Thuan da tinh va
phan bé vén xav dung co ban cho mét nam kinh
doanh & ¢dt cudi trén bang 11).

- Cét téng céng vén dAu tu XDCB cac hang muc
cay tromg (hoéc nhém cay tréng); cac hang muc dau
tu xay dung dién tich ao, chuéng & hang ngang qua
cac nam (hay trong mét nam la dé biét téng s von
dau tu XDCB cua mdi loai ciy (hodc nhém cdy) va
xav dung ao, chuéng dé tinh phan bé (khau hao) vén
XDCB cho mét nam kinh doanh.

- Téng cong cac loat vén dau tu XDCB (1+2+3) vé
cay 1du nam, ao chudng (5 c6t doc) 1a dé biét téng s6
von dau tu XDCB can cé cua nam k& hoach dé tim
ngudn vén: tu c6 va vén cAn vav dé thyc hién ké&
hoach diu tu XDCB ciing nhu dé biét tong s6 vén da
dau tu dén cudl nam trude niam ké hoach va vén ¢an
diu tu cho nhitng nam tiép theo, cho dén khi dua
ching vao kinh doanh.

3. Lap k&€ hoach cac nganh sdn xudt, dich vu ndam... va
finh hiéu qua cua hé...
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Bdng 12: K& hoach san xuit san pham cdc cay frong va hi¢u qua coa ho anh Thuan
BPon vi: 1000 dong

Thu - cha Higu qua
Qui Thu {san Ivgng) Chi {chi phi 530 xua
]
. ma. i . A I . . Lai & | Thanhip )
E ....Wh..._: dign Sanenghal | oo Mua vaL I, . thu# va phil Dign tich (m*. haj Cong Tnhga Lé tncE &hi
z =ﬂ_.u kch tan | o Tén n&.ﬂ- {Téng | ngaycong | chu
m" g | el Thd va s5 | cona e o | o B
hal 1 ting | Teong | 1 : . . | Thusc § knau |phigenk cong - P ong | gidngay
o |aoban | o | M0 | Sicna | Pham |G hao | tion b onée | PO | feR wén e 0] ey | Ceng
wip i ha) cong | cang doh i)
! b 5P
8= 17= 18= 18=
1 2 3 4 5 8 | 7=8xd4 B ] 10 1 12 12 14 15 ol
12415 | 164 | 718 | fr13pe
1 Lua [ r1acom?] 450 18] s | aze 155 a2 @y | wza | 42 2o | Tiza ]| 158 | eBTE 12,3
wudn
2 Loa | 2200 | 460 18] 11aee 46 o | 1540 | oes gan J tup | res | s7i0 11
mua (2)Thot
AR U TR (ON DURI SRR Si— SDRD
= | Mau 5135
g . vy
T | Lerse] B0 | @0 .8 then
- i 3T
w |79 9o 03| ss0 | 10 75 185 12 120 | 208 +348 38,7 Mo _H_._,..n
g LI
£ nal an luong
vimg D ca
43, kg
Sin L) 08 360 20 0 -] Bl 100 a7 +260
4 iz | 1500 | 12ran | 12480 |50 acoo | owmm | 31s 510 50 son Y 1010 | maz | +1390 498
Lin
Chhg (14243 +4) 6006 1481 | 178 wee | dea +2787

DY em thuyét minh d cudi bang 12
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Thuyét minh bang 12:

Bang 12 thiét ké v nhu bang 3 va ¢6 phucng phap
tinh tuong tu. Cé van dung dé thich dng véi nhiing
didu kién san xuét cu thé. O diy chi luu ¥ v& céch
tinh va phin bé chi phi mia giéng & chu thich (1).

(1). Chi mua mia giéng trong 1500m? hét 390 (1000
déng) cho nam diu va dé 2 nam mia goc cham séc thu
hoach. O dat dang tréng mia ciia anh Thuén, anh du
dinh d€ 1 nam mia géc cham séc thu hoach, sau d6 sé
pha dé tréng ciy an qua (hodc ca phé). Do d6, anh
phén b tién mua mia gidng cho 2 nam: 390 : 2 = 195.
Déng thoi theo kinh nghiém tréng mia trong nhén
dan cho thdy, ning sudt mia goc d nam thd 2 (thu
hoach nam thit 3) da giam xudng, do dé du dé 2 nam
mia goc cham séc thu hoach ciing chi nén phéin bé chi
phi mia gidng cho 2 nam 1a hgp Iy.

(a) va (b): Xem chu thich ¢ trang cudi thuvét minh
cua bang 4.
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Bang 13: K& ho

ach san x
hiéu qua (ho N

-~ i
uat san p

him chc gia sic chan nubiva
guyen Duc Thuan)
(Don vi tién: 1000 dong)

Thu - chi Hidu padt
G Tha (zan Wugngl Thi (chi phi 830 xualh
mé n - - - _ . |} Thunhap
Hganh P nggng (kil Gia Mua vat .. Cang Tinh gia [ETELS e
- - T o N i
Nam n.“m.q :.M.é pan 1 | 1éng L o leo 13ng mM_ww_w: ﬁ::..n ngay cing Ghi et
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Thuyé&t minh bang 13:

Bang 13 thiét k& nhu bang 4 va c6 phudng phap
tinh tuong tu. C6 vin dung dé phi hgp vo1 diéu kién
chin nudi cua hd. & day luu ¥ cach tinh san lugng lgn
04l dé va san lugng ga mai sinh san trong ké hoach
nam 2000 cua hd anh Thuan.

Céch tinh san lugng lgn nai de: Péu nam ké hoach
92000 mua lgn nho dé tao nai dé, dén giita nam cho
phdi gidng. Trong nam ¢hi sinh san mét lia va ¢o san
lugng lita diu la 60 kg lgn con giong. Pé tinh gan
ding gia thanh va hiéu qua kinh doanh nudi nai de,
anh Thuan tinh ci san higng lgn con va lgn me (cung
gia lgn giéng) la 60+70=130 kg.

Céch tinh san lugng ga mai sinh san: DAu nam k&
hoach 2000 mua 20 ga mai noil dé tao mai de. Theo
chan nudi truyén thong, mot nam mot ga mai dé, ap
VA nudi con 1a 4 hia. Nhung tru thai gian nudl tao
giong nén nam dau dan ga nay chi sinh san duge 2
lita, mdi Jaa binh quin 8 con/me va nudi song duge
70% (l4y ¢ miic trung binh). Nhu vay, trong nam ké
hoach 2000 san lugng ga con (sau 45 ngay tudi) 1a
224 con.
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Bdng 14: K& hoach lam dich vu hd anh Nguyén Ditc Thuin

Thu nhap thyc t& (1000d) Lai+, 1&-, hoa=
£ 1 Loai cong viéc (— - >
5 dich vu 50 ngay cong| Tien céng mét | Tong thu nhap
{8 gi&) ngay céng thuc t&
Volam gido vien| 115 (2) 5 576 576 (1)
o |daylop _,\_mq (Qui ddi 56 {30 kg thoe thang |(Giao vien cé hoc 16p
m non {3-4 tudi) budi day va x12 th nghiép vu thi dudc Sd
£ hoprangay | (576:115) x16dkg)  |[GD-BT tra  thém
B lam viac 8 gid 100.000thang.  Co
w trong nam) Binh chua hoc nghiép
m. vu, chi duoc thén trd
- thoc, tinh ra bang
5000d/ngay cong)

o .

2

Rg

£ 2

8 9

o E

£°¢

I

Céng . 115 5 576 -576 (1)
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Thuyét minh bang 14:

1. Pay 1a nghé dich vu mang tinh chat phuc vu xi
hoi - khéng phai 1a nghé dich vu c6 tinh chat kinh
doanh. Song theo thuc t& tién cong mot ngay cong lao
ddéng binh thudng, binh quan chung hién nay trong
néng nghiép la 10.000 d/ngay cong. C6 gido chua hoe
nghiép vu duge coi 14 lao déng binh thudng nén chi
duge tra tién cong mot ngay (qui déi 8 giv) la 5000
déng thi "coi 1a 16" (-5000dx 115 ngay = -576.000 dong).

2. Cach tinh 115 ngay cong:

M6t tudn cb giso di day 5 budi sang, 1 buéi chiéu
di hop, tinh quy 3 ngay cong/tuan. Trong nam c6 3
thang nghi heé va 1 tuAn nghi cic ngay 1€ lon. T dé
tinh ra duge 115 ngay lam nghé day tré va tinh dugc
tién cong.
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[11. BIGN PHAP TO CHUC THUC HIEN

1. Bién phap 18 chiic thyc hién cla chtl ndng hé 1a ¢o tinh
chdt quyét dinh

Céc chii noéng hd can phai: Tham gia cac 16p tap
husn dé tu lap k€ hoach gin v6i hach toan tinh hiéu
qua kinh doanh cho hd minh (viéc t6 chitc 1dp tap
hudn nay cé thé do cac chuong trinh, dii an vé kinh té&
- x& hdi, 16 chitc khuyén nong - lam - ngit, t6 chite xoa
d6i giam nghéo hoac cac Hoi nong dan, Héi phu ntt,
Doan thanh nién t6 chic). Nhiéu chu néng hé cé
trinh do van hoa cdp 2-3 ¢6 thé tu hoc tap va tu lam
theo sach niv. Nhung t8t nhat la cdn tham gia 16p
tap hudn.

_ Chuén bi tdt cac ngudn lye (gibng, phéan, thude
trit sdu, cong cu lao dong... va k¢ thuat - cong nghé
cho san xuit, dich vu theo k& hoach da dugc xac lap.

- Phén céng lao dong cho tung ngudi trong gia dinh
va 18 chite cac qua trinh lac déng hop 1y dén tung
cHng viéc trong ting ngay dé khéng ngling tang nang
suft lao dong.

2. Bién phdp gitp d& cla 18 chic ¢o s6 1a rdt quan trong

Biét ring, cac hd néng dan, moi hd cé hoan canh
kinh t&, trinh dd van hoa, kinh nghiém sAn xult -
dich vu cao thap khac nhau. Dac biét cac ho doi
nghéo ¢é nhiéu mat rit yéu kém. Do do, dé thuc hién
duge viée niy, theo ching toi bube dau cin tién hanh
nhitng viéc sau day:
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- Dudi sy lanh dao cua Dang uy, chi dao tric tiép
théng nhit giita uy ban nhén dan xa va céc té chiic
kinh t€ hop tac, xoa déi giam nghéo, khuyén néng -
lAam - ngu, cac td chuc quan ching da duge hinh
thanh ti xi xuéng thén, cin thyc hién viéc phan cong
cu thé, trong dé :

- Té chite khuyén néng - lim - ngu cing vdi Hoi
nong dan chiu trach nhiém ma cac 16p tap huan cho
cac chu ndng ho.

- T4 chite XDGN thi chuyén lo giup d3 cho sé noéng
hé d6i nghéo 1am t&t viée nay.

- Nhitng néng hd da vio cac hdp tac xia néng
nghiép thi giao cho Ban chu nhi¢m HTX phin céng
mét phé chi nhiém chuyén trach viée gnip d¢ cac
néng hé li xa vién cia HTX lam viée ndv Vi néi dung
hoat d6ng kinh t& cua hgp tac xi bao gom kinh t& tap
thé hop tac xi va kinh t& hé xa vién. D81 véi kinh té&
h¢ xa vién, HTX phai hudng dan, giup dé va dich vu
t6t nhat dé ho tit chn phit trién kinh doanh (san xuit

- dich vu) ngay cang tang, c6 nhidu san phidm hang
hod, hi¢u qua kinh doanh ¢6 1di ngay cang cao. Thuc
hién muc tiéu xa vién gidu, hop tac xa manh.

- Cac néng hé chua vao hgp tac xa thi phan cong
cho méi t& chitc quin ching va chinh quvén thén phu
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trach gitp d3 cic néng hd dé 3 mét thén (xém) cu thé
va dude phan cong dén dang vién, doan vién, hot vién
¢ kinh nghiém kinh doanh, ¢6 nang luc va nhiét tinh
gitp 4G dén tung ho, nhit 1a hd d6i ngheo. Co dia chi
rd rang, ¢ lich trinh thoi gian trao déi, gép ¥, kiém
tra cong viée lam, thuc hién k& hoach gan véi hach
toan, tinh hiéu qua kinh doanh cua cac néng hé da
duge phéan giao gnip dd cu thé cha khéng néi hoic hé
hao chung chung.

Hang thang dudi su lanh dao cua Pang uy, cua chi
bé va cia UBND, cac t6 chitc duge phan cong giip do
¢An rat kinh nghiém vé vu khuyét diém dé phat huy
va khéc phuc. Coi day 12 mdt nhiém vu chinh tri,
kinh t& - xa hoi duge té chic ¢d sd phan giao
nhiém vu.

Cudi vu, cudi nam c6 so két, tong két viée thuc
hién muc tidu va cac chi tiéu chu y&u vé ké hoach gin
v6i hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh cua tiing hg,
dén titng nhom ho dé phat huy déng vién uu diém (c6
khen thudng) va khic phuc khuyét diém lam cg sd aé
xay dung k& hoach gin véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh cho nam sau t6t hon.
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CHUONG 111

PHAN TiCH TiNH HINH LAP VA THUC HIEN KE HOACH
GAN V01 HOACH TOAN KINH DOANH DON GIAN
CUA HO NONG DAN

I. MUC DiCH VA YEU CAU PHAN TiCH Kf HOACH
GAN VOI HACH TOAN KINH DOANH DON GIAN CUA
HO NONG DAN

1. Muc dich

Panh gia kit qua va hiéu qua cta k& hoach
kinh doanh ma hé da dat duge.

Gitip hé thay rd uu, khuyét diém, nhiing nguvén
nhin, ton tai va bién phap khic phuc déng thai phat
hién nhiing kha ning tiém tang, nhing ngudn hic
san xudt chua dugc st dung ho#c sit dung kém hiéu
qua dé ¢6 ké hoach va bién phap t& chiic san xuit,
dich vu t8t hon cho cac vu sau, ndm sau.

2. Yéu cdu

Phén tich mot cach toan dién tir viée lap ké hoach
dén cac bién phap t6 chitc thuc hién ké& hoach.
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Phan tich tinh tu chu, sang tao, can cit lao dong va
hoc hoi dé thuc hién tot cac chi tiéu ké hoach da xay
. dung cua h¢ (c6 tinh dén nhing dac diém cua san
xuit nong nghiép).

[1. NOT DUNG VA PHUONG PHAP PHAN TICH

1. NGi dung

Phan tich viéc x4c dinh cac nganh va gui md cac
nganh san xudt dich vu da sat, ding chua?

_ Phan tich tinh hinh dé lap k& hoach gén vdi hach
toan tinh hiéu qua kinh doanh cia hé da hgp 1y chua?

. Phén tich k& hoach bién phap, t6 chitc thyc hién
k& hoach theo quy trinh san xudt va cong nghé mdi
(Cht yéu la théi vy, nude, phan, cAn, giong).

_ Phéan tich tinh hinh si dung day du va hdp ly
stic lao déng tung ngudi trong gia dinh 4 cac thang
trong nam.

_ Phan tich tinh hinh st dung hgp ly (Tiét kiém)
vat tu, tién mat cho san xudt - dich va va do1 song.

- Phan tich tinh hinh tiéu thu san phiam trén 3
mat: thol diém ban, nhu ciu thi trudng va gia ca (sao
cho ¢6 1gi, tranh duge nhitng tén that).

2. Phuong phdp chu yéu dung phuong phap so sanh

So sanh gitta ké hoach vdi thue & nam trude (KH/TT).
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DPic biét la so sanh gita két qua thuc hién véi ké
hoach (TH/KH).

So sanh ning sudt civ tréng, ning suit m(..Ugia
cia hé minh v6i rudng, vudn, ao, chudng sat canh
nha minh (cé kinh nghiém kinh doanh) dé hoc tap.

III. PHAN TiCH TINH HINH LAP VA THUC HIEN KE
HOACH GAN VOI HACH TOAN TINH HIEU QUA KINH
DOANH DON GIAN CUA MOT SO NONG HO.

Phén tich k& hoach gin v6i hach todn, tinh hiéu
qua kinh doanh don giin cta hd la su téng hop, so
sanh, danh gia ké hoach va thuc hién ké& hoach cu thé
cua titng hg, chit khéng thé la su phan tich danh gia
chung chung. Do dé ¢ diy budc dau ching ta tap
phén tich k& hoach gan véi hach toan ctna 2 ndéng hd
sau day:

1. So sanh phan fich tinh hinh x@y dung va k&t qud thyc
hién k& hoach cua hd chi Lé Thi Duong

Mot s chi tiéu chi yéu cua k& hoach gin véi hach
toan, tinh hiéu qua kinh doanh nam 1999 so véi thuc
té nam 1997 (KH/TT) & bang 16 va so két qua thue
hién véi ké hoach (TH/KH) n#m 1999 é bang 17.
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* Thuyét minh va phéan tich bang 16 (don vi tinh
1000 déng va %).

Bang nay duge xac dinh 5 chi tiéu rit cd ban va
khi cin ¢6 thé dé dang tinh ra mdt s6 chi tidu khac (vi
du chi tidu 2+3 tinh ra s8 tién cong thi biét duge téng
chi phf san xuit) ciia 4 nganh kinh doanh chu véu
(tréng trot - chan nudi - tiéu thu cong nghiép - dich
vu) va ké hoach hoat déng kinh deanh chung cua hé
trong nam.

Céach tinh 5 chi tiéu trén bang 16 li can cit vao sd
liéu da tinh, da ghi, da céng ca vé sd thuc t€ nim
1997 va s6 k& hoach nam 1999 trén bang s§ 3 cua
nganh trong trot (cic cAy tréng), trén bang s6 4 cua
nganh chian nudi (cac con gia suc chin nudi), trén
bang s6 5 clia nganh tidu thi cdng nghiép, trén bang
s6 6 cua nganh dich vu. Chu § tim nhiing ¢6t dung
véi timg chi tiéu trén bang 16:

« Vi du cach tim s8 liéu k& hoach ctia nganh
trong trot & bang 3 dé ghi titng chi tiéu téng
hgp vao bang 16 nhu dudi day:

- Gid tri tong sdn hitong (tong sdn phdm): xem cong
cdt 7 bang 3 ¢6 s6 thue t&€ nam 1997 1a 3.160, k& hoach
nam 1999 1a 4.763. Tu 2 s6 liéu nay, tinh ty 18 % so
sanh giita k& hoach véi thuc t& 1a: 4763/3160=150,7%
tang 50,7%.
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- Tong chi phi vét ti, thué va phi: xem cong cot 13
bang 3 c6 s8 liéu thuc t& nam 1997 la 1.004 va ké
hoach niam 1999 la 1.237. So k& hoach véi thuyc té&
1.237/1.004 = 123,2% tang 23,2%.

- Téng s6 ngay cong lao déng: xem ¢ot 14 bang 3 ¢6
s6 lidu thuc t& nam 1997 1a 125 ngay coéng va k&
hoach nam 1999 la 139 ngay cong. So ké hoach véi
thuc t& 139/125=111,2% tang 11,2%.

- Tim tong thu nhdp thue té: cong tién cong (cot 15
bang 3) véi tién 1ai (cot 18, bang 3) thi ¢ s6 thuc t&
nim 1997 la 1.250 + 906 = 2.156 va ké& hoach nim
1999 1a 1.390 + 2.136,2 = 3.526,2. So k& hoach véi
thue t& 1a 3.526/2.156=163,5% ting 63,5%.

- Ldi, 16, hoa: xem c6t 18, bang 3 cho thay 1ai thuc
t& nam 1997 la 906 va ké hoach nam 1999 1a 2.136,2.
So k& hoach vdi thuc t& thi dat 2.136/906=235,8%
tang 135,8%.

Két qua, chiing ta da tim duge s6 liéu ding cua 5
chi tiéu nganh tréng trot ghi vio bang 16 dé téng
hgp, so sanh, danh gia tinh hinh lap k& hoach gin véi
hach toan tinh hiéu qua ké& hoach kinh doanh cua hé
chi Duong dé cé thé hoc tap va van dung.

« Cach tim s8 liéu ké hoach cthia nganh chan

nudi cho 5 chi tiéu tong hgp & bang 16: Tuong ting
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nhu cdc eft cua bang 3 da tinh cho nganh tréng trot &
trén, chung ta sé tim dude s6 liéu cho 5 chi tiéu téng
hgp cho bang 16 tit s6 liéu da cong & cac ¢dt bang 4 cla
nganh chin nuéi.

.+ Cach tim 6 liéu k& hoach clia nganh tiéu
thi ¢6ng cho 5 chi tiéu téng hop & bang 16: Luu
¥ 1a h¢ chi Dudng nam 1997 chua ¢é nghé ndu rugu
nén chi c6 s6 liéu nam 1999 trén bang s& 5. Do d6
trén bang 5 khong c6 s6 liéu ghi vao cac cot thyc &
nam 1997. Nén khéng thé so sanh % giita k& hoach
véi thue t& (%2/1). Nhung c6 thé tim duge k& hoach
gia tri tong sin pham cua né 3 cot téng thu tién da
cong duge 1a 7.050 , tim duge tdng chi vat tu 1a 6.075,
tim duge s6 ngay cong ké hoach di cong la 100 ngay
cong. Ta dé tinh duge téng thu nhap thuc t& bing
cach 13y ké hoach gia tri tong thu trir cho $6 k& hoach
téng chi phi vat tu (7.050-6.075) thi dude 6 k& hoach
thu nhép thyc t& caa 100 ngav cong 1a 975.000 déng.
Vay néu ldy mat bing ngay céng 1a 10.000 déng dé
tinh 16 i thi k& hoach niu rugu ban con bi 13 25.000
déng (10.000d x 100 céng - 975.000d = 25.000 ddng).

« Cach tim s6 liéu k& hoach cia nganh dich
vy & bang 6 cho 5 chi tiéu tong hop & bang 16
cho thay:



- Giatri tong thu dich vu: Cong cot tébng thu nhap
thuc t€ nam 1997 4 bang 6 1a 1.260 va s& ké hoach la
600. So ké hoach véi thuc té& 1a 47,6% giam 52,4%, do
giam di lam thué.

- Tong chi phi vat tw, thué...: Khong tinh, vi di lam
thué lao dong chén tay, dung cu tho so thi chu sam;
ban mot it tap pham, c6 mét it vén luan chuyén, aé
don gian nén khéng tinh chi tiéu nay.

- Tong s6 ngay cong lao diong lam dich vu: Cong
thuc t€ nim 1997 ]a 150 ngay cong, nam 1999 la 60-
so k& hoach vdi thic t& 1a 40%, giam 60% do giam
cémg di lam thué.

- Tong thu nhip thuc té+ Cac nghé dich vu ¢ day
cling co gia trl bang gia tri téng thu & chi tiéu 1 nhu
da ghi trén bang 16.

_ Lai, 16, hoa: Tir s6 liéu bang 6 cho thay thuc t&
nam 1997 trong s8 120 ngay cong di lam thué, tién
cong mot ngay chi duge tra 8.000 dong, néu so vé1 mat
bang chung 1a 10.000 déng mét ngay cong thi col nhu
bi 16 240.000 déng, con ké hoach nam 1999 thi hoa.
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- 86 lidu k& hoach (KH) nam 1999 di c6 san trén
cac bang k&€ hoach nam da lap va da duge téng hop
ghi vao 5 chi tiéu trén bang 16 - thi dé cing la sb  1iéu
k& hoach (KH) cho bang 17.

. Vé s0 liéu thyc hién k& hoach nam 1999 (
bang 17):

Nhin chung buée dau, cac néng hd c¢hi ¢ thé theo
d&i, tinh toan don gian bang cach: Dua trén cac bang
k& hoach nam da lap bing td rdl hodc déng thanh
quyén sé dude in miu bang sdn. Trong do theo doi
chit véu la k& hoach tréng trot bang 3, chan nudi
bang 4, tiéu tha céng nghiép bang 5, dich vu bang 6.

Pé theo d6i hoat déng thuc hién ké& hoach kinh
doanh, chit nong hé thudng tién hanh:

Déi voi cac cay trong cia nganh trong trot theo doi
theo vu.

D&i vGi cac con chan nudi eta nganh chidn nudl
theo doi theo lia.

D6i véi cac nganh tiéu thu céng nghiép va dich vu
thi theo doi theo tuan, thang.

Trong quéa trinh thuc hién thay cé gi phat sinh
ngoai ké hoach hodc tang lén, giam xudng hoi nhiéu
thi ghi ngay phia sau td k& hoach hoic ghi ngay vao
s6 theo doi thuc hién ké hoach cua tung loal san
pham, néu ting giam chit it cai no bu cal kia, chénh
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léch khéng dang ké thi khéng ghi. Sau méi vu thu
hoach, cuél mdi nam thi tinh toan, d6i chiéu véi cac
chi tiéu k& hoach dé biét két qua dat, vugt, hoa hay
hut (ca vé s lugng va gia tri sdn pham) cta titng loai
san pham va lam dich vu theo ké hoach ctia hd. Qua
dé thay duge nguyén nhan va la can cit dé lap ké
hoach gin véi hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh
cho vu tiép theo. T phuong phap don gian nhu trén,
thi du h¢ chi Duong da tinh duge két qua thuc hién
ké& hoach nam 1999 va di téng hgp ghi trén bang 17,
phuc vu cho yéu cau phan tich so sanh danh gia két
qua thuc hién ké hoach niam 1999.

Tit s6 liéu téng hop, so sanh & bang 16 trén co s6 da
phan tich, so sanh, danh gia ting chi tiéu dén ting
cdy, con... ¢d thé it ra duge nhiing két luan can thiét.

O chi tidu vé gia tri tong san phdm (t6ng san
lugng) ké ca cac nganh tréng trot, chan nudi, tidu thu
cong nghiép va dich vu nim 1999 so véi nam 1997
(1999/1997) tang lén 291,8% tdc la tang 191,8%.
Trong d6 nganh céng nghiép, niu rugu thi 1998-1999
mdi ¢6. Nganh dich viu nam 1999 lai giam xudng, con
47,6% so vél nam 1997, tai sao vay?

Dé thay ré mie ting giam va nguyén nhan tang
giam hop ly hay khéng? Can phan tich gia tri téng

7-Phat tnén RV 7



san lugng cac ciy, con, tiéu thu céng nghiép va dich
A P -~ ~ o -
vu cu thé véi nguyén nhan cua no.

ChAng han, trong k& hoach nganh trong trot ting
bing 150,7% (tic 1a ting 50,7%) 1a do dién tich nam
1999 6 thém 136m? dit vuon do em chong di & noi
khac @& lai chi tréng mia, xen rau. C6 thém 5§ dién
tich 4v cing chi ting ¢6 5,3% (xem bang 2,
2676m%/2540m?). Vay s6 lugng tang lén 50,7% thi chu
y&u la do rudng hia duge bén thém phén chudng nén ké
hoach nang suiit lda binh quén vu nam 1999 tang hon
1997 1a 20% (xem bang 3 ta thay: 240kg/sa0/200kg/sao).
b6 la mét kha nang ching nhiing ¢6 thé thuc hién
duge ma két qua thuc hién so véi k& hoach nam 1999
da tang lén (260/240kg) la 108,3%, vugt muc ké
hoach 8,3%.

Thém vao dé con cho thay, gia théc nam 1999 dy
kién sé ting hon 1997 it nhat la 300 d/kg, tic la tang
20% (xem gia ¢ bang 3, 1.800d/1.500d) nhung thuc té
gia binh quin nam 1999 chi tang 1én 1.700d/ke, tiic
1a so v6i k& hoach giam 100d/kg, giam 5,6%. Nhu vay,
thuc hién so véi ké hoach, nho nang suit lia tang cao
hon nén du gia thée giam, tong hdp, so sanh %
TH/KH nim 1999, nganh tréng trot van thuc hién
duge 102%, vudt chi tidu k& hoach 1a 2% (xem bang
17). Trong khi d6, chi phi san xuft vat tu va lao dong
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khong ting, nén téng thu nhap thuc té nganh tréng
trot da thuc hién vugt miic k& hoach la 2,7%, dong
thdi vuot k& hoach 1ii 1a 4,4%.

Dén chi tiéu gia tri tdng san phidm nganh chan
nudi ciing phén tich tuong tu, trong dé phan tich ké&
hoach chin nudi nam 1999 cho thiy, chu véu la nha
phat trién chan nuéi lgn thit nhiéu hon gip 3 ldn
nam 1997 va nudi mdéi mdét lon nai sinh san theo
hudng tham canh trong chin nuéi lon, tinh hidéu qua
la c6 lai. Nho d6 ma trong k&€ hoach dd giam 15 cho
nganh chan nuéi hon 14 1an hay giam 16 92,9% (-41/-
579, 16 do nudt mét trau hay mét bd cay tén nhiéu
céng chin, con bd cay két hgp véi sinh san thi chua
dén nam sinh, xem bang 4).

Sau mét nidm thuc hién ké hoach thi nganh chin
nuéi ching nhiing xoa 18 k& hoach ma con ¢ lai +
546.000 dong (xem bang 17). D6 1a mét thanh tich,
mét kinh nghiém 16n trong thim canh chin nuéi lon
thit va Ign nai két hgp véi phat trién nghé nau rugu
14y ba rugu phat trién chan nudi lgn.

Nganh tiéu thu céng nghiép, nau rugu nam 1997
chua cé. Diac biét, k€ hoach nganh dich vu nim 1999
lai giam nhiéu so véi nam 1997 12 vi nhiéu nam trude
dén dau nim 1998, thidu viéc lam nén hing nam chij
phai di lam thué cho chu 16 véi 120 ngay cong nén
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thu nhap vé dich vu lam thué tang lén. Thang 5-
1998, nhsé vay dude médt tridu déng vén cua ngin
hang phuc vu ngudi nghéo, chi da chuyén sang lam
nghé n&u rugn dé cé cam va ba rugu phat trién thém
chan nuéi lon, bé nghé di lam thué. Do d6 gia tri thu
ti nghé dich vu giam xudéng va nganh tiéu thu cong
nghidp - ndu rugu da ti khong dén cé gia tri nhiéu
1én (bang 5,6) ma tinh ra hiéu qua kinh t& lai cao
hon, ddng thdi giam duge déc hai cua nghé lam thué
cho chil 16 voi. Trong ké hoach kinh doanh nghé ndu
rugu bang phudng tién thu cong, k& hoach nam 1999
con 16 25.000 déng. Nhung két qua thuc hién ké hoach
chéing nhiing da xoa 16 ma con ¢ lai 412.000 dong,
nguyvén nhin chinh la nhd thuc hién qui trinh c¢ong
nghé nau rugu tét hon nén két qua thuc hién cho thay
gia tri tong san phim ting nhanh hon gia tri dau tu
thém chi phi vat tu va lao dong (theo thu tu la 3,5%,
2,3%, 2% xem bang 17). Nhu vay, day la mot bai hoc
ty chui vé chuyén dich ¢d ciu cic nganh nghé san xuat
va dich vu trong héd gia dinh chi Duong.

Tiép dén, ching ta thay chi tiu k& hoach vé tong
chi phi vat tu cho nganh tréng trot, chan nuéi &
1999/1997 cing da ting l1én tuong dng vii gia tr tong
san phidm tang lén (bang 16). Xem bang 17 con cho
thiy trong khi thuc hién ké hoach, gia tri téng san
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phiam cdc nganh tang vugt miic k& hoach la 8,6% thi
chi phi vat tu va lac dong chi ting 2,9% va 2%. Diéu
dé ching to rang do dau tu hgp 1y va thuc hién tét
quy trinh san xu#t nén gia tri téng san phim cac
nganh da ting nhanh hon gia tri dau tu thém.

Pic bidt, xem chi tiéu k&€ hoach vé tdng s6 ngay
ebng lao dong, chung ta thay dén nam 1997, trong gia
dinh chi Duong, vé lao déng chi ¢é mét minh chi véi 2
dita tré & tudi 1én 9 va 11 ma nam 1997 da lam dén
454 ngay cong. Sang nim 1999, hai chiu 14 hoe sinh
con & tudi 12 va 14, cing véi tang thoi gian lao déng
cta chi trong ngav d8 lam thém nghé niu rugy, ting
thém diau lgn chdn nudi va ban tap pham tal nha thi
téng s6 ngav céng ké hoach (quy 8 gid) da tang lén
608 ngay. Hon niia, néu so TH/KH thi hd chi da dat
s6 ngay céng la 620 ngay (bang 17). Tu day cho ta
thay 14 nhd vay duge mét triéu dong von ma gia dinh
chi da chuyén dich va phét trién duge nganh nghé,
xay diung duge k& hoach kinh doanh mét cach hgp 1y
va 1a diéu kién dé st dung diy du va hop 1y stc lao
déng trong gia dinh - nhin t8 quyét dinh tang téng
thu nhap thuc t&. D6 1a co sd bén viing dé gia dinh chi
vugt nghéo 1én trung binh va ti trung binh da trd
thanh hd trung binh kha. Vi dén cudi nam k& hoach
1999, sau khi tra ng cit vay cua tu nhan lai suit
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2 5%/thang hét 520.000 ddng, s6 thu nhap thuc t€ con
binh quan ngudi dude 1a 188.000 dong/thang.

Hai chi tiéu k& hoach phan anh vé hiéu qua kinh
doanh 12 tdng thu nhap thuc t& va 1ai, 16, hoa (3 bang
16) da cho ta thdy: k& hoach téng thu nhap thuc t& da
ting ti 4,6 triéu déng nam 1997 lén 8,1 triéu dong
nam 1999 thi k&t qua thuc hién da vugt mitc ké&
hoach 1a 17,6% (9589/8150, xem bang 17); con chi
tidu k& hoach vé 14i ciing di tang ti 87.000 déng nam
1997 18n 2.070.000 déng nam 1999. Thé ma, két qua
thuc hién ching nhiing dat ma con vugt mic k&
hoach dén 63,7% (3389/2070).

2. So sAnh phan tich finh hinh I8p vé két qud thuc hién ké
hoach gén vdi hach todn kinh doanh cia hdé anh Nguyén
Pic Thudn

Trude hét so sanh phan tich mét s6 chi tiéu tong
hop chu yéu cta k& hoach véi thue t& (KH/TT) & bang
18 sau dav:
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Thuy&t minh va phén tich bang 18:

V& phuong phép téng hgp s liéu cho bang nay
cing ap dung nhu bang 16 1a cin ct vao s6 liéu da
tinh, da ghi, di cong vé s8 Liéu thuc t&€ (nam 1999) va
s6 k& hoach (nam 2000) ciia ting chi tiéu cua nganh
trdng trot trén bang s 12, cia nganh chan nuéi trén
bang s6 13, cua nganh dich vy trén bang s6 14 tuong
ltng vi 5 chi tidu § bang 18 rdi 1iy s6 tuyét déi ciia ké
hoach (2) chia cho 6 thuc t& (1), nhan v6i 100 thi sé
dugc két qua % ctia ké hoach so véi thuc t& (%2/1) cua
ting nganh. Sau d6 téng cong & tuyét déi cua cic
nganh lai dé so sanh thi s& duge két qua chung nhu
da téng hgp va tinh duge trén bang 18.

Qua nghién citu két qua thuce t& hoat déng kinh
doanh nam 1999 va du kién ké hoach kinh doanh
nam 2000 ctia ho anh Thuan dude phan anh bing cac
chi tiéu s6 lugng tit bang s6 9 dén bang 15 va tong
hgp so sanh & bang 18, bude dau cho thay mot s6 uu
difm sau: S6 lugng rudng dit va ngudn lao dong la 2
nguén gdc cd ban dé tao ra cua cai cho néng dan thi
ho anh Thuan di si dung kha hgp ly. Rudng dat (6
bang 10) c6 0,9 ha. Gia dinh anh chi c6 6 nhan khau,
¢6 2 lao doéng chinh va 2 lao déng phu & tudi hoc sinh,
nim 1999 da lam duge 623 ngay cong (quy 8 gid), ké
hoach nam 2000 la 714 ngay céng. Thém vao d6 nho
vay duge 1.800.000 dong vén cua CARE vdi lai suat
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1,5% thang va cua Ngan hang Nong nghiép 2.000.000
déng véi 1ai sudt 1,1%/thang (bang 15) dé déu tu san
xudt da tao ra duge gia tri tdng san pham tir 17.400.000
déng nam 1999 lén 21.200.000 déng k&€ hoach nam
2000, tao ra duge gia tri tdhg thu nhap thuc t& ti hon
10.600.000 déng nam 1999 lén 12.691.000 dong ké
hoach nam 2000, bao dam tra hét ng cit 4.388.000 d6ng
(goc va 1a1). K&t qua ké hoach thu nhap binh quin
ngudi/thang (12.691.000-4.388.000):72 thang = 115.320
dong, phu hop vél muc tiéu ké hoach da dé ra.

Tit s6 tuyét d8i trén, néu so sanh ty I& % gita ké
hoach kinh doanh niam 2000 véi thuc t& da dat dudc &
nim 1999 (bang 18) thi cho thiy: Gia tri téng san
pham tiang 22,1%, chi phi vat tu ting 26,7% va lao
déng tang 14,6%, didu d6 bidu hién k& hoach diu tu
tham canh néng nghiép da tang 1én tudng ddi hgp 1y,
nhd d6 téng thu nhap thuc t& (gdm tién cong va lii)
k& hoach ciing di ting hon 19,2% va mic lai ké
hoach ting hon thuc té& 25,7%.

Trong k& hoach kinh doanh ctia hé anh Thuin ¢
nam 2000 c¢on mét s nhudge diém sau day can
khéc phuc trong khi thic hién:

V& quv m6 nudi ca hudng dé ban ca gidng 14 nganh
chan nubi ¢6 hiéu qua kinh t&€ cao, thoi gian nuéi lai
ngin. Do d6, theo chung t61, anh Thuan can khuyén
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cho, tim kiém thi truong, mé rong thi truong va ciing
¢6 thé giam gia ban xuéng dé tang hrgng mua, nham
c6 thé md réng hodc git viing quy mé nuéi nhu nam
1999 (2 van con) chii khéng giam xudhg 1 van (vi sq
khéng tiéu thu hét ca gidhg). Day chinh la mét bién
phip s dung lgi thé cia minh trén thi trudng canh
tranh kinh doanh.

Trong k& hoach chan nudi lgn thit m&i nim mdéi
nudi mét laa. C6 thé phin dau diu tv tham canh
trong chan nudi va nudi t 1,5 - 2 lda mét nam dé tan
dung ¢o sd chuéng da co.

Trong ké hoach cham séc nhin, vai da tréng can cd
gang ting ddu tu phin (nhit la phin chudng) va
cham séc ding quy trinh ky thuat, vi lic tréng chua
bdo dam du lugng phan chudng, méi bén 10 kg/hé,
ma yéu cau la tir 20-30 kg phin chudng hoai. Piv la
loai ciy kinh t& sé cho hidu qua cao, néu dude thim
canh ngay tit dau. Déng thdi lwu § xem xét lai mat
dé da tréng va cac ciy tréng xen sao cho hgp Iy hon.

Trén ddy la nhiing so sanh danh gia vé& ké hoach,
con két qud thyc hién xem bang 19:
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Thuyé&t minh va phan tich bang 19:

Bang nay duge tinh va tong hop s6 liéu theo
phuong phap duge thuyét minh cach tinh tit bang 17.
o) diy lvu § nhitng cin ci dé anh Thuén tinh toan
téng hop s6 liéu trén bang 19 la:

- Nganh trong trot co ban dam bio thuc hién sd
lugng dién tich, nang suit va san lugng ké hoach.
Nhung vé gia san phiam cac ciy tréng thi gia thée k&
hogach dy dinh 1a 1.800 d/kge, thite t&€ giam xudng cén
binh quan la 1700 d&/kg. Do d6 anh hudng dén gia tri
tdng san phim cia nganh tréng trot. Két qua thuc
hién chi tiéu s6 1 vé gia trj tong san pham so vdi k&
hoach (%TH/KH) giam 2%, dat mic ké hoach 98%.
Din dén chi tidu 4 vé téng thu nhap thuc té chi dat
97,4% va chi tiéu thi 5 vé ké hoach 13i chi dat 96%.

- Tinh dén thye hién k& hoach nganh chin nuéi thi
cic chi tiéu tir 1 dén 5 lan lugt déu vugt ké hoach
21,2%, 17,8%, 12,3%, 24,8% va 44,7%. Nguvén nhin co
ban 13, sau khi lap k& hoach va duge gép ¢, anh Thuan
da dua chan nuéi Ign thit ti 1 Iia 1én L,5 lza/mam (tw 4
con lén 6 con). Pua quy mé nudi ca huong ban ca giéng
lén nhu quy mé di thuc hién nam 1999 13 2 van con
(tang gap d6i ké hoach Ia 1 van con), nhung gia ban laj
gian xudng, 250d/con, tinh ra vin 6 lai. Nho dé, trong
khi lam dich vu khéng thay déi, téng cong két qua thuc
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hién 5 chi tiéu ké hoach cia cic nganh tréng trot, chin
nubi, dich v 6 nam 2000, hé anh Thuédn di thyc hién
vugt mitc ké hoach: gia tri téng san phidm va dich vu
vugt 12,6%; tong chi phi vat tu tang 1én tuong Gng la
13,9%; tong s6 ngav cong lao déng tang 1én hop 1y la
7%; tong thu nhap thuc t& vugt 11,7% va lai so vl ké
hoach da vugt 1a 17,9%. K&t qua dé cho thiy trinh do
xdy dung ké hoach va chu déng t6 chic thuc hién k&
hoach cua h$ anh Thuan rit t6t, cd ban sat dung véi
nhiing diéu kién vé tu nhién kinh t& va k¥ thuat, méi
trucng xa héi cua gia dinh, cua dia phuong va nhat 1a
gia ca thi trudng tai chd.

3. banh gid 16ng qudt tac déng cla hoat déng kinh
doanh theo ké& hogch cua hé chi Duong va hé anh Thudn

Bang 16-17 va 18-19 & trén bude diu da thiy duge
két qua thuc hién ké& hoach gén véi hach toan tinh
hiéu qua kinh doanh cua ho chi Duong va hé anh
Thuan. Théng qua thuc tién dé, ning cao thém mot
bude nhan thic vé vai trd chu thé cta kinh t& ho khi
thuc hién k& hoach gan véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh dd tde ding dén thuc hién chuyén dich co
cdu kinh té, si dung rudng dat, tién vén, suc lao
dong, tu liéu san xuat trong tiing néng hé dé nang
cao nang suit lao doéng, nang cao hidu qua kinh
doanh trong san xuit san phim hiang hoa 1a mét tat
véu (xem bang 20).
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Tt s6 liéu trén bang 20 cho ching ta thiy su chu
dong chuyén dich ¢d ciu céae nganh kinh doanh trong
mdi noéng ho 1a rdt rd. Ho chi Duong nhd vay duge
tién cua Ngin hang phuc vu ngusi nghéo tao duge
nghé méi, ché bién rugu nén da tao diéu kién dé phat
trién manh chin nuéi lgn, nhd d6 ma chuyen dich
duge cd ciu san xuit:

Nganh trong trot ti 43,72% nam 1997 xudng
21,21% nam 1999,

Pua nganh chin nuéi lon tir 38,85% nam 1997 lén
41,42% nadm 1999,

Nganh tidu thu céng nghiép tit khéng dén co,
chiém 33,38% nam 1999.

Dich vu truéc niam 1997 chu véu la di lam thué
chi€m tir 17,43% xuéng con 3,49% nam 1999,

Con hé anh Thuin chu véu l1a nhd cha (I(_)ng vay
duge mét s von cua Ngan hiang néng nghiép, cua td
chitc CARE Ngoc Lac d€ tan dung dat - nude sin o,
dao 850 m® ao vita ¢6 ao nudi ca thit, vita ¢6 ao nudi
cd giong. Thém vio d6 1a phat trién chan nudi lgn
(dung mét s& phan lgn dé nudi ca va dung ca loai thai
dé chan nudi lon). Nho d6 ma phat trién nganh chin
nuol tuw it lén 62,18% nam 1999, lén 67,38% nam
2000; con nganh tréng (rot ti chidm tuvét ddi 16n
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trong cd ciu xudng con 34,51% nam 1999 va 30,21%
nam 2000. Tao duge mdt cd ciu kinh doanh hgp ly
trong noéng nghiép.

K&t qua chuyén dich cd ciu d6 la co sG dé tao viéc
lam st dung dav da va hop ly stc lao dong 3 cac
thang trong nam. Tw d6 tac dong dén mot sb chi tiéu
kinh t& trong mdi néng hd nhu bang 21 dudi day:
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Thuyé&t minh va phén tich bang 21:

Cdch tinh 6 liéu cho 6 chi tiéu:

1. Vé gid tri tong sdn phédm: Trich s& tong cong gia
tri téng san pham ti bang 20 sang.

2. V@ gid tri tong thu nhdp thuc &, 1y gla tri tong
thu nhap thuc t& tit cac bang 16,17 hé chi Duang va
bang 18, 19 hd anh Thuan

3. Vé stz dung site lao dong clia méi ko, cAn tinh: S
ngay ¢dng lam trong ndm va s6 nguoi lao déng quy ra
ngusi lao déng trong do tudi lao dong clia mdi ho. bé
tinh cho hé chi Dudng vé sd ngav cong thuc té nim
1997 va nam 1999 thi 14v s6 tong cong & bang 16 va
bang 17 con ciia hd anh Thuan cho nam 1999 va 2000
14y & bang 18 va 19.

Tinh 6 neudi ¢6 tham gia lao dong ra sé ngudi lao
déng trong do tudi lao doéng cho ho chi Dudng thi cin
et vao bang 8 1, cho hd anh Thuan 14 bang 56 9.

Tinh s6 ngav cong cho moét ngudi lao dong quy
trong nam: lay s& ngay céng cua hd chia cho 30 nguol
lao dong (qui) cua ho di néi 6 mue trén thi duge két
qua nhu bang 21.

Tinh ty sudt su dung stic lao déng trong nam: [EAS
s6 ngay céng binh quin ciia mdt nguoi lao dong chia
cho 280 ngay céng (quy dinh). Biét rang ty suat (%)
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si dung sitc lao déng la 14V s8 ngay cong lao déng
thuc t€ chia cho s6 ngay céng quy dinh. Trong néng
nghiép thuong dat 95% la caoc va cao nhat la 100%.
Nhung hé chi Duong do tiang cuong d6 lao dong (thoi
gian lao déng lam nhiéu gis trong ngav) nén nam
1997 da dat dén 125% va nam 1999 la 147,5%.

4. V¢ nding sudt lao dong: & day dung 3 cach tinh
(gia tri tong san pham/l ngudi lao ddng/nam; Gia tri
téng san pham/1 ngay cbng; va thu nhap thue t& (gia
tri méi sang tao)/1 ngay céng nhim d€ danh gia ding
muc vé tang ning suit lao déng va mic nang sudt lao
déng cua néng dan da tich cye lao déng & hién tai.
- Con s6 liéu thi 14y s6 lidu tit cac chi tiéu 1-2-3 § bang
nay dé tinh ra. Vi du tinh gia tri téng san pham cho
mot ngudi lao déng (qui) da lam ra 6 nam 1997 cua
hé chi Duong thi lay 7.228.000 ddéng:1,3 ngudi thi
duge 5.560.000d/nguci mam.

5. Vé hiéu qua:

- Lat kinh doanh/hé-nam: Pé cé s8 liéu niv cin
trich s6 liéu tt bang 16,17 hé chi Duong va bang
18,19 hé anh Thuan.

- Lai kinh doanh/1 ngudi lac déng (48 bidt két qua
cua mét nguovi lao déng tao ra). PE 6 s6 liéu nav ta
lav & 14i cua hé chia cho s ngusi lao dong da quv
cua moi ho thi duge két qua nhu da ghi trén bang 21.
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6. Thu nhdp cho dii song: Tinh binh quan cho mot
nguoi mét thang. O day dude tinh bing cach 1av tdng thu
nhap thuc t&€ cia méi hd trit s6 ng cdng v4i 1ai suat tién
vay phai tra trong nim kinh doanh, r5i 14y k&t qua con
lai chia cho s6 thang theo s6 nhan khau trong méi ho thi
dude két qua nhu trén bang. Vi du tinh cho nam 1999 cia
hé chi Duong bing cach 14y (9.589.000d - 520.0004): 48
thang, dude két qua la 188.939dng/ngudi/thang. Con &
hé anh Thuan ldy (14.184.0004 - 4.388.000d):72 thang =
136.055 dong/ngudi/thang.

T s6 liéu bang trén, bude dau cho ching ta may
nhan xét: V& két qua thuc hién t&t ci cac chi tiéu caa
hé chi Dudng cting nhu hé anh Thuan nim sau déu
cao hon nam trude. Dic bidt gid tri tong san phim
cua ndéng hd chi Ducng 14y nam 1999 so véi nam 1997
(nam 1999 da chuyén dich cd ciu kinh té-phat trién
mdi nganh tiéu thu céng, ddvy manh chan nudi Ign
thay cho di lam thué td nam 1997 vé trudc) da tao ra
gia tri tong san phim & nam 1999 nhidu hon nim
1997 3,1 lan (22.907.0004/7.228.000d). T¥ dé nhiéu
chl tiéu khac ciing ting nhanh hon. Dic biét quan
tam la tinh hinh su dung sic lao déng 3 hé chi Duong
chang nhiing da sit dung diy du va hap 1y 6 cac thang
trong ndm ma con ting cuong dé lao dong (bang cach
tang nhiéu gid lam trong ngay) nén ty suit su dung
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siic lao déng nam 1999 di 1én dén 147,5% (gan 1,5 1an).
Do d6 nang suit lac déng nam 1999 tinh bing gia tri
tong san phim cho mdt ngudi lao ddng/nam, hd chi
Dudng cao hon hé anh Thuan 14 15.271.0004/6.963.0004.
Cé didu dé con do diu tu chi phi vat tu cho nganh tiéu
thu ¢6ng nghiép (niu rugu) bao gid cing cao hon céac
nganh trong san xuit néng lam nghiép. Nhung gia
tri téng thu nhéap thuc t& tinh binh quin cho 1 ngay
cong cua ho chi Duong lai thdp hon hdé anh Thuan
15.466d/17.085d. C6 didu d6 1a do thu nhap thuc t&
ngay cong kinh doanh luéng, nudi ca cia anh Thuén
kha cao, mét lgi th€ ma hé chi Duong khéng cé. Song,
néu tinh 1ii kinh doanh cho mét ngudi lao dong/mam
thi hé chi Duong dat cao hon hé anh Thuan Ia
2.260.000d/1.765.000d, bdi s86 ngay céng binh quin
nam cua mét ngudi lao dong hé chi Duong cao hon hé
anh Thuan 413 ngay cdng/249 ngay céng. K&t qua s6
thu nhap cho ddi séng (binh quin nguodi/thang) ¢ ho
chi Duong cung cao hon.

V. MOT SO KET LUAN

Thong qua nhiéu ldn diéu tra nghién citu, khao sat
vé néng dan, néng nghiép va noéng thén khip cac
ving trong ca nudc, ching téi thay su can thiét phai
lga chon mét s6 hé néng din vita mang nhiéu dic
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trutng cta nhitng hd néng din trung binh ¢ nhing
tiéu viung dong bang va ddi nti dé didu tra sdu, phan
anh that cu thé kha nang lap va thuc hién k& hoach
gén véi hach toan, tinh hiéu qua kinh doanh-lam mgt
phuong phdp mdi-gop phéan giip néng dan trong ca
nude biét cach lap va thue hién k& hoach gén véi hach
toan, tinh hiéu qua kinh doanh don gian. Déng thai
trong chimg muc nhat dinh n6 con co thé givp ching
ta bidt dugde thuc trang mdt cach rit cu thé vé nhiing
nd lde cua nong dan, vé cd s6 kinh t& - xa hdi, dieu
kién phat tr ién céac nganh kinh doanh, néng cao doi
s6ng ndng dan. Bude dAu tac gia chon hai h ¢6 nhiéu
dic trung chung nhu da trinh bay trong chuong 2 va
3; cung véi nhiéu tu Lidu vé néng ho, néng dan, nong
nghiép va ndng thon tif d6 rut ra nhiéu van dé ¢6
quan hé dén k€& hoach gdn véi hach toan, tinh hiéu
qua kinh doanh cua hé néng dan.

1. Vai tré niing déng, sang tao, quyét chi vugt doi nghéo
phat trién kinh té cé ké hoach gén véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh cla ngusi chu nong ho la cé tinh quyét dinh

Qua hd chi Duong, ho anh Thuan cho chung ta
thay tinh ning dong, sang tao gan vdi y chi vugt
nghéo duge thé hién trong hau hét cac linh vue nhu:
bidt tan dung lgi thé so sanh vé dit nudc, vay von
phat trién nghé mdi véi sit dung ngudn lao dong von
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¢6 ctia nha minh dé chuyén dich co ciu kinh t&, tu tao
ebng an viéc lam déu din & cac thang trong nam. Dic
biét trong chuyén dich co cdu kinh t& 1a phat trién
manh chan nudi, phat trién kinh t& ring ludng, trong
mdi cAy an qua. That 14 ¢6 mét su trung hop thu vi
véi xu hudng phat trién nén kinh t& néng nghiép hitu
cd, bao vé& modi trudng sinh thai ma ca thé gidi ngay
nay dang rit quan tim. Nho dé ca hai nong hé déu
dat duge két qua dang khich 18 (xem phu luc s6 1 bao
Thanh Hoa s& ra ngay 24-10-1998). Nhiing tim
guong nhu vay hau nhu xa, huyén, tinh nao cing cé,
cdn duge dic két va nhén 1én.

2. Chinh sach cua Pang va Nha nudc doi vdi nong dan,
noéng nghiép va néng thdn la hét sic quan trong

Trong nhiéu nim qua, bén canh mdét s dia phuong
thuc hién chinh sach cua Nha nude tucng déi t6t, thi
nhin chung nhiéu dia phudng trong ca nudc con cé
khong it khuyét diém ton tai. Diéu d6 da lam han ché
16n dén két qua XPGN va dén ké hoach phat trién
kinh té& cé6 hiéu qua cua cac loai hd néng dan. Trong
dé nhitng chinh sach ¢6 anh hudng truc tiép nhu da
néi ¢ dau chuong I nhat la chinh sach vé ruéng dat,
von, thi trudng... thi nhiéu dia phuong thuc hién
chua tét, khién cho d6 diy ndéng dan bat binh, mat
nhiéu thdi gian san xudt cua ca nhén va cua nhidu
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doan di kéu kién tap thé kéo dai va tang 1én nim
thang. D6 1a diéu nhic nhé ma Dang, Nha nude da
quan tAm giai quyét. Nhung két qua giai quvét chua
dugc cong minh nén hiéu qua con thip. Nong dan
nhiéu noi dang tiép tuc kéu kién. Nay Chinh phu
dang ci nhidu doan vé cing cac tinh giai quyét,
ching i tin ring, néu giai quvét céng minh theo
chinh sach, luat phap thi ching nhiing long tin cua
néng din ddi véi Dang, Nha nuéc cang ting 1én ma
con la difu kién dé cac hé néng dan con vudng mic
vén tam ti€n hanh hoat d6ng kinh doanh theo k&

hoach ngay cang dat hidu qua cao.

3. V& niing suit lao déng: Nhin chung cua néng din
qua ho chi Duong, hé anh Thuan cho chung ta thay
con rit thap chi trén dudi 20.000 dong vé gia tri téng
san phim va trén duéi 15.000 dong gia tri thu nhap
thuc t& (gia tri méi) cho mot ngay cdng. Bdi cong cu
lao dong hién nay cha y&u van la con triu di trudc,
dan cay theo sau. Do vay, du da lao dgng cat lye nhu
chi Duong, anh Thuén, néu tinh theo tiéu chuin clia
ta thi thu nhap binh quin ngusi/thang thudc vao loal
trung binh kha. Nhung néu tinh theo chuén cta Lién
Hiép qude, thu nhap binh quin diu ngudi mdt ngay
x&p x3 1 USD thi vn con la hg nghéo. Trong khi d6 &
ta, 6 nong ho c6 du viéc lam theo k& hoach kinh

120



doanh trong nam nhu hd chi Duong, ho anh Thuan la
rat it. Con phan 16n la thiéu céng an viéc lam, mébi
nim binh qguén chi su dung sic lac ddng duge khoang
50% con lai khéng ¢6 cong an viée lam. Boi thé, néng
din ngay cang d6 vé& thanh phé cu trd tu do kiém
¢éng an viée lam dé ki€m thu nhap trén dusi 15.000
d/ngav/ngudi ngay cang ting, nhit 13 nhiing thang
néng nhan. Vi vay van dé chuvén dich ¢ cdu kinh t&
néng nghiép, néng thén theo hudng c¢éng nghiép hoa,
hién dai hoa, hgp tac hoa... nhu thé nao (trong doé
titng bude thuc hién "ly néng bat ly thén”) dé vua su
dung day du va hgp 1y stic lao dong, vita ting ning
suat lao dong la vin dé cip bach. Ma ban than tiung
noéng ho tu giai quyét nhu hd chi Duong, anh Thuan
la rdt quan trong, nhung khéng phai dé dang ail cting
lam dude. Hon niia, ning suit lao dong van con rat
thap. Viée nay Nha nuéc can tiép tuc nghién ctu, cé
chinh sach sao cho hitu hiéu la mét véu cdu cap bach.
Dé gép phan vao vdn dé nay, ching t6i sé tiép tuc
nghién citu va ra tac phadm "Néng din déng bing
séng Hong va chinh sach".

4. Vé chinh sach phan giao rudng dat nong nghiép, dat
rimg hop ty cho hé néng dan vé cd ban da dugc thuce hién

Nhung nay ca nudc c¢é khoang hon ntia triéu hd
néng dan d6i nghéo khéng c6é hoic thiéu rudng dit
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san xuét, trong d6 tap trung nhiéu nhit vao dong
bang song Citu Long. Tinh dén thang 5-1998 & dong
bang séng Ctiu Long s6 ho néng dian déi nghéo khong
c6 dit va thidu dat san xudt c6 dén 345.050 ho, chiém
69,88% trong téng s6 ho néng dan déi nghéo & dong
bing séng Ciu Long. Ma & d6 lai ¢6 nhiing dng chu la
didn d6 thi dén chiém dat, lap nhiéu dén dién lén
mang hinh thite trang trai, ¢6 trang trai ¢ quy mo
16n ti 2000-3000 ha. Pay la mét hién tugng can
nghidn ciiu giai quvét sao cho hd néng din nhit 1a ho
néng dan déi nghéo cin rudng cé ruéng dé san xuat,
dé ho tu xo4 ddéi giam nghéo bén viing va cing la co
s& bao dam thuc hién muc tiéu cia chuong trinh quéce
gia vé xoa d6i giam ngheo. Theo chiing t4i ¢6 thé giai
quyvét bang ba cach:

Mot I, tra lai phan ruéng dat cia hé néng dan ddi
nghéo, ng san phim cit da bi xa rit bét ruéng dé ho
canh tac tu bao dam cudc séng, xoa d6i giam nghéo
chogia dinh ho.

Hai lg, hop tac xa v cac cdp xac dinh ding s6 ng
cit khé ¢6 thé tra dude cia s6 noéng hd nghéo déi ng
san pham cua hop tac xa di bi rat rudng va cb giai
phap xoa mdt phin hodc truong hop dic biét ng tu
1988 vé trude thi xoa ca $6 ng san pham nay va
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khoanh s6 ng ngin hang ci lai cho cac cha néng hé
dang trong hoan canh nghéo d6i".

Hién nay, § cac tinh déng béing séng Clu Long c6
khoang 140.000 h$ déi nghéo phai vay nang 1ai cia
tu nhén, khéng tra duge, hofic 6m dau, tai nan... phai
ban ruéng dé tra ng. Mot s6 tinh mién Trung, mién
Béc noi ching t6i diéu tra v6i 1y do trén cing da co
mét s6 ban mdt phan ruéng d4t. Néu nhu ngan hang
phuc vu nguoi nghéo cho ho vay da s6 vén dé chudc
lai s6 rudng nay néu ho ¢é nhu ciu va cho vay vén dé
phat trién san xuit, nhan thém dit hoang, dit dbi,
ring dé md réng san xuét, thi ho c6 thé tu xoa déi
giam nghéo bén viing.

Mot thue t& dang quan tdm la cac hé nav nhidu
nam nay phan Ién 1a khéng vay duge hoac vay duge
rat it vén t ngin hang phuc vu ngudi nghéo va cic
nguon quy uu dai khac ma nguge lai, ngudi kha tham
chi ca nguoi giau lai duge vay nhiéu? Do d6, trong
nhiéu hoan canh khé khan budce ho phai ban ré ruéng
dat ciing la diéu dé hiéu va rit dédng suy ngam!

“’1.& Trong: Rudng dft cira ngudi ngheo - Thuc trang vi kien nghi. Tap
chi Cong sin sd 24/96 va bai: Phy nit nghéo & nong thén vi quyén sir dung
ruéng dat - Thong tin chuyen dé sd 8/1998 cua Bé Nong nghiép va Phat
trién nong thén vé phy nit nuoi séng 1he gidi — L.T.
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Ba la, dé nghi trong timg thoi gian 5 nam doi véi
noéng hd d6i va 3 nam déi véi ndng hd nghéo, Nha nude
nén dung chinh sach phan phéi lai dé mién thu thué
rudng dit, thuy lgi phi, hoc phi, vién phi; xa mién thu
cac khoan vé& an ninh, phic lgi va cac khoan déng gop
nghia vu xa hdi cho nhitng néng hd doér ngheo.

5. Vé chinh sach vén diu tu cho néng dan, nhat la cho
ndng ho doi nghéo

Ngudi néng dan néi chung nhat 1a ho déi, ngheéo co
sitc lao dong va sau khi cé d4t, véu cdu c6 von san
xuét 1a yéu t6 cuc ky quan trong. Ma biét rang da déi,
nghéo va cang doi nghéo nhidu thi cang thiéu von va
chinh ho da titng phai vay thée, tién ning lai nhét,
tham chi phai ban ca lia non, cAm c¢6 rudng dét, ban
tu trang véi gia ré dé vust qua nhiing tran déi, bénh
hoan. Ma da vav ning lai thi d6 1a nhat dao tan bao
nhit dé din ngudi d6i nghéo dén dudng cing, ngay
cang d6i nghéo hdn va tham chi lam ca diéu pham
phap "d6i 4n vung, tiung lam liéu”. Do d6 qua cac lan
khao sat néng thén, da cho ching t6i thay hau nhu
100% ngudi ndng ddn d6i nghéo déu phai vay nang
lai. Con vay nhiing khoan vén uvu dai ma chinh sach
di c6 thi hdu nhu sé tién duge vay chiém mot ty 1é
nhd, véi hugng tién cho vay 1a rat it va thoi gian ngén.
Di nhién 14 d6 diy ¢6 noi da gidi quyét van dé nay
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tuong d6i tot nhu thanh phé H6 Chi Minh. Nhung
nhin chung tinh trang khéng cho vay (s¢ khéng ¢é tra
hoic vi con ng cii vai ba tram ngan dong vdi lai suét
cao (2,5%) nén khoéng duge vay von uu dai), khéng
dam cho vay hoac cho vay rit it vai ba trim ngan
déng. Ca biét lim méi vay duge vén cia NHNg 1-1,5
triéu déng vdi nhiéu khoan 1é phi khéng dang c6...
Vay thi mét phin 1én cia hang chuc nghin ty déng
tién von diau tu cho ngudi nghéo vay 14u nay di chay
di dau?

V& van dé nay, it nhiéu ching ta da biét va dén
miic ma nhiéu bai bao da néu: xod doi giam nghéo,
ngun doi ké no, von 327 di dau vé dau? trong ritng
trén gidy, cian b) chiém dung vén xod doi giam
nghéo... da chi ré va néu dua vao sé liéu da cong bd
trén bai bao: "Lam sao dé ding vén xod doi gidm
nghéo dén ding dia cht” (NNVN 24-27/9/1998). Trong
d6 ¢6 doan da vist: "Durde biét tinh tdi thdi diém nay
Chinh pht dd ddu ti 10.927 ty déng cho cong tde xod
doi giam ngheéo, ca nutde da o 2,6 triéu néng hd ngheéo
duge vay von...”

"Véi 10.927 ty dong, trong 6 nam, cac chuong trinh
quéc gia va cac chinh sach khac da dau tu binh quan
khoang 1-1,2 triéu déng cho 1 nong hd & cac tinh
mién nui phia Bic va Tav Nguyén (k€ ca vén diu tu,
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cho khong va vay vén) dé phat trién san xuat... D6 la
chua k& cac ngudn vén diu tu chung cia Nha nudc
16n gdp hai lan s6 tién noi trén".

Tu day, buée diu chung ta cé thé thu tinh s6 von
xoa déi gidm nghéo dé diu tu dén hd ngheo dugc bao
nhiéu phan tram? Lam bai toan don gian sau diy cho
thayv (10.927.000 déng : 2.600.000 ho = 4,2 inéu
dong/1 ho), mét ho 1€ ra phai duge dau tu cac khoan
1én téi 4,2 triéu dong nhung thuc t& von xoa déi giam
nghéo dau tu cho 1 hé & noi déi, nghéo nhit (mién nui
phia Bic va Tay Nguyén, lé ra duge vu tién cho vay
trude, cho vay nhiéu hon) cing chi c6 khoang 1-1,2
triéu déng/hd; tdae la (1,1/4 2) dat 26,2%. Vay con
73.8% vén xoa d6i giam nghéo chay di dau?

Vi nhiing 1& d6, ngudi d6i nghéo khéng c6 véh mua
phan bén, mua giéng t6t, mua thic an gia suc chin
nudi... nén do6 day ning sudt ciy trong, gia sdc chén
nudi cua ngudi d6i nghéo thip cung la didu dé hiéu.
Thé& ma ¢é nhidu nguwoi con cho ring, nguoi déi ngheo
khong biét san xuat, khéng cé trinh d6 thAm canh,
chi ngudi giau mai bi6t nén cin don rudng dat va vén
cho ngudi gnu (nhat 1a nguci phi nong lam tién) dé
lam giau réi ho sé tao viéc lam cho nguoi déi ngheo
chit khong nén tra lai rudng, giao thém rudng dat,
cho vayv von dé ngudi doi nghéo chude la rudng dat
thi ¢6 loi hon nhiéu(!?)
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Day la mot quan diém vé kinh t& - xa hdi 1a rat ro.
Nhung theo su nghién citu, tinh toan bude dau cua
ching téi (tat nhién day 1a modt van dé 16n phai dudc
Nha nuéc nghién ctiu) thi cho thay: Loi bat cap hai.

Thit hoi "eai Igi" ma ho néi dé cé bang s6 von (gdm
ca tai, Iuc) ma Nha nude, nhan dan ta da va sé phai
b6 ra dé chéng d6i, giam nghéo khéng? Hon thé nita,
cai hau qua cua déi nghéo sé rat 1én, bdi d6i nghéo 1a
nguyén nhan dan dén hang loat nguvén nhéan khéc
nhy suy dinh dudng ¢ gan ding 100% ba me va tré
em trong loai ndong hd nghéo déi, véu kém vé thé
chat, 8m dau, bénh tat, that hoe va cac té nan xa hoi
khac. Diéu d6 tao nén ganh ning hau qua cuaa thue
trang phan hoa gidu nghéo manh trong nén kinh té
thi trudng, tir d6 khéng phai chi ban thin ngudi néng
dan va gia dinh cua hé déi nghéo ma ca nén kinh té,
x& héi, van hoa dit nuée déu chiu anh hudng siu sic
va 1lau dai la nhitng diéu khéng thé ludng hét dudc.

Bén canh d6, ¢é thé ¢6 ngudi déi nghéo con dat va
vay duge tién xoa déi giam nghéo vé khong dua vao
san xuit ma ché chén vung phi, tham chi con co bac,
nhung dé la ca hiét. Trong khi d6 ho khong duge ai
hudng din k& hoach kinh doanh, theo doi kiém tra
két qua san xuat nén nd vAn ting thém ndg. Mot sé
khac vay dude nam ba trim ngan déng vé chi dam
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mua con Ign giéng cdi (cho ré va it von), vai chuc kg
phén, con mét it phai dong an chdng doi (dé 14y lai
sic lao dong san xuit) nén ng van ting ng (vi 1ai
khong tra dude, lai khéng dude vay von uu dai. D6 1a
mot vong luan quan: “Tit mu roi lai vong quanh"!.
Trong thue t&, ruéng dit la van dé "soéng con” cua
néng dan, déc biét 1a cua ndéng din déi ngheéo nén
nhiéu hd déi nghéo chung t6i dén diéu tra lién tiép
miy vu qua thi ning suit lua cua ho dat trén dudi
250 kg théc/sao (360m?). Nhu vay diu phai ho khéng
biét lam dn, thdm canh san xuit va hoang phi. Di
nhién 1a phan 16n & ho 1a it hoc, hoiac mu chit, mu ca
théng tin, lai khéng hodc it duge tiép can véi can bo
khuyén néng nén tiép thu gidng mdi, cong nghé mal
13 thua kém hon ba con néng dan kha gia va ¢é hoc
van. Do dé Nha nude méi cé hang loat chinh sach cho
ngudi déi nghéo. Trong d6 ¢6 ca chudng trinh, t& chic
khuyén néng. Vay khong 18 khuyén nong khong phuc
vu ngudi déi nghéo u? C6 ca ngan hang phuc va ngudi
ngheéo. Vay tai sao d6 diy Ngin hang nay lal dem
phuc vu ngusi gidu, thim chi la phuc vu cac nha
buén ¢6 von dén tram triéu, (NNVN:1-9/9/1998)?77
Trong khi d6 ta con hé théng té chiic xoa doi giam
nghéo thi hoan toan ¢6 kha nang giup nguoi nghéo
déi lam to6t mAy sao rudng, cal tao vudn tap, ao,
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chudng... dé ho phat trién san xuat tra dude ng vay,
tu xo4 déi giam nghéo bén viing cho chinh gia dinh
ho thi chéc 14 ¢6 hiéu qua kinh t& - x4 héi cao.

T nhiing phan tich 6 trén, trong giai phap vé vén
cho ngusi nghéo, xa nghéo, Nha nude can két hop
chinh sach uvu tién ddu tu va stt dung vén phat trién
néng nghiép, ndéng thén véi chinh sach dau tu xoa déi
giam nghéo cho vang nghéo, xa nghéo, hd déi nghéo
mét cach hgp 1y. Vi chiing luén ¢é mdi quan hé véi
nhau rat chat ché trong xoa déi giam nghéo. Chang
han vé viéc vu tién xdv dung nhitng co s6 ha ting ¢
nhiing xa nghéo, viing nghéo nhu thé nao cho hap 1y
14 v&n d€ cdn bd sung hoan thién. Vi qua nghién cttu
nhiing anh hudng truc tiép cua cd s6 ha tang dén xo4
d6i giam nghéo thi ching t6i thiy ring, van dé thuy
I¢i cho san xuét néng nghiép la vin dé hang dau vua
¢6 1gi cho ca cdng ddng, vita ¢6 g1 truc tiép dén ho déi
nghéo la rit thiét thue, rd rang vi du d xa Ky Phuong,
Ky Anh, Ha Tinh, xa Pa Cheo Phin, Bat Xat, Lao Cai;
d Dong Minh, Déng Son, Thanh Hoa... do cac du an
thuy 1¢i chua dugc thuc hién di anh hudng 16n dén
dé1 nghéo la rat ro.

Trong chinh sach vén dau tu xoa déi giam nghéo
cho néng dan dé nghi Nha nudc nghién ciu hoan
thién theo cac giai phap:
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- Trén co s3 xac dinh ding tiéu chuin hd doi,
nghéo va ho duge hudng din lap k& hoach kinh doanh
gan v6i hach toan tinh hiéu qua, tinh kha ning phat
trién san xudt, tra duge ng, xoa duge déi nghéo, Nha
nide cho vay khong ldi, khong the chép va chuyén
théng tién mit true tiép theo don xin vay cta hé déi
khoang 10 triéu ddng, cho hé nghéo khoang 5 triéu,
vdl thdi gian la: 5 nam cho hé déi, 3 nam cho hd
nghéo, sau thdi gian dé méi tra din lai von vay cho
Nha nude méi nam 1a 1 triéu déng.

- Dong thoi cung véi giai phap trén, dé han ché cac
mdt tiéu cyc, tham nhung cic ngudn vén cho ngusi
d6i, nghéo vay nhu nhiéu ndi da xay ra, Nha nude
nén théng nhat quan ly cac nguén vén cho ho déi
nghéo vay bang mét diu méi (khéng dé nhu hién nay
¢6 dén han 10 dau méi dé phat sinh tidu cue, tham
nhing...).

- Nén thong nhét mic 13i suit hop 1y cho cac loai
h¢ néng dan, gom ca hé d6i nghéo vay khi ho cin vay
thém cho sian xudt (do yéu ciu ctia k& hoach lam an)
va cd cho khi gip khé khan dé khoi phai vay tiw nhin
nang lii, véi téng sé tién vay dén 20 triéu déng khdng
phai thé chap. HDidu dé con nhim dé han ch€ tinh
trang ngudi khi gia théng dong vdi can b6 va nhidu
can bé ducng chite, duong quvén duge vay nhidu vén
ldi suit thap dé cho vay lai hudng chénh léch lai.

130



6. V& chinh sach dao tao nghé cho néng din

Nhu trén da néi hién nay nang suét lao déng cia
néng dan rdt thap, lao ddong du thita cao nén cac dia
phudng cin uu tién ddu tu vén md hé théng truong
chuyén day nghé nhu trudng bé tie van hoa cong
néng trude day dé phuc vu yéu cdu phat trién coéng
nghigép hoa néng nghiép va néng thén. Trong dé dic
biét dé xuit khiu va lo xuit khiu lac dong tit A-Z
cho con em céc loai néng hé déi, nghéo va trung binh
thép, roi sé thu héi von gée trong qua trinh lao déng &
nude ngoai theo hgp déng. Day 1a van dé chung téi1 da
nghién ciu va da c6 kién nghi gii dén Quéc hi nhan
ky hop thit 8, Qudc héi khoa X, ddng thdi ngay 24-11-
2000 chiing t6i da cho céng bd tém tét nhitng luan ct
khoa hoc ctia né trén Bao néng nghiép Viét Nam 'V,

7. Chinh s&ch diu tu khoa hoc vé giong

Hé théng gidng quéc gia cé ¥ nghia kinh t& 16n dsi
vdi vige 1ap ké hoach gin véi hach toan, tinh hiéu qua
kinh doanh néng nghiép ctia néng dan. Trong lich si
san xufit néng nghiép, éng cha chiing ta da rit ra bén
chit vang: Nudc - phan - cén - gidng. Ngay nay vdi
tién bd khoa hoc, giéng mdi t6t, ning suat chit higng

*" TS L& Trong: Chinh séch d3o tao nghé xut khéu lao dong cho con em
nong dan ngheo - Bio Néng nghiép Viét Nam ngly 24-11-2000,
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va hiéu qua da tang 1én gap 2, 3 1an tham chi gép 4

" 14n gidng ci x4u. Trude ddy Nha nudce ta di quan tdm
t& chitc hé thong gidng quéc gia nhu hua, 1gn: 6 gidng
dic ching, gidng cap I, cap II va gidng thudng pham
cip 111. Nhung cing véi thoi gian d8i mdi, hé thong td
chitc cit bi mai mot. Hé thong méi chua theo kip, chua
bao dam gidng cho néng dan, nhidu khi mua phai gia
dit, "gibhg dom" giay nhiéu thiét hai cho néng dén
nén phin 16n néng dan vin si dung gidng truyén
théng nang suit chit lugng va hiéu qua con thap.
Méi diy, Nha nude ta da c6 chuong trinh sinh hoc dé
tién t6i c6 hé théng gidng qudc gia dé phuc vu cho
néng din. Mong rang, trong thoi gian t8i can ting
diu tu ding mic, tap trung cic nha khoa hoc du
manh, nhanh chéng lam tét viéc nay, bao dam diéu
kién cho néng dan yén tdm c6 k€ hoach ap dung
nhiing tién bd khoa hoc vé gidng mdi, céng nghé sinh
hoc mdi vao phat trién san xuit nham dat hiéu qua
kinh t& cao.

8. Can quyét tém thuc hién c6 hiéu qud tinh thdn
H¢i nghi Trung wong 4 khod IX vé chéng tham nhing
dé8 c6 thém dat, du tién thuc hién cac kién nghi 6 trén
cho néng dan, déng thoi cing la dé thuc hién diéu
Bac Hé da day: "Chdéng tham nhiing cing guan trong
va can kip nhu viée danh gidc trén mat tran".
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T muc tiéu, yéu ciu dit ra ¢ 16i néi ddu duge
xuyén sudt qua cac chudng va bude diu duge thu
nghiém trong thuc t€, ma néng hd chi Lé Thi Duong
va hg anh Nguyén Pite Thuan duge phan anh trong
sach nay la mét minh ching. Tin rang, né da va sé
goép phan giup trang bi mét loai kién thite méi vé lap
va thyc hién k& hoach gin véi hach toan tinh hiéu
qué kinh doanh cho néng dan trong nén kinh té& thi
trudng dé cac tAng 16p néng dan tu chu 1ap va thuc
hién ké hoach kinh doanh nhim muc tiéu, nhu 13
Bac Hé da dayv:

"Lam cho nguoi nghéo thi du dn
Ngueri dii Gn thi khd, giau
Nguoi khd, giau thi giau thém”.



PHU LUC

Néng ho chi Lé Thi Duong vugt déi, nghéo.

Néu chua mét 1dn dén thi lam sao ¢é thé thdy,
nghe va biét duge tinh canh, y chi quyét vugt déi,
nghéo cia mét trong nhiing néng hé, caa mét trong
nhiing ngudi con gai nhu chi Lé Thi Duong - ngudi
con gai qué huong Ba Tri¢u, xém 7, xa Dong Minh,
huyén Déng Son, tinh Thanh Hoa ma nhiéu ngudi
chung ta chua biét dén.

D6 la mét gia dinh nong dan nghéo ¢6 5 ngudi, cudi
nim 1985, chéng chi phat bénh tam than, khi trén
tay chi con bé& dia con so sinh va gin cubi nam 1987
lai c6 thém chéau th 2 nén mét than phai hém sém
trong nom me gia - me liét s1 ¢ tudi 80, vita nudi day
2 tré thd, vita phai nhin an nhin mic dé khin géi vao
cac bénh vién nudi chéng. Vay ma chi guong day va
bang cach nao chi da tung bude vugt qua nhing dot
déi kéo dai khung khiép dé ma van lo cham séc duge
cho chéng, nudi duge con khoe, day con ngoan? bé
vugt qua chi phai lao déng lién tuc gdn nhu sudt ca
ngay dém dé ¢6 thém thu nhap. C6 dém chi chi nga
duge 2-3 gid, tham chi nhiéu dém con thic trang. Chi
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ching nhiing biét thAm canh san xudt lia, tréng rau
mau vu déng trén ruéng duge chia 2.500m*; san xuat
mia, xen rau trén 136m® dat mugn va chian nudi 2 Ign
thit vdi 5-6 ga de, vit thit ma con di cay thué méi vu 1
mau. Pic biét, ngay ngoai thdi vu trong nam thi
hang ngay, t61 dén: sau nhiing gid lo cho chong (khi 6
nha), cho con ién giudng ngu; lon, ga xong, chi mo di
cit cd trong dém dé ban cho nhiing nha nuéi ngya va
chitng 3 gid sang chi da day lo sin moi thi cho chong,
con. Hom it viéc chi di lam thué: vac da, xuc véi. Song
vii cuong d6 lao ddng bén bi va can kiém nhu trén,
chi da tra dan dude ng, dén cudi nam 1997, chi chi
con vay tu nhan 400.000 déng véi lai suat 2,5%/
thang. Pén thang 5.1998, chi duge Ngin hang phuc
vu ngudi nghéo cho vay 1.000.000 déng, 1ai suat 0,8%
thang, trong 36 thang, cong véi tién ban lgn va s6 du
clia tién ban trdu, mua bo cai tg, chi dd quyét dinh
dung thém bép, xdy thém chudng lam thém nghé
niu rugu gao, 14y bd rugu md réng chan nudi ca 1
Ign nai va 6 lgn thit. Thém vao d6, khi lam an danh
dum duge chit it tién, chi con biét tinh toan dung
tién d6 mua mdt s6 méit hang din dung, nhat la vao
cac ngay 18, 181 d€ cho céc chau ban cho ba con trong
x6m ngay tai nha, cing ki€m thém duge mét khoan
thu nhéap.



Chiing t6i ciing da cung chi thi tinh lap k&€ hoach
lam an trong nhiing nim téi, véi § do chi mudn duge
vay thém mét triéu dong nita cua Ngin hang ndng
nghiép 3¢ md rong san xu#t, thi chic chin sau 1-2
nam téi gia dinh chi s& vugt qua canh déi nghéo mét
cach bén viing, 1a mot thuc t& that dang trin trong.

PGS.TS 1é Trong (Vién'Trudng vién

Phat trién quoc t& hoc Ha Noi)
Bdao Thanh Héa, ngay 24-10-1998
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TIM BOC
NHONG TAC PHAM CHiNH LIEN QUAN BEN NONG DAN,
NONG NGHIEP VA NONG THON CUNG MOT TAC GIA
(PGS.TS .LE TRONG) DA CONG BO:

1. Ban vé khodn chi phi sdn xudt. NCKT s8 16 —
1963.

2. Lam thuy lgi tot la mét didu kién chit yéu dé phdt
trién sdn xudt nong nghiép. NCKT s6 18 — 1963.

3. Nho tich cue lam thuy lgi, HTX Ba To ¢é co so
vitng chdc hoan thién phuong hutdng sin xudt.
Bao Nhéan dan (BND): 6 — 11- 1963.

4. Ban vé ba khodn, thudng phat trong cdc HTX sdn
xudt Nong nghiép. Bao cao tai Héi nghi Khoa hoc
toan Quéc 1lan thi I. Trueng Pai hoec KTKH va
Ban Nong thén TUD té chite, &n hanh thang 3 —
1963.

5. Y nghia kinh t& cua cong trinh Pai thuy néng Nam
Ha (cung GS Nguyén Tran Trong). UBKHXHHVN
va tinh Nam Ha an hanh, sif dung 1963.
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6. Nhitng anh hudng ctua phdn li doi vdi nganh
trong trot ¢ ving du kién phdn ld, trong cong
trinh phan li séng Hong cua Nha nude giao cho
truong Pai hoc KTKH, da duge Nha nude dua vao
thuc hién phéan la - 1964.

Thute hién ché d6 "3 khodn'co thizing phat trong

HTX nong nghiép. Trong sach Céng tac quan 1y

HTX néng nghiép. NXBST — 1965.

8. Gido trinh vé t& chite qudn ly nong trudng quéc
doanh, c6 7 chuong. Bd NTQD 4n hanh — 1965.

9. V& diéu kién xay dung tram mdy kéo dién hinh. Cuc
Co khi nong nghidp t6 chiic thuc hién 1966 — 1967.

10. Méy bai hoc kinh nghiém vé xdy dung phuong
huwong san xudt ctia HTX néng nghiép. Tu sach tu
lidgu khoa Kinh t& Néng nghiégp (DHKTKH) éan
hanh — 1968.

11. Nhitng vdn dé kinh té chu yéu cua cdc HTX
néngnghiép tién tién mién Bic ti 1958 - 1969. Dé
tai phuc vu téng két néng nghiép 10 nam cua
BNNTUD - 1969.

12. Vén dung hoc thuyét Lé-Nin vé chuyén mén hod
vi tap trung hod sdn xudt trong cde xi nghiép
néng nghiép & mién Bdc Vigt Nam. Khoa Kinh t&
néng nghiép dn hanh trong quyén: V.J.Lé-Nin véi
van dé kinh té& néng nghiép — 1970.

=1
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13.

14.

15.

Ban vé quy mé hap ly cia HTX nong nghiép. Tu
sach tu liéu khoa Kinh t& Néng nghiép (DHKTKR)
dn hanh — 1971.

Khoa hoe t6 chitc qudn ly HTX néng nghiép. Tu
sach tu liéu khoa Kinh t&€ Néng nghiép (PHKTKH)
an hanh - 1971.

TS chire qudn 1y lao ding trong HTX sdn xudt
nong nghiép. NXB Néng thén - 1972.

16. Quan hé ctia ché d "Ba khodn” ¢o thudng phat

17.

18.

19.

vdi phdn phéi theo lao dong & HTX sdn xudt nong
nghiép. Trong cudn Théng biao khoa hoc,t.II, tu
sach DHKTKH — 1972.

Mt s6'tinh quy ludt quan trong clia su phdt trién
1z san xudt nho lén sdn xudt lin va bidu hién cio
no trong nén nong nghiép Viet Nam duoc rit ra
sau khi nghién ciu BG Tw bdn ciia Mde. Thu vién
DHKTKH — 1973.

Nhin lai két qud sdn xudt va phdt hién tiém néang
kinh &' dé t6 chiic lai sdn xudt va cdi tiéh qudn Iy
o HTX Viét Thing. Tinh uy Ha Giang &n hanh va
t8 chiic Hoi thao dé trién khai: 16 — 7 - 1975,

Ché dg khodn trong HTX Néng nghiép — trong
sach gido khoa trudng dai hoc Kinh t& Quée dan
(viét tat SGK). NXBDH — 1975, 1978, 1982.
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20

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

. T6 chitc nganh chdn nudi trong cdc xi nghiép
néng nghiép (SGK). NXBDH - 1975, 1978, 1982.
TS chite nganh chin nudi trong HTX san xudt
nong nghiép. Ta sach khoa Kinh t& Nong nghiép
(PHKTKH) 4n hanh - 1976.

Kinh nghiém vé su phdt trién cdc hinh thic ti) chiic
lao déng ctia HTX Dinh Cong. NCKT s81 — 1978.
Gido trinh mon Khoa hoc t6 chite qudn Ly xi
nghiép nong nghiép x@ hoi chu nghia, 10 chuong.
Trudng Nguyén ai Quéc [V &n hanh - 1978.

Mot s6'y kién vé boi dudng va nhdn dién hinh tién
tieh trong cde HTX nong nghiép. Trong ky véu
Hoi thao vé déi mdi kinh t& UBKHXHVN an
hanh — 1980.

Kinh nghiém ctia cde HTX tién tién va viéc nhdin
cde dién hinh tién tién trong nong nghiép . NCKT
s61 — 1980.

Vé that lao lao dong trong HTX néng nghiép.
NCKT s6 3 — 1980. ‘

Hop tdc va phan cong lao dong trong HTX néng
nghiép. NCKT s6 4 — 1980.

Ban vé hiéu qud kinh t& va phuwong hudng hoan
thién cdc hinh thie t6 chie luo dong trong cdc
HTX sdn xudt lia . NCKT s6 5 — 1980.
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29.

30.

31.

Ngudgi chu nhiém trong cong tde quan ly HTX
néng nghiép. Trong Hai thao va Ky yéu Khoa hoc
vé d6i nga can bd quan Iy HTX NN do Vién Su
hoc té chiic - 1980.

T6 chie lao ding trong HTX sdn xudt ning
nghiép . NXBNN - 1980.

Tu tuing cua Bde H6 vé thit lao lao dong trong
HTX nong nghiép. Trong Ky yéu Hoi thao Khoa
hoe ky niém lan thit 90 ngay sinh H5 Cht Tich.
UBKHXHVN t6 chifc va #n hanh — 1981.

32. Sy phdt trién cdc hinh thic t6 chite lao déng trong

33.

34.

HTX chuyén méon hod sdn xudt lia. Luan an TS.
Litu thu vién Quéce gia, trusng DPHKTQD — 1982.
Mdy kinh nghiém vé khodn sdn phdm gan v 6
chitc va thi lao lao dong cua HTX Vi Ninh. Tap
chi Quan 1y lao déng s6 110 — 1982,

Vii Thang - mot dién hinh tién tion phdt trién
néng thon tong hop cia Coéng hoa xd@ hoi chiu
nghia Viét Nam. Cung GS. Nguyén Tran Trong
nghién ctu viét cho Ban d61 ngoai Bo néng nghiép
va NXBNN hgp tac véi CIRDAP - 1982.

. Mot 86 kinh nghiém cia cdc HTX néong nghiép

tién tién. NXBNN — 1983.
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36.

37.

38.

39.

40,

41.

Cao s khoa hoc vé hinh thite t6 chire lao dong trong
cdc HTX néng nghiép. Bat giang cao hge Khoa sau
BPai hoc trucng DPai hoe KTQD luu hanh - 1983,

T6 chite nganh trong trot trong HTX sdn xudt
nong nghiép. NXBNN - 1984,

Mdy védn dé vé ké hoach hod va hach todn kinh 6
trong HTX néng nghiép. NCKT 56 2 - 1985.

Suy nghi vé qud trinh dua nong thon Tay Nguyén
lén sdn xudt lon. Trong Ky véu Héi nghi Khoa hoc
Xa hét vé Tay Nguvén lan I va [I. UBKHXHVN
va hai tinh Pac Lac, Gia Lai — Kon Tum t6 chite
va An hanh - 1985.

Nhitng kién nghi vé Nong nghiép. Trong chuong
trinh 106 cia TUD giac cho trudng Pai hoc
KTQD nghién citu phuc vu Pai hér VI - 1985.
Ban vé ké hoach hod gdn vdi hach todn kinh 66
trong cde HTX nong nghié¢p. Trong sach: nhing
vin dé kinh t& va t6 chic quan 1§ néng nghiép.
NXBNN - 1985.

42. Ban vé mite tién cong va hinh thite trd cong cho

43.
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xa vién trong HTX noéng nghiép. Dién dan kinh té&
BND: 18 -9-1985.

Xod bo bao cap trong bdan lvong thue diéu hoa d HTX
nong nghiép. Dién dan kinh t& BND: 9— 10 — 1985.



44. Vé ngay cong va xéa b3 bao cdp bang ngay cong
trong HTX néng nghiép. Dién dan kinh t&€ BND:
23— 10— 1985.

45. May suy nghi bude déu vé qud trinh dua néng
thon Tay Nguyén {én san xudt ldn. Tap chi Théng
tin Khoa hoe Xa héi s6 11 - 1985.

46. Vé phuwong phdp ddnh gid va khai thdac lue lwong
duw trit san xudt o nong thon mién nii phia Bic.
Trong Ky y&u Hoi nghi Khoa hoc Xa héi lan th 11
cAc tinh mién nai phia Bic . UBKHXHVN in
hanh — 1985. Trong thong bao khoa hoc tap XV*,
tu sach trusng DHKTQD — 1986.

47. V¢ qud trinh dua nong thon Tay Neuyén lén sdn
xudt lon. NCKT s6 2 - 1986.

48. V& hinh thite t6 chie sin xudt nong - lam nghiép
Tay Nguyén. Trong chuong trinh 4809vé “phuong
hudng, muc tiéu va t& chiic quan 1y nhim khai thac
va phat trién kinh t& vang Tay Nguvén” - 1986.

19. Dau tw cho Tay Nguyén (Gop y vao Dai hoi VI) -
BND: 26 — 9 - 1986.

50. Gido trinh T6 chite, Dinh mie va Thi lao lao
dong trong cde xi nghiép nong nghiép. Truong Pai
hoc kinh t& Phném ~ Pénh, CPC 4n hanh - 1986.
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53.

54.

56.

57.

Tinh thoi vu trong nong nghiép va ban co biét :
khong gian va thoi gian c6 tho tiét khi hdu cao
nhdt Thé gidgi. Trong sach phé cap kién thie
ALMANACH, NXBNN - 1986.

. Thuc ch@t cia "khodn mdi" vdi cing ¢ quan hé

«in xudt XHCN trong nong nghiép. Tap chi Cong
san s6 9 — 1987,

Co gi ddng quan tdm vé lao dong nif trong nong
nghiép. BND: 18 — 3 - 1987.

Co s& khoa hoc vé trong cdy lau ndm c6 hiéu qua

‘kinh t& cao trong viton vdi vén dé dinh canh, dinh

e cua ede Dan toe Tay Nguyén. Tap chi Nguoi
lam vudn s6 1 — 1988,

Duimg di tdi cia HTX va phu ni Thinh Liét.

NXBNN - 1988 (cuing PGS.Lé Thi Nham Tuyét).
Vi tri va diéu kién sdn xudt cua lao déng nit trong
nén nong nghwp Viét Nam - nhung vdn dé ddt ra .
Trong Ky yéu vé lao 'déng ni ¢ nong thon dong
bang Bic Bo. Trung tim NCKH v& phu nit 4n
hanh -- 1988.

Cde muc tiéu chién luge doi vii lao dong nit Nong
nghiép. (SDD — 1988).

Vé mute thi lao cho lao dong nit trong cde HTX

noéng nghiép vung ding bing Bdc b6. Bit danh
Hai Anh Son. (SDD — 1988).
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59.

60.

61.

62

63.

64.

69.

Nhirng quan hé kinh t& gitta dinh mutc lao dong
"khodn mdi" vdi to chite va thit lao cho lao déng
nit trong cdc HTX néng nghiép & viing dong bdang
Béc bé. Biit danh Hong Hai. (SDD — 1988).

Tinh hinh nd nan va cde hinh thice ldy ndng ldi &
mét 86 nong thon thuge vimg dong bing Bdc bé
tac dong dén doi song lao dong nic. Buat danh
Héng Son. (SDD — 1988).

Vé bdo hé lao dong nit trong nén nong nghiép d
vitng dong bang Bdc bé. But danh Hai Yén —
Pham Chuc. (SDD — 1988).

. Diing chinh sdch gid diéu tiét kinh t& vuin sdn

xudt hang hod theo vang. Tap chi Ngudi lam vudn
86 2 — 1988,

Nhitng ddc trisng chii yéu cdan coi trong trong viéc
(6 chic va qudn Iy nganh néng nghiép Téay
Nguyén. Tap chi khoa hoc va ky thuat néng
nghidp s6 6 —1989.

M6t 6 vdn dé co bdn vé té chite va qudn Iy nganh
néng nghiép Tay Nguyén. Trong dé tai 09.01.02
thudce chudng trinh 48C. Nam 1987. 1988.1999.
Mot s6 quan diém co bdn dé gidi quyét viée lam va
kich thich vdt chdt doi vdi nguoi lao dong nong
nghiép. Trong dé tai 98A.04.02 — 1989.



66.

68.

69.
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Mot s tic trong Tiw dién Lam hoc. NXBNN — 1990.

Nhitng dic tring chir yéu vé quan hé rupn ddt va
! I : ]

sGn xudt néng nghitp mede ta trdde Cach mang
thing 8 - dudi thii Phdp thujc. Trong cudn: Mot
«f viin dé vé di san Kinh t& cua qua khu va cong
cude xay dyng CNXH hién nay & nude ta. Tu sach
Kinh t& trudng Dai hoc KTQD &n hanh — 1990.
Khai hoang ldn bién - mot chuong trinh chién luoc
vé phén bo va sit dung nguon lao dong ctia Nha
nude. Trong Ky yéu Khoa hoc cua chudng trinh
¢idl quvét viée lam cho nguoi héi huong vé Viét
Nam cia EU va Bo Lao dong — 1991.

Kinh t& nong ho trong nong thon Viét Nam va
nhitng vén dé can quan tam. Trong sach thoéng

bao khoa hoc ciia khoa Kinh doanh nong nghiép —
1991.

_ D6t tuong, nhiém vy va phigng phdp nghién crzu

khoa hoc Té chice quan ly cde cd s kinh doanh
nong nghiép (SGK). NXBNN - 1991.

L Cu SO 6 chire cde cd s kinh doanh nong nghiép

(SGK). NXBNN -- 1991.

. Phuong hwing kinh doanh trong cdc cd s kinh

doanh nong nghiép. Viet SGK cung GS. Nguveén
Pinh Nam. NXBNN - 1991.



73.

4.

75.

T6 chite nganh chin nudi trong cdc co sd kinh
doanh néng nghiép (SGK). NXBNN - 1991.

Binh mure lao dong v xép bac cong viée trong cde
cd 80 kinh doanh nong nghicp (SGK). NXBNN —
1991.

Thir lao lao ding trong cdce oo sa kinh doanh nén g
nghiép (SGK). NXBNN - 1991

. Phdt tricn va qudn ly trang trai trong kinh & thi

triomg. NXBNN — 1993, In néi tiép nhiéu lan va
tal ban 1an I (c6 b8 sung) nam 2000. NXB Van
hoa - Dén tée cling duge phép tai ban nim 2000.

. Kinh t& hop tde cia nong dan trong nén kinh té

thi triong. NXBNN — 1994. (sach duge Nha nude
dat hang mién phi). NXB Vin hoa - Dan toc duge
phép tai ban nam 2001.

78. Thutce trang vé lao dong nae trong kinh té nong ho

J vitng ding bing song Hong - nhitng vén dé ddt
re. 1M1 thao Quéc gia vé& sy hoa nhap ciia phu nit
trong phat trién néng nghiép va néng thén Viét
Nam. Bé Nong nghiép va FAO 4n hanh — 1994.

. Nén nong nghiép hién dai va van dé lao dén gnitd

nong thon. BND: 17 — 3 — 1994. Tap san Héi thao
Khoa hoe caa Héi Khoa hoe Kinh t& néng — 1am
nghiép, s6 4 - 1995,

147



80.

31.

Mot sé" van dé vé lao ding nir. Hoe vién Hanh
chinh Quéc gia 4n hanh lam gido trinh — 1995.
Dicu ddang quan taém vé viée dat thém mot nha
mdy duimg o Thi xa Qudng Ngdi (cung ThS. Lé
Thinh). BND: 16 — 2 — 1995.

82. Tong quan vé Qudn tri doanh nghiép nong

83

84.

85.

86.

87.

88.

89.

148

nghiép (SGK). NXBNN — 1995,

. Quan Iy Doanh nghiép néng nghiép (SGK).
NXBNN - 1995. '
T6 chitc cde nganh kinh doanh trong doanh

nghiép nong nghiép. Viét SGK cung PGS. Pdng
Xuan Ninh. NXBNN — 1995.

Rudng dat cua nguci nghéo: thic trang va kién
nghi. Tap chi Céng san 56 24 nam 1996.

C6 nén riit bt ruong cua hé néng dan doi nghéo?
Dién dan BND: 29 — 10 - 1996.

Can wu tién nang cao ddu tuw déan tri cho cong
nghiép hod ndng nghiép va Phdt trién nong thon
(G6p ¥ cho DPai hgi VIID). BND: 10 - 6 -- 1996.
Qudc nan ma tuy va Quéc phdp. Giii Quéc héi, Cha
tich Quéc hdi Nong Piic Manh ... — 1995 — 1996,

Dot tugng, nhiém vu va phiong phdp nghien citu

Qudn tri doanh nghiép nong nghicn (SGK).
NXBNN - 1996.



90

91.

92.

93.

94.

Gidi va Kinh té hoc néng nghiép. Trung tim
nghién ciu gidi, Gia dinh va Méi truong trong
Phat trién an hanh lam gido trinh — 1997.

Tit thue t6 mét xi ¢ Thdi Binh, suy ngdm vé su
dong gop cia nong déan. Tap chi Cong san s8 16
nam 1997.

Gidl vl ruéng ddat cua hé nong dan doi nghéo.
Chuvén dé phuc vu Trung tdm nghién ciiu Gidi,
Gia dinh va Mai truong trong Phat trién — 1997.
Lam gi cho phdt trién néng thon Viét Nam theo
hidng cong nghiép hod, hién dgi hod? Tap san
Héi thao Khoa hoc cua Hé1 Khoa hoe Nong — Lam
nghiép s6 5 — 1997.

Pdu tw va s dung co hiéu qua von phdt trien
nongnghiép va noéng thén. Tap chi Cong san s6 6 —
1998.

. Phdt trién nghé ddnh cd xa b ¢ huyén dao Ly

Son. Tap chi Cong san sd 19 — 1998,

5. Phu nit nghéo ¢ néng thon va quyeén su dung

ruéng ddat. Tap chi cua Bd Nong nghiép... “Phu nii
nudi séng Thé gidi” s6 8 — 1998.

7. Xod doi gidm ngheo o hiéu qud.: tién dé kit hop

Kinh t& vdi Quéc phong vitng manh J ving sdu,
vung xa. Trong Ky véu Hoi thao Khoa hoc do Bg

149



Lao doéng Thuong binh va xa hoi - Tap chi Céng
san - Ngan hang phuc vy ngudi nghéo t6 chic va
dn hanh - 1999.

98. Lam thé nao dé hé néong dan xod doi, gidm nghéo
co hitu qud? (cang TS. Ng6 Huy Lidm). Tap chi
(Céng san s6 8 — 1999,

99. Tinh canh doi nghéo cia ho nong - ngie & xa Ly
Hdi, huyén ddo Ly Son, tinh Qudng Ngdi. Chuyvén
dé hgp tac véi Van phong Hop tac Viét - Dite vé
xod déi, giam nghéo, thang 4 — 1999,

Y0. Tz thuy lgi hod néng nghicp, nong théon. Tap chi
Coéng san s6 13 — 2000.

V01. Nong ddan DBSIH thin ky viva qua va chinh sdoh
dédy munh CNH, HPH trong thol ky mdi (trong dé
tan Nha Nuéde), 12 — 2000.

102. Chinh sdch dao tao nghé xudt khdau lao déng cho
con em nong dan nghéo. NNVN: 24 - 11 - 2000.
103. Nhan thie vé kinh 18 trang trai cua Viet Nam.
Tap san Thé gi6i va Vigt Nam s8 4 cia Vién Phat
trién Quéc t& hoe. Bao Quang Ngii: 22 — 6 — 2000.

104. Huving dén ké" hoach lam dan cho ho nong dan dé
you doi, giam ngheéo. NXB Van hoa Dan toc - 2000.

105. Thue trang va cde gidi phdp xod doi giam nghéo
¢ nong thon. Ky véu: Hoi thao Khoa hoc vé néng
din Viét Nam. Héi NDVN 4n hanh - 2001,

150



106. Nhd nhitng mam co cing vong linh binh linh
Hoang sa, Trvong sa. Bao Quang Ngai, Xudn Tén
Ty — 2001.

107. Vé tde hai cua Quioc nan tham nhiing va kién
nghi (Gop y vao Dai hoi IX eua dang) NNVN: 6 -
2 —2001.

108. Kién nghi 5 gidgi phap chong tham nhing (Gop ¥
vao Pai hot IX) Quin déi nhin dan: 15-- 2 -- 2001.

109. Kién quyét chong tham nhiing la nhiém vy cdp
thiét cua ddu tranh giui cdp (Gép ¥ vao dai hoi
IX) BND: 9 - 3 - 2001.

110. Bdu tranh giai cdp hién nay va quoc nah tham
nhiing co gi lién quan? (Gop y vao... Pal ho1 IX).
bai doan két: 10 — 3 — 2001.

111, Diét tri7r nan tham nhiing la nhiém ve quan
trong va cdp thict (goép ¢ vao Dai hoi [X) Tién
Phong : 24 - 2 — 2001.

112. Lao déng nir ra thanh phé ci tri (i do tim viée
lam: thue trang va gidi phdp (cang Nguvén Minh
Ngoc). Tap chi khoa hoc vé phu ntt s6 2 - 2001.

113. Phdt trién Néng nghiép, Nong thon theo hwdng
cong nghitp hod, hien dai hod bat daw tie thuy lyi
hod. Tap san Thé Giéi va Viét Nam s6 1 cua Vién
Phat trién Quéc t& hoe 2001.



114, Ban vé cude ddu tranh chong tham nhing d nudc
ta. Tap chi Cong san 56 21 — 2001.

115. Mot quan hé gita tdc gid vt xudt bdn va phat
hanh sdeh tdi ban doc: thuc trang va kién nghi.
Trung tam NCKTXH to chic nghién ctiu va hol
thao Khoa hoc vé sach ... ngay 15--6 - 2001.

116. Nghi gi khi: "Cé mot ba nong ddn viét don xin
lam ... Chii tich huyén”? NNVN: 23 — 8 —2001.
117. Chéng tham nhung ciing quan trong vd cdn kip
nhu ddnh gidc . Bao nguoi cao tudi: 7 — 1 - 2002,

118. Ngay Tét hoi tham nhang la "Tiéu cue hay tiéu
siwdng™ Bao Quing Ngai, Xuén Nham Ngo -
2002.

119. X7 toi quan tham (tho). Bao Quang Ngai, Xuan
Nham Ngo - 2002.

152



MUC LUC

L&i noi dau
Chuong i:

NHUNG NHAN THUC M3I VE LAP VA THUC HIEN KE HOAGH GAN vdI

HACH TOAN KINH DGANH ©UN GIAN CUA HO NONG DAN BE PHAT TRIEN

VI

BEN VIUNG KINH TE NONG HO
K& hoach kinh doanh va hé théng ké hoach
Hoach toan gia thanh don gian va tinh hiéu qua k& hoach
kinh deanh
Su can thidt va ndi dung lap ké hoach gén vdi hoach toan -
tinh hiéu gua kinh doanh don gian cGa hd néng dan

- Y nghia kinh & - x3 hoi vé viéc lap va thuc hién k& hoach

g&n vdi hach toan gia thanh don gian clia hé ndng dan
Nhimg thuan Igi khé khan
Vi sac phai tap hudn va nhimng giai phap chinh

Chuong Il:

NOI DUNG VA BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH HANG NAM GAN VOI
HACH TOAN - TINH HIEU QUA KINH DOANH DON GIAN CUA HO NONG DAN

Nhiing diéu kidn ca ban can bigt d8 13p k& hoach gan véi hoach
toan - tinh hiéu qua kinh doanh don gian cta hé néng dan

NG dung 1ap k& hoach hang nam gan vdi hach toan - tinh
hiéu qua kinh doanh dan gian cla hd ndéng dan |

M3 hinh hd ndng dan 14p ké hoach gén vai hach todn cd dac
trung & ving dong bang (cé cac bang 1, 2, 3, 4,5, 6. 7, 8
elia mét hd cu thé)

Trang

13
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18

21

22

24
27

32

32

38

38



Mé hinh hd ndng dan 1ap k& hoach gén v8i hach toan cb dac
trung & ving dér nui {¢6 cac bang: 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15
cla mét hd cu thé)

Bién phap i3 chic thue hién ..

Chuong ill:

PHAN TiCH TINH HINH LAP VA THUC HIEN K& HOACH GAN VOI HACH TOAN

.

KINH DOANH DCON GIAN CUA HG NONG DAN

“Muc dich va yéu ciu phan tich k& hoach gan vdi hach toan

kinh doanh don gian cua hé néng dan
NSt dung va phuang phap phan tich

Phan tich tinh hinh 1ap va thuc hién k& hoach gan véi hach
tean tinh hiéu qua kinh doanh don g lan cla mét s6 néng ho
(qua cac hd da lap va thuc hién dudc tdng hdp vao cac bang:
16, 17, 18, 19, 20, 21)

Mét 50 két luan
Phu luc

Taifigu tham khao: Tim doc
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