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11 NOI DAU

ing vdi viée xdy dung, hoan thién co ché kinh té thi truong,
Ccdc doanh nghiép vica va nho phai déi mdt voi s¥ canh
tranh thi truong ﬁgdy cang khéc liét, déng thoi day cung la
thdch thie mdi d6i vdi nhung nha quadn ly. Ho buoc phat nam
duge nhitng ly ludn kinh t6 va kién thic quan Ly co bdan trong
didu kién kinh t& thi truong co lién quan dén doanh nghiép viza
va nhd, dong thoi ndng cao khd ndng quyét sdch tong hgp cung
nhw diéu hanh t6 chize. Cudn sdch nay duge xudt ban dé ddp

itng nhu cdu nay cua ban.

Nguyén tdc thiét ké néi dung cia cudn sdch nay la néu ra
nhitng quan niém mdi, kién thite déi mdi viia col trong ly lu@n co
s8, vita lam nét bt tinh thuc t6, bt kip vdi tinh hinh phit trién
quéc té va co s¥ tién bo nhdt dinh. Cudn sdch nay bao gom 6
chutong, c6 thé chia lam 4 phén: Phén 1 la chuong I chu yéu gidi
thiéu vé nhiing kién thite co bdn, tie la lam thé nao dé xdc dinh
duge quy mo clia doanh nghiép vita va nhé, tinh tdt yéu khdch
quan ciia st ton tai v phdt trién ctia doanh nghiép viia va nhé;
vi tri va vai tro ctia doanh nghiép viia va nhé trong sw phat trién
kinh té: néi dung co bdn cua ché do doanh nghiép via va nho.
Phén 2 la chuong II, III va IV gidi thiéu 12 mi vé néi dung cia ché
dé doanh nghiép via va nho, trong d6 ché dé ‘quyén tai san’, la
tién dé. ché dé t6 chie la sy bdo dam va ché do quan Ly la co s¢ dé
thize hién muc tiéu cia doanh nghiép. Phan 3 la chuong V, chu
yéu dua ra mgt s6 phuong phdp cdi cdch dé lya chon. Phan 4 la



chuong VI, ngi dung chinh bao g0m mé hinh qudn ly vi mo déi
voi doanh nghiép vira va nhé ve doankh nghiép quy mé lon.

Bé ndm duge trong diém va nhitng khé khén ciia vise hoc
tdp, sau moi chuong chiing t6i déu dua ra nhidy cGu héi dé ban
doc suy nght va phan tich.

Theo yéu cau déi mdi kién thite cia cde nhe quan ly va ddc
diém cta cuén sdch nay, dé nghi ban doc chi y lién hé ly thuyét
va thuc t€ trong qud trinh hoc tap, két hop vdi nhiing hién tugng
kinh t€ cu thé dé’ ndm bt ly thuyet, ung dung ly thuyél, néng cao
t6'chdt qudn ly cia bdn thén, Trong qud trink doc cén chii y dén
tinh hé thong cia néi dung, dong thai chy Y dé'lam néi bét trong
diém va khong ngung néng cao khd ndng phén tich vén dé ve
giai quyét vén dé.
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CHUONG I

Y NGHIA VA NOI DUNG CUA
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Doanh nghiép vita va nho dda ton rai tiv lan va la liee liong co
vi tri ddc biét trong su phdt trién kinh & xa hoi. Cuén sach nay la
tai lidu gicdi thiéu nhitng kién thitc co ban vé doanh nghiép vita va
nhd. Chitong I bao gém 4 phdn: Phdn 1 la lam thé nao dé xdc dinh
ditoe quy mé cia doanh nghiép viva va nha; Phan 2 la tinh 14t véu
khach quan ciia sie t6n tai va phdt wrién cia dounh nghiép vita va
nho; Phan 3 la vi tri va vai tro ciia doanh nghiép viva va nho trong
quad trinh phat trién kinh t6: Phdn cudi la noi dung co ban ciia ché”
do doanh nghiép viva va nho.

Doanh nghiép vira va nhd la mot hic hiong kinh t6 cé vi i vo
cang quan trong trong hoat dong kinh 16" ctia cac nitce trén theé” gion
ciing niur trong khu vice. Cho dit la meée phdt trién hay dang phdt
trién thi sy hinh thanh tdp doan doanh nghiép cdc midc ciing
thitong thudc hai loai. Thit nhdt, dé la loai chiém t 1é rdt nho trong
16ng s6 doanh nghiép, s6’ luong rdat nhé nhimg quy mo rdt lon, dé la
cac doanh nghiép 1én (tham chi la nhitng doanh nghiép xuvén quoe
gia); Loai thir hai la loai chiém ty 1é rdt cao, s6 hiong rdt lon nhung

quy mo lai tiong doi nhd, dé la doanh nghiép viva va nhd. Tir ddau



thdp nién 90 dén nay, gdn nhu toan bo cdc doanh nghiép vita va
nhd ciia cdc nide phdt trién déu xudt hién xu thé’ phuc humg. Cho
dii & mét s6 québc gia cé nhiéu doanh nghiép quy mé lém néi tiéng
thé gidi, dong thoi cé khd ndng liing doan cao nhu My thi cdc
doanh nghiép vita va nhd ciing vo cung phdt trién. Nam 1990, trong
hon 15 triéu doanh nghiép cé dén 98,5% 16ng sé doanh nghiép la
doanh nghiép vita va nho ¢é duci 100 nhdn vién, trong do cdc
nganh nghé chiém ty lé nhit sau: nganh ché tao chiém 94,4%,
nganh bdn lé chiém 99,1%, nganh dich vu la 98,1%. Do dé, sé¢
liong doanh nghiép vita va nho chiém wu thé tuyét doi. Tix ndm
1980-1990, 87,3% lao dong moi tang la do cdac doanh nghiép vitu
va nho tuyén dung. Hién nay, con so lao dong trong doanh nghiép
vita va nho dd chiém 2/3 lao dong trén toan bo niéc My. Sau chién
tranh, sdn xudt sdn phdm va gid tri lao déng ciia doanh nghiép vira
va nhd luén xdp xi 50%. Nam 1994, trong nganh kinh doanh buén
bdan ne do cua nguoi dan Nhdt Ban ¢6 6,53 tri¢u ho trong dé co
6,47 triéu hé la doanh nghiép vita va nho, chiem 99,1%, doanh
nghiép l6m chi chiém 61.448 ho, chiém 0,9%. Tong 56 nhdn vién
tham gia vao cdc doanh nghiép nay c6 54,16 triéu nguoi, trong dé
doanh nghiép vita va nhd la 42,27 triéu nguoi, chiém 78%. Trong
nganh ché tao Nhdt ban ¢é kha nang canh tranh quéc 1¢" lén manh
thi toéng s6 doanh nghiép vira va nho ¢é 300 nhan vién tré xuong
chiém 820 nghin ho, chiém 99.4% téng sé doanh nghiép; tong sé¢
nhdn vién ciia né la 9,73 triéu nguoi, chiém 73.2% téng s6 nhdn
vién thudc nganh nghé nay; Tong thu nhdp hang héa chiém 51.3%
16ng thu nhdp ciia toan bo nganh nghé: gia ni kém theo ciia né

chiém 55.9% tong thé gid tri kém theo ctia nganh nghé dé. 90%
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céng ty cong nghiép cua Y la doanh nghiép nho. Nhdn vién trong
nhitng doanh nghiép nhd nay chiém 84% tong s6 lao dong. Cong ty
thudc nganh ché tao ciia Pan Mach ciing chii yéu la doanh nghiép
nhé va 1éng sé lao dong trong linh vige nay chiém 43%. Nam 1995,
trong 7,25 triéu doanh nghiép thugc nganh cong nghiép Trung quoc
chi ¢6 riéng doanh nghiép vira va nhd dda chiém 7,23 trigu, chiém
99.68% téng s6 doanh nghiép va téng gid tri sdn lugng ctia nd
chiém 61.61%, s6 htong nhdn vién chiém 72:92% tong sé nhan vién
cria nganh.

Do dé, sit 16n 1gi véi s6 luong khong 16 ctia doanh nghiép vita
va nhd la quy ludt quéc 1& mang tinh pho bién. Tir dé, viéc quan
tém ddy dii dén doanh nghiép vita va nhd ciing tré thanh mot viée

cé v nghia vo ciing quan frong.
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XAC PINH QUY MO CUA
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- TIRU CHUAN PHAN LOAI DOANH NGHIEP VUA VA
NHO QUOC TE.

Xéc dinh r6 gidi han ctia doanh nghiép vira va nhd 1a mot viéc
khong dé dang. Chiing ta rat dé nhan thdy dugc mot cita hang, mot
quin an hay mét ctra hang sira xe 1a mot doanh nghiép nhé. Chiing
ta ciing c6 thé nhan biét rd rang nhiing hing xe thong dung hay
héng dién tir nhu Siemens, Panasonic, Sony... vv 13 doanh nghiép
quy mo cuc 16n; Doanh nghiép vira va nho la khéi niém tuong déi
doi véi doanh nghiép quy mo 16n. Phuong thirc phan loai doanh
nghiép vira va nho thudng la can cit cic tieu chuan nhu s6 luong
nhan vién, tdng s6 von, téng s6 tai san, thi phin cla doanh
nghiép..., hoac l1a két hop mot s6 tiéu chuan trén dé phan loai. Do
chi tiéu s6 luong mang tinh truc quan, dé hiéu nén dugc ung dung
tuong déi phé bién trong thuc té.

Tuong ting véi chi tiéu s6 lugng 1a chi tieu phan loai theo chat
luong — chi tiéu dic trung ban chat kinh doanh ciia doanh nghiép
x€t tr géc do kinh doanh hoc. Vi du nhu tinh doc 1ap, su nhat thé
héa gita quyén s& hitu va quyén kinh doanh. nha kinh doanh tham
gia truc ti€p vao qud trinh lao dong va ngudi kinh doanh tham gia
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truc tiép vao viéc quan 1y toan bo nhan vién... Do d6, khi phéan loai
doanh nghiép cta doanh nghiép quy mo 16n. cho du chi tiéu so
lugng thuoc doanh nghiép vira va nho nhung xét vé chi tieu chat
luong thi ciing khong thuoc pham vi clia doanh nghiep vira va nho.

Do miic do pht trién kinh t€, boi canh van héa va muc dich
phan loai doanh nghiép vira va nho ctia cc nude khdc nhau, cho du
& cling mot quéc gia, nhung dia diém hoat dong va thoi diém hoat
dong khéc nhau thi phuong phap phan loai va chi tieu phan loai
ciing khdc nhau. C6 noi chi ding chi tiéu s6 lugng, c6 noi chi dung
chi tiéu chat luong nhung c6 noi lai két hop ca hai chi tiéu dé phan
loai va tir d6 két luan dua ra cling khdc nhau.

Tiéu chuan phan loai doanh nghiép vira va nho phan 16n duoc
quyét dinh bdi muc dich thiét 1ap tiéu chuén nay. Muc dich thudng
gap nhat Ia nam vimg dudgc tinh hinh hoat dong kinh doanh, két cau
ty 1é clia céc doanh nghiép & céc quy moé khac nhau trong nén Kinh
t&'qudc dan dong thoi tién hanh quin 1y cdc doanh nghiép d6 vé
phuong dién hanh chinh, kinh t€ va phép luat.... 3 rdt nhiéu quéc
gia, tiéu chuan phan loai doanh nghiép vira va nho ¢ cac nganh khac
nhau ciing c6 nhiing khdc biét nhat dinh. Vi du: doi véi nganh thué
thi lai thudng phan dinh doanh nghiép vira va nho theo nhiing tiéu
chuén vé von, loi nhuan, nhung Bo lao dong hay 16 chidc cong doan
thi lai dua vao tiéu chudn lugng lao dong trong doanh nghi¢p nhiéu
hay it dé phan loai doanh nghiép vira va nho. Dudi day la bang tiéu
chuén phan dink doanh nghiép vira va nho trén the gidi.
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Bang 1-2: Tiéu chuan phan dinh doanh nghiép vira va nho cua
cac nudc trén Theé gidi.

Tén quéc gia Tén va tiéu chuan phan dinh
va khu viuc

Doanh nghiép nho: s6 lugng nhan vién tir 1-99 ngudi
Ue Doanh nghiép vira: s6 lugng nhan vién tir 100-499
nguoi

Doanh nghiép nhd: nganh ch€ tao, nganh xay dumg,
Bun mach thuong mai, nganh sua chira va thu cong khoang dudi

100 ngudi.
Phan Lan Doanh nghiép nho: lugng lao dong dudi 100 nguoi
Doanh nghié€p vira: lugng lao dong dudi 500 ngudi
thip Doanh nghiép vira va nhd: nganh ché tao, nganh dich
vu cé khoang tir 11 dé€n 500 nhan vién, nganh thu
cong dudi 10 nhén vién.
Quy.dinh vé chat luong:
1. Khéng duge huy dong von truc ti€p tir thi trudng
tién té; '
2. Chu kinh doanh trye ti€p chiu rii ro.
Piic (Tay Difc 3: AChu kmt? doanh ku}h do:anh d?c l.a_.p hodc cung nhan
vién thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh.

cil)

. Doanh nghiép nho: Nganh ché tao vi nganh dich vu
"cO s0 lao dong duSi 49 nguot, thu nhap tiéu thu nam
dudi 1 triéu mdc (don vi tién té cua D).

Doanh nghiép vira: Nganh ché tao va nganh dich vu
c6 s lao dong dudi 499 ngudi va thu nhap tiéu thu
nam trén 1 triéu Mdc va dudi 100 triéu Mac.

18



Doanh nghiép vira va nho: S6 lao dong tr 10-99 nguoi |

Hil.ap
Ha Lan D?anh nghlép v,L.ra va nho: .Doanh nghiép tu nhan cé
s6 nhan vién duéi 100 nguoi.
Ailen Doanh nghiép vira va nho: S6 lugng nhan vién 50 hoac
dudi 100 nguoi.
Ttaly Doanh nghiép vira va nho: Nhan vién khoang dudi 500
' ngudi va von dau tr khoang 150 triéu Lia.
Doanh nghiép vira va nho:
Nganh ché tao: S6 luong nhan vién dudi 300 nguoi
Nhat Ban hodc von dau tu khoang duéi 100 triéu Yen |
Nganh ban buén: Nhan vién dudi 100 hoac von dudi
30 triéu Yén : '
Nganh dich vu va bén lé: Nhan vién dudi 50 ngudi va
vOn dau tu: 10 triéu Yén.
Nganh ch€ tao vira va nho: S6 nhan vién dudi 100
NaUy ngudi
Cong nghiép nho: S6 nhan vién dudi 20 ngudi
B6 Pao Nha | Cong nghiép vira va nho: Nhan vién tir 6-500 ngudi
Tay Ban Nha Doanh nghiép nho: Nhan vién duéi 50 nguoi
Doanh nghiép vira: Nhan vién tir 50-499 ngudi
Thuy Dién Doanh nghiép vira va nho: Nganh ché tao, thuong mai,
’ nganh dich vu ¢6 s6 nhan vién dudi 499 ngudi
Anh Quy dinh chét lugng:

1 Phan ngach thi truong nho

2. Chi doanh nghiép ty tién hanh kinh doanh theo
phédn dodn ¢4 nhan
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3. Chu doanh nghiép chu dong ddi v6i nhitng chi phdi
bén ngoai

Doanh nghiép nhé: Cha doanh nghiép vira cé kién
thiic chuyén nganh va cé hai chi doanh nghiép tién

Oxtraylia . e N
hanh quyét sach kinh doanh quan trong va phén 16n
doanh nghi€p c¢6 nhan vién dudi 100 ngudi.

Braxin Doanh nghiép vira: S6 nhan vién: 50-249 nguoi;
Doanh nghiép nhé: S6 nhan vién: 5 -49 ngudi 7

Meé-xi-co Cong nghiép quy mo6 nhd: Nhan vién dudi 25 ngudi

Colombia Doanh nghiép vira va nhd: S6 luong nhan vién: 5-99

nguoi

Dac khu hanh

Doanh nghiép cong nghiép nho: S¢ lugng nhan vien

chinh Héng | duéi 100 nguoi
Kong 7 - -
o au Doanh nghiép nh6: Nhan vien tr 5-19 ngudi. vén
Indonéxta . : T .
khoang 70 tri¢u Rubi (trir dat dai va bat dong san)
Doanh nghiép vira: S6 nhan vién khoang 20-29 ngudi
Malaysia Doanh nghiép vira va nho: Nhan vién khoang duéi 250
- ngudi, von tai san c¢d dinh hodc tong tai san khoing 1
triéu Ringis
Israel Doanh nghi¢p nho: S6 luong nhan vien duéi 50 nguoi
Doanh nghiép vita va nho:
Han Quéc I. Nganh ch€ tao. van tai ¢6 s6 luong nhan vién

khoang dudi 300 ngudi hodc tai san dudi 500
tricu Won.

2. Nganh kién tric ¢6 s6 nhan vién dudi 50 nguoi va
tai san dudi 500 triéu Won.
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3. Nganh thuong mai, nganh dich vu c6 s6 nhan vién
dudi 50 ngudi va tai san dudi 50 trieu Won

4. Nganh bdn buon cé s6 nhan vién dué6i 50 ngudi
hoac tai san dudi 200 triéu Won.

Cong nghiép quy mo nho: Vén dau ur thiét bi may
moc dudi 2 triéu Rubi;

Doanh nghiép lien doanh lién két: Von dau tu dudi
2.5 trieu Rubi, von san xudt kinh doanh chiém 59%
tr lén va san xuat linh kién. lap rap hoac sira chira
thiét bi cho doanh nghiép khéc.

Nepan

Cong nghiép quy mo vira nho: S6 lugng nhan vién
dudi 10 ngudi (st dung dong luc): s6 luong nhan vién
dum 23 nguou (khong su dunO dong luc)

Pakistan

Cong nghiép quy mo nho: Von dau tu cho nhfrng cong
trinh va mdy méc thiét bi dudi 750 nghin Rubi

Philippin

Cong nghiép quy mo vira nho: Tong tai san trén 250
nghin va dudi 1 triéu peso;

Cong nghiép quy mo nho: Chu doanh nghiép chi dao

moi hoat dong ngoai san xuat va co 50 luong nhan
vién tir 5-99 ngudi, tong tai san la 100 nghin dén 1
trieu Péso. Tng tai san tir 250 nghin Peso thude cong
nghiép gia dinh.

Singapore

Doanh nghiép nho: Tai san c6 dinh dudi 5 triéu
do la Sing

Doanh nghiép vira: Von c6 dinh tu 5-10 triéu
do la Sing
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Cong nghi¢p quy mo nho: Tong vén ddu tu: 2 trieu
Srilanka hogc tong ddu tu cho thi€t bi mdy mée dusi 1 triéu |
Rubi
Doanh nghiép vita nho:
I.- Nganh ché tao: Vén dudi 40 trieu Dai e, 1éng tai
Pai Loan san dqou 120 triéu Pai te.
2. Nganh khéang san: Tong vén dusi 40 triéu Dai té
3. Nganh thuong maj, van tii...: Mic tiéu thy hang
nam du6i 40 triéu Dai té.
Thai lan Cong nghi¢p quy mé nho: Vén dang ky dudi 2 trién !
Bat, du6i 50 nhan vién.
Thé NniKy | Cong nghiéep quy mo nho: Duéi 10 nhan vién, dong
lyce sit dung du6i 10 ma luc.
Nganh ch€ tao: Thudng c6 s6 nhan vién dugi 500
nguoi, nganh ché tao 6 t6 dudi 1000 ngudi, nganh ché
tao mdy hang khong dudi 500 ngudi.
Nganh dich vu bén 1é: Mifc tiéu thu hang nam duéi
My 80 nghin d6 la. .
Nganh ban buon: Mic tiéu thy hang nam dusi 220
nghin do la
Nganh nong nghiép: Mirc tiéu thu nam duéi | triéu
dola

Tir bang 1-2 cho thdy, tiéu chudn co ban va chi tieu lua chon
nhiing chi tiéu phan loai doanh nghiép vira va nhé ctia cdc nude trén
th€ gidi ciing c6 mot ddc diém chung 1a da lua chon dugc nhitng chi
tieu khdch quan, dé dat dugc trén co sé 1am ndi bat nhimg khac biét
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dugc quyét dinh boi dic diém k¥ thuat san xuat cua céc bo nganh
(muc von dau tu va s6 lugng ngudi lao dong) dé 1am chi tiéu phan
loai doanh nghiép. Rat nhiéu quéc gia, trude khi dat ra tiéu chuan
s6 luong da tién hanh-han ché€ chit ché v6i muc dich nh&n manh
tinh doc 1ap cua doanh nghiép vira va nho, phan biét gilta doanh
nghiép vira va nho, cong ty con cla nhiing cong ty 16n va nhiing
doanh nghiép nam va khong ché c6 phan. Diéu nay vo cung quan
trong doi véi viéc thi€t lap nhitng chinh sach chung cé lién quan
dén doanh nghiép vira va nho cta cic quoc gia.

Déng thoi chiing ta con c6 thé thdy su khdc biét gilta céc
quéc gia vé tiéu chudn phan loai doanh nghiép vira va nho ctia cing
mot nganh nghé. Vi du nhu midc von ddu tu va khoang cich gidi
han trén cua s lugng nhan vién trong moi doanh nghiép. Diu nay
& mic do nhat dinh nido dé ciing phan danh dugc mitc do phat trién
kinh t€ cua cac nudc.

B- TIEU CHUAN PHAN LOAI DOANH NGHIEP VUA VA
NHO CUA TRUNG QUOC.

Hién trang phan loai quy mo doanh nghiép

Phan loai quy mo6 doanh nghiép vira va nho ctua Trung Qudc
rdt thich hgp véi co ché kinh t&€ k€ hoach truyén théng. Phén loai
doanh nghiép chli yéu dua trén viéc dam bdo hoan thanh ké hoach
va chi nhim vao két cdu quy mo téng thé clia doanh nghiép. Vé
mit chi tiéu cu thé thi 4p dung chi tiéu nang suat.

Tiéu chudn phan loai doanh nghiép 16n, vira va nhé ¢é ba dac
trung sau day: (1) Phéan loai theo nang suat. Vi du nhu déi véi
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doanh nghiép lién hiép gang thép c6 quy dinh luong thép hang nam
la 100-600 nghin tdn dugc coi la doanh nghiép quy moé vira, dudi
100 nghin tan duoc coi 1a doanh nghiép quy mé nhod; Dai véi nganh
khai thac than, luong khai thdc than hang nam tir 900 nghin - 3 triéu
tan la doanh nghiép quy mo vira, 900 nghin tén tro xudng la doanh
nghiép quy mé6 nho. Con mot s6 doanh nghiép san xuit mot san
phdm don nhat nhu xudng luyén dau tho, xudng san xuit déng hé,
nha mdy xi mang déu 14y tiéu chuan san lugng dé xdc dinh quy mé
doanh nghiép. (2) Phan loai qua s6 lugng thié€t bi san xudt. C6 mot
s6 doanh nghiép c6 théi quen xdc dinh quy mo doanh nghiép qua s6
luong may méc san xuat. Vi du nhu doi voi doanh nghiép dét bong.
sO coc bong soi 1én dén 50 nghin -100 nghin la doanh nghiép quy
mo vira, dudi 50 nghin 1a doanh nghiép quy moé nho. (3) Xéac dinh
qua sO luong tai san c6 dinh. Doi v6i mét s6 doanh nghiép c6 san
phdm va thiét bi tuong déi phic tap thudng phan loai doanh nghiép
qua tai san c6 dinh. Vi du, tai san c¢6 dinh cua doanh nghiép ché tao
thiét bi thong dung tir 50 triéu dén 100 triéu dong 1a doanh nghiép
quy mo vira, tir 15 triéu dong trd xudng 1a doanh nghiép quy mo
nhoé. Da s6 doanh nghiép nganh may mdc duge phéan loai quy mé
doanh nghiép theo tai san c6 dinh, ngoai ra con c6 moét s§ doanh
nghiép héa chat, dién tu.. cling dugce phan loai nhu vay.

Trién vong phan loai quy mo doanh nghiép

Cung véi viéc nang cao nang suat va sy phat trién ctia kinh t&
xa hoi, nang suat, quy mo va k¥ thuat clia doanh nghiép ... déu
dang ¢6 nhiing thay doi 16n, dac biét 1a xudt hién mot s6 doanh
nghiép va tdp doan doanh nghiép quy mo 16n san xuat theo xu
hudéng ngay cang phiic tap, san pham da dang héa, két cau té chifc
da tang 16p, linh vuc nganh nghé rong. Diéu nay din dén viec tieu

24



chudn phan loai nay khong thich hop v6i doanh nghiep xuat phat tu
quy mo kinh t€ k¥ thuat san xudt thay vi nhing doanh nghiép xuat
phét tir quy mo kinh doanh, déng thdi kho ¢6 thé chap nhan mot s6
lugng 16n doanh nghiép nho ¢6 nhiéu thanh phan vao pham vi phan
loai ctia “ Tiéu chuén phén loai doanh nghiép vira va nho ”. Tiéu
chuédn nay da khong con phi hop véi nhu cdu phat trién kinh t&€ va
khong thé phan anh dugc toan bo tinh hinh két cau 16 chic nganh
nghé hién nay cua nudc ta. Trong hoan canh nay can thiét phai tién
hanh diéu chinh v slra déi lai tiéu chudn phan loai doanh nghiép.

Gid. thiét vé nguyén tdc tiéu chudn phdn loai quy mé doanh
nghiép vita va nho moi.

Can ctt vao nhiing kinh nghiém thyc tién vé tiéu chuan phan
loai doanh nghiép vira va nho trén th€ gidi, k&t hop v6i kinh nghiém
thuc tién va thuc tién khach quan vé qua trinh phat trién kinh t€
nuéc ta, tiéu chudn phan loai quy mo doanh nghiép mai phai tuan
theo hai nguyén tac dudi day: (1) Giam 01 da nhing con sO bién
déi khi tién hanh tiéu chuan phan loai. Duong nhién phai tién hanh
sdp x&p tieu chuén phan loai doi vdi inc}t khai niém c6 lién quan
dén quy mo doanh nghiép, trudc tién can phai xem xét nhiing nhan
t6 quan trong quyét dinh quy mo doanh nghiép, tir d6 loai bo anh
hudng cha nhitng nhan t6 thit yéu nhu khu vuc. von, ché do so
hitu.... Day 1a co s6 dé thong nhat tiéu chuan phan loai. Doi v6i
nhiing bién lugng lay gid tri nho nhat ¢6 nghia la 1y co sG W vige
phan loai nganh nghé chung chd khong phai 1a tir nhiing nganh
nghé cu thé ndo. Vi du phuong phdp phan loai cua nganh cong
nghiép, nganh ban buon bén 1€ va nganh dich vu. (2} Trong khi tién
hanh lua chon chi tiéu nén 18y yéu t6 doanh nghiép lam chuin. Dua
trén nang sudt dé phan loai quy mo doanh nhiép trong qua kht chi
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pht hgp v6i co ch€ kinh € k& hoach truyén thong. Phuong phap
phén loai s€ di kém véi viéc cac doanh nghiép trd thanh chii thé cla
-su phan ph6i ngudn vén chi khong con cé tinh khoa hoc va tinh
thuc t€ nita. Khi lya chon dugc chi tiéu, dé nang cao tinh bién déi
cua pham vi tiéu chuan phan loai doanh nghiép vira va nho, tranh
hién tuong ciing nhac, nén lua chon hai chi tiéu 12 hop 1y nhat, tic
12 1ay von va s6 luong nhan vién lam tiéu chudn co ban, chi can mot
chi tiéu phit hop v6i quy dinh tiéu chudn phan loai thi c6 thé nhan
dinh d6 13 doanh nghiép vira va nhé.

Gid thiét vé tiéu chudn phdn loai quy mé doanh nghiép mdi.

Tiéu chudn cla doanh nghiép quy moé nho: T4t ca nhiing
doanh nghiép nganh cong nghiép c6 s luong nhan vién dudi 300
nguoi va cé von dang ky dudi 8 triu dong déu duoc coi 1a doanh
nghiép quy mo nho; S6 nhén vién dudi 200 ngudi hodc von dang ky
du6i 5 triéu dong nhan dan t¢ clia doanh nghiép phi cong nghiép
déu dugc coi 12 doanh nghiép quy mé nho.

- Tiéu chuén doanh nghiép vira: Tat ci nhiing doanh nghiép
thuoc nganh cong nghi¢p cé s6 nhan vién dudi 1000 ngudi va cé
von dang ky duéi 50 triéu déu 12 doanh nghiép vira: nhitng doanh
nghiép ¢6 s6 nhan vién dudi 5000 ngudi va von ding ky dudi 30
triéu déu 12 doanh nghiép vira.
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NGUYEN NHAN SU TON TAI VA PHAT TRIEN
CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NGUYEN NHAN CO BAN CUA SU TON TAI VA PHAT
TRIDN CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Sy t6n tai va phat trién cia cdc doanh nghiép cé quy mo khéc
nhau vira 1a yéu céu tat yéu cla sy phat tri€n nang luc san xudt xa
hoi vira 1a két qua tat yéu ctia nén san xudt quy mo 16n xa hoi hoa.
T4t ca nhitng su viéc trén th€ gidi dii 16n hay nho, manh hay yéu,
cao hay thap... déu tén tai doi lap v6i nhau va bi dap cho nhau.
Quy moé doanh nghiép ciing khong ngoai le. Cho dir & thoi diém
nio, néu khong c6 su t6n cua doanh nghi¢p quy mo nho thi lam sao
¢6 thé xdc dinh duoc doanh nghiép phai c6 quy mo ¢& nao mdi
duoc coi 12 doanh nghiép 16n. Hon nita, trén the gidi da dang héa
ngay nay, khong chi c6 su ton tai clia nhiing doanh nghiép cé chung
mot quy mo, do hoat dong kinh t& ngay cing ¢6 tinh lién h¢ va tinh
thay thé rong nén dén nay. khong con c6 mot cong ty nio cé thé
hoan toan chi ph6i dugc mot thi trudng hang héa nao d6. Trong
diéu kién ma gi6i han thi trudng trong nudc va quéc t€ ngay cang
md nhat, doanh nghiép 16n cang khong thé 1am dugc diéu nay. Vi
vay, doanh nghiép vira va nho s& phat huy duogc vai trd quan trong
trong giai doan khai dau nay. Trong diéu kién chu nghia tu ban
ling doan, chli nghia tu ban liing doan quoc gia phat trién manh
mé, doanh nghiép vira va nho van giit dugc vi tri quan trong cua
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minh, hon nita con trd nén huy koang hon. Cudn “Lich sit phdr trién
kinh té cdn hién dai” cho ching ta thay d6 khong nhing 13 cuén
sich ghi lai qud trinh khong nglmg phat trién vé quy mé doanh
nghiép, hon nita ciing 1a bo lich str vé su ton tai véi so luong 16n cua
cac doanh nghiép vira va nhod, ho khong nglimg nang cao té chat va
timg budc hoa nhap vao hé théng ciac doanh nghiép hién dai. Day
chinh la nguyén nhan co ban vé€ su t6n tai va phat trién ctia doanh
nghiép quy mo vira.

B- NGUYEN NHAN VA PONG LUC CU THE CUA SU TON
TAI VA PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Nguyén nhan chinh la tién bo ky thuat.

Tién bo k¥ thuat khong nhitng dem lai cho ngudi san xuat su
tu do trong qua trinh lua chon linh vuc kinh doanh va san xuét ma
con ¢6 anh hudng sau sic dén hoat dong kinh t€, dong thdi con
cung cdp tién dé ky thuat vat chat cho su ton tai va phat trién rong
khap ctia doanh nghiép vira va nho.

1. Tién bo khoa hoc luén thiic ddy su xuat hién clia hang loat
nhiing nganh nghé mdéi, do d6 né ciing dem lai cho doanh nghiép
vira v nho mot khong gian trudng thanh rong md. Khi budce chan
vao moét nganh nghé mdi, chiing ta phai d6i mat v6i rii ro. Vi vay,
nhimg doanh nghiép quy mo 16n khong ddm mao hiém dé tién
phong, trong khi d6 doanh nghiép vira va nhd véi co cau van hanh
linh hoat va kha nang tng bi€n cao nén c6 thé 1am tién phong khi
budc vao nganh nghé mdéi dé trd thanh doanh nghiép mao hiém
trong linh vuc khai thdc va phat trién.
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2. Nho ¢6 ky thuat tién tién nén cau tao san phim ngay cang
trd nén phiic tap, c6 san pham lén t6i hang tram linh phu kién khéc
nhau. Do d6 cin c¢é su déu tu trén quy mo I6n va can c6 ky thuat
ché tao tdng hop nhiéu nganh nghé. Diéu nay khién cho vén dau tu
va quy mo cita mot s6 doanh nghiép ngay cang 1on; mat khac ctng
budc nhitng doanh nghiép 16n dan phai lva chon con dudng kinh
doanh nhu vay, t6 chitc nén nhiéu xudng lién hiép san xuat, doanh
nghiép va chi chiu trach nhiém gidm sat, lap rdp giai doan cudi
ciing. Ciing c6 ngudi cho rang, trude kia qud trinh san xudt chu yéu
dua trén nhitng coéng cu trong tay ngudi cong nhan ma ngay ha_v thi
chii yéu dua vao bo 6c clia ho va két qua dan dén la lam giam mic
do trung thanh cla nhan vién. Diéu nay budc chu doanh nghiép
ngay cang muén giao phé cong viéc cho nhitng nha chuyén nghiép
bén ngoai. Nhu vay, doanh nghiép vira va nho lai c6 dugc khong
gian rong mo hon cdc doanh nghiép lon. C

3. Cung v6i khoa hoc k¥ thuat ngay cang phdt trién manh mé,
rdt nhiéu nganh nghé 14y kién thic lam co s& va von dau tu vo hinh
xudt hién; nhiéu nha dau tr da khong cin dén s6 luong von cuc 16n
chi ma chi can c6 duoc k¥ nang va kién thiic chuyén nganh day du
12 hoan toan c6 thé ding viing trén thi trudng.

4. Trén co s& khoa hoc k¥ thuat phdt trién nhanh chéng.
nhiing nganh nghé mang tinh thay th€ khong ngimng phét trién. Vi
du: Soi nhan tao, soi téng hop d6i véi nganh dét soi bong, nang
lugng hat nhan véi nganh than, ddu moé va phat dién. Nganh nhua,
nguyén lieu méi va nganh gang thép, nganh dé gé.... cling nhu vay.
Diéu nay c¢6 loi cho xu hudng lam suy yéu kha nang liing doan
nganh nghé cua cdc doanh nghiép I6n va cling ¢6 lgi cho doanh
nghiép vira va nhd trudng thanh. Cho di ¢6 mot s6 doanh nghiép
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liing doan mudn bép chét cac doanh nghiép vira va nhé nhung ho
thuc su khong di kha nang dé thuc hién y dé cia minh.

Nguyén nhan quan trong la di sau phan cong xa hai.

‘Trén co s& nén kinh t& phét trién nhanh chéng va khoa hoc
quan ly khong ngimg ti€n b, phan cong xa hoi tr¢ nén chi tiét
hon. Ky thuc, xét tir géc do quan 1y va to chifc, qua trinh phat trién |
kinh t€ thuc chat 1a qud trinh khoéng ngimg nang cao trinh dé quan
1y va t6 chitc. Duéi vai trd chung cia ti€n bo k§ thuat va sy khong
ngimg nang cao trinh do quan 1y va t8 chic, qud trinh san xuat
duoc phan chia ngdy cang ti mi, trinh do chuyén moén hdéa ngay
mot cao. Cac doanh nghiép tir loai hinh phan cong san xuat san
phdm khac nhau chuyén héa thanh phan cong san xudt cling mot
loai san phdm. Khong chi nhiéu linh kién do nhiéu doanh nghiép
ngoai cong ty san xuat ma khong it giai doan gia cong ciing do
nhilg don vi ngoai doanh nghiép dam nhiém. Nhing doanh
nghiép quy mé 16n vén ¢é kha nang san xuat tong hgp tham chi
cling c6 thé xuat hién hién tuong phan tdn san xuit va hinh thanh
nén phan coéng xa hoi. Di sdu vao phan cong xa hoi ¢6 anh huong’
sau sic dén quan hé kinh t&.

1. Lam thay d6i m&i quan hé giita doanh nghiép vira va nhd
va doanh nghiép quy mod 16n. Cic doanh nghiép 16n. vira va nho
cling tham gia vao qud trinh san xuat san pham va lay goc 1a loi ich
chung, giita ho luén giit quan hé trao doi san pham thuong mai,
dong thoi ciing c6 moi quan hé hé tro lan nhau.

2. Chi tiét héa phan cong lam thay déi méi quan hé giita cdc
doanh nghiép vira va nho. Giita cidc doanh nghiép vira va nho cé
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chung nganh nghé, ngoai duy tri quan hé canh tranh von c6 con
thiét 1ap méi quan hé hop tdc theo trinh tu cong doan gia cong.
Nang luc san xuat méi dua trén phan cong hop tdc san xudt nay lam
tang thuc luc téng thé cla doanh nghi¢p vira va nho, tao diéu kién
thuan loi vé mat t8 chic cho sy ton tai va phat trién rong Khap clia
cac doanh nghiép nay.

3. Chi tiét h6a phan cong da dem lai nhan thirc méi vé kinh t€
quy mo cho moi ngudi. Su hop tdc phan cong gilta cdc doanh
nghiép vira va nho da dem lai su khang dinh vé mat ly luan. Mot
doanh nghi¢p khoang vai chuc nguoi tién hanh san xuat gang thép
thi that 13 chuyén hoang dudng. Ciing nhu vay, mot doanh nghiép
16n v6i hang nghin nhan vién lai san xuat khuy o thi qua la khong
thuc t€. Vi vay, khi khao sit quy mo kinh t€, ngoai viéc thay dugc
hiéu qua clia viéc thuc hién kinh t€ quy mo doanh nghiép ra, chung
ta con phai thira nhan “kinh t€ quy mo khu vuc” va “kinh t€ quy mo
sin xudt linh phu kién” ciing 1a kinh t€ quy mo, déng thoi cling ¢
thé tang hiéu qua san xuat. “Kinh t& quy mo khu vuc” va “kinh t€
quy mo san xudt linh phu kién” da jam tang kha ning ton tai va
phét trién cua doanh nghi¢p vira va nho. Su lién két gitta ching da
duoc khang dinh vé mat 1y luan.

Nay sinh su thay déi sau sic vé quan ni¢m kinh doanh
trén thi truong.

Trong thuc tién va 1y ludn tieu thu trén thi truong hién nay,
khai niém chia nho thi trudng dang vo cting thinh hanh. Xét tir goc
do lich sk phdt trién cia khdi ni¢ém nay, quan niém tiéu thy trén thi
trudng ndy sinh sy thay doi qua ting giai doan. Thoi ky dau cua
nhiing nam 50-60 la * thdi ky cua thi trudng dai ching”. Trong thot



ky nay, nhu cdu dai chiing héa khach hang la dac diém mang tinh
phd bién. Nha sin xuit chi c6 thé cung cép nhiing san phim véi
chung loai ¢6 giéi han. Doanh nghiép san xuat quy mo 16n dudng
nhu vo cung hap dan. Cudi thap nién 60 va dau thap nién 70 la “
thoi dai phén cat thi trudng”. Trong thdi ky nay, nhu cau cta khach
hang c6 thé nhan biét duge. Dac tinh vi gid ca cua san pham xuat
hién su khic biét. Cic nha san xuat bit ddu dua ra cap bac san
pham. Cu6i thap nién 70 va dau thap nien 80 la thoi dai chia nho thi
truong. Trong thoi ky ndy. do tiéu thu tang nhanh. nhém tiéu dung
cdp thdp tang trudng cang nhanh. cic nha sin xuat tang cudng md
rong va bo sung tuyén san phidm hoac tir bd nhém tieu ding cap
thap. Cuéi thap nién 80 13 thoi ky chia nho thi truong. Tir thoi ky
nay, nhu cdu ctia khach hang trd thanh sy hudng dao cho tinh nang
va gid ca san phdm, khach hang thue su duoc coi la thuong dé. Vay
chia nho thi trudng 1a khai niém nhu thé nao? Vi du. khi ché bién
thitc an c6 thé dung néi 16n cho ca con lon vao nau. nhu vay thi ci
con lon déu cung c6 mot mui vi nhu nhau; cfing cé thé cét con lon
thanh nhi€u manh va cho vao cic néi nhé dé niu va tra thém nhiéu
loai gia vi d€ c6 duoc nhimg miéng thit ¢6 huong vi khdc nhau. Vi
du trén chinh I3 khai niém chia nho thi trudng, ciing cé nghia 1 cét
thi trudng thanh nhiéu phan. cung ¢ap dich vu va san pham phi hop
v6i nhi€u nhu cdu cua khich hang. Trong tinh hudng nay. uu thé
nhién ctia doanh nghiép vira v nhé ciing ¢ thé dugc phét huy
manh mé.

9%}
[



Nguyén nhan xa hoi va sy thay doi cua két cau
nganh nghe.

Cung véi su tang nhanh vé nang suat lao dong cua bo phan
sdn xudt vat chat va thu nhap cla cu dan. nganh nghé thi ba phat
trién nhanh chéng. Trong di¢u kién cong nghiép hoa cao, dich vu
tryc ti€p cla con nguodi rat quan tam dén vdn dé tinh cam. do dé
cang duoc nhiéu ngudi ua chudng. Vi vay, nhitng don vi kinh doanh
quy mo nho cua nganh dich vu cang xuat hién nhicu trong xa hoi.
Pic biét 1a ¢c6 mot s6 nganh nghé lién quan dén sy huong thu nhu
nganh du lich, nganh giai tri va mot s6 nganh cé lién quan dén an
ninh... ciing phat trién ngay cang manh me. Nhing don vi kinh
doanh nganh nghé nay ciing vo cung linh hoat.

Van minh cong nghiép ngay cang phat trién thi con nguoi
cang quan tam dén san pham thi cong truyén thong. Sy ton tai va
phuc héi véi s6 luong 16n céc doanh nghiép tiéu thii cong nghiép da
Iam cho doi ngli doanh nghiép vira va nhé tré nén hiing hau hon. Vi
du, ¢ London (Anh) c6 cua hang gidy ma cho dén nay van lam giay
thd cong nhung lai rat duge gidi thuong luu thuong xuyén lui té1.
Tiém gidy nay c6 gan 150 nam lich str. Ong chi cua hang tir mot
nong dan lén thanh phé hoc nghé va tr¢ thanh thg dong giay, cho
dén bay gid trg thanh nha cung cép gidy cho cdc thanh vién hoang
toc Anh. Hién nay. tiém gidy nay co 25 ngudi thg déu la thg lanh
nghé. mdi nguoi chiu trdch nhiém mot cong doan, ngudi thi do kich
thudic, ngudi chon da, ngudi thi chuyén cét, ngudi chuyén khau giay
va cong doan hoan thanh s& do ngudi thg gidy dam nhiém. Loai
gidy nay hoan toan duugc fam theo phuong phédp thu cong nén chat
lugng vo cung t6t va c6 do bén cao. Nhung gid mot doi giay 1én tSi
3.300 bang Anh, sau khi do kich thude. khach hang phai doi tr 3-6
thdng méi c¢6 dugc hang dat. Ngoai ra, mot 6 nguyén nhan xa hoi
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khéc ciing kich thich sur phat trién cta doanh nghiép vira vi nho, vi
du nhu cd nhan héa cong viec. Mot s6 nguoi ¢ xu hudng tr lam tu
an, doc 1ap kinh doanh dé c6 thu nhap cao va khong chiu lam nhan
vien. O phuong Tay c¢ mot s6 ong chi tiém nhé c6 thoi gian lam
viéc dai vé6i thu nhap thip nhung van yén phan véi con dudng di lua
chon. Lai vi du nhu trong mét doanh nghiép nhé thudng khong c6
t6 chitc cong doan va quan h¢ gitta lanh dao va cap dudi rat dé hoa
hop. Mot doanh nghiép chi c6 may chuc ngudi lam thi chi doanh
nghiép lai c¢é theé nim vimg nang luc cua tung c4 nhan. Diéu nay
khong nhimg khién cho nguén nhan luc duoc phat huy hét kha nang
ma con lam cho méi quan hé giita ngudi lam va ong chil ngoai quan
hé cht tho ra con hinh thanh nén méi quan h¢ cung hoi cling thuyén
trude su de doa cira that nghiép va khing hoang kinh t&.

V€ mat co hoi, & cdc nube phdt trién trén the gidi, khang
hoang kinh t€ giita thap ky 70 da budc rat nhiéu doanh nghiép tien
hanh céi cich diéu chinh vé mat co ciu. Diéu nay vo tinh da dem
lai co h6i cho nhiing doanh nghiép vira va nhd vén 6 khi nang ng
bi€n cao. K€ tir sau khi cai cach dén nay, ¢ cdc thon xa lan luot moc
1én nhi€u doanh nghiép va cdc loai doanh nghiép tu nhan duéi moi
hinh thic, ho ¢6 dugc co hoi phat trién thuan loi chua ting cé. Cic
doanh nghi€p vixa va nhé clia nuée ta dang ti€n dan vao quy dao
phat trién 1anh manh.

Tuy nhién, tat ca nhiing vi du trén khong c6 nghia 12 doanh
nghiép ¢ quy mo cang nhé cang tot, tham chi la quy mé qu4 nho.
Xét tinh hinh phat trién cla rat nhiéu quéc gia, quy mé binh quan
cta doanh nghiép ¢6 quy moé 16n dang c¢6 xu hudng nhd dan va cdc
doanh nghiép c6 quy mé cuc nhé lai ¢6 xu huéng phat trién 16n lén.
Nhu vy, tién dé ctia doanh nghiép vira va nho dudng nhu khién cho
nguoi ta cdm thdy lac quan hon.
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VITRI VA VAITRO CUA
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- DOANH NGHIEP VUA VA NHO DA GIA NHAP VAO HE
THONG DOANH NGHIEP HIEN DAL

Mot nha sir hoc doanh nghiép ndi ti€ng ciia My cho thay,
nhimg doanh nghiép do mét nhém cac nhan vién cip gilta va cp cao
quan 1y va hudng luong dugc goi la doanh nghiép hién dai. Doanh
nghiép vira va nho cua nhiéu quéc gia da cé dac trung cua doanh
nghiép hién dai.

Tai Y, nam 1971, c6 doanh nghiép chi c6 mot don vi kinh
doanh hoac san xuat chiém ty 1& 72,4% va ty 1& doanh nghiép vira
va nho 12 trén 99%. Diéu nay cho thdy it nhat c6 1/4 doanh nghiép
vira va nhd ¢6 2 hodc hon 2 don vi kinh doanh hoac san xuat, xuat
hién xu hudng tich bach chii doanh nghiép va gidm doéc bo phan.
Tuy nhién, d6i véi nhiéu doanh nghiép thi chii doanh nghiép va
gidm déc ciing chi 12 mot. Nhung cho du ¢6 nhimg doanh nghi¢p
nhu vay ma trong d6 vén c6 rédt nhiéu doanh nghiép trén thuc t€ da
duoc gia nhap vao hé théng doanh nghiép hién dai. Nguyén nhén
rit don gian: c6 rat nhiéu doanh nghiép tién hanh chuyén mon héa
san xuat cao, ho chi san xudt mot loai linh kién hoac thuc hién mot
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giai doan gia cong cong nghe, dong thoi thiét lap nén moi quan hé
cung cap hang héa tuong d6i 6n dinh déi véi rat nhiéu khich hang.
Mai quan hé hé tro 1an nhau cua ho ngay cing trd nén sau sic. M6i
quan hé qua lai cha ho tuy van dugc xay dung trén co sé thi truong,
nhung ki€u giao dich nay c¢é tinh dac trung noi bo héa nhat dinh.
Trén thuc t€, ho di tré thanh mot xudng hoac mot 6 cia doanh
nghiép quy mo 16n, hoac c6 thé ndi, cdc doanh nghiép vira va nhé
hop tdc lan nhau nay hinh thanh nén mét doanh nghiép 16n vo hinh.
Mbi doanh nghiép vira va nhé déu trd thanh nhan vien quan 1y cdp
thdp nhat cia mot doanh nghiép 16n vo hinh. Rat nhiéu doanh
nghi¢p vira va nho gia cong. tiéu thu, dat hang, xuat khau san pham,
thu thap thong tin, dao tao nhan vién va khién cho khoang céch
khéc biét vé mat kinh doanh va quan ly giita ho va doanh nghiép
I6n ngay cang duoc thu hep lai. Néu chi xét dén co cdu dich vu xa
hoi hoa cha doanh nghiép vira va nho thi ching ta hoan toan c¢é ly
do dé nhan thdy ring, vé téng thé. trinh do quan Iy ciing nhu
chuyén mon cta doanh nghiép vira va nhé ciing khong thap hon so
v6i cac doanh nghiép 16n. Tinh hinh ndy cé thé phan anh rang
doanh nghiép vira va nho da thuc sy di vao quy dao hoat dong cha
hé thong doanh nghiép hién dai. Phan b dia ly cic doanh nghiép
vita va nhé cia Y ciing chiing minh mot diém: Khu vuc ma cdc
doanh nghiép vira va nho phit trién manh mé nhat khong phai 1a &
phia nam v&i nén Kinh (€ twong doi lac hau, ma 1a nam & phia Bac
v6i nén kinh t€ phat trién.
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B- DOANH NGHIEP VUA VA NHO PHAT HUY UU THE
TRONG DIEU KIEN QUAN LY VA KY THUAT HIEN DAL

Khoa hoc quan 1y va k¥ thuat ¢6 anh hudng sau sac dén hinh
thitc t& chic san xuat. Xét vé mat k§ thuat, trude khi nay sinh cudc
cach mang dong luc, ching ta da dung thity luc thay thé cho dong
luc; sau khi phét minh ra khi hoi thi cac xudng san xudt lai tap trung
vao méy khi hoi, déng thoi su dung loai thiét bi dong luc to lon
khong dé phan giai nay; Sau khi phat minh ra dién luc, cac xuong san
xuét c6 thé tap trung cling mot chd hoac cling ¢6 thé phan chia tai bat
ctt dia diém ndo c6 loi cho viéc cung Gng nguyén liéu, tieu thu va van
chuyén san phdm. Ky thuat tr dong héa san xuat, k§ thuat truyén tin,
phuong phdp van chuyén, ky thuat quan ly vi tinh, Iy luan quan ly
kinh doanh hién dai... da gitp rat nhiéu doanh nghiép vira va nho
khic phuc dugc nhing bat cap vé trinh do, déng thoi phat huy hon
nita nhitng uu thé von c6 cua minh. Vi du nhu, thiét bi san xuat tién
tién da thay déi mot cch triét d€ dac trung lao dong thé luc va nhiing
thao téc thii cong. Su xudt hién ctia mdy deét Tat duoc diéu Kkhién
bing k§ thuat s6 ¢4 thé tich nho da khién cho ky thuat san xudt tat
mo6 hinh nhd gin nhu khong c6 khdc biét mang tinh co ban nao doi
v6i cac doanh nghiép 16n. Vi nhu thi trudng hién dai ngay cang hoan
thién 1am cho nhing doanh nghi¢p vira va nho c6 thé phét trién san
phdm ctia minh dén cdc thi truong khéc xa hon chua néi dén thi
trudng quoc t& vi thi trudng ngay cang hoan thién thi nhitng viéc ma
doanh nghiép cin phai lam lai cang it. Piéu dac biét gay chd y la su
xudt hién cha hang loat nhimg doanh nghiép vira vi nho chuyén mon
héa va hop tac phan cong lao dong cao da phan dnh kha nang von c6
vé tién bo khoa hoc quéan 1y va k¥ thuat ctia ho. Doanh nghiép vira va
nhd khong nhiing khic phuc dugc nhitng khiém khuyét do ¢ the co
lap ma con ¢6 dugc higu qua kinh t€ quy mo. Doanh nghiép quy mo
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16n ¢6 thé c6 duge hiéu qua kinh & quy mo thi doanh nghiép vira va
" nhd cling c6 thé c6 dugc hiéu qua kinh t& quy mo khu vuc va hiéu
qua kinh t€ quy mé linh kién. Doanh nghiép vira va nho mot mat cé
~ 16 chifc, mot mat ¢6 sy doc 1ap gilta cdc doanh nghiép noi bo, vi vay,
khong chi c6 dac di€ém kinh € quy m6 ma con gilr dugc tinh linh
hoat. Diéu nay da khién cho ho vira c¢6 duge wu diém clia céc doanh
nghi¢p I6n, vira va nhd déng thdi ciing ¢6 thé tranh duoc nhiing
nhugc diém vén c6 cha minh.

C- DOANH NGHIEP VUA VA NHO LA DIEM PHAT TRIBN
KINH TE LINH HOAT NHAT VA LA NGUON GOC CUA CAI
CACH KINH TE.

Trong nén kinh 1€ thi trudng, cdc doanh nghiép nghiém chinh
tuan thi theo nguyén tic loai trir vhang kém phdm chat, khong
nglmg phit trién va tién bo. Nhing doanh nghiép nay c6 tan suat
d8i méi cao nhat va linh hoat nhat, do dé ciing tré thanh diém sinh
trudng kinh t€. O Puc, trong s6 cdc doanh nghiép méi thanh lap véi
mot cong nhan thi chi ¢6 11% ¢6 thé ¢é duge su thanh cong. Sau 7
nam, sG nhan vién cla n6 tang lén 20-25 ngudi. Lat lai lich sir
doanh nghiep cia cdc nudc, ching ta dé ding nhan thdy nhiing
doanh nghiép quy mé 16n nhu Honda, Sony. Panasonic clia Nhat
Béan hay Adidas... déu di lén tir doanh nghiép nhé. Néu khong cé
cic doanh nghi¢p vira va nhé linh hoat thi su tang trudng, phat trién
va ti€n bo cua kinh t€ gan nhu khong biét ¢6 thé danh dau tir dau.

Nha kinh t€ hoc ndi ti€ng cia My da néi: mot doanh nghiép
md&i ra doi nhanh hon mot doanh nghiép cii pha san. Hién nay su
gia tang vé s6 lugng doanh nghiép la két qua cia vi€c trong vai nim
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lien tuc s6 lugng doanh nghiép mdi ra doi nhiéu hon s6 doanh
nghiép cii mét di. Ciing véi su tang trudng kinh €, ching ta ¢6 thé
du doan duoc s6 ty 1& doanh nghiép méi ¢6 xu hudng vuot qua ti lé
doanh nghiép phd san. Tir d6 c6 thé thdy, su gia tang s6 luong tinh
cta doanh nghiép tr¢ thanh mot trong nhiing nhan t6 quan trong
cla tang trudng kinh t€. Cic nuéc Tay Au déu ¢ ty lé tang s
luong doanh nghiép rat cao. Vi du, hang nam Dic c6 390 nghin
doanh nghiép méi ra ddi, déng thoi cé khoang 270 doanh nghiép cii
that bai, vay s6 lugng tinh di tang thém 30.000 doanh nghiép; Tu
nam 1978-1986, hang nam Phdp c6 210-270 nghin doanh nghiép
mdi ra doi, dong thdi cé tir 170-180 nghin doanh nghiép phd san, s6
luong tinh da tang thém tir 40-90 nghin doanh nghiép.

Xét vé mot géc do nao do, nhitng bo nganh nao cé kha nang
tap trung sdn xudt cang cao va su van hanh trén thi trudng cang déu
dan thi doanh nghiép méi cang khé ra doi; ma nhitng bd nganh
cong nghiép trudng thanh, dac biét 1a nganh san xuat s6 luong nho
cang c6 1gi cho su ra doi cla nhitng doanh nghiép.

Xét tir géc do gid tri san luong doanh nghiép, doanh nghié€p
vira va nhoé ciing 12 diém tang trudng kinh t&€ manh mé nhat.

Dong thoi, doanh nghiép quy moé nho cé vai tro vo cing quan ‘
trong trong viéc sang tao k¥ thuat méi va khai thac san phdm mdi.
Trong may chuc nam vé trudc, doanh nghiép quy mo 1én va quy
mo nhd c¢é vai trdo khdc nhau vé ky thuat mdéi va khai thdc san
phdm méi.

Nguyén nhan chinh dé cdc doanh nghiép vira va nhd ti€n hanh
cai tién k¥ thuat 1a bai it bi han ché bdi t6 chic nén phit huy duoc
tinh chu dong va sdng tao. Ngoai ra con ¢6 mot s6 nguyén nhén
khdc: (1) Doi véi doanh nghiép vira va nho c¢6 tinh k§ thuat, sdng
tao 12 diéu kién tat yéu dé muu cdu sy sinh ton, ho khong thé dua
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vao vi tri san pham cla minh trén thi trudng nhu nhing doanh
nghiép 16n. (2) Nhitng nha quan ly doanh nghiép vira va nho cé st
dung k¥ thuat (dong thoi phan 16n trong s6 ho déu 1a nhitng nha s§
hitu cong ty) cang cé dong luc dé doi méi; (3) Vuot qua moi suy
xét cua chién luge kinh doanh thi trudng, phan 16n cic doanh
nghiép 16n dang ¢ gang han ché cai tién k§ thuat; (4) Nhan vién
nghién cttu va khai thic trong doanh nghiép phai chuyén mén héa
nhung chuyén mon hda lai c6 thé anh hudng va han ché su sang tao.
Kién thifc clia nhan vién khai thic cang rong thi thanh qua sang tao
cua ho cang méi mé. Vi vay, ching ta c6 thé néi, doanh nghiép vira
va nho la suéi nguén quan trong cho su sang tao k¥ thuat va tién bo
ky thuét, so véi cic doanh nghiép 16n, hiéu qua cong hién cang cao
thi gia thanh cang thap.

D- DOANH NGHIEP VUA VA NHO €O TIEM NANG LON
TRONG VIEC THU NAP LAO BONG.

Trude tién ching ta xét vé tinh hinh cla cdc nuéc phit trién,
cho dén giita thap nién 70. moi nguoi thudng cho rang nhitng doanh
nghiép I6n tao ra phan 16n co hoéi viéc lam. Mot gido su ciia Hoc
vién Vat Ly Mac-xay da dua ra nghi van déi véi van dé nay. Ong da
phét hién ra mot s6 van dé tir két qua nghién ciiu vé nhitng doanh
nghiép quy moé nho cua My giira nhitng nam 1969-1976.

1. Doanh nghiép quy mo nhé cé chua dén 20 nhan vién da tao
ra 66% co hoi viéc lam méi trén toan nudc MY. G khu vuc
Newzeland, co hoi viéc 1am mdéi ma doanh nghiép nho tao nén la
99%.
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2. Co hoi tao cong an viéc lam cua doanh nghiép 16n rat it.
Qua phan tich 5,6 triéu doanh nghiép, gido su cho thdy, nhing
doanh nghiép nho luén tich cuc tim ki€ém co hoi maoi. trong khi dé,
céc doanh nghiép I6n lai chi chd trong diéu chinh lai nghiép vu
kinh doanh.

Dau thap nién 90, két qua nghién citu nudc Phap, doanh
nghiép nho thuc sy 1a nha cung cap vi¢c lam trong toan bo thap
ky 70.

Bang 1-3 Su thay déi so lugng nhan vién trong doanh nghiép
ctia Phap theo thong ké phan loai don vi kinh doanh

) S0 nhadn vién (Tdt cd nganh nghé)
Quy mo Pon vi : 10.000 nguoi
doanh nghiép Ti
(g;:h‘,m wégi). Thang Thdang S6 ' lugng 19;;
m vi: RGU N -
Hongk 12/1973 12/1980 thay d6i
1980
1~9 20%
230.2 276.5 45.4
10~ 19 9%
- 115.8 125.0 10.1
10%
20~49 201.3 221.0 19.7
-2%
50~99 151.3 148.3 -3.0
-1%
100~199 146.0 1443 -1.7
? -8%
186.8 . 172.7 -14.1
200~499 15%
284.3 242.7 -41.6
Trén 500
Téng 1315.7 1330.5 15.8 13%

Theo nghién cttu chia trudng Dai hoc Luis (xem bang 1-4) cac
doanh nghiép nho, su tang trudng mang tinh quan trong vé Kinh t&
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déu dén tir nhilng doanh nghiép nhd chi ¢6 mot vai nhan vién. Gan
day, & nuéc Anh, s6 luong nhitng doanh nghiép nhd ¢6 trén 20 nhan
vién thuc su dang giam dan.

Bang 1-4: S6 lugng doanh nghiép Anh theo théng ké phan loai
miic doanh thu nam 1978-1987.

(10,000 Bing | CHEm 516 W1 | Swthay di e
Gid nam 1985
0~2 10 1.5 +5
2~10 50 51 +2
10~100 34 29 -5
100~200 3 2 !
>200 3 ; !
Téng 100 100 0

Nguén tu ligu: Alen. Suits, “Tap trung nganh nghé va bo
doanh nghiép quy moé nhé clia Anh”; Trién vong lich st thap nién
80. Béo cdo cong tac ctia Trudong dai hoc Luis, 1990.

3 céc thi trén, 75% lao dong cong nghiép 1a do cidc doanh
nghiép vira va nho sip xép. O nong thon, nhitng doanh nghiép vira
va nhé da thu hit gan 100 triéu lao dong nong thon va trd thanh “hé
chira” siic lao dong du thira. Ciing vé6i sy khong ngimg nang cao
trinh do quéan 1y va su hinh thanh nén k§ thuat cta cdc doanh
nghiép quy moé 16n véi viée 8 chirc lai doanh nghiép, cdc doanh
nghiép quy mo 16n da rdt khé c6 thé cung cdp nhitng cong an viec

42



lam mdi. Nhén vién giau cé cling nhiéu ma that nghiép ngay cang
tang. Giai quyét van dé viéc lam cho nhitng ngudi nay chu yéu dua
vao su phat trién cla doanh nghiép vira va nho. Su phat trién va én
dinh cta nhiing doanh nghiép ndy c6 thé 6n dinh dugc doi ngii lao
dong do so va da cong hién 16n vé mat chinh tri, kinh t€, van héa va
quan hé dan toc cua toan xa hoi.

E- DOANH NGHIEP VUA VA NHO PA PONG GOP LON
CHO CONG CUQC CONG NGHIEP HOA KHU VUC
NONG THON.

Thic ddy cong nghiép héa toan bo khu vuc noéng thon 1a van
dé quan trong clia cong nghiép hoa trén toan quoc. Doanh nghiép vira
va nho da déng gdp 16n cho sy phdt trién cong nghiép héa nong thon.

1. Cac doanh nghiép vira va nho phan boé réng rdi lam thay
d6i 16n dén két cau nganh nghé ctia khu vuc néng thon va lam cho
vi tri clta nganh cong nghi¢p dugc nang cao. Nhiéu doanh nghiép
vira v nho do nong dan xay dung nén, dac biét 1a nhiing doanh
nghiép nganh cong nghiép c6 lién quan dén san phdm nong nghiép
va san xudt nong nghiép. Vi nhu gia cong thuc pham, sifa, rau, rau
qud va doanh nghiép san xudt nguyén liéu chan nuoi, san pham tiéu
thu giita nong nghiép déu dugc xay dung & khu vuc nong nghiép.
Tur d6 nganh cong nghiép trd thanh nganh nghé chinh trong khu vuc
nong thon. Vi du Tap doan nguyeén liéu chan nuoi “Hy vong” ndi
ti€ng Trung Qudc 1a vi du ¢d ¥y nghia dién hinh.

2. Phan 16n lao dong nong nghiép chuyén dich la khau khong
thé thi€u dugc trong qud trinh thuc hién cong nghiép héa ma doanh
nghiép vira va nho c6 vai trd quan trong trong viéc thu hut luc lugng
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lao dong nay. Su sap xép phan lén sic lao dong du thira tiém an &
nong thon trd thanh van dé€ quan trong trong di€u kién phat dong di
dau cai cach nong nghiép. Hon 75% doanh nghiép ¢6 quy mé nho
Trung Quéc phan bo tai huyén va xa... Néu khong cé s6 lugng
dong dao cic doanh nghiép vira va nho thi su chuyén dich siic lao
dong nong nghiép quy mo 16n khong thé thuc hién duge ma khong
¢6 su chuyén dich lao dong nong nghiép quy mo 16n thi khong thé
ndi dén céng nghiép héda.

3. Mot noi dung quan trong cua cong nghiép hda la cong
nghiép héa san xuat nong nghiép ma dong dao doanh nghiép vira va
nhé vira du 1a luc luong quan trong. D€ chuyén san xudt nong
nghiép sang giai doan cong nghi¢p héa nong nghiép can ti€n hanh
san xuat cong nghiép héa quy mo I16n. Diéu nay lai khong thé thicu
su ung ho cua hé thong dich vu xa hoi héa phat trién. Vi du, xét tir
giai doan- san xuat nong nghiép, can phai c6 cong ty chuyén cung
cép giong, phan bén va mdy nong nghiép; xét & giai doan dang sin
Xuat, can c6 nhitng cong ty chuyén cung cdp thudc trir sau, diét co
va tu van ky thuat; vé bo phan sau san xuat ndong nghiép cang cén
c6 nhitng don vi chuyén van chuyén, gia cong va tiéu thu. Trong hé
théng phan cong noéng nghiép, loai hinh mdi trong mang ludi van
hanh da két hop cong nghiép véi nong nghiép nay thi doanh nghiép
vita va nhé déng vai trd tru cot. Néu khong c6 su ton tai cua dong
ddo doanh nghiép vira va nho c6 lién quan dén nong nghiép thi san
xuat nong nghiép khong thé budc sang giai doan cong nghiép hoda.
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KHAI QUAT CHE PO
DOANH NGHIEP VU7A VA NHO

A- NOI DUNG VA KHAI NIEM CUA CHE PO
DOANH NGHIEP

Ch¢& d6 doanh nghiép la chi nhitng ch€ do quan Iy té chic
doanh nghiép trén co s& va trong tdm 1a ché do “quyén so hitu tai
san”. C6 3 ndi dung co ban cau thanh nén ch€ do doanh nghiép:
Mot la ch& do “quyén s& hitu tai san” doanh nghiép: hai 1a ché€ do t6
chirc doanh nghiép: ba 1a ch€ do quan 1y doanh nghiép.

Ché do doanh nghiép la khai niém phong phd, stc tich va bao
gom céc phuong dién sau:

1. Xét tir géc do san xudt nong nghiép thi day 1a hinh thiic t6
chitc kinh t€ co ban cua san xuét. Tir lidc ra doi né da trd thinh mot
ché do co ban, tic ché do doanh nghiép.

2. Xét tr goc do luat phdp. Che do doanh nghiép 14 pham tru
phdp luat hinh thai kinh t€ doanh nghiép. Xét theo tinh hinh céc
nudc trén thé gidi, thudong c6 3 hinh thiic phdp luat co ban 1a doanh
nghiép theo ché€ do mot thanh vién, doanh nghiép ché do gdép von
(lién doanh lién két) va doanh nghiép theo ché do cong ty.
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3. Xét tir phuong thifc sap x&p ngudn tai nguyén xa hoi, ché
do doanh nghiép gin nhu 1a co ché thi trudong va co ché quan 1y
Nha nuéc. Co ché thi trudng 1a hinh thic t6 chitc sip x€p ngudn tai
nguyén theo ddu hiéu gid ca dugc quyét dinh boi yéu 16 khong chiu
tac dong clia con ngudi, can ci theo quan hé cung va cdu trong diéu
kién thi trudng hoan toan canh tranh. Ché€ do quan ly truc ti€p cua
Nha nudc 1a Nha nudc 4p dung quan 1y hanh chinh truc ti€p theo
phuong thitc ménh lénh hanh chinh, phuong thic t6 chiic sap xép
nguén von thong qua k& hoach tap trung cao do.

Khi gi thanh giao dich thi trudng thdp hon gid thanh 6 chirc
doanh nghiép thi 4p dung ché& do thi truong 1a tot nhat; Nguoc lai,
khi gid thanh giao dich thi trudng cao hon gid thanh t6 chitc doanh
nghiép thi 4p dung ché& do doanh nghiép méi phit hgp. Do ché do
quan 1y truc tiép ciia Nha nuéc khong nhing quy dinh con ngudi
phai 1am gi ma con quy dinh lam nhu thé€ nao, chinh vi vady ma gia
thanh quan 1y Nha nudc truc tiép rat cao nhung doi khi, quan 1y truc
ti€p lai dem lai hiéu qua thdp. Chi khi gid thanh quan ly truc ti€p
cia Nha nuéc nhé hon gid thanh giao dich thi truong va nho hon
gid thanh t6 chic doanh nghiép thi phuong thitc sap x&€p ngudn vén
clia quan 1y truc ti€p Nha nuéc méi ¢ hiéu qua. Nha nudc tir quan
Iy truc ti€p chuyén sang quan ly gidn ti€p, diéu nay c6 lgi cho viéc
giam chi phi quan ly. Vi vay, trong mot s6 tinh huong thong
thudng, gia thanh quan 1y tryc ti€p Nha nudc twong doi cao ma gid
thanh quén 1y gidn ti€p Nha nudc lai thip, vi vdy da dan dén sy ra
ddi cha ché do doanh nghiép 1a tAng 16p trung gian giita ché do thi
truong va ché do quan ly Nha nudc va cé loi cho viéc giam gid
thanh quan ly Nha nuéc.
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B- LOAI HINH CHE PO DOANH NGHIEP VA DAC PIEM
CUANO

Dua trén su khdc nhau vé noi dung ctia ch€ do doanh nghiép,
trong qud trinh dién bién phét trien mdy tram nam cua doanh
nghiép da 1dn lugt dp dung 3 loai hinh doanh nghiép, d6 la doanh
nghiép theo ch€ do mot thanh vién, doanh nghiép lién doanh lién
két va doanh nghiép ché do cong ty. Ba loai hinh thanh doanh
nghiép chinh nay chi€ém hon 95% toan bo doanh nghi¢p. Trong s6
céc doanh nghiép ctia Anh, doanh nghiép theo ché do mét thanh
vién chiém 41,1%, doanh nghiép lién doanh lién két lién két chi€m
27,1%, cong ty hitu han chi€ém 29.9% va cdc hinh thitc khdc chi€m
1,94%. Hon nita ty 1é két cdu nay rat c6 tinh dién hinh.

Ché d6 mot thanh vién

Doanh nghiép ché do mot thanh vién l1a chi hinh thai doanh
nghiép do mot ngudi bd von va kinh doanh déng thdi chu doanh
nghiép chiu trach nhiém hoan toan vé cong ng doanh nghiép.
Dcanh nghiép theo ch€ do mot thanh vién la hinh thdi so khai nhat,
cé dién nhat. Tir khi phuong thiic sén xuat chl nghia tu ban ra ddi
dén trude thé ky 19, loai hinh doanh nghiép nay luén chi€m vi tr
chli dao trong doi song kinh t€ & cac qudc gia kinh t€ thi trudng Au
My, dong thoi ciing 1a loai hinh ma Mdc va cdc nha kinh t€ vi mo
c6 dién da tién hanh phan tich 1y luan vé kinh t& chii nghia tu ban
cé dién.

Ché do mot thanh vién c6 nhing dac trung dudi day: (1) Co
mot ngudi lam chd doanh nghiép duy nhit lam déi dién, quyén s&
hitu, quyén khong ché, quyén kinh doanh, quyén thu loi nhuan
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thong nhét cao do. Ché€ do ndy cd lgi cho viéc bdo vé bi mat cé lién
quan dén phat trién va kinh doanh doanh nghiép, cé lgi cho viéc
phét huy tinh than sing nghiép cta cd nhan chu doanh nghiép. (2)
Muc tiéu ctia nhitng nha chi doanh nghiép chinh 12 muc tiéu cha
doanh nghiép. Hanh dong ctia chii doanh nghiép tiic 1a hanh dong
chu thé cta doanh nghiép, tit d6 hinh thanh nén mé hinh doanh
nghiép c6 hanh vi theo dudi t6i da héa lgi nhuan, qui ¥ lai vao su
tich lily noi b doanh nghiép va c6 tham vong dau tu cao. (3) Rang
budc du toan chat ché bang cich chl doanh nghiép tu chiu trich
nhiém vé loi nhuén va chiu trach nhiém hoan toan vé cong no cia
doanh nghiép. Viéc kinh doanh t6t hay xau lién quan truc ti€p dén
loi ich kinh t€ va tinh mang cta cd nhan chu doanh nghiép. Do dé
chu doanh nghiép s€ tan tam tan lyc véi cong viéc kinh doanh. (4)
Quy dinh phdp luat bén ngoai clia doanh nghiép vé quan 1y kinh
doanh, quyét sdch, thanh lap hoac ph4 san it chiu su han ché€. Trinh
tu thi€t 1ap doanh nghiép twong d6i don gian, yéu cAu méi trudng
kinh doanh khéng cao ma lai rat ¢6 tinh linh hoat. '

Ché do doanh nghiép mot thanh vién nay s& di c6 thé trd
thanh hinh thic ché d6 doanh nghiép chi€m vi tri chli dao trong
nhitng qudc gia Kinh t€ thi trudng trude thé ky 19 1a vi né phd hgp
v6i diéu kién lich st trinh do phét trién nang luc san xuat thoi dé.
Xét tir hai phuong dién ky thuat san xudt va phat trién Kinh t€ san
phdm thuong mai khi dé, truéc tién 13 k§ thuat san xuat dua trén co
s& dung nguén nang lugng nguyén thiy nhu sic ngudi, sic vat va
stic gid... khong cé kha nang tao ra nang suat va lugng giao dich
16n, do d6 chi thich hop cho su tén tai ctia nhitng doanh nghiép c6
quy mo nho. Thit hai 1a kinh t€ thvong mai trén co s& phan cong xa
hoi va thuong mai héa quyén s& hiru ndm trong giai doan c6 dién,
kinh doanh doanh nghiép chua tré thanh mot nganh nghé va ky
thuat chuyén mon, hiéu biét vé tin dung kinh t& chua phat trién,
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nganh nghé méi véi dac trung tap trung tu ban va tap trung ky thuat
tr ban van chua xudt hién. Xét tir mdc do thuong mai hoa quyén so
hitu, khi d6 quyén s hitu lao dong da budc vao thi truong gido dich
va hinh thanh nén thi trudng lao dong nhung véi s6 von clia no thi
chi c6 thé gia nhap thi trudng giao dich dudi hinh thai vat chit ma
khong phai 14 hinh thic ching khéan. Thi truong tién té véi ¥ nghia
~ dich thuc van chua hoan toan hinh thanh.

Chiu su han ché vé trinh do phét trién niang luc san xuat,
doanh nghi¢p hinh thai ché do mot thanh vién tré thanh doanh
nghlep c6 uu thé 16n, déng thoi thic ddy duoc su phat trién nhanh
chéng ctia nang lyc san xudt xa hoi. Boi vi: (1) Chii doanh nghiép
truc tiép diéu hanh va kinh doanh, hon nira quy mo doanh nghiép
theo nghia hep 1am cho nhitng khoan chi cho quan 1y ndi bo doanh
nghiép va chi phi gid thanh giam. (2) Trong diéu kién ch€ do tin
dung chua phat trién va thi trudng tién t¢ chua hinh thanh, doanh
nghiép thudc ché do mot thanh vién thé hién hanh vi va muc tiéu
mang tinh co ché tich lily ban than va c6 tinh voi va trong dau tu
nhung né lai dem lai nguon von va dong luc phat trién. Két céu
quyén s& hitu tai sdn thong nhdt cao lam cho chu doanh nghi¢p cé
quyén tu chu trong kinh doanh va ¢6 thé bdo dam do sdng suot cao
trong viéc duy trl tin hiéu gid ca clia doanh nghiép trong thi trudng
canh tranh tu do. Ma gid ca thi trudng chi 12 tham s6 khong chinh
xdc d6i véi doanh nghiép. Chinh vi vay, doanh nghiép mot thanh
vién chi€m vi tri cht dao trong hinh théi doanh nghiép duong thoi.

Doanh nghitp mot thanh vién thich hgp véi trinh d6 phat trién
nang luc san xuat thoi diém dé nhung cling c6 mat khong thich dng
tham chi con han ché sy phét trién clia nang lyc san xuat. Nhitng biéu
hién chinh 1a: (1) Doanh nghiép chli yéu dva vao co ché tich lily ban
than, tuy trong diéu kién ch€ do tin dung chua hoan toan phat trién va
thi trudng tién t¢ chua hinh thanh nhung van c6 thé cung cdp ngudn
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von cho doanh nghiép phat trién tuy nhién do nguon vén ¢6 han cho
nén X€t tir géc do doanh nghiép thi né 1am han ché su mo rong quy
mo doanh nghiép. (2) K&t cau quyén s& hitu tdi san bao gom quyén
s& hitu doanh nghiép va quyén kinh doanh théng nhét cao, tuy dem
lai cho doanh nghiép quyén tu chi cao nhung ciing ¢é nghia doanh
nghiép nay 13 doanh nghié€p tu nhién, su séng con cha chii doanh
nghiép ciing quyét dinh sy séng con ciia doanh nghiép, ngoai ra thoi
gian t6n tai cta doanh nghiép chiu han ché ctia nhan t6 con nguoi va -
tir d6 tao nén tinh khong lién tuc trong sip xép nguén vén. (3) Chu
doanh nghiép chiu trdch nhiém hoan toan vé doanh nghiép dong thoi
ciing rang budc chat ché hon vé du toin doanh nghiép va chi doanh
nghiep phéi chiu rii ro qua 16n. Chinh vi vay da han ché nhimg hoat
dong dau tu vao khu vyc ciing nhu nhiing nganh nghé ¢6 rti ro quéa
16n. Dicu nay thuc sur bat loi cho su phét trién va hinh thanh nganh
nghé méi. (4) Quan hé co ban cia ndi bd doanh nghiép mot thanh
vién la quan hé giita ngudi ch s& hitu, cha kinh doanh va nguoi lao
dong dugc thue. Giita chli doanh nghiép va ngudi lao dong ai ciing ¢c6
phan clia minh trong diéu kién tinh hinh quyén s& hifu tai san tuong
déi 10 rang nhung muc tiéu va loi ich cha hai bén hoan toan khic
nhau va diéu nay luén din dén nguy co giam hiéu qua t6 chifc noi bo
doanh nghiép.

Chmh boi nhitng bat cap trén cling véi su phét trién timg budc
clia nang luc san xuét, hinh thdi doanh nghiép mot thanh vién dan
dan mat di vai trd théng tri vé kinh té. Nhung dong thoi do dac
di€m dé thanh lap doanh nghiép nén trén thuc t¢ s6 luong doanh
nghi¢p nay van chi€m da s¢ trong kinh t& hién thuc ma cho di 1a
nudc My ciing khong ngoai lé.
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Ché do lién doanh lién két

Ché do lién doanh lien két 1a ch€ do hai hoac trén hai nguoi
cing goép von va cung kinh doanh theo hop dong hop tac. Hop déng
lién doanh lién két 1a thoa thuan giita nhitng ngudi lién két cam két
ciing dem tai san, lao dong va k¥ nghé dac biét tap trung tai mot noi
theo muc dich hop déng. Trong loai hinh doanh nghiép nay méi bén
phai gép mot s6 theo quy dinh trong diéu khoan hop dong lién
doanh lién két, dong thoi hudng phén chia lgi nhuan tuong tng véi
ty 1&¢ von di gép va ciing chiu thua 16 theo ty 1¢ trong ing. Xét vé
quan hé d6i tng gilta vén goép va trich nhiém, doanh nghiép ché do
lien doanh lién két vira c6 thé chia 1am doanh nghiép lién doanh
lién két phd thong va doanh nghiép hop tic hitu han. Cdc bén lién
két cau thanh doanh nghiép lién doanh lién két thong thudng chiu
trdch nhiém hoan toan vé cong ng, con nhitng bén lien két trong
doanh nghiép lién doanh lién két hitu han thi chiu trach nhiém c6
gidi han vé cong ng doanh nghiép tuong tng véi s6 von ho da bo ra.

Ché do lién doanh lién két cling 1a hinh thai doanh nghiép
twong d6i cii do c6 su khdc biét v6i doanh nghiép mot thanh vién.
Piéu d6 da khién né trd thanh hinh thic nguyén so ciia doanh nghi¢p
ché€ do cb phan phat trién vé sau nay. Diéu can chi rd ¢ day la doanh
nghiép ché do lien doanh lién két khong phai chi xuat hién véi vai tro
chti dao trong doi s6ng kinh t€ sau khi doanh nghiép mot thanh vién
mat di ma né ton tai song song véi loai hinh doanh nghiép nay.

So véi doanh nghiép moét thanh vién, doanh nghiép li€n doanh
lién két cé nhitng dac trung sau: (1) Doanh nghiép lién doanh lién
két va doanh nghiép mot thanh vién déu 1a doanh nghiép ldy chu s
hitu 1am chti thé hanh vi doanh nghiép va 12 két cdu nhat thé héa véi
su théng nhét cao giita quyén s& hitu va quyén kinh doanh. Diéu
khac nhau 14 doanh nghiép lién doanh lién két c6 tir hai chi s§ hitu
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tré 1én, néu nhi€u thi lén tdi vai chuc, tham chi a vai tram nguoi.
Do d6, mic do tap trung quyén s& hitu r6 rang thap hon doanh
nghiép mot thanh vién va xuat hién xu huéng phan tdn. (2) Dé thich
Ung v6i xu hudng phén tan nhat dinh cla quyén s hitu, quyén kinh
doanh ciing khoéng do mét ngudi duy nhat nam giit nhu doanh
nghiép mot thanh vién. Gilta cdc bén lién két trong doanh nghiép
lién doanh lién két c6 moi quan hé tin tudng 1an nhau va day ciing
la co s& quan trong cua sy lién doanh lién két hop tic, do d6 méi
mot thanh vién déu c6 quyén tham gia vao hoat dong san xuat va
kinh doanh ctia doanh nghiép, déng thdi c6 thé dai dién cho doanh
nghi¢p ky hop dong véi ddi tic hoac thuc hién cic hoat dong
nghiép vu khéc. (3) So véi doanh nghiép mot thanh vién, do sé chi
s& hitu gia tang din dén viéc khéng ch€ mdi quan hé giita céc chu
doanh nghiép trong néi bo doanh nghiép 1a twong d6i phifc tap. Van
dé vé tu cach, s6 lugng thanh vién doanh nghiép c6 di tu cach phap
nhan hay khong déu dugc phép luat quy dinh mot cach hé thong.

Trong hoan canh lich st twong tu, ch€ do doanh nghiép lién
doanh lién két 13 rang c¢6 dugc wu diém ma doanh nghiép mot thanh
vién khong c6, diéu dé khién ho cang c6 thé thich ing va thic ddy
su phét trién cua nang luc sin suat. (1) Do ch€ do tin dung chua
phét tri€n, trong hoan canh thi trudng sdn xuat vin chua hoan thién,
s6 lugng chu doanh nghiép tang dong thdi ciing 1am tang kha nang
doanh nghiép c6 thé huy dong vén tir bén ngoai, tir d6 din dén
doanh nghiép ¢4 thé md rong nguén vén. Nhu vay thi cho du la
nguon von bén trong hay bén ngoai cla doanh nghiép déu 16n hon
doanh nghiép moét thanh vién. (2) Do rti ro dugc chia sé cho nhiéu
thanh vién nén kha nang chéng ri ro ctia doanh nghiép lién doanh
lién k€t cao hon doanh nghiép mot thanh vién. Tir d6 doanh nghiép
loai hinh ndy c6 thé khai thic dugc nhitng nganh'nghé ¢6 rii ro cao. -
Vi du nhu ddu tr vao nhimg nganh nghé méi, md rong khéng gian
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phét trién doanh nghiép. (3) Trong dicu kién quyén s& hitu va kinh
doanh chua tdch biét, chua xudt hién thi trudng cac chu kinh doanh
doanh nghiép chuyén nghiép hda, thi su gia tang vé s6 lugng chu
doanh nghiép tic céc thanh vién trong lién doanh lién két da pha vo
gi6i han vé kién thitc va kinh nghiém c4 nhan. '

Nhiéu chii doanh nghiép ciing hudng lgi ich chung, cing tap
trung kién thic va thé hién s& trudng ciia minh dé tién hanh quéan 1y
kinh doanh doanh nghiép trén céc linh vuc khéc nhau, tat nhién s€
lam tang trinh do quan 1y kinh doanh doanh nghiép.

Tuy nhién, doanh nghiép lién doanh lién két ciling ton tai mot
s6 diém yéu giéng nhu doanh nghiép mot thanh vién. (1) Theo
nguyén tic “dai dién ldn nhau” ma luat lién doanh lién két quy
dinh, méi thanh vién lién doanh lién ket thong thudng déu c6 quyén
dai dién cho toan bo doanh nghi¢p dé ganh véc trach nhiém, do do
mbi mot thanh vién déu chiu trach nhiém hoan toan vé cong ng cua
doanh nghiép. Chii ng clia doanh nghiép lién doanh lién két c6 thé
dua ra yéu cdu thanh todn toan bo cong ng hay mot phan cong ng
dsi v6i mot thanh vien, mot vai thanh vién hay toan bo thanh vién
chia doanh nghiép. Ché do lién doanh lién ket tuy mo rong dugc
ngudn vén cho doanh nghiép, md rong quy mo doanh nghiép nhung
nhimg rli ro tiém 4n lai lam han ché md rong quy mo6 doanh
nghiép, bi vi md rong quy mo doanh nghiép c6 nghia 1a nang cao
i o ma m&i thanh vién chii doanh nghiép phai génh chiu, tir d6
han ché cdc chi doanh nghiép tap trung ddu tu cho nhiing rii ro
mdi. (2) Nhitng ngudi chi biét “chi tay nam ngén” tic chll doanh
nghiép tang s& dong thoi thé hién wu thé nhat dinh nhung cling
khién cho viéc quan 1y doanh nghiép tré nén tuong doi phiec tap. Do
c4c thanh vién trong doanh nghiép lién doanh lién két phd thong
déu c6 quyén tham dy vao hoat dong quan ly kinh doanh clia doanh
nghiép, diéu d6 din dén hiéu quéa quan 1y no1 bo giam, khong cé loi
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cho hiéu qua kinh doanh. (3) Giong nhu doanh nghiép mot thanh
vién, doanh nghiép ché d¢ lién doanh lién két vin thigu tinh lién tuc
va tinh 6n dinh. Truéc tién 13 thoi han hop déng lién két hoac thoi
han phdp luat quy dinh da het, hop déng buéc phai két thiic hoac
dugc ky két lai. Thit hai, theo quy dinh coa luat lien doanh lién két,
bat cit mot thanh vién nao mudn tang hodc giam, rit von lién doanh
lien ket déu phai duge sy déng ¥ cha toan bo thanh vién trong
doanh nghiép, néu khong lién doanh lien két sé duoc tuyén bo két
thic; bat cit thanh vién nao véi bat cir nguyén nhan nao (vi du hét
tudi, bénh tat hoac tir vong) ma rit khoi lién doanh lién két thi lién
doanh lién két d6 dugc tuyén b6 cham dit, budc giai tdn hoac tién
hanh lién doanh lién két lai. Diéu nay c6 nghia la quan hé giita cac
bén lién doanh lién két khong bén viing, do dé su ton tai cta doanh
nghiép ciing khéng cé tinh lién tuc va 6n dinh. So sinh gitta doanh
nghiép lién doanh lién két va doanh nghiép mot thanh vién, cho du
1a vé phuong dién huy dong von hay 1a quan ly kinh doanh doanh
nghiép déu c6 nhiéu tinh wu viét, didu nay khong c6 gi ding nghi
ngo. Tuy nhién né van nhan manh béi canh nang luc cua cd nhan
chit doanh nghiép va su tham du truc ti€p vao hoat dong quén 1y san
xuat kinh doanh.

Ché do cong ty ¢ phan

Ché d6 cong ty ¢6 phan 1a chi hinh thdi che do doanh nghiép
rdt nhi€u chi s¢ hitu (cé dong) da g6p von lién doanh lién két dusi
hinh thic mua cé phan, déng thdi c6 vi tri phdp nhan doc lap vé
viéc phan chia lgi ich theo ty & g0p vén. Giéng nhu nhiing doanh
nghiép mot thanh vién khong phai chiu han ch€ sau d6 méi chuyén
d6i thanh ché€ d6 lien doanh lien két. Cong ty c6 phan ciing khong
phai xuat hién sau khi ché do lién doanh lién két bi dao thai ma
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hinh thdi nguyén thlly ctia ché do cong ty co phin da xudt hién tr
thé ky 15 va trudng thanh vao giita thé ky 19. Tieu chi cla né la ban
b6 “luat cong ty”. Xét tir lich sit phat trién, né di trdi qua 4 giai
doan phit trién tir cong ty gia toc, ¢ phan khéng ché gia toc, phan
chia ngoai ¢ phdn va cong ty gilta c6 phén phap nhan. Xét v¢ hinh
thitc noi dung cu thé, né bao gém loai hinh thic cong ty dé la Cong
ty Trach nhiém vo6 han, cong ty trich nhiém hitu han (TNHH),
Cong ty hitu han ¢6 phan, Cong ty ludng hop va cong ty ludng hgp
cd phén. Trong d6 cong ty TNHH va cong ty hitu han ¢ phdn 1a
tuong d6i quan trong va thudng gép, ching da thuc su trg thanh dai
tir trong ché do cong ty. Dic trung cla cong ty c6 phdn hién dai néi
mot cach don gian chinh 1a & ché xay dung ch€ do phdp nhan doanh
nghiép trén co s& phan chia rd rang giita quyén so hitu va quyén
kinh doanh. Mot mat, doanh nghiép gianh duoc vi tri phdp nhan doc
lap véi cé dong, c6 quyén ty chi trong viéc x{r ly tai san cong ty;
mit khac, ¢d dong chi cé quyén biéu quyét bo phiéu, quyén linh 1¢i
ticc ¢8 phdn va quyén xir 1y cé phi€u clia minh chit khong c6 quyén
xUr 1y tai san doanh nghiép, déng thoi chi cé trach nhiém cong ng
twong ng véi s tién von da gép. N6i cu thé hon, cong ty c¢d phdn
c6 nhitng dic diém duéi day:

Doanh nghiép c6 dia vi phdp nhan thuc su. Phdp nhén la to
chitc cé kha nang quyén luc dan su, kha nang hanh vi dan sy, c6
quyén va nghia vu dan su theo phédp luat. Doanh nghiép la phap
nhan bao gébm nhiéu ham y trén nhi€éu phuong dién. (1) Doanh
nghiép dugc thanh 1ap theo phép luat tic 1a thanh lap theo hinh
thitc, noi dung, pham vi kinh doanh va phuong thiic kinh doanh
theo quy dinh cta phdp luat Nha nuéc va dugc phédp luat Nha nudc
cho phép. Nhimg hinh thifc t8 chifc cong ty vuot qud pham vi quy
dinh ctia phdp luat hoac khong thudc pham vi quy dinh thi dugc coi
1a phi phdp. Nhitng van dé lién quan dén viéc thanh lap, lién két,
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phén tdch hoac thay d6i di€u ¢ hay gidi thé cong ty déu cdn phai
ti€n hanh theo quy dinh cha phdp luat mét cich nghiém tic. (2)
Doanh nghiép c6 tai san c6 thé chi ph6i hoac quan 1y doc lap tic tai
san phdp nhan thi d6 chinh 1a co s& vé vat chat dé doanh nghiép
tham gia hoat dong dan sy va tién hanh hoat dong kinh doanh san
xuat va cang la dieu kién tién dé dé doanh nghiép ganh vic trach
nhiém dan su. (3) Nhitng tu cich phdp nhan doc lap duoc chap
nhan, sdng tao va hu cau la loai t8 chitc kinh 1€ “nhan cich héa”, 1a
nguoi chiu trach nhiém tryc ti€p c6 quyén 1gi va nghia vu ma luat
kinh t€ quy dinh. Doanh nghiép c6 thé c6 tén goi doc lap, déng thoi
c6 quyén sir dung chiing. Doanh nghiép c6 thé c6 quyén séng ché,
phdt minh va doc quyén sit dung nhan hiéu, c6 quyén vinh du ding
danh nghia cta minh dé khéi t6 va img t§ truéc toa n. (4) Pic
trung phdp nhan cta doanh nghiép c6 phan khic véi doanh nghiép
lién doanh lién két va doanh nghiép mét thanh vién cta doanh
nghiép cong dan. Doanh nghiép cong dan 13 su mé& rong cta ngudi
s§ hitu va khong thé tich khoi ngudi s§ hiru cong dan da séng tao
nén né. Ché do phap nhin doanh nghiép véi qhyén tai san phap
nhan 1am cho doanh nghiép thodt khoi quan hé phu thudc va cé
dugc sic séng, su ton tai doc lap, tir d6 bao dam tinh 8n dinh va lién
tuc cho sy ton tai va phét tri€n ctia doanh nghiép.

Ché dg trach nhiém hitu han cia nguoi sé hitu doanh nghiép.

Ban chat clia dac trung ndy chinh 14 phdn mé réng cla dac
trung phéap nhéan doanh nghiép. Tai san phap nhan doanh nghiép vé
mat phép luat duge tdch khoi tai san cé nhan cda chd doanh nghiép
(c6 dong). Doanh nghiép chiu trach nhiém dan su bang toan bo tai
san phdp nhan ma minh s& hitu, ¢§ dong chiu trich nhiém tuong
ing v6i s6 von goép cia minh. Ch€ do trach nhiém hitu han 1am

56



giam di rui ro dau tu d6i véi chl doanh nghiép, c6 1gi cho viéc to

hop va luu dong von hiéu qua cao. Dac biét 1a c6 lgi cho doanh
nghiép thyc hién nhiing hoat dong kinh doanh san xudt va dau tu
nhitng nganh nghé méi ¢é rui ro cao.

Doanh nghiép c¢6 thé huy doéng von bang phuong thic phat
hanh c8 phiéu va trai phiéu, huy dong nhing nguén von tan mat vao
ngudn vén chung ciia doanh nghiép va md& rong ngudn von doanh
nghiép. Diéu nay da khién cho quy mo doanh nghiép phat trién
nhanh, phé v han ché béi tién von. Cing véi sy luu hanh cé phiéu,
trai phi€u, co ché chuyén dich quyén tai san lam cho tai san doanh
nghiép c6 thé xudt nhap nhanh chéng va tu do giita cdc nganh nghé
khéc nhau.

Két cdu qudn ly doanh nghiép.

Két cdu quéan 1y doanh nghiép ciing chinh 1a hang loat nhitng
sip xép dé hai hda quan he gilta c6 dong, hoi dong quan tri, nhan
vién quén 1y cdp cao.... Muc dich clia két cdu nay 1a x4c dinh 0
quyén loi, trach nhlem va lgi ich cla nhiing thanh vién nay, hinh
thanh nén co ché noi bo doanh nghiép phan cong hop 1y, hop tac lan
nhau vA han ché lan nhau. C8 dong trong doanh nghiép c6 quyén 3
hitu cusi ciing d6i v6i doanh nghiép va c6 dong quyét dinh nhan vién
Hoi déng quan tri, déng thoi c6 quyén bau, khong bau hoac khdi t6
bt ct thanh vién ndo ciia Hoi déng quén tri. Hoi dong quan tri la dai
dién phdp nhan cla doanh nghiép, phu trach hoan toan hoat dong
kinh doanh san xuat ciia doanh nghiép. Sau khi thanh lap hoi dong
quén tri va giao nhiém vy phy trdch cdc cong viéc clia cong ty, cd
dong khong cé quyén tity tién can thiép truc tiép vao cong viéc clia
Hoi déng. Hoi déng quan tri 1a dai dién phép nhan cta doanh nghiép,
chiu trich nhiém hoan toan vé hoat dong kinh doanh sén xuat cua
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doanh nghiép, 0y quyén cho nhan vién diéu hanh truc ti€p nhing
cong viéc hang ngay, dong thdi khich 1¢ va gidm sat ho. Nhan vién
diéu hanh truc tiép duoc hoi dong tuyén dung va lam dai dién quan ly
cong viéc hang ngay cho cong ty déng thoi duoc dua ra quyét sich
trong pham vi chic quyén clia né ma ngudi khac khong dugc tiy ¥
can thiép. Hoi dong gidm sdt tién hanh gidm sat nhan vién quan ly
cdp cao clia doanh nghiép va hoi dong quan tri theo quy dinh cia
phép luat c6 lién quan ciing nhu diéu 1é cta cong ty nhim dam bao
cho hanh vi ctia doanh nghiép théng nhat véi loi ich cua c6 dong s&
hitu doanh nghiép.

(+) Co ché€ danh gid, gidm sit ngoai doanh nghiép. Ngoai co
ché gidm sét noi bo ké trén, doanh nghiép con chiu su giam sat,
danh gid tir bén ne ai. Doanh nghiép ché do cé phan 12 t6 chitc kinh
t€ mang tinh hin vén. Nguén vén ciia né khoéng chi han ché bdi c4
nhén hoac mot tap thé dugc cau thanh tir nhiéu c4 nhan c6 déc trung
hanh vi tuong ty ma né mé& rong ra toan xi hoi va 1a t6 chitc kinh t&
mang tinh md rong. C6 dong ciia doanh nghiép c6 thé 1a cong dan
binh thudng ma ciing c6 thé 1a mét t4 chiic phdp nhan (t6 chitc phép
nhan mang tinh doanh 1¢i nhu doanh nghiép va té chitc phédp nhan
phi doanh Igi nhu trudng hoc, bénh vién...) hoac ciing ¢6 thé 1 nha
. déu tv nude ngodi. Sau khi ¢ phicu duoc phdt hanh, su thay déi gi4
cé clta n6 c6 thé phan 4nh thanh tich kinh doanh ctia doanh nghiép
trén mot miic do nhét dinh, tir d6 hinh thanh nén co ché danh gia
bén ngoai tuong déi khach quan. Nhiing ¢4 phi€u mua vao va ban
ra trong tay c6 dong vé géc do nao dé da thé hién ¥ kién clia ho d6i
v6i doanh nghiép. Tir d6 ciing thé hién vai trd gidm sat dic biét d6i
v6i nha kinh doanh doanh nghiép. '

Khi nhin manh wu di€m cia ché do doanh nghiép cé phan
ciing nén chi y dén nhitng nhuoc diém tén tai cha ché do ndy. Ché&
do cong ty cd phan vé can ban khong gidi quyét dugc van dé vé tién

58



luong trong doanh nghiép. Sau khi phan chia quyén s& hitu va quyén
kinh doanh doanh nghiép, hinh thic hanh vi muc tiéu clia nhan vién
quan ly kinh doanh doanh nghiép khéng déng nhat véi lgi ich clia cé
dong, tham chi con xam pham lgi ich cba nhau; rat nhiéu cé déng
dau tu vao doanh nghiép khéng phai nham muc dich loi nhuan kinh
‘doanh ma ki€m lgi nhuan tir sy chénh léch gid ca cé phiéu, do dé,
khong thuc sy quan tadm dén tinh hinh kinh doanh cta doanh nghiép.
Qua trinh thanh lap cong ty tuong d6i phic tap va van dé tiét 16 thong
tin trong qua trinh kinh doanh déu gay anh hudng bat lgi cho doanh
san xudt doanh nghiép.

C- PAC TRUNG CHE PO DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Qua phan tich ch€ d6 doanh nghiép va nhiing dac trung cla
cac ba loai hinh doanh nghiép: doanh nghiép mot thanh vién, doanh
nghiép lién doanh lién két va cong ty cd phéan cé thé dua ra nhing
két luan sau: xd hoi kinh t€ dua ra lva chon loai hinh doanh nghiép
déu phu thudc vao mifc do phat trién nang luc san xuat; tén tai song
song v6i ché do doanh nghiép dung nap cdc mic do phat trién nang
lue san xudt khdc nhau, lai 1a nhitng mic do phat trién nang luc san
xudt c6 nhu cdu khach quan mang tinh cap bac. Trong khi d6, mic
do phat trién nang lyc san xudt thap hay cao va tinh ting bac clia né
thuong lai dugc phan dnh tir quy mo doanh nghiép 16n hay nho
trong xa hoi kinh t€. Nhu vay, ch€ do doanh nghiép va quy mo
doanh nghiép c6 quan hé d6i dng véi nhau theo mot chimg muc
nhat dinh. Ciing c6 nghia la d6i dng v6i doanh nghiép ché dé mét
thanh vién va doanh nghiép lién doanh lién két 1a doanh nghiép vira
va nhé va doi tng vdi doanh nghiép c6 phdn thudng la doanh
nghiép quy mo 16n. Trén thuc t€, mot s§ doanh nghiép c6 phan
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cling c6 thé xép vao danh muc doanh nghiép vira va nho vé quy mo.
Nhimg doanh nghiép nay chu yéu la dugc hinh thanh bdi cic cong
ty trach nhiém hitu han. Ching ta s& ban luan dén van dé nay trong
nhitng chuong sau.

Trén thuc &, dac trung cua ché€ do doanh nghiép vira va nho
di bao gém dic trung ciia ché do lién doanh lién két. O day, chiing
t6i chi ti€n hanh téng két thém.

1. Thong nhat gilta quyén s hitu va quyén kinh doanh doanh
nghiép, két hgp chi kinh doanh va chi doanh nghiép. Muc tiéu
hanh vi doanh nghiép va muc tiéu cta cht sd hitu tring hop, khéng
ton tai bat ky sai léch nao, d6 la diéu kién quan trong dé co ché thi
trudng ma nhitng nha kinh t€ hoc ¢d dién mdi tao dung nén phat
huy t6i wu vai trd sap xép ngudn von. Pay ciing 1a diém hap dan
nhat clia doanh nghiép vira va nho va ciing 1a khoi nguén cho moi
vu diém nhu chli dong canh tranh thi trudng, linh hoat bién héa va
duong nhién cling 13 ngudn goc cla nhimg yéu diém.

2. Pon gian héa két cau t6 chic noi bo doanh nghiép, nhan
cach héa quan ly. Pon gidn két cdu 16 chic noi bo doanh nghiép,
khong cé qud nhiéu tdng 16p quan 1y, quyén quan ly théng nhat tap
trung trong tay chi doanh nghiép, khoang cich giita nguoi quan 1y va
nhan vién thudng dugc rit ngén, hon nita c6 quan hé huyét théng, ho
hang nhat dinh Qua trinh t6 chic, 1anh dao, diéu hanh, gidm sat
twong d6i nhanh, chi phi giam. N6i chung, chifc nang quan 1y néi bo
cta phan 16n cic doanh nghiép khong cé phan cong chuyén mon ma
chi 13 chi doanh nghiép kiém nhiém nhiéu chic, déng thoi chd
doanh nghiép tu chiu trach nhiém hoac hoi truc ti€p vé k¥ thuat san
xuat, kinh doanh thi trudong, nhan su, k€ todn tai chinh, do d6 né cé
yéu cdu nhat dinh vé t6 chat cta chu s& hitu. Khi chu s& hitu khong
dt nang luc thi ti€n hanh phan chia mét s6 chiic ning nhat dinh
nhung xét v€ mat phan héa chifc nang doanh nghi¢p 16n, mic do
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phan héa chiic nang clia doanh nghiép vira va nhd hoc chi ¢6 thé goi
14 phan cong don gian.

3. Phan 16n doanh nghiép vira va nhé khong c6 dia vi phéap
nhan va phai chiu trich nhiém hoan toan vé cong ng. Vé dac diém
nay, cho dii doanh nghiép mot thanh vién c¢6 wu diém nhu viy
nhung d6i v6i doanh nghiép lién doanh lién két lai c6 sy khéc biét .
vé€ quy dinh phép luat cha mdi quéc gia. Vi du nudc Phdp di quy
dinh trong cudén “Luat dan sy Phap” dugc sira d6i nam 1978, cic
doanh nghiép lién doanh lién két ngoai nhitng doanh nghiép nac
danh, ké tir ngdy dang ky da c6 tu cich phap nhan. “Luat doanh
nghiép lién doanh lién két nuéc Cong hoa nhan dan Trung Hoa”
khong quy dinh tu cdch phdp nhan cia doanh nghiép li€n doanh
lién k&t ma chi quy dinh trach nhiém lién déi boi thudng hoan toan
cha cdc bén lién doanh lién két. Cac cong ty trach nhiém hitu han
lai ¢6 tu cdch phédp nhan.
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CHUONG II
CHE PO SO HUU TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Ché do sd hitu tai sdn doanh nghiép la trong tam va la co sé
cia ché do doanh nghiép. Noi dung ciia quyén so hitu tai sdn mang
tinh Iy ludn cao. Noi dung chii yéu ditoc gidi thiéu trong chuong
nay la chitc ndng va tinh chdt ctia quyén sé hitu 1ai sdn, ché d¢ sdé
hitu tai sdn; noi dung ché do quyén so hitu doanh nghiép va hinh

thitc vdn hanh quyén sd hitu tai sdn ciia doanh nghiép vira va nhd.
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QUYEN SG HUU TAI SAN
VA CHE PO sO HUU TAISAN.

A- NOI DUNG CUA QUYEN SG HU'U TAI SAN.

Quyén s& hitu tai san 12 téng hoa quy dinh chii thé déi véi cic
quyén s& hitu tai san. Pham trd clia quyén s& hitu tai san c6 nhitng
nodi dung sau:

1. Quyén tai sin la tap hop cua rat nhiéu quyén trong dé
quyén tai san 1a chl yéu.Trong kinh t& hoc thudng phan chia quyén
tai san thanh quyén s& hitu, quyén chi€m hitu, quyén dinh doat va
quyén str dung; ma theo luat hoc thi phan chia thanh quyén sé hitu,
quyén st dung va quyén thu lgi, quyén dinh doat. Kinh t€ hoc
quyén tai san hién dai chinh 12 n6i dung nghién ciiu sy trao déi va
gi6i dinh quyén lgi phdp dinh. Quyén chi€m hitu la chi sy s¢ hitu
thuc t&€ d6i vé6i tai san; Quyén skt dung (quyén kinh doanh) la chi
quyén dugc sir dung tai san bang cdch san xudt hoac bang céch -
khéc trong pham vi phap luat cho phép; Quyén thu 1oi 1a chi quyen
thu loi truc ti€p tir viéc sir dung tai san hoac thong qua chuyén
nhuong tai san; Quyén dinh doat 12 chi quyén thu lgi tir viéc cho
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thué hoac ban hoiac chuyén quyén cé lién quan dén tai san cho
nguoi khac.

2. Co sd va trong tam clia quyén tai san 1a quyén s& hitu, né 1a
mot loai quyén lgi mang tinh xa hoi trén co s& 1a quyén s& hitu tai
san. Quyén s& hitu la trong tam cla quyén tai san. N6 1a quyén doc
chiém t6i cao mang tinh bai trir clia chl thé (chu s& hitu) d6i véi
khdch thé (tai san) theo quy dinh cla phdp luat. Khong tén tai chi
thé khéc c6 quyén han cao hon chi thé dugc phdp luat quy dinh
ndy. D6i v6i chu s& hitu cudi ciing cla quyén tai san, quyén quan
trong nhat 1a thira hudng thang du kinh t€ va dinh doat tai san.

3. C4c quyén thudc quyén tii san cé thé tap trung va ciing cé
thé bi phan tich. Khi quyén s& hitu va quyén sir dung tai san tich
biét, s& c¢6 hién tugng nhu vay. Tic moi ngudi khong cé quyén sd
hitu ma chi cé quyén sir dung, quyén thu lgi, chuyén nhuong hoac
dinh doat tai san trong thdi gian nhat dinh véi mic do nhét dinh.

4. Cic quyén trong quyén tai san khong chi c6 thé phan tich,
téng hop ma con c6 thé chuyén hod trong diéu kién nhat dinh. Vi
du nhur quyén s& hitu trd thanh quyén cé dong, quyén chiém hiu
chuyén hod thanh quyén tai san phap nhan, quyén chi phéi chuyén

thanh quyén kinh doanh...

Quyén tai san 1a khéi niém quan trong cia kinh t&€ hoc quyén
tai san. Kinh t€ hoc quyén tai san nhan manh quyén tai san khong
phai 1a m6i quan hé lién quan dén ngudi va vat ma 1a chi moét s6 méi
quan hé hanh vi dugc thira nhan giita con ngudi va duge tao nén do
su ton tai va phét trién vat chat. M6i quan hé mang tinh hanh vi nay
duogc diing dé x4c dinh quy téc lam thé€ ndo dé con ngudi c¢6 dugc loi
nhuan va ho phai chiu t6n that nhu thé nao, béi thudng ra sao. Do d6
chitc nang chinh cla quyén tai san gitip cho mot cd nhan dat duge du
- dinh giao dich gitta anh ta va nhimg nguoi khdc.
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B- CHf PO VA CHUC NANG CUA QUYEN TAI SAN

Ché do va chirc nang cia quyén tai san.

Ché do quyén tai san 12 chi su sap x€p ché do diéu tiét, t& hop
¢ hiéu qua va hop Iy méi quan hé tai san dya trén co sé 1a quyén
s& hitu tai san. Su sip x&p nay dugc thé hién cu thé trong viéc thiét
1ap ché do phdp luat trén co s& ché do sd hi vat liéu san xudt nhat
dinh ¢6 thé hoan chinh hon vi tri, quyén 1¢i hanh vi va trich nhiém.
MB6i quan hé 1an nhau ctia céc loai chu thé quyén tai san dugc hinh
thanh trong qué trinh chi€m hitu, chi phoi, sir dung, thu loi va dinh
doat tai san.

Chiic nang clia ch€ do quyén tai san dugc thé hién & nhing
diém sau: (1) chic ning rang buoc tai san. Du6i ché do quyén tai
san hop 1y, quan hé quyén tai san rd rang co thé gidp cho chu s&
hitu rang budc chi kinh doanh mot cach c6 hi¢u qua thong qua
quyén tai san va tir d6 dam bdo tai san dugc tang gia tri, dat dugc
muc tiéu loi ich ctia chd s& hifu. (2) chitc nang kinh doanh tu chi va
co ch& khich 1&. Quyén tai san ¢6 tinh doc 1ap va tinh bai trir. Doanh
nghiép chi cdn cé quyén tai san va quyén kinh doanh san xuat tai
san d6 c6 nghia la dugc sy bao vé cha phdp luat thi coi nhu dé c6
duoc ca ché khich 1¢ dé chi kinh doanh thuc sy c6 kha néng lam
chii trong kinh doanh v chiu trach nhiém vé thua 16 cia doanh
nghiép. {3) chifc nang tang cudng hi¢u qua sap x€p nguodn von. Do
cdc quyén trong quyén tai san déu c6 thé phan chia va chuyén
nhuong nén cdc hinh thic lién két tai san va thon tinh gilta cac
doanh nghiép c6 co s& la chuyén nhuong quyén tai san cé the thic
ddy su luu dong von mot céch hop ly. (4) Chic nang hoan chinh
hanh vi giao dich thi trudng. Viéc gidi han va xdc dinh quan hé tai
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san da quy dinh cu thé chudn muc hanh vi lién quan téi van dé vat
chét va moi ngudi déu phai tuan theo chudn muc dé trong qua trinh.
giao dich vdi nhau hodc phai chiu phat néu khong ton trong chudn
muc d6. Nhu vay, nguyén tic bao dam cho thu lgi hoac béi thudng
thua thiét c6 thé khéng ché nhimg hanh vi giao dich khong chinh
dang cia doanh nghigp, tit d6 hop 1y hod hanh vi cua doanh nghiép.

Nguyeén nhan tao nén su sira déi ché do quyén tai san
va cac loai hinh quyén tai san.

Che do quyén tai san 1a co ché két hop giita quan hé san xuat
va nang lyc sdn xudt, hinh thiic cia né tat nhién chiu dnh hudng cla
nhiéu yéu t6. C6 ba phuong dién chinh gay anh huong: (1) Dac
trung cua giai doan phat tri€n kinh € san phim. (2) Dac trung ché
do so hitu cha quan hé tai san. (3) Dac trung thuc hién hinh thic 8
chiic doanh nghiép can thi€t cho chiic ning doanh nghiép. Su phat
trién ciia ch€ do quyén tai san vé mat y nghia dién hinh c6 thé chia
1am 4 loai hinh: (1) Ch€ d6 doanh nghiép va ch&€ d6 quyén tai san
don gidn va tho so. (Vi du doanh nghiép tr nhan hoac c4 thé); (2)
Ch€ do doanh nghiép va ché do quyén tii san cong dan (vi du nhu
doanh nghiép mot thanh vién hoac lién doanh). (3) Ché do doanh
nghiép va quyén tai san cla cong ty cd phan hién dai. (4) Ch€ do
doanh nghié¢p va ché do quyén tai san cliia doanh nghiép theo ché do
Nha nuéc.

Xu huéng phat trién kinh t€ hién dai cho thdy, do phan cong
xd hoi ngay cang ti mi nén kinh doanh chuyén nghiép ngay cang
can c¢6 ky thuat cao va kién thitc quén 1y chuyén mén hod. Néi
chung, déi v6i doanh nghiép 16n, chl sd hitu vén khong con giit
chiic néng clia nha san xudt tu ban ma chi nim quyén thu loi va
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quyén dinh doat tai san cuéi ciing ma giao quyén chi€ém hitu, quyén
st dung va quyén chi phéi cho cong ty hinh thanh nén quyén tai sin
phdp nhéan cong ty do chu doanh nghiép kinh doanh. Xu hudng
phan tich quyén sd hitu cudi cling va quyén sd hitu cong ty chiing
to sur thay déi clia ché€ do quyén tai san dui ché do cong hitu va tr
hitu. Tuy nhién, su phén tach nay cua doanh nghiép vira va nho lai
khong duge rd rang.

C- GIGI DINH VA NOI DUNG CO BAN CUA QUYEN TAI SAN

Noi dung co ban ctia quyén s& hitu tai sdn bao gdm quyén sur
dung va quyén chuyén nhuogng ctia chii thé hanh vi déi véi nguén
von va quyén hudéng thu nhap. Quyén han ctia n6é c¢6 hoan chinh hay
" khong dugc quyét dinh béi tinh bai trir va tinh chuyén nhugng ma
ngudi cht s& hitu ¢6 dugc. Néu chii s& hitu quyén 1gi ¢6 duge quyén
st dung mang tinh bai trilr, quyén doc lap hudng thu thu nhap va
quyén chuyén nhuong tu do déi v6i nhimg quyén loi ma anh ta c6
dugce thi quyén tai sén ma anh ta ¢6 dugc duoc coi 1a hoan chinh.
Néu nhu quyén han trén nhitng phuong dién nay bi cdm hoac bi han
ch& thi dugc goi la quyén s& hitu tai san khong hoan chinh.

Giéi dinh clha quyén s& hitu tai san chinh 12 dem quyén dé
gidi dinh cho nhitng doan thé hanh dong khac nhau. C6 hai phuong
phap gidi dinh: Thit nhét 1a co ché phap luat; thit hai la giao dich va
‘thuong thuyét ngdm. Quyén s& hitu tai san sau giGi han chi yéu bao
gom nhiing hinh thitc duéi day:
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Quyén s6 hiru tai san tu hiru.

Quyén s4 hitu tai san tu hitu chinh 12 giéi dinh quyén sir dung,
chuyén nhugng va quyén hudng thu nhap clia nguén vén cho ngudi
xdc dinh dé ngudi d6 c¢6 dugc quyén tii san hoan chinh. Quyén s&
hifu tai san tu hitu 1a quyén lya chon nhimg phuong phdp nay sinh
mau thuln tat yéu vé vat chat. Trong di€u kién quyén s& hifu tai san
tu hitu hoan chinh, nguoi thuc hién tan dung nguén vén ciia minh va
lua chon bat ci hanh dong ndo déu c6 thé anh hudng dén quyén sd
hitu tai san tu hitu thuc t€ cua nguoi khdc. Ngoai ra, néu khong ¢6 su
dong y hoac khong c6 sy bl dap ximg ddng thi bat cif ai cling khong
c6 quyén sur dung nhiing tai san thuoc quyén so hitu cta ngudi dé
hodc gay anh hudng dén nhitng tai.san nay. Tinh hiéu qua cla quyén
tai san tu hitu dugc quyét dinh bdi kha nang bat buoc thuc hién
nhiing quy tac quyén tai san va chi phi giao dich cia né. Su bat budc
nay con phu thudc vao su bao vé ciia Nha nudc déi véi quyén tai san
va quy tic xa hoi dugc cong nhan véi chudn muc dao dic 1y luan
thong thudng. Trén co s& quyén s& hitu tai san tu hitu, bat ky thoa
thuan nao duoc hai bén chap nhan thi ciing duoc chdp thuan, ho déu
c6 duge su tng ho cia co quan chiic nang ciia Nha nude. Khi thoa
thuan ndm trong pham vi bi Nha nu6c nghiém cam thi viéc thuc hién
quyén tai san sé& bi han ché & cac mic do khac nhau.

Diéu dang chi y 1a quyén tai san tu hiru khong c6 nghia la
nhifng quyén lgi lién quan déu nam trong tay c4 nhan, quyén tai sin
tu hitu ¢6 thé do hai ngudi hodc nhiéu ngudi s& hitu. Cung 12 i san
hitu hinh nhung méi ngudi c6 thé c6 quyén lgi khdc nhau, chi cin
nhitng quyén loi khdc nhau ma ho dugc hudng khong tring lap.
Quyén cuia nhicu ngudi d6i v6i mot s6 von va tai san van 1a quyén
tai san tu hiru. Vi vy, mau chot cua tai san tu hitu 1a quyét sach déi
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véi viéc thuc hién quyén s& hitu do tu nhan hoan toan dua ra. Vi du:
Cht s& hiftu can nha cho khach thué. Chu s& hitu ¢6 quyén lua chon
ngudi thueé, thu tién thué nha va cam nguoi thué nha gay t6n hai dén
can nha...Ngudi thué nha c6 quyén loai bo quyén cu tri clia chu
nha trong diéu khoan hgp dong cho phép hoac khong duogc gay t6n
hai dén lgi ich c4 nhan cla ngudi thué nha. Do dé, déi tugng chu
nha va ngudi thué nha cing thyc hién quyén loi la cung mot ngoi
nha nhung quyén ctia ho khong tring lap va do déu 12 quyén tai san
tu hitu.

Trong trudng hop thi€u von thi quyén tai san tu hitu s€ c6 mot
vai chific ndng sau:

1. Dya trén nguyén 1y so sanh loi ich thuc hién diéu chinh
chuyén moén hod san xuat mot cach thuén 1gi, moi ngudi s€ c6 dugc
quyén tai san tu hitu c6 thé chuyén nhugng d dugc bao dam, tic
v6i gi4 ca dugc hai bén dong ¥, st dung phi giao dich thap. Thuc
hién chuyén nhuong von san xudt va san phdm c6 thé giao dich. Do
dé, x4c lap quyén tai san tu hifu gidp nang cao hiéu qua sap xép
ngudn von.

2. Dudi diéu kién chia quyén tai san tut hitu, moi ngudi cé thé cé
quyén lya chon tham gia bat ctt mot t chitc ndo. Quyén lya chon nay
han ché mot cach ¢6 hiéu qua nhing t6 chiic ¢é chi phi giao dich
cao. Vi du, mot gia dinh nao dé khong dugc phan 16n moi nguoi
trong khu minh & hai long thi bang khi nang phan doén c6 thé lua
chon phuong phap ban nha di ¢ noi khac.

3. Trong diéu kién canh tranh, quyén ti san tu nhan c6 thé
lam giam va cham giao dich, xéc dinh rd thdi gian thu loi nhuan va
nhin manh quy tic rang budc, tir d6 giam chi phi giao dich. Vi du,
mot doanh nghiép hodc dai 1y muon thu hit nhitng chi s& hitu ¢6
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von khéc tham gia vao t3 chic clia minh thi phai c6 diéu kién hap
dan, ma chi ¢6 gidm bét chi phi giao dich cé hiéu qua thi t6 chiic d6
mo6i thuc hién dugce diéu nay.

Quyén tai san phap nhan (quyén tai san cong ty)

Thuoc tinh 6 thé phan cét, phan tich va chuyén nhuong clia
quyén tai san tu hitu 1am cho céc 6 chitc hop tic ctia chi s& hitu
khdc nhau c6 kha nang tham gia vio céc hoat dong san xuit cha
cong ty c6 phan hién dai. Mot cong ty 1a mot tap doan sé€ dugc
thanh lap bdi su két hop vén ddu tu thong dung va vén dau tu
chuyén dung cta doanh nghiép va duogc rang budc bdi thoa thuan
mang tinh han ch€ va sdn xuat ra mot gi4 trj san phdm cuéi ciing
khong thé phan cit. Mot chi ddu tv khi da mua ¢d phiéu thi khong
thé rit von vé cling khong thé truc ti€p chi phéi qué trinh kinh
doanh cta tai san. Nhung do chi ddu tu s6 v6n ¢6 han nén ciing chi
chiu trach nhiém c6 han déi véi cong no cong ty va nhu vay, quyén
tai sdn cong ty dugc doc lap hoa, vén cia cé doéng trd thanh tai san
phdp nhan trong qua trinh van hanh thuc té.

Cong ty phip nhan tr& thanh phédp nhan cé quyén loi dan su,
nang lyc hanh vi dan su va doc lap hudng quyén dan su va ganh véc
nghia vu dan su theo phdp luat, c6 quyén doc lap chiém hitu, chi
phoi va dinh doat tai san cong ty theo phap luat, c6 quyén thu lgi tir
tai san cong ty va ganh chiu rdi ro vé quyét sdch.

Quyén tai san cong ty dugc goi 12 quyén tii san phdp nhan, tfc
{a quy dinh lam thé nao d€ thuc hién cic quyén tai san cia cong ty
khong do mot cong dan dua ra ma do mot co ciu quyét sach cla
cong ty va co cdu dai dién phdp nhan nay s& dva ra nguyén tac va su
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rang budc vé viéc thuc hién quyén loi. Thuong do dai hoi cb dong
duge t8 chic bdi cic nha dau tu, thong qua trinh tu bi€u quyét bo
phiéu bdu ra co cdu dai dién phép nhéan dai dién cho quyén loi cod
dong — Hoi déng quan tri, sau d6 hoi dong quén iri thong qua biéu
quyét dan chi tién hanh quyét sach vé cac van dé phuong hudng thuc
hién quyén ti san cong ty, phuong phap tan dung tai san cong ty' c6
hiéu qua va phan chia 1gi nhuén cong ty. Nhung bat cif trinh tu biéu
quyét nao ciing khong thé phan anh chinh xéc dugc y muédn dich
thuc chia méi ngudi, cho nén biéu quyét bd phi€u hoan toan nhat tri la
khong thé xay ra, nhung thong qua nguyén tac da s6 thudng c6 dugc
két qua hai 1ong d6i v6i nhing vén dé trong dai. Do d6 d6i véi quyén
tai sdn cong ty, néu c§ dong c6 s6 c6 phiéu it, khi § ki€n ctia minh
khong duoc chdp nhan dsi véi quyé€ sach biéu quyét tap thé thi anh ta
c6 thé diing phuong thic chuyen nhuong cd phan.

Quyén tii san phdp nhan 13 quyén mang tinh bai trir, tic nd
loai bo tat ca nhitng ngudi ¢6 dugc quyen loi nay ma khong thong
qua céc phuong thiic trao déi. Dia vi phdp nhan cia cong ty dugc su
bao vé clia phép luat. Khong chi ngoai ¢6 dong cong ty khong duge
xam pham quyén tai sén cong ty ma c6 dong cha bat cif cong ty don
1¢ nao ciing khong thé can thiép vao viéc thuc hién quyén tai sin
cia cong ty phdp nhan bing nhimg con dudng khong chinh ding.
Néu khong, ngudi can thiép dé s& phai chiu hau qua phdp luét do
minh gay nén. Péng thdi, quyén tai san cong ty la quyén tai san cé
thé chuyén nhuong. Do c8 dong chi chiu tréch nhiém hitu han vé
cong no, quyén tai san cé tinh bai trlir cho nén c¢d dong cé nhicu thi
trudng dé chuyén nhuong. Khi c6 dong khong chap nhan tinh trang
kinh doanh hoac ¢ phiéu truot gia nhanh thi c6 thé chuyén nhuong
c6 phi€u. Yé&u t6 quyén tai san c6 tinh chuyén nhuong va phan chia
tr nguyén nén c6 thé dem lai loi ich cho moi ngudi thong qua
chuyén mon hod dudi day: C6 ngudi chuyeén lua chon va gidm sat
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stt dung nguon von, c6 ngudi chuyén ddnh gid thanh qua sir dung
von, ¢6 ngudi chuyén chiu nhitng rii ro vé mat gia tri, cich st dung
von trong tuong lai. Hién nhién, tinh chuyén nhuong va phan tach
cua yéu t6 quyén tai san c6 thé 1lam cho moi ngudi ¢6 thé thuc hién
chuyén mon hod trén phuong dién s& hitu hoac thuc hién quyén
phan cat nay.

Quyén tai san doan thé

Quyén s hitu tai san doan thé ciing duoc goi la quyén s& hitu
tai san cong hitu, tirc 12 mdi thanh vién trong khoi cong dong chung
déu dugc hudng quyén lgi nhu nhau nhung loai trir bat cit nhing
thanh vién ngoai cong déng chung can thiép vao viéc thuc hién
nhimg quyén nay cta nhing thanh vién thu¢c khéi cong déng
chung. doan thé 1a mét t6 chic, n6 chi cung cap cho thanh vién cha
minh san phdm clia doan thé déng thoi né thu phi cla thanh vién
dudi hinh thitc déng thué€ (nhung dé6i khi thi binh ding déi khi cé su
phén biét) dé chi tra cho chi phi gid thanh clia san phdm doan thé.
Mbéi thanh vién cé thé sit dung san phdm theo quy dinh. Khi méi
ngudi thuc hién quyén nao dé véi mot ngudn von nao dé thi khong
c6 nghia 12 anh ta bai trir quyén lgi dé cha ngudi khic déi voéi
ngudn von nay.

Quyén s& hitu tai san doan thé c6 nhitg dic trung sau:

1. Tinh bai trlr clla quyén s& hitu tai san doan thé. Néu nhu
quy mé ctia doan thé bi ring budc béi mot gisi han chinh déng nao
d6 déng thoi thong qua phuong thic thu phi hodc théng qua viéc
ban bd ché€ do khac nhu linh gidy phép, hay diéu 1é quy dinh khac
phuc hiéu ng bén ngoai lgi dung nguén von, vi vdy ma quyén s&
hitu tai san doan thé c6 tinh bai triY, titc chi c6 nhitng doan thé hoac
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cau lac bo dugc hinh thanh véi mdt thanh vién cé tu cach nao do,
déng thdi tuan theo quy tic doan thé méi c6 thé chi€m hiru va chi
phéi quyén s hitu tai san doan thé déng thoi hudng loi ich tuong
ttng. Khong phai thanh vién doan thé khong duge hudng loi ich
quyén s& hitu tai san doan thé.

2. Kha nang khong thé phan tich cia quyén s& hitu tai sin
doan thé. Quyén sd hitu tai san doan thé khic vSi quyén s& hifu tai
san tu hitu 12 khong thé phan tach quyén so hitu tai san doan thé
gifta cdc thanh vién doan thé. Do d6 méi ngudi déu cé thé sir dung
mot nguon v6n dé phuc vu cho minh nhung mdi ngudi déu khong
c6 quyén tuyén bd dé 1a tai san cua cd nhan. Ciing c6 nghia 1a moi
thanh vién s& hitu toan bo quyén s& hitu tai sén cta doan thé nhung
tai san va von dé trén thuc t&€ khong thudc vé thanh vien nao ca. Do
dé, quyén s& hitu tai san doan thé khong c6 tinh bai trir d6i véi noi
bo doan thé, chinh vi viy ma loai quyén s& hifu tai san nay thuong
gay “anh hudng bén ngoai ” dGi véi van dé tan dung ngudn von. Vi
du thudng gap: Khong khi 1a clia chung, nhung két qua la ca nhan
gay 6 nhiém lai khong chiu trach nhiém vé nhitng co thé bi anh
hudng doc hai.

3. Tinh han ché vé chuyén nhuong quyén s& hifu tai san doan
thé. Méi thanh vién ciia doan thé chi ¢é duge su dong ¥ cla thanh
vién khdc hodc ngudi dai dién cta ho méi c6 thé dem quyén lgi ciia
1 chiic doan thé chuyén nhugng cho ngudi khic.

4. Tinh phi d6i khang vé chi phi clia quyén sd hitu tai san doan
thé. Chi phi chia mot thanh vién doan thé d6i véi san phim ma doan
thé cung cap khong anh hudng hoac lam giam di chi phi cua thanh
vién khdc d6i véi cing mot loai san phdm. Puong nhién dén khi co
qud nhiéu thanh vién tham gia vao doan thé, tinh phi doi khdng cla
chi phi s& bi bi€n mat.
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5. Tinh hiéu qua cta quyén s& hitu tai sin doan thé phu thudc
vao diéu kién gia dinh. Vi du né gia dinh s& thich ctia méi thanh
vién la giéng nhau, do d6 mic do danh gid san phim doan thé ciing
giong nhau. Ddnh gii gi6ng nhau ciing cé nghia 1a khong ¢6 dong
co “bo phiéu tring”, khong ton tai nhitng khoang trong vé ché do
lam bi€ng hoac khich dong. Chi cén lgi ich cia méi ngudi khong
duoc thoa man, ho déu cé thé lua chon phuong thic chuyén nhuong
quyén s& hitu i san va roi khoi doan thé dé dén vé6i doan thé khéc
c6 thé dép ng dugc nhu cdu cia ho. Khi diéu kién thuc € va diéu
ki¢n gia dinh khong phit hgp nhau thi quyén s& hitu tai san c6 thé
s€ nay sinh hiéu qua thap.

Quyeén s hivu tai san Nha nuéce

Quyén s& hitu tai san Nha nudc 1a chi Nha nuée duge hudng
quyén loi mang tinh bai trir d6i vdi thi sén doanh nghiép quéc
doanh theo phép luat, né c6 thuoc tinh khong hoan toan gidng véi
quyén tai san cong cong.

1. Tinh duy nhét cba quyén s& hitu tai san. Hién phdp quy
dinh Nha nudc 1a chl thé s¢ hitu duy nhét cta tai sin Nha nuéc
dong thai nghiém cam bat ¢ t6 chitc hodc ¢4 nhan ndo c¢6 hanh vi
chi€ém doat va gay tdn hai dén tai san Nha nudc.

2. Tinh dai dién kinh doanh ctia quyén s& hitu tai san. Do chi
quyén quéc gia 1a khdi niém triru tugng, do d6 Chinh phi 1a co cau
chép hanh quyén luc qudc gia, dai dién cho Nha nudc thuc hién
quyén tai san Nha nudc 1a lya chon sing sudt.

3. Quy tic ding cdp 1¢ thudc va tuan theo sép x&p quyén s&
hitu tai san. Quyén s& hitu tai sén Nha nuéc do Chinh phi dai
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dién, quy tic dang cap cia né la*sé rang budc su sip x&p quyén loi
va hanh vi ctia nguoi dai dién cap dudi. Ciing c¢6 thé néi, trudc tién
xdc dinh vi tri clia ngudi quyét sach trong hé théng quan 1y sau dé
giao cho ho quyén sip xép tai san quéc doanh twong ing v6i dang
cdp dé.

4. Tinh bai trir quyén sir dung. Khong duogc su Gy quyén cua
Chinh ph, bat cit t6 chic, cd nhan chiém dung hoac st dung tai san
Nha nuéc déu duge coi 1a hanh vi phi phép.

5. Tinh khong thé phan chia ctia Quyén s& hitu tai san. Phdp
nhan hoac cong dan dai dién thuc hién Quyén s& hitu tai san quéc
hitu déu khéng dugc phép tuyén b quyén s& hitu tai san quéc
doanh.

6. Tinh x4c dinh thu lgi. Ngoai Nha nudc, bat cit c4 nhan hay
tap thé nao déu khong cé quyén rit l4i cta tai san qudc doanh.

7. Quyén rdt thang du ti sdn c6 tinh khong thé chuyén
nhuong. Do quyén rit thang du khi chuyén nhuong, tinh chat ché do
quéc doanh ctia doanh nghiép 1a cé thé thay déi.

Dic tinh c6 hitu ctia quyén s& hitu tai san quoc hitu ¢6 10i cho
viéc phd vd gi6i han loi nhuan clia doanh nghiép tv nhan mot céch rd
rét, cung cép nhing san phdm ma tu nhan khong thé hoic khong
muon san xudt nhung lai can cho xa hoi, khac phuc hién tugng mat
hi¢u qua thi trudng do yéu t6 bén ngoai gay nén, thuc hién mot s6
muyc ti€u xa hoi, ma Chinh phu thuc hién quyén s& hitu tai san quéc
hitu va tinh khong thé chuyén nhuong quyén thu thang du chinh l1a
nhiing uu th€ dé doanh nghiép phat huy nhitng chifc nang trén. Vin
dé hién nay 13, v6i diéu kién gii lai nhimg dac trung clia Quyén s&
hitu tai san quéc hitu, céc doanh nghiép qudc doanh c6 thé tham gia
vao thi trudng va canh tranh v6i muc dich lgi nhuan khong? tic 1a
quyén s& hifu tai san qudc hifu c6 thé hoa nhap vao nén kinh t& thi
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trudng. Mot thir nghiém mdi trén thuc tién va 1y luan la tién hanh cai
tao ¢ phan héa doanh nghiép quéc doanh trong diéu kién cdc quoc
gia vin c6 quyén thu thang du, x4c 1ap nén quyén s& hitu tai san phap
nhan. Nhu véy, thuéc tinh co ban clia quyen s& hitu tai san quéc hitu
van khong thay ddi, nhung quyén s& hitu tai san phap nhan va kinh t€
thi trudng c6 tinh dung hoa 1an nhau. Vi vay, nhitng doanh nghiép
quéc doanh di cai tao cong ty c6 thé hoan toan gia nhap thi truong.
Pay ciing 13 cach dé trg thanh doanh nghiép quéc doanh va cdi cach
doanh nghiép quy mo6 16n.

D- HIEU QUA CUA KET CAU QUYEN SG HU'U TAI SAN.

Xét vé& mat ¥ nghia kinh t&€ hoc, mot loai két cau quyén s& hitu
tii san c6 hiéu qua hay khong chl yéu 1a & chd né c6 thé thic ddy
manh mé noi luc bén trong bdi “tic dong bén ngoai”d6i vdi nhing
ngudi chiu su chi phéi chia né hay khong. “Tdc dong bén ngoai” la
chi giita nhitng duong sy kinh t€ t6n tai van vé lién quan dén quan
hé loi ich nhu sau: Nhiing ton hai vé 1gi ich cta bén nay doi v6i bén
kia hodc giita cdc bén bi ton hai hoac nhiing ti¢n lgi ma n6 cung cép
khong thé dugc xac dinh thong qua thi trudng, ciing khé c6 thé tién
hanh béi thudng hoac chi tra thong qua gia ca thi trudng. Bi€n hiéu
ting bén ngoai thanh hiéu dng bén trong la chi qua trinh c6 thé lam
cho tdt ca nhitng ngudi c6 moi quan hé qua lai v6i nhau cing chiu
hiéu tng ndy, né thong thudng 13 qué trinh bién doi clia quyén s&
hitu tai san. Vi du, c6 mot cdi hd 1a cla chung, moi ngudi déu dén
dé dé cau cd, c6 thé 1a ca trong hé s& bi cau sach hét, khong con ai
6 thé cau ci duoc nita. Néu nhu céi hé nay dugc chia cho ai d6 sd
hitu v ngudi d6 s& yéu cdu nhimg ngudi cau cd phai trd tién va thé
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12 ngudi s& hitu ¢6 dong luc dé khién cho trong hé luon c6 cd, diéu

~dé6 lam cho khong nhimng cd nhan d6 thu lgi ma cudi cung thi nguoi
bat cd ciing ¢6 lgi. Clia cong bién thanh cia tu, xuat hién mot ngudi
quan ly cong viéc nay chinh 12 noi bo héa hiéu img bén ngoai.

Véi quyén s& hitu tai san cong hitu, do méi thanh vién trong
x4 hoi déu c6 quyén hudng tai san chung, néu chi phi gidm sét
nguoi d6 slr dung tai san chung va gid thanh dam phén 16n hon 0,
khi ngudi dé theo dudi gid tri cd nhan t6i da héa thi lic dé gia
thanh phat sinh c6 thé phéan chia cho thanh phan khac trong xa hoi
dé chiu mot phan trach nhiém. Hon nita mot ngudi sé hitu quyén loi
chung ciing khong thé ngan ngudi khdc dén hudng thanh qua ma
anh ta da né luc tao nén. Gia thanh dam phan dé ¢ dugc hanh dong
t6i uu cta thanh vién s hitu c6 thé 1a rat cao, quyén sd hitu tai san
chung dan dén tinh ngoai bo rat 16n. Véi quyén s& hitu tai san quéc
hitu, do quyén luc dugc thuc hién vé6i nguoi dai dién duge Nha nude
lva chon va tr& thanh ngudi s& hitu quyén lgi. Do ngudi dai dién
ndy ciing khong cé du chitc niang dé sit dung, chuyén nhugng tham
chi 1a chi phoi thanh qua cudi cing khién cho hiéu qua gidm sat va
khich 1& cta nhitng thanh vién khéc va hiéu qua kinh t€ giam. Nha
nudc can phai thuc hién chi phi gidm sdt ddy du déi véi nhiing
ngudi dai dién ndy, dong thoi phai c6 ch€ do dai ngo t6t. Thém niva,
nhimg thyc thé thuc hién quyén lgi Nha nuéc déu vi theo dudi muc
dich loi ich chinh tri ma khong c6 dong co t6i da héa loi nhuan, do
dé khi lua chon dai dién ctia minh ciing ¢6 xu huéng xem xét vé loi
ich chinh tri chit khong phai loi ich kinh t€. Do dé c¢6 thé thay, su
tdc dong bén ngoai clia quyén s& hitu tai san quéc hitu ciing 12 16n
nhat. So v6i quyén sd hitu tai san tu hitu, nhitng nha s& hitu quyén
s& hitu tai san tu hitu khi dua ra quyét séch déu cé khuynh huéng
xem xét dén gid thanh va thu lgi tuong lai dong thoi Iya chon nhing

77



phuong thitc ma anh ta cho ring c6 thé t6i da héa gid tri hién tai cta
quyén s& hitu tai san clia anh ta dé sdp x&p sir dung nguén vén; hon
nita gi4 thanh ndy sinh do muén thu loi clia ho ciing chi ¢ thé do
béan than anh ta ganh chiu. Do do, rat nhiéu déc tinh khac cia quyén
s& hitu tai san chung va quyén s& hitu tai san qudc hitu bi ndi bd
héa duéi quyén s& hitu tai san tu hiru, tir dé khich 1¢ hon nira viéc
tan dung c6 hiéu qua ngudn von.

E- SAP XEP CHE PO QUYEN SO HUU TAI SAN DUOGI
PIEU KIEN CUA NEN KINH TE THI TRUONG.

Ché do quyén s& hitu tai san 1a su sap xép ch€ d6 duge hinh
thanh qua su két hop gilta quan hé quyén s& hitu tai san da dinh,
quy tic quyén sd hitu tai sin va thuc hién bdo vé, diéu tiét va t6 hop
quan hé quyén s& hitu tai san c6 hiéu qua. Nhu vay, & giai doan
phat trién xa hoi khdc nhau, ch€ do quyén s& hitu tai san ciing c6
noi dung khdc nhau. Ché do quyén sd hitu tai san dugc sy bao vé vé
mat phdp luat va thich hgp véi nén kinh t€ thi trudng hién dai. Noi
dung cta né nhu sau:

1. Sép x€p quyén s& hitu i sdn. Dé viéc giao dich dugc tién
hanh thuan loi cin xdc lap quyén s& hitu tai san c6 tinh loai trir, tic
thong qua viéc gidi dinh quyén s& hiru tai san dé xdc dinh xem
ngudi ndo ¢ quyén lam cong viéc gi, dong thoi xdc lap nguyén tac
quyén s& hitu tai san pht hgp véi né. Kinh t€ hoc quyén s hitu tai
san hién dai cho ring, quyén luc nén danh cho nhiing ngudi cé
quyén sir dung mang tinh san xuit cao nhat, dong thaoi khich 1¢ ho
str dung dong luc nay, tir dé cé thé gidm chi phi chuyén nhugng
quyén luc, nang cao xdc sudt hop tdc. N6i mot cach cu thé: (1) Cha
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thé giao dich cdn c6 quyén s¢ hitu tai san ro rang va duy nhat doi
véi d6i tuong giao dich hon nita quyén s6 hiru tai san c6 dac trung
¢6 thé phan tdch va vé s6 lugng thi quyén sd hitu tai san ¢ thé do
ludng dugc (thong qua sy phan dnh cla gid ca thi truong), quyén s&
hitu i san c6 thé phan gidi nhu sau: (2) Chi c6 nhiing ngudi khong
vi pham phdp luat, khong gay t6n hai dén lgi ich cta nhing ngudi
khdc thi viéc thuc hién quyén s hitu tai san s& khong chiu bat cif su
han ch€ nao; (3) Quyén sd hitu tai san c6 tinh trao déi, day 1a diéu
kién tat yéu chia viéc giao dich binh dang trén thi truong va su luu
dong tu do chia ngudn von; (4) Ngudi s& hitu quyén sd hifu 1ai san
phai chiu hoan toan trach nhiém vé hau qué thyc hién quyén so hitu
tai san cta minh.

2. Sép x&p két cau quyén s& hitu tai san doanh nghiép. D€
khéc phu tinh trang ludi nhdc va hinh vi bang quan clia tat ca cdc
y&u 16 ndi bd doanh nghiép trong san xudt tap thé, doanh nghiép
can phai hinh thanh nén hang loat nhing nguyén tac rang budc va
khich 1& c6 thé nang cao hiéu qua ket cdu quyén s hitu tai san
doanh nghiép nham giam chi phi giao dich. N6i mot céch cu thé
can phai: (1) Xdc dinh rd m6i quan hé nghia vu, quyén loi gilta
nhitng chii ddu tu, chd kinh doanh va nha san xuat. (2) Nha dau tu
thong qua viéc thi€t 1ap mot co ché rang buoc va khich 1€ 16i da héa
dé giam st khong ché nhiing hanh vi cla chd kinh doanh dé chi
kinh doanh chuyén déi nhitng muu cdu muc dich cd nhan thanh
muru cdu muc tiéu t8i da héa 1gi nhuan cho doanh nghiép. (3) Néu
12 doanh nghiép mo hinh 16n can xdc lap quyén so hitu tai san phap
nhan. Phép nhan doanh nghiép c6 quyén chi phoi, thu loi va chuyén
nhwong hoan chinh tai san doanh nghiép, déng thdi ¢6 trich nhi¢m
thanh toan cong ng cho doanh nghiép.
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3. Bao vé c6 hiéu qua quyén s hitu tai san.Diéu nay bao gém
viec cdc bén hop dong thong qua viéc thuyc hién quyén rit khoi
doanh nghiép dé bao v¢ loi ich ctia minh va ch€ do phép luat c6 thé
tring phat tat ca nhiing hanh vi phd hoai méi quan hé quyén sd hitu
tai san dang c6 va tir d6 nay sinh luc lugng chuyén bao vé quyén s&
hitu tai san.
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NOI DUNG CG BAN CUA
CHE PO QUYEN SO HUU TAISAN
CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Nhu chiing ta da biét & chuong trudc, ch€ do doanh nghiép va
quy mé doanh nghiép ¢6 quan hé d6i ing & mic do nhat dinh.
Doanh nghiép ché do mét thanh vién va doanh nghiép lién doanh
dugc quy vé pham tri doanh nghiép vira va nhd, phan 16n doanh
nghiép trach nhiém hitu han trong s6 doanh nghiép c6 phan ciing
thuéc pham tri doanh nghiép cd phdn; D6i l1ap v6i nhimg ch€ do
cong ty trach nhiém hitu han ¢ phén thudng l1a doanh nghiép 16n.

Do d6, & day chiing toi s& 14n lugt gii thiu mét vai ch€ do quyén
& hitu tai san khéc nhau clia doanh nghiép vira va nho.

A- CHE PO QUYEN SG HUU TAI SAN CUA DOANH
NGHIEP MOT THANH VIEN.

& cdc quéc gia nhu nuée Anh, phan 16n nhitng doanh nghiép
mé&i thanh 1ap hang nam déu dp dung hinh thitc doanh nghi¢p mot
thanh vién bdi hinh thitc doanh nghiép nay khong yéu cau trinh tu
va co cdu hoan toan chinh thitc, néu khong muén dang ky thué gia
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tri gia tang ciing khong cén phai giit mot ky luc kinh doanh nao; S8
sich ciling khong can phai théng ke, thong tin k& todn clia doanh
nghiép ciling khong can dang ky k€& hoach kinh doanh.

Dé 1y giai hét ch€ do Quyén s& hitu tai san cta nhimg doanh
nghiép nay, chiing ta gia thi€t minh lap cong ty.

C6 thé c6 lic ban c¢6 uéc mo minh s& budc vao thé giGi cla
tro choi dién tir. Ciing may ban da hoc qua nhiéu kién thitc c6 lién
quan dén mdy tinh, dong thoi hién nay da thi€t ké nhimng tro choi
dién tlr hdp din hoac 1am cho mot cong ty c6 thé quan ly quy trinh
nguyén liéu. Ciing c6 thé ban mudn 1am theo mo hinh kinh doanh
mady tinh hoat dong c6 hiéu qua gi6ng nhu ngudi khdc. Ban muén
1am chu duy nhét cta doanh nghiép, ban khéng cin thuong luong
v6i ngudi khdc va ciing khong cin ngudi khdc cho phép (khong
dang ky tai co quan quan ly cong thuong cua Nha nudc) va ban
bat ddu kinh doanh.

Ban muén thué bao nhiéu nguoi thi thue, n€u cdn mugn ban
cling c6 thé muon s6 von cdn thiét. Dén cudi thing, sau khi thanh
todn tat ca chi phi, khong cin biét con lai bao nhiéu nhung dé déu
12 1gi nhuan ctia ban. (Nhung ban dimg quén ban can phai nop thué
thu nhap cd nhan theo quy dinh ctia phdp luat). Ban c6 thé sir dung
né theo y muén cha ban, chi cdn ban c¢6 di tién, khong ai c6 thé
ngan can ban 1y tién trong t cla ban dé mua mot mén dé ma ban
mudn. Nhung tit ca nhing thua 16 cia doanh nghiép ciing déu do
ban ganh chiu. Néu nhu doanh thu cla ban khéng thé bu lai tién
von thi chl ng c¢6 thé yéu cdu ban phai thé chdp tai san c4 nhan nhu
xe, nha va nhiing do c6 gid tri clia ban. ‘

La chi mot doanh nghiép, phdp luat khong phan tdch ban than
chii doanh nghiép v6i doanh nghiép. Cong ty 1a mot phdn clia tai
san cd nhan chi doanh nghi¢p, giong nhu xe va nha clia ban vay.
Do d6, né€u nhu kinh doanh thét bai, chtt ng khéng nhitng yéu cdu
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ban tra ng bing tai sin cha cong ty ma ciing ¢6 thé yéu cdu chi
doanh nghiép ding tai sin c4 nhan dé gén ng trong pham vi luat
phd san cho phép. “ Luat phd sin” quy dinh ngudi phd sén c6 thé
gitt lai cho minh va gia dinh nhig d6 dung co ban phuc vu cho
cudc song. Theo thuat ngit phdp luat c6 nghia la chu doanh nghiép
mot thanh vién chiu trich nhiém hoan toan vé tat ca khoan ng cua
cong ty.

Duong nhién, dé trdnh xdy ra tinh hudng xau nhat, phép luat
cho phép tai san c4 nhan cta ban duge chuyén sang cho ban doi cua
ban s& hitu, bdi vi chll ng khéng cé quyén yéu cdu ding phan tai
san nay dé tra ng. (khi chuyén giao tai san, ban can phai ¢6 du kha
nang thanh todn ng, hon nifa chi c6 chuyén giao tai san truéc khi
Xy ra sy viéc hai nam tr lén thi tai san mdi dugc sy bao vé cla
phdp luat). Su chuyén giao tai san ndy cdn phai chuyén giao tuyeét
dsi c6 nghia la ban doi clhia ban c¢6 quyén duge xir 1y tai san ngoai
kinh doanh nay.

Khi su viéc xdy ra ngoai y mudn, phdn mém trd choi clia ban
thanh cong ruc rd. Tién cla ban ki€ém dugc da vuot qud nhing gi
ma ban mong muén. Nhung ban phét hién ring hon bét cif lic nao
ban cdn c6 nhiéu tién hon nita. Tai sao vay? Boi vi ban muén ring
mai sau phdn mém cua ban ban dugc thi ban méi c6 tién mat nhung
sau khi ban cé dugc thanh qua réi thi ban lai phai tra thii lao cho lap
trinh vién va nha cung iing ngay. Ma muodn khai thic phin mém
mdi thi cdn phai c6 thoi gian. Trong khoang thoi gian d6 s6 tién dau
tu clia ban khong sinh 10i. Nhu vdy céi ma ban c6 dugc 1a kha nang
thanh todn cho tuong lai sau khi phdn mém tro choi dién tr cua ban
duoc dua ra thi trudng.

Xét vé mitc do nao dé, ban cé thé kéo dai thdi gian thanh todn
cho nha cung Gng dén cu6i thing hodc mudn hon dé giam bét sy
cang thang vé tién mat. Nhung nh cung cap chi cho phép kéo dai
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thoi han thanh toan trong giGi han nhat dinh, hon nita phuong phdp
chong chét cong ng 1a phuong phdp huy dong von phai tra gi4 cao.
Boi vi thudng & cdc nude c6 nén kinh t€ thi trudng thi cé thoi han
thanh todn cong ng trong vong 30 ngay sé dugc giam gid 2%. Khi
ban tan dung sy giam gid nay trén thuc t€ ban di phai thanh todn
mot khoan lgi nhuédn vo6 cling cao, méi nam la 24%.

'Vay thi vi sao ma ban khong vay vén ngan hang thuong mai
véi ty gid loi nhuan 13 10%, 13% hoic 16%. Nguyén nhan & ché
ngan hang khéng cung cdp vén mang tinh ri ro (téc ddu t cho
nhitng du 4n c6 tinh ddu co cao hoac nhitng du 4n mao hiém). Thiu
von s€ la trd ngai 16n cho sy phat trién doanh nghiép.

Tuy nhién phdp luat khong bat buoc chii doanh nghiép mot
thanh vién phai 1am nhiing viéc d6 nhung thong thudng thi nén lam
nhimng viéc sau: 7
1. M6 mot tai khoan riéng cho doanh nghiép tai ngan hang.

2. Tu van co quan thu€ vé nhiing du 4n kinh doanh hoac chi phi
dugc mién giam thué.

3. Néu nhu ddu tu mua thiét bi thi cdn phai mua bao hiém cho
nhitng thiét bi do.

4. Mua béo hiém y t& cho c4 nhan dé dé phong c6 liic cén dén. -
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Pic trung quyén tai san co ban ciua ché do doanh
nghiép mot thanh vién

" Can ct vao nhiing diéu ké trén ban c6 thé tong két duge dac
trung quyén tii san co ban cha doanh nghiép mot thanh vién.

Ché do tu hitu nguyén liéu san xuat. Nguyén liéu sin xudt cla
doanh nghiép mot thanh vién do mot chi dau tu va quyén sd hitu
thuoc vé ngudi chti d6. Trong pham vi ch€ d6 doanh nghiép mot
thanh vién cho phép, chli doanh nghiép c6 quyéen chi€m hiw, su
dung, thu loi va xir Iy nguyén liéu san xuét tic s& hitu toan bo
quyén tai san doanh nghi¢p. Day la dac trung ban chat cua doanh
nghiép mot thanh vién khéc v6i doanh nghiép Nha nudc va c6 phan.

Tén tai quan hé lao dong giita chi va thg véi gi6i han vé s0
lugng nhat dinh. Trong doanh nghiép mot thanh vién, chi doanh
nghiép khong nhat thiét phai tham gia vao qua trinh lao dong hoac
khong phai 12 luc luong lao dong chinh. Ho can phai thu¢ lao dong
dé t8 chitc nén luc lugng co ban hodc luc lugng chinh clia hoat dong
san xuat kinh doanh. Day 1a diém khdc biét v6i ho 1am an ca thé.

Doanh nghiép mot thanh vién 12 mot t8 chic kinh t€ mang
tinh doanh loi. Tinh doanh loi 12 dac trung chung cua tdt ca cic
doanh nghiép, 1a hinh thiic doanh nghiép trong dé doanh nghiép
mot thanh vién ciing khong ngoai lé. Diéu ma chi doanh nghiép
quan tam nhat d6 chinh la l¢i nhuan. Ch€ do tu hitu nguyén liéu san
xuat ciia doanh nghiép mot thanh vién quyét dinh lgi nhuan cua
doanh nghiép s& do chi doanh nghiép chi ph6i, cho dir thu nhap cua
chi doanh nghiép rdt cao nhung chi c4n kinh doanh hgp phép thi
diéu d6 s& dugc cho phép.
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Tuy nhién, Nha nudc ¢ thé thong qua nhitng phuong thitc thu
thu€ d€ tham dy vao sy chi phdi lgi nhuan déng thoi huéng dao ddu
tu cho chu doanh nghiép. Doanh nghiép ché dé mot thanh vién la
mot 16 chifc kinh t&€ nén cin phai c¢6 quy mo nhat dinh. day ciing la
mot dac trung khéac véi hd kinh doanh cd thé ma quy mé nay chi
yé€u thé hién & phuong dién ché do quan 1y von, nhan vién va co cau
t6 chitc.

Uu diém cta doanh nghiép ché do mot thanh vién.

Doanh nghiép mét thanh vién 1a mot hinh thic doanh nghiép
don gian dugc sir dung rong réi 1a do n6 c6 nhimg wu diém sau:

1. Dé thanh lap. Thil tuc thanh lap tuong déi don gian, quy mé
ban ddu c6 thé 1a rat nho va ciing c6 thé bat ddu tir gia dinh.

2. Quyén tai san doanh nghiép thugc quyén s& hitu cia mot
ngudi, nguoi dé chinh 1a chl doanh nghiép. Ban c6 thé trién khai kinh
doanh theo y muén va theo phuong thic ctia cd nhan ban, khéng cé su
han ch€ va khong c6 ngudi gay anh hudng cho nén hiéu qua cong viéc
s€ cao hon.

3. Doanh nghiép mot thanh vién thudc s hitu c4 nhan cho nén
loi nhuan doanh nghiép c6 dugc hoan toan do chi s& hitu ndm giir
ma khong can chia sé cho ai.

4. Do quy mé6 nho nén phan ing thong tin thi trudng khd
nhanh nhay va nhanh chéng thich ting v6i nhu céu thi trudng.

5. Dé bao mat. Ngoai nhiing gidy ¥ bdo cdo thu€ thu nhap,
nhimg tinh hinh khdc cia doanh nghiép nhu cong nghé san xuat,
tinh trang tai chinh déu c6 thé dugc bao mat. Trong nén kinh t& thi
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trudng canh tranh khéc liét thudng khong bi loai bo khoi thi trudng
do bi tiét 1o bi mat kinh doanh.

6. Loi nhuan va tén that & céc linh vyc khdc nhau c6 thé bi
dap cho nhau.

Nhuoc diém ctia doanh nghiép mét thanh vién

Tuy doanh nghiép mot thanh vién cé nhiing wu diém trén
nhung yéu diém clia n6 ciing thé hién khé r5 rang.

1. Khé huy dong von 16n. Doanh nghiép mot thanh vién chi
¢6 mot chi ddu tu nén von c6 han trong khi chu doanh nghiép lai
khong cé di thuc luc kinh t€ 1am hau thudn ma phai huy dong von
khéc. Phuong phdp vay muon thudng khong dat hiéu qua. Néu
khong c6 dugc 6 von tuong doi 16n thi quy mo Kinh doanh sdn
xudt nhat dinh bi han ch€ va khong thé phat trién nhanh chéng
duoc. Do d6, doanh nghiép mét thanh vién thich hgp véi doanh
nghiép quy mo nho.

2. Chu ddu tr chiju rii ro cao. Toan b tién dau tu va tai san
thuoc vé c4 nhan ctia doanh nghiép mot thanh vién déu la mot
phén cla tai san c4 nhan. Gan nhu phdp luat cia méi nuéc déu
quy dinh 8, chli doanh nghiép chiu trdch nhiém thanh todn toan
bo cong ng doanh nghiép. Néu nhu phd san, chii ng c6 quyén thu
va phit ban tai san cia doanh nghiép va cia cd nhan chu doanh
nghiép dé gan ng.

3. Tudi tho cta doanh nghiép c6 han. Su ton tai ctua doanh
nghiép ché d6 mot thanh vién, hoan toan quyét dinh bdi chu doanh
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nghiép. Néu nhu doanh nghiép phd san hoac chi doanh nghiép
pham t6i bi cong an bat, tham chi ti vong, hoat dong cua doanh
nghiép ciing két thiic. Do tuéi tho ctia doanh nghiép c6 gi6i han nén
nhan vién va chii ng budc phai chiu rii ro 16n. Vi vay, chi ng luén
c6 nhiéu yéu cdu nghiém tic d6i vé6i cong ng. Vi nhu yéu cau chu
doanh nghiép mua bao hiém nhan tho dé khi anh ta chét di c6 thé
diing tién bao hiém dé thanh todn cong no.

Vi tri phap luat cua doanh nghiép mot thanh vién.

1. Doanh nghiép moét thanh vién 12 hinh thitc dac thu dé cong
dan tham gia vao kinh doanh san xu4t sén phdm vdi tu cach cha thé.
Cong dan déng vai trd chii thé dan su tham gia hoat dong san xudt
san phdm va xuat hién duéi hinh thifc doanh nghiép, dong thai ciing
ti€én hanh vé6i danh nghia doanh nghiép. Do dé, né ciing c6 dac
diém khéc véi nhimg cong dan khdc tham gia hoat dong dan su.
Cong dan tham gia cdc hoat dong dan su dudi danh nghia chi thé
dan su ch y&u 13 dé ddp dng nhu cdu sinh hoat hang ngay cuia
minh. Ma doanh nghiép theo ch& do mot thanh vién 12 chi thé dan

“sur lai ¢6 tr cach kinh doanh va san xudt san phdm. Muc dich kinh .
doanh ctia né 1a lgi nhuan. Cong dan sdng lap ra doanh nghiép
khong nhitng cdn c¢6 quyén lgi dan sy va nang luc hanh vi dan su
thong thudng cla cong dan, hon nita phai phd hop véi diéu kién va
theo quy dinh clia phap luat, dong thdi ti€n hanh xin tha tuc dang
ky tai co quan cé lién quan dé c6 duge quyén cong dan dac thi
ciing hanh vi dan sy d6i véi hoat dong kinh doanh doanh nghiép.

2. Doanh nghiép mot thanh vién c6 tu cidch phdp nhan. Dac
diém cua doanh nghiép mot thanh vién 1a cd nhan gép von va tu
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kinh doanh. Vén kinh doanh san xuat cia doanh nghiép hoan toan
do cd nhan va 13 mot phdn cla ti san ¢4 nhan. N6 khic véi phap
nhan doanh nghiép va ciing khdc véi hinh thic kinh doanh lién
doanh. Kinh doanh doc 1ap 1a chi chii doanh nghiép 1a chii s& hitu
duy nhat va ciing 12 ngudi ndm toan quyén kinh doanh. Khong ton
tai su phan tich quyén s& hiru va quyén kinh doanh va ciing khong
t6n tai kinh doanh cong déng nhu doanh nghiép lién doanh. Vi vay
khi doanh nghiép thua 16 hay phé san, chu doanh nghié¢p chiu hoan
toan trach nhiém vé viéc thanh toan cong ng.

Phan 16n céc doanh nghiép déu c6 nhimg quy dinh phap luat
twong tir, chi c6 mot vai quéc gia c6 nhitng quy dinh cu thé khdc ve
nhing phuong dién dic biét. Vi du nhu & Phédp hién nay c6 gan
70% doanh nghiép xuat hién dudi hinh thic doanh nghi€ép mot
thanh vién, doanh nghiép nay cé thé do hai vo chéng cing chiu
trach nhiém. Nhung & nuéc Anh, doanh nghiép hai vg chong cing
kinh doanh thi phai duoc t6 chic dudi hinh thic lién doanh-hodc
cong ty trach nhiém hitu han. Con c6 ¢ quan lap phdp clia mot s6
nuéc lai thira nhan sy ton tai ctia cong ty chi c6 mot ngudi.

B- CHE PO QUYEN SO HUU TAI SAN CUA DOANH
NGHIEP CHE PO LIEN DOANH

Chiing ta ti€p tuc sit dung vi du trén d€ chiémg minh.

Cho di ban da sir dung phuong phdp tam thdi nao dé huy
dong véon thi cong ty chia ban van thi€u vén dé phat trién, ban da
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dén buéc dudng cung. Vi cong ty phan mém cua minh, ban da tim
dén mot ngudi ban cung dai hoc va anh ta ciing quan tam dén mdy
tinh dong thdi anh ta cling vita duoc k& thira tai san 80.000 USD.
Sau khi xem phdn mé€m trd choi ciia ban, anh ta da chdp nhan ciing
kinh doanh. Anh ta ciing gidng ban cing lam viéc vi lgi ich clua
doanh nghiép. Vi nhu méi nam c6 dugc thu nhap 1a 20.000 USD
nhung ban than ban lai cé dugc 24.000 USD. Ban duoc chia 2/3 lgi
nhuan va anh ta dugc nhan 1/3. '

Nguoi gép von cung ban rit ra 80.000 USD, vay ban ddu tu
bing gi ? Chi con lai mot vai dia tring va mot bd mdy tinh, nhiing
thit d6 gan nhu khong con ding gia. Trén thuc t€ nhitng thif ban
c6ng hié€n 1a tai san vo gid nhung lai la tai san c6 gid tri nhu kién
thitc k¥ thuat, k§ xao, nhan hiéu va danh tiéng... N6i mot cach don
gian, ban dem 1ai 1¢i nhuan tiém tang cho doanh nghiép tdc sau khi
thanh todn toan bé tién von, mdi nam cé thé ki€ém dugc 30.000
USD. bPay la kha néng ki€m tién truGc ddu tu. Ban di gidp ban cla
minh cé dugc vj tri ¢6 thé kiém duge 20.000 USD/nam.

Pac trung co ban cia doanh nghiép ché do lién doanh.

Quan h¢ kinh doanh lién doanh thuc t€ la lién hop gilta cac
doanh nghiép mot thanh vién, thong qua hinh thic t6 chifc nay ciing
génh vic trich nhiém phdp luat c6 lién quan téi tai san cd nhan.
Truée khi ch€ do phdp nhan xuat hién, ché do lién doanh 14 hinh
thiic lién két duy nhat trong quan h¢ kinh t€ san phdm. Trong xa hoi
hién nay, sau khi ché€ d¢ phdp nhan xuat hién va phdt trién, ché do
lién doanh lai khong vi ch€ do phdp nhan ra doi ma mat di vai trd
cua minh. Nghién citu nguyén nhan, s& di ché€ do lién doanh c6 sifc
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séng ngoan cudng nhu vay 12 vi né cé tinh wu viét 1a cong dan va
phdp nhén c6 thé thay thé cho nhau.

Uu diém ciia doanh nghiép ché d¢ lién doanh.

Ch¢ do lién doanh la phuong thic kinh doanh lién ket nén cé
nhing wu di€ém ma ché€ d6 cong dan khong thé dat duoc:

1. C6 thé khéc phuc nhiing khuyét di€ém vé van dé khong du
tién von.

2. C6 thé phan tén rbi ro kinh doanh.

3. Cung cdp su bao dam tin dt_ing hon so v6i ché€ d¢ kinh
doanh c4 thé.

4. C6 thé tang cudng kha nang canh tranh.

Nhugc diém ctia doanh nghiép lién doanh.

Cho du ché€ d¢ lién doanh c¢6 nhiing wu diém ma nhiing
doanh nghiép c4 thé khong thé cé dugc nhung ciing nén thdy ring,
nhiing wu diém nay t6n tai khong ddy dii, déng thdi sy t6n tai cha
no ciing phan dnh su bat cap cha ché do lién doanh trén ciing mot
phuong dién: 7

1. Ch€ dg lién doanh c6 tinh gi6i han vé viéc huy dong vén.
S6 lugng ngudi gép von it hon nhiéu so véi cé dong cha doanh
nghiép c6 phan, ma doanh nghiép lai khong thé huy dong von ngoai
xd héi, vi vay tién v6n sé& c6 han.
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2. Tinh rli ro cao. Lién doanh tuy ring cé thé phan tdn dugc ,
mao hiém kinh doanh nhung cac bén lién doanh van phai chiu trach
nhiém thanh todn toan bd cong no doanh nghiép. Vi vay, rii ro rét
16n, chi can khong than trong s€ khuynh gia bai san boi canh tranh
thi truong khoc liét.

3. Phuong thiic kinh doanh lién doanh van khong lam don gian
héa quan hé giita cic bén lién doanh. Cac bén lién doanh lua chon
nguyén tac thong nhat thoéa thuan giira cac bén lién doanh vé cic su
vu lién quan dén lién doanh. Phuong thitc ndy khé c6 thé thich tng
v6i tinh hinh thi trudng thién bién van héa. Chinh do té chic lién
doanh ton tai nhitng nhugc diém ban than khé c6 thé khac phuc trén
cho nén trong su canh tranh khdc liét cua thi trudng, trén co s nhu
cdu khach quan, dé khéc phuc nhu‘ng bat cap vé ché€ do lien doanh,
ché do phdp nhan da ra doi.

Pic trung co ban cia ché do phap nhan.

Ché¢ do phdp nhan c6 nhitng dac diém dudi day:

1. C6 tai san doc lap;

2. Nhitng nha s& hitu, nhd ddu tu tiic cd dong cha doanh
nghiép chi chiu trach nhiém c6 giéi han, diéu ndy c6 thé phan tich
tai san ddu tu va tai san cd nhan va tr d6 c6 thé giam dugc t6i da sy
rai ro.

3. Phuong thifc kinh doanh linh hoat va c6 hi¢u qua.

Do phdp nhén da trd thanh mot thuc thé kinh t&€ doc lap, vi vay
¥ chi va hanh dong cia né khong phai la y chi hanh dong cua cé
nhan c6 dong ma 12 hanh dong va y chi cla chu thé doc 1ap. Phdp
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nhan dong thoi do co quan thi hanh nhu gidm déc thi hanh, do d6 ma
n6 c6 thé thich iing dugc véi su thay ddi clia thi trudng. Trong xa hoi
duong dai, su ra doi cua ché do6 phdp nhan tuy c6 thé bu dip duoc
nhilmg bat cap clia ch€ do lién doanh nhung né van khong thé thay
thé ché do lién doanh. Nguyén nhan 12 do ché€ do lién doanh vén ¢é
nhiing tinh wu viét ma ché do phdp nhan khong c6 nhu: (1) Quan hé
gilta cdc bén lién doanh mat thiét hon. Méi quan hé mat thiét nay la
diéu ma céc c6 dong khong bao gi ¢6 dugc, do dé ho thudng cé
nhitng méau thuén noéi bo vi lgi nhuan; (2) Thanh lap va giai tdn cong
ty theo ch€ do lién doanh khong can phai tuan theo nhimng trinh tu
quy dinh, c6 kha nang ing bién manh mé trong canh tranh thi trudng
khoc liét; (3) Cac bén lién doanh chiu trach nhiém lién déi déi véi
chii ng, 1am cho nhiing t8 chitc lién doanh c6 duoc tin dung thuong
mai ding tin cay. Dong thdi né cling tao nén tinh trach nhiém déi véi
cong viéc kinh doanh ctlia cdc thanh vién lién doanh va khic phuc
viéc ¢ dong ciia ché do phap nhan khong quan tam dén hoat dong
kinh doanh cta doanh nghiép.

Nhuoc diém cta ché do lién doanh.

Diéu cén nhic dén & day 1a doanh nghiép ché do lien doanh
con ton tai mot vai nhuge diém quan trong.

1. Néu nhu mét thanh vién trong lién doanh pham sai 14m
trong kinh doanh vi du nhu da ky mot hgp déng ¢6 hiau qua vé cling
t6i t&, vay thi cho dt ban c6 dong ¥ hay khong hoac 12 ¢6 nim dugc
quy dinh ctia hop dong hay khong thi tat ca nhimg thanh vién cla
lien doanh déu phai chiu trach nhiém vé hop dong nay. Trong diéu
kién do, tai san cd nhan cua ban c6 thé bi lay di dé tra ng cho du
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ban hop déng dé khong hé c6 lién quan gi dén ban. N6i mot cach
khéc, phdn 16n ché do lién doanh, méi ngudi trong lién doanh déu
chiu trach nhiém hoan toan truéc cong ng ma doanh nghiép coOn
thi€u cho dén khi huy dong toan b tai san cla anh ta dé tra ng. Gia
thiét nhu vén lién doanh ctia ban 1a 1%, thi ban phai chiu 1% thiét
hai va nhitng thanh vién khéc phai boi thudng 99%. Nhung néu nhu
ho khong c6 kha nang dé bdi thudng hau qua thi ban, 1a nguoi c6
ban cd phan clia minh hay cho thém thanh vién mdi ciing khong thé
duoc. Néu nhu thoa thuan lién doanh khong duoc bao dam, ch&€ do
1% v6n lai phai chiu boi thudng toan bo. Di€u nay c6 nghia la ban
phéi ban di nhing tai san quy ma ban dang cat gilr hoac ban ca biét
thu clia ban dé tra no.

_ 2. Khi ban lién doanh ctia ban bi phd sdn vi bét ci nguyén

nhan nao, chi ng ciia anh ta c6 quyén danh lai phan cia anh ta
trong lién doanh. La cd nhan doc lap ban khong c6 nghia vu phai
chiu trach nhiém vé ng cd nhan lién doanh. Nhung trong thoi gian
ngin ma ldy lai s6 von cla anh ta thi s€ c6 kha nang gay nén kho
khan vé i chinh ciia cdc bén lién doanh khdc tham chi ¢6 thé 1am
lien doanh dé dé v nhung ciing khong thé mién nghia vu coa lién
doanh dé v6i quan hé lién doanh. Trir khi thong bao véi cdc bén doi
tac kinh doanh, cong khai tuyén bg thodt ly quan h¢ lién doanh,
déng thoi dang quang cdo trén hé thong truyén thong c6 lién quan
cong khai tuyén bé rit khoi lién doanh, n€u khong nghia vu clia
anh ta doi v6i quan hé lién doanh van ton tai.

3. Thoa thuan lién doanh s& lam phitc tap héa trinh tu quy
dinh phdp luat d6i v6i viéc mua ban c6 phan lién doanh. Chi cin
mot bén lién doanh phat hién hop déng hién tai khong lam anh ta
hai long vi mudn roi khoi lién doanh ciing ¢6 thé 1am cho doanh
nghiép bi giai thé. Ciing nhu vay, néu nhu khong c¢6 su dong y cla
toan bo cdc bén lién doanh, thi cdc bén lién doanh von ¢6 mudn lién
doanh budc phai gii tdn, déng thoi, do nhan vién cua lién doanh
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nhiéu va déu chiu trach nhiém déi véi doanh nghiép nén ché do lién
doanh khong thé huy dong vén bang cach vay von cia nhi¢u nguoi.

Pac trung phap luat chinh cua ché d¢ lién doanh.

1. Lién doanh la hai cong dan tr& lén thanh lap nén 6 chic
kinh doanh dua trén théa thuan lan nhau. Lién doanh ra doi dua trén
théa thuan lién doanh, do dé. theo yéu cau thanh lap hop dong
thong thudng, hop dong lien doanh can phai do hai cong déan trd lén
thoa thuan théng nhat méi thanh lap nén quan hé lién doanh.

2. Céc bén lién doanh ciing dau tr vén. Cac bén lién doanh
ciing bd v6n ddu tu va diéu nay la diéu kién vat chat d€ ho cling ti€n
hanh kinh doanh va ciing chiu trach nhiém dan su. Néu bén lién
doanh khong gép von thi khong c6 thé kinh doanh chung va khong
dat duoc muc dich kinh t€. Pham vi clia gép vén lién doanh c6 thé
1a quyén loi vé kién thic, quyén sir dung dat, d6 vat, tién mat hoac
cdc quyén khéc... Nhung vé phdp luat khong cam dau tu Khdc
ngoai tai san.

3. Céc beén lién doanh ciing kinh doanh. Tinh chat cha lién
doanh quyét dinh muc dich kinh € va quan hé kinh t€ mat thiét,
thong nhat chung giffa cdc thanh vién lién doanh. Do do, ve
nguyén tic, thanh vién lién doanh vira phai bé von chung lai phai
ciing tham gia quyét sdch kinh doanh va hoat dong kinh doanh
hang ngay.

4. Cung hudng lgi ich, cing chiu rhi ro. Muc dich cua lién
doanh 14 ¢ duoc loi ich kinh t€ nhdt dinh, vi vay lién doanh dugc
thuc hién v6i muc dich lgi nhuan. Nhung lgi ich va rii ro trong lién
doanh lai c6 quan hé dén tinh hinh kinh doanh 16 14i cua doanh
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nghiép. Cic bén lién doanh vira c6 quyén thu lgi lai ¢6 nghia vu
ganh chiu rii ro that bai cia lién doanh. Day la biéu hién vé tinh
dong nhat cia quyén loi va nghia vu lién doanh vé lgi ich kinh t€.

5. Céc bén lién doanh c6 trach nhiém thanh toan lién déi vo
han d6i véi cong ng doanh nghiép va trach nhiém lién déi giita cac
bén lién doanh, day 1a dac trung luat phdp quan trong ma quan hé
lién doanh nay khdc véi quan hé lién doanh khic.

Doanh nghiép lién doanh muén thanh cong trude tién la cic
bén lién doanh phai tin cay lan nhau, phdi hop chat ché véi nhau.
Do d6, cac bén tham gia lién doanh phai chiu trich nhiém vé han
khi doanh nghiép xay ra van dé. Cho di1 d6 la 16i cua ai, ch no déu
¢6 thé yeéu cdu toan bo cdc ben lién doanh phai tra ng bing tai san
ctia cd nhan ho. Quan hé lién doanh ciing mat thiét nhu quan hé vg
chong. Do d6 lua chon ban lién doanh ciing cdn phai that can thin
nhu lua chon ban d&i vay. Néu nhu ban muén thanh lap lién doanh
thi tu minh phai xem xét xem cd tinh cua minh cé hgp véi lién
doanh hay khéng. C6 nguoi cé tinh manh, khéng chiu chip nhan y
ki€n ctia ngudi khac, khong mudn cung chia sé nguén von sé khong
phi hop véi viéc tham gia lién doanh.

Trén thyc t€, tiéu chuén lya chon ban lién doanh khong phai 1a
don gian. Nhung khi thanh 14p thanh cong mot doanh nghiép, phin
I6n cic chu doanh nghiép ciing timg cé quan hé quen biét nhau
trong thoi gian dai, c¢6 thé 1a ban be hoac déi tdc kinh doanh, déng
thdi tinh céch va kha nang clia ho ¢ thé bu trir cho nhau. Vi du,
ngudi tinh thong vé k§ thuat thi phu trach san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép, con nhitng nguoi gioi quan hé thi phu tridch cong tic
tiéu thu. Ngudi ¢6 kha nang vé tu van quyét sach thi ti€n hanh tu
van quyét sich. ...
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Noi dung co ban cua thoa thuan lién doanh

Pé cho lién doanh dugc tién hanh thuan lgi, cc bén tham gia
lien doanh cén phai “mat long truée, duge long sau™. Cic méi quan
hé c6 lien quan dén lién doanh can phai dugc phan dnh day di
trong thoa thuan lién doanh. Thoa thuén lién doanh cdn bao gém
nhimg ndi dung dudi day:

1. Phuong théc phan phéi lgi nhuan. Tdc 13 1am th€ nao dé
chia sé loi nhuan va tn that. Vi du nhu phuong thitc theo ty 1€ von
diu tu, theo s6 lugng hoan thanh hop déng hay theo thdi gian bat
dau lam viéc hoac phuong thic khac.

2. Han ché rit tién mat. Chi c¢6 han ché rit tién mat thi méi cé
thé dam bao doanh nghiép c6 du von luu dong.

3. Sap xép ngay nghi, bao gom ca ngay nghi 1€ tet, phuong
phdp xit 1y ngay nghi 6m cia céc bén lién doanh. Thong thuong, chi
nhiing ngudi 1am chd lien doanh méi dugc chia lgi nhuan ddng ké.
Do dé, tot nhét nén quy dinh trong théa thuan vé gi6i han trén cua
ngay nghi 6m dé bao ddm khong thay d6i quan hé lien doanh.

4. Quyén bo phigu. Néu khong c6 quy dinh dac biét, cdc bén
lien doanh cé quyén bd phi€u tuong duong, néu c6 nhiing sap X€p
ndo khdc véi diéu nay thi phai ghi rd trong thoa thuén.

5. Ky han c6 hiéu qua cta lién doanh. Thai gian ti€p tyc quan
hé lién doanh 12 1, 3, 5 hay 10 nam? Ciing c6 thé dua ra quy dinh
déi v6i ky han lién doanh, nhiing 1d- ndy mudn ket thic quan he
hop tdc cdn c¢6 thong bdo nhitng van «€ ¢6 lién quan trude 3 thang.

6. Ti€p nhan hoac khai trir thanh vién lién doanh. Ti€p nhan
thanh vién lién doanh méi phai duvc sy dong ¥ cua toan bo thanh
vién. Do d6, néu ban cé ¥ gilt quyén gia nhéap lién doanh cho mot
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ngudi than cia ban (vi du nhu con trai) thi t6t nhat nén viét trong
théa thuan. Trir khi trong ban théa thuan lién doanh ¢6 quy dinh
khdc, viéc khai trir thanh vién rat c6 thé 13 do phan quyét ctia toa 4n.
Do dé6 khi lap thdéa thuan cin chi y c6 ging liét ké nhimg tinh
hudng nao c6 thé khai trlr thanh vién lién doanh.

7. Két thiic va ph€ bd quan hé lién doanh. Néu nhu trong thoa
thuan khoéng c6 quy dinh riéng, khi cé thanh vién lién doanh tu
vong hoac pha san, quan h¢ lién doanh tu dong két thic. Néu phat
hién thanh vién lién doanh ciia ban cung cap cho ban thong tin gia,
ban c6 thé t6 cdo lén toa 4n va xod bd thoa thuan lién doanh.

8. Riit von. Khi lién doanh giai thé, thanh vién lién doanh cé -
quyén dinh doat tai san lién doanh va phan chia tai san s& hiru. Trir
khi thoa thuan ¢6 quy dinh khic, tai san con du lai sau khi tra no
sé& dugc chia déu cho cdc thanh vién. Trinh tu x{r 1y tai san lién
doanh duogc sir dung theo trinh ty nhu sau: (1) Thanh toén cong ng
ma di thi€u cia nhitng thanh vién khong trong lién doanh; (2)
Thanh toan nhitng khoan vay cla timg thanh vién lién doanh; (3)
Thanh toan cdc khoan dau tu cua thanh vién lién doanh; (4) Phin
con lai chia déu cho cic bén lién doanh. Néu phdn tai san lién
doanh con lai khong dii dé b nhitng khoéan con thi€u cia thanh
vién lién doanh, ma thanh vién lién doanh can phai bu von theo ty
1é hudng loi nhuan.

9. Thong bdo it khéi lién doanh. Diéu déng néi 13, sau khi
thanh vién lién doanh rut khoi lién doanh van chiu trach nhiém véi
nhitng gi ma thanh vién d6 cam két truge khi tham gia lién doanh.
Thanh vién lién doanh rit khoi lién doanh nén thong bdo cho tat ca
khéach hang va nha cung cdp dé dam bao x6a tén minh trong nhiing
gidy to cha cdc doanh nghiép c6 lién quan va nhitng quang cdo trén
cdc phuong tién dai ching khéc.
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10. Xung dot loi ich. Thanh vién cuta lién doanh khong dugc
hop tic kinh doanh véi nhiing ngudi khéc vé nganh nghé canh tranh
v6i lién doanh; trir khi ¢ thoa thuan khéc, thanh vién cua lién doanh
khong dugc ti€n hanh giao dich thuong mai véi lién doanh cia minh;
Thanh vién lién doanh khéng dugc tham gia vao céc hoat dong lam
hai dén loi ich cua lién doanh.

C- CHE PO QUYEN SG HUOU TAI SAN CUA NHUNG
DOANH NGHIEP CHE PO CONG TY TNHH.

Chiing ta van ti€p tuc ma rong vi du trén. Do nhitng khé khan
phai chiu tréch nhiém hoan toan vé viéc huy dong von cua ché do
lién doanh, nhitng khé khan 1é6n mang tinh phic tap vé phéap luat va
nhitng moi quan hé lién doanh tiép tuc kéo dai nén da lam cho ban
quyét dinh t6 chic nén mot cong ty chit khong phai la cong ty theo
ché d¢ lien doanh quy mo 16n hon. '

Phuong thic don gian nhat dé thanh 1ap nén mot cong ty 1a moi
mot luat su tu van nhitng van dé c6 lién quan va tra chi phi dé anh ta
chudn bi cho ban mot bo hé so va ghi rd quyén sO hifu ma ban yéu
cdu trong diéu 1& cha cong ty, sau d6 giao nhimg van ban dé cho bo
phan 1am dang ky kinh doanh, qua bo phan xét duyét va Iinh gidy
phép, cong ty clia ban c¢6 thé thanh lap. '
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Trong qua trinh hinh thanh céng ty, van dé ddng quan tam
nhat 12 ai c6 thé trd thanh ngudi so hitu ¢ha cong ty ban. Quyén s
hitu dugc quyét dinh bdi ngudi nim ¢d phén clia cong ty hoac nguoi
c6 6 phi€u phé thong. Do d6, dé bao dam quyén khong ché cong
ty, trong qud trinh thanh lap cong ty ban phai khong ché trén 50%
c6 phén, c6 phén con lai s& do nhitng ngudi khic gop von.

Khai quat cong ty trach nhiém hiru han.

Cong ty trach nhiém hitu han la chi phdp nhan doanh nghiép
¢ co cau dugc thanh lap véi s6 ¢ dong nhat dinh hodc duoc Nha
nudc Gy quyén dau tu. Méi c6 dong chi chiu trach nhiém hiu han
doi v6i cong ng clia cong ty theo ty 1& vén ddu tu. Cong ty st dung
toan bo tai san clia minh dé chiu trach nhiém thanh toén toan bo
cong no cong ty. Cong ty trdch nhiém hiru han ciing duge goi la
cong ty hitu han, la mot hinh thic 16 chic cong ty.

Cong ty tradch nhiém hitu han ra doi muon hon so véi hinh
thiic cong ty khéc, vi viy né c6 them nhitng vu diém clia cong ty vo
han va cong ty c6 phén hitu han, dong thdi c6 thé khic phuc dugc
nhiing nhugc diém cua nhitng hinh thic cong ty khdc. N6 nhanh
chéng thich ting véi nhu cdu phat trién xa hoi. Hinh thitc nay duoc
mo rong trén toan thé gidi. Cho di nhu vay, cong ty trich nhiém
hitu han ciing khong phai 1a hoan hdo va né ciing c6 nhimg khuyét
diém khong thé tranh khoi.
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Uu diém ciia cong ty trach nhiém hitu han nhu sau:

1. Cong ty trach nhiém hitu han do dac trung khép kin ctia né
nén thi tuc quyét dinh thanh lap va két cau to chic ciia né ciing don
gian hon céng ty hitu han c6 phén, do d6 dé thanh lap va quan ly.

2. Cong ty trach nhiém hitu han ¢4 tinh chat két hgp von va
két hop giita con ngudi, s6 cd dong ¢é han. mic von quy dinh thap
nhat ciing thdp nén né dac biét thich hop véi nhitng doanh nghiép
vira va nho. Luat Cong ty c6 quy dinh gidi han cao nhat doi véi s6
luong c6 dong trong cong ty trach nhiém hiru han.

3. C6 dong cua cong ty trach nhiém hitu han chi chiu trach
nhiém vé6i cong ty vé s6 von bo ra, it rai ro. Khi cong ty bi phd san
hoac thua 16, tai san tu hitu cua cd nhan c6 dong khong chiu anh
hudng, tranh dugc nhuge diém tir trach nhiém lién d6i vo han, c6
li cho su phat trién va thanh lap cong ty. '

4. Cong ty khong thé phat hanh ¢6 phigu. Tién vén dau tu clia
mdi cb dong, thudng do ho thoa thuan quyét dinh. Sau khi ho thanh
todn s tién ¢ phan ho can phai tra, cong ty phai dua ra gidy chimg
nhan cd phén trén gidy 1o 1am bing chiing vé quyén loi ma nguoi dé
duoc hudng trong cong ty. Quy tac ndi bo cong ty quy dinh cdm
cong chiing cong khai mua c6 phan ctia minh, cling khong cho phép
ban c6 phan cong khai trén giao dich ching khoan.

5. C5 phan cua cong ty thudng khong duge tuy y chuyén
nhuong dé tranh khi cdn chuyén nhugng c6 su c6 dac biét can phai
duge su déng ¥ cua toan bo co dong. Vi du mot co dong mudn
chuyén nhuong ¢ phin clia minh, nhiing c¢6 dong khic c6 quyén
dugc wu tién mua ¢d phan dé. Vi vay c6 dong khong c6 bién dong
16n, lai ciing quen biét, dé trao déi y kién, tir d6 ddm bao dugc su
phat trién 6n dinh.
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6. C6 dong c6 thé tryc ti€p tham dy vao viec quan 1y cong ty
v6i tu cdch 12 nhan vién. Phdp luat cho phép quyén s& hitu va quyén
quan 1y hanh chinh hop nhat. Phan 16n c8 dong cong ty tich cuc
tham gia quan 1y hoat dong nghiép vu cla cong ty. C8 phan clia né
khong chi la dau tr don thuan, trong nhiéu tinh hudng con la nguén
song chinh cia ho.

Nhugc diém ciia cong ty trach nhi¢m hitu han duoc thé hién
nhu sau:

1. C6 dong cua cong ty hitu han do chi chiu trach nhiém c6
gidi han, hon nita luén 1a c6 dong nam quyén kinh doanh, nhu vay
né dé hé trg cho tam 1y ddu co clia cé dong. C6 dong dé dang ding
s6 vén nho dé mao hiém v4i nhitng rbi ro 16n, ki€ém duoc s6 tién
16n, n€u phd sin chi chiu mot phan trach nhiém do 1am tén hai loi
ich cua chu no.

2. Do s6 lugng c6 dong bi han ché chat ché 1am cho vén cha
cong ty khong day di, pham vi huy dong vén hep. Diéu nay anh
hudng dén sy phit trién va tinh tich cyc cla ¢ dong va ciing thich
hop vdi nhiing doanh nghiép 16n.

3. Han ch€ chat ch& viéc chuyén nhuong c6 phan. Khong c6
I9i cho viéc sap xép hop 1y va luu dong nhanh ngudn vén. Déi véi
c§ dong lgi nhuan ciing khong tang nhanh va ciing khong nhiéu,
hon nita con dem lai rii ro ddu tu cho 8 déng vé mitc d6 nhat dinh
nao dé, do dé né khong déap ung duoc mong mudn cda chi dau tu
va khéng thu hit dugc nhiéu von.
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Néi dung co ban ciia ché do quyén sé hiru tai san cong
ty trach nhiém hiru han.

Ché dé quyén s& hitu tai san cia cong ty hitu han chinh 1a ché
do t6 chitc tai san doanh nghiép, ché€ do tai san phdp nhan cong ty.
N6 12 co s& tai san phdp nhan cong ty va c6 dac trung phan tich lan
nhau gifta quyén s&d hitu ban ddu, quyén s& hitu tai san phdp nhén
cong ty va quyén kinh doanh cong ty clia ngudi ddu tu co phan. Ché
do nay thuong st dung Hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, co
cdu chap hanh lam két cdu quan ly dé xdc nhan cidc quyén han,
trich nhiém va lgi ich.

1. Co s& clia ch€ do quyén s hitu tai san 1a tai san phdp nhan
ma né s& hitu. Tai san phap nhan cua doanh nghiép la tai san dugc
c4u thanh tir ti€n von cua nhitng thanh vién gép von theo quy dinh
cta phdp luat khi thanh lap cong ty va nhitng thanh vién chiu trach
nhiém kinh doanh ctia doanh nghiép. Tai san phdp nhan ctia doanh
nghiép c6 hai dac diém dudi day: (1) Quyén s hifu tai sin phdp
nhén cta doanh nghiép thuoc vé c¢é dong gép von ddu tu. Khi phap
nhan doanh nghiép giai tdn, fai sian phdp nhan doanh nghiép phai
duoc tién hanh thanh todn, sau khi thanh todn hét cong ng doanh
nghiép theo phép luat, phan tai san con lai s& phai tra lai cho cic
bén dau tu theo ty 1¢ gép von; (2) Giira tai san phdp nhén va tai san
khdc cla cdc thanh vién dau tu c¢6 gi6i han ro rét. Cong ty chiu
trach nhiém dan su béng tai san phép nhan ctia minh. Khi cong ty
pha san hoac thanh Iy, chi ng cua doanh nghiép chi ¢ thé dua ra
yéu cdu tra ng ddi vdi tai san phdp nhan cong ty va nhing tai san
khic. Péng thoi cho dén khi vén doanh nghiép trd thanh ti sén
phdp nhan, chu dau tu khong duge truc tiép chi phdi phan tai san
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nay va ciing khong dugc riit tién vé ma chi cé thé chuyén nhuong
¢6 phan theo phap luat.

Quyeén tai san phap nhan doanh nghiép l1a quyén duoc doc lap
chi phéi d6i véi toan bo tai san phap nhan theo phap luat. Quyén tai
san phap nhan doanh nghiép la ¢6 mot trong nhilng quyén dan su
doc lap theo phap luat va dé ciing 14 quyén dan sy quan trorig nhat.
Phdp nhan. doanh nghiép can thuc hién quyén tai san phdp nhan
theo phdp luat va diéu lé cong ty. Doanh nghiép thuc hién cic
quyén tai san phdp nhan theo phép luat, dong thoi ciing chiu trach
nhiém dan sy bang chinh toan bo nhitng tai san d6 va doanh nghiép
ciing phai duy tri lgi ich cha co dong theo phdp luat va khéng
nging thuc hién tang gia tri tai san phap nhan.

2. Pac trung ch€ do quyén tai san cla cong ty trach nhiém
hitu han 1a: Ch& d6 quyén tai san cong ty trén co s& xdc 1ap tai san
phdp nhan da thuc hién phan chia 3 quyén, d6 1a quyén loi s& hin,
quyen tai san cong ty va quyén kinh doanh. Nhitng quyén nay cé
‘quan h¢ s& hitu tai san r6 rang. Day chinh la dac trung cua ché do
quyén tai san cong ty

3. Noi dung co ban clia ch€ do quyén tai san cong ty trach
nhiém hitu han: Xéc dinh rd quyén han, trach nhiém va loi ich hinh
thanh nén co ché€ rang budc va can bang méi quan hé giita ch s
hitu, phdp nhan cong ty, chi kinh doanh va coéng nhan thong qua
viéc thiét 1ap va van hanh co cu quan ly nhu Hoi déng cé dong,
Hoi dong quan tri va Ban chap hanh. Noi dung cu thé nhu sau:

(+) Coéng ty do moét co cau thuc hién quan ly. Két cau phap
nhan clia cong ty chinh la co cau 16 chitc quan ly cong ty. Do cong
ty 12 mot tap thé phdp nhan va khac véi doanh nghiép tu nhién
khdc, né l1a chi thé tap trung 12 doan thé c¢6 chung cung muc dich
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két hop lai v6i nhau. Ho c6 y chi riéng cta minh, do dé, mudn thé
hién y chi nay, chi c6 thé do mot 16 chifc titc co cau quan ly phap
nhan thay ho quan ly va di€u hanh cong ty.

(+) Co cdu quan 1y cong ty 1a t6 chiic do ba thanh phéan tao
thanh, dé 1a Hoi déng cé dong, Hoi déng quan ui va Gidm doc
quan 1y. Pac diém cla ba ting 16p thong tri nay la nhan cach hod
quyén s& hitu vén c6, quyén tai san cong ty va quyén kinh doanh,
phan chia r6 gi6i han giita trdch nhiém va quyén loi. Dai hoi cb
dong 12 co cdu quyén luc t5i cao cha cong ty. Hoi déng quan tri 1a
co cau quyét sach va quan ly do dai hoi cd dong lua chon ra, cap
quan 1y dusi Hoi déng quan tri 1a Gidm déc hinh thanh nén co céu
chap hanh va quan 1y cong ty.

(+) Co céu quan 1y cong ty bao gom Hoi dong co dong, Hoi
déng qan tri va cdc Gidm ddc quan 1y cap cao tao thanh, c6 quan
hé can bing nhat dinh, rang budc 1an nhau, tir d6 c¢6 thé dim bao
dugc tinh hoan chinh ciia tai san cong ty va thé hién y chi cla
doan thé phdp nhan cong ty. Quan hé can bang cta né nhu sau:
Thit nhat, xuat phét tir géc do bao vé quyén 1¢i ctia nha dau tu, chu
s hitu thong qua co cdu dai dien quyén cé dong — Hoi dong co
dong lua chon ra Hoi déng quan tri, tir d6, t6 chic nay s& tién
hanh biéu quyét déi v6i nhitng quyét séch trong dai clia cong ty.
Qua dé, chli s& hitu c6 thé thé hién dugc ¥ chi ctia minh, khong
ch& hanh vi ctta Hoi déng quan tri. Hon nita, trong trudng hop ¥y
kién bat déng c6 thé nhuong lai s6 cé phan minh dang ¢6 dé to 1o
¢ kién cha minh. Thi hai, Hoi dong quéan tri chiu trach nhiém vé
su van hanh va tang gid tri tai san cla cong ty, chiu rdi ro vé i
san. T8 chic nay chiu sy rang buodc vé lgi ich c6 dong va tién hanh
biéu quyét d6i véi nhitng quyét sdch 16n ciia cong ty, dong thoi
gidm sdt cic cdn bo quan 1y cdp cao. Vai trd chinh clia Hoi dong
quén tri 12 ddm bao viéc kinh doanh va quan ly phi hop véi loi ich
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clia c6 dong va lam cho co cdu quan 1y phép nhan dugc hoat dong
c6 hiéu qua. Thi ba, gidm ddc 1a ngudi phu trach cong viéc kinh
doanh ca cong ty, do Hoi dong quén tri bau ra, dong thdi chiu su
khéng ché tryc ti€p tir Hoi déng quén tri va chiu trach nhiém trudc
ket qua kinh doanh cta minh.

Qua nhimng phén tich trén cho thdy, quyén s& hitu, quyén tai
san cong ty va quyén kinh doanh khong nhitng chi phan tich lan
nhau ma mdi bén déu c6 chll thé quan 1y ctia minh, hinh thanh nén
cO cau rang budc va théng nhat lin nhau trong mot cong ty, cau
thanh nén thuc thé phdp nhan cong ty.

106



VAN HANH QUY£N SO HUU TAISAN
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Van hanh quyép s& hitu tai san 1a chi su chuyén dich gitta
nhiing chii thé kinh t€ khdc nhau clia cdc quyén s¢ hitu tai san. Trong
diéu kién kinh t€ thi trudng, van hanh quyén s& hiu tai san doanh
nghiép budc cac doanh nghiép phai thuc hién thi trudng héa, lam cho
quyén s& hitu ban ddu ctia doanh nghiép va quyén s& hitu tai san .
phdp nhan doanh nghiép trd thanh d6i tugng giao dich thi truong;
Doi vdi doanh nghiép phdp nhan cong ty, ban than cong ty la phap
nhan doc 1ap, ciling 1a chi thé giao dich thi trudng quyén sd hitu tai
san, c6 thé tham gia mua bdn quyén s& hitu tai san.

. Xét vé nghia rong, van hanh quyén so hitu tai san chinh la
nhitng hanh dong chuyén nhugng c6 clia nhitng y€u 1§ san xuat nay
sinh giita cdc chl thé kinh t€ (bao goém tai san vo hinh) va kém
nhilng quan hé quyén luc vé€ yéu t6 san xudt. Quyén sd hitu tai san
1a tap hop nhiing quyén lgi, giao dich quyén s& hitu tai san la
chuyén nhugng toan by quyén lgi hay mot quyén loi don 1€ nao d6
nhu chuyén dich quyén kinh doanh; hon nita, quyén s& hitu tai san
lai c6 thé gia tri héa. Do d6, trong giao dich ¢4 thé phan cét toan b
quyén sO hitu tai san doanh nghiép thanh nhiéu don vi giao dich
quyén sd hitu tai san. |

Van hanh quyén s& hitu tai san doanh nghiép vira va nho chi
y&u bao gom nhing hinh thic sau:
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A- THON TINH

Thon tinh doanh nghiép la moét doanh nghiép mua lai quyén
s& hitu tai san ctia doanh nghiép khac, doanh nghiép khac d6 mat di
quyén hanh vi tu cach doanh nghiép. D6i véi doanh nghiép ché do
mot thanh vién, thon tinh cé nghia la cha doanh nghiép ban tai san
chia cd nhan minh, ban than khoéng doc lap kinh doanh, hoac 1a
chuyén nganh khdc hoac 1a chdp nhén trd thanh nhan vién cao cip
cta chu thon tinh doanh nghiép. Qua trinh thon tinh ciing tuong dai
don gian. Chi can ban than chi doanh nghiép dong y, van dé con lai
cta thon tinh chi con la thoa thuin gid ca thanh cong. D6i véi
doanh nghiép ch€ d¢ lién doanh, tinh hinh ciing tuong tu nhu d6i
v6i doanh nghiép mot thanh vién. Diém khéc biét chinh 1a viéc thon
tinh d6 phai dugc su dong ¥ cta tét ca cac thanh vién lién doanh thi
méi dugc thuc hién. Doi véi cong ty trach nhiém hitu han, tinh
hinh phttc tap hon, vi tri cia phdp nhan cong ty bi thon tinh sé€ bi
mat di.

Phuwong phdp thén tinh chi yéu bao gom:

1. Dung tién mat hoac ching khodn dé mua c6 phiéu hoac cé
phan, bin tai san cla cong ty, cong ty tu nhién khong ton tai con
ton tai.

2. Mua cé phén hodc cé phi€u cla cong ty khdc. Mua c8
phdn hoic cd phi€u cla cong ty khéc thuc t€ 1a mua quyén s& hitu
tai san cha cong ty khdc, gianh dugc quyén khéng ché€ hoan toan
cong ty khdéc.

3. Phat hanh ¢6 phiéu mdi déi véi co dong clia cong ty khéc
dé ddi lai quyén c6 dong cha ngudi dé, tir dé c6 duge tdi san va
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trach nhiém cua cong ty khdc. Nhimng cong ty c¢6 phan va cong ty
hitu han ¢ phén thudng 4p dung phuong thitc nay.

B- BAN DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Ban doanh nghiép vira va nhd 1a chi viéc ban quyén s& hitu tai
san doanh nghiép vira v nho tic 12 hinh thiic chuyén nhugng quyén
s& hitu tai sin ma bén ban va bén can mua théng qua hinh thirc mua
ban chuyén dich tir ngudi ban sang ngudi mua.

C6 mot s6 hinh thitc ban doanh nghiép vira va nho sau:

1. Xét vé hinh thdi tai san c6 thé phan chia thanh bdn tai san
hitu hinh va bén tai san vo hinh. Bén tai sdn hitu hinh tirc 12 ban tat
ca nhiing tai san mang hinh thai vat thuc, ban tai san vo hinh la ban
tai san khong cé hinh théi vat thyc nhu quyén nhan hiéu, quyén
sdng ché, quyén kinh doanh doc quyén va uy tin kinh doanh. ...

2. Xét vé toan bo quyén so hitu tai san cé thé chia thanh ban
quyén so hitu tai san téng thé va ban mot phin quyén s hitu tii
san. Ban téng thé tic 1a bdn toan bo tai san doanh nghiép cho ngudi
¢6 nhu cau, ban mot phan 1a bin mot phan quyén s& hitu tai san cho
ngudi c6 nhu cau.

3. Xét vé hinh théi thanh todn cong no, ¢é thé chia thanh bin
theo hinh thitc phd sdn va ban theo hinh thic thé chip. Bin theo
hinh thitic phd sin 1a ban dé thanh todn cong no, 14 mot ki€u hinh
thic thanh 1y tai san trong trinh tu thanh 1y phd san. Bdn theo kiéu
the chap la ngudi the chap dem tai sdn ban dé thé chap va bao dam
cho chli ng dé thanh todn nhitng khoin no ma dén han ma vin
khong thanh toan duogc cho chi no.
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C- THUE DOANH NGHIEP

Thué doanh nghiép 1a hinh thic cho ngudi khac thué mot
phin hoic toan bo tai san ctia doanh nghiép. Doanh nghiép thue
phaéi thanh toan tién thué cho doanh nghiép cho thué theo hop déng.
Doanh nghiép cho thué linh tién thué dong thoi giir vi tri doc 1ap do.
Cho thué 12 hinh thitc chuyén nhugng quyén s& hitu tai san vé mat y
nghia chinh 13 quyén kinh doanh. Dac diém cua né 1a bén thué cé
duoc quyén sir dung tai san thué trong thoi gian nhat dinh thong
qua viéc thanh todn chi phi thué.

D6i véi doanh nghiép vira va nho, cé boén phuong thiic cho
thué thudng gap nhu sau:

1. Cho ca nhan thué 13 chi hanh vi kinh t€ ma bén cho thué
dem toan bo tai san hoac hinh thirc t6 chic san xudt cho ho kinh
doanh ca thé thué.

2. Cho lién doanh thué tirc 12 bén thué ¢ hai nguoi trd 1én
va bén thué s& cir mot ngudi chiu trach nhiém chinh (gidm déc)
lam nguoi phu trach kinh doanh doanh nghiép, dai dién cho
doanh nghiép, déng thdi ti€n hanh thda thuan nhiing sy viéc lién
doanh 16n.

3. Cho toan bd nhan vién thué tic la nguoi thué la toan thé
nhan vién clia doanh nghiép, tién thé chap cling do toan thé nhan
vién chiu, ho Iua chon mot Ban chuyén phu trich thué dong thai c6
ngudi phu trich doanh nghiép dai dién cho doanh nghiép kinh
doanh d6i ngoai.

4. Cho doanh nghiép thué tiic 12 doanh nghi¢p kinh doanh tot
thué doanh nghiép ¢6 trinh d¢ kinh doanh va hiéu qua kinh doanh
kém hon.
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D- BAN PAU GIA

Ban ddu gi4 theo ¥ nghia thong thudng 12 chi: phuong thic
ma co ciu chuyén bdn dau gid cing vé6i nguoi ban cong khai canh
tranh gid ban hang va ban hang cho ngudi mua tra gid cao nhéf
trong thoi gian va dia diém nhat dinh, theo di€u 1¢ va quy dinh nhat
dinh. Bdn dau gid quyén s& hitu ti san 1a phuong thifc giao dich
quyén s& hitu tai sdn ma ngudi s& hitu quyén s& hitu tai sin va ngudi
cin mua quyén s& hitu tai san chuyén dich quyén s& hiru tai san tr
ngudi s& hifu cho ngudi cdn thong qua viéc cong khai mua ban.
Quyén s& hitu tai san bi ban dau gid c6 thé 1a toan bo tai san va
ciing c6 thé 1a mot phan quyén s& hitu tai san. Dac di€ém giao dich
quyén s& hitu tai san ndy 12 dugc hinh thanh trong qud trinh canh
tranh gia ca clia ngudi mua.

Trinh tu ddu gid khdc véi trinh tu giao dich thong thudng.
DPiém khic biét gilta ddu gid quyén s& hitu tai san va thon tinh
doanh nghiép 12 & cho:

1. Trong qud trinh thon tinh, bén thon tinh thuong la mot
doanh nghiép, chil thé bin ddu gid c6 thé 1a nhiéu doanh nghi¢p.

2. Gid ban cia ddu gid quyén s& hitu tai san c6 dugc tir qué
trinh canh tranh gid cia ngudi mua, thong thudong 1 cao hoac thap
hon gi4 khoi diém cla tai san, ma gid ban cta doanh nghi¢p thon
tinh duoc hinh thanh thong qua su thda thudn, chi can thoa thudn
xong thi khong c6 gi bién dong.

3.Thon tinh doanh nghiép 1a thon tinh toan bo quyén sd hitu
tai san doanh nghiép, con quyén s hiiu tai san bdn dau gia c6 thé 1a
toan bo quyén sd hitu tai san hoac chi 1a mot phan cha quyén sé hitu
tai san.
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Trén thuc t€, quyén s& hitu tai san dugc van hanh dudi nhi€u
hinh thifc, hon nita phuong thic van hanh phat trién cic quyén s&
hitu tai san ciing chinh 12 thiét 14p va hoan thién nhu ciu tat yéu cha
thi trudng quyén sé hitu tai san. Xay dung va phat trién thi trudng
quyén s0 hitu i san hinh thanh nén co ché€ luu dong tai san va sap
xép ngudn von mot cach t6i wu. Tan dung c6 hiéu qua tai san quoc
doanh ciing chinh 12 muc tiéu cudi ciing cua van hanh quyén s hitu
tai san.
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CHUONG 111

CHE PO TO CHUC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

————

Ché do 16 chitc doanh nghiép vita va nhd la tiéu chudn co bdn
ciia 16 chitc doanh nghiép viva va nhé. N6 quy dinh hé théng chi
huty t6 chitc doanh nghiép, xdc dinh 16 sy phdn cong va quan hé hai
hoa giita con ngudi véi con nguoi, quy dinh chitc ndng va trdch
nhiém ciia cdc bo phdn va thanh vién ciia né. Noi dung bao gom:
két cdu 16 chirc doanh nghiép, nic la xdc dinh si cdu thanh cdc bo
phdn ciia noi b doanh nghiép va quan hé 1y 1¢ giita cdc bé phdn;
két cdu 18 chitc ciia doanh nghiép vita va nhd tirc xdc dinh co cdu
hoat dong qudn 1y kinh doanh doanh nghiép; cdi cdch 16 chiic
doanh nghiép vira va nho.
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KET CAU T6 CcHUC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NGUYEN LY.CO BAN CUA TO CHUC DOANH NGHIEP

Chirc nang td chic va diéu hanh phan cong

TG chitc khong phai 13 c4 nhan don 1é ma 1a tap hgp cla nhiéu
ngudi. Chi c6 sir tap trung cia tap thé thi méi can c6 su ton tai clia
t6 chitc. Té chic biéu hién 1a mot tap thé, 1a mot thé hitu co hii hoa
mot cach cé y thic cdc hoat dong va sitc manh cla hai ngudi try
1én. Chinh vi su ton tai cha t6 chic méi 1am cho méi thanh vién cia
t6 chifc ddp ng dugc nhu ciu ctia minh; ciing chinh ¢ thé ddp ung
dugc nhu cau clia méi cd nhan méi 6 sur tén tai cla t8 chirc.

T6 chic 12 do mot nhém nguoi tao nén nhung ngugc lai, mot
nhém ngudi chua chic da dugc coi 1a mot t8 chie. Chiic nang cua
t6 chic 1a gidi quyét van dé phan cong va diéu hanh nhém nguoi.
Vi du, néu chi ¢6 mot ngudi ganh nudc tir dinh ndi xudng chan nii
thi khong t6n tai t8 chic cong viéc, néu ¢ hai ngudi tré lén ganh
nudc thi méi xudt hién 8 chiic cong viéc. Ngudi di trude va nguoi
di sau ctia mot ganh nudc thudng cé cam gidc khong giong nhau vé
trong lugng. Vay nén d€ cho ai di truéc, ai di sau? Day chinh la van
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dé phan cong giita hai ngudi. Hai nguoi nay budc ginh nudc vdi
cing mot phuong huéng, thoi diém va cing di v6i mot t6¢ do, néu
khong di duoc nhu vay thi nudc sé bi dd ra ngoai. Day la vén dé
diéu hoa gitta hai ngudi. Van dé phan cong va diéu hoa nay chinh la
noi dung co ban trong cong tdc 18 chitc. Néu nhu tang thém mot
ngudi, noi dung phan cong va diéu hoa ctia né cang trd nén phiic
tap, néu xtr ly khong t6t s& dan dén tinh trang c6 t6i ba ngudi nhung
vin khong c6 nuéc uéng. Day ciing chi 12 mot vi du dé chimg minh.
Hoat dong cla doanh nghiép 1a diéu phic tap va khé khan hon
nhiéu so véi vi du ganh nudc trén day. Do dé, cong tic t6 chiic
doanh nghiép ciing phitc tap va khoé khan hon.

Su phan cong trong cong tic té chitc doanh nghi¢p bao gom
ndi dung cua hai phuong dién sau: Mot 1a phan cong bo phan noi bo
doanh nghiép bao gém phan cong phdong khoa hoc va nha xudng.
Hai 12 phan céng nhén vién ndi bo bo phan, tic phan cong lao dong
gilta cdc cd nhan con ngudi. Phan cong bd phan néi bo doanh
nghiép yéu céu ti€n hanh phan cong xung quanh muc tiéu doanh
nghiép, phan coéng nhan vién trong ndi bo bd phan yéu cdu phai
phat huy s& trudng clia mdi ngudi. Cong tic t6 chifc doanh nghiép
thuc chat ndy sinh tir nhu cdu hai hoa cia méi con ngudi. C6 sy
phan cong nhat dinh c6 su hai hoa.

Xét tir phuong dién 1anh dao 16 chitc doanh nghiép, hai hoa la
van dé quan trong nhat. Trong t6 chic doanh nghiép, néu giita
ngudi va ngudi, gilta bo phan v6i bo phan déu cé duge su hai hoa
1an nhau dé thuc hién muc tiéu t8 chitc thi d6 l1a su hai hoa & mifc
do cao nhit, tic da dat duoc tinh té chic theo ¥ mudn. Néu chi ¢6
thé 1am cho hai bén hiéu nhau tifc 12 méi c6 kha nang tao cd s cho
su hai hoa t6t dep. Néu chi biét dén chu nghia ca nhan, ai ciling cho
minh la gidi, c6 chap thi 6 chifc s& trd nén t6i t& va di€u nay ciing
thé hién ring t6 chat ciia nha quan 1y 1a yéu kém.
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Trong cong viéc thuc t€ cha doanh nghiép, chic nang 8
chic thé hién & két cau chidc vu hinh thanh moét céch ¢6 nhan thic.
Khi lanh dao doanh nghiép phan tich va xay dung két cau chic vu
ndy thi s& xuat hién mot s6 cong tdc t6 chiic. Doanh nghiép phan
tich két cau chic vu chinh 1a phan tich moét ngudi lam viéc cua
nhiéu ngudi, 1am rd ndi dung cong viéc ma mdi vi tri phai dam
nhan va quan hé giita chiing v6i nhau. Ddng thoi trén co sd dé lap
ra ban thuyét minh chitc vu (tic ban ghi rd chdc nang va nhiém vu
cla timg ngudi trong t6 chic). Noi dung cua né bao gém: noi
dung va pham vi cong viéc, k¥ nang va kién thuc can thiét, yéu
cau vé hoc luc & muc thap nhat, chiu su gidm sat cla ai, do ai lanh
dao, vi du dién hinh vé cong viéc va nhing su viéc c6 lién quan.
Ban thuyét minh chidc vu la tai liéu co s& quan trong clia cong tac
té chitc doanh nghiép va cé vai trd quan trong doi véi su sip xép
co cau té chitc, danh gia chic vu, sdp xép vi tri cong tdc, dao tao
nhan vién, quan hé tién luong, cai ti€n phuong thic 1lam viéc va
thay ddi 16 chiic...

Hiéu qua cao va tu tuéng co ban cia thiét ké t6 chic.

1. Muc tiéu té chic va hiéu qua cao. Mot 16 chiic muén hoat
dong c6 hiéu qua thi yéu cau co ban dau tién la phai cé muc tiéu.
Muc tiéu t6 chitc doanh nghiép vé co ban la su t6n tai va phat trién
trong su canh tranh khdc liét cua thi truong, dem lai nhiéu phic loi
xa hoi. Muc tiéu té chic nay cta doanh nghiép dugc thuc hién
thong qua hiéu qua cao. Khong c6 hiéu qua cao thi khong thé thuc
hién muc tiéu td chirc. Do dé, hiéu qué cao 1a noi dung ciia muc
tieu t6 chitc doanh nghiép. Trong cong tic thuc t€ cha 16 chiic
doanh nghiép, theo dudi muc dich hiéu qua cao trong cong tac t6
chtic 12 bi€u hién cu thé clia viéc thuc hién muc tiéu té chic.
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Hiéu qua cao ctia td chiic doanh nghiép c6 nghia la khich I¢
tinh chd dong, tinh tich cuc dugc ap u cha mdi thanh vién trong t6
chtic. Su phét huy tinh ch dong va tich cyc nay thé hién & chd
thanh vién cta t8 chic d6 tién hanh cong viéc mot cich vui vé va
thuan lgi; quyén han va trich nhiém dugc quy dinh r6 rang, tham
gia gidi quyét van dé, dam bao cong viéc va vi tri cua thanh vién o

chiic; Cung cp co hoi phat trién va thix lao hgp 1y cho thanh vién 16
chiic. Tieu chudn dé xem xét hiéu qua té chiic cao hay thap dugc
quyét dinh bdi nhiéu mat, nhung tiéu chudn co ban cua né chinh la
t8 chtc doanh nghiép nay c6 don gian va c6 sitc song hay khong.
Mot t6 chitc doanh nghiép muén c6 hiéu qua cao cén phai lam cho
nhan vién cta t8 chic minh cam thay tu tin va c6é kha nang dng
bién cao.

Thuc tién ching minh, quy dinh coi trong diéu I¢ 10 chic
doanh nghiép, coi trong tinh khoa hoc va chuan muc cta hé thong
té chiic, 1a con dudng dang tin cay nhat dé c6 dugc hiéu qua cao vé
hée théng t6 chiic. Dicu 1¢ t6 chdc mot doanh nghiép quy dinh, dé
thuc hién hé théng héa va khoa hoc héa déu cdn phai tinh gian co
c&u t8 chitc doanh nghiép. Ban linh dao cép cao cua doanh nghiép
phai tinh nhué, nhan vién cdc b phin chitc nang phai gioi, nhu vay
méi 1a su bao dam tat y&u clia viéc thyuc hién t6 chic hiéu qua cao.

2. Tu tudng co ban thiét k& t6 chic. Muc dich ton tai 16 chirc
phu thuoc vao viéc thuc hién myc tiéu doanh nghiép, hoan thanh
céc nhiém vu. Vi vay diéu kién dé xay dung t8 chitc phai dugc bat
d4u tir “cong viec”. Doanh nghiép can phai xdc dinh 15 cong viéc,
cdu thanh nén chiic vu va vi tri, phan cong hop ly, xay dung nén
trinh tu 1am viéc phdi hogp nhip nhang, hai hoa, c6 hi¢u qua, sau do
xem xét dén viéc tim ngudi cho vi tri cong viec nham thuc hién
nhiém vu di dugc xdc dinh 13, 1am t6t cdc cong viec da dugc X4c
dinh. Do d6 “tim ngudi cho viéc” 12 tu twulug chi dao co ban cla
thiét k& t6 chic va l1a diéu kién céan thiét ddu tién cho cong tac 6
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chitc ¢6 hiéu qua va ciing phi hgp véi quy luat khich quan cua
cong tac té chitc.

Trong thyc tién, rat nhiéu doanh nghiép lai di theo con duong
nguoc lai, d6 1a tim viéc cho ngudi. Mot s6 doanh nghiép khi sép
x€p nhan su thudng ti€n hanh theo trinh tr sau: vi ¢6 mot ai d6 da
Iam viéc nhi€u nam trong cong ty nén can phai bd nhiém la chi
nhiém phén xudng, hoac 1a cho lam chic trudng phong gi dé.... Tir
truSc dén nay, tinh trang ngudi nhiéu hon viéc va hiéu qua 16 chu’c
thap van ludn 1a van dé dang quan tam va sé c6 dién bién ngay cang
o rét.

“Tim ngudi cho viéc” va “tim viéc cho ngubi” la hai cach lam
c6 dac diém khdc nhau: “Tim ngudi cho viéc” coi t6 chic la phucng
phip dé hoan thanh muc tiéu cua doanh nghiép, trong khi “tim viéc
cho ngudi” coi 18 chitc 14 muc dich ctia kinh doanh doanh nghiép.
Phuong phép va muc dich vén khong thé déi ché cho nhau, do dé té
chic “tim viéc cho ngudi” s€ di dén that bai. Tu tudng “tim ngudi
cho viéc” vira ¢6 thé thuc hién muc tiéu t6 chidc doanh nghiép, vira
c6 thé tuyén dung dugc nhan tai mot cdch chinh xic. Do do, cach
1am hop 1y la truée hét tim vi tri cho cong viéc va tr vi tri d6 méi
bat tay vao viéc di tim ngudi dam nhan, dua trén nhu cdu vi tri va
chitc vu ma lya chon nhan tai cho xitng déng.

3. Mudi nguyén tic t3 chitc hién dai. D& bio dam thuc hién
chitc nang t6 chic c6 hiéu qua, thuc hién muc tiéu t3 chitc, doanh
nghiép can phai ti€n hanh thiét k€ t8 chic, xay dung he thong té
chic ¢6 hiéu qua va hop ly, déng thoi hiéu va tuan theo nguyén tac
thong thudng cla t6 chitc hién dai, coi trong viéc nghién citu nhimng
gi6i han va luat 1¢ co ban vé t6 chiic hoan chinh. Mot t8 chic hién
dai thudng phai tuan theo mudi nguyén tic nhu sau:

1. Nguyén tic thong nhat muc tiéu;

2. Nguyén tic phan cong chuyén nganh;
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. Nguyén tac hai hoa lan nhau;
. Nguyén tac hé thong quyén loi;

. Nguyén tac xéc dinh rd trach nhiém; -

3
4
5
6. Nguyén tac tuong xing giifa chitc, trach, quyén;
7. Nguyén tac phu trach tuyét di;

8. Nguyén tac khéng ché bién do;

9. Nguyen téc tang 16p (8 chiic;

10. Nguyeén tic can bang va lién tuc.

B- KET CAU TO CHUC DOANH NGHIEP VUA VA NHO |

T6 chirc chinh thirc ctia doanh nghiép va cong tac xay
dung Kkét cau cua né.

Doanh nghiép 14 t8 chitc c6 hiéu qua yéu cdu c6 thé chi o
phuong hudéng hanh dong clia toan bo thanh vién trong t8 chitc, 1am
cho céc cong viéc trong doanh nghiép dugc ti€n hanh ¢é trinh tu.
Cu thé 1a cdn phal xdc dinh muc tiéu, phan tich chitc vu, xéc 1ap ket
cdu va lya chon nhan tai. Thuc chat cha t6 chitc chinh thitc chinh 1a
muc tiéu chung cén c6 su tu gidc. Hinh thic t8 chitc chinh thic vo
cung quan trong va né 1a xuat phat diém dé két hop nhan vién véi
cong viéc.

Dé xay dung mot té chic chinh thic, noi dung co ban ciia né
1a thi€t k€ duoc két cdu hop ly. D6i v6i nhitng nha quan 1y doanh
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nghiép, 6 chic chinh 1a xay dung co cau viéc lam. Trong té chic
doanh nghiép thudong bao gom nhimg cong viéc cin thiét dé thuc
hién muc tiéu, phal phan chia timg loai cong viéc, chia thanh nhiéu
bé phan, dong thoi chia nhitng cong viéc clia nhing bo phan nay
cho cdc nha quan 1y, cho ho nhitng quyén lgi can thiét, xdc dinh ro
quyén loi, diéu kién cong viéc ctia két cau 6 chitc nay. Day chinh
su thé hién chifc niang cua td chifc.

Két cdu t6 chuc cha doanh nghiép chinh 1a quan hé ty 1& giita
cdc bo phén va hinh thanh b6 phin noi bd doanh nghiép. Su hinh
thanh cdc bo phan no6i bo doanh nghiép thé hién rd noi dung vé chat
cua két cdu t6 chitc doanh nghiép; Quan hé ty I¢ giita cc bo phan
ndi bo doanh nghiép thé hién noéi dung vé lugng clia té chitc doanh
nghiép. Su xdc dinh vé luong va quy dinh vé chat cha két cdu td
chic doanh nghiép truc ti€p anh hudng dén hiéu qua cua toan bo té
chitc doanh nghiép, tir d6 anh hudng dén viéc thuc hién muc tiéu
doanh nghiép. Vi vay, xay dung co cdu té chitc doanh nghiép la
viéc lam vo cling quan trong doi véi doanh nghiép

Xét vé 16ng thé, thiét k& két cau 16 chitc doanh nghiép dugc
thé hién & viéc thiép lap nén hé théng vi tri cong viéc hop ly. Xét cu
thé hon thi khi x4y dung co céu t6 chitc doanh nghiép cin dép iing
duge nhitng yéu cau duéi day:

1. Két cdu t6 chic cdn phan 4nh muc tiéu t8 chitc doanh
nghiép ndy ma muc tiéu t6 chiic doanh nghiép can phal cé tinh thiét
thuc, kha thi.

2. Két cdu 16 chic can phan 4nh duoc quyén han ma ngudi
quan ly ¢6 duge, nhung quyén han dé [6n hay nho lai phu thuoc vao
tinh hinh thuc t€ cua doanh nghiép.

3. Két cau t6 chirc cin xédc dinh rd pham vi chic trach cha
timg vi tri va nhiém vu co ban va nhiém vu cu thé cia né.
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4. Két cau t8 chitc can phdi ¢ s6 lugng nhan vién duge dao
tao nhat dinh dé dam bao thuc hién muc tiéu;

5. K&t cdu t§ chic phal thich tng véi sy thay doi clia hoan
canh, két cdu t8 chic thiét thuc, cé hiéu qua khong dugc qua cimg
nhéc, khong thay déi. Két cau t chic doanh nghiép khong con la
giéng nhau hang loat ma ciing khong phal la c6 dinh. Can phal
ding trén tinh hinh thyc t€ clia doanh nghiép va ti€n hanh thiét k&
tai ché,

Trong qué trinh doanh nghiép tién hanh xay dung co cdu to
chie, cho dii 4p dung két cdu 8 chirc nao déu nén coi trong su phan
tich, nghién ciu sép xép bo phan t8 chiic, xdc dinh ting 16p t6 chic
va mic do quén 1y, quyét dinh quyén va dy quyén 16 chic, vai trd
ctia nhiing t&€ bao trong t6 chiic doanh nghiép.

Loai hinh ctia két cdu t6 chirc doanh nghiép vica va nhé

1. Ché do truc tuyén. Két cdu t6 chic kinh doanh cua ché€ do
truc tuyén con duge goi 1 két cdu hinh thic quan doi va 1a hinh
thitc t§ chiic sém nhat cha quan doi. Pac diém la phai tao ra moi
quan hé mat thiét tr trén xuéng dudi, tir cdp quan ly cao nhét dén
c4p co sd, xay dung nén co ciu chic nang khong chuyén nghiép, -
hinh thanh nén ché do truc tuyén. Uu diém cia két cau ché do truc
tuyén la: (1) Hé théng ménh lénh chi huy don nhat, tir d6 quyét
sach nhanh, ménh lénh thong nhat, dé& qudn triét. (2) Sy phan chia
quyén han va trach nhiém ctia méi thanh vién t6 chic vo cung rd
rang, méi thanh vién cin biét dugc minh phai bdo cdo vdi ai va ai
phéi bdo cdo cong viéc vdi minh.(3) Dé duy tri t6 chirc ky luat, dam
bao trinh tu t chic; (4) Tin tic dugc trao doi nhanh chéng, higu
quéa cong viec cao. (5) Co cdu t8 chic don gian, chi phi quan 1y
thap. Tuy nhién, hinh thic t8 chiic quéan ly kinh doanh nay ciing c6
mot vai nhuge diém nhu: (1) Khong ¢ phan cong chuyén mon, yéu
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cdu nha quan 1y doanh nghiép 1a nhan tai toan dién va c6 kha nang
tu xir 1y nhitng cong viéc lién quan dén quan 1y kinh doanh. Déi véi
nhitg doanh nghiép quy mé 16n, do nghiép vu doanh nghiép nang
né€ cho nén cac nha quén 1y kinh doanh tir mat thoi gian, sitc luc dén
kién thiic, chuyén mon déu rat khé thich hgp véi yéu ciu nang cao
hiéu qua kinh doanh. (2) Chi chi trong lam theo ¥ cla cap trén ma
coi nhe tinh cdm cap dudi. (3) Khong thé phdt huy vai trd chuyén
gia, rat nhi€u sur viéc cu thé déu phai do dich than cdn bo chii quan
xir 1. Do d6 c6 thé néi, ca cdu 8 chic doanh nghiép theo loai hinh
nay 1a hinh thitc t6 chic thudng duge sir dung trong cdc doanh
nghiép c6 m6 hinh nho.

So do 3-1

Du6i day cho thav ché d¢ truc tuyén trong doanh nghiép:

B5e

2. Ch€ d6 chitc nang. Hinh thic két cdu t6 chifc chic nang la
su phdt trién cha hinh thic tryc tuyén. TS chic hoat déng kinh
doanh bing cdch phan chia b phan chitc nang dé hinh thanh chic
nang doanh nghiép, thé hién hoat dong ctia doanh nghiép. Do t4t ca
cdc doanh nghiép déu cé nhiém vu tao ra nhitng san phdm va dich -
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vu dé phuc vu ngudi tiéu ding nén chicc nang co ban clia doanh
nghiép bao gém san xuit (sdng tao va tang hiéu qua cua dich vu va
san pham), tiéu thu (tim nhitng khdch hang, bénh nhan, hoc sinh va
nhitng thanh vién khic chap nhan san pham hoac dich vu v6i mot
chi phi hay gid ca nao dé) va tai vu (huy dong, thu thap, bao quan
va chi phi), sau d6, phan chia nhitng hoat dong nay thanh san xuat,
tiéu thu va tai vu hgp ly. So dé 3-2 cho thdy co cdu té chic ché do
chic nang cta dién hinh doanh nghiép sing tao.

Phan chia chic nang thanh timg bo phan la phuong phap co
ban dugc 4p dung rong rdi nhat ctia hoat dong té chic. Hdu nhu
mdi cdp cla tat ca cac két cdu t6 chic doanh nghiép déu ton tai
hinh thitc ndy. Pic diém cla chic ning tiéu thu, san xuat va tai
chinh déu dugc moi ngudi nhan thdc va hi€u rd. Vi vay, ho khong
nhitng 12 co s& cha t6 chic bo phan ma ciing 13 co s ca t6 chic
cap cao nhat.

Uu diém cha phan chia bo phan theo chitc nang 1a: Ché do
chitc nang 1a phuong phdp phui hgp véi logic va duge ching thuc
bang thoi gian. N6 ciling 1a phuong phdp 16t nhat dé dam bao quyén
luc clia nhitng nha quan 1y cap cao duy tri hoat dong co ban cla
doanh nghiép. N6 1a nhan t6 quan trong ma cdc nha quan ly chic
nang can phai xem xét. Bdi vi qua dé ho ¢6 thé nhin thay dugc
nhitng hanh vi vi pham cla nhan vién ma nhitng hanh vi vi pham
nay c6 thé s& 1a méi de doa dén hanh vi quan Iy thong thudng cla
nhan vién quan ly day chuyén sin xudt chinh. Phan chia bo phén
theo chifc nang phll hgp véi nguyén tac chuyén mon hdéa nganh
nghé khién cho viéc tan dung nguén nhan luc c6 hiéu qua hon. Day
12 vu di€ém ndi bat nhdt cta phuong phap phan chia bd phén theo
chitc nang. Con ¢é mot s6 uu diém khéc nhu don gian héa qué trinh
hudn luyén, nha quan ly cdp cao chiu trich nhiém véi thanh qua
cudi ciing 1a dua ra nhimg bién phép nghiém khac cho cdn bo quan
1y cap cao.
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Tong gidm doc
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Tro ly TGD Nhan su
Kinh doanh Cong trinh Sdn xuat Tai vu
Maketing | Quén Iy cong || Ké hoach sdn K& hoach tai
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So do 3-2: Két cdu to chirc doanh nghiép ché dé chirc ning.

Phan chia b¢ phan theo chitc niang ciing c6 nhuge diém sau:
(1) Ché do chitc nang c6 tinh gi6i han ctia né. Vi du nhu khu vuc
kinh doanh cua doanh nghiép tuong déi 16n, c6 thé phdi yéu cau
nhiing hoat dong t6 chic mang tinh khu vuc; c6 thé yéu cdu phan
cong t3 chifc theo sén phdm hoac loai hinh khich hang cho nhiéu
tuyén san phdm, hodc san xuédt v mua ban nhing san phdm thiét k&
dac biét cho khéch hang. (2) Phan chia bo phan chiic ning c6 thé s&
lam giam muc tiéu ciia todn doanh nghiép. K€ toan 1am viéc tai cdc
b6 phéan dac biét, chuyén gia san xuat va nhitng nhan vién tiéu thu
thudng khong coi doanh nghiép 1a mot téng thé déng thoi khé c6
duoc moi quan hé hai hoa giita ho. Quan diém va dac diém hanh vi
cta ho thuong chi trung thuc véi moét bo phan chitc nang ma khong
coi doanh nghiép 12 mét chinh thé. “Bitc tudng” ngan céch giita cac
bé phan chifc nang thudng xuyén ton tai ma can phai thuc su cé
gang m&i c6 thé dd bo né. (3) Chi cé nhitng nhan vién quan ly cap
cao mdi chiu trach nhiém ve loi nhuan. Diéu nay ciing cho thay
nguyén nhén vi sao ma phan 16n doanh nghiép nhé dp dung két cau
nay. Nhung néu trong mét doanh nghiép 16n ma trach nhiém dé chi
do mét ngudi dam nhan thi e ring qud nang né. (4) Phuong thitc
phan cong chitc nang nay khé c6 thé nhanh chéng thich ing véi su
thay déi clia hoan canh va sy cang thing cia két cau 8 chic. (5)
Ciing c6 thé 1a nhugc diém quan trong nhat. Do chi thuc hién ché
do chiic vu quén ly toan dién thap nhat 1a Téng gidm doc va Phé
téng gidm d6c cho nén nhing doanh nghiép theo ché do chic nang
it huan luyén nhiing nhan vién quan ly cdp cao, khong c6 lgi cho su
thang ti€n cha nhan vién.

3. Phén cong bo phéan theo quy trinh cong nghé va thiét bi.
Hoat dong 16 chitc theo quy trinh cong nghé va thiét bi 1a phuong
phép thudng ding ctia cdc doanh nghiép ché tao. Vi du phan nhém
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theo quy trinh cong nghé son va ma dién hoac la dat mdy rap khuon
va méy ty dong cit sgi & trong cing mot nha xudng déu la cdch
phan chia bo phén theo kiéu nay. Chia bo phan theo ki€u nay, nhan
vién va nguyén liéu tap trung tai cing mot noi, nhu vay s€ tién cho
téc nghiép chuyén mén. So d6 3-3 cho thdy dugc hinh thic sap xép
theo loai hinh nay.

Tbng giam
dbe
Cong San xuét Kinh Tai vu Nhan su
l |
Rap Han Ma dién

So do 3-3: Két cdu to chitc doanh nghiép cua phdn chia bo
phdn theo thiét bi va quy trinh cong nghé.

Viéc phan chia bo phan theo quy trinh cong nghé va thiét bi
c6 nhitng vu diém nhu sau: dé c6 dugc uu thé kinh t&€ quy mo; dé
tan dung s trudng ky thuat chuyén mén; cé lgi cho viéc tan dung
k§ nang dac thy; c6 thé gidm chi phi dao tao nhan vién.

Nhuoc diém cha phuong phdp phan chia bo phan nay la: su
hgp tic gilra cdc bd phah kh4 khé khan; cap quan ly cao nhat méi
phu trach vé lgi nhuén; khong thich hgp vdi viéc boi dudng nhan tai
quan Iy toan dién.
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Két cdu t6 chiic ndi bo doanh nghiép con ¢6 vai phuong phap
phan chia khdc, nhu phan chia bo phan theo khu vuc, theo khach
hang, theo san pham..., nhung nhitng két cau t8 chic doanh nghiép
chi dung cho nhitng doanh nghiép 16n hoac nhitng cong ty xuyén
qudc gia. Vi vay & day chiing t6i khong dé cap tdi.

Cdc cdp t0 chitc, bién dé qudn Iy, quyén va tiy quyén td chic.

1. Céc cdp 16 chitc.

(1). Céc cap 6 chifc clia ndi bd doanh nghiép. thudng chia
1am t6 chic cdp co s, t6 chifc cap trung va 6 chic cap cao. Sy
phan cong cdc cdp t8 chitc doanh nghiép nay, dugc goi 1a phan cong
t6 chie tryc tuyén.

(2). Nhing van dé nay sinh trong céc cap t6 chirc. Mot doanh
nghiép khong thé chi do mot gidm doc ti€n hanh bao quat toan b
cong viéc tir trén xudng dudi. Nhitng su viéc ma bét c cdn bo quan
1y cdp cao nao ciing c6 thé truc ti€p quan 1y thi déu c6 gidi han nhat
dinh, vi vay, nhat dinh s& ndy sinh cép bac trong o chiic doanh
nghiép; ngoai ra con cé su phan chia ndi bd td chirc doanh nghiép
thinh cdc bo phan. Phan cong bo phan khong phai 1a phan cong t6
chiic duy nhat. Phan coéng t6 chiic ndi bo doanh nghiép, ngoai phan
cong bo phan con bao gdm phan céng céc cép. Cdc cdp 16 chiic cla
noi bo doanh nghiép ra ddi, giong nhu phan chia bo phan, déu duoc
quyét dinh béi tinh chat va nhiém vu cla t6 chiic doanh nghiép.
Phan cong bo phan va phan cong cic cip tuy c¢é nhimg quan hé mat
thiét nhung ldn luot thuoc vé hai mat ctia phan cong 6 chifc noi bo
doanh nghiép. Phan cong cic cdp chii trong dén bi€u hién thuc hién
quyén luc tir cap dudi dén cdp trén, tan dung ngudn von va xdc dinh
15 chitc nang quan ly & mitc do nhat dinh. Pay 1 bo phan khong thé
thi€u khi hinh thanh nén hoat dong t6 chitc doanh nghiép.
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DG v6i doanh nghiép cu thé, van dé chinh khong phai & chd
c6 hay khong c6 céc cdp t6 chic ma 1a & ché c¢6 can céc cap 8 chic
hay khong va 1am thé nao dé phan chia cic cap t8 chic, 1am thé nao
-dé phét hiy dugc vai trd cia cdc cdp t6 chiic. Néu nhr khong phan
chia thanh céc cap s& 1am cho toan bo t8 chiic doanh nghiép tré nén

16i loan. Pi€u nay lam cho nhiing nha quan Iy cép cao nhat cam
thdy m¢t moi nén s€ dan dén nhiéu van dé. Vi dy nhu tang chi phi
quan 1y, trao déi thong tin khong thuat tién, glam kha nang khong

ché thuc hién k€ hoach.

Nhitng nhdn td can xem xét khi xdc dinh cdc cdp t6 chire.

S6 ucmg cdp t6 chic doanh nghiép thudng chiu anh huomg
cua nhing yéu t6 sau:

Thi| nhat, t6 chat nhéan vién. Trong nhimmg tinh huéng thong
thudng, t§ chat nhan vién cao, nhitng van dé cdn gidm sit s& giam
di va cdc cap t6 chic ciing gidm; Thit hai, su phan chia quyén han
va trach nhi¢ém. Quyén han va trich nhiém dugc phan chia 6 rét thi
s€ 1am tang hiéu qua cong viéc, tir d6 ¢6 loi cho viéc giam s6 luong
cap t6 chiic. Thd ba, tinh chat ché ciia k€ hoach. K& hoach ti mi tao
diéu kién thuan lgi cho viéc gidm cdc cap t8 chic. Thi tu, tinh én
dinh cha chinh sich doanh nghiép. Chinh sich doanh nghiép én
dinh 1am ¢ho nhiing thanh vién trong doanh nghiép c6 thé xir 1y 6n
thoa cdc vin dé, tir d6 doanh nghiép chi cn thiét 1ap mot s6 luong
it cac cap|t6 chic 1a dugc. Thit nam, mic do chudn xdc cia tiéu
qua thanh tich cong viéc. Néu nhu doanh nghiép ding
chuén tuorng doi chinh xdc dé ddnh gid hiéu qua cong
viéc thi ¢ thé giam duoc sy gidm sdt va kiém tra cha cap trén doi
v6i cap dugi, tir d6 gidp ich cho viéc gidm s6 lugng cic cdp 18 chiic.
Thit sdu, tinh hi¢u qua cua trao déi thong tin. Miic do hitu hiéu cta
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trao déi thong tin noi bo doanh nghiép ¢4 thé rit ngan khoang cach
gifta cap trén va cdp dudi. Tha bay, cai ti€n phuong thic lam viéc.
Nhan vién cép cao ciia doanh nghiép céi ti€n phuong thic lam viéc,
dac biet 13 tang cudng ti€p xdc v6i nhan vién cép dudi, dugc goi la
muc do quan 1y rong, tang cudng hiéu biét 1an nhau gilta cap trén va
cdp dudi, giam trd ngai cong viéc, c6 1gi cho viee giam s6 luong céac
cap té chie.

2. Bién d¢ qudn ly. Bién do quan 1y t6 chic doanh nghiép
chinh Ia s6 ngudi dudi quyén quan 1y clia nha quan 1y. S6 ngudi dudi
quyén quan Iy clia nha quan ly cang nhiéu thi bién do quén ly cta
nha quéan 1y cang rong. Nguoc lai, dugc goi la bién do quan ly hep.
Bién do quan Iy rong, hep déu c6 uu, nhugc diém riéng cla no.

U'u diém ciia bién do quan 1y hep: thuén tién trong viéc khong
ché nghiém ngat hoat dong ciia nhan vién cap dudi, c6 nhiéu thoi
gian dé diéu hanh cong viéc ciia nhan vién cép dudi; c6 thé ddp ing
mong mudn ciia nhan vién cdp dudi, yéu cdu quan ly cép trén quan
1y cu thé vi di sau hon d6i vé6i nhan vién cdp dusi cia minh. Nhuge
diém cta n6 la, d& hinh thanh nén két cau td chic hinh thép nhicu
ting cdp 1am cho nhan vién cdp cao khé ti€p can dugc nhén vién
cap co sO, xudt hién chi nghia chl quan va chu nghia quan liéu.

Ut diém cda bién do quéan 1y rong biéu hién & ché: dé dan
dén két cdu theo hinh thitc hang ngang, it tang 16p, tien cho nhan
vién cap cao ti€p can nhan vién cap dudi, c6 1gi cho viéc boi dudng
va ren luyén nang luc lam viéc doc 1ap lam cho nhan vién cap dudi
tang tinh cht dong trong lam viéc va phét huy tinh sdng tao cua ho.
C6 mot s6 doanh nghiép dé phat huy vai trd clia nhan vién cap dudi
da mo rong bién do quan 1y theo muc dich nhat dinh. Nhuoc diém
clia bién do quan 1y rong 1a & chd s& xudt hién tinh trang nhan vién
cap trén khé c6 thé khong ché hoat dong clia nhéan vién cép dudi.
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Tir phimg phén tich trén ¢6 thé thdy, bien do quan 1y rong va
hep bd sung 14n nhau. Do dé, trong cong tic thyc t€ chia doanh
nghiép, lam th€ nao dé tim thdy mot bién do 1y tudng trd thanh
nguyén vong cua nha kinh doanh. C6 rdt nhiéu nha thuc tién hoc da
cho thdy, bién d¢ quan ly doanh nghiép khoang 5-10 ngudi. Ly do
1a khi it hon 5 ngudi thi s€ xuat hién bién d6 quan 1y hep ma khi 16n
hon 10 ngydi thi lai xuat hién nhitg nhugc diém cla bién do quéan
ly rong. Vi vay bién dé tir 5-10 ngudi 1a thich hop. Con c6 ngu‘bl
dua ra bién d¢ quan 1y 1y tudng nhat 13 6 ngudi.

Tuy |nhién, rat nhi€u nguoi sau khi diéu tra, phan tich va
nghién ciy déu cho ring, khong thé c6 bién d¢ quan 1y ndo c6 dinh
khong thay déi va c6 thé sir dung & moi noi moi lic vi viéc quyét
dinh bién d¢ quan 1y clia doanh nghiép chiu anh huéng cia nhiéu
nhan t6. Chi c6 phan tich cy thé nhimg nhan t6 anh hudng két hop
VvGi tinh hinh thuc t€ cha doanh nghiép méi c6 thé tim ra bién doly
tudng cho doanh nghiép minh.

3. Quyén 16 chitc. Quyén 16 chitc doanh nghiép 13 quyén quy
dinh chinh) thic cho thanh vién t6 chic. Ho dua vio quyén nay cé
thé chi huy ngudi khdc va lya chon hanh dong dé thuc hién muc
tiéu cua dopnh nghiép. Quy dinh quyén t3 chifc doanh nghiép 1a noi
dung chu yéu cla xay dung co cdu 6 chic doanh nghiép. Chi khi
xac dinh rd quyén han méi c6 thé lién két bo phan t8 chitc di phan
cong va cée cp té chic thanh mot té chitc hoan chinh, méi c6 thé
bién bién dé quan ly da dinh cé dugc hiéu qua t8 chifc cao nhat, tir
d6 dat duge muc dich cia viéc xay dung co cdu té chic.

Quyén t6 chitc ngi bo doanh nghiép bao gém 3 loai:

(+) Quyén tric tuyén. Quyén tryc tuyén cia 18 chic doanh
nghi¢p 1a chi quyen luc lanh dao va gidm sdt céc cdp tir trén xudng
* duGi tir cap lanh dao cao nhét dén cdp thap nhat. Nhiing nhan vién
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chii quan céc c4p c6 quyén truc tuyén ndy dugc goi 1a nhén vién tryc
tuyén. Quan hé nhan vién tryc tuyén dugc thé hién & chd, mdi thanh
vién chi chiu sy gidm sét quan 1y clia nhan vién cdp trén gan nhat. Té
- chitc doanh nghiép t6n tai nguyén tic dang cép; quyen tryc tuyén
duoc phan tir ting quan Iy cao nhét xudng cdp quan 1y thap hon dugc
xdc dinh rét rd rang, ma chic trach clia quyét sich cang 10 rang thi
sut giao luu gifta cdc t6 chifc cang hiéu qua.

(+) Quyén tham muu. Quyén tham muu doanh nghiép chinh
12 quyén cho mot chuyén gia hé trg nhan vién truc tuyén lam tot
cong viéc. Céc chuyén gia c6 quyén tham-muu nay dugc goi la
nhan vién tham muu. Ciing v6i viéc m& réng quy moé doanh nghiep
hién dai, su phat trién clia quén 1y kinh doanh doanh nghi¢p chi dua
vao kién thic va kinh nghiém cla ban than chi doanh nghiép, khé
c6 thé 1am t6t cong tac quan 1y. Do d6, cdn mot nhém nhan vién
tham muu dé€ hd trg cong tac clia nhan vién truc tuyén.

(+) Quyén chitc ndng. Quyén chic nang cia t6 chic doanh
nghiép chinh la quyén cia bo phén chic nang duge ra lénh cho t8
chiic truc tuyén trong diéu kién nhat dinh. Doi v6i quyén truc
tuyén, quyén ra lénh chi cé nhan vién tryc tuyén méi c6, doéng thoi
cén chinh nhan vién truc tuyén thuc hién quyén ndy. Xét vé quyén
tham muu, nhan vién tham muu c6 quyén dua ra chd ¥ va ki€n nghi
nhung chii ¥ va kién nghi nay phai do nhan vién tryc tuyén ra l¢nh
cho cdp dudi ma khong phai nhan vien tham muu ra lénh. X¢t vé
quyén chifc nang, bo phan chiic nang ¢ quyén ha Iénh cho t6 chiic
truc tuyén va t6 chitc khic. Tuy nhién, quyén ra lénh cta bo phan
chitc nang chi c¢6 dugc trong diéu kién nhat dinh, tic do doanh
nghiép thong qua trinh tu quy dinh dac biét, nén thuc t€ quyén chirc
nang la quyén dé quan ly viéc ma khong phai la quyén quan nguoi.

Ba loai quyén trén déu c6 nhiing uu va nhuge diém cha nd,
ma ba quyén nay déu déng thdi tdn tai va dé dang nay sinh xung
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dot. Vi vdy, doanh nghiép trong qua trinh xdc dinh quyén 16 chic,
van dé 1a x4c dinh rd quan hé ca ba t3 chiic nay lam cho chiing bg
sung 1an nhau, két hop v6i nhau chat ché. Trén thuc (€, hoat dong
quan 1y kinh doanh doanh nghiép déu bao gém viéc xdc dinh ba
loai quyén trén va xdc dinh quan hé quyén han khéc trén mot mitc
do nhat dinh.

4. (}y quyén. Trong mot t6 chitc doanh nghiép c6 hiéu qua,
nhéan vién cdc bd phan déu cé quyén nhat dinh. Bao gém quyén chi
huy, ra Iénh va sap xép. Nhan vién quan 1y c6 quyén han chi huy va
ra 1énh; nhan vién thao tic ¢6 quyén thao tdc thiét bi va xir Iy nhing
van dé c6 lien quan. Uy quyén chinh I3 hinh thiic quy dinh quyén
luc. Thyc chat caa iy quyén chinh 12 luu dong quyén luc hon nita.
Cap trén ludn 12 ngudi Gy quyén cho cap dudi, tirc cap trén quy dinh
quyén cho cap dudi, déng thdi ciing quy dinh quyén cla ban than.

Muén mot t6 chiic doanh nghiép ti€p tuc ton tai thi phai ty
quyén. Tir nhimg phan tich cé lién quan dén bién do quan ly chiing
ta thay, trong mot t6 chitc twong doi 16n, dudng nhu khong ¢é hién
tugng mot ngudi nam giit toan bo quyén quyét sich. Vi vay, khi kha
nang gidm st cua ban than khong c6 hiéu qua thi phai Gy quyén
cho cép duéi. Dong thoi, Uy quyén con cé thé dem lai nhitng uvu
diém duéi day:

(+) Uy quyén hop ly sé& lam cho nhan vién chii quan cic cap
ctia doanh nghiép c6 thé tiét kiém thoi gian dé xir ly nhimg van dé
quan trong nhat clia cdp nay. Do dé, lanh dao cta céc cap 16 chitc
nay déu nén hoan thanh nhiém vy t6 chic cla minh thong qua uy
quyén.

- (+) Uy quyén hop 1y c6 thé tao co hoi bsi dudng va husn
luyén nang lyc lam viéc clia nhan vién cdp dudi, c6 lgi cho viec
nang cao va hoan thién nhén vién lanh dao cdc cap.
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(+) Uy quyén hgp ly c6 thé nang cao hiéu qua quyét sach cua
kinh doanh doanh nghiép. Thuc tién ching minh, ai phai ti€p can
v6i nhitng van dé cin giai quyét nhat thi ngudi dé quyét dinh c6
hiéu qué nhat. Do d6, Uy quyén xudng cdp duéi 1a giip cho nhan
vién céc cip dua ra quyét sach dé giai quyét van dé cd hiéu qua
hon.

(+) Uy quyén hop 1y c6 thé nang cao y chi clia nhan vién 6

chitc doanh nghiép. Cdp trén ciia doanh nghiép uy quyén cho cap
dui c6 thé huy dong dugc tinh chii dong va tinh tich cyc clia nhan
vién cap dudi.
, Tuy nhién, 0y quyén la viéc doi hoi c6 gi6i han. D6i véi 6
chiic doanh nghiép, van dé chinh khéng phai 12 can ty quyén hay
khong ma 1a 1am thé nao dé ty quyén cho hop 1y. Tu chéi y quyén
hoac tiy quyén qud it s& khong c6 li cho quan ly kinh doanh doanh
nghiép; Gy quyén khong c6 gidi han hoac iy quyén qué nhiéu s& c6
hai cho doanh nghiép va xuét hi¢n hién tugng khong thé khong ché.
Vi vay, Uy quyén hop 1y chinh la phai giai quyét thoa ding muc do
tap trung quyén luc hay phan chia quyen luc.

Nhan t6 anh hudng dén mic do iy quyén bao gom nhitng mat
dudi day: '

(+) Mitc do quan trong ciia quye€t sach. Néu nhu quyét sach
quan trong nén dua lén t& chic cao hon; nhitng quyét sach thir yéu
c6 thé Gy quyén cho cép dudi.

(+) Nang lyc cBia nhan vién chl quan cdp duéi. Néu nhan vién
chi quan cip dudi c6 nang lyc cao, nhiing viéc Gy quyén c6 thé s&
nhiéu hon.: néu nang luc cBia nhan vién chil quan cap dudi yéu thi
c6 thé Gy quyén it hon.
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(+) Quy mé doanh nghiép. Néu nhir quy mé doanh nghiép nho,
mufc do tap trung quyén luc cao hon va néu doanh nghiép cé quy mé
16n thi mic d6 tap trung quyén luc sé thap hon.

(+) Miic do thay d6i ctia hoan canh va diéu kién trong va
ngoai doanh nghi¢p. Néu diéu kién va hoan canh trong va ngoai
doanh nghié¢p thay ddi qud nhanh, ity quyén c6 thé nhiéu hon va
quyén luc phan tdn hon va tién cho viéc thich ung véi nhimg nhu
cdu thay ddi; Nhimg thay di ciia hoan canh va diéu kién bén trong
va bén ngoai doanh nghiép c6 thé khong 16n nhung dy quyén lai it
hon, quyén lyc tap trung hon. Diéu nay c6 10i cho viéc khéng ché
toan bo 6 chiic va 1am cho doanh nghiép phat trién 6n dinh hon.

D€ ¢6 duoc su ty quyén hop 1y, doanh nghiép can t6n trong
nhimg nguyeén tic Gy quyén dudi day:

(+) Nguyen tac thong nhat chi huy. Trong qua trinh Gy quyén,
cdn phai giit nguyén tic mot nguoi chiu trach nhiém véi mot nguoi;
mot ngudi chi bdo cdo cong tic v6i mot ngudi, khong thé cé nhiéu
lanh dao khién cho cdp dusi khong biét phuc ting ai din dén viéc
ri loan trong chi dao.

(+) Nguyén tac ity quyén timg buge. Uy quyén ndi bé doanh
nghiép nén bat dau t t§ chic cdp cao nhat, uy quyén lan luot tir
trén xudng dudi cho dén cép co sd, khong dugc iy quyén vuot cap.

(+) Nguyen tac xdc nhan quyén luc. Uy quyén cic cap o
chiic donh nghiép bao gém chiic vu da duge cong khai va chua
cong khai nhung déu vo cing r rét. Nhung hinh thifc t6t nhat I3
cong khai trudc cong ching bing van ban.

(+) Nguyeén tic d6i xing giita quyén han va trich nhiém.
Thyc hién quyén han déng thdi ciing phai chiu trich nhiém tuong
ng. Cing véi viéc uy quyén cho cap dudi ciing phai giao cho cap
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du6i chiu trach nhiém tuong ing véi quyén d6. Can phai cho nhan
vién cdp dudi thuc hién quyén han va trach nhiém cla minh. Cén
tranh hién tugng c6 quyén nhung khong c6 trach nhiém va cé trach
nhiém nhung khong c6 quyén.

(+) Nguyén tic quan Iy ngoai l¢. Trong tinh huéng ngoai lé,
c6 thé do cap trén tryc ti€p xir Iy nhing van dé ngoai lé xay ra. Nhu
vay vira ¢6 thé ddm bao cong viéc quan 1y én dinh thudng xuyeén,
lai c6 thé ing phé véi nhitng cong tic quan ly ngoai lé dac th.

(+) Nguyeén tic tuyét doi clia quyén han. Quyén han 16 chitc
cép trén cua ndi b doanh nghi¢p sau khi duge iy quyén cho cdp
du6i cling khong gidm nhe dugc trach nhiém cua té chic cip trén.
Khong ¢6 nhan vién cdp trén nio c6 thé tiy quyén cho cip dudi ma
khong chiu trach nhiém d6i véi cap duéi. Do tinh tuyét d6i cia
traich nhiém nay ma cap trén tuy khong Oy quyén cho cap dudi
nhung lai c6 quyén thu héi 0y quyén.
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CO CAU TO CHUC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NOI DUNG VA NGUYEN TAC SAP XEP €O CAU TO
CHUC DOANH NGHIEP

Noi dung co ciu td chitc

Bit cif mot t§ chitc ndo déu cdn c6 mot co cau nhat dinh dé
quén ly hoat dong ciia né. Doanh nghi¢p vira va nho la to'chuic kinh
t€ ciing cdn c6 co cdu td chic tuong tng dé quan 1y hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Do dé, co cau td chic doanh nghiép la chi
co cdu lanh dao t6i cao dé gidm sit va quyét sach hoat dong kinh
doanh clia doanh nghiép, tic ca ciu td chic doanh nghiép do két cau
quyét sach, co cdu chdp hanh va co cau gidm sat hinh thanh nén.

Quan hé giita co cdu t chitc va két cdu 16 chitc cia doanh nghiép.

Co cdu té chifc 12 mot bo phan cha két cau t8 chitc doanh
nghiép. Chiing c¢6 quan hé va cling ¢6 diém khac biét véi nhau. Quan
hé cia né thé hién & hai phuong dién: (1) Ching deu la bo phan tao
nén ché do t8 chiic doanh nghiép, déu dé cap dén viéc doanh nghiép
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dugc hinh thanh bdi nhitng bo phan nao va ndi dung quan hé gilta
cac bd phan, ndi cach khic 1a dé cap dén van dé phan cong va hai
hda quan hé noi bo doanh nghiép. (2) Co céu t6 chitc doanh nghiép
thuoc pham tru két cdu té chiic doanh nghiép nhung né thudc vé cap
cao nhat cha két cau té chic, ¢ toan quyén quyét dinh tat ca cic
hoat dong kinh doanh. Tuy nhién co céu t6 chic doanh nghiép va keét
céu t6 chiic doanh nghiép c6 khdc biét: (1) Pham vi khdc nhau. Két
céu t6 chic chi dé cap dén phan cong va hai hoa cac linh vuc cua ndi
bd doanh nghiép, do d6 co cau té chiic ¢6 pham vi rong. (2) Trong
diém khéc nhau. Trong diém ciia co céu té chifc 1a quan hé tap trung
quyén luc va phan chia quyén luc cta toan b néi bo doanh nghié€p.

Tinh khdc biét cia co cdu té chitc doanh nghiép.

Hinh thitc doanh nghiép khdc nhau, co cau 16 chic doanh
nghiép va quyén han ctia né ciing khic nhau. Vi du, trong doanh
nghiép mot thanh vién, quyét sach, chap hanh va gidm sit két hop
1am mot, chli doanh nghiép chiu trich nhiém hoan toan doi véi
cong no; Duéi ch€ do cong ty TNHH lai phai thuc hién phuong thitc
co cdu t8 chiic ba quyén phan lap. Do dé, khi tham khéo co cdu t6
chic, doanh nghi¢p vira va nho céan dac biét chui y tinh khic biét cia
co ciu & ch€ do doanh nghiép khéc nhau.

Vai tro ctia co cdu t6 chirc doanh nghiép.

Co cau t6 chitc doanh nghiép & vi tri cao nhat trong két cau té
chirc, ¢6 toan bo quyén han va chic trach cua cdc cap, va cd vai tro
quan trong d6i véi két cau td chitc doanh nghiép va tham chi la toan
bo cong viéc t6 chic ciia toan doanh nghiép. '
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Co céu t6 chic doanh nghiép la bio dam t6 chitc ma su van
chuyén binh thudng clia hoat dong kinh doanh doanh nghiép khong
thé thi€u. B4t cit mot doanh nghiép nao ciing khong thé chi do mét
nguoi ti€n hanh toan b hoat dong clia doanh nghiép ma cdn théng
qua co cdu 6 chirc nhét dinh tién hanh phan cong, thuc hién mot
céch hai hda nhimg muc tiéu kinh doanh cla doanh nghiép. Diéu
ndy trd thanh nguyén 1y co ban va hoat dong thuc tién clia doanh
nghiép ching minh. Ngoai ra, d6i v6i doanh nghiép, van dé khong
chi & ché nhat dinh phai xay dung co cdu td chiic ma diéu quan
trong hon la phai sap xép hop Iy co cdu t6 chitc. Doanh nghiép ¢
thé hoan thanh nhiém vu t8 chitc ctia minh mot cich cé hiéu qua
qua viéc sdp Xép co cdu td chitc mét cich hop 1y, c6 thé phat huy
cao d¢ tai nang cua nhén vién. C6 thé sit dung hop ly chi phi quan
1y, c6 thé khérg .gimg nang cao hiéu qua kinh t€, toan bo hoat
dong kinh doanh cia doanh nghiép van ndm trong vong tudn hoan
lanh manh.

Nguyén tic sap xép co cdu td chitc doanh nghiép

Dé sdp xép co céiu t6 chitc doanh nghiép hop 1y, doanh nghiep
nén tuan theo nhitng nguyén tac sau:

1. Can ci vao nhu cau thuc t€ ciia ban than doanh nghiép va
di€u kién cu thé dé sap xép co cdu, khong cdn thiét phai sit dung
hoan toan ki€u co cdu t6 chic ciia cdc doanh nghiép khéc. Dac biét
1a d6i v6i doanh nghiép nho, sép x&p co cau t8 chitc ctia ché do mot
thanh vién va ch€ d¢ cong ty hitu han c6 khdc biét rat I6n;

2. Doanh nghiép nén tuan theo nguyén tic don gian vi cé hiéu
qua, déla trong qud trinh xay dung co cdu t8 chiic doanh nghiép phai
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tim ngudi cho viéc va khong bao gid nén tim viéc cho ngudi vi nhu
vay s€ tao nén ung nhot trong co cdu, ngudi nhiéu hon viéc.

3. Thyc hién nguyén tic tam quyén phan lap giita co cau
quyét sach, co cdu chap hanh, co cdu gidm sat ciia doanh nghiép.
Gilra tam quyén c6 phan chia quyén han va phan cong chic vu va
trach nhiém r rang (khong phl hop véi doanh nghiép mot thanh
vién va doanh nghiép ché do lién doanh).

4. Qud trinh sip x&p nhan vién trong két cau t8 chitc nén kién
tri theo dudi nguyén tic 14y t6 chat lam ddu. Khong duoc sit dung
phuong phdp chi quan tam dén s6 luong ma khong dé ¥ dén t6 chat
Vi t6 chat cta nhan vién trong két cdu t6 chitc dnh hudng truc tiep
dén thanh qué hoat dong nghiép vu doanh nghiép. Trong lich sir ché
do lanh dao doanh nghiép, yéu cdu déi vé6i t6 chat nha lanh dao
doanh nghiép lan luot phai trai qua cdc giai doan quan 'y gia dinh,
qudn ly chuyén gia ciing va quan ly chuyén gia. Ciing véi hoat dong
kinh doanh doanh nghiép va su thay déi khong nging vé moi
truong kinh doanh, yéu cdu vé 6 chat clia cdc nha lanh dao doanh
nghiép ngdy cang cao, chi dua vao c4 nhan thi khong thé dam nhan
dugc cong tic lanh dao.

5. Nguyen tac ket hop giita loi ich va thanh qua. Khi sdp xép
co cdu t6 chic doanh nghiép, cdn phai lien he chat ché giita lgi ich
cua thanh vién co cdu 16 chic va mitc do quan 1y kinh doanh doanh
nghiép. Co céu t6 chitc doanh nghiép 14 co cdu lanh dao, 1am thé
nao d€ phét huy duge tinh tich cuc clia nhan vién lanh dao doanh
nghi¢p, dong thdi gay anh huong truc ti€p dén thanh tich quan ly
kinh doanh. Vi vay, cdc nitéc di lva chon nhiéu hinh thifc, lién hé
gilta loi ich nhan vién lanh dao doanh nghiép v6i van ménh cia
doanh nghi¢p. Néu Iya chon mot cé déng lam lanh dao, thi s& 4p
dung ch€ d¢ thudng bing chinh c6 phi€u cta doanh nghiep. -
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Khai quat vé co ciu t6 chirc cong ty TNHH

Co cau t8 chitc noi bo ciia cong ty TNHH Ia chi co cau quyét
dinh nhitng van dé 16n, quan 1y nhilng su viéc cong ty, gidm sat
nhitng bo phan ¢6 lién quan cia cong ty TNHH. N6 duge chia lam
ba bo phan: (1) Co ciu quyén luc chia cong ty - Dai hoi ¢ dong; (2)
Co cau chap hanh quyét sich kinh doanh va co cdu chdp hanh
nghiép vu - Hoi dong quan tri va hoi dong chdp hanh; (3) Co cdu
gidm sét cong ty - Ban gidm su cong ty. Dac trung ndi bat clia co
céu t8 chitc cong ty TNHH Ia tinh don gian. Sy don gian vé cd cu
t8 chitic cong ty TNHH dugc thé hién qua 2 dic diém sau: (1) Thi
tuc triéu tap dai hoi c6 dong don gian, dong thdi néu duge su dong ¥
cla toan thé cd dong thi thl tuc triéu tap ciing duge luge bét. Thoi
han théng bdo triéu tap hoi nghi cling ngan hon cla cong ty hitu han
¢ phan. (2) S6 nhéan vién quén trj it, c6 mot s6 nudc quy dinh chi
cin mot ngudi. Do dé, khong cé phan cong Hoi dong quan tri va
Hoi déng chdp hanh, hinh thic ciing don gian. Hoi dong quan tri
khong han ché vé tr cdch, c6 thé 1a c8 dong, cling ¢ thé khong
phai 13 c8 dong nhung phai duoc Hoi nghi ¢é déng lua chon, dong
thoi cling khéng quy dinh vé nhiém ky ma thuc hién ch& dé nhiém
ky vinh vién.

B- CO CAU QUYET SACH CUA DOANH NGHIEP VUA
VA NHO

Quyét sich 1a chitc nang quan trong dau tién cia quan ly kinh
doanh doanh nghiép. Co ciu quyét sich doanh nghiép 1a co ciu 8

chic chitc nang quyét sdch, cling 1a co cau quyén luc t8i cao cha
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doanh nghiép. Do quy m6 doanh nghiép khac nhau, phuong thic
thiét 1ap co cau 16 chic doanh nghiép ciing khac nhau cho nén khi
phan tich cu thé vai trd va dic diém ctia n6 ciing c¢6 su khac biét.

Doanh nghiép mét thanh vién va doanh nghiép lién doanh
phdn 16n 14 quén ly theo ché do tap trung. Néi cach khéc 1a co cau
quyét sich va co cdu chap hanh clia doanh nghiép dugc két hop 1am
mot, doanh nghiép ché€ do mot thanh vién tham chi khong can co
céu giam sat. Dac biét 1a thoi ky dau clia xay dung doanh nghiép,
ngudi sang lap doanh nghiép nho hang ngay can phai dua ra hang
loat quyét sach 16n nhé va lan lugt thuc hién ching. C6 thé ndi, khi
quy mo doanh nghiép rat nho, két cdu t6 chic ciia doanh nghiép
nho giong nhu “dan nhac mot nguoi”, tu chi huy, tu dién tau, nhung
hiéu qua dién tau ciing do chinh ban than né chiu trdch nhiém.

Cung véi su phét trién ngay cang 16n manh ctia doanh nghiép,
két c4u t8 chitc doanh nghiép ciing bit dau phat trién hon, co cau t6
chitc tré thanh cap chi huy tap thé khong thé thi€u. Xét vé tinh hinh
phét trién cha doanh nghiép, co cau quyét sach doanh nghiép cé
nhitng dac diém dudi day:

1. Co cdu quyét sach doanh nghiép nén thudc vé noi bo doanh
nghiép chit khong nén la tir bén ngoai doanh nghiép. Néi cach khac,
nghiép vu clia doanh nghiép nén do doanh nghiép tu dua ra quyét
sach. Di€u nay c6 y nghia rét thuc t€ doi véi nhitng nha quyét sach
ctia doanh nghiép vira va nho theo ché do qudc hitu hay ch€ do s&
hitu tap thé theo ¥ nghia truyén théng tic bo phan chii quan hanh
chinh c4p trén khéng c6 quyén thay thé doanh nghiép dé dua ra
quyét sach.

2. Co cau quyét sach doanh nghiép thuc hién quyét sich tap
thé. Quyét sdch tap thé cé thé dam bao tinh khoa hoc va tinh chinh
x4c cua quyét sadch. Nguyén nhan rat don gian, d6 1a do tinh chinh
xdc cla quyét sdch doanh nghiép hién dai duge quyét dinh boi tinh-
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chinh xdc vé s6 lugng. Ma lugng thong tin chia quyét sach tap thé
16n, ngudn thong tin rong rdi nén c¢6 thé bdo dam tinh chudn xic
clia thong tin; tri tué tap thé ludn cao hon tri tué c4 nhan, kién thirc
va tai nang clia nhan vién cling v6i quyét sach clia tap thé c6 thé bd
sung cho nhau, hé trg 14n nhau, tir d6 tranh dugc tinh phién dién
cha quyét sach.

3. Co cdu quyét sach cta cong ty hitu han chia lam hai cap:
(+) Tat ca c6 dong thanh lap nén Hoi dong c6 dong va 1a co cau
quyén lyc cao nhat; (+) Hoi déng quan tri ma cé déng lua chon la
co cau quyet sach thuong vu cia cong ty.

Do co c4u t6 chic theo loai hinh “dan nhac mot ngudi” 1a mot
co cdu qud don gian nén chiing ta khong c4n phan tich nhiéu. O day
ching t6i chil y&u gidi thiéu vé co cau quyét sach clia cong ty trich
nhiém hiru han.

Cd dong va dai hoi c6 dong.

C6 dong 1a chi nhitng ngudi duge hudng loi ich kinh t€ va ¢é
nghia vu theo quy dinh phdp luat doi véi cong ty da ddu tu von, tir
dé nam ¢ phan cong ty va dua vio nhitng cé phi€u dé dé gianh
quyén lgi. Thong thudng, phdp luat khong han ché gi déi véi tu
cdch cila cd déng. C6 dong c6 thé 12 ngudi dan thudng va ciing ¢6
thé 13 phdp nhan. Bt ci té chifc hodc ¢4 nhan nao c6 quyén tai san
déu c6 tu cch trd thanh cd dong cla cong ty. Nhung diéu déng chi
y 1a cong ty khong thé 1a cd dong, néu khong khi cong ty ti€n hanh
thanh 1y, bd phan c¢é phdn thudc vé cong ty s& khong c6 chii s& hitu
cudi cling.
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Cé dong trén co s& bb von mua c6 phan ma tlr d6 vé mat phap
luat duge hudng quyén duoc goi 1a quyén c6 dong. Quyén cd dong
thudng bao gém nhimg vin dé sau: (1) Quyén tham gia Kinh doanh;
(2) Quyén phan phoi loi nhuan; (3) Quyén xit Iy ¢o phan; (4) Quyén
phan phdi tai san thang dw; (5) Quyén bao vé loi ich ban than: (6)
Quyén nam tinh hinh v quyén gidm sat cong ty.

Hoéi déng ¢6 dong ta co cau quyén lyc cao nhat theo quy dinh
clia ludt cong ty va diéu 1¢ cong ty, do toan bo c6 dong hinh thanh
nén dé quyét dinh nhiing vdn dé I6n ctia cong ty; l& cong cy va la
khong gian dé c6 dong thé hién y chi, lot ich va yéu cau cia ban
than. Hoi déng cé dong 1a co quan quyét sdch ctia cong ty trach
nhiér httu han, tit ca nhitng su viéc trong dai clia cong ty déu do
Hoi déng cd dong quyét dinh. Tuy nhién, Hoi dong ¢d dong khong
phii 1 co quan thuong vu va cling khong phai Ia ¢o quan chap hanh
ma 13 co quan nghi sy cha c6 dong cong ty. Quyét nghi cla c dong
vé nhiing vin dé c6 lien quan thudng thong qua hinh thitc hoi nghi.

Hoi nghi cé dong cé thé phan lam hoi nghi dinh ky va hoi
nghi 1am thoi. Thyc hién quyén cla c6 dong Iz thong qua nhitng hoi
nghi nay ti€n hanh bod phicu bidu quyét. Quyét nghi Hoi déng cb
dong dugc phan thanh quy€t nghi phd thong va quy€t nghi dac biét,
quyét nghi pho thong thudng dp dung quyét nghi da s6 von, tifc la
khi v6n cha ngudi dai dién vuot qua quy dinh thi quyét nghi duge
thanh lap. Quyét nghi dac biét 1a nhim vao nhitng vdn dé nhu sira
déi didu Ié cong ty, thanh todn hay nhiing quyét nghi quan rong boi
nhing yéu ciu ma kiéu quyét nghi nay dvara la rat nghiem khéc.
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Hoi dong quan tri

Cong ty trach nhiém hitu han thanh 1ap nén Hoi dong quan tri
v6i sO luong thanh vién tir 3-13 ngudi, Chu tich Hoi dong quan tri 1
ngudi, Phé chu tich tir 1-2 nguoi, phuong phap thanh lap duoc quy
dinh trong dicu 1¢ ctia cong ty. D6i vdi nhitng cong ty c6 s6 ngudi it
hoac quy mo cong ty nho c6 thé thiét 1ap mot Hoi dong chap hanh
va khong can Hoi dong quan tri. Viéc tuyén chon Hoi déng c6 ba
phuong thitc chinh: mét 1a tuyén chon theo quy dinh cia diéu 1&
cong ty; hai 1a lua chon theo ¥ kién ctia Hoi dong c6 déng hoac
toan bo c6 dong; ba 1a lua chon tryc tiép theo quy dinh clia phap
luat. Hién twgng nay chu yéu xuat hién & nhimg cong ty trach
nhiém hitu han do phdp luat quy dinh khong xay dung dai hoi c6
dong ma chi xay dung Hoi dong quan tri. C6 dong la thanh vién
phdp dinh cia Hoi dong quan tri nhung thanh vién clia Hoi dong
quan tri lai khong gidi han 1a ¢ dong ma ciing c6 thé 1a ngudi
ngoai. Cong ty hoac nhimg phdp nhan 12 c¢é dong ciing c6 thé lua
chon ngudi ngoai doanh nghiép lam dai dién véi tu cach lam thanh
vién quén tri. Khi Hoi dong quan tri 1a ngudi ngoai thi ngudi dé
phai 1a ngudi hoan toan cé du tai nang d€ dam nhiém.

Do Hoi dong quan tri 1a ngudi phu trich cong ty, dai dién c6
dong lanh dao va quan ly cong ty nén khong nhiing cin ¢6 tai nang
quan 1y kinh doanh ma con phai ¢6 phdm chat va uy tin tot. Nhiém
ky cia Hoi dong quan tri dugc quy dinh trong diéu Ié cla cong ty,
mdi nhiém ky khong dugc qud 3 nam, khi hét nhiém k¥ c6 thé lua
chon Hoi déng quan tri lién nhiém. Trudc khi hét nhiém ky thi Hoi
dong quan tri khong duge béi nhieém mot cach vo c¢d. Chi tich Hoi
dong quan tri 1a dai dién phdp nhan va ngudi chap hanh nghiép vu
cao nhat trong thanh vién Hoi dong quén tri do Hoi dong quan tri
bau va bai nhiém.
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Chiic nang va quyén han cia Hoi déng quan tri va hoi dong
chdp hanh. Khi Hoi déng chi c6 mot thanh vién, thanh vién dé phai
thuc hién nghiép vu trong cong tdc doi noi va la dai dién cta cong
ty trong cong tidc d6i ngoai. Khi Hoi déng quan tri ¢6 nhiéu thanh
vién thi quy dinh Chu tich Hoi dong quén tri 12 dai dién cho cong
ty. Thanh vién Hoi doéng cung thuc hién nghiép vu va khi quyét
sach thi phai dugc su déng y ctia hon 50% thanh vién Hoi dong
quan tri. Nghiép vu thong thudng sé do cic don vi tu thuc hién,
nhitng su viéc con lai néu cé bat ky mot su trd ngai nao ciing déu
duoc ngimg thuc hién.

Trinh tu quyét nghi cua Hoi dong quan tri dugc quy dinh
trong diéu 1é clia cong ty, nhung Hoi dong quan tri khi quyét dinh
nhitng quyét nghi dac biét cha Hoi déng cé dong thi phai dugc su
dong ¥ va nhat tri clia toan bo hoi dong. Ngoai ra, tai nhiing cong ty
TNHH khong c6 Hoi nghi ¢ dong, toan thé ¢6 dong c6 thé uy
quyén cho Hoi déng quén tri thuc hién quyén clia co ciu quyén luc
cong ty, diéu nay ciing dugc quy dinh rd trong diéu & cong ty.

CO CAU CHAP HANH CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Chitc nang co ban cia co cau chap hanh cong ty.

Nhu da dé cap & trén, d6i v6i nhitng doanh nghiép mot thanh
vién va doanh nghiép lién doanh, do han ch€ cua quy mé doanh
nghiép nén chi s& hitu doanh nghiép hoan toan c6 kha nang quan Iy
tot doanh nghiép. Vi vay, doanh nghiép khong can phai phan chia
o rang gilta quyét sach va thuc hién. Chi khi quy moé doanh nghiép
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phat trién dé€n mot mic d6 nhét dinh, hoac it nhat khi doanh nghiép
dp dung hinh tnic céng ty trich nhiém hitu han thi su phén chia co
cdu chap hanh mdi ¢6 tinh tat yéu nhat dinh, cho du rat nhiéu cong
ty dp dung phuong phdp chd tich Hoi dong quan tri kiém nhiém
giam déc.

Co cdu chap hanh cba céng ty 1a chi co cau thuc hién do céc
nhan vién cao cdp clia cong ty (bao gém Téng giam déc, Phé téng
giam déc, Hoi déng thudmg vu) hinh thanh nén, chiu trach nhiém vé
hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty. Nhimg nhan vién cao cip
nay dugc Hoi dong quan tri tuyén dung va sé dugc Héi dong quan tri
uy quyén trong pham vi ndo dé. NG cé quyén dai dién va quyén quan
ly cdc su viéc cua cong ty, chiu trdch nhiém xtr 1y céc hoat dong kinh
doanh clia cong ty. Ngudi phu trich co cdu chdp hanh thudng 1a do
Téng giam déc dam nhiém. Cho dii co cau chap hanh cé hinh thifc cu
thé nhu thé nao né ciing luon bao gém nhimg lanh dao quan ly cédp
cao cuia cong ty nhung khong bao gom nhimg nguoi phu trich nhimng
b6 phan thudc cong ty. Do d6 co cdu chap hanh la trung tam chi huy
t61 cao cdc hoat dong nghiép vu cua cong ty.

Co cdu chap hanh clia cong ty la co cdu thuc hién, khong
giong nhu Hoi déng quan tri (co cdu hoat dong theo ch€ do hai
nghi) thuc hién ché do chiu trach nhiém tap thé. N6 phai thuc hién
ché€ d6 ngudi phu trach chinh, tic ché€ dé ca nhan gidm déc phu
trach cong ty. Do dé, néu nhu thuc hién ch€ do chiu trach nhiém tap
thé thi s& ¢6 tinh trang “cha chung khong ai khéc”. Quan hé giita
gidm ddc va nhimg thanh vién khac trong co cdu 1a quan hé giita
lanh dao va ngudi bi lanh dao, giita cdp trén va cap dudi, giita thi
trudng va nhan vién va nhimg thanh vién nay phai phuc tung su chi
huy ctia Téng gidm déc. Diéu nay khdc v6i Hoi déng quan tri.
Thanh vién trong Hoi déng quan tri c6 méi quan hé binh dang va
khong ton tai quan hé cdp trén va cap dudi.
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Chidc trach chi yéu ctia co ciu chap hanh cua cong ty.

Chiic trach chinh clia co cau chap hanh cong ty 1a quin triét
chdp hanh nhitng quyét sich do Hoi dong quan tri dua ra. Co céu
quyét sach nim vimng hoat dong cla cong ty thong qua quyét sach
trong khi co cdu chap hanh lai phu trach tdt cd nhitng hoat dong
nghiép vu cta cong ty thong qua nhiing su viéc cu thé. Nhumng
khong thé vi d6 ma 1y giai ring co cdu quyét sich phy trach dua ra
quyét sach toan bo nhimg hoat dong nghiép vu cua cong ty con co
c#u chdp hanh chi chiu trach nhiém thuc hién tat ca nhitng quy€t
sach clia co cdu quyét sich dé ra. Nhung co cdu quyét sach clia
cong ty chi 12 ndAm quyén quyét sach 1én. Con co cau chap hanh lai
ciing c6 quyén dua ra quyét sich trong pham vi chitc trach cla
minh. D& quan triét thyc hién mot chién lude to lén thi ban than
cling phai dua ra hang loat nhing quyét sach trong qué trinh thue
hién. Vi vay, co cau chédp hanh 1a co cdu tuong duong vdi co cu
quyét sach. i

Trung tam ctia co ciu chiap hanh cong ty - Giam doe.

Giam d6c cong ty 12 bo phan trong di€m dé tao nén co céu
chap hanh. Giong nhu thanh vién Hoi dong quan fri, chiic vu gidm
déc nén dé cho ngudi ngohi dim nhan nhung diéu nay ciing dan
dén han ché vé tu cich dam nhan chic vu. Diém khéc biét 12 thanh
vien Hoi déng quan tri thutng xudt phét tir 06 dong ctia cong ty
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trong khi gidm déc lai khong phai 1a ¢6 dong. Vi gidm déc thudng
la ngudi ¢6 trinh do chuyén mon cao va khong phai ai cling dam
nhan dugc nén da pham vi tuyén dung gidm doc di duge phat trién
ra khoi pham vi c6 dong d€ c6 thé lua chon dugc nhan vién quan 1y
cong ty phu hop hon. Gidm doc la nha quan ly kinh doanh doanh
nghiép do Hoi dong quan tri lua chon, ho khong phai 13 quan chic
Nha nude, khong cé cap bac hanh chinh, c6 thé ia chuyeén gia,
nhung khong nhat thi€t phai la nha doanh nghiép. Phdp luat thudng
khong cam thanh vién Hoi dong quan tri kiem nhiém chic vu gidm
doc, tuy nhién, nhan vién gidm sit v kiém todn khong duoc kiem
nhiém giam doc. Gidm déc duoc sy dy quyén cliia Hoi dong quan trj
trong mot pham vi nhat dinh nao d6 c6 quyén chi huy va trd thanh
t6 chic doc lap. Nhung quan hé giita giam déc va Hoi dong quan tri
1a quan h¢ dai dién dy quyén, vé y nghia khong phai Ia quan hé giita
ngudi 1anh dao va nguai bi lanh dao. Gidm déc khong thuc hién ché
d6 nhiém ky. Néu hoat dong kinh doanh cong ty khong cé tién trién
t6t dep, cong ty c6 thé hily bo chic vu cha gidm ddc bat ci lic nio.
Do d6, khong thuc hién ché do nhiém ky c6 Igi cho viéc khich 1¢
glam doc tan tam tan luc véi cong ty va tranh nhitng hanh dong
mang tinh khong 6n dinh.

Trach nhiém cta gidam déc bao gom:(1) Trach nhiém d6i véi
cong ty. Gidm doc can phai nghiém chinh tuan theo phap lénh, diéu
I¢ va quyét dinh clia Hoi dong c6 dong va Hoi déng quan trj trong
qua trinh nham chitc. Néu vi pham nhitng yéu cdu trén, gay ra tén
that cho cong ty thi phai chiu trach nhiém béi thuong. (2) Trach
nhiém doi v6i ngudi thit ba. Trong qué trinh thuc hién nhitng nghiép
vu cla cong ty, néu gidam doc vi vi pham quy dinh gay t6n hai dén
nguoi khéc thi phai ciing cong ty ganh véc trach nhiém bdi thudng
lién déi doi véi ngudi do.

148



CO CAU GIAM SAT DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Doanh nghiép ch€ do mot thanh vién khong can thiét phai
thiét 1ap co cau giam sét. Thanh vién lién doanh trong doanh nghiép
ch€ do lién doanh thudng c¢6 tinh than trach nhiém kinh doanh kha
cao, hon nita, do ton tai trach nhiém lién dé6i vo han gilta cic bén
lién doanh, nén viéc thiét 1ap co cau gidm sat 1a khong can thiét. Vi
vay, ching toi chi gidi thiéu co ciu gidm sat clta cong ty trach
nhiém hitu han.

Quyén quan 1y va quyén quyét sich phan 16n tap trung trong
tay thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban gidm doc. Day
12 nhu c4u nang cao hiéu qua quan ly kinh doanh cong ty. D€ tranh
tinh trang lam dung quyén luc, vi pham phép luat va di€u 1¢é cong ty
giy toén hai dén loi ich ctia ngudi so hitu cong ty, chu so hitu can
phai tién hanh gidm s4t, kiém tra nhitng hoat dong cta ho va hoat
dong nghiép vu ctia cong ty ma ho t6 chic nén. Quyen gidm sit nay
do co cdu gidm sét cong ty thuc hién.

B6 tri co ban cia co cAu giam sat

Céc nuée ¢6 quy dinh khac nhau vé su b tri trong Hoi dong
quan tri va Hoi dong gidm sat cua cong ty trach nhi¢m hitu han,
phén 16n ¢6 nhing quy dinh sau: (1) Hoi dong gidm sdt 1a co cau
sip xé&p theo y mudn cho nén phap luat khong c6 quy dinh gi bat
budc. Khi khong c6 Hoi dong gidm sdt thi phdp luat quy dinh c¢6
dong cong ty ¢6 quyén gidm sat. (2) Hoi dong gidm sét trong cong
ty trach nhiém hitu han 1a co cdu sdp xép theo ¥ mudn, nhung trong
cong ty trach nhiém hitu han ¢6 quy mo nhat dinh lai can c6 co cau
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nay. Phdp va Bic dén ¢6 nhitng quy dinh ©6 lién quan dén van dé
nay. (3) Hoi dong gidm sat dugc thi€t 1ap cho cdc cong ty trach
nhiém hitu han, nhu Nhat ban ¢6 quy dinh: Cong ty hitu han can
phéi sip x€p mot thanh vién hoac mot vai thanh vién 1am cong viéc
gidm sét theo diéu 18, Trung quéc quy dinh, Cong ty TNHH ¢6 quy
mo6 16n, thiét lap hoi-déng gidm sét, thanh vién cia Hoi dong khong
duge dudi 3 ngudi. D61 véi nhitng cong ty ¢ it c6 dong hoac quy
mo nho thi ¢6 thé thit 1ap 1-2 ngudi lam giam sat.

Chitc trach chinh cia co ciu giam sat.

Co cdu giam sét cén phai thuc hién quyén gidm sit clia minh
theo phdp luat va diéu 1¢ cong ty. Quyén han cua n6 duge quy dinh
trong diéu 1& cong ty, quvén han cu thé s& do dai hoi cé dong quy
dinh. Co cau gidm sat ¢6 e ¢ling c6 thé dai dién cho cong ty. Co
chu gidm sét tién hanh gidm st nghiép vu cia co cdu quan 1¥ kinh
doanh. Noi dung bao gém: (1) C6 thé tham gia hoi nghi Hoi déng
quan i, c6 thé dua ra y ki€n clia minh nhung khéng dugc quyén
biéu quyét; (2) Khi Hoi déng quan tri hoac nhan vién giam déc vi
pham phép luat hoac diéu 1¢ cong ty trong lic thuc hién nhiém vu
hodc thyc hién nhimng nghiép vu ngoai pham vi trong dang k¥ kinh
doanh, nhan vién gidm sdt ¢ quyén thong bdo yéu cdu dimg ngay
hanh dong vi pham d6. (3) C6 thé tién hanh di€u tra nghiép vu va
tinh hinh tai chinh ofia cong ty bat cit lic nao, ki€m tra s6 sach van
ban, dong thoi yéu c#u Hoi dong quan tri cung cap thong tin. (4)
Kiém tra lai toan b6 nhilng bdo cdo ma Hoi déng quan tri di soan
thao d€ béo cao v6i Hoi ddng c6 dong, dong thoi dua ra y kién cha
minh cho Héi déng ©6 dong; (5) Khi cong ty x4y ra nhiing vén dé
16n ¢6 thé tridu tap Hoi déng 6 dong, khi d6 su cd mat cta Hoi
dong gigm st 1 can thiét.
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Quyén dai dién cong ty thudng thudc vé co cau quan ly kinh
doanh, nhung trong nhiing tinh huéng dudi day, co cdu gidm sét c6
quyén dai dién cho cong ty: (1) Khi cong ty va thanh vién Hoi dong
quan tri c6 khdi t6, ngoai nhiing quy dinh riéng cta phép luat thi co
cdu gidm sdt dugc quyén dai dién cong ty dé thuc hién t6 tung hoac
thuc hién nhitng su viéc c6 lién quan; (2) Khi thanh vién Hoi dong
quan tri vi c4 nhan hay vi nguodi khdc ma cé quan hé vé6i cong ty,
Hoi dong gidm sat dai dién cong ty va thanh vién Hoi dong quan tri
tién hanh quan hé; (3) Khi thanh vién hoi dong gidm sdt diéu tra
tinh hinh céng ty va tinh hinh tai chinh, kiém tra bdo cdo sé séch,
c6 thé dai dién cong ty thué luat su, kiém todn vién va phdp nhan
gidm sat.
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NHUNG CAI CACH TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP VUA VA NHO

NGUON GOC VA Y NGHiA CUA CAI CACH TO CHUC
DOANH NGHIEP.

Té chitc doanh nghiép [a qué trinh phan cong hai hoa nhimg
thanh vién trong d6, dong thoi tAn dung nhitng quyén luc va chirc
trach khic nhau dé dat dugc muc tiéu chung c6 hiéu qua hon. Su
phan cong va hai hoa cla thanh vién trong t6 chitc doanh nghiép
khong thay déi, quyén han va chic trach khong qud cing nhac,
muc tiéu t8 chitc doanh nghiép khong giéng nhau ma thay déi theo
su bién dong clia moi trudng bén ngoai va dieu kién bén trong
doanh nghiép. Do dé6, nén coi t6 chiic doanh nghiép 12 hé théng
khai thidc dong ma khong coi t6 chic 13 hé théng tinh khép kin.

Té chitc doanh nghiép 1a mot hé théng hitu co, vi vay né ciing
phadi trdi qua céc giai doan nhu ra doi, trudng thanh, chin muéi cho
dén khi c6 duoc thanh tuu dac biét. Chi khi 1am cho té chitc doanh
nghiép thay déi theo sy thay do6i ciia hoan canh trong va ngoai
doanh nghiép (bao gom diéu chinh su phan cong sap x€p) thi méi
khién cho t8 chic doanh nghiép khong nging phét trién theo su
thay déi khich quan, nhu vay mdi c6 thé kéo dai su ton tai cia
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doanh nghiép, tranh hién tugng té chiic doanh nghiép budc vao giai
doan ldo héa va tir \}ong. Qua trinh thich dng vé6i su thay déi cla
hoan canh va dicu kién trong va ngoai doanh nghiép, tir dé tién
hanh diéu chinh, thay déi t6 chic doanh nghiép chinh 14 qué trinh
cdi cach t6 chic doanh nghiép. Do dé, cai cdch doanh nghiép thuc
chat c6 tinh tat yéu, khong phu thuoc vao ¢ chi ciia con ngudi.

Cong tdc cai cich to chic doanh nghiép xuyeén suét toan bo
qud trinh t6 chitc doanh nghiép. Xét vé géc do lich st td chitc
doanh nghiép cong nghiép trai qua cac giai doan phat trién t8 chic
doanh nghi¢p nhu ché€ do doanh nghiép mot thanh vién, lién doanh
va ch€ d¢ cong ty nhu thi cong nghiép gia dinh, phuong thu cong
nghiép, xuong tha cong va cong xudng thi cong. Khi doanh
nghiép xuat hién thudng da bao gém ca nhan t6 cai cich té chirc
doanh nghiép.

Keét qua nghién citu cho thdy, nhan t6 nguén géc dan dén su
cai cdch t6 chic doanh nghiép bao gém hai phuong dién chinh:

Do sit thay doi ciia méi truong bén ngod.
Diéu nay dugc thé hién & nhitng mit sau:

1. Thay d6i vé khoa hoc k¥ thuat. Trinh do khoa hoc ky thuat
1a goc ré co bin cho doanh nghiép tién hanh thiét k€ t8 chic. Trong
di€u ki¢n trinh do ky thuat yéu kém, thao tic chii yéu bing thu
cong, doanh nghiép lai st dung hinh thitc té chitc san xuat don 1&
hoac san xuét theo s6 luong it, ché do doanh nghiép lai 1a ché do
doanh nghiép mot thanh vién hoédc doanh nghiép lién doanh; Trong
diéu kién trinh do co gi6i héa, tu dong hdéa ngay cang cao, ché do
doanh nghiép lai cang xuat hién nhiéu hinh thic khic nhau. Cing
v6i su phdt trién cta khoa hoc hién dai, khoa hoc k¥ thuat ngay
cang tdng cudng vai trd cba minh déi véi hoat dong kinh doanh
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doanh nghiép, déng thdi gay anh hudng ngay cang sau sac dén két
cau t6 chic doanh nghiép.

2. Su thay déi ctia van héa xa hoi. Diéu ndy thé hién & vai trd
quan trong cia quan niém, thai do, th6i quen va hanh vi cia moi
ngudi trong x4 hoi ddi véi cdc hoat dong va hé thong t6 chitc doanh
nghiép. Bdi vi, thanh vién cua té chiic doanh nghiép dén tir xa hoi
mang theo nhimg théi quen tu duy va phuong thiic- hanh dong cla
xa hoi tham gia vao 18 chic doanh nghiép, tir d6 anh hudng dén 16
chitc doanh nghiép. Doanh nghiép nén coi trong vai trd cua van héa
x4 hoi d6i véi t6 chitc doanh nghiép dong thoi thich Gng véi su thay
ddi clia van héa xa hoi thong qua cdi cdch t6 chifc.

3. Su thay ddi cha phép luat chinh tri. Nha nudc can thiép vao
hoat dong kink ? .nh cha doanh nghiép thong qua phap luét, quy
dinh va chinh sich va tir d6 dat dugc muc dich quin ly doanh
nghiép, do dé c6 anh hudng sau sic dén két cau 16 chic doanh
nghiép. Doanh nghiép nén quan tam siu sac dén sy thay déi moi
trudng phap luat chinh tri, déng thoi tién hanh diéu chinh twong ing
dé6i véi két cau t6 chiic doanh nghiép.

4. Su thay ddi cia moi trudng kinh t€. Bao gém cé su thay déi
vé moi trudng kinh t€ vi mo va vi mo. Sy thay ddi clia moi trudng
kinh t€ vi mo 1a chi trang th4i téng thé clia nén kinh t€ quéc dan va
nhiing bién dong cha nd, né s€ anh hudng dén chién luge kinh
doanh doanh nghiép va thiét k& co cdu 6 chitc quyét sich: Sy thay
déi chia kinh t&€ vi mo 1a chi su thay déi cla doanh nghiép, cla tinh
trang doanh nghiép va thay ddi diéu kién cla thi trudng. Diéu nay
s& anh hudng dén su bién dong cla t6 chitc quan 1y kinh doanh
hang ngay cua doanh nghiép va nhan vién cua né. Do d6. doanh
nghiép can phan tich sy bién d6i nay dong thoi 4p dung nhitng bién
phdp cai cach tuong Ung.
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Cdi cdch 16 chite bdt ngudn nr diéu kién bén trong doanh nghiép.

Nhan t6 bén trong doanh nghiép dan dén su cai cdch t6 chic
cong ty luon dé ddp tng nhu ciu cao hon cha thanh vién té chitc
doanh nghiép. Té chitc doanh nghiép khong thé chiéu theo nhitng
thanh vién lac hau trong ndi bo clia minh ma phai dép tng nhu cau
cao hon cta cdc thanh vién tién ti€n. Néu nhu coi thanh vién caa
néi bo t6 chitc doanh nghiép la mot, khong thay dai thi 18 chic sé
bi nhitng thanh vién tién ti€n trong noi bo loai bo. Chinh do yéu cau
cao hon cla thanh vién t6 chitc noi bo doanh nghiép dan dén su ky
vong nhi€u hon vao cong viéc, vao tinh chu dong trong cong viéc,
vao su sdng tao vé noi dung va su déi mdi vé quan niém gia tri, tir
d6 anh hudng dén sy cai cach vé muc tiéu té chic, két cau 16 chiic,
quyén luc va chiic trach. Do ¢6 su phat trién vé su nghiép cua doanh
nghiép va su thay doi vé kinh doanh nén luén ton tai su khac biét
gilta k¥ vong cua thanh vién t6 chifc va tinh hinh thuc t€ cta t6 chic
doanh nghiép ma su khac biét nay lai tao nén di€u kién cai cdch cu
thé trong nodi bo doanh nghiép. Su khdc biét nay duoc thé hién &
nhing phuong dién sau:

1. Thanh vién trong t6 chiic ngdy nay thudng hy vong sé duoc
ganh vdc nhitng cong viéc cd tinh thir thach cao va nhitng cong viéc
c6 kha nang thiic ddy nhanh su trudng thanh cta ban than; Té chic
truyén thong vin quen v6i nhiing cong viéc don nhat va ¢é tinh
trung lap, tir d6 han ché su sdng tao ciling nhu co hoi trudng thanh
va phat trién clia thanh vién.

2. Thanh vién 16 chiic hién dai c6 huéng hiéu biét va doi xu
binh dang ldn nhau, ma té chiic truyén thong thuong thé hién su
chénh léch vé chiic vu va'quan hé cap bac.

3. Thanh vién clia t6 chiic hién dai dan dan thé hién 16i hira
cua minh d6i véi t6 chitc thong qua nhiing lgi ich bén trong cua
cong viéc va trich nhiém cta t6 chiic; t6 chic truyén thong lai nhan
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manh nhiing thi lao vé vat chit ma khong quan tam dén niém hy
vong ctia cdc thanh vién khac.

4. Mot 16 chirc hién dai cang phai chii ¥ va quan tamedén tinh
than va tinh cadm cua nhitng thanh vién trong t6 chic, bao gém su
ton trong ban than, su dung hoa va khoan dung trong méi quan hé
gifta moi ngudi; td chifc truyén théng ludn bd qua nhiing biéu hién
tinh cdm clia con ngudi.

5. Thanh vién clia mot t8 chic hién dai thudng hy vong c6 thé
thoa min tic thdi tir vi tri cia minh trong t6 chic; trohg khi d6 h¢
thong thing ti€n cha t6 chidc truyén théng van chi c6 thé dem lai su
thoa man cho ho trong tuong lai lau dai, c6 théi quen 1am viéc
khong quyét dodn va hiéu qua khong cao.

6. Thanh vién t6 chic hién dai dang timg budc giam dong luc
canh tranh néi bo, giam bét nhimg chi phi bat loi cho cong viéc, md
rong tdm nhin. T chic truyén thong con ap dung nhitng bién phdp cé
tinh canh tranh cao dé x{r [y méi quan hé giita cdc thanh vién noi bo.

Vi vay, thanh vién clia té chitc hién dai dua ra yéu cdu cai cdch
v€ hinh thitc d6i véi t8 chiic truyén thong. Quan sit méi quan hé giita
nhu cdu clia thanh vién té chifc doanh nghiép va nguén géc cta vén
dé cai cdch t6 chiic, day 1a hai mat cia mot qua trinh: Thit nhét, yéu
cdu cha thanh vién té chic doanh nghiép din dén cai cich t8 chic
doanh nghiép; Mat khic, qud trinh cai cch t6 chic doanh nghiép
ciing lam thay déi phuong thic hanh dong ctia thanh vién t§ chitc
doanh nghiép, bao gém thay déi méi quan hé giita thanh vién t6 chiic
doanh nghiép, tir d6 dan dén su cai cach t6 chiic doanh nghiép.
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TRINH TU VA PAC TRUNG CUA CAI CACH TO CHUC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Dic trung ciia cai cach t6 chitc doanh nghiép viva va nho

Doanh nghiép mu6n tién hanh cai cich té chic can phai cé
nhiting dac trung sau:

Qué trinh hinh thanh quyét sich t6 chic doanh nghiép qud
cham dan dén khong ndm bét dugc thdi co quyét sich t6t hoac
thudng xuyén dan dén nhitng quyét sich sai 1am, nguyén nhan & cho
céc cdp quyet sdch khong c6 kha nang t8 chic dé c6 duoc nhiing
thong tin can thieét.

Gap kho khan trong qud trinh trao déi thoéng tin ndi bo, hon
nifa gitfa cdc thanh vién trong t6 chic doanh nghiép do khong duogc
trao déi thong tin nén da tao nén hién tudng tranh chdp nhan su,
phan cong khong thoa déng, khong thé 1am cho cdc méi quan hé tré
nén hai hoa, tham chi con c6 thé dan dén nhimg hau qua nghiém
trong khéc.

Co ché kinh doanh clia doanh nghiép di bi vo hiéu héa hodc
khong thé phat huy duoc vai trd dich thuc clia né. Vi du nhu khong
thé tién hanh hoat dong san xuat theo ding k€ hoach; gi4 thanh san
xudt qud cao, chat lugng san phdm thap kém; lugng tieu thu san
phdm ngay cang giam siit, khong dat duge muc tiéu tham nhap thi
truong; tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép khong dép ting duoc
yéu céu ve von; TS chat cha nhan vién khong di dé dédp ung su
trudng thanh ctia doanh nghiép va su thay déi vi tri lam viéc; thanh
tich ctia nhan vién giam. ..
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Thi€u tinh thin séng tao. Vi du, khong dua duge ¥ kién vé
phuong huéng phat trién san phdm; khong dua duge phuong phdp
mdi va t6t hon trong qua trinh thuc hién co ché doanh nghiép;
Ngimg séng tao dong nghia vdi viéc ngimg trudng thanh, vi vay,
phai ti€n hanh cai cich lai doanh nghiép.

Trinh ti cii cich té chie doanh nghiép vira va nho.

N6i chung, trinh tu cdi cich t8 chic doanh nghiép dugc chia
lam ba giai doan 1a xac dinh vén dé, phdn dodn 6 chic va thuc hign
cai cach.

Xdc dinh van dé. Khi co ché van hanh t6 chifc cia doanh
nghiép c6 van dé, nhan vién quan 1y cdp cao clia doanh nghi¢p ti€n
hanh phan loai nhimg van dé dac biét dé xé4c dinh van dé cin céi
céch, déng thdi cdn phan tich mic do nghiém trong cia vin dé da
xdc dinh va phuong huéng chuyén héa clia né titc nghién cifu nhimg
hién twong dang gap phai va nhitng van dé thudng xuyén Xay ra.

Trong giai doan xdc dinh van dé, nhan vién quan ly cap cao
ctia doanh nghiép can dénh gid ti mi nhitng diéu kien dang thay déi
bén trong v bén ngoai doanh nghiép, dong thdi tim hi¢u khi nang
bién ddi ciia né, phan tich huéng thay ddi cia diéu kién vd moi
trudng ciing v6i miic do dnh hudng cia nd ddi véi 1d chic doanh
nghiép, trong dé bao gém ca nhitng sdch lwge ¢4 thé thay ddi cla
d6i thi canh tranh c6 thé gay dnh hudng dén td chic doanh nghiep.

Phin doén t8 chitc. Sau giai doan xdc dinh van dé cdn phai
phén dodn dugc tinh hinh hié¢n tai cua doanh nghi¢p, xem xét xem
doanh nghiép c6 thé tng phé véi sy thay doi cha di€u ki¢n va moi
trudng trong va ngoai doanh nghiép hay khong. Dudi day 1a mot s6
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phuong phdp hé trg cho qua trinh phén dodn t6 chifc doanh nghiép:
(1) Tham do di€u tra. La chi phuong thiic ma cdc nhan vién cé lién
quan dién vao ban tham do diéu tra hoac diang phuong phip quan
sat hay gap mat tro chuyén dé thu thap nhing tai liéu vé tinh hinh
hién tai cta doanh nghiép. (2) Huéng dén chic vu. Thong qua
huéng dan ti mi ting vi tri cong tdc dé ndm duoc tinh hinh 1am viéc _
clia t6 chic doanh nghiép. (3) So dé két cdu t8 chitc. So dé két cdu
t6 chic cong ty 14 so dé vé vi tri chinh thitc vi cling la so d6 mang
lu6i quan hé cha t8 chic doanh nghiép, dong thdi ciing la su thé
hién m6 hinh két cau t6 chitc doanh nghiép. So dé nay nén don gian
héa 16i da d€ thé hién rd hon nifa m6i quan he doc, ngang gilta cdc
t6 chiic doanh nghiép, nhu vay méi c6 thé dat duge muc dich phan
tich tinh hinh 3 chiic. (4) S6 tay (6 chitc. Titc 1a ding hinh thic van
ban d€ giai thich ket cau td chic. Cu thé 13, thong qua phuong thic
tong hop bing so d6 va bing van ban dé thé hién quyén va trich
nhi¢m cta don vi tryc tuyén, chic nang ctia méi vi tri cong tac va
m&i quan hé giita cdc vi tri chu yéu.

Thong qua nhiing cong cu phan tich trén cliing véi su quan sét
va nghién citu hién trudng, dac biét 13 quan tam dén phuong phédp
trao d6i ¥ kién véi cdc thanh vién t8 chiic va mic do anh hudng cia
ho, coi trong cdc mdi quan h¢ giao tiép giita nhjéu nguoi dé phdl
hién ra nhiing diéin y&u ciia t8 chiic.

Ti€n hanh cai cdch. Doanh nghiép thong qua viéc x4c dinh
nguyén nhan clia van dé va phan tich van dé, sau khi tién hanh phén
dodn 1ap titc chuyén sang hanh dong, déng thdi lam cho hanh dong
cai cdch d6 ¢6 dugc hiéu qua phil hgp véi phuong hudng phét trién
clia doanh nghiép. Hiéu qué ctia thuc hién cai cdch dugc quyét dinh
nhiéu boi su van dung va phan tich phuong thifc cai cich té chic.
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NOI DUNG CUA CAI CACH TO CHUC DOANH NGHIEP

Trong hé thong t8 chiic doanh nghiép thudng ton tai nhiéu yéu
t6 bién ddi. Nhitng y&u t6 nay hinh thanh nén ndi dung cua cai cich
t chic doanh nghiép. Trong tinh hinh chung, noi dung cta cai cich
t8 chiic doanh nghiép bao gom bon yéu 16 bién déi chinh dudi day:

Nhiém vu

Nhiém vu 1 nguyén nhan co ban dé doanh nghiép ton tai.
Nhiém vu cia té chiic doanh nghiép hoac dugc thé hién la nhiém vy
mang tinh kinh doanh san xuat, hoac 12 bi€u hién bdi nhiém vu mang
tinh dich vu, ¢6 lic lai dugc biéu hién boi nhiém vu két hop nhiéu noi
dung. Nhiém vu ciia t§ chitc doanh nghiép duge thay déi tiry theo 3
chitc khdc nhau. Déng thdi, t6 chic noi b doanh nghiép con bao
nhiéu ting nhiém vu (vi nhu nhiém vu cu thé trong téng thé hoac
nhiém vu nhd trong nhiém vy 16n). Do dé, céi cach t6 chitc doanh
nghiép trudc tién Ia sy bién déi cha nhiém vy t6 chitc, bao gébm ca
bién déi nhiém vu quan trong 1an nhiém vu thit yéu.

Ky thuat

T8 chic doanh nghiép déu c6 k¥ thuédt nhat dinh, trong do
bao gém thiét bi miy méc, nha xudng, co s6 ha tang hay nhimg ky
nang, phuong phdp ddnh gid thanh tich cong viéc va nhimg bién
phép cu thé dé giai quyét van dé. Cai cdch ky thuat s€ anh hudng
truc ti€p dén viéc truc tiép xuc tién cai tién phuong phdp san xuat va
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phuong thic phuc vu, tir d6 anh hudng dén cai cdch thanh vién 6
chitc va két cau t8 chitc. Vi vay, cai cach to chic doanh nghiép tat
nhién cdn c6 sy thay déi vé noi dung ky thuat. Dong thdi sy thay
déi vé noi dung k¥ thuat con c6 thé gidn ti€p thic ddy su thay déi
nhiém vu t8 chiic do d6 dan dén thay déi t6 chiic.

Két cau

Su thay déi két cdu t8 chic doanh nghiép la noi dung vo clng
quan trong cla cai cdch td chifc doanh nghiép. Noi dung hinh thanh
nén cai cich té chic bao gém sy thay ddi vé thiét 1ap vi tri, quy
trinh cong viéc, hé théng diéu hanh, cdc phuong thic trao déi thong
tin ciing nhu sy thay déi vé mic do tap trung va phan tdn quyén luc
cha t8 chic doanh nghiép, doi khi con la sy thay déi vé co ché
doanh nghiép. Noi dung ndy cua két cu doanh nghiép ciing thay
déi tuy theo diéu kién bén trong vd moéi trudng bén ngoai doanh
nghiép. Day chinh 12 biéu hién cla céi cich t6 chitc doanh nghiép.

Nhan vién

Nhan vién cia té chiic doanh nghiép 1a luc luong co ban cia
céc hoat dong t8 chiic doanh nghiép. Su thay déi clia nhan vién thé
hién & su thay déi vé thdi do, dong co va hanh vi cia ho va ciing la
noi dung co ban cla cai cich t8 chiic doanh nghiép. Doanh nghiép
thong qua viéc lua chon va béi dudng nhan vién, thay doi phuong
phap danh gid doi vdi thanh tich va hiéu qua lam viéc cia nhéan vién
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déu din dén su thay ddi clia nhan vién, tir d6 din dén su cai tién vé
t6 chifc.

B6n néi dung co ban cla cai cdch t8 chic doanh nghiép trén
c6 quan h¢ chat ché véi nhau va dua vao nhau dé tén tai. Sy thay
ddi cha bat c mot noi dung nao déu cé thé 1am thay déi ba noi
dung con lai. Céi céch t8 chic doanh nghiép nhiéu khi chi nhim
vao moét trong cic y&u t6 bi€n déi, c¢6 khi 1a hon mot y&u t6 bién déi
va c6 khi dya vao su cdi cach yéu t6 bi€n ddi nay dé gay anh hudng
dén yéu t6 bién ddi khic.
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CHUGONG IV

CO CHE QUAN LY CAC

DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Cung véi sit ndng cao trinh do qudn l) doanh nghiép va sy
phdt trién sdn xudt, viéc qudn Iy cde doanh nghiép vita va nhd ciing
ngay cang diuoc chii trong. Co ché qudn 1y cdc dounh nghiép chinh

Ja viée sdp xép co ché hoat dong quén 15 doanh nghiép. Chirong
ndy sé dé cdp dén nhithg ngi dung mang tinh thicc tién bao gom:
Ddc trung cita co ché qudn 1y cde doanh nghiép vita va nho, néi
dung qudn Iy cdc doanh nghiép vira va nhd, nhitng nguoi lam céng
tdc quanly cdc doanh nghiép viva va nhd.
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PAC TRUNG CUA CO CHE QUAN
LY CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Co ché quan ly cdc doanh nghiép vira va nho la sy rang bude
vi diéu chinh hoat dong quan 1y kinh doanh cua cdc doanh nghiép,
1a cdc quy tac, hanh vi ¢6 tinh chat phu thudc lan nhau va hinh thic
quan 1y kinh doanh cla doanh nghiép. Quy tic ndy c6 thé 1a théi
quen lau dai dugc hinh thanh timg budc trong thuc tién quan ly cua
ngudi 1am cong tdc nay, vi the€ c6 thé coi day 1a quy dinh, djéu Ig,
quy tc chinh thic clia co ch€ quan ly doanh nghiép. Hi€u theo
nghia rong thi tu tudng kinh doanh da trd thanh quy pham chi dao
hanh vi con ngudi, né ciing 1a mot loai co cheé quan 1y vo6 hinh.

Cung véi sy nang cao trinh do quan 1y kinh doanh cua céc
doanh nghiép va su phdt trién clha nén san xudt. Viéc quan ly cic
doanh nghiép vira va nho ciing xuat hién cic dac diém méi. Dic
trung chii yéu ctia co ch€ quan ly cdc doanh nghi¢p vira va nho cé
thé Khai quat thanh tu tuong kinh doanh: lay thi trudng lam trung
tam, di méi dé phat trién. '
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A- TU TUGNG KINH DOANH: LAY THI TRUONG LAM
TRUNG TAM

Y tudng kinh doanh 12 tu tudng chi dao trong qua trinh tién
hanh hoat dong san xudt kinh doanh cta céc doanh nghi¢p. Cac ’
doanh nghiép vira v nhd muén phat huy dugc uu thé cia minh,
muén thu duge két qua cao trong kinh doanh nhat thi€t phai c6 tu
tuéng kinh doanh: 1y thi trudng 1am trung tam, dac biét 1a cac thi
trudng tiém nang.

Dua vao tu tuong: 1dy thi trudng [am trung tam dé phan tich thi
trudng, nhin tir géc do cdc doanh nghiép thi thi trudng chinh la noi
tap hop siic mua tiém nang cta khach hang va thyc € phuc vu cling
nhu san pham ciia cdc doanh nghiép d6, hay néi cach khac la noi thu
hidt duge nhiéu khach hang. Thi trudng trong diém quyét dinh su
song con cua cdc doanh nghiép. Cic doanh nghiép budc phai thong
qua phan tich, tim hi€u thi truong dé lua chon thi trudng tiém nang
cho minh, cdc doanh nghiép phai hi€u rd nhu cdu cla khdch hang
cling nhu quan niém vé gid tri va nguyén vong clia ho, dong thoi huy
dong tat ca nguén von cling nhur luc lugng cua minh dé thoa man nhu
cdu cua khdch hang. Nhung trén thyc t€, tiém nang cua cdc doanh
nghiép vira va nho lai chénh léch nhau khé nhiéu, vi the viéc lya chon
thi trudng trong chién luge kinh doanh ciing ¢ su khéc nhau. Cac
doanh nghiép 16n c6 nguén vén va ngudn nhan lyc hing hau nén
luon chiém linh duoc thi trudng 16n, cdn cdc doanh nghiép vira va
nhé nguén von va nhan lyc méng nén chi gianh duge thi trudng nho.
Tim duogc thi trudng tiém nang cho minh 1 diéu kién dau tién quyet
dinh su thanh cong cla céc doanh nghi€p.

Kinh nghiém cho thdy mét doanh nghiép muén tim dugc thi
trudng trong diém cho minh thi phai bi€t nguoi bi€t ta, tic la cac
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doanh nghiép phdi ddnh gid khdch quan kha nang cha doanh
nghiép, nhin thdy tuong lai phdt trién ctia minh, tranh nhiing xung
dot khong cén thi€t trong canh tranh dé chiém linh thi trudng. Diéu
kién khong thuén lgi cta cic doanh nghiép vira va nho tap trung G -
cdc diém sau: (1) Ngudn v6n c6 han, diéu nay khién cho viéc tim
hi€u, tiép thi quing cdo trén thi trudng va san xudl cic san pham
mdi déu khong bat kip cdc doanh nghiép I6n. Gia sir cic doanh
nghiep I6n chi can bé ra 5% ngudén vén ding cho viéc tim hiéu,
nghién cifu thi truong thi da c6 dugc mot con s6 lén t6i vai chuc
triéu USD, thdm chi con nhiéu hon nita. Trong khi d6, doi véi cic
doanh nghiép vira va nho, néu bé ra 5% von thi khong c6 gi la dang
ké. (2) Nhan luc khong du. Cic doanh nghiép vira va nho khong
thé ¢6 nguén nhan luc déi dao cling nhu cdc chuyén gia gioi nhu &
cic doanh nghiép 16n. Trong cic doanh nghiép nho phan 16n L mot
ngudi dam nhan hai hoac nhiéu nhiém vu. Vi du k& todn trudng
kiém gidm déc sdn xuat, ki€n tric su kiem ky thuat viéen va nhan
vién kiém tra chat lugng, ¢6 doanh nghiép nho tham chi giam doc
dam nhan tat ca cdc nhiém vu. (3) Quy mo san xudt nho hep. Cic
doanh nghiép 16n thi san xuat cdc san phdm theo tiéu chudn véi
quy mo I6n, gid san phdm thap. Chinh vi th€ cic doanh nghiép 16n
¢6 kha nang liing doan dugc thi trudng va nén san xudt. Céc doanh
nghiép vira va nho do thi€u ngudn von va nhan luc nén quy mo san
xuét nho hep, chi chi€m duogc thi trudng trén mot s linh vuc. Cic
nha doanh nghiép cé tdm nhin chién luge déu hiéu ring: bat ky su
vat nao ciing déu c6 tinh 2 mat. Vi vay, mat han ché ctia cic doanh
nghiép vira va nhd vira gay ra khé khan, nhung ciing vira 1a co hoi
cho ho gianh dugc wu thé trong cudc canh tranh trén thi trudng.
Chinh sy thi€u nhan luc, thi€u nguén vén va quy mo san xuat nhod
hep lai tao ra uu thé cho cdc doanh nghiép vira vt nhd ma cac doanh
nghiép Ion khong c6. Cic doanh nghiép 16n khi dat ra k& hoach thi
phat trién rat nhanh nhung khi muén thay déi thi rat khé, cho di
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muén thay déi cling phai mat rat nhiéu thdi gian, trang thiét bi mdi,
nguén von 16n, phuong hudng san xuat ciing gap nhiéu khé khan.
Céc doanh nghiép vira va nhd thi nguoc lai khi thi truong bién dong
thi ho dé dang thay thé san pham méi dé phiu hop véi thi truong.
Nén san xuat clia cic doanh nghiép vira va nho cé tinh chuyén dong
nhat dinh, vi th€ ho cling ¢6 tinh nang dong va dé thich dng véi thi
truong. Nhitng di€u ndy cdc doanh nghiép 16n rat khé thuc hién
dugc. Dé tim dugc thi truong trong diém cdc doanh nghiép vira va
nhé khong chi phai lam sao dé khdch hang biét dén tén tudi cha
minh ma con phai hiéu dugc nhu cdu cha khach hang ciing nhu déi
tht canh tranh .

Bat ky doanh nghiép vita va nho ndo déu c¢b hai d6i thi canh
tranh: Mot l1a cdc doanh nghiép 16n, hai 1a cdc doanh nghiép vira va
nho. Khi canh tranh véi doanh nghiép 16n ma luc lugng khong cén
stic, cdc doanh nghiép nh) s& that bai, con khi canh tranh véi céc
doanh nghiép vira va nho khac cé luc lugng can bang, cho dut gianh
duoc loi thé ciing mét khi nhiéu cong sic. Vi thé cac doanh nghiép
vira va nho thudng rat ciin than khi dé ra va thuc hién chién lugc cia
minh. Trudc hét ho tim hiéu rd déi thi canh tranh, nim dugc toan
bo nguén von, hiéu suat, ky thuat, vu diém vé sin pham, gia ca,
phuong thic ban hang va phuc vu sau ban hang cua déi thi. C6 nhu
vay cdc doanh nghiép vira va nho méi ¢6 duge budc dot phé trong
kinh doanh. Ngoai viéc tim hiéu c4c déi thi canh tranh, cic doanh
nghiép vira va nho :0n phai tim hiéu nhu cdu ctia khdch hang dé c6
dugc su phuc vu 15t nhat, san phdm (6t nhét, thoa man nhu ciu cta
nguoi tieu dung ~a chi€ém linh dugc uu thé trén thi trudng. Do anh
huong cta hoan >anh va tinh di truyén nén moéi ngudi déu c¢6 quan
diém, suy nghi riéng, diéu ndy thé hién & su ddnh gid khdc nhau vé
san phdm trén thi trudng. Vi du, cing 13 quin 4o nhung & mbi dia
phuong khéc n'iau, thi trudng khédc nhau thi yéu cau vé gia ca, ki€u
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dang, mau sac, thiét k€, chat liéu san phdm cta khdch hang ciing
khdc nhau. Cic doanh nghiép vira va nhé muon thanh céng phai
bi€t phén tich tinh da dang, phic tap cua thi trudng, thong qua dé
nam duoc nhu cdu, s¢ thich, sic mua cta khich hang, déi tuong
phuc vu cu thé tir d6 tim ra cho minh thi trudng tiém nang.

Lay thi trudng lam trung tam 12 tu tudng mau chét trong quan
niém kinh doanh. Viéc xay dung va thuc hién tu tudng nay la vo
cung khé khan déi véi cac doanh nghiép. Muon thuc hién dugce diéu
nay cdc doanh nghi€p bugc phai ¢ cdc diéu kién sau: (1) Nguoi
quan ly doanh nghiép phai 1am sao dé tat c4 cong nhan vién trong
doanh nghiép déu coi khich hang 13 thugng d€, khong coi thuong
khach hang, luén quan tam dén nhu cdu cla khach hang, toan tam
toan y, hét 1ong phuc vu khéich hang. (2) Thay déi két cau té chirc
doanh nghiép, xay dung co ch€, thé ch€ mang tinh hé théng sao cho
hoat dong cua céc bo phan trong cong ty déu hudng vao muc tiéu
phat trién thi trudng. (3) Thay doi phuong thirc kinh doanh sao cho
pho hop v6i nhu cau hoat dong kinh doanh: Lay thi trudng lam
trung tam.

B- bOI MO1 PE PHAT TRIEN.

Nhin tir tinh hinh phdt trién clia cdc doanh nghiép vira va nhd
trong va ngoai nudc tir trude t6i nay ching ta c6 thé thay ré: Sy tén
tai clia cdc doanh nghiép vira va nho6 luon gan lién véi san phdm
cua doanh nghiép ay, ma san phdm lai phan 4anh su déi méi cla
doanh nghiép. D6i mdi chinh 1a linh hén cho sy tén tai va phat trién
cua doanh nghiép. Su ling doan v tap trung von khién cho hau hét
cac doanh nghiép vira va nho bi that bai hoac bi nudt chimg trong
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cudc canh tranh. Cing lic d6, cudc Cich mang khoa hoc ky thuat
trén thé gi6i bung n lai tao ra huéng phat tri€n méi trén nhicu linh
vuc cho cdc doanh nghiép vira va nho. Trén thi trudng ludn 1on tai
song song: c¢o hoi va thach thic, tn tai va diét vong, tap trung va
phan tén, thanh cong va that bai, hai mat déi lap nay luon di lién véi
nhau. Xét pham vi rong trén toan the gidi thi cic doanh nghiép vira
va nhd cdn phai c6 su gidp d& cta doanh nghiép 16n, cdc doanh
nghiép 16n cling can sy hop tdc cua cic doanh nghi¢p vua va nho.
Céc doanh nghiép lén, vira va nho cing canh tranh, cung 1on tai.
Trong su hop tac va phan cong nén san xuat xa hoi , sy chuyén mon
héa san xudt gidp cdc doanh nghiép vira va nho ket hop chat ché voi
nhau, phdt trién nén san xuat véi ky thuat tién ti€n hon tao ra nhiing
san phdm dep, chat lugng cao. So véi cdc doanh nghiép 16n, cac
doanh nghiép nho chi cdn sir dung nguén veén it ma hiéu qua nhanh,
phil hop v6i k§ thuat, cong nghé méi cua minh. Vi nén san xudt cla
cic doanh nghiép vira va nhé mang tinh don ¢ nén c6 kha nang tap
trung ngudn von va nhan tai cua minh dé nghién clu cai ti€n nén k§
thuat mang tinh chuyén mon hon. Rat nhiéu rha doanh nghiép vira
va nhd thong minh, nang dong da biét lgi dung sy phat trién k§y
thuat dé tap trung luc lugng chuyén mon ma r¢ag san Xuat cac san
phém mang tinh dac thi, phét trién céc thi truang cé quy mo nho
hep ma doanh nghiép 16n khong dé y 16i. Nhimg thi trudng ma cac
doanh nghiép 16n khong nhay vao thi cdc doanh nghiép nho lai xay
dung né thanh thi trudng riéng biét ctia minh, dong thoi dua ra cdc
chién lugc ddi méi phat trién rieng clng cdc chinh sdch kinh doanh
khoa hoc riéng dé gianh dugc nhiing thanh cong bat ngd. Co cdu
chia doanh nghiép vira va nhd don gian nén nguén nhan lyc duoc
chon loc hon, trén dudi théng nhat quan diém, giam bét phién phic
khong can thiét trong qué trinh déi mdi, rit ngan khoang cach giira
déi méi va nhu cdu cta xa hoi. Dac biét 1a trong cdw doanh nghiép
vira va nho, mot ngudi dam nhan nhiéu chic vy, ho vira 12 ngudi

i
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. dua ra chién luge, vira 1a ngudi tﬁuc hién nhitng chién lugc dé. Ho
tryc ti€p tham nhap thuc €, giai quyét van dé, nim rd moi tinh
hinh, vi th€, y tudng d6i méi déu duoc hinh thanh tir truc quan cuux
ho. Ho ¢6 thé can ci vao mic do khé dé, 16n nhé cia timg hang
muc doi méi dé lya chon ngudi thich hop dap ung duge nhu cau
cong viéc, phat huy dugce kha nang riéng ctia méi ngudi tao ra diéu
kién thuan lgi cho sy d6i méi.

Hién nay cang véi sur phdt trién nhanh chéng ctia Céch mang
ky thuat, céc loai sén phdm mdi dua nhau ra doi, cuoc canh tranh
trén thi trudng quoc € vo cang quyét liét. Chu ky ton tai cua cic
san phdm trén thi truong ngay cang ngan lai buoc cic nha doanh
nghiép vira va nhé phéi ¢6 cdi nhin chién luoc lau dai, nhin nhan

‘duge xu huéng phat trién trong tuong lai. Chi c6 khong ngimg ddi
méi méi ¢ thé duy tri duge san phdm ctia minh lau dai trén thi
trudng, dong thoi dua doanh nghiép ngay cang phat trién va di lén.

C- CACH DUNG NGUGI VA TRONG DUNG NHAN TAL

Nhan lyc la nguén vén duy nhat c6 tinh nang dong khong
ngimg sang tao trong doanh nghiép. Nhitng nha doanh nghiép vira
va nho thanh cong khong chi 1a nguoi ¢ nang lyc lam viéc ma ho
con la ngudi c6 tai trong quan ly nhan sy. Ho c4 kha nang phéi hop
chat ch€ v6i cdc ting I6p 1anh dao ciing nhu kich thich tinh tich cuc,
long nhiét tinh cia toan thé cong nhan vién hét long vi doanh
nghi¢p. D6 chinh la tiéu chudn dé ddnh gid su xuat sic cla nha
doanh nghi¢p. C6 nhitng nha doanh nghiép con khuyét thi€u vé mat
nay nhung ho biét lya chon ngudi thich hop dé bia dip ché khuyét
thi€u d6, nhu vay ho van cé thé trd thanh nha doanh nghiép xuat
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sic. Nguge lai c6 ngudi rat gidi nhung lam viéc gi cling tv minh
quyét khong tham khao y ki€n ngudi khéc thi cho du anh ta c¢é ¢6
gang dén dau ciing khé 1am cho doanh nghiép phat trién 16n manh
duoc, dong thdi khé gilt duge nhan vién gioi lam viéc cho minh.
Nha doanh nghiép khong chi 1a nguoi chi ma con la nguoi lanh dao
doanh nghiép, chi dao cdc cong viéc ciing nhu can bd nhan vién
doanh nghiép.

Céac doanh nghiép vira va nho thuong cé nhiing ngudi lanh
dao khon ngoan tai gioi, tuy s6 luong nhan vién it nhung diéu quan
trong la moi ngudi biét két hop an y véi nhau. Tr nhing kinh
nghiém thanh cong cua cdc nha doanh nghiép trong ngoai nudc cho
thay, nha doanh nghiép phai lam thé nao d€ noi bo tang I6p lanh
dao lu6n trung thanh, doan két, déc toan tam toan luc vi cong ty.
Muén nhu vay ngudi lanh dao phai 1am duge nhitng diéu sau:

1. Tich cyc tim ki€m ban hang dé hgp tac. Viéc xay dung
cac doanh nghiép 1a vo cing khé khan vi th€ moi ngudi phai
cung chi huéng méi c6 thé déng cam cong khé, cing nhau vuot
qua kho khan.

2. Tuyét doi tin tudng khi dung nguoi, néu khong tin tudng thi
khong nén diung, phai ton trong quyén loi cd nhan cua cdp dudi,
khong nén ldy quyén lanh dao dé gay dp luc cho ngudi khic, nhu
vay nhan vién s&€ khong hét long vi cong viéc. Thuc t€ cho thay
nhitng nha doanh nghiép ma viéc gi cling mudn lam, can thiép vao
moi cong viéc cua ngudi khic thi rat khé tim dugc ngudi gidi phuc
vu cho minh. '

3. Doi v6i cap dudi phai ¢6 long bao dung, do lugng. Trong
cong viéc kinh doanh, cap duéi khé tranh khoi sai s6t, tham chi gay
ra ton that cho doanh nghiép. Khi d6 nha linh dao phai cé théi do
khoan dung, xem thdi d¢ cap dudi th€ nio dé danh gid, nhan xét
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cong bang, khong nén vi ho 1am sai mot viéc ma pht nhan nhimg
cong lao truéc day cua ho. Khi xdy ra su viéc ngodi y muén, ngudi
lanh dao nén rong luong tha thit, nhu vay, cap dudi s& cang né€ phuc
va co trach nhiém hon véi cong viéc.
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NOI DUNG CO CHE QUAN LY
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Muc tiéu kinh doanh cuéi clng ctia cdc doanh nghiép chinh
12 thong qua cdc hoat dong nghi€p vu cu thé dé thuc hién chic nang
hoat dong kinh doanh vo cliing da dang. Trong méi muyc tiéu chién
luge khac nhau thi néi dung hoat dong cu thé va nhiém vu cong
_viéc ciing khéc nhau. Néu ldy muc tiéu chién luge lam nén tang, 1ay
san xudt lam trung tam dé tién hanh phan loai chiic nang cua doanh
nghiép thi ¢6 thé khai quét ching thanh 5 chic nang co ban sau:
phét trién thi trudng, san xuat ché€ tao, mé rong nghién ctu, nhan
luc va tién von. Trong 5 chiic nang co ban nay bao gom ca chiic
nang nghiép vu kinh doanh chi yéu cua doanh nghiép. Nha quan 1y
doanh nghiép thong qua 5 k€& hoach hoat dong chic nang nay dé 6
chiic, 1anh dao, khong ché cdc hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, dong thoi két hop c‘hling v6i nhau khi hgp thoi co. Nhu vay,
ho ¢6 thé ndm viing toin bo hoat dong kinh doanh, ddm bdo viéc
thuc hién muc tiéu kinh doanh va thuc hién céc chién lugc kinh
doanh c6 hiéu qua.

Viéc quéan 1y, khéng ché, chi dao, 6 chiic, 1én k& hoach hoat
dong kinh doanh déu c6 phuong phép, trinh tu, nguyén tac¢ va noi
dung riéng ctia né. Viéc chuan héa cong tic quan ly cdc chiic nang
hoat dong 12 nham hinh thanh co ch€ quan ly doanh nghiép dugc ap
dung hang ngdy. Co ché quén ly nay thay thé toan bo trinh ty thao
téc ciing nhu phuong phép, ndi dung, chinh sich trong cong tic
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quan 1y chitc nang hoat dong cta cdc doanh nghiép. Dong thoi, do

thay doi ciia céc diéu kién trong va ngoai doanh nghiép nén co ché

quan ly doanh nghiép ciing phai thay déi theo. Tuy timg su thay ddi
ma ti€n hanh sia chia, b6 sung va déi méi. Xay dung co ché quan
ly doanh nghiép cho dii 1a doanh nghiép 16n hay nho déu c6 nhitng
diém giong nhau. Phan nay s& gi6i thiéu vé noi dung quan Iy mang
tinh dac thu ctia cdc doanh nghiép vira va nho. .

A- PAC DIEM PHAT TRIEN THI TRUONG CUA CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Xay dung co ché ban hang vdi s luong nho nhung da
dang vé chung loai.

Phan 16n cdc doanh nghiép vira va nho, dac biét la céc doanh
nghiép nho thudng dp dung nén sin xuat nhd nhung da dang vé
ching loai, vi the trén thi trudng hdu hét déu ap dung co ch€ ban
hang vdi 0 lugng nho nhung da dang vé ching. loai. bay ciing 1a
dac trung co ban vé co ché quan Iy thi trudng clia cdc doanh nghiép
vira va nho. Noi cdch khic, san phdm ctia cic doanh nghiép vira va
nho tuy s6 lugng it, gid thanh cao nhung chat lugng t6t, da dang vé
chung loai nén dé tao ra tinh dac thu cho san phdm. Tinh dac thu
nay gidp cac doanh nghiép vira va nhé tao dugc nén tang vat chat dé
ti€n hanh nén sin xuat don 1¢, vi the hinh thanh nén dugc su khdc
bi¢t vé chat trong co ché quang cdo va ban hang trén thi rudng so
v6i cdc doanh nghiép 16n. Qud trinh mé rong va phdt trién thj
truong ¢ cdc doanh nghiép vira va nho da khién ho hinh thanh nén
dac di€m rieng ma dugc thé hién ¢ 3 nhan 16 chii yéu sau:
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1. Quy mo san xudt cla cdc doanh nghiép nho, ngudn von c6
han nén khong thé xay dung nén san xudt quy mo lon nhu céc
doanh nghiép 16n dugc. Céc doanh nghiép nho muén md rong thi
truong phéai 4p dung bién phdp quang cdo tuyén truyén, chap nhan
ban nhiéu nhung lai it. Ho chi c6 thé chi€m doc quyén trén mot s6
phuong dién k§ thuat vi thiét k€ mau ma san phdm khi nang cao
chat lugng va tinh da dang héa chia san pham, nhu vay mdi ddp tng
duoc nhu cédu ctia s6 it khach hang.

2. Rat nhiéu cic doanh nghiép vira va nho dp dung ky thuat
riéng ctia minh vio he thng san xudt cia cc doanh nghiép l6n va
tr& thanh céc xudng san xudt cta cac doanh nghiép I6n. Trong hé
théng nay, cdc doanh nghiép 16n thudng san xuat theo mot-he thong
quy mo tiéu chuan, ho ti€n hanh san xuat céc linh kién quy mo nho
mang tinh dac thu véi nhu cdu vé s lugng it dé bao thau cidc doanh
nghiép vira va nhd, khién cho céc doanh nghiép nay ud thanh cic
doanh nghiép chuyén mon san xuat cdc sdn pham mang tinh dic
thii, ap dung k¥ thuat rieng cla minh va chdp nhan cac san phdm
dat hang mang tinh dac thu.

3. Trong qué trinh thay déi vé nhu cau tiéu thu va quan niém
vé gid tri clia con ngudi, tat ca cic thi trudng déu phan ra thanh hai
bo phan 16n. Loai thi nhat la thi trudng tieu thy mot loai san phdm
vG6i s6 lugng 1ém, loai thi hai 1a thi trudng tieu thu $0 lugng san
phim it nhung da dang vé ching loai . Cdc thi trudng c6 quy mo
I6n 1a thi trudng truyén théng cha cdc doanh nghiép 16n cdn céc thi
trudng nho 1€ 6 tinh riéng biét lai 1a thi trudng nang dong dé thay
di clia cic doanh nghiép nhd. Muén ding vimg dugc trén thi
trudng cé quy mo nho mang tinh dac thu n&y cdc doanh nghiép vira
va nhé phai tao ra dugc co ¢h€ xay dung nén san xudt s¢ luong nho
nhung da dang vé chiing loai, dong thoi xay dung co ché ban hang
sao cho phu hop véi né. N6i tém lai vi€c tao ra co ché ban hang véi
s6 luong it nhung ching loai da dang la c6 loi cho cic doanh
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nghiép vira va nho trdnh dugc su canh tranh trén thi trudng cua cac
doanh nghiép 16n va mé& rong duge thi truong cho minh. D6 chinh
12 bién phap chinh dé cdc doanh nghiép vira va nho phat trién, ton
tai dugc trong cudc canh tranh quyét liét véi cac doanh nghiép 16n.

Thuc hién chién luge canh tranh khong gia ca.

Chién luge canh tranh khong gid ca 1a dac diém néi bat cia
cac doanh nghiép vira va nho trong phuong thidc canh tranh trén thi
truong. Cing cé mot s6 doanh nghiép 16n dp dung hinh thitc canh
tranh khong gid ca nhung phan 16n la sir dung phuong thic canh
tranh vé gid ca, tirc 1dy thi trudng quy mo 16n 1am muc tiéu, 1y nén
tang san xuat vdi s6 luong I6n, ha thap t6i da gia thanh san pham dé
chi€m linh va m& rong thi trudng, phat trién doanh nghiép. Nguoc
lai phan 16n cdc doanh nghiép vira va nho lai ding hinh thitc canh
tranh khong gid ca dé chi€m Iinh thi trudng nhu nang cao chat
lugng san phdm va chat lugng phuc vu. Vi du, ngan hang tin dung
Nhat Ban da tién hanh thong ké d6i v6i 182 doanh nghiép vira va
nho. Két qua cho thady 56% doanh nghiép thuc hién tang gid san
pham theo lai suat dinh ky, 28.6% doanh nghiép dua ra gid bing vé6i
gid canh tranh, 6% doanh nghiép dua ra gid san phdm cao hon gid
canh tranh, 2.7% doanh nghiép dua ra gid san pham thap hon gia
canh tranh. Tr d6 cho thay, trong canh tranh thi truong, cdc doanh
nghiép vira va nho chi yéu dp dung phuong thic canh tranh khong
gid ca. Noi dung chu yéu cua chién luge nay bao gom:

(1). Nang cao chat lugng va tinh dac thu clia san phdm.

(2). Thuc hién chinh sich mém déo dé thic ddy ban hang.
Chinh sach mém déo titc 12 nim bat dugc nhu cdu va sd thich cla
khéch hang dé tuyén truyén, quang cdo san pham sinh dong hon.

176



Ap dung tat ca cac cach tiép thi va ban hang cua
doanh nghiép khac

Thong thudng céc doanh nghiép 16n déu xay dung cho minh
mang luéi tieu thu 16n manh. Mot s6 doanh nghiép vira va nho sau
khi dat duoc quy mo nhat dinh ciing bat dau xay dung mang luéi
tiéu thu cta rieng minh. Nhung hau hét cic doanh nghi¢p vua va
nho déu dua vao nhiing cira hiang ban budn va bdn 1¢ lam thi trudng
tiéu thu chinh. Day chinh la dac diém n6i bat trong hinh thic tieu
thu san pham cua cdc doanh nghiép vira va nho.

Cac doanh nghiép vira va nho dp dung tat ca nhiing cdch ban
hang cta cdc doanh nghiéfp khdc nén cé thé xay aung cho minh
mang luéi tiéu thy trong thdi gian ngan véi nguén von it, 1gi dung
luc luong bén ngoai dé nang cao kha nang ban hang clia minh, diéu
nay cé y nghia quan trong cho céc doanh nghiép vira va nho khi ha
thap. gid thanh san phdm va dp dung phuong thic ban hang mém
déo, da dang héa. N6 tré thanh hinh thic chi y&u dé cdc doanh
nghiép vira va nhé md rong thi trudng. Néu cic doanh nghiép vira
va nho qud phu thudc vao cdch ban hang cua ngudi khic s& tao

- thanh tinh thy dong trong co cdu cua minh, dong thoi anh hudng

dén viec nim bt xu huéng thi trudng ciing nhu ti€n hanh céc diéu

k kién thuan loi sau khi ban hang. Chinh vi th€ cdc doanh nghiép vira

va nhé ¢6 cang nhiéu dai 1y ban hang cang t6t, phai ludn dé y dén
cdch thic ban hang trén thi trudng ciing nhu ndm bat thi trudng
nham giam bat nhitng bat 1gi cho minh.
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Coi trong su lién két giira cac doanh nghiép.

Cé4c doanh nghiép vira va nhd ngoai viéc dp dung cénh thitc
ban budn, ban 1€ clia doanh nghiép khéic ra con lua chon céch tiéu
thu san phdm thong qua viéc lién két giita cidc doanh nghiép vira
va nho khéc, nhu vay c6 thé rit ngén thdi gian luu théng san phdm
va nang cao hiéu suat ban hang. Phuong thic lién két cha yéu la
cung nhau hgp tdc. Cic doanh nghiép vira va nhé tién hanh lién
két v6i nhau theo cdc nhém cung kinh doanh mot mat hang. Vi
du, tdc dung chli yéu cua céc thi truong kinh doanh hang néng
san, thi truong xay dung, thi trudng rau qua...1a tim hiéu thi trudng
trong ngoai nudc, ti€n hanh tuyén truyén quang cdo, tao dugc thi
trudng 6n dinh lau dai, 6 chifc cic cudc trién lam hang héa theo
dinh ky, cing chung von mé cdc clra hang, cung dugc dat hang,
cung tiéu thu san phdm. Hinh thic lién két ban hang nay gitip céc
doanh nghiép vira va nho thodt ra khoéi han ché€ clia ban than, véi
nguén von nho, thoi gian ngin c6 thé thic ddy téc do ban hang.
Diéu nay c6 tdc dung quan trong cho cic doanh nghiép vira va nho
mo rong thi truong tiéu thu, tiét kiém chi phi phuc vu khau ban
hang, rit ngan con duong tiéu thu san phdm ciing nhu nang cao
hiéu suat ban hang.
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B- NHOUNG DAC PIEM TRONG CHIEN LUGC NGHIEN
CUU VA PHAT TRIEN CUA CAC DOANH NGHIEP VUA
VA NHO.

Hoat dong nghién citu va phat trién cla cdc doanh nghiép
phai phu hgp véi di€u kién cua ho. Day chinh 1a mét wong nhiing
nhan 6 quyét dinh sy thanh cong clia doanh nghiép. Dac diém cha
y€u trong hoat dong nghién cdu phat trién cta doanh nghiép vira va
nho thé hién & nhitng mat sau:

T6 chitc phat trién nén ky thuat tién tién

Hoat dong phat trién ky thuat & cac doanh nghiép 16n déu ldy
b6 phan chinh lam trung tdm, hoac do bo phan san xuat va bg phan
ban hang cing nhau thuc hién. Nhung & cdc doanh nghiép vira va
nho lai khéic, do chu dé nghién ciu nhd, thi€u nhan vién nghién
citu, ddu tu cho nghién ctu ciing khong di nén cdc doanh nghiép
vira va nho thuong khong xay dung co cau nghién ctu phiét trién
doc lap, c6 dinh ma thuong 1a do bo phan ché tao va bd phan ban
hang dam nhiém, tham chi do chinh nguoi lam kinh doanh phu
trach. Pac diém nay dugc quyét dinh bdi tinh chdt hoat dong
nghién cdu phét trién cha chinh doanh nghiép vira va nhd. Nhung
trén thuc t€ lai hinh thanh tinh niang dong trong hoat dong nghién
ciru phdt trién k¥ thuat chia doanh nghiép vira va nhé. Diéu dé ciing
c6 nghia gilp cdc doanh nghiép vira va nhé tranh dugc su tach roi
gifra'ngub’i ban hang, ngudi san xudt va nhan vién k¥ thuat nhu &
cdc doanh nghiép 16n. Can cit vao mitc do khé dé, 16n nhoé cta hang
muc phat trién, doi khi cdn phai c6 su lién két hop tic giita cong
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nhan tay nghé cao véi nhan vién ky thuat, ¢é lic do nguoi ban hang
gidi nghién ctiu va cho ra doi san pham mdi, cling ¢6 khi ngudi lam
kinh doanh van dung tai nang va tri thic clia minh dé déi méi k§
thuat. Co ché nghién citu phat trién nang dong nay phu hop véi dic
diém cua cac doanh nghiép vira va nho, cé loi cho viéc lién két chit
ché gitta thi truong va doanh nghiép, dong thoi cing tao dugc tinh
tich cuc trong viéc diéu dong ngudn nhan luc, khuyén khich su
nghién ciru phat trién ky thuat trong toan the¢ doi ngi can bo cong
nhan vién, tap trung dugc tri tué va nang luc cua nhiéu ngudi, ky
thuat ngdy cang phal trién, rit ngan duge chu ky doi méi nén ky
thuat, dong thoi con boi dudng dugc nhing tai niang ky thuat
chuyén nganh da chic nang, tang cudng luc lugng ky thuat cho
doanh nghiép.

Trong qua trinh phat trién ky thuat nha doanh nghiép
phat huy dugc vai tro chu dao.

Do quy moé cdc doanh nghiép khac nhau nén trong qua trinh
m¢& rong nghién ciu cac nha doanh nghiép ciing phdt huy vai tro
chu dao khac nhau. Trong cdc doanh nghi€p 16n, nha kinh doanh
thuong ﬁghién ctu va dua ra cdc chinh sdch mang tinh chién lugc
nhung khong ty minh bét tay vao cong viéc cu thé. Trong cdc doanh
nghiép vira va nho thi nha kinh doanh ngoai viéc dua ra chinh sach
mang tinh chié€n lugc, ho con la ngudi tham gia vao cong tac nghién
citu phdt trién cu thé hoac tu minh ding ra 16 chic, lanh dao cdc
cong viéc cu thé. Trén thuc t&€, trong cic doanh nghiép vira va nho,
nha kinh doanh luon 1a ngudi dua ra nhiing y tuong dé phat trién ky
thuat, ciing 12 ngudi dua ra chinh sach mang tinh chién luge. Ho
vira 1a ngudi chiu trach nhiém chi dao, 16 chifc nghién ctu va phat
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trién, vira phat huy vai trd chu chot trong nhiéu nhiém vu ttruc tié€p,
tu thé. Chinh vi thé da xudt hién mot hinh thiic trong doanh nghiép
pao gom nhiing nhan t6 chinh sau:

1. Da s6 cdc nha kinh doanh vira vd nho 1a cdc nha doanh
nghiép c6 tur wong déi mdéi. Ho ciing 12 ngudi rat manh mé trong
cudc song. Trong thoi dai khong ngimg bién déi vé nhu cdu xa hoi va

co cau kinh t&, su vat cii lién tuc bi dao thai, sy vat md&i khong ngung
duoc thay thé, ho khong chi 1a ngudi nhay bén v6i nhiing thay déi ma
con 1a ngudi ty tin, luon tim 10i sdng o cdi mai, nguy hiém cang
nhiéu, khi phich cta ho cang 16n. Chinh vi thé, ho ¢6 thé ddi dau véi
nhiing thich thic mdi trong cong viéc, thdc day phat trién ky thuat
cho doanh nghiép.

2. Hau hét cac nha doanh nghiép vira va nh6 déu xuat than t
nhitng nhan vién ky thuat, vi th¢ ho déu ¢6 kién thic nhat dinh
trong mot s6 linh vuc nao dé. Hon nita cac hang muc nghién clu,
phdt trién trong doanh nghiép chi yéu thudc vé s0 nuong cta ho, vi
thé ho trd thanh ngudi tryc ti€p tham gia vao su phat trién ky thuat
mot céch tu nhién, déng thai 1a ngudi c6 anh hudng 16n nhat doi vai
nén k¥ thuat ctia doanh nghi¢p”

Chu ky phat trién ky thuat ngdn nhung hi¢u qua cao

Luc luong nghién citu ky thuit ¢ cdc doanh nho tuy khong
hung hau nhu cdc doanh nghiép 16n nhung ho ¢6 thé can ¢t vao nhu
cdu pht trién cdc hang muc ky thuat dé tap trung diu tu nhan luc,
vat chat, nguon von, dong thoi phdt huy dugc nang luc, tri tué ri€ng
clia timg ngudi, thu duge két qua cao trong cong cuoc phdt trién k§
thuat, nang cao nang suat. Biéu hién cu thé & 3 dac diém chinh sau:
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1. Tinh nang dong: Quy mo san xudl cia cic doanh nghiép
vira va nho khéong 16n nhung ¢6 tinh nang dong, hoat bdt, dua ra cac
sach luoc nhanh, dé thay doi phuong huéng kinh doanh ctia minh
khi tinh thé thay déi.

2. Tinh thong sudt: Trong cdc doanh nghiép vita va nhd moéi
lién he gitra cdc bo phan khd mat thiét, vi thé dam bdo tin tic dugc
thong su6t. Cu thé 1a: (a) Méi lién hé giita nha kinh doanh va céc
nhén vién khic rat mat thié€t, thudng xuyén giao luu trao déi tin tic,
di€u nay gitip cac chién luge ma nha doanh nghi¢p dua ra duge thuc
hién mot cach nhanh chéng. (b) Thong tin giita cic nhan vien trong
doanh nghiép luén thong sudt, quan hé hoa hop, moi ngudi déu cé y
thirc hop tdc v6i nhau. Vi th€ trong qua trinh nghién ctu phdt trién
c6 thé phéi hgp vé6i nhau, nang cao hicu suat cong viéc. (c) Thong
tin gilfa cdc bo phan lam thi trudng va bo phan nghién ciu chién
luge phat trién dugc trao déi thudng xuyeén, do dé kip thoi phan anh
cac tin tdc trong doanh nghiép va trén thi truong.

3. Tinh tap trung: Doanh nghiép la nai tap trung toan bo von
kinh doanh ciing nhu cdc hang muc trong diém cin phdt trién vi thé
tao diéu kién thuan lgi dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Chii trong @ng dung phat trién k¥ thuat vao san xuat
kinh doanh

Day ciing 1a mot dac diém khdc biét trong viéc nghién citu
gilta cdc doanh nghiép vira va nho véi cac doanh nghiép I6n. So véi
doanh nghiép 16n thi nguén von clia cic doanh nghiép nho it hon,
ngudn nhén lyc k¥ thuat mong hon, phuong phdp nghién ciu khoa

182



hoc lac hau hon. Khidch quan ma néi thi ho khong di diéu kién dé
nghién ctu khoa hoc, 1y luan ciing nhu diéu kién dé phat trién k§
thuat va quy mo san xuat 16n. Chinh vi thé dé t6n tai va phat trién
duoc trong cudc canh tranh quyét liét, cdc doanh nghiép vira va nhd
phai biét ing dung phdt trién khoa hoc ky thuat vao san xuat ma
trong diém chinh bao gém:

1. Coi trong viéc thay doi k§ thuat san xuat. Trang thi€t bi va
cong ngh¢ san xudt cla cdc doanh nghiép vira va nho kha lac hau
nhung tiém luc dé thay doi lai 16n, chi cdn ¢6 gang hét minh thi s&
thu dugc hiéu qua ro rét. Hon nita viéc thay doi k¥ thuat san xuat
chi can von it nhung hiéu qua phai nhanh. Diéu nay phu hop véi
tinh hinh cu thé clia cidc doanh nghiép vira vi nho.

2. Chd trong mé& rong phat trién san xudt nhitng san pham c6
nhu cau 16n trén thi trudng. Cic doanh nghiép vira va nho rat coi
trong viéc phat trién san xuat nhitng san pham k§ thuat ban chay
trén thi trudng. Diéu nay dugc thuc hién trén nén tang ket hop, téc
dung 1an nhau gitra nhu cau thi trudng va kha nang ky thuat.

‘ Cdc doanh nghiép vira va nho rat coi trong viéc ng dung
phat trién khoa hoc vi né phi hgp véi dic diém kinh doanh nang
dong, nhanh nhay cua ban than. Diéu nay ¢6 lgi cho viéc thu héi
von dau tu nhanh, vong quay clia von ciing nhanh, ¢6 loi cho viéc
ting cudng hop tdc chuyén mon héa vé6i cdc doanh nghiép 16n
gidp cho ca hai bén cung phdt trién, cing ¢6 lgi. Cic doanh
nghiép vira va nho biét lgi dung thanh quéa ky thuat, cong nghe
m&i, khoa hoc mdi ma cic doanh nghiép 16n dua ra dé cai ti€n nén
k§ thuat cta ban than, bién thanh qua phat trién ky thuat thanh san
pham cta doanh nghiép.
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Cac doanh nghiép 16n khong muén buée chan vao thi
truong nho hep.

Trong cong cudc phat trién k§ thuat luon ¢6 mot s6 diém khé
nhat dinh ma cdc doanh nghiép nho chua thé nd rong phdt trién
dugc, nhung déi vai cdc doanh nghiép 16n thi d6 la linh vuc ho
khong muén budc chan vao vi quy mo thi truong nho hep, gia tri
san xuat thap. Nhing [inh vuc nay tuy ¢6 quy mo nho hep nhung ky
thuat phat trién lai kha manh, phi hop v6i s¢ truong nhat dinh nao
d6 cia céc doanh nghiép nhd, gitp cic doanh nghiép c6 thé phét
trién 6n dinh trong thoi gian dai. Vi vy, cic doanh nghiép vira va
nho khong nén bo qua nhitng co hoi nay.

Pac diém cia cac doanh nghiép c6 nén khoa hoc k§
thuat cao

Cac doanh nghiép ¢6 nén khoa hoc phal trién thuong 14y su
phdt trién ky thuat tién ti€n Lun v khi cha minh. Mot diéu chac
chén 12 cdc linh vuc ma cdc doanh nghiép vira va nho phat trién
thuong tap trung nhiéu nguy hiém. Cic doanh nghiép nay thudng
m& rong thi trudng & cdc ving lan can noi dang c6 cdc phong trao
ddi méi ky thuat phat trién rdm ro, di€u nay c6 tic dung 16n doi vdi
su phdt trién nén kinh t¢ hién dai.

Trong cong cudc cidch mang khoa hoc ky thuat mdéi dién ra
vao nhitng nam 80 ciia th€ ky 20, cdc nén k¥ thuat miii nhon nhu vi
dién tir, vi sinh vat. vi siéu dan...phat trién véi toc do chéng mat, su
phat trién clia k§ thuat méi ndy md ra rat nhicu linh vuc nganh nghé
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mdi. San pham trong cac linh vuc ndy thudng mang hinh thic tap
trung, tao diéu kién phat huy dugc diac diém linh dong, hoat bat
trong kinh doanh, nang cao trinh d¢ phat trién k¥ thuat & cac doanh
nghiép vira vd nho. Khong chi ¢6 vay su phat trién ctia cudc cach
mang ky thuat lam cho su phan cong xa hoi dat dén chiéu sau va
rong ma tu trude toi nay chua tung c6, thay doi hinh thde phan cong
truyén thong trudc day thanh hinh thic phan cong méi tr duéi di
lén hoac phan céng theo trinh do. Diéu nay khong chi gidp céc
doanh nghiép vira va nho thay déi dia vi phu thuoc trong phan cong
Xa hoi ma con x6a bo duge su ling doan cua cac doanh nghiép 16n
trong cong cudc cdi cach ky thuat, tir d6 tao ra co hoi phat trién va
sy da dang nganh ngh¢ trong linh vuc ky thuat mdi nhon cho cac
doanh nghiép vira va nhé. Cic doanh nghiép san xuit mang hinh
thic tap trung lay ky thuat méi lam co s6 hinh thanh khong nhimg
khién cho cong cudc cdch mang k¥ thuat xudt hién xu huéng phéan
tdn nho ¢, quy mo han hep ma déong thoi phuong thiic kinh doanh
s6 lugng it, chiing loai nhiéu con thay déi dugc loi ich mang tinh
quy mo trong cdc nganh cong nghiép truyén thdng....

Dac di€ém kinh doanh cta cdc doanh nghi¢p c¢é k¥ thuat cao
chu yéu biéu hién 6 cic mat sau:

I. Céac doanh nghiép vira va nho ¢6 nén khoa hoc ky thuat cao
déu do cdc nha doanh nghiép c6 tinh than sidn sang d6i mat véi
nhitng kho khan thi thach lanh dao, gidp cic doanh nghiép vira va
nho mang tinh sdng tao. Nhiing ngudi lanh dao trong cic doanh
nghiép nay khong giong nhu nhimng nha kinh doanh & cdc doanh
nghiép vira va nho binh thuong khéc, ho 1a ngudi dim duong dau
v6i thi thdch, mao hiém, tich cuc tim t0i m& rong cdc linh vuc,
nganh nghé méi, ho l1a nhitng nha doanh nghiép clia thoi dai méi.
bic diém giong nhau gilia cdc nha doanh nghiép nay la: (1) Phan
I6n ho da ting lam viéc & cdc doanh nghiép I6n hodc cdc s& nghién
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cttu, ho 13 nhing nha doanh nghiép cta thdi dai mdi. Nhitng nguoi
nay déu c6 kién thic sau rong va ky thudt chuyén mon cao, nguyen
nhan khién ho rdi khéi cdc doanh nghiép cii 1a do cic ¥ kién cua ho
dua ra khong dugc dp dung vao thuc tién, ho khong duoc doc 1ap
trong suy nghi, doc lap lam viéc hoac khong c6 duoc sy danh gid
diing muc clia ngudi khdc trong linh vuc kinh doanh, ho sin sang
d6i mat véi thach thic; (2) Hau hét ho timg la giam déc, nha quan
ly mot ban nganh nao dé trong doanh nghiép, tham chi c6 ngudi
timg 13 gido su trong cdc trudng Dai hoc. Nhiing ngudi nay day dan
trong kinh nghiém va cé tdm nhin xa, ¢6 tinh sing tao lai ¢6 chi
tién thu, day chinh 12 mau ngudi quan ly mang lai loi ich cho doanh
nghiép; (3) Nhitng nha doanh nghiép nay bié€t tap trung sitc manh
va tri tué cia tap thé, ho luon nd luc hét minh vi su phdt trién cla
doanh nghiép, ho ~am nhan dugc sau séc tdc hai cha chi nghia
quan liéu trong céc doanh nghiép I6n. Vi thé ho thanh lap doanh
nghiép v6i phuong cham phat huy tat ca ndi luc cta ban than, dac
biét 1a phat huy sic manh noi luc cua tap thé, chi trong viéc xay
dung mot t6 chic tap thé nhanh nhay, tao diéu kién t6t nhét cho
moi ngudi phdt huy tinh sdng tao va kha nang cd nhan, song song
dé 1 dau tr von theo chiéu sau cho doanh nghiép.

2. Hau hét cdc doanh nghiép vira va nho c6 khoa hoc ky thuat
cao lay k¥ thuat dinh cao lam hat nhan, coi trong phét tri€n ngudn
nhan tai. Cic doanh nghiép vira va nho ¢6 khoa hoc ky thuét cao
khong chi dua vao trdo luu méi cua cudc cach mang khoa hoc ky
thuat ma con phai dua vao sic manh cla minh dé phat trién k§
thuat m&i cho doanh nghiép. Tuy mot s6 doanh nghiép c¢6 thé dya
vao viéc mua k§ thuat dé phat trién, nhung khong dugc coi 1a doanh
nghiép c¢é nén khoa hoc k§y thuat cao, céc doanh nghiép k€ thira
hoac 1dy ky thuat dinh cao lam hat nhan méi dugc coi la doanh
nghiép c6 nén khoa hoc k¥ thuat cao. D€ thuc hién duoc viéc kinh
doanh mang tinh sérig tao lay ky thuét dinh cao lam trung tam thi
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diéu quan trong nhat 13 phai biét tich liy nguén nhan tai. Boi 18 rat
nhiéu doanh nghiép vira va nho c6 khoa hoc k§ thuat cao khong can
nhi€u trang thi€t bi sin sudt ma chi can tap hop tri tué cla cic
chuyén gia. Chinh vi di€u d6é ma cac doanh nghiép vira va nhé cé
nén khoa hoc ky thuat phat trién rat coi trong viéc phdt trién nguén
nhén tai. Trong diém tror{g chién luge kinh doanh cha doanh nghiép
chinh la xay dung duoc hinh thic 16 chitc san xuat, phat huy t6i da
kha nang ctia'cdc nhan vién ky thuat va nhilng ngudi lam céng tic
ky thuat, phat huy va khai thac kha nang sdng tao cla ho.

3. Chu ky thay ddi ky ‘thuat m&i cla cic doanh nghiép vira va
nho ¢6 khoa hoc ky thuat cao thuong ngan, hudéng kinh doanh
chuyén doi nhanh, tinh nhay bén cao. Pay ciing 14 mét diém néi bat
trong phdt trién ky thuat hién dai. Dac biét 1a trong mot s& linh vuc
dac thu ma cdc nuéc thudng quan tam, tao diéu kién cho phong trao
nghién ctu phét trién rdm rd, cudc canh tranh quyét liet ctia nén
khoa hoc méi khién cho cong cudc nghién cdu phét trién tré thanh
mot hoat dong kinh doanh mao hiém. Lam thé€ nao dé€ tranh duoc
that bai vd mao hiém ciing tré thainh mot van dé bic thiét cha cic
doanh nghiép ¢6 nén khoa hoc k¥ thuat phat trién cao, nhitng mao
hiém trong qué trinh nghién citu phat trién doi hoi cdc nha doanh
nghiép phai c6 y chi phin dau va tinh sdng tao. Mot nha kinh doanh
muon thanh cong & cic doanh nghiép ¢6 khoa hoc k¥ thuat phat
trién khong chi doi hdi vén kién thitc khoa hoc k§ thuat phong phu
ma con phii ¢6 con miét nhin xa trong rong, déng thoi phai biét
dung phuong phdp mdi dé mé rong cic nganh nghé méi, ¢6 ¥ chi
kién cuong phan didu hét minh dé thuc hién muc tiéu kinh doanh
ctia doanh nghiép.
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C- DAC DIEM PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CUA
CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Hé thong té chite phat trién nguon nhan lyc.

Co cau t6 chic phdt trién ngudn nhan luyc bao gom: dao tao
bdi dudng can bo vién chifc, co cau nhan sy vi cac hoat dong to
chiic. M6i quan hé giita ching véi chién luge kinh doanh cta doanh
nghiép dugc thé hién trong biéu dé 4-1. Bi€u dé cho ching ta thay
o cdu t6 chife va dao tao cdn bo nhan vién tao thanh hé thong chién
luge phét trién nguon nhan luc cla doanh nghi¢p. -Quan h¢ giira
ching trong hé¢ thong hoan chinh nay cu thé nhu sau: Pao tao la
nhiém vu chinh, théng qua dao tao dé nang cao nang luc timg
ngudi. Co cdu nhan lyc 12 sy dam bio d€ tien hanh khai thdc, tan
dung nang luc ctia méi ngudi. T6 chifc t6t s& tao ra moi truong 1ot.
Pio tao, nhan su, t6 chic tdc dong lan nhau, bo sung cho nhau hinh
thanh nén co cau chinh thé dé phat trién ngudn nhan luc, khong
ngimg phat huy kha nang méi cd nhan.

Biéu do 4-1: K& hoach phat trién nguén nhan luc va chién luge kinh -

doanh cua doanh nghiép.

Muc tiéu doanh nghi¢p l

Chién luge phat trién

Chién lugekinh doanh . )
nguon nhin lyc

Té chitc

y

A

»  Cu ciu nhan sy

Té chic
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Nang cao cong tac boi dudng nhan tai

Dao tao boi dudng trong doanh nghiép la budc dau tién, ciing
1a noi dung chinh dé phat trién nguén nhan lyc trong doanh nghiép.
Cho du phén 16n cdc doanh nghiép vira va nhé thi€u nguén nhan
luc, tai luc, khé c6 thé ti€n hanh dao tao chinh quy cong nhan vién
chuc giong nhu cdc doanh nghiép 16n nhung ho van cé thé ap dung
phuong phdp linh dong, da dang dé dat dugc hiéu qua cao ma phi
ton it. ‘

1. Xdy dung quan niém co bdn

Xay dung quan niém co ban 1a coi trong con ngudi, tic 12 coi
viéc chi y boi dudng va dao tao con ngudi la quan niém co ban.
Doanh nghiép la noi con ngudi trai qua hon nita cude doi, con nguoi
s& thé hién gid tri dich thuc ctia minh qua viéc cong hién cho doanh
nghi¢p. Con ngudi budc phai tao ra gid tri cuoc song ciia ban than
trong cudc do stic cung nhau tai doanh nghiép. Quan niém kinh
doanh nay bi¢u hién cy thé &: (1) Khuyén khich sy nhiét tinh cia
con ngudi trong cong viéc; (2)Boi dudng nhan tai trong hdan canh
khé khan.

2. Cha trong cdc hinh thiic dao tao tai chiic.

Dao tao tai chic chinh 12 chd thé phét wién dio tao chinh
trong cdc doanh nghiép vira va nhd. Céc doanh nghiép vira va nhd
coi viéc dao tao , bdi dudng can bo vién chic 1a cong tic lau dai.
Céc doanh nghiép can ct vao tinh hinh cla timg cdn bo vién chic
dé c6 k€ hoach bdi dudng, dio tao theo timg giai doan, quy dinh
céc can bg vién chitc lam viéc bao nhiéu nam thi phai dat dén trinh
do nao, dao tao tir thip dén cao, khong ngiing nang cao trinh do,
tham chi con dao tao duge nhitng nhan vién ky thuat cao cap chi
dao hodc cdn b chl chét clhia doanh nghiép. Phuong phédp dao tao
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tai chidc co ban nhat 1a cap trén chi dao cap dudi trong qua trinh [am
viéc. Nguyén tac chi dao 1a gir thai do nghiéin tic, quan tam dén
cap dudi, nang cao trinh do cdp dudi, tao quan h¢ tot voi cap dudi.
Hon nita cde can bo trong doanh nghiép la nhimg ngudi truc ti€p
lam cong tic dao tao tai chdc vi thé yéu cau doi voi ho 1a vo cung
nghiém khac.

3. Khuyén khich su nd luc, sdng tao cua ting cd nhdn

Su sdng tao cta cd nhan 1a nén tang dé cic doanh nghiép phat
trién nguén nhan tai, 1a két qua thanh cong cda cong tic dao tao tai
chirc va dao tao tap trung trong doanh nghiép. Bién phap cu thé la:
(1) Dé ra muc tiéu phan ddu cho cdn bo cong nhan vien chic,
khuyén khich tinh sdng tao va chi tién thi cda ho. Chu yéu thong
qua dé xudt muc tieu phat trién 16n cta doanh nghiép gidp can b
vien chitc tim thay phuong hudng phdt trién cia minh trong do,
déng thoi khich 1€, gidp d& cdn bo cong nhan vién chic tham gia
céc cuoc thi sat hach k¥ thuat. (2) Tao co hoi rén luyén cho ho, gidp
ho tim ra muc tiéu cy thé phuong hudng sing tao cho minh trong
thue tién cong viéc. Rat nhiéu doanh nghiép vira va nho dp dung
bién phap cudng bifc dé thic ddy tinh sing tao cd nhan trong timg
cong viéc cu thé. (3) Thong qua céc hoat dong tap thé dé khuyén
khich tinh tich cuc sdng tao clia can bo nhan vién. Tém lai, thic day
su sdng tao cla cd nhan chinh la phong trao hoc tap sang tao chinh
trong céc doanh nghiép. Tao ra mot dp luc cho cin bo vién chic
trong cong viéc nham kich thich tinh sdng tao cua ho. Trén co $O
dé6, ciing véi su lanh dao cia cap trén va cong tac dao tao tap trung
dé goi y, xdc dinh muc ti¢u, phuong hudng cu thé cho ho. C6 duge
phuong huéng 1 rang, bién phdp hgp ly dam bao s€ dat dugc hiéu
qua cao.
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4. Tang cuong cong tdac dao tao tdp trung va dao tao co bdn.

Do tao tap trung dé nang cao trinh do nhan thic cha cic cip
can b nhan vién trong doanh nghiép, dong thoi khuyén khich tinh
sdng tao cua timg ca nhan trong doanh nghiép. Trong nhilng nam
gan day, hinh thic dao tao nay dugc cac doanh nghiép vira va nho
ap dung ngay cang nhiéu. Cong tac dao tao tap trung dugc thuc hi¢n
theo kinh nghiém cha yé&u sau: (1) Pao tao ding muc dich; (2) Tinh
chudn xdc cao: (3) Hinh thic dao tao nang dong, két hop giang day
véi cac hinh thic dao tao khic theo phuong thic da dang héa. N6i
tém lai nhan luc 13 nguén vén quan trong nhat cua mot doanh
nghiép va la nén tang dé doanh nghiép phat trién. Can cir vao dac
diém nay thi hau hét cic doanh nghiép vita va nhd déu c6 thé tu
minh 16 chifc dao tao boi dudng nhan tai. Tir d6 khong ngung phat
huy néang luc timg cé nhan

Phat huy nang luc moi ngudi trong quan ly nhan su .

Qua trinh phat trién ngudn nhan luc trong cdc doanh nghiép
khong chi chd trong dén viéc nang cao nang luc cd nhan ma con dac
biét chi trong dén hiéu qua st dung nguén nhan luc nay. Cic doanh
nghiép vira vh nho thong qua phuong cham quan ly nhan su dé dua
vao nang luc clia cdn bo nhan vién. Thuc hién co ché€ quan ly nhan su
mot cach khoa hoc dé b tri va st dung nguén nhan luc hop ly, bién
kha nang cua tung cd nhan chuyén thanh nguén von kinh doanh ctlia
doanh nghiép, dam bao thu duoc hleu qu cao trong dau tu gido duc
cua doanh nghiép.

1. Co ché€ nhan su theo chi nghia nang luc'biéu hién cu thé &
nhilng diém sau: (1) thuc hién co ché hudng luong theo nang luc
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tic 1a can ¢t vio kha nang cia timg ngudi dé tra luong; (2) thuc
hién viéc dé bat theo nang luc thuc t€ tic 1a khi cdc doanh nghiép
dé bat va bd nhiém can bo thi 1y nang luc thuc (&€ lam tiéu chudn
chl yéu; (3) hau hét cac can bo trong doanh nghiép vira va nho la
nhitng nguoi sang lap doanh nghiép, tuy ho chua dap ing dugc nhu
cau phdt trién cha thoi dai nhung ho lai ¢é c6ng hién to I6n cho
doanh nghiép. Vi vay, xu ly tot quan hé giita tu cich va nang luc 1a
mat xich quan trong dé cdc doanh nghiép qudn triét thuc hién co
ché huoing luong theo nang luc.

2. Sat hach cong nhan vién chitc mot cach khoa hoc hogp ly,
tic 12 dung phuong phap khoa hoc dé ti€n hanh danh gid khéach
quan thanh qua va nang luc cong tdc clia timg ngudi, phdt trién boi
dudng dio tao vi doanh nghiép, dua ra can cir chuin xac dé tra
luong va dé bat chic vu. Sat hach can bo cong nhan vién chic 1a
mot khau quan trong trong viéc quan 1y nhan su va khuyén khich
tinh tich cuc, siic sing tao t6i da cia méi ngudi trong doanh nghiép.
Cic doanh nghiép vira va nho rit coi trong quan hé tinh cam giita
ngudi véi ngudi, vi vay ho thudng can cit vao dac diém cia timg cd
nhan dé tién hanh sdt hach cdn bo cong nhan vién chitc mot cach ¢6
khoa hoc, hop ly va cong bang trén co sd ton trong moi quan hé
giira nguoi véi nguoi.

3. Quan ly nhan su theo phuong phip tan dung nhan tai.
Trong quan 1y nguén nhan luc, cdc doanh nghi¢p rat coi trong viéc
danh gid va nang cao nang luc cia méi ngudi, hon nita ho con coi
trong viéc sir dung nhu thé nao cho hgp ly nguén nhan tai, phét huy
hét kha nang cta ho, chinh vi thé cdc doanh nghiép vira va nho c6
thé 4p dung céc bién phdp sau: (1) chd trong viéc tuyén chon ngudi
tai; (2) tao diéu kién thuan loi dé phat trién nhan tai; (3) st dung
hiéu qua nguén nhan luc trong doanh nghiép. Mot diém ndi bat clia
cdc nhan vién trong doanh nghiép vira v nhd la: ngudi & do tudi
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trung nién nhiéu, cong nhan nit nhiéu, sé cong nhan ky hop dong
ngan han chiém ti & cao. Vi th€ lam thé€ nao dé phdt huy hét khd
nang cua ho ciing 12 mot khau quan trong trong viéc phat trién
ngudn nhan luc cla cdc doanh nghiép vira va nho.

Tém lai, trong qud trinh phét trién ngudn nhan luc cua céc
doanh nghiép vira va nho khong chi can chi trong nang cao nang
luc clia cd nhan ma con phai dac biét chd trong viéc sur dung linh
hoat tiém nang cua ho nhidm phit huy s& trudng cd nhan, tan dung
triét dé nguén nhan tai.

" Phuong phép t6 chitc dio tao nhan tai.

Phuong phap t6 cﬁ(x@-’chﬁ yéu bao gom nhing ndi dung sau: xay
dung co ciu, phan rd quyén han, sy két hgp va giao luu hai hoa trong
noi bo doanh nghiép. Nhitng noi dung co ban ndy da dugc dé cap dén
trong chuong III. O day ching t6i chii yéu gidi thiéu méi quan hé mat
thiét giita viéc quan ly nguén nhan tai v phuong phap t6 chifc trong
cac doanh nghiép vira va nho.

1. Thuc hién co ché€ kinh doanh phan rd quyén han, khuyén
khich tinh thin trdch nhiém cla méi cdn bo cong nhan vién, boi
dudng nhan tai gidi vé kinh doanh, hiéu bi€t vé quan 1y nhdm nang
cao hiéu qua t6 chiic. Khong chi ¢6 cdc doanh nghiép 16n thuc hién
co ché 6 chitc quan 1y phan rd quyén han ma rat nhiéu cdc doanh
nghiép vira vd nho ciing 4p dung céch thic quan 1y nay. Co ché
quan ly nay khong nhiing tranh dugc sy cing nhéc trong t6 chifc ma
con tang cudng su 16n manh cla té chic quan ly, dong thoi c6 tac
dung quan trong doi véi viéc dio tao bdi dudng nhan tai. Cu thé la:
co ché kinh doanh phéan 3 quyén han tic phan r6 quyén han va
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trach nhiém cho timg ngudi, nang cao tinh trach nhiém cda nhan
vién quan ly cdc cap, tao diéu kién thuan lgi dé dao tao cdc nha
doanh nghiép gioi.

2. Tang cudng moi quan hé gitra cdn bd cong nhan vién chirc
trong doanh nghiép, déng vién can bo nhan vién tham gia tich cuc
vao viéc kinh doanh cua doanh nghiép. Mot diém noéi bat trong céc
doanh nghiép vira va nho la dac biét coi trong moi quan hé tinh
cam trong noi bé doanh nghiép. Trén co s méi quan hé dé dé
hinh thanh nén t3 chitc ma trong dé nha kinh doanh va céc nhan
vién khac cing dong tam hiép luc, mo rong moi quan hé va trao
déi thong tin. Ho cung thit chat méi quan hé giita cdc nhan vién
v6i nha doanh nghiép, tir dé nha doanh nghiép ¢6 thé truc tiép tiép
can, dao tao nhan vién cua minh, hinh thanh nén khéi doan két
cung ton tai, cung phat trién. TUr dé cac can bo nhan vién tu gidc
tham gia vao cong viéc kinh doanh ctia doanh nghiép, khuyén
khich ho nang cao va phat huy tinh nang dong cta ban than. Hon
nifa, su trao doi thong tin gita cdn bo nkan vién s& cang xiét chat
mdi quan hé trong doanh nghiép nham tang cudng su hgp tac lan
nhau trén co s gitp d&, hi€u biét 1an nhau duéi su lanh dao cua
nha quan ly doanh nghiép. Su trao déi kinh nghiém gidp moi
ngudi bé sung dugc khuyét diém cho nhau, phdt huy dugc s&
truong riéng cia moi nguoi.

3. T6 chifc cdc bo phan thanh timg nhém nhéd gidp moi ngudi
cung tich 1@y dugc kinh nghiém phong phi vé nhiéu mat. T6 chiic
timg nhém nho 12 phuong phédp xay dung (6 chdc ¢6 hiéu qua trong
doanh nghiép. Cdc nhém can cit vdo nhu cdu phdt trién thuc € clia
doanh nghiép dé hinh thanh co cau 6 chic. Khi c¢6 k& hoach phat
trién san xuat mot san phdm méi ndo dé ho thuong lay mot van dé
lam trong tam, tdp hgp nhitng ngudi c6 chuyén mon ti€én hanh
nghién ciu thao luan. Thong qua cac hoat dong tuong tu dé khong
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ngimg md rong nghién ciu nhitng linh vuc mdi, chi dé méi. Trong
cac doanh nghiép vira va nho hinh thic t6 chic nay duge goi 1a "16p
b6i dudng dao tao".

D- PHUONG PHAP QUAN LY TAlI SAN TRONG CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Quan 1y i san, vat chat lién quah dén su quéan 1y vé dau t,
van dung, thu hoi va phan ph6i nguén von. Tir viéc tich liiy va huu
dong von, cdc doanh nghiép tién hanh hoat dong quan ly téng hop.
D6 ciling 1a mau chét quan trong trong viéc kinh doanh cta doanh
nghiép. Cac doanh nghiép mu6n t6n tai va phdt trién thi phai quan
1y t6t khodn vén tién mat lao dong, khoan 16 ldi va khoan ng, déng
thoi phdi bi€t phan tich sy bién déi tinh hinh thuc t&. Tuy day 13 van
dé chung clia doanh nghiép nhung cic doanh nghiép vira va nhé vin
c6 nhing diém riéng cta minh.

Quan ly chat ché von tién mat luu dong.

Vén tién mat cia doanh nghiép chi y&éu bao gém 3 loai hinh
chinh sau: tién mat ddu vao, tién mat luu dong néi bo va tién mat
ddu ra. Tién mat ddu vao chi yéu 1a khoan do khich hang mua san
phdm vi khoan lao dong chi tra. Vén tién mat xuét ra chi yéu I
khodn chi phi phuc vu san xuat, phi tra luong cong nhan, phi mua
nguyén vat liéu khodn phi nop thué€. Vén tién mat luu dong nodi bo
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chinh 12 von tién mat luu dong trong doanh nghié¢p va né chi mang
tinh luu dong tam thoi.

D6i v6i hau hét cic nha doanh nghiép vira va nho thi chi€ém
[inh dugc thi trudng c6 nghia la khong con van dé lo ngai gi nita.
Nhung trén thuc t€ day chi 1a mot su khéi dau. Pac diém chung
trong cac doanh ngh1ep vira vi nho 1a quy mo va két cau thay déi
rit nhanh trong nhitng ngdy ddu thanh lap doanh nghiép, khach
hang chd yéu 1a khich hang méi nhung luong tiéu thu cua ho méi
ngay mot tang. Diéu nay doi héi phdi co su gia tang vé€ nguyén vat
lieu, tién luong tra cong nhan va cic khoan chi khdc. Thong thuong
nhitng khoan phi nay déu phat sinh truéc khi khdch hang tra tién, vi
vay cdc doanh nghiép buoc phai c6 duog tién mat dé thanh todn
trude khi khach hang tra tién. Néu khono ¢6 tién mat dé chi tra céc
khoan do thi rat dé bi phé san. X

Muén tinh toan dugc s6 luong tién mat truc hét phai chudn bi
va kip thoi diéu chinh nhiing tng bi€n xay ra, bao ¢6m tinh trudc duge
cic khoan boi chi sao cho thich hop, diéu nay rat quan trong doi véi su
ton tai cua doanh nghiép. Cic doanh nghl¢p vira va nho ngoai viéc
duoc ngan hang gidp dd cdc bién phdp thong thuong ra, ho con c6 thé
tr minh 4p dung mot s6 bién phdp dé gidm bt khoin tién mat phat
sinh can diing trong qud trinh phit trién doanh nghiép.

1. Nhanh chéng xudt héa don. Ngay tir ddu nén thanh lap mot
bo phan gui héa don cho khéch hang, bio cdo va xdc nhén cong ng.
Phai liét ké ra danh sdch nhitng khach hang no tién, thudng xuyén
déc thic ho tra cong ng. Sap xép khach hang c6 cong ng theo thir tu
thoi gian, dong thoi nam rd ai ng bao nhiéu, thoi gian ng bao lau?
Tir d6 c6 bién phdp thich hop dé thu cong ng doi véi ting khéch -
hang. Ngimg cung cap hang d6i véi nhiing khach hang cong ng qud
lau hoac c6 thé nhd dén sy can thiép cha phép luat.
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2. Kiém tra vén cia khach hang. Khi lam viéc véi mot khach
hang méi hay khach hang I16n thi nhat thiét phdi kiém tra tong s6
tién von cia ho. Néu ho 1a khich quen ¢6 thé nhd quan 1y thu ho
cong no. Trong trudng hop binh thudng néu khdch hang tra tién
mat thi s& uu tién gid chi€t khau, con nhing khich hang qué thoi
han ma van chua tra cong ng thi s& khong con chiét khau do.

3. Duy tri 56 lugng hang t6i thiéu trong kho. Khi m&i bét dau,
nhu cau cha khach hang va lugng hang du u@ trong kho thudng
chénh lech. Cho du trong trudong hop nao thi trude khi thanh 1ap,
cic doanh nghiép déu phai du tinh dugc nhu cau vé hang héa trén
thi trudng, sau d6 can cif vao tinh hinh tiéu thu ma nhan don dat
hang. Rat nhiéu doanh nghiép dung tat ca tién mat dé mua hang dy
trit trong kho, nhung sau dé ho mdi nhan ra rang hang héa khong
bdn dugc, lic dé s& khong cd tién d¢ mua vio cic san pham bin

chay khac.

4. Mua chiu. Kinh nghiém cho thdy, cic doanh nghiép vira va
nhé mudn thanh cong thi phai bi€t tan dung viéc mua chiu dé bu
vio ban chiu. Néu khach hang muén cong ng trong vong mot thang
thi ho cling yéu cau céc nha phan phéi cho ho thoi gian cong ng
tuong tu.

Giai trinh loi nhuan

Rat nhiéu cdc doanh nghiép déu dung tién mat lam nén tang
kinh doanh, hau hét ho déu dung tién mat va phi€u chi trong giao
dich buon ban. Tuy day 1a cdch thiic pho bi€n nhung tién mat thudng
dan dén nhan thic sai vé tai chinh. Dac bi¢t ia gidm déc cdc doanh
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nghiép dung toan bo vén tien mat ¢6 trong tay dé thuc hién muc dich
kinh doanh lgi nhuéan cuéi cung cha minh. Nhung tén thuc t€ thi loi
nhuan thu duge khong du dé chi tra cho cac khoan chi phi khéc.

Van dé ¢ ché tién mat trong ly thuyét toin hoc va thuc 1€
khong hoan toan gidng nhau, tic 1a trong céc doanh nghiép ding
tién mat dé kinh doanh, thi tién mat v loi nhuan la hai viéc khdc
nhau. Sy ton tai ctia doanh nghiép dong thoi can ¢6 ca tién mat lan
101 nhuan. Khi tinh todn 16 13i can 1am 16 céc khdi niém sau:

1. Khal niém vé khoan thuc thu..

Ching ta thudng thay mot s6 nhan vién ban hang c6 thé tiéu
thu dugc mot luong hang 16n khé tudng tugng nhung trong ké todn
thi lai khic. Trong k€ todn thi thong thudng phai sau khi xuat dugc
hang hoac héa don thi khoan thu méi duge xdc nhan. Khi nhan don
dat hang thi khoan du tinh khéch hang s& ura khong duoc tinh vao
khoan thuc thu.

2. Gia ban. Tuy nhitng mat hang chua xudt ra thi phai ti€p tuc
gilr trong kho, nhung mot s6 liéu vo cing quan trong cin quan tam
1a doanh nghi¢p da ban dugc bao nhiéu hang (6n kho trong mot thoi
gian nhat dinh. Céch tinh Ia 1y s6 lugng hang c6 trong kho ban ddu
trir di s6 hang con lai trong kho. D¢ tinh duge chinh xdc s6 liéu nay
nhat thiét phai ki€m tra lugng hang trong kho theo dinh ky. Trong
truong hop hang toén qud nhiéu thi danh phai ldy gia tri cha hang
hoéa trong kho lam can cir.

3. Phai hop chi tiéu: Chi tiéu 1a mot tieu dé éng thé, né bao
gom cdc khoan chi phi cho qua trinh 1i€p thi, quan 1y, quang cdo va
ban hang. Doi khi nhimg khodn nay duoc ding dé phuc vu cho viéc
san xuat nhitng san pham chua dugc bin ra. ‘Tinh todn 16 1ai 13 dé
"phoi hgp" chi tiéu sao cho phit hop véi cac khodn thu .
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Can bang 16 lai

Tuy viéc tinh todn tién von trong céc doanh nghiép vira va
nho gap rat nhiéu khé khan nhung nguyén nhan that bai chi yéu la
cac doanh nghiép hao phi qua nhiéu dé€ mua tai san 6 dinh khi vira
thanh lap doanh nghiép. Tat nhién mot s& thi€l bi la can thi€t nhung
mot s6 thiét bi hoan toan cé thé mua vao thoi gian sau. Diéu nay c6
nghia 12 mot s6 thiét bi ma doanh nghiép cho 1a nén c6 dé€ gidm bét
lao dong thi cong thuc ra la nhing thi€t bi c6 thé tam thoi thué
hoac muon. Nhu vay chic chan s& giam bdt thuan tién nhung néu
thit gi ciing mua nhu: mdy phétd, mdy fax, mdy tinh tham chi xe
ché hang thi ddu tu vao tii sin c6 dinh s€ ngay cang tang.

~ Gia ¢6 dinh cang cao thi khodng cdch gita dac diém can bang
16 1ai va loi nhuan ban dau cang xa. Thong thudng thoi gian la nhan
t6 quan trong doi véi cac doanh nghi€p nh6 hoac doanh nghiép vura
thanh lap. néu khong nhanh chéng c6 lai thi s& de dang trg thanh
tring tay. Vi thé phan tich can bing 16 14i chinh 1 d€ ra k& hoach
kinh doanh va du tinh nhitng phuong tién cin thié€t trong viéc quan
Iy doanh nghiép hiang ngdy. Nhung khé khan & ché moi ngudi
thudng khong hiéu rd tinh chat gid thanh cla cdc san phdm khéc
nhau. Vi du gid mot vai sin phim khong nhat thiét phai thay déi
theo s& luong béan ra. Néu thué mot clra hang dé kinh doanh thi vé
co ban tién thué mat bing s& doc lap véi khoan chi ¢6 dinh cua
lugng hang tiéu thu. Mat khéc, gid san phdm ma doanh nghiép ban
ra lai hoan toan dugc quyét dinh boi lugng tiéu thu, lugng tieu thu
~ cang nhiéu thi chi phi cho hang nhap cang cao. Gid thué mat bang
dugc goi 1a gid “cd dinh”, gid san pham duge goi 1a gid "thay doi".
Trude khi dua ra gia thiét nhat dinh vé tiéu thu ca doanh nghiép thi
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khong thé coi hai loai gid ndy la gid chung dugc. Céch tinh can
bang 16 13i da dugc gidi thiéu trong rat nhiéu tai lieu khac nhau. Vi
vay, & day chidng toi s& khong nhic lai nita.

- |
E- CHIEN LUGC DU TRU VON TRONG CAC DOANH
NGHIEP VUA VA NHO.

Pé tang cudng ngudn von trong cac doanh nghiép vira va nhd,
chl y&u ap dung 4 chién luge du tri vén chil yéu sau:

1. Chién lugc thu loi tir vén hay con goi la chién luoc kinh
doanh von. Tic la thong qua bién phap kinh doanh, ciing véi duy tri
hiéu suat von luu dong, c¢d gang thu duge nhiéu lgi nhuan ma phi
tén it . Ldy su tang trudng cta lgi nhuan thuc 1€ dé bé sung vao
ngudn von can thiét. D€ thuc hién duge chién luge thu loi tir von
nay c6 thé dung lgi nhuan thu dugc nay vao viéc cii thién ché do
ddi ngd doi v6i nhan vién trong doanh nghiép, tang cudng phét
trién, nghién citu, m& rong thi trudng, déi méi thiét bi san phdm, 4p
dung gid khuyén mai cho khéch hang mua san phim va ding vao
viéc tich lliy trong tuong lai ciing nhu déng gop vao cobng quy
chung ctia doanh nghiép.

- 2. Chién lugc su dung von tién té. Titc st dung t6i da cdc loai
co ché tién t& hudng vao cdc doanh nghiép vira va nho dé luu thong
von. Vi du ngan hang ngoai thuong dac biét la cdc ngan hang nhan
dan déu ldy co ché tién t¢ cla céc doanh nghiép vira va nho lam déi
tugng chi yéu dé duy tri quy tin dung hop tdc xa.
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3. Chién luge tién von chimg khoan. Tuc la thodt li khoi céch
1am truyén thong cta nhiing doanh nghiép ci. Cach lam nay bat
dau tir viéc duy tri cé phiéu cia CBCNVC trong doanh nghiép, dan
dan bién khach quen thanh nha dau tv, tién dan vao thi trudng cd
phiéu, tao co s t6t cho doanh nghiép phat trién. Diéu ddng chd ¥ 1a
khi tiép nhan ¢4 phiéu cta khach hang (vi du nhu khi c6 mot khach
hing mua san phdm hay dat hang) thi tot nhat la gi6i han mot s0
lugng cé phi€u nhat dinh cho timg khéch hang, nhim trinh anh
hudng t6i k€ hoach vd  chinh sch ty chii cia doanh nghiép.

4. Chién lugc co cdu tién vén phic tap. Tic sir dung téng hop
céc phuong phap dy trll von va bién phédp thon tinh, cho thug, phat
hanh trai phiéu dé luu thong tién té v6i nhiéu hinh thic khéc nhau.

F- CAC DOANH NGHIEP KINH DOANH THEO CO CHE
UU DAI

Kinh doanh uu tién dic biét tic 1a phai dugc sy thita nhan cta
Téng cong ty. Cic doanh nghiép vira va nho ¢6 nhimng nha doanh
nghiép tai trg thudng kinh doanh doc lap ket hop véi co ché€ uu dai
clia T8ng cong ty tao thanh co cdu kinh doanh quay theo truc banh
xe. Ban chat ctia kinh doanh wu tién dac biét thé hién & su khong
ché, giao luu tu tudng, tinh tuy chu va moi quan he lién tuc. Bén dua
ra su uu dii thudng c6 quyén khong ché bén duge uu dai nhung van
ton trong tinh tu chii clia d6i tdc, cuing dung hoa moi quan he¢, cung
hop tac gidp dd, doi ben ciing c6 loi. He thong kinh doanh theo co
ché uu tién diac biét tic 1a dua vao tinh dan chu cua céc doanh
nghiép vira vi nhd. Cing nhau trao d6i, hop tic dé phat trién doanh
nghiép 16n. Sau dai chién th€ gi6i lan 2, phuong thic kinh doanh
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theo co ché wu dai dac biét phdt trién nhanh chéng khién ngudi ta
phai kinh ngac. Can ci vao con 56 thong ké chinh xdc hoi lien hi¢p
dac quyén qudc t€, vao nam 1964, nuéc My di c6 hon 350 nghin
doanh nghiép kinh doanh theo ca ch€ wu dai dac biét va 1500 cong
ty me kinh doanh theo co ché nay.

Nguyén nhan can ban cla su phat trién rdim ro cic doanh
nghiép kinh doanh theo ¢o ché wu dai dac biét nay la nhimg nha
kinh doanh cua cdc doanh nghiép d6 thudong c6 tinh ty chi cao,
dong thoi ho biét két hop dp dung phuong phép quan ly kinh 1€ cha
cdc doanh nghiép I6n vao céc doanh_righiif‘;p vira va nho. ’Kﬁi céc
doanh nghiép 16n da khong ché dugc cac doanh nghiép vira va nh,
dong thoi khong tham gia vao cdc hoat dong kinh dbanh‘mang tI_nh
tu chd va doc lap cua cdc doanh nghiép vira va nho thi cic doanh
nghiép kinh doann theo co ché wu dii dac biét nay méi c6 thé dat
dugc muc tiéu kinh doanh ctia ho.

Diéu ki¢n lwa chon céc doanh nghiép kinh doanh theo
ché do vu dai dac bieét

Ciéc doanh nghiép kinh doanh theo ch€ do vu dii dac biét c6
thanh cong hay khong phu thudc vao viéc ho ¢6 du diéu kién kinh
doanh theo ché do dii ngé hay khong va cdc doanh nghiép me cé
kha nang tao ra co ch€ uu dii nay hay khong. Cic doanh nghiép
duoc kinh doanh theo ch€ do wu dai cdn c6 cdc diéu kién quan
trong sau:

1. C6 kha nang hop tdc vé6i cong ty me.

2. C6 6 chat va tu cdch cua nha kinh doanh doc tap.
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3. Hiéu biét kién thic tdng hop can thiét doi VOl d1ch vu
san pham.

4. C6 nguédn von nhat dinh.

5. Nam rd dia ban phat trién cha cong ty me ciing nhu tinh
hinh phat trién thi trudng cta ting khu vuc. :

6. Duy tri dugc tinh 6n dinh kinh doanh trong thdi gian nhat
'dmh khong Wy thdy déi k€ hoach kmh doanh.

7. Cung ra suc hop tac véi cong ty me va cdc cong ty con
kth glu’ du‘orc chir tin va thucng hiéu san pham

8 6. chat ca nhan cbta nha kinh doanh phai vugt qua quyén
han binh thudng.

D6i véi cac doanh nghiép vira va nhd, khi lua chon cong ty
me cﬁn phcu xét dén cdc yéu ta sau:

L. (,ong ty me phai. ton trong tinh doc lap, tu chu cda ho,
trénh tdO ra dp luc khong ché hoac chi phéi cdc doanh nghiép vira
vanho. :

2. C6 kha ning cung cdp cdc san pham mang tinh dac thu,
¢6 kha nang tang dinh mic ban hang.

3. Chi dao kinh doanh thau d4o.

4. C6 dir von dé vién trg va thué mat bang, vat liéu xay dung,
thi€t bi san xuat cho doanh nghiép vira va nho.

5:Tich cuc thic day viéc trao déi thong tin lin nhau.

6. Khong nén cé sy canh tranh khong lanh manh trén cung
mot dia ban.
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Phuong thitc kinh doanh theo ché do uu dai dac bict

1. Nha phan phoi. C6 thé 12 nha phan phSi mot san phim nhat
dinh nio dé, vi du nhu mot chung loai xe hoi. Nha phan phdi ciing
¢6 thé goi la dai ly, nhung gilta 2 khdi niém nay co su khac biét can
ban. Nha phan phéi la dai dién ciia cong ty me. Tuy nha phan phoi
khong phai 1a do cong ty me thue, ho c6 thé dong thoi lam dai 1y
ctia nhiéu loai san phdm cla nhiéu cong ty me nhung nghia vu cua
ho d6i v6i bén thit ba la do cong ty me ddm nhan. Lic d6 ho gidng
nhu mot thanh vién dugc thué bdi cong ty me. Gilta nha phan phoi
va dai 1y lai cé mdi quan hé doc lap vé mat phép luat. D6 la quan hé
gilta nguoi mua va ngudi ban. Sy khdc nhau gitta nha phan phoi va
dai ly 1a dai ly phai duy tri trong kho mot luong hang nhat dinh cua
nha phan phéi. Thuong hiéu san phdm cha cong ty me ¢6 dugc moi
ngudi biét dén hay khong chinh la nhd vao cach ban hang cua cic
dai ly. Dé ddp lai diéu d6, cac cong ty me cho phép dai ly tu do
kinh doanh trén dia ban nhat dinh déng thoi gidp cdc dai ly quang
cdo, thiic ddy ban hang tham chi dao tao nhan vién.

2. Cap gidy phép kinh doanh

Nghia 1a cdp gidy phép kinh doanh cho mot loai san pham
nhat dinh trong mot thdi gian nhat dinh tai mot dia ban nhat dinh.
Bén dugc cdp gidy phép kinh doanh thong qua viéc nop thu€ kinh
doanh dé c6 quyén si dung hoan toan thuong hiéu cua sian phdm
d6. Quan h¢ nay mang tinh doc lap, nghia la bén cap va bén dugc
cap giay phep kinh doanh cé quan hé déc lap v6i nhau nhung dé
bao vé tén tudi san phdm cia minh, bén cap gidy phép yéu cau vé
k§ thuat nham dam bao chal lugng san pham clia bén duge cap gidy
phép. Su sip x€p ndy thuong thiy ¢ cdc doanh nghiép ch€ tao san
xudt cong nghiép.
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3. Loi dung tén tudi cha nhitng ngudi néi tiéng: Tén tudi clia
nhimg ngudi ndi ti€ng ¢6 thé 1am tang sic hip dan doi véi san
phdm va su tin nhiém cua khach hang d6i véi chat luong san pham.
Mot s6 vi du thuong thdy 1a cdc don vi cho phép sir dung tén tudi
ciing nhu cdc hoat dong va moét s6 dung cu cta ho trén san pham.
Tat nhién doanh nghiép san xudt phai trd& mot khoan phi nhat dinh
dé st dung tén tudi cta ho. Nghe néi mot s6 doanh nghiép néi tiéng
cia My da tao ra dugc gid tri sdn xudt c6 lién quan véi s6 tién
khoang 10 ty USD trong m¢t nam. Khoan thu ndy hau hét 1a 4p
dung phudng thirc ndy ma dat duoc.

4. Thuong hiéu: ¢ day khong phai la khai thdc tén tudi cla ai
dé ma la tén tudi san phdn cia minh dugc mé rong va nhiéu ngudi
biét dén. Puong nhién ho . ing phdi tra mot khoan phi sir dung va
can lam mot tha tuc vu ddi ¢ biét.

5. Phuong thitc kinh doanh: Phuong thdc kinh doanh dic
quyén la chi ngudi s& hitu mot loai san phdm, mot cong nghé, mot
nganh nghé nao dé clia mot doanh nghiép cho phép nha kinh doanh
trong viing (hay con goi 14 nha kinh doanh ban dia) lay thuong hiéu
clia doanh nghiép minh d€ kinh doanh trong mot thdi gian nhat
dinh. Bén dugc nhan dac quyén (tdc nha kinh doanh ban dia) phai
nop cho cong ty me mot khoan phi nhat dinh ban ddu, trong qua
trinh kinh doanh céc doanh nghiép con phai tiép tuc tra mot khoan
phi sir dung dic quyén. Bén cdp dic quyén xdc dinh phuong thitc
kinh doanh ctia doanh nghiép bao gém (8 chic, noi dung, dinh
lugng, gid ca cha sin phdm va dich vu cung cdp, tham chi ca dia
chi, quy mo va su b6 tri clra hang. Bén cdp phép dac quyén con gitip
d& vé dao tao nhu: h¢ théng ké todn, cdch thic quing cdo, phong
van, lua chon va tuyén dung nhan vién.

Linh vuc kinh doanh dac quyén chd yéu bao gébm cac ngianh
dich vy, lap dat, sira sang cong trinh, bdo vé i san, y t€, thim my.
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Diéu ddng no6i 1a sy phan bé nganh nghé kinh doanh dac biét déu
thay doi hang nam. O My, su tang trudng kinh doanh theo phuong
thitc ddc quyén chu yéu tap trung ¢ nganh dich vu. Cling c6 thé
théng qua con duong nay dé tién vao gi6i cong thuong mot cach
dé dang. '
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NGUOI QUAN LY CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

- Doi véi cac doanh nghiép vira va nho thi thanh cong hay that
bai, 16n tai hay diét vong dugc quyét dinh bdi tai nang cd nhan va
nang luc lanh dao cua cdc nha quan Iy doanh nghiép vira va nho, tic
1a quyét dinh ¢ t6 chit cia nha doanh nghiép. Quan sét cic doanh
nghiép vira va nho trong ngoai nudc thi su thanh cong cla cic nha
doanh nghiép khong chi & co hoi may man ma con phu thuodc vao té
chat ban than ho.

Peé ddnh gid chinh xdc t6 chal cia mot nha doanh nghiép
khong phai 1a diéu dé. Mot giam déc quan ly noi tiéng thé gidi la
Peter Dsucker da ting vi t6 chat nhimng nha doanh nghiép vira va
nho nhu sau: hi€u thing c6, diém dam c6, ung dung c6, voi vang
c6, phéng khodng c6, can kiém cd, nhiét tinh ¢é, thd o ¢é. Qua that
tinh cdch cua ho khong gi miéu ta hét. Vi thé chi ¢é cdch thong qua
téng két kinh nghi¢m thanh cong cta ho dé danh gia chinh xdc t6
chat co ban cdn ¢6 cta céc nha doanh nghiép vira va nho. Can phai
néi rang nhiing t6 chat duoc néi dén & day la duoc dic két tir nhiéu
nha doanh nghiép vira va nho chi khong thé tap trung hét trong mot
nha doanh nghiép cu thé ndo ca. D6i véi mot nha doanh nghiép
thanh cong nao do, cho du thanh cong ctia ho thudc vé sg trudng
rieng ctia mot linh vuc nhat dinh nhung diéu d6 khong ¢6 nghia la
ho khong hi€u biét gi vé linh vic khéc, ho budc phadi cé kién thitc
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nhat dinh vé céc linh vuc khdc, chi c6 diéu khong thé xudt sac bang
linh vuc s& truong dac biét cia ho. Ngoai ra, gitta cdc nha doanh
nghiép vira va nho vdi cac nha doanh nghiép 16n khong c6 mot ranh
giGi phan chia rd rang nao. Rat nhi€u nha doanh nghi¢p l6n déu di
1én tir céc doanh nghiép nho.

A- KHA NANG SANG TAO VA Y CHi TIEN THU CUA
NGUOI QUAN LY

Dai da s6 cdc nha doanh nghiép vira v nho trong ngoai nudc
déu [a nhitng ngudi sé hitu doanh nghiép hoac nhing nha dau tu
chinh vio doanh nghiép. Ho c6 su khéc biét co ban véi nhan vién
quan 1y tién luong. Gia st chi la gidm déc mot nganh nao dé thi ho
chi can quan ly trong pham vi quyén han cta minh 1a dugc. Nhung
d6i v6i cdc nha doanh nghiép ho con phai suy nghi xem doanh
nghiép kinh doanh cdi gi, nhiing van dé phit sinh trong qua trinh
kinh doanh 12 gi. Chinh vi th€ nha doanh nghiép trudc hét phdi l1a
ngudi dua ra chinh sich kinh doanh déc lap, muén vay nha doanh
nghiép phai c6 tinh doc 1ap cao, c6 kha nang phan tich, gidi quyeét
van dé. Vi du mudn doanh nghiép cia minh phét trién kip cdc
doanh nghiép 16n khac thi phai tim céch thu duoc nhiéu lgi nhuan,
néu chi 1am theo cdch thong thudng truéc day thi khong thé dat |
duoc diéu dé. Nha doanh nghiép nhat dinh phai cé tinh doc lap,
sdng tao, c6 chi tién thi. Tinh doc 1ap sdng tao bi€u hién & sy lya
chon muc tiéu kinh doanh cta doanh nghiép. Mot trong nhiing dac |
" diém cia cdc doanh nghiép vira va nhoé 1a nhan luc, tai san, nguén
von ¢6 han, trinh do Kinh t€ ciing khong tién ti€n nhu cdc doanh
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nghiép 16n. Néu chi don thuén 14y thuc luc ra canh tranh lanh manh
v6i cic doanh nghiép 16n thi chic chan s& thdt bai. Vi vay céc
doanh nghié¢p vira va nhé nén lua chon moi trudng kinh doanh pha
hop véi tinh hinh va thuc luc cta doanh nghiép minh. Diéu nay doi
hoi nha doanh nghié¢p phai mo rong tdm nhin va ¢6 con mat nhin xa
trong rong.

Mo rong tam nhin méi cd thé quan sat hét thi trudng, c6 con
mat nhin xa trong rong méi cé thé dinh huéng cho twong lai, nim
bat dugc xu hudng bién déi cta thi trudng. Mudn md rong tim mat
trudc hét phai bi€t quan sat, nghe ngéng tinh hinh, chud y thu thap
tin tic trén thi trudng, cing ndm bat dugc nhiéu tin tic thi tAm mat
clia céc nha doanh nghiép cang duoc mé rong. Ngoai ra cic nha
doanh nghi€p con phai biét cich dong ndo suy nghi, ti€n hanh phan
tich k¥ ludng nhiing thong tin thu thap dugc, tir d6 phan dodn, phat
hién ra co hdi kinh doanh. Hon nita, tdm nhin kinh doanh cta cic
nha doanh nghiép con lién quan dén trinh do, tai nang cia ban than
ho. Trinh d¢ tri thiic 12 nén tang dé nha doanh nghiép phan tich véan
dé. Kién thifc cang phong phi thi tdm nhin cang sau rong. Ciing
giong nhu khi leo ndi, chi khi ditng & trén cao méi cé thé nhin bao
quat, nha doanh nghiép ciing phai c6 kién thitc & tim cao méi ¢
thé nhin xa trong rong. Vi vay, di€u doi hoi & day 13 cdc nhi doanh
nghiép phai c6 kién thitc uyén bac. Ngoai ra, su can dam, ddm nghi
ddm lam cua nha doanh nghiép cling 4nh hudng dén viéc lua chon
moi trudong kinh doanh cia doanh nghiép. Muén trd thanh mot nha
doanh nghiép gioi, truéc hét khong dugc sg hiém nguy, manh dan
dua ra cic chinh sach, dim déi dau v6i mao hiém, phat trién kinh
doanh, ¢6 nhu vay méi gianh dugc thanh cong 16n.

Thi trudng 1a y€u t6 luon bién dong, phai biét lay bat bién
ing van bi€n, nhu vay méi c6 thé giap doanh nghiep dat dén muc
dich cudi cung. Chinh vi th€ ddi hoi nha doanh nghiép phai c¢6 kha

209



nang (ng bién linh hoat. Nang dong chinh 1a mot t6 chat cua nha
doanh nghiép, t6 chat d6 khong chi thé hién & mot linh vyc kinh
doanh cu thé nao ma né dugc thé hién trong moi hoat dong Kinh
doanh cua doanh nghigp. Phét trién mot san phdm mdi, thay ddi
hinh thic kinh doanh, déi méi phuong thic quan ly déu thé hién
tinh hoat bat nang dong cua nha doanh nghiép va dé la mot trong
nhimg wu th€ ctia ho. Nha doanh nghi¢p phdi phdt huy t6i da uu
diém nay, linh dong trong kinh doanh, bién dicu kién bat lgi thanh
c6 lgi. Mot trong nhing nguyén nhan thanh cong quan trong dé
nha doanh nghiép sdng tao cdi méi la ho phai ddm d6i mat v6i
thich thdc. Mot nha doanh nghiép nho da timg néi: "Cdc doanh
nghiép vira va nhd hang ngay déu phdi d6i dau v6i nhitng nguy co
mao hiém, néu khong c6 y chi vimg vang thi c6 liic s& bi that bai,
khé ¢& thé duy tri kinh doanh". Vi th€ yéu cdu céc nha doanh
nghiép phai vit 6c suy nghi tim moi cich dé khong ngimg sdng
tao, déi méi kinh doanh, ha thép gid san phdm, tim moi céch dé
phat trién va tén tai.

B- KIEN THUC SAU RONG, NGHIEM KHAC VOI
CHINH MINH.

Cic doanh nghiép vira va nho ¢6 quy mé nhd hep nhung ciing
khong tranh khoi nhimg van dé ma cdc doanh nghiép 16n gap phai
trong kinh doanh. Céc nha doanh nghiép vira va nho déc biét la cdc
nha doanh nghiép nho thudng giai quyét van dé nay sinh mot céch
don doc va trong pham vi doanh nghiép. Vi thé, dé d6i mat dugc
véi nhitng van dé 16n, cdc nha doanh nghiép vita va nhé khong chi
cdn ¢6 mot kién thic chuyén nganh nhat dinh ma con phdi cé ki€n
thitc uyén tham dé c6 thé img phé v6i moi véin dé phat sinh.
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Céc nha doanh nghiép vira va nho 1a ngudi dua ra quyét sach,
ciing vira la nguoi quan ly, do d6 ho can phai hiéu ky thuat san xuat
ctia doanh nghiép minh, ndm vimg kié€n thirc quan 1y can thiét, thao
viéc kinh doanh trén thi trudng, hi€u biét vé tién te, c6 kién thic co
ban vé k€ todn, hiéu nhiing quy dinh co ban vé phép luat, dac biét 1a
nam viing luat kinh doanh. P6i véi cdc doanh nghiép vira va nho thi
d€ ndm rd hét nhitng Kién thifc nay la diéu rat khé nhung hiéu mot
s0 linh vuc co ban la diéu can thiét. Cho dit nha doanh nghiép c6
thé tuyén chon nhimng nhan vién thich hgp dé bé sung nhuge diém
cua minh nhung dé6i véi bat ky van dé nao ciing déu khong xu 1y
dugc thi rat khé dua ra chién luge kinh doanh doc 1ap cho ban than.

Mot dac diém chung cha nhitng nha quan ly doanh nghiép kinh
doanh thua 16 chinh 12 ho muon ldp ddy tii tién clia minh ngay tir
nhimg ngay dau. D6 1a diéu ma ai cling mudn nhung ddi véi ngudi
quan ly doanh nghiép thi cach nghi nay lai vo cing nguy hiém. Néu
khong biét sap x€p chi tiéu thi ngan quy cua doanh nghiép s& ngay
mot can kiét. Néu tham vong qué nhiéu, coi tai san cia doanh nghiép
nhu tai san coa cd nhan, sy viéc nao ciing mudn ty minh gidi quyét
hoac dung tién cla doanh nghiép dé kinh doanh riéng, mua sdm dé
dung, xe hoi cho ban than thi doanh nghiép bi thua 16 1a diéu duong
nhién. Khong nhitng thé, nhan vién trong doanh nghiép ciing sé
khong thanh tam thanh y hop tdc v6i minh. La mot nha quan 1y nén
c6 quan diém ding déan vé tién bac, nén nghiém khéc véi chinh ban
thdn minh, trong cic hoat dong hang ngay nén cong tu phan minh,
sap x€p hop 1y viéc chi tiéu cla doanh nghiép.
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C- sUC HAP DAN CUA NGUOI QUAN LY CHINH LA
LINH HON CUA DOANH NGHIEP

Néu mot vién chic vira dé€n doanh nghiép lam viéc dugc mét
nam da xin thoi viéc thi nguyén nhan cha yéu 1a do gidm déc cua
anh ta chi 12 trén danh nghia, Trong thuc t€, vi gidm d6c d6 khong
c6 kha nang dua doanh nghiép phat trién di lén. Nguyén nhén la do
161 néi, hanh dong ctia gidm déc thé hién ra déu rat kiéu ngao, thi€u
sitc hap dan moi ngudi trong khi sifc hdp dan ctia ngudi quan 1y lai
1a diéu vo ciing quan trong, né ¢6 thé thu hiit s6 dong nhan vién tré
wu td dén 1am viéc va cong hién cho doanh nghiép.

Vay nhiing yéu t6 nao c6 thé tao ra dugc su hap dan cho con
ngudi néi chung va cho mot gidm doc noéi rieng ?

Thi nhat 1a kha nang chiu dung 16n: sitc hap dan 16n nhét cua
mot ngudi chinh 12 & kha nang chiu dung cia ho. Ngudi cé thé dem
dén cam gidc 4m ap cho nguoi khéc ciing chinh 1a ngudi c6 siic
chiu dung ménh liét. Nhan vién rat thich ti€p can vdi nhitng ngudi
quan 1y c6 tinh cach nhu vay. Chi can ngudi quan 1y biét lang nghe
ndi budn khé ctia ngudi khéc thi chinh ho ciing cam thay dé chiu.
Stic chiu dung chinh 1a goc ré clia sy on hoa va nghiém tic trong
tinh cdm. Su quan tam, hda nhd cha ngudi quéan 1y khi€n nhén vién
cam thay tin tudng.

Tha hai 12 biét dp 0 1y tudng 16n: mot ngudi ma ca doi khong
¢ 1y tudng nao cho chinh minh thi khong thé tao dugc siic hap dan
cho moi ngudi. Ly tudng kinh doanh 16n la dong luc dé phat trién
doanh nghiép. Néu ngudi quan 1y khong cé chi 16n cho su phat trién
doanh nghiép thi ho khong thé thu hit dugc nhiing nhan vién tai
gidi dén lam viéc. Stic hap dan ciia ngudi quan 1y chinh la 1y tuéng
phét trién doanh nghi¢p. Ly tudng nay s€ gidp CBNV trong doanh
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nghiép va nha quan 1y hiéu nhau hon, CBNV trong doanh nghiép s€
nd luc hét minh, phan ddu vi ly tudng 16n cta nha quan ly. Céc
doanh nghiép nay nhat dinh s& dan dan trudng thanh 16n manh.

Thit ba 12 khong chi bi€t dam mé cong viéc. Su nhiét tinh clia
ngudi quan Iy dsi véi cong viéc 1a 1& duong nhién. Nhung néu chi
biét ng6i mot chd chi dao thi nhan vién s&€ c6 cam giac don diéu,
khong hing thi véi cong viéc, sic hdp dan cua nha quan 1y s€ bi
gidm sit. Vi vay, muén minh ¢6 sic hdp dan thi phdi bi€t “lam ra
1am, choi ra choi”. Vi du, khi nha quan ly tham gia vao cac hoat
dong thé thao, am nhac clia té chic, ho s& tang thém dugc siic hap
dan cua ban than trude nhéan vién.

Thit tu 12 phai ¢6 cudc song khd ddy di. Doi v6i nhitng nguoi
cao tudi ma néi thi cude séng gian di la mot pham chat dao diic cao
quy. Nhung d6i v6i hdu hét ting 16p nhan vién tré ngay nay thi
ngudi quan 1y nén c6 cudc song day di, sung tic bdi vi nhiing nha
quan ly cé cudc séng gian di thudng khong duoc dénh gia cao,
tham chi con bi cho 1a keo kiét. Cudc s6ng ddy du, sung tiic nhung
khong xa xi ciing c6 thé tao ra sitc hap dan.

Thit nam 13 cé dugce su ddnh gia cao cua xa@ hoi. Néu mot
ngudi quan ly ma dugc x3 hoi ddnh gid cao thi nhan vién ciing 6.
cam gidc ky vong va an tam. Mot nha quan 1y c6 dugc x& hoi danh
gid cao hay khong thi phu thudc vao thuc t€ khach quan cua chinh
ban than ho. Vi du, khi c6 thuc luc 16n trong gi6i kinh doanh, dam
nhan nhiéu chifc vu xa hoi va ¢6 uy tin cao trong khu vyc thi trong
con mat clia nhan vién, ho khong chi 1a ngudi quan 1y ma con tao ra
duoc sitc hap din cho ban than bdi sy né phuc ciia nhan vién. Trong
trudng hop c6 thé, nha quan 1y nén c6 gang tham gia mét s6 hoat
dong xa hoi bdi siic hdp dan cia ngudi quan ly ¢6 lién quan truc
tiép dén su phat trién va phon vinh ciia doanh nghiép.
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z KET LUAN

Dac di€ém chu yéu cua co ché€ quan Iy cdc doanh nghiép vira
va nho c6 thé khdi quét thanh tu tudng kinh doanh "1dy thi trudng
lam trung tam", day la diéu kién ddu tién quyét dinh sy thanh cong
cta doanh nghiép. Trong d6i mdi c6 phat trién, déi méi 1a nén tang
cho su t6n tai va phat trién doanh nghiép. Can biét trong dung ngudi
tai vi nguén nhan luc 1a nguén vén duy nhét cé tinh niang dong,
sang tao trong doanh nghiép.

N6i dung quan ly dac thu ciia cac doanh nghiép vira va nho
bao gém: (1) Pac di€ém kinh doanh trén thi trudng ctia cidc doanh
nghiép vira va nhé: x4y dung co ché€ kinh doanh ban hang véi s6
luong it nhung ching loai da dang, thuc hién chién lugc kinh doanh
khong gid cd, dp dung co ch€ kinh doanh cua cic doanh nghiép
khéc, coi trong su hgp téc gilta cdc doanh nghiép. (2) Chién lugc
phat tri€n nghién citu clia cdc doanh nghiép vira va nhé: linh dong,
hoat bt trong t8 chic phat trién nghién citu ky thuat, phét huy duge
vai tro chli dao ctia minh trong qud trinh phét trién, chu ky phat
trién k¥ thuat ngén nhung hiéu qua cao. Noi dung phat trién ky
thuat & day nhan manh dén viéc ing dung phat trién ky thuat, m&
rong phdt trién nhiing thi trudng ma cdc doanh nghiép 16n khong
mudn budc chan vao, ddm d6i mat v6i mao hiém, huéng dén nén ky
thuat tién tién. (3) Dac diém phét trién nguén nhan luc cia céc
doanh nghiép vira va nho: ning cao bo6i dudng gido duc, 4p dung
céc bién phdp té chifc dao tao nhan tai, nang cao trinh dé quan ly
nhan su. (4) Dac diém quan 1y tai san vat chét trong céc doanh
nghiép vira va nho: quan 1y chat ché ngudn vén luu dong, gidi trinh
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1o rang cac khoan lgi nhuan, biét tinh todn can bang 16 13i, lva chon
phuong phap du tril ngudn vén thich hop.

Kinh doanh theo co ch€ wu dii 1a mot phuong thitfc dac thu
cla rat nhiéu doanh nghiép vira va nho. Hinh thic kinh doanh nay
dua trén su doc lap, tu chi cha cdc doanh nghiép vira va nho ciing
vGi méi quan hé qua lai véi cdc doanh nghiép 16n. Hinh thitc kinh
doanh theo co ché dii ngd bao gom: phan phoi, cap gidy phép kinh
doanh, sir dung tén tudi ngudi ndi tiéng va thuong hiéu.

Déi véi cac doanh nghiép vira va nho, su thanh cong quyét
dinh & tai nang cua nha lanh dao doanh nghiép, tic 1a quyét dinh &
t6 chat cua ho. Cac nha doanh nghiép vira va nhd nén c6 nhimg t6
chat co ban nhu: tinh doc 1ap sang tao, chi tién thu, kién thitc siu
rong, nghiém khac véi pham chat dao diic va nang luc clia ban than,
c6 nhan céch cao thuong.
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CHUGONG V

pOI MOI CAC DOANH NGHIEP
NHA NUGC VUA VA NHO

ﬁ.

Trudc ddy, Nha niéc chit yéu tdp trung doi moi 6 cdc doanh
nghiép 16n, déi voi cdc doanh nghiép vita va nho thi chua cé sy
quan tém ddy dii. Thoi gian gdn ddy, cong cugc doi méi cdc doanh
nghiép va nhd, ddc biét la cdc doanh nghiép vira va nhé Nha nidc
ditge quan tém nhiéu hon nhdm phdt trién cdc hang muc kinh té
quan trong. Trong chitong ndy, chiing ti sé gidi thiéu vé duomg 101
ddi méi ciia cdc doanh nghiép Nha nudc viva va nhd, déng thoi dua
ra mot s6 hinh thitc ddi méi co ché trong cdc doanh nghiép dé ban
doc tham khdo.
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PUONG LOI POI MOI CHINH TRONG
CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- TINH HINH PHAT TRIEN VA NHONG VAN DE TON
TAI TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Tinh hinh phat trién cua cic doanh nghiép vira va nhé

Nhitng nam gan day cling véi su déi mdi vé chiéu sau clia cdc
doanh nghiép vira va nho, Chinh phi ciing 4p dung chinh sidch md,
co ché€ nang dong hoan toan phit hgp véi nhu ciu phat trién Kinh t€
thi trudng, thic ddy cdc doanh nghiép vira va nho phat trién theo s&
trudng ctia minh. Thong qua chinh sich m& cia Dang, co ch€ kinh
doanh cua cdc doanh nghiép Nha nuéc da cé su chuyén bién, budc
dau hinh thanh xu huéng "manh thi t6n tai, yéu thi ty dao thai".
Khong it doanh nghiép da dat duge thanh tich déng né trong kinh
doanh bang viéc dp dung hinh thifc "San phdm nhd, thi trudng 1én",
"dau tu it, hiéu qua cao”, "t6¢c do nhanh". Trong dé mot s6 ngudi
con thanh 1ap doanh nghiép h(_)‘p tdc dau tu von hoac ra nude ngoai
dau tu véi muc tiéu 1ay thuc luc clia minh dé ton tai trén thi trudng
quoc t€. Trén co s& hop tdc cling ¢ loi, rat nhiéu doanh nghiép vira
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va nho da thich ing dugc véi su canh tranh trén thi truong theo
nguyén tac phan cong chuyén nghiép héa, thuc hién hinh thic hop
tac kinh t&, tap doan héa céc doanh nghiép két hop véi tap trung bd
tri hai hoa nén san xudt kinh doanh, phét huy tinh wu viét cla tap
thé, lam cho thuc luc ctia doanh nghiép ngay cang 16n manh.

Muén khéng dinh tdc dung to 16n cla céc doanh nghiép vira
va nho, truéc hét phai nhin vao qué trinh cic doanh nghiép vira va
nho chuyén déi tir co ch€ kinh t€ hach toan sang co ché kinh t€ thi
trudng, do chiu sy go ép clia co ch€ cii nén cic doanh nghiép phat
sinh nhiéu van dé va mau thuan. Thuc luc cba cic doanh nghiép vira
va nho lic d6 khong may kha quan, khé c6 thé so sanh véi su phat
trién cha cac doanh nghiép tap thé va tu nhan. Cu thé 1a: (1) 16
nhiéu, 16 ngay cang tang. Nhin mot cdch téng thé thi 1gi nhuan cia
cdc doanh nghiép vira va nho khong dugc 1/3 téng san phdm qudc
doanh. (2) Cung véi su tang vot s6 lugng céc doanh nghiép bi thua
16, tai san cha doanh nghiép ciing bi that thodt nghiém trong. (3)
Doanh nghiép ng nhiéu, by mdy hoat dong kém hiéu qua, mot s6
doanh nghiép thu khong di b chi, rdt nhi€u doanh nghiép phai
ngimg hoat dong. Day la génh nang 16n cho céc cap tai chinh, dnh
hudng nghiém trong téi doi song clia hau hét cdn bd cong nhén
vién. Néu tinh hinh nay tiép tuc dién ra thi nguén von tai san Nha
nuéc trong cdc doanh nghiép vira va nho s€ bi that thodt hét. Dicu
nay doi hoi cong cudc déi méi cic doanh nghiép Nha nuéc vita va
nho khong duge cham tré.
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Nhimg van dé chu yéu ton tai trong cic doanh nghiép
Nha nuéc vira va nho

1. Cac doanh nghiép Nha nudc vita va nho chua dp dung duge
co ché€ linh dong vao kinh doanh. Biéu hién cu thé & cdc diém sau:
(1) Cac doanh nghiép chua doc lap trong kinh doanh, tic 13 thi€u
quyén tu chi trong san xuét kinh doanh, doanh nghiép khong thé ty
tinh todn 16 1ai, thi€u kha nang tr tich liiy, thi€u co ché rang budc
cho chinh minh; (2) M6i quan hé trong doanh nghiép chua hai hoa,
trudc hét la gilta Nha nudc va doanh nghiép chua théng nhat vé
dudng 161, diém déng ndi 1a Gidm d6c cha cdc doanh nghiép vin
nam dudi sy quan Iy coa Nha nuéc. Ngoai ra con 12 sy bat dong
trong quan hé giita doanh nghiép va CNVC, céc céan bd nhan vién
quen véi co ch€ "an com tap thé" clia doanh nghiép, thi€u tinh thdn
trdch nhiém véi doanh nghiép; (3) Su bat dong giita cdc cdp, ban
nganh trong noi bd doanh nghiép, gidm déc 1a "trung tam", thu ky
la "hat nhan", céng doan la"chi nhan". Ba bo phan nay chua théng
nhét vé quan diém trong nhiéu van dé, khién cho bo may clia doanh
nghiép hoat dong kém hiéu qua.

2. Co ch€& quan 1y doanh nghiép con nhiéu yéu diém, hiéu qua
chua cao: (1) Co ch€ quéan ly khong dong nhat, co cau phiic tap,
thuc luc chuwa manh, viéc dé thi ai cing muén lam, viéc khé thi
khong ai muén lam; (2) Trinh do thap. Do su chénh léch vé trinh do
gilta cac doanh nghiép vira va nho tao ra su rang budc trong phuong
thic quan 1y san xuat, thi€u hé thong théng tin k§ thuat Kinh t€ va
du bdo vé thi trudng, thi€u phuong phdp quan 1y khoa hoc, han ché
trong nhan thic vé quén ly cdc doanh nghiép hién dai, cic doanh
nghiép chil yéu dua vao phuong phdp quan 1y truyén théng dé quéan
ly kinh doanh; (3) Trinh do cla nhiing ngudi quan ly thap, nguyén
nhan chinh 1a do tudi cao, trinh do van héa thap, thi€u hiéu biét vé
kinh t€ thi trudng, khong nim bat dugc xu thé cta kinh t€ thi
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trudng, ban 1anh dao khong doan két, tinh thin lanh dao gidm siit.
Moi ngudi déu mudn c6 1gi cho riéng minh.

3. Hiéu qua kinh t€ chua cao: (1) Lii it, 16 nhiéu; (2) Chat
lugng san pham thdp, khong c¢6 kha nang canh tranh thi truong, thi
truong hep; (3) Hau hét cac doanh nghiép Nha nuéc vira va nho
chua c6 quy moé kinh t€; (4) That thodt vé tai san, vat chat trong
doanh nghiép ngay cang tang.

4 Thi€u hut vén va tai san doanh nghiép: (1) Hiéu qua sl
dung v6n thap, von khong du kinh doanh, dac biét 1a thi€u v6n luu
dong; (2) Tai san that thoat nghiém trong tirc 1a tai san bi lang phi
nhiéu, thiét bi bd khong, thi€u su quan Iy tai san Nha nuéc va hién
tuong tham 6 trong doanh nghiép; (3) Khoan ng ngay cang tang,
dimg trudc nguy co phd san.

5. Gdnh ning 16n: (1) Ganh nang cac khoan ng. Doanh nghiép
c6 2 van dé khé giai quyét. Thit nhat 1a sy rét vao cha von tu ban,
thir hai 1a su tich liy von tu ban; (2) Ganh nang lao dong du thira.
Theo thong ké so bd, lao dong du thira trong cdc doanh nghiép Nha
nudc vira va nho 1a 20 - 30%, tham chi 50%.

6. K§ thuat lac hau, thiét bi cii k¥, gay lang phi trong san
xu4t: (1) Thié€t bi nha xudng tho so, diéu kién san xuat thu cong, lac
hau; (2) Hiéu qua sir dung luc luong sdn xuat trong cic doanh
nghiép Nha nuéc vira va nhé thdp, thi€t bi bd khéng nhiéu din dén
tinh trang "ngua 16n kéo xe nho".

Tém lai, nhitng van dé khé khan ton tai trong cidc doanh
nghiép Nha nuéc vira va nho anh hudng truc ti€p dén su phat trién
ctia nén kinh t€ qudc dan, can trd tién trinh déi méi tdng thé cic
doanh nghiép. D3i mdi céc doanh nghiép 1a cong viéc cdp bach can
1am ngay, khong thé cham tré.
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B- PHUGNG HUGNG POI MOI TONG THE TRONG CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Sau Dai hoi Dang toan quéc lan thir 3 ky hop thit 14. Cing
v6i su d6i mdi, cic doanh nghiép Nha nuéc chuyén tir giai doan
theo co ch€ m& rong quyén luc dé thu lgi dén giai doan xay dung
nén kinh t€ thi trudng, budc dau xdc dinh duge dudng 16i déi méi
dong bo cua cac doanh nghiép vita va nho.

Dai héi Dang toan quéc 14n tha 3 ky hop thi 14 lién quan dén
"Xay dung co ché kinh t€& thi trudng theo dinh huéng Xa hoi chi
nghia" da chi ra: "Cic doanh nghiép Nha nuéc nhd cé thé lua chon
céc hinh thifc kinh doanh khdc nhau nhu: dau thau, cho thué, ciing
c6 thé 1a c6 phan, tap thé hoac c4 thé". "Céc doanh nghiép tap thé
clia dia phuong ciing phai tuan theo quan hé quyén tai sin, ty vao
tinh hinh cu thé, cdc doanh nghiép c6 thé lua chon hinh thic cai té
khdc nhau, c6 thé 1a doanh nghiép hop tic ddu tu vén hoac doanh
nghiép ¢4 phdn. Néu c6 diéu kién thi xay dung thanh cong ty trach
nhiém hifu han. Nhiing doanh nghiép c6 quy mé 16n, hiéu qua sin
Xuét cao c6 thé xay dung thinh tap doan doanh nghiép hodc cong ty
c6 phdn hitu han". Dai hoi Dang lan thit 5 ky hop thit 14 da d€ ra k&
hoach phét trién xa hoi va kinh t€ quéc dan 5 nam l4n thi 9, dong
thoi dua ra muyc tiéu lau dai dén nam 2010. Pai hoi nhdn manh: Can
ci vao ting dia phuong va tinh hinh cu thé dé d4p dung cdc hinh
thitc d6i méi kinh doanh phit hop, tao ra budc dot phé trong cong
cudc déi méi cdc doanh nghiép Nha nuéc vira va nhd, thé hién rd
dudng 16i chi dao clia Dang va Nha nuéc déi vé6i cong cudc ddi méi
nén kinh t€. Pudng 16i déi méi ciia cdc doanh nghiép vira va nhd cu
thé nhu sau: |
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1. Tang cudng xay dung hé théng quan ly vi mo, phat huy hét

vai tro lanh dao cua Nha nudc trong cong cudc déi mdi cdc doanh

nghiép, phat huy tinh tich cyc cta Trung wong va dia phuong trong

* cong cudc déi méi. Chinh phi can phéi dua ra cdc chinh sdch giip

d&, quéan 1y vi mo, tang cudng va ddy nhanh qud trinh céi cdch cic

doanh nghiép Nha nudc vira va nho. Thong nhét vé quan diém chi

dao dudng 16i, thic ddy hop tic, kiém tra gidm sat, dong thoi ting

buéc hinh thanh hé thong phdp quy, phdp luat cho cdc doanh

nghiép, dua vao phép luat d€ quan 1y va gitip d cac doanh nghiép
vira va nho.

Chinh quyén dia phuong dya vao k€& hoach va su b tri tong
thé ctia Trung uong, két hgp véi tinh hinh thuc t€ cua timg doanh
nghiép dé ap dung phuong huéng déi méi phit hgp cho minh. Cong
viec d6i méi cu thé chi yéu dua vao su lanh dao cia dia phuong
dudi su bao ho clia luat phép xa hoi chi nghia dim bao tai san quéc
gia khong bi that thoit. Néu biét 4p dung co ch€ linh hoat vao san
xudt, cidc doanh nghiép dia phuong s€ ngay cang phat trién.

2. Néi 1dng céc doanh nghiép vira va nho, ndm bét cic doanh
nghiép 16n va biét k&t hop ching véi nhau khi ¢6 thoi co. Nam bat
céc doanh nghiép 16n tic 1a Nha nuéc tap trung lyc luong vao s6 it
doanh nghiép 16n trong diém, con ndi 16ng cic doanh nghiép vira va
nhé titc 13 can cif vao tinh hinh cu thé cla timg dia phuong dé lya
chon hinh thitc di méi thich hop: (1) Trong qua trinh ddi méi céc
doanh nghiép vira va nho, Nha nudc khong dinh ra cac khung diéu
kién ma la doanh nghiép tu do kinh doanh san xuat dua vao tinh
doc lap, tu chi clia minh; (2) Hinh thic déi méi ty do trong céc
doanh nghiép vira va nho, lanh dao doanh nghiép va lanh dao dia
phuong can c vao tinh hinh thuc t& dé lua chon hinh thiic déi méi
pht hop cho minh, Chinh phli khong can thiép vao; (3) Ap dung
chinh sich “tha truéc budc sau” d6i véi cdc doanh nghiép da thay
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déi ca ché, c6 nghia la Nha nudc phai tiép tuc tién hanh chi dao,
giip do, dua ra cac chinh sach wu dai phi hgp véi cadc doanh nghiép
vira va nhd, gitip cac nha doanh nghiép nay nang cao trinh do quan
1y; (4) Quyén quan ly cua cén bo lanh dao doanh nghiép. Cc doanh
nghiép sau khi chuyén ddi co ché thi tr& thanh co ché hén hop, su
b6 nhiém tng gidm déc hoac Cha tich Hoi dong quan tri déu dugc
tién hanh theo diéu lé qudc t€ da quy dinh. P6i véi cic doanh
nghiép Nha nudc thi viéc b6 nhiém, mién nhiém, quan 1y, gidm sdt,
sat hach cdc can bo lanh dao doanh nghiép s€ do bo nganh chit
quan thuc hién.

Duong 16i co ban trong viéc d6i méi cac doanh nghiép vira va
nho c¢6 nhimg dac diém chinh sau: (1) Chuyén déi chitc nang cla
Nha nudc; (2) Hinh thanh co ché€ canh tranh: manh thi t6n tai, yéu
thi bi dao thai; (3) Thong qua céc hinh thitc d6i mdéi dé€ lam cho cac
doanh nghiép Nha nuéc vira va nho thoat 1y khoi co ché ci, tich cuc
tim ki€ém co hoi tiép can nén kinh t€ thi trudng, thic ddy cdc hinh
thitc kinh doanh ¢6 hiéu qua dé phdt trién san xuat. Ngoai ra viéc
nam bat cac doanh nghiép 16n, néi 1éng cic doanh nghiép nho
khong phai 1a Nha nudc chi chi trong dau tu vio cdc doanh nghiép
16n, khong quan tdm dén cic doanh nghiép nho. Cic doanh nghiép
1&n, vira va nhé ludn ton tai, b6 sung, thiic ddy 1an nhau, cing nhau
phat trién. Cic doanh nghiép vira va nhd thudng 1a thi trudng tiéu
thy san pham ctia doanh nghiép 16n, néu doanh nghiép nho tiéu thu
hang nhanh thi cdc doanh nghiép 16n ciing thu dugc nhiéu lgi
nhuin. Néu cdc doanh nghiép nho lam an thua 16 thi doanh nghiép
16n cling bi tdn thai theo. Vi thé phéi biét 14y doanh nghiép 16n dé
ning d& cac doanh nghiép nho, 1ay doanh nghiép nho dé thic ddy
cdc doanh nghiép I6n. ’

3. Kién tri dudng 16i "3 déi méi | tang cudng", khi can thiét
biét két hop viec d6i méi véi cdi t6, cai tao, tang cudng viéc quan ly
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dsi véi cac doanh nghiép. Nhimg van dé ton tai trong cdc doanh
nghiép Nha nu6c vira va nhé rat nhiéu va phic tap, doi hoi mbi
doanh nghiép phai chon cho minh mét céch lam riéng, néu chi dung
1 phuong phdp, 1 hinh thic dé gidi quyét cing mot vén dé trong
nhiéu doanh nghiép khdc nhau, nhu vay dudng 16i déi méi s& khong
thé thuc hién dugc. Viéc ddi mdi theo chiéu sau, diéu chinh co ciu
kinh doanh, ci tao ddu tu vio xuét va viéc tang cudng quan ly
doanh nghiép luén di cung nhau, lién quan dén nhau khong thé tich
roi nhau, cang khong thé thay th€ cho nhau. Muon ddi méi thanh
cong, cic doanh nghiép phai giai quyét dugc méi quan hé san xudt,
diéu nay c6 tdc dung dac biét quan trong doi vdi cac doanh nghiép
Nha nudc. Cung véi viéc chuyén déi co ché, cic doanh nghig¢p con
phai 1am t6t cong téc quan 1y nhan sy, tang cudng d6i méi k¥ thuat,
nang cao trinh do quan ly khoa hoc.

4. Thuc hién viéc déi méi déng bo cdc doanh nghiép Nha
nudc vira va nho. Trude va sau déi méi cdc doanh nghiép Nha nudc
vira va nhd déu thuc hién co ch€ kinh doanh nhu: dau thau, cho
thue, phan tach... M&i phuong thic déu c6 tic dung nhat dinh dé
thiic ddy cac doanh nghiép hudng dén thi trudng. Nhung do ddi méi
khong déng bo, dac biét 1a sy chuyén déi chic nang lanh dao cta
Nha nudc di tao thanh xu th€ cidc doanh nghiép don phuong dai
méi, diéu nay truc ti€p anh hudng dén muc tieu doi méi di dé ra.
P3i méi dong bo 12 hé théng ddi méi tir co ch€ thi trudng, nén kinh
t€ vi mo sang hinh thitc déi méi dong bo; tir du tri k€ hoach dén
nédm bit trong diém, thic ddy diéu phén kinh doanh. Tién hanh déi
méi déng bo trong cdc doanh nghiép Nha nuéc vira va nho 1a nhu
cdu cén thiét dé giai quyét cdc van dé sau: (1) D6i méi quan ni¢m;
(2) Giai quyét cdc méi quan he vé lai ich; (3) Tang cudng sy gidm
s4t, kiém tra ca lanh dao cap trén vdi lanh dao cap dudi.
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5. Lay viec d6i mdi co ch€ quyén tai san 1am budc dot phd,
thiic ddy v6n tai san luu déng Nhi nude véi quy mo 16n. Cic doanh
nghiép Nha nudc vira va nho trudc day lam chua t6t viéc nay nén
khong phat trién dugc, tinh trang kinh doanh ngay cang x4u di, hiéu
qua kinh t€ giam sdt, 16 ngay cang tang. C6 2 nguyén nhan chinh
dan dén tinh trang ndy. Thit nhat 13 chua gidi quyét cdc vin dé co
ban ctia doanh nghiép, dac biét 1a qud trinh chuyén déi sang nén
kinh t€ thi truong, van chua giai quyét dugc nhitng mau thuin siu
sdc trong doanh nghiép. Thit hai 13 cic doanh nghiép c6 quy mé
nho l¢, phén tan rai rdc, tai san & dong dan dén viéc that thoit vén
tai san Nha nuéc.

Néu khong gidi quyét duge 2 van dé trén s& dan dén hau qua
nghiém trong sau: (1) Mot s6 vén tai san Nha nudc dan ddn bi that
thoat; (2) Phat sinh cdc mau thuan trong xa hoi; (3) M4t di nén tang
va stic song dé phat trién nén kinh té& trén ca nudc.

Chinh vi nhilng nguyén nhéan néi trén nén cdc doanh nghiép
phai tim dugc 16i thoat cho minh trong viéc déi méi theo chiéu sau,
nhung khong dugc di theo dudng mon trude day ma phai chi trong
dén viéc giai quyét cic van dé vé co cau, co ché, thé ché cii con tén
tai, coi viéc d6i méi quyén tai san trong doanh nghiép lam budc dot
phd dé ddi méi doanh nghiép. Hon nifa, céc nghiép Nha nuéc vira
va nho 1 mot trong nhitng bo phan dwoc hinh thanh chi yéu tir nén
kinh t€ dia phuong, phai d6i mat véi nhi€u van dé ton tai, vi thé,
nhu cdu déi mdi la tat yéu. Tinh linh dong chinh 1a dong luc manh
mé thiic ddy viéc d6i méi quyén tai san trong cdc doanh nghiép.
Thuyc tién cho thay chi cdn coi viéc d6i mdi quyén tai san 1am budc
dot phd, phan rd quyén loi va trach nhiém trong doanh nghiép, 4p
dung phuong phédp quan 1y khoa hoc dé tién hanh diéu chinh co cau
t6 chiic, c6 nhu vay, cdc doanh nghiép méi tao dugc co hoi dé phat
trién nén kinh t€, tinh trang thua 16 méi dan dan duoc cai thién.
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LUA CHON HINH THUC BOI MOI CO CHE
TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Nhu phén trén di néi, budc dot pha trong d6i méi céc doanh
nghiép vira va nhé chinh 13 ddi méi quyén tai san, vi the viéc lua
chon hinh thitc déi méi co ché ciing phai dugc thuc hién xoay
quanh co ché€ quyén tai san.

CO CHE HQP TAC CO PHAN

Néi dung co ban cta co ché hgp tac c¢6 phan

Co ché hop tdc cd phdn 12 su két hop chung giita lao dong va
vén trong doanh nghiép, né mang . mot s6 dac trung ciia cd ché b
phan, mot s6 dic trung clia co ch€ hgp tic. Co ché c6 phan va co
ché hop téc tao thanh co ché hgp tdc cd phan cha doanh nghiép. Co
ché hop tdc ¢ phan dugc hiéu nhu sau:

1. Phuong thic hinh thanh v6n doanh nghiép hop tac c6 phéan
1a do ngudi lao dong va toan thé Cén bo Cong nhan vién (CBCNV)
trong doanh nghiép déng gép c6 phan, thong qua thdo luan va céc
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di€u l¢ nhitng ngudi déng gop cd phéan lay tién vén, tai san, k§
thuat, dat dai cua minh gép vao vdi nhau tao thanh mét té chitc tu
nguyén dong cd phan. Trong d6 moi ngudi ciing chiém hiu tu liéu
san xuat, ciing lao dong, tir d6 hinh thanh mot loai doanh nghiép ma
nguoi lao dong cling 12 nguoi s& hitu doanh nghiép. Dé dam bao dia
vi binh déng giita cic CBCNV trong doanh nghiép, tranh dugc su
phan héa vé giai cdp, s6 cd phigu giita cdic CBCNV ¢6 thé khic
nhau nhung khong dugc chénh léch nhau qui nhiéu. Toan bo
CBCNV cling déng gép ¢ phi€u la diéu kién quan trong dam bao
quyén tai san trong doanh nghiép hop tic cd phan va 1a diéu kién
tién quyét dé thanh lap doanh nghiép hop tic cd phan. Diéu nay
khong c6 nghia la céc doanh nghiép dé khong thé thu hit dugc vén
bén ngoai, n€u thanh tich kinh doanh trong doanh nghiép hop tac c8
phan cao thi s& thu hut duoc cdc nguodn von dau tu théng qua hinh
thitc ¢4 phi€u uu tién..

2. Co ché€ quan 1y doanh nghiép hgp tac ¢ phian duoc thuc
hién trén nguyén tic mbi ngudi mot phi€u theo phuong thic va
chinh sdch dan chu. CBCNV trong doanh nghiép c6 quyén tham gia
va quan Iy cdc chinh séch dé ra. Viéc quén Iy va giai quyét nhing
van dé quan trong thudng ngdy cla doanh nghiép do dai hoi
CBCNV chitc (hay con goi la dai hoi cé dong) va dai hoi chi tich
hoi dong quan tri thuc hién. Quyén lgi dan chii cia CBCNV cu thé
1a quyén tham gia bi€u quyét dya trén nguyén tic mot ngudi mot
phi€u, tic 1a cho di ngudi d6 c6 bao nhiéu ¢ phéan thi mot ngudi
chi c6 quyén ding mot 14 phiéu dé biéu quyét, nhu vay s& dam béo
dugc quyén dan chii ctia ngudi lao dong trong doanh nghiép hop tac
c6 phdn. Nhung trén thyc t€, viec chénh lech s6 cé phicu giita
CBCNYV trong doanh nghiép s& lam xuat hién mét s6 van dé phitc
tap.
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3. Hinh thitc phan phéi cla doanh nghiép hgp tdc c6 phén
chinh 12 su két hop phan chia lao dong va 1di suat c¢d phén tu bén;
tc 1a ngudi lao dong va tu ban cé quyén lgi nhu nhau déi véi viéc
phan chia thang du. Viéc phan phoi lgi nhuan cd phdn trong céc
doanh nghiép nay la: bu dap khoan 16 tang 1én hang nam, can ci
vao diéu le doanh nghiép lay quy cong ich va 1ai rong d€ chi tra cho
1ai c8 phan clia c6 phi€u wu tién, 13i c6 phdn ctia c6 phi€u phé
thong. Khi phan chia 1i c6 phan ctia c¢d phi€u pho thong, ngoai viéc
phan chia 1gi nhuan theo ti 1¢ von déng gép con phan chia theo lao
dong, wic 1a phéan chia thang du theo lao dong. Diéu nay cé tic
dung khich l&¢ cic CBCNV c6 ging 1am viéc hét minh dé tang thu
nhap. Nhu cdu theo dudi thu nhap cao cia CBCNV ciing chinh la
dong luc thic ddy dé nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh trong
doanh nghiép.

Quyén ¢6 phiéu trong doanh nghiép hop tac ¢ phan

Co ché€ hop tic cb phan truéc tién lay hinh thic cé phan dé
xdc dinh quyén tai san trong doanh nghiép; lam thay ddi khai niém
mo hé vé quyén tii san doanh nghiép trudc day, tim duge diém
chung vé& quyén tii sin giita 3 hinh thic s hitu: toan dan, tap thé, tu
hitu. Tir d6 hop 1y héa quyén cé phiéu, hoan thién hé théng quan 1y
tai san cua doanh nghiép.

Ddc diém vé quyén cd phiéu trong doanh nghiép hop tdc cd phdn

1. Tat cd CBCNV tham gia déng gép cd phiéu. Trong doanh
nghiép hop tdc cé phan thi hop tdc lao dong va tién von 1a chi yéu,
titc 12 CBCNV ciing dua ra diéu kién chung dé déng gép cd phén.
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CBCNV vira 12 ngudi lao dong, vira 1 ngudi bo vén déu tu, vi thé
quyén cd phan ctia mdi c4 nhan 1a quyén ¢4 phan chii yéu nhét, co
ban nhat trong co ché ¢d phén ciia cic doanh nghiép. Nhin tir géc
do quyén cé phan thi bat luan thé nao, chi can tat ca CBCNV tham
gia dong gop ¢4 phi€u thi s& hinh thanh doanh nghiép hop tic cé
phan. Nguoc lai, néu khong cé quyén c6 phdn cia ting CBCNV thi
khong thé goi la doanh nghiép hop tac ¢ phan.

2. Duy tri lugng c6 phiéu can bang. Trong cdc doanh nghi€p
hop tac cé phan, nham bdo dam quyén loi co ban cla hop téc lao
dong ciing nhu quyén 1gi phan phoi va chi€m hitu tu liéu san xudt
ctia CBCNV, doanh nghiép phai thuc hién viéc quan ly dan chi, c6
10i ciing hudng, khé khan ciing chia. Viéc phan chia quyén ¢4 phan
dua theo nguyén tac duy tri s6 ¢6 phi€u can bang gilta cic CBCNV
c6 thé khéc nhau nhung khong duge chénh léch qud nhiéu.

3. Khéng ché luong cd phiéu cha CBCNV. Trong doanh
nghiép hop tic c§ phan thi cé phdn khong phai thé hién bang c6
phi€u ma thé hién bang quyén c6 phan va s6 von dau tu. Cong nhan
vién da déu tu ¢8 phi€u vao doanh nghiép thi khong thé riit lai dugc,
khi doi khoi doanh nghiép cd phin ciing khong thé mang di ma chi
¢6 thé chuyén nhuong lai trong noi bo doanh nghiép, nhiing cong
nhan vién khéc cé quyén dugc chuyén nhugng. Cic doanh nghiép
muén thu hiit duge von tu ban phai thuc hién co ché quyén ¢4 phédn
phi vién chic. Bién phdp thuc hién 1a: Thit nhat, coi ¢ phi€u khong
phai cia CNVC trong doanh nghiép.la cd phi€u wu tién, thong
thudng cac cd dong déng gép cb phiéu wu tien khong cé quyén bd
phiéu. Tht hai, s6 c¢d phi€u ddu tu cia mbi c6 dong khong dugc
thap hon phan tram quy dinh ctia doanh nghiép (vi du 51%).
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Ddc diém phdn chia quyén co phdn trong doanh nghiép hop tdc
c6 phdn

1. Hinh thitic quyén lgi ¢6 phan. Quyén cé phin thé hién
bang hinh thdi vat chat, d6 ciing 1a hinh thic ddu tv vén thudng
thay trong cdc doanh nghiép. Khich thé ctia quyén cé phin trong
doanh nghiép hgp téc c6 phan cé thé 1a mot trong ba loai: tién te,
tai san hitu hinh va tai san v6 hinh. Cdc cé dong su dung hinh thitc
tai san v6 hinh nhu quyén sir dung dat dai, quyén tai san cong
nghiép, k¥ thuat khong thudc quyén phat minh sidng ch€ lam
phuong thic ddu tu von, dong thoi can cif vao luat phap dé 1am tha
tuc chuyén nhuong.

2. Chh thé cia quyén cé phan. Quyén cé phan trong céic
doanh nghiép hop tdc c¢6 phdn can ctt vao chil thé dau tu vén.
Thudng 1a ¢d phan cla cd nhan cdc CBCNV, cd phén cia tap thé
cong nhan vién va c6 phin phdp nhéan. Trong d6 c§ phén clia cd
nhan CBCNV 1a ¢ phan duge hinh thanh do ting céd nhan 18y tai
san hop phdp ciia minh dau tu vao doanh nghiép, khi dé6 quyén cé
phan thudc s& hitu cha c4 nhan. C6 phdn cd nhan cia CBCNV la
loai ¢ phan co ban nhat, bat budc phai ¢ trong doanh nghiép hop
tdc ¢4 phan. C3 phan tap thé la cé phin duoc hinh thanh do ddu tu
tai san chung ca cic CBCNV trong doanh nghiép. Quyén cé phiéu
dé6 do dai hoi CNVC hodc ngudi duge Dai hoi CNVC bé nhiém
nam gilr. Quyén c6 phdn nay cht yéu 1a i sdn chung dugc tich liy
trong lich sir cha cdc doanh nghiép tap thé. Khéi niém vé quyén cé
phén tap thé rat mo hé lai khong thé phan chia t6i timg c4 nhan. Dé
theo kip su phdt trién clia co ché doanh nghiép hién dai thi c¢8 phan
tap-thé nén phan chia rd rang hon. C4 phéan phdp nhan la ¢é phan
chia cdc doanh nghiép, 16 chiic hop tac kinh t€, tap thé cé tu cach
phdp nhan, cdc don vi su nghiép hodc céc doan thé xa hoi. Ho ldy
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tai san hop phap chung dé dau tu vao doanh nghiép. CS phin phap
nhan chd yéu d€ thu hit tién v6n clia xa hoi, md rong quy mo san
xudt kinh doanh .

3. Céc loai quyén c6 phan. Céc doanh nghiép hop tac c6 phan
chia quyén c6 phan lam 2 loai: C phdn phd thong va ¢ phan wu
tién: C6 phan phé théng 1 ¢d phén co ban nhat, quan trong nhat dé
tao thanh von doanh nghiép nhung né phai déi mat v6i mao hiém
16n hon va huéng quyén loi nhiéu hon ¢ phan wu tién. C8 phan uu
tién 14 c6 phén chiu it nhiéu mao hiém hon, dugc hudng quyén loi it
hon nhung vé nguyeén tac phan phéi lai dugc quyén wu tién hon cé
phén phé thong.

Co ché quan Iy cia cac doanh nghiép hop tic c6 phan-

Viéc xay dung co ché€ quan 1y doanh nghiép hop tic cé
phén 12 nén tang dé xay dung phuong thitc co ché quan 1y phap
nhan dién hinh cta doanh nghiép. Pac diém chii yéu bao gém:

1. Dai hoi c¢6 dong CNVC. Céc doanh nghiép hop tic cé phin
thyc hién ché€ d6 dai hoi c6 dong CNVC. Tinh chat ctia hop tic cé
phan quyét dinh su hop nhat tat yéu gita dai hoi cé dong va dai hoi
CNVC, tic 1a thanh vién trong dai hoi ¢é dong chi cé thé 1a céc cb
dong CNVC. Nhitng CNVC khong phai 1a cé déng (vi du mot s6
ngudi chua déng ¢6 phan) hoic cé dong khong phai 1a CNVC déu
khong thé trd thanh thanh vién dai hoi cé dong CNVC. Dai hoi c8
dong CNVC la co cau quyén luc cao nhét trong doanh nghiép,
quy€t dinh nhimng viéc trong dai clia doanh nghiép.

2. Hoi dong quan tri (hoi déng). Cic doanh nghiép hop tac cd
phéan thudng xay dung hoi déng quan tri. Hoi déng quan tri phu
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trach cong viéc quan ly kinh doanh hang ngay ctia doanh nghiép.
Trach nhiém, quyén lgi cia cdc thanh vién do dai hoi cb dong
CNVC quyét dinh. Nhimg doanh nghiép hop tac c6 phén c6 s6 cd
dong it, quy mé kinh doanh nhd mudn dam béo hiéu qua van hanh
san xuét c6 thé khong cdn thanh lap Hoi dong quan tri ma thi hanh
chinh sach Dai hoi c6 dong vi Dai hoi c6 dong CNVC cé quyén
truc tiép quyét dinh moi cong viéc lién quan dén doanh righi€p.

3. Hoi déng gidm sat. Cic doanh nghiép hop tic ¢4 phan cé
thé thanh lap hoi dong gidm sit, nhitng doanh nghiép s6 luong c6
dong it, quy mo nho cé thé khong cdn thanh lap hoi dong gidm sdt,
chi cin chon ra mot dén hai ngudi 1Am gidm st vién, ciing c6 thé
khong cin ngudi gidm st lién nganh vi dai hoi c6 dong CNVC s&
chi dinh mot nhan vién chuyén trach lam cong viéc nay. Viéc c6
cén thanh 1ap hoi déng gidm sit hoac ngudi gidm sit hay khong la
do diéu 1é doanh nghiép quy dinh. Thanh vién hoi dong gidm sit c6
thé 1a dai biéu c6 dong CNVC, mot s6 khong phai 1a CNVC. Céc
doanh nghiép nén chii trong viéc tuyén chon nhiing chuyén gia k§
thuat, tai chinh, phdp luat, kinh t€ bén ngoai lam gidm sat vién
nham tang cudng gidm sét chat ché hon trong doanh nghiép. Uy
vién hoi déng, gidm ddc, ngudi quan ly tai chinh trong doanh
nghiép khong thé 1a gidm sat vién.

4. Giam déc kiém nhan vién - Gidm déc 1 vai trd khong thé
thiéu trong doanh nghiép, trong nhimg doanh nghiép cé hoi dong
quan tri thi gidm déc lai déng vai tro 1am nhan vién trg gidp, chap
hanh nhiém vu ciia hoi déng quan tri va do hoi déng quan tri bd
nhiém hoac mién nhiém, déng thoi do hoi dong quan tri quyét dinh
phuong thiic chi tra tién thi lao. Trong cdc doanh nghié¢p khong c6
hoi dong quan tri thi Gidm déc do Pai hoi c8 dong tuyén chon va
ngudi dé phu trach dai 1101 c6 dong vién chic.
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Co ché van hanh hé thong quan ly doanh nghiép hop
tac c6 phan

Co ché vin hanh dai héi cé dong CNVC

(1). Pai hoi ¢ dong CNVC dugc chia thanh hai loai: hoi nghi
dinh k¥ v hoi nghi 1am thai. Hoi nghi dinh k¥ dugc 8 chitc theo
thoi gian ma di€u 1¢ doanh nghiép quy dinh (it nhat méi nam mot
14n), hoi nghi lam thdi do thanh vién hop phédp trong dai hoi c6
dong dé nghi t8 chitc khong theo dinh ky (nhu ¢6 déng, hy vién hoi
déng quan tri, gidm sat vién hoac gidm déc); (2) Dai hoi cé dong
CNVC dugc tién hanh trén nguyén tac mot ngudi mot phi€u nham
dam bdo nguyén tic quan ly dan cha, dong thdi chu trong dén loi
ich ctia cdc c6 dong 16n; (3) Hoi nghi dinh ky do hoi dong quan tri
triéu tap, chi tich hoi dong quan tri chu tri hoac chi dinh mat ai do6
thay quyén chu tri. Hoi nghi lam thdi do chi tich hoi déng quan tri
hay mot thanh vién khdc dugc bé nhiém triéu tap va cha tri. Truée
khi t6 chiic hoi nghi nén thong bdo truc bang van ban hodc hinh
thifc khéc cho toan thé cdc cd dong biét thoi gian, dia diém, van dé
thao luan trong hoi nghi. Nhitng van dé da thao luan truéc hoi nghi
cin phai ghi lai mot cich ddy dii, x4c thuc va bdo quan cén than
lam tai liéu nghién citu, tham khao sau nay; (4) Thuc hién nguyén
tic biu quyét da s6, hoi nghi thong thudng cin phai thong qua
quyén biéu quyét ctia trén mot nira s6 c6 dong. Hoi nghi quan trong
can phai thong qua quyén biéu quyét cha 2/3 cé dong trd lén thi
m&i ¢é hiéu luc.

‘Quy tdc vdn hanh cua héi dong qudn tri

1. Hoi nghi hoi dong quén tri do Chu tich HDQT triéu tap va
cht tri, néu vi 1y do dac biét ndo d6 ma Chu tich hdi dong quan tri
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khong thé tham gia dugc thi s& Gy quyén cho Phé chi tich hoi dong
quan tri hoac uy vién khdc dugc chi dinh dimg ra triéu tap, chi tri.
Trude khi hoi nghi dién ra nén théng bio truéc bang van ban hodc
hinh thidc khadc cho toan thé cdc Uy vién biét vé noi dung, chuong
trinh hoi nghi. Hoi déng quan tri 6 chiic it nhat mdi ndm mot dén
hai lan;

2. Trén 1/3 s6 Oy vién c6 thé dé nghi t6 chic hoi nghi lam
thoi hoi dong quan tri (hay goi 1a hoi nghi dac biét), dong thoi cin
cit vio diéu 1é quy dinh ciia doanh nghiép dé ti€n hanh sip xé&p
chuong trinh va thao luén nhitng néi dung trong hoi nghi.

3. Hoi nghi hoi dong quan tri thudng do trén 1/3 s6 Gy vién
tham gia.

4. Quyén oieu quyét trong hoi nghi hoi dong quan tri dua trén
nguyén tic méi ngudi mot phi€u. Nhitng van dé lien quan dén
quyén lgi clia cd nhan thanh vién ma lai anh hudng dén loi ich
chung ctia doanh nghiép thi thanh vién dé khong nén dé cap téi
trong hoi nghi va khong dugc tham gia biéu quyét.

5. Hoi nghi hoi déng quan tri duoc thuc hanh nguyén tic biu
quyét da sO giong vdi nguyén tic cla Dai hoi ¢é dong.

6. Nhitng van dé dugc thao luan trong hoi nghi sé€ trd thanh
bién ban hdi nghi, cac Gy vién tham gia hoi nghi va thu ky cuing ky
tén déng dau.

Quy tdc lam viéc cua gidm doc va hoi dong gidm sdt.
Quy tic van hanh cia hoi dong gidm sat néi chung giong véi
hoi déng quan tri. Thuc hién co ch€ quyén biéu quyét mdi ngudi

mot phi€u, nhung nghi quyét thudng phai theo nguyén tac da s&
tuyét doi, tic 1a phai thong qua quyén biéu quyét cia 2/3 s6 ngudi
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tham gia thl nghi quyét md&i c6 hiéu luc. Nghi quyét dua ra thao
luén trong hi nghi ciing phai dugc ghi chép lai, nhiing thanh vién
tham gia hoi nghi cung ky tén vao bién ban cuoc hop.

Gidm d6c sau khi duge bé nhiém phdi thuc hién nhitng nhiém
vu trbng doanh nghiép, tuan thu céc quy tic nghé nghiép: (1) Tuan
thu di€u 1¢ doanh nghiép, thuc hién ddy di nhiém vu dugc giao, bio
v¢ loi ich doanh nghiép; (2) Khong duge loi dung chitc quyén dé
muu loi riéng, thu nhap phi phdp hoac chiém dung tai san chung
cia doanh nghiép; (3) Khong dugc c¢6 nhitng hoat dong kinh doanh
lam tSn hai dén lgi ich doanh nghiép; (4) Trir khi ¢6 su dong y cla
dai hoi ¢ dong hoac diéu lé cha doanh nghiép quy dinh, khong-
dugc phép ti€t 16 nhitng bi mat ciia doanh nghiép.

Nhitng van dé ton tai trong qua trinh cai ciach co ché
hop tac c6 phan.

Van dé dau tién trong qué trinh chuyén déi co ché sang hop
tic 6 phan & cdc doanh nghiép Nha nudc vira va nhd chinh 12 thi€u
sy thong nhat trong quy dinh, chi ¢é mot vai quy dinh mang tinh
dia phuong hoac cuc b¢. Do khong c6 su thong nhat mang tinh toin
quéc nén dan dén rdt nhiéu van dé phic tap. Cé ngudi khong hiéu
rd su khdc biét giifa co ch€ hop téc ¢d phdn va co ché c§ phén nén
quy chiing vé mot loai co ché. Nghiém trong hon 1a mot s6 nhan
vién quan ly kinh doanh trong doanh nghiép loi dung co ché déi
méi tim moi cdch dé “duc nuéc béo cd”. Hanh vi xau nay gay anh
huéng 16n dén lgi ich clia doanh nghiép. Hanh dong chiém doat tai
san chung lam ciia riéng ndy di trdi véi diéu l¢ quy dinh trong
doanh nghiép hop tic c6 phan, cdn phai bi ngan chan kip thdi. Van
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dé cdp thiét 1a phai cho ra doi van ban mang tinh php quy c6 lién
quan t&i cdc doanh nghiép hop tdc ¢6 phdn, dam bao lgi ich vé
nhiéu mat cho doanh nghiép.

Van dé thy hai lién quan dén viéc lya chon co ché biéu quyét.
Viéc lua chon hinh thic biéu quyét bd phi€u nhu thé nao tré thanh
van dé 16n lién quan dén sy phan chia quyén tai san va quyén s&
hitu trong doanh nghiép. Cic doanh nghiép hop téc c6 phan lua
chon hinh thic biéu quyét mot cd phdn mot ¢ phi€u, con céc
doanh nghiép hop tac lai thuc hién nguyén tic bi€u quyét mot ngudi
mot phigu. Vay doanh nghiép hgp tac c¢6 phan nén lua chon hinh
thitc biéu quyét bd phi€u mot ¢6 phdn mot phi€u hay mét ngudi mot
phi€u ? Diéu d6 thy thudc vao tinh hinh thyc t€ cla timg doanh
nghiép. C6 noi quy dinh mot ¢ phan mot phi€u, cé noi quy dinh
mot ngudi mot phiéu, c6 noi thi can ci vao tinh hinh thuc t€ cla
minh dé dp dung quyén biéu quyét bo phi€u riéng, cling c¢é noi lai
khong dua ra quy dinh rd rang. Tinh kha thi, hop 1y cta hinh thiic
biéu quyét bd phi€u hién nhién c6 lién quan truc ti€p dén co ché
quyén cé phi€u trong doanh nghiép. V€ 1y luin, cdc doanh nghiép
hop tic cé phdn c6 thé duy tri lugng 6 phi€u can bang giita cic
thanh vién, vi thé€, viéc phan chia quyén cé phédn ciing tuong d6i
binh dang. Trong trudng hop ndy, khong nhat dinh 4p dung quy tic
mot ngudi mot phi€u ma chi trong tdi loi ich cha céc cd dong 16n,
can ci vao tinh hinh thuc t€ dé tang quyén bo phiéu cho c6 dong
16n. Pay ciing c6 thé 1a sy lua chon kha thi va hop 1y hon ca.

Thit ba 1a van dé binh dang trong co ch€ quan ly doanh
nghiép. Khé khan 16n nhat trong viéc xay dung co ch€ quan ly
doanh nghiép hop tac c6 phén 1a 1am thé nao dé€ diéu hda méi quan
hé giita Nha nuSc va co ch€ quan 1y truyén thong vi Nha nudc
thudng truc ti€p can thiép vao cong viéc cai t6 cling nhu xay dung
ban lanh dao trong doanh nghiép.
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Lanh dao trong céc doanh nghiép sau khi cai t4 hau hét 1a do
linh dao cii hodc ngudi bao thdu nidm gilt, ho doc chiém moi
quyén hanh, hon nita CNVC lai cé théi quen 1am theo su chi dao,
thi€u y thirc ki€m tra, gidm sat. Trong qué trinh cai céch co ché,
cdc doanh nghiép lam thé ndo dé co ché méi va cii di vdo ciing
quy dao, t6 chitc méi va cii dung hoa véi nhau 1a nhitng van dé rét
khé gidi quyét.

Ngoai ra con ton tai khé nhiéu van dé nan giai nhu: viéc phan
chia quyén tai san trong doanh nghiép, thit thodt von trong qud
trinh ddnh gid tai san, am th€ nao dé dam bao tinh binh ding trong
viéc duy tri ¢6 phi€u hay van dé tich lily cong cong va phan phéi loi
ich trong doanh nghiép... Day déu 1a nhitng van dé cin duoc giai
quyét trong qud trinh déi mdi co ché. Piéu quan trong 1a cdc doanh
nghiép vira va nhé phai c6 nhan thic ding dan déi véi su lua chon
hinh thifc d6i méi co ché, bdi vi co ché hop téc cé phan khong hin
la co ché€ doanh nghiép hoan thién nhat, trén thuc t€ cling khong cé
co ch€ doanh nghiép nao khong ton tai nhitng diém yéu. Hop téc cb
phén 12 mét loai hinh thic trong cai cdch co ché cic doanh nghiép
vira va nho nhung né khong phai 1a hinh thic duy nhat, phan sau
ching 16i s€ ti€p tuc gidi thiéu mot s6 hinh thitc khdc nhu: kinh
doanh bao thau, kinh doanh cho thu¢, bin dau gid hay hinh thiic
phan tdch, lién két. N6i chung moi ngudi phai nhan thic duge ring
cho dii cic doanh nghiép vira va nhd dp dung hinh thitc déi méi nao
cling déu phai 1am cho doanh nghiép "tir bd qué khit", doanh nghiép
phai ton tai va phat trién theo co ché kinh t€ thi trudng.
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KINH DOANH BAO THAU

Co ché van hanh kinh doanh bao thau

Hinh thic bao thdu nay sém di ton tai nhiéu hinh thic tir
trudce téi nay, trohg va ngoai nudc. Vi du hinh thic phédt canh rudéng
dat trong xa hoi phong ki€n, viéc cong ty 16n cho ddu thau cdc nha
xudng thudc quyén so hitu ctia minh trong x4 hoi CNTB hién dai
hay hinh thic bao thau, cho ddu thau cong trinh trong nganh xay
dung. Nguyén tac kinh doanh bao thau 1a:.Can c vao nghia vy va
quyén loi da dugc quy dinh giira hai bén, bén cho dau thau dem tai
san cua minh giao cho bén bao thdu toan quyén sir dung. Khi thyc
hién chinh sdch kinh doanh bao thiu, cic doanh nghiép Nha nudc
vira va nhé lap tic xay dung mot hé thong co ché van hanh trong
ndi bo doanh nghiép, tirc 1a 18y lgi ich 1am dong luc quan trong, lay
quyén kinh doanh l1am ché dya dé tu minh diéu hoa, lay trich
nhiém l1am tién dé dé ty minh rang budc. Co ché bao thau dp dung
phuong phdp lam nhiéu hudng nhiéu, lam it hudng it, thu nhap cia
CNVC di ciing véi thanh tich lac-dong cta ho, diéu nay di phd v&
co ché€ phan phoi chii nghia binh quan trong xi hoéi cd, kich thich
céc CNVC lam t6t viéc san xuat kinh doanh, phat huy hi¢u qua
ciing nhu lgi ich kinh t&. Co ch€ kinh doanh bao thau thira nhan
quyén tu chd kinh doanh clia doanh nghiép, doanh nghi€p c6 thé tu
diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh trong pham vi quyén han
ctia minh, tao nén tang dé hinh thanh co ché ty minh di€u hoa trong
doanh nghiép. Co ché kinh doanh bao thdu tuy chua thé tu minh chi
tra 16 13i nhung né di tao ra tinh rang budc trong moi quan hé vat
chat ngay cang chat ché hon. Khi hgp dong bao thau dugc ky ket



ngudi bao thau phai c6 trich nhiém gdnh vic cdc van dé kinh t€,
phap luét, hanh chinh ciia doanh nghiép. Nha kinh doanh bao thau
dua vao nhu cdu thi trudng dé t6 chitc sin xudt, c6 ging tang thu
giam chi, trdnh thua 16 nham thyc hién t6t hop déng bao thau.

Phuong thirc lua chon kha thi ciia kinh doanh bao thau

1. Lai nop lén trén tang dan theo bao cdp, dic diém chi yéu
cua hinh thitc nay la: Theo quy dinh dé ra, 1ai nop 1én trén tang dan
theo ty 1¢ va khong déi trong vai nam. Trén co s& bén cho dau thdu
phai nop ldi 1én trén theo ty I¢ ting d4n hang nim. Muén vuot thu
doi hoi cac doanh nghiép phai déi méi ky thuat, m& rong san xuét,
yéu cdu chét lugng cao, san phdm ctia doanh nghiép phai tiéu thu
manbh, thi trudng ciing nhu nhitng diéu kién khach quan khdc phai
on dinh déng thdi doanh nghiép phai ¢6 su quan 1y kinh doanh t6t.
Chi c6 nhu vay cdc doanh nghiép méi c6 thé dam bao 1gi nhuan nop
cho Nhia nuéc tang dan hang nam, vugt thu giip doanh nghiép cé
di nguon von dé phat trién, nha bao thdu c6 thu nhap cao, c6 vii
long nhiét tinh, hang say lam viéc cia ho.

2. Bao cdp dinh mifc 13i nop lén trén. Can cf vao finh hinh
tang trudng san xudt, tiéu thu cla doanh nghiép dé kiém tra, dé ra
mifc bao thdu, phén vuot qua dinh miic thi nop cho doanh nghiép,
n€u khong hoan thanh dinh mc thi nha bao thau phai 14y von cla
minh ra b dap cho doanh nghiép. Hinh thic nay phit hop véi céc
doanh nghiép c6 1gi nhuan thap, san xuat san phdm theo nhu cdu
can thi€t ctia xa hoi, viéc cdi tién k§ thuat gap nhiéu khé khan cén
dugc gitp do.
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3. Bao cap theo lii suat nop lén trén. Hinh thic nay chu yéu 1a
xdc dinh co s6 loi nhuan nop lén trén, phan vuot thu s& dugc phan
chia theo ty 1& sau khi bén bao thau va bén cho ddu thau dam phén,
thuong Iugng. Hinh thiic nay phit hop véi cdc doanh nghiép lay loi
nhuan lam chinh, ¢6 kha nang thu lgi cao.

4. Trg cip khoan 16 cho doanh nghiép. Can ci vao nguyén
nhan va tinh trang thua 16 dé kiém tra, quyét dinh s6 lugng trg cdp
va giam dén theo ty l¢, 16 qua dinh mic s€ khong trg cdp. Hinh
thic bao thdu nay gidp cho mdi quan hé vé loi ich gilta doanh .
nghiép vd Nha nudc ngay cang rd rang, tang thém ap luc cho
doanh nghiép. Phuong thic nay thudng gap ¢ cic doanh nghiép
[am an thua 16, nhung day khong phai la cdch duy nhat dé citu van
cac doanh nghiép.

5. Trach nhiém véi @i san Kinh doanh. Lay tai san doanh
nghiép hién c6 lam co s&, dung hinh thitc goi thdu, ddu thau dé kéu
goi céc nha thdu doanh nghi¢p. Budc ddu ti€n hanh danh gid, thim
tra nang luc, tu cdch cla ngudi tham gia dau thau doanh nghiép, sau
dé dung phuong phdp kiém tra chuyén mon dé chon ra ngudi tring
thau. Don vi triing thdu bao thdu viéc kinh doanh, sin xudt cta doanh
nghiép dé thuc hién lgi nhuan muc tiéu tang gid tri tai san, néu thu
vuot miic thi s& dugc thudng va nguoc lai s€ bi phat. Hinh thic nay
tuy mic do nhugng lgi khong cao nhung ¢ sic rang budc 16n so véi
céc hinh thitc khdc va doi héi trinh d6 cao cha cic nha thau.
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Nhimg van dé xuat hién trong viéc thuc hién Kinh
doanh bao thau |

1. Viéc chuyén déi cht thé ddu tu tién trién cham. Nha kinh
doanh bao thau thudng chii trong dén chi tieu loi nhuan. Chi tiéu
ndy bao gébm nhiéu noi dung phiic tap, né c6 thé do doanh nghiép tu
tang von ddu tu, mo rong san xudt, tu tang hoac giam gid thanh san
phdm, ciing c6 thé théng qua mot s6 viéc 1am khong chinh dang dé
chiém tién vén ctia doanh nghiép. Co ché bao thau dugc thuc hién
duéi moi quan h¢ tai chia san doanh nghiép s€ khong truc ti€p mang
dén lgi ich thié€t thuc cho nha bao thau, do d6 ngudi bao thau it
quan tam dén viéc tang gia tri tai san cia doanh nghiép va it nhiét
tinh trong coéng viéc. Hoat dong dau tu cho doanh nghiép céan rat

" nhi€u sic lyc, thoi gian, hon nita lai phai d6i mat v6i nhitng nguy

hiém, néu doanh nghiép khong cé su khuyén khich ddy du vé loi
ich s€ rat khé thu hiit dugc nha thau. Vi thé, sau khi kinh doanh bao
thau, su chuyén bién vé chi thé dau tu la vo ciing cham tré.

2. Theo dudi nguyén vong ting gid. Dé tao dugc mot bude
tién trong nén kinh t€ thi trudng, hdu hét gid ca san phdm trén thi
trudng déu dugc tha néi, doanh nghiép cé quyén tu quyét dinh gia
san phdm clia minh. Sau khi thuc hién kinh doanh bao thau, dé theo
duo6i loi ich bao thau, cdc nha bao thau lap tiic nang cao gid ban san
phdm khi c6 diéu kién va co hoi.

3. Tinh han ché€ nhat dinh trong viéc nang cao t6 chat
doanh nghiép

Kinh doanh bao thiu bao hét co s6 14i ndp 1én trén clia doanh
nghiép, thiic ddy doanh nghiép nang cao ning lyc cia minh nhung
lai khong c6 co so phat trién. Kinh doanh bao thdu chi chu trong
dén bao thau ma khong chii trong dén tang cudng quan 1y doanh
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nghiép 1am cho ching dé bi tich roi nhau, dnh hudng dén su nang
cao trinh d6 kinh doanh va té chit ca doanh nghiép.

KINH DOANH CHO THUE

Kinh doanh cho thué 13 hinh thic phan biét quyén kinh doanh
vi quyén s& hitu trong ‘doanh nghiép, ngudi st dung nhan mét s6
tién thué nhat dinh lam diéu kién, sau d6 dem doanh nghiép giao
cho ngudi nhan thué kinh doanh. Déi tugng cho thué 1a mét phin
tai san hoac toan bo tai san cua doanh nghiép. Ngudi cho thué
~ chuyén nhuong quyén kinh doanh doanh nghiép cho ngudi di thue,
ngudi di thué can cif vao quy dinh hop dong c6 quyén tu do kinh
doanh trong thoi gian nhat dinh, déng thoi ty chi trd 16 1ai cla
doanh nghiép. Quan hé gilta ngudi di thué va ngudi cho thué cha
yéu thong qua hinh thiic xdc dinh s6 tién thué. Phuong thic kinh
doanh nay khéng giong véi hinh thic kinh doanh Nha nudc, hinh
thitc bao thau va cac hinh thic khdc. N6 1a mot phuong thitc kinh
doanh mang tinh dac trung. ‘

Pic diém co ban cua kinh doanh cho thué

1. Kinh doanh cho thué thé hién ddy di tinh doc 1ap trong quyén

kinh doanh, cit diit su can thiép clia ngudi s hitu vi hoat dong kinh
“doanh cla doanh nghiép, ngudi di thué c6 quyén tr dua ra nhing
chinh sich kinh doanh, tu minh quan ly. Ngudi di thué véi ngudi cho
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thu¢ khong t6n tai quan hé lé thugc, diéu nay khién cho quyén kinh
doanh trg thanh quyén lgi doc 1ap khong c6 tinh phu thudc.

2. Tinh rang bugc vé tai san doanh nghiép, trong trudng hop
thyc hién kinh doanh cho thué, thi quyén lgi giita doanh nghiép va
nguoi s& hitu cling nhu quyén loi trach nhiém ctia méi CNVC trong
doanh nghi¢p déu rat rd rang, 1dy cdc diéu khoan trong hop dong dé
xéc dinh m6i quan hé loi ich mot céch rd rang. Trong hop dong ky

giira hai bén cho thué va di thué déu quy dinh rd s6 tién thué hang

nam, bén di thué c6 trach nhiém véi 16 13i cha doanh nghiép, néu
viéc kinh doanh thua 16 thi ngudi di thué phai bd vén cdm c& cia
minh ra dé bl vao. :

3. Vong quay cia vén doanh nghiép

Bén di thué¢ doanh nghi¢p ciing chinh la thanh phdn chinh
thic day vbng'quay cua von. Sau khi thyc hién kinh doanh cho
thue, hoat dong kinh doanh cla ngudi di thué biéu hién mot s6 dac
diém cta kinh doanh ctia doanh nghiép tu nhan. Trén thuc t€, hop
dong cho thueé chi c6 hiéu luc khi duge phdp luat céng nhan, lic dé
ngudi di thué coi tai san doanh nghiép nhu tai sin c4 nhan minh.
Quan h¢ chuyén déi quyén sir dung i sén doanh nghiép trong thoi
gian cla hop dong gitip cho ngudi di thué c6 thé quay vong von
cta doanh nghiép, c6 dong luc theo dudi thu nhap cao, déng thoi
d6i mat dugc véi nhimg 4p luc kinh doanh mao hiém bén ngoai. Sy
ket hop gitta dong luc va 4p luc nay gidp cho ngudi di thué phat huy
hét kha nang, tri tug, d6c toan bo stc luc dé tién hanh quan Iy
doanh nghiép mét cdch khoa hoc, tang nhanh vong quay ctia vén,
nang cao hiéu qua kinh t€.
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Lua chon hinh thirc cho thué cua kinh doanh cho thué

1. Cho.c4 nhan thué. La hinh thitc ngudi s6 hitu doanh nghiép
dem toan bo hé théng san xuat va tai san cua doanh nghiép cho mot
don vi c4 nhan cu thé thué. Day 1a mot hinh thiic cho thué kha phé
bién. Dac diém chl yéu cha hinh thic ndy 1a tréch nhi¢m, quyén
loi, lgi ich va mao hiém cta doanh nghiép déu tap trung vao mot
minh nguoi ding ra thué, nguoi di thué nim toan bo quyén kinh
doanh. Hinh thirc ndy dugc thyc hién & mot s6 doanh nghigp trong
nganh dich vu. Sau khi cho thué doanh nghiép, ngoai viéc thu tién
cho thué dinh ky, ngudi cho thué khong tham gia vao cic cong viéc
khéc chia doanh nghiép, doanh nghiép tu quyét dinh moi van dé.
Hinh thitc cho thué nay 1a mot hinh thic c6 hi¢u qua rat cao.

2. Cho nhém thué (tap doan). La hinh thic ngudi sd hitu dem
toan bo hé thong sin xuat va tai san cla doanh nghiép cho mot
nhém ngudi cu thé thué (khoang 3-5 ngudi). Hinh thitc ndy vé thuc
chat khong khac so véi hinh thiic cho cd nhan thué. Dac diém cla
né 1a: mot nhém ngudi di thué, kinh doanh  theo kiéu tap doan,
ciing chia sé mao hi€ém, lgi nhuan dugc chia déu. Hinh thic nay ¢
loi cho viéc phdt trién kinh doanh tap doan, gidm bét nhilg sai sot
khi dua ra quyét sach ca nhan. Hinh thic thué theo nhém xac dinh
cu thé loi ich, trich nhiém cla timg thanh vién trong tap doan,
kiém soat duogc hanh vi méi cd nhan, két ndi moi thanh vién trong
tap doan thanh mot thé thong, cling chung muc tiéu va 1y tudng.

3. Cho tap thé thué. La hinh thic ngudi s& hitu dem toan bo
hé thong sin xuét va tai san doanh nghi¢p cho tit ¢a& CBCNVC
trong ndi bo doanh nghiép thué (gidm d6c do dai hoi dai biéu
CNVC tuyén chon). Dac diém cia hinh thic nay 1a: tit ca CNVC
vira 13 ngudi lao dong vira 1a ngudi di thue, ho truc ti€p hoac gidn
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ti€p tham gia quan ly viéc kinh doanh cla doanh nghiép. Nhiing
mao hiém trong kinh doanh do tap thé CNVC cing ginh véc.
CNVC va gidm déc can c vao ti 1¢ tai san ca nhan thé chap
" nhat dinh dé nop tién thé chdp. Hinh thic nay khuyén khich tinh
chi dong, tich cuc clia nguoi san xudt va nguoi kinh doanh, thic
ddy ho phdt huy hét tai nang tri tué clia ban than.

4. Cho doanh nghiép thué: 1a hinh thitc ngudi s& hitu dem
toan bo hé thong san xuat va tai san cua doanh nghiép cho mot
doanh nghiép c6 trinh d6 quan 1y cao, t6 chiic hoat dong san xuat
kinh doanh t6t thué lai. Pac diém ctia né 1a: chi thé thué 13 mot
doanh nghiép, doanh nghiép thué 1dy tai san clia minh lam vat thé
chap, doanh nghiép dé tu gdnh vdc mao hiém trong kinh doanh.
Hinh thic nay phi hop véi cac doanh nghiép cé hiéu qua san xuat
kinh doanh thap, muén phét trién, doanh nghiép phai c6 su diu
chinh, d6i mé&i vé co ché€ san xuat.

Nhirng van dé can chid § trong hinh thirc kinh doanh
cho thué |

‘1. Rdt ngin thoi gian. Nhin tr géc do hoat dong san xuat,
ngudi di thué thudng néng voi, chi nhin thay lgi ich trudc mit, theo
dudi muc tiéu thu nhiéu loi nhuén cang nhanh cang t6t. Trong thoi
gian thue, ngudi di thué khong chiu bt ky trach nhiém nao dai véi
su hao mon cua thiét bi do hao tén vo hinh gay nén. Do d6, ho dé
ap dung hinh thic kinh doanh tudc doat, sir dung cac thiét bi trong
doanh nghiép mot céch tuy tién, thi€u y thiic bio quan, theo duéi sy
gia taing vé s6 lugng, thi€u cdi nhin lau dai vé sau. Nhin tlr géc do
ddu tu thi ho thi€u su déi méi thiét bi, cai tién k§ thuat, md rong san
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xuat. Nhin tlr géc do gid ca thi sy ton tai phé bién 1a xu huéng ting
gid san pham. Xét theo g6c.do phan phéi thi ngudi di thué chi chu
trong 1am th€ ndo dé tang thu nhap c4 nhan, coi nhe viéc tich liy
von doanh nghi¢p. Tém lai trong thoi gian thué, cdc doanh nghiép
chi chii'y dén lgi ich truGe mat, 1gi ich cuc bo, coi nhe hoac khong
chi y dén loi ich phat trién lau dai cha doanh nghiép.

2. Thé chap mao hiém. The chdp tai san 1a dic trung chi yéu
cta kinh doanh cho thué. Tién thé chdp thuc chat 13 dé dam bao tai
san cla ngudi sd hitu doanh nghiép sau khi cho thué. Khi gap mao
hiém khong thé nop du tién thué thi ngudi di thué phai 14y tién th€
chdp mao hi€ém cla minh ra dén bu. Trong thuc tién, khi doanh
nghiép bi 16 ma dua vao tai san thé€ chap thi rat khé bu dugc 16. Hon
nita, bén cho thué khong thé bat bén thué ganh véc toan bo khoan 16
dugc. Thuc chat cia th€ chap mao hiém 13 sy rang budc d6i véi viec
san xudt kinh doanh ciia ngudi di thué, tir d6 budc ho phai c6 ging
dé doanh nghiép khong bi thua 1. Diéu déng chi y 14 bén cho thué
khong dugc dé mat tién th€ chap, mudn vay ho phdi 4p dung hinh
thic the chap chat chg, tién th€ chdp chl yéu phai Ia tién glri ngan
hang, tién té hoac ngan phiéu c6 gia tri.

3. Xdc dinh tién thué hop ly. Tién thué 1a khoan tién ma bén
thué tra cho bén cho thué can cit vao quy dinh hgp déng. Biéu hién
cuia tién thué 12 gid ca tién cho thué, khoan nay lién quan dén loi ich
ca hai bén. Xdc dinh tién thué hop ly chinh la van dé trung tam cta
hinh thitc kinh doanh cho thué. Bén cho thué phai khao sat tinh hinh
chung ctia doanh nghiép truéc khi dua ra gid hgp ly bao gébm: von
co dinh va von luu dong, kha nang gay ldi clia von tai san, tinh hinh
thi trudng, thuong hiéu sin phdm, tinh hinh san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép trong nhitng nam gan day. Chi c6 téng hop toin
dién tinh hinh va lich sir phat trién clia doanh nghiép mot cich ddy
dl mdi ¢6 thé dua ra gia thué hop 1y v mang tinh kha thi.
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D- BAN DAU GIA

Nhan thic ding din viée ban diau gia cia cac doanh
nghiép Nha nuwéc vira va nho.

Bin dau gid quyén tai san trong cic doanh nghiép Nha nudc
vira va nho c¢6 lién quan dén su chuyén bién vé quan niém, tu tudng
cia moi ngudi, lién quan dén su sap x€p, phan phdi mé6i nguédn tai
san, nhan lyc, ciing nhu lgi ich thiét than cia CBCNVC trong doanh
nghiép. Pay 1a cong viéc phirc tap doi hoi tinh nhay cdm cao, déng
thoi ¢6 su d6i méi déng bo vé moi mat. Mudn ban dau gia dién ra
thuan 1g¢i cdn chi y thay déi cdch nghi, cé nhan thic ding din vé
thuc chat ban dau gia. '

1. Ban dau gia trong cic doanh nghiép Nha nudc vira va nho.
La hinh thic trao déi ngang gid, khong phai 1a c4 nhan chi€m hitu
tai san Nha nudc khong hoan lai. Nhitng bién déi phat sinh trong
ban dau gid quyén tai san la hinh thic quyén s& hitu tai san, ban
ddu gid 13 hinh thitc chuyén déi tai sain Nha nudc tir hién vat sang
tién t&, vi du ngudi ban hang sau khi xuat hang di thi s6 lugng tai
san giam bdt nhung lai ¢6 duge hién vat ngang gid khédc véi tai san
ctia minh, dé 1a tién t¢. Hinh thic nay thudng dp dung déi véi cdc
doanh nghiép Nha nudc vira va nhé .

Bin dau gid quyén tai san trong cdc doanh nghiép Nha nuéc
vira va nho thiic ddy viéc cing c6 va phat trién cdc doanh nghiép
Nha nudc 16n. Thong qua ban ddu gid quyen tai san, cdc doanh
nghié¢p vira va nhd dung nguén vén thu héi duoc dé dau tu vao tai
san ¢d dinh va déi méi k¥ thuat trong doanh nghiép 1Am cho doanh
nghiép phat trién ngay cang manh. Day chinh 1a nén tang dé phit
trién ché€ do cong hitu.
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2. Ban dau gid cac doanh nghiép Nha nudc vira va nho6 nhim
tang cudng thuc lyc tai chinh Nha nudc. Ching ta khong nén nghi
ring s6 lugng doanh nghiép Nha nudc nhiéu, chi€m linh thi trudng
rong 16n thi s& dem lai thuc luc phat trién kinh t€ huing hau ma nén
hiéu ring s6 luong doanh nghiép Nha nudc bi giam b6t sau khi ban
d4u gid, dia ban thi truong bi thu hep nhung tong s6 von tai san Nha
nude lai tang. Nha nuéc cé thé dung tién von thu dugc tr ban déu
gid dé ddu tr vio cic doanh nghiép, nganh nghé chi€ém uu thé, dau
" tu vao phat trién san xuat. Nhu vay, lugng tai san tén dong clia Nha
nude true day sé duoc hoat dong trd lai, co ché quyén tai san ngly
cang dugc cling c6, tang trudng kinh t€ ngay cang cao dong thoi
trit bd duge ganh nang vé tai chinh.

Qua trinh van dong cta hinh thitc ban dau gia
Thdn trong trong liic xdc dinh doi tugng bdn ddu gid

Khi quyét dinh mot van dé nao dé nén chd y t6i hai diém sau:
mot 13 cu thé, tic 1a xdc dinh d6i tugng ban ddu gid nén xudt phat tir
thuc t€, muc tiéu can ban, tlly thuoc vao tinh hinh cu thé dé phan
biét viéc ndo quan trong thi 1am truéc, lam tir dé dén khé, phan loai,
phan trinh tu...; hai 1a cdn than, titc 12 phai td chiic bén dau gid theo
trinh tu, c6 k& hoach, t6 chitc. Sau khi thong qua thao luén, ban bac,
d4nh gia mdi quyét dinh déi tugng bdn dau gia.

Ddnh gia hop ly tai san doanh nghiép.

La viéc xdc dinh von tai san doanh nghiép, ngan chéan su thét
thoat tai san. Panh gia @i san trong doanh nghiép thudng do ngudi
s& hitu ban ddu gid uy thac cho phong k€& todn, phong k€ hoach
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hodc t6 danh gid chuyén moén thuc hién. Viéc ban ddu gia dugc tién
hanh theo trinh tu sau: bdo cdo k& hoach, kiém tra rd tii san cta
nguoi tham gia dau gid, kiém ching va xdc nhén gid tri tai san. Gid
tri cudi cung dugc bo quan ly tai san Nha nudc xdc nhan va né trd
thanh gid tham khao dé ban dau gid. Khi danh gid gi4 tri tai san cin
chd ngan chan hai xu hudng sau: mét 1a xu huéng c6 § dim thap gid
tri tai san Nha nudc 1am anh hudng dén quyén lgi Nha nudc din
dén viéc that thoat tai san Nha nudc. Thit hai 1a xu hudéng c6 tinh
‘nang cao gid tri tai san, nhu vay sé khong thu hiit duge cdc nha thau
vi th€ viéc ban dau gid rat khé thuc hién duge. Mudn ddnh gid tai
san doanh nghiép mot cdnh hop 1y ta nén dua ra gi6i han nhat dinh,
khong nén xdm pham vao lgi ich Nha nuc va nhitng quy pham
khong cho phép.

- Lua chon hinh thitc bdn ddu gia khoa hoc, hop ly.

Viéc bdn dau gid cac doanh nghiép vira va nhé thudng thong
qua hai hinh thic: hanh chinh va thi trudng. Hinh thitc hanh chinh
tic 1a ban dau gia theo co ch€ hanh chinh. Hinh thic thi trudng titc
la bdn dau gid theo co ché thi trudng. Thuc ti€én may nim gin day
dai da s6 cdc doanh nghiép lua chon phuong thic ban ddu gid theo
co ch€ hanh chinh nhung muén dudi kip xu thé mdéi thi nén timg
budc chuyén sang co ché thi trudng. Khi 4p dung hinh thic ban
dau gid theo co ché thi trudng ta nén chi y ba diém sau: (1) Viec
ban dau gid quyén tai san phai huéng t6i cong dong xa hoi, cong
khai goi thau. Nha bén thau can ct vao diéu kién, yéu cdu clia nha
mua thau dé tao co hoi t6t nhat cho nha mua thau trén nguyeén tac
binh dang. (2) khi quyét dinh mot s6 van dé nhu: dua ra gia tai san,
phuong thifc thanh todn, sap xép nhan su...nén thuc hién cong khai
trong su canh tranh clla cidc nha mua théu, tranh viéc ha gid hoac
1€t 16 gid bdn thau cudi ciing. (3) Sau khi thda thuan gia ca xong
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nén ky hop déng chuyén nhuong quyén tai san chinh thic, hai bén
can ct vao cac diéu khoan trong hop dong dé 1am thu tuc gidp to
hop lé tai co quan c6 thim quyén.

Nhitng van dé can luvu ¥ trong qua trinh ban dau gia
cac doanh nghiép vira va nho.

Bén ddu gid lam cho cic doanh nghiép c¢6 sy bi€n déi vé
quyén s hitu tai san vi thé nhitng vdn dé lién quan dén doanh
nghiép cang nhiéu hon, cang sau rong hon va kho giai quyét hon
nhu: viéc sap xép can bo CNVC trong doanh nghiép, gidi quyét cdc
khoan no qué han la doanh nghiép, viéc thu héi va sir dung tién
ban ddu gid, déi méi phuong thic ban dédu gia. Tat ca nhitng van dé
nay phai duoc gidi quyét mot cnh thoa ding mdi lam cho doanh
nghiép phdt trién duge.

E- CAC HINH THUC POI MOI KHAC

Cong ty trach nhiém hiru han.

Pac trung co ban cla cong ty trich nhiém hifu han la sy hop
nhat nguén vén, ngudn nhan lyc. Dac trung nay ¢ mot s¢ dic diém
sau: (1) Cong ty trach nhi{erri hitu han khong cong khai quyén gép cd
phdn, von c6 phan khong nhat dinh phai phan chia binh dang. (2) Khi
cdc ¢ dong chuyén nhugng quyén cd phdn phai tuéan theo quy tic
nhat dinh, m6i quan hé gilta cdc c6 dong kha mat thiét, ho la ngudi.
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truc ti€p tham gia quan ly viéc kinh doanh cta cong ty. Nhung tdng
16p quan ly trong doanh nghiép nhiéu ciing dan dén mot s6 nhuge
diém sau: dé dua ra dugc mot quyét dinh nao d6 phai mat rat nhiéu
thoi gian, viéc thanh lap cong ty ciing rat phiic tap... S6 luong cdc
cong ty trach nhiém hitu han chi€ém khé nhiéu trén th€ gidi, can cit
vao tinh hinh nuéc ta hién nay, cong ty trach nhiém hitu han chinh 1a
mot hinh thie d8i méi cac ddanh nghiép vira va nho.

Lién két va phan tan.

Hang loat cic doanh nghiep c6 luc luong hung hau, téc do
phdt tri€én nhanh nhu cdc doanh nghiép trong diém, cic doanh
nghiép cha chét cua dia phuong, cdc doanh nghiép c6 vén ddu tu
nudc ngoai va cac doanh nghiép tu nhan déu yéu cau bitc thi€t ddu
tr d8i méi sdn xuat. Thong qua hinh thic phan tén, lién két dé mua
vao mot s6 doanh nghiép uu thé c6 kha nang lién két lai von tai sén
bi phan tdn trudc day lam giau thém nguoén tai san trong doanh
nghiép, chi€m linh dugc nhiéu thj trudng, tén tudi cha doanh nghiép
duoc nhiéu ngudi biét dén. Hinh thitc lién két von c6 1oi cho ca céc
doanh nghi¢p 16n 1an cdc doanh nghiép nhd. Cic doanh nghiép
chi€ém uu thé cdn m& rong san xudt cdc san pham mdi v6i quy mo
16n, nhu vay c6 thé tigt kiém dugc 1/3, tham chi 2/3 von ddu tw, hon
nita, tao ché dua ving chéc cho cdc doanh nghiép vira va nho, déng
thoi thuc hién duge muc tiéu déi méi va phdt trién doanh nghiép.
Dua vao doanh nghiép 16n dé nang cao chat lugng san phdm ciing
nhu trinh do k¥ thuét cla cdc doanh nghiép nhé. Hinh thic lién két
ndy c6 thé dugc thuc hién & moi noi, moi nganh nghé, moi co ché
nham diéu chinh co cdu sin phdm, co cdu doanh nghiép, co ciu
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kinh t€, nang cao siic canh tranh trén thi trudng cua cac doanh
nghiép vira va nho.

Phan lap va té hop.

Trong thuc tién ton tai mot s6 doanh nghiép 1am vao tinh
trang vo cung khé khan nhu: thua 16 trong thdi gian dai, 16 trim
trong, tham chi von khong du dé bu 18, viéc kinh doanh san xuat thi
ngung tré. Nhitng doanh nghiép nay ban ra khong ai mua, chuyén
nhuong khong ai cin ma phd san ciing khong xong. Trong thoi gian
ngén cic doanh nghiép nay khé tim dugc 16i thodt cho minh. Tuy
nhién nhiing doanh nghiép nay van c6 mot s6 yéu 10 san xuét tiém
nang nhu dat dai, nha xuong, thi€t bi , nhan lyc. Néu 4p dung
phuong phap phan lap, t6 hop tiic 1a két hop nhing yéu t6 san Xudt
c6 hiéu qha véi nhau, tich rdi nhimg y&u t6 c6 kha nang san xuat
kém. Nhu vay s& phat huy hét tiém nang clia nguén von tai san c6
ich, dam bao duoc gid tri i san, 6n dinh nguén nhén lyc trong:
doanh nghiép, giai quyét dugc khé khan truéc mat dong thoi tao ra
muc tiéu tang trudng kinh t€ méi. Dung khoan lai thu dugc tur
doanh nghiép méi dé tra céc khodn ng clia doanh nghiép cii, tao stc
séng méi cho doanh nghiép cii. Trong khi phan tach dé thanh lap
rieng céc doanh nghiép phai dam bao lgi ich cua chi ng, doanh
nghiép méi téch ra phai c6 trach nhiém tr cdc khodn ng cua doanh
nghiép cii, khong dugc mugn cd téch riéng dé treo cédc khoan ng.
Céc doanh nghiép méi cdn cai thién tinh hinh trudc day, thuc hién
da nguyén héa chii thé dau tu, ¢6 nhu vay méi thu hiit dugc von ddu
tur ctia cén bo CNVC trong doanh nghiép ciing nhu ngudn vén bén
ngoai. Trén co s& d6 xay dung co ch€ rang budc 1an nhau trong
doanh nghiép, c6 lgi cling hudng, kh6 khan ciing chia sé.
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Hop tac von.

Kinh doanh hgp tic v6n 1a hinh thic kinh doanh phé bién
nhat, nang dong nhat trén thé gidi hién nay.Trong cic doanh nghiép
Nha nuéc vira va nho thiét bi sdn xuat lac hau, kinh doanh khong cé
hiéu qua, nang lyc san xuét kém, diéu niy tré thanh génh nang doi
v6i Nha nude. Viéc thu hiit von nuée ngoai dé hop téc o rang dem
dén rat nhi¢u vu di€m: tang thém ngudn vén han hep, ti€p thu duge
nén k¥ thuat tién tién, gidm bét lang phi, néng cao hiéu qua kinh t€,
tlr d6 nang cao trinh do cac nha doanh nghiép. Théng qua viéc thu
hit v6n dau wr nuée ngoai dé ddi méi toan dién phuong thic va co
ch€ kinh doanh trong cdc doanh nghiép vira va nhd, nang cao kha
nang canh tranh trén thi trudng. Cic doanh nghiép cé vén ddu tu
nudc ngoai duoc goi 1a cong ty trach nhiém hitu han. Hinh thic hgp
tac von la sy thay déi co ché ciia c4c doanh nghiép Nha nuéc.

F- HINH THUC KINH DOANH TU NHAN TRONG CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

N6i dén kinh doanh tu nhan moi ngudi thudng nghi dén hinh
thitc tv hitu héa. Tuy tu nhan héa va tu hitu héa cé nhiéu diém
giéng nhau nhung hai hinh thitc niy lai khong phai 1a mot khai
niém. Tu nhan héa 1a mot khdi niém rong 16n, né 14 qua trinh da
dang héa tir quéc hitu dén t hitu, tir quSc doanh dén tur doanh. Day
ciing la qud trinh k€t hop giita kinh doanh quéc hitu va kinh doanh
tr hitu. Tu doanh bao gém rdt nhiéu hinh thitc kinh doanh vi thé
khong thé dua ching vé mot dang khai niém dugc.
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“Doanh nghiép hdn hgp” trong hinh thic tu nhan héa 1a dé
chi cong ty trach nhiém hitu han va cong ty ¢ phan hitu han dugc
hinh thanh do Nha nuéc va tu nhan cing déu tr von, dua hinh thic
kinh doanh tr nhan vao cic doanh nghiép quéc doanh tao thanh
hinh thic kinh doanh k&t hop cong tu. Can cif vao s6 luong cd phan
cia Nha nudc va tu nhan dé quyét dinh quy mo mang tinh tu hitu va
cong hitu ctia doanh nghiép. Céc doanh nghiép hén hgp cén cif vao
muc tiéu cd thé chia 1am hai loai: (1) Ly co ché sg hitu hén hop va
kinh doanh lam muc tiéu; (2) Lay kinh doanh tu nhan lam muc tiéu
cudi ciing tic 13 1dy tu hitu héa lam. muc tiéu, co ch€ sg hiu hén
hop chi 1a budc qua do. Muc tiéu cudi cung la gi thi phai phu thudc
vio nhu ciu khich quan cua kinh € chinh tri va su lya chon cua
Nha nude.

Hién nay chiing ta dua ra rdt nhi€u hinh thic déi méi céc
doanh nghiép vira va nho. trong mdi hinh thic ta déu tim thay mot
khia canh nao dé thuoc pham tri tu nhén hoa. 'Co ché hop téc ¢d
phén, cong ty trach nhiém hitu han, hinh thitc kinh doanh lién két
va phan tan, hinh thic kinh doanh hgp téc von déu thuoc pham tra
cic doanh nghiép hén hop. Hinh thic kinh doanh bao thau, cho
thué lai thuoc pham tri tu nhan dudi sy quan 1y cua Nha nudc, hinh
thitc ban ddu gié lai hoan toan thugc pham tru tw nhan.

Hinh thifc tue nhan héa vé can ban da thay ddi co ch€ va hinh
thitc kinh doanh cii ton tai trong cdc doanh nghiép vira va nho. bay
14 muyc tiéu, xu huéng ddi méi cia cdc doanh nghiép vira va nho. Tu
nhan héa céc doanh nghiép vira va nhé dem dén su déi méi vé kinh
t&, nguén von va lao dong, thodt khoi su rang buoc ctia Nha nudc,
tao co ché méi dé phét trién thi trudng, nang cao trinh dé quan ly
ctia nha doanh nghiép nham theo kip xu hudng phit trién trén thé
gi6i, sém xay dung nen kinh t€ thi trudng xa hoi chu nghia.
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KET LUAN

Nhitng van dé chi yéu ton tai trong cac doanh nghiép Nha
nudc vira va nhé 1a: co ché kinh doanh chua nang déng, trinh do
quan ly chua cao, hiéu qua kinh t€ thap, von khong du, tai san that
thodt nghiém trong, thiét bi k¥ thuat lac hau.

Dudng 161 déi méi téng thé clia cic doanh nghiép vira va nhd
la: nam bat cdc doanh nghiép 16n, néi 1éng cic doanh nghiép nhd,
lua chon cédc hinh thic d6i méi nhu: co ché hop tac ¢d phan, kinh
doanh bao thdu, cho thué, lién két, hop tac va phan tich nhim tao
budc phat trién dot phd trong doanh nghiép. Pudng 16i ddi méi cac
doanh nghiép vira va nho c6 thé khéi quat nhu sau: (1) Tang cuong
xay dung hé thong quan ly vi mo, phdt huy hét vai trd lanh dao cia
Nha nude trong cac doanh nghiép vira v nhd. (2) Ap dung chinh
sdch m¢ d6i v6i cac doanh nghiép vira va nho, tao diéu kién dé céc
doanh nghiép vira va nhé phdt trién, t6n tai cing cdc doanh ngiép
16n. (3) Duy tri phuong cham “ba déi méi, mét ting cudng” nham
k&t hop viéc cai t6, d6i méi co ché va tang cudng quan 1y cic doanh
nghiép v6i nhau . (4) Cai cach cic doanh nghiép vira va nho theo hé
théng dong bo. (5) Ly viéc doi mdi co ché quyén tai san 1am budc
dot phd, thiic ddy von luu dong Nha nuée véi quy mo 16n.

Céc hinh thic doi méi doanh nghiép vira va nho bao gém: co
ch& hop tac ¢6 phan, kinh doanh bao thau, kinh doanh cho thué, ban
ddu gid, cong ty trdch nhiém hitu han, kinh doanh hop tdc von, lién
két va phan lap.

Kinh doanh tu nhan héa la mét khai niém rong 16n , né 1a qud
trinh da dang héa tir quéc hitu dén tu hitu, tr quoc doanh dén tu
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doanh. Day ciing 1 su két hop giita cic doanh nghiép Nha nuée va
doanh nghiép tu hitu. Trong qua trinh chuyén doi tir co ch€ kinh
doanh Nha nuéc sang co ché kinh doanh tu nhan tt6n tai rdt nhiéu
hinh thic khic nhau, vi thé khong thé khai quat tat ca céc hinh thic
d6 thanh mot khdi niém chung. Trong méi hinh thitc d6 ta déu tim
thdy cac khia canh thudc pham tri kinh doanh tu nhan.
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CHUONG VI

NEN KINH TE THI TRUONG
TRONG CAC PON VI VUA VA NHO

i —

Trong nén kinh 16 thi truong, sir diéu tiét vi mé cua Nha nudc
la diéu kién quan trong dé dam bdo co ché kinh 1€ vdn hanh. Tix
trde 16i nay chita cé6 mot quéc gia ndo cé nén kinh t€ thi truong
phdr trién ma lai khong cdn dén su diéu tiét vi mo cia Nha nude
doi voi nén kinh té. M6t quan hé va si trao doi thong tin giita Nha
nuéc voi doanh nghiép, giita doanh nghiép véi doanh nghiép, giita
doanh nghiép voi nguoi tiéu ditng va sit gidm sdt hang ngay doi voi
cdc hoat dong ciia doanh nghiép muodn thuc hién duoc déu phdi
thong qua co ché thi tricong. Vi thé xudt hién hé théng xd hoi héa
dich vu. Noi dung chii yéu ciia chitong nay bao gém: Si diéu tiét vi
mo cia Nha nudc doi véi cac doanh nghiép vita va nhd, hé thong
xd hoi héa dich vu, quan hé cing ton tai giita cdc doanh nghiép lon
voi cdc doanh nghiép vita va nho.
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sU PIEU TIET Vi MO CUA NHA NUGC
PBI VO CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

A- NHUNG VAN PE CAN LUU Y TRONG QUA TRINH
PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Nhin tir lich sir va hién tai ctia cdc nu6c phat trién, cdc doanh
nghiép c6 quy mo "vira va nhd" chi€m vi tri vo cung quan trong trorig
qud trinh van hanh bo mdy kinh t€ xa hoi ciing nhu sy phat trién cha
nén kinh t€ quéc dan, né da va dang phét huy tic dung tich cuc ma
céc doanh nghiép 16n khé c6 thé thay th€ dugc. Nhung trong nén
kinh t€ thi trudng thi quy m6 "vira va nhd" ciing 1a mot diém han ché.
Céc doanh nghiép vira va nho chi dua vao kha nang von c6 thi rat khé
khic phuc, gidi quyét nhitng khé khan cla ban than. Hién nay céc
vin dé ton tai trong cdc doanh nghiép vira vd nho nudc ta lai c6 rat
nhiéu diém dang luu ¥. Trong chuong trude, ching toi di dé cap dén
rit nhiéu van dé ton tai trong cdc doanh nghiép vira va nho, & day chi
yéu sé thao luan mot s6 van dé ndi com trong qud trinh phét trién
hon nifa cta cac doanh nghiép vira va nho. |
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Nhirng thiéu sét nghiém trong trong chinh sach phat
trién cla cac doanh nghiép vira va nho, dac biét la cc
doanh nghiép tu nhan.

K& tir khi thyc hién chinh sach cii cdch md& cira, cac doanh
nghiép cd thé tu nhan, cdc doanh nghiép & cic thanh phd va thi tran
moc 1€n nhanh chéng, dac biét 13 su ra doi cia cdc doanh nghiép &
nong thon véi nhiéu hinh thic kinh t€ khdc nhau. Song song véi su
ra ddi cla cic doanh nghiép dé thi Nha nuéc ciing dua ra hang loat
cdc chinh sdch c6 lién quan. Néu nhin nhan mot cdch nghiém tic
thi nhitng chinh sdch nay van chua thyc sy quan tam giai quyét cac
vin dé ton tai trong qud trinh phdt trién clia cdc doanh nghiép vira
va nh6'ma né chi thong qua mot s6 chinh sich dé dat dén muc dich
phi kinh t€ hoac giai quyét mot vai van dé cap bach tén tai trong
nén Kinh t€ xa hoi. Dac diém chinh cla chinh sich nay 1a theo dudi
mot cich khong thuc t€ va ly giai phién dién vé co ché cong hitu,
gidi quyét cham té van dé viéc lam va bd sung nhitng thidu hut
trong kinh t€. Nhiing van dé néi com trong cdc doanh nghiép vita va
nho hién nay la:

1. Chinh séch dua ra nhiéu nhung khong thong nhat vé quan
diém, thi€u sy diéu tiét, thi€u tru sé 1am viéc, thi€u co ché quan ly
chinh sach.

2. D6i tugng chinh sdéch mo hé, khong rd rang, dua ra tiéu
chudn vé s6 luong d6i véi céc doanh nghiép vira va nho thudc dién
chinh sich nhung lai khong dua ra tiéu chudn vé chat lugng. Do su
khéc nhau giita chu thé dau tu vi co ch€ sé& hitu nén chinh sich dai
ngd ciing ¢6 su khéc biét. Mot s6 doanh nghiép thuoc pham vi d6i
tuong chinh sich nhung van c6 thé nhan dugc sy dai ngoé cia Nha
nuéc bang chinh su nang dong cta ho. Hién nay, vin chua cé bo
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nganh nao théng ké dugc s6 liéu chinh xac vé cac hinh thic kinh
doanh tu nhan

3. Chinh sach chua kién toan, kinh nghiém cla cdc nudc phat
trién cho thay phuong thifc tién t¢ 1a phuong thic chi yéu trong
chinh sich cua cac doanh nghiép vira va nhé . Nguodn von trong cic
doanh nghiép vira va nho rat han hep, hon nira lai khong dugc dam
bao, vi thé gap khé khan trong van dé vay vén 1a hién tugng phd
bién trong cac doanh nghiép. '

Nhirng vdn dé ton tai trong canh tranh thi trudng cua
cic doanh nghiép vira va nho

Trudc hét 1a tinh hiéu qua trong canh tranh. Cic doanh nghiép
16n ¢6 so luong it nhung quy mo kinh t€ 16n nén hiéu qua canh
tranh cao, con céc doanh nghiép vira va nhd lai theo dudi vé s6
lugng, khong chu y dén xay durig quy moé nén hiéu qua canh tranh
thap. S6 lugng cdc doanh nghiép vira va nho vuot qué nhiéu so véi
nhu cdu thi truong. Vi thé, cudc canh tranh gita cac doanh nghi¢p
dién ra vo ciing quyét liét, dong thoi cidc doanh nghiép cling khong
thu dugc hiéu qua kinh t€ cao trong qué trinh canh tranh. Di€u nay
rat bat loi doi véi cdc doanh nghiép vira va nhé. Trong nhimg budi
giao luu thuong mai gilta cdc doanh nghiép, dé c6 dugc don dat
hang ctia cdc thuong nhan nudc ngoai, cdc doanh nghiép vira va nho
phai pha gid thi trudng, cudi cung cic thuong nhan nudc ngoai da
ky dugc hgp dong mua bédn véi gid thap khong ngd tdi. Hién tugng
nay dién ra khd phé bi€n trong nganh cong nghiép thi ba, dé la
nganh dich vu @n udng, nha ¢, giao thong van tai v.v... Cic doanh
nghiép c6 quy mo nho nhung s6 luong qua nhiéu, vi thé, Nha nuéc
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rdt khé dua ra mot chinh sach quan 1y phit hop dan dén viéc mot s6
doanh nghiép loi dung co hoi d6 dé san xuat, ch€ tao, tiéu thu hang
gia, lira bip khach khang.

Nhirng van dé ton tai trong moi quan hé giita cac
doanh nghiép 16n vé6i cac doanh nghiép vira va nhd.

Mot van dé khic can néi dén trong cdc doanh nghiép vira va
nho 1a qua trinh hop tac va canh tranh trén thi trudong véi cac doanh
nghiép 16n. Cdc doanh nghiép I6n lgi dung hodc lam dung wu the vé
quy mo 1én cua minh dé chén ép cic doanh nghiép nhé. Nhimg van
dé ton tai trong canh tranh thi trudng ludn ton tai nhung hinh thic
bi€u hién thi khdc nhau. Vi du dién hinh dé 1a viéc céc doanh
nghiép 16n mo rong thi trudng ban hang cua minh thong qua céac
siéu thi, cdc trung tam mua bdn, cdc clra hang bach héa khién cho
lugng hang tiéu thu trong cdc cira hang ban 1é ciia cic doanh nghiép
nho bi giam sit déng ké. Ngodi ra, cdc doanh nghiép 16n con diing
phuong thiic canh tranh gid ca dé uy hiép cdc doanh nghiép nho, tic
12 cdc doanh nghiép 16n ha gid céc san phdm cla minh trong céc
siéu thi xudng bang hoac thdp hon gid ban san phim trong céc clta
hang bédn 1€ cua doanh nghiép vira va nhé . Hién tuong nay trudc
day thudng 16n tai § céc clta hang bdn 1¢ nhung dén nay dd xuat
hién nhi€u & céc nganh dich vu, dién ti vién thong...

Van dé nira can luu y 1a qud trinh hop tdc gilta cic doanh
nghiép vira va nho véi cac doanh nghiép 16n. Trudc thoi ky doi méi,
céc doanh nghiép ton tai doc 1ap v6i nhau, vi thé, it Xay ra van dé
16n trong mé&i quan hé giita cic doanh nghiép. Sau khi déi méi, céc
doanh nghiép vira va nhé hop tic véi cic doanh nghiép 16n thong
qua hinh thic tdp doan hoéa, tic 1a cdc doanh nghiép 16n dung hinh
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thic déng gép c6 phan vao céc doanh nghiép nho, khi d6 nhitng van
dé phat sinh trong qué trinh hgp tac xuat hién ngdy cang nhiéu.
Nhung cung véi su canh tranh quyét liét trén thi trudng giilta céc
doanh nghiép thi hinh thiic hop téc nay khong con phu hop véi thuc
ti€n nita. Hon nira, ching ta ciing can hiéu rang hinh thitc hop tic
héa ciing khong thé ddp dng dugc s6 luong doanh nghiép vira va
nho nhiéu nhu vay. Vi thé, hinh thic hgp tic nay ciing ddn didn mat
di ciing v6i su phat trién thém mot bude cua nén kinh t€ thi trudng.

Nhimg van dé can thay ddi trong cic doanh nghiép
vua va nho

Lam thé nao dé thich dng duogc véi su bién doi phat trién khong
ngimg clia nén kinh t€ xa hoi 1a mot van dé trong dai ma hau hét cac
doanh nghiép vira va nhd tir trudc t6i nay déu phai d6i mat. Trong
thoi ky ddu déi méi, cic doanh nghiép vira va nho da co ban dép ting
duoc nhu cdu x4 hoi vé s6 lugng va chiing loai san phdm. Nhung sau
khi thoa min nhu cdu vé s6 luong thi yéu cdu vé chat lugng ciing
ngly cing cao. Cling vdi sy phan héa cia thi trudng, nhu cau bién
ddi thi trudng ciing ngay cang nhanh hon dé theo kip chinh sich mg
clra cai céch va su quoc 1€ héa nén kinh 1€, su canh tranh giita cic
doanh nghiép di loai bd dugc nhing han ché€ vé dia ly, nganh nghé,
tao diéu kién cho cdc doanh nghiép c6 co hdi canh tranh trén thi
truong thé giGi. Su canh tranh quyét liét trén thi trudng vira 1 co hdi,
vira 1a thach thitc déi vé6i cdc doanh nghiép vira va nhd. Cac doanh
nghiép vira vi nhé c6 thé thich ing véi su bi€n doi trén thi trudng
ciing nhu phdt huy dugc tinh linh dong clia minh hay khong phu
thudc vao su tng dung va tich liiy von, k§ thuat, nhéan tai vao san
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xuat cling nhu co ché quan Iy kinh doanh ctia doanh nghiép dé. Day
chinh 1a diéu kién d€ cdc doanh nghiép nho thoit ly khoi co ché cii
truyén thong trude day. Cing véi chinh sich cai cach, cic doanh
nghi€p vira va nho da trg thanh chu thé hoat dong chinh thifc trong
nén Kinh t€ thi trudng.

B- SU DIEU TIET Vi MO CUA NHA NUGC BOI VOI CAC
DOANH NGHIEP VUA VA NHO.

Trong nén kinh t€ thi truong, su diéu ti€t vi mo cta Nha
nudc chinh la diéu kién quan trong ddm bdao bo mdy kinh t€ van
hanh. Tir trudc t6i nay khong c6 mot qudc gia ndo trén thé gidi cé
nén kinh t€ thi truong phat trién lai khong cé su diéu tiét vi mo
ciia Nha nuéc. Sau chién tranh, nén kinh t€ Nhat ban phdt trién
nhanh chéng, trong d6 su di€u ti€t vi mo cha Chinh phit Nhat ban
doi vé6i nén kinh t€ 1a vo cung quan trong. Cic nha kinh t€ hoc
phuong Tay ciing thira nhan: trong su phdt trién cta dit nudc
khong thé coi nhe_: vai tro lanh dao cta Nha nudc d6i vé6i su tang
trudng kinh t€. Su diéu ti€t vi mé chia Nha nudc déi voi nén kinh t&
la vo cing quan trong béi vi nén kinh t€ thi trudng 14y hé théng
gid ca lam nén tang khong thé diéu chinh dugc cdc hoat dong kinh
t€ tu phat. Trong cong cudc hién dai héa ciing nhu sy ting dung
rong rdi k§ thuat tién tién vao san xuat khong thé thiéu su diéu ti&t
vi mé ctia Nha nuéce va céac t6 chifc siéu quéc gia doi v6i nén kinh
t€ quoc t€ va nén kinh € quéc dan. Dé tré thanh trong diém cta
nén kinh t&€ qudc dan, cic doanh nghiép vira va nhd phai c6 su
gitip d, chi dao va quan 1y cha Nha nuéc.

263



Trén thuc t€, Nha nudc phai c6 chinh séch gitp dd, hé trg hé
théng cic doanh nghiép vira va nho, ¢6 nhu vdy méi dam bao dugc
vai trd quan 1y ciia Nha nudc trong nén kinh t€ thi trudng, dong thoi
dam bao bo mdy kinh t€ van hanh tot, tham chi ngay cang c6 hiéu
qua. Hinh thic hé trg cu thé nhu sau: (1) Nha nuéc phai gidp cdc
doanh nghiép vira va nho trong cudc canh tranh trén thi trudng. Céc
doanh nghiép 16n thudng dva vao ngudn von hing hau ciing nhu
quy mo6 do s6 cia minh dé canh tranh, nguoc lai cdc doanh nghiép
nho ludn & theé yéu hon. Vi vay, dé dam bao tinh cong bang trong
canh tranh, mot mat Nha nudc phdi ngan chan su khong ché thi
trudng cua cac doanh nghiép 16n déng thoi hé trg, gidp d& céc
doanh nghiép nhé. (2) Su gitp d& cha Nha nuéc doi véi cac doanh
nghiép nhé 1a yéu 16 dam bao cho su phét trién kinh t€, phat huy
duoc tinh linh dong, hoat bt, tu chu cia doanh nghiép, dong thoi
thic ddy nén kinh t€ trong cic doanh nghiép vira va nho phat trién.
(3) Céc doanh nghiép vira va nhé c6 vai tro quan trong trong sy phat
trién kinh t€ va xa hoi, vi thé€, Nha nuéc phai cé trach nhiém gidp
d& céc doanh nghiép dé. (4) Mudn cho cdc doanh nghiép vira va
nhd thich tng duoc véi nén kinh t€ qudc t€ héa, toan ciu héa, Nha
nudc can c6 chinh sich gitp d& cidc doanh nghiép nay.

Xay dung co ché quan Iy hanh chinh mang tinh quéc
gia trong cac doanh nghiép vira va nho.

Trong nén kinh (€ tv do cua nuéc My, Bo thuong mai lién
bang My di xay dung mot t6 chifc goi 1a Cuc quin ly cic doanh
nghiép ¢6 mo6 hinh nhé. Nhiém vu chi yéu clia t6 chic nay 1a hd trg
vé von nham gitp cdc doanh nghiép nho phét trién. Diéu nay cé tac
dung vo ciing quan trong dSi v6i su phét trién lanh manh cia cdc
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doanh nghiép vira va nho. Nhin vao su ton tai va phat trién ctia cdc
doanh nghiép via va nho weén th€ gidi thi cdc nuéc can phai xay
dung mot co ché quin 1y mang tinh quéc gia va hé théng phap luat,
phédp quy hoan thién cing véi chinh sdch kinh 1€ 6n dinh, phit hgp
V41 cdc doanh nghiép nhoé nham tang cudng thuc luc, phét huy tinh
doc lap, nang dong, tu chu clia cdc doanh nghiép nhd.

Gitlp do cac doanh nghiép vira va nho phat trién quy

tién te.

Xdy dung quy tién té chuyén cung cdp vén cho cdc doanh nghiép
vita va nho

Pay la phuong thic ma rat nhieu quéc gia ¢6 nén kinh t€ thi
truong dp dung. Sau chién tranh, Nhat ban da lién tuc thanh lap ba
quy tién té truc ti€p khong ché va cung cap vén cho cdc doanh
nghiép nho, d6 la: quy tén t¢ chung clia cdc doanh nghiép vira va
nho, quy tién t¢ chung cla quéc gia va quy tién té chung cua té
chitc cong thuong Nha nude. Ba quy tién t¢ ndy méi nam cho cac
doanh nghi¢p vira va nhoé vay khoang sdu nghin ti yén Nhat. Nam
1996, Phdp ciing thanh lap ngan hang phat trién cdc doanh nghiép
vira va nho, muc dich 14 gitip cdc doanh nghiép d6 vay von tir ngan
hang ngoai thuong hoac truc ti€p cho cdc doanh nghiép dé vay vén.

Xay dung quy tin dung ddm bdo ngudn vén vay cho cdc doanh
nghiép viva va nho

Xay dung quy tin dung la hinh thic gitp d& c6 hiéu qua nhat
d6i v6i cdc doanh nghiép vira va nhé. Cyc quan ly cdc doanh nghiép
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nho cia My da 1ap ra ba quy tién té gitip d& vé vén cho cdc doanh
nghiép vira va nhé: mot 1a quy cho vay, quy nay truc ti€p cho cic
doanh nghiép vay von; hai la quy di€u ti€t khoan vay; ba la quy
khuyén khich, gitip d& vé von dé xay dung cic cong ty c6 von ddu
tu clia ciac doanh nghiép nhd, dong thoi quy nay con cho cic doanh
nghiép nho gap nhiéu khoé khan vay von dai han. Hinh thirc gitp d&
la: (1) Xay dung quy tin dung cla cic doanh nghiép vira va nho.
Qu¥ nay tao diéu kién thuén lgi cho cdc doanh nghiép vira va nho
dé dang nhan dugc cdc khoan vay tir bén ngoai. Quy nay ciing c6
thé do cdc doanh nghiép nho két hop thanh lap thong qua hinh thic
co ché ¢ phan. (2) Xay dung quy phat trién cic doanh nghiép vira
va nho.. Dudi co ché quan 1y du trd tai chinh, Nha nudc can ci vao
tinh hinh thuc t€ dé nit ra mét khoan tién nhat dinh trong quy phat
trién trg cdp cno cic doanh nghiép, ciing cé khi B9 tai chinh va
Ngan hang cung trg cdp, cdc doanh nghiép thong qua hinh thic tap
trung von, phat hanh trdi phiéu, cd phiéu dé m& rong quy phdt trién.
Quy nay chi yé&u ding dé giip cic doanh nghiép vira va nho Gng
dung khoa hoc ky thuat tién ti€n vao san xuat.

Xdy dung quy ddu tu thanh ldp doanh nghiép.

Quy dau tu thanh lap doanh nghiép dugc coi 12 quy mao hi€ém
vi d6i tuong ddu tu cha né chl yéu 14 cic doanh nghiép khong cé
kha nang phat hanh c6 phi€u, trdi phi€u, quy tin dung nhd, khong
c6 tai san thé€ chap hoac céc doanh nghiép vita méi thanh lap. Muc
dich dédu tu clia cong ty xay dung quy thanh lap doanh nghiép nay
khong phai 12 dé khong ché doanh nghiép ma la thong qua s6 von
ddu tu dé c6 quyén cé phan trong doanh nghi¢ép, md rong ngudn
~ von ciia cong ty. Khi von clia cong ty phét trién thi c6 phi€u clia
cong ty c6 thé tham gia vao thi trudng, cong ty quan ly quy déu tu
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nay thong qua thi trudng ¢4 phi€u dé ban cé phiu. Quy dau tu
‘thanh 14p doanh nghiép khéc v6i von dau tu thong thuong.. Von ddu
tw thong thudng chi ddu tu vio cac dy 4n I6n, cic doanh nghiép c6
diéu kién phat trién t6t con quy thanh lap cdc doanh nghiép lai chii
yéu déau tu vao cdc doanh nghiép gap khé khan trong kinh doanh
dang can su gidp d&. Thuc tién cdc nuéc phdt trién cho thay quy
thanh lap doanh nghiép la chat xic tic cho céc doanh nghiép vua va
nho phdt trién ky thuat. Rat nhiéu cong ty ndi tiéng trén thé gidi da
thanh cong nhd quy thanh lap cdc doanh nghiép nay (cong ty DEC
- va cdc cong ty mdy tinh néi ti€ng khdc trén th€ gidi). Quy déu tu
thanh 13p doanh nghi¢p c6 thé thu hit vén tir cdc t6 chitc trong
ngoai nudc; tir cic quy tién & khong phdi clia ngan hang hodc tir
cdc ngudn von dau tw nudc ngoai.

C- XUC TIEN XAY DUNG TRUNG TAM PHUC VU KY
THUAT TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Cung v6i su phat trién ciia khoa hoc k¥ thuat, cudc canh tranh
trén thi trudng ngay cang quyét liet. Muén phat trién va dimg vimng
trén thi trudng cdc doanh nghiép phai khong ngling cai tién k§ thuat,
theo kip cdc budc dot phé cta thoi dai. Nhung néu cic doanh nghiép
vira va nho chi dya vao thuc lyc ctia minh thi rat khé cai tién duge ky
thuat, vi th€ mot trung tam k¥ thuat da ra doi nhim gilp cdc doanh
nghiép vira va nho phat trién k¥ thuat.

1. Trung tam phuc vu d6i méi mang tinh phd cap. Chuyén
nghién cdu mo rong phat trién k§ thuat, cung cap cic tram thong tin
ky thuit va gidp d& cic doanh nghiép vira v nhod déi méi ky thuét,
Chitc nang chil yéu cia Trung tam phuc vu ndy 1a truyén ba kién
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thitc va thong tin k§ thuat cho cdc doanh nghiép vira va nho, thic
ddy viéc cai tién k¥ thuat trong cdc doanh nghiép nho.

2. Trung tam phuc vu d6i méi k§ thuét giita cic doanh nghiép.
DPugc xay dung va phdt trién & céc khu cong nghiép phat trién.
Muc dich chu yé€u cua cic trung tam nay la thic ddy quan h¢ hop
tdc giffa céc thuc thé kinh 1€ khac nhau, thic ddy sy phét trién cla
mang ludi doanh nghiép, diéu ti€t su phdt trién cla cac giai doan
sn xudt, tieu thu san phadm cia doanh nghiép trong qué trinh d6i
mdéi k¥ thuat.

3. Trung tam phuc vu déi méi ky thuat trong ndi bd doanh
nghiép. Trung tdm nay c6 nhiém vu kiém ching, gidm sat chat
lugng san xudt, ddnh gid tiéu chudn, chét lugng mdy moéc cia doanh
nghiép, dong thoi boi dudng, kiém tra trinh do k¥ thuat cla cén bd
cong nhan ky thuat trong doanh nghiép. Trung tdm phuc vu nay c6
vai tro quan trong trong qud trinh hién dai héa cic doanh nghiép
vira va nho.

MBbi loai trung tam phuc vu déu c6 hinh thiic t6 chiic va ton
chi phuc vu khac nhau nhung chiing cé mot s6 diém chung thudng
xudt hién & cic khu cong nghiép chuyén mon héa cao (khu cong
nghiép dién tlr, khu cong nghi¢p may mac). Chiic nang chu yéu cua
trung tam la thoa mén nhu cdu san xut dac thi cta timg doanh
nghiép. Céc trung tam nay ra doi thic ddy su phdt trién clia céc
thuong hoi, hiép hoi cdc nha kinh doanh, thic day su ra doi cla céc
trung tam nghién ciu. '
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HE THONG XA HOI HOA DICH VU

Su phét trién cla hé théng x4 hoi héa dich vu la diéu kién tat
y€u d€ phét trién nén kinh t& thi trudng hién dai. Trong nén kinh t&
thi trudng, Nha nuéc khong tryc tiép tham gia vio cac hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép. Vi thé, dé gidm sat dugc hoat dong
hang ngay clia cdc doanh nghiép cling nhu mdi quan hé giita Nha
nu6c véi doanh nghiép, gilta doanh nghiép v6i doanh nghiép, giita
doanh nghiép véi ngudi tieu ding cdn c¢6 mot bo phan quan 1y thi
truong. O vi tri khong thuan loi trong sy canh tranh nén kinh t& thi
truong thi viéc hoan thién hé théng xa hoi héa phuc vu 13 vo cing
quan trong d6i véi cic doanh nghiép vira va nhd. Theo nhu kinh
nghiém cua cdc nudc thi viéc h¢ thong xa hoi héa dich vu cé lién
quan mat thi€t dén sy phat trién cla cdc doanh nghiép vira va nho.
H¢ thong d6 bao gdm nhiing t8 chitc va co ché sau:

A- HOI LIEN HIEP CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO
(HAY CON GOI LA HIEP HOI HOAC THUONG HOI)

Hiép hoi céc doanh nghiép vira va nhé 14 t8 chic lién hiép cia
cdc doanh nghiép vira vd nho, né 1a té chitc quan trong khong thé
thi€u trong co ché van hanh kinh t&, déng thdi 1a chiéc ciu néi giita
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Nha nuéc véi doanh nghiép. Hiep hoi ndy cé thé phan chia theo
nganh nghé hodc phan chia theo khu vyc. Vi du ¢ Y c6 hiép hoi
cong nghiép, hiép hoi thuong nghiép va hiép hoi cac nganh phuc vu
khéc trén ca nudc. Trong hiép hoi cong nghiép lai chia thanh hiép
hoi cong nghiép may mac, hiép hoi cong nghiép gia cong nguyén
vat liéu, hiép hoi cong nghiép gia cong may méc vv. Trong hiép hoi
cdc nganh phuc vu chia thanh hiép hoi nganh du lich, hiép hdi
nganh dich vu an uéng, hi¢p hoi nganh khach san, nha hang. Moi
mot hiép hoi lai can cit vao timg khu vyc khac nhau dé dé ra céc co
ché hoat dong khac nhau.

Hoi lién hiép cic doanh nghiép 1a mét t6 chiic ty do, hiép hoi
niy c¢6 thé m& rong ra cic doanh nghiép khédc trong pham vi hoat
dong ctia minh. Cdc doanh nghiép cén ci vao tinh hinh cu thé dé
quyét dinh tham gia, khong tham gia hoac rit lui khoi mot hiép hoi
ndo dé. Do su khéc nhau vé trinh do phat tri€n, quy mo ciing nhu
nganh nghé nén mdi hiép hoi déu c6 nhiém vu va pham vi hoat
dong riéng dong thoi lya chon cho minh mét chién lugc riéng. Méi
hiép hoi cdc doanh nghiép déu phai thé hién duoc dac diém riéng
ndi bat cia minh méi tranh dugc su déng héa va de doa cha céc
hiép hoi khac. Hon nita hoi lién hiép phéi luon ndm bat, phan tich
dugc tinh hinh méi vé chinh tri, x& hoi, kinh t€ cua céac hiép hoi
khac, ddc biét 1a chi § dén su thay ddi vé td chiic, chién lugc canh
tranh ctia cdc d6i thi ciing nhu céc té chifc trong hiép hoi.

Hoi lién hiép cdc doanh nghiép mudn t6n tai va phat trién
dugc phai ¢é su giip d& cla cdc thanh vién trong hoi, dong thoi
phai dugc sy thira nhan cta xd hoi, loi ich ctia doanh nghiép phai

phlt hgp v6i nhu cau phat trién kinh te.

Hoi lien hiép cac doanh nghiép bao gém mot s6 chitc nang
chi yéu sau day:
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1. Dai bi€u cho 1¢i ich cha doanh nghiép. Ciing véi cong doan,
hiép hoi tién hanh dam phén, ky két hop doéng lao dong, gidm sat
viéc thuc thi hop dong lao dong. Chitc nang nay cua hoi lién hiép
nham dam bao cho 1¢i ich clia doanh nghiép.

2. Hoi lién hiép cac doanh nghiép phdt huy vai trd lam chi
cua minh trong qué trinh dé€ ra va hinh thanh cdc chinh sich kinh
t€ cha Nha nudc, né ciing gitt vi tri quan trong trong nén kinh t&
quéc dan.

3. Hoi lién hiép cdc doanh nghiép chtt yéu lam nhiém vu cung
cap céc thong tin va dich vu cho doanh nghiép, phat huy vai tro té
chitc, diéu ti€t viéc md rong cac hoat dong san xuat cia doanh
nghiép: (1) Gitip doanh nghiép ty tinh toan 16 14i, cung cap céc dich
vu vé quan ly, k€ todn cho doanh nghiép: (2) Tao diéu kién cho cic
doanh nghiép phdt trién san xudt, tién hanh ddnh gid chat lugng san
phdm va khd nang clia doanh nghiép.

4. Thiic ddy viéc thuc hién céc chién lugc cha doanh nghiép.
Cung véi su qudc t€ héa clia nén kinh t€, su canh tranh trén thj
trudng trong ngoai nudc ngdy cang quyét liét vi thé doanh nghigp
budc phai dé ra chién luge phdt trién ctia riéng minh. Muén cho
chién luge thyc hién c6 hiéu qua, doanh nghiép can phai c6 mot s6
hoat dong ciia t6 chitc (chién luge nghién cttu phat trién kinh t& clia
doanh nghiép, thic ddy hop 1y héa bo cuc ctia doanh nghiép, xay
dung céc trung tam nghién ctru k§ thuat).
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B. TANG CUONG PHAT TRIEN CAC TRUNG TAM PHUC
VU CUA CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO

Theo kinh nghiém ctlia cdc nudc, viéc tang cuong phat trién co
ché phuc vu ciia céc doanh nghiép vira va nho c6 may hinh thic chi
yéu sau: '

Trung tam phuc vu doanh nghiép

Trung tam phuc vu nay chd yéu cung cip su phuc vu mang
tinh thuc t€ cho cic doanh nghiép vira va nho. Muc dich cua né la
thong qua su déi méi, phat trién dé tang cudng thuc luc ciia doanh
nghiép. Trung tdm phuc vu nay cung cap von cho doanh nghiép,
déng thoi cung cap cdc thong tin, nghiép vu tu van nham gilip cic
doanh nghiép cai tién chat luong san phdm, tang thém sic canh
tranh, m& rong thi truong. (1) Gitp cdc doanh nghiép nhan dugc
khoan vay wu dai cia Nha nudc dé céi ti€n day chuyén sdn xudt va
ddi méi san phdm. (2) Gitip cic doanh nghiép md réng thi trudng
trong ngoai nudc, hop tic von véi cdc doanh nghiép trong ngoai |
nudc. (3) Xay dung co ché hop tdc phan cong héa dé tang cudng
stic canh tranh trén thi trudng cua cdc doanh nghiép. (4) Gidp
doanh nghiép xay dung cic trung tdm nghién ciu, gidm sat, thuc
nghiém, stra chifa thi€t bi mdy méc. (5) Gilip cdc doanh nghié¢p
nhan duoc su hé trg ctia cac don vi, t6 chitc khdc. Trung tam phuc
vu céc doanh nghiép nay tuy khéng can dau tu qué nhiéu vao xay
dung t3 chitc va bo mdy van hanh nhung mang lai hiéu qua cao,
chat lugng phuc vu t6t, vi vdy, c¢6 duge su hudng ing clia nhiéu
doanh nghiép vira va nho.
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Trung tam khoa hoc ky thuat cao

Trung tam nay thudng dugc xay dung & nhiing noi c¢6 nén
kinh t€, van héa phat trién. Muc dich cia né 13 1am cho nén kinh t&
khu vuc phat huy duge vai trd ciia minh trong linh vuc k§ thuat va
day chuyén san xuat, thiic ddy su phét trién kinh t€ cla cédc viing 1an
can. Trung tam Khoa hoc ky thuat nay c6 lién quan dén viéc xay
dung cdc doanh nghiép mdi va tién trinh d6i méi doanh nghiép. N6
cung cdp vé von, phuong phap quan 1y, thong tin vé hién dai héa
ciing nhu d6i mdéi day chuyén san xuat trong doanh nghiép.

Trung tam phuc vu mang luéi cac doanh nghiép.

Nhiing nam gan day, hé thong phuc vu mang luéi cdc doanh
nghiép di cé dugc thanh tich déng ké trong su thic ddy phat
trién san xuédt clha doanh nghiép, trung tam nay chi yéu hoat
dong o cac khu cong nghiép, né cé tic dL.l'ng thic ddy cac doanh
nghiép 16n, vira va nho, dac biét la thic ddy cdc doanh nghiép
x4y dung hé théng san xuit hgp tac phan céong héa c6 dugc co
hoi t6t nhat trén thi truong, thong qua viéc xay dung mang ludi
doanh nghiép dé tang cudng sifc canh tranh ctia khu vuc. Trung
tam phuc vu nay chu yé€u ddnh gid phuong thitc thuc hién, tiéu
chudn, hinh thitc clia mang lwéi, can cif vao tiéu chuén, phdp luat
dé xdc dinh co ch€ van hanh clla mang ludi; xay dung nén kinh
t€, k¥ thuat, nguén lao dong c6 lgi cho su tén tai va phat trién
cua mang ludi.

273



C- XUC TIEN XAY DUNG TRUNG TAM PHUC VU DOI
vOI K¥ THUAT TRONG CAC DOANH NGHIEP VUA
VA NHO

Cing v6i su phat trién ctia KHKT, cuéc canh tranh trén thi
trudng ngay cang quyét liet. Muén phat trié€n va ding vimg trén thi
trudng, cdc doanh nghiép phai khong ngimg cai tién k§ thuat, theo
kip cdc buéc dot phé ciia thdi dai. Nhung néu céc doanh nghiép vira
va nho chi dua vio thuc lyc cta minh thi rat khé cai ti€n duoc k§
thuat. Trong tinh hinh dé, ciing can phai c6 su ra doi cha mét trung
tam chuyén cung cdp cic dich vu k¥ thuat cho cic doanh nghiép
vira va nho.

Trung tam phuc vu di méi mang tinh phé cap.

Chuyén nghién ciu, md rong va phét trién k¥ thuat, cung cép
c4c tram thong tin k§ thuat nhdm givip cic doanh nghiép vira va nho
ddi méi k§ thuat. Chic ning chi y&u cia trung tam phuc vu nay la
truyén bd kién thitc va thong tin k§ thuat cho cdc doanh nghié¢p vira
va nho, thic ddy viéc cai ti€n bo mdy kinh t€ trong khu vuyc.

Trung tam phuc vu d6i méi ky thuat giita céc
doanh nghiép

Puoc xay dung va phit trién & cdc khu cong nghi¢p phit trién.
Muc dich chdi yéu clia trung tam nay la thic ddy quan hé hop tdc
giffa cdc thuc thé kinh t€ khac nhau, thic ddy su phat trién ciia mang
lu6i doanh nghiép, diéu tiét su phat trién cia céc doanh nghiép trong
qua trinh d6i méi k§ thuat.
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Trung tam phuc vu doi méi k§ thuat trong néi bo
doanh nghiép

La trung tam tht nghiém, nghiém ching, gidm st chat lugng
san xudt, danh gia tieu chudn cdc thi€t bi mdy méc trong doanh
nghiép, bdi dudng, ki€m tra trinh d6 k§ thuat ciia c4n bd cong nhan
ky thuat. Trung tdm phuc vu nay phét huy vai trd quan trong trong
cong cudc hién dai héa cac doanh nghiép vira va nho.

Mai loai trung tam phuc vu déu c¢é hinh thifc t8 chifc va ton
chi phuc vu khdc nhau nhung ching c6 mot s6 dac diém chung, d6
la: Thuong xuat hién & cac khu cong nghiép chuyén mon héa cao
(khu cong nghiép dién tir, khu cong nghiép may mic). Céc trung
tam nay ra doi thic ddy sy phdt trién cta cdc thuong hoi, hiép hoi
cac nha kinh doanh, céc trung tam nghién citu k§y thuat.
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QUAN HE CUNG TON TAI GITA CAC DOANH
NGHIEP LON VGI CAC DOANH NGHIEP VUA
VA NHO

A- XU HUGNG PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP VUA
VA NHO CUNG TON TAI VOI CAC DOANH NGHIEP LON

Cic doanh nghiép 16n déng vai trd quan trong trong nén kinh
t€ thi trudng va thiic ddy hop ly héa t6 chiic cac nganh san xuat cong
nghiép. Nhin tir géc do 6 chiic clia céc nganh san xudt cong nghiép
thi cac doanh nghiép ngay cang c6 quy mo 16n, xu th€ cidc nganh
kinh t& tap irung héa ngay cang phat trién. Nam 1997, trong bo may
van hanh Kkinh t€ th€ gidi da xuat hién cao trao sdp nhap doanh
nghiép. Theo thong ké nam 1997, kim ngach thu mua doanh nghiép
toan cdu dat t6i 1.202 ti 300 triéu USD; tao ky luc méi so véi nam
1996, trong d6 M¥ chiém 58.4%. Theo nhu tinh hinh sdp nhap doanh -
nghiép trén thé gi¢i nam 1997 c6 nhimg dac diém chinh sau: (1) Kim
ngach 16n: & My céc doanh nghiép sép nhap cé von gido dich hon 1 ti
USD lén t61 74 doanh nghiép, trong d6 cong ty xuyén quéc t€ MCI
dat ky luc cao nhat 1a 37 ti USD; (2) Sdp nhap cic doanh nghiép
trong nudc va da quéc gia. Viéc sdp nhap ciing c6 thé 1a cdc doanh
nghiép & cdc nu6c phat trién, ciing ¢6 thé 1a cdc doanh nghiép Nha
nudc vira bude vao qud trinh cong nghiép héa, quy mo sép nhap cla
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céc nudc phat trién luon vugt qua cdc qudc gia bat dau cong nghiép
hda; (3) Cung véi su sdp nhap cdc doanh nghiép cua nganh cong
nghiép ché tao thi nganh thong tin, hang khong, dac biét la cdc nganh
trong linh vuc tién té cling xudt hién xu huéng sip nhép nay. c6 thé
la do nguy co tién t¢ & Dong Nam A nén phong trao sip nhap trong
linh vuc tién té cling vo cling s6i néi. Hang hoat cdc cong ty va ngén
hang trén thé gi6i da bi anh huéng bdi phong trao nay, dac biét 6 My,
Anh, Dic, Ha Lan hién dang c¢6 xu huéng cdc cong ty, ngan hang 16n
thu mua céc cong ty khéc dé sip nhap thanh céc tap doan. Hoat dong
sdp nhap nay da 1am thay doi hé théng ket cau cac ngan hang trén thé
gidi cling nhu hé thong gid ca trén thi trudng c6 phi€u. Trong 10
ngan hang 16n nhat th€ gidi thi c6 dén 8 ngan hang dugc thanh lap
sau khi sap nhép.

Cao trao sip nhap trong nganh tién t& chi 1a mot vi du tieu
biéu trong xu huéng sdp nhap trén th€ gi6i. Su sdp nhap cdc doanh
nghiép nay vira 1a su hop tdc, vira la sy canh tranh. Nam 1996, cong
ty ché tao hang khong 16n nhat thé gidi (Boe-ing) da tuyén bo thu
mua cong ty ché tao hang khong ding thit ba trén the gidi (Cong ty
MeDonnell Douglas).

Ciing lic d6, cic doanh nghiép vira va nho ciing phét huy stc
manh cia minh, cho du 1a & quéc gia c6 kha nang tap trung cao hay
thap thi sy phat trién thinh vuong clia cdc doanh nghiép vira va nho
déu déng vai trd rat quan trong trong nén kinh t€ quéc dan ciing
nhu su én dinh va phén vinh cia xa hoi, lam cho céc doanh nghiép
nhd c¢6 quy mo cang ngly cang lén, s6 lugng ngay cang nhiéu, cdc
doanh nghiép nhd ciing tén tai, phdt trién song song véi cdc doanh
nghiép 16n.
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B- HOP LY HOA KET CAU QUY MO DOANH NGHIEP

Két cau quy mo6 doanh nghiép trong san xuat xa hoi la su
ton tai va phdt trién cing nhau gilta cdc doanh nghiép 16n véi céc
doanh nghiép vira va nho. Cong sinh la mot hién tuong phd bién
trong tu nhién. Viéc hop ly héa két cau quy mé6 doanh nghiép phai
phii hop véi 3 nguyén tic chi yéu sau day: D6 la nguyén tic tan
dung t6i da va hop 1y diéu kién san xuat va nguén vén, nguyén tic
hop tdc phan cong va cai tién ky thuat, cudi cing 12 nguyén tac hiéu
qua kinh t€. Trong mot thoi ky nhat dinh thi trinh do phat trién luc
luogng sdn xuat quyét dinh quy mo doanh nghiép c¢6 phai hop véi két
cau cha né khong. N6i mot céch cu thé d6 1a trinh do va pham vi sit
dung nguoén vén ty nhién cia con ngudi, vi du nhu: s6 lugng, chiing
loai céc tu liéu san xudt ma con ngudi c6 thé gia cong, ché tao; tri
thitc, ky nang hay trinh do phét trién cla ngudi lao dong; trinh do
va quy mo tng dung cling nhu nhitng phat minh sing tao KHKT;
tinh hinh phét tri€n céc diéu kién giao thong va xay dyng nén tang
ket cdu k§ thuat san xuat; viéc phan bo theo chiéu rong lan chiéu
siu cua co ché hop tdc phan cong.

Duy tri phuong cham: Cic doanh nghiép Ién va céc
doanh nghiép nho phat trién song song.

Céac doanh nghiép 16n véi cdc doanh nghiép vira va nhd luon
ton tai; phdt trién song song vdi nhau, bé sung cho nhau, thiic ddy
1an nhau. Nhin tir su phat trién Kinh t€ cla cdc nuéc trén thé gi6i thi
cdc doanh nghiép 16n va cic doanh nghiép nhd cung tén tai, bd
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sung cho nhau 1a sy hinh thanh ty nhién va phdt trién lau dai. Vi
thé, ciing v6i viéc phdt huy vai trd chii dao clia cic doanh nghiép
16n, khong dugc coi nhe tic dung quan trong cua cic doanh nghiép
nhd, duy tri phuong cham: céc doanh nghiép 16n song song ton tai,
phat trién véi cdc doanh nghiép vira va nhoé. Day chinh 14 yéu cdu
cua quy luat khach quan.

Lay quan diém phit trién nén kinh t¢ thi truong dé
nhan thitc ding din két cdu quy mé doanh nghiép

Trong nén kinh € thi truong, su ciu thanh quy mé doanh
nghiép anh huéng dén quan hé ciing nhu két cau thi trudong cua
doanh nghi¢p, trong khi két c4t thi truong khic nhau lai quyét dinh
quan hé canh tranh giita cdc doanh nghiép. Dudi mot két cau thi
truong nhat dinh, do quy mé 16n nhd khidc nhau, nén thi trudng
chi€m linh ciing khéc nhau, vi thé, vi tri canh tranh thi trudng va
hoat dong thi trudng ciing khac nhau. Trong co ché thi trudng nén
dac biét chu trong nghién ciu két ciu quy mo doanh nghiép, phan
bi¢t cdc doanh nghiép c6 quy mo khong giong nhau, nghién ciiu
cic hoat dong cling nhu méi quan hé thi trudng cla doanh nghiép
nham xay dung két cdu thi trudng hop 1y, b6 tri, sap x€p nguén
nguyén liéu phit hop véi chinh séch t8 chitc céc nganh céng nghiép.
Nha nuéc can dé ra cdc chinh sich khdc nhau d6i véi két cau thi
trudng va két cdu quy mé doanh nghi€p cdc nganh san xuat cong
nghiép khdc nhau; din dét, quan ly cic hoat dong thi trudng cla
doanh nghiép. Day 1 yéu ciu dé nén kinh t€ thi truong phat trién c6
trat ty. Y nghia cta két cau quy mo doanh nghiép khéng chi 1a két
cdu quy mo luc luong san xuat ctia doanh nghiép ma né con ly gidi
két cau ciling nhu quan hé thi truong. S6 lugng cia cac nganh san
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ché tao d6 ding gia dinh, nganh ché tao thd cong my nghé hay
nganh san xudt d6 ding van phong. Quy mé l6n nhé ctia cac nganh
nay khong lién quan nhiéu dén hiéu qua.

C. HINH THUC T CHUC KHA GIONG NHAU GIUA CAC
DOANH NGHIEP LON, VUA VA NHO

Phat trién, hoan thién co ché bao thau bé phan, hinh
thanh hé thong hao thau bo phan

Bao thdu bo phan tic 13 bén moi thdu dem mot phén linh kién,
bo phan, céng nghé san xudt san phdm clia minh cho mot hodc mot
56 doanh nghiép san xuat. Cdc doanh nghiép bao thau chi nhéan thau
mot bo phan trong yéu 6 cdu thanh sin phdm hoac cong nghe san
Xuit ctia doanh nghiép mdi thau. Co ch€ bao thdu bo phan lay cic
doanh nghiép mdi thau I6n 1am trong tam, thong qua hgp dong bao
thau, tung budc d&u thau bo phan, hinh thanh m6i quan hé hgp tdc
chuyén nghiép héa gilta cdc doanh nghiép 1n, via va nho. Dac
trung chii yéu ctia co ché bao thau bd phan nhu sau:

Ldy hop ddng bao thdu lam cdu ndi lién tiép chi yéu giwa cdc
doanh nghiép.
Doanh nghiép bao thiu bo phan phai cung cdp cho bén moi

thau céc linh bo kién, ban thanh phdm va céc dich vu theo diing yéu
cdu vé thdi gian, chat luogng, s6 luong.
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- Pham vi bao thdu bo phdn khd réng lon.

N6 cung cap céc linh kién, bo phan, cdc loai ché phdm gia
cong, sira chita, van chuyén va su phuc vu sau ban hang.

Mo6i quan hé khong binh ddng trén thi truong giita doanh nghiép
mai thdu va doanh nghiép bao thdu bo phdn

Thong thudng, doanh nghié¢p mdi thdu c6 quy moé 16n, trong
khi d6 bén bao thau bo phan lai 1a cdc doanh nghiép vira va nhd cé
lao dong tap trung day dic, vi thé, khong gian lua chon cic doanh
nghi€p bao thau bo phan ciia doanh nghiép mdi thau 13 rat 16n. Bén
mdi thau thudng c6 sitc chi phéi nhat dinh, bén dau thiu bo phan 1ai
ton tai phu thuoc vao bén moi thdu, vi vay, m6i quan hé trén thi
trudng giffa hai bén 1 khong binh déng. Bén bao thau bo phén luon
phai ddp iing nhiing yéu ciu ctia bén moi thau.

~ Gita doanh nghiép moi thau va doanh nghiép bao thdu bé phén
ton tai khd nhiéu méi quan hé giao dich, ngoai cic hop déng dich
vu va don dat hang co ban ra, hai bén cdn ¢6 méi quan hé trong linh
vuc ky thuat, quéan ly doanh nghiép, tham chi méi quan hé vé tién
té, ¢6 phan.

Cac doanh nghiép bao thdu bo phan ldy doanh nghiép mdi
thau 16n lam trong tdm thudng cé méi quan hé mat thiét, 8n dinh
v6i céc doanh nghiép moi thau. Cic doanh nghiép nay nhan dugc su
vu ddi dac biét vé€ gid ca nhung ciing chiu sy chéng ché chat ché
ctia cic doanh nghiép moi thau 16n.
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Ldy cdc doanh nghiép lon lam trong tém, hinh thanh hé thong
bao thdau bé phdn.

Trong mot s6 nganh san xuit cong nghiép nhu 6 10, dé6 dién
gia dung, may méc thi co ché bao thau bo phan hinh thanh két cdu
hé thong theo hinh thap, 14y doanh nghiép san xuat san phdm & giai
doan cu6i lam dinh thép — b phan — linh kién, cac doanh nghiép
& tdng trén c6 su khong ché d6i véi cdc doanh nghiép tang dudi, s6
luong cic doanh nghiép bao thau by phan ciing theo dé ma tang
hoac giam, hinh thanh hé théng bao thau bo phan lay doanh nghiép
16n 1am trong tam. Trong cdc nganh cong nghiép gia cong theo timg
cong doan nhu: may méc, héa cong, gang thép thi cic doanh nghiép
bao thdu bo phan phai cung cap cho cic doanh nghiép chi thé céc
dich vu nhu: stra chita, thanh ly, van chuyén, tién hanh bao thau
cong trinh trong ndi bd doanh nghiép.

Phat trién, hoan thién tap doan doanh nghiép, hinh
thanh hé thong cac doanh nghiép

L4y hop déng 1am cdu ndi chi yéu trong hinh thic lién hiép
céc doanh nghiép bao thdu bo phan, tap doan doanh nghiép 1a 6
chifc lién hiép cdc doanh nghiép & mitc d6 cao hon, sau rong hon va
1a tap hop hé thong doanh nghié¢p lay hinh thitc tién té, khong ché
cé phi€u, tham gia cd phiéu 1am cdu n6i chinh. Thudc tinh ban chat
ctia tap doan nay 1a mot t8 chic lien hiép gém hai hodc trén hai
doanh nghiép phdp nhan g lén. Dac trung co ban cta tap doan
doanh nghiép la:
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1. Tinh phi phdp nhan: Tap doan doanh nghiép dwoc hinh
thanh do bén loai hinh cong ty sau: Cong ty me, céng ty con, céng
ty lién quan va cdc cong ty ky hop dong lién két khdc. Nhin tir géc
do phap luat thi cong ty me, cong ty con va cong ty lién quan déu 1a
cac doanh nghiép phap nhan doc lap, con tap doan tdng thé chi 1a
mot nhém phdp nhan dugc xay dung trén co s& duy tri va khéng ché
cd phan. Tap doan nay khéng phai 12 mot thuc thé kinh t€ thong
nhat va ciing khong c6 vai trd phdp nhan téng thé. ‘

2. Xay dung cédc doanh nghiép phép nhén trén co s& duy tri co
ch€ ¢6 phan.

Quan h¢ cd phén giita cdc doanh nghiép thanh vién trong tap
doan dugc duy tri theo hai hinh thic sau:

2 N

Mot l1a duy tri c¢6 phén theo "hinh kim ty thdp" tic 1a 14y
doanh nghiép trong tam cua tap doan lam chinh, nim giit c8 phdn
cua cic doanh nghiép thanh vién cdp dudi. Hai 1a duy tri ¢6 phédn
theo hinh tron: tifc 12 cdc doanh nghiép thanh vién trong tap doan
cing duy tri ¢6 phan. Xét tr géc d6 méi quan he té chic giita cdc
doanh nghiép 16n, vira va nho trong tap doan thi ngoai méi quan hé
cd ban ra, giita chiing con ton tai méi quan hé trong Iinh vuc: tién
t¢, c6 phi€u, hinh thanh tinh phu thuoc kha 16n, 6n dinh cta cic
doanh nghiép vira va nho déi véi cdc doanh nghiép 16n cha thé, céac
doanh nghiép dé chiu su khdng ché cha cdc doanh nghiép 16n. He
théng cdc doanh nghiép c6 t§ chiic trat ty niy tao co hoi cho céc
doanh nghiép loi dung ngudn von ton dong trong doanh nghiép nhod
dé md rong san xuat, tang cudng sifc canh tranh, ngoai ra, hé thong
cdc doanh nghiép nhé dudi su khdng ché cia cac doanh nghiép chii
thé ciing c6 nhitng hoat dong kinh doanh khédc nhau, tao nén tang
cho céc hoat dong kinh doanh da dang ctia tap doan.
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Xét tir géc do giao luu budn bén giita cdc doanh nghiép noi bo
trong tap doan, bao thau bo phan trd thanh hinh thic chl yéu trong
cac doanh nghiép. Khong chi trong hoat dong giao luu giifa cdc
doanh nghiép trong hé théng doanh nghiép cua tap doan ma ca
trong hoat dong giao luu giita cic doanh nghiép trong tap doan véi
cac doanh nghiép bén ngoai ciing déu dp dung hinh thic bao thau
b6 phéan.

Tap doan la mot thé thong nhat vé loi ich cua cdc doanh
nghiép trong tap doan, cic doanh nghiép chu thé khong ngiing nang
cao siic canh tranh cla tap doan trén thi trudng, chi dong chuyén
giao cdc phuong phdp quan 1y tién ti€n, san phdm méi, k§ thuat
cong nghé méi cho cdc doanh nghiép vira va nho dé ho phét huy
dugc vai trd quan trong clia minh trong phat trién san xuat.

Hinh thitc tap doan doanh nghiép con tang cudng tinh trat tu
trong canh tranh thi trudng, hinh thanh ket cau canh tranh phén
tang. Thit nhat la su canh tranh giita cic doanh nghi¢p 16n trong tap
doan, thit hai 12 su canh tranh gita cdc doanh nghiép vira va nho
trong tap doan. Cic doanh nghiép nay muon duy tri dugc moi quan
hé va hop tic v6i cdc doanh nghiép déu phai dua vao céc doanh
nghiép chi thé, ngoai ra, cdc doanh nghiép lén con tao ra dp luc
canh tranh 16n d6i véi cdc doanh nghiép nho, dodi hoi yéu céu tiéu
chudn cao vé trinh do k§ thuat, hiéu qua san xudt cia cic doanh
nghiép nhd gidp cdc doanh nghiép nhé md rong quy mo kinh
doanh, phan chia thi trudng canh tranh cho cdc doanh nghi¢p nho,
tranh su canh tranh khong lanh manh trén thi trudng.

286



Phat trién cong ty cong nghiép, cong ty khong ché co
phi€u, hinh thanh h¢ théng cong ty hop téc khong ché
c6 phiéu.

Cho du la cdc nuéc cé nén kinh t€ phat trién thi lich str phat
trién cdc cong ty cong nghiép ciing thuong khong qua 100 nam.
N6i mot cach nghiém tic thi cong ty cong nghiép thudng do hai
don vi kinh doanh san xuét hoac hai cong ty lién hop von tr¢ 1én tao
thanh. Cong ty cong nghiép 1a mot thuc thé kinh € kinh doanh doc
lap, tu tinh todn 16 13i, 1dy tu cdch la chu thé doc lap dé tién hanh
céc hoat dong kinh t€ xi hoi mang tinh t6 chitc phép nhan. T giita
thé ky 19 dén nay, su tién bo KHKT da tao ra budc phét trién nhanh
chéng trong san xudt cong nghi¢p, quy mo doanh nghiép ngay cang
I6n. Vi thé, d6i véi céc nha tu ban thi von ddu tu cin thiét dé phat
trién cong ty 16n nhiéu hon bat cit doanh nghiép ndo vi thé cic
doanh nghiép cong nghiép khong thé khong 4p dung hinh thanh
cong ty cong nghi¢p.

Cing véi sy phat trién clia nén san xuat cong nghiép héa xa
hoi ciing nhu s bién ddi trén thi trudng, cdc doanh nghiép khong
ngimg phan tdn roi lai o hc_)'p,'lién két véi nhau. Hinh thitc lién hop
clia cdc doanh nghiép khong ché c6 phin goi la cong ty khong ché
cé phan. Cong ty cd phan va va cdc doanh nghiép thanh vién trong
tap doan cing duy tri luong c6 phi€u va tham gia thi trudng cd
phiéu. Cac doanh nghiép 16n trong cong ty tric tiép khéng ché cd
phi€u ctia cdc doanh nghi¢p vira vi nhd. Céc cong ty bi khong ché
¢ phiéu trén danh nghia van l1a doanh nghiép phdp nhan doc lap
nhung trén thuc t& thi phuong huéng, muc tiéu kinh doanh san xuat
déu duéi su khong ché cha céc cong ty me. Phat trién cong ty
khéng ché c¢6 phi€u, hinh thanh hé thong khong ché cd phi€u la mot
viec lam c6é y nghia quan trong cho viéc hop ly héa t6 chiic san
xuat. Dén nay, cong ty khong ché ¢6 phi€u van la mot hinh thic co
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ban trong 6 chitc doanh nghlep cua cic nuéc kinh t€ phat trién, tao
dicu kién dé hinh thanh cic t8 chitc doanh nghi€p xuyén quéc gia. -

Quan st qua trinh phat trién céc hinh thic t8 hop doanh
nghiép cong nghiép trén the gidi chiing ta thay rang, cho dii sur canh
tranh trén thi [ruomg ¢6 quyet liét thé nao, quy mo doanh nghiép md
rong thé nao, t6 hop cic doanh nghi¢p cong nghiép c6 thay déi thé
nao thi cic doanh nghiép 16n, vira va nhd véan luon tén tai song
song. Mot s6 doanh nghiép vira va nhé lac hau sé tu dao thai, cdc
doanh nghiép c6 kha nang t6n tai thi khong ngimg phét trién di lén.
Cung véi su phdt trién clia nén san xuat xa ho1 hoa, sy phan cong xa
hoi ngay cang rd rét thi viéc can thiét 1a phai tao ra mot khong gian
ton tai, phat trién cho céc doanh nghiép vira va nho ¢6 nén san xuat
chuyén nghiép héa. Hau hét cic doanh nghiép nho c¢6 nén san xuat
chuyén nghi¢p héa nay muén tn tai phai cung cap cho cdc doanh
nghi€p 16n nhitng san phdm chat luong cao, gid thanh thdp. Diéu
nay khong thé tao ra quy mo kinh t€, dong thoi dén dén hiéu qua
quan 1y 16 chitc kém. Chinh vi thé, cho du canh tranh trén thj trudng
c6 quyét liet dén dau, cic doanh nghiép I6n ciing phai t6n tai song
song VvGi cdc doanh nghiép vira va nho, cic doanh nghlep 16n bude
phai c6 céc doanh nghiép nhd. Vi du Cong ty IBM néi triéng trén
thé gidi hay cac cong ty 16n khdc c6 hang nghin hang van cong ty
nho (hay con goi la cong ty con). Cic doanh nghiép vira va nho nay
tao nén tang ving chic cho cic doanh nghiép 16n. Cic doanh
nghiép nhé trong doanh nghlep 16n phan thanh doanh nghiép cap
mot, cap hai va cap ba; mébi doanh nghiép déu san xuat mot hoac
nhiéu loai linh b¢ kién c6 trinh do chuyén mon héa cao. Cdc doanh
nghiép vira va nhd cung cap cho cic doanh nghiép 16n cédc linh bo
kién c6 chat lugng cao, con cdc doanh nghiép 16n théng qua day
chuyén san xuat dé dé hoanh thanh san pham ctia minh.
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KET LUAN

Nhin vao thyc € va lich sir clia cdc nudc phat trién thi cdc
doanh nghiép vira va nhd cling véi quy mé vira va nhd gilt vai tro
quan trong trong b mdy van hanh nén kinh t&€ xa hoi cling nhu su
phat trién nén kinh t€ quéc dan, di va dang phat huy vai tro tich cuc
trong sy phat trién kinh t€ ma cdc doanh nghiép 16n khé thay thé
dugc. Bén canh d6, quy mo vira va nho trong nén kinh t€ thi trudng
cling ton tai nhitng van dé khé khan ma cédc doanh nghiép khé cé
thé khac phuc, giai quyét duoc néu chi dua vao nang luc cta chinh
minh. Cing véi sy d6i méi cia nén kinh t& thi trudong, cac doanh
nghiép vira va nho dan dan trd thanh chi thé céc hoat dong ctia nén
kinh t€, hon nifa nhimg van dé ton tai trong cdc doanh nghiép ciing
ngay cang ro rét. Chiing ta khong thé cing mot lic vira ti€én hanh
cai cdch, vira gidi quyét cic van dé von tén tai trong doanh nghiép
vira va nho, cang khong thé coi viéc giai quyét nhimg van dé méi
phat sinh 1a mot trong nhitng nhiém vu d6i méi doanh nghiép.

Su dicu ti€t vi mo ctia Nha nude déi véi cic doanh nghiép vira
va nh6 bao gom nhiing noéi dung sau: xay dung co ché quan ly hanh
chinh mang tinh toan quéc déi véi cdc doanh nghiép vira va nho, dé
ra cic chinh sdch phat trién kinh t&, thic ddy su phit trién lanh
manh trong cdc doanh nghiép vira va nho.

Su phdt tri€n clia h¢ thong xa hoi héa phuc vu 1a tai san tat
y€u trong su phdt trién nén kinh t& thi*trudng. Heé thong xa hoi héa
phuc vu cé quan hé mat thiét déi véi su phat trién clia doanh
nghiép. H¢ thong nay bao gém: Hoi lién hiép cdc doanh nghiép vira
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va nho (hiép hoi hay thuong hoi), cdc trung tam phuc vu cdc doanh
nghiép, cac trung tam k¥ thuét khoa hoc cao.

Két ciu quy mo doanh nghiép cla nén san xuat xa hoi 1a su
phat trién, ton tai soBg song giita cdc doanh nghiép 16n, vira va nho.
Céc doanh nghiép 16n, vira va nhé nén phan cong hop ly va phat
trién hai hoa.
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