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1 Cudn sach nay can thigt cho ai?

Nim trong bé sdch Quin tri Tai chinh &
K€ to4n, cuén Ldp & Qudn Iy Ngdn sdch
Doanh nghiép duge thi€t k&€ danh riéng
cho: '

s chii doanh nghiép;

m Cubn sdch ndy cdn thiét
cho ai? ®m cic nhd quan I trong cdc doanh nghigp

vita vi nhd

" Gidi thiéu chung vdi muc dich trang bi cho hg nhitng céng

B Muc tiéu cudn sich cy va ki€n thitc quan 1y cd bédn.

Tuy nhién, nhin vién lam viéc trong cdc

m T6i 5& tim dugc gi tit cubn . x s .
oc 8 doanh nghiép vita va nhé va sinh vién

sdch? nghién ctu linh vygc qudn tri cing ¢é
m Phuong phdp hoc thé tham khdo cuén sich ndy, né c6 thé
gilip cdc ban ¢6 céi nhin tdng thé vé céc
m Hay ddt muc tiéu hoc cho vin dé quin ly.
minh!

Cuén sdch nay sé hitu ich néu ban mudn
ning cao hi€u bi€t cd bdn vé 14p k€
hoach tai chinh cho doanh nghiép. N€u
théng sudt vai trd cda ngin sdch, bi€t
céch thye hién cdc ngin sdch dd hoach
dinh, doanh nghiép cla ban c6 thé phin
b6 nguén t2i chinh cho cdc muyc tiéu
thich hgp, ddm bdo viéc chi tiéu khdng
vugt qud k€ hoach va sau ciing 13 st
dung t6i wvu ngudn tién clia doanh
nghiép.

2 Gidi thigu chung

Hin I3 ban c6 k€ hoach cho sy nghiép
vd cudc sdng riéng clia minh. C6 nhiéu
cong viéc mi ban muén thife hi€én hém
nay hay ngiy mai, tudn t6i hoic nim sau.
Do hiu hét cdc céng viéc va sy kién




Gidi thiéu cudn sdch
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déu t6n tién nén d€ dat dugc muc dich clia minh ban can phéi
lap k& hoach chi tiéu tai chinh.

& noi 1am viéc ciing nhir viy, doanh nghiép clia ban c¢é nhitng
muc tiéu lién quan d&n tai chinh vd dé dat dwgc nhitng myc tiéu
niy doi hdi phai c6 mot ngudn tién. Ngudn tién nay dudc xdc
dinh théng qua viéc hoach dinh ngin sdch.

Viée hoach dinh ngin sach s& giip phin bo ngudn tai chinh cho
cdc muc tiéu cu thé; tir d6 doanh nghiép ¢§ thé quin 1§ cdc hoat
ddng clia minh hiéu qud hdn. Quédn 1y chit ché s&€ giip doanh
nghiép didm bdo viéc chi tiéu khong vugt qud ngin sich du bdo.
Hoach dinh ngin sich dugc xem 12 cong cy thiét y&u trong viéc
quin 1y hoat déng cia mdt doanh nghiép.

La m6t nha quén 19, ban ¢6 trdch nhiém hoach dinh va hean thanh
ngin sich da dit ra, ciing nhv cung cdp thdng tin cho vigc hoach
dinh ngan sich. Quyén sich nay giip ban hoan thanh trich nhi¢m
d6. Trong phin A, ban s& dugc gidi thidu téng quan ngdn sdch
14 gi va ki€ém sodt thuc hién ngan sdch nhu th& niao. Ti€p theo
46, phin B sé& gidi thiéu cdc ngén sdch dugc lién k€t nhu the
nio vi chi ti€t cdc bube hoach dinh ngén sdch cho doanh nghi¢p.
Cudi cung, phin C dé cip d€n ngdn sdch linh hoat va cdc dng
dung rit hitu ich clia ngan sdch nhu xdc dinh bi€n ddng chi phi
hay phén tich diém hoa von d€ ra quy&t dinh.

Muc tiéu cudn sach

Cufn séch nay c6 thé gitip ban:

gidi thich ngin sdch 1a gi;

cung cip thong tin cAn thi€t cho viéc hoach dinh ngin sdch;

4p dung cdc ngin sich da hoach dinh;
kiém sodt viéc thyc hién ngén sdch.

4 Toi sé tim dugc gi tir cudn sach?

Cudn sich niy ducc chia thanh nhiéu phdn tdp trung vio ting
chii dé cy thé lién quan dén muc tiéu cia cudn sich. Trong titng
phin, ban s& tim thdy:
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Ij thuyét bao gém ndi dung chi tiét, gidi thich va vi dy vé cdc
khdi niém chid yéu;

bai thue hanh dugc dan xen vdo ndi dung nhim gidp ban chd
dong suy nghi v& khdi niém va vin dé dang dudc thdo luin;
bai t4p ty ddnh gid nhim giip ban ddnh gid nhing ki€n thic
ma ban ti€p thu dugc tt mdi phin cda cuén sich;

tém tdt cic diém quan trong trong ndi dung cda titng phan;

cd hoi d€ ban suy ngdm nhitng didu tim ddc trong titng phan ciia
cuén sdch, t¥ d6 xdy dyng k€ hoach hanh ddng cho cng vige
cia ban.

Ngoai ra, ban ciing s& tim thdy trong phin cudi cudn sdch:

bai ki€m tra nhanh d€ ki€m tra sy hiéu bi€t ciia ban vé cdc khai
niém trong cuén sich;

bai tdp tinh huéng cho phép ban 4p dung kién thitc va k¥ ning
ciia ban vio viéc phan tich mét tinh hudng cu thé;

cd hoi d€ suy ngdm va danh gia mic d6 dat dugc cdc muc tieu
hoc tip ciia ban d6i véi cudn séch;

k& hoach hanh déng nhim 4p dyng nhitng ki€n thitc trong cudn
sdch vio thuc tién céng viéc clua ban;

tinh hudng dp dung thyc t& d€ ban c6 thé 4p dung Iy thuy&t vao
thue t&€ doanh nghiép cia ban.

d4p 4n tham khdo cho cic bai tip ty ddnh gid, bai kiém tra nhanh;
bai tdp tinh hudng va mét s& bai tdp thyc hanh.

D& gitip ban tién theo d6i ni dung cia cudn sich, cic bicu tugng
sau ddy dugc st dung:

Hiy tip trung nd lyc lam cédc bai tap thyc hanh, bai kiém tra nhanh
va bai tdp tinh hudng.

Hay tu dénh gid mic 46 ti€p thu kién thite clia ban sau m&i phdn hoc.

Hiy ghi nhé cdc néi dung chinh clia tifng phin hoc.

jiii



Gidi thidu cubn sdch

“’,:_l_tE, Sau mdi phan hoc, ban hay danh 5 phit ngdm nghi vé& nhitng didu
" J ban tim d¥c va mudn 4p dung.
_@_J Hiy luu §.

9 Phuang phap hoc

5.1

5.2

9.3

T6i nén hoc 0 diu?
B4t cit ngi ndo!

Cubn sdch nidy duge thi€t k&€ dic biét theo phwang phép tu hoc,
cho nén ban c¢6 th€ nghién ciu cudn sdch nay & moi ndi. Tuy
nhién @€ dat dugc hiéu qud cao nhit, ban nén tip trung, trdnh b
phdn tdm bdi cdc y€u t6 xung quanh,

T6i nén hoc khi nao?
Bdt cit lic noo!

M&i ngudi s& c6 thdi gian thich hop riéng a8 rghién cu cudn
sdch mt cdch hidu qui. TSt nhdt 1a ban nén lap k& hoach trudc
vd dinh mgt khodng thdi gian nhdt dinh d€ hoc cudn sich nay.
Ban ditng bd qua cdc bai thuc hanh trong titng phdn, bdi vi chiing
giip ban cing ¢6 lai kién thitc vita hoc va ddn ddt ban sang néi
dung tiép theo. Ciing khong nén lo ldng n€u nhu ban mit thdi gian
cho mdt bai thyc hanh nao dé hoi ldu hon so vdi thdi gian du kién.
Hiy nghién ctfu cubn sich theo khd ning tiép thu ciia ban.

T6i nén hoc nhu thé nao?

Bdt cit cdch ndo!

Culn sdch nay dudc thi€t k& d€ ty hoc trong thdi gian 10 ti€ng,
nhung khéng c6 nghia 1a ban phdi ¢& gdng danh ding 10 ti€ng
lién tuc d€ hoan thanh cudn sdch. T4t nhit ban nén bit ddu bing
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mot thdi gian bidu déu din, vi du mBi 14n chi hoe mdt ti€ng. Hoc
déu din s& c6 k€t qud tSt hon nhidu so v6i thinh thodng hoc ddn
trong mdt thdi gian dai. Tuy nhién, ban cling khéng nén kéo dai
thdi gian hoc cudn sdch, néu khong ban sé& cim thdy chdn nin.
Khi st dung cudn sdch ndy, ban nén c¢6 sin trong tay cdy it chi
c6 tdy (gom) d€ c6 thé ghi chép hoic linh hoat thay d6i nhiéu
i4n phdn bai tdp thyc hinh va cdc bai tdp khic

Cudn sidch s& din ddt ban qua cdc hoat d6ng hoc tip sau: hoc,
doc, ghi chép, lam cdc bai thyc hinh, bai tip ty ddnh gid, bai
kiém tra nhanh, bai tap finh huéng, phin t6m Iuge va suy ngim.
Sau mBi phin hoc, ban hiy ditng lai it phit & trang Suy ngdm dé
diém lai nhitng diéu ban cim thdy tim ddc nhit va nhitng dy dinh
mi ban mudn 4p dung vao thyc tién cong viéc, Piéu ndy gidp
ban ting budc xdy dung Ké hoach Hanh déng sau khi nghién
ctu xong cudn sdch.

Hiy thdo ludn cdc y twdng va kinh nghiém thyc t€ v8i ddng nghiép
hodc cong sy clia ban. Didu d6 s& giip ban ning cao sy hiu
bi€t va khic sdu nhitng gi ban di hoc, Nén tim mdt ngudi cing
hoc d€ giip ban duy trl tinh thin hoc tip cho dén khi két thic
cudn sdch,

Khi ban &3 hoc xong cuén sdch, ban s& c6 cd hdi dé 4p dung
nhitng diéu ban hoc theo ba cdch thic sau:

gidi quyé€t vin dé dit ra trong bii tdp finh hudng;

m hoan tft tinh hudng 4p dung thuc t€.

1ip k€ hoach hanh'déng.

Bai tdp fink hudng s&€ m6 ti mdt tinh hudng thyc t€ xdy ra trong
chc doanh nghiép Viét Nam. N6 s& gifip ban xem xét tat ¢4 nhitng
diéu ban d3 hoc va k&t hop v6i cdc kinh nghiém cila ban d€ xay
dung mét gidi phdp thyc t€ cho mdt vin dé phire tap.

Tinh huéng dp dung thuc t& giip ban ki€m tra tinh Ung dung cia
cdc khdi niém vira hoc théng qua thyc t€ chinh doanh nghiép
cua ban.

Khi d4 hoan thanh tdt cd cdc phdn Suy ngdm, hiay bdt tay vao
xay dung K& hoach Hanh djng. Day 12 mdt cd hoi d€ ban 4p
dung 1y thuyé&t vao thyc tién v tao ra sy thay d6i tai ndi 1am viéc
clhia ban! N&u cin thigt, ban ¢6 thé trao 46i v@i dong nghiép hodc

v
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vi

cong sy d€ xay dung k& hoach hanh ddng. Hiy cu thé héa ke
hoach hinh déng thanh tirng budc va dinb lwgng thdi gian hoan
thanh cho mdi budc. Luu v ring k&€ hoach hanh ddng 14 mGt cong
cu hudng din linh hoat, chit khéng phai 12 mdt kbudn khé cing
nhic. Hiy treo k€ hoach hanh d6ng tai ndi lam viéc cia ban,
thudng xuyén ki€m tra lai va diéu chinh n€u thdy cin thi€t.

5.4 Ai c6 thé gitp 16i?

Bdt cit ngudi nao!

Ban ¢6 thé fim sy gidp A3 tif rdt nhi€u ngudi:

Chinh bén than ban. Khi gip phai vin dé chua hiéu, hay c8 ging
doc lai. Dirng bd cudc. N&u ban vAn chua hi€u, hdy tam ngung,
thy gian ri doc lai 1an nita.

Gia dinh, ban bé hoic ddng nghiép. Ngay ci khi ho khéng hi€u
chii d& ma ban dang trao d6i thi trong qué trinh thio ludn bi€t
diu cdu trd 161 lai loé 1én ngay trong ddu ban.

m Dich vy hd trg. Mot s6 t§ chic ddo tao va gido duc sé gidp ban

ti€p cdn v6i cdc nha chuyén mdn dé gidi ddp céc ciu hdi va céc
vin d& vudng mic. Ban c6 thé lién hé v6i Business Edge d& bist
thdng tin v& céc dich vu ndy. (Xem dia chi lién lac cda Business
Edge d bia sau cudn sich).

5.5 Viéc hoc cia téi sé dudc ddnh gid nhu thé nao?

N&u ban nghién cdu cufn sdch mdt cdch dde lap, thi chinh cédc
bai thyc hanh, cdc bai tip ty ddnh gid, cic bai ki€m tra nhanh va
k& hoach hanh déng sé& giip ban ty ddnh gid ti€n bd cdia minh.

Cac bai tip thudng khong c6 ciu trd 1di chinh xdc duy nhdt. Ddp
4n cho céc bai tap chi mang tinh tham khdoc va hiwéng dan, do vay
cAu trd I3i cda ban c6 thé khéng hoan toan gidng nhu ddp dn.

Hay dat myc tiéu hgc cho minh!

Nao bay gidh, ban hiy danh it phiit suy nghi va vi€t ra nhitng mong
doi cda minh.
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Ly do t6i nghién cttu cuén sdch 1a:

Cédc k&t qud ma 61 mudn dat duge cho bdn than t6i 1a:

(vi du: t6i mudn biét lam thé nao lgp mét bdng ngdn sdch, ké€ hoach
hay du todn va kiém sodt thyc hién chiing mét cdch hitu hiéu.)

Cédc k€t quad ma t6i mudn dat duge cho doanh nghiép cia téi 1a:
(vi du: t6i mudn nhdn vién cia 160 khéng con cdm thdy khd chiu
hay cho rdng ngdn sdch, ké hoach la mét rao cdn déi véi cong
viée cia ho.)

Vil
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viii

Chiic ban thanh céng!

Chiing t6i hy vong ring ban sé thich cudn sdch nay. DA ban hoc
¢ dau, hoc lic nao, hoc vdi ai vd hoc biing cdch ndo, ban ludn
khim phd va git hdi nhitng diéu méi mé va bd ich. Chic ban
thanh c6ng theo phuong thic koc link hogt.



Phan A
Ngan sach

la gi? 1 D&n nhap

Né&u ban khéng biét chic ring minh s&
trd dudc luong cho nhdn vién ding ky
han, ban s& cé cdm gidc th€ ndo?

D€ bdo ddm cé du tién d€ trd lwong
diing k¥ han, doanh nghiép cla ban can
phéi lap k&€ hoach va ki€ém sodt viéc thu
chi. Piéu d6 nghia 12 doanh nghiép cin
1Ap mot ban k& hoach du bdo dong tién
thu va chi cho mdt muc tidu cu thé. Ban

w Ddn nhdp
m Pinh nghia ngdn sdch

m Budc ddu hoach dinh

ngdn sdch k€& hoach nay dugc goi 12 ngin sich.
8 Uu diém cita viéc Idp ngén O tAim vi md, mbi qudc gia déu ¢6 ngin
sdch sdch nha nudc. Hing nim, B9 trudng Bo
Tai chinh trinh Quéc hdi xem xét Ngin
8 Kiém sodt thuc hién ngén sdch Nha nuéc. Muc tiéu cia ngin sich
sdch nay thé hién mot phin trong chinh sich
. diéu hanh 44t nudc cia chinh phi. O
u Tom tdt tim vi md, doanh nghiép cling l4p ngin
sdch d€ theo doi va diéu hanh cdc hoat
m Suy ngdm | ddng sin xuat kinh doanh. Tuong ty vay,

mdi gia dinh ciing cin c6 k€& hoach chi
tiéu trong pham vi thu nhép.

Trong phin niy ching ta s& tim hi€u cdc
kh4i niém co ban vé ngén sich va muc
tiéu cla cdc loai ngdn sdch chinh. Ban
cing sé dugc luu y d€ trdnh mdt s
trudng hop Iap va ki€m sodt ngin sdch
kém théng qua nhifng tinh hudng cu thé
clia Thite hanh 5.

Cé thé ban hay ding tit k& hoach hay dit
todn cho doanh nghiép ciia ban, vi du nhu
ké hoach ban hang, k& hoach sdn xudt, k&
hoach thu chi tién mdt,... Tuy nhién, trong
cubn séch nay chiing ta sé thong nhdt ding
chung mot tit I ngdn sdch (vi du nhu ngén
sdch bdn hang, ngdn sdch sdn xudt, ngén
sdch tién mat, ...). Thudt ngit nay dugc ding
dé chi mét bdn k& hoach/ dy todn da dugc
lugng héa thanh don vi sin phim va tién
cho tuong lai.

1



Ngdn sdch la gi?

Thuc hanh 1 3 phut 8

Hiy liét ké ba muc tiéu ma doanh nghiép c6 thé dat du(;ic théng
qua hoach dinh ngdn sdch hing nam,

M6t s6 muc tiéu dién hinh nhu:

ting thi phan;
ting Igi nhuén;
gidm chi phi.

B4t ¢ k&€ hoach hay chinh sich ndo cia doanh nghiép ciing cdn
phdi c6 tién d€ thyc hién. Hoach dinh ngin sdch ddn thuin chi
12 0m ngudn tién v quidn 1y viéc si dung ngudn tién do.

bé dat dugc nhitng muc tiéu trén nha quan Iy ¢ thé dua ra cdc
chinh sdch:

cdt gidm hodc qudn 1y chat ch& nhitng khodn chi tiéu chinh;
chuyén d68i cdc khodn chi tiéu hay cdc ngudn tai chinh tit chd
niy sang chd khic;

4p dung nhiéu hinh thitc khen thudng vi xi phat vé tai chinh.

Hoach dinh ngin sdch doanh nghiép d0i héi phdi phdn tich, ldp
k& hoach, thdo ludn va tim ngudn tai chinh. Ngin sdch bao gém
¢ thu va chi. Hoat dong thu chi ciia moi loai ngin sich déu nhu
nhau, chi ¢é cde con s§ 13 khdc nhau.

Dinh nghia ngan sach
L4y vi du tai doanh nghi€p ciia ban. Doanh nghiép thu dugc

1gi nhudin 6 viéc bdn hing hodc cung cip dich vy cho khdch
hing.



Ngdn sdch la gi?

Lgi nhudn ¢6 thé thu dudc tr mot trong hai cdch sau:

trye tiep théng qua viéc gidn ti€p thng qua cdc
mua nguyén vit liéu, sdn khéu nhu thigt k&, vin hanh
xuit hay gia cong v ban sén v bdo tri thi€t bi hoic cung
phim ra thi trudng. cip dich vu cho khdch hing

hay cho cdc bd phin khdc.

Du tryc ti€p hay gidn ti€p thi doanh nghiép ciing cdn phdi chi
tiéu d€ thuc hién cdc céng viéc ndy va tif d6 mdi tao ra duge
thu nhdp. Gin nhy chic chdn Ja doanh nghiép cia ban s& phdi
l4p ngin sich cho cdc khodn chi phi va tdt nhién né cling lién
quan dé€n cdc khodn thu nhip du bdo cla doanh nghiép.

Ngdn sdch c6 thé€ dudgc dinh nghia nhu sau:

“mot k& hoach hanh dong dugc lugng héa va dugc chudn bj
cho m¢t khodng th¥i gian cu thé”

Hiy xem xét k¥ hdn dinh nghia nay.

Ngén sdch phai duge lugng héa.

Didu nay c6 nghia 1 ngan sich phai dugc bi€u thi bing cdc con
58, thye t& thudng 1a mot s§ tién. Mot danh sdch 1iét ké nhitng gl
ban dy tinh thuc hién cé th€ hitu ich, nhung d6 khéng phdi 12 mdt
bang ngan sdch néu né khdng dugc thé hién biing cdc con s0.

Ngin sich phai duge chudn bi tif trude.

Béng ngin sich phii dugc 1dp rrude thdi gian dy dinh thye hién
ngan sich d6. Cac s8 liéu trong hodc sau thdi gian thyc hién ngin
sdch c6 thé ciing quan trong, nhung khong phai 1a mét phin cla
mdt bang ngin sach.

Ngin sich phai duge 4p dung cho m¢t khodng th¥i gian cu thé.

Bang ngin sich dugc 1dp cho mdt khodng thdi gian xdc dinh cy
thé (thudng, nhung khong nhat thi€t, 14 mot ndm). Mot k& hoach
tii chinh m3 cho tuong lai (khdng cé di€ém k€t thic) khéng dugce
coi 13 bang ngin sdch.

Ngin sdch phai 12 mdt k&€ hoach hanh djng.
Piy ¢6 18 1 di€m quan trong nhit. Ngan sdch khong phdi la mot
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Ngdn sdch la gi?

bang bac gdm cdc s8 liéu thyc t€ vi né lién quan d€n nhitng su
viéc chua hé xdy ra.

Tinh hinh c6 thé thay d6i trong khodng thdi gian thyc hién ngin
sdch, c6 nghia 12 khi d6 ngén sdch s& khong cdn chinh x4c¢. Ging
nhy cdc k€ hoach khéc, ngdn sdch rit it khi dy b4do hodn todn
chinh x4c vé tuong lai. Tuy nhién, ngay cd trong trudng hgp nhu
viy, né vin d6ng vai trd dinh huéng cho nhitng ngudi thuc hién
vd vai trd nay rit quan trong.

T4t nhién ban phdi bi€t dudc 12 ban muén dat duge diéu gi trude
khi 14p k& hoach. Moi thit khic déu phdi phu thudc vio diéu nay.
Trong kinh doanh, “bi€t minh mudn gi” dugc goi 12 muyc tiéu,

Céc muc tiéu clta doanh nghiép phu thuéc mét phan vio loai hinh

doanh nghiép, ¢6 thé 14 muc tiéu ngin, trung hodc dai han. Mot
s6 vi du v& muc tiéu:

dat mic 1gi nhuin 20% trén mdi sdn phdm;

ting 5% thi phdn cho mot loai sdn phim xdc dinh;

¢8 gdng duy tri hoat ddng cho d&€n hét nim tai chinh. (Piéu nay
ddc biét ding véi cdc doanh nghiép nhd hodc mdéi thanh 13p.)

Pé€ c6 thé dat dugc cdc muc tidu trén cin phai 1ap k€ hoach va
diéu nay ddi hdi phai hoach dinh ngin sdch.

Thyc hanh 2 4 phut &

Clio'vi dy v& hai I6ai ngan sdchthé hién hai muc tiéu dé ra
cla doanh nghiép:ban. Pdu tién B-vi dy vé ngin sdch bén hing.

Nhitng loai ngédn sdch dugc liét ké dudi ddy 12 khi phd bi€n.
Nhitng liét k& cia ban cé thé nim trong s nhitng vi du sau. Tuy
nhién, ban ciing ¢6 thé ¢ nhitng vi du khéc.

ngdn sdch bdn hang (doanh thu);
ngin sdch ngudn lyc;
ngin sdch ti€p thi;



Ngén sdch la gi?

m ngan sich diu tu;
m ngin sdch chi phi cho cdc phong ban chic ning;
w ngin sich tién mat.

TAt ca cdc ngin sich déu quan trong mic di ban cing c6 thé
lap ludn ring ngan séch tién mat 12 quan trong nhét bdi néu khong
6 tién thi doanh nghiép s& gip ric roi,

Ngan sdch ban hang dy bio lugng hang héa ban dugc trong mot
thasi ky tuong (ng. Ngin sich nay c6 thé dugc phan ra cho tifng
b phan hodc tirng phong ban. Dy béo dudc lugng bdn sé rit quan
trong vi trén cd s§ 46 thi doanh nghi¢p mdi quy€t dinh duge lugng
nguyén vit liéu cin mua, s& lugng nhin cong cin thué mudn va
nhiéu vén dé khic.

Ngén sdch ngudn lyc bao gém mét loat céc ngan sdch nhdé nhu
ngan sidch nguyén vit licu, ngin sdch s dung mdy méc hay
ngén séch chi phi lao dong. Céc ngdn sich nay dy bo chi tit
k& hoach si dung mdy méc, nhan cdng, ciing nhut ludng nguyén
vat lidu cdn thi€t d€ dat duge mifc sin lugng sdn xuit cin thiét.
Ngin sdch ngudn hrc ¢é tdm quan trong ddc biét vdi doanh
nghiép sdn xuit.

Dé dua sén phdm d€n khdch hang, cdc doanh nghiép cdn phdi
(i€n hanh cdc hoat ddng ti€p thi cdn thiér. Chi phi cho cdc hoat
dong tiép thi dy ki€n cia doanh nghi€p trong mét thdi ky tuodng
ing sé duge tdng hop lai trong ngén sdch tiép thi.

Ngin sich ddu tu 13 mdt bang trinh bay cdc k€ hoach gia ting
(hay c4t gidm) may moc thi€t bi hay cdc dang tai sin c6 dinh khic
céa cong ty. Nhitng k&€ hoach nay s& quy€t dinh tiém ning sdn
xufdt clia cong ty. :

Cung lic v8i viéc 14p ngln sich chung cho ci doanh nghiép, nha
quin ly & tdt ci cdc bd phéin, phong ban cling phdi du trit kinh
phi hoat dong cho giai doan sip t6i. Dy chi phi nay dudc goi
ia ngan sdch chi phi cho cdc phong ban chife ning,

Mot bing ngan séch tién mit thudng dua ra dy bdo vé:

m lugng tién mit thu va chi trong ky k& hoach;
w thdi diém thu va chi;
a s§ du tai khodn ngin hing hodc s& th&u chi tai khodn hang thing.
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Ngén sdch la gi?

Ngin sdch tién mat rat quan trong ddi vdi cdc doanh nghi&p nhd
hoic mdi thanh lap.

D]

- Luu ¥ rdng trong mét s6 doanh nghiép nhd, c6 thé ban sé khéng
fim thdy mét vai loai ngdn sdch nhu da néu & trén, vi du nhu
ngan sdch ddu n.

Thyc hanh 3 2 phit 3

Theo ban thi ai quan tim d&n ngin séch tién mit chia mHt doanh
nghiép méi thanh 14p?

Ban c6 thé dua ra mot s6 46 tugng. Cau trd 15i ¢b thé 1a mét
gidm d&c ngin hang, vi vi nay muén xem cic k€ hoach thu chi
tidn miat cda doanh nghiép méi thanh 14p va gin nhu chic chin
s& tip trung chii ¥ vao bing ngin sich tién mit trede khi quyét
dinh cho doanh nghiép vay tién.

Tuy nhién, ban khong nén nghi ring ngin séch tién mat chi quan
trong d6i v6i doanh nghiép nhd, mdi thanh 1ap. Cac doanh nghiép,
c4 16n 13n nhd, céc t8 chifc xa hoi va tir thién cling sit dung ngan
sdch tién mit.

Budic dau hoach dinh ngan sach

Trong phin B chiing ta s& & cAp chi ti€t hon d&n vin dé lap ngin
sdch va vai trd ctia nhd qudn Iy trong viéc hoach dinh ngin sich.
( phin A ndy ching ta chi xem xét nhing budc diu tién cda
qué trinh hoach dinh ngin sich.

Diu tién ban cin xic dinh nhitng nhan & then chdt ¢6 anh hudng
d&n qué trinh hoach dinh it ci cdc ngdn sdch trong doanh nghiép.
Nhitng nhin t§ nay duge goi 1a nhan t0 quyét dinh. Tuong Ung
véi cdc nhan t& quyét dinh nay, ngdn sich quyét dinh s& dudc
hoach dinh dau tién rdi tir d6 14p ra cdc ngdn sdch khac.



Ngdn sdch la gi?

Trong thuyc t&:

Doanh thu/lugng hang bdn 13 nhin t§ quyét dinh vd ngén sach
bdn hang 12 ngin sich quyét dinh phd bi€n nhat & cdc doanh
nghiép kinh doanh thuong mai d3 hoat déng dugc mét thoi gian.
Tién 12 nhin 5 quy&t dinh v ngdn sdch ti€n mét 13 ngin sdch
quyét dinh phd bi€n nhit & cdc doanh nghiép mdi thanh lip.
D6i khi, ngén sdch san xuit cling cé thé 12 ngén sdch quyét dinh,
mic du diéu nay khéng phd bién lim.

Thuc hanh 4 4 phit &

Hay xem xét.timg tinh hudng sau v cho biét ngin sdch nao Ia
then chét.

Doanh nghiép Pai An sdn xudt hang kim khi dién mdy (t vi,
cassesste, ddu VCD,...). Thi tudng ti vi hién nay dang canh tranh rit
gay git va hién tai Pai An chi ban duge 500 cdi ti vi mot théng. K&
hoach cta doanh nghiép 14 ning san lugng ban ra [&n 600 cii/thing
va0 nim t3i. Trén thuc t&€ ho c6 khd nding sdn xult 750 caifthdng.

O Tién mit O B4n hang O San xuit

Doanh nghiép Thuin Phong I nhi sin xuit bt dinh dudng dinh
cho tré em. Ho c¢6 th€ bdn tdt cd sdn phédm sin xudt ra ma vin
khéng dfd nhu cdu thi trudng.

0 Tién mit - [ Bdn hang 1 Sin xudt

Doanh nghigp Uu Viét 12 m6t doanh nghiép nhd va dang ng ngin
hang mdt mén tién 16n. Ho di chi vuge qua s& du tai khodn ky
quy & ngin hing. Phia ngin hing cuong quyét khéng chiu ting
han mifc thiu chi ndy.

O Tién mit O B4n hang _ O Sin xuft

Doanh nghiép Tin Thianh 1 mdt nha thiu van chuyén hang héa
v6i mét 361 xe mudi chifc dang hoat ddng. Doanh nghiép vira
gianh dugc mot hgp ddng van chuyén mudi hai kién hang di
mién Bic hing tudn. Tuy nhién, ho lai khong c¢6 kb3 ning mua
thém xe vin tii.

0 Tién mit - [J B4n hang [0 S&n xuat
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Ngén sdch la gi?

Va day 1a ciu trd 191 cho mdi tinh hung ma ching ta vifa dé cap dén:

P&i v6i doanh nghiép Dai An thi d6 13 ngén sdch bian hang. Ho
phii bén nhidu hon. Cdc bing ngin séch khic, ké c4 ngin sdch
sin xuat cing bit ddu t¥ ngén sdch bdn hang.

D61 véi doanh nghiép Thuin Phong thi ngén sdch sin xudt 12 quan
trong nhat. Doanh nghiép cdn phdi sdn xuit thém hang. N&u ho
thye hién dudc diéu nay thi doanh s6 bdn ra sé ting lén. Ban
ciing c6 thé cho ring ngn sdch tién mit 1a ngan sich quyét dinh
vi doanh nghiép cdn thém ngudn tai chinh a€ md rong sin xut,
ddp ting nhu cdu thi trudng.

Ngan sdch tién mit 1a ngin sich quyét dinh ddi v6i doanh nghigp
Uu Viét. Phai thu dugc ti€n mat ngay thoi diém hién tai 12 yéu
ciu quan trong nhit clia doanh nghi€p. Diéu nay cé nghia 14 doanh
nghiép thdm chi ¢6 th& phai tit chdi thuc hién mdt vai hgp dong
c6 khi ning sinh 13i néu nhr n6 khdéng mang lai khodn thu bing
tidn mat trong mot thdi gian ngin.

C6 thé€ thi'y ngin sdch tién mit cling 1a mdt v&n dé& then chot
481 v6i doanh nghiép Tin Thanh vi ho khong dd tién d€ mua thém
xe tii cho hoat dong kinh doanh vin chuyén hing héa.

4 Uu diém cha viée 13p ngan sach

M6t s§ nhin vién cho ring ngin sdch 1a mdt rdo cdn 461 vdi
nhitng gi ho muén hoic cin thyc hién. Ho cdm thdy khé chiu do
viéc tinh todn ngin sich dugc thuc hién b3i by phin k€ to4n, bd
phan ma theo cdc nhin vién ndy 13 khong hi€u gi v& nhitng kho
khian cia ho.

Hiy xem ban da ting gap nhing trudng hop nio tuong ty nhu
nhitng tinh huéng dudi diy.

Do ngin sdch bdo trii vd sita chita cha mdt phin xudng di dudc
chi h&t nén 6ng k¥ su phu trdch k¥ thuit khong thé mua mot sO
dd phy tang du phong cho cic trang thi&€t bj trong xudng. Ong tz
lo ring didu niy c6 thé 1am ngirng sdn xu#it do mdy méc bi hu
héng 46t xudt trong tuong lai.

Ngin séch ti€p thi ciia mdt doanh nghiép may di can. Trudng
phong kinh doanh vi thé khong thé ti€p dai chu ddo mat doar
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doanh nhan nuwéc ngodi. K&t qud, doanh nghiép khong nhin dugc
mdt ddn dit hang ndo t ho.

Ngin sdch luong cia mét doanh nghiép gia cong gidy 44 chi vugt
qué mifc cho phép. Vi th€, cong nhin khéng duge 1am thém gid
va k€t qua 12 16 gidy giao cho khich hang chim mdt tudn so v6i
hop ddng d3 ky k&t Doanh nghiép ndy da phdi mat mdt khodn
tién rat 16n d€ bdi thudng hgp dong.

Chi con m6t thing nita 13 n3m tai chinh két thic nhung bd phédn
quin 1y chi't lugng cda mot doanh nghiép vin chua diing hét ngén
sdch. P& nam t6i khong bi cdt gidm ngin sdch, ngudi phy trich
d3 cho mua gip mot s6 thiét bi thi nghiém khong cdn thiét.

Lap k€& hoach luén 1 viéc cAn 1am, dic biét d81 véi viéc hoach
dinh ngin sdch. Tuy nhién trong nhing vi du trén doanh nghiép
di 1ap ngin sdch nhung lai gip rdc r6i. Trong nhitng trudng hop
d6, ta khéng thé d8 18i hoan toan cho ngén sdch vé nhitng hau
qua xau di x4y ra. Vay vdn dé chinh 12 g1?

Thuc hanh 5 6 phut &

Theo bai thi'ai hoic diéu gl 12 nguyén nhan gy ra nhitng hiu
qui mﬁ:‘*t’:hli_r_lg'j-gté. vira dé .cip trong cic finh hudng:trén.

C6 thé€ ¢6 nhidu clu trd 18i khdc nhau nhung ching ta tam t6m
tAt lai nhu sau:

trong tinh hu&ng thit nhi't va thit hai & trén ta c¢6 thé thdy ring
ngan sdch 43 dudc quin 1y quéd citng nhdc. Chi vugt quéd ngin
sdch da duyét 13 khéng dugc phép va khong cé bat k¥ sy diéu
chinh ngin sdch ndo dudc thyc hién.

trong tinh hudng th ba va thi tu thi ngdn sdch dugc hoach dinh
va kiém sodt qué té.
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Ngédn sdch chi la mot bdn ké hoach dua ra cdc hudng dan. Khong
nén qudn ly citng nhdc va xem ngdn sdch la ¢d dé khéng thuc

hién cong tdc qudn Iy. Think thodng cdn phdi diéu chinh dé k&
hoach nay c¢é ¥ nghia hon.

Trong trudng hop cin thi€t thi cdp quén 1y cao nhit c6 thé quyét
dinh phdt 13 mét ngdn sdch ndo d6 néu nhu ho thdy ring nhu
vy s& kinh t€ hon. Ly vi dy & tinh hufng thi ba, nha qudn 1y
cin can thiép d€ doanh nghiép khdng phdi bdi thudng hgp ddng
do tr& han giao hang vi ngdn sdch hrong da can. Nha quén 1y ¢6
thé thyc hién didu nay bing cdch chuyén nhitng khodn 1€t kiém
duge tt mdt ngin sich khdc sang.

Ngin sdch dugc xdy dung véi muc dich 1a dem lai 1di ich cho
cdng viéc quin ly.

Mot khi ngan sich khéng dugc hoach dinh va kifm soat tot, né
s¢ din dén nhitng hiu qué khong mong mudn.

Chiing ta da th&y nhitng tac hai n€u hoach dinh va kiém sodt ngin
sich khong t6t. Bay gid hdy xem xét nhitng 1¢i ich ma viéc hoach
dinh va kiém sodt t8t ngdn sdch mang lal.

N&u hoach dinh va ki€m sodt ngdn sich tot thl doanh nghiép c6
thé duge hudng 1¢i nhu sau:

Phéi hop hoat déng va d€ cao tinh thin tap thé trong doanh nghiép

Qué trinh hoach dinh va ki€m so4t ngan sdch c6 nghia 12 nha quan
1y & moi cAp d9 v § cdc by phin khéc nhau cé dip gip g8, trao
a6i, thio luin va lién k&t cdc muc tidu cia ho lai v4i nhan. Doanh
nghiép s& dat nhitng thanh cong to 16n néu nhu tdt cd moi thanh
vién déu hgp site lai cho nh@¥ng myc dich chung thay vi mdi
irtdng bo phan hoat doéng mot céch ich ky d€ tao ra vuong qudc
riéng cia minh.

Sy phdi hgp nay gidp cho cdc trudng bd phin hiéu duge mdi hoat

" d6ng ca don vi minh tdc déng tdi téng thé nhu thé ndo, didu

nay rdt cdn thi€t cho chinh ho cling nhy cho ¢4 doanh nghiép. Vi
du, s& 12 ba't hop ly néu trudng phong kinh doanh 1ap k& hoach
ting lugng hang bdn ra thém 10% nhung gidm déc pha mdy lai
dang dy dinh gidm 5% sdo lugng.
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m Trao d6i théng tin

P& c6 thé thue hién mdt ngln sidch, moi ngudi cin phai bift viée
gi ¢6 thé va khdng thé thirc hién duge ddi v6i bd phin cha minh.

Hoach dinh ngdn sdch sé thic ddy cdc cdp qudn ly trao d6i
v6i nhau vé cdc chinh sdch va muc tiéu clia doanh nghiép. Diéu
niy giip cling ¢ tinh tip thé, moi ngudi 1am viéc vi nhau va
vi doanh nghiép.

m Thdng nhit muc tiéu

Nhu di trinh bay, 14p k€ hoach 13 khiu then chdt trong todn bd
qué trinh hoach dinh ngin sdch. Sit dung hé théng ngin sich doi
hdi cdc nha quin 1y phai dé ra muc tiéu phin diu trong tuong lai
nhi't quén, thay vi thay d6i mdi ngay. N6 ciing c¢6 nghia 1a cédc
b6 phan khdc nhau trong doanh nghiép phai cling nghi dén mot
muc tiéu théng nhdt khi hoach dinh ngdn sdch.

m Ki€m sodt thuc hién k€ hoach

Kiém sodt thong qua ngén sich 1a mdt dang dy thdc trdch nhiém.
Nhin téng thé ma néi, ngin sich s& giy inh hudng d&n chi€n
luge clia mo6t doanh nghiép. PE phdt huy hét tdc dung cia cdc
ngin sdch, nhitng k&t qud thyc t&€ phdi luén duge so sdnh vdi
két qua dy bdo.

Né&u nhu hai k€t quéd nay khéng khép véi nhau thl can phii cé
sif can thiép dé dua ra nhitng bién phdp phd hgp. N&€u khéng cé
k€ hoach thi khéng ¢é tiéu chuin ndo dé€ dinh gid nhiing gi dang
x&y ra vad vi vy bdt k¥ su quan 1y nio cling chi mang tinh ngiu
nhién va tiy tién,

Y d8 xdy dung hé thong ngin sdch 13 dé c6 dugc bic tranh todn
canh rd nét hon vé nhitng sy viéc s& x3y ra va lam cho cdc b
phéin ciing nhu tirng ¢4 nhdn ¢6 trach nhiém trong viéc quin 1y
chi tiéu trong don vi minh. Chinh vi th€ ma sitc manh cia mdi
phdng ban, mdi bé phin c6 thé duge cu thé héa va ca tdp thé sé
bi&t cdch d€ vudt qua bat cf khé khin ndo.

Ly Ay - A
w Dd&ng vién moi ngudn lyc

Néu nhy moi ngudi 8 mei cdp d¢ trong doanh nghiép tham gia
cang nhidu vao viéc hoach dinh va kiém sodt ngin sdch, ho cang
hi€u 16 vi dng hé cdc muc tiéu hoat ddng cda doanh nghiép.

11
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Puge tham dy vio hoach dinh va kiém sodt 12 mdt sy dong vién
quan trong d6i v6i moi ngudi.

T4t ¢ céc nhin t§ vita dugc dé cip & trén d€u quan trong, nhung
muc dich chi y&u cia ngan sdch 1 théng nhit myc tiéu va kiém
sodt thyc hién k& hoach. Qui tinh 1ap k&€ hoach 5t s& gitp cho
ban ¢6 thé kiém sodt duge cong ty. Ban chi c6 th& két ludn doanh
nghiép/ nhan vién clia ban lam 1ot hay khong né€u ¢6 thé so sanh
dugc k&t qua thyc t€ cda ho vdi 6 liéu dy bdo dua ra.

By gif thi ching ta s& phan tich sdu hon § tudng ki€m soat thyc
hién ngdn sdch.

Kiém soat thyc hign ngan sach

Ki€m so4t thuc hién ngin sich 13 mdt cong cu quin 1§ hifu ich.
N6 gitip c4c nha quin 1¢ 1am viéc hi¢u qud hon mé khong lam
mét di k§ ning c4 nhdn hay sy linh hoat.

Ki€m so4t phdi 12 mét qud trinh chi ddng.

Thuc hanh 6 4 phut ¥

Céc nhé quén lj’r thli’(’;ing dﬁt_cau h61 “Lxéu céc nhﬁn vién clia
Al ong glch han

Ban c6. thé ngh1 :ra thém, nht i tudng ty ma”céc....
nha quin’ly €6 thé am’ dtfdc cﬁu trd ]BL tfr che bang. ngﬁn shch?

Ban ¢6 th€ c6 nhiéu cdu trd 1. Tuy nhién, ban hdy xem thit ggi
v mdt s§ cdu hdi dudi diy:

‘Chiing ta 43 dat dugc muc tiéu dé ra chua?

‘Né€u khéng thue hién dugc han migc chi tiéu hay muc tiéu di
dé ra thi tinh hinh s& di d&€n ddu vd nguyén nhan la gi?’




Ngdn sdch la gi?

® ‘T6i ¢6 th€ 1am gi 4€ nfing cao hiéu qui hoat dgng & b6 phan t6i

dang 1am viéc?
‘Cé nén diéu chinh ngin sdch do nhitng phdt sinh méi khéng?

Viée ki€m sodt s& dude ting cudng néu két qui thye & duge theo
doi va ddi chi€u véi cdc s8 liéu dy bdo trong ngdn sdch. T d6,
ban sé c6 khd ning phdt hién nhitng khé khin mdi ndy sinh va
dua ra bién phdp d6i phé kip thai.

Kh6ng ¢6 bang ngin sdch nio 2 hoan hdo ci. Nhitng tinh huéng
ngodi dy tinh luén x4y ra. Vi du nhu d8i thi canh tranh bat ngd
tung ra thi trudng mot sdn phim méi, thi trudng sin phdm bi thu
hep. B4t cit mdt tinh huéng nao cing c¢é th€ 1am cic 6 liéu dy
bdo khdng con chinh xdc. Mot s§ tinh buéng niim trong kh3 niing
ki€m soét cta nhd quin 1y, mdt s thi khong.

Thyc hanh 7 4 phut &

Hay suy nghi. ve doanh nghlép cla ban.

Ban hay:cho. bxé't hai yé’u t. _nﬁm trong tﬁm kiém soét lam cho
nhém ctia ban: khﬁng dat. dquc muc tiéu ngﬁn sdch. - §

Ban hiy. clio"bi6t Hai y&i’ 6 nim ngoai: A Kiém soﬁt am cho

nhém cﬁa ban; khﬁng dat du'qic ’muc tiéu’ ngﬁn s&ch

Céau tra 15i s€ tiy thudc vao tinh chat cbng viéc ma ban dang lam.

Nhitng y€u t& trong tim ki€m sodt clia ban ¢6 th€ 13 nhan vién
kh6ng di 1am ddng gid, céng viée sai s6t, cd cdu t8 chifc khéng
hiéu qud, nhin vién mdi khoéng duge gidi thiéu diy dd, v.v...
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Ngdn sdch la gi?

m Nhitng y&€u t& ngoii tAim ki€m so4t c6 thé 1a mat nguon cung cap,

14

thi€u nhan lyc, nhimg truc tric ban diu cha mdt sin phdm méi, v.v..

B&i vi ¢6 r4t nhidu nguyén nhin lam cho mét ngdn sdch trd nén
kém chinh xdc, mbi khi hoach dinh ngin séch, doanh nghi€p cdn
¢8 ging thu thap cing nhiéu théng tin cang t5t. Vi du, doanh
nghiép cdn tim hi€u xem nhitng gi da dat dugc trong quéd khi va
chi phi thite t€ 12 bao nhiéu.

Hay tu danh gia 1 10 phut &

. Mot ngan sdch dude hoach dinh hop 1y 12 mdt ngan séch c6 bén

dic trung ¢o ban. Hiy liét ké.

. Cho biét hai tdc dyng cla ngin sdch khi né dugc hoach dinh.

. Chon céu tra 1&i ding nhat:

a) Uu diém cla ngan sdch 13:

i. Dy bdo chinh xd¢c myc tiéu clia doanh nghiép O
ii. Gitip doanh nghiép ki€ém sodt hoat d6ng hi€u qui hon O
iii. Gitip doanh nghiép ting sifc canh tranh O
iv. Giup doanh nghiép gidm gi4 thanh sin phim a
b) Kiém so4t thyc hién ngin sich la:
i. So sanh giita k&t qua thuc t&€ v4i s§ ligu dy bdo O
ii. Xéc dinh 6 ngudi nao phdi chiu trdich nhiém

véi k&t qua tdi vira qua dé khién trdch O




Ngdn sdch la gi?

iii, X4c dinh phong ban 1am viéc t6t nhit d€ khen thudng
iv. C4 ba cdu trén déu ding

¢) Kiém sodt t6t ngan sich nghia 1a:

i. Doanh thu ctta doanh nghiép phdi ting 1én.

ii. Chi phi phdi dugc gidm xubng.

iii. Khong cho phép bit cif phong ban nao trong doanh nghiép
dugc tiéu xai vudt ngin sich dd duyét.

iv. Doanh nghiép phdi bi&t dugc cdc phong ban c6 dat dudc
muc tiéu hay khdng vi néu khéng dat thi tai sao?

Ban c6 thé€ tham khdo cdu trd 15i ¢ phdn cudi sich.

Ooad

O O QaoO
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Ngdn sdch la gi?

6 Tom tat

@ .

16

“Ap dung. chc Hgan. séchxun glﬁp nﬁng cao
o thﬁ h0p )

--Ngﬁn séch 137 mﬁt k€ hoach du’qc m6 ti bing céc thuﬁt ngl i

chinh va duoc hoach dinh aé. g1up doanh nghlép dat dlIQC phitng
myc tiéu cu. thé a3 déra.

Budc dﬁ’u tiénKhi ti€n hanh hoach dmh ]mot ngﬁn séch 1a xdc

dinh nhan t&: quy€t dinh. Nhin 16 quyét-dinh"c6 dntr hudng dén
.- 'tft cAred¢ ngln’ sdch KHAC,
. doanh §8" bﬁn"hing T

1806 E t}m_mg-.a sén: lu'(Jng hay_

Kié’m SOét 1 06t trofig nhﬁ’ng dlém mﬁ’u chit. cﬁa qué trinh
hoach dinh ngin s4ch. Khi'ban so sinh k&t qué thyc:t€ v6i s6
lidu dy bio nghla 12 ban dang tlé'n hanh klé'm soét tl:m‘c hlén :
ngin sach

~ Khong nén.dp dung ngﬁn séeh qué. cﬂng nhéc lam cén tr& vige

thyc hi¢n. nhitn quy€t dinh.nhay. cam:

',;:ph6'1 hcip hoat dﬁng vﬂ dé cao tmh .

théin tip:thé

| W trao- 651 thﬁng tin glﬁa cé.c cé nhﬁn

_ vabe phin. .~ '
L dt‘mg VIén mQ1 nguﬁn Iu’c

Dong v1én < Trdo d51

Th1Ic hlén __ts vnéc hoacﬁ dinh ngﬁn séch guip cho doanh nghlép _
dat dugc muc, tigu déra dﬁng thdi bdo ddm r?mg moi! ngu’tn cﬁng :
lam V1éc 2 muc tigu chung cﬁa doanh nghlép ' '




Ngdn sdch la gi?

7 Suy ng&m

Biy gi¥ ban danh 5 phit d€ suy ngim nhitng van dé vira nghién
cifu va nghi xem ban s& 4p dung ching vao thyc t€ cong vide
cla ban nhu th€ nao? Hay vi€t ra nhitng suy nghi cia ban:

A! Téi da hoc duge ...

Ap dung didu d6 & cong viec nio?

Al Téi d3 hoc dugc ...

Ap dung diéu d6 & cong vidc no?

Al Tdi did hoc duoc ...

Ap dung
khi nap?

Ap dung didu 46 & cong vidc nao?
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Dén nhdp

Nhom hogch dinh ngdn
sdch

Thu thdp théng tin

Ngdn sdch trong linh vuc
dich vu

Ngdn sdch cia cdc phong
ban chitc ndng

Ngén sdch téng hop

Tém tdr

Suy ngdm

1 Dan nhap

Trong Phin A ching ta thdy ring ngin
sach 12 mot k& hoach tii chinh clia mot
giai doan x4c dinh, it quan trong déi v6i
sy diéu hanh qudn 1y & bt k¥ doanh
nghi&p ndo. Vi thé 1o rang la viéc hoach
dinh ngin sdch rdt cdn ¥ ki€n déng gop
tich ewe vad xdc ddng cla nhi€u bd phin
khdc nhau.

Ching ta 44 xem xét mdt vdi tinh
huéng hoach dinh ngin sdch kém hiéu
qud va mdt s& tinh huéng cung cdp
théng tin kém. Nhitng vi du vé lip ngin
sdch kém ndy xdy ra khi hing ndm cdc
trudng phong déu cd gdng dé€ gianh
thém ngin sich phin b8 cho phdng ban
minh. Ho thudng dua ra cdc ly do,
ching han nhu;

doanh thu s& bj gidm manh néu cit gidm
ngin sdch quing cdo;

khdch hang s& phan nan nhiéu hon néu
phong qudn 1y chit lugng khéng nhin
dugc thém ngin sdch d€ trang bi cdc
thi€t bi do Iudng mdi;

tai nan lao déng s& xdy ra n€u khéng
duyét chi dung cu bdo hd lao déng mdi.

M&i phong ban déu c6 ging dé gianh
duge nhiéu tir ngdn sdch nhung ho lai
quén di su cin thi€t dé€ duy tri sy Sn dinh
chung cia doanh nghiép. Nhu cdu, ddi
héi cda mdi phong ban 14 v6 han trong
khi ngudn lyc clia doanh nghiép thi chi
¢6 han, vi th€ viéc d4p dung mdt s& gidi
phip 4p dit 13 didu khé trdnh khéi.

Trong phdn nidy chiing ta sé tim hiéu
xem cdc ngdn sdch duge lién k€t véi
nhau th€ nio ciing nhtt vai trd clia mbi
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Hoagch dinh ngdn sdch

cé nhén trong cd qud trinh hoach dinh ngn sdch. Ban ciing s€
bigt duge mot s6 cdc k¥ thudt hoach dinh ngan séch hiu ich.

2 Nhom hoach dinh ngén sach

Viéc hoach dinh ngin sdch thudng 13 nhiém vy ctia mdt nhém -
nhém hoach dinh ngén sach - va thudng duge lanh dao bdi cdc
nha qudn ly cép cao. Cling ¢ trudng hgp ngudi trudng nhém
hoach dinh ngin sdch 1a ngudi ding diu doanh nghiép nhu gidm
d6c doanh nghiép, chi tich hoi 4dng quén tri hay mdt tén goi
chite danh Khéc.

TAt ca céc phong ban, b phin chinh trong doanh nghiép déu phai
c6 ngudi dai dién trong nhém hoach dinh ngén sach.

Cé thé doanh nghiép cta ban khong ldn nén sé khéng 16n tai
nhom hoach dinh ngén sdch. Tuy nhién, ban sé thdy la trdch
nhiém hoach dinh ngdn sdch trong doanh nghiép ban vdn do
nhitng ngudi cé chitc vy cao nhét ddm nhiém.

Thuc hanh 8 5 phut &

45 doush nighiep cla ban v& By néu ba chie

'__ﬁ:anh' quén 1y cia cdc phong ban chinh tham gia trong nhém
“hoach dinh fighn sdch. - S e e e

C4ch hoat d6ng cGa mdi doanh nghiép khdc nhau vi vy c6 thé
¢6 nhiéu ciu trd 161

Du6i day 13 danh sich mot <& thanh vién c6 th€ tham gia vao nhém
hoach dinh ngin séch & mdt doanh nghiép san xudt kinh doanh:




Hoach dinh ngdn sdch

gidm dGc cdng ty/ gidm d6c di€u hanh/ téng gidm ddc;
gidm d6c nhd médy/ trudng phong sdn xuat;

trudng phong kinh doanh;

trudng phdng hinh chinh va nhin sy;

gidm d6c tai chinh/ k€ todn trudng.

MJi thanh vién trong nhém hoach dinh ngin sdch s& duva ra c4c
du bdo trong pham vi trdch nhiém cia mdi ngudi. Ching han nhu:

Trudng phong kinh doanh s& phdi dua ra dy bdo vé s& lugng hang
bén ra ciing nhu gid cd cho mdi ching loai sdn phim.

Gidm d6c nhd méy s& udc tinh sdn lugng sdn xudt ¢6 thé dat dudc.

P3i v8i mét doanh nghiép nhd thi viéc hoach dinh ngin sach c6
th€ do mot vai trudng bé phian ddm trdch, hodc d6i khi, c6 thé
chi do mét ngudi chiu trdch nhiém, va duong nhién dé 13 mdt
cong viéc khé khin.

Chifc danh cila cdc thinh vién trong nhém hoach dinh ngan sdch
c6 th€ khdc nhau tiy linh vyc hoat déng cla doanh nghiép. Ly
vi du mdt doanh nghiép trang tri ndi thdt, nhém hoach dinh ngin
sdch s& bao gém:

gidm d&c doanh nghiép;

trudng b§ phan thi€t k&;

trudng bé phédn ti€p thi vad bén hiang;
trudng bd phdn cung itng vat o,
trudng bd phin hinh chinh vA nhin su;
k€ todn trudng.

Nhy chiing ta di @€ cip & trén, mdi thanh vién cla nhém hoach
dinh ngédn sdch s& dva ra nhifng du bdo trong pham vi trach nhiém
cta ho.

Trudng bé phin hanh chinh va nhén sy s& phdi dy bdo chi phi
hanh chinh, s lugng nhin c¢dng cin thi€t cho k& hoach sin xuat
kinh doanh, tuyén dung nhin vién mdi hosc cit gidm lao déng
cing nhu chi phi cho vi€c gi¥ nhdn vién 1dm viéc 1du dai cho
doanh nghi€¢p. Cédc khodn chi phi ndy sé& tdy thudc vao viéc thda
thudn luong béng, tiy thudc vao linh vuc va dia ban doanh nghiép
dang hoat ddng. Nhing thay ddi vé gis cd hoic chi phi thué muén
cing s€ dudc trudng bé phdn hinh chinh nhin sy ¢4p nhit va
dy bdo.
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Hogch dinh ngdn sdch

272

Trudng bd phan cung dng vit tz s& dua ra dy bdo vé gid nguyén
lieu trong thdi gian téi, bao gdm nguyén liéu thé va tat ca cdc
may méc thi€t bj cAn thi€t cho hoat dong cha doanh nghiép.

Trudng bo phan thiét k€ s& dy bio vé ngudn nhan lyc va vat luc
cAn thi€t trong thdi gian t6i nhim ddm bio ch4t lugng cong viée
thich hap d€ dat duge myc tiéu d€ ra cia ngudi chi diu tu.

K& todn trudng hay gidm d6c tai chinh s€ cho bi€t k&€ hoach ¢6
lién quan dén tinh binh ti€n mit cla doanh nghiép va cung cip
s& liéu chi phi cling nhu hiéu qua hoat dgng cia mdi bd phin
trong doanh nghiép. Doi lic c6 sy thay d8i 16n v& 13i sudt ngin
hang tir thdng ndy sang thdng khic va ¢d tit ca cdc loai kho khdn
hodic thuan lgi (chdng han nhy trg giGp cta chinh phtt) vé tai chinh
ma c6 thé anh hudng d&€n hoach dinh cla doanh nghiép.

K& todn trudng con c6 nhiém vy tdng hop va lién k&t tit cd cdc
ngan sich d€ dua ra ngdn sdch téng hgp ddng thdi dy bdo Idi
nhuin ma doanh nghiép c6 th€ dat dugc. (Xem phidn Phu luc
quy trinh hoach dinh ngin sich téng hgp)

Nhing doanh nghiép 16n thudng dua ra ban budng din phuodng
phép hoach dinh ngn séch. Pidu nay gidp cho nhifng thanh vién
lién quan bi&t dugc nhitng théng tin nao 12 cAn thi€t cho viéc 13p
ngin sdch va phudng phép thu thip va trinh bay théng tin d6.

Diu tién, nhém hoach dinh ngn séch s& dy dodn trong khd ning
ciia minh t4t ca cdc nhin t§ quyét dinh (tinh bing don vi tién hodc
s& lugng). Nhitng nhdn t6 ndy bao gém:

lugng hang héa bédn ra;

k€ hoach ting gidm tdn kho;

sin lugng sin xuft cdn thi€t twong dng véi c4c k& hoach ban hang
va ting gidm tén kho.

D6i khi nhing nhan t& k€ trén c6 thé rdt khdp vdi nhau. Nhung
thudng thi ¢6 bd phian phaii didu chinh k€ hoach cia by phédn 4o,
vi du nhv lugng hang bdn ra phdi didu chinh gidm d€ phi hdp
v6i kha ning sdn xudt thdp hon dy tinh hodc khéng dd tién mit
cho dy tri hang. Ban hdy thi dy dodn mot s& tinh hudng khic
c6 thé xdy ra.




Hoach dinh ngdn sdch

Thuc hanh 9 3 phdrt 4

S5 1 ip rép lﬁ@iﬂ mﬁy vi tmh

Ban cdn phdi tinh ra sdn lugng sin xudt cho nam k& tiép 1a 16.700
mdy tinh.

Lugng hiang bin ra nim k€ ti&p (1.400 x 12 thdng) — k&€ hoach
gidm t6n kho (100) = sdn lugng sin xudt cdn thi&t (16.700).

Thyc t& ban con phai tinh t6i nhiéu nhin t& khéc nhau nita. Céc
s6 liéu va phép tinh sé phic tap lén r4t nhidu. Tuy nhién vé
nguyén tic chung thi khéng thay déi.

Né&u hoat d6ng chinh cia doanh nghiép cia ban thudc linh vue
dich vy (nhu bénh vién tr hay doanh nghiép tr van), ban cé thd
nhin s viéc theo hudng khéc.

Lap ngin sich cho cdc doanh nghiép theo dudi muc tidu Igi nhuin
hai khdc so véi viéc 13p ngin sdch cho doanh nghiép theo dudi
nhiing muc tiéu khéc. Chiing ta sé€ xem xét cdc cdch ma nhitng
doanh nghiép khdc nhau thu thip théng tin va s& dung ching d€
14p ngin s4ch.
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Hoach dinh ngdn sdch

-~ A

3 Thu thap thdng tin

31 Thu thap théng tin bdn hang

Chiing ta 43 bi€t cic nhan t& quy€t dinh cin phai dugc xéc dinh
trudc. DEi véi m6t doanh nghiép thuong mai thi nhdn t6 ndy
thudng 1a sin lugng/doanh s& b4n hang.

Vi thé bo phan bén hang phdi dua ra wdc tinh clia minh truéc,
sau 46 m&i t6i bd phan thu mua hay bd phin san xuit. Tuy nhién,
trong thuc t& thi cdc by phan cia doanh nghiép can phii hop tdc
chit ché vdéi nhau khi hoach dinh cdc ngan sdch. Sé& la vé ich
n&u b6 phan kinh doanh dv béo lugng ban ra nhiéu hon khi ndng
sAn xuit hosc bo phin sin xuat dy ki€n Iam nhiéu hon khi nang
tiéu thu.

Trudng phdng kinh doanh (hodc ngudi chiu trdch nhiém vé viéc
xay dyng chi tiéu doanh s& b&n hing) c6 nhiém vu rdt quan trong:
phi dy dodn duge lugng hang hoa bén ra cho nim ti€p theo & mic
chinh xdc nhat c6 thé duge. N&u nhu dy dodn ndy khong chinh
x4c thi cdc ngin séch cla cdc bd phén khdc coi nhu v6 ich.

Thong tin ¢6 thé duge thu thdp tiY hai ngudn:
Théng tin ndi b doanh nghi¢p

« Céc bdo cdo cia phy trach kinh doanh khu vyc hodc ¥ cdc
phén vién phdng kinh doanh.

e Cic phén tich s8 liéu théng k& s6 lugng hang héa da bédn trude
day d€ dy dodn cho thdi gian tdi.

Théng tin tif bén ngoai

= Cic thong tin, s lidu nghién cifu hanh vi tiéu dang va hoat
dong ctia cic 461 thi canh tranh.

« Céc béo cdo hay nhin xét tdng quan vé& tinh hinh kinh t&, gidp
ban dy dodn xu hudng ti€u diing trén thi trudng, mifc chi tiéu
va loai hang héa duge tidu thy chd yéu.

Nguén théng tin ngi bf chi y&u bao gém céc dT li€u, 8 séch,
ching tit cda doanh nghiép. Viéc dy bso s6 lugng hang héa ban
ra cing c6 thé thyc hién khd don gidn bing cdch t8ng hgp cdc
dy bdo cla titng nhan vién phy trdch kinh doanh.




Hoach dinh ngdn sdch

Ngudn thong tin tif bén ngoai lién quan d€n cdc di¥ liéu, ngudn
thong tin bén ngoai doanh nghiép. Ban c6 thé ding cdc nhin vién
cda minh d€ ty thyc hién cdc nghién ctu vé€ thi trudng va ban
cling c6 thé dya vao cdc bio cdo, cdc 8 liéu thdng k& duge phét
hianh chinh thitc.

Thyc hanh 10 4 phut &

Ban khong nhat thi€t phai c¢6 cdu trd 101 hoan todn gidng vai ddp
4n dudi day. Piéu quan trong 13 ban d3 suy nghi theo huéng nao.

Uu diém 16n nhdt cda ngudn théng tin ndi bd 14 sé c6 nhiéu nhin
vién ¢ hdu hét tdt cd cdc bd phan tham gia déng gép ¥ ki€n cho
viéc hoach dinh ngiin sich. Né&u nhy tit cd nhin vién trong cing
mét doanh nghiép hi€u duge nhitng gi ho dang lam, tai sao ho
cin phdi 1am nhy th&, ciing nhu nhin thic duge tim quan trong
cida viéc minh lam thi moi ngudi s& cdm thiy quan tim hon va
gdn bé hon vdi cdng viéc clia minh va véi doanh nghiép.

Khuy€&t diém chinh cia nguén thong tin ndi bd 14 né chi phin
4nh nhitng g} dang xdy ra bén trong doanh nghiép ma khdng chd
¥ t6i tinh hinh kinh t€ ciing nhu hoat ddng clia cdc d6i thi canh
tranh. Nhitng du bdo dya trén nguén ndy thudng td ra hoi qud
lac quan.

Mot du bdo hgp 1§ vé lugng hang héa ban ra cé thé dya trén thu
thip thong tin ndi bd nhung sau d6 cin duge di€u chinh bdi cdp
quan 1y cao hon khi k€t hgp v6i ngudn thdéng tin tit bén ngodi.
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Hogch dinh ngédn sdch

3.2 Thu thap thong tin cho cdc ngan sdch khac

6

Mot khi nhitng dy bdo quan trong, nhu doanh thu chdng han, dugc

thuc hién, nhitng dy bdo khdc dugce tinh twong dng. Nhém hoach

dinh ngin sdch cd thé hoach dinh ti€p nhitng ngin sich khdc,
KEt qua tinh todn s& thé hién cu th€ bling tién.

Khi ¢6 du bdo doanh s8 ciing mdc ting gidm tdn kho, ban c6 thé
tinh todn dudc ngin sich sdn xudt. Vay budc ti€p theo s& 1a gi?

Thuc hanh 11 3 phut &

Du6i déy 12 588 céc ngn séch .dugc hoach dinh m6t phin
va phén 1iét:ké nhitng ngin sach con lgi. Hiy chon ngén séch '
thich hgp nhit.dé dién_vﬁo___ﬁ.’__t_ré"ng-:ngﬁne sich cfn ‘duge hoach
dinh k€ 1€p. -~ o e T

™ ngin S_é._ch chlphicuacéc phbngbanchﬁ'cnﬁ.ng

m ngin sachtién mit -

m dy bAo k€t qud hoat dong kinh doanh s
lngﬁnséchnguénlu'c e et
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Hoach dinh ngén sdch

Sau khi hoach dinh ngin sdch sin xuét vA du bdo miic sin xuit trong
nidm t6i, ban bdt dau 1én k& hoach s&¥ dung nguén lyc twong dng.
Do viy, budc hoach dinh k&€ ti€p s& 1a ngin séch ngudn lyc. Trong
thuc t&, chi ti€u nay bao gbm ba ngin sich chi phi sdn xuit nhy sau:
Sw dyng may méc: s6 gidy vin hanh cla titng méy hay nhém miy
va chi phi cia s& gid nay.

Su dung nguyén vét liéu: s6 lugng va chi phi nguyén vit liéu
twdng tng véi mitc sdn xudt da tinh.

Su dyng lao dfng: s6 gid cdng tudng Ung véi mitc sdn xuit di
tinh va chi phi cla s& gid nay.

Né€u doanh nghiép cda ban 12 doanh nghiép sin xuit thi cdc vi du
trén pht hgp vdi cdc trudng hgp trong doanh nghiép cua ban. La
ngu¥i qudn 1y clia b phan sdn xuit, c6 1€ ban 58 déng vai trd chi
chét trong viéc 14p k€ hoach va ki€m sodt sit dung ngudn lyc.

Thuc hanh 12 6 phut &

Hiy cho bié
lyc dudi day

af bu qud cda vige kiém sokt:kém ahitng ngubn

Sit dung méyméc

Sfr-;i-dung.g.;fflg'uy'éﬁ' Vﬁtll )

Sir dung Jao dong
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Hoach dinh ngén sdch

Héu qué c6 thé khdc nhau nhumg mét didu chic chic 12 vigc gidm
sdt, qudn 1y kém s& din d€n bdi chi. Dudi day 12 mét s& hiu
qua ma ban c6 thé luu .

® Gidm s4t kém trong viéc si¥ dyng mdy méc din d€n hin qui:
= héng héc nhiéu hon;
= thdi gian nhan rdi nhiéu hon;
= chi phi bdo tri ting;
= ph€ liéu nhiéu hon.

B Gidm sdt kém trong viéc st dung nguyén vit lieu din d&n hau
qua:
» lugng ph& liéu ting;
» thit tho4t;
» tic nghén sdn xut hodc thdj gian nhan rdi ting.

m Gidm sit kém trong s¥ dyng lac ddng din dé€n hiu qui:
e chit lwgng cong viéc kém hoic lugng phé liéu ting;
= viéc chim cong khéng dat yéu ciu; |
= ting chi phi lam ngoai gid.

Biy gid chiing ta hiy tim hi€u sau ngan sich ngudn lyc cdn hoach
dinh ngin sdch ndo thdng qua Thuc hanh dudi diy;

Thyc hanh 13

Lugng hiang bdn l |

Trit mifc gidm tdn kho I |

Sin lugng phdi thuc hién | |
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Hoach dinh ngdn sdch

K&t qui nhu saun:

Lugng hing bdn 8.000
Mitc gidm tén kho (= 1.500 - 600)

N
Sédn lugng phdi thuc hién E

Bay gid chiing ta lai c6 thém cédc s liéu sau:

Binh mitc st dung nguyén vit liéu cho mdét ban trang di€m 1a:
= 0,3 m*gd, gid mbi m® 12 1.500.000 ddng;
= 0,5 m? ki€ng, gi4 mbi m? 13 100.000 dbng.

Thuc hanh 14 4 phit

U ZIA vorooreecrrieeerrrrnee X 1.500.000 d80E = wvvvomrrreeeeeron. ddng.
S& lugng ki€ng cén ding = 7.100 x 0,5 m?
i Zid .o x 100,000 déng = ..c.ooiiveen ddng.

Viy d€ sdn xuit 7.100 bin, chi phi s& 1a:

S8 lugng gd cin ding= 7.100 x 0,3 m’
tri gi4 2.130 x 1.500 ngan déng = 3.195 triéu déng

S8 lugng ki€ng cdn ding = 7.100 x 0,5 m?
tri gid 3.550 x 100 ngdn déng = 355 triéu ddng

Chiing ta ¢6 th& bi€t dugc s6 lugng vét lidu cdn mua khi da tinh
dugc s& lugng vit liéu cdn cho sdn xuft. Budc k€ ti€p 1a ngin
sdch ton kho nguyén vit lidu. DY lidu ndy sé cho bi€t lugng vt
liéu cdn mua.

S8 lugng vat liéu ton kho ddu ky cda An Théi la:

= 300 m* gb;

s 340 m? ki€ng.

Ho dy tinh gidm lugng vit tiéu tén kho cudi ky xudng cdn:
= 180 m? gd;

= 300 m® ki€ng.
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Hoach dinh ngdn sdch

30

Vay s& lugng g8 cdn mua v chi phi 1a:
S8 lugng gb cin ding 2.130 m?
Céng lugng tén cudi k¥ 80 m®
Trit lugng tdn ddu k¥ (300) m®

CH tiéu mua thém 2010 m® x 1.500 ngan ddng = 3.015 tritu ddng

Ban c6 phét hién ra ring mdc sdn lugng sdn xudt cin thiét dugc
ude tinh dya trén s8 lugng bin dy bdo sau khi didu chinh véi
chénh 1éch lugng tdn kho ddu ky va cudi ky?

Thyc hanh 15 4 phut &

Hiy so sdnh két qud ciia ban v6i cdc két qui dudi day.

S6 lugng can diing =3.550 m?
Céng lugng ton cudi k¥ = 300 m?
Trir lugng t5n ddu kj = (340) m?

Chi tiéu mua thém = 3.510 m? x 100.000 ddng = 351 tridu dong

Viy 13 ching ta 43 hoach dinh dugc mét phdn ciia ngin sdch
nguén Iyc, bao gdm ngén sdch sit dyng nguyén vit liéu, ngin
sach ton kho, vi ngin sich nguyén vit liéu cdn mua thém.

Nhung ban d¥ng quén ring ngin sich ngudn lyc ¢on phdi bao
gém cd ngdn sdch st dung mdy méc va ngén sdch sit dung lao
dong a€ dat dugc mitc sdn lugng sdn xuit cin thi€t. Ngin sdch
st dung mdy mdc va ngin sdch st dung lao déng ciing dudgc tinh
tugng ty nhy cdch trén. Sau d6 cdc ngin sdch ti€p theo s& lin
Iwgt duge hoach dinh.

Hay lam Thitc hanh k€ ti€p d€ chic ring ban di nim dugc quy
trinh hoach dinh ngan sdch.



Hoach dinh ngdn sdch

Thuc hanh 16 4 phut 3

Bién vio'ss 48 bén dirdi dé no 1nh Hoach dinh
ngﬁn sich.ma doanh nghxép__ An Thé1 dang. thyc | h1én R

Ngan séch bdn hang

Ngin sich
ngudn lue

Ngéin sdch
sif dyng mdy mde

y
Ngén sdch lac ding E
¥

Tt L T T 1 A

Bdp dn cho Thyc hinh nay & trang 99,
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Hoagch dinh ngdn sdch

372

Nhu d3 d& cap & trén, hoach dinh ngén sich cho doanh nghiép
odn xuft sé khac & mdt s& didm so v6i cdc linh vyfc khéc. Hay
xem xét qui trinh ndy & mdt doanh nghiép dich vu.

Ngén sach trong linh vifc dich vu

C4c doanh nghiép trong linh vuc nay cung cap cdc dich vu cin
thi€t cho cudc song ciia ching ta hay cho cdc nganh cong nghiép
khéc: vi dy nhe van chuyén cong cong, cung cip dién, gas, y t€
hojc dich vy du lich.

HAiu hét cdc don vi hoat d6ng trong ngdnh dich vy déu khong
cin hoach dinh ngan séch sin xudt hoic ngin sich tdn kho. Tuy
nhién, qué trinh hoach dinh ngin sich 481 v4i ho cling quan trong
nhu 46i véi cdc doanh nghiép & linh vuc sin xudt,

Hiy xem xét cdc budc trong viéc hoach dinh ngén sdch clia Phdt,
mot nha thiu cung cdp dich vu van chuyén hang héa.

Budc diu, Phat cling 12m gidng nhw mét doanh nghiép sdn xuft.
D6 12 wdc tinh doanh thu cho giai doan sip t6i, cu thé 1a s6 hdp
ddng Ph4t nghi 12 s& gidnh dugc.

Thyc hanh 17 2 phut 8
Phét phii Jam 9p?: I

Cau trd 13i ciia ban s& c6 thé 1a ngan sdch ngudn hte d& d4p tng
doanh thu di bdo: phai cdn bao nhiéu xe tdi, bao nhiéu tai
x&, v.v...



Hoach dinh ngdn sdch

Viy cdc bude hoach dinh ngin sdch cia Phdt s& nhu sau:

Ngin sich ban hing |3

Ngén séch
ngudn lue

A

Ngin sich
lao djng

St dung xe tai Chi phi chay xe

Anh ta ¢6 th€ thyc hién cic gidi phdp sau:

m mua hoic thué thém xe tai;

ning cac ning suft cia ddi xe va tai x€ hién cé:

® ¥ ch8i cdc hop ddng van chuyén vugt qui khd ning hién tai cia
anh ta.

Nguge lai, néu nhu ngudn lyc clia Phét qud du thi anh ta c6 thé;
" m gidm bdt nhin cbng;
thanh 1y xe du hién khéng st dung;
m gidm gid cuwdc van chuyén d€ thu hit thém nhidu khdch hing.
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Hoach dinh ngdn sdch

Ching ta sé ban d&n cdc quyét dinh & budc k& ti€p cha qué trinh
hoach dinh ngédn séch.

Mot trung tim dao tao cho cdc doanh nghiép vita vd nhd s€ hoach
dinh ngan sich dua trén s lugng khéa hoc va hoc phi ciing nhu
céc chi phi lién quan dén viéc gidng day. S lugng khéa hoc ¢
thé dugc xem 13 mdt nhan t§ quyét dinh dé hoach dinh ngan sich.
Viéc dy bio s8 lugng khéa hoc bao gdm viéc udc tinh nhu ciu
hoc tip clia cdc doanh nghigp trong nam va s8 lugng nhan vién
di hoc binh quin cho mdi doanh nghiép.

Tuy nhién, vi nhu cdu dao tao ciia cdc doanb nghiép Viét Nam
hién nay dang rit cao, nén nhin chung ngin séch dao tao (bao
gdbm cédc trang thi€t bi cling nhu soan thdo chwdng trinh dao tao)
cho céc trung tam hdu nhw khéng bao gid di. Ngan sich dao tao
cfia cdc trung tim cé thé khéng chi phy thude vao dy bdo s6
lugng khéa hoc mi con phu thudc thém vao cdc ngudn quy bén
ngodi nhy trg cdp tir quy hd trg dio tao quéc gia, tiY cdc t8 chic
phi chinh phi.

Ngan sach ciia cac phong ban chifc nang

Sau khi d3 xem xét cdch 14p ngan sdch cho cdc doanh nghiép
trong cdc Iinh vyc sdn xudt va dich vu, trong phdn ndy ching ta
s& d& cAp dén céch lap ngin sach trong cdc phong ban cia doanh
nghiép. Cong t4c hoach dinh ngn sdch ndy ¢d thé khéc nhau vé
chi tiét & titng doanh nghiép, nhung vé tong thé thi giéng nhau.

Ciing lic v6i viéc 1ap cdc ngin séch chinh, nha quin ly & tat cd
céc phdng ban ciing phdi dy tru kinh phi hoat déng cho riéng
phong ban minh cho giai doan sip téi.

Nhiéu phong ban c6 nhiém vy cung cip mdt hodc nhiéu dich vy
h¥ o cdn thiét cho hoat déng sdn xudt kinh doanh chinh cia
doanh nghiép. L&y vi du mdt doanh nghiép sdn xudt trang thi&'t
bi ndi thdt, cdc cOng viéc ciia phong kinh doanh, k& todn, hanh
chanh, thiét k& tao miu, ki€m tra chit lugng, v.v... dudc xem 1a
cdc dich vo h8 trg cho qué trinh sdn Xuit.



Hoach dinh ngdn sdch

rCnr)' thé doanh nghiép ciia bgn khéng di lén @€ chia ra rhdnh\
nhiéu phong ban va chi cd mét hay hai phong ban lam tdt cd
moi viéc. Tuy nhién, nhin chung cdc dich vu hé trg déu ton tai
dudi mét dang nao dé du quy mé doanh nghiép nhu thé nao. Do
dd, ban ciing nén nght dén ngdn sdch danh cho cdc hoat djng

kho trg ndy. y

Chi phi cho cdc dich vy hd tr¢ nay dugc goi 13 chi phi chung.

X4c dinh cdc khoan chi nio thudc vé chi phi chung 1a viéc khong
don gidn. Tuy nhién, moi doanh nghiép phdi xdc dinh vi kiém
sodt dugc chi phi chung.

Ching ta hay xem céc vi dy dwSi dady d€ hiéu 18 hon vé nhitng
gl ban cidn phdi thyc hién kbi chuin bi ngin sdch cho phong ban
nhim dy bdo day dd cdc chi phi chung.

Thuc hanh 19 5 phut 8

Minh Anh T ‘doanh ngh1ép ch€ bi€n hﬂng thﬁy sin Nha méy
hoat dong lién tuc, ¥I vay viéc bdo dudng dinh- ky va don vé
sinh nha xudng phai duge thyc hign trong lic ¢ong viéc sin xuit
vin dang dién ra. Diéu ndy cé gdy ra nhitng tryc: tric nho nhé
cho uén a4 chung vi khong dam bdo an tofm lao. déng

Poan miéu t- trén diy goi m& mét s8 ngin sdch cho cdc phong
ban chitc niing ¢in hoach dinh. Ban thit dua ra ba ngﬁn séch v
cho blét ai.c6 trich nhlém hoach dinh chung '

Nhitng théng tin di néu c6 thé giGp ban xdc dinh cdc ngin sdch
¢6 thé€ cdn. Luu ¥ ring chic vu cla nhitng ngudi chiu trich nhiém
hoach dinh céc ngin sich ndy c6 thé khdc nhau nhung trich nhiém
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Hoach dinh ngdn sdch

chung nhat vin thudc vé giam ddc doanh nghiép. Cdc ngdn sach
46 c6 thé la:

bio trl mdy;
m ngin sdch kho hang: trach nhiém thudc v& thid kho;
s ngin séch an toan lao dong: trich phiém thuge vé& k¥ su ruéng.

B s ngin séch bio t may moc: trdch nhiém thude vé& k¥ su phu trach
»
]

Mbi cong viéc k€ trén déu gbép phan vao qué trinh san xudt chinh,
mic da 86 khong phdi 12 nhitng cong doan tryc tiép trong qud
tAnh sdn xvdt.

Ban cting dung bén khodn néu nhy doanh nghiép ctia minh khong
tn tai cdc khodn ngan sdch néu trén. CO thé trong doanh nghiép
cia ban cdc chic ndng nay dudc goi dudi mét 1én khdc, hay
thubc mdt bé phdn téng hgp nao dé va chi phi chung cho bd
phdn dé da ham chia cdc ngan sdch nay.

Ta ¢6 thé lam trong wy cho c4c hoat dong khic cia doanh nghiép
Ching han 481 véi hoat AORg bén hang, c4c ngan sdch can che
cdc hoat dong hd trd thudng la:

ngdn sdch quing cho va kKhuy€n midi;
ngin sdch nhin vién bin hang;
s ngin sich bio tri doi xe; v.V...

Dé&i v4i hoat dong hanh chinh vin phong, doanh nghiép ¢d t
c6 ngin séch danh cho b¢ phin k€ todn, tin hoc, thtf ky, nh
..

Ban c6 thé chia nhd c4c hoat dgng chinh trong doanh nghiép ¢
ban theo cich wong ty. Do 46, ban s& thiy rang viéc hoach &
ngin sich clia cdc phong ban chitc nang ddi hoi mot hegng thi
n 14t 16n ciing nhy K& hoach ciia nhiéu ngudi.

Mic du trudng phong - cip quin Iy cao bt s& chiu trach nhi
chi y&u trong viéc hoach dinh ngén shch cha cdc phong ban C
": ning, nhung ban hay trudng chc bd phan chitc ning ciing €6 ©
! phiém quan trong 46i v6i ngan sich trong pham vi minh phy tf

Khi b4t ddu xem xét t6i céc chi phi trong pham vi minh phu ©
ban s& nhan thdy ring ban chit cla cdc chi phi s& thay a6i




 Luong nbién vieh b
Luong cho ‘nlidn vién

‘Gily géi hang/bao by o
- Tién dién cho' thip sdng va

Bio hiém hanghéa

Hoagch dink ngdn sdch

Thuc hanh 20 4 phut

Vi€n.Tin quin Iy m6t clta hiéd bn dién thogi di'dong,trong chudi

hé thdng cdc. gita higu ciia mot hing dien thoai di dong 16 ti€ng,
 Du6i-day. 1a-csic chi phi ciia it hidu. Mot s8 khodn's. thay. 461 -

1y theo hrgng hang ban ra. Mot s6 khéc thi cf. dinh, b4t chap
-hoat a6 ng kinh:doanh' cla ‘&ita "ha

Ban hay x4c dinh-xem chc k

hang: nhuth€-sao dinda; .

k€ tofn’ (b4n thoi gian)-
Tién_, hoa héng i

diéu hoa nhigrds. .. .

u!
.
|

Ban c6 thé cho ring tidn thué nha, thu€, tién luong, dién va bao
hi€m hang héa 14 c§ dinh, kh6ng phu thuc vio tinh hinh kinh
doanh. Tién hoa héng, va chi phi gify g6i hang thi ngugc lai, phu
thudc vao s higng hang b4n.

Cdc chi phi khéng thay d8i theo mic dé hoat ddng kinh doanh
clia doanh nghiép goi 14 chi phi ¢6 dinh (djnh phi).

Cédc chi phi thay d8i theo mitc d6 hoat d6ng kinh doanh cla doanh
nghiép goi 1a chi phi bigh dé; (bién phi).

Viéc phin biét hai loai chi phi nay d6i ldc ciang khd phte tap.

RO rang 12 n&u nhu chi phi thay ddi tiy theo tinh hinh kinh doanh
thl né cling 4nh hudng dén viéc hoach dinh cdc¢ ngin s4ch.
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Hoach dinh ngdn sdch

Céc con s6 dudi ddy 12 du bdo cho nim t6i clia mdt trudng phong
kinh doanh c6 lién quan d&€n chi phi bi€n ddi.

B an vi tmh ngé.n dﬁng

Chi phi bi€n d8i c6 thé ting hoic gidm khi doanh s6 bin hang
ting. Theo bdng dy bdo bén trén, ban ¢ thé thiy 1a it cd céc
chi phi phan phdi va hoa héng déu ting khi doanh s& bédn ting,
vi viy ching 13 chi phi bi€n d68i. Cén c4c khodn chi phi khdc
khong ¢8i 12 chi phi cd dinh.

Thyc hanh 21 4 phit &
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Hoach dinh ngdn sdch

V1 ¢6 m6t s6 chi phi c¢& dinh nén tj 1& chi phf chung trén doanh
s6 s& gidm khi doanh s8 di b4o ting.

Chi phi ¢6 dinh I3 m6t gdnh ning d6i v6i ban n&u nhy viéc kinh
doanh khéng thuin lgi. Con ngugce lai, n€u viée kinh doanh ph4t
tri€n t6t thi ty 1& chi phi chung wén doanh s& s& gidm nhanh va
ban khdng phdi lo ling gi nita.

Ngin sdch cla cdc phong ban chic ning sau khi hoach dinh, s&
cho ban m@t bifc tranh t6ng thé v& c4c chi phi chung trong thai
ky t5i va s& duge chuyén sang cho b phin @i chinh d& tinh ngan
sdch tién mit va ngln sdch tdng hgp.

Ngéan sdch téng hop

Ngén sich t6ng hop (k€ hoach tai chinh t8ng thé) dugc tinh dya
trén s8 ligu tir 14t cd cdc phdng ban vi (rd thanh k& hoach chung
cho todn doanh nghiép. Ngin sdch cho tiing phéng ban s& dugc
diéu chinh dya trén ngan séch t6ng hgp niy. Ngan sich tdng hop
bao gom bdng dut bdo két qud kinh doanh vi bdng du bdo cin
do6t k€ todn.

Tham khdo phdn Phu Luc & cubi sdch d€ biét quy trinh l6p ngén
sdch t6ng hgp vix chi tiét cdc ngdn sdch thanh phdn thong qua vi
du thuc t€ cida mét doanh nghiép sdn xudt,

Chiing ta s& xem xét bing dy b4o k&t qua kinh doanh - m6t trong
nhitng phdn chinh cda ngin sich t§ng hgp trong Thyc hanh cudi
cda phin B.

39



Hogch dinh ngdn sdch

AN

- Bing dy blio két-qu

| Trﬂ d; gui i hang bdn e

Tt i ‘c&c chi phi ngoal sdn’ xuat Lt

'LQ‘; nhu(in_ rdng_

Thyuc hanh 22 4 phut 3

Kinh*doanh s&:bao- gﬁfm "'céc 6111 tlé't gau.

: T6n kho cu6'1 k)‘!

Loi nhugn gop © £380.000

Bén hang va phinphi 200.000 SR
- Hanh chinh e _g_Q_Qm
Trit di chi phi chung B 280.000

£ 100.000

Trong vidy nay chiing ta ‘thiy rﬁng bt . 1a doanh & bén-dy |
“b4o, sau khi- trit di céc chi phi ¢dn thzé't ta c6’ dm:ic cou;«?sﬁ’ sau-
cing 1 Iql nhuan rfmg dtt bio’ 100 trneu d6ng ' :

Ban’ hay xem bang dy-béo k&t quﬁ hoat dong kinh- doanh 6 wén
va cho blé’t bﬁn ngﬁn s:ich nzo duge dﬁng dé lﬁp béng nay.



Hoach dinh ngdn sdch

C6 khd nhiéu dép 4n cho cdu hdi nay. Chi phi sin xua't dude 13y
ti ngin sdch sdn xuit, bao gdm cdc ngin sdch chi tiét nhu ngin
sdch nhdn c6ng, ngdn sdch nguyén vit liéu va ngin sdich mdy
méc thiét bi. Ngin sdch v& t6n kho va vit wr phii mua thl dudc
diing @€ tinh gi4 tri hang héa bén ra.

Ngin sich clia cdic phong ban chic ning ciing duge dua vio dé
tinh 1gi nhudn dy bdo. Trong vi du trén d6 14 ngin sich cho chi
phi chung ti¥ cdc b§ phin bén hang, phidn phdi vd hanh chinh.

Ngéin sdch t6ng hgp duge bdo cdo lai cho nhém hoach dinh dé
phé duyét. Néu nhu khéng dude phé chuin, nhém soan thio sé
phéi 1am lai tir d4u.

(Ban nén luu ¥ rdng lap ngdn sdch khdng phdi 1a viée tao ra )

\sé’ dat nhu mong muén.

con 56 “dep”. Piéu quan trong la con s6 dé phdi gdn/ sdt thuc
té. Néu lgi nhudn dy bdo cida ban khéng dar dugc nhu mong
mudn thi ban c¢6 thé phdi xem xét lgi qud trinh thanh lép cdc du
bdo. Tuy nhién, khéng phdi ban chi sia cdc con s6" nhu ban
muén, ma ban phdi thay déi hoat déng kink doanh thyc & cia
ban. Cdc con s6 sé chi duge cdi thién néu nhu ban tin tudng
rdng vdi cdch thay déi hoat déng ciia minh, cdc con s6 du bdo

J/

41



Hoach dinh ngdn sdch

Il.

Hay ty danh gia 2 15 phut &

Ban hdy dién vio cdc chd tréng sau:

)

......................... ccorerrnennnn]d nhaAn 8 then chét c6 dnh hudng
d&n quéd trinh hoach dinh tit ¢ cdc ngin sich trong doanh nghiép.
Tuong ¥ng véi cdc nhin t6 DAY, oo,
$€ dugc hoach dinh d4u tién rdi tir d6 14p ra cdc ngin sich khic.

b Tat cd cdc bd phin chinh trong doanh nghiép déu phai c6 ngudi
dal di€n EONE .ot rantrn s aae e

2. Doanh nghiép Viét Hung sdn xuit mi nim 1.200 c4i ban. Nhém

42

hoach dinh ngin sdch quy€&t dinh ring lugng hang bdn ra trong
ndm tdi phdi ting 10% va lugng hiang tdn kho phdi gidm tir 200
xudng con 132 don vi sdn phim.

Ban hidy tinh mifc sdn xuft dy ki€n cho nim téi.

. Xdc dinh xem cdc théng tin dudi didy thudc vé ngudn théng tin

ndi b hay bén ngodi khi hoach dinh ngin sdch cho mét doanh
nghiép sdn xud't dung cy hoc tip.

Bén trong Bén ngoai

a S0 lugng tré em & &6 tudi di hoc O ]
b Y ki€n cla gido vién vé cdc tra sich méi

va cdc dung cu day hoc cin thiét O O
¢ Ning lyc sdn xudt cac thiét bi

trong doanh nghiép O O

. Xéc dinh c4c hiu qud sau do viéc kiém sodt kém & phdn nao.

St dung St dung St dung

mdy méc VAt lao déng
chdm cbéng khong hiéu qui  [J O O
héng héc thiét bi J O |
thit thodt vit ur [ O O



Hoach dinh ngdn sdch

5. Ban hiy trinh bay ngdn gon 1y do cén thi€t phdi hoach dinh ngan
sdch cho cdc phong ban chic ning.

Ban c6 thé tham khdo cdu trd 13i & phin cudi cuén séch.
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Hoach dinh ngédn sdch

7 Tom tit

l Vléc ‘hoach! dmh ngan séch doi h61 sy ph61 hop chﬁt che glﬁa _
o eac nhd quan 1§ cao cdp trong nhnm hoach eﬂ[l'lh '

u Déi vdi céc doanh ngluép thltd 1g mai hoﬁc dICh v, . bude ddu

© tién cfia hoach dinh. ngﬁn séch dyy ".doé.n doanh thu bin ra cin
cit-vao céc béo cﬁo ¢la c4c.nihdn vién kmh doanh hoac!vé cic
dxéu kién m61 tnr?jng ‘bén ngom e '

."_.'.._\.ngﬁn séch bén hﬁng, doanh nghlep s& lﬁp ngﬁn sé.ch __
- sdn xuat va ngﬁn s:ich hl"_r'phi '

._l'- Blrdc ké' ué’p i V béo cée chi pl‘u chung p n bé cho cdc bo

| Mﬁt 56 khoén ch1 phl thi cﬁ d;nh vﬁ mﬁt s6 khé.c tl'u bié'n aéi.
Hoat dong kmh doanh cang md rdng s& gilp: gn’un bdt ganh ning .
clia cdc khodn chi phi ¢ dinh b3i chi phi- nay duge chla déu

~ cho Ilhlél.l don vi sﬁn phim hdn S

"ﬁ"'Neu nhﬁm hoach dmh khﬁng bing lbng vdl chi tléu lQ'l nhuﬁn

.~ dy bio, qué tr}nh hoach dinh cé thé' phﬁl du'q!c xem xét lai.

n Nhl"i'ng nha quﬁn ly 3 cdc bd phan sén xuﬁt trngc ti€p c6 trich
nhlem xdy dung k€ hoach sit dung va ki€m sodt viéc si dung
ngucn hrc dﬁng thai cung c&'p thﬁng tin cho- nhém hoach dinh. .
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Hoach dinh ngdn sdch

Bay gi% ban danh 5 phit d¢ suy ngim nhitng vin d& vira nghién
cffu va nghi xem ban s& 4p dung ching vdo thyc t& cong viée
cia ban nhu th€ ndo? Hiy vi€t ra nhitng suy nghi cda ban:

A! Tdi da hoc dugc ...

Ap dung diéu d6 & cong viéc nao?

A! Téi da hoc duoe ...

Ap dyng diéu d6 & céng viéc nio?

Al Tét 43 hoc duge ...

Ap dung
khi nao?

Ap dyng diéu d6 & cong viéc ndo?
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Phan C
Sir dung cac

1 Dan nhép

Xy dung dude mdt ngin sich chinh xdc
va ¢6 tinh thuc t&€ 13 mdt c¢dng viéc mat
nhigu thdi gian. Viéc tap hop cdc 56 liéu
s& lam ban khong th€ thyc hién nhitng
cdng viéc chinh cia minh. Lim ldc ban

ngan sach

w Ddn nhdp s& ty héi liéu c6é ding phai bd bdy nhiéu
thoi gian va c¢b6ng sifc cho viéc hoach
m Kiém sodt ngdn sdch va dinh ngin sdch niy khéng.

hén tich bi
phan tich bién déng Tuy cdc I¢i fch ciia viéc hoach dinh ngn

» Hoach dink ngdn sdch sdch kh4 ré rang nhung n&€u ngin séch
link hoat vd kifm sodt khéng that sy ¢6 hidu qui thi ching nén
thitc hién uéng phi cong sic cho viéc hoach dinh.

Ban s€ bi€t dugc nhitng chi phi ndo ban
¢6 thé€ ki€m sodt dugc v nhifng chi phi
hogch dinh ngdn sdch ndo thi khong (Thuc hanh 26 — 27). Hidu
dugc diéu nay, ban sé& bi€t cich si dung
vd quin ly hiéu qui nh4t cdc ngudn hic
trong b phidn clia minh.

. V@i tu cdch 14 trudng bé phidn ban cé
m Tém tdt e trdch nhiém thuc hién cdéng viéc phin
bé ngan sdch mdt cdch chi ti€t cho bd
phin minh. Ban sé phdi tréng coi cédc¢
hoat d6ng nghi€p vy vd ddm bdo bd
phin clia minh hoat ddng trong pham vi
ngin sich di duge hoach dinh va s& bio
céo 1&n moi sy sai biét giita k€t qui thuc
t€ va s§ liéu dy bdo. Cdc Thyc hanh
28 — 31 s& gidp ching ta tinh todn cu
thé céc bi€n dong. Ngoai ra, ching ta
s& xét d€n ngin sdch linh hoat va cdc
1gi ich cda né khi tinh hinh kinh doanh
(hay s& liéu dy bdo) cé sy thay d6i 19n
(Thuce hianh 32-33).

® Cdc ung dung khdc cida

B Hach todn chi phi chudn
va theo dbi thuc hién ngén
sdch

B Suy ngdm

Trong phin cudi clng, ching ta xem xét
mdt 86 ¢ng dung clia ngén sdch nhu
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S dung cdc ngdn sdch

diém hoda vén (Thyc hanh 34 - 40) va s& thiy tai sao ching lai
quan trong nhu vdy, dic biét 1a trong cOng tic 14p k€ hoach va
ki€m sodt cong viéc.

2 Kiém soat ngan sach va phan tich bign dng

T4t ci cdc hé thong ki€m so4t ngdn sdch déu tudn theo nhitng
budc cd bdn sau:

m xdc l4p cdc ngin sich véi sy nhét trf cia nhitng ngudi lién quan;

B bdo cdo két qua thyc t& cho trudng cdc phdng ban/ by phan chifc
ning,

® x4c dinh sai 1éch gi¥a ngin sdch va két qua thyc t&€ (nhitng sai
léch nay goi 12 bié¢n dfng);

B xdc dinh phdng ban/cd nhin nao chiu trich nhiém vé nhitng bi€n
déng 46 (nhitng ai va nhitng phdng ban nao ¢6 lién quan);

m phén tich nguyén nhin tai sao lai c6 nhing bi€n dong d6.

‘ @ \ Trong sdch néy ching ta diang tit bién dpng d€ chi ra bat cit sy
khdc bigt nao gifta mér két qud thic 1& va s6 liéu du bdo (dinh
mitc). Ban cé thé gdp & mét s6 sdch khdc thudt ngd sai bi¢t hay

sai lgch A€ chl cing khdi niém nay.

Thuc hanh 23 3 phut &

‘Nim ngozil, ' Pat ’I'hmh dif béo ng_an séeh bin hé’mg
khoéng 500 000 000 d6 ,Tuy nhxén, doanh thu thyc té’ nim

'.:?nay chi. dat 450,000 {}00 dGng

Hiy xﬁc i hal nguyén nhan ma ban cho 1a-d3 lany gxém doanh
thu va ai1a ngudi c6 trdch nhiém- 461 véi khodp: gidm ndy.

Ban c6 thé di dua ra nhidu 1y do khdc nhau. Tuy nhién, cdc Iy
do ban dua ra c6 th€ gdp lai thinh 2 nhém chinh sau:

B gid bin thip hon du bdo;
m 58 lugng bén thip hon dy béo.
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St dung cdc ngdn sdch

Di nhién, ban ciing cin fim hi€u k§ hon nifa nhitng vin dé trén
dé€ fim ra nhifng nguyén nhin gdy ra ching. P6 ¢6 b€ 1a do giao
hang kh6ng ding hen, do chit lugng hang thip hoic do d6i thi
canh tranh tung ra mét sin phim 5t hon,

Ngudsi chiu trdch nhiém 1a ngudi da xiy dyng nén ngin sich doanh
thu cho di ngudi d6 1a gidm d6c bdn hang, trudng phong bdn
hang hay mdt ai khdc. Pdy 13 ngudi chiu trich nhiém gidi quy&t
cdc vdn @€ xdy ra chit khong phdi 13 ngudi hing chiu sy khién
trdch tryc tiép vé cdc bi€n dong.

D€ theo dbi nhirng di&n bién cila cong viéc, cdc trudng phdng phai
nhdn dugc béo cdo dinh k¥ vé kiém so4t thuc hién ngén sich trong
d6 phdi lam ndi bat nhitng bi€n dong ma ho phai chiu trich nhiém.
Viéc gidm sét thudng xuyén c6 th sé gitp trdnh dugc nhitng hiu
quéd xdy ra vao cudi giai doan thyc hién ngin sich.

Phian dudi ddy 12 phin trich din ¥ mot bin bdo cdo kifm sodt
thure hién ngdn sdch tai mét doanh nghiép sdn xuit:

Bdn vi tinh: ngén dong

“Kh#u hao 3
- Luong nhﬁn v1én
"Thué. mlIdn .
Quén ty chung-‘ :

Lgi nhugn hoat déng - -

Trong bing trén, bi€n déng cé 1¢i chi ra ring:

m doanh thu thyc t& cao hon doanh thu du b4o; hoic
® chi phi thyc t€ thdp hon chi phi du bio.
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Sw dung cdc ngdn sdch

50

bi€n d9ng bat 1gi cho thdy:

doanh thu thyc t& thip hon doanh thu dy béo; hodc
chi phi thyc t€ cao hon chi phi dy bdo.

Trong bin bdo cdo trén,
Lg¢i nhuin hoat ddng = Doanh thu — Chi phi

Ban d3 thdy ring cdc gidm dOc/trudng phong chju trdch nhiém
cho cdc ngn séch khdc nhau s& dinh ky nhin duge bdo c4o kiém
so4t viéc thirc hién ngin sdch va ho cing thudng dugc xem 1a
ngudi phai gidi trinh vé cde bi&n d6ng. Thudng thi cAp quin Iy
cao hon s& quan tdm d&n nhing bién déng bt igi. Tuy nhién,
nhitng bi€n déng cé lgi ciing nén dugc tim hi€u k§ vi doanh
nghiép ¢6 thé tin dung tinh hinh thudn lgi aé c6 thé hoc héi kinh
nghiém trong tuong lai.

Thuc hanh 24 6 phut 8

Quay trd lai véi bso cdo ki€m so4t -v'ié':(':'thgcv hlé‘:n ngin séch ciia

.doanh nghiép san xuft n6i rén. . -

Dudi diy 1a danh sdch c4é gibm AGc/niéng phong & nbdn dugc

béo cho thyc hién.ngan-sdch. V6i mbi vi i ban hay cho bi€t
‘ho phdi c6 tréch nhigm S} véi nh¥ng khodn bién dong nao.

Trudng phor

Gidm d6c nha méyltrirdng phong sin xudt



Su dung cdc ngén sdch

Ban c6 th€ s& néu ra riing cdc gidm d&c/trudng phong phéi chiu
trich nhiém vé cdc bi€n d6ng bi't 1gi sau:

Trudng phdng cung dng vat tr: chi phi nguyén vit liéu truc ti€p.
Gidm d6c nhd mdy: nguyén vit liéu truc ti€p, lao déng tryc tiép
va chi phi st dung m4y.

Trudng phong ti€p thi: chi phi quing céo.

Ban c6 thé cdm thdy ring khodn bi€n dong 3 tridu déng & muc
“chi phi khdc” cin phii dugc 1am 5. Nhu ching ta 43 biét trong
phdn hoach dinh ngén sdch, cdc van dé thudng dan xen tic dong
1in nhau. M6t sy viéc xay ra & Iinh vyc nay c6 thé 13 hé qué clda
mdt quy€t dinh dugc thyc hién & mot Iinh vuc khéc.

Tuy nhién, khéng phdi lic ndo ban ciing chi cdn quan tdm dén
cdc bi€n dong b4t Igi. D6 ldc, khi ban xem xét cdc bi€n déng
c6 1gi v& doanh thu, ban sé& it dugc mét kinh nghiém hay diéu
gl d6. Twong ty nhu vdy, n€u bi€n ddng chi phi & c4c bé phén
khdc nhw hanh chinh hay nhan su ¢6 1gi ddng ké, ban ciing ¢6
thé am dugc nhidu diéu cdn hoc héi,

Céc cip linh dao khong phdi liic ndo ciing c6 thé xi Iy céc khodn '
bi€n dong cho dir la ¢6 1gi hay bt lgi. Ly do 1a;

mét s§ loai chi phi nim ngoai tim kim sodt cia ho;

mét s6 loai chi phi c6 thé phdt sinh tai trung tdm quédn 1y ngin
sdch ndy nhung trdch nhiém lai nim & bd phan khéic. Vi du, thai
gian nhin r6i 6 b6 phin nay 6 thé 12 do bd phan khdc khong
cung cip thong tin hay nguyén vit liéu.
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Sit dung cdc ngdn sdch
Thyc hanh 25 15 phut 2

Hay hén hé tGl doanh nghiép -cia ban. o
“a)Ban phil béo cho cho ai vé& nhitng bi€n dong Khii thlrc hién chi

tién. ngﬁn shch? Mifc 4o gip rit cha bio cho d&n mec ndo?

b) Ban nhin béo cho-biéh dong t nhing ai (néu ¢6)?

c) Tal sao v1éc béo cho vé ‘nhifng. ‘bi€n ﬁéng lai quan trong dsi-
v6i doanh nghiép cla ban'? Nhiing bo c40 6 dugc tiép tyc theo
déi nhe thé nio; ¢ phii bao gld doanh nghlép cling tim ra duge
: nguyén nhin. khﬁng"’ o

Cau tra 13i cdn lién hé tryc ti€p t6i cong viéc cda ban.

Ban hin s& bdo cdo nhirng bi€n déng cho c4p trén tryc ti€p cla
minh trong thti han nh4t dinh thy theo mic d nghiém trong cia
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2.1

St dung cdc ngdn sdch

bién dong. Nhitng vin ¢ nghiém trong cdn phii duge bio cdo
ngay. Nhin vién cing phdi bdo cdo cho ban theo cich tuong ty.

Mdc d6 nhanh chéng va chi ti€t ciia ngi dung bio cdo tiy thube
vao chinh sdch cila ting doanh nghiép v sy tin cdy 14n nhau .
gilfa cdc ddng nghiép khi m&i ngudi phéi tir xi¥ 1§ van d&. D nhién
1a ban dugc coi 12 c6 & khd ning d€ x{ 1y nhiing bién déng va
ki€m sodt dugc nhitng ngudn lyc trong quyén han ciia minh hodc
d€ xud't ki€n nghi 1én cip trén.

Chi phi ngoai tdm kiém so4t

Biy gi% ching ta hiy tim hi€u k¥ hon vé& chi phi ngoai tAm kiém
sodt. P6 1a cédc chi phi ma bd phin d6 khéng tryc ti€p chi ra va
st dung chung véi cdc bd phin khéc trong doanh nghiép. Céc
chi phi ndy s& dugc doanh nghiép phéin b8 theo nhitng tidu thic
dp dit trude che cdc b6 phdn nay. Céc bs phin duge phin bé
chi phf goi 1A trung tdm quédn Iy ngin sdch.

Thuc hanh 26 2 phat 3

Hiy dua ra mﬁtvi duvé vé chi phi ngoai tﬁ-i:zi}kiém'soﬁt & noi
ban lam viée .- o e IR

Diy la nhitng vi du v€ chi phi ngoai tim kiém so4t. Hy vong ban s&
thdy ring ching vuot ra ngoai tim kiém soat cia céc trudng bd phin.

Tién thué van phdng chung cho toan doanh nghiép va duge phan
b3 lai cho ting phong ban chifc ning.

Chi phf xdng ddu trong ngan sdch vin chuyén va gid xang ddu
dang ting.

Chi phi lvong nhan vién bdo tri mdy méc phan b§ cho mdi phan
xudng may theo tiéu thitc phéin b8 nha't dinh khi doanh nghiép duy
tri mot doi bao tri duy nhit cho tit cd cdc phin xudng may.

V1 nhitng myc nay ndm ngodi tAm ki€m so4t cila c4c gidm déc/
trudng phdng lién quan nén ban cin phai tich riéng chiing ra khi
xem xét. Chiing ta s& hi€u tai sao lai phdi lAm nhu viy.
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§i dung cdc ngdn sdch

Thuc hanh 27 6 phit 8

Mmh Thu 1a tmr&ng phong nhin: .s’u' cia mét: do'axih" nghiép sin
 xufit.-do-mua- Vi tong qu¥ luong dy kién hang théng 13 80 triéu

ddng.-C6. vita nhin duge mdt bdo cdo kiém sodt viéc thic hién

‘ngin- séch' theo @6 c4c chi phf lwong 1én: dé’n gﬁn 106" méu dbng

;-:..:-;_"3mt$t théng trong quy -1 vita. qua

'-.'Ly do da chi vugt mu'c 12

Thﬁng 1: thug thém: cﬁng nhan thdsi vu dé b so cdng nhin nghi om.
Thing 2: ting cuﬁng nhin vién lam ngoéu gid daé d4p ﬁ’ng nhu
cdu ting ca trong mia sdn xudt cao diém.

IThéng 3 thlrﬂng cho nhﬁn v1én phbng thiét k& do ¢6 séng ki€n
_ -hay theo quyé't dmh dot. xuat cla gidm dﬁ'c doanh nghlép

Chiing ta thlrélng xem hrdng 13 loai-chi: phi kiém soét du’dc Tuy
nhjen trong tnrdng hdp néy, dleu d6 cé hoan: toén ding?

i

'_.Ban hiy. xéc dmh céc khoén bi€n dong bat ldl trong mbi thing

thudc vé& loai chi phf ndo: trong tAim. ki€m sodt hay ngoél tim
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kiém. soét vi hay neu ngin gon 1y do

Trong tim Ngodi tdm Ly do

kifm soét kiém so4t
Thing 1 O O e
Thing 2 O O
Théng 3 0 O e

Ban hiy so sdnh cdu trd 15i cia ban v6i ddp 4n dudi ddy nhé:

Bién dong trong thing 1 12 ngoai tdm ki€m sodt. Ngin sich cho
viéc trd luong, trg cdp nghf 6m chi duge dif dodn & mtec hgp ly.
Chi phi b8 sung do viéc nhin vién nghi 6m qud nhiu la diéu
nim ngodi tAim ki€m sodt cla nhi quin Ly,

Tuy nhién, chi phi ludng thing 2 lai 13 trong tAm ki€m soit. Nha
qudn 1y phdi ludng true vdn dé ndy. Mia sdn xudt cao di€m nim



Sit dung cdc ngén sdch

trong k€ hoach do d6 chi phi luong phu trdi ph3i 1a chi phi ki€m
sodt dugec,

m Chi phi luong thing 3 r5 rdng 12 ngodi tim kiém sodt. Pay la
mét khodn chi A6t xud't khong ndm trong k& hoach. Ngin sdch
cdn phdi dugc diéu chinh d€ tinh thém khodn chi nay.
Nhu ching ta dd néi, viéc x4c dinh ai vA & d4u phai chju trdch I
nhiém d8i véi nhitng bi€n dong so véi ngin sdch 1 rat quan trong.
Tuy nhién, van d& khéng phii 13 tim ra ai d€ khién tréch. Diéu
quan trong la tim nguyén nhin tai sao lai c6 bi€n ddng € tir d6
doanh nghiép c¢6 bién phip khic phuc cdn thiét.

2.2 Bién dong doanh thu

G ddu phin nay, ching ta da thay ring c6 th€ c6 hai 1y do giy
ra nhitng bi€n dong doanh thu (sai 1éch vé& wdc tinh doanh thu)
nhu sau;

® khdi lugng ban thuc t€ khic vdi lugng bdn duy bdo

m gid bdn thyc t€ khdc vdi gid bdn du béo
Vi vy, chiing ta ¢6 th€ néi ring bién dong doanh thu c6 thé gy
ra bdi sy thay ddi cia:

® lugng bdn

B gid bin
Cong thitc tinh cdc bi€n dong doanh thu nhu sau:
Bién dong lugng ban
= (lugng ban thyre t& - Iugng ban dy bdo) x gid bin thyc t&

Bi€n dong gia ban
= lugng bédn dy bdo x (gid bdn thyc t& — gid bdn dy bdo)
D& c6 thé xdc dinh cdc phudng phip han ch€ bién dong, chiing

ta ¢in ndm dugc chinh xdc nguyén nhin giy ra chiing. Thuc hinh
sau s& gitip ban hi€u r5 hon van dé nay.
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8it dung cdc ngdn sdch

Thyc hanh 28 2 phit &

An Théi dy bdo ban 8.000 bdn chita nudc inox véi gid 2 tridu
dong! bén. S& lugng bén thyc t& 13 8.100 bén. nhu’ng -gid bin

trung binh chi c¢6 1,75 trigu ddng/ bon

Ban hidy tinh bién d6ng doanh thu bing céch dlén thém thc‘)ng
tin vao cde¢ bi€u thic sau:

Doanh thu dy bdo 8.000 bdn x 2 triéu dong/bdn

Doanh thu thuc t& = ..o x 1,75 triéu déng/bdn

Bién d6ng ORI

Ban sé tinh ra dugc An Thé4i sé c¢6 bién dong doanh thu bt Igi
1.825 triéu ddng. Tinh todn cu thé cdc con 8 nhu san:

Doanh thu dy bido

= 8.000 bén x 2 trién ddng/bdn = 16.000 trigu ddng

Doanh thu thyc t&

= 8.100 bon x 1,75 triéu ddng/bdn = 14.175 triéu dong

Bi€n déng

= 14.175 triéu déng — 16.000 triéu déng = (1.825) triéu ddng
N€u chi nhin vio con s& bi€n ddng doanh thu ching ta s& khdng
thdy dugc toan bd vidn d€. T cdc s6 lidu ta thdy ring An Thdi
diing 12 d3 ban thém dugc 100 sin phim nhung ho 44 ha gid quéd
nhiéu nén doanh thu gidm.

Né&u phin tich ky cdc y&u t& cia bi€n dong ta ¢ thé thiy dugc
nhit sau:

® Bié€n ddng vé lugng bdn: bin nhiu hon dy bdo 100 bén.
m Bié¢n dong vé gid ban: bdn ré hon dy bdo 250.000 ddng/ bdn.

56



Sit dung cdc ngdn sdch

Nhw viy bi€n ddng chi ti€t vé doanh thu thuc t& 1a nhyv sau:

Bién dong bén hang B
(bt lgi)
1.825 triéu ddng

NP

Bi&n ddng lugng bdn ,‘ Rién dong gid bdn
100dvsp x 1,75 trigu ddng 8.000dvsp x (0,25 triéu dbng)
= 175 triéu ddng (c6 1¢i) : = 2.000 triéu ddng (bat ki)

TS [ et [ETRERE L IS A

1.825 trigu dbng i
. R P_-——
{bat Igi) 2

:

i
R e T R R PR T e e, 1Y

Mot khi d4 xdc dinh c4c y&u t8 giy ra bién ddng doanh thu, doanh
nghiép nén tim ra cdc nguyén nhén chinh giy ra bi€n dong nay.
Trong trudng hgp trén, ¢6 th€ doanh nghiép phdi gidm gid bén
d€ canh tranh vdi d6i thd trén thi tndIng hay phai chift khiu dic
biét cho mét khdch hang ndo d6. Ban ciing c6 thé€ nghi vé& hoic
tim ra nhiéu 1y do khdc nia.

2.1 Bién déng chi phi
Chiing ta da thdy 1y do tai sao nén phén tich bi€n déng doanh
thu thinh bi€n ddng theo:

w lugng bdn;
B gid bin.

Viy bi€n déng chi phi sé dugc phin tich theo c4ch nao? Hiy lam
Thyc hanh k€ ti€p d€ chic ring ban di nim duge cdch phan tich
bi€n ddng chi phi.
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Si dung cdc ngdn sdch
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Thyc hanh 29 3 phut &

Gid sit An Thdi c6 mot khoan bi€n d0ng bat Igi v& chi phi nguyén
vt li¢u. Hiy néu hai yéu t§ aé phin tich sy bi€n dong 4y.

C6 th€ cdch dién dat cla ban khéng gidng ddp 4n hoan toan,
nhung di€u quan trong 1a y trdng nhy nhau,

Ludng s dyng
Li¢u doanh nghiép di diing nguyén li€u nhi€u hon so véi dy kién
trong sdn xud't?

Chi phi mua
Li¢u doanh nghiép @i mua nguyén li¢éu ddt hon so véi dy bio?

M&i loai chi phi déu ¢ thé phin tich theo cdch nay, tuy nhién
ching ta dang tap trung vao hai loai sau:

lao déng;
nguyen vit liéu.

BGi véi chi phi lao ddng tryc tiép, ta c6 thé tch ra thanh haj bién
ddng chi ti€t: bi&n dong thei gian va bi€n dong tién cong.
Céng thitc tinh cy thé cho chc loai bi€n déng nhu sau:

Bién d9ng thiri gian
= (t8ng thdi gian thyc 1& - tong thii gian dyf bdo) x tidn cong thuc t&

Bién dong tién cong
= (tién cong thuc t& - ién cong dyf ki€n) x téng thoi gian du bio

Thuc hanh 30 3 phit &

Mot cong vige duge dy tri 1a cén 50 gids tién cong:dinh mte 1 10,000
dong/gidy. Thyc € mét 55 gi% véi mic tién cong 1a 11.000 dong/giv,
Hay tinh bi€n d6ng vé& chi phi lao déng va dua ra haj nguyén
nhin giy ra bi€n dong thoi gian va bién. d6ng tidn chng.
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Chi phi dif BA0 = . K v
Chi phi thuc t& = ..o > S TETUTRU
Bi€n dong T s 13 do:

Hy vong ciu trd 13i cda ban s& gidng dép 4n:
Chi phi dy bio = 50 gid x 10,000 ddng/gid = 500.000 déng

Chi phi thyc t&€ = 55 gi x 11,000 ddng/gid = 605.000 déng
Bi&n déng 105.000 ddng (bat Igi)

1§

Chiing ta ¢ th€ phin tich nhu sau:

Bi&n ddng chi ph§ LD d
(bat Ig) 3
105.000 déng 5

Bién dflng thisi gian Bién a9 ng tién céng ":
5 gitt x 11.000 ddag 50 giy x 1.000 déng :
= 55.000 déng (b4t gD i = 50.000 ddng (bt loi)

R

5
i

105.000 ddng
(bit 1oi)

k 4

Ban ¢6 thé c6 nhiu Iy do d€ gidi thich viéc nay:

Bi€n d6ng th3i gian (sai 1&éch v& w6c tinh thdi gian st dung) cé
thé giy ra bdi:
tdc phong lam viéc 1€ mé do quin 1y kém;
héng héc may mdc;
sut ¢ ky thuit;
tic nghén & khiu cung dng din téi viéc thi€u vit oo
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Bi€n dong tién cbng c6 thé do:

m lam viéc ngoai gio;
» thudng ngodi dy ki€n.
Bay gid ching ta hiy xem xét bi€n dd6ng vé chi phi nguyén vat

Jiéu. V& nguyén tic, chi phi nguyén vit liéu sé duge tinh tudng
ty nhu ¢dc cdch tinh trén.

Céng thitc tinh cdc¢ bién dong chi phi nguyén vit liéu nhu saw:

Bi&€n déng lugng s dung

= (ldgng s dung thyc t€- lugng sif dyng dif bdo) x gid mua thyc t&
Bién dfng gid

= (gi4 mua thyc t& - gid mua dy bdo) x ligng si¥ dung dy bao

Thuc hanh 31 5 phat 8

Mot don hing,cdn 1 000 kg nhya vai don §i4.60.000 aéng/kg

Thye t€ din hEt 1200=_5kg vdi don g1£\ 50 000- déngfkg

: _Ban hay tm _'ln'én dﬁng chi phi n_g
 chi i€t theo hai.phin: bi€n 4ong gid v
._Hay vlétf cﬁu tré 13i cﬁa ban véo sd dﬁ niy-.:- L e

Bién dGng chi phi
nguyén vitlidu

Bign dong lugng sit dung L% Bién dong gid

Cau tra 181 & trang 100
0
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3 Hoach dinh ngan séch linh hoat va kiém soat thyc
hign ngdn sach
Tir 4iu dén gi¥ ching ta gid dinh 13 1am viéc vdi ngin séch ¢8 dinh.

Nghia 12 cdc chi phi dy bdo trong ky duge gif nguyén khéng d6i
bd't chdp moi viéc xdy ra trong thdi ky d6.

Nhung v6i ngéin sdch linh hoat, ching ta ¢ th€ didu chinh céc
chi phi n€u hoat d6ng sdn xuit vad doanh s§ b4n hang cé thay
d8i so v6i ngén sdch ban diu.

Ngén sdch linh hoat dugc Vién K& Todn Quin Tri Céng Ching
Anh Quéc (CIMA) dinh nghia nhy sau :

“Ngén sidch linh hoat la ngin sich dugc hoach dinh sao cho ¢é
thé thay d6i, tuong ing véi mitc 49 hoat dong thyc t& dat duge”.

Trong thuc t€ mdt ngdn sdch linh hoat bao gém nhiéu ngin sich
ttng v6i nhiéu mitc 45 hoat ddng sin xuit kinh doanh khéc nhau.
Vi du, doanh nghiép c6 th€ 1ip ngin sich cho ba mic sin hrgng
c6 thé xdy ra; khi 46 céc chi phi dugc tinh toén cho cic mifc nay.

Mic dit phdi t6n thém cdng sic d€ tinh todn, ngin s4ch linh hoat
c6 thé rdt hitu ich. Hién nay, mdy tinh di 1Am cho vigc tinh todn
niy trd nén rit nhe nhang.

Viéc d4u tién phai 1am khi hoach dinh ngén sich linh hoat 1a phan
loai chi phi thanh:

a chi phi ¢& dinh 13 chi phi m3 né khéng d8i khi mitc sin xuft va
tiéu thu thay d8i:
m chi phi bién d8i I chi phi thay d3i cliing véi mic sin xuat va tieu thu.

Ching ta hiy xem sy khac biét ndy trong thyc t€ ra sao.

Gia sif ban diu tdt ¢4 déu 1a chi phi bi€n d8i. Nghia 1A né s& thay
d6i cing v6i mic sin xuit vi tiéu thy. N&u ching ta du bdo khdi
lugng sdn xudt vi tiéu thy dao déng trong khodng 2.000 —3.000
don vi sdn phim, ta sé& tinh dugc chi phi twong ¢ng. Gid sit chi
phi cho mdi don vi sdn phim 12 50.000 ddng, thi tdng chi phi cho
2.000 don vi sdn phdm s& 13 100 triéu déng, cho 3.000 don vi
san phim s& 13 150 triéu ddng.
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Ngén sdch linh hoat s& nhu sau:

Ngan sdch 2
3,000
150 triéu

Trong trudng hep nay, 2.000 don vi sin phdm trong Ngédn sdch 1
12 con s& dy bao thdp nhit cho sdn lugng sin xudt/tidu thy; 3.000
don vi sdn phdm trong Ngin sdch 2 13 con s§ dy bdo cao nhit.
San lugng sin xuittiéu thu thye t&€ hy vong s& d diu d6 giita hai
con s8 nay.

Trong bdo cdo ki€m sodt thyc hién ngin séch, néu doanh thu thyc
hién nim trong khodn dy bdo thi ngdn sdch bdn hang sé dugc
tinh vdi sdn lugng tiéu thy thyc t€, Chi phi thuc t€ cang s& dugc
so sdnh vdi chi phi du bdo & mifc sdn xudt/tién thy nay. Trong
trudng hop ciia ching ta, bin bdo cdo ki€m sodt thyc hién ngin
siach sé nhlr satl

Vi lugng san xudt/ tiéu thy thye t& 12 2.500 don vi sin phim va
nim trong khodng diyf bdo nén chi phi du bdo sé 12 2.500dvsp x
50.000d8ng/dvsp = 125 triéu déng. Chi phi thyc t€ thidp hon 5
triéu ddng, vy ddy 12 bién dong c6 14i.

Lé& di nhién, trén thuc t€ ngoai chi phi bi€n ddi bao gi3 ciing ¢6
chi phi c& dinh.

Thyc hanh 32 6 phut X

rén chung ta hﬁy gid s#:50% chi phi. la- & dinh, 50% 1a
Bi z_fcﬁ inh 1850 trigu d%ng o

.

: ;:oat v "“bﬁo céo thuc
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Sﬁn xuﬁ't! Tiéu thu (3‘Osp)
Chi phf (dﬁng) ‘

Vi mdt nla chi phi (t&c 12 50 triéu d6ng) 14 chi phi ¢& dinh nén
khodn nay khdng d8i bit k€ doanh thu cao thdp th€ nao. Chi phi
bi€n d8i clia 2.000 sdn phdm nhw & trong ngin sich 1 s& phai 1a
100 triéu — 50 wiéu = 50 triéu ddng, Nhy vdy chi phi bién d8i trén
mdt don vi sdn phim s& 1A 25.000 ddng (50 triéu ddng/2.000 dvsp).
Chi phf bi&€n ddi & ngan sich 2 1a:

25.000 ddng/dvsp x 3.000 dvsp = 75 triéu déng

Vay t8ng chi phi cho ngin s4ch 2 la:

50 triéu ddng chi phi c¢& dinh + 75 tridu déng chi phi bi€n d6i

= 125 triéu ddng

Nhu vidy:

Ngﬁn séch linh hoat

'Sﬁn xuit/ Tiéu. th dvsp)
- Chi phi =ft(dt§n

Quay trd lai véi bdo cdo kiém soét thyc hién, ta cé lugng bian
thye t€ 12 2.700 sdn phdm. Tinh ra chi phi la:

50 triéu ddng chi phi ¢ dinh + (25.000 déng/dvsp x 2.700dvsp)

= 117,5 tridu dﬁng

Nhu viy ta s& ¢6 mdt khodn bién déng bat 1gi la:
(12,5) triéu déng = (117,35 triéu dﬁng — 130 trién dﬁng).

63



S dung cdc ngdn sdch

64

.-_-Sﬁn xuﬁ'ffl':éu thy. (dvsp) 2..700.

Vay béo cdo diy di s& la:

Béo cho klem sodt thlrc h.lén ngﬁn sé.ch
Ngﬁn sdéch - Thue. té' B1é'n déng

%i 12,5 meu
- (b&t1gi) |

;.'5_. trigu

Hoach dinh ngén sdch linh hoat rt hitu ich d8i v6i cdc doanh nghiép
c6 hoat dong sdn xudt kinh doanh dé bj tdc dong bdi hoin cinh.

Ngén séch linh hoat dac biét hivu ich trong;

giai doan 1ip k€& hoach;
cudi ky thyc hién ngan sdch, d€ diu chinh s6 ligéu cho khdp véi
thyc t€ va hoach dinh cho tudng lai.

Sir dung ngéin sdch linh hoat trong giai doan lap k€ hoach sé cho
phép ban bi&t dnh hudng clia sin lugng tiéu thu/sin xuit khi ching
16n hon hay nhé hon s6 liéu dy bdo trong mdt gi6i han nh&t dinh.

Vi viy, néu ban du bdo sin lgng tiéu thu 13 10.000 don vj sin
phdm, ngén sdch linh hoat s& cho ban tién dodn didu gl s& xay
ra néu ban chi tiéu thu dugc 8.000 don vi sin phdm hay khi ban
c6 ¢o hoi ban d€n 12.000 don vi sin phim.

Thuc hanh 33 5 phut &

He thﬁ'ng nha nghi tai mOt khu du hch n61 neng dy kle'n nép nhin
khodng:3.000 khéch!nﬁm Che: nguﬁn Iyc nhuf-' shdng’ nghi noi gidi
trf; nhanyién phuc vu,... d% s&n sang phuc vu's8 k
ngudi quin Iy 4p- dung ngan séch linh hoat &' tinh trudc cic vin aé
¢6 thé phét sinh trong trudng hopst, lm;ng kh{aché blen d{ing trong _
khoéng 2.000 den'-S 000 nguolf _

.lu't;fng khéch du 11ch lén tm 5 000 ngtrenf nim, |
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C6 v6 s vin d&, vi du:

chdt lugng phuc vu khéng dat chuin;
nhdn vién phyc vy lam viéc qué tdi;
phong &c chjt citng;

than phién t khach hang gia ting.

Véi ngén sdch linh hoat, gidm d6c hé théng nha nghi ¢6 thé bikt
dude dnh hudng cha sy thay dSi nay d&n chi phi va tir d6 ho c6 thé:

dy bdo truée cdc tinh hudng;
dy dodn cdc vAn dé khé khin phdt sinh;
dé ra gidi phdp d6i phé.

Cac irng dung khdc clia hoach dinh ngédn sach

Ching ta s& xem xét hoach dinh ngin sich trong viéc hoach dinh
Igi nhugn.

C6 mét phuong phdp rit don gidn ma cdc doanh nghiép thudng
dp dung, d6 12 phén tich d¢i€m hoa vin.

Phuong phép nay xdc dinh qui md sin xut va tiéu thu sin phim cin
thi€t d€ c6 thé hoa von, nghia 12 khong 13i nhung ciing khong 13.

M3&i don vi sin phdm dugc M&i don vi sdn phim dugc

san xudt va tiéu thuy trén mic san xudt va tiéu thy dudi mic
hda von s& tao re. 1di nhuin. hda von s€ tao ra khodn 16.

N&u mudn ding phin tich diém hda v6n d& hoach dinh 1gi nhuin,
chiing ta cdn tdck. chi phi thinh chi phi ¢& dinh va chi phi bi€n
d6i (nhitng thuéit ngit nay da dugc gidi thiéu phan trén).

bi€m hoa v6n s¢ dugc tinh theo céng thite sau:

Did . Téng chi phi c§ dinh
1€m hoa vOn (@vsp) = G aan vi — chi phi biga d81 don vi
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Ban hiy xem xét vi du sau:

An Thai dy bdo s& ban duge 100 bdn nude inox véi dan gid 2 tridu
dbng/san pham.

Chi phi ¢d dinh {bac gdm luong quan Iy, chi phi bao tri may méc,..) du bdo
s& biing 50 trigu ddng. Chi phi bién d6i don vi (bao gdm chi phi nguyén
vat lidu tryc ti€p, lao dong tryc tifp..) dy bao 12 1 tridu ddng/ sdn pham.

Chiing ta c6 th€ ti€n hinh dy bdo nhu sau:

Nhir vdy cif m8i sdn phdm bdn dudc s& tao ra 2 triéu ddng thu
nhip va tiéu t8n 1 triéu déng chi phi (khodn chi phi ¢& dinh 50
triéu van gilf nguyén bat k€ doanh s6 ban 14 bao nhiéu). Khodn
du ra 1 triéu ddng trén mdi sdn phdm bdn ra goi 13 déng gép bién
(hay con goi 13 “s8 du ddm phi”, “1€ déng gbp™).

Khi toan bd déng gép bién clia lugng hiang bdn ra bing véi chi
phi ¢6 dinh thi doanh nghiép dat diém hoa v6n.

Trong vi du ta c6:;

Chi phi ¢8 dinh = 50 triéu déng

Béng gép bién trén mdt don vi sdn phdm = 1 trigu ddng

SR 50.000.000
b h = DY
iém hda vén 000,000 50 dvsp

Néu doanh nghiép bdn dugc 50 bdn, tifc 1a 50% sdn ludng tiéu
thy du bdo, doanh nghiép s€ hda von. N&u doanh nghiép bdn
duge nhi€u hon, ho sé& c6 13i va ngugc lai, nén ho bdn dugce it
hon, ho sé 16,

Ban hiy nhé ring doanh nghiép dy bdo ban 100 sin phdm vi 1di
nhuin bing doanh thu trif cho t8ng chi phf ¢& dinh vi chi phi bién d6i.

Thyc hanh 34 5 phit &

Hiy thit tinh 1¢i nhudn dy- béo cia An Thdi né’u ho dat du’dc
ngin sdch bén hing.
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Mong la 16i gidi cda ban sé wong ty v6i dap 4n sau:

Doanh thu 100 x 2 tridu 200 triéu déng
Trit di: Chi phi bi€n d6i 100 x 1 trdéu 100 triéu
Chi phi c& dinh 50 triéu
150 triéu déng
Lgi nhuin 50 triéu dbng

Ta ciing ¢6 thé tinh bliing cdch sau:

50 dvsp (bdn vugt di€m hda vén) x 1 tridu déng/dvsp
{d6ng gbp bién) = 50 triéu ddng

Thuc hanh 35 6 phut &

Hay tinh 1¢i nhuin ciia doanh nghiép n€u An Thai bdn: .
a 60 sén phim ' g

b 40 sdn phim

a Né&u doanh nghiép ban dugc 60 sin phim, titc 12 vugt di€m hoa
von 10 sin phim, Viy I¢i nhudn s& 12 10 x [ triéu = 10 triéu ddng

b N&u chi bdn dugc 40 sin phim, tic 13 dwdi diém hoa v6n 10
sén phim, doanh nghiép s& bi 15 10 x 1 triéu = 10 wiéu déng.
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4.1

K¢ thuit phan tich diém hoa v&n c6 thé dung d€:

s0 sdnh cdc phuong 4n sin xult;

xdc dinh gid ban d€ mau hoa vén va ¢6 18i;

quyét dinh ty sdn xudt hay mua ngoai;

quy€t dinh d6ng clta (ngung san xudt/hoic ngung cung cdp dich
vu) n€u khéng hda vén.

Chiing ta hdy phan tich chi ti€t cdc diém nay nhu sau.

Ung dung ky thudt phan tich diém hoa vén

Gi4 st doanh nghiép Xuén Thu dy dinh ban dudc 15.000 b quin
40 véi gid 100.000 ddng mdi don vi sin pham.

C6 hai phuong 4n sdn xudt nhu sau:

Phudng 4n A sit dung nhiéu lao ddng (nhiu lao dfng, it may mée
tu d6ng hod) véi:

= chi phi bién d8i don vi = 60.000 ddng/dvsp
= chi phi ¢§ dinh = 200 triéu ddng

Phuong 4n B st dung it lao ddng (méy nhi€u va ty dong héa han) véi:
w» chi phi bién ddi don vi = 40.000 dbng/dvsp

= chi phi ¢6 dinh = 600 triéu ddng

Chiing ta cdn quyé&t dinh xem phudng 4n ndo:

dem lai nhiéu 1¢i nhuidn;
¢6 mifc hda v&n thip.
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Pvt: dong

100 ngan
40 ngan
60 ngin
600 triéu
600 trig:*

60 ngan-

= 10:000 dvsp

5 phit &

1g ‘.'6.ng_ch£i_:'bé'n du’ & : _
€ nghi'phugng.4n sin xudtndod Ly do:

Néu khong chic dat dugc chi tiéu doanh thu thi t5t hon hét nén
chon Phuong 4n A, ding nhiéu lao ddng vi phudng 4n nay cé
diém hda v&n thip hon Phuong 4n B.
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Ngugc lai, néu doanh nghiép tin chic sé dat dugc mifc tiéu thu
di dé ra thi doanh nghiép nén chon Phuong 4n B vi phudng 4n
nay c¢é mic l¢gi nhudn cao hon.

K¥ thudt phin tich niy cho phép ngudi quan 1y ra quyét dinh chon
phuong phip sin xud't 16t nhat

Thuc hanh 37 15 phit §

Hung Thinh 12 mét doanh nghiép sén xufit chc mat hiting hoa my
phim nhu bot gifit, x& bong, ddu goi ddu, ... v6i nhiéu nhin hiéu

“khéc nhau. Vi¥a. qua, ban gidm dSc cia Hung Thinh ra théng bdo
- s& nging hoat dﬁng cdc phan xu'dng nao san xuat cdc nhin hiu bi

thua 15

V6i nhin hig¢u dﬁu gdi dau, doan.h nghlf;p co kha ning sin xudt va
ban t6i da 5.000 chai ddu gdi diu _100 ml mdt thang. Ban gidm d6c
bi€'t riing chi phi ¢ dinh clia phan xuwdng ddu gbi nhu khin hao

‘mdy mée, phn phin b8 cia chi phi thué nha, lwong cla bs phan.

quéh Iy, .:. hing thing ta 20 triéu déng va gid ban si do doanh
nghiép th6ng nh4t v6i 14t cé khéch hang 13 10.000 ddng/chai. Phong
k& todn da tinh chi phi. bién ddi cho mdt chai diu gm diu 1a 7.000

.dﬁng

Ban hay tinh diém hda vn cho phin xudng diu goi.

DPi€m hoa vén = Chi phi 6 d‘mh_ = chai
Béng gdép bién

C6 thé thay 12 finh hinh kinh doanh ciia phan xudng ddu go6i kha bi

d4t. Piém hda vén la:

Chi phi ¢6 dinh N 20.000.000

Péng gép biéen ~ 3.000

= 6.667 chai

4 N -t
biém hoa vdn =

Phian xudng khong th€ sin xuit dugc 6.667 chai ddu goi ddu vi
chi c6 thé bén 87 da 5.000 chai/ thang. Trir phi gid bén dude ting
ddng k&, cdn khéng thi phian xudng diu goi ddu s& bi déng cita.

Néu Hung Thinh ning gid bdn t6i 11.000 déng cho mot chai dau
gdi diu va bén duge hét 5.000 chai/ thing thi méi ¢6 thé hoda vén.
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Sau khi tinh todn diém hda vn; Hung Thmh quyét dinh s& déng
cffa phin xudng ddu gdi ddu. Tuy nhién, phong ké todn da cung
cdp thém mot thong tin khdc cho ban gidm- déc 1a trong s§ 20
triéu ddng chi phi c6 dinh hing thdng cia phﬁn xudng diu gbi
ddu, c6 dén 6 triéu ddng 1a phin phan bd cia chi phi ¢ dinh
cda bo phin quin Iy chung ciia doanh nghiep Hu'ng Thmh cho
phin xudng diu 80i ddu. '

Theo ban thi Hung Thinh c¢6 nén d6ng cia phﬁn xudng. dﬁu gbt
dau khong? Ban hay gidi thich Iy do quyé&t dinh cila ban

Ban hay luu ¥ 13 ngay cd khi Hung Thinh déng cla phan xué'ng
ddu gbi ddu thi 6 tridu déng chi phi chung phin b3 vin tdn tai,
vi doanh nghiép van phai trd tién cho ban gidm déc, phéi trd tién
thué viéin phong chung, v.v... va cdc khodn tién nay rit c6 thé sé
khong gidm khi déng clta phian xudng dau gai diu. Do d6, thyc
chdt, dng chi phi c¢§ dink ma phan xudng diu gdi diu tao ra I3
20 trigu ddng — 6 triéu ddng = 14 triéu ddng.

Ban s& ¢6 dugc di€m hod v&n mdi ciia phan xudng ddu goi diu:

Bidm hoa vén = Chi phi ¢6 dinh _ 14.000.000 — 1667 chai

$6 du ddm phi 3.000

Do khd nidng san xudt 161 da eda Hung Thinh 13 5.000 chai diu
gdi daw/ thing (16n hon 4.667 chai) va n€u doanh nghiép ¢ thé
ban hét cong sudt thi viéc gif lai phan xudng diu goi ddu s& gidm
16 hon khi doanh nghiép déng cita phin xudng diu ggi diu.

Viéc déng cla phan xudng diu g§i ddu s& phu thudc vao khi
ning tiéu thy sdn phim diu gdi ddu. NEu phan xudng ddu goi
ddu c¢6 th€ hoat ddng hé€t cong suf't thi doanh nghiép khong nén
déng cita. N&€u phan xudng dau gdi ddu hoat dong khdng hét cong
sudt thi c6 thé phin xudng &y s& lam cho t8ng Igi nbuan cla cong
ty suy gidm va cdng ty c6 thé xem xét déng cta phin xudng.
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Tuy nhién, ngay cd trong trudng hdp ndy, viéc déng cita phin
xudng diu goi s& phu thudc thém mot s& y&u t6 khdc nht: uy
tin, myc tién thi phdn cda doanh nghiép hay cdc y&u t6 dao dic
khi sa thdi nhin vién lim viéc ldu ndm, ...

Thyc hanh 38 10 phat ¥

fig Gt Qinb, ban,gitm
ol e

-

' The,og an doan nghn‘:‘ én tt;\sﬁ%%u 1
Nhiing nhén t8 nao cdr da:wcluﬁ’%? dé du:

N&u doanh nghiép tu sin xuit bo mach thi ban ¢6 th€ xem nhu
doanh nghiép da thay d3i nha cung c¢{p (mua hing cia chinh
minh). V& vi ban dang mua hang vdi gi4 100 ngan ddng/ bo mach
nén khong c¢6 1y do gi ma ban lai di mua hang tir ngudi khdc vdi
gi4 cao hon. Trong trudng hop nay, ban c6 thé xem 12 sin phém
ty sin xuit cla ban dugc bin véi gid 100 ngan ddng/ bo mach.

Viy, diém hda v&n clia bo mach la:

Chi phi ¢§ dinh  4.800.000
. AL = 800 bo mach
S8 du dAm phi — 100.000-40.000 -0 be mae

-

Diém hoda vén =




Sit dung cdc ngdn sdch

Né&u hang thing Toan Thing phdi mua tit 800 bo mach trd 1€n,
doanh nghiép nén ty sin xuit. N€u doanh nghiép ti€u thu it hon,
ho nén mua ctia nha cung cdp hién thdi.

Di nhién, d& ra quyét dinh chinh xdc hdn, ban nén nght thém cdc
khia canh khdc cla vin dé nhu khd ning ki€m soédt chit lugng sin
phim, khi nang tai chinh cla cong ty, bi mit cong nghé, v.v...

Thuc hanh 39 15 phit &

. vigc sit dung ngudn lyc .

CAu tr 13i cdn lién hé tryc ti€p t6i doanh nghigp cia ban.

C6 thd ban s& phai gép ¥ kién khi doanh nghiép cla ban quyét dinh
¢6 nén déng cita mot chi nhénh/clta hang hoac ban phdi xét xem
hiéu qua vé 1au dai cia mua mdt thi€t bi méi hay thué thém hai
cong nhan. Gidi phap dugc chon phii 1a gidi php t6i wu nhat trong
didu kién hién tai ciing nhi myc tiéu tuong lai cla doanh nghi€p.

4.2 C4c loai ngdn sdch phi tai chinh

Céc hoach dinh ngan sdch m ta d xem qua déu lién quan d€n
tién bac. Biy gid chiing ta s¢ ding nhitng k§ nidng hoach dinh
vio viéc lap k€ hoach cho cdc van dé quan trong khic nhung
khéng lién quan d€n tai chinh.
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Liy vi dy & mot khdch san. Trong vi du nidy, gidm doc khdch san
sé sif dung k¥ néng hoach dinh d€ st dung hiéu qud cd sd vit
chat hién ¢é.

Loai phdng Co s& vt chat hién ¢6  Tén sudt sit dung (%)
Cin hd cao cip (cin hd) 5 : 80
Phong hang nhdt (phdng) 10 50
Phong hang nhi (phong) - 50 : 90
Nha in (chd) 250 . 70
Khu vui choi (chd) 500 80

Khong gidng nhu hoach dinh ngén sdch vé ti€n bac, ban gidm
d&c khdch san sé&:

14p k& hoach sif dung cd sd vat chit hién c6;

theo d6i viéc st dung;

theo di k€t qué thuc & (tAn sudt s dung chd/ phong);

thn thip dit liéu cho k& hoach twong lai.

Thuc hanh 40 2 phit &

Trong vi du vira néu trén hay cho bi€t

« Khu vifc ndo hoat dong hiéu qud nhat?

Cac phong hang nhi cé ti 1€ st dung cao nhit (90%) va phong
hang nhédt c6 ti 1& thap nhat (50%) nén cé th€ bi thu hep.

Di nhién tiéu chi s8 phong hién ¢6 chi 1a mot phin trong céng
viéc hoach dinh. Viéc phdn bé s6 phong s& kéo theo vigc phan
b8 s& nhan vién phuc vu va cdc cd s§ vat chat khac. Tin sudt sif
dung ro rang khéng cho thdy chi phi.



S dung cdc ngén sdch

Do d6, ban ¢é thé thiy ring qué trinh hoach dinh ngin sdch ¢6
thé gidp ich cho nhiéu linh vye, khong nhit thiét chi gidi han &
cdc bang bdo cdo tai chinh.

Hach toan chi phi chudn va theo ddi thuc hién
ngan sach

Hé thSng tinh gid thanh theo dinh mitc 13 mét budc ti€p theo cla
viéc ki€m sodt thuc hién ngin sdch. Chiing ta hiy xem viéc tinh
gid thanh theo dinh mic 13 gi va méi lién hé clda né vdi ki€m
soat chi phi nhu thé nio.

Sau day la dinh nghia clia chi phi dinh mitc theo Vién K& Todn
Quan Tri Céng Chirng Anh Quéc (CIMA):

Chi phi dinh mifc 13 chi phi duge tinh toan tif trude trong mét
s0' diu kién 1am viéc cu thé. Hé théng tinh gia thanh theo dinh
mic 13 hé théng si dung cic dinh mfc cho chi phi (v cé thé
ca doanh thu) va hé thdng niy sé cho phép chiing ta ki€m soat
chi tiét cdc bién dong.

Sir dung cdc chi phi dinh mifc sé cho chiing ta bi€t k&t qui hoat
déng sé& cé thé nhu th€ nio trong nhitng hoin cdnh nhdt dinb.
Tir d6, ta ¢6 thé xdc dinh dugc nhitng bi€n déng va ki€m sodt
dugc hiéu qud hoat dong thuc (€,

C6 thé diéu niy gidng nhu diéu ma ching ta 43 bi€t khi néi vé
lip ngan sdch va st dung ngin sich ¢8 dinh.

Tinh gid thainh theo dinh mifc vi hoach dinh ngin sdch déu:
hudng tdi vigc xdy dyng cic tiéu chuin vé& hiéu qua hoat dong
cho tudng lai;

12 nhitng cdng cy gitp theo ddi, ki€m soit.

Tuy nhién, tinh gid thanh theo dinh mic va hoach dinh ngin sich
khéng phdi 12 mdt. Sy khic biét quan trong 1i:

Ngin sdch lién quan t&i nhitng con s& t8ng, vi du chi phi cda todn
bg phin.

Chi phi dinh mifc lai gin lién véi tirng khodn muc cd thé, vi du
nhir tirng don vi sdn phdm s& ¢ chi phi dinh mic riéng
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dinh nhiéu hay {t hon s8 ngudi- tham .gia; hoa_'_

Thyc hanh 41 2 phut &

Néu tinh gid thanh dmh mc lién quan: dén tfmg khoén muc cé
thé, theo ¢ ban, didu d6 s& lam cho s§ ngudi tham gia hoach .
'-dmhingﬁn sdch?

Hiy néu nguyen nhﬁn

Tinh gid thanh theo dinh mic s& phin quyén “xudng cho co s&” do
vay nhi€u ngudi phi ¢6 trdch nhiém dat dinh mitc chusn trong pham
vi cong viéc cla minh. Nhi€u ngudi tham gia s& c6 céi Idi 1a:

Né&u chi phi don vi duge 4p dung rong rdi va nhidu ngudi cling
theo d&i thuc hién thi ta ¢6 thé xdc dinh bi€n dong cho nhiéu
khodn muyc, tit d6 ndng cao hiéu qud quin Iy.

Viéc d4t ra chufn sé tao cho moi ngudi mét cdi dich @€ phan
dfu va gidp ho ludn c6 ¥ thitc ti€t kiém chi phi.

Khi dvge ki€m sodt bai nhiéu ngudi, viéc tinh gid thanh theo dinh
mic s& cung cip cho doanh nghiép nhidu s6 liéu vé hiéu qud
hoat ddng.

T d6 tinh gid thanh theo dinh mic c6 thém hai 1¢i th€ nia:

Gilp doanh nghigp dat duge hiéu qud kinh t& thirc sy do da suy
tinh tif trede cdc loai nguyén vét liéu hoic phuong phdp sdn xuit
81 wu,

Gitp doanh nghiép chi tdp trung vao nhitng cdc bi€n ddng nao
VUGt qud mot pham vi ndo d6 thay vi phéi tap trung vao nghién
clfu tat ¢4 cdc bi€n dong, di 12 nhd.

C6 1€ chiing ta ciing cdn t6ng k€t lai bling cdch nhdn manh ring,
ban khéng can phdi thue hién viéc tinh gid thanh theo dinh muic
d€ c6 thé ki€m sodt thyc hién ngin sdch. Tuy nhién, n&u ban
thyc hién tinh gid thanh theo dinh mde, viéc ki€m sodt cia ban
s€ dat dugc hiéu qua nhiéu hdn,



St dung cdc ngdn sdch

Néu ban mudn tim hiéu ky hon cdc khdi niém vé chi phi dinh mic,
Ban hdy tham khdo cuén “Kiém sodt chi phi - ndng cao hidu qud
chi tiéu”.

Hay ty danh gié 3 10 phit &

. Hay liét k& ndm budc cin bén trong viéc ki€m sodt thuc hién ngin

sdch.

. Céc bi€n d6ng (c6 1¢i cling nhy bat 1gi) cho bi€t didu gi?

. Xdc dinh cdc khodn sau 12 chi phi trong hay ngoai tAim kiém sodt.

Trong tim Ngoai tim

a Gid mua thyc phdm cho m6t nha hang 0O O
b Tién thué phong clia mdt phdng ban
trong doanb nghiép O O

. C&a hang Sic Mau dy bdo bin duge 100 béng hdng véi gid 8.000

d6ng mdi bdng trong ngly 18 14/2. Do bi mit hing sdcdla canh tranh
nén cira hang chi ban duge 90 bdng v6i gid 6.000 ddng mdi bong.
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Hay tinh khoan bién dong doanh thu va cho bigt d6 1a bi€n dong bat
Igi hay ¢é lgi.

5. Ong Nghiép u6c tinh chi phi quét voi cin phong h&t 80 ngan ddng,

titc 12 8 gid cOng v6i dinh mi¥c tién cong 1a 10.000 ddng/git. Do
thg chinh bin viéc nén cong viéc nay do thd phy lam mit 10 gis
cdng v6i tién céng 7.000 dong/gid.

Hay tinh bi€n ddng chi phi lao ddng va cho bi€t thudc loai bién
ddng bat 1¢i hay cé 1di.

. Mot nka hit ¢6 chi phi ¢8 dinh 15 triéu ddng. Nhi hat ban vé vdi

gtd 30.000 ddng mdi vé trong d6 5.000 ddng 1a chi phi bi€n déi.
Nha hdt phdi bdn bao nhiéu vé mdi hda vén?

Ban ¢6 thé tham khdo cdu trd 18i & phdn cudi séch.



Sit dung cdc ngdn sdch
6 Tom tat

m Ngin sdch sau khi hoach dinh.phai-dugc &p dung dem lai hiéu
qua 81 uu cho hoat ddng sdn xudt kinh doanh; C6 nhw vay méi
xu’ng véi thl g:ﬂ va cﬁng su.rc hoach dmh B

m Viéc ki€m sodt thlrc hi¢n. ngﬁn séch cho phép xéc dinh va phﬁn k
tich cdc blé'n ddng gilta s6 ké hoach vﬁ 36' thye: luén : '

s Trudng céc b6 phan la. ngu’tﬂ chin trach nhlq:m d6'1 vdl céc blen
ddng v& chi phi tmng tﬁm klém so4t. g T

m Viéc ki€m sodt thyc hlén ngﬁn sdch ¢6 thg clﬂng hoach dmh
ngin sdch ¢4 dinh hay hoach dinh ngan sdch linh hoat. Tuy
nhlén hoach dinh ngén séch linh hoat sé hﬁu 1ch hon.

m Phan tich diém hoa vﬁ’n it hfru ich cho qué trinh hoach dmhi
ngin sdch va dic biét hitu 1ch cho viéc lrﬁc tmh 1gi nhuan o

m Cic ngﬁn sach ph1 tai chmh vin 6 thé cung. cap cho lanh dao .
nhleu thﬁng tin b8 fch. : . _

a Tinh glﬁ thanh’ theo dinh mﬁ'c c6 thé guip nang cao hiéu qué _
viéc ki€m sodt thu’c hlén chc ngan sdch.
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7 Suy ngam

-wt 1 By gi&¥ ban danh 5 phit 4€ suy ngim nhitng vin dé vixa nghién
@3 cfu va nghi xem ban s& 4p dyng ching vao thye t€ cong viée
cla ban nhu th€ nao? Hay viét ra nhitng suy nghi cda ban:

A! Tdi da hoc duge ...

Ap dung didu 46 & cong viéc nao?

A! Tbdi da hoc duge ...
Ap dung
khi nao?

Ap dung didu d6 & cong viec nao?

A! T6i da hoc dugce ... _
Ap dung
khi nao?
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‘Panh gia két qua

1 Bai kiém tra nhanh

Hiay vi€t cau trd 13i cla ban vao bén dubi mdi cdu héi.

Céau hoi 1

Céu héi 5

Ngén sdch la gi?

Ngan sdch ndo 13 thdng dung nhit d8i véi mot doanh
nghiép 44 hoat ddng 1du ndm?

Hoach dinh ngin sach c6 § nghia quan trong vi né dudc
diing dé ki€m so4t cAc hoat ddng, BE dat dugc muc tidu
d6, ban sé so sanh udc tinh lgi nhuin véi s lidu nio?

Trong mé{t doanh nghiép 16n, ai 14 ngudi chiu trach
nhiém vé& chi phi tuyén dung, giit nhin vién lam viéc
lau dai cho doanh nghiép hojc cit gidm lao ddng?
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Céu hdi 6

Cau hdi 11

Mot doanh nghiép 1&n k&€ hoach bdn 6.000 don vi san
phim trong nam t6i, ddng thast giam dn kho 300 sén phim.
Nhu vdy mic sin xudt trong nam tdi s& la bao nhiéu ?

Doanh nghiép nio 1y chi tiéu tdn sudt sit dung phong
1am nhin 8 quy&t dinh dé€ hoach dinh?

Bang du bao k&t qua kinh doanh va bang du bdo cin
d6i k€ todn thudéc bang nao?

Doanh nghiép dy bdo s& bdn 200 San pham véi gid
150.000 ddng mdi san phim trong mot twin. Tudn diu
tién, doanh nghiép ban dugc 250 sin phim véi gid mdi
sin phim 1a 160.000 ddng. Hay iinh bi€n dong doanh
thu va cho bidt bién déng nay cd Igi hay bt loi.

Gii thich ngin gon sy khdc biét gitta chi phi ¢& dinh
vi chi phi bién déi.



Bdnh gid két qud

Cau héi 13 Néu cong thite tinh di€m hoa von.

mifc.

Cau héi 15 Tai sao d4p dung viéc tinh gid thinh theo dinh mic
lai bubc nhiéu ngudi quan tim d€n chi phi hon?

Ban c6 th€ tham khdo ciu trd 13i & trang 100 va 101.
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2 Bai tap tinh hubng

e

t3 gidy rdi.

Hung Phét 12 mdt doanh nghiép sdn xuft quat dién. Dudi ddy 1a
dy bdo hoat dong cia doanh nghiép dugc hoach dinh cho thing 3.

K& hoach sdn xudt

Doanh thu

Nguyén vit liéu tryc ti€p

Lao d6ng tryc tiép
Phi bdo td

Luong quin 1y
Tién thué

Chi phi khéc

Thuc té sdn xudt

Doanh thu

Nguyén vit lidu truc ti€p

Lao d6ng tnyc ti€p
Phi bio tri

Lwong quén ly
Tién thué

Chi phi khéc

800 sin phdm, gi4 b4n mdi sdn phim

14 200.000 dong
72.000.000 déng
32.000.000 déng
8.000.000 déng

12.000.000 ddng
12.000.000 dSng
18.000.000 déng

1.500 sdn phim, gi4 bin mBi sdn phim

1a 180.000 dbng
108.000.000 déng
48.000.000 ddng
14.000.000 déng
15.000.000 ddng
14.000.000 ddng
25.000.000 ddng

Hay chuin bi mét bdo cdo ki€m so4t thirc hién ngin sich, so sdnh:

a doanh thu dy b4o vi thuc t€;
b chi phi du bdo va thuc (&;
¢ Idi nhuin du bio va thuc t€.

Ban hiy ghi r& mdi bi€n dong la c6 1¢i hay bit 1di.

Tinh bi€n dong doanh thu theo hai y&u t4:

a Gia bin
b Lugng bdn

3 C6 thém cdc gid thi€t sau:
a Chi phi nguyén vit liéu tryc ti€p, lao dong tryc ti€p va bdo tri 1a
céc chi phi bign déi.

60 phit Z

Ban hiy doc ky cdc cdu hdi dudi ddy va viét ciu trd 18i vio mdt



Bdnh gid kér qud

b Tién thué va luong quan 1y 1a chi phi c& dinh.

¢ Céc chi phi khdc bao gém chi phi ¢8 dinh (10.000.000 déng)
vi chi phi bi€n d8i (10.000 déng trén mdi sdn phdm 1am ra va
tiéu thy).

Hay lap bang bdo cdo ki€m sodt thuc hién ngin sich,

Ban hay tém tdt nhitng vu di€m cla hoach dinh ngin sdch linh
hoat trong trudng hdp nay.
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3 Tinh hufng ap dyng thuc & 60 phit &

86

Tai doanh nghiép ciia ban, chic hin th& nao ciing c6 ki€m sodt
thuc hién ngin sdch véi hinh thic ndy hay hinh thifc khac.

Hiy mé ti hé th6ng ki€m sodt thyc hién ngin sich va tinh gid
thanh theo dinh mdc tai ndi ban 1am viéc. Xdc dinh nhitng nhugc
diém hién tai v dé xud't cdch cdi ti€n ma khéng gdy danh hudng
tiéu cue t6i nhitng vu diém dang ¢6.

Ban hiy gidi thich cho ¢ip trén tryc ti€p cla minh va dong nghiép
biét ban dang nghién citu v& hé théng ki€m sodt thyc hién ngin
sdch. Ban hiy thdo ludn v6i ho va ghi nhdn nhitng gép ¥ cling
nhu ¢ ki€n pbdn d8i cda ho.

Lap mot bdo cdo bao gdm nhitng di€m sau:

. Ai 1a ngudi chiu trich nhiém tryc ti€p vé& hoach dinh ngan sich tai

b6 phan clia ban va ngudi nay phai chiu trach nhi¢m tyc ti€p véi ai?

. Ban ho#ic c4p trén tryc ti€p cia ban chiu trach nhiém thuc hién

ngin sdch nao?

. Théng tin v& k€t qua hoat déng thyc € dugc phdn hoi téi ban

va nhém ciia ban nhu th€ nio?

. Ban c6 thdy ring viéc phin hdi 6 c6 thé€ hoan thién hon d€ ban

c6 thé tham gia nhiéu hon vio qué trinh ki€m soat thuc hién ngin
sdch? N€u c6, cho bi€t tém tit doanh nghiép cin phii lam gi?

. Piéu gi s& xay ra néu k&t qui thyc t& khong tudng Ung v6i ngin

sich du b40? Ban vi nhém ciia ban c6 phdi nhdn idnh trach nhiém
& trudng hop nio?

. Ban cdm th&y th& ndo khi ngudn lge ¢6 thé duge quédn 1y t5t hon?

. Nhitng stta d8i vé hé théng ki€m sodt thyc hién ngén sdch s€

duge thyc hién thé niao d€ it bi phin d6i nhat?

Né&u trong doanh nghiép ciia ban, khéng ¢6 mdt hé thong ki€m
so&t thifc hién ngdn sdch rd rang, ban s€ c6 khé khin v3i nhifng
v&n d4& néu trén. Ban hdy cho biét ¥ ki€n v& cdch thiét 1ap hé
th6ng 46 tai noi ban lam ra sao.

Hay vi€t nhitng suy nghi ctia ban ra gidy, hinh thanh mt k& hoach

hinh déng cho ban va nhém lam viée. Sau d6 thdo ludn vdi.cip
trén vé k& hoach nay.



Ap dung thyc t&

Ciu héi 1

Ddnh gid két qud
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Hay tom lugc va suy ngam

1 Tém luge va suy ngdm

Nhu viy chiing ta d3 hodn tit cdc ndi dung vé hoach dinh ngén
sdch. Hay d6i chi€u vdi cdc muc tiéu dé ra & phdn ddu quyén
sdch.

Muc tiéu ddu tién dé ra la:
Ban phai hi€u va gidi thich dugc ngin sich 1a gi.

Chiing ta d3 hi€u ngin sdch 12 mot k€ hoach hanh ddng dugc
lugng héa va chudn bi tif trude cho mét khodng thdi gian cy thé.
T4t ca cdc bd phdn trong doanh nghiép déu phai tich cuc tham
gia hoach dinh ngin sdch dua trén mic dd hoat dong du béo.
Day 12 mot céng cu quin 1y hitu hidu trong cdng téc 1ap k€ hoach
va kiém sodt nén ciing xitng ding dugc diu tw nhiéu cong sic.

» DPit vai trd 1 trudng mdt bé phin sdn xuit tryc i€p, ban &
dé nghi 1én cdp trén nhitng di€m ndo d€ cdi ti€n cong tic
lap k& hoach va ki€m sodt thyc hién ngdn sdch § b6 phdn

cua ban.



Hay tom luge va suy ngdm

Muc tiéu thit hai 13:
= Ban c6 khi niing cung cip théng tin cdn thi€t cho viéc hoach
dinh ngin sdch

Ching ta d4 thdy ring viéc chufn bi hoach dinh ngin sdch ciing
quan trong nhu viée t8 chifc thyc hién ngin sdch. Cdc cAp lanh
dao dua rdt nhi€u vao chat lugng va tinh chinh x4c ciia théng tin
md ban cung cdp. Nim 16 cich phin loai cdc chi phi va cich st
dung cdc ngin sich sé giip ban hi€u va cung ¢dp ding théng
tin ma cip trén cdn.

= Ban c6 thdy ring minh thu thip théng tin c6 hiéu qud khong?
Théng tin ¢é hfu ich khéng? N&u thdy c¢é cdch nio thu
thdp va chudn bi théng tin t6t hon, ban hdy ghi ra va dem
thdo ludn.

= C6 thong tin hodc s8 liéu ndo trong linh vuc cGa ban chua dugde
st dung d€ hoach dinh ngin sdch va ban nghi c¢é nén diang
ching d€ hoach dinh ngin sich khéng? Hay ghi nhin ching
lai d€ dung trong tuong lai.
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Hay tém lugc va suy ngdm

Muc tiéu thit ba cia cudn sich Ja:

Ban biét cach si dung cdc ngin sdch nhu thé ndo

Hoach dinh ngin sich s& 13 viéc 1am ling phi n€u cdc chi tiéu
khéng duge thudng xuyén 4p dung. Ngin sdch ding d€ so sdnh
58 dy bdo véi k&t qui thyc hién thuc t€. Cdc ngin séch cé thé
durge di€u chinh cho phd hgp véi nhitng bi€n déng 16n clda tnh
hinh chung hay dy bdo nh®ng gi sé xay ra trong nhifng trudng
hgp nhit dinh d€ tr 36 ban 1ap k€ hoach. Phuong phdp phin tich
diém hoa von sé cho bi€t mic hoat ddng nao bit diu sinh 1gi, tir
dé gitip lanh dao x4c dinh muc tiéu d€ dim bdo khd niing sinh
Igi clia hoat dgng kinh doanh.

a Ban hay thi néu ra mdt vai dé nghj cai ti€n viéc 4p dung ngin
sdéch & noi ban lim viéc. Ban hdy ghi lai nhitng suy nghi dé
nghi nay dé thay 46i.

» Ngin sich é doanh nghiép ban 1am viéc ¢6 duge hoach dinh
linh hoat trong m¢t pham vi ndo d6 khdng? Ban hdy ghi ra
nhitng nhin xét ¢iia ban d& thio luin.



Hay tom lugc va suy ngdm

Muc tiéu cudi cing la:

® Ban biét cdch ki€m soat thyce hién cac ngin sach

Mot vai vi dy don gidn dd chi ra nhitng kV thuit theo ddi thuc
hién ngin sich da hoach dinh, D6 1a k¥ thuit phan tich di€m hoa
vén, hoach dinh ngin sdch linh hoat va tinh gid thanh theo dinh
mitc. N€u ban tham gia vdo qué trinh hoach dinh ngin sdch trong
doanh nghiép ciia ban hay ban 1a thinh vién cia nhém hoach
dinh ngdn sdch, cdc bai t4p ma ban 1am trong sdch ndy sé gidp
ban tu tin hon véi nhitng k¥ ndng mdi ciia minh.

= Ban hiy ghi ra nhitng ky thudt ma ban cé thé sit dung khi lip
ngin sich va theo déi thuc hién ngin sich.
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2 Ké hoach hanh dong

K& hoach hanh déng la gi?

K& hoach hanh déng 1a mot cong cy givp ban 4p dung nhirng gi
rit ra dugce tir cudn sdch vao thyc t€ cdng viée.

Lam thé nao 08 I3p mdt k& hoach hanh déng?

Biy la lic ban xem lai nhifng ghi chép ciia minh & trang Suy ngdm
sau m&i phin trong cudn sdch va nhitng cdu urd 13i 8 muc Tom
luge va suy ngdm.

Trudc tién, hay xdc dinh cdc myc ti€éu md ban mong mudn dat
dugc 1a gi? P€ dat dude cdc muc tiéu ndy, ban cé thé s& gip
phai nhitng vin dé nao? Hay liét ké& ching. Sau dé6 hady phin tich
xem d€ gidi quyét ting vdn dé, ban s& cin thue hién nhitng hinh
ddng gi, véi cdc ngudn lyc ndo, vi trong thdi gian bao 14u?

Hay ddm bio nhitng k€ hoach hanh déng ban dit ra cho tirng
muc ti€éu ludn ddp ng tiéu chi SMART:

cu thé (Specific);

c6 thé€ do ludng dudc (Measurable);
¢6 th€ dat dugc (Achievable);

B ¢6 tinh thyc t€ (Relevant);

m thdi han hgp Iy {Time bound).

Vi du:

K& hoach mo hd Phdt hién nhitng bi€n
déng bat Igi khi kiém
sodt thyc hién ngin sich.

K& hoach SMART Phat hién ba nguyén
nhén tao ra bi€n dong bat
Igi 20% clia sdn phdm X
vio cudi thing t6i.

Bé ddm bdo tinh khd thi cia ké hoach, ban chi nén dé xudt mot
muyc tiéu cdn dar duge va khéng qud 3 van dé cdn thiét phdi gidi

quyét trong mét k& hoach hanh déng.
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Khi da lap xong k€ hoach hanh ddng, ban nén b4t tay ngay vao
vigc thuc hién. Dirng dé€ b4t ky diéu gi tri hodn ban! Trong qud
trinh thyc hién, rit ¢6 thé s& ¢ nhitng y&u t8 anh hudng d&n nhing
dy ki€n cla ban. Ban hdy phdn tich k¥ 1udng nhitng dnh hudng
ndy va trong trudng hgp can thi€t, ban ditng e ngai gi néu phai
thay d8i mot s& du kién trong k€ hoach hanh ddng ¢hia minh. Nhung
lwe ¥ ring cudi ciing ban phdi dat dugc muc tiéu da dit ra.

Lam gi vdi k€ hoach hanh ddng?

K& hoach hanh ddng 1a danh cho ban. Trir phi ban yéu céu, khéng
ai ddnh gi4, chim di€m vi xem xét k& hoach cda ban. Hiy treo
k€ hoach hanh dong & noi lam viéc va bt tay thuc hién ngay!

Ban nén xem xét lai k€ hoach cia minh theo dinh k¥ (c6 thé
hang thdng) va diéu chinh k& hoach khi c¢in thi€t. Hiy xem lai:

Nhitng g1 dang phat huy tic dung?
Nhitng gi can dugce cdi ti€n?
Lam th€ ndo d€ c6 thé thyc hién cdc cdi tign d6?

Khi di thuc hién xong k€ hoach hinh ddong, ban ding nén véi
vang ¢t né vio ngin ban. Ban nén danh chat thdi gian dé danh
gid viéc thyc hién k&€ hoach hinh ddng vi so sinh xem k&t qua
ma ban dat dugc ¢ nhv mong mudn hay khéng. Pifu niy s
gitip ban tich liiy kinh nghiém d€ thyc hién thanh céhng cdc k&
hoach hanh d§ng trong tudng lai.

Difng quén ghi nhin nhing ti€n bd ma ban di dat dwge. Hiy an
mirng nhitng thanh c6ng ¢ia minh!
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KE HOACH HANH PONG

Muc tiéu ban muén dat duge la gi?
....................... |
Vén 4¢ ban quan tdm
Tén dy dn/céng viéc
Chi tiéu danh gid
St Viéc phdi lam Ngudn Thai ian Hoan |
lwe | Bitddu | K& thic | thanh (\/
Pdnh gia
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3 Dap an bai tip ty danh gia

LF8)

Hay ty dénh gi 1
Bon dic trung clia mdt ngdn sdch la:

duge lugng hda;

dugec hoach dinh tir trude;

gdn véi mét giai doan cu thé,

12 k€ hoach hanh d6ng, cé6 muc tidu.

Cdc ngén sich dy bdo rit quan trong vi nhd 36 danh gid kha nang
dat dugc muc tiéu v xdc dinh nhitng gi cin cé d€ thuc hién dugc
diéu d6. Céc ngin sdch cdn gilip dinh ra nhitng muc tiéu va gidi
han chi phi cho thdi k¥ sdp téi.

Cau a: (ii) vt ki€ém soé4t 1a mét trong nhitng y&u & quan trong ¢in
hudng tdi khi cong ty hoach dinh ngén sich.

Viéc ¢dng ty c6 thé canh tranh dugec t8t hon hay gidm duge gid
thinh s& phu thudc vao rit nhidu yé&u t&, hoat ddng clia cic phong
ban chifc ndng khdc nhi ti€p thi, sdn xud't hay tai chinh.

Vi€c dy bdo lugng hang héa chinh xdc cling khdng phai 13 muc
tiéu cudi cing clia lip ngin sdch. Viéc dy bdo chinh xdc chi ¢6
tic dung gitip ban lip ngin sdch t6t hon chit khéng phai 13 muc
dich cudi cling cla viéc 14p ngin sdch.

Ciu b: (i) theo dinh nghia.

Viéc kiém so4t ngin sich khdéng c6 nghia 12 phii ki€m ra ngudi
nao chiu trach nhiém &€ khen thudng hay phat. Mue dich chinh
cia viéc ki€m sodt k phét hién nhitng diém t6t va chura 6t cGa
cdng ty. Viéc d61 xif vdi nhin vién nhu thé niao s& tiy thudc vio
chinh sdch nhdn sy cda céng ty.

Cau ¢: (iv) Khi k&t qud hoat dong thyc t& khéng duge nhu mong

mudn, doanh nghiép cdn phdi bi€t ai/ bé phin nio 13 ngudi chiu
trdch nhiém vdn dé nay va nguyén nhén tai sao.

Khéng cho phép chi tiéu vudt qui ngin sich di dinh khong phai
1a cdch ki€m sodt thyc hién ngan sich t6t. Qudn 1y ngin sich
qué clfng nhic trong mot s& trudng hgp (Thyc hanh 5) ¢6 thé giy
ra hiu qud xdu cho doanh nghiép.
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Viéc c6 kha ning ting doanh s8 hay gidm chi phi dudc hay khong
lai phu thude nhiéu vao nd lyc hoat ddng san xudt va kinh doanh
cia doanh nghiép.

Hay ty dinh gia 2

la Nhin t§ quy€t dinh 13 nhédn t§ then chSt ¢ dnh hudng dén qud

trinh hoach dinh tdt ¢4 cdc ngdn sdch trong doanh nghiép. Tucng
ifng v6i cdc nhdn t§ ndy, ngin sdch quyét dinh s& dude hoach
dinh dau tién rdi tir 46 ldp ra cdc ngin sich khic.

Ngan sich quyé&t dinh ¢6 thé 1a ngin sach ban hang, ngin sich sin
xuit, ngn sch ti€n mit hay nhitng ngin sdch khic ma doanh nghiép
khong thé hoat dong t6t néu khong chi trong dic biét d&n chiing.

1b Tdt cd cdc bd phin chinh trong doanh nghiép déu phii ¢ ngudi

dai dién trong nhém hoac¢h dinh ngdn sdch.
Trach nhiém s& kéo theo viéc tich cuc 4p dung hgp Iy cdc ngin sdch.

Sén Jugng sdn xuat du bio duge tinh nhu sau:

1.200 + 10% (1.200) = 1.320 s&n phim

1.320 sdn phim trir di mdc gidm tdn kho 68 sdn phim (200 — 132)
= 1.252 s4n phim.

(a) S6 luong tré em & d6 tudi di hoc va (b) Y ki€n cla gido vién vé
cdc twa sich mdi va cdc dung cy day hoc cidn thi€t 13 nhifng
ngudn thong tin bén ngoai, (c) Ning lye sfin xudt cdc thi€t bi trong
doanh nghiép 1a théng tin ndi bd.

Quan 1y nhin cdng kém din d€n viéc chim c6ng khong dat; quan
1§ viéc st dung mdy moéc thi€t bi kém din d€n hdng héc; va viéce
qudn 1y sit dung nguyén vit liéu kém din dé€n viéc vat tr bi thit
thodt.

Ap dung cdc ngan sich cho cdc phong ban chic ning dé phan
dinh chi phi va trach nhi€m cho titng phong ban, ndi phdt sinh cic
chi phi d6.

Hiy ty danh gid 3

Niam budc cin bdn cia viéc ki€m sodt thuc hién ngan sich:

xdy dung ngén sdch cé sy nhat tri chung;

bdo cdo két qui thyc hién cho lanh dao;

xdc dinh bi€n dong thuc t&€ va ké hoach:
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2.

nht trf v& trich nhiém cda nhiing c4 nhan va b§ phan d3i v4i nhitng
bi€n dong d6;
phin tich tai sao lai ¢6 cdc bi€n dong d6.

Mdt bi€n dong cé Igi cho thiy doanh thu thuc t€ 16n hon doanh thu
dy b0, hodc chi phi thyc & thap hon chi phi dy bdo. Va ngudc lai,
mot bi€n dong bt Igi cho thiy doanh thu thuc t€ thip hon doanh thu
du bdo, hoic chi phi thyc t&€ cao hon chi phi dy béo.

. a Thyc phim ma nha hang mua v& d€ ch& bi€n la chi phi trong tAm

ki€m so4t.
b Tién thué phong (phin b6) clia mét phong ban trong doanh nghiép
nim ngoai tAm kiém so4t cla trudng phong ban do6.

. Bi€n d6ng doanh thu dugc tinh nhu sau:

Doanh thu dy bao = 100 bdng x 8.000 ddng / bong = 800.000 ddng
Doanh thu thyc t&€ = 90 bdng x 6.000 déng / bong = 540.000 ddng
Bi&n dong = 260.000 ddng (bat 1gi)

. Bi&n a0ng chi phi lao ddng dugc tinh nhu sau:

Chi phi dy bdo = 8 gis x 10.000 dbng / gid
Chi phi thyc t&€ = 10 gid x 7.000 déng / gid
Bién dong = 10.000 déng (c6 1gi)

80.000 ddng
70.000 déng

. So v6i hoach dinh chi tiéu c& dinh, hoach dinh linh hoat cho phép tinh

t6i nhitng thay d8i clia tinh hinh va theo ddi cdc hoat ddng sit hon.

15.000.000

. Diém hda vén = = 600 vé

30.000 - 5.000
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4 Dap 4n m{t sb bai tap thyc hanh
Thu'c hanh 16

Céc ngin sdch c6 thé goi bling nhitng c4i tén khdc nhau mét chat,
nhing qué trinh hoach dinh ngén sdch thi s& tuwong tu s dd dudi
day:

Ngin sach bdn hang

L 4

Ngan sich s
ngudn lyc
/ I
Ngin sdch s dung Ngin sdch .
nguyén vit liéu s dgng miy Ngan sdch lao dong iz
| J
Ngén séch tdn khe
nguyén vit ligu

Ngin sfch mua
nguyén vit ligu
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Thire hinh 31

Chi phi nguyén vit liéu du bdo
= 1.000 kg x 60.000 ddng / kg = 60 triéu ddng

Chi phi nguyén vat liéu thyc €
= 1.200 kg x 50.000 ddng / kg = 60 triéu ddng

Bi€n dong = 0

Bién déng chi phi
nguyén vit ligu

0 dbng
Bién dong lugng s dung _ Bién dong gid
200 kg x 50.000 ddng 1.000 kg x 10.000 ddng
= 10 miéu ddng (bat i) N | =10 widu ddng (c6 190}
o 0 ding -

Trong trudng hop nay, phan chénh léch do don gid thap dudc bl
vao phin si dung vt tr vugt qui mic du béo 200 kg.

5 Dap an bai kiém tra nhanh

Ciu héi | Ngin sich 12 mot k€ hoach hanh ddéng dudc lugng
héa, dugc hoach dinh trudc cho mdt quing thai gian
xdc dinh,

Cau hdéi 2 Ngin sdch tién mat s& cho biét:
m viéc thu va chi tién mit rong qud trinh thyc hién
ngin sich;
m thdi di€m thu v chi;
m 56 du thi khodn ngan hang hay s8 thdu chi tai khodn

moi thdng.
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Cidu hé1 3 Ngin sidch bdn hang
Cau hdéi 4 S liéu thyc hién thuc t€
Cau héi 5 Trudng phong nhdn sy
Cau héi 6 5.700 don vi

Ciu hdi 7 Khdéch san

Céu hdi 8 Ngin sdch tdng hdp

Cau hdi 9 La sy sai biét gita k€t qud thyc hién thyc 1€ va dit
liéu dy bdo.

Cau hdi 10 Chi phi tinh cho mdt trung tim qudn 1y ngin sdch
nhung ngudi quan ly cia b6 phin dé lai khéng dnh
hudng dude.

Cau hoéi 11 Doanh thu dy bao 200 x 150.000 déng = 30.000.000 dong
Doanh thu thue € 250 x 160.000 ddng = 40.000.000 dong
Bi€n dong = 10.000.000 ddng (c6 1gi)

Cau hdi 12 Chi phi ¢6 dinh khong thay d8i theo doanh thu va sin
lugng. Chi phi bién d48i thi nguge lai.

Chi phi c¢& dinh

Pdéng gép bién

Cau héi 13 Pi€m hoa vén =

Ciu héi 14 Ngan sdch lién quan d€n s& t8ng trong khi chi phi
dinh muc thi lién quan dén tirng khodn muc,

Cdu héi 15 Viée tinh gid thanh theo dinh mifc gitp moi ngudi cé
chung muc tiéu dé hudng tdi,
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6 Dap an bai tap tinh hudng

Céu 1
Bon vi tinh: triéu déng
Ngin sach (tinh) Thyc t¢€  Bién ddong

a Doanh thu bin hang 160 270 110 Cé im
b Trir chi phi:

NVL TT - 72 108 36 Batldgi
LBTT 32 48 16 Bitlgi
Chi phi bdo ti 8 14 6 BAt ldi
Ludng qudn ly 12 15 3  Batlgi
Tién thué muén 12 14 2 Bat logi
Chi phi khdc _18 .25 _ 7 Batlgi
Téng chi phi 154 224 70 Bat lgi
¢ Lgi nhuin hoat ddng 6 46 40  Co6 lgi

Né&u chi dua trén ngin sich tinh thi ban s€ thiy riing viéc dinh gid
cdc bi€n d6ng s& khdng chinh xdc vi chi phi nguyén vit liéu ¢d
tang 1én, nhung hién nhién khi lvong ban/sdn xuft thyc t€ ting thi
chi phi ndy s& ting. Piéu quan trong ta cin phéi biét 1a tdc do chi

phi ting 1én nhanh hon hay cham hon t8c 49 ting cla higng bdn/

sdn xuft. (Pay chinh 13 nhugc di€m cla ngin sich finh).

Céu 2
Bi&n dong doanh thu dugc tinh nhu sau:

Bién d6ng doanh thu theo lugng bin

= (1.500dvsp ~ 800dvsp) x 180.000 ddng = 126 triéu ddng (c6 1gi)
Bi€n dong doanh thu theo gid bin

= 800 dvsp x (180.000 ddng — 200.000 ddng) = (16) triéu ddng
(bat 1¢i)

Ciu 3

P& tinh dugc bang so sénh s lién thyc 1€ véi ngin sich linh hoat,
ban phai tinh bié€n phi don vi dya trén lugng ban thyc t€ (1.500 san
phﬁm).

Céc bién phi don vi duge tinh bing cdch 18y chi phi don vi dy tinh
chia cho s6 lugng dy tinh:
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Dvt: triéu ddng
Ngin sdch Bi&€n phidonvi Ngin sdch

(tinh) (linh hoat)
Sén lugng tiéu thy 800 1.500
Nguyén vit liéu tryc ti€p 72 0,09 135
Lao déng tryc ti€p 32 0,04 60
Chi phi bao tri 8 0,01 15
Chi phi khic (phin bi&n d8i) 0,01 15

S& liéu vé doanh thu bdn hang dugc tinh bing cdch 14y sin lugng
tiéu thu nhin v6i don gid bdn:

Ngin siach Thyc t& Ngén sdch
(tinh) (linh hoat)
Sdn lugng tiéu thu 800 dvsp 1.500 dvsp 1.500 dvsp
Don gid bén 200.000 ddng 180.000 déng 200.000 ddng

Doanh thu ban hang 160 triéu déng 270 triéu déng 300 triéu déng

Béang so sdnh 5§ liéu thic t€ véi ngin s4ch linh hoat:
DPon vi tinh: triéu ddng

Ngin sdch Thyc t& Bién dfng
(linh hoat)
Doanh thu bdn hiang 300 270 (30) C6 lgi
Tri chi phi:
Nguyén vit liéu tryc ti€p 135 108 27 Cé6 lgi
Lao déng tryc tiép 60 48 (12) Cé6 lgi
Chi phi bdo tri 15 14 (D Cé lgi
Luong quan ly 12 15 3 B4t Igi
Thué mudn 12 14 2 Bat lgi
Chi phi khédc 25 23 — -
259 224 33) €6 lgi
Lgi nhudn hoat déng 41 46 5 C6 lgi
Ciu 4

Lgi ich chinh clia 14p ngén sdch linh hoat:

Khi 14p k€ hoach ngin s4ch: gidp doanh nghiép hinh dung ra dugc
cdc tinh hudng rii ro khdc nhau v chufn bi dugc cdch phuong 4n
phong trdnh ching.

Khi ki€m sodt viéc thirc hién ngan sdch: giip doanh nghiép hiéu
chinh s& liéu dy bdo d€ ddnh gi4 chinh xdc cdc bién dong.
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Phy Iyc: Quy trinh hoach dinh ngan séch tdng hop

Ngin sich
bén hang

Ngén sdch san xuft

' ¥ ¥

Ngén sich | I Nginsich | | Ngén sdch
CP NYL ‘ CPLETT ‘ CP 8XC

AT -

: |

Ngiin sdch
gia von i chi phi bdn hang &
hing bin : quan l¥
— e - _ —

b 3 h 2
l Dy bio két qui | Ngan sich -
hoat ddng * — nghidn ciu &
| Kinh doanh phat trién
-l Ngin sich _| Ngin sich B Lr Bing dy bdo
‘ dhu tw o tién mit cAn 461 ké todn

Day 1a mét quy trinh thudng gap trong cdc doanh nghiép sén xudt.
N&u doanh nghiép cia ban 1a doanh nghiép phi sdn sudt thi ngin
s4ch san xudt sé thay biing ngin sdch thu mua.

Qué trinh 14p ngén sich thudng duge bit ddu bing ngan sich bin
hang. Khi hoach dinh ngén sach nay ban s& phdi lam dy bdo vé
lugng hing bédn tuong &ng vdi gid du ki€n ciia doanh nghiép.

Khi ¢6 lugng hing bdn du bdo, ban sé k€t hgp v6i cdc nguyén
tic tinh todn s& ludng hang tdn kho cia doanh nghiép d€ wr d6
ban bi€t duge lugng san phdm ban cidn sdn xudt 1a bao nhiéu.
Piy chinh 13 ngén sdch sin xuit.

104



Hay tom lugc va suy ngdm

Khi ¢6 lugng sdn xud't k€ hoach, ban sé& hoach dinh dugc ngin
sdch nguyén vit lidu truc ti€p, ngin siach lao dong tryc tiép va
ngin sich chi phi sdn xuit chung twong ¢ng. Piy chinh 1a céc
ngdn sich nguén lyc nhv di dugc dé cap trong phin B.

Khi ban k€t hgp cdc ngin sdch ngudn luc lai, ban sé tinh duge
ngin sdch gid vén hang bdn.

Song song v&i hoach dinh cdc ngin sdich vé hoat dong sin xuit,
doanh nghiép cing phdi hoach dinh ngin sdch cho cdc hoat dong
vé ti€p thi, quin Iy va nghién cfu va phat trién. Cac chi phi niy
dugc tip hdp trong ngln sdch chi phi bin hing & quan 1y doanh
nghiép va ngin sich nghién ciu & phat trién.

Ban k&t hdp ngin sdch gid v6n hing bdn vdi cdc ngdn sdch
chi phi néu trén d€ thinh lip bing du bdo két qud hoat dfng
kinh doanh.

TU ngdn sdch sdn xuit néu trén, doanh nghiép s& xdc dinh ¢
can phdi trang bj thém cdc thi€t bi d€ ting cOong sudt san xuit
clia nhd mdy hay khéng (nhim ddp ¥ng lugng bdn dy bdo). Pay
chinh 1A ngin sich ddu tu (trong nhiéu trudng hop, ngodi ngin
sdch sdn xuft ban con phai cin thém nhi€u théng tin vé chién
lwge va dy bdo lugng hiang bdn cho nhiéu nim sau).

Lugng ti€én mit s& phu thudc vio cdc diéu khodn thanh toin giita
doanh nghiép va nhd cung ¢4p ciing nhu giita doanh nghiép va
khédch hang. Bdng ngdn sdch doanh thu vd ngdn sdch chi phi
nguyén vat liéu s& dugc sit dung d€ tinh to4dn luong tién mit thu
vi chi trong k¥ dy bdo. K&t hgp v8i ngan sdch ddu tr va ngin
sdch cia céc chi phi khdc ban s& ¢ dugc ngin sdch tién miit.

K&t hgp bdng ngin sdch diu tu, tién mit va bdng dy bdo k&t
qud hoat d6ng kinh doanh ban s& ¢6 dugc bang dy bdo cdn
d6i k& toan.
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HOC DF THANH CONG | HOCDE Cliu

PHIEU PANH GIA SACH HQC LINH HOAT
LAP & QUAN LY NGAN SACH DOANH NGHIEP

Y ki€n cia c4c ban rat quan trong dd1 véi chiing t6i!
Xin c4c ban vui 1dng danh it phit d€ didn vio cdc cdu hdi d4nh gia

duGi ddy. Sau khi nhin duge mot phi€u ddnh gid hoan chinh, chiing to: sé
gttt d&n cdc ban mot mén qua nhd d€ c¢dm on c4c ban.

Khi di dién xong phi€u danh gid nay, cdc ban vui ldng cit phi€u ra
khdi sach, gdp d6i lai, b&m kim va giti trd v& cho chiing tdi qua dudng buwu
dién.

(Luu ¢: Thu khdng phﬁi din tem)

Vui 1ong gifi phi€u dénh gid nay dén chiing 3i trude n ngay 31-03-2003
d€ nhan duge qua cdm on.

Luy ¥: Chiing t6i chi nhin bin chinh ciia phi&u. Xin vui long khéng gt
bin sac.

1. Hiy dinh gid cdc phin sau cia sdch hoc linh hoat ndy theo thang di€m ti
1 (Kém) d€n 4 (Xuit sdc) (Khoanh tron céu trd 13i ciia ban trén bang dudi didy)

A. Tinh phii h¢p ciia néi dung:

Kém | Cin cdi tién | T6t | Xust sfc
1. Khdi niém va 1§ thuy&t? 1 2 3 4
2. Cdc vi du? 1 2 3 4
3. Cic thuc hanh? 1 2 3 4
4. Bai tip tinh huéng? 1 2 3 4
5. Ty dénh gid? 1 2 3 4
6. Cdc tém tit? 1 2 3 4
7 Phan khac (xin néu r3): 1 2 3 4




B. Kha ning ing dung vao cdng viéc cia ban:

Kém | Cén c3i tin | T6t | Xuit sic
1. Khéi niém va ly thuyét? 1 2 3
2. Cac vidu? 1 2 3 4
3. Cdc thuc hanh? 1 2 3 4
4. Bai tip tinh huéng? 1 2 3 4
5. Céc tém tit? 1 2 3 4
6. Phan khic (xin néu 15): 1 2 3 4

C. Tinh chinh x4c va rd rang ciia sich hgc linh hoat nay:

Kém | Cén cdi tien | Tét | Xuat sic
1. Khii niém va 1y thuyé&t? 1 2 3 4
2. Cic vi du? 1 2 3 4
3. Cdc thuc hianh? | 2 3 4
4, Bai tap tinh hudng? 1 2 3 4
5. Ty ddnh gid? 1 2 3 4
6. C4c tom tit? 1 2 3 4
7. Phin khéc (xin néu ré): 1 2 3 4
D. Cach trinh bay sich:
Kém | Can cai ti€n | T6t | Xuit sic
1. C& sdch 1 2 3 4
2. Thi€t k€ bia trudc 1 2 3 4
3. C3 chit 1 2 3 4
4. Ki€u chit 1 2 3 4
5. B8 cuc 1 2 3 4
6. Ngbn ngit 1 2 3 4
7. Céc minh hoa ( bdng, biéu) 1 2 3 4
8. Chi ti&t khdc (xin néu ré): 1 2 3 4
E. DPinh gid chung vé sich nay:
Kém | Cin cii tién | T6t | Xuat sdc
Brinh gi4 chung 2 3 4




II. Ban thich phdn ndo nhét trong nhitng phin san trong sdch? (Vui 1dong
d4nh diu (6i da ba phdn trong c4c phin du6i diy)

O Kh4i niém va ly thuy&€t [J Bai tap tinh huéng [0 K& hoach hanh déng

0O Céc vidu O Ty d4nh gid [ Bai kiém tra nhanh
O C4c thyc hanh 0 Céc tém tdt O Tém huge va suy ngim
Y kién khdc :

IIL Ban it thich phin nao nhit trong nhiing phén sau trong sich ? (Vui
long dénh d4u t8i da ba phin trong cic phin dudi diy)

O Khdi niém va ly thuy&€t [ Bai tip tinh hudng [ K& hoach hanh d6ng

O Cac vidu O Ty d4nh gid O Bai kiém tra nhanh
O C4c thuc hanh O Céc t6m t&t 0 T6m lugc va suy ngdm
Y kién khdc :

IV. Ban mu6n cufn sdch ndy bao gdm thém nhitng vén dé nio (trong
pham vi chd d& ciia cuén séch) trong 14n xuit ban téi?

V. Trong Kn xufit bin tdi cho cac chi dé khdc, n€u gid cubn sdch khong
thay ddi ho§ic ting nhe, ban thich cudhn sich cé kich thudc nao hon
trong cic kich thudce sau diy:

O 16cm x 24cm (kich thude hign tai) [0 19cm x 26cm O 21cm x 29%cm

Xin néu 13 1y do:

VI. Ban bi€t vé sdch hoc linh hoat nay tir ddu? (Xin ddnh ddu vio nhitng ciu
trd 18i thich hgp) -

O Quing cso trén TV/radiold Khéa dio tao [0 Tirhiép hdi doanh nghiép
O Quang cdo trén bdo chi [0 Nhi sich O Thy vién

O To banbeé O Trén trang Web clia (1 Qua CD-ROM cia
Business Edge Business Edge
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O Khdc (xin néu ré):

VIL Ly do chinh ban mua sdch hoc linh hoat nay? (Xin ddnh ddu vio nhitng
ciu trd 1 thich hgp)

T6i thich cch trinh bdy vA bd cuc cla cudn sich.

T6i dang tim gidi phip d€ cai tién cong viéc kinh doanh cia minh .

Séach nay dugce ding tham kho trong mdt kh6a hoc quin tri ma tdi dd tham du.
Téi nghi sdch s& gidp t6i phat tri€n cdc k¥ niing quin Iy mdi.

Ly do khic (xin néu r3) :

ooooano

VIIL Ban ¢6 thudng xuyén mna cdc sdch vé& quin trj khéng ?
0 Mot tufn mot 1dn
{1 Hai tuan modt lan
O M6t thdng mét 1an
[ Khéc (xin néu ré):

IX. Ban dimg sich nay nhi th& ndio? (Xin d4nh dau vao cic cdu tr 1di thich hgp)
O P&ty hoe

O Trong cdng viéc

0O Nhur tai li¢u tham khdo trong chuong trinh dio tao

O Tai mdt trung tdm dio tao

O Qua hé thdng hoc ti¥ xa

O D€ tham khio trong cOng viéc quan tri

X. Hiy cho chiing t6i bi€t v& ban (Xin d4nh ddu vdo cdc cdu trd 18i thich hgp)
A. Nhém tufi:
O Duéi 20 O 20 d&n 30
031 d&én 40 1 Trén 40



D

. Trinh 4§ hoc vin:
O Trung hoc O Cao ding
O Pai hoc O Cao hoc

O Khdc (xin néu rd):

. Chife vy:

. Cdp bic:
0O Quin 1y c4p cao O Quin ly cép giita
[ Nhin vién O Vi tri khéc (xin néu ré):

. Loai hinh cta céng ty ban;
0 Doanh nghiép qudc doanh [ Doanh nghiép tu nhidn
O Cong ty ddu tr nvdc ngodi [0 Ca quan gido duc/dio tao

O Loai hinh khdc (xin néu ré):

. Nganh kinh doanh cia céng ty ban:

01 Dich vu

O Sin xuit

O Thuong mai

B3 Loai hinh khic (xin néu ré):

XI. C6 13i nio trong sach mi ching tdi dd bo s6t kKhdng? (Xin vui long néu 13)

XIL Céc ¥ ki€n hay 4é nghi khdc:

Cim on ciic ban di hoan (it phi¢u dianh gi:i nay!

PRI - N



Tén ngudi ddnh gid:

A o o]
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LAP VA QUANLY
NGAN SACH DOANH NGHIEP

Chiu trach nhiém xuét bdn - TS, QUACH THU NGUYET

Bién t4p : THANH NAM
Bia  TRI DUC
Sita ban in : PHAM NGUYEN

NHA XUAT BAN TRE
161B. Ly Chinh Thang - Quan 3 - Thanh phé H& Chf Minh
BT : 9316289 - 9316219 - 8465596
Fax : 08.8437450
E-mail : nxbtre@ hem.van.vn

CHI NHANH NHA XUAT BAN TRE TAI HA NO)
523 Nguyén Chi Thanh - Quan Béng Ba - Ha Nbi
BT : (04) 7734544
Fax : (04) 7734544
E-mail : vanphongnxbtre @ hn.vnn.vn

In 1.000 cudn, kh§ 16 x 24cm tai Nha in Thanh Nién, 62 Trin Huy Liéu -
Q.PN-TP. HCM - DT : 8440038 - 8445308. S§ dang ky k& hoach xuit ban
1380/4-CXB do Cuc Xust ban cdp ngay 22/11/2002 va gidy trich ngang KITXB
s6 997/2003. In xong va ndp luu chiéu thang 08 nam 2003

I:. f‘ J.'I



B0 BACH QUAN TR| NGUON NHAN LIFC
» Chil doanh nghidp va chiic ndng gqudn Iy ngudn nhan e
u Phiin tich cong vige

» M& t& cOng vide, ydu cdu chuydn mén va cac tidu chudn
k&t qua cbng vige

a Thu hut, im Kiém va a chon ngudn nhin s
a H8 théing tiéin cbng v& tién |udng

B0 SACH QUAN TR| TAI CHINH & KE TOAN
u Km scdt chi phi
= LAp & quén Iy ngan sdch doanh nghiép
» K& todn danh cho nha qubn 1y
« Phén tich du an ddu e

B SACH QUAN TR| MARKETING
= Thu thap th&ng tin vd khich hang

» Thu thép thang tin ¥& qua tinh v xu hudng moa hang cla
khéch hang

u Thi truding muyc tidu

u Céc khéi niém co ban v8 Marketing

= K& hoach hda va phat trién san phdm

» (Gid va chién luge gid

» Khuyé&ch rugng san phdm va quing céo
a Ch#im séc khich hang

B0 SACH QUAN TR SAN XUAT & VAN HANH
» KI§m noit ngudn hic vAt chit
» TIm hidu chdt iugng
« Banh gid chil lugng
» Dat chit lugng

B SACH TANG HIEU QUA LAM VIEC CA NHAN
» Tao déng lyc lam vidc
u Thidt 12p va s dyung quydn hic
= Quan Iy thai gian
= Thulit 1Anh dao nhom
« Lam chil sy thay d8i
= Uy thae cfng vide hidu qui
» H@i hop va thuydt Irinh
« BE trd nén higu qua hon
» Gidi quydt van dé
« Fa v thye thi guydt dish
« Hoach dinh va kidm sodt cong vide

Tya mau xanh dudng: s phat hanh vao thing 10 - 2003
Tua mau dan: di phat hanh




AP & QUAN LY NGAN SACH DOANH NGHIEP

Igan sach la mot cong cu khong thé thiéu trong viéc quan ly cac ngudn Iyc tai chinh cla doanh nghiép.
&u thdng subt vai trd clia ngan sach, biét cach thyc hién cac ngan sach da hoach dinh, doanh nghiép cla
an c6 thé phan bd nguén tai chinh cho cic muyc tiéu thich hgp, dam bao viéc chi tiéu khdng vuot qua k&
oach va sau cung la sii dung t8i uu nguén tién ctia doanh nghiép.

loc xong cudn sach nay, ban c6 thé:

iai thich ngan sach la gi;

ung cap théng tin cén thiét cho viéc hoach dinh ngan sach;
p dung cac ngan sach da hoach dinh;

i€ém soat viéc thuc hién ngan sach.

Je

i =

9349741005148

Gia: 20.500 a I
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