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BAI GIOI THIEU

Chao mirng cdc ban dén véi chwong trinh dao tao tir xa ciia

Dai hoc Mé Bdn céng TP. Ho Chi Minh

Céc ban than mén, ngudi ta thuong hiéu rang: chi phi chi xuét hién
khi c6 mot hoat dong giao dich nao d6 xay ra, chang han nhu mua
nguyén vat liéu cho san xuat. Tuy nhién, chi phi lai chinh 14 két qua cta
cac quyét dinh quan tri nham dap ng nhimng yéu cau kinh doanh, trong
do6 vai tro cia nha quan tri chi phi la xac dinh, do luong, thu thap, phan
tich va bao céo cac thong tin vé nhing yéu t6 anh huong dén su thanh
cong cua mot doanh nghiép. D6 1a cac yéu td: chi phi, doanh thu, loi
nhuan. Bén canh d6 nha quan tri chi phi cling thuc hién viéc phan tich
cac thong tin phi chi phi nhu phat trién san pham méi, chat lugng san
pham, d6 thoa man cua khach hang dbi voi san pham. Nhu vay, quan tri
chi phi bao gdm cic coéng viéc cta ké toan chi phi, ciia quan tri tai
chinh, dong thoi thong qua phan tich cac thong tin nay dé tim kiém co
hoi kinh doanh, hinh thanh cic quyét dinh ding din, x4y dyung chién
luge san xuét kinh doanh thich hop. D6 chinh 13 ndi dung chu yéu cta

mon hoc Quan Tri Chi Phi

bé c6 thé hiéu dugc cac van dé€ trong moén hoc nay, nguodi hoc can
c6 nhiing kién thic co ban vé: ké toan dai cuong, ké toan quan tri, du

bao kinh té dé c6 thé thuc hién céc bai tinh toan.

Thong qua ndi dung ctia mén hoc, ngudi hoc s& biét duoc nhitng
viéc phai lam cta nha quan tri chi phi trong doanh nghiép, cac phuong
phap tinh toan va danh gia chi phi, tir d6 ra quyét dinh cho phu hop,
khong bd 16 co hoi va dat duge muc ti€u trong chién lugc san xuét

kinh doanh, trudc mit ciing nhu 1au dai.



Nguoi hoc c6 thé tham khao thém ¢ mét s tai liéu nhu: ké toan
quan tri, ké toan chi phi, quan tri tai chinh, quan tri chi phi (ban tiéng
Anh, NXB McGraw-Hill, 1999), quan tri chi phi (ban tiéng Anh, NXB
McGraw-Hill, 2000).

MUC TIEU CUA MON HOC

Moi truong kinh doanh cta cac doanh nghiép hién nay dang ngay
cang dugc mo rong. Trong chiéu hudng do, cac doanh nghiép thanh
cong da c6 nhimg dap tmg kip thoi khong chi nhd viée thay doi quy
trinh san xuat ma con nho thay doi cung cach quan tri. Kinh doanh
hién nay chu trong dén viéc cai tién va sy thoa mén cua khach hang
d6i v6i san pham. Piéu nay doi hoi nha quan tri chi phi phai dinh ra
mot chién luge kinh doanh hop 1y. Trong diéu kién d6, mén hoc nay

s€ gitip cho nguoi hoc hiéu duoc:

- Hiéu duogc céch thuc cac doanh nghiép lua chon cac chién lugc
canh tranh: vé chat luong, vé gid ca cling nhu tan dung céc uu

thé khac dé tao ra thanh cong cho don vi minh

— Hiéu dugc cac phuong phap quan tri chi phi va sir dung nd dé

gitp doanh nghiép thanh cong.

— Hiéu va 4p dung cac phuong phap quan tri chi phi thich hop cho
don vi theo tung chirc ndng quan tri: quan tri chién luoc, hoach
dinh va xay dung quyét dinh, chuan bj ban bao céo tai chinh,

quan tri va kiém soat hoat dong.

— Thay duoc tac dong ctia mdi trudng kinh doanh hién nay téi cac
phuong phap quan tri chi phi: mdi trudng kinh doanh toan cau,
phuong phap san xuit méi, gia ting gia tri cung tng cho khach

hang, thay d6i hinh thai quan 1y hoat dong.



NOI DUNG MON HOQC

Mon hoc dugc thiét ké thanh 7 bai, véi thoi lugng mdi chwong mot
budi. Riéng bai 7 s& chia thanh hai budi. Budi cudi cing s& hé thong
bai, on tap va 1am mot sb bai tp minh hoa.

Nguoi hoc can doc k§ phan 1y thuyét dugce gidi thiéu theo ting
muc trong cta chuong vi ddy 1a co so cho céac tinh toan va ra quyét
dinh ctia nha quan tri. C6 mot s6 khai niém chi phi ddi voi ngudi hoc
¢ thé 1a méi, vi thé s& kho hiéu. Chung sé dugc minh hoa béng cac
thi du lién ké hodc trong cac bai tap. Pé hiéu rd mén hoc hon, nguoi
hoc c¢d ging giai cac bai tip trong phan cdu héi cua timg bai. Néu
khong giai duoc c6 thé tham khao phan bai giai ¢ cudi tai liéu. Phan
nay s& huéng dan cho nguoi hoc cach giai cic bai toan.

Néu c6 gi can trao doi hodc c6 cac gép ¥ dé lam cho ndi dung ré

rang hon, xin lién hé voi tac gia theo dia chi: loan_kt@ueh.edu.vn

Trude khi di vao ndi dung cu thé, xin moi cac ban tham khao két

cau cua mon hoc.
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BAIMOT

TONG QUAN VE QUAN TRI CHI PHi

Muc tiéu ctia bai 1 1a gitip cho ngudi hoc hiéu duoc quan tri chi
phi 14 gi va vai tro ciia né trong diéu kién kinh doanh hién nay cua cac
doanh nghiép. Thong qua phén tich cac thong tin vé chi phi, doanh
nghiép co thé x4c dinh cho minh mot chién lugc san xuét — kinh doanh
hiéu qua.

Sau khi nghién ctru bai nay, nguoi hoc s€ hi€u dugce cac van dé

sau:
- Phan biét duoc su giéng va khac nhau gitra ké toan chi phi va
quan tri chi phi.
— Hiéu duoc vai trd ciia quén tri chi phi trong cac doanh nghiép.
— Giai thich dugc méi trudng kinh doanh hién nay c6 tac dong thé
nao dén viéc quan tri chi phi trong doanh nghiép.
— Hiéu dugc mdt cach co ban cac k¥ thudt quan tri va chung co
tac dong dén viéc quan tri chi phi nhu thé nao.
I. KHAI NIEM

Quan trj chi phi 12 phan tich cac thong tin can thiét cho cong viéc
quan tri cia mot doanh nghiép. Cac thong tin ndy bao gdm cac thong
tin tai chinh (chi phi va doanh thu) 1in cac thong tin phi tai chinh

(nang suét, chat luong va cac yéu t6 khac ctia doanh nghiép)

Nha quén tri chi phi khong don gidn 1a nguoi ghi chép cac thong

tin vé chi phi ma con dong vai trd quan trong trong viéc xay dung cac
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quyét dinh quan tri dé co thé cung cdp cho khach hang nhing san

pham/dich vu c6 chat lwong tot nhit voi chi phi thap nhat.
II. VAI TRO CUA QUAN TRI CHI PHi

— Quan tri chi phi giap doanh nghiép tap trung nang luc ciia minh
vao cac di€ém manh, tim ra cac co hoi hodc cac van dé quan

trong trong san xuat kinh doanh.

— Quan tri chi phi gitp doanh nghiép c6 thé cai thién chat luong
san pham hay dich vu cia minh ma khong lam thay d6i chi phi.

— Quan tri chi phi gitip nguoi ra quyét dinh nhan dién duogc cac
ngudn lyc cé chi phi thip nhit trong viéc san xuit va cung tng

hang hoa hoac dich vu

Bang 1. So sanh vai trd cta quan tri chi phi va ké toan chi phi.

Quan tri chi phi K¢ toan chi phi
— Ghi chép chi phi —Ghi chép cac chi phi
— Phan tich cac thong tin lién quan dén chi phat sinh
phi -Lap cac bao céo chi
_ Nhan dién céc co hoi kinh doanh phi

- Ra quyét dinh

III. QUAN TRI CHI PHi TRONG MOI TRUONG KINH
DOANH HIEN NAY

MBoi trudng kinh doanh hién nay da c6 rat nhiéu thay d6i, va da

1am bién d6i thuc té quan tri chi phi cta cac doanh nghiép.
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1. Mbi truwong kinh doanh toan ciu.

Hién nay, modi trudng kinh doanh dd md rong dén thi trudng thé
gidi, lam cho cac doanh nghiép phai chiu sttc ép canh tranh trén quy
mo toan cau. Vi vay, doanh nghiép can nhiéu thong tin vé quan tri chi
phi hon dé co6 thé xdy dung chién luoc canh tranh va kinh doanh c6
hi¢u qua.

2. Cong nghé san xuat

Pé canh tranh mot cach hiéu qua, cic doanh nghiép phai chap
nhan thay d6i cong nghé san xuat. Piéu nay khong nhitng gitip cho
doanh nghiép c6 thé kiém soat dugc cac dong chi phi vao (chi phi
NVL, lao dong, chi phi khac) ma con c6 thé xay dung cic quyét dinh

cho dau ra san xuat (gia ban, san luong, doanh thu, loi nhuén, tén kho)
3. Pinh hudéng khach hang

Mot thay d6i quan trong ciia méi truong kinh doanh hién nay 14 su
thay d6i lién tuc thi hiéu cua khach hang ddi véi san pham/dich vu. Ho
thich san pham c6 chit luvong cao, c6 nhiéu tinh ning méi, mau ma da
dang, cac dich vu kém theo phai phong phu. Vi vay, chién lugc kinh
doanh cua doanh nghiép 1a phai théa man cac yéu cau nay véi chi phi
thap nhat Vai tro ctia quan tri chi phi, vi thé, tré nén rat quan trong vi
néu khong quan 1y va phan tich tét, san pham tuy c6 chat luong cao
nhung gia cling s€ cao, khach hang s¢ khong thich nira.

4. T6 chirc quan tri

Do muc tiéu 1a nhim dén théa méan thi hiéu ciia khach hang nén
cac hoat dong san xuat va kinh doanh ciing chuyén dich theo huéng
khach hang. Vi thé, t6 chirc ctia doanh nghiép ciing thay d6i va hinh
thanh cdc nhom hoat dong hoac bd phan chirc nang (nghién ctru phat

trién, t0 chlrc san xuat, giao hang, bao hanh, stra chira). Theo do, thuc
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té viéc quan tri chi phi ciing s& c6 nhimng thay ddi cho phu hop. Timng
nhom/bd phan s& c6 cac chi phi hoat déng ciia minh. Céc béo cdo vé
chi phi s€ phan anh hoat dong cua cac nhom/bg phan hop ly hay chua
hop 1y.

Bang 2. So sanh moi truong kinh doanh trude diy va hién nay

Truwdéc day Hién nay

Moi truong | Nén kinh t& quy | Trong tam la
canh tranh mé 16n, tiéu chuan | chét lugng, tinh
héa dbi voi san |niang va su thoa
pham man cua khéch
hang d6i v6i san

pham

Quy trinh san | San luong cao, t6n | San luong it, ton
Xudt kho 16n kho thdp, giam
thiéu chi phi

Cong nghé san | Day chuyén lap | Hé thong robot,
xuat rap tu dong, su|su dung cong
dung cong nghé | nghé lién két
riéng biét & mdi | nhau thong qua

cong doan hé thong mang

Ky nang lao | Yéu cau thap Yéu cau cao

dong

Thi trudong tiéu | Chu yéu 1a trong | Tiéu thu trén

thu nudc toan cau
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IV. CHIEN LUQC QUAN TRI CHI PHI CUA CAC DOANH
NGHIEP

Néu la nguoi quan Iy doanh nghiép, dé giam chi phi ban sé chon

chién luwoc nao?

Trudc khi tra 101, cac ban hdy bo ra vai phut doc xem ching ta cé

nhirng cong cu chién luge nao nhé!

Cac nha quan tri thudng st dung cac cong cu sau dé co thé dat

duge muc tiéu chién lugc ctua doanh nghiép:
1. Benchmaking (k¥ thuét bit chwéc)

Pé ap dung k¥ thuat ndy, doanh nghiép phai xac dinh cac nhan t6
thanh cong ctia minh, nghién ctru thuc té thuc hién tot nhat ciia mot
doanh nghiép khac (hay c6 thé 13 mot don vi khac ngay trong doanh
nghiép) vé chung, sau d6 thuc hién viéc cai thién trong quy trinh san
xuat kinh doanh ctia minh. Céng cu nay giup doanh nghiép nhan dién
cac co hoi, cac didu kién dé cai thién hoat dong ma khong lam ting
chi phi.

Thi du: doanh nghi€ép A thanh cong trong viéc tdng doanh thu
hang thang 13 nhd c¢6 hé théng cham soc khach hang tét. Cong ty B
nghién ctru viéc nay va sau dé ciing thiét 1ap mot nhom chuyén phu
trach cac dich vu hau mai. Do da rat duogc kinh nghiém tir ddi thu canh
tranh (cong ty A) nén hoat dong cia nhom nay hiéu qua hon. Két qua,
khach hang ctia cong ty B hai long hon, doanh thu cua cong ty tang
ma van dam bao chi phi khong vuot qua ngudng dit ra.

Mt thi du khac: Cong ty X nhan thiy trong thoi gian qua, bo
phan R&D da hoat dong rat hi¢u qua. Kiém tra lai cho théy nguoi
quan 1y bo phan luon khuyén khich nhan vién dua ra y tuéng moi.

Mot ¥ tuong, di nhd, luén duge t6n trong va xem xét can than. Néu
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phu hop, né s& duoc ap dung cho viée cai tién hodc phat trién cho
san pham moi. Piéu nay 1am cho nhan vién trong b phan phan khai
va thdy duoc cdp trén tin tuong. Tir d6, Ban Giam Péc quyét dinh ap
dung chién lugc ndy trong toan cong ty va co nhitng phan thuong
thich hop cho bat ky ai c6 sang kién méi. Viéc nay di tao ra mot tinh
than thi dua trong lyc luong lao dong. Két qua la cong ty thu nhan
duoc rat nhiéu sang kién, trong d6 c6 nhitng sang kién doc dao giup

hoat dong cua cong ty ngay cang hi€u qua hon..

Trén day chi 13 mot trong nhiéu yéu t6 tao nén sy thanh cong cia
doanh nghiép. Ngay nay, nhiéu doanh nghiép trong hoat dong di van
dung cong cu nay va da vuon 1én tré thanh cac doanh nghiép hang dau
nhu: Motorola v6i hé thdng san xuét linh hoat, IBM, Ford tip trung

vao chit luong, AT&T véi dich vu cham soc khach hang. ..
2. Quan tri chit lwgng (TQM = Total Quality Management)

bay 1a mot hé¢ théng hoat dong véi muc ti€u la ddm bao chat
lugng san pham/dich vu ludn dap ung sy mong doi ciia khach hang.
Hé théng nay nghién ctru viéc ting thém cac tinh ning cho san
pham, gia ting do tin cdy, do bén viing cua san pham, phat trién
dich vy khéach hang tdt nhat. Quan tri chi phi lam nhiém vu phén
tich tat ca thong tin vé chi phi clia cac phuwong an hoat dong, danh
gia tic dong cua chung trong viéc dam bao chat lwong san phim,
thu nhan va xem xét moi ¥ kién phan hoi ctia khach hang. Myc dich
clia viéc quan tri chat luong 1a xdy dung long trung thanh cuia khach
hang ddi véi san pham/dich vu cua doanh nghiép va giup doanh
nghiép cai thién chat lugng san pham, canh tranh ngay cang hiéu

qua hon.
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3. Quan tri chi phi theo hoat dong (Activity-Based Costing)

Quan tr1 chi phi theo hoat dong dugc str dung dé cai thién tinh
chinh xac cua cac phan tich chi phi. N6 gitp cho viéc tinh toan chi phi
cta timg san pham dugc chinh x4c. Viéc phan tich chi tiét cac hoat
dong s€ cho théy cac hoat dong d6 duoc thuc hién trong tirng cong
viéc riéng biét & doanh nghiép nhu thé nio. Ngay nay, nhiéu doanh
nghiép xem déy 1a cong cu chién luoc cho su thanh cong ciia minh.

Chung ta s& phan tich chi tiét phuong phap nay trong bai 3.

Ngoai cac cong cu trén, cac doanh nghiép con st dung mét sb
cong cu khéc nira, vi du nhu Cai thién lién tuc (kaizen), Thuyét rang
budc (theory of constraints), Chi phi muc tiéu (target cost)...

Chdc 1a ban tra loi dwgc roi chir ? Chiic ban tré thanh nha quan
tri chi phi gioi!

Truée khi két thac chuong 1, xin c6 mot sb6 van dé can luu y dbi
v61 nguot hoc:

— Quan tri chi phi khac vdi ké toan chi phi.

— Céc thong tin trong quan tri chi phi bao gdm ca thong tin chi phi

va thong tin phi chi phi

— Nha quan tri chi phi khong chi can kién thic vé ké toan ma con

can co hiéu biét vé tai chinh, ky thuat — cong nghé san xuét, moi
truong kinh doanh, moi trudng xa hoéi, tham chi con can phai
hiéu duoc tam 1y khach hang
Tém tit bai
- Moéi truong kinh doanh cta cic doanh nghi€p ngay cang thay
d6i ddn dén canh tranh ngay cang quyét liét. Vi thé, cac doanh
nghiép can phai kiém soat va quan tri chi phi trong doanh

nghi¢p minh.
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— Phan tich cac thong tin quan tri chi phi s€¢ giup doanh nghip xac
dinh dugc nhitng diém manh cta minh, tir 46 xay dung cac quyét
dinh san xuit kinh doanh hiéu qua.

— Céc doanh nghiép c6 thé sir dung cac cong cu quan tri tién tién
trong viéc phan tich chi phi nhu: benchmaking, quan tri chét
lwong, quan tri chi phi theo hoat dong, hodc theo 1y thuyét cac

rang budc, cai thién lién tyc ...

Bay gio cdc ban hdy trd 167 mot sé cau héi sau diy nhé:
Cau héi.

1. So sdanh ké todn chi phi va quadn tri chi phi?

2. Tai sao can phdi phan tich cd hai nhém théng tin: chi phi va phi
chi phi?

3. M6i truong kinh doanh hién nay khdc trude nhie thé ndo? So
sanh moi truong kinh doanh cua Viét Nam bdy gio va thdp nién
90 nhu trong bai.

4. Cong cu phdn tich benchmaking co thich hop cho cac doanh
nghiép VN trong viéc giam chi phi khong? Tai sao?

5. Qudn tri chat lwong TOM sé dam bdo cung cdp cho khdch hang
san pham/dich vu c¢6 chdt lwong cao nhat nhung véi chi phi
khéng thay doi. Y kién nay ding khéng? Tai sao?

(Xin xem phdn hwéng dan gidi dép cdu héi & phan cuéi bai)
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BAI 2

CAC KHAI NIEM CHI PHI CO BAN

Trong bai nay, ching t6i s& trinh bay mot s6 khai niém chi phi co
lién quan dén cac chtc ning quan tri cia mot doanh nghiép. Do 1a 4
chtrc nang: (1) quan trj chién luoc, (2) xdy dung cic quyét dinh, (3)
tinh toan cac chi phi san pham hoic dich vu dé chuan bi cho bang bao
cdo tai chinh va (4) quan tri va kiém tra cac hoat dong. Dé thuc hién
cac chirc ning nay, nha quan tri cin danh gia can than nhiing thong tin
chi phi trude khi dwa ra nhimg quyét dinh chinh xéc.

Sau khi hoc bai nay, ngudi hoc ¢6 thé:

— Hiéu dugc khdi niém tac nhan tao chi phi, nhém chi phi, ddi

tuong nhan chi phi trong quan tri chién luoc.

— Giadi thich dugc cac khai niém chi phi trong tinh toan chi phi san

phém hoac dich vu.
— Trinh bay duoc cac dong chi phi.

- @Giai thich dugc cac khai niém chi phi sir dung trong viéc hoach

dinh va xay dung cac quyét dinh.
I. KHAI NIEM CHI PHi TRONG QUAN TRI CHIEN LUQC
1. Tac nhan tao chi phi (cost driver)

Tac nhan tao chi phi 1a mot yéu t6 bat ky c6 tac dong lam thay doi

murc tong chi phi.

D¢ san xuat san pham hay dich vu chung ta can nguyén vat li€u,

lao dong, dién, nudc, may moc thiét bi.... Khi duoc str dung chung tao
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ra chi phi: chi phi nguyén vét liéu, chi phi lao dong, cac chi phi khéc.
Vi cac mirc sir dung khac nhau, chung tao ra nhitng mirc tong chi phi

khéc nhau. Do chinh 14 céc tdc nhan tao chi phi.

Thi du: tong chi phi cho mdt 4o so mi dai tay cao hon tong chi phi
cho moét 40 so mi ngén tay. D6 1a do mtc s dung vai, phu liéu cao
hon; thoi gian lao dong dai hon, ... vi vay, chi phi nguyén li¢u, chi phi
lao dong cao hon, cac chi phi khac ciing ting thém lam tong chi phi

tang lén.

Trong hau hét cac doanh nghiép, chung ta déu c6 thé phan biét:
tac nhan tao chi phi theo hoat dong va tac nhan tao chi phi theo san

luong.

~ Theo hoat dong: viéc phan tich chi tiét cac hoat dong s& xac
dinh tac nhan tao chi phi. Chung ta s& dé cip dén van dé nay &
chuong 3.

— Theo san luong: tong chi phi ciia san pham hinh thanh tir chi phi

bién ddi va chi phi c6 dinh, trong d6

(1) Chi phi bién dbi: 1a mot bd phan cua tong chi phi sé thay doi
khi ¢ sy thay doi trong s6 luong tac nhan tao chi phi. Thi du:
chi phi nguyén vat liéu, chi phi lao dong truc tiép.

(2) Chi phi c¢6 dinh: 12 mot bd phan cua tong chi phi ma n6 khong
thay doi theo sy thay ddi ctia s6 luong tac nhén tao chi phi. Thi
du: khau hao, thué, bao tri.

Tong chi phi c6 dinh va chi phi bién d6i cho timg don vi san pham

1a nhirg khai niém sé& duoc sir dung nhiéu trong cac bai sau nay.

Tém lai: Poi voi cic doanh nghiép, dé dat mirc chi phi thap, thi

viéc quan tri cdc tdc nhdn tao chi phi la rat quan trong.
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2. Nhom chi phi (cost pool)

D6 1a sy tap hop chi phi vao trong cic nhom. Co6 nhiéu cach dé tap
hop chi phi thanh nhém va nhu vay ciing ¢6 nhiéu cach xac dinh nhém
chi phi:

- Theo dang chi phi (nhom chi phi lao dong, nhém chi phi nguyén

vat liu, ...).

- Theo nguén chi phi (chi phi cua b phan san Xuét, bd phan ké

hoach, b phan quan 1y kho, ...)
3. Poi twong nhén chi phi (cost object)

D01 tuong nhan chi phi 1a mot san pham, mdt dich vu nao d6 phai
nhan tat cd cac chi phi lién quan dén viéc quan tri va san xuat ra

chung.

Thi du: Ciy viét (chi hay bi) ma ban dang cam trén tay lic nay
chinh 12 mét d6i tuong nhan chi phi. Vi sao? Ban hay phan tich nhé:
trong ciy viét 4y co chi phi nguyén vat liéu dé lam ra né khong? C6
chi phi lao dong truc tiép dé san xuat ra no khong? Co chi phi quan ly
dé 1am ra n6 khong? Cau tra 101 1a ... CO. Tiép tuc nira ndo, trong cay
viét ¢6 chi phi ban hang khong? CO. Vay, ciy viét chinh 1a di tuong

nhan tit ca cac chi phi d6. Ban da hiéu khai niém nay chua?

Trong quan tri chi phi, khai niém nay con bao gdm nhém san
pham, nhém dich vy, nhém cac bd phan san xuét, khach hang, nha
cung tng dich vu ...

4. An dinh chi phi va phan bo chi phi

— An dinh chi phi 13 dwa cac chi phi tryc tiép vao trong nhém chi

phi hay d6i tuong nhan chi phi. Thi du: chi phi nguyén vat liéu,

chi phi lao dong truc tiép 1a nhiing chi phi tryc tiép cho san xuat
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san pham hodc dich vu. Cac chi phi nay dé dang tinh dugc khi

chung ta phan tich chi phi cia mot san pham.

Phan b6 chi phi 1a dua cac chi phi gian tiép dén nhom chi phi
hay ddi tugng nhan chi phi. Céc chi phi gian tiép nay khé tinh
dugc chinh xac cho mot dbi tuong nhén chi phi. Vi thé, né c6
thé dugc phan bo dén dbi twong nhan chi phi (cay viét ciia ban
trong thi du trudc do6) dya trén mot co s¢ nao d6 ma doanh
nghiép cho 1a thich hop nhat. Thi du: chi phi dién nudc c6 thé
phan bd dén nhom chi phi dya trén co so 13 sb gid may chay.
Nhu vay, s6 gio may duoc goi 1a co s& phan bo, hay chi phi
ctia b phan gian tiép phan bo trén co sd sb gid lam viée cua

lao dong truc tiép ...

Trén thuc té, dé don gian va dé tinh toan, cic nha quan tri chi phi

chap nhan st dung phuong phap phan bd chi phi gian tiép trung binh

trén ting san pham (liy tong chi phi gian tiép d6 chia cho sé lwong

san pham dugc san xuat. Moi san pham nhan phan chi phi giong nhu

nhau). Tuy nhién, phuong phap nay khong cho thay dugc mic do sir

dung cac yéu td chi phi cho tirng san pham hodc dich vu.

Thi du: Cong ty A. san xuat 5 mau motor dién cho cac loai quat

may. Mdi thang, cong ty san xuat 280 motor cho tt ca 5 mau véi tong

chi phi 1a 150 triéu dong. Phan tich chi phi trén 2 mau trong s6 5 mau

ctia cong ty cho két qua trong bang sau:
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Bdng 1. Chi phi lién quan trén 2 mau motor

ST Loai chi phi Miu 1 Maiu 2
T TB/ san TB/san
phz‘im phlem
1 Chi phi truec tiép (d)
-NVL 14.000 31.000
-LDPTT 8.000 11.000
Tong CP truc tiép 22.000 42.000
2 Chi phi gian tiép (d)
- Chi phi quan ly 5.790 5.790
- Chi phi khéc 4.522 4.522
Tong chi phi gian 10.312 10.312
tiép
Tong chi phi/san 32.312 52.312
pham

Nhén xét:

— Chi phi tric tiép cho mdi san pham duogc tinh toan rd rang va cd
su khac biét gitra hai mau san phém.

— Chi phi gian tiép khong thé tinh toan cu thé cho ting san pham
nén cong ty phan bo trung binh. Nhu vdy, mdi san pham du c6
muc d§ phuc tap khac nhau cing nhan mdt khoan chi phi gian
tiép gidng nhau.

— Tong chi phi ciia mdi san pham khac nhau 13 do sy khac nhau

ctia chi phi tryc tiép.
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Bay gio dén phién nguoi hoc: cac ban cho nhdn xét di,

viéc phdn bé nay thuc té hop Iy khéng?

Thi du trén day chi dé minh hoa cho viéc 4n dinh va phan b chi
phi dén timg d6i twong nhan chi phi. Do phan bd trung binh nén cac
san pham du c6 sy khac nhau vé thiét ké, do tinh xao, do phtc tap ...
van nhan ciing mot muc chi phi gian tiép nhu nhau. Diéu nay dan dén
nhimg nhan dinh chua chinh x4c vé chi phi san xuét cta san pham va
lam cho nha quén tri ¢6 thé hinh thanh nhiing quyét dinh khong phu

hop trong chién luoc san xuat — kinh doanh ctia doanh nghiép minh.

II. KHAI NIEM CHI PHI TRONG TiNH TOAN CHI PHi SAN
PHAM VA DICH VU

1. Chi phi sian pham (product costs):

Bao gdm cac chi phi can thiét dé hoan thanh san pham nhu:
nguyén vat liéu truc tiép, lao dong truc tiép va chi phi san xuit chung

Pbi v6i cac doanh nghiép thuong mai, chi phi san pham bao gdm
chi phi mua hang cong véi chi phi van chuyén, chi phi bao quan.

Dbi v6i doanh nghiép dich vu, tit ca chi phi dugc xem 1a chi

tiéu cho céac hoat dong.

2. Chi phi thoi ky (period costs):

La tat ca chi phi dung cho quan 1y va ban hang. Chi phi ndy bao
gom: chi phi quan 1y chung, chi phi quang céo, chi phi xtr 1y dit liéu,
lvong cho nhan vién,...

3. Cac dong chi phi (cost flows) trong doanh nghiép

Dong chi phi trong cac dang doanh nghiép san xuat, thuong mai
va dich vu thi khéng giéng nhau. Chung s& duoc miéu ta theo cac ¥

nghia chi phi di vao céac tai khoan twong ung sau:
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3.1 Trong cdc doanh nghiép san xudt.

- Pau tién, chi phi cho viéc mua nguyén vat liéu dé st dung trong

san xuat.

— Chi phi nguyén vat liéu dugc dua vao tai khoan san xuat két hop

véi cac yeéu to chi phi lao dong va cac yéu to chi phi khac

— Khi san pham hoan thanh, cac chi phi tich liy trong tai khoan

san xuat s€ dugc chuyén ra khoi tai khoan nay va dua vao tai

khoan thanh

pham.

— Tong két tat ca chi phi lai ta c6 gia von hang ban cho san pham

san sang ban.

So do 1. Céac dong chi phi trong doanh nghiép san xuit

va thuong mai

Doanh nghiép sén xuat

Budce 1

NVL dugc mua

A 4

NVL duoc st dung

D

Budc 2

Budc 3

CPLD

CPSX chung

A 4

N

A 4

Thanh pham

- g Quy trinh SX >Q)

y

Gié v6n hang

ban

Doanh nghiép thuong mai

Hang hoa dugc mua

A 4

Q San phim tén kho O

A
Gié v6n hang ban
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3.2 Trong cac doanh nghiép thwong mai

Quy trinh trong céc doanh nghiép nay don gidn hon. Hang hoa
duoc mua, va chi phi mua dugc ghi vao tai khoan ton kho. Khi hang

dugc ban, cac chi phi nay dugc chuyén dén tai khoan gia von hang

ban.

3.3 Trong doanh nghiép dich vu:

Thuong khong ¢ hodc c6 rét it ton kho. Chi phi nguyén vat liéu,

lao dong va chi phi san Xuét chung dugc an dinh dén ddi tuong nhan

chi phi 1a dich vu.

So do 2 Cac dong chi phi trong doanh nghiép dich vu

Ban dang lam viéc trong loai hinh doanh nghiép nao? San

xudt, thwong mai, dich vu? Dong chi phi trong doanh nghiép ciia

ban co theo nhu minh hoa khong?

Thong thuong, trong cac doanh nghiép c6 ba tai khoan tén kho:

(1) Béi v6i cac doanh nghiép san xuat: t6n kho nguyén vt liéu
(NVL), t6n kho san pham do dang (SPDD), ton kho thanh
pham (TP).

Doanh nghiép dich vu

NVL dugc mua

l

<> I

NVL duogc st dung _O
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CP san xuét chung

A

Chi phi dich vu




(2) Béi voi doanh nghiép thwong mai: chi c6 ton kho san pham
(3) Bdi v6i doanh nghiép dich vu: chi ¢6 ton kho nguyén vat liéu.

Trong so dd, cac con 6 1, 2, 3 phia bén phai biéu thi cho ba

khoan tén kho twong Gng cua cac doanh nghiép.

Khai niém ton kho dung dé trinh bay cach thirc cdc dong chi phi di
vao quy trinh san xuat, sau d6 di vao thanh pham va cudi cung hinh
thanh gia von hang ban. Mdi tai khoan twong tng déu co6 ton dau ky

va cudi ky. Can ddi chung ta co:
T6n dau ky + phat sinh trong ky =
hoan thanh va chuyén ra + ton cudi ky
Pé minh hoa céc dong chi phi trén céc tai khoan, ta c6 thi du sau:

(1) Ton dau ky ctia doanh nghiép:

— Nguyén vit liéu 20 triéu dong
- SPDD 15 -
— Thanh pham 20 -

(2) Phat sinh trong ky

— Mua nguyén vat li¢u 70 tri€u déng
— NVL str dung 8 -
— Lao dong tryc tiép 100 -
— Chi phi san xuat chung 120 -

— Hoan thanh va chuyén ra 270 -

(3) Tén cudi ky

- Nguyén vat li¢u 5 triéu dong
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- SPDD 50 -
— Thanh phdm 25 -

Dong chi phi di vao céc tai khoan tuong g nhu sau:

Tai khoan NVL
bK 20 Luong nhan vién Chi phi san xuét chung
70 85 100 120
CK 5

Tai khoan san xuét

DK 15
85

100 2

120 4

CK 50 «

Tai khoan thanh phim
PK 20

215 210

CK 25

Gia vbn hang ban
210 |




I1I. KHAI NIEM CHI PHi POI VOI VIEC HOACH PINH VA

XAY DUNG QUYET PINH

Phan nay s& giai thich cho nguoi hoc cac khai niém chi phi lién
quan dén viéc str dung thong tin chi phi dé hoach dinh va ra quyét
dinh

1. Chi phi lién quan: chi phi nay phat sinh khi nha quan tr1 phai
Iira chon mot trong nhiéu phuong an hién hitu. Dé co thé ra quyét dinh
mot cach chinh xac, ngudi nay phai so sanh xem phuong 4n nao 1a c6
loi ich 16n nhat, va dé dé dang so sanh, nguoi ta thuong quy thanh tién
(tién thi do luong rat d&, phai khong cac ban?). Nhu vy, nha quan tri
can nhimng thong tin chi phi lién quan dén cac phwong an do.

Céc chi phi lién quan c6 hai dic diém:

- Khac nhau theo tirng phuong an.

- S€ xdy ra trong tuong lai.

Chi phi lién quan bao gdm ba khai niém:

1.1 Chi phi chénh léch (differential cost): 1a nhitng chi phi khéc
nhau theo timg phuong an, va n6 c6 thé 1a chi phi bién d6i hoic chi
phi ¢ dinh

Thi du: c6 2 phuong an véi cac thong tin chi phi udc tinh nhu

sau:
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Phwong an 1 | Phuwong an | Chénh léch
(tr. d) 2 (tr. )
1 | Tong doanh thu 1500 1100 400
2 | Téng chi phi 1380 1040 340
Trong do:
Gia vén hang ban 830 620 210
Chi phi quan Iy 350 220 120
Chi phi quang céo 200 200 0
3 | Loi nhuin 120 60 60
Sau khi so sanh hai phuong an, ta thay:
— Chénh I¢ch trong doanh thu 400 tr. d
— Chénh I¢ch trong chi phi 340 tr. d
— Chénh léch trong lgi nhuan 60 tr. d

Nha quan tri quyét dinh chon phuong an 1 do né mang lai loi

ich 16n nhit.

Theo ban, quyét dinh ciia nha quan tri la chinh xdc chwa?

Ban c¢é thé giai thich tai sao dwoc khong?

1.2 Chi phi co hi (opportunity cost).

La loi ich bi mat di khi lua chon mét phuong an ma khong lya

chon cac phuong an khac. Khai niém chi phi co hoi dugc s dung dé

do luong nhitng tac dong kinh té tiém ning ctia mot quyét dinh.

Thi du: mft nguor dang lam viéc voi muc luong 100 tridu

déng/mam. Anh quyét dinh ngimg 1am viéc dé tiép tuc hoc cao hoc.

Trudc mat, chi phi co hoi 1a 100 triéu ddng (va con cac chi phi phat
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sinh khac lam cho chi phi co hdi s€ 16n hon mirc nay). Tai sao anh ta lai
chép nhan mdt muc chi phi co hdi cao nhu thé? D6 1a do loi ich tiém
ning ma anh ta co thé dat dugc sau nay néu anh lay duoc tAm bang cao
hoc. Cac loi ich @6 khé ma do ludng dugc ngay & thoi diém ra quyét

dinh.

Ban ¢6 thdy khdi niém chi phi nay quen thudc véi minh
khéng? Ban da biét chi phi co héi & nhitng mén hoc ndo roi?

Néu khéng nhé thi ... Rang lén nhé.
1.3 Chi phi chim (sunk cost)

La nhitng chi phi da x4y ra va doanh nghiép phai ganh chiu du
chon phuong an nao. Thi du: chi phi bo ra dé¢ mua mot thiét bi moi.
Nhu vdy, moi hoat dong co sir dung thiét bi ndy ludén luén c6 mot

phan chi phi cia thiét bi nay.

Chi phi nay khong lién quan dén viéc ra quyét dinh ma chi tac
dong dén dong tién cua doanh nghiép. Tuy nhién, khi ra quyét dinh,
cac nha quan trj thuong bao gdm ludn ching va coi nhu 14 chi phi lién
quan trong phan tich cua ho.

2. Yéu ciu doi véi cac thong tin chi phi cho viée xiy dung

quyét dinh

2.1 Chinh xac:

Céc thong tin chi phi chinh xac s& bao dam két qua tinh toan chi
phi, tir d6 s& co cac quyét dinh pht hop vé chién luge san xuat kinh

doanh cho doanh nghiép.

Thong tin chi phi thuong duoc lay tir cac dir liéu ké toan. Nhu
vay, dé dat yéu cau chinh xéac, doanh nghi¢p can mot hé théng kiém

tra ké toan nodi bd chit chd. Heé théng nay la mot tdp hop cac chinh
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sach va quy trinh hoat dong xtr 1y cac dit liéu tai chinh nham muc dich

tranh nhiing sai lam.
2.2 Dung luc.

Céc thong tin quan tri chi phi phai duoc cung cip day du va ding
lac cho yéu cau sir dung. Cham tré trong viéc cung cap cac thong tin
nay co thé dua dén su lang phi rit 16n trong san xuat. Thi du: cac
thong tin vé san pham trong ddy chuyén san xuit khong dugc cung
cap kip thoi c6 thé dan dén su gia ting san phdm khong dam bao chit
luong. Chi phi san xuat s& gia ting, va néu cac san pham nay duogc ban

ra, uy tin doanh nghiép s€ bi anh huong.

Pén day, chung ta két thiuc noi dung ciia bai 2. Mot vai van deé
cin luu y:

— C6 mdt s6 khai niém quan tri chi phi khd méi véi cac ban nhu

tac nhan tao chi phi, d6i twong nhan chi phi, 4n dinh chi phi,

phan b6 chi phi... Cac ban can hiéu that rd rang vi s& gip

thuong xuyeén cac khai niém nay ¢ cac chuong sau.

- Trong tung hoat dong cuia doanh nghiép s€ c6 nhitng khai niém
chi phi twong tng: tac nhan tao chi phi, chi phi truc tiép, chi phi
gian tiép, chi phi lién quan.

Tém tit bai.

Trong quan tri chién luoc, cac khai niém chi phi quan trong déu
c¢6 lién quan dén cac dang tic nhdn tao chi phi: tic nhén theo hoat
dong, tic nhan theo san luong. Tac nhan theo hoat dong la chi tiét
muc dJ cua hoat dong. Nguoc lai, tdc nhan theo san luong la téng $6

murc do, thuong 1a san lugng san xuat.

Céc khai niém quan trong trong tinh toan chi phi 1a chi phi san

pham (bao gdm chi phi nguyén vt liéu, lao dong truc tiép va chi phi
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san xudt chung) va chi phi thoi ky (chi phi ban hang, quan 1y va cac

chi phi khic khong li€n quan dén san xuat). Ngoai ra, cac khai niém

ton kho cling dugc s dung dé tinh toan chi phi san xuat va giad von

hang ban.

Céc khai niém quan trong trong viéc hoach dinh va xay dung

quyét dinh 13 chi phi lién quan. Khi phai lwa chon mot phuong 4n, céc

nha quén tri phai xem xét cac chi phi nay do chung khong giéng nhau

& cac phuong an dua ra.

Cau héi.

l.

2.

Tdac nhdn tao chi phi la gi?.

C6 phdi tat ca chi phi truc tiép la chi phi bién doi khong?

C6 phdi tat cd chi phi gidn tiép la chi phi ¢é dinh khéng?

Nha quan tri can cdc théng tin chi phi lién quan cho chitc ndng
gi?

Phan biét sw khdc nhau giita chi phi san phdm va chi phi thoi
ky?

Khai niém chi phi lién quan, chi phi co hoi, chi phi chim?

. Ban Giam Péc céng ty Z yéu cau bo phdn qudn tri chi phi cung

cdp théng tin vé chi phi sdn xudt ciia thang 5 dé chudn bi ké

hoach cho thang sau. Cac chi phi dwoc ghi chép nhu sau:

Cac khoan chi phi Pau ky Cuéi ky
ton kho (ngan d) (ngan d)
Thanh pham 100.000 95.000
San pham dé dang 65.000 80.000
Nguyén vat liéu 90.000 100.000
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Trong thang co cac chi phi phat sinh nhu sau:

— Téng chi phi phat sinh 689.000 ngan dong
— Chi phi sdn xudt chung 153.000 -

— Chi phi NVL su dung 120.000 -

Tuy nhién, trong bdo cdo ciia b phdn quan tri chi phi con thiéu
théng tin cua: chi phi NVL dwoc mua, chi phi lao dong triec tiép, gid
von hang ban. BGP yéu cdu phdi tinh bé sung cdc chi phi nay.

8. Céng ty san xudt vé rudt xe 6 t6 Y. chudn bi tong két hoat déng
nam. Ké toan chi phi va quan tri chi phi phéi hop kiém tra sé

sdch va cung cdp cac dir liéu nhu sau:

Cdc khoan chi phi (triéu  Cuoi 2004  Cuéi 2005

dong)
Ton NVL triee tiép 40.000 47.000
Tén san phdam dé dang 37.000 35.000
Tén thanh pham 18.000 20.000
Mua NVL triee tiép 70.000
Lao dong triee tiép 30.000
Lao dong gian tiép 10.000
Bdo hiém xwong san xudt 12.000
Khéu hao thiét bi 13.000
Bdo tri, sira chita thiét bi 5.000
Marketing, quang cdo 49.000
Chi phi quan ly chung 30.000
Doanh thu 300.000
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BGD yéu cau phai trinh bang bao cao chi phi san xuat va thu
nhdp cu thé cua cong ty dé lam can cuwr cho ke hoach san xuat — kinh
doanh cua nam toi va tinh toan phan loi nhugn chia cho cac co dong.

Hay thwe hién yéu cdu nay.

(Xin xem phan huong dan giai dap cdau hoi o phan cuoi bai)
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BAI 3
TINH TOAN CHI PHI
THEO MUC HOAT PONG

Trude khi di vao ndi dung cua bai, chung ta can nhd lai ba thanh
phan cua chi phi san pham. D6 1a chi phi caa nguyén vat liéu truc tiép,
chi phi ctia lao dong truc tiép san xuat ra san pham dé va cudi cung 1a
chi phi san xuat chung. Chi phi san xuit chung (dugc xem nhu chi phi
gian tiép) bao gém chi phi cho nhiéu khoan muc nhu: nguyén vt liéu
gian tiép, lao dong gian tiép, khAu hao, bao tri, dién, nude, cac khoan
linh tinh trong san xuat...Cac chi phi truc tiép dugc tinh todn va nhan
dién dé& dang trong chi phi san pham. Tuy nhién, chi phi gian tiép rat

kho tinh toan va phan bd vao trong timg san pham.

Muc ti€u cua bai tap trung vao cac phuong phap tinh toan chi phi
san xudt chung trong chi phi san pham. Theo d6, chung ta s& gap lai
nhitng van dé cta phuong phép tinh toan chi phi theo phan tich cac
hoat dong (ABC). Pay 1a mot phwong phap méi, tién tién giup doanh
nghiép giam sy sai léch ciia hé thdng tinh toan chi phi truyén thong va
dat duoc chi phi san pham chinh xac hon. ABC tap trung vao viéc
phan tich va quan tri cac hoat dong dé gitp cho doanh nghiép kinh
doanh hi¢u qua va gia tdng khong chi cac gia tri cho khach hang ma

con gia tang ca loi nhuan cho cong ty.
Sau khi nghién ctru bai nay, nguoi hoc sé:

— Hiéu duoc tai sao phuong phap chi phi truyén thong lai ddn dén

sai 1éch trong tinh toan chi phi san pham.
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— Hiéu duogc hé théng ABC va nhimg loi ich ciing nhu gii han
cua no.
— Hiéu duoc cach tng dung ABC vao tinh toan chi phi & mot sd

loai hinh doanh nghiép..

I. MOT SO PAC PIEM CUA MOI TRUONG SAN XUAT HIEN
NAY.

Hién nay, dé giam chi phi, ting ning suét, cai thién chit luong san
pham, gia ting tinh ning san pham dé dap tng nhu cau cua khach

hang, doanh nghiép da st dung mdt hoac tat ca cac cong cu sau

— Hé théng Just-in-time: san xuét theo don hang, khong du khong
thiéu, nhu thé s& giam chi phi, giam ton kho, giao hang dung

hen dua dén tang doanh thu, tdng lgi nhuan cho doanh nghiép.

~ Hé théng san xuat linh hoat FMS (Flexible Manufacturing
System): giam that thoat, lang phi trong san xuat. Mudn xay
dung hé thdng nay thi yéu cau dau tu ban dau kha 16n nhung

hi¢u qua thi vo cung 16n lao.
— Ap dung robot trong san xuit .....

II. TINH TOAN CHI PHi THEO PHUONG PHAP TRUYEN
THONG

1. Khai niém

Tinh toan chi phi truyén théng 13 mot phuong phap duoc str dung
khi chi phi cho lao dong chiém ty trong 16n trong chi phi san pham.
Phan chi phi san xuat chung (cic chi phi khong thé xac dinh mot cach
tryc tiép trong tirg san pham) chi chiém mot ty 1 nho. Do d6, chiing
s& duoc tinh toan va phan bd vao chi phi san phdm dua trén co s& san
lugng dugc san Xuét (thi du & chuong 2) hoac mét taic nhan nao do

nhu s0 gio may, s6 gio lao dong truc ti€p.
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2. Nhirng han ché ciia phwong phap tinh toan truyén thong.

- Khéng phan anh dugc nhitng hoat dong can thiét cho viéc san

xuat san pham

— Trong chi phi san xuat chung (tit ca 1a chi phi gian tiép) co cac
chi phi nhu khau hao, bao tri, bao hiém, lvong cho lao dong
gian tiép,... dugc phan b binh quan vao mdi san pham. Két qua
1a 1am sai 1éch chi phi san phdm do mdi khéi lugng san pham

duoc san xuit co san luong, quy mo, do phtrc tap khac nhau.

— Su sai 1éch trong chi phi san phdm c6 thé 1a nguyén nhan dua
dén nhiing quyét dinh khong chinh xac nhu: sai lam trong quyét
dinh san lugng san xuét, 4n dinh gia san phém, hodc phan bd

cac nguodn luc san xuat khong hiéu qua.
III. TINH TOAN CHI PHi THEO MUC HOAT PONG

Phan nay s& tap trung mo ta hé thong tinh toan chi phi theo mirc
hoat dong ma ddi tuong nhan chi phi hay nhom chi phi can dé san
xuét ra san pham. Tink todn ndy dia trén méi quan hé ta van biét: xdi
nhiéu tra nhiéu, xai it tra it (khong xai thi tat nhién sé khéng phdi tra
gi hét).

1. Khai niém

ABC 1a phuong phap tinh toan dé 4n dinh chi phi dén san
pham/dich vu dua trén muc st dung hay tiéu thu cac ngudn luc cua
cac hoat dong dé san xudt ra san pham do.

Phuong phap ABC duogc hinh thanh 1a do chi phi san xuat chung
chi lién quan mot cach gian tiép dén san pham cudi cung.Vi vay, khi
phan b6 ching cho san pham phai dua trén mot co so hop 1y. Co s¢ d6

1a cac hoat dong duoc thuc hi¢n cho san phém do.
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2. Cac hoat dong va cac tac nhan tao chi phi trong ABC

2.1 Hoat dpng (activity): 13 cong viéc dugc thuc hién trong to
chtrc. Hoat dong 1a hanh déng, chuyén dong hay két qua cia cong
viéc. Thi du: lép rdp cac linh kién vao bo mach, xt ly & kiém tra
nguyén vat lieu, may cac phﬁn roi rac lai dé thanh cai 4o, cua, bao,

duc gd dé dong ra ban ghé ...

2.2 Nguon luc (resource) 13 mot yéu to kinh té dugc st dung dé
thuc hi¢n cac hoat dong. Thi du: lao dong, NVL la nguén luc dé thuc

hién hoat dong

2.3 Tdc nhén tao chi phi (cost driver): 13 bat ky yéu t6 ndo ma no
co tac dong lam thay ddi chi phi ctia mdt hoat dong (da gdp khai niém

nay ¢ chuong trude)

Gia dinh chinh ctia hé théng ABC 1a san pham/dich vu ctia doanh
nghi¢p duogc thuc hién boi cac hoat dong. Céac hoat dong nay sir dung
cac ngudn luc tir d6 tao ra chi phi. Cac ngudn luc duge phan bo dén
hoat dong, sau d6 dén ddi twong nhan chi phi. Véi ABC, chi phi san
xuét chung duoc phan bd dén dbi twong nhan chi phi bang cach xéc
dinh cac hoat dong, cac nguén luc, chi phi cua ching va $6 lugng can

thiét dé san xuat ra san pham.

Phwong phép nay khd méi la, cdc ban ¢é ging tdp trung dé

hiéu nhé. Kién nhan la chia khéa ciia moi thanh céng ma!
3. Cac buéc trong thiét ké hé thong ABC

C6 ba budc chu yéu trong viéc thiét ké hé théng tinh toan chi phi

ABC

(1) Budc 1: Xac dinh cac chi phi ngudn lyc va phén tich cac hoat

dong
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— Héu hét chi phi ngudn luc déu dugce ghi chép trong s cai ké
todn nhu mua NVL, xtt [y NVL, chi phi nha xuéng, may moc

thiét bi, luong nhén vién, ...

- Phan tich cac hoat dong: 1a xac dinh va md ta nhitng viéc phai
lam trong don vi dé san xuat ra san pham. Cong viéc nay bao
gdm: thu thip dir liéu, diéu tra, quan sat, phong van va liét ké
cac cong viéc dugc thuc hi¢n dé co duoc nhitng thong tin can

thiét cho viéc phan tich
(2) Budc 2: An dinh chi phi nguén luc dén cac hoat dong

Khi thuc hién cic hoat dong s& phai st dung cac ngudn lyc,
viéc nay tao ra chi phi. Néu thyuc hién nhiéu hoat dong s€ phai
st dung nhiéu ngudn lyc, chi phi ting 1én. Pay 1a mbi quan hé

nhan qua va la co so cho tinh toan theo ABC

Chi phi nguén luc duoc 4n dinh vao cac hoat dong mdt cach

tryc tiép hodc ude tinh

— Tryc tiép: yéu cau phai do luong thuc t& muc sir dung céc
nguén lyc cua hoat dong do. Thi du: can bao nhiéu chi phi cho

dién dé van hanh may trong day chuyén san xuat san pham A..

— Uéc tinh: néu khong ¢ san cac do ludng truc tiép, nha quan tri
phai udc tinh muc ti€u thu cia tung hoat dong trong cac hoat
dong da phan tich. Thi du: udc tinh s6 gid may hoat dong can
thiét cho viéc lap rap mot xe hoi.

(3) Budc 3: An dinh chi phi hoat dong dén ddi tuong nhan chi phi
Mot khi d biét chi phi cac hoat dong, can phai do ludong muc
do tiéu thu céac hoat dong do trén mdi san phém duoc san XUAL.
Chung ta goi d6 1a tadc nhan tao chi phi dang hoat dong (thi du:

sO gi0 may hoat dong, sO mady modc st dung, s6 NVL duoc



kiém tra va xir 1) Hoat dong nao tiéu thy nhiéu thi s& c¢6 chi

phi cao va nguoc lai.

Bang 1. Cac hoat dong va tac nhan hoat dong trong ABC

Hoat dong

Téac nhan hoat dong

Chi phi hoat dong

Mua nguyén vat
liéu
Van hanh may
moc
Xu ly nguyén vat
ligu
Giam sat san xuét
chat

Kiém tra

luong

S6 luong NVL duoc

mua

S6 gid may hoat dong

S6 luong NVL duoc xur
ly

S6 cong nhan, phan
xuong

SO san pham, linh kién

Chi phi mua NVL
Chi phi st dung may
moc

Chi phi xir 1y NVL

Luong cho nguodi gidm
sat
Luong cho nguoi kiém

tra

Céc tac nhan hoat dong sé giai thich tai sao chi phi san xuét chung

cta ting san pham lai khac nhau ma diéu nay thi phwong phép truyén

thdng khong giai thich cu thé duoc

Ban con nghi ra dwoc thém nhitng hoat dong, tac nhdn tao

chi phi nao nita khéng? Con nhiéu lam. Cé suy nghi thém nhé

4. Nhirng lgi ich va gi¢i han cia ABC

4.1 Lyi ich.

~ ABC cung cip cho nha quén tri cac thong tin chi phi san phdm

chinh xé4c. Piéu nay dua dén viéc nhan dién o 1gi nhuén, co

quyét dinh tot hon vé gia san pham, chung loai san pham, va cac

chi tiéu khac.
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- ABC giup do luong cac chi phi hoat dong chinh xac hon, tir d6
nha quan tri c6 thé cai thién san phdm, quy trinh san xuét, gia

tang gia tri cung ung cho khach hang véi chi phi thip nhét.

— ABC gilip cho nha quan tri danh gia dé dang céc chi phi lién
quan khi xdy dung quyét dinh san xuat kinh doanh..

4.2 Gidi han.

— B6 s6t chi phi: trong ABC, cac chi phi nhu quang céo, tiép thi,
R&D, bao hanh... khong duoc xem 1a chi phi san pham ma 1a
chi phi thoi ky. Nhung thyc té, day lai 1a cac chi phi b6 sung cho

ting san pham riéng biét.

- Tang chi tiéu va ton thoi gian: dé phat trién va thuc hién hé
thdng ABC thuong 1am ting thém mot khoan chi tiéu cho doanh
nghiép va mat nhiéu thoi gian. Theo cac doanh nghiép da thanh
cong trong viée sir dung hé thdng ndy, ho mat khoang hon mot

nam dé chuan bi va thyc hién chung.

IV. THi DU MINH HQA CAC CACH TINH TOAN

THEO HAI HE THONG.

Sau day 1a thi du dé ngudi hoc c¢6 thé so sanh viée tinh toan chi
phi theo hai phuong phap da mo ta & trén.

Cong ty Z. san xuét va ban hai loai may in: may loai tbt va loai
thuong. Trong quy 2/2005, bd phan ké toan béo cdo cac thong tin vé

hai loai san pham nhu sau:
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Khoan muc

May in loai tot

May in loai thwong

San luong (may) 5.000 15.000
Gia ban (ngan dong) 400 200
Chi phi NVL va 200 80
LDTT (ng.d) 25.000 75.000

S6 gio lao dong truc

tiép (gio)

Ban Giam DoOc cong ty rat hai long vé1 mic ban va lg1 nhuan

duoc bao cao. Ho quyét dinh trong 6 thang cubi nim s& tap trung

ngudn lyc nhiéu hon cho loai may tot do nhan dinh day 1a san pham

¢6 lgi nhuan cao hon. Tuy nhién, bd phan quan tri chi phi cho riang

quyét dinh nay chua chinh x4c. Qua khao sat ho da ghi nhan duoc céac

hoat dong, nhom chi phi va tac nhan hoat dong du tinh cho cd nam

nhu sau:

Hoat dong

Nhom chi phi
du tru (ng. dong)

Tac nhan hoat dong

tao chi phi

Piéu hanh quan 125.000 S6 gid diéu hanh (gid)
ly 300.000 S6 luong NVL xur 1y (kg)

Xt 1y nguyén vat S6 gio may (gio)

ligu 1.500.000 | S6 1énh dong goi (1énh)

Van hanh may 75.000

moc

bong goi

Tong cong 2.000.000
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Va sau day la muc ti€u thu cac tdc nhan hoat dong trong quy

2/2005

Tac nhan hoat dong May tot | May thuwong | Tong cong
Sb gior diéu hanh (giod) 5.000 7.500 12.500
S6 luong NVL xur 1y (kg) 200 100 300
S6 gio may (gid) 50.000 100.000 150.000
S 1énh dong gbi (1énh) 5.000 10.000 15.000

B6 phan quan tri chi phi da tinh toan va ching minh cho Ban
Giam Ddc thay, néu sir dung hai phuong phap tinh s& cho hai mirc chi
phi san pham khac nhau, tir d6 s& c6 hai mutc loi nhuin khac nhau.

Sau day la tinh todn cta bd phan quan tri chi phi.

S liéu & bang trén da thé hién chi phi nguyén vat liéu va lao dong
tryc tiép. Chi phi san xuit chung cia ting loai san pham s& dugc tinh

nhu sau.
1. Phwong phap tinh toan truyén thong

Chon sb gio lao dong truc tiép 1am co s¢ phan bd chi phi san xuat

chung. Ta c6 tong sb gid lao dong truc tiép dé san xuat 2 loai may la:
25.000 + 75.000 = 100.000 gio

— Nhu vay, tuong ung véi mdi gio lao dong truc tiép, s& c6 mot

khoan chi phi san xuat chung duoc phan bo 1a:
2.000.000/100.000 = 20 ngan dong
- Chi phi chung phan bd cho san xuit loai may tot
20 ng.d x 25.000 = 500.000 ngan dong

— Chi phi san xuat chung tinh cho mdi chiéc may tot
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500.000/5.000 = 100 ngan dong
- Chi phi chung phén b cho san xuét loai may thuong
20 ng.d x 75.000 = 1.500.000 ngan dong
— Chi phi san xuat chung cho mdi chiéc may thuong
1.500.000/15.000 = 100 ngan dong

Phan tich loi nhuan theo phuong phap truyén thong

Khodn muc May loai tot May loai thudng
1. Gi4d ban mot san pham 400 200
(ngan dong)

2. Chi phi mot san pham

(ngan dong)
— NVL va Lb truc tiép 200 20
- Chi phi SX chung 100 100
Téng chi phi san pham 300 180
(ngan dong)
3. Loi nhuan (ngan dong) 100 20

Nhu viy, néu tinh theo phuong phap truyén théng 14 liwa chon mot
tac nhan chi phi dé 1am co s& phan b chi phi chung thi san phdm may

in loai tot ¢6 1gi nhuan cao hon.
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2. Phwong phap ABC
Bay gio, chung ta tinh toan chi phi theo quan diém ctia b phan
quan tri chi phi 1a sit dung phuong phap ABC. Trong phuong phap

ndy, chung ta phai tinh gia tri cia mdi tac nhan hoat dong. Ta c6 bang

Sau:
Tac nhan hoat Nhém chi Mikc tiéu Chi phi cho mot
dong phi du tru thu cac hoat dong
(ng. dong) | hoat dong (ng. dong)
1 2 3 4=2/3
S6 gid diéu hanh 125.000 12.500 10
(gi0) 300.000 300 1.000
S6 lugng NVL xur
ly (kg) 1.500.000 |  150.000 10
S0 gitr may (gio) 75.000 15.000 5
S6 1énh dong goi
(1énh)
Chi phi san xuat chung phan bo dén hai san pham nhu sau.
May in logi tot
T4c nhin hoat CP/HD Micc HD | Tong CP/SP
dong (ng.dong) CPHP | (ng.dong)
(ng.dong)
1 2 3 4=2x3 5
S6 gid diéu hanh 10 5.000 | 50.000 10
(g10)
S6 lugng NVL xur 1.000 200 | 200.000 40
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ly (kg)
Sé gity may (gid) 101 50,000 500.000 100
S6 1énh dong goi
(1énh) S| 5000| 25.000 5
Tong chi phi san xuat chung phan bé dén mdi mdy in loai 155
tbt
May in logi thuwong
1 2 (ng.d) 3 4=2x3 5
(ng.d) (ng.d)
Sb gio diéu 10 | 7.500 75.000 5
hanh (gi0)
S6 lwong| 1.000 100 | 100.000 6,67
NVL xt ly
(kg) 10°1100.000 | 1 (00.000 66,67
S6 gio may
o 10.000
(gi0) 5 50.000 3,33
S6 lénh
dong  goi
(1énh)
Tong chi phi san xuat chung phan b6 dén moi 81,67
may in loai thuong
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Phan tich l¢i nhuin theo phwong phap ABC

Khoan muc May loai tot May loai
thwong
1. Gia ban mdt san pham (ngan 400 200
dong)
2. Chi phi mét san pham (ngan 200 30
ddng)
s 155 81,67
~NVL va LD truc tiép
355 161,67
—Chi phi SX chung
Tong chi phi san pham (ngan
dong)
3. Loi nhuin (ngan dong) 45 38,33

Sau khi da tinh toan xong, bd phan quan tri chi phi di dén két luan.

a. Néu sir dung phuong phap truyén thdng, cac san pham cé san
luong san xuit cao thuong bi tinh trang d6i chi phi trong khi
san pham c6 san luong thap lai ¢6 chi phi nhé hon so véi thuc
té. Vi thé, BGD da nhan dinh khong ding vé chi phi va loi
nhuan cta hai loai san pham nay.

b. Theo phuong phap ABC, mdi loai may c6 muc tiéu thu cac hoat
dong khac nhau nén hinh thanh mitrc chi phi khac nhau theo quy
luat nhan qua (xai nhiéu tra nhiéu).

c. Méc du may in loai tdt ¢6 11 nhuan cao hon, nhung xét vé suit

sinh 101 thi may in loai thudng lai cao hon. Cu thé:

— May tt:
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Tong chi phi bora: 355 ngan dong
Loi nhuén 45 ngan dong
Suét sinh 16i trén chi phi 45/355=0,1268 = 12,68%
- May thuong
Téng chiphibora 161,67 ngan dong
Loi nhuan 38,33 ngan dong
Suat sinh 15 trén chi phi 38,33/161,67= 0,237 # 23,7%

Bay gio thi BGD da thiy duoc chi phi chinh xac cta hai loai may.
Cac quyét dinh phai duoc xem xét lai dé tranh nhitng sai 1am trong san
xuét va kinh doanh. Pong thdi, BGD ciing s& xem xét dé c6 thé ap
dung cac mirc hoat dong trén cho nhiing san pham dugc san xuat trong

6 thang cuoi nam.

Dén day, chung ta di thiy duoc cac phuong phap tinh toan chi phi
san pham cua cac doanh nghiép hién nay. Trong diéu kién canh tranh
ngdy cang gay git va quy md md rong ra toan cau, viéc tinh toan chi
phi cho mét san pham (dich vu) doi hoi phai chinh xac. Trong thi du
trén, néu nhu BGD nhén dinh loi nhuén san phém nhu theo phuong
phap truyén théng va ra quyét dinh ting san luong san xuéat ddi véi

may in loai tt, hdu qua ctia quyét dinh nay s& nhu thé nao?

Cdc ban hoc vién than mén, cac ban da hiéu dwoc cach tinh
todn ciia hai phirong phdp. Néu la Giam Péc ciia doanh nghiép
trén, ban cé thay doi quyét dinh ciia minh khéng? Tai sao? Chiic
cdc ban thanh céng trong diéu hanh doanh nghiép.

Mt s6 diém ngudi hoc can chi y:
— Phuong phap tinh toan chi phi truyén thdng chi c6 thé 4p dung

dé tinh toan chi phi san xuat chung cta san pham trong trudng
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hop doanh nghiép co6 chi phi lao dong cao, cong nghé don gian,

chung loai san pham it.

- Phuong phap tinh chi phi ABC dugc 4ap dung cho cac doanh
nghiép c6 chi phi nguyén véat liu, chi phi k¥ thuat cao, cong
nghé tién tién, san pham da dang, quy trinh san xuét phuc tap.

Tém tit bai

Trong chi phi san xuat ctia san pham, chi phi tryc tiép (nguyén vat
ligu, lao dong truc tiép) dugc nhan dién va tinh toan dé dang, con cac
chi phi gian tiép rat kho nhan dién va tinh toan. Vi thé, dé phan b

chung dén san pham, ta c6 hai phuwong phap:

— Thir nhat: Phwong phap tinh toan va phéan bd truyén théng.
Theo phuong phdp nay, mot tac nhan chi phi thich hop dugc

chon lam co s¢ phan bo.

e Néu la doanh nghiép c6 chi phi lao dong truc tiép 16n, tac nhan

thich hop thudng duoc chon 14 sé gid lao dong truc tiép.

e Néu 1a doanh nghiép c6 chi phi cho may moc cong nghé 16n, s&

1a s gido may.

Phuong phéap nay c6 vu diém 1a don gian, tinh toan dé dang. Tuy
nhién, né c6 giéi han 13 1am sai 1éch chi phi san pham do chi sir dung
mot tac nhan chi phi 1am co s phan bo. Tir d6, nha quan tri c6 thé ra
nhitng quyét dinh khong chinh xac vé san luong san xuét, gia ban san
phém, phan bo céc nguén luc, chién lugc kinh doanh va c6 thé danh

mat loi thé canh tranh ctia doanh nghi¢p minh.

— Thir hai: Phwong phap tinh toan chi thi theo mirc hoat dong.
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Phuong phap ndy cung cap cho nha quan tri cach tinh toan chi phi
t6t hon va co thé giup cho doanh nghiép nang cao hiéu qua quan Iy
dua trén loi thé canh tranh, diém manh, diém yéu cua minh. Phuong
phép nay dua trén co s phén tich cac hoat dong duogc thyuc hién dé san
xuét san pham /dich vu. Uu diém cua né 1a cung cp cac thong tin chi
phi mot cach chinh xé4c, giup nha quan tri c6 thé danh gia dung loi
nhuén, doanh thu cho doanh nghi€p minh. Ngoai ra, n6 con giap
doanh nghi¢p nhan dién céc co hoi dé cai thién hodc nang cao o1 thé
canh tranh thong qua viéc xay dung cac chién luoc vé chi tiéu, gia ca,
dich vu khach hang, phat trién san pham.Tuy nhién, phuong phap nay
cling c6 gidi han: c6 thé bo sot chi phi va kha ton kém do phai do
luong, phan tich hoat dong.

Trong moi truong kinh doanh c6 nhiéu bién dong nhu trinh bay
trong bai 1, voi cac doanh nghiép dang canh tranh nhau vé gia ca thi
ABC dugc xem la mot cong cu quan tri chi phi hitu hi€u, da duoc st
dung hon 20 nim qua. Tuy ton kém chi phi va thoi gian nhung loi ich
ma nd mang lai rt 1on. Doanh nghiép c6 thé ap dung cac do luong

ban du cho ca qua trinh san xuat va kinh doanh cta minh.
Cau héi.
1. Gidi thich cach tinh todn chi phi san pham theo phwong phdp
truyén thong?

2. ABC la gi? Tai sao phwong phdpnay lai ¢é thé gitip cho doanh

nghiép cdi thién viéc tinh todan chi phi cua minh?

3. Doanh nghiép ndo can sir dung hé thong ABC trong tinh todn

chi phi san pham?

4. Xac dinh tac nhan tao chi phi cua cac hoat dong sau day:
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- Bao tri mdy moc - Xt Iy nguyén vat liéu

— Lap dt thiét bi — Khdu hao nha xuéng
— Thiét ké san pham — Xang dau cho xe
- Mua nguyén vdt liéu — Bdn hang cho khdch hang chinh

- Giam sat san xuat - bién cho san xuat

5. Tai sao phai phan tich cdac hoat dong khi s dung phwong phap
ABC? Tai sao cdc thong tin phdn tich nay lai hitu ich cho viéc

xdy dung quyét dinh?

6. Cong ty Y. chuyén san xudat TV chdt lwong cao. Trong thing
9/2005, cong ty c6 chi phi san xudt chung nhw sau:

Nhom chi phi | Tac nhan tao Chi phi san | Muc tiéu thu cdac
chi phi xudt chung | tic nhan tgo chi
(ng.d) phi

Kiém tra chat|Sé leong lan 50.000 1.000 lan

luong kiém tra

Ldp dat thiét bi | Sé thiét bi phdi 100.000 1.000 thiét bi
lap dat

Cdc khodn phdi | S6 — héa  don 650 25 cai

thu

Chi phi khac S6 gio lao dong 30.000 3.000 gio
truec tiép
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Pau thang 10/2005, céng ty nhdn dwoc mét don déit hang 500

TV. Sau khi tinh todn, bo phdn quan tri chi phi nhdan thcfy dé thuc

hién don hang nay can cac hoat dong voi murc tiéu thu nhw sau:

S6 hwong lan kiém tra
S6 thiét bi phdi lap dat
S6 héa don phai xir Iy

S6 gio lao dong triee tiép

25 lan

250 cdi

300 gio

200 thiét bi

Ban Gidm Poc yéu cau bg phdn quan tri chi phi tinh todn:

a. Tong chi phi san xudt chung phdn bé dén 500 san pham bdng

phwong phap ABC?

b. Chi phi san xuat chung cua moi san pham?

c. Tong chi phi san xudt chung cua don hang néu phan bo trén co

5o 80 gio lao dong truc tiep?

Theo ban, BGP sé quyét dinh chon phwong phdp nao dé phin bo?

Tai sao?

7. Trong 3 thang dau nam 2005, céng ty Pep - chuyén san xudt mdy

chup hinh - co cdc dir liéu vé chi phi nhu sau:

Nhém CP hoat | Tong CP hoat | Tdc nhin tao | Mikc tiéu thu
dong dong (ng.d) chi phi cdc hoat dong

Thiét lap may 100.000 | S6 may thiét | 100 may

moc lap

Xu ly NVL 80.000 | S6 thuing NVL | 8.000 thung

Kiém tra chat 200.000 | S6 bo phan | 1.000 bd phan
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luong kiém tra

Chi phi khac 100.000 | Sb gior may 10.000 gios

Tong cong 480.000

Céng ty dang c6 mét don hang 1.000 sin pham. BGP céng ty
muén cé cdc théng tin chi phi chinh xdc dé tinh todn gid thanh, wéc
tinh lgi nhudn. Po luong va phan tich cac hoat dong, bo phan quan tri

chi phi cho thdy cdc théng tin lién quan dén don hang nhir sau:

S6 may thiét lip 12 may

S6 thimg NVL 1.000 thing
S6 b phdn kiém tra 40 bo phan
S6 gio- may 2.000 gio

Chi phi truc tiép cho méi mdy chup hinh la: Nguyén vt liéu : 80
ngan dong va Lao dong truc tiép : 120 ngan dong

Ban Giam Péc yéu cau:
a. Tinh chi phi san pham dwa trén co so sé gio may.
b. Tinh chi phi san pham theo cdc téc nhan tao chi phi.

c. Co chénh léch chi phi giita hai cach tinh trén hay khong?
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BAI 4

UOC TINH CHI PHI

Nhu da trinh bay trong cac bai trudce, chi phi phat sinh do thuc
hién cac hoat dong. Nhi€ém vu cua quan tri chi phi 1a phai lam sao xac
dinh duoc cac hoat dong tao ra chi phi, u6c tinh mdi quan hé giira chi
phi va céc tac nhan ctia n6 dong thoi quan 1y cac hoat dong gy ra chi

phi mdt cach hi€u qua. Pay cling chinh 1a ndi dung cua bai nay
Sau khi hoc xong bai 4, nguo1 hoc cd thé:
- Hiéu dugc vai tro chién luoc cta wdce tinh chi phi
- Str dung duoc cac phuong phap udc tinh chi phi.
- Ung dung dugc cac bude trong quy trinh udc tinh chi phi.
I. KHAI NIEM UOC TiNH CHI PHi.

D6 1a xac dinh chinh xac mbi quan hé gitra mot dbi tuong nhéan
chi phi va céc tac nhan tao chi phi cia né nham muc dich du bao chi
phi.

Xét vé vai tro, ude tinh chi phi 1am cho viéc quan tri chién luoc
duogc d& dang do: thir nhdt, gitp nha quan tri du bao dugc chi phi
trong tuong lai dua trén cac tac nhan nhu hoat dong, san luong, hay
cac tdc nhan chi phi khéc. Thir hai, udc tinh chi phi giip nha quan tri
xac dinh céc tac nhan tao chi phi chu chdt caa mot dbi tuong nhan chi

phi. Piéu nay rat quan trong trong hé thdng tinh toan chi phi ABC.
1. Str dung wée tinh chi phi cho dw bao chi phi

Trong quan tri chién luge, udc tinh chi phi chinh xac c6 nhiéu ing

dung nhu:
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a. Pé dé dang phan tich chién lwoc: uée tich chi phi giit vai tro
quan trong trong cic doanh nghiép c6 chién lugc canh tranh nhau vé
gia ca.

Trong moi truong kinh doanh hién nay, udc tinh chi phi gitp nha
quan tri st dung cac ky thuat quan 1y hién dai nhu cong nghé JIT, hé
thdng FMS, hay TQM, chi phi muc tiéu, ... nham giam chi phi va dat

duge muc tiéu chién lugc caa minh
b. Pé dé dang phan tich chuéi gid tri (value chain):

Chudi gia trj 12 tp hop cac hoat dong hay quy trinh tir khi bét dau
nghién ctru phat trién san pham (dich vu) méi cho dén khi san pham
d6 duoc dua dén khach hang. Thong qua phén tich va sap xép lai
chudi gia tri, doanh nghiép s& nhan dién duoc cac co hoi tiém ning dé

giam chi phi. Chudi gia tri dwoc minh hoa nhu sau:

R&D - Thiét ké SP/DV > San xuat > Tiép thi > Phan phdi >

Dich vu hau mai.

Doanh nghiép cé thé thuc hién toan bo cac hoat dong nay trong
doanh nghiép minh hoic lién két v6i cac doanh nghiép (don vi) khéac
tiy theo phuong an ndo cé chi phi thip hon. Chang han, doanh nghiép
tur lo viéc gidi thidu, quang cao cho san pham méi ctia minh sdp tung
ra thi truong hay thué mot cong ty chuyén nghiép thuc hién viéc nay.

Phuong an chon s& 12 phwong an c6 chi phi thip nhat.

Ban sé chon phwong dn ndo khi muén phat trién san phdm
mai: thué cong ty tw van bén ngodi thuwc hién viéc nghién ciru thi
trieong va thiét ké san pham méi cho céng ty hay tir t6 chire nhém
nghién ciru va thiét ké (R&D) san pham cho minh. Hay nghi xem

phuwong dan nao loi hon?
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2. Udre tinh chi phi cho x4dc dinh tac nhan tao chi phi.

Trong thuc té, dé xac dinh tac nhan tao chi phi, nguoi ta thuong
dua vao nhitng ngudi thiét ké san pham, k¥ su san xuét hay lao dong
tryc tiép san xudt ra san pham d6. Nhimng nguoi ndy s& cung cap cac
thong tin 1d rang vé tic nhan tao chi phi. Piéu nay s& 1am cho viéc udc

tinh chi phi chinh xac hon.

II. CAC BUGC TRONG UOC TiNH CHI PHi
Phan nay trinh bay cach ing dung cac budc clia wdc tinh chi phi
Co 6 budc trong udce tinh chi phi:
— Buée 1: Xac dinh ddi tuong nhan chi phi dugc udce tinh

Céac nha quan tri chi phi phai than trong trong viéc xac dinh ddi
tuong nhan chi phi. Nhu da noi, ddi tuong nhan chi phi thuong 1a san
pham, dich vu, nhung ciing c6 thé 1a khach hang, doanh nghiép khac
hodc tham chi l1a nha nudc.

Thi du: 1anh dao thanh phd dang xdy dung chwong trinh ching
ngira soi cho tré < 1 tudi. Do day chwong trinh ndm trong chién luoc
nang cao thé chat tré em nén ngudi huong thu khong phai tra tién. Vay
dbi twong nhan chi phi s& 13 nha nudc ma cu thé 1a chinh quyén thanh
phd.

- Bwére 2: Xac dinh cac tac nhan tao chi phi

Céc tac nhan tao chi phi 1a nhitng nhan t6 duoc str dung dé udc

tinh.
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Chi phi dwgcc woe tinh Tac nhan tao chi phi

Chi tiéu xang dau cho xe Doan duong xe phai chay (km)

Chi tiéu dién cho lam mat nha Nhi¢t d0 duoc duy tri trong nha

xuong. xuong

Chi phi bao tri trong phan SO gid may hoat dong, sé gio lao

xuong SX dong
Chi phi thiét ké san pham. S6 bo phan duoc thiét ké hay sb gio
thiét ké.

— Bwéc 3: Thu thap dir liéu voi yéu cau:
e Thich hop: c6 cung co s& dit liéu v6i bd phan ké toan.

e Chinh x4c: phai bao dam dé viéc u6c tinh dat muc chinh xéc.
Do chinh x4c cia dir liéu tuy thudc vao ngudn cung cip.
Thuong thi dir liéu ngay trong ndi bod doanh nghiép c6 do tin cdy
cao nhat.
~ Buérc 4: V& biéu do dit ligu
Muc dich cta budc nay 1a dé xac dinh xem ¢ nhimng bét thuong
trong chudi dit lidu hay khong. Néu co, xac dinh 1y do va c6 thé loai
bo ra khéi quy trinh udce tinh.
- Bwére 5: Lua chon phuong phap udc tinh
C6 4 phuong phap dugc sir dung dé ude tinh chi phi, d6 13: phan
loai chi phi, u6c luong truc tiép, phuwong phap cao — thap, va phan tich
héi quy.

- Buwdc 6: Banh gid muc chinh x4c cua chi phi udc tinh
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bay la budc xem xét kha nang sai s6t doi véi chi phi dugce ude
tinh. Viéc udc tinh s€ dat d§ chinh xac cao néu cac budc trudec do

duoc chuan bj tdt.
Cdc ban hay xem thi du minh hoa sau:

Mot trudng Pai Hoc c6 sb sinh vién tot nghiép hang nim 13 3.500
ngudi. Truong dang chuan bi 18 tot nghiép cho dot sinh vién ciia nim
nay. Ong truéong phong Tai Chinh dugc Hiéu Trudng yéu cau phai

wdc tinh cac chi phi can thiét cho bubi 18.
Ta s& thuc hién trinh ty 6 budc cho viéc udc tinh nay.

— Bwéc 1: Xac dinh céc loai chi phi cho budi 1&. Chung bao gom:
chi phi thué ghé ngdi, thirc an va nudc udng cho nguoi tham du,

thué ban nhac phuc vu.

— Buwérc 2: Xac dinh tac nhan tao chi phi ctia budi 18. Trong trudng
hop ndy, d6 la sb sinh vién tot nghiép dén tham dy budi 18 va
khach moi cua ho. SO luong nay s& quyét dinh s ghé thué,

lugng thirc an va nude udng.

Chii y: chi phi thué ghé, thic an va nude udng 13 bién phi do thay doi
theo sd nguoi tham dy. Chi phi cho ban nhac 1a dinh phi do khong chiu
tac dong boi sb ngudi tham du. Nhu véy, tong chi phi ctia budi 18 13 tong
chung ctia bién phi va dinh phi.

Diém quan trong ¢ budc ndy 1a 6ng Trudng Phong phai lwa chon
tac nhan tao chi phi mét cach chinh xac. O day, dé tinh sb sinh vién tdt
nghiép tham du budi 1&, 6ng phai dua vao sb lugng hay ty 1¢ sinh vién
tham du cua nam trudc.

- Bwée 3: thu thap dir liéu vé sb nguoi tham dy cua cidc nam

truoc.
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— Buéc 4: v& dir liéu nay dudi dang biéu dd dé xem co bién dong
khong.

- Bwée 5: Iva chon phuong phap uodc tinh. Gid st ong Trudng
phong chon phuong phap don gian nhat 1 phan loai chi phi véi
cac chi phi sau:

e Gia thué ghé ngdi 2.000 dong/ghé

e Thirc an va nudc udng  15.000 ddng/nguoi.

e Thué ban nhac 5 triéu déng

Mot gia dinh khac, mdi sinh vién dén tham dy s& moi thém 2

khach. Sé sinh vién tét nghiép wéc tinh twong tw nam trude, khoang
3.500 sinh vién va khoang 50% trong s6 d6 s& tham dy budi 1&. Nhu
vay:

Chi phi wdc tinh = dinh phi + (s tic nhan tao chi phi x

bién phi cho mdi don vi)

= 5.000.000 +[(3.500 x 0,.5) x (2 + 1)] x (15.000 + 2.000)

=94.250.000

- Bwée 6: trinh bang chi phi uéc tinh 1én cho Hi¢u Truong xem
xét. Khi dugc hoi liéu muc chi phi nay 1a chinh xac chua, ong
Trudng Phong noi rang néu biét dugc s sinh vién tt nghiép
nam nay thi viéc udce tinh s€ chinh xac hon.

Ban di hiéu dwoc trinh tw 6 budc trong woc tinh chi phi
chwa? Nhé bude nao la quan trong nhat nhé. D6 la buée lwa

chon tac nhan tao chi phi. Nhé chon cho chinh xdc, néu khong

két qua woc tinh sé sai day.
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III. CAC PHUONG PHAP UOC TIiNH CHI PHI

Nhu trén di noéi, ching ta c6 tat ca 4 phuong phap dé udc tinh chi
phi.

1. Phwong phap phan loai chi phi

Phuong phép ndy yéu cau phai phan loai chi phi thudc dang dinh phi
hay bién phi. Tong chi phi wéc tinh 13 tong chung cua dinh phi va bién phi
do (theo thi duy trén). Phuong phap niy don gian, dé 1am nhung mang tinh

chu quan khi phan loai.
2. Phwong phép wéc lwong true tiép.

Theo phuong phép ndy, cdc nha quan tri chi phi phai xem xét dir
liéu cua nhitng ndm trudc dudi dang sb liéu hay biéu dd, tir d6 wdc
tinh mrc chi phi. Phuong phap nay c6 wu diém 13 nhanh, dé thuc hién.
Tuy nhién, c6 han ché 1a néu kich thudc dix liéu tuong dbi nho thi sé
kho thay duoc xu hudng sap t6i ciia chi phi, do d6 ¢ thé lam sai léch

két qua udc tinh.

Thi du: Ban Giam Ddc ciia cong ty X. dang chuan bi ngin sich
cho ndm téi va yéu cau bd phin quan tri chi phi phai wéc tinh céc
khoan chi tiéu trong d6 co chi phi cho bao tri may méc. Bé thyc hién
viéc ndy, cac nha quan tri chi phi phai xem xét lai dir liéu vé chi phi bao

tri cta 7 nam trudc nhu sau:

Nam 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

CPBT 22.843 | 22.510 | 22.706 | 23.030 | 22.413 | 22.936 | 23.175
(ngan.d)

Céc dir liéu nay co6 thé duogc biéu dien dudi dang bicu do
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Thong qua cac dir liéu bang s6 va biéu d6, danh gia nhanh, nha
quan tri udc tinh chi phi bao tri cho nim t6i 1a 23.200 ngan dong (hoc
vién str dung phan tmg dung tinh toan nhanh M. Exel)

3. Phwong phap cao — thap.

Phuong phap nay st dung céc tinh toan dai s dé xac dinh mot
udc tinh duy nhét gitta hai diém cao va thap trong dir lidu. Vi vay
chinh xac hon hai phuong phap trén

Tro lai v6i cac con s6 ¢ thi du trude. Nha quan tri chi phi thdy
rang, chi phi bao tri thuong dugc tinh toan dwa trén sé gid may hoat

dong. S6 gid may twong tmg voi cac muc chi phi 7 ndm qua la:

Nam 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

CPBT 22.843 | 22.510| 22.706 | 23.030 | 22.413 | 22.936 | 23.175
(ngan.d)

SO gio| 3451 3325| 3383| 3.614| 3423| 3410| 3.500
may

(gi0)

Str dung phuong phép cao — thap, nha quan tri lua chon hai diém
tr chudi dir litu mot cho diém cao va mot cho diém thép. Thong
thudng thi d6 14 diém cao nhat va diém thap nhat. Tuy nhién, néu hai
diém nay c6 khoang cach bat thuong dbi véi cac diém con lai thi co
thé dan dén sai léch trong woc tinh. Phuong phap nay duogc tinh toan

dua trén phuong trinh:
Y=aX+b
Trong do:
- Y = gia tri cua chi phi bao tri udc tinh

— X = tac nhén tao chi phi. O day chinh 14 s6 gid may hoat dong.
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-b=gidtriciaY khi X=0

— a =bién phi mét don vi cho béo tri.

Bay gid, nha quan tri s& phai chon hai diém theo tac nhan tao chi
phi dé wdc tinh. Tai sao lai chon theo tac nhan tao chi phi? Ly do: day
1 nguyén nhan 1am cho chi phi bao tri hang nim khong giéng nhau.
Tac nhan tao chi phi trong thi du nay chinh 14 s6 gio may hoat dong.
Nhu viy, diém thap & nim 1999 va diém cao & nim 2004. Tai sao
khong chon diém cao & naim 20012 Ching ta s& giai thich 1y do sau.

Ta d3 biét: a 1a chi phi cho 1 gio may hoat dong va duoc xem 1a
bién phi don vi.

Trudc hét tinh a rdi tinh b sau:

Chénh léch chi phi giita diém cao va thap

a: ______________________________________________________________________

Chénh léch gid tri ciia tdc nhdn tao chi phi ciia diém cao va thap

_23.175 - 22 .510
3.500 - 3.325

C6 thé st dung dir liéu cua nim 1999 hodc nam 2004 dé tinh gia
tri ciia b. O dy ta dung dit liéu nam 2004:
b=Y -aX=23.175 - (3,8 x 3.500) = 9.875

Ta c6 thé kiém tra két qua bang cach dung dir liéu ctia nam 1999.

Theo dir liéu nay, ta co:
b=Y -aX=22.510- (3,8 x 3.325)=9.875
Nhu vay, phuong trinh udc tinh chi phi c6 dang

Y =3,8X+9.875
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Bo phan san xuat wdc tinh sd gid may hoat déng cho nim t4i s&
khoang 3.600 gid. Dya vao sb gio may uéc tinh, bd phan quan tri chi
phi cho biét chi phi bao tri cia ndm t&i s& la:

Y = (3,8 x 3.600) + 9.875 = 23.555 triéu dong.
Bay gio, ta quay lai xem 1y do vi sao khong chon diém cao theo sb

gi0 may ¢ ndm 2001. Tinh lai a theo dir li¢u ciia nam 2001, ta s€ dugc:

_23,030-22510 _
3.614-3.325

b

Tinh b, dung dir liéu nam 1999, ta co:
b=Y -aX=22.510- (1,8 x 3.325) = 16.525
Theo két qua nay, ta c6 phuong trinh wdc tinh nhu sau:
Y=18X+16.525

Dung phuong trinh nay dé udc tinh chi phi bao tri cia nim t6i

cling v6i s6 gio may wdc tinh 1a 3.600 gio. Ta duoc két qua:
Y = (1,8 x 3.600) + 16.525
Y =23.005 ngan dong.
Nhan xét:

— V6i phuong phap udc lugng truc tiép, chi phi bao tri cho nim

to1 1a 23.200 ngan
— Vi phuong phép cao thap:

e Néu chon diém cao theo tac nhan tao chi phi 1a s§ gid may la
vao nam 2004 va diém thap & nam 1999, két qua 1a 23.555 triéu
dong

e Néu chon diém cao 13 vao nam 2001, két qua udc tinh chi phi cho

nam t6i thdp hon ndm 2004 mic du sé lugng tac nhan tao chi phi
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cao hon 100 gio. Két qua nay tham chi con thap hon ca két qua

ctia phuong phép wéc lugng truc tiép

e C6 thé két luan: dir liéu cua nim 2001 1a dir liéu bat thuong do
c6 khoang cach khé 16n véi cac dir ligu con lai. Vi thé, khong
nén chon diém cao ¢ nim 2001.

Tém lai: phuong phap cao — thip cung cdp mot phuong trinh tinh
toan chi tiét nén c6 thé tranh duoc tinh cha quan so voi hai phuong
phap trudc. Tuy nhién, do chi sit dung hai trong mot chudi dit liéu nén
d6 chinh x4c con han ché. Ngay nay, khi da c6 phuong phap hdi quy
thi nguoi ta it sir dung phuong phap nay trong udce tinh chi phi.

4. Phuwong phap phan tich hoi quy

Pay 1a mot phuong phép thong ké duge st dung dé nham xay
dung mdét phuong trinh tinh toan véi mot tap hop cac dir liéu nghién

cuu.
Can chu ¥: trong phuong trinh hdi quy c6 hai bién sé:
— Bién phu thudc: d6 1a chi phi dugc uéc tinh

_ Bién doc lap: 1a tac nhan tao chi phi dugc str dung dé uge tinh

khdi luong cua bién phu thudc.
Ta c6 phuong trinh hdi quy don gian:
Y=aX+b
Trong do:
- Y = Gid tri chi phi dugc udce tinh
— b=hang s6 cho biét Y khi X =0
— a=bién phi don vi

- X = tac nhan tao chi phi
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a va b c6 thé duoc tinh theo cong thirc sau:

NREIRIN
B Nsz —(Z:X)2

B2 X2y )X
NZXZ—(ZX)Z

DPé minh hoa, ta co thi du sau:

Cong ty san xuat xe hoi H. ¢6 cac dit liéu ctia 3 quy dau nam 2005

nhu sau:

Quy Chi phi (Y) Mikc sin xuat

X)
1 250 ty 50 xe
,  dong 100
3 310 - 150

325 -

Cong ty yéu cau du bao chi phi cho quy 4. Mirc san xuét du kién
13 125 xe. Ap dung cong thirc tinh trén v6i N = 3 (3 quy), ta tim duoc

avab
a=0,75ty b=220ty
Phuong trinh hoi quy c6 dang:
Y = (0,75 ty x X) + 220 ty

Véi muc tac nhan tao chi phi 1a 125 xe du kién duoc san xuit

trong quy 4, du bao chi phi cua quy la:

Y = (0,75 ty x 125) + 220 ty = 313,75 ty dong
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Nhén xét: phan tich hdi quy cung cdp cho nha quan tri mot
phuong phap véi sai sot it nhit dé wdc tinh chi phi.
Néu phai dw bao chi phi cho don vi minh, ban sé lva chon
phuwong phap nao? Giai thich sy lva chon do cua ban?
Tom tit bai
Trong méi truong kinh doanh ning déng hién nay, diéu quan
trong la cac nha quan tri can udce tinh chi phi san phém hoac dich vu
chinh xac va dung lac. Viéc udc tinh nay 1a dé chuan bi tat ca thong
tin chi phi cho chién luoc kinh doanh. Bai nay gi6i thiéu 4 phuong
phép udce tinh chi phi. Ba phuong phép phéan loai chi phi, udc luong
tryc tiép va phuong phap cao — thap tuy don gian, dé thyc hién nhung
murc d6 chinh xac con han ché. Phan tich hoi quy 12 mét phuong phap
thdng ké gitip nha quan tri c6 thé udc tinh chi phi kha chinh xéc.
Cau héi.
1. Dinh nghia woc tinh chi phi va trinh bay vai tro cua no trong cac
chirc nang quan tri.
2. Cho biét 4 phirong phap wéc tinh chi phi va wu nhwoc diém cia
tung phuong phap.
3. Sdu buoc trong woc tinh chi phi la gi? Budc nao la quan trong
nhat? Tai sao?
4. Gidi thich y nghia cia cdc bién sé trong phwong phdp phan tich
hoi quy.
5. Céng ty Phat Phat san xudt dung cu vin phong cé dir liéu vé chi
phi nam 2004 nhu sau:
— Chi phi NVL truc tiép 450 triéu dong

- Lwong cua bo phdan van phong 100 -
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— Lwong cia quan Iy xuong san xudt 80 -
— Khdu hao TSCD xuong san xudtl10 -
— Khéu hao TSCP van phong 30 -

— Chi phi lao ddéng truec tiép 155 -

— Chi phi van phong pham 7 -
— Chi phi NVL gidn tiép 5 -
— Chi phi cho dién san xudt 8 -
— Chi phi bao tri MMTB 38 -
— Chi phi quang cado 95 -
— Hoa hong cho nguoi bdn 60 -
— Chi khac 25 -

Pé dé dang nhdn dién chi phi va sir dung ching lam dir liéu cho
bo phan du bdao, BGD yéu cau phan loai theo nhom. chi phi c6 dinh,

bién doi hay chi phi san xudt chung.

6. Céng ty Loa Loa sdn xudt cdc logi ampli. Gidm Déc cong ty yéu
cau bé phdn quan tri chi phi tinh todn chi phi bdo tri hé thong
thiét bi ciia bé phdn san xudt cho nam t6i. Sau khi khdo sat,
quan tri chi phi quyét dinh chon tdc nhdn tao chi phi la sé gio

mady hoat dong. Thu thdp dit liéu ciia ndm cho thay nhw sau:

Thang Chi phi bao tri (ngan S6 gio- may
dong) (gio)
1 2.600 1.690
2 2.760 1.770
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3 2.910 1.850

4 3.020 1.870
5 3.100 1.900
6 3.070 1.880
7 3.010 1.860
8 2.850 1.840
9 2.620 1.700
10 2.400 1.600
11 2.230 1.480
12 2.450 1.590

Nha qudn tri chi phi biét rang muén du bdo chi phi cu thé cho
tieng thdng vao ndm téi thi can xdy dung mét phirong trinh chung,
trong dé gid tri ciia cdc bién sé sé phdi dwoc tinh todn chinh xdc. Sau
do, tir phirong trinh nay sé vmg dung véi cdc tdc nhan tao chi phi dé
dw bdo chi phi hang thang. Hdy dwa trén phwong phdp cao — thdp dé

tim phwong trinh woc tinh do?

7. Céng ty Ngon san xudt mi dn lién. Khdo sdt chi phi cho thdy cdc

di liéu lién quan trong 6 thang dau nam 2005 nhw sau:

Thang  San luong (x) Chi phi lao dong truc

(tricu thimg) ~ 1i€p () (triéu dong)
I L5 540
2 2,2 690
3 29 810
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4 3,0 950
5 2,5 750

6 3,2 970

Duea trén dir liéu, BGP céng ty yéu cau bg phdn quan tri chi phi
dw bdo chi phi LDTT cho 6 thdng cudi nam. Bé phdn nay dwa trén
phurong trinh tong qudt dé tinh todn. Hay s dung phwong phdp hoi
quy dé xdy dung phirong trinh nay.

8. Cong ty Hién Dai san xudt cdc san phdam thoi trang lam bang da
dang phdi chudn bj ngdn sdch hoat déng cho nam téi. Ubc tinh
chi phi cho nguyén vit liéu va lao déng truc tiép da cé, chi con
chi phi san xudt chung la chwa. Bé phdn quan tri chi phi sé phai
dy bdo chi phi nay. Sir dung sé gio lao déng truc tiép lam tdc
nhdn tao chi phi, bé phdn nay ghi nhdn chi phi san xudt chung

cua nam ngodi qua cdc quy nhu sau:

Quy So6 gio' LPTT (ngan Chi phi sin xudt chung (triéu
2id) dong)
1 22,5 71
2 27,5 78
3 25,0 75
4 32,5 83
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Bé phdn ké hoach wéc tinh trong quy 1 ndm t&i, mikc san xudt sé
c6 s6 gio lao ddng truc tiép la 20 ngan gio. Vi thé, b phdn quan tri

chi phi dwoc yéu cau:

a. St dung cd hai phirong phép cao — thdp va phan tich hoi quy

dé dw bdo chi phi san xudt chung ciia cong ty.

b. Nhdn xét vé két qua ciia hai phwong phdp wéc tinh trén.

71



BAI 5
PHAN TiCH MOI QUAN HE CHI PHI -
SAN LUQNG - LQI NHUAN

Trong kinh doanh, c6 mdt mbi quan h¢ chat ché gilra gia ban,
doanh thu, chi phi va san luong ma cac nha quan tri can phai hiéu rd.
Phuong phap nghién ctru phan tich méi quan hé chi phi, san lugng va
loi nhuén (CVP) s& gitip giai quyét vin dé nay.

Nghién ctru phan tich CVP 1a mét bién phap hitu hiéu nham giup
cac nha quan tri ra cic quyét dinh quan trong nhu dinh gia san pham,
chon chién luge kinh doanh, chon cong nghé san xuét, hoach dinh
chién lugc canh tranh ...

Sau khi hoc xong bai nay, nguoi hoc sé:

— Hiéu duoc phuwong phap phan tich CVP va vai trd cua nd trong

doanh nghiép.

- Ung dung CVP dé hoach dinh hoa vén, hoach dinh doanh thu va

chi phi.

— Ung dung CVP trong phan tich do nhay cho viéc sir dung hiéu

qua CVP.

— Ung dung CVP vio cic doanh nghiép phi loi nhuan.

I. KHAI NIEM

Phén tich méi quan hé chi phi — san lwong — loi nhuan 13 phuong
phap nghién ctru 1am thé ndo ma cac quyét dinh co tac dong dén loi
nhuan dua trén mdi quan hé dinh phi, bién phi, gid ban va san luong

san xuat.

72



1. M6 hinh CVP
M5 hinh CVP ¢6 thé duge miéu ta nhu sau:
Loi Nhuan = Doanh Thu — Téng Chi Phi
Hay:  Doanh thu = Tong chi phi + Loi nhuan.
Ma:
Doanh thu = gia ban mot san phim x sd luong
san pham ban
Tong chi phi = tong dinh phi + tong bién phi.

Trong phan tich CVP, ching ta thuong xem xét bién phi dudi khai

niém 1a bién phi tinh toan cho ting san pham. Do d6:
Tong bién phi = bién phi san pham x san luong san xuét.

Pé dé dang trong st dung, mo hinh thudng dugc trinh bay dudi

dang cac ky hiéu:
— Q = s6 luong san pham duoc san xuat va ban
— v = bién phi san phdm > v=VC/Q
— f=tong chi phi ¢ dinh
— p = don gia san pham
- N =101 nhuan
Theo d6, mo6 hinh CVP dugc trinh bay nhu sau:
pxQ=f+vxQ+N
2. Vai tro chién lwgc ciia phén tich CVP trong kinh doanh

CVP c6 mét vai tro quan trong trong doanh nghié€p. Pac bi¢t, CVP
dugc sir dung nhiéu dé do ludng mirc chi phi muyc tidu va chu ky hoat

dong cua chi phi.
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— Chu ky hoat dong cta chi phi duoc tinh tir khi chi phi xuat hién
& khau dau tién cua chudi gid tri 1 R&D cho dén khau cudi
cung la chi phi ctia cac dich vu hau mai cho khach hang. CVP
duoc st dung dé xac dinh xem trong mot chu ky séng cua san
phém, doanh nghi¢p c6 dat duoc lgi nhuan mong mudn hay
khong bang cach phan tich san lugng san xuét, doanh thu c6
duoc tir ban san pham d6, tong chi phi d bo ra va gia ban mot

san pham.

- Trong chi phi muyc tiéu: phan tich CVP s¢€ giup xac dinh mirc chi
phi cia cac thiét ké san phdm khac nhau dé dat loi nhuan ky

vong.
Chi phi myc tiéu = gia ban — 1gi nhuan ky vong.

— Phén tich CVP cling ¢c6 mét vai tro quan trong trong dinh vi
chién lugc canh tranh. P6i véi cac doanh nghiép canh tranh
nhau vé gia, phan tich CVP duoc str dung dé xac dinh cac mirc
hoat dong du tri twong ing voi cong nghé san xudt cua doanh
nghiép nhu: st dung nhiéu lao dong, sir dung cong nghé tién
tién, sir dung cac nguodn luc trong hay ngoai doanh nghiép... Tir

d6, xac dinh mtc cac chi phi thich hop nhét.
II. PHAN TiCH CVP POI VOI HOAT PONG HOA VON

Trong san xuat kinh doanh, cdc doanh nghiép phai xac dinh cac
hoat dong hoa von. P6 1a muac hoat dong khong tao ra lgi nhuan
nhung ciing khong 16. Néi cach khéc, d6 1a mirc hoat dong ma & do6
téng doanh thu bang véi tong chi phi. Phan nay sé& trinh bay cac cach

tinh toan hoat dong hoa von.
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1. Tinh toan trwc tiép theo phwong trinh CVP

Phuong phép nay sir dung truc tiép mod hinh CVP. Chiing ta chi
tinh toan theo cac gia tri cua Q, f, v, p, con N = 0.

1.1 Sin lwong hoa vén: 13 muc san xuat du dé bu dap chi phi. Dé
dé dang hiéu duoc van dé nay, ta ¢o thi du cu thé sau:

Cong ty Tién Nghi san xuat do trang tri noi that. Lay san pham 1a

bo salon go cao cap dé tinh toan, ta c6 cac dir li¢u lién quan nhu sau:

Cac khoan chi phi (tri¢u Hang thang Ca nam

dong)
Chi phi ¢6 dinh 5.000 60.000
Loi nhuan ky vong 4.000 48.000
Gia ban mot san pham 75
Bién phi/san pham 35
Ké hoach san xuét (bo) 250 3.000

Pé xac dinh san lugng hoa von, ta ap dung mo6 hinh CVP dé tinh

toan.
pxQ=f+(vxQ)

Thay cac gia tri co trong bang dir li¢u ta tim dugc san luong hoa

vbn cua cong ty 1a:
75 x Q=5.000 + 35 x Q 2> Q=5.000/(75 — 35)
Q = 125 bo san pham/thang hay 1.500 bo/nim
1.2 Doanh thu hoa von

Dé tinh doanh thu hoa vén, ta c6 hai truong hop:

75



(1) Néu biét gia ban mot san pham, ldy san luong hoa vén nhan
véi gia ban

(2) Néu chi biét tong doanh thu, tong bién phi, chi phi ¢6 dinh ma
khong biét gia ban, bién phi/sanpham va sé san pham ban, co

thé dung phuong trinh mo hinh CVP trong diéu kién hoa von:
pxQ=f+vxQ
GoiYladoanhthu 2 Y=pxQ=2>Q=Y/p

Thay vao phuong trinh trén, ta co:

pxY/p=f+v(Y/p)
hay Y =f+v(Y/p)
O day ta khong biét p va v nhung c6 tong VC va tong doanh thu
Vay thay v=VC/Q va p=DT/Q vao phuong trinh trén, ta dugc:
Y=+ [(VC/QY](DT/Q) =f+(VC/DT)Y

Néu biét tong bién phi 12 210.000 triéu dong va tong doanh thu la
450.000 triéu dong.

-2 Y =5.000 + (210.000/450.000)Y = 5.000 + 0,4667 Y
-> Y =9.375 triéu déng/thang

2. Tinh toan dua trén phin déng gop bién (hay con goi la so

dw diam phi)

Phan déng gép bién 1a phan con lai cua gid ban sau khi da trir di
bién phi don vi. Khi niém nay cho thay tac dong ciia san lugng ban

dén doanh thu va lgi nhuan.

2.1 Sin lwong hoa von

76



C6 thé tim san luong hoa von don gian nhu sau:
Q = f /phan déng gop bién
=f/(p—v) =5.000/(75—-35) =125 Dbd.

NOi chung, dé tim san lwong hoa von, cdc ban co thé tinh

bang phwong phdp ndo ma cam thdy thudn tién nhat.
2.2 Doanh thu hoa vén
Dé tinh toan theo phuong phap nay, ta nhan 2 vé ctia phuong trinh
vOi gid ban:
p(p x Q) =p(f+vxQ)

Tinh todn va chuyén vé, ta dugc két qua sau:

fxp
p_

pxQ=

<

Chuyén d6i vé thir hai dé c6 ty 16 phan dong gop bién, két qua:

f

Q= 07

Mau sb trong phuong trinh cho thdy ty 1& dong goép bién (khi
doanh thu tang thi phan déng gop bién s& ting twong tmg). Tiép tuc

tinh toan ta duoc doanh thu hoa von la:

5.000

=— 2" -9.375 triéu dong
(75-35)/75

pxQ

Hdy nhé rang, phén tich hoa von cho thdy viéc san xudt cia
chiing ta & tinh trang khéng 101 va ciing khéng 16. Nhung tai sao
lai can phdi phan tich hoa von? Cdc ban thir tra 167 cdu héi ndy

xem sao?
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III. PHAN TiCH CVP CHO HOACH PINH DOANH THU VA
CHI PHi

Phan tich CVP c6 thé dugc sir dung dé xac dinh mirc doanh thu
sao cho c6 dugc loi nhuan ky vong. Nhu thé, cac nha quan tri can phai
¢6 chién luogc hoach dinh ddi véi 2 yéu td quan trong, d6 1a doanh thu
va chi phi.

1. Hoach dinh doanh thu

Trong muc tiéu ndy, phan tich CVP s& hd trg nha quan tri xac dinh
muc doanh thu dé c6 duge mire 1gi nhuan mong mudn.

Chiing ta s& tiép tuc v6i thi du vé bo salon cao cip cua cong ty
Tién Nghi. Ban Giam Pdc mubn biét s6 luong san pham can ban mdi
nim 13 bao nhiéu dé cong ty dat muc loi nhuan 4.000 triéu dong/
thang (48.000 triéu dong /nim)

St dung truc tiép mo hinh CVP ta co:
pxQ=f+(vxQ)+N
hay: pQ-vQ=f+N
- Qp-v)=f+N

_£+N _ 60.000—48.000

=2.700 b salon/nam
p—Vv 75-35

Vay Q

Doanh thu s¢ la:
Y =pxQ=75x%x2.700 =202.500 triéu déng
2. Hoach dinh chi phi

Khi hoach dinh chi phi, cac gid tri cua Q va lgi nhuén ky vong

thudng duge tinh trudc. Cac chi phi can tim 1 bién phi va dinh phi.

2.1 Chi phi muc tiéu: sw ddnh déi giita cdc chi phi khdc nhau.
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Pé tinh toan chi phi muc tiéu, phan tich CVP s& duoc sir dung dé
xéac dinh hiéu quéa cua chi phi khi danh d6i mot chi phi nay biang mot
chi phi khac ma van bao dam doanh thu va loi nhuan ky vong.

Ta tiép tuc v6i san pham salon cao cip cia cong ty Tién Nghi.
Cong ty ban 2.700 b salon/nam. Gia dinh, bd phan san xuat bao cdo
réng, néu trang bi thém thiét bi cho mot cong doan trong day chuyén
san xuat s& giam dugc tiéu hao nguyén lidu va giam chi phi san xuat.
Quan tri chi phi khao sat va nhan thay, néu thuc hién theo dé nghi nay,
bién phi/san pham s& giam xudéng nhung dong thoi dinh phi s& ting
1én mot khoan 1a 2.250 triéu dong/thang. Nhu vay, cong ty s& danh doi
su gia tdng chi phi ¢b dinh dé lay sy giam xudng trong bién phi. Vay,
bién phi cia mdi san pham s& phai gidm bao nhiéu dé vin bao dam
doanh thu va loi nhuan ky vong khong thay d6i?

Vo1 cac dir liéu:

~ Q=2.700 san phim/nam.

— p =175 triéu dong

— v =7 (hién tai 14 35 triéu dong)

- £=5.000 tr.d + 2.250 tr.d = 7.250 tr.d (# 87.000 tr.d/ndm)

- N =48.000 tr.d/nam

Rut gon phuong trinh: p x Q =f+ (vx Q) + N

Ta co:
_f+N _V_f+N
p-v Q
Hay: vep_ltN_;5_ 87000448000 _ 5 4

2.700
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Nhu vay, bo phan quan tri chi phi s& bao céo : dé duy tri mirc loi
nhuan trong diéu kién chi phi ¢6 dinh ting tir 60.000 triéu ddng/nim
1én 87.000 triéu déng/nam, cong ty phai giam bién phi/san pham tir 35

tri¢u dong xudng con 25 triéu dong.

Vi vay, BGD quyét dinh s& dau tu thay do6i thiét bi & cong doan
ma bd phan san xuét dé nghi do né khéng lam anh hudng dén muc loi

nhan hoach dinh.
2.2 Lwong va hoa hong cho nguwoi bdn.

Phén tich CVP con duoc st dung dé xac dinh hiéu qua chi phi
trong quan 1y dong chi phi nhu chi phi ban hang.

Gia dinh bo phan ban hang yéu cau ting thém mot khoan luong 1a
450 tr.d/thang. BGD yéu cau nha quan tri chi phi xem xét dé nghi nay
tac dong thé nao dén loi nhuan. Cau tra 10i 13 chi c6 thé ting luong
néu giam ty 1& hoa hdng. Vay, ty 1& hoa hong s& giam bao nhiéu dé

van gift nguyén loi nhuan?
Bay gi0, quan tri chi phi xem xét va thay rang:

— Trong 5.000 triéu déng chi phi ¢é dinh hang thang thi c6 1.000

triéu déng dé tra luong cho bd phan ban hang

— Trong 35 triéu dong bién phi/san pham thi c¢6 7,5 triéu dong 1a
hoa hdng cho bo phan ban hang (# 10% cia gia ban)

Phan tich c4c dir li¢u chi phi, ta co6:

— fméi = f hién tai + phan luong dé nghi ting thém
=5.000 tr.d + 450 tr.d = 5.450 tr.d/thang hay 65.400 tr.d/nam.
— 1=ty 1é hoa hong

— v = (ty 1& hoa hong x gia ban) + bién phi khac
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—(rx 75)+(35-17,5)

Ta co: V=p—f+N
Q
e (ex75)+ (35— 7.5) 75 £5:400+48.000
2.700

> r=0,0733 # 7,33% hay = 5,5 triéu dong

Trong tinh hudng nay, bo phan quan tri chi phi dé nghi véi BGD
la giam ty 1é hoa hong tir 10% xudng con 7,33% dé giit nguyén loi
nhuan va tra thém luong cho bd phan ban hang mdi thang 450 tri¢u
ddng. Néu khong giam hoa hdng thi lgi nhuan cta cong ty sé bi sat
giam.

2.3 Thué thu nhdp trong phan tich CVP

Céac quyét dinh vé doanh thu, chi phi ctia nha quén tri thudng bao
gdm ca thué. Vi thé, khi xay dung muc doanh thu va loi nhuan, nha
quan tri phai tinh dén tac dong cua thué ddi véi chung.

Tiép tuc v6i cong ty Tién Nghi, gia dinh cong ty chiu mirc thué
thu nhép trung binh 1a 20%. Nhu viy, dé dat duoc loi nhuin sau thué
13 48.000 triéu dong, cong ty phai c6 doanh thu 1a bao nhiéu?

Trude hét, phai biét dwoc mure loi nhuén trudce thué cua cong ty.

M loi nhuan trude thué la:

LN = 48.000/(100% - 20%) = 60.000 triéu dong.

Theo mo hinh CVP, ta c6

_ f+N > Q= 60.000 + 60.000

= 3.000 b0 salon/nam
p—v 75-35

Q

Nhu vay, néu ban 3.000 bd salon/nam, cong ty s€ dat dugc mirc

loi nhuén sau thué nhu ky vong 1a 48.000 tri¢u déng/ném.
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Phan nay cho thdy, quan diém ciia nha quan tri la trong bat
ky tinh huéng ndo van phai phan tich théng tin chi phi thdt can
than dé khong lam tang chi phi va bao toan dwoc loi nhuan. Theo

ban dung hay chua dung? Giai thich.
IV. PHAN TiCH PO NHAY CUA KET QUA CVP
Pé xem xét d6 sy thay ddi cua loi nhuan khi doanh thu thay doi,
chtng ta str dung hai chi s do luong:
1. Bién d§ an toan

Bién d§ an toan do luong tac dong tiém ndng cua cic rui ro lam

cho doanh thu khong dat duwgc mirc nhu hoach dinh.
Bién d6 an toan = doanh thu hoach dinh — doanh thu hoa vén

Theo thi du ctuia cong ty Tién Nghi, doanh thu hoach dinh 1a 3.000
b6 salon/nam. Voi san luong hoa von 1a 1.500 bo salon, bién do an

toan s€ la: 3.000 — 1.500 = 1.500

Ty 1€ bién dg an toan = 1.500/3.000 = 0,5 # 50%

San pham c6 bién d6 an toan thap 1a san pham c6 nhiéu rui ro.
Viy, néu van c6 ké hoach san xuét kinh doanh thi nha quan tri can cb
cha y nhiéu hon.

2. Pon bay hoat dong

Céc thay d6i trong moi truong san xuat hién nay da 1am thay doi
tinh chat cta phan tich CVP. Chang han: trong mot méi trudng san
xuat hoan toan tu dong, chi phi lao dong truc tiép tré nén kém quan
trong va nguyén vat liéu chiém ty 1¢ 16n trong bién phi, cac chi phi c¢6
dinh khé cao. Trong truong hop nay, phan tich CVP giit vai tro quan

trong do loi nhuan rat nhay cam véi nhiing thay doi trong doanh thu.
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Ta xem xét thi du sau:

C6 hai doanh nghiép, mét sir dung nhiéu lao dong nén chi phi cb
dinh twong ddi thip va bién phi twong ddi cao. Doanh nghiép thir hai
1a tu dong hoa hoan toan nén chi phi ¢d dinh khé cao va bién phi thap.

Céc dir li¢u chi phi cua hai doanh nghiép dugc cho trong bang sau:

Chi phi DN ter dong DN st dung

(ngan ddng) hoan toan = nhiéu LD >
Pinh phi cao Pinh phi thap
Dinh phi/nim 500.000 150.000
Bién phi/san 2 9
pham 12 12
Gia ban/san 10 3
pham

Phan dong gop
bién (s6 du dam

phi)

Gia dinh mic hoa von cua hai doanh nghiép nay 1a 50.000 san

pham. Khao sat cho thiy:

— Doanh nghiép 1: néu san xuit trén muc hoa von 20.000 san
pham s& c6 loi nhun 14 60.000 ngan dong. Néu san xuit & mirc
thap hon hoa von 20.000 san pham thi s& 16 60.000 ngan dong
(phan déng gop bién nhan véi s6 san pham dugc san xuat)

— Doanh nghiép 2: néu san xuét cao hon mic hoa von 20.000 san

pham s& dat duoc loi nhuan 1a 200.000 ngan déng, nhung néu
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thdp hon mirc hoa vén ciing 1a 20.000 san pham thi s& 15

200.000 ngan dong
Nhan xét:

Doanh nghiép c6 chi phi ¢6 dinh cao thuong c¢6 nhiéu rui ro doi
v6i g1 nhudn do nd chiu tac dong manh mé cua viéc thay do6i mirc
hoat dong. Loi nhuédn cao néu hoat dong trén murc hoa von, nhung 16

cling nhi¢u néu hoat dong dudi mirc hoa von

Trong tinh huéng nay, viéc phan tich CVP déc bi¢t quan trong khi
quyét dinh c6 nén sir dung céc thiét bi, cong nghé méi hay khong, viéc

str dung ndy c6 tac dong nhu thé nao dén dinh phi va bién phi.

V. PHAN TICH CVP POI VOI CAC TO CHUC PHI LQI
NHUAN

CVP ciing dugc sir dung trong cac to chirc phi loi nhuan hoic dich
vu. Trong trudng hop nay, khong thé tinh doanh thu hay loi nhuan ma
chu yéu 1a hiéu qua phuc vu cua t6 chirc. Pé minh hoa, ta c6 thi du

Sau:

Bénh vién ctia quan X. 1a don vi phuc vu khdm chira b¢nh mién
phi cho ddi twong 1a dan nghéo. Hién bénh vién dang trai qua thoi ky
kho khan vé tai chinh. Téng ngan sach nim ngoai 1a 735 triéu dong va
nam t61 BGD quyét dinh cit giam di 5%, tic 1a chi con 700 triéu
dong. Quan tri chi phi cta bénh vién tinh toan rang bién phi chinh 13
chi phi kham bénh cho bénh nhan véi mdi 1an kham 1a 10.000 dong.
Céc chi phi con lai nhu chi phi thiét bi, lvong nhan vién... déu 1a chi
phi ¢b dinh ...Vdy viéc cdt giam ngdn sach sé anh huong thé nao dén

hoat dong cua bénh vién?

Gia dinh nim ngoai c6 13.500 bénh nhan dén kham va tong bién

phi s€ la:
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Téng VC = 10.000 dong x 13.500 = 135 triéu dong
Ngan sach hoat dong ctia bénh vién chinh 14 tong chi phi
- Téng dinh phi = Tong chi phi — téng bién phi
=735 tr.d— 135 tr.d =600 tr.d
Ngén sach cho nim t6i chi con 700 triéu dong. Gia dinh chi phi ¢d
dinh khong thay ddi, van 1a 600 triéu dong, vay thi chi phi hoat dong
(bién phi) chi con lai c6 100 triéu dong. Chi phi cho mdi 1an kham van
giit nguyén 14 10.000 dong. Vay, s6 1an kham bénh cho nam tdi sé la:
Q =100 triéu dong/10.000 = 10.000 lan kham.

So v6i nam trude, s6 1an kham giam di 3.500 1an # 26%. Nhu vay,
ngan sach giam 5% lam cho hi¢u qua dich vu gidm 26%.

Bay gio Giam Doc da c6 thé biét tic dong cla viée cit giam ngan
sach ddi v6i hoat dong ctia bénh vién.

Néu la Giam déc hay la nguoi cé tham quyén trong viéc chi
ngdn sach, ban sé quyét dinh nhw thé ndo, cat giam hay khéng?
Néu c6, sé giam bao nhiéu dé nguwoi dan trong khu viee van cé thé
hwong dwoc dich vu nay mot cdch t6t nhat?

Tai sao viéc cit giam ngan sach lai c6 tdc dong 16n dén hiéu qua
hoat dong cuia bénh vién nhu vay? D6 1a do chi phi ¢b dinh chiém ty 1&
quéa 16n va khong thay doi theo doanh sé nén viéc cit giam nay khong
tiét kiém dugc nhw mong mudn.

Tém tit bai

Bai nay miéu ta phan tich CVP, mot mo hinh tuyén tinh cia céc

mbi quan h¢ gifra chi phi, doanh thu va san luong. CVP dugc sir dung

trong phan tich hoa von, hoach dinh doanh thu va hoach dinh chi phi.
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Phan tich hoa vén xac dinh muc san luong dau ra ma & do loi
nhuan béng zero. Phan tich CVP cling dugc stir dung trong hoach dinh
doanh thu can thiét dé dat muc loi nhuan mong mudn. Trong hoach
dinh chi phi, phan tich CVP gitip tim ra cac phuong an giam chi phi dé
dat 191 nhuén ky vong, hoac CVP gitp tim ra cach thay ddi dinh phi va

bién phi dé doanh nghiép dat dugc muyc tiéu ciia minh
Cau héi.
1. M6i quan hé co ban trong phdan tich CVP la gi?

2. Tai sao mot ty l¢é phdn tram ngan sach bi cat giam lai tao ra mot

tdac dong voi mot ty l¢ [on hon trong murc hoat dong?
3. Diém hoa von la gi? Muc dich cua viéc xdc dinh diém hoa vén ?

4. Tai sao phan tich CVP lai giit vai tro quan trong dé hoach dinh

viée tng dung cdc ky thudt san xudt méi?
5. Bién d¢ an toan la gi? Y nghia ciia né trong phan tich CVP?
6. Pon bdy hoat dong la gi? Y nghia ciia né trong phan tich CVP?

7. Khi du tinh lcfp dat mét thiét bi méi cho san xudt, tai sao can

phan tich CVP?

8. Cong ty La Ludt san xudt viét 1ong kim cdc logi. D trir ndm tdi

s€ co cdc dit lieu chi phi nhu sau:
— Gid ban san pham  5.595 d
— Chi phi NVL/sp 899 -
— Chi phi LDTT/sp 233 -
— Chi phi thiétbi ~ 2.352.000 -
(cong ty co murc tw dong hoa kha cao).

Yéu cau tinh toan:
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a. Phan déng gép bién ciia san phiam?
b. San lwong va doanh thu hoa von?

c. Cong ty dir triv cdi thién thiét bi dé gia tang chdt lwong sdn
phdm, diéu nay lam chi phi cé dinh ting thém 5%. Viy, phai
bdn bao nhiéu san pham dé cé loi nhudn trude thué la 200.000

dong?

d. Néu cong ty chiu muc thué la 22%, loi nhudn sau thué la
150.000 dong, chi phi c6 dinh van giong nhw cdu c. BGP yéu
cau cho biét cong ty phdi ban bao nhiéu sin pham dé cé mirc

loi nhudn nay?

9. Doanh nghiép Vui Vé san xudt gidy truot patin dang c6 mirc
ting trucng kha tot. Giam Déc doanh nghiép muén day nhanh
toc dé ting truéng hon nita vao ndm sau. Pé chudn bi, ong yéu
cau b phdn ké todan va quadn tri chi phi trinh bay cdc dir liéu chi
phi cua nam nay, tw do vach ké hoach hoat dong cho nam toi.

Sau 2 tudn, éng cé dwge bang dit liéu nhie sau (PVT: ngan dong)

Bién phi cho méi san pham

— Lao ddng truc tiép 20,00

— Nguyén vdt liéu tryc tiép 10,25

_ Bién phi khac 4,50
Téng bién phi/san pham 34,75

Dinh phi

— Trong san xudt 28.000

— Lwong cho bo phan quan ly 35.000

— Luong cho bo phdn ban hang 60.000
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Tong dinh phi 123.000

Gid ban mét san pham 60,00

Doanh thu dw tinh (néu bdn 30.000 san | 1.800.000
phdm)

Thué sudt (%) 40

Can cit trén bdang dir liéu, ong yéu cau qudn tri chi phi phan tich

cdc thong tin:

a. Neu nam toi chi phi va gia ban van giit nguyén nhu nam nay,

thi loi nhudn ciua doanh nghiép sé la bao nhiéu?
b. Theo do, diem hoa von cua nam toi sé la bao nhiéu?

c. Gidm Péc dw tinh nam t6i ¢ kha nang ban dwoc 32.000 san
pham. Tuy nhién, muon vdy, doanh nghiép phdi thuc hién mét
chién dich qudng cdo véi chi phi tang thém la 12.000 ngan
dong véi hy vong la cdc chi phi khdc van dwoc giit nguyén. Vay,

mike loi nhudn rong trong truong hop nay sé nhw thé nao?
d. Cdc diém hoa von c6 thay doi khéng? Néu cé, sé la bao nhiéu?

d. Néu phdi tang thém 12.000 ngan dong cho qudng cdo vio nim
16i thi doanh nghiép sé chi can ban bao nhiéu san pham dé cé
muec loi nhudn nhw nam nay?

Pdy la nhitng cdu héi va bai tdp dé givip cdc ban ciing cé
nhitng gi dd hoc trong phan Iy thuyét, hdy gidi dap dé hiéu thdt

ro bai hoc cua minh. Chuc cdc ban thanh cong.
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BAI 6
TINH TOAN CHI PHI THEO CONG VIEC

Tinh toan chi phi san pham 13 mot qua trinh tich lily, phan loai va
phan bd cac chi phi nguyén vat liéu, lao dong truc tiép va chi phi san
xuit chung dén san pham/dich vu. Cac nha quan tri thuong xay dung cac
quyét dinh dua trén co s& 14 thong tin chi phi ctia san pham hodc dich vu.

Cac quyét dinh d6 thuong 1a:
— Quyét dinh vé gia san pham hoic dich vu.

— Quyét dinh thuc hién toan bd cac cong doan ngay trong doanh
nghiép hay mua (hop tac véi) tir bén ngoai.

Thi du: mot cong ty san xudt quat may phai xem xét va quyét

dinh xem c6 nén xay dung phan xuéng nhua dé lam canh quat khong

hay nén dat gia cong & mot co s& bén ngoai. Phuong an dugc chon sé

1a phuong 4n c6 chi phi thap hon.

C6 mot sé phuong phéap tinh toan chi phi san pham van dugc st

dung la:

(1) Phuong phap tinh toan chi phi tich liiy — d6 1a hé thong tinh toan

chi phi theo cong viéc va theo qua trinh;

(2) Phuong phéap do ludng chi phi — d6 14 hé théng tinh toan chi

phi thuc té, binh thuong va tiéu chuin;

(3) Phuong phap phan bé chi phi san xuat chung — d6 1a hé théng
tinh toan chi phi truyén thong va ABC.
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Trong bai 3, chiing ta d3 nghién ctru hé thong tinh toan chi phi san
xuét chung. By gio, trong bai 6 va 7, chung ta s& tiép tuc nghién ctru

hé thdng tinh toan chi phi theo cong viéc va qua trinh.

Trong bai 6, cac ban s& tim hiéu vé hé thong tinh toan chi phi cho
san pham theo cong viéc. Phuong phap nay dugc sit dung cho cac
doanh nghiép san xudt cac loai san pham co gia tri cao, dugc dit hang
trude,... Sau khi nghién ctru ndi1 dung cua phuong phép nay, cac ban
s& hiéu dugc trinh tu ghi chép, phan tich, tong hop cac thong tin can
thiét, tir 46 c6 thé xac dinh duoc chi phi caa san pham/ dich vu.

Khi hoc xong bai nay, cac ban sé:

— Hiéu dugc tinh toan chi phi theo cong viéc 1a gi.

- Hiéu dugc vai tro chién lugc cua tinh toan chi phi theo cong

viéc trong cac doanh nghiép

- Hiéu va tinh toan dugc muc don gia chi phi sdn xuat chung du

tinh, va viéc irng dung no vao tinh toan chi phi theo cong viéc.

- Hiéu va diéu chinh sy chénh 1éch cua chi phi san xuat chung

phan bo véi thuce té khi cong viée két thuc.

— Ung dung duoc phuong phiap ABC vao tinh toan chi phi theo

cong viéc.
Bay gid chung ta bat dau di vao ndi dung chi tiét ciia chuong.
I. KHAI NIEM

Tinh toan chi phi theo cong viéc la ghi chép mdt cach ti mi, chinh
xac cic thong tin chi phi cua timg san phdm riéng biét hodc ting

nhom san pham twong ty nhau.
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Phuong phap nay dugc st dung trong cac doanh nghi€p c6 san
phém dugc thyuc hién theo don dat hang, c¢6 gia tri cao, d& nhan dién,
hodc ¢ nhitng tinh chat riéng theo yéu cau ciia khach hang
II. VAI TRO CUA TiNH TOAN CHI PHi THEO CONG VIEC

Hé théng tinh toan chi phi theo cong viéc cung cdp thong tin cho
nha quan tri dé xay dung chién lugc cho san pham va khach hang, cho
cong nghé san xuat, cho cic quyét dinh vé gid va cac van dé khac
trong dai han.

Tinh todn chi phi theo cong viéc gilt vai tro quan trong vi ba 1y do:

— Giup doanh nghiép thuc hién thanh cong chién luoc canh tranh

vé gia ca
— Giup doanh nghiép phan bo céc chi phi san xuit chung mot cach
hop 1y cho timg loai san pham, tranh tinh trang lam cho mot
nhom san phém bi ddi chi phi va mdt nhom khac lai ¢6 chi phi
thap hon thyc té (nhu di dé cap ¢ chuong 3)

— Gitp cho viéc phan bo chi phi san xuat chung duoc dé dang hon

trong cac doanh nghiép dich vu.

I11. XAC PINH CHI PHi THEO CONG VIEC

Theo phuong phap tinh toan ndy, déi twong nhan chi phi 13 san
pham hodc 1 khach hang hay cac don hang. Chi phi s& duoc ghi chép
can than, chinh xé4c trong cac chimg tir va s& dugc két chuyén vao céac
tai khoan lién quan.

1. Ghi chép cho xac dinh chi phi cong viéc

Tai liéu ho trg cho tinh toan chi phi theo cong viéc chinh 1a bang ghi

chép chi phi ciia cong viéc. Bang nay sé ghi chép va tong két tat ca chi
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phi nhu chi phi NVL, chi phi lao dng truc tiép va chi phi san xuat chung
cho tirng cong viéc riéng biét.

Bang nay duoc bat dau khi cong viéc bat dau va két thuc khi cong
viéc hoan tat. Tong clia tit ca chi phi ghi chép trong bang chinh 1a tong chi
phi cta cong viéc. Trong qua trinh ghi chép va xac dinh chi phi theo cong
viéc, b0 phan quan tri chi phi s€ sir dung céc tai khoan chu yéu la: tai
khoan NVL, tai khoan luong nhan vién (lao dong truc tiép) va tai khoan
chi phi san Xuét chung. Bén canh d6 con st dung mot sO tai khoan hd tro
khac. Xin gi6i thiéu mot bang ghi chép chi phi dé 1am thi du sau:

Bang 1. Bang ghi chép chi phi cong viéc

San pham: May cét vai tu Cong viéc sb: 351
dong S lugng: 2
Ngay bat dau: 6/6/200X Pon gid: 3.761%
Ngay hoan thanh: 15/7/200X
NVL truc tiép Lao dongtruc tiép CP sin xuit chung
B Téng chi phi
ph@n X X < X = X % X X ($)
So So chi So DPon Ma so Tong So | Don | Tong
A giao | lwong | phi . gio gia phiéu s6 futy gia )
Ngay Ngay R
dich 3 yéu cau ) may (&)
A 6/6 | A— |20 1.50¢ 6/6 | 100 | 10 | A1101- | 1.000[ 50 | 10 | 500 | 3.000
4024 B A1150
25/6
B 26/6 | B— | 15 26/6 | 60 | 15 | B308— | 900 | 60 | 6,7 | 402 | 1.702
3105 400 | - B320
30/6
C /7 | C- |10 1/7 | 140 | 12 | C515— | 1.680| 35 |24 | 840 | 2.820
5051 300 | C500
15/7
Tbng 2.20( 3.580 1.742] 7.522
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Céc ban hoc vién cht y cac khoan muc sau:

- Nguyén vat li¢u can cho cong viéc s€ dugc cac by phan gdi
phiéu yéu cau dén kho va phiéu xuat kho s& 1a chtng tir ghi so
cho céc bd phan phan tich chi phi.

— Lao dong tryc tiép dwa trén cac phiéu theo ddi lao dong. Thi du:
bang cham cong.

— Chi phi san Xuét chung kho tinh todn cu thé cho mot cong viéc
cu thé. Vi thé, dé co thé tinh toan chi phi cho cong viéc, tir d6
dinh gia san pham khi ky két hop ddng véi khach hang, n6 sé
dugc phan b dua trén mot co s& tac nhan nao d6 ma doanh
nghiép cho 1a thich hop (Thi du: s6 gid lao dong tryuc tiép, s6 gid
may, ...). Chung ta s& néi rd hon van dé nay ¢ phan sau.

2. Ghi chép chi phi cong viéc theo s6 sach ké toan

Nhu trén da noi, cac chi phi cho cong viéc cling sé dugc bd phan

ké toan ghi chép va dua vao cac tai khoan lién quan.

2.1 Chi phi NVL truec tiép

Phan tich chi tiét bang ghi chép chi phi trén, ta thdy: tong yéu cau

nguyén vat liéu chudn bi cho cong viéc 351 1a 2.2008. Vay, khi NVL
dugc mua vé, ké toan phai (1) kiém tra cac tai liéu mua hang, nhan hang,
(2) ghi chép chi phi mua vao céc tai khoan nguyén vat li¢u va khoan phai
tra. Ta c6 but toan ghi s sau:

(1) NO TK Mua NVL 2.200

CO TK Khoan phai tra 2.200

Bay gio, ta phan tich chi phi theo b phan A. O trén bang, ta thay,
bo phan A c6 chi phi NVL la 1.500 § cho cong viéc 351. Nhat ky ghi

s6 cho chi phi nay la:
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(2) NO TK san xuit 1.500
CO TK NVL 1.500

Ngoai chi phi NVL truc tiép, bd phian A con can mot khoan chi
phi cho cac nguyén vt liéu gian tiép, gia dinh 1a 50$. Pay 12 mot dang

trong chi phi san xuét chung. Ta c6 but toan ghi s6 cho chi phi nay 1a:
(3) NO TK Chi phi SX chung 50
CO TK Nguyén vt liéu 50
2.2 Chi phi lao dpng truc tiép

Bo phan A can 100 gio lao dong truc tiép v6i mirc chi phi 1a 1.000

$. Ta c6 but toan ghi s6 chi phi nay nhu sau:
(4) NO TK san xuit 1.000
CO TK Luong nhéan vién 1.000

Bo phan A ciing chiu mot khoan chi phi lao dong gian tiép 1a 100

$, duoc ghi so trong chi phi san xuat chung, ta c6:
(5) NO TK Chi phi SX chung 100
CO TK Luong nhan vién 100

2.3 Chi phi san xudt chung.

C6 hai phuong phap dé tinh toan chi phi san xuat chung cho cong
viéc:

(1) Chi phi thwe té: khi cong viéc két thuc, chi phi ndy s& duoc

tong két da theo thyc té phat sinh.

Theo thi du trén, chi phi san xuét chung ctia b phan A 1a 500 $,
trong d6, da phan bo cho nguyén vt lidu gian tiép 50 $ va lao dong
gian tiép 100 $. Khi két thiic cong viée 351, trong chi phi san xuat
chung ghi nhén céc khoan phét sinh khac la:
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- Thué nha xuong 80§
— Khéu hao 150 $
- Bao tri 120 $

Vay, bat toan ghi s6 chi phi san xuat chung 1a:

(6) NO TK Chi phi SX chung 350
CO TK Khoan phai tra 80
CO TK Khau hao 150
CO TK Béo tri 120
Toan bo chi phi san xudt chung nay phat sinh cho bd phan A dé
thuc hién cong viéc s6 351. Nhat ky ghi so ciia bo phan A cho cong
viéc 351 la:
(7) NO TK San xuit 500
CO TK Chi phi SX chung 500
Céch tinh nay c6 uu diém la chinh xac vi theo diing thyc té phat
sinh ctia chi phi, nhung nhuoc diém 14 phai chd dén khi cong viée két
thic méi c6 thé biét dugc. Vi vy, néu nha quan tri mudn ra cic quyét
dinh vé gia ban, vé& s6 lugng san xuét, hodc ky két cac hop dong san
xuat theo don dit hang ciia khach hang... s& rat kho do khong biét
duoc chi phi san pham 1a bao nhiéu. Dé giai quyét van dé nay, cic nha
quan tri phai phan bd chi phi nay trudc, tham chi ngay luc cong viée

dugc bat dau.
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(2) Phén bd wéc tinh chi phi san xuét chung.

Phuong phép nay sé& sit dung co s 1a chi phi NVL truc tiép hay
lao dong truc tiép dé phan bo chi phi san xuat chung cho céc cong viéc

khac nhau. Chung ta s& phan tich rd ndi dung nay & phan ké tiép.

Pén day, xin nhdc lai véi cac ban hoc vién, chi phi san pham
gom ba bé phdn: nguyén vit liéu truc tiép, lao dong truc tiép va
chi phi san xudt chung. NVL va lao ddng truec tiép dwoc tinh todn
mét cach dé dang, chi ¢é chi phi san xudt chung la rat khé nhdn

dién trong chi phi san pham.
IV. PON GIA CHI PHi SAN XUAT CHUNG DU TiNH CHO
TINH TOAN CHI PHi THEO CONG VIEC.

Pon gia chi phi san xuat chung du tinh cho cong viéc 1a tinh trudc
mot ty 16 chi phi ndy dya trén mét co s& phin bo nao dé ma doanh
nghiép cho 1a thich hop nhét. Trinh ti wéc tinh don gia chi phi nay
gom:

— Xac dinh tong chi phi san xuat chung trong mét thoi ky (thuong

la 1 ndm)

- Luya chon tac nhan tao chi phi thich hop.

- Udc tinh mirc tiéu thu tac nhan tao chi phi d6 cua thoi ky.

— Chia téng chi phi udc tinh cho téng mirc tiéu thu ude tinh, ta

dugc don gia chi phi san xuét chung du tinh.

1. Tac nhén tao chi phi cho wéc tinh chi phi san xuit chung.

Dé ude tinh chi phi san xudt chung mot cach tot nhat, phai xac
dinh tac nhan tao chi phi thich hgp. Tac nhan thuong duge chon 1a s6
gid may, sb gio lao dong truc tiép, chi phi lao dong. Trong cac doanh

nghiép str dung nhiéu lao dong, tic nhan thich hop thuong 1a sb gid
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lao dong hay céc chi phi lién quan dén lao dong. Nguoc lai, trong cac
doanh nghiép sir dung nhiéu may moc thiét bi thi sb gio may lai thich
hop hon.

2. Ung dung chi phi wéc tinh vao cong vic.

Pon gia chi phi san xuit chung thudng dugc tinh trudc vao dau

nam hay khi chuan bi thuc hién cong viéc. Chi phi nay dugc tinh toan

nhu sau:
Tong chi phi SXC udc tinh cho mét thoi
ky
Pon gia CPSXC du tinh =
Téng mirc hoat dong cua tac nhan tao chi phi
uoc tinh

Sau khi d dugc don gia du tinh, chung ta phan bd vao cong viée
Téng s6 chi phi tmg dung cho cong viéc duoc goi 1a chi phi san xuat
chung mg dung. Dé thay 13 trinh ty nay, cac ban hiy doc k¥ thi du

sau day:

Thi du: Cong ty Trong Veo san xuat cac loai kinh xay dung theo
don dit hang. Chi phi san xuat chung cho niam t6i (gia sir 2006) duoc
udc tinh 1a 20.000 triéu déng. Hién tai, cong ty nhan dugc mot don dat
hang 300 ngan m” kinh loai tot vao quy 1. Dé tinh chi phi cho 1m’
kinh, BGP yéu cau quan tri chi phi udc tinh chi phi san xuat chung
cho 1m” san pham (cac chi phi truc tiép da tinh duoc rdi) dé chuan bi

ky hop dong vai khach hang.

Do cong ty sir dung nhiéu thiét bi may moc trong san xuit nén

quan tri chi phi quyét dinh stir dung s6 gid may 1am tac nhan tao chi
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phi va ldy d6 lam co so tinh toan don gia chi phi san xuit chung du
tinh. Ho ¢6 dugc cac thong tin lién quan nhu sau:

— Tbong chi phi san xuat chung du tinh cho nam t6i = 20.000 triéu

dong.

— Téng s6 gio may ude tinh ctia nam téi = 200.000 gid

— Tbong s gio may wdc tinh cho don dit hang = 3.000 gioy

— S6 luong san pham dit hang =1300.000 m

Pau tién, xac dinh don gia chi phi san xuat chung dy tinh:

Pon gid CPSXC du tinh = 2209004 _ ;56 000d/¢
200.000

Nhu vay, irng voi mot gid may hoat dong s€ c6 mot khoan chi phi

san xuét chung 14 100.000 dong.

Pon dit hang tiéu thy hét 3.000 gio may. Vay, don dit hang nay

s& c¢6 chi phi san xuat chung Gng dung 12 :
100.000 d x 3.000 gio may = 300 tri¢u dong
CPSXC cho mdi m* kinh = 300 tr ¢/300.000 = 1.000 ddng.

Nhu vay, chi phi san xuét chung ctia don hang 1a 300 triéu dong
va mdi mét vudng san pham cé chi phi san xuét chung 1a 1000 dong.
Twr cac thong tin ma b phan quan tri chi phi da phan tich, BGD sé
quyét dinh gia ban 1 m® kinh, nén ky hay khoéng ky hop dong véi

khach hang va cung tng cac dich vu hau mai (néu c9).

Chi phi san xuat chung tng dung 1a chi phi duoc tinh trudc dé nha
quan tri co thé ra cac quyét dinh kip thoi. Vi thé, khi cong viéc két thic,
giita chi phi thuc té va ung dung c6 thé c6 su chénh 1éch. Do d6, phai
c6 su diéu chinh. Chung ta s& thay k¥ thuat diéu chinh nay trong thi du

minh hoa ¢ phan sau.
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Pén ddy cac ban hoc vién da hiéu duoc cach wée tinh chi phi
san xudt chung chwa? Sau khi tinh xong don gid, ta nhdn véi sé
lwong tac nhan tao chi phi cua cong viéc thi sé duoc mot khoi
luwong chi phi woc tinh cho cong viéc. Ta goi do la chi phi san
xudt chung g dung. Cdc ban hdy nhé khdi niém nay vi sé con

gap lai trong bai tdp nita do.

V. THi DU MINH HQA CHO TiNH TOAN CHI PHI THEO
CONG VIEC.

Bay gio, ching ta di vao mot thi du cu thé dé hiéu tudong tan nodi
dung vira hoc.

Cong ty D6 Pac san xut cac san pham dd gd cao cip cho vin
phong va nha ¢. Quy trinh san xuit bao gém nhiéu cong viéc khac
nhau. Chiing ta sé& tinh toan chi phi cho cong viéc mang ma s6 B —
595, bat dau vao ngay 1/6/200X va két thiic vao cudi thang. Cac dir

liéu vé chi phi s€ dugc dua tuan tu vao cac tai khoan lién quan.

1. Mua va sir dung nguyén vat liéu.

Gia dinh tai khoan NVL c¢6 sé du dau ky vao ngay 1/6/200X 1a
10.000 triéu dong. Mua thém trong thang 25.000 triéu dong. Ghi s6
mua trong thang, ta co:

(1) NO TK Nguyén vat liéu 25.000

CO TK Khoan phai tra 25.000

Gia dinh rang cong ty c6 sd du dau ky cua tai khoan San Xuét 1a
5.000 triéu dong. Sudt thang, cong ty chuyén 20.000 triéu dong NVL
truc tiép dén bo phan san xuét cho cong viéc B — 595. NVL st dung

nay dugc ghi s6 nhu sau:
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(2) NO TK San xuét 20.000
CO TK Nguyén vat liéu 20.000

Cong ty ciing str dung 3.000 triéu dong NVL gian tiép cho cong

viéc ndy. Ghi s6 chi phi ndy, ta c6:
(3) NO TK Chi phi san xuat chung  3.000
CO TK Nguyén vat liéu 3.000
2. Chi phi lao dong
Cong ty co chi phi lao dong truc tiép cho cong viéec B — 595 1a
70.000 triéu dong. Ghi s6 chi phi nay trong céc tai khoan tuong Ung ta
co:
(4) NO TK San Xuat 70.000
CO TK Luong nhan vién 70.000
Cong ty ciing phat sinh mot khoan chi phi cho lao dong gian tiép 1a
2.500 triéu ddng. Ghi chép khoan chi phi nay nhu sau:
(5) NO TK Chi phi SXC 2.500
CO TK Luong nhan vién 2.500
3. Chi phi sin xuit chung thue té va ing dung

— Thye té: Chi phi san xuat chung khong dua tryc tiép vao tai
khoan San Xuat ma duoc ghi chép trong tai khoan chi phi San
Xuat chung. Gia sir thuc té trong thang, cong ty co cac khoan
chi phi phét sinh bao gom: khau hao cho may moéc: 4.000 triéu
déng, bao tri cho thiét bi: 500 triéu déng, chi phi cho cac st
dung khac: 1.000 tri¢u d@)ng.

Ghi chép céc chi phi nay nhu sau:

(6) NO TK Chi Phi SXC 5.500
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CO TK Khoan phai tra 1.000
CO TK Khau hao 4.000
CO TK Bao tri 500

— Ung dung: Trudc khi cong viéc B — 595 dugc hoan thanh, BGD
cong ty mudn biét chi phi san xuit chung dé udc tinh chi phi
cho cong viéc ndy. Vi thé, trudce tién, quan trj chi phi phai udc
tinh don gia chi phi san xuat chung dy tinh cho cong viéc B —

595.

Cong ty tng dung chi phi san xuat chung dua trén tac nhan tao chi
phi 13 chi phi lao dong truc tiép, duoc wdc tinh gia dinh cho nam tdi 1a
200.000 triéu dong. Chi phi san xuit chung udc tinh 1a 30.000 triéu
ddng. Nhu vay, don gia chi phi san xut chung dy tinh 1a:

30.000
200.000

Don gia CPSXC duy tinh = =0,15d

Nhu vay, ing véi 1 dong chi phi lao dong tryc tiép s& c6 mot mirc
chi phi san xuét chung tng dung 13 0,15d6ng.

Cong viéc B — 595 ¢6 chi phi lao dong truc tiép 1a 70.000 triéu
ddng. Vay, cong viéc ndy s& duoc phan bd mot khoan chi phi san xuét

chung tng dung la:
CPSXC trng dung cho cong viéc B — 595 1a:
0,15 d x 70.000 tr.d = 10.500 triéu dong

Khoan chi phi nay dugc ghi chép vao cac tai khoan tuong irng nhu

sau:
(7) NO TK San xuét 10.500
CO TK CP san xuit chung 10.500

Cac ban hoc vién chu y:
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Bén NQ tai khoan chi phi san xuat chung ghi chép thuc té phét sinh
va bén CO ghi chép phan bd tmg dung ctia chi phi nay. Néu:

~ NO = CO, chung ta khéng can diéu chinh.

~ NO # CO, chung ta phai thuc hién mot bat toan diéu chinh trong

tai khoan Gia Vén Hang Ban.

4. Hoan thanh cong viéc.

Khi hoan thanh coéng viéc, tong chi phi san xuat ctia cong viéc
dugc chuyén ra khoi tai khoan San xuit va chuyén vao tai khoan
Thanh pham. Gia dinh rang coéng ty c6 sd du dau ky trong tai khoan
nay 1a 5.000 triéu dong. Trong thang, cong ty hoan thanh cong viéc
nay véi gia tri thanh pham 13 80.000 triéu dong. Ta co but toan ghi s6
sau:

(8) NO TK Thanh pham 80.000

CO TK San xuét 80.000

Pén day, chiing ta da c6 thé ghi nhan duoc tong chi phi clia cong
viéc B — 595. Tuy nhién, hiy tiép tuc voi cac chi phi ngoai san xuét
clia cong viée nay cho dén khi san pham dugc giao hay ban.

5. Ban hang

Gia dinh rang cong ty ban hét san phim cua cong viéc B — 595 véi
tong chi phi 1a 70.000 triéu dong trong sudt thang. Ta co:

(9) NO TK Gia von hangban ~ 70.000

CO TK Thanh pham 70.000

Cong ty nhan dugc mot khoan doanh thu tr ban hang. Gia dinh,
gi4 ban san pham bang 300% so v&i chi phi ban hang (# 210.000 triéu
dong). Ta co:

(10) NQ TK Khoan phai thu ~ 210.000
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CO TK Doanh thu 210.000

6. Piéu chinh chénh léch chi phi sian xuit chung (thuc té # Gng

dung)

Tir 3 bt toan ghi s6 (3), (5) va (6) cho thay tong chi phi san xuat
chung thue té ctia cong viéc B — 595 13 11.000 triéu dong, nhung trong
but toan ghi s6 (7) thi chi phi tng dung chi c6 10.500 triéu dong. Nhu
vay, c6 mot khoan chénh léch 1a 500 triéu dong. Trudc khi két so chi
phi cho cong viéc B — 595, ké toan va quan trj chi phi phai thuc hién
viéc diéu chinh trén tai khoan Gi4 vén hang ban nhu sau:

(11)NQ TK Gia von hang ban 500

NGO TK CP san xuit chung (g dung)10.500
CO TK CP san xuit chung (thuc t&)  11.000

Sau khi tham khéo thi du minh hoa, cdc ban da hiéu dwoc
cach tinh todn nay chwa? Tat ca chi phi sé dwoc tong cong lai khi
cong viéc két thic. Vay, chi phi ciia cong viéc B — 595 la bao
nhiéu? Cdc ban ciing cé thé xdy dung cdc chi phi nay theo dang
tai khodn chiv T néu cdc ban quen véi dang nay hon.

VL. TINH CHI PHIi THEO CONG VIEC THEO PHUONG
PHAP ABC
Theo phuong phap ABC (d3 biét ¢ bai 3), khi cac chi phi truc tiép
(NVL truc tiép, lao dong truc tiép) da tinh duoc roi, chi phi san Xuat
chung cua cong viéc dugc tinh toan theo quan hé nhan qua. ABC sé
giup cho doanh nghiép xéac dinh chinh xac hon chi phi nay va dat dugc

muc ti€u chién lugce ciia minh.

Chung ta ¢ thé xem thi duy sau:
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Cong ty An Toan san xuit robot lau kinh cho cac nha cao ting. Ba

thang cubi nam 2005 c6 cac thong tin chi phi gian tiép sau:

Nhom chi Chi phi Tac nhan tao chi phi | Mirc dj tiéu
phi SXC thu cac tac
(triéu dong) nhan

Dién 50.000 | S6 gio may (g) 5.000
Xu ly NVL 40.000 | Trong lugng NVL (kg) 20.000
Kiém tra cac 60.000 |S6 bd phan kiém tra 200
b0 phan (bp)
Tong cong 150.000

Trong thang 10/2005, cong ty c6 hai cong viéc A va B phai hoan
thanh. Giam Pbc mudn biét mdi san phim trong nhém hai cong viée
d6 co chi phi 1 bao nhiéu dé 1én ké hoach ban trong cac ngay 18 cudi
nim do nhu cau don dep, vé sinh ting cao. Gia dinh céc chi phi truc
tiép da biét, chi con phai tinh chi phi san xuit chung. Bo phan ké
hoach sir dung s6 gid may lam tac nhan tao chi phi dé tinh chi phi san

xuét chung phan b dén timg cong viéc A va B

Tuy nhién, bd phan quan tri chi phi khong dong tinh véi cach
phan b6 trén. Ho tién hanh thu thap dir liéu, tinh todn muc tiéu thy
cac hoat dong cua hai cong viéc A va B. Cac thong tin d6 dugc trinh

bay trong bang sau:

Cac hoat dong CongviéecA Congviéc B

S6 gid may (g) 1.000 4.000
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Xt Iy NVL (kg) 5.000 15.000

S6 bo phan kiém tra 100 100

Bay gio chiing ta xem hai bo phan ké hoach va quan tri chi phi
tinh toan két qua phan bo chi phi san xuit chung cho hai cong viéc

nhu thé nao nhé.

1. Tinh toin ciia bén ké hoach: Phan b chi dwa trén tic nhan

gio' may:

Trudc tién, ho xac dinh don gid chi phi san xuat chung du tinh.
Téng chi phi san xuat chung cho 3 thang 13 150.000 triéu dong. Tong
sO gid may 1a 5.000 gid. Vay, don gia chi phi san xuat chung duy tinh
la: 150.000/5.000 = 30 tr.d

— Cong viéc A sir dung hét 1.000 gio may nén s& nhan mot khoan

chi phi san xuét chung tng dung la:
30 tr.d x 1.000 = 30.000 tr.d

- Cong viéc B str dung 4.000 gido may, s€ nhan mot khoan chi phi

san xuat chung Gmg dung la:
30 tr.d x 4.000 = 120.000 tr.d

2. Tinh toan ciia quan tri chi phi: Phian bd dwa trén mirc tiéu

thu cac tac nhan tao chi phi:

Trudce tién, b phan nay phai tinh toan don gia cua tung tac

nhan:
- DPién 50.000 tr.d/5.000 = 10 tr.d/g
- Xirly NVL 40.000 tr.d/20.000= 2 tr.d/kg
~ Kiémtra  60.000 tr.d/200 = 300 tr.d/bp
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Ung dung cac mirc chi phi ndy dén tirng cong viéc, ta dugc

Nhém chi phi Cong viec A  Cong viéc B
bién 10.000 tr.d 40.000 tr.d.
Xuly NVL 10.000 - 30.000 -
Kiém tra cac bo phan 30.000 - 30.000 -
Tong cong 50.000 tr.d  100.000 tr.d

Cdc ban hoc vién nhan xét gi vé hai két qua trén? Néu ban la
Gidm Poc, khi cam trén tay hai bang phdn tich két qua nay,
quyét dinh ciia cdc ban sé la gi?Hay suy nghi truée khi doc tiép

phan két lugn nhé!
KET LUAN:

Phuong phap phan b chi phi san xudt chung dwa trén mot tac
nhan sé& lam cho cong viéc B (c6 sb gio may str dung nhiéu hon) ting
thém mot khoan chi phi 1a 20.000 triéu dong va cong viéc A (co sb gid
may st dung it hon) giam mot khoan chi phi ciing bang nhu thé. Két
qua ndy s& 1am cho viéc nhan dinh chi phi san pham c6 thé bi sai léch
va dua nha quan tri &n nhitng quyét dinh khong chinh xac vé gia ban,
vé san luong va lgi nhuéan.

Trude khi két thic bai ndy, hiy xem lai co cu chi phi tinh theo
cong viéc:

1. Trude tién, ghi chép cac chi phi cua nguyén vat liéu truc tiép,

lao dong truc tiép cho mdi céng viéc trong tai khoan San Xuat.

2. Tinh toan va ghi chép tong sé CPSX chung phan bd cho mdi

cong viéc

3. Xéc dinh tong chi phi va chi phi san pham ctia cong viéc.
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4. Tinh toan cac chi phi khac dé biét duoc két qua cudi cung 1a gia

von hang ban.

Ba budc dau 13 trinh tu tinh toan chi phi cua cong viée. Bude thir
tu 1 dé xac dinh chi phi ctia san pham duoc hoan thanh va ban trong
ky. Tt do, bo phan ké toan s& 1ap thanh céc ban bio cdo tai chinh va
bao cao thu nhap cta doanh nghiép.

Tém tit bai

Heé thdng tinh toan chi phi cong viéc cung cap thong tin cho nha
quan tri dé xdy dung cac quyét dinh lién quan dén san pham, khach
hang, phuong phap san Xuét, gia ban, lgi nhuan, cac muc ti€u chién
lugc dai han. C6 nhiéu phuong phap tinh toan chi phi cho san pham
nhu: phuong phap tich Iy chi phi, phuong phap do luong chi phi va
phuong phap phan bo chi phi san xuét chung. Viéc Iya chon mot
phuong phép tinh toan nao tiy thudc vao tinh chét ciia san pham hay
dich vu, chién lugc ciia doanh nghiép, yéu cau thong tin vé chi phi va

loi nhuan ...

Tinh todn chi phi theo cong viéc st dung cung céac thong tin véi
ké toan va céc tai khoan lién quan chu yéu la nguyén vat li€u, san xuat
va chi phi san xuat chung. Ngoai ra con sit dung mdt so tai khoan ho

trg khac.

Murc chi phi san xuit chung udc tinh duoc st dung dé phan bo chi
phi san xuit chung img dung dén cong viéc trong truong hop nha quan
tri can biét chi phi san pham cho cac quyét dinh cia minh trudc khi
cong viéc hoan thanh. Do cac chi phi nay thuc té chua xay ra nén khi
cong viéc két thuc, gitra s6 lwong chi phi thyuc té va chi phi ung dung
c¢6 thé chénh léch nhau, quan tri chi phi phai c6 mét sy diéu chinh.
Tong chi phi ghi bén no tai khoan San xuat chinh 1a chi phi ctia cong

viéc duoc thuc hién.
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Cau héi.

108

1. Phwong phdp tinh todn chi phi theo cong viéc duoc su dung o

cdc loai hinh doanh nghiép nao?

Cac tai lieu co ban cho tinh todan chi phi cong viéc? Cac dang

chi phi ghi chép trong cdc tai liéu do?

Tai sao phdi tinh todn don gid chi phi san xudt chung wéc tinh?

Cach tinh?

Gidi thich cdch lwa chon tdc nhdn phdn bé chi phi trong cdc

dang doanh nghiép.

Céng ty BB chuyén san xudt theo don ddt hang. Cong ty sir dung
mét don gid chi phi san xudt chung du tinh dwa trén co s6 so gio
lao dong truc tiép dé iing dung dén tirng céng viéc. Nam 2005, wdc
tinh s6 gio lao ddng truc tiép cia cong ty la 95.000 gio, tong chi
phi san xudt chung la 579.500 ngan dong. Vao thang 10/2005, ¢é
cong viéc A dwoc thuc hién va hoan thanh trong thang. Ngoai ra,
con co cong viéc B duoc thuc hién nhung chua hoan thanh va

degce tiép tuc trong thang 11. Sau ddy la cdc théng tin lién quan:

PVT: ngan dong

Ton dau ky, ngay 1/10/2005

— Nguyén vdt liéu 7.500

_ San phdm dé dang (tdt ca I ciia A) 31.200
. 67.000

— Thanh pham

NVL dwoc mua 104.000

Yéu cau NVL truec tiép cho:

- Cong viéc A 45.000




- Cong viéec B 33.500

S6 gio lao ddng truec tiép
- Cong viéc A 4.200

- Cong viéec B 3.500

Chi phi lao dong phat sinh

— Lao dong truc tiép (5,5/g) 42.350
— Lao ddng gidn tiép 13.500
- Luwong cho giam sat 6.000
Chi phi thue

— Nha xuong 7.000
- Van phong 1.800
Khdu hao

- Nha xuong 7.500
- Van phong 1.600
Nguyén vit liéu gidn tiép 12.000

Yéu ciu:

. Tinh téng chi phi ciia céng viéc A?
. Tinh chi phi san xudt chung g dung cho thang 10?

. Chi phi g dung so voi thuc té nhw thé nao, c6 chénh léch thira
hay thiéu khong? Néu co, la bao nhiéu?

. Cong ty MM sir dung hé thong chi phi theo céng viéc dé tinh chi
phi san xudt chung cho san pham dya trén co s¢ la s6 gio lao

dong truec tiép. Ngay 1/1/200X cdc théng tin ton kho cho thdy:
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— Ton nguyén vit liéu truc tiép ~ 2.500 ngan dong
— Ton sdan phdam dé dang 1.900 -
— Ton thanh pham 3.900 —
Trong thang 1 co cac giao dich phat sinh la:
(1) Mua NVL 3.250 —
(2) Nguyén vdt lieu dwa vao sw dung 4.150 —
(3) Chi phi lao déng truec tiép (11.000d/g) 3.872 —
(4) Doanh thu trong thdang 8.200 —
(5) Chi phi quan ly trong thdang 1.700 —

(6) Ghi tai khodn Gid Vén Hang Bdn
trong thang 7.800 —

(7) Chi phi san xudt chung thuc té
trong thang 4.826 —

Ngay 31/1/200X, cdn déi ton San Pham Dé Dang la 3.244 ngan
dong, ton Thanh Pham la 7.354 ngan dong. Cong ty diéu chinh chi phi
san xudt chung tmg dung thira hodc thiéu vao tai khoan Gid Von

Hang Ban.
Yéu ciu:
a. Chudn bi biit todn ghi sé cdc giao dich phat sinh trong thang?
b. Can doi tai khoan Nguyén Vit Liéu vao ngay 31/1/200X?
c. Tinh todn chi phi san xudt thang 1/200X?
d. Tinh don gid chi phi san xudt chung dy tinh?

e. Tinh phan chénh léch thira/thiéu ciia chi phi san xudt chung

ing dung so véi thuc té ciia thang 1/200X?
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£ Tinh 10i/I6 ciia thang 1/200X?
7. Céng ty Sdc Nét san xudt mdy in laser. B¢ phdan ké hoach woc
tinh nam 200X, ngoai NVL va lao dong truc tiép con c6 cdc tdc

nhdn tao chi phi nhu sau:

Nhom chi Tdac nhén Chiphidw Muc tiéu

phi tao chi phi  tinh (ngan  thu cac
dong) tac nhdn
Kiém tra chdt S6  lwong 50.000 1.000
luwong kiém tra (cai)

Bdo tri mday S6 gio may  100.000

moc chay 650 1.000

Cic  khoin S6  lwong (gio)
Chi phi khac  S6 gio LD

truc tié}) 3.000

(gio)

Cong ty viea nhan dwoc mot don dat hang 500 mady in. BGP yéu
cau cho biét chi phi méi mdy in la bao nhiéu dé tinh todn gid, chi phi,
loi nhudn cho don hang nay. Bé phdan kinh doanh dwa trén s6 gio lao
déng triee tiép dé tinh chi phi san xudt chung, sau dé tong hop véi cdc
chi phi NVL, LDTT dé cho ra mitc gid dé nghi cia méi may. Tuy
nhién, bé phdn quan tri chi phi khéng chdp nhdn mirc gid dé va noi
rc%ng c6 sur sai biét rat 16n. BGP muén c¢é thong tin thdt chinh xac nén

de nghi chung minh. Bo phdn quan tri chi phi thuc hién viéc do luong,
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tinh toan, va trinh cho BGD mot bang cac hoat dong ma don hang nay

yéu cau nhu sau:

S6 heong kiém tra 25
S6 gio mady chay 200
S6 heong héa don 250

S6 gio LD tryee tiep 300

Pé biét nén lira chon phwong én ndo, cdc ban hay tinh:

a. Tong chi phi san xudt chung g dung cho don hang theo tinh

toan cua bo phdan Kinh doanh.

b. Tong chi phi san xudt chung g dung cho don hang theo tinh
toan cua quan tri chi phi? (ABC)

c. Theo hai cdch tinh todn ndy, méi mdy in bi chénh léch bao
nhiéu tién?

Cdc ban hoc vién thdn mén, hay co gang giai hét cac cau

hoéi/bai tdp nay nhé. Chiic cdc ban lam bdi tot.
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BAI 7

TINH TOAN CHI PHi THEO QUA TRINH

Trong cac doanh nghiép san xuét luén c6 mot sy chong 1an nhau
gilta cac quy trinh cong nghé. Vi thé, khi két thic mot thoi ky, co
nhing san pham da dugc hoan thanh, nhung ciing c6 nhimng san pham
chua hoan thanh (con & dang san pham dé dang) va s& duoc tiép tuc &
ky san xuat ké tiép. Diéu nay 1am cho viéc tinh toan chi phi san pham
tr& nén khé khin, viéc ra cac quyét dinh lién quan cta nha quén trj s&
khong kip thoi hodc bi sai 1éch. Pé khic phuc tinh trang nay, phuong
phap tinh chi phi san phim theo qua trinh d3 duoc cac doanh nghiép
nghién ctru va sit dung. Phuong phéap nay s€ gitp nha quan tri c6 dugc
nhing thong tin kip thoi vé chi phi san pham duoc san xuat ra trong
ky, va viéc xay dung cac quyét dinh ctia ho s& tré nén dé dang hon.

Bai nay s& gitip ngudi hoc hiéu duoc mot sé van dé nhu:

- Loai hinh doanh nghi€p nao s€ rng dung phuong phap tinh toan

nay.

- Gidi thich duoc cach tinh san lugng tuong duong cua ky san

Xuét.
- M6 ta dugc cac budc trong phuong phép tinh toén.

— Hiéu dugc hai cach tinh chi phi san phim cta phuong phap nay:

trung binh trong s va FIFO.

— Thuc hién mot bang bao céo chi phi san phidm theo phuong

phép tinh toan nay.
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I. XAC PINH CHI PHi THEO QUA TRINH

1. Khai niém

La mot hé thong tinh toan chi phi san phdm trong d6 cac chi phi
duoc tich iy theo qua trinh hay trong cac phan xuéng, va sau dé dugc

phan bd dén mot s6 san pham hay nhom san phdm twong tw nhau

Trong phuong phap nay, chung ta khong xac dinh chi phi cho
ting san pham hay ting 16 san pham cu thé ma chi xac dinh cho ting

cong doan hay bd phan khac nhau.
2. Str dung chi phi theo qua trinh

Phuong phap nay thuong dugc st dung trong cac doanh nghi¢p co

san pham mang nhiing dic diém sau:
— Pong nhat, san xuat voi sb luong 16m.
— Gié trj san pham khong cao.
— Chi dugc khach hang dat mua sau khi dugc san XUAt.

Thi du: Quan 4o may san, but viét, xa phong, thudc tan duoc,
nuée giai khat, thuc phadm déng hop, xing dau, xe gan may, xe hoi,...

3. San lugng twong duwong

San luong twong duong 1a muc san lugng quy doi dbi véi cac san
pham dé dang trong ky dua trén muac do hoan thanh cia chiing.

Thi du: Cong ty A chuyén san xuat TV c6 du tinh san xuat 30
chiéc trong thang nay. Tuy nhién, dén cudi thang, chi c6 20 chiéc 1a
hoan thanh 100%, 10 chiéc con lai chi mdi hoan thanh 40%. Vay san
lugng tuong duong cta cong ty trong thang nay la 20 + (10 x 40%) #

24 TV hoan thanh 100%

San lugng twong duong dugc tinh toan riéng bi¢t cho NVL truc

tiép, LD truc tiép va CP san xuit chung do ty 1& cua cic cong viée
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duoc thuc hién trén mdi san pham khéng giéng nhau d6i véi mdi yéu
t6 chi phi. Mot san pham c6 thé hoan thanh d6i véi chi phi NVL truc

tiép nhung lai chua hoan thanh d6i v6i hai loai chi phi kia.

Thi du: cic cong ty nudc giai khat, thue pham dong hop ... NVL
dugc dua vao chai, hop & dau quy trinh san xuét, nhung quy trinh khir
tring van con duoc tiép tuc trong vai gid nita, thim chi sudt ca ngay.
Nhu vy, chi phi NVL tryc tiép di hoan thanh trong luc chi phi lao

dong truc tiép, chi phi san xuat chung van chua hoan thanh.

II. CAC BUOC TRONG XAC PINH CHI PHi THEO QUA
TRINH

Tu lidu st dung cha yéu trong hé théng chi phi theo qua trinh 14
béo cdo chi phi san xuit. P6 13 mot bang bao céo tom tit cac don vi
vat chét, san luong twong duong cua mdt bd phén, cac chi phi xay ra
trong ky va phan bd dén ca hai loai san pham hoan thanh va dé dang
vao cudi ky. Viéc chuin bi mot bao céo chi phi san xuét bao gém 5
budc:

1. Phan tich cic diu vao, diu ra

Budc nay sé tinh toan cac dau vao va dau ra trong ky san xuat.

— Pau vao: bao gdm san pham dé dang ton dau ky va tit ca don vi

dua vao mdt bo phan san xuét trong sudt thoi ky.

— Pau ra: bao gdbm cac san pham di duoc hoan thanh tir mot bd phan

san xudt va san pham dé dang ton vao cubi ky.

2. Tinh toan san lwgng twong dwong

Muc dich cua viéc tinh toan san luong tuong duong ddi véi chi
phi NVL, LD truc tiép va chi phi san xuat chung 1a dé do ludng cac

cong viéc dugce str dung cho san xuat trong sudt thoi ky.
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3. Xac dinh tong chi phi

To6ng chi phi san xuat dugc ghi chép bao gdm: chi phi xay ra trong

ky va céc chi phi ctia cac san pham do dang ton dau ky .
4. Tinh toan chi phi cho mdi san pham dwgc san xuat

Muc dich cua tinh toan cac chi phi NVL truc tiép, LD truc tiép va
san xuat chung cho mdi don vi san luong twong duong ca san xut 1a

dé tinh chi phi san phém va xac dinh thu nhap dbi v6i mot ky ké toan.
5. Phan bo tong chi phi

Muc tiéu ctia bao céo chi phi san xuit 1a dé phan bo tong chi phi san
xuat dén cac san pham hoan thanh trong ky va ca cac san pham chua
hoén thanh véo cudi ky. Tong chi phi dugc quy dinh trong budc nay phai
bang tong chi phi dugc ghi chép trong budc 3.

III. CAC PHUONG PHAP XAC PINH CHI PHi THEO QUA
TRINH

1. Phwong phap trung binh trong s6 (Weighted-Average
Method)

Phuong phép nay cong chung tit ca chi phi xdy ra trong ky hién
hanh va chi phi da xay ra trong ky trudc d6. Két qua 1a chi phi phan bo
trung binh trén mdi don vi san luong tuwong duong bao gdm chi phi
xay ra trong ky cong véi chi phi xay ra trong ky trudc chuyén sang

du6i dang san pham do dang ton dau ky.
2. Phuwong phap FIFO (First In First Out)

Tinh toan theo phwong phap nay chi bao gdm cac chi phi xay ra
va cac cong vi¢c dugc thuc hién subt ky hién hanh. FIFO xem san

pham dé dang ton dau ky nhu mot nhom hang hoa dugc bat dau va
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hoan thanh trong cung ky. FIFO gia dinh rang nhitng cong viéc duoc

1am d4u tién 14 dé hoan thanh cac san phim dé dang nay.

Pén ddy, c6 1é cic ban dang cam thdy hoi khé khan phdi
khéng? Hay thir nhé lai trong dau cdc ndi dung chinh da xem
qua: 5 budc tinh todn, budc ndo la khé khin nhdt?2 phwong
phap, cac ban co nghe tén hai phuong phap nay chwa? Bay gio,
chung ta sé bat dau di vao thi du cu thé dé hiéu van dé nhé.

IV. THi DU MINH HOQA.

Thi du nay sé dugc phan tich theo ca hai phuong phap trén.

Cong ty nhya Bén Viing c6 2 bd phan san xuat: Puc va Kiém tra
thanh phdm. Chung ta s& khao sat b phan duc dé xem chi phi duoc
tinh toan nhu thé nao.

Trong by phan duc, NVL truc tiép (hat nhya) dugc dua vao lic
bat dau quy trinh san xuat. Chi phi LD tryc tiép va san xuat chung
duoc tudn ty dua vao quy trinh véi cac ty 18 khac nhau. Bo phan nay
str dung s& gid may nhu tic nhan tao chi phi dé phan bo chi phi san
xuat chung

Dir liéu cua bg phan dac thang 3/200X cua cong ty

Toén san pham d¢ dang (SPDD) dau  10.000 don
ky, ngay 1/3/200X, vi
Trong do:
—Chi phi NVL tryc tiép, hoan thanh

100% (ngén déng) 10.000

—Chi phi LD truc tiép, hoan thanh
30% (ngan dong) 1.060
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— Chi phi san xuét chung, hoan thanh
40% (ngan dong)

1.620

Tong ton dau ky (ngan dong) 12.680
Cac don vi dugc bat dau trong thang  40.000 don
3/200X vi
Céac don vi hoan thanh trong thang 44.000 don
3/200X cua bd phan duc vi
Ton san pham do dang (SPDD) cubéi  6.000 don
ky, ngay 31/3/200X vi
Trong do:
~Chi phi NVL tryc tiép, hoan thanh

100%
~Chi phi LD truc tiép, hoan thanh

50%
— Chi phi san xuét chung, hoan thanh

60%
Phat sinh trong thang
— Chi phi NVL truc tiép (ngan dong) 44.000
— Chi phi LD truc tiép (ngan dong) 22.440
— Chi phi san xuat chung (ngan dong) 43.600
Tong chi phi trong thang 3/200X cua 110.040

bd phan duc (ng.d)

Bay gid chiing ta sé lan luot sir dung ca hai phuong phép dé tinh

toan.

1. Phwong phap trung binh trong sé
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Ap dung tién trinh 5 budc dé phan bd chi phi NVL truc tiép, LD
tryc tiép va chi phi san xudt chung dén ddi twong nhan chi phi, d6 1a

b0 phan duc.
— Buwéc 1: Phén tich cdc don vi vit chit.

Bang 7.1 Phan tich cac don vi vat chét

Piu vao Cac don vi
vat chit

Ton SPDD dau ky, ngay 1/3 10.000
Céc don vi san pham dugc bat dau trong thang 40.000
Tdng cac don vi dugc dua vao trong thang 3 50.000
Piu ra

Céc don vi san pham hoan thanh trong thang 44.000
T6n SPDD cubi ky, ngay 31/3 6.000
Tong cac don vi dau ra trong thang 3 50.000

- Budc 2: Tinh sdan lwong twong dwong

Sau khi da tinh toan dugc cac don vi san pham dau vao, dau ra,
chung ta bat dau tinh san lugng twong duong. Pay la cong viéc can
dugc thuc hién mot cach chinh xac, néu khong chi phi cho san pham

s¢€ bi sai 1&ch.

Cdc ban con nhé thi du & phan trén khi ching ta néi dén
khdi niém nay khong? Néu khong, dirng ngan ngai, ldt lai phan

dé va doc kj né triede khi tién hanh bude 2.
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Bady gio chit ¥ ching ta tinh san luong tuong duong d6i voi chi

phi NVL tryc tiép, LD truc tiép va CP san xuit chung. Dya vao cic

ghi chép tir bude 1, ta c6 bang sau:

Bang 7.2 Tinh san lugng tuong duong

Khoian muc

Don vi

vat chat

% hoan

thanh

San luwgng twong duwong

NVL
TT

LDTT

SXC

Ton  SPDD
dau ky, ngay

1/3

10.000

-NVL truc
tiép
~ LD truc tiép

- San xuat

chung

100
30

40

Puoc dua vao

trong thang

40.000

Tong cac don
vi sin pham
dwgc dwua vao

trong thang 3

50.000

Hoan thanh

44.000

44.000

44.000

44.000

Ton SPDD
cubdi ky, ngay

31/3

6.000
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-NVL  truc 100 6.000

tiép 50 3.000
-San Xuat
chung

Tong cac don| 50.000
vi sian phim
diu ra trong

thang 3

Tong san 50.000 | 47.000 | 47.600
lwgng twong
duwong cua

thang 3/200X

Céac don vi SPDD ton dau ky khong duoc dua vao tinh san luong

tuong duong do da duogc tinh trong thang trudc
Trong bang trén ta thdy 44.000 don vi hoan thanh trong bo phan
duc. C6 nghia 14 da hoan thanh 100% v&i tat ca ba yéu t6 chi phi
NVL, LD tryc tiép va CP san xuét chung.
Chu y:
— Trong 44.000 don vi san pham hoan thanh nay ¢6 10.000 don vi
dugc dua vao san xuit & thang trude va moi duge hoan thanh

trong thang 3, va 34.000 don vi (44.000 - 10.000) méi duogc bat

dau dua vao va ciing hoan thanh trong thang 3.

~ 6.000 don vi SPDD tbn cudi ky duoc hoan thanh 100% véi
NVL tryc tiép. Nhu vay, chung ta c¢6 6.000 don vi trong duong
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ciia NVL tryc tiép. Tuy nhién, chi ¢c6 50% hoan thanh véi LD
truc tiép va 60% hoan thanh véi chi phi san xuét chung. Do do,
ton cudi ky chi c¢6 3.000 don vi tuong dwong ctua LD chi phi
tryc tiép va 3.600 don vi twong duong cua chi phi san xuét
chung.

Nhu vay, san lugng tuong duong trong thang cua bd phan duac tinh
theo phuong phap trung binh trong sé 1a 50.000 don vi cho chi phi
NVL tryc tiép, 47.000 don vi cho chi phi LD truc tiép, va 47.600 don
vi cho chi phi san xuét chung.

— Buwéc 3: Xdc dinh téong chi phi.

Budc nay xac dinh tong chi phi trong thang s& 1a bao nhiéu.
Chiing ta c6 hai ngudn tao chi phi trong thang: tir SPDD ton dau ky va
phat sinh trong thang. Tong chi phi nay dugc ghi chép trong bang 7.3

Bdng 7.3 Xac dinh tong chi phi cta thang 3/200X (ngan dong)

Khoan muc chi phi Chi phi Tong

SPDD ton dau ky, ngay 1/3

~NVL tryc tiép) 10.000
~ LD tryc tiép 1.060
— San xuét chung 1.620
Tong cong 12.680

Phat sinh trong thang 3

— Chi phi NVL truc tiép 44.000
— Chi phi LD tryc tiép 22.440
— Chi phi SXC 43.600
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Tong chi phi phat sinh 110.040
Tong chi phi ghi chép cac dau vao
trong thang 3 122.720

— Buéc 4. Xdc dinh chi phi cho méi don vi sdn pham

Nhu d3 biét, dé tinh chi phi cho mdi don vi san pham, chung ta lay

téng chi phi chia cho tong san luong duoc san xuét ra. Chi phi cu thé

cho timg san pham duogc trinh bay trong bang 7.4

Bdng 7.4 Tinh chi phi cho mdi san pham (ngan dong)

Cic khoin muc NVL |LP Tr.T | CPSXC | Tong
chi phi Tr. T

Céc chi phi (tir bang 7.3)
_Tén diu ky, ngay 1/3 10.000 1.060 1.620 | 12.680
_ Phat sinh trong thang 44.000 | 22.440| 43.600| 110.040
Tong chi phi trong thang| 54.000 | 23.500| 45.220| 122.720
3/200X
San lugng twong duong trong | 50.000 | 47.000 | 47.600
thang
Chi phi cho méi don vi san
phflm twong dwong dwge | 4 08 05 0.95 2.53

sin xuit trong thing 3

M&i san pham s& co tong chi phi 1a 2,53 ngan dong bao gdm chi

phi cho NVL tryc tiép, chi phi cho LD tryc tiép va chi phi san xuét

chung. Cac thong tin nay duoc bd phan quan tri chi phi cung cap cho
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BGD dé xdy dung cac quyét dinh lién quan nhu: gia ban san pham
duoc san xuit trong ky, loi nhuan du kién cua ky san xuét do, ...

Tuy nhién ching ta con phai tinh toan chi phi ctia san pham do
dang ton cudi ky va can ddi chi phi ciia cac dau vao, dau ra.

— Buwéc 5: Phin bo tong chi phi

Budc cubi clng ciia quy trinh tinh toan 13 phan b tong chi phi san
xuat dén cac don vi san pham hoan thanh va san pham d¢ dang ton cudi
ky. Can cha y 1a tong chi phi ddu ra nay phai bang véi tong chi phi ghi
chép ¢ buodc 3. Ta cd bang 7.5

Bdng 7.5 Phan bo tong chi phi (ngan dong)

Cac khoan muc chi phi Hoan Ton cuoi Tong

thanh ky

Chi phi cho san pham hoan thanh
(2,53 x 44.000) 111.320 111.320

Ton cuoi ky

~NVL Tr.T (1,08 x 6.000) 6.480 6.480
~LD Tr.T (0,5 x 3.000) 1.500 1.500
~ CPSXC (0,95 x 3.600) 3.420 3.420

Tong chi phi ghi chép cho dau

ra trong thang 3 111.320 11.400 | 122.720

Sau khi dd phan tich tit ca thong tin lién quan, quan tri chi phi s&
1ap mot bang bdo cdo chi phi san xuit cia bo phan dic trong thang
3/200X. B4o c4o nday bao gébm ba nhom thong tin: thong tin vé& san

luong san xuat, thong tin vé chi phi cho moi don vi san pham dugc
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san xuat trong thang va thong tin vé téng chi phi san xuit. Sau day 1a

béo céo san xuat ciia bd phan duc theo phwong phap trung binh trong

I4
A

SO.

Bang 7.6 Bao céo chi phi san xuét — bd phan duc,

thang 3/200X (ngan dong)

Cac thong tin vé san lugng sdan xudt

Cac khoan muc

chi phi

Budec 1 Budc 2
San lugng twong duwong
Cac % NVL | LDbtrt| SXC
donvi | hoan tr.t

vat thanh

I. Pau vao

1. Téon dau ky,
ngay 1/3

- NVL tryc tiép
- LD tryc tiép

— Sén xuat chung

10.000

100
30

40

2. S6 don vi san
pham dugc bat dau

trong thang

40.000

3. Tong s6 don vi
san pham dau vao

dugc ght chép

50.000
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trong thang

II. Diu ra

1. S6 don vi san

pham hoan thanh

44.000

100 | 44.000

44.000

44.000

2. Ton cudi ky,

ngay 31/3
-NVL Tr.T

-LD Tr.T

— Sén xuat chung

6.000

100
50

6.000

60

3.000

3.600

3. Tong s6 don vi
sin pham dau ra
dugc ghi chép trong
thang

50.000

III. San lwong

twong duwong

50.000

47.000

47.600

Xdc dinh chi phi cho méi don vi sin phdm twong dwong

Buéc 3 NVL LD tree | SXC Tong
Xac dinh tong chi phi tryc tiép tiép cong
1. Ton dau ky, ngay 1/3 10.000 1.060 1.620 |  12.680
2. Phat sinh trong|  44.000 22.440 | 43.600 | 110.040
thang 54.000 23.500 | 45.220| 122.720
Téng chi phi

Budc 4

San lugng tuong 50.000 47.000 47.600
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duong

Chi phi cho mbi don vi

san phim twong dwong

1,08 0,5 0,95 2,53
Phén bé tong chi phi
Budce 5 Hoan Tén cudi ky | Tong cong
Phén bo tong chi phi thanh
San pham hoan thanh
(2,53 % 44.000) 111.320 111.320
Ton cudi ky
-NVL Tr.T 6.480 6.480
(1,086.000) 1.500 1.500
-LD Tr.T (0,5%3.000) 3.490 3.490
- CPSXC (0,95%3.600)
Tong chi phi ghi chép
cho diu ra trong thing 111320 11.400 122.720

3

2. Phwong phap FIFO

Phuong phap nay phan biét cic chi phi cta qua trinh san xuét theo

thoi diém phat sinh: ky trudc, ky hién hanh. Do c6 sy phan biét nay

nén chi phi ciia mdi don vi san pham khac véi cach tinh cua phuong

phap trung binh trong sb.

Bay gi¢ ching ta s€ tinh theo FIFO cua thi du trén.
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— Buwéc 1: Phan tich cdc don vi vit chit.

Dong cac don vi vat chat khong bi anh hudong cua phuong phap

duoc str dung. Do dé, budc 1 ¢ day cling gibng nhu cta phuong phap

trung binh trong sd.

- Buwdc 2: Tinh san lwong twong dwong

Trong FIFO, c6 hai cach tinh san lugng tuong duong:

(1) Céch 1: Cach nay 1a trir ra cac don vi twong duong trong ton

dau ky dé co duoc san luong twong duong trong ky. Nhu vay:

— C6 10.000 don vi twrong duwong ton dau ky ngay 1/3/200X. Mirc do
hoan thanh véi cac yéu to chi phi khac nhau:

e 100% hoan thanh d6i véi chi phi NVL # 10.000 don vi tuong
duong (dvtd).

e 30% hoan thanh d6i v6i chi phi LD truc tiép # 3.000 dvtd

e 40% hoan thanh véi chi phi san xut chung # 4.000 dvtd

— Chu y 14 chi phi 10.000 ngan ddng cho NVL tryc tiép trong ton
dau ky duoc loai ra khoi ky nay. Chi ¢ chi phi bo sung trong

thang 13 duoc str dung dé tinh toan.

FIFO duoc hiéu theo tiéng Viét la Vao Truoc Ra Truoe. Nhu

vay, cac don vi san pham do dang ton dau ky la cdac don vi dwoc

xem nhu la di vao quy trinh cua thdang nay trudc tién nén phai

dwoc wu tién hoan thanh truée. Mot phan chi phi cia né da tinh

vao ky trudc nén khong tinh vao ky nay nira.

Bang 7.7 Tinh san lugong tuong duong theo FIFO — céach 1

Don vi % Séan lwgng twong dwong

Khoan muc chi | Y2t chat | hoan ™oy TR T TT SXC
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phi

thanh

Tr. T

Pau vao
Ton dau ky,
ngay 1/3/200X

- Chi phi NVL
Tr. T

-Chi phi LD
Tr. T
—-Chi phi séan

xuat chung

10.000

100
30

40

10.000

3.000

4.000

SO san pham

dugc bat dau

40.000

Tong cac don vi
san pham duoc
dua vao trong

thang 3

50.000

Piu ra

S6 luong san

pham hoan thanh

Tén cudi ky,

ngay 31/3/200X

- Chi phi NVL
Tr. T

-Chi phi Lb
Tr. T

44.000

6.000

100

100

50

60

44.000

6.000

44.000

3.000

44.000

3.600
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-Chi phi san

xuat chung

Tong cac don vi
sain pham diu
ra trong thang

3

50.000

San lugng
tuong  duong
(theo PP trung
binh trong sd)

Trw ra: SO don

vi ton dau ky

50.000

- 10.000

47.000

-3.000

47.600

-4.000

San lwgng
twong dwong
cia thang

3/200X (FIFO)

40.000

44.000

43.600

Trong FIFO, s¢ di phai trir ra san luong ton dau ky 13 do cac chi

phi nay da duoc tinh trong ky trude. Vi thé, so véi trung binh trong sd,

san lugng tuong duong ctia FIFO ludén luén nho hon.

(2) Cach 2: theo cach nay, mot lugng san pham do dang ton dau

ky can duoc bo sung chi phi dé hoan thanh trong ky. Nhu thé,

san luong dau ra bao gom: (a) cac san pham do dang ton dau

ky duoc bd sung va hoan thanh trong ky, (b) cic san pham

dugc bat dau va hoan thanh trong ky, (c) lugng san pham dé

dang ton cudi ky. Tat ca thong tin nay dugc trinh bay trong

bang 7.8
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Bang 7.8 San lugng tuong duong theo FIFO — céach 2

Cac khoan muc

chi phi

Don vi
vat

chat

%
hoan

thanh

San luwong twong duwong

NVL
Tr. T

LD
Tr. T

SXC

Pau vao

Ton dau ky, ngiy
1/3/200X

_ Chi phi NVL Tr.T
_Chi phi LD Tr.T

~Chi phi san xuét

chung

10.000

100
30
40

10.000

3.000

4.000

SO0 san pham dwoc

bit diu

40.000

Tong cac don vi san
pham dugc dwa vao

trong thang 3

50.000

Paura

S6 lwong san pham
hoan thanh

(44.000 — 10.000)
T ton dau ky,
ngay 1/3/200X

- NVL Tr.T: 10.000
x (100%— 100%)

34.000

10.000

100

34.000

34.000

34.000
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-LD Tr.T: 10.000 x

(100% - 30%) 7.000
-SXC: 10.000 x
(100% - 40%)
Ton cudi ky, ngay 6.000
31/3/200X
— Chi phi NVL Tr.T
— Chiphi LD Tr.T
| 6000 100|  6.000
-Chi phi san xuat 3.000
50
chung
60 3.600
Tong cac don vi| 50.000
san phim dau ra
trong thang 3
San lwgng twong 40.000 | 44.000 | 43.600

dwong chi cho sian

phim dwgc bit diu

va hoan thanh
trong thang 3/200X
Chu y:

Trong ton dau ky, can phai tinh con bao nhiéu don vi san lugng

chua dugc thuc hién ¢ ky trude phai duge hoan thanh trong ky nay.

Nhu vy, theo cach 1, ta trir di sé san pham twong dwong cua ky trude

chuyén vao. Theo cach 2, ta cong thém sd san phim tuwong dwong

132




chua duoc thuc hién ¢ ky trude. Tuy nhién, du tinh theo cach nao, san

luong twong dwong cua thang 3 van giéng nhau.

— Buwéc 3: Xdc dinh téong chi phi.

Tong chi phi phat sinh trong thang khong chiu anh hudng cua
phuong phap tinh. Vi thé, né gibng nhu budc 3 trong phuong phap
trung binh trong sd.

— Buéc 4. Xdc dinh chi phi cho méi don vi sin phiam

Chi phi nay duoc tinh bang cach chia chi phi phat sinh trong thang
v6i san luong twong duong chi cua thang 3, khong bao gdm ton dau
ky.

Bdng 7.9 Tinh chi phi cho mdi san pham

Cac khoan muc NVL LD SXC Tong
chi phi Tr.T Tr.T

Céc chi phi (ttr budc 3 trong
trung binh trong sd)
1/3

-Phatsinh rong thing | 44 000 | 22.440| 43.600| 10040
Téng chi phi trong thang

; 122.720
San luong tuong duong 40.000 | 44.000| 43.600

Chi phi cho méi don vi

san pham twong dwong 1,1 0,51 1,0 2,61

dwoc sin xuit trong

thang 3
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— Buwéc 5: Phin bo tong chi phi

Gidng nhu phuong phap trung binh trong sb, dy 1a budc phan bo
chi phi dén céc san pham hoan thanh va do dang cudi ky. Tuy nhién
trong FIFO, quy trinh tinh toan theo tirng nhom riéng biét, vi thé budc
nay 1a mot tién trinh gdm hai phan:

e Phin 1: Tong chi phi ctia cic san pham hoan thanh tir san pham

do dang ton dau ky
Céc san pham nay can mot khoan chi phi bo sung dé hoan thanh

nhu sau:

DVT: ngan dong

SPDD ton dau ky, ngay 1/3/200X: 10.000 dv 12.680

Chi phi bd sung dé hoan thanh SPDD ton dau ky:

— CPLD truc tiép: 0,51 x 7.000 dvtd 3.570
— CP San xuat chung: 1,00 x 6.000 dvtd 6.000
Chi phi cho hoan thanh SPDD ton dau ky 22.250

e Phén 2: Tong chi phi cho san phidm duoc bat dau trong thang
— Chi phi ctia san pham duoc bat dau va hoan thanh trong thang
2,61 ngan ddng x 34.000 = 88.740 ngan dong

Nhu vy, tong chi phi cho s san pham hoan thanh tir ton dau ky

va sb duoc bat dau trong thang la:
22.250 ngan dong + 88.740 ngan dong = 110.990 ngan dong

— Chi phi cho san pham d¢ dang ton cudi ky.
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Cudi ky con lai 6.000 don vi c6 mic d6 hoan thanh véi cac yéu tb

chi phi khac nhau. Ta co6:

DVT: ngan dong

~NVL tryc tiép 1,10 x 6.000 dvtd 6.600
~ LD tryc tiép 0,51 x 3.000 dvtd 1.530
— Chi phi SXC 1,00 x 3.600 dvtd 3.600
Tong chi phi cho SPDD ton cubi ky 11.730

Bdng 7.10 Phan bb tong chi phi

Cac khoan muc Hoan Ton | Tong cOng

chi phi thanh | cudi ky

Chi phi cho sin phim hoan
thanh

1. Tir ton dau ky 12.680 12.680

Chi phi bd sung dé hoan thanh

- NVL tryc tiép 0 0
_ LD truc tiép (7.000 x 0,51) 3.570 3.570
6.000 6000

— San xuét chung (6.000 x 1,00)

22.250
. 3 22.2
Tong cOng chi phi cho ton S0

dau ky
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2. Chi phi cho san pham duogc bit

dau va hoan thanh trong thang 88.740 88.740
Tong chi phi cho san phim

hoan thanh 110.990 110.990
Chi phi cho SPDD ton cubi ky

~NVL tryc tiép: 1,10 x 6.000 6.600 6.600
~ LD tryc tiép: 0,51 x 3.000 1.530 1.530
_ San xuat chung: 1,00 x 3.600 3.600 3.600
Tong chi phi ghi chép cho dau

ra trong thang 3 110.990 | 11.730|  122.720

Giong nhu trong phuong phap trung binh trong s, sau khi da
phan tich tat ca thong tin va chi phi lién quan, quéan tri chi phi phai
lam mot bang bao céo tong hop dé trinh cho nha quan tri. Theo
phuong phap FIFO, trong bang bao cio chi phi c6 su khac nhau vé san
luong tuong duwong. Piéu nay lam cho chi phi mdi don vi san phim

khac so v&i phuong phap trung binh trong s6. Bao cao nhu sau:
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Bang 7.11 Bao cio chi phi san xuét, bo phan duc

thang 3/200X (ngan dong)

Cic thong tin vé san lwong san xuat

Buwéc 1 Budc 2

Cac khodan muc chi San luwgng twong duwong

phi Cicdon| % | NVL |[LDtrt| SXC

vi vat hoan tr.t
chat | thanh

I. Piu vao
1.Ton dau ky, ngay | 10.000
1/3
-NVL tryc ticp 100 | 10.000
- San XUét Chung 40 4.000
2. S6 don vi san| 40.000
pham duoc bat dau
trong thang
3. Tong s6 don vi san | 50.000
phim dau vao duoc
ghi chép trong thang
IL. Piu ra
1. S6 don vi san| 44.000 100 | 44.000 | 44.000 | 44.000
pham hoan thanh
2. Ton cudi ky, ngay | 6.000
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3173
- NVL truc tiép
- LD tryc tiép

- San xuét chung

100

50

60

6.000

3.000

3.600

3. Tong s6 don vi
san phim dau ra
duogc ghi chép trong
thang

50.000

III. San luwgng
twong dwong (theo
PP trung binh trong

I4
A

s0)

Trir ra: San luong
twong duong ton dau

ky

50.000

-10.000

47.000

-3.000

47.600

-4.000

San lwgng twong

dwong chi dugc
thuc

thang 3

hién trong

40.000

44.000

43.600

Xdc dinh chi phi cho méi don vi sin phdm twong dwong

Bwoc 3

Xac dinh tong chi
phi

NVL
tr. tiép

LD
tr.tiép

SXC

Tong cong

1.Ton dau ky, ngay
1/3

12.680
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3.Phat sinh trong | 44.000 | 22.440 43.600 110.040
thang
Téng chi phi 122.720
Buoéc 4
San luong tuong duong | 40.000 | 44.000 43.600
Chi phi cho méi don
vi sin phim twong| 40| 51 1,00 2,61
dwong
Phdn bé tong chi phi

Budc 5 Hoan Tén cudi | Tong cong
Phén b téng chi phi thanh ky
Chi phi cho san phim hoan
thanh
1. Tur ton dau ky. 12.680 12.680
Chi phi bd sung dé hoan
thanh
~ CP LD truc tiép: 0,51 x 7.000 3.570 3.570
-CP SXC: 1,00 x 6.000 6.000 6.000
- Tong cdng chi phi cho ton 22.250 22.250

dau ky
2. Cho san phim duoc bat 88.740 88.740

ddu va hoan thanh trong

thang (2,61 x 34.000)

Chi phi cho SPDD tén cudi
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ky

~NVL truc tiép
- LD tryc tiép
1 .
(0,51 x 3.000) 1530
- CPSXC (1,00 x 3.600)
3.600
Tong chi phi ghi chép cho 110.990 11.730 122.720

diu ra trong thang 3

Trudc khi két thuc chuong 7, cac ban hoc vién can luu y:

- Do qué trinh san xuat xay ra lién tuc, c6 sy chong lan nhau nén

khong thé cho dén khi két thuc cong viéc mai tinh chi phi.

— Mubn tinh dugc chi phi san pham trong ky thi phai quy tat ca ra
san luong twong duong. Khai niém nay cho ta biét s6 san pham
woc tinh theo ty 1& hoan thanh 100% véi tat ca tic nhan chi phi.
Khai niém nay dé 1am co s& tinh chi phi cho mdi san pham dugc
san xudt ra trong ky tinh toan. Tir d6, gitp cho nha quan tri c6
thé ra cac quyét dinh san xuét kinh doanh chinh xac va kip thoi.

Tém tét bai.

Tinh toan chi phi theo qua trinh 12 mot hé thdng tinh toan ma theo
do, chi phi dugc tich Iy trong qua trinh hay by phan va sau do s€
phén bo dén cac don vi san pham duoc san xuét ra trong sudt qua trinh
d6. Cac doanh nghiép st dung hé théng nay c6 nhiing dic diém nhu:
c6 quy trinh san xuat xay ra lién tuc, c6 san pham tuong dbi dong

nhat, gia tri san pham khong cao.
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Tinh toan chi phi theo qua trinh cung cip thong tin cho nha quan
tri dé ho co thé ra cac quyét dinh chién lugc vé gia ban, phuong an san

xuat, phan bo chi phi va cac van dé dai han khac.

Cé hai phuong phép tinh toan chi phi theo qué trinh: trung binh
trong s6 va FIFO. Trung binh trong s bao gdm tét ca chi phi trong ky
tinh todan ma khong phan biét thoi diém xuat hién cua chung. Vi thé,
tat ca san pham hoan thanh trong ky déu duogc xir Iy gidng nhau. Pdi
v6i FIFO, chi bao gém nhing chi phi xut hién trong ky tinh toan.
Tén dau ky dugc xur Iy riéng biét nhu mot nhém san pham. Trén thuc
té, tiy theo tinh chit cua doanh nghiép ma ho s& chon phuong phap

nao thich hop voi minh nhat.
Cau hoi
1. Cac ban hay xac dinh xem: doanh nghiép nao sé sw dung hé

thong tinh todn chi phi theo qud trinh:

— Ché bién thyc phdm dong hép —Céng ty thiét ké nha & theo

— Ché bién thudc tan duwoc yeu cdu cua khach hang

_ Dét may. - Cong ty tu van

_ Sika chiva xe - San xuat xi mang

- Loc dau — Thiét ké thoi trang cho mot

nguoi mau chuyén nghiép

2. Hay cho tiép 5 thi du vé loai hinh doanh nghiép sir dung hé
thong tinh todn chi phi theo qud trinh.

3. Céng ty N. chuyén ché bién thiiy hdi san. Trong thing 5/200X,

cong ty co cac dir liéu lién quan cua bo phdn san xuat la:

141



Cac khodn muc Luong % hoan thanh

haisan — Ny IDwt  SXC

(tin)
SPDD ton dau ky, ngay  1.500 80 70 70
1/5
SPDD ton cudi ky, ngay  2.300 50 30 30
31/5

Puoc bat dau ché bién 6.500
trong thang 5

BGD can biét mét s6 thong tin dé chudn bi ké hoach san xudt cho
quy 3. Quan tri chi phi dwgc yéu cdu cung cdp cdc théng tin chi phi

nhu sau:
a. S6 lwong hoan thanh trong thang 5.

b. San lwong twong dwong cho cic san pham hoan thanh va sdn
pham dé dang ton cudi ky theo phirong phdp trung binh trong

e
A

SO.
Cdc ban hay gia dinh minh la nha quan tri chi phi va tinh cdc chi
phi nay.

4. Céng ty Chinh Xdc chuyén san xudt dong hé deo tay dang chudn
bi tong két tai chinh cudi nam. Tuy nhién, trong quy trinh san
xudt van con mét sé san phcfm dang duoc thuc hién o bo phan
ldp rdp va chuan bi dwa sang kiém tra chat lwong. Thu thip dir

liéu, quan tri chi phi co cdc thong tin trong thang nay nhw sau:
— Téng chi phi dwa vao: 322.000 ngan dong
Trong do:

— Chi phi lao déng va san xudt chung: 184.500 ngan dong
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— Nguyén vt liéu triee tiép: 137.500 ngan dong

Do la thang cudi ndm, céng ty khéng con san pham dé dang ton dau
ky. S6 dong ho dwoe bdt dau trong thang la 25.000 cdi, nhung dw tinh
dén cuoi thang chi co 23.000 cdi dwoc hoan thanh 100%. Con lai 2.000
cai da dwoc phan pho”'i ddy di cdc linh kién va vt liéu cho san xudt,
nhung chi méi hoan thanh 80% doi voi chi phi lao dong truc tiép va chi
phi san xudt chung. Hay ding phirong phdp trung binh trong so tinh cdc
théng sé sau dé cé théng tin bdo cdo kip thoi cho BGD.

a. Tinh san lwong twong dwong va chi phi cua moi don vi san

pham twong dwong dwge san xudt trong thang?
b. Tinh chi phi cho 23.000 san pham hoan thanh?
c. Tinh chi phi ciia san pham dé dang ton cudi ky?

5. Céng ty Di Em san xudt giay xudt khdu cé cac dit liéu vao thang

9/200X nhw sau:

Tén SPDD dau ky, ngay 1/9 5.000 don vi SP
— NVL truec tiép, hoan thanh 100%
- LD truc tié'p, hoan thanh 50%

-SXC, hoan thanh 50%

S6 san pham dwoc bdt dau trong thang — 25.000 don vi SP
S6 san pham hoan thanh 24.000 -

Tén SPDD cudi ky, ngay 30/9 6.000 -

- NVL truc z‘ié'p, hoan thanh 90%

- LD truc tié'p, hoan thanh 50%
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-SXC, hoan thanh 40%

Chi phi phat sinh trong thang 9

~ NVL truec tiép 24.400 ngan dong
— LD tryee tiép 20.000 -
-SXC 12.000 -

Céng ty dang chudn bi hoan thanh cho hop dong quy 4 va két thiic
nam. Vi thé, quan tri chi phi dwoc yéu cau tinh todn chi phi dé dinh
gid mét doi giay. Hay ding phwong phdp FIFO dé tinh todn chi phi
cho mét don vi san pham twong dwong dwoc sdn xudt trong thdng

9/200X

Pén dady, chiing ta két thiic chirong trinh mén Quan Tri Chi
Phi. Hy vong cdc ban hoc vién da co dwoc nhitng khai niém co
ban vé mén hoc nay. Chiic cdc ban thanh cong trong cong viéc

cua minh.

Chao than ai
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PHAN HUONG DAN
GIAI DAP CAU HOI CAC BAI
BAI 1:

Céc cau héi trong bai ndy dua trén co so 1y thuyét ctia chuong.

Céc ban doc k§ phan 1y thuyét dé tra 10i.

1. Ching ta so sénh céc cong viéc ma nha quan tri chi phi va ké

todn phai thuc hién trong doanh nghiép.

2. Ngoai cac thong tin chi phi, nha quan tri chi phi phai phan tich
c4 nhom thong tin phi chi phi do chung vira tac dong dén chi
phi vira tic dong dén chat luong san pham hay dich vy ma

doanh nghiép cung cép cho khach hang

3. Moi truong kinh doanh hién nay khac trudc day vé quy md
canh tranh, vé cong nghé san xuit, cong nghé quan 1y t6 chuec,

dic diém thi truong, yéu cau k¥ ning cta nguoi lao dong.

Moi truong kinh doanh ctia Viét Nam bay gio va thap nién 90 co
cac thay doi nhu: quy mé thi trudng dang c6 xu hudéng mé rong ra thé
gidi, khach hang ngay cang yéu cau hang héa c6 chat lugng cao hon
v6i mirc gia ca hop 1y, co cac dich vu khach hang kém theo. Vi thé,
cac doanh nghiép phai ngay cang phai dap tmg cac yéu cau niy bang
cac bién phap nhu: cai thién cong nghé san xuat, t chirc, sip xép lai
hoat dong ctia doanh nghiép, st dung lao dong cé chat lugng phu hop

v61 hoat dong ciia minh, phat trién, khai thac cac thi truong ti€u thu.

4. Benchmaking theo tiéng Viét ching ta goi la bat chudc. Viét
Nam dang trong qua trinh phét trién nén hoan toan co thé sir

dung phuong phép nay dé giam chi phi. Tuy nhién, néu chung

146



ta 4p dung phuong phap nay thi nén xem xét c¢6 nhiing cai tién

cho phu hop véi diéu kién cua nudce ta va cua doanh nghiép.

. TQM duogc xem nhu 1a mot hé théng bao gdm cac cong cu va
chinh sach dé dam bao san pham hay dich vu ctia doanh nghiép
ludn c6 chat lugng lam vira 1ong khach hang. Hé thong nay bao
gdm cac bién phéap: gia ting cc tinh ning cho san pham, gia
tang do tin cdy, tinh bén viing cho san pham, phan tich cac thiét
ké khac nhau dé do luong tac dong cia nhiing thay doi trong
chi phi ddi vé6i chat lwong san pham, kiém soat cac hoat dong

trong quy trinh san xut, ...
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BAI 2.

1. Tac nhan tao chi phi 1a bat ky yéu t6 ndo ma khi n6 xuét hién
hoic thay doi s& 1am thay d6i tong chi phi san xuit ctia mot san
phém, hay dich vu.

2. Pé tra 16i cau hoi nay, trude tién chung ta phai biét chi phi bién
d6i 1 gi. Chi phi bién d6i 14 nhitng chi phi thay doi theo san
luong san xuit va nd chi xuat hién khi quy trinh san xuét bat
dau, thi du: chi phi nguyén vat li¢u, chi phi lao dong truc tiép.
Tat ca chi phi nay s& dugc tinh tryc tiép vao san pham, vi thé
trong mot ¥ nghia nao d6, ngudi ta xem chi phi bién d6i 1a chi

phi truc tiép cua san phém hoac dich vu.

3. Ciing giéng nhu cau 2, ching ta xem chi phi c¢b dinh 1a nhitng

chi phi gi va c6 két luan cho cau nay.

4. Nha quan tri cin cac thong tin chi phi lién quan cho chtic ning

hoach dinh va xay dung cac quyét dinh ctia doanh nghiép minh.

5. Chi phi san pham 1a cac chi phi gan lién voi qué trinh san xut
ra san pham do, bao gdm chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi

phi lao dong truc tiép va chi phi san xuit chung.

Chi phi thoi ky 13 nhitng chi phi phat sinh trong ky bao gom cac
chi phi quan 1y va ban hang nhu: quang cdo, tiép thi, lvong cho ban
hang, luong cho quan 1y, ...

6. Chi phi lién quan la nhitng chi phi ciia cdc phuong an khac
nhau ma nha quan tri phai can nhac, ddnh gid dé chon ra dugc
mot phuong an tot nhat.

Chi phi co hoi 1a 1gi ich bi mat di khi doanh nghi¢p lva chon mdt

phuong an nao do6 va boé qua co hdi nhan duoc 1gi ich tir mot phuong

an khac.
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Chi phi chim 1a nhitng chi phi di xdy ra hay chuyén d6i trong qua
khtr va doanh nghiép van sé& phai ganh chiu du c6 chon lya phuong an

nao.
7. CP nguyén vat li¢u mua s€ dugc tinh toan nhu sau:
CP mua NVL = CP NVL st dung — CP NVL t6n déu ky
+ CP NVL ton cubi ky
= 130.000 ngan dong.

Pé tinh chi phi lao dong truc tiép, ta st dung dit liéu chi phi phat
sinh trong ky.

Tong chi phi phat sinh = CP NVL sir dung +
CP LD tryc tiép + CPSXC.

Vay, CP LD truc tiép = 406.000 ngan dong.

Muon tinh gid von hang ban, ching ta can biét chi phi san xuat

trong ky:

Chi phi san xuét trong ky = Tong CP phat sinh +
CP SPDD ton dau ky - CP SPDD ton cubi ky

Vay, CP SX trong ky = 674.000 ngan dong.

Gia von hang ban = CP SX trong ky + ton thanh pham
dau ky - ton thanh pham cudi ky.

Gia von hang ban = 664.000 ngan dong.
8. Trudc tién, hiy 1ap bang béo céo chi phi san xuit ciia cong ty.

DVT: triéu dong

(1) Chi phi NVL str dung

~NVL ton dau ky 40.000
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- NVL mua trong nam 70.000

~-NVL sin sang s dung 110.000

- NVL ton cubi ky 47.000

CP NVL sur dung trong nam 63.000
(2) Chi phi LD tryc tiép trong 30.000
nam

(3) CP san xuét chung

—LP gian tiép 10.000
— Béo hiém thiét bi 12.000
- Khiu hao thiét bi 13.000
- Stra chira, bao tri 5.000
CP san xuat chung trong nam 40.000
Téng chi phi phat sinh trong nim 133.000

+ T6n san pham dé dang dau ky 37.000

— Ton san pham dé dang cudi ky 35.000

Chi phi san xuét trong nim 135.000

Sau day la bao cdo thu nhap

PVT: triéu dong

(1) Doanh thu 300.000
(2) Gia vbn hang ban

— Chi phi san xuét trong nim 135.000

+ Ton thanh pham dau ky 18.000
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— Ton thanh pham cubi ky

Gia von hang ban

20.000

133.000

(3) Loi nhuén gop
— Chi phi marketing

— Chi phi quan ly chung

167.000
49.000

30.000

(4) Loi nhuan rong

88.000
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BAI 3.

1. Phuong phép tinh toan chi phi san pham truyén thong duoc st
dung dé phan b6 chi phi san xuit chung dén san pham dua trén
co s san luong (phan bd binh quan trén san pham) hay lua
chon mot tac nhan thich hop. Phuong phap nay st dung trong
nhimg doanh nghiép c6 chi phi lao dong truc tiép va chi phi
nguyén vat liéu chiém ty 1& 16n trong chi phi san pham, con chi

phi san xuit chung chi chiém mot ty 18 khong dang ké.

. ABC 1a mot phuong phép tinh toan chi phi san pham dua trén
cac hoat dong duoc thuc hién cho san pham d6. Phuong phap
nay quan sat, thu thap cac thong tin chi phi san pham dya trén
co s& do ludng cac mirc hoat dong tiéu thy cho san pham dé. Vi
thé, n6 ¢6 thé tinh todn duoc mot cach chinh xac cac chi phi

tiéu thu cho san pham.

. Trong méi truong kinh doanh hién nay, cac doanh nghiép su
dung ABC thuong c6 cong nghé san xuét phuc tap, van hanh
nhiéu may moc thiét bi, ching loai san pham da dang nén chi
phi lao dong chi chiém ty 1& nho, chi phi san xuit chung chiém

ty 1& kha 10n trong chi phi san pham.

4. Xéc dinh tac nhan tao chi phi ctia cac hoat dong sau day:

- Bao tri may moc - Xt ly nguyén vat li¢u
— Lap dat thiét bi — Khéu hao nha xuong
— Thiét ké san pham — Xang dau cho xe

- Mua nguyén vt licu  -Ban hang cho khich hang

- Giam sat san xuat chinh

- Dién cho san xuat




Khi hiéu 5 1y thuyét vé tic nhan tao chi phi, nguoi hoc s& tim

duoc mot cach dé dang tac nhan tao chi phi cia cac hoat dong nay.

5. Hoat dong la nhiing cong viéc dugc thuc hién trong quy trinh san
xuét cta doanh nghiép. Phuong phap ABC tinh toan chi phi san
Xuat chung cua san phém dua trén mtc ti€u thu cac hoat dong
d6. Vi vay, khi sit dung phuong phap ABC phai do luong va
phan tich cac hoat dong. Tur viéc phan tich nay, nha quan tr1 sé
nhan théiy 0 rang chi phi cta cac san phém hoac dich vu, va viéc
xdy dung cac quyét dinh nhu: san luong san xuét, gia ban cua

san pham, lgi nhuédn cta cong ty, ...

6. Trong bai toan nay, gia dinh chi phi NVL va LD tryc tiép da
tinh duoc rdi, chi con chi phi san Xuét chung 1a chua tinh duogc.
Cong ty ap dung ABC dé tinh chi phi ndy do quy trinh san xuat
ctia cong ty sir dung nhiéu may moc thiét bi. Trudc tién, chung

ta phai tinh don gia cia mdi tdc nhan chi phi. Theo bang dit

liu, ta co:
Tac nhan tao | Chi phi Mikrc tiéu Pon gia
chi phi san xuit | thu cactic | tic nhin
chung nhan chi tao chi
(ngan.d) phi phi (ng.d)
S6 luwong lan| 50.000 1.000 lan 50
kiém tra
S6 thiét bi phai | 100.000 | 1.000 thiét 100
lap dit bi
S6 hoa don 650 26
S6 g lao| 30.000 25 cai 10
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dong truc tiép 3.000 gio

a. Chi phi san xuat chung phan bé dén don hang theo phuong
phap ABC

Nhan don gia tac nhan tao chi phi voi muc tiéu thu cua tung tac

nhan. Ta co6:
Tac nhan tao chi phi | Mirc tiéu | Chi phi tiéu thu
thu cac tac | cac tac nhan chi
nhan chi phi (ng.d)
phi
S6 luong lan kiém tra 25 lan 1.250
S thiét bi phai lap dat | 200 thiét bi 20.000
S6 hoa don 250 céi 6.500
S6 gid lao dong truc | 300 gio 3.000
tiép

Tong chi phi san xuat chung phan bd dén don hang 14 30.750 ngan
dong.

b. Chi phi san xut chung cho mot san pham la:
30.750/500 = 61,5 ngan dong

c. Dé tinh theo phwong phép truyén thong, trudc hét ta tinh téng

chi phi san xuét chung cta thang 9:
Téng CPSXC = 50.000 + 100.000 + 650 + 30.000
= 180.650 ngan dong

Téng sb gio lao dong truc tiép cua cong ty trong thang 9 1a 30.000

gio.
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Viy, tuong tmg v6i mot gio lao dong truc tiép s& c6 mot khoan

chi phi san xut chung duoc phan b la:
180.650 /3.000 = 60,2 ngan dong

Pon hang c6 muc tiéu thy sb gid lao dong truc tiép 1a 300 gio. Vay,

chi phi san xuat chung phan b6 cho don hang la:
60,2 x 300 = 18.060 ngan dong

Bay gio cac ban hiy suy nghi, BGD s& c6 quyét dinh nhu thé nao:
chon phuong phap ABC hay phuong phap truyén thong dé phan bd
chi phi nay? Tai sao?

7. Cach giai ciia bai nay ciing giéng nhu bai 6.

a. Chi phi san pham c6 chi phi san xuat chung phan bo dua trén sb

210 may. Ta co:
— Tbong chi phi cac hoat dong trong nhém chi phi san xuét chung:
480.000 ng.d
— Téng s6 gio may: 10.000 gio

Vay, tuong ung véi 1 gid may s€ c6 mdt khoan chi phi hoat dong

trong nhom chi phi san xuat chung phan b la:
480.000/10.000 = 48 ngan dong.

Pon hang c6 s6 gid may 1a 2.000 gio, vi thé, s& duoc phan bd mot

khoan chi phi san xuét chung la:
48 ngan dong x 2.000 = 96.000 ngan dong.
MJi san pham sé& c6 khoan chi phi san xuét chung bang:

96.000 ngan dong/1.000 = 96 ngan dong

Chi phi ciia mdi may chup
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hinh 80.000

— Chi phi NVL 120.000

— Chi phi LD tryc tiép 96.000

— Chi phi SXC

Tong cong 296.000
d

b. Chi phi san phdm theo cac tac nhén tao chi phi.

Trudc tién cling phai tim don gia cho timg tac nhan chi phi.

Tong CP | Tac nhan tao | Mikc tiéu thu | Pon gia
cac hoat chi phi cac hoat tac
dong dong nhan
(ngan tao chi
dong) phi
(ng.d)
100.000 | SO may thiét 1ap | 100 may 1.000
80.000 | §§ thang NVL | 8.000 thing 10
200.000 | g8 o phan kiém | 1.000 bo phan | 290
100.000 10
tra 10.000 gioy
Sb gid may
480.000

Tong chi phi hoat dong trong nhém chi phi san xuit chung cua

don hang theo murc ti€u thu c4c tdc nhan chi phi.
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Tac nhan tao chi phi | Mikc tiéu thu cac Chi phi tiéu thu
tac nhan chi phi cac tac nhan chi
phi (ng.d)
S6 may thiét lap 12 may 12.000
S6 thung NVL 1.000 thung 10.000
S6 bo phan kiém tra 40 bd phan 8.000
Sb gid may 2.000 gio 20.000

Tong chi phi san xuét chung ctia don hang 1a: 50.000 dong

Mbi san pham s& c6 khoan chi phi san xuat chung 14 50 dong.

Chi phi cia mdi may chup

hinh 80.000
— Chi phi NVL 120.000
— Chi phi LD tryc tiép
— Chi phi SXC 50.000
Tong cong 250.000

d

c. Theo hai cach tinh toan trén ta thay chi phi ctia mdi san pham

chénh 1éch nhau 46 ngan dong.

K#ét luén: tinh toan chi phi san xuat chung trong chi phi san pham
theo phuong phap truyén thong thuong cho nhimng thong tin khong
chinh x4c vé chi phi. Do d6, néu sir dung nhiing thong tin nay dé xay
dung va ra cic quyét dinh san xuat — kinh doanh c6 thé din dén nhimng

sai lam trong viéc dinh gi4 ban, san luong san xuat..
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BAI 4
Tur cau 1 dén cau 3: xem k¥ phan 1y thuyét ciia chwong dé tra 10i.

4. C6 hai loai bién s6 trong phuong phap hdi quy dé wée tinh chi
phi. D6 1a (1) bién phu thudc: chinh 1a chi phi dugc ude tinh, nd
phu thudc vao $6 lugng tac nhan tao chi phi, (2) bién doc lap: 1a

tac nhan tao chi phi dugc sir dung dé udc tinh bién phu thudc.

5. Can ct vao 1y thuyét, chi phi bién d6i xuét hién khi bat dau quy
trinh san xuat va thay d6i theo san lugng san xuat: NVL, LD
truc tiép. Chi phi ¢ dinh khong phu thudc vao viéc c6 san Xuét
hay khong va khong thay dbi theo san luwong san xuat: khau hao
TSCPD, luong nhén vién vin phong, vin phong pham, hoa hong
cho ngudi ban. Chi phi san xuét chung 13 cac chi phi hd tro cho
san xuat va khong thé tinh thang vao san pham nhu: NVL gian
tiép, LD gian tiép, dién, bao tri, quang céo... Phan loai va tong

cong lai ta co chi phi cho tirng nhom.

6. Can cu vao dir li¢u, ta chon diém cao cua so gio may la thang 5

va diém thap 1a thang 11.

Phuong trinh wéc tinh c6 dang Y = aX + b. Dé tim phuong trinh
udc tinh cho nam tdi, ta phai tim gia tri cua a va b trong phuong trinh.
X 1a sb gid may ting thang clia ndm t&i (tic nhan chi phi)

Ap dung cong thtrc, ta tim dugc gia tri cia a = 2,07 va
b=-833

Vay, phuong trinh udc tinh cho ndam téisé la’Y =2,07X — 833

7. Ap dung cong thirc da cho trong bai hoc dé tinh gia tri cla hai

biénsdavab

Ching ta da c6 cac dir liéu cua x va y. Lap bang tinh toan

ta co:
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Thang X y Xy X"

1 1,5 540 810 2,25
2 2,2 690 1518 4,84
3 2,9 810 2349 8,41
4 3,0 950 2850 9,00
5 2,5 750 1875 6,25

6 32 970 3104 10,24

Tong 15,3 4710 12.506 40,99

Ap dung cong thiic ta tinh duoc gid tri cia a va b

. NZXY—ZXZY
NZXZ—(ZX)2

B2 X2y X
NZ:X2 —(Z:x)2

Ta dugc a = 250,88 b=145,24

Vay, phuong trinh dé tinh toan c6 dang:
Y =250,88 X + 145,24
Trong timg thang, sir dung tac nhan chi phi 1a san luong san xuat
(X) ap dung vao phuong trinh ta s& udc tinh duoc chi phi LD tryc tiép
cho thang do.

8. Chiing ta d3 biét cach tinh theo phwong phap cao — thap va hoi
quy & hai bai tap trén. Ap dung cach tinh toan d6 vao bai nay,
chung ta s& biét duoc chi phi udc tinh

(1) Theo phuong phap cao thap, ta dugc chi phi san xuit chung

cia quy 1 ndm t6i 1a 70,5 triéu dong.
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(2) Theo phuong phéap hoi quy, ta duoc chi phi san xuat chung cho
quy 1 nam téi 1a 68,71 triéu dong

Do phuong phap hoi quy sir dung ca chudi dir liéu cua nim dé tinh
toan nén dugc danh gia c6 do chinh xac cao hon. Ta thiy, & phuong
phap cao — thap, chi phi san xuat chung ciia quy 1 nim toi gan nhu
bang v6éi mirc hoat dong thip nhit cia nim nay 1a 22,5 ngan gid
LDTT trong khi & phuong phap hoi quy thi thap hon. Vay, tinh toan
theo phurong phap hoi quy hop véi mirc hoat dong ciia cong ty hon.
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BAI 5

1.

Phan tich CVP dya trén mdi quan hé co ban giira chi phi bién doi
(cht yéu 14 chi phi bién ddi trén timg san pham), chi phi c¢6 dinh,

gid ban, san lugng san xuat va ban.

. Néu doanh nghiép c6 chi phi ¢é dinh 16n trong tong ngan sach

hoat dong thi s€ co ty 1€ sut gidm trong hoat dong kha 16n khi

ngan sach giam.

. Biém hoa vbn 1a mic hoat dong ma & d6 doanh nghiép khong

101 va cling khong 16. Muc dich cua viéc xac dinh diém hoa
von cua doanh nghiép la dé xem xét d§ an toan hoat dong cua
doanh nghi¢p. Doanh nghi€p c6 muc hoa von thap s€ c6 do an

toan cao va nguoc lai.

. Khi phan tich CVP, nha quan tri s€ phai xem xét cac hoat dong

dé lwya chon phuong 4n c6 chi phi thap nhat. Néu dau tu cho
mot k¥ thuat san xuat moi s& lam ting chi phi, do d6 nha quan
tri phai can nhic viéc danh ddi chi phi véi ki thut san xuét

méi d6 ¢6 anh huong dén doanh thu va loi nhuan hay khéng.

. Bién d6 an toan la do ludng céac tac dong co6 thé cd cua rii ro

lam cho doanh thu khong dat mirc hoach dinh. Trong phén tich
CVP viéc danh gia bién do an toan giup doanh nghiép c6 thé

giam thiéu chi phi, bao toan loi nhuén.

. Don bay hoat dong 13 ty 1& phan dong gop bién trong loi nhuén,

d6 1a su chénh léch giita gia ban va bién phi san pham.

. Cau nay tuong tu cau 4

. Dua vao 1y thuyét ciia chuong, tinh toan timg cau ta c6 két qua

nhu sau:

.4.463 d
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b. Q =527 san pham va DT = 2.948.565 d.

c. Tim chi phi ¢b dinh méi = 2.352.000 + (2.352.000 x 5%)
=2.469.600 d

Tinh toan, ta dwgc muc san pham ban 14 598 san pham.

d. Tim muec loi nhuan trudce thué, ta duoc 192.308 d. Ap dung mé

hinh CVP ta dugc Q = 597 san pham.

9. Ap dung cong thirc ciia md hinh CVP ta tim dugc:

a. Loi nhuan cta nim t6i 1a = 634.500 ngan dong

b. San luong hoa von = 4.871 san pham.

c. Doanh thu hoa vén = 286.860 ngan dong

d. Chi phi ¢ dinh méi 1a = 123.000 + 12.000 = 135.000 dong
Mirc lgi nhuan rong méi = 403.800 ngan dong.

e. San luong hoa von méi = 5.347 san pham.

Mtrc ban méi = 30.475 san pham.
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BAI 6

1. Tir cau 1 dén cau 4, hoc vién cin ctr vao 1y thuyét da hoc dé tra
101..

5. a. Theo 1y thuyét, chi phi cong viéc chi duoc tinh khi cong viée
dd hoan thanh. Do d6, theo dé bai, chi c6 cong viéc A duoc
hoan thanh trong thang. Nhu vay, chi phi phat sinh trong thang
cua cong viéc A la:

— Chi phi NVL tryc tiép: 45.000 ngan dong

— Chi phi LD tryc tiép: 5,5 ng.d x 4.200 = 23.100 ngan dong

Pé tinh chi phi san xuit chung ciia cong viéc A, ta phai tinh don
gia chi phi san xut chung du tinh. Theo dit liéu cho trong dé bai, chi
phi san xuat chung phan bd dua trén co so 1a sb gio lao dong truc tiép.

Vay:
Pon gia du tinh = 579.500 ng.d/95.000 = 6,1 ngan dong

Chi phi san xuidt chung phan bd cho cong viéc A:

6,1 ng.d x 4.200 = 25.620 ng.d

—> Chi phi phat sinh trong thang cta cong viéc A = 93.720 ngan
dong.

Pau ky, cong viéc A c6 khoan ton san pham do dang 1a: 31.200

ngan dong.
- Tong chi phi ctia cong viéc :
A =93.720 ng.d + 31.200 ng. d = 124.920 ngan dong.
b. Tong chi phi san xuat chung ing dung cho thang

Ta c6 don gia tmg dung 13 6,1 ngan dong. Tong sd gio lao dong

truc tiép cua thang 1a 7.700 gid (= 4.200 +3.500).
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Viy chi phi san xuét chung tmg dung = 6,1 ng.d x 7.700 = 46.970
ngan dong.

c. Chi phi san xuat chung thuc té trong thang.

Ta c6 cac chi phi gian tiép, cac chi phi hoat dong khong tinh truc
tiép vao cong viéc ma s& duoc phan bd vao tai khoan chi phi san xut
chung. Vay, sau khi hoan thanh cong viéc trong thang 9, chi phi san xuét
chung thyc té s& 13: 49.400 ngan dong.

Chi phi san xudt chung tmg dung dugc phan bo trong thang 9 1a
thiéu so v6i thuc té. Khoan thiéu 1a: 2.430 ngan dong.

6. a. Ching ta s dung cac tai khoan chinh 1a tai khoan NVL, tai
khoan san xuét, tai khoan chi phi san xuat chung, tai khoan luong
nhan vién, tai khoan Khoan phai tra dé ghi chép cac giao dich
phat sinh trong thang.

b. Vio cudi ky, can ddi tai khoan NVL ton 1.600 dong.

c. Pé tinh chi phi san xuét trong thang, chiing ta can biét chi phi
phat sinh trong thang. Trong bai, ta da biét chi phi cho NVL,
LD tryc tiép. Tuy nhién, chi phi san xuat chung khong biét. Do
d6, dé tinh chi phi nay, ching ta tinh tir dir liéu gia vén hang
ban..

Gia von hang ban = chi phi san xuit + ton thanh pham

dau ky - ton thanh pham cudi ky
Thay bang cac dir liéu da biét ta co:
Chi phi san xuat trong thang = 11.254 ngan dong.

d. Pé tinh don gia chi phi san xuat chung dy tinh, chung ta can dir

lidu 1a tong chi phi san xuat chung dy tinh va tong s6 gio lao
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dong truc tiép. Pay 1a dit liéu chua co, vi thé phai tim. Ta biét
rang:
— Chi phi phét sinh trong thang = CP NVL + CP LDTT + CPSXC
Thay bang dit liéu ta tim duogc chi phi san xuat chung dy tinh =
4.576 ngan dong
- S6 giv LPTT = Tong chi phi LPTT/Gia 1 gio LDTT =
3.872/11=352 gio.
Vay: Pon gia chi phi san xuit chung du tinh = 4.576/352 = 13
ngan dong
e. Chi phi san xuat chung thuc té trong thang 1a 4.826 ngan dong.
Vay, chi phi san xuét chung tmg dung phan bo trong thang thiéu
mot khoan 13 250 ngan dong.
g. Ta c6 doanh thu trong thang 1a 8.200 ngan dong, gia von hang
ban 1a 7.800 ngan dong, chi phi quan 1y trong thang 1a 1.700
ngan dong. Can dbi chung ta thay, cong ty chiu mot khoan 15 1a

1.300 ngan dong.
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BAI 7

1. Hay xem lai cac doanh nghiép co dic diém ndo sé su dung
phuong phap tinh toan chi phi nay ¢ phan 1y thuyét dé lam céu
1 va2.

2. a. S6 lurong hoan thanh trong thang 14 5.700 tan.

b. Pé dé dang tinh toan, ta 13p bang trinh bay nhu sau:

Khoian muc | Lwong | % San lugng tuwong

hai | hoan dwong (tan)

san | thanh "Gy Ty BTT [ SXC
(D

Tondauky | 1.500

_ NVLTr.T 80 | 1.200

LD TLT 70 1.050

_CP  san 70 1.050
xuat chung

Hoan thanh | 5.700 100 | 5.700 | 5.700 | 5.700

Téng don vi 6.900 | 6.750 | 6.750
hoan thanh

Ton cudiky | 2.300

_NVL Tr.T 50 | 1.150

_LDTr.T

-CP  san 30 650
XuAt 30 690
chung
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1.150

690

690

3. a. San luong tuong dwong va chi phi mdi don vi san phdm. Ta

c6 bang sau:
Khoan muc Pon vi % Séan lwgng twong
vat hoan dwong
chit | thanh NVL D&
SXC
Pau vao 25.000
Hoan thanh 23.000 100 | 23.000 23.000
Tén cudi ky 2.000
~-NVL 100 |  2.000
~-LPTT & SXC 80 1.600
Téng don vi tuong duong 25.000 |  24.6000
Chi phi phat sinh trong 137.500 184.500
thang
Chi phi/don vi san pham 55 7,5

Vay, san lugng tuong duong trong thang nay:

— 25.000 san pham hoan thanh 100% ddi v6i yéu t6 nguyén vat

lidu

— 24.600 san pham hoan thanh 100% d6i v6i LDTT va chi phi san

xuét chung.

— Chi phi mdi don vi san pham hoan thanh 13 13.000 dong.

b. Chi phi cho 23.000 san pham hoan thanh
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13 ngan dong x 23.000 = 299.000 ngan dong

c. Chi phi san pham d¢ dang cubi ky

- Dbi voi chi phi nguyén vat ligu:

5,5 ng.d x 2.000 = 11.000 ngan dong

— D6i vé6i chi phi LDTT va san xuét chung

7,5 ng.d x 1.600 = 12.000 ngan dong.

Tdng chi phi ctia san pham dé dang ton cudi ky = 23.000 dong.

4. Cac dir liéu tinh toan s€ duoc trinh bay trong bang sau:

Khoan muc Pon | % San lugng tuwong
vi | hoan duwong
vat | than PNy T pT | SXC
chat | h T
Pau vao
1. Ton dau ky 5.00
_NVL O) 100| 5.000
-LDTT 50 2.500
-SXC 50 2.500
2. Bit dau trong | 25.0
thang 00
3. Hoan thanh 24.0| 100| 24.00| 24.00 | 24.00
00 0 0 0
4. Toncudiky | 6.00
0




-NVL 90| 5.400

-LDTT 50 3.000

-SXC 40 2.400
San luong 29.40 | 27.00 | 26.40
tuong duong 0 0 0

Tror di tdn dau

ky - - -
5.000 | 2.500 | 2.500

San lugng 2440 | 24.50| 23.90

tuong  duong 0 0 0

san xuat trong

thang

Chi phi phat 24.40 | 20.00 | 12.00

sinh 0 0 0

Chi phi don vi 1| 0,82 0,5

san pham.

Két qua: chi phi moi don vi trong dwong hoan thanh trong thang
1a 2,32 ngan déng. Theo d6 BGD sé& quyét dinh gia ban va san luong

san xuit cho doanh nghiép.

169



Bién soan: Th.S NGUYEN THI PHUONG LOAN
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