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GIOI THIEU MON HOQC

Chio mirng cic ban sinh vién dén véi chwong trinh dao tao tir

xa ciia Pai Hoc Mé TP. H6 Chi Minh.

O nudc ta hién nay dau tu trong nudc ciing nhu hop tac dau tu véi
nudc ngoai 1a van d& duoc nhiéu nguoi quan tdm. Pé st dung mot
cach ¢ hiéu qua von dau tu nham godp phan thiic day nén kinh té phat
trién thi viéc thiét lap va tham dinh du 4n dau tu trén co s& khoa hoc 1a

diéu hét strc can thiét.

Chuing t6i hy vong tai liéu huéng dan nay s& giup cho cac ban sinh

vién c6 thé hoc tap va tu nghién ctru nham dat dugc cdc muc tiéu sau:

e Nim bat duoc nhitng Iy thuyét co ban vé dy an dau tu,
e Nim bét dugc cac ndi dung can thiét lap va tham dinh du 4n
dau tu.

e (6 kha nang thiét 1ap va thim dinh du an dau tu.

Nham dép tng kip thoi nhu cau vé tai liéu hoc tap, tham khao cho
sinh vién khoéi nganh kinh té (cac nganh Quan tri kinh doanh, tai
chinh, ké toan ...) va can bd cong tac trong linh vuc ngan hang, dau tu

chung t61 to chure bién soan tai li¢u nay.

Tai liéu nay bao gom 7 chuong, chia 1am 2 phan:
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- Chuong 1, 2 cung cép cho ta biét nhitng kién thtc 1y thuyét
chung vé du 4n dau tu, viéc to chirc soan thao du an dau tu va viéc to

chirc tham dinh du an dau tu.

- Chuong 3, 4, 5, 6, 7 lan luot 1a cac ndi nghién clru vé thi
truong, k¥ thuat, t6 chirc quan tri, tai chinh va hiéu qua kinh té (x4 hoi

cua du an dau tu.

Thue té cac du an dau tu thudc nhiéu linh vuc khac nhau, tai liéu
nay chi tap trung vao cac du an san xuat kinh doanh cht khong dé cap

dén céac du an xa hoi, dy &n phat trién cdng dong.

Vi day 12 mon hoc c6 ca phan 1y thuyét, phan bai tdp nén ching
t61 rit mong ¢ sy phdi hop tdt trong viéc hudng dan hoc tap va viée
tu nghién ctru cua cac ban. Chinh vi viy, ching t6i mong mudn cac

ban:
+ Ty nghién ctru tai li¢u trudec.

+ Giang vién c6 thé huéng dian cho nguodi hoc nhitng nét chinh

cua mon hoc.

+ Hoc vién c6 thé lam céc chuyén dé hay cac bai tap theo nhém

hoac lam bai tap tinh huéng.

Hién nay trén thi truong sach co nhiéu tai liéu tham khéao, ching

to1 hy vong céac ban co thé tham khao thém céc tai liéu co ban sau:
Tai liéu tham khdo chinh:

Phén tich va tham dinh dy 4n dau tu (PGS.TS. Phudc Minh Hiép
(NXB Thong ké, 2007.
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Tai liéu tham khdo thém:

1. Thiét 1ap va tham dinh du 4n dau tu, Th.S Nguyén Quéc An,
TS. Pham Thi Ha, Th.S Phan Thi Thu Huong, TS. Nguyén Quang
Thu, NXB Théng ké, 2005.

2. Ké toan quan tri, Th.S Nguyén Tan Binh, NXB Pai hoc Qudc
gia TP.HCM, 2003.

3. Tham dinh dy an dau tu, Th.S. Nguyén Tan Binh, tai liéu luu
hanh noi bo ctia Trung TAm Boi dudng nghiép vu Ké toan (CPA), Pai
hoc M¢ TP.HCM, 2005.

4. Chién luoc va chinh sach kinh doanh, PGS. TS. Nguyén Thi
Lién Diép va dong nghiép, NXB Thong ké, 2004.

5. Economic Analysis of Agricultural Project, J. Price Gittinger

6. Quan 1y du an, Gary R. Heerrkens, TS. Nguyén Cao Thang hiéu
dinh, NXB Théng k&, 2004.

7. Quyét dinh dy toan von dau tu - phat trién kinh té ctia du an dau
tu, Harold Bierman, JR. va Seymour Smidt, PTS. Nguyén Xuan Thuy
va Bui Vin DPong dich, NXB Théng ké, 1995.

8. Dy 4an dau tu: Lap — Tham dinh hiéu qua tai chinh, Th.S. Dinh
Thé Hién, NXB Théng ke, 2004.

9. T6 chitc soan thao va tham dinh dy an dau tu, PGS, PTS.
Nguyén Puc Khuong, NXB Gido duc, 1993.

10. Gido trinh Iap va thim dinh dy 4n dau tu, PGS, TS. Nguyén
Ngoc Mai, NXB Giao duc, 1996.
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11. K§ thuét dau tu truc tiép nudc ngoai, GS. TS. V4 Thanh Thu
va dong nghiép, NXB Thdng ké, 2004.

12. Tham dinh du 4n dau tu, PGS, TS. Vii Cong Tuian, NXB
Thdng ké, 2002.

13. Quan tri tai chinh (Ly thuyét va bai tap), TS. Nguyén Vin
Thuan, NXB Théng ké, 2004.

14. Quan tri du 4n dau tw, TS. Nguyén Xuin Thay va dong
nghiép, NXB Thong ké, 2003

15. Luat dau tu nam 2005 va cac vin ban phap quy c6 lién quan.

Mic du d3 c6 nhiéu c6 gang nhung day 13 van dé lién quan dén
kién thirc thudc nhiéu linh vuc khac nhau, do ngudn tai liéu con han
ché va vi thoi gian c¢6 han, cubn sach ndy khong tranh khoi nhimg
thiéu sot nhat dinh. R4t mong cac dong nghiép va ban doc gop y kién

dé cuodn sach duogc hoan chinh hon.

Cudi cung xin chan thanh cam on cac déng nghiép khoa Quan tri
kinh doanh, khoa Ké toan - Tai chinh - Ngan hang, Trung tim Boi
dudng nghi€p vu Ké toan, Pai hoc Mé thanh phé HO Chi Minh, céc
nha khoa hoc da doc phan bién, cdm on Ban gidm hiéu Dai hoc M¢&
thanh phd H6 Chi Minh d tao diéu kién cho chiing t6i hoan thanh tai

liéu huéng dan nay nhim sém dén tay ban doc.

Trong trudng hop can trao doi huéng dan, tu van cic van dé lién
quan dén mon hoc rat mong céac ban lién hé véi tac gia theo dia chi sau

day:
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bién thoai: 0917.564799
E-Mail: hiep.pm@ou.edu.vn

Chiic cdc ban déi dao sirc khée, hoc tdp, nghién ciru tot, thanh

dat trong cong viéc va gia dinh hanh phiuc.
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Chuong 1: Té CHI’I'C

SOAN THAO DU AN PAU TU

Day 1a bai dau tién cac ban lam quen voi kién thtrc cia mén hoc,
bai nay sé& trang bi cho cac ban nhiing kién thirc 1y thuyét co ban lién
quan dén dy an dau tu, cac giai doan trong chu ky du an tir d6 c6
nhimg budc chuan bi thiét 1ap, trinh hoi dong tham dinh va nim bat

dugc quy trinh hoan thanh du an kha thi.

Nhu cac ban da biét: “Van su khoi dau nan”; song doi voi cac
ban thi van dé nay khong kho vi cac ban da c6 dong co hoc tip dung
dan, da c6 y thuc nghién ctru, hoc tdp nghiém tic thi chac chan céc

ban s& d& dang tiép nhan duoc nhiing kién thirc ban dau nay.

MUC TIEU
Sau khi hoc xong bai nay cac ban s¢:
-Hiéu dugc cac khai niém vé dau tu va du an dau tu.
- Biét dugc y nghia cua dy an dau tu.
- Hiéu duoc chu ky dy an dau tu.

- Biét duoc cac budc soan thdo du an dau tu va nhitng ndi dung co

ban cua viéc soan thao du an dau tu.
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NHUNG NQI DUNG CO BAN

1.1 NHUNG HIEU BIET CHUNG VE DU AN PAU TU
1.1.1 DAu tu:

1.1.1.1 Khai niém

* Khai niém 1: Theo ngan hang thé gidi - Pdu tw la s bo von
trong mot thoi gian dai vao mot linh v nhat dinh (nhw tham do, khai
thac, san xudt - kinh doanh, dich vu... ndo do) va dua von vao hoat
dong ciia doanh nghiép twong lai trong nhiéu chu ky ké tiép nham thu
hoi von va ¢é loi nhudn cho nha dau tw va loi ich kinh té - xd héi cho

dat nwoc dwoc dau tu.

* Khai niém 2: Theo luat dau tu - Pdu tw la viéc nha dau tw bé
von bang cdc logi tai san hitu hinh hodc vé hinh dé hinh thanh tai san
tién hanh cdc hoat dong ddu tie theo quy dinh ciia Ludt ndy va cdc quy

dinh khac cua phdp ludt co lién quan.

Ngudi ¢6 von dau tu bé vao mdt du an dau tu nao dé goi 1a nha
dau tu. Nha dau tu co thé la mot nguoi, co thé 1a nhiéu nguoi cung
quoc tich va cling c6 thé 1a nhiéu nguoi khac quoc tich cung nhau bd

von dé dau tu vao mot Iinh vuc nao do.

Theo luat dau tv nim 2005 cta Viét Nam dinh nghia cu thé nhu

sau:

- Nha dau tu 13 t6 chire, c4 nhan thyuc hién hoat dong dau tu theo

quy dinh cua phap luat Viét Nam, bao gdm:

a) Doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té thanh 1ap theo Luat
doanh nghi¢p;
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b) Hop tac xa, lién hi¢p hop tac xa thanh 1ap theo Luat hgp tac xa;

¢) Doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai duge thanh 1ap trude khi

Luat nay c¢6 hiéu luc;

d) H6 kinh doanh, ca nhan;

d) T6 chirc, cd nhan nudc ngoai; ngudi Viét Nam dinh cu ¢ nudc

ngoai; nguoi nudc ngoai thuong tra ¢ Viét Nam;

e) Céc t6 chure khac theo quy dinh cua phap luat Viét Nam.

- Nha dau tu nude ngoai 1a to chirc, cd nhan nude ngoai bo von

dé thuc hién hoat dong dau tu tai Viét Nam.

1.1.1.2  Qua trinh diu tw

Nguoi
dau tu
Nguoi
cho vay

Von

Thu loi tur
vOon

d
<«

Cong ty
thuc hién
dau tu
11

Piu tu

San xuat — Kinh
doanh

Ngudi san xuit kinh
doanh

" Thu 16 tir
dau tu

III

Thu hoi von san
xuat — Kinh
doanh
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Qua trinh dau tu 1a qua trinh tir lic bo vén dau tu cho dén khi thu

hdi von (va c6 101). Qua trinh dau tu thé hién qua so d6 1.1.
1.1.1.3 Cdc dang vén dau tw b6 vao kinh doanh
- Vén tién té: tién Viét Nam va ngoai té.

- Hién vat hitu hinh: TLSX, mit dat, mat bién, tai nguyén thién

nhién...

- Hién vat v6 hinh: quy trinh cong nghé, bang phat minh sang ché,

uy tin nhan hiéu.

- Cac phuong tién dic biét khac: cd phiéu, trai phiéu, vang bac, da

quy...
1.1.1.4 Cac hinh thic diu tw

Tuy theo muc dich ma nguoi ta can cr vao cac ti€u thirc khac

nhau dé phan dau tu thanh cac hinh thtrc khéc nhau.
a) Theo cdch thirc bé von: c6 hai hinh thirc la:

- Péu tu tryc tiép: 14 hinh thirc du tu ma cac bén gop von bang tién

mit (c6 thé bang vang bac, da qui hodc tu liéu san xuét khéc).

- Pau tu gian tiép: 1a hinh thirc dau tu ma cac bén gop von dudi

hinh thirc ¢d phiéu, trai phiéu. ..
b) Theo chii thé

O day chung ta can ctt vao nguodi bo vén va ngudi st dung von

ma ta phan dau tu thanh 2 hinh thie chinh 13 dau tu truc tiép va dau tu
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gian tiép. Viéc phan thanh cac hinh thirc nay c6 anh huong dén cach

tiép nhan, quan ly va str dung von dau tu.

* Pau tu truc tiép: la dau tur ma nguoi bo von hodc chiu trach

nhiém vé von dau tu va ngudi st dung von dau tu cung la mot chu the.

- Khai niém 1: Pau tu truc tiép 13 hinh thtrc du tu do nha dau tu

b6 von dau tu va tham gia quan 1y hoat dong dau tu.

- Khai niém 2: Pau tu tryc ti€p la dau tu ma nguodi bo von hodc
chiu trach nhi€ém vé von dau tu va nguoi st dung von dau tu cung la

mot chi thé.
* Cdc hinh thive ddu tw truc tiép:

1) Thanh 1ap t6 chire kinh té 100% vén ctia nha dau tu trong nudc
hozc 100% von ciia nha dau tu nude ngoai.

2) Thanh 14p t6 chirc kinh té lién doanh giira cac nha dau tu trong
nudce va nha dau tu nude ngoai.

3) Pau tu theo hinh thirc hop dong BCC, hop dong BOT, hop
dong BTO, hop dong BT.

4) Pau tu phat trién kinh doanh.

5) Mua cb phan hodc gbp von dé tham gia quan 1y hoat dong dau
tu.

6) Pau tu thue hién viéc sap nhap va mua lai doanh nghiép.

7) Céc hinh thic dau tu truc tiép khac.
* Ddu tw thanh Idp t6 chirc kinh té:

1) Cin ctr vao céac hinh thire dau tu, nha dau tu duoc dau tu dé
thanh 1ap céc t6 churc kinh té sau day:

v Doanh nghiép td chure va hoat dong theo Luat doanh nghiép;
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v’ Tb chirc tin dung, doanh nghiép kinh doanh bao hiém, quy dau
tu va cac to chuc tai chinh khéac theo quy dinh ctia phap luat;

v Co s6 dich vu y té, gido duc, khoa hoc, van hoa, thé thao va
cac co so dich vu khac c6 hoat dong dau tu sinh 1oi;

v Céc to chirc kinh té khac theo quy dinh cuia phap luat.

2) Ngoai céc to chue kinh té quy dinh trén, nha dau tu trong nudc
duoc dau tu dé thanh 1ap hop tac x4, lién hiép hop tac xi to chirc va
hoat dong theo Luat hop tac xa; ho kinh doanh theo quy dinh cia phap

luat.
* Ddu tw theo hop dong:

1) Nha dau tu duge ky két hop dong BCC dé hop tac san xuit
phan chia lgi nhuén, phan chia san pham va cac hinh thirc hop tac kinh

doanh khac.

Péi tuong, ndi dung hop tac, thoi han kinh doanh, quyén loi,
nghia vu, trach nhiém cua moi bén, quan hé hop tac giita cac bén va tb

chtrc quan 1y do cac bén thoa thuan va ghi trong hop dong.

Hop dong BCC trong linh vyc tim kiém, tham do, khai thac dau
khi va mot s tai nguyén khac dudi hinh thirc hop ddng phan chia san
pham duoc thuc hién theo quy dinh ctia Ludt ndy va cac quy dinh khac

cua phap luat co lién quan.

2) Nha dau tu ky két hop ddong BOT, hop ddng BTO va hop dong
BT vo6i co quan nha nudc co6 tham quyén dé thuc hién cac du an xay
dung mdi, md rong, hién dai hoa va van hanh cac du an két cau ha
tang trong linh vyc giao thong, san xuét va kinh doanh dién, cap thoat
nude, xtr 1y chat thai va cac linh vuc khac do Thi tuéng Chinh phu

quy dinh.
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Chinh phu quy dinh linh vuc dau tu, didu kién, trinh tu, tha tuc va
phuong thuc thuc hién du én dau tu; quyén va nghia vu cta cac bén
thuc hién du an dau tu theo hinh thirc hop dong BOT, hop déng BTO
va hop dong BT.

*Pdu tw phat trién kinh doanh:

Nha dau tu duoc dau tu phét trién kinh doanh thong qua cac hinh

thire sau day:
1) Mé rong quy mo, ning cao cong suat, nang luc kinh doanh;

2) B61 mdi cong nghé, nang cao chat lugng san pham, gidm 6

nhiém moi trudng.
* Gop von, mua coé phdn va sap nhdp, mua lai:

1) Nha dau tu dugc gop von, mua c6 phan cua cac cong ty, chi

nhanh tai Viét Nam.

Ty 1€ gép von, mua cd phan ctia nha dau tu nudc ngoai doi voi

mot s6 linh vuc, nganh, nghé do Chinh phu quy dinh.
2) Nha dau tu duoc quyén sap nhap, mua lai cong ty, chi nhanh.

Diéu kién sap nhap, mua lai cong ty, chi nhanh theo quy dinh cta
Luat ndy, phap luat vé canh tranh va cac quy dinh khac cta phap luat

co lién quan.

* Pdu tw trwc tiép nwéc ngoai (FDI — Foreign Direct

Investment):
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- Khai niém: Pau tu tryc tiép nudc ngoai la mdt khai niém duoc
nhi€u nha kinh té ti€p can dudi nhi€u goc do khac nhau, cu thé nhu

Sau:

+ Khai niém 1: Theo John Wild, Keneth L. Wild, Jerry C.Y.Han:
“Pau tu tryc tiép nudc ngoai 13 sy mua lai toan bd hay timg phan
doanh nghiép hodc gbp von dau tu du 16n trong mot doanh nghiép cia
nude khac nham danh quyén diéu hanh hodc tham gia diéu hanh céac

doanh nghiép san xuét kinh doanh”.

+ Khai niém 2: Pau tu truc tiép nudc ngoai 1a hién tuong chuyén
dich vbn tir quoc gia nay sang qudc gia khac nhim muc dich dau tu
vao mot linh vuc hay mot nganh san xuét kinh doanh nao dé dé thu

ho1 von va c¢6 lo1 nhuan.

V61 khai niém nay, nhin & gidc d0 doanh nghi¢p va Chinh phu,

ching ta c6 thé thay mot s van dé sau:

v D6i v6i doanh nghiép khi dong vai tro 1a nguoi tim ddi tac
dau tu nudc ngoai cing hop tac bo von 1am an véi minh thi ho phai
san sang c6 trong tay du an dau tu mang tinh kha thi cao.

v Doi v6i cac doanh nghiép khi dong vai tro 14 nha dau tu nude
ngoai thi trudce khi thue hién chuyén von ra nude ngoai ho phai nghién
ctru k§: moi truong dau tu & nude so tai va tac dong cia né dén kha
nang sinh 101 va murc d0 rai ro cua duy an.

v P6i v6i Chinh phi: muén ting cudng thu hut vén dau tu tir
quéc gia khac vao quéc gia minh thi phai tao ra méi truong dau tu
mang tinh canh tranh cao (so v&i méi trudng dau tu cta cac qudc gia
khac) trong viéc mang lai co hoi thu dugc 1gi nhuan cao cho cac nha

dau tu nudce ngoai.

154



+ Khéi niém 3: Theo Luat dau tu nudc ngoai tai Viét Nam, FDI
1a viéc nha dau tu nuée ngoai dua vao Viét Nam von béng tién hodc
bat ky tai san nao dé tién hanh céc hoat dong dau tu theo quy dinh cua

Luat dau tu nuée ngoai tai Viét Nam.

Trudng hop to chirc ¢4 nhan nudc ngoai mua cb phiéu cua cac
doanh nghi¢p Viét Nam hodc nguoi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai
dau tu vé nudc theo Luat khuyén khich dau tu trong nuéc khong dugce

xem 1a dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam.
- Hinh thirc dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam:

Pau tu truc tiép nudc ngoai (Foreign Direct Investment - FDI) tai

Viét Nam c6 thé tién hanh theo cac hinh thtc sau:

v Hop tac kinh doanh trén co s& hop doéng hop tac kinh doanh.
Pic diém cta hinh thic nay 1a khong tao ra phap nhan méi, ma su
dung phép nhan cta bén Viét Nam. Poi tuong, ndi dung kinh doanh,
quyén lgi, nghia vu, trach nhiém cta mdi bén va quan h¢ gitra hai bén
(Viét Nam va ddi tac nudc ngoai) do hai bén thoa thuan va dugc ghi
16 trong hop dong hop tac kinh doanh.

v" Xi nghiép hoac cong ty lién doanh véi nude ngoai c6 tu cach
phap nhan theo Luat phdp Viét Nam. Cong ty lién doanh do hai bén
cung gop von, cung kinh doanh, cing hudéng loi nhuan va cung chia sé
moi rai ro. Ty 1€ phan chia lgi nhuén va chiu rui ro theo ty 1€ gép von.

v/ Cong ty 100% von nude ngoai ciing c¢é tu cach phap nhan theo
Luat phap Viét Nam. Cong ty tu minh quéan 1y, chiu sy kiém soat ciia
co quan Nha nudc quan 1y dau tu nude ngoai, duge hudng cac quyén
loi va phai chiu cac nghia vu ghi trong gidy phép dau tu hay don xin

thanh 13p cong ty.
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v Hop dong xay dung - kinh doanh - chuyén giao (Building-
Operation- Transfer: BOT) 1a vian ban ky két gitta co quan Nha nudc
c6 tham quyén cua Viét Nam va nha dau tu nude ngoai dé xdy dung,
kinh doanh cong trinh két cau ha ting trong mot thoi gian nhét dinh;
hét thoi han, nha dau tu nudc ngoai chuyén giao khong bdi hoan cong
trinh d6 cho Nha nudc Viét Nam.

v Hop dong xay dung — chuyén giao — kinh doanh (Building-
Transfer - Operation: BTO) 1 van ban ky két giita co quan Nha nuéc
c6 thim quyén ciia Viét Nam va nha dau tu nudc ngoai dé xay dung
cong trinh két cau ha tang; sau khi xay dung xong, nha dau tu nudc
ngoai chuyén giao cong trinh d6 cho Nha nudc Viét Nam, Chinh phu
Viét Nam danh cho nha dau tu quyén kinh doanh cong trinh d6 trong

mot thoi gian nhat dinh dé thu hdi vén dau tu va loi nhuan hop 1y.

Hop dong xay dung — chuyén giao (Building- Transfer: BT) 1a vin
ban ky két gitta co quan Nha nuéc c6 thAm quyén cua Viét Nam va
nha dau tu nudc ngoai dé xay dung cong trinh két ciu ha ting; sau khi
xay dung xong, nha dau tu nudc ngoai chuyén giao cong trinh d6 cho
Nha nudc Vi¢t Nam, Chinh phu Vi¢t Nam tao diéu kién cho nha dau
tu nudce ngoai thuc hién du an khac dé thu hoi von dau tu va loi nhuan

hop 1.

= Pau tu gian tiép: 1a dau tur ma ngudi bd von hodc chiu trach

nhiém vé€ von dau tu va nguoi st dung von khong phai 1a mét chu the.

Vi dy: Chuong trinh x6a d6i giam nghéo qudc gia, cac hoat dong
tin dung dau tu qudc té, hd trg phat trién chinh thic (Official
Development Assistance (ODA), dau tu trén thi trudng ching khoan...

la dau tu gian ti€p nudc ngoai.
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1.1.2  Du an diu tw

1.1.2.1 Khadi niém

Theo Ngan hang thé gi¢i: Dy an dau tu 13 tong thé cac chinh sach,
hoat dong va chi phi lién quan v6i nhau dugc hoach dinh nham dat

nhitng muc tiéu ndo d6 trong mot thoi gian nhat dinh.

Cu thé: Dy an dau tu 1a mot tap ho so tai liéu ma nodi dung cua nd
bao gém cac linh vuc phép ly, thi truong, ky thudt, moi truong, quan

tri, tai chinh va loi ich kinh té (x4 hoi.
1.1.2.2  Nhiirng yéu ciu ciia mot di 4n dau tu

Pé mét du an dau tu co suc thuyét phuc, khach quan, c6 tinh kha thi

cao doi hoi phai dam bao cac yéu cau sau:
» Tinh phap ly:

Du 4n dam bao tinh phap 1y 1a du 4n khong vi pham an ninh, quéc
phong, méi trudng, thuan phong my tuc cling nhu Luat phap ctia Nha

nuac.
» Tinh khoa hoc: Cac du dan phai dam bao khach quan.
Cu thé:

(Vé s6 liéu thong tin phai dam bao tinh trung thuc, khach quan.
Nhitng sé liéu diéu tra phai c6 phuong phap diéu tra dung, sé miu

diéu tra phai du 16n...

(Phuong phap tinh todn phai dam béo tinh chinh xac, ddm bao tinh

chat c6 thé so sanh dugc gifta nhiing chi tiéu can so sanh. Viéc su
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dung dd thi, ban v& k¥ thuat phai bao dam chinh xac kich thudc va ti

A

1€.

(Phuong phap 1y giai phai hop ly, logic, chat ché gitta cac noi

dung riéng 1¢ cua du an.
» Tinh kha thi: la dw an phai phu hop voi diéu kién thuc té.

Du 4n dau tu co tinh kha thi nghia 13 dy an dau tu phai c6 kha
nang ung dung va khai trién trong thuc té, vi vdy mudén dam bao yéu
cau tinh kha thi thi du 4n dau tu phai phan anh ding méi trudng dau
tu, tirc 1a phai dugc xac dinh ding trong nhitng hoan canh va diéu kién

cu thé vé moi truong, mat bang, von...
» Tinh hiéu qua

Puoc phan anh thong qua céac chi tiéu hiéu qua kinh té, cac chi
tiéu thé hién tinh kha thi v& mit tai chinh va céac chi tiéu noi Ién tinh

hiéu qua KT-XH ma du an dem lai.
1.1.2.3 Y nghia ciia du 4n kha thi
(La cdn cir quan trong nhdt dé quyét dinh si bé vén dau tir.

(La phuong tién dé tim di tac trong va ngoai nudc lién doanh bo

von dau tu.

(La phuong tién thuyét phuc cac to chirc tai chinh tién té trong va

ngoai nudc tai trg hodc cho vay von.

(La co s dé xac dinh ké hoach thuc hién dau tu, theo ddi, don dbc

qua trinh thuc hién va kiém tra qua trinh thuc hién dy an dau tu.
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(La van kién co ban dé cac co quan quan ly Nha nudc xem xét, phé

chuan, cap gidy phép dau tu.

(La can cr quan trong nhét dé theo doi, danh gia va c6 nhimg diéu
chinh kip thoi nhitng ton tai va vudng mic trong qua trinh xay dung

va hoat dong cua du an dau tu.

(Dy an kha thi tot ¢6 tac dung tich cuc dé giai quyét cac van dé nay

sinh trong quan hé gitta cac bén tham gia thuc hién du an dau tu.

(La co s& phap 1y dé xét xtr khi c6 tranh chap giita cac bén tham

gia lién doanh.

(La can clr quan trong dé xay dung hop dong lién doanh, soan thao

di€u I¢ cua xi nghi¢p lién doanh.

1.2 CHU KY DU AN: (The project cycle)

Chu ky du 4an 1a thot gian tir giai doan ¢6 y dinh thuc hién du an, du
an di vao hoat dong cho dén giai doan danh gia cudi cung 1a thanh 1y.
Cu thé chu ky du &n bao gém cac giai doan duogc thé hién trong so dd

sau.:

Ghi chii: Ngi dung chi tiét cia timg giai doan trong chu ky dw dn cdc

ban cé thé xem & chwong 1 cua tai lieu tham khao chinh.
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— Tién xac dinh
v
Xac dinh
.
Chuan bi
v
Tham dinh
I
Thuc hién
v
Hoat dong
v
Danh gia ' Thanh ly

A

So do 1.2: Chu ky du dn

1.3 SOAN THAO DU AN PAU TU

1.3.1 Muc dich soan thio dw an diu tw

Viéc soan thao du 4n dau tu d6i v6i nha dau tw, doi voi dinh ché
tai chinh ciing nhu d6i véi cac co quan Nha nudc co ¥ nghia hét stc
quan trong, no giup ho lwa chon cac phuong an, giai phap t8i vu trong
viéc sur dung cac nguén luc, nhu: von, tai nguyén, lao dong, quy trinh
cong nghé... nham muc dich thu hdi vén va co loi nhuan cho nha dau
tu, d6ng thoi mang lai loi ich cho x4 hoi va gop phan thuc day su phat

trién cua nén kinh t€ quoc dan.
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1.3.2 Phwong phap soan thio du an diu tw

Phuong phép soan thao du 4n dau tu duoc tién hanh theo cac

budc sau:

1.3.2.1 Nghién ciru co hdi dau tw

La tim kiém nhiing diéu kién dé dau tu thuan loi, phu hop voi
kha ning mong mudn dau tu cia nha dau tu. Khi phat hién mot co hoi
dau tu tic 1a phat hi¢n dugc mot san phém hoac dich vu nao do6 thich

hop cho dau tu thi nha dau tu can nghién ciru mot s6 van dé:

- Tai nguyén c6 doi dao, c6 du kha nang khai thac vé mat cong
nghiép, c¢6 dam bao ham luong hitu ich cao v&i chi phi thp hay

khong?
- San pham sip dugc san xuit c6 thi trudng dé tiéu thu khong?

- Loi ich phai xem xét tir hai phia: nha dau tu phai ¢ loi nhuan,
Nha nuéc phai c6 loi ich trong viéc tac dong thuc day nén kinh té
quéc dan, tao thém cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, khong 6

nhiém méi trudng.
- Khé nang cua chu dau tu vé von, ky thuat, lao dong, tai trog...
- Trinh d6 quan 1y cua chu dau tu.
1.3.2.2 Nghién civu tién kha thi

Thuc chét ciia budce nghién ciru tién kha thi 12 Iya chon du an dau

tu trong cac co hdi da dua ra.
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Nghién ctru tién kha thi phai nham giai dap cho nha dau tu nhiing
van dé chinh yéu sau:

- Co hoi dau tu c¢6 kha ning dap tng yéu cu co ban cho viée dau
tu khong?

- Co hoi dau tu da hoi du diéu kién can thiét dé tiép tuc di sau

nghién ctru budc tiép theo hay loai bé hodc chon lai co hdi dau tu

khac.

1.3.2.3 Nghién ctru kha thi

bay la budc cudi cung trong viéc soan thao du an dau tu, doi hoi
nghién ciru mot cach toan dién, sau sdc, triét dé va cu thé trén cac mat:
phap ly, thi truong, ky thuat, quan tri, tai chinh va kinh té ( xa hoi
nham két luan 1an cudi co hoi dau tu 1a kha thi. Budc nghién ciru kha

thi can bao dam yéu cau sau:
- S6 liéu thong tin phai trung thuc, chinh xéc.

- V& phuong phap tinh toan khong duoc dé sai s6 qua 5% theo
quy dinh.

- V& kinh phi thuc hién phai bao dam dy toan chi tiét theo ting

khoan muc cu thé.

- Vé thoi gian thyc hién phai bao dam dung tién do, khong dugc

kéo dai.
1.3.2.4 Noi dung soan thao du an diu tw

Yéu cau cua vi¢c soan thao dy an dau tu 1a nham phan anh day

du nhiing can ctr thuc t€ dé cac nha dau tu va cac co quan Nha nudc
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c6 tham quyén ra quyét dinh nén hoic khong nén dau tu cho du an.

Noi dung Du 4n dau tu phai thé hién cac phuong dién sau:
- Vé phirong dién phdp 1y.
- Vé phuwong dién thi truong.
- Vé phwong dién ky thudt.
- Vé phwong dién méi truong.
- Vé phuwong dién t6 chirc quan tri.
- Phuong dién tai chinh va tai tro.
- Phuong dién loi ich kinh té -x hoi.

Ghi chu: Noi dung soan thdao dw an ddu tu cac ban co thé xem o

chwong 1 cua tai lieu tham khdo chinh.

1.4 TO CHUC CONG TAC SOAN THAO DU AN PAU TU
1.4.1 Tuyén chon nhan sy va du tru kinh phi:

1.4.1.1 Tuyén chon nhén su:

Muén soan thao du an dau tu mang tinh kha thi cao, diém mau
chdt quyét dinh su thanh bai 1a khau tuyén chon nhan su: ké ca nhan

su diéu tra sO li¢u va nhan sy thiét 1ap du an.

1.4.1.2 Du tru kinh phi cia du 4n dau tu:

163



Pé du tru va xac dinh kinh phi soan thdo du an dau tu, nguoi ta
thuong 1ap bang du tru kinh phi trong d6 bao gdm cac khoan muc

chinh nhu sau:

- Chi phi d@é thu thap thong tin va mua sim cac phuong tién can

thiét
- Chi phi khao sat nén mong.

- Chi phi thu lao chat xam, mua hodc xdy dung quy trinh cong

ngh¢.
- Chi phi hanh chinh sy nghiép.

1.42 To chirc quy trinh soan thao dy an dau tu:

1.4.2.1 Xac dinh cong viéc soan thao dy an dau tu:
- Thu thap, xu ly thong tin va tai li¢u tham khao.

- Xay dung ban thao luan chimg kinh té - k¥ thuat (du 4n tién kha
thi).

- Tong hop, hinh thanh ban dy an dau tu (Ban luan ching kinh
té-ky thuat).

- Chinh sira lai nhitng phan so suat va bo sung nhirng phan thiéu

soOt cua ban du an dau tu.
- Hoan chinh ban du an dau tu.

1.4.2.2 Xac lap thoi diém va quy thoi gian hoan thanh viéc

soan thiao du an dau tu:
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- Thoi diém cua timg phan viée 14 diém thoi gian két thiic cua

phan viéc trudce va la diém bat dau ctuia phan viéc tiép theo.

Quy thoi gian hoan thanh phan viéc: 14 toan bd thoi gian tiéu hao
dé thuc hién mot phan viéc nao do ké tir khi bit dau dén khi két thuc

phan viéc.

- Can clr vao thoi diém va quy thoi gian hoan thanh cua cac phan
viéc soan thao du 4n ma ngudi ta sit dung cac phuong phap phdi hop
song song giita cac phan viéc nhdm thuc hién sy nhip nhang va lién
tuc trong qué trinh bé tri cong viéc dé rut ngan thoi gian soan thao du
an dau tu. Bang phuong phap song song, ngudi ta so d6 hoa toan bo

cong tac trong qua trinh soan thao du 4n dau tu bang biéu mau.
Tom luge

Chuong 1 cung cap cho chiing ta cac khai niém vé du an dau tu, cac
giai doan cua qua trinh dau tu, 8 giai doan cia chu ky du an dau tu,

ndi dung va céac budc tién hanh thiét 1ap ctua dy an dau tu.
CAU HOI

1. Phan tich chu ky dy an.

2. CO nén danh gia du an hang ndm khi dyu &n di vao hoat dong hay
dé hét thoi han hoat dong cua du an méi danh gia (vi du du an c6 thoi
han hoat dong 40 nam ta c6 nén danh gia theo tung nam khi dy an di
vao hoat dong hay dén nam thir 40 méi danh gia).

3. Trong cac loai hinh dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam
cho dén nay loai hinh dau tu nao nhiéu nhat.

4. Hay ké tén 10 nudc c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét

Nam nhiéu nhat cho dén nay.

165



5. Hay ké tén 10 dia phuong thu hat vén dau tu tryc tiép nude ngoai

nhi€u nhat cho dén nay.
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Chwong 2: TO CHUC THAM PINH DU AN PAU TU

GIOI THIEU

Chuong ndy sé trang bi cho chung ta nhiing kién thuc lién quan
dén tham dinh dy an dau tu, nd s& giup cho ching ta thdy rd ¥ nghia
can phai thAm dinh du 4n dau tu, Quy trinh thim dinh du an dau tu.
Pay 1a nhitng kién thtrc rat can cho cac nha tham dinh dy an dau tu.
Trong tai liéu ndy, cac Nha tham dinh du an dau tu khong phai 1a cha
dau tu ma 13 Nha nude (cc to chire cap gidy phép) va céc to chiic cho

vay von.

Chic chin céc ban di dan dan quen phuong phap hoc tap tir xa
roi phai khong? Rat mong céc ban tiép budc dé tir tir nim bat duoc

nhiing kién thirc sat vdi cong viée cac ban can lam.

MUC TIEU

Sau khi hoc xong bai ndy cac ban phai:
- Hiéu dugc cac khai niém vé tham dinh du 4n dau tu.
- Hiéu rd sy can thiét phai tham dinh 4n dau tu.

- Hiéu duoc cac quy trinh tham dinh du 4n dau tu va nhirng noi

dung co ban cua viéc tham dinh du an dau tu.
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NHUNG NOQI DUNG CO BAN

2.1 NHUNG VAN DPE CHUNG
1.1.1 Tham dinh dy an diu tw va muc dich caa tham dinh du

an dau tw

Tham dinh du an dau tu 1 viée to chirc, xem xét mot cach khach
quan, ¢ co s khoa hoc va toan dién cac ndi dung co ban cua dy an;
tir d6 ra quyét dinh vé dau tu va cho phép dau tu. Két qua cua viéc
tham dinh dy an dau tu 13 phai dua ra nhitng két luan vé tinh kha thi
hay khong kha thi ctia dy an. Pdi voi co quan tham dinh Nha nudc,
muc dich cua viéc thim dinh du 4n 1a nhim xem xét nhirng lo1 ich
kinh té -x4 hdi ma du an dem lai c6 phu hop vé1 muc tiéu chién luogc
phat trién kinh té -xa hoi cia qudc gia, cta ving, cua dia phuong hay
khong va thong qua d6 dua ra nhitng két luan vé sy chdp nhan hoic
phai stra d6i, bd sung hay bac bo dy an. Déi voi nhitng dinh ché t6
chtrc qubc gia hoic quc té, ngoai viéc xem xét kha niang sinh 10i cho
bén dau tu va sy dong gop cua du an dbi v6i nén kinh té quéc dan,
viéc tham dinh con nham muc dich xem xét hudng phat trién 1au dai,

6n dinh cta dy 4n ma dinh huong tai trg hodc cho vay von.
1.1.2 Y nghia ciia viéc thim dinh dy an dau tw

-Thong qua tham dinh giup ta xac dinh ich loi va tac hai ctua du
an khi cho phép di vao hoat dong trén céc linh vuyc: phap ly, thi
truong, k¥ thuat -cong ngh¢, moi truong, tai chinh va lo1 ich kinh té -

x4 hoi.

-Giup co quan quan 1y Nha nudc danh gia duoc tinh phu hop cua
du 4n ddi v6i quy hoach phat trién chung cua nganh, ctia dia phuong

hay cua vung va ca nudc.
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- Giup cho chu dau tu lya chon duoc phuong an dau tu tot nhat.

- Giup céac nha tai chinh ra quyét dinh chinh x4c vé viéc cho vay

hoac tai tro cho cac du an dau tu.

- Qua tham dinh giip xac dinh dugc tu cach phap nhan va kha

nang tai chinh, san xuat kinh doanh cta cac bén tham gia dau tu.
1.1.3 Tham dinh du an tirng phin va toan phan

Qua trinh tham dinh dy 4n c6 thé tién hanh tung hoac toan phﬁn,

phu thudc vao muc dich cua bén tham dinh.
2.1.3.1 Tham dinh du 4n tirng phan

La tham dinh du 4n trén ting giai doan cua chu ky du an hoic
timg phuong dién soan thao cu thé. Chang han trong qua trinh soan
thao du an dau tu, nguoi ta co thé tién hanh tham dinh cac phﬁn viéc
sau khi két thiic giai doan xac dinh co hoi dau tu hodc giai doan tién
kha thi hodc sau khi két thuc viéc tinh toan, phan tich vé phuong dién
thi truong, k¥ thuat, tai chinh, td churc quan tri va kinh té (xa hoi ¢ giai

doan kha thi.
2.1.3.2 Tham dinh dy 4n diu tw toan phin

Viéc tham dinh du 4n dau tu toan phan dugc dua ra boi co quan
Nha nudc va cac dinh ché tai chinh qudc gia hodc qudc té. Su thim
dinh toan phén dugc tién hanh sau khi du 4n dd hoan tit viéc soan
thao va trinh 1én cac cap c6 tham quyén. Dé tién hanh tham dinh dy 4n
dau tu toan phan, trudc hét can to chic kiém tra toan bo hd so phép 1y,

hanh chinh sau d6 kiém tra luan chtng kinh té (ky thuat.
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- P6i v6i phan tham tra hd so phap 1y, hanh chinh can cha y thim
dinh cac tai liéu nhu don xin dau tu, ban diéu 16 cong ty, hop dong, tu

cach phap nhan va kha ning tai chinh cua cac bén tham gia dau tu.

- P6i v6i phan tham tra luan ching kinh té ( k¥ thuat, cha y thim
dinh nhitng ctr liéu dugc dung dé phéan tich va danh gia cac phuong
dién tinh toan, k¥ thuat, td churc quan tri, tai chinh va kinh té ( xa hoi

c6 co sd khoa hoc va c6 tinh thuc tién hay khong?

- Néu céc s6 liéu tinh chinh xac, biéu bang va cac ban vé, dd thi
rd rang, phan tich (trinh bay) luan chimg kinh té - k¥ thuat thi dé nghi

x¢t duyét vara quyét dinh thuc thi du 4n dau tu.
1.1.4 Chuyén vién tham dinh du 4n

* Cac chuyén vién trong ban tham dinh phai 13 ngudi vo tu trung
thuc, khach quan va dugc dao tao vé mot trong cac linh vuc c6 lién
quan dén du an: phap 1y, k¥ thuat, kinh té, t6 chirc — quan tri, moi

truong...

* Trong thuc té, khong thiéu nhiing du 4n dau tu khi dua vao
hoat dong mdi bdc 1§ rd nhitng mat sai so6t. Vi vay, trong qua trinh
tham dinh, phai c6 du kién thirc chuyén nganh, va kién thtrc thuc té dé
danh gia duoc chinh xac d6i v6i nhitng du an c6 von dau tu nude
ngoai va du 4n c¢6 quy mé 16n, khdi lugng cong viéc tham dinh qua dd
s0 va nhitng du 4n ma viéc thAm dinh can nhirng kién thirc nam ngoai
kha ning chuyén mén cta cac chuyén vién trong ban tham dinh thi co
thé thong qua nhitng nha tu van hodc nhitng chuyén gia trong va ngoai

nudc giup do.

170



2.2 TO CHUC THAM PINH DU AN PAU TU

1.2.1  Quy dinh chung vé xem xét, thAim dinh dy an dau tu

1.1- Péi véi dw én dau tw thude dién thuc hién theo quy dinh

dding ky cdp Gidy phép dau tw

Co quan cap Gidy phép dau tu xem xét tinh hop 1& cta ho so dy
an theo quy dinh tai cac DPiéu 105 va 106 Nghi dinh 24/CP (nhu da
néu & phén trén) va ndi dung tham dinh dugc quy dinh tai Diéu 9

Thong tu 12.

Thoéng tu 04/2003/TT — BKH cua Bo Ké hoach va Pau tu, ngay
17 thang 6 nam 2003: “Hudng dan vé thim tra, thAm dinh du 4n du

tu; stura doi, bé sung mdt s6 diém vé Ho so tham dinh du an”.

Cong van s6 2364 BKH/TP&GSPT cua Bo Ké hoach
va dau tu, ngay 12 thang 4 nim 2005 vé viéc “hudng dan
quan 1y dau tu gin voi viéc thuc hién Nghi dinh sé

16/2005/ND—-CP cua Chinh phu”

Nghi dinh s6 16/2005/NP-CP cta Chinh phua, ngay 07
thang 02 nam 2005 vé “Quan ly dy an dau tu xdy dung cong

trinh”.

1.2- Déi véi dw dn dau tw thudc dién thiee hién theo quy trinh

tham dinh cap Gidy phép dau tw

Co quan cép Gidy phép dau tu xem xét tinh hop 1& cua hd so du
an theo quy dinh tai diéu 107 Nghi dinh 24/CP va ndi dung tham dinh
dy 4n dau tu theo Piéu 108 Nghi dinh 24/CP va quy dinh tai cac biéu
9,10, 11 va 12, Thong tu 12.
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Thong tu 04/2003/TT — BKH cua Bo Ké hoach va Pau tu, ngay
17 thang 6 nam 2003: “Hudng dan vé tham tra, tham dinh dy 4n dau

tu; stra doi, bo sung mot s6 diém vé Ho so tham dinh du an”.
1.22 Ho so dé tham dinh dy an dau tw

Theo Théng tu 04/2003/TT — BKH cta Bo Ké hoach va Dau tu,
ngay 17 thang 6 nim 2003: “Hudng dan vé tham tra, thAm dinh dy an

dau tu; stra do1, bo sung mot s6 di€ém veé HO so tham dinh dy an”.
a) P61 voi1 du an nhom A:

— T& trinh cua Chu dau tu giri Co quan c6 tham quyén quyét dinh
dau tu (d6i voi nhitng dy an Chu dau tu khong tu tham dinh va phé
duyét) kem theo Bao cdo NCKT cua dy an da dugc hoan chinh sau khi
Thu tuéng Chinh phu cho phép dau tu.

— Ho so tham tra dy 4n va Béo cdo cta co quan tham tra trinh Thu

tuéng Chinh pht xin phép dau tu;
— Vin ban cho phép dau tu cua Thi twéng Chinh phu;

— Y kién tham dinh cua t6 chirc cho vay von (461 véi cac du an st
dung von vay) vé phuong 4n tai chinh, phuong an tra ng, vé viéc chap

thuan cho vay;

— Cac van ban va so liéu cdp nhdt vé déen bu giai phong mat bang,
phuong an tong thé vé tai dinh cw (doi voi cac dw an co yéu cau tdi

dinh cu);

Dbi voi cac dy an d3 duoc Thu tudng Chinh phu thong qua Bao
c4o NCTKT, can bd sung mot s6 van ban chua co trong hd so trinh

thong qua Bo cdo NCTKT nhu: Vin ban xac nhan vé kha ning huy
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dong cac nguén von cua dyu an; Béo céo tai chinh c6 xac nhan cua td
chtic kiém toan trong hai nim gan nhat (ddi véi cac doanh nghiép da
hoat dong trén 2 nim) hodc cua nim trude (d6i véi cac doanh nghiép
hoat dong chua du 2 nam); Cac van ban thoa thuan vé dén bu giai
phong mit bang, phuong an tong thé vé tai dinh cu (d6i v6i cac du an
co yéu cau tai dinh cu); Cac thoa thuan, cac hop déng, cac hi€p dinh,

cac van ban khéc vé nhiing van dé lién quan;...
b) Bai véi cac dg &n nhém B va C:

— To trinh ctia Chu dau tu giri co quan c¢6 thim quyén quyét dinh
dau tu (ddi véi nhitng dy an Chu dau tu khong tu to chre tham dinh

va quyét dinh dau tu) kém theo Bao cdo NCKT dy an.

Bao cao nghién ctru kha thi dugce 1ap phu hop véi ndi dung quy
dinh tai diéu 24 ctua Nghi dinh 52/CP va duoc cu thé hoa phu hop véi
nganh kinh té — k¥ thuat.

— Van ban théng qua Bao cdo NCTKT cua ngudi ¢ thim quyén
quyét dinh dau tu (d6i voi du an thudéc nhéom B co 1ap Béo cdo

NCTKT);

— Céc van ban c6 gia tri phdp 1y xac nhan tu cach phap nhan cua
chu dau tu: Quyét dinh thanh 1ap (d6i voi cac don vi hanh chinh, su

nghiép); Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh (d6i v6i doanh nghiép).

— Van ban xac nhan kha nang huy dong cac ngudn von cua du an;
Béo céo tai chinh c6 xdc nhan cua t6 chirc kiém toan trong hai ndm
gan nhat (d6i voi cadc doanh nghi¢p da hoat dong trén hai ndm) hodc

ctia nam trude (di véi doanh nghiép hoat dong chua du 2 niam).
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—Y kién tham dinh cua t6 chirc cho vay von (461 v6i cac du an st
dung von vay) vé phuong an tai chinh, phuong an tra ng, vé viéc chap
thuan cho vay; kién nghi phuong thirc quan 1y du an déi véi du an su

dung nhiéu nguén von khac nhau;
— Cac vin ban can thiét khac:
+ Van ban phé duyét quy hoach;

+ Gidy chitng nhdn quyén svr dung dat (doi véi dw an Chii dau
tw dd c¢é gidy chitng nhdn quyén sir dung dat) hodc van ban gidi thiéu
dia diém, thod thudn cho thué ddt ciia co quan cé tham quyén (doi voi

dy an Chii dau tw chua ¢6 gidy chitng nhdn quyén sir dung ddt);

+ Cdc van ban thod thudn vé dén bi gidi phéng mdt bang,

phwong an tdi dinh cw (doi voi cac dw an co yéu cau tai dinh cu).

+ Cac thoa thudn, cac hop déng, cdc hiép dinh, cdac van ban

khdc lién quan dén dy an,

1.2.3 Noi dung thim dinh dy 4n dau tu:

2.2.3.1 . Vé phap ly nén thim dinh cac mit:

Tu cach phap nhan

— Pon xin thanh 1ap cong ty

— Diéu 18 cong ty

— Céc van ban phap ly khac

2.2.3.2 Vé phuong dién thij trueong:

a) Thim dinh nhu cau:
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— Kiém tra nhiing s6 liéu vé nhu cau qua kh.
— Xéc dinh lai tinh hop 1y ctia phuong phap du trii nhu cau duy an.

— So sanh, phan tich nhu ciu dy tri theo dau nguoi do du an dé

xuat véi nhu cau theo dau nguoi & cac nude lan can.
b) Tham dinh thi phan cua dw dan:

Tham dinh thi phﬁn tung loai san phém cua du an ¢ tung khu vuc

thi truong, theo tung thot gian khi du an di vao hoat dong...
¢) Tham dinh gid bdn dw tri ciia san pham dw dn duw kién:

— Chi phi san xuat udc tinh ctia dy an va so sanh voi chi phi san
xuat cua cac nha canh tranh trong va ngoai nudc hién dang c6 san

pham d6 tiéu thy trén thi truong.

— D061 véi thi truong trong nude, can phai so sanh nhiing o1 thé
va bat lgi v€ chi phi cac yéu to dau vao cua dy an so vdi cac nha canh

tranh hién tai va c6 thé co trong tuong lai.

— Pbi véi thi truong nude ngoai (néu san pham du an cb trién
vong 16n dbi véi thi trudng nudc ngoai): doi hoi phai danh gia k¥
ludng nhitng loi thé va bét loi vé chi phi san xuat trong truong hop

xuat khau hang hoa.

— Tim hi€u gia ban san pham cda cac nha canh tranh trén thi

truong hién tai va dy bao tuong lai.

— Phan tich nhiing di€u ki¢n vé phuong thuc ban chiu cua cac xi
nghiép canh tranh, thu doan chén ép cua cac xi nghi€p nudc ngoai va

phai tinh dén tinh trang hang héa nhap 1au khong chiu thué.
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d) Tham dinh chwong trinh tiép thi:

— Céc hinh thuc quang céo, chao hang va tinh todn chi phi phuc

vu cho cac hinh thirc tiép thi.

— Céc kénh phan phdi trén timg loai thi truong cu thé, dic biét

d6i v6i nhiing thi truong méi.
— Nhitng hinh thirc t6 chtrc dich vu trong va sau ban hang.
2.2.3.3 Vé phwong di¢n ky thuit:
= Thim dinh phwong phdp sin xudt:

So sanh cac phuong phap san xuét hién c6, rit ra mit uvu nhugc
cia timg phuong phap trong méi trudng dau tu cu thé, qua do xéc
dinh phuong phap dugc lua chon cua du 4n dd hop 1y va tot nhat hay

chua.
»  Xdc minh vé mat ky thudt cdac yéu to dau vao:

Tham tra vé mit ky thuat ddi voi nguyén vat li€u, nhién li¢u,
nang luong, phuong ti¢én chuyén chd, cudc phi chuyén ché va kha
ning cung Gmg cla cic ngudn nguyén lidu. Nén ting ty 16 nguyén vat
liéu trong nudc dé tiét kiém chi ngoai t¢ va nham ha gid thanh san

pham.
= Mdy méc thiét bi:

— Kiém tra tinh déng b vé mat sb lugng va chat lugng thiét bi

may moc, phy tung thay thé.

— Kiém tra lai gia ban cua may moc thiét bi.
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= Quy mé sin xudt, kinh doanh cia dw dn:
— Xac dinh hop 1y quy m6 ma dy an da chon.
— Panh gia kha ndng mé rong trong tuong lai.
" Quy trinh cong nghé:

Tham dinh cach bb tri hé thdng day chuyén, thiét bi may moc da

hop 1y chua, c6 phi hop véi cac thong sb ky thuat hay khong?
= Dia diém xdy dung cong trinh ciia dw dn:
— Nguyén vat li€u va chi phi chuyén ché nguyén vat liéu.
— Nhién li¢u va chi phi chuyén cho nhién liéu.
— Dién nang.
— Ngudn nhan cong.
— Cuéc phi chuyén chd thanh pham dén noi tiéu thu.
— Hé thong xir 1y chat thai.
= Cdc hop dong ky két vé cung cép thiét bi-mdy méc:

— Xem xét do tin cdy, kha nang cung ing va quy moé hoat dong

cua bén cung ung.
— Theo ddi, xem xét tién do, qua trinh ché tao.
— Hinh thirc thanh toan ctia hop dong mua ban may moc, thiét bi.

— Kiém tra tong chi phi mua may, bd tri va chay th.

177



— So sanh giita hop dong ban chiu va tra ngay.

— Xem xét k¥ cac diéu khoan quy dinh vé trach nhiém va nghia
vu boi hoan thiét hai trong trudng hop bén cung cap khong thuc hién

dung hop dong di ky.
2.2.3.4 Vé méi trwong :

— Nén xem xét mirc d§ anh hudng moéi truong cua du an (xac

dinh méi truong trude va sau khi du an dugc thuc hién).
— Cach thtrc str dung céc phé pham.
— Phuong phap xur 1y chat thai.
— Két qua sau khi xir 1y.
— Moi truong trudce va sau khi du an di vao hoat dong.
2.2.3.5 Vé phwong dign t6 chirc qudn tri:
— Ngay khoi cong, trién khai du 4n.
— Hinh thtrc t6 chirc doanh nghiép.
— Tu cach c6 déng trong cong ty c6 phan.
— Cap lanh dao.
— Co cAu tb chuc cta dy an
— Céc hop dong va tu cach phap nhan ctia cic ban ky hop dong.

2.2.3.6 Vé phwong dién tai chinh — tai tro:
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Muc dich cua viéc tham dinh du an vé mat tai chinh 1a nham xem
x¢ét muc doanh lgi vé co ban c¢6 bdo ddm yéu cau doi hdi ctia nha dau

tu hay khong ? Chung ta cin xem xét cac mit sau:
= Théam dinh vé nhu cau vén ciia dw dn:
— Vébn déu tu cho tai san c¢d dinh.
— Vén luu dong.
— Nhitng chi phi truéce khi san xuét.
= Tham dinh chi tiéu doanh thu, chi phi va lpi nhudn:

— So sanh nhimg chi tiéu vé doanh thu, chi phi ban hang, loi
nhuan, thoi gian thu hdi von, diém hoa vén, tri gia thuan, ty sudt
doanh lg1 ndi1 bd gilta du an véi nhiing s6 liéu thuc té dat duoc &
nhimg cong ty trong va ngoai nudc cling san xuit mot loai mat hang

tuong tu.

—Vé phuong dién tai trg, phai biét muc dich tai tro cua céac to

chtrc tai trg, xem xét cac nguon tai tro.

= Kiém tra @6 an toan vé mdt tai chinh, tinh khd thi ciia cdc
chi tiéu tai chinh: Thong qua cdc chi tiéu thé hign kha néng trd no,
thoi gian hoan von, cdc diém hoa von, hi¢n gid thuin (NPV), ty suit

doanh lgi ngi b (IRR)...
2.2.3.7. Vé phwong dién kinh té — xa hgi:

— Xéc dinh muc dong gop cua dy an vao nén kinh t€ dat nudce

thong qua su so sanh véi cac du an khac nhau trén cac mat: thué nop
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vao ngan sach Nha nudc, s6 ngoai té tiét ki€ém hodc thu dugc, s6 cong

nhan va s6 viéc lam do duy 4n mang lai.

— Xac dinh loi ich vé phuong dién xa hoi khac: hé théng giao
thong, thong tin lién lac, hé théng dién, nudc trudc va sau khi du an

duoc hinh thanh.

— Du an da thu hut dugce bao nhi€u lao dong, vé1 muirc lvong binh

quan bao nhiéu?...

Ghi chii: Néu la Ngdn hang thi sé thim dinh thém tai sin dim

bdo vay.
1.2.4 Thoi han tham tra va cho phép diu tw

— Trong thoi han 3 ngay lam viéc ké tir ngay nhan du ho so hop
1€, co quan td chitrc tham tra co trach nhiém gui hd so du 4n tdi cac bo,

nganh, dia phuong c6 lién quan dé 1ay ¥ kién.

— Trong thoi han 15 ngay 1am viéc ké tir ngay nhan d hd so, cac
B9, nganh va dja phuong c6 trach nhiém gop ¥ kién bang van ban gui

cho co quan to chirc tham tra.

— Céc yéu cau giai trinh bd sung ddi véi du an duogc thuc hién
trong thoi han 20 ngay 1am viéc ké tir ngay co quan to chirc tham tra

tiép nhan ho so dy an.

— Trong thoi han 30 ngay 1am viéc ké tir ngdy nhan dugc hd so
hop 1& (khong ké thoi gian cho van ban giai trinh bo sung) co quan to
chtrc tham tra trinh Thu tuéng Chinh pha bao cdo thim tra va xin phép

dau tu.
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1.2.5 So d6 quy trinh tham dinh du 4n dau tw

Viéc 13p du an hién nay con mang tinh chi quan cta nguoi lap
dy 4n ma doi khi ¢b chirng minh hiéu qua dy an dé duoc duyét, hodc
dugc vay von. Trong khi thdm dinh phai dung trén quan diém khach
quan dé xem xét ¢ quyét dinh dau tu hay tai trg cho dy an hay khong.
Mudn tham dinh duoc d6 tin cdy gitp cho viée quyét dinh vé du an
mot cach ding dén va chinh xac, thi du tién 1a xem xét cac dir liéu
ban dau c6 dang tin cay khong, cach lap du toan cua du an c6 hop 1y
van dung phu hop khong, néu khong chuyén vién tham dinh phai lap
lai du todn vo1 cac d0 nhay mot cach c6 co so6. Thuc hién viéc nay sé

ton rat nhiéu cong strc, gan nhu tai 1ap phuong an tai chinh du an.
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TIEP
NHAN HO
SO
KHOI CHUYEN MON
bon V1 dau
”mé]ly Y Kién cac vu
cua bo A ‘
: chuyén nganh

KH&DT yenng L
(Van phong
tham dinh) /

Hgi nghj tu L
van tham
dinh KHOI QUAN LY
'\\ Y kién ciia Bj,
nganh, dia phuwong
c6 lién quan I—
1.1 Bio cao thim dinh
du an
I

GIAY PHEP A B truong By K& Al | THU TUGNG

DAU TU hoach va dau tu CHINH PHU

A
A

So' dé 2.1.: Quy trinh thim dinh dw dn diu tu.
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So dé 2.2. So do quy trinh kj thudt tham dinh duw dn

1. Xac dinh cac ndi dung
quan trong trong dy an

A\ 4

2. Kiém tra co s& khoa hoc cua Khong tin ciy
phuong phap 1ap dyu an

\ 4

Tin cay

3b. Xay dung lai cac phuong phép khoa
hoc, phu hgp thyc tién dé tinh todn

<
<

1

3a.Kiém tra do chinh x4c cta céc
chi tiéu quan trong cta du 4n Khong phu
han >
Phi hop

4b. Xay dung lai cac chi ti€u quan
trong trong du an dat do tin cay

<
<

A\ 4

4a. Panh gia cac bang két qua theo
muc lac quan

5b. Dé nghi bac bo du 4n

Két qua tot

A 4

5a. Phan tich d nhay cam cua dy an
khi méi truong kinh doanh thay do6i

y

6. Bang danh gia két qua tong hop
theo do nhay cam

\ 4

L
7.KET LUAN, RA
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1.2.6 Nhirng két luan sau khi tham dinh:

— Két luan vé co so phéap 1y cta dy 4n tién kha thi hodc co s

phap 1y cta luan ching kinh té — k¥ thuat.
— Ké&t luan vé muc tiéu va quy mo cua du an

— K&t luan vé€ nang lyc gidi quyéet cac yéu té dau vao nham bao

dam cho du an hoat dong binh thuong...

— K&t luan vé cong nghé ché tao san pham da duoc chon, van dé

giai quyét chat thai va moi trudng sinh thai.

— Két luan vé dia diém lva chon xay dung cong trinh, tinh thuc

thi va tién do xay dung.

— Panh gia mic d6 chinh xac trong tinh toan vé nhu cau von, cac
khoan chi phi, mtrc 1ai suét, cac khoan thu nhap, cac chi ti€u hiéu qua
kinh té, diém hoa von, chi tiéu thoi gian hoan vdn, chi tiéu hién gia
thuan (NPV), chi tiéu ty suat doanh loi noi bo (IRR), 1ap béo cdo ngan

lwu; qua d6 két luan tinh kha thi vé phuong dién tai chinh cua dy an.

— Két luan vé vai tro va kha nang dong gop cua du an dau tu doi
v6i chién luge phat trién cia vung va kha nang huy dong tiém luc

cling nhu kha ning huy dong ngudn tai tro trong va ngoai nudc.
— Két luan vé mat loi ich kinh t& — x4 hoi do du 4n mang lai.
1.2.7 B sung hd so du an:

Trong trudng hop hd so khong dap tng yéu cau xem xét, can bd
sung hodc giai trinh rd nhiig ndi dung da trinh bay trong hd so xin

cap gidy phép dau tu, co quan co thim quyén cip Gidy phép dau tu
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(B6 Ké hoach va Pau tu hodc Uy ban nhan cép tinh) c6 yéu cau béng
van ban theo quy dinh néu trén. Nha dau tu ¢6 trach nhiém bo sung hd

so du an theo yéu cau cua cac co ¢6 tham quyén cap Gidy phép dau tu.

Thoi han nha dau tu giri vin ban bd sung, sira d6i hd so du an 1a
30 ngay lam viéc ké tir khi nhan dugc vin ban yéu ciu cia co quan
cap Gidy phép dau tu. Néu can thiét chu dau tu 1am don xin gia han
viéc bo sung, stra ddi glri co quan cap Gidy phép dau tu dé duoc chap
thuan. Hét thoi han trén, néu khong c6 tra 10i, co quan cap gidy phép
dau tu giri van ban dén chu dau tu thong bao viéc Pon xin cip Gidy

phép dau tu cta chil dau tu duoc coi 13 hét gi tri xem xét.

Tom lugce

Nhiing phan 1y thuyét co ban lién quan dén tham dinh dy 4n dau
tu duogc trinh bay trong chuong nay, do 1a khai niém, ¥ nghia va yéu
cdu thAm dinh dy 4n dau tu. Qua chuong 2, ching ta biét duge vé hd
so tham dinh, noi dung thdm dinh, quy trinh thim dinh dy an dau tu

va nhitng bo sung chinh stra du an (néu co).

CAU HOI

1. Phan tich va cho vi du minh hoa vé y nghia ctua tham dinh dy an
dau tu.
2. Hay trinh bay quy trinh xét duyét mot dy an dau tu ndo d6 ma céc

ban biét.
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Chwong 3: NGHIEN CUU THI TRUONG CUA DU AN

GIOI THIEU

Mudn tinh toan tit ca nhitng van dé con lai cua du an tir du kién
quy mé, td churc, chi phi, von ... déu phai dua trén nghién ctu thi
truong san pham cua du 4n chinh vi vy day 1a chuong rat quan trong.
Bai nay doi hoi cac ban phai xem lai mdt s6 kién thuc can ban vé

Marketing, Théng ké tmg dung va du béo...

Pay 13 bai ma bén canh phan 1y thuyét con co cac bai tap tinh
toan nhitng phuong phuong phap du béo thong dung trong Théng ké

va nhitng kién thire thyc té khi phan tich thi truong.
MUC TIEU

Bai nay trang bi cho cac ban nhiing kién thic co ban vé thi

truong cua dy an nham dat cac muc tiéu sau:
— Cach lua chon san phém va dich vu cua du an.
— Biét dugc cac phuong phap du bao thi truong.
— Phan tich méi truong kinh doanh va 1ap Ma tran SWOT.
— Xac dinh quy mo dy an.

— Van dung kién thic thuc té vao phan tich thi truong du 4n.
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NHUNG NOQI DUNG CO BAN

3.1 LUA CHON SAN PHAM, DICH VU CUA DU AN

1.1.1 Lua chon san pham, dich vu

Lwa chon san phém, dich vu — dudi day goi chung 1a san phém -
1a mot van dé quan trong va phirc tap do d6 can tién hanh phén tich

can than cac yéu to sau:

— Mirc do phu hop cua sdn pham véi chu truong, chinh sach, ké
hoach phat trién cua Nha nudc, cua nganh cling nhu cua cac dia

phuong.

— Xem xét san pham dinh chon hién dang nim trong giai doan
nao cua chu ky doi song san pham d6. Lac ndy chung ta can diéu tra
so b thi truong (doanh s6 ban ra) ctia cac doanh nghiép khac co cung
mot loai san phém, hoac co san phém cung chirc nang vo1 san phém

cua du an hién dang dugc ban trén thi truong.

Nhu ta d3 biét, phén 16n cac san phém duoc chép nhan trén thi
truong déu c6 chu ky doi sdng gom 4 giai doan: gidi thiéu, phat trién,
bdo hoa va suy thoai. Nhu vay néu san pham di budc vao giai doan
suy thoai (doanh sb ban ra giam dan) thi khong nén 1ap du an dé san

xuat nira, néu khong c6 cai tién gi ddng ké do1 véi sdn pham do.

— S& truong cua doanh nghiép. Pay 1a mot yéu td rat quan trong,
gitip cho doanh nghiép cé nhiéu thuén lgi trong canh tranh. Mdi doanh
nghiép co cac so truong riéng nhu uy tin sin c¢d ciia doanh nghiép,
truyén théng ctia doanh nghiép hodc bi quyét riéng, chang han nhu cac
loai thudc gia truyén, phwong phip san xuét rugu dic thu cua dia

phuong, cach ché bién, nau an riéng biét...
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— Kha nang dam bao cac nguon luc, nhat 1a vé ti€én von, nguyén

vat liéu, k¥ thuat, con nguoi va kha niang quan 1y diéu hanh.
1.1.2 M9 ti san pham:

Sau khi da chon dugc san pham, trong dy 4n can tién hanh mo ta

ti mi san phém da duoc chon theo cac ndi dung sau:
— Tén, ky hi€u, ma vach.
— Cong dung.
— Quy cach: kich thuéc, trong luong, khoi luong,...
— Tiéu chuan chat luong.
— Hinh thtrc bao bi dong goi.

— Nhirng dac di€ém chu yéu phan bi¢t vo1 mot sd6 san pham cung

cong dung dang dugc ban trén thi truong.
— Cac san pham phu néu co.

Neéu viéc mo ta bang lo1 van khong du thi nén c6 hinh anh kém

theo dé minh hoa.
32 MOI TRUONG KINH DOANH

Muc tiéu ctia phan nay 1 phan tich méi truong kinh doanh nham
du bao duoc nhiing diém manh, diém yéu, co hdi va de doa khi lap du
an dé dy bao trude vé kha nang canh tranh va kha niang chiém linh thi

truong cua dy an.
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Qua phan tich méi truong kinh doanh, chung ta ciing thdy rd hon
cac chi truong chinh sach lién quan dén nganh nghé, san pham cia du
an, n6 ciing gitp ching ta thiy duoc cac doi thu canh tranh hién c6 va
cac ddi thi tiém tang, trén co s¢ d6 dé ra nhimg giai phap, bién phap

thich hgp khi du 4n di vao hoat dong.

1.2.1  Phan tich moi trwong bén ngoai

3.2.1.1 Maoi trwomg vi mo

Viéc phan tich méi truong vi mé gitip Nha dau tu tra 10i cho cau

hoi: du an dang truc dién vo1 nhitng gi?

Céac Nha dau tu thuong chon cac yéu t6 chu yéu sau diy ctia moi
truong vi moé dé nghién ctiru: Cac yéu té kinh té, yéu t6 Chinh phu va
chinh tri, yéu t6 xa hoi, yéu té tu nhién va yéu t6 cong nghé. Bang 3.1
dua ra cac vi du cu thé vé cac yéu t6 ma cac Nha dau tu lya chon. Moi
yéu t6 ctia moi truong vi mo nodi trén c6 thé anh hudng dén to chirc

mot cach ddc 1ap hodc trong mdi lién h¢ voi céac yéu to khac.

Bing 3.1: Nhitng yéu té méi trwong vi mé

Kinh té: Chinh tri va Chinh phu:

- Giai doan cua chu ky kinh té

Nhitng luat 1€ cho nguoi

- Tai trg ti€u thy vay.

-Nhitng xu hudng thu nhap Nhing luat 1& chéng To

quéc dan rot
- Ty 1€ lam phat - Nhitng dao luat bao vé
- Li suét moi truong
- Nhitng chinh sach tién té - Nhing ludt 18 ve thué
khoa
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- Mirc d6 that nghiép

- Nhitng chinh sach thué

- Nhimg su kiém soat luong/gia
ca

- Can can thanh toan

- Nhiing kich thich dac biét

- Nhiing luat 1€ mau dich
quéc té

- Nhing luat 1& vé thué
mudn lao dong

- Sy 6n dinh cta chinh

quyén

Xd hoi:

-Nhing thai d6 d6i voi chat
lwong doi sdng

- Nhiing 16i song

-Phu nit trong luc lugng lao
dong nghé nghiép

- Tinh linh hoat ctia ngudi ti€u

thu
Dén sé:

- Ty suét tang dan so
- Nhitng bién doi vé dan so
- Mat d6 dan so6

- Ton gido

Tw nhién:

Cac loai tai nguyén

- O nhiém

- Thiéu ning luong

- Su ti€u phi nhiing tai

nguyén thién nhién
Ky thudt cong nghé:

- Chi tiéu cua Nha nudc vé
nghién ctru va phat trién. Chi
tiéu cia cong nghiép vé nghién
cru va phét trién. Tap trung
vao nhitng nd lyc k¥ thuat

- Bao vé bing sang ché

- Nhiing san pham méi

- Su chuyén giao k¥ thuét

moi

- Su tu dong hoa
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- Nguodi may

1.2.2  Moéi trwong vi mo

C6 5 yéu t6 co ban 1a: ddi tha canh tranh, ngudi mua, nguoi
cung cip, cac dbi thu mai tiém an va hang hoa (san pham) thay thé.

M0oi quan hé gitta cac y€u td ndy dugc phan anh trén so do 3.1.

Moi trudong vi mo bao gdom cac yéu to trong nganh va la cac yéu
t0 ngoai canh doi voi dy an, quyét dinh tinh chat va mirc do canh tranh

trong nganh san xuat kinh doanh d6.

Anh huong chung cua cac yéu td nay thuong 1a mot su thuc phai
chép nhan ddi vai tat ca cac du an, dé dé ra duge cac giai phap thi phai
phén tich timg yéu té chi yéu d6. Sy hiéu biét cac yéu td nay gitp du
an nhan ra cac mat manh, mat yéu, co hoi va de doa ddi v6i du an khi

no6 di vao hoat dong.
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So dé 3.1: So do tong qudt ciia méi trwong vi mé

Nhirng
nha
cung

cap
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Kha
nang
thuong

lugng

cua
nhiing
nha
cung

cap

Nhiing
khach
hang

Nhiing nguoi gia
nhap tiém tang
l Su de doa
cua nhiing
nguol  gia
nhdp mai
Nhing | Kha
cong ty | nang
canh thuong
tranh lugng
san
S D —
Su canh cua
tranh nhimg
o khach
gitra
nhirng hang
du an
hién c6
Su de doa
I cua nhiing
san  pham
thay thé
Nhitng san
phim  moi
thay thé




1.2.3 Phan tich méi trwomg bén trong

Céc yéu t6 chu y€u ctia ng1 bo moi to6 chirc: Khi 1ap va tham dinh
du 4n dau tu, ching ta phai du bdo trong thoi gian té1 cua nhiing
yéu t0 bén trong cua du an, cu thé do 1a cac yéu td can xem xét sau

day:

- Marketing,

- Sén xuat,

- Tai chinh,

- Quan tri,

- Nghién ctru phat trién va

- Hé thdng thong tin.

1.2.4 Phan tich ma tran SWOT
3.24.1 Khdi quadt Ma tran SWOT

Chiing ta xem bang ma trén sau:

Bdng 3.6: Ma trdan SWOT

CO HOI (O) PE DOA (T)
(OPPORTUNITIES) |[(THREATS)

LIET KE CAC COLIET KEE CAC  PE

HOI DOA
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DPIEM MANH (S)
(STRENGHTS)

LIET KE NHUN
PIEM MANH

PIEM YEU (W)
(WEAKNESSES)

LIET KE NHON
DIEM YEU

Ghi chu:

- Dya vao viéc du bdo céc y€u to bén trong dé chung ta du kién

di€ém manh diém yéu néu du an duoc di vao hoat dong.

- Dua trén du bao moi truong bén ngoai deé ta xac dinh co hdi va

de doa néu du an duogc dua vao hoat dong.
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3.2.4.2. Cic diém manh, diém yéu:

Bang 3.7: Diéem manh va diém yéu cua dw dn

PIEM MANH (S)

(STRENGHTS)

PIEM YEU (W)

(WEAKNESSES)

~ Trinh d6 can bo gioi, KH tot
~ Cong nhan c6 tay nghé cao
- Cong nghé hién dai

~ Cong tac Marketing t6t

~ Gia thanh thap

~ Pa dang hoa san pham

~ Chét luong san pham tot

Ngudn luc tai chinh manh
~ Nang lyc san xuit cao
~ C6 uy tin ddi voi khach hang. .

V.V,

Trinh d can bo khong cao
Thiéu cong nhan lanh nghé
Cong nghé lac hau

Quang cdo, tiép thi con yéu
Chi phi san xuét cao

Chét luong san pham chua t6t
Pinh hudng chién luoc khong
r0 rang

Nguén luc tai chinh yéu

Tut hau trong nghién clu &

phat trién...v.v...

Trén day chung toi liét ké cac diem manh va cdc diém yéu, nhung

day la cdc yéu to bén trong nén khéng thé ciing ton tai trong 1 dir dn.

Vi du: Diém manh la ¢é ddi ngii cong nhdn lanh nghé thi khéng thé

ghi bén diém yéu trong cing 1 di dn la doi ngii céng nhdn tay nghé

yéu.

3.2.4.3. Co hoi va de doa:

Co hoi va de doa la cac yéu t6 bén ngoai nén vira c6 thé 1a co hoi

nhung cling c6 thé 1a de doa. Vi du: Khi hoi nhap kinh té khu vuc du
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an c¢6 co hdi mo rong thi trudng nhung dong thoi c6 de doa 1a co

nhiéu doi thu canh tranh méi.

Bdng 3.8: Co hgi va de doa

CO HOI (0)

(OPPORTUNITIES)

DE DOA (T)

(THREATS)

1. Hoi nhap kinh té khu vuc.

2. Nhiéu nhém khach hang tiém

nang.
3. C6 kha nang m¢ rong thi truong.
4. Hang rao thué quan thap.
5. Thi trudng tang truong nhanh.

6. Chinh sach khuyén khich ctia nha

nuoc.

7. Ngudn nguyén liéu doi dao

1. Hoi nhap kinh té khu vuc.

2. Xut hién cac ddi thu canh

tranh moi.
3. Thi truong bao hoa.

4. Ty gia hbi doai thay d6i bat

loi.
5. Thi trudng tang trudng cham.

6. Suy thoai kinh té.

3.3 PHUONG PHAP TiNH NHU CAU VA KHA NANG

1.3.1 Cac loai du bao thong dung

bé lap du an, chu yéu ta str dung cac loai du bao sau:

— Du bao nhu cau, nham truc ti€p phuc vu cho viéc xac dinh nhu

cau thi truong tuwong lai.
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— Du bao dai han, khong dung du doa ngén han hoac trung han.

Ttrc 1a can phai dy bao cho suot ca thoi han dau tu n nam.

— Du bao truc tiép, 1a moi tinh toan du bao déu tinh truc tiép trén

san pham cua du an (vi du: Tan xi mang, Tan gao...)

— Dy béo gian tiép, la du bao thong qua mot dai luong trung gian.
Vi du: du béo nhu cau tap hoc cho hoc sinh thi khong thé du bao truc
tiép 1én s6 tap hoc ma trudce hét ta can du béo sb luong hoc sinh cac

cap hoc rdi tir d6 suy ra sé luong tap hoc can thiét cho hoc sinh.

— Phuong phap du bao la phuong phap du bao theo thoi gian,
theo duong khuynh hudng.

1.3.2  X4c dinh nhu cu

Dy 4n dau tu duoc hinh thanh bat dau tir viéc nghién ciru khach
hang, 13 xem xét ho ¢6 nhu cau vé san pham hién c¢6 hay nhu ciu san
pham d6i m&i hodc ¢6 nhu cdu vé san pham méi hay khong ? Co nam
vitng duoc nhu cau cua thi truong thi san pham ma dy an du dinh dau
tu san xuat moéi cé thé dap ung duoc chat lwong, mau ma, bao bi dong
g0i, tap quan, thi hiéu va sttc mua cua khach hang. Nhu cau san pham
ctia du 4n 1a sd luong san phém ma du an hy vong s€ ban dugc. Nhu
cau nay phu thudc vao tong nhu ciu tuong lai trén thi truong dbi véi
san pham ay va thi phan ma dy an c6 thé dat duoc trong ving. Dé tinh

duoc nhu cau du tri trong twong lai, ngudi ta phai dya vao qua kh.
3.3.2.1 Nhu cau qua khir

Néu chon nhu cau qua kht khong xac thi s€ dan dén su udc
lugng sai nhu cau thi truong trong tuong lai. Can thay rang viéc xac

dinh nhu cau qua khur 1a cong viéc phire tap va kho khin trong diéu

197



kién nudc ta hién nay. Tuy nhién, trong thuc té, chung ta thuong xac

dinh nhu cau qua khir theo cong thuc sau:

Y=Ysx+ ¥Yn+ Ydk — Yek — ¥ xk

Trong do:

y: Nhu cau qué kha.

ysx : San phdm san xuat trong nim.
yn: San pham nhap khau.

ydk : San pham ton dau ky.

yck : San pham ton cudi ky.

yxk : San pham xuét khau.

Ngoai viéc ap dung cong thirc tinh toan trén, ching ta co thé iy
s6 liéu qua kht thong qua nién giam thdng ké hang nam, cac bao cao

ctia cac sé chi quan, tong hop bao cdo tir cac doanh nghiép.
3.3.2.2 Nhu ciu du tri twong lai

Dé x4c dinh nhu cau dy tru tuong lai, ching ta phai cin clr vao
qua khtr cua san pham d6, bang phuong phap toan hoc dé tinh toan
nhu cau du tri twong lai. Thudng dé xac dinh nhu cau nay, ta dung 2

phuong phap:
a) Phwong phdp sé hoc :
Phuong phéap nay don gian nhung do chinh xac khong cao.

= Phuwong phap binh quén s6 hoc :
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Xdc dinh s6 du trii binh qudn hang ndam dé tinh nhu cdu twong

lai.

Vi du 3.1 : Xac dinh nhu cau tuong lai cho loai san pham M nao
d6 trong khoang thoi gian tir 2010 — 2014, biét nhu cdu nam 2004:
3.200 san pham, nam 2009 : 3.700 san pham. Véi diéu kién s6 lwong
san phdam tiang binh qudn hang nam & thoi ky twong lai khéng thay déi

so voi thoi ky qua khir.
Gidi

* Nhu ciu ting binh quén tir 2004 — 2009:

3700=3200 =100 san pham

* Nhu cau dy trii nam : Néu ta goi Yd 13 nhu cau du tri twong lai

tirng nam, ta co :
Yd(2010) : 3.700 + 100 = 3.800 san phdm
Yd(2011) : 3.800 + 100 = 3.900 san phdm
Yd(2012) : 3.900 + 100 = 4.000 san phdm
Yd(2013) : 4.000 + 100 = 4.100 san phdm
Yd(2014) : 4.100 + 100 = 4.200 san phdm

Phuong phép nay c6 thé dung ddi v6i nhitg san pham khi nhu
cau qua khir khong bién ddi 16n hang nam, ma nd co xu hudng ting

dan va khong cach biét nhau qua xa.
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= Phuong phap xdc dinh nhu ciu dy tra dwa vao toc dd

phat trién binh quin hang nim :

Theo phuong phép nay, trudc hét can phai xac dinh ty 18 phat
trién binh quan hang nim ctia nhu cau qua kht, trén co sé d6 xac dinh

nhu cau tuong lai.

Vi du 3.2 : Hiy xé4c dinh nhu cau dy tr twong lai cia san pham
M trong giai doan 2010 — 2014 trén co s¢ nhu cau qua khir tir 2004 —
2009 dugc cho ¢ bang sau. Véi diéu kién toc dé tang binh qudn hang

nam ¢ thoi ky twong lai khéng thay déi so véi ky qud khit.

Bang 3.1 : Nhu cau qua khir

Nhu Tang, Tang, giam | Ty 1€ phat
cdu quéd | giam tuyét | twong dbi | trién  so
e e e
nam trudc | trudc trudce
(san
pham) | (san (%) (%)
pham)
2004 | 3.200
2005 |3.000 |—200 - 6,25 93,75
2006 [2.900 |—100 —-3,33 96,67
2007 [3.200 |+ 300 + 10,34 110,34
2008 [3.350 |+ 150 + 4,69 104,69
2009 |3.700 |+ 350 + 10,45 110,45
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Ty 1é phat trién tang binh quan hang nim

6*\1/93,75 %x96,67x110,34x104,69x110,45(%) =102,95%

Téc do tang binh quan hang nam 14 :

102,95% — 100% = 2,95%
Nhu cau du tri twong lai cac nam :
Yd(2010) : 3.700 + 3.700 x 2,95% = 3.809 san pham
Yd(2011) : 3.809 + 3.809 x 2,95% = 3.921 san pham
Yd(2012) : 3.921 + 3.921 x 2,95% = 4.037 san pham
Yd(2013) : 4.037 + 4.037 x 2,95% = 4.156 san pham
Yd(2014) : 4.156 + 4.156 x 2,95% = 4.279 san pham

Phuong phép nay c6 thé str dung ddi v6i nhitng san pham ma nhu

cau qua khtr qua cac nam ting giam khong c6 sy chénh 1éch 16n.
b. Phwong phdp thong ké :

Céac phuong phap thuong ap dung trong thdng ké kha phirc tap
nhung do chinh xac cao. Co thé c6 nhiéu phuong phap khac nhau,

nhung trong thuc té thuong ap dung cac phuong phap thong dung sau:

= Phwong phdp hoi quy twong quan tuyén tinh :

Yd:aX+b
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Yd: Nhu ciu dy tru qué khir va nhu cau du tru tuong lai cho mdi

nam.

X : Tri sb ta cho hay sd tinh tir nim & khoang gitra nhitng nam

trong qua khu.

a, b : Tham sb dugc tinh theo cong thirc sau :

XY L, _2Y

a=
T2 n

n — S6 nim trong qué khir ;
Y — Nhu cau thuc té qua khu.

Vidu 3.3 : Sau khi diéu tra chung ta xac dinh duoc nhu cau thi

truong va nhu cau duy tri trong qué khtr & bang 3.2.

Bing 3.2 : Sin lwong thuc té va san lwong dw tri trong qud khit.

Nim Y X
2004 3.200 -5
2005 3.000 -3
2006 2.900 -1
2007 3.200 1
2008 3.350 3
2009 3.700 5
Tong 19.350 0

Hay xac dinh nhu cau du tri tuvong lai ctia san pham M tir nim

2010 dén nam 2014 bang phuong phap hdi quy tuyén tinh.
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Giai

Cin cir vao sd liéu ¢ bang sau ta c6 thé tinh duoc cac tham sb a
va b tir 46 thé vao phuong trinh Y = aX + b dé tim Yd du tru twong lai
tir ndm 2010 dén 2014.

Tinh céc tham s6 : a=55; b=3.225

Xéc dinh nhu cau trong lai cac nim :

Yd (2010) : 55 x 7+ 3.225 =3.610 san phdm
Yd (2011): 55 x 9+3.225 =3.720 san pham
Yd (2012) : 55 x 11 +3.225 =3.830 san pham
Yd (2013) : 55 x 13 +3.225 = 3.940 san pham
Yd (2014) : 55 x 15+ 3.225 =4.050 san pham

Bing 3.3 : San lwong dw tri twong lai ciia phwong phdp héi quy

tuyén tinh.

Nam |Y X X2 XiY |Yd
2004 |3.200 -5 25 —

16.000
2005  |3.000 -3 9 —9.000
2006 |2.900 -1 1 —2.900
2007  |3.200 1 1 3.200

2008  |3.350 3 9 10.050
2009  [3.700 5 25  |18.500
Tong [19.350 70 |3.850
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2010 7 3.610
2011 9 3.720
2012 11 3.830
2013 13 3.940
2014 15 4.050

= Phwong phdp binh phwong bé nhit :

Theo phuong phéap nay, dé xac dinh nhu cau tuwong lai ta dung

phuong trinh twong ty nhu phuong phap hdi quy tuyén tinh.

Yq=aX+b

Yd : Nhu cdu du tri qua khtr va nhu cau du tri twong lai hang

nam.
X : Tr1 s0 ta cho.

a, b : Cac tham s6 dugc tinh theo cac cong thirc sau :

_mXY-D XY XX Y- XY XY
T Ix e X - QX)

n : sO nam.

Vi du 3.4 : Tuong tu s6 licu Y thuc té & vi du 3.3 cua phuong
phap hoi quy tuyén tinh, chi c6 gia tri X twong tng véi ting nam tir
nam 2004 dén nam 2009 1a : 1, 2, 3, 4, 5, 6. Hay xac dinh nhu cau du
tri twong lai theo phuwong phap binh phuong bé nhat cho san pham M
tr 2010 — 2014,
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Gidi

Ta can ctr vao cac so liu da cho va cac cong thirc dé thict lap

bang tinh todn bang 3.4. sau day :

Tinh cac thamsd a, b :

nZXY ZXZY =110; b= ZXZZY ZXZXY =2.840
Y X (XX nLX QLX)

Yd(2010) =110 x 7 + 2.840 = 3.610 san pham .
Yd (2011) =110 x 8 +2.840 = 3.720 san pham.

Yd (2012) =110 x 9 + 2.840 = 3.830 san pham.
Yd (2013) =110 x 10 + 2.840 = 3.940 san pham.

Yd (2014) =110 x 11 + 2.840 = 4.050 san pham.
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Bing 3.4 : Xdc dinh nhu ciu duw trix twong lai

ciia phwong phdp binh phwong bé nhit.

Nam Y X X2  [Xiy [vd
2004 [3.200 1 1 3.200

2005 |3.000 2 4 16.000

2006  |2.900 3 9 8.700

2007  [3.200 4 16 12.800

2008 |3.350 5 25 16.750

2009 |3.700 l6 36 [22.200

Toéng |19.350 21 91 69.650

2010 7 3.610
2011 | 8 3.720
2012 | 9 3.830
2013 | 10 | 3.940
2014 | 11 4.050

» Phwong phap parabol :

Theo phuong phép nay, dwa vao nhu cau qua khr dé dy tri nhu

cau twong lai. Chung ta c6 phuong trinh sau:

Yi=aX>+bX +c¢

Trong do :
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Yd : Nhu cau dy tri qua khtr va nhu cau du tri twong lai hang

nam.
N : S6 nam trong qua khu.
X : Tri s6 ta cho.

a, b, ¢ : Cac tham sb dugc tinh theo cong thuc

Y XY= XY b_ZXY
a= HZX4_(ZX2)2 ’ _ZXZ

o 2XHEN - QX XY)
nz X4 — (Z Xz)z

Vidu 3.5 : Tuong ty s6 liéu Y thuc té va X cua phuong phap hoi
quy tuyén tinh. Hiy xac dinh nhu cau dy tri twong lai cho san pham

M tir 2010 — 2014 theo phuong phap parabol.
Gidi
Tinh cac tham s6 : a = 16,74

b:ZXY _ 55
X

- XXHXN-QXHXY) — 3029 69
nz X4 _ (z Xz)z

Yd (2010)=16,74172 + 5517 +3.029,69 =4.235 sp.
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Yd (2011)=16,74192 + 5519 +3.029,69 = 4.881 sp.
Yd(2012) = 16,741 112 + 551 11 + 3.029,69 = 5.660 sp.
Yd(2013)= 16,741 132 + 551 13 + 3.029,69 = 6.574 sp.

Yd (2014) = 16,74 1 152 + 55 i 15 + 3.029,69 = 7.621 sp.
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Bing 3.5 : Xdc dinh nhu cdu dw tri twong lai biang phwong phdp

parabol
Nam[Y [X [X2 [X4 [XiY [X2iY |Yd
200 |3.200 -5 25 625 |- 80.000
4 16.000
200 (3.000 -3 |9 |81  [-9.000 |27.000
5
200 2.900 -1 |1 |1 —2.900 [2.900
6
200 32001 |1 |1 3.200 |3.200
7
200 [3.350 3 |9 |81  [10.050 [30.150
8
200 [3.700 |5 25 |625 |18.500 [92.500
9
Ton [19.35 0 |70 |[1.414 [3.850 [235.75
g |0 0
201 7 |49 4.235
0
201 9 |81 4.881
1
201 11 [121 5.660
2
201 13 (169 6.574
3
201 15 [225 7.621
4
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3.3.2.3 Tham tra phwong phap tinh toian dé chon phwong
phap xac dinh nhu ciu twong lai hop 1y nhat:

Phén nay xin cdc ban xem chi tiét phwong phdp tinh todin &

chwong 3 cua tai liéu tham khdao chinh.
1.3.3 Kha niing cung cip san pham :

bé xac dinh dugc quy mo cua dy 4n ching ta can dya trén cac cac

van dé¢ sau :
— Duya trén du bao nhu cau thi truong.

— Trén co so phan tich moi trudong kinh doanh dé xéac dinh thi

phan ma du an c6 thé chiém linh.
— Kha nang vé tai chinh, ngudn lyc cta du an.
— Kha nang quan 1y cia chu du an.

Pé xem xét kha nang canh tranh, nha dau tu co thé dua vao nhiing

can cu sau :
— Kha ning san xuat cta cac d6i thu canh tranh,
— Pia diém x4y dung doanh nghiép,
— Kha nang quan tri cia bd phan quan tri,

— Chinh sach gia ca va chién luoc Marketing.
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1.3.4 Xac dinh gia ban san pham ciia dy 4n :

— DPdi v6i cac san pham thong thuong ta ¢ thé dung phuong
phap théng dung dé xac dinh gia ban, bang cach cac dinh gia thanh
san pham, du kién mot ty 18 1ai thich hop, can d6i véi gia cac mit
hang tuong tu, cung chirc nang dang duoc ban trén thi truong, co6 xét

dén kha nang ctia nguoi ti€u dung... dé€ xac dinh gia ban.

— P61 voi san pham déc biét thi ta can cha y dén khia canh dac

bi¢t cia n6 dé xac dinh gia ban.

— D061 véi sdn pham chi sdn xuat va ban trong nudc thi viéc can
doi c6 xét dén canh tranh vo1 cadc mat hang khac trén thi trudng can

duogc xem trong.

— D01 voi cac san pham khong the dy trir (van tai,...) can xét dén

cu ly canh tranh va gia canh tranh.

— i voi cac san pham nham thay thé san pham nhap khau thi

can dic bi¢t quan tam dén gia ban.
Goi a la gid nhap khau, ban trong nudc,
Goi b 1a gia san xuat (cung loai mat hang) va ban trong nudc.

Néu du an dat két qua a > b thi rat tot, day 1a mét du an manh, vira
phtl hop véi chii truong chung, ngudi tiéu dung lai ¢ loi va nha dau

tu cling co loi.

Néu a < b thi du 4n gip nhiéu bat loi, nguoi tiéu dung bj thua
thiét ma nha dau tu ciing rat kho dimg virng. Dy 4n muén ton tai phai
dugc Nha nudc hd tro b?mg chinh sach. Nhung dé thuc hién chinh

sach thi Nha nudc phai boé ra mot khoan kinh phi goi 1a khoan tro gia
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gia dinh (nhu mia dudng thoi gian qua...) va diéu nay rat kho dugc

chap nhén.

3.4 TIEP THI

Cac ban c¢é thé vin dung nhiing kién thirc dia hoc trong mon

Marketing hodc xem thém chwong 4 cua tai liéu tham khao chinh.

Tom lugce

Bai ndy ciing gitp cac ban nhd lai nhitng kién thic vé xdy dung
Ma tran SWOT dé tan dung tdi da thé manh, co hoi va han ché diém

yéu va de doa.

Bai nghién ctru thi trudng di gitp cac ban biét dugc cac phuong
phap du bao don gian dén cic phuong phap du bao thong ké thudng
duoc ap dung trong thuc tién, nhu : phuong phap Hoi quy tuyén tinh,
phuong phap Binh phuong bé nhat va phuong phép Parabol. Trén co
so nghién ctru cau thi trudng trong qué khir, phan tich méi trudng kinh
doanh, nghién ctru cac yéu t6 cung nhap khau, dong thoi dua vao
ngudn cung qua khr va cin c&t vao nhu cau du tru twong lai vé loai

san pham dy an.

Dua trén du bao cau vung du an, phan tich méi truong kinh
doanh dé xé4c dinh thi phﬁn ma dy 4n co thé dat duoc; tir d6 ching ta
xac dinh kha nang cung hay quy moé ctua dy an. Vi¢c xac dinh quy mo
du 4n s& 1a co s& dé ching ta tinh toan vé nhan sy, tai chinh cua du

an...
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Ghi chu :
Céac ban c6 thé xem lai kién thirc :

— Cac mon Marketing da hoc trong chuong trinh dao tao cua

nganh hoc.

— Mon Théng ké tng dung va du bao.

CAU HOI VA BAI TAP

Cau héi : Ban hay 1ap mot ma tran SWOT cho mot du an nao do bat

ky.
Bai tap 1

Sau khi diéu tra chung ta xac dinh dugc nhu cau thi trudng qua khir &

bang sau day :
Nam Y
2004 400
2005 350
2006 340
2007 420
2008 500
2009 570
Tong 2.580

Hay x4ac dinh nhu cau du tri tuong lai tir naim 2010 dén nam 2014

bang 2 phuong phap Hoi qui tuyén tinh va parabol.
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Bai tap 2

Sau khi diéu tra chung ta xac dinh dugc nhu cau thi trudng qua

khr & bang sau

Nam Y Hay xac dinh nhu cau du

2004 520 tri twong lai tr nam 2010
dén nam 2014 bang 2

2005 590 phuong phap Hoi qui tuyén

006 640 tinh va parabol.

2007 730

2008 860

2009 900

Tong 4.240
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Chwong 4: NGHIEN CU'U VE KY THUAT CUA DU AN

GIOI THIEU

Phan tich va tham dinh dy 4n dau tu vé phuong dién k¥ thuat phai
xuat phat tir yéu cau vé k¥ thuat cta san pham dy kién trong du an. Tir
yéu cau vé mat ky thuat ciia san pham du 4n ma nguodi ta trang bi may
moc thiét bi, phuong phap cong nghé, cong suat nha may, dia diém bd

tri cong trinh, nhu cau va nguén cung cap nguyén vat li¢u...

Trong qua trinh phan tich va thAm dinh du 4n vé phuong dién k¥
thuat, phai biét két hop giira quan diém k¥ thuat v6i quan diém kinh té

— x4 ho1 mot cach to61 uu nhat.

Phan di siu vao ky thuat s€ cé cac nha k¥ thuat thyc hi¢n, & day
chung toi chi dé cap dén nhiing van dé Gmg dung kién thuc kinh té va
nhimg van dé co bam cua k¥ thuat dé tinh toan chi phi cta du an, lap

tién do thi cong cua dy an.

Hay doc thém nhiing kién thtrc k¥ thuat co ban c6 lién quan dén
du 4n ma ban quan tam, d6 ciling gitip ching ta md rong tAm nhin khi
thiét 1ap va thdm dinh dy 4n dau tu. Chic chan viéc nghién cu nay

céc ban déu du kha nang thuc hién phai khong céc ban.
MUC TIEU
Hoc xong chuong nay ching ta c6 thé dat duoc cac muc tiéu sau

— Ty theo ting loai san pham chung ta c¢6 thé tién hanh dau thau
dé lua chon phuong an tot nhat (co6 quy trinh cong nghé va may moc
thiét bi hién dai voi gia ca hop 1y).
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— Hiéu duoc nguyén tac chon dia diém dau tu, xay dyng du an.
— Céch tinh chi phi nguyén vat liéu cia dy an.

— Hiéu dugc y nghia cua so dd GANTT trong viéc thiét 1ap du an

dau tu.

NOI DUNG CHINH

41 KY THUAT VA CONG NGHE SAN XUAT

1.1.1 Pic tinh k¥ thuit ciia sin pham du 4an :

Puoc thé hién théng qua tinh chat co — 1y — hoa cla san pham,
hinh dang, kich thudc, cong dung cua san phﬁm, mau méi — bao bi,...
Nén so sanh dic tinh k§ thudt cua san pham du an voi dic tinh k¥

thuat cta san pham cung loai trén thi truong.
1.1.2  Phwong phap sin xuat (quy trinh cong nghé) :

Véi su phat trién cia tién bd khoa hoc k¥ thuat ngay nay, dé san
xudt ra mot loai san pham co rat nhiéu quy trinh cong nghé khéac nhau,
nén ching ta phai lya chon quy trinh cong nghé sao cho n6 vura 1a quy

trinh hién dai nhung phai pht hop véi diéu kién thuc té timg noi.

* Trong thuc té cho thiy, viéc lya chon phuong phap san xuat

cho dy an tiy thudc vao cac yéu to:
— Pic diém k¥ thuat va chat luong san pham.
— Chat lugng nguyén liéu st dung.
— Von dau tu ban dau.
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— Trinh d6 tiép nhan k¥ thuat san xuit cia nguoi lao dong.
* Phuong phéap san xuat phai dam bao cc yéu cau chu yéu sau :

— Séan lugng c6 kha nang canh tranh cao trén thi truong trong va

ngoai nudc.

— Téan dung day du va hop 1y cac ngudn luc theo hudng cong

nghiép hoa dat nude.
— Pam bao ning suit lao dong cao, dé gia thanh san pham thép.

1.1.3  Xac dinh nhu cau vé hé¢ thong may moc :

4.1.3.1 Nhirng nhan t6 anh hwéng dén su lya chon may méc:
— Nhu cau san pham twong lai trén thi truong.
— Quy md va nang lyc san xuat.
— Ngudn nguyén vat liéu.
— Kha ning vé tai chinh.

4.1.3.2 Nhirng yéu ciu vé phwong phap chon lwa thiét bi

may moc va cach xac dinh tinh dong bo cia no :
a. Nhirng yéu cau chi yéu :

— Tinh tién ti€n va hién dai cia may moc, thiét bi voi diéu kién

phéi phu hop khéa nang st dung cuia cong nhan.

— Gi4 cd may moc phai phu hop véi kha nang von dau tu cuia du

an.
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— Phai thich hop véi didu kién khi hau va méi trudng tw nhién tai

noi b tri nha may cta du 4n.
b. X4c dinh hwéng diu tw ciia du an :
— Pau tu dé xdy dung méi.
— Pau tu dé hién dai hoa va mé rong san Xuat.

¢. Cach x4c dinh tinh dong bd ciia hé thong diy chuyén sin

xuat :

— Trinh d6 co gi6i hoa hé thdng may moc, thiét bi tiy thudc tinh

chat ché bién san pham, gia may va chi phi st dung may.

— Luya chon mic d6 co gidi hoa thiét bi trong hé théng day
chuyén san xuét can phai tinh dén chinh sach st dung lao dong, tao

thém cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong.

— Cach xac dinh tinh déng bd ciia may moc thiét bi trong hé
théng ddy chuyén san xuét theo nguyén tic ngugc chiéu quy trinh
cong nghé ché tao san pham, tirc 1a phai xac dinh cong suit & khau
cudi cuia quy trinh cong nghé (khau tao san pham), tinh nguogc tré lai

khau dau tién (khau nhap nguyén vat liéu dé gia cong).
1.1.4 Phwong phap dit mua may méc thiét bi :
— Chon hing (ngudn) cung cap may moc thiét bi.

— Xem xét gia ca ciia may moc thiét bi va phuong thirc thanh

toan.
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42 NGUYEN - VAT LIEU, NANG LUQNG

Phan tinh todn nguyén vat li¢u 1a co s& dé chung ta c6 ké hoach
mua nguyén vat liéu va tinh toan chi phi san xuat, du tra von luu dong

hang nam.
1.2.1 Chit lwong nguyén - vt lidu :

— Chét lugng nguyén — vat liéu dugc thé hién bang tinh chét co,
Iy, hoa ctia nd va la mot trong nhitng yéu td quyét dinh chit luong san

pham cua dy an.

— So sanh vo1 cac loai nguyén — vat liéu c6 cung tinh chat ma cac
xi nghi¢p trong va ngoai nudc dang sur dung, tir do tim ra nguyén — vat

lidu tbt va ré.
— Nén xem xét lai nhiing loai nguyén — vt liéu méi thay thé.
— Cha ¥ chét luong nguyén — vat liéu phu.
1.2.2 Ngudn va kha ning cung cip nguyén — vit liéu :
* P6i voi ngudn nguyén — vat liéu nhap ngoai
— Viéc han ché ngoai t¢.
— Tinh thiéu viing chic vé ngudn nguyén — vat liéu nhap.
— Su bién dong gia ca nguyén — vt lidu trén thi trudng thé gidi.
* Pdi v6i ngudn nguyén — vat lidu trong nudc :
— Ngudn tai nguyén sin c6: chung ta can cha y

+ Ve trit luong khai théc.
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+ Chat luong tai nguyén.
— Ngudn nguyén — vt liéu do co sé khai thac hodc ché bién :
+ Chat luong nguyén — vt liéu.

+ Kha ndng cung cap nguyén — vat liéu (do1 voi ndng san phai tru

phan nguoi lao dong dé lai).

— Ngudn nguyén — vt liéu do ty tao : c6 thé xay ra hai trudng

hop

+ Nha dau tu b vén dau tu khai thac tir khau nguyén — vat liéu

dén khau ché bién thanh pham.

+ Nha dau tu bao ti€u toan bd nguyén — vat liéu cua mdt vung
bang cach ung von trude, thu mua sau d€ phuc vu viéc ché bién san

pham cua nha dau tu.

Trong ca hai trudng hop trén, can phai chi y tinh todn, so sanh
hiéu qua chi phi bo ra mua nguyén — vat liéu va chi phi bo ra dé khai

thac hodc tng trude cho vung nguyén — vat liéu.
1.2.3 Nhu ciu nguyén — vit liéu hang nim cia dy an :

Ghi chu : Xem phwong phap tinh toan nguyén vat liéu o chuwong 5

cua tai lieu tham khao chinh.

1.2.4 Nang lugng — nhién li€u va cac nhu cau phuc vu sin

xuat:

Ghi chu : Xem phwong phap tinh toan nang lwong va nhién liéu o

chwong 5 cua tai liéu tham khdo chinh.
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4.3 PIA PIEM XAY DUNG VA TO CHUC XAY DUNG
1.3.1 Dia diém xay dung :

Can nghién ciru cac linh vuc sau :

— Chién luogc phan bd cac ving kinh té clia nha nudc.

— Van dé cung tmg nguyén — vat liéu va tiéu thu san pham.
— Co sé ha téng tai dia diém xay dung.

— Pit dai, mit bang bb tri du an.

— Xir 1y chat phé thai.

— Van d¢ kinh t€ — xa hoi.

1.3.2  Giai phap td chirc xAy dung du 4n :
4.3.2.1 Muc dich:

— Str dung dat dai.
+ BO tri tong mat bang x4y dung hop 1y va thuan loi.

+ Bao dam nhu cu vé sinh cong nghiép, xir Iy chat thai, phong

chay, chira chdy va bao vé méi sinh.

— Tiét kiém chi phi xdy dung phi hop voi kha niang thoi gian ciia

du an.
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4.3.2.2 Ni dung nghién ctru gidi phap to chirc xay dung
— Mat bang tong thé cia dy dn.
— Mat bcfng san xudt ciia d dn.
— T6 chikc thi cong dw an.

— Lap lich trinh thyc hién du 4n : c6 hai phuwong phap phd bién
nhat hién nay : phwong phap lap lich trinh thyc hién theo so dd
GANTT.

Y nghia ctia so 46 GANNT 1a gitp cho ching ta thiy nhirng cong
viée s€ thyc hién trong tirng thoi gian cu thé cua tién trinh thi cong dé
chuén bi vbn, vat tu va nguén nhan lyc nham thyuc hién ding tién d6

thi cong dé du 4n duoc dua vao hoat dong dang thoi han.
* Theo so d0 GANTT :

Vi du 4.1 : Lap lich trinh thyc hién dy 4n X theo so dd GANTT

nhu sau :
Bing 4.1 : Phan tich liét ké cdc phan viéc ciia dw dn
Cac cong viéc Thaoi gian|Ghi chu
(thang)
1. Tim ngudn tai tro|7 Bat daul/3/2009
(AB)
2. Xin cép dat (BC) 5 Tiép theo
3. Chuan bi mit bﬁng 6 Tiép theo
xay dung co sé (CD)
4. Chon ngudn cung|2 Tir 01/8/2009
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may moc (AF)

5. bat mua va nhan may|12 Tw 01/10/2009
(FD)

6. B tri may moc (DE) |3 Tiép theo

7. Chon ngudén cung|l Song song
nguyén vat liéu (AG)

8. Pat mua va nhan|2 Tiép theo
nguyén vat liéu (GE)

9. Chay thir va diéull Cham hon 30
chinh (EH) ngay

10. Pua vao hoat dong

Lap so dd GANTT, phan anh déy du lich trinh thuc hién cac
hang muc cong trinh, cac phﬁn viéc trong du an, thoi gian hoan thanh
ting phan viéc, timg cong trinh, ngay khai cong, ngay két thuc cua

ting phan viéc, tiing cong trinh cu thé.

— Nhitng phan vi¢c nao can tién hanh trudc dé tao diéu kién xtc

tién cho nhirng cong viéc sau.

— Nhitng hoat dong nao can don doc néu mudn xong trude hodc

ding thot han stir dung.
Tom luwgc

Chuong 4 dé cap dén nhitng van dé k¥ thuat ctia dy 4n, nhu :
Quy trinh cong nghé, cach xac dinh nhu cau nguyén vat liéu cua du
an. Chuong nay ciing trinh bay cho ching ta cac cin cir dé xac dinh

dia diém xay dung dy an, nhu: du an phai duoc xay dung gan ngudn
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ving nguyén liéu va gan thi truong tiéu thu san phim. Pong thoi
chuong nay ciing da trinh bay cho chiing ta thay viéc ing dung so d6
GANTT vao du an...

CAU HOI

1. Phan tich cac can ctr dé dat dia diém cua du an.

2. Y nghia ctia so 30 GANTT trong du 4n dau tu.
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Chwong 5: TO CHUC QUAN TRI VA NHAN SU CUA DU AN

GIOI THIEU

Chuong nay trang bi cho chung ta mot s6 loai hinh t6 chuc co
ban cua dy an. Nhiing kién thirc & chuong nay s& giup cho cac ban lua

chon dugc mo hinh t6 chirc phu hop vo1 du dan ctia minh.

Chung t61 tin tudng cac ban da va dang la nhiing nha quan tri
gidi, vi vay chac chan cac ban sé& linh hoi dé dang nhitng noi dung cia

chuong nay. Chic cac ban thanh cong.

MUC TIEU

O giac dd nao do cua t6 chire thi t6 chirc quan tri cia du 4n cling
nhu t6 chirc quan tri cua doanh nghié¢p. Vi vay nghién ctru chuong nay

s€ dat cac muc ti€u sau :
— Y nghia va y€u cau cua t6 chirc quan tri du an.
— Cac loai hinh t6 chirc co ban va vu, nhuogc di€m cua no.

— Trén co s& nhitng nguyén tac trén, tuy theo du an ma chung ta sé

du kién 4p dung co cdu to chirc nao cho du 4n 1 phu hop nht.

— Chuong nay ciing gitip cho chung ta tinh toan nhu cau lugng lao

dong, du kién thu lao lao dong khi xay dung du an.
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NHUNG NOQI DUNG CO BAN

51 Y NGHIA, YEU CAU DPOI VOI VIEC TO CHUC, QUAN
TRI VA NHAN SU TRONG DU AN PAU TU
1.1.1 Y nghia

Viéc xay dung du an dau tu tir giai doan tim co hoi dau tu cho
dén viéc thiét 1ap du an kha thi, diéu hanh hoat dong cua dy an sau
nay phu thudc rat nhiéu vao cong tac t6 chirc bd may diéu hanh va phy
thudc kha ndng cua cac thanh vién trong qua trinh tham gia xay dung,

quan 1y diéu hanh du 4n dau tu.
1.1.2 Yéu cau

— Tinh phap 1y: nhitng nd1 dung nghién ctru phai phu hop vai cac
van ban phap 1y ctia nha nudc quy dinh (Vi du nhu : Luat dau tu, Luét
cong ty, Luat doanh nghiép, Luat dan su, Phap 1énh vé lao dong va cac

van ban khac).

— Tinh phu hop: Khi xay dung bd may té chirc quan 1y cta du an
can phai xac dinh ) luong va co ciu lao dong mdt cach khoa hoc,
ddng thoi phai dya vao kinh nghiém to chirc lao dong tién tién cua céc
don vi c¢6 cung tinh chit va quy mo san xuét. Tuy nhién, mdi du an
déu c6 nhirng dac thu riéng ctia minh nén nhiém vu cta ngudi xay
dung luan chimg kinh té — k¥ thuat 1 phai tim ra duoc nhiing dic thu

riéng biét d6 dé xay dung bo may quan tri phu hop.

— Tinh gon nhe: mdt b may quan tri gon nhe voi ) luong nhan
cong thich hop nhung phai bao dam dugc viéc diéu hanh dat hiéu qua

cao nhat.
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5.2 CAC LOAI CO CAU TO CHUC QUAN TRI DU AN
1.2.1 Céu tric gian don :

52.1.1 Uudiém
— Cau trac don gian nang dong

— Vi nho va tap trung hoa cao do nén cac doanh nghiép co thé

nhanh chong tan dung cac co hdi cua thi truong.

— Cau trac véi it ting nic trung gian cho phép thong tin truc tiép

va nhanh.

— Sy don gian cua cau truc cho phép loai trir nhitng rac ro1 trong

hop tac gitra cac bd phan va ca nhan
5.2.1.2 Nhugc diém

— N6 c6 muc dd chinh thuc hoéa thap nén cdc cd nhan co6 the
khong hi€u bi€t mot cach rd rang nhitng trach nhi€ém va nghia vu cua

ho.

— Do thiéu cdc quy dinh nén cac cad nhan trong t6 chuc cé thé

hanh dong chi vi quyén lg1 ¢4 nhan cia ho

— Hon nita, cau tric don gian, it tang nac trung gian cling c6 thé

tao ra it co hoi thang tién cho cac thanh vién trong to chirc.

1.2.2 Céu triic chirc ning

52.2.1 Uu diém

— Str dung dugc cac chuyén gia dé dap tng dugc sy phtrc tap cua

van dé quan tri theo chuyén mon.
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— Tap trung dugc nang lyc trong cac hoat dong chuyén sau.
5.2.2.2 Nhuwoc diém

— Nhiéu chi huy nén d& dan dén mau thuan.

— C6 su kho khan trong viéc phdi hop giita cac bd phan.

— Phén tan trach nhiém, lam yéu tinh nang dong cua ca nhan.

Giadm doc
Quan tri Quan tri Quan tri
churc nang A churc nang B chure nang C

Quan doc phan
xuéng 2

Quan doc
phan xwéng

So dé 5.1: Co cdu qudn tri chivc ning

1.2.3 Céu tric truc tuyén

5.2.3.1 Cau triic truc tuyén theo chirc ning

Céu tric to chuc truc tuyén theo chirc ning c6 thé phu hop voi
cac doanh nghiép san xuat kinh doanh c6 san luong it, hodc c6 ching
loai san phém hoac dich vu hep va c6 lién hé vdi nhau hoac it co6 su
héi nhap doc. mic du sy ting truong ludn ludn din dén viée ting 1én
sy phtrc tap cua mot td chure, ciu tric chuc nang van tao ra muc do tap

trung hoa cao, gitp cho vi¢c duy tri sy hoi nhadp va kiém soat chat ché
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can thiét cho viéc gan lién cac hoat dong thi truong — sdn pham hoac

cac hoat dong khac nhau trong doanh nghiép.

Giam doc

l |

Trudéng Trudng Trudng Trudng Tm‘éng
phong phong phong phong phozlg
Té Quan tri, kinh Tai vu Ky
chire, thiét bi doanh . thuat
hanh
chinh

So dé 5.2: Co ciu trwe tuyén theo chirc ning

* Uu diém

— Viée ra quyét dinh tip trung giupting cuong vién canh to chirc

xuyén qua cac chuc nang.

— Vi¢c nhom cac hoat dong chuyén mon hoa theo chiic nang cho
phép str dung va phat huy hi¢u qua cac tai nang chuyén mon va quan

/4

ly.

— Khi céac chuyén gia cung chuyén mon dugc bo tri cung mdt bo

phan no s€ tao ra sy hop tdc va cong huong trong tirng chirc nang.
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— Cau tric truc tuyén chtc ning cho phép xac dinh rd rang
duong dan sy nghiép cua cac chuyén gia va diéu nay cho phép dé

dang tuyén dung, duy tri c4c tai ning chuyén mén trong to chrc.
* Nhwoc diém

— Do moi1 bd phan chirc ndng c6 chuyén mon va nhitng gia tri
khac nhau nén no sé€ tao ra su kho khan cho viéc hop tac va thong tin

gilta cac bd phan chuc nang.

— Nhitng xung ddt gitra cac bd phan churc nang luén luén doi hoi
su quan tim giai quyét cua 1anh dao cép cao va diéu ndy gy nén su
tén kém thoi gian va lam cho lanh dao cép cao khong con thoi gian

cho nhiing van d€ quan trong, cot yéu.

— Do cac chirc ndng la rat khac nhau nén khong c6 nhiing ti€u
chuan chung cho céc churc ning, vi thé cau tric truc tuyén chirc nang
tao ra su kho khan, phuc tap trong viéc ki€ém soat, danh gia viéc thuc

hién nhi¢m vu ctia cac chirc nang.

— Khi khong c6 nhitng tiéu chudn danh gia chung s& dan dén rat
khé danh gia chinh xac sy dong gop cua tirng bo phan chuc nang vao
thanh qua chung cta doanh nghiép. Piéu nay lam ting 1én tinh chu
quan trong danh gia, tao ra cam giac ctia su khong cong bang va thim
chi dan dén ddi xtr khong cong bang voi cac nha quan trj ciing nhu véi
nhan vién. Su khong cong bang trong danh gia va dai ngd ddi véi can
bo s& gdy ra nhimg van dé phuc tap trong dong vién nguoi lao dong

trong doanh nghiép.

5.2.3.2 Ciu tric truc tuyén theo san pham, dia ly, khach
hang

230



* Uu diém

— Cac nha quan tri tap trung vao cac san pham hoac thi truong cu
thé nén ho ti€p can c6 hiéu qua hon téi cac ngudn luc va tai nang

chuyén mon.

Giam déc
Quan déc phan Quan déc phan Quan déc phan
xwéng 1 xwéng 2 xwdng 3

LT

T6 T6
trwdng trwdng

So db 5.3 : Co céu qudn tri tricc tuyén theo quy trinh cong nghé

— Viéc ty quyén ra cac quyét dinh tac nghiép cho cap quan 1y cip
duéi tao diéu kién cho cic quyét dinh gan voi thi trudng va khach
hang hon 1am cho quyét dinh dwoc dé ra nhanh chong hon boi vi
nhimg nguoi ndy thuc sy hiéu biét cac dién bién cia thi truong va
khach hang. Piéu nay cho phép doanh nghiép thich (mg va thay doi

nhanh véi su thay d6i cua thi truong va khach hang.

— Viéc phai xir Iy nhiéu vin dé phtic tap c6 lién quan v6i nhau
theo san pham hoic thi truong, khach hang doi hoi cac nha quan tri

phai co6 hiéu biét rong 16n vé nhiéu chirc nang khac nhau, do doé no la
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mot co hoi tot cho viéc huan luyén va phat trién cac nha quan tri cap

Ccao.

— Céc nha quén tri duge ay quyén ra quyét dinh tic nghiép ho
cling phai tham gia vao viéc hinh thanh va thyc hién chién lugc cua
cap kinh doanh. Do d6 ho phai chiu trach nhiém rd rang véi cac két
qua hoat dong cua timg bo phan. Piéu nay cho phép cac nha quan trj
cip cao tap trung thoi gian va strc luc ctia minh vao cac van dé quan

trong nhu xay dung chién lugc dai han cia doanh nghiép.
* Nhwoc diém

— Loai ciu trGic ndy thuong 1am ting chi phi quan 1y ¢ dinh va

chi phi vé nhan vién do viéc trung lap céc chirc nang cia cac bo phan.

— Co nhiéu cap bac quan 1y hon nén thong tin c¢6 thé bi bop méo
khi cac nha quan tri cap cao & qua xa cac by phan va tir d6 dan dén céc
nha quan tri cap cao khong nam dugc nhitng gi thuc sy dang dién ra

trong doanh nghiép.

— Do phai chju trach nhiém vé két qua hoat dong do bd phan
minh phu trach nén cac nha quan tri ¢6 xu hudéng qua chu trong vao
loi nhuan ngan han ma khéng quan tim dén nhiing hoat dong dau tu
c¢6 ¥ nghia dai han cho doanh nghiép nhu nghién ctru va phat trién
hay nghién ctru Marketing. Xu huéng cht trong vao loi nhuin ngin
han c6 thé din cac nha quan tri khong quan tdm dén van dé canh tranh
v6i cac dbi tha ctia minh trén thi truong ma lai quan tim t&i tranh
gianh nhitng ngudn luc quy hiém trong doanh nghiép véi cac bd phan

khéc, diéu nay lam gidm hi¢u qua ctia toan bo t6 chirc.
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— Viéc duy tri va phat trién mot hinh anh nhat quan vé doanh
nghiép hoac viéc st dung chung mot nhan hiéu 1a khé khan cho mét to

churc ¢6 nhiéu don vi kinh doanh chién luoc.

1.2.4 Caiu triic tham muu — trye tuyén

52.4.1 Uudiém

— Két hop duogc uu diém cua cau trac tryc tuyén va chirc ning, st
dung chit ch& duong truc tuyén dong thoi van sir dung duoc kién thir
cia chuyén gia nén giam nhe ganh ning cho hé théng chi huy truc

tuyén.

— Quan tri ddng thoi dai han (bang cac chic ning) va ngin han

(thira hanh).

Giam doc
Trgly giam z
déc : .......................................
Phé giam déc T6 Phé giam déc Tai Phé giam déc Kinh
chire hanh chinh chinh doanh
Quan tri Quan tri Quan tri
Nhan sy Ngan quy San xuat
Quan dbc A Quan déc B Quan dbc C

So do 5.4 : Co ciu quén tri trwc tuyén — tham mwu & doanh nghiép

san xudt
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5.2.42 Nhuoc diém

— Téch bi€t chirc nang mgt cach cing nhac gitra nguoi chuan bi

quyét dinh (tham muu, tu van) va nguoi ra quyét dinh (tryc tuyén).

— Chira dung nguy co khong gin b6 chit ché trach nhiém véi két

qua cong vigc.

— C6 nguy co do kho khin trong mdi quan hé giita thira hanh va

tham muu.

Cau tric ma tran dy an

Cha tich
P.Cha tich N L -
P.Chatich | [P.Cha tich Tai|| Kinh doanh || P-Chutich ||P-.Chu tich Ky
Nhan sw chinh Cung rng thuat
Quan tri dy
anA
| | | | |
Quan tri dw
- an B || | ||
| | | | |
Quan tri dy
| | éanC

So dé 5.5 : Cau triic quén tri ma trin
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* Uu diém

— Loai cdu trac dy an cho phép phan tng nhanh vé thoi gian véi
nhimng thay doi cua thi trudng, niang dong hon va tao ra quan hé hop

tac gitra cac chuc nang tot hon.

— Cau trac dy an cho phép str dung c6 hi¢u qua hon cac nguon
luc cua to chue do tat ca cac chuyén gia va cac may moc thiét bi dugc

dung chung cho tat ¢4 cac duy an hodc cac san pham.

— CAu trac ndy tang cuong dong vién ngudi lao dong trong doanh
nghi¢p do nd td chirc cac du 4n, cac san phém tre 1a khuyén khich su
tham gia cta ngudi lao dong nhiéu hon. Véi cach 1am viéc nay gitip
tao ra sy phat trién nghé nghiép cho ngudi lao dong tét hon, gitp
nguoi lao dong c6 nhiéu kinh nghiém hon, hiéu biét rong hon va hoc

dugc nhi€u kién thirc tir cac chuyén gia ctia nhiéu linh vuc khac nhau.

— Véi cau trac du an cho phép nhiéu nguoi tham gia khi ra quyét

dinh do d6 han ché duoc nguy co pham sai lam.
* Nhwoc diém

— Trong co cdu to chirc ma tran, néu hai tuyén quyén luc khong
dugce xac dinh mot cach rd rang va cu thé thi trong to chirc nhiing
quan hé phi chinh thirc s& phat trién va tir 46 cac nhiém vu quan trong
s€ duogc thuc hién thong qua cac quan hé nay. Piéu nay lam cho nguoi

lao dong mo ho vé nghia vu cua ho do1 véi cac nha quan tri.

— Su bat dong giita cac nha quan tri theo hang ngang (du an, san
pham) va cac nha quan tri theo chic ning vé s dung chung nhiing

nguodn lyc c6 thé dan t6i nhitng cudcii tranh gianh quyén luc trong t6
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chirc va dun day vi¢c gidi quyét cac van dé 1én cap cao chir khong

phai cuing nhau hop tac giai quyét van dé.

— Hai tuyén quyén lyc trong t6 chuc ctia dy an c6 thé lam cho

hiéu sudt bi giam do c6 qua nhiéu cac nha quan trj.
53 XAY DUNG CO CAU TO CHUC CUA DU AN

D¢ tao ra mot co cau td chuc hop ly, hiéu qua phu hop vai du an,
chung ta phai xem xét, nghién ctru cac nhan to anh hudéng dén co cau

t6 chirc bd may :
1.3.1 Moi truwdong kinh doanh

Yéu té moi trudng khong chi gidi han méi trudng trong nudc ma
con phai chu ¥ t6i moi truong khu vyuc va toan cau. Tinh 6n dinh hay
khong 6n dinh co tac dong rat 16n dén viéc hinh thanh co ciu to chic
bd may quéan 1y va diéu hanh dy an. Trong méi trudng c6 nhiéu bién
dong doi hoi phai ¢ co cu linh hoat dé thich (mg véi nhiing thay do6i

cua hoat dong san xuét kinh doanh.
1.3.2 Muc dich, chirc ning hoat dong ciia du an

Co ciu t6 chirc b may quan tri chiu anh huong ¢ mirc khai quat
nhat boi nhan t6 muc dich, kha nang hoat dong cua du an. Nhan tb
muc dich kinh doanh ctia du an xac dinh du an thudc linh vuc nao: san
xudt san pham hay cung cap dich vu cho khach hang. Trong co ciu
ctia du 4n san xuat, cac bd phan san xuét chiém phﬁn chu yéu, bd may
quan tri kinh doanh dugc thiét 1ap hudong vao viéc phuc vu tdt nhat
cho cac hoat dong san xuét. Co thé noéi rﬁng cac du an c6 muc dich,
chirc ning hoat dong khong gidng nhau thi khong thé co co cau to

chtrc b0 may giong nhau, chang han mdt du &4n san xuat va mot dy an
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dich vu (nhu: du lich, bao hiém...) du twong duong nhau vé quy md

song ciing khong thé gidng nhau vé to chitc bd may quan tri.
1.3.3  Yéu td k¥ thuat — cong nghé

Cong nghé san xuat ciing 1a mot yéu t6 rat quan trong dé xac
dinh loai co cu to chirc nao phu hop. Cong nghé duge dé cap ¢ day
bao gém ca dic diém ky thuat ché tao san phém, trinh do k¥ thuat san
xudt, tinh chat phtic tap cia két cdu san pham, loai hinh san xuét. Tinh
chét phtic tap ctia két cau san pham c6 anh huéng truc tiép dén trinh
d6 chuyén moén hoa san xuit va tir d6 tac dong dén co cau td chirc cua

du an.
1.3.4 Quy mo dy an

Quy mod du an c6 anh huong truc tiép dén co cau td chirc bo may
quan tri cta dy an. Du an c6 quy mé cang 16n, co cdu t6 chirc cang
phtrc tap, doi hoi phai hinh thanh nhiéu cip quan tri hon va & mdi cip
cling bao gdm nhiéu noi lam viéc hon, nhiéu thi tuc chinh thirc hon so

v61 doanh nghi¢p c6 quy md nho.

Trong nhiéu trudng hop: quy mo du 4n con anh huong truc tiép
va ¢6 tinh chat quyét dinh dén kiéu co ciu to chuc cu thé, chéng han
cac doanh nghiép c6 quy mo nho cé co cdu td chirc bo may rat don

gian.
1.3.5 Nguén nhan luc

Yéu td con nguodi ngay cang tac dong truc ti€ép va manh mé dén
co cau to chuc bd may quan tri dy an. Con nguoi trong moéi du an

khac nhau vé nang luc va dong co thuc day; khac nhau vé kinh
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nghiém, hoc van va sy rang budc nghé nghiép. Do vay, can co6 su hai

hoa gitra con ngudi va co ciu to chirc.
1.3.6 Hinh thirc phap ly cia du an

Ngoai cac yéu td trén, hinh thire phap 1y cia dy 4n ciing c¢6 anh
huong truc tiép dén viéc hinh thanh co cau t6 chic b may quan tri.
Thong thuong, nhan t6 ndy tac dong c6 tinh chét “bat budc” phai thiét
ké bo may quan tri theo cac tiéu thirc nhét dinh. Hinh thirc phép 1y cua
du 4n s& do luat phap cta timg qubc gia quy dinh, nén gifta cac qudc

gia khac nhau thuong khong gidng nhau.

5.4 DU TRU NHAN SU VA THU LAO LAO PONG
Du tru nhan sw
5.4.1.1 Du trit nhéin sw gidn tiép

Tuy thudc vao quy md kinh doanh, mé hinh t6 chirc bd may quan
tri ma quy dinh s6 ngudi 1anh dao, trudng, phé phong ban va cac nhan
vién & cac bd phan nghi¢p vu, viéc du kién nhan sy gian tiép phai dam

bao nguyén tac:

— Gon nhe, s6 nhan vién gian tiép tang dan cho dén khi du an

hoat dong du cong suit.

— Céan bo duoc lya chon phai c6 du nang lyc va chuyén moén phu

hop véi cac cong viéc dugc giao.

— Do voi cac xi nghi¢p ¢o6 von dau tu nude ngoai bd phan, chuc

ning nao nguodi Viét Nam cé thé dam duong duoc thi nén khuyén
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khich bén nudc ngoai str dung vi nhu vay c6 thé tiét kién duogc chi phi

hon.
5.4.1.2 Duw trii cong nhén trwc tiép sin xuit

C6 2 phuong phap cha yéu dé xac dinh lugng cong nhan tryc tiép

san xuat.

a. Phwong phap dwa vao dinh murc thoi gian hodc dinh mirc

cong viéc thuc hién

Chung ta phai tinh qua mdi nam phat trién cta du an. Nguoi ta sir
dung cong thirc sau day dé xac dinh luong cong nhan can thiét cho

tung nam :

Trong do :
S : 86 lwong cong nhan tryc tiép can.
Q:sd lugng san phém du kién thuc hién.
m : muc chi phi thoi gian dé san xuit mot don vi san pham.

T : s0 gio lao dong binh quan ctia ngudi cong nhan/nam. (8 x

s0 ngay lam viéc binh quan trong nam)

1=1,2,...n: loai san phém thur.
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— Ghi cht : Néu m 13 hao phi thoi gian (tinh 13 ngay) dé san xuét
mot don vi san pham thi G chinh 1a sé ngay lam viéc binh quan/nim

cua mdt cong nhan hay :

_v_Q
S_;foi

Ni: nang suat lao dong cua mot cong nhan (s6 sdn pham/ngay

hoac gio).
b. Phwong phadp dwa vao dinh mirc dirng mdy

Szzrl:%xklxk2

i=l1 i

Trong do :
S : s06 cong nhan truc tiép can huy dong.
M : s6 may du kién mua sam.

m : dinh muc s6 may moi cong nhan di€u khién binh quan/l ca

lam viéc.
1=1,.,n
k1 : sb ca hoat dong.

k2 : h€ so sir dung thoi gian lam viéc ctia cong nhan.
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Thu lao lao dong cia du an
Ghi chu :

— Phdn tinh todn thii lao lao dpng cdc ban xem & chwong 5 ciia

tai liéu tham khdo chinh.

— Ngodi ra trong dw dn ciing cin phdi ldp ké hoach dw trit dao

tao va dao tao lai nguon nhén lyc.
Tom lugce

Hoc xong chuong 5, ching td61 hy vong cac ban s¢€ biét duoc
nhitng uvu, nhuoc diém cua timg co ciu té chic quan tri. Gin véi tinh
hinh cu thé cta dy an ching ta s€ lya chon loai hinh td churc quan tri
pht hop véi du 4n. Chuong nay ciing gitp ta tinh toan nhu cau lao
dong, du kién tién luong va du kién dao tao, dao tao lai nguén nhan

lurc.

Dé hoc bai nay dé dang hon cac ban nén xem lai mon Qudn tri

nhdn su .

CAU HOI
1. Hay vé& so db t6 chiic ctia du 4n bat ky ndo ma ban biét.

2. Ban hay trinh bay chirc nang, nhi€ém vu cua cac bo phan trong so do

trén.
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Chwong 6: PHAN TiCH TAI CHINH DU AN PAU TU

GIOI THIEU

Phan tinh toan tai chinh méi thay rd duoc du an ¢ kha thi vé tai
chinh hay khong? Tur d6 ching ta mdi quyét dinh dau tu du an; Mit
khéc, du an c6 kha thi vé tai chinh thi cac td chirc tai chinh méi thAm

dinh va cho vay von.

Tuy chuong nay tinh toan kha phuc tap rit mong cac ban doc k¥
va xem thém cdc tai liéu tham khdo co6 li€n quan. Chic cac ban thanh

cong..
Muc tiéu

Chuong nay gitip ching ta tinh toan cac chi tiéu tai chinh, nén

muc tiéu cu thé 1a:
- Gitip cho ngudi hoc biét cac phuong phép tinh 13i suét.
- Gitip cho ngudi hoc nam bat duoc bang hach toan 16 13i.
- Tinh diém hoa von va ¥ nghia cta cac diém hoa von.
- Tinh hién gia dong tién.
- Lap bao céo ngan luu (Bang luu chuyén tién t8) cta du 4n.

- Nguoi hoc biét duge cach tinh cac chi ti€u: Thoi gian hoan von

khong chiét khiu, thoi gian hoan von co chiét khau,
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- Tinh dugc cac chi tiéu quan trong ctia du an, nhu: Hién gia thuan

(NPV), ty suat loi phi (BCR) va ty suat doanh lgi noi bo (IRR).
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NHUNG NOQI DUNG CO BAN
6.1. CAC CAN CU TINH TOAN:

Pay 1a phan can thiét nhung thuong khi thiét 1ap cac du 4n hay bi
b6 sot. Phan nay chi nén viét ngan gon, xuc tich; ndi dung cta phan
nay s& giai thich cac cin ci tinh toan phan tai chinh, phan nay dé cap

to1 cac van deé sau:
* Ty gia hoi doai tai thoi diém thiét 1ap du an.

* Cach tinh khdu hao nhu thé nao? Khiu hao nim trong thu
nhdp rong ctia du an; Do d6 néu tinh theo ciac phuong phép
khac nhau thi luong khau hao theo thoi gian sé khac nhau nén

hién gia dong tién s€ khac nhau.

* Lai sut phai tra: Phan tién 13i nay anh huodng truc tiép

dén hi¢u qua cua du an.

* Thué: Du an c6 dugc mién, gidm thué hay khong? Chung ta
ciing nén ghi chu nhiing loai thué nao duoc mién, thué nao dugc giam,

tho1 gian mién, giam la bao lau.

* Phuong thac thanh toan mua ban may mobc, thiét bi,

nguyén nhién vat liéu theo hgp dong.
guy op g
* Tin dung thu va thoi han cua tin dung thu.

* San pham dy an tirng nam hodc tung giai doan cua du an.

Chu y ca san pham chinh va san pham phu cua du an.
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6.2. VON VA NGUON VON PAU TU:

Dau tién 1a chung ta phai x4c dinh nhu cau von theo tung giai
doan cua du an. Nhu cau nay phai can cur vao ti€n dé xay dung cac co
s& ha tang, mua sam may moc thiét bi...; Ching ta cling chia ra nhu

cau von c0 dinh va nhu cau von luu dong.
Du toan tong kinh phi dau tu cho du an:

Tong kinh phi dau tu bao gébm toan bd sé vén can thiét dé

thiét lap va dua du an vao hoat dong.
% Von dau tu ban dau:

- Chi phi xay dung du an va chi phi phat sinh truéce khi du an

di vao hoat dong.

- Vén ¢ dinh.

- Vén luu dong trude khi du an di vao hoat dong.

- Lai vay trong thoi gian thi cong.

% Vén luu dong khi du an di vao hoat dong
Ngudn von ciia dw 4n:

Sau khi xac dinh nhu cau von thi ching ta phai xac dinh
nguon von. Pay la co s& dé du tru ké hoach tra 1ai vay, ké
hoach tra ng, tinh hé so chiét khau cua du an. Ngudn von cua du

an c6 thé tir cac nguodn sau:

- Von tu co
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- Vén vay:

- Vén Ngan sach Nha nudc:

- Vén khac (V6n ¢6 phan, von tai tro....)
6.3. VAN DE LAI SUAT:
6.3.1. Lai don va lai kép:

6.3.1.1.Lai don: (Trwong hop tién ldi trd tirng kp, tién géc tra cudi

ky thanh todan)

Khi tién 13i chi tinh theo sé vén gdc ma khong tinh thém tién 1ai
tich lity. Ttrc 1 tién 14i cua thoi doan truée khong nhap vao von gde

dé tinh 14i cho thoi doan sau. Nguoi ta goi tién 13i d6 1a 13i don.
Tién 13i = S6 von vay * Lii suat don
* 36 thoi doan dugc thanh toan

Vi du 6.1: Mot cong ty vay cta ngin hang 100 triéu dong, véi
1ai suat 1,2%/thang. Thoi han vay 14 6 thang. Hoi hang thang va cubi
thang thtr 6, cong ty phai tra cho ngin hang bao nhiéu tién 13i? Tong

tién 13i va tién gbc cong ty phai tra sau 6 thang 12 bao nhiéu?
Gidi:

Moi thang cong ty phai tra 13i nhu sau:

r=100x0,012x1 = 1,2 triéu dong

Téng tién 1ai trong 6 thang la: 1,2 x 6 = 7,2 tri¢u déng, hoac

100x0,012x6 = 7.2 triéu dong
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Téng cong sd tién cong ty phai tra trong 6 thang 1a:
100 triéu + 7,2 triéu = 107,2 triéu dong

6.3.1.2.Lai kép: (Trwong hop tién lii va tién géc tra cuéi ky thanh

todan)

Tuc 13 tién 13i cta thoi doan trude duoc nhap vao von goc dé tinh
141 cho thoi doan tiép theo. Nhu vdy cong thic tinh ca 13i va gdc phai

trd nhu sau:
F=C(1+r)" (6.1)
F hodc FV: Goi la gia tri tuong lai
C: Vén vay
r: Li suét
n: S6 thoi doan vay.

Vi du 6.2: Ciing tiép vi du trén, hdy tinh tién 13i va gbc cong ty

phai tra cho ngan hang sau 6 thang?
Gidi:
F = 100x(1+0,012)6 = 107,4195 triéu dong

6.3.2. Truong hop tién ldi va tién goc tra tirng ky thanh toan (Vay

von dau tw ban dau)

Vidu 6.3: CoO mot du an dau tu vay von dau tu ban dau 400 triéu

dong & nam dau tu (nam 0). Dy an du kién trd ng déu trong 4 nam
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(tir nam 1), voi 131 sudt 6n dinh 1a 12%/nam. Hay tinh ké hoach tra

no gdc va lii vay theo timg nam cua du an trén.
Giai
Ta biét: No goc (Ng) phai tra hang nam la:
Ng = Tong v6n vay/sb ky thanh toan
Du no dau ky nim t = Du no cudi ky nam (t-1)
Du no cudi ky = Du ng dau ky - Ng trong ky

Tién 13i nam (t -1)= Du no cudi ky nam t*L4i suat

6.3.3. Lii suit thuwc va lii suit danh nghia:
6.3.3.1.Ldi sudt thue:

La 13i sudt ma thoi doan phét biéu mirc 13i suat bang thoi doan

ghép lai.

Vi du 6.4: Cic ngan hang thuong mai huy dong tién guri tiét kiém
loai tién gt khong ky han véi 1ai suat 1a 0,7% mot thang, va thoi doan

ghép i ciing 12 thang nén 13i suat 0,7% mot thang 1ai 14i suat thuc.
6.3.3.2. Ldi sudt danh nghia:

La 13 sudt ma thoi doan phat biéu mac 11 suat khac véi thoi
doan ghép 14i. Thong thuong thoi doan ghép 13i ngan hon thoi doan

phat biéu muc 1.
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Vi du 6.5: Cac ngan hang thuong mai huy dong tién gui tiét kiém
loai tién giri ¢6 ky han 3 thang 14i suat 1a 0,8% mot thang. Ta thay thoi
doan tinh 1ai 12 mdt thang nhung thoi doan ghép 1ai 1a 3 thang nén 1ai
suit 0,8% mot thang la 1ai suét danh nghia. Néu 13i sudt 1a 2,4% ba

thang thi d6 chinh 13 13i suat thuc.
6.3.3.3.Tinh Ldi sudt thuc:

Khi 1ap du an dau tu, thoi doan tinh toan thuong 1a theo nam.
Nhu vay néu gip lai suat thuc coa thdi doan ngan (thang, quy, 6
thang) thi ta phai d6i ra 1ai suat thuc thoi doan dai (ndm) roéi méi ap

dung cong thirc tinh toan.

*Chuyén lai suat thwe theo nhirng thoi doan khac nhau:
Goi:
rl: Lai suat trong thoi doan ngén (thang, quy, 6 thang).
r2: Lai suat thuc trong thoi doan dai (nim)
n: SO thoi doan ngén trong thoi doan dai

C: 1a von dau tu ban dau. Tinh gia tri twong lai cta vbn dau tu F

(hayFV) sau 1 nam, ta co:
- Tinh theo r1:
F=C(1+r)n

- Tinh theo r2:

F = C(1+12)
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Do d6: C(1+rl)n = C(1+12)
=> (I4rl)n = (1+r2)
=> 2 = (l4rl)n-1 (6.2)

Vi du 6.6: Lai suat thuc ciia mot thang 1a 1,2%. Vay 13i suat thuc

mot nam duogc xac dinh nhu sau:
2 = (I+rl)n-1 = (1+1,2%)12— 1= 0,153895 hay 15,39%
* Chuyén tir 14i suit danh nghia sang 1ai suit thue:

Ta c6 thé tinh 13i suat thyc trong mot thoi ky tinh toan theo 1ai

suat danh nghia qua biéu thtc sau:

r2=(1+rl/ml)m2- 1 (6.3)

r2: Lai suét thuc trong mot thoi doan tinh toan

rl: Lai suat danh nghia trong thoi doan phat biéu
ml: Sé thoi doan ghép 1ai trong thoi doan phat biéu
m2: S6 thoi doan ghép 1di trong thdi doan tinh toan.

Thong thuong thoi doan tinh toan bang thoi doan phat biéu 1ai

suat nén:
m2 =ml

Vi du 6.7: Mot du an dau tu c6 muc 13i sudt 12% mot nim ghép

14i theo quy thi 13i suat thuc cta nim va mot quy 1a bao nhiéu?
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Gidi:
Lai suat 12% mot nam 1a 13i suat danh nghia.

S6 thoi doan ghép 13i 1a quy trong thoi doan phat biéu 1a ndm nén
ml = 4. Sb thoi doan ghép 14i 1a quy trong mot thoi doan tinh toan 13

nam nén m2 = 4.
6.3.4. Xac dinh lii suit chiét khau ciia dy an:
2Ci*ri
r=———*100% (6.4)
2Ci
Trong d6: + r: Lai suat chiét khau cua du an
+ Ci: Luong tién ctia ngudn von thi i
+ ri: Lai suat cia ngudn vén thir i

Bing 6.1: Bing tinh lai sudt chiét khdu cia dw dn (r)

DVT: Triéu dong

STT [Nguodn von Lwong Lii suatTieén lii
tién (%)
A B Ci ri Ci*ri
1 Von tu co 200 12,0 24,0
2 Vén vay 100 18,0 18,0
Tong 300 14,0 42,0
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2Ci*ri 42,0

r=——*100%= *100% = 14%

XCi 300
6.3.5. Xac dinh lii suat chiét khau c6 xét dén yéu to6 lam phat:

Goi r 1a 13i suat chiét khau chua xét dén yéu to lam phat (% nam).
Goi R 1a ty 1¢ lam phat (% nam). Goi I 1a 1ai suat chiét khau c6 tinh

dén yéu t6 lam phat (% nam). Ta can tinh I theo r va R.

bé don gian ta xét giai doan 0-1 cua dy an. Gid st tai nam goc

(nim 0) ta c¢6 von dau tu C = 1 vay
Gia tri twong lai F1= 1(1+r) 1 chua xét dén lam phat.

Néu c6 lam phat, & nguyén gia tri F1 mhu khi chua c6 lam phat
thi F1 phai ting thén mot luong tién bang (1+R), nghia 1a F1 co xét
dén lam phat bang:

F1 = 1(1+r)(1+R) (6.5)
Néu tinh voi I thi F1 d3 xét dén lam phat bang:
F1 =1(1+]) (6.6)
Tu (6.5) va (6.6) ta suy ra:
(1+r)(14R) = (1+])
= [=(1+r)(1+R) -1

=1+r+R+r*R-1
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[=r+R+r*R (6.7)
Vidu 6.8: M6t du an co sb liéu sau:

Hé s chiét khau cta du an r = 14%/nam; Lam phat R = 12%/

nim. Hay tinh 13i suat chiét khau c6 tinh dén yéu t6 lam phat.
Gidi: Hé sb chiét khiu c6 tinh dén yéu t6 lam phat 1a:
I=r+R+r*R
=0,14+0,12 +0,14*0,12
=0,2768

1=27,68%/ nam

6.4. DU TRU CHI PHi SAN XUAT HANG NAM:

Hang nam chung ta phai udc tinh du tru chi phi theo céac
khoan muc chi phi theo thoi gian hoat dong cua du an. Cac
khoan muc chi phi theo tinh chat cua du an. Ta cé thé tham

khao bang sau:
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Bdng 6.2: Bdng du trix chi phi sdn xudt ciia dw dn

DVT: Triéu dong

Cac khoan chi phi Nam Nam san

I I [III |xuét 6n dinh

1.Nguyén vat liéu chinh

2.Nguyén vat li¢u phu

3.Ban thanh pham
4 Nhién li¢u

5.Nang lugng

6.Tién luong cong nhan

7.Bao hiém xa hoi

8.Khau hao

9.Swra chira thuong xuyén
10. Chi phi quan 1y
11.Chi phi ban hang
12.Chi phi khac

Tong chi phi

6.5. DU TRU DOANH THU VA LOI LO:

Pé tinh toan dugc hiéu qua cia dy an thong qua céac chi tiéu tai
chinh thi sau khi tong hop cac chi phi dau tu ban dau, chi phi xay
dung du an, chi phi san xuat hang nam, ching ta phai dy tra ké hoach

doanh thu va hach toan 13 13i dy 4n dau tu qua cac nam.
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Viéc tinh doanh thu, hach toan 16 13i tuy theo dac thu cua ting du
an, n6 phu thudc theo cach phan to thong ké chi phi cua du an, nhung

n6i chung co hai quan diém chi yéu sau.
6.5.1. Quan diém 1:
Tong chi phi = Tong chi phi hoat dong
+ Gia tri khdu hao
+ Lai vay phai tra
Tong chi phi = Tong dinh phi + Tong bién phi

Cdc céng thirc tinh todn trong bang hach todn 16 li (6 trang

sau):
* Doanh thu = San lwong * Pon gid

* Loi nhudn trude thué va tra 1di vay (Earning Before Interest and

Tax-EBIT)

Loi nhudn truée thué va tra 1di vay (EBIT) = Doanh thu — Chi phi
hoat déng — Khdu hao TSCD (KH)

* Loi nhudn truée thué (Earning Before Tax - EBT)

Loi nhudn trude thué (EBT)=Loi nhudn truoc thué va ldi vay

(EBIT) - Lai vay

* Thué thu nhdp doanh nghiép = Loi nhudn trudce thué (EBT) *

Thué suat

* Loi nhudn sau thué = Loi nhudn trudc thué (EBT) —
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Thué thu nhdp doanh nghiép

Bing 6.3: Bing hach todn 1di 16 ciia dw dn

DVT: Trigu dong

STT | KHOAN MUC

Nam
SX 6n
dinh

1 Doanh thu

San luong
1.1 | (BVSP)

Gia ban (Triéu

1.2 | d6ng/DVSP)

Chi phi hoat
2 dong

3 Khéu hao TSCD

Loi nhuan trudc
thué va
lai vay phai tra

4 | (EBIT)

5 Lai vay

Loi nhuan trudc

6 thué (EBT)

Thué thu nhap
7 doanh nghi¢p

Loi nhuan sau

8 thué
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6.5.2. Quan diém 2:

Tong chi phi = Tong gia thanh + Chi phi quén 1y

+ Chi phi ban hang + Chi phi hoat dong tai chinh

Tong chi phi = Tong dinh phi + Tong bién phi

Theo cach phén to thong ké téng chi phi ctia dy an trén khi ap
dung thué gia tri gia tang theo phuong phap khau trir, trong diéu kién

gid sr du an khong c6 hang ton kho, ta c6 thé lap biéu mau hach

toan 10 13i nhu sau:

Bing 6.4: Hach todn ldi 16 khi ap dung thué gia tri gia ting

theo phwong phdp khéu triv

DVT: Trigu dong

STT | CHI TIRU

NAM

NAM
ON
PINH

1 Doanh thu

1.1 | Tir san pham chinh

a San lugng (BDVSP)

b bon gid (1Tt/DVSP)

1.2 | Gié tri san pham phy

2 Céc khoan giam trur

3 Doanh thu thuin

Tong  gia
4 (GVHB)

thanh

5 Loi nhuan gop
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5 5 5 NAM
L NAM | NAM | NAM | .
STT | CHI TIRU ON

PINH

6 Chi phi quéan 1y

7 Chi phi ban hang

Chi phi hoat dong tai
8 chinh

9 Loi nhuan trude thué

10 | Thué TNDN

11 Loi nhun sau thué

Khau hao tai san cb
12 | dinh

a KHTSCP san xuat

b KHTSCD van phong
KHTSCDb (Ban

c hang)

13 Thu nhép rong

Chii y: Thu nhdp rong nam cudéi phdi céng thém gid tri con

lai ciia TSCD

CACH tinh 16 ldi khi dp dung thué gia tri gia ting theo
phwong phap khiu trie:

1. Doanh thu cua du an
Doanh thu = Thu tir san phim chinh
+ Thu tir sdn phdam phu
+ Thu tir cdc dich vu cung cip
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cho bén ngoai
Xac dinh doanh thu tir tit ca cac ngudn:
- Doanh thu tir san pham chinh=San luong * Pon gia
- Doanh thu tir san pham phu.
- Doanh thu tir cac dich vu cung cap cho bén ngoai (néu c6)
2. Cac khoan giam trir: Bao gém:
- Chiét khau ban hang.
- Thué xuét khau.
- Thué tiéu thu dic biét.
- Giam gia hang ban.
- Hang hoa bi tra lai.
3. Doanh thu thuan = Téng doanh thu
— Cdac khoadn giam tru.
4. Gia von hang ban:

* Toéng gia tri hang hoéa, san pham du tru san xuét trong

nam (Tong gia thanh).

* Gia von hang ban chinh 1a gia tri hang hoa, san pham duy

kién ban ra trong nam.

Gid von hang ban = Tong gid thanh
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— Chénh léch hang ton kho
Chénh léch hang ton kho = Tén kho cudi ky
- Ton kho diu ky
Gid sir dw dn khéng cé hang ton kho thi:

Téng gid thanh = Gid vén hang bdn

5. Loi nhudn gop (Lai gop) = Doanh thu thuin
- Gid vén hang badn

6. Chi phi quan 1y (CPQL).

7. Chi phi quan ly (CPBH).

8. Chi phi hoat dong tai chinh (CPHPTC), bao gdom lii vay
va chi phi hoat dong tai chinh khac.

9. Loi nhuén trudce thué (LNTT):
Loi nhugn truwée thué (LNTT) =
Loi nhudn gop (Lai gop)
— Chi phi qudn ly (CPQL)
— Chi phi quan ly (CPBH)
— Chi phi hoat dong tai chinh
(CPHDTC)
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10. Thué thu nhap doanh nghiép (TTNDN):

Thué thu nhdp doanh nghiép = Loi nhudn truwéc thué *

Thué suit.
11. Loi nhuén sau thué (Lii rong)

Loi nhugn sau thué (Lai rong) = Loi nhudn truwée thué

(LNTT) - Thué thu nhdp doanh nghiép (TTNDN)
12. Khau hao tai san cb dinh (KHTSCD): Bao gém:
- KHTSCD san xuét.
- KHTSCD van phong.
- KHTSCD trong chi phi ban hang.
13. Xac dinh thu nhap rong

Thu nhdp rong = Loi nhudn sau thué (Lai rong) + Khiu

hao tai sin c6 dinh
Ghi chu:

Nam cuoi cung néu con gid tri con lai cua tai san co dinh

(GTCL), thi:
Thu nhdp rong nim cuéi = Loi nhudn sau thué
+ Khdu hao tai sdn cé dinh

+ Gid tri con lai cua tai sdan co dinh
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6.6. DU TRU BANG TONG KET TAI SAN:

Bang du tru tong két tai san phan dnh nhiing ndi dung cu
thé cac khoan muc cua tai san co6 va tai san n¢g hang nam cua du

an.
Bdng 6.5: Bing duw trii tong két tai sdn

DPVT: Triéu dong

Chi tiéu Na |Nam | Nam [Nam san
m I III |xuat on
11 .
dinh

A. Tai san ¢co

1. Tai san co dinh

1.1. Nha xwong va cdc

hang muc xay dung

- Nguyén gia

- Gia tri khau hao

- Gia tri con lai

1.2. Chi phi ban déau vé

st dung dit

1.2. Mdy méc, thiét bi

1.4. Chi phi mua cong

nghé va ky thudt cua
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Chi tiéu

Nam

111

san xudat

2.

Tai san luu dong

2.1. Tai san dw triv

Duy trit nguyén-vat li¢u

Ton kho san pham do

dang

Dy trit thanh pham

Bao bi dong goi

2.2. Vén bang tién

3.

Tai san thanh toan

Khoan thanh toan do

ban chiu san pham

Hang g dai ly ban

Hang du tru trén duong

di

B.

Tai san ng

1. Von tw c6

2. Vén vay

3. Vén khac
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6.7. PHUONG PHAP LAP BAO CAO NGAN LUU CUA DU AN
PAU TU (PHUONG PHAP TRUC TIEP)

Viéc nghién ciru vé dong ngan luu (CF: Cash Flow) trudc khi tim
hiéu bao cdo ngan luu hay 1a bao cdo luu chuyén tién té (CFS: Cash
Flow Statement) 1a mot phuong phap hitu hi¢u dédnh gia hi¢u qua tai
chinh cua du an. V& cin ban c6 2 phuong phap 1ap bao cdo ngan luu:

Phuong phap tryuc tiép va phuong phap gian tiép.

Trong thiét 14p va tham dinh du 4n, phuong phap truc tiép
thuong duoc ap dung, nghia 1a ngan luu rong cta du an sé dugc xéc
dinh bang cach iy gia tri ngan luu vao trir gia tri dong ngan luu ra.
Tuy nhién, x4c dinh gia tri dong ngan luu vao va ra cia dy an c6 mot
s6 quy udc ngoai 18 ma nod khac véi viée xac dinh gia tri ngan luu rong
trong hoat dong ctia doanh nghiép, d6 1a c6 mdt s6 khoén thuc thhu,
thuc chi khong dua vao ngan luu du 4n nhu huy dong vbn co dong,
chi phi chim. Nguoc lai, c6 mdt s6 khoan muc khong thuc thu, thuc
chi nhung lai duoc dua vao ké hoach ngan luu du an nhu chi phi co
hoi cua tai san va cua lao dong, cac khoan tro cap khong phai 1a tién
mit, gia trj thanh 1y tai san ¢d dinh. Dudi day, ching ta tip trung vao

viéc lap bao céo ngan luu du an theo phuong phap truc tiép.

Dé dé dang theo doi qua trinh tinh todan, nhitng vi du trong qua
trinh tinh todan dé xdy dung bdo cdo ngdn luu la cua chung mot du
an nén cdc vi du sau sé dwa trén co so so liéu va tinh toan cua cdac vi

du truoc (Trong muc 6.7)
6.7.1. Xac dinh nhu cau von va ngudn von:

Trudc hét ching ta xac dinh nhu cau von dau tu ban dau, nhu

tién mua dat, von mua may moéc thiét bi, xdy dung nha xudng va dau
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tu ban dau khac. Pong thoi chung ta ciing xac dinh ngudn vén bao

gdém: von chu sé hiru, von vay, von ngan sach cap...

Vidu 6.9: C6 mot du an dau tu ban dau ¢ nam 0, véi so liéu cho

0 bang sau:
Bdng 6.6: Nhu cau von va nguon von

DVT: Tri¢u dong

STT | Khoin muc Tién | Ghi chi

I Nhu ciu von 5400 | Pau tu nim 0
1 Pit dai 1500

2 Nha xudéng 1400

3 May moc thiétbi | 2500

Tai san c¢6 dinh

4 khac

11 Nguodn von 5400

1 Vén chu s hitu 3780 | 70%
2 Vén vay 1620 | 30%

6.7.2. Tinh Khau hao:

C6 nhiéu phuong phap khau hao, nhu phuong phap khiu hao
theo dudng thang, phuong phap khau hao theo nam st dung, phuong
phap khau hao nhanh tai san ¢ dinh.

Khau hao khéng phdi la chi phi bang tién mdt ma nd chi 1a mot
hinh thirc bat toan cta ké toan ma thoi, vi vy né khong anh hudng

trye tiép dén ngan luu du 4n: Khau hao khong phai 1a mot hang muc
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ngan luu. Khau hao chi &nh hudng dén ngan luu du 4n mot cach gian

tiép thong qua thué va gid tri thanh 1y ddi véi tai san c¢d dinh.

Dy 4n c6 nhiéu loai tai san ¢6 dinh khac nhau, véi ty 1& khau hao
khac nhau, vi vdy khi lap bang tinh chung ta tinh khau hao theo timg

loai tai san c6 dinh.

- Doi voi thué: Khi mirc khao cao, 191 nhuan trude thué giam, s
tién chi nop thué gidm, tr 46 lam ngan luu du an tdng 1€n va nguoc
lai. Tac dong truc ti€p cua khau hao dén ngan luu du an con dugc goi

13 14 chén thué cua khau hao (Tax shield of depreciation)

- Péi véi gid tri thanh Iy tai san: La gia tri cua tai san ¢ dinh
(TSCP) khi thanh 1y & cudi vong doi du an hodc khi di hét vong doi

cua tai san co6 dinh.

Gida tri con lai cua TSCD = Nguyén gia TSCD
— Khéu hao tich liiy
Gid tri khdu hao TSCP = Nguyén gid TSCD
* Ty 1¢ khdu hao
Khéu hao tich liiy niam t = Khéu hao tich liiy nim (t-1)
+ Khdu hao nam t

Vi du 6.10: Tiép theo vi du 6.10, gia sir du 4n co ty 1¢ khau hao

nha xuong: 15%/mim va ty 1& khiu hao may moc thiét bi: 20%/nim.
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Du 4n du kién hoat dong 3 ndm va nam thr 4 s€ thanh 1y tai san ¢

dinh.
Gidi:

Tir nhitng s6 liéu da cho, chung ta c6 bang ké hoach khau hao tai

san ¢ dinh nhu ¢ bang sau:
Bing 6.7: Ké hoach khiu hao

DVT: Trigu dong

KHOAN Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
STT | MUC 0 1 2 3 4

I Nha xwong

1 Nguyén gia 1400

2 Khau hao 210 [210 |210 |0
Khau hao liy

3 ké 210 420 [630 |630

4 | Gia tri con lai 1190 | 980 [770 |770

May méc thiét
Il |bi

1 Nguyén gia 2500

2 Khau hao 500 | 500 |500 |0
Khau hao liy

3 ké 500 | 1000 | 1500 | 1500

4 | Giatri con lai 2000 | 1500 | 1000 | 1000

Téng tai sdin
cé dinh (tinh
111 | KH)
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1 Nguyén gida 3900

2 | Khéu hao 710 | 710 | 710 |0
Khiu hao liy

3 |ké 710 | 1420 | 2130 | 2130

4 | Gid tri con lai 3190 | 2480 [ 1770 | 1770

6.7.3. Tinh n¢ gbc va tién lai:

Vi du 6.11: Vi luong von vay nhu da cho & bang 6.5, 13i suat du
kién 1a 12%/nam va sb ky tra no goc déu trong 3 nam. Hay tinh ké

hoach tra ng gbc va 13i vay hang nam.
Gidi:
No gbc (Ng) phai tra hang nim la:
Ng = Tong von vay/so ky thanh toin
Du n¢ dau ky nam t = Du n¢ cudi ky nam (t-1)
Du no cudi ky = Dw no dau ky - Ng trong ky

Tién 1di nim (t -1)= D no cudi ky nim t*Lii suat

Bing 6.8: Ké hoach trd no géc va lii vay

DVT: Trigu dong

STT | KHOAN MUC |0 1 2 3
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1 Du ng dau ky 1620 | 1080 | 540

2 | Trano goc va lai 734.4 | 669.6 | 604.8
Lai phat sinh

2.1 |trong ky 194.4 | 129.6 | 64.8
No gbéc dén han

2.2 | phaitra 540 | 540 | 540

3 Du no cudi ky 1620 | 1080 | 540 |0

6.7.4. Lap bang hach toan 15 lai:

Cdc cong thirc tinh todan:

* Doanh thu = Sdan luwgng * Don gid

* Loi nhudn trudéc thué va lai vay (Earning Before Interest and

Tax-EBIT)

Loi nhudn trwéc thué va lii vay (EBIT) = Doanh thu

— Chi phi hoat dong — KH

* Loi nhudn trieée thué (Earning Before Tax - EBT)

Loi nhudn truée thué (EBT)=Loi nhudn truwdc thué va lii vay

(EBIT) - Lai vay

* Thué thu nhdp doanh nghiép = Loi nhudn trudc thué (EBT) *

Thue suat

* Loi nhudn sau thué = Loi nhugn truée thué (EBT)- Thué thu

nhdp doanh nghiép
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Vi du: 6.12: Dy an c6 ty 1& chi phi hoat dong chiém 60% doanh
thu, thué suat cua thué thu nhap doanh nghiép 1a 28%. Hay lap bang

hach toan 18 13i, cho biét san luong, don gia & bang sau:

Bdng 6.9: San lwong va gia bdan

STT | Khoan muc Nam1 [Nam2 |3
1 San lugng (DVSP) 16000 | 18000 | 20000
Gia ban  (Triéu

2 d6ng/DVSP) 030 |0.30 |0.30

Giai

Can ctr vao khau hao, 131 vay ¢ cac vi du trude, ching ta c6 bang

tinh sau day:
Bing 6.10: Hach téan ldi 16 ciia dw dn

DVT: Trigu dong

KHOAN
STT | MUC Nam1l |[Nam2 |Nam3
1 Doanh thu 4800.0 |5400.0 |6000.0

San lugng
1.1 | (PVSP) 16000.0 | 18000.0 | 20000.0
Gia ban (Triéu
1.2 | dong/BVSP) |[0.30 0.30 0.30
Chi phi hoat
2 |dong 2880.0 |3240.0 |3600.0
3 | Khédu hao | 710.0 |710.0 |710.0
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TSCD

Loi nhuan
trudc thué va

1ai vay phai tra

4 (EBIT) 1210.0 | 1450.0 |1690.0
5 Lai vay 194.4 129.6 64.8
Loi nhuan
truéc  thué
6 |(EBT) 1015.6 | 1320.4 |1625.2

Thué thu nhap
7 doanh nghi¢p |284.4 369.7 455.1

Loi nhuan sau

8 thué 731.2 1 950.7 1170.1

6.7.5. Xac dinh khoan phai thu:

Doanh thu ban hang bao gdm ca doanh thu da tra tién va doanh
thu chua tra tién. Doanh thu chua tra tién chinh 13 c4c khoan phai thu
(Accounts Receivable-AR). Khoan thuc thu bang tién tir doanh thu s&

duoc xac dinh nhu sau:

Khodn thuc thu trong ky = Doanh thu bdan hang trong ky -
|Chénh léch khodn phdi thu (AAR)|

Chénh lgch khodn phdi thu (*AR) = Khodn phdi thu cudi ky
- Khodn phdi thu dau ky
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Vi du 6.13: Tiép theo cac vi du trude, gia sir ty 18 khoan phai thu
1a 10% doanh thu ban hang. Hay lap bang tinh chénh léch cac khoan

phai thu cta du an trén.
Gidi:
Bdng 6.11: Tinh cdc khodn phdi thu

DVT: Trigu dong

STT | KHOAN MUC 1 2 3 4
1 Doanh thu 4800 | 5400 | 6000 |0
2 | Khoan phai thu (Trtr) |-480 |[-540 |-600 |0
Chénh 1éch khoan
3 | phai thu (Trv) 480 |-60 |-60 | 600
Ngidn lwu vao 4320 | 5340 | 5940 | 600

6.7.6. Xac dinh khodn phai tra:

Khi mua hang, do théa thuan cua bén mua va bén ban, trong chi
phi mua hang bao gém: phan tién tra ngay khi mua hang va phan tién
tra sau mot ky han ndao dé, phan tién tra sau chinh 1a cac khoan phai
thu (Accounts Payable — AP). Nhu vay khoan chi phi mua hang trong

nam duogc tinh nhu sau:
Chi phi mua hang = Téng tién mua hang

-| Chénh lgch khodn phii tri (AAP)|
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Chénh léch khodn phdi trd (XMAP) = Khodn phdi trd cudi ky
- Khodn phii tra dau ky

Vi du 6.14: Tiép theo cac vi du trude, gia sir chi phi mua hang
chiém 60% chi phi hoat dong ctia duy an va ty 1¢ khoan phai tra 1a 15%
tong gia tri hang mua. Hay lap bang tinh chénh léch cac khoan phai tra

cua du an trén.
Gidi:
Bang 6.12: Tinh cac khodn phdi tra (mua hang)

DVT: Triéu dong

STT | KHOAN MUC 1 2 3 4

1 Chi mua hang 1728.0 | 1944.0 | 2160.0 | 0.0
Khoan phai tra

2 (Tru) -259.2 |-291.6 |-324 |0
Chénh Iéch khoan

3 phai tra (Trur) -259.2 | -32.4 | -324 |324
Ngan luu ra 1468.8 | 1911.6 | 2127.6 | 324.0

6.7.7. Dy tru quy tién mit:

Hién nay viéc thanh toan thuong duoc thuc hién qua ngan hang.
Song ciing c6 nhiéu trudng hop cac du an phai du trit tién mat dé mua
nguyén vat li¢u, nhét 1a cac dy an mua nguyén li€u tir ndng, 1am thay

san (nhu dy an ché bién thuy san, ché bién mia duong...).
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Vi du 6.15: Gia st du 4n trén c6 du tri ton quy tién mit chiém
10% tién mua hang. Chung ta co6 tinh duoc du tru tdn quy tién mat

nhu & bang sau:
Bing 6.13: Nhu cdu ton quy tién mdt

DVT: Triéu dong

STT | KHOAN MUC 1 2 3 4

Nhu ciu ton quy tién

1 mat 172.8 11944216 |0

Chénh 1léch ton quy
2 | tién mat 172.8 | 21.6 [21.6 |-216

3 Tac dong dén ngan luu | 172.8 | -21.6 | 21.6 | 216

6.7.8. Lap bao cao ngan luu:

C6 nhiéu quan diém 1ap bao cio ngan luu cua dy an, nhu quan
diém tai chinh, quan diém kinh té, quan diém ngan sach Chinh phu.
Trong quan diém tai chinh lai c6 quan diém toan bo von chua so hitu
(All — Equity Point of View - AEPV), quan diém tong vén dau tu
(Total Investment Point of view — TIP) va quan diém chu dau tu
(Equity owner point of view —EPV). Mdi quan diém c6 muc dich
danh giad du an & giac d0 khac nhau. Trong tai li€u nay chang to1 du
kién chi dé cdp dén viéc lap bao cao ngan luu theo quan diém tong

von dau tu (Total Investment Point of view — TIP).

Vi du 6.16: Tl cac két qua tinh téan ciia cac vi dy trén hiy lap

ké hoach ngan luu qua cadc ndm cua dy 4n da cho.

274



Giai:

Tur két qua tinh toan & cac vi du trudc, ta c6 thé tong hop thanh

bang bao cdo luu ngan luu theo quan diém tong von dau tu nhu sau:

Bing 6.14 : Bdo cdo ngin luu theo quan diém tong von dau tw

DVT: Trigu dong

STT KHOAN Nam Nam1l |[Nam2 |Nam3 Nam
MUC 0 4
KHOAN

I THU

1 Doanh thu 4800 [5400 | 6000 |0
Chénh  1éch
khoan  phai

2 |thu -480 -60 -60 600

3 Thanh ly dat 1500
Thanh 1y nha
xuong va may

4 | moc thiét bi 1770
Téong ngan

5 lwu vao (CF) 4320 | 5340 | 5940 | 3870
KHOAN

II |CHI
Pau tu vao

1 dat 1500
Pau tu nha

2 xuong 1400

3 Pau tu may | 2500
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moc thiét bi

Chi phi hoat

4 dong 2880.00 | 3240.00 | 3600.00 | 0
Chénh  1éch

5 khoan phai tra -259.20 | -32.40 |-32.40 |324
Chénh 1éch
ton quy tién

6 mat 172.80 |21.60 |21.60 -216
Thué thu
nhap doanh

7 nghiép 284.37 |369.71 |455.06 |0
Tong  ngan
luu ra

8 (AEPV) 5400 |3077.97 | 3598.91 | 4044.26 | 108

111 | CF-TIP 5400 | 1242.03 | 1741.09 | 1895.74 | 3762

6.8. CAC CHI TIEU CO BAN KHI PHAN TiCH TAI CHINH
DU AN PAU TU

chinh, bén canh viéc lap bang luu chuyén tién té nguodi ta con
phai tinh hang loat cac chi ti€u tai chinh khac, nhu cac chi tiéu
thé hién muc do tu tac vé tai chinh, cac chi tiéu thé hién kha
nang tra ng cua du an, cic chi ti€u danh gia hiéu qua su dung
vbn cua du an, chi tiéu diém hoa von, chi tiéu thoi gian hoan

vén, chi tiéu hién gia thuan (Net Present Value - NPV), chi ti€u
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ty suat loi phi (Benefit Cost Ratio - BCR), chi tiéu ty suit
doanh 101 noi1 by (Internal Rate of Return - IRR). ..

Dé dé dang theo doi qud trinh tinh todn, nhitng vi du khi tinh
todn cdc chi tiéu phdn tich tai chinh cia dw dn trong muc 6.8 nay
la ciia chung mot dw dn nén cdc vi du sau sé dwa trén co sé sé

liéu va két qua tinh todn ciia cdc vi du trudce.
6.8.1. Dy tru doanh thu va hach toan 15 1ai

Thong thuong khi tinh cc chi tiéu thé hién tinh kha thi vé
phuong dién tai chinh cua dy 4n dau tu ngudi ta hay ap dung quan
diém 2 khi tinh téng chi phi c6 nghia 13 tong chi phi dugc phan to
thng ké theo cong thirc sau day:

Tong chi phi = Tong gia thanh + Chi phi quan ly
+ Chi phi ban hang + Chi phi hoat dong tai chinh
Tong chi phi = Pinh phi + Bién phi

Theo cach phan t6 thong ké tong chi phi ctia du an trén khi 4p
dung thué gia trj gia ting theo phuong phap khau trir, trong diéu kién
gid sr du an khong c6 hang ton kho, ta cé thé lap biéu mau hach

toan 16 13i theo bdng 6.4.

Vi du 6.17: C6 mot du an dau tu véi thoi gian du kién thi
cong nam 0 va nam 1, du 4n dy kién dau tu 2 phan xudéng. Gia
str sau khi dau tu phan xudéng 1 vao nam 0, du an s¢€ di vao hoat
dong phan xudng nay vao nam 1; ddng thoi du an sé& tiép tuc
dau tu thém phan xuéng 2 & nam 1, phan xudng nay sé hoat

dong tir nam tha 2. Dy kién thoi gian hoat dong cua du 4n 13 10
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nam, tr ndm thi 4 dén nam tha 10 dyu 4n s& hoat dong 6n dinh,
c6 nghia 13 doanh thu va chi phi ciia du an khong d6i. Cac s6
liéu cua du an duoc cho & bang sau. Hay 1ap bang hach toan 1ai

16 cho du 4an trén. Gia stir du an khong c6 hang ton kho.
Bing 6.15: Cdc chi tiéu chii yéu

DVT: Triéu dong

NAM | NAM | NAM

STT | CHI TIEU NAM 1
2 3 4-10
San luong
1 (DVSP) 700,00 | 1.100 | 1.500 | 2.000
Don gia
(1000.000
2 | Bb/DVSP) 1,64 |1,65 |1,62 |16

Gié tri sdn pham

3 phu 10,00 | 13,00 | 16 20

Céac khoan giam

4 tru 50,00 | 70,00 |85 100

Tong gia thanh
5 (GVHB) 800,00 | 1.200 | 1.600 | 1.900

6 |Chiphiquanly |150,00 /200 [250 |320
7 | Chi phi ban hang | 90,00 | 120 | 150 | 200

Chi phi hoat dong
8 tai chinh 50,00 |70 100 140

Khau hao tai san

9 ¢ dinh 50,00 |85 140 | 120
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Ghi chu:

- G14 tr1 con lai cua tai san cO6 dinh nam thr 10 cia du an

1a: 135 triéu dong.
- Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (%):

+ Hai nam dau khi dv an di vao hoat dong da c6 doanh thu du an

duoc mién thué nén thué suét thué thu nhap doanh nghiép 1a 0%.

+ T nam thir 3 trd di du an c6 thué suit thué thu nhap doanh

nghiép 1a 28%.

Giai:

Cin clr vao cac sb lidu da cho ¢ bang 6.30, 4p dung cic cong
thirc di duogc trinh bay & phan truée khi hach toan 16 13 theo quan
diém 2, dong thoi dya vao bdng 6.7 ching ta c6 thé 1ap duoc bang

hach toan 15 13i sau day:
Bing 6.16: Hach todn 16 lai
(khi dp dung thué gid tri gia ting theo phwong phdp khéu triv)

DVT: Trigu dong

A . g s NAM
STT | CHI TIEU NAM1 |[NAM2 |NAM 3 410
1 Doanh thu 1.158,00 | 1.828,00 | 2.446,00 | 3.220,00

1.1 | Tir san pham chinh | 1.148,00 | 1.815,00 | 2.430,00 | 3.200,00

a San lugng (BVSP) | 700,00 | 1.100,00 | 1.500,00 | 2.000,00
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s y . § NAM

STT | CHI TIEU NAM1  NAM2 | NAM3 o
DPon gia (1Triéu

b /DVSP) 1,64 1,65 1,62 1,60

1.2 | Gia tri san pham phu | 10,00 13,00 16,00 20,00

2 Céc khoan giam tru | 50,00 70,00 85,00 100,00

3 Doanh thu thuan 1.108,00 | 1.758,00 | 2.361,00 | 3.120,00
Tong gia  thanh

4 (GVHB) 800,00 | 1.200,00 | 1.600,00 | 1.900,00

5 Lai nhuan gop 308,00 |558,00 |761,00 |1.220,00

6 Chi phi quan ly 150,00 |200,00 |250,00 |320,00

7 Chi phi ban hang 90,00 120,00 | 150,00 |200,00
Chi phi hoat dong

8 tai chinh 50,00 70,00 100,00 | 140,00
Loi nhuan trudc

9 thué 18,00 168,00 |261,00 |560,00

10 | Thué TNDN 0,00 0,00 73,08 156,80

11 | Loi nhuan sau thué | 18,00 168,00 | 187,92 |403,20
Khau hao tai san cb

12 | dinh 50,00 85,00 140,00 | 120,00

Thu nhéap rong

Ghi chu:

- Thu nhdp rong nam cudi phdi cong thém gia tri con lai

cua TSCD

- Nhw vdy, voi chi tiéu thu nhdp rong ¢ cot nam 4-10

thuc ra do chi la thu nhap rong nam thu 4-9, con thu nhdp

rong nam thwr 10 cua dw an dwoc tinh nhw sau:
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Thu nhdp rong nam cudi = Loi nhudn sau thué
+ Khdu hao tai sin cé dinh
+ Gid tri con lai ciia tai san co dinh
Thu nhap rong nam 10 = 403,20 + 120,00 + 135,00
= 658,200 triéu dong

6.8.2. Phwong phap phan tich diém hoa von (BEP—Break Even
Point):

Khi st dung diém hoa von cua du an dau tu nguoi ta xac
dinh ba loai diém hoa von: di€ém hoa von ly thuyét, di€ém hoa

von tién té va diém hoa von tra ng.

Céc diém hoa von c6 thé tinh chung ca vong doi du an, tinh

theo tirng nam hay tinh nim san xuat 6n dinh.

1 Doanh thu, Doanh thu

Chi phi

Diém hoa vén Bién phi

Dinh phi

San lugng,
cong sth

D6 thi 6.1: Diém hoa vén

281



6.8.2.1. Diém hoa von Iy thuyét (PHVIY):

La diém ma doanh thu ngang bang véi chi phi san xuat c6
nghia 14 tai diém hoa vén 1y thuyét du an khong cé 10i, nhung

ciing khong bi 16.

BHVll‘zi
D-B

Trong do:
P: Tong chi phi ¢6 dinh (Pinh phi),
B: Téng bién phi (Bién phi),
D: Doanh thu.
6.8.2.2. Diém hoa vén tién t¢ (diém hoa von hién kim):

Céch xac dinh ciing nhu tinh diém hoa vén 1y thuyét nhung
tir s bang dinh phi trir khau hao tai san cd dinh, mau sé thi

cling nhu mau s6 cua diém hoa von ly thuyét.

Xac dinh diém hoa von tién t€ cho phép du tru kha nang
cua du an co tién (ké ca dung khau hao co ban, tai san c6 dinh

va chiét giam chi phi thanh 1ap) dé tra no vay.

D-KH

DHV, = O.B

Neéu so sanh gitra di€ém hoa von tién t€ va di€ém hoa von ly

thuyét thi diém hoa vén tién té nho hon.

6.8.2.3. Diém hoa vén trd no:
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Tinh twong tu nhu diém hoa vén tién t& nhung dinh phi
bang dinh phi ciia diém tién té cong véi no gbc vay trung han va
dai han phai tra trong nim va thué loi ticc phai dong (no goc
phai tra trong nim va thué loi tic dugc xem 1a ¢d dinh ¢ diém

hoa vén).

Piém hoa vbn tién té cho phép biét tir diém nay tré di du

an phai tra no ti€n vay va dong thug.

b-KH+N, +T,

DHV,_ = 5B

Ng: No gbc dai han dén ky han phai tra.

Ttn: Thué thu nhap doanh nghiép.

Vidu 6.18: Tiép theo sb liéu & vi du 6.17, gid st du an c6 dinh

phi va ng gbc dai han hang nam cho & bang sau:
Bdang 6.17: Dinh phi va ng géc dai han hang nam
cua dw an

DVT: Triéu dong

. NAM 5 5 NAM
STT | CHI TIEU NAM 2 | NAM 3
1 4-10
1 Pinh phi 450,00 | 680,00 |800,00 |1.000,00

2 No gboc dai
han 65,00 | 100,00 | 140,00 | 135,00
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Yéu cau: Hay tim cac di€ém hoa von cua du an trén theo

trng nam?
Giai

Pé tinh dugc diém hoa vén, ching ta phai tinh duoc tong
chi phi, dinh phi va bién phi, nhung dé bai méi cho dinh phi, vi

vay trudc hét ta phai tinh:
* Tong chi phi = Tong gia thanh + Chi phi quan 1y
+ Chi phi ban hang + Chi phi hoat dong tai chinh
Cu thé:
Tong chi phi niim thir nhat = 800,00 Triéu dong
+ 150,00 Triéu dong
+ 90,00 Triéu dong
+ 50,00 Triéu dong
Tong chi phi nim thir nhat = 1.090,00 Triéu dong
Tong chi phi = Pinh phi + Bién phi
Bién phi = Tong chi phi - Pinh phi
Cu thé:
Bién phi nim thi nhat = 1.090,00 Triéu dong
- 450,00 Triéu dong

Bién phi niim thi nhat= 640,00 Triéu dong
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Bing 6. 18: Tong chi phi, dinh phi, bién phi

Bang cach tinh twong tu ta c6 thé 1ap duoc bang sau:

DVT: Triéu dong
.. ; g s NAM
STT | CHI TIEU NAM1 [ NAM2 |NAM3 4-10
1 ong 0 090,00 90,00 00,00 60,00
1.1 | Dinh phi 450,00 | 680,00 |8&800,00 |1.000,00
1.2 | Bién phi 640,00 [910,00 |1.300,00 | 1.560,00
Doanh thu- Bién
2 phi 518,00 |918,00 |1.146,00 | 1.660,00
3 No gbc dai han | 65,00 100,00 | 140,00 | 135,00
4 Thué TNDN 0,00 0,00 73,08 156,80
Khau hao tai
san
5 c¢d dinh 50,00 85,00 140,00 | 120,00
6 b - KH 400,00 |595,00 |660,00 |880,00
b - KH + Ng +
7 Ttn 465,00 |695,00 |873,08 |1.171,80
San luong
8 (BbVSP) 700,00 | 1.100,00 | 1.500,00 | 2.000,00
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Bing 6.19: Diém hoa von

NAM |NAM |NAM |NAM
1 2 3 4-10
1. Piém hoa von ly
thuyét 0,869 10,741 |0,698 |0,602
2. Piém hoa vén tién
t& 0,772 10,648 |0,576 |0,530
3. Piém hoa vbn tra
no 0,898 10,757 {0,762 |0,706

Thong thuong it khi ap dung bai toan don gian trén; Vi trén
thuc té chung ta phai tinh tir phan hach toan gia thanh, tinh dinh
phi, bién phi, doanh thu, hach toan 16 13i, ng géc dén ky han
phai tra...

6.8.3.Chi tiéu thoi gian hoan von, hién gia thuan (NPV) va
ty suét loi phi (BCR):

Trong dy 4n ching ta tinh ca thoi gian hoan von khong
chiét khau va thoi gian hoan von c6 chiét khau. Thoi gian hoan
v6n khong chiét khau nho hon thoi gian hoan vén cé chiét khau.
Du an kha thi 14 du 4n c6 thoi gian hoan vén c6 chiét khau nhé
hon thoi gian hoat dong cua du an hodc tiy theo nganh nghé ma
du an dau tu thi thoi gian hoan von cé chiét khau phai nhé hon

thoi gian hoan vén muc tiéu.
6.8.3.1. Thaoi gian hoan khong chiét khau:
Dur dn goi la hoan von khéng chiét khéu khi:

Luy ké thu nhdp rong (TNR) = Téng von diu tw ban diu.
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Luy ké TNR néim t = Luj ké TNR nam (t -1)
+ TNR néim t

Vi du 6.19: Ciing tiép theo vi du trudc, cho biét von dau

tu ctia du 4n dugc phan bé qua ciac nam nhu sau:
- Vén dau tu nam 0 13 600 triéu dong.
- Vbn dau tu nam 1 13 650 triéu dong.

Yéu cau: Hiy tinh thoi gian hoan von khong chiét khau

cua du an trén.
Gidi:

Dua trén két qua bang hach toan 15 13i va ap dung cong thirc
tinh iy ké hién gia thu nhap rong, chung ta c6 thé lap duoc bang
6.20 sau.

Bing 6.20: Bing tinh thoi gian hoan von khong chiét khiu

DVT: Trigu dong

Von Chénh
STT |ddutw |TNR Liy ké | léch
(TC-
(Co) (LR+KH) [ (TNR) |LKTNR)
" @ 3) 4) )
0 600,00
1 650,00 | 68,000 68,000 | 1,182,000
2 253,000 |321,000 |929,000
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| 327,920 | 648,920

523,200 | 1.172,120
PXWII I 1.695,320
523,200 | 2.218,520
523,200 | 2.741,720
523,200 | 3.264,920
523,200 | 3.788,120
10 658,200 | 4.446,320

Tong | 1.250,00 | 4.446,320

601,080

-445,320

o | Q| | | Al W

Thoi gian hoan von khéng CK = 4 nim + 1,79 thing
=4 nam 01 thdang 24 ngay

6.8.3.2.Thoi gian hodn von cé chiét khiu, hién gid thuin (NPV) va
1y sudt loi phi (BCR):

a)  Thoi gian hoan von cé chiét khau:
Du an goi 1a hoan von ¢6 chiét khau khi;

Luy ké hién gid thu nhdp rong = Tong hién gid von ddu tw ban

dau
Luy ké hién gid thu nhdp rong (TNR) nam t =
Luy ké hién gia TNR néim (t -1)
+ Hién gia TNR ndam t
b) Hién gia thuian (NPV - Net Present Value):

Chi tiéu hién gia thuan dugc tinh nhu sau:
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NPV =3PV -2 PC

n B n C
PV = —— - _
NPV ;(Hr)’ ,Z=o (I+r)’

NPV = (Bi*ati - (Ci*ati
Trong d6: - NPV 1a hién gia thuan.
- PV 1a hién gia thu nhap rong.
1

(1+r)
- PC 1a hién gid von dau tu.

— a4 =

Duw dan kha thi la duw an co NPV > 0;
Turc la: 3PV - (PC>0 suy ra SPV > 3 PC.

¢) Ty suat loi phi (Benefit Cost Ratio):

n B n
— PV
’ P
Z(l-i‘l”)i Z C

i=0 i=0

Duw an kha thi la du an c6 BCR > 1.

Tirc la: BCR > 1 suy ra 3PV > 3 PC.
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Vi du 6.20: Tiép theo vi du trude, voi 13i sudt chiét khu cua du

an 1a 12% (r = 12%). Du an s& két thuc va thanh 1y vao nam thur 10.

Hay tinh thoi gian hoan von c6 chiét khau, hién gia thuin

(NPV) va ty suit loi phi (BCR).
Giai

Duya vao thu nhap rong di tinh ¢ phan trudce, cin ctr vao cc
cong thirc tinh NPV, BCR ching ta c6 thé tinh dugc bang thoi gian
hoan von c6 chiét khau, NPV, BCR nhu & bang sau:

Bing 6.21: Bing tinh thoi gian hoan vén c¢é chiét khiu,
hién gid thudn (NPV) va ty sudt lgi phi (BCR)

DVT: Tri¢u dong
Thoi gian hoan von ¢é CK (Tck) = 5 nim + 2,5 thing
= 5 ndam 02 thang 15 ngay
NPV = 1.058,479 trigu dong;
BCR = 1,897 lan
Tém lai: Dw dan kha thi vé tai chinh khi:
Tck<Thd hoac Tck < Tmt
Thd la thoi gian hoat dong;

Tmt la thoi gian hoan vén muc tiéu
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NPV >0
BCR> 1

6.8.4. Ty suiat doanh lgi ndi b (IRR-Internal Rate of Return)

NPV 4
DL Fn kh[ ]
NPV,
]
NPV, — D[ M khong kh[] thi
TP
)
I
Do thi 6.2: NPV va IRR
NPV,
[RR=r, + 1 *(n—h)
NPV, +|NPYV,|

Véi:rl: Ty 1¢ ldi sudt thap sao cho NPVI > 0
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r2: Ty 1¢ ldi sudt cao sao cho NPV2 <0
Ta co rl1 <IRR =r <r2sao cho NPV = 0.

IRR 1a sb liéu uéc luong khoang trong thdng ké, nén dé
dam bao s6 liéu du bao nay chinh xac thi khoang tin cdy phai >

95%., taclar2 —rl <5%

Vi du 6.21: Tiép theo nhimmg vi du trudec, véi r1(%) = 26%;
12(%) = 29%. Hay tinh ty suit doanh loi noi bo (IRR) cua du an

trén.
Giai:

Dya vao két qua tinh todn & cac vi du trudc va can cir vao

phuong phép tinh toan IRR, chiing ta cé thé tinh duoc bang 6.22 sau:
Bdng 6.22: Bang tinh IRR

DVT: Trigu dong
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NPV1 = 81,213
NPV2 =- 36,741
IRR = 0,28067 = 28,067%

Tém lai: Dw dn khd thi vé tai chinh khi:

* IRR > rmt (rmt la tp sudt loi nhugn muc tiéu ma dw
dn muon dat dwoc, vi du cé6 mét dw dn khi bé von dau tw chii
ddu tw hy vong c6 ty suit loi nhudn 15% thi dw dn khd thi khi
co IRR>15%) hoac

*IRR> Ty l¢ lam phat hodc

*IRR>r ciia dw dan (r la chi phi siv dung von ciia dw dn):

khi du an co ca von chu so hitu va von vay hodc

* IRR> ldi sudt tién gui ngan hang: néu dw dan chi co

von chu so hitu hodc

* IRR> ldi sudt tién vay ngan hang: néu dw dn chi co

von vay ngan hang hodc

* IRR> Chi phi siv dung véon ngin sdach: néu dw dn chi

c6 von ngdin sdch.
6.9. PANH GIA PO NHAY CAM CUA DU AN PAU TU:

- Mot cach dé nghién ctru anh huéng cia rai ro déi v6i dy 4n 1a
thuc hién phan tich d0 nhay cam. Ky thuat nay kiém nghiém xem tinh

kha thi ciia du 4n s€ nhu thé nao néu két qua xdy ra khac véi nhiing gi
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da du doan trong khi thyc hi¢n du an dau tu. Cong vi¢c ¢ day bao gém
viéc xay dung cac tinh hudng khac nhau khi céc bién s6 anh huong

dén két qua du an.

Vi du: xem xét do nhay cam vé gid nguoi ta gia dinh nhiéu mtrc gia
khéc nhau trong tuong lai va xem xét muc d anh hudng lén gid tri

thuan hién tai va 1én ty suat loi phi (BCR,NPV,IRR).

- Gia dinh chi phi cua du an tang 1én, diéu nay dac biétco y
nghia dbi v6i nhitng du 4n dai han. Chung ta phai gia dinh mot
muc d6 nao d6 vé mat chi phi khi n6 ting 1én thi du an khong

con mang tinh kha thi nira.

- Gia str thoi gian thi cong tré nén du an di vao hoat dong
cham tré thi thoi gian hoat dong cia du an sé& it hon du kién vi
vay dong thu tién cua du an s& giam va tinh kha thi cta du 4n
ciing s& giam. Vi du du an da duoc duyét véi thoi gian du kién
20 nam (bao gdm ca thoi gian thi cong). Nhu vay néu du kién
thot gian thi cong cia du an 1a 3 nam thi thoi gian hoat ddng (c6
doanh thu) 1a 17 nam. Néu thi cong tré 2 nam, tirc 1a thoi gian
thi cong cua duy an bay gio 1a 5 nam, thi tho1 gian hoat dong

(thot gian du 4n c¢6 doanh thu) chi con 15nam.

Chung ta c6 thé xem xét biéu mau tong hop khi phan tich

d6 nhay cam cua du an theo bang 6.23 nhu sau:

Bing 6.23: Bing tong hop dj nhay cim
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Nhiing thay déi

DH
Vit

TG
HV

CK

NP

IR

Nha

xét

I. Pieu kién ban dau

IL. Piéu kién thay doi

1. Gid ban san pham

gliam

1.1. VD giam 3%

1.2. Gia giam 5%

1.3. Gia giam 7% (Mtrc
khong kha thi)

2. Gia nguyén vat liéu

truc tiép tang.

2.1. Tang 8%

2.2. Tang 12%

2.3. Tang 15% (Muc
khong kha thi).

3. Giad ban cua san
pham gidm va gia
nguyén vat liéu TT

tang.

3.1. Giam 2% va tang
5%.




3.2. Giam 5% va tang
7%

3.3. Giam 4% va tang
9%.

4. Thoi gian thi cong

cham tré.

V.v...
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Tém tit chwong 6

Chuong 6 di trang bi cho chiing ta vé phuong phap tinh toan 1ai
suat ngan hang, tinh gia tri twong lai, hién gia dong tién cac bang tinh
toan phan tai chinh cta du an: tir bang hach toan 13i 15, dén diém hoa
von, thoi gian hoan vén, NPV, BCR va IRR, day la nhiing chi tiéu
khong thé thiéu khi thiét 1ap cling nhu tham dinh dy an dau tu.
Chuong nay ciing cho ching ta thiy duoc diéu kién kha thi vé tai
chinh cua dy an dau tu thong qua céc chi tiéu da tinh khi tham dinh

cac dy an dau tu.
Ghi chu:

1. Cac Anh (Chi) c6 thé xem thém phan tinh toan cac chi tiéu tai chinh
cta du 4n bang may tinh ¢ tai liéu: “Tham dinh dy 4n dau tu” cua tc
gia Th.S. Nguyén Tan Binh trong chuong trinh dao tao 16p ké toan
truong cua Trung tim Boi dudng nghiép vu ké toan, Pai hoc M& Ban

cong TP.HCM.

2. Phan lap Béo cao ngan luu cua dy an cidc Anh (Chi) ¢ thé tham
khao thém & céc gido trinh: Thiét lap va tham dinh dy an dau tu, Tac
gia: ThS. Nguyén Qubc An, TS. Pham Thi Ha, ThS. Phan Thi Thu
Huong, TS. Nguyén Quang Thu, NXB Théng ké, 2005; Ké toan quan
tri, Tac gia: ThS. Nguyén T4n Binh, NXB Dai hoc Quéc gia TP.HCM,
2003 va Quan tri tai chinh, Tac gia: TS. Nguyén Vin Thuan, NXB
Théng ke, 2004.
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PHAN BAI TAP
1. Bai tap 1:

C6 mot du an dau tu dau tu trong 1 nam sau, dé s€ di vao hoat
dong, thoi gian hoat dong 3 nam, ndm thir 4 du an sé thanh ly, véi céac

sO liéu nhu sau:
Bang 1: Nhu cau von va nguon von

DVT: Triéu dong

STT | Khoin muc Tién | Ghichu

I Nhu ciu von 4800 Pau tu ndm 0
1 Pit dai 1200

2 | Nha xudng 1200

3 | May moc thiétbi | 2400

Tai san cO dinh

4 khac

11 Ngudn von 4800

1 Vén chuso hiu  [3360 | 70%
2 Vén vay 1440 [ 30%
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Bdng 2: Sdn lwong va gid ban

STT | Khoan muc Nam 1 | Nam 2 | Nam 3

1 San luong (DVSP) 1600 | 1800 | 2000
Gia ban (Tri¢u

2 | déng/DVSP) 320 [320 [3.20
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Bing 3: Cdc thong sé ciia dw dn

DVT: %
Ty 1€

STT | Khoan muc (%) | Ghichu
1 Ty 1é khau hao
1.1 [ Nha xudéng 20
1.2 |May moc thiétbi |15
2 |Laisuat 12

S6 ky tra no gbc
3 déu (nim) 3

Ty 1¢ chi phi hoat
4 dong 60 Doanh thu

Ty 1€ chi phi mua Chi phi hoat
5 hang 60 dong

Ty 1€ khoan phai
6 thu 10 Doanh thu

Chi phi mua

7 Ty 1¢ khoan phai trd | 10 hang

Ty 1& ton quy tién Chi phi mua
8 mat 10 hang

Thué suat thué thu
9 nhdp doanh nghiép |28

Yéu cau: Hay 1dp bao cdo ngan luu cia du an theo quan diém tong

von dau tu

2. Bai tap 2: C6 mot dy an dau tu du tu trong 2 nim sau d6 sé di

vao hoat dong, thoi gian hoat dong 10 ndm va cac so0 li¢u nhu sau:
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Bing 1: Cdc chi tiéu chii yéu

DVT: 100.0000 dong

L . § § NAM

STT|CHITIEU |[NAM1 NAM2 |[NAM3 4-10
San luong

1 (bVSP) 770,00 |1.210,00 | 1.650,00 | 2.200,00
Don gl
(1Tri¢u

2 b/DVSP) 1,86 1,85 1,84 1,82
Gia tri  san

3 pham phu 50,00 65,00 75,00 100,00
Cac  khoan

4 giam tru 40,00 50,00 60,00 75,00
Tong gia
thanh

5 (GVHB) 1.100,00 | 1.600,00 | 2.100,00 | 2.750,00
Chi phi quan

6 ly 145,00 | 190,00 |260,00 |340,00
Chi phi ban

7 hang 150,00 |220,00 |340,00 |400,00
Chi phi hog

8 dong tai chinh| 60,00 75,00 100,00 | 130,00

9 Dinh phi 450,00 | 680,00 |800,00 |1.000,00
Khau hao tai

10 |san cb dinh 75,00 100,00 | 150,00 | 140,00
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No gbc dai
han phai tra
11 | hang nam 65,00 100,00 | 140,00 | 163,57

Ghi chu:

bay 1a du 4&n mdi thanh 1ap nén 2 nam dau duoc mién thué thu
nhép va tir nam tht 3 tré di c6 muc thué thu nhap 13 28% trén loi

nhuan trudc thué.
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Bing 2: M{t sé chi tiéu khdc

DVT: 1.000.000dong

304

GIA

STT | CHI TIEU TRI
1 GTCL cua TSCDH 145,00
2 Phan bo von dau tu

Niam 0 700,00

Nam 1 750,00
3 Lai suat chiét khau (r) (%) | 12,00
4 rl var2:

r1(%)= 19,00

12 (o) = 22,00
Yéu clu:

1. Hay 1ap bang hach toan 16 13i du 4n trén.

2. Hay tinh cac diém hoa von cua dy an.

3. Hay tinh thoi gian hoan vbn khong chiét khau

4. Hay tinh thoi gian hoan von c6 chiét khau; NPV va BCR.

4. Hay tinh IRR cua dy an trén.




Chuong 6 1a chwong tinh toan khé nhung né lai rat cin thiét
cho du an nén mong cac Anh (Chi) nghién ciru, c¢6 gi khong ré xin

lién hé véi tic gia theo dia chi di néu ¢ phan gi6i thiéu.

Chiic cdc ban cam thdy hdp dén, hitu ich va thanh céng hon
trong cong viéc khi vin dung kién thivc chwong ndy vio thuc tién

cong viéc cua minh.

00o0
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Chuong 7

PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE XA HOI

GIOI THIEU

Chuong nay sé& trang bi cho chiing ta c6 tam nhin méi ciia dy an vé
giac d6 kinh té - xa hoi. N6 giup ta phan biét duoc su khac nhau gifta
quan diém danh gia du an vé phuong dién tai chinh va quan diém

danh gia du an vé phuong dién loi ich kinh té-xa hoi.

Cac Anh, Chi da doc té1 chuong nay chung té cac Anh, chi da dau
tu nhiéu thoi gian cho mén hoc ndy va chac chin méon hoc ciing rat
hiru ich cho cong viéc cia minh. Chic Anh, Chi thanh dat hon ntra

trén moi linh vuec.
Muc ti€u

Chung t61 hy vong khi nghién ctru xong chuong nay ching ta dat

duoc cac muc tiéu sau:
- Y nghia va muc ti€u cua phan tich kinh t€ - xa hdi cua dy an.

- Phan biét dugc sy khac nhau gifta phan tich tai chinh va phan tich

kinh té - xa hoi cua du an.

- Hiéu dugc cac chi tiéu co ban trong phan tich kinh té - xa hdi cua

du an.
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NHUNG NOQI DUNG CO BAN

7.1. Y NGHIA VA MUC TIEU PHAN TiCH LOI iCH KINH TE
- XA HOI:
7.1.1.1.Y nghia:

Du 4n dau tu dugc thuc hién tai mot vung, mot 1anh thd nham khai
thac, sir dung tai nguyén va st dung lao dong mot cach c6 hiéu qua
nhat; Do d6, bén canh viéc danh gia hi¢u qua tai chinh chung ta ciling

can phai danh gia vé mat kinh té - xa hoi.
7.1.1.2.Muc tiéu phan tich loi ich kinh té - xa hi:

Muc ti€u cua viéc phan tich loi ich kinh té - xa hoéi 1a x4c dinh vi tri,
vai tro cua du an doi véi phat trién kinh té, cdc du an dau tu phai phu
hop véi chién luge phat trién cua vung va chién lugce phat trién kinh té

cua ca nuoc.

Ngoai ra myc tiéu ctia phan tich kinh té - xa hoi 1a xac dinh su
déng gép cua du an vao loi ich chung cua toan bd xa hoi, nhu: ndp
ngan sach cho Nha nudc cia du an thong qua cac khoan thué (thué
doanh 1oi, thué xuat nhap khau...), khoan déng gop ngoai té cia du an,
kha ning giai quyét cong an viéc 1am ciia dy 4n, mirc do nang cao co
s& ha tﬁng do du an mang lai (nhu giao thong, di¢n, nudc, thong tin

lién lac...).

7.2. SU KHAC NHAU GIUA PHAN TICH TAI CHINH VA
PHAN TiCH KINH TE - XA HOI:

7.2.1. Vé mit quan diém:

Nhu ta d3 biét khi dau tu vao dy 4n nao d6 déu phai nham vao loi

nhuan cho nha dau tu va loi ich kinh té€ - xa ho1 cho nudc duoc dau tu.
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Nén khi xét vé quan diém thi gitta phan tich tai chinh va phan tich

kinh té - x4 hoi ¢6 nhimg khac nhau nhu sau:

- Phan tich tai chinh chi méi xét & tim vi mo, con phan tich kinh té

- xa ha1 thi xét & tam vi mo.

- Phén tich tai chinh méi chi xét vé& phia nha dau tu, con phan tich

kinh té-xa hoi thi phai xuat phét tir loi ich chung cta toan xa hoi.

- Muc ti€u chinh cua nha dau tu la toi da hoa loi nhuan, thé hién
trong phan tich cac chi tiéu phan tai chinh, con muc ti€u cia dy an xét
O khia canh kinh té - xa hdi 1a to1 da hod loi ich xa hdi, thé hi¢én trong

cac chi tiéu phan tich kinh té - x3 hoi.
7.2.2. Vé phwong dién tinh toan:

Giira phan tich tai chinh va phan tich kinh té - xd hoi c6 quan hé véi
nhau nén khi phén tich khong thé tach roi chung. Phén tich tai chinh
phai tién hanh trudc va lam co s& cho viéc phan tich loi ich kinh té -
xd hoi. Vé phuong dién phén tich kinh té - x4 hoi khi sir dung sé liéu

tinh toan ctia phan phan tich tai chinh nén chi y cac van dé sau:
7.2.2.1.  Thué:

* Céc khoan thué cua dy an ma cac nha dau tu phai nop cho Nha

nudc:
- B6i voi nha dau tu day 1a phan chi phi

- Nguoc lai ddi v6i nén kinh té thi day 13 khoan thu ngan sach. Do
d6 viéc mién giam thué, ap dung chinh sach thué wu dii nham khuyén
khich dau tu thi day lai 1a mot sy hy sinh ctia xa hoi, mdt khoan chi
phi ma xa hoi phai ganh chiu.
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* Mat khac, ta déu biét rang thué chiém mot phan trong gia. Ngudi
tiéu dung phai tra mot phan cac khoan thué khi mua hang hoa. Chinh
phu 13 nguoi thu phan thué nay dé tai dau tu hodc chi dung cho viée
chung. Vi véy, trén pham vi toan xa hoi thi hai phan nay triét tiéu

nhau.

Trong phan tai chinh khi tinh 13i rong ta di trir di cac khoan thué,
nhu 13 cac khoan chi ¢ ddy, trong phan tich kinh té - xd hoi ta phai
cong cac khoan thué nay vao dé xac dinh gia trj gia tang cho xa hoi do

du an mang lai.
7.2.2.2. Lwong:

Luong 12 tién cong tra cho nguoi lao dong (18 ra phai that nghiép) 1a
mét khoan chi ctia nha dau tu, nhung lai 12 mdt khoan thu (1¢1 ich) cho
xa hoi do du 4n mang lai. Nhu vay trong phan tich tai chinh, ta da coi
tién lwong nhu chi phi thi trong phén tich kinh té - x4 hoi tién luong

duoc coi 1a thu nhap.

Ta ciing can chu y: Tién luong tién cong tra cho nguoi lao dong
chua phai 1a thudc do chinh x4c gid tri strc lao dong ma nguoi lao

dong da bo ra.

Vi duy: tién cong thué mudn lao dong (gia sir 1a 30.000d/ngay) do 1a
gia ca thi truong st lao dong trong khi gia ca thuc té sirc lao dong thi
phai bang gia thué mudn lao dong nhan véi sb lao dong binh quan
dugc thué mudn trong nim chia cho sé ngay binh quan nguoi lao

dong c6 kha nang tham gia trong nam.

Tom lai tién lwong, tién cong trong phan tich tai chinh 13 khoan tién

chi thyc, nhung trong phan tich kinh té - xa hoi né khong phan anh
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dugc gia tri lao dong dong gdp cho du an. Vi vay trong phan tich kinh
té - x4 hoi nguoi ta thuong dung hé sd chuyén doi dé xac dinh tién
luong, thong thuong nguoi ta dung phuong phap diéu chinh don gian

nhu sau:

- Péi véi lao dong co chuyén mon: bang luong nhu trong phan tich

tai chinh

- Poi véi lao dong khong cd chuyén mén: chi bang 50% luong

trong phan tich tai chinh.
7.2.2.3. Cac khodn ng:

Viéc trd ng vay (cd ng goc va 1ai) la cac hoat dong thudc nghi¢p vu
tin dung, chi 1a sy chuyén giao quyén str dung voi tir ngudi ndy sang

ngudi khac ma khong 1am ting hay giam thu nhap quéc dén.

Trong phan tich tai chinh ta da trr di cac khoan tra ng, thi trong

phan tich kinh té - x4 hoi ta phai cong vao khi tinh cac gia tri tang.
7.2.2.4. Tro gid, bit gid hay mién giam thué:

Tro gia, bu gid hay mién giam thué 13 hoat dong hd trg cua Nha
nudc dbi véi mot sb loai san pham trong yéu ctia nén kinh t& quéc
dan. Pay 1a khoan chi phi ma nén kinh té phai chiu. Nén trong phan
tich kinh té - x4 hoi ta phai trir di cac khoan trg gia, bu gia hay mién

giam thué (néu co).
7.2.2.5. Gid ca:

Trong phan tich kinh té, gia ca dugc lay theo gia thi truong, anh
huong dén cac khoan thyc thu, thuc chi cua xi nghiép, cia nha dau tu.

Nhung gié thi truong khong tring hop véi gia kinh té ctia hang hoa.
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a. Gia tai chinh:

- Pinh nghia: Gia tai chinh la gia cac dau vao va dau ra thudc chi

phi va loi ich tai chinh, dugc stir dung trong phan tich tai chinh.
- Noi dung: Gia tai chinh = Gia thi truong (chp nhan)
b. Gid kinh té:
- Pinh nghia: Gia kinh té = Gi4 tai chinh x Hé s6 diéu chinh
- Cong thuc: EP = FP x Ha
+ FP (Economic Price): Gia kinh té
+ FP (Financial Price): Gié tai chinh

+ Ha (Adjusted Factor): Hé sd diéu chinh gia tai chinh trong phan
tich kinh t.

¢. Gid FOB (Free On Board) (Doi véi Viét nam hién nay dé la gid
xudt khau): Gia FOB bao gom:

- Gia ban san pham tai xi nghiép

- Phi van chuyén, boc dé san pham vao kho cang.
- Chi phi luu kho.

- Phi bdc do, van chuyén tir kho 1én tau bién.

- Chi phi khac nhu xir 1y tai ché...

- Thué xuét khau (néu co).

311



d. Gid CIF (Cost Insurance Freiht) (Doi véi Viét nam thuong

tinh cho sdn pham nhap khau):
Gia CIF = Gia FOB + Chi phi bao hiém + Chi phi chuyén ché
Trong d6 chi phi chuyén ché bao gdm:
- Chi phi van chuyén hang bang tau bién.
- Chi phi béc dé hang tir tau xudng cang, kho.
- Chi phi tir cang budn dén cang ban.
(Cht y khong c6 chi phi luu kho)

7.3. DOANH LOI XA HQI CUA DU AN:

7.3.1. Khai niém vé doanh loi xi hdi (Social Profit):

- Doanh loi x3 hoi 1a tong loi ich vat chat ma xa hoi du kién thu
duoc khi cho phép du 4n dau tu. Co thé doanh loi x3 hoi cta du an 16n
hon hodc nhé hon doanh 1gi ctia c4 nhan nha dau tu. Pé hiéu loi ich
gitta Nha nuéc va cac cha dau tu du an, ngudi ta str dung cic cong cu

sau:

- Thué loi tac, thué xuét nhap khau, tién tra thué mat dat, mat
nude mit bién, thué tai nguyén, thué chuyén lgi nhuén vé nuée v.v...
Vi du nhu dy &4n dugc st dung tai nguyén voi gia ré, lam chi phi san
Xuat thép, loi nhuan cta dy an thu duge sé cao, thi Nha nude cé thé
thong qua thué tiéu thu hodc thué xuat nhap khau dé diéu tiét. Con
trong truong hop xi nghiép dau tu vao ving dat hoang hoa, ving c6
diéu kién san xuat kho khin, dau tu vao ha tang co s 1a nhiing linh

vuc du kién chi phi sdn xuat sé cao, von thu hoéi cham thi Nha nude céd
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thé mién gidm céc loai thué, va cho st dung cac uu dai khac trong dau

tu.
7.3.2. Cach xac dinh doanh lgi xi hdi ciia du 4n dau tu:

Trong thyc té, nguoi ta thuong dung céc chi tiéu sau day dé xac

dinh mtrc dong gop cua du an doi vaéi kinh té dat nude.

a) Hiéu qua kinh té ciia dw an ddu tu: Thuwong dwoc xic dinh

thong qua cac chi tiéu sau:

- Loi nhuan gop trén von ¢ dinh I11:

Loi nhuén gop
I]_ =

Tong von co diinh

Chi ti€u nay néi 1én 1 dong von co dinh lam ra duoc bao nhiéu

ddng loi nhuan gop.

- Doanh thu hang nam trén vén dau tu Id:

Doanh thu

Tong von dau tw

Chi tiéu nay noi 1én kha ning 1am duoc bao nhiéu déng doanh thu

tor mot dong von dau tu.
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b) Cic chi tiéu loi nhuin bang ngoai té:
Duoc xdc dinh thong qua cac chi tiéu sau day:

-S6 ngoai t¢ thu dugc hodc téng ) ngoai té tiét kiém duoc do thay
thé nguyén liéu ngoai nhap bang nguyén liéu trong nudc (Chi tiéu nay
c6 thé tinh tung nam hodc tinh cho toan bd thoi gian hoat dong cua du

an).
- Kim ngach xuat khau trén von dau tu Ix.
Ix = Tong kim ngach xuat khau ctia du an/Tong von dau tu
7.3.3. Chi tiéu mirc d§ thu hit lao dong:

- Vén dau tu cho mot nguoi lao dong Iv.

Tagng sau vaun aaodu
Ly =tz cotzdzr =
SA17 1ao A3diina cniAa

Chi ti€u nay cho théy du 4an nao tao duoc nhiéu cong viéc cho
ngudi lao dong véi sé von dau tu it s& mang lai loi ich kinh té - x4 hoi
nhiéu hon. Noi cach khac, ty 1€ von dau tu trén mot lao dong cang nho
thi hiéu qua cta su dong gop loi ich kinh té - xa hoi cia du an cang
16n.

- Mtrc thu nhép binh quén trén mét lao dong trong du an theo cong

thure sau:

Thu nhd&ldp quaitc dan sei duling
Tpr = (phait sinh te&l ded ain
SA7M 1an A331ina trona dafi ATn
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7.3.4. Dong gop vao ngan sach:

Ngudn déng gop chinh vao ngan sach qudc gia cuia du an chu yéu la

thué.

bé xem xét hi€u qua st dung cia sy dong gép vao ngan sach ctua
du an, nguoi ta st dung chi tiéu ty 1€ dong gép vao ngan sach trén

tong von dau tu.

Meic doing wvailo
Ir = TIgan saicn

TAna <317 vATTN

Chi s6 nay cang 16n thi loi ich kinh té - x4 hoi cta dy an cang cao.
7.4. XAC PINH LOQI iCH KINH TE - XA HQI CUA DU AN:

1. Anh huéng dén phat trién kinh té - xa hoi cua dja phuong: nhu

phat trién hé théng giao thong cong cong, dién nudc, gido duc, y té...

2. Anh huéng moi truong thién nhién va van hod xa hoi.

Tom lwgc chwong 7:

Chuong nay dé cap dén nghia, muc tiéu cua du an vé phuong dién
kinh té - xa hoi. Chwong 7 ciing cho ta thay rd van dé thué, thu lao, gia
tai chinh, gia kinh té, viée tro gia, bu gia hay mién giam thué cua Nha

nudc cho nhitng du an dac thu.
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Qua chuong nay chung ta cling tinh dugc cac chi ti€u hi¢u qua kinh
té cua du an, cac chi tiéu loi nhuin bﬁng ngoai t¢, chi ti€u thu hut lao

dong va dong gop ngan sach cua du an....
Ghi Chu:

Cic Anh (Chi) c6 thé xem thém gido trinh: “Tham dinh dw dn diu
tu, tac gia: PGS, TS. Vi Cong T uin, NXB T. hé'ng ke, 2002.

PHAN CAU HOI

1. Quan diém giira phan tich tai chinh va phan tich kinh té thong qua

cac chi tiéu: Thug, thu lao lao dong va nop ngan sach.

2. Cac Anh, Chij cho vi du céc chi tiéu co ban vé loi ich kinh té - x4

hoi ciia mot du 4n ma Anh, Chi biét.

Chiic cdc ban da nghién ciru xong tai liéu hwéng dan. Pay chi la
nhiing kién thirc co ban vé thiét Igp va thim dinh dw dn dau tu,
chéc chin cdc ban con phdi doc nhiéu tai ligu tham khdo va hoc héi
nhiéu kinh nghiém trong cong tic thwe tién nira dé tré thanh nhiing

chuyén gia gidi trong linh vuc thiét lap va tham dinh dw dn dau tu.

Nhitng nguwoi soan thdo tai liu nay luéon mong muon no sé dem

lai nhiéu diéu bo ich cho cdc ban.

Vi kién thivc va thoi gian han ché nén tai ligu nay khong trinh
khéi nhitng thiéu sét, rit mong cdc ban lwong thir cho chiing téi.
Chiing tdi ciing rit mong nhitng gdp chin tinh ciia cdic ban dé
chiing téi chinh sira nham cé nhitng sin pham chit lwong hodn

thi¢n va hitu ich hon ¢ ldn tdi ban sau.
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Mt lan nita chung toi chdn thanh cam on cdc ban va chiuc cdcn

ban thanh cong trén mgi linh vuc va hanh phuc.

00o0
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PHAN GOI Y TRA LOI CAU HOI VA BAI TAP

CHUONG 1: TO CHUC SOAN THAO
DU AN PAU TU
1. Phan tich chu ky dy an.

Goi y: Cac ndi dung cua tung giai doan trong chu ky du an
ching ta da biét & chuong 1 cua tai liéu tham khao chanh. Van dé can

xem xét & day la moi quan hé gitra cac giai doan cua dy an.
Cu thé nhu sau:

- Khi tham dinh néu du 4n dugc duyét thi sé tién hanh bude tiép
theo 14 thuc hién, tirc 13 dén bu giai toa, sang 1ap mat bang, tién hanh

thi cong nha xudng...

- Khi thdm dinh néu dy an chwa dugc thong qua thi tuy theo két
luan cua Ho1 déng tham dinh ma dy 4n s& phai sat tinh toan va viét lai
phan d6 c6 thé phai 1am lai tir giai doan tién x4c dinh nhung ciing c6

thé tinh todn lai mot s6 ndi dung nao do6 trong phan chuan bi....

O giai doan danh gia ciing tuong tu, ¢ nghia 1a s& c6 dy an sau
khi danh gia phai thanh 1y sém, cling c6 du an phai thuc hién lai tu

giai doan nao do cua chu ky dy an,

2. C6 nén danh gia dy an hang nam khi du an di vao hoat dong hay dé
hét thoi han hoat dong cua du an moi danh gia (Vi du du an cé thoi
han hoat dong 40 nam ta c6 nén danh gid theo ting nam khi dy an di

vao hoat dong hay dén nim thir 40 méi danh gia).
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Chu ky du an khong nén hiéu 1a mot qua trinh khép kin tir tién
x4c dinh t6i thanh 1y ma né 1a qua trinh lip di ldp lai. Sau mdi nim

hoat dong déu phai danh gia, diéu chinh dy an kip thoi.

3. Trong céc hinh thirc dau tu tryc tiép nudce ngoai vao Viét Nam cho
dén nay hinh thic dau tu nao c6 s6 du an nhiéu nhat, hinh thirc nao cé
s0 von dang ky nhi€u nhat va hinh thic nao c6 von thuc hi¢n 16n

nhat?

T ndm 1988 — 2004: Pau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét
Nam thi hinh thirc 100% vén nudc ngoai c6 sd du an va von dang ky

nhiéu nhét, nhung hinh thuc 1ién doanh c6 sb von thuc hién 16n nht.

4. Hay ké tén 10 nudc c6 von dau tu truc ti€p nudc ngoai vao Viét

Nam nhiéu nhit cho dén nay.

1.Singapore, 2. Pai Loan, 3. Nhat Ban, 4. Han Qudc, 5. Hong
Kong (Trung Quédc), 6. BritishVirginlslands (Anh), 7. Phap, 8. Ha
Lan, 9. Thai Lan, 10. Malaysia .

5. Hay ké tén 10 dia phuong thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai

nhi€u nhat cho dén nay.

1. TP H6 Chi Minh, 2. Ha Noi, 3. Pong Nai, 4. Binh Duong ,
5. Ba Ria-Viing Tau, 6. Hai Phong, 7. Lam Bf’)ng, 8. Thanh Hoa, 9.
Long An, 10. Hai Duong .

CHUONG 2: TO CHUC THAM PINH DU AN PAU TU

1. Phan tich va cho vi du minh hoa vé y nghia cia tham dinh dy an

dau tu:
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Goi y: Cho vi dyu mdt s6 du 4n cu thé nho cong tac tham dinh ma

du an d3 kip thoi bo sung va gan voi thuc tién hon trén cac mat, nhu:

* Nho tham dinh ma du 4n di xac dinh chinh xac tinh phap 1y va

khé nang tai chinh cua doi tac.

* Qua cong tac tham dinh nhi€u dy an da xac dinh dugc nhu cau

thuc té.

* Qua cong tac tham dinh dy an da hoan thién xir Iy moi trudng

nén khong bi anh hudng khi di vao hoat dong.....

2. B61 véi cac du an dau tu nudc ngoai thi nhitng t6 chirc dugc ra

quyét dinh va t6 chirc nao duoc quyén cip gidy phép dau tu?

* Ra quyét dinh: Tuy theo quy mé dy an va tuy theo su phan cap
hay Gy quyén ctia B Ké hoach va Pau tu ma cac du an c6 thé duoc

cac cap sau day ra quyét dinh:
- Thu tuéng
- B truong Bo Ké hoach & Pau tu

- Chu tich Uy ban nhéan dan céc tinh, thanh phd truc thudc trung
Uong.

- Truong Ban quan 1y cac Khu cong nghiép va Khu ché xuat.

* Cap gidy phép dau tu: Cac du an Tha tuéng ra quyét dinh thi van
1a B Ké hoach & Pau tu cip gidy phép, nhu vay cb cac td chirc

sau ddy dugc quyén cip gidy phép dau tu:

- BO truéng Bo Ké hoach & Pau tu
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- Chu tich Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé truc thudc trung
Uong.

- Truong Ban quan 1y cac Khu cong nghiép va Khu ché xuat.
CHUONG 3: NGHIEN CU'U THI TRUONG

1. Cau héi: Anh (Chi) hay 1ap mot ma tran SWOT cho mét du an nao
d6 bat ky.

Anh (Chi) c6 thé lya bat ctr dy an thudc linh vuc ndo ma Anh (Chi)
d3 biét dé 1ap ma train SWOT. Duéi diy chi 13 mdét miu ma tran

SWOT cua du 4n Thily san dé Anh (Chi) tham khao.

Vi du: Ma train SWOT cuia du 4n ché bién thay hai san xuat khau

thudc cong ty ché bién xuat khau ndng san thyc pham A.

So do: Ma trin SWOT

COHOI(O0) NGUY CO (T

I. Tham nhip thi
truong My, Trung|1. Céic cOng ty

MA ) , , ,
Quoc, cac nuoc | trong nudc canh
ASEAN. tranh mua nguyén
. lidu.
2. Ngudn nguyén li¢u
doi dao. 2. Khach hang doi
| hoi chét lugng san
3. Dugc huong thué h .
TRAN pham cao,an toan,

quan uu dai . ,
v€ sinh, phong phu

4. Mit hang thuy san N )
3. Ngudn nguyén
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dugc wa chudng trén

thé gidi.

5. Pugc khuyén khich

lidu khong on dinh.

4. Cac cong ty

trong tinh va ngoai

SWOT PR )
xuat khau Tinh canh tranh
‘ . | gay git.
6. Nguon nhan luc doi
dao. 5. San pham TQ
canh tranh.
DIEM KET HOP ( S/O) KET HOP ( S/T)
MANH (S) , , ,
1. Chién lugc mé rong | 1. Chién lugc day
I. St dung | thi truong ti€u thu san | manh chat luong
cong nghé | pham. san pham dé dap
hién dai. ung yéu cau thi
(S2 +S3 +S4+ 01 + . 5
i truong, tang canh
2. San pham | O3 + O5 + 06)
) tranh (S1+
chat  lugng )
‘ ~|2. Chién lugc phat | S3HT2+T4+T5)
ngay cang . .
trién san pham. »
cao. 2. Chién lugc canh

3. Cong nhan
nhiét tinh, co
thirc ky luat

Ccao.

(S1 +S2+S4+ 02+
04)

tranh bang chinh

sach gia

(S2, S3, T, T4,
TS)
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DIEM YEU
(W)

1. Thi truong
xuat khau con

nho 1é

2. Qui mo,
cong suat con

nho

3. Co cau san
pham don

diéu
4. Chua c¢o
ddi

dinh 14u dai.

9
A

tac  On

KET HOP (W/O)

1. Chién lugc ting

truong  bang  con

duong hoi nhap

(W1, W2, W3, Ol,
03, 05)

2. Chién lugc tan dung
ngudén nhién liéu doi
dao da dang hoda san

pham

(W2, W3, 02, 04)

KET HOP (W/T)

1. Chién lugc suy

giam chinh don

(W1, W2, W3, T2,
T4, T5)

2. Dap sb bai tap 3.1:

Sau khi 1ap bang tinh ta c6 két qua nhu sau:

* Phwong phdp Hoi quy tuyén tinh:

a=19,71; b= 430,00

Yd (2010) = 568 san pham

Yd (2011) =607 san pham

Yd (2012) = 647 san pham
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Yd (2013) = 686 san pham
Yd (2014) = 726 san pham
* Phwong phdp Parabol:

a=429; b=19,71; c¢=2380,00
Yd (2010) = 728 san pham

Yd (2011) =905 san pham

Yd (2012) = 1115 san pham

Yd (2013) = 1361 san pham

Yd (2014) = 1640 san pham

3. Dap sb bai tap 3.2:

Sau khi 1ap bang tinh ta c6 két qua nhu sau:
* Phwong phdp Hoi quy tuyén tinh:

a=40,00; b= 706,67

Yd (2010) =987 san pham

Yd (2011) = 1067 san pham

Yd (2012) = 1147 san pham

Yd (2013) = 1227 san pham
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Yd (2014) = 1307 san pham
* Phwong phdp Parabol:
a=0,76; b=40,00; c=69781
Yd (2010) = 1015 san pham
Yd (2011) = 1119 san pham
Yd (2012) = 1230 san pham
Yd (2013) = 1346 san pham

Yd (2014) = 1469 san pham

CHUONG 4: NGHIEN CUU VE KY THUAT CUA DU AN PAU
TU

1. Phan tich cac can cur dé dat dia diém cua du an.
Goi y: Khi dat dia di€ém dy an can cha y mét s6 van dé sau:
- K¢ hoach phat kién kinh t€ xa hoi ciia vung dy an

- Thi truong mguyén liéu dau vao va thi trudng tiéu thu san

pham.
- Co s6 ha tang tai dia diém x4y dung.

- Pét dai, mat bﬁng bd tri du an.
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- Ngudn nhan luec.......

2.Y nghia ctia so 30 GANTT trong du 4n dau tu.

Goi y: So 40 GANTT gitp ching ta thdy dugc timg cong viée
trong tién do thi céng du an. Tir 6 gitip ching ta chuin bi nhan luc,

tai chinh cho timg giai doan cu thé.

CHUONG 5: TO CHUC QUAN TRI VA NHAN SU

1. Anh (Chi) hdy v& so dd to chtc ctia du an bat ky ndo ma Anh (Chi)
biét.

Goi y:

- Céc ban c6 thé v& so dd cu thé cua dy an va néu nhitng uu,

nhuogc di€ém cua so do nay.

- Trong so dd t6 chirc chu ¥ cac bd phan chirc ning co ban
khong thé thiéu duoc nhu: BO phan td6 chire, Hanh chinh, K& téan -

tai vu, Quan tri thiét bi......

2. Anh (Chi) co thé trinh bay chirc nang, nhiém vu cua cac bd phan

trong so do trén.

Khi trinh bay chirc ndng nhiém vu cua cac by phan cua sé do da
trinh bay & cau 1, cdc Anh (Chi) can dé cap dén moi quan h¢ gitra cac

bd phan c6 lién quan.
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CHUONG 6: PHAN TiCH TAI CHiNH DU AN PAU TU

1. Pap s6 bai tap 1: Sau khi tinh toan ta c6 két qua & bang sau:

Bing 6.1: Bdo cdo ngdn liu theo quan diém tong von diu tw

DVT: Triéu dong

Nam

STTIKHOAN MUC 0 Nim1 Nim?2 [Nim 3 Nim 4

I |KHOAN THU

1 [Doanh thu 5120 [5760 6400 |0
Chénh Iléch khoan

2 |phai thu 512 64 64 640

3 |Thanh Iy dat 1200
Thanh 1y nha xudng

4 [va may moc thiét b 1800
Téng ngin lwu vio

5 |(CF) 4608 |5696 (6336 (3640

II |[KHOAN CHI

1 [Pau tu vao dat 1200

2 [Pau tu nha xuéng 1200
Pau tr may moc

3 |thiét bi 2400

4 [Chi phi hoat dong 3072.00[3456.003840.00/0.00
Chénh léch khoan

5  |phai tra -184.32]-23.04 |-23.04 [230.40
Chénh 1éch ton quy

6  [tién mat 184.32 23.04 [23.04 |-230.40

7  [Thué thu nhap doanh 357.06 [444.86 [532.67 (0.00
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nghiép

Tong ngan luu ra

(AEPV)

4800

3429.06(3900.86

4372.67/0.00

il

CF-TIP

-4800

1178.94/1795.14,

1963.3313640.00

2.Pap sb bai tap 2: Sau khi tinh todn ta c6 két qua & bang sau:

Bing 6.2: Két qud tong hop

PVT: 1.000.000 dong

o § § g NAM
STT | CHI TIEU NAM1 [ NAM2 |[NAM3 el
1 Doanh thu 1.482,20 | 2.303,50 | 3.111,00 | 4.104,00
2 Tong chi phi 1.455,00 | 2.085,00 | 2.800,00 | 3.620,00
a Pinh phi 450,00 | 680,00 |800,00 |1.000,00
b Bién phi 1005,00 | 1405,00 | 2.000,00 | 2.620,00
San lwgng
3 (bVSP) 770,00 |1.210,00 | 1.650,00 | 2.200,00
4 Thué TNDN 0,00 0,00 70,28 114,52
5 No gbc dai han 65,00 100,00 | 140,00 |163,57
Loi nhuin sau
6 thué -12,80 | 168,50 | 180,72 |294,48
Khau hao tii sin
7 ¢6 dinh 75,00 100,00 | 150,00 | 140,00
8 Thu nhap rong 62,20 268,50 |330,72 |434,48
9 Pi¢m hoan von

PHVIt= B/(D-B)
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PHVtt = (D-KHCB)/(D-
B)

PHVtn = (-
KHCB+Ng+Ttn)/(D-B)

Thoi gian hoan

10 |von
Khong chiét
a khau 4 nam 9 thang 24 ngay
b C6 chiét khau 6 nam 7 thang 14 ngay

Hién gia thuan
11 (NPV) 593,387

Ty suat loi phi
12 (BCR) (l4n) 1,433

13 NPV1 88,768

14 NPV2 64,163

Ty suit doanh lgi
15 ndi b (IRR) (%) PANL

Vi két qud ciia cdc chi tiéu trén chikng té dw dn kha thi vé tai

chinh

CHUONG 7: PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE XA HOI

1. Quan diém giita phan tich tai chinh va phén tich kinh té théng qua

cac chi tiéu: Thué, thu lao lao dong va ndp ngan sach.
Goiy:
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- Pung ¢ giac do phan tich tai chinh thi: Thué, thu lao lao dong
va n0p ngan sach la cac khoan chi nén cang chi it thi lgi nhuan cang

Cao.

- Tréi lai trén giac do kinh té - x3 hoi thi: Thué, thu lao lao dong
va ndp ngan sach 1a cac khoan thu hay loi ich kinh té - x4 hoi nén cang

nhiéu thi cang tot.

2. Cac Anh (Chi) cho vi du céc chi ti€éu co ban vé 1gi ich kinh té - x3

héi ciia mot du 4n ma Anh (Chi) biét.
Goi y:

Khi ¢6 so li¢u cua dy an cu thé nao do, ching ta ap dung cong thirc

tinh toan & chuong 7 dé tinh cac chi tiéu loi ich kinh té - x4 hoi.

00o0
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PHU LUC

BANG HIEN GIA

(PRESENT VALUE TABLE)

]
i T /
(1 + r)t
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BANG HIEN GIA (PRESENT VALUE TABLE)

HIEN GIA CUA 1,008

S(j 1% (2% |3% (4% [5% [6% |7% |8% |9% |10%
nam

1 0,990 | 0,980 | 0,971 | 0,962 | 0,952 | 0,943 | 0,935 | 0,926 | 0,917 | 0,909
2 0,980 | 0,961 | 0,943 | 0,925 | 0,907 | 0,890 | 0,873 | 0,857 | 0,842 | 0,826
3 0,971 10,942 | 0,915 | 0,889 | 0,864 | 0,840 | 0,816 | 0,794 | 0,772 | 0,751
4 0,961 0,924 | 0,888 | 0,855 | 0,823 | 0,792 | 0,763 | 0,735 | 0,708 | 0,683
5 0,951 10,906 | 0,863 | 0,822 | 0,784 | 0,747 | 0,713 | 0,681 | 0,650 | 0,621
6 0,942 | 0,888 | 0,837 | 0,790 | 0,746 | 0,705 | 0,666 | 0,630 | 0,596 | 0,564
7 0,933 10,871 | 0,813 | 0,760 | 0,711 | 0,665 | 0,623 | 0,583 | 0,547 | 0,513
8 0,923 0,853 | 0,789 | 0,731 | 0,677 | 0,627 | 0,582 | 0,540 | 0,502 | 0,467
9 0,914 10,837 | 0,766 | 0,703 | 0,645 | 0,592 | 0,544 | 0,500 | 0,460 | 0,424
10 0,905 0,820 | 0,744 | 0,676 | 0,614 | 0,558 | 0,508 | 0,463 | 0,422 | 0,386
11 0,896 0,804 | 0,722 | 0,650 | 0,585 | 0,527 | 0,475 | 0,429 | 0,388 | 0,350
120,887 0,788 | 0,701 | 0,625 | 0,557 | 0,497 | 0,444 | 0,397 | 0,356 | 0,319
13 10,879 0,773 | 0,681 | 0,601 | 0,530 | 0,469 | 0,415 | 0,368 | 0,326 | 0,290
14 0,870 | 0,758 | 0,661 | 0,577 | 0,505 | 0,442 | 0,388 | 0,340 | 0,299 | 0,263
15 0,861 0,743 | 0,642 | 0,555 0,481 | 0,417 | 0,362 {0,315 0,275 | 0,239
16 10,853 0,728 | 0,623 | 0,534 | 0,458 | 0,394 | 0,339 | 0,292 | 0,252 | 0,218
17 10,844 | 0,714 | 0,605 | 0,513 | 0,436 | 0,371 {0,317 | 0,270 | 0,231 | 0,198
18 0,836 0,700 | 0,587 (0,494 | 0,416 | 0,350 | 0,296 | 0,250 | 0,212 | 0,180
19 10,828 0,686 | 0,570 0,475 0,396 | 0,331 | 0,277 0,232 | 0,194 | 0,164
20 10,820 (0,673 10,554 0,456 |0,377|0,312|0,258 | 0,215 | 0,178 | 0,149
21 0,811 0,660 | 0,538 | 0,439 | 0,359 | 0,294 | 0,242 | 0,199 | 0,164 | 0,135
22 10,803 (0,647 0,522 0,422 | 0,342 | 0,278 | 0,226 | 0,184 | 0,150 | 0,123
23 10,795 0,634 | 0,507 | 0,406 | 0,326 | 0,262 | 0,211 | 0,170 | 0,138 | 0,112
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24 10,788 (0,622 | 0,492 | 0,390 | 0,310 | 0,247 | 0,197 | 0,158 | 0,126 | 0,102
25 10,780 (0,610 0,478 | 0,375 0,295 0,233 | 0,184 | 0,146 | 0,116 | 0,092
26 0,772 10,598 | 0,464 | 0,361 | 0,281 | 0,220 | 0,172 | 0,135 | 0,106 | 0,084
27 10,764 | 0,586 | 0,450 | 0,347 | 0,268 | 0,207 | 0,161 | 0,125 | 0,098 | 0,076
28 10,757 (0,574 10,437 | 0,333 | 0,255 0,196 | 0,150 | 0,116 | 0,090 | 0,069
29 10,749 (0,563 | 0,424 | 0,321 | 0,243 | 0,185 | 0,141 | 0,107 | 0,082 | 0,063
30 0,742 0,552 0,412 | 0,308 | 0,231 | 0,174 | 0,131 | 0,099 | 0,075 | 0,057
40 10,67210,453 0,307 0,208 | 0,142 | 0,097 | 0,067 | 0,046 | 0,032 | 0,022
50 10,608 0,372 | 0,228 | 0,141 | 0,087 | 0,054 | 0,034 | 0,021 | 0,013 | 0,009
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BANG HIEN GIA (TIEP THEO)

HIEN GIA CUA 1,008

SO |[11% [12% |13% | 14% |15% |16% [17% | 18% |19% |20%
nam

1 0,901 | 0,893 | 0,885 | 0,877 | 0,870 | 0,862 | 0,855 | 0,847 | 0,840 | 0,833
2 0,812 10,797 | 0,783 | 0,769 | 0,756 | 0,743 | 0,731 | 0,718 | 0,706 | 0,694
3 0,731 0,712 | 0,693 | 0,675 | 0,658 | 0,641 | 0,624 | 0,609 | 0,593 | 0,579
4 0,659 | 0,636 | 0,613 | 0,592 | 0,572 | 0,552 | 0,534 | 0,516 | 0,499 | 0,482
5 0,593 10,567 | 0,543 | 0,519 | 0,497 | 0,476 | 0,456 | 0,437 | 0,419 | 0,402
6 0,535 0,507 | 0,480 | 0,456 | 0,432 | 0,410 | 0,390 | 0,370 | 0,352 | 0,335
7 0,482 | 0,452 (0,425 0,400 | 0,376 | 0,354 | 0,333 | 0,314 | 0,296 | 0,279
8 0,434 | 0,404 | 0,376 | 0,351 | 0,327 | 0,305 | 0,285 | 0,266 | 0,249 | 0,233
9 0,391 | 0,361 | 0,333 | 0,308 | 0,284 | 0,263 | 0,243 | 0,225 | 0,209 | 0,194
10 10,352 /0,322| 0,295 0,270 | 0,247 | 0,227 | 0,208 | 0,191 | 0,176 | 0,162
11 0,317 0,287 | 0,261 | 0,237 | 0,215 0,195 | 0,178 | 0,162 | 0,148 | 0,135
12 0,286 0,257 | 0,231 | 0,208 | 0,187 | 0,168 | 0,152 | 0,137 | 0,124 | 0,112
13 10,258 0,229 {0,204 | 0,182 | 0,163 | 0,145 | 0,130 | 0,116 | 0,104 | 0,093
14 0,232 |0,205 0,181 | 0,160 | 0,141 | 0,125 | 0,111 | 0,099 | 0,088 | 0,078
15 0,209 0,183 | 0,160 | 0,140 | 0,123 | 0,108 | 0,095 | 0,084 | 0,074 | 0,065
16 10,188 (0,163 0,141 0,123 0,107 | 0,093 | 0,081 | 0,071 | 0,062 | 0,054
17 10,170 | 0,146 | 0,125 | 0,108 | 0,093 | 0,080 | 0,069 | 0,060 | 0,052 | 0,045
18 0,153 0,130 0,111 | 0,095 | 0,081 | 0,069 | 0,059 | 0,051 | 0,044 | 0,038
19 10,138 (0,116 | 0,098 | 0,083 | 0,070 | 0,060 | 0,051 | 0,043 | 0,037 | 0,031
20 10,124 {0,104 | 0,087 | 0,073 | 0,061 | 0,051 | 0,043 | 0,037 | 0,031 | 0,026
21 10,112 (0,093 | 0,077 | 0,064 | 0,053 | 0,044 | 0,037 | 0,031 | 0,026 | 0,022
22 10,101 | 0,083 | 0,068 | 0,056 | 0,046 | 0,038 | 0,032 | 0,026 | 0,022 | 0,018
23 10,091 (0,074 | 0,060 | 0,049 | 0,040 | 0,033 | 0,027 | 0,022 | 0,018 | 0,015
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24 10,082 (0,066 | 0,053 | 0,043 | 0,035 | 0,028 | 0,023 | 0,019 | 0,015 | 0,013
25 10,074 0,059 | 0,047 | 0,038 | 0,030 | 0,024 | 0,020 | 0,016 | 0,013 | 0,010
26 | 0,066 | 0,053 | 0,042 | 0,033 | 0,026 | 0,021 | 0,017 | 0,014 | 0,011 | 0,009
27 10,060 | 0,047 | 0,037 0,029 | 0,023 0,018 | 0,014 | 0,011 | 0,009 | 0,007
28 10,054 10,042 | 0,033 | 0,026 | 0,020 | 0,016 | 0,012 | 0,010 | 0,008 | 0,006
29 10,048 0,037 0,029 0,022 |0,017| 0,014 | 0,011 | 0,008 | 0,006 | 0,005
30 0,044 0,033 | 0,026 | 0,020 | 0,015 | 0,012 | 0,009 | 0,007 | 0,005 | 0,004
40 10,015]0,011 0,008 | 0,005 | 0,004 0,003 |0,002 0,001 | 0,001 | 0,001
50 10,005 0,003 0,002 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |0,000
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BANG HIEN GIA (TIEP THEO)

HIEN GIA CUA 1,008

SO [21% [22% |23% |24% |25% |26% |27% |28% [29% |30%
nam

1 0,826 | 0,820 | 0,813 | 0,806 | 0,800 | 0,794 | 0,787 | 0,781 | 0,775 | 0,769
2 10,683]0,672 0,661 | 0,650 | 0,640 | 0,630 | 0,620 | 0,610 | 0,601 | 0,592
3 0,564 | 0,551 (0,537 | 0,524 | 0,512 | 0,500 | 0,488 | 0,477 | 0,466 | 0,455
4 10,467 (0,451 (0,437]0,423 | 0,410 | 0,397 | 0,384 | 0,373 | 0,361 | 0,350
5 0,386 | 0,370 | 0,355 | 0,341 ] 0,328 | 0,315 | 0,303 | 0,291 | 0,280 | 0,269
6 10,319]0,303]0,289 0,275 | 0,262 | 0,250 | 0,238 | 0,227 | 0,217 | 0,207
7 10,263 (0,249 0,235 0,222 | 0,210 {0,198 [ 0,188 | 0,178 | 0,168 | 0,159
8 10,218]0,204(0,191]0,179 | 0,168 | 0,157 | 0,148 [ 0,139 | 0,130 | 0,123
9 10,180|0,167 0,155 0,144 |0,134 [ 0,125|0,116 (0,108 | 0,101 | 0,094
10 0,149 10,137 0,126 | 0,116 | 0,107 | 0,099 | 0,092 | 0,085 | 0,078 | 0,073
11 0,123]0,112 0,103 | 0,094 | 0,086 | 0,079 | 0,072 | 0,066 | 0,061 | 0,056
12 10,102 0,092 | 0,083 | 0,076 | 0,069 | 0,062 | 0,057 | 0,052 | 0,047 | 0,043
130,084 | 0,075 | 0,068 | 0,061 | 0,055 | 0,050 | 0,045 | 0,040 | 0,037 | 0,033
14 0,069 | 0,062 | 0,055 | 0,049 | 0,044 | 0,039 | 0,035 | 0,032 | 0,028 | 0,025
15 [0,057]0,051 | 0,045 | 0,040 | 0,035 | 0,031 | 0,028 | 0,025 | 0,022 | 0,020
16 0,047 | 0,042 | 0,036 | 0,032 | 0,028 | 0,025 | 0,022 | 0,019 | 0,017 | 0,015
17 0,039 | 0,034 | 0,030 | 0,026 | 0,023 | 0,020 | 0,017 | 0,015 | 0,013 | 0,012
18 [0,0320,028 | 0,024 | 0,021 | 0,018 | 0,016 | 0,014 | 0,012 | 0,010 | 0,009
19 10,027 0,023 | 0,020 | 0,017 | 0,014 | 0,012 | 0,011 | 0,009 | 0,008 | 0,007
20 10,022 ]0,019 0,016 | 0,014 | 0,012 | 0,010 | 0,008 | 0,007 | 0,006 | 0,005
21 0,018 0,015 /0,013 |0,011 | 0,009 | 0,008 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,004
22 10,015(0,013 0,011 | 0,009 [ 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,003
23 10,012 (0,010 | 0,009 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,002
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24 10,010 | 0,008 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,002 | 0,002
25 10,009 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,001
26 10,007 | 0,006 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,001 | 0,001
27 10,006 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,002 {0,002 |0,002|0,001 0,001 |0,001
28 10,005 (0,004 | 0,003 0,002 0,002 0,002 |0,001|0,001 0,001 |0,001
29 10,004 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,002 |0,001]|0,001|0,001 0,001 |0,000
30 0,003 0,003 0,002 0,002 0,001 |0,001|0,001|0,001]|0,000

40 10,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000

50

337




BANG HIEN GIA (TIEP THEO)

HIEN GIA CUA 1,008

SO [31% |32% |33% |34% |35% [36% |37% |38% |39% |40%
nam

1 0,763 | 0,758 | 0,752 | 0,746 | 0,741 | 0,735 | 0,730 | 0,725 | 0,719 | 0,714
2 0,583 0,574 | 0,565 | 0,557 | 0,549 | 0,541 | 0,533 | 0,525 | 0,518 | 0,510
3 0,445 | 0,435 (0,425 0,416 | 0,406 | 0,398 | 0,389 | 0,381 | 0,372 | 0,364
4 0,340 | 0,329 | 0,320 | 0,310 | 0,301 | 0,292 | 0,284 | 0,276 | 0,268 | 0,260
5 0,259 | 0,250 | 0,240 | 0,231 | 0,223 | 0,215 | 0,207 | 0,200 | 0,193 | 0,186
6 0,198 10,189 0,181 (0,173 | 0,165 | 0,158 | 0,151 | 0,145 | 0,139 | 0,133
7 0,15110,143 0,136 0,129 | 0,122 10,116 | 0,110 | 0,105 | 0,100 | 0,095
8 0,1150,108 | 0,102 | 0,096 | 0,091 | 0,085 | 0,081 | 0,076 | 0,072 | 0,068
9 0,088 | 0,082 | 0,077 { 0,072 | 0,067 | 0,063 | 0,059 | 0,055 | 0,052 | 0,048
10 10,067 0,062 | 0,058 | 0,054 | 0,050 | 0,046 | 0,043 | 0,040 | 0,037 | 0,035
11 0,051 0,047 | 0,043 | 0,040 | 0,037 | 0,034 | 0,031 | 0,029 | 0,027 | 0,025
12 10,039 0,036 | 0,033 | 0,030 | 0,027 | 0,025 | 0,023 | 0,021 | 0,019 | 0,018
13 10,030 0,027 | 0,025 | 0,022 | 0,020 | 0,018 | 0,017 | 0,015 | 0,014 | 0,013
14 0,023 0,021 | 0,018 {0,017 | 0,015 0,014 | 0,012 {0,011 | 0,010 | 0,009
15 0,017 0,016 | 0,014 {0,012 | 0,011 | 0,010 | 0,009 | 0,008 | 0,007 | 0,006
16 10,013 (0,012|0,010 0,009 | 0,008 | 0,007 | 0,006 | 0,006 | 0,005 | 0,005
17 10,010 0,009 | 0,008 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,003
18 0,008 | 0,007 | 0,006 | 0,005 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,002
19 10,006 | 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,002
20 10,005 (0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,002 {0,002 |0,002|0,002 0,001 | 0,001
21 10,003 | 0,003 | 0,003 | 0,002 | 0,002 {0,002 |0,001|0,001 0,001 |0,001
22 10,003 | 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,001 {0,001]|0,001|0,001 0,001 |0,001
23 10,002 | 0,002 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000
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24 10,002 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,000
25 10,001 | 0,001 | 0,001 0,001 0,001 0,000

26 10,001 (0,001 {0,001 | 0,000 | 0,000

27 10,001 | 0,001 | 0,000

28 10,001 | 0,000
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BANG HIEN GIA (TIEP THEO)

HIEN GIA CUA 1,008

SO |41% [42% |43% |44% |45% |46% |47% |48% [49% | 50%
nam

1 0,709 | 0,704 | 0,699 | 0,694 | 0,690 | 0,685 | 0,680 | 0,676 | 0,671 | 0,667
2 10,503(0,496 | 0,489 | 0,482 | 0,476 | 0,469 | 0,463 | 0,457 | 0,450 | 0,444
3 0,357 | 0,349 | 0,342 | 0,335 0,328 | 0,321 | 0,315 | 0,308 | 0,302 | 0,296
4 10,253]0,246 (0,239 0,233 [ 0,226 | 0,220 | 0,214 | 0,208 | 0,203 | 0,198
5 0,179 10,173 10,167 | 0,162 | 0,156 | 0,151 | 0,146 | 0,141 | 0,136 | 0,132
6 10,127]0,122]0,117 0,112 0,108 | 0,103 | 0,099 | 0,095 | 0,091 | 0,088
7 10,090 | 0,086 | 0,082 | 0,078 | 0,074 | 0,071 | 0,067 | 0,064 | 0,061 | 0,059
8 10,064 |0,060(0,057]0,054 | 0,051 | 0,048 | 0,046 | 0,043 | 0,041 | 0,039
9 10,045 0,043 | 0,040 | 0,038 | 0,035 [ 0,033 | 0,031 | 0,029 | 0,028 | 0,026
10 0,032 10,030 | 0,028 | 0,026 | 0,024 | 0,023 | 0,021 | 0,020 | 0,019 | 0,017
11 0,023 0,021 | 0,020 | 0,018 | 0,017 | 0,016 | 0,014 | 0,013 | 0,012 | 0,012
12 10,016/0,015|0,014 [ 0,013 0,012 {0,011 0,010 | 0,009 | 0,008 | 0,008
13 10,011 ]0,010 | 0,010 | 0,009 | 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,006 | 0,006 | 0,005
14 0,008 | 0,007 | 0,007 | 0,006 | 0,006 | 0,005 | 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,003
15 0,006 | 0,005 | 0,005 | 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,002
16 | 0,004 | 0,004 | 0,003 | 0,003 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,002
17 0,003 | 0,003 | 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,002 | 0,001 | 0,001 | 0,001 | 0,001
18 0,002 0,002 |0,002 | 0,001 | 0,001 {0,001 0,001 |0,001 [ 0,001 | 0,001
19 10,001 0,001 | 0,001 |0,001{0,001]0,001|0,001 | 0,001 |0,001 0,000
20 0,001 |0,001 |0,001 {0,001 |0,001]0,001 | 0,000 | 0,000

21 0,001 {0,001 | 0,001 | 0,000 | 0,000

22 10,001 {0,000
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