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LOINOI PAU

Quén ly du dn ddu tu xdy dung la mot vén dé khong mdi doi vdi thé gidi,
nhung lai la nhitng vén dé rat mdi déi véi Viét Nam. Nude ta da bude vao
nén kinh té& thi truong, da la thanh vién ctia ASEAN, ciia APEC va ctia T6
chite thuong mai thé gidi WTO.

Trong xu thé hoi nhap khu vuc va toan cdu hoéa, ching ta budc phdi chdp
nhén nhitng quy ludt chia nén kinh t& thi truong. Vi vay d6i mdi cong nghé
quén ly dv dn néi chung va qudn ly dy dn dau tu xdy dung néi riéng la co sd
dé tao nang luc canh tranh cho cdc doanh nghiép trong nén kinh té day bién
dong. Nhdn thic ro diéu nay chiung ta da c6 ging dé xay dung duogc cac bo
Luégt, cdc Nghi dinh c6 lién quan dén quan ly dv an déu tw xdy dung phu
hgp vdi Viét Nam va phic hop vdi thong 1é quéc té.

Tuy nhién dé c6 thé qudn ly tot dy dn déu tuv xGy dung, chung ta can mot

nén téng Ly thuyét khoa hoc cho cac vén dé con rét mdi meé nay.

Qudn ly dw dn la su két hop tuyét voi gitta khoa hoc va nghé thudt. Vi vdy
nguoi quan ly du dn ngoal nhitng kién thic co ban vé khoa hoc qudn ly, vé
cong nghé quan Ly, con phdi ndm ving nghé thudt qudn ly. D6 la mét sy doi
mdi tw duy cdn thiét, dé c6 thé ndm bdt duge nhiing lugn thuyét mdi, nhing
ti tudng mdi ctia ly thuyét quan Ly hién dai. Tdc gid da rdt quan tam dén
vén dé nay ti nhiéu ndm nay va mudn gidi thiéu vdi ban doc nhiing vén dé
co bén cta ly thuyét qudn ly dw dn, cing nhw nhitng céng viéc cu thé phdi
lam khi quén Iy du dn dau tu xdy dung ¢ Viét Nam.

Tuw vén gidm sdt, khdo sdt, thiét k& va thi cong xdy dung la nhiing noi dung
rdt quan trong ctia quan ly du dn, nhiung nguoi ky su xéy dung can phdi co
nhitng kién thiic gi cho cong viée ddy khé khdn va trdach nhiém cua minh ?
DE trd 101 duge cde cau hdi nay, can phdi co mot cubn sdch va cuén sach nay
la tdp hop cdc bai gidng clia tdc gid cho cde Ldp cao hoc x4y dung, cdc ldp boi
dudng nghiép vu ky su tu vén gidm sdt cia Truong Pai hoc Xdy dung, vi
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vdy né sé la tai liéu hoc tap cho cdc ky su xdy dung, cdc ky su cdu duong va
cdc ky sw thiy lgi, khi hoc cdc Iop boi duong nghiép vu gidm sdt thi cong xdy
dung céng trinh, dong thdi né cung la tai liu tham khdo cho hoc vién cde
ldp cao hoc xdy dung, cdc sinh vién cdc nganh xdy dung co bén va ban doc
quan tém dén linh vue qudn Iy dy dn ddu tw xdy dung.

Tdc gid chén thanh cim on Nha xudt bin Xdy dung dd gitp tic gid hoan
thanh quyén sdch nay. Xin chén thanh cam on ban doc va mong nhén duge
nhiéu y kién déng gop dé cuén sdch ditge hoan thién hon.

Tac gia




CHUCONG L o
T0 CHUC DU AN XAY DUNG

1 (CONSTRUCTION PROJECT ORGANIZATION)

1L.1. NHONG KHAI NIEM CHUNG VE DU AN XAY DUNG

Trude khi nghién ciu vé t6 chic dy 4n xay dung cén phai tim hiéu k¥ vé dy én néi
chung va du 4n xay dung néi riéng. Trudc hét can phai trd 10i cau hoi Dy dn la gi?
(What is a project?).

C6 rét nhiéu cach dinh nghia vé dy 4n. »

Té chitc Qudc t& vé tiéu chudn héa ISO trong tiéu chudn ISO 9000 : 2000 dinh nghia
nhu sau:

“Dir dn la mot qua trinh don nhdt, gom mét iGp hop cdc hoat dong c6 phoi hop va
duoc kiém sodt, c6 thoi han bdt ddu va két thiic, dige tién hanh dé dat digc mot muc
tiéu phit hop véi cdc yéu cdu quy dinh, bao gom cd cdc rang budc vé thoi gian, chi phi
va nguon luc”.

Theo Tién s§ Ben Obinero Uwakweh trudng Pai hoc Cincinnati - M§: “Di dn la su
né ligc tam thoi duge tién hanh dé tao ra mot sdn phdm hodc dich vu duy nhdt”. N6i tam
thoi bdi né c6 thoi gian bat ddu va keét thiic, duy nhat vi cac san pham hay dich vu déu
khac nhau.

Theo PGS.TS. Trinh Quéc Thang, du dn dugc dinh nghia nhu sau: “Di dn la si chi
phi tién va thoi gian dé thice hién mot ké hoach nhdm muc dich cho ra mét sdn phdm
duy nhdr”.

Nhu vay c6 nhiéu cach hiéu khdc nhau vé du 4n, nhung cdc du 4n c6 nhiéu dac diém
chung nhu:

- Céc du an déu dugc thuc hién bdi con ngudi;

- Bi rang budc bdi cdc nguon lyc han ché&: con ngudi, tai nguyén;

- Pugc hoach dinh, dugc thyc hién va dugc kiém soat.

Nhu vay c6 thé biéu dién du 4n bang cong thic sau:

DUAN | =KEHOACH + TIEN + THOIGIAN — > SAN PHAM DUY NHAT
(Vat chat, Tinh thén, Dich Vu)
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Du dn xdy dung la gi?

Dy 4n xay dung 1a cch goi tit cta Dy 4n ddu tu xay dung cong trinh, dugc Luat Xay
dung Viét Nam ngay 26-11-2003 giai thich nhu sau: _

"Dy dn ddu tw xdy ding cong trinh 1d tdp hop cdc dé xudt cé lién quan dén viéc bd
von dé xdy dung méi, mé rong hodc cdi tao nhitng cong trinh xdy dung nhim muc dich
phdt trién, duy tri, ndng cao chdt litgng céng trinh hodc sdn phdm, dich vu trong mot
thoi han nhdt dinh. Dy dn ddu ne xdy dung cong trinh bao gom phdn thuyét minh va
phdn thiét ké co sd".

Nhu vay c6 thé hiéu du 4n xay dung bao gém hai noi dung 1a ddu tu va hoat dong
xay dung. Nhung do dic diém clia cic du 4n xdy dung bao gid ciing yéu cdu c6 mot
dién tich dat nhét dinh, & mot dia diém nhat dinh (bao gom dat, khoang khong, mat
nudc, mat bi€n va thém luc dia) do d6 c6 thé biéu dién dy 4n xay dung nhu sau:

CONG TRINH
XAY DUNG

DU AN

~ = o + A + >, " a7
XAY DUNG |~ KEHOACH + TIEN + THOI GIAN + PAT ——»

Dua vao cong thic trén ¢6 thé thdy dac diém clia mot du 4n xay dung bao gém
nhitng van dé sau:

1. Ké hoach

Tinh k& hoach dugc thé hién rd qua cic muc dich dugc xdc dinh, cidc muc dich nay
phai dugc cu thé héa thanh cdc muc tiéu va du 4n chi hoan thinh khi cic muc tiéu cu thé
da dat dugc.

2. Tién
D6 chinh 1a sy bé von dé xay dung cong trinh. Néu coi phin "K& hoach ctia du én" 1a phan
tinh than, thi "Tién" dugc coi 12 phdn vat chat cé tinh quyét dinh su thanh codng cua du 4n.

3. Thoi gian
Thoi gian rat can thiét dé thyc hién du dn, nhung thdi gian con dong nghia véi co hoi
clia dy 4n. Vi vay day ciing 13 mot dac diém rat quan trong can dugc quan tam.

4. bat

Dit cling 1d mot yéu t& vat chat hét sic quan trong. Day la mot tai nguyén dic biét
quy hi€m. Dét ngoai cic gid tri vé dia chat, con 6 gid tri vé vi tri, dia 1y, kinh t&, moéi
truong, xa hoi,... Vivay, quy hoach, khai thic va sit dung dat cho cic du 4n xay dung cé
nhitng dac diém va yéu cdu riéng, cin hét siic luu ¥ khi thuc hién du 4n xay dung.

5. San pham cua du an xay dung cé thé Ia:
- Xay dung cong trinh mdi,
- Cai tao, stra chita cong trinh cii;

- Mé rong, nang cap cong trinh cil.
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- Quyét dinh thoi han cap von né’u.lﬁ vén ngan sach :
+ Khong qué 2 nam d6i véi du 4n nhém C;
+ Khong qua 4 nam déi véi du 4n nhém B;
- Quyét dinh diéu kién nang lyc clia c4 nhan, t6 chitc tham gia du 4n.
- Quyét dinh hinh thidc lua chon nha thau.
+ Chi dinh thau;
+ Dau thau han ché;
+ Dau thau rong rai. 1

- Quyét dinh thdi han bao hanh cong trinh. |

- Quyét dinh hinh thdc quéan 1y va sit dung cong trinh.

Ghi chii:

1) Téng mitc ddu tu cho timg loai du dn c6 thé s& thay ddi khi c6 su truot gia dé phi
hgp véi thuc t&.

2) Viéc quan ly du an theo phan loai nhém A, B, C con phu thudc vao nguén vén dau
tu. Vi vay cin két hgp ca hai hinh thic phén loai nay dé viéc quan 1y du 4n duoc hop 1y
va theo ding phdp luat.

b) Phén loai du an theo nguon vén ddu tu

Theo ngudn vén dau tu, céc du 4n duogc chia thanh bon loai:

- Du 4n st dung v6n ngan sdch nha nudc.

- Du 4n st dung von tin dung do nha nudc béao lanh.

- Dy 4n st dung von ddu tu phat trién ctia doanh nghiép nha nudc.

- Du 4n su dung von khdc, bao gom ca von tu nhan hoac sit dung hén hop nhiéu
ngudn vén. ’

Moét s6 quy dinh vé qudn 1y die dn theo nguén vén ddu tu:
1) D6i véi cic du an st dung von ngan sach nha nudc.
Nha nuéc quan 1y toan bo qud trinh dau tu:

- Xac dinh cht truong ddu tu

- Lap du 4n dau tu;

- Quyét dinh dau tu;

- Lap thiét k€, téng du todn;

- Lua chon nha thau;

- Thi cong xay dung;

- Nghiém thu, ban giao dua cong trinh vao khai thac, su dung.
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Nhiam muc dich phét trién, duy tri hodc nang cao chat lugng cong trinh trong moét
thoi han nhat dinh. Mot dac diém clia san phdm dy 4n xay dung la san phdm ding c6
dinh vA chiém mot dién tich dat nhat dinh. San phdm khong don thudn la su s& hitu cia
chi ddu tw ma né c6 ¥ nghia x hoi sau sic. Cdc cong trinh xay dung c6 tic dong rat 16n
vio moi trudng sinh thédi va vao cudc song clia cong dong dan cu, cic téc dong vé vat
chat va tinh thin trong mot thoi gian rat dai. Vi vay, can dac biét luu y khi thiét k& va thi
cong cic cong trinh xay dung.

6. Cong trinh xay dung

Cong trinh xay dung 1a san phdm cua du 4n d4u tuw xay dung, dugc tao thanh bdi siic
lao dong clia con ngudi, vat liéu xay dung, thiét bj lap dat vao cong trinh, duoc lién ket
dinh vi v6i dat, c6 thé bao gom phan du6i mat dat, phan trén mat dat, phan dudi mat
nuSc va phan trén mat nude, duge xay dung theo thiét ké. Cong trinh xay dung bao gém
cong trinh xay dung coéng cong, nhd d, cong trinh cong nghiép, giao thong, thay loi,
nang luong va céc cong trinh khéc. ‘

Cong trinh xay dung bao gém mot hang muc hoac nhiéu hang muc cong trinh, nam
trong day chuyén cong nghé dong bo, hoan chinh dugc néu trong du dn. Nhu vay cong
trinh xay dung 13 muc tiéu va 1a muc dich cla du 4n, n6 c6 mot dac diém riéng dé la:

- Céc cong trinh xay dung 12 muc dich clia cudc song con ngudi, khi né la céc cong
trinh xay dung dan dung nhu: nha &, khich san,... ;

- C4c cong trinh xay dung 1a phuong tién cia cudc song khi né 1a cdc cong trinh xay
dung co s& dé tao ra cdc san pham khac nhu: x4y dung cong nghiép, giao thong, thiy lgi. .

7. Phan loai du 4n dau tu xay dung cong trinh

a) Phadn loai theo quy mo va tinh chdt du dn

Viéc phan loai dy 4n theo quy m6 va tinh chét dy 4n gidp ta quan 1y du 4n dugc t6t va
nhim muc dich:

- Phan cdp quan ly: Tha tuéng Chinh phu, cdc Bo, Nganh, UBND céc tinh, thanh phd;

- Lua chon chi dau tu;

- Chon hinh thic quan 1y dy an ;

- Quyét dinh trinh tuy dau tu va xay dung;

+ Lap bdo céo dau tu;

+ Lap du 4n dau tu;

+ Hay lap bdo cdo kinh t& - k§ thuat;

- Quyét dinh trinh tyu thiét ké;

+ Thiét k€ 1 budc;

+ Thiét k€ 2 budc;

+ Thiét k& 3 budc.
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2) D6i véi cdc du 4n sir dung von tin dung do Nha nuéc bao 1anh, von tin dung dau tu
va phat trién cia nha nudc va von dau tu phat trién clia doanh nghiép nha nudc. Nha
nudc chi quan ly vé chu truong va quy m6 diu tu. Doanh nghiép cé dy an ty chiu trach
nhiém vé t8 chitc thuc hién va quan 1y dy dn theo quy dinh cua phap luat.

3) P6i véi cac dy dn sit dung von khdc, bao gém ci von tu nhan, cha dau tu ty quyét
dinh hinh thic va n6i dung quan ly du én.

4) D6i v6i céc dy 4n sir dung hon hop nhiéu nguén vén khic nhau (lién doanh, ¢d
phén, ...) thi cdc bén gop von thoa thuan vé phuong thic quan 1y hodc quan 1y theo quy
dinh d6i véi ngudn von c6 ty 1¢ % 16n nhat trong téng mitc ddu tu (von ngan sich, vén
tin dung, von tu nhan, ...).

1.2. VONG DOI CUA MOT DU AN XAY DUNG (The construction Project Life Cycle)

GIAI DOAN TRUGC DU AN
- Nguyén nhan lam xuat hién du dn
- Céc y tudng ban dau

L

GIAI DOAN I
Chuin bi dau tu

A

GIAI DOANII
Thuc hién dau tu

A

GIAI DOAN Il
Két thic dau tw

GIAI DOAN SAU DAU TU
- Khai thdc, sir dung
- Van hanh, bao tri

J!

KET THOC DU AN
- Hét thoi han su dung
- Su ¢6, hong khong sl dung dugc
- Thanh 1y tai san (phd d&...)

Hinh 1.1. Vong doi ciia mot di an xdy dung
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1.2.1. Giai doan trudc dau tu

Giai doan truéc dau tu con goi 1a giai doan truéc khi cé du dn. Day la thoi gian khong
xéac dinh dugc va khong tinh vao thoi gian quén 1y du 4n. Tuy nhién giai doan nay hét
sic quan trong, né 1a thoi ky lam xuat hién cdc nguyén nhan hinh thanh du an. Su thai
nghén cic dy 4n xay dung duoc bit ngudn tir cac dic di€m ciia moi truong dau tu. Moi
truong dau tu mang dac diém ciia quéc gia va cla timg dia phuong: tinh, thanh pho, dé

-1a cdc dac diém vé dia 1y kinh t€, vé chinh sich xa hoi, vé dan cu va cac phong tuc tap
quén...

Ta thi nghién citu mdy nguyén nhan Iam xuat hién du 4n xay dung, dé tir d6 c6 cac
ing xu cho phu hgp.

a) Cdc nguyén nhdn khdch quan

- Cac nhu cdu ciia thi trudng: Nha &, khdch san.

- Cdc yéu cdu clia cac nha ddu tu: Ha tang k¥ thuat.

- Cdc yeu cdu tir cdc nguén vén: WB (World Bank), ODA, FDI.

- Céc yéu cdu dé hoi nhap quéc t€: AFTA, WTO...

b) Cac nguyén nhan chii quan

- Nhu cdu thyc su ciia chi ddu tu: Tru s& 1am vigc, bénh vién, truong hoc. ..

- K& hoach phit trién kinh t& x3i hoi ciia Nha nuéc va dja phuong: Nha mdy, san van
dong, nha 4. ..

- Nhiing tw tudng quan liéu, duy ¥ chi.

+ D6 1a nhitng tu tudng chay theo thanh tich ciia nguoi ¢ quyén luc.

+ Nhifng tw tuéng ngdu hiing vi quyén loi cd nhan cia cic “sép” khong c¢6 trinh do
quén 1y va duy ¥ chi.

+ Co ch€ "xin - cho" vin con tén dong, dan dén céc cudc chay du dn lam xuat hién
nhiéu tiéu cuc.

+ Cdc nha tu van, c8 van vi quyén 10i cd nhan da tr van sai cho céc cap lanh dao lap
du &n khong c6 hiéu qua.

¢) Cdc nguyén nhdn ngdu nhién

- Céc trudng hop bat kha khang: Thién tai, dong dat, hoa hoan... phai ¢ cic du dn
khéc phuc.

- Cdc nguodn vén vién tro nhan dao phi chinh phl cha mét t8 chic hoac cd nhan, c6
muc dich phuc vu cong déng hoic tir thién.

- Sy déu tu cla cac nha ddu tu nudc ngoai hoac trong nuéc nhan mot su kién hoac ly
do nao dé.

Ca ba nguyén nhan chii quan, khich quan va ngau nhién déu din dén sy hinh thanh
cdc du 4n. Vi vay néu vi nhiing 1y do chinh ddng, thi c4c dy dn xay dung néi chung 1a
tot, né dap tng dugc cdc yéu cdu clia xa hoi va gép phan lam xa hoi phat trién, nguoc
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lai, néu vi nhiing 1y do khong chinh dédng thi céc du 4n s& lang phi tién cua, thoi gian,
cong stc cha xa hoi, gay thiét hai 16n vé kinh t&, xa hoi, c6 khi gay ra nhiing nguy hiém
cho xi hoi nhu 1am 6 nhiém moi trudng sinh théi.

Vi vay, truéc khi 1ap dy 4n phai tim hiéu k¥ cdc nguyén nhan lam xuat hién du 4n, dé
kién quyét loai bo cdc du dn khong c6 hi¢u quéa. Mat khac hiéu 16 cdc nguyén nhan nay,
Nha nuéc cin cai thién moi trudng ddu tu biang cic chinh séch khuyén khich dau tu, uu
tien ddu tw, cAn xay dung cic co s& ha tang k§ thuat: dudng sd, dién, nudc, thong tin lién
lac... dé kéu goi cdc nha déu tu xay dung cic du dn phil hop va c6 hiéu qua.

Mat khéc timg B9, ting dia phuong ciing phdi tao ra mot moi truong dau tr thong thodng,
hép dén cho dia phuong, dé tao ra nhiéu dy dn xay dung gop phan phét trién dét nudc.

Nhu vay giai doan trudc ddu tu ¢6 vé vo hinh, khong cé cdc cong viéc truc ti€p dé
thyc hién du 4n, nhung cdn phai quan tam nghién cttu, d6 chinh 14 nhitng budc di dau
tién ctia TS chitc du dn.

Mat khac x3a hoi can mot "Du tri dy an” dé thyc hién cdc du dn ngiu nhién do thién
tai gay ra, nhiam 6n dinh nhanh chéng doi song xa hoi.

1.2.2. Giai doan thuc hién du an dau tu xay dung

Trong giai doan nay lai chia thanh ba giai doan

- Giai doan I: Chuén bi déu tu.

- Giai doan II: Thuc hién dau tu.

- Giai doan III: Két thic dau tu.

Pay 1a giai doan quan trong nhat trong vong doi mot du dn xay dung, vi vay s€ dugc
gidi thiéu chi tiét trong phan sau.

1.2.3. Giai doan sau dau tu

Khi cong trinh dugc xay dung xong, nha thau tién hanh cac thi tuc nghiém thu, ban
giao cong trinh cho chi dau tu dua vao khai théc sit dung, mac du thdi han cua hop dong
xay dung con hiéu lyc dén heét thoi han bao hanh cong trinh va mot s6 tha tuc chi dau tu
can phai 1am nhu thanh quyét todn von dau tu, dang ky su phit hop chat lugng clia cong
trinh, con nhiém vu quan 1y du én xay dung gan nhu la két thic. Nhiém vu cha to chiic
dy 4n xay dung s& con phai ti€p tuc nghién ciiu va giai quyét cdc vin dé sau vé vong doi
du 4n Xay dung. Tac gia dé xuat goi giai doan sau dau tu 12 giai doan IV va can thiét
phai bd sung vao nhiém vy va noi dung cta quan 1y du dn. Nhiém vu quan 1y du an sau
giai doan ddu tu xay dung s& giao cho chii ddu tu hay chii st dung quan 1y, sau day s&
chi goi 1a chu st dung cong trinh cho dé hiéu. Chi st dung s& phai thanh lap mot "Ban
quan tri st dung va khai thac cong trinh”. Ban quan tri nay c¢6 nhiém vu quan ly cong
trinh dén cung va c¢6 nhiém vu:

- Khai thac, van hanh, stt dung cong trinh ding nhu cong nang da dugc thiét ké.
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- Bdo tri cong trinh theo diing quy trinh da thiét ké.

- Thuong xuyén theo ddi dé phat hién cdc hu héng va tim ra nguyén nhan dé dua ra
céc phuong én stra chita hop 1y (bénh hoc cong trinh).

- Duy tri va tim cich kéo dai tudi tho ctia cong trinh bang céc ti€n bo ctia khoa hoc
cong nghé xay dung, hodc ding céc loai vat licu xay dung méi khi thi cong chua c¢6 nhu
cac loai son chéng ndm méc mat ngoai cong trinh, cac mang nhua mén g bao vé cua,

- C6 bién phap bao vé cong trinh khi c6 bio, lut. ..

- C6 bién phap phong chdng chdy né va bién phap chita chay khi c6 hoa hoan.

- Bao vé cong trinh trudc sy phd hoai clia moi trudng nhu ndm, méc, mdi, chéng am.

- Can c6 k€& hoach chéng xudng cip cho cong trinh sau mot thoi gian sir dung.

- Néu do nhu céu sir dung hoac dé khai thdc cong trinh c6 hiéu qua hon, can phai cdi
tao nang cép, md rong cong trinh thi can lap mot du an dau tu xay dung, trinh 1én cap c6
thdm quyén quyét dinh.

Trong qua trinh st dung néu vi cic 1y do nhu da hét nién han st dung hay do cic
nguyén nhan khdch quan khic nhu thién tai dong dait, bao lut, hda hoan hoac do xay
dung kém chat lugng dan dén lin, nit, gdy, gay nguy hiém hoac khong st dung duoc
nifa, can bao cédo lén cap c6 tham quyén dé thanh ly, phd d& cong trinh, cham ddt vong
doi cla dy 4n xay dung.

- Néu hét nién han sir dung ma cong trinh van cdn t6t hoac van con bén viing vé mat két
cdu, chi bi cii hoac x4u phén hoan thién, trang tri, dién, nuéc, thi lap du an swa chita 16n dé
bao t6n va ti€p tuc sir dung: Hoi trudng Ba Dinh hoic Nha hat 16n Ha Noi 1a nhiing vi du.

Thoi gian cla giai doan ndy phai 13 vai chuc nam cé khi hang tram nam, nhung
khong xac dinh dugc chic chén, né phu thugc vao cdp ciia cong trinh duoc thit k€, vio
ky thuét thi cong, vat licu xay dung va cdc trang thiét bi k§ thuét. Pac biét n6 phuc
thudc vao ngudi sir dung cong trinh, vao ché€ do bao tri, sita chita cong trinh. Néu lam t6t
cdc cong viéc & giai doan nay s& gép phan kéo dai tudi tho cuia cong trinh, gép mot phan
khong nho vao viéc bao quan, gii¥ gin tai san chung cta xi hoi.

Tuy nhién d€ t6 chitc t6t dy 4n, Téc gid dé xuat v6i Nha nude can phai ban hanh mot
6 quy ché nhu sau:

- Cdp nao c6 thdm quyén phé duyét du 4n, phdi c6 trach nhiém theo ddi, dénh gid
hiéu qua cta du 4n vé céc mat kinh t&, xa hoi. Nhimg anh hudng tich cuc hoac tiéu cuc
cha dy an t6i moi trudng sinh théi trong giai doan sau dau tu. N&u khong tu 1am dugc thi
thu¢ tu van thuc hién, va phai bdo cdo vé Bo Xay dung. Tt d6 c6 thé quy trach nhiém
cho timg cd nhan néu d¢ thuc hién cic du 4n khong hiéu qua, tham chi thua 16 hoic kém
chét luong. Nhitng du dn & dia phuong (cdc tinh, thanh phd truc thudc Trung uong) bio
cdo vé s& xay dung théng nhat quan ly.

- D6i véi cdc du dn xay dyng nha & chung cu va khu do thi mdi, cha dau tu phai chiu
trich nhiém dén cing céng trinh cia minh. Cha dau tu phdi cung cdp cic dich vu dé




CHUONG 1 - T® CHUC DU AN XAY DUNG 13

khai thic bao tri cong trinh, hodc ban giao cho mot t4 chdc dich vu quan 1y nha chuyén
nghiép dugc hoat dong theo quy dinh cua phdp luét.

1.3. KHAI NIEM CHUNG VE KHOA HOC TO CHUC VA QUAN LY SAN XUAT

T4 chiic va quan 1y san xuat trong nén kinh t€ néi chung va trong nganh xay dung noi
riéng 12 sy cén thi€t va la mot yéu ciu t4t yéu cua mot x4 hoi phat trién.

Nhiéu nuéc trén the gidi qua kinh nghiém cua cic thoi ky phat trién kinh t€ da khang
dinh: gi4i quyét ding dan va khoa hoc hai vin dé t chiic va quan ly s& dem lai tdc dung
tich cuc trong viéc nang cao hiéu qua ctia hoat dong kinh té.

Chinh tir k&t luan d6 ma rét nhicu nha 1§ chitc, nha quan ly, nha khoa hoc da dac biét
chii ¥ va c6 gang lién tuc doi véi cong tac nghién ciu khoa hoc vé t6 chiic va quan ly.
Tix sau dai chién thé gi6i lan thi hai, viéc nghién ciu di phat trién rat nhanh va dén
nhitng thap nién cudi cha the ky 20, linh vuc t6 chic va quan 1y san xudt da thu dugc
nhitng két qua ruc rd va trd thanh hai nganh khoa hoc dugc bict dén mot cach rong rai
trén toan thé gidi, dé 1a khoa hoc 16 chitc (Organizational Science) va khoa hoc qudn 1y
(Managerial Science). Mic du khoa hoc t6 chic va khoa hoc quan ly ¢6 nhiing ndi dung
khac nhau, c6 nhitng phuong phdp nghién ctu vi déi tuong nghién ciu khdc nhau,
nhung n6 lai ¢6 moi quan hé tuong hé khang khit va ciing phu thuoc vao pham vi cla
mot hé thong kinh t€, xa hoi nhat dinh.

Khong mot Iinh vuc sén xudt nao lai chi dua vao noi dung va phuong phap riéng vé 18
chitc, hodc riéng vé quan 1y, ma phai nghién ciu dén anh hudng tuong ho ctia ca hai mat
t8 chitc va quan ly. Chinh vi vay c6 nhiing [inh vuc c6 su dan xen cd hai khoa hoc 6
chiic va quan 1y, do d6 6 su nham 1an. C6 y kién cho rang t6 chic 12 mot Iinh vuc rong
16n, tdng quat hon, bao trum 1én quan 1y, nhung cling c6 y kién ngugc lai. Day la mot
van dé kh6 khan phuc tap, khong dé gi phan dinh rach roi, tuy nhién diéu dy khong phai
1a vin dé quan trong. Van dé 1a & chd theo cich phan tich cta timg tdc gia thi nhing noi
dung cén lam cho linh vuc 18 chitc san xudt va cho linh vuc quéan 1y san xuat 1a gi, cich
thitc tién hanh ra sao, ai 1am va su phéi hop ching nhu thé nao? C6 thé c6 mot cach nhin
tuong d6i dé hi¢u nhu sau:

- T chitc san xudt dién ta phan k€& hoach san xuit, nang vé phan “Hoat dong tinh”
mang tinh “Thi¢t k&”. Cong viéc t8 chitc du 4n c6 thé dinh nghia la chic nang tao ra
(hay 1a 1ap k€ hoach) trude khi tién hanh du 4n nhing dicu kién co ban can thiét dé du
4n dat dugc cdc muc tiéu thanh cong.

Nhitng muc tiéu & day chinh la muc dich cua du an. Nhiing diéu kién co ban can thiét
dé thuc hién dy én, chinh 1a noi dung can lam ctia té chiic dv 4n. R3 rang t6 chic dy dn
1a cong viéc phai di trudc dé 1hi¢t k& nén mot chuong trinh cho san Xudt.

- Quén ly san xudt: Dién ta phan thuc hién san xudt, nang vé “Hoat dong dong” mang
tinh “Thi cong”. Quan 1y 1a viéc dp dung nhitng kién thic, k¥ nang, phuong tién va ky
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thuat d€ kiém sodt, diéu chinh, khong ché qu4 trinh san xust ding nhu chuong trinh da
duoc thi€t k€, hodc t6t hon thi cang t6t.

R& rang 1a phai ¢6 cdc chuong trinh do 18 chifc sin xust tao ra thi quan 1y méi c¢6 céi
dé thuc hién. Chinh vi Ig nay ma cdc nha khoa hoc Nga da dua ra mot vi du vui nhung
cling dién ta dugc nhiing nét chinh ctia 8 chitc va quan ly.

Ho vi c6 mot dy 4n c4n phai di dén mot dia diém nao dé, cdc nhi 18 chitc san xuat da
che tao ra chi€c 6t6 con cdc nha quan ly thi l4i chiéc o6t6 d6 vé dén dich. Vi vay, thuat
ngir “diéu khién” ctia tiéng Nga cling ¢4 nghia la “quan 1y”.

Chiing ta tam chap nhan su phan loai twong d6i nhu vay dé phan cong nhiém vu rd
rang cho hai linh vuc t§ chitc va quan ly. Tac gia nhan dinh riang s& c6 Idc hai khdi niém
t6 chitc va quéan ly tring lén nhau, nghia 1a trong t6 chiic ¢6 quén 1y va trong quan Iy ¢6
t3 chiic, kiéu nhu vira thict k& vira thi cong trong san xuat xay dung.

Nhung du sao hién nay thi khoa hoc t8 chic va quan 1y san xudt van 12 hai linh vuc
khéc nhau, déu c6 tam quan trong nhu nhau. Song khéng ¢6 mot linh vic t6 chiic hay
quan 1y nio t6n tai ngoai moi quan hé tuong hé vé6i nhau.

1.4. NOI DUNG TO CHUC DU AN XAY DUNG

Nhu di gidi thiéu & phan trén, chiic nang va nhi¢m vu clia T6 chic du 4n xay dung la
trude khi ti€n hanh dy dn xay dung cin phéi tao ra, phai 1ap ra, phai thiét k& ra nhiing diéu
kién co ban can thiét dé thyc hién du 4n. Vi vay s& c6 nhicu néi dung tring véi noi dung ctia
quan 1y dy 4n.

Dé dé hiéu, cdc noi dung co ban ciia t8 chic du dn dugc trinh bay & dang hinh v& sau:

TO CHUC DUAN XAY DUNG

TO CHUC TONG THE TO CHUC BO MAY

DU AN THUC HIEN DU AN
TO CHUC QUY MO TO CHUC NGUON

DU AN NHAN LUC

TO CHUC TAI CHINH TO CHUC CHAT
DU AN LUONG DU AN

TO CHUC THOI GIAN TO CHUC THONG TIN
DUAN LIEN LAC DU AN

Hinh 1.2. So do 16 chiic dy dn xdy dung
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Té chiic tong thé du dn

T8 chic tdng thé du 4n 1a 1ap mot k& hoach téng quét cho tat ca cac yéu cdu dat ra
cho du 4n nhu:

- Quy mo cua du an.

- Tai chinh du an.

- Thoi gian thuc hién du an.

- Bo méy thyc hién du an.

- Nguodn nhan luc.

- Chat luong du é4n.

- Thong tin lién lac du an.

Va mot s6 van dé cdn thi€t Khdc.

T chitc téng thé du 4n dugc trinh bay trong: Du 4n dau tu, phan thuyét minh du dn.
N6 12 co s& dé trinh duyét lén cic cip c6 thdm quyén phé duyét va la co s& dé trién khai
ting van dé cu thé sau nay trong giai doan thuc hién dau tu, nhu Ia 14p ti€n do thi cong,
t6 chic gidm sat thi cong xay dung cong trinh...

Té chitc quy mé du dn

Quy mo du 4n thuong dugc bidu dién qua 2 thong s6 co ban d6 1a dién tich dat (ha)
va téng von dau tu (VND). T chiic quy mo dy an quyét dinh cac van dé ve:

- Tai chinh du dn: Sy phan bd ngudn vén theo ké& hoach hang nam, phuong thic thanh
todn d6i v6i céc nha thiu, phuong phép huy dong von...

- Thoi gian du 4n: Phan bo thoi gian cho ting giai doan quan ly dy an: giai doan
chuén bi ddu tu, giai doan thuc hién dau tu va giai doan két thic dau .

Té chirc thoi gian du dn

Trén co s& tién von duge phan bd cho hang nam, s& lap tién do tong thé cho ca du dn
(Master plan) va tién do chi ti€t cho tiing hang muc (Construction Schedules).

Tuy nhién ¢6 nhiing dy dn do yéu ciu cap thiét vé thdi gian s& dugc lam ngugc lai,
titc 1a ddu tién lap k& hoach vé thoi gian dé dam bio muc dich dat ra, trén co s0 d6 s€ lap
k& hoach vé tién von. Cén chd y day 14 cdc ban tién do chia chu ddu tu, thé hién cdc muc
tiéu chién lugc vé thoi gian, nén thudng dugce lap theo phuong phdp so d6 mang dudng
gang (CPM) va thé hién trén so d6 ngang. Trén co s& nhiing ban tién do cua chi dau tu
cdc nha thiu sé lap céc ban tién do chi tiét hon ban tién do ctia chi du tu, dé dép tng
duoc céc thdi han mong mudn ctia chu dau tu.

Tuy nhién c6 nhiéu chu dau tu vin duy ¢ chi vé thdi gian ti€n do, nén c6 nhitng ké
hoach “ép tién d¢” ma khong chi ¥ dén chat lugng cong trinh. Khi nay nha thau sé thé



16 CHUONG 1 - TG CHUC DU AN XAY DUNG

hién r3 ban linh cha minh khi dua ra cdc tién do c6 thoi gian dai hon thoi gian cia chi
dau tu d€ ddu thau, v6i muc tiéu dam bao chat luong cong trinh xay dung. Nhung van dé
d6 lai lac sang linh vuc quéan 1y ma chiing ta s& ban dén & phan sau.
T4 chirc bo mdy thuc hién du dn
Muc tiéu chung ciia bat ky bo mdy 16 chiic nao ciing la thi€t 1ap dugc mai quan hé
hop 1y giita:
. Cdc cong viéc phai thuc hién.
- Nhitng ngudi thyc hién cong viéc.
- M6i quan h¢ giita cdc cong viéc va giita nhitng nguoi thuc hién céng viec. .
Hau hét cich 8 chic cic bo may quan ly dy 4n thién vé chiic nang tic nghiép, tac chién
kiéu quan doi, tic 1a sir dung céc vi tri truc tuyén (online) va vi tri tham muu (staff).

Dé thé hién co cau nay, ngudi ta sir dung mot sy t6 hop céc dudng t6 chitc theo
phuong ding va theo phuong ngang.

Trong so do6 theo phuong ding dat mot khoi nay (vi tri A
nay) lén mot khoi khdc (vi tri khdc). Chiéu thing ding thé
hién s6 luong céc 16p trong 18 chiic bo may. Bo mdy cang 16n

thi s6 16p cang nhiéu, né gidp cho sy diéu khién dugc dé B

dang hon, tuy nhién nhiéu théng tin chi dao ciing c6 thé 1am

sai léch cdc quyét dinh. Theo phuong ngang, 18 chic mot sd

lugng 16n céc vi tri, gia st n vi tri déu phai béo cdo len mot
khdi duy nhét & 16p trén. Néu theo phuong thing ding méi
quan h¢ bdo cdo l1a 1 véi 1 thi theo phuong ngang sé€ la n véi
1. Néu n 1a qud 16n thi khéi A s& khong du thoi gian d€ danh
cho m6i mot khéi can gidm sit.

Hinh 1.3. So dé 16 chirc
theo phitong thang dimg

Hinh 1.4. So do 16 chiic theo phirong ngang

So do6 sit dung nhiéu nhit hién nay la so do phéi hogp ca phuong dung va phuong
ngang, n6 cho ta mot su bé tri hop 1y cdc vi tri va su kiém soat c6 hiéu qua cong viéc caa
du an.
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GIAM POC

PHO GIAM POC

PHO GIAM POC

PHONG A PHONG B

bOI CN,

bOI CN,

Hinh 1.5. So dé 16 chitc phéi hop cd phiong ngang va phiong ding

1.5. TO CHUC BO MAY QUAN LY DU AN

Theo Luat Xay dung c6 hai hinh thiic quan ly du an:

- Chu ddu tu truc tiép quan 1y du dn khi c6 dli nang lyc;
- Chii ddu tu thué té chiic tu van quan 1y du dn khi khong c6 diéu kién nang luc.

CHU PAU TU
v
BAN QUANLY —
DUAN (GIAMPOC) |« T UVAN GIAM SAT
4 _ v Y i
PHO GIAM bOC PHO GIAM POC PHO GIAM POC
Phu trach Van phong Phu trach Hop dong Phu trach Chat lugng
A \ 4 A
- Soan thao, luu tri¥ tai - Lap bdo cdo dau tu - Tham dinh thiét k&
liéu - Dy dn déu tu - Gidm sat chat lugng
- T8 chiic nhan su - Thué thiét k& - Giam dinh
- Tién luong - Té chitc dau thau - Kiém dinh
- Hoi hop - Theo ddi hgp dong - Nghiém thu
- Thanh quyét todn - Dang ky chat luong

Hinh 1.6. So dé 16 chitc bo mdy Ban qudn 1y dy én ciia chii dau tie

Ty theo mdi hinh thiic ma ¢6 cach td chic bé mdy khéc nhau.
Theo Thong tu s6 02/2007/TT-BXD ngay 14 thing 2 nam 2007 cia Bo Xay dung
hudng dan t8 chitc quan 1y du an ddu tu xay dung cong trinh xac dinh chii dau tu doi véi
du 4n st dung von ngan sich nha nudc:

1) D6i v6i du an do Thit tuéng Chinh phi quyét dinh dau tu thi chi dau tu 1a mot
trong cdc co quan, t8 chic sau: Bo, co quan ngang By, co quan thudc Chinh pht, co
quan khéc & Trung uong (goi chung 1 co quan cap Bo). Uy ban nhan dan tinh, thanh
ph6 truc thudc Trung uong (goi chung 1a UBND cip tinh) va doanh nghiép nha nudc;
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2) Déi véi dy 4n do B0 trudng, Thu trudng co quan cap Bo. Chii tich UBND céc cdp
quyét dinh déu tu thi ngudi quyét dinh ddu tu giao cho don vi quan 1y, st dung cong
trinh lam chu dau tu.

Trudng hop don vi quan 1y, sit dung cong trinh khong di diéu kién dé 1am cha diu tu,
thi ngudi quyét dinh dau tr giao cho mot don vi ¢é dii cac diéu kién néu trén 1am cha
ddu tu va thyc hién nhu sau:

D61 véi trudng hop don vi quan 1y va sir dung cong trinh khong dugc giao 1am chi
dau tu thi phai c6 van ban vé ngudi tham gia véi chi dau tu dé quéan 1y du 4n xay dung
cong trinh va t chic ti€p nhan cong trinh dwa vio khai thic sit dung. Chu déu tu ¢
trach nhiém b6 tri ngudi cla don vi quan 1y, sit dung cong trinh vao vi tri phit hop dé
dugc tham gia quan ly ngay tir khéu lap du dn dén khi ban giao dua cong trinh vao sk
dung, dam bao hiéu qua va muc tiéu cla du 4n.

Trudng hop chu dau tu thanh 14p Ban quin 1y dy 4n thi mot trong cac phé gidm déc
Ban quan Iy du dn phai la ngudi ciia don vi quan 1y, sit dung cong trinh.

1) Trudng hop chii ddu tu tryc ti€p quan 1y du dn khi 4p dung hinh thitc nay thi chi
ddu tu phdi thanh lap Ban quan 1y du én, goi theo tiéng Anh 13 PMU (Project
Management Unit). Ban quan 1y dy dn 1a don vi truc thuoc Chu dau tu, ¢6 tu cich phap
nhan (c6 con dau va tai khoan riéng) hoac st dung tu cach phdp nhan ctia Chi dau tu dé
thuc hién quan 1y du 4n. Nhiém vu, quyén han clia Ban quan 1y du 4n do Cha ddu tu
giao. Co cdu t6 chic cta Ban quan 1y dy 4n do Chit ddu tu quyét dinh phd hop véi quy
mo, tinh chat, yéu cau cla dy dn va nhiém vu quyén han dugc Chi dau tu giao.

Co céu 6 chitc ciia Ban quén ly dy 4n déu c6 Giam déc, cic Phé gidm doc, céc don vi
chuyén mon, nghiép vu. Nhitng ngudi tham gia Ban quan 1y du dn c6 thé 1am viéc theo
ché d6 chuyén trich hoac kiém nhiém. Gidm ddc, cdc phé gidm déc va nhitng ngudi phu
trach vé k¥ thuat, kinh t&, tai chinh phai c¢6 trinh d¢ dai hoc thugc chuyén nganh phit hop
v6i linh vuc phu trach va c6 kinh nghiém lam viéc chuyén moén t6i thiéu 13 3 nam.

Ghi chi

1. Ban qudn 1y dit dn dige gidi thé sau khi hoan thanh nhiém vu;

2. Nhdn sir trong bé mdy Ban quan 1y die dn néu chit dau ne khong dit, c6 thé thué cdc
chuyén gia hodc tir van cho ting Iinh viee chuyén mon;

3. Véi cac dir an lén, phitc tap. Khi nay chit dén twe sé phdi chi dinh hodic ddu thau dé ia chon
nhiéu 16 chiic t vdn c6 chiyén mon séu cho timg linh viee gitip BOLDA diéu hanh cong viéc:

Vi du Tu van A: Quan 1y du 4n tir giai doan II va III. Con Tu van B: Chuyén vé gidm
sat thi cong. Cdc hinh thitc duoc thé hién & so d6 hinh 1.6, 1.7:

2) Néu chu ddu tu khong di diéu kién nang luc dé quan 1y du 4n, thi phai thué mot 8
chifc tu van chuyén nghiép thay mat chu dau tu quan ly du d4n. Di khong thanh lap Ban
quan ly, nhung chi dau tu vin phai t6 chic mot bo phan gidp viéc, tam goi 14 "Nhém Du
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4n" 1am ddu méi, dé theo ddi viéc thuc hién du 4n va la tién than cia Ban quan tri cong
trinh, khi du 4n két thiic dua cong trinh vao sir dung. Trudng hop nay t8 chitc tu van “Quan

CHU DAU TU

!

BAN QUAN LY DUAN

l

PHO GIAM POC QLDA
Giai doan I ciia du én

(PMU) GIAM POC
A 4 l
TUVAN A TUVANB
Giai doan I1 & 1II > Giai doan II & III
QUAN LY DUAN GIAM SAT THI CONG

A

v

}

- Lap bédo céo dau tu
- Lap du 4n dau tu

Quan ly thiét k&, dau
thau, thi cong...

- Giam sat thi cong
- Nghiém thu

Hinh 1.7. So dé 16 chitc bo mdy Ban qudn 1y dvw dn. Hinh thirc chit ddu twr cho phép BOLDA

thué mot s6 't van qudn 1y hodc gidm sdt titng phdn du dn

1y tron géi du 4n” kiéu téng thau chia khéa trao tay. Tic la 16 chitc tu van chuyén nghiép
| s& thay mat chﬁ.dfiu tu 1am tdt ca cdc cong viéc tir 1ap bdo cdo dau tu, 1ap du én dau tu,
thué thiét k&, thdm dinh, t8 chic ddu thdu, gidm sét thi cong xay dung cong trinh, thanh
quyét todn, nghiém thu cong trinh... Néu tu vin quan 1y du 4n khong di nhan sy thi
‘ dugc phép thué 16 chiic hodc cd nhan tu van, tham gia ting phan cong viéc quan ly

nhung phai dugc chi ddu tu chap thuan va phi hop v6i hop déng da ky véi chii dau tu.

CHU PAU TU
\4
NH(’)I:/'I —— TUVAN QUAN LY DU
) DUAN 1, AN TRON GOI (PMC)
CUA CHU PAU TU
v \ 4 A
GIAIDOAN I GIAI DOANII GIAI DOAN III
| CHUAN BI AU TU THUC HIEN PAU TU KET THUC PAU TU
A \ 4 \ 4
- Lap bdo cdo ddu tu - T6 chic thiét k& - Kiém dinh cong trinh
- Lap du én diu tu - Kiém tra ho so - Chay thtr

- Chudn bi hé so
- Tham dinh phé duyét

- T8 chirc ddu thau
- Giam sat thi cong
- Thanh toén khéi luong

- Nghiém thu

- Ding ky chat lugng
cong trinh

- Thanh quyét todn

Hinh 1.8. S0 dé t6 chitc bo mdy qudn Iy du én, hinh thirc chii ddu tu thué it vdn quan Iy tron goi
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1.6. TO CHUC TIEN PO THUC HIEN DU AN

Tién d¢ d€ thuc hién du 4n tir khi cé chil truong diu tu dén khi hoan thanh du 4n 13
mot k& hoach chién lugc clia chi dau tw. Cdc méc dé thuc hién dy 4n khoéng chi c6 y
nghia don thuan la vé mat thoi gian, ma né con ¢6 y nghia thdi co. Thai co ¢6 ¥ nghia
rdt quan trong quyét dinh sy thanh cong hay that bai clia dy 4n.

Thoi co ¢6 § nghia k¥ thuat, vi du phéi khéi cong xay dung phan ngdm trong mia
kho, néu vi 1y do gi d6 ma cham lai vao mia mua rat khé cho thi cong, tham chi nhiéu
cong trinh khong thi cong duoc.

Thoi co 6 ¥ nghia kinh t€, vi du viéc khai truong cac khdch san ding mia he & bién
s€ c6 loi cho kinh doanh.

Thot co c6 ¥ nghia chinh tri x4 hoi, vi du phai hoan thanh Trung tam Héi nghi Quéc
gia cho hoi nghi APEC.

Vivay, cha déu tu s& phai lap mot ban tién do tdng thé (Master plan) dé thuc hién du
an. Ching ta thudng chi quan tam lap tién d¢ thi cong xay dung cong trinh, d6 chinh Ia
ban tién do cta nha thau thi cong.

Bin ti€n do clia chi dau tu 1a mot ban ti€n do vi mo tap trung vao cic muc tiéu theo
cac méc thoi gian, khi 1ap k& hoach chién luge dé thuc hién du 4n. Vi vay, cong viéc
trong ban tién do nay thudng la céc cong viéc tdng hop va don vi trong truc thoi gian cia
ti€n d6 thuong 14 tudn hoic thang.

Con ban ti€n do thi cong ciia nha thau 13 mot ban tién do chi tiét véi cdc cong viéc cu
thé, thdi gian thudng [ ngiy, va chi thiét k& cho giai doan thi cong xay dung, tic 1a tir
ngdy khoi cong xay dung dén khi ket thic viéc xay dung. Thong thudng chil ddu tu dua
ra thoi gian chi quan cta minh cho thdi han x4y dung cong trinh trong hé so méi thau.
Cdc nha thau thudng c6 gang dua ra mot ban ti€n do c6 thdi gian xay dung ngén hon
hoac bang thdi gian mdi thau clia cht ddu tw. Nhung c6 nhiéu trudng hop nha thiu dua
ra thoi gian xay dung dai hon cla chi ddu tu v6i nhiéu ly do giai thich. Viéc lua chon
thoi gian nao la hgp 1y doi hoi mot sy phan tich khoa hoc. Cic chi dau tu s& phai moi
céc chuyén gia tu van gioi dé dénh gid va két luan.

Nhu chiing ta da bi€t, c6 rat nhiéu phuong phép dé lap ti€n do nhu phuong phap day
chuyén, phuong phdp so dé mang. Va ciing c6 rat nhiéu hinh thic dé thé hién tién do
nhu so d6 ngang, so dé xién, so dé mang.

O ban tign do tdng thé cuia chi ddu tu, t6t nhat 12 lap theo phuong phép so dé mang
duong gang CPM va thé hién ti€n do trén so d6 ngang (Gantt chart).

Ta hay xem xét mot ban tién do thue hién du 4n do chi dau tu t6 chitc. Cic méc cong |
viéc quan trong dugc théng ké nhu sau:

1. Thi tuyén kién triic hoac lua chon nha thiét ké.

2. Giao nhiém vu va ky hop dong thiét k€,
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TONG TIEN PO THUC HIEN DU AN
TRUNG TAM THUGNG MAI LINABOPCO

THOI GIAN (thang)

Tén cong viéc 21-
1-2]3-4!5-6]7-8b-10 [11-12|13-14{15-16|17-18 19-20 29 23-24

GIAlI DOAN
THIET KE

Thi kién tric, chon
nha TK

Giao nhiém vu, ky

hop dong

3 |Thiét k& 3 budc

4 |Thong qua thiét ké -
5 |Nghiém thu ho so TK —

GIAI POAN
DAU THAU

6 |Thong bao diu thiau

7 Mé thau i-l
g So sianh v6i du todn —
’IK l
9 |Chon nha thau -
GIAI DOAN
THI CONG

10 |Tién hanh thi cong

<

il . —
11 |Kiém dinh cong trinh l
12 |Nghiém thu =
GIAI DOAN
KET THUC

13 [Thanh quyét todn

14 |Bao hanh cong trinh

15 |Ch&m dift hgp dong
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3. Tién hanh thiét k€ cong trinh theo thiét k€ 3 budc.

4. Thong qua céc tai liéu thiét ké.

5. Nghiém thu hé so thiét k&,

6. Quang cdo thong tin ddu thu thi cong cong trinh.

7. M6 thdu va danh gi4 hé so thau.

8. So sdnh cdc hé so thdu véi ban du todn da tinh toan.

9. Lua chon nha thau thi cong, thuong thao hop dong.

10. Ti€n hanh thi cong xay dung cong trinh.

11. Kiém dinh sy phd hop vé chat luong.

12. Nghiém thu cong trinh, dua cong trinh vao sir dung.

13. Thanh quyét todn.

14. Bao hanh céng trinh. ‘

15. Cham dut hop déng thi cong xay dung cong trinh.

Viéc thé hién ban tién do tong hop nay c6 thé 1am béng tay vé trén so do ngang. Ciing
c6 thé v& trén mdy hoac ding phin mém MP (Microsoft Project).

Tuy nhién mot k€ hoach du (6t dén mdy thi ciing ¢6 rat it du dn dugc hoan thanh
ding nhu k€ hoach ban dau, don gian vi tién do 1a mot k€ hoach 1ap cho thi tuong lai,
ma trong tuong lai con ngudi chi c6 thé du bdo trén nhitng co s& mac di 1a khoa hoc
nhung khong thé c6 dugc céc thong tin ddy db. Vi vay, khong thé du béo mot cach chinh xéc
duoc tat ca cdc hoat dong vén rat phic tap, tham chi sy thay doi luén x4y ra 1am r6i loan céc
¥ tudng ban ddu. Vi vay tién do cdn duge nhin nhan moét céch khich quan hon, phai coi tién
d6 nhu mot moé hinh dong, khong phai 1a mot céi gi d6 ciing nhac khong thé diéu chinh. Tién
d6 can duoc sit dung mot céch thich tng va linh hoat nhu mét cong cu quén 1y dé gitp céc
nha lanh dao ra cac quyét dinh va phan bd t6t nhat céc nguon lyc cho hién tai va cho ca tuong
lai, dé dat dugc mot cich ¢4 hiéu qua cic muc tiéu ctia du 4n.

Lap ti€n d6 khong nén xem xét nhu mot hoat dong chi xdy ra mot lan. Lap tién do va
kiém sodt tién do 13 mot qua trinh lién tuc, hai hoa véi cong tac quan ly cia du an.

Té chitc tién do ludn luon dugc xem xét dudi géc do ciia mot chu trinh ké hoach héa
va kiém tra. That khé dé téch biét cong tic 16 chiic va quan 1y mébi mat cong tac d6 déu
phu thuoc 14an nhau.

Diéu dac biét luu ¥ 1a khi t8 chitc tién do chi ddu tu phai xdc dinh dugc cac muc tiéu
chién Iugc vé thoi gian, trén co sé d6 lua chon dugce céc nha thiu trién khai tién do chién
lugc do thanh cdc cong viéc cu thé, dé thuc hién dy 4n. N6 con gitp chii ddu tu ra cdc
quyét dinh c6 tinh chat dudng 16i trong viéc hop déng véi cic nha thau. T chdc bao gio
cling phai di truc quan 1y mot budc.
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1.7. TO CHUC CONG VIEC DU AN THEO WBS

Dé quén 1y du 4n nguoi ta phai lap nhiéu k& hoach, nhu k& hoach vé thoi gian dé thuc
hién du 4n, ma ta hay goi la ti€n do du 4n, k& hoach cung cdp tai nguyén cho du 4n va k&
hoach cong viéc du an.

Vi méi noi dung k& hoach, chiing ta c6 nhiéu phuong phap, nhiéu cong cu dé thé hién.

Pé 1ap k& hoach cong viéc hay la t8 chiic cong viéc du 4n c¢6 mot phuong phap
m&i rat c6 hiéu qua, d6 1a phuong phdp cdu triic phan chia cong viéc WBS (Work
Breakdown Structure).

Phuong phap WBS dung bi€u do hinh cay dé thé hién cdc cong viéc clia du dn, trong do:

- G6c cay: la du an.

- Than cay: 1a cdc pham vi cong viéc.

- Canh cay: 1 cdc g6i cong viec.

- Nhanh cay: 1a cdc cong viéc.

Csu tric phan chia cong vi¢c 1a mot mo hinh chinh tic va ¢6 hé thong dé khai quat va

x4c dinh cdc b phan thanh phan ctia mot du 4n 1a gi va cdc cong viéc nao phai lam
trong timg phan do nhim hoan thanh du an.

Nhu vay céu tric phan chia cong viec WBS mot cich don gian chi la tén goi mot
phuong phap khic hoa du n bang céch 14 chifc cdc cong viéc s€ dugc thuc hién va mo
phong né bang mot cong cu d6 hoa, & day 1a mot dang biéu do hinh cay.

Vay tai sao ching ta lai phai tao ra mot cédu tric phan chia cong viéc. Chiing ta da
‘timg lap ti€n do du én, trong d6 da c6 di cdc cong viéc va con ¢ ca thoi han thuc hién
trén lich biéu. Tuy nhién néu khong ¢6 mot khung tham chiéu, ta hau nhu mat hét co hoi
¢6 thé khing dinh tat ca céc thanh phdn cong viéc can thiét dé thuc hién du an.

Ngoai ra con mot s6 1y do thich dang khac cho thdy nén khon ngoan thuc hién mot
WBS dé la:
- WBS cung cap cho ta mot ké& hoach cong viéc trén mot biéu dé cay dé doc, cho phép

cdc bén xem né mot cach ky ludng dé tim ra cc cong viéc con thi€u.

- Ching ta thudng udc tinh thdp céc nd luc can thiét dé thuc hién du an. Vi vay mot
WBS dugc tao dung ddy du s€ nhin manh thyc t€ ¢6 bao nhiéu luong cong viéc can phai
thuc hién.

- WBS cung cdp mot cdu tric tién dung va logic dé udc tinh thdi han va chi phi cha

mdi hoat dong, cling nhu dé giao céc trach nhiém va céc tai nguyén cho céc hoat dong.

- WBS cung cip mot nguon tu liéu tuyet voi dé xem xét cac rui ro cua dy an.
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Nhu dé néu trén di thdy WBS d4 tao ra mot nén tang, mot phuong tién quan trong dé
t6 chiic va quan 1y du 4n. |

K7 thuat dé tao dung WBS 1a ting budc phan chia cong viéc. Tuy theo d¢ phic tap
cia du 4n ma c6 thé c6 ba budc, bon bude hoac nhiéu hon nita bude phén chia cong viéc.
S6 budc phan chia cang nhiéu thi cong viéc cang duge phan chia nhd chi tiét,

Ta hdy thi phan chia cong viéc theo ba budc nhu sau:

Buoce 1: Phan chia du 4n thanh cic “pham vi cong viec” (Work Scope). Buéc dau tién
nay bao goém viéc dinh danh chinh xic cdc thanh phan cong viéc 16n, trong mét pham vi
ma cdc cong viéc s& cling mot logic d€ tao ra mot phan du an.

Vidu: BE thuc hién dy 4n Trung tam thuong mai LINABOPCO chiing ta c6 thé phan
chia dy 4n thanh 3 pham vi cong viéc do la:

- Pham vi cong viéc 1: Giai doan chudn bi d4u tur.

- Pham vi cong viéc 2: Giai doan thuc hién dau tu.

- Pham vi cong viéc: Giai doan két thic ddu tu.

Buce 2: Phan chia cic pham vi cong viéc thanh cdc g6i cong viec (Work Package).
Budc nay chia cdc pham vi cong viec thanh cdc géi cong viec véi nhidu tieu chi khic
nhau. V€ co ban mot géi cong viéc cho ta mot ket qua tron ven 6 thé ban giao hoac xéc
minh. Trén tinh thdn d6 tr& lai vi du trén & pham vi cong viéc c6 thé chia thanh 2 g6i
cong viéc dé la:

Giai doan chuan bi dau

- G6i cong viéc 1: Lap bdo cdo dau tu

- G6i cong viée 2: Lap du 4n dau tu

Bitoe 3: Phan chia céc géi cong viéc thanh cdc cong viec. Budc nay céc géi cong viéc
s€ dugc tdch nho thanh cdc cong viéc, sao cho méi cong viéc ¢ thé xdc dinh dugc “céac
chiéu” ctia né.

Ta s& ding “cdc chiéu” cta cong viéc lam déu vao cho cic budc hoach dinh tuong lai.

Mot s6 chiéu co ban clia cong viéc cin xdc dinh:

Thai gian: S6 lugng ngay cdn thiét dé hoan thanh cong viéc.

- Chi phi: Can bao nhiéu lao dong va tién cong.

- Trach nhiém: Ai s€ chiju trach nhi¢m hoan thanh céng viéc.

- Tai nguyén: Cic loai nguyén vat liéu cén thiét.

- Chét lugng: Két qué cong viéc can dat dén muc nao.

- M6i quan hé véi cdc cong viec khéc.

- Pham vi: N6 s€ dugc thuc hién ra sao va sé cho ra cij gi.
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Ta s& c6 mot WBS dugc thé hién bang mot so d6 hinh cay (xem hinh 1.9).

DU AN TRUNG TAM
THUONG MAI
¥ 3 Y
GIAI DPOAN I GIAI POAN 11 GIAI DOAN III

Chuan bi dau tu

Thuc hién dau tu

K&t thic dau tu

y
GOI 1 GOI 2
Bao cdo dau tu Du an dau tu
¥ L v
CONG VIEC 1 CONG VIEC 2 CONG VIE\C 3
Thuyét minh du én Thiét k€ co s& Tham dinh va phé

duyét du an

Hinh 1.9. WBS véi ba budc phan chia céng viéc

R6 rang 1a WBS la mot phuong tién rdt can thiét, rat quan trong dé t6 chic du 4n. Tuy
nhién co cdu t3 chitc nhan su ciing la mot phuong tién quan trong khong kém, nd cho
biét nhitng ngudi va cic t8 chic ¢ lien quan c6 thé thuc hién dugc céc cong viée nay
nhu thé ndo. Su hop nhét cdu tric phan chia cong viéc va co cau t& chiic nhan su la rat
cin thiét, nhim phan chia trich nhiém dé nhing cong viéc nay dugc thuc hién. Mai
quan hé twong hé nay cé thé xudt hién & bat ky budc phan chia cong viée ndo. Diéu cot
yéu 1a su hop nhdt nay ludn luon tén tai & mot mic do ma tai dé cdc cong viéc thuc su
duoc ti€n hanh.

Do dé c6 thé sit dung WBS dé thiét 1ap mét co cdu mdi, rong d6 ding mot chiu cia
cong viéc d6 1a chiéu trach nhi¢ém, d6 chinh la van dé: Ai lam viéc gi? Nhu vay mo hinh
méi c6 thé goi 1a co cdu cong viéc theo chifc nang trdch nhiém, c6 thé sir dung thém céc
chiéu khic clia cong viéc nhu chiu thoi gian, cong viéc duoc bat dau va két thic khi
ndo, ciing nhu cdc chidu vé nguén lyc va chi phi tai nguyén da dugc duyét. Chinh vi c6
céc chiéu trén ma céc cong viéc trong WBS ¢ thé xem xét nhu 12 mot hgp dong phu hay
mot hop dong noi bo. Boi vay méi cong viéc theo chic nang phai dugc phan chia trach
nhiém mot céch chinh thic, cu thé nhu sau:

- M6 ta cdc cong viéc phai lam.

- Ai 12 ngudi chiu trach nhiém hoan thanh cong viéc do.

- Chi phi thoi gian cho cdc cong viéc.

- Céc yéu cdu vé tai nguyén.
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Khi cong tdc hach todn chi phi dugc van dung cho cong tic k& hoach héa va quéan Iy
du 4n thi n6 thudng qud 16n va c6 thé gay nén nhiing sai léch 16n vé tién do va chi phi,
lam anh hudng mot cich ddng ké dén ket qua cong viéc cha du an.

Mot khi nhitng trdch nhiém co ban da dugc phan chia rd rang cho céc cong viéc theo
chic nang, thi budc phan chia cong viéc ti€p theo, ciing cin phan chia trach nhiém chi
ti€t hon cho nhitng cd nhan hoac nhiing t6 chic cu thé cé trach nhiém quén 1y thap hon
dé thuc hién cong viéc.

D¢ mo6 ta mot WBS tréch nhiém cong viéc, ¢6 thé diing mot hé truc toa do gém hai
truc: nhén sy va cong viéc. Nhung hay ding hon cé 1a Ma tran giao trach nhiém RAM
(Responsibility Assignment Matrix). Ma tran s& 1ap dugc méi tuong quan qua lai giita
cdc cong viéc cu thé v6i nhiing ngudi thuc hién cong viec dé. D6 1a kiéu tuong tac con
nguoi - du an.

RAM la mot phuong tién giao ti€p quy gid, boi né hién thi day di cic cd nhan ciing
nhu cc bén tham gia du dn va méi quan hé tuong tac gilta ho vé6i nhau ciing nhu déi vé6i
cac cong viéc cua du 4n.

Trong cdc 6 ctia ma tran s& ding mot ky tu biéu thi kiéu tuong tic con ngudi - du 4n.
Khong ¢6 céc chudn danh cho cdc ma ndy, c6 thé ding bat ky ky tu nao dé lam khéa
cho phi hgp. Duéi day la mot vai tuong tdc quen thudc:

- Chiu trdch nhiém Ngudi xem lai tu liéu

- Chiu trdch nhiém giai thich Ho trg néu thay cén thiét
- C6 thé duoc thong bdo Su chap thuan cin thiét

- Bén tham gia Cé quyén loi

Duéi day s& 1a mot vi du vé ma tran giao trach nhiém:

RAM dv an trung tam thuong mai LINABOPCO

Céac phén tir WBS Ban quan 1y du an Céic bén tham gia
KS.A KS.B KS.C KS.C
Ma s6 Cong viéc ..+ | Phégidm |Chuyén |Chuyén |Tuvan |Thiét k&
Giam doc s . .
doc vién vién
1.0.1 |Lapdu an dau tu R S R N
1.0.1.1 [Thuyét minh du 4n A S R R N
1.0.1.2 |Thiét ké co s& A S R C R
1.0.1.3 [Téng du todn A S r C R
1.0.2 {Thim dinh du 4n R S R N N
1.0.3 |Phé duyét du dn r 3 r n N

Hinh 1.10. Ma trén giao trach nhiém
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Trong d6 céc tir khéa thudng dung la:
R = Responsible (Chiu trich nhiém)
S = Support (H6 trg can thi€t)
N = Must Be Notified (Phai dugc thong bio)
C = Must Be Consulted (Phai dugc tu van)
A = Approval Required (Su chap thuan can thi€t)

Ngoai chiic nang phan chia cong viec WBS con thuc hién mot chitc nang nita khong
kém phin quan trong dé din tGi thanh cong cho cong tac quan 1y du an hién dai, d6 la
xay dung mot co cdu hay khuoén khé ciia mot hé thong thong tin quan 1y du dn hop nhét.
N6 c¢6 thé hoa nhap cdc cong tac cin dugc thuc hién, co ciu 8 chic nhan sy, trach
nhiém ciia ting c4 nhan doi voi cong viéc, cling vdi cic h¢ thong hé trg dé lap ke hoach
nhu lap dy todn, cdp phdt, thong tin phan tich, kiém sodt va bdo céo... vao chung mot hé
thong quan 1y du 4n téng hop.

Do céch quan 1y du 4n hién dai doi hdi cong tac lap k& hoach, cong tac to chifc va
quan 1y phai dugc hgp nhat trong mot hé théng chung bao gom:

- C4u trdc phan chia cong viéc WBS;

- Co ciu t6 chic: BoO may va nhan su;

- Hach todn chi phi;

- Lap k& hoach vé ngén sach;

- Lap ké& hoach vé chi phi tai nguyeén;

- He thong thong tin lien lac;

- Phan tich du an;

- Bdo céo;

- C4c hoat dong vé quan 1y.

Boi vay khi thuc hién dy an ngudi ta phan chia hoat dong cua du 4n theo nhiéu muc
tiéu 16n va nho. Khi du dn dugc tién hanh, hé thong WBS s& tao ra mot khuon mau dé so
sanh thuc t€ thuc hién du dn, so vOi ké hoach da 1ap, tit d6 gidp cic nha quan 1y ra duge
quyét dinh ding din dé diéu khién du 4n di t6i thanh cong.



CHUONG .
QUAN LY DU AN XAY DUNG

Z (CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT)

2.1. KHAI NIEM CHUNG VE QUAN LY DU AN XAY DUNG (CONSTRUCTION
PROJECT MANAGEMENT)

C6 nhiéu cdch dinh nghia khéc nhau vé quan ly du 4n:

TS. Nguyén Van Dang: “Qudn Iy dir an la viée diéu Phéi va 16 chite cic bén khdc
nhau tham gia vao dir dn, nhdm hoan hoan thanh die dn dé theo nhitng han ché duwoc dap
dat bdi: chdt ligng, thoi gian, chi phi”.

TS. Ben Obinero Uwakweh truong Pai hoc Cmcmnau - My: “Qudn 1y di dn la sy

lanh dao va phdn phéi céc nguon lite va vdt nr dé' dar dicoe cdc muc tiéu dinh trucce vé:
pham vi, chi phi, thoi gian, chat litong va sit hai long cria cdac bén tham gia”.

TS. Trinh Quéc Thang: “Qudn 1y di dn la diéu khién mot ké" hoach da diege hoach
dinh triée va nhitng phdt sinh xdy ra, tr ong mot h¢é thong bi rang buéc bdi cdc Yéu cdu
vé phdp ludt, vé 16 chitc, vé con nguoi, vé tai nguyén nhdm dat dicoc cdc muc tiéu da
dinh ra vé chdr higng, thoi gian, gia thanh, an toan lao dong va moi tricong”.

Mac du céc dinh nghia vé quan ly du dn c6 vé khac nhau nhung tap chung lai c¢6
nhiing yéu t6 chung nhu sau:

Thit nhdt, mudn quan 1y dugc du 4n can phai c6 mot chuong trinh, mot ké hoach duoc
dinh trude.

Thit hai, phéi c6 cdc cong cu, céic phuong tién dé kiém soét va quan ly.

Thit ba, phai c6 céc quy dinh céc luat 1¢ cho quan ly.

Thit e, 1a con ngudi, bao gém cdc t6 chifc va cdc c4 nhan ¢6 du nang luc dé van hanh
bd may quan ly. Vi tinh chat da dang va phifc tap clia quan 1y ma rdt nhiéu nha khoa hoc
da tap trung nghién citu va da dua ra nhiéu luan thuyét quan trong. Viéc quan 1y tir dua
vao kinh nghiém 1a chinh, dugc nang Ién thanh ky thuét quan 1y, cong nghé quan ly, va
nhiing nam cu6i cha thé ky 20 da tr& thanh khoa hoc quén 1y (Managerial Science).
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Bin chit ctia khoa hoc quén 1y 12 mot sy phdi hop ky diéu vira mang tinh k§ thuat vira
mang tinh nghé thuat.

Hé thong quan ly
Phuong tién
Ky thuat
Quan ly Thiét bi
Phan mém quan ly
KHOA HOC
QUANLY
Lanh dao con nguoi
Xa hoi
Nghé thuat
Quan ly Van ho
Tam ly

Hinh 2.1. So do cdu triic khoa hoc qudn 1y

Ly thuyét vé khoa hoc quan 1y da dua ra mot cach ti€p can méi theo 1y thuyét phan
tich hé thong (System analysis).

Theo cach tiép can nay dé quan 1y du dn dugc t6t phai dua tat cd cic phan ti ctia du
4n vao trong mot hé théng va phan tich né.

Nhiing diém chinh ctia phuong phap phan tich h¢ thong c6 thé tém tat nhu sau:

1) Goi d6i tugng nghién ciu 12 mot hé thong, tic la mot téng thé gém nhiéu yéu to
quan hé va tuong tic v6i nhau va véi moi trudng xung quanh mot cach phitc tap. Do do6
khong thé tach roi ting yéu t6 dé nghién cu, ma phai xét mdi yéu t8 trong mdi tuong
quan va tic dong qua lai ciia né véi cdc yéu t6 khac va v4i moi trudng.

2) Thira nhan mot quy luat 1a céc d6i tugng phic tap khéc nhau c6 nhitng dac trung hé
théng giong nhau. Do d6 cd thé nghién ciu nhitng tinh chat tong quat, nhitng quy luat van
dong téng quat cla cdc hé thong phic tap, dé van dung vao ting h¢ thng don gian, trong
ting linh vuc riéng biét.
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3) Dat trong tam nghién citu vao su van dong clia doi tugng, xét méi hé théng trong
qua trinh phdt trién cla né, nghién citu qu§ dao, xu thé clia né va tim ra phuong phap tic
dong vao hé thong moét cach ¢6 hiéu qua nhat.

4) Thura nhan tinh bat dinh cta hé théng, tic 1a tinh trang khéng cé ddy da thong tin
nhu la mot tat yéu khé tranh khoi trong qud trinh diéu khién phic tap. Do d6 phai c6
phuong phdp nghién cifu thich hop dé khai théc t6t nhat phan thong tin khong ddy du da
c6 dugc.

5) Nhén manh sy can thiét lua chon quyét dinh trong tap hop rat nhiéu phuong 4n c6
thé. O day phai ket hop st dung céc quy trinh phan tich lya chon hinh thitc va céc quy
trinh phan tich Iya chon phi hinh thitc, d€ phat hién hét cdc gidi phap c6 thé va danh gid,
phan tich dé chon dugc giai phap hop 1y nhat.

6) Nhan manh tinh lién nganh va su can thiét phai hinh thanh va sir dung céc nhém
chuyén gia lién nganh dé hop tic cling nghién ciu va gidi quyét nhimg van dé thuc t&
phtc tap.

Phan tich hé théng 1a mét phuong phdp khoa hoc doc ddo dang phat trién manh trén
th€ gi6i va c6 nhiéu cong dung phong phi trong nhiing linh vuc hoat dong rat khac nhau.
Cing v6i trao luu cia cudc cdch mang khoa hoc k¥ thuat, tu tuéng hé théng ngay cang
chi phéi sau sac cich suy nghi, phuong phdp ti€p can va phuong phap quan 1y kinh t&
trong thoi dai ching ta.

2.2. BAN CHAT CUA QUAN LY DU AN

Ban chat clia quan 1y dy 4n chinh 1a sy diéu khién (Cybernetics) mot hé théng 16n
trén co s¢ 3 thanh phan: con ngudi, phuong tién, hé thong. Sy két hop hai hoa 3 thanh
phan trén cho ta su quan 1y du 4n t6i uvu.

PHUGNG CON
TIEN NGUOI
(TOOLS) (PEOPLE)

(SYSTEMS)
HE THONG

QUA TRINH

SUPHAN HOI
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Trong hé thong con ngudi dugc goi la “ky nang mém” con phuong tién dugc goi la
“k¥ nang cing”.

Quan Iy bao gém hai hoat dong co ban d6 la hoach dinh va kiém sodt. Hai hoat dong
nay c6 méi quan hé twong hd nhau va khong thé tdch roi nhau.

HOACHDINH |, KIEM SOAT
(Planning) (Control)

Con dé kiém soat duoc thi phai do ludng dugc. Cac méi quan hé bién ching d6 duge
thé hién thanh mot cau danh ngdn nhu sau:

We can’t manage what we don’t control!

Chting ta khong thé quan 1y dugc néu ching ta khong kiém sodt dugc!

We can’t control what we don’t measure!

Chiing ta khong thé kiém soat dugc néu chiing ta khong do luong duoc!

We can’t measure what we don’t plan!

Chiing ta khong thé do ludong dugc néu ching ta khong k& hoach duoc!

Nhu vay dé quan ly tot du 4n, suy cho cling lai la phai lap dugc ké& hoach thuc hién du
an tot. _

Nhu d trinh bay & chuong 1, & day ta lai thdy m6i quan hé giita 6 chitc va quan ly. Muodn
quan 1y t6t phéi 6 chiic t6t. Tuy nhién dé quéan 1y dy dn xdy dung cén nhiéu bo phan hop
thanh. D6 13 cic kién thic chung, cdc 1y thuyét chung vé quan 1y, cc kién thic vé chuyén
mon nhu 13: quy hoach, kién triic, két cau, cong nghé xay dung, t6 chirc xay dung, kinh t€ xay
dung va cdc kién thitc hd trg nhu 1a: phap luat, t& chitc nhan sy, tin hoc, moi truong. ..

KIEN THUC
HO TRO

Hinh 2.2. Cdc b6 phdn hop thanh Quan ly di¢ dn xdy ding
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SU THANH CONG CUA DY AN

Dinh nghia vé sy thanh cong clia dy 4n hién nhién 1a diéu quan trong. Rat tiéc 1a s6
cdc dinh nghia vé thanh cong clia du 4n ciing nhiéu khong thua gi s6 lugng dy 4n.

Véi mbéi mét dy dn, cdc nha quan tri du 4n lai c6 cch nhin riéng, cach danh gid riéng
vé cic noi dung trong yéu trong cic két qua dat duoc ctia du 4n.

Do d6 thay vi c6 gang di tim mot dinh nghia, ngudi ta dua ra mot “co ciu tu duy” vé
su thanh cong. )

Néu xem xét nhiéu cich khic nhau ma cdc du 4n c6 thé duoc coi la thanh cong,
chiing ta s€ nhén ra rang thanh cong clia du 4n t6n tai trén bon cap do, méi cap c6 mot
géc nhin bat ke gid tri cy thé duoc ding dé dinh luong su thanh cong hay that bai,
nguyén tac van khong thay déi. Duéi day trinh bay bon cap thanh cong cua du 4n.

Cdp I: Dap ting dugc cdc muc dich ctia du 4n

Dy 4n c6 ddp ung dugc cdc muc dich ban dau vé chi phi, thoi gian, chat luong va
cong nang khong ?

Chéc chan 1a rat tuyét vi khi dat dugc céc muc dich nay. Thanh cong cua du an 1
dung sai giita cac dich va két qua clia du 4n. Néu dung sai nay bing khong thi su thanh
coéng & mic t6i wu.

Cdp II: Hiéu qua du 4n

Du 4n dugc quan 1y t6t dén mic ndo ? Du 4n c6 dugc quan 1y hiéu qua hay khong?
bay 1a mot cach do cho tién trinh thuc hién dy 4n. Néu du an dép wng dugc ciac muc
dich cua né, song nhilng ngudi quan ly du an hoac khich hang bi tic dong nguoc lai bdi
dy 4n, chic chan dy 4n khong duoc danh gié 1a thanh cong. Hiéu nang du 4n c6 thé duogc
udc tinh nho dung céc tiéu chudn sau day:

- Mitc d6 phén héa d6i véi hoat dong ciia khach hang.

- Cac tai nguyén trong du dn dugc 4p dung hiéu qua dén mic nio ?

- Luong tang trudng va phat trién céc thanh vién trong du 4n ?

- Mau thuan di dugc quan 1y hiéu qua dén mic nao?

- Chi phi cho quan 1y du 4n?

Cdp I11: Tién ich ctia khach hang hoac ngubi tiéu dung

Khdch hang c6 hai long va c6 dat dugc céc két qua kinh doanh mong muén hay khong?

Du 4n da hoan thanh nhiém vu gidi quy&t mot van dé hay khai thic mét co hoi dén
ching muc nao?

Mot vai tiéu chi dusi day gitp ta ude tinh dugc sy thanh cong cia du an:

- Vén dé chinh cta du 4n dugc dat ra ban déu, thuc t€ ¢6 dugc giai quyét khong?

- C6 sy gia tang, duoc xdc minh bang doanh thu, thu nhap hay loi nhuan khong?
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- C6 tiét kiem duoc khoan tién nhu du kién khong?
Cdp IV: Cai tién t6 chitc
C6 dién ra su hoc héi ctia t6 chic dé din dén cdc du 4n t6t hon trong tuong lai hay khéng”

T4 chifc (cdc nha quan tri du dn) hoc dugc gi sau khi hoan thanh du 4n? Céc kién
thitc d6 ¢6 cai thién cdc co hoi cho cic du dn tuo‘ng lai, s& thanh cong tai mdi cap trong
ba cép dugc mo ta trén day hay khong?

Cic t8 chitc s& hoc hoi tir cic thanh cong va ca cdc thét bai cta dy 4n, dé cai thién ty
1¢ thanh cong cta ho cho céc dy én tuong lai. C4c cong cu chinh dé cai tién t6 chic, d6
12 st dung rong rdi cc bai hoc di hoc dugc tu du 4n va duy tri cho cdc du an sau.

2.3. TRINH TU THUC HIEN DU AN PAU TU XAY DUNG

Trinh tu thuc hién mot dy dn dau tu xay dung dugc chia 1am ba giai doan:

a) Giai doan 1: Giai doan chudn bj ddu tu gom:

- Nghién citu thi trudng, kha nang dau tu va lua chon dia diém xay dung cong trinh.

- Lap bdo cdo ddu tu xay dung cong trinh dé trinh cdp c6 thdm quyén cho chi truong dau
tu. D61 véi cc du 4n quan trong qudc gia chii ddu tu phai 1ap béo cdo déau tu trinh Chinh phd
xem xét dé trinh Quéc hoi thong qua chii truong va cho phép dau tu. D61 véi cac du 4n khac,
chii ddu tu khong phai 1ap bao cdo dau tr (Nghi dinh s6 112/2006/ND-CP).

- Lap du 4n dau tv néu bdo cdo dau tu dugc phé duyét.

- PGi véi cdc du 4n khong phai lap bdo cdo ddu tu thi chll dau tu 1ap luon du dn dau tu
dé trinh cp c6 thim quyén phé duyét.

- Hoac 1ap bdo céo kinh t€ - k§ thuat véi nhiing cong trinh khong can lap du 4n dau tu.

b) Giai doan 2: Giai doan thuc hién dau tu '

- Xin xay lap va mua sam thiét bi.

giao d4t hoac thué dat dé xay dung cong trinh.

- Dén bi giai phéng mat bang.

- Thiét k& cong trinh va lap tong du todn.

- Xin gidy phép xay dung.

- D4u thau - Thuc hién thi cong xay dung cong trinh.

¢) Giai doan 3: Giai doan két thic xay dung

- Nghiém thu ban giao cong trinh.

- Pua cong trinh vao st dung.

- Bao hanh cong trinh.

- Quyét todn vén dau tu.
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Tuy nhién viéc chia 1am 3 giai doan nhu trén chi 1a su tuong doi vé mat thoi gian va
cong viéc, khong nhat thiét phai theo tudn ty nhu vay. Cé nhitng viéc bit budc phai thuc
hién theo trinh ty, nhung ciing ¢6 nhitng viéc clia mot s6 du 4n c6 thé lam g6i dau hoac
lam song song, dé rit ngan thoi gian thuc hién.

Vidu: Vira lam thi tuc xin giao d4t vira thiét ke cong trinh.

Vira xin gidy phép xay dung virta dau thau xay dung.

Hodc vita 1ap du 4n dau tr & giai doan 1 vira xin tha tuc giao dit va gidi phong mat

bang & giai doan 2, dé kip thi cong.

2.4. QUAN LY DU AN THEO CONG VIEC

Dé quan 1y duogc t6t, c6 thé phan chia qu4 trinh thuc hién du 4n thanh mot s6 cong
viéc chinh, méi cong viéc phai dugc thuc hién theo mot quy trinh tha tuc, phd hop véi
cac yéu cau cia phap luat. Mot diéu dac biét quan trong ca quan ly dy 4n dé6 l1a phai
thuc hién dy 4n diing phép luat, sau d6 1a cdc yéu cdu vé k¥ thuat va kinh té.

Sau day gidi thiéu mot s§ cdc cong viéc chinh can phai ndm vilng dé quan 1y du 4n dé 1a:

1. Lap bdo cdo dau tu xay dung cong trinh.

2. Lap du 4n dau tu x4y dung cong trinh (hoic bdo céo kinh té - ky thuét).

3. Thiét k€ xay dung.

4. Thi cong xay dung céng trinh.

5. Hop dong trong hoat dong xay dung.

Noi dung va cic yéu cdu cu thé cho timg cong viéc dugc gidi thiéu chi tiét nhu sau:

§1. LAP BAO CAO PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

Theo Nghi dinh s6 112/2006/ND-CP vé sira déi, b3 sung mét s6 diéu cia Nghi dinh s6
16/2005/ND-CP vé quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh ¢6 quy dinh "Déi véi céc du
dn quan trong qudc gia theo Nghi quyét s6 66/2006/QH11 ciia Quéc héi thi chi dau tu phai
1ap bao cdo dau tu trinh Chinh phu xem xét dé trinh Quéc hoi thong qua chu truong va cho
phép dau tw. D6i v6i cdc du 4n khdc, chit ddu tu khong phai lap bdo cdo dau tu".

Tir nhiing doi hoi thyc t€, do ¥ mudn chd quan hay khich quan, cht dau tu cin thuc hién
cac cong viéc cho "Giai doan khéi dau" nhu fim hiéu thj truong, marketing nhu cau, dé lap
bio cdo dau tu xay dung cong trinh, xin phép cdp c6 thim quyén cho chi truong ddu tu.

Noi dung co ban ctia bdo cdo ddu tu xay dung cong trinh bao g6m céc van dé sau:

a) Su can thi€t phai ddu tu xay dung cong trinh, cdc diéu kién thuan loi va khé khan,
ch€ d¢ khai thac va sir dung tai nguyén quéc gia néu cé.




CHUONG 2 — QUAN LY DU AN XAY DUNG 35

b) Du kién quy mo ddu tu: cong suat, dién tich xay dung, cc hang muc cong trinh
bao gbém cong trinh chinh, cong trinh phu va céc cong trinh khéc, du kién vé dia diém
xay dung cong trinh va nhu céu sit dung dat.

¢) Phan tich lua chon so bo vé cong nghé, k§ thuat, cic diéu kién cung cap vat tu,
thiét bi, nguyén liéu, nang lwgng, dich vu, ha tang k§ thuat, phuong 4n giai phong mat
bang, tai dinh cu néu cb, cic anh hudng clia dy 4n doi v6i moi truong sinh thai, phong
chéng chdy nd an ninh, quéc phong. ,

d) Hinh thitc ddu tu, xdc dinh so bo t8ng mitc dau tu thoi han thuc hién du an, phuong
4n huy dong von theo tién d6 va hiéu qué kinh t€ - xa hoi cla dy an. Chu dau tu c6 trach
nhiém glii bdo cdo dau tu xay dung cong trinh t6i Bo quan 1y nganh. Bo quan 1y nganh la
co quan ddu méi gidp Thi tuéng chinh pht 14y ¥ kién cla cic B9, nganh, dia phuong c6
lién quan, tdng hgp va dé xudt § ki€n trinh Thi tuéng Chinh phti phé duyét.

THAM QUYEN QUYET PiNH PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

1. Thit tuéng chinh phi quyét dinh ddu tu cdc du 4n quan trong di dugc Qudc hoi
théng qua chi truong va cho phép dau tu.

2. D6i v6i cdc du 4n khéc st dung v6n ngan sich Nha nudc.

a) Bo trudng, Thi trudng cic co quan ngang B, co quan thuoc Chinh pht, co quan quan
1y tai chinh ciia Dang, co quan Trung uong clia cac 4 chitc chinh tri - xa hdi, t6 chifc nghé
nghiép va chii tich UBND cap tinh quyét dinh d4u tu cac du 4n nhém A, B, C. Hodc phan
cap quyét dinh ddu tu véi cic dy én nhém B, C cho co quan cap dudi truc tiép:

- Chd tich UBND cdp huyén dugc quyét dinh diu tu céc du an thuoc ngéan sich dia
phuong c6 mitc von dau tu khong 16n hon 5 ty dong.

- Chii tich UBND cap x4 dugc quyét dinh dau tu cac du an khong 16n hon 3 ty dong.

b) Chu tich UBND cép huyén, cdp xa dugc quyét dinh déau tu céc dy 4n trong pham
vi ngan sich dia phuong sau khi thong qua Hoi déng nhan dan ciing cAp.

3. Céc du 4n dir dung v6n khac, von hén hop chit dau tu tu quyét dinh dau tu va chiu
trach nhiém.

4. Ngudi c6 thdm quyén quyét dinh dau tu chi quyét dinh khi da c6 két qua thim dinh
du 4n. Riéng véi céc du 4n skt dung von tin dung thi t6 chiic cho vay von phai thdm dinh
phuong 4n tai chinh va phuong an tra ng dé chip thuén phuong 4n cho vay hoac khong
cho vay. Giri vao hé so du an dé ngudi cé thdm quyén quyét dinh dau tu quyét dinh.

§2. LAP DV N DAV TU XAY DUNG CONG TRINH

Khi ddu tu xay dung céc cong trinh sau day, chi dau tr khong phai lap du 4n ma chi
lap bdo céo kinh t€ - k¥ thuat xay dung cong trinh, va ty t6 chitc thim dinh thiét k& ban
vé& thi cong dé trinh ngudi quyét dinh dau tu phé duyét.



36 | ___CHUONG 2 - QUAN LY DU AN XAY DUNG

a) Cong trinh xay dung cho muc dich ton gido.

b) Cong trinh cdi tao, stta chira, nang cip, xay dung méi tru sé co quan c6 téng muic
dau tu duéi 7 ty déng, phit hop véi quy hoach phat trién kinh € - x4 hoi, quy hoach
nganh, quy hoach xay dung, trix trudng hop ngudi quyét dinh ddu tu thay cén thiét va
yéu cau phai 1ap du 4n ddu tu xay dung cong trinh.

¢) Céc dy an ha tdng xa hoi c6 t6ng mitc diu tu dudi 7 ty dong sit dung v6n ngan sach
khong nhdm muc dich kinh doanh, phu hop véi quy hoach phit trién kinh t€ - xa héi,
quy hoach xay dung va da c6 chi truong ddu tu hodc da dugc bé tri trong k& hoach dau
tu hang nam.

-

NOI DUNG BAO CAO KINH T€ - K¢ THUAT XAY DUNG CONG TRINH

- Su cén thiét phai dau tu, muc tiéu x4y dung cong trinh.

- Dja diém xay dung. |

- Quy mo, cong sudt, cap cong trinh.

- Thoi han xay dung.

- Hiéu qua cong trinh.

- Céc gidi phdp phong chéng chay nd, vé sinh moi trudng.
- Ban vé thiét k€ thi cong.

- Du toan cong trinh.

V6i nhitng cong trinh khéc thi phai t8 chitc lap du an.

NOI DUNG DY AN PAU TU XAiY DUNG GOM HAI PHAN

- Phan thuyét minh (Interpretation).
- Thi€t k€ co s& (Basic design).

NOI DUNG PHAN THUYET MINH cUR DY AN

1. Su cén thiét va muc tiéu ddu tw, d4nh gid nhu cau thj trudng, tiéu thu san phdm dsi
v6i du 4n san xuat, kinh doanh, hinh thic ddu tu xay dung coéng trinh, dia diém xay
dung, nhu cau sir dung dat, diéu kién cung cip nguyén vat liéu va cic yéu 6 ddu vao
nhu nguén dién, ngudn nudc. ..

2. Mo ta vé quy mé va dién tich xdy dung cong trinh, cdc hang muc cong trinh, bao
goém cong trinh chinh, cong trinh phu va cic cong trinh khéc, phan tich lua chon phwong
an ky thuat, cong nghé va cong suat.

3. Cdc gidi phdp thuc hién bao gém:

a) Phuong 4n giai phéng mat bing, t4i dinh cu va phuong 4n hé trg xay dung ha tang
k¥ thuat néu cé.
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b) Céc phuong an thi€t k& ki€n tric d6i véi cong trinh trong do thi va cong trinh c6
yéu cau kié€n tric.

¢) Phuong 4n khai thac du 4n va stt dung lao dong.

d) Phan doan thyc hién, tién do thuc hién va hinh thic quan 1y du 4n.

4. Dénh gi4 tic dong moi trudng, cac giai phap phong chong chdy nd va cic yéu ciu
vé an ninh quoc phong.

5. Téng muc ddu tu dy 4n, khd nang thu xép vén, nguén vén va kha nang cap von
theo tién do, phuong 4n hoan tra von doi v6i du 4n ¢4 yéu ciu thu hoi von, cac chi tiéu
tai chinh va phan tich danh gia hiéu qua kinh t€, hiéu qua xa hoi clia dy an.

NOI DUNG PHAN THIET K€ ¢O SO CUR DY AN

1. Noi dung phén thiét k€ co so ctia du 4n phai thé hién dugc giai phép thiét k& chu
yéu, bao dam du dieu kién dé x4c dinh téng mic dau tu va trién khai céc budc thiét k&
ti€p theo (thiét ké ky thuat va thiet k& ban vé thi cong). H6 so thiét k& co s& gom thuyét
minh va ban vé.

2. Thuyét minh thiét k€ co s6 duge trinh bay riéng hoac trinh bay trén cac ban v&, dé
dién giai thi€t k€ v6i cdc ndi dung chu yéu sau:

a) Tém tat nhiém vu thiét k€, gidi thigu tom t4t moi lien he cha cong trinh v6i quy
hoach xay dung tai khu vuc, cic 56 lieu vé diéu kién tu nhién, tai trong va tac dong doi
vé6i cong trinh, danh muc céc quy chuin, tiéu chuan dugc ap dung.

b) Thuyét minh cong nghé: gidi thiéu tém tit phuong 4n cong nghé va so d6 cong
nghé, danh muc céc thi€t bi cong nghé véi cdc thong s ky thuét chi yéu lién quan dén
thiét k€ xay dung.

¢) Thuyét minh x4y dung

- Khdi quat vé téng mat bang: gidi thiéu tém tht dac diém tong mat bang, cao do va
toa do xay dung, hé thong ha tang k¥ thuat va cac diém déu méi, dién tich st dung dat,
dién tich xay dung, dién tich cay xanh, mét do xay dung, hé s6 st dung dat, cao do san
nén va cic nodi dung can thi€t khac.

- D6i v6i cong trinh c6 yéu cdu kién tric: gidi thiéu tém tat moi lién hé cla cong
trinh véi quy hoach xay dung tai khu vuc va cdc cong trinh lan can, ¥ tudng cta phuong
4n thiét k& kién tric, mau sic cong trinh, cdc giai phap thiét k& phit hogp véi diéu kién
khi hau, moi trudng van héa, xa hoi tai khu vuc xay dung.

- D6i vé6i cong trinh c6 yéu ciu cong nghé phai c6 phuong én va so dé cong nghe, day
chuyén san xuit.

- Phan ky thuat: gidi thiéu tom tat dac diém dia chat cong trinh, phuong 4n gia co nén
moéng, cic két cau chiu lyc chinh, hé théng k¥ thuat va ha tang k¥ thuat clia cong trinh,
su két ndi véi cac cong trinh ha tang ky thuat ngoai hang rao, san nén, dao dép dat, danh
muc cdc phan mém sir dung trong thiét ke.
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- Gidi thiéu t6m tit phuong 4n phong chéng chdy n va bo vé moi trudng.

- Dy tinh khéi lugng céc cong téc xay dung, mua sam thiét bj, dé lap téng mitc ddu tu
va thoi gian xay dung cong trinh.

3. Cé4c ban vé thiét k& co s& bao gom:

a) Ban vé& cong nghe, thé hién so d6 day chuyén cong nghé véi cic thong s6 k§y thuat
chu yéu, d6i véi cong trinh c6 yéu cau cong nghe.

b) Ban vé xay dung, thé hién céc giai phap vé tong mat bang, phuong 4n tuyén cong
trinh d6i v6i cong trinh xay dung theo tuyén, kién triic, két cau chiu lyc chinh clia cong
trinh, hé thong k§ thuat va ha tang k¥ thuat céng trinh véi céc kich thude va khoi lugng
chu yéu, cic méc giéi, toa dd va cao do xay dung.

c) Ban v& so d6 h¢ théng phong chéng chdy né.

Chi dau tr ¢6 trach nhiém gii Hé so du dn dau tv xay dung cong trinh téi ngudi
quyét dinh d4u tu dé phe duyét.

HO SO DY AN PAU TV XAY DYNG CONG TRINH BRO GGM

1. T6 trinh phé duyét du 4n dy 4n theo miu quy dinh.

2. Dy 4n: thuyét minh, thiét k& co s& va van ban thim dinh ciia cic Bo, Nganh lién quan.

3. Van ban cho phép ddu tv clia cdp c6 tham quyén déi véi du dn quan trong quéc gia, van
ban chap thuan bs sung quy hoach déi véi dy 4n nhém A chua c6 trong quy hoach nganh.

THAM QUYEN THAM PINH DY AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH

1. Tham dinh dv 4n dau tu xay dung cong trinh bao gém thdm dinh phan thuyét minh
va tham dinh thiét k€ co sd.

2. Thu téng chinh phii thanh lap Hoi déng thim dinh Nha nuéc dé 8 chirc thdm
dinh cdc dy 4n dac biét do Quéc hoi thong qua chi truong diu tu va céc du 4n quan
trong do Thu tudng chinh phii yéu cau.

3. Co quan cdp Bo 16 chiic thdm dinh du 4n do minh quyét dinh dau tv. Diu méi t§
chitc thdm dinh du 4n 1a don vi chuyén mon truc thuoc ngudi quyét dinh dau tu. UBND
cap tinh t6 chitc thdm dinh céc du 4n sir dung v6n ngan sich thuoc quyén quyét dinh cia
minh, s& k& hoach va dau tu 1a ddu méi 8 chic thim dinh dv 4n. UBND cép huyén, cap
x4 t6 chic thim dinh dy 4n do minh quy€t dinh dau tu. Dau méi thdm dinh du 4n I3 don
vi ¢6 chitc nang quan ly ké hoach ngan sich truc thuoc nguoi quyét dinh ddu tu, cic du
dn khic do ngudi c6 thdm quyén quyét dinh dau tw 16 chic thdm dinh.

4. Thdm quyén th4m dinh thiét k& co s& d6i véi du dn nhém A khong phan biét nguén
von dugc quy dinh nhu sau:

a) Bo Cong nghiép thim dinh thiét k€ co s& clia cic du dn dau tu xay dung cong trinh
ham md, ddu khi, nha mdy dién, dudng day tai di¢n, tram bién 4p, hod chat, vat liéu né
cong nghiép, ché tao may, luyén kim va cic cong trinh cong nghiép chuyén nganh.
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b) Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon t8 chitc thim dinh thiét ke ca s cia cic
dy 4n ddu tu xay dung cong trinh thuy 1gi, dé dieu.

¢) Bo Giao thong Van tii té chic thim dinh thiét k& co s& cdc cong trinh thudc dy an
ddu tu xay dung cong trinh giao thong.

d) Bo Xay dung t6 chitc thdm dinh thiét k& co s& cic cong trinh thudc du 4n dau tu
x4y dung cong trinh dan dung, cong nghi¢p vat liéu xay dung, ha ting k§y thuat do thi va
céc du 4n dau tu xay dung cong trinh khic do Thu tuéng chinh phd yéu cdu. Riéng doi
v6i du 4n ddu tu xay dung mot s6 cong trinh dan dung dudi 20 tang thi s& xay dung té
chitc tham dinh thiét k& co so.

¢) D6i véi du 4n bao gdm loai cong trinh khic nhau thi Bo cha tri t6 chic tham dinh
thiét k& co s& 1a mot trong céc Bo néu trén c6 chic nang quan Iy loai cong trinh quyét
dinh tinh chat, muc tiéu clia du 4n. Bo chi tri t6 chic thdm dinh thiét k&€ co s c6 trich
nhiém 14y ¢ kién bing van ban cla cic B¢, nganh quéan 1y cong trinh chuyén nganh va
co quan lién quan dé thdm dinh thiét k€ co sg.

5. Thim quyén thdm dinh thiét k& co s d6i véi cic du 4n nhém B, C khong phan biét
ngudn vén clia cdc Bo, Nganh, dia phuong va cac thanh phén kinh t€ khic xay dung tai
dia phuong thuc hién theo quy dinh sau day:

a) S& Cong nghiép t8 chitc thim dinh thiét k€ co s6 cia cic du an dau tu xay
dung cong trinh him mo, ddu khi, nha mdy dién, duong day tai dién, tram bién 4p,
hoa chat, vat liéu né cong nghiép, ché tac may, luyén kim va cdc cong trinh cong
nghiép chuyén nganh.

b) S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon t6 chifc thdm dinh thiét k€ co s6 clia céc
du 4n ddu tu xay dung cong trinh thiy loi, dé dicu.

¢) S& Giao thong Van tai té chic thdm dinh thiét k€ co s& clia cdc dy dn ddu tu xay
dung cong trinh giao thong. ‘

d) S& Xay dung thdm dinh thi€t k& co s& cla céc du an dau tu xay dung cong trinh
dan dung va coéng nghiép vat liéu xay dung (trit cic cong trinh do S& Cong nghiép t6

chic thdm dinh) va céc dy dn ddu tu xdy dung cong trinh khic do cha tich UBND tinh
yéu cau.

e) Trudng hop du 4n lien quan dén nhiéu chuyén nganh bao gbém nhiéu loai cong
trinh khdc nhau thi S& nao c6 chic ning quan 1y Nha nude vé nganh cé yéu t6 quyét
dinh tinh chét, muyc tiéu cia dy dn t8 chitc thdm dinh va chiu trach nhiém ldy ¥ ki€n cha
cac S& lién quan.

f) D61 v6i cdc du 4n nhém B, C do Bo Cong nghiép, Bo Nong nghiép va Phat trién
Noéng thon, Bo Giao thong Van tai, Bo Xay dung, cdc tap doan kinh t& va Téng cong ty
Nhi nuée diu tu thudc chuyén nganh do minh quan 1y thi cac B, doanh nghiép nay tw
t4 chiic thdm dinh thi€t k& co s& sau khi c6 ¥ kién cha dia phuong vé quy hoach xay
dung va bao vé moi truong
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6. VGi cdc dy d4n nhém B, C c6 cong trinh xay dung theo tuyén qua nhiéu dia phuwong
do B0 quén 1y nganh t5 chic thim dinh va c6 trdch nhiém 14y ¥ kién clia dia phuong noi
¢6 cong trinh x4y dung vé quy hoach xay dung va bao vé moi trudng.

7. Chu dau tu c6 trach nhiém giri H6 so du 4n dén cic co quan Nha nuéc c6 thdm
quyén dé ldy y kién thdm dinh thi€t k& co s8. Co quan 18 chic thim dinh thiét k€ co s&
¢6 trach nhiém gt két qua thdm dinh t6i don vi ddu méi thim dinh du 4n dé tra cho cha
dau tu. ‘

- Thoi gian thdm dinh khong qud 30 ngay lam viéc v6i du 4n quan trong quéc gia.

- 20 ngay lam viéc d6i véi du 4n nhém A.

- 15 ngay d6i véi cac du 4n nhém B.

- 10 ngay d6i véi cac du an nhém C.

NOI DUNG THAM DiNH DU AN DA TU XAv DUNG CONG TRINH

1. N6i dung thdm dinh du 4n d4u tr xay dung cong trinh ctia ngudi quyét dinh dau tu

a) Xem xét cic y€u t6 dam bao tinh hiéu qua clia dy 4n, bao gém:

- St can thiét phai ddu tur du 4n.

- Cdc y€u t6 dau vao cta dy 4n, quy mo, cong sudt, cong nghé, thoi gian, tién do thuc
hién du an.

- Phan tich tai chinh, hi¢u qua kinh t€ - x4 hoi clia du 4n.

b) Xem xét cdc y&u t6 dam bao tinh kha thi ctia dy 4n, bao gém:

- Sut phit hop véi quy hoach, nhu cdu sir dung dat, tai nguyén (n€u cd), kha nang giai
phéng mit bing.

- Kha nang huy dong vén ddp ing ti€n d6 cta du 4n.

- Kinh nghiém quan ly cta chu dau tu.

- Két qua tham dinh thiét k& co so.

- Kha nang hoan tra vén vay.

- Giai phdp phong chéng chdy nd.

- Cdc yéu t6 anh hudng dén dy 4n nhu quéc phong, an ninh, méi trudng, trén co s& y kién
bang van ban ciia cdc co quan lién quan va cic quy dinh khic ciia phap luat ¢6 lién quan.

2. Noi dung thim dinh thiét ké co s ciia co quan c6 thim quyén

a) Su phu hop cua thi€t k& co s& véi quy hoach xay dung, su két néi véi cac cong
trinh ha tang k¥ thuat ngoai hang rao.

b) Viéc dp dung cdc quy chudn, tiéu chudn vé xay dung, moi truong, phong chéng
chdy né.

c) Diéu kién, nang luc hoat dong xay dung clia t3 chiic tu van, nang luc hanh nghé
ctia cd nhan lap thiét k€ co sé.
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PIEU CHINH DY AN PAU TU XAY DYNG CONG TRINH

Duy 4n ddu tu xay dung cong trinh da dugc quyét dinh ddu tu chi dugc dicu chinh khi
¢6 mot trong cac truong hop sau:

1. Xuét hién cdc yéu t6 bat kha khdng do thién tai nhu dong dat, bao, 1i lut, song
than, 1& dat chién tranh hodc c6 nguy co xay ra chién tranh.

2. Do bién dong bat thudng cla giad nguyén vat liéu xay dung, do thay déi ty gia héi
doéi d6i v6i phin von c6 sit dung ngoai té hodc do Nha nude ban hanh cdc ché dg, chinh
sach méi c¢6 quy dinh dugc thay doi mat bang gia ddu tu xay dung cong trinh.

3. Do ngudi quyét dinh ddu tu hodc chil ddu tu thay cin phai thay déi khi xuat hién
céc yéu t6 mé6i dem lai hiéu qua kinh t€ - xa hoi cao hon cho du an.

4. Khi quy hoach xay dung da dugc duyét thay d6i c6 anh hudng truc ti€p dén dia
diém, quy mo, tinh chat, muc tiéu cta du 4n.

Khi diéu chinh du 4n khong 1am thay déi quy mo, muc tiéu ddu tw va khong vuot tong
mifc ddu tu da dugc phé duyét thi chit ddu tu duge phép tu diéu chinh dy én. Trudng hop diéu
chinh 1am thay déi thiét k& co s& vé kién tric, quy hoach, quy mo, myc tiéu dau tu ban dau
hoac vuot tdng mitc ddu tu da dugc phé duyét, thi chii dau tw phai trinh cdp quyét dinh dau tu
xem xét, quyét dinh. Nhimg noi dung thay d6i phai dugc tham dinh lai.

Ngudi quyét dinh diéu chinh dy 4n ddu tu xay dung cong trinh pha1 chiu trdch nhiém
truSc phép luat vé quyét dinh ciia minh.

§3. THIET K€ XAY DUNG CONG TRINH

1. C4c budc thiét k€ xay dung cong trinh

Du 4n ddu tu xay dung cong trinh c6 thé gom mot hoac nhiéu loai cong trinh véi
nhiéu cdp cong trinh khic nhau. Tuy theo quy mo, tinh chét cia cong trinh xay dung,
viéc thiét k& c6 thé dugc thuc hién theo 1 budc, 2 budc, hodc 3 budc nhu sau:

a) Thiét k& 1 budc 1a thiét k& ra ngay “Bén vé thi cong” chi dp dung d6i véi nhiing
cong trinh chi 1ap bdo cdo kinh t€ - k§ thuat xay dung cong trinh.

b) Thiét k€ 2 budc bao gom “thiét k& co s&” va thiét k&€ “ban v& thi cong”, dp dung
v6i céc cong trinh quy dinh phai lap du 4n dau tu.

c) Thiét ké 3 budc bao gbm “thiét k& co s&”, “thiét k€ k§ thuat” va thiét k& “ban vé
thi cong”, 4p dung véi cdc cong trinh quy dinh phdi lap du dn va c6 quy mo la cap dac
biét, cdp I va cong trinh cdp II c6 k¥ thuat phiic tap do ngudi quyét dinh dau tu quyét
dinh. Trudng hop thiét k& 2 buéc hodc 3 budc thi cdc budc thi€t ke ti€p theo phai phu
hop véi budc thiét k€ truée da dugce phé duyet.

2. Thiét ké xay dung phai tuan thii cdc quy chuén, tiéu chudn xay dung do co quan
quan 1y nha nudc c6 tham quyén ban hanh va phai thé hién trén cdc ban vé theo quy
dinh. Thiét k& phdi thé hién dugc céc kh6i lugng cong tic xay dung chi yéu dé lam co
s& xdc dinh chi phi xay dung cong trinh.
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Buée 1 Bu’c:yc 2 ] ) Buc’{c 3
QUY MO THIET KB THIET KE THIET KE BAN VE
DUAN CO SG KY THUAT THI CONG
THAM THAM THAM
DINH DINH DINH
DU AN L ) .
“Bio cdo THIET KE MOT BUGC THIET KE
Kinh t& BAN VE
ky thuat” THI CONG
THIET KE HAI BUGC
DUAN THIET KE
“Dy 4n Dau A , p”
w xdy THIET KE BAN VE
dung” CO SO THI CONG
THIET KE BA BUGC
DUAN
- "Dy 4n dau w — — —
xay dung” THIET KE THIET KE THIET KE BAN
- Quy mo CO SO KY THUAT VE THI CONG
+ Dac biét

+ Cap I&II

Hinh 2.3. Cdc biuc thiét ké cho cdc du dn ddu tie xdy dung

HO SO THIET KE, DU TOAN XAY DUNG CONG TRINH

1. Tai liéu can cit dé thiét k&

a) Cdc tai liéu vé khéo sat xay dung, khi tugng thily van va cdc van ban phap 1y c6

lién quan.

b) Ho so thiét k&€ co sa.

¢) Danh muc cédc quy chuén, tiéu chuin xay dung dugc dp dung.

d) Céc quy dinh vé kién tric, quy hoach xay dung.
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2. Tai liéu thiét k& dugc lap cho cong trinh bao gdm quyén thuyét minh, tap ban vé
thiét k&, du toan xay dung cong trinh, bién ban nghiém thu thi€t k&, khao sit, bdo cdo
thdm tra thiét k&, thdm tra du toan.

Hé so thiét k€ xay dung cong trinh phai dugc 1ap thanh 9 bo va phai dugc luu trit theo
quy dinh cua phép luit.

THAM PINH, PHE DUYET THIET KE, DV TOAN, TONG DU TOAN XAY DUNG CONG TRINH

Thim dinh, phé duyét thiét k&

Chu dau tu tu t3 chitc viéc thdm dinh néu c6 di ning luc hoac thué céc cong ty tu van
thiét k€ xay dung thim dinh. Chl ddu tu dugc phép phé duyét thiét k€ k§ thuat, thiét ke
ban vé thi cong, du 4n dau tu, tdng du todn déi vdi céc cong trinh xay dung phai l1ap dy
toan trudc khi dua ra thi cong.

§4. THI CONG XAY DUNG CONG TRINH

Pay 1a cong viéc quan trong nhat dé thuc hién du dn, n6 chi€m mot thoi gian dai nhat
trong toan bo chu trinh quéan 1y dy dn va diéu quan tron hon la né quyét dinh chat lugng
cong trinh xay dung, thoi han xay dung theo k€ hoach chién luge clia chii dau tw. Vi vay
cin dugc dac biét quan tam nghién ctu.

A. Piéu kién dé khdi cong xay dung cong trinh

Cong trinh xay dung chi dugc khéi cong khi ddp tng cdc diéu kién sau day:

1. C6 mat bang xay dung dé ban giao toan bo hoac timg phan theo tién do xay dung
do chii ddu tu va nha thiu thi cong xay dung thoa thuan.

2. C6 gidy phép xay dung d6i vé6i nhitng cong trinh theo quy dinh phdi c6 gidy phép
xay dung.

Ghi chii: Truée khi khoi cong xay dung cong trinh, cht dau tu phai c6 gidy phép xay
dung, ké ca cong trinh di dugc co quan c6 thim quyén tham dinh thiét k€ co s, trir
truong hop xay dung cic cong trinh sau day:

- Cong trinh thudc bi mat nha nudc, cong trinh xay dung theo lénh khan cép, cong
trinh tam phuc vu xay dung cong trinh chinh.

- Cong trinh xay dung theo tuyén khong di qua do thi nhung phit hgp vé6i quy hoach
xay dung duoc phé duyét, cong trinh thudc du 4n dau tu xay dung da dugc co quan nha
nudc ¢6 thim quyén phé duyét.

- Cong trinh xay dung thudc du an khu do thi, khu cong nghiép, khu nha & c6 quy
hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 da dugc co quan nha nudc c¢6 thim quyén phé duyét.

- C4c cong trinh sira chifa, cai tao, lap dat thiét bi bén trong khong lam thay ddi kién
tric, két cau chiu luc va an toan cua cong trinh.
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- Cong trinh ha tang ky thuat quy mo nho thuc cdc xa viing siu, viing xa.

- Nha & riéng 1€ tai viing sau, viing xa khong thudc dé thi, khong thuoc diém dan cu

tap trung, nha & riéng 1€ tai cic diém dan cu néng thon chua cé quy hoach xay dung
dugc phé duyét. '

3. C6 thi€t k& ban vé thi cong clia hang muc, cong trinh di dugc phé duyeét.

4. C6 hop dong xay dung.

5. C6 dit nguén vén dé dam bao ti€n do xay dung cong trinh theo tién do di dugc phé

duyét trong du 4n dau tu xay dung.

6. C6 bién phép dé dam bao an toan, vé sinh moi trudng trong qud trinh thi cong xay dung.

7. DGi véi khu do thi méi, tity theo tinh chét, quy mo phai xay dung xong toan bo hoic

ting phén cdc cong trinh ha tang k¥ thuat thi méi duge khéi cong xay dung cong trinh.

B. Yéu cau déi véi cong trinh xay dung |

Tat ca cédc cong trinh x4y dung phai treo bién bio tai cong trudng thi cong. Noi dung

bién bdo bao gém cic ndi dung sau day:

1. Tén chu dau tu xay dung cong trinh.

Tong von dau tu.
Ngay khdi cong, ngay hoan thanh.

2. Tén don vi thi cong.

Tén ngudi chi huy trudng cong trudng hodc chi nhiém cong trinh.

3. Tén don vi thiét k€.

Tén chi nhiém d6 n thi€t keé.

4. Tén t6 chic hodc ngudi gidm sat thi cong xay dung cong trinh.

5. Chu déu tu xay dung, chi huy trudng cong trinh, chli nhiém dé 4n thiét k& va ngudi
tu van gidm sdt ngoai viéc ghi rd ho tén, chic danh, con phai ghi dia chi lién lac va
s6 dién thoai.

C. Quyén va nghia vu ciia nha thau thi cong xay dung

1. Nha thau thi cong x4y dung c6 cdc quyén sau day:

a) Tur chéi thuc hién nhitng yéu cau trdi phap luat.

b) D€ xudt sira déi thiét k& cho phi hop véi thuc t&€ dé dam bao chat luong va hiéu

qua cong trinh.

c) Yéu céu thanh todn gid tri khoi lugng xay dung hoan thanh theo diing hop déng.

d) Dung thi cong xay dung, né€u bén giao thau khong thuc hién ding cam két trong

hop dong da ky két gay trd ngai va thiét hai cho nha thau.

e) Yéu cau boi thuong thiét hai do 16i ciia bén thué xay dung cong trinh gay ra.

f) Cac quyén khéc theo quy dinh cha phap luat.
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2. Nha thiu thi cong x4y dung c6 cdc nghia vu sau day:

a) Thuc hién theo diing hop déng da ky ket.

b) Thi cong xay dung theo ding thi€t ke, tiéu chuén xay dung, bao dam chat luong,
tién d6, an toan lao dong va vé sinh moi trudng.

¢) C6 nhat ky thi cong xay dung cong trinh.

d) Kiém dinh vat liéu, san phdm xay dung.

e) Quan 1y cong nhan x4y dung trén cong trudng, bao ddm an ninh, trat ty, khong gy
anh hudng dén cdc khu dan cu xung quanh.

f) Lap ban v& hoan cong, tham gia nghiém thu cong trinh.

g) Bao hanh cong trinh.

h) Mua céc loai bao hiém theo quy dinh cia phép luat vé bao hiém.

i) Bbi thudng thiét hai khi vi pham hop déng, st dung vat liéu khong ding chung loai,
thi cong khong dam bao chét luong, gay 0 nhidm moi trudng va céc hanh vi vi pham
khic gay thiét hai do 16i cia minh gay ra.

k) Chiu trach nhiém vé chét lugng thi cong xay dung cong trinh do minh dam nhan.

1) C4c nghia vu khac theo quy dinh cia phip luat.

§ 5. QUAN LY THI CONG X/i¥ DUNG CONG TRINH

No6i dung quan ly thi cong xay dung cong trinh bao gém quan ly chat luong xay
dung, quén 1y ti€n do xay dung, quan 1y an toan lao dong trén cong trinh xay dung, quan
1§ moi truong xy dung. |

Riéng quan 1y chat luong 1a mot van dé 16n s& duge thuc hién theo cic quy dinh cla
Nghi dinh s6 209/2004/ND-CP Quén 1y chat lugng xay dung, s€ dugc gidi thiéu thanh
mot chuong riéng.

A. Quan ly tién do xay dung

1. Cong trinh xay dung trudc khi trién khai duoc 1ap ti€n do thi cong xay dung. Tién do
thi cong xay dung cong trinh phai phu hop véi t8ng tién do cua du 4n da dugc phé duyét.

2. D6i v6i cong trinh xay dung c6 quy mo 16n va thoi gian thi cong kéo dai, thi ti€n do
xay dung cong trinh phai dugc 1ap cho tiing giai doan, timg thdng, ting quy, ting nam.

3. Nha thau thi cong xay dung cong trinh c6 nghia vu lap tién do thi cong xay dung
chi tiét, bo tri xen k& két hgp cdc cong viee can thuc hién, nhung phai bao dam phu hop
vé6i tong tién do cua du an. _ ‘

4. Chit ddu tu, nha thdu thi cong xay dung, tu van giam st va cac bén co6 lién quan,
¢6 trach nhiém theo ddi, gidm sat ti€n do thi cong xay dung cong trinh va diéu chinh
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ti€n d6 trong trudng hop tién do thi cong xay dung & mot s& giai doan bi kéo dai, nhung
khong dugc lam dnh hudng dén tdng tién do cia du 4n.

Trudng hop xét thdy tdng tién do cia duv 4n bi kéo dai thi chil ddu tu phai bdo cdo
nguoi quyét dinh dau tu dé quyét dinh viéc diéu chinh tong tién do coa du 4n.

5. Khuyén khich viéc ddy nhanh tién do xay dung trén co s& dam bao chat luong
cong trinh xay dung.

Trudng hop ddy nhanh tién do xay dung dem lai hiéu qua cao hon cho du 4n thi nha
thau xay dung dugc xét thudng theo hop déng. Trudng hop kéo dai tién do6 xay dung gay
thiét hai thi bén vi pham phai béi thudng thiét hai va bi phat vi pham hop déng.

B. Quén ly khéi lugng thi cong xay dung

1. Vigc thi cong xay dung cong trinh phai dugc thyc hién theo khéi lugng chia thiét k&
dugc duyét.

2. Kh6i lugng thi cong xay dung dugc tinh todn, xdc nhan giita chi diu tu, nha thiu
thi cong xay dung, tu van gidm sat theo thoi gian hodc theo giai doan thi cong va duoc
d6i chi€u véi khai lugng thiét ké duoc duyét dé 1am co s& nghiém thu, thanh todn theo
hgp dong. :

3. Khi c6 khéi lugng phét sinh ngoai thiét ké, du todn xay dung céng trinh dugc
duyeét, thi chii ddu tu va nha thau thi cong xay dung phai xem xét dé xir 1y. Riéng d6i véi
cong trinh st dung v6n ngan sach nha nudc, thi chii ddu tu phai bdo cdo ngudi quyét
dinh dédu tu xem xét, quyét dinh.

Khoi lugng phat sinh dugc chi ddu tu, ngusi quy€t dinh dau tu chap thuan, phe duyét
1a co s& dé thanh todn, quyét todn cong trinh.

4. Nghiém cdm viéc khai khéng, khai tang khoi lugng hoac thong dong giita cac bén
tham gia dan dén lam sai kh6i luong thanh todn.

C. Quan Iy an toan lao dong cong trinh xay dung

Quén 1y an toan lao dong nhim muc tiéu phong ngira tai nan 1 chinh. ATLD phai
hiéu theo nghia rong la an toan khong chi cho moi ngudi lao dong trén cong trinh, ma
con phdi an toan cho céng trinh, cho cong trudng san xuat.

Nhi¢ém vu vé ATLD trén cong trudng chi yéu do nha thau chiju trach nhiém. Vi vay
quy dinh ro:

1. Nha thau thi cong xay dung phai lap céc bién phap an toan cho ngudi va cong trinh
trén cong trudng xay dung. Trudng hop cic bién phép an toan lién quan dén nhiéu ben
thi phai dugc céc bén thda thuan.

2. Cdc bién phép an toan, noi quy vé an toan phdi dugc thé hién cong khai trén cong
truong xay dung d€ moi ngudi biét va chap hanh, & nhiing vi tri nguy hiém trén cong
trudng, phai bo tri ngudi huéng din, canh bio dé phong tai nan.
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3. Nha thdu thi cong xay dung, chu dau tu va cac bén cd lién quan, phai thuong
xuyén kiém tra gidm sat cong tic ATLD trén cong trudng. Khi phat hién co vi pham vé
ATLD thi phai dinh chi thi cong xay dung. Nguoi dé xay ra vi pham vé ATLD thudc
pham vi quan 1y chia minh phai chiu trch nhiém trudc phéap luat.

4. Nha thiu xay dung cd trach nhiém dao tao, hudng dan, phd bién cac quy dinh vé
ATLD. D6i véi mot s6 cong viéc yéu cu nghiém ngat vé ATLD thi ngudi lao dong phai
c6 gidy ching nhan da dugc dao tao vé ATLD. Nghiém cim sit dung ngudi lao dong
chwa dugc dao tao va chua duoc hudng dan vé ATLD.

5. Nha thau thi cong xay dung o6 trach nhién cip ddy du cdc trang thiét bi bao ho lao
dong, ATLD cho ngudi lao dong theo quy dinh, khi stt dung lao dong trén cong truong.

6. Khi ¢ su co vé ATLD, nha thau thi cong xay dung Vi cdc bén c6 lien quan c0
trach nhiém t6 chitc xit 1y vi bio céo ca quan quan 1y pha nuéc vé ATLD theo quy dinh
cua phép luat, dong thai chiu tréch nhiém Khac phuc vA béi thudng nhiing thiét hai do
oha thau khong dam bao ATLD gay ra.

’

An toan lao dong la muc tiéu cha tat c nhitng nguoi quan ly dy dn khong chi & khia
canh nhén dao ma con & goc do loi ich kinh t&. Vi nhiéu vu mat an toan lao dong Xay ra
& cong truong khong nhitng thiet hai vé ngudi ma con thiét hai rat nhiéu clia cai vat chat.

Vi vay phai coi ATLD la mot trong nhiing muc tiéu chinh cha quan 1y du an.

D. Quan 1y méi trudng xay dung

Ngay nay viéc quéan 1y moi truong sinh thai c6 y nghia toan cAu vi né anh hudng truc
tiép dén doi song clia toan nhan loai. Cong viéc xay dung gay nhiéu tac dong x&u dén
méi trudng song, dac biét 13 moi trudng xung quanh va gin céc cong trudng xay dung.
Vi vay can phdi co su chd § dac biét dén vin dé nay, phdi cé ¥ thic bao vé né. Nhiing
quy dinh sau day cin hét stc luu ¥ va thyc hién:

1. Nha thau thi cong xay dung phai thuc hién céc bien phap bao dam vé moi trudng
cho ngudi lao dong trén cong trudng va bao vé moi truong xung quanh bao gbm cdc bién
phap chong on, chong bui, xir Iy ph€ thai va thu don hién trudng. Ppoi véi nhitng cong
truong xay dung trong khu vuc do thi thi con phai thyc hién céc bién phdp bao che, thu
don phé thai va dua dén noi quy dinh.

2. Trong qué trinh van chuyén vat liéu xay dung, ph€ thai xay dung phai dugc che
chén, bao dam an toan vé sinh moi truong.

3. Nha thau thi cong xay dung, chi déau tu phai c6 trach phiém kiém tra, gidm sat viéc
thuc hién bao vé méi trudng xay dung, dong thoi chiu sy Kiém tra gidm sat clia cdc c0
quan quan 1y nha nuéc vé moi truong. Truong hgp nha thau thi cong xay dung khong
tuan thit cc quy dinh vé bao vé méi truong thi chi dau tu, co quan quén 1y nha nudc vé
meéi trudng c6 quyén dinh chi thi cong xay dung va yeu cAu nha thau thyc hién dung
bién phép bao vé moi truong.



hop dong sau:
a) Hop dong tu vin

Pugc ky két giita ben giao thau v bén nhén thiu dé thuc hién cdc cong viéc tu van nhu:
- Lap quy hoach xdy dung.

- Lap dy 4n ddu tu Xay dung cong trinh.

- Khao st xay dung.

- Thiét ke xay dung cong trinh.

- Lwa chon nha thau,

- Gidm sat thi cong xay dung cong trinh.

- Quan 1y dv 4n dau Xay dung cong trinh.

- Thim tra thiét ké&.

- Thdm dinh dy ton, téng dv to4n,

- Céc hoat dong tw van khéc ¢6 lien quan dén xay dung céng trinh.

b) Hop dong thi cong xdy dung

cong trinh, hang muc cong trinh, hoic mot phén cong viec Xay dung theo thiét k& du
todn xay dung cong trinh.

¢) Hop dong téng thiy xdy dung
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- Thiét k& hodc thi cong. Thiét k€ va thi cong.

- Thiét k&, cung tng vat tu thiét bi, thi cong xay dung cong trinh (hop déng téng
thau EPC).

Dsi véi timg loai hgp dong, bén giao thdu va bén nhan thiu c6 thé thoa thuan hinh
thitc hop déng va phuong thirc thanh toén theo mot trong céc hinh thitc sau day:

- Hop dong theo gia tron goi.

- Hop déng theo don gid c6 dinh.

- Hop déng theo don gid diéu chinh.

- Hop déng theo gid tra theo ti 1¢ %.

- Hop déng theo gid tra theo thdi gian.

- Hop déng két hop céc loai gid trén.

Hop déng xay dung dugc lap theo mau thong nhat phdt hop véi loai hop dong xay
dung theo quy dinh cia Bo xay dung (xem phan phu luc).

B. Ho so hgp dong

Hoé so hop déng gom:

1. Ban hop dong.

2. C4c tai liéu keém theo hop dong.

Noi dung chii yéu clia hop dong gom:

- Noi dung cong viéc phai thuc hién.

- Chat luong va yéu cau k¥ thuat cua cong viéc.

- Thoi gian va tién do thuc hién hop dong.

- Piéu kién nghiém thu, ban giao.

- Gi4 ca, phuong thitc thanh todan. |

- Thoi han bao hanh.

- Trach nhiém do vi pham hop dong.

- Céc thoda thuan khéc theo timg loai hop dong.

- Ngon ngit dugc st dung trong hop dong.

Cic tai lieu kem theo hop dong xay dung 1a bo phan khoéng thé tich rdi cha hop dong.
Tay theo quy mo, tinh chét cong viéc va hinh thic lya chon nha thau, tai liéu kém theo
hop dong c6 thé bao gom toan bo hodc mot phén céc noi dung sau:

- Théng bio tring thdu hoac van ban chi dinh thau.

- Diéu kién chung va diéu kién riéng cla hgp déng.

- Pé xuat cha nha thau.

- Céc chi dan k¥ thuat.
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- Céc ban vé thiét ké.

- Cdc stra ddi, bé sung bang van ban.

- Cdc bang, bi€u, bao lanh thuc hién hop déng, bao lanh dsi véi tién tam (ng va céc
bao lanh khic néu c6.

- Cac bién ban dam phan hop dong.

- Céc tai lieu khdc c6 lién quan.

Cdc bén tham gia hop déng thoa thuan vé thit tu wu tién khi ap dung cic ti liéu hop
dong trén day, khuyén khich cdc bén tham gia hop dong tham khao dp dung céc tai liéu
huéng dan va cic mau hop dong xay dung do Hiep hoi quéc t€ cac k¥ su tu van (FIDIC)
bién soan.

QUY DiNH CY THE MOT SO NOI DUNG CHINH cUR HOP PONG

1. Khoi lwgng cong viée chit yéu va tiéu chuin ap dung

Tuy theo timg san pham cta hop dong xay dung phai quy dinh 15 noi dung va khoi
lugng cdc cong viéc chi yéu va nhiing tiéu chuan 4p dung phai thuc hién.

Truong hop chua c6 tiéu chudn thi phai ghi r6 cic yéu cau vé ky thuat, my thuat hoac
chat lugng, d6 chinh 1a co s& dé thuc hién va gidm sit cong viéc, ciing 1a co s& dé
nghiém thu, ban giao sau nay.

2. Thoi gian va tién do thuc hién

Hop dong phai ghi r6:

- Thoi gian bat ddu khoi cong xay dung,

- Thoi gian hoan thanh ban giao san phim ciia hop déng.

- Tién do thuc hién timg cong viec, timg hang muc phai phit hop véi tong tién do ctia du dn.

Trudng hop bén giao thau ky nhiéu hop déng véi bén nhan thau dé thuc hién cdc
cong vi¢c xay dung thi ti€n do cia cic hop déng phai phoi hop dé thuc hién dugc 1éng
ti€n do cua du an.

Cdc beén clia hop dong phai thict lap phu luc, phin khong tich roi ctia hop dong dé
ghi r6 yéu cau vé tién do déi véi ting loai cong viéc phai thuc hién.

3. Gia hgp déng

Gid hop déng 1a gid dugc thoa thuin gitia bén giao thdu va bén nhan thiu dé thuc
hién khoi lugng cong viéc theo noi dung ctia hgp dong:

C6 nam loai gia hgp déng dé la:

- Gid hop dong tron géi.

- Gid hop dong theo don gid cd dinh.
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- Gia hop dong theo gié diéu chinh.

- Gi4 hop doéng theo ti 1 phan tram.

- Gi4 hop déng tra theo thoi gian.

A. Gi4 hop dong tron géi (gia khoin gon)

Gi4 tron g6i 1a gia ctia hgp déng dugc x4c dinh ngay khi cdc bén ki két hgp dong xay
dung dé thuc hién mot phan hodc toan bo cong trinh, hang muc cong trinh xay dung ghi
trong hop déng va khong thay déi trong sudt qud trinh thyc hién hop doéng.

Gia hop déng tron géi thudng dugc ap dung trong céc trudng hop sau:

- Cong trinh hoac géi thdu c6 thé xéc dinh rd khoi luong, chat lugng va thoi gian
thuc hién.

- Bén nhan thdu phai c6 da nang luc, kinh nghiém, c6 du tai li¢u thiét k& dé tinh todn,
xdc dinh gid tron géi va cdc rui ro lién quan dén viéc xdc dinh gia tron g0i.

- Hop déng c6 thoi gian thuc hién dudi 12 thang hoac dai hon nhung trong thoi gian
tinh hinh thi trudng c6 kha nang on dinh vé gia.

CHU PAU TU NHA THAU
(Goi thau) - C6 di nang luc, kinh nghiém
- Khéi lugng cong viéc xac dinh rd - C6 di tai liéu thiét k€ dé tinh todn
- Chat lvong rd rang: quy chuan TCXD khai luong chinh xdc
- Thoi gian tinh dugce chinh xac - Xac dinh duoc gia tron goi cé tinh
+ Thoi gian < 12 thiang dén cdc rui ro lién quan

+ Thai gian > 12 thang
(nhung thi trudng 6n dinh gid)

HOP DPONG XAY DUNG
Gi4 tron goéi (Gia khoidn gon)
- Khong thay déi trong sudt qué trinh thuc hién
- Chi thay d6i khi c6: phat sinh, Nha nuc thay d6i
gia va trudng hop bat kha khdang

Hinh 2.4. Hop dong xdy ding gid tron goi

B. Gia hop dong theo don gia co dinh

Don gi4 c6 dinh 1a don gid duge xdc dinh cho mot don vi cong viéc hoiac don vi khoi
lugng cén thuc hién trong hop doéng xay dung va khong thay déi trong sudt qué trinh
thuc hién hop déng, trir nhiing trudng hop dugc phép diéu chinh don gié s& n6i 16 o dudi day.
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Don gia c6 dinh dugc xdc dinh ngay khi ky hop dong xay dung va la mot trong nhitng
can cit dé thanh toan cong viéc hoac khdi luong cong viéc hoan thanh. Gia tri thanh todn
dugc xac dinh trén thyc t€ véi don gid cd dinh ghi trong hop dong.

Gid hop dong theo don gid c6 dinh thudng dugc ap dung trong trudng hop:

- Cong trinh hoac géi thiu c6 cc cong viéc mang tinh chat lap lai, c6 di diéu kién dé
xdc dinh dugc cac don gis cho timg loai cong viéc can thuc hién, nhung khong ludng hét
dugc khoi lugng cong viéc.

- Bén nhan thau phdi c6 dii nang luc, kinh nghiém, c6 dii tai licu thi€t k& dé xac dinh
cac don gid va céc rii ro lién quan dén viéc x4c dinh mic don gia ¢ dinh.

- Hop dong c6 thoi gian thyc hién dudi 12 thang hodc dai hon nhung tinh hinh thi
trudng cé kha nang n dinh vé gia.

CHU DAU TU NHA THAU
. . Goithaw = - C6 dit nang luc, kinh nghiém
- C6 don gid cho timg loai cong viec - C6 du tai lieu thict k& dé tinh dugc
- Khong ludng hét duge khoi lugng don gid
cong viéc

- Thoi gian < 12 théng - C6 tinh dén cac rii ro lién quan

- Thoi gian > 12 thdng
(thi trudng 6n dinh vé gid)

4

HOP DPONG XAY DUNG

Gid hop dong theo don gid c6 dinh
- Khong thay déi trong sudt qua trinh thuc hién
- Chi thay doi khi cé: phat sinh, Nha nudc
thay doi gid va trudng hop bat kha khéng

Hinh 2.5. Hop dong xdy dung theo don gid ¢é dinh

C. Gia hop dong theo gia diéu chinh

Gid di€u chinh la gid tam tinh cho cdc khsi lugng cong viéc thuc hién trong hgp dong
xay dung ma tai thoi diém ky hop déng xay dung khong du dicu kién dé xdc dinh chinh
xdc vé khdi lugng cong viéc xay dung phai thuc hién va vé cdc yéu t6 chi phi dé xéc
dinh don gia hoac cé hai truong hop trén.

Gid hgp dong theo gid diéu chinh dugc dp dung cho cdc truong hop sau:
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- Cong trinh hodc gbi thau khong thé x4c dinh chinh xac vé khoi lugng, chat lugng va
thoi gian thuc hién.
- Hop déng c6 thdi gian thyc hi¢n trén 12 thing.

- Céc cong viéc trong hop dong chua c6 don gia.

CHU PAU TU NHA THAU
Goéi thau - C6 du nang luc, kinh nghiém

- Khong x4c dinh chinh xdc vé:
+ Khéi lugng

+ Chat luong

+ Thoi gian thyuc hién

- Cac cong viéc chua c6 don gid
- Thoi gian > 12 thang

HOP DONG XAY DUNG
Gi4 diéu chinh
- Thanh todn theo khoi lwong cong viée thuc €
- Pon gid tinh tai thoi diém thuc hién cong viéc

Hinh 2.6. Hop dong xdy ding theo gia diéu chinh

D. Gia hop dong theo ty 1¢ phin tram

Hinh thic theo ti 1& phén tram dugc dp dung cho nhiing cong viéc tu vin, dac biét
la tv van gidm sdt thi cong xay dung cong trinh, tu van quan 1y du dn dau tu xay
dung, tu van thim tra, thdm dinh thi¢t k¢, th4m dinh du todn, tdng du toan, tu van lya
chon nha thau.

Gia hop déng khong thay doi trong suot thoi eian thuc hién hop déng. Gia hop dong
dugc tinh theo phéan tram gia tri clia cong trinh hoac khai lugng cong viée.

Chii diu tu thanh todn cho nha thiu bing ding gid ghi trong hop déng, khi nha thau
hoan thanh cdc nghia vu theo hop dong.

E. Gia hop dong tra theo thoi gian

Hinh thtc nay con goi la tra theo cong nhat, dugc ap dung cho nhiing phan cong viéc
nghién clu phic tap, tu van, thiét k¢, giam sét xay dung, dao tao, huin luyén.

Chii dau tu thanh todn cho nha thdu theo thdi gian lam viéc: gio, ngay, tuan, thang,
nam. Mic thu lao dugc tinh theo don gia, dinh mic cho chuyén gia hoac 1a su thoa
thuan duoc ki trong hop dong.
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G. Hop dong xay dung c6 gii hop dong hén hop

V6i nhing cong trinh hoac géi thiu c6 quy mo Ion, k¥ thuat phic tap va thoi gian
thuc hién dai thi cic bén phai cian ct vao loai cong viéc theo hop déng dé thoa thuan
trong dé:

- C6 nhiing cong viéc hop déng theo gia tron goi.

- C6 nhitng cong viéc hgp déng theo gid co dinh.

- C6 nhiing cong viéc hop déng theo gid diéu chinh.

- C6 nhilng cong viéc hop déng trd theo ti lé phén tram hodc trd theo cong nhat.

Vi méi loai gid trén can phai tach thanh tung hop dong phu dé ghi rd cic thda thuan
da dugc cdc bén chap thuan trong giai doan thuong thao hop dong clia qu4 trinh dau thau
hoac chon thau.

4. Diéu chinh gia hop dong xay dung

Viéc di€u chinh gid hop déng phai dugc ghi ré trong hop dong va chi duoc diéu chinh
trong cic truong hgp sau:

a) B3 sung, diéu chinh khéi luong thuc hién cong viéc so véi s6 licu da ghi trong hop dong.

- Néu khéi luong cong viec phat sinh di c¢6 don gid ghi trong hop déng thi gid tri
phan khéi lugng phat sinh dugc thanh ton theo don gia dé.

- Néu khéi luong cong viéc phit sinh khong c6 don gid ghi trong hop dong, thi gia tri
phat sinh duoc tinh theo don gid cua dia phuong noi xay dung cong trinh tai thoi diém
phat sinh, n€u khong c6 don gi4 tai dja phuong thi hai bén thong nhat xay dung mic gia
m6i va trinh cdp c6 tham quyén phe duyét dé dp dung.

- Néu khai luong cong viéc thay ddi hon (> + 20%) so v6i khéi lugng cong viée da
ghi trong hop dong thi hai bén ¢6 thé thda thuin dé xdc dinh don gid méi.

b) Khi Nha nudc thay déi chinh sich

- Thay déi tién luong.

- Thay doi gid nguyén vat licu do Nha nudc quan 1y gid (dién, xang dau, ...)

- Thay déi ty s6 héi dodi véi phan von ¢6 st dung ngoai té.

- Thay d6i cdc ché do, chinh sdch méi 1am thay doi mat bang gia ddu tu xdy dung
cong trinh.

- Trudng hop nay chi dugc diéu chinh khi dugc cap c6 tham quyén cho phép.

¢) Trudng hop bat kha khang

- Thién tai: dong dat, bao, 1d, lut, hoa hoan.

- Chién tranh hoac ¢6 nguy co xay ra chién tranh.

- Céc tham hoa khdc chua ludng trude duoc.
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Khi nay céc bén tham gia hop dong thuong thao dé x4c dinh gi4 tri hgp déng diéu
chinh phit hop véi cac quy dinh cua phép luat.

5. Tam \ng hop dong

Viéc tam tGng hop dong do hai bén thoa thun va dugc thuc hién ngay sau khi hgp
déng xay dung c6 hiéu luc. Miic tam dng von dugce quy dinh nhu sau:

a) D6i v6i hop dong tu vin, mic von tam Gng t6i thiéu 12 25% gid tri cha hop dong.

b) D6i vdi goi thau thi cong xay dung.

- Gé6i thau tir 50 ty dong tré 1én miic tam tng von la 10%.

- G6i thiu tir 10 ty dén dudi 50 ty mifc tam tdng von 1a 15%.

- Gé6i thau dudi 10 ty miic tam Gng von 1a 25% gid tri hop doéng.

¢) D6i v6i viec mua sam thiét bi.

- Ty theo gid tri clia g6i thau, mic tam ng von do hai bén théa thuan nhung khong
nho hon 10% gié tri goi thau.

- Mot s6 cdu kién, ban thanh phdm trong xay dung c6 gid tri 16n phai dugc san xuat
trude, dé dam bao tién do thi cong xay dung va mot 56 loai vat tu dac ching, vat tu phai

du trit theo mia dugc tam ng von. Mic tam dng von theo nhu cdu céan thiét clia viéc san
xuat, nhap khdu va du tri céc loai vat wu nol trén.

d) D6i v6i géi thau hay du dn thuc hién theo hop dong EPC, viéc tam ung dé mua
sim thiét bi dugc can c vao tién do cung Gng trong hop déng. Céc cong viéc khac mifc
tam ung bang 15% gid tri cta cong viéc ghi trong hgp dong.

e) Mtc tam ting cho cong viéc gidi phong mat bing dugc thyc hién theo k& hoach giai
phong mat bang.

f) D61 v6i géi thiu sit dung von ngan sdch nha nudc, thi mitc tam ting von khong vugt
qua k€& hoach vén hang nam.

g) Viéc thu hoi von tam Gng bit dau khi géi thau dugc thanh todn khoi lugng hoan
thanh dat tit 20% dén 30% gi4 tri hop dong.

Vén tam tdng dugc thu hdi dan vio timg thoi ky thanh todn khdi lugng hoan thanh va
duoc thu hoi hét khi géi thau duge thanh todn khoi luong hoan thanh dat 80% gid tri hop

déng. Dai véi cic cong viéc gidi phong mat bing, viéc thu hoi tam dng két thic sau khi
da thuc hién xong cong viéc giai phong mat bang.

6. Thanh toan hop dong

Can cit gia hop dong va cdc thoa thuén trong hop déng, tren co so khoi lugng thuc
hién, hai bén c6 thé thanh todn theo giai doan, theo phan cong vi¢c da hoan thanh, hoac
thanh toan mot lan khi hoan thanh toan bo hop dong.
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Miic thanh toén:

- Truong hop hogp dong EPC hay hop déng chia khéa trao tay, khi chua c6 thiét ké ky
thudt va tong du toan dugc duyét, thi duoc tam tdng thanh todn t6i thidu 85% gia tri khoi
luong hoan thanh.

- Céc trudng hop khdc do hai bén thoa thuan.

Khi hoan thanh toan bo khéi lugng theo hop dong, hai bén tién hanh nghiém thu,
quy€t todn va thanh 1y hop dong. Bén giao thdu phai thanh todn hét theo hgp dong
da ky. D6i v6i cdc nha thdu phai thuc hién bio hanh cong trinh thi hai bén phai xac
dinh s6 tién bao hanh cong trinh ma bén nha thau phai nop theo quy dinh, s6 tién
nay c6 thé dugc trir ngay vao gid tri ma bén nhan thau duoc thanh toin. Néu bén
giao thiu cham thanh toan cho bén nhan thau thi bén giao thiu phai tra 1ai cham trd
cho bén nhan thiu theo mic ldi sudt tin dung ma cdc bén thoa thuan ghi trong hop

déng tinh trén gia tri tién cham thanh todn.
HO SO THANH TOAN

- Bién ban xdc nhan khéi lugng thuc hién theo thoi gian hoac theo giai doan cong
viéc, ¢6 chir ky cia chii ddu tu, nha thau va tu van gidm sat.

- Bing tinh gié tri khéi luong dugc thanh todn theo loai gid ma hai bén da thong
nhét trong hop dong (khong dp dung véi hop dong theo gid tron g061 da khoan gon).

- Bang ké cac cong viéc khong theo khoi luong (cdc cong viéc phat sinh).
7. Tam dirng hoac hiy bo hgp dong xay dung

a) Tam dieng thuc hién hop dong

Céc trudng hop tam dimg thuc hién hop déng:

- Do 16i clia bén giao thau hodc bén nhan thau gay ra.

- Céc truong hop bat kha khéng.

- Céc truong hop khdc do hai bén théa thuan.

Mot bén c6 quyén quyét dinh tam ding hop déng do 16i ciia bén kia gay ra,
nhung phai bdo cho bén kia biét bing van ban va cung ban bac gidi quyét dé ti€p
tuc thuc hién ding hop déng xay dung da duoc ky ket, truong hop bén tam ding
khong thong bido ma tam dimg gay thiét hai cho bén kia thi phai boi thudng cho
bén thiét hai. Thoi gian va méc dén bu thiét hai do tam ding hgp dong do hai bén
thoa thuan dé khac phuc.
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b) Hiy bé hop dong

Mot bén c6 quyén hily bo hop dong va khong phai boi thuong thiét hai khi bén kia vi
pham diéu kién hiy bo hop déng ma cdc beén da thda thuan, hoac diéu kién do6 c¢6 quy
dinh cua phdp luat.

" Ben vi pham hop déng phai boi thudng thiét hai. Ben hay bo hop déng phai thong béo
ngay bing van ban vé viéc hily bo, néu khong thong bdo ma gay thigt hai cho bén kia,
thi bén hity bd hop déng phai bdi thudng cho bén bi thiét hai.

Khi hop déng bi hity b, thi hop dong khong con hi¢u luc ké tir thoi diém bi hiy
bod v cdc bén phai hoan tra cho nhau tai san hodc ti¢n bang céach thoa thuan. Truong
hop khong dat dugc sy thoa thuan giita cic bén, viéc giai quyét tranh chap thong qua
hda giai né€u van khong dugc phai dua ra trong tai kinh {€ hodc Toa 4n dan sy dé giai
quyét theo quy dinh cua phdp luat. Vi vay khi thuong thao dé ky két hop doéng xay
dung phai quy dinh rat rd quyén va nghia vu cta cdc bén tham gia hgp dong: cic quy
dinh vé chit lugng, cdc quy chudn xay dung, cdc ticu chuian xay dung phai ap dung,
céc dinh mic vé thudng phat cho viéc hoan thanh sém hodc lam cham tién do va cdc
yéu cdu khic c6 lién quan dé€n hop dong. Nhiing quy dinh nay 1a di¢u kién rang buoc
cdc bén trong viéc thuc hién hgp déng va la co s6 dé giai quyét nhitng bdt dong va
tranh chap.

8. Thuéng, phat hop déng va giai quyét tranh chip hop dong

- Viéc thudng hop déng, phat vi pham hop dong phai dugc ghi trong hop dong.

- D61 v6i cong trinh xay dung bing ngudn von nha nudc, mic thuong khong vuot qua
12% gia tri phan hop dong 1am loi, mic phat khong vuot qua 12% gid tri phin hop déng bi
vi pham.

- Trong truong hop xay ra tranh chap hop déng cdc bén ¢6 trach nhiém thuong luong
giai quyét. Trudng hop khong dat dugc sy thoa thuin gitta cdc bén, viéc giai quyét tranh
chap duoc thuc hién thong qua hoa giai, Trong tai kinh t€ hoac Toa an giat quyét theo
quy dinh cua phap luat. ‘

2.5. CAC MUC TIEU CUA QUAN LY DU AN XAY DUNG VA CAC CHU THE
THAM GIA QUAN LY DU AN

Tuy thuoc vio quy mo du én, tinh chat du dn va phu thuoc vio dac diém Kinh t& - xa
hoi clia timg qudc gia ma mbi nude ¢6 nhiing muc tiéu quan 1y du dn khdc nhau.

2 9 n “p , ~ o e s N v, LN A,

O mitc co ban nhat duge nhiéu nudc trén thé gidi dp dung la tam giac muc tcu: chat

luong, gia thanh va thoi gian.
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0] Viét Nam cdc muyc tiéu clia quan 1y dy dn di dugc nang 1én thanh nim muc tiéu bat
budc phai quan 1y dé la:

- Chat luong.

- Thoi gian.

- Gia thanh.

- An toan lao dong.

- Bao vé¢ moi trudng.

Con vé Iy thuyét nhiéu nuéc da hudng t6i cac muc tiu khé khan hon d6 1a:

- Quan 1y rdi ro du 4n.

- Quan ly thong tin lién lac trong du 4n.

- Quan ly tai nguyén du 4n.

- Quan ly mua sam cho du 4n.

- Quan ly phoi hop nhiéu du 4n.

Tuy nhién viéc quan ly nay ciing c6 nhiéu cdp do khic nhau. Trén thuc t€ ngudi ta
mdi chi quin 1y rdi rac timg muc tiéu, con trén ly thuyét ngudi ta da quéan 1y duge da
muc tiéu va quan 1y t6i uu.

Quan 1y roi rac timg muc tiéu ctia du 4n:

- Chat lugng.

- Gié thanh.

- Thoi gian.

Quan ly da muc tiéu cla du 4n:

- Chat lugng va gia thanh.

- Thoi gian va gia thanh.

Chait lugng va thoi gian.

Tham chi con quan Iy t6i uu cling mot lic v6i ba muc tiéu:

- Chat lugng.

-Gidthanh. ______,  Optimal!

- Thaoi gian.

G Viet Nam ciing v4i su phét trién cdc muc tiéu quan 1y du dn, thi cdc cha thé tham
gia vao quan 1y du 4n ciing phat trién theo. Thoi ky ddu c¢6 su tham gia clia Nha nuéc,
chlt dau tu va nha thau, sau d6 phat trién thém cdc chl thé khac nhu nha thau tu van, nha
thau thi€t k& va tham chi nhi€u du 4n con ¢6 su gidm sat cla nhan dan va gan day con c6
su tham gia cia cdc nha bao hiém dé bao hiém cho ngudi va cong trinh xay dung.
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CHAT LUONG CHAT LUONG

THOI GIAN QUAN LY DU GIA THANH
AN XAY DUNG

O VIET NAM

QUANLY
DU AN
XAY DUNG

GIA THANH THOI GIAN ATLD MOI TRUONG

CHAT LUONG

GIA THANH . THOI GIAN
CAC CHU THE

- Nha nuéc

- Chii dau tu

- Thiét k&

ATLD - Tham dinh MOI TRUONG

- Tu vdn quan 1y du én

- Nha thau xay dung

- Tu vin gidm sat

- Nhan dan

- Bao hiém

RUI RO TAI NGUYEN

THONG TIN LIEN LAC

Hinh 2.7. Cdc muc tiéu ciia quan ly dit an xdy dung

2.5.1. Quan Iy nha nudc vé xay dung

Chinh phii théng nhét quan ly nha nude vé xay dung trong pham vi ca nude.

Bo Xay dung chiu trach nhiém truéc Chinh phd thuc hién théng nhit quan 1y nha
nudc vé xay dung.

Céc B0, co quan ngang bo trong pham vi nhi¢ém vu va quyén han cia minh phdi hop
v6i Bo Xay dung dé thyc hién quan 1y nha nudc ve xay dung.

ny ban nhan dan cédc cap c6 trach nhiém thuc hién quan 1y nha nudc vé xay dung
trén dia ban theo phan cip cta Chinh phu.

A. Noi dung quan ly nha nugc ve xay dung

1. Xay dung va chi dao thuc hién chién lugc, ké hoach phat trién va cac hoat dong xay dung.
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2. Ban hanh va 8 chiic thuc hién cdc van ban quy pham phép luat vé xay dung.

3. Ban hanh quy chudn, tiéu chuin xay dung.

4. Quan ly chat lugng, luu trit hd so cong trinh xay dung.

5. Cdp, thu héi cac loai gidy phép trong hoat dong xay dung.

6. Hudng dan, kiém tra, thanh tra, gidi quyét khi€u nai t6 cdo va xit 1y vi pham trong
hoat dong xay dung.

7. T6 chic nghién citu khoa hoc va cong nghé trong hoat dong xay dung.

8. Dao tao nguodn luc cho hoat dong xay dung.

9. Hop tac Quoc t€ trong linh vuc hoat dong xay dung.

Tay theo trinh do phat trién cha nén kinh € dat nudc, trinh do dan tri, dac diém cla
dia phuong, ma mdéi mot tinh, thanh phé c6 nhitng cach quan 1y va mic do quan 1y khac
nhau. Tuy nhién c6 mot diém chung la viéc quéan 1y nha nuéc vé xay dung déu tap trung
vao hai ndéi dung chinh nhu sau:

Noi dung qudn ly thir nhdt: Quan 1y con nguoi

Con ngudi & day la céc cd nhan, cdc t6 chic tham gia hoat dong xay dung, dé quan 1y
dugc con nguoi, ngudt ta phan chia cic cong trinh xay dung thanh cic loai cong trinh
khiac nhau nhu xay dung dan dung, xay dung cong nghiép... trong cong trinh dé lai
phén chia ra cic loai cong viéc xay dung nhu: khao sat, thi€t k&, thi cong, tu van...

Va dé ra nhitng diéu kién, nhitng tiéu chuan cho cic c4 nhan, céc t3 chitc, muén lam
cong viéc d6, cong trinh dé. Chi khi nao dat dugc ciac yéu cdu ghi trong quy dinh thi cdc
cd nhan, cdc t6 chitc mdi dugc cap gidy phép (ching chi hanh nghé, gidy phép hanh
nghé, gidy ching nhan dang ky hanh nghé, gidy chiing nhan nang luc chuyén moén,
ching chi dao tao nghiép vu...). Va chi khi nao ¢ du céc gidy 18 theo yéu ciu thi cic cd
nhan hoac t4 chic hoat dong xay dung dugc coi 1a hop phap. Nha nudc quy dinh cho cic
co quan chitc nang dugc phép cap céac loai gidy nay.

Néi dung qudn Iy thit hai: Quan ly san pham trong hoat dong xay dung

San pham trong hoat dong xay dung rat da dang vi vay ngudi ta chia qua trinh tao ra
san phdm xay dung thanh 3 giai doan dé tién cho viéc quan ly.

- Giai doan th&t nhat: Chuan bi dau tu

Bao gom cac cong viéc: khao sdt, lap du dn, thiét k€ co s, tinh tdng mitc ddu tu
xay dung.

- Giai doan thtt 2: Thyc hién ddu tu xay dung

Bao goém céc cong viéc: khao sat ky thuat, thiét k& xay dung, du todn va téng du todn,
ddu thau lya chon nha thau, thi cong xay lap, két thiic giai doan nay 1a hoan thanh viéc
x4y dung c6ng trinh.
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- Giai doan thit 3: Két thic dau tr dua cong trinh vao st dung

Bao gém c4c cong viéc: nghiém thu, chay thi, ban giao. D€ dugc nghiém thu c6 thé
phai kiém dinh cong trinh hodc xin gidy ching nhén phit hgp chat luong xay dung.
Trong tuong lai s& phai c6 mot loai ching chi dang kiém cong trinh dé cho phép su dung
cong trinh.

Nhu vy s& c6 hai loai gidy la cong cu dé quan ly xay dung:

- P6i v6i con ngudi: Gidy phép hanh nghé (Builder’s Licences).

- P6i v6i cong trinh xay dung: Gidy ching nhan cong trinh dugc phép sit dung
(Occupency Permits).

Nha nudc théng nhit quan 1y hai loai gidy o trén, tap trung vao mot ddu moai la
Bo Xay dung va S3 Xay dung va ap dung cho bat ky cd nhan, té chitc nao, cho bat ky
loai cong trinh nao, khong phan biét nguon v6n hodc s& hiru. Tuy nhién nha nuéc
khong thé bao cap dugc 14t ca cac loai gidy tJ, nén can phai xa hoi héa bang céch
giao quyén cho cdc Hoi nghé nghiép: Hoi xay dung, Hoi kién tric su, Hoi tu vén,
Hoi nha thau xay dung, va céc trudng dai hoc dugc phép cap céc loai ching chi dao
tao, chimg chi bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, ching nhan nang luc, ching nhan
chat lugng... Trén co so do Nha nudc cip gidy phép hanh nghé va gidy ching nhan
cong trinh dugc phép st dung.

B. Thanh tra xay dung

Thanh tra xay dung la thanh tra chuyén nganh vé xay dung c0 céc nhiém vu quyén
han va trach nhi¢m sau day: ‘

1. Thanh tra viéc thuc hién phép luat vé xay dung.

2. Phat hién, ngan chan va x 1y theo thdm quyén hodc kién nghi co quan nha nudc
c6 thim quyén xit 1y cac vi pham phdp luat vé xay dung.

3. X4c minh, kién nghi co quan nha nudc c6 thim quyén giai quyet khiéu nai, t0 cdo
vé xay dung.

4. Thanh tra xay dung c6 cac quyén han sau day:

- Yéu cau td chic, cd nhan c6 lién quan cung cdp tai liéu va giai trinh nhiing van dé
can thiét.

- Yeéu céu gidm dinh nhitng noi dung cé lien quan dén chat luong cong trinh xay
dung trong trudng hop can thiét.

- Ap dung céc bién phap ngan chan theo quy dinh cua phép luat.

- Lap bién ban thanh tra, xit 1y theo thdm quyén hoac kién nghi v6i co quan nha nudc
c6 thim quyén thuc hién cdc bién phap xu 1y.
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5. Thanh tra xay dung c6 trach nhiém

- Thuc hién chic nang, nhiém vy, trinh tu, thi tuc thanh tra theo quy dinh.

- Xuat trinh quyét dinh thanh tra, thé thanh tra vién véi dsj tuong dugc thanh tra.
Viéc thanh tra phai dugc lap thanh vin ban,

- Chiu trich nhiém truéc phdp luat vé két luan cdia minh va béj thudng thiét hai do két
luan sai gay ra.
~ - Thuc hién céc trich nhiém khac nhau theo quy dinh cta phép luat.

2.5.2. Quan Iy xa hoi vé xay dung

Tat ca cc chi thé khac trir Nha nuGc, déu tham gia quéan 1y xa hoi vé xay dung. Dac
diém cia quéan 1y xa hoi 1a & ché cdc cha thé déu lam viéc & phan chuyén mon mang
tinh chat nghé nghiep va duoc trd tién. Riéng chd thé nhan dan la mang tinh xa hoi
khéng duoc tra tién.

Quan 1y xa hoi vé xay dung duoc thyc hién thong qua cic hop dong kinh t& trong
hoat dong xay dung. Cic chi thé nay déu chiu trich nhi€ém véi nhau qua cic quy dinh,
cdc théa thuan trong hop dong kinh t€ va phai chiju trach nhiém truéc phap luat.

1. Chu dau tr xay dung cong trinh

Chu dau tr xay dung cong trinh 1a ngudi s& hitu vén hodc 1a ngusi duge giao quan ly
va sl dung v6n dé du tr xay dung cong trinh bao gém:

- D6i v6i cdc du 4n sir dung vén ngan sich nha nudc thi chu dau tv xay dimg cong
trinh do ngudi quyét dinh ddu tu quyét dinh trude khi lap du én dau wr xay dung.

- Cdc du 4n st dung vén tin dung thi ngudi vay vén 13 cha dau tu.

- Céc dy dn sir dung von khéc thi chil dau tu 1a chd s& hitu vén hoéc 14 ngudi dai dien
theo quy dinh cta phap luat.

- D01 v6i cdc du 4n sir dung v6n hén hop thi chii dau tu do céc thanh vién gép vén thoa
thuan d€ ctt ngusi dai dién 1am chi diu 1y hoac ngudi ¢6 vén cao nhat 1am chi day tu.

Da s6 céc du 4n cha ddu tu déng nhat véi chd s& hitu va chi stt dung nhu: try s co
quan, khéch san, trudng hoc. .. Tuy nhién ciing c¢6 nhiéu du an cha dau tu chi 1a nguoi
quén ly du 4n, con nguoi st dung lai I3 ngudi khic dé 1a cac cong trinh cong cong do
Nha nuéc ddu .

bic biét hién nay trong nén kinh t€ thj truong, rat nhiéu du 4n Xay dung cong trinh,
chit ddu tu va chi sir dung 1a hai cht thé khic nhau, vi du nha chung cu, chi dau tr Xay
dung va ban céc can ho cho cdc c4 nhan sit dung. Do tinh chat da dang vé chli ddu w,
khong phii lic nio chii dau tu cling quan 1y t6t du 4n véi cdc muc tiéu chung, ma nhiéu
khi vi quyén loi ¢4 nhan chii dau tur d3 budng léng quan 1y dan dén nhidy tiéu cuc. Vi
vay trach nhiém cia chi diu tu dugc phap luat quy dinh 13 cha thé chiu trach nhiém
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chinh, chiu trich nhiém vé moi mit lién quan dén du 4n trudc phap luat va mot s6 du 4n nhu
la chung cu, chi ddu tu con phai chiu trach nhiém dén cing san pham do minh cung cdp
trude xa hoi.

Trong quan ly du 4n x4y dung chi dau tu c6 cic nhiém vu sau day:

1. Lap bdo cdo dau tu trinh c4p c6 thdm quyén cho chi truong dau tu,

2. T4 chitc lap du 4n dau tu xay dung, hodc bdo cdo kinh t& ky thuat. Néu khong tu
lam dugc thi thué tur van, thiét k€ thuc hién.

3. T6 chitc thdm dinh phé duyét du 4n dau tu.

4. TS chifc khéo sat xay dung.

5. T6 chic thiét k& xay dung, dy todn, téng du todn xay dung.

6. Thim dinh thiét k€, du toan, téng dy todn.

7. T6 chic lya chon céc nha thiu Xﬁ;/ dung.

8. Xin cdp phép xay dung.

9. Xin cdp dat dén bu gidi phéng mat bing, t4i dinh cu.

10. T8 chiic gidm sat chit lugng thi cong xay dung.

11. T6 chiic kiém dinh chat luong xay dung.

12. Nghiém thu ban giao dua cong trinh vio sir dung.

13. Xin chitng nhan cong trinh dugc phép st dung.

14. Thanh quyét todn von ddu tu dy 4n.

15. Céc cong viéc khéc c6 lién quan dén du 4n.

16. Thanh lap ban quén 1y dé tu quan 1y du 4n néu c6 di nang luc.

2. Nha thau thiét ké

Nha thau thiet k& c6 thé 1a cd nhan hoiic t8 chic c6 gidy phép hanh nghé va c6 dang
ky kinh doanh theo Luat Doanh nghiép. Nang lyc clia nha thdu thi¢t k& xay dung dugc
phan thanh 2 hang theo loai cong trinh nhu sau:

a) Hang 1

- C6 it nhét 20 kién tric su, ky su xay dung, k¥ su thuéc cic chuyén nganh phu hop
Vi thiet k€ cong trinh xay dung, trong dé c6 nguoi ¢6 du diéu kién lam chi nhi¢m thiét
k€ xay dung cong trinh hang 1.

- C6 du chi tri thi€t k& hang 1 vé cic bo mon thudc cong trinh cung loai.

- Da thi€t k€ it nhat 1 cong trinh cdp dac biét, hodc cap I, hoac 2 cong trinh cap II ciing loai.

Pham vi hoat dong: Hang 1 dugc thict k& cong trinh cap dac biét, cap I, cdp II, cap
IIL, cap IV clng loai. Lap du 4n quan trong quéc gia, dy 4n nhém A, B, C cling loai.
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Ghi chii:

- Ché nhiém thiét k& xay dung cong trinh hang 1 c6 du cic tiéu chudn sau:

+ C6 ching chi hanh nghé KTS, K§ su pha hgp v6i cong viéc dam nhén.

+ Di 1a chi nhiém thiét k& it nhat 1 cong trinh cap dac biét, hay cép L. hoac 2 cong
trinh cdp II ciing loai, hoac da lam chu tri thiét k& 1 Iinh vuc chuyén mon chinh cla 3
cong trinh cap dac biét hoac cap [ cung loai.

- Chu tri thiét k& xay dung cong trinh hang 1 ¢6 du cdc diéu kién sau day:

+ C6 ching chi hanh nghé KTS, K§ su phu hop v6i cong viéc dam nhan.

+ Di lam cha tri thiét k& chuyén mon it nhat 1 cong trinh cap déc biét hay cép I, hoic
2 cong trinh cdp Il cing loai.

b) Hang 2

- Cé it nhat 10 nguoi 1a KTS, ky su thudc céc chuyén nganh phu hop, trong d6 ¢
ngudi c6 du diéu kién 1am chu nhi¢ém thiét k& xay dung cong trinh hang 2.

- C6 &b chi tri thiét k€ hang 2 vé cic bd mén thudc cong trinh cung loai.

- P thiét k€ it nhat 1 cong trinh cdp I1 hodc 2 cong trinh cdp I1I cung loai.

Hang 2 duoc thiét k€ cong trinh cap II, cdp I11 va cdp IV cing loai. Dugc lap du én
nhém B, C cung loai.

Ghi chii:

- Chd nhiém thiét k& xay dung cong trinh hang 2 ¢6 di cdc ti€u chudn sau:

+ C6 chitng chi hanh nghé KTS, K§ su phit hop véi cong viéc dam nhan.

+ Da 1a chi nhiém thiét k€ it nhat 1 cong trinh cép II hoac 2 cong trinh cip III cung
loai, hodc da lam chu tri thiét k& 1 linh vuc chuyén moén chinh cta 3 cong trinh cap 11
cung loai.

_ Chu tri thiét k€ xay dung cong trinh hang 2 ¢6 du cdc tiéu chuén sau:

+ C6 chiing chi hanh nghé KTS. k§ su phi hop véi cong viée dam nhan.

+ D 1am ch tri thiét ké chuyén mon ctia it nhat 1 cong trinh cap Il hoac 2 cong trinh
cdp I cung loai hoac di tham gia thiét ké 5 cong trinh cung loai.

Nha thau thiét ké cé cic nhiém vu sau:

1. Thiét k& cong trinh xay dung theo hgp déng véi chu dau tu.

2. Giam st quyén tac gia trong qua trinh thi cong xay dung.

3. Tham gia nghiém thu cong trinh.

4. Sita chita thiét k& néu thiét k&€ khong phit hop hodc thay ddi thiét ké theo yéu cau
cua chi dau tu.

5. Giai quyét cac van dé khéc c6 lien quan dén du én.
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6. Lap quy trinh bao tri cong trinh xay dung trong qué trinh su dung.

Nha thdu thiét k€ chiu trach nhiém vé san pham thiét k€ cua minh trudc chi dau tu va
trudc phap luat, phai bdi thudng thiét hai do 16i thiét k& gay ra hu hong cong trinh xay
dung hoac gay ra su c6 cong trinh xay dung, ké ca sau thoi gian bao hanh. Tuy theo mic
do vi pham con bi xu ly theo phap luat.

3. Nha thau xay dung

Ning luc cdc nha thau xay dung dugc phan thanh 2 hang theo loai cong trinh nhu sau:

a) Nha thau xdy dung hang 1

- C6 chi huy truong cong truong hang 1 cung loai cong trinh.

- C6 @i KTS, k¥ su thudc chuyén nganh phit hgp véi loai cong trinh thi cong xay dung.

- C6 dl cong nhan k¥ thuat ¢ ching chi dao tao phit hop véi cong viéc dam nhén.

- C6 dd thiét bi thi cong chu yéu thi cong xay dung cong trinh.

- Da thi cong it nhat 1 cong trinh cap dac biét, cap I, hoic 2 cong trinh cap II cling loat.

Nha thau xay dung hang 1 dugc thi cong xay dung cong trinh cdp dac biét, cap 1, cp
11, cap III va cap IV cung loai.

Ghi chii: Chi huy trudng cong trudng hang 1 phai cé cdc diéu kién sau:

- C6 bang dai hoc tr& 1én thudc chuyén nganh phit hop véi loai cong trinh va dép dng
céc diéu kién tuong (ing véi cac yéu cau dudi day.

- C6 thoi gian 1am cong tdc thi cong xay dung lién tuc t6i thiéu 7 nam.

- D3 1am chi huy trudng cong trudng cla cong trinh cap dac biét hay cap 1, hoac 2
cong trinh cdp II cung loai.

b) Nha thau xdy dung hang 2

- C6 chi huy trudng hang 2 trd 1én cung loai cong trinh.

- C6 du KTS, k su thuoc chuyén nganh phit hop véi loai cong trinh thi cong xay dung.

- C6 di cong nhan k¥ thuat ¢6 ching chi dao tao phi hgp véi cong viéc dam nhan.

- C6 thiét bi thi cong chl yéu dé thi cong xay dung cong trinh.

- Di thi cong xay dung it nhat 1 cong trinh cdp 1, hoac 2 cong trinh cap III cung loai.

Ghi chii: Chi huy trudng cong trudng hang 2 c6 céc di¢u kién sau:

- C6 bang dai hoc trd 1én thuoc chuyén nganh phu hop.

- C6 thoi gian 1am cong tac thi cong xay dung lién tuc t6i thiéu 5 nam.

- Da 12 chi huy truéng cong trudng cha cong trinh cdp II hoac 2 cong trinh cap III
cung loat.

V6i cic nha thau chua c6 du diéu kién dé x€p hang chi dugc thi cong xay dung nha &
riéng 1¢ hoac stta chita cai tao cong trinh c6 téng mifc dau tu dudi 3 ty dong.
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Nha thau c6 trach nhiém sau:

1. TS chitc cong trudng xay dung dé thi cong xay dung cong trinh.

2. Chiu trach nhiém quan 1y vé: chat lugng thi cong xay dung, an toan lao dong va
bao vé moi trudng.

3. Phat hién nhiing sai s6t hoac chua hop 1y cla thiét k& dé kién nghi v6i chli ddu tu
dé nghi thiét k€ lai.

4. B¢ xudt v6i chu ddu tu nhitng phét sinh clia cong viéc do nhiing 1y do kh4ch quan,
chli quan hay bat kha khang dé x{ 1y kip thdi nhim dam bao chat lugng cong trinh hoic
lam cho cong trinh hop 1y hon.

5. Chiu sy gidm sét cha cdc chd thé: Nha nudc, chi diu tu, tu van gidm sat va cla
nhan dan.

6. Nghiém thu ban giao dua cong trinh vao st dung.

7. Thanh quyét toan véi chit dau tu.

8. Lap ho6 so ban vé hoan cong.

9. Bao hanh cong trinh theo quy dinh.

10. Giai quyét cdac van dé khac ¢6 lién quan dén du 4n.

Nha thdu xay dung chiu trach nhiém vé chat luong xay dung cong trinh, chiu trich
nhiém vé céc nhiém vu cha nha thau trong suét qud trinh thi cong, chiu trach nhiém
trudc chu dau tu qua cdc thoa thuin da ky trong hgp dong xay dung va chiu trach nhiém
v6i Nha nuGe bang phap luat.

4. Nha thau tu van

Nha thau tu van than gia vao quan ly du dn chu yéu 1a thuc hién hai loai cong viéc:

- Tu van quan 1y du an.

- Tu an gidm sat thi cong xay dung.

A. TV VAN QUAN LY DU AN
Nang luc cua nha thau tu vdn quan ly dy dn ciing dugc chia thanh 2 hang nhu sau:

a) Té chiic tw vin hang 1

- C6 giam doc tu van quan 1y du dn hang 1 pha hgp véi loai du an.

- C6 16i thiéu 30 KTS, k¥ su, k¥ su kinh t€ phit hop véi yéu ciu cha du an, trong do6 it
nhat ¢6 3 k¥ su kinh t€.

- D3 thyc hién quan ly it nhat 1 du an nhém A hoac 2 du én nhém B cling loai.

Hang 1 dugc quan ly du an quan trong quéoc gia va du 4n nhém A, B, C.

Ghi chii: Giam doc tu vidn quan ly du 4n hang 1:
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- C6 trinh d6 tir dai hoc tré 1én.
- C6 thoi gian lién tuc 1am cong téc thiét k€, thi cong xay dung t6i thiéu 7 nam.
- Di 1a Gidm déc hoac Phé gidm doc tu van quan 1y du dn ctia 1 du én nhém A hoéc
2 du 4n nhém B cing loai, hoac da la chi huy trudng cong trudng hang 1 hoac chu
nhiém thiét k€ hang 1.
b) Té chiic tw vdn hang 2
- C6 gigm d6c tu van quan 1y du dn hang 2 phit hop véi loai du an.
_ C6 16i thidu 20 KTS, k¥ su phit hop véi yéu céu clia dy 4n trong d6 c6 it nhat 2 k¥
su kinh té.
- Da thuc hién quén 1y it nhat 1 du 4n nhém B hoac 2 du 4n nhém C cung loai.
Hang 2 dugc quan 1y du 4n nhém B, C.
Ghi chii: Gidm ddc tu van quan 1y du dn hang 2:
- C6 trinh do tir dai hoc trd lén.
- C6 thoi gian lién tuc 1lam cong tac thi€t k&, thi cong xay dung t&i thiéu 5 nam.
- P 13 Giam doc hoac Phé gidm doc tu van quan 1y du dn cha 1 dy 4n nhém B hoac 2
-dy 4n nhém C ciing loai hoac d6 1a chi huy truong cong trudong hang 2 hoac chi nhiém
thiét k& hang 2.
Trudng hop chit dau tu thanh 1ap Ban quéan 1y du 4n dé tu quan ly thi Gidm déc quan ly
du 4n ciing phai c¢6 nang luc tuong ting véi gidm doc tu vin quéan 1y dy 4n nhu quy dinh.

Nhiém vu ciia nha thau tu van qudn ly di an

Thay mat chi dau tu quan 1y du én va c6 cdc nhiém vu sau day:

1. Kiém tra hé so thiét k€, dy todn, tdng du todn xay dung cong trinh d€ chu déu tu
phé duyét.

2. Lap hé so moi thau, tu vén lya chon nha thau.

3. Thyc hién nhiém vu gidm sat thi cong xay dung cong trinh néu cé du diéu kién
nang luc, néu khong thi phai lua chon mot nha thau tu vdn khdc thuc hién cong viéc
giam sat thi cong.

4. Nghiém thu, thanh todn, quyét todn cac hop dong da ky két, tu van quan ly du an
phai hoan toan chiu trach nhi¢m trudc chti ddu tu va truée phép luat vé tinh chinh xac,
hop 1y cha gia tri thanh toan.

5. Quan ly chat luong, khoi lugng, tién do, chi phi xay dung, an toan lao dong va bao
vé moi truong du an.

6. Nghiém thu ban giao cong trinh.

7. Lap - béo cdo thuc hién von dau tu hang nam, lap bdo cdo quyét toan khi du én
hoan thanh dua vao khai théc, sut dung.
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Tuy di€u kién ctia du 4n chil ddu tu c6 thé giao céc nhiém vu khéc cho tu vin quén ly
du én nhung phai ghi cu thé trong hop déng.

8. Tu vdn quén ly du én phai chiu trach nhiém truéc chi dau tu va trudc phép luat vé
cdc noi dung da cam két trong hop dong. Phai bdi thuong thiét hai do 16i ciia minh gay
ra trong qua trinh quan 1y du dn tu van quan 1y dy 4n phai chiu trach nhiém vé cic hoat
dong quan 1y du 4n tai cong trudng xay dung.

B. TU VAN GIAM SAT THI CONG XY DUNG

Nang lyc cla t6 chifc tu van gidm sat thi cong xay dung dugc phéin thanh 2 hang theo
loai cong trinh nhu sau:

a) Tu vdn gidm sdt thi cong xdy dung

- C6 it nhat 20 nguoi c6 ching chi hanh nghé gidm sat thi cong xay dung cong trinh
thudc cdc chuyén nganh phi hogp.

- Da gidm sat thi cong xay dung it nhat 1 cong trinh cip dac biét hoac cap I, hoac 2
cong trinh cép II clung loai.

Hang I duoc gidm sét thi cong xay dung cong trinh cap dac biét cap I, II, III va IV
cung loai.

b) Tu vdn gidm sdt thi cong xdy dung hang 2

- C6 it nhat 10 ngudi c6 ching chi hanh nghé gidm sat thi cong Xxay dung cong trinh
thuéc cdc chuyén nganh phi hgp.

- Da gidm sdt thi cong xay dung it nhat 1 cong trinh cap II hoac 2 cong trinh cép III
cung loai.

Hang 2 dugc gidm sat thi cong xay dung cong trinh tir cap II, I va IV cung loai.

Nhiém vu ciia tie vdn gidm sdt thi ¢ong xdy ding cong trinh

Thay mat chi dau tu gidm sat cic noi dung dugc thoa thuan trong hop dong, cé thé
mot nd1 dung hoac tat ca cic noi dung sau:

1. Gidm sat chat luong thi cong xay dung cong trinh.

2. Gidm sat khoi lugng cong viéc dé thanh quyét todn.

3. Giam sat tién d¢ thi cong.

4. Giam sat an toan lao dong.

5. Gidm sdt bao vé moi trudng.

Bin chat cua sy gidm sat 12 tu van cing két hop véi nha thau xay dung kiém soat
dugc chat lugng thi cong ciing nhu kiém sodt duge khéi luong, tién do... dé c6 thé
khong ché duge né véi dung sai cho phép, véi phuong cham “phong bénh hon chita
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bénh”. Day 1a mot sy ddi méi trong tu duy nhén thic, ciing la sy d6i méi trong co ché
quan ly gidm sit & cong truong.

Ngoai nhiém vy gidm sét, tu van gidm sét con giip cht ddu tu phat hién nhiing sai sot
hay su chua phi hgp cua thiét ké dé sira chia lai cho phil hop va cung véi chu dau tu
tham gia nghiém thu cong trinh, dé xuat véi chu dau tu 16 chic kiém dinh lai chat luong
bo phan cong trinh, hang muc cong trinh hodc toan bo cong trinh xay dung khi c6 nghi
ngd vé chat lugng xay dung. Tu vdn gidm sit phai boi thudng thiét hai do vi pham hop
déng, chiu trach nhiém trude phap luat va chi dau tu vé céc dich vu tu van do minh cung
cdp va cdc hanh vi khi gay ra thiét hai.

5. Nhan dan

Thuc hién phuong cham cta Dang Cong san Viét Nam “Dén biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra”, phdp luat cho phép nhan dan dugc tham gia vao qud trinh quan ly du an.
Day 1a mot chu thé diac biét mang tinh x@ hoi. Nhéan dan tham gia vi trdch nhi€ém cong
dan va quyén tu do, dan chu ctia minh, khong c6 hop déng va khong c6 tien. Day la mot
dic diém riéng clia Viet Nam trong quan 1y du dn. D€ moi ngudi ¢6 thé quan tam dén du
4n, chti ddu tu phai treo bién bdo tai cong trudng xay dung & vi tri dé nhin dé doc cac
thong tin chinh lién quan dén du dn nhu da quy dinh, dé tao diéu kién cho nhan dan
gidm sat.

Nhan dan khi phét hién cdc hanh vi vi pham phép luat, vi pham chat lugng trong qué
trinh xay dung, phai phan dnh kip thoi bang van ban voi chtt ddu tu, Uy ban nhin dan
phudng, x4, thi tran noi dat cong truong xay dung hoac véi co quan quan 1y nha nudc ¢
thim quyén vé xay dung. Ngudi tiép nhan thong tin phan dnh cia nhan dan c6 trch
nhiém xem xét, xi 1y kip thoi va tra 101 bang van ban trong thoi han 15 ngay lam viec ké
tir ngay nhan dugc y kién phan anh.

2.6. CAC HINH THUC QUAN LY DU AN

Theo Luat Xay dung hién nay cho phép hai hinh thic quan 1y dy 4n. Can ct vao diéu
kién ning luc clia t6 chitc c4 nhan, ngudi quyét dinh dau tu lua chon mot trong hai hinh
thitc quan 1y du dn dau tu xay dung cong trinh sau day:

- Chi dau tu xay dung cong trinh tryc ti€p quan ly dy an.

- Cht déu tu xay dung cong trinh thué t6 chic tu van quan 1y dy an.

1. Chii dau tir truc tiép quan 1y du an

Trudng hop cht dau tu tryc tiép quan 1y du 4n thi cht dau tu thanh lap Ban quan ly du
4n dé gitip chil ddu tu 1am dau méi quan 1y du dn. Ban quén 1y du dn (BQLDA) phai cé
nang luc t6 chiic thyc hién nhiém vu quan 1y dy dn theo yéu ciu cua cha dau tu. Ban




70 CHUONG 2 - QUAN LY DU AN XAY DUNG

Quan 1y dy 4n c6 thé thué tu van quén Iy, gidm sit mot s6 phdn viéc ma BQLDA khong
c6 di dicu kién, nang luc dé thuc hién, nhung phai duoc su déng ¥ clia cht dau tu.

Vi du: Ban qudn ly du 4n thué Tu van 1 dé 8 chirc dau thau lua chon nha thdu, thué
Tu van 2 gidm sét thi cong xay dung cong trinh.

Viec giao nhiém vu va ty quyén cho Ban quan ly du 4n phai dugc thé hién trong
quyét dinh thanh 1ap Ban quan ly du an.

Chu dau tu c6 trach nhiém chi dao, kiém tra va chiu trach nhiém vé két qua thuc
hién nhi¢m vy, quyén han ctia Ban quan 1y du én. Ban quan 1y du dn thuc hién nhiém
vy do chl dau tu giao va quyén han do chu déu tu uy quyén. Ban quan 1y du 4n chiu
trach nhiém truéc chu dau tu va phdp luat theo nhiém vu dugc giao va quyén han
dugc uy quyén. _

D61 v6i cdc du dn ¢6 quy mo nho, don gidn, c6 mic dau tu dudi 1 ty déng, thi chi
dau tu c6 thé khong cin lap BQLDA, ma sit dung bo mdy chuyén mon ciia minh dé
quan 1y, dicu hanh du dn, hodc thué ngudi c6 chuyén mon, kinh nghiém dé gitp thuc
hién du an.

2. Chu dau tu thué to chic tu van quan ly diéu hanh du 4n

Chu dau tu thyc hién nhiém vu, quyén han ké tr giai doan chuin bi du 4n dén khi
nghi¢m thu ban giao dua cong trinh vao khai thdc sit dung dam bdo tinh hiéu qu4, tinh
kha thi cua dy dn va tuan thi céc quy dinh cia phdp luat. Chi ddu tu ¢6 trch nhiém lua
chon va ky hop déng véi t6 chiic tu van quan 1y dy 4n c6 dii diéu kién nang luc (6 chitc
quan 1y dé gitip chu ddu tu thuc hién du dn. Cha diu tv ¢6 trich nhiém ki€m tra, theo déi
viéc thyc hién hgp dong cua tu van quan ly du 4n.

Tu van quan 1y dy 4n thuc hién nhiém vu, quyén han theo théa thuan trong hop déng
ky ket giita chu dau tu va tu van quan 1y dy n. Tu van quan 1y du dn chiu trach nhiém
truGc phap luat va chu dau tu vé viéc thuc hién cdc cam két trong hop déng.

Trudng hop nay t6 chic tu van d6 phai ¢6 db diéu kién nang luc 16 chic quan ly phu
hop v6i quy mo, tinh chat ctia du dn. Tu van quan ly du 4n duoc thué 16 chic, c4 nhan tu
vén tham gia quan ly nhung phai dugc chi ddu tu chap thuan va phi hop véi hop dong
da ky vd6i cha dau tu. Khi d4p dung hinh thic thué w van quan 1y du dn, chi diu tu van
phdi st dung cédc don vi chuyén mon thudc bd may cia minh, hoic chi dinh diu méi dé
kiém tra, theo ddi viéc thuc hién hop déng cla tu van quan ly du dn. Day 1a hinh thic
quan ly du dn chuyén nghiép, phii hop véi thong 1¢ quoc t€, dac biét khi nudc ta gia nhap
WTO thi day s la hinh thic pho bién trong tuong lai.




CHUONG |y CHON NHA THAU TRONG HOAT
3 BONG XAY DUNG

(BIDDING METHODS IN CONSTRUCTION)

3.1. NHUNG KHAI NIEM CHUNG VE PAU THAU

Viéc lua chon nha thdu trong hoat dong xay dung nham muc dich chon dugc nha thau
¢6 di diéu kién nang lyc dé cung cap cdc san phdm, hang hoa, thi cong xay lap, thiét k¢,
khao sat, dich vu tu van phi hop, c6 gia du thau hop 1y, dép tng dugc yéu cau cua cha
déu tu va cac muc tiéu dinh trude cla dy an, trén cd s& tuan thi phap luat va phi hop véi
nén kinh ¢ thi trudng trong xu thé hoi nhap vi toan cdu héa, bdo dam tinh canh tranh
lanh manh, cong bang, minh bach va hiéu qua kinh t€.

Trit mot vai cha ddu tu trong nganh xay dung ¢6 di nang luc dé tu thyc hién mot
s6 cong viec nhu: khao sét, thi€t k&, thi cong, gidm sét... con néi chung v6i mot du
4n tdng quat, chi dau tu cdn lya chon cac nha thau sau day, theo trinh tu dau tu xay
dung cong trinh.

1. Nha thau tu van: Dé lap du dn dau tu.

2. Nha thau khao sat.

3. Nha thau kién triic: Thi tuyén kién tric.

4. Nha thdu thiét k&€ xay dung.

5. Nha thiu tham dinh thi€t ké.

6. Nha thau tu van té chiic ddu thau.

7. Nha thau xay dung, thi cOng xay lap cong trinh.

8. Nha thiu tu vdn gidm sét thi cong xay dung.

9. Nha thau kiém dinh, gidm dinh chat lugng cong trinh.

10. Nha thdu tu van quan ly du an.

11. Nha thau cung c4p thiét bi, cong nghé.

12. Nha thdu téng thau EPC.

13. Nha thdu téng thau chia khoa trao tay.

Ciing c6 thé phan loai cdc nha thau theo chuyén dé cong viéc, khi nay ta ¢ cdc nhém
nha thau sau:
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1. Nhém nha thau vé tu van xay dung.

2. Nh6m nha thau vé thiét k& xay dung.

3. Nhém nha thau vé khao sét xay dung.

4. Nhom nha thau vé thdm dinh, gidm dinh.

5. Nhom nha thdu vé thi cong xay dung.

6. Nhém nha thau vé cung cdp hang héa, mua sim.

7. Nhém nha thiu vé téng thau.

3.1.1. To bdo vé ddu thau va trang thong tin, dién tu vé dau thau

Viéc dang tdi thong tin vé ddu thdu theo quy dinh tai Diéu 5, Luat Dau thiu dugc
thyc hién mién phi d6i véi cdc co quan t6 chic giti thong tin d€ dang tai. Céc thong tin
bat budc phai dugc dang trén t3 bio “Dau thiu” do Bo K¢ hoach va Dau tu phu trach
dugc phét hanh hang ngay va trén “ Trang théng tin dién tr vé ddu thau” cla co quan
quén 1y nha nudc vé dau thau, d6 1a cic thong tin:

a) K& hoach dau thau;

b) Thong tin mai so tuyén va két qua so tuyén;

¢) Thong bao mdi dau thau d6i véi dau thau rong rai;

d) Danh séch nha thau dugc mdi tham gia dau thau;

d) Két qua lua chon nha thau;

e) Thong tin xir 1y vi pham phép luat vé dau thau

g) Van ban quy pham phap luat vé d4u thau hién hanh:

h) Cic théng tin lién quan khéc.

Cdc théng tin nay cdon c6 thé dang trén cac phuong tién thong tin dai ching khac
(Dai truyén thanh, truyén hinh, cdc béo Trung uong va dia phuong, cic bio chuyén nganh...)
dé tao thuan loi trong viéc ti€p can thong tin clia cdc t6 chifc va cd nhan cd quan tam.

D61 v6i dau thau quoc t€ con phai dang tai dong thoi trén mot t bio tiéng Anh dugc
phat hanh rong rai trong nudc.

Cac B9, co quan ngang Bo, co quan khic & Trung uong va Uy ban nhén dan céc cip
chiu trich nhiém cung c4p thong tin tai diém g vi h nén trén. Cha dau tu, bén moi thau
chiu trich nhiém cung cap cdc thong tin tir diém a, b dén diém e néu trén,

Thdi han cung cdp thong tin:

- D6i véi thong bio moi so tuyén, thong bdo moi thau va thong bdo mdi nop hé so
quan tam, thdi han cung cap thong tin cham nhat 13 15 ngay truéc ngay phat hanh hé so
moi so tuyén, hé so moi thdu va hé so quan tam.

- D61 véi thong bdo mai chio hang thi thoi han cung cép thong tin cham nhat 1a 10
ngay trudc ngay phat hanh hé so yéu cau.
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3.1.2. Trinh tu chung vé thuc hién diu thau

Viéc thuc hién trinh tu dau thau phu thudc vao quy mo, tinh chat cha géi thau:

» Véi cdc géi thau dic biét: Phai thuc hién viéc lua chon thau qua 2 giai doan dé la:

- Giai doan I: So tuyén dé lua chon mot s6 nha thau

- Giai doan 2: T8 chic ddu thdu cho céc nha thiu da lot qua vong so tuyén.

* V§i céc gbi thau binh thuong: Chi can thuc hién mot s6 giai doan d6 1a t6 chic ddu
thdu rong rai cho tat ca cdc nha thau tham dy. Tuy nhién, tuy theo géi thdu ma chi dau tu
thdy cin phai so tuyén thi ngudi quyét dinh ddu tu quy dinh trong k& hoach ddu thau.
Trinh tu thuc hién ddu thau duoc thé hién trén hinh 3.1. Trinh tu thuc hién cu thé nhu sau:

a) Giai doan so tuyén lua chon nha thau

Viéc so tuyén nhim lua chon cdc nha thiu cé du diéu kién nang luc phit hop véi yéu
cdu clia géi thau, dé tham gia ddu thdu & giai doan sau.

Tay theo quy mo, tinh chat géi thau, déi vé6i cac goi thdu mua sam, goéi thiu EPC c6
gia tir 300 ty dong trd 1én, gbi thau xay lap c6 gid tir 200 ty dong trd 1én phai dugc ti€n
hanh so tuyén. Chii dau tu théng bao mdi so tuyén trén Bio ddu thau va trén trang thong
tin dién tir vé ddu thau 3 ky lién ti€p va cdc phuong tién thong tin dai ching (Dai truyén
hinh Trung uong, hoac Dai truyén hinh dia phuong, Bio Nhan dan hodc Bdo dia
phuong). Hoac chu dau tu ¢ thé g thu mai dy so tuyén t6i céc nha thau. Chu dau tu cé
tréch nhiém cung cap cho cic nha thiu tham dy hd so mdi so tuyén, bao gom céc thong
tin so bo vé gbi thdu, néu tai Phu luc s6 I, Nghi dinh s6 111/2006/ND-CP ngay 29-9-
2006 ctia Chinh phlt huéng dan thi hanh Luat D4u thau va lua chon nha thau theo Luat
Xay dung va cac noi dung chinh clia hd so mdi so tuyén yéu ciu nha thiu cung cap:

a) Yéu cdu vé nang luc k¥ thuat;

b) Yéu cau vé nang luc tai chinh;

¢) Yéu cau vé kinh nghiém.

Hé so mdi so tuyén c6 thé duge ban hoidc cdp mién phi cho nha thau.

Nha thdu tham gia du so tuyén phai nop hé so du tuyén kém theo béo lanh du thiu,
mtc bao lanh du thau do chii ddu tu quyét dinh, nhung khong vuot qué 1% gid gbi thau.
Chu dau tu xem xét, danh gid nang luc cha cdc nha thau du so tuyén, dé loai bod nhiing
nha thau khong di diéu kién nang luc theo yéu ciu trong ho so mai du thau.

b) Giai doan ddu thdu

Chi dau tu gri thu moi va cung cdp hé so mdi ddu thau cho cdc nha thau vuot qua
vong so tuyén, dugc lua chon vao giai doan hai, giai doan ddu thau. Véi cic goi thau
binh thudng chii ddu tu thong bdo d4u thau rong rdi nhu quy dinh, dé tat ca cic nha thau
¢6 quyén tham du.
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Chidauty
(bat dau dau thau)
I :
Goi thau lon
1- Goi thau xay lap > 200 {f G6i thau binh thudng

2- Goi thau mua sam > 300 tf
3-GoithayEPC  >300t

Nha thau Lap hé so mdi thau

bi loai

Sotuyén
lua chon nha thau

Cac nha thau vugt qua N o Cacnha thau
vong so tuyén Gfi thy _[Thong béo ¢6 nhu cau d4u thau
mai thau | rong rai

Dau thau Nha thau bi loai

Xét duyét tring thau

_Tham dinh
két qua dau thau

Thong bao két qua dau thau

Thuong thdo
va hoan thién hgp don

Ky két hop dong
(két thuc dau thau)

Hinh 3.1. Trinh e thue hién ddu thdu dé liwa chon nha thau
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Hé so moi ddu thdu ¢ thé bdn, gia ban bao gom ca thu€ do chu dau tu quyét dinh cin
cit vao quy md, tinh chat clia géi thdu, nhung t6i da la 1.000.000VND hoac cung cip
mién phi cho nha thau. Nha thau tham du ddu thau phai nop hé so ddu thau kem theo
b4o lanh dau thdu, nhim diam bdo nha thiau dam phdn ky két hgp dong sau khi dugc
tuyén b6 tring thau. Mitc bao 1anh ddu thiau do chu dau tu quyét dinh, nhung khong vuot
qud 3% gia goi thau.

D6i véi cac goi thau binh thudng, bén mai thau ¢6 thé thuc hién lva chon nha thau theo
hai giai doan néu trén, hoac chi thuc hién mot giai doan dau thau khi lua chon nha thau.

Nguyén tac danh gid lua chon nha thau:

- Trong giai doan so tuyén, bén moi thau kiém tra su ddp Gng cua nha thau doi véi
cdc yéu cAu cha géi thau va sir dung phuong phap chdm diém dé danh gid nang luc vé
kinh nghiém, k¥ thuat va kha nang tai chinh cta nha thau tham du.

- Trong giai doan dau thau, bén mdi thau xem xét kha nang cung cap cdc san pham,
dich vu ctia nha thiu trén co s& ddnh gid dong thdi cdc tiéu chi nhu tién do thuc hién,
gia du thdu va tiéu chudn clia san pham, dich vy, cdc diéu kién hop déng va cic diéu
kién khac do nha thau dé xuat, nhim dat dugc muc tiéu ddu tu va hiéu qua cla du 4n.
Nha thau dugc lua chon 1a nha thau c6 gid du thau hop 1y mang lai hiéu qua cao nhét
cho du an.

3.1.3. Mot s6 yéu cau mdi vé dau thau

Piéu 5 Nghi dinh s 111/2006/ND-CP ngay 29 thing 9 nam 2006 quy dinh ké tir
ngay 01 thang 7 nam 2007 cdc cé nhan tryc ti€p tham gia hoat dong dau thau phai cé
chimg chi dio tao, boi dudng nghiép vu vé ddu thau (trir cic nha thau).

Hoc vién phai hoc qua mot 16p boi dudng nghiép vu c6 s6 tiét hoc > 30 tiét 1y thuyét
hodac mot khod hoc 16 chic tir 3 ngay trd lén.

Hoc vién phai tham gia day du cdc mon hoc vé ddu thau va phai dat yéu cau sau khi
kiém tra st hach.

Co s& dao tao 1a cdc trudng dai hoc, cdc trung tam dao tao ¢6 db dicu kién nang luc
duoc Bo K& hoach va Dau tu phé duyét cho phép dio tao va cap ching chi.

Nhu vay cdc ca nhan tham gia vao cdc hoat dong:

- Lap ho so moi thau;

- Cham thau;

- Tham dinh dau thau;

- Thuong thao ky két hop dong...déu phai ¢ ching chi dao tao nghiép vu.

Diéu 1. Nghi dinh 111/2006/ND-CP diéu chinh céc du an st dung von ODA dugc
d&u thiu theo thoa thuan qudc t€ véi Nha nude Vit Nam da ky két. Tha tuc trinh tham
dinh va phé duyét cdc noi dung vé k& hoach dau thau, két qua lua chon nha thau phai
thuc hién theo quy dinh ctia Nghi dinh nay.
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3.1.4. Yéu cau chung doi véi ho so moi so tuyén, ho so moi thau
A. Ho so moi so tuyén

H6 so moi sd tuyén bao gébm cac noi dung chinh sau:

a) Thong tin vé g6i thau, pham vi cong viéc, quy mo, tinh chat ctia géi thau, loai, cap
cong trinh, nguén von diu tu, dia diém xay dung cong trinh.

b) Céac yéu cau déi v6i nha thau bao gom:

- Yéu cdu vé nang luc ky thuat;

- Yéu cdu vé nang luc tai chinh;

- Yéu cdu vé kinh nghiém.

B. Ho so moi thau (cho giai doan dau thau)

H6 so moi thau bao gom nhiing nodi dung cha yéu sau:

a) Yéu cau vé mat ky thuat:

- D6i v6i goi thau dich vu tu vin, bao gébm cdc yéu ciu vé kién thdc va kinh nghiém
chuyén mon d6i véi chuyén gia (di€¢u khoan tham chiéu);

- Dai vé6i gbi thadu mua sdm hang héa, bao gom yéu ciu vé pham vi cung cap, s6
lugng, chat lugng hang hod dugc xdc dinh thong qua dac tinh, thong s6 k§ thuat, tiéu
chuin cong nghé, tiéu chudn san xuat, thdi gian bao hanh, yéu ciu vé méi trudng va céc
yéu cau can thiét khac;

- D61 véi g6i thau xay lip, bao gom yéu cau theo ho so thiét k€ ky thuat kém theo
bang tién lugng, chi dan k¥ thuat va cdc yéu cau can thiét khac;

b) Yéu cau vé mat tai chinh, thuong mai, bao gém céc chi phi dé thuc hién géi thau,
gia chao va biéu gia chi tiét, diéu kién giao hang, phuong thic va diéu kién thanh todn,
ngudn tai chinh, déng tién du thau va céc diéu khodn néu trong diéu kién chung va diéu
kién cu thé ciia hop dong.

¢) Tiéu chuin danh gid, yéu cdu quan trong, diéu kién uu dii (néu c6), thué, bao hiém
va cac yéu cau khic.

Ngoai ra, hd so moi thau con phai bao gdom cdc yéu ciu quan trong (diéu kién tién
quyét) dé loai bd hé so du thau, cu thé nhu sau:

- Nha thau khong ¢4 tén trong danh sdch mua ho so moi thau, khong dang ky tham gia
ddu thu, trir trudng hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 16 Nghi dinh s6 111/2006/ND-CP;

- Nha thau khong bao dam tu cich hop 1é theo quy dinh tai Di¢u 7, Diéu 8 ctia Luat
bau thau;

- Nha thau khong bao dam diéu kién nang luc theo quy dinh cba Luat Xay dung;

- Khong ¢6 ban goc ho so du thau;

- Don du thau khong hop 1¢;

- Hiéu luc cua hoé so du thau khong bao dam yéu ciu theo quy dinh trong hé so moi thau;
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_ Nha thiu c6 tén trong hai hodc nhiéu hé so du thau véi tr cich la nha thau chinh
(nha thau doc lap hodc thanh vién trong lién danh);

- Céc yéu cdu quan trong khéc c6 tinh déc thu cua géi thau.

Nha thiu vi pham chi mot trong s6 céc diéu kién tién quyét quy dinh trong h6 so moi
thau sé& bi loai va hé so du thau khong dugc xem xét tiép.

Trudng Hop chi ddu tu khong t6 chiic so tuyén, thi h6 so mdi thau con phai c6 céc
yéu cdu vé nang luc nha thau.

3.2. CAC HINH THUC LUA CHON NHA THAU

3.2.1. Pau thau rong rai

Pau thau rong rdi 1a hinh thic dau thau khong han ché s6 lugng nha thiu tham gia.
Bén moi thdu phai thong bdo cong khai vé cdc diéu kién, thoi gian du thau trén cic
phuong tién thong tin dai ching t6i thiu 10 ngay trudc khi phat hanh hé so moi thau.
Dau thau rong rai 1a hinh thic chi yéu duge dp dung trong dau thau xay dung.

Dic biét khi lua chon nha thau w vén, nha thu xay lap va nha thau mua sam hang
héa d6i vé6i goi thiu cdc du dn sau:

a) Du 4n str dung von nha nudc tir 30% trd 1én cho muc tiéu ddu tu phat trién bao gom:

- Du 4n d4u tu xay dung méi, nang cap mo rong cdc du n dau tu xay dung.

- Du 4n dau tu dé mua sam, tai sin ké ca thiét bi hoac mdy méc khong can lap dat.

- Du 4n quy hoach phat trién vung, quy hoach phat trién nganh, quy hoach xay dung
do thi, nong thon.

- Du 4n nghién citu khoa hoc, phat trién cong nghe, h6 tro k¥ thuat.

- Céc du 4n khéc cho dau tu pht trién.

b) Du 4n sit dung von nha nudc d€ mua sam tai san nhim duy tri hoat dong thuong
xuyén cua co quan nha nudc.

¢) Du 4n sit dung von nha nudc dé mua sim i san phuc vu viéc céi tao, stra chiia 16n cic
thiét bi, day chuyén san xuat, cong trinh, nha xudng di dau tu chia doanh nghi¢p nha nudc.

3.2.2. Pau thau han ché

P4u thau han ché 1a hinh thic diu thiu ma bén moi thau mSi mot s6 nha thau (161
thiéu 12 5) ¢6 d& nang lyc tham du. Danh sich nha thau tham du phai dugc ngudi co
thim quyén quyét dinh dau tu chap thuan. Hinh thiic nay chi dugc ap dung khi c6 cac
truong hop sau:

a) G6i thdu c6 yéu cau cao vé k¥ thuat hoac k¥ thuat ¢6 tinh dic thil, géi thau ¢ tinh chat
nghién cfu, thir nghiém ma chi c6 mot s6 nha thau c6 kha nang ddp tng yéu ciu cta géi thau.

b) Theo yéu cau cta nha tai trg nudc ngoai, doi vdi ngudn von su dung cho géi thau.
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3.2.3. Chi dinh thau

Chi dinh thau 1 hinh thic tron truc ti€p nha thau duoc xac dinh 12 ¢6 dd nang luc va
kinh nghiém dap ting c4c yéu cdu clia géi thau.

Hinh thic nay chi dugc dp dung trong céc truong hop sau:

a) Su c6 bat kha khang do thién tai, dich hoa, su c6 can khac phuc ngay.

b) Géi thiu do yéu cdu cha nha tai trg nudc ngoai.

¢) Goi thau thude dy 4n bi mat quéc gia, du 4n cap bdch vi loi ich qudc gia, an ninh,
an toan nang lugng do Thit tuéng Chinh pht quyét dinh.

d) Goi thau mua sdm céc loai vat tu, thiét bj dé phuc héi, duy tu, md rong cong suat
thiét bi day chuyén cong nghé san xuat ma trude dé di dugc mua tir mot nha thau cung
cép khdc, do phai dam bao tinh tuong thich cta thiét bi, cong nghe.

3.3. PHUGNG THUC PAU THAU

C6 ba phuong thic ddu thau: Dau thau 1 tdi hé so, ddu thiu 2 tdi hé so va diu thau
hai giai doan.

3.3.1. Phuong thic dau thau 1 tdi hé so

Phuong thitc nay dugc dp dung d6i véi hinh thitc ddu thau rong rat va dau thau han
ché, cho géi thiu mua sim hang héa, xay lap, géi thau EPC.

Nha thau nop hé so dy thdu theo yéu cdu ctia hé so mdi thiu bao gom:

- D¢ xuat vé ky thuat.

- D€ xuit vé tai chinh.
Viéc m& thau dugc tién hanh mot lan (xem hinh 3.1).

- N \
GOI THAU
XAY LAP ]
\ DAU THAU
GOl THAU MUA MOT TUI HO SO NHA THAU
SAM HANG HOA » - Dé xuat ky thuat —»  BILOAI
- Pé xuat tai chinh ' '
|
- ; \
GOI THAU EPC +
NHA THAU
TRUNG THAU

Hinh 3.2. Plucong thitc déu thau 1 tii hé so cho hinh thite ddu thu rong rdi va dau thdau han ché
3.3.2. Phuong thirc dau thau 2 tii hé so

Phuong thitc nay dugc dp dung déi vé6i dau thau rong rai va dau thau han ché cho dau
thau lya chon nha thau tu van. Nha thau nop 2 tdi hé so:
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Tdi 1: Dé xuat vé k¥ thuat.

Tdi 2: Dé xuat vé tai chinh.

Viéc mé thau dugc tién hanh hai lan:

Ldn mot: Mo tii 1 dé danh gia vé k§ thuat. Néu dat trén 70% s6 diém k¥ thuét theo
yéu cdu clia chi dau tu, thi dugc lot vao vong hal.

Ldn hai: M tiii 2 dé dénh gis téng hop ca hai yéu cdu k¥ thuat va tai chinh dé lya
chon tring thdu. Trudng hop gbi thdu c6 yéu cau ky thuat cao thi nha thdu nao c6 so
diém k¥ thuat cao nhat s& duge m& tii 2 v¢ tai chinh dé xem xét thuong thao hop dong.

Ghi chi: Ty trong diém vé k§ thuat khong nho hon 70% téng s6 diém téng hop.

TUI 1 —
| 1O S0 PAU THAU M0 THAU NHA THAU
DE XUAT KY THUAT LAN MOT BI LOAI
DICH VU
TU VAN
L Uiz NHA THAU LOT
|| mésopAuTHAU |, VAO VONG HAI
PE XUAT TAI CHINH
MO THAU - NHA THAU
LAN HAI BI LOAI

NHA THAU
TRUNG THAU

Hinh 3.3. Phuwong thitc ddu thdu 2 tii hé so cho ddu thdu rong rdi
va ddu thdu han ché liwa chon nha thdu nie vdn

D&UTH&URONGRAIVADKUTH&UHANCHéaénﬂﬁGOYHﬂhnmCHVUTUVKN
Chudn bi ddu ne
1) Lua chon danh sdch nha thau tu van dé mdi tham gia dau thau :

a) Doi v4i ddu thau rong rai
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Cha déu tu phé duyét hd so mdi quan tap bao gém cic néi dung sau day dé yéu ciu
nha thau quan tam cung cap :

+ Vé nang luc va s6 lugng cc chuyén gia;

+ Vé nang luc tai chinh ;

+ Vé kinh nghiém.

Tiéu chuén ddnh gia hé so quan tam duoc xay dung theo tiéu chi ‘Dat’, ‘Khong dat’

b) Doi v6i dau thau han ché

Chi dau tu phé duyét danh sich nha thau dugc coi 1a ¢6 da nang luc va kinh nghiém
dé moi tham gia ddu thiu.

2) Tiéu chuén danh gia hé so du thau

Doi vé6i géi thau dich vu tu van khong yéu ciu ky thuat cao.

a) Tiéu chudn danh gid vé mat k¥ thuat

Sir dung thang di€m (100 hoac 1000) dé ddnh gid bao gém cdc noi dung sau day:

- Kinh nghi¢m va nang lyc ctia nha thau ty 1¢ diém tir 10%-=20% téng s6 diém.

- Gidi phdp va phuong phép luan di vdi yéu cau ctia géi thdu ty I¢ tr 30%-+40% tong
s6 diém.

- Nhan sy nha thau dé thuc hién géi thau ty I¢ diém 50%-+60% téng s6 diém.

H6 so du thau c6 di€m yéu cdu t6i thi€u vé mat k¥ thuat khong nhé hon 70% téng s6
diém dugc coi la ddp ing yéu cdu vé mit k¥ thuat dé lot vao vong hai.

b) Tiéu chudn danh gia vé mat tai chinh

St dung thang diém (100 hoac 1000) théng nhat véi thang diém k§ thuat

Diém tai chinh duoc tinh nhu sau :

Piém ti chinh =[P min X(IOO'IOOO)}
dang xét

Trong d6 :

P+ gid du thau thap nhat sau sita [6i va hiéu chinh sai léch trong s6 cdc nha thiu da
vuot qua danh gid vé mat ky thuat ;

Pyong v * 8id dur thau sau sifa 16i va hi¢u chinh sai léch cta hé so du thau dang xét.

¢) Tiéu chudn ddnh gid t8ng hop :

Diém t6ng hop déi véi mot ho so du thau duge xdc dinh theo cong thuc :

Diém tong hop = Diém ,; ., x (k%) + Diém ; 4, (G%)

Trong d6 :

- k% : Ty trong diém ky thuat quy dinh trong thang diém téng hop (khéng nhd hon
70% téng s6 diém)

- G% : Ty trong diém tai chinh quy dinh trong thang diém t8ng hop (khong 16n hon
30% tong s6 diém).

H6 so nao ¢6 di€m tong hop cao nhat s& duoc moi thuong thao dé ky hop déng. Néu
viéc thuong thdo khong thanh ngudi quyét dinh dau tu s& huy quyét dinh khi phé duyét
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két qua dau thau cha nha thau xép thi nhat va moi nha thau x€p hang ti€p theo thuong
thao hgp dong.

3) D6i v6i goi thau dich vu tu van cé yéu ciu k¥ thudt cao trinh ty ddnh gia nhu trén,
chi yéu cdu diém t6i thiéu vé mat k§ thuat khong nhé hon 80% tong s6 diém.
3.3.3. Phuong thirc dau thau hai giai doan

Phuong thiic nay duoc dp dung ddi vé6i hinh thic ddu thau rong rai, ddu thau han ché
cho céc géi thau: mua sim hang héa, xay lap va géi thau EPC c6 k¥ thuat mdi. cong
nghé méi, phiic tap, da dang duoc thuc hién theo trinh tu sau day:

Giai doan 1 : Theo hd so mdi thau giai doan 1, cdc nha thau s& nop ho so du thau trong do:

- Dé xuat vé ky thuat.

- Phuong an tai chinh nhung chua c6 gid dy thau.

Bén mdi thiu s& 1am viéc véi ting nha thau dé lya chon, bang mot trong hai phuong
phdp sau:

a) Phuong phép cham diém theo thang diém k¥ thuat. Luat Dau thdu khong quy dinh rd ty
trong diém Kk thuat chiém bao nhiéu % s6 diém téng hop (nhu da quy dinh cho géi thau dich
vu tu van 1a khong < 70%). Téac gia dé xuat ty trong diém k¥ thudt cho cdc géi thau trong
trudng hop nay khong nhé hon 50% s6 diém téng hop 12 phit hop véi thuc € hién nay.

Khi di xay dung dugc thang di€ém k¥ thuat roi thi:

- Nhitng nha thiu dat s6 diém k§ thuat >70% thang diém ky thuat (tdng s6 diém k§
thuat) s& dugc lot vao giai doan 2.

- Trudng hop géi thau cé yéu cdu ky thuat cao thi nha thau phai dat diém ky thuat
>80% téng s6 diém k¥ thuat s€ lot vao giai doan 2.

b) Phuong phép danh gia theo tiéu chi “dat” va “khong dat”. Khi nay yéu cau vé k¥
thuat s& phai duoc chia ra thanh nhiéu tiéu chudn cu thé, chi tiét, véi mbi mot tiéu chudn
s€ c6 hai phuong dn ddnh gia la “dat” va “khong dat”.

Nha thdu ndo c6 tdng s& 1an “dat” trén 50% tSng s6 cdc tiéu chuan cin phai dat s&
dugc x€p loai “dat” va dugc lot vao giai doan 2.

Giai doan 2: Theo ho so moi thau giai doan 2, cic nha thau dugc vao giai doan 2 s&
lam ho so du thau trong d6 lam rd:

- Dé xuat vé k¥ thuat.

- D€ xuat tai chinh ¢6 gia du thau.

- Bién phdp bao dam du thau.

Bén mdi thau sé md thau va cham thau trén co s6 xdc dinh chi phi trén cing mot mat
bing vé k¥ thuat, tai chinh, thuong mai, dé so sdnh x&p hang cic ho so du thau. Nha
thdu nao c6 chi phi thap nhat trén cing mot mat bang va cé gia dé nghi tring thau khong
vuot gid géi thau dugc duyét sé tring thdu va dugc chi ddu tu moi thuong thao, hoan
thién hop déng va ky két hop dong. Trudng hop thuong thao khong thanh, hoac nha thau
bd hop déng, thi chii ddu tu phai bdo cdo ngudi c6 tham quyén xem xét viéc lya chon
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nha thau x&p hang ti€p theo. Trudng hop cic nha thau xép hang ti€p theo ciing khong
ddp ung yéu cau, thi lai bio cdo ngudi c6 thdm quyén xem xét quyét dinh.

C6 thé s& lya chon phuong 4n dau thau lai, hoac phuong thic khac nhu chi dinh thau.
Quy trinh ddu thau hai giai doan xem trén hinh 3.4.

DUAN

- Ky thuat méi

- Cong nghé madi

- Cong trinh phifc tap da dang

GOI TH{SZU
MUA SAM

GOI TH@U
XAY LAP

1

GOI THAU
EPC

HO SO DAU THAU GIAI POAN 1
- Dé xuat ky thuat
- Phuong 4n tai chinh chua ¢6 gid du thau

!

DANH GIA HO SO THAU

NHA THAU CHON
VAO GIAI POAN 2

HO SO PAU THAU GIAI DOAN 2
- DBé xuat ky thuat
- Dé xudt tai chinh ¢6 gi4 du thau
- Bién phdp bao dam du thau

MO THAU
XEP HANG HO SO

NHA THAU TRUNG THAU

y

| NHA THAU
BI LOAI

NHA THAU
BI LOAI

QUONG THAO - KY HOP Déb

Hinh 3.4. Phitong thitc ddu thdu hai giai doan
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3.3.4. Mot s6 phuong thitc ddu thau dac biét

1. Phuong thic diu thiu bing thi tuyén

Phuong thitc nay chi ap dung cho thi tuyén thiét k& ki€n tric cong trinh xay dung.

Sau khi ¢6 chii truong ddu tu chii ddu tu cdc cong trinh sau day phai té chic thi tuyén
thiét k€ kién tric.

a) Tru s& co quan nha nudc tit c&p huyén tro lén.

b) Céc cong trinh van hoa, thé thao va céc cong trinh cong cong khéc c6 quy mo cip
I va cdp dac biét.

c) Céc cong trinh ¢6 kién tric dac thu trong do thi tir loai 2 trd 1én nhu tuong dai, ciu
vugt song, cau can c6 quy mo 16n, trung tam phat thanh, truyén hinh, nha ga dudng sét
trung tam, nha ga cang hang khong quéc t&, cc cong trinh 12 biéu tuong vé truyén thong
van héa, lich s ciia dia phuong.

d) Cac cong trinh khdc, Nha nudc khuyén khich viéc t6 chifc thi tuyén thiét k€& ki€n
tric cong trinh.

Tuy theo quy mo cla cong trinh, diéu kién thdi gian, kha nang tai chinh va cic diéu
kién khac, chii ddu tu c6 thé to chic thi tuyén trong nudc hoac qudc t€. Phuong thic
chon thau c6 thé thong qua hoi dong thi tuyén hoac trung cdu y ki€n ca nhan dan bang
céc phi€u tham do theo mau in sén.

Viéc thi tuyén kién tric dugc thyc hién theo hé so moi thi tuyén cha chu dau tu.

Noi dung hé so mdi thi tuyén ki€n tric phai néu ro:

a) Muc dich, yéu cdu cla cong viéc thi tuyén, dia diém xay dung cong trinh, nhi¢m
vu thiét ké, yéu cdu kién tric d6i véi cong trinh xay dung va hudng dan viéc thi tuyén.

b) Giai thudng, trach nhiém va quyén lgi cha céc d6i tugng tham gia thi tuyén.

¢) Céc quy dinh khdc c6 lién quan.

Té4c gia cha phuong an thiét k& kién tric dugc lua chon, dugc dam bao quyén téc gia,
dugc thuc hién lap du an va céc budc thiét k€ tiép theo néu c6 du diéu kién nang luc, néu
khong du diéu kién nang lyc thi ¢6 thé lien danh véi cdc 6 chitc tu van thiét k& c6 du
nang luc dé thuc hién.

Truong hop tic gia ciia phuong dn kién tric duoc lua chon tit chéi thuc hién cac bude thiét
ké ti€p theo, thi chii ddu tu s& tién hanh lya chon nha thau thiét k& phu hop dé thuc hién.

Viéc lua chon nha thdu thi€t k& cdc budc tiép theo c6 thé theo hinh thitc chi dinh thau
hoac dau thau. "

Quy trinh t8 chic ddu thau bang thi tuyén kién tric xem hinh 3.5.

Trudng hop khong thi tuyén kién tric chi dau tu ¢6 thé lua chon hinh thic dau thau
rong rii hoac dau thau han ché dé lya chon dugc t6ng thdu thiét ké. Trinh ty ddu thau
dugc gidi thiéu trén hinh 3.5.
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< CHUPAUTU >

THONG BAO THI TUYEN KIEN TRUC e
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THI TUYEN QUOC TE THI TUYEN TRONG NUGC

— @ e

HO SO DUTUYEN

v + -
TRIEN LAM HOI DONG TUYEN CHON CHAM
TRUNG CAU DAN Y DIEM XEP HANG PHUONG AN

CHU PAU TU XET TUYEN

+

PHUONG AN KIEN TRUC buOC CHON
(TRAO GIAI THUGNG NEU cO)

y

CHON NHA THAU THIST KE TIEP

+

TAC GIA KIEN TRUC TAC GIA KIEN TRUC
- C6 du nang luc - Tir choi thiét k€ tiép J
- Lién danh dé€ c6 dli nang luc - Hoac khong di nang luc ‘
TIEP THEO THAU THIET KE THIET KE CAC
BUGC TIEP THEO

»< KET THUC >

Hinh 3.5. So do thi tuyén thiét ké kién triic
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CHU PAU TU

A

THONG BAO MOI DAU THAU LUA
CHON TONG THAU THIET KE

HO SG MOI DAU THAU
1. Céc cau héi vé nang luc, kinh nghiém
2. Danh sach cac chuyén gia
3. Bang chao gid, tién do thuc hién cong viéc
4. Cung cap danh sach cac nha thdu phu va cac cong viéc
do nha thiu phu thuc hi¢n
5. Néu 12 lien danh phai ¢6 van ban thoa thuan néi 10
- Nguoi dimg ddu lién danh
- Du kién trach nhiém, cong viéc clia timg thanh vién
6. Bao hiém trach nhiém nghé nghiép
7. Céc dé xudt clia nha thau néu c6

A : A

PAU THAU QUOC TE DAU THAU TRONG NUGC

A

HO SO PAU THAU

CHAM THAU CHO PIEM THEO NANG LUC
XEP HANG NHA THAU THEO THUTUL, 2,3

THUONG THAO
(NHA THAU SO 1)

KY KET HOP DONG
TONG THAU THIET KE

Hinh 3.6 . Ddu thdu dé lwa chon t6ng thdu thiét ké
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2. Phuong thitc d4u thau qua mang

Day 12 mot phuong thitc méi 14n dau tien dugc dp dung & Viét Nam. Phuong thic nay
cho phép céc nha thdu thuc hién truc tuyén déu thiu qua h¢ théng mang. Mang dau thau
qua h¢ thong Internet hoac mang néi bd Intranet.

Viéc dang tai thong bao moi thau, phat hanh hé so moi thau, nép ho so du thau, danh
gid h6 so dy thau va théng bdo két qua lya chon nha thiu dugc thyc hién trén hé thong
mang dau thdu Quéc gia, do co quan quan ly nha nudc vé dau thau xay dung théng nhat
quan ly.

Day 1a phuong thicc hien dai, 4p dung cong nghe thong tin trong thoi ky ky thuat s6,
diéu d6 phu hop véi thong 1é qudc t€. Cic doanh nghiép c4n phai chusn bi sin d€ khong
bi bd ngd khi chiing ta di I3 hoéi vién cta Té chic Thuong mai Thé giGi (WTO). Phuong
thifc nay tao ra su canh tranh lanh manh cho cic doanh nghiép khi muén cong nghiép
héa, hién dai héa nganh xay dung.




CHUCNG CHAT LUONG VA QUAN LY CHAT
4 LUONG CONG TRINH XAY DUNG

(QUALITY AND QUALITY MANAGEMENT OF
CONSTRUCTION PROJECT)

4.1. CHAT LUONG (QUALITY)

Néi dén chat luong ta thudng nghi ngay t6i mot san phdm hay mot dich vu nao do,
chat lugng san phdm 1a nhitng dac tinh dugc thé hién ra trong qué trinh hinh thanh va st
dung san phim dé. Dé dé& cho viéc nghién ciy, can dong nhat cdc thuat ngit nhu: mot
dich vu, mot hé thong, mot day chuyén san xuat déu dugc coi 1a mot san phim va déu
dugc danh gia vé chat luong.

Trong x3 hoi thuong ton tai cc khai niém, san phdm chat lugng cao hoac san phdm
chat lugng thap, nhung d6 méi chi 1a mot mat cua chat lugng. Dé danh gid chat lugng
ngudi ta thudng do ludng cic dac tinh ctia san phdm va miic d6 hoan hao cha né. Mot so
san phdm da dugc cap déu chat luong theo nghia nay.

Tuy nhién dé c6 thé hiéu vé chat luong va qudn 1y chat luong néi chung cdn phdi mg
rong cic khai niém vé chat lugng véi cdc quan diém khdc nhau. Tir d6 c6 mot cach hiéu
diing vé chat lugng, boi vi chat lugng khong phai 12 mot gia tri tuyét doi, nguoc lai né
bién ddi theo thoi gian, khong gian, dé phu hgp véi xa hoi.

4.1.1. Chat lugng la gi

Khi dat ra cau hoi: chdt luong san phém 1a gi? Ta s& nhan dugc rat nhiéu cau tra 101
khac nhau.

T8 chiic Chau Au vé kiém sodt chat lugng (European Organization for Quality
Control) dinh nghia nhu sau: “Chdt lugng la mitc phi hop ctia sdn phdm doi véi yéu cdu
ciia nguoi tiéu diing”.

Chuyén gia néi tiéng nguoi M Philip B.Crosby dinh nghia: “Chdt ligng la su phit
hop véi yéu cau”.

ISO 9000:2000 dinh nghia vé chit lugng nhu sau: “Chdt lugng la tdp hop cdc ddc
tinh ciia mot thuc thé tao cho thic thé dé khd ndng théa man nhitng nhu cau da dvoc
cong bd hodc con tiém dn”.

Mac du céc dinh nghia c6 18i van khédc nhau nhung déu dé cap dén hai khai niém co.
ban d6 13 cdc nhu ciu va cdc dac tinh. Trén thuc t€ cdc nhu cau cua khach hang s€ thay
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ddi theo thdi gian, khong gian va s& dugc cdc nha san xudt chuyén thanh cic dac tinh
cua san phdm véi c4c tiéu chudn nht dinh.

Quan diém cia ngudi tiéu diing, chat luong san phdm phai dugc thé hién dé phi hop
cac yéu ciu sau:

- Chét luong san phdm 1a tap hop céc chi tieu, cic thong s6, cic dac trung thé hién
tinh nang k§ thuat hay tinh stt dung cta né.

- Chalt lugng san pham dugc thé hién cling véi gid thanh dé ¢6 thé lua chon.

- Chat lugng sdn phim phai dugc gén lién véi diéu kién tiéu ding cu thé cia ting
nguoi, timg dia phuong, phi hop véi phong tuc tap quén clia cong dong.

Nhu vay cdc nhu cdu ciia khdch hang khong chi bao gém céc chi tiéu don thuin vé
chat luong nhu céc thong s6 ky thuat, tinh dé sir dung, do tin cdy trong st dung, d& dang
trong sita chita thay th€, ma con nhiéu chi tiéu vé k§ thuat, vé an toan, vé van héa, vé tac
dong dén moi truong va nhiéu chi tiéu khac. Vi vay chat luong san phdm khong chi 1a
céc tap hop, cdc thudc tinh ban chat clia su vat ma con 1a miic do6 thdéa man céc thuoc
tinh &y véi nhitng yéu cdu, nhitng muc tiéu di x4c dinh va hon thé 13 cdc yéu cau sir
dung trong nhitng diéu kién cu thé.

Nhu vay chat luong ciia san phdm vira c6 tinh chii quan, vira c6 tinh khach quan. Mot
cdch t6ng quat c6 thé coi chat lugng 14 su phd hop véi yéu ciu. Su phit hgp nay thé hién
trén ca ba phuong dién ma ta c6 thé goi tit 13 3P, d6 la:

- Performance: Kha nang sit dung;

- Price: Gid ca thda man, mong doi;

- Punctuallity: Diing thoi diém.

R& rang chat lugng khong phai 1a mot gid tri tuyét doi, né c6 nhitng dac tinh c6 thé
quan sét thay va do ludng duogc d€ dinh lugng gid tri, nhung c6 nhitng dac tinh chi cé thé
cam nhén thdy ma khong do ludng duoc.

Mot nha khoa hoc da viét: “Chat lugng chi c6 10% la gi4 tri that, 90% con lai 1a do
quan niém”.

Chinh vi quan di€ém trén ma ngudi ta c6 thé biéu dién chat luong qua cong thitc sau:

P
g
Trong doé:
Q - Quality Chat luong;
P - Product Pac tinh st dung cia san phim;
E - Expect D6 mong doi ciia khdch hang (46 mong doi 1a muc do sir dung va

gid ban mong mudn)
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Néu:

Q>1 San phdm vuot qué diéu mong doi va duogc coi la ¢6 chat lugng tot;
Q=1 Chat lugng trung binh;

Q<1 San phdm dusi diéu mong doi va dugc coi la chat lugng kém.

Nhu vay chat lugng 12 mot diéu mo hé dua vao nhan thic. Vi vay mot san phdm déi
v6i ngudi ny la c6 chat luong t6t, nhung doi véi ngudi khdc c6 thé la chat luong x4u.

Dudi mét ctia khach hang chat lugng ¢6 10 yéu cau sau:

- Hiéu sudt: Dac tinh sit dung co ban cua san pham.

- Pic trung: Dac tinh sit dung phu cia san phdm.

- Do tin cay: Xéc suat vé thoi gian sir dung.

- Phit hop: D¢ phit hop clia san phdm véi céc tieu chuin duogc cong bd trudc.

- Bén lau: Thai gian ding dugc bao lau.

- Dé sira chita: sira chita d& va nhanh, nhiéu phu ting thay th€ hoac lap 1an.

_ Th&m mi: Hinh déng clia san phdm phi hop véi khieu tham mi cta khach hang.

- Th4i do: Phuong thitc ban san phdm, cch giao ti€p, ing XUt ctia cac nhan vién ban hang.

- Danh tiéng: Uy tin va thuong hiéu cta cdc san pham va nha san xuat.

- Gi4 ca: Gia ban ¢6 phu hop khong.

Du6i cach nhin ctia nha san xuat, chat lugng la lam sao cho san pham cla minh dap
ting dugc diéu mong doi cha khach hang véi mot chi phi ¢6 1ai, hodc c6 thé chap nhéan

dugc. Diéu dac biét quan trong la néu mot san phdm c6 gid bdn qua cao so v6i kha nang
ctia khéach hang thi s& khong dugc thi truong chip nhan.

Trén thuc t€ khong phai khach hang di tim mua cic dac tinh clia san phdm ma la tim
mua mot nhu cau nao dé c6 & san pham, nhung khong vi th€ ma nha san xuét chi cd
ging lam théa man céc nhu cau ctia khach hang, ma con phai dan duong di trude va kich
thich cac nhu cdu cua khach hang nira.

Trén thuc t€ c6 nhiéu sy hi€u bi€t khdc nhau vé chat lugng, chinh vi ¢6 su nhdm lan
khai niém giita hai thuat ngit chét lugng san phdm va dang cdp cua san pham.
i - Chat lugng san pham (Product Quality) la tap hop cac dac tinh cia mot thuc thé, tao
cho thuc thé d6 kha nang thoa man nhitng nhu cau di dugc cong b6 hodc cdn tiém an.

- Déng cdp san pham (Product Grade) 1A thit hang, cdp bac danh cho céc san phdm c6
cung chiic nang sir dung, nhung khéc nhau vé yéu ciu doi véi chat luong.

Cdp phéan dnh su khic bi¢t vé yéu ciu doi véi chat lugng. Theo logic, mot san pham ¢6

dang cdp cang cao thi chat lugng cang t6t. Vi du khach san 5 sao la dang cp cao nhit trong
hé théng khach san, thi chat lugng phuc vu s& tot hon & khach san 4 sao hoac 3 sao.
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Trén thyc t€ t6n tai cdc ding cdp khac nhau nhu: Tiéu chuin qudc t&, Tiéu chuin
Chau Au, Tiéu chuin My. Trong timg quéc gia lai c6: Tiéu chuin quéc gia, tiéu
chuén nganh hoic tiéu chuin dia phuong (Tinh, Thanh ph&). Mot s6 san phiam dat
t6i ding cap ndi ti€ng toan cdu vi chinh thuong hiéu ctia minh nhu céc thuong hiéu
SONY, HONDA, BMW.

Nhu vay chat luong san phim va ding cdp cua sdn pham 12 hai khdi niém hoan toan
khdc nhau, mot san phdm dang cap cao van c6 thé ¢ chat luong kém va nguge lai mot
san pham cdp thap vin c6 chat luong t6t.

V1 vay mu6n nang dang c4p ctia sin phdm thi phai chi phi thém tién, tham chi rat
nhi€u tién méi nang duoc khach san tir 4 sao Ién 5 sao. Nhung dé c6 dugc chat lugng thi
chi cAn mot chi phi rat nhé danh cho viéc quéan ly chat luong, tham chi khong mat tién.

Nha quén 1y ling danh ngudi My Philip B.Crosby di dua ra mét khiu hiéu rat néi
tiéng: “Chat lugng 1a thit cho khong!” (Quality is free!).

4.1.2. Cac yéu cau vé chat luong

Yéu cau vé chat lugng 1a tap hop céc nhu cdu d6i véi san phim, c6 thé dinh lugng
hay dinh tinh dugc nhu: cdc thong s6 ky thuat, cdc chudn muc xdc dinh, d6i vdi cdc dac
tinh cta thuc thé, dé c6 thé tién hanh viéc tao ra n6 va dénh gis dugc thuc thé do6.

Cdc yéu céu vé chat lugng khong nhimng bao gém cic yéu cdu cuia khdch hang duogc
ky qua hop déng kinh t€, ma con bao gém ci céc yéu cdu cla xa hoéi, cua thi trudng va
ctia noi bo doanh nghiép.

- Yéu cdu ciia xa hoi: Bao gém nhiing diéu bét buoc tuan tha, dugc quy dinh trong
Luat Xay dung, trong céc Nghi dinh, trong Quy chudn xay dung, Tiéu chuin xay dung,
cdc quy dinh v€ an toan, an ninh xa hoi, vé bio vé moéi trudng, bio tén cic ngudn nang
luong va tai nguyén.

- Yéu cdu ciia thi truomg: Doi séng ngay mot nang cao, chat luogng ciing can duogc
nang cao d€ phit hgp véi thj trudng va céc nha san xuét con phai di trudc dé kich thich
thi trudng va huéng dan ngudi tieu ding sir dung cdc san phdm c6 chat lugng cao.

- Yéu cdu ciia ngi bp doanh nghi¢p: Doanh nghiép muén tén tai va phét trién chi bang
con dudng canh tranh, su canh tranh lanh manh va bén vitng nhat 14 huéng vao chat
luong. Chat luong khong nhing dép iing cic nhu ciu cia khéch hang ma con phai vuot
true thoi dai dé khang dinh uy tin va thuong hiéu cla minh cho qu4 trinh hoi nhap va
toan ciu hoéa.

Nhu vay chét lugng c6 vai trd rat quan trong trong cudc song, né ciing 13 mot dong
luc theo ¥ nghia cia Triét hoc, 1am cho x3 hoi phat trién. Vi vay can mo rong khéi niém
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vé chat luong dé moi ngudi hiéu rang, quan niém cii coi chat luong 1a su phu hop véi
ngudi sit dung, hay la sy thoa man khich hang 1a chua day da.

Khéi niém mdi vé cdc yéu cdu cha chat lugng cho ta mot cich nhin téng quét va ding
dén vé chat lugng, dé tir d6 né gidp ta hoach dinh dugc cdc chinh sich vé chat lugng,
phil hgp véi thoi dai méi.

Trong nganh xay dung cdc yéu cdu vé ky thuat dugc cong b6 trong cac ban “Quy
dinh k¥ thuat” (Technical Specifications).

Pay 1a mot tai liéu rat quan trong clia H6 so moi thau. Trong ban Quy dinh ky thuat
cin dua ra cdc tiéu chudn, céc quy chudn xay dung, can phai dp dung, cac tai liéu c6 lién
quan dén chat lugng nhu:

- Cac dinh nghia.

- Céc thuat ngtr.

- Céc tai liéu vién dan.

- Céc phuong phép thir nghiém dénh gid chat lugng.

- Céc phuong phap nghiém thu céng trinh.

- Céc yéu cdu k§ thuat giilta cc bén c6 lién quan.

Trong ban Quy dinh k¥ thuat bao gém céc yéu cdu vé k¥ thuat, cdc tiéu chudn V€ san

ph4m va ca cdc yéu cdu vé chét lugng san pham.
4.1.3. Vong xoin chat lugng (Quality loop)

Vé6i quan niém chét lugng san phém phai hudng t6i viéc théa méan céc nhu ciu cia
khach hang. Nha san xuat khong thé coi khi san phdm dugc dem bén la da hoan thanh
moi viéc, ma con phai ti€p tuc lam théa méan nhu cdu cta khach hang trong qud trinh
mua va st dung san pham, déng thoi con phai theo doi qué trinh st dung sdn pham,
nghién citu khach hang va thi truong dé lién tuc cai tién san pham cho ngay mot t6t hon.

Chuyén gia chit lugng hang ddu cha My, Ti€n si W.Edwards Deming da dua ra
mot chu trinh chat lugng néi tiéng, c6 thé 4p dung cho bét ky ai, & dau va cho bat ky
cong viéc nao. Deming goi d6 1a chu trinh PDCA. V& sau dé tudng nhd t6i nhitng
déng gép ctia ong trong linh vuc quan 1y va chat lugng, ngudi ta dat tén la vong tron
chat luong Deming.

Chu trinh bao gém céc chu ky lién tuc, chu ky sau dua trén kinh nghiém ctia chu ky
truéc dé cai tién chat lugng tao nén su phét trién theo vong xoan 6c¢, con goi la vong
xodn chat luong. N6 bao gom tit cd céc gial doan clia mot chu ky s6ng cla san pham,

déng thai cling chinh 12 tap hop cdc hoat dong lién quan dén chat luong.
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P D \
(Plan) (Do)

A C
(Action) | (Check)

Hiéu qua

t

Théi gian
Hinh 4.1.Vong tron Deming

Ly thuyét quan 1y coi vong tron PDCA la mot trinh tu cdn thiét khi thuc hién bat ky
cong viéc nao mudn c6 hiéu qua.

P (Plan) Lap ké hoach

Lap k& hoach la khau quan trong nhat, can lam ddu tién. Dua vio muc tiéu, dac diém
cong viéc dé 1ap k& hoach va thé hién thanh dang van ban. Néu ké hoach ban diu t6t, thi
s€ €0 10i cho céc bude sau, it phai diéu chinh ma dat hiéu qua cao.

Dé 1ap k€ hoach tét, cdc nha quéan 1y khuyén ring: Nén dp dung quy tic SW1H

@ What? Lam cdi gi?

1. Lam cai gi?

2. Viéc gi dang dugc lam?

3. Nén lam viéc gi?

4. Viéc gi khdc, c6 thé 1am duogc?

5. Con viéc gi khac nén lam?

@ Why? Tai sao?

1. Tai sao lam viéc d6?

2. Tai sao anh ta lam viéc d6?

3. Tai sao khong phai la ngudi khac 1am viéc d6?
4. Tai sao lai lam viéc d6 & ddy?

5. Tai sao lai lam viéc d6 nhu vay?
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Who? Ai lam?

1. Ai lam viéc d6?

2. Ai dang lam viéc d6?

3. Ai nén lam viéc do?

4. Ai khac c6 thé 1am viéc do ?

5. Con ai khac c6 thé lam viec d6 ?

When ? Khi nao ?

1. Khi nao lam viéc d6 ?

2. Viéc d6 dugc lam Khi nao?

3. Viéc d6 nén lam khi nao?

4. Con liic nao khac c6 thé 1am viéc do?

5. Con ldc nao khédc nén lam vigc do?

@ Where? 6 dau?

1. Lam viéc d6 & dau?

2. Viéc d6 duge lam ¢ dau?

3. Nén lam viéc d6 6 dau?

4. Con noi nao khac c6 thé lam viéc d6?

5. Con noi ndo khac nén lam viéc ds6?

@ How? Lam nhu thé nao?

1. Lam viéc d6 the nao?
2. Viéc d6 dugc lam ra sao?
3. Viéc d6 nén lam the nao?
4. Phuong phap nay c6 thé sit dung & linh vuc khac dugc khong?
5. Con cach nao khéc dé 1am viéc dé6 khong?
Piéu quan trong la khi lap k& hoach ta phai du bdo dugc nhitng rui ro c6 thé xay ra,
dé xay dung céc bién phap phong ngia.
Lap k& hoach chinh 1a t8 chiic, 12 thiét k& budc ddu cho cong viéc quan ly sau nay.
D (Do) Thuc hién
Thuc hién k€& hoach do chinh 12 nhiém vu cla cong tac quan ly. Ngudi thuc hién phai
hiéu muc tiéu ctia k& hoach va trinh tu thuc hién tung cong viéc trong k€ hoach.
Trong xay dung day chinh la giai doan thi cong xay dung cong trinh. Tét ca cac chu
thé tham gia quan 1y xay dung cong trinh, déu dugc cung cap cic thong tin can thiét dé
thuc hién nhi¢m vu ctia minh, nham xay dung cong trinh dat chat luong t6t nhu ké& hoach

dat ra.



94 CHUONG 4 — CHAT LUGNG VA QUAN LY CHAT LUONG CONG TRINH XAY DUNG

C (Check) Kiém tra

Kiém tra chinh I3 su so sanh giita k& hoach va thuc hién. Trong qua trinh kiém tra cin
danh gid mot cach tich bach hai van dé sau:

- K& hoach c¢6 duge thuc hién ding khong? Do chénh lech gitta thuc hién va k& hoach
la bao nhiéu %.

- Bén than ké& hoach c6 chinh xac khong? Néu khong chinh x4c thi vi sao?

Ngoai ra can kiém tra xem céc bién phép phong ngira & khau 1ap k€& hoach cé du
hay khong?

Con nhiing khia canh nao ma ta di bd qua khong phong ngira.

Viéce kiém tra duoc tién hanh trude hét bai chinh nguoi thuc hién, phai tu phat hién ra
nhiing gi khong phit hgp va chinh ho lai tu dé ra céc bién phap tu diéu chinh va stta chifa,

Sau d6 1a su kiém tra cta ngudi 1ap k€ hoach, trong xay dung nguoi lap ké hoach hay
t6 chitc chinh la chii ddu tu. Néu chi ddu tu khong tu kiém tra duoc, 6 thé Gy quyén cho
tu van gidm sét kiém tra mot cach khéch quan tir d6 c6 cac bién phép diéu chinh hop ly.

A (Action) Diéu chinh, cai tién

Sau khi da tim ra nhiing su khong phit hop, phai 4p dung cdc bién phap khoa hoc nhu
la thong ke, xdc sudt, hoic cac bién phap nghiép vu khic dé tim ra nguyén nhan cla su
khong phit hop hoac sai léch, sau d6 s& dua ra cdc phuong 4n diéu chinh, cai tién hoac 1a
cac gidi phap khic phuc hoac phong ngira sai hong, hoac du bdo nhitng sai sét méi c6
thé xuat hien, dé c6 hudng cii tién cho phi hop.

Ap dung chu trinh Deming vio viéc kinh doanh nha & clia mot cong ty xay dung va
phat trién nha: Budc dau la thiét k€ miu-nha & hay can ho, sau dé thi cong xay dung
cong trinh, ti€p theo 12 ban nha cho khich hang va ki€m tra nghién citu thi trudng déi
v6i nha da ban, budc cudi ciing 1a diéu chinh cai tien trong thi€t k€ va gid bén ciing nhu
phuong thitc ban. Sao cho cic nha & dugc thi€t k& & chu ky sau s& c6 két qua tét hon vé
chat luong va tat ca cic van dé khic.

P D
Thiét k& nha & . Thi c6ng x4y dung
cong trinh
y
A C
- Cai tién kién tric . Ban nha
- Diéu chinh gia - Nghién cttu thi trusng

Hinh 4.2. Chu trinh Deming cho cong ty xay ding va phdt trién nha é
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4.1.4. Panh gia, ching nhan chét lugng

4.1.4.1. Pdnh gid, chitng nhén chdt lugng

Nhu da trinh bay & trén, chat luong gén véi kha nang thoa man nhitng nhu cau da
dinh, nhiing nhu cdu nay dugc dic két lai thanh nhiing quy chudn, tiéu chudn va dugc
thé hién trong céc ban quy dinh ky thuat.

Vi vay viéc kiém tra, ddnh gid chét lugng ctia mot san pham la dénh gid xem xét cac
dac tinh cla sn phim d6 c6 thoa man céc yéu cdu da dinh ra hay khong, con goi la
danh gia su phi hop.

“Tiéu chudn va hé thong danh gid su phit hop” 1a ni dung chil y&u vé quan 1y chat
luong hang héa ciia mdi quéc gia. Déng thai day cing c6 thé 13 nhitng “rao can k¥
thuat” trong thuong mai ma Té chitc Thuong mai The gidi (WTO) rdt quan tam gd bo
trong xu thé toan cdu hod nén kinh t€ hién nay.

Heé thong danh gié sy phi hop bao gom:

- Thir nghiém, kiém tra hay gidm dinh chat lugng san phiam

- Chitng nhén

+ Ching nhan chat lugng san pham.

+ Ching nhan chét lugng hé théng quan ly.

+ Chitng nhan chét lugng chuyén gia.

- Cong nhéan

+ Cong nhan cdc 8 chic thir nghiém.

+ Cong nhan cdc t8 chic gidm dinh chat lugng.

+ Cong nhan t3 chic ching nhan chat lugng.

Psi tuong cua ching nhan cht lugng bao gom:

- San phdm

- He thong quan 1y

- Con nguoi

Ngudi ching nhan chat lugng c6 thé la:

+ Bén thit nhdr: Ngudi san xudt tu ching nhan chét lugng san pham cla minh.

+ Bén thit hai: Khach hang, ngudi tiéu dung chiing nhan.

+ Bén thit ba: Mot t6 chic hoac ca nhan doc lap véi ca bén tht nhat va bén thit hai,
do khong tham gia vao qua trinh san xuét va mua ban san pham.

T4 chitc nay dugc goi 12 to chic ching nhan.

Trong d6 ching nhan chia bén thit ba 12 quan trong nhat, vi day 12 mot t6 chic chuyén
nghiép vira c6 du nang luc chuyén mon via c6 vi tri khach quan va uy tin trong xa hoi.



96 CHUONG 4 - CHAT LUONG VA QUAN LY CHAT LUONG CONG TRINH XAY DUNG

Vi vay cin c6 su ddnh gid va cong nhén cdc t6 chiic ndy. Céc t8 chiic nay phai dugc co
quan c6 thdm quyén clia Nha nudc cong nhan la ¢6 dii te cdch phap nhan dé lam cong
tac chiing nhan chat luong.

Tuy nhién ciing c6 nhitng t8 chic xa hoi c6 uy tin nhu cdc Hoi nghé nghiep, cic Hoi
cho, Trién 1am, cung cap céc bang khen, huy chuong chat luong cho céc san pham. Su
chirng nhan nay chi cé y nghia thuong mai: nhu dé quang céo.

Doi v6i cdc sdn phadm duge san xuat theo ticu chudn nha san xudt dugc phép tu ching
nhan va cong bé vé sy phit hgp san pham véi cic tiéu chudn hoac quy dinh k§y thuat.
Dicu nay 1am tang trach nhiém cta ngudi san xuat doi véi san phdm, vira tién dung cho
nguoi tieu ding khi mua san phim va giam bét cic chi phi vé kiém tra, quan ly chat
luong sén phiam.

Viét Nam va nhiéu nuéc khéc trén the gi6i déu c6 quy dinh cho van dé nay.

Thong thuong dé danh gia chat lugng san phim ngudi ta dung phuong phdp thir dién
hinh. tic 1a 1dy ngdu nhién mot s6 mau dai dién cho 16 san phim dem kiém tra, thu
nghiém vé chat lugng. Diéu nay cling gay t6n kém vé thoi gian va kinh t&, nén dé giam
b6t phién ha doi v6i cdc san pham c6 chat lugng 6n dinh, ¢6 do rii ro it va c6 hé théng
dam bao chat luong 1SO 9000, nguoi ta ap dung hinh thic ching nhan sin phim phd
hop tiéu chuan, goi tat 1a hop chudn va cap ddu ching nhan chat luong.

Dé chitng nhan hop chuin, co quan ching nhan ngoai viée kiém tra san phiam xin
chiing nhan bang phuong phép thir dién hinh, con phii ddnh gid hé théng quan 1y chat
lugng va gidm sat heé théng trong suot thoi han ching nhan.

D¢ gidm bét hon nita khoi lugng cong viéc thit nghiém chat lugng, nhiéu nudce da.
ti€n t6i thoa thuan cong nhan lan nhau, dé sin pham dugc ching nhan & mot noi, sé
dugc thira nhan & nhiéu noi. Nhu vdy so 1an kiém tra chat lugng hang héa xuat nhap
khau sé& duoc giam bét. Viéc ching nhan chat luong va cong nhan cic két qua dénh
gld s€ tao nén su tin tudng trong mua bdn san pham, gilp cho san xu4t va thuong mai
dugc phat trién.

4.1.4.2. Quy dinh vé qudn Iy chdt luong hang hoa

“Phép lénh vé chat luong hang héa” ngay 2/1/1991 quy dinh: “Nha nuéc cong hoa xi
hoi chi nghia Viet Nam thong nhat quan 1y chat lugng hang héa trén co s& ticu chuén,
theo phdp luat Viet Nam va cic didu ude quoc t€ ma Cong hoa xa hoi chi nghia Viét
Nam da ky két hoac tham gia”. Quan 1y chat lugng hang héa bao gom quén ly nha nuéc
va trdch nhiém clia ngudi san xuat. kinh doanh hang hoa.

1. Quan ly Nha nuoe

Nha nude quan 1y chat lugng hang héa bang cdc cong viec sau:
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- Ban hanh céc tieu chuén Viét Nam TCVN, quy dinh viéc 4p dung cdc TCVN, Tiéu
chudn quéc t€ ¢6 lién quan dén chat lugng hang héa.

- Dang ky va cdp dang ky vé chat luong hang héa.

- Chtng nhan: chat lugng hang hoa, hé thong bao dam chét luong phu hop v6i TCVN.

- Céong nhan phong thir nghiém chat luong hang héa.

_ Kiém tra chat lugng hang héa xuat, nhap khau.

Muc dich clia quan 1y nha nudc doi véi chat lugng hang hoa la ngan chan viéc gy
thiét hai doi v6i tai san nha nudc, quyén lgi va uy tin quéc gia, quyén loi va stic khoe
ctia cong dong do hang héa khong dam bao chat luong gay ra.

Pay chinh la cdc yéu cdu cla x@ hoi vé chit lugng, vi vy mot s6 hang héa quan
trong phai chiu su quan 1y chét luong dudi nhiing hinh thic bt budc sau:

- Bit buoc dang ky hang hoa.

- Bét buoc xin ching nhan hop chudn.

- Bét buoc kiém tra hang héa xudt, nhap khau.

Cic don vi k§ thuat thuoc co quan quan 1y nha nudc duge chi dinh kiém tra chét
lugng, khong duge thuc hi¢n cdc dich vu giam dinh chat lugng hang hoéa cua céc hop
dong thuong mai.

2. Trdch nhiém clia cdc doanh nghiép

Té chitc, c4 nhan san xuat phai t8 chic kiém tra, dé dam bao chat luong da dang ky
hoac cong bs. Chat luong cta san pham phu thudc vao nha san xudt, vi vay mot mat phai
d8i méi cong nghé, thiét bi mdy méc, vat liéu d& san xuat, mat khac phai quan ly chat
lugng bing hé théng quan 1y chét lugng tien tién, dé dam bao chat luong san pham.

T8 chitc c4 nhan kinh doanh, nha san xuét hay dai 1y phan ph6i, phai cong bd tiéu
chudn chat luong, hang héa cia minh theo quy dinh ctia phap luat va c6 trich nhiém bao
dam chat lugng hang héa theo tiéu chudn da cong bo.

4.2. QUAN LY CHAT LUONG

4.2.1. Nhitng khai niém chung vé quan 1y chét luong

- D& c6 thé quan 1y dugc chat lugng, trude hét can phai thong nhat céch dinh nghia vé

quan 1y chat lugng: “Quan 1y chat luong la toan b cdc hoat dong quan ly cua mot t6
chic nhim duy tri chat lugng va gidm bt chi phi clia san phdm”.

V6i cach hiéu nhu vay thi nhiém vu ciing nhu ndi dung cha quan ly chat lugng bao
gbm hai viéc chinh: '

- Quan 1y dé duy tri chat luong san phdm nhu da cong bo.

_ Giam thiéu c4c chi phi dé gid thanh sén phim ha.
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Va dé hoan thanh dugc hai nhiém vu trén, c6 nhiéu mé hinh quan 1y chat lugng da
dugc str dung.

Trong thap ky 70 véi hang loat san phdm c6 chat lugng cao, gia thanh ha, dép tng
dugc moi nhu cau cia ngudi tiéu ding, nén kinh t€ Nhat Ban di tréi day tir dong dd nat
cua chién tranh, dé tr& thanh mot cudng quéc gianh dugc nhiéu thang 1gi ryc r& trong
cudc canh tranh trén thi trudng quéc t€. Cic cong ty hiing manh va khéng 16 ca My bi
lao dao, bugc phai hoc tap kinh nghiém quan 1y than ky cta Nhat Ban.

Di€u tr6 tréu 1a chinh cdc phuong phép quéan ly hién dai, nhu phuong phép Quan ly
Chat lugng Toan dién TQM do cdc nha khoa hoc My dé xuat tir nam 1920 nhung cic
nha doanh nghiép My di boé qua khong dp dung, thi ngudi Nhat lai hoc tap, van dung
sang tao tlr nhitng nam 50 cta thé ky trude, diéu d6 gidp ho vuot 1én céc cong ty My.

Sau d6 1a tiéu chudn ISO 9000, di dugc 4p dung va cing mang lai rat nhi€u hiéu qua.
Ly thuyét vé quan 1y chat Iuong hién dai d3 dua ra nhiéu luan thuyét méi, lam thay déi
nhitng quan niém cii nhu:

a) Chat lugng 1a trén hét chi khong phai 12 1oi nhuan.

Can chuyén muc tiéu tir 1gi nhuan sang chat luong. Phai lién tuc va khong ngimg cai
tién chat lugng, dé nang cao kha nang canh tranh va lgi nhuéan.

b) Muc tiéu clia san xuét kinh doanh phai nhim théa man khach hang.

D€ ¢6 thé duy tri dugc hoat dong san xudt, kinh doanh, diéu kién tién quyét 1a phai c6
khach hang. Vi vay phai dinh huéng cdc hoat dong ciia doanh nghiép vao muc tiéu thoa
man khach hang. 6 day khach hang phai dugc hiéu theo nghia rong, nghia 1a ca khach
hang bén ngoai va khdch hang trong ndi bo. Trong day chuyén san xuat, cong doan ditng
sau chinh la khach hang ctia cong doan dimg trude.

¢) Yéu t6 quyét dinh trong quén 1y chat luong

Nhiing y€u 6 c6 vai tro quyét dinh dén sy thanh cong cia quan 1y chat lugng d6 1a:

- Su cam két cua lanh dao

Vai trd 16 chic va sy kién tri ctia 1anh dao d6i véi chat luong la vo cung quan
trong. Lanh dao cin yéu cau méi thanh vién trong cong ty déu phai c¢6 trach nhiém
cai ti€n lién tuc chat lugng cong viéc cila minh, nhim ddp dng nhiéu hon nita cic
nhu cau cua khich hang.

- Sy tham gia cia moi thanh vién

Chat lugng la trach nhiém cua moi thanh vién, phai yéu cdu tat ca moi ngudi déu phai
tham gia khong trir mét ai. Phai khai thac tiém nang con ngudi, kich thich Idng tu hao vé
cong viéc, tinh tap thé, kha nang lam viéc theo nhém va duy tri moi trudng sang tao dé
moi ngudi lién tuc khong ngimg cai tién chat lugng. Day chinh 1a y&u t6 phét huy noi
lyc ma Dang ta yéu cau moi co quan, moi doanh nghiép déu phai thuc hién.
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- bao tao

Quan 1y chét lugng phai bit ddu tir dao tao. Can dao tao khong nhitng vé cic bién
phép quan 1y chat luong ma con dao tao vé nhan thitc vé chat lugng cho moi thanh vién.

d) Bién phap quan 1y chét luong

Mobt s6 bién phép chinh nhu sau:

- Tap trung vao hé thong: sai hong la do h¢ thong, do quan 1y chi khong phai 1a do
16i clia ngudi cong nhan san xuat.

- Phong ngira sai hong la chinh

Vi phuong cham phong bénh hon chita bénh, can kiém soat cdc quy trinh san xudt,
dé phét hién va loai trit céc nguyén nhan gay ra sai hong hodc lang phi.

- Quén 1y trén co s& khoa hoc

Viéc danh gid, cai tién hoat dong va dua ra cac quyét dinh, phai can cif vao cac thong
tin khiach quan, thay cho kinh nghiém, hoac ¥ mudn cht quan, cdn bao dam thong tin
luon duge chudn xéc, kip thoi trong san xudt va quan 1y.

- Phai hoach dinh chat lugng

Phai lap ra cic k€ hoach, quy trinh 1am viéc dé ting ngudi, ting nhém, ting phong
ban thuc hién trong hoat dong hang ngay.

Nhu vay 1y thuyét vé quan 1y chat luong da dua ra nhicu quan diém hién dai, thay Vi
céc kinh nghiém, céc nha san xuét phai hoach dinh cic qué trinh, t6 chic hoat dong theo
chitc nang va hudng t6i viéc dap tmg hoan toan nhu cdu cua khach hang, chi trong danh
gia dé cai tién cdc qué trinh san Xudt va san pham.

Triét 1y méi “Kinh doanh la thoa man khach hang hon la cac san pham cu the” da
thay cho 1y thuyét ci “Kinh doanh dua trén von dé huéng t6i loi nhuan”. Tl quan
diém “Thi truong s6 lugng” da chuyén thanh “Thi trudong chat luong”. Trudc day
cac cong ty My chu trong nhiéu téi khia canh tai chinh, K& toan, luon giai quyét cac
nhiém vu theo nguyén tic “lgi nhuan trén hét” va ho di bi that bai trong cudc canh
tranh v6i ngudi Nhat.

D& hiéu 1o ban chat clia quan 1y chat luong, can phai diém qua mot s6 luan thuyét,
nhimg tu tudng 16n, nhing déng gép cua bo ba tén tudi ling danh: Deming, Juran va
Crosby. Ho 12 nhitng nha quan 1y ngudi My, nhitng bac thdy nay da dua ra nhitng triét 1y
méi vé quan 1y va phat trién cdc phuong phép, quan 1y va thuc hién theo nhiéu cach ti€p
can khéc nhau.

Nhitng tu tudng clia ho da dugc ap dung va phat trién rét thanh cong, déu tién 1a ©
Nhat, sau d6 1a My va bay gio la rat nhiéu nudc khéc.
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1. Déming (W .Edwards Deming)

Nha tién phong, ngudi khéi Xudng tri€t 1y méi vé quan 1y, 6ng chu truong 16i cuén
moi thanh vién trong cong ty cing phan dau cho mot muc tiéu chung 1a lién tuc nang
cao chat lugng. Ong da dé xust ra ly thuyét Quan Iy Chat lugng Toan dién (TQM) tir
nam 1920 nhung ngudi My di bd qua khong 4p dung. Phai dén nam 1950 ong dugc
nguoi Nhat moi sang giang bai cho cdc doanh nghi¢p va 6ng da gitip quéc gia nay tao
nén mot cudc cach mang vé chat luong, dem lai nhiing thanh cong vang doi vé kinh t&.

Mot s6 tu tudng méi ctia 6ng nhu sau:

a) Chat lugng 12 trén hét.

b) Chu trinh chat lwong: D6 1a chu trinh PDCA vé sau dugc goi 1a vong tron Déming
da gi6i thiéu & phan trén.

¢) Chat lugng doi hoi su lanh dao ding dan, kién tri cia cdp lanh dao cao nhat, tinh
than déng doi ciing nhu trich nhiém va sy ki€m tra ban than cia méi thanh vién. Con
nguoi la trong tam ciia m6 hinh quan 1y méi, can dugc coi trong va khai théc tiém nang,
phat huy noi luc vao tat ca cic qua trinh tr hoach dinh, quan 1y, kiém tra, cai tién va
phuc vu khich hang. Quan tam dén dao tao ki€n thic vé chat luong cho moi thanh vién.

d) Trong quén 1y phai tap trung vao qua trinh san xuat hon 1a vio két qua ctia san pham.

Bai vi bat cif qué trinh nao cling ¢6 sai léch. Hau hét cic saj héng 1a do trach nhiém
cia 1anh dao va chi c6 thé giai quyét & cdp quan 1y. Diéu quan trong khong phai 1a kiém
tra ma phai xem xét lai quy trinh lam viéc dé c6 bién phap xir ly.

€) Quan niém vé khach hang trong noi bo

Coi quan hé giita cdc cong doan trong day chuyén san xuat Ia quan hé ngudi cung
ung va khach hang. Méi thanh vién déu phai ddp ung ba vai trd khic nhau: La khach
hang clia cong doan trudc, Ia nguoi san xuit clia cong doan nay va la ngudi cung iing
cho cong doan sau.

g) Lam diing ngay tir ddu.

Khong ngimg cai tién dau vao, dua trén cdc cam ket cu thé va mot quy trinh lam viéc
chat ché va khoa hoc dé dat duoc cht luong ngay tir dau.

h) Chat lugng phai dugc lugng héa bing cic thong s6 d€ c6 thé nhan biét dugc bang
truc quan.

Cdc quyét dinh dua ra phai dva trén cic dix liéu chinh xac,chit khong phai 1a nhiing
udc muon hoac kinh nghiém.

i) Can st dung phuong phép thong ké dé kiém sodt qua trinh, tim ra céc nguyén nhan
dé c6 thé cdi tién chiing.
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k) Can cai ti€n lLién tuc dé dat dugc chat lugng cao hon. Chat lugng dugc di 1én theo
hinh xody tron 8¢ hay con goi la vong xoin chdt luong.

I) Péming da dua ra mot hé thong 14 diém vé quan ly nang sudt va chat lugng cho
c4c nha quan ly.

2. Duran (Joseph Juran)

Tiép theo Déming, Duran cling dugc moi sang Nhat dé truyén giang luan thuyét vé
quan 1y chat lugng va ciing rdt thanh cong. Nhing luan thuyét ciia ong nhu sau:

a) “Chat lugng 1a sy phi hop v6i muc dich sir dung”. Day 12 mot quan diém mdi ve
chat lugng, nén ban dau dua ra da khong dugc chap nhan. Sau sy thanh cong ciia Nhat
Ban, ngay nay luén thuyét nay da dugc thira nhan va ap dung rong rai.

b) Do ludng chi phi chat lugng

Phai tinh dugc céi gid phai tra do chat lugng kém, titc 1a cac chi phi do nhiing lang
phi va san pham bi sai 161 gay ra. Chi phi nay thudong dugc tinh gom:

- Chi phi cho phong ngira sai hong, nhu xay dung hé thong chat lugng hodc dao tao.

 Chi phi cho danh gid, kiém tra chat lugng san phdm.

- Chi phi do sai 13i, phé¢ phdm, bao hanh.

Khi ting cudng quan 1y chat lugng, thudng phai tang chi phi cho phong ngira va do
d6 s& giam dugc chi phi danh gid va chi phi sai 16i ctia san phdm. Nho vay s€ giam dugc
chi phi chat lugng va tang 1gi nhuén.

¢) Trén 80% sai hong vé chat luong 1a do quan 1y gay ra, chi 20% la do cong nhan
1am hong. Do d6 phai dac biét chi trong dao tao chat luong cho cdc nha quan ly.

d) Di dé ra 10 budc cu thé dé cai tién chat luong.

¢) Dac biét ong da tim ra “Tam doan luan Duran” rat ndi ti€ng, dugc ap dung cho cai
tién chat lugng. Ciing nhu nhiéu van dé khac, cai tién chat lugng can dugce tién hanh theo

ba budc co ban la:

Hoach dinh, kiém sodt va cdi tién. O day tam doan la:

Lap k& hoach ~ Kiém soat Cai tién
chat luong chat luong chat luong

3. Crétxbai (Philip Crosby)

Crétxbai lai nhdn manh dén luan thuyét phong ngia sai hong la chinh, véi viéc dua ra
céc khau hién rat ni tieng “Khong khuyét tat” (Zero defect) va “Chat luong l1a thit cho
khong” (Quality is free).
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a) Vao dau nhitng nam 60 ciia the ky trude, Crétxbai di dua ra quan diém khong
khuyét tat, chd trong vao viéc phong ngira tinh trang khéng dat yéu cdu véi viéc sir dung
“Vacxin chat luong” bao g6m ba thanh phan: quyét tim, dao tao va thuc hién.

b) Trong khi nhiéu ngudi vin cho rang, dé€ c6 chat luong phai t6n them tién dé 1am ra
san phdm cao c4p hon, thi Crétxbaj lai tuyén bé “Chat luong 1a thit cho khong” gy chdn
dong du luan véi lap luan nhu sau:

Thong thuong nhiing sai 16i vé chat lugng phai chi thém tién d€ sira chita, khic phuc
hodc bi thiét hai. S& di c6 sai 16i 11 do khong lam ding ngay tir ddu. Do d¢ néu lam
ding, lam t6t ngay tir ddu, thi sin phdm s& khong phai sira chita, s& giam dugc céc chi
phi do kém chat lugng gay ra. Nhu vay, chat lugng 1a thit dem lai loi nhuan chan chinh
cho doanh nghiép.

Lam diing ngay tir ddu — Giam duoc chi phi — Chat lugng 1a thi cho khong!

¢) Crotxbai da b8 sung 4 diém tuyét d6i vé chat lugng vao 1y thuyét quan 1y chat
lugng d6 1a: :

- Dinh nghia: Chat lugng 1a sy phi hop véi yéu cau.

- Trong tam: Trong qu4 trinh thuc hién cdn chd trong vao hé thong phong ngira, chir
khong phai Ia kiém tra danh gia.

- Tiéu chudn ctia thuc hién Ia khong khuyét tat.

- Do luong chat lugng: Tinh dugc chi phi cho su khong pha hop chat lugng.

d) Da dua ra chuong trinh 14 diém vé quan 1y chat lugng va 14 budc dé cai tien chat
lugng, gidm chi phi chat luong.

4.2.2. Céc buéc phat trién quan Iy chat lugng

Cung v6i sy phét trién rat manh mé cia tat ci cdc nganh san xuat, cong nghe
quan 1y chat lugng ciing timg budc phit trién cho phi hogp véi quy luat cha nén kinh
té€ thi truong.

Tuy theo dac diém vé kinh t& cta tung quéc gia, cling nhu cdc chinh sach X4 hoi, luat
phép, ma méi nudc c6 cong nghé quan ly chat lugng ctia minh.

Quan 1y chat lugng ¢ céc tim mitc cao thdp khéc nhau, tlty thuéc vao trinh do cia
ting nuéc. Tuy nhién vé mat ly thuyét c6 thé phan chia qu4 trinh phat trién cla quan ly
chat luong thanh bén muc tir thap dén cao nhu sau:

a) Mitc do 1 Kiém tra chat luong
b) Mitc do 2 Kiém sodt chat luong
¢) Muc do 3 Dam bao chat luong

d) Mic do 4 Quan 1y chat lugng toan dién
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Sau day gidi thiéu timg mic do ctia quan 1y chat lugng, hy vong c6 mot bic tranh
toan canh vé quéan 1y chat lugng & Viét Nam ciing nhu trén the gidi.

a) Mirc do 1: Kiém tra chét lugng (Quality Inspection)

Kiém tra chat luong san phdm la mic do thip nhat cla quan 1y chat luong, d6 la
nhitng hoat dong clia mot bo phan trong cac doanh nghiép, c6 nhiém vu kiém tra chat
lvong san pham, goi tat tiéng Viét 1a KCS, hoac goi tht theo tiéng Nga 1a OTK. Noi dung
chinh ctia n6 1a “dung nhitng hoat dong nhu can, do, xem xét, thi nghiém dé xac dinh
mot hoac nhiéu dac tinh cta sin phdm va so sanh ket qua véi yéu cau quy dinh nham

x4c dinh sy phit hop cua mdi dac tinh”.

@ Viet Nam, ching ta da thyc hién quan 1y chat luong & tAim muc nay trong thoi ky
trudc déi méi. Tu tudng cua nd la: kiém tra chat luong khi cong trinh da xay dung xong,
dé phat hién nhitng phén chua dat chat luong vh bét sta chita lai. Céch lam nay bi dong
va khong c6 hiéu qua Kinh té.

b) Mitc do 2: Kiém soat chat lugng (Quality Control)

«Kiém soat chat lugng 1a nhimg hoat dong va cic bién phap k§ thuat c6 tinh tac
nghiép nham theo doi mot qué trinh, dong thoi loai trit nhitng nguyén nhan lam hoat
dong khong théa man & moi giai doan clia san xudt dé dat hiéu qua kinh t€”.

Pay la mot budc tién bd cia quan 1y chat lugng ma tu tudng chi dao cha nd la: kiém
so4t moi yéu t6 anh hudng dén chat lugng nhu con ngudi, vat liéu, may moc..., kiém
sodt ca qud trinh va phong ngira sai hong. Noi dung kiém soat cha yéu 16 nay da duogc
dtic k&t thanh nhiing yéu cau, huéng dan va di duoc “Cong thitc héa” thanh cong thuc
5M néi tiéng:

5M = (Man — Machines — Material — Method — Milieu)

( Con ngudi — Thiét bi — Vat liéu — Phuong phap — Moi trudng lam viéc)

D& duy tri chat luong phai Kidm sodt thudng xuyén va dong bo tat ca céc yéu to nay
va duy tri ching ¢ cung mot muc chat lugng. Vi chi can mot yéu t6 kém s€ anh hudng
t6i chat lugng ctia san pham.

¢) Mitc d¢ 3: Pam bao chat luong (Quality Assurance)
1SO 9000 dinh nghia vé dam bao chat lugng nhu sau:

"Dam bdo chdt liong la tao su tin tiedng cho khdch hang, rdng mot 6 chitc sé luon
luon théa mdn ditoc moi yéu cdu ciia chdt ligng, thong qua viéc tién hanh cdc hoat
dong trong hé chdt litgng theo ké hoach, cé hé thong. Khi digc yéu cdu, nhitng hoat
déng nay hoan toan co thé ditge trinh bay, ching minh bdng cdc vdn bdn va ho so ghi

chép cdc hoat dong ctia qud trinh".
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Co s& 1y luan clha ddm bao chat lugng sén pham 13 & ché, khéch hang khong thé giam
sat toan bo qua trinh san xuat, cing nhu ki€m tra tt ca truéc khi nghiém thu. Giai phap
hiéu qua va it t6n kém 12 dé nha san xuat chiu trach nhiém vé san phdm ctia minh. Trong
qua trinh san xuat ho tu kiém sodt chat lugng, keém theo viec 1ap ho so ghi chép dé 1am
bing ching. Khich hang cé thé tim hi€u chinh sich chat lugng va hé théng chat
lugng qua van ban clia nha san xuat, dé c6 su tin tudng va lua chon ban dau. Sau d6
khéch hang xem xét tai ché h¢ théng quén 1y ¢6 tin cay va c6 dugce thuc hién nhu da
cong b6 hay khéng. Cusi cung, khiach hang c6 thé xem xét ho s0, tai liéu ghi chép
qua trinh kiém sodt chat lugng, la bang chiing cho viéc quan 1y chat lugng da duogc
thuc hién nhu thé nao.

Nhu vay, chién lugc ctia ddm béo chit lugng 1a tao dugc 1ong tin cha khach hang vao
nha san xuat, dya trén nhiing bang chitng khich quan vé kiém soit chat lugng sdn pham.

Va dé tao dugc long tin dy nha san xuat phai xay dung va dp dung mot hé thong quan
ly chat lugng QMS (Quality Management System) dat nhiing chuin myc cia he thong
chat luong tién tién, phit hop véi sén pham.

Vi duy: 1SO-9000 14 hé tiéu chudn vé quan 1y chat lugng phd bién nhat trén the gidi.
Ngoai ra con mot hé thong quén ly chét lugng khéc nhu Q-base, GMP.,...

d) Midc d6 4: Quan Iy chat luong toan dién TQM (Total Quality Management)

Nhiing y tudng vé quan ly chat lugng toan dién di duoc cdc chuyén gia ngudgi My
nhu Edwards Deming, Joseph Juran, Philip Crosby dé xuat, nhung céc doanh nghiép My
da bo qua khong 4p dung.

Mai dén nhitng nam 50 ciia thé ky truéc ngudi Nhat méi xdy dung nén mot phuong
thitc quan 1y méi, dva trén ly thuyét clia cac nha khoa hoc My. Phuong thic quén 1y chat
lugng méi nay duge goi 1a quan ly chat luong toan dién TQM, d6 1a cay gdy than da
gidp nén kinh ¢ Nhat Ban c6 nhiing budc tién than ky. Chi dén thap nién 70, véi hang
loat sdn pham cong nghiép cé chat lugng cao, gid thanh ré, dép tng moi yéu cdu cha
khdch hang da giip Nhat Ban, mét nuéc that bai trong Thé chién thit 2. tir trong dé nat
da tréi day va gianh dugc thang 10i ruc r& trong cuoe canh tranh trén trudng quéc (€, tro
thanh mot cuong quéc nhu hién nay, trong d6 c6 phan déng gép khong nhod cia chién
luge quan 1y chat lugng toan dién TQM.

C6 thé n6i TQM 12 budc phat trién cao nhat hién nay vé quan ly chat lugng véi hai
dac diém néi bat:

- Bao quit tat ca cdc muc tiéu va céc loi ich trong qua trinh san xuat.

- Cai tién chat lugng lién tuc.
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Trong TQM chit lugng dugc quan niém khong chi 1a chét lugng cua san pham, ma
con 13 chat lugng ctia ca qua trinh 1am ra san pham.

Yéu cdu dé ra Ia san pham khong nhitng phai thda man moi nhu céu cua khach hang,
ma qué trinh san xudt ra né cling phai dat hiéu qua cao nhat. Vi vay, muc tiéu quan ly
cia TQM gém 4 muc tiéu, d6 1a: chat lugng, gia thanh, thoi gian va an toan lao dong.

Cai tién chat luong lién tuc 1a mot diéu dac biét quan trong cua TQM, dé huy dong
céc ngudn luc duge nhiéu hon va sir dung cdc nguodn luc dat hi¢u sudt cao hon. Phai luon
6 géng tim ra cdc bién phdp cai ti€n va phong ngira cdc sai hong, khong dé xay ra kém
chat luong.

Dé cii tién chat luong lién tuc, phuong phdp TQM sk dung quy trinh Déming
(Edwards Deming) con goi la chu trinh PDCA.

4.2.3. Pé xuit co ché méi vé quan Iy chit lugng “Hé théng to chitc chat lrgng”
QOS (Quality Organization System)

Nhu da gidi thiéu & phan trén, quan 1y chét lugng toan dién la mot mo hinh quan ly
chat luong tién tién nhat hién nay, né da dugc 4p dung trong nhicu linh vuc clia san xuat
trén thé gidi, dac biét 1a & Nhat Ban va M§.

Tuy nhién, mé hinh nay con mot s6 nhuoc diém, dé 1a viéc ap dung vao thuc t€ hoan
toan phu thuoc vao ngudi linh dao cao nhit cia cdc cong ty, cac doanh nghiép. Néu
ngudi lanh dao hodc quan 1y cao nhét khong quan tam dén TQM, hay ho ¢6 mot chién
lugc khic vé quan 1y chat lugng thi mac nhién TQM khong duogc ap dung. Béng ching la
& Viet Nam chua cé mot nha san xuat nao, hay trong nganh xay dung chua c6 mot
doanh nghiép nao 4p dung TQM trong quan ly chat lugng. Diéu dé thoi thic ching t61
nghién citu dé tim ra mot mo hinh méi vé quan 1y chat luong, véi phuong cham sir dung
tit c nhiing wu diém ciia cdc mo hinh dd c6 d€ phit trién trong mot mo hinh mdi, dé tur
mot mo hinh finh phét trién thanh mot mo hinh dong, phit hgp véi quy luat phat trién
ctia nén kinh t€ thi trudng.

Hé thong t8 chitc chat lugng dua trén mot s6 luan thuyet sau:

- Pam bao chat lugng cdc cong trinh xay dung la mot y&u 6 quan trong dé cac nha
thdu thing thau trong mot cudc canh tranh quyét liét, c6 tinh quy luat cua thi truong xay
dung, dé tir 46 nha thau tén tai va phit trién.

- Dat nude ta dang xay dung mot Nha nude phdp quyén, vi vay quan 1y chat luong
cong trinh xay dung bang phép luat la mot tat yéu khach quan.

- Nén tang ctia moi su phat trién bén viing 12 van héa. Vi vay, can phai xay dung mot
“Nén van héa xay dung” cho nganh xay dung phat trién.
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- Nén kinh t€ ctia nudc ta 1a nén kinh t& thj truong xa hoi chd nghia, ma dac diém cla
né la 6 su diéu tiét cia Nha nuc. Su diéu tiét ¢6 tinh phép luat thé hién qua céc chinh
sdch kinh t€, xa hoi, buoc moi thanh vién phéi chap hanh.

- Nudc ta ¢6 mot trinh do dan tri tuong d6i cao, dan toc ta thong minh, c6 long tu
trong, ludn huéng t6i Chan - Thién - My, trong moi hoat dong ctia cuéc séng.

Duya trén nhing luan thuyét trén h¢ thong t6 chic chat lugng QOS dua ra mot quan
diém méi nhu sau: "Nha nudc va xa hoi phéi tao ra mot "Méi truong chat lugng” trén co
sO cia mot "Nén van héa xay dung", sao cho moi thanh vién, moi t8 chic trong nganh
xy dung, c6 diéu kién phét huy tat ca tri tug, sitc lyc va tinh cdm ctia minh, vi mot
nganh x4y dung Viét Nam tién tién, hién dai, dam da ban sic dan toc".

Tu tudng chi dao chién lugc cia né la: Phai tao dugc mot moi trudng dé moi
thanh vién trong dé hoat dong mot cich tu gidc cho muc tiéu ddm bao chat luong
cdc cong trinh xay dung. Chat lugng khong nhitng dugc ty dong duy tri ma con lién
tuc phat trién.

Diéu ay phu hop v6i quy luat phét trién clia nén kinh t€ tri thitc trong thé ky XXI.

C6 thé mo ta QOS bang hinh vé sau:

. HETHONG
TO CHUC CHAT LUONG
QOS
VAN HOA
XAY DUNG
NHA NUGC DOANH NGHIEP XA HOI

- Phép luat - Chién lugc quan ly - Canh tranh
- Chinh sich - Hé théng 6 chic - Du luan
- Quén ly - Thuong hiéu - Cung cap nguon Iuc
- Dieu hanh - Nha san xuat - Khach hang

Hinh 4.3. M6 hinh xdy diung hé thong t6 chirc chdt liong

Quan ly chat lugng cic cong trinh xay dung la chién luge phét trién clia nganh xay dung.
Mac dii da s6 cic doanh nghiép xay dung cla ta méi dat mic do 2 1a kiém soat chat luong.
Mot s6 doanh nghiép da vuon 1én mic d6 3 da duge cap ching chi [SO 9000.
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Kiém tra

1 chat lugng

Kiém soat

Quan Iy
chit lugng

2 chat luong
Dam bao
3 chét luong
Quan ly chat

™M 4 | luong toan dién

A
TS chitc

5 chat luong

Miic clia thoi ky trudc doi méi

Mic cha da s6 cdc cong ty Viét
Nam hién nay

Miic dat ching chi ISO 9000

Miic dat chitng chi TQM

Miic cua tuong lai

Hinh 4.4. Cdc buéc phat trién ciia qudn Iy chdt lugng

Tuy nhién, viéc nghién citu can phai di trude. Vi vay, chiing t6i manh dan dé xudt hé
théng t8 chiic chét lugng & muc do 5, tic 1a cao hon veé chat so véi 4 muc do di c6. Diéu
d6 cho phép chiing ta thuc hién dugc chién luge “di 1dt, dén ddu va vitot trudc néu cd

thé” trong céc Iinh vyc khoa hoc, cong nghé cua thé gidi.

®

5|

@ Kiém tra chat lugng;

@ Kiém sodt chat luong;

@ @ Quan 1y chat luong;

@ T6 chic chat lugng.

Hinh 4.5. Cdc buéc phdt trién cia qudn 1y chdt ligng
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4.3. QUAN LY CHAT LUONG TRONG XAY DUNG

Theo khuyén cdo cia ASEAN, dén nam 2000 c4c doanh nghiép cla cic nuéc thanh
vién phéi dp dung mo hinh quén 1y chét luong toan dién. Vi vay d6i méi cong nghé quan
Iy 1a con dudng diing dan duy nhat gitip chiing ta tién kip trinh d6 quan 1y tién tién trén
thé gidi.

D4i méi cong nghé quan 1y chat lugng cong trinh xay dung 1a mot cuéce cich mang,
nham tir bd phuong phap quéan 1y cii ciing nhac thiéu linh hoat, khong huéng vao khich
hang, xem nang hinh thitc hon 1a két qua cong viéc, dé sang mot phuong phap méi, dam
bdo chat lugng san phdm phuc vu khach hang.

Ban chit cla cong nghé quan ly chat luong cong trinh xay dung la nham vao sy phan
cong lao dong hop 1y, tan dung nhiéu ky thuat méi hon la siic lao dong co bap, ham
lugng khoa hoc trong cdc san phdm s& cao hon. Tir d6 din tGi nhing thay ddi trong
phuong thic quan ly tir hang doc sang hang ngang, tir quan 1y truc tuyén sang quan ly
chéo chic nang va lam viéc theo nhém, dé la xu thé 1am viéc cta thé ky 21.

Trong su d6i méi cong nghé quan 1y chat luong cong trinh xay dung, vai tro cla
nhiing ngudi quan ly dac biét dugc dé cao. Su phan dinh trach nhiém vé chat lugng san
pham dugc thé gisi cong nhan 1a:

- 50% thugc vé lanh dao, 25% thudc vé gido duc va 25% thudc vé ngudi lao dong,

- Theo Deming: 94% thudc vé h¢ théng, chi c6 6% thuoc nguoi lao dong.
4.3.1. Quan ly chat lugng cong trinh xay dung ¢ mot sé nuéc trén thé gidi

1. Trung Quéc

Sau 13 nam nghién citu, ngay 1-11-1997, “Luat Xay dung Trung Quéc” di duoc
Quéc Vu Vién nudc Cong hoa nhan dan Trung Hoa thong qua va chu tich nuéc di ky
lénh ban hanh ngay 3-11-1997.

0] Trung Quéc, nganh xay dung phat trién cuc ky nhanh, vi vay mot mat né da tao ra
rat nhiéu cong trinh xay dung lam thay déi dién mao céc thanh pho, nhung mat khac né
cing boc 16 nhitng mat trdi clia nén kinh t€ thi trudng. Cdc doanh nghiép xdy dung cé tu
tuong coi thudng quan 1y, chi nang chay theo khéi luong dé lay thanh tich, ép tién do,
chia nhé cong trinh dé€ giao thau, chi dinh thdu, nhiing hanh vi nay da lam anh hudng
xdu 16i chat luong xay dung, tham chi nhiéu cong trinh con gay ra sy c6 hu hong, gay
thiét hai vé kinh t€. Vi vay Luat Xay dung dd soan thdo rat chit ché cic didu muc, dé c6
thé quan 1y cdc hoat dong xay dung bang phép luat. Trong d6 dac biét nhan manh dén
cac dieu dam bao chat luong va an toan cho cac cong trinh x4y dung. Tir nam 1988,
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Trung Qudc di bat dau thuc hién gidm sat xay dung. Dic biét tir khi c6 Luat Xay dung
da nang cao nhan thic cia moi ngudi d6i vé6i chat luong cong trinh xay dung, tang
cudng tinh ty gidc va tinh tich cuc thuc hién gidm sat. Su phat trién cua su nghiép gidm
sat xay dung da nang cao trinh do quan 1y du dn xay dyng thém mot budc, véi dac trung
doc lap, cong bing, khoa hoc, phuc vu, dua cong tic giam sat xay dung thanh mot nghé
chuyén nghiép. Trude khi trién khai du 4n khéng 16 tim c& th€ giéi Dap Tam Hiép,
Trung Qudc da clr hang tram k¥ su sang My va Canada dé hoc vé quan 1y du an. 0 trong
nude rat nhiéu truong dai hoc di md hang tram khoa dao tao quan 1y dy 4n va k¥ su tu
vin gidm sat xay dung. Vi vay chi trong mot thoi gian ngan Trung Qudc da c6 mot doi
ngii dong dao cdc k¥ su tu van gidm sat xay dung va rét nhiéu cdc cong ty tu van chuyén
nghiép di stc quan 1y céc du én 16n, nhanh chéng hoi nhap véi yéu ciu quoc té.

Céac cong ty tu vin xay dung Trung Qudc da chiém linh thi trudng xay dung & nhiéu
nudc trén thé gidi, dac biét 1a ¢ Viet Nam. Cac cong ty tu van Trung Quéc da thang thau
san van dong My Dinh bang hinh thic t8ng thau chia khéa trao tay va cling thang thau
quan 1§ du 4n “Trung tam hoi nghi quéc gia” chudn bi cho hoi nghi APEC hop & Ha Noi
théang 11-2006.

Chiing ta can hoc tap Trung Qudc vé budc di va cdc mo hinh quan 1y tién tién. Boi vi
hoan canh nén kinh t& va x3 hoi ciing nhu con nguoi Trung Qudc rét gan giii va c6 nhicu
diém giéng véi nudc ta.

2. Cong hoa Lién bang Nga

O Lien bang Nga, ny ban Nha nuéc vé xay dung thay mat Chinh pha théng nhat
quan 1y nha nudc vé xay dung, giip BO trudng chl nhiém dy ban thuc hién chitc nang
quan 1y nha nudc vé chat lugng cong trinh xay dung 12 Téng cuc quan 1y vé chat luong
cong trinh xay dung.

Trong cong cudc déi mdi, ny ban Nha nuéc vé xay dung da xay dung mo hinh hoat
dong véi sy tham gia clia cdc doanh nghiép tu van gidm sit, quan ly xay dung chuyén
nghiép. Da xay dung chuong trinh dao tao k¥ su tu van giam sdt thong nhat cho toan lién
bang va cho phép 18 Trudng dai hoc va Vién nghién ciu dugc t6 chifc dao tao. ny ban
ciing iy quyén cho céc nudc cong hoa xét va cap gidy phép hanh nghé, dang ky kinh
doanh cho cdc k¥ su tu van gidm sdt va cic doanh nghiép tu van xay dung. Lién bang
Nga coi viéc xay dung mot doi ngi k§ su tu vdn gidm sdt 6 tinh chuyén nghiép cao la
yé&u 16 quyét dinh clia qud trinh d8i m&i cong nghé quan ly chat luong cong trinh xay
dung. Vi vay ho rat chat ché trong viéc dao tao. Céc k¥ su xay dung mudn hanh nghé tu
vin gidm st phai hoc qua mot khéa hoc voi mot chuong trinh bt buoc, néu thi d6 méi

dugc cap thé c6 gid tri trong 3 nam, sau d6 néu mudn tiép tuc lam viéc lai phdi sat hach
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lai, ky thi rat nghiém tic va kho, néu ai trugt c6 thé dugc thi lai sau 3 thang. Néu bi truot
ti€p thi vinh vién khong dugc thi dé 1am nghé tu van giam sdt ma budc phai chuyén
nganh khéc.

3. My

Nudec My ding m6 hinh 3 bén dé quén 1y chat lugng cong trinh xay dung:

- Bén thi nhat 1a Nha thau, ngudi san xuat t ching nhan chat lugng san pham ctia minh.

- Bén thif hai 1a sy ching nhan cia khéach hang vé chat luong san phdm c6 phi hop
v6i tieu chudn cdc quy dinh ctia cong trinh hay khong.

- Bén thit ba 1a su danh gia doc lap ciia mot 6 chitc nhim dinh lugng chinh xic tiéu
chuén vé chat lugng, nhim muc dich bao hiém hoic giai quyét tranh chap.

Céc doanh nghiép xay dung & M§ di 4p dung ISO 9000 dé quén 1y chat lugng cong
trinh x4y dung va dac biét sau nhiéu that bai trong cuéc canh tranh véi Nhat Ban, cic
doanh nghi¢p My da nhanh chéng 4p dung hée théng quan 1y chat lugng toan dién TQM
va da thu dugc rat nhiéu thang loi. Vi vay chat luong cdc cong trinh xay dung & My néi
chung 1a tot.

4. Cong hoa Phap

Nude Phdp lai 6 mét quan diém rieng rat doc ddo, d6 Ia viec quén ly chat lugng céc
cong trinh xay dung dua trén viéc bao hiém bét budc doéi véi cong trinh xay dung. Cic
hang bdo hiém s& tir chéi bao hiém khi cong trinh xay dung khong c6 ddnh gia vé chat
lugng. Vi vay tu tuéng cia quan ly chat luong 1ay phuong cham “ngéan ngira 1a chinh”.

Dang phutong phép thong ké s6 hoc d€ tim ra cic cong viéc va cac giai doan bit budc
phai kiém tra, d€ ngan ngira cdc nguy co c6 thé xay ra chat luong kém. Céc giai doan
can ki€ém tra la:

- Giai doan thiét ké: Phé duyét thiét k& néu cé chit lugng thiét k€ tot.

- Giai doan thi cong: Ki€m tra bi¢n phap thi cong, phuong phap té chitc thi cong.

Cac tiéu chi ky thuat can kiém tra:

- Midc d6 vitng chic cla cong trinh.

- An toan lao dong va phong chéng chdy nd.

- Tién nghi cho ngudi sir dung.

Kinh phi chi cho ki€m tra chat lugng cong trinh 13 2% téng gi4 thanh.

Bao hanh va bao tri, Luat quy dinh cdc chi thé tham gia xay dung phai c6 trich
nhiém bao hanh va bao tri san phdm clia minh trong thoi han 10 nam.

Mot quan diém hét sic ciing rin d6 1a: bét buoe bao hiém cong trinh xay dung. T4t ca
cdc chii thé tham gia xay dung cong trinh: chii dau tu, thiét k€, thi cong, kiém tra chat
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lugng, san xudt ban thanh phdm, tw van gidm sat déu phii mua bao hi€m, néu khong
mua s& bi cudng ché.

Thong qua viéc bdo hiém bat bugc, cic nha bao hiém tich cuc thuc hién ch€ do giam
sat, quan 1y chat lugng trong giai doan thi cong dé ban bao hiém va dé khong phai gdnh
chiu céc chi phi rii ro, sira chita cong trinh. Ché€ do bao hiém bat budc da budc cac bén
tham gia phai nghiém tic quan 1y, giam sat chat lugng vi lgi ich ca chinh minh va ciing
12 bao vé loi ich hop phap clia Nha nudc va ctia khach hang.

5. Singapore

Chinh quyén Singapore quan 1y rit chat viéc thuc hién cdc du an xay dung. Ngay tu
khi 1ap du 4n phai ddm bao cédc yéu cau vé quy hoach tong thé, vé an toan, vé phong
chong chdy nd, vé giao thong, vé moi trudng, méi duge cic co quan hitu quan phé duyét.

Trude khi trién khai thi cong, cic ban V€ thi cong phai dugc ky su tu vin gidm sat
kiém tra va xdc nhan la thigt k& ding, dam bao chat lugng thiét k& Mot cong trinh dugc
chinh quyén cho phép khdi cong néu c6 di ba diéu kién sau:

- Dy 4n phai dugc cdp c6 thim quyén phé duyét.

- Ban vé thi cong da dugc Cuc kiém sodt phé chuan.

- Ché dau tu da chon duoc ky su tu van gidm sat hién trudng va phai dugc Cuc kiém
soat chap thuan.

Trong qué trinh thi cong , chinh quyén khong kiém tra hién trudng ma kiém tra tinh
hinh qua bdo cdo cua chi dau tu. Cuc gidm sat c6 quyén kiém tra nha thau va k¥ su tu
van gidm sat hién trudng. Sau khi cong trinh xay dung xong, Cuc kiém soat xay dung s€
kiém tra su phit hop cic yéu cau quy dinh ctia phap luat nhu:

- Cong trinh di dugc nghiém thu.

- Céc yéu cau vé an toan da dugc phe chuan.

Khi d6 Cuc kiém sodt s& cdp gidy phép cho phép su dung cong trinh.

Chinh quyén s& quan 1y cong trinh trong sudt qué trinh khai thic st dung va kiém tra
dinh k¥ cong tac dam bao chat lugng ctia chu s6 hitu.

Déi véi cac cong trinh 1a nha ¢ 10 nam mot 14n va céc cong trinh khéc 1a 5 nam mot lan.

4.3.2 Quan Iy chit hrgng cic cong trinh xay dung & Viét Nam

Su nghiép déi méi da tao nén nhing thay ddi sau sic trong linh vuc quan ly dau tu va
xay dung.

Cung v6i sy phét trién cua nén kinh t€ quoc dan, nganh xay dung ciing phét trién ca
chiéu sau va chiéu rong. Thi trudng xdy dung ngay cang soi dong, tinh xa hoi ctiia nganh
xay dung ngay cang cao, Vi thé cha nganh xay dung ngay cang quan trong. Nganh xay
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dung da thyc su gép phan tao nén ding véc méi cho dat nudc, nhiéu coéng trinh cao ting
hi¢n dai da dat cac chudn muc quéc té.

Nganh xay dung da dat dugc su tang trudng khd hoan hio c6 kha nang ti€p can va
1am chi cdc cong nghé tién tién hién dai, dong thoi ciing c6 su thay déi quan trong trong
nhén thic vé quan 1y du 4n néi chung va cong nghé quén ly chat luong cong trinh xay
dung néi riéng.

Nhin nhén lai su d6i méi trong thoi gian qua, ching ta thdy su d6i méi 16n nhat 1a
phap luat héa quan ly nganh xay dung theo tién trinh déi méi nén kinh t& thi truong. Su
d6i méi duoc thé hién trong h¢ thong van ban phdp ly vé quan 1y du 4n xay dung, vé
quan ly chat luong cong trinh xay dung. Ddi méi mo hinh 18 chic dé phi hop véi thai
dai méi.

Tuy nhién van can phai ti€p tuc nghién citu dé hoan thién vé phdp luat, vé co ché, vé
con ngudi va cic cong cu ky thuat.

D€ quan 1y chat lugng céc cong trinh xay dung & nudc ta hién nay can phai nim chéc
cdc ly thuyet vé quéan 1y, dong thdi phai tuan thi phap luat, phat huy ban sic van héa dan
toc, d€ mot mat tién kip véi cic phuong phap tién tién trén thé gi6i, chudn bi sin sang
cho su hoi nhap va xu thé toan cau héa, mat khac tim cho minh mot 16i di riéng phu hop
v6i truyén thong Viet Nam.

Trude khi di vao noi dung cy thé cta cong nghé quan 1y chat lugng cong trinh xay
dung, hay tim hiéu dinh nghia vé chat luong cong trinh xay dung va dinh nghia vé quan
1y chat lugng cong trinh xay dung & Viét Nam.

Quyeét dinh s6 17/2000/QD-BXD quy dinh vé qudn 1y chét lugng cong trinh xay
dung: "Chdt litgng cong trinh xdy dung la nhitng yéu cdu 10ng hop doi véi ddc tinh vé an
toan, bén vitng, ky thudt va mi thudt ciia cong trinh, phut hop véi quy chudn xdy dung,
tiéu chudn ky thugt, phit hgp véi hop dong kinh 1€ va phdp Iudt hién hanh ciia Nha
nuoc".

Ciing theo Quyét dinh 17/2000/QD-BXD, quan ly chét luong cong trinh xay dung
duoc dinh nghia nhu sau:

"Qudn ly chdt lugng cong trinh xdy dung la tdp hop nhitng hoat déng cia co quan cé
chitc ndng qudn Iy thong qua cdc bién phdp nhie lap ké hoach chdt long, kiém tra chdt
luong, dam bdo chdt heong va cdi tién chdt hiong cong trinh”.

Néu hiéu mdy méc theo dinh nghia trén thi cic co quan ¢6 chic nang quan ly &
Trung wong la Bo xay dung, & cdp dia phuong nhu céc tinh hoac céc thanh phé truc
thuoc Trung wong 1a S& Xay dung, méi ¢ chiic nang quan 1y Nha nudc. Nhung trén thuc
t€ quan ly chat lugng cong trinh xay dung 12 tdp hop nhitng hoat dong cia cdc chi thé
cung tham gia vao qu4 trinh thuc hién du 4n diu tu xay dung.
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Céc chii thé & day la:

- Nha nuéc: Bo Xay dung (cuc giam dinh nha nudc vé chat luong cong trinh xay dung).

- Cht dau tu: Ban quan 1y du dn.

- Chi str dung cong trinh.

- Nha thau khao sat.

_ T4 chitc hoac co quan thdm dinh.

- Nha thiu thiét k€.

- Nha thau thi cong.

- Tu vén - gidm sat.

- Co quan kiém tra va ching nhan su phl hgp vé chat luong.

- Cong ty bao hiém.

Muén quén 1y chat lugng cong trinh xay dung, phai 46i méi tu duy v6i mot cich nhin
toan dién 1a “Quan 1y chét luong du 4n xay dung”. Nghia la viec quan ly chat luong
cong trinh xay dung khong phéi chi trong qué trinh thi cong xay dung, ma phai ca trong
giai doan trudc va sau thoi gian xay dung. Tic 1a ca thoi gian thuc hién du an. Mat khéc
su quan 1y phai dong bo va phan rd trach nhiém giita hai c&p quan 1y dé 1a quan ly Nha
nudc va quan 1y xa hoi.

a) Qudn 1y Nha nudc

Vé bin chat d6 1a su quan 1y theo chiéu rong, 6 tinh vi mo va tinh phép luat cia cac
co quan quéan 1y Nha nudc tir trung wong xudng dia phuong.

Noi dung:

- Xay dung hé thong chinh sach va phap quy, trén c0 s& Luat Xay dung Viét Nam.

_ T4 chitc gidi thiéu, huéng dan cho toan xa hoi thuc hién.

- Cép chiing chi hanh nghé cho cic t6 chic, ca nhan trong linh vuc xay dung.

- Gidm sat su hoat dong cua cac cht thé tham gia vao qua trinh thuc hién du an.

- Xit 1y céc su c6 trong xay dung.

- Giam sét cac cong trinh quan trong cua quoc gia.

b) Qudn 1y xd hoi

V& ban chat dé 13 su gidm sat clia cac 16 chitc tu van duoc xa hoi hoa, c6 tu cich phap
nhan, dugc cdc co quan c6 thdm quyén ctia Nha nudc cap ching chi vé nang luc chuyén
mon va cho phép hanh nghé.

D6 1a su quan ly theo chiéu siu, c6 tinh vi mo, cu thé cho ting cong trinh duoc chu
dau tu iy quyén va hop dong tra tién dé thuc hién nhiém vu:

- Gitp cht ddu tr quan 1y chat luong cong trinh;

- Gi4m sat nha thdu trong qud trinh thi cong;
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- Cing tham gia vé6i nha thiu trong qua trinh lap k& hoach dam bao chat luong.

- Kiém tra chat lugng va dénh gid chat luong cong trinh.

4.3.2.1. Qudn Iy chdt luong du dn xdy dung

Dé dam béo chat lugng cho cong trinh xay dung, néu chi tap trung vao giai doan thi
cong thi hoan toan bi dong. Mot cong trinh xay dung dugc thi cong ding 100% nhu thiét
k€, chua chic di c6 chat luwong t6t, né€u nhu phuong 4n thigt ke khong dam bao cho cong
trinh c6 chat luong.

Vi du, qué trinh khdo sat kém, cic s6 lieu vé dia chat cong trinh khong chinh x4c,
dan dén viéc tinh todn va thiét k& coc va méng cia cong trinh khong du chiu luc, hé qua
1a nha s& bj Lin, gay nit, thdm chi ph4 hoai ca cong trinh.

Cong trinh Nha h4t Chéo & phé Kim M3 - Ha Noi 1a mot vi du, do phan coc va moéng
thi€t k& khong diing, mac di phan than xay dung dim bao chat lugng, nhung cong trinh
van bj hu hong nang ngay khi vira xay dung xong, khong sir dung dugc.

Vi vy, dé quan ly chat lugng cong trinh xay dung duoc tét, can quan 1y toan dién tat
ca céc giai doan thuc thi du dn. Va dé dat dugc c4c muc tiéu clia quéan ly dv 4n cin phai
quén ly chat lugng xay dung. Nhu vay quan 1y chat lugng cong trinh xay dung la mot he
théng con ndm trong hé théng 16n 1a chat luong du 4n.

Dé ti€p can dugc “He thong 16n” nay cdn mé rong them cdc chidu vé thoi gian,
khong gian...

* Thoi gian: M6 rong thoi gian trudc va sau thoi gian thi cong xay dung cong trinh;

* Khong gian: M& rong cong trinh ra ngoai pham vi dién tich khu dat dugc cdp dé xay
dung va céc dién tich dia 1y 14n can.

4.3.2.2. Qudn Iy chdt luong dy dn trong giai doan chudn bi ddu tu

Trong giai doan nay du 4n dugc hinh thanh trong “Béo cdo ddu tu” va “Bao cdo kinh
t€¢ - k§ thuat” hoac trong “Du 4n dau tu xay dung cong trinh”.

a) Bdo cdo ddu ne

Noi dung chii y&u clia bdo cdo bao gém céc vin dé sau:

1- Nghién citu su can thiét phai dau tu:

2- Dy ki€n quy mo6 ddu tu, hinh thic du tu:

3- Chon dia diém xay dung va dy kién dién tich sit dung. Nhitng anh huéng vé moi
trudng, xa hoi va téi dinh cu;

4- Phan tich lya chon so bo vé cong nghé, k¥ thuat va cdc diéu kién cung cap vat tu,
thi€t bi, nguyén liéu, nang lugng, dich vu, ha ting k§ thuat.

5- Phan tich lya chon so bo cac phuong phap xay dung;
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6- Xéc dinh so bo tdng mic dau tu, phuong an huy dong cac ngudn von, kha nang
hoan v6n va tra ng, thu lai;

7- Tinh todn so bo hiéu qua dau tu vé mat kinh t&, X3 hoi cua du 4n;

8- Xac dinh tinh doc 1ap khi van hanh, khai thac cua céc du an thanh phan hoac tiéu
du 4n néu co.

Co quan lap béo cdo dau tu 1a chi ddu tu, néu chi dau tu khong du chuyén mon dé
lam, thi 6 thé thué cac t6 chic tu van 1am. Nhu vay, dé bdo cdo c6 chat luong can phai
c6 cac chuyén gia gioi vé cdc linh vyc sau:

« Kinh té> Cac chuyén gia kinh t€ phai tinh todn dugc téng mic dau tu va phuong an
huy dong céc nguon vén, trén co sd do tinh todn kha nang hoan von, tra ng va thu 1ai,
nghia la ching minh dugc hiéu qua dau tu vé mat kinh t&- x4 hoi.

o Sdn xudt: Cac chuyén gia vé cong nghé sAn xuat, phai ching minh dugc co s vat
chat phuc vu cho san xuat nhu viéc mua sam day chuyén cong ngh&, nguyén liéu, ndng
lugng, ha tang k§ thuat nhu duong s4, dich vu... clia dia phuong, dam bao du 4n c6 thé
hoat dong trong mot thoi han 12 bao nhi€u nam.

o Xiy dung: Céc chuyén gia vé xay dung phai dua ra co s& khoa hoc clia phuong an
xay dung (kién truc, két cau, thi cong) dam bio cong nang va bén vitng, c6 gia thanh
hop 1y, phi hop vdi dia diém xay dung.

Ca ba linh vuc nay déu anh hudng tryc ti€p t6i chat luong du én, trong do c6 chat
lugng cong trinh Xay dung. Vivay cin c6 céc chuyén gia gioi, ap dung céc tinh toan tién
tién, cc kinh nghiém va can c6 {Am vi mo, du dodn dugc tuong lai va diéu quan trong la
khong duogc ap dat ¥ mudn chii quan clia chit dau tu. Céc chuyén gia phai doc 1ap phan
tich, trén co s& cdc s6 liéu thuc t€ bing céc tinh todn khoa hoc, dé dua ra cdc phuong an
hop 1y. Nhung thong thudng vi chii quan cho ring day chi 1a thu tuc hanh chinh cin lam
dé dy 4n duge phé duyét, nén céc cha dau tu thudng lam dai Kkhai, s6 liéu xa voi v6i thue
t&, khao sat dai khai, marketing qua loa, chl yéu bang cdc kenh ngoai giao hay chay
chot, xay dung dy én qua kha quan dé dé dugc phe duyét. Rat nhiéu du 4n da khong c6
chat luong ngay tir khau d4u tién nay, din dén sy dau tu lang phi ngudn von cua Nha
nuée. Vi vay, trach nhiém cua cdc cd quan phé duyét sy an la c4n c6 chuyén gia va cac
14 chic tu vin gidi dé thdm dinh du 4n, dé quyét dinh cho dau tu hodc khong cho dau tu.

b) Dy dn ddu tu xdy dung cong trinh

Noi dung chii y€u clia dy 4n nay bao gém hai phan:

o Phdn thuyét minh

1- Nhitng cin ci dé xac dinh sy can thiét phai dau tu;
2- Lua chon hinh thitc dau tu;

3- Chuong trinh sdn xuét va c4c yéu 16 phai ddp Ung (461 v6i cac dy dn co san xudt);
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4- Cic phuong 4n dia diém cu thé phl hop véi quy hoach, xay dung (bao gém ci tij
liéu vé sut lya chon dja diém, trong d6 c6 dé xudt gidi phdp han ché 16i muc 16 thiéu anh
hudng d6i v6i moi truong xa hoi);

5- Phuong 4n gii phong mat bang, ke hoach t4i dinh cu néu cé;

6- Phan tich lya chon phuong 4n k¥ thuat, cong nghé;

7- Xdc dinh 18 nguén vén, kha nang tai chinh, téng mitc ddu tu v nhu ciu vén theo
ti€n d¢, phuong 4n hoan tra vén diu tu (d6i v6i du én c6 yéu cdu thu héi vén diy tu);

8- Phuong 4n quan 1y khai thic va sit dung lao dong;

9- Phan tich hiéu qua déu tu;

10- Céc méc thoi gian chinh thuc hién dau tu;

- Du @n nhém C phai lap ngay ké hoach dau thau;

- Duv 4n nhém A, B ¢6 thé lap k€ hoach dau thdu sau khi cé quyét dinh dau tu. Thoi
gian khoi cong cham chat va thoi han hoan thanh cham nhat dua cong trinh vao khai
thac sir dung;

I1- Kién nghi hinh thic quan ly thyuc hién du 4n:

12- Xdc dinh chu dau tu.

e Phan thiét ké co sé

1- Céc phuong 4n kién tric v quy hoach cong trinh;

2- Cdc phuong 4n két cau c6 thé va phuong dn lya chon, ching loai vat li¢u xdy dung
chi yeu dugc sir dung dé xay dung cong trinh;

3- Thi€t k& so bo ciia phuong dn dé nghi lua chon;

4- Thiét k& ky thuat: dién, nudc, thong gié, dnh sdng, trang thi¢t bi cong trinh:

5- Giai phdp quén Iy va bao vé moi trudng;

6- Thi€t k€ t6 chic xay dung;

- Cac cong nghé xay dung co ban:

- Tién d6 thi cong cong trinh;

- Téng mat bang xay dung.

Trong bdo cdo nay phan thiét k& co s& yéu cau miic d¢ chi tiét hon dé c6 thé tinh
dugc téng mitc ddu tw mot cich so bo. 7

Vi vay, d€ nang cao chat luong cla cong trinh xay dung van cin mot tap thé céc
chuyen gia vé cdc linh vuc:

- Kinh t¢;

- San xudt (n€u du dn c6 san xuat);

- Xay dung.
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Riéng linh vuc xay dung can phai c6 c4c chuyén gia gioi vé cdc nganh: kién tric, két
céu, moi trudng, cong nghé xay dung, mdi c6 thé tham gia thiét k& co s& hoac tham dinh
dy 4n dé cic cdp c6 thdm quyéen phé duyét.

4.3.2.3. Qudn 1y chdt lugng du dn xdy dung trong giai doan thiec hién ddu tw

Trong giai doan thuc hién dau tu, ¢4 3 viéc quan trong quyét dinh dén chat lugng cua
cong trinh xay dung:

- Thiét k€ cong trinh;

- Piu thau dé chon nha thiu xay dung, nha thiu cung cdp thiét bi...

- Thi cong.

P& cong trinh c6 chat lugng cén quan 1y 16t ca 3 cong viéc quan trong nay.

a) Thiét ké cong trinh

Tai lieu hop phap ding dé thiét k.

Céc tai lieu vé tham do, khao sat dia hinh, dia chat, thay van, khi tuong va cac tai liéu
khac khi ding dé thiét k€& phai do t6 chitc c6 tu cich phép 1y vé cac linh vuc néu trén
cung cap.

Viéc thiét k& phai tuan thi theo quy chuin xay dung, tiéu chudn k¥ thuat xay dung do
Nha nudc ban hanh. Néu 4p dung quy chudn, tiéu chudn ky thuat xay dung ca nudc
ngoai, thi phai dugc Bo xay dung chdp thuan bang van ban.

Miac d quy dinh rat chat ché nhu vay, nhiing trong qua trinh thuc hién, rat nhiéu don
vi, c4 nhan da khéo sit qua loa, khong ding quy trinh k¥ thuat, vi loi nhuan nhiéu don vi
khio sat di bd qua mot s6 mili khoan theo quy dinh, dung phuong phédp noi suy dé cé
céc s6 lidu vé dia chit. ..

Tit d6 din dén rat nhiéu s6 lieu khao sat khong chinh xdc, khong ding v6i thuc t€.

Ngudi thiét k€ tinh todn dya trén cac 56 lieu khong chinh xdc, dua ra cdc phuong an
thiét k& khong phil hop, dan dén cong trinh bi pha hoai.

Vi du: Nha may ximang Tam Dié€p - Ninh Binh do khao sat khong ky phai thay déi
phuong én thiét k& nén méng gay lang phi hang chuc ty dong.

Vi vay dé c6 co sd thiét k€ tot can phai tham dinh céc s6 liéu khao sit. Nhung day la
diéu chua c6 trong nghi dinh, do d6 cdn dé xuat dé Nha nudc ban hanh bd sung trong
céc nghi dinh méi. Chi c6 nhu vay méi dam béo chat lugng cong trinh xay dung. Can
phai quén 1y ngay cdc “s6 liéu dau vao” cua hé thong.

Néu viéc thdm dinh trén chua dugc luat hoa thi phai c6 hop dong chat ché vdi cac don
vi khao sat, trong hop dong can ghi r6:

- Néu cic s6 liéu khao st khong chinh xéc dan dén sy ¢6 cong trinh, thi nha cung cap s6
liéu phai chiu bu s tién xir 1y, khéc phuc su c8 va chiu trach nhiém tru6c phap luat.
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Chi c6 nhu vay méi c6 hy vong cai thién céc s6 liéu vé khao sit. V& trinh tu thiét k&
va noi dung thiét k€, Nghi dinh da quy dinh rat 5 d6i véi cong trinh nao thiét ké 1 bude
hodc 2 budc. Van dé & day 1a ai thiét k&?

Mot chuyén gia gibi c6 trinh do chuyén mén cao, lai ¢é nhiéu nam kinh nghiém, chéic
s€ thi€t k& t6t hon mot ky su méi ra truong. Vi vay cdn lya chon ngudi thiét k&, nhung
van de lai khong don gian, vi khong mot ai c6 thé thiét k& dugc toan bo cong trinh. Van
dé cdn c6 mot tap thé cic ky su 8i0i, dudi su lanh dao ctia mot chu tri thiét ké, hoac chu
nhiém d6 4n c6 kinh nghiém. Nhu vay dé chon dugc nha thau thiét k€ gidi ciing cdn phai
qua dau thau dé€ chon, hoic 1a qua marketing dé tim duoc thiét ké giéi. Néu tim duogc
nha thau, thi€t k& gidi, tirc 1a di c¢6 co s& dé cong trinh xay dung c6 chat luong.

Sau khi ho so thiét k& ky thuat va téng du toan dugc hoan thanh phai qua mét khau
thdm dinh. Co quan thdm dinh thiét k€ ky thuat va tong dy toan la co quan ¢6 chic nang
quan 1y xay dung di dugc phan cap. Chi dau tu 6 trach nhiém gui ho so t6i co quan
tham dinh thiét k& k¥ thuat va éng du todn. Tuy nhién trén thuc € chi dau tr thudng
giao cho nha thdu thiét k€ thuc hién nhiém vu nay va nha thau thiét k& thuong gui dén
nhiing co quan c6 méi quan hé than thiét dé thim dinh. Vi vay, viéc thdm dinh chi mang
tinh hinh thic dé hoan thanh cic thi tuc hanh chinh.

Day 1a mot thuc t€ can phai dwoc chan chinh, chii dau tu phai c6 trach nhiém giti dén
cdc cd quan thdm dinh mét céch khéch quan va co quan thdm dinh phai ¢6 cic chuyén
gia gidi d€ thim dinh. Néu co quan thim dinh thiu chuyén gia gioi c6 thé thué cic
chuyeén gia & céc trudng dai hoc hoic cac vién nghién citu tham gia thim dinh.

Néu lam t6t dugc khau nay, ciing gép phéan lam cho cong trinh xay dung c6 chat luong.
b) Pau thau xdy ldp

Viéc dau thau d€ lya chon duge nha thiu xay lap [a mot budc tien bo trong t6 chic
xay dung, n6 phi hop véi quy luat ctia nén kinh t& thi truong.

Tuy nhién, néu khong Iwa chon dugc nha thau cé nang luc, ¢6 uy tin trong xay lap,
ma chi thién vé gid ré s& gay ra bao hau qua xdu cho cong trinh xay dung.

Thyc t€ xay dung nhitng nam vira qua cho thdy rat nhiéu nha thau bd gia cuc ré, tham
chi chi dat 60% téng du todn, dac biét ¢6 nhing du 4n chi bo gia 48% tong du toan, gay
nén tinh trang phd gia trong xay dung, mot su canh tranh khong lanh manh, khong thé
chap nhan duoc.

Rat may Luat Xay dung da c6 quy dinh méi, trong d6 ndi 16 nhifng nha thau dat cic
yéu cdu vé chat lugng va c6 gid bo thau hop ly sé tring thau. Nhu vay gia bd thau ré
nhat chwa chac di duoc lua chon. Tuy nhién Luat Xaydung méi chi dinh huéng cé tinh
dinh tinh ma chua dinh luong cu thé. Vi vay rét can mot su nghién ciu vé dé tai dau
thdu, dé c6 thé tim ra mot quy trinh hop 1y, mot cich tinh todn khoa hoc dé chon duoc
nha thau tét.
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Quy trinh ddu thdu dé lya chon nha thiu xay lip theo Luat Ddu thau sO
61/2005/QH11 dugc mo ta & so do sau (hinh 4.6).

To6
Chu chuyén
dau » giatu
tu van dau
thau

Cap ¢6
tham
quyén

1. Lap ho so mai thau
2. Gui thu moi hoac
thong bio moi thau
A
3. Ti¢p nhan va bao
quén ho so du thau
5. | Danh gia xép hang ho
so thau
6. Trinh duyét két qua
dau thau
7. Cong bo triing thau,

thuong thao hop dong

Ky keét hop
déng, két thic
dau thau

Hinh 4.6. Quy trinh t6 chiic ddu théu lia chon nha thau xdy lap
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Nhin vao so d6 c6 thé nhan thay quy trinh d4u thiu d3 thé hién dugc tinh khdch quan
va khoa hoc,né phut hgp véi quy trinh dau thau quéc t€ theo thé thic cha "Hiép hoi cdc
ky su tu vén thé gi6i", viét tat theo tiéng Phdp la FIDIC (Federation Internationale Des
Ingénieurs Conseils).

Tuy nhién van d¢ 1a & ché, viéc danh gid x€p hang ho6 so du thau theo tiéu chuin nao,
dé chon dugc nha thau hop 1y ve gia thanh nhung phai dam bao chat luong xay dung
cong trinh.

Vén de tudng nhu don gidn, nhung trén thuc (€ lai vo cung phirc tap. Néu mudn cé
chat luong cong trinh t6t thi trong thang diém cham thau, phai cho diém cao d6i véi cic
nha thau c¢6 chinh sich va k& hoach dam bao chit lugng, vi du cic nha thau quan ly chat
luong theo hé théng 1SO-9001:2000, chi c6 nhu vay méi khuyén khich dugc cic nha
thau tu ddm bao chat luong xay dung cong trinh, giy uy tin trong thi truong xay dung,
dé tiép tuc ddu thdu céc cong trinh khic, tao ra mot su canh tranh lanh manh, tién tGi
xay dung dugc mot “Van héa xay dung” cho nganh xay dung.

c¢) Thi cong

Quan 1y chat lugng cong trinh xay dung trong qué trinh thi cong c6 vai tro dac biét
quan trong. Néu nhu cdc qud trinh quén 1y chat luong cong trinh trong giai doan thiét k&
hoac ddu thau 1a gian ti€p thi quén ly chat luong cong trinh giai doan thi cong xay lip la
truc tiép, né quyét dinh phan 16n chét lugng cha cong trinh xay dung. Vi vay hdu nhu
cac chinh sich vé quan 1y chat luong cong trinh tap trung chii yéu cho giai doan nay.

Cdc chii thé tham gia quan 1y chat lugng bao gom:

- Nha nudc;

- Chu dau tu;

- Nha thau thi cong;

- Co quan kiém dinh chat lugng;

- Tu van giam sat;

- Nha thau thiét ké;

- Cong ty bao hiém;

- Nhan dan.

M6i quan hé giita cdc chi thé trong hé thong t8 chic quan 1y chat lugng coéng trinh
xdy dung (dugc thé hién trén hinh 4.7).

e Quan Iy Nha nieée

B0 xay dung thong nhat quan 1y chat luong trong cong tac khdo sat, thiét ké, thi cong
xay lap, nghiém thu, ban giao cong trinh, bdo hanh, bao tri céng trinh, thda thuan dé cic
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Hinh 4.7. M6i quan hé giita cdc chii thé trong hé thong qudn 1y chdt lieong cong minh xdy dumg

Bo ¢6 xay dung chuyén nganh ban hanh cdc quy dinh quan 1y chat luong cong trinh xay
dung chuyén nganh va quan ly chat lugng chuyén nganh ky thuat trong cong trinh.
Cic Bo c6 xay dung chuyén nganh la cac bo sau:

- Bo Xay dung;
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- B6 Giao thong Van tai;

- Bo Cong nghiép;

- B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon;

- B6 Qudc phong;

- Bo Cong an;

- B6 Buu chinh Vién thong.

- Phé bién va hudng dan, kiém tra viéc thuc hién céc van ban phép luat vé quan ly
chat lugng cong trinh xay dung, kiém tra dinh k§ hoac dot xuat cong tic dam bao chat
lugng cong trinh xay dung ciia chit du tu, nha thau thiét k&, tu van gidm s4t va nha thiu
xay lap, dac biét 1a déi véi cac du 4n nhém A.

Kién nghi x{ 1y cic vi pham vé chat lugng cong trinh xay dung. Truc tié€p t6 chirc
ki€m tra chat lugng cong trinh khi can thiét.

- Giam dinh su c6 cong trinh x4y dung theo phan cép.

- Téng hop bao cdo Thi tuéng Chinh pha dinh ky 6 thang va 1 nam vé chat lugng
cong trinh xay dung theo quy dinh.

Cuc Gidam dinh Nha nu6c vé chat lugng cong trinh xay dung va cic s& c6 xay dung
chuyén nganh s€ gidp ny ban nhan dan tinh quan Iy Nha nudc vé chat luong cong trinh
xay dung tai dia phuong.

Chu dau tu

Trach nhiém cua chi dau tu vé quan Iy chat luong céng trinh xay dung duoc quy dinh
nhu sau:

Cha dau tu chiu trach nhiém vé viéc dim bdo chat lugng cong trinh xay dung cta
minh, theo quy ché quan 1y du dn ddu tu xay dung.

- Néu chili dau tu c6 di nang luc chuyén mén thi tu gidm sdt qud trinh thi céné cla
nha thau dé dam bdo chat lugng.

- Néu chu déu tu khong dd nang lyc chuyén mon thi phai thué tu van gidm sét, dé
thyc hién cong tdc quan 1y chét lugng cong trinh xay dung.

Tu vin gidm sdt

- Tu vén gidm sét thong qua sy Gy quyén ciia chit ddu tu trong hop déng kinh t&, s&
thay mat chil dau giam sdt qua trinh thi cong.

- Yeéu cau doi véi tu van gidm sat l1a chip hanh ding cdc hé so thiét k€ da dugc phé
duyét, cdc quy chudn xay dung, cdc tiéu chuan k¥ thuat duoc 4p dung va cdc cam két vé
chat lugng theo hop dong giao nhan thiu.

- Trach nhiém gidm sat thi cong xay lap duoc quy dinh theo cdc giai doan thi cong.
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o Giai doan chudn bi thi cong

- Kiém tra danh muc, quy cich, ching loai va tinh nang cla vat liéu, cau kién, san
phdm xay dung, may moc, thiét bi xay dung s& sit dung trong cong trinh clia nha thau.

- Kiém tra diéu kién, bién phap dam bao an toan thi cong cho cong trinh va cic cong
trinh 14n can.

e Giai doan thuc hién thi cong

- Theo doi, gidm sét thudng xuyén cong tic thi cong clia nha thau. Kiém tra hé théng
dam bao chat lugng, k& hoach chat lugng, quy trinh va phuong 4n tu kiém tra chét lugng
cta nha thau. Kiém tra tién do, bién phap thi cong, bién phap an toan lao dong cho cong
trinh va cdc cong trinh lan can do nha thau lap.

- Kiém tra vat liéu, cdu kién, san phdm xay dung tai hién trudng, khong cho phép dua
vat liéu, cau kién, san phdm xay dung khong phi hop véi tiéu chudn vé chat luong va
quy céch vao str dung trong cong trinh.

- Kiém tra mdy méc, thiét bi xay dung tai hién truong, khong cho phép sir dung may moc,
thiét bi khong phu hgp véi cong nghé va chua qua kiém dinh vao sir dung tai cong trinh.

- Kiém tra, x4c nhan vé khéi luogng,chat lugng ciia cong viéc.

- Lap bdo cdo khéi luong, chat luong, tién do cong viéc, phuc vu cho cdc cudc hop
giao ban thudng ky cua chia dau tu.

- Thuc hién nghiém thu cic cong téc xay lap, nghiém thu chay thi thi€t bi.

- Quaé trinh thi cong néu ¢6 hién tugng giam chat lugng nhu do lin, bién dang. .. vuot
qud tiéu chuin quy dinh, phai cé ¥ kién cua don vi thiét k& va don vi tham dinh trudc khi
nghiém thu.

Nha thdu thiét ké

Trong giai doan thi cong, nha thau thiét k& gidm séat qud trinh thi cong cta nha thau
thi cong vdi tu cach “Quyén tic gia”.

No6i dung gidm sat nhu sau:

- Giéi thich hé so thiét k& cong trinh cho chii ddu tu va nha thau xay lap biét, dé quan
1y va thi cong theo diing yéu ciu cta thiét ké.

- Theo d&i, phéi hop, giai quyét cic vudng mic, cdc thay doi, phét sinh vé thiet k&
trong qua trinh thi cong.

- Kiém tra va tham gia nghiém thu cdc két cdu chiu luc chinh, cidc bo phan va hang
muc quan trong.

- Gidm st thuong xuyén déi véi cac trudng hop thi cong cédc ket céu, cac by phan va
hang muc dugc thiét k& theo cong nghé tién ti€n.

- Tham gia nghiém thu cdc giai doan xay lap, nghiém thu chay thu thi€t bi, nghi¢ém
thu hoan thanh hang muc va toan b cong trinh.
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Nha thdu thi cong

Nha thdu thi cong véi tu cach 1a mot cha thé chinh c6 vai trd dac biét quan trong
trong qua trinh thi cong, tu kiém tra chat lugng xay dung ca minh.

- Chap hanh ding cic yéu ciu cua thiét k& dugc duyét va cac cam két trong hgp dong
giao nhan thau, thyc hién ding trinh tu nghiém thu theo quy dinh quan 1y chat lugng
cong trinh xay dung.

- Phéi bdo céo ddy di quy trinh kiém tra va két qua tu kiém tra chat luong vat liéu,
cdu kién va sin phdm xay dung véi cha ddu tu, dé chii ddu tu kiém tra va gidm sat.

- Chi dé nghi cht ddu tu t6 chic nghiém thu céc cong tac xay lap da hoan thanh, sau
khi bo phan chuyén trach kiém tra chat lugng va xdc nhéan chat luong.

Nha thdu ngoai cong tac tu kiém tra chit luong, con bi gidm sdt ciia Nha nudc va xa
hoi vé chat lugng thi cong xay dung cong trinh.

Nha nuée dé la co cjuan gidm sat chat lugng cha Bo hodc S& xay dung hoac Bo, S&
chuyén nganh. Gidm sat xa hoi d6 la ciac co quan thi€t k€ va tu van gidm st ngoai ra
con c6 cac cong ty bao hiém va su gidm sit cha nhan dan.

Nha thau c¢6 trach nhiém cong tac chat ché véi cac cha thé khéc trong qué trinh thi
coéng va chiu trach nhiém trudc chu dau tu va truée phap luat vé chat lugng cong trinh
xay dung. |

Cong ty bdo hiém

Phip luat vé bao hiém quy dinh tat ca céc cha thé tham gia x4y dung cong trinh cé
mat trén cong trudng xay dung déu phai mua bao hiém, dé 1a cdc bao hiém vé:

- Bao hiém vé cong trinh xay dung.

- Bdo hiém vé an toan lao dong.

- Bdo hiém vé con ngudi.

Vi vay dé tranh céc chi phi cho cdc rii ro c6 thé xay ra trén cong truong, cic cong ty
bao hiém sé clr cac chuyén gia xuéng hién trudng, dé tham gia giam sit truc tiép chat
lugng thi cong xdy dung, an toan lao dong cho ngudi va cho cong trinh, ngoai ra cong ty
bdo hiém c6 quyén thiam dinh lai thiét k€ xem c6 hop ly khong, an toan khong méi
quyét dinh ky hop dong bao hiém.

Pay la mot chi thé méi, vi vay cin ¢6 sy cong tac clia cdc chui thé khiac.

Nhdn ddn

Nhan dan dugc quyén gidm sét theo tinh than cia Dang "Dan biét, dan ban, dan 1am,
dan kiém tra". Day la quyén tu do va dan chl cua nhan dan, déi véi cac dy 4n anh hudng
truc ti€p t6i quyén lgi cia dan hoac cua nha nude. Khi phdt hién ra su khong dam bao
chat lugng céc cong trinh dang xay dung, nhan dan c6 quyén kién nghi bang van ban t6i
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chd ddu tu hoac chinh quyén sd tai viéc phat hién clia minh. Céc co quan chic ning phai
tiép thu ¥ kién clia nhan dan, néu cac ki€n nghi d6 1a ding thi phai c6 bién phép sta
chita, khic phuc va thong bio cho dan biét . Véi cac du an & cdp phudng, xa: Hoi cuyu
chién binh, Hoi phu nit, Doan TNCS Hé Chi Minh c6 thé thanh 1ap mot doan giam sat
nhan dan dé gidm sat chat lugng xay dung v ¢4 qud trinh quan 1y dy dn nhu mot chil thé
chinh thic. Day ciing 1a mot dac diém clia quan 1y du 4n xay dung 4 Viét Nam.

4.3.3. Quan 1y chat lugng du an xay dung trong giai doan két thic dau tu

Cong trinh xay dung chi dugc ban giao toan bo cho chl dau tu khi da xay lap hoan chinh
theo thiét k&, van hanh ding yéu cdu k¥ thuat va nghiém thu dat yéu cau chat lugng.

Hoat dong xay dung dugc két thic khi cong trinh da dugc ban giao toan bd cho chl
dau tu, nhung hiéu luc hop dong xay lip chi chim dit hoan toan va thanh quyét todn
toan bo khi hét thoi han bao hanh cong trinh.

Thoi han bao hanh cong tinh duge tinh tr ngay nha thdu ban giao cong trinh cho chi
dau tu va dugc quy dinh nhu sau:

a) Bao hanh 24 thing doi véi cac cong trinh quan trong ctia Nha nudc va dy an nhém
A, mic tién t5i thiu bao hanh 1a 3% gid tri xay lap.

b) Bao hanh 12 thang di véi cic cong trinh khdc, mic tién t6i thiéu bao hanh 1a 5%
gid tri xay lap.

¢) Riéng véi nha ¢ Luat Nha & s8 56/2005/QHI11 quy dinh vé bao hanh nhu sau:

Piéu 74: Bao hanh nha ¢

1. Nha & duoc bao hanh sau khi hoan thanh viéc xay dung dua vao st dung.

2 Té chc. c4 nhan thi cong xay dung nha & ¢6 trich nhi¢m bao hanh nha &. T chic,
c4 nhan cung ing thiét bi nha § cd trach nhiém, bao hanh thiét bi do minh cung ing.
Trudng hop dau tu xay dung nha dé ban thi bén ban nha &, cd trach nhiém bao hanh
trong thdi han quy dinh dudi day. Bén ban nha g co quyén yéu cau té chic, ca nhan thi
cong xay dung, cung ing thiét bi thuc hién trach nhi¢m bao hanh nha & dé.

3. Noi dung bao hanh nha & bao gdém khéac phuc sta chifa, thay thé két cdu nha o,
thiét bi hu hong, khiém khuyet hoac khi van hanh, su dung khong binh thuong ma
khong phai do 16i cha ngudi su dung nha & gy ra.

4. Thoi gian bao hanh nha & dugc tinh tir ngay chii dau tu ky bién ban nghi¢m thu nha
& dé dua vao st dung dugc quy dinh nhu sau:

a) Khong it hon sdu muoi thang d6i v6i nha chung cu tit 9 tang tro lén va cac loai nha
& khéc duoc dau tu xay dung bang ngan sich nha nudc.

b) Khong it hon ba muoi sdu thing d6i v6i nha chung cu tir 4 dén 8 tang.
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¢) Khéng it hon hai muoi bon thdng dé6i v6i nha & khong thuéc dién quy dinh tai diém
ava b ¢ khoan nay.

1- Bdo hanh xay lap cong trinh:

Trong thdi han bio hanh nha thiu c6 nghia vu thyc hién stta chita cdc hu héng do
minh gay ra. Néu su hu hong khong phai do 16i ctia nha thau gay ra nhu bi thién tai, hoa
hoan... thi chii du tu ty stra chita.

2- Béo tri cong trinh:

Béo tri cong trinh 1a mot yéu cau bét budc theo phép luat dé dam bao chat luong cong
trinh xay dung, chit quan ly sir dung cong trinh hoic chii s& hitu cong trinh ¢6 trach
nhiém va nghia vu bao tri cong trinh theo quy dinh clia thiét k& va nha ché tao da duogc
cdp c6 thdm quyén phé duyét.

Noi dung bao tri 1a can phai stra chira, thay thé phuc héi chic nang, dam bao tudj tho
va an toan, nim duy tri kha nang chiu luc, mi quan, va dé si dung hoac van hanh céc bo
phan, hang muc cia cong trinh da hoat dong theo mot chu ky thoi gian quy dinh.

Thoi han bao tri cong trinh dugc tinh tir ngdy nghiém thu dua cong trinh vao sit dung
cho dén khi hét han sir dung theo quy dinh vé cap cong trinh. Ché& do bao tri cong trinh
dugc quy dinh thanh 4 cap.

Cap I: Duy tu, bao dudng

Cap 2: Stta chita nho

Cap 3: Stra chira vira

Cip 4: Stra chira 16n

Déi v6i cdp 1 va cap 2 cha quan 1y hoac chl s& hitu cong trinh lap k€ hoach bao tri
theo dinh ky hang nam.

D61 véi cdp 3 va cdp 4 can et vao quy mo cong viéc, phdi lap du 4n dau tu hoac bdo
cdo dau tu theo quy ché€ quan ly dau tu va xay dung. Khi nay cong viéc bao tri dugc trién
khai thanh mét du 4n stra chita hodc nang cap cai tao.

D¢ bao tri duogc t6t, cha quan 1y hodc chd s& hitu phai thanh 1ap moét ban quan 1y c6
tinh chuyén nghiép, chiu trach nhiém quan 1y toan bo hé so cong trinh, cé k& hoach vé
tai chinh, thoi gian, vat tu, dé bio tri cong trinh, nham duy tri tuéi tho cong trinh.

Néu chua hét nién han sit dung ma cong trinh bi Xuéng cap qud niang, khéng duy tri
dugc kha nang 1am viéc hoac chiu luc, thi cin 1ap bdo céo dé nghi kiém dinh, d4nh gid
hién trang cong trinh dé c6 bién phép xir ly.

Trudng hop hét nién han sir dung ma cong trinh van con tét cling can 1am bdo cdo dé
nghi gidm dinh chat lugng dé c6 k& hoach sira chita hoac nang cdp, c6 k€& hoach bao tri
cho phép ti€p tuc sir dung cong trinh.
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4.4. SU CO CONG TRINH XAY DUNG

Su 6 cong trinh xay dung 13 nhiing su viéc xdy ra, do nhiéu nguyén nhan cht quan
hoac khach quan, dan dén su phd hoai mot phédn cong trinh hodc toan by cong trinh,
trong qué trinh xay dung hoac sir dung cong trinh.

Su ¢& cong trinh xay dung c6 khi chi gay thiét hai cho cong trinh d6, nhung c6 khi lai
gay thiét hai cho ca cdc cong trinh xung quanh.

Su ¢6 cong trinh x4y dung c6 trudng hop chi gay thiét hai vé vat chat, c6 trudng hop
con gay thiét hai vé ngudi, vé moi trudng sinh thai, va moi truong xa hoi.

C6 thé phan loai su c6 cong trinh xay dung nhu sau:

a) Phan loai theo thoi gian

- Su c6 xay ra dang trong giai doan thi cong.
- Su ¢6 x4y ra khi da két thic giai doan thi cong nhung chua dua vao st dung.
- Su ¢6 xay ra trong giai doan sk dung.
* b) Phan loai theo nguyén nhan gay ra su c6

- St ¢6 do chi quan con ngudi gy ra

+ Khao sét cho cac s6 liéu sai, khong ding véi thuc €

+ Thiét k€ sai: khong ding véi trang thai 1am viéc thyc t€ clia két cau.

+ Thi cong sai: khong dding quy trinh k§y thuét, khong theo tiéu chuan ky thuat,
phuong an thi cong sai.

- Su ¢6 do hoan canh khach quan gay ra:

+ Thién tai: Mua, bdo, 1i quét, séng than, 16 dat.

+ Dich hoa: chdy nd, chién tranh.

4.4.1. Noi dung gidi quyét su c¢6 cong trinh xay dung

Khi x4y ra s ¢ cong trinh xay dung, cén phai giai quyét nhanh va ddng trinh tyu sau:

1. Béo cdo nhanh vé su c6

a) Chi dau tu 1ap bdo cdo su g xay ra tai cong trudng dang thi cong xay dung.

b) Chi s& hitu hoac chi quan 1y sir dung cong trinh lap bdo cdo su cO xay ra tai cong
trinh xay dung dang st dung, van hanh hoac khai thic.

¢) Gii bio cdo sy ¢6 cong trinh xay dung cho co quan quan If nha nudc vé xay dung
thuoc UBND tinh, thanh phé tryc thudc trung wong. Truong hop cong trinh xay dung la
cép dac biét va cdp I xay ra su c6, hoac cdc cong trinh xay dung thuoc moi cip xay ra sy
¢6 ¢6 thiét hai vé ngudi, thi chi dau tu, chd su hitu hoac chti quéan 1y sir dung cong trinh
xay dung con phai gti bao cdo cho ngudi quyét dinh dau tu va Bo xay dung.
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Mau bdo cdo nhanh sy ¢& lap theo miu quy dinh tai phu luc 8 cia Nghi dinh
209/2004/ND-CP trong thoi han 24 gid sau khi xay ra su c0.

2. Thu don hién trudng su c6

a) Trude khi cho thu don hién trudng su c6, phai lap hoé so, bién ban ghi lai su co
cong trinh xay dung.

b) Sau khi 6 day du ho so xéc dinh nguyén nhan su c§ cong trinh xady dung, nha thau
thi cong xay dung cong trinh, cht ddu tu hoac chii quan ly st dung cong trinh, duoc
phép ti€n hanh thu don hién trudng su c6.

¢) Trong trudng hop cin khan cap dé ctu ngudi bi nan, hoac d€ ngan ngira su c6 gay
ra tham hoa ti€p theo, thi ngudi 6 trach nhi¢m lap bdo céo su 0, dugc phép quyét dinh
thdo d& hoac thu don hién trudng xay ra su ¢d. Trudc khi thio d& hoac thu don, cha dau
tw hoac cha quén 1y st dung phai tién hanh chup anh, quay phim hodc v& hinh, thu thap
chimg ct, ghi chép céc tur liéu phuc vu cho cong tac diéu tra su 6 sau nay.

3. Khéc phuc su co

Su ¢6 phdi dugc xac dinh diing nguyén nhan méi tim duoc bién phép khéc phuc triét dé.

T6 chitc hodc c4 nhan gay ra su c6 cong trinh ¢6 trach nhiém bdi thudng toan bo thiét
hai va toan bo chi phi cho viéc khic phuc su ¢6.

Tuy theo mic do vi pham, con bi xir ly theo phap luat. Néu su c6 cong trinh xay
dung xdy ra do céc nguyén nhan bat kha khdng da néu & trén, thi chu dau tu hoic
cong ty bao hi€m d6i véi cong trinh xay dung cé mua bao hiém phai chiu chi phi dé
khic phuc su ¢6.

4.4.2. Ho so su cd cong trinh xay dung

Khi xdy ra su c¢d cong trinh xay dung, chu dau tu, chi s& hitu hoac chua quan ly s
dung cong trinh ¢6 trich nhiém lap hé so su ¢é cong trinh xay dung.

Truong hop phai khéo sdt, danh gid mic do hodc tim nguyén nhan sy c6, néu cha diu
tu, chl quéan ly sir dung cong trinh khong cé nang luc thuc hién, thi phai thué mot 18
chic tu van xay dung c6 di diéu ki¢n nang luc theo quy dinh, dé thuc hién cédc cong viéc
nhu khdo sait, ddnh gid, kiém dinh va xdc dinh nguyén nhan gdy ra su cO va lam rd trach
nhiém cua ngudi gay ra su c6 cong trinh xay dung.

Ho6 so su ¢6 cong trinh xay dung bao gém:

a) Bién ban kiém tra hién trudng su & (1ap theo mau quy dinh tai phu luc 9 Nghi dinh
209/ND-CP). '

b) Bdo cdo mo ta dién bién cia su co
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¢) Céc két qua khao s4t dénh gid, xdc dinh miic do va nguyén nhan gay ra sy co.

d) Céc tai liéu vé kho sat, thiét ké, thi cong xay dung cong trinh ¢6 lién quan dén su co.

Su ¢6 cong trinh xay dung da gay ra rat nhiéu thiét hai vé ngudi va clia, gay ra nhitng
anh hudng khong t6t cho nén kinh t€, cho méi trudng va cho xa hoi.

Vi vay, giai phdp tich cuc nhét van la phai quéan 1 t6t chét lugng du 4n xay dung dé
khong xay ra su cd. : '

Néu ching may xay ra sy c8 cdn phai xit Iy ding k¥ thuét va ding phap luat.




PHU LUC
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A. Phu luc cia Nghi dinh

- Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP ngay 07-02-2005 ctia Chinh phl: vé quan ly du 4n
dau tu xay dung cong trinh.

- Nghi dinh s6 112/2006/ND-CP ngay 29-9-2006 ctia Chinh phl: vé slra ddi bd
sung mot s6 dicu cta Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP vé quan 1y du 4n ddu tuv xay

dung cong trinh.

L.

© N v oA W

9.

Phu luc s6 1: Phén loai du 4n déu tr xay dung cong trinh.

Phu luc s6 2: To trinh phé duyét du 4n dau tu xay dung cong trinh.

Phu luc s6 3: Quyét dinh vé viéc phé duyét du 4n dau tu xay dung cong trinh.
Phu luc s6 4: Don xin cép gidy phép xay dung (Miu 1).

Phu luc s6 4. Pon xin cdp gidy phép xay dung (Miu 2).

Phu luc s6 5: Don xin cap gidy phép xay dung (nha & nong thon).

Phu luc 56 6: Gidy phép xay dung (Méu 1).

Phu luc 56 6: Gidy phép xay dung (Mau 2).

Phu luc s6 6: Gidy phép xay dung (Mau 3).

- Nghi dinh 56 111/2006/ND-CP ngay 29-9-2006 ciia Chinh phd huéng dan thi hanh
Luat Dau thau va lya chon nha thau theo Luat Xay dung.

10.

Phu luc s6 1: Cau hoi so tuyén nang luc lva chon nha thau.

B. Phu luc cua Nghi dinh

- Nghi dinh s6 209/2004/ND-CP ngay 16-12-2004 ctia Chinh phu vé quan 1y chat
lugng cong trinh xay dung.

11.
12.
13.
14.
15.

Phu luc 1: Phan cédp, phan loai cong trinh xay dung.

Phu luc 2: Bién ban nghiém thu két qua khao sat xay dung.
Phu luc 3: Bién ban nghiém thu thié€t k& xay dung cong trinh.
Phu luc 4*: Bién ban nghiém thu cong viéc xay dung.

Phu luc 4": Bién ban nghiém thu lp dat tinh thiét bi.
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16. Phu luc 5*: Bién ban nghiém thu hoan thanh bo phan cong trinh xay dung giai
doan thi cong xay dung. |

17. Phu luc 5% Bién ban nghiém thu thiét bi chay thit don dong khong tai.

18. Phu luc 5% Bién ban nghiém thu thiét bi chay thu lien dong khong tai.

19. Phu luc 6: Bién ban nghiém thu thiét bi chay thir lién dong COtAl.

20. Phu luc 7: Bién ban nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh hoac cong
trinh dé dua vao st dung.

21. Phu luc 8: Bio cdo nhanh su c6 cong trinh xay dung.

22. Phu luc 9: Bién ban kiém tra hién trudng su c6 cong trinh xay dung.
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Phu lucso 1
PHAN LOAI DU AN DAU TU XAY DUNG CONG TRINH
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6"112/2006/ND-CP
ngay 29 thang 9 nam 2006 ciia Chinh phii)
s A s ONG MUC
STT LOAIDU AN DAU TUXAY DUNG CONG TINH T N M
bAU TU
Theo Nghi quyét s6
I Du an quan trong quéc gia 66/2006/QH11
ctia Qudc hoi
II Nhém A
Cdc dy dn dau tu xay dung cong trinh: thuoc linh vuc bao vé
1 lan ninh, qudc phong c6 tinh chat bao mat quéc gia, c6 y|Khong ké mitc von
nghia chinh trj - xa hoi quan trong.
Cac du dn dau tu xay dung cong trinh: san xuat chat doc hai,| e .
2 s R A o Khong ké mic von
chdt no; ha tang khu cong nghiép.
Céc dy 4n ddu tu xay dung cong trinh: cong nghiép dién,
khai thdc dau khi, hoé chat, phan bén, ché tao mdy, xi mang,
3 [luyén kim, khai thdc ché bién khodng san, cac du an giao| Trén 1.500 ty déng
thong (cdu, cang bién cang song, san bay, dudng sat, dudng
quoc 10), xay dung khu nha &.
Cdc du 4n dau tu xay dung cong trinh: thuy lgi, giao thong
(khdc & di€m II-3), cdp thoat nudc va cong trinh ha tang k¥
4 |thuat, ky thuat dién, sdn xuat thiét bi thong tin, dién ti, tin| Trén 1.000 ty dong
hoc, hod dugc, thiét bi y t€, cong trinh co khi khéc, san xuat
vat liéu, buu chinh, vién théng.
Céc dy 4n dau tu xay dung cong trinh: cong nghiép nhe, sanh
sit, thuy tinh, in, vudn quéc gia, khu bao tén thién nhién, san . Y s
5 L X . A . . . Trén 700 ty dong
Xudt nong, lam nghiép, nudi tréng thuy san, ché bién nong,
lam san.
Cac dy 4n dau tu xay dung cong trinh: y t&, van hod, gido duc,
hét thanh, truyén hinh, xay dung dan dung khac (trir xay dun ) s
6 | Y Y dung dan dung khac (irir xdy dung Trén 500 ty déng

nha &), kho tang, du lich, thé duc thé thao, nghién citu khoa
hoc va cac du 4n khéc.
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STT

LOAI DU AN DAU TUXAY DUNG cONG TINH

TONG M(C
PAU TU

I

Nhém B

Cac du 4an ddu tu xay dung cong trinh: cong nghiép dién,
khai thac dau khi, hod chat, phan bon, ché tao mdy, xi mang,
luyén kim, khai thac ché bién khodng san, cdc du an giao
thong (céu, cang bién, cang song, san bay, dudng sat, duong
quéc 19), xay dung khu nha 6.

Tir 75 dén 1.500 ty
doéng

Cac du 4n ddu tu xiy dung cong trinh: thuy lgi, giao thong
(khéc & diém II-3), cap thoat nudc va cong trinh ha tang k¥
thuat, k¥ thuat dién, san xudt thiét bi thong tin, dién tu, tin
hoc, hoa dugc, thié€t bi y t€, cong trinh co khi khéc, san xudt
vat liéu, buu chinh, vién thong.

Tir 50 dén 1.000 ty
doéng

Cic dy 4n ddu tu xay dung cong trinh: ha ting k¥ thuat khu
d6 thi méi, cong nghiép nhe, sanh sd, thuy tinh, in, vuon quoc
gia, khu bao t6n thién nhién, san xuat nong, lam nghiép, nuoi

tréng thuy san, ch€ bi€n nong, 1am san.

Tix 40 dén 700 ty
déng

Cic dy 4n dau tu xay dung cong trinh: y t&, van hod, gido duc,
phat thanh, truyén hinh, xay dung dan dung khéc (trlr xay dung
nha &), kho tang, du lich, thé duc thé thao, nghién cttu khoa
hoc va céc du an khéc.

Tit 15 dén 500 ty
dong

v

Nhém C

Cic du 4n ddu tu xay dung cong trinh: cong nghiép dién, khai
thic ddu khi, hod chat, phan bén, ché tao mdy, Xi mang; luyén
kim, khai théac ch€ bién khodng san, cac du 4n giao thong
(cdu, cang bién, cang song, san bay, duong sat, duong quéc
16). Cac truong phé théng nam trong quy hoach (khong ké
mitc von), xay dung khu nha &.

Du6i 75 ty déng

Cic du 4n dau tu x4y dung cong trinh: thuy loi, giao thong
(khdc & diém 11-3), cdp thodt nudc va cong trinh ha tang k¥
thuat, k§ thuat dién, san xuét thiét bi thong tin, dién tu, tin
hoc, hod dugc, thi€t bi y 1€, cong trinh co khi khac, san xuat

vat liéu, buu chinh, vién thong.

Du6i 50 tj déng
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STT LOAI DU AN PAU TUXAY DUNG CONG TINH TONG MUC
PAU TU
Céc dy 4n dau tu xay dung cong trinh: cong nghiép nhe, sanh
sit, thuy tinh, in, vudn quéc gia, khu bio tén thie hién, sa ) .
3 y tinh, in, v quéc g §) n nhién, san Dusi 40 ty déng

Xudt nong, lam nghiép, nuoi tréng thuy san, ché bién nong,
lam san.

Céc dy 4n ddu tu xay dung cong trinh: y t€, van hod, gido duc,
phét thanh, truyén hinh, xay dung dan dung khac (trir xay dung
nha 6), kho tang, du lich, thé duc thé thao, nghién citu khoa
hoc va cédc du 4n khic.

Duéi 15 ty déng

Ghi cha.,

1. Cdc du 4n nhém A vé dudng sét, duong bo phai dugc phan doan theo chiéu daj
dudng, cap dudng cdu theo hudng dén ciia Bo Giao thong van tai.

2. C4c du 4n xay dung tru sd, nha lam viéc cda co quan nha nudc phai thuc hién
theo quyét dinhcia Thi twéng Chinh phi.
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Phu luc so 2
(Tén co quan, don vi la CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
dau moi thim dinh du dn) Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé:
........ ngay....... thang....... nam.......
TO TRINH
PHE DUYET DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH
(TEN AU M) oo
Kinh gui:....... (Nguoi c6 tham quyén quyét dinh danw ti)... ...

- Can ci Luat Xay dung ngay 26-1 1-2003;

- Can cit Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP ngay 07/02/2005 ctia Chinh phu vé quan ly du
4n dau tu xay dung cong trinh; Nghi dinh s6 112/2006/ND-CP ngy 29-9-2006 cua
Chinh phi vé sita doi, bd sung mot s didu cta Nghi dinh s 16/2005/ND-CP ngay
07-02-2005 ctia Chinh pha vé quan 1y du 4n dau tu xay dung cong trinh;

_ Can ctt Thong tu s6 ... ngay ...thang ... nam ... ctia Bo trudng Bo Xay dung;

- Can cd (phdp Iy khdc cé lién quan).

Sau khi thim dinh, (tén co quan, don vi ddu moi tham dinh) béo céo két qua thim
dinh du an nhu sau:

1. Tém tét nhirng noi dung chi yéu cua du an:

a) Tén du an:

b) Tén chu dau tu:

¢) Muc tiéu dau tu:

d) Noi dung va quy mo déu tu:

d) Dia diém xay dung:

e) Dién tich sir dung dat:

g) Loai, cdp cong trinh:

h) Thiét bi cong ngh¢ (néu co):

i) Phuong an gidi phong mat bing, tai dinh cu (néu c6)
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k) Téng mifc d4u tu céa dy 4n:
- Trong d6:  + Chi phi xay dung:
+ Chi phi thiét bi:
+ Chi phi dén bu, gidi phéng mat bing (néu cé):
+ Chi phi khéc:
+ Chi phi du phong:
l. Nguon vén dau o
m) Hinh thitc quan 1y du 4n:
n) Thoi gian thuc hién du 4n:
0) cdc néi dung khic:
2. Tém tat y kién cic co quan, don vi lién quan:
3. Nhén xét, danh gia vé noi dung du 4n:

a) Céc yéu t6 dam bao tinh hiéu qua cta du 4dn, bao gom: Sy can thiét ddu tu; cic yéu
t6 dau vao cta du 4n; quy md, cong suat, cong nghé, thoi gian, tién do thuc hién du an;
phén tich tai chinh, hiéu qua kinh t&- xa héi cha du 4n.

b) Cic yéu t6 dam bao tinh kha thi ctia du an, bao gém: Su phi hop véi quy hoach;
nhu ciu st dung dat, tai nguyén (néu cd); kha nang giai phong mat bang, kha ning huy
dong von dép ting ti€n do cta dy 4n: kinh nghiém quén 1y cla chi dau tu; két qua thdm
dinh thiét k€ co s&; kha nang hoan tra vén vay; giai phap phong, chong chdy n6; cic yéu
t6 anh hudng dén quéc phong, an ninh, moéi truong.

4) Két luan:
a) D€ nghj phé duyét hay khong phé duyét du 4n
b) Nhiing kién nghi:
Tha truéng co quan, don vi thim dinh du dn
Noi nhédn: (K, ghi 16 ho tén, chitc vy va dong ddu)
- Nhu trén;

- Lwu:. ..




PHU LUC 137

Phu lucso 3
Co quan phé duyét CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
So: Doc lap - Tu do - Hanh phic

QUYET PINH CUA ...

Vé viéc phé duyét du 4n dau tu xay dung cong trinh

(Tén ca nhan/co quan phé duyét)

Can cit chic nang, nhiém vy va co cdu té chifc cla ...;

Can cd Nghi dinh s6 ... ngay ... cia Chinh phi vé quan 1y du 4n dau tu xay dung
cong trinh;

Cic can ct phap 1y khéc c6 lién quan;

Xét dé nghi cta ... tai t3 trinh s6 ... ngay ... va bdo cdo két qua tham dinh cua...

QUYET PINH
Piéu 1. Phé duyét du 4n dau tu xay dung cong trinh ... véi céc noi dung chii yéu sau:
1. Tén du én:
2. Chu dau tu:

3. T8 chic tw van lap du 4n:

4. Cht nhiém lap du an:

5. Muc tiéu dau tu xay dung:

6. Noi dung va quy mo dau tu xay dung:
7. Dia diém xay dung:

8. Dién tich sir dung dat:

9. Phuong an xay dung (thiét k& co s0):
10. Loai, cdp cong trinh:

11. Thiét bi cong nghé (néu cd):

12. Phuong 4n giai phéng mat bang, tdi dinh cu (néu c6):
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13. Téng mifc ddu tu cta du 4n:
Tong mitc:

Trong doé:

- Chi phi x4y dung:

- Chi phi thiét bi:

- Chi phi dén bi giai phéng mat bing, téi dinh cu:
- Chi phi khac:

- Chi phi du phong:

14. Nguén vén dau tu:

15. Hinh thitc quan 1y du an:
16. Thoi gian thuc hién du 4n:
17. Cac no6i dung khac:

Diéu 2. T6 chiic thuc hién.

Diéu 3. Trach nhiém cta cdc co quan lién quan thi hanh quyét dinh.

Co quan phé duyét
Noi nhdn: (Ky, ghi r6 ho tén, chitc vu va déng dau)
- Nhu Diéu 3,
- Cic co quan ¢4 lién quan,
- Luu:
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Phu luc so 4 (Miu 1)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

PON XIN CAP GIAY PHEP XAY DUNG
(Sit dung cho cong trinh, nha J riéng lé & do thi)

Kinh gli: cooooeieii

L. TN CHU QAU TU: e.vveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeseesesse b e tesseessesee s s abs e e et e s s et e b s an bbb n s
-Nguoidaidién: .................. CRC VUL ot
=D CHE BN BE: ottt
-S6nha: ............ DUONE: oottt
= PRUGIIE (XA): cevreverevemeeemeieneie st et ess sttt
= Tinh, thANh PRG: .vveeeee e
= S8 GIBN TROAT «..vevveeeecsece e
2. Dia dIAm XAY AUDE: ..ooooeieie e
Lo At SO oo Diéntich: .......covvvneiiiinnnnn, m’
STal Puong: .........

-Phudng (X8): ..o Quan (huyeén): ....ccoceeviiiiiiniiiiceinens
- TIh, thANK PRG: c.veieceeee et

SINGUON BOC QAL 1eeeeericeceeceeiee e es s
3. NOL QUNE XIN PREP: eovvteiiiciiiiteem st

-Loai cong trinh:.................. Cap cong trinh: ...
- Téng dién tich san: ... m’

- Chiéu cao cong trinh: ... m

-S6tAng: ...l

4. Don vi hodc ngudi ThIEt K& ..o
DA CRIE et
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7. Du kién thoi gian hoan thanh céng trinh: ................ thang

8. Cam keét: t6i xin cam doan lam theo diing gidy phép dugc cdp, néu sai t6i xin
hoan toan chiu trach nhiém va bi xir 1y theo quy dinh ctia phép luat.

Nguoi lam don
(Ky, ghi ré ho tén)
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Phu luc s6 4 (Mau 2)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

PON XIN CAP GIAY PHEP XAY DUNG TAM

Kinh iz c.oveeeiieii

-Nguvidaidién: .................. CRUEC VIS vivieeerercniirieiees et
i ChE BN D& oot e

-Sonha: ............ DUOIE. wevecveevereeeesreeremsnesssssssss s s
=~ PRUDNE (XA): ceoereremruerrsnimesnasns s
= Tinh, thARK PRG: c.oveee e
= 86 QI TROALL «.rveeveererersenecraamsrasesss s
2. Dia GIBM RAY QUIE: ovoomreerarieesirmrsse s sesessss s s
CLO AL SO! et Dién tich: ....oooevnerriaiiinee m’

STl e 11001 1= AR PP SRR
- Phudng (X&): «eovnvriiieeeeee Quan (huyén): ....covvemeneiniinnieiees
= Tinh, thANN PRO: v
S NEUBI GOC AL ecvriiveeceeieeeieesss st
3. Noi dung Xin phép XY dUNE (AM: oo
-Loaicong trinh:........ooooiiiiinn Cap cOng NN Lo
- Téng dién tich san: ...........cooovveriiiiinn m’

- Chiéu cao cong trinh: ... M5 SO AN covvveeeerereerinien e,
-SEANE: e

4. Don vi hoac ngUOT thIETKE: ..o
SDHA ORI v

- Dién thoai: .oocicveiiiii s
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5. T6 chc, cdc nhan thim dinh thiét k& (NEU CO): oo
-Diachi: ... Dién thoai: ....ocooooovieeeeieee
- Gidy phép hanh nghé s6 (né€u c6):.......................... Capngay .....covevveeeren,
6. Phuong 4n phd d& (n€u €6): .....covvvevevevvemmmernecesoeeeeoeeeoeeeeoo
7. Dy kién thoi gian hoan thanh cong trinh: ................ thiang

8. T6i xin cam két 1am theo diing gidy phép dugc cdp va tv d& bo cong trinh khi
Nha nuéc thuc hién quy hoach theo thoi gian ghi trong gidy phép dugc cap. Néu
khong thuc hién ding cam két t6i hoan toan chiu trach nhiém va bi xi 1y theo quy
dinh cua phdp luat.

Tinh (thanh pho), ngay ..... thing ... ndm ......
Nguoi lam don ky tén

(dong ddu néu co)
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Phu luc sé 5

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON XIN CAP GIAY PHEP XAY DUNG
(Stz dung cho nha & nong thon)

Kinh glti UBND X&: ...oovueninnrrirneneneee

L TN ChEL QAU DU eoeeeseveeeseesessereeensesss s
- S6 ching minh thu: ... NGAY CAP: corveorrmsnssereseessmssnsssssssnsess s
= DA ChE HRUINE UL eoroervverssserrisieessns s
- S8 i8N thORL: +evvrrrrereireeicinremss s

2. Did BIEM KAY QU oooorrrmmmmmmsssismmesssesens s
CINGUON ZOC QAT rrvvvveeveemssmaseresresesessssssssssssne s
3. Noi dung Xin PhEP XAY AUNEI..ocovnriiisinriimsrsss s e

- Téng dién tich SAN: .....oooivererriiniienen m

- Chiéu cao cong trinh: ... m; SEANG: «ooooeiiriee

-SEtANG: Lieeiiiiiens

4. Cam két:

Toi xin cam doan lam theo ding gidy phép duoc cap. néu sai toi xin hoan toan chiu
trach nhiém va bi x{t 1y theo quy dinh cua phap luat.

Ngay ..... thdng ...... nam ......
Ngudi lam don
(Ky ghi ro ho tén)



144 PHU LUC

Phu luc 56 6 (méu 1)

(Trang 1)
(Mau vang - khé A4)
UBND tinh, CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
TP truc thuoc TW Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Co quan cap GPXD.....
GIAY PHEP XAY DUNG
' S6: /GPXD
(St dung cho céng trinh, nha & riéng 1é do thi)

LG8 ChO? et
DI CHE: e
-SOnha: .......... Puong:............ Phuodng (xa):........... Tinh, thanh phe: ..............
2. Dugc phép xay dung cong trinh (loai cong trinh): ...
Theo thiét k& c6 ky hiéw: ..o
Do p
GOm cdc n0i dung $au dAY: ..o
- Dién tich xay dung ting mot: ............ m’
-Tong diéntichsan: ................. m’
- Chiéu cao cong trinh: .............. m.......... SOtANG:........................
-Trénlodat: .............. Dién tich: ................ mi..
- Cot nén xay dung cong trinh: ................_ . chi gidi xay dung: ....................
" Ma SAC CONG INR: ..o
Tai (s6nha): ............ QUONE: oo
Phuong (xa):........................ Quén (huyén): .........cooviniioe
Tinh, thanh PhG: ..ot
Gidy 10 vé quyén sif dung dat:.......o.occevcos

3. Giay phép nay c6 hiéu luc khoi cong xay dung trong thdi han 01 nam ké tir ngay
cap; qué thoi han trén thi phai xin gia han gidy phép.
Ngay ........ thing ....... nam.......
Co quan cip giay phép xay dung
(ky tén, déng ddu)
Noi nhén:

- Nhu trén,
- Luu:
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Phu luc s6 6 (mau 1)
(Trang 2)

Chit dau tu phai thyc hién cdc ndi dung sau day:

1. Phai hoan toan chiu trach nhiém truéc phap luét néu xam pham céc quyén hgp
phap clia cac chu sd hitu lién ké.

2. Phai thuc hién ding cdc quy dinh clia phép luat vé dat dai, vé dau tu xay dung va
Gidy phép xay dung nay.

3. Phai thong bdo cho co quan cip phép xay dung dén kiém tra khi dinh vi cOng
trinh, xay méng va cong trinh ngam (nhu ham vé sinh tit hoai, xir 1y nuéc thai...).

4. Xudt trinh Gidy phép xay dung cho chinh quyén s& tai trudc khi khoi cong xay
dung va treo bién bdo tai dia diém xay dung theo quy dinh.

5. Khi c4n thay déi thiét k& phai bo cdo va chd quyét dinh chia co quan cap gidy
phép xay dung.

Gia han gidy phép
1. No¢i dung gia han:

2. Thoi gian c6 hiéu luc clia gidy phép:

‘ ......... , ngay ....... thdng ........ nam .......
Co quan cip giay phép xay dung
(ky tén, déng ddu)
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Phu luc s6 6 (mau 2)

(Trang 1)
(Mau héng - kh3 A4)
UBND tinh, CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TP truc thuoc TW boc lap - Tu do - Hanh phic
Co quan cap GPXD.....
GIAY PHEP XAY DUNG TAM'
S6: . /GPXD
(Str dung cho cong trinh, nha & riéng 18) ° -
L.CAP ChO: oo ettt e ettt e sr e e et e et et et et ednenneeren
=Dia chi: e e,
-Sonha: ............... Pudng: ...
PRUODZ (XA): ..ovoooeis e e
Tinh (thAnh PhO): ...oouuveeeeeeeocereieeeeeeeriseees oo
2. Pugc phép xay dung tam cong trinh (loai cong trinh): ........oooveevvvooo
Theo thi€t K& €6 Ky RiGU: ...........rvveemreeeereereeneeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeooeooooooooooo
Dot LD e
Gém céc NOL dUNE SAU AY: ...ooooeoeeeceeee oo
- Dién tich x4y dung ting mot: ............ m’
- Téng dién tich san: ...................... m’
- Chi€u cao cong trinh: .............. m...... ;SOtANg: ...
-Trénlodat: .......................... Diéntich: ................ mi..
- C6t nén xay dung cong trinh: .................... chi gidi xay dung: .................
-Mau sdc cong trinh: ...
Tai (s6nha): ............ AQUONG: ...
Phuong (x@):......................... Quan (huyén): ...............o
Tinh, thanh ph&: ...
Gidy to vé quyén sttdung dait: ...............o....oo

3. Gidy phép nay c6 hiéu luc khoi cong xay dung trong thoi han 01 nam ké ti ngay
cép; qud thoi han trén thi phai xin gia han gidy phép.
4. Cong trinh dugc tén tai téithdi han: ...

Co quan cap gidy phép xay dung
(ky tén, déng ddu)
Noi nhdn:
- Nhu trén,
- Luu:
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Phu luc s6 6 (mau 2)
(Trang 2)

Cht ddu tu phai thyc hién cdc ndi dung sau day:

1. Phai hoan toan chiu trach nhiém truéc phdp luat néu xam pham céc quyén hop
phap clia céc chil 54 hitu lién ké.

2. Phai thuc hién ddng cdc quy dinh clia phap luat vé dat dai, vé dau tu xay dung va
Gidy phép xay dung nay.

3. Phai thong bdo cho co quan cdp phép xay dung dén kiém tra khi dinh vi cong
trinh, xy méng va cong trinh ngam (nhu ham vé sinh tu hoai, x& Iy nudc thai...).

4. Xuit trinh Gidy phép xay dung cho chinh quyén s0 tai trude khi khdi cong xay
dung va treo bién béo tai dia diém xay dung theo quy dinh.

5. Khi cin thay déi thiét k& phdi béo cdo va chdy quyét dinh clia co quan cép gidy
phép xay dung.

6. Phai tx d& bd cong trinh khi Nha nudc giai phong mat bing dé thuc hién quy
hoach.

Gia han gidy phép
1. Noi dung gia han:

- 2. Thoi gian c6 hiéu lyc ctia gidy phép:

Co quan cip gidy phép xay dung
(ky tén, déng ddu)
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Phu luc s6 6 (méu 3) ‘
(Trang 1)
(Mau xanh da troi - khé A4)
UBND tinh, CONG HOA XA HOI CHU NGHiaA VIET NAM
TP truc thuoc TW bPoc lap - Tu do - Hanh phiic
Co quan cap GPXD......
GIAY PHEP XAY DUNG
So: /GPXD
(Dung cho nha & néng thon)
1.Capcho (ong/ba): ...
- Dia chi thudng tri: ............oooovoveveeveveenneieeeeeoeeeeeoooooo
2. Buge phép xay dungnha &: ...
STl
- Diéntich xay dung tdng 1: ................ ... m’
- Téng dién tich san xay dung: ...
- Chiéu cao cong trinh: ... m,Sotang: ..................
.......... ,hgay .......thang ....... ndm ...
Chu tich UBND xa
(ky tén, dong ddu) |
Gia han gidy phép

1. Noi dung gia han:
2. Thoi han ¢6 hiéu luc cla gidy phép:

........... ngay ......thang ......nim........
Co quan cap gidy phép xay dung
(ky tén, déong ddu)
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Phu luc1
MAU THONG BAO MOI SO TUYEN VA MOI CHAO HANG

Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 111/12006/ND-CP ngay 29 -9-2006 cia Chinh phii
vé hitong ddn thi hanh Ludt Ddi thau va lya chon nha thdu xdy dumg theo Ludt Xdy dung

A. THONG BAO MOI SO TUYEN

[Ghi tén Bén mot thau] c6 k& hoach t8 chiic so tuyén nha thau theo Luat Dau thau dé lya
chon nha thau tham gia dau thiu goi thau [ghi tén g6i thdu voi pham vi cong viéc chinh]
thudc du an /ghi tén dir dn], si dung ngudn von /ghi nguon von hodc 16 chitc 1ai trg von].

Bén moi thiu moi tat ca céc nha thau cé di nang luc, kinh nghiém va c6 diéu kién
tham du so tuyén g6i thau néu trén.

Nha thau c¢6 nguyén vong tham du so tuyén c6 thé tim hiéu thong tin chi tiét tai
[ghi dia chi noi cung cdp thong tin, dién thoai, fax, e-mail ctia Bén moi thdu] va s&
dugc cung cidp mién phi ho so mdi so tuyén tai /ghi dia chi cung cdp ho so moi so
tuyén, dién thoali, fax, e-mail].

Thoi gian phat hanh ho so mdi so tuyén tlr ..... gio, ngay .... thang .....nam ...... dén ...... gio,
ngay ..... thang ... nam .... [ght thot diém déng so tuyén] (trong gio lam viéc hanh chinh).

Hé so du so tuyén phai dugc chuyén dén [ghi dia chi nhdn ho so dit so fuyén] cham nhat
la trudce ...... gidy (gio Viét Nam), ngay ...... thang ..... ndm .... /ghi thou diém dong so tuyén).

Hb so du so tuyén s& dugc mo cong khai vao ... gio (gid Viét Nam), ngay .......
thang ...... nam ..... tai [ghi dia diém md ho so dit so tuyénj.

[Ghi tén Bén moi thdu] kinh moi dai dién cdc nha thdu nop hé so du so tuyén t6i
tham du 1& m& hé so du so tuyén vao thoi gian va dia diém néu trén.

B. THONG BAO MGOI CHAO HANG

(Ap dung doi véi hinh thitc chao hang canh tranh trong mua sdm hang héa)

[Ghi tén Bén moi thau] cé k€ hoach t8 chitc chao hang canh tranh theo Luat Dau thau
d6i vé6i goi thiu [ghi tén gdi thau véi pham vi cung cdp chinh], thuoc du 4n [ghi tén du
4n] st dung ngudn von [ghi nguén vén hodc to chiic tai trg von).

Bén moi thiu mdi cic nha thau c6 di nang luc, kinh nghiém va quan tam doi v6i viéc
cung cip hang héa néu trén tham du. Cdc nha thau quan tam dén géi thau tim hiéu thong
tin chi tiét tai [ghi dia chi noi cung cdp thong tin, dién thoat, fax, e-mail ciia Bén moi
thdu]. Nha thau c6 thé dang ky tham du truéc vdi Ben moi thau theo thoi gian tir ngay
...... thang .. .. dén ngay ... thing ... nam ... (trong gi¢ hanh chinh) theo dia chi
[ghi dia dzem dang ky, dién thoal fax, e- mazl] (nha thdu cé thé ddng ky truc tiép, qua
duong buu dién hodc fax). Sau ... ngay ké tir ngay dang tai ddu tién thong bdo nay, /ghi
tén Bén mon thdu] s& phat hanh hé so yéu cdu chao hang tai /ghi dia chi noi phdt hanh ho so yéu
cdu chao hang] .
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PHU LUC
CUA NGHI DINH 209/2004/ND-CP NGAY 16/12/2004
VE QUAN LY CHAT LUONG CONG TRINH XAY DUNG
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PHU LUC
PHULUC 2
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s& 209/2004/NP-CP
ngay 16-12-2004 ciia Chinh phii)
CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic
Dia diém, ngay ....... thdng ... ... nam ......

BIEN BANSO......ovonnnnnn.

NGHIEM THU KET QUA KHAO SAT XAY DUNG CONG TRINH
(ghi tén cong trinh xdy dung)................

1. Doi tugng nghiém thu: (ghi tén cong viéc khdo sdt, busc thiét ké xdy dung
cong trinh)

2. Thanh phan truc tiép nghiém thu:
a) Chi dau tu: (ghi tén t6 chiic, c nhan)

Batdau: ... ngay .........thang ....... nam.......
Két thic:  .......... ngay thang ....... nam......
Tai: ..o

4. Panh gia bao cdo két qua khao sit xay dung:

a) Vé chat lugng cong tic khao sat xay dung (doi chiéu véi nhiém vu khdo sdt
xdy dung), |
b) V€ quy mo6 va pham vi khao sit (d6i chi€u theo hop déng khao sét xay dung);

¢) Céc van dé khac, néu cé.
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5. Két luan:
~ - Chép nhan hay khong chdp nhan nghiém thu két qua khao sat xay dung.

- Yéu cdu bd sung, hoan chinh va cc ki€n nghi khac néu 6.

NHA THAU KHAO SAT XAY DUNG CHU PAU TU
(ky tén, ghi ré ho tén, chitc vy nguoi dai (ky tén, ghi ré ho tén, chitc vu nguoi dai
dién theo phdp ludt va déng ddu) dién theo phdp ludt va dong ddu)

NHA THAU GIAM SAT KHAO SAT
XAY DUNG
(ky tén, ghi ré ho tén, chiic vu nguoi dai
dién theo phdp ludt va dong ddu)

Ho so nghiém thu két qua khao sat xay dung gom:
- Bién ban nghiém thu va cdc phu luc kem theo bién ban nay, néu cé;

- C4c tai liéu 1am can cit dé nghiém thu.
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PHU LUC 3

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 209/12004/ND-CP
ngay 16-12-2004 ciia Chinh phii)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do - Hanh phiic

Dia diém, ngay ....... thdng ... ... ndm ......

BIEN BANSO............._.

NGHIEM THU THIET KE XAY DUNG CONG TRINH
(ghi tén cong trinh xdy dung)................ -

1. Doi twgng nghiém thu: (ghi tén budc thiét ké, doi niong thiét ké'xdy dung cong trinh)

2. Thanh phan truc tiép nghiém thu:

a) Cha dau tu: (ghi tén t6 chic, c4 nhan)

3. Thoi gian nghiém thu:

Batdaw: .......... ngay ........thang ....... nam.......
Két thic:  .......... ngay ........ thang ....... nam ......
Tai: ..o

4. Danh gia ho so thiét ké:

a) V& chat lugng cong tic khao st xay dung: (danh gid su phi hop vé6i nhiém vu thiét
ke va budc thiét k€ trudc d6 di dugc phe duyét);

b) V€ quy mo va pham vi khéo sét: (doi chiéu theo hop dong thiét ké);

¢) V& hinh thic, s6 luong hé so thiét k& xay dung cong trinh;

d) Cac van dé khac, néu cé.
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5. Két luan:
- Chap nhan hay khong chip nhan nghiém thu thié€t k€ xay dung cong trinh;

- Yéu cdu slta d6i, b sung hé so thiét k& va cac kién nghi khic néu c6.

NHA THAU THIET KE CHU DAU TU
XAY DUNG CONG TRINH (ky tén, ghi ré ho tén, chitc vu nguoi dai
(ky tén, ghi ré ho tén, chitc vu nguoi dai ~ dién theo phdp ludt va déng ddu)

dién theo phdp ludt va déng ddu)

Ho so nghiém thu thiét ké xay dung cong trinh gom:
- Bién ban nghiém thu thiét k& va cac phu luc kém theo bién ban nay;

- Céc tai liéu 1am can cit dé nghiém thu.
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PHU LUC 4A
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6'209/2004/ND-CP ngay 16-12-2004 ciia Chinh phit)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Dia diém, ngay ........ thdng ...... ndm ......

BIEN BANSO....oooooo.....

NGHIEM THU CONG VIEC XAY DUNG CONG TRINH
(ghi tén cong trinh xdy dung)................

1. Doi tuwong nghiém thu: (ghi ré tén cong viéc ditoc nghiém thu va vi tri xdy dung

trén cong trinh)

2. Thanh phan truc tiép nghiém thu:

a) Ngudi gidm sat thi cong xay dung cong trinh cha Chu dau tu hodc nguoi gidm sat
thi cong xay dung cong trinh ctia Téng thdu d6i véi hinh thitc hop déng téng thau;

b) Nguoi phu trach ky thuat thi cong truc ti€p cua Nha thau thi cong xay dung cong trinh.

Trong trudng hop hop déng téng thau, ngudi gidm sat thi cong xay dung cong trinh
clia cha ddu tu tham du dé kiém tra cong tac nghiém thu céng viéc cta téng thiu véi nha

thau phu.
3. Thoi gian nghiém thu: _
Bat ddu:  .......... ngay ........thang ....... nam.......
Két thic:  .......... ngay ........ thiang ....... nam ......
Tai: oo

4. Danh gia cong viéc xay dung da thuc hién:

a) Vé tai liéu lam can cit nghiém thu (d6i chi€u véi khoan 1 Diéu 24 Nghi dinh nay).

b) VE chat luong cong viéc xay dung (d6i chiéu véi thiét k&, tiéu chudn xay dung va
yéu cau k¥ thuat cha cong trinh xay dung).

c¢) Céc van dé khac, néu cé.

d) Y kién cha ngudi gidm sat thi cong xay dung cong trinh ciia chi dau tu vé cong tic
nghiém thu cong viéc xay dung clia téng thau d6i véi nha thau phu.
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5. Két luan:

- Chdp nhan hay khong chdp nhan nghiém thu, déng ¥ cho trién khai céc cong viéc
xay dung ti€p theo.

- Yéu ciu sita chita, hoan thién cong viéc xay dung da thuc hién va cac yéu ciu khéc

néu c6.

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG KY THUAT THI CONG TRUC TIEP
(ciia chii ddu tu hodc ngudi gidm sat thi (ctia Nha thdu thi cong xdy dung
cong xdy dung cong trinh ciia tong thau cong trinh)

d6i véi hinh thirc hop dong tong thdu) (Ghi 6 ho tén, chitc viy)

(Ghi ré ho tén, chitc vu)

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG CUA CHU DAU TU
(trong truong hop hop dong tong thiu)
(Ghi ré ho tén, chiic vi)

Hé so nghiém thu cong viéc xay dung gom:
- Bién ban nghiém thu cong viéc va céc phy luc kém theo néu co;

- C4c tai liéu 1am can ci dé nghiém thu.



168 PHU LUC

PHU LUC 4B

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 209/2004/ND-CP
ngay 16-12-2004 ciia Chinh phit)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phiic

BIENBANSO................

NGHIEM THU LAP PAT TINH THIET BI CONG TRINH
(ghi tén cong trinh xdy dung)................

1. Thiét bi/Cum Thiét bi duoc nghiém thu:

- Néu rd tén thi€t bi, vi tri 1ap dat trén cong trinh xay dung.

2. Thanh phan truc tiép nghiém thu:

a) Ngudi gidm sdt thi cong xay dung cong trinh cha Cha dau tu hoac ngudi gidm sat
thi cong xay dung cong trinh clia T6ng thau d6i véi hinh thiec hop déng tong thau;

b) Ngudi phu trach ky thuat thi cong truc ti€p chia Nha thau thi cong xay dung
cong trinh. ”

Trong trudng hop hop dong tong thau, ngudi gidm sat thi cong xay dung cong trinh
cia chi dau tu tham du dé kiém tra cong tdc nghiém thu cong viéc cia téng thiu véi nha
thau phu.

3. Thoi gian nghiém thu:

Batdau: ... ngay ........thang ....... nam.......
Két thic: .......... ngay ........ thang ....... nam ......
Tat: o

4. Danh gia cong viéc xay dung da thuc hién:
a) Tai liéu lam can c’ nghiém thu (d6i chiéu voi khodn 1 Diéu 24 Nghi dinh nay).

b) V& chat lugng lap dat thi€t bi (doi chiél vdi thiét ke, tiéu chudn xdy ding va yéu
cdu ky thugt ciia céng trinh).

c) Cac van dé khac, néu cé.
d) Y kién ctia nguoi giam sat thi cong xay dung cong trinh cta chii dau tr vé cong tc
nghiém thu cong viéc xay dung cla tong thdu d6i v6i nha thdu phu.
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5. Két luan:

- Chdp nhan hay khong chap nhan nghiém thu, déng ¥ cho trién khai céc cong viéc
xay dung tiép theo.

- Yéu céu sira chita, hoan thién cong viéc xay dung da thyc hién va c4c yéu cau khac

néu co.

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG KY THUAT THI CONG TRUC TIEP
(ctia chi ddu tu hodc nguoi gidm sdt thi  ( ciia Nha thdu thi cong xdy dung cong
cong xdy dung cong trinh ciia tong thdu trinh)

d6i véi hinh thitc hop dong tong thau) (Ghi ré ho tén, chitc vu)

(Ghi ré ho tén, chitc vu)

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG CUA CHU DAU TU
(trong truong hop hop dong tong thdu)
(Ghi ré ho tén, chitc vu)

Hoé so nghiém thu lap dat tinh thiét bi gom:
- Bién ban nghiém thu lap dat tinh thiét bi va cic phu luc keém theo, néu c6;

- Céc tai liéu 1am can ¢t dé nghiém thu.
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PHU LUC 5A

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s¢' 209/2004/ND-CP
ngay 16-12-2004 ciia Chinh phii)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do — Hanh phiic

Dia diém, ngay ........ thang ...... nam ......

BIEN BANSO................
NGHIEM THU HOAN THANH BO PHAN CONG TRINH XAY DUNG,

GIAI POAN THI CONG XAY DUNG CONG TRINH
(ght tén cong trinh xdy ding)................

L. Déi twong nghiém thu: (ghi ré tén bo Phdn céng trinh xdy dung, giai doan thi cong
xdy dung dicge nghiém thu, vi tri xay dimg trén cong trinh).

2. Thanh phan truc tiép nghiém thu:

a) Nguoi phu trich bo phan gidm st thi cong xay dung cong trinh ca chi dau tu
hodc ngudi phu trach bo phan gidm sét thi cong xay dung cong trinh cha téng thau trong
truong hop nghiém thu bo phan cong trinh xay dung, giai doan thi cong xay dung do nha
thau phu thuc hién;

b) Ngudi phu tréch thi cong tryc tiép clia nha thau thi cong xay dung cong trinh;

Trong trudng hop hop déng tdng thau, ngudi phu trach bo phan gidm sét thi cong xay
dung cong trinh clia chit ddu tu tham du dé kiém tra cong tac nghiém thu cia tong thau
vGi cdc nha thau phu.

3. Thoi gian nghiém thu:

Batdau: ... ngay ........thang ....... nam.......
Két thic:  .......... ngay ........ thang ....... nam ......
Tai: ...

4. Danh gia bé phan céng trinh xay dung, giai doan thi cong xay dung da
thuc hién:

a) Tai liéu lam can cit nghiém thu (déi chiéu véi Diéu 25 Nghi dinh nay).
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b) Vé chat lugng xay dung bd phan cong trinh hodc giai doan thi cong xay dung (doi
chiéu véi thiét ké, tiéu chudn xdy ding hodc yéu cau ky thudt clia cong trinh xdy dung).

¢) Céc van dé khéc, n€u co.

d) ¥ kién ctia ngudi gidm sat thi cong xay dung cong trinh clia chi ddu tu tham dy
vé cong tac nghiém thu cong viéc xay dung ciia téng thdu doi v6i nha thau phu.

5. Két luan:

- Chdp nhén hay khong chap nhan nghiém thu va dong ¥ trién khai giai doan thi cong
xay dung ti€p theo.

- Yéu cdu sira chifa, hoan thién bo phan cong trinh, giai doan thi cong xay dung cong
‘trinh da hoan thanh va cc yéu cdu khac néu c6.

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG K¥ THUAT THI CONG TRUC TIEP
(cia chii ddu tw hodc ngudi gidm sdt thi (ctia Nha thdu thi cong xdy dung cong
cong xdy dung cong trinh ciia tng thiu trinh)

do6i véi hinh thirc hop dong tong thdu) (Ghi 16 ho tén, chitc vit)

(Ghi ré ho tén, chitc vi)

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG CUA CHU PAU TU
(trong truong hop hop dong tong thau)
(Ghi 16 ho tén, chitc vi)

Ho so nghiém thu bo phan cong trinh xay dung, giai doan thi cong xay dung gom:
- Bién ban nghiém thu hoan thanh bo phan cong trinh, giai doan thi cong xay dung va
cac phu luc kém theo;

- Cic tai liéu lam can ci dé nghiém thu.
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PHU LUC 5B

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 209/2004/NP-CP
ngay 16-12-2004 ciia Chinh phii)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tu do — Hanh phic

Dia diém, ngay ........ thing ...... ndm ......
BIENBANSO...............
'NGHIEM THU THIET BI CHAY THU PON PONG KHONG TAI
CONG TRINH........ (ghi tén cong trinh xdy dung)............. ...

1. Thiét bi/Cum Thiét bi duoc nghiém thu bao gom:

- Néu rd ten thi€t bi, thoi gian chay th& (bdr ddu, keét thiic) va vi tri 1ap dat trén
cong trinh.

2. Thanh phan tryc tiép nghiém thu:

a) Ngudi phu tridch bo phan gidm sat thi cong xay dung cong trinh cta chi diu tu
hodc ngudi phu tréch bo phan gidm st thi cong xay dung cong trinh cta tdng thau trong
truong hop nghiém thu bo phan cong trinh xay dung, giai doan thi cong xay dung do nha
thau phu thuc hién; :

b) Ngudi phu trach thi cong truc ti€p ciia nha thau thi cong xay dung;

Trong trudng hop hgp déng tdng thau, ngudi phu trach bo phan giam sat thi cong xay
dung cong trinh cha chi ddu tu tham du dé kiém tra cong tdc nghiém thu cia téng thiu
Vi cac nha thau phu.

3. Thoi gian nghiém thu:

Bat dau: ... ngay ........thang ....... nam.......
Két thic:  .......... ngay ........ thang ....... nam ......
Tat: ...

4. Danh gia cong tac chay thir thiét bj don dong khong tai da thuc hién:
a) V€ can cit nghiém thu (déi chié véi khodn | Diéu 25 Nghi dinh nay).

b) Vé chit lugng chay thir thiét bi don dong khong tai (déi chiéu voi thiét ké, tiéu
chudn xdy dung va yéu cdu ky thudt ciia cong trinh).
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¢) Cic van dé khac, n€u cé.

d) Y kién cha ngudi gidm sat thi cong xay dung cong trinh cha chii ddu tu tham du vé
cong tic nghiém thu cong viéc xay dung cua t6ng thdu d6i v6i nha thau phu.

5. Két luan:

- Chdp nhan hay khong chap nhan nghiém thu, déng ¥ cho trién khai cdc cong viéc
xay dung ti€p theo.

- Yéu céu sita chita, hoan thién cong viéc xay dung da thyc hién va cac yéu ciu khac

néu co.

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG KY THUAT THI CONG TRUC TIEP
(ctia chii ddu tu hodc nguoi gidm sdt thi (ctia Nha thdu thi cong xdy dung
cong xdy dung cong trinh ciia tong thdu cong trinh)

do6i véi hinh thitc hop dong tong thdu) (Ghi ré ho tén, chiic vi)

(Ghi ré ho tén, chitc vu)

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG CUA CHU DAU TU
(trong truong hop hop dong téng thau)
(Ghi ro ho tén, chic vu)

Hé so nghiém thu chay thir thiét bi don dong khong tai gom:
- Bién ban nghiém thu thiét bi chay thir don dong khong tai;

- C4c tai liéu 1am can ci dé nghiém thu.
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PHU LUC 5C

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s¢" 209/2004/ND-CP
ngay 16-12-2004 ciia Chinh phit)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc lap - Tu do — Hanh phiic

Dia diém, ngay ........ thang ......ndm ......
BIEN BANSO................
NGHIEM THU THIET BI CHAY THU LIEN PONG KHONG TAI
CONGTRINH .............. (ghi tén céng trinh xdy dung)................

1. H¢ théng thiét bi dugc nghiém thu bao gom:

- Ghi r6 tén hé théng thiét bj va thdi gian chay thir (bdt ddu, két thiic), vi tri lap dat
trén cong trinh.

2. Thanh phan truc ti€p nghiém thu:

a) Nguoi phu trich bd phan gidm sat thi cong xay dung cong trinh cha chi dau tu
hoac ngudi phu trach by phan gidm sét thi cong xay dung cong trinh clia téng thiu trong
trudng hop nghiém thu bo phan céng trinh xay dung, giai doan thi cong xay dung do nha
thau phu thuc hién;

b) Ngudi phu trach thi cong truc ti€p clia nha thau thi cong xay dung;

Trong trudng hop hop dong tdng thiu, ngudi phu trdch bo phan gidm sat thi cong xay
dung cong trinh cla chi ddu tr tham du dé kiém tra cong tic nghiém thu cla téng thiu

v0i cdc nha thau phu.

3. Thoi gian nghiém thu:

Batdau: ... ngay ........thang ....... nam.......
Két thic:  ......... ngay ........ thang ....... nam ......
Tai: ..o

4. Panh gia cong tac chay thi thiét bi lién dong khong tai da thuc hién:

a) V€ can ctt nghiém thu (d6i chi€u véi khoan 1 Diéu 25 N ghi dinh nay).

b) V& chat lugng chay thir thiét bi thiét bi lien dong khong tii (d6i chiéu véi thiét ke,
tiéu chudn xay dung va yéu cdu k¥ thuat ciia cong trinh).
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¢) Céc vin dé khéc, néu cé.

d) Y kién cha ngudi gidm sét thi cong xay dung cong trinh clia chii ddu tham du vé
cong tac nghiém thu cong viéc xay dung cua tdng thau d6i v6i nha thau phu.

5. Két luan: /

- Chap nhan hay khong chap nhan nghiém‘ thu, déng ¥ cho trién khai cdc cong viéc
xay dung ti€p theo.

- Yéu cdu sira chita, hoan thién cong viéc xay dung da thuc hién va cac yéu cau khac

néu co.

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG KY THUAT THI CONG TRUC TIEP

(ciia chii ddu tu hodc nguoi gidm sdt thi ~ (cia Nha thdu thi cong xdy dung cong

cong xdy dung cong trinh ciia tong thdu trinh)
d6i véi hinh thirc hop dong tong thau) (Ghi ré ho tén, chiic vir)

(Ghi ré ho tén, chitc vu)

GIAM SAT THI CONG XAY DUNG CUA CHU AU TU
(trong truong hop hop dong tong thdu)
(Ghi ré ho tén, chitc vu)

Ho so nghiém thu chay thir thiét bi lién dong khong tai gom:
- Bién ban nghiém thu chay thi lién dong khong tai va cac phu luc keém theo néu c6;

- C4c tai liéu 1am can ci dé nghiém thu.
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PHULUC 6
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 209/2004/NP-CP ngay 16-12-2004 ciia Chinh phil)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Dia diém, ngay ... thang ... ... ndm ......

BIEN BANSO...............
NGHIEM THU THIET BI CHAY THU LIEN PONG CO TAI

Cong trinh ... (ghi tén cong trinh xdy dung).............cocoooooovoeeo
Hang muc: ............... (ghi tén hang muc céng trinh x@y ding)...........o.oooveooooo .
Dia diém xay dung: ................. (ghi 16 dia diém xdy dung hang muc céng trinh va

cong trinh xdy dung)...

1. He thong thiét bi dugc nghi¢m thu bao gém: ( ghi ré tén hé thong thiét bi va thoi
gian chay thit (bdt ddu, két thiic), vi tri ldp ddt trén hang muc, céng trinh)

2. Thanh phan truc tiép tham gia nghiém thu: ( ghi 16 16 chitc, ho tén va chitc vu cd nhdn )

a) Phia chu dau tu:

- Ngudi dai dién theo phdp luat va ngudi phu tréch bo phan gidm sat thi cong xay dung cong
trinh ciia chi dau tu;

- Nguoi dai dién theo phdp luat va ngudi phu trach bo phan gidm sat thi cong xay
dung cong trinh clia nha thdu tu van giam sét thi cong xay dung cong trinh.

b) Phia nha thau thi cong xay dung cong trinh:

- Ngudi dai dién theo phép luat va ngudi phu trach thi cong tryc ti€p ciia nha thau thi
cong xay dung cong trinh;

- Ngudi dai dién theo phdp luat va ngudi phu trach bo phan gidm sat thi cong xay
dung cong trinh ctia tong thau déi v6i hinh thic hop dong t6ng thau.

c) Phia nha thau thiét k& xay dung cong trinh tham gia nghiém thu theo yéu cdu cta chi
dau tu xay dung cong trinh:

- Ngudi dai dién theo phdp luat;

- Chu nhiém thiét ké.

d) D6i véi nhing cong trinh ¢6 yéu ciu phong chdy cao hodc cé nguy co 6 nhiém
moi trudng thi nhat thi€t phai c6 dai dién cla co quan phong chay chita chdy va co quan
tai nguyén moi trudng cap tuong duong truc ti€p tham gia nghiém thu;
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¢) D6i vé6i nhitng cong trinh ¢6 chuyén gia nuéc ngoai thi can c6 dai dién chuyén gia
thiét k& va chuyén gia thi cong tham gia vao cong viéc nghiém thu. Céc dai dién nay do
co quan quan li chuyén gia nuéc ngoai tai cong trinh dé nghi, cht ddu tu quyét dinh.

f) Va céc thanh phén khéc tryc tiép tham gia nghiém thu (theo yéu cdu cia chi diu tu).

3. Thoi gian nghiém thu :

Bitddu: ... ngay.......... thang......... nam..........
Két thic :........... ngay.......... thang......... nam..........
Tal: oo

4. Panh gia cong tac chay thi thiét bi lién dong co tai da thuc hién:

a) Vé tai liéu 1am can cit nghiém thu

- Phiéu yéu cdu nghiém thu clia nha thiu thi cong xay dung;

- Hé so thiét k& ban vé thi cong dugc chii ddu tu phé duyét va nhitng thay d01 thiét k&
di duoc chap thuan: (ghi ré tén cdc bdn vé thiét ké ¢ lién quan dén doi twong nghiém thu)

- Tiéu chuén, quy pham xay dung dugc ap dung: (ghi r tén tieu chudn, quy pham, tai
liéu chi dén k¥ thuat chuyén mén c6 lién quan dén d6i tuong nghiém thu)

- H6 so thidu va hop dong xay dung;

- Bién ban nghiém thu vat liéu, thiét bi, san phdm ché tao san trudc khi st dung;

- Bién ban nghiém thu 1ap dat ¢inh thiét bi cé lién quan;

- Bién ban nghiém thu thiét bi chay thir don dong khong tai ¢6 lién quan;

- Bién ban nghiém thu thiét bi chay thir lién dong khong tai c6 lién quan;

- Cic tai lieu thi nghiém, quan tric tai hién trudng (n€u thi€t k€ hoac tiéu chudn, quy
pham c6 lién quan chi dinh)

- Ban v€ hoan cong;

- Nhat ky thi cong, nhat ky gidm sét ciia chl dau tu va cic van ban khdac c6 lién quan
dén d6i tugng nghiém thu;

- Vin ban chdp thuin clia co quan quan ly nha nudc c6 thdm quyén vé phong chong
chdy, nd; an toan moi trudng; an toan van hanh theo quy dinh;

- Bién ban kiém tra hé so tai liéu hoan thanh giai doan lap dat thi€t bi cha co quan
quan 1y nha nudc theo phéan cap;

- Bién ban nghiém thu noi bo cia nha thdu thi cong xay dung;

- Cong tc chuén bi dé trién khai chay thir lién dong c6 tai hé thong thiét bi.

b) Vé tién do 1ap dat thiét bi:

- Ngay khoi cong:

- Ngay hoan thanh:

c) V& cong sudt dua vao van hanh

- Theo thiét k€& (hoac theo hé so du thau)

- Theo thuc t€ dat duoc:

| d) Vé dic diém bién phdp dé bao vé an toan lao dong, an toan phong nd, phong chay,
‘ chong 6 nhiém moi trudng va an toan s dung:




178 PHU LUC

e) Vé Khéi luong

- Theo thiét k€& dugc duyét:

- Theo thuc t€ dat dugc:

f) VE chét luong thiét bi chay thir lién dong c6 tai: (d6i chifu véi thiét k€, tieu chuin
quy pham ky thuat, tai liéu chi din k§ thuat chuyén mén va yéu cdu ky thuat cla cong
trinh dé:

- Dua ra cdc néi dung k¥ thuat cdn kiém tra 1am co s& dénh gia chat luong d6i tugng
nghiém thu;

- Thuc hién cong tic nghiém thu nhu quy dinh & diéu 4.4 cia TCXDVN 371 : 2006;

- Danh gia chat lugng d6i tugng nghiém thu).

g) Nhiing sita d6i trong qua trinh thi cong so véi thiét k& duoc duyét:

h) Cac y kién khéac néu cé.

5. Két luan : (ghi ré theo cdc noi dung sau)

a) Chdp nhéan hay khong chdp nhan nghiém thu va déng y trién khai céc cong viéc
x4y dung ti€p theo.

b) Cdc sai s6t con t6n tai va cic khi€m khuyét can sita chita. Thoi gian nha thdu phai
hoan thanh cong tic stra chira.

c) Céc yéu cau khic néu co.

d) Céc beén tryc ti€p nghiém thu chiu trach nhiém truéc phap luat vé quyét dinh
nghiém thu nay.

6. Cac thanh phan truc tiép tham gia nghiém thu (K ghi r6 ho tén va chitc vu va dong ddu)

NHA THAU GIAM SAT THI CONG CHUPAUTU
XAY DUNG CONG TRINH (Ky tén, ghi ré ho tén, chitc vu va déng ddu)

(Ky tén, ghi ré ho tén, chitc vu va déng ddu)

NHA THAU THIET KE XAY DUNG NHA THAU THI CONG XAY DUNG
CONG TRINH CONG TRINH

(Ky tén, ghi ré ho va tén, chitc vu va déng ddu);  (Ky tén, ghi ré ho tén, cliic vy va dong ddu)

Ghi chii : Tat ca cdc thanh phan khéc truc ti€p tham gia nghiém thu (theo yéu cdu ciia chii
ddu ) ky, ghi rd ho tén va chic vu vao bién ban nay.

Ho so nghiém thu thiét bi chay thi lién dong cé tai gom:
- Bién ban nghiém thu thiét bi chay thir lién dong c6 tai va cdc phu luc kém theo bién ban
nay, néu cd;
- Céc tai liéu lam can cd dé nghiém thu.
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PHU LUC7
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 209/2004/ND-CP ngay 16-12-2004 ciia Chinh phit)

Teén Chu dau tu CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
....................................... Poc lap - Tu do - Hanh phic

Pia diém, ngay.......... thang.......... nam...........

BIEN BAN NGHIEM THU HOAN THANH HANG MUC CONG TRINH
HOAC CONG TRINH XAY DUNG PE PUA YAO SU DUNG

1. Cong trinh/hang Muc cONG triNN: . inesensessestsessncnsissssesessseces

2. Dia di€m XAY QUIE: .ceeercennvrrnisssssssssisssssssssssssssssssssssmssissssssssessstsssssssssssssssssass

3. Thanh phan tham gia nghiém thu: (ghi ro 16 chitc, ho tén va chitc vu cd nhdn)

a) Phia chl dau tu:

- Nguoi dai dién theo phap luat va ngudi phu trach bo phan giam sit thi cong xay
dung cong trinh cia chu dau tu;

- Nguoi dai dién theo phdp luat va ngudi phu trach bo phan giam sét thi cong xay
dung cong trinh cta nha thdu tr van gidm sét thi cong xay dung cong trinh.

b) Phia nha thau thi cong xay dung cong trinh:

- Nguoi dai dién theo phép luat va ngudi phu trich thi cong tryc ti€p cua nha thau thi
cong xay dung cong trinh;

- Ngudi dai dién theo phdp luat va ngudi phu trach bo phan gidm sat thi cong xay
dung cong trinh cta tdng thau (ddi véi hinh thitc hop dong téng thau) ;

c) Phia nha thdu thiét k& xay dung cong trinh tham gia nghiém thu theo yéu cau cua chil
dau tu xay dung cong trinh:

- Nguoi dai dién theo phép luat;

- Cha nhiém thiét k€.

d) D&i véi nhitng cong trinh ¢6 yéu ciu phong chay cao hoéc ¢6 nguy cd 6 nhiém
méi truong thi nhat thiét phai cé dai dién cla co quan phong chdy chita chay va co quan
tai nguyén moi trudng cap tuong duong truc ti€p tham gia nghiém thu;

e) Déi v6i nhiing cong trinh ¢6 chuyén gia nudc ngoai thi cin c6 dai dién chuyén gia
thiét k& va chuyén gia thi cong tham gia vao cong viéc nghi¢m thu. Cac dai dién nay do
cd quan quan 1i chuyén gia nudc ngoai tai cong trinh dé nghi, chu dau tu quyét dinh.
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f) Va céc thanh phan khéc truc ti€p tham gia nghiém thu (theo yéu cdu ctia chii ddu tu)
4. Thoi gian tién hanh nghiém thu :

Bitddu: ....... ngay ... thang ....... nam .........
Két thic: ....... ngay ... thing ....... nam ........
Tair oo,

5. Danh gia hang muc céng trinh xay dung, cong trinh xay dung:

a) Tai liéu lam can ci dé nghiém thu;

- Phi€u yéu cdu nghiém thu ctia nha thdu thi cong xay dung;

- Tiéu chudn, quy pham xay dung dugc ap dung: (Ghi ré tén tiéu chudn, quy pham,
tai liéu chi dan ky thudt chuyén mon c6 lién quan dén doi titgng nghiém thu),

- H6 so hoan thanh xay dung cong trinh theo danh muc tai phu luc 10 cta Tiéu chuin nay;

- Van ban chép thuan clia co quan quan 1y nha nuéc c6 thdm quyén vé phong chéng
chdy, nd; an toan méi trudng; an toan van hanh theo quy dinh;

- Bién ban kiém tra hd so tai liéu hoan thanh xay dung hang muc, cong trinh xay
dung clia co quan quan 1y nha nudc theo phan cap;

- Bién ban nghiém thu noi bo clia nha thau thi cong xay dung;

- Nhitng dicu kién chudn bi d€ dua hang muc, céng trinh vao sit dung.

b) Vé tién d¢ xay dung hang muc, cong trinh:

- Ngay khdi cong:

- Ngay hoan thanh:

c) V€ cong suat dua vao van hanh clia hang muc, cong trinh:

- Theo thiét k& dugc duyét:

- Theo thuc t€ dat dugc:

d) Vé dac diém bién phép d€ bao vé an toan lao dong, an toan phong nd, phong chéy,
chdng 6 nhiém moi trudng va an toan st dung.

- Theo thiét k€& dugc duyét:

- Theo thuc t€ dat dugc:

e) Khéi lugng:

- Theo thi€t k€ (hoac theo hé so dir thau):

- Theo thuc t€ dat duoc:

f) V€ chat luong hang muc cong trinh xay dung, cong trinh xay dung (Tién hanh
nghiém thu nhit quy dinh tai diéu 4.4, déi chiéu véi thiét ké, tiéu chudn, quy pham ky
thudt, 1ai liéu chi ddn ky thudt chuyén mon va yéu cdu ky thudt ciia cong trinh dé danh
gid chdt luong)
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g) Nhimg sira déi trong qué trinh thi cong so v6i thi€t k& dugc duyét:

h) Cac ¥ kién khéc néu cé.

6. Két luan :

- Chap nhan hay khong nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh hodc cong trinh
xay dung dé ban giao dua vao sit dung. Néu khong chap nhan nghiém thu thi phai ghi rd
ly do; ‘

- Céc ton tai vé chat luong cin phai sira chita khiac phuc. Thoi gian nha thau phai
hoan thanh cong tic silta chita, khac phuc;

- Céc yéu cdu khac néu cd

7. Cac bén tham gia nghiém thu: (ky, ghi ré ho tén, chitc vu va dong ddu)

NHA THAU GIAM SAT THI CONG CHU PAU TU
XAY DUNG CONG TRINH (K tén, ghi ré ho tén, chiic vu
(Ky tén, ghi ré ho tén, chitc vu va déng ddu phdp nhdn)

va déng ddu phdp nhdn)

NHA THAU THIET KE XAY DUNG ~ NHA THAU THI CONG XAY DUNG

CONG TRINH CONG TRINH
(Ky tén, ghi ré ho va tén, chitc vu (Ky tén, ghi ré ho tén, chitc vu
va déng ddu) va déng ddu)

Ho so nghiém thu gom:
- Bién ban nghiém thu hoan thanh xay dung cong trinh hoac hang muc cong trinh va
cic phu luc kém theo bién ban nay, néu c6;

- Céc tai liéu 1am can c& dé nghiém thu.
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PHU LUC 8

(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 209/2004/ND-CP
ngay 16-12-2004 cita Chinh phit)

Chi dau tu/Chu s hiru CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

hoac chii quan Iy sir dung Poc lap - Tu do - Hanh phic
cong trinh............ el

Congtrinh....................

..................................... Dza dzé’m, ngdy lhd’lg v nam ...

BAO CAO NHANH SU CO CONG TRINH XAY DUNG

Kinh gii:  (tén co quan qudn 1y nha nitée theo quy dinh)

1. Tén cong trinh, vi tri xay dung: ‘

2. Céc t6 chitc c4 nhan tham gia xay dung:

a) Nha thau khao sat xay dung:.......... (ghi tén 16 chitc, cd nhdn)...............
b) Nha thdu thiét k€ xay dung cong trinh: ........ (ghi tén 16 chitc, cd nhan)

c) Nha thau thi cong xay dung: ........ (ghi tén 16 chiic, cd nhdn)

d) Nha thau gidm sétthi cong xay dung: ........ (ghi tén 16 chitc, cd nhdn)

3. MO0 ta noi dung su co:

Mo ta s bo vé su c6, tinh trang cong trinh xay dung khi xay ra su c6, thoi diém xay
ra su co

4. Thiét hai so bo vé ngudi va vat chat:

a) Tinh hinh thiét hai vé ngudi, vé vat chat:

b) V& nguyén nhan su c6:

5. Bién phép khic phuc:

Noi nhén: NGUOI BAO CAO”
- Nhu trén; (ky, ghi 16 ho tén, chitc vu va déng ddu)
- Luu:

* Ghi cha:

a) Chu dau tu 1ap bdo cdo su c6 xay ra tai cong trinh dang thi cong xay dung;
b) Chu s6 hitu hoac chu quan ly sir dung lap bdo cdo xdy ra tai cong trinh dang su
dung, van hanh, khai thic.
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PHULUCY
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 209/2004/NP-CP
ngay 16-12-2004 ciia Chinh phii)

Chu dau tu/Chu s hiru CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
hoic chi quan 1y sit dung Poc lap - Tu do - Hanh phic
cong trinh xay dung.......... = -roooomooooommoosooooooes

Dia diém, ngay ...... thdng ..... nam .....

BIEN BAN KIiKM TRA HIEN TRUONG SU CO CONG TRINH XAY DUNG

1. Tén cong trinh xay ra su co:

4. Bién ban kiém tra hién trudng su ¢6 dugc lap v6i cdc ndi dung sau:
a) Thoi diém x4y ra su co: ..... gio ........ ngay ........ thang ....Nam.........
b) M0 ta so bd vé su 6, tinh trang cong trinh khi X2y 1a sU O ......coverrnieieinnninne.

NGUOI LAP BIEN BAN
(ky, ghi ré ho tén, chic vu va dong ddu)
a) Chi dau tu lap bdo cdo su c6 xay ra tai cong trinh
dang thi cong xay dung;
b) Cha s& hitu hoiac cht quan ly sir dung lap bdo cédo
Xy ra tai cong trinh dang st dung, van hanh, khai thac.
Cic thanh phan tham gia lap bién ban khac gom:
- Nha thau thi cong xay dung: (ngii dai dién theo phdp ludt ky tén, dong ddu).
- Nha thau thiét k& xay dung cong trinh: (nguoi dai dién theo phdp ludt ky tén,
dong ddu).
- Nha thau gidm sat thi cong xay dung cong trinh: (nguoi dai dién theo phdp ludt
ky tén, dong ddu).

- Céc thanh phan khdc, néu c6.
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