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Quan ly dy an

Chwong 1. Dw an va quan ly dw an

1.1. Khai niém va dic tinh ctia dw an
1.1.1. Khai niém

Theo Ngdn hang thé gidi “Dy an 1a tong thé nhiing chinh sach, hoat dong va
chi phi lién quan v6i nhau dugc thiét ké nham dat dugc nhitng muc ti€u nhat dinh
trong mot thoi gian nhat dinh”.

Ciing c6 tai lidu cho rang dy an phai nham vao viéc sir dung ¢ hiéu qua cac
dau vao dé thu duge dau ra vi muc tiéu cu thé. Pau vao & day la céac nguén lao
dong, vat tu, tién von va dat dai. Pau ra la cac san phém, dich vu hoac la su giam
b6t dau vao. Sir dung dau vao duge thé hién trong cac bién phap ky thuat, bién
phap t6 chirc va cac luat 1¢.

Theo Lyn Squire “dy 4n 1a tong thé cc giai phap nham sir dung cc ngudn tai
nguyén hiru han von ¢6 nham dem lai lgi ich thuc cho xa hoi cang nhi€u cang tot”.

Du 4n 1a mot chudi cac hoat dong lién két duoc tao ra nhim dat duoc két qua
nhat dinh trong pham vi ngan séch va thoi gian xéac dinh.

Theo diéu 1¢ quan 1y dau tu va xay dung (ban hanh kém theo Nghi dinh sb
177/CP ngay 20 thang 10 ndm 1994 cua Chinh phu) du an dau tu dugc hiéu nhu
sau:"Du an dau tu 13 tap hop nhiing dé xuét vé viéc bo von dé tao mai, mo rong
hodc cai tao nhitng dbi tuong nhat dinh nham dat dugc sy ting truong vé sb luong,
cai tién hodc nang cao chat lugng cua san pham hay dich vu nao d6 trong mot
khoang thoi gian xac dinh."

Theo Ludt dau tu s 59/2005/QH11 ngay 29/11/2005 “Dy én dau tw 1a tap hop
cac d§ xuat bo von trung va dai han d¢ tién hanh cac hoat dong dau tu trén dia ban
cu thé, trong khodng thoi gian x4c dinh”.

1.1.2. Pac tinh cua dw an

Thuc hién du 4n 13 x4c dinh va thuc hién mot to hop cac hanh dong, cac quyet
dinh va hang loat cac cong viéc phu thude 14n nhau trong mot chudi lién ket nham
dap tmg mot nhu cau da dugc dé ra, chiu sy rang budc boi ky han va ngudn lyc,
thyc hién trong mot bdi canh khong chic chan.

Trong thuc té, viéc xac dinh mét dy an thuong Vap phai nhiing tré ngai 16n
cung voi nhimg thach thice vé tinh phtrc tap cua nhiéu van d& nay sinh can duoc
giai quyét. Thuc té co rat nhidu cong viée rat can thiét cho viée thuc thi dy an,
nhung lai bi lang quén trong qué trinh 1ap ké hoach.

Moi du 4n déu bao gom nhiéu cong viéc da dang ma mdi cong viée déu phai
két thuc bang mot vat pham cu thé nhu san pham, cong trinh, ké hoach, bédo cao,
ho so tai liéu . Tt khi thuc hién du an cho dén khi két thuc dy 4n, moi cong viéce
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déu doi hoi nhitng quyét dinh, viéc didu hoa cac yéu cau vai chi phi can thiét ciing
nhu kha nang chap nhan rui ro.

Céc cong viéc co mbi lién hé va phu thudc 14n nhau, vi tit ca cac cong viéc
déu phuc vu cho sy thanh cong cua dy an. Céc coéng viée phu thudc 1an nhau
khong chi vi trinh tu 16gic vé thoi gian, ma con 1a két qua cua cong viée nay s& 1a
tién dé cho két qua cua cong viéc khac. Vi vay viéc t6 chire cac cong viéc mot
cach hop 1y sé tao ra hi¢u qua cho qua trinh thyc hién du an.

Khong c¢6 dy 4n nao lai khong co thoi diém khaoi dau va két thic. Do d6, bat ky
mot du an cling dugc dat vao mot khoang thoi gian dinh trude hét stre nghiém
ngit, bat ky mot sy tré han ndo cling déu kéo theo mot chudi cac bién cb bat loi
nhu vuot chi, t6 chuc lai cac ngudn luc, thay d6i tién d6 cung cap thiét bi, vat tu...
va tat nhién khong dép tmg duoc nhu ciu san pham vao dung thoi diém ma co hoi
xuét hién nhu dy doan ban dau.

Dy &n thuong bi rang budce vé nguén luc. Cac nguén lyc rang budc mot cach
chit ché va dinh hinh nén khuén kho cua du an. Khoi luong ti€u hao nguén luc
cho du 4n chinh 1a mot thong sd then chét phan anh mirc d6 thanh cong cua du an.
Vi€c huy dong va st dung cac nguon lyc cho du an thuong lién quan den cac quan
hé: chu dau tw, nha tu vin va nha thau véi cac dbi tac cung cip cac ngudn luc.

Moi du 4n déu duoc trién khai trong mot moi truong hoat dong luén bién ddi
va dﬁy nghi van. Vi vy diéu hanh dy 4n bat budc phai tinh dén nhing hién tuong
nay dé phan tich va udc lugng céac rui ro, lya chon cac g1a1 phap cho mdt tuong
lai bat dinh. Du kién nhitng truong hop phong thu can thiét cung nhu theo doi,
giam sat va c6 phan tmg thich hop, kip thoi dam bao cho du 4n di dén thanh cong.

Nhiing diu hiéu cta dy an:

M3di du 4n déu chira dung tinh da nganh ciing nhu cac dic diém riéng va doi
tuong riéng, cac du an déu co tinh doc ddo. Tuy nhi€n, van ton tai mot s6 dau hi¢u
chung:

Ddu hiéu “thay dsi” chinh 1a noi dung co ban cua dy an. Trong tién trinh thuc
hién dy 4n luén nay sinh nhitng thay doi ve hé thong vat chat va mién doi tugng.
Du an 1a mot qué trinh dong, luén bién dong.

Dau hiéu “han ché vé thoi gian”. D6 chinh 1 su rang budc vé thoi han thuc
hién dy an. M4t du an phai c6 diém khaéi dau va két thac 1o rang. Sy thanh cong
cua du an dugc danh gia bang kha nang thuc hién ding tién do cua du an.

Ddu hiéu “han ché ngan sach”. Mdi du an chi duoc str dung mot khoan chi phi
nhat dinh nao do.

1.2. Cac giai doan cua dw an

Dy 4n khong nhiing 14 tong hop ciia nhidu giai phap ma du an con 1a mot qua
trinh véi céc giai doan sau day:
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1.2.1. Xac dinh dw an

La giai doan dau tién, c6 nhi€ém vu phat hién nhitng linh vuc c6 tiém nang dé
dau tu, trén co s& do hinh thanh so b cac y do dau tu.

Viéc xéac dinh va sang loc cac y d6 du an ¢ anh hudng quyét dinh t6i qué trinh
chuén bj va thyc hién du an. Du an c6 thé that bai hay khong dat duoc két qua
mong mudn bat chép viéc thuc hién va chuén bi du an tdt dén dau, néu nhu y dd
ban dau d3 ham chira nhimng sai 1am co ban.

1.2.2. Phan tich va lap dw an

Phan tich va 1ap du 4n 1a giai doan nghién ctru chi tiét y do dau tu da dugc dé
xuat trén moi phuong dién : k¥ thuat, t6 chirc - quan 1y, thé ché xa hdi, thuong
mai, tai chinh, kinh te.

Noi dung chu yéu cua giai doan nay 1a nghién ctru mét cach toan dién tinh kha
thi cua du 4n. Trong giai doan nay gdm hai budc: nghién ctru tién kha thi va
nghién ctru kha thi. Cac du an 16n va quan trong thuong phai thong qua hai budce
nay, con cac dy an nho va khong quan trong thi trong giai doan nay chi can thuc
hién bude nghién ctru kha thi.

Thuc té d3 x4c nhan tam quan trong cuia cong tac chuan bj va phan tich du an.
Chuén bj tot va phan tich k§ ludng s& lam giam nhiing kho khan trong giai doan
thuc hién, ciing nhu cho phép danh gia dang dan hon tinh hiéu qua va kha nang
thanh cong cua du an.

1.2.3. Thdm dinh dw an

Giai doan nay thuong duoc thyc hién voi sy tham gia cia cac co quan nha
nudc, cac to chirc tai chinh va cac thanh phan khac tham gia dy 4n, nhdm xac minh
lai toan bo két luan da dugc dua ra trong qua trinh chuén bi va phan tich dy an.
Trén co s& d6 chip nhan hay bac bo du an. Dy an s& duoc théng qua va dua vao
thuc hién néu né dugce xac nhéan 13 ¢6 hiéu qua va kha thi. Ngugc lai, trong truong
hop con c¢6 nhiing bat hop 1y trong thiét ké du an, thi tiiy theo murc do, du 4n ¢
thé duogc stra doi hay budc phai xay dung lai hoan toan.

1.2.4.Trién khai thwc hién dw an

Giai doan trién khai thuc hién du 4n 1a khoang thoi gian bat dau dua kinh phi
vao dén khi dy 4n chAm dt hoat dong. Thyc hién du an la két qua cua mot qua
trinh chuan bj va phén tich k¥ ludng, song thuc té rat it khi dugc tién hanh ding
nhu hoach dinh. Nhiéu dy 4n khong dam bao duoc tién d6 thoi gian va chi phi du
kién, tham chi mot s6 du an phai thay doi thiét ké ban dau do giai phap ky thuat
khoéng thich hop. Nhiéu kho khin va cac bién dong thudng xay ra trong giai doan
thyc hién du an, nén doi hoi cac nha quan ly du an phai hét stre linh hoat, thuong
xuyén dénh gia va giam sat qua trinh thyc hién dé kip thoi thiy duogc cac kho khan
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va dé ra cac bién phap giai quyét thich hop, xem xét diéu chinh lai cdc muc tiéu va
phuong ti€n néu can
1.2.5. Nghiém thu téng két va giai thé dw an

Giai doan d4nh gi4 nghiém thu tién hanh sau khi thyc hién du an. Panh gia
nghiém thu khéc véi viéc danh gia va gidm sat trong qua trinh thyc hién du an.
Danh gia nghiém thu c¢6 nhiém vu lam rd nhitng thanh cong va thit bai trong toan
bd qua trinh xac dinh, phan tich va 1ap dy an, cling nhu trong khi thyc hién dé rat
ra nhitng kinh nghiém va bai hoc cho quan 1y cac du an khac trong tuong lai. Két
thiic va giai thé dy an phai giai quyét viéc phan chia sir dung két qua cta du an,
nhitng phuong tién ma du an con dé lai, va bd tri lai cong viée cho cac thanh vién
tham gia dy an.

1.3. Phéan loai dw an

C6 nhiéu loai du 4n khac nhau vé muc dich, tinh cht, qui mo, dac diém va
mirc d6 phuc tap. Dé phan tich, danh gia va quan 1y cac dy 4n, ngudi ta tién hanh
phan loai cac dy an dau tu. C6 rat nhiéu cach phan loai cac du an dau tu khac nhau
tuy theo cac muc dich st dung, & day chi trinh bay mot sé cach phan loai du an
trong cac doanh nghiép.
1.3.1.Phan loai theo qui mé.

Céan ctr vao qui md von dau tu ban dau dua vao dy an va tdm quan trong cua
cac dy an, nguoi ta chia ra hai loai 1a :

Du an 16n.
Du an nho.
1.3.2.Phan loai theo muc dich.

Can ctr vao cac chuc nang hay muc dich cua cac du an, nguoi ta chia cac du an
thanh bon loai:

Dur 4n ddu tu thay thé 13 cac dy an thay thé cac thiét bj hién co.

Dur 4n ddu tu hién dai hoa cac thiét bi may moc.

Du 4n dau tu mé rong

Du 4n dau tu méi
1.3.3. Phan loai theo méi quan hé giira cac dw an

Can cu vao mbi quan hé gilta cac du an nguoi ta chia ra lam hai nhom dy an:
Du an dau tu ddc 1ap va du an dau tu phu thude.

) Du an dau tu doc lap: Nhfmg du an duqc,coi la doc lap véi nhau \{é mat kinh

te, néu dy an nay dugc chap thuan hay tur choi s€ khong anh hudéng dén dong tien
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mit cta du an khac. Khi hai du an duogc coi 1a doc 1ap vé mat kinh té co nghia
quyét dinh dau tu du an nay khong anh huong dén quyét dinh dau tu dy an kia.

Du an dau tu phy thudc: Cac dy an phu thudc 14n nhau vé mit kinh té c6 nghia
dong tién cua dy an nay sé€ chiu anh huong quyét dinh dau tu cua du an khac.
Trong cac du an phu thudc nguoi ta chia ra hai loai: du an dau tu bo sung va du an
dau tu thay the.

Mot du an duoc goi 1a di 4n b sung cho mot du an khac khi dau tu du an d6
s€ lam tang lo1 ich dy kién cta dyu an khac.

Mot du an dugc coi 1a dy an thay thé mot du an khac néu dau tu du an do sé
lam cho 191 ich du kién thu dugc cia dy &n kia giam xudng. Trong trudong hop
thay thé cao nhat 1a khi quyét dinh dau tu du 4n nay s€ lam cho g1 ich ctia dy an
kia bi triét ti€u hoan toan hay quyét dinh dau tu dy an nay s€ bac bo tat ca cac du
an con lai, cac du an nay duoc goi la cdc du an logi trir nhau.

Ngoai cac cach phan loai trén nguoi ta con cin ctr vao dic tinh ctua dong tién
de chia cac du an thanh: du an dau tu thong thuong va dy an dau tu khong thong
thuong.

Dur 4n ddu tu thong thudng 14 cac du an c6 dong tién chi ddi diu c6 mot lan.

Dur 4n ddu tu khong thong thuong 1a cac du an c6 dong tién d6i ddu nhiéu lan.
1.4.Khai niém va cac chirc nang quan ly dw an
1.4.1.Khai niém

Quan ly dy an 1a huy dong cac ngudn lyc va to chirc cac cong viée dé thuc hién
muc ti€u dé ra.
1.4.2.Chlrc nang quan ly:
1.4.2.1.Lap ké hoach

Céac nha quan 1y phai quyét dinh cai gi can phai lam. N6 bao gém viée dat ra
muc tiéu va hinh thanh cic cong cu dé dat muc tiéu dé ra trong gi6i han vé ngudn
lyc va phu hop v61 moi truong hoat dong.

1.4.2.2.T6 chire

Nha to chuc phai quyét dinh cong viée dugc tién hanh nhu thé nao. Huy dong
va sip xép cac ngudn luc. Xay dung cau trac t6 chirc, hé thong thong tin phuc vu
cho quan 1y du an.

1.4.2.3.Lanh dao

Nha quan ly hudng dan va khuyén khich d6i ngii nhan vién hing say cong viéc
dé dat myc tiéu dé ra.
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1.4.2.4.Kiém soat

Xay dung hé thdng thong tin hiru hiéu dé thu thap va xur 1y s6 lidu vé chi phi,
ve tién do va cac tiéu chuan khac.
1.4.2.5.Piéu chinh

bicu chinh cac ke hoach, cac hoat dong, cac tieéu chuan khi c6 nhiing thay doi.
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Chwong 2. Danh gia dw an
2.1.Yéu cau déi v&i danh gia dw an
Lam rd diém manh va diém yéu cta du 4n.

Cung céap day du cac thong tin can thiét gitp cho ngudi co quyén quyét dinh.
2.2.N6i dung cong viéc danh gia dw an

2.2.1. Phan tich kinh té

Phaén tich kinh té tap trung 1am rd hiéu qua tot va xau cta dy an trén quan diém
tong thé cua quodc gia.

2.2.2.Phan tich tai chinh

Phan tich tai chinh tap trung vao xem xét du an vé1 quan diém cua céc to churc
va cac ca nhan dau tu cho du an.

2.2.3.Phan tich phan bé lgi ich

Phan tich cac loi ich va nhitng bt loi do dy 4n mang lai cho cac nhom cu dan
khac nhau.

2.2.4 Phan tich chinh tri

Xem x€t cac anh hudong va ap luc co thé ¢6 cua cac thé lyc chinh tri d6i véi du
an. Pua ra nhitng 101 khuyén can thiét d€ nguoi chiu trach nhi€ém quyét dinh du an
c6 nhitng bién phap lam gidm su chong doi bat loi.
2.2.5.Phan tich luat lé

Xem xét cac thu tuc hanh chinh trong qua trinh 1p dy an c6 phu hop vdi cac
quy dinh cua chinh quyén hay khong.

Phén tich xem qua trinh hoat dong cua du 4n c6 vi pham céc luat phap cua dét
nudc hay khong.
2.3.Cac chi tiéu danh gia
2.3.1.Nhém céac chi tiéu biéu hién bang tién

Do 1a nhom chi tiéu quan trong,s€ dugc giai thich ky ¢ chuong 3.
2.3.2.Nhém cac chi tiéu khdng biéu hién bang tién

C6 rat nhiéu khia canh cta du an khong thé luong hoa bang tién nhu : van dé
moO1 truong, van dé nang cao doi song van hoa va tinh than cia cac nhom cu dan...

Déi v6i du an duge cac nha chinh tri va hoat dong xa hoi quan tdm, nhém chi
tiéu ndy nhi€u lic tré nén quan trong.
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2.4.Trinh tw danh gia

Phan tich tinh hinh | Du bdo san phdm va
chinh tri, kinh té, cac "| cac ngudn dau vao
chinh sach
A 4
Xéac dinh chi phi du 4n Xac dinh lo1 ich du an

A

Loi ich bang tién

Ve

Dénh gia hiéu qua dau tu i ;
anh gia hi¢u qua dau Loi ich khong tinh bing

A

tién

y

A

Phan tich nhiéu chi tiéu

2.5.Yéu t6 thoi gian trong danh gia dw an
2.5.1. Xac dinh l¢i ich va chi phi dw an theo th&i gian

Loi ich 1a nhitng gi lam tdng muc ti€u cia dy an. Chi phi 1a nhiing gi [am gidm
muc tiéu .

Dé xé4c dinh loi ich va chi phi ciia du 4n, ngudi ta dung phép so sanh ¢é va
khong c6 du an. Trai lai so sanh trudc va sau du an lai khong phan anh dugc
nhitng thay doi trong san xuat von s& xuat hi¢n khi khong c6 du an va vi thé dan
dén nhiing nhan dinh sai 1am vé€ 1¢1 ich dugc coi 1a cuia du an.
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Co dy an

Loi ich dong

Loi ich
dong tang thém

Khoéng co6 du an

v

nam

Nhirng huéng din cu thé khi nhén dang lgi ich va chi phi cia du 4n

Tinh nhiing két qud tang thém (Lo1 ich thém va chi phi thém tir du an phai
dugc tinh, ma khong phai tong chi phi hay tong loi ich).

Phén biét giita tong loi ich (hay chi phi) va nhiing thay d(q)i‘trong trong loi ich
(hay chi phi).Céc loi ich thém la két qué‘ chi c6 thé dat dugc bang cach thuc hién
du an. Chi phi thém c6 thé tranh dugc bang cach khong lam dy &n do.

Vidu : Hién nay moi nam doanh nghiép co thé cung tmg 100 triéu SP, néu
thay thé, hién dai hoa thiét bi thi day chuyén s& cung Gmg 200 triéu SP. Lot ich cua
du an hién dai hoa thiét bi s€ 1a 100 tri¢u SP tdng thém chir khong phai 1a tong 200
triéu SP.

Loagi trir cac két qua chim

Chi phi chim (Sunk Costs) 1a nhimng chi phi di xay ra do quyét dinh trong qua
khtr (Khong thu lai dugc). Viée phan tich hiéu qua dy an chi xét dén nhirng chi
phi va lgi ich do quyét dinh hién tai giy ra. Cac chi phi va loi ich chim khong
lam thay ddi loi ich rong cua du an maoi, do dé chung phai dugc loai trur.

Céc chi phi phat sinh hay loi ich nhan dugc truée khi dy 4n bét dau thi bay giv
khong thé tranh hay thay doi dugc.Ta goi chi phi d6 la chi phi chim va loi ich
chim vi chiing da phat sinh va nay da mat r0i.D6i v6i nguoi ra quyét dinh, cac két
qua chim nay khong anh hudng dén loi ich rong ctia cac phuong an tiém ning, do
d6 chung phai bi loai trur

Vi du : Cai tao duong ray xe lua, chic chén lién quan dén viée di chuyén mot
s6 dudng ray va cong trinh xay dung. Nhimg chi tiéu trude day dé xay dung cac
cong trinh nay va lip dat dudng ray nay 1a chi phi chim. Nhiing chi tiéu nay khong
thé 14y lai duoc va rd rang khong phai chi phi co hoi duéi dang mot thu nhap trong
tuong lai bi mat di do c6 mot phuong an st dung khéc cac khoan nay.
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Chi phi chim khong phai 1a mot mat mét trong thu nhap do thyc hién cac
phuong an mai, vi vay chung khong phai 1a chi phi co hdi va khong can dua vao
tinh toan.

Logi trir cdc chi phi chung (hay chi phi ¢ dinh)
Tinh tit cd cdc thay doi vé lgi ich, vé chi phi

Du 4n duoc dién ra theo mot qua trinh. Moi chi phi va lgi ich cta du 4n ciing
dién ra theo mot qua trinh. Thong thuong thudc do thoi gian ctia dy an 1a nam.
Nhu vay chi phi va loi ich cua dy an cling s€ tinh theo nam.

Nam bat dau du an duge tinh tir khi bat dau xay dung. Loi ich ctia dy an chi
bat dau co tir khi khanh thanh dy an( du é4n bat dau di vao hoat dong).

R, Logi ich cua du an ¢ nam t.
C, Chi phi cia dy &n 6 ndm t

Chi phi ciia du 4n bao gom chi phi dau tu 7, va chi phi van hanh C,,, va thué
thu nhép 7,

A4, Dong tién mit ctia dy 4n & nam t
At = Rt - Ct

Ta c6 thé biéu dién dong tién ctia du 4n theo thdi gian nhu sau :

v
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2.5.2.Gia tri dong tién theo th&i gian

Mot dong hién tai thuong dugc xem la c6 gia hon mot dong tlen trong tuong
lai.Vi co tlen nguoi ta co thé dau tur vao san xuét dé sinh 101, guri tiét kiém lay 1ai,
cho ngudi can tién vay dé lay lai.

2.5.3.S0 sanh dong tién trong cac th&i ky khac nhau

Pong tién ¢ thoi ky trude c6 gia tri hon dong tién ¢ thoi ky sau, ¢ nghia 1a ¢6
A dong ¢ thoi ky trudc thi s€ tuong duong véi A+AA4 dong ¢ thoi ky sau. Cach
tinh toan nhu vay goi 1a tich tu.

Nguoc lai, mot d@)ng & thoi ky sau sé it gia tri hon mot dong & thoi ky trudc,
tic 1a néu c6 A+A4 dong & thoi ky sau thi né chi trong duong v6i A dong & thoi
ky trudc ddy. Cach tinh toan nay goi la chiét khau.

2.5.4.Chon nam co ban
Nim co ban 1 nam tit ca cac chi phi va loi ich du an quy vé dé so sanh.

Chon nam co ban tuy thudc vao cac chu nhi€ém du an sao cho vi¢c tinh toan
duoc thuan tién.

Ngudi ta hay chon nam bét dau xay dung hay nam khanh thanh cong trinh 1am
nam co ban.

2.5.4.Thé&i gian phan tich danh gia dw an

Khi xét dén hiéu qua dau tu ngudi ta chi xem xét khoang thoi gian can thiét ¢6
anh huong dang ké dén két qua phan tich. Khoang thoi gian nhu vay goi la tuoi
kinh té ctua du an.

Khi thoi gian bang 20 hodc 25 nam hé s6 chiét khau rat nho, nén khong anh
huong dén két qua tinh toan. Vi vy tudi dy an trong phan tich hiéu qua dau tu
khong nén vuot qua 30 nam. Tét nhién, viéc chon tudi kinh té cta du 4n con tuy
thudc & sut chiét khdu. Suét chiét khau cao thi tudi kinh té chon nho, con nguoc
lai thi s€ 16n hon.

Trong thyc té, viée chon tudi kinh té ctia di 4n ngudi ta cin cir vao tudi tho cua
thiét bj chinh hay chu ky cong nghé. Tuy nhién, viéc du bao chu ky cong nghé
nao d6 14 rat kho.
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Chwong 3. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua dau tw

3.1.Cac yéu cau khi so sanh cac phwong an dau tw

Céc phuong an khi so sanh v&i nhau phai dam bao tinh so sanh dugc. Tinh so
sanh duoc dudi cac di€u kién sau :

3.1.1.Cung mét hé muc tiéu

Hé muc ti€u gom cac chi ti€u thé hién muc ti€u khi danh gia va cac nguyén tac
ra quyét dinh.

3.1.2.Cung mét méi trweéng dau tw

Méi truong dau tu 13 tong thé cac yéu t kinh té -chinh tri- x3 hoi anh huong
dén loi ich cta cac phuong an dau tu.

Méi truong dugc hiéu 13 trang thai cta so liéu, d6 1a cac diéu kién khung va
cac su kién ma chii dau tu udce tinh. Gié tri ciia cac dong tién trong twong lai phu
thudc vao moi1 truong do. Khong dugce so sanh mot phuwong an maéi 1ap vé1 phuong
an cii duoc 1ap tir nhiéu nim nay do méi truong khac nhau.

3.1.3.Cung mét khoang th&i gian thwe hién va cung vén str dung

Theo yéu cau nay khong c6 nghia ta khong thé so sanh cac phuong an c6 von
khac nhau va thoi gian st dung khac nhau.Trong truong hop cac phuong an khac
nhau ve thoi gian st dung va von dau tu, thi phai dua vé cing thoi gian sir dung,
cung von dé so sanh voi nhau.

Khi dua cic phuong an c6 thoi gian sir dung khac nhau vé cing thoi gian sir
dung d€ so sanh c6 hai cach thuong dung nhu sau :

a. Chon thoi gian phan tich ctia cac phuong an 14 thoi gian bang boi s6 chung
nho nhit voi gia thiét cac phuong an c6 chu ky hoat dong sau c¢6 cac khoan thu chi
gidng chu ky ban dau. Cach nay duoc sir dung kha pho bién trong thyc té. Tuy
nhién, néu boi sé chung nhé nhit qua 16n, viéc udce tinh cac gia tri qua xa trong
tuong lai s& kho dam bao cho gia thiét ma ta dua ra. Néu cach nay khéng thoa
man nguoi ta thuong dung céach sau.

b. Chon thoi gian phan tich 1a thoi gian thuc hién mét phuong an nao d6 va cac
phuong an con lai gia thiét s& dimg lai tai thoi diém két thuc phuong an duoc
chon. Hay noi cach khac, cach nay dua ra gia thiét cac phuong an két thuc dong
thoi va diéu quan trong phai ude tinh day du gia tri con lai & cudi thoi ky phan
tich.
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3.2.Cac chi tiéu hiéu qua cha yéu
3.2.1.Gia tri hién tai thuan (NPV — Net Present Value)
3.2.1.1.Thuec chit

Toan bo thu nhap va chi phi ciia phuong 4n trong sudt thoi ky phén tich duge quy
doi thanh mot gié tri tuong duong ¢ thoi diém hién tai (¢ ndm co ban)

NPV = Z—Af
= (1+ MARR)'

Khi NPV = 0 c6 nghia phuong an trang trai dugc tat ca chi phi dau tu va chi
phi van hanh va c6 muec lai suat chinh baing MARR.

Khi NPV> 0 Ngoai vi€c trang trai chi phi dau tu, chi phi van hanh va c6 muc
1ai suat bang MARR, phuong an con thu duge mot lugng chinh bang NPV tai thoi
di€ém hién tai.

Khi NPV<0 bé dat dugc muc 13i sué’t MARR va trang trai cac chi phi qﬁu tu,
chi phi van hanh, phuong an con thu thiéu mot luong bang NPV tai thoi diém hién
tai.
3.2.1.2.Danh gia va so sanh cac phwong an

Danh gia : Phuong 4n c6 NPV>0 la phuong 4n dang gia

So sanh : Phuong an nao c6 NPV lon hon la phuong an t6t hon. Trong céac
phuong an loai trir nhau phuwong 4n c6 NPV 16n nhat 1a phuong an dugce chon.

Vi du : Cho hai phuong an dau tu A va B ¢6 cac s6 liéu nhu sau :

TT Céc thong sd Don vitinh | Phuong 4an A | Phuong 4n B

1 | Chi phi dau tu ban dau Triéu d 1000 1500

2 Doanh thu hang ndm Triéu d 600 800

3 Chi phi hang nam(khong Triéu d 280 492,5
tinh khau hao)

4 Gia tri thanh 1y udc tinh Triéu d 200 0

5 Thoi gian thuc hién Nam 4 8

6 MARR % 10 10

Xac dinh thoi gian phén tich ctia hai phuong an : 10 nam bang BSCNN(5 ;10).
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Chiing ta gia thiét phwong 4n A duoc dau tu thém chu ky thir hai gidng chu ky
ban dau.

Ta c6 dong tién cua hai phuong an trong nam nhu sau :

Nam CFx CFp
0 -1000 -1500
1 320 307,5
2 320 307,5
3 320 307,5
4 320 -800 307,5
5 320 307,5
6 320 307,5
7 320 307,5
8 320+200 307,5

Ta c6 NPV ,=-1000+320(P/A,10%,8) — 800(P/F,10%,4)+200(P/F,10%,8)
NPV = -1000+320%*5,3349 — 800*0,6830+200*0,4665 =+ 254,97 tri¢u d
NPVg=-1500+307,5(P/A,10%,8) =-1500+307,5*5,3349=+140,49 tri¢u d
Vay NPV ,>NPVy — phuong an A t6t hon phuong an B

3.2.1.3.Uu, nhwgec cia chi tiéu NPV

Chi 16 quy mé sb tién 1i thu duoc tir dur 4n.

NPV khéng gin truc tiép voi tong sd von da bo ra. Hai du an c6 thé co cing
mdt NPV song von dau tu ctia hai du an c6 thé hon kém nhau rat nhiéu

NPV phu thudc vao 1ai suat chiét khau duoc chon ( MARR).

Trong truong hop dau tu thong thuong, khi MARR ting NPV giam va ngugc
lai. Hay n61 mdgt cach lghéc néu nha dau tu chon MARR thap thi dé chap nhéan du
an khong c6 hiéu qua Iam va nguoc lai dé bac bé du an c6 hiéu qua.
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NPV 4

MARR< R* chon phuong an a
MARR> R* chon phuong an b

NPVa

NPVb

v

R* r
Khi MARR thay ddi c6 thé anh huong dén viéc lya chon phuong an dau tu.
3.2.2.Ty suéat ndi hoan - IRR( Internal Rate of Return)

3.2.2.1.Khai niém :La 13i suat chiét khau 1am can bang gié tri hién tai ctia cac
khoan chi v&i gia tri hién tai cia cac khoan thu hay 1a 1ai suat chiét khau lam cho
gia tri hién tai thuan ctia du an bang khong

“~ (1+ IRR)'
IRR 14 14i sudt ma dy 4n tao ra hang nim.

IRR cho nha dau tu biét chi phi sir dung vn cao nhat ma du an c6 thé chap
nhan duoc

Cach xac dinh IRR :
n At

Giat phuong trinh  ———— =
phvong ;(H[RR)’

Néu n > 2 thi tinh gan dung ;
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NPV4

NPV, IRR

o

- Y

I

NPV,

NPV,

IRR=p +——1
NPV, + NPV,

(r,—n)

Vidu : Tinh IRR cua phuong an A

Ta c6 dong tién cua phuong an nhu sau :

Nam 0 1 2 3 4

CF -1000 320 320 320 520

NVP,=-1000+320(P/A,IRR4,4) +200(P/F,IRR,,4) = 0
r=15%
NPV (15%)=-1000+320.2,855 +200.0,5718 =+27,96
r=18%
NPV A(18%)=-1000+320.2,6901 +200.0,5158 =-36,006
IRRA =15%+ _ 2796 (18%-15%) = 16,3%
27.96+36.006

Chu ¥ : Trong trudong hop phuong an dau tu c6 gia tri dau tu ban dau bang giatri
thanh ly wdc tinh, cac ndm c6 thu nhép déu nhau IRR cua phuong an c6 thé tinh
bang ty s6 giita gia tri thu nhap dong hang nam v&i chi phi dau tu ban dau.

3.2.2.2.Danh gia va so sanh cac phuwong an

Panh gia : Néu phuong 4n c6 IRR>MARR thi phuong an déng gia
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So sanh cac phuong 4n dau tu

Nguyén tic phan tich theo gia sd

a.  Chi so sanh phuong an c6 von dau tu ban dau 16n hon véi phuong an co
von dau tu nhé hon khi phuong an ¢6 von dau tu ban dau nho hon 1a

dang gia hay IRR>MARR).

b.  Phuong an c6 c6 von dau tu 16n hon 13 phuong an t6t hon khi

IRR(AI)>>MARR).

Vidu: So sanh hai phwong 4n déu tu A va B 6 vi du trén theo tiéu chuan

IRR .

IRRA=16,5% nén phuong an A la phuong 4n dang gia theo IRR.

Xac dinh dong tién twong dbi B-A nhu sau :

Nim CF, CFy CFp.a
0 -1000 -1500 -500
1 320 307,5 -12,5
2 320 307,5 -12,5
3 320 307,5 -12,5
4 320 -800 307,5 +787.5
5 320 307,5 12,5
6 320 307,5 12,5
7 320 307,5 12,5
8 320+200 307,5 2125
Xéc dinh IRR(AD)z.

Cho r=0% ta c6 NPV x=-500-12,5*8 +800 -200 =0 Vay IRRp.,=0%
Vay IRR g, < MARR=10%. Viy phuong 4n A t6t hon phuong an B

Thu tuc so sainh cac phwong an ¢6 qui mé von dau tuw khac nhau.

a. Sap xép cac phuong an theo th ty ting dan cta von dau tu. Xéac dinh cac
dong tién cua cac phuong an trong thoi gian phan tich.

b. Chon phuong 4an khong dau tu 1a phuong 4n “cd thu’ ;

c. Tinh IRR ctia gia 6 von du tw. Néu IRR(AI) > MARR thi thay thé phuong
an ‘co thu’ va nguogc lai ta gilt nguyén phuong an c6 thu.
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d. So sanh phuong an tiép theo véi phuong an’ cd thu’ ; budce nay lap lai bude

3 cho dén hét n phuong an, phwong an ¢ thu cudi cung 1a phuong an tbt

nhét.

Vidu:

Cho 6 phuong 4n dau tu loai trir nhau, cdc phuong an c6 cac so licu nhu sau :

Chi phi va thu nhap Phuong an
(triéu d) A B C D E F
Chi phi du tu ban dau 1.000 | 2.000 | 3.000 | 4.000 | 6.000 | 7.000
Thu nhap rong hang ndm 120 400 480 740 1.060 1.200
Gia tri thanh 1y udc tinh 1.000 2.000 3.000 4.000 6.000 | 7.000
IRR(%) 12 20 16 18,5 16 17,15
Néu cong ty san sang dau tu véi MARR=15%, tim phuong 4n tot nhat theo
IRR. Biét cac phuong an c6 thoi gian nhu nhau.
Dﬁu tién ching ta sap xép cac phuong an dau tu theo thir tu ting dan cta von
dau tu nhu bang trén da trinh bay.
Tinh IRR(AI) cho c4c phuong an.
Gia s6 Phuong an
(triéu d) A B C-B D-B E-D F-E
Chi phi du tu ban dau 1.000 | 2.000 | 1.000 | 2.000 | 2.000 | 1.000
Thu nhdp rong hang nam 120 400 800 340 320 140
Gia tri thanh 1y udc tinh 1.000 2.000 1.000 2.000 2.000 1.000
IRR (AI) 12% 20% 8% 17% 16% 14%

Vay phuong an E 1a phuong an tot nhat. Trong tat ca cac phuong an, phuong
an B 1a phuong an c6 IRR cao nhat, nhung khong phai 13 phuong an t6t nhat.

Cac phuong an co vbn dau tu nhu nhau : Phuong 4n nao ¢6 IRR cao hon 13
phuong &n tot hon. Trong cac phuong an loai trir nhau phuong an c¢6 IRR cao

nhat 14 phuwong an duoc chon.

'Cac phuong an c6 vbn dau tu khac nhau : Phuong 4n c6 IRR cao hon chua
chac 1a phuong an tot hon.
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3.2.2.3.Uu nhuoc diém
Noi 6 mirc 13i suat ma du an cé thé dat duoc.

IRR ddc biét hiru dung khi dy an vay vbn dé dau tw.(R3 rang lic ndy nguoi ta
phai so sanh 1i suit vay von véi ty suat ndi hoan ma du 4n c6 thé dat duoc)

Khi so sanh cac phuong an c6 von dau tu khac nhau thudng tinh toan phirc tap.

Trong truong hop dau tu khong thong thudng, dong tién ciia phuong an doi
du nhiéu 1an, nén c6 nhiéu nghiém IRR, kho cho viéc danh gia cac phuong an dau
tu.

3.2.3.Ty s6 loi ich — chi phi(B/C — Benefit-cost)
3.2.3.1 Cac ty s6 B/C

Tuy theo quan ni¢m vé chi phi, ta c6 cac ty so sau :

Tong gia tr1 hién tai cua loi ich

B/C=
Téng oia trl hién tai cua chi phi

Hay c6 thé biéu dién theo cong thirc sau :

T

3/C 2 (L MARR)'
Ct

Z; (1+ MARR)'

Ty ) nay cho ta biét mot déng chi phi bd ra tai hi¢n tai s€ cho ta bao nhiéu
dong loi ich tai thoi di€m hién tai.

Hoac ty s6 g1 ich rong — von dau tu

Téng gia tri hién tai cua loi ich rong
B/C =

Téng gia trj hién tai cta chi phi dau tu

Hay biéu dién bang cong thuc :

i (R, -C,)
B/C_,0(1+MARR)
[t
“ (1+ MARR)'
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Ty sb nay cho biét mot dong chi phi dau tu tai hién tai s& cho ta bao nhiéu dong
loi ich rong tai hién tai

3.2.3.2 Danh gia va so sanh cac phuong an theo B/C
Danh gia : B /C >1 Phuong 4n dang gia
So sanh : Tuong ty nhu IRR, B/C 1a mdt chi tiéu tuong d6i khong phai chi ticu

tuyét doi, nén viée so sanh lya chon phuong an cling can theo ding nguyén tac
phan tich gia s6 :

1. So sanh phuong 4n ¢6 dau tu ban dau 16n hon v6i phuong 4n ¢6 dau tu ban
dau nho hon chi khi phuong an c¢6 dau tu ban dau nho hon la dang gia theo
B/C.

2. Tiéu chuin dé lua chon phuong 4n 1a : chon phuong 4n c6 dau tu ban dau
16n hon néu B/C cua gia s6 von dau tu 1a dang gid va ngugc lai.

Cac phuong an co vbn dau tu nhu nhau, B/C ciia phwong 4n nao cao hon la )
phuong an tot hon. Trong cac phuong an loai trir nhau phuong an ¢6 B/C cao nhat
la phuong 4n dugc chon.

Cac phuong an co6 vbn dau tu khac nhau, phuong 4n c6 B/C cao hon chua chic
la phuong 4n tot hon.

Vi du : So sanh hai phuong an Ava B theo B /C
Danh gia phuong an A theo B/C :

600(P/A,10%,4)
B/Cy = =1,086
1000+280(P/A,10%,4)-200(P/F,10%,4)

Hay loi ich rong- chi phi ddu tu cia phuong an A 13

320(P/A,10%,5)
1000 — 200(P/F,10%.,4)

B/CA: 213175

Vay phuong an A 1a phuong 4n déng gia vi B /C>1.

Ta so sanh phuong 4n B v&i phuong 4n A ta ¢ :
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200(P/A,10%.,8)
B/Cga = =0,764

500+212,5(P/A,10%,8) -800(P/F,10%,4)+200(P/F,10%,8)

Hay

~12,5(P/A,10%,3)
500 — 800(P/F,10%,4)+200(P/F,10%,8)

B/CB_A =

=-0,253

Chon phuong an A vi B/Cg_5<I.
3.2.3.3 Uu nhwoc diém :
Chi 5 thu nhép trén mdi don vi von dau tu hodc don vi chi phi.

Khong cho chung ta biét ~t(%)ng lg1 ich rong nhu chi tiéu NPV. Vi du an nhd, du
B/C 16n thi tong lgi nhudn van nho.

Nhin cong thuec ta théy B/C phu thudc vao viéc lya chon lai sudt chiét khau.

Chi tiéu B/C mang ca hai nhugc diém ciia NPV va IRR, nén cac nha dau tu it
dung B/C hon NPV,IRR.

Nhung trong nhiing truong hop loi ich ctia du an khong tinh duge bang tién,
thi dung B/C hiru hiéu hon NPV, IRR.
3.2.4.Thoi gian hoan vén
3.2.4.1.Khai niém : La khoéng thoi gian ma moi tich liy caa dy an vira bang
tong chi phi dau tu ban dau.

Thc‘ri gian hoan von gian don : 1a khoang thoi gian du an hoan dugc von dau tu
ban dau.

Thoi gian hoan vén co chiét khau : 1a khoang thoi gian dy 4n hoan duoc von dau
tu ban dau va van dam bao ty 1€ sinh 161 chinh bang MARR

3

ck At B 0
(1+ MARR )’

I
(=1

t

Cach xac dinh

Nguyén Vil Bich Uyén 22



Quan ly dy an

T =T

pck

Trong d6 : NPV, =)

NPV
Tpck
NPV2 ’/
T] + >
NPV, b
. NPV | (T, — T
' |NPY |+ NPV, !
7 L A
= (1+ MARR) v ’ ;;(HMARRY

Vi du : Xac dinh thoi gian hoan vén ¢6 chiét khau ciia phuong an A

Nam A (tridu d) (P/F,10%,t) | Gia tri hién tai | Gia tri hi¢n tai

(triéu @) cong don

0 -1000 1 -1000 -1000

1 320 0,9091 290,912 -709,088

2 320 0,8264 264,448 -444 64

3 320 0,7513 240,416 -204,224

4 520 0,683 355,16 150,936

204,224
Toeka = (4-3) nam
204,224+150,936

Tpeka = 3,575 ndm = 3 nam 7 thang
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3.2.4.2.Danh gia va so sanh
banh gia :7, >T (T thoi gian hoan v6n cho phép cua du an)
Thot gian hoan vbn cho phép tuy thudc vao cac dy an khac nhau. Thoi gian

hoan vén cho phép phu thudce vao tinh chat ctia cac nganh, téc do phat trién khoa
hoc k¥ thuat ciing nhu 14i suat chiét khau.

So sénh : Phuong an nao ¢6 7, nho hon la phuong én t6t hon
3.2.4.3.Uu nhuoc diém
Chi tiéu nay cho nha dau tu théy duoc lac nao tién vdn thuc sy duoc thu hoi.
La chi tiéu danh gia hiéu qua khong day du, vi nd chi xét dén cac dong tién
trudce khi hoan von. Bé danh gia hi€¢u qua chi tiéu nay thuong di kém véi céc chi
tiéu khac.
La chi tiéu danh gid mac do rui ro cua dy an.
3.3.M6t s6 chi tiéu khac
3.3.1.Ty sé lgi ich nam dau
Ty s6 loi ich nam dau 14 ty sb giita loi ich trong nam khai thac tron ven dau
tién véi chi phi tryc tiép ctua du an.

Chi phi truc tiép cua du 4n bao gdm toan bo céac chi phi di xut hién tinh dén
nam khanh thanh du 4n ( tat ca cac chi phi phat sinh)

Loi ich ctia nim dau bao gdm tat ca moi loi ich trong nim dau tién (dong tién
mat & ndm dau tién)

Uu nhugc diém

Pay 1a chi tiéu d& xac dinh. Chi phi dau tu ban dau, loi ich nam dau tién dé xac
dinh mét cach chinh x4c.Vi n6 & nam dang phan tich, no6 loai trir nhitng anh hudng
ctua du bao cho tuong lai.

Chi dung dé so sanh cac phuong 4n c6 dang phat trién loi ich tuong ty nhau
trong tuong lai
3.3.2.Thoi diém to6i wu trién khai dw an

Khi phan tich du 4n d3 khang dinh du 4n 1a tdt, diéu d6 khong c6 nghia 1a dy
an nén bat dau ngay 1ap tirc theo tien do da dinh.Viéc lua chon nam khoi dau du an
r0 rang anh hudng téi hi¢u qua dau tu. Vi vay, dé xac dinh thoi diém to1 wu bat
dau du an co thé tinh toan cac chi tiéu hi¢u qua dau tu theo cac thoi diém bat dau
du an khac nhau, qua dé chon thoi diém co6 chi tiéu tot nhat.

Day lui viéc khéi daudu annéu  71.r—4, >0
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Du 4n nén bat ddu ngay khi : 7.-— 4, <0
Trong d6 : 4, : dong tién nam dau tién
I Chi phi dau tu ban dau
r : Lai suét tién von
3.4 Méi quan hé giira cac chi tiéu
O phan trén ta da dung céc chi tiéu dé danh gia cac phuong n dau tu va liéu cac
chi tiéu nay c6 dan dén cung mdt két luan hay khong ?

Theo tiéu chuin NPV, phuong 4n dang gia la phuong 4n c6 NPV >0 , ta co thé
biéu dien theo cong thuc :

n At . n A
—t——>0 Hoac —L >4 a
Zo: (1+ MARR) S (1+MARR) ®)

Theo tiéu chuan IRR, phuong 4n dang gia khi IRR> MARR

"4 & A4
— "t -0 Hoic ¥—""t =4 b
; (1+IRR) ' tz:‘ (1+IRRY ° ®)

Theo tiéu chuan B/C, phuong an déng gia khi B/C>1

$ ok
t
(1+MARR)

B/C=X" (¢)
Tu (a) va(b)taco:
Yooy A
= (1+ MARR) ‘= (1+IRR)

Néu céac At >0, khi t + 0 thi ta c6 IRR>MARR. Vay NPV>0 thi IRR>MARR
Nguoc lai, tuong tu ta co NPV<0 thi IRR<MARR.
Vay két luan tir hai phuong phap 1 phu hop v6i nhau.
Travactaco:
% R 4 C

t 2 t
= (1+ MARR) = (1+ MARR)'
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< R < C

t _ t >0
= (1+ MARR) ‘= (1+ MARRY
n A
———>0 hay NPV>0
= (1+ MARR)'

Vay B/C> 1 thi NPV> 0 thi IRR> MARR. Vay ba phuong phap nay deéu c6 két
luan giong nhau khi danh gié cac phuong an.

Khi so sanh cic phuong an, cac phuwong phap nay déu c6 két luan gidng nhau.
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Chwong 4. Xac dinh va str dung dong tién dw an trong phan tich

Ché 6 ké toan dbi voi mot khoan chi nhat dinh sé& chi phdi viée xac dinh sb
lugng va thoi diém thu nhdp duoc hach toan. Nhung khi thu nhap khong bi danh
thué, viéc lua chon du an dau tu khong bi 4anh hudng ctia phuwong phap hach toan
d6i véi cac khoan chi d6. S6 lugng va thoi diém phat sinh cac khoan chi bang tién,
cac khoan thu twong lai 1a nhimng thong sb lién quan dén lua chon dy an dau tu.

Trong truong hop doanh nghiép phal nop thué thu nhép, ché d6 ké toan duoc
ap dung can dugc xem x¢t khi danh gia du an dau tu, vi phuong phap ké toan duoc
ap dung c6 anh huong dén sb lwong va thoi diém nop thué thu nhap. Thué thu
nhap anh huong dén cac du an, nén ching ta phai dung cac dong tién sau thué dé
phan tich va danh gia cac dy an dau tu.

Trong chuong nay chiing ta s& dé cap dén cach xac dinh dong tién sau thué va
anh hudng ctua cac phuong phap khau hao dén két qua phan tich dy an dau tu.

4.1.Mét s6 mé hinh khau hao co ban
4.1.1.Khau hao

Céc tai san c¢d dinh thuong giam dan gia tri qua qua trinh hoat dong kinh
doanh. Gia tri bi giam c6 thé l1a do bi stt dung nén hao mon hiru hinh hodc bi giam
gia tri do hao mon vo6 hinh. Khau hao 1a hoan lai phan gié tri bi giam di cta tai san
cd dinh.

Thuat ngtr khau hao dugc st dung trong mot s6 bdi canh khac nhau. Mot s boi
canh do la:

La khoan chi phi 1am giam thué thu nhép.

La mot khoan chi phi san xuat.

La khoan tién dé tai dau tu.

La gia tri giam dan ca tai san c6 dinh.

Trong phan nay thuat ngit khdu hao dugc sir dung 1 khoan chi phi lam giam
thué thu nhap. Khau hao 1a mdt khoan khau trtr thué thu nhap, n6 1a chi phi hop ly

vé tinh trang hao mon va muc do lac hau cua tai san ¢ dinh. Chi phi khau hao 1a
co s¢ dé tinh 10 hodc 1ai.( Dat dai khong dugc tinh khau hao).

Budc dau tién trong tinh khiu hao 14 x4c dinh tudi tho hitu ich dy kién cua tai
san c¢b dinh( thoi gian tinh khau hao cho phép cta né). Tudi tho hiru ich cua tai san
¢ dinh phu thude vao tan s st dung, vao diéu kién st dung, cac chinh sach sua
chira, bao dudng...Theo qui dinh cac tai san cing nhém thuong c6 thoi gian khiu
hao cho phép giong nhau. Vi vay, thoi gian khéiu hao cho phép khdc véi tuoi tho
hitu ich dw kién.
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'Chi phi cho stra chira dyoc khau trir trong ndm nhu chi phi van hanh hay dugc
khau trtr nhiéu lan?

Stra chita nham muc dich duy tri cho tai san trong diéu kién van hanh thong
thuong. Chi phi stra chita ¢6 thé dugc chi ti€u nhu 1a chi phi van hanh dé€ tinh khau
trir thué.

Tai san ¢6 dinh dwoc khiu hao ¢6 thé 1a TSCP hitu hinh hogc TSCP v6 hinh.
TSCD hitu hinh la tai san c6 thé nhin thady dugc. Tai san c6 dinh v hinh la tai san
khong nhin thay dugc nhu ban quyén...

Tai san dugc xép vao tai san chiu khau hao néu dap tng 4 yéu ciu sau:

e Phai dugc st dung trong kinh doanh hoac dugc gitr dé tao ra thu nhap.
e Phai ¢6 tudi tho xac dinh va tudi tho caa nod phai 16n hon mot nam.

e Phai [a mot thr gi d6 mon di, hong di, lac hau hay mét gia tu nhién.

e Phai dugc dua vao sir dung hoac trong tinh huéng san sang va c thé dua
vao st dung
Nhin chung phuong phap tai tro dé mua tai san khong co tac dong gi toi cac
khoan khau trir tir khdu hao. Ban c6 thé tra bang tién mat hay vay toan bo sé tién
dé mua mot tai san déu phai thuc hién khiu hao giéng nhau. Khoan 1ai tra tién vay
1a khoan khau trtr thué duy nhat khac nhau giita du 4n duoc tai tro bang tién vay
voi du 4n do cha dau tu bo vén hoan toan.

4.1.2.Mét s6 phwong phap tinh khau hao
4.1.2.1.Phuwong phap khiu hao dwong thang(SL- Straight Line Depreciation)

Khoan khau hao duoc trich ra déu dan theo cac thoi doan trong sudt thoi ky
tinh khau hao. Di€u dé c6 nghia gia tri trén so sach cua tai san c¢6 dinh bi gidm di
mat cach tuyen tinh theo thoi gian.

Theo mo hinh nay ,chi phi khau hao mot nam nhu sau:

P-SV

n

D=

P: Nguyén gia cta tai san ¢ dinh.
SV: Gia tri con lai cta tai san ¢d dinh
n : Thoi gian tinh khau hao.

Vi dy: Mot tai san ¢0 dinh c6 gid tri ban dau 1a 16.000 tri¢u d, udc tinh sir dung
trong 4 nam, gia tri con lai la 1000 tri¢u d. Hay xac dinh mtrc khau hao hang nam
theo SL,DB,SYD.

Mo hinh khau hao déu SL
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16000 —-1000

D, =D, =Dy =D, =—— —— =3750iéud

O Viét Nam, theo mé hinh nay:
Mc trich khiu hao trung  Nguyén gia tai san ¢ dinh
binh hang nam cua TSCb

Thot gian st dung

Muc trich }(héu hao cho niam cubi cing cua thoi gian su dung TSCD dugce xac
diqh 1a hiu s6 gitra nguyén gia TSCD va s6 khau hao liiy ké da thuc hi¢n dén nam
cudi cung cua tai san c6 dinh do.
4.1.2.2.Phwong phap khau hao theo s6 dw giam dan (DB — Declining Balance
Depreciation)

La mo hinh trich khau hao nhiéu & nam dau va gidm dan trong nhitng nam
sau.Chi phi khau hao & mdt nam x nao do la:

D =BV_, *dr
BV_,: Gia tr1 con lai cua tai san ¢ dau ndm x hay cudi ndm x-1

dr : Suét khau hao, c6 gia tri khong d6i(%)

drzl—q/SV
P

Trong thuc té sir dung, tuy thudc vao qui dinh cia cac sac thué, hé s dr c6 thé
c6 gia tri khac nhau, khac vdi gia tri xac dinh theo cong thire trén.O mot sO nude
dr co thé 1a 1,5; 1,75; 2 cua suat khau hao theo m6 hinh SL

Vi vi du trén néu khau hao theo mé hinh DB

dr=1_4/1000 _1
16000 2
D; = 8000 tri¢u d
D, = 4000 tri¢ud

D; =2000 triéud
D, = 1000 triéud

o Viét Nam, Ty 1€ khéu hao nhanh duogc xac dinh nhu sau:
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Ty 1é khu hao nhanh = Ty 1& khdu hao TSCP theo phuong phap dudng thang*

Hé s6 diéu chinh

Ty 1é khdu hao TSCP theo phuong phap dudng thiang(%) =1/Thoi gian sir

dung cua TSCD.

Heé s6 diéu chinh xac dinh theo thoi gian st dung cia TSCD quy dinh tai bang

dudi day:

Thoi gian su dyng ciia TSCD

Heé s6 diéu chinh(lan)

Pén 4nam (t< 4nim) 1,5
Trén 4 dén 6 nam (4nam<t<6 nim) 2,0
Trén 6 ndm (t>6 nam) 2,5

Nhing nam cudi, khi mtrc khdu hao ndm xac dinh theo phuong phép s6 du
giam dan < murc khau hao tinh binh quén gitta gia tri con lai cua TSCD, thi ké tir
nam d6 muc khau hao dugc tinh bang gia tri con lai cia TSCD chia cho s0 nam su

dung con lai

Vi du: Mot tai san co dinh ¢co

gi4 tri ban dau 14 500 triéud va thoi gian sir dung

cta thiét bj theo guyét dinh S(A’), 2061a 5 nam. Hay 3(2'10 dinh muc khau hao theo
phuong phap khau hao theo s6 du gidm dan c6 di€u chinh?

Ty 18 khau hao theo phuwong phap dudng thang 1a 20%
Ty 18 khau hao nhanh theo s6 du giam dan = 20%*2=40%

Mic trich khiu hao ctia TSCD nay dugc xac dinh nhu sau:

DPon vi tinh(Triéu d)
Nam thr | Gia tri con lai cua Cach tinh Muc khéu hao | Khiu hao liy
TSCDH hang nam ké cudi ndm
1 500 500*40% 200 200
2 300 300*40% 120 320
3 180 180*40% 72 392
4 108 108:2 54 446
5 108 108:2 54 500

4.1.2.3 Phwong phap khiu hao theo ‘tdng thi tw cic nim’(SYD-Sum-of-
year- Digits Depreciation- SYD)

D

_ (n—x+1)

P-SV
= p ¢ )
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Trong d6 SYD:1a tong s6 thir ty cac nam.
SYD = —”(”2_ D)

Vi du : M6 hinh SYD
D, = 6000 tri¢ud
D, =4500 tri¢ud
D;=3000 tri¢ud
D4= 1500 tri¢ud

4.1.2.4.Phwong phap khau hao theo s6 lwgng, khdi lwgng

Cac mo hinh tinh khiu hao & trén déu dua vao thong sé thoi gian. Khi sy giam
gia cua tai san chu yéu la mot ham ctia muc do st dung, c6 thé st dung cach tinh
theo mo hinh nay.

Mo hinh nay cho rang mirc d6 giam gi4 cta tai san la bang nhau cho mot don
vi san luong.

Miic trich khau hao ctia TSCD = S6 lugng san phdm trong nim* muc trich
khau hao tinh binh quan cho mdt don vi san pham

Mure trich khau hao tinh binh quin cho mot don vi san phim = Nguyén gia cta
tai san co dinh/ san lugng theo cong suat thiét ké.

4.1.2.5. Lwa chon mé hinh tinh khiu hao

Néu doanh nghiép co thué suét thué thu nhap khong do6i va loi nhuan trude
thué duong trong sudt thoi ky tinh khau hao, thi tong chi phi tién thue 1a khong d6i
d6i v6i cac mo hinh khau hao. Tuy nhién, tinh theo gi4 tri dong tién theo thoi
gian, mo hinh nio ndp thué cham hon sé& ¢o loi hon.

Ti€u chuan lya chon mo6 hinh dé tinh khau hao 1a cuc dai gia tri hién tai cua
toan bd cac khoan tinh khau hao theo cac nam:

PW, =YD (P/F,r,x)=> Max

x=l1
Gi4 tri tién thué tiét kiém dugc do khau hao 1a 7S, (Tax Saving):
7S, = TR.* PW, = Max

Ngoai ra lya chon mo6 hinh khau hao ngudi ta con c6 thé xem xét thém yéu to
sau:
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Xu thé thay ddi thué suit thué thué thu nhap va su bién dong loi nhuan trudc
thué cua cong ty.

Anh huong thé nao dbi voi loi nhuén sau thué trong tuong lai.

Vi du: M6t dy an c6 téng kinh phi dau tu ban dau 1a 18.000 triéud, trong d6 gia
tri tai san cd dinh 1a 16.000 triéud . Udc tinh du an thuc hién trong 4 nam, doanh
thu thuan hang ndm 1313.000 triéu d va chi phi van hanh hang nam 14 5.000triéu d.
Gia trj tai san thanh 1y vao cudi nam thir 4 13 3.000 triéud va thué suat thué thu
nhap 14 20%. Hay xac dinh dong tién sau thué trong truong hop tai san ¢b dinh cua
du 4n duoc khau hao theo mé hinh SL,DB, SYD?

M6 hinh SL
Don vi tinh(Tri¢u d)
Nim CFBT |Khéduhao |Loi nhuén|Thué thu CFAT
TT nhap
0 -18000 -18000
1 8000 3750 4250 850 7150
2 8000 3750 4250 850 7150
3 8000 3750 4250 850 7150
4 11000 3750 4250 850 10150
M6 hinh DB
Don vi tinh(Tri¢u d)
Nam CFBT |Khiduhao |Loi nhuin|Thué thu CFAT
TT nhap
0 -18000 -18000
1 8000 8000 0 0 8000
2 8000 4000 4000 800 7200
3 8000 2000 6000 1200 6800
4 11000 1000 7000 1400 9600
Mé hinh SYD
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Don vi tinh(Tri¢u d)
Nim CFBT |Khiuhao |Loginhuan | Thué thu CFAT
TT nhap
0 -18000 -18000
1 8000 6000 2000 400 7600
2 8000 4500 3500 700 7300
3 8000 3000 5000 1000 7000
4 11000 1500 6500 1300 9700
4.2.Cac hinh thirc tra no co’ ban
4.2.1. Tra déu vén vay
MG&i ky tra mot lugng von vay nhu nhau: ¥V, =V,...=V,..=V,

V, Luong von

L, Lai vay tra

trd & cuodi ky t

& cudi ky t

r Lai suat vay mot ky

P Luong von

L,:{(P—(t—l)*f}*r
n

vay ban dau

ree n

Vi du : Mot nguoi vay 1ty d trong thoi gian 5 nam véi 13i suat vay 8%nam.
Nguoi nay s€ tra ng theo phuong thire trd déu von vay trong 5 ndm. Héi ké hoach

tra no cua ho nhu

thé nao ?

Pon vi tinh : Triéu d

Nam V‘f')n vay Tra ,V(“')n vay Tra lai vay Téng tra ng
dau nim cuodi nam cuodi nam cuoi nam
1 1000 200 80 280
2 800 200 64 264
3 600 200 48 248
4 400 200 32 232
5 200 200 16 216
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4.2.2. Tra déu ca vén vay va lai vay
Tong tra ng ctia cac ndm nhu nhau :
VMi+L =V,+L,=..=V,+L, =...=V +L,
V.+L, =P(A/P,r,n)

Vi dy : Mot ngudi vay 1ty d trong thoi gian 5 ndm véi 13i suat vay 8%nim.
Nguoi nay s€ tra ng theo phuong thirc tra déu von vay va laivay trong 5 nam. Hoi
ke hoach tra no cua ho nhu thé nao ?

Tong tra ng mot nam = 1000.(A/P,8%,5)=1000.0,2505= 250,5 Tri¢ud

Don vi tinh : Tri€u d

Nam V‘én vay Tra yf')n vay Tra lai vay Téng tra ng
dau ndm cudi nam cudi nadm cudi nadm
1 1000 170,5 80,0 250,5
2 829,5 184,1 66,4 250,5
3 645,4 198,9 51,6 250,5
4 446,5 214,8 35,7 250,5
5 331,7 232,0 18,5 250,5

4.2.3.Tra vén vay vao cubi ky vay

V,=P

L =P*r
4.2.4.Tra ca von vay va lai vay vao cudi ky vay

V.+L, =P(F/P,r,n)

4.3.Xac dinh dong tién dw an
4.3.1. Xac dinh dong tién sau thué cta dw an (CFAT)

Phan tich du an sau thué 1 xét anh huong cua thué thu nhap dén dong tiép cua
du an. Thgé thu nh@p la mot khoan chi tién cua nha dau tu, nén theg quan diém
cua chu dau tu Thué 1a khoan chi phi va phu thudc vao mo hinh khau hao lya
chon.

Dong tién cta dy an chua xét dén thué duogc goi 1a dong tién trude thué (Cash
Flow Before Tax — CFBT)
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CFBT = Tdng doanh thu — Céc chi phi ngoai trir chi phi khu hao.

Dong tién ctia dy an khi xét dén thué goi 1a dong tién sau thué (Cash Flow
After Tax —CFAT)

CFAT = CFBT — Thué thu nhap.

Thué thu nhdp = Thu nhép chiu thué * thué sut thué thu nhap.
Ta ky hiéu :

D ; Khau hao

T : Thué suét thué thu nhap.

Thu nhap chju thué = CFBT — Khau hao = CFBT — D

Thué thu nhap = (CFBT — D)*T

Nhu vay khau hao chi anh huong dén CFAT qua tién thué, con ban than chi phi
khau hao khong phai 1a mot « thanh khoan thuc su » va khong duogc trir giam vao
dong tién hang nam.( Néu tru gidm chi phi dau tu s€ dugc tinh hai lan)

Vay CFAT =CFBT - (CFBT -D)*T
CFAT = CFBT*(1-T) + D*T

Mdi quan hé giira loi nhun sau thué thu nhap doanh nghiép va dong tién sau
thue.

Loi nhudn sau thué = Loi nhuan trude thué - Thué thu nhép
Loi nhuén sau thué = CFBT — D — (CFBT — D)*T

Loi nhuan sau thué = CFBT(1-T) +D*T -D

CFAT = Loi nhuin sau thué + Khau hao

Dong tién sau thué khong gidng nhu loi nhuan sau thué.

Vi du : M6t dy 4n dau tu 500 triéud vao thiét bi mai. Ude tinh cac doanh thu
thuan hang ndm va chi phi van hanh cua du an nhu sau:

Nam 1 2 3 4 5
R(triéud) 320 280 240 280 300
Cyn(triéud) 100 90 80 150 200

Hay xac dinh dong tién ciia du an. Biét thué suat thué thu nhép cua doanh nghiép
1a 20%. Khau hao theo SL, DB va thoi gian st dung cua thiét bi nay 1a 5 nam.

Dong tién cta dy an trong truong hop tai san ¢d dinh khau hao déu trong 5 nam:
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Céc thong sd 0 1 2 3 4 5
Chi phi dau tu 500
Doanh thu thun 320 280 240 280 | 300
Chi phi van hanh 100 90 80 150 | 200
CFBT -500 220 190 160 130 100
Chi phi khau hao 100 100 100 100 100
Loi nhuan trudc thué 120 90 60 30 0
Thué thu nhap 24 18 12 6 0
Loi nhuén sau thué 96 72 48 24 0
CFAT -500 196 172 148 124 100

Dong tién cta dy an trong truong hop tai san ¢d dinh khau hao theo s6 du giam

dan c¢6 diéu chinh:

CFBT -500 220 190 160 130 | 100
Chi phi khau hao 200 120 72 54 54
Loi nhuén trudc thué 20 70 88 76 46
Thué thu nhép 4 14 17,6 152 | 92
Loi nhuan sau thué 16 56 70,4 60,8 | 36,8
CFAT -500 216 176 142,6 | 1148 | 90,8

4.3.2.Xac dinh dong tién sau thué cta vén chu sé hiru

Khi von dau tu c6 thanh phﬁn von vay, tién tra 1ai cling dugc xem nhu mdt loai
chi phi, dugc trir bt trong thu nhap chiu thué. Hang ndm cha dau tu phai tra von
vay va lai vay, dong thué thu nhap. Nén dong tién sau thué cua von chu so hitu sé

la :

CFAT,y, = CFBT — Tra von vay — Tra 14i vay — Thué thu nhép.
Thu nhép chiu thué = CFBT — D — Tién tra lai vay

Ky hiéu :

R : Tién tra l3i vay

Thu nhép chiu thué = CFBT -D -R
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Thué thu nhap=(CFBT-D-R)*T

Thué thu nhap = (CFBT-D)*T —R*T.

R*T ; Phan giam thué do tra 13i vay.

Ta co CFAT 4, =

Thay thué thu nhép vao ta co :

CFAT =
CFAT =
CFAT =

CFAT ,,~ - Tong tra ng +R*T

CFBT,, = -Tong tra ng
CFAT .~ CFBT,, +R*T

CFBT — Tra vbn vay — Tra lai vay — Thué thu nhap.

CFBT - Tong tra ng -(CFBT-D)*T —R*T.
CFBT1-T)+D*T +R*T- Tong tra no
CFATg, +CFAT ,,

Vi du : Gia sir von dau tu cho dy an c6 200 triéud vay ngén hang voi lai suét
vay 10% nam. Nha dau tu & tra ng theo phuong thire tra déu vén vay trong Snam.
Hay xac dinh cac dong tién sau thué trong truog hop nay ?

CFBT -500 220 190 160 130 100
Chi phi khau hao 100 100 100 100 100
Tra von vay 40 40 40 40 40
Tra ldi vay 20 16 12 8 4
Tong tra ng 60 56 52 48 44
CFBT,, +200 -60 -56 -52 -48 -44
Loi nhuén trude thué 100 74 48 22 -4 H*
Thué thu nhap 20 15,8 9,6 4,4 0
Loi nhuén sau thué 80 59,2 38,4 17,6 -4
CFAT,, -300 140 1192 | 984 77,6 56
Phan giam thué do 13i vay 4 3.2 2,4 1,6 0
CFAT,, +200 -56 52,8 | -49,6 | -464 | -44
CFAT,, -500 196 172 148 124 100

** : Trong trudng hop nay néu dy 4n nam trong mot doanh nghiép cé cac hoat

dong khong c6 1ai hay chi c6 mot dy an nay thoi.

Nguyén Vil Bich Uyén 37




Quan ly dy an

Trong truong hop du an nam trong doanh nghiép co cac hoat dong khac co lai
> 4 tri€ud thi thué thu nhép 1a -0,8 triéu{l‘, lo1 nhuan sau thué 1a -3,2 triéu d va
CFAT,, bang 56,8 triéu d va CFAT,,, bang -43,2 triéu 4.

Chu y khi xac dinh cac dong tién sau thué

Mua sim tai sin ma khong chi tién

Thuét ngtr “chi tién’ con duoc ap dung dé)i v0i truong hop tai san dugc mua
bang cach thleu no dai han hodc phat hanh c6 phiéu. Mic du nghiép vu vay tién
(thu va chi tién mat thuc) co thé khong phat sinh, song viéc mua sam tai san nay
van dién ra khi tai san duoc mua sim bang phiéu hta tra trong mot thoi gian nao
do, va cach mua tai san nhu vay duoc coi nhu mét nghiép vu chi tién mat (mot
ngudn vén méi). Nhiéu tai san du tu duoc mua sim bang cach phat hanh c6 phan
thuong, trong truong hop nay doanh nghiép khong chi tién mit, song sd tién thu

dugc ‘bang huy dong dan ching mua c6 phan thudng cling c¢6 chi phi phi co hoi va
xét vé

Piu tu vao nha xudng, may moc thiét bi dé san xuit mot san phém méi chic
chan con doi hoi phai dau tu vao tai san ngan han 16n hon ng ngan han( von luan
chuyén). N6 1am ra ting s6 luong nguyén vt liéu ton kho, cac san pham do dang
va thanh pham t6n kho. Ngoai ra, néu doanh nghi€p c6 ban hang tra cham thi
khoan phai thu s¢ tang 1én, c6 nghia la tién hang hach toan trong bao cao thu nhap
s& dugc thu sau va s6 ng phai thu ting 1én. Cudi cting, khong phai moi khoan ng
phai tra s€ duoc thanh toan ngay, va su tra cham nhu vay s& thé hién qua s6 ting
tai sin ngan han (lam giam nhu cau tai trg khac). Nhu vay dau tu cho von luan
chuyen thuong dién ra cing véi dau tur tryc t1ep vao nha xuong, may moc thiét bi.
Nén tong mirc diu tw ban diu bao gom nhu cau von tai tro cho tai san dai
han va von luén chuyén. C6 thé gia dinh dau tu vao von luan chuyén s& dugc
hoan lai bang tién trong thoi gian cudi cua dy an. Co6 nghia gia dinh hang t6n kho
duogc giai phong hét, cac khoan ng phai thu, phai tra déu duoc thanh toan xong.
Tuy nhién, trong sudt vong doi cua dy an, co su bién dong vén luan chuyen Néu
bién dong von luan chuyén duong thi nhu cau tai tro s& ting 1én va can bd sung
vbn cho du 4n.Viéc huy dong nguon vén cho von luan chuyén ciing phai chiu chi
phi sir dung vén.

Von luan chuyén

Néu vén luan chuyen dugc thu hoi khi dy an ngimg hoat dong, thi du an can
tinh dén dir lidu nay. S tang tai san ngan han dugc trir vao so tang ng ngan han
khi tinh s6 tién sir dung. Mot gia dinh dugc dat ra, s tang tai san ngan han phat
sinh khong lam thay d6i ty 1¢ giira tai san ngan han va cac ngudn von khac.

Nhu cau vén ludn chuyén ting do déu tu (do phai ting von dau tu) c6 hiéu ting
lam tang dong chi tién dau tu tai thoi diém hién tai. Néu vu dau tu c6 vong doi han
ché, von luan chuyén s& duoc thu hdi vao cubi dong doi ciia du 4n, su thu hdi von
luan chuyén trong ky cudi cing duoc coi nhu sé du tién mat va duoc tinh nhu céc
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dong tién khac. Khéng nén bé qua diu tw cho von luin chuyén va thu hdi von
ludn chuyeén véi y nghi ching sé can bang véi nhau.

Khi tai san duoc mua sdm bang cach chiu no ngin han khéng tinh 1i thi khong
phat sinh khoan chi tién mat. Thoi diém chi tién méi thyc sy quan trong.

Vi du néu dau tu 1am tang hang tdn kho thém 50 triéud va tang no nge"ln han la
50 tri€u d, so chi tién mat thuan can thiét trong ky mua tai san s€ bang 0.

Néu tang 50 triéud hang ton kho doi hoi doanh nghiép phai chi mot khoan tién
mat 10 triéud va ng ngén han tang thém 40 tri¢ud, s6 chi tién mit thuan trong ky
mua tai san s& bang 10 triéud. S6 tang thuan vé von luan chuyén can thiét cho viée
thuc hién dy 4n chinh 1 st dung vén (dong tién am).

Dong tién mdt do von ludn chuyén tao ra bang so thay doi von luian chuyeén
thuan :

Dong tién méat dugc st dung = SO tang tai san ngan han - SO tang ng ngan han .

Tra 1ai va cac nguon tai chinh khac

Viéc hach todn céc chi phi trd 13i vay va cac ngudn tai chinh khac 1a mét trong
cac van dé thuong gay lam lan nhiéu nhat khi xac dinh dong tién mat.

Dé tranh 13n 16n trong vAn dé néu trén can phan biét rach roi dong tién du 4n va
nguon tai chinh. Viéc dua chi phi trd 13i vay vao dong tién du 4n dé tinh toan rd
rang la khong dang. Khi phan tich nén dung cé ba loai dong tién d€ phan tich..

Khi dung 13i vay dé tinh gi4 tri NPV thi NPV ciia dong vén chit sé hitu bang NPV
ctia dong dy an. Khi ap dung 14i suat chiét khau cao hon 13i suat vay thi NPV cua
dong vbn chu s hitu s& 16n hon NPV cua dong dy an. Cho nén NPV cila dong vén
chu so hiru duong c6 thé NPV cua dong dy an ¢6 gia tri am.

Dbi v6i du 4n dau tu thong thudng néu IRR cua dy an 16n hon 13i sudt vay thi IRR
ctia dong von chu so hitu s& 16n hon IRR cia dong tién du an. Trong truong hop
nay ngudi phén tich c6 thé nang mirc IRR ctia cac dong von chu so hiru cang cao
cang tot bang cach sir dung vén vay & mirc co thé.

Vi du : Gia sir doanh nghi¢p phai bo ra 1.000 tri¢ud va du kién cho thu nhap cudi
mot nam 13 1.120 triéu d. Gia sir khong ¢ cac dit kién bat tric. S tién 1.000
triud duoc chi dé mua mot tai san. S tién 1.120 triéu d gdm cac khoan doanh
thu hoat dong va thu hoi tai san cudi nam, chua trir chi phi tra 13i vay. Dé thim
dinh dy 4n ngudi ta ding chi phi st dung von 13 10% nam. Hay phan tich dy an
trén ?

Gia str du 4n dugc mién giam thué thu nhap, dong tién du an, NPV, IRR cua dy an
nhu sau :

Néam 0 1 NPV(10%) IRR

Dong tidn dw 4n (Triéud) | -1.000 | 1.120 18,2 12%
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Néu doanh nghi¢p dat ra sudt thu loi toi thiéu 14 10% thi dy an duoc chép nhan, vi
NPV(10%) duong va IRR > MARR.

Gia sir nha dau tu st dung 1.000triéu d vay ngn hang véi 1ai suét vay 1a 10% va
s€ hoan tra ng vay khi két thiic du an :

Nim 0 1 NPV(10%) IRR
CFg, (Triéu d) -1.000 | 1.120 18,2 12%
CF,, (Triéu d) +1.000 | -1.100 0 10%
CF. (Triéu d) 0 20 18,,2

Néu MARR=I3i suit vay thi NPV 4, = NPV csh, Diéu nay dang ngay ca khi tyle
vbn vay nho hon 100% nhu truong hop nha dau tu st dung 500 tri¢u d vOn vay
v6i 13 suét vay 1a 10% nam. Ta co cac dong tién va gia tri NPV, IRR nhu sau :

Néim 0 1 NPV(10%) IRR
CFq. (Tricu d) -1.000 | 1.120 18,2 12%
CF,, (Triéu d) +500 | -550 0 10%
CF.q (Triéu @) 500 | +570 18,2 14%

Tir cac vi du trén, chung ta rat ra két luan néu liy MARR bang l3i suat vay thi
NPV béng NPV Vay trong truong hop MARR 1a 1ai suét vay thi viéc phan
tich du 4n ta dung dong du an va dong vén chu sé hitu 1a nhu nhau. Can luu ¥ khi
14y dong cha so hitu thay cho dong tién dy 4n dé tinh toan khi nao cac quyét dinh
dua ra dua trén tri s6 NPV voi 131 suét chiét khau bang 13i suat vay. Nhung thong
thuong cac quyét dinh duoc dua ra trén co sé cac tiéu chuan khac nhu IRR hoic
NPV véi 13i suit chiét khau cao hon 13i suit vay. Ap dung 13i suét chiét khiu cao
hon chi phi str dung von 13 mét cach dé phong rii ro.

Dong tién cta dy 4n c¢6 IRR bang 12%, dong tién dy an 1a dong tién thong thuong
nén n6 c6 NPV duong v6i bit ctr 13i suat chiét khau thip hon 12%. Khi NPV cua
du 4n c6 gié tri dwong véi 14i suat chiét khau bang 13i suat vay von thi IRR cia
dong vbn chu so hitu c6 thé ting néu doanh nghiép sir dung thém vén vay.

Néu 14i suat chiét khau dugc ap dung dé tinh NPV cao hon 13i suét vay thi NPV
ctia dong von chu sé hitu s& 10n hon NPV ctia dong du an. Tham chi, NPV cua
dong vbn chu so hitu dwong cho du NPV ciia dong du 4n am. Piéu nay co thé
minh hoa trong trudng hop dé dé phong rui ro ta chon 13i suét chiét khdu bang
13% cao hon 13i sudt vay 10%, ta c6 NPV(13%) nhu sau :
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Nim 0 1 NPV(13%) IRR
CFq. (Tricu d) -1.000 | 1.120 -8,85 12%
CF,, (Triéu d) +500 | -550 13,27 10%
CF.q (Triéu d) 500 | +570 4,42 14%

Trong trudng hop nay, néu ta dung 100% von chi sé hitu thi ca hai chi tieu NPV
va IRR déu khong chap nhan du an. Néu ta di vay véi 13i sudt vay(10%) thap hon
14i suat chiét khu (13%) chung ta chon thi NPV dong vay ng duong. Ta xét dong
von chu sé hitu, NPV duong va IRR 16n hon 14i suat chiét khau d chon. Ca hai
chi tiéu déu cho thdy du an 1a duoc chap nhan.

Véy trong truong hop 1ai suét chiét khiu bang chi phi von vay thi ta co thé dung
NPV g4(Tvay) dé danh gia du an. Tuy nhién, trong truong hop lai suét chiét khiu cao
hon chi phi st dung von vay ta dung dong tién ctia von chu sé hitu dé phan tich.

O phan trén ta chua xét dén thué thu nhip. Trong qua trinh hoat dong dir 4n cd thé
phat sinh nghia vu nop thué thu nhép. Trong truong hop nay cach phén tich gidng
nhu trén, nhung cac dong tién nay 1a cac dong tién sau thué va i suit vay sau
thué. Gia st thué suat thué thu nhap 1a 20%, ta c6 két qua sau :

Nim 0 1 NPV(8%) IRR | NPV(10%
CFATg, (Trieud) | -1.000 | 1.096 14,8 9,6% -3,636
CFAT,, (Tricud) | +500 | -540 0 8% 9,091
CFAT. (Tricud) | -500 | +556 14,8 11,2% 5,455

4.3.3 Tac dong cua tinh thué thu nhap déi véi viéc phan tich cac dw
an dau tw
Gia tri ¢ thoi diém két thic dy an.

Gia tri thanh 1y cuia tai san ¢ nam két thuc du an 16n hon gia tri con lai cua tai
san thi nguoi ndp thué sé co loi. Mt tai san dugce khau hao khi tinh thué s€ c6 loi
hon so vdi tai san khong dugc khau hao dé tinh thué. Néu cac dic¢u kién khac nhu
nhau thi chi phi dugc hach todn ngay vi muc dich tinh thué s€ t6t hon khi tinh dan
trong nhi€éu ndm sau.

Sw thay d6i mirc du trit ton kho.

Céc dong tién dugc tinh toan trén co s chi phi mua cac yéu t6 dau vao trong
ky phat sinh chi phi khi tinh sO chi.Gia tri ciia mot sO yéu t6 dau vao c6 thé két
chuyén véo gia tri hang t6n kho vao cudi ky ke toan va khong dwa vao tinh doanh
thu trong ky. Diéu ndy anh hudng dén dong tién trong ky vi cac khoan chi tién
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chua duoc tinh vao chi phi dé xac dinh thué thu nhap. S6 thué thu nhéap trong ky
s& cao hon néu nhu khong dugc tinh toan bo cac khoan chi tién duoc hach toan dé
tinh thué. Trong mot s6 ky ké toan tiép theo, cac khoan myc néi trén s€ dugc hach
toan va lam giam s thue phai nop trong ky do, tirc 1a 1am tang dong tién trong ky
sau khi phat sinh chi tién mat. Nhu vay su tdn kho hang hoéa can cho dy an sé co
hiéu ung nguoc d6i voi tinh kha quan cua du an, do phai chi tién ngay lap tuc,
trong khi cac dong tién (phat sinh do giam thué thu nhap cung nhu do tao ra doanh
thu khi ban dugc hang) chdm lai mot hoac nhiéu ky. Hang t6n kho can tao ra du
dong tién khong nhitng dé trang trai tién bo ra ban dau ma con dé chi tra 13i vay
phat sinh trong khoang thoi gian tir khi chi tién dén khi thu hoi tién.

Thoi diém ndp thué.

Thot dlem nop thué thu nhap 1a mot yéu t6 ¢ lién quan dén phan tich dy an
dau tu néu thoi diém ndp thué dién ra mudn hon dang ké so v6i thoi diém phat
sinh thu nhap. Déi véi phan tich du an, viéc chi tién dién ra khi thuc su phat sinh
cac chi phi tién mat chtr khong phai khi xuat hién nghia vu phai nop tién.

Vidu : Gia str mot doanh nghi€p c6 mot co hoi dau tr 20.000$ ngay bay gid
va sau mot ndm cho téng thu nhép la 25.4008. Sau hai nam doanh nghi¢p mdi phai
nop sb thué thu nhap 1a 1.500$.Lai suat vay 14 20%. Ta c6 dong tién trong trudng
hop nay nhu sau :

Nam 0 1 2

CE($) -20.000 25.400 -1500

Ta co NPV =+125$ va du an duoc chap nhén.

Néu thué thu nhap phai ndp vao nim thir nhét ta c6 dong tién nhu sau :

Nam 0 1

CF($) -20.000 23.900

Ta c6 NPV =-88,33% va khong nén thyc hién dy an nay.

Két luan

Phan tich du 4n dau tu khi sir dung cac dong tién mat dung vé 1y thuyét va dé
xac dinh hon so v4i1 thu nhép ké toan.

C6 thé xac dinh dong tién dy 4n bang cach loai trir cic ngudn ng va chi phi sir
dung vOn vay, con néu dua ngudn vay ng vao tinh toan thi phai xac dinh theo dong
tién von chu s¢ hiru.
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Sy bién dong vbn lwu dong c6 anh huong dén dong tién mit. S6 bién dong vén
luu dong do thuc hién du an dau tu s€ lam thay doi lugng von can thiét.

Gia tr1 hién tai cua cua phén giam thué do khau hao s& co tac dung lam giam
chi phi mua sdm tai san dugc khau hao.
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Chwong 5. Quan ly rui ro trong dw an.
6.1.Nguodn goc va phan loai rui ro déi v&i dw an.

6.1.1 Ngudn gdc rii ro

Pau tu co nghia la b6 vbn dé hy vong nhan duoc nhimg két qua trong tuong
lai. Thyc té luong von bo ta con co thé biét duge mot cach twong ddi chinh xac,
nhung két qua nhan dugc trong twong lai lai hoan toan dua trén co s¢ gia dinh, du
tinh va c¢6 d6 an toan khong cao. Ngay phuong phap du bao t6t nhat cling khong
thé cung cap cho ta nhitng thong tin chac chan. Ching ta khong thé du bao chinh
xac két qua vi c6 rui ro. Sy hién dién cua rai ro gay nén sy bat dinh. Ruii ro la su
bién ddng tiém dn & két qud. Rui ro va tinh khong chic chin 1 nhimg diéu khong
thé tranh trong cudc doi du 4n va s& nguy hiém néu chiing ta bo qua su tac dong
ctia chiing. Tinh khong chéc chan 1a do thiéu thong tin, thiéu kién thirc, thiéu hiéu
biét vé két qua cua mQt hanh dong, quyét dinh hodc sy ki¢n. Céc nha quan ly du
an lién tuc chiu dung sy thiéu thong tin, thiéu kién thirc, thiéu hiéu biét.

Rui ro 1a sé do mue do khong chic chén ton tai. No truc tiép gén chat voi
thong tin. Trong quan 1y dy an, riii ro chii yéu lién quan dén muc do chinh xac
trong viéc du bao két qua. Céc hi€u tng cua rui ro co thé tich cuc va tiéu cuc. Cac
hi€u tng tich cuc cia rai ro thuong duogc goi la cac co hdi. Cac mbi de doa 1a hiéu
ung ti€u cyc cua rui ro. Cac mébi de doa 1a nhiing sy kién chi phéi du an theo
huéng cac két qua duoc xem 1a khong thuan 1oi.

6.1.2 Phan loai rui ro

Téng rui ro cta nha dau tu co thé chia ra 2 thanh phan: rai ro hé théng va rui ro
khong hé thong.
Rui ro hé théng: 14 ri ro xuét hién do cac yéu td tac dong lén toan b thi truong
nhu: chién tranh, khung hoang nang luong, hoac chién luge canh tranh quoc gia.
Day 1a loai rui ro tac dong lén toan bo thi truong theo cuing mot phuong thirc.
Rui ro khong hé théng: 1a rui ro cho mdi nha dau tu riéng biét, nhu tac dong cua
bao luc, su xuat hién cta doi thu canh tranh, mat san pham hoac quan ly khong cé
hi¢u qua.
6.2 Tién trinh quan ly rdi ro

C6 nhiéu cach tlep can dé g1a1 quyét rai ro va cac mbi de doa ma no tao ta.
Nhung hau hét cac tién trinh vé quan 1y rui ro theo cach tiép can bdn budc co ban
sau day:

Budc 1: Binh danh nhiing mbi de doa nao ton tai. Xac dinh tit ca nhiing diém
khong chac chdn dang ke, cac modi de doa cu thé co thé xay ra sudt cudc doi du an.

Sau day 1a cac van dé chung thuong gip cua cac dy an:
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Pham vi cua du an:
- Khach hang b6 sung pham vi hodc céc tinh ning.
- Cong viéc khong thé dinh nghia chinh xéc.
- Céc tiéu chi cua du an thay doi.
- Pham vi duoc danh gia thap.
- Lich biéu cua du an:
- Thoi han dy an dugc danh gid thap.
- Khi thyc hién dy an, ngay hoan thanh du 4n thay doi.
- Ngay két thuc khong hién thyec.
- Nhiing ¥ kién tan thanh sy cham tré cua du 4n.
- Cac dot xem lai ctia cac gigi quan ly [am cham du an.
- Tiép thi:
- Céc ky vong ctua nguoi dung khong hién thuc.
- Céc yéu cau cua thi truong thay doi.
- Gi4 ban thay doi.
- Doanh thu thay doi.
- Vit liéu:
- Thay dbi cac nguon cung tng va tinh san c6 cia vt liéu.
- Phdi hop khong t6t giita cac vat liéu hién co.
- Do tin ciy cua bén cung ung thap.
- B3 tin cay cua vat ligu thép.
- Chét luong khong dat yéu cau
Gia vat liéu tang.

- Thiét bi:
- P06 tin cay thap
- Khéng tuong thich v6i hé thong hién tai.
- Cong dung khong phu hop véi nguoi dung.
- Kha nang thich ung kém.
- Céhc ngudn luc:
- Céc thanh vién trong doi thay doi.
- Thay d6i ché d¢ tién luong.
- Tinh khong san c6 ciia cac nguon lyc.
- Cac muctiéu hao khong phu hop.
- Té chuc:
Vai tro, trach nhiém cua cac thanh vién dy an khong o rang.
- Uy quyen tOi.
- MGdi quan hé giita cac bd phén khong t6t.
Thiéu su phéi hop ding dén.
Truyén thong kém.
- Céanhan:
- Céc ky nghi, dau om.
- Gia dinh va cac van d¢ khéc.
- Céc quyeén lgi mau thuln.
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- Céc tro giai tri bén ngoai
- Céc van dé dao duc
- Céc van d luan ly.
- M&éi quan hé con ngudi:
- Mau thuan giita cic ca nhan
- Céc k¥ nang khong khdp nhau
- Céc van dé suc khoe va an toan
- Céc van dé vé tinh da dang
- Céc anh hudng bén ngoai:
- Thoi tiét, tai hoa tu nhién.
- Céc qui dinh cua chinh phu
- Céc van dé vé bang sang ché
- Cécrao can van hoa
- Céc cang thang chinh trj
- Céc thay doi xu huéng kinh té
- Hinh anh cong ty tdi di
- Vi tri phap 1y khong thuan loi

Budc 2: Dinh lugng cac mdi de doa. Thu thap céc thong tin chi tiét vé cac van
dé tiém an ma ching ta dinh danh ¢ budc 1(Thong tin vé mién két qua, qui luat
phan b va cac xac suat xay ra rii ro) Lam rd ban chit va mirc d6 cua van dé, ciing
nhu cac hiéu tng ctia no.

Budc 3: Xac dinh va phan tich nhitng mdi de doa can dugc quan tdm nhiéu
nhét. C6 rat nhiéu mdi de doa cho du an, dé tap trung vao mot s6 mbi de doa lén
ngudi ta thuong dung cach don gian va phd bién nhat 1a dua ra cac phan doan chu
quan vé hai dic tinh cua cac Vén dé tiém 4n d6 1a x4c sudt va su tac (dong. Xac
sudt 1a kha ning ma van dé tiém an s€ xay ra. Tac dong la su thay d01 loi ich cua
du an. Sau khi xac dinh duoc xac sut va tac dong ciia van dé tiém 4n s& xay ra, ta
xéac dinh cac van dé c6 mdi de doa cao.

Budc 4: Ung phé véi cac mdi de doa. Xac dinh céac cach tiép can tot nhat dé
gidi quyét van deé tiém an c6 moi de doa cao. Noi dung ctia budc nay danh gia va
lua chon phuong an trng pho va lap ké hoach hanh dong cu thé.

6.3 Panh gia rui ro cac dw an dau tw.

Trong truong hop ta biét du doan cac kha ning sinh 10i véi cac xac sut xay ra
cac tinh huong do.

Vi du:

Mot cong ty K dang xem xét lya chon dy an tdt nhét trong hai dy &n A va B.
moi dy an déu yéu cau von dau tu ban dau 1a 10.000$ va deu co ty suat sinh 1oi

mong doi c6 kha ndng xay ra cao nhét 1a 15%. Néu ta biét duoc ti 1é sinh 101 cta
chung trong truong hop tot nhat va xau nhat nhu sau:
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Du an A Duan B
Pau tu ban dau($) 10.000 10.000
Ty 1€ sinh 161 trong cac truong hop
Xau nhét 13% 7%
Binh thuong 15% 15%
T4t nhat 17% 23%
Khoang phén tan(R) 4% 16%

Ta thdy du 4n A c6 Ry=4%; dy an B c6 Rg= 16%, vy du 4n A it rti ro hon du

an B.

Nha dau tu c6 khuynh huéng lya chon dy an A hon la dg an B vi dy an A co ty

suét sinh 16i gidng B nhung rui ro thip hon(R,<Rp)

N¢éu ta c6 thé xac dinh tat ca kha nang xuat hién ty suat sinh 101 va xac suat ctia
chung, chung ta s€ c6 mQt phan phoi xac suat lién tuc dang hinh chudng (phan

phoi chuan)

Do 1éch tiéu chuén o 13 thude do d6 phan tan xoay quanh gia tri mong doi cta

ty suét sinh 101 &

% = z k;p;
i=l1
k.: ty 1¢ sinh 10i trong tinh hudng i.

p,: Xac suat xdy ra tinh hudng 1

o= Yk -k'p,

Néu p, cua cac tinh huéng nhu nhau :

n: sO tinh huong xay ra.

bo 1éch tiéu chuan:o
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Du an A
Céc tinh hudng P, k, Dk k.—k | (k,—k)? | (k —k)? p,
Xau nhét 0,25 13% | 3,25% | -2% | 0,0004 | 0,0001
Binh thuong 0,50 15% | 7,5% 0 0 0
Tt nhat 0,25 17% | 4,25% | +2% | 0,0004 | 0,0001
Téng sb 0,0002
ka=15%
o, =+/0,0002 = 1,41%
Duan B
Céc tinh hudng )2 k, p, k, k. —k | (k,—k)* | (k,—k)* p,
X4u nhat 0,25 7% 1,75% | -8% | 0,0064 | 0,0016
Binh thuong 0,50 15% | 7.5% 0 0 0
Tt nhat 0,25 23% | 5,75% 8% 0,0064 | 0,0016
Tong s6 0,0032
ks =15%

oy =+/0,0032 =5,66%

o cang lon cang rui ro cao. Dy an B ¢6 rui ro 16n hon dy an A.

6.4. Phan tich bién déng cua gia
6.4.1 Gia ca trong phan tich dw an

Tinh hop 1y cta gia ca dugc xac dinh c¢6 anh huong rat nhiéu t6i viée danh gia
du an. Gié st dung trong phan tich tai chinh la gia thyc t€ ma dy an phai tra (hay
nhan duoc) khi mua hay ban cac hang hoa va dich vu tham gia dy an.

Dbi voi nhimg san pham hay vat tu ctia du 4n chi duogc trao ddi trén thi truong
ndi dia, gia thi truong cua chung s€ 1a gid duogc lya chon trong phéan tich tai
chinh. T4t nhién, can tinh t6i ca chi phi van chuyén hang hoa, vat tu.. ti dia diém
du an hoac dua san phém cua du an téi noi ti€u thu.
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Trong truong hop san pham ciia dy an duge xuat khau hay du an st dung cac
vat tu, may moc nhap khau, viéc dinh gia nhitng hang hoa theo cac kha ning sau
day :

e Néu gi4 cta cac hang xudt va vat tu nhip khau cta dy an & thi trudng
noi dia 1a da biét va nhitng gia d6 c6 xu hudng phi hop véi gia ca trén
thi trudng qudc té, thi chiung co thé duoc sir dung trong phan tich tai
chinh.

e Néu gia cac hang hoa va dich vu do nha nudc quy dinh va khong duoc
diéu chinh theo gié trén thi truong quoc te, thi vi¢c phan tich van su
dung nhitng gia do nha nudc dat ra.

e Néu hang héa lan dau tién dugc xuit hay nhap khau va chua biét gia cta
chung trén thi trudng trong nudc, thi can diéu chinh gia qudc té cua cac
hang hoa va vat tu nay. Gia tai chinh dugc xac dinh trén co s¢ gia CIF
v0i hang nhép khau va gia FOB voi hang xuat khau, dugc chuyen sang
tién té trong nudc va tinh thém thué quan, cude phi van chuyén va cac
chi phi khidc mdt cach thich hop.

Trong nhiéu trudng hop phai cha y dén nhitng bién dong c6 tinh quy luat ctia
gia. Gia ctia cac san pham nong nghiép chiu anh hudng ctia thoi vu. Thong thudng
vao ky thu hoach gia thi trudng ciia chiing s& giam xudéng muc thap nhat. Trai lai,
trude khi thu hoach gia nong san cao nhat. Lya chon mét trong hai murc gia d6 déu
dan dén danh gia qua thap hodc qua cao mirc doanh loi ctia du an. Nén chon mirc
gia hop 1y gitra hai muc gia do.

Gid co dinh va gia hién hanh

Phan tich tai chinh c6 thé sir dung cac gia c6 dinh va gia hién hanh

Cdc gid hién hanh ¢6 wu diém 13 cho phép mo ta chinh xac tinh hinh tai chinh
ctia dy an trong timg nam. Khé wdc tinh chinh xac téc d6 lam phat trong tuong lai
va cong viéc tinh toan trd nén rat phuc tap. Viée sir dung gia hién hanh co thé dua
ra mat buc tranh khong dung vé doanh loi thue su cua du 4n vi lam phat co thé
phong dai mirc doanh loi qua viée ting ngudn thu nhap twong lai so v6i chi phi
hién tai.

Gid c6 dinh lam phat duoc gia sur la tac dong nhu nhau véi héu hét cac loai gia
trong khi van gilt nguyén tu0‘ng quan gia ca. Khi sir dung gia c6 dinh can xem xét
nhing thay doi trong cac gia c6 lién quan thay vi bat ky mot su thay d6i nao trong
gia ca.Moi sy thay d6i trong twong quan gia déu c6 tac dong truc tlep to1 thu nhap
va chi tiéu cua dy an. Boi vy, moi thay d6i trong gia co lién quan déu phai duoc
du tinh va dua vao phan tich tai chinh mot cach thich hgp.
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6.4.2 Phan tich lam phat trong phén tich dw an

Khi lam phat c6 kha nang dién ra, sitc mua ciia dong tién tai thoi diém phat
sinh va trong tuong lai déu c6 thé thay do6i. Viéc phan tich trong truong hop nay
c6 thé theo dong tién mat hay dong tién theo strc mua, nhung phai xac dinh ty
suat chiét khau thich hop.
6.4.2.1 Mot s6 khai niém dung trong phan tich lam phat

Lam phat

Trong nén kinh té phat trién ning dong, bién dong vé gia ca dién ra khong
ngung. Gid cd cua cac hang hoa, cac dich vu moi lan mua lai thuong khac nhau.
G14 mot hang hoa hodc mot dich vu nao dé co6 thé phan dnh xu thé tang hay gidm
xuong trong nhiéu thang, nhiéu nam.

Khi c6 bién dong vé gia do dich chuyén duong cung hodc dudng cau cua cac
hang hoéa va dich vu nhat dinh khong c6 nghia mirc gia no1 chung trén thi truongcd
thay d6i. Viéc tdng gid ciia mdt so loai hang hoéa va dich vu c6 thé bu trir cho su
giam gia cac hang hoa va dich vy khac, do vay muc gia trung binh s€ dugc duy tri

tuong ddi 6n dinh. Mirc gid trung binh sé& thay d6i néu gia ca nhiéu miat hang co
xu huong tang (hodc gidm) manh.

Lam phat la tang mirc gia trung binh, giam phat la giam murc gia trung binh.

Khi dénh gia du 4n nha quan 1y phai tinh dén hiéu Gng tiém an do lam phat giy
ra, hi¢u rng gia ca san pham trong nhi¢u nam ciing nhu cac khoan chi phi quan
trong.

Khai niém dong tién thuc va dong tién danh nghia.

Chung ta mé ta dy an dau tu theo dong tién. Néu gia ca ting, stc mua cua dong
tién giam. Nén do luong céc chi phi va loi ich cua du an dau tu theo dong tién
dugc qui d6i theo sitc mua cta dong tién.

Dong tién danh nghia 1a dong tién duoc xac dinh dudi dang tién.
Dong tién thyc 1a dong tién do ludng theo sitc mua.

Vi du: M(f)’t dg an hira hen cho thu nhép’ 1000 triéu d mot nam, néu gia ca tdng
5% nam thi so tién 1000 tri€ud nam thr nhat cua du co6 gia tri theo strc mua cua
nam dau tu la 1000/1,05 = 952,381 tri¢u d.

Lai suat thuc va 14i suit danh nghia.
Dé biéu dién mbi quan hé gitra 14i suat thuc r va 14i suat danh nghia R
Néu ty 18 lam phat hang ndm 13 j ta co ;
(1+R) = (1)) + (1+r)
Hay R=r+)+1j
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Thi du : Néu nha dau tu mong mudn 1i suit thuc 13 10% nam va du kién ty 1€
lam phat 5% thi lai suat danh nghia mong muén la :

R =0,1+0,05 +0,1*0,05 = 0,155 =15,5%

Tuong ty ta ¢6 thé xac dinh 13i suét thyc néu biét 13i suat danh nghia va ty 18
lam phat du kién. Thi du : Lai suat danh nghia la 15,5% va ty I¢ lam phat du kién la
5% , thi 131 suat thuc twong img la bao nhiéu ?

R-j
= —

1+

r=(0,155-0,05)/(1+0,05)=0,10 =10%
6.4.2.2 Phan tich lam phat trong trwomg hop giin don.

Gia su mot doanh nghiép dang xem xét dau tu 1000 tridu d dé mua mot thiét bi co
thoi gian s dung la 5 nam. Biét tai san c¢b dinh dugc khau hao déu. Véi thiét bi
nay mdi nam c6 thé san xuat 1600 san pham, dé san xuat s6 san pham nay nguoi
phai sir dung 2000 kg nguyén vat liéu. Gia hién hanh cia thiét bi 1a 1000 triéu d,
tién cong lao dong mdt nam 600 tri¢ud, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi khac
200 triéud/ nam va gia nguyén vat li¢u la 0,2 tri¢u d/kg. San phélm ban voi gia 1
triéu d/chiéc. Hay phan tich dy an nay?

Ta xét du an trong truong hop khong phai nop thué thu nhap. Gia st ty 1¢ lam phat
bang 0. Ta c6 dong tién cuia du an nhu sau:

t 0 1 2 3 4 5

A, -1000 400 400 400 400 400

Néu nha dau tu mong muén 13i suét thuc 1a 10% va gia tri hi¢n tai ctia du an dau
tu trong truong hop nay la 516,31 tri¢u d.

Néu ty 1& lam phat du kién 13 5% thi 14i suat danh nghia mong mudn sé& 1a 15,5%.

Gia su khi c6 lam phat lam cho gia ca cua cac hang hoa va dich vu trong du an
cling tang 5% lam cho dong tién cling tdng 5% ta c6 dong tién nhu sau:

t 0 1 2 3 4 5

A, -1000 | 400.1,05' | 400.1,05% | 400.1,05° | 400.1,05* | 400.1,05°

Hién gia thuan ctia phuong an 1a:

NPV = -1000 +400.1,05(P/F;15,5%;1)+ 400.1,05% (P/F;15,5%:2)
+400.1,05°(P/F;15,5%;3) +400.1,05* (P/F;15,5%;1)+ 400.1,05° (P/F;15,5%:1) =
516,31 triéu d
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Néu tat ca dong tién va i suat chiét khau diéu chinh theo v&i ty 18 lam phat 5%,
hién gid thuan khong thay doi theo gia dinh lam phat.

6.4.2.3 Phén tich lam phat trong trudong hop du 4n phai ndp thué thu nhép.

Su phan tich & phan trén ¢6 tinh dén yéu té lam phat nhung chua tinh dén thué thu
nhap. Khi khong tinh dén thué thu nhép, 13i suat chiét khiu danh nghia phan anh ty
1¢ lam phat du kién trong tuong lai, sao cho su thay ddi vé ty 16 lam phat khong
1am thay d6i 1ai suat thuc dy kién. Trong chuong trudc chung ta d3 xem xét hiéu
g ctia thué nhung khong xét dén lam phat mot cach can ban. N6i chung cac nha
dau tu chiu thué c6 muc thu nhap sau thué thap hon so véi nha dau tu khong phai
ndp thué thu nhap. Nhung giira cac hiéu tng thué va hiéu Gmg lam phat c6 mot
mdi twong tic v&i nhau.

Néu nha dau tu huy dong vdn vay va phai ndp thué thu nhap véi thué suat thué
thu nhép 1a T, néu ty 1€ lam phat dy kién 1a j, ta c6 1ai suat thyc r la:

R(1-T) -

1+i
Néu ty 1¢ lam phat bang 0 hay j=0 ta c6 l4i suat vay sau thué r = R(1-T).
Néu thué suat thué thu nhép 1a 20%, 9"/ 1¢ lam phat 1a ,5%, néu 13i suét da}nh nghia
cua khoan vay ng 1a 10% ta c¢6 lai suat thyc co tinh dén lam phat va thué nhu sau:
0,1(1-0,2) — 0,05
r= ( ) = 0,714 ="7,14%
1+0,05

Véi ty 1¢ lam phat duong, loi nhuan sau thué ctia mot nha dau tu chiu thué c6 thé
am cho du 1ai suat danh nghia trudc thué duong.

Gia sir du 4n & vi dy trén phai ndp thué thu nhp ty 1¢ lam phat 1a 5% véi thué suét
thué thu nhédp bang 20%. Tai san cd dinh dugc khau hao déu.

Ta c6 dong tién nhu sau:

t 0 1 2 3 4 5
CFBT -1000 | 400.1,05' | 400.1,05° | 400.1,05° | 400.1,05* | 400.1,05°
Khiu hao 200 200 200 200 200
CEBT(1-T) | -1000 | 320.1,05' | 320.1,05° | 320.1,05° | 320.1,05" | 320.1,05°
D.T 40 40 40 40 40
CFAT | -1000 | 376,80 392,80 | 410,44 | 42896 | 44841
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NPV = 345,57 tri¢ud

Phan tich du an uu tién st dung cac gia c¢d dinh, véi viée cho ré‘mg lam phat tac
d6ng nhu nhau toi hau hét cac gia. Tuy vay, ngay ca khi lam phét chi don gian 1a
su van dong trong muc gia chung, n6 c¢6 thé anh hudng téi lgi nhuan va tinh trang
thanh toan cua du an.

C6 hai tac dong thuong xay ra cua lam phat, thir nhat 1a sur gia tang chi phi do
lam phat c6 thé dan dén tinh trang khiing hoang vé thanh toan, néu viéc tai tro
khong diéu chinh phu hop v6i lam phat. Lam phat lam giam gia trj thyuc cta cac
khoan tién mat. Thir hai lam phat lam giam 1i suat thyc té néu 13i suat danh nghia
khong dugc diéu chinh theo murc ting gia va lam giam gia trj thyc té cia cac
khoan no gdc. Két qua loi nhuan cia nhitng ngudi chi s¢ hitu ¢ thé ting dang ké
nho lam phat.

Trong nhirng thoi ky ma gia ca thay d6i nhanh chéng, cac nha kinh doanh thuong
nghi van viéc ap dung dong tién danh nghia. Viéc bao toan sirc mua cua tién Iy
thanh muyc tiéu cua doanh nghiép. Co thé phan tich dy 4n dau tu theo dong tién
danh nghia hoac dong tién thyc, nhung phai thyuc hién phan tich mét cach nhét
quan. Neu ap dung don vi tinh 1a sirc mua (dong tién thyc) thi khong dugc ap dung
141 sudt danh nghia (quan sat dugc). Néu dong danh nghia khong dugc diéu chinh
theo strc mua thi khong duogc ap dung 13i suét thuc dé tinh toan.

6.4.2.4 Phan tich gia ca biét.

Truong hop I I1 111
Gia dinh
Tién cong thuc té Khong thay d6i +10% +10%
Mirc gia chung Khong thay d6i | Khong thay doi +10%
Doanh thu 1600 1600 1760
Chi phi
Chi phi nhan cong 600 660 726
Chi phi nguyén vat li¢u 400 400 440
Chi phi dich vu mua ngoai va 200 200 220
chi phi khac
Chi phi khau hao 200 200 200
Loi nhuan trude thué 200 140 174
Thué thu nhép 40 28 34,8
Dong tién danh nghia 360 312 339,2
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Dong tién thuc 360 312 308,364

6.5 Cac phwong phap tinh toan dw an dau tw trong trwéng hop bat
dinh.

6.5.1. Phwong phap phan tich dé nhay(sensitivity analysis)
6.5.1.1.Phwong phap diéu chinh

Dic diém chung cua phuong phap 1a thay ddi s6 heu dau vao cua viéc tinh toan
dau tu bang céac sd liéu c¢6 hudng bat loi theo nguyén tac than trong cta cac nha
kinh doanh.Nham chu ¥ dén sy khong an toan ciia két qua dau tu. Nhiing sb liéu
chung c6 thé duoc thay doi khi tinh toan phwong an : Muc 1i suét tinh toan, dong
tién cua du an, thoi gian thuc hién dy an.

Mikc l4i suét tinh toan

Khi thay d6i 13i suét tinh toan anh hudng dén két qua cua cac phuong an dau
tu va c6 thé anh hudng dén quyét dinh lya chon phuong an dau tu.

Theo phuong phap nay ngudi ta tién hanh theo cac budc sau :

Budce 1 : Xac dinh gia tr1 hién tai ciia phuong an theo lai suét tinh toan binh
thuong va cha y dén su khac nhau vé thoi gian cta dong tién.

Budc 2 : Xac dinh gia tri hién tai véi muc lai suét rui ro dé chu y dén sy khong
an toan. Tuy theo dac tinh cua dy an nguoi ta x4c dinh theo kinh nghiém 1ai suat
rui ro.

Mikc hoan von (dong tién dy 4n)

Do dong tién bang mirc khau hao cong véi loi nhun sau thué nén trong truong
hop bat lgi 1a giam mirc khau hao ctuia cac nam bang cac phuong phap khau hao
khéc hay gidm muc lgi nhuén ndm thu dugc.

Thoi gian thwe hién du an

Giam thoi gian hay rat ngan thoi gian thyc hién dy an

Nhitng bién dong cua yéu t6 ddu vao déu anh huong dén két qua dau ra.

Mirc @6 anh hudng cua cac bién dong cac yéu t6 dau vao khac nhau trong cac

du an khac nhau. Nén khi phéan tich can xem xet sy bién dong ctia timg yéu to
riéng biét ciing co thé xem xét khi cc yéu t6 dau vao cung bién dong.

Phén tich d6 nhay gép phan danh gia rii ro bang cach xac dinh nhing bién s6
c6 anh hudng nhiéu dén loi ich rong cta dy an va lugng hoa muirc d6 anh hudng
ctia chiing . Kiéu phan tich nay bao gdm viéc kiém dinh tac dong cua su bién thién
chi phi va lgi ich chon loc dén IRR va NPV cua du an. Khi phan tich do nhay can
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lam rd tac dong cua tung yeu to va murec do anh huong cua tung yeu to dén két qua
cua du an.

San lwgng ban giam 10%

Gia sir chi phi dich vu mua ngoai va chi phi khéc bang tién ¢6 20% chi phi Ia
chi phi ¢0 dinh.Tién luong tinh theo thoi gian la 200tri¢ud. U'Gce tinh chi phi quan
1y va chi phi ban hang ctia nam thr nhat 1a 200tri¢ud

Nim 0 1 2 3 4 5
San luong ban 1440 1440 | 1440 | 1440 | 1440
San luong san xut 1600 1280 | 1440 | 1440 | 1440
1 | Doanh thu 1440 1440 | 1440 | 1440 | 1440
2 | Chi phi van hanh 1200 1008 | 1104 | 1104 | 1104
Chi phi c¢b dinh 240 240 240 | 240 | 240
Chi phi bién d6i 960 768 864 | 864 | 864
3 | CFBT 1000 240 432 336 | 336 | 336
Chi phi khiu hao 200 200 200 | 200 | 200
4 | Tong chi phi trong nim 1400 1208 | 1304 | 1304 | 1304
Chi phi ban hang va QL 200 200 200 | 200 | 200
Gia von hang ban 1080 1128 | 1104 | 1104 | 1104
5 | Tong chi phi tinh thué 1280 1328 | 1304 | 1304 | 1304
6 | Loi nhuan trude thué 160 112 136 | 136 | 136
7 | Thué thu nhap 32 24 | 272 | 272 | 27,2
8 | CFAT -1000 208 409,6 | 3088 | 308,8 | 308,8
9 | ACFAT 0 -152 49,6 | -51,2 | -51,2 | -51,2

ANPV= -1520(P/A,10%,1)+496(P/A,10%,2)-512(P/A,10%,3)(P/F,10%,2)

ANPV=-2024,19%

Nhirng tac dong anh huong cta sy khong an toan duoc tinh theo kiéu tong chir

khong theo kiéu phan tich sy khong an toan cua cac yéu td anh hudng.

chi quan ma ngay ban than cac so li¢u dé chua c6 tinh an toan.

Do so rai ro, mao hiém nén chu dau tu dua ra cac so liéu tinh toan mot cach
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Thong qua diéu chinh dé ta dua ra mot két qua bét 1oi so voi két qua dbi sanh co
sO va viéc ra quyet dinh dau tu dya trén nguyén tac than trong. Ra quyét dinh
trong tinh trang “khong an toan quyét dinh vé cai khong an toan”

6.5.1.2 Phwong phap xac dinh céc giéi han ciia cic yéu t6 dau vao

( gi4 tri hoan chuyén)

Gia tri hoan chuyén,cﬁa mot bjén s6 1a gia trj tai 6 NPV cua dy 4n bang 0 hay
IRR bang suat thu lgi to1 thi€éu chap nhap dugc(MARR).

Chung ta thuong biéu thi gia tri hoan chuyén dudi dang phan trim thay d6i
trong bién s6 ma su thay d6i d6 dua NPV cua dy an vé bang 0. Chung ta co thé sir
dung gia trj hoan chuyén dé nhan biét bién s nao tac dong lo nhit dén két qua
ctia dy an. Chung ta ciling c6 thé biéu thi gia tri hoan chuyén cta cac bién sd
tuong dbi quan trong hon theo trinh ty mic do nhay cam giam dan.

Vi du:

Gi6i han vé chi phi diu tw ban dau (I)

NPV = - I+ CFAT(P/A,10%,5) = 0

Diéu kién: CFBT —I/5> 0 ; 4000 — 1/5> 0; 1< 20.000$

-1 +4000*0,7*3,7908 + 0,3*3,7908*I/5 = 0
1=13.739,2 $

Gi6i han vé gia ban san phim (P)
Piéu kién 1600 P —12000 —2000> 0; P>8,75 $
NPV =-10.000 +{(1.600 P —12.000)*0,7 +600} * 3,7908 = 0

P=9,3%

Gidi han vé san lugng (Q véi gia thiét san hrong ban ciia cic nim
nhu nhau)

Piéu kién CFBT - khiu hao >0; (10Q — 7,5Q) —2000>0 ; Q> 800 san pham.
NPV = - 10.000 + [2,5Q% 0,7+ 600]* 3,7908 = 0;
O = 1165 sin phim.

Gidi han vé chi phi tién lwong trong mot nam (L)
Piéu kién: 16.000 — 4.000 —L — 2000>0; L < 10.000$
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NPV =-10.000 + [(16.000 — 4.000 —L)*0,7 + 600]* 3,7908 = 0
L =9088,6 $

Gidi han vé gia nguyén vat liéu (Pv)
Piéu kién: 16.000 — 8.000 —2.000 Pv — 2.000> 0; Pv <3 $/kg.
NPV =-10.000 [(8.000 — 2.000 Pv)*0,7 +600]* 3,7908 = 0;
Pv=254%$

Gi6i han vé chi phi st dung vén (IRR)
NPV =-10.000 + 3.400* (P/A,10%,5) =0

(P/A, 10%,5) =2,9412 Tra bang IRR = 20,7 %.

Gi6i han vé thoi gian hoat dong cia du an (Tp)

t 0 1 2 3 4 5

At - 10.000 | 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
Hé sb 1,0 0,9091 0,8264 0,7513 0,6830 0,6209
PV -10.000 [3090,94 |2809,76 |2554,42 |23222 2111,06
Cong don | -10.000 | - 6909,06 | -4099,3 -1544,88 | +777,32 | 2888,38

Tp = 3,665 ndm = 3nam 8 thang 1ngay.

Tap hop gidi han cac yéu to dau vao nhu sau:

I P Q L Pv IRR Tp
13739,28 | 9,38 | 1165SP | 9088,68 | 2,54$ | 20,7% | 3nam 8thang Ingay
37,392% | -7% | -27,2% | +20,04% | +27% | +107% -26,7%

Biéu thi gia tri hoan chuyén cua bién s6 twong d6i quan trong hon theo trinh tu
nhay cam giadm dan:
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Gia tri cua du an rat nhay cam voi gia ban san phém.

Piéu kién va han ché ciia phwong phap phén tich d nhay:

Phan tich d6 nhay dugc coi 1a phén tich timg phan va gia thiét cac dai luong dau
vao khac khong thay doi khi mot dai lugng thay doi. Gia thiét nay khong phu hop
vO1 thuc te.

Khi bién d6i timg phan ctia cac dai lugng dau vao véi muc thay doi chung (Vi
du 10%, 5% so v&i gia tri goc), budc ta phai gia thiét xac suat dudi hay trén cua
cac gia tri dugc thay doi doi voi cac dai luong dau vao bang nhau va cac dai
lugng dau vao doc 1ap ngau nhién véi nhau. Néu ta khong chu y dén gia thiét nay,
dac bié¢t khi xac dinh gia tri gioi han cua cac dai lugng dau vao sé dan dén két luan
sal.

Céc han ché cua phuong phap phan tich d6 nhay:

Khong tinh dén x4c suat xay ra cua cac su kién.

N6 khong tinh dén mdi quan hé twong quan giita cac bién sb.

Viéc thay d6i gia tri ctia cac bién s6 nhay cam theo mot ty 16 phan trim nhat
dinh khong phai lic nao cling ¢6 moi lién h¢ vdi su bién thién quan sat dugce (hay
c6 nhi€u kha nang xay ra) cta bién so chinh.

6.5.2 Phwong phap xac suat

Néu trong truong hop ta co sO liéu vé cac tinh hubng ctia du an co thé xay ra voi
X4c suét clia timg tinh hudng, Ta c6 thé sit dung gia tri ky vong NPV dé phan tich
rui ro cua du an.

Ky vong cua NPV (ENPV)
ENPV =Y PNPYV,
i=l
Trong do:
P, : Xéc suét xay ra su kién i
NPV, : Gia tri NPV {ing v6i tinh hudng i.
Hay nguoi ta c6 thé diéu chinh 14i suét tinh toan theo rili ro.
R

1-P
Trong d6: R 1a 13i suét tinh toan chua tinh dén rui ro.

r: Lai suat da dieu chinh theo rii ro
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6.5.3 Phwong phap mé phong Monte — Carlo

Mo phong la qui trinh ¢6 kha nang tmg dung dé khac phuc nhugc diém cua phan
tich d nhay, tinh toan NPV dy kién va phan tich rui ro. _Phép m6 phong doi hoi
nhiéu thong tin hon phan tich d6 nhay, nhung két qua vé viéc cai tién thiét ké du
an thi rat dang thuc hién.

U6c tinh ky vong céac chi tiéu hiéu qua (NPV, IRR) doi hoi phai qua ba budc;

Xac dinh cy thé phan phdi xac suit cta cac yéu t6 bat dinh quan trong.
Xac dinh mdi quan hé twong quan giita cac yéu to.

Két hop céc thong tin dé tinh ra ky vong ciia cac chi tieu(NPV,IRR)

Xac dinh dang phan phéi va tinh toan ky vong cuia cac chi tiéu hiéu qua bang tinh
toan thong thuong, thuong khong thé 1am duoc. Nha phén tich phai dua vao phep
mo6 phong do may tinh thue hién.Su dung dang phan phéi xé4c sut cho cac yéu t6
bat dinh ciia du 4n, may tinh s€ mo phong s6 két qua ciia cac tinh huéng nhiéu nhu
murc nha phagn tich mong mudn. Trong phép md phong Monte — carlo may tinh s&
thue hién giong nhu ta tinh toan cho tung tinh hudng cu thé. My tinh nhom két
qua lai dé dua ra woc tinh vé két qua trung binh va phan ph01 x4c suat ctia nd. Tur
phép mo phong, méy tinh s& dua ra dang phan phdi xac sut cho céac chi tiéu hiéu
qua (NPV,IRR), ky vong ctia cac chi tiéu va xac suat du 4n thanh cong hay that
bai.Hién nay nha phan tich c¢6 thé sir dung cac phan mén dé thyc hién phén tich
nay. Cac k¥ thuat nay dé st dung, song doi hoi c6 nhiéu thong tin va danh gia caa
cac chuyén gia vé phan phdi xac suit cta cac yéu td quan trong cua du an.

6.6 Cac bién phap giam thiéu rui ro.

Céc phuong an ddi pho:

- Phong tranh: Thuc chét chon cach hanh dong loai bo kha nang ddi mat véi
mdi de doa. Vi du: huy cac chuyén bay da dinh trude khi thoi tiét xau.

- Chuyén giao: (Bao hiém) Chuyén giao riii ro cho mot bén khac chiu trach
nhiém vé cac hau qua cua rui ro.

- Gia thiét: D3 nhan thic vé riii ro, song chon cach khong hanh dong, chap
nhan céc hau qua hay d6i pho voi cac hau qua ctia né néu no xay ra.
Thuodng st dung trong trudng hop méi de doa khong cao hay chi phi khic
phuc hiu qua rui ro it tén kém.

- Phong ngira: La cac hanh dong thyc hién dé giam bot xac sut xay ra cua
mot van de tiém 4n. DAy thuong 13 cach dau tién khi tng phé véi cac van
dé co6 mbi de doa cao. Phong ngtra bat dau véi viée xac dinh nguyén nhan
cin ban cta cac van de tiém an, sau do xac dinh cac bién phap phong ngura
nham giam bdt x4c suat xdy ra van dé c6 mdi de doa cao

- Lam diu sy tac ddng. Giam bot tiéu cyc cia mot van dé hay thuc hién cac
bién phdp lam gidm tac dong cua rui ro. Vi du: Bt cac 4o phao trén may
bay, n6 khong lam giam xac suat xay ra tai nan, nhung n6 c6 thé 1am giam
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dang ké cac hiéu img. Luu ¥, néu van dé tiém an khong xay ra, cach lam
diu sy tac dong s€ duoc xem nhu mot sy lang phi thoi gian, tién bac va
cong suc néu Van de tiém 4n khong xay ra.

- Hoach dinh yéu td tinh co: Dé dap ung c6 hiéu qua va dang lac va cé su
phdi hop can thiét phai 1ap ké hoach vé yéu t6 tinh cd. Lap ké hoach nay
thuc chat xac dinh cac hanh dong cu thé phai dugc thuc hién khi mot van
dé tiém an xay ra.Ngoai ra n6 con dy phong cac ngudn luc dé thuc hién. Ké
hoach nay chi dugc 1ap khi ching ta da thuc hién bién phap phong ngura
cho vén dé c6 mbi de doa cao nhung xac suit xay ra rui ro khong giam.
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Chwong 5. Phan tich tai chinh va phan tich kinh té
5.1.Phan tich Tai chinh

5.1.1. N6i dung danh gia tai chinh
Noi dung trong viéc phan tich tai chinh mot dy an bao gém :
Udc tinh cac khoan thu va cac khoan chi bang tién.
Danh gia hiéu qua dau tu qua cac chi tiéu hiéu qua (NPV, IRR,B/C,Tp)
Phan tich kha niang huy dong vbn va kha ning thanh toan cua du an.
Phan tich do nhay cua dy an.

5.1.2.Céc dic diém phan tich tai chinh

Chi xac dinh gét ca cac khoan thu, chi ¢6 lién quan dén ngan quy cua doanh )
nghiép. Bd qua tat ca nhiing chi phi khong tinh toan dugc va khong lién quan dén
ngan quy cua doanh nghiép.

Gi4 ca hang hoa va dich vu trong du an tinh theo gia thi truong.

Sudt thu loi ti thiéu chip nhan dugc MARR(Minimum Attractive Rate of
Return)

U'Gce tinh cac khoan thu va cac khoan chi bang tién
Xéc dinh tong mtrc von dau tu va nguon von cho du an

Téng mirc von dau tu 13 toan bd chi phi dau tu va xdy dung (ké ca von san
xuat ban dau) va la giéi han chi phi to1 da cia du an dugc xac dinh trong quyét
dinh dau tu

"Tong du toan” 1a tong chi phi can thiét cho viéc dau tu xdy dung (chi phi
chuéan bi dau tu, chi phi thuc hién dau tu ké ca mua sdm thiét bi, cac chi phi khac
ctia dy an) dugc tinh toan cu thé ¢ giai doan thiét ké k¥ thuat xay dung, khong
vuot tong mirc dau tu da duyét.

"Vén dau tu duoc quyét toan" 14 toan bd chi phi hop phéap da thyc hién trong
qua trinh dau tu dé dua du an vao khai thac sir dung. Chi phi hop phap 1a chi phi
theo dang hop dong di ky két va thiét ké du toan duoc phé duyét, bao dam dung
quy chuén, dinh mrc, don gia, ché @6 tai chinh - ké toan va nhiing quy dinh hién
hanh ctia Nha nudc c6 lién quan. Vén dau tu dugc quyét toan trong gidi han tong
mirc dau tu da duyét hodc, da duoc diéu chinh (néu co).

Toéng muc dau tu bao gdm nhing chi phi cho viéc chuan bi dau tu, chi phi
chuan bi thyc hién dau tu, chi phi thyc hién dau tu va xdy dung, chi phi chuan bi
san xuét, 13i vay ngan hang cua chu dau tu trong thoi gian thuc hién dau tu, von
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luu dong ban dau cho san xuat (d6i véi du 4n san xuat), chi phi bao hiém, chi phi
du phong.

D61 véi cac dg &n nhom A va mot s6 dy an co yéu cau dac biét dugc Thu
tudng Chinh phu cho phép, tong muirc dau tu con bao gdm céc chi phi nghién ctru
khoa hoc, cong ngh¢ c6 lién quan dén dy an.

Xéc dinh cac ngudn von cho du an

Xac dinh rd lugng vén, chi phi st dung von va thoi diém huy dong tung
ngudn. Can nghién ctru rd nhitng diéu kién huy dong va sir dung tirg ngudn von
khac nhau va luya chon cho phu hop véi cac déc tinh cua dy an sao cho viée su
dung cac ngudn vbn c6 hiéu qua nhat. Pidu kién cu thé ddi véi nguon v6n trong va
ngoai nudc tai trg cho dy an (Thoi han vay, thoi gian an han, 1ai suét, cac chi phi
vay va cac diéu kién khac..) va co ché tai chinh trong nuéc ap dung ddi véi du an
(cap phét hay cho vay lai). Can biét 16 cac hinh thirc va phuong thic giao von
giita cac bén lién quan dbi voi du 4n.Lya chon co cau va hinh thirc tai tro cho dy
an.

Duy tinh doanh thu va chi phi san xuat,.

Cén cur vao du bao san lugng ti€u thu va san xuat, du bao gia ban san pham,
gia cua cac nguon dau vao cho dy &n va udc tinh muc ti€u hao cac nguodn lyc ta
xac dinh doanh thu va chi phi, 1gi nhuén cho tung nam cua du an.

Du tinh lgi nhuan cta du an
Lap bang du tru ké toan cua du an

Xéc dinh dong tién cua du an

5.2. Noi dung co’ ban cta phan tich kinh té

Mot dy 4n dau tu ¢6 loi cho doanh nghi¢p da dé xuét no lai rit c6 thé chéng
hép din gi trén quan diém cua Chinh phﬁ Tuong tu, mot dur an c6 thé khong thuyét
phuc d6i voi doanh nghiép nhung lai hap dan d6i véi Chinh phu. Hién ‘nay, trén
thé gio1 trude khi tién hanh cac dy an dau tu quan trong, phai duoc chap thudn cua
mot s6 co quan Nha nude. Cac co quan nay sé quan tdm nhiéu hon dén céc chi phi
va loi ich theo quan diém x4 hoi hon 13 loi nhuan cta cong ty.

Céc t6 chirc kinh doanh dé xuat dau tu, cAn quan tam dén céc t6 chirc khac. Co
nhimng dy an dau tu ¢6 lgi cho doanh nghiép dé xuét né, nhung lai bi cic doanh
nghiép khac phan dbi vi 6 nhiém nudc, khong khi hodc c6 nhitng anh hudng bt
loi d6i voi hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép nay.

Trong khi danh gia hiéu qua dau tu, nha doanh nghiép sir dung gia ca thi
truong dé woc tinh dong tién thich hop.Tuy nhién do nhiéu Iy do khac nhau gia ca
thi truong chua phan anh thuc su chi phi co hdi cua tai nguyén da sir dung hay gia
co hoi cua san xudt. Khi c6 su khac nhau dang ké giita gia thi truong va gia co co
hoi thi gia co hoi s& duoc thay thé cho gia thi truong.
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Mot cach diéu chinh thi hai can thiét d6i véi mot dy an dau tu qué 10n c6 lién
quan dén nhimg thi _truong mua cac yéu t6 san xudt hodc ban cac san pham. Viéc
chép thuan du an dau tu d6 sé lam thay doi gia ca thi truong 14n gia co hoi cua mot
hay nhiéu tai nguyén da sir dung hodc san xuit, trong truong hop nay ta c6 thé
dung gié trung binh gitra gid khi khong c¢6 dy an va gid dugc dung trong dy an.
Khi d4nh gia kinh té can xac dinh rd nhiing thay doi cac hoat dong kinh té xa hoi
khac khi c6 du an nay.

Sw khac nhau giira gia thi truedng va gia co hoi

Gia co hoi (hay chi phi tai nguyén) 1a gid tri tai nguyén dugc su dung hiéu qua
nhat. Trong thi truong canh tranh hoan hdo gia ca thi truong dai dién cho gia co
hoi.

Dinh gia doc quyén

Khi hang hoa dugc san xuat vai di€u kién doc quyen, gia thi truong chac chan
s€ khac voi gia co hoi.

Nhirng tai nguyén nhan roi.

Néu khong co6 du an thi tai nguyén khong duoc sir dung va néu tai nguyén
khong thé du trit, gid co hoi st dung n6 trong du an co thé thap hon gia thi
truong.( tien luong cua nguodi that nghiép)

Thiéu hut ngoai té

Ty gia h(‘)i7 doai dugc quy dinh chinh thirc s€ khong phan anh ding gid co hoi
cua chuyén doi ngoai t¢.
Tich liy va tiéu dung

banh gié du ;’m d?lu tu, ngoai viéc xac dinh phén thu nhép tang }hém ta can
quan tdm dén van d¢ thu nhép do s€ dugc sir dung nhu thé nao. Néu nhiing nguoi
dugc huong loi dugce hoan toan tu do trong str dung phan thu nhap ctia minh theo
bat ctr cach nao ho mubn. Lac d6 gia co hoi cua mot dong tang thém dung dé tich
lity ciing gidng nhu ding dé tiéu dung. Sy phat trién kinh té ciia mot qubc gia phu
thudc vao mirc do tich lily cho dau tu . Ty trong thu nhép dung dé tich liiy can

phai 16n hon ty trong dung dé tiéu dung ngay. Gia tri phan thu nhap ting thém
dung dé tich lliy va tai dau tu dugc xem nhu gia co hoi cua tich Iiiy.

Thué

Mot diéu’khéc co ban cua danh gia dau tu theo quan diém chung xa hoi c6 lién
quan dén ché d6 thué. Doanh nghiép hudng loi tir dau tu dugce theé hién bang dong
tién sau thué

Nhén dang chi phi va loi ich 1a budc dau tién va quan trong nhét trong phan )
tich kinh té. Thong thuong, chi phi va lgi ich rat khé nhan dang va do luong, nhat
1a khi du an lai gay ra cac tdc dong phu thuong khong phan anh trong phan tich tai
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chinh, chang han nhu 6 nhiém khong khi hay nguén nudc. Trong phén tich kinh té
budc dau quan trong nhat la nhan dang l¢i ich va chi phi, budc tiép theo 1a lugng
hoa chiung va cudi cung la dinh gia chiung bang tién.

Duya trén doanh thu tai chinh va gid ca ciia du an thuong 1a xuét phat diém rat
tot dé xac dinh lg1 ich va chi phi kinh t€, nhung can phai c6 hai loai di€u chinh.

Thtt nhét, ching ta can thém vao hodc bo bst di mot sb loai chi phi va loi ich.

Thtr hai, chiung ta can dinh gié lai cac dau vao va dau ra cia du an theo chi phi
co hoi kinh té cta chung.

Phan tich tai chinh nhin nhan du an trén quan diém cua co quan thuc hién. N6
xac dinh dong tién ctia du an dbi voi chi thé thuc hién va danh gia kha niang cua
chu thé nay dap ung dugc cac nghia vu tai chinh cua minh va tai trg cho cac du an
dau tu trong tuong lai.

Dinh gia cac hang hoa va dich trong du an.Trong phan tich kinh té gia cac hang
hoa, dich vu dugc tinh theo gia kinh té.

Xac dinh nhitng chi phi va loi ich chua dé cap dén trong phan tich tai chinh.
Xéc dinh 14i suat chiét khau kinh té thich hop.
Danh gia anh huong cua du 4n dén sy phat trién nén kinh té.

5.2.1 Dinh gia hang héa

5.2.1.1 Dinh gia hang hoa c6 kha ning ngoai thwong

Vi nhiéu 1y do khéc nhau nén gia thi truong trong nude ndi chung khong phan anh
duoc chi phi co hoi ddi véi qudc gia.O nhiéu nude , thué nhap khau da 1am ting
gia hang hoa trong nudc cao hon murc can bang trong diéu kién thuong mai tu do.
Néu gia trong nudc ciia ddu vao cao hon rat nhiéu so v6i murc gia khi cé thuong
mai tu do, thi dy 4n nao st dung dau vao duoc bao ho co thé s& co NPV tai chinh
du kién réat thép. Tuong tu, néu du an san xuét ra hang héa dang dugc bao ho, thi
NPV tai chinh caa du 4n c6 thé cao hon trong diéu kién thuong mai tu do.Pé tinh
toan gan dung chi phi co hoi ddi véi qudc gia, viéc dinh gid dau vao va dau ra c6
kha nang ngoai thuong tron phan tich kinh té dya vao murc gia bién gidi.

Gia bién gidi c6 thé 1a gia CIF hoic gia FOP di c6 su diéu chinh phu hop dbi Vol
chi phi van chuyén noi dja va cac chi phi khac, nhung phai loai bo thué va trg cap.

5.2.1.2 Dinh gia hang héa phi ngoai thuwong
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Chwong 6. Quan ly dw an trong qua trinh thwc hién

Du 4n 13 mot chudi cac hoat dong lién két duoc tao ra nhim dat duoc két qua
nhat dinh trong pham vi ngan séch va thoi gian xéac dinh.

Thuc hién dy an 1a xac dinh va thyuc hién mot t6 hop cac hanh dong, cac quyét
dinh va hang loat cac cong viéc phu thude 1an nhau trong mot chudi lién ket nham

dap img mot nhu cau da duoc dé ra, chiu sy rang budc bai ky han va nguédn luc,
thuc hién trong mot bdi canh khong chic chén.

Céc nha quan ly du 4n thuong dat cac cau héi nhu sau:
e D01 voi du an nay sé chon cau truc va cach quan ly nao?

e (Can c6 hanh dong nao dé dam bao du an trién khai tot?

6.1.CAu truc dw an

Khai niém: La su phan cdp thanh cic b phan thanh phan (cac phan tr va cac
modules) dé 1ap ké hoach va kiém soat thuc hién nhiém vy ddi véi timg thanh vién
trong doi du an.

Cau trac du an phai thoa man cac dicu kién sau:
1. Mai cap bac du 4n phai gom cac thanh phan du 4n xé4c dinh.

Tong cac dic trung ciia cic phan tir duy 4an & mdi mot cap bac can phai tuong
duong nhau. Cac dédc trung cua cac phan tir 1a chuc nang, khoi luong cong viéce,
qui trinh thyc hién, khdi luong cac ngudn luc, ngudi thuc hién, mbi lién két.

2. O cip thap nhit cua du an nhit thiét phai chira dung cac phan tir hay
modules. Trén co s& d6 co thé xac dinh mot cach rd rang tat ca cac dit liéu
can thiét dé quan 1y du 4n nhu chue nang, khéi lwong cong viée, cac ngudn
lyc, nguoi thuc hién, cac giao tlep va lién lac...

6.1.1. Cau truc phan chia cong viéc (Work Breakdown Structure -WBS)

Budc dau tién trong qua trinh 1ap ké hoach 1a x4c dinh day du nhiing cong viéc
can thict cua du an.

Cau truc phan chia cong viéc 1a so d6 biéu dién moi quan hé 16gic cua cac cong
viéc trong dy an.

WBS cho cic thanh vién va cac bén c6 lién quan xem lai ky ludng dé tim cac cong
viéc bi thiéu.WBS cho ta biét s6 luong cong viée trong du an.WBS 1a co s¢ dé uéc
tinh thot han va ti€u hao cac nguén lyc, chi phi cua mdi hoat dong, cing nhu phan
cong cho cac thanh vién tham gia du an.WBS 13 ngudn dé xem xét cac rui ro két
hop cua dy an.

Nhu vay, WBS la cong cu nén tang cho trinh 13p ké hoach cho du an.
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Mot cau triic phan chia cong viéc duoc phat trién ding dan cho phép xac dinh tat
ca cac hoat dong can va da dé hoan thanh dy 4n. Sau khi di xac dinh cac hoat
dong, ching ta xac dinh cac dac tinh quan trong cua cac hoat dong nhu: Thoi gian,
chi phi, pham vi, trdch nhi¢m, ti€u hao cac ngu(‘Sn luc, chat lugng, mbi quan h¢ véi
cac hoat dong khac.

6.1.1.1.Dw tinh th&i gian cho méi hoat ddng.

Mot du an 1a tap hop nhiéu nhiém vu. Mdi mot nhiém vu dugc phan nhé thanh
rat nhiéu hoat dong. Moi hoat dong lai c6 nhiing dac di€m riéng.

C6 2 phuong phép udc tinh thoi han ctia du an:

e Phuong phép tat dinh.

e Phuong phap ngiu nhién.
6.1.1.1.1.Phwong phap ngiu nhién

Phuong phap du tinh thoi gian hoat dong va xac sudt ma thoi gian xay ra trong
mot khoang nao do.

Trong quan 1y du an, cac nghién ctru vé xac suit dugc phdi hop véi nhimg gia
dinh rang thoi gian du tinh dugc chia lam 3 loai sau:

a : Gia tri lac quan, tuong trng véi dy an tién hanh tdt dep.

m: Gia tri phu hop nhat, khi qua trinh thyc hién du an tién hanh binh
thuong.

b: Gi4 tri bi quan, twong ing véi dy an tién hanh khong t6t.

Trong xac suat, a va b tuong tng véi cac dy tinh tai diém thap nhat va cao nhat
cua phan bd xac suat.

m : Gid tri dy tinh twong mg véi sd trung binh ctia phan bé.

Pé xac dinh ky vong  d va phuong sai s, c6 2 gia dinh sau déy:

e Gia dinh tht nhat: Gié tri d6 1éch chuan s bang 1/6 khoang thoi gian c6 thé,
hay s = b_Ta. Tir d6 c6 thé xac dinh x4c suit d s& ndm trong khoang (b-a).

e Gia dinh thtr hai: Gia thiét dai luong thoi gian hoat dong phan bé theo quy
luat B ( quy luét nay co uu diém hon so véi luat phan bé chuan & chd né
khong gom gia tri v cung).

DPinh 1a m va hai diém cuoi la a va b. gia tri ky vong duogc tinh nhu sau:

=4 +4m+b
6 —
Nhu vay, thot gian dy tinh cho hoat dong la  d vé1 phuong sai s:

Nguyén Vil Bich Uyén 66



Quan ly dy an

b—a
6
6.1.1.1.2. Phwong phap tat dinh

Phuong phap bo qua su bét 6n cla cac yeu t5. Phuong phap nay thudng cin cir
vao s liéu cua cac 1an hoat dong gan gidng nhau, xac dinh thoi gian dy tinh cua
hoat dong bang gié tri trung binh cta thdi gian hoat dong twong tu da thong ké.

S:

Ca hai phuong phap trén déu khong thue hién duoc néu sb liéu vé thoi gian
hoat dong khong co6 san. Nguoi ta xac dinh thoi gian hoat dong theo cac phuong
phap sau:

e Phuong phap moédun: (Chia nhé hoat dong thanh ting thao tac): Thoi gian
dé hoan thanh hoat dong 1a tong gia tri gan ding cua thoi gian thuc hién
cac thao tac d6. Thoi gian thuc hién tung thao tdc dugc xay dung dua trén
kinh nghiém cta céc thao tac trude do.

. Phuong phap hé s0: Thoi gian hoat dong bang thoi gian hoan thanh cong
viéc chuan nhan voi hé sO. Xay dyng thoi gian hoan thanh cong viéc chuin
(dua trén cac sb liéu vé cac hoat dong thuong xay ra).

e Phuong phap tinh toan: Cin ctr vao cic yéu to anh hudng dén thoi gian
thuc hién hoat dong, dung phuong phap hdi qui( twong quan ) dé xac dinh.

6.1.1.2.Mdi quan hé giira cac cong viéc: (Thir tw giira cac cong viéc)

K& hoach cho céac hoat dong phu thudc vao tinh san c6 cua cac nguén luc can

thiét va cac gi6i han vé cong nghé dugc goi 1a mdi quan hé thir ty gitta cac cac
hoat dong. Quan h¢ gitra cac hoat dong dugc mo ta dudi cac dang sau:

e Bit dau — két thuc: Quan hé nay mo td mot hoat dong chi co thé bat dau sau
khi hoat dong trudc né da hoan thanh.

Hoat dong A

Hoat dong B

v

Hoat dong B chi bt dau khi hoat dong A két thiic.

e Bit dau — Bit dau: Quan hé nay mo tad mot hoat dong chi bat dau khi mot
hoat dong nao do da bat dau.

Hoat dong A

Hoat dong B
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Hoat dong B chi bat dau khi hoat dong A bat dau.
o K¢t thuc - b'Z}t d:&u: Quan h¢ nay mo ta mot hoat dong chi két thic khi hoat
dong khac bat dau.

Hoat dong A

Hoat dong B

Hoat dong A chi két thiic khi hoat dong B bét dau.
e K¢t thuc - két thuc : Quan h¢ nay mo ta mot hoat dong chi két thiic khi hoat
dong khac da hoan thanh.

Hoat dong A

Hoat dong B

Hoat dong B chi két thic khi hoat dong A két thic.
Quan hé duoc st dung nhiéu nhat “Bét dau - két thuc”.
Moi hoat dong can xac dinh o moi quan h¢ cua no6 véi cac hoat dong khéc.
6.1.2.Ma tran giao trach nhiém (Responsibility Assignment Matrix —
RAM)

La mdt biéu d6 hai truc néu cach giao cong vi¢c du an, nd thé hién mbi quan hé
gitra cac hoat dong cu thé voi nguoi thyc hién cu thé hoat dong do. Cot dau tién
thé hién cac cac hoat dong cua du 4n va hang dau thé hién cac thanh vién cua du
an va cac bén co lién quan. Trong mbi 6 thé hién su twong tac giita hoat dong va
nguoi. Nguoi ta dung cac ky tu dé biéu hién cac twong tac. Cac tuong tac thé hién
trong 6 thuong la:

Chiu trach nhiém: Responsible (R)
HO tro can thiét: Support Riquired (S)
Phai dugc tu vin: Must Be Consulted(C)
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Phai dugc thong bao: Must Be Notified (N)
Su chap thuan can thiét: Approval Required (A)

Cic thanh vién ciia ddi dw an | Cac bén quyén loi
Cac hoat dong khaic
X Y Z a b c
Hoat dong A N A
Hoat dong B R C
Hoat dong C R S A
............. R N
............. R S A A
Hoat dong N R N

RAM 1a cong cu giao tiép vi nd biéu thi cdc bén tham gia du 4n va mo1 quan hé
cta ho véi nhau ciling nhu moi quan hé gifra cac cong viéc cua dy an.

6.2.Lap ké hoach cho dw an
6.2.1.Khai niém.

Lap ké hoach du 4n 1a xéac 1ap thoi gian biéu cho nguén luc cén thiét (nhu thiét
bi, lao dong...) dé thuc hién du an vo1 muc ti€u xac dinh.

6.2.1.1.T4ac dung ciia ké hoach:
Cung cap thong tin va lién hé gitra cac c4 nhan va t6 chirc tham gia duy an.

Gitip nhan vién & cac phong ban khac nhau dé dang lién hé thong qua céu tric
phan nhé cong viéc.

La cong cu hitu hi€u cho qua trinh danh gid va kiém soat dy an.

Biéu d6 thoi gian dugc phat trién ¢ nhiéu muc khac nhau ddi véi cac thanh
vién cua du an va duy tri lién tuc thong tin phan hoi tir phia khach hang.

6.2.1.2.Nhirng thong tin cin thiét cho qua trinh 1ap ké hoach:
Thoi gian hoan thanh dy tinh
Thu tu cia cac hoat dong.

Gi61 han vé nguon lyc va tai chinh.
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Cac muc kinh té - k¥ thuét.
6.2.1.3.Muc dich lap ké hoach :
Tra 101 cac cau hoi sau:
Néu hoat dong dién ra theo du tinh thi khi ndo du an s& hoan thanh ?

’ Pé dam bao dang thot han hoan thanh du 4n, thi nhitng nhiém vu nao la gay
can(gang) ?

Nhitng nhi€ém vu nao c6 thé I dugc ma khong anh hudng dén thoi han hoan
thanh du an va néu lui thi bao lau?

Khi ndo thi cac hoat dong bat dau va két thuc ?.

Tai timg thoi diém cta du 4n, mot luong tién 1a bao nhiéu dé tra cho cac hoat
dong?

C6 nén tang cuong chi phi dé rat ngan thoi gian cia mot sé hoat dong ?

6.3. Cac cong cu lap ké hoach

Pé mo ta trinh tu gitta cac hoat dong nguoi ta dung so d6 GATT, phuong
phap duong gang(CPM) va phuong phép tong quan va danh gia (PERT).
6.3.1. So d6 Gantt:

So db Gatt Xl{ét hién tr nam 1917, do nha Hoa hoc Henry L. Gatt(Hoa Ky)
phét minh ra khi Ong dang quan ly m¢t dy 4n nghién ctru va trién khai.

Day la mot cong cu thuong duge dung nhat trong quan 1y thoi gian hoat dong
va kiém soat du an. Trong biéu d6 ging, cac hoat dong dugc bleu dlen trén tryc
tung, thoi gian tuong Ung dugce trinh bay trén truc hoanh.Viéc sap xép cac cong
viéc trén biéu d6 c6 thé theo phuong thirc trién khai sém va trién khai cham.

~T1r1en khai sém: Cho phep cac hoat dong co thé bat dau cang sém cang tot,
mién la khong dnh hudéng dén hoat dong trude chiing.

,Trién lghai cham: Cac hoat dong c6 thé day Iui lai tuy ¥ sao cho thoi gian sém
nhat c6 thé hoan thanh dy an khong bi &nh huong.

Theo phuong an trién khai som, thi ta ¢6 duogc thoi han sém nhat c6 thé hoan
thanh du an.

Ta c6 thé xdy dung biéu d6 trién khai mudn trén thoi han sém nhat c6 thé hoan
thanh du an.

Chénh Iéch gitra thoi diém bat dau va két thic cua mot hoat dong trong 2 so dd
trén duoc goi 1a khoang trong(slack).

Nhiing hoat dong khong c6 khoang tréng duoc goi 1a hoat dong ging.
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Tap hop cac diém ging, ndi tir diém khoi dau dén diém két thic dy an duoc
goi la duong gang(critial path) c6 nghia la duong dai nhit trong mang. Su chim
tré cua bit cir hoat dong nao trén dudng ging déu dan dén kéo dai thoi han hoan
thanh du an.

Biéu d6 Gatt d& hiéu va d& cip nhat hon néu sir dung may tinh, nhung né

khong phan anh moi lién h¢ lan nhau gitra cac nguon lyc hodc cac moi lién hé uu
tién cua cac hoat dong khac.

6.3.2. So d6 mang
So d6 mang 1a dang so d6 dung cac miii tén va hinh tron dé biéu dién mdi quan

hé 16gic gitta cac hoat dong.
6.3.2.1. Phwong phap phén tich dwong ging sir dung so dd hoat dong bicu
dién bang miii tén ( AOA - Activities On Arc).

So dd Pert 1a cong cu mo ta mdi quan hé va tht ty gitra cac nhiém vu vé
thoi gian.

Phuong phép mé ta bang mii tén AOA : Mii tén dung dé chi hoat dong,
hudng ctia né chi qua trinh phat trién ciia du 4n. Quan h¢ thur tw gitra cac hoat dong
duoc xac dinh bang cac su kién.Su kién biéu dién thoi diém két thuc mot cong

viéc va bt ddu mot cong viée méi. Diém bét dau va két thuc cua mot hoat dong(
cong vi¢e ) dugc mo ta bang dau va dudi ctia miii tén.

Vi du: Biéu dién hoat dong ij:

i 12 diém bat dau hoat dong ij
j 1a diém két thic hoat dong ij

6.3.2.1.1Nguyén tic xay dung so dd mang:

e MaJi hoat dong duoc biéu dién b'ﬁmg mot va chi mot mii tén.

e Hai hoat dong khong thé giéng nhau su kién dau va sy kién cudi.

e Dam bdo l6gic cua so dd, nén mdi hoat dong dua vao mang phai xac
dinh duoc:
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e Nhiing hoat dong nao phai hoan thanh trudc khi hoat dong
nay bat dau.

e Nhiing hoat d6ng nao phai tién hanh sau hoat dong nay.

e Nhirng hoat dong nao xuét hién dong thoi voi hoat dong nay.

Cong viéc a va b cung chung su kién két thic va su kién bat dau.
So do biu dién sai

QINQINgENg

So do biéu dién ding

Hoat dong d sau a va b; Hoat dong e sau a,b,c

Biéu dién dung

Biéu dién sai
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Hoat dong c sau a va b; Hoat dong d sau b

Biéu dién sai Bi€u dién dung
a4 N
. @ OO0

c *

e OO0

Hoat Cac cong viéc dirng Thoi gian thye
dong trudc hién(tuan)
A _ 5
B

3

C J—
D A 8
E AB 7
k 7

G _
C,E,D 4
F 5
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(22:22)
(5:5)
Hoat (1,_]) Tl_] ES1J = EF1 i = LF1 LSI_] = DlI Du
d@l’lg TS ES1 il = jm LF1 i~ trir tP | trir td
" T Tij
A 1,2 5 0 5 5 0 0 0
B 1,3 3 0 3 6 3 3 2
C 2,4 8 5 13 13 5 0 0
D 3,4 7 5 12 13 6 1 1
E 1,4 7 0 7 13 6 6 6
F 4,5 4 13 17 17 13 0 0
G 5,6 5 17 22 22 17 0 0
Di 2,3 0 5 5 6 6 1 0

6.3.2.1.2 Phwong phap tinh thoi gian cac hoat dong va do dai dwong gang:

Thong tin quan trong nhat cho cac nha quan 1y du an la thoi gian
som nhat va mudn nhiat ma mdi su kién c6 thé xay ra ma khéng anh
hudng dén ké hoach cta duy 4n.

- Thoi gian sém bat dau sy kiénj: (T;)
Tjsz max (Tis +Tij )
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1eP

P 1a tap cac su kién trudc j.
Ti; Thoi gian cua hoat dong 1

Thoi gian sém nhét cho su kién j: 1a khoang thoi gian dai nhat tir sy
kién bat dau dén su kién j.

Sy kién bdt dau T,* =0
- Thoi gian mudn nhét cho sy kién j :(T;™)
ij: max (Tim+Tij )

1€Q

Q 1a tap cac su ki¢n sau j.

Su kién gang( diém gang ) can thoa man cac diéu ki¢n sau:
S __ m
T =T,

Céac diéu kién nay cho thay cac diém ging khong c6 khoang
trong.

Puong ging 13 tp hop cac su kién ging, cong viéc nam trén duong ging 1a cong
viéc ging Puong ging 1a thoi gian hoan thanh dy 4n sém nhat. Néu mot cong viée
trén gang cham tré thi toan bd du an s& cham tré theo.Mudn rut ngén thot gian
hoan thanh duy 4n thi phai rat ngin thoi gian thyc hién cac cong viée ging. Do d6
cong viéc gang 1a cong viée can wu tién.Ddi voi cac cong viée khong ging, néu
thoi gian chdm tré nho hon thoigian dy trit cia cong viéc d6 thi thoi gian hoan
thanh du an khong bi kéo dai.

6.3.2.1.3.Tinh toan thoi gian bat diu va két thic cia cac hoat dong (cong
viéc):

Bén canh cac tinh toan vé thoi diém tién hanh cua cac sy kién,
nguoi quan 1y con can dén thong tin vé thoi gian bat dau va két thuc cua
cac cong vigc:

ES;; : Thoi gian bét ddu som cong viée ij ( Early Start ).
EF;; :Thoi gian két thiic som cong viéc ij( Early Finish).
LS;; : Thoi gian bat dau mudn cong viée ij ( Late Start ).

LF;; :Thoi gian két thiic muon cong viée ij(Late Finish).
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ESiJ— = Tis
EFij ZESiJ’ +Tij=TiS+Tij
LFij = ij

LSij :LFij 'Tij:ij'Tij

6.3.2.1.4.Tinh toan cac khoang thoi gian du trir cho cac cong viéc:

Nhiing thong tin vé khoang trong rat quan trong ddi v6i nha quan 1y du an,
nguoi luon phai hi¢u chinh ngan sach va bd tri nguon luc dé ddm bao dugc ké
hoach.

Biét duoc khoang trong nha quan 1y co thé bd tri co hiéu qua hon cac
nguodn luc voi luong thoi gian c6 thé dich chuyén ma khong lam thay doi thoi han
hoan thanh du an.

Khi quén 1y nhiéu dy an cung mat luc, thi do 1a co s& cho su sép xép cac
nguodn luc va ngan sach gitra cac du an khac nhau.

Thoi gian du trir tw do ciia cong viée ij : 1a khoang thoi gian c6 thé tri
hoan thuc hién cong viéc ij ma khong anh huong dén su kién j.

FSij = Tjs *Tis+ Tij

Thoi gian du trir toan phan ciia cong viée ij : 1a chénh léch giita thoi gian
bat dau mudn va thoi gian bat dau sém hodc chénh lé€ch gitra thoi gian két thac
mudn va thoi gian két thiuc sém.

TSij=LSij - ES1J :LFij - EF1J
Khoang thot gian dy trir toan phan cta cong viée ij (TS;;) 1a khoang thoi

gian c6 thé tri hodn tdi da ctia cong viée ij. Néu thoi gian tri hodn cong viée ij bang
TS;; thi sy kién j s€ tr¢é thanh sy kién gang.

TSi; =T," -T "+ T;;
Khoang thoi gian du trir chic chin (Tj; . =T, -T;"+ T} )
Tijee =T7 -T+T7 - T+ T
Tijee = FSij=S;
Néu cong Vjéc 1j da tiéu mét thoi giaq duy trir tha ndi cta su kién i, nguoi
chiu trich nhiém vé cong viéc ij chi con co6 thé tri hoan 1a Tjj .
Khoang du tha ndi ca su kién i (S;) 13 khoang thoi gian c6 thé dich chuyén

sw kién i ma khong thay d6i thoi gian hoan thanh toan bo du an.( khoang tha noi
nay bang 0 vo1 su kién gang)
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6.3.2.2. Phan tich dudong ging sir dung so d6 hoat dong dwoc biéu dién trén
diém (AON - Activities On Node)

Pay 1a phuong phép trinh bay cac hoat dong va mdi quan hé cua ching
trong qua trinh thyc hi¢n du 4n. Trong m6 hinh nay cac hoat dong duoc biéu dién
béng diém, cac mii tén chi quan h¢ thir tu, con céc diém biéu dién céc hoat dong.
Phuong phap nay khong can thiét xay dung cac miii tén gia va dé thuc hién dbi véi
nhitng du 4n c6 nhiéu hoat dong.
6.3.2.2.1.Nguyén tic xay dung:

- Tét ca cac diém trir diém cudi déu co it nhat mot diém ding sau.
- Tat ca cac diém trir diém dau déu co it nhat mot diém dung trude.
- Chi c6 mot diém dau va mot diém cubi.

- Hudng miii tén chi thir tu gitra cac hoat dong.

6.3.2.2.2 Tinh toan thoi gian bit diu va két thic cong viéc

Thoi gian bat dau som ES ctia mot hoat dong la gia tri 16n nhét cua thoi
gian két thic sém cua tat ca cac hoat dong trude no.

ES(K) =max EF(J)

J 1a cac hoat dong dung trude K.

EF(K) = ES(K) +L(K)

EF(K) : Thoi gian két thuc sém hoat dong K
L(K) 1a thoi han thuc hién hoat dong K

St dung phuong phap tinh nguoc dé tinh, khai dau tir thoi han hoan thanh
du tinh va két thic tai thoi gian bat dau sém nhat.

Thoi gian két thiic mudn LF duoc tinh bang gia tri nho nhat cia cac thoi
gian bat dau mudn LS cua cac hoat dong dung sau K. Thoi gian bat dau mudn
bang thoi gian két thuc mudn trur di thoi han cta no.

LF(K) = min LS(J) Trong d6 J la cac hoat dong sau

K.
LS(K) = LF(K) - L(K).
LS(K): Tho1i gian bt ddu mudn cia hoat dong K
6.3.2.2.3. Tinh toan thoi gian du trir cho cac hoat dong:

Thoi gian dy trir ty do cua cong viée K :
FS(K) = ES(J)-ES(K) - L(K)
Trong d6 J 1a cac hoat dong sau K

Thoi gian dy trlt cua cong viée K
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TS(K)=LS(K) - ES(K) = LF(K)

- EF(K)
Hoat dong | Thoigian | Biatdiu | Kétthic | Kétthic | Bit diu
(tuin) som som mudn muon
A 5 0 5 5 0
B 3 0 3 6 3
C 8 5 13 13 5
D 7 5 12 13 6
E 7 9 7 13 6
F 4 13 17 17 13
G 5 17 22 22 17

6.3.2.3. Phuong phap PERT(Program Evaluation and Review Technique)

Su khac biét co ban gitta CPM(Critical Path Method) va PERT:
e CPM gia dinh thoi gian hoan thanh cac cong viéc 1a ¢b dinh.
e PERT cho rang thoi gian hoan thanh cic cong viéc 1a bién thay do6i
(va c6 thé chia ra lac quan, bi quan va phu hop nhat)

PERT/CPM duogc xay dung dya trén so dd biéu dién toan bd dy an nhu

mang.

W

Trinh tw swr dung mang PERT trén co so AON.

. Danh gia phan bd xac suat cho mdi hoat dong K(phan b B). Xac dinh cac gia

tri ay , by, my Nhitng gid tri nay do céc chuyén gia trong nganh hay cic nha
quan 1y du an co6 kinh nghiém xac dinh.

Tinh cac thong s6 nhu phuong sai s, , ky vong (gia tri mong doi) cia timg
hoat dong dy .

Xac dinh d6 dai duong gang voi cac gia tri  dy

Xéc dinh thoi han trung binh (tong chiéu dai duong ging) va phuong sai ctia
thoi han dy an(tong phuong sai)

Gia tri trung binh thoi han du én E(X) = d;+ d, +....+ dw

dx : Gia tri trung binh cia hoat dong gang K.
Phuong sai V(X) = 817 +857 ... F5,°

s> Phuong sai cta hoat dong ging K.
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Xac dinh kha nang (xac suat) dw an sé hoan thanh trong th&i gian
nhat dinh.
Kha ndng dy &4n hoan thanh trude X ngay;
_ X-E(X)
O
P(t) X4c suat phan bd Gauss
Néut <0 thi X - E(X) <0 : X<E(X) Du 4n hoan thanh trudc(som)
thoi han hoan thanh dy &n trung binh.

Néu t >0 thi X - E(X) >0 : X>E(X) Du an hoan thanh sau(mudn)
thoi han hoan thanh dy an trung binh

t

Kha nang hoan thanh dy 4n thuc té xay ra trudc thoi gian hoan thanh du
an X = P(t<X) = gia tri tra bang

Vi du: Gia stt c6 mot du an don gian nhu hinh sau:

/

D(6;1,5)

C(10;3)

Thoi gian hoan thanh du 4n nhanh nhét 1 17 ngay, duong ging A-B
Dudng A-B= X, =N[17;122 +3% =3,61]
Pudng C-D = X, = N[16;/3? + 1,57 =3,35]
Kha ning A- B két thiic trong 17 tuan 1a:

17-17
3,61

P((X, <17)=P(t < )=P(t<0)=0,5)

Kha nang C-D két thuc trong 17 tuan la:
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17 _;6) = P(1<0,299)=0,618)

P((X,<17)=P(t <

Kha nang ca hai dudng két thic trong 17 tudn la:
P(X <17) = P(X, <1T)P(X, <17) = 0,5%0,62 = 0,31

Kha nang du an két thuc trong 17 tuan 14 31%.

Kha nang du an két thuc trudc 20 ngay 13 70%.
P(X <20) = P(X, <20)P(X, <20)=0,7967*0,883 = 0,7034
Kha ning A- B két thiic trong 20 tuan 1a:

20-17

P((X, £20)=P(t <
(X, <20) = P( 361

)= P(t <0,83) =0,7967)

Kha nang C-D két thuc trong 20 tuan la:

20 _516) = P(t <1,194) = 0,883)

P((X, <20)=P(t <

b

Vi du: Gia str mot dy 4n dugce bicu dién theo hinh sau:

C(10:3) D(6:1,5)

Cong viéc E nam trén ca hai duong. Ky vong cua ting dudng va phuong
sai nhu sau:

Ky vong Phuong sai
A-B-E 8+9+3=20 V27 +3% 44> =429 =539

C-D-E 10+6+3=19 Y3 1,57 +4% = 27,25 =522

Kha nang duong A-B-E s€ hoan thanh trong 17 ngay tinh nhu sau:
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17-20
=

=-0,556
5,39

Pt<17)=0,29
Kha nang duong C-D-E s€ hoan thanh trong 17 ngay :

17-19
522

=-0,383

Pt<17)=10,352
Nhu vay dya trén duong A-B-E kha nang hoan thanh dy an trong 17 ngay

1a 29%.

Tuy nhién, ca hai duong A-B-E va C-D-E kha nang hoan thanh du an trong
17 ngay 1a 10%.

P(t<17)=0,29*0,352=0,10208

Vi du:

Mot du an c6 thot han hoan thanh trung binh la 22,5 ngay va phuong sai la
2,9.kha nang hoan thanh dy an trong 25 tuan la :
t=(25-22,5)/2,9 = 0,86

. Tra péng P(t,0,86) = 0,8051 Vay kha ndng du 4n hoan thanh nhé hon hoéc
bang 25 tuan la 80,51%.

Hoat dong | Giatrilac | Gia tri phu | Gia tri bi Gia tri Phuong sai
quan hop quan mong doi
ay my by di Sk
A 2 5 8 5 1
B 1 3 5 3 0.67
C 7 8 9 8 0.33
D 4 7 10 7 1
E 6 7 8 7 0.33
F 2 4 6 4 0.67
G 4 5 6 5 0.33

Gia tr1 trung binh cta thoi han du an va phuong sai tuong tng 1a:
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E(X)=5+8+4+5=22tuan.

=V,

V(X)=(1* +0.33% +0.67° +0.33%)

o =129
Xac sut dy 4n hoan thanh trong 25 tuan la:
25-22
P(t< = P(t<2.33)=0.99
(t< = 557)= Pa<233)

Céc duong Ky vong d Phuong sai V(X) | D6 léch chuan s,
A-C-F-G 22 1,67 1,029
A-D-F-G 21 2,56 1,60
B-D-F-G 19 2,01 1,42

E-F-G 16 0,67 0,82

Phuong phap nay cé thé dy tinh thoi han hoan thanh du 4n voi mot do tin
cay nhat dinh.

Vi du : Mot du an c6 thoi han hoan théph du an trung binh la 22,5 ngay va
phuong sai la 2,9 vdi do tin cdy 95%, xac suat cho gia tri t =1,64.Tinh nguoc lai
thot gian hoan thanh dy an nhu sau:

X =225 _ | 64 hay X = 1,64%2,9 +22,5 = 27,256 tudn

Xac dinh x4c suat du 4n s& hoan thanh trong khoang thoi gian nhat dinh

p(X<t) = Pz< . =EX),

Ham phan b chuén ¢(t) =

La cong cu md td moi quan hé va thir ty gitra cac nhiém vy ve thot gian.

6.4.Quan ly nguén lwc

Mot chirc ndng quan trong cua nha quan ly dyu an Ia theo doi va kiém tra
viée su dung cac ngudn lyc trong qua trinh thue hién du an. Lap ké hoach cho cac
nguon luc 13 qua trinh céc nha quan 1y ra quyét dinh vé sir dung loai ngudn luc
nao, tir dau, khi nao thi can dén n6 va st dung nd nhu thé nao ?
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Quan ly ngudn lyc ludén quan tdm dén quan hé bu trir gitra chi phi sir dung
cac ngudn luc va thoi han. Céc phan tich thuong chi y dén tinh sin c6 ciia ngudn
luc, phan bd ngan sach, thoi han hoan thanh cong viéc.

6.4.1.Quén 1y ngudn lyc ¢6 tinh dén thoi han cia dy an

- Cén bang ngudn luc : thyuc chaflt 1a qué trinh phan b6 lai khoang tréng(toan
phan hay tu do) cua cac hoat dong dé giam dg giao dong trong viéc huy dong céc
nguon luc.

O day gia thiét rang viéc st dung déu din ngudn luc dan dén viée chi phi
thép hon. Gia dinh dya trén viéc tang chi phi ty 1€ vo1 viéc mudn thém hodc sa thai
cong nhan, dao tao..., nhu cau kho bii thay doi theo yéu cau vat liéu dan dén chi
phi cao hon.

Céc goi y khi can bang ngudn lyc :

e Tinh gi4 tri trung binh theo tirng khodng thoi gian.

e Tir ké hoach trién khai sém, giam tu tur thoi han hoat dong bat dau tir cac
hoat dong c6 khoang trong 16n.

e Kiém tra lai phan b6 ngudn luc sau mdi 1an 1ui ké hoach.

e Chon ké hoach sao cho cac nhu cau nguén lyc dugc phan bd gén Vo1 gia tri
trung binh.

6.4.2. Phan bo ngudn hre véi cac diéu kién giéi han

Moi du an déu phai b tri cac ngudn luc trong gidi han nhat dinh. Dbi véi
cac du an, thuong xay ra viéc thiéu ngudn lyc va khong co6 ngudn thay thé tét.
Thiéu tién mat 1a mot yéu t6 dan dén cac nguén lyc bi han hep vé s lugng , chét
luong va thoi gian sin c6. Khi ¢ gidi han vé ngudn luc, ngay hoan thanh du an
tinh theo biéu d6 gang co thé khong dat duoc. D6 1a truong hop khi ngudn lyc sin
c6 trong mot hodc nhiéu khoang thoi gian va khoang trong cta cac hoat dong binh
thuong khong du dé giai quyét van dé trén.

Pé tranh thiéu hut vé nguon luc can phai thuc hién cac bi¢n phap sau :

e Thuyc hién cac hoat dong vo1 muc st dung nho hon cac nguén luc san co.
Chi thyc hi¢n dugc khi thoi han thyc hién cac hoat dong co thé kéo dai khi
su dung it nguén luc hon du tinh. Khong thyc hién duoc, néu trong moi giai
doan ngudi ta dinh ra mic st dung ngudn lyc thap hon.

e Tach cac cong viée(cong viée co thé tach duoc).

e Sir dung cac ngudn lyc khac : Dbi véi ngudn luc co thé thay thé va co
ngudn khac cung tng, song thudng chi phi cao hon so véi dy tinh ban dau,
vi thé phai phan tich bu trir gitta chi phi va thoi han 1a can thiét.

6.4.3. Quan hé¢ giira thoi gian va chi phi trong quén ly du an

Thoi gian 1 mot ngudn lyc quan trong trong quan 1y du an, né 1a mot dang
tai nguyén khong du trit dugc. Néu thay doi tha tuy va thoi han thuc hién cac cong
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viéc cua du an thi c6 thé lam tang hodc giam cac nguodn luc li€n quan khac. Nén
gitra thoi gian hoan thanh cong viéc du an c6 quan hé véi chi phi cua dy an.

Chi phi ctua du an bao gém

e Chi phi truc tiép : bao gom chi phi lao dong, nguyén vat liéu, nhitng chi
phi khéac lién quan truc tiép dén hoat dong cua dy an. Cang tang chi phi
nay thi thoi han hoan thanh du 4n ¢6 thé duoc raut ngin.

e Chi phi gian tiép : (chi phi hanh chinh, chi phi quan 1y) néu thoi han hoan
thanh du 4n giam thi loai chi phi ndy c6 thé giam.

e Tién phat : s€ phat sinh néu tién do hoan thanh du an bi tré mot sb ngay
nhét dinh so véi hop d@)ng. Nguoc lai, du an co thé dugc thuong, néu hoan
thanh sém.

Quan 1y dy an gin véi qua trmh dleu chinh phan bo th(n gian thuc hlen cac
cong vige thong qua viée giai quyét mbi quan hé giita yéu to thoi gian véi yéu to
chi phi. Khi 1ap ké hoach tong chi phi, nha quan 1y du 4n phai xem xét né trong
mdi quan hé véi toan bd thoi gian hoan thanh du 4n.

Giai quyét moi quan hé gitia thoi gian hoan thanh du an voi chi phi thuce
hién du 4n va tim ra phuong an tot nhat ( v6i thoi gian nhat dinh ma chi phi thuc
hién du an nho nhét) 14 nhiém vu cta nha quan 1y dy an.

C6 hai cach dé xac dinh phuong an t6i wu d6 :
6.4.3.1Phuwong phap giam tong chi phi ciia chwong trinh diy nhanh.

(Kéo dai thoi gian clia cac cong viéc khong gang dé giam tong chi phi)

7 Tir chuong trinh ddy nhanh, tac dong dén cong viéc khong ging dé giam

tong chi phi.

D6 dai duong gang trong phuong an nay la khoang thoi gian phai hoan
thanh dy an. Nén cac cong viéc gang ta khong tac dong dén, vi né co thé kéo dai
duong ging. Tt nhat 1a tac dong dén cong viéc khong gang dé giam chi phi. Cac

cong viée khong gang c6 thé thyuc hién kéo dai ma khong anh hudng dén toan bo
thoi gian hoan thanh du an.

Cac budc thuc hién :
e V& PERT va xac dinh dudng ging trong chuong trinh ddy nhanh.
e Xac dinh thoi gian du trit cho cac cong viéc khong gang.
e Xac dinh thoi gian c6 thé kéo dai cac cong viéc khong ging (Thoi gian kéo
dai < Thoi gian du trir va < thoi gian thuc hién binh thuong).
e Xac dinh tong chi phi c¢6 thé giam dugc.
6.4.3.2.Phwong phap rit ngin thoi han hoan thanh du 4n véi chi phi ting t6i
thiéu.
e V¢ PERT va xac dinh duong gang theo chuong trinh binh thuong.
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e Chon trén duong ging cong viéc ma chi phi khi ddy nhanh mot don vi thoi
gian tang 1én 1a it nhat dé rt ngén thoi gian.

e Xem c6 thay doi dudng giang khong, néu co phai xac dinh duong ging méi.

e Lap lai buoc 2,3 cho dén khi thuc hién duge muc tiéu cua du an.

CV | Luong |KHBT DNlinl |BNlan2 KHDN
Hoat | ™% |Lao  [Chi |Tudn |CP |T |CHT |TH |CP
dong dong phi$ |h théem |H
A - 40 1500 |5 2000 |4 4500
B - 12 3000 |3 2000 |2 5000
C A 24 3300 |8 2000 |7 6300
D AB 14 4200 |7 2000 |6 8200
E - 35 5700 |7 1000 |6 6700
F C,D,E | 36 6100 |4 1000 |3 9100
G F 35 7200 |5 1000 |4 9200
31000 49000
Chi phi dy 4n 1a ham s6 cta thoi han thuc hién
Do dai Chi phi Phat do Chi phi Téng
thyc hién du | tryc tiep cho cham (§) tang thém chi phi
an (tuan) cac hoat
dong($)
22 31000 4000 11000 46000
21 32000 3000 10000 45000
20 33000 2000 10500 45500
19 34000 1000 9500 44500
18 36000 0 9000 45000
17 38000 0 8500 46500
16 39000 0 8000 47000
15 41000 0 7500 48500
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14 44000 0 7000 51000
6.4.4.Lap ngan sach du an
VI du : Thoi han va céc chi phi cia cac hoat dong
Hoat dong Thoi han(tuan) Chi phi(nghin
$)
A 5 1.5
B 3 3.0
C 8 33
D 7 4.2
E 7 5.7
F 4 6.1
G 5 7.2
Tdng chi phi 31.0
Dong tién trong ké hoach trién khai sém
Chi
| phi tich
A B C D E F G | CPtuan | luy
1 [300 |1000 814 2114 2114
2 300 |1000 814 2114 4229
3 [300 |1000 814 2114 6343
4 1300 814 1114 7457
5 300 814 1114 8571
6 413 | 600 814 1827 10398
7 413 | 600 814 1827 12225
8 413 | 600 1013 13238
9 413 | 600 1013 14250
10 413 | 600 1013 15263
11 413 | 600 1013 16275
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12 413 | 600 1013 17288
13 413 412.5 17700
14 1525 1525 19225
15 1525 1525 20750
16 1525 1525 22275
17 1525 1525 23800
18 1440 1440 25240
19 1440 1440 26680
20 1440 1440 28120
21 1440 1440 29560
22 1440 1440 31000
1500 | 3000 | 3300 | 4200 | 5700 | 6100 | 7200 31000

K& hoach phén chia ngin sach cho cac don vi

Hoat dong B6 phan 1 B6 phan 2

A 1500

B 3000

C 3300

D 4200

E 5700

F 6100

G 7200

Tong 20800$% 10200$

6.5. Kiém soat du 4n

6.5.1.Panh gia tinh hinh thye hién dy 4n vé tién do

Pé danh gia tinh hinh thyc hién du an vé tién do ta so sanh chi phi theo khdi
lugng da thyc hién voéi chi phi du tinh trong ky do.

SV = Chi phi theo khoi lwgng da thyc hién - chi phi theo ké hoach

SV> 0 Thuc hién nhanh so véi tién do.
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- SV =0 Thyc hién dung tién do.
- SV<0 Cham tién do.
SI = chi phi theo khdi hrong da thwe hién / chi phi theo ké hoach = Cy /Cy,
- SI>1 Nhanh 50 véi ké hoach.
- SI<1Cham tién do.
- SI=1 Ding tién do.
6.5.2.Panh gia tinh hinh thye hién dy 4n vé chi phi
Pé danh gia tinh hinh thyc hién du an vé chi phi ta so sanh chi phi thuc té phat
sinh véi chi phi theo khoi lugng thyce hién trong ky do.
CV = chi phi theo Kkhoi lwgng da thye hién - chi phi thuc té
- CV =0 bung ké hoach
- CV<0 Vu:qt chi.
- CV> 0 Tiét kiém chi phi
CI= chi phi theo khéi lwgng da thue hién / chi phi thue té = Cy/Cy

- CI>1 Tiét kiém chi phi
- CI<I Vuotchi.
- CI=1 Chi ding ké hoach

Vi du:
Dy kién thoi han va chi phi cho cic hoat dong trong thangl

Hoat dong Thoi han Chi phi ‘ Chi phi cho 1
(tuan) $ tuan($)
A 5 1500 300
B 3 3000 1000
E 7 5700 814
Tinh hinh thyc hi¢n trong thang 1
Hoat Tuén 1 Tuén 2 Tuén 3 Tuén 4
dong Tinh | Chi phi | Tinh | Chi phi | Tinh | Chi phi| Tinh | Chi phi
trang | thuct€ | trang | thuc t& trang | thuct€ | trang | thuc té
A | Bit 500 | Tiép 1000 | Tiép 1300 | Hoan 1500
g | dau 1000 | 4° 2000 | e 2500 | thanh | 3000

Nguyén Vii Bich Uyén 88




Quan ly dy an

E 814 1500 2500 | Tiép 2900
tuc

Khéi lugng cong viée thuc hién trong thang 1

Hoat Tuéan 1 Tuan 2 Tuan 3 Tuén 4
dong

A 1/3 2/3 86% 100%

B 1/3 2/3 83% 100%

E 5,26% 12,28% 21,05% 28.,6%

Tuin 1: T4t ca déu bét dau.
Hoat dong A vuot chi(500 - 300 =200$). Hoat dong B va E ding ké hoach.

Tuin 2: Hoat dong A vuot chi 1a 4008, trong d6 tuan 2 vuot 200$. Hoat dong
B chi dung ké hoach. Hoat dong E chi thap hon ké hoach (1500 - 814*2 = -1288$).

’ Tuén 3: Hoat dong B cham so voi ké hoach,. hoat‘déng E,A ding theo lich(van
tiép tuc). Hoat dong A: 1300 - 300*3 =400$(giong tuan 2).

Hoat dong B chi chi 25008% so véi ké hoach 814*3=2442$%, vuot chi la:
25008 - 2442% = 8S.

Tuan 4: Hoat d@ng A hoan thanh sém h()’n,so v6i ké hoach. Tong chi cua hoa:[
dong Bva A dung ké hoach. Hoat dong E tiép tuc véi chi phi 29008$ so véi ké
hoach 3256$(4*814).

Xac dinh chi phi thuc té, ké hoach, theo khdi luong thuc hién trong tirng tuan
cua thang 1.

Tuan 1 Tuan 2 Tuan 3 Tuan 4
Cun | Cu Cy Cun | Cu Cy Cun | Cy Cy Cun | Cu Cy
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 00 00 00 00
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14 00 14 14 00 86 14 00 | 000 | 14 28 00
114 | 800 | 314 | 114 | 900 | 186 | 114 | 300 | 800 | 114 | 128 | 100

Gia tri ctia SI va CI cho tudn 1 — 4

Tuan Cun Cyy Cy SI= Cp/Cyq CI=Cy/Cy

1 2114 1800 2314 0.85 0.78

2 4228 3700 4500 0.88 0.82

3 6342 5000 6300 0.79 0.79

4 7456 6128 7400 0.83 0.83

8000

7000 -

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -
2000 -

1000

L 2

[ J

L 2

L 2
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0.9
0.88
0.86
0.84
0.82

0.8
0.78
0.76
0.74
0.72

——ClI

—a— Sl

0.9
0.88
0.86
0.84
0.82

0.8
0.78

0.78

0.79

Sl

0.81

—e—SI

0.84

CVA
Tudn| Ckh Ckl Ctt n

n ——Tus
1 300 500 500 ‘::: M
2 600 1000 | 1000 o
3 900 1300 | 1300 ' SR
4 1200 1500 | 1500
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CVB

Tuan Ckh Ckl Ctt

| 1000| 1000 | 1000 == =
2 2000 | 2000| 2000| | mi— :
3 3000 2500|2500 | | mpm—e———

4 3000 3000 3000 oo

CVE

Tuan Ckh Ckl Ctt -

| 814 300 814 || - ——
2 1628 | 700 1500 || P S Y
3 2442 | 1200|  2500|| _rf ——
4 3256 | 1628 | 2900 [

Cong viéc A: Vuot tién do va chi ding ké hoach.

Cong viéc B: Ckl = Ctt va tuan 1 va tudn 2 ¢6 Ckh = Ckl = Ctt. Trong tuan 3:
Ctt = Ckl va Ckl <Ckh cong viéc B cham so vdi ke hoach.

Cong viéc E: Ckl< Ctt va Ckl< Ckh: Cong viéc E cham tién do va vuot chi.

B4o c4o cho tuan 1-4

Hoat dong | Chi phi thuc té $ | Chi phi theo ké hoach $ | Khdi lugng cong
viéc hoan thanh

(%)
A 1500 300.4 =1200 100
B 3000 3000 100
E 2900 814.4 =3256 28,6
Téng 7400 7456

Du tinh chi phi theo khéi lugng thuc hién
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Hoat dong BCWP(Cy)
A 1500
B 3000
E 2900.28,6% = 1628
Tong 6128
Cong Chiphitheo | cpicieoé sosanh | Nhan xét
viéc khoi lu’gng thuc hoach Cy, SV
hién )
A 1500 1200 300 Vuot
B 3000 3000 0 Pung tién do
E 1628 3256 -1628 Cham
Tong 6128 7456 -1328 Cham tién do
Cong viéc 'Chi phi theo Chi phi So sanh Nhan xét
khoi lu’f_);ng thuc thuc té cvV
hién
A 1500 1500 0 Chi dang KH
B 3000 3000 0 Chi dang KH
E 1628 2900 -1272 Vuot chi
Téng 6128 7400 -1272 vuot chi

Gia tri chi phi theo khoi lwong thyc hién (Ciq ), chi phi thuc t€ (Cy),
chi phi theo ké hoach(Cyy, )

Chi phi Chi phi theo SI CI

Cong Chi phi theo khdi
! DI CO K0T thure 1€ € | ké hoach Cyy,

viée lugng thuc hién
Cu
A 1500 1500 1200 1,25 1
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B 3000 3000 3000 1 1
E 1628 2900 3256 0,5 0,56
Tong 6128 7400 7456 0,822 0,828

Trong thang 1, cong viéc A chi ding ké hoach va thuc hién nhanh so voéi tién

do.

Cong viéc B chi ding ké hoach va thuc hién ding tién do.

Cong viéc E vuot chi va cham tién do.

6.5.3.Lap bao cao

6.5.3.1.B4o cdo theo phan cip cau triic to chirc

T6 chirc Cin Cu Cy SV CV SI CI
B6 phan 1 0 0 0 - - - -
B0 phian 2 7456 | 6128 7400 | -1328 | -1272 0,822
Tong dw an | 7456 | 6128 7400 | -1328 |-1272 0,822
6.5.3.2.B40 cdo theo ciu tric cong viéc
Cong viéc Cxn Cu Cy SV CV SI
A 1200 1500 1500 | +300 1,25
B 3000 3000 3000 |0 1,0
E 3256 1628 2900 | -1628 -1272 0,5
Téng du 4n 7456 6128 7400 | -1328 -1272 0,822

6.6. Piéu chinh dw an

Sau khi di biét vé tinh trang hoat dong cua du an. Trén co sd cac s6 liéu d3 thu
thap, ta can diéu chinh thoi han va chi phi hoan thanh du an. Dé c6 duoc cac du
tinh 1an 2(du tinh stra d6i) can phai biét cac thong tin sau:

e Tong chi phi tai thoi diém hoan thanh du an du tinh ban dau Cphy,
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e Khdi luong cac cong viée tdn dong (cac cong viée ton dong) va chi
phi cho cac cong viéc chua thyc hién Cyy
Ca= Cytkh - Cua
e Chi phi thuc t€ cho cac cong viéc da thuc hién Cy
e Chi phi tinh theo khoi lugng cong viéc da thuc hién Cy

6.6.1.Du tinh chi phi va thoi gian hoan thanh dy an theo phwong phap duw
tinh ban dau

Du tinh chi phi hoan thanh dy an theo phuong phap du tinh ban dau:
Chige =Ci + Ca= Cy + (Chtkh - Ckl)
Chuge = 7.400 + (31.000 — 6.128) =32.272$

6.6.2.Dy tinh chi phi va thoi gian hoan thanh theo phwong phap xem lai (diéu
chinh)

Du tinh chi phi hoan thanh theo phuong phép xem lai (diéu chinh) :
Chige = Cit + Cy¢™(Co/Ci)
Chie = 7.400 + 24.872%(7400/6128) = 37.435 $

Duy tinh thoi han hoan thanh dy an : Tuy theo cac cong viéc da thyc hién la
cong viéc gang hay khong gang ta xac dinh : néu coéng viéc nam trén giang cham
tré s& 1am toan bo thoi han hoan thanh du 4n kéo da1 ding bang thot gian cong
viéc ging kéo dai. Con cac cong viéc khong ging, néu cham tré, ta xem c6 lam
duong ging kéo dai ra bao nhiéu dé xac dinh.

Vi du: Theo bao cdo cong viéc B thuc hién dung tién do, cong viéc A vuot
tién do va cong viéc E cham tién do.

Cong viéc A nhanh so véi ké hoach ban d4u 1a 1 tudn va cong viéc A 1a cong
viéc Gang, nén du an co thé hoan thanh sém so v&i ké hoach du tinh ban dau 1a
1tuan. Cong viéc E cham 2 tuan so véi tién do, song thoi gian du trir ciia cong viéc
E 13 6 tuan nén khong anh huéng dén thoi gian hoan thanh du an. Vay thoi gian
hoan thanh du an diéu chinh 13 21 tuan

PHU LUC
Noi dung chii yéu ciia bio cio nghién ciru tién kha thi

1. Nghién cuu vé su can thi€t phai dau tu, cac diéu kién thuén loi va kho
khan.

Nguyén Vii Bich Uyén 95



Quan ly dy an

2. Dy kién quy md dau tu, hinh thirc dau tu.

3. Chon khu vyc dia dlem xdy dung va dy kién nhu cau dién tich st dung dat
trén co s& giam t6i mirc tdi da viéc s dung dat va nhiing anh huong vé moéi
truong, xa hoi va tai dinh cu (c6 phan tich, danh gia cu thé).

4. Phén tich, lya chon so bo vé cong nghg, ky thuat (bao gdm ca cay trong,
vat nudi néu ©0) va cac diéu kién cung cip vat tu thiét bi, nguyén liéu, ning luong,
dich vu, ha tang.

5. Phan tich, lya chon so bd cac phuong an xay dung.

6. Xac dinh so bd tong muc dau tu, phuong an huy dong cac ngudn von, kha
nang hoan von va tra ng, thu lai.

7. Tinh toan so bo hi€u qua dau tu vé mat kinh t€ - xa hoi ctia du an.

8. Xéac dinh tinh doc 1ap khi van hanh, khai thac cta cac du an thanh phﬁn
hoac ti€u du an (néu co).

Pdi voi cac du 4n mua sdm thiét bi, may moc khong can lép dat, noi1 dung
bao cao nghién ctru tién kha thi chi thuc hién theo cac khoan 1, 2, 4, 6, 7 va 8 bicu
nay.

Noi dung chii yéu ciia bao cdo nghién ciru kha thi

1. Nhiing cin ctr dé xac dinh sy can thiét phai dau tu.

2. Lua chon hinh thire dau tu.

3. Chuong trinh san xuét va cac yéu té phai dap tmg (dbi véi cac du an co
sdn xuat).

4. Cac phuong an dia diém cu the (hodc vung dia diém, tuyén cong trinh) phu
hop voi quy hoach xay dung (bao gom ca tai liu vé su lua chon dia diém, trong
d6 co dé xuat giai phap han ché t6i mirc ti thiéu anh hudng dbi voi moi truong va
xa hoi).

5. Phuong 4n giai phong mat bang, ké hoach tai dinh cu (néu co).

6. Phan tich lira chon phuong 4n k¥ thuat, cong nghé (bao gdm ca cdy trong,
vat nuoi néu co).

7. Cac phuong an kién tric, giai phap xdy dung, thiét ké so bd cua cac
phuong an dé nghi lya chon, giai phap quan 1y va bao v¢ moi truong.

8. Xéc dinh 16 ngudn von (hodc loai ngudn vbn), kha ning tai chinh, tong
murc dau tu va nhu cau von theo tién d§. Phuong an hoan trd von dau tu (doi voi
du an co6 yéu cau thu hoi von dau tu).

9. Phuong 4n quan ly khai thac du an va str dung lao dong.

10. Phan tich hiéu quéa dau tu.
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11. Cac mbc thoi gian chinh thyc hién dau tu. Dy an nhém C phai lap ngay
ké hoach du thiu. Dy 4n nhom A, B c6 thé 1ap ké hoach du thau sau khi c6
quyét dinh dau tu (tuy diéu kién cy thé cua du an). Thoi gian khdi cong (cham
nhat), thoi han hoan thanh dua cong trinh vao khai thac str dung (cham nht).

12. Kién nghi hinh thtrc quan ly thuc hién dy an.
13. Xéc dinh chu dau tu.
14. Mbi quan hé va trach nhiém cta cac co quan lién quan dén dy 4n.

D6i v6i cac dy an mua sam thiét bi, may méc khong can lip dit, noi dung
bado cdo nghién ctru kha thi chi thuc hién theo céc khoan 1, 2, 6, 8, 9, 10, 11, 12,
13 va 14 cua Diéu nay.

Noi dung thim dinh di 4n diu tw

1. Cac du an dau tu sir dung von ngan sach nha nudc, von tin dung do Nha
nudce bao lanh, von tin dung dau tu phat trién cua Nha nudc, von dau tu cla cac
doanh nghi¢p nha nudce phai duge tham dinh ve :

a) Su phu hop véi quy hoach phat trién nganh, ldnh thd, quy hoach xiy dung
do6 thi nong thon,;

b) Ché d6 khai thac va sir dung tai nguyén qudc gia (néu co);

¢) Cac vu dii hd trg ctia nha nuéc ma dy an dau tu ¢ thé duge huong theo
quy ché chung;

d) Phuong an cong ngh¢ va quy mo san xuat, cong suat st dung;

d) Phuong 4n kién trac, viéc ap dung quy chuan xay dung, tiéu chuan xay
dung;

e) St dung dit dai, tai nguyén, bao vé mdi trudng sinh thai, ké hoach tai dinh
cu (néu co);

g) Phong, chéng chay nd, an toan lao dong va cac van dé x3 hoi cua du an;

h) Cac van dé rai ro ciia dy 4n c6 thé xay ra trong qua trinh thyuc hién lam
anh hudng dén hoat dong dau tu;

i) Panh gia tong thé vé tinh kha thi ctia du 4n.

2. Céc du an su dung von ngan sach nha nudc, von tin dung dau tu cua Nha
nudc, von tin dung do Nha nudc bao lanh con phai tham dinh cac di€u kién tai
chinh, gia ca, hi¢u qua dau tu va phuong &4n hoan tra von dau tu cua dy an.

Phéan loai du an
Theo nghi dinh ciia chinh phi s6 26/2005/NP-CP ngay 07/2 nim 2005 vé
quan ly du an dau tw xau dung cong trinh.
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Cac dy an du tuw xdy dung cong trinh (sau dy goi chung 1a dy 4n) dugc
phén loai nhu sau:

1. Theo quy mo va tinh chét: Dy an quan trong qubc gia do Qudc hoi thong
qua chu truong va cho phép dau tu; cac du an con lai dugc phan thanh 3 nhom
A,B,C theo quy dinh tai phu luc 1 ctia nghi dinh nay:

Phu luc s6 1
PHAN LOAI DU AN PAU TU XAY DUNG CONG TRINH
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 16/2005/NB-CP

ngay 07thang 02 nam 2005 cua chinh phu)

Loai du 4n dau tu xdy dung cong trinh ‘ Tong miic
dau tu
I Du 4n quan trong Qudc gia Theo nghi
quyét cua Quoc
hoi
11 Nhém A
1 Cac dy an dau tu xdy dyung cong trinh: thudc linh vyc bao Khong ké
vé an ninh, qudc phong c6 tinh chit bao mat quéc gia, c6 ¥ muc von
nghia chinh tri- xa hdi quan trong.
2 Cac du an dé}l tu xay dung cong trinh: san xuat chit doc Khong ké
hai, chat nd; ha tang khu cong nghiép. mirc von
3 Céc du 4n dau tu xay dung cong trinh: cong nghiép dién, Trén 600 ty
khai thac dau khi, hoa cht, ‘phan bon, ché tao may, xi ming, dong

luyén kln‘l, khai thacg ché bién khoang san,cac du & an giao
thong (Cau, cang bién, cang song, san bay,duong sat, duong
quoc 1§),xay dung khu nha 6.

4 Céc du an dau tu xay dyung cong trinh:thiy loi,giao thong Trén 400 ty
(khac ¢ diém I1-3),cAp thoat nudc va cong trinh ha tang ky ddng
thuat, ky thuat di¢n, san xuét thiét bi thong tin, dién tur, yin
hoc , hoa dugc, thiét bi y té, cong trinh co khi khac,san xuét
vat liéu, buu chinh,vién thong.

5 Céc du 4n dau tu xay dyng cong trinh:Cong nghiép nhe, Trén 300 ty
sanh st, thiy tinh, in, vuon quéc gia, khu bao t6n thién dong
nhién, san xudt néng, 1am nghiép, nudi trong thiy san, ché
bién nong,lam san.

6 Céc du an dau tu xdy dung cong trinh: y té, van hoa, gido Trén 200 ty
duc, phat thanh, truyén hinh, xay dung dan dung khac (trtr ddng

xay dung khu nha &), kho tang, du lich, thé duc thé
thao,nghién ctru khoa hoc va cacdu an khac.
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I

Nhom B

Céc du an dau tu xay dung cong trinh: cong nghiép dién,
khai thac dau khi, hoa cht, ‘phan bon, ché tao may, xi méng,
luyén kim, khai thac ché bién khoang san,cac du an giao
thong (Cau, cang bién, cang song, san bay,duong sit, duong
qudc 19),xay dung khu nha o.

Tur 30 dén
600 ty

Céc du an dau tu ' xdy dung cong trinh: thuy loi,giao thong
(khac ¢ diém I1-3),cAp thoat nudc va cong trinh ha tang k¥
thuat, ky thuat di¢n, san xuét thiét b thong tin, dién tu, yin
hoc , hoa duoc, thiét bi y té, cong trinh co khi khac,san Xuét
vat liéu, buu chinh,vién thong.

Tir 20 dén
400 ty dong

Céc du 4n dau tu xay dyung cong trinh:Cong nghiép nhe,
sanh str, thuy tinh, in, vuon quéc gia, khu bao t6n thién
nhién, san xudt néng, 1am nghiép, nudi trong thiy san, ché
bién nong,lam san.

Tir 15 dén
300 ty dong

Céc du 4n dau tu xdy dung cong trinh: y té, van hoa, gido
duc, phat thanh, truyén hinh, xay dung dan dung khac (trtr
xay dung khu nha &), kho tang, du lich, thé duc thé
thao,nghién ctru khoa hoc va cacdy an khac.

Tir 7 dén 200
ty dong

IV

Nhom C

Céc du an dau tu xay dung cong trinh: cong nghiép dién,
khai thac dau khi, hoa chét, ‘phan bon, ché tao may, xi méng,
luyén kim, khai thac ché bién khoéng san,cac du &n giao
thong (Cau, cang bién, cang séng, san bay,dudng sit, dudng
qudc 16),xay dung khu nha o.

_ Du6i 30ty
dong

Céc du an dau tu ' xdy dung cong trinh: thuy loi,giao thong
(khac ¢ diém I1-3),cAp thoat nudc va cong trinh ha tang ki
thuat, ky thuat di¢n, san xuét thiét bi thong tin, dién tur, yin
hoc , hoa dugc, thiét bi y té, cong trinh co khi khac,san xuét
vat liéu, buu chinh,vién thong.

_ Du6i 20 ty
dong

Céc du 4n dau tu xay dyung cong trinh:Cong nghiép nhe,
sanh st, thuy tinh, in, vuon quéc gia, khu bao t6n thién
nhién, san xuat néng, 1am nghiép, nudi trong thiy san, ché
bién néng,lam san.

_ Dugi 15 ty
dong

Céc du 4n dau tu xdy dung cong trinh: y té, van hoa, gido
duc, phat thanh, truyén hinh, xay dung dan dung khac (trtr
xay dung khu nha &), kho tang, du lich, thé duc thé
thao,nghién ctru khoa hoc va cac dy an khéc.

_ Du6i 7ty
dong

Ghi chti:
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1. Céc du 4n nhom A vé duong sat, duong bd phai dugc phan doan theo chiéu dai
duong, cap duong, cau theo hudéng dan cua B Giao thong van tai.

2. Céc du an xay dung tru sé, nha lam vi¢c cua co quan nha nudc phai thyc hién
theo quyét dinh cuia Thu tuéng Chinh phu.

Phan loai dy 4n dau tu theo nguén von dau tu:

1. Du an st dung von ngan sach nha nudc;

2. Du an sir dung v6n tin dung doNha nuéc bao lanh, von tin dung dau tu phat trién
cua Nha nudc;
Duy an sir dung von dau tu phat trién cua doanh nghiép nha nuéc;

4. Du én str dung von khac bao gom ca von tu nhan hoac stir dung hon hop nhiéu
nguodn von.

Nguyén Vii Bich Uyén100



