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                                    LỜI NÓI ðẦU 

 
 Trong nền kinh tế thị trường, sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp trên thương trường là ñiều 

tất yếu. ðể ñưa ra các quyết ñịnh ñúng ñắn trong hoạt ñộng sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp, 

người làm công tác quản trị doanh nghiệp cần nắm ñược các thông tin về thị trường, khả năng  sản xuất 

và cạnh tranh của doanh nghiệp mình. Trong vai trò cung cấp những thông tin này, thông kê doanh 

nghiệp có ý nghĩa rất quan trọng. 

 ðể phục vụ cho yêu cầu ñào tạo quản trị các doanh nghiệp nông nghiệp trong tiến trình ñổi mới 

cơ chế quản lý, hoà nhập với các nước trong khu vực và quốc tế, bộ môn Kinh tế lượng, khoa Kinh tế 

& Phát triển Nông thôn, trường ðại học Nông nghiệp I Hà Nội biên soạn giáo trình “Thống kê doanh 

nghiệp nông nghiệp”. 

Giáo trình “ Thống kê doanh nghiệp nông nghiêp” ñược biên soạn lần ñầu ñể giảng dạy cho sinh viên 

chuyên ngành quản trị kinh doanh nông nghiệp, kế toán doanh nghiệp và các chuyên ngành kinh tế - xã 

hội khác. 

 Giáo trình này còn ñược sử dụng làm tài liệu tham khảo cho các học viên sau ñại học chuyên 

ngành kinh tế và quản trị kinh doanh nông nghiệp, các nhà nghiên cứu và các cán bộ quản lý kinh tế ở 

từng ñơn vị cơ sở,  ngành nông nghiệp  và ở trung ương cũng như ở ñịa phương. 

Giáo trình này gồm 7 chương do PGS.TS. Ngô Thị Thuận là chủ biên.  Tập thể giảng viên tham gia 

biên soạn gồm có: 

PGS.TS. Ngô Thị Thuận: viết chương 1, 4, 7 và cùng viết chương 5, 6. 

TS. Nguyên Hữu Ngoan:  viết chương 3 và cùng viết chương 6. 

ThS. Nguyễn Mộng Kiều: viết chương 2 và cùng viết chương 5 

 Vì ñây là giáo trình ñược biên soạn lần ñầu nên khó tránh khỏi những khiếm khuyết. Tập thể 

tác giả và bộ môn Kinh tế lượng mong muốn và chân thành cảm ơn sự góp ý và bổ sung của ñộc giả. 

BỘ MÔN KINH TẾ LƯỢNG 
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Ch−¬ng I 

Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña thèng kª doanh nghiÖpNh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña thèng kª doanh nghiÖpNh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña thèng kª doanh nghiÖpNh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña thèng kª doanh nghiÖp    
 

Néi dung: I. HÖ thèng th«ng tin phôc vô qu¶n lÝ doanh nghiÖp 

        II. §èi t−îng vµ ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

        III. Tæ chøc hÖ thèng th«ng tin thèng kª 

         
1. HÖ thèng th«ng tin phôc vô qu¶n lÝ doanh nghiÖp 
1. 1. Vai trß cña th«ng tin thèng kª trong qu¶n lÝ doanh nghiÖp  
1.1.1. Kh¸i niÖm th«ng tin (Information) 
  Th«ng tin lµ mét ph¹m trï ®−îc dïng ®Ó m« t¶ c¸c tin tøc cña mét hiÖn t−îng, mét sù 
vËt, mét sù kiÖn, mét qu¸ tr×nh… ®0 xuÊt hiÖn ë mäi lóc, mäi n¬i trong c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ- 
x0 héi cña con ng−êi. 
Ch¼ng h¹n, hµng ngµy chóng ta nghe b¶n tin vÒ khÝ hËu thêi tiÕt, vÒ c¸c tin kinh tÕ, chÝnh trÞ 
trong vµ ngoµi n−íc.  Nh÷ng tin tøc ®ã lµ c¸c th«ng tin míi mÎ ®−îc c¸c c¬ quan truyÒn tin 
cung cÊp cho con ng−êi rÊt kÞp thêi vµ bæ Ých. 
Nh÷ng tin tøc kh¸c chóng ta cßn biÕt ®−îc th−êng qua c¸c tµi liÖu cã s½n. Ch¼ng h¹n, theo sè 
liÖu cña Bé kÕ ho¹ch & ®Çu t−, sè l−îng c¸c doanh nghiÖp míi thµnh lËp cña ViÖt nam ®Õn 
n¨m 2002 nh− sau: 

B¶ng 1.1: Sè l−îng c¸c doanh nghiÖp míi ®¨ng ký qua 3 n¨m cña ViÖt nam 
§VT: doanh nghiÖp 

DiÔn gi¶i 2000 2001 2002 Céng 
Doanh nghiÖp t− nh©n 6412 7087 4871 18370 
C«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n 7304 11038 9162 27504 
C«ng ty cæ phÇn 726 1534 1565 325 
Céng 14442 19659 15598 49699 
Nguån: Bé kÕ ho¹ch & ®Çu t− - 2003 
(Sè liÖu chØ tÝnh nh÷ng doanh nghiÖp ®¨ng ký theo luËt doanh nghiÖp) 
 Theo sè liÖu cña Bé kÕ ho¹ch & ®Çu t−, tõ th¸ng 1/2000 ®Õn th¸ng 10/2002 gÇn 50 000 
doanh nghiÖp míi ®−îc ®¨ng ký (b¶ng 1.1), trong ®ã chñ yÕu lµ c¸c c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u 
h¹n. 
Trong thùc tÕ, con ng−êi thu nhËn nhiÒu lo¹i th«ng tin, ë c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau vµ trªn c¸c 
ph−¬ng tiÖn kh¸c nhau. 
 C¸c th«ng tin mµ do c«ng t¸c thèng kª thu thËp ®−îc th× gäi lµ th«ng tin thèng kª. 
ThÝ dô: diÖn tÝch, n¨ng suÊt s¶n l−îng lóa, ng«,…cña c¸c vïng sinh th¸i do th«ng kª thu thËp 
lµ th«ng tin thèng kª. 
 TËp hîp nhiÒu th«ng tin cïng ph¶n ¸nh ë 1 hiÖn t−îng, 1 lÜnh vùc.. gäi lµ hÖ thèng 
th«ng tin. 
ThÝ dô: HÖ thèng th«ng tin vÒ kinh tÕ; hÖ thèng th«ng tin vÒ thÞ tr−êng; hÖ thèng th«ng tin vÒ y 
tÕ... 
 
1.1.2. Vai trß cña th«ng tin thèng kª ®èi víi doanh nghiÖp  

Nh×n chung, th«ng tin gióp cho con ng−êi sù hiÓu biÕt, nhËn thøc tèt h¬n vÒ ®èi t−îng, 
hiÖn t−îng, sù kiÖn, sù vËt... mµ con ng−êi ®b quan s¸t. Tõ ®ã con ng−êi thùc hiÖn hîp lÝ h¬n 
c¸c c«ng viÖc cÇn lµm ®Ó ®¹t tíi môc ®Ých nh− mong muèn. 



Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña thèng kª doanh nghiÖp 

_______________________________________________________________ 
 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  ………………… 2 

 

 §èi víi qu¶n lÝ kinh tÕ, ho¹t ®éng kinh doanh, qu¶n lÝ hµnh chÝnh, th«ng tin gióp cho 
c¸c nhµ qu¶n trÞ, c¸c nhµ lbnh ®¹o ra c¸c quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n vÒ chÝnh s¸ch, vÒ ®Çu t−, vÒ gi¶i 
ph¸p... 

Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, th«ng tin ®−îc coi nh− lµ mét nguån lùc tham gia vµo s¶n 
xuÊt kinh doanh. Ai n¾m ®−îc th«ng tin th× ng−êi ®ã lµm chñ. V× vËy, sù ra ®êi, ph¸t triÓn hay 
ph¸ s¶n cña mét doanh nghiÖp ®Òu cÇn  nh÷ng th«ng tin thèng kª cÇn thiÕt. 
Ch¼ng h¹n:  Doanh nghiÖp A cã ý ®Þnh s¶n xuÊt hoa vµ c©y c¶nh, th× tr−íc hÕt hä cÇn ph¶i 
n¾m v÷ng th«ng tin sau: 
 - Nhu cÇu cña thÞ tr−êng (trong néi bé ®Þa ph−¬ng, ngoa× ®Þa ph−¬ng vµ xuÊt khÈu) ®èi víi 
hoa vµ c©y c¶nh nh− thÕ nµo? sè l−îng vµ chÊt l−îng ra sao? ThÞ hiÕu vµ c¸c phong tôc tËp 
qu¸n cã liªn quan tíi sö dông hoa vµ c©y c¶nh cña b¶n ®Þa… 
- C¸c quy tr×nh c«ng nghÖ s¶n xuÊt hoa vµ c©y c¶nh ®b vµ ®ang ¸p dông nh− thÕ nµo? Chi phÝ 
s¶n xuÊt vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm cña mçi quy tr×nh? −u vµ nh−îc ®iÓm cña mçi quy tr×nh….? 
- Thùc tr¹ng vÒ c¸c yÕu tè ®Çu vµo: vån, lao ®éng, ®Êt ®ai mµ doanh nghiÖp ®b cã, sÏ cã ra 
sao? 
- C¬ së vËt chÊt kh¸c: nhµ x−ëng, v¨n phßng, c¸c thiÕt bÞ m¸y mãc kh¸c nh− « t«, m¸y b¬m... 
nh− thÕ nµo 
- Gi¸ b¸n hoa, c©y c¶nh ë c¸c thÞ tr−êng ra sao ? cã lbi so víi toµn bé chi phÝ bá ra kh«ng? 
- Xu h−íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt hoa, c©y c¶nh trong t−¬ng lai nh− thÕ nµo?... 

§©y lµ nh÷ng c©u hái ®Æt ra cho doanh nghiÖp ph¶i tr¶ lêi ®−îc tr−íc khi x©y dùng c¸c 
luËn chøng kinh tÕ - kü thuËt lµm c¬ së cho viÖc ra quyÕt ®Þnh thµnh lËp doanh nghiÖp hay 
kh«ng? 
T−¬ng tù nh− vËy, muèn biÕt doanh nghiÖp tån t¹i vµ ph¸t triÓn, nhµ qu¶n lÝ doanh nghiÖp 
còng ph¶i biÕt c¸c th«ng tin thèng kª cÇn thiÕt nh−: 

1. S¶n l−îng hoa, c©y c¶nh s¶n xuÊt ra, b¸n ®−îc trong thêi k× nµo? Chu kú tiªu thô s¶n 
phÈm trong n¨m? 

2. ChÊt l−îng hoa, c©y c¶nh? 
3. So víi kÕ ho¹ch møc ®é ®¹t ®−îc vÒ s¶n l−îng vµ chÊt l−îng? 
4. Chi phÝ s¶n xuÊt cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm, c¬ cÊu c¸c kho¶n chi phÝ, gi¸ b¸n s¶n phÈm, 

chªnh lÖch gi÷a gi¸ b¸n vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm ®ã? Lîi nhuËn mµ doah nghiÖp thu ®−îc? 
Nh÷ng th«ng tin nµy gióp cho c¸c nhµ qu¶n lÝ n¾m ch¾c thùc tr¹ng s¶n xuÊt, kinh 

doanh ®Ó ra quyÕt ®Þnh tiÕp nh−: 
� Quy m«, s¶n l−îng nh− thÕ nµo cho hîp lÝ: (®iÒu chØnh quy m«) 
� ThÞ tr−êng tiªu thô ë ®©u  cã hiÖu qu¶? gi¸ b¸n ë ®©u cao? 
� Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp m×nh trªn c¸c thÞ tr−êng thÕ nµo? v.v... 
Tãm l¹i: Mét doanh nghiÖp khi ®b thµnh lËp dï lín hay nhá, ho¹t ®éng trªn bÊt k× lÜnh 

vùc nµo ®Òu ®ßi hái ph¶i cã lbi th× míi cã thÓ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®−îc. VËy yÕu tè c¬ b¶n ®Ó 
doanh nghiÖp cã lbi lµ doanh nghiÖp ph¶i ®¸p øng cung s¶n phÈm ®ã phï hîp víi cÇu s¶n 
phÈm ®ã trªn thÞ tr−êng c¶ thêi gian (c¸c th¸ng trong n¨m), kh«ng gian (c¸c thÞ tr−êng) vµ gi¸ 
c¶. NÕu cung v−ît cÇu hoÆc nhá h¬n cÇu ®Òu ®−a doanh nghiÖp ®Õn chç ®¹t kÕt qu¶ kinh 
doanh thÊp h¬n møc tiÒm n¨ng? §Ó chØ ra ®−îc ®iÒu ®ã c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp ®Òu cÇn 
c¸c th«ng tin th«ng kª. 

ë c¸c n−íc cã nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ph¸t triÓn nh− NhËt, Mü, Ph¸p, §øc.. ngoµi thÞ 
tr−êng hµng ho¸ tiªu dïng, hµng ho¸ t− liÖu s¶n xuÊt th× thÞ tr−êng chøng kho¸n rÊt ph¸t triÓn 
(thÞ tr−êng chøng kho¸n lµ 1 bé phËn cña thÞ tr−êng tµi chÝnh). 

C¸c doanh nghiÖp kh«ng chØ s¶n xuÊt, kinh doanh s¶n phÈm mµ cßn kinh doanh cæ 
phiÕu, tr¸i phiÕu... nªn doanh nghiÖp rÊt cÇn vay vèn ng©n hµng. Ng©n hµng tiÕp tôc cho doanh 
nghiÖp vay hay kh«ng lµ tuú thuéc vµo kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ kh¶ 
n¨ng thanh to¸n nî cò. 



Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña thèng kª doanh nghiÖp 

_______________________________________________________________ 
 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  ………………… 3 

 

Trªn thÞ tr−êng chøng kho¸n: gi¸ cæ phiÕu tuú thuéc vµo kÕt qu¶ kinh doanh hµng ngµy 
cña doanh nghiÖp ... ë thÞ tr−êng nµy, viÖc mua b¸n hoµn toµn do hÖ thèng dÞch vô th«ng tin 
hç trî (cã 1 sè ng−êi chuyªn tr¸ch theo dâi c¸c c«ng ty vµ b¸n th«ng tin cho c¸c nhµ ®Çu t− ®Ó 
kiÕm lêi). Nh÷ng th«ng tin tµi chÝnh cÇn thiÕt ®−îc cung cÊp kÞp thêi vµ chÝnh x¸c hoµn toµn 
®¶m b¶o theo luËt th«ng tin vµ nh÷ng quy ®Þnh vÒ nh÷ng chÕ ®é thèng kª vµ kÕ to¸n. 
 Nh− vËy, ë c¸c t×nh huèng kh¸c nhau cña doanh nghiÖp, ®Òu ®ßi hái tÝnh tÊt yÕu lµ ph¶i cã 
th«ng tin vµ t¨ng c−êng c«ng t¸c thèng kª doanh nghiÖp lµ rÊt cÇn thiÕt. 
 
1.1.3. ChÊt l−îng th«ng tin 

Th«ng tin cã thÓ ®−îc ph¸t sinh, ®−îc l−u tr÷, ®−îc truyÒn ®i, ®−îc t×m kiÕm, sao chÐp, 
xö lÝ vµ nh©n b¶n. Th«ng tin còng cã thÓ biÕn d¹ng, sai lÖch hoÆc bÞ ph¸ huû.  Nguyªn nh©n 
quan träng ¶nh h−ëng tíi chÊt l−îng th«ng tin lµ nhiÔu th«ng tin (tøc lµ th«ng tin tõ nguån 
ph¸t ra ®Õn n¬i nhËn bÞ sai lÖch, mÐo mã). 

ThÝ dô: vµo ngµy 28 th¸ng 6 n¨m 2002, HiÖp Héi chñ tr¹i nu«i c¸ da tr¬n  Mü tung ra 
th«ng tin lµ c¸c s¶n phÈm c¸ tra vµ Basa philª ®«ng l¹nh ®−îc b¸n thÊp h¬n gi¸ trÞ hîp lý t¹i 
thÞ tr−êng Mü  lµ th«ng tin kh«ng ®óng. 

C¸c nguyªn nh©n dÉn ®Õn nhiÔu th«ng tin: 
- NhiÔu vËt lÝ: lµ do sù cè kü thuËt g©y ra hoÆc do ¶nh h−ëng cña m«i tr−êng.  Kh¾c 

phôc nhiÒu nµy b»ng c¸ch lµm ®óng kü thuËt vµ  kiÓm tra th−êng xuyªn . 
- NhiÔu ng÷ nghÜa: do ng«n ng÷ mµ c¸c tõ ®ång ©m dÞ nghÜa; ®ång ©m kh¸c nghÜa; 

®ång nghÜa kh¸c ©m, c¸c kh¸i niÖm ch−a thèng nhÊt, v¨n ph¹m kh«ng râ hoÆc ng«n ng÷ bÊt 
®ång. 

- NhiÔu thùc dông: lµ nhiÔu do xuÊt ph¸t tõ lîi Ých c¸ nh©n nµo ®ã trong quan hÖ xb 
héi. Nguyªn nh©n nµy x¶y ra th−êng xuyªn, nhÊt lµ trong kinh tÕ thÞ tr−êng, do c¹nh tranh 
kh«ng lµnh m¹nh. 

Th«ng tin phôc vô cho qu¶n lý doanh nghiÖp  lµ th«ng tin cã Ých. Th«ng tin cã Ých lµ 
nh÷ng th«ng tin ®¶m b¶o 3 yªu cÇu: ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c vµ kÞp thêi. 

- §Çy ®ñ: lµ ®óng vµ ®ñ néi dung, c¸c ®¬n vÞ, c¸c hiÖn t−îng thuéc ph¹m vi nghiªn 
cøu. Yªu cÇu nµy cã thÓ do 3 nguyªn nh©n nhiÔu ë trªn ¶nh h−ëng. 

- ChÝnh x¸c: lµ ph¶n ¸nh ®óng t×nh h×nh, ®óng thùc tÕ hiÖn t−îng ®iÒu mµ con ng−êi 
cÇn biÕt, cã rÊt nhiÒu nguyªn nh©n ¶nh h−ëng ®Õn møc ®é chÝnh x¸c cña th«ng tin. §©y lµ yªu 
cÇu c¬ b¶n nhÊt. 

- KÞp thêi: tøc lµ cung cÊp th«ng tin ®óng lóc mµ con ng−êi cÇn sö dông. 
 

1.1.4. Gi¸ trÞ ®Æc tr−ng cña th«ng tin 
Th«ng tin cã Ých cã c¸c gi¸ trÞ ®Æc tr−ng sau ®©y: 
- Lµ 1 nguån lùc cña s¶n xuÊt kinh doanh: s¶n xuÊt vµ kinh doanh dùa vµo nhiÒu nguån lùc: 
®Êt ®ai, lao ®éng, vèn... song kh«ng thÓ thiÕu th«ng tin. Mét quyÕt ®Þnh ®óng, kÞp thêi cã gi¸ 
trÞ hµng tû ®ång. Ng−îc l¹i nÕu ra quyÕt ®Þnh sai ph¶i tr¶ gi¸ ghª gím. 
- Lµ 1 nguån lùc v« gi¸. Cã nh÷ng th«ng tin chóng ta kh«ng thÓ mua ®−îc, kh«ng ®ñ tiÒn ®Ó 
mua vµ ng−îc l¹i. 
- Cã thÓ sö dông cho nhiÒu môc tiªu vµ sö dông nhiÒu lÇn. 
Víi c¸c gi¸ trÞ nµy, khi sö dông th«ng tin cÇn xö lÝ th«ng tin vµ x©y dùng ng©n hµng c¬ së d÷ 
liÖu cho nÒ nÕp. 
 
1.2. C¸c lo¹i th«ng tin 
Tïy theo môc ®Ých sö dông th«ng tin kh¸c nhau mµ ng−êi ta cã thÓ ph©n lo¹i th«ng tin theo 
c¸c nhãm th«ng tin kh¸c nhau. Sau ®©y lµ mét sè c¸ch ph©n lo¹i chñ yÕu. 
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- C¨n cø  sù biÓu hiÖn cña th«ng tin ng−êi ta chia thµnh hai läai lµ th«ng tin b»ng sè 
(sè l−îng) vµ th«ng tin thuéc tÝnh (tÝnh chÊt). 

- C¨n cø tÝnh chÊt liªn tôc cña th«ng tin ng−êi ta chia thµnh th«ng tin liªn tôc (kh«ng 
x¸c ®Þnh) vµ th«ng tin rêi r¹c. 

- C¨n cø vµo lÜnh vùc thu thËp ng−êi ta chia thµnh th«ng tin kinh tÕ, th«ng tin v¨n ho¸, 
®êi sèng, xb héi... 

- C¨n cø vµo chuyªn môc th«ng tin cã th«ng tin gi¸ c¶, th«ng tin thÞ tr−êng, kinh tÕ thÕ 
giíi, doanh nghiÖp, chÝnh s¸ch, xuÊt nhËp... 

- C¨n cø vµo tÝnh chÊt phôc vô qu¶n lÝ doanh nghiÖp ng−êi ta chia th«ng tin thµnh c¸c 
lo¹i sau: 

. Th«ng tin quyÕt ®Þnh: (th«ng tin chØ huy): ®©y lµ th«ng tin do c¸c nhµ lbnh ®¹o, nhµ 
qu¶n lÝ ra quyÕt ®Þnh trªn c¬ së th«ng tin ®b xö lÝ. 

. Th«ng tin thu thËp: (th«ng tin ban ®Çu): lµ nh÷ng th«ng tin do c¸c Phßng, Ban nghiÖp 
vô (Thèng kª - KÕ ho¹ch - KÕ to¸n - Kü thuËt ...) ghi chÐp l¹i. Lµ kÕt qu¶ cña 3 lo¹i h¹ch to¸n: 
h¹ch to¸n thèng kª, h¹ch to¸n kÕ to¸n vµ h¹ch to¸n nghiÖp vô. §©y lµ th«ng tin néi bé, rÊt 
quan träng. Nã phôc vô trùc tiÕp qu¶n lÝ doanh nghiÖp. 

. Th«ng tin ®b xö lÝ: lµ nh÷ng th«ng tin ®b ®−îc tæng hîp qua c¸c ph−¬ng tiÖn, kü thuËt 
(m¸y tÝnh), nh»m lµm phong phó, c« ®äng, chän läc ®Ó cung cÊp cho lbnh ®¹o tr−íc khi ra 
quyÕt ®Þnh. (Do trung t©m th«ng tin cña doanh nghiÖp ®¶m nhËn). 

Nh− vËy, hÖ thèng th«ng tin cã vai trß rÊt quan träng trong qu¶n lÝ doanh nghiÖp. Nã 
cã nhiÖm vô ph¶i thu thËp th«ng tin tõ bªn ngoµi doanh nghiÖp, xö lÝ c¸c th«ng tin ®ã b»ng c¸c 
ph−¬ng tiÖn vµ nghiÖp vô chuyªn m«n, cung cÊp th«ng tin cho lbnh ®¹o vµ nhu cÇu cña c¸c tæ 
chøc bªn ngoµi doanh nghiÖp. 

ë c¸c n−íc ph¸t triÓn c¸c doanh nghiÖp lín (cì c«ng ty) th−êng tæ chøc hÖ thèng 
th«ng tin thµnh 1 trung t©m th«ng tin cña c«ng ty. Hä trang bÞ 2% doanh thu ®Ó mua m¸y 
mãc, thiÕt bÞ cho trung t©m vµ 7-30% doanh thu cho l−¬ng vµ c¸c chi phÝ kh¸c liªn quan tíi 
ho¹t ®éng cña trung t©m th«ng tin. 

§Õn ®©y, chóng ta cã thÓ thÊy kh¸ râ rµng r»ng, thèng kª doanh nghiÖp nhÊt thiÕt ph¶i 
lµ 1 bé phËn cña hÖ thèng th«ng tin trong doanh nghiÖp. 
 
1.3. Mèi quan hÖ gi÷a hÖ thèng th«ng tin víi c¸c bé phËn kh¸c trong doanh nghiÖp 
HÖ thèng tæ chøc gi÷a hÖ thèng tin víi c¸c bé phËn kh¸c trong vµ ngoµi doanh nghiÖp ®−îc 
m« t¶ qua s¬ ®å sau:  
Qua s¬ ®å 1.1 chóng ta thÊy: 
 
1. HÖ thèng tæ chøc 1 doanh nghiÖp gåm 3 bé phËn chÝnh: 
- C¸c nhµ lbnh ®¹o (nhµ qu¶n trÞ, nhµ kinh doanh): Gi¸m ®èc, Phã gi¸m ®èc 
- C¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt - kinh doanh : tæ, ®éi, ph©n x−ëng, nhµ m¸y... 
- Phßng, Ban nghiÖp vô (hÖ thèng th«ng tin) 
2. HÖ thèng th«ng tin cã vai trß trung t©m trong qu¶n lÝ doanh nghiÖp  
Cô thÓ: - Thu thËp c¸c th«ng tin ë bªn ngoµi: gåm th«ng tin ®Þnh h−íng tõ cÊp trªn: (ChÝnh 
phñ, Bé, Côc, HuyÖn...) vµ tõ m«i tr−êng bªn ngoµi (ThÞ tr−êng) 

- Xö lÝ c¸c th«ng tin tr×nh lbnh ®¹o vµ truyÒn chØ thÞ hay quyÕt ®Þnh cho c¸c ®¬n vÞ s¶n 
xuÊt - kinh doanh. 

- Cung cÊp th«ng tin ra ngoµi: b¸o c¸o cÊp trªn hoÆc th«ng b¸o ra thÞ tr−êng hoÆc lµm 
dÞch vô... 
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                        Th«ng tin ®b xö lý                              Th«ng tin chØ huy 

 

 

            Th«ng tin vµo                                                   Th«ng tin cung cÊp 

                                                                                      ra bªn ngoµi 

 

 

                       Th«ng tin ban ®Çu 

    

Th«ng tin vÒ c¸c yÕu tè                                                      Th«ng tin vÒ c¸c yÕu tè 

        ®Çu vµo                                                                          ®Çu ra 

 
S¬ ®å 1.1: Mèi quan hÖ gi÷a hÖ thèng th«ng tin víi 

c¸c bé ph©n trong doanh nghiÖp 

 
2. §èi t−îng vµ ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu cña thèng kª doanh nghiÖp 
2.1. §èi t−îng nghiªn cøu  

Thèng kª doanh nghiÖp lµ mét bé phËn cña thèng kª kinh tÕ - xb héi,. nªn ®èi t−îng 
nghiªn cøu cña nã hoµn toµn thèng nhÊt víi ®èi t−îng nghiªn cøu cña thèng kª kinh tÕ (thèng 
kª chung). Do ph¹m vi sö dông chñ yÕu cho doanh nghiÖp nªn ®èi t−îng nghiªn cøu cña 
thèng kª doanh nghiÖp chØ giíi h¹n trong ph¹m vi doanh nghiÖp. Cô thÓ nh− sau: 

- Thèng kª doanh nghiÖp nghiªn cøu mÆt l−îng cña c¸c hiÖn t−îng kinh tÕ- xb héi x¶y 
ra t¹i doanh nghiÖp trong mèi quan hÖ chÆt chÏ víi mÆt chÊt ë sè lín c¸c hiÖn t−îng víi ®iÒu 
kiÖn thêi gian vµ ®Þa ®iÓm cô thÓ. 

- V× ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp cã liªn quan tíi c¸c doanh 
nghiÖp, c¸c ban ngµnh kh¸c, nªn thèng kª doanh nghiÖp còng chó ý tíi ¶nh h−ëng cña c¸c yÕu 
tè kinh tÕ - xb héi - kü thuËt, tù nhiªn ngoµi doanh nghiÖp tíi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. 
 
2.2. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu  

Ngoµi c¬ së ph−¬ng ph¸p luËn cña thèng kª nãi chung, c¬ së ph−¬ng ph¸p luËn cña 
thèng kª doanh nghiÖp dùa trªn chñ nghÜa duy vËt biÖn chøng. Bëi v×: 

* Thèng kª doanh nghiÖp còng nghiªn cøu mÆt l−îng cña c¸c hiÖn t−îng trong mèi 
quan hÖ chÆt chÏ víi mÆt chÊt mµ mèi liªn hÖ gi÷a l−îng vµ chÊt, gi÷a h×nh thøc víi néi dung, 
gi÷a nguyªn nh©n víi kÕt qu¶ lµ ®èi t−îng nghiªn cøu cña triÕt häc � dùa trªn tÝnh tÊt yÕu cña 
mèi liªn hÖ nµy víi c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu cña triÕt häc duy vËt biÖn chøng, thèng kª 
doanh nghiÖp x©y dùng ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu cho phï hîp. 

* Tõ ph¹m trï nh©n, qu¶ mµ triÕt häc nªu ra, thèng kª doanh nghiÖp theo dâi c¸c 
nguyªn nh©n ¶nh h−ëng tíi kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh vµ ng−îc l¹i, xem xÐt ¶nh h−ëng cña 
kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh tíi viÖc sö dông c¸c yÕu tè ®Çu vµo? ¶nh h−ëng qua l¹i gi÷a kÕt 

Nhµ lbnh ®¹o 
(Chñ thÓ qu¶n lý) 

Trung t©m 
th«ng tin 

§¬n vÞ c¬ së 
(®èi t−îng qu¶n lý) 
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qu¶ kinh tÕ víi kÕt qu¶ xb héi? kÕt qu¶ cña c¸i chung (toµn doanh nghiÖp) cña c¸i riªng (tõng 
s¶n phÈm, tõng bé phËn tæ, nhãm)... 

* Tõ quy luËt mäi sù vËt vµ hiÖn t−îng lu«n lu«n vËn ®éng vµ ph¸t triÓn mµ triÕt häc ®b 
nªu � Thèng kª doanh nghiÖp còng t×m ra quy luËt vËn ®éng ®Æc thï cña doanh nghiÖp m×nh, 
t×m c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng tíi quy luËt vËn ®éng ®ã... 

ThÝ dô: Doanh nghiÖp s¶n xuÊt hoa vµ c©y c¶nh: c¸c Nhµ doanh nghiÖp th−êng chó ý: 
Chu kú tiªu dïng s¶n phÈm (tuÇn, r»m, ngµy lÔ, tÕt...), chñng lo¹i hoa (hoa hång, hoa ®µo, hoa 
...), gi¸ c¶ biÕn ®éng, c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn cung cÇu, gi¸ cña c¸c chñng lo¹i hoa, c¸c 
chÝnh s¸ch chñ tr−¬ng cña ®¶ng vµ ChÝnh Phñ... 

Tãm l¹i: C¬ së ph−¬ng ph¸p luËn cña thèng kª doanh nghiÖp lµ triÕt häc (duy vËt biÖn 
chøng, duy vËt lich sö),. Nã lµ c¬ së khoa häc ®Ó thèng kª doanh nghiÖp x©y dùng ph−¬ng 
ph¸p thu thËp th«ng tin thèng kª, ph−¬ng ph¸p tÝnh c¸c chØ tiªu thèng kª. 

Dùa trªn c¬ së ph−¬ng ph¸p luËn cña thèng kª doanh nghiÖp mµ c¸c ph−¬ng ph¸p 
chuyªn m«n cña th«ng kª häc ®Òu ®−îc vËn dông trong thèng kª doanh nghiÖp. 
 
3. Tæ chøc hÖ thèng th«ng tin trong doanh nghiÖp  
3.1. Tæ chøc thu thËp th«ng tin ban ®Çu: (ghi chÐp ban ®Çu) 

* Kh¸i niÖm: Ghi chÐp ban ®Çu lµ ghi chÐp mét nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh ®Çu tiªn tõ  
c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt - kinh doanh (®éi, c¬ së, nhµ m¸y....) 

ThÝ dô: 1. PhiÕu thu , chi cña  kÕ to¸n viªn 
    2. PhiÕu, ho¸ ®¬n b¸n hµng, nhËp kho... 
    3. PhiÕu lÜnh l−¬ng, th−ëng  . . . 
  4. B¶ng chÊm c«ng 

Tµi liÖu cña ghi chÐp ban ®Çu lµ t×nh h×nh diÔn biÕn vÒ s¶n xuÊt - kinh doanh cña ®¬n 
vÞ m×nh. 

H¹ch to¸n ban ®Çu còng bao gåm: h¹ch to¸n thèng kª, h¹ch to¸n kÕ to¸n, h¹ch to¸n 
nghiÖp vô trong ®ã h¹ch to¸n thèng kª lµ chñ ®¹o. 

- H¹ch to¸n kÕ to¸n: Lµ viÖc ghi chÐp chøng tõ, sæ s¸ch nh»m theo dâi c¸c chi phÝ s¶n 
xuÊt ®Ó tÝnh gi¸ thµnh vµ t×nh h×nh sö dông vèn trong ph¹m vi doanh nghiÖp. Theo dâi chñ yÕu 
c¸c chØ tiªu biÓu hiÖn b»ng gi¸ trÞ. 

- H¹ch to¸n thèng kª: lµ viÖc ghi chÐp c¸c hiÖn t−îng, sù viÖc ph¸t sinh trong ®iÒu kiÖn 
thêi gian vµ ®Þa ®iÓm cô thÓ nh»m nãi lªn b¶n chÊt vµ tÝnh quy luËt cña hiÖn t−îng. Nã kh«ng 
chØ chó ý tíi c¸c hiÖn t−îng thuéc lÜnh vùc s¶n xuÊt- kinh doanh mµ cßn nghiªn cøu c¸c hiÖn 
t−îng thuéc lÜnh vùc kh¸c nh− ®êi sèng - xb héi vµ c¸c chÝnh s¸ch tÇm vÜ m«. HÖ thèng chØ 
tiªu biÓu hiÖn b»ng c¶ hiÖn vËt vµ gi¸ trÞ. 

- H¹ch to¸n nghiÖp vô: lµ viÖc ghi chÐp nh÷ng hiÖn t−îng ph¸t sinh ë lÜnh vùc s¶n xuÊt 
- kinh doanh nh−: qu¶n lÝ nh©n sù (Phßng Tæ chøc: vÒ èm ®au, th«i viÖc, nghØ phÐp, n©ng 
l−¬ng...), qu¶n lÝ m¸y mãc thiÕt bÞ (Phßng Hµnh chÝnh, vËt t−: duy tr×, b¶o d−ìng, khÊu hao...), 
qu¶n lÝ c«ng nghÖ, chÊt l−îng s¶n phÈm... 

H¹ch to¸n nghiÖp vô kh«ng cã sù kiÓm tra, chØ ®¹o nghiÖp vô cña ngµnh däc. Nªn ë 
doanh nghiÖp chñ yÕu cã 2 bé phËn nghiÖp vô lµ kÕ to¸n vµ thèng kª. 

- H¹ch to¸n kÕ to¸n vµ h¹ch to¸n thèng kª kh¸c nhau ë ®èi t−îng vµ hÖ thèng chØ tiªu 
x¸c ®Þnh (®b nãi ë trªn). Song 2 bé phËn h¹ch to¸n nµy cã mèi liªn hÖ víi nhau rÊt kh¨ng khÝt. 
Trong doanh nghiÖp, c¸c th«ng tin cña h¹ch to¸n kÕ to¸n lµ nguån sè liÖu rÊt quan träng cña 
h¹ch to¸n thèng kª. Ng−îc l¹i mét sè ph−¬ng ph¸p cña thèng kª l¹i ®−îc sö dông trong ph©n 
tÝch kÕ to¸n. V× vËy 2 lo¹i h¹ch to¸n nµy thèng nhÊt víi nhau trong môc ®Ých vµ Nhµ n−íc 
Céng hoµ xb héi chñ nghÜa ViÖt Nam ®b ban hµnh Ph¸p lÖnh kÕ to¸n vµ thèng kª. 

* Nh÷ng ®iÓm chó ý vÒ Ph¸p lÖnh kÕ to¸n thèng kª  
1.TÊt c¶ c¸c xÝ nghiÖp quèc doanh, c«ng ty hîp doanh, c¸c ®¬n vÞ tËp thÓ vµ t− nh©n 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt - kinh doanh, c¸c c¬ quan vµ tæ chøc sö dông kinh phÝ cña Nhµ n−íc cña 
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®oµn thÓ ph¶i chÊp hµnh chÕ ®é kÕ to¸n thèng kª quy ®Þnh trong Ph¸p lÖnh nµy. Riªng ®èi víi 
c¸c xÝ nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi thùc hiÖn chÕ ®é kÕ to¸n, ®−îc Bé Tµi chÝnh vµ Tæng 
côc thèng kª n−íc CHXH chñ nghÜa ViÖt Nam thõa nhËn, chÞu sù kiÓm tra cña c¬ quan tµi 
chÝnh vµ thèng kª ViÖt Nam. 

2. C«ng t¸c kÕ to¸n, thèng kª ph¶i thèng nhÊt vÒ 
- HÖ thèng chøng tõ ghi chÐp ban ®Çu (chøng tõ gèc) 
- HÖ thèng tµi kho¶n vµ sæ s¸ch 
- HÖ thèng biÓu mÉu b¸o c¸o 
- HÖ thèng vµ ph−¬ng ph¸p tÝnh c¸c chØ tiªu kinh tÕ  
- Ph©n ngµnh kinh tÕ quèc d©n, lo¹i h×nh kinh tÕ, c¸c b¶n danh môc ph©n lo¹i,   
   mb ho¸ vµ môc lôc ng©n s¸ch Nhµ n−íc. 
- C¸c ®¬n vÞ ®o l−êng 
- Niªn ®é kÕ to¸n - thèng kª  
3. Chøng tõ gèc chØ lËp 1 lÇn, ghi chÐp ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c, lËp theo mäi ho¹t ®éng kinh 

tÕ - tµi chÝnh ®b ph¸t sinh. 
- Chøng tõ gèc cã ®Çy ®ñ ch÷ kÝ vµ dÊu cña nh÷ng ng−êi cã tr¸ch nhiÖm tuú theo tÝnh 

chÊt lo¹i chøng tõ 
- Ph−¬ng ph¸p ghi chÐp theo ®óng quy ®Þnh cña Bé Tµi chÝnh vµ Tæng côc Thèng kª 

quy ®Þnh. 
- Ng−êi lµm c«ng t¸c thèng kª - kÕ to¸n cã quyÒn ®éc lËp vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô. 
4. C¸c ®iÒu kho¶n kh¸c: (Xem Ph¸p lÖnh kÕ to¸n vµ thèng kª). 

Trong tæ chøc ghi chÐp ban ®Çu, ®Ó thu thËp, l−u tr÷ tµi liÖu cña 3 lo¹i h¹ch to¸n trªn, thèng kª 
cã vai trß chñ tr×, tæ chøc thu thËp c¸c d÷ liÖu hoÆc th«ng tin ban ®Çu, xö lÝ th«ng tin ®Ó phôc 
vô cho lbnh ®¹o, c¸c Phßng, Ban... trong vµ ngoµi doanh nghiÖp. 
 
3.2. Tæ chøc hÖ thèng th«ng tin phôc vô qu¶n lÝ doanh nghiÖp  

* Tæ chøc m¹ng l−íi thu thËp th«ng tin ban ®Çu: gåm th«ng tin néi bé doanh nghiÖp, 
th«ng tin ë ngoµi (cÊp trªn, thÞ tr−êng). Trong viÖc tæ chøc m¹ng l−íi ngoµi viÖc lùa chän c¸n 
bé th× c¸c n«i dung sau còng cÇn chó träng. §ã lµ c¸ch thu thËp, ph−¬ng ph¸p thu thËp vµ chÕ 
®é b¸o c¸o (nÕu cã). 

* Tæ chøc tæng hîp vµ xö lÝ sè liÖu: hiÖn nay kh©u nµy thùc hiÖn tèt nhÊt b»ng hÖ 
thèng m¹ng m¸y tÝnh, song cÇn l−u ý lµ sö dông m¸y tÝnh nµo, ch−¬ng tr×nh g×, tr×nh ®é ng−êi 
sö dông... 

* Tæ chøc l−u tr÷ th«ng tin: Th«ng tin ban ®Çu, th«ng tin ®b xö lÝ cÇn l−u tr÷ thµnh c¬ 
së d÷ liÖu phôc vô qu¶n lý cña doanh nghiÖp vµ theo nguyªn t¾c qu¶n lý c¬ së d÷ liÖu mµ luËt 
doanh nghiÖp ®b quy ®Þnh. 

* Tæ chøc cung cÊp th«ng tin 
- Th«ng tin cung cÊp ra ngoµi 
- Th«ng tin néi bé: cho lbnh ®¹o, c¸c Phßng, Ban... 

 
3.3. NhiÖm vô cña thèng kª doanh nghiÖp  

Thèng kª doanh nghiÖp lµ 1 bé phËn cña hÖ thèng th«ng tin cã nh÷ng nhiÖm vô chñ 
yÕu sau: 

- Thu thËp c¸c th«ng tin thèng kª ph¶n ¸nh t×nh h×nh sö dông c¸c yÕu tè cña qu¸ tr×nh 
s¶n xuÊt - kinh doanh cña doanh nghiÖp, kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt - kinh doanh tõng mÆt 
hµng, tõng s¶n phÈm.  

- Cung cÊp c¸c th«ng tin cÇn thiÕt lµm c¬ së khoa häc ®Ó x©y dùng chiÕn l−îc s¶n xuÊt 
- kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

- Ph©n tÝch c¸c th«ng tin ®b thu thËp ®−îc lµm c¬ së cho viÖc ra quyÕt ®Þnh, lùa chän 
c¸c gi¶i ph¸p, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp trong t−¬ng lai. 
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Ch−¬ng II:  

Thèng kª tµi s¶n cña Doanh NghiÖp 
   
Néi dung: 
         I. Thèng kª ®Êt ®ai cña doanh nghiÖp 
 II. Thèng kª tµi s¶n cè ®Þnh trong doanh nghiÖp 
 III. Thèng kª tµi s¶n l−u ®éng trong doanh nghiÖp 
 
 

 
1.Thèng kª ®Êt ®ai cña doanh nghiÖp 
 
1.1.Vai trß cña ®Êt ®ai trong doanh nghiÖp 
§Êt ®ai lµ t− liÖu s¶n xuÊt quan träng trong s¶n xuÊt kinh doanh. §èi víi c¸c ngµnh s¶n 

xuÊt vËt chÊt kh¸c, ®Êt ®ai chØ cã t¸c dông lµm nÒn ®Ó x©y dùng c¸c nhµ m¸y, c«ng tr−êng…Nã 
kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt vµ chÊt l−îng s¶n phÈm. Tr¸i l¹i, trong doanh nghiÖp 
n«ng nghiÖp (DNNN) quy m« ruéng ®Êt vµ ®é ph× cña nã cã ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn kÕt qu¶ s¶n 
xuÊt. Ruéng ®Êt cña DNNN lµ mét lo¹i t− liÖu s¶n xuÊt quan träng vµ ®Æc biÖt. Bëi v×: 

- Ruéng ®Êt lµ t− liÖu s¶n xuÊt kh«ng thÓ thay thÕ ®−îc. Quy m« vµ tèc ®é ph¸t triÓn s¶n 
xuÊt n«ng nghiÖp suy cho cïng sÏ phô thuéc vµo quy m« vµ tr×nh ®é sö dông ruéng ®Êt. 

- Ruéng ®Êt dïng vµo s¶n xuÊt n«ng nghiÖp cã giíi h¹n nhÊt ®Þnh ng−êi ta kh«ng thÓ tuú 
theo ý muèn cña m×nh t¨ng lo¹i t− liÖu s¶n xuÊt nµy lªn bao nhiªu còng ®−îc. 

- Ruéng ®Êt võa mang tÝnh chÊt t− liÖu lao ®éng l¹i võa lµ ®èi t−îng lao ®éng. Trong qu¸ 
tr×nh s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, ng−êi ta dïng c«ng cô lao ®éng t¸c ®éng vµo ®Êt ®ai, lîi dông ®é 
mµu mì cña ®Êt ®Ó t¨ng n¨ng suÊt c©y trång. VÒ ph−¬ng diÖn nµy, ruéng ®Êt thuéc ®èi t−îng 
lao ®éng. Nh−ng ®Êt ®ai kh«ng bÞ hao mßn trong qu¸ tr×nh sö dông nh− c¸c t− liÖu s¶n xuÊt 
kh¸c. Tr¸i l¹i, nã cã thÓ tån t¹i l©u dµi vµ nÕu sö dông hîp lý th× ®é mµu mì cña ®Êt sÏ ®−îc 
t¨ng dÇn lªn. Kh¶ n¨ng sö dông l©u dµi lµm cho ruéng ®Êt mang tÝnh chÊt lµ t− liÖu lao ®éng 
nh−ng lµ t− liÖu lao ®éng ®Æc biÖt sÏ kh«ng bÞ hao mßn, nªn kh«ng tæ chøc khÊu hao ruéng ®Êt. 

- Ruéng ®Êt cã vÞ trÝ cè ®Þnh vµ chÞu ¶nh h−ëng bëi ®iÒu kiÖn tù nhiªn theo vÞ trÝ ®ã. V× 
vËy, viÖc sö dông ruéng ®Êt ph¶i chó ý ®Õn vÊn ®Ò thuû lîi, ®iÒu kiÖn tiÓu khÝ hËu tõng vïng ®Ó 
bè trÝ c©y trång vËt nu«i thÝch hîp. Cïng mét lo¹i ®Êt gièng nhau vÒ chÊt l−îng nh− thµnh phÇn 
c¬ giíi, ®é chua mÆn vv…kh¸c nhau,  n¨ng suÊt  c©y trång th−êng kh¸c nhau. 

 
1.2. Ph©n lo¹i ruéng ®Êt trong doanh nghiÖp NN  
Tuú theo môc ®Ých nghiªn cøu mµ ng−êi ta sö dông c¸c tiªu thøc ph©n lo¹i ruéng ®Êt kh¸c 

nhau. Nh−ng trong c¸c DNNN ng−êi ta th−êng ph©n lo¹i ®Êt theo c«ng dông kinh tÕ hay môc 
®Ých sö dông. 

Theo tiªu thøc nµy tæng diÖn tÝch ®Êt ®ai cña doanh nghiÖp ®−îc ph©n lo¹i nh− sau: 
1). §Êt n«ng nghiÖp: lµ diÖn tÝch ®Êt ®\, ®ang vµ cã kh¶ n¨ng sö dông vµo s¶n xuÊt n«ng 

nghiÖp. Nã bao gåm:  
1.1). §Êt ®ang dïng vµo s¶n xuÊt n«ng nghiÖp: lµ diÖn tÝch ®Êt thùc tÕ ®ang trång trät c¸c 

lo¹i c©y trång vµ ch¨n nu«i gia sóc gia cÇm. Thuéc diÖn tÝch nµy gåm: 
- §Êt canh t¸c hµng n¨m lµ lo¹i ®Êt dïng ®Ó trång c¸c lo¹i c©y ng¾n ngµy, mçi chu kú sinh 

tr−ëng th−êng kh«ng qu¸ 1 n¨m nh− diÖn tÝch cÊy lóa, trång c¸c lo¹i hoa mµu vv…. Lo¹i ®Êt 
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nµy th−êng ph©n lo¹i theo kh¶ n¨ng cÊy trång, sè vô gieo trång, theo t×nh h×nh thuû lîi, theo 
thµnh phÇn c¬ giíi vv… ®Ó phÊn ®Êu t¨ng vô, bè trÝ c©y trång vËt nu«i cho phï hîp.  

- §Êt trång c©y l©u n¨m lµ ®Êt dïng ®Ó trång c¸c lo¹i c©y cã chu kú sinh tr−ëng trong 
nhiÒu n¨m. Trång mét lÇn nh−ng thu ho¹ch s¶n phÈm trong nhiÒu n¨m vµ ph¶i qua thêi gian 
kiÕn thiÕt c¬ b¶n míi chuyÓn vµo kinh doanh. 

- §ång cá lµ lo¹i ®Êt n«ng nghiÖp dïng ®Ó ch¨n th¶ ®¹i gia sóc vµ dª cõu. §ång cá ®−îc 
chia lµm 2 lo¹i: ®ång cá tù nhiªn vµ ®ång cá trång. VÒ ph−¬ng thøc sö dông th−êng ph©n biÖt 
®ång cá dïng ®Ó ch¨n th¶ gia sóc vµ ®ång cá ®−îc thu ho¹ch lµm thøc ¨n dù tr÷ cho ch¨n nu«i. 

- Ao hå ®−îc tÝnh to¸n vµo diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp chØ bao gåm nh÷ng ao hå dïng ®Ó 
nu«i c¸ vµ c¸c lo¹i thuû s¶n kh¸c. Nh÷ng ao hå kh«ng nu«i ®−îc c¸, hoÆc cã thu ho¹ch c¸ ph¸t 
triÓn tù nhiªn chø kh«ng ph¶i lµ kÕt qu¶ nu«i th¶ th× tuú theo tÝnh chÊt cña tõng lo¹i mµ tÝnh vµo 
®Êt cã kh¶ n¨ng n«ng nghiÖp hoÆc phi n«ng nghiÖp. 

1.2). §Êt cã kh¶ n¨ng n«ng nghiÖp bao gåm tÊt c¶ ruéng ®Êt ch−a sö dông vµo s¶n xuÊt 
n«ng nghiÖp hoÆc ®Ó bá ho¸ qu¸ 3 n¨m vµ nÕu ®Çu t− ph−¬ng tiÖn vµ søc lao ®éng ®Ó khai ph¸ 
hoÆc c¶i t¹o th× cã thÓ dïng vµo s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. §Ó ®¸p øng yªu cÇu khai hoang vµ c¶i 
t¹o ruéng ®Êt th−êng ph©n chia lo¹i ®Êt nµy theo tÝnh chÊt tù nhiªn nh− ®Êt cßn hoang rËm, ®åi 
träc, b\i båi ven s«ng, ven biÓn, ®Êt bÞ chua mÆn, ®ång lÇy, ®Êt bá ho¸ qu¸ 3 n¨m vv… 

2). §Êt phi n«ng nghiÖp lµ lo¹i ®Êt ®\ dïng vµo c¸c môc ®Ých kh¸c, hoÆc víi tr×nh ®é 
khoa häc hiÖn ®¹i ch−a cã kh¶ n¨ng c¶i t¹o ®Ó dïng vµo s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. §Êt phi n«ng 
nghiÖp ®−îc ph©n lo¹i thµnh ®Êt rõng, ®Êt x©y dùng nhµ ë, c«ng tr−êng, xÝ nghiÖp, ®Êt x©y dùng 
c¸c c«ng tr×nh giao th«ng, s«ng ngßi, b\i c¸t vv… 
 

C«ng dông kinh tÕ cña ruéng ®Êt cã thÓ thay ®æi theo nhu cÇu cña x\ héi vµ sù ph¸t triÓn 
cña lùc l−îng s¶n xuÊt. ThÝ dô, sau khi gi¶i quyÕt ®−îc vÊn ®Ò l−¬ng thùc th× mét sè diÖn tÝch 
canh t¸c lóa tr−íc ®©y cã thÓ chuyÓn sang trång c©y c«ng nghiÖp. HoÆc nhê hoµn chØnh thuû 
n«ng nªn diÖn tÝch mét vô cã thÓ chuyÓn thµnh hai, ba vô vv…Nãi chung, môc ®Ých sö dông 
ruéng ®Êt cÇn æn ®Þnh t−¬ng ®èi l©u dµi theo ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt ®\ ®−îc x¸c ®Þnh cho tõng 
vïng vµ tõng c¬ së s¶n xuÊt. V× vËy, c¨n cø ®Ó ph©n lo¹i ruéng ®Êt lµ c«ng dông kinh tÕ l©u dµi 
chø kh«ng ph¶i lµ t×nh h×nh sö dông thùc tÕ trong mét vô hay mét n¨m. Theo nguyªn t¾c ®ã, ë 
n−íc ta tÊt c¶ diÖn tÝch bá ho¸ d−íi 3 n¨m theo chÕ ®é hiÖn hµnh vÉn tÝnh vµo diÖn tÝch ®Êt 
n«ng nghiÖp. T−¬ng tù nh− vËy, mét diÖn tÝch cÊy 2 vô lóa ®\ trë thµnh tËp qu¸n, nÕu v× lý do 
nµo ®ã trong n¨m b¸o c¸o chØ cÊy ®−îc 1 vô th× diÖn tÝch nãi trªn vÉn xÕp vµo lo¹i ruéng 2 vô. 
Ng−îc l¹i, nÕu viÖc t¨ng vô chØ míi cã tÝnh chÊt thÝ ®iÓm, ch−a ®ñ ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o ch¾c ch¾n 
th× khi ph©n lo¹i chØ c¨n cø vµo vô chÝnh. 

Ngoµi c¸ch ph©n lo¹i trªn, trong thùc tÕ tuú theo yªu cÇu nghiªn cøu cßn ph©n lo¹i ruéng 
®Êt theo yªu cÇu tiªu chuÈn hoµn chØnh hÖ thèng thuû n«ng, c¶i t¹o mÆt b»ng vv… 

 
1.3. Tæ chøc thèng kª ruéng ®Êt trong doanh nghiÖp n«ng nghiÖp 
§Ó qu¶n lý tèt ruéng ®Êt trong mçi doanh nghiÖp còng nh− trong tõng ®Þa ph−¬ng vµ toµn 

quèc ®Ó tõ ®ã tÝnh ®−îc c¬ cÊu ruéng ®Êt, theo dâi t×nh h×nh biÕn ®éng, chuyÓn ho¸ c¸c lo¹i 
ruéng ®Êt qua c¸c thêi gian kh¸c nhau, thèng kª ruéng ®Êt th−êng tiÕn hµnh theo hai giai ®o¹n 
sau: 

1.3.1. §iÒu tra c¬ b¶n vµ lËp sæ ®¨ng ký ®Êt ®ai 
§iÒu tra c¬ b¶n nh»m môc ®Ých n¾m ®−îc sè l−îng vµ chÊt l−îng cña tõng lo¹i ®Êt ®ai 

n«ng nghiÖp. Néi dung cña giai ®o¹n nµy lµ ®o ®¹c ®Ó vÏ b¶n ®å gi¶i thöa, ®iÒu tra lý ho¸ tÝnh 
cña ®Êt ®Ó lËp b¶n ®å n«ng ho¸ lµm c¬ së cho viÖc bè trÝ s¶n xuÊt, ®Çu t− th©m canh t¨ng n¨ng 
suÊt c©y trång vËt nu«i. C«ng viÖc nµy thuéc tr¸ch nhiÖm cña c¸c nhµ kü thuËt vµ ®Þa chÝnh. 

Trªn c¬ së tµi liÖu ®iÒu tra c¬ b¶n ruéng ®Êt, ng−êi ta lËp sæ ®¨ng ký ®Êt ®ai cho tõng ®Þa 
ph−¬ng: ph−êng, x\, huyÖn, tØnh, tõng doanh nghiÖp n«ng nghiÖp vµ hîp t¸c x· s¶n xuÊt 

n«ng nghiÖp. ë nh÷ng ®Þa ph−¬ng ®\ lµm xong c«ng t¸c ®iÒu tra c¬ b¶n ®Êt ®ai, phèi hîp víi 
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chÝnh quyÒn giao ruéng ®Êt cho hé n«ng d©n sö dông l©u dµi vµ cÊp giÊy quyÒn sö dông ruéng 
®Êt cho hé hoÆc c¸c tæ chøc kinh tÕ tËp thÓ theo NQ 10 cña Bé ChÝnh TrÞ. 

 
1.3.2. Theo dâi t×nh h×nh biÕn ®éng vµ lËp b¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai 
Nh− trªn ®\ nãi, c«ng dông kinh tÕ cña ®Êt ®ai sÏ thay ®æi qua tõng thêi gian nhÊt ®Þnh do 

¶nh h−ëng cña ng−êi sö dông vµ nh©n tè kü thuËt. ThÝ dô bÞ xãi mßn l©u ngµy ®Êt n«ng nghiÖp 
cã thÓ biÕn thµnh ®Êt phi n«ng nghiÖp. Ng−îc l¹i, kÕt qu¶ khai hoang phôc ho¸ ®\ biÕn ®Êt cã 
kh¶ n¨ng n«ng nghiÖp thµnh ®Êt n«ng nghiÖp. Trong néi bé ®Êt n«ng nghiÖp viÖc thay ®æi còng 
diÔn ra th−êng xuyªn nh− ®Êt canh t¸c hµng n¨m cã thÓ chuyÓn thµnh ao hå nu«i c¸, ruéng mét 
vô thµnh ruéng hai vô vv….TÊt c¶ nh÷ng sù thay ®æi nh− vËy gäi lµ sù chuyÓn ho¸ ®Êt ®ai. S¶n 
xuÊt n«ng nghiÖp cña n−íc ta ®ßi hái ph¶i thùc hiÖn chuyÓn ho¸ ®Êt ®ai mét c¸ch cã kÕ ho¹ch 
theo h−íng biÕn ®Êt xÊu thµnh ®Êt tèt, më réng dÇn diÖn tÝch canh t¸c vµ h¹n chÕ viÖc sö dông 
®Êt n«ng nghiÖp vµo c¸c môc ®Ých kh¸c. Nh÷ng tµi liÖu cña thèng kª ph¶n ¸nh kÞp thêi vµ chÝnh 
x¸c t×nh h×nh chuyÓn ho¸ ®Êt ®ai vµ gióp cho c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp, c¸c c¬ quan cña 
§¶ng vµ nhµ n−íc ®Ò ra c¸c biÖn ph¸p vµ chñ tr−¬ng c¶i t¹o quy ho¹ch ®ång ruéng, t¨ng c−êng 
qu¶n lý vµ sö dông ®Êt. §Ó thùc hiÖn ®−îc nhiÖm vô ®ã, thèng kª dïng 2 lo¹i b¶ng c©n ®èi ®Êt 
®ai nh− sau: 
a). B¶ng c©n ®èi kiÓu bµn cê 

Së dÜ gäi lµ b¶ng c©n ®èi bµn cê v× c¸c chØ tiªu ë c¸c dßng vµ c¸c cét (trõ cét ®Çu vµ cuèi) 
®Òu gièng nhau. Sè liÖu ë tõng « cã 2 néi dung: T−¬ng øng víi hµng, chøng tá lo¹i diÖn tÝch ë 
hµng ®ã ®\ t¨ng thªm trong kú vµ t−¬ng øng víi cét lµ sè diÖn tÝch cña lo¹i ruéng ®Êt ë cét ®ã 
®\ gi¶m bít trong kú b¸o c¸o. Nhê cÊu t¹o nh− vËy, nªn qua c¸c chØ tiªu cña b¶ng c©n ®èi ®Êt 
®ai kiÓu bµn cê cã thÓ thÊy râ mèi quan hÖ chuyÓn ho¸ gi÷a c¸c lo¹i ®Êt. Nguyªn t¾c cña b¶ng 
c©n ®èi lµ:  

Tæng diÖn tÝch ®Çu kú + tæng diÖn tÝch t¨ng trong kú = tæng diÖn tÝch gi¶m trong kú + tæng 
diÖn tÝch cuèi kú.  

B¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai kiÓu bµn cê chØ thùc hiÖn ®−îc sù chuyÓn ho¸ gi÷a c¸c lo¹i ®Êt trong 
néi bé 1 doanh nghiÖp hay 1 ®¬n vÞ hµnh chÝnh. V× vËy, trong b¶ng c©n ®èi th× tæng diÖn tÝch cã 
®Çu n¨m vµ cuèi n¨m b»ng nhau. 

VÝ dô: Cã t×nh h×nh biÕn ®éng ®Êt ®ai cña C«ng ty Nam ViÖt  n¨m 2003 nh− sau: 
-Tæng diÖn tÝch cã ®Çu n¨m lµ 12000 ha. Trong ®ã: 
+Ruéng 1 vô 2000 ha. 
+ Ruéng 2 vô 4000 ha. 
+ Ruéng 3 vô 500 ha. 
+ §Êt trång c©y l©u n¨m 700 ha. 
+ §Êt trång cá 600 ha. 
+ Ao hå nu«i trång thñy s¶n 200 ha. 
+ §Êt cã kh¶ n¨ng n«ng nghiÖp 1000 ha. 
+ §Êt phi n«ng nghiÖp 3000 ha. 
- BiÕn ®éng trong n¨m nh− sau: 
*ChuyÓn 1000 ha ®Êt 1 vô thµnh ruéng 2 vô vµ 50 ha thµnh ao hå  
* §Êt 2 vô: chuyÓn 2000 ha thµnh ruéng 3 vô, 400 ha sang trång c©y l©u n¨m vµ 20 ha 

thµnh ao, hå. 
* §Êt trång c©y l©u n¨m: chuyÓn 50 ha thµnh ruéng 3 vô. 
* §Êt trång cá: chuyÓn 360 ha thµnh ruéng 1 vô vµ 10 ha thµnh ®Êt phi n«ng nghiÖp. 
* §Êt ao, hå: chuyÓn 50 ha thµnh ®Êt phi n«ng nghiÖp. 
* §Êt cã kh¶ n¨ng n«ng nghiÖp: khai ph¸ 200 ha thµnh ruéng 2 vô, 300 ha trång cá. 
 
Trªn c¬ së tµi liÖu ®ã ta lËp b¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai kiÓu bµn cê nh− sau: 
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 B¶ng 2.1. B¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai kiÓu bµn cê cña C«ng ty Nam ViÖt  n¨m 2003 

(§VT: ha) 
§Êt canh t¸c  Sè 

hiÖn 
hµng 

§Çu 
kú Ruéng 

1 vô 
Ruéng 
2 vô 

Ruéng 
3 vô 

§Êt 
trång 

c©y l©u 
n¨m 

§Êt 
trång 

cá 

Ao 
hå 

§Êt cã 
kh¶ 
n¨ng 
n«ng 

nghiÖp 

§Êt 
 phi 
n«ng 

nghiÖp 

Céng 
t¨ng 

Cuèi 
kú 

  (A) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (B) 
Ruéng 1 vô (1) 2000     360    360 1310 
Ruéng 2 vô (2) 4000 1000      200  1200 2780 
Ruéng 3 vô (3) 500  2000  50     2050 2550 
§Êt tr. c©y 
l©u n¨m  

(4) 700  400 
 

      400 1050 

§ång cá (5) 600       300  300 530 
Ao hå (6) 200 50 20       70 220 
§Êt cã kh¶ 
n¨ng NN 

(7) 1000          500 

§Êt phi NN (8) 3000     10 50   60 3060 
Céng gi¶m (9)  1050 2420  50 370 50 500  4440  
Tæng céng  12000          12000 

 
Tõ b¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai trªn ®©y chóng ta cã thÓ tÝnh diÖn tÝch cã cuèi kú cña tõng lo¹i 

theo c«ng thøc sau: 
VÝ dô: diÖn tÝch cã cuèi kú cña lo¹i ®Êt 2 vô = 4000 + 1200 – 2420 = 2780 ha 
 
b). B¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai tæng hîp 

Trªn c¬ së sè liÖu cña b¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai bµn cê ng−êi ta lËp b¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai tæng 
hîp theo mÉu sau: (B¶ng 2.2.) 
B¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai tæng hîp gióp cho chñ doanh nghiÖp còng nh− l\nh ®¹o ®Þa ph−¬ng n¾m 
®−îc sè l−îng vµ biÕn ®éng cña t×nh h×nh lo¹i ®Êt ®ai trong ph¹m vi qu¶n lý cña m×nh mét 
c¸ch nhanh nhÊt, tõ ®ã ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n nh»m khai th¸c vµ sö dông ®Êt ®ai mét 
c¸ch ®Çy ®ñ, hîp lý. 

 
B¶ng 2.2: B¶ng c©n ®èi ®Êt ®ai tæng hîp cña C«ng ty Nam ViÖt n¨m 2003  

§VT: ha 
BiÕn ®éng trong kú Lo¹i ®Êt ®ai DiÖn tÝch cã 

®Çu kú T¨ng Gi¶m 
DiÖn tÝch cã 

cuèi kú 
Ruéng 1 vô 2000 360 1050 1310 
Ruéng 2 vô 4000 1200 2420 2780 
Ruéng 3 vô 500 2050  2550 
C©y l©u n¨m 700 400 50 1050 
§ång cá 600 300 370 530 
Ao hå 200 70 50 220 
§Êt cã kh¶ n¨ng NN 1000  500 500 
§Êt phi NN 3000 60  3060 
Céng 12000 4440 4440 12000 
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1.4. C¸c chØ tiªu thèng kª ®Êt ®ai trong doanh nghiÖp 
T×nh h×nh sö dông ®Êt ®ai trong doanh nghiÖp n«ng nghiÖp còng nh− mét ®Þa ph−¬ng ®−îc 

ph¶n ¸nh qua c¸c chØ tiªu sau ®©y: 
 
a. Møc t¨ng gi¶m tuyÖt ®èi vµ t−¬ng ®èi cña tõng lo¹i ®Êt n«ng nghiÖp 
§©y lµ chØ tiªu tæng hîp quan träng, nh»m ®¸nh gi¸ biÕn ®éng cña tõng lo¹i ®Êt trong n¨m 

theo c¸c nguyªn nh©n t¨ng gi¶m. Tõ ®ã thÊy ®−îc c¸c nguyªn nh©n g©y ra biÕn ®éng ®Êt ®ai 
cña doanh nghiÖp cã hîp lý hay kh«ng. 

C«ng thøc tÝnh nh− sau : 
 DiÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp  =  DiÖn tÝch ®Êt NN t¨ng lªn (gi¶m ®i) do c¸c  
  t¨ng (gi¶m) trong n¨m           nguyªn nh©n 

 
% diÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp        DiÖn tÝch ®Êt NN t¨ng (gi¶m) trong n¨m   
   t¨ng (gi¶m) trong n¨m        = ------------------------------------------------- x 100 
                                                        Tæng diÖn tÝch ®Êt NN ®Çu kú 

  
DiÖn tÝch ®Êt n«ng nghiÖp  = DiÖn tÝch ®Êt NN -  DiÖn tÝch ®Êt NN 
t¨ng thùc tÕ trong n¨m               t¨ng lªn                    gi¶m ®i 

Møc t¨ng gi¶m tuyÖt ®èi vµ t−¬ng ®èi ®Êt ®ai cßn cã thÓ tÝnh b»ng c¸ch so s¸nh diÖn tÝch 
tõng lo¹i ®Êt qua c¸c thêi gian kh¸c nhau. Cô thÓ: 
                            Tr.®ã: ∆Y lµ møc t¨ng (gi¶m) tuyÖt ®èi qua 2 n¨m 
∆Y = Yi - Yi-1              Yi lµ diÖn tÝch ®Êt n¨m thø i (i=1...n) 
                                       Yi-1 diÖn tÝch ®Êt n¨m tr−íc  
                  Yi 
HoÆc  ti = --------- x100    
                 Yi-1 

ti: møc t¨ng (gi¶m) t−¬ng ®èi ®−îc tÝnh b»ng %. ∆Y vµ ti nÕu mang dÊu d−¬ng (+) tøc lµ 
lo¹i ®Êt ®ã t¨ng so víi n¨m tr−íc. Ng−îc lai mang dÊu ©m (-) tøc lµ gi¶m so víi n¨m tr−íc. §Ó 
thÊy ®−îc møc ®é t¨ng (gi¶m) ®ã cã hîp lý hay kh«ng th× chóng ta cÇn ®èi chiÕu víi chñ 
tr−¬ng ph¸t triÓn n«ng nghiÖp cña §¶ng vµ nhµ n−íc trong cïng thêi gian ®ã. 

 
b. ChØ tiªu c¬ cÊu ®Êt ®ai 
C¬ cÊu ®Êt ®ai lµ tû träng tõng lo¹i ®Êt chiÕm trong tæng sè ®Êt ®ai cña doanh nghiÖp hay 

mét ®Þa ph−¬ng. ChØ tiªu nµy ®−îc tÝnh trªn c¬ së ph©n lo¹i ®Êt ®ai  
C«ng thøc tÝnh: 
    Di       Tr.®ã: Ai Tû träng cña mét lo¹i ®Êt nµo ®ã, th−êng tÝnh b»ng %. 

Ai = --------x 100        Di lµ diÖn tÝch cña lo¹i ®Êt ®ã 
          ∑Di                 ∑Di tæng diÖn tÝch cña tÊt c¶ c¸c lo¹i 

C¬ cÊu ®Êt ®ai lµ mét chØ tiªu gi¸n tiÕp ph¶n ¸nh ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt cña doanh 
nghiÖp. NÕu nghiªn cøu biÕn ®éng c¬ cÊu ®Êt ®ai theo thêi gian sÏ thÊy ®−îc qu¸ tr×nh chuyÓn 
dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, c¬ cÊu c©y trång. NÕu kÕt hîp víi ®−êng lèi ph¸t triÓn n«ng nghiÖp cña 
§¶ng sÏ thÊy ®−îc xu h−íng chuyÓn dÞch hîp lý hay kh«ng. 

 
c.HÖ sè sö dông ®Êt canh t¸c  
ChØ tiªu nµy lµ sè lÇn trång b×nh qu©n trong n¨m tÝnh trªn mét ®¬n vÞ diÖn tÝch canh t¸c vµ 

®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 
          D         Tr.®ã: H: HÖ sè sö dông ®Êt canh t¸c (tÝnh b»ng lÇn) 
H = --------               D: Tæng diÖn tÝch gieo trång trong n¨m 
          C                    C: Tæng diÖn tÝch canh t¸c 
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HÖ sè sö dông ®Êt canh t¸c cho biÕt tr×nh ®é sö dông ®Êt canh t¸c cña doanh nghiÖp hay 
cña ®Þa ph−¬ng. H cµng lín tr×nh ®é khai th¸c ®Êt canh t¸c cµng cao vµ ng−îc l¹i. 

PhÊn ®Êu t¨ng vô ®i ®«i víi th©m canh lµ biÖn ph¸p quan träng ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng 
nghiÖp phï hîp víi ®iÒu kiÖn khÝ hËu cña n−íc ta. VÒ ý nghÜa cña t¨ng vô, cè tæng bÝ th− Lª 
DuÈn ®\ chØ râ: 

“Lîi dông −u thÕ cña gièng míi vµ ®Èy m¹nh c«ng t¸c c¶i t¹o ®Êt ®Ó më mang vô ®«ng ë 
nh÷ng n¬i cã ®iÒu kiÖn lµ mét h−íng lín cña n«ng nghiÖp cã t¸c dông vÒ nhiÒu mÆt: bæ sung 
thªm l−¬ng thùc, thùc phÈm cho ng−êi, ®ång thêi ph¸t triÓn ®−îc ch¨n nu«i víi nhiÒu lo¹i gia 
sóc, gia cÇm. Võa thu ®−îc nhiÒu s¶n l−îng trªn mét ®¬n vÞ diÖn tÝch, võa båi bæ ®−îc ®é ph× 
cho ®Êt, ®iÒu hoµ ®−îc lao ®éng, ®¶m b¶o cho n«ng d©n cã c«ng ¨n viÖc lµm quanh n¨m…”(1) 
(Lª DuÈn, Ph¹m V¨n §ång: vÒ tæ chøc l¹i s¶n xuÊt vµ c¶i tiÕn qu¶n lý n«ng nghiÖp theo h−íng 
s¶n xuÊt lín XHCN, s¸ch ®\ dÉn. Trang 37,38 vµ 86). 

 
d. ChØ tiªu tû suÊt sö dông ®Êt ®ai 
ChØ tiªu nµy ®¸nh gi¸ tr×nh ®é sö dông ®Çy ®ñ tõng lo¹i ®Êt còng nh− toµn bé ®Êt ®ai cña 

doanh nghiÖp. 
C«ng thøc: 

        Dt                 Tr.®ã: T: tû suÊt sö dông tõng lo¹i ®Êt hay toµn bé ®Êt  
T = ------ x 100           Dt Tæng diÖn tÝch ®Êt thùc tÕ ®\ ®−îc sö dông trong n¨m 
        D                         D Tæng diÖn tÝch ®Êt cã trong n¨m 
ChØ tiªu nµy tÝnh ra cµng gÇn 100 cµng tèt, nã thÓ hiÖn doanh nghiÖp khai th¸c triÖt ®Ó ®Êt ®ai 
vÒ sè l−îng vµ ng−îc l¹i. 

 
e. ChØ tiªu n¨ng suÊt ®Êt ®ai   
N¨ng suÊt ®Êt ®ai lµ chØ tiªu biÓu hiÖn khèi l−îng s¶n phÈm  n«ng nghiÖp s¶n xuÊt ra tÝnh 

trªn 1 ha ®Êt n«ng nghiÖp trong mét n¨m. §©y lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh tæng hîp tr×nh ®é sö dông 
®Êt ®ai, v× suy cho cïng th× bè trÝ c¬ cÊu c©y trång hîp lý, thùc hiÖn chuyªn canh, th©m canh, 
t¨ng vô, kÕt hîp trång trät vµ ch¨n nu«i ®Òu nh»m t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm trªn 1 ®¬n vÞ diÖn tÝch. 
N©ng cao n¨ng suÊt ®Êt ®ai cã 1 ý nghÜa v« cïng quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn n«ng nghiÖp 
n−íc ta, v× n−íc ta lµ mét trong nh÷ng n−íc cã ruéng ®Êt b×nh qu©n theo ®Çu ng−êi thÊp. 

Ph−¬ng ph¸p tÝnh chØ tiªu nµy nh− sau: 
- §èi víi lo¹i ®Êt mµ trong 1 n¨m chØ gieo trång 1 lo¹i c©y th× tÝnh theo hiÖn vËt 

         Q        Tr.®ã: N:N¨ng suÊt ®Êt ®ai tÝnh theo hiÖn vËt 
N = -------              Q: Khèi l−îng s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt ra trong n¨m 
          C                  C: Tæng diÖn tÝch ®Êt trång lo¹i c©y ®ã 

- §èi víi lo¹i ®Êt trong 1 n¨m gieo trång nhiÒu lo¹i c©y kh¸c nhau th× ph¶i tÝnh n¨ng suÊt 
®Êt ®ai theo gi¸ trÞ. 
         ∑ piqi       Tr.®ã: N:N¨ng suÊt ®Êt ®ai tÝnh theogi¸ trÞ 
N = ---------                 qi: S¶n l−îng lo¹i c©y i    

   C                       pi: GÝa ®¬n vÞ s¶n phÈm lo¹i i  
                   C: DiÖn tÝch canh t¸c dïng ®Ó trång c¸c lo¹i c©y trong n¨m                 

 
HiÖn nay môc tiªu phÊn ®Êu cña c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp lµ b»ng c¸ch bè trÝ c©y 

trång vËt nu«i sao cho thu ®−îc tõ 50 – 60 triÖu ®ång trªn 1 ha. §©y lµ chØ tiªu n¨ng suÊt ®Êt 
®ai. 

 
g. ChØ tiªu ®Êt ®ai b×nh qu©n ®Çu ng−êi   
ChØ tiªu nµy gi¸n tiÕp biÓu hiÖn kh¶ n¨ng cung cÊp n«ng s¶n ®Ó tho¶ m\n nhu cÇu cña 

nh©n d©n. C¨n cø vµo chØ tiªu nµy cã thÓ thÊy ®−îc møc ®é cÇn thiÕt ph¶i thùc hiÖn th©m canh, 
t¨ng vô, khai hoang vµ ph©n bè l¹i d©n c− vµ lao ®éng n«ng nghiÖp. Tuú yªu cÇu nghiªn cøu cã 
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thÓ tÝnh møc ®Êt n«ng nghiÖp hoÆc tõng lo¹i ®Êt n«ng nghiÖp ®Æc biÖt lµ canh ®Êt canh t¸c b×nh 
qu©n mét ng−êi nãi chung, hay mét nh©n khÈu vµ mét lao ®éng trong n«ng nghiÖp nãi riªng. 

Ngoµi ra ng−êi ta cã thÓ tÝnh ®Êt ®ai b×nh qu©n mét doanh nghiÖp, mét tr¹m tr¹i quèc 
doanh, mét trang tr¹i hay mét n«ng hé. ChØ tiªu nµy gi¸n tiÕp biÓu hiÖn quy m« cña ®¬n vÞ s¶n 
xuÊt ®ã. 

 
2. Thèng kª tµi s¶n cè ®Þnh (TSC§) trong doanh nghiÖp 
 
2.1. Kh¸i niÖm vÒ tµi s¶n cè ®Þnh 
§Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt kinh doanh, bªn c¹nh søc lao ®éng lµ yÕu tè c¬ b¶n, doanh nghiÖp 

cßn cÇn ph¶i cã t− liÖu lao ®éng vµ ®èi t−îng lao ®éng. T− liÖu lao ®éng ®−îc chia thµnh 2 bé 
phËn: c¸c t− liÖu lao ®éng cã gi¸ trÞ lín vµ cã thêi gian sö dông qua nhiÒu kú s¶n xuÊt kinh 
doanh gäi lµ tµi s¶n cè ®Þnh. PhÇn cßn l¹i gäi lµ c¸c c«ng cô s¶n xuÊt nhá thuéc tµi s¶n l−u 
®éng. 

Nh− vËy, c¬ së ®Ó nhËn biÕt c¸c t− liÖu lao ®éng lµ tµi s¶n cè ®Þnh ph¶i dùa vµo 2 tiªu 
chuÈn vÒ mÆt gi¸ trÞ vµ thêi gian sö dông ®−îc quy ®Þnh trong chÕ ®é qu¶n lý tµi chÝnh hiÖn 
hµnh cña nhµ n−íc. Hai tiªu chuÈn nµy (®Æc biÖt lµ tiªu chuÈn vÒ mÆt gi¸ trÞ) th−êng thay ®æi 
theo tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ. 

Tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp cã c¸c ®Æc ®iÓm : 
- Tham gia vµo nhiÒu chu kú s¶n xuÊt kinh doanh. 
- Trong qu¸ tr×nh sö dông tµi s¶n cè ®Þnh bÞ hao mßn dÇn  
- GÝa trÞ cña nã ®−îc chuyÓn dÞch tõng phÇn vµo gi¸ trÞ cña s¶n phÈm. 
- H×nh th¸i hiÖn vËt cña nã vÉn ®−îc gi÷ nguyªn trong suèt thêi gian sö dông. 
- Trong doanh nghiÖp n«ng nghiÖp, mét sè TSC§ n«ng nghiÖp (®Êt ®ai, sóc vËt c¬ b¶n, 

v−ên c©y l©u n¨m) cã ®Æc ®iÓm riªng do ®Æc ®iÓm s¶n xuÊt n«ng nghiÖp chi phèi. 
Tµi s¶n cè ®Þnh lµ c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Do 

vËy, chñ doanh nghiÖp nµo chó träng ®Çu t− vµ ®æi míi c¬ cÊu ®Çu t− trang bÞ kü thuËt cho s¶n 
xuÊt kinh doanh sÏ t¹o ®iÒu kiÖn gi¶i phãng søc lao ®éng cña con ng−êi, t¨ng n¨ng suÊt lao 
®éng, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ do ®ã t¹o ®iÒu kiÖn cho s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 
nghiÖp t¨ng tr−ëng vµ ph¸t triÓn. Trong kinh tÕ thÞ tr−êng ®©y lµ vÊn ®Ò cã ý nghÜa sèng cßn ®èi 
víi mäi doanh nghiÖp. 

 
2.2. Ph©n lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh   
Mçi doanh nghiÖp ®Òu cã nhiÒu lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh víi yªu cÇu qu¶n lý kh¸c nhau, bëi v× 

chóng cã c¸c ®Æc ®iÓm kh¸c nhau vª c«ng dông, vÒ h×nh th¸i biÓu hiÖn, vÒ nguån gèc h×nh 
thµnh, vÒ quyÒn së h÷u vv… Do vËy, ®Ó thuËn tiÖn cho c«ng t¸c qu¶n lý, c«ng t¸c h¹ch to¸n vµ 
c¸c nghiªn cøu vÒ tµi s¶n cè ®Þnh ë doanh nghiÖp cÇn ph¶i ph©n lo¹i chóng theo mét sè tiªu 
thøc chñ yÕu. 

 
2.2.1.Ph©n lo¹i theo c«ng dông 
Tµi s¶n cè ®Þnh cña 1 doanh nghiÖp ®−îc ph©n thµnh 3 lo¹i.  
a.Tµi s¶n cè ®Þnh trong s¶n xuÊt kinh doanh  
Lµ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®ang thùc tÕ sö dông trong c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña 

doanh nghiÖp. Møc khÊu hao c¬ b¶n ®èi víi c¸c tµi s¶n nµy ®−îc tÝnh vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh 
doanh trong kú theo tõng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cô thÓ. VÝ dô: m¸y mãc, c«ng cô, sóc 
vËt lµm viÖc, sóc vËt sinh s¶n… 

b. Tµi s¶n cè ®Þnh hµnh chÝnh sù nghiÖp  
Lµ lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh dïng trong c¸c ho¹t ®éng hµnh chÝnh sù nghiÖp cña doanh nghiÖp 

nh− c¸c tæ chøc ®oµn thÓ (§¶ng, §oµn thanh niªn, C«ng ®oµn), thanh tra nh©n d©n, y tÕ, v¨n 
ho¸. thÓ thao vv….) 
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c. Tµi s¶n phóc lîi 
Lµ tµi s¶n cè ®Þnh dïng trong c¸c ho¹t ®éng phóc lîi c«ng céng cña doanh nghiÖp nh− nhµ 

v¨n ho¸, nhµ mÉu gi¸o, c©u l¹c bé, th− viÖn, nhµ nghØ…  
 
2.2.2.  Ph©n lo¹i theo h×nh thøc biÓu hiÖn 
Tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp ®−îc ph©n thµnh tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh vµ tµi s¶n cè 

®Þnh v« h×nh. 
a.Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh 
Lµ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh tån t¹i d−íi c¸c h×nh thøc vËt chÊt cô thÓ, gåm cã: 
- §Êt ®ai 
- Nhµ cöa: lµ c¸c c«ng tr×nh x©y dùng ®Ó l¾p ®Æt m¸y mãc thiÕt bÞ, chøa ®ùng nguyªn vËt 

liÖu, phô tïng, nöa thµnh phÈm vµ thµnh phÈm, chuång tr¹i, n¬i lµm viÖc cña c¸c phßng ban 
hoÆc c¸c bé phËn qu¶n lý ph©n x−ëng, qu¶n lý doanh nghiÖp. 

- VËt kiÕn tróc: bao gåm c¸c c«ng tr×nh x©y dùng kh¸c ngoµi nhµ cöa nh− èng khãi, th¸p 
n−íc, c¸c c«ng tr×nh thuéc c¬ së h¹ tÇng nh− ®−êng x¸, cÇu cèng vv… phôc vô cho s¶n xuÊt 
kinh doanh. 

- M¸y mãc thiÕt bÞ: bao gåm c¸c lo¹i m¸y mãc thiÕt bÞ dïng cho s¶n xuÊt kinh doanh. 
- Ph−¬ng tiÖn vËn t¶i, truyÒn dÉn: lµ nh÷ng m¸y mãc thiÕt bÞ dïng ®Ó vËn chuyÓn nguyªn 

vËt liÖu, thµnh phÈm vµ vËn chuyÓn c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ kh¸c phôc vô cho s¶n xuÊt kinh 
doanh. 

- ThiÕt bÞ, dông cô dïng cho qu¶n lý: m¸y vi tÝnh, m¸y ®iÒu hoµ nhiÖt ®é vµ c¸c tµi s¶n cè 
®Þnh v¨n phßng kh¸c. 

- C©y l©u n¨m: gåm c¸c lo¹i c©y ¨n qu¶ vµ c©y c«ng nghiÖp l©u n¨m (tÝnh theo sè l−îng 
diÖn tÝch tõng lo¹i c©y trång). 

- Sóc vËt lµm viÖc vµ sóc vËt cho s¶n phÈm: gåm c¸c lo¹i nh− tr©u bß, ngùa cµy kÐo, sóc 
vËt sinh s¶n vv… 

- Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh kh¸c. 
b. Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh  
Lµ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng tån t¹i d−íi h×nh th¸i vËt chÊt cô thÓ, gåm cã: 
- QuyÒn sö dông ®Êt: bao gåm toµn bé c¸c chi phÝ mµ doanh nghiÖp ®ã chi ra liªn quan 

®Õn viÖc giµnh quyÒn sö dông ®Êt ®ai, bÕn, b\i, mÆt n−íc… trong mét kho¶ng thêi gian nhÊt 
®Þnh. 

- Chi phÝ thµnh lËp vµ chuÈn bÞ cho s¶n xuÊt kinh doanh gåm: c¸c chi phÝ liªn quan ®Õn 
viÖc thµnh lËp c¬ së s¶n xuÊt kinh doanh vµ chuÈn bÞ cho s¶n xuÊt kinh doanh nh− chi phÝ cho 
c«ng t¸c nghiªn cøu, kh¶o s¸t thiÕt kÕ, lËp dù ¸n ®Çu t−, viÕt luËn chøng, chi phÝ vÒ huy ®éng 
vèn ban ®Çu, chi phÝ qu¶ng c¸o, khai tr−¬ng. 

- B»ng ph¸t minh s¸ng chÕ: lµ nh÷ng chi phÝ doanh nghiÖp chi ra ®Ó mua l¹i c¸c b¶n quyÒn 
t¸c gi¶, b»ng s¸ng chÕ. 

- Chi phÝ nghiªn cøu ph¸t triÓn: lµ c¸c kho¶n chi cho viÖc nghiªn cøu, ph¸t triÓn doanh 
nghiÖp do ®¬n vÞ tù lµm hoÆc thuª ngoµi. 

- PhÇn mÒn m¸y tÝnh øng dông trong doanh nghiÖp 
- Lîi thÕ th−¬ng m¹i: lµ c¸c kho¶n chi phÝ doanh nghiÖp ph¶i tr¶ thªm ngoµi gi¸ trÞ thùc tÕ 

cña c¸c tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh bëi sù thuËn lîi vÒ vÞ trÝ th−¬ng m¹i, sù tÝn nhiÖm cña kh¸c 
hµng hoÆc uy tÝn cña doanh nghiÖp. 

- Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh kh¸c: nh− ®éc quyÒn nh\n m¸c s¶n phÈm hµng ho¸, quyÒn sö 
dông hîp ®ång, quyÒn thuª nhµ vv…. 

 
2.2.3. Ph©n lo¹i theo nguån h×nh thµnh  
Tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp ®−îc ph©n thµnh: 
a. Tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc mua s¾m, x©y dùng b»ng nguån vèn ng©n s¸ch cÊp. 



Thèng kª tµi s¶n cña doanh nghiÖp 
________________________________________________________________________________________ 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  ………………… 16 

 

b. Tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc mua s¾m, x©y dùng b»ng nguån vèn ®i vay. 
c. Tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc mua s¾m, x©y dùng b»ng nguån vèn tù bæ sung tõ c¸c quü cña 
doanh nghiÖp. 
d. Tµi s¶n cè ®Þnh nhËn gãp liªn doanh b»ng hiÖn vËt. 
 
2.2.4. Ph©n lo¹i theo quyÒn së h÷u 
Tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp ®−îc ph©n thµnh:  
a. Tµi s¶n cè ®Þnh tù cã: lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc mua s¾m, x©y dùng b»ng nguån 

vèn ng©n s¸ch cÊp, nguån vèn ®i vay, nguån vèn tù bæ sung vµ nguån vè liªn doanh. 
b. Tµi s¶n cè ®Þnh ®i thuª: bao gåm: 
-Tµi s¶n cè ®Þnh thuª ho¹t ®éng: lµ tµi s¶n cè ®Þnh doanh nghiÖp ký hîp ®ång thuª cña c¸c 

®¬n vÞ kh¸c trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh. 
-Tµi s¶n cè ®Þnh thuª dµi h¹n (hay TSC§ thuª tµi chÝnh) lµ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh doanh 

nghiÖp cã quyÒn sö dông, cßn quyÒn së h÷u thuéc vÒ doanh nghiÖp cho ®Õn khi nµo doanh 
nghiÖp tr¶ hÕt nî. 

Ngoµi c¸c tiªu thøc ph©n lo¹i trªn, tµi s¶n cè ®Þnh doanh nghiÖp cßn ®−îc ph©n theo c¸c 
tiªu thøc khac nhau, tuú theo môc ®Ých nghiªn cøu vµ yªu cÇu qu¶n lý tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh 
nghiÖp. 

 
2.3. §¸nh gi¸ vµ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh trong doanh nghiÖp  
2.3.1. §¸nh gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh 
§èi víi tõng lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh trong doanh nghiÖp cã thÓ ®−îc tÝnh theo ®¬n vÞ hiÖn vËt. 

§©y lµ chØ tiªu quan träng, lµ c¬ së ®Ó lËp kÕ ho¹ch ®Çu t− mua s¾m, x©y dùng bæ sung, söa 
ch÷a lín vµ t¸i ®Çu t− mua s¾m, x©y dùng tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp. Nh−ng trong nhiÒu 
nghiªn cøu kh¸c ng−êi ta l¹i cÇn dïng ®Õn chØ tiªu khèi l−îng toµn bé tµi s¶n cè ®Þnh. Trong 
tr−êng hîp nµy tõng lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp ph¶i ®−îc biÓu hiÖn b»ng ®¬n vÞ tiÒn 
tÖ. §Ó tÝnh ®−îc chØ tiªu nµy, thèng kª ph¶i tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ tµi s¶n cè ®Þnh dùa trªn c¸c c¨n 
cø kh¸c nhau: 

- Dùa vµo thêi gian ®¸nh gi¸, ng−êi ta ph©n biÖt gi¸ ban ®Çu vµ gi¸ kh«i phôc tµi s¶n cè 
®Þnh. 

- Dùa vµo t×nh h×nh sö dông vµ t×nh h×nh khÊu hao ng−êi ta ph©n biÖt gi¸ hoµn toµn vµ gi¸ 
cßn l¹i cña tµi s¶n cè ®Þnh. 

Trong thèng kª ng−êi ta th−êng kªt hîp 2 ph−¬ng thøc ®¸nh gi¸ trªn. Do ®ã cã thÓ biÓu 
hiÖn theo c¸c chØ tiªu sau ®©y: 

a.  Gi¸ trÞ ban ®Çu hoµn toµn (nguyªn gi¸): lµ tæng sè chi phÝ ®Çu t− ban ®Çu dïng ®Ó x©y 
dùng hoÆc mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh ë tr¹ng th¸i míi nguyªn. 

¦u ®iÓm cña gi¸ nµy lµ: dÔ tÝnh to¸n, cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc to¸n bé sè vèn ®Çu t− cña 
doanh nghiÖp ®\ chi ra, lµm c¬ së ®Ó tÝnh khÊu hao. 

Nh−îc ®iÓm cña gi¸ nµy lµ: kh«ng ph¶n ¸nh chÝnh x¸c quy m« khèi l−îng vµ hiÖn tr¹ng 
tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp t¹i mét thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh, v× doanh nghiÖp x©y dùng vµ mua 
s¾m tµi s¶n cè ®Þnh theo c¸c thêi gian kh¸c nhau. 

b. Gi¸ ban ®Çu cßn l¹i (hay gi¸ trÞ ban ®Çu trõ phÇn khÊu hao) 
Lµ phÇn cßn l¹i cña gi¸ trÞ ban ®Çu hoµn toµn sau khi ®\ trõ phÇn khÊu hao trong thêi gian 

sö dông. Ngoµi nh÷ng −u vµ nh−îc ®iÓm nh− gi¸ trÞ ban ®Çu hoµn toµn, gi¸ ban ®Çu cßn l¹i nÕu 
so s¸nh víi gi¸ trÞ ban ®Çu hoµn toµn cã thÓ ph¶n ¸nh ®−îc gi¸ trÞ  hiÖn t¹i cña tµi s¶n cè ®Þnh. 

c. Gi¸ trÞ kh«i phôc hoµn toµn (hay gi¸ phôc håi hoµn toµn)  
Lµ toµn bé sè vèn ®Çu t− ®Ó x©y dùng vµ mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh ë thêi gian tr−íc ®−îc 

tÝnh l¹i theo ®iÒu kiÖn gi¸ c¶ hiÖn t¹i cña cïng lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh ®ã míi nguyªn. 
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¦u ®iÓm: cã thÓ dïng ®Ó nghiªn cøu quy m« tµi s¶n cè ®Þnh mua s¾m qua nhiÒu thêi kú 
kh¸c nhau. So s¸nh t×mh h×nh tµi s¶n cè ®Þnh gi÷a c¸c ®¬n vÞ cïng ngµnh, nã ®−îc dïng ®Ó 
®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n cè ®Þnh. 

H¹n chÕ: chØ tiªu nµy rÊt khã tÝnh, ®Æc biÖt ®èi víi nh÷ng lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh s¶n xuÊt tõ 
l©u, ®Õn nay kh«ng s¶n xuÊt n÷a. 

d. Gi¸ trÞ kh«i phôc cßn l¹i 
Lµ phÇn cßn l¹i cña gi¸ trÞ kh«i phôc hoµn toµn sau khi ®\ trõ phÇn khÊu hao. 
Ngoµi −u vµ nh−îc ®iÓm nh− gi¸ kh«i phôc hoµn toµn. Gi¸ kh«i phôc cßn l¹i cho ta biÕt 

®−îc t×nh tr¹ng hiÖn t¹i cña tµi s¶n cè ®Þnh. Nã lµ mét trong nh÷ng c¨n cø ®Ó lËp kÕ ho¹ch t¸i 
s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh ®Ó bæ sung kÞp thêi, ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn c©n ®èi vµ liªn tôc cña nÒn 
kinh tÕ quèc d©n. 

Qua 4 chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh ë trªn, ta thÊy viÖc sö dông chóng ®Ó nghiªn 
cøu sù biÕn ®éng tµi s¶n cè ®Þnh lµ rÊt khã kh¨n. Cã thÓ kh¾c phôc b»ng c¸ch sö dông gi¸ cè 
®Þnh do nhµ n−íc quy ®Þnh. 

 
2.3.2. KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh trong doanh nghiÖp 
KhÊu hao lµ sù chuyÓn dÇn gi¸ trÞ hao mßn cña tµi s¶n cè ®Þnh vµo gi¸ thµnh c¸c s¶n phÈm 

vµ dÞch vô tuú thuéc vµo møc ®é tham gia cña tµi s¶n cè ®Þnh vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh 
doanh. KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh lµ mét yÕu tè cña chi phÝ vµ sÏ ®−îc thu håi trong doanh thu 
b¸n s¶n phÈm hµng ho¸ vµ dÞch vô. §ång thêi khÊu hao còng lµ mét yÕu tè quan träng cña gi¸ 
trÞ t¨ng thªm. Chóng ®−îc tÝch luü l¹i trong suèt thêi gian sö dông cña tµi s¶n cè ®Þnh vµ ®−îc 
dïng vµo viÖc mua s¾m, x©y dùng tµi s¶n cè ®Þnh míi. V× nã lµ mét yÕu tè chi phÝ trùc tiÕp cho 
gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ dÞch vô, ¶nh h−ëng quan träng ®Õn thu nhËp cña doanh nghiÖp nªn viÖc 
tÝnh khÊu hao ph¶i ®−îc thùc hiÖn theo c¸c ph−¬ng ph¸p hîp lý, khoa häc. Cè nhiªn kh«ng cã 
ph−¬ng ph¸p nµo cã thÓ ph¶n ¸nh ®−îc chÝnh x¸c gi¸ trÞ hao mßn h÷u h×nh thùc tÕ cña tµi s¶n 
cè ®Þnh. Trong thùc tÕ ng−êi ta sö dông nhiÒu ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau ®Ó tÝnh møc khÊu hao sö 
dông tµi s¶n cè ®Þnh hµng n¨m. Mçi ph−¬ng ph¸p ®Òu cã −u vµ nh−îc ®iÓm riªng. Sau ®©y lµ 
mét sè ph−¬ng ph¸p khÊu hao th−êng dïng: 

a.Ph−¬ng ph¸p khÊu hao b×nh qu©n (hay khÊu hao theo ®−êng th¼ng) 
Ph−¬ng ph¸p nµy c¨n cø vµo 2 yÕu tè chÝnh lµ nguyªn gi¸ vµ thêi gian sö dông tµi s¶n cè 

®Þnh ®Ó tÝnh møc khÊu hao hµng n¨m. 
C«ng thøc: 

         Gb + S + Ct - Gt             Tr.®ã:  Ai:  møc khÊu hao n¨m thø i 
Ai = ---------------------- x Tsd               S: lµ chi phÝ söa ch÷a lín (nÕu cã) 
                    T                                       Ct: lµ chi phÝ c¶i tiÕn (nÕu cã) 
                                                             Gb: lµ gi¸ trÞ ban ®Çu cña TSC§     
Gt: lµ gi¸ thÞ thu håi khi thanh lý         T : lµ sè n¨m sö dông                                              
Tsd: lµ hÖ sè sö dông thêi gian cña TSC§ trong n¨m 

Ph−¬ng ph¸p khÊu hao nµy th−êng ¸p dông cho c¸c doanh nghiÖp cã c¸c TSC§ phôc vô 
hµnh chÝnh sù nghiÖp. 

VÝ dô: §Çu n¨m 2000 doanh nghiÖp X mua 1 d©y chuyÒn míi chÕ biÕn chÌ víi c¸c th«ng 
tin nh− sau: 

- Gi¸ mua                                                   130 TriÖu ®ång. 
- Chi phÝ chuyªn chë                                  5 triÖu ®ång. 
- Chi phÝ l¾p ®Æt ch¹y thö                                           15 triÖu ®ång 
- Thêi gian sö dông dù kiÕn                                          5 n¨m 
- Tæng s¶n l−îng s¶n xuÊt ra trong thêi gian h÷u dông dù kiÕn lµ   40.000 tÊn s¶n phÈm  
- Gi¸ trÞ cßn l¹i sau khi hÕt h¹n sö dông                           10 triÖu ®ång. 
- S¶n l−îng s¶n xuÊt ra n¨m 2000 cña TSC§ lµ               10.000 s¶n phÈm  
Yªu cÇu: -TÝnh khÊu hao hµng n¨m theo ph−¬ng ph¸p khÊu hao b×nh qu©n  
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               - TÝnh khÊu hao hµng n¨m theo s¶n l−îng 
 
Gi¶i:  

Møc khÊu hao b×nh qu©n mçi n¨m tõ 2000 ®Õn 2004 lµ: 
         150 - 10        12 
Ai = ------------ x ------ = 29 triÖu ®ång 
             5                12 

 
b. KhÊu hao theo s¶n l−îng: lµ ph−¬ng ph¸p khÊu hao ®−îc tÝnh theo s¶n l−îng s¶n phÈm 

hay khèi l−îng c«ng viÖc cña tõng lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh hoµn thµnh. C«ng thøc tÝnh khÊu hao 
theo s¶n l−îng nh− sau: 

 
         Gb + S + Ct - Gt             Tr.®ã:  Ai  møc khÊu hao n¨m thø i 
Ai = ---------------------- x ki               K lµ s¶n l−îng s¶n phÈm hay khèi l−îng 
                    K                                c«ng viÖc hoµn thµnh cña c¶ ®êi TSC§ 
                                                            Ki lµ s¶n l−îng s¶n phÈm hay khèi l−îng 
                                                       c«ng viÖc hoµn thµnh trong tõng n¨m 

Ph−¬ng ph¸p khÊu hao nµy th−êng ¸p dông cho c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh. 
ThÝ dô: LÊy l¹i thÝ dô trªn, chóng ta khÊu hao theo khèi l−îng s¶n phÈm nh− sau: 

Møc khÊu hao theo khèi l−îng s¶n phÈm n¨m 2000 lµ: 
                150 - 10         
A2000 = ------------ x 10000   = 36.25 triÖu ®ång 
                 400000         
Møc khÊu hao theo khèi l−îng s¶n phÈm mçi n¨m tõ 2001 ®Õn 2004 lµ: 
                150 - 10         
A2000 = ------------ x 7500  = 27.1875 triÖu ®ång 
                 400000         

 
c. Ph−¬ng ph¸p khÊu hao gi¶m dÇn  

Theo ph−¬ng ph¸p nµy ng−êi ta tiÕn hµnh trÝch khÊu hao víi sè l−îng lín ë nh÷ng n¨m 
®Çu vµ gi¶m dÇn trong nh÷ng n¨m sau trong thêi gian h÷u dông cña tµi s¶n cè ®Þnh. Ph−¬ng 
ph¸p nµy cã nhiÒu c¸ch tÝnh kh¸c nhau. Sau ®©y lµ mét sè c¸ch tÝnh th−êng dïng: 

 
 
 

1. TÝnh theo tû  lÖ nhÊt ®Þnh trªn gi¸ trÞ cßn l¹i cña TSC§ (Hµm DB) 
 
Gb - Gt -  ∑Ai-1   

Ai = ---------------------- x H x TSD   
    n 
Tr. ®ã:  ∑ Ai-1 : Tæng sè tiÒn khÊu hao ®\ trÝch tÝnh ®Õn n¨m tr−íc n¨m thø i 
                    H:  HÖ sè quy ®Þnh tèc ®é gi¶m dÇn cña møc khÊu hao n¨m thø i 
Trong thùc tÕ, víi kinh nghiÖm nhiÒu n¨m ng−êi ta th−êng x¸c ®Þnh H theo n¨m sö dông 
cña TSC§ nh− sau: 

� NÕu n = 3 � 4 n¨m th× H = 1,5 
� NÕu n = 4 � 6 n¨m th× H = 2,0 
� NÕu n >6 n¨m th× H = 2,5 

NÕu ch−a khÊu hao hÕt th× 2 n¨m cuèi ng−êi ta khÊu hao thªm mçi n¨m 50% sè cßn l¹i. 
ThÝ dô:  LÊy l¹i thÝ dô trªn, ¸p dông  c«ng thøc khÊu hao nµy nh−  sau: 
Gb – Gt = 145, n = 5, H = 2 
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B¶ng 2.3: 
N¨m Ai 

2000    145- 0             12 
=--------- x 2 x-------  = 58 triÖu 
    5                     12 

2001     145 - 58             12 
= ----------- x 2 x -------- = 34.8 triÖu 
         5                    12 

2002    145 - 92.8            12 
= ------------ x 2 x--------- = 20.88 triÖu ®ång 
         5                    12 

2003     145 - 113.68              12 
= ----------------- x 2 x ------- = 12.528 + 7.6376 = 20.1656 triÖu ®ång 
            5                         12 

2004    145 - 126.208           12 
= ---------------- x 2 x ------- = 7.5168 +7.6376 = 15.1544 triÖu ®ång 
             5                      12 

Tæng gi¸ trÞ khÊu hao 5 n¨m theo c¸ch tÝnh nµy lµ 129.7248 triÖu ®ång, cßn d− 15.2752 triÖu 
®ång. Sè d− nµy ®−îc ph©n bæ ®Òu cho 2 n¨m cuèi (2003 vµ 2004), mçi n¨m lµ 7.6376 triÖu 
®ång. 
 
2.  TÝnh theo tæng cÊp sè céng thø tù n¨m sö dông TSC§ (Hµm SYD) 
           Gb – Gt 
Ai = ----------------- (n - i) x TSD   (i = 1÷ n) 
 1+2+...+n 
Tr.®ã: (1+2+...+n): tæng cÊp sè céng thø tù n¨m sö dông TSC§ 
 
ThÝ dô: LÊy l¹i vÝ dô trªn, ¸p dông c«ng thøc khÊu hao nµy nh− sau: 
B¶ng 2.4:  

N¨m Ai 
2000    145                       12 

=--------- x (5- 0) x-------  = 48.33 triÖu 
    15                        12 

2001     145                      12 
= -------- x (5-1) x -----  = 36.67 triÖu 
     15                        12 

2002    145                    12 
= --------x(5-2) x--------- = 29.00 triÖu ®ång 
     15                    12 

2003     145                  12 
= ------ x (5-3) x -----  = 19.33 triÖu ®ång 
     15                    12 

2004    145                    12 
= ------ x(5-4) x ------- = 9.67 triÖu ®ång 
    15                      12 

 
3. TÝnh theo sè luü kÕ gi¶m theo n¨m  
 

Ai = (Gb - Gt) x (Tû lÖ khÊu hao gi¶m theo n¨m) x TSD   
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Tû lÖ khÊu hao gi¶m theo n¨m ®−îc tÝnh nh− sau: 
Thø tù thêi gian sö dông   Tû lÖ KH gi¶m theo n¨m 
 1       5/15 
 2       4/15 
 3       3/15 
 4       2/15 
 5       1/15 
           15       15/15 
Nh− vËy, tæng cÊp sè céng thø tù n¨m sö dông TSC§ lµ mÉu sè ®Ó tÝnh tØ lÖ khÊu hao gi¶m 
theo n¨m. 
B¶ng 2.5:  

N¨m Ai 
2000               5         12 

=145 x ------ x-------  = 48.33 triÖu 
            15         12 

2001                4        12 
= 145 x ----- x -----  = 36.67 triÖu 
              15       12 

2002                 3       12 
= 145 x ------ x----- = 29.00 triÖu ®ång 
                15     12 

2003                2        12 
= 145 x ----- x -----  = 19.33 triÖu ®ång 
               15      12 

2004                1        12 
=145 x  ------ x ---- = 9.67 triÖu ®ång 
               15      12 

 
4. TÝnh theo sè d− gi¶m dÇn 
  
           Gi¸ trÞ cßn l¹i cña  
  Ai =  TSC§ ë thêi ®iÓm   x   Tû lÖ sè d− gi¶m dÇn  x TSD 
            ®Çu k× b¸o c¸o 
 
 
Trong thùc tÕ, ®Ó thuËn lîi cho viÖc tÝnh to¸n, tõ kinh nghiÖm thèng kª nhiÒu n¨m, ng−êi ta 
th−êng tÝnh nh− sau: (B¶ng 2.6: ) 
 
Tû lÖ sè d− gi¶m dÇn = 2 x Tû lÖ khÊu hao theo ®−êng th¼ng 
ThÝ dô: (lÊy l¹i vÝ dô trªn) 
Tû lÖ khÊu hao hµng n¨m = 29/145= 0.2 
Tû lÖ sè d− gi¶m dÇn = 2 x 0,2 = 0,4 
 
Chó ý: Theo ph−¬ng ph¸p nµy nguyªn gi¸ TSC§ - sè khÊu hao tÝch luü ®Õn n¨m cuèi kh«ng 
®−îc nhá h¬n gi¸ trÞ thu håi sau thanh lÝ. 
ë vÝ dô nµy ta tÝnh ®−îc Gb - ∑Ai = 11,28 > 5 triÖu ®ång 
Sè cßn l¹i tÝnh 50% cho mçi n¨m ë 2 n¨m cuèi (2003 vµ 2004), mçi n¨m 5.64 triÖu ®ång. 
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B¶ng 2.6:  
DiÔn gi¶i Gi¸ trÞ khÊu hao 

(tr.®) 
Gi¸ trÞ cßn l¹i ®Çu n¨m 

(tr.®) 
A2000 = 145 x 0.4 x (12/12) =58 58.0 87.0 
A2001 = 87 x 0.4 x ((12/12) = 34.8 34.8 52.2 
A2002 = 52.2 x 0.4 x (12/12) = 20.88 20.88 31.32 
A2003 =31.32 x 0.4 x (12/12) = 12.53 12.53 + 5.64 18.79 
A2004 = 18.79 x 0.4 x (12/12) = 7.51 7.51 + 5.64 11.28 
 

2.4. C¸c chØ tiªu thèng kª tµi s¶n cè ®Þnh trong doanh nghiÖp 
2.4.1. Sè l−îng tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp 
TÊt c¶ nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh doanh nghiÖp ®\ ®Çu t− mua s¾m, x©y dùng ®\ lµm xong thñ 

tôc bµn giao ®−a vµo sö dông ®\ ®−îc ghi vµo sæ tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp gäi lµ sè 
l−îng tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã cña doanh nghiÖp. 

Sè l−îng tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã cña doanh nghiÖp ®−îc thèng kª theo hai chØ tiªu: 
- Sè l−îng tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã t¹i thêi ®iÓm: lµ sè l−îng TSC§ cã mÆt t¹i thêi ®iÓm 

nµo ®ã (®Çu th¸ng, ®Çu quý vµ ®Çu n¨m nghiªn cøu). 
- Sè l−îng tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã b×nh qu©n trong kú nghiªn cøu (tÝnh cho tõng lo¹i tµi 

s¶n cè ®Þnh): lµ sè l−îng TSC§ cã mÆt trong c¶ mét thêi kú (c¶ th¸ng, c¶ quý, c¶ n¨m). Sè 
l−îng tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã b×nh qu©n ®−îc tÝnh theo hai c«ng thøc phô thuéc nguån tµi liÖu 
theo dâi. 

* C«ng thøc sè b×nh qu©n gia quyÒn 
               ∑Xifi         Tr.®ã: Xi lµ sè l−îng TSC§ hiÖn cã trong kho¶ng thêi 
Xb/q = -----------               thêi gian fi 
                 ∑fi                     fi: lµ kho¶ng thêi gian mµ sè l−îng TSC§ Xi cã mÆt 
                                        ∑fi: Tæng sè thêi gian theo lÞch nghiªn cøu   

ThÝ dô: Trong th¸ng 3 n¨m 2000, mét doanh nghiÖp cã sè l−îng m¸y kÐo biÕn ®éng nh− 
sau: 

Ngµy 1/3 cã: 1 m¸y kÐo YZ.12, 3 m¸y kÐo MTZ 52, 2 m¸y kÐo DT 54, 1 m¸y kÐo 
ZETOR 50. Ngµy13/3 doanh nghiÖp b¸n 1 ZETOR 50. Ngµy20/3 doanh nghiÖp mua 2 m¸y 
MTZ 52. TÝnh sè m¸y b×nh qu©n trong th¸ng 3 cña doanh nghiÖp ®ã? 

Gi¶i: 
B¶ng 2.7:  
Kho¶ng thêi gian Sè m¸y (chiÕc) 

Xi 
Sè ngµy (ngµy) 

fi 
 

Xifi 
Tõ 1/3 ®Õn 12/3 7 12 84 
Tõ 13/3 ®Õn 19/3 6 7 42 
Tõ 20/3 ®Õn 31/3 8 12 96 
Céng 7.2 31 222 
               222 
Xb/q = ---------- = 7.2 m¸y; B×nh qu©n trong th¸ng 3 doanh nghiÖp cã 7.2 m¸y  
              31 

 
* C«ng thøc sè b×nh qu©n thø tù thêi gian tõ mét d\y sè tuyÖt ®èi thêi ®iÓm  

           X1/2 + X2 + ... + Xn-1 + Xn/2      Tr.®ã: Xi (i=1,n) lµ sè l−îng TSC§ cã  
Xb/q  = -----------------------------------               mÆt t¹i thêi ®iÓm thø i 
                           n-1                                         n: sè thêi ®iÓm 
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ThÝ dô : Cã t×nh h×nh ch¨n nu«i bß s÷a ë 1 c¬ së nh− sau: 
Ngµy 1/1 cã 420 con 
          1/2 cã 460 con 
          1/3 cã 440 con 
          1/4 cã 480 con   
TÝnh sè bß s÷a b×nh qu©n quý I? 
Gi¶i:   

                     420/2 + 460 + 440 + 480/2        
Xb/q quý 1 = --------------------------------- = 450 con           
                                         4-1                                          
 

Sè l−îng tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã b×nh qu©n lµ c¬ së th«ng tin ®Ó lËp kÕ ho¹ch trang bÞ, söa 
ch÷a lín, t¸i s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh vµ tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu nghiªn cøu kh¸c nh− hiÖu 
stieeusuwr dông tµi s¶n cè ®Þnh, møc trang bÞ tµi s¶n cè ®Þnh cho 1 lao ®éng, mét ®¬n vÞ diÖn 
tÝch s¶n xuÊt vv… 
Sè l−îng tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã b×nh qu©n cña doanh nghiÖp cßn cã thÓ ®−îc tÝnh chung cho 
c¸c lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh kh¸c nhau víi ®¬n vÞ tÝnh b»ng tiÒn, theo c¶ hai c«ng thøc nªu trªn. 
Khi tÝnh b»ng gi¸ trÞ, chØ tiªu nµy ph¶n ¸nh quy m« gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh ®\ ®Çu t− cho s¶n xuÊt 
kinh doanh trong kú cña doanh nghiÖp. 
 

2.4.2. ChØ tiªu kÕt cÊu tµi s¶n cè ®Þnh  
KÕt cÊu tµi s¶n cè ®Þnh ph¶n ¸nh tû träng cña tõng lo¹i (hay nhãm) tµi s¶n cè ®Þnh trong 

toµn bé tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp. C«ng thøc tÝnh: 
                  Di                         Tr.®ã: K lµ kÕt cÊu cña lo¹i (hay nhãm) tµi s¶n cè 
 K(%) = ---------- x 100                          ®Þnh i (%) 

         ∑Di                         Di lµ Gi¸ trÞ cña lo¹i (hay nhãm) TSC§ i 
                                                ∑Di lµ tæng gi¸ trÞ TSC§cña doanh nghiÖp 
ChØ tiªu c¬ cÊu TSC§ theo tõng lo¹i cho thÊy ®−îc ®Æc ®iÓm trang bÞ kü thuËt cña doanh 
nghiÖp. Qua ®ã lùa chän c¬ cÊu ®Çu t− tèi −u gi÷a c¸c nhãm (hay bé phËn) tµi s¶n cè ®Þnh, ®¶m 
b¶o tiÕt kiÖm vµ n©ng cao hiÖu qu¶ cña vèn cè ®Þnh. 

 
2.4.3. C¸c chØ tiªu thèng kª hiÖn tr¹ng vµ n¨ng lùc tµi s¶n cè ®Þnh 
a. HiÖn tr¹ng tµi s¶n cè ®Þnh 
HiÖn tr¹ng tµi s¶n cè ®Þnh thÓ hiÖn n¨ng lùc s¶n xuÊt vÒ tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp. 

Nh©n tè lµm thay ®æi hiÖn tr¹ng tµi s¶n cè ®Þnh lµ sù hao mßn. Cã hai h×nh thøc hao mßn tµi s¶n 
cè ®Þnh lµ hao mßn v« h×nh vµ hao mßn h÷u h×nh. 

Hao mßn v« h×nh lµ dosù tiÕn bé cña khoa häc kü thuËt cho ra ®êi tµi s¶n cè ®Þnh míi 
cïng lo¹i víi tµi s¶n cè ®Þnh mµ doanh nghiÖp ®ang sö dông nh−ng cã gi¸ trÞ rÎ h¬n, cã c«ng 
suÊt vµ chÊt l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra tèt h¬n. Cßn hao mßn h÷u h×nh lµ hao mßn vËt chÊt do 
qu¸ tr×nh sö dông tµi s¶n cè ®Þnh, hoÆc do t¸c ®éng cña thiªn nhiªn lµm cho n¨ng lùc s¶n xuÊt 
cña tµi s¶n cè ®Þnh bÞ gi¶m sót dÇn, dÉn ®Õn h− háng. 

 
Cã thÓ x¸c ®Þnh hÖ sè hao mßn h÷u h×nh theo 3 c¸ch: 

-Thø nhÊt: 
                  Thêi gian ®\ sö dông thùc tÕ cña TSC§ 
      H =     ------------------------------------------------- 
                  Thêi gian sö dông TSC§ theo dù kiÕn 
               
 
-Thø hai: 
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           S¶n l−îng ®\ s¶n xuÊt ra tõ khi TSC§ ®−a vµo ho¹t ®éng 
H = --------------------------------------------------------------------- 
             S¶n l−îng ®Þnh møc cña TSC§ trong thêi gian sö dông 
 
- Thø ba: 
       Tæng sè tiÒn KH ®\ tÝnh tõ khi               Tæng chi phÝ söa ch÷a lín TSC§ 
       sö dôngTSC§ ®Õn kú nghiªn cøu    -      ®\ thùc hiÖn trong k× sö dông 
H= -------------------------------------------------------------------------------------- 
                      Gi¸ trÞ cña TSC§ (Nguyªn gi¸) (§¸nh gi¸ l¹i) 
H � 1: N¨ng lùc s¶n xuÊt cña TSC§ ®\ gÇn hÕt, doanh nghiÖp cÇn cã kÕ ho¹ch thay thÕ, trang 
bÞ míi. 
 
b. N¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn t¹i cña TSC§ 

ViÖc x¸c ®Þnh n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn t¹i (n¨ng lùc s¶n xuÊt cßn l¹i) cña TSC§ lµ c¬ së 
gióp cho doanh nghiÖp thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t− bæ sung, thay thÕ, trang bÞ thªm TSC§. 
Tr×nh tù x¸c ®Þnh n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn t¹i  cña TSC§  gåm c¸c b−íc nh− sau: 
B−íc 1: X¸c ®Þnh n¨ng lùc s¶n xuÊt cßn l¹i cña tõngTSC§: ký hiÖu Nei 

Nei = 1 - H  H: HÖ sè hao mßn h÷u h×nh 
B−íc 2: X¸c ®Þnh n¨ng lùc s¶n xuÊt cßn l¹i cña tõng nhãm TSC§ cïng lo¹i. 

Gäi Nek: N¨ng lùc s¶n xuÊt cßn l¹i cña 1 nhãm k c¸c TSC§ cïng tªn, gåm i thiÕt bÞ 
(m¸y tÝnh, « t«... i =1÷n). 

Do ®Æc ®iÓm c¸c thiÕt bÞ kh«ng ®ång bé cho nªn n¨ng lùc s¶n xuÊt cßn l¹i cña tõng 
thiÕt bÞ kh«ng gièng nhau hoµn toµn. Trong tr−êng hîp nµy n¨ng lùc cßn l¹i cña 1 nhãm ®−îc 
x¸c ®Þnh dùa vµo thiÕt bÞ cã n¨ng lùc s¶n xuÊt cßn l¹i thÊp nhÊt, cô thÓ lµ 

Nek = Min Nei � Tøc lµ: N¨ng lùc cßn l¹i cña c¶ nhãm b»ng n¨ng lùc cßn l¹i cña 
TSC§ thÊp nhÊt. 
 
B−íc 3: X¸c ®Þnh n¨ng lùc cßn l¹i cña tÊt c¶ c¸c nhãm TSC§ 

Gäi NTB: n¨ng lùc s¶n xuÊt cßn l¹i cña tÊt c¶ c¸c nhãm TSC§ 
 NTB = Min Nek  (k = 1÷t) 
N¨ng lùc cßn l¹i cña tÊt c¶ c¸c nhãm TSC§ ®−îc x¸c ®Þnh dùa vµo nhãm TSC§ cã n¨ng lùc 
s¶n xuÊt cßn l¹i thÊp nhÊt.  
 
B−íc 4: X¸c ®Þnh quy m« vèn ®Çu t− bæ sung ®Ó n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt toµn bé TSC§ 
cña doanh nghiÖp. Tr×nh tù tiÕn hµnh nh− sau: 

- Kh¶o s¸t x©y dùng dù ¸n ®Çu t− bæ sung n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt toµn bé TSC§ 
cña doanh nghiÖp. (Néi dung nµy ®−îc tiÕn hµnh vµ tu©n thñ c¸c b−íc cña quy tr×nh lËp dù ¸n 
®Çu t−) 

- Tõ dù ¸n ®Çu t− ®−îc chän x¸c ®Þnh quy m« vèn ®Çu t− bæ sung (Vbs). 
 
B−íc 5: X¸c ®Þnh tæng gi¸ trÞ TSC§ sau khi ®Çu t− bæ sung ®−a vµo sö dông:  
V = Vb® + Vbs      Tr.®ã: V lµ tæng gi¸ trÞ TSC§ sau khi ®Çu t− bæ sung  
                                         Vb®: Gi¸ trÞ TSC§ tr−íc lóc ®Çu t− bæ sung 
                                         Vbs: Gi¸ trÞ TSC§ míi bæ sung 
Vb® = ∑Pi Si       Tr.®ã: Pi: lµ gi¸ trÞ ®¸nh gi¸ l¹i thiÕt bÞ ë k× nghiªn cøu 
                                       Si: Sè l−îng tõng thiÕt bÞ ®\ ®Çu t− ban ®Çu 
 
Pi =  Gi¸ ®¸nh gi¸ l¹i          x   ChØ sè biÕn ®éng gi¸ thiÕt bÞ i 
         lÇn tr−íc thiÕt bÞ i             tõ lÇn ®¸nh gi¸ tr−íc ®Õn lÇn ®¸nh gi¸ nµy  
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2.4.4. ChØ tiªu biÕn ®éng tµi s¶n cè ®Þnh 
* B¶ng c©n ®èi tµi s¶n cè ®Þnh 
Tµi s¶n cè ®Þnh cña doanh nghiÖp lu«n biÕn ®éng theo thêi gian do sù biÕn ®éng cña quy 

m« s¶n xuÊt kinh doanh. Cã thÓ sö dông b¶ng c©n ®èi tµi s¶n cè ®Þnh ®Ó nghiªn cøu t×nh h×nh 
nµy. 

B¶ng c©n ®èi tµi s¶n cè ®Þnh ph¶n ¸nh tµi s¶n cè ®Þnh cã ®Çu kú, t¨ng trong kú, gi¶m trong 
kú vµ cã cuèi kú cho tæng sè vµ tõng lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh. C¸c chØ tiªu trong b¶ng c©n ®èi cã thÓ 
®−îc tÝnh theo 2 lo¹i gi¸: gi¸ ®¸nh gi¸ l¹i vµ nguyªn gi¸.  B¶ng c©n ®èi tµi s¶n cè ®Þnh theo mçi 
lo¹i gi¸ phôc vô cho mét môc ®Ých nghiªn cøu kh¸c nhau. HÝnh thøc b¶ng can ®èi 

B¶ng 2.8: B¶ng c©n ®èi tµi s¶n cè ®Þnh   
§VT: Tr.® 

T¨ng trong kú Gi¶m trong kú  
   Lo¹i TSC§ 

Cã 
®Çu 
kú 

Mua 
vµo 

ChuyÓn 
nh−îng 

... Tæng 
sè 

Thanh 
lý 

B¸
n 

...  
Cã 
cuèi 
kú 

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
A. Dïng SXKD chÝnh 
Trong ®ã: 
- §Êt ®ai 
- Nhµ cöa 
- M¸y mãc KT 
- M¸y mãc VT 
- ... 
B. Dïng SX kh¸c 
- 
- 
C.Kh«ng dïng SXKD 

          

Tõ b¶ng c©n ®èi TSC§ trªn tÝnh to¸n ®−îc mét sè chØ tiªu ph¶n ¸nh biÕn ®éng TSC§ cña 
doanh nghiÖp. 
* C¸c chØ tiªu thÓ hiÖn biÕn ®éng TSC§ 
 
                                         Gi¸ trÞ TSC§ cuèi kú 
HÖ sè ph¸t triÓn TSC§ = --------------------------------- 
                                          Gi¸ trÞ TSC§ ®Çu kú 
ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh t×nh h×nh t¨ng c−êng trang bÞ TSC§ cho s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. 
                                 Gi¸ trÞ TSC§ t¨ng lªn trong kú 
HÖ sè t¨ng TSC§ = -------------------------------------- 
                                    Gi¸ trÞ TSC§ cã cuèi k× 
                                   Gi¸ trÞ TSC§ gi¶m ®i trong kú 
HÖ sè gi¶m TSC§ = ------------------------------------- 
                                   Gi¸ trÞ TSC§ cã ®Çu kú 

C¸c hÖ sè t¨ng, gi¶m tµi s¶n cè ®Þnh cho biÕt t×nh h×nh biÕn ®éng tµi s¶n cè ®Þnh theo c«ng 
dông vµ theo nguån h×nh thµnh tµi s¶n cè ®Þnh. Muèn biÕt thªm xu h−íng ®æi míi vµ thanh lý 
trang thiÕt bÞ cña doanh nghiÖp cÇn tÝnh thªm mét sè chØ tiªu sau: 
                                     Gi¸ trÞ TSC§ míi mua thªm trong kú 
HÖ sè ®æi míi TSC§ = --------------------------------------------- 
                                        Gi¸ trÞ TSC§ cã cuèi kú 
                                     Gi¸ trÞ TSC§ míi  thanh lý trong kú 
HÖ sè lo¹i bá TSC§ = ---------------------------------------------- 
                                        Gi¸ trÞ TSC§ cã ®Çu kú 
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                                                   Gi¸ trÞ khÊu hao TSC§ tÝnh dån ®Õn ®Çu kú 
HÖ sè lo¹i bá tµi s¶n cè ®Þnh = ---------------------------------------------------- 
                                                      Gi¸ trÞ ban ®Çu hoµn toµn cña TSC§ 
 
HÖ sè b¶o toµn vèn cè ®Þnh  

Trong kinh tÕ thÞ tr−êng, tµi s¶n nãi chung hay TSC§ nãi riªng gi¸ trÞ thùc tÕ cña nã cßn 
phô thuéc vµo t×nh h×nh biÕn ®éng gi¸ c¶ thÞ tr−êng vµ sù ph¸t triÓn cña khoa häc kü thuËt. V× 
vËy, doanh nghiÖp sö dông TSC§ cã tr¸ch nhiÖm b¶o toµn vµ ph¸t triÓn TSC§ b»ng c¸ch sö 
dông TSC§ cã hiÖu qu¶, th−êng xuyªn duy tr× vµ ph¸t triÓn ®−îc n¨ng lùc s¶n xuÊt cña TSC§. 

B¶o toµn vèn lµ gi÷ ®−îc gi¸ trÞ thùc tÕ hay søc mua cña vèn, gi÷ ®−îc kh¶ n¨ng chuyÓn 
®æi cña vèn sang c¸c lo¹i tiÒn kh¸c (vµng, ngo¹i tÖ m¹nh) t¹i mét thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh. 

Vèn s¶n xuÊt kinh doanh cña 1 doanh nghiÖp gåm cã vèn cè ®inh (VC§) vµ vèn l−u ®éng 
(VL§). Doanh nghiÖp cã tr¸ch nhiÖm ph¶i b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn b»ng c¸ch sö dông vèn cã 
hiÖu qu¶, th−êng xuyªn duy tr× vµ ph¸t triÓn ®−îc n¨ng lùc s¶n xuÊt cña vèn. Mçi mét lo¹i vèn 
cã ph−¬ng thøc b¶o toµn kh¸c nhau. 

§èi víi VC§ ph−¬ng thøc b¶o toµn lµ b¶o toµn gi¸ trÞ cßn l¹i vµ sè d− khÊu hao tµi s¶n cè 
®Þnh theo hÖ sè tr−ît gi¸ cña tõng lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh cuèi kú so víi ®Çu kú kinh doanh, hoÆc cã 
thÓ dïng chØ sè l¹m ph¸t trong n¨m. §èi víi tµi s¶n cè ®Þnh nhËp khÈu cã thÓ dïng tû gi¸ hèi 
®o¸i chÝnh thøc ë thêi ®iÓm cuèi kú kinh doanh. 

Gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh thuéc diÖn ph¶i b¶o toµn ë thêi ®iÓm cuèi kú kinh doanh bao gåm 
c¶ phÇn míi ®Çu t− bæ sung thªm trong kú. Th«ng th−êng viÖc x¸c ®Þnh gi¸ trÞ TSC§ ph¶i b¶o 
toµn tiÕn hµnh nh− sau: 
1). X¸c ®Þnh gi¸ trÞ TSC§ ph¶i b¶o toµn ë cuèi kú 
Gi¸ trÞ TSC§             Gi¸ trÞ         Gi¸ trÞ khÊu hao         HÖ sè         Gi¸ trÞ TSC§ 
ph¶i b¶o toµn =      TSC§ ®−îc  -   c¬ b¶n trÝch         x ®iÒu chØnh  ±  t¨ng, gi¶m 
ë cuèi kú                 giao ®Çu kú      trong kú                   gi¸                  trong kú 
 
  HÖ sè           ChØ sè biÕn           HÖ sè hao 
®iÒu chØnh  = ®éng gi¸       x      mßn v« 
  gi¸                  (Ip)                   v« h×nh (HE) 
 
          ∑ Pi1 Si1          Tr.®ã: Pi1, Pi0 : Gi¸ TSC§ ë kú b¸o c¸o vµ kú gèc 
  IP = ------------                  Si1: Sè l−îng TSC§ ë kú b¸o c¸o 
          ∑Pi0 Si1   
 
HE cã 2 c¸ch tÝnh:  
a). So s¸nh 1 sè tÝnh n¨ng kü thuËt chñ yÕu cña m¸y mãc kü thuËt, thiÕt bÞ mµ doanh nghiÖp 
®ang sö dông víi m¸y mãc thiÕt bÞ cïng lo¹i ë møc trung b×nh trªn thÕ giíi. LÊy thÕ hÖ m¸y 
10 n¨m cø l¹c hËu 1 thÕ hÖ th× HE gi¶m 0,15; cø l¹c hËu 2 thÕ hÖ th× HE  gi¶m 0,30; 
b). So s¸nh møc ®é l¹c hËu cña m¸y mãc, thiÕt bÞ ®ang dïng víi m¸y mãc, thiÕt bÞ hÖ míi nhÊt 
®Ó chän HE .  
 Nh×n chung: HE rÊt khã x¸c ®Þnh chÝnh x¸c nªn th−êng bá qua. 
 
2). X¸c ®Þnh hÖ sè b¶o toµn TSC§ 
                         Gi¸ trÞ TSC§ cuèi k× b¸o c¸o 
H B¶o toµn TSC§ = --------------------------------------------- 
                         Gi¸ trÞ TSC§ ph¶i b¶o toµn ®Çu kú 
                          (gi¸ trÞ TSC§ ®−îc giao ®Çu kú)   
 
NÕu hÖ sè b¶o toµn TSC§ ≥ 1 th× doanh nghiÖp ®\ b¶o toµn vµ ph¸t triÓn TSC§ vµ ng−îc l¹i. 
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2.4.5. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ t×nh h×nh trang bÞ, sö dông vµ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè 
®Þnh  

a). ChØ tiªu ®¸nh gi¸ t×nh h×nh trang bÞ tµi s¶n cè ®Þnh  
ChØ tiªu nµy chñ yÕu dïng ®Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh trang bÞ TSC§ cho lao ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh vµ cho 1 ®¬n vÞ diÖn tÝch s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. 
 C«ng thøc tÝnh: 
  
  
 
Chó ý: Gi¸ trÞ TSC§ dïng vµo SXKD b×nh qu©n trong kú tÝnh theo nguyªn gi¸. 
 
 

 
 
ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh møc ®é ®Çu t− trang bÞ kü thuËt cho lao ®éng, t¹o ®iÒu kiÖn t¨ng 

n¨ng suÊt lao ®éng. 
  
- Møc trang bÞ tµi s¶n cè ®Þnh cho 1 ha canh t¸c, hay mét ®¬n vÞ diÖn tÝch nhµ x−ëng. 

   Møc trang bÞ               Gi¸ trÞ TSC§ dïng vµo SXKD b×nh qu©n trong kú 
     TSC§ cho      = ---------------------------------------------------------- 
    SX                            DiÖn tÝch ®Êt canh t¸c b×nh qu©n trong kú            
 

ChØ tiªu nµy ¸p dông cho c¸c doanh nghiÖp n«ng nghiÖp, nã cho biÕt møc ®é ®Çu t− th©m 
canh t¨ng n¨ng suÊt. 

 
b). ChØ tiªu ®¸nh gi¸ t×nh h×nh sö dông tµi s¶n cè ®Þnh 
Trong s¶n xuÊt kinh doanh, chñ doanh nghiÖp nµo còng ®Òu mong muèn bá vèn mua s¾m 

tµi s¶n cè ®Þnh, l¾p ®Æt c«ng nghÖ ®Ó ®−a chóng vµo ho¹t ®éng, t¹o ra nhiÒu s¶n phÈm vËt chÊt 
vµ dÞch vô. V× vËy, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh sö dông tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc tiÕn hµnh trªn hai mÆt: sö 
dông sè l−îng, thêi gian vµ c«ng suÊt tµi s¶n cè ®Þnh. Khi ®¸nh gi¸ t×nh h×nh sö dông tµi s¶n cè 
®Þnh cã thÓ sö dông c¸c chØ tiªu sau: 
- HÖ sè huy ®éng tµi s¶n cè ®Þnh vµo s¶n xuÊt kinh doanh (ký hiÖu Hh®) 
             S1          Tr.®ã: S1lµ sè l−îng (thêi gian) TSC§ thùc tÕ lµm viÖc trong kú 
Hh® = --------                 Skn  lµ sè l−îng (thêi gian) TSC§ cã kh¶ n¨ng huy ®éng 
            Skn                           vµo SXKD trong kú 
ChØ tiªu nµy cµng gÇn 1, t×nh h×nh sö dông TSC§ cµng tèt vµ ng−îc l¹i. 
- HÖ sè sö dông c«ng suÊt tµi s¶n cè ®Þnh vµo s¶n xuÊt kinh doanh (ký hiÖu Hcs) 
          U1         Tr.®ã: U1 lµ c«ng suÊt thùc tÕ cña TSC§ dïng vµo SXKD 
Hcs = -------                Ukn lµ c«ng suÊt thùc tÕ cña TSC§ cã kh¶ n¨ng 
          Ukn                          dïng vµo SXKD 
 
ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng khai th¸c c«ng suÊt cña TSC§ dïng vµo s¶n xuÊt kinh doanh 
trong kú 
- ChØ sè sö dông tæng hîp TSC§ 

ITæng hîp = IC«ng suÊt x ISè l−îng x IThêi gian 

 
 
- N¨ng suÊt thùc tÕ cña tµi s¶n cè ®Þnh trùc tiÕp s¶n xuÊt (ký hiÖu lµ U)  
 
 

Møc trang bÞ TSC§ cho 
lao ®éng SXKD 

= 
Gi¸ trÞ TSC§ dïng vµo SXKD b×nh qu©n trong kú 
----------------------------------------------------------- 
       Sè lao ®éng SXKD b×nh qu©n trong k× 

Gi¸ trÞ TSC§ dïng 
vµo SXKD b×nh qu©n 
trong kú 

= 

Gi¸ trÞ TSC§ cã ®Çu kú + Gi¸ trÞ TSC§ cã cuèi kú 
------------------------------------------------------------- 
                                    2 
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          Q           Tr.®ã: Q  lµ sè l−îng s¶n phÈm (hay gi¸ trÞ s¶n l−îng) TSC§  
  U = --------                          t¹o ra trong kú. 
          S                S  lµ sè l−îng (hay thêi gian) TSC§ thùc tÕ lµm viÖc trong kú 
ChØ tiªu nµy tÝnh cho tõng lo¹i TSC§ nh»m n¨ng cao n¨ng suÊt cña TSC§ dïng vµo s¶n xuÊt 
kinh doanh. 
 
c). §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông TSC§ 
* X¸c ®Þnh hiÖu qu¶ sö dông TSC§ 
Sö dông cã hiÖu qu¶ TSC§ trong s¶n xuÊt kinh doanh nghÜa lµ víi khèi l−îng TSC§ kh«ng 
t¨ng (cã t¨ng víi tØ lÖ nhá) so víi kú tr−íc nh−ng khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra t¨ng lªn 
(thËm chÝ t¨ng víi tØ lÖ lín h¬n). 
N©ng cao hiÖu qu¶ sö dông TSC§ lµ môc ®Ých cña viÖc trang bÞ TSC§. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö 
dông TSC§ dùa vµo chØ tiªu sau. Cã 2 c¸ch tÝnh chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè 
®Þnh. 
- ChØ tiªu thuËn: 
           Q       Tr.®ã: Q lµ kÕt qu¶ SXKD (khèi l−îng s¶n phÈm, gi¸ trÞ SX, .. ) 
H = ----------              ®−îc t¹o ra trong kú 
           G                 G  lµ gi¸ trÞ TSC§ dïng vµo SXKD b×nh qu©n trong kú 
 
 
ý nghÜa cña chØ tiªu nµy lµ cø ®Çu t− mét ®¬n vÞ tiÒn tÖ gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh dïng vµo s¶n 
xuÊt kinh doanh trong kú th× t¹o ra ®−îc bao nhiªu ®¬n vÞ kÕt qu¶ s¶n xuÊt. ChØ tiªu H cµng 
cao th× hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cµng tèt vµ ng−îc l¹i. 
- ChØ tiªu nghÞch. ChØ tiªu nµy cßn cã thÓ gäi lµ hµm l−îng vèn cè ®Þnh trong mét ®¬n vÞ kÕt 
qu¶ s¶n xuÊt. 
C«ng thøc tÝnh: 
         G                  ý nghi\ cña E lµ ®Ó cã ®−îc mét ®¬n vÞ kÕt qu¶ s¶n xuÊt th× 
E = -------              cÇn bao nhiªu ®¬n vÞ gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh. ChØ tiªu nµy  
         Q              tÝnh ra cµng nhá th× hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cµng cao. 
 
* Ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ sö dông TSC§ 
 
VÝ dô: Cã tµi liÖu sau ®©y trong 1 doanh nghiÖp  
B¶ng 2.9:  

DiÔn gi¶i §VT kú gèc kú b¸o c¸o  % so s¸nh 

A 1 2 3 4=3/2 

1. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt (Q) tr.d 8400 10000 119,05 

2. TSC§ b/q dïng vµo SXKD (G) tr.d 1220 1364 111,80 

Tr.®ã: TSC§ trùc tiÕp SXKD (Gt) tr.d 700 844 120,57 

3. HiÖu suÊt SD TSC§ chung (H) tr.d 6,89 7,33 106,48 

4. HiÖu suÊt SD TSC§ trùc tiÕp (Ht) tr.d 12,00 11,85 98,74 

5. Tû trängTSC§ trùc tiÕp (d = Gt/G) % 57,38 61,88 107,84 
 
TSC§ cña doanh nghiÖp trang bÞ cho s¶n xuÊt hay lµm dÞch vô bao giê còng bao gåm 2 bé 
phËn chÝnh: - bé phËn trùc tiÕp t¹o ra s¶n phÈm hay dÞch vô  
      - bé phËn phôc vô cho s¶n xuÊt hay dÞch vô. 
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Do ®ã muèn t¨ng hiÖu qu¶ sö dông TSC§ cho s¶n xuÊt kinh doanh th×: 
� Mét mÆt t¨ng hiÖu qu¶ cña bé phËn trùc tiÕp t¹o ra s¶n phÈm  
� Mét mÆt kh¸c ph¶i t¨ng tû träng bé phËn trùc tiÕp trong tæng gi¸ trÞ TSC§ cña doanh 
nghiÖp. 
Khi ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng tíi hiÖu qu¶ sö dông TSC§ ta cã thÓ lËp hÖ thèng chØ sè 
sau: 
 H1         Ht1           d1 
----  =  -------   x    ----   ;       H1 - H0 = (Ht1 - Ht0) d1 + (d1 - d0) Ht0 
 H0         Ht0           d0 

 
Thay sè vµo tÝnh to¸n  ta cã: 
1.0654 = 0.9873 x 1.0789 
7,33 - 6,88 = (11,848 - 12) x 0.619 + (61,9 - 57,37) x 12 
0.45 = - 0,094088 + 0,5436 
0.45 = - 0,094 + 0,544 
NhËn xÐt: HiÖu suÊt sö dông TSC§ chung toµn n¨m b¸o c¸o so víi n¨m gèc t¨ng 6,54% hay 
0,45 tr.® lµ do 2 yÕu tè: 
- Do hiÖu suÊt sö dông TSC§ trùc tiÕp s¶n xuÊt kinh doanh n¨m b¸o c¸o so víi n¨m gèc gi¶m 
1,27% lµm cho hiÖu suÊt sö dông TSC§ chung cña doanh nghiÖp gi¶m 0,094 tr.® 
- Do tû träng TSC§ dïng trùc tiÕp s¶n xuÊt n¨m b¸o c¸o so víi n¨m gèc t¨ng 7,89% lµm cho 
hiÖu suÊt sö dông TSC§ chung cña doanh nghiÖp t¨ng 0,544tr.®. 
 

* ¶nh h−ëng cña hiÖu suÊt sö dông TSC§ trùc tiÕp s¶n xuÊt ®Õn n©ng cao kÕt qu¶ s¶n 
xuÊt 
Tõ c«ng thøc: H = Q/G � Q = H x G 
V× H = Ht x d � Q = Ht x d x G 
Nh− vËy, kÕt qu¶ s¶n xuÊt phô thuéc vµo 3 yÕu tè: 
- HiÖu suÊt sö dông TSC§ trùc tiÕp dïng vµo s¶n xuÊt kinh doanh (Ht) 
- tû träng TSC§ trùc tiÕp dïng vµo s¶n xuÊt kinh doanh (d) 
- Gi¸ trÞ TSC§ nãi chung dïng vµo SXKD (G) 
Ta cã hÖ thèng chØ sè sau: 
Q1         Ht1           d1        G1 
----  =  -------   x    ----  x ------  ;  Q1 - Q0 = (Ht1 - Ht0)d1G1  + (d1 - d0) Ht0 G1 
 Q0         Ht0           d0            G0                                + (G1 - G0) Ht0d0 
 
Lêy l¹i thÝ dô trªn, thay sè vµo ta cã: 
10000     11,85         61,88          1364 
-------- = --------  x  ---------  x  ------------ 
8400        12,00        57,38           1220 
1,1904 = 0,9873 x 1,0789 x 1,1180 
10000 - 8400 = (11,85 -12,00) x 61,88 x 1364 + (61,88- 57,38)x12 x 1367 
                            + (1364-1220) x 12 x 5738 
1600     =  - 128   +    742    + 991 ; do viÖc tÝnh to¸n kh«ng ch½n nªn ®iÒu chØnh l¹i lµ: 
1600      =  - 133     +      742     +   991      (triÖu ®ång)      
NhËn xÐt: Gi¸ trÞ s¶n xuÊt n¨m b¸o c¸o so víi n¨m gèc t¨ng 19,04% hay 1600 triÖu ®ång lµ do 
ba yÕu tè: 
- Do hiÖu suÊt sö dông TSC§ trùc tiÕp s¶n xuÊt kinh doanh n¨m b¸o c¸o so víi n¨m gèc gi¶m 
1,27% lµm cho gi¸ trÞ s¶n xuÊt n¨m b¸o c¸o so n¨m gèc cña doanh nghiÖp gi¶m 133 triÖu 
®ång. 
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- Do tû träng TSC§ trùc tiÕp dïng vµo s¶n xuÊt n¨m b¸o c¸o so víi n¨m gèc t¨ng 7,89% lµm 
cho gi¸ trÞ s¶n xuÊt n¨m b¸o c¸o so n¨m gèc cña doanh nghiÖp t¨ng 742 triÖu ®ång. 
- Do gi¸ trÞ TSC§ dïng vµo s¶n xuÊt kinh doanh n¨m b¸o c¸o so n¨m gèc t¨ng 11,8% lµm cho 
gi¸ trÞ s¶n xuÊt n¨m b¸o c¸o so n¨m gèc cña doanh nghiÖp t¨ng 991 triÖu ®ång. 
 

3. Thèng kª tµi s¶n l−u ®éng (TSL§) trong doanh nghiÖp   
3.1. Kh¸i niÖm vµ ®Æc ®iÓm cña tµi s¶n l−u ®éng 
* Kh¸i niÖm 
§èi t−îng lao ®éng trong doanh nghiÖp ®−îc thÓ hiÖn thµnh 2 bé phËn: 
-VËt t− dù tr÷ ®Ó chuÈn bÞ cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc. 
- Nh÷ng vËt t− ®ang trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. Hai bé phËn nµy biÓu hiÖn d−íi 

h×nh th¸i vËt chÊt ®−îc gäi lµ tµi s¶n l−u ®éng (TSL§). Gi¸ trÞ b»ng tiÒn cña tµi s¶n l−u ®éng 
gäi lµ vèn l−u ®éng (VL§). 

MÆt kh¸c, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lu«n lu«n g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh l−u th«ng, 
ph©n phèi. Trong qu¸ tr×nh nµy doanh nghiÖp ph¶i tiÕn hµnh mét sè c«ng viÖc: chän läc, ®ãng 
gãi, xuÊt b¸n s¶n phÈm, thanh to¸n víi kh¸ch hµng vv… Do ®ã, trong qu¸ tr×nh l−u th«ng h×nh 
thµnh mét kho¶n vèn trong thanh to¸n - vèn tiÒn tÖ…  ®−îc gäi lµ tµi s¶n l−u th«ng. 

Tµi s¶n l−u th«ng n»m trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ l−u th«ng thay chç cho nhau vµ vËn 
hµnh kh«ng ngõng. Sè tiÒn øng tr−íc vÒ nh÷ng tµi s¶n ®ã ®−îc gäi lµ vèn l−u th«ng (VLT). 

* §Æc ®iÓm tµi s¶n l−u ®éng 
Tµi s¶n l−u ®éng cã c¸c ®Æc ®Óm sau ®©y: 
- ChØ tham gia mét lÇn vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ do ®ã toµn bé gi¸ trÞ cña nã ®−îc chuyÓn 

dÞch mét lÇn vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm. 
- Cã tèc ®é chu chuyÓn nhanh h¬n tµi s¶n cè ®Þnh. Th«ng th−êng, thêi gian quay vßng vèn 

tèi ®a lµ mét n¨m. V× vËy, trong mçi vßng quay khèi l−îng vèn l−u ®éng kh«ng cÇn nhiÒu nh− 
vèn cè ®Þnh. 

- Tµi s¶n l−u ®éng ph¶i tr¶i qua nhiÒu kh©u, nhiÒu giai ®o¹n ë nhiÒu bé phËn qu¶n lý kh¸c 
nhau nh−: dù tr÷ - s¶n xuÊt – l−u th«ng, nªn viÖc b¶o ®¶m ®Çy ®ñ vµ c©n ®èi vèn l−u ®éng cho 
c¸c bé cã ý nghÜa quan träng ®èi víi yªu cÇu th−êng xuyªn liªn tôc cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh 
doanh. 

- Tµi s¶n l−u ®éng biÓu hiÖn d−íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau (hiÖn vËt, tiÒn mÆt, .....). 
- Tµi s¶n l−u ®éng cã quan hÖ chÆt chÏ, liªn doanh vµ liªn kÕt víi c¶ hai ®Çu cña qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt (®Çu vµo - kh©u mua c¸c nguyªn nhiªn vËt liÖu; ®Çu ra - kh©u tiªu thô s¶n phÈm). Do 
®ã, cÇn phÊn ®Êu ®Ó b¶o toµn vèn, tr¸nh x¶y ra t×nh tr¹ng chiÕm dông vèn lÉn nhau, day d−a 
trong thanh to¸n lµm ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ vµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

NhiÖm vô cña thèng kª tµi s¶n l−u ®éng lµ ph¶i phôc vô ®¾c lùc cho viÖc qu¶n lý chÆt chÏ 
tµi s¶n ®ã tõ lóc h×nh thµnh, qua kh©u sö dông cho ®Õn khi thu håi vèn nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ 
kinh tÕ cao. 

 
3.2.  Ph©n lo¹i tµi s¶n l−u ®éng   
Qui m« cña doanh nghiÖp phô thuéc vµo qui m« TSC§ vµ TSL§. §Ó x¸c ®Þnh ®−îc sè 

l−îng, qui m« tõng lo¹i TSL§, thèng kª cÇn thiÕt ph¶i ph©n lo¹i . Tuú thuéc gãc ®é nghiªn cøu 
kh¸c nhau mµ TSL§ ®−îc ph©n lo¹i theo tiªu thøc kh¸c nhau. D−íi ®©y lµ mét sè c¸ch ph©n 
lo¹i chñ yÕu.  

* Ph©n lo¹i tµi s¶n l−u ®éng theo nguån vèn. C¨n cø theo tiªu thøc nµy tµi s¶n l−u ®éng 
®−îc ph©n lµm 4 tæ: 

+ Vèn ph¸p ®Þnh: lµ lo¹i vèn ®−îc ®¨ng ký khi thµnh lËp doanh nghiÖp. Mçi h×nh thøc së 
h÷u cã lo¹i vèn ph¸p ®Þnh riªng: Doanh nghiÖp quèc doanh cã vèn ng©n s¸ch hay vèn cÊp trªn 
cÊp. Doanh nghiÖp tËp thÓ cã vèn do x\ viÖn ®ãng gãp. C«ng ty cæ phÇn vµ c«ng ty tr¸ch nhiÖm 
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h÷u h¹n cã vèn cña c¸c cæ ®«ng. Doanh nghiÖp t− nh©n cã vèn cña chñ doanh nghiÖp. Doanh 
nghiÖp hçn hîp cã vèn gãp cña Nhµ n−íc, tËp thÓ, t− nh©n hay n−íc ngoµi. 

+ Vèn tù bæ sung: lµ vèn lÊy tõ quü ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ®−îc trÝch tõ lîi nhuËn cña doanh 
nghiÖp. 

+ Vèn liªn doanh: lµ bé phËn vèn do c¸c ®¬n vÞ tham gia liªn doanh ®ãng gãp. 
+ Vèn vay ng¾n h¹n: lµ lo¹i vèn vay khi thiÕu. Doanh nghiÖp cã thÓ vay tõ ng©n hµng vµ 

c¸c tæ chøc tµi chÝnh, tÝn dông, còng cã thÓ vay n−íc ngoµi tõ c¸c tæ chøc tµi chÝnh quèc tÕ, c¸c 
n−íc kh¸c vµ vay cña t− nh©n. 

Ph©n lo¹i theo nguån vèn ®−îc ghi ë phÇn tµi s¶n nî cña b¶ng tæng kÕt tµi s¶n nh»m phôc 
vô cho viÖc nghiªn cøu c¸c h×nh thøc huy ®éng vèn vµ t×m ra c¸c biÖn ph¸p thu hót vèn ®Ó më 
réng s¶n xuÊt kinh doanh. 

* Ph©n lo¹i theo c¸c giai ®o¹n cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. Tµi s¶n l−u ®éng 
®−îc ph©n lµm 3 lo¹i: 

+ Tµi s¶n trong kh©u dù tr÷: lµ tµi s¶n hiÖn vËt ®\ ®−îc mua s¾m nh− nguyªn vËt liÖu ®Ó 
chuÈn bÞ ®−a vµo giai ®o¹n s¶n xuÊt. 

+ Tµi s¶n trong kh©u s¶n xuÊt: lµ nh÷ng chi phÝ cho s¶n phÈm trung gian ®ang tiÕp tôc s¶n 
xuÊt hay nu«i trång trong giai ®o¹n s¶n xuÊt. 

+ Tµi s¶n trong kh©u l−u th«ng: lµ nh÷ng chi phÝ s¶n xuÊt vµ tiªu thô cña thµnh phÈm vµ 
hµng ho¸ tr−íc khi tiªu thô vµ  tµi s¶n d−íi d¹ng tiÒn. 

Ph©n lo¹i theo tiªu thøc nµy nh»m nghiªn cøu sù ph©n bæ tµi s¶n l−u ®éng gi÷a c¸c kh©u 
s¶n xuÊt kinh doanh, sù thay ®æi c¬ cÊu tµi s¶n trong c¸c kh©u vµ ®Æc ®iÓm cña tõng lo¹i h×nh 
s¶n xuÊt kinh doanh. 

* Ph©n lo¹i theo tr¹ng th¸i tån t¹i cña tµi s¶n l−u ®éng 
Theo tiªu thøc nµy th× tµi s¶n l−u ®éng cña doanh nghiÖp ®−îc ph©n thµnh 4 lo¹i: 
+ C¸c lo¹i tiÒn n»m trong quü hay ng©n hµng. 
+ §Çu t− ng¾n h¹n: lµ gi¸ trÞ nh÷ng chøng kho¸n ®Çu t− (cæ phiÕu, tr¸i phiÕu, tÝn phiÕu) cã 

thÓ chuyÓn ®æi thµnh tiÒn trong vïng 1 n¨m. 
+ C¸c kho¶n ph¶i thu tõ kh¸ch hµng, tõ néi bé vµ nh÷ng kho¶n thÕ chÊp, ký c−íc, ký quü 

vµ  c¸c kho¶n øng vµ tr¶ tr−íc. 
+ Hµng tån kho: lµ tµi s¶n dù tr÷ cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh d−íi d¹ng nguyªn vËt 

liÖu, c«ng cô, dông cô, s¶n phÈm trung gian, thµnh phÈm vµ hµng ho¸. 
Tµi s¶n l−u ®éng ®−îc ph©n tæ theo tiªu thøc nµy nh»m phôc vô cho viÖc lËp b¶ng c©n ®èi tµi 
s¶n, nghiªn cøu môc tiªu vµ ph−¬ng h−íng sö dông. 

* Ph©n lo¹i theo h×nh thøc biÓu hiÖn 
Tµi s¶n l−u ®éng th−êng tån t¹i d−íi c¸c h×nh thøc cô thÓ sau: 
+ TiÒn mÆt vµ ng©n phiÕu (néi tÖ, ngo¹i tÖ), c¸c chøng kho¸n vµ chøng tõ cã gi¸ trÞ nh− 

tiÒn, n»m trong quü hay trong c¸c tæ chøc tµi chÝnh. 
+ Gi¸ trÞ vµng b¹c, kim khÝ quý, ®¸ quý, ®å cæ, ®å trang søc. 
+ C«ng cô, dông cô (gåm c¶ c«ng cô lao ®éng nhá). 
+ Nguyªn nhiªn vËt liÖu (®ang trªn ®−êng vÒ vµ t¹i kho) 
+ H¹t gièng, c©y vµ con gièng. 
+ §µn gia sóc, gia cÇm nu«i lÊy thÞt. 
+ Ph©n bãn, thuèc trõ s©u vµ thó y. 
+ S¶n phÈm dë dang, nöa thµnh phÈm vµ c«ng cô m« h×nh tù chÕ. 
+ Thµnh phÈm. 
+ §µn sóc vËt vç bÐo vµ chê xuÊt chuång. 
+ Hµng ho¸. 
Mçi lo¹i tµi s¶n l−u ®éng nãi trªn ®Òu cÇn thiÕt cho mét ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

nhÊt ®Þnh vµ ®−îc sö dông trong mét giai ®o¹n nhÊt ®Þnh cña qu¸ tr×nh ®ã. 
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3.3. Thèng kª cung øng vµ dù tr÷ nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp  
3.3.1. Mét sè kh¸i niÖm  
* Cung øng nguyªn vËt liÖu: Lµ viÖc dïng tiÒn ®Ó mua s¾m, vËn chuyÓn, nhËp kho, dù 

tr÷ vµ b¶o qu¶n c¸c lo¹i nguyªn nhiªn vËt liÖu chuÈn bÞ cho s¶n xuÊt kinh doanh- kh©u ®Çu tiªn 
cña qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt. 

TSL§ lóc ®Çu lu«n lu«n tãn t¹i d−íi d¹ng vèn b»ng tiÒn, sau ®ã ®−îc dïng ®Ó t¹o ra ®èi 
t−îng lao ®éng mµ nguyªn, vËt liÖu lµ yÕu tè quan träng nhÊt cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Trong mçi 
chu kú s¶n xuÊt, nhu cÇu vÒ nguyªn vËt liÖu phô thuéc vµo  khèi l−îng s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n 
phÈm. Toµn bé khèi l−îng nguyªn vËt liÖu ®ã ®Òu ph¶i qua kh©u cung øng, dù tr÷ ®Ó ®¶m b¶o 
cho s¶n xuÊt tiÕn hµnh liªn tôc, ®Òu ®Æn. NÕu ®Ó gi¸n ®o¹n sÏ g©y l\ng phÝ lín vÒ n¨ng lùc s¶n 
xuÊt vµ thiÖt h¹i cho kinh doanh. 

* Dù tr÷ nguyªn vËt liÖu: 
Dù tr÷ nguyªn vËt liÖu cña doanh nghiÖp gåm 3 lo¹i: Dù tr÷ ®Þnh møc, dù tr÷ b¶o hiÓm vµ 

dù tr÷ thêi vô. 
- Dù tr÷ th−êng xuyªn (dù tr÷ ®Þnh møc) lµ møc dù tr÷ tèi thiÓu cÇn thiÕt nguyªn vËt liÖu 

®−îc tÝnh to¸n vµ x¸c ®Þnh cã c¨n cø vÒ sè l−îng vµ thêi gian ®Ó ®¶m b¶o nhu cÊu s¶n xuÊt 
th−êng xuyªn, ®Òu ®Æn. Dù tr÷ ®Þnh møc ®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc x©y dùng c¸c ®Þnh møc 
chuÈn.  

ThÝ dô: Hµng n¨m dù tr÷ l−îng thãc gièng, ph©n bãn ®ñ cho vô ®«ng xu©n tõ th¸ng 9, 
th¸ng 10. S¶n xuÊt b¸nh kÑo th¸ng 3 cÇn dù tr÷ ®ñ l−îng ®−êng, bét m× tõ th¸ng 2. 

Møc d÷ tr÷ th−êng xuyªn ®−îc x¸c ®Þnh cho tõng nguyªn vËt liÖu nh− sau: 
Mdttx = m x q x D    Tr.®ã: Mdttx: møc dù tr÷ th−êng xuyªn 
                                    m: lµ ®Þnh møc nguyªn vËt liÖu cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
                                    q: lµ khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt 1 ngµy  
                                    D: lµ sè ngµy s¶n xuÊt trong kú 
Trong n«ng nghiÖp, Mdttx x¸c ®Þnh cho 1 chu kú s¶n xuÊt (vô s¶n xuÊt, n¨m) nªn:   Mdttx = 
m x q    Tr.®ã: q lµ khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña 1 chu kú 

- Dù tr÷ b¶o hiÓm: lµ dù tr÷ ph©n t¸n cña doanh nghiÖp nh»m b¶o ®¶m cho s¶n xuÊt kinh 
doanh kh«ng bÞ gi¸n ®o¹n do cung øng nguyªn vËt liÖu gÆp sù cè b¸t th−êng. Dù tr÷ b¶o hiÓm 
cã t¸c dông ®Ò phßng,  ng¨n ngõa c¸c t×nh tr¹ng sau: 

. §¬n vÞ cung cÊp ®ét nhiªn ph¸ vì hîp ®ång 

. Do thiªn tai 

. Sù cè khi vËn chuyÓn hay n¬i b¶o qu¶n 
Møc dù tr÷ b¶o hiÓm ®−îc x¸c ®Þnh theo tû lÖ % thÝch hîp cña møc dù tr÷ th−êng xuyªn 

vµ tuú thuéc vµo tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu. 
- Dù tr÷ thêi vô: lµ dù tr÷ nguyªn vËt liÖu theo thêi vô, mïa sö dông nh»m æn ®Þnh s¶n 

xuÊt kinh doanh trong kú ®èi víi nguyªn vËt liÖu cã tÝnh thêi vô. ThÝ dô: dù tr÷ ph©n bãn, thuèc 
trõ s©u...trong n«ng nghiÖp; dù trõ ®−êng bét m× vµo c¸c th¸ng tiªu dïng nhiÒu nh− r»m trung 
thu, tÕt cæ truyÒn... 

§Ó qu¶n lý vµ sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c nguyªn vËt liÖu, thèng kª doanh nghiÖp cÇn ®¸nh 
gi¸ t×nh h×nh cung øng vµ dù tr÷; Dù b¸o nhu cÇu dù tr÷ vµ x¸c ®Þnh th«ng tin thÞ tr−êng nguyªn 
vËt liÖu. 
   
3.3.2. B¶ng c©n ®èi nguyªn vËt liÖu 

Khi nghiªn cøu t×nh h×nh cung cÊp nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp, thèng 
kª dùa vµo b¶ng c©n ®èi nguyªn vËt liÖu ®Ó ®¸nh gi¸ tõng lo¹i vËt t−. B¶ng c©n ®èi nguyªn vËt 
liÖu tÝnh theo ®¬n vÞ hiÖn vËt cã d¹ng tæng qu¸t nh− sau:     
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B¶ng 2.10 :     
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B¶ng c©n ®èi nguyªn vËt liÖu ®−îc lËp trªn c¬ së sè liÖu c¸c kho nguyªn vËt liÖu vµ nã lµ 
c¨n cø ®Ó lËp b¶ng c©n ®èi thèng kª cung øng vµ sö dông vËt t− trong s¶n xuÊt cña c¸c doanh 
nghiÖp. NÕu trong b¶ng c©n ®èi nguyªn vËt liÖu ghi râ ®−îc t×nh h×nh chÊt l−îng nguyªn vËt 
liÖu tån kho ®Çu kú (hoÆc nhËp cña n−íc ngoµi) th× nã sÏ lµ ®iÒu kiÖn tèt cho viÖc lËp vµ chØ ®¹o 
thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kú sau cña doanh nghiÖp. 

 
3.3.3. C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ t×nh h×nh cung øng vµ dù tr÷ nguyªn vËt liÖu  

 Cung cÊp ®Çy ®ñ nguyªn, vËt liÖu cho s¶n xuÊt ®−îc thÓ hiÖn ë c¸c mÆt chÝnh sau: b¶o 
®¶m ®Çy ®ñ vÒ sè l−îng, mÆt hµng, quy c¸ch tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu vµ thêi gian theo yªu cÇu 
cña kÕ ho¹ch ®\ x¸c lËp. V× vËy, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh cung øng vµ dù tr÷ nguyªn vËt liÖu cÇn sö 
dông c¸c chØ tiªu sau: 

1). Khèi l−îng vµ kÕt cÊu nguyªn vËt liÖu cung øng 
- Tr−íc hÕt cÇn ®¸nh gi¸ t×nh h×nh nhËp vÒ sè l−îng c¸c chñng lo¹i nguyªn vËt liÖu cho 

s¶n xuÊt. ThÝ dô: theo yªu cÇu s¶n xuÊt trong kú doanh nghiÖp ph¶i nhËp 32 lo¹i nguyªn vËt 
liÖu kh¸c nhau. Trong thùc tÕ doanh nghiÖp ®\ nhËp ®ñ 32 lo¹i, trong ®ã cã 8 lo¹i nguyªn vËt 
liÖu nhËp ngo¹i ®−îc thay thÕ b»ng nguyªn vËt liÖu trong n−íc tù s¶n xuÊt (víi chÊt l−îng s¶n 
phÈm ®−îc b¶o ®¶m). Nh− vËy kÕ ho¹ch nhËp vËt t− theo sè l−îng ®\ hoµn thµnh 100% vµ 
trong ®ã cã 25% vËt t− ®−îc thay thÕ b»ng nguyªn vËt liÖu trong n−íc. 

- Khi tÝnh cho tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu th−êng biÓu hiÖn b»ng ®¬n vÞ hiÖn vËt vµ cã thÓ sö 
dông c«ng thøc tÝnh lµ: 
∑Mj : lµ khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tõng lo¹i 
j          Mj            Tr.®ã: dj lµ c¬ cÊu khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tõng lo¹i 
dj = ----------                 Mj  lµ khèi l−îng nguyªn vËt liÖu theo phÈm cÊp lo¹i j  
         ∑Mj                      ∑Mj  lµ tæng khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tõng lo¹i                      
               j                              j                        

- Khi tÝnh cho toµn bé nguyªn vËt liÖu th× ph¶i dïng ®¬n vÞ gi¸ trÞ víi c¸c c«ng thøc tÝnh 
to¸n sau: 
∑∑Mj : lµ khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tõng lo¹i 
j      i    Mij Sij          Tr.®ã: dj lµ c¬ cÊu khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tõng lo¹i 
dj = ------------               Mij Sij  lµ gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu lo¹i i nhËp ë c¸c ®ît j 
         ∑∑Mij Sij          ∑∑Mj Sij lµ tæng gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu                       
               j     i                     j    i     
                                                        Sij : lµ gi¸ mua 1 ®¬n vÞ nguyªn vËt liÖu lo¹i i ®ît nhËp j                   

 
Khèi l−îng vµ c¬ cÊu nguyªn vËt liÖu cung øng theo c¸c ®ît nhËp, theo c¸c hîp ®ång mua 

vËt t− cho thÊy vai trß cña tõng ®ît nhËp hay hîp ®ång cã ¶nh h−ëng ®Õn b¶o ®¶m nguyªn vËt 
liÖu cho s¶n xuÊt. NÕu tÝnh c¬ cÊu nguyªn vËt liÖu theo thÞ tr−êng hay khu vùc cßn gióp cho 
doanh nghiÖp x¸c ®Þnh nguån vµ b¹n hµng cung cÊp æn ®Þnh vµ l©u dµi. 
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2). Møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch nhËp nguyªn vËt liÖu 
KiÓm tra møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch khèi l−îng nhËp tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu b»ng 

c¸ch lÊy khèi l−îng thùc tÕ chia cho khèi l−îng kÕ ho¹ch nhËp tõng lo¹i. §Ó ®¸nh gi¸ chung 
møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch nhËp nguyªn vËt liÖu b¶o ®¶m cho s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp, 
thèng kª ph¶i c¨n cø vµo t×nh h×nh hoµn thµnh kÕ ho¹ch nhËp thÊp nhÊt cña mét lo¹i nguyªn vËt 
liÖu nµo ®ã, v× ®ã chÝnh lµ kh¶ n¨ng ®¶m b¶o tèi ®a vÒ nguyªn vËt liÖu cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 
ho¹t ®éng b×nh th−êng. 

 
3) Kho¶ng thêi gian ®¶m b¶o nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt 
Kho¶ng thêi gian ®¶m b¶o nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt lµ sè ngµy cã thÓ tho¶ m\n yªu 

cÇu s¶n xuÊt cña mét lo¹i vËt t− tÝnh theo tõng ®ît nhËp, hay toµn bé c¸c ®ît nhËp trong kú, 
®−îc ký hiÖu Ti. 
C«ng thøc tÝnh nh− sau: 
 

   ∑Mi     Tr.®ã: Mi lµ khèi l−îng nguyªn vËt liÖu i trong tõng ®ît nhËp 
T = ----------              m: ®Þnh møc nguyªn vËt liÖu cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
           m q                  q: lµ khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong 1 ngµy ®ªm. 
 

KÕt qu¶ tÝnh ®−îc cho biÕt sè nguyªn vËt liÖu cã thÓ ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kú 
sau ®−îc bao nhiªu ngµy. ChØ tiªu nµy chØ tÝnh cho tõng lo¹i nguyªn vËt liÖu, do ®ã møc ®¶m 
b¶o chung cña nguyªn vËt liÖu trong c¸c doanh nghiÖp ®−îc x¸c ®Þnh dùa vµo nguyªn vËt liÖu 
cã møc ®¶m b¶o thÊp nhÊt. ChØ tiªu nµy cã t¸c dông b¸o ®éng vÒ møc ®¶m b¶o nguyªn vËt liÖu 
cho s¶n xuÊt gióp cho viÖc tæ chøc lËp kÕ ho¹ch cung cÊp nguyªn vËt liÖu kú sau kÞp thêi. 

 
4). §¸nh gi¸ tÝnh chÊt ®Òu ®Æn vµ kÞp thêi cña viÖc cung cÊp nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt 
Trong thùc tÕ, viÖc cung cÊp nguyªn vËt liÖu cho c¸c doanh nghiÖp kh«ng thÓ lµm mét lÇn, 

mµ theo kÕ ho¹ch, ng−êi ta tæ chøc cung cÊp nhiÒu lÇn tuú theo nhu cÇu s¶n xuÊt vµ kh¶ n¨ng tæ 
chøc cung cÊp. Do ®ã viÖc cung cÊp nguyªn vËt liÖu trong kú kÕ ho¹ch cÇn ph¶i kÞp thêi vµ ®Òu 
®Æn ®Ó ®¶m b¶o cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kh«ng bÞ gi¸n ®o¹n do thiÕu nguyªn vËt liÖu vµ ng−îc 
l¹i còng kh«ng g©y ra ø ®äng nguyªn vËt liÖu, g©y khã kh¨n thu håi vèn l−u ®éng cho c¸c 
doanh nghiÖp. C¸c chØ tiªu thÓ hiÖn tÝnh chÊt ®Òu ®Æn vµ kÞp thêi cña viÖc cung cÊp nguyªn vËt 
liÖu cho s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lµ: 

- Sè lÇn nhËp sím hoÆc nhËp muén 
- Sè ngµy nhËp chËm 
- Sè ngµy thiÕu nguyªn vËt liÖu 
- Khèi l−îng s¶n phÈm kh«ng s¶n xuÊt ®−îc do thiÕu vËt t−     

Khèi l−îng s¶n phÈm       Sè ngµy                Khèi l−îng s¶n phÈm  
kh«ng s¶n xuÊt            =   thiÕu       x    s¶n xuÊt trong 

 ®−îc do thiÕu vËt t−           vËt t−                     1 ngµy ®ªm 
- Gi¸ trÞ c¸c lo¹i s¶n phÈm kh«ng s¶n xuÊt ®−îc. 

    ViÖc cung cÊp nguyªn vËt liÖu cho s¶n xuÊt kh«ng ®Òu ®Æn vµ kÞp thêi sÏ g©y ra thiÖt hai 
trong s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. Møc ®é thiÖt h¹i nµy cã thÓ so s¸nh víi tæng gi¸ trÞ s¶n phÈm 
thùc tÕ s¶n xuÊt.    

 
3.4. Thèng kª t×nh h×nh sö dông nguyªn vËt liÖu 
Tiªu dïng tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kh«ng chØ cã ý nghÜa kinh tÕ 

trùc tiÕp ®èi víi c¸c doanh nghiÖp mµ cßn ®èi víi toµn bé c¸c ngµnh s¶n xuÊt. Do vËy, viÖc 
nghiªn cøu t×nh h×nh sö dông nguyªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt lµ mét yªu cÇu bøc b¸ch 
®èi víi thèng kª c¸c ngµnh s¶n xuÊt. Sö dông tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 
thÓ hiÖn ë nhiÒu mÆt nh−: h¹ møc hao phÝ nguyªn vËt liÖu cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm; gi¶m bít vµ 
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tËn thu phÕ liÖu; gi¶m tû lÖ s¶n phÈm háng… . §iÒu nµy ®−îc ph¶n ¸nh tæng hîp ë khèi l−îng 
nguyªn vËt liÖu tiªu dïng cho s¶n xuÊt s¶n phÈm trong kú. 

3.4.1. Møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch sö dông nguyªn vËt liÖu 
Khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tiªu dïng cho s¶n xuÊt s¶n phÈm b»ng hiÖu sè gi÷a khèi l−îng 

nguyªn vËt liÖu xuÊt cho s¶n xuÊt víi sè l−îng cßn l¹i ë c¸c ph©n x−ëng, tæ ®éi s¶n xuÊt vµ 
khèi l−îng dïng cho s¶n phÈm lµm dë ®ang chÕ biÕn t¹i c¸c nhµ m¸y. Khi x¸c ®Þnh khèi l−îng 
nguyªn vËt liÖu tiªu dïng cho s¶n xuÊt cÇn tiÕn hµnh ph©n tÝch t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch tiªu 
dïng nguyªn vËt liÖu vµo s¶n xuÊt. §Ó ph©n tÝch møc ®é thùc hiÖn kÕ ho¹ch tiªu dïng nguyªn 
vËt liÖu cho s¶n xuÊt s¶n phÈm, thèng kª th−êng dïng c¸c ph−¬ng ph¸p sau ®©y: 

* So s¸nh ®¬n gi¶n 
%hoµn thµnh           M1                                                          ∑ Mj1Sj1 

KÕ ho¹ch tiªu dïng  = ----------  x 100    hoÆc   = ------------- x 100 
nguyªn vËt liÖu               Mk                                   ∑ MjkSjk 

 
Sè tuyÖt ®èi:    ∆M = M1 - Mk      hoÆc =  ∑ Mj1Sj1 - ∑ MjkSjk 

Tr.®ã: M1 : Khèi l−îng nguyªn vËt liÖu thùc hiÖn 
   Mk : Khèi l−îng nguyªn vËt liÖu kÕ ho¹ch 

           Sj1: ®¬n gi¸ 1 ®¬n vÞ nguyªn vËt liÖu thùc tÕ 
           Sjk: ®¬n gi¸ 1 ®¬n vÞ nguyªn vËt liÖu kÕ ho¹ch 

                                    
* So s¸nh cã liªn hÖ víi t×nh h×nh hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n l−îng 
%hoµn thµnh           M1                                                                    ∑ Mj1Sj1 

KÕ ho¹ch tiªu dïng  = ---------------  x 100    hoÆc   = -------------------- x 100 
nguyªn vËt liÖu               Mk  x  Q1                             ∑ MjkSjk x Q1 
                                                   Qk                                               Qk            
Sè tuyÖt ®èi:    ∆M = M1 - Mk      hoÆc =  ∑ Mj1Sj1 - ∑ MjkSjk 
Tr.®ã: Q1:  Khèi l−îng s¶n phÈm thùc hiÖn 

    Qk: Khèi l−îng s¶n phÈm kÕ ho¹ch. 
 

 
3.4.2. C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông nguyªn vËt liÖu 

* Tr−êng hîp sö dông mét lo¹i nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt mét lo¹i s¶n phÈm 
 Khèi l−îng nguyªn vËt liÖu sö dông vµo s¶n xuÊt s¶n phÈm t¨ng hay gi¶m phô thuéc vµo 

2 yÕu tè: møc hao phÝ nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm (m), khèi l−îng s¶n phÈm s¶n 
xuÊt trong kú (q). ta cã c«ng thøc ph©n tÝch: 
         M         Tr.®ã: M: lµ khèi l−îng 1 lo¹i nguyªn vËt liÖu dïng vµo s¶n xuÊt 
m = --------                q: lµ khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong kú 
          q                     m: lµ hiÖu suÊt hao phÝ nguyªn vËt liÖu 

ChØ tiªu nµy biÓu thÞ mçi d¬n vÞ s¶n phÈm lµm ra cÇn bao nhiªu ®¬n vÞ nguyªn vËt liÖu. 
ChØ tiªu cµng gi¶m tíi giíi h¹n cÇn thiÕt cµng chøng tá hiÖu qu¶ sö dông nguyªn vËt liÖu cµng 
tèt, dÉn ®Õn tiÕt kiÖm chi phÝ vËt t− lµ: 
∆M = ∑∆mj x qj1 
* Tr−êng hîp dïng nhiÒu lo¹i nguyªn vËt liÖu vµo viÖc s¶n xuÊt s¶n phÈm. Tr−êng hîp nµy ph¶i 
dïng chØ tiªu møc chi phÝ nguyªn vËt liÖu cho 1 ®¬n vÞ gi¸ trÞ s¶n phÈm. ChØ tiªu nµy tÝnh nh− 
sau:  
                  ∑∑Mij Sij              Tr.®ã:  ∑∑Mj Sij lµ tæng chi phÝ nguyªn vËt liÖu                       
    m b/q  =   j     i                                                           

∑Pjn qj1 lµ gi¸ trÞ s¶n xuÊt hoÆc gi¸ trÞ  
                  ∑Pjn qj1                                                                  s¶n l−îng hµng ho¸               



Thèng kª tµi s¶n cña doanh nghiÖp 
________________________________________________________________________________________ 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  ………………… 35 

 

§©y lµ chØ tiªu tÝnh b×nh qu©n ph¶n ¸nh tæng hîp cña 2 yÕu tè lµ: l−îng nguyªn vËt liÖu hao phÝ, 
®¬n gi¸ nguyªn vËt liÖu, s¶n phÈm vµ khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra. ChØ tiªu nµy cµng gi¶m 
còng ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông nguyªn vËt liÖu cµng tèt vµ ng−íc l¹i. 
 
3.4.3. Ph©n tÝch ¶nh h−ëng cña c¸c nh©n tè cÊu thµnh møc hao phÝ nguyªn vËt liÖu cho mét 
®¬n vÞ s¶n phÈm 

Møc hao phÝ nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm gåm:  
+PhÇn t¹o nªn thùc thÓ cña s¶n phÈm gäi lµ khèi l−îng thùc (g). 
+PhÇn phÕ liÖu t¹o ra trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt (h). 
+PhÇn phÕ phÈm tÝnh b×nh qu©n cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm tèt (f). 
C«ng thøc: m = g + h + f 
Tõ c«ng thøc tÝnh kÕt cÊu chi phÝ nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm ta tÝnh ®−îc 

khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tiªu dïng cho qua tr×nh s¶n xuÊt theo c«ng thøc. 
M =  mq =   (g + h + f)q 
Tõ c«ng thøc trªn ta thÊy muèn gi¶m khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tiªu dïng cho s¶n xuÊt 

nãi chung vµ mét ®¬n vÞ s¶n phÈm nãi riªng th× cÇn ph¶i gi¶m tû lÖ phÕ phÈm (f), vµ phÕ liÖu 
(h). Trong ®iÒu kiÖn kü thuËt cho phÐp cã thÓ gi¶m khèi l−îng nguyªn vËt liÖu thùc tÕ (g) cña 
tõng lo¹i s¶n phÈm. Ngoµi ra, thu håi l¹i phÕ liÖu, phÕ phÈm, thay thÕ nguyªn vËt liÖu lµ mét 
biÖn ph¸p quan träng nh»m tiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu. 

Tõ c¸c c¸ch ph©n tÝch ë trªn, thèng kª x©y dùng c¸c ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch nh÷ng nh©n tè 
cÊu thµnh møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm ®Õn khèi l−îng nguyªn vËt 
liÖu tiªu dïng nh− sau: 
*Ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh  h−ëng ®Õn møc hao tiªu hao nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n 
phÈm. 

Sè tuyÖt ®èi: m1 – mk= (g1 – gk) + (h1 – hk) + (f1 – fk) 
Sè t−¬ng ®èi:  

  m1        g1       h1         f1         Tr.®ã: 1 lµ thùc hiÖn kú nghiªn cøu 
------ = ----- x ------ x ------             k lµ kÕ ho¹ch kú nghiªn cøu 
  mk       gk        hk         fk 

Ph¶n ¸nh sù biÕn ®éng t−¬ng ®èi  (t¨ng, gi¶m)  so víi kÕ ho¹ch tõng nh©n tè cÊu thµnh 
møc hao tiªu hao nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm. 
 
* Ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh  h−ëng ®Õn khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tiªu dïng. 
Khèi l−îng nguyªn vËt liÖu tiªu dïng cho s¶n xuÊt s¶n phÈm cã quan hÖ víi c¸c nh©n tè cÊu 
thµnh møc hao phÝ nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm theo c«ng thøc sau ®©y: 

Sè tuyÖt ®èi:  
M1 – Mk =  (g1 – gk)q1 +  (h1 – hk)q1 +  (f1 – fk)q1 +(q1 – qk)mk 
Sè t−¬ng ®èi:  
 

  M1        g1       h1         f1               q1           Tr.®ã: 1 lµ thùc hiÖn kú nghiªn cøu 
------ = ----- x ------ x ------ x -------             k lµ kÕ ho¹ch kú nghiªn cøu 
  Mk       gk        hk         fk          qk                          q: lµ khèi l−îng s¶n phÈm  

 
 
VÝ dô: Cã tµi liÖu sau ®©y ë mét ph©n x−ëng dÖt kim (B¶ng 2.11): 
Yªu cÇu: Ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn t×nh h×nh hoµn thµnh kÕ ho¹ch khèi l−îng 

sîi dÖt kim cña doanh nghiÖp? 
Gi¶i:  ¸p dông hÖ thèng c«ng thøc trªn ta cã: 
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B¶ng 2.11: 
QuÇn ¸o ChØ tiªu §¬n vÞ 

tÝnh KH TH KH TH 
- Khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt   1000 c¸i 5 6 4 5 
- Khèi l−îng tinh 1000 s¶n phÈm  kg 300 297 250 260 
- Møc phÕ liÖu b/q 1000 s¶n phÈm  kg 2,00 1,80 1,50 1,80 
- PhÕ phÈm b/q 1000 s¶n phÈm  kg 5,00 3,20 3,50 2,20 
-Hao phÝ NVL b/q 1000 s¶n phÈm  kg 307,00 302,00 255,00 264,00 

 
- Sè tuyÖt ®èi: 
3132 – 2555 = (297 –300)6 + (260 – 250)5 + (1,8 – 2)6 +(1,8 – 1,5)5 +  
                         (3,2 – 5)6 + (2,2 – 3,5)5 + (6 – 5)307 + (5 – 4)255 
577 kg = 32 kg + 0,3 kg – 17,5 kg + 562 kg. 
- Sè t−¬ng ®èi:  
 

M1       (g1+h1+f1)q1      (gk+h1+f1)q1                 (gk+hk+f1)q1              (gk+hk+fk)q1 
----- = ----------------- x ----------------- x   ----------------- x ------------------- 
Mk       (gk+h1+f1)q1      (gk+hk+f1)q1           (gk+hk+fk)q1         (gk+hk+fk)qk 

Thay sè vµo ta cã: 
 3132       3132          3100          3099,7        3117 
------- =  ---------- x ----------  x  ---------  x  ---------- 
2555        3100          3099,7        3117          2555 
 
1,2258 = 1,01032 x 1,00010 x 0,99445 x 1,21996 
* NhËn xÐt: 

Khèi l−îng sîi dÖt kim t¨ng lªn 577 kg hay 22,59% so víi kÕ ho¹ch lµ do c¸c yÕu tè: 
+ Khèi l−îng sîi thùc chi b×nh qu©n 1000 s¶n phÈm so víi kÕ ho¹ch t¨ng lµm t¨ng 32 kg 

hay 1,032%. 
+ PhÕ liÖu b×nh qu©n 1000 s¶n phÈm lo¹i tèt t¨ng lµm t¨ng 0,3kg hay 0,01%. 
+ Møc phÕ phÈm b×nh qu©n 1000 s¶n phÈm gi¶m lµm gi¶m 17,5 kg hay (- 0,56%). 
+ Khèi l−îng s¶n phÈm t¨ng nªn sè sîi sö dông t¨ng 562 kg b»ng 21,996%. 
 
3.5. Ph©n tÝch thèng kª tµi s¶n l−u ®éng trong doanh nghiÖp 
 
3.5.1. C¸c chØ tiªu quy m« vµ c¬ cÊu tµi s¶n l−u ®éng 
a. Sè vèn l−u ®éng t¹i mét thêi ®iÓm 
ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh møc vèn l−u ®éng cña ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh vµo mét thêi 

®iÓm nhÊt ®Þnh th−êng vµo ®Çu hoÆc cuèi kú (th¸ng, quý, n¨m). 
§Ó tÝnh chØ tiªu nµy, ng−êi ta cã thÓ dùa vµo chøng tõ, sæ s¸ch, hoÆc kiÓm tra tÝnh to¸n 

trùc tiÕp vµo c¸c thêi ®iÓm h¹ch to¸n. Còng cã thÓ tÝnh chØ tiªu nµy th«ng qua c¸c quan hÖ c©n 
®èi cña hÖ thèng c¸c chØ tiªu gièng nh− khi ta thèng kª vèn cè ®Þnh. 

Møc VL§ cuèi kú = Møc VL§ ®Çu kú + Møc VL§ t¨ng trong kú – Møc                                                        
VL§ gi¶m trong kú.  

 
b. Sè vèn l−u ®éng b×nh qu©n trong kú 
Sè vèn l−u ®éng  cña doanh nghiÖp biÕn ®éng th−êng xuyªn trong kú nghiªn cøu. §Ó cã 

mét nhËn thøc chung ®iÓn h×nh vÒ møc vèn l−u ®éng  cña kú ®ã th× cÇn ph¶i tÝnh møc vèn l−u 
®éng  b×nh qu©n, gièng nh− møc vèn cè ®Þnh b×nh qu©n. ChØ tiªu nµy ®−îc tÝnh theo c«ng thøc 
sè b×nh qu©n theo thø tù thêi gian cã kho¶ng c¸ch b»ng nhau, cô thÓ lµ: 
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           1/2V1 + V2 + V3 + .........+ 1/2Vn 
Vb/q =----------------------------------------- 
                         n-1 
Trong ®ã: 

Vb/q :Møc VL§ b×nh qu©n trong kú 
V1, V2…. : Møc VL§ t¹i c¸c thêi ®iÓm 
n : C¸c thêi ®iÓm x¸c ®Þnh møc VL§. 
ChØ tiªu møc VL§ b×nh qu©n trong kú cã thÓ so s¸nh víi møc kÕ ho¹ch cña kú ®ã, hoÆc 

møc VL§ kú gèc, nh»m xem xÐt t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch, hoÆc xu h−íng biÕn ®éng thùc 
tÕ cña vèn. Khi cÇn thiÕt cßn ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng cña vèn b»ng c¸ch 
sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p quen biÕt ®\ ®−îc nghiªn cøu trong lý thuyÕt thèng kª (nh− ph−¬ng 
ph¸p chØ sè). 

 
c. C¬ cÊu vèn l−u ®éng 
Vèn l−u ®éng ®−îc ph©n lo¹i theo nhiÒu tiªu thøc kh¸c nhau. Mèi quan hÖ vÒ l−îng cña 

tõng bé phËn vèn so víi tæng sè vèn theo mét tiÓu thøc nµo ®ã cho biÕt tÇm quan träng cña bé 
phËn ®ã trong tæng sè vèn cña doanh nghiÖp. Ch¼ng h¹n, theo nguån vèn th× tµi s¶n l−u ®éng 
cña doanh nghiÖp ®−îc h×nh thµnh tõ vèn ph¸p ®Þnh, tõ ng©n s¸ch, hay tõ liªn doanh lµ chñ yÕu. 
Tõ vèn tù cã hay ®i vay lµ c¬ b¶n. Theo giai ®o¹n cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh th× tµi s¶n 
l−u ®éng trong kh©u dù tr÷, kh©u s¶n xuÊt hay kh©u tiªu thô lµ lín nhÊt… 

§Ó nghiªn cøu c¬ cÊu tµi s¶n l−u ®éng ta dïng c«ng thøc: 
 Vi                       Tr. ®ã: di lµ tû träng tµi s¶n l−u ®éng cña bé phËn i 

di = ------ x 100                   Vi – Møc tµi s¶n l−u ®éng bé phËn i 
        ∑ Vi                             ∑Vi – Tæng tµi s¶n l−u ®éng cña c¸c bé phËn 
 
3.5.2. Ph©n tÝch møc ®é ®¶m b¶o vèn l−u ®éng  
a. X¸c ®Þnh tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt theo nhu cÇu.        

Tr−íc khi thùc hiÖn qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt, doanh nghiÖp cÇn x¸c ®Þnh møc tµi s¶n l−u 
®éng cÇn thiÕt dïng vµo s¶n xuÊt kinh doanh, c¨n cø vµo yªu cÇu cña s¶n xuÊt kinh doanh. Cô 
thÓ lµ: 

* Tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt ë kh©u dù tr÷ (Vdt)  
Tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt cho kh©u nµy ®−îc tÝnh theo møc ®¶m nhiÖm cña tµi s¶n dù tr÷ 

theo ®Þnh møc vµ khèi l−îng thµnh phÈm. 
Vdt = an × Qn          Tr. ®ã: Vdt  lµ tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt cho kh©u dù tr÷. 

                                    an - §Þnh møc dù tr÷ cho mét ®¬n vÞ thµnh phÈm 
                                   Qn – Khèi l−îng thµnh phÈm. 
* Tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt ë kh©u s¶n xuÊt (Vsx): 
 Tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt cho kh©u nµy ®−îc tÝnh c¨n cø vµo ®Þnh møc ®¶m nhiÖm tµi 

s¶n trong kh©u s¶n xuÊt (bn) vµ khèi l−îng thµnh phÈm (Qn). 
Vsx = bn × Qn 
* Tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt ë kh©u l−u th«ng (Vl+) ®−îc x¸c ®Þnh theo møc ®¶m nhiÖm tµi 

s¶n l−u ®éng theo ®Þnh møc trong kh©u l−u th«ng Cn vµ kÕt qu¶ tiªu thô tøc lµ doanh thu (Gn) 
Vlt = Cn × Gn. 
* §èi víi toµn bé qu¸ tr×nh s¶n xuÊt th× tæng tµi s¶n l−u ®éng cÇn thiÕt lµ Vn sÏ lµ: 
Vn = Vdt + Vsx + Vlt 
 
b. §¸nh gi¸ møc ®é ®¶m b¶o tµi s¶n l−u ®éng theo yªu  cÇu kinh doanh  
Ph−¬ng ph¸p chung lµ so s¸nh møc vèn thùc tÕ víi møc vèn cÇn thiÕt cô thÓ lµ. 
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* Møc ®é ®¶m b¶o tµi s¶n l−u ®éng ë tõng giai ®o¹n (dù tr÷, s¶n xuÊt vµ l−u th«ng) cña qu¸ 
tr×nh t¸i s¶n xuÊt 
        Vj1                                                                     Tr.®ã: ij – ChØ sè c¸ thÓ cña bé phËn tµi s¶n  
ij = -------    vµ   ∆Vj = Vj1 – Vjn                                     l−u ®éng j 
         Vjn                                                                       Vj1 – Sè TSL§ j hiÖn cã ë kú b¸o c¸o 
                                                                Vjn – Sè TSL§ j hiÖn cã theo kÕ ho¹ch 
* Møc ®é ®¶m b¶o chung cña toµn bé tµi s¶n l−u ®éng ®−îc ®¸nh gi¸ theo c¸ch t−¬ng tù : 
        V1                                                                      

I = -------    vµ    ∆V = V1 – Vn                                      
         Vn                                                                        
B»ng c¸ch so s¸nh nh− vËy ta sÏ thÊy ®−îc sè tµi s¶n l−u ®éng thõa hay thiÕu ë tõng kh©u vµ 
cña c¶ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. 

 
3.5.3. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n l−u ®éng    
§Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n l−u ®éng, thèng kª sö dông hµng lo¹t c¸c chØ tiªu, 

trong ®ã c¸c chØ tiªu th«ng dông nhÊt lµ: 
a.Sè lÇn chu chuyÓn cña tµi s¶n l−u ®éng (vèn l−u ®éng). 
Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, tµi s¶n l−u ®éng vËn ®éng kh«ng ngõng. Sù vËn 

®éng cña tµi s¶n l−u ®éng qua c¸c giai ®o¹n cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh: vèn b»ng tiÒn – 
vèn dù tr÷ - vèn s¶n xuÊt – vèn l−u th«ng gäi lµ sù tuÇn hoµn cña vèn. Sù vËn ®éng cña vèn tõ 
vßng tuÇn hoµn nµy sang vßng tuÇn hoµn kh¸c gäi lµ chu chuyÓn vèn. Tèc ®é chu chuyÓn cña 
vèn l−u ®éng cã vai trß rÊt quan träng vµ ®−îc coi lµ nguån gèc ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh 
doanh. Tèc ®é chu chuyÓn tr−íc hÕt ®−îc ®o b»ng chØ tiªu sè lÇn chu chuyÓn (Lu). Nã cho ta 
biÕt trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh (th−êng lµ mét n¨m) vèn l−u ®éng  quay ®−îc mÊy vßng. VÒ 
thùc chÊt chØ tiªu nµy chØ râ, trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh 1 ®¬n vÞ vèn l−u ®éng cã thÓ tham gia 
vµo viÖc t¹o ra bao nhiªu ®¬n vÞ doanh thu. V× vËy, nãi chung chØ tiªu nµy ®−îc tÝnh b»ng c¸ch: 
chia tæng doanh thu cho vèn l−u ®éng b×nh qu©n trong kú. C«ng thøc sau: 

     D – T          G        Tr.®ã: Lu – Sè lÇn chu chuyÓn 
Lu = ----------- = --------                D – Tæng doanh thu trong n¨m 
            Vb/q         Vb/q                 T – ThuÕ ph¶i nép trong n¨m 

                                       G – Doanh thu thuÇn tøc lµ doanh thu ®\ trõ thuÕ 
                                              Vb/q – Vèn l−u ®éng b×nh qu©n trong n¨m 
b. Sè ngµy lu©n chuyÓn. 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh ®é dµi (tÝnh b»ng ngµy) cña mét lÇn lu©n chuyÓn lµ bao nhiªu. §−îc 
tÝnh nh− sau: 

 N              Tr.®ã: D – Sè ngµy lu©n chuyÓn 
D = -------                    N – Sè ngµy theo lÞch trong kú 
         Lu                                        Lu – Sè lÇn lu©n chuyÓn 

 
§Ó ®¬n gi¶n trong c¸ch tÝnh to¸n, ng−êi ta quy ®Þnh sè ngµy trong kú “gän” nh− sau: 1 th¸ng lµ 
30 ngµy, 1 quý lµ 90 ngµy, 1 n¨m lµ 360 ngµy. 
 
c. Møc ®¶m nhiÖm tµi s¶n l−u ®éng   

ChØ tiªu nµy cho thÊy: ®Ó thu ®−îc 1 ®¬n vÞ doanh thu trong kú ph¶i chi bao nhiªu ®¬n vÞ 
vèn l−u ®éng. Dã ®ã th−êng ®−îc tÝnh theo c«ng thøc nghÞch ®¶o cña Lu, cô thÓ: 
         Vb/q                                1 
H = ----------      hoÆc    H = ------- 
           G                                   Lu 
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d. Ph©n tÝch biÕn ®éng vµ c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng vèn l−u ®éng dïng vµo s¶n xuÊt 
cña doanh nghiÖp    

Vèn l−u ®éng b×nh qu©n (Vb/q) dïng vµo s¶n xuÊt kinh doanh thay ®æi phô thuéc vµo 2 
yÕu tè: møc ®¶m nhiÖm VL§ trong mét ®¬n vÞ doanh thu (H) vµ doanh thu tiªu thô. Cô thÓ:  

V = H × G. Tõ ph−¬ng tr×nh nµy ta x©y dùng hÖ thèng chØ sè sau: 
Sè t−¬ng ®èi:                            Sè tuyÖt ®èi: 
V1          H1       G1 
----- =  ------ x ------   ;             V1 – V0 = (H1 – H0)G1 + (G1 – G0)H0 
V0          H0        G0 
 

Nh− vËy:  
(H1 –H0)G1 Ph¶n ¸nh vèn l−u ®éng dïng vµo s¶n xuÊt kú nµy so víi kú tr−íc tiÕt kiÖm hay 

l\ng phÝ do hiÖu qu¶ sö dông vèn l−u ®éng cña doanh nghiÖp cã ®¹t ®−îc hay kh«ng. 
(G1 – G0)H0. Ph¶n ¸nh vèn l−u ®éng dïng vµo s¶n xuÊt kú nµy so víi kú tr−íc t¨ng (+) 

gi¶m(-) do t¨ng (gi¶m) doanh thu tiªu thô cña doanh nghiÖp kú nµy so víi kú tr−íc. 
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Ch−¬ng 3:  

Thèng kª lao ®éng trong doanh nghiÖp 
 
Néi dung:  

 I. Kh¸i niÖm, ý nghÜa vµ nhiÖm vô 

 II. Thèng kª sè l−îng vµ sö dông lao ®éng trong doanh nghiÖp 
 III.  Thèng kª n¨ng suÊt lao ®éng trong n«ng nghiÖp 
 
 
1. Kh¸i niÖm, ý nghÜa vµ nhiÖm vô 
1.1 Mét sè kh¸i niÖm chñ yÕu 

•  Lao ®éng: Trong c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt vËt chÊt, lao ®éng lµ mét trong ba yÕu tè chñ 
yÕu hîp thµnh qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ra cña c¶i vËt chÊt vµ dÞch vô. Lao ®éng lµ ho¹t ®éng cã môc 
®Ých cña con ng−êi, b»ng viÖc sö dông c«ng cô kü thuËt con ng−êi t¸c ®éng lªn ®èi t−îng lao 
®éng nh»m biÕn ®æi chóng thµnh nh÷ng cña c¶i vËt chÊt cÇn thiÕt cho nhu cÇu cña m×nh. 

•  Søc lao ®éng: Lµ biÓu hiÖn vÒ tµi lùc, trÝ lùc vµ søc lùc cña lao ®éng. Trong s¶n xuÊt 
kinh doanh, c¸c doanh nghiÖp ph¶i ph©n bæ vµ sö dông ®Çy ®ñ vµ hîp lý søc lao ®éng ®Ó kh«ng 
ngõng t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, ®ã còng chÝnh lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh viÖc t¨ng hiÖu qu¶ sö dông lao 
®éng vµ søc lao ®éng. 

•  Nguån nh©n lùc: Lµ mét bé phËn cña nguån d©n sè, bao gåm nh÷ng ng−êi trong ®é 
tuæi quy ®Þnh cã kh¶ n¨ng lao ®éng cã nhu cÇu hoÆc cã thÓ ch−a cã nhu cÇu lµm viÖc.  

Nguån nh©n lùc lµ mét bé phËn quan träng nhÊt cña nguån lùc h÷u h×nh (nh©n lùc, tµi 
lùc, vËt lùc). Nguån nh©n lùc lµ nguån lùc vÒ con ng−êi, ph¶n ¸nh toµn bé kh¶ n¨ng vÒ sè l−îng, 
chÊt l−îng con ng−êi cã thÓ sö dông vµo c¸c môc ®Ých kh¸c nhau nh»m thóc ®Èy sù ph¸t triÓn cña 
xM héi nãi chung vµ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp nãi riªng. 

•  Nguån lao ®éng: Lµ mét bé phËn cña nguån nh©n lùc, bao gåm nh÷ng ng−êi trong ®é 
tuæi lao ®éng quy ®Þnh cã kh¶ n¨ng lao ®éng, cã nhu cÇu viÖc lµm. Nguån lao ®éng lµ chØ tiªu 
biÓu hiÖn cung vÒ lao ®éng trªn thÞ tr−êng lao ®éng, bao gåm c¶ nh÷ng ng−êi ®ang lµm viÖc vµ 
kh«ng cã viÖc. 

•  ViÖc lµm: Lµ ho¹t ®éng vËt chÊt ®Ó huy ®éng nguån nh©n lùc vµo s¶n xuÊt c¸c s¶n 
phÈm vËt chÊt, s¶n phÈm dÞch vô ®¸p øng yªu cÇu cña tiªu dïng xM héi vµ cña con ng−êi kh«ng bÞ 
ph¸p luËt ng¨n cÊm.  

ViÖc lµm vµ ng−êi lao ®éng lµ hai cùc cÇu vµ cung trªn thÞ tr−êng lao ®éng. ë n−íc ta 
®−êng lèi ph¸t triÓn kinh tÕ hµng ho¸ nhiÒu thµnh phÇn theo ®Þnh h−íng XHCN lµ chÝnh s¸ch 
khuyÕn khÝch t¹o thªm viÖc lµm ®Ó thu hót lao ®éng thóc ®Èy kinh tÕ ph¸t triÓn t¨ng thu nhËp, c¶i 
thiÖn ®êi sèng nh©n d©n. Trong c¸c doanh nghiÖp viÖc lµm lµ mét trong nh÷ng yªu cÇu chñ yÕu ®Ó 
t¹o nªn sù æn ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh vµ sö dông nguån lao ®éng. 

•  Ng−êi cã viÖc lµm th−êng xuyªn: Lµ ng−êi cã viÖc lµm æn ®Þnh vµ thu nhËp cña hä 
lu«n g¾n liÒn víi c«ng viÖc mµ hä ®¶m nhËn. Trong c¸c doanh nghiÖp, ng−êi cã viÖc lµm th−êng 
xuyªn lµ nh÷ng ng−êi ®−îc tuyÓn dông ®Ó hoµn thµnh toµn bé c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt hoÆc 
nhiÖm vô chñ yÕu trong s¶n xuÊt kinh doanh. Tr¸i l¹i, nh÷ng nhu cÇu c«ng viÖc cã tÝnh thêi vô, 
®ét xuÊt hoÆc ph¸t sinh t¹m thêi th× nh÷ng nhu cÇu ®ã h×nh thµnh nh÷ng viÖc lµm thêi vô, t¹m 
thêi. 
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•  ThÊt nghiÖp: ThÊt nghiÖp lµ hiÖn t−îng nh÷ng ng−êi cã kh¶ n¨ng lao ®éng, cã nhu cÇu 
vÒ viÖc lµm nh−ng kh«ng cã viÖc lµm hoÆc kh«ng t×m ®ùoc viÖc lµm. Theo tæ chøc lao ®éng quèc 
tÕ (ILO), thÊt nghiÖp lµ t×nh c¶nh cña ng−êi lao ®éng kh«ng cã viÖc lµm nh−ng v× lý do ngoµi ý 
muèn cña hä do ®ã kh«ng cã thu nhËp. 

Cã hai lo¹i thÊt nghiÖp:  thÊt nghiÖp tù nguyÖn vµ  thÊt nghiÖp kh«ng tù nguyÖn. ThÊt 
nghiÖp lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò “hãc bóa” gi÷a cung vµ cÇu trªn thÞ tr−êng lao ®éng ë tÊt c¶ c¸c 
quèc gia trªn thÕ giíi. ThÊt nghiÖp cã liªn quan rÊt chÆt chÏ tíi vÊn ®Ò gi¶i quyÕt viÖc lµm trong 
xM héi. ThÊt nghiÖp lµ hiÖn t−îng nh÷ng ng−êi cã kh¶ n¨ng lao ®éng, cã nhu cÇu vÒ viÖc lµm 
nh−ng kh«ng cã viÖc lµm hoÆc kh«ng t×m ®ùoc viÖc lµm.  

 

1.2. ý nghÜa cña thèng kª lao ®éng trong doanh nghiÖp 
Lao ®éng cã vai trß hÕt søc to lín trong mäi ho¹t ®éng kinh tÕ xM héi, lµ yÕu tè gi÷ vÞ trÝ 

quyÕt ®Þnh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ t¸i s¶n xuÊt cña c¶i vËt chÊt. Dï khoa häc, c«ng nghÖ hiÖn 
®¹i ®Õn møc ®é nµo ®i ch¨ng n÷a th× sù kÕt tinh cña lao ®éng vÉn lµ yÕu tè c¬ b¶n cÊu thµnh gi¸ 
trÞ s¶n phÈm xM héi. Thèng kª lao ®éng sÏ cung cÊp nh÷ng tµi liÖu chÝnh x¸c ®Ó doanh nghiÖp 
®¸nh gi¸ ®óng ®¾n nguån lao ®éng vµ kh¶ n¨ng søc lao ®éng nh»m sö dông ®Çy ®ñ vµ hîp lý 
trong s¶n xuÊt kinh doanh. Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ n−íc ta hiÖn nay còng nh− trong chiÕn 
l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ xM héi ®Õn n¨m 2010 vµ 2020 ®−a n−íc ta c¬ b¶n trë thµnh mét n−íc c«ng 
nghiÖp th× thèng kª sö dông lao ®éng vµ x¸c ®Þnh ®Çy ®ñ c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn qu¸ tr×nh t¨ng 
hiÖu qu¶ sö dông nguån nh©n lùc cã ý nghÜa to lín ®èi víi c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, c¸c chñ doanh 
nghiÖp trong qu¸ tr×nh tæ chøc, kinh doanh, ph¸t triÓn s¶n xuÊt trªn c¬ së chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh 
tÕ ngµy cµng hîp lý h¬n theo h−íng c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ thóc ®Èy nhanh qu¸ tr×nh ph©n 
c«ng lao ®éng xM héi nh»m gi¶m bít lao ®éng n«ng nghiÖp ®Ó t¨ng c−êng cho c¸c ngµnh s¶n xuÊt 
kh¸c. MÆt kh¸c thèng kª lao ®éng trong doanh nghiÖp cßn lµ c¬ së ®Ó §¶ng vµ vµ Nhµ n−íc ®Ò ra 
nh÷ng chÝnh s¸ch nh»m khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp khai th¸c vµ sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c 
nguån lùc cho s¶n xuÊt vµ kinh doanh mµ trong ®ã nguån nh©n lùc lµ quan träng nhÊt. 

 
1.3. NhiÖm vô cña thèng kª lao ®éng trong doanh nghiÖp 

-  X¸c ®Þnh chÝnh x¸c quy m«, sè l−îng vµ c¬ cÊu lao ®éng trong tõng doanh nghiÖp, 
trong c¸c thµnh phÇn kinh tÕ. 

-  Ph©n tÝch toµn diÖn t×nh h×nh ph©n bæ, sö dông lao ®éng, biÕn ®éng vÒ sè l−îng, chÊt 
l−îng lao ®éng cña doanh nghiÖp vµ c©n ®èi cung cÇu lao ®éng trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn s¶n xuÊt 
kinh doanh ®èi víi tõng lo¹i doanh nghiÖp. 

- X¸c ®Þnh chØ tiªu n¨ng suÊt lao ®éng trong doanh nghiÖp vµ ph©n tÝch kh¶ n¨ng kh«ng 
ngõng t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng cña doanh nghiÖp. 

 
2. Thèng kª sè l−îng lao ®éng trong doanh nghiÖp 
2.1. Sè l−îng lao ®éng 

a.   Sè lao ®éng hiÖn cã: Lµ sè l−îng lao ®éng cña doanh nghiÖp cã mÆt t¹i mét thêi 
®iÓm nhÊt ®Þnh. §©y chØ lµ chØ tiªu sè tuyÖt ®èi thêi ®iÓm. Sè l−îng lao ®éng hiÖn cã lµ chØ tiªu 
ph¶n ¸nh thùc tr¹ng vÒ sè l−îng lao ®éng cña doanh nghiÖp t¹i thêi ®iÓm cÇn nghiªn cøu, nã phôc 
vô cho yªu cÇu cña c¸c cuéc ®iÒu tra lín hoÆc viÖc nghiªn cøu vÒ tr¹ng th¸i sè lao ®éng cã liªn 
quan ®Õn c¸c thêi ®iÓm cÇn thiÕt. 

b.   Sè l−îng lao ®éng b×nh qu©n: Lµ sè l−îng lao ®éng b×nh qu©n cña mét doanh nghiÖp 
hay mét nhãm doanh nghiÖp trong mét thêi kú nµo ®ã. Tuú theo môc ®Ých nghiªn cøu, sè lao 
®éng b×nh qu©n ®−îc tÝnh theo c¸c c¸ch kh¸c nhau. 
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C¨n cø vµo tµi liÖu thèng kª theo dâi t×nh h×nh diÔn biÕn vÒ sè l−îng lao ®éng cña doanh 
nghiÖp trong tõng thêi ®iÓm kh¸c nhau, tõng giai ®o¹n kh¸c nhau mµ ¸p dông c«ng thøc tÝnh sè 
lao ®éng b×nh qu©n cho thÝch hîp. 

- NÕu theo dâi ®−îc biÕn ®éng hµng ngµy vÒ lao ®éng: 
 

Sè lao ®éng         Tæng sè ngµy – ng−êi lao ®éng trong kú nghiªn cøu 
b×nh qu©n  =     ------------------------------------------------------------------- 
                             Tæng sè ngµy theo lÞch cña kú nghiªn cøu 

 

Gäi   y  lµ sè lao ®éng b×nh qu©n; yi lµ sè lao ®éng trong ngµy thø i; ti lµ ngµy cã sè lao 

®éng yi ta cã c«ng thøc sau:  
                                 Σyiti 

                   y    =   -------------         (1) 

                                        Σti 
 

              VÝ dô: Trong th¸ng 12 n¨m 2000 doanh nghiÖp X cã t×nh h×nh biÕn ®éng lao ®éng nh− 
sau: Ngµy 1/12 cã 200 ng−êi. Ngµy 20/12 doanh nghiÖp tuyÓn thªm 20 ng−êi, ®Õn ngµy 26/12 
cho nghØ chÕ ®é 10 ng−êi vµ tõ ®ã ®Õn hÕt th¸ng kh«ng cã g× biÕn ®éng n÷a. TÝnh sè lao ®éng cña 
doanh nghiÖp b×nh qu©n trong th¸ng 12/2000. 
Ta tÝnh nh− sau: 
Tõ ngµy 1/12 ®Õn 19/12 lµ 19 ngµy mçi ngµy cã 200 ng−êi lao ®éng 
Tõ ngµy 20/12 ®Õn 25/12 lµ 6 ngµy mçi ngµy cã 220 ng−êi lao ®éng 
Tõ ngµy 26/12 ®Õn 32/12 lµ 6 ngµy mçi ngµy cã 210 ng−êi lao ®éng 
Sè ngµy theo lÞch cña th¸ng 12 lµ 31 ngµy. 

Sè lao ®éng b×nh qu©n             (200x19) + (220x6) + (210x6) 
       cña DN X th¸ng 12/2000  =   -------------------------------------   

                                                                 31 
                                             328 ngµy – ng−êi lao ®éng 
                                           = ----------------------------------  = 206 lao ®éng 
                                                           31 ngµy 

- NÕu chØ cã tµi liÖu sè lao ®éng t¹i c¸c thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh mµ kho¶ng c¸ch c¸c thêi ®iÓm b»ng 
nhau th× sè lao ®éng b×nh qu©n sÏ tÝnh theo c«ng thøc sè b×nh qu©n theo thø tù thêi gian tõ d8y sè 
thêi ®iÓm. 

                                   y1/2 + y2 +…+ yn-1 + yn /2             

                          y   =  --------------------------------         (2) 

                                                n – 1 

Tr.®ã: y   lµ sè lao ®éng b×nh qu©n; y1, y2…yn lµ sè lao ®éng t¹i c¸c thêi ®iÓm 
                   1,2,…n; n lµ sè thêi ®iÓm. 
-  NÕu chØ cã tµi liÖu sè lao ®éng ë ®Çu kú vµ cuèi kú th× sè lao ®éng b×nh qu©n ®−îc tÝnh theo 
c«ng thøc:  
               y ®k + yck                                 Tr.®ã: y®k  lµ sè ®Çu kú ; yck  lµ sè cuèi kú 

      y  = ---------------  (3) 

                         2 
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Chó ý: 
C«ng thøc (1) ®−îc ¸p dông khi cã sè liÖu lao ®éng ë c¸c thêi ®iÓm cã kho¶ng c¸ch kh«ng  
®Òu nhau. 
C«ng thøc (2) ®−îc ¸p dông khi cã sè liÖu lao ®éng ë c¸c thêi ®iÓm cã kho¶ng c¸ch ®Òu 
 nhau. 
C«ng thøc (3) ®−îc ¸p dông khi biÕn ®éng sè l−îng lao ®éng t−¬ng ®èi ®Òu ®Æn. 

 
2.2. Thèng kª c¬ cÊu lao ®éng trong doanh nghiÖp 
a. Ph©n lo¹i lao ®éng trong c¸c doanh nghiÖp 
C¨n cø theo tÝnh chÊt s¶n xuÊt, lao ®éng trong doanh nghiÖp s¶n xuÊt vËt chÊt chia lµm 2 lo¹i: 
- Trùc tiÕp s¶n xuÊt: gåm cã c«ng nh©n vµ häc nghÒ. 
+   C«ng nh©n:  Lµ nh÷ng ng−êi trùc tiÕp s¶n xuÊt hoÆc tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ra s¶n 
phÈm. 
+   Häc nghÒ: Lµ nh÷ng ng−êi häc kü thuËt s¶n xuÊt d−íi sù h−íng dÉn cña c«ng nh©n lµnh nghÒ 
vµ lao ®éng cña hä còng trùc tiÕp t¹o ra s¶n phÈm. 
- Gi¸n tiÕp s¶n xuÊt: Lµ nh÷ng c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé chuyªn m«n, nghiÖp vô cô thÓ gåm 
cã:  
+ C¸n bé nh©n viªn qu¶n lý kinh tÕ: Lµ nh÷ng c¸n bé, nh÷ng ng−êi lMnh ®¹o, chØ ®¹o s¶n xuÊt 
kinh doanh hoÆc lµm c«ng t¸c nghiÖp vô chuyªn m«n thèng kª, kÕ to¸n, kÕ ho¹ch, lao ®éng, tiÒn 
l−¬ng, thÞ tr−êng… 

+ C¸n bé nh©n viªn kü thuËt: Lµ nh÷ng ng−êi tæ chøc, chØ ®¹o kü thuËt s¶n xuÊt vµ ®−îc tr¶ l−¬ng 
theo thang l−¬ng kü thuËt. 
+ C¸n bé nh©n viªn qu¶n lý hµnh chÝnh: Lµ nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c hµnh chÝnh nh− tæ chøc, 
qu¶n trÞ, hµnh chÝnh, v¨n th−, l¸i xe con, b¶o vÖ, t¹p vô… 

C¨n cø theo tr×nh ®é chuyªn m«n, theo tay nghÒ, bËc thî, theo th©m niªn c«ng t¸c hay tr×nh ®é 
v¨n ho¸, giíi tÝnh.v.v. cña lao ®éng, viÖc ph©n lo¹i lao ®éng trong doanh nghiÖp nh»m x¸c ®Þnh c¬ 
cÊu, sè l−îng lao ®éng theo tõng môc ®Ých nghiªn cøu kh¸c nhau ®Ó ®¸nh gi¸ vai trß, vÞ trÝ vµ 
chøc n¨ng nhiÖm vô cña tõng lo¹i, tõng nhãm lao ®éng. 

 

b. X¸c ®Þnh c¬ cÊu lao ®éng: 
Lµ x¸c ®Þnh tû träng cña tõng lo¹i hay tõng nhãm lao ®éng c¨n cø vµo qu¸ tr×nh tiÕn hµnh ph©n 
lo¹i lao ®éng theo cac tiªu thøc kh¸c nhau. 
                            Sè lao ®éng tõng lo¹i hoÆc tõng nhãm trong DN 
Tû träng L§  =  ------------------------------------------------------------   x 100% 
    (%)                        Tæng sè lao ®éng cña doanh nghiÖp 
ViÖc x¸c ®Þnh c¬ cÊu lao ®éng sÏ ®¸p øng cho nh÷ng yªu cÇu ph©n tÝch mµ môc ®Ých cña qu¸ 
tr×nh nghiªn cøu ®Ò ra. Ch¼ng h¹n: 
C¬ cÊu lao ®éng theo tÝnh chÊt s¶n xuÊt nªu lªn mèi quan hÖ gi÷a lao ®éng trùc tiÕp vµ gi¸n tiÕp 
s¶n xuÊt ®ång thêi ph¶n ¸nh tÝnh hîp lý, c©n ®èi trong ph©n bæ vµ sö dông hai lo¹i lao ®éng nµy 
trong doanh nghiÖp. 
C¬ cÊu lao ®éng theo giíi tÝnh: ®¸nh gi¸ n¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp ®øng trªn gãc ®é 
nguån nh©n lùc, ®ång thêi cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, båi d−ìng, bè trÝ lao ®éng cho phï hîp víi giíi 
tÝnh. 
C¬ cÊu lao ®éng theo ®é tuæi: ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng søc lao ®éng vµ nghiªn cøu t×nh h×nh chu chuyÓn 
lao ®éng trong doanh nghiÖp. 
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C¬ cÊu lao ®éng theo tr×nh ®é chuyªn m«n tay nghÒ, tr×nh ®é v¨n ho¸, khoa häc kü thuËt sÏ cho 
phÐp ®¸nh gi¸ chÊt l−îng ®éi ngò lao ®éng, c«ng t¸c ®µo t¹o, ph¸t triÓn nguån nh©n lùc cña doanh 
nghiÖp. 
C¬ cÊu lao ®éng theo møc ®é huy ®éng vµ tÝnh chÊt æn ®Þnh cña c«ng viÖc ®¸nh gi¸ t×nh h×nh bè 
trÝ, s¾p xÕp viÖc lµm vµ vÊn ®Ò thÊt nghiÖp trong doanh nghiÖp. 
C¬ cÊu lao ®éng theo ngµnh nghÒ ®¸nh gi¸ ph−¬ng h−íng s¶n xuÊt vµ qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ 
cÊu s¶n xuÊt trong doanh nghiÖp. 
Trong qu¸ tr×nh thèng kª lao ®éng cÇn kÕt hîp nghiªn cøu c¬ cÊu theo nhiÒu tiªu thøc ®Ó ®¸nh gi¸ 
t×nh h×nh tæ chøc, ph©n c«ng lao ®éng trong doanh nghiÖp ®−îc toµn diÖn vµ s©u s¾c, ch¼ng h¹n 
kÕt hîp xÐt c¬ cÊu tr×nh ®é v¨n ho¸, khoa häc kü thuËt, giíi tÝnh.v.v. sÏ võa cho phÐp nghiªn cøu 
tæ chøc ph©n bæ lao ®éng, võa ®¸nh gi¸ tr×nh ®é kh¶ n¨ng lao ®éng vµ c«ng t¸c ®µo t¹o, båi 
d−ìng, bè trÝ lao ®éng… 
 
2.3. Thèng kª biÕn ®éng lao ®éng 
a. Xu h−íng chung biÕn ®éng lao ®éng   
 Trong doanh nghiÖp xu h−íng biÕn ®éng lao ®éng lµ sù thay ®æi vÒ quy m« sè l−îng lao 
®éng ®Ó ®¸p øng nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Sù biÕn ®éng nµy lµ do nh÷ng 
nguyªn nh©n kh¸c nhau: 
- Do thay ®æi quy m« s¶n xuÊt vµ c¬ cÊu ngµnh nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh. 
- Do lao ®éng hÕt kh¶ n¨ng lµm viÖc, nghØ chÕ ®é hoÆc chuyÓn ®i n¬i kh¸c vµ doanh nghiÖp tiÕp 
tôc bæ sung.v.v. 
ViÖc thèng kª vµ ph©n tÝch biÕn ®éng lao ®éng chung ®−îc ¸p dông b»ng ph−¬ng ph¸p dMy sè 
biÕn ®éng theo thêi gian. Th«ng qua tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu ph©n tÝch nh− tèc ®é ph¸t triÓn, l−îng 
t¨ng tuyÖt ®èi, tèc ®é t¨ng lªn…sÏ gióp c¸c doanh nghiÖp ®¸nh gi¸ ®−îc møc ®é biÕn ®éng, quy 
luËt biÕn ®éng lao ®éng, trªn c¬ së ®ã cho phÐp dù b¸o ng¾n h¹n sù thay ®æi quy m« sè l−îng lao 
®éng cña doanh nghiÖp. 
 
b. BiÕn ®éng lao ®éng thêi vô 
 Trong s¶n xuÊt kinh doanh sù biÕn ®éng lao ®éng thêi vô th−êng x¶y ra khi cã nh÷ng biÕn 
®éng ®ét xuÊt trong nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Ch¼ng h¹n khi doanh 
nghiÖp kÝ kÕt ®−îc hîp ®ång tiªu thô s¶n phÈm trong mét thêi gian ng¾n ph¶i hoµn thµnh th× 
doanh nghiÖp ph¶i huy ®éng lao ®éng t¨ng trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh. Hay trong s¶n xuÊt kinh 
doanh n«ng nghiÖp do tÝnh chÊt thêi vô cña c©y trång ®ßi hái ph¶i tËp trung lao ®éng.v.v. 
§Ó biÓu hiÖn ®Æc ®iÓm biÕn ®éng thêi vô cña lao ®éng, thèng kª tÝnh chØ sè thêi vô ®Ó nghiªn cøu 
tÝnh chÊt tËp trung vµ t×nh h×nh c¨ng th¼ng trong sö dông lao ®éng thêi vô. 
ChØ sè thêi vô ®−îc tÝnh nh− sau: 

ChØ sè lao ®éng           Sè lao ®éng b×nh qu©n lóc thêi vô 
         thßi vô        =     ------------------------------------------ 
                                    Sè lao ®éng b×nh qu©n c¶ n¨m 

               y i                                          y i: lµ sè lao ®éng b×nh qu©n ë thêi vô i 

      ITV     =  -----------                y : lµ sè lao ®éng b×nh qu©n c¶ n¨m 

                y                          ITV :  lµ chØ sè lao ®éng thêi vô 

NÕu ITV  >1 lµ thÓ hiÖn sù c¨ng th¼ng vÒ lao ®éng ë lóc thêi vô 
NÕu ITV  <1 lµ thÓ hiÖn sù nhµn rçi vÒ lao ®éng. T¹i thêi gian i sè lao ®éng sö dông Ýt h¬n lóc b×nh 
th−êng. 
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2.4. Thèng kª t×nh h×nh sö dông lao ®éng trong doanh nghiÖp 
      a.  T×nh h×nh huy ®éng lao ®éng vµo s¶n xuÊt kinh doanh 

Trong doanh nghiÖp viÖc huy ®éng lao ®éng vµo s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc ®¸nh gi¸ 
b»ng hÖ sè huy ®éng lao ®éng 

                 Sè lao ®éng lµm viÖc thùc tÕ 
  HH§     =  ----------------------------------- 

                          Sè lao ®éng cã kh¶ n¨ng lµm viÖc 
HÖ sè nµy cho biÕt tû lÖ lao ®éng ®ang lµm viÖc hay cã viÖc lµm trong doanh nghiÖp. ViÖc huy 
®éng lao ®éng ®èi víi tõng doanh nghiÖp còng cÇn c¨n cø vµo yªu cÇu c«ng viÖc vµ nhu cÇu s¶n 
xuÊt kinh doanh cÇn ph¶i huy ®éng lao ®éng ®Ó hoµn thµnh, do ®ã thèng kª cßn tÝnh hÖ sè huy 
®éng lao ®éng ®¶m b¶o nhiÖm vô s¶n xuÊt. 

                        Sè lao ®éng thùc tÕ s¶n xuÊt 
  HH§       =     ---------------------------------------------- 
                    Sè lao ®éng theo yªu cÇu cña s¶n xuÊt 

HÖ sè huy ®éng lao ®éng ®¶m b¶o nhiÖm vô s¶n xuÊt cho phÐp c¸c doanh nghiÖp kiÓm 
tra viÖc bè trÝ s¾p xÕp lao ®éng vµ t×m c¸c biÖn ph¸p ®Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi giê lao 
®éng. ViÖc thèng kª t×nh h×nh huy ®éng lao ®éng cã thÓ tÝnh chung cho toµn bé doanh nghiÖp vµ 
cã thÓ tÝnh riªng cho tõng ngµnh nghÒ s¶n xuÊt, tõng kh©u c«ng viÖc.v.v. 

 
b. T×nh h×nh vÖc lµm vµ thÊt nghiÖp. 

-  ViÖc lµm trong c¸c doanh nghiÖp ®−îc x¸c ®Þnh bëi nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh vµ 
kh¶ n¨ng b¶o ®¶m toµn bé qu¸ tr×nh c«ng nghÖ mµ s¶n xuÊt ®Æt ra. ViÖc lµm chia ra 3 lo¹i: 

+ ViÖc lµm th−êng xuyªn, æn ®Þnh. 
+ ViÖc lµm thêi vô 

   +  Kh«ng cã viÖc lµm 
-  Khi xem xÐt viÖc lµm ®èi víi qu¸ tr×nh sö dông lao ®éng trong doanh nghiÖp th−êng 

tÝnh to¸n trªn c¸c chØ tiªu:  
 

    TØ lÖ lao ®éng cã              Sè lao ®éng cã viÖc lµm æn ®Þnh 
t 1 =  viÖc lµm th−êng xuyªn  =  -------------------------------------------  x 100 

           æn ®Þnh                       Sè lao ®éng cña doanh nghiÖp  
 

        TØ lÖ lao ®éng         Sè lao ®éng ®−îc sö dông khi thêi vô yªu cÇu 
t 2 = chØ cÇn viÖc lµm = ----------------------------------------------------        x 100 

     thêi vô (%)               Sè lao ®éng cña doanh nghiÖp  
 
      TØ lÖ lao ®éng              Sè lao ®éng kh«ng cã viÖc lµm 

 t3   =            kh«ng cã       =    ----------------------------------------------    x 100 
        viÖc lµm (%)              Sè lao ®éng cña doanh nghiÖp   

NÕu t1  > t2 >t3 thÓ hiÖn doanh nghiÖp t¹o ®−îc viÖc lµm æn ®Þnh cho c«ng nh©n vµ ng−îc 
l¹i t1 < t2 < t3 nguy c¬ vµ t×nh tr¹ng thiÕu kh«ng cã viÖc lµm gia t¨ng vµ sÏ trùc tiÕp d½n ®Õn thÊt 
nghiÖp trong tõng doanh nghiÖp. 

-  ThÊt nghiÖp trong tõng doanh nghiÖp lµ nguyªn nh©n chñ yÕu dÉn ®Õn qu¸ tr×nh lµm 
¨n thua lç vµ t¹o ra cho xM héi nh÷ng vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt. §Ó ph©n tÝch thèng kª thÊt nghiÖp cÇn 
tÝnh. 
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                                    Sè thÊt nghiÖp 
TØ lÖ thÊt nghiÖp T tn  =    --------------------------  = 1 – HÖ sè huy ®éng lao ®éng 

                             Sè lao ®éng cña doanh nghiÖp 
 
  c. T×nh h×nh sö dông thêi gian lao ®éng 
Thêi gian lao ®éng lµ biÓu hiÖn chi phÝ lao ®éng trong s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 
§¬n vÞ ®o thêi gian lao ®éng ®−îc dïng trong thèng kª t×nh h×nh sö dông thêi gian lao ®éng lµ giê 
– ng−êi (mét giê mµ mét ng−êi lao ®éng lµm viÖc); ngµy – ng−êi (ngµy mµ mét ng−êi lao ®éng 
lµm viÖc). 
 
* HÖ thèng chØ tiªu thèng kª sö dông thêi gian lao ®éng: 
-  ChØ tiªu vÒ quü thêi gian lao ®éng:  gåm cã: 
+  Quü thêi gian lao ®éng theo lÞch: lµ tæng sè ngµy – ng−êi theo lÞch (d−¬ng lÞch) cña toµn bé sè 
lao ®éng cña doanh nghiÖp cã. ChØ tiªu nµy x¸c ®Þnh ®−îc b»ng c¸ch tÝch cña sè lao ®éng b×nh 
qu©n trong k× vµ sè ngµy theo lÞch trong kú. 
+ Quü thêi gian lao ®éng theo chÕ ®é: lµ tæng sè ngµy – ng−êi cña toµn bé sè lao ®éng c¸c lo¹i 
cña doanh nghiÖp ph¶i lµm viÖc theo chÕ ®é lao ®éng mµ nhµ n−íc quy ®Þnh. ChØ tiªu nµy x¸c 
®Þnh b»ng hai c¸ch: LÊy tæng sè ngµy – ng−êi theo lÞch trõ tæng sè ngµy – ng−êi ®−îc nghØ lÔ, chñ 
nhËt theo ®óng quy ®Þnh hoÆc tÝnh b»ng tÝch sè lao ®éng b×nh qu©n trong kú vµ sè ngµy lao ®éng 
theo chÕ ®é trong kú. 
+ Quü thêi gian lao ®éng cã thÓ sö dông cao nhÊt: lµ sè ngµy – ng−êi cao nhÊt trªn toµn bé lao 
®éng mµ doanh nghiÖp cã thÓ sö dông phï hîp víi luËt lao ®éng. ChØ tiªu nµy x¸c ®Þnh b»ng c¸ch 
lÊy hiÖu sè gi÷a quü thêi gian lao ®éng mµ doanh nghiÖp cã thÓ sö dông phï hîp víi luËt lao 
®éng. ChØ tiªu nµy x¸c ®Þnh b»ng c¸ch lÊy hiÖu sè gi÷a quü thêi gian lao ®éng theo chÕ ®é vµ tæng 
sè ngµy – ng−êi nghØ phÐp theo chÕ ®é trong kú. 
 
-  ChØ tiªu sö dông quü thêi gian lao ®éng gåm cã: 
+ Tæng sè ngµy – ng−êi lµm viÖc thùc tÕ: lµ tæng sè ngµy – ng−êi mµ lao ®éng thùc tÕ cã mÆt vµ 
lµm viÖc c¶ trong chÕ ®é vµ lµm thªm. 
+ Tæng sè ngµy – ng−êi v¾ng mÆt: lµ tæng sè ngµy – ng−êi mµ lao ®éng v¾ng kh«ng ®Õn lµm viÖc 
do nhiÒu nguyªn nh©n chÝnh ®¸ng hoÆc kh«ng chÝnh ®¸ng. 
+ Tæng sè ngµy – ng−êi cã mÆt: lµ tæng sè ngµy – ng−êi cã mÆt t¹i n¬i lµm viÖc vµ s½n sµng lµm 
viÖc kh«ng kÓ thùc tÕ ng−êi lao ®éng cã lµm viÖc hay kh«ng lµm viÖc. 
+ Tæng sè ngµy – ng−êi ngõng lµm viÖc: lµ tæng sè ngµy – ng−êi mµ ng−êi lao ®éng ®Õn n¬i lµm 
viÖc nh−ng thùc tÕ kh«ng lµm viÖc do doanh nghiÖp kh«ng bè trÝ ®−îc c«ng viÖc hoÆc nh÷ng lý do 
kh¸c mµ doanh nghiÖp g©y ra. 
 
d. C©n ®èi lao ®éng 
 Trªn c¬ së thèng kª biÕn ®éng lao ®éng vµ c¨n cø vµo viÖc ph©n lo¹i lao ®éng trong doanh 
nghiÖp trong tõng thêi k× cô thÓ, ta lËp b¶ng c©n ®èi lao ®éng gi÷a ®Çu k× vµ cuèi k× sö dông lao 
®éng, ph©n tÝch c¸c nguyªn nh©n t¨ng, gi¶m lao ®éng vµ tõ ®ã ph¸t hiÖn nh÷ng yÕu tè bÊt hîp lý 
trong qu¸ tr×nh sö dông lao ®éng cña doanh nghiÖp. B¶ng c©n ®èi ®−îc lËp theo nguyªn t¾c: 
Sè lao ®éng + sè lao ®éng t¨ng  =  Sè lao ®éng + sè lao ®éng gi¶m                                            
trong kú                trong kú             cuèi k×                  trong kú 
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Tõ ®ã ta tÝnh ra sè lao ®éng cuèi kú b»ng sè lao ®éng ®Çu kú céng víi sè lao ®éng t¨ng trong k× 
trõ ®i sè lao ®éng gi¶m cuèi kú. 

H×nh thøc, néi dung b¶ng c©n ®èi nh− sau: 
 
B¶ng 3.1:  

BiÕn ®éng So s¸nh cuèi kú víi ®Çu kú           ChØ tiªu  
 
 
 
Ph©n lo¹i  
Lao ®éng 

 
 

§Çu k× T¨ng 
(+) 

gi¶m 
(-) 

Cuèi 
kú 

T¨ng gi¶m 
tuyÖt ®èi 
(+;-) 

T¨ng gi¶m 
t−¬ng ®èi (%) 

  

 

     

 
Tõ c¸c chØ tiªu ë b¶ng c©n ®èi cã thÓ tÝnh c¸c chØ tiªu cÇn thiÕt nh− hÖ sè t¨ng, gi¶m lao ®éng.v.v. 
 
3.  Thèng kª n¨ng suÊt lao ®éng trong doanh nghiÖp 
3.1. Ph−¬ng ph¸p tÝnh n¨ng suÊt lao ®éng 
 N¨ng suÊt lao ®éng lµ mét ph¹m trï kinh tÕ nãi lªn hiÖu qu¶ cña viÖc sö dông lao ®éng 
trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ra s¶n phÈm vËt chÊt hoÆc dÞch vô. N¨ng suÊt lao ®éng biÓu hiÖn khèi 
l−îng hoÆc gi¸ trÞ s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt ra trªn mét ®¬n vÞ thêi gian lao ®éng hao phÝ hoÆc thêi 
gian lao ®éng hao phÝ ®Ó s¶n xuÊt ra mét ®¬n vÞ s¶n phÈm. Nh− vËy cã thÓ nãi n¨ng suÊt lao ®éng 
lµ quan hÖ so s¸nh gi÷a “ ®Çu ra vµ ®Çu vµo “ cña s¶n xuÊt kinh doanh. C¸c doanh nghiÖp b»ng 
n¨ng suÊt lao ®éng cña m×nh sÏ ®¸nh gi¸ ®−îc mèi quan hÖ gi÷a kÕt qu¶ kinh tÕ ®¹t ®−îc víi chi 
phÝ ®M chi ra ®Ó ®¹t kÕt qu¶ ®ã còng g¾n môc ®Ých cña s¶n xuÊt kinh doanh víi c¸c ph−¬ng tiÖn ®Ó 
®¹t ®−îc môc ®Ých ®Ò ra. 
ViÖc tÝnh n¨ng suÊt lao ®éng chÝnh lµ x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu vÒ kÕt qu¶ kinh tÕ vµ chi phÝ mµ doanh 
nghiÖp ®M chi mét c¸ch chÝnh x¸c vµ phï hîp víi môc tiªu nghiªn cøu, tõ quan niÖm ®ã c¸c lo¹i 
n¨ng suÊt lao ®éng vµ ph−¬ng ph¸p tÝnh nh− sau: 
a. N¨ng suÊt lao ®éng tÝnh theo chi phÝ lao ®éng sèng 
Lµ kÕt qu¶ so s¸nh gi÷a kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp víi chi phÝ lao ®éng sèng 
mµ doanh nghiÖp ®8 sö dông. 
KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cã thÓ lµ khèi l−îng s¶n phÈm hoÆc gi¸ trÞ s¶n xuÊt. Chi phÝ lao ®éng 
sèng cã thÓ lµ sè l−îng lao ®éng, thêi gian lao ®éng hay thï lao lao ®éng. 
Gäi n¨ng suÊt lao ®éng lµ W; khèi l−îng s¶n phÈm lµ Q, gi¸ trÞ s¶n xuÊt GO; chi phÝ lao ®éng lµ T 
(sè lao ®éng, ngµy – ng−êi lao ®éng, tiÒn l−¬ng lao ®éng) 
       C«ng thøc tÝnh n¨ng suÊt lao ®éng: 
 

             Q 
W = -----------                              n¨ng suÊt lao ®éng hiÖn vËt 
              T 

                GO 
W = ----------                                N¨ng suÊt lao ®éng gi¸ trÞ               
             T 

N¨ng suÊt lao ®éng hiÖn vËt dïng tÝnh cho tõng lo¹i s¶n phÈm trong doanh nghiÖp. 
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N¨ng suÊt lao ®éng gi¸ trÞ dïng tÝnh to¸n mét c¸ch tæng hîp n¨ng suÊt lao ®éng cho c¶ 
doanh nghiÖp hoÆc cho toµn bé nÒn kinh tÕ. 
 
b. N¨ng suÊt lao ®éng tÝnh theo chi phÝ lao ®éng vËt ho¸ 
Lµ kÕt qu¶ so s¸nh gi÷a kÕt qu¶ s¶n suÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp víi chi phÝ lao ®éng vËt 
ho¸ mµ doanh nghiÖp chi ra. ChØ tiªu chi phÝ lao ®éng vËt ho¸ trong doanh nghiÖp chÝnh lµ chi phÝ 
trung gian (IC) ph−¬ng ph¸p tÝnh nh− sau: 

          Q 
W = -----------    �    N¨ng suÊt lao ®éng hiÖn vËt 
          IC 
         GO 
W = --------       �    N¨ng suÊt lao ®éng gi¸ trÞ 
          IC 

 Trong c¶ hai tr−êng hîp n¨ng suÊt lao ®éng tÝnh theo chi phÝ lao ®éng sèng vµ lao ®éng 
vËt ho¸ th× W ®−îc gäi lµ n¨ng suÊt lao ®éng thuËn, ng−îc l¹i quan niÖm t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng 
chÝnh lµ tiÕt kiÖm thêi gian lao ®éng hao phÝ ®Ó s¶n xuÊt ra mét ®¬n vÞ s¶n phÈm sÏ lµ nghÞch ®¶o 
cña W gäi lµ n¨ng suÊt lao ®éng nghÞch nÕu kÝ hiÖu lµ t ta cã t = 1/W 
C«ng thøc tÝnh n¨ng suÊt lao ®éng nghÞch: 

         T                                               T 
t = ----------               hay          t = ----------- 
          Q                                              GO 
        IC                                               IC 
t = ----------                 hay          t = ---------- 
         Q                                               GO 

 
3.2.  Thèng kª ®Þnh møc lao ®éng 
X©y dùng ®Þnh møc lao ®éng lµ x¸c ®Þnh sè l−îng, chÊt l−îng c«ng viÖc hay s¶n phÈm mµ mét 
ng−êi lao ®éng trung b×nh cã thÓ hoµn thµnh trong mét ®¬n vÞ thêi gian nhÊt ®Þnh víi nh÷ng ®iÒu 
kiÖn cô thÓ. 
 

             M                                 T 
m =  ----------     hoÆc    t    = ------- 
             T                                   M 
Trong ®ã: 
                 M lµ møc s¶n phÈm hay møc c«ng viÖc  
                 T lµ thêi gian lµm viÖc (giê, phót, ngµy) 
                  t lµ møc hao phÝ thêi gian cho mét ®¬n vÞ c«ng  
                   viÖc hay s¶n phÈm. 
                 m Lµ møc s¶n phÈm, hay c«ng viÖc hoµn thµnh trong  
                  mét ®¬n vÞ thêi gian 
 
Møc lao ®éng lµ c¬ së ®Ó lËp kÕ ho¹ch huy ®éng vµ sö dông lao ®éng trong c¸c doanh 

nghiÖp, lµ c¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh kÕ ho¹ch tiÒn l−¬ng vµ tæ chøc qu¸ tr×nh lao ®éng mét c¸ch hîp lý. 
 
C¨n cø vµo ®Þnh møc lao ®éng c¸c doanh nghiÖp x¸c ®Þnh nhu cÇu lao ®éng theo c¸c 

c¸ch nh− sau: 
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Sè lao ®éng cÇn               §Þnh møc                            Khèi l−îng s¶n phÈm  
hoµn thµnh               =      s¶n phÈm             x              hay c«ng viÖc mµ 
nhiÖm vô SXKH               hay c«ng viÖc                     nhiÖm vô SXKD ®Ò ra 
HoÆc lµ : 
Tæng thêi gian                 §Þnh møc thêi gian                   Khèi l−îng s¶n phÈm 
lao ®éng cÇn            =     hao phÝ cho 1 ®¬n            x        hay c«ng viÖc mµ 
hao phÝ                           vÞ s¶n phÈm hay c«ng viÖc        nhiÖm vô SXKD ®Ò ra 

X©y dùng ®Þnh møc lao ®éng lµm c¨n cø ®Ó xÕp bËc c¸c c«ng viÖc vµ tr¶ c«ng lao ®éng 
trong c¸c doanh nghiÖp nh»m thùc hiÖn viÖc tr¶ thï lao lao ®éng theo kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ cña s¶n 
xuÊt, tr¸nh t×nh tr¹ng tr¶ thu lao b×nh qu©n hoÆc tr¶ c«ng theo lao ®éng. Muèn vËy, c¸c doanh 
nghiÖp cÇn x¸c ®Þnh ®¬n gi¸ cho tõng lo¹i c«ng viÖc hay s¶n phÈm mµ lao ®éng trùc tiÕp thùc 
hiÖn. 
§¬n gi¸ tiÒn c«ng             TiÒn l−¬ng cña bËc c«ng viÖc hay cña s¶n phÈm 
cho c«ng viÖc          =             ---------------------------------------------------- 
hoÆc s¶n phÈm                            Møc lao ®éng ®−îc giao kho¸n 
 
 HiÖn nay trong c¸c doanh nghiÖp th−êng ¸p dông h×nh thøc tr¶ l−¬ng kho¸n hoÆc l−¬ng 
s¶n phÈm th× x¸c ®Þnh chÝnh x¸c ®¬n gi¸ tiÒn c«ng cho c«ng viÖc hay ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng cho s¶n 
phÈm lµ ®iÒu quan träng nhÊt, cã t¸c dông kÝch thÝch ng−êi lao ®éng ph¸t huy s¸ng kiÕn, c¶i tiÕn 
kü thuËt ®Ó t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng vµ hoµn thµnh v−ît møc ®Ò ra. 
 
3.3 Ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng suÊt lao ®éng trong doanh nghiÖp 
a. X¸c ®Þnh nh©n tè ¶nh h−ëng 
N¨ng suÊt lao ®éng lu«n lu«n biÕn ®éng do nhiÒu nguyªn nh©n vµ chÞu t¸c ®éng ¶nh h−ëng cña 
c¸c nh©n tè sau: 
•  C¸c nh©n tè thuéc b¶n th©n ng−êi lao ®éng 
 B¶n th©n ng−êi lao ®éng cã c¸c nh©n tè cã ¶nh h−ëng rÊt râ rÖt ®Õn kh¶ n¨ng vµ tÝnh c¸ch 
cña hä trong qu¸ tr×nh lµm viÖc, do ®ã ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng n¨ng suÊt lao ®éng nh− giíi tÝnh, 
®é tuæi, tr×nh ®é v¨n ho¸, tay nghÒ, chuyªn m«n nghiÖp vô, tr×nh ®é khoa häc kü thuËt, th©m niªn 
c«ng t¸c. 
•  C¸c nh©n tè liªn quan ®Õn tæ chøc lao ®éng vµ c¸c chÝnh s¸ch, chÕ ®é sö dông lao ®éng 
 Quy m« cña doanh nghiÖp, c¬ cÊu s¶n xuÊt, tr×nh ®é c¸n bé qu¶n lý, møc thï lao lao ®éng, 
c¸c h×nh thøc chi tr¶ l−¬ng hoÆc thï lao lao ®éng kh¸c, vÊn ®Ò ®µo t¹o vµ quy ho¹ch lao ®éng. 
•  C¸c nh©n tè thuéc vÒ m«i tr−êng 

   ¸nh s¸ng, kh«ng khÝ, nhiÖt ®é, ®é Èm, tiÕng ån, nguån n−íc s¹ch. 
•  C¸c nh©n tè thuéc vÒ khoa häc c«ng nghÖ 
             Trang bÞ vèn vµ tµi s¶n cho lao ®éng, chi phÝ vÒ c«ng nghÖ, c¸c ph−¬ng tiÖn b¶o hé lao 
®éng, thiÕt bÞ ®iÒu khiÓn. 
b.  Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch 

 •  Dïng ph−¬ng ph¸p ph©n tæ liªn hÖ 
 Tr−íc hÕt ph¶i c¨n cø vµo c¸c yÕu tè lµ nguyªn nh©n t¸c ®éng ®Õn n¨ng suÊt lao ®éng råi 
tiÕn hµnh ph©n chia tæng thÓ nghiªn cøu thµnh c¸c tæ kh¸c nhau vµ tÝnh n¨ng suÊt lao ®éng b×nh 
qu©n tõng tæ. Quan s¸t sù biÕn thiªn cña tiªu thøc nguyªn nh©n víi n¨ng suÊt lao ®éng ®Ó rót ra 
kÕt luËn vÒ mèi liªn hÖ. TÝnh chÊt vµ h×nh thøc liªn hÖ cã thÓ ®−¬c ph©n tÝch b»ng m« h×nh t−¬ng 
quan tuyÕn tÝnh hoÆc phi tuyÕn tÝnh. Trªn c¬ së ¸p dông c¸c m« h×nh ®ã mµ ph©n tÝch møc ®é ¶nh 
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h−ëng vµ tr×nh ®é ¶nh h−ëng cña c¸c tiªu thøc nguyªn nh©n víi n¨ng suÊt lao ®éng cña doanh 
nghiÖp. 
 
VÝ dô:  kh¶o s¸t mèi liªn hÖ gi÷a møc ®Çu t− c¬ khÝ ho¸ cho c«ng nh©n vµ møc n¨ng suÊt lao ®éng 
cña c«ng nh©n v¾t s÷a ë mét doanh nghiÖp ch¨n nu«i bß s÷a cã 130 c«ng nh©n nh− sau:  

 
B¶ng 3.2:  

Møc c¬ khÝ ho¸ cho c«ng 
nh©n ( ®/CN) 

Sè c«ng nh©n (ng−êi) NSL§ b×nh qu©n m«t n¨m 
(Tr ®/ 1CN) 

< 300.000 
300.000 – 500.000 
500.000 – 700.000 
> 700.000 

30 
20 
50 
30 

6,00 
7,36 
8,58 
11.42 

Tæng sè 130 9,70 
 

Qua b¶ng trªn ta thÊy n¨ng suÊt lao ®éng tû lÖ thuËn víi møc trang bÞ c¬ khÝ ho¸ cho 
c«ng nh©n vµ mèi liªn hÖ gi÷a chóng lµ mèi liªn hÖ tuyÕn tÝnh. 

 
•  Dïng ph−¬ng ph¸p chØ sè ph©n tÝch biÕn ®éng NSL§ 
-  Nghiªn cøu biÕn ®éng n¨ng suÊt lao ®éng c¸ biÖt cña tõng ®¬n vÞ, tõng c«ng nh©n trong doanh 
nghiÖp th× dïng chØ sè c¸ thÓ 

                     W1                                                          to 
                  iW  = ------------                    i t   = --------- 
                               Wo                                            t1 
                    ( NSL§ thuËn )                  ( NSL§ nghÞch ) 
-  Nghiªn cøu biÕn ®éng n¨ng suÊt lao ®éng cña toµn doanh nghiÖp th× dïng chØ sè tæng hîp. 
+ NÕu doanh nghiÖp chØ s¶n xuÊt kinh doanh mét lo¹i s¶n phÈm th× tÝnh n¨ng suÊt lao ®éng b×nh 
qu©n. 
   n¨ng suÊt lao ®éng thuËn                       n¨ng suÊt lao ®éng nghÞch 

                                    ΣW1T1                                             Σt0Q0 
                                    ---------                                     ---------- 

               w 1                    ΣT1                         t 1                      ΣQ0 
   IW   =  -------   =  -------------------- ;    It = --------- = ------------- 

               w 0                 ΣW0T0                                        t 0                       ΣtiQ1 
                                     ---------                                      --------- 
                                       ΣT0                                                                         ΣQ1 
  Tr.®ã  :   W1 ,W0 lµ n¨ng suÊt lao ®éng c¸ biÖt cña tõng c«ng nh©n hay tõng ®¬n vÞ trong doanh 
nghiÖp k× b¸o c¸c vµ kÝ gèc. 
T1 ,T0  lµ thêi gian lao ®éng hao phÝ cña tõng c«ng nh©n hay tõng ®¬n vÞ trong doanh nghiÖp k× 
b¸o c¸o vµ k× gèc. 
 
+  NÕu doanh nghiÖp s¶n xuÊt kinh doanh nhiÒu lo¹i s¶n phÈm th× tÝnh chØ sè tæng hîp n¨ng suÊt 
lao ®éng. 
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n¨ng suÊt lao ®éng thuËn                             n¨ng suÊt lao ®éng nghÞch 

     ΣW1T1                                                                                                       Σt1Q1 

IW  =  ------------                                              I t  = -------------- 
           ΣW0T1                                                                                                      Σt0Q1 
 
HÖ thèng chØ sè ph©n tÝch biÕn ®éng cña n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n 
+ N¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n cña doanh nghiÖp biÕn ®éng do ¶nh h−ëng cña n¨ng suÊt lao 
®éng c¸ biÖt vµ c¬ cÊu lao ®éng (®èi víi n¨ng suÊt lao ®éng thuËn ) 

w 1                    w 1                  w 01 

-------  =  ------  x   -------- ;        ∆W  =  w 1 - w 0  = (w 1 - w 01) +   (w 01 - w 1) 

w 0                     w 01                 w 0 
+ N¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n cña doanh nghiÖp nÕu biÕn ®éng do ¶nh h−ëng cña n¨ng suÊt lao 
®éng c¸ biÖt vµ c¬ cÊu s¶n phÈm ( NSL§ nghÞch) 

t 1                     t 1              t 01 

------   = ------  x --------- ;    ∆ t  = ( t 1- t 0) = ( t 1- t 01) + ( t 01  - t 1 )  

t 0                    t 01              t 0 
VÝ dô cã tµi liÖu vÒ n¨ng suÊt lao ®éng ë mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÌ nh− sau: 

 
B¶ng 3.3. :  

Kú gèc Kú b¸o c¸o  
 
 
 
 

§éi s¶n 
xuÊt 

 
Sè c«ng 
nh©n 
(ng−ßi) 

 
 
 
T0 

Gi¸ trÞ 
sx b/ q 
mét 
c«ng 
nh©n 
(tr ®/ 
CN) 
W0 

S¶n 
l−îng 
chÌ s¬ 
chÕ 
(tÊn) 
 
 
Q0 

Hao phÝ 
L§ mét 
tÊn chÌ 
s¬ chÕ 
(ngµy 
ng−êi) 

 
t0 

Sè c«ng 
nh©n 
(ng−ßi) 

 
 
 
 
T1 

Gi¸ trÞ 
sx b/ q 
mét 
c«ng 
nh©n 
(tr ®/ 
CN) 
W1 

S¶n 
l−îng 
chÌ s¬ 
chÕ 
(tÊn) 
 
 

Q1 

Hao phÝ 
L§ mét 
tÊn chÌ 
s¬ chÕ 
(ngµy 
ng−êi) 

 
t1 

1 30 12 2,0 150 32 14 2,5 140 
2 25 14 2,5 160 25 15 3,0 150 
3 32 15 2,8 150 28 15 3,0 150 
  

Ph©n tÝch biÕn ®éng n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n cña doanh nghiÖp? 
 
•  BiÕn ®éng n¨ng suÊt b×nh qu©n thuËn 

         ΣW1T1        (14 x 32) + (15 x 25) + (15 x 28)   1243 

w 1 = --------  =   --------------------------------------  =   ------  = 14,62 tr.®/CN 
          ΣT1                  32 + 25 + 28                                85 
 
       ΣW0T0        (12 x 30) + (14 x 25) + (15 x 32)   1190 

w 0 = --------  =   --------------------------------------  =  ------  = 13,68 tr.®/CN 
          ΣT0                  30 + 25 + 32                                87 
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              ΣW0T1        (12 x 32) + (14 x 25) + (15 x 28)    1154 

     w 01  = --------  =   --------------------------------------  =  ------  = 13,53 tr.®/CN 
            ΣT1                  32 + 25 + 28                                85 
HÖ thèng chØ sè  c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng tíi n¨ng suÊt lao ®éng thuËn 

    w 1                    w 1                  w 01 

    -------  =  ------  x   -------- ;        ∆W  =  w 1 - w 0  = (w 1 - w 01) +   (w 01 - w 1) 

w 0                 w 01                 w 0 

Thay sè vµo ta cã : 
14,62         14,62       13,53         (14,62 – 13,68 )  = ( 14,62 – 13,53 ) +  (13,58 – 13,68) 
-------     =  -------   x  -------        0,94 tr.®/CN    =  1,04 tr.®/CN – 0,10 tr.®/CN 
13,68          13,53       13,68 
1,0687  = 1,0805 x 0,9890 
                                   

N¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n k× b¸o c¸o so víi k× gèc t¨ng 6,87% hay t¨ng 0.94 tr.®/CN do biÕn 
®éng n¨ng suÊt lao ®éng c¸ biÖt c¸c ®éi s¶n xuÊt lµm n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n t¨ng 8,05% 
hay 1,04 tr®/CN, do thay ®æi c¬ cÊu lao ®éng ë c¸c ®éi s¶n xuÊt lµm n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n 
gi¶m 1.1% hay 0,10 tr®/CN. 

•    BiÕn ®éng n¨ng suÊt lao ®éng nghÞch: 
 

             Σt0qo         (150x2,0) + (160x2,5)+(150x2,8)          1120 

    t 0 =   -------  =  ------------------------------------------- =  -------- = 211,32 ngµy 
             Σqo                   2,0 + 2,5 + 2,8                               5,3          ng−êi/tÊn 
 
             Σt1q1      (140x2,5) + (150x3,0)+(150x3,0)          1250 

  t 1   = ------- = ------------------------------------------- =   -------- = 147,06 ngµy 
              Σq1                   2,5 + 3,0 + 3,0                                8,5          ng−êi/tÊn 
 
             Σt0q1       (150x2,5) + (160x3,0)+(150x3,3)            1120 

 t 01   = ------- =   -------------------------------------------   = -------- = 153,53 ngµy 
             Σq1                   2,0 + 3,0 + 3,0                                   8,5          ng−êi/tÊn 
HÖ thèng chØ sè  c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng tíi n¨ng suÊt lao ®éng nghÞch 

t 1                     t 1              t 01 

------   = ------  x --------- ;                   ∆ t  = ( t 1- t 0) = ( t 1- t 01) + ( t 01  - t 1 )  

t 0                    t 01              t 0 

Thay sè vµo ta cã : 
 147,06         147,06         153,53                   (147,06 - 211,32 ) = (147.06 - 153,53) + 
 ---------- =   ----------  x ---------                                       (153,53 - 211,32 ) 
211,32         153,53        211,32                - 64,32  = - 6,53 - 57,79   (ngµy- ng−êi/ 
0,6956 =  0,9574   x  0,7265                                                          tÊn s¶n phÈm 
 
      Nh− vËy k× b¸o c¸o so víi k× gèc chi phÝ lao ®éng b×nh qu©n mét t¹ s¶n phÈm gi¶m  30,44% 
hay 64,32 ngµy ng−êi / tÊn chÌ lµ do: 
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Chi phÝ lao ®éng b×nh qu©n 1 t¹ s¶n phÈm tõng ®éi gi¶m lµm chi phÝ lao ®éng b×nh qu©n k× b¸o 
c¸o so víi k×  gèc gi¶m 4,26 % hay t¨ng 6,53 ngµy ng−êi/ tÊn chÌ s¬ chÕ. 
KÕt cÊu l−îng s¶n phÈm chÌ s¬ chÕ thay ®æi gi÷a c¸c ®éi s¶n xuÊt lµm chi phÝ lao ®éng b×nh qu©n 
1 tÊn chÌ kú b¸o c¸o so kú gèc gi¶m 27,35% hay 57,79 ngµy ng−êi /tÊn chÌ s¬ chÕ. ViÖc tÝnh biÕn 
®éng n¨ng suÊt lao ®éng nghÞch trong tr−êng hîp nµy cho ta thÊy râ rµng k× b¸o c¸o víi k× gèc cã 
sù tiÕt kiÖm hao phÝ lao ®éng cho mét tÊn chÌ s¬ chÕ ë doanh nghiÖp nµy. 
 
•  Ph©n tÝch biÕn ®éng cña n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
cña doanh nghiÖp. 
KÕt qu¶ s¶n xuÊt ®−îc t¹o ra do ho¹t ®éng cña ng−êi lao ®éng víi c¸c chi phÝ lao ®éng sèng vµ 
lao ®éng vËt ho¸ ®M chi ra t¹o ra n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n trong toµn bé doanh nghiÖp, v× vËy 
biÕn ®éng cña n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n sÏ ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh 
doanh cña doanh nghiÖp. XÐt ë mét chØ tiªu nµo ®ã ta ®Òu cã kÕt qu¶ lµ quan hÖ tÝch sè cña n¨ng 
suÊt lao ®éng b×nh qu©n vµ tæng chi phÝ lao ®éng. Cô thÓ:  

ΣWT =   W     x   ΣT            Tr. ®ã: W lµ n¨ng suÊt lao ®éng b×nh qu©n 
                                                        ΣT lµ tæng chi phÝ lao ®éng 
                                                       ΣWT lµ kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp 
ThÝ dô: GTSX cña doanh nghiÖp b»ng tÝch sè gi÷a GTSX b×nh qu©n mét c«ng nh©n vµ sè l−îng 
c«ng nh©n. 
 
Tõ ®ã ta cã hÖ thèng chØ sè: 

               W 1T1                 W 1              ΣT1 

             ---------      =   -----------  x   --------                                        

               W 0T0                    W 0               ΣT0 

 
HoÆc : 
                    ΣW1T1                 ΣW0T1                  
                   ----------               ---------- 

W 1T1             ΣT1                       ΣT1                ΣT1 
-------      =   ---------- x        ------------    x     ------------ 

W 0T0            ΣW0T1                ΣW0T0              ΣT0 

                        ----------             ---------- 
                         ΣT1                    ΣT0               

                                                      
4.   Thèng kª thu nhËp cña ng−êi lao ®éng trong doanh nghiÖp 
4.1 X¸c ®Þnh c¸c nguån thu nhËp cña ng−êi lao ®éng 
 Trong c¸c doanh nghiÖp th× thu nhËp lµ nguån sèng cña ng−êi lao ®éng vµ lµ ®iÒu kiÖn ®Ó 
thùc hiÖn t¸i s¶n xuÊt søc lao ®éng. Chi phÝ cho lao ®éng lµ mét bé phËn chñ yÕu trong chi phÝ s¶n 
xuÊt cña doanh nghiÖp khi s¶n xuÊt kinh doanh. 
Thu nhËp cña ng−êi lao ®éng trong doanh nghiÖp lµ toµn bé c¸c kho¶n thu nhËp mµ nguêi lao 
®éng nhËn ®−îc nhê lao ®éng. 
Nguån thu nhËp cña ng−êi lao ®éng tõ doanh nghiÖp bao gåm thï lao lao ®éng vµ ngoµi thï lao 
lao ®éng. 
Thï lao lao ®éng gåm: TiÒn l−¬ng vµ c¸c h×nh thøc thï lao lao ®éng kh¸c gäi lµ thu nhËp lÇn ®Çu. 
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C¸c kho¶n thu nhËp ngoµi thï lao lao ®éng lµ do ph©n phèi l¹i doÆc do chuyÓn nh−îng lao ®éng. 
 
a. C¸c h×nh thøc chi tr¶ thï lao lao ®éng 
Thï lao lao ®éng trong doanh nghiÖp cã thÓ ®−îc chi tr¶ b»ng c¸c h×nh thøc 
- TiÒn l−¬ng s¶n phÈm, l−¬ng thêi gian hoÆc l−¬ng kho¸n.  
- TiÒn c«ng lao ®éng vµ c¸c h×nh thøc chi tr¶ kh¸c. 
 
b. Quü tiÒn l−¬ng cña doanh nghiÖp 
Quü tiÒn l−¬ng cña doanh nghiÖp lµ sè tiÒn mµ doanh nghiÖp dïng ®Ó tr¶ l−¬ng cho ng−êi lao 
®éng trong mét thêi k× nhÊt ®Þnh. 
        Quü tiÒn l−¬ng cña doanh nghiÖp gåm: 
        + L−¬ng trùc tiÕp lµ l−¬ng mµ doanh nghiÖp tr¶ cho ng−êi lao ®éng theo chøc vô, theo møc 
kho¸n, theo s¶n phÈm hoÆc theo thßi gian. 
        + Phô cÊp l−¬ng thùc gåm phô cÊp lµm ®ªm, lµm thªm giê, phô cÊp tr¸ch nhiÖm, ®éc h¹i, bï 
gi¸ tiÒn l−¬ng n¨ng suÊt, tiÕt kiÖm trong s¶n xuÊt.v.v. 
        + L−¬ng phô gåm c«ng t¸c phÝ, nghØ phÐp, ®i häc, gi¶ng bµi, nhuËn bót.v.v. 
 
4.2. §¸nh gi¸ thu nhËp cña ng−êi lao ®éng                                           

             a. TiÒn l−¬ng b×nh qu©n      ( f ) 

Trong doanh nghiÖp tiÒn l−¬ng b×nh qu©n mét lao ®éng ®−îc chi tr¶ lµ chØ tiªu ®¸nh gi¸ møc thu 
nhËp cña ng−êi lao ®éng. Tuú thuéc vµo môc ®Ých nghiªn cøu mµ ta cã thÓ x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu 
kh¸c nhau nh− tiÒn l−¬ng b×nh qu©n giê, b×nh qu©n ngµy hoÆc b×nh qu©n k× (th¸ng, quý, n¨m). 
L−¬ng b×nh qu©n giê: 

                    ΣFG                        Tr.®ã:   f G  lµ tiÒn l−¬ng b×nh qu©n giê 

      f G   = -------------                           ΣFG  lµ quü l−¬ng giê 

                     ΣG                                    ΣG  lµ tæng sè giê tÝnh l−¬ng 
L−¬ng b×nh qu©n ngµy: 

                  ΣFN                           f N  lµ tiÒn l−¬ng b×nh qu©n ngµy 

     f N   = -------------                    ΣFN  lµ quü l−¬ng ngµy 

                     ΣN                          ΣN  lµ tæng sè ngµy tÝnh l−¬ng 

L−¬ng b×nh qu©n th¸ng:  

                     Σ FT                         f T  lµ tiÒn l−¬ng b×nh qu©n th¸ng 

     f T   = -------------                    ΣFT  lµ quü l−¬ng th¸ng 

                     ΣT                          ΣT  lµ tæng sè th¸ng tÝnh l−¬ng 
 
Tõ chØ tiªu tiÒn l−¬ng b×nh qu©n ta cã thÓ tÝnh ®−îc mèi quan hÖ gi÷a tiÒn l−¬ng b×nh qu©n giê, 
ngµy, th¸ng nh− sau: 

        f N  =   f G  x   G                   f N   lµ tiÒn l−¬ng b×nh qu©n ngµy 

                                                       G   lµ sè giê tÝnh l−¬ng b×nh qu©n ngµy 

                                                        f G  lµ tiÒn l−¬ng b×nh qu©n giê 
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   f T =      fN  x    N           fN   lµ tiÒn l−¬ng b×nh qu©n th¸ng 
                                         N   lµ sè giê tÝnh l−¬ng b×nh qu©n trong th¸ng 

                                          f N lµ tiÒn l−¬ng b×nh qu©n ngµy 
 
4.3. Ph©n tÝch sù mÊt c©n b»ng thu nhËp cña lao ®éng doanh nghiÖp 
* §−êng cong Lorenz : §−êng cong Lorenz trªn tôc to¹ ®é cã h×nh d¸ng nh− sau: 
(h×nh 4.1). 
- Trôc hoµnh biÓu thÞ tû träng (%) lao ®éng (chiÕm trong tæng sè lao ®éng cña doanh nghiÖp) 
céng dån s¾p xÕp tõ nhãm cã møc thu nhËp thÊp nhÊt ®Õn nhãm cã møc thu nhËp cao nhÊt. 
- Trôc tung biÓu thÞ tû träng (%) thu nhËp (chiÕm trong tæng thu nhËp cña doanh nghiÖp) céng 
dån theo nhãm t−¬ng øng. 
Trong tr−êng hîp thu nhËp ph©n phèi ®Òu th× cø mçi % cña P sÏ t−¬ng øng víi mçi % cña Q. 
Ph©n phèi nµy sÏ ®−îc thÓ hiÖn b»ng ®−êng chÐo cña h×nh vu«ng tõ tr¸i qua ph¶i. 
Ng−îc l¹i, thu nhËp ph©n phèi kh«ng ®Òu; víi mét sè lín % P chØ chiÕm mét sè Ýt % Q. Ph©n phèi 
®−îc thÓ hiÖn b»ng ®−êng cong vâng xuèng, gäi lµ ®−êng cong Lorenz. 
Vïng diÖn tÝch giíi h¹n bëi ®−êng ph©n phèi ®Òu vµ ®−êng cong Lorenz gäi lµ diÖn tÝch cã thu 
nhËp tËp trung.So s¸nh vïng diÖn tÝch nµy víi diÖn tÝch cña nöa h×nh vu«ng chøa ®−êng cong 
Lorenz ta ®−îc hÖ sè Lorenz hay cßn gäi hÖ sè Gini. 
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H×nh 4.1: §−êng cong lorenz 

* HÖ sè Lorenz : 
HÖ sè Lo renz ®−îc tÝnh theo c«ng thøc sau: 
                  Σpi(Qi+ Qi-1)           Tr.®ã: Pi lµ % lao ®éng cña nhãm cã møc thu nhËp  
   Hl = 1 -  -----------------                     thø i 
                          10000                       Qi lµ % thu nhËp tÝnh céng dån ®Õn nhãm cã 
                                                           møc thu nhËp i 
                                                            Qi-1 lµ % thu nhËp tÝnh céng dèn ®Õn nhãm 
                                                             cã møc thu nhËp i-1 
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Hl nhËn c¸c gi¸ trÞ trong kho¶ng (0-1); Hl cµn gÇn tíi 1 t×nh h×nh thu nhËp cµng kh«ng b×nh ®¼ng, 
ng−îc l¹i Hl cµng gÇn 1 thÓ hiÖn t×nh h×nh thu nhËp cµng b×nh ®¼ng. 
ThÝ dô: cã tµi liÖu vÒ t×nh hÝnh thu nhËp trong mét C«ng ty X n¨m 2003 nh− sau: 
 
B¶ng 3.4:  

T×nh to¸n hÖ sè GINI Thu nhËp 
b×nh qu©n 
(1000®) 

Xi 

Tû träng 
lao ®éng 
(%) 
pi 

Tæng thu 
nhËp 

(1000®) 
Xipi 

Tû träng tæng 
thu nhËp 
(%)  
qi 

% céng dån 
vÒ thu nhËp 

Qi 

 
 

Qi+Qi-1 

 
 

Pi(Qi+qi-1) 
850 7.9 6715 5.21 5.21 5.22 41.238 
950 19.0 18050 14.00 19.21 24.42 463.967 
1050 30.8 32340 25.08 44.29 63.50 1955.83 
1350 17.5 23625 18.32 62.61 106.91 1870.87 
1650 10.2 16830 13.05 75.67 138.28 1410.49 
1900 7.0 13300 10.32 85.98 161.65 1131.56 
2250 4.5 10125 7.85 93.84 179.82 809.187 
2550 3.0 7650 5.93 99.77 193.61 580.816 
3000 0.1 300 0.23 100.00 199.77 19.9771 
Céng 100.0 128935 100.00   8283.93 
Tõ tµi liÖu ë b¶ng 3.4 ta tÝnh ®−îc hÖ sè GINI lµ: 
                      8283.93 
      Hl = 1 -  --------------  = 1- 0,828393 = 17,16% 
                      10 000 
Hl = 17,16% chøng tá t×nh h×nh ph©n phèi thu nhËp trong doanh nghiÖp X n¨m 2003 t−¬ng ®èi 
®ång ®Òu. 
 
Trong doanh nghiÖp, ngoµi viÖc theo dâi sè l−îng, sö dông lao ®éng, n¨ng suÊt vµ thï lao lao 
®éng, thèng kª doanh nghiÖp cßn theo dâi ®iÒu kiÖn lao ®éng, t×nh h×nh thùc hiÖn chÕ ®é b¶o hé, 
b¶o hiÓm lao ®éng trong doanh nghiÖp. 
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Ch−¬ng 4 : 
Thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt trong doanh nghiÖp 

 
Néi dung:  

I.  Nh÷ng kh¸i niÖm c¬ b¶n  
 II. HÖ thèng chØ tiªu thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 
         NghiÖp 
 III. Ph©n tÝch thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp  

 
 
 
I. Nh÷ng kh¸i niÖm c¬ b¶n  
 
1.1. S¶n xuÊt 
Cã nhiÒu kh¸i niÖm kh¸c nhau vÒ s¶n xuÊt. Theo quan ®iÓm s¶n phÈm vËt chÊt s¶n 

xuÊt cã thÓ ®Þnh nghÜa s¶n xuÊt lµ ho¹t ®éng cã môc ®Ých cña con ng−êi nh»m t¹o ra c¸c s¶n 
phÈm vËt chÊt ®¸p øng nhu cÇu c¸ nh©n vµ x3 héi.  

NÕu m« t¶ theo m« h×nh ho¸ hÖ thèng th× s¶n xuÊt lµ mét qu¸ tr×nh biÕn ®æi, biÕn ®æi 
®Çu vµo thµnh ®Çu ra (h×nh 1).  

      
      §Çu vµo                                                 §Çu ra 
 
 

H×nh 4.1. M« t¶ s¶n xuÊt theo m« h×nh hÖ thèng 
 
Theo c¸ch m« t¶ nµy, th× c¸c kh¸i niÖm kh¸c nhau vÒ s¶n xuÊt ®Òu thõa nhËn néi dung 

®Çu vµo vµ ®Çu ra cña s¶n xuÊt. 
Trong hÖ thèng s¶n phÈm vËt chÊt  (MPS) th× ®Çu vµo vµ ®Çu ra ®−îc quan niÖm chØ 

gåm c¸c d¹ng vËt chÊt h÷u h×nh. ThÝ dô s¶n xuÊt lóa th× ®Çu vµo lµ h¹t gièng, ph©n bãn, lao 
®éng, ®Çu ra lµ thãc, r¬m, r¹. 

Trong hÖ thèng tµi kho¶n quèc gia (SNA): s¶n xuÊt ®−îc hiÓu tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng 
cã môc ®Ých cña con ng−êi, kh«ng kÓ c¸c ho¹t ®éng do b¶n n¨ng t¹o ra nh− ®i, ®øng, ¨n nãi ..) 
mµ t¹o ra thu nhËp th× lµ ho¹t ®éng s¶n xuÊt. 

 Do ®ã s¶n xuÊt lµ mét qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cã môc ®Ých cña con ng−êi ®Ó t¹o ra nh÷ng 
s¶n phÈm h÷u Ých (s¶n phÈm vËt chÊt vµ s¶n phÈm dÞch vô) nh»m tho¶ m3n nhu cÇu tiªu 
dïng cña d©n c− vµ x3 héi (tiªu dïng cho s¶n xuÊt, cho ®êi sèng, cho tÝch luü vµ xuÊt khÈu). 

Theo kh¸i niÖm nµy, s¶n xuÊt thÓ hiÖn c¸c ®Æc tr−ng sau: 
- §©y lµ nh÷ng ho¹t ®éng cã môc ®Ých cña con ng−êi ®Ó t¹o ra s¶n phÈm vËt chÊt vµ 

dÞch vô. 
- C¸c s¶n phÈm t¹o ra lµ nh÷ng s¶n phÈm h÷u Ých ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cho s¶n xuÊt 

vµ nhu  tiªu dïng cuèi cïng cña c¸c tÇng líp d©n c− vµ x3 héi. 
- S¶n phÈm t¹o ra cã thÓ ®−a ra trao ®æi trªn thÞ tr−êng, trë thµnh c¸c s¶n phÈm hµng 

ho¸. 
S¶n phÈm vËt chÊt lµ s¶n phÈm cña c¸c ngµnh n«ng l©m nghiÖp, thuû s¶n, c«ng nghiÖp 

khai th¸c, c«ng nghiÖp chÕ biÕn, ngµnh x©y dùng. 

S¶n xuÊt 
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S¶n phÈm dÞch vô lµ s¶n phÈm cña c¸c ngµnh th−¬ng nghiÖp, giao th«ng vËn t¶i, b−u 
®iÖn, y tÕ, v¨n ho¸, gio¸ dôc, thÓ thao, ng©n hµng, tµi chÝnh, b¶o hiÓm, qu¶n lý nhµ n−íc, c¸c 
dÞch vô phôc vô nhu cÇu cña d©n c− nh− c¾t tãc, mü viÖn, du lÞch, nghØ m¸t. 

VÒ d¹ng ®Çu ra th× s¶n phÈm cã thÓ bao gåm hai lo¹i: hµng ho¸ (Goods) vµ dÞch vô 
(Services) (h×nh 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

H×nh 4.2: C¸c d¹ng s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt 
 
1.2. S¶n phÈm hµng ho¸ vµ s¶n phÈm phi hµng ho¸ 
* S¶n phÈm hµng ho¸: lµ nh÷ng s¶n phÈm vËt chÊt hay dÞch vô ®−îc t¹o ra tõ c¸c 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt nh»m môc ®Ých trao ®æi trªn thÞ tr−êng x3 héi trong vµ ngoµi n−íc, phôc vô 
c¸c nhu cÇu s¶n xuÊt, tiªu dïng cuèi cïng cña c¸c tÇng líp d©n c− , x3 héi vµ ®Çu t− cho tÝch 
luü. 

ThÝ dô: Lóa ng« khoai b¸n trªn c¸c chî; lêi ca tiÕng h¸t cña c¸c nghÖ sü thùc hiÖn 
trong c¸c buæi biÓu diÔn cã thu tiÒn lµ c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô hµng ho¸.  

* S¶n phÈm phi hµng ho¸: Lµ nh÷ng s¶n phÈm ®−îc t¹o ra tõ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
nh−ng kh«ng nh»m môc ®Ých trao ®æi trªn thÞ tr−êng x3 héi (hoÆc kh«ng thÓ trao ®æi ®−îc) mµ 
lµ ®Ó tù tiªu dïng (trong néi bé ng−êi lao ®éng, hoÆc dïng chung cho x3 héi), hay chuyÓn 
nh−îng cho ng−êi kh¸c sö dông vµo c¸c nhu cÇu tiªu dïng cuèi cïng hoÆc ®Çu t− cho s¶n 
xuÊt. 

ThÝ dô: Thãc, thÞt lîn, c¸ s¶n xuÊt ra nh−ng ®Ó l¹i ¨n; lêi ca tiÕng h¸t biÓu diÔn kh«ng 
thu tiÒn, ho¹t ®éng an ninh. Quèc phßng, ho¹t ®éng cña c¸c tæ chøc tõ thiÖn.. lµ s¶n phÈm phi 
hµng ho¸. 

 
1.3. Ho¹t ®éng kinh doanh: Lµ nh÷ng ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp nh»m tho¶ m3n 

nhu cÇu cña c¸c ®èi t−îng tiªu dïng kh«ng tù lµm ®−îc, hoÆc kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn tù lµm ®−îc 
vÒ c¸c s¶n phÈm vËt chÊt hoÆc dÞch vô mµ hä cã nhu cÇu. Nh÷ng ho¹t ®éng nµy th−êng t¹o ra 
c¸c s¶n phÈm vËt chÊt hoÆc lµm dÞch vô ®Ó b¸n cho ng−êi tiªu dïng nh»m thu lîi nhuËn hoÆc 
tiÒn c«ng.  

Nh− vËy, ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp bao gåm c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
nh»m môc ®Ých thu lîi. 

Ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp kh¸c víi ho¹t ®éng phi kinh doanh. 
Ho¹t ®éng phi kinh doanh lµ nh÷ng ho¹t ®éng ®Ó t¹o ra s¶n phÈm vËt chÊt hoÆc dÞch 

vô nh»m tho¶ m3n nhu cÇu cña chÝnh ng−êi s¶n xuÊt hoÆc céng ®ång. 
 
Ph©n biÖt sù kh¸c nhau gi÷a ho¹t ®éng kinh doanh víi ho¹t déng phi kinh doanh 

ë c¸c khÝa c¹nh sau: 
 
 
 

S¶n 
phÈm 

Hµng ho¸ 
(Goods) 

DÞch vô 
(Services) 

B¸n trªn thÞ tr−êng 

Tù sö dông 

Kh«ng nh»m b¸n trªn 
thÞ tr−êng 
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B¶ng 4.1: 
DiÔn gi¶i Ho¹t ®éng kinh doanh Ho¹t ®éng phi kinh doanh 

Môc ®Ých vµ 
®éng c¬ 

 S¶n phÈm vËt chÊt vµ dÞch vô lµm 
ra ®Ó b¸n nh»m thu lîi nhuËn 

S¶n phÈm vËt chÊt vµ dÞch vô lµm 
ra ®Ó dïng lµ chÝnh, b¸n nÕu d− 
thõa so víi nhu cÇu 

C¬ chÕ ho¹t ®éng Cã ®Çu t−, cã h¹ch to¸n chi phÝ, 
kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ ®Çu t− 

Cã ®Çu t− , kh«ng h¹ch to¸n chi 
phÝ, kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶. 

§Æc ®iÓm s¶n 
phÈm vµ dÞch vô 

S¶n phÈm vµ dÞch vô mang tÝnh 
hµng ho¸ cao, trao ®æi trªn thÞ 
tr−êng, thÝch øng víi tiªu chuÈn 
chÊt l−îng s¶n phÈm mµ ng−êi tiªu 
dïng yªu cÇu 

S¶n phÈm vµ dÞch vô kh«ng trao 
®æi trªn thÞ tr−êng mµ chØ tho¶ 
m3n nhu cÇu cho chÝnh ng−êi lµm 
ra s¶n phÈm hoÆc dÞch vô ®ã 

Yªu cÇu vÒ th«ng 
tin 

rÊt cÇn c¸c th«ng tin cã liªn quan 
®Õn s¶n phÈm vµ dÞch vô cña 
doanh nghiÖp (sè l−îng, chÊt 
l−îng, gi¸ c¶, thÞ hiÕu vµ xu thÕ 
tiªu dïng, tiÕn bé vÒ khoa häc, kü 
thuËt, c«ng nghÖ, chÝnh s¸ch, ph¸p 
luËt...) 

Kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i cÇn ®Õn c¸c 
th«ng tin nµy, cã còng tèt, kh«ng 
cã còng kh«ng sao. 

Xu h−íng Kh«ng ngõng më réng quy m«, 
t¨ng c−êng tÝch luü vèn ®Ó ph¸t 
triÓn s¶n xuÊt kinh doanh, ph¸t 
triÓn kinh tÕ, ®èng gãp cho x3 héi, 
ph¸t triÓn khoa häc c«ng nghÖ, 
th−¬ng xuyªn ph©n c«ng l¹i lao 
®éng vµ thay ®æi c¬ cÊu kinh tÕ 

Kh«ng nhÊt thiÕt më réng quy m«, 
mµ chØ nh»m tho¶ m3n nhu cÇu 
riªng cña b¶n th©n ng−êi s¶n xuÊt 
kinh doanh, kh«ng ¸p dông khoa 
häc kü thuËt míi mµ t«n sïng 
kinh nghiÖm c¸  nh©n 

Nh− vËy, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh g¾n liÒn víi s¶n xuÊt hµng ho¸ vµ ph©n c«ng 
l¹i lao ®éng x3 héi, gãp phÇn quan träng vµo viÖc thóc ®Èy nÒn kinh tÕ vµ ph¸t triÓn x3 héi. 

 
1.4. KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh  
KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp lµ toµn bé nh÷ng s¶n phÈm vËt chÊt vµ 

dÞch vô do doanh nghiÖp t¹o ra trong mét thêi kú, nh»m ®¸p øng ®−îc lîi Ých kinh tÕ vµ nhu 
cÇu tiªu dïng cña x3 héi. 

ThÝ dô: KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty chÌ Phó §a, tØnh Phó Thä bao gåm 
khèi l−îng chÌ tõng lo¹i (chÌ bóp, chÌ ®en, chÌ gãi, chÌ tan...) vµ c¸c dÞch vô vÒ cung øng vËt 
t− vµ thu mua nguyªn liÖu chÌ bóp t−¬i cña c¸c hé n«ng d©n trång chÌ tØnh Phó Thä. 

C¸c s¶n phÈm vËt chÊt vµ dÞch vô do doanh nghiÖp t¹o ra ®−îc c«ng nhËn lµ kÕt qu¶ 
s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i tho¶ m3n c¸c yªu cÇu sau: 

- C¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô ®ã ph¶i do lao ®éng cña doanh nghiÖp t¹o ra, ®¸p øng ®−îc 
yªu cÇu vÒ tiªu chuÈn chÊt l−îng ph¸p lý hiÖn hµnh (tiªu chuÈn chÊt l−îng s¶n phÈm cña mçi 
Quèc Gia). 

- C¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô nµy cã gi¸ trÞ sö dông cô thÓ hay h−ëng thô ®−îc, ®¸p øng 
®−îc yªu cÇu tiªu dïng cña c¸ nh©n hay céng ®ång. Møc ®é cao, thÊp cña gi¸ trÞ sö dông vµ 
h−ëng thô nµy phô thuéc vµo tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, khoa häc, kü thuËt, v¨n ho¸ vµ x3 héi. 

- C¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô nµy do doanh nghiÖp t¹o ra nh−ng ph¶i ®¶m b¶o ®−îc lîi 
Ých cña doanh nghiÖp vµ ng−êi tiªu dïng. Lîi Ých cña doanh nghiÖp thÓ hiÖn ë chç toµn bé chi 
phÝ ®3 chi ®Ó t¹o ra s¶n phÈm vµ dÞch vô kh«ng v−ît qu¸ gi¸ kinh doanh cña s¶n phÈm hay 
dÞch vô trªn thÞ tr−êng. Lîi Ých cña ng−êi tiªu dïng thÓ hiÖn ë kh¶ n¨ng thanh to¸n khi mua 
hµng vµ tiÕt kiÖm trong qu¸ tr×nh sö dông s¶n phÈm hay dÞch vô. 
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- C¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô nµy ph¶i mang l¹i lîi Ých cho toµn x3 héi. Yªu cÇu nµy thÓ 
hiÖn ë kÕt qu¶ tiÕp nhËn cña x3 héi tõ doanh nghiÖp nh÷ng ®ãng gãp g× (tiÕt kiÖm cña c¶i x3 
héi, s¶n phÈm dåi dµo, t¹o ra nhiÒu viÖc lµm, thu hót thªm lao ®éng, t¨ng thu nhËp, xo¸ ®ãi, 
gi¶m nghÌo, ®ãng gãp tèt cho c¶i thiÖn m«i tr−êng...) 

- C¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô nµy biÓu hiÖn b»ng vËt chÊt hoÆc phi vËt chÊt. S¶n phÈm phi 
vËt chÊt kh«ng thÓ c©n, ®ong, ®o, ®Õm  chÝnh x¸c ®−îc mµ th−êng sö dông c¸c thanh ®o quy 
®Þnh (thÝ dô  sè buæi biÓu diÔn, sè ngµy më cña hµng, sè ca phÉu thuËt, sè lÇn phun thuèc, ....). 
Trong kinh tÕ thÞ tr−êng, trong mét x3 héi ph¸t triÓn th× c¸c dÞch vô ngµy cµng nhiÒu, chÊt 
l−îng cµng cao, gãp phÇn lµm cho ®êi sèng v¨n ho¸ tinh thÇn cña x3 héi ngµy cµng phong 
phó. 

 
1.5. Nguyªn t¾c x¸c ®Þnh kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 
Tõ c¸c kh¸i niÖm nªu trªn, khi x¸c ®Þnh kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 

ph¶i theo c¸c nguyªn t¾c chung sau: 
* KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i lµ kÕt qu¶ do lao ®éng cña 

doanh nghiÖp t¹o ra trong 1 kú (th−êng lµ 1 n¨m). 
Lao ®éng cña doanh nghiÖp bao gåm c¶ lao ®éng sèng vµ lao ®éng vËt ho¸ do doanh 

nghiÖp chi tr¶ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, thuéc së h÷u cña doanh nghiÖp. 
Nh− v©y, trong kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp kh«ng tÝnh nh÷ng kÕt 

qu¶ thuª bªn ngoµi nh− thuª vËn chuyÓn, thuª lµm ®Êt, thuª x©y dùng, ... . Nh÷ng kÕt qu¶ thuª 
bªn ngoµi nµy thuéc kÕt qu¶ cña ng−êi lµm thuª. Ng−îc l¹i, doanh nghiÖp ®−îc tÝnh vµo kÕt 
qu¶ cña m×nh c¸c ho¹t ®éng lµm thuª bªn ngoµi. 

Nh÷ng kÕt qu¶ mµ lao ®éng cña doanh nghiÖp t¹o ra ph¶i lµ nh÷ng kÕt qu¶ ®3 hoµn 
thµnh trong kú (1 n¨m, 1 quý, 1 th¸ng). NÕu trong doanh nghiÖp, ë ®Çu kú vµ cuèi kú cã c¸c 
s¶n phÈm vµ dÞch vô ch−a hoµn thµnh th× ®−îc phÐp tÝnh chªnh lÖch s¶n phÈm ch−a hoµn thµnh 
cuèi kú so víi ®Çu kú vµo kÕt qu¶ cña doanh nghiÖp trong kú ®ã. 

 
KÕt qu¶ s¶n 
xuÊt kinh 
 doanh cña 
 doanh nghiÖp 
 

 
= 

S¶n phÈm vËt chÊt 
vµ dÞch vô hoµn 
thµnh 
 trong kú 

 
+ 

S¶n phÈm vËt chÊt 
vµ dÞch vô ch−a 
hoµn thµnh cuèi kú 

 
- 

S¶n phÈm vËt 
chÊt vµ dÞch vô 
ch−a hoµn thµnh 
®Çu kú 

 
* C¸c s¶n phÈm vËt chÊt ®−îc tÝnh vµo kÕt qu¶ cña doanh nghiÖp bao gåm: s¶n phÈm 

chÝnh vµ s¶n phÈm phô (thÝ dô: thãc, r¬m, r¹ thÞt h¬i gia sóc, gia cÇm, ph©n chuång... ); s¶n 
phÈm tù s¶n xuÊt tù ®Ó l¹i tiªu dïng (Thãc, thÞt gia cÇm, trøng, s÷a...); s¶n phÈm cña tÊt c¶ c¸c 
c«ng ®o¹n s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp (thÝ dô: Doanh nghiÖp kinh doanh tæng 
hîp c¸c c«ng ®oan s¶n xuÊt, chÕ biÕn, tiªu thô: xuÊt khÈu, b¸n bu«n, b¸n lÎ...). 

* C¸c s¶n phÈm vËt chÊt vµ dÞch vô ®−îc tÝnh vµo kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña 
doanh nghiÖp lµ nh÷ng s¶n phÈm vµ dÞch vô ®¹t tiªu chuÈn chÊt l−îng trong khung chÊt l−îng 
s¶n phÈm cña quèc gia (Tiªu chuÈn chÊt l−îng ViÖt nam, tiªu chuÈn chÊt l−îng ch©u ¢u...). 

Nh− vËy, c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô mµ doanh nghiÖp ®3 hoµn thµnh trong kú ph¶i qua 
kiÓm tra chÊt l−îng vµ ph¶i ®¹t tiªu chuÈn chÊt l−îng quy ®Þnh. C¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô 
kh«ng ®¹t tiªu chuÈn chÊt l−îng gäi lµ c¸c phÕ phÈm kh«ng tÝnh vµo kÕt qu¶ cña doanh 
nghiÖp. 

Trong thùc tÕ, cã nh÷ng tr−êng hîp sau ®©y khi x¸c ®Þnh kÕt qu¶ cña doanh nghiÖp cÇn 
xem xÐt: 
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- Nh÷ng gi¸ trÞ thu håi tõ phÕ liÖu, phÕ phÈm kh«ng ®−îc coi lµ s¶n phÈm cña doanh 
nghiÖp nh−ng l¹i ®−îc coi lµ mét kho¶n thu nhËp cña doanh nghiÖp trong kú b¸o c¸o, ®−îc 
phÐp tÝnh vµo kÕt qu¶ cña doanh nghiÖp. 

- Nh÷ng s¶n phÈm ®3 b¸n cho kh¸ch hµng, nh−ng bÞ tr¶ l¹i v× chÊt l−îng kÐm, ph¶i s÷a 
ch÷a trong thêi gian cßn thêi h¹n b¶o hµnh..., nÕu ph¸t sinh trong kú b¸o c¸o, ®−îc coi lµ mét 
kho¶n thiÖt h¹i s¶n phÈm háng th× ph¶i trõ vµo kÕt qu¶ cña doanh nghiÖp. 

 
1.6. §¬n vÞ biÓu hiÖn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 
 
C¸c ®¬n vÞ dïng ®Ó biÓu hiÖn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp lµ ®¬n vÞ 

hiÖn vËt vµ gi¸ trÞ. 
* §¬n vÞ hiÖn vËt:  tøc lµ dùa vµo gi¸ trÞ sö dông cña mét s¶n phÈm hay dÞch vô ®Ó 

chän ®¬n vÞ ®o phï hîp víi ®Æc tÝnh vËt lý cña s¶n phÈm ®ã. Cô thÓ; 
 §èi víi s¶n phÈm vËt chÊt: ng−êi ta dïng ®¬n vÞ hiÖn vËt, hay ®¬n vÞ hiÖn vËt kÐp ®Ó 

thÓ hiÖn gi¸ trÞ sö dông cña 1 s¶n phÈm cô thÓ. ThÝ dô: Thãc, ng−êi ta dïng kg, t¹, tÊn; trøng 
gia cÇm ng−êi ta dïng qu¶; diÖn tÝch gieo trång ng−êi ta dïng m2, sµo, ha... §¬n vÞ hiÖn vËt 
kÐp nh− tÊn/km; kg/ng−êi.... 

§èi víi dÞch vô: ng−êi ta dïng c¸c thang ®o ®¬n gi¶n h¬n ®Ó biÓu hiÖn gi¸ trÞ sö dông 
cña tõng dÞch vô. ThÝ dô: DÞch vô tiªm phßng cho gia sóc, c©y trång ng−êi ta dïng sè lÇn tiªm 
phßng, sè con gia sóc ®−îc tiªm phßng... 

KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp biÓu hiÖn b»ng hiÖn vËt gióp cho mäi 
ng−êi hiÓu biÕt ®−îc gi¸ trÞ sö dông cña tõng s¶n phÈm vµ dÞch vô vµ nã phï hîp víi h×nh th¸i 
tù nhiªn cña sù vËt vµ hiÖn t−îng. Tuy nhiªn,biÓu hiÖn d−êi h×nh th¸i hiÖn vËt th× ch−a nãi hÕt 
®−îc møc ®é quan träng hay chÊt l−îng  cña s¶n phÈm vµ dÞch vô. V× vËy, bªn c¹nh hÝnh thøc 
biÓu hiÖn bµng hiÖn vËt ng−êi ta cßn biÓu hiÖn d−íi h×nh th¸i gi¸ trÞ. 

*§¬n vÞ gi¸ trÞ:  Tøc lµ dùa trªn c¬ së gi¸ c¶ cña s¶n phÈm tÝnh theo mét ®ång tiÒn cña 
mét quèc gia ®Ó ®o gi¸ trÞ cña c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô mµ doanh nghiÖp t¹o ra trong kú. 

Gi¸ c¶ cña s¶n phÈm trong t×nh to¸n cã nhiÒu lo¹i: gi¸ cè ®Þnh, gi¸ hiÖn hµnh,gi¸ c¬ 
b¶n (gi¸ xuÊt x−ëng), gi¸ b¸n bu«n, gi¸ b¸n lÎ... Mçi møc gi¸ kh¸c nhau, cÇn ®−îc vËn dông 
cho phï hîp ®Ó tÝnh c¸c chØ tiªu thÓ hiÖn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

Chó ý: ®èi víi c¸c dÞch vô, v× kh«ng cã gi¸ nhÊt ®Þnh nªn khi t×nh b»ng tiÒn ph¶i tÝnh 
theo gi¸ mµ hai bªn tho¶ thuËn cho mçi lÇn thùc hiÖn dÞch vô cô thÓ. 

 
 

II. HÖ thèng chØ tiªu thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 
      NghiÖp  

 
2.1. Hai hÖ thèng chØ tiªu thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt 
Tr−íc ®©y, khi cßn c¸c n−íc trong hÖ thèng x3 héi chñ nghÜa (XHCN) §«ng ¢u vµ 

Liªn X«, trªn thÕ giíi cã hai hÖ thèng ®o l−êng kÕt qu¶ kinh tÕ cïng song song tån t¹i vµ 
kh«ng ngõng c¶i tiÕn ®Ó ®¸p øng yªu cÇu qu¶n lý nÒn kinh tÕ. C¸c n−íc XHCN theo m« h×nh 
kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung sö dông hÖ thèng c¸c b¶ng c©n ®èi vËt chÊt hay ®−îc gäi lµ hÖ 
thèng s¶n phÈm vËt chÊt (MPS-  Material Product System). C¸c n−íc cßn l¹i theo m« h×nh 
kinh tÕ thÞ tr−êng sö dông hÖ thèng c¸c tµi kho¶n quèc gia (SNA- System of National 
Accounts).  

 
C¬ së h×nh thµnh hai hÖ thèng chØ tiªu nãi trªn cã thÓ hiÓu qua s¬ ®å sau (h×nh 4.3): 
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(ISIC:  Internatioanl Standard Industrial  
Classiffication of All Economic Activities) 

 
H×nh 4.3. C¬ së h×nh thµnh hÖ thèng chØ tiªu kÕt qu¶ s¶n xuÊt 
 
N−íc ta sö dông hÖ thèng MPS tõ n¨m 1957. Víi chÝnh s¸ch ®æi míi qu¶n lý nÒn kinh 

tÕ, ngµy 25 th¸ng 12 n¨m 1992, ChÝnh Phñ ViÖt nam ®3 ra quyÕt ®Þnh 183/TTg, quyÕt ®Þnh tõ 
n¨m 1993 ViÖt Nam chuyÓn sang sö dông hÖ thèng SNA thay thÕ hÖ thèng MPS trªn ph¹m vi 
c¶ n−íc. Tuy nhiªn, do nhiÒu nguyªn nh©n nªn c¸c tµi kho¶n vµ c¸c yªu tè trong nÒn kinh tÕ 
ch−a chuyÓn ®æi xong, do ®ã trªn thùc tÕ  vÇn cßn tèn t¹i hai hÖ thèng chØ tiªu nãi trªn. ®Æc 
®iÓm vµ sù kh¸c nhau gi÷a hai hÖ thèng chØ tiªu nµy ®−îc m« t¶ vµ ph©n biÖt nh− sau (b¶ng 
4.2). 

 
Nh− vËy, tõ chç kh¸c nhau vÒ ®iÓm xuÊt ph¸t, quan ®iÓm, gãc ®é nh×n nhËn ®3 dÉn ®Õn 

sù kh¸c nhau vÒ ph¹m vi, néi dung, kh¸i niÖm vµ ph−¬ng ph¸p tÝnh c¸c chØ tiªu kinh tÕ trong 
hai hÖ thèng (MPS) vµ (SNA). 

C¶ hai hÖ thèng chØ tiªu nªu trªn ®Òu bao gåm hai läai chØ tiªu: Nh÷ng chØ tiªu c¬ b¶n 
vµ nh÷ng chØ tiªu chi tiÕt. Hai lo¹i chØ tiªu nµy cã mèi liªn hÖ chÆt chÏ trong x¸c ®Þnh kÕt qu¶ 
s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. 

- C¸c chØ tiªu c¬ b¶n ph¶n ¸nh tæng hîp kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña toµn doanh 
nghiÖp. 

- C¸c chØ tiªu chi tiÕt ph¶n ¶nh s©u h¬n vÒ tõng mÆt, tõng ngµnh, tõng yÕu tè, hoÆc 
tõng s¶n phÈm cô thÓ. 

ThÝ dô: Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lµ chØ tiªu tæng hîp nhÊt kÕt qu¶ s¶n 
xuÊt cña doanh nghiÖp. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña tõng s¶n phÈm (lóa, ch¨n nu«i l¬n, gia cÇm,...); 
doanh thu tiªu thô néi bé, gi¸ trÞ hµng tån kho, thu do b¸n phÕ liÖu... lµ c¸c chØ tiªu chi tiÕt. 

 
2.2. C¸c chØ tiªu thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp  
HiÖn nay, trong tiÕn tr×nh hoµ nhËp víi kinh tÕ thÕ giíi vµ phï hîp víi tr×nh ®é h¹ch 

to¸n trong n−íc, c¸c doanh nghiÖp ë ViÖt Nam th−êng dïng c¸c chØ tiªu thèng kª kÕt qu¶ s¶n 
xuÊt sau. 

2.2.1. Khèi l−îng s¶n phÈm 
 Khèi l−îng s¶n phÈm lµ l−îng s¶n phÈm cô thÓ theo h×nh th¸i hiÖn vËt mµ doanh 

nghiÖp ®3 t¹o ra trong kú. 
Tuú thuéc vµo tõng c«ng ®o¹n s¶n xuÊt, ®Æc tÝnh hiÖn vËt cña s¶n phÈm mµ th−êng x¸c 

®Þnh khèi l−îng s¶n phÈm trong c¸c tr−êng hîp sau. 
* B¸n thµnh phÈm (Nöa thµnh phÈm): Lµ khèi l−îng s¶n phÈm ®3 hoµn thµnh ë mét 

hoÆc mét sè giai ®o¹n cña c«ng nghÖ s¶n xuÊt. B¸n thµnh phÈm lµ chØ tiªu ph¶n ¶nh kÕt qu¶ 

HÖ thèng 
chÝnh trÞ 

Ph©n ngµnh HÖ thèng chØ tiªu 

XHCN 
- SX vËt chÊt 
- Phi SX vËt chÊt 

MPS: S¶n phÈm hiÖn vËt 
          Gi¸ trÞ tæng s¶n phÈm 
          Tæng thu nhËp 

Kinh tÕ thÞ 
tr−êng 

- Ph©n ngµnh kinh 
tÕ quèc d©n (ISIC) SNA: S¶n phÈm hiÖn vËt 

          Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt 
          Gi¸ trÞ gia t¨ng 
 L3i 
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s¶n xuÊt cña mét hay mét sè giai ®o¹n nhÊt ®Þnh, chø kh«ng ph¶i lµ kÕt qu¶ cuèi cïng cña 
doanh nghiÖp, nªn th−êng gäi lµ s¶n phÈm ch−a hoµn thµnh. 

 
B¶ng 4.2: Hai hÖ thèng chØ tiªu thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 

nghiÖp 
DiÔn gi¶i HÖ thèng s¶n xuÊt vËt 

chÊt (MPS) 
HÖ thèng tµi kho¶n quèc gia SNA 

§èi t−îng ¸p 
dông 

C¸c n−íc theo m« h×nh 
kinh tÕ kÕ ho¹ch ho¸ tËp 
trung  

 C¸c n−íc theo m« h×nh kinh tÕ thÞ 
tr−êng 

C¬ së lý luËn Dùa trªn quan ®iÓm cña 
C¸c- M¸c cho r»ng, chØ cã 
c¸c ngµnh s¶n xuÊt vËt chÊt 
míi t¹o ra gi¸ trÞ vµ gi¸ trÞ 
thÆng d− 

Dùa trªn häc thuyÕt kinh tÕ cña c¸c nhµ 
kinh tÕ thÞ tr−êng nh− A®am Amith, 
Ricacdo cho r»ng, tÊt c¶ c¸c ngµnh s¶n 
xuÊt vµ dÞch vô ®Òu t¹o ra gi¸ trÞ vµ gi¸ 
trÞ thÆng d− 

VÒ ph¹m vi ®Þa lý 
vµ së h÷u 

Kh«ng xem xÐt tíi pham vi 
®¹i lý vµ ai lµ ng−êi ®Çu t− 
vèn, lao ®éng cho doanh 
nghiÖp  

Ph¶i xem xÐt tíi pham vi ®Þa lý. Chñ ®Çu 
t− c¸c yÕu tè cho s¶n xuÊt vµ dÞch vô 

VÒ ph¹m vi tÝnh 
to¸n 

ChØ tÝnh to¸n cho c¸c 
ngµnh s¶n xuÊt vËt chÊt 

TÝnh to¸n cho tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng s¶n 
xuÊt, dÞch vô vËt chÊt vµ phi vËt chÊt mµ 
®em l¹i thu nhËp cho doanh nghiÖp. 

C¸c chØ tiªu 
th−êng dïng 

1. Gi¸ trÞ tæng s¶n phÈm 
(C1+C2+V+M) 
- Gi¸ trÞ tæng s¶n l−îng 
(DNSX) 
- Tæng møc l−u chuyÓn 
hµng ho¸ (DNTM) 
- Tæng thu (HTXNN) 
2. Tæng thu nhËp 
    (V+M) 
 
 
3. Lîi nhuËn  
    (M) 

1. Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt (GO) 
   (C1+C2+V+M) 
- Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt (DNSX) 
- 
- Tæng doanh sè  kinh doanh (DNTM) 
- Tæng nguån thu (HTX) 
2. Gi¸ trÞ gia t¨ng  
   VA = C1+V+M 
  Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn 
   NVA = V+M 
3. Lîi nhuËn (l3i) doanh nghiÖp 
   L3i gép 
   L3i rßng 
   L3i thùc 

 
B¸n thµnh phÈm ®¹t tiªu chuÈn chÊt l−îng cña c¸c giai ®o¹n c«ng nghÖ ®3 thùc hiÖn, 

b¸n ra ngoµi ph¹m vi doanh nghiÖp (tr−êng hîp nµy coi nh− s¶n phÈm hµng ho¸), th× ®−îc coi 
lµ s¶n phÈm hoµn thµnh cña doanh nghiÖp). 

ThÝ dô: ChÌ bóp t−¬i, qua ph¬i sÊy kh« ®¹t tiªu chuÈn chÊt l−îng cã thÓ b¸n cho c¸c c¬ 
së chÕ biÕn. S¾n t−¬i th¸i ph¬i kh« cã thÓ b¸n cho c¸c nhµ m¸y s¶n xuÊt bµnh kÑo.... 

B¸n thµnh phÈm ®¹t tiªu chuÈn chÊt l−îng cña c¸c giai ®o¹n c«ng nghÖ ®3 thùc hiÖn, 
®−îc tiÕp tôc chÕ biÕn ë c¸c giai ®o¹n tiÕp theo cña c«ng nghÖ cho ®Õn s¶n phÈm cuèi cïng. 
Khi ®ã, bé phËn nöa thµnh phÈm nµy ®−îc coi lµ b¸n s¶n phÈm cña doanh nghiÖp. 
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ThÝ dô: S¾n t−¬i th¸i ph¬i kh« ®3 nhËp kho. Sau ®ã, s¾n th¸i ph¬i kh« ®−îc dïng trong 
doanh nghiÖp chÕ biÕn thøc ¨n gi¸ sóc, th× l−îng s¾n kh« nµy gäi lµ b¸n thµnh phÈm cña doanh 
nghiÖp. 

* Thµnh phÈm (s¶n phÈm hoµn thµnh):  Lµ khèi l−îng s¶n phÈm tõng lo¹i ®3 tr¶i 
qua tÊt c¶ c¸c giai ®o¹n cña c«ng nghÖ s¶n xuÊt theo quy tr×nh kü thuËt nhÊt ®Þnh, ®¹t tiªu 
chuÈn chÊt l−îng s¶n phÈm. Thµnh phÈm lµ chØ tiªu ph¶n ¶nh kÕt qu¶ cuèi cïng cña doanh 
nghiÖp ®èi víi mçi lo¹i s¶n phÈm. Th«ng th−êng doanh nghiÖp x¸c ®Þnh thµnh phÈm hµng 
ngµy, hµng th¸ng theo c¸c phiÕu nhËp kho vµ b¸n hµng trùc tiÕp. 

ThÝ dô: ChÌ Kim Anh, Cµ Phª Trung Nguyªn, Bia Hµ Néi... 
* S¶n phÈm qui −íc (s¶n phÈm tiªu chuÈn): lµ l−îng s¶n phÈm tÝnh ®æi tõ c¸c l−îng 

s¶n phÈm cïng tªn (cïng lo¹i) nh−ng kh¸c nhau vÒ møc ®é, phÈm chÊt vµ qui c¸ch. 
S¶n phÈm qui −íc ®−îc tÝnh nh− sau: 

L−îng s¶n phÈm qui −íc = ∑ (L−îng s¶n phÈm lo¹i i x HÖ sè tÝnh ®æi) 

HÖ sè tÝnh ®æi cña tõng lo¹i s¶n phÈm trong thùc tÕ cã thÓ ®−îc quy ®Þnh s½n, hoÆc cã 
thÓ tÝnh trªn c¬ së so s¸nh vÒ mét tiªu chuÈn thùc tÕ nµo ®ã cña s¶n phÈm víi tiªu chuÈn quy 
®Þnh. 

 
ThÝ dô: HÖ sè tÝnh ®æi cña c¸c lo¹i s÷a cã tû lÖ b¬ kh¸c nhau vÒ mét lo¹i s÷a cã tû lÖ 

b¬ tiªu chuÈn 4% nh− sau: 
 

 Tû lÖ b¬ thùc tÕ 
HÖ sè tÝnh ®æi = ---------------------------- 
 Tû lÖ b¬ tiªu chuÈn (4%) 

 
2.2.2.  Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt (GO- Gross Output) 
2.2.2.1. Kh¸i niÖm vµ ý nghÜa  
* Kh¸i niÖm: Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt lµ toµn bé gi¸ trÞ cña c¶i vËt chÊt vµ dÞch vô mµ 

doanh nghiÖp t¹o ra trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh, th−êng tÝnh cho mét n¨m. 
XÐt theo d¹ng s¶n phÈm, tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt bao gåm: 
- Gi¸ trÞ nh÷ng s¶n phÈm vËt chÊt (s¶n phÈm chÝnh, phô, s¶n phÈm dë dang) 
- Gi¸ trÞ nh÷ng ho¹t ®éng dÞch vô phi vËt chÊt. 
XÐt theo ngµnh s¶n xuÊt, tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt bao gåm gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c¸c ngµnh 

mµ doanh nghiÖp cã kinh doanh. 
ThÝ dô: C«ng ty s÷a Méc Ch©u, gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c«ng ty bao gåm gi¸ trÞ s¶n xuÊt 

cña c¸c ho¹t ®éng: ch¨n nu«i, trång thøc ¨n gia sóc, chÕ biÕn, x©y dùng c¬ b¶n, tiªu thô s¶n 
phÈm, vËn chuyÓn, c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, y tÕ, ho¹t ®éng ®¶ng, c«ng ®oµn vµ ®oµn thanh 
niªn... 

XÐt theo c¸c yÕu tè cÊu thµnh , gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp bao gåm: C + V + M 
- C: Chi phÝ vËt chÊt cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, gåm chi phÝ trung gian (C2) vµ khÊu hao 

TSC§ (C1). 
- V: Thu nhËp cña ng−êi lao ®éng (gåm tiÒn l−¬ng, tiÒn c«ng, tiÒn th−ëng, b¶o hiÓm x3 

héi vµ c¸c kho¶n nhËn ®−îc ngoµi l−¬ng). 
- M: l3i gép cña doanh nghiÖp 
* ý nghÜa:  
- Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp ph¶n ¶nh qui m« kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

cña doanh nghiÖp trong mét thêi kú. §©y chÝnh lµ thµnh qu¶ lao ®éng h÷u Ých mµ doanh 
nghiÖp s¶n xuÊt ra. 
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- Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt ®−îc sö dông ®Ó tÝnh to¸n mét sè c¸c chØ tiªu kinh tÕ kh¸c nh− 
n¨ng suÊt lao ®éng, hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng, tµi s¶n, .... 

2.2.2.2. C¸ch tÝnh  
* Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 

Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña 
doanh nghiÖp 

 
= ∑Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña tõng ngµnh, tõng ho¹t 

                    ®éng 
Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña tõng 
ngµnh, tõng ho¹t ®éng 

 
= 

 
Gi¸ trÞ thµnh phÈm + Gi¸ trÞ s¶n phÈm dë dang 

Gi¸ trÞ s¶n phÈm dë dang 
trong kú 

 
= 

Gi¸ trÞ s¶n phÈm        Gi¸ trÞ s¶n phÈm dë dang 
dë dang cuèi kú    -      ®Çu kú 

 
Chó ý:   
1) Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp b»ng tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c¸c ho¹t ®éng 

kinh doanh trong doanh nghiÖp céng l¹i, v× vËy trong chØ tiªu gi¸ trÞ s¶n xuÊt cã sù tÝnh to¸n 
trïng lÆp. TÝnh trïng lÆp nµy cã thÓ xÈy ra trong c¸c tr−êng hîp sau: 

- Trong ph¹m vi tõng ngµnh s¶n xuÊt. ThÝ dô nh− trong s¶n xuÊt lóa, thãc lµ s¶n phÈm 
s¶n xuÊt ra (lµ thµnh phÈm), nh−ng thãc ®−îc ®Ó l¹i lµm h¹t gièng cho chu kú sau (lµ chi phÝ). 
Nh− vËy, gi¸ trÞ thãc dïng lµm h¹t gièng®−îc t×nh trïng lÆp 2 lÇn. 

- Gi÷a c¸c ngµnh trong doanh nghiÖp, nh− trång trät, ch¨n nu«i vµ chÕ biÕn. ThÝ dô, 
mét doanh nghiÖp cã s¶n xuÊt lóa, ng«, ch¨n nu«i lîn vµ xay s¸t. Mét phÇn s¶n phÈm cña 
trång trät nh−  h¹t ng«, thãc chuyÓn lµm thøc ¨n gia sóc cho ch¨n nu«i lîn (A). Ph©n bãn cña 
ch¨n nu«i chuyÓn cho ngµnh trång trät (B). Thãc cña trång trät l¹i chuyÓn cho ngµnh say s¸t 
(C). Nh− v©y, l−îng A,B, C ®−îc tÝnh 2 lÇn vµo gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp. 

Trong doanh nghiÖp c«ng nghiÖp, doanh nghiÖp x©y dùng c¬ b¶n, t×nh tr¹ng trïng lÆp 
còng th−êng x¶y ra. 

2) Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp còng ®−îc tÝnh theo 2 lo¹i gi¸: gi¸ cè ®Þnh (gi¸ so 
s¸nh) vµ gi¸ hiÖn hµnh (gi¸ thùc tÕ n¨m b¸o c¸o). 

Gi¸ trÞ s¶n xuÊt tÝnh theo gi¸ thùc tÕ n¨m b¸o c¸o ph¶n ¸nh thµnh qu¶ s¶n xuÊt cña 
doanh nghiÖp trong n¨m ®ã, lµm c¨n cø ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶, hiÖu qu¶ vµ c¸c chØ tiªu kinh tÕ 
kh¸c cña doanh nghiÖp trong n¨m ®ã. Gi¸ thùc tÕ n¨m b¸o c¸o bao gåm gi¸ c¬ b¶n, gi¸ s¶n 
xuÊt vµ gi¸ sö dông cuèi cïng theo ph¹m vi tÝnh vµ néi dung kinh tÕ cña tõng lo¹i gi¸. C¸ch 
x¸c ®Þnh c¸c lo¹i gi¸ nµy cã thÓ h×nh dung theo s¬ ®å sau: 

 
Gi¸ c¬ b¶n 

Chi phÝ s¶n 
xuÊt 

Lîi nhuËn xÝ 
nghiÖp 
Gi¸ s¶n xuÊt 

Gi¸ c¬ b¶n ThuÕ s¶n xuÊt & 
thuÕ hµng ho¸ 

Gi¸ sö dông cuèi cïng 
Gi¸ s¶n xuÊt PhÝ l−u th«ng 

H×nh 4.4: S¬ ®å x¸c ®Þnh c¸c lo¹i gi¸ hiÖn hµnh 
 
Tuy thuéc môc ®Ých tiªu thô s¶n phÈm mµ gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp tÝnh theo 

lo¹i gi¸ nµo cho phï hîp. 
Gi¸ trÞ s¶n xuÊt tÝnh theo gi¸ so s¸nh nh»m ®¸nh gi¸ sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp 

qua c¸c n¨m, lo¹i trõ ¶nh h−ëng cña gi¸ c¶. 
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* C¸ch tÝnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña tõng ho¹t ®éng trong doanh nghiÖp 
a. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt n«ng nghiÖp  
1) Gi¸ trÞ s¶n phÈm trång trät: bao gåm: 
 . Gi¸ trÞ s¶n phÈm chÝnh nh−: thãc, ng«, khoai, rau, ®Ëu,... 
 . Gi¸ trÞ s¶n phÈm phô: r¬m r¹, th©n ng«,... 
2) Gi¸ trÞ s¶n phÈm ch¨n nu«i: bao gåm: 
 . Gi¸ trÞ khèi l−îng thÞt h¬i t¨ng thªm trong kú cña ®µn gia sóc, gia cÇm (kh«ng tÝnh 
cho ®µn gia sóc lµm TSC§ nh− n¸i sinh s¶n, ®ùc gièng, gia sóc lÊy s÷a, sóc vËt cµy kÐo). 
 . Gi¸ trÞ s¶n l−îng c¸c lo¹i s¶n phÈm ch¨n nu«i thu ®−îc trong kú, kh«ng ph¶i th«ng 
qua viÖc giÕt thÞt gia sóc  nh−  s÷a, trøng, l«ng cøu, mËt ong... 
 . Gi¸ trÞ c¸c lo¹i thuû s¶n nu«i th¶ trong n¨m ë ao hå, ®Çm, s«ng. nh− sen, c¸, Êu... 
 . Gi¸ trÞ c¸c s¶n phÈm phô cña ch¨n nu«i thu ®−îc trong n¨m nh− ph©n chuång,.. 
3) Chªnh lÖch gi¸ trÞ s¶n phÈm s¶n xuÊt dë dang cña trång trät, ch¨n nu«i ë cuèi n¨m so víi 
®Çu n¨m. 

4) Gi¸ trÞ c¸c ho¹t ®éng dÞch vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp mµ doanh nghiÖp lµm thuª cho 
bªn ngoµi. 

 
b. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp  
Gi¸ trÞ s¶n xuÊt ho¹t ®éng s¶n xuÊt c«ng nghiÖp bao gåm: 
- Gi¸ trÞ thµnh phÈm s¶n xuÊt b»ng nguyªn vËt liÖu cña doang nghiÖp 
- Gi¸ trÞ (tiÒn c«ng) chÕ biÕn s¶n phÈm b»ng nguyªn vËt liÖu cña ng−êi ®Æt hµng 
- Gi¸ trÞ c¸c c«ng viÖc cã tÝnh chÊt c«ng nghiÖp 
- Chªnh lÖch gi¸ trÞ cuèi kú so víi ®Çu kú cña nöa thµnh phÈm, s¶n phÈm dë dang, c«ng cô, 
m« h×nh tù chÕ. 
- Gi¸ trÞ s¶n phÈm tù s¶n xuÊt, tù tiªu dïng ®−îc phÐp tÝnh theo quy ®Þnh ®Æc biÖt. 
- Gi¸ trÞ c¸c phÕ phÈm, nh÷ng phÕ liÖu, trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp thùc tÕ cã tËn 
dông sö dông, hoÆc b¸n cho bªn ngoµi 
Chó ý: Gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu cña kh¸ch hµng ®em chÕ biÕn kh«ng thÓ hiÖn trong h¹ch to¸n 
chi phÝ s¶n xuÊt mµ chØ thÓ hiÖn tiÒn c«ng chÕ biÕn trong thu nhËp cña doanh nghiÖp, cho nªn 
trong thùc tÕ gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu cña ng−êi ®Æt hµng kh«ng tÝnh vµo gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña 
doanh nghiÖp. 
C«ng thøc tÝnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ ®å sau (H×nh 4.5): 

 
Nh− vËy, gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp (GO) sÏ ®−îc t×nh b»ng: 
 

GO = A + B + C + D + E 
 
c. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng l©m nghiÖp  
Tõ ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt l©m nghiÖp mµ gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c ho¹t ®éng l©m nghiÖp bao gåm 
c¸c bé ph©n sau: 
- Gi¸ trÞ c¸c c«ng viÖc trång míi, ch¨m sãc, tu bæ rõng tù nhiªn vµ rõng trång do doanh 
nghiÖp thùc hiÖn. 
- Gi¸ trÞ c«ng viÖc khai th¸c gç vµ l©m s¶n trªn rõng trång vµ rõng tù nhiªn do doanh nghiÖp 
qu¶n lý vµ sö dông. 
- Gi¸ trÞ c¸c ho¹t ®éng l©m nghiÖp kh¸c nh− −¬m c©y, lai t¹o gièng...vµ c¸c dÞch vô l©m 
nghiÖp kh¸c. 
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H×nh 4.5:  c¸c bé phËn hîp thµnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp trong n¨m 
 
 
C«ng thøc tÝnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt ho¹t ®éng l©m nghiÖp nh−  sau: 
 

GO = A + B 
 
Trong ®ã:  
A:  Doanh thu tiªu thô s¶n phÈm hµng ho¸ va lao vô thuéc l©m nghiÖp 
B:  Chªnh lÖch gi¸ trÞ (cuèi n¨m - ®Çu n¨m) cña s¶n phÈm tån kho, hµng göi b¸n trªn ®−êng 
ch− thu ®−îc tiÒn vµ s¶n phÈm dë dang. 
 
d. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng  x©y dùng c¬ b¶n  
Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng x©y dùng c¬ b¶n bao gåm: GO = A + B + C 
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña bé phËn x©y dùng vµ l¾p r¸p (A) 
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c¸c c«ng viÖc kh¶o s¸t, thiÕt kÕ c«ng tr×nh (B) 
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c«ng viÖc söa ch÷a lín nhµ cöa vµ vËt kiÕn tróc (C) 
Trong ®ã:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp 

Doanh thu 
tiªu thô s¶n 

phÈm 
(s¶n xuÊt 

chÝnh vµ s¶n 
xuÊt phô 
kh«ng ®ua 
®−îc vÒ 

ngµnh phï 
hîp) 
(A) 

Gi¸ trÞ s¶n 
phÈm tù 

s¶n xuÊt, tù 
tiªu dïng 
®−îc tÝnh 
theo quy 
®Þnh ®Æc 

biÖt 
 
(B) 

Doanh thu 
c¸c phÕ 

phÈm, phÕ 
liÖu thu 

håi thùc tÕ 
cã sö 

dông vµ 
b¸n ra 
(C) 

Chªnh lÖch 
(cuèi kú - ®Çu 
kú) s¶n phÈm 
tån kho t¹i DN, 
hµng ho¸  ®ang 
trªn ®−êng b¸n 
ch−a thu ®−îc 
tiÒn, nöa thµnh 
phÈm, s¶n phÈm 
dë dang, c«ng 
cô, m« h×nh tù 

chÕ 
(D) 

Doanh 
thu do 
cho 
thuª 
m¸y 
mãc, 
thiÕt bÞ 

 
 
(E) 

A = A1 + A2 
A1 : Gi¸ trÞ c«ng tr×nh 
x©y l¾p ®3 hoµn thµnh 
trong kú. 
A2 : Chªnh lÖch gi¸ trÞ 
(cuèi n¨m - ®Çu n¨m ) 
cña c¸c c«ng tr×nh x©y 
l¾p dë dang 
 

B = B1 + B2 
B1 : Gi¸ trÞ c«ng viÖc kh¶o s¸t, 
thiÕt kÕ ®3 hoµn thµnh trong 
kú. 
B2 : Chªnh lÖch gi¸ trÞ (cuèi 
n¨m - ®Çu n¨m ) cña c¸c c«ng 
tr×nh kh¶o s¸t thiÕt kÕ dë dang 
 

C = C1 + C2 
C1 : doanh thu vÒ söa 
ch÷a lín nhµ cöa vËt 
kiÕn tróc trong kú. 
C2 : Chªnh lÖch gi¸ trÞ 
(cuèi n¨m - ®Çu n¨m ) 
cña c¸c chi phÝ s÷a ch÷a 
lín ch−a hoµn thµnh. 
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Trong thùc tÕ, khi x¸c ®Þnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt c¸c ho¹t ®éng x©y dùng c¬ b¶n  ng−êi ta cßn t×nh 
theo ph−¬ng ph¸p ph©n phèi nh− sau: 

GO = Z + T + M 
Trong ®ã:  
Z: Gi¸ thµnh x©y l¾p, kh¶o s¸t, thiÕt kÕ, söa ch÷a lín nhµ cöa vµ vËt kiÕn tróc. 
T: ThuÕ ph¶i nép do c¸c ho¹t ®éng XDCB 
M : Lîi nhuËn thuÇn  
 
e. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng  giao th«ng vËn t¶i 

GO = A + B 
Trong ®ã: 
A: doanh thu vÒ vËn chuyÓn, bèc xÕp hµng ho¸, hµnh kh¸ch, hµnh lý 
B: Doanh thu cho thuª c¸c ph−¬ng tiÖn vËn t¶i, bÕn b3i, l−u kho, l−u b3i, tiÕn nhËn ®−îc do 
ph¹t vi ph¹m hîp ®ång. 
 
f. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng th−¬ng nghiÖp 
Ho¹t ®éng th−¬ng nghiÖp lµ nh÷ng ho¹t ®éng nèi tiÕp cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt diÕn ra trong lÜnh 
vù l−u th«ng hµng ho¸. Tuy c¸c ho¹t ®éng th−¬ng nghiÖp kh«ng t¹o ra cña c¶i vËt chÊt nh−ng 
ho¹t ®éng cña nã lµm t¨ng thªm gi¸ trÞ s¶n phÈm. V× vËy, gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña  ho¹t ®éng 
th−¬ng nghiÖp chØ ®−îc tÝnh phÇn gi¸ trÞ t¨ng thªm gi÷a b¸n ra vµ mua vµo. 
Tõ nguyªn t¾c tÝnh nãi trªn ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt ho¹t ®éng  
Th−¬ng nghiÖp nh− sau: 

GO = A + M + T - D 
Trong ®ã:  
A: Chi phÝ l−u th«ng  T: ThuÕ hµng ho¸ thùc hiÖn 
M : l3i b¸n hµng   D: PhÝ vËn chuyÓn thuª ngoµi 
HoÆc  

GO = B – P - D 
Trong ®ã: 
B: Doanh sè b¸n ra   D: PhÝ vËn chuyÓn thuª ngoµi 
P: Gi¸ vèn hµng b¸n ra 
 
g. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña ho¹t ®éng chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ trong doanh nghiÖp 
Ho¹t ®éng chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ trong doanh nghiÖp bao gèm: 
- Qu¶n lý chÝnh quyÒn (Ban gi¸m ®èc, c¸c bé ph©n qu¶n lý chÝnh quyÒn tõ ®éi, tæ, phßng, 
ban... trong doanh nghiÖp). 
- Ho¹t ®éng §¶ng, ®oµn thÓ 
- Ho¹t ®éng cña b¶o vÖ doanh nghiÖp 
- Ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc, thÝ nghiÖm. 
Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c¸c ho¹t ®éng nãi trªn nh− sau: 

GO = A + B + C + D 
A: Chi phÝ vËt chÊt : x¨ng, dÇu, ®iÖn, n−íc, v¨n phßng phÈm ....cho c¸n bé lµm nhiÖm vô 
B: PhÝ tr¶ dÞch vô b−u ®iÖn, y tÕ vµ c¸c phÝ kh¸c 
C: L−¬ng vµ c¸c kh¶on thu lao kh¸c cho c¸n bé ho¹t ®éng trong c¸c lÜnh vùc nªu trªn 
D: Hao mßn TSC§ dïng cho c¸c ho¹t ®éng nãi trªn. 
 
* ThÝ dô:  T×nh h×nh s¶n xuÊt cña  doanh nghiÖp chÌ Méc Ch©u n¨m b¸o c¸o nh− sau. 
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B¶ng 4.3: 
§VT: triÖu ® 

TT ChØ tiªu KÕ ho¹ch Thùc hiÖn 
1 Gi¸ trÞ s¶n l−îng chÌ bóp t−¬i 800 850 
2 Gi¸ trÞ chÌ ®en  1000 950 
3 Gi¸ trÞ chÌ ®en chÕ biÕn b»ng nguyªn liÖu cña 

C«ng ty chÌ Phó Hé 
Tr.®ã: Gi¸ trÞ chÌ bóp t−¬i cña CT chÌ Phó Hé 

200 
 

120 

350 
 

200 
4 Söa ch÷a lín TSC§ do c«ng nh©n tù lµm 50 80 
5 Gi¸ trÞ c«ng tr×nh x©y dùng x−ëng sÊy chÌ bóp 

t−¬i ®3 hoµn thµnh 
200 200 

6 Thu nhËp do vËn chuyÓn thuª bªn ngoµi 20 30 
8 Gi¸ trÞ chÌ ®en b¸n cho c«ng nh©n 25 15 
9 Gi¸ trÞ chÌ vµ c¸c nguyªn liÖu ®Çu kú 30 50 
10 Gi¸ trÞ s¶n phÈm vµ nguyªn liÖu cuèi kú 40 80 
 
Yªu cÇu: h3y tÝnh vµ ®¸nh gi¸ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹c vÒ gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh 
nghiÖp chÌ Méc Ch©u n¨m b¸o c¸o. 
Gi¶i: vËn dông c¸ch tÝnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña c¸c ho¹t ®éng n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp x©y 
dùng c¬ b¶n gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp che Méc Ch©u ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 
Kú kÕ ho¹ch:  
GO = 800 +1000 +(200 – 120) + 50 + 200 +20+25+ (40-30) = 2185 triÖu ®ång 
Kú thùc hiÖn:  
GO = 850 +950 +(350 – 200) + 80 + 200 +30+15+ (80-50) = 2305 triÖu ®ång 
                                                     2305 
Møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch = ----------- x 100 = 105,49 % 
                                                     2185 
 
2.2.3. Gi¸ trÞ gia t¨ng (gi¸ trÞ t¨ng thªm VA: Value Added) 
2.2.3.1. Kh¸i niÖm, ý nghÜa 
* Kh¸i niÖm: Gi¸ trÞ gia t¨ng lµ mét bé phËn cña gi¸ trÞ s¶n xuÊt thÓ hiÖn phÇn kÕt qu¶ lao 
®éng h÷u Ých do ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ dÞch vô cña doanh nghiÖp míi t¹o ra trong mét kho¶ng 
thêi gian nhÊt ®Þnh (th−êng tÝnh cho 1 n¨m). 
 Nã chØ bao gåm phÇn gi¸ trÞ míi ®−îc t¹o ra nªn gäi lµ gi¸ trÞ t¨ng thªm. 
Xem xÐt theo c¸c yÕu tè cÊu thµnh, gia trÞ gia t¨ng cña doanh nghiÖp bao gåm:  
Thø nhÊt: Thu nhËp cña ng−êi lao ®éng (thu nhËp lÇn ®Çu cña ng−êi lao ®éng). Cô thÓ lµ: 
- TiÒn l−¬ng, tiÒn c«ng 
- TiÒn th−ëng: th−ëng ph¸t minh s¸ng kiÕn, th−ëng hoµn thµnh v−ît møc, th−ëng vÒ tõng 
thµnh tÝch mµ ng−êi lao ®éng ®¹t ®−îc. 
- C¸c kho¶n trÝch nép b¶o hiÓm x3 héi, b¶o hiÓm y tÕ mµ doanh nghiÖp tr¶ thay cho ng−êi lao 
®éng. 
- C¸c kho¶n trî cÊp mµ doanh nghiÖp hoÆc c¬ quan b¶o hiÓm tr¶ thay l−¬ng nh− nghØ èm, nghØ 
thai s¶n, trî cÊp khã kh¨n... 
- Chi phÝ ®i du lÞch, th¨m quan mµ doanh nghiÖp tr¶ cho ng−êi lao ®éng. 
- TiÒn phô cÊp c«ng t¸c phÝ (kh«ng kÓ tiÒn tµu xe, tiÒn thuª chç ë). 
Thø hai: KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh 
Thø ba: ThuÕ s¶n xuÊt, bao gåm c¸c lo¹i thuÕ ®¸nh vµo s¶n xuÊt nh− thuÕ m«n bµi, thuÕ doanh 
thu, thuÕ tiªu thô ®Æc biÖt, thuÕ xuÊt khÈu, c¸c lo¹i lÖ phÝ coi nh− thuÕ. 
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Thø t−: L3i (lç) cña doanh nghiÖp. ®©y lµ phÇn l3i gép mµ doanh nghiÖp thu ®−îc trong s¶n 
xuÊt kinh doanh (th−êng gäi lµ thu nhËp lÇn ®Çu cña doanh nghiÖp). 
L3i thuÇn cña doanh nghiÖp = l3i gép – chi phÝ b¸n hµng- chi phÝ qu¶n lý – thuÕ thu nhËp 
cña doanh nghiÖp, thuÕ tµi s¶n – l3i suÊt tiÒn vay... 
* ý nghÜa: 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng ph¶n ¸nh tæng hîp toµn bé thµnh qu¶ cña doanh nghiÖp trong mét thêi gian 
nhÊt ®Þnh 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng lµ c¬ së ®Ó doanh nghiÖp thùc hiÖn t¸i s¶n xuÊt , c¶i thiÖn møc sèng cho 
ng−êi lao ®éng vµ tÝnh thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng. 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng cßn lµ c¬ së ®Ó tÝnh tæng phÈm s¶n trong n−íc (GDP) hoÆc thu nhËp trong 
n−íc (GDI). 
 
2.2.3.2. C¸ch tÝnh 
* Nguyªn t¾c tÝnh: T−¬ng øng víi mçi ho¹t ®éng s¶n xuÊt hay dÞch vô trong doanh nghiÖp 
chóng ta cã gi¸ trÞ s¶n xuÊt vµ chi phÝ trung gian cña nã. V× vËy, gi¸ trÞ gia t¨ng cña doanh 
nghiÖp lµ tæng gi¸ trÞ gia t¨ng cña c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ dÞch vô cã trong doanh nghiÖp. 
* Ph−¬ng ph¸p tÝnh: theo 2 ph−¬ng ph¸p. 
Ph−¬ng ph¸p thø nhÊt: TÝnh theo ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt 

VA = GO – IC 
Trong ®ã: GO  lµ gi¸ trÞ s¶n xuÊt ; IC lµ chi phÝ trung gian 
Ph−¬ng ph¸p thø hai: TÝnh theo ph−¬ng ph¸p ph©n phèi 

VA = V + C1 + T+ M 
Trong ®ã:  
V: Thu nhËp lÇn ®Çu cña ng−êi lao ®éng.  
C1: KhÊu hao TSC§ 
T: ThuÕ s¶n xuÊt doanh nghiÖp ph¶i tr¶ 
M: Thu nhËp lÇn ®Çu cña doanh nghiÖp (l3i gép) 
Chó ý: - Tïy theo c¸ch tæ chøc h¹ch to¸n cña doanh nghiÖp (h¹ch to¸n ®éc lËp, h¹ch to¸n b¸o 
sæ hoÆc kh«ng thùc hiÖn h¹ch to¸n chi tiÕt) mµ ph−¬ng ph¸p tÝnh gi¸ trÞ gia t¨ng ¸p dông cho 
phï hîp. 
 -  HiÖn nay c¸c doanh nghiÖp gia ®inh, do kh«ng t¸ch ®−îc tiÒn c«ng cña lao ®éng gia 
®×nh vµ tiÒn l3i ho¹t ®éng s¶n xuÊt mµ ng−êi ta th−êng dïng kh¸i niÖm thu nhËp hçn hîp. 
 
2.2.4. Chi phÝ trung gian (IC: Itermediate  Cost) 
2.2.4.1. Kh¸i niÖm, ý nghÜa 
Chi phÝ trung gian lµ mét bé phËn cÊu thµnh cña gi¸ trÞ s¶n xuÊt, bao gåm toµn bé chi phÝ 
th−êng xuyªn vÒ vËt chÊt, chi phÝ dÞch vô ®−îc sö dông trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ra s¶n phÈm 
vËt chÊt vµ dÞch vô cña doanh nghiÖp trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh (th−êng lµ mét n¨m). 
Chi phÝ trung gian cña toµn doanh nghiÖp b»ng tæng chi phÝ trung gian cña tõng ho¹t ®éng s¶n 
xuÊt vµ dÞch vô  cã trong doanh nghiÖp. 
Chi phÝ trung gian cña tõng ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ dÞch vô bao gåm c¸c kho¶n sau: (B¶ng 4.4):  
 
Chó ý: 
- Trong chi phÝ trung gian kh«ng bao gåm khÊu hao TSC§ 
- Nh÷ng hao hôt, tæn thÊt nguyªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh chØ ®−îc tÝnh 
vµo chi phÝ trung gia cña doanh nghiÖp phÇn trong ®Þnh møc, phÇn ngoµi ®Þnh møc tÝnh vµo 
phÇn gi¶m tÝch luü tµi s¶n cña doanh nghiÖp. 
- Chi phÝ trung gian tÝnh theo gi¸ thùc tÕ (= gi¸ mua + chiÕt khÊu th−¬ng nghiÖp + c−íc phÝ 
vËn chuyÓn tõ n¬i mua ®Õn n¬i sö dông). 
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2.2.4.2. Chi phÝ trung gian cña mét sè ho¹t ®éng chñ yÕu 
 
1) Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng n«ng nghiÖp 
Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng n«ng nghiÖp lµ nh÷ng chi phÝ vËt chÊt vµ dÞch vô ®−îc sö 
dông ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm n«ng nghiÖp. Cô thÓ: 
B¶ng 4.4:  

Chi phÝ trung gian 
Chi phÝ vËt chÊt Chi phÝ dÞch vô 

- Nguyªn vËt liÖu chÝnh, phô, b¸n thµnh 
phÈm mua ngoµi 

C«ng t¸c phÝ cña c¸n bé ®i c«ng t¸c 
TiÒn thuª nhµ, m¸y mãc thiÕt bÞ, m¸y tÝnh, söa 
ch÷a c¸c c«ng tr×nh kiÕn tróc... 

- Nhiªn liÖu, ®éng lùc TiÒn thuª dÞch vô ph¸p lý 
- Ph©n bæ gi¸ trÞ c«ng cô nhá thuéc 
TSL§ 

TiÒn ®µo t¹o, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é 
nghiÖp vô cho c¸n bé vµ ng−êi lao ®éng 

- Chi phÝ vËt chÊt kh¸c (thuèc phßng trõ 
dÞch bÖnh, ph©n bãn, chÊt kÝch thÝch.... 

TiÒn tr¶ cho c¸c tæ chøc quèc tÕ, nghiªn cøu 
khoa häc 
TiÒn thuª qu¶ng c¸o 

Nh÷ng hao hôt m¸t m¸t vÒ nguyªn, vËt 
liÖu, TSL§ do c¸c biÕn cè  thèng th−êng 
hoÆc rñi ro bÊt th−êng 

TiÒn tr¶ vÖ sinh m«i tr−êng, phßng ch¸y, ch÷a 
ch¸y, b¶o vÖ.. 
TiÒn tr¶ c−íc phÝ vËn chuyÓn, b−u ®iÖn, b¶o 
hiÓm nhµ n−íc vÒ tµi s¶n vµ an toµn s¶n xuÊt 
TiÒn chi tr¶ cho c¸c dÞch vô kh¸c nh− in, chôp, 
dông cô quÇn ¸o b¶o hé lao ®éng, lÖ phÝ ng©n 
hµng, tiÕp kh¸ch... 

 
* Chi phÝ vËt chÊt: 
- Gièng c©y trång 
- Ph©n bãn c¸c lo¹i (ph©n h÷u c¬, v« c¬, vi sinh) 
- V«i bãn ruéng vµ c¸c ho¸ chÊt dïng cho c¶i t¹o ®ång ruéng; 
- Thuèc phßng vµ ch÷a bÖnh cho c©y trång vµ gia sóc; 
- §iÖn, nhiªn liÖu vµ chÊt ®èt; 
- VËt liÖu 
- Thøc ¨n cho ch¨n nu«i; 
- Dông cô nhá; 
-  Söa ch÷a th−êng xuyªn c¸c c«ng cô s¶n xuÊt nhá vµ TSC§ 
- C¸c chi phÝ vËt chÊt kh¸c 
* Chi phÝ dÞch vô 
- C«ng t¸c phÝ, ®µo t¹o båi d−êng n©ng cao tr×nh ®é ng−êi lao ®éng 
- Thuª cµy bõa, vËn t¶i, søc kÐo, søc vËt lµm viÖc; thuª nhµ .... 
- Tr¶ tiÒn thuû lîi phÝ, thuû n«ng néi ®ång; 
- PhÝ b¶o hiÓm trång trät vµ ch¨n nu«i 
- Chi phÝ vÒ dÞch vô vµ b¶o hiÓm nhµ n−íc, dÞch vô ng©n hµng, dÞch vô b−u ®iÖn; 
- Chi phÝ cho héi nghÞ, tiÕp t©n, c«ng t¸c phÝ, chi phÝ ®µo t¹o, b¶o vÖ m«i tr−êng, chi phÝ cho 
qu¶ng c¸o; 
- Ph©n bæ vÒ chi phÝ chung vÒ ho¹t ®éng v¨n ho¸, thÓ thao, y tÕ, b¶o vÖ søc khoÎ ; 
- Chi phÝ dÞch vô kh¸c; 
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2) Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng c«ng nghiÖp 
Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng c«ng nghiÖp lµ nh÷ng chi phÝ vËt chÊt vµ dÞch vô ®−îc sö 
dông ®Ó s¶n xuÊt ra s¶n phÈm thuéc ngµnh c«ng nghiÖp. Cô thÓ: 
* Chi phÝ vËt chÊt:  
- Nguyªn vËt liÖu chÝnh, phô; 
- Nhiªn liÖu vµ ®éng lùc; 
- Dông cô b¶o hé lao ®éng; 
- C¸c chi phÝ vËt chÊt kh¸c 
* Chi phÝ dÞch vô: 
- C«ng t¸c phÝ 
- TiÒn thuª m¸y mãc, thiÕt bÞ, vËn chuyÓn, thuª kh¸c... 
- TiÒn chi tr¶ cho c¸c dÞch vô ng©n hµng, b−u ®iÖn, ph¸p lý 
- PhÝ b¶o hiÓm s¶n xuÊt; 
- PhÝ tr¶ dÞch vô m«i tr−êng 
- TiÒn söa ch÷a th−êng xuyªn c«ng cô vµ TSC§ 
- Chi ®µo t¹o vµ båi d−ìng nghiÖp vô; 
- DÞch vô vÒ phßng ch¸y, ch÷a ch¸y vµ b¶o vÖ s¶n xuÊt; 
- Chi phÝ cho qu¶ng c¸o; 
- Ph©n bæ c¸c chi phÝ chung cho c¸c ho¹t ®éng v¨n ho¸, thÓ thao, y tÕ... 
- Chi phÝ dÞch vô kh¸c 
 
3) Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng l©m nghiÖp 
Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng l«ng nghiÖp lµ toµn bé nh÷ng chi phÝ vËt chÊt vµ dÞch vô 
phuc vô cho viÖc trång, nu«i d−ìng, ch¨m sãc tu bæ, c¶i t¹o rõng trång vµ rõng tù nhiªn, chi 
phÝ cho viÖc khai th¸c l©m s¶n vµ c¸c ho¹t ®éng l©m nghiÖp kh¸c. Cô thÓ: 
* Chi phÝ vËt chÊt: 
- Chi phÝ gièng c©y trång 
- Chi ph©n bãn c¸c lo¹i 
- Chi thuèc phßng trõ s©u bÖnh 
- Chi phÝ nguyªn nhiªn vËt liÖu, ®iÖn n¨ng dïng cho ho¹t ®éng l©m nghiÖp; 
- Chi phÝ vËt chÊt kh¸c. 
* Chi phÝ dÞch vô:  
- Thuª vËn t¶i, nhµ x−ëng, m¸y mãc thiÕt bÞ,  
- DÞch vô b−u ®iÖn,  ng©n hµng, b¶o hiÓm; 
- C«ng t¸c phÝ 
- DÞch vô b¶o vÖ rõng, phßng ch¸y, ch÷a ch¸y; 
- Chi phÝ qu¶ng c¸o 
- Chi phÝ ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé, c«ng nh©n; 
- Chi phÝ vÒ dÞch vô ye tª, v¨n ho¸, thÓ thao, m«i tr−êng.. 
- Chi söa ch÷a th−êng xuyªn c«ng cô vµ TSC§ 
- C¸c chi phÝ dÞch vô kh¸c. 
 
4) Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng x©y dùng 
Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng x©y dùng bao gåm toµn bé chi phÝ vÒ vËt t−, ®éng lùc vµ dÞch 
vô phôc vô cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ra s¶n phÈm thuéc ngµnh x©y dùng. Cô thÓ: 
* Chi phÝ vËt chÊt: 
- Chi phÝ vÒ nguyªn, nhiªn, vËt liÖu vµ ®éng lùc 
- Chi phÝ vËt rÎ tiÒn mau háng 
- Chi phÝ vËt chÊt cho th¨m dß kh¶o s¸t vµ thiÕt kÕ; 
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- Chi phÝ vËt chÊt cho duy tu, b¶o d−ìng c¸c thiÕt bÞ m¸y moc; 
- Chi phÝ vËt chÊt cho l¸n tr¹i t¹m thêi; 
- Chi quÇn ¸o b¶o hé lao ®éng, an toµn lao ®éng; 
- Chi ®iÖn n−íc; 
- Chi phÝ vËt chÊt kh¸c. 
* Chi phÝ dÞch vô: 
- Thuª m¸y mãc, thiÕt bÞ phôc vô thi c«ng; 
- Thuª th¨m do, kh¶o s¸t thiÕt kÕ (nÕu cã) 
- Chi phÝ vÒ héi nghÞ, tiÕp kh¸ch, c«ng t¸c phÝ; 
- PhÝ dÞch vô ng©n hµng, b¶o hiÓm, båi d−ìng nghiÖp vô 
- ThiÖt h¹i trong s¶n xuÊt do ngõng s¶n xuÊt, háng lµm l¹i nhiÒu lÇn vµ c¸c nguyªn nh©n kh¸c; 
- Chi phÝ dÞch vô kh¸c. 
 
5) Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng giao th«ng vËn t¶i 
Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng giao thèng vËn t¶i lµ toµn bé nh÷ng chi phÝ vËt chÊt vµ dÞch 
vô ®−îc sö dông trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ ®−îc h¹ch to¸n vµo gi¸ thµnh hoÆc chi phÝ s¶n 
xuÊt cña ngµnh. Cô thÓ: 
* Chi phÝ vËt chÊt: 
- Chi phÝ s¨m lèp; 
- Chi phÝ vÒ vËt liÖu, nhiªn liÖu, ®éng lùc; 
- Chi phÝ söa ch÷a th−êng xuyªn c¸c c«ng cô vµ TSC§; 
- Chi phÝ vËt chÊt kh¸c. 
* Chi phÝ dÞch vô: 
- Thuª söa ch÷a th−êng xuyªn, m¸y mãc, thiÕt bÞ, nhµ x−ëng... 
- DÞch vô b¶o hiÓm, phßng ch¸y ch÷a ch¸y; 
- Ph©n bæ chi phÝ qu¶n lý chung  
- Chi héi nghÞ, c«ng t¸c phÝ, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é... 
- Chi phÝ dÞch vô kh¸c. 
 
6) Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng th−¬ng nghiÖp 
Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng th−¬ng nghiÖp lµ toµn bé nh÷ng chi phÝ vËt chÊt vµ dÞch vô 
®−îc chi cho qu¸ tr×nh mua b¸n, chän läc, ®ãng gãi ®Ó thùc hiÖn l−u th«ng hµng ho¸ mµ doanh 
nghiÖp ®3 chi ra. Cô thÓ: 
* Chi phÝ vËt chÊt: 
- Nguyªn vËt liÖu chÝnh, phô cho viÖc bao gãi vµ b¶o qu¶n s¶n phÈm 
- Chi phÝ c¸c c«ng cô s¶n xuÊt nhá; 
- chi phÝ vËt chÊt kh¸c. 
* Chi phÝ dÞch vô: 
- Thuª vËn t¶i, bèc xÕp, cña hµng... 
- DÞch vô ng©n hµng vµ tÝn dông; 
- ChiÕt khÊu b¸n hµng vµ gi¶m gi¸ hµng b¸n; 
- Hao hôt 
- Chi phÝ qu¶ng c¸o; héi nghÞ, båi d−ìng n©ng cao tr×nh ®é ng−êi b¸n hµng... 
- LÖ phÝ thÞ tr−êng, b¶o hiÓm, phßng ch¸y ... 
- Chi phÝ dÞch vô kh¸c 
 
7) Chi phÝ trung gian cña h¹ot ®éng chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ 
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Chi phÝ trung gian cña ho¹t ®éng chÝnh quyÓn, ®oµn thÓ lµ toµn bé c¸c chi phÝ vËt chÊt vµ dÞch 
vô phôc vô cho ho¹t ®éng cña chÝnh quyÒn, ®oµn thÓ vµ ®3 ®−îc tiªu dïng trong qu¸ tr×nh tæ 
chøc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng ®ã. Cô thÓ: 
* Chi phÝ vËt chÊt: 
- Chi ®iÖn, n−íc, x¨ng dÇu, v¨n phßng phÈm, nghiÖp vô phÝ... 
- Söa ch÷a th−êng xuyªn TSC§ 
- Chi quÇn ¸o lµm viÖc (nÕu cã) 
- Chi phÝ vËt ch¸t kh¸c. 
* Chi phÝ dÞch vô: 
- DÞch vô b−u ®iÖn, vËn t¶i, phßng ch¸y ch÷a ch¸y; 
- C«ng t¸c phÝ 
- Chi phÝ dÞch vô kh¸c. 
 
2.2.5. Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn (NVA: Net Value Added) 
* Kh¸i niÖm: Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn lµ mét bé phËn cña gi¸ trÞ gia t¨ng sau khi ®3 khÊu trõ 
khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh. Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn biÓu hiÖn toµn bé gi¸ trÞ míi, thùc tÕ doanh 
nghiÖp s¸ng t¹o ra trong n¨m cña tÊt c¶ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ dÞch vô. 
XÐt c¸c yÕu tè cÇu thµnh, gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn bao gåm: 

NVA = V + M 
Trong ®ã:  V: Thu nhËp lÇn ®Çu cña ng−êi lao ®éng.  
        M: Thu nhËp lÇn ®Çu cña doanh nghiÖp (l3i gép) 
* ý nghÜa: 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn còng ph¶n ¶nh kÕt qu¶ tæng hîp nhÊt nh÷ng cè g»ng cña doanh nghiÖp 
trong tæ chøc, qu¶n lý s¶n xuÊt vµ dÞch vô. Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn ngµy cµng t¨ng chóng tá 
doanh nghiÖp kh«ng ngõng ph¸t triÓn c¶ vÒ chiÒu réng vµ chiÒn s©u. 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn lµ c¬ së trùc tiÕp ®Ó doanh nghiÖp c¶i thiÖn møc sèng cho ng−êi lao 
®éng, ®ßng gãp cho x3 héi vµ më réng c¸c quü cña doanh nghiÖp (quü më réng s¶n xuÊt, quü 
khen th−ëng, quü c«ng Ých) 
* C¸ch tÝnh 

NVA = VA – C1 
 
ë trªn chóng ta ®3 nghiªn cøu ba chØ tiªu thÓ hiÖn kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lµ gi¸ trÞ 
s¶n xuÊt, chi phÝ trung gian vµ gi¸ trÞ gia t¨ng. Ba chØ tiªu nµy cã mèi quan hÖ kh¸ chÆt chÏ, cã 
thÓ quan s¸t qua s¬ ®å sau: 
 

Gi¸ trÞ s¶n xuÊt (C1 + C2 + V + M) 
 

Gi¸ trÞ gia t¨ng  (C1 + V + M) Chi phÝ trung gian (C2) 

KhÊu hao TSC§ (C1) Gi¸ trÞ gia t¨ng thuÇn 
(V+M) 

 
H×nh 4.6.:  Mèi liªn hÖ gi÷a gi¸ trÞ s¶n xuÊt, chi phÝ trung gian  

vµ gi¸ trÞ gia t¨ng 
 
ThÝ dô: Cã tµi liÖu sau ®©y cña doanh nghiÖp nhá Phó ThÞnh ch¨n nu«i gia cÇm  n¨m b¸o c¸o 
nh− sau: (B¶ng 4.5) 
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Yªu cÇu: H3y tÝnh gi¸ trÞ s¶n xuÊt, chi phÝ trung gian vµ gi¸ trÞ gia t¨ng cña doanh nghiÖp n¨m 
b¸o c¸o? 
 
Gi¶i:  
* T×nh gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp 
GO= (500 x 20)+(3000 x 0.7)+ (1200 x 100) = 132 100 ngµn ®ång (132,1 tr.®) 
* TÝnh chi phÝ trung gian: 
IC = 10+ 22+ 10+ 15+ 4 + 3+ 2  = 66 triÖu ®ång 
* TÝnh gi¸ trÞ gia t¨ng 
VA = 132,1 – 66 = 66,1 triÖu ®ång 
NVA = 66,1 – 20 = 46,1 triÖu ®ång 
 
B¶ng 4.5: 
TT DiÒn gi¶i §VT Sè l−îng 
1 Khèi l−îng s¶n phÈm tiªu thô   
1.1. S¶n l−îng thÞt  TÊn 500 
1.2. S¶n l−îng trõng 1000 qu¶ 3000 
1.3. Sè l−îng gµ gièng 1000 con 200 
1.4. Sè ®Çu con chuyÓn sinh s¶n con 1000 
2.  Gi¸ b¸n   
2.1 ThÞt h¬i 1000®/kg 20 
2.2 Trøng ®/qu¶ 700 
2.3 Gµ gièng sinh s¶n 1000/con 100 
3. Chi phÝ   
3.1 Gièng Tr.® 10 
3.2 C¸m Tr.® 32 
3.3 Thøc ¨n hçn hîp Tr.® 20 
3.4 Thøc ¨n bæ xung Tr.® 15 
3.5 Thuèc thó y Tr.® 4 
3.6 V¸c xin Tr.® 3 
3.7 Chi phÝ dÞch vô Tr.® 2 
3.8 KhÊu hao TSC§ Tr.® 20 
 
2.2.6. Tæng gi¸ trÞ s¶n phÈm hµng ho¸ cña doanh nghiÖp 
* Kh¸i niÖm: Tæng gi¸ trÞ s¶n phÈm hµng ho¸ cña doanh nghiÖp lµ toµn bé gi¸ trÞ s¶n phÈm 
hµng ho¸ mµ doanh nghiÖp ®3 s¶n xuÊt hoµn thµnh cã thÓ ®−a ra trao ®æi trªn thÞ tr−êng. 
 
* Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh:  
VÒ néi dung kinh tÕ gi¸ trÞ s¶n phÈm hµng ho¸ bao gåm: 
- Gi¸ trÞ s¶n phÈm vËt chÊt ®3 s¶n xuÊt hoµn thµnh b»ng nguyªn vËt liÖu cña doanh nghiÖp (s¶n 
phÈm chÝnh, s¶n phÈm phô, nöa thµnh phÈm ®3 b¸n hoÆc chuÈn bÞ b¸n); 
- Gi¸ trÞ chª biÕn s¶n phÈm vËt chÊt ®3 hoµn thµnh b»ng nguyªn vËt liÖu cña ng−êi ®Æt hµng ; 
- Gi¸ trÞ c¸c c«ng viÖc dÞch vô ®3 hoµn thµnh trong kú b¸o c¸«ch ng−êi thuª lµm (söa ch÷a 
thiÕt bÞ, TSC§, s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng t¹i c«ng tr−êng, dÞch vô vËn t¶i...) 
Chó ý: 
+ §èi víi ho¹t ®éng n«ng nghiÖp chØ tÝnh nh÷ng n«ng s¶n hµng ho¸ ®−îc ®em trao ®æi trªn thÞ 
tr−êng, kh«ng tÝnh c¸c s¶n phÈm tù s¶n tù tiªu dïng. 
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+ §èi víi doanh nghiÖp th−¬ng m¹i, gi¸ trÞ tæng s¶n phÈm hµng ho¸ ®−îc tÝnh b»ng tæng cña 
gi¸ trÞ hµng ho¸ mua vµo céng víi gi¸ trÞ hµng ho¸ ®3 b¸n ra trong kú b¸o c¸o. 
+ Tæng gi¸ trÞ s¶n phÈm hµng ho¸ kh¸c víi tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt ë chç chØ tÝnh gi¸ trÞ c¸c s¶n 
phÈm vËt chÊt vµ dÞch vô ®3 hoµn thµnh ®−a ra trao ®æi trªn thÞ tr−êng. Nã kh«ng bao gåm gi¸ 
trÞ s¶n phÈm dë dang (ch−a hoµn thµnh), s¶n phÈm tù s¶n tù tiªu, gi¸ trÞ c¸c phÕ phô phÈm cña 
doanh nghiÖp. 
 
* ý nghÜa 
- Gi¸ trÞ tæng s¶n phÈm hµng ho¸ ph¶n ¸nh kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 
nghiÖp ®3 hoµn thµnh trong kú b¸o c¸o. V× vËy, nã ®−îc dïng ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ s¶n xuÊt 
kinh doanh cña doanh nghiÖp ®3 hoµn thµnh vµ lµ c¬ së ®Ó lËp kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm cña 
doanh nghiÖp. 
 
2.2.7. Tæng doanh thu b¸n hµng (TR : Total Sales revenue) 
* Kh¸i niÖm: Tæng doanh thu b¸n hµng lµ tæng gi¸ trÞ hµng ho¸ tiªu thô cña doanh nghiÖp, 
bao gåm toµn bé gi¸ trÞ hµng ho¸ mµ doanh nghiÖp ®3 b¸n vµ thu ®−îc tiÒn trong kú b¸o c¸o. 
* Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 
VÒ néi dung kinh tÕ tæng doanh thu bao gåm: 
- Gi¸ trÞ s¶n phÈm vËt chÊt vµ dÞch vô hoµn thµnh, ®3 tiªu thô ngay trong kú b¸o c¸o; 
- Gi¸ trÞ s¶n phÈm vËt chÊt hoµn thµnh trong c¸c kú tr−íc, tiªu thô ®−îc trong kú b¸o c¸o; 
- Gi¸ trÞ s¶n phÈm vËt chÊt vµ dÞch vô hoµn thµnh ®3 giao cho ng−êi mua trong c¸c kú tr−íc vµ 
nhËn ®−îc thanh to¸n trong kú b¸o c¸o. 
C«ng thøc tÝnh nh− sau: 
 

 TR = ∑ ∑ Pij Qij 

Trong ®ã: 
 Pij: Gi¸ ®¬n vÞ s¶n phÈm i b¸n ra ë thêi ®iÓm j (gi¸ hiÖn hµnh) 
 Qij: L−îng s¶n phÈm i b¸n ë thêi ®iÓm j  trong kú b¸o c¸o 
Tuú theo gi¸ b¸n vµ c¸c kho¶n chi ph¸t sinh mµ tæng doanh thu ®−îc chia thµnh c¸c møc sau: 
+ Doanh thu b¸n hµng thuÇn (NTR): lµ tæng doanh thu b¸n hµng trõ ®i c¸c kho¶n chi ph¸t 
sinh trong qu¸ tr×nh b¸n hµng. 

NTR = TR – K 
Trong ®ã: 
TR: tæng doanh thu b¸n hµng 
K: c¸c kho¶n chi ph¸t sinh trong b¸n hµng nh−: thuÕ doanh thu; thuÕ tiªu thô hµng ho¸ ®Æc 
biÖt; thuÕ xuÊt khÈu; chiÕt khÊu th−¬ng nghiÖp b¸n hµng; gi¶m gi¸ hµng; gi¸ trÞ hµng ®3 b¸n bÞ 
tr¶ l¹i; kho¶n ®Òn bï söa ch÷a hµng h− háng trong thêi h¹n b¶o hµnh. 
 
+ Doanh thu thuÇn: lµ doanh thu b¸n hµng thuÇn ®−îc céng thªm c¸c kh¶on hoµn tr¶. 

DT thuÇn = NTR + T 
Trong ®ã:  
NTR: doanh thu b¸n hµng thuÇn 
T: c¸c kho¶n hoµn tr¶ nh−: Dù phßng gi¶m gi¸ hµng b¸n nh−ng gi¸ kh«ng gi¶m; c¸c kho¶n dù 
tr÷ kh¸c. 
 
2.2.8. L·i (lç) 
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* Kh¸i niÖm: Lµi lµ phÇn gi¸ trÞ thÆng d− mµ doanh nghiÖp thu ®−îc tõ c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
kinh doanh trong kú b¸o c¸o. 
* C¸ch tÝnh: 
C«ng thøc chung ®Ó tÝnh l3i kinh doanh cña doanh nghiÖp lµ: 

L3i kinh doanh = Doanh thu kinh doanh – chi phÝ kinh doanh 
Tõ c«ng thøc chung nªu trªn trong doanh nghiÖp th−êng tÝnh mét sè chØ tiªu sau: 
L3i gép = Doanh thu thuÇn – Gi¸ vèn hµng b¸n (tæng gi¸ thµnh c«ng x−ëng 
                                                                              s¶n phÈm b¸n) 
L3i thuÇn = L3i gép – chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý kinh doanh 
L3i thùc  = L3i thuÇn – thuÕ thu nhËp cña doanh nghiÖp 
 
ThÝ dô: Cã tµi liÖu sau ®©y vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh quý 4 cña mét doanh nghiÖp kinh 
doanh lóa gièng  nh− sau. (B¶ng 4.6) 
Yªu cÇu: TÝnh tæng l3i thuÇn vµ l3i thùc cña doanh nghiÖp? 
 
Gi¶i: 
* TÝnh l3i thuÇn: 
Kú b¸o c¸o = 540 + 160 + 12 = 712 triÖu ®ång 
Cïng kú n¨m tr−íc = 470 + 200 + 8 =678 triÖu ®ång 
 
* TÝnh l3i thùc: 
Kú b¸o c¸o = 712 – 30 = 682  triÖu ®ång 
Cïng kú n¨m tr−íc = 678 – 25 = 653 triÖu ®ång 
 
B¶ng 4.6: 

§VT: Tr.®ång 
TT DiÔn gi¶i Kú b¸o c¸o Cïng kú n¨m 

tr−íc 
1 Thãc gièng   
1.1 Tæng doanh thu 4220 4550 
1.2 Gi¶m trõ do gi¶m gi¸ b¸n 20 30 
1.3 Doanh thu b¸n hµng thuÇn 4200 4520 
1.4 Gi¸ vèn hµng b¸n 3000 3500 
1.5 L3i gép 1200 1020 
1.6 Chi phÝ b¸n hµng 600 500 
1.7 Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 60 50 
1.8 L"i thuÇn 540 470 
2  Ho¹t ®éng tµi chÝnh   
2.1 Tæng thu nhËp 350 300 
2.2 Chi phÝ ho¹t ®éng tµi chÝnh 190 100 
2.3 L"i thuÇn 160 200 
3 Thu nhËp bÊt th−êng 15 10 
3.1 Chi phÝ ho¹t ®éng bÊt th−êng 3 2 
3.2 Lîi nhuËn bÊt th−êng 12 8 
4 ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp 30 25 
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III. Ph©n tÝch thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 
 
3.1. Ph©n tÝch t×nh h×nh hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt s¶n phÈm 
Trong kinh tÕ thÞ tr−êng kÕ ho¹ch cña doanh nghiÖp s¶n xuÊt s¶n phÈm g×, khèi l−îng bao 
nhiªu, chñng lo¹i s¶n phÈm thÕ nµo lµ hoµn toµn ®Þnh h−íng theo thÞ tr−êng. MÆt kh¸c trong 
qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, mçi doanh nghiÖp ®Òu cã kÕ ho¹ch vÒ tiÕn ®é s¶n xuÊt cho thÞ tr−êng tõng 
®ît. §o ®ã khi ph©n tÝch t×nh h×nh hoµn thµnh kÕ ho¹c s¶n xuÊt s¶n phÈm ng−êi ta th−êng 
ph©n tÝch ë c¸c khÝa c¹nh sau: 
* §èi víi mét lo¹i s¶n phÈm: møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch cã thÓ tÝnh cho tõng kú s¶n xuÊt 
vµ céng dån. Cô thÓ: 
- Mét lo¹i s¶n phÈm ë tõng kú s¶n xuÊt 
        Q1                         Tr.®ã:  I lµ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch 
I =--------- x 100                   Q1 lµ l−îng s¶n phÈm thùc tÕ s¶n xuÊt ra trong kú 
         Qk                                Qk lµ l−îng s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
- Mét lo¹i s¶n phÈm tÝnh dån 
        Qcd1                      Tr.®ã:  I lµ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch 
Icd = --------- x 100           Qcd1 lµ l−îng s¶n phÈm thùc tÕ s¶n xuÊt ra tÝnh dån 
         Qcdk                                  ®Õn  kú b¸o c¸o. (cd: céng dån) 
                                          Qk lµ l−îng s¶n phÈm kÕ ho¹ch tÝnh dån ®Õn kú b¸o  
                                                    c¸o 
- Møc ®é ®¶m b¶o nhÞp ®é s¶n xuÊt: sö dông c¸c chØ tiªu sau ®©y: 
             Q1bq                 Tr.®ã: Ibq lµ hÖ sè møc ®é s¶n xuÊt trung b×nh 
I bq = -----------                       Q1bq lµ l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt b×nh qu©n 
             Qkbq                                       mét kú s¶n xuÊt 
                                                Qkbq lµ l−îng s¶n phÈm kÕ ho¹ch b×nh qu©n 
                                                             mét kú  
 
            R1                    Tr. ®ã: Ir lµ hÖ sè møc ®é kho¶ng biÕn thiªn s¶n xuÊt 
I r = ----------                            l−îng s¶n phÈm 
            Rk                                R1 = Q1max – Q1min 
                                                 Rk = Qk max – Qkmin 
 
           1∂               Tr.®ã: I∂  lµ hÖ sè møc ®é ®é lÖch chuÈn s¶n xuÊt  
I∂ = ------------                         l−îng s¶n phÈm 
 
            k∂                      ∑ (Q1-Q1bq)

2                                                   
∑ (Qk-Qkbq)

2 
                       1∂  = -------------------- ;         k∂ =  ------------------------ 
                                               n1                                                nk 

 

                           n1 vµ nk lµ sè lÇn s¶n xuÊt thùc tÕ vµ kÕ ho¹ch trong n¨m 
 
C¸c hÖ sè Ibq; Ir vµ I∂  cµng gÇn 1 cµng thÓ hiÖn nhÞp ®é s¶n xuÊt theo ®óng kÕ ho¹ch. 
 
* §èi víi nhiÒu lo¹i s¶n phÈm:  
§¸nh gi¸ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch cho nhiÒu lo¹i s¶n phÈm ng−êi ta còng cã thÓ ®¸nh gi¸ 
cho tõng kú vµ céng dån. Tuy nhiªn, mçi lo¹i s¶n phÈm cã biÓu hiÖn b»ng hiÖn vËt kh¸c nhau, 
v× vËy ng−êi ta ph¶i quy luîng s¶n phÈm cña c¸c lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau vÒ gi¸ trÞ s¶n phÈm. 
Cô thÓ : 
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        ∑pQ1                Tr.®ã: I lµ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch nhiÒu lo¹i s¶n 

I = ------------- x100                           phÈm 
       ∑ pQk                      P gi¸ ®¬n vÞ s¶n phÈm (tÝnh theo gi¸ cè ®Þnh hoÆc gi¸ 

                                               kÕ ho¹ch) 
                                        Q1 vµ Qk: L−îng s¶n phÈm tõng lo¹i thùc tÕ vµ  
                                                          kÕ ho¹ch 
 
Theo c«ng thøc trªn møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ trÞ cña nhiÒu lo¹i s¶n phÈm kh«ng chØ 
phô thuéc vµo l−îng s¶n phÈm tõng lo¹i, mµ cßn phô thuéc  vµo c¬ cÊu s¶n phÈm cña c¸c lo¹i 
hµng ho¸ s¶n xuÊt. Do ®ã, cÇn thiÕt ph¶i ®¸nh gi¸ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch vÒ kÕt cÊu  s¶n 
phÈm. Cô thÓ : 
              D1                 Tr. ®ã: Ikc lµ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch vÒ kÕt cÊu  
Ikc = -----------                        l−îng s¶n phÈm 
              Dk                              pQ1                               pQk 
                                     D1 = -----------;           Dk = ------------- 
                                                ∑pQ1                          ∑pQk 

 KÕt cÊu s¶n phÈm ph¶n ¸nh vÞ trÝ cña tõng lo¹i s¶n phÈm trong s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 
nghiÖp. 
 
3.2. Ph©n tÝch t×nh h×nh hoµn thµnh kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm 
* §èi víi mét lo¹i s¶n phÈm 
Trong doanh nghiÖp s¶n xuÊt theo kÕ ho¹ch mµ doanh nghiÖp ®3 x©y dùng. Song kÕ ho¹ch s¶n 
xuÊt vµ kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm ®Òu lµ mét, nghÜa lµ trong x©y dùng kÕ ho¹ch ng−êi ta ®Òu 
gi¶ ®Þnh r»ng, l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra ®Òu tiªu thô hÕt. Dùa trªn nguyªn t¾c nµy khi ph©n 
tÝch møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm th−êng dïng  c¸c chØ tiªu sau: 
- HÖ sè tiªu thô s¶n phÈm tõng kú 
             Qtt              Tr.®ã: Qtt: L−îng s¶n phÈm thùc tÕ tiªu thô tõng kú 
Itt = ----------                      Q1: L−îng s¶n phÈm thùc tÕ s¶n xuÊt tõng kú 
             Q1                           Itt: hÖ sè tiªu thô 
- HÖ sè tiªu thô céng dån 
             Qcdtt              Tr.®ã: Qcdtt: L−îng s¶n phÈm thùc tÕ tiªu thô céng dån 
Icdtt = ----------                      Q1: L−îng s¶n phÈm thùc tÕ s¶n xuÊt céng dån 
             Qcd1                           Itt: hÖ sè tiªu thô céng dån 
- NhÞp ®iÖu tiªu thô s¶n phÈm b×nh qu©n 
             Qttbq           Tr.®ã: Ittbq lµ hÖ sè møc ®é tiªu thô s¶n phÈm trung b×nh 
Itt bq = -----------                Qttbq lµ l−îng s¶n phÈm tiªu thô b×nh qu©n 
             Q1bq                                       mét kú tiªu thu 
                                           Q1bq lµ l−îng s¶n phÈm thùc tÕ s¶n xuÊt b×nh qu©n 
                                                             mét kú  
 
            Rtt                    Tr. ®ã: Ir lµ hÖ sè møc ®é kho¶ng biÕn thiªn tiªu thô 
Ir = ----------                             s¶n phÈm 
            R1                                Rtt = Qttmax – Qttmin 
                                                 R1 = Q1 max – Q1min 
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           tt∂               Tr.®ã: I∂  lµ hÖ sè møc ®é ®é lÖch chuÈn tiªu thô  
∂ = ------------                         s¶n phÈm 
          1∂  
                                             ∑ (Qtt-Qttbq)2                                                       ∑ (Q1-Q1bq)2 

                       tt∂ =   -------------------- ;             1∂  =  ------------------------ 
                                                       ntt                                                        n1 

                           ntt vµ n1 lµ sè lÇn tiªu thô vµ s¶n xuÊt thùc tÕ  trong n¨m 
C¸c chØ sè Ittbq; Ir vµ I∂  cµng gÇn 1 ph¶n ¸nh t×nh h×nh tiªu thô vµ s¶n xuÊt ®ang diÔn ra nhÞp 
nhµng. 
 
* §èi víi nhiÒu lo¹i s¶n phÈm 
Còng gièng nh− trong s¶n xuÊt, mçi lo¹i s¶n phÈm cã biÓu hiÖn b»ng hiÖn vËt kh¸c nhau, v× 
vËy, trong tiªu thô ng−êi ta ph¶i quy luîng s¶n phÈm cña c¸c lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau vÒ gi¸ 
trÞ s¶n phÈm.tiªu thô ®Ó ph©n tÝch. Cô thÓ: 
 
       ∑pQtt                    Tr.®ã: Itt lµ hÖ sè tiªu thô nhiÒu lo¹i s¶n phÈm 

Itt = -----------                 P gi¸ ®¬n vÞ s¶n phÈm (tÝnh theo gi¸ cè ®Þnh hoÆc gi¸                
       ∑pQ1                                                                    b¸n  kÕ ho¹ch) 

                                        Qtt vµ Q1: L−îng s¶n phÈm tõng lo¹i thùc tÕ tiªu thô 
                                                         vµ s¶n xuÊt 
HÖ sè nµy cã thÓ tÝnh cho tõng kú hoÆc tÝnh dån. HÖ sè tiªu thô nhiÒu lo¹i s¶n phÈm còng phô 
thuéc vµo kÕt cÊu s¶n phÈm tiªu thô, v× vËy ng−êi ta thuêng tÝnh hÖ sè thay ®æi kÕt cÊu tiªu thô 
s¶n phÈm nh− sau: 
 
              Dtt                 Tr. ®ã: Ittkc lµ hÖ sè tiªu thô vÒ kÕt cÊu l−îng s¶n phÈm 
Ittkc = -----------                         
              D1                              pQtt                                pQ1 
                                     Dtt = -----------;           Dk = ------------- 
                                               ∑pQtt                           ∑pQ1 

HÖ sè nµy cho biÕt xu thÕ thay ®æi tiªu dïng so víi s¶n xuÊt tõng mÆt hµng cña doanh nghiÖp. 
 
3.3. Ph©n tÝch møc ®é chªnh lÖch gi÷a s¶n xuÊt vµ tiªu thô 
 S¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm cã liªn hÖ chÆt chÏ víi nhau. Tiªu thô hÕt s¶n phÈm sÏ thøc ®Èy 
s¶n xuÊt ph¸t triÓn h¬n n÷a. ChÝnh v× thÕ, trong x©y dùng kÕ ho¹ch ng−êi ta ®Òu gi¶ ®Þnh r»ng, 
l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra ®Òu tiªu thô hÕt. Trong thùc tÕ, l−îng s¶n phÈm tiªu thô phô thuéc 
vµo nhiÒu yÕu tè mµ cã thÓ tiªu thô hÕt hµng (cung <cÇu), ng−îc l¹i tån ®äng nhiÒu (cung 
>cÇu). Nõu l−îng hµng tån ®äng cña doanh nghiÖp cµng t¨ng, chøng tá lo¹i s¶n phÈm ®ã ®ang 
bÞ kh¸ch hµng tõ chèi trªn thÞ tr−êng mµ nguyªn nh©n cã thÓ lµ gi¸ cao h¬n gi¸ cña s¶n phÈm 
c¹nh tranh, chÊt l−îng s¶n phÈm kÐm hoÆc nhu cÇu kh¸ch hµng kh«ng cã. Víi ý nghÜa ®ã 
ng−êi ta th−êng tÝnh c¸c chØ tiªu sau: 
* §èi víi mét lo¹i s¶n phÈm: 
+ TÝnh cho tõng kú s¶n xuÊt vµ tiªu thô: 
                                Tr.®ã: ∆ Q l−îng s¶n phÈm ch−a tiªu thô 
∆ Q = Q1- Qtt                    Q1 lµ l−îng s¶n phÈm thùc tÕ s¶n xuÊt ra tõng kú 
                                           Qtt lµ l−îng s¶n phÈm thùc tÕ tiªu thô tõng kú 
+ TÝnh cho nhiÒu kú (1 n¨m) 
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- L−îng s¶n phÈm tån kho cuèi kú 
                                       Tr. ®ã: Qc: l−îng s¶n phÈm tån ®éng cuèi kú 
Qc = Q® + Q1 – Qtt                   Q®: l−îng s¶n phÈm cã ®Çu kú 
                                                    Q1: l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong kú 
                                                    Qtt: l−îng s¶n phÈm tiªu thô trong kú 
- HÖ sè biÕn ®éng l−îng s¶n phÈm tån kho cuèi kú 
        Qci                      Tr.®ã: I hÖ sè biÕn ®éng 
  I = ---------                         Qci: L−îng s¶n phÈm cuèi n¨m  thø i 
        Qci-1                                                 Qci-1: l−îng s¶n phÈm tån ®äng cuèi n¨m thø  i-1 
HoÆc:            
           Qci 
  I = ------------                   Qc0: l−îng s¶n phÈm tån ®äng ë 1 n¨m gèc nµo ®ã 
            Qc0 
 
* §èi víi nhiÒu lo¹i s¶n phÈm: Th−êng dïng c¸c chØ tiªu sau: 
- Gi¸ trÞ s¶n phÈm tån ®äng cuèi kú 
                                                                           Tr.®ã: pi lµ gi¸ kÕ ho¹ch ®¬n vÞ 

∑ piQc = ∑ piQ® + ∑ piQ1 - ∑ piQtt                 tõng lo¹i s¶n phÈm i 

 
 
- HÖ sè biÕn ®éng gi¸ trÞ s¶n phÈm tån ®äng cuèi kú 

     ∑ piQci                                                 ∑ piQci 

I = --------------                          hoÆc  I = -------------------- 

      ∑ piQci-1                                             ∑ piQco 

 
HÖ sè biÕn ®éng gi¸ trÞ s¶n phÈm tån kho cña doanh nghiÖp cµng t¨ng qua c¸c n¨m ph¶n ¸nh 
kÕt qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp ®ang suy gi¶m, s¶n xuÊt s¶n phÈm nh−ng kh«ng b¸n 
®−îc nªn l−îng vèn cµng tån ®äng nhiÒu. 
 
3.4. C¸c chØ tiªu thèng kª chÊt l−îng s¶n phÈm 
ChÊt l−îng s¶n phÈm lµ vÊn ®Ò quan träng vµ c¬ b¶n nhÊt quyÕt ®Þnh sù tèn t¹i vµ ph¸t triÓn 
cña doanh nghiÖp. Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, do c¹nh tranh nªn chÊt l−îng s¶n phÈm l¹i 
®−îc coi trong ®Æc biÖt. C¸c doanh nghiÖp th−êng quan niÖm r»ng, cÇn ph¶i ®¶m b¶o ch÷  
“tÝn” hay ®Æt ch÷ “tin” lªn hµng ®Çu lµ muèn chÊt l−îng s¶n phÈm cña doanh nghiÖp lu«n lu«n 
®−îc kh¸ch hµng tÝn nhiÖm. V× vËy, viÖc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm lµ môc tiªu th−¬ng 
xuyªn cña mçi doanh nghiÖp. 
§èi víi ng−êi tiªu dïng, ®¶m b¶o vµ kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm sÏ lµm t¨ng 
thªm gi¸ trÞ sö dông, kÐo thêi gian gian sö dông s¶n phÈm vµ tiÕt kiÖm hao phÝ lao ®éng x3 
héi. 
Tõ ý nghÜa trªn, thèng kª chÊt l−îng s¶n phÈm th−êng dïng c¸c chØ tiªu sau: 
 
3.4.1. Sè l−îng vµ c¬ cÊu s¶n phÈm theo chÊt l−îng  
Mçi s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt ra ®Òu ph¶i tu©n theo yªu cÇu tiªu chuÈn kinh tÕ kü thuËt nhÊt 
®Þnh. ThÝ dô: rau an toµn ph¶i ®¶m b¶o c¸c tiªu chuÈn kinh tÕ kü thuËt nh− mµu s¾c, mïi vÞ, ®é 
s¹ch c¸t bôi; hµm l−îng Nitrat, kim lo¹i nÆng vµ d− l−îng thuèc trõ s©u, kh«ng cã vi sinh vËt 
g©y bÖnh. 
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Tuú theo yªu cÇu cña thÞ tr−êng mµ møc ®é tiªu chuÈn kinh tÕ kü thuËt cho mçi s¶n phÈm cã 
kh¸c nhau. ThÝ dô: cµ phª theo tiªu chuÈn kinh tÕ kü thuËt cña ViÖt nam, cña  ch©u ¢u, cña 
ch©u Phi.... V× thÕ trªn thÞ tr−êng th−êng cã hÖ thèng c¸c tiªu chuÈn kinh tÕ kü thuËt. ViÖc lùa 
chän tiªu chuÈn kinh tÕ kü thuËt theo hÖ thèng nµo tuú thuéc vµo tr×nh ®é s¶n xuÊt cña mçi 
doanh nghiÖp. 
§Ó x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu thèng kª vÒ sè l−îng vµ c¬ cÊu s¶n phÈm theo chÊt l−îng cÇn ph©n 
lo¹i theo tiªu chuÈn chÊt l−îng s¶n phÈm (xem b¶ng...) 
 

B¶ng 4.7: Ph©n lo¹i l−îng s¶n phÈm theo chÊt l−îng 
DiÔn gi¶i L−îng s¶n phÈm Tû träng trong tæng sè (%) 

1. S¶n phÈm A KÕ ho¹ch Thùc hiÖn KÕ ho¹ch Thùc hiÖn 
1.1. s¶n phÇm tèt     
- S¶n phÈm lo¹i 1     
- S¶n phÈm lo¹i 2     
- s¶n phÈm lo¹i 3     
1.2. S¶n phÈm háng     
Tr.®ã: cã thÓ söa chòa ®−îc     
2. S¶n phÈm B     
2.1. S¶n phÇm tèt     
- S¶n phÈm lo¹i 1     
- S¶n phÈm lo¹i 2     
- S¶n phÈm lo¹i 3     
1.2. S¶n phÈm háng     
Tr. ®ã: cã thÓ söa ch÷a ®−îc     
X¸c ®Þnh c¬ cÊu chÊt l−îng s¶n phÈm gióp cho doanh nghiÖp x©y dùng chiÕn l−îc s¶n phÈm lµ 
t¨ng tû träng s¶n phÈm lo¹i 1 cho nh÷ng thÞ tr−êng khã tÝnh. Gi¶m tû träng s¶n phÈm lo¹i 3 
®Æc biÖt s¶n phÈm háng. 
 
3.4.2. §¸nh gi¸ chÊt l−îng s¶n phÈm 
§¸nh gi¸ chÊt l−îng s¶n phÈm cña doanh nghiÖp thèng kª th−êng dïng c¸c ph−¬ng ph¸p sau: 
3.4.2.1. Ph−¬ng ph¸p so s¸nh tû träng. Cô thÓ: 
- TÝnh tû träng cña tõng møc ®é chÊt l−îng chiÕm trong tæng thÓ ë tõng kú (kÕ ho¹ch, thùc 
hiÖn, kú gèc...); 
- So s¸nh sù biÕn ®éng cña tõng phÇm cÊp qua 2 kú vµ c¸c lo¹i phÈm cÊp trong cïng kú; 
- NÕu tû träng cña s¶n phÈm cã chÊt l−îng tèt kú b¸o c¸o so víi kú gèc lín h¬n chøng tá chÊt 
l−îng s¶n phÈm kú b¸o c¸o tèt h¬n kú gèc vµ ng−îc l¹i. 
 
ThÝ dô: Cã tµi liÖu sau ®©y cña C«ng ty cµ phª Trung Nguyªn  
B¶ng 4.8:  

DiÔn gi¶i L−îng s¶n phÈm Tû träng trong tæng sè (%) 
 Kú gèc Kú b¸o c¸o Kú gèc Kú b¸o c¸o 
Cµ phª Ban mª thuét 1500 2000 100.00 100.00 
- lo¹i 1 500 900 33.33 45.00 
- lo¹i 2 700 800 46.67 40.00 
- lo¹i 3 300 300 20.00 15.00 
Yªu cÇu: h3y ®¸nh gi¸ chÊt l−îng s¶n phÈm cña C«ng ty qua hai kú. 
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NÕu qui −íc cµ phª lo¹i 1 tèt h¬n lo¹i 2 , lo¹i 2 tèt h¬n lo¹i 3, ¸p dông ph−¬ng ph¸p so s¸nh tû 
träng chÊt l−îng s¶n phÈm chóng ta cã nhËn xÐt r»ng, kú b¸o c¸o C«ng ty cã chÊt l−îng cµ 
phª tèt h¬n kú gèc. Cô thÓ, tû träng cµ phª lo¹i 1 chiÕm 45%, trong khi kú gèc chØ ®¹t 
33.33%. Tû träng cµ phª lo¹i 3 kú b¸o c¸o lµ 15%, trong khi ë kú gèc cßn cao h¬n. 
Ph−¬ng ph¸p nµy rÊt ®¬n gi¶n, dÔ ¸p dông, nh−ng kh«ng ph¶n ¸nh hÕt mèi quan hÖ gi÷a chÊt 
l−îng s¶n phÈm víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt. MÆt kh¸c nÕu s¶n phÈm ph©n lo¹i theo nhiÒu tiªu thøc 
kÕt hîp th× viÖc so s¸nh trë nªn rÊt phøc t¹p, khã cho ra nh÷ng kÕt luËn chÝnh x¸c. 
 
3.4.2.2.  Ph−¬ng ph¸p hÖ sè phÈm cÊp 
Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc dïng ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l−îng cña 1 lo¹i s¶n phÈm do nhiÒu ®¬n vÞ s¶n 
xuÊt. Ph−¬ng ph¸p nµy gåm c¸c b−íc sau: 
1) X¸c ®Þnh cÊp chÊt l−îng trung b×nh cña tõng kú cho tÊt c¶ cÊp chÊt l−îng s¶n phÈm mµ 
doanh nghiÖp s¶n xuÊt ra; 
 

            ∑qiCi          Tr.®ã: Cbq: CÊp chÊt l−îng trung b×nh (Cbq ≥ 1 cµng  

Cbq = ----------                              gÇn 1 cµng tèt 

             ∑qi                       qi: L−îng s¶n phÈm víi phÈm cÊp i 

                                             Ci: Thang ®iÓm cña phÈm cÊp i 
 
2) TÝnh hÖ sè phÈm cÊp (Hc) 
 
             Cbq1           Tr.®ã: Cbq1 ; Cbq0 lµ phÈm cÊp b×nh qu©n kú b¸o c¸o vµ 
Hc = -------------                                kú gèc 
             Cbq0 
Hc < 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm kú b¸o c¸o tèt h¬n kú gèc 
Hc = 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm kh«ng ®æi 
Hc > 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm bÞ gi¶m sót 
Theo ph−¬ng ph¸p nµy ng−êi ta th−êng qui −íc: 1: tèt; 2 trung b×nh; 3 ; xÊu. 
LÊy l¹i vÝ dô trªn , ®¸nh gi¸ chÊt l−îng cµ phª ë C«ng ty Trung nguyªn theo ph−¬ng ph¸p nµy, 
chóng ta tÝnh c¸c chØ tiªu sau: 
 
              (900 x1) + (800 x 2) + (300 x 3) 
Cbq1 = ----------------------------------------  = 1.7  
                         900 + 800 + 300 
 
             (500 x1) + (700 x 2) + (300 x 3)                                    1.7 
Cbq0 = ----------------------------------------  = 1.87           Hc = --------- = 0.9107 
                         500 + 700 + 300                                                  1.87 
 
 
Hc = 0,9107 < 1 chøng tá chÊt l−îng cµ phª cña C«ng ty  kú b¸o c¸o so víi kú gèc tèt h¬n. 
 
3.4.2.3. Ph−¬ng ph¸p th«ng qua gi¸ b¸n b×nh qu©n 
Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc dïng ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l−îng s¶n phÈm cho c¸c cÊp lo¹i s¶n phÈm cã 
gi¸ trÞ kh¸c nhau. HÖ sè phÈm cÊp thèng qua gi¸ kh«ng chØ phô thuéc vµo kÕt cÊu gi÷a c¸c lo¹i 
phÈm cÊp mµ cßn phô thuéc vµo gi¸. §Ó lo¹i trõ ¶nh h−ëng cña yÕu tè gi¸ c¶ ng−êi ta th−êng 
sö dông gi¸  so s¸nh (gi¸ n¨m gèc hoÆc gi¸ cè ®Þnh). 
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Ph−¬ng ph¸p nµy gåm c¸c b−íc sau: 
1) X¸c ®Þnh gi¸ trung b×nh 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm ë tõng kú cho tÊt c¶ cÊp chÊt l−îng s¶n phÈm mµ 
doanh nghiÖp s¶n xuÊt ra; 
 

            ∑pqi         Tr.®ã: Pbq:  gi¸ trung b×nh  1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (Pbq ≥ 1  

Pbq = ----------                             cµng lín h¬n 1 cµng tèt 

             ∑qi                       qi: L−îng s¶n phÈm víi phÈm cÊp i 

                                             P: gi¸ b¸n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm øng víi phÈm cÊp i 
 
2) TÝnh hÖ sè phÈm cÊp (Hp) 
             Pbq1           Tr.®ã: Pbq1 ; Pbq0 lµ gi¸ b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm  
Hp = -------------         kú b¸o c¸o vµ kú gèc 
             Pbq0 
Hp < 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm kú b¸o c¸o xÊu  h¬n kú gèc 
Hp = 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm kh«ng ®æi 
Hp > 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm tèt h¬n kú b¸o c¸o  
 
ThÝ dô: Quay l¹i thÝ dô trªn ta cã b¶ng sau: 
B¶ng 4.9: 

L−îng s¶n phÈm (kg) DiÔn gi¶i 
 

Gi¸ b¸n  
(1000®/kg) Kú gèc Kú b¸o c¸o 

Cµ phª Ban mª thuét  1500 2000 
- lo¹i 1 180 500 900 
- Lo¹i 2 120 700 800 
- lo¹i 3 80 300 300 
Gi¶i:  
- TÝnh gi¸ b¸n b×nh qu©n kú gèc vµ kú b¸o c¸o 
           (900 x180) + (800 x 120) + (300 x 80) 
Pbq1 = --------------------------------------------------  = 141 
                         900 + 800 + 300 
 
             (500 x180) + (700 x 120) + (300 x 80)                                     
Pbq0 = ----------------------------------------- --------  =  132          
                         500 + 700 + 300                                                   
- TÝnh hÖ sè phÈm chÊt th«ng qua gi¸ b×nh qu©n 
            141 
H= ------------------ = 1,0681 >1 chøng tá chÊt l−îng cµ phª kú b¸o c¸o  
             132                                          tèt h¬n kú gèc 
 
3.4.2.4. Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gia th«ng qua chØ sè tæng hîp chÊt l−îng  
Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc ¸p dông trong tr−êng hîp doanh nghiÖp sane xuÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm 
kh¸c nhau, mçi lo¹i s¶n phÈm l¹i ®−îc ph©n chia nhiÒu cÊp chÊt l−îng kh¸c nhau. 
Ph−¬ng ph¸p nµy gåm c¸c b−íc sau: 
 
- TÝnh chØ sè chÊt l−îng tæng hîp chÊt l−îng kú gèc vµ kú b¸o c¸o 
 



Thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt trong doanh nghiÖp 

_______________________________________________________________ 
 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  ………………… 85 

 

          ∑Piqi            Tr.®ã: Jp:  ChØ sè tæng hîp chÊt l−îng  

Jp = ----------                        qi: L−îng s¶n phÈm lo¹i i               

          ∑P1qi                      Pi: gi¸ b¸n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm lo¹i i 

                                             P1: Gi¸ b¸n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm lo¹i 1                                 
- TÝnh hÖ sè phÈm cÊp HJp 
             Jp1                      Tr.®ã:  Jp1 ; Jp0 lµ chØ sè tæng hîp chÊt l−îng c¸c  
HJp = -------------                        lo¹i s¶n phÈm kú b¸o c¸o vµ kú gèc 
             Jp0 
Hjp < 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm kú b¸o c¸o xÊu  h¬n kú gèc 
Hjp = 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm kh«ng ®æi 
Hjp > 1: ChÊt l−îng s¶n phÈm tèt h¬n kú b¸o c¸o 
 
ThÝ dô:  C«ng ty cµ phª Trung Nguyªn s¶n xuÊt vµ kinh doanh 2 lo¹i cµ phª: Ban mª Thuét vµ 
Net Cµ phª, thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 
B¶ng 4.10: 

L−îng s¶n phÈm (kg) DiÔn gi¶i 
 

Gi¸ b¸n  
(1000®/kg) Kú gèc Kú b¸o c¸o 

Cµ phª Ban mª thuét  1500 2000 
- lo¹i 1 180 500 900 
- Lo¹i 2 120 700 800 
- lo¹i 3 80 300 300 
Net cµ phª  2000 2500 
- lo¹i 1 120 800 1200 
- Lo¹i 2 80 1000 1000 
- lo¹i 3 50 200 300 
Yªu cÇu: H3y ®¸nh gi¸ chÊt l−îng cµ phª cña toµn c«ng ty qua 2 kú? 
Gi¶i: 
- TÝnh chØ sè tæng hîp chÊt l−îng kú b¸o c¸o vµ kú gèc 
* Cµ phª bu«n mª thuét:  
          (900 x180) + (800 x 120) + (300 x 80)          282000 
Jp1 = --------------------------------------------------  =------------- = 0.7833 
          (900 x180) +(800 x180) + (300 x180)            360000 
 
             (500 x180) + (700 x 120) + (300 x 80)          198000                          
Jp0 = ----------------------------------------- --------    = ------------- = 0.7333      
              (500 x180) + (700 x 180) + (300 x 180)        270000                                          
* Net cµ phª :  
    
        (1200 x120) + (1000 x 80) + (300 x 50)           239000 
Jp1 = --------------------------------------------------  = ------------- =  0.7967 
          (1200 x120) +(1000 x120) + (300 x120)        300000 
 
             (800 x120) + (1000 x 80) + (200 x 50)        186000                              
Jp0 = ----------------------------------------- --------    =-------------- =  0.775    
            (800 x120) + (1000 x 120) + (200 x 50)       240000                                            
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* Chung cho c¶ 2 lo¹i cµ phª 
          282000 + 239000                                       198000 + 186000 
Jp1 = ------------------------- = 0.7893 ;      Jp0 = ----------------------- = 0.7529 
          360000 + 300000                                        270000 + 240000 
 
- TÝnh hÖ sè phÈn cÊp Hj p 
Ban mª thuét 
          0.7833 
Hjp = ---------- = 1.0682 
          0.7333 

Net cµ phª 
           0.7967 
Hjp = ---------- = 1.0279 
          0.775 

Chung c¶ hai lo¹i 
           0.7893 
Hjp = ---------- = 1.0484 
          0.7529 

 
3.4.2.5.  Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ chÊt l−îng ®èi víi s¶n phÈm kh«ng ph©n chia cÊp chÊt 
l−îng 
 
§èi víi nh÷ng s¶n phÈm kh«ng ph©n chia cÊp chÊt l−îng ng−êi ta th−êng ®¸nh gi¸ b»ng nhiÒu 
tiªu chuÈn chÊt l−îng kh¸c nhau. Ch¼ng h¹n nh−  ®¸nh gi¸ chÊt l−îng d−a chuét ng−êi ta 
th−êng dùa vµo thêi h¹n sö dông, ®é gißn vµ kiÓu d¸ng.... 
Dùa vµo c¸c tiªu chuÈn kü thuËt ®3 ban hµnh doanh nghiÖp tæ chøc ®iÒu tra chän mÉu ë mét 
sè l« s¶n phÈm ®Ó x¸c ®Þnh møc ®é ®¹t ®−îc theo tõng tiªu chuÈn. 
 
ThÝ dô: KÕt qu¶ ®iÒu tra ®¸nh gi¸ chÊt l−îng d−a chuét muèi theo c¸c tiªu chuÈn kü thuËt quy 
®Þnh cña mét doanh nghiÖp trong n¨m b¸o c¸o nh− sau: 
B¶ng 4.11: 

§iÓm chÊt l−îng 
Thùc tÕ ®¹t ®−îc 

 
ChØ tiªu kü thuËt Tiªu chuÈn kü 

thuËt Kú gèc Kú b¸o c¸o 
1. Thêi h¹n sö dông 100 90 100 
2. §é gißn 150 150 160 
3. Mµu s¾c, h×nh d¸ng 50 60 60 
 
NÕu so s¸nh tõng tiªu chuÈn kü thuËt (b¶ng trªn) chóng ta cã nhËn xÐt, ë kú gèc doanh nghiÖp 
kh«ng ®¹t tiªu chuÈn vÒ thêi h¹n sö dông, cßn ë kú b¸o c¸o th× c¶ 3 tiªu chuÈn doanh nghiÖp 
®Òu v−ît so víi tiªu chuÈn kü thuËt. 
§Ó ®¸nh gi¸ chung chÊt l−îng cña d−a chuét theo c¶ 3 tiªu chuÈn cÇn ph¶i tÝnh chØ sè chÊt 
l−îng tæng hîp so víi tiªu chuÈn kü thuËt hoÆc so víi kú gèc. Trong tr−êng hîp nµy chØ sè 
tæng hîp chÊt l−îng ®−îc x¸c ®Þnh b»ng tÝch c¸c chØ sè c¸ thÓ chÊt l−îng. Cô thÓ; 
 

Jp =∏ip             Tr.®ã: ip lµ chØ sè chÊt l−îng c¸ thÓ theo tõng tiªu chuÈn kü thuËt 

 
B¶ng 4.12: 

chØ sè c¸ thÓ chÊt l−îng 
Kú b¸o c¸o 

 
ChØ tiªu kü thuËt Kú gèc so víi tiªu 

chuÈn kü thuËt So víi kü 
thuËt 

So víi kú 
gèc 

1. Thêi h¹n sö dông 0.9 1.00 1.11 
2. §é gißn 1.0 1.07 1.07 
3. Mµu s¾c, h×nh d¸ng 1.2 1.20 1.00 
4. ChØ sè tæng hîp chÊt l−îng 1.08 1.284 1.1877 
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- NÕu doanh nghiÖp cã nhiÒu lo¹i s¶n phÈm, ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l−îng tæng hîp cña nhiÒu lo¹i 
s¶n phÈm kh¸c nhau mµ c¸c s¶n phÈm ®ã kh«ng ph©n chia phÈm cÊp th× sö dông c«ng thøc 
sau: 
 

          ∑ ipPiqi1          Tr.®ã:  Jp: chØ sè tæng hîp chÊt l−îng nhiÒu lo¹i s.phÈm 

Jp = ----------------                    ip:  chØ sè chÊt l−îng cña s¶n phÈm lo¹i i 

           ∑Piqi1                      Pi:  gi¸ ®¬n vÞ s¶n phÈm lo¹i i (gi¸ cè ®inh) 

                                              qi:  lµ khèi l−îng s¶n phÈm lo¹i i ë kú b¸o c¸o 
 
Jp > 1 chÊt l−îng s¶n phÈm kú b¸o c¸o tèt h¬n kú gèc 
Jp= 1: chÊt l−îng s¶n phÈm kh«ng thay ®æi 
Jp< 1 chÊt l−îng s¶n phÈm bÞ gi¶m sót 
 
ThÝ dô: cã tµi liÖu sau ®©y trong mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt qua 2 n¨m nh− sau: 
B¶ng 4.13: 

Khèi l−îng s¶n phÈm (tÊn)  
Lo¹i s¶n phÈm Kú gèc (qi0) Kú b¸o c¸o (qi1) 

Gi¸ b¸n 
(triÖu ®/tÊn) 

Pi 

ChØ sè chÊt l−îng 
tæng hîp 

(ip) 
S÷a t−¬i 1000 1400 20 1.00 
ChÌ ®en 1500 2000 7 1.05 
ChÌ xanh 800 1000 8 1.10 
Ng« 400 1000 11 0.98 
 
Yªu cÇu: §¸nh gi¸ chÊt l−îng s¶n phÈm cña toµn doanh nghiÖp qua hai kú? 
Gi¶i:  
- TÝnh chØ sè tæng hîp chÊt l−îng b×nh qu©n cña c¸c s¶n phÈm? 
 
LËp b¶ng tÝnh to¸n sau: 
B¶ng 4.14: 
  qi0 qi1 Pi ip ipPiqi1 Piqi1 

S÷a t−¬i 1000 1400 20 1 28000 28000 

ChÌ ®en 1500 2000 7 1.05 14700 14000 

ChÌ xanh 800 1000 8 1.1 8800 8000 

Ng« 400 1000 11 0.98 10780 11000 

 Jp  X X  X  1.021 62280 61000 

Jp= 1,021 >1 chøng tá chÊt l−îng s÷a cña c¸c s¶n phÈm cña doanh nghiÖp n¨m b¸o c¸o tèt 
h¬n. 
 
3.5. C¸c chØ tiªu thèng kª s¶n phÈm háng 
S¶n phÈm háng lµ nh÷ng s¶n phÈm kh«ng ®¶m b¶o tiªu chuÈn kü thuËt quy ®Þnh. HÇu hÕt c¸c 
doanh nghiÖp ®Òu mong muèn kh«ng cã s¶n phÈm háng, nh−ng trªn thùc tÕ s¶n phÈm háng 
vÉn tån t¹i. NhiÖm vô cña doanh nghiÖp lµ phÊn ®Êu ®Ó gi¶m s¶n phÈm háng. §Ó nghiªn cøu 
c¸c biÖn ph¸p gi¶m thiÓu tèi ®a s¶n phÈm háng, tr−íc hÕt cÇn x¸c ®Þnh ®óng c¸c chØ tiªu thèng 
kª s¶n phÈm háng sau ®©y: 
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3.5.1. Sè l−îng s¶n phÈm háng 
- S¶n phÈm háng cã thÓ s÷a ch÷a ®−îc  
- S¶n phÈm háng kh«ng thÓ s÷a ch÷a ®−îc.  
 
3.5.2. Tû lÖ sai háng: lµ tû lÖ so s¸nh gi÷a sè l−îng s¶n phÈm háng víi sè l−îng s¶n phÈm s¶n 
xuÊt ®−îc trong tõng kú. C«ng thøc tÝnh cña nã nh− sau: 
- §èi víi tõng mÆt hµng riªng biÖt 
             M                          Tr.®ã: Tsh lµ tû lÖ sai háng 
Tsh = ------- x 100                        M lµ sè l−îng s¶n phÈm háng tõng lo¹i 
              Q                                Q lµ khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra (gåm c¶  
                                                    s¶n phÈm háng) 
C¸ch tÝnh nµy ¸p dông cho tõng mÆt hµng riªng biÖt. Nã kh«ng ¸p dông ®−îc ®Ó tÝnh tæng hîp 
c¸c lo¹i s¶n phÈm cã gi¸ trÞ vµ gi¸ trÞ sö dông kh¸c nhau. 
 
- §èi víi nhiÒu mÆt hµng kh¸c nhau: 

            ∑  TshiZi                 Tr.®ã: Tsh lµ tû lÖ sai háng chung 

Tsh = -------------- x 100                  Tshi  lµ tû lÖ sai háng cña tõng s¶n phÈm i     

              ∑  Zi                          Zi lµ gi¸ thµnh c«ng x−ëng cña tõng s¶n phÈm i 

 
Chó ý: Gi¸ thµnh c«ng x−ëng cña tõng lo¹i s¶n phÈm bao gåm c¶ chÝ phÝ s¶n xuÊt chÝnh phÈm 
vµ s¶n phÈm hßng (háng kh«ng söa chòa ®−îc vµ háng cã söa ch÷a ®−îc). 
ThÝ dô: Cã tµi liÖu theo dâi vÒ kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña C«ng Ty Vinamilk qua 2 quý n¨m b¸o c¸o 
nh− sau: 
B¶ng 4.15: 

Gi¸ thµnh c«ng x−ëng (Tr.®ång) Tû lÖ sai háng (%) S¶n phÈm 
Quý 1 Quý 2 Quý 1 Quý 2 

S÷a chua 250 240 2.0 1.8 
S÷a hép 200 220 1.5 1.2 
S÷a bét 150 160 2.2 2.0 
Céng 600 620   
Yªu cÇu: TÝnh tû lÖ sai háng chung cho c¶ 3 s¶n phÈm tõng quý vµ cho nhËn xÐt ? 
Gi¶i: LËp b¶ng tÝnh to¸n nh− sau:  
B¶ng 4.16: 

Zi Tshi TshiZi S¶n phÈm 

Quý 1 Quý 2 Quý 1 Quý 2 Quy 1 Quý 2 

S÷a chua 250 240 2.00 1.80 500 432 

S÷a hép 200 220 1.50 1.20 300 264 

S÷a bét 150 160 2.20 2.00 330 320 

Céng 600 620 1.88 1.64 1130 1016 

                       1130                                            1016 
Tsh quý 1 =---------- = 1.88    ;    Tsh quý 2 = ----------- = 1.64 
                        600                                               620 
Tû lÖ sai háng quý 2 nhá h¬n so víi quý1 (1.64< 1.88) chøng tá doanh nghiÑp cã nhiÒu cè 
g¾ng ®Ó h¹n chÕ s¶n phÈm háng. 
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3.6. Dù b¸o nhu cÇu cña thÞ tr−êng, ®é nh¹y c¶m cña doanh nghiÖp 
3.6.1. Dù b¸o nhu cÇu cña thÞ tr−êng 
3.6.1.1.  Mét sè kh¸i niÖm  
* Nhu cÇu cña thÞ tr−êng: Lµ nhu cÇu cã kh¶ n¨ng thanh to¸n vÒ mét hoÆc mét sè lo¹i hµng 
ho¸ nµo ®ã. 
Nhu cÇu vÒ mét lo¹i hµng ho¸ nµo ®ã phô thuéc vµo: 
- Gi¸ c¶ s¶n phÈm: nhu cÇu tiªu dïng thÞt lîn phô thuéc vµo gi¸ thÞt lîn, gi¸ thÞt lîn cao 
ng−êi tiªu dïng sÏ mua Ýt thÞt vµ ng−îc l¹i. 
- Gi¸ c¶ s¶n phÈm thay thÕ: nhu cÇu tiªu dïng thÞt lîn phô thuéc vµo gi¸ c¸ vµ gi¸ thÞt bß, 
khi gi¸ c¸ vµ gi¸ thÞt bß t¨ng ng−êi tiªu dïng sÏ chuyÓn sang ¨n thÞt lîn nhiÒu h¬n. 
- Thu nhËp cña ng−êi tiªu dïng: khi thu nhËp cña ng−êi tiªu dïng t¨ng, nhu cÇu tiªu dïng 
thÞt lîn sÏ t¨ng. 
- Thêi vô, thêi  ®iÓm: vµo dÞp lÔ tÕt nhu cÇu tiªu dïng thÞt sÏ cao h¬n ngµy th−êng. 
- ChÝnh s¸ch: ChÝnh s¸ch kÝch cÇu cña chÝnh phñ, chÝnh s¸ch gi¸ lµm cho  cÇu l−îng cÇu 
thay ®æi. 
- TËp qu¸n v¨n ho¸: ng−êi ch©u ¸ nhu cÇu tiªu dïng lóa g¹o nhiÒu h¬n ng−êi ch©u ¢u. 
-  Søc mua cña ®ång tiÒn 
- L−îng hµng ho¸ ®ã l−u th«ng trªn thÞ tr−êng 
- MÉu m3, chÊt l−îng cña hµng ho¸ ®ã... 
* Dù b¸o nhu cÇu cña thÞ tr−êng lµ −íc tÝnh kh¶ n¨ng tiªu thô cña thÞ tr−êng vÒ mét hoÆc mét 
sè hµng ho¸ nµo ®ã trong t−¬ng lai. 
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, s¶n xuÊt vµ kinh doanh ®Òu ®Þnh h−íng theo thÞ tr−êng nªn dù 
b¸o nhu cÇu cña thÞ tr−êng lµ viÖc lµm cÇn thiÕt ®èi víi viÖc ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc s¶n xuÊt 
còng nh− chiÕn l−îc tiªu thô s¶n phÈm trong t−¬ng lai. 
 
3.6.1.2. C¸c lo¹i dù b¸o nhu cÇu thÞ tr−êng 
* C¨n cø vµo thêi h¹n dù b¸o: cã 3 lo¹i 
- Dù b¸o ng¾n h¹n: lµ lo¹i dù b¸o nhu cÇu thÞ tr−êng trong kho¶ng thêi gian ng¾n, vµi ba ngµy, 
hoÆc vµi ba tuÇn. Lo¹i dù b¸o nµy th−êng ph¶i cã ®é chinh x¸c cao, bëi v× thêi h¹n dù bo¸ qu¸ 
ng¾n, diÔn biÕn thÞ tr−êng ch−a cã sù thay ®æi lín. Môc ®Ých cña dù b¸o nµy lµ dù b¸o ®−îc 
khèi l−îng hµng cã thÓ tieue thô ®−îc cña doanh nghiÖp nh»m t¨ng khèi l−îng s¶n xuÊt hoÆc 
dù tr÷ cho phï hîp víi kh¶ n¨ng tiªu thô cña thÞ tr−êng. 
- Dù b¸o trung h¹n: lµ lo¹i dù b¸o nhu cÇu thÞ tr−êng trong vµi ba th¸ng ®Õn 1 hoÆc 2 n¨m. §é 
chÝnh x¸c cña dù b¸o nµy cã phÇn h¹n chÕ h¬n so víi dù b¸o ng¨n h¹n. Lo¹i dù b¸o nµy nh»m 
gióp cho doanh nghiÖp ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc s¶n xuÊt vµ thÞ tr−êng trong vßng 1- 2 n¨m tíi. 
- Dù b¸o dµi h¹n: Lµ lo¹i dù b¸o nhu cÇu cña thÞ tr−êng tõ 3 n¨m trë lªn. §é chÝnh x¸c cña dù 
b¸o nµy phô thuéc rÊt nhiÒu vµo rÊt nhiÒu yªu tè nh− sè l−îng d©n sè, thu nhËp vµ tiªu dïng 
cña d©n c−, chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc vÒ xuÊt nhËp khÈu, sù b×nh æn cña gi¸ c¶, sù t¨ng tr−ëng 
cña c¸c ngµnh kinh tÕ quèc d©n. Lo¹i dù b¸o nµy gióp cho doanh nghiÖp ho¹ch ®Þnh chÝnh 
s¸ch l©u dµi vÒ qui m« s¶n xuÊt, ®æi míi trang thiÕt bÞ, t¨ng c−êng ®Çu t−. 
 
* C¨n cø vµo con sè dù b¸o: chia thµnh 2 lo¹i: 
- Dù b¸o ®iÓm: lµ dù b¸o x¸c ®Þnh nhu cÇu cña thÞ tr−êng b»ng mét con sè cô thÓ. Lo¹i dù b¸o 
nµy ®é chÝnh x¸c rÊt h¹n chÕ, v× kh«ng thÓ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c mét l−îng hµng ho¸ cô thÓ mµ 
thÞ tr−êng cÇn t¹i mét thêi ®iÓm. 
- Dù b¸o kho¶ng: lµ dù b¸o x¸c ®Þnh qui m« hµng ho¸ mµ nhu cÇu thÞ tr−êng cÇn trong mét 
kho¶ng nµo ®ã. Lo¹i dù b¸o nµy khi x¸c ®Þnh th−êng g¾n víi c¸c gi¶ thiÕt. Ch¼ng h¹n, nÕu c¸c 
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yÕu tè ®Ó thùc hiÖn mua hµng diÔn ra trong ®iÒu kiÖn kh«ng thuËn lîi th× khèi l−îng hµng cã 
thÓ tiªu thô lµ bao nhiªu? Ng−îc l¹i nÕu mäi ®iÒu kienÑ diÔn ra su«n sÎ th× l−îng hµng sÏ tiªu 
thô ®−îc bao nhiªu. NH− v©y, do ®Æt ra c¸c gi¶ thuyÕt  vÒ nh÷ng kh¶ n¨ng tèt nhÊt vµ xÊu nhÊt 
nªn ®3 lµm cho tÝnh chinh x¸c cña lo¹i dù b¸o nµy cao h¬n so víi dù b¸o ®iÓm. 
 
3.6.2. C¸c ph−¬ng ph¸p dù b¸o nhu cÇu cña thÞ tr−êng 
Dùa vµo c¸c nguån th«ng tin mµ doanh nghiÖp cã, c¸c ph−¬ng ph¸p dù b¸o thèng kª ®¬n gi¶n 
nhu cÇu thÞ tr−êng nh− sau: 
* Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia: lµ ph−¬ng ph¸p dù b¸o nhu cÇu cña thÞ tr−êng vÒ mét lo¹i hµng 
ho¸ nµo ®ã dùa vµo ý kiÕn cña nh÷ng ng−êi chuyªn tiªu thô hµng ho¸ ®ã víi qui m« lín nh− 
c¸c h3ng ®¹i lý tiªu thô hµng cho doanh nghiÖp. Do c¸c h3ng ®¹i lý lµ ng−êi th−êng xuyªn cã 
quan hÖ trùc tiÕp víi kh¸ch hµng, ng−êi tiªu dïng nªn hä th−êng xuyªn n¾m b¾t kÞp thêi vÒ 
t©m lý kh¸ch hµng, xu h−íng tiªu dïng trong t−¬ng lai  vµ ý kiÕn cña ng−êi tiªu dïng vÒ tõng 
lo¹i hµng ho¸.  
Theo ph−¬ng ph¸p nµy, tr×nh tù dù b¸o qua c¸c b−íc sau: 
- LËp phiÕu ®iÒu tra nhu cÇu cña thÞ tr−êng. Kü thuËt lËp c¸c phiÕu ®iÒu tra nµy cÇn lùa chän 
c¸c c©u hái liªn quan ®Õn néi dung cÇn dù b¸o. C¸c c©u hái cÇn dÔ hiÓu, râ rµng, dÔ tr¶ lêi vµ 
kh«ng nhÊt thiÕt qu¸ nhiÒu. 
- Chän ®èi t−îng ®Ó göi phiÕu ®iÒu tra 
Ng−êi ®−îc chän ®Ó göi phiÕu ®iÒu tra lµ nh÷ng ng−êi am hiÓu, biÕt ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ 
kh¸ch quan t×nh h×nh diÔn biÕn cña thÞ tr−êng. Nªn chän nh÷ng ng−êi ë c¸c vïng kinh tÕ x3 
héi kh¸c nhau ®Ó lÊy ý kiÕn cña hé vÒ kh¶ n¨ng tiªu thô hµng ho¸ cña c¸c vïng d©n c− trong 
t−¬ng lai. 
- Tæng hîp vµ ph©n tÝch th«ng tin: sau khi nhËn ®−îc c¸c phiÕu ®iÒu tra cña c¸c chuyªn gia 
cÇn tiÕn hµnh tæng hîp, ph©n tÝch vµ dù b¸o vÒ thÞ tr−êng. 
Khi tæng hîp th«ng tin vÒ thÞ tr−êng chó ý cÇn thiÕt chän läc vµ xö lý th«ng tin. Tr−íc hÕt cÇn 
kiÓm tra th«ng tin nh»m ®¶m b¶o ®é tin cËy vÒ ph−¬ng ph¸p tÝnh, sù logÝc cña tµi liÖu vµ mÉu 
chän . Trªn c¬ së c¸c th«ng tin ®3 ph©n lo¹i vµ tæng hîp, ph©n tÝch hiÖn tr¹ng thÞ tr−êng, c¸c 
yÕu tè ¶nh h−ëng, dù b¸o xu h−íng, tõ ®ã ®Ò xuÊt kiÕn nghÞ vµ gi¶i ph¸p. 
* Tæ chøc héi nghÞ kh¸ch hµng: 
Tæ chøc héi nghÞ kh¸ch hµng tøc lµ míi c¸c kh¸ch hµng tiªu thô nhiÒu nhÊt s¶n phÈm cña 
c«ng ty vÒ héi th¶o xung quanh vÊn ®Ò chÊt l−îng s¶n phÈm, bao b×, mÉu m3 .... Trªn c¬ së 
c¸c chñ ®Ò nµy c¸c ®¹i lý sÏ cung cÊp cho doanh nghiÖp nh÷ng th«ng tin bæ Ých vÒ  chñng lo¹i 
hµng, chÊt l−îng, gi¸ c¶ vµ kh¶ n¨ng tiªu thô trong t−¬ng lai. Tõ nh÷ng th«ng tin ®ã doanh 
nghiÖp sÏ dù b¸o khèi l−îng s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt. 
 
* Ph−¬ng ph¸p ngo¹i suy: Lµ ph−¬ng ph¸p dùa vµo c¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh t×nh h×nh thøc tÕ cña 
hiÖn t−îng trong qu¸ khø ®Ó dù b¸o cho t−¬ng lai. Cã hai c¸ch: 
+ Ph−¬ng ph¸p ngo¹i suy gi¶n ®¬n: dùa vµo l−îng t¨ng gi¶m b×nh qu©n hoÆc tèc ®é t¨ng gi¶m 
b×nh qu©n. Cô thÓ:  
                                  Tr. ®ã: Yd  lµ møc dù ®o¸n kú tíi 

 Yd = Yi + ∆ y                       Yi lµ møc tiªu thô thùc tÕ cña kú cuèi cïng        
                                     ∆ y  Lµ møc tiªu thô t¨ng b×nh qu©n cña c¸c kú ®3 qua 
HoÆc: 

 Yd = Yi. t                     t  lµ tèc ®é tiªu thu 
 
ThÝ dô: cã tµi liÖu vÒ t×nh h×nh tiªu thô s¶n phÈm cña c«ng ty chÌ Phó §a nh− sau: 
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B¶ng 4.17: 

Khèi l−îng chÌ tiªu thô 
(tÊn) Dù b¸o Y 2004 

Th¸ng 2001 2002 2003 y∆   t    theo y∆   Theo  t  
1 4000 4500 6000 1000 1.2247 7000 7348 
2 5000 5200 7500 1250 1.2247 8750 9186 
3 5500 6500 7800 1150 1.1909 8950 9289 
4 6100 6800 8900 1400 1.2079 10300 10750 
5 5600 6900 8000 1200 1.1952 9200 9562 
6 7000 6700 8500 750 1.1019 9250 9367 
7 6500 7000 8700 1100 1.1569 9800 10065 
8 5800 6500 8900 1550 1.2387 10450 11025 
9 6400 6400 9000 1300 1.1859 10300 10673 

10 6800 6800 9500 1350 1.1820 10850 11229 
11 6800 7000 8500 850 1.1180 9350 9503 
12 6000 6800 9100 1550 1.2315 10650 11207 

Céng 71500 77100 100400 14450 14.2585 114850 119203 
* Ph−¬ng ph¸p ngo¹i suy xu thÕ: Lµ ph−¬ng ph¸p dù b¸o dùa vµo d¹ng biÕn ®éng cña d3y 
sè biÕn ®éng theo thêi gian (tuyÕn tÝnh hay phi tuyÕn tÝnh). V× vËy, ¸p dông theo ph−¬ng ph¸p 
nµy tr−íc hÕt ng−êi ta m« t¶ d¹ng liªn hÖ cña l−îng tiªu thô s¶n phÈm theo thêi gian theo xu 
h−íng nµo vµ ph−¬ng tr×nh to¸n häc thÓ hiÖn d¹ng liªn hÖ ®ã. 
 
ThÝ dô: Tµi liÖu tiªu thô s÷a cña C«ng ty s÷a Vinamilk tõ n¨m 1999 ®Õn 2003 nh− sau: 
B¶ng 4.18: 
B.Qu©n 1th¸ng trong n¨m 1999 2000 2001 2002 2003 
Khèi l−îng s÷a tiªu thô (tÊn) 5000 5500 6000 6000 6500 
 
Gi¶i: - X¸c ®Þnh d¹ng biÕn ®éng khèi l−îng s÷a tiªu thô qua c¸c n¨m b»ng ®å  
thÞ sau: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            §å thÞ  :  Khèi l−îng s÷a tiªu thô qua c¸c n¨m 
-  ViÕt ph−¬ng tr×nh to¸n häc thÓ hiÖn mèi liªn hÖ gi÷a thêi gian vµ khèi l−îng s÷a tiªu thô: 

                            Tr.®ã: Yt : Khèi l−îng hµng tiªu thô phô thuéc vµo thêi gian t 

Yt  = a0 + a1t                     t: Thêi gian (n¨m) 
                                      a0 ; a1 c¸c hÖ sè cña ph−¬ng tr×nh 
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Nh− vËy, khèi l−îng s÷a tiªu thô cã liªn hÖ håi quy víi thêi gian tiªu thô, hay nãi c¸ch kh¸c 
khèi l−îng s÷a tiªu thô lµ 1 hµm phô thuéc vµo thêi gian (n¨m). 
§Ó x¸c ®Þnh hµm håi quy cô thÓ biÓu thÞ mèi quan hÖ nµy, chóng ta cÇn tÝnh c¸c tham sè a0 vµ  
a1 b»ng ph−¬ng ph¸p b×nh ph−¬ng nhá nhÊt. Cô thÓ chóng ta cÇn gi¶i hÖ ph−¬ng tr×nh sau:  
 
na0     +  a1∑ t   = ∑ y 

a0∑ t +  a1∑ t2  = ∑ yt 

LËp b¶ng tÝnh to¸n nh− sau: 
t Y t

2
 yt 

1 5000 1 5000 

2 5500 4 11000 

3 6000 9 18000 

4 6000 16 24000 

5 6500 25 32500 

15 29000 55 90500 
 
- Dù b¸o khèi l−îng s÷a tiªu thô n¨m 2004 lµ: 
Y 2004 = 4750 + 350 x 6 = 6850 tÊn 
Chó ý: Ph−¬ng ph¸p nµy dùa trªn c¸c gi¶ thuyÕt nh− gi¸ c¶ thÞ tr−êng, khèi l−îng c¸c hµng 
ho¸ thay thÕ kh«ng thay ®æi, sù æn ®Þnh vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ vµ x3 héi. 
 
3.6.3. §¸nh gi¸ ®é nh¹y c¶m cña doanh nghiÖp 
§é nh¹y c¶m cña doanh nghiÖp lµ kh¶ n¨ng thÝch øng cña doanh nghiÖp víi sù thay ®æi cña 
thÞ tr−êng. 
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, gi¸ c¶ th−êng xuyªn thay ®æi do mèi quan hÖ cung cÇu trªn thÞ 
tr−êng vµ t¸c ®éng cña quy luËt gi¸ trÞ nªn ¶nh h−ëng lín ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 
cña doanh nghiÖp, ®Æc biÖt ¶nh h−ëng tíi cung øng c¸c yÕu tè ®Çu vµo vµ tiªu thô s¶n phÈm. 
V× vËy ®Ó ®¸nh gi¸ ®é nh¹y c¶m cña doanh nghiÖp th−êng dïng c¸c chØ tiªu sau: 
- L−îng nguyªn vËt liÖu dù tr÷ cho s¶n xuÊt 
- L−îng thµnh phÇm tån kho ch−a tiªu thô. 
NÕu gi¸ c¶ c¸c nguyªn vËt liÖu vµ s¶n phÈm cã xu h−íng t¨ng th× l−îng nguyªn vËt liÖu dù tr÷ 
còng nh− l−îng thµnh phÈm ch−a tiªu thô cµng t¨ng  (®ãn thêi c¬ t¨ng gi¸ ®Ó t¨ng kÕt qu¶ 
kinh doanh) vµ ng−îc l¹i. 
Riªng ®èi víi doanh nghiÖp th−¬ng m¹i th× viÖc dù tr÷ hµng lµ cÇn thiÕt ®Ó ®¶m b¶o qu¸ tr×nh 
b¸n hµng diÒn ra liªn tôc, song cóng cÇn dù tr÷ ®Õn møc cÇn thiÕt tr¸nh ø ®äng vèn. 
§Ó tÝnh to¸n ®−îc c¸c chØ tiªu nªu trªn, doanh nghiÖp cÇn nghiªn cøu nhu cÇu cña thÞ tr−êng 
®Ó dù b¸o møc dù tr÷ phï hîp. 
 
 

Thay sè liÖu vµo hÖ ph−¬ng tr×nh ta 
cã:  
 5a0   + 15 a1 = 29000 
15 a0 + 55 a1 = 90500 
Gi¶i hÖ ph−¬ng tr×nh nµy ta ttÝnh 
®−îc : 
a0 = 4750                                a1= 350 
Ph−¬ng tr×nh håi quy cã d¹ng: 
Yt  = 4750 + 350 t 
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Ch−¬ng 5 : 
Thèng kª gi¸ b¸n vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm 

  
Néi dung: 

 I. Kh¸i niÖm vµ nhiÖm vô 

 II. Ph©n lo¹i chi phÝ, gi¸ thµnh vµ gi¸ b¸n s¶n phÈm 

 III. Ph©n tÝch  thèng kª chi phÝ vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm 
 
 
 
1. Kh¸i niÖm vµ nhiÖm vô 
 
1.1. Kh¸i niÖm vÒ chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm 
 C¸c yÕu tè ®Çu vµo cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kh«ng chØ ®−îc biÓu hiÖn vÒ mÆt vËt chÊt – 
kü thuËt, mµ cßn ®−îc biÓu hiÖn ë mét mÆt kh¸c n÷a rÊt quan träng ®ã lµ mÆt kinh tÕ. BiÓu 
hiÖn tæng qu¸t tÇm quan träng cña vÊn ®Ò lµ ë chç: nÕu ta so s¸nh mÆt kinh tÕ cña yÕu tè ®Çu 
ra víi mÆt kinh tÕ cña yÕu tè ®Çu vµo nµy ta sÏ thÊy ®−îc mét c¸ch chung nhÊt kÕt qu¶ kinh 
doanh cña doanh nghiÖp. Nghiªn cøu thèng kª mÆt kinh tÕ ®Çu vµo cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 
®−îc tËp trung thÓ hiÖn ë gi¸ thµnh vµ chi phÝ s¶n xuÊt. 
Gi¸ thµnh s¶n phÈm lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn toµn bé c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt mµ c¬ së kinh 
doanh ®& chi ra ®Ó s¶n xuÊt ra mét ®¬n vÞ s¶n phÈm vËt chÊt hay dÞch vô. Víi kh¸i niÖm nµy 

th× néi dung cña gi¸ thµnh bao gåm chi phÝ lao ®éng sèng (v) vµ lao ®éng qu¸ khø  (c). Do ®ã 

gi¸ thµnh s¶n phÈm = c+v 
Chi phÝ s¶n xuÊt bao gåm c¸c kho¶n chi phÝ vËt chÊt vµ dÞch vô trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng 
trùc tiÕp vµ chi phÝ chung cho s¶n xuÊt nh− vËt liÖu phô, khÊu hao TS§…Nh÷ng chi phÝ nµy 
theo dâi chung cho c¶ s¶n phÈm hoµn thµnh (thµnh phÈm) vµ s¶n phÈm ch−a hoµn thµnh trong 
mét thêi kú nhÊt ®Þnh. 
Víi kh¸i niÖm nµy th× chi phÝ s¶n xuÊt còng bao gåm c+v. Gi¸ thµnh vµ chi phÝ s¶n xuÊt lµ 
hai ph¹m trï kinh tÕ kh¸c nhau, nh−ng l¹i cã quan hÖ chÆt chÏ víi nhau. NhËn thøc ®−îc mèi 
quan hÖ vµ sù kh¸c nhau gi÷a gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ chi phÝ s¶n xuÊt xÐt trªn gãc ®é tµi chÝnh 
vµ h¹ch to¸n lµ hÕt søc quan träng.   
Gi¸ thµnh vÌ c¬ b¶n lµ chi phÝ s¶n xuÊt, nh−ng chØ tÝnh ®Õn nh÷ng chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt trùc tiÕp 
ra nh÷ng s¶n phÈm ®W hoµn thµnh (tøc lµ thµnh phÈm) - lµ ®èi t−îng ®Ó tÝnh gi¸ thµnh  
VÝ dô: Chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt ra 1 t¹ thÞt lîn, mét t¹ thãc…. 
Chi phÝ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lµ toµn bé c¸c kho¶n mµ doanh nghiÖp ®W chi ra ®Ó s¶n xuÊt 
ra trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh (th¸ng, quý, n¨m). Trong kho¶ng thêi gian s¶n xuÊt ®ã bao 
giê còng cã nh÷ng s¶n phÈm hoµn thµnh vµ ch−a hoµn thµnh. Chi phÝ s¶n xuÊt theo dâi cho 
s¶n phÈm hoµn thµnh gäi lµ gi¸ thµnh vµ s¶n phÈm 
ch−a hoµn thµnh- bé phËn nµy ch−a ph¶i lµ gi¸ thµnh gäi lµ chi phÝ s¶n phÈm dë dang. 
Chi phÝ s¶n xuÊt cña mét doanh nghiÖp trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh ®−îc chia lµm 2 phÇn: gi¸ 
thµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm hoµn thµnh ®W b¸n hay chê b¸n (®W giao hay chê giao cho kh¸ch 
hµng) vµ chi phÝ s¶n phÈm ®ang chÕ t¹o ch−a hoµn thµnh cßn l¹i cuèi kú b¸o c¸o. 
Gi¸ thµnh ngoµi phÇn c¬ b¶n lµ chi phÝ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp cßn ®−îc tÝnh thªm hay trõ 
®i mét sè chi phÝ kh¸c nh−: tiÒn th−ëng lÊy tõ quü khen th−ëng, tiÒn tr¶ lîi tøc vay vèn ®µu t− 
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c¬ b¶n, nh÷ng kho¶n thiÖt h¹i vÒ ngõng s¶n xuÊt, ph¸ ®i lµm l¹i (trong xÝ nghiÖp x©y l¾p), do 
thiªn tai vµ chiÕn tranh g©y nªn. 
Tãm l¹i cã thÓ nãi: gi¸ thµnh lµ chi phÝ s¶n xuÊt, nh−ng chi phÝ s¶n xuÊt ch−a ph¶i hoµn toµn 
lµ gi¸ thµnh. 
 
1.2. ý nghÜa vµ nhiÖm vô 
Víi néi dung kinh tÕ nh− trªn gi¸ thµnh lµ chØ tiªu cã nhiÒu t¸c dông trong qu¶n lý kinh tÕ. 
Tr−íc hÕt, gÝa thµnh lµ chØ tiªu quan träng ®Ó thùc hiÖn h¹ch to¸n kinh tÕ. Cã tÝnh ®−îc gi¸ 
thµnh th× míi biÕt ®−îc s¶n xuÊt kinh doanh lç lWi thÕ nµo. H¹ gi¸ thµnh lµ biÖn ph¸p tÝch cùc 
®Ó t¨ng tÝch luü. V× vËy, gi¸ thµnh lµ mét trong nh÷ng chØ tiªu chÊt l−îng ®Ó ®¸nh gi¸ ho¹t 
®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp. Thèng kª gi¸ thµnh s¶n phÈm nh»m t×m ra quy luËt biÕn 
®éng gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm, cung cÊp th«ng tin cho c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp ra 
quyÕt ®Þnh vÒ chi phÝ s¶n xuÊt vµ ph©n bæ nã cho tõng lo¹i s¶n phÈm, x¸c ®Þnh møc gi¸ b¸n 
trong tõng thêi ®iÓm vµ khu vùc b¸n hµng kh¸c nhau. 
Thèng kª gi¸ thµnh s¶n phÈm cã c¸c nhiÖm vô sau: 
+ Thu nhËp c¸c sè liÖu thèng kª cã liªn quan ®Õn viÖc ph©n bæ c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt vµo 
gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm.  
+ Ph©n tÝch møc ®é ¶nh h−ëng tõng kho¶n chi phÝ ®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm, tõ ®ã cung cÊp c¸c 
th«ng tin cÇn thiÕt cho c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp ra c¸c quyÕt ®Þnh vÒ kinh doanh. 
+ Nghiªn cøu xu thÕ, møc ®é biÕn ®éng gi¸ thµnh ®¬n vÞ tõng lo¹i s¶n phÈm vµ biÕn ®éng gi¸ 
thµnh chung cña nhiÒu lo¹i s¶n phÈm mµ doanh nghiÖp ®ang s¶n xuÊt kinh doanh. 
+ Nghiªn cøu mèi quan hÖ biÕn ®éng gi¸ thµnh vµ gi¸ b¸n ®¬n vÞ tõng lo¹i s¶n phÈm.  
 
2. Ph©n lo¹i chi phÝ, gi¸ thµnh vµ gi¸ b¸n s¶n phÈm  
2.1. Ph©n lo¹i chi phÝ  
XÐt vÒ mÆt kinh tÕ, chi phÝ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp lµ yÕu tè chñ yÕu ®Ó tÝnh gi¸ thµnh, v× 
vËy chi phÝ s¶n xuÊt lu«n lu«n lµ ®èi t−îng quan t©m nghiªn cøu kh«ng nh÷ng cña c¸c c¸n bé 
qu¶n lý kinh tÕ cña doanh nghiÖp mµ cßn cña c¸c nhµ nghiªn cøu lý luËn n÷a. Khi nghiªn cøu 
chi phÝ s¶n xuÊt ng−êi ta th−êng ph©n lo¹i chóng theo nhiÒu tiªu thøc kh¸c nhau: 
a) Dùa vµo mèi quan hÖ cña chi phÝ ®èi víi khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra: ng−êi ta ph©n chi 
phÝ s¶n xuÊt thµnh hai lo¹i: chi phÝ bÊt biÕn vµ chi phÝ kh¶ biÕn. 
- Chi phÝ bÊt biÕn: (Fixed costs) lµ nh÷ng chi phÝ kh«ng phô thuéc vµo sù biÕn ®éng cña khèi 
l−îng s¶n phÈm, mµ phô thuéc vµo n¨ng lùc s¶n xuÊt ®W ®Þnh. Kho¶n chi phÝ nµy gåm cã: 
khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, tiÒn l−¬ng cña c¸n bé c«ng nh©n viªn ®−îc tr¶ theo thêi gian, tiÒn tr¶ 
lîi tøc ng©n hµng, chi phÝ qu¶n lý hµnh chÝnh, chi phÝ vÒ Internetz, b¶o hiÓm. . . 
- Chi phÝ kh¶ biÕn: (Variabl costs) lµ nh÷ng chi phÝ mµ sù thay ®æi cña nã phô thuèc vµo sù 
thay ®æi cña khèi l−îng s¶n phÈm. TÝnh chÊt cña mèi quan hÖ phô thuéc nµy cã thÓ lµ tuyÕn 
tÝnh, hoÆc phi tuyÕn tÝnh. Chi phÝ kh¶ biÕn bao gåm: chi phÝ vËt liÖu, tiÒn l−¬ng s¶n phÈm, tiÒn 
th−ëng, chi phÝ vËn t¶i… 
Ph©n lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt theo tiªu thøc nµy t¹o ®iÒu kiÖn quan s¸t sù chuyÓn dÞch cña mçi 
lo¹i chi phÝ vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm, tõ ®ã t¹o ®iÒu kiÖn t×m ra biÖn ph¸p thÝch hîp ®Ó gi¶m gi¸ 
thµnh s¶n phÈm. 
b) C¨n cø vµo tÝnh chÊt c«ng dông cña chi phÝ ®èi víi viÖc s¶n xuÊt s¶n phÈm, ng−êi ta ph©n 
biÖt: chi phÝ c¬ b¶n vµ chi phÝ chung. 
- Chi phÝ c¬ b¶n: lµ nh÷ng chi phÝ trùc tiÕp ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm. Trong 
doanh nghiÖp c«ng nghiÖp chi phÝ c¬ b¶n bao gåm: chi phÝ nguyªn vËt liÖu chÝnh, vËt liÖu phô, 
nhiªn liÖu ®éng lùc dïng vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, tiÒn l−¬ng cña c«ng nh©n s¶n xuÊt. Khi tÝnh 
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gi¸ thµnh c¸c chi phÝ nµy th−êng ®−îc ®−a trùc tiÕp vµo gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm. Do ®ã 
cßn ®−îc gäi lµ chi phÝ trùc tiÕp. 
- Chi phÝ chung: (hay chi phÝ phôc vô qu¶n lý s¶n xuÊt) lµ nh÷ng chi phÝ vÒ tæ chøc, phôc vô 
qu¶n lý s¶n xuÊt. Trong c«ng nghiÖp chi phÝ chung bao gåm: chi phÝ sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ 
nh− c¸c chi phÝ vÒ b¶o qu¶n vµ sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ s¶n xuÊt vµ c¸c ph−¬ng tiÖn vËn t¶i. 
Söa ch÷a vµ khÊu hao c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ vµ ph−¬ng tiÖn ®ã, chi phÝ ph©n x−ëng nh− l−¬ng 
chÝnh vµ l−¬ng phô cña nh©n viªn ph©n x−ëng, chi phÝ vÒ b¶o hé lao ®éng, khÊu hao nhµ cöa, 
vËt kiÕn tróc trong ph©n x−ëng , chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp nh− c¸c chi phÝ vÒ qu¶n lý hµnh 
chÝnh trong doanh nghiÖp vµ c¸c chi phÝ kh«ng s¶n xuÊt (c¸c kho¶n tiÒn ph¹t, gi¸ trÞ vËt t−, s¶n 
phÈm thiÕu hôt h− háng trong khi b¶o qu¶n t¹i kho doanh nghiÖp). 
C¸c chi phÝ chung th−êng ®−îc ph©n bæ mét c¸ch gi¸n tiÕp vµo gi¸ thµnh c¨n cø vµo tiªu 
chuÈn ph©n bæ thÝch hîp nªn cßn ®−îc gäi lµ chi phÝ gi¸n tiÕp. 
Trong doanh nghiÖp x©y l¾p, c¸ch tÝnh lo¹i chi phÝ c¬ b¶n vµ chi phÝ chung còng t−¬ng tù, 
nh−ng cã kh¸c lµ chi phÝ sö dông m¸y mãc thi c«ng thuéc vµo chi phÝ c¬ b¶n mµ kh«ng thuéc 
vµo chi phÝ chung. Cßn chi phÝ chung bao gåm chi phÝ qu¶n lý hµnh chÝnh, chi phÝ phôc vô 
c«ng nh©n, phôc vô thi c«ng vµ chi phÝ kh¸c. 
Ph©n biÖt chi phÝ c¬ b¶n vµ chi phÝ chung t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó h¹ch to¸n gi¸ thµnh chÝnh x¸c, ®ång 
thêi quan s¸t ®−îc vai trß tõng lo¹i chi phÝ trong gi¸ thµnh s¶n phÈm nªn t¹o ®iÒu kiÖn thuËn 
lîi cho c«ng t¸c ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ gi¸ thµnh s¶n phÈm. 
c. C¨n cø vµo b¶n chÊt h¹ch to¸n cña c¸c kho¶n chi: chia thµnh 2 lo¹i lµ chi phÝ trùc tiÕp 
vµ chi phÝ gi¸n tiÕp 
* Chi phÝ trùc tiÕp lµ nh÷ng kho¶n chi phÝ cã thÓ tÝnh th¼ng vµo gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm 
hoÆc ®¬n vÞ s¶n phÈm. 
* Chi phÝ gi¸n tiÕp lµ nh÷ng kho¶n chi cho s¶n xuÊt, nh−ng kh«ng thÓ tÝnh trùc tiÕp vµo s¶n 
phÈm mµ ph¶i th«ng qua ph©n bæ, bëi v× nh÷ng kho¶n chi phÝ nµy cã liªn quan ®Õn s¶n xuÊt ra 
nhiÒu lo¹i s¶n phÈm kh¸c nhau nh− chi phÝ qu¶n lý ph©n x−ëng, chi phÝ qu¶n lý ngµnh... Ph©n 
bæ sao cho hîp lý ®èi víi tõng lo¹i s¶n phÈm lµ yªu cÇu cña h¹ch to¸n gi¸ thµnh s¶n phÈm. 
Chi phÝ gi¸n tiÕp th−êng ®−îc ph©n bæ dùa theo tû träng thêi gian lao ®éng s¶n xuÊt, tû träng 
gi¸ trÞ tõng lo¹i s¶n phÈm hoÆc c«ng viÖc. 
Ngoµi c¸c c¸ch ph©n lo¹i trªn, ng−êi ta cßn cã thÓ ph©n tè chi phÝ thµnh chi phÝ chªnh lÖch vµ 
chi phÝ c¬ héi. Chi phÝ kiÓm so¸t ®−îc vµ chi phÝ kh«ng kiÓm so¸t ®−îc. C¸ch ph©n tæ nµy 
gióp cho c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp lùa chän c¸c ph−¬ng ¸n kinh doanh kh¸c nhau nh»m 
lµm lîi cho doanh nghiÖp c¶ tr−íc m¾t vµ l©u dµi. 
 
2.2. Ph©n lo¹i gi¸ thµnh 
Tuú theo môc ®Ých, yªu cÇu nghiªn cøu vµ tõng ngµnh trong thùc tÕ th−êng tÝnh c¸c lo¹i chØ 
tiªu gi¸ thµnh kh¸c nhau. Nh− trong doanh nghiÖp n«ng nghiÖp hay ngµnh c«ng nghiÖp, ng−êi 
ta cã c¸c lo¹i gi¸ thµnh nh− sau: 
* Gi¸ thµnh hoµn chØnh vµ gi¸ thµnh kh«ng hoµn chØnh.   
Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm ®−îc x¸c ®Þnh sau khi ®W kÕt thóc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt (sau mçi vô 
hay c¶ n¨m). ThÝ dô gi¸ thµnh mét t¹ thãc, m«t t¹ thÞt h¬i, mét kg mËt ong…. lµ gi¸ thµnh 
hoµn chØnh. Do chu kú s¶n xuÊt n«ng nghiÖp t−¬ng ®èi dµi cuèi vô cuèi n¨m, tøc lµ sau khi ®W 
thu ®−îc thµnh phÈm míi tÝnh ®−îc gi¸ thµnh hoµn chØnh. §Ó kiÓm tra qu¸ tr×nh phÊn ®Êu h¹ 
gi¸ thµnh, trong thùc tÕ th−êng ph¶i sö dông c¸c chØ tiªu møc chi phÝ s¶n xuÊt tÝnh b×nh qu©n 
cho mét ®¬n vÞ c«ng viÖc. ThÝ dô nh−u chi phÝ ®Ó cµy bõa, gieo cÊy mét hÐc-ta lóa. Trªn c¬ së 
b¶o ®¶m quy tr×nh kü thuËt ®Ó kh«ng ngõng n©ng cao n¨ng suÊt c©y trßng vËt nu«i th× tiÕt 
kiÖm ®−îc chi phÝ cho tõng kh©u c«ng viÖc sÏ gãp phÇn h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. Bëi vËy chi 
phÝ cho tõng ®¬n vÞ c«ng viÖc ®−îc coi lµ c¸c chØ tiªu gi¸ thµnh kh«ng hoµn chØnh . 
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Trong doanh nghiÖp c«ng nghiÖp dùa vµo ph¹m vi tÝnh to¸n ng−êi ta ph©n biÖt: 
Gi¸ thµnh ph©n x−ëng: lµ toµn bé chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm ph¸t sinh trong ph¹m vi ph©n 
x−ëng gåm nguyªn liÖu, vËt liÖu chÝnh vµ vËt liÖu phô, nhiªn liÖu vµ ®éng lùc dïng vµo s¶n 
xuÊt, tiÒn l−¬ng chÝnh, l−¬ng phô cña c«ng nh©n s¶n xuÊt, thiÖt h¹i vÒ ngõng viÖc, vÒ s¶n 
phÈm háng, chi phÝ ph©n x−ëng …. 
Gi¸ thµnh c«ng x−ëng: lµ toµn bé chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm ph¸t sinh trong ph¹m vi doanh 
nghiÖp. Gi¸ thµnh c«ng x−ëng b»ng gi¸ thµnh ph©n x−ëng céng víi chi phÝ qu¶n lý doanh 
nghiÖp. 
Gi¸ thµnh toµn bé: lµ toµn bé chi phÝ cña doanh nghiÖp ®Ó s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm ph¸t 
sinh trong ph¹m vi toµn doanh nghiÖp. Gi¸ thµnh toµn bé b»ng gi¸ thµnh c«ng x−ëng céng víi 
chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt. 
Chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt gåm: chi phÝ tiÕp thÞ b¸n hµng nh− chi phÝ thùc hiÖn yªu cÇu cña kh¸ch 
hµng: ®−a s¶n phÈm, dÞch vô ®Õn cho kh¸ch hµng, hoa hång b¸n hµng, qu¶ng c¸o giíi thiÖu 
hµng, khÊu hao thiÕt bÞ vËn chuyÓn hµng ho¸, kho chøa, chi phÝ qu¶n lý hµnh chÝnh chung: bao 
gåm tÊt c¶ chi phÝ qu¶n lý hµnh chÝnh cña doanh nghiÖp: chi hµnh chÝnh, sù nghiÖp, l−¬ng, b¶o 
hiÓm cña nh©n viªn v¨n phßng, khÊu hao thiÕt bÞ v¨n phßng. 
Tãm l¹i chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt bao gåm: chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp. 
* Ngoµi ra dùa vµo tÝnh chÊt cña chi phÝ ng−êi ta ph©n biÖt: gi¸ thµnh ®Þnh møc, gi¸ thµnh 
kÕ ho¹ch vµ gi¸ thµnh thùc tÕ. 
Trong c¸c lo¹i gi¸ thµnh trªn, gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm ®−îc sö dông kh¸ réng rWi. Nh−ng 
nÕu c¨n cø vµo gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kh«ng thÓ so s¸nh vµ ®¸nh gi¸ tæng hîp kÕt qu¶ 
cho toµn doanh nghiÖp trong viÖc phÊn ®Êu h¹ gi¸ thµnh cña c¸c c¬ së s¶n xuÊt. Trong tr−êng 
hîp nµy, ph¶i dïng chØ tiªu gi¸ thµnh tæng hîp t¸t c¶ c¸c lo¹i s¶n phÈm biÓu hiÖn b»ng sè 
l−îng chi phÝ cho mét ®¬n vÞ gi¸ trÞ doanh thu.                         
 
* Ph©n tæ gi¸ thµnh theo c¸c kho¶n môc chi phÝ 
Ph©n tæ gi¸ thµnh theo c¸c kho¶n môc chÝ phÝ ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng 5.1. 
C¸ch ph©n tæ nµy gióp cho thèng kª ph©n tÝch ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp, ph©n 
tÝch biÕn ®éng c¸c kho¶n môc chi, ph©n tÝch vµ tÝnh gi¸ thµnh s¶n phÈm. 
 
2.3. C¸c ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ thµnh s¶n phÈm      
Gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm lµ c¸c kho¶n tiÒn chi ra ®Ó chÕ t¹o mét ®¬n vÞ s¶n phÈm. C¸c kho¶n 
tiÒn ®ã ®−îc tÝnh trùc tiÕp hoÆc ph©n bæ cho s¶n phÈm. 
ViÖc h¹ch to¸n gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm cã vÞ trÝ rÊt quan träng ®èi víi c«ng t¸c qu¶n lý 
kinh doanh cña doanh nghiÖp, v× nã liªn quan ®Õn viÖc ®Þnh gi¸ b¸n vµ thu lîi nhuËn kinh 
doanh trªn tõng ®¬n vÞ cña mçi lo¹i s¶n phÈm. Do vËy, h¹ch to¸n gi¸ thµnh lµ c«ng cô cña 
qu¶n lý ®iÒu hµnh kinh doanh cña doanh nghiÖp. 
- Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm ®−îc øng dông cho c¸c doanh nghiÖp 
s¶n xuÊt mét lo¹i s¶n phÈm hoÆc nhiÒu lo¹i s¶n phÈm cïng tªn cã thÓ tÝnh ®æi vÒ mét lo¹i 
s¶n phÈm tiªu chuÈn. 
Ph−¬ng ph¸p thùc hiÖn lµ tËp hîp c¸c chi phÝ trùc tiÕp vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung cho s¶n xuÊt 
s¶n phÈm trong kú b¸o c¸o. Theo ph−¬ng ph¸p nµy, vÊn dÒ ph©n bè chi phÝ vµ tÝnh to¸n s¶n 
phÈm hoµn thµnh vµ ch−a hoµn thµnh lµ c«ng viÖc rÊt quan träng  
§Ó ph©n bæ c¸c kho¶n chi phÝ cho s¶n phÈm hoµn thµnh vµ ch−a hoµn thµnh, thèng kª dïng 
s¶n phÈm t−¬ng ®−¬ng ®Ó tÝnh kÕt qu¶ s¶n xuÊt ch−a hoµn thµnh ë cuèi kú tÝnh to¸n. TÝnh s¶n 
phÈm t−¬ng ®−¬ng th−êng dùa vµo quan s¸t møc ®é hoµn thµnh cña s¶n phÈm ®Ó x¸c ®Þnh. Sau 
khi ®W x¸c ®Þnh ®−îc s¶n phÈm t−¬ng ®−¬ng ta cã c«ng thøc tÝnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm 
nh− sau:  
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B¶ng 5.1 : Ph©n tæ gi¸ thµnh theo c¸c kho¶n môc chi phÝ cña mét lo¹i s¶n phÈm 
TT Kho¶n môc KÕ ho¹ch Thùc hiÖn Thùc hiªn/kÕ 

ho¹ch 
I Chi phÝ trùc tiÕp SX s¶n phÈm    
1.1 Chi nguyªn vËt liÖu chÝnh    
1.2 Chi nhiªn liÖu, phô tïng mua     
1.3 Chi lao ®éng    
2 Chi phÝ gi¸n tiÕp SX s¶n phÈm    
2.1 Chi phÝ bÊt biÕn    
 KhÊu hao TSC§    
 Duy tu, b¶o d−ìng TSC§    
 L−¬ng, b¶o hiÓm CNV, qu¶n lý ph©n 

x−ëng 
   

2.2 Chi phÝ kh¶ biÕn    
 VËt liÖu phô, c«ng cô nhá    
 N¨ng l−îng, ®éng lùc    
3 Chi thiÖt h¹i trong s¶n xuÊt    
 S¶n phÈm háng    
 Ngõng s¶n xuÊt    
 Gi¸ thµnh c«ng x−ëng =1+2+3    
4 Chi ngoµi s¶n xuÊt    
 Qu¶ng c¸o, giíi thiÖu s¶n phÈm    
 Qu¶n lý doanh nghiÖp    
 Chi b¸n hµng    
 Gia thµnh hoµn toµn = 1+2+3+4    
 
 
Gi¸ thµnh                   Tæng chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm trong kú b¸o c¸o 
s¶n xuÊt                = ------------------------------------------------------------ 
®¬n vÞ s¶n phÈm            L−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt hoµn thµnh + l−îng  
                                       s¶n phÈm t−¬ng ®−¬ng 
 
- §èi víi c¸c doanh nghiÖp cïng mét lóc s¶n xuÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm hoÆc dÞch vô kh¸c nhau 
Ph−¬ng ph¸p thùc hiÖn lµ theo dâi c¸c chi phÝ trùc tiÕp ®−îc h¹ch to¸n ngay tõ ®Çu cho tõng 
s¶n phÈm hay tõng c«ng viÖc riªng biÖt. Cßn chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc ph©n bæ cho tõng 
s¶n phÈm hoÆc c«ng viÖc theo giê c«ng, hoÆc giê m¸y tham gia s¶n xuÊt lo¹i s¶n phÈm hoÆc 
c«ng viÖc ®ã. 
Mçi lo¹i s¶n phÈm hoÆc c«ng viÖc ®Òu cã kÕt qu¶ ®W hoµn thµnh vµ ch−a hoµn thµnh trong kú 
b¸o c¸o. Khi tÝnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm còng ph¶i tÝnh s¶n phÈm t−¬ng ®−¬ng cña c¸c s¶n 
phÈm hoÆc c«ng viÖc ch−a hoµn thµnh. Sau ®ã ¸p dông c«ng thøc tÝnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n 
phÈm ë trªn ®Ó tÝnh. 
 
3.  Ph©n tÝch thèng kª chi phÝ vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm 
3.1. Ph©n tÝch tÝnh h×nh hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh s¶n phÈm 
Yªu cÇu cña ph¸t triÓn s¶n xuÊt lµ gi¸ thµnh s¶n phÈm cña doanh nghiÖp b»ng hoÆc thÊp h¬n 
gi¸ thµnh kÕ häach, v× vËy thèng kª doanh nghiÖp cã nhiÖm vô kiÓm tra t×nh h×nh chÊp hµnh 
kÕ ho¹ch gi¸ thµnh cña doanh nghiÖp. §Ó cã thÓ kiÓm tra ®−îc t×nh h×nh chÊp hµnh kÕ ho¹ch, 
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thèng kª doanh nghiÖp cã nh÷ng ph−¬ng ph¸p kiÓm tra thÝch hîp ®èi víi doanh nghiÖp chØ s¶n 
xuÊt mét lo¹i s¶n phÈm còng nh− ®èi víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm. Cô thÓ: 
a). §èi víi doanh nghiÖp chØ s¶n xuÊt mét lo¹i s¶n phÈm 
ChØ sè hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh mét lo¹i s¶n phÈm bao gåm:  
+ ChØ sè nhiÖm vô kÕ ho¹ch gi¸ thµnh 
         Zk             Tr.®ã:     Zk: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
iz = -----                            Z0: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm thùc tÕ kú gèc 
         Z0 
ChØ sè nµy cho biÕt nhiÖm vô gi¸ thµnh cÇn ®Ò ra trong kú kÕ ho¹ch. 
+ ChØ sè hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh  
         Z1             Tr.®ã:     Z1: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm thùc hiÖn 
iz = -----                            Z0: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
         Zk 
+ ChØ sè gi¸ thµnh thùc tÕ 
         Z1             Tr.®ã:     Z1: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kú nghiªn cøu 
iz = -----                            Z0: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm thùc tÕ kú gèc 
         Z0 
 
+ C¶ 3 chØ sè ®ã cã mèi liªn hÖ theo ph−¬ng tr×nh  
ChØ sè gi¸ thµnh  =  ChØ sè nhiÖm vô        ×    ChØ sè hoµn thµnh kÕ     
thùc tÕ                     kÕ ho¹ch gi¸ thµnh           ho¹ch gi¸ thµnh  
Hay        Z1         Zk           Z1 

             ----  = -------- ×  ----- 
              Z0         Z0            Zk 
b). §èi víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm: th−êng dïng chØ sè hoµn thµnh kÕ 
ho¹ch nhiÒu lo¹i s¶n phÈm. Tr−êng hîp nµy, ng−êi ta chØ dïng chØ sè tæng hîp vµ quyÒn sè lµ 
s¶n l−îng thùc tÕ hoÆc s¶n l−îng kÕ ho¹ch. 
+ QuyÒn sè lµ s¶n l−îng thùc tÕ (q1)    
- ChØ sè nhiÖm vô kÕ ho¹ch gi¸ thµnh cã d¹ng nh− sau: 
 
          ∑ZkQ1        Tr.®ã:   Zk: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
Jz = ------------                  Z0: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kú gèc 
         ∑Z0 Q1             Q1: s¶n l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm thùc tÕ kú nghiªn cøu 
 
-  ChØ sè hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh  
          ∑Z1Q1        Tr.®ã:   Z1: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm thùc hiÖn 
Jz = ------------                  Zk: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
         ∑Zk Q1             Q1: s¶n l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm thùc tÕ kú nghiªn cøu 
 
- ChØ sè gi¸ thµnh thùc tÕ 
          ∑Z1Q1        Tr.®ã:   Z1: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kú nghiªn cøu 
Jz = ------------                  Z0: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kú gèc 
         ∑Z0 Q1             Q1: s¶n l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm thùc tÕ kú nghiªn cøu 
 
- HÖ thèng chØ sè thÓ hiÖn 3 chØ sè tæng hîp gi¸ thµnh nªu trªn cã d¹ng sau: 
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   ∑Z1Q1               ∑ZkQ1                              ∑Z1Q1 
------------    =   --------------   x  ----------------                
  ∑Z0 Q1               ∑Z0 Q1                           ∑Zk Q1 
 
ViÖc dïng q1 lµm quyÒn sè cã −u ®iÓm lµ ph¶n ¸nh ®óng c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt thùc tÕ cña 
doanh nghiÖp trong kú b¸o c¸o, do ®ã cã ý nghÜa thùc tÕ rÊt lín. Tuy nhiªn, nÕu s¶n l−îng s¶n 
phÈm trong kú kÕ ho¹ch kh«ng ®−îc tu©n thñ th× viÖc dïng s¶n l−îng thùc tÕ (q1) lµm quyÒn 
sè lµ kh«ng thÝch hîp. V× s¶n l−îng thùc tÕ th−êng kh¸c víi s¶n l−îng kÕ ho¹ch. 
+ QuyÒn sè lµ s¶n l−îng kÕ ho¹ch (qk) ta cã c¸c chØ sè d−íi ®©y:     
- ChØ sè nhiÖm vô kÕ ho¹ch gi¸ thµnh  
 
          ∑ZkQk        Tr.®ã:   Zk: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
Jz = ------------                  Z0: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kú gèc 
         ∑Z0 Qk                    Qk: s¶n l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
 
-  ChØ sè hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh  
          ∑Z1Qk        Tr.®ã:   Z1: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm thùc hiÖn 
Jz = ------------                  Zk: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
         ∑Zk Qk                     Qk: s¶n l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
 
- ChØ sè gi¸ thµnh thùc tÕ 
          ∑Z1Qk        Tr.®ã:   Z1: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kú nghiªn cøu 
Jz = ------------                  Z0: Gi¸ thµnh tõng lo¹i s¶n phÈm kú gèc 
         ∑Z0 Qk                    Qk: s¶n l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm kÕ ho¹ch 
- HÖ thèng chØ sè thÓ hiÖn 3 chØ sè tæng hîp gi¸ thµnh nªu trªn cã d¹ng sau: 
   ∑Z1Qk               ∑ZkQk                              ∑Z1Qk 
------------    =   --------------   x  ----------------                
  ∑Z0 Qk               ∑Z0 Qk                          ∑Zk Qk 
 
ViÖc dïng s¶n l−îng kÕ ho¹ch (Qk) lµm quyÒn sè lµ cÇn thiÕt nÕu nh− muèn kiÓm tra kh«ng 
nh÷ng viÖc gi¶m gi¸ thµnh, mµ c¶ viÖc t«n träng kÕt cÊu c¸c lo¹i s¶n phÈm ®W ghi trong kÕ 
ho¹ch. Nh−ng dï sao Qk còng kh«ng cã trong thùc tÕ, v× vËy tÝnh thùc tÕ cña chØ sè còng gi¶m 
®i nhiÒu. 
- TÝnh møc tiÕt kiÖm, hay béi chi víi kÕ ho¹ch cña gi¸ thµnh s¶n phÈm. 
§Ó ®¸nh gi¸ ®Çy ®ñ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt doanh nghiÖp, bªn c¹nh viÖc tÝnh 
c¸c chØ sè gi¸ thµnh, cßn ph¶i tÝnh sè tiÒn tiÕt kiÖm do phÊn ®Êu gi¶m gi¸ thµnh cña doanh 
nghiÖp. Møc tiÕt kiÖm lµ sù chªnh lÖch tö sè trõ (-) mÉu sè cña c¸c chØ sè nªu trªn. 
Møc tiÕt kiÖm thùc tÕ 
∑ Z1 Q1 - ∑ Z0 Q1  
Møc tiÕt kiÖm trong thùc hiÖn kÕ ho¹ch  
∑ Z1 Q1 - ∑ Zk Q1 
Møc tiÕt kiÖm trong dù kiÕn kÕ ho¹ch gi¸ thµnh  
∑ Zk Q1 - ∑ Z0 Q1 
 
c). Hoµn thµnh kÕ ho¹ch tæng gi¸ thµnh toµn bé s¶n phÈm hµng ho¸  
Sù biÕn ®éng (hoÆc tr×nh ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch) tæng gi¸ thµnh toµn bé s¶n l−îng hµng h¸o 
cña doanh nghiÖp s¶n xuÊt phô thuéc c¸c nh©n tè sau: 
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- Sù thay ®æi cña gi¸ thµnh ®¬n vÞ c¸c s¶n phÈm   
- Sù thay ®æi cña kÕt cÊu mÆt hµng vµ khèi l−îng s¶n phÈm  
Mçi yÕu tè nµy cã mét ý nghÜa riªng ®èi víi viÖc ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ sù biÕn ®éng (hoÆc tr×nh 
®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch) tæng gi¸ thµnh toµn bé s¶n l−îng hµng ho¸. HÖ thèng chØ sè hoµn 
thµnh kÕ ho¹ch tæng gi¸ thµnh s¶n phÈm cã  d¹ng sau: 
 
   ∑Z1Q1               ∑Z1Q1                             ∑ZkQ1 
------------    =   --------------   x  ----------------                
  ∑Zk Qk               ∑Zk Q1                          ∑Zk Qk 
Trong ®ã: 
Z1 vµ Zk lµ gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm i thùc tÕ vµ kÕ ho¹ch (i=1,n) 
Q1 vµ Qk lµ l−îng s¶n phÈm i thùc tÕ vµ kÕ ho¹ch  
∑Z1Q1  vµ ∑Zk Qk Tæng gi¸ thµnh s¶n phÈm thùc tÕ vµ kÕ ho¹ch 
 
 Nh− vËy, møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch vÒ tæng gi¸ thµnh cña toµn bé s¶n phÈm cña doanh 
nghiÖp chÞu ¶nh h−ëng cñ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm vµ 
l−îng s¶n phÈm tõng lo¹i. 
ThÝ dô: Cã tµi liÖu sau ®©y cña 1 doanh nghiÖp 
B¶ng 5.2:  

L−îng s¶n phÈm hoµn thµnh 
(tÊn) 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm 
(triÖu ®ång/tÊn) 

 
S¶n phÈm 

KÕ ho¹ch Thùc hiÖn KÕ ho¹ch Thù hiÖn 
ThÞt bß 20 25 35 30 
Sõa t−¬i 30 25 50 52 
Yªu cÇu: HWy ®¸nh gi¸ møc ®é hoµn thµnh kÕ ho¹ch tæng gi¸ thµnh cña doanh nghiÖp? 
Gi¶i: LËp b¶ng tÝnh to¸n sau 
 Qk Q1 Zk Z1 ZkQk Z1Q1 ZkQ1 
ThÞt 20 25 35 30 700 750 875 
S÷a 30 25 50 52 1500 1300 1250 
Céng X X X X 2200 2050 2125 
Tõ b¶ng tÝnh to¸n nµy ta tÝnh ®−îc c¸c chØ sè sau: 
- ChØ sè hoµn thµnh kÕ ho¹ch tæng gi¸ thµnh cña doanh nghiÖp: 
∑Z1Q1            2050                                
-----------  = ----------  = 0.9318 hay 93,18%                  
∑Zk Qk           2200 
Tæng gi¸ thµnh thùc tÕ so víi kÕ ho¹ch gi¶m ®−îc 6,82% hay 150 triÖu ®ång lµ do: 
1). Hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm: 
∑Z1Q1                2050 
---------- = ----------- = 0.9647 hay 96,47%  
∑Zk Q1             2125   
Gi¸ thµnh tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm lµm tæng gi¸ thµnh gi¶m 3,53% hay 75 triÖu ®ång. 
b). Hoµn thµnh kÕ ho¹ch sè l−îng vµ kÕt cÊu s¶n phÈm 
∑ZkQ1                2125 

--------- = ------------  = 0.9659 hay 96,59% 
∑Zk Qk             2200 
Do thay ®æi sè l−îng vµ kÕt cÊu s¶n phÈm lµm tæng gi¸ thµnh cña doanh nghiÖp gi¶m 3,41% 
hay 75 triÖu ®ång. 
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d). Hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh s¶n xuÊt ®¬n vÞ s¶n phÈm 
Gi¸ thµnh s¶n xuÊt ®¬n vÞ s¶n phÈm phô thuéc vµo nhiÒu yÕu tè nh−: c¬ cÊu c¸c kho¶n chi phÝ, 
c¬ cÊu sè l−îng vµ chÊt l−îng s¶n phÈm, c¬ cÊu nguyªn liÖu, lao ®éng tham gia s¶n xuÊt s¶n 
phÈm.... Gi¸ thµnhØan xuÊt ®¬n vÞ s¶n phÈm cã thÓ biÓu hiÖn theo c«ng thøc sau: 
                                      Tr.®ã: mi lµ l−îng tõng nguyªn vËt liÖu vµ dÞch vô chi  
Z= ∑misi +∑ Ti Xi + C             cho s¶n xuÊt 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
                                                si lµ ®¬n gi¸ (gi¸ thµnh) ®¬n vÞ nguyªn vËt liÖu 
                                                  dÞch vô chi cho s¶n xuÊt. 
Ti lµ l−îng thêi gian lao ®éng hao phÝ cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
Xi lµ ®¬n gi¸ cho 1®¬n vÞ thêi gian lao ®éng hao phÝ 
C lµ chi phÝ s¶n xuÊt chung b×nh qu©n cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
Tõ c«ng thøc tÝnh gi¸ thµnh 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm nµy chóng ta tÝnh ®−îc gi¸ thµnh 1 ®¬n vÞ 
s¶n phÈm kú kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn (Zk vµ Z1). 
Khi so s¸nh gi¸ thµnh ®¬n vÞ thùc tÕ víi kÕ ho¹ch ta dïng chØ sè sau: 
 
  Z1                 ∑mi1si1 +∑ Ti1 Xi1 + C1              
-------- = ----------------------------------   
  Zk                             ∑miksik +∑ Tik Xik + Ck              
 
ThÝ dô: Cã tµi liÖu cña 1 doanh nghiÖp s¶n xuÊt tñ s¸ch nh− sau: 
B¶ng 5.3:  

L−îng hao phÝ cho 
1 tñ s¸ch 

§¬n gi¸ 
(1000®) 

Thµnh tiÒn 
(1000®) 

 
DiÔn gi¶i 

§VT 

§Þnh 
møc 

Thùc 
hiÖn 

§Þnh 
møc 

Thùc 
hiÖn 

§Þnh møc Thùc hiÖn 

1. Chi vËt chÊt      210 192 
- KÝnh Kg 5 4 10 10 50 48 
- Gç kg 20 18 8 8 160 144 
2. Chi lao ®éng      220 160 
T¹o h×nh Giê 12 10 10 8 120 80 
L¾p r¸p Giê 10 8 10 10 100 80 
3. Chi SX chung      55 50 
BÊt biÕn      25 20 
Kh¶ biÕn      30 30 

Gi¸ thµnh s¶n xuÊt 1 tñ s¸ch 485 402 
Yªu cÇu: ®¸nh gi¸ hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh s¶n xuÊt 1 tñ s¸ch. 
* Hoµn thµnh kÕ ho¹ch gi¸ thµnh 1 tñ s¸ch lµ: 
Z1           ∑mi1si1 +∑ Ti1 Xi1 + C1        192 + 160 + 50       402 
-------- = ----------------------------- = --------------------- = ------- = 0,8289 
 Zk                 ∑miksik +∑ Tik Xik + Ck        210 + 220 + 55       485      hay 82,89 % 
 
Gi¸ thµnh 1 tñ s¸ch thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch b»ng 82,89% hay h¹ 11,17% (83 ngµn ®ång/1 tñ 
s¸ch) lµ do: 
a). ¶nh h−ëng cña chi phÝ vËt chÊt 
               ∑mi1si1 +∑ Ti1 Xi1 + C1        192 + 160 + 50       402 
             ----------------------------- = --------------------- = ------- = 0,9571 
                     ∑miksik +∑ Ti1 Xi1 + C1        210 + 160 + 50       420      hay 95,71 % 
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Chi phÝ vËt chÊt cho 1 tñ s¸ch thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch gi¶m lµm gi¶m gi¸ thµnh 1 tñ lµ 
4,29% hay 18 ngµn ®ång. 
b). Do ¶nh h−ëng cña hao phÝ lao ®éng 
         ∑miksik +∑ Ti1 Xi1 + C1         210 +160 + 50        420 
      ----------------------------- =    --------------------- = ------- =  0,8375 
                ∑miksik +∑ Tik Xik + C1        210 + 220 + 50       480       hay 83,75% 
 
Hao phÝ lao ®éng cho 1 tñ s¸ch thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch gi¶m lµm gi¶m gi¸ thµnh 1 tñ lµ 
6,25% hay 78 ngµn ®ång. 
c).  Do ¶nh h−ëng cña chi phÝ s¶n xuÊt chung b×nh qu©n cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
              ∑miksik +∑ Tik Xik + C1        210 + 220 + 50        480 
           -----------------------------  =   --------------------  = -------  =  0,9896 
                     ∑miksik +∑ Tik Xik + Ck        210 + 220 + 55       485       hay 98,96 % 
Chi phÝ s¶n xuÊt chung b×nh qu©n cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm thùc hiÖn so víi kÕ ho¹ch gi¶m lµm 
gi¶m gi¸ thµnh 1 tñ lµ 1,04% hay 5 ngµn ®ång. 
 
3.2. Ph©n tÝch biÕn ®éng vµ c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng cña tõng kho¶n môc chi 
phÝ  trong gi¸ thµnh s¶n phÈm 
a). Chi phÝ vËt t−: 
Chi phÝ vËt t− trong gi¸ thµnh s¶n phÈm bao gåm c¸c môc: nguyªn vËt liÖu chÝnh, vËt liÖu phô, 
nhiªn liÖu…. dïng vµo s¶n xuÊt s¶n phÈm. ¶nh h−ëng cña c¸c kho¶n môc chi phÝ vËt t−  nãi 
chung ®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm biÓu hiÖn d−íi hai nguyªn nh©n: khèi l−îng vËt t− dïng vµo s¶n 
xuÊt s¶n phÈm vµ ®¬n gi¸ vËt t−. 
Khi nghiªn cøu c¸c nguyªn nh©n g©y ra biÕn ®éng kho¶n môc chi phÝ vËt t− ¶nh h−ëng ®Õn 
biÕn ®éng gi¸ thµnh s¶n phÈm, ta chän c¸c kho¶n môc chi phÝ nguyªn vËt liÖu chÝnh lµm ®¹i 
biÓu ®Ó x©y dùng ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch c¸c kho¶n môc thuéc chi phÝ vËt t−  trong gi¸ thµnh 
s¶n phÈm. 
C¨n cø vµo tµi liÖu kÕ to¸n gi¸ thµnh ta x©y dùng ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch chi phÝ vËt liÖu trong 
gi¸ thµnh tæng hîp nhiÒu lo¹i s¶n phÈm. 
- Ph©n tÝch chi phÝ nguyªn vËt liÖu trong gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm  
Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trong gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm b»ng tÝch cña møc hao phÝ nguyªn vËt 
liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm vµ ®¬n gi¸ nguyªn vËt liÖu. 
Tõ nhËn thøc nµy ta x©y dùng c«ng thøc ph©n tÝch (kú b¸o c¸o so víi kú gèc) nh− sau: 
Sè t−¬ng ®èi:          ∑s1m1               ∑s1m1                 ∑s0m1 
                              --------- =  ----------- x -------------- 
                                ∑s0m0             ∑s0m1                  ∑s0m0 
Sè tuyÖt ®èi. 
∑s1m1 - ∑s0m0 = ∑(s1 – s0)m1 + ∑(m1 – m0)s0 
Tr.®ã: m1 vµ m0 : møc hao phÝ nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm kú 
          b¸o c¸o vµ kú gèc 
          s1 vµ s0 lµ ®¬n gi¸ nguyªn vËt liÖu kú b¸o c¸o vµ kú gèc 
KÕt qu¶ tÝnh theo c«ng thøc trªn ph¶n ¸nh møc tiÕt kiÖm hay v−ît chi nguyªn vËt liÖu cho s¶n 
xuÊt ®¬n vÞ s¶n phÈm vµ c¸c nguyªn nh©n g©y ra møc tiÕt kiÖm hay v−ît chi Êy. 
- Ph©n tÝch kho¶n môc chi phÝ nguyªn vËt liÖu trong gi¸ thµnh nhiÒu lo¹i s¶n phÈm. 
Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trong gi¸ thµnh nhiÒu lo¹i s¶n phÈm b»ng chi phÝ nguyªn vËt liÖu cho 
mét ®¬n vÞ s¶n phÈm vµ khèi l−îng s¶n phÈm. §Ó lo¹i trõ ¶nh h−ëng cña quy m« s¶n xuÊt ta 
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lÊy khèi l−îng s¶n phÈm thùc tÕ kú b¸o c¸o (q1) lµm quyÒn sè. VËy ta cã c«ng thøc ph©n tÝch 
nh− sau: 
 
Sè t−¬ng ®èi: ∑s1m1q1               ∑s1m1q1                   ∑s0m1q1 
                     ----------- =  --------------  x ---------------- 
                      ∑s0m0q1              ∑s0m1q1                      ∑s0m0q1   

Sè tuyÖt ®èi: 
∑s1m1q1 - ∑s0m0q1 = (∑s1m1q1 - ∑s0m1q1) + ∑(s0m1q1 - ∑s0m0q1) 
 
 
KÕt qu¶ tÝnh ®−îc theo c«ng thøc sè tuyÖt ®èi ph¶n ¸nh møc tiÕt kiÖm hay v−ît chi nguyªn vËt 
liÖu cho s¶n xuÊt c¸c lo¹i s¶n phÈm vµ c¸c nguyªn nh©n g©y ra møc tiÕt kiÖm hay v−ît chi ®ã. 
KÕt qu¶ tÝnh ®−îc theo c«ng thøc sè t−¬ng ®èi ph¶n ¸nh møc biÕn ®éng cña kho¶n môc chi 
phÝ nguyªn vËt liÖu vµ c¸c nguyªn nh©n ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng gi¸ thµnh nhiÒu lo¹i s¶n 
phÈm . 
b)  L−¬ng c«ng nh©n (hao phÝ lao ®éng) 
* §èi víi mét lo¹i s¶n phÈm: 
- Chi phÝ tiÒn l−¬ng c«ng nh©n trong gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm chÞu ¶nh h−ëng 2 yÕu tè: 
t: l−îng thêi gian lao ®éng hao phÝ ®Ó s¶n xuÊt 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm. 
x: ®¬n gi¸ tiÒn l−¬ng. 
Tõ nhËn xÐt nµy ta x©y dùng ®−îc c«ng thøc ph©n tÝch: 
Sè t−¬ng ®èi:       ∑x1t1                ∑x1t1                      ∑x0t1 
                                   -------- =  ----------   x  ---------- 
                            ∑x0t0               ∑x0t1              ∑x0t0 
Sè tuyÖt ®èi: 
∑x1t1 - ∑x0t0 = (∑x1t1 - ∑x0t1) + (∑x0t1 - ∑x0t0) 
 
 
KÕt qu¶ tÝnh ®−îc theo c«ng thøc trªn ph¶n ¸nh møc ®é biÕn ®éng kho¶n môc chi phÝ tiÒn 
l−¬ng vµ c¸c nguyªn nh©n ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm. 
* §èi víi nhiÒu lo¹i s¶n phÈm 
Chi phÝ tiÒn l−¬ng c«ng nh©n s¶n xuÊt trong gi¸ thµnh nhiÒu loai s¶n phÈm b»ng tæng cña tÝnh 
chi phÝ tiÒn l−¬ng cho mét ®¬n vÞ tõng lo¹i s¶n phÈm vµ khèi l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm. §Ó 
lo¹i trõ ¶nh h−ëng cña quy m« s¶n phÈm, ta lÊy khèi l−îng s¶n phÈm kú b¸o c¸o (q1) lµm 
quyÒn sè. 
Ta cã c¸c c«ng thøc ph©n tÝch sau: 
Sè t−¬ng ®èi:    ∑x1t1q1           ∑x1t1q1               ∑x1t1q1 
                         ---------  =  ---------   x  ----------- 
                         ∑x0t0q1           ∑x0t1q1              ∑x0t0q1 
Sè tuyÖt ®èi: 
∑x1t1q1 - ∑x0t0q1 = (∑x1t1q1 - ∑x0t1q1) + (∑x0t1q1 - ∑x0t0q1) 
 
KÕt qu¶ tÝnh  to¸n theo c«ng thøc trªn ph¶n ¸nh ®−îc møc biÕn ®éng cña kho¶n môc chi phÝ 
tiÒn l−¬ng c«ng nh©n s¶n xuÊt vµ  nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng gi¸ thµnh tæng hîp nhiÒu 
lo¹i s¶n phÈm. 
 
VÝ dô: Cã tµi liÖu vÒ chi phÝ lao ®éng vµ tiÒn l−¬ng ë mét doanh nghiÖp nh− sau: 
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B¶ng 5.3: 
Thêi gian lao ®éng ®Ó 
s¶n xuÊt 1000 s¶n phÈm 

(giê) 

Chi phÝ tiÒn l−¬ng cho 
1 giê (1000 ®) 

Lo¹i s¶n 
phÈm 

S¶n 
l−îng 
thùc tÕ 
(1000 
c¸i) 

 
 

Lo¹i thî 
Kú gèc Kú b¸o 

c¸o 
Kú gèc Kú b¸o 

c¸o 
S¶n 
phÈm A 

3 -Khu«n  
-S¾t 
-Trén bª t«ng 
-§æ bª t«ng 

16.000 
12.000 
240 
300 

15.000 
12.000 
240 
310 

0,30 
0,35 
0,25 
0,30 

0,32 
0,33 
0,25 
0,30 

S¶n 
phÈm B 

4 -Khu«n 
-Trén bª t«ng 
-§æ bª t«ng 

18.000 
160 
200 

16.500 
160 
200 

0,38 
0,25 
0,28 

0,35 
0,25 
0,30 

*∑x1t1q1  =802 605  *∑x0t1q1      = 796140 
*∑x0t0q1  = 785520   
 
Thay vµo c«ng thøc  ta cã: 
 
Sè t−¬ng ®èi:       802 605         802 605        796 140 
                            ----------- =    -----------  x ------------- 
                             785 520        796 140       785 520 
                              1,0217  = 1,0081 x 1,0135 
Sè truyÖt ®èi:        17 085  = 6 465   + 10 620   (ngµn ®ång) 
NhËn xÐt: 
Chi phÝ tiÒn l−¬ng c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt kú b¸o c¸o so kú gèc t¨ng lµm cho gi¸ thµnh 
c¸c lo¹i s¶n phÈm t¨ng 2,17% hay t¨ng 17085 ngµn ®ång lµ do: 
+ Do §¬n gi¸ tiÒn l−¬ng kú b¸o c¸o so víi kú gèc t¨ng lµm cho chi phÝ tiÒn l−¬ng t¨ng vµ gi¸ 
thµnh c¸c lo¹i s¶n phÈm t¨ng 1,35% hay t¨ng 10 620 ngµn ®ång 
+ Do Tæng sè thêi gian lao ®éng hao phÝ kú b¸o c¸o so víi kú gèc t¨ng lµm cho chi phÝ tiÒn 
l−¬ng t¨ng vµ gi¸ thµnh c¸c lo¹i s¶n phÈm t¨ng 0,81% hay t¨ng 6 465 ngµn ®ång. 
c) Chi phÝ s¶n xuÊt chung  
Chi phÝ chung trong gi¸ thµnh s¶n phÈm lµ kho¶n chi bao gåm nhiÒu yÕu tè t¹o thµnh. §Æc 
®iÓm cña nã lµ kh«ng h¹ch to¸n trùc tiÕp cho mét lo¹i s¶n phÈm nµo c¶ mµ ph¶i h¹ch to¸n 
b»ng c¸ch ph©n bæ. Khèi l−îng kho¶n chi phÝ chung th−êng kh«ng thay ®æi, hoÆc thay ®æi rÊt 
Ýt khi khèi l−îng s¶n phÈm cã thay ®æi lín. Chi phÝ chung lµ tªn gäi cho c¸c kho¶n chi phÝ 
qu¶n lý ph©n x−ëng, qu¶n lý xÝ nghiÖp…. chi phÝ chung trong gi¸ thµnh chÞu ¶nh h−ëng cña 
khèi l−îng chi phÝ vµ khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt. Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch chi phÝ chung 
trong gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm vµ trong gi¸ thµnh nhiÒu lo¹i s¶n phÈm  nh−  sau: 
 
* Ph©n tÝch chi phÝ chung cho  mét lo¹i s¶n phÈm 
          C             Tr.®ã:  c :  Chi phÝ chung b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm  
  c = --------                  C :  Chi phÝ chung ph©n bæ cho lo¹i s¶n phÈm Q      
          Q                       Q :   khèi l−îng s¶n phÈm 
Tõ c«ng thøc nµy chóng ta x©y dùng ®−îc hÖ thèng chØ sè ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng 
®Õn chi phÝ chung cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm. Cô thÓ: 
Sè t−¬ng ®èi:   c1            c1             c01  
                        ------ = -------    x  --------- 
                         c0            c01                     c0 
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Sè tuyÖt ®èi: 
                       c1 – c0 = (c1 – c01) + (c01 – c0) 
c1, c0   lµ chi phÝ chung b×nh qu©n cho 1 s¶n phÈm kú gèc vµ kú b¸o c¸o 
c01  lµ chi phÝ kú gèc tÝnh b×nh qu©n cho 1 s¶n phÈm kú b¸o c¸o 
            C0 
 c01 = -------- 
            Q1  
KÕt qu¶ tÝnh theo c«ng thøc trªn ph¶n ¸nh biÕn ®éng cña kho¶n chi phÝ chung b×nh qu©n cho 1 
®¬n vÞ s¶n phÈm vµ c¸c nguyªn nh©n ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm. 
 
* Ph©n tÝch chi phÝ chung cho nhiÒu lo¹i s¶n phÈm.  
Chi phÝ chung cho nhiªu lo¹i s¶n phÈm phô thuéc vµo chi phÝ chung ph©n bæ cho 1 ®¬n vÞ tõng 
lo¹i s¶n phÈm  (c) vµ kÕt cÊu  chi phÝ chung ph©n bæ cho tõng lo¹i s¶n phÈm (ciqi/ Σ ciqi) . 
Ta cã c«ng thøc ph©n tÝch nh− sau 
Sè t−¬ng ®èi: ∑c1q1              ∑c1q1                 ∑c0q1 
                   ----------  =  ---------  x -------------- 
                      ∑c0q0              ∑c0q1                ∑c0q0 
Sè tuyÖt ®èi:   ∑c1q1 - ∑c0q0 = (∑c1q1 - ∑c0q1 ) + (∑c0q1 - ∑c0q0) 
 
 
KÕt qu¶ tÝnh to¸n theo c«ng thøc nµy sÏ ph¶n ¸nh biÕn ®éng cña kho¶n môc chi phÝ chung vµ 
c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn biÕn ®éng chi phÝ chung.        
 
3.3. Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ s¶n xuÊt vµ chÊt l−îng s¶n phÈm 
     Trong doanh nghiÖp chÊt l−îng s¶n phÈm ®−îc coi trong hµng ®Çu. Th«ng th−êng ng−êi ta 
ph©n lo¹i chÊt l−îng s¶n phÈm theo phÈm cÊp lo¹i 1- tèt, lo¹i 2- kh¸, lo¹i 3- trung b×nh... . Tû 
träng s¶n phÈm lo¹i 1 t¨ng lªn trong tæng khèi l−îng s¶n phÈm hoµn thµnh sÏ lµm cho gi¸ trÞ 
s¶n phÈm t¨ng lªn, mµ chi phÝ s¶n xuÊt cho toµn bé s¶n phÈm cã thÓ kh«ng thay ®æi. Mèi liªn 
hÖ gi÷a chi phÝ s¶n xuÊt vµ chÊt l−îng s¶n phÈm thÓ hiÖn b»ng chØ tiªu hiÖu suÊt chi phÝ s¶n 
xuÊt. Cô thÓ: 
             ΣPiQi             Tr.®ã:   Hz lµ hiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt 
Hz = -------------                      Pi lµ gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm 
             ΣZiQi                         Zi lµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt ®¬n vÞ s¶n phÈm 
                               Qi lµ sè l−îng s¶n phÈm i doanh nghiÖp s¶n xuÊt trong kú 
 
HiÖu suÊt chi phÝ ph¶n ¸nh cø mét ®¬n vÞ tiÒn tÖ chi cho s¶n xuÊt s¶n phÈm hµng ho¸ trong kú 
th× t¹o ra ®−îc mÊy ®¬n vÞ tiÒn tÖ gi¸ trÞ hµng ho¸. HiÖu suÊt chi phÝ cµng cao th× hiÖu qu¶ sö 
dông chi phÝ cµng tèt vµ ng−îc l¹i. 
 
ThÝ dô: Cã tµi liÖu vÒ 2 ngµy s¶n xuÊt chÌ ®en trªn cïng mét quy tr×nh c«ng nghÖ cña C«ng ty 
Phó §a nh− sau: 
B¶ng  5.4: 

L−îng chÌ ®en hoµn 
thµnh (kg) 

Gi¸ thµnh 1 kg chÌ ®en 
(1000®) 

Gi¸ b¸n 1 kg chÌ ®en 
(1000®) 

ChÊt l−îng 
s¶n phÈm 

Ngµy 1 Ngµy 2 Ngµy 1 Ngµy 2 Ngµy 1 Ngµy 2 
Lo¹i 1 100 120 50 50 80 80 
Lo¹i2 40 20 50 50 50 50 
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Sö dông c«ng thøc tÝnh hiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt ®Ó tÝnh ta cã: 
HiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt ngµy 1: 
           ΣP1Q1        (80 x100)+(50 x 40)            10000 
H1= ------------- = ---------------------------- = ---------- = 1,429 
           ΣZ1Q1        (50 x100)+(50 X 40)           7000 
HiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt ngµy 2: 
           ΣP1Q1        (80 x120)+(50 x 20)            10600 
H2  =------------- = ---------------------------- = ---------- = 1,514 
           ΣZ1Q1        (50 x120)+(50 X 20)           7000 
ChØ sè biÕn ®éng vÒ hiÖu suÊt qua 2 ngµy lµ 
          H2                           1,514 
IH = ----------  =  ------------ =  1,0602 hay 106,02% 
          H1                          1,428 
Do tû träng s¶n phÈm lo¹i 1 ngµy 2 so víi ngµy 1 t¨ng (ngµy 2 lµ 85,71 > ngµy 1 lµ 71,42%) 
lµm cho hiÖu suÊt chi phÝ t¨ng lªn 6,02%. 
 
3.4. Ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng ®Õn hiÖu suÊt chi phÝ 
Theo c«ng thøc tÝnh, hiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt phô thuéc vµo 3 yÕu tè: 
- Gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm hµng ho¸ (Pi) 
- Gi¸ thµnh s¶n xuÊt 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm hµng ho¸ (Zi) 
- KÕt cÊu s¶n phÈm s¶n xuÊt thay ®æi (k = Qi/ΣQ1) 
Dïng ph−¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn, ta cã thÓ ph©n tÝch ¶nh h−ëng cña tõng nh©n tè ®Õn hiÖu 
suÊt chi phÝ. Cô thÓ: 
- Møc t¨ng (gi¶m) cña hiÖu suÊt chi phÝ 
Sè t−¬ng ®èi: 
          H2                        ΣPi1Qi1          ΣPi0Qi0           Tr.®ã:   Hz lµ hiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt             
IH = ----------  =  -------------  :  -------------                   Pi lµ gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm             
          H0                          ΣZi1Qi1         ΣZi0Qi0                Zi lµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt  ®¬n vÞ s¶n phÈm       
Sè tuyÖt ®èi:         ΣPi1Qi1        ΣPi0Qi0                Qi lµ sè l−îng s¶n  phÈm i doanh nghiÖp         
   IH  = H2 - H0  =  -----------  -  -----------                     s¶n xuÊt trong kú        

                                       ΣZi1Qi1       ΣZi0Qi0                     1: kú b¸o c¸o; 0: kú gèc           
                                                                                                                                                             
 
- ¶nh h−ëng cña gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm (Pi): 
Sè t−¬ng ®èi: 
                        ΣPi1Qi1          ΣPi0Qi1               Tr.®ã:   Hz lµ hiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt             
IH(Pi)   =  -------------  :  -------------                       Pi lµ gi¸ b¸n ®¬n vÞ  s¶n phÈm     
                        ΣZi1Qi1         ΣZi1Qi1                          Zi lµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt ®¬n vÞ s¶n phÈm    
Sè tuyÖt ®èi:       ΣPi1Qi1        ΣPi0Qi1               Qi lµ sè l−îng s¶n  phÈm i doanh nghiÖp s¶n               
               IH(Pi)   =  -----------  -  -----------               xuÊt trong kú 

                                       ΣZi1Qi1       ΣZi1Qi1                   1: kú b¸o c¸o; 0: kú gèc   
                                                                                                     
 
- ¶nh h−ëng cña gi¸ thµnh s¶n xuÊt 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm hµng ho¸ (Zi) 
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Sè t−¬ng ®èi: 
                        ΣPi0Qi1          ΣPi0Qi1               Tr.®ã:   Hz lµ hiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt             
IH(Pi)   =  -------------  :  -------------                        Pi lµ gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm         
                        ΣZi1Qi1         ΣZi0Qi1                            Zi lµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt ®¬n vÞ s¶n phÈm 
Sè tuyÖt ®èi:       ΣPi0Qi1        ΣPi0Qi1                    Qi lµ sè l−îng s¶n phÈm i doanh nghiÖp             
               IH(Zi)   =  -----------  -  -----------                s¶n xuÊt trong kú 

                                       ΣZi1Qi1       ΣZi0Qi1                  1: kú b¸o c¸o; 0: kú gèc     
                                                                                                                                             
 
- ¶nh h−ëng cña kÕt cÊu s¶n phÈm s¶n xuÊt thay ®æi (k = Qi/ΣQ1) 
 
Sè t−¬ng ®èi: 
                        ΣPi0Qi1          ΣPi0Qi0               Tr.®ã:   Hz lµ hiÖu suÊt chi phÝ s¶n xuÊt             
IH(k)   =  -------------  :  -------------                         Pi lµ gi¸ b¸n ®¬n vÞ  s¶n phÈm     
                        ΣZi0Qi1         ΣZi0Qi0                           Zi lµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt  ®¬n vÞ s¶n phÈm 
Sè tuyÖt ®èi:       ΣPi0Qi1        ΣPi0Qi0                   Qi lµ sè l−îng s¶n phÈm i doanh nghi Öp              
               IH(Pi)   =  -----------  -  -----------                s¶n xuÊt trong kú 

                                       ΣZi0Qi1       ΣZi0Qi0                  1: kú b¸o c¸o; 0: kú gèc    
                                                                                                                
ThÝ dô: LÊy l¹i vÝ dô trªn ta cã b¶ng tÝnh to¸n sau: 
B¶ng 5.5:  

Tæng gi¸ thµnh 
(1000®) 

Gi¸ trÞ s¶n phÈm 
(1000®) 

HiÖu suÊt chi 
phÝ 

 
 
S¶n 
phÈm 

Kú gèc 
Zi0Qi0 

Kú gi¶ 
®Þnh 
Zi0Qi1 

Kú b¸o 
c¸o 

Zi1Qi1 

Kú gèc 
Pi0Qi0 

Kú gi¶ 
®Þnh 
Pi0Qi1 

Kú b¸o 
c¸o 
Pi1Qi1 

Kú 
gèc 
H0 

Kú b¸o 
c¸o 
H1 

Lo¹i 1 5000 6000 6000 8000 9600 9600 1.600 1.600 
Lo¹i2 2000 1000 1000 2000 1000 1000 1.000 1.000 
Céng 7000 7000 7000 10000 10600 10600 1.429 1.514 
NhËn xÐt: HiÖu suÊt sö dông chi phÝ ngµy 2 so víi ngµy 1 t¨ng 6% hay cø 1000 ® chi phÝ bá ra 
t¹o ra gi¸ trÞ s¶n phÈm ngµy thø 2 lín h¬n ngµy thø nhÊt  0,086 ngµn ®ång.  
- Do gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm 
                    10600      10600                                 10600      10600 
IH(Pi)  = ---------  : ----------- =1;  hay IH(Pi)  = ---------  - -----------  = 0 
                7000        7000                                     7000        7000 
NhËn xÐt: Gi¸ b¸n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm qua hai ngµy kh«ng thay ®æi nªn kh«ng cã ¶nh h−ëng 
®Õn hiÖu suÊt sö dông chi phÝ. 
 
- Do gi¸ thµnh s¶n xuÊt 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
                    10600      10600                                 10600      10600 
IH(Zi)  = ---------  : ----------- =1;  hay IH(Pi)  = ---------  - -----------  = 0 
                7000        7000                                     7000        7000 
NhËn xÐt: Gi¸ thµnh 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm qua hai ngµy kh«ng thay ®æi nªn kh«ng cã ¶nh 
h−ëng ®Õn hiÖu suÊt sö dông chi phÝ. 
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- Do kÕt cÊu s¶n phÈm s¶n xuÊt thay ®æi (k = Qi/ΣQ1) 
                   10600      10000                                  10600       10000 
IH(k)  = ---------  : ----------- =1,06;  hay IH(Pi)  = ---------  - -----------  = 0,086 
                7000        7000                                    7000       7000 
NhËn xÐt: Do kÕt cÊu s¶n phÈm qua hai ngµy thay ®æi theo h−íng cã lîi nªn hiÖu suÊt sö 
dông chi phÝ ngµy thø hai do ngµy thø nhÊt tèt h¬n. Cô thÓ lµ cø 1000 ® chi phÝ s¶n xuÊt  
chi ra th× ngµy thø hai thu gi¸ trÞ s¶n phÈm t¨ng h¬n so ngµy thø nhÊt lµ 6 % hay 0,086 
ngµn ®ång. 
Trong thÝ dô nµy hiÖu suÊt sö dông chi phÝ phô thuéc chñ yÕu vµo sù thay ®æi kÕt cÊu s¶n 
phÈm. 
 
3.5. Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ, doanh thu vµ lîi nhu©n 
* Ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn: 
- Kh¸i niÖm ®iÓm hoµ vèn: §iÓm hoµ vèn lµ ®iÓm cã møc s¶n phÈm s¶n xuÊt  hoÆc tiªu thô ®ñ 
®Ó trang tr¶i c¸c chi phÝ cña doanh nghiÖp ®W bá ra ®Ó s¶n xuÊt kinh doanh s¶n phÈm ®ã. 
T¹i ®iÓm hoµ vèn, tæng doanh thu b»ng tæng chi phÝ, hoÆc tæng lWi gép bµng tæng chi phÝ bÊt 
biÕn. 
Nh− vËy, t¹i ®iÓm hoµ vèn, nÕu doanh nghiÖp s¶n xuÊt d−íi møc s¶n l−îng hoµ vèn sÏ lç vµ 
s¶n xuÊt trªn møc s¶n l−îng hoµ vèn sÏ thu ®−îc lîi nhuËn kinh doanh. S¶n l−îng hoµ vèn lµ 
trÇn d−íi cña khung s¶n xuÊt s¶n phÈm cña doanh nghiÖp trong kú kinh doanh míi. Do ®ã, 
môc ®Ých ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn ®Ó x¸c ®Þnh ®−îc s¶n l−îng hoµ vèn. 
- C¸c c¸ch x¸c ®Þnh s¶n l−îng hoµ vèn: 
+ X¸c ®Þnh theo ph−¬ng ph¸p ph−¬ng tr×nh: 
Doanh thu           Chi phÝ            Chi phÝ           Lîi nhuËn              L−îng hµng 
B¸n hµng    =       kh¶ biÕn    +    bÊt biÕn    +  kinh doanh         x         b¸n 
 
T¹i ®iÓm hoµ vèn, lîi nhuËn kinh doanh b»ng 0, gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm chÝnh b»ng chi phÝ 
(kh¶ biÕn, bÊt biÕn) b×nh qu©n cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm. Cô thÓ tÝnh cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm th×: 
Gi¸ b¸n  = chi phÝ kh¶ biÕn + chi phÝ bÊt biÕn 
Chi phÝ bÊt biÕn = gi¸ b¸n - chi phÝ kh¶ biÕn 
TÝnh cho toµn bé l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra hay tiªu thô ta cã: 
Tæng chi phÝ bÊt biÕn = (Gi¸ b¸n - Chi phÝ kh¶ biÕn)  x l−îng s¶n phÈm 
Tõ ®ã ta suy ra: 
                                          Tæng chi phÝ bÊt biÕn 
S¶n l−îng hoµ vèn = -------------------------------------------------- 
                                     Gi¸ b¸n 1 ®¬n vÞ  -  Chi phÝ kh¶ biÕn 
                                      S¶n phÈm                1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
+ X¸c ®Þnh theo ph−¬ng ph¸p lWi gép tÝnh trªn 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
V× t¹i ®iÓm hoµ vèn, tæng doanh thu b»ng tæng chi phÝ, hoÆc tæng lWi gép bµng tæng chi phÝ bÊt 
biÕn nªn ta cã: 
Tæng doanh thu = Tæng chi phÝ = Tæng chi phÝ kh¶ biÕn + Tæng chi phÝ bÊt 
                                                                                               biÕn 
Tæng doanh thu - Tæng chi phÝ kh¶ biÕn = Tæng chi phÝ bÊt biÕn 
Hay                                     Tæng lWi gép = Tæng chi phÝ bÊt biÕn 
   LWi gép 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm x l−îng s¶n phÈm = Tæng chi phÝ bÊt biÕn 
 
Tõ ®ã ta suy ra: 
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                                          Tæng chi phÝ bÊt biÕn 
S¶n l−îng hoµ vèn = ------------------------------------------- 
                                          LWi gép 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
ThÝ dô: cã tµi liÖu sau ®©y cña 1 doanh nghiÖp kinh doanh 2 lo¹i s¶n phÈm. 
B¶ng 5.6: 

L−îng s¶n phÈm 
tiªu thô 
(tÊn) 

Chi phÝ kh¶ 
biÕn 1 tÊn s¶n 
phÈm (1000®) 

Chi phÝ bÊt biÕn 
1 tÊn s¶n phÈm 
(1000®) 

Gi¸ b¸n 1 tÊn 
s¶n phÈm 
(1000®) 

 
Tªn s¶n 
phÈm 

kú  gèc kú b¸o 
c¸o 

kú  
gèc 

kú b¸o 
c¸o 

kú  
gèc 

kú b¸o 
c¸o 

kú  
gèc 

kú b¸o 
c¸o 

Thãc 40 60 700 700 300 200 1500 1500 
Ng« 60 40 600 600 150 200 1000 1000 
TÝnh s¶n l−îng hoµ vèn cho tõng lo¹i s¶n phÈm? 
Gi¶i: Gäi s¶n l−îng hoµ vèn kú gèc lµ Q0

*kú b¸o c¸o lµ Q1
*. LËp b¶ng tÝnh to¸n ta cã: 

S¶n 
phÈm 

Q0
* Q1

* VC0 VC1 FC0 FC1 P0 Q0 P1 Q1 Pr0/1sp Pr0/1sp 

Thãc 15 15 28000 42000 12000 12000 60000 90000 800 800 
Ng« 22.5 20 36000 24000 9000 8000 60000 40000 400 400 
 
* Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a l−îng b¸n, doanh thu vµ lîi nhuËn kinh doanh 
- X¸c ®Þnh l−îng s¶n phÈm b¸n, sè d− an toµn 
+ L−îng s¶n phÈm cÇn thiÕt: C¨n cø vµo s¶n l−îng hoµ vèn, doanh nghiÖp cÇn x¸c ®Þnh møc 
l−îng s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt hoÆc cÇn b¸n ®Ó ®¹t ®−îc lîi nhu©n mong muèn (dù kiÕn). 
L−îngj s¶n phÈm cÇn thiÕt ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 
Dùa vµo c«ng thøc: 
Doanh thu = Tæng chi phÝ kh¶ biÕn + Tæng chi phÝ bÊt biÕn + Tæng lîi nhuËn 
Doanh thu - Chi phÝ kh¶ biÕn =  Tæng chi phÝ bÊt biÕn + Tæng lîi nhuËn 
L−îng            gi¸ b¸n         Chi phÝ 
s¶n         x      1 ®¬n vÞ  -    kh¶ biÕn            = Tæng chi phÝ + Tæng lîi nhuËn 
phÈm              s¶n phÈm     1 s¶n phÈm             bÊt biÕn 
 
Tõ ®ã suy ra: 
 
                                                Tæng chi phÝ bÊt biÕn + Tæng lîi nhuËn 
L−îng s¶n phÈm cÇn thiÕt = --------------------------------------------------- 
                                                          gi¸ b¸n         Chi phÝ                
                                                          1 ®¬n vÞ  -    kh¶ biÕn   
                                                         s¶n phÈm     1 s¶n phÈm     
 
HoÆc cã thÓ tÝnh theo lWi gép trªn 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm nh− sau: 
                                                Tæng chi phÝ bÊt biÕn + Tæng lîi nhuËn 
L−îng s¶n phÈm cÇn thiÕt = --------------------------------------------------- 
                                                          LWi gép trªn 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
 
ThÝ dô: LÊy l¹i vÝ dô trªn, gi¶ sö doanh nghiÖp muèn ®¹t lîi nhuËn ë mçi kú lµ: Thãc kú gèc:  
40 triÖu, kú b¸o c¸o: 50 triÖu; ng« lµ 30 vµ 20 triÖu. TÝnh møc s¶n phÈm cÇn b¸n. 
 
Gi¶i:  



Thèng kª gi¸ b¸n vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm    

_______________________________________________________________________________________ 
 
 
 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  …………………   110 

 

B¶ng 5.7:  
S¶n 
phÈm 

Q0KH Q1KH VC0/
1sp 

VC1/
1sp 

FC0 FC1 P0 Q0 P1 Q1 Pr0/1
sp 

Pr0/1
sp 

Thãc 65 77.5 700 700 12000 12000 60000 90000 800 800 
Ng« 97.5 70 600 600 9000 8000 60000 40000 400 400 

 
      + Sè d− an toµn: lµ sù chªnh lÖch gi÷a doanh thu thùc tÕ (hay dù kiÕn) ®¹t ®−îc so víi 
doanh sè t¹i ®iÓm hoµ vèn. Nã ®−îc tÝnh nh− sau: 
Sè d− an toµn tuyÖt ®èi = Doanh thu thùc tÕ (dù kiÕn) - Doanh thu hoµ vèn 
HoÆc:                                   Sè d− an toµn tuyÖt ®èi 
HÖ sè sè d− an toµn = --------------------------------------  
                                         Doanh thu thùc tÕ (dù kiÕn) 
NÕu sè d− an toµn tÝnh ra d−¬ng, d−¬ng cµng nhiÒu th× chøng tá doanh nghiÖp kinh doanh cã 
hiÖu qu¶, ng−îc l¹i b»ng 0 hoÆc ©m th× doanh nghiÖp kh«ng cã lîi nhuËn hay lç. 
Trong thÝ dô trªn doanh thu thùc tÕ cao h¬n doanh thu hoµ vèn, sè d− an toµn d−¬ng, C«ng ty 
nªn t¨ng l−îng hµng b¸n doanh thu sÏ t¨ng vµ lîi nhuËn ngµy cµng t¨ng. 
 
- Mèi quan hÖ gi÷a l−îng hµng b¸n, doanh thu vµ lîi nhuËn 
Ta cã c¸c c«ng thøc tÝnh to¸n sau: 
 
Tæng       L−îng             chi phÝ kh¶ biÕn       chi phÝ bÊt biÕn               
 Chi    =    s¶n        x        1 ®¬n vÞ             +       1 ®¬n vÞ 
 phÝ         phÈm               s¶n phÈm                       s¶n phÈm     
 
Tæng               L−îng             Gi¸ b¸n                  
 doanh       =    s¶n        x        1 ®¬n vÞ                     
 thu                  phÈm               s¶n 
Lîi nhuËn kinh doanh = Tæng doanh thu – Tæng chi phÝ 
 
Tõ c¸c c«ng thøc tÝnh tæng chi phÝ, tæng doanh thu vµ lîi nhuËn kinh doanh trªn ®©y ta thiÕt 
lËp ®−îc mèi quan hÖ gi÷a l−îng b¸n, chi phÝ vµ lîi nhuËn kinh doanh. Cô thÓ: 
 
Lîi nhuËn      L−îng        gi¸ b¸n            Chi phÝ                  Chi phÝ bÊt 
   kinh       =   s¶n      x     1 ®¬n vÞ   -   kh¶ biÕn 1 ®¬n  -      biÕn 1 ®¬n vÞ 
  doanh          phÈm          s¶n phÈm     vÞ s¶n phÈm               s¶n phÈm 
Nh− vËy, lîi nhuËn kinh doanh phô thuéc vµo c¸c yÕu tè sau: 
- Gi¸ b¸n b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (Pi) 
- Chi phÝ kh¶ biÕn b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (VCi) 
- Chi phÝ bÊt biÕn b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (FCi) 
- KÕt cÊu s¶n phÈm (k = pQi/ΣpQi 
Dóng ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch thay thÕ liªn hoµn ta x©y dùng c¸c chØ sè ph©n tÝch ¶nh h−ëng 
cña tõng nh©n tè tíi lîi nhuËn kinh doanh nh− sau: 
1) BiÕn ®éng lîi nhuËn kinh doanh qua 2 kú: 
 Sè t−¬ng ®èi                                                   
                Σ Qi1 (Pi1-VCi1-FCi1) 
      Ipr = ---------------------------- ;   
                Σ Qi0 (Pi0-VCi0-FCi0) 



Thèng kª gi¸ b¸n vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm    

_______________________________________________________________________________________ 
 
 
 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  …………………   111 

 

Sè tuyÖt ®èi 
Ipr = Σ Qi1 (Pi1-VCi1-FCi1) - Σ Qi0 (Pi0-VCi0-FCi0) 
 
Tr.®ã : Qi lµ l−îng s¶n phÈm i 
            Pi lµ gi¸ b¸n b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm i 
           VCi lµ chi phÝ kh¶ biÕn b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm i 
            FCi lµ chi phÝ bÊt biÕn 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm i 
           1: kú b¸o c¸o  ; 0: kú gèc 
 
2) ¶nh h−ëng cña tõng nh©n tè: 
 
- Do gi¸ b¸n b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (Pi) 
Sè t−¬ng ®èi                                                   
                         Σ Qi1 (Pi1-VCi1-FCi1) 
      Ipr (Pi) = ---------------------------- ;   
                         Σ Qi1 (Pi0-VCi1-FCi1) 
Sè tuyÖt ®èi 
Ipr(Pi)     = Σ Qi1 (Pi1-VCi1-FCi1) - Σ Qi1 (Pi0-VCi1-FCi1) 
 
- Do chi phÝ kh¶ biÕn b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (VCi) 
Sè t−¬ng ®èi                                                   
                           Σ Qi1 (Pi0-VCi1-FCi1) 
      Ipr (VCi)  = ---------------------------- ;   
                            Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi1) 
Sè tuyÖt ®èi 
Ipr (VCi)   = Σ Qi1 (Pi0-VCi1-FCi1) - Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi1) 
 
- Do chi phÝ bÊt biÕn b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (FCi) 
Sè t−¬ng ®èi                                                   
                           Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi1) 
      Ipr (FCi)  = ---------------------------- ;   
                            Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi1) 
Sè tuyÖt ®èi 
Ipr (FCi)   = Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi1) - Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi0) 
 
- Do kÕt cÊu s¶n phÈm (k = pQi/ΣpQi 
Sè t−¬ng ®èi                                                   
                           Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi0) 
      Ipr (k)  = ---------------------------- ;   
                            Σ Qi0 (Pi0-VCi0-FCi0) 
Sè tuyÖt ®èi 
Ipr (k)   = Σ Qi1 (Pi0-VCi0-FCi0) - Σ Qi0 (Pi0-Vci0-FCi0) 
 
ThÝ dô: LÊy l¹i thÝ dô trªn ta cã b¶ng tÝnh to¸n sau 
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B¶ng 5.8 : 
  q0(P0-VC0 -FC0) q1(P0-VC0-FC0) q1(P0-VC0-FC1) q1(P0-VC1-FC1) q1(P1-VC1-FC1) 

Thãc 20000 30000 36000 36000 36000 
Ng« 15000 10000 8000 8000 8000 
Céng 35000 40000 44000 44000 44000 
KÕt qu¶ tÝnh to¸n c¸c chØ sè ¶nh h−ëng cña tõng nh©n t«a tíi biÕn ®éng lîi nhuËn kinh doanh 
cña C«ng ty lµ ; 
 
B¶ng 5.9: 

  sè t−¬ng ®èi (lÇn) Sè tuyÖt ®èi(1000®) 
Ipr 1.2571 9000 
Ipr(pi) 1.0000 0 
Ipr(VCi) 1.0000 0 
Ipr(FCi) 1.1000 4000 
Ipr(K) 1.1429 5000 
NhËn xÐt :  Lîi nhuËn kinh doanh cña C«ng ty kú b¸o c¸o so víi kú gèc t¨ng 25,71% hay 
9000 ngµn ®ång lµ do : 
- Chi phÝ bÊt biÕn b×nh qu©n cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm kú b¸o c¸o so kú gèc gi¶m lµm lîi nhuËn 
kinh doanh t¨ng 10% hay 4000 ngµn ®ång. 
- KÕt cÊu l−îng s¶n phÈm kú b¸o c¸o so víi kú gèc thay ®æi theo h−íng cã lîi lµm cho lîi 
nhuËn kinh doanh t¨ng 14,29% hay 5000 ngµn ®ång. 
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Ch−¬ng 6:  
Thèng kª hiÖu qña s¶n xuÊt kinh doanh 

trong doanh nghiÖp 
 

Néi dung: 

I. Kh¸i niÖm vµ ý nghÜa hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh  

II. Néi dung, b¶n chÊt vµ ph©n lo¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

III. X©y dùng c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

IV. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 

 

 
I. Kh¸i niÖm vµ ý nghÜa hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh  
1.1. Kh¸i niÖm 
Trong doanh nghiÖp hoÆc nÒn s¶n xuÊt x� héi nãi chung, ng−êi ta hay nh¾c ®Õn” s¶n xuÊt cã 

hiÖu qu¶”, “s¶n xuÊt kh«ng hiÖu qu¶” hay “s¶n xuÊt kÐm hiÖu qu¶”. VËy hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh 
doanh lµ g×?. XuÊt ph¸t tõ c¸c gãc ®é nghiªn cøu kh¸c nhau, c¸c nhµ kinh tÕ häc ®� ®−a ra rÊt 
nhiÒu quan ®iÓm vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, cã thÓ kh¸i qu¸t nh− sau: 

- HiÖu qu¶ theo quan ®iÓm cña C.M¸c, ®ã lµ viÖc “tiÕt kiÖm vµ ph©n phèi mét c¸ch hîp lý 
thêi gian lao ®éng sèng vµ lao ®éng vËt ho¸ gi÷a c¸c ngµnh” vµ ®ã còng chÝnh lµ quy luËt “tiÕt 
kiÖm vµ t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng” hay t¨ng hiÖu qu¶. C.M¸c còng cho r»ng “n©ng cao n¨ng suÊt 
lao ®éng v−ît qu¸ nhu cÇu c¸ nh©n cña ng−êi lao ®éng lµ c¬ së cña hÕt th¶y mäi x� héi”. 

- VËn dông quan ®iÓm cña  C. M¸c, c¸c nhµ Kinh tÕ häc X« ViÕt cho r»ng” HiÖu qu¶ lµ sù 
t¨ng tr−ëng kinh tÕ th«ng qua nhÞp ®iÖu t¨ng tæng s¶n phÈm x� héi hoÆc thu nhËp quèc d©n víi 
tèc ®é cao nh»m ®¸p øng yªu cÇu cña quy luËt kinh tÕ c¬ b¶n cña CNXH”. 

- Theo quan ®iÓm cña c¸c nhµ kinh tÕ häc thÞ tr−êng, ®øng ®Çu lµ Samelson vµ §avibeg cho 
r»ng, mét nÒn kinh tÕ cã hiÖu qu¶, mét doanh nghiÖp lµm ¨n cã hiÖu qu¶ th× c¸c ®iÓm lùa chän 
®Òu n»m trªn ®−êng giíi h¹n kh¶ n¨ng s¶n xuÊt cña nã” vµ ,,hiÖu qu¶ cã ý nghÜa lµ kh«ng l�ng 
phÝ”. 

- Mét sè quan ®iÓm kh¸c l¹i cho r»ng, hiÖu qu¶ ®−îc hiÓu lµ mèi quan hÖ t−¬ng quan so s¸nh 
gi÷a kÕt qu¶ ®¹t ®−îc vµ chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t ®−îc kÕt qu¶ ®ã. KÕt qu¶ s¶n xuÊt ë ®©y ®−îc hiÓu lµ 
gi¸ trÞ s¶n phÈm ®Çu ra, cßn l−îng chi phÝ bá ra lµ gi¸ trÞ cña c¸c nguån lùc ®Çu vµo. Mèi quan hÖ 
so s¸nh nµy ®−îc xem  xÐt vÒ c¶ hai mÆt (so s¸nh tuyÖt ®èi vµ so s¸nh t−¬ng ®èi). Nh− vËy, mét 
ho¹t ®éng s¶n xuÊt nµo ®ã ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ cao chÝnh lµ ®� ®¹t ®−îc mèi quan hÖ t−¬ng quan tèi 
−u gi÷a kÕt qu¶ thu ®−îc vµ chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t ®−îc kÕt qu¶ ®ã. 

- Cã quan ®iÓm l¹i xem xÐt, hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ sù so s¸nh gi÷a møc ®é biÕn ®éng cña kÕt qu¶ 
s¶n xuÊt vµ møc ®é biÕn ®éng cña chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t ®−îc kÕt qu¶ ®ã. ViÖc so s¸nh nµy cã thÓ 
tÝnh cho sè tuyÖt ®èi vµ sè t−¬ng ®èi. Quan ®iÓm nµy cã −u viÖt trong ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña ®Çu 
t− theo chiÒu s©u, hoÆc hiÖu qu¶ cña viÖc øng dông c¸c tiÕn bé kü thuËt, tøc lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ 
cña phÇn ®Çu t− thªm. 

- Theo ý kiÕn cña mét sè nhµ kinh tÕ kh¸c th× nh÷ng quan ®iÓm nªu trªn ch−a toµn diÖn, v× 
míi nh×n nhËn ë nh÷ng gãc ®é vµ khÝa c¹nh trùc tiÕp. V× vËy, khi xem xÐt hiÖu qu¶ kinh tÕ ph¶i 
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®Æt trong tæng thÓ kinh tÕ-x� héi, nghÜa lµ ph¶i quan t©m tíi c¸c môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ – x� 
héi nh− n©ng cao møc sèng, c¶i thiÖn m«i tr−êng... 

Nh− vËy, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ph¶n ¸nh chÊt l−îng cña ho¹t 
®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ tr×nh ®é cña mäi h×nh th¸i kinh tÕ-x� héi. ë c¸c h×nh th¸i kinh tÕ-x� 
héi kh¸c nhau, quan niÖm vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh còng kh¸c nhau tuú thuéc vµo ®iÒu 
kiÖn kinh tÕ-x� héi vµ môc ®Ých yªu cÇu cña tõng ®¬n vÞ s¶n xuÊt. Tuy nhiªn, mäi quan niÖm vÒ 
hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu to¸t lªn nÐt chung nhÊt. §ã lµ tiÕt kiÖm nguån lùc ®Ó s¶n xuÊt 
ra khèi l−îng s¶n phÈm tèi ®a. V× vËy cã thÓ hiÓu hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh mét c¸ch bao qu¸t 
nh− sau: 

HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ biÓu hiÖn tËp trung cña sù ph¸t 
triÓn kinh tÕ theo chiÒu s©u, ph¶n ¸nh tr×nh ®é khai th¸c c¸c nguån lùc vµ tr×nh ®é chi phÝ c¸c 
nguån lùc ®ã trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt nh»m thùc hiÖn môc tiªu kinh doanh. 

 
1.2. ý nghÜa 
Ph¸t triÓn kinh tÕ theo chiÒu réng tøc lµ huy ®éng mäi nguån lùc vµo s¶n xuÊt nh−: t¨ng diÖn 

tÝch, t¨ng thªm vèn, bæ sung thªm lao ®éng vµ kü thuËt míi, më mang thªm nhiÒu ngµnh nghÒ, 
x©y dùng thªm nhiÒu xÝ nghiÖp, t¹o ra nhiÒu mÆt hµng míi, më réng thÞ tr−êng. . . Ph¸t triÓn kinh 
tÕ theo chiÒu s©u nghÜa lµ x¸c ®Þnh c¬ cÊu ®Çu t−, c¬ cÊu ngµnh nghÒ, c¬ cÊu lo¹i h×nh hîp lý, ®Èy 
m¹nh ¸p dông khoa häc kü thuËt, c«ng nghÖ míi, c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸, chuyªn m«n 
ho¸, hîp t¸c ho¸, n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, dÞch vô vµ n©ng cao tr×nh ®é sö dông c¸c nguån 
lùc. Theo nghÜa nµy, ph¸t triÓn kinh tÕ theo chiÒu s©u lµ nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ. 

Ph¸t triÓn kinh tÕ theo chiÒu réng vµ chiÒu s©u lµ yªu cÇu chung cña mäi nÒn kinh tÕ vµ mäi 
®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh. Nh−ng ë mçi n−íc, mçi doanh nghiÖp vµ ë mçi thêi kú sù kÕt hîp 
nµy cã sù kh¸c nhau. Theo quy luËt chung cña c¸c n−íc, còng nh− c¸c doanh nghiÖp lµ ë th−ßi kú 
®Çu cña sù ph¸t th−êng tËp trung ®Ó ph¸t triÓn theo chiÒu réng, sau khi cã tÝch luü th× chñ yÕu 
ph¸t triÓn theo chiÒu s©u. 

Lý do chñ yÕu cÇn ph¶i chó träng ph¸t triÓn kinh tÕ theo chiÒu s©u lµ: 
- Do sù khan hiÕm nguån lùc (thiÕu vèn, ®Êt ®ai, tµi nguyªn thiªn nhiªn sÏ c¹n...) lµm h¹n chÕ 

ph¸t triÓn theo chiÒu réng. Sù khan hiÕm nµy cµng trë nªn c¨ng th¼ng trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh 
do nhu cÇu cña x� héi hoÆc thÞ tr−êng. 

-  Sù cÇn thiÕt x©y dùng, ®æi míi vµ hiÖn ®¹i ho¸ c¬ së vËt chÊt kü thuËt cña nÒn s¶n xuÊt x� 
héi hoÆc cña doanh nghiÖp. Muèn vËy cÇn thiÕt ph¶i ph¸t triÓn kinh tÕ theo chiÒu s©u míi tÝch luü 
nhiÒu vèn. 

Nh− vËy, n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ trong tõng doanh nghiÖp, tõng ngµnh, tõng ®Þa ph−¬ng vµ 
tõng quèc gia lµ rÊt cÇn thiÕt vµ cã ý nghÜa rÊt lín. Cô thÓ: 

- TËn dông vµ thiÕt kiÖm c¸c nguån lùc hiÖn cã 
- Thóc ®Èy tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµ c«ng nghÖ, thùc hiÖn tèt c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i 

ho¸ 
- §Èy nhanh sù ph¸t triÓn kinh tÕ 
- N©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho ng−êi lao ®éng 
1.3. NhiÖm vô cña thèng kÕ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
- Thu thËp ®Çy ®ñ c¸c th«ng tin ban ®Çu ®Ó phôc vô cho nghiªn cøu hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh 

doanh 
- X©y dùng hÖ thèng chØ tiªu vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
- TÝnh to¸n c¸c chi tiªu vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
- Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 



Thèng kª hiÖu qña s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp 

_________________________________________________________________________________ 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  …………………   115 

 

- Dù b¸o vµ ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 
nghiÖp. 

 
II. Néi dung, b¶n chÊt vµ ph©n lo¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh trong  
      doanh nghiÖp 
2.1. Néi dung 
HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶n ¸nh chÊt l−îng s¶n xuÊt kinh doanh vµ 

tr×nh ®é cña h×nh th¸i kinh tÕ-x� héi. Néi dung cña hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cã thÓ ®−îc hiÓu 
nh− sau: 

* HiÖu qu¶ kinh tÕ lµ quan hÖ so s¸nh, ®o l−êng cô thÓ qu¸ tr×nh sö dông c¸c yÕu tè ®Çu vµo 
cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt (®Êt ®ai, vèn, lao ®éng, khoa häc, kü thuËt, qu¶n lý...)  ®Ó t¹o ra khèi l−îng 
s¶n phÈm lín h¬n víi chÊt l−îng cao h¬n. 

Trong s¶n xuÊt kinh doanh lu«n lu«n cã mèi quan hÖ gi÷a sö dông yÕu tè ®Çu vµo (chi phÝ) vµ 
®Çu ra (s¶n phÈm), tõ ®ã chóng ta míi biÕt ®−îc hao phÝ cho s¶n xuÊt lµ bao nhiªu? lo¹i chi phÝ 
nµo? møc chi phÝ nh− vËy cã chÊp nhËn kh«ng? Mèi quan hÖ nµy ®−îc xem  xÐt ë tõng s¶n phÈm, 
dÞch vô vµ cho c¶ doanh nghiÖp. 

* HiÖu qu¶ kinh tÕ g¾n liÒn víi kÕt qu¶ cña tõng ho¹t ®éng cô thÓ trong doanh nghiÖp, ë 
nh÷ng ®iÒu kiÖn lÞch sö cô thÓ 

KÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ lµ hai ph¹m trï kinh tÕ kh¸c nhau, nh−ng cã quan hÖ mËt thiÕt 
víi nhau. §©y lµ mèi liÖn hÖ mËt thiÕt gi÷a mÆt chÊt vµ mÆt l−îng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh cña doanh nghiÖp. KÕt qu¶ thÓ hiÖn khèi l−îng, qui m« cña 1 s¶n phÈm cô thÓ vµ ®−îc thÓ 
hiÖn b»ng nhiÒu chØ tiªu, tuy thuéc vµo tõng tr−êng hîp . HiÖu qu¶ lµ ®¹i l−îng ®−îc dïng ®Ó 
®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ®ã ®−îc t¹o ra nh− thÕ nµo? chi phÝ bao nhiªu? møc chi phÝ cho 1 ®¬n vÞ kÕt qu¶ 
cã chÊp nhËn ®−îc kh«ng? Song, hiÖu qu¶ vµ kÕt qu¶ phô thuéc vµo rÊt nhiÒu yÕu tè nh− ®iÒu kiÖn 
tù nhiªn, kinh tÕ, x� héi, ®Æc ®iÓm cña tõng ngµnh s¶n xuÊt, quy tr×nh c«ng nghÖ, thÞ tr−êng....Do 
®ã, khi ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cÇn ph¶i xem xÐt tíi c¸c yÕu tè ®ã ®Ó cã kÕt luËn cho phï hîp. 

* TÝnh to¸n hiÖu qu¶ kinh tÕ g¾n liÒn víi viÖc l−îng ho¸ c¸c yÕu tè ®Çu vµo (chi phÝ) vµ c¸c 
yÕu tè ®Çu ra(s¶n phÈm) cña tõng s¶n phÈm, dÞch vô cña tõng c«ng nghÖ trong ®iÒu kiÖn nhÊt 
®Þnh. 

C¸c doanh nghiÖp víi môc ®Ých lµ t×m kiÕm lîi nhuËn tèi ®a trªn c¬ së khèi l−îng s¶n phÈm 
hµng ho¸ s¶n xuÊt ra nhiÒu nhÊt víi c¸c chi phÝ tµi nguyªn vµ lao ®éng thÊp nhÊt. Do vËy, hiÖu 
qu¶ kinh tÕ liªn quan trùc tiÕp ®Õn c¸c yÕu tè ®Çu vµo vµ ®Çu ra cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. ViÖc l−îng 
ho¸ hÕt vµ cô thÓ c¸c yÕu tè nµy ®Ó tÝnh to¸n hiÖu qu¶ kinh tÕ th−êng gÆp nhiÒu khã kh¨n (®Æc 
biÖt ®èi víi s¶n xuÊt n«ng nghiÖp). Ch¼ng h¹n: 

+ §èi víi c¸c yÕu tè ®Çu vµo:  
- Trong s¶n xuÊt nãi chung, s¶n xuÊt n«ng nghiÖp nãi riªng, tµi s¶n cè ®Þnh ®−îc sö dông cho 

nhiÒu chu kú s¶n xuÊt, trong nhiÒu n¨m nh−ng kh«ng ®ång ®Òu. MÆt kh¸c, gi¸ trÞ thanh lý vµ söa 
ch÷a lín khã x¸c ®Þnh chÝnh x¸c, nªn viÖc tÝnh khÊu hao TSC§ vµ ph©n bæ chi phÝ ®Ó tÝnh hiÖu 
qu¶ chØ cã tÝnh chÊt t−¬ng ®èi. 

- Mét sè chi phÝ chung nh− chi phÝ ®Çu t− x©y dùng c¬ së h¹ t»ng (®−êng giao th«ng, tr¹m, 
tr−êng...), chi phÝ th«ng tin, khuyÕn c¸o khoa häc kü thuËt cÇn thiÕt ph¶i h¹ch to¸n vµo chi phÝ, 
nh−ng trªn thùc tÕ kh«ng tÝnh to¸n cô thÓ vµ chÝnh x¸c ®−îc. 

- Sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶ vµ møc ®é tr−ît gi¸ætªn thÞ tr−êng g©y khã kh¨n cho viÖc x¸c ®Þnh 
chÝnh x¸c c¸c lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt. 
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- §iÒu kiÖn tù nhiªn cã ¶nh h−ëng thuËn lîi vµ g©y khã kh¨n cho s¶n xuÊt, nh−ng møc ®é t¸c 
®éng lµ bao nhiªu? ®Õn nay vÉn ch−a cã ph−¬ng ph¸p nµo x¸c ®Þnh chuÈn x¸c, nªn còng ¶nh 
h−ëng tíi tÝnh ®óng, tÝnh ®ñ c¸c yÕu tè ®Çu vµo. 

 
+ §èi víi c¸c yÕu tè ®Çu ra: Trªn thùc tÕ chØ l−îng ho¸ ®−îc kÕt qu¶ thÓ hiÖn b»ng vËt chÊt, 

cßn kÕt qu¶ thÓ hiÖn d−íi d¹ng phi vËt chÊt nh− t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ 
tr−êng, t¸i s¶n xuÊt më réng, b¶o vÖ m«i tr−êng... th−êng kh«ng thÓ l−îng ho¸ ngay ®−îc vµ chØ 
biÓu lé hiÖu qu¶ sau mét thêi gian dµi. Vëy th× viÖc x¸c ®Þnh ®óng, ®ñ l−îng kÕt qu¶ nµy còng gÆp 
khã kh¨n. 

 
2.2. B¶n chÊt cña hiÖu qu¶ kinh tÕ 
* B¶n chÊt cña hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng x� héi vµ tiÕt 

kiÖm lao ®éng x� héi. 
Quan niÖm nµy g¾n liÒn víi hai quy luËt cña nÒn s¶n xuÊt x� héi lµ quy luËt t¨ng n¨ng suÊt 

lao ®éng vµ quy luËt tiÕt kiÖm thêi gian lao ®éng. §iÒu nµy thÓ hiÖn ®−îc mèi quan hÖ so s¸nh 
gi÷a l−îng kÕt qu¶ h÷u Ých thu ®−îc víi l−îng hao phÝ lao ®éng x� héi. §iÒu nµy chÝnh lµ hiÖu 
qu¶ cña lao ®éng x� héi. 

* HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ th−íc ®o duy nhÊt chÊt l−îng cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh.  

Mét ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ th× ph¶i ®¹t ®−îc kÕt qu¶ cao nhÊt, víi chi phÝ thÊp nhÊt 
trªn c¬ së øng dông tiÕn bé khoa häc kü thuËt vµ c«ng nghÖ míi. VÒ khÝa c¹nh nµy còng thÓ hiÖn 
chÊt l−îng cña qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt. Muèn n©ng cao chÊt l−îng cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
kinh doanh th× kh«ng dõng l¹i ë viÖc ®¸nh gi¸ nh÷ng hiÖu qu¶ ®� ®Ët ®−îc, mµ cßn ph¶i th«ng 
qua nã ®Ó t×m gi¶i ph¸p thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn ë møc cao h¬n. Do ®ã, hiÖu qu¶ s¶n xuÊt 
kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ ®¸nh gi¸ tr×nh ®é s¶n xuÊt nh−ng kh«ng ph¶i môc ®Ých cuèi 
cïng cña s¶n xuÊt. 

 
2.3.  Ph©n lo¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
2.3.1. C¨n cø vµo néi dung vµ b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh: gåm 4 lo¹i. 
* HiÖu qu¶ kinh tÕ: Ph¶n ¸nh mèi quan hÖ t−¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ h÷u Ých thu ®−îc vÒ mÆt 

kinh tÕ vµ chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t kÕt qu¶ ®ã. Nã g¾n liÒn víi mét ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt vµ ®¸nh gi¸ 
tr×nh ®é s¶n xuÊt chñ yÕu vÒ mÆt kinh tÕ. 

* HiÖu qu¶ x� héi:  Ph¶n ¸nh mèi quan hÖ t−¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ h÷u Ých thu ®−îc vÒ mÆt 
x� héi vµ chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t kÕt qu¶ ®ã. Nã ®¸nh gi¸ tr×nh ®é s¶n xuÊt chñ yÕu vÒ ®¸p øng nhu 
cÇu x� héi. 

* HiÖu qu¶ kinh tÕ x� héi: Ph¶n ¸nh mèi quan hÖ t−¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ h÷u Ých thu ®−îc 
vÒ mÆt kinh tÕ-x� héi vµ chi phÝ bá ra ®Ó ®¹t kÕt qu¶ ®ã. Nã g¾n liÒn víi mét ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt 
vµ ®¸nh gi¸ tr×nh ®é s¶n xuÊt t−¬ng ®èi toµn diÖn c¶ vÒ kinh tÕ vµ x� héi. 

* HiÖu qu¶ m«i tr−êng: Lµ hiÖu qu¶ cña viÖc lµm thay ®æi m«i tr−êng do ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
cña doanh nghiÖp. M«i tr−êng xÊu ®i (xo¸y mßn, röa tr«i, « nhiÔm...) hay tèt lªn (®é s¹ch, ®é che 
phñ cña rõng....). ViÖc x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ m«i tr−êng rÊt khã kh¨n. 

2.3.2. C¨n cø ph¹m vi x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
* HiÖu qu¶ nÒn kinh tÕ quèc d©n: lµ hiÖu qu¶ tÝnh chung cho toµn bé nÒn s¶n xuÊt x� héi. 
* HiÖu qu¶ kinh tÕ ngµnh:  lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ ®−îc tÝnh cho tõng ngµnh s¶n xuÊt nh− c«ng 

nghiÖp, n«ng nghiÖp, l©m nghiÖp, th−¬ng m¹i dÞch vô. 
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* HiÖu qu¶ kinh tÕ vïng: lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ tÝnh cho tõng vïng sinh th¸i (vïng ®ång b»ng, 
trung du, miÒn nói....) 

* HiÖu qu¶ kinh tÕ cña ®¬n vÞ kinh tÕ: lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ tÝnh cho tõng lo¹i h×nh kinh tÕ 
(doanh nghiÖp,  hîp t¸c x�, trang tr¹i, hé gia ®×nh...) 

 
2.3.3. C¨n cø vµo c¸c giai ®o¹n cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 
* HiÖu qu¶ cña giai ®o¹n s¶n xuÊt 
* HiÖu qu¶ cña giai ®o¹n chÕ biÕn 
* HiÖu qu¶ cña giai ®o¹n l−u th«ng 
 
2.3.4. C¨n cø vµo c¸c yÕu tè t¸c ®éng tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 
* HiÖu qu¶ sö dông nguån lùc (hiÖu qu¶ ph©n bæ): Lµ hiÖu qu¶ dông c¸c nguån lùc tham gia 

vµo s¶n xuÊt kinh doanh nh− ®Êt ®ai, vèn, lao ®éng, tµi s¶n cè ®Þnh.... 
* HiÖu qu¶ kü thuËt: lµ hiÖu qu¶ cña viÖc ¸p dông c¸c tiÕn bé kü thuËt, c«ng nghÖ vµo s¶n 

xuÊt kinh doanh nh− gièng míi, ph©n bãn míi, ph−íng ph¸p s¶n xuÊt míi (c«ng nghÖ sinh häc, 
c¬ giíi ho¸, tù ®éng, ....) 

* HiÖu qu¶ chÝnh s¸ch Nhµ n−íc: lµ hiÖu qu¶ do t¸c ®éng cña c¸c c¬ chÕ chÝnh s¸ch vÜ m« 
cña Nhµ n−íc nh− chÝnh s¸ch ®Êt ®ai, trî gi¸, thÞ tr−êng... 

 
III. X©y dùng c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh 
       nghiÖp 
 
3.1. C«ng thøc tÝnh to¸n hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc ®o l−êng b»ng chØ tiªu sè t−¬ng ®èi c−êng ®é, nghÜa lµ 

biÓu thÞ quan hÖ so s¸nh gi÷a l−îng kÕt qu¶ kinh tÕ thu ®−îc (Q: ®Çu ra) vµ l−îng chi phÝ ®Çu t− 
(C: ®Çu vµo). Mèi quan hÖ nµy ®−îc x¸c lËp theo c¸c c«ng thøc sau: 

 
* X¸c ®Þnh toµn phÇn 
+ d¹ng thuËn:  

         Q                   Tr.®ã: H: lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ  
H = --------                        Q: lµ kÕt qu¶ kinh tÕ thu ®−îc 
          C                               C: gi¸ trÞ ®Çu t− (chi phÝ) 
H biÓu thÞ mçi ®¬n vÞ ®Çu vµo cã kh¶ n¨ng t¹o ra bao nhiªu ®¬n vÞ ®Çu ra. H ®−îc dïng ®Ó x¸c 
®Þnh ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ sö dông nguån lùc hay chi phÝ th−êng xuyªn ®Õn kÕt qu¶ kinh tÕ 

+ D¹ng nghÞch 
           C                   Tr.®ã: E: lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ 
E = --------                          Q: lµ kÕt qu¶ kinh tÕ thu ®−îc 
          Q                               C: gi¸ trÞ ®Çu t− (chi phÝ) 
E cho biÕt ®Ó cã mét ®¬n vÞ ®Çu ra cÇn bao nhiªu ®¬n vÞ ®Çu vµo. E ®−îc dïng lµm c¬ së ®Ó x¸c 
®Þnh qui m« tiÕt kiÖm hay l�ng phÝ nguån lùc vµ chi phÝ th−êng xuyªn. 

 
* X¸c ®Þnh theo nguyªn lý cËn biªn 
Theo nguyªn lý cËn biªn, ng−êi ta chØ quan t©m ®Õn hiÖu qu¶ cña phÇn më réng s¶n xuÊt hay 

®Çu t− t¨ng thªm trong tõng thêi kú. Bëi vËy, bªn c¹nh viÖc tÝnh to¸n hiÖu qu¶ kinh tÕ toµn phÇn 
cßn tÝnh theo nguyªn lý cËn biªn, cã thÓ tÝnh c¶ d¹ng tuyÖt ®èi vµ t−¬ng ®èi. Cô thÓ: 

+ D¹ng tuyÖt ®èi  
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- D¹ng thuËn 
         ∆Q        Tr.®ã: ∆Q lµ l−îng kÕt qu¶ t¨ng(gi¶m) thªm  
Hb =--------               ∆C lµ l−îng ®Çu t− t¨ng (gi¶m) thªm 
         ∆C 
Hb cho biÕt khi t¨ng thªm mét ®¬n vÞ ®Çu vµo cã thÓ nhËn thªm ®−îc bao nhiªu ®¬n vÞ ®Çu ra 

- D¹ng nghÞch 
         ∆C        Tr.®ã: ∆Q lµ l−îng kÕt qu¶ t¨ng(gi¶m) thªm  
Eb =--------               ∆C lµ l−îng ®Çu t− t¨ng (gi¶m) thªm 
         ∆Q 
Eb cho biÕt ®Ó t¨ng thªm mét ®¬n vÞ ®Çu ra cÇn bæ sung bao nhiªu ®¬n vÞ ®Çu vµo 

 
+ D¹ng t−¬ng ®èi 
- D¹ng thuËn 

           %∆Q        Tr.®ã: %∆Q lµ % kÕt qu¶ t¨ng(gi¶m) thªm  
Hb = --------                      % ∆C lµ % ®Çu t− t¨ng (gi¶m) thªm 
         % ∆C 
Hb cho biÕt khi t¨ng thªm mét % ®¬n vÞ ®Çu vµo cã thÓ nhËn thªm ®−îc bao nhiªu % ®¬n vÞ 
     ®Çu ra 

- D¹ng nghÞch 
         %∆C        Tr.®ã: %∆Q lµ  % kÕt qu¶ t¨ng(gi¶m) thªm  
Eb =--------                  %∆C lµ % ®Çu t− t¨ng (gi¶m) thªm 
         %∆Q 
Eb cho biÕt ®Ó t¨ng thªm mét % ®¬n vÞ ®Çu ra cÇn bæ sung bao nhiªu % ®¬n vÞ ®Çu vµo 

C¸c c«ng thøc tÝnh to¸n trªn ®©y cã ý nghÜa rÊt quan träng trong viÖc ®¸nh gi¸ vµ ph©n tÝch 
hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. C¸c c«ng thøc t×nh theo nguyªn lý cËn biªn lµ c¬ 
së ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t− c¸c yÕu tè ®Çu vµo nh− thÕ nµo cã hiÖu qu¶ cao, nhÊt lµ ®Çu t− tiÕn 
bé khoa häc kü thuËt. 

 
3.2.X¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ vµ chi phÝ ®Çu t− 
Theo quan ®iÓm hÖ thèng, ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ë bÊt kú ®¬n vÞ 

kinh tÕ nµo ®Òu lµ mét qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt thèng nhÊt cã ®Çu ra lµ kÕt qu¶ kinh tÕ vµ ®Çu vµo lµ 
chi phÝ ®Çu t− (bao gåm c¶ chi phÝ c¬ héi). C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc x¸c lËp 
trªn c¬ së so s¸nh gi÷a c¸c yÕu tè ®Çu ra víi ®Çu vµo. V× vËy, cÇn thiÕt ph¶i ¸c ®Þnh vµ lùa chän 
nh−ng chØ tiªu nµo thÓ hiÖn kÕt qu¶ kinh tÕ vµ chi phÝ ®Çu t−. 

3.2.1. X¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ 
* §èi víi doanh nghiÖp s¶n xuÊt: KÕt qu¶ kinh tÕ th−êng biÓu hiÖn b»ng c¸c chØ tiªu sau: 
- Khèi l−îng s¶n phÈm ®� s¶n xuÊt, hoÆc vËn chuyÓn 
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt 
- Gi¸ trÞ t¨ng thªm 
* §èi víi doanh nghiÖp th−¬ng m¹i: 
- S¶n l−îng hµng ho¸ tiªu thô trong kú 
- Doanh thu b¸n hµng 
- Tæng lîi nhuËn 
Ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu nµy ®� ®−îc tr×nh bµy trong ch−¬ng thèng kª kÕt qu¶ s¶n 

xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp. 
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3.2.2. X¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu chi phÝ 
Chi phÝ kinh tÕ lµ toµn bé chi phÝ ®� chi ra ®Ó ®¹t ®−îc c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ kinh tÕ nãi trªn. 

Nã ®−îc xem xÐt ë 2 gãc ®é lµ chi phÝ sö dông nguån lùc vµ chi phÝ th−êng xuyªn. 
* Chi phÝ sö dông nguån lùc: lµ toµn bé c¸c chi phÝ ban ®Çu lµm ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt cho s¶n 

xuÊt kinh doanh, ®−îc gäi lµ nguån lùc chñ yÕu cña doanh nghiÖp. Nã ®−îc thÓ hiÖn qua c¸c chØ 
tiªu sau: 

- Vèn ®Çu t− 
- Vèn s¶n xuÊt kinh doanh 
- Gi¸ trÞ TSC§ b×nh qu©n 
- Gi¸ trÞ tµi s¶n l−u ®éng 
- DiÖn tÝch ®Êt kinh doanh 
- Sè l−îng m¸y mãc, thiÕt bÞ, ph−¬ng tiÖn truyÒn dÉn vµ c¸c tµi s¶n chñ yÕu kh¸c 
- Sè lao ®éng b×nh qu©n 
* Chi phÝ th−êng xuyªn: Lµ toµn bé nh÷ng chi phÝ ®� tiªu hao trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh 

doanh, ®−îc gäi lµ chi phÝ s¶n xuÊt hµng n¨m. Nã th−êng biÓu hiÖn b»ng c¸c chØ tiªu sau: 
- Tæng gi¸ thµnh 
- Chi phÝ trung gian 
- Chi phÝ vËt chÊt 
- C¸c bé phËn chñ yÕu cña gi¸ thµnh: KhÊu hao TSC§, chi phÝ nguyªn nhiªn vËt liÖu, chi phÝ 

ph©n, gièng vµ thuèc trõ s©u, thuèc thó y, tiÒn l−¬ng vµ BHXH. 
- DiÖn tÝch ®Êt gieo trång (tÝnh c¶  n¨m, hoÆc theo vô gieo trång) 
- Tæng sè thêi gian lµm viÖc cña m¸y mãc thiÕt bÞ hay ph−¬ng tiÖn vËn t¶i (t×nh theo ngµy, ca 

hay giê m¸y) 
- Tæng sè thêi gian lµm viÖc cña ng−êi lao ®éng (tÝnh theo ngµy hay giê lµm viÖc). 
Ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu chi phÝ ®Çu t− ®� ®−îc tr×nh bµy cô thÓ trong c¸c ch−¬ng 

thèng kª kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh vµ thèng kª gi¸ thµnh, gi¸ b¸n trong doanh nghiÖp. 
 
3.3. HÖ thèng chØ tiªu hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp 
3.3.1. HÖ thèng chØ tiªu chung 
HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ chØ tiªu chÊt l−îng ph¶n ¸nh tæng hîp toµn bé c¸c yÕu tè 

tham gia vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, nªn cÇn cã hÖ thèng chØ tiªu thÓ hiÖn cho phï hîp. 
HÖ thèng c¸c chØ tiªu nµy chÝnh lµ mét tËp hîp c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ tõ c¸c gi¸c ®é, khÝa 
c¹nh, ph¹m vi vµ vai trß cña c¸c yÕu tè kh¸c nhau trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. C¸c chØ 
tiªu nµy cã liªn quan víi nhau vµ cïng nãi lªn môc ®Ých chung vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
cña mét doanh nghiÖp trong mét thêi kú nhÊt ®Þnh. 

* C¨n cø x©y dùng hÖ thèng chØ tiªu chung 
- Chi phÝ ®Çu t−: Theo c¸ch x¸c ®Þnh ë trªn, chi phÝ ®Çu t− gåm hai lo¹i: chi phÝ sö dông 

nguån lùc vµ chi phÝ th−êng xuyªn, nªn ta tÝnh hiÖu qu¶ sö dông nguån lùc vµ hiÖu qu¶ sö dông 
chi phÝ th−êng xuyªn. 

- C«ng thøc tÝnh hiÖu qu¶: Theo c¸c c«ng thøc tÝnh ë trªn, hiÖu qu¶ kinh tÕ ®−îc tÝnh theo hai 
c¸ch: tÝnh toµn phÇn vµ tÝnh theo nguyªn lý cËn biªn, nªn ta tÝnh c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ theo toµn 
phÇn vµ theo nguyªn lý cËn biªn. 

- C¸c yÕu tè tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh: gåm 3 yÕu tè chÝnh lµ søc lao ®éng, 
t− liÖu lao ®éng vµ ®èi t−îng lao ®éng, do ®ã ta tÝnh hiÖu qu¶ tõng yÕu tè vµ hiÖu qu¶ chung. 

Dùa vµo c¸c c¨n cø nµy, nÕu tÝnh to¸n mét c¸ch m¸y mãc theo ph−¬ng ph¸p ma trËn, th× sè 
l−îng c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ sÏ rÊt nhiÒu vµ nhiÒu khi trïng lÆp. Trªn thùc tiÒn, ng−êi ta thÊy r»ng 



Thèng kª hiÖu qña s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp 

_________________________________________________________________________________ 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  …………………   120 

 

chØ nªn ®−a vµo hÖ thèng chØ tiªu chung mét sè l−îng c¸c chØ tiªu nhÊt ®Þnh. Sè l−îng lµ bao 
nhiªu phô thuéc vµo môc ®Ých, yªu cÇu cña sù ph©n tÝch, vµo ph¹m vi nghiªn cøu, vµo ®iÒu kiÖn 
sè liÖu, vµo ý nghÜa vµ tÝnh chÊt thay thÕ gi÷a chØ tiªu thuËn víi chØ tiªu nghÞch. Th«ng th−êng, 
khi ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån lùc, ng−êi ta sö dông c¸c chØ tiªu d¹ng thuËn, cßn khi 
®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông chi phÝ th−êng xuyªn ng−êi ta thiªn vÒ sö dông c¸c chØ tiªu d¹ng 
nghÞch. 

* HÖ thèng c¸c chØ tiªu chung th−êng dïng 
Dùa trªn c¬ së ý nghÜa, néi dung vµ c¸ch tÝnh c¸c chØ tiªu thÓ hiÖn kÕt qu¶ vµ chi phÝ kinh tÕ 

ë c¸c ch−¬ng tr−íc, nh÷ng chØ tiªu c¬ b¶n d−íi ®©y ®−îc ®−a vµo hÖ thèng c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ 
kinh tÕ, cã thÓ ¸p dông chung cho tÊt c¶ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp cã h¹ch to¸n ®éc lËp (b¶ng 
6.1) 

 
3.3.2. HÖ thèng chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ ë mét sè ho¹t ®éng chñ yÕu 
3.3.2.1. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt n«ng l©m nghiÖp 
Tõ ®Æc ®iÓm cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt n«ng l©m nghiÖp vµ thùc tr¹ng h¹ch to¸n hiÖn nay trong 

c¸c doanh nghiÖp n«ng l©m nghiÖp mµ  hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt n«ng l©m  nghiÖp th−êng 
biÓu hiÖn b»ng c¸c chØ tiªu sau: 

* HiÖu qu¶ kinh tÕ  thu ®−îc trªn mét ®¬n vÞ diÖn tÝch ®Êt. Cô thÓ: 
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt b×nh qu©n 1 ha ®Êt (®Êt n«ng nghiÖp, ®Êt l©m nghiÖp, ®Êt canh t¸c, ®Êt trång 

c©y l©u n¨m, ®Êt gieo trång). 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng b×nh qu©n 1 ha ®Êt (®Êt n«ng nghiÖp, ®Êt l©m nghiÖp, ®Êt canh t¸c, ®Êt trång 

c©y l©u n¨m, ®Êt gieo trång). 
- Thu nhËp hçn hîp b×nh qu©n 1 ha ®Êt (®Êt n«ng nghiÖp, ®Êt l©m nghiÖp, ®Êt canh t¸c, ®Êt 

trång c©y l©u n¨m, ®Êt gieo trång). 
C¸c chØ tiªu nµy cã thÓ dïng ®Ó tÝnh to¸n vµ ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ sö dông ®Êt n«ng, l©m 

nghiÖp, c¸c c«ng thøc lu©n canh c©y trång, c¸c ph−¬ng thøc vµ lo¹i h×nh sö dông ®Êt. 
* HiÖu qu¶ kinh tÕ sö dông lao ®éng 
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ lao ®éng hao phÝ (1 ng−êi lao ®éng, 1 ngµy lao ®éng). 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ lao ®éng hao phÝ (1 ng−êi lao ®éng, 1 ngµy lao ®éng). 
- Thu nhËp hçn hîp b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ lao ®éng hao phÝ (1 ng−êi lao ®éng, 1 ngµy lao ®éng). 
- TiÒn l−¬ng b×nh qu©n th¸ng 1 lao ®én 
B¶ng 6.1: 

I. HiÖu qu¶ sö dông nguån lùc II. HiÖu qu¶ sö dông chi phÝ th−êng xuyªn 
ChØ tiªu toµn phÇn ChØ tiªu cËn biªn ChØ tiªu toµn phÇn ChØ tiªu cËn biªn 
1 2 3 4 
A. HiÖu qu¶ tõng yÕu tè 
A1. HiÖu qu¶ sö dông søc lao ®éng 
1. Khèi l−îng s¶n 
phÈm b×nh qu©n 1 lao 
®éng  

1. Khèi l−îng s¶n 
phÈm biªn 

1. L−îng L§ hao phÝ 
cho 1 ®¬n vÞ s¶n 
phÈm 

1. L−îng lao ®éng 
biªn 

2. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt, 
gi¸ trÞ gia t¨ng, doanh 
thu b×nh qu©n 1 lao 
®éng 

2. Gi¸ trÞ s¶n xuÊt, 
gi¸ trÞ gia t¨ng, doanh 
thu biªn 

2. TiÒn l−¬ng b×nh 
qu©n cho 1 ®¬n vÞ s¶n 
phÈm 

2. TiÒn l−¬ng biªn 

3. Lîi nhuËn b×nh 
qu©n 1 lao ®éng 

3. Lîi nhuËn biªn   
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A2. HiÖu qu¶ sö dông t− liÖu lao ®éng 
1. HiÖu suÊt vèn ®Çu 
t− c¬ b¶n  

1. HiÖu suÊt vèn biªn   

2. HiÖu suÊt TSC§ 2. HiÖu suÊt TSC§ 
biªn 

1.KhÊu hao TSC§ 
b×nh qu©n 1 §VSP 

 

3. HiÖu suÊt ®Êt ®ai 3. HiÖu suÊt ®Êt ®ai 
biªn 

2. Chi phÝ cè ®Þnh 
b×nh qu©n 1 ha gieo 
trång 

 

4. Doanh thu b×nh 
qu©n cho 1 ®¬n vÞ tµi 
s¶n, diÖn tÝch ®Êt ®ai 

4. Doanh thu  biªn    

5. Doanh lîi cña 
TSC§ hay diÖn tÝch 
®Êt 

5. Doanh lîi biªn   

A3. HiÖu qu¶ sö dông ®èi t−îng lao ®éng 
1. Sè vßng quay cña 
TSL§ 

   

2. Doanh thu b×nh 
qu©n 1 ®¬n vÞ TSL§ 

1. Doanh thu biªn 1.VËt t− hao phÝ cho 
1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 

 

3. Møc doanh lîi cña 
TSL§ 

2. Doanh lîi biªn 2. Chi phÝ biÕn ®æi 
b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ 
s¶n phÈm 

1.Chi phÝ biÕn ®æi 
biªn 

B. HiÖu qu¶ kinh tÕ chung 
1. HiÖu suÊt sö dông 
vèn SXKD 

1. ICOR 1. Gi¸ thµnh b/q ®¬n 
vÞ s¶n phÈm 

1. Chi phÝ biªn 

2. GTSX, GTGT, 
Doanh thu b/q 1 ®¬n 
vÞ vèn SXKD 

2. Doanh thu biªn cña 
vèn SXKD 

2. Chi phÝ trung gian 
b/q 1®¬n vÞ s¶n phÈm 

 

3. Doanh lîi b/q 1®¬n 
vÞ vèn SXKD 

3. Lîi nhuËn biªn cña 
vèn SXKD 

  

C. C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ x· héi vµ hiÖu qu¶ m«i tr−êng 
 
* HiÖu qu¶ kinh tÕ sö dông chi phÝ th−êng xuyªn 
- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ chi phÝ (chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ trung gian, chi phÝ vËt 

chÊt...). 
- Gi¸ trÞ gia t¨ng b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ chi phÝ (chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ trung gian, chi phÝ vËt 

chÊt...). 
- Thu nhËp hån hîp b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ chi phÝ (chi phÝ s¶n xuÊt, chi phÝ trung gian, chi phÝ 

vËt chÊt...). 
- Gi¸ thµnh b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (lóa, ng«, thÞt lîn h¬i, s÷a t−¬i, che bóp t−¬i, cµ phª 

nh©n....) 
- Chi phÝ trung gian b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (lóa, ng«, thÞt lîn h¬i, s÷a t−¬i, che bóp 

t−¬i, cµ phª nh©n....) 
- Chi phÝ biÕn ®æi b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm (lóa, ng«, thÞt lîn h¬i, s÷a t−¬i, chÌ bóp t−¬i, 

cµ phª nh©n....) 
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3.3.2.2. Ho¹t ®éng th−¬ng m¹i 
* HiÖu qu¶ sö dông vèn 
                                                           Doanh thu 
- Sè vßng quay vèn l−u ®éng = ---------------------------------- 
                                                    Vèn l−u ®éng b×nh qu©n 
                                                              365 ngµy 
- §é dµi vßng quay vèn l−u ®éng =  ----------------------------- 
                                                            sè vßng quay vèn l−u ®éng 
                                                            Doanh thu b¸n hµng 
- Doanh thu b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ   = ----------------------------------- 
 vèn s¶n xuÊt kinh doanh                     Vèn s¶n xuÊt kinh doanh b×nh qu©n 
                                            Lîi nhuËn 
- Doanh lîi vèn  = -------------------------------------------- 
                                  Tæng sè vèn s¶n xuÊt kinh doanh 
                                                      Lîi nhuËn 
- Doanh lîi vèn l−u ®éng = ------------------------------ 
                                                Vèn l−u ®éng b×nh qu©n 
                                                    Lîi nhuËn 
- Søc sinh lêi cña TSC§ = ------------------------------------------------------- 
                                               Gi¸ trÞ TSC§ sö dông vµo s¶n xuÊt b×nh qu©n 
 
* HiÖu qu¶ sö dông lao ®éng 
- Doanh thu b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ lao ®éng hao phÝ (1 lao ®éng, 1 ngµy lao ®éng) 
- Lîi nhuËn b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ lao ®éng hao phÝ (1 lao ®éng, 1 ngµy lao ®éng). 
- TiÒn l−¬ng b×nh qu©n 1 lao ®éng 1 th¸ng 
* HiÖu qu¶ sö dông chi phÝ th−êng xuyªn 
-  Gi¸ b¸n b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
- Chi phÝ l−u th«ng b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 
- Chi phÝ trung gian b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm. 
 
IV. §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 
Nh− ®� tr×nh bµy ë trªn, thùc chÊt hiÖu qu¶ kinh tÕ cña tõng ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh lµ 

viÖc n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng x� héi vµ tiÕt kiÖm lao ®éng x� héi. §©y chÝnh lµ phÇn ®ãng gãp 
thiÕt thùc cña c¸c ®¬n vÞ cho x� héi. V× vËy, khi thèng kª ng−êi ta cÇn ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña tõng 
doanh nghiÖp vµ ph©n tÝch ¶nh h−ëng cña nã ®Õn kÕt qu¶ kinh tÕ vµ chi phÝ ®Çu t−. 

 
4.1. Mèc so s¸nh ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®−îc ®¸nh gi¸ lµ cã ®¹t hay kh«ng? t¨ng hay 

gi¶m? thÊp hay cao? CÇn ph¶i so s¸nh møc thùc tÕ ®¹t ®−îc víi mét mèc nµo ®ã. Tuú theo môc 
®Ých ®¸nh gi¸ vµ ®iÒu kiÖn tµi liÖu cho phÐp ng−êi ta cã thÓ sö dông mét mèc hoÆc kÕt hîp c¸c 
mèc so s¸nh sau ®©y: 

- Møc hiÖu qu¶ theo thiÕt kÕ hoÆc tiÒm n¨ng. Møc tiÒm n¨ng cña tõng thêi kú cã thÓ cao hoÆc 
thÊp h¬n møc thiÕt kÕ ban ®Çu. 

- Møc kÕ ho¹ch hay ®Þnh møc 
- Møc kú tr−íc, hay mét kú nµo ®ã ®� thùc hiÖn tr−íc ®©y 
- Møc trung b×nh hay tiªn tiÕn trong ngµnh 
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- Møc thùc tÕ cña doanh nghiÖp kh¸c, ngµnh kh¸c, ®Þa ph−¬ng kh¸c hay mét quèc gia kh¸c. 
C¸c mèc so s¸nh trªn ®©y lµ c¨n cø thùc tiÔn ®Ó ®¸nh gi¸ toµn diÖn hiÖu qu¶ ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. ViÖc so s¸nh hiÖu qu¶ kinh tÕ theo c¸c mèc so s¸nh nµy gäi lµ 
c¸ch ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ë tr¹ng th¸i ®éng. 

 
4.2. Tiªu chÝ ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
Ngoµi c¸ch ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp  trong tr¹ng th¸i ®éng, 

chóng ta cßn ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ë tr¹ng th¸i tÜnh, nghÜa lµ kh«ng so s¸nh víi mét mèc nµo, mµ vÉn 
biÕt ®−îc doanh nghiÖp ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ hay kh«ng cã hiÖu qu¶. Trong tr−êng hîp nµy râ 
rµng cÇn dùa vµo c¸c tiªu chÝ cô thÓ. Tuú thuéc vµo môc ®Ých kinh doanh, yªu cÇu qu¶n lý vµ ®iÒu 
kiÖn kinh tÕ, chÝnh trÞ, x� héi cña mçi quèc gia mµ c¸c tiªu chÝ nµy cã kh¸c nhau. ë n−íc ta, ®Ó 
®Èy m¹nh ®æi míi vµ qu¶n lý cã hiÖu qu¶ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp, nhÊt lµ doanh nghiÖp nhµ 
n−íc, ChÝnh Phñ ViÖt nam  ®� ®−a ra 6 tiªu chÝ (*) ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc ho¹t 
®éng cã hiÖu qu¶ hay kh«ng cã hiÖu qu¶. Cô thÓ lµ: 

- B¶o toµn vµ ph¸t triÓn ®−îc vèn kinh doanh, trÝch khÊu hao TSC§ theo ®óng quy ®Þnh cña 
chÕ ®é hiÖn hµnh. 

- Kinh doanh cã l�i, nép ®ñ tiÒn thu sö dông vèn vµ lËp ®ñ c¸c quü doanh nghiÖp (dù phßng 
tµi chÝnh, trî cÊp mÊt viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng, ®Çu t− ph¸t triÓn, khen th−ëng, phóc lîi...). 

- Nép ®ñ tiÒn BHXH, BHYT cho ng−êi lao ®éng theo quy ®Þnh. 
- Nép ®ñ c¸c lo¹i thuÕ theo luËt ®Þnh. 
- Tr¶ l−¬ng cho ng−êi lao ®éng tèi thiÓu ph¶i b»ng møc b×nh qu©n cña c¸c doanh nghiÖp trªn 

cïng ®Þa bµn. 
Nh− vËy, mét doanh nghiÖp ®−îc coi lµ ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ khi cã ®ñ 6 tiªu chuÈn trªn vµ 

chØ khi nµo ®¹t ®−îc c¸c tiªu chuÈn nµy th× doanh nghiÖp míi  cã doanh lîi, nghÜa lµ cã l�i thùc 
chø kh«ng r¬i vµo t×nh tr¹ng l�i gi¶, lç thùc. 

Doanh nghiÖp ho¹t ®éng kh«ng cã hiÖu qu¶ khi kinh doanh thua lç tõ 2 n¨m liªn tôc trë lªn, 
tæng sè luü kÕ nî khã ®ßi céng víi c¸c kho¶n gi¶m gi¸ tµi s¶n ®� chiÕm trªn 3/4 vèn s¶n xuÊt 
kinh doanh vµ kh«ng cã thÞ tr−êng tiªu thô æn ®Þnh. 

§¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh theo 6 tiªu chÝ nµy t¹i tr¹ng th¸i tÜnh, t¹i 1 thêi ®iÓm  
x¸c ®Þnh, nh−ng thùc chÊt c¸c chØ tiªu nµy lµ kÕt qu¶ cña nhiÒu n¨m kinh doanh. Nã thÓ hiÖn mèi 
quan hÖ kh«ng chØ trong néi bé doanh nghiÖp mµ c¶ víi bªn ngoµi nh− víi ng©n hµng, tÝn dông, 
b¶o hiÓm, Nhµ n−íc, c¸c ®èi t¸c kinh doanh vµ c¸c b¹n hµng cã liªn quan ë c¶ hai ®Çu (®Çu vµo 
vµ ®Çu ra) cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. 

 
4.3. §¸nh gi¸ ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®Õn kÕt qu¶ vµ  
       chi phÝ kinh tÕ trong doanh nghiÖp 

4.3.1. ¶nh h−ëng ®Õn kÕt qu¶ kinh tÕ cña doanh nghiÖp 
Tõ c«ng thøc tÝnh hiÖu qu¶ kinh tÕ theo c¸ch tÝnh toµn phÇn d¹ng thuËn  

         Q                   Tr.®ã: H: lµ hiÖu qu¶ SXKD ; C lµ chi phÝ kinh tÕ 
H = --------                        Q: lµ kÕt qu¶ kinh tÕ thu ®−îc 
          C                                
Ta cã Q = H x C , nh− vËy hiÖu qu¶ SXKD lµ mét yÕu tè lµm t¨ng kÕt qu¶ kinh tÕ, hay t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ vµ ¶nh h−ëng nµy theo chiÒu thuËn 

§Ó thÊy ®−îc kÕt qu¶ kinh tÕ t¨ng lªn hay gi¶m ®i do ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ SXKD qua hai 
kú, ng−êi ta sö dông chØ sè sau: 

 



Thèng kª hiÖu qña s¶n xuÊt kinh doanh trong doanh nghiÖp 

_________________________________________________________________________________ 

Trường ðại học Nông nghiệp Hà Nội – Giáo trình Thống kê Doanh nghiệp Nông nghiệp  …………………   124 

 

          H1C1                                                                   ghi chó: 1: kú b¸o c¸o 
JQ = -----------;   JQ = H1C1 – H0C1                                              0: Kú gèc so s¸nh 
          H0C1 

C«ng thøc nµy ®−îc dïng ®Ó x¸c ®Þnh ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ sö dông tõng nguån lùc, tõng 
yÕu tè s¶n xuÊt riªng biÖt ®Õn mét chØ tiªu kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh nµo ®ã. 

Theo quy luËt chung th× t¨ng tr−ëng kinh tÕ chñ yÕu do n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông c¸c nguån 
lùc, hay n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng x� héi. 

ThÝ dô:  Cã tµi liÖu sau ®©y trong doanh nghiÖp X s¶n xuÊt lóa vïng ®ång b»ng s«ng Hång 
B¶ng 6.2:                                                                                      §VT: tr.® 

N¨m 2002 N¨m 2003 DiÔn gi¶i 
GT SX CPTG GTSX/CPTG GT SX CPTG GTSX/CPTG 

Lóa xu©n 10 5.20 1.92 12 5.80 2.07 
Ng« 7 3.10 2.26 8 4.20 1.90 

Yªu cÇu: H�y ph©n tÝch ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ sö dông chi phÝ trung gian tíi gi¸ trÞ s¶n xuÊt 
cña doanh nghiÖp qua 2 n¨m? 

Gi¶i:  sö dông c«ng thøc sau: 
          H1C1                                                                   ghi chó: 1: n¨m 2003 
JH = -----------;   JH = H1C1 – H0C1  =                0: n¨m 2002 
          H0C1                   (2.07 x 5.8) + (1.90 x4.2)          20 
Thay sè vµo ta cã  JH= ----------------------------- = ---------- = 0.9765 
                                     (1.92 x5.8) +(2.26 x 4.2)           20.64 
                              JH = 20 – 20.64 = - 0.64 triÖu ®ång 
KÕt luËn: Do gi¸ trÞ s¶n xuÊt b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ chi phÝ trung gian tõng lo¹i s¶n phÈm n¨m 
2003 so n¨m 2002 gi¶m  lµm cho tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp n¨m 2003 so n¨m 
2002 gi¶m 3.09% hay 0.64 triÖu ®ång 

 

4.3.2. ¶nh h−ëng ®Õn sö dông chi phÝ ®Çu t− cña doanh nghiÖp 
Tõ c«ng thøc tÝnh hiÖu qu¶ kinh tÕ theo c¸ch tÝnh toµn phÇn d¹ng nghÞch lµ  

         C                   Tr.®ã: E: lµ hiÖu qu¶ SXKD ; C lµ chi phÝ kinh tÕ 
E = --------                        Q: lµ kÕt qu¶ kinh tÕ thu ®−îc 
          Q                                
Ta cã C = E x Q , nh− vËy E cµng gi¶m th× hiÖu qu¶ SXKD cña doanh nghiÖp cµng tèt, hay 
doanh nghiÖp sö dông chi phÝ ®Çu t− hîp lý vµ ng−îc l¹i.  

§Ó thÊy ®−îc chi phÝ ®Çu t− t¨ng lªn hay gi¶m ®i do ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ SXKD qua hai 
kú, ng−êi ta sö dông chØ sè sau: 

 
          E1Q1                                                                   ghi chó: 1: kú b¸o c¸o 
JE = -----------;   JE = E1Q1 – E0Q1                                              0: Kú gèc so s¸nh 
          E0Q1 

Trong thùc tÕ, nhiÒu doanh nghiÖp ®¹t hiÖu qu¶ thÊp, mét phÇn do sö dông chi phÝ cßn l�ng 
phÝ (vèn, vËt t−, lao ®éng...). Do ®ã, tiÕt kiÖm hay sö dông chi phÝ hîp lý còng lµ mét trong c¸c 
biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ kinh tÕ. 
 

ThÝ dô: LÊy l¹i thÝ dô trªn, ta tÝnh thªm chi phÝ trung gian cho 1 ®¬n vÞ gi¸ trÞ s¶n xuÊt t¹o ra. 
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B¶ng 6.3:                                                                                                    §VT: tr.® 
N¨m 2002 N¨m 2003 DiÔn gi¶i 

GT SX CPTG CPTG/GTSX GT SX CPTG CPTG/GTSX 
Lóa xu©n 10 5.20 0.52 12 5.80 0.48 
Ng« 7 3.10 0.44 8 4.20 0.53 

Gi¶i: ¸p dông c«ng thøc sau: 
          E1Q1                                                                   ghi chó: 1: n¨m 2003 
JE = -----------;   JE = E1Q1 – H0Q1                                              0: n¨m 2002 
          E0Q1                   (0.48 x 12) + (0.53 x 8)          10 
Thay sè vµo ta cã  JH= ----------------------------- = ---------- = 1.0222 
                                     (0.52 x12) +(0.44 x 8)            9.78 
                              JH = 10 – 9.78 = 0.22 triÖu ®ång 
KÕt luËn: Do chi phÝ trung gian b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ gi¸ trÞ s¶n xuÊt tõng lo¹i s¶n phÈm n¨m 
2003 so n¨m 2002 t¨ng lµm cho tæng chi phÝ trung gian cña doanh nghiÖp n¨m 2003 so n¨m 
2002 t¨ng 2.22% hay v−ît chi 0.22 triÖu ®ång 

4.3.3.  Ph©n tÝch tæng hîp c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng tíi kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña 
doanh nghiÖp 

KÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp lµ chØ tiªu ph¶n ¶nh tæng hîp môc tiªu kinh 
doanh cña doanh nghiÖp trong tõng thêi kú. C¸c chØ tiªu ®−îc dïng ®Ó ph¶n ¸nh kÕt qu¶ s¶n xuÊt 
kinh doanh trong doanh nghiÖp lµ khèi l−îng s¶n phÈm, gi¸ trÞ s¶n xuÊt, gi¸ trÞ gia t¨ng, doanh 
thu vµ lîi nhuËn. C¸c chØ tiªu nµy ®−îc cÊu thµnh bíi quan hÖ tÝch sè gi÷a nh©n tè hiÖu qu¶ c¸c 
yÕu tè ®Çu vµo vµ qui m« cña c¸c yÕu tè ®ã. V× vËy, ng−êi ta th−êng sö dông ph−¬ng ph¸p chØ sè 
®Ó ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng tíi biÕn ®éng cña c¸c chØ tiªu kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña 
doanh nghiÖp. Cã c¸c tr−êng hîp sau: 

* Do ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ sö dông nguån lùc vµ qui m« nguån lùc 
C«ng thøc chung lµ: 

KÕt qu¶ = HiÖu qu¶ sö dông     x       Khèi l−îng 
SXKD               nguån lùc                    nguån lùc 

VËn dông c«ng thøc nµy cho c¸c tr−êng hîp cô thÓ : 
a). Khèi l−îng s¶n phÈm   hoÆc = Møc NSL§         x     Sè lao ®éng 
      Gi¸ trÞ s¶n xuÊt                        b×nh qu©n                   b×nh qu©n 
hay 
Khèi l−îng s¶n phÈm  hoÆc  =     HiÖu suÊt TSC§  x Gi¸ trÞ TSC§ b×nh qu©n 
Gi¸ trÞ s¶n xuÊt 
 
b). Doanh thu  = Møc doanh thu b×nh qu©n 1 lao ®éng  x Sè lao ®éng b×nh qu©n 
      hoÆc           = Møc doanh thu b×nh qu©n 1 ®¬n vÞ vèn  x Sè vèn  sö dông 

 
c). Lîi nhuËn  = Møc lîi nhu©n b×nh qu©n 1 lao ®éng x sè lao ®éng b×nh qu©n 
     hoÆc           = Møc doanh lîi vèn SXKD                x   sè vèn sö dông 

 
* Do ¶nh h−ëng cña hiÖu qu¶ sö dông t− liÖu s¶n xuÊt 

Khèi l−îng s¶n phÈm   = HiÖu suÊt  x Gi¸ trÞ TSC§    x     sè lao ®éng 
hoÆc gi¸ trÞ s¶n xuÊt         TSC§           b×nh qu©n                b×nh qu©n 
                                                               1 lao ®éng 
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hay 
                                     hiÖu suÊt          Gi¸ trÞ nguyªn                         sè thêi  
                               =     nguyªn          x        vËt liÖu b/q cho 1   x          gian lao 
                                     vËt liÖu               ®¬n vÞ thêi gian lao ®éng       ®éng 

* Do ¶nh h−ëng cña gi¸ b¸n vµ khèi l−îng tiªu thô 
 

Doanh thu = gi¸ b¸n tõng s¶n phÈm x khèi l−îng tõng lo¹i s¶n phÈm tiªu thô 
        Σpjqj  =  Σ pj    x  qj  
Ta cã hÖ thèng chØ sè nghiªn cøu biÕn ®éng vµ c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng tíi biÕn ®éng doanh thu 
nh− sau: 
Σpj1qj 1           Σpj1qj 1             Σpj0qj1                    (1)  biÕn ®éng doanh thu     
-------   =  -------------   x   -------------                (2)  biÕn ®éng doanh thu do ¶nh h−ëng  
Σpj0qj 0           Σpj0qj 1            Σpj0qj0                             cña gi¸ b¸n       
 (1)      =        (2)       x       (3)                           (3)  biÕn ®éng doanh thu do ¶nh h−ëng 
                                                                            cña khèi l−îng s¶n phÈm 
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Ch−¬ng 7:  
Thèng kª víi viÖc ra quyÕt ®Þnh trong  
s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 

 

Néi dung: 

I. Vai trß cña thèng kª víi viÖc ra quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp 

II. Thèng kª víi viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh 

 

 
I. Vai trß cña thèng kª víi viÖc ra quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp 
 Trong c¸c doanh nghiÖp, mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt, kinh doanh cïng nh− ho¹t ®éng kinh tÕ 
x" jhéi ®Òu do chñ doanh nghiÖp quyÕt ®Þnh. Sù thµnh b¹i trong c¸c ho¹t ®éng nµy hoµn toµn phô 
thuéc vµo c¸c quyÕt ®Þnh cña chñ doanh nghiÖp. Mét quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n sÏ lµm cho doanh 
nghiÖp ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh víi môc ®Ých lµ thu ®−îc lîi nhuËn tèi ®a, cßn 
ng−îc l¹i quyÕt ®Þnh sai lÇm sÏ lµm cho doanh nghiÖp thua lç, thËm chÝ cã thÓ dÉn ®Õn ph¸ s¶n. 
VËy th× mét quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c phô thuéc vµo nh÷ng yÕu tè nµo? RÊt nhiÒu c¸c ý kiÕn ®Òu cho 
r»ng ra quyÕt ®Þnh m¾c Ýt sai lÇm nhÊt th−êng phô thuéc vµo c¸c yÕu tè sau: 
- Dù b¸o ®óng xu h−íng diÔn biÕn cña c¸c nh©n tè bªn ngoµi nh− gi¸ c¶ thÞ tr−êng thÕ giíi, t×nh 
h×nh kinh tÕ chÝnh trÞ trªn thÕ giíi , trong khu vùc, trong n−íc vµ c¸c tØnh hay doanh nghiÖp bªn 
ngoµi. ThÝ dô: Doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ kinh doanh lóa g¹o, cÇn quan t©m t×nh h×nh gi¸ c¶ g¹o 
trªn thÕ giíi, ë Th¸i Lan, t×nh h×nh mïa mµng, thiªn tai trªn thÕ giíi trong n−íc, c¸c doanh nghiÖp 
cïng s¶n xuÊt vµ kinh doanh lóa g¹o... 
- Kh¶ n¨ng t− duy cña ng−êi ra quyÕt ®Þnh, nghÜa lµ kh¶ n¨ng ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ  ph¸n ®o¸n ra 
c¸c t×nh h−èng cña hiÖn t−îng. 
- Sù phong phó vµ tin cËy cña c¸c luång th«ng tin cã liªn quan tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 
cña doanh nghiÖp. Nh÷ng th«ng tin nµy ®−îc thu thËp tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau, cã thÓ lµ c¸c 
th«ng tin ®Þnh tÝnh, hoÆc c¸c th«ng tin ®Þnh l−îng.... 
Nh− v©y, viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh ®Òu  cã quan hÖ chÆt chÏ víi nh÷ng th«ng tin. NÕu cã th«ng tin 
®Çy ®ñ vµ tin cËy, viÖc ra quyÕt ®Þnh sÏ chÝnh x¸c vµ hiÖu qu¶ vµ ng−îc l¹i. H¬n n÷a, c¸c c«ng cô 
tÝnh to¸n cÇn thiÕt nh− to¸n häc ®−îc sö dông ®Ó xö lý c¸c th«ng tin thèng kª, nªu ra c¸c kh¶ 
n¨ng cã thÓ x¶y ra, qua ®ã gîi më cho c¸c chñ doanh nghiÖp nh÷ng thèng sè ®Ó dù ®o¸n ®¹t ®−îc 
kÕt qu¶ nh− thÕ nµo khi thùc hiÖn c¸c ph−¬ng ¸n kh¸c nhau. V× lý do ®ã mµ thèng kª lµ c«ng cô 
cÇn thiÕt ®−îc ¸p dông ®Ó thu thËp, tæ chøc, tr×nh bµy, ph©n tÝch vµ lµm s¸ng tá nh÷ng sè liÖu ®Þnh 
tÝnh vµ ®Þnh l−îng lµm c¬ së cña viÖc x©y dùng c¸c kh¶ n¨ng ra quyÕt ®Þnh cña c¸c cÊp l"nh ®¹o 
nãi chung vµ chñ doanh nghiÖp nãi riªng. 
 Nh×n chung th«ng tin thèng kª phôc vô ra quyÕt ®Þnh gåm 2 lo¹i: Th«ng tin ®" c«ng bè 
(th«ng tin thø cÊp) vµ th«ng tin ch−a c«ng bè (th«ng tin s¬ cÊp).  
Th«ng tin ®" c«ng bè lµ nh÷ng th«ng tin c«ng khai ®Ò cËp ®Õn nh÷ng sè liÖu ®−îc thu thËp tõ c¸c 
nguån s½n cã vµ cã thÓ thu thËp mét c¸ch nhanh chãng tõ c¸c h×nh thøc xuÊt b¶n kh¸c nhau (niªm 
gi¸m thèng kª). C¸c Chñ doanh nghiÖp cÇn c¸c th«ng tin nµy ®Ó n¾m b¾t xu h−íng ph¸t triÓn cña 
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hÖ thèng kinh tÕ, hiÓu biÕt kü cµng h¬n vÒ nh÷ng g× ®ang x¶y ra trong nÒn kinh tÕ. §iÒu ®ã còng 
lµm c¬ së thùc tÕ cho viÖc ra quyÕt ®Þnh cña hä. 
Th«ng tin ch−a c«ng bè lµ nh÷ng sè liÖu ch−a thu thËp vµ ng−êi sö dông ph¶i tù thu thËp.  
Doanh nghiÖp cÇn tËp hîp thµnh danh s¸ch c¸c nguån th«ng tin cÇn thiÕt phôc vô cho viÖc ra 
quyÕt ®Þnh nh− sau: ThÝ dô: 

B¶ng 7.1: C¸c nguån th«ng tin thèng kª 
TT Chñ ®Ò XuÊt b¶n phÈm TÇn sè Nguån 
1 Th«ng tin chung Niªm gi¸m thèng kª 

TËp san thèng kª 
BiÓu ®å thèng kª 
....... 

Hµng n¨m 
H¸ng th¸ng 
Hµng n¨m 

Tæng côc thèng kª 
Tæng côc thèng kª 
Tæng côc thèng kª 

2 Th«ng tin 
 chuyªn môc 
Gi¸ c¶ 
Tµi chÝnh 
Th−¬ng m¹i xuÊt 
 khÈu 

 
 
Gi¸ c¶ thÞ tr−êng 
B¶n tin tµi chÝnh 
T¹p chÝ xuÊt nhËp 
 khÈu 

 
 
Hµng th¸ng 
Hµng quý 
Hµng th¸ng 

 
 
Bé tµi chÝnh 
Ng©n hµng trung −¬ng 
Bé Th−¬ng M¹i 

 .... ....   
 
II. Thèng kª víi viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh 
2.1. Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n trong lý thuyÕt ra quyÕt ®Þnh 
* C¨n cø ra quyÕt ®Þnh: 
Lý thuyÕt ra quyÕt ®Þnh lµ mét ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch cã tÝnh hÖ thèng, cã c¨n cø khoa häc ®Ó 
nghiªn cøu viÖc t¹o ra c¸c quyÕt ®Þnh. Ra quyÕt ®Þnh lµ mét tr¸ch nhiÖm cã tÝnh chÊt then chèt 
trong qu¶n lý. §Ó cã quyÕt ®Þnh tèt cÇn dùa trªn c¸c c¨n cø sau: 
- Lý luËn kinh tÕ, chÝnh trÞ x" héi häc vÒ vÊn ®Ò cÇn ra quyÕt ®Þnh 
- C¸c sè liÖu thùc tÕ cã s½n vÒ vÊn ®Ò ®ang quan t©m 
- C¸c kh¶ n¨ng s½n cã ®Ó thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p hay biÖn ph¸p 
- Cã ph−¬ng ph¸p ®Þnh l−îng khoa häc 
Nh÷ng c¨n cø nµy, thèng kª häc nãi chung, thèng kª doanh nghiÖp nãi riªng lµ m«n khoa häc 
trang bÞ c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu mÆt l−îng cña c¸c hiÖn t−îng kinh tÕ x" héi ®Òu cã thÓ ®¸p 
øng ®−îc. 
 
* C¸c b−íc trong lý thuyÕt ra quyÕt ®Þnh 
Ra quyÕt ®Þnh vÒ mét vÊn ®Ò nµo ®ã theo tr×nh tù cÇn tiÕn hµnh theo c¸c b−íc sau: 
B−íc 1: X¸c ®Þnh râ vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt 
B−íc 2: LiÖt kª c¸c ph−¬ng ¸n cã thÓ x¶y ra 
B−íc 3: X¸c ®Þnh c¸c t×nh huèng cña thÞ tr−êng mµ kÕt qu¶ cã thÓ ®¹t ®−îc 
B−íc 4: Uíc l−îng tÊt c¶ lîi Ých hoÆc chi phÝ cña tõng ph−¬ng ¸n øng víi tõng t×nh huèng 
B−íc 5: Lùa chän m« h×nh ph©n tÝch ®Þnh l−îng ®Ó t×m lêi gi¶i tèi −u 
B−íc 6: Dùa vµo lêi gi¶i ®Ó ra quyÕt ®Þnh 
ThÝ dô: ¤ng NguyÔn V¨n B lµ gi¸m ®èc cña C«ng Ty X muèn ra quyÕt ®Þnh vÒ vÊn ®Ò s¶n xuÊt. 
¤ng B tiÕn hµnh c¸c b−íc nh− sau: 
B−íc 1). Nªu vÊn ®Ò: Cã nªn s¶n xuÊt mét s¶n phÈm míi tham gia trªn thÞ tr−êng hay kh«ng? 
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B−íc 2). ¤ng Gi¸m ®èc  B cho r»ng cã 3 ph−¬ng ¸n cã thÓ x¶y ra: 
- Thµnh lËp mét nhµ m¸y cã qui m« lín 
-  ChØ nªn lËp mét nhµ m¸y nhá 
- Kh«ng nªn lµm g× c¶ 
B−íc 3). Tr¹ng th¸i thÞ tr−êng: Qua kh¶o s¸t thÞ tr−êng «ng B thÊy cã 2 t×nh huèng cã thÓ x¶y ra  
nÕu «ng s¶n xuÊt lµ: 
- ThÞ tr−êng tèt th× «ng sÏ cã lîi nhuËn 
- ThÞ tr−êng xÊu «ng kh«ng cã lîi nhuËn mµ thËm chÝ cßn bÞ lç 
B−íc 4). Dù b¸o lîi nhuËn cã thÓ ®¹t ®−îc øng víi c¸c t×nh huèng cña thÞ tr−êng 
- ThÞ tr−êng tèt: lîi nhuËn cã thÓ ®¹t ®−îc 200 000 USD s¶n xuÊt víi qui m« lín vµ 100 000 USD 
s¶n xuÊt víi qui m« nhá 
- ThÞ tr−êng xÊu: Lç 180 000 USD s¶n xuÊt víi qui m« lín vµ 20 000USD s¶n xuÊt víi qui m« 
nhá. 
C¸c dù kiÖn ban ®Çu mµ «ng gi¸m ®èc B thu thËp,  ®−îc thÓ hiÖn qua b¶ng sau: 
B¶ng  7.1: C¸c dù kiÖn ban ®Çu 
                                                                                                                                 §VT: USD  
                    Tr¹ng th¸i 
Ph−¬ng ¸n 

ThÞ tr−êng tèt ThÞ tr−êng xÊu 

Nhµ m¸y lín 200000 -180000 
Nhµ m¸y nhá 100000 -20000 
Kh«ng lµm g× 0 0 
B−íc 5 vµ 6). Sö dông c«ng thøc to¸n häc ®Ó t×m lêi gi¶i 
 
* C¸c M«i tr−êng ra quyÕt ®Þnh: 
Cã 3 tr−êng hîp gÆp ph¶i trong m«i tr−êng ra quyÕt ®Þnh lµ: 
- Ra quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn ch¾c ch¾n: trong tr−êng hîp nµy chóng ta biÕt ch¾c ch¾n tr¹ng 
th¸i nµo sÏ x¶y ra (cung <= cÇu), do ®ã dÔ dµng vµ nhanh chãng ra quyÕt ®Þnh, doanh nghiÖp ®Òu 
®¹t lîi nhuËn. 
- Ra quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn rñi ro: Trong tr−êng hîp nµy chóng ta chØ biÕt ®−îc x¸c suÊt xÈy 
ra cña mèi tr¹ng th¸i. 
- Ra quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn kh«ng ch¾c ch¾n: Trong tr−êng hîp nµy chóng ta kh«ng biÕt x¸c 
suÊt còng nh− c¸c th«ng tin cã liªn quan ®Õn vÊn ®Ò ra quyÕt ®Þnh. 
Nh− vËy, hai tr−êng hîp ra quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn rñi ro vµ kh«ng ch¾c ch¾n th× cÇn thiÕt ph¶i 
nghiªn cøu c¸c ph−¬ng ph¸p ra quyÕt ®Þnh cho phñ hîp. 
 
2.2. C¸c ph−¬ng ph¸p ra quyÕt ®Þnh 
2.2.1. Ra quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn rñi ro: Sö dông 2 ph−¬ng ph¸p 
2.2.1. 1. Cùc ®¹i ho¸ gi¸ trÞ kú väng vÒ lîi Ých  tÝnh b»ng tiÒn  (EMV- Expected Monetary 
Value). 
Theo ph−¬ng ph¸p nµy, chóng ta sÏ chän ph−¬ng ¸n nµo cã gi¸ trÞ kú väng tÝnh b»ng tiÒn lín nhÊt 
ChØ tiªu b»ng tiÒn ®Ó tÝnh kú väng cña ph−¬ng ¸n cã thÓ lµ doanh thu, gi¸ trÞ s¶n xuÊt hoÆc lîi 
nhuËn, tèt nhÊt tÝnh ®−îc lîi nhuËn. 
C«ng thøc tÝnh gi¸ trÞ kú väng cña tõng ph−¬ng ¸n: 
                                       Tr.®ã: EMV: Gi¸ trÞ kú väng cña ph−¬ng ¸n i 
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EMV(i) = ∑∑∑∑P(Sj) x Rij           P(Sj): X¸c xuÊt ®Ó tr¹ng th¸i j xuÊt hiÖn (j=1..m) 
                                               Rij : Lîi nhuËn cña ph−¬ng ¸n i øng víi tr¹ng th¸i j 
                                                        (i = 1...n) 
EMV(i) > 0 ph−¬ng ¸n cã lîi 
EMV(i) = Max (lín nhÊt) chän ph−¬ng ¸n ®ã 
 
ThÝ dô: LÊy l¹i thÝ dô cña «ng gi¸m ®èc B 
Tõ b¶ng  7.1 chóng ta tÝnh EMV cho tõng ph−¬ng ¸n nh− sau: 
 
PA 1: (Nhµ m¸y lín) EMV1 = (0.5 x 200000)+(0.5x(-180000))= 10000 USD 
PA2: (Nhµ m¸y nhá) EMV2 = (0.5 x100000)+(0.5x(-20000)) = 40000 USD 
PA3: (kh«ng s¶n xuÊt) EMV3 = 0.5 x 0+ 0.5 x 0 =  0 USD 
 
ThÓ hiÖn trªn b¶ng kÕt qu¶ t−¬ng øng sau ®©y: 
B¶ng  7.2: KÕt qu¶ tÝnh EMV cña c¸c ph−¬ng ¸n 

§VT: USD  
               Tr¹ng th¸i 
Ph−¬ng ¸n 

ThÞ tr−êng tèt ThÞ tr−êng xÊu EMV (i) 

Nhµ m¸y lín  (i=1) 200000 -180000 10000 
Nhµ m¸y nhá (i=2) 100000 -20000 40000 
Kh«ng lµm g× (i=3) 0 0 0 
X¸c suÊt (P(Sj) 0.5 0.5 - 
 
Ra quyÕt ®Þnh: V× Max EMV(i)=EMV(i=2) = 40000 USD chän ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt víi qui m« 
x©y dùng nhµ m¸y nhá. 
* Chó ý: NÕu cã th«ng tin hoµn h¶o (th«ng tin chÝnh x¸c) th× ng−êi ta cã thÓ chuyÓn tõ ra quyÕt 
®Þnh trong ®iÒu kiÖn rñi ro sang ®iÒu kiÖn ch¾c ch¾n vµ doanh nghiÖp ph¶i tr¶ mét kho¶n tiÒn nhÊt 
®Þnh ®Ó mua th«ng tin. C¸ch chuyÓn nh− thÕ nµo, sè tiÒn tr¶ mua th«ng tin lµ bao nhiªu lµ hîp lý? 
Tr¶ lêi c¸c c©u hái nµy ng−êi ta th−êng ®−a ra 2 kh¸i niÖm sau: 
- EVWPI (Expected value with perfect information): Gi¸ trÞ kú väng víi th«ng tin hoµn h¶o 
 NÕu ta biÕt th«ng tin hoµn h¶o tr−íc khi ra quyÕt ®Þnh, chóng ta tÝnh EVWPI theo c«ng thøc: 
                                               EVWPI  = ∑∑∑∑ P(Sj) x Max Rij 
Tr.®ã: EVWPI: Gi¸ trÞ kú väng víi th«ng tin hoµn h¶o 
           P(Sj): X¸c xuÊt ®Ó tr¹ng th¸i j xuÊt hiÖn (j =1..m) 
          Max Rij : Lîi nhuËn cao nhÊt cña ph−¬ng ¸n øng víi tr¹ng th¸i j (i = 1...n) 
 
- EVPI – Expected Value of Perfect Information: lµ sù gia t¨ng gi¸ trÞ cã ®−îc khi mua th«ng 
tin, nã còng chÝnh lµ gi¸ trÞ tèi ®a cã thÓ tr¶ khi mua th«ng tin. 

EVPI = EVWPI – Max EMV (i) 
 
ThÝ dô: LÊy l¹i thÝ dô vÒ «ng Gi¸m ®èc B ë trªn. 
Gi¶ sö cã mét c«ng ty t− vÊn ®Õn cung cÊp cho «ng B th«ng tin vÒ tÝnh tr¹ng thÞ tr−êng tèt hay 
xÊu víi gi¸ 65000 USD. ¤ng B  cã nhËn lêi kh«ng? Gi¸ mua nµy cã hîp lý kh«ng? 
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Gi¶i:  
TÝnh EVWPI  = ∑∑∑∑ P(Sj) x Max Rij (i = 1..n; j = 1...m) 
                        = (0.5 x 200000) + (0.5 x 0) = 100000 USD 
TÝnh EVPI = EVWPI – Max EMV (i) = 100000 – 40000 = 60000 USD 
¤ng B kh«ng nªn mua v× gi¸ qu¸ ®¨t, nÕu mua «ng chØ nªn tr¶ tèi ®a 60000 USD 
2.2.1.2. Cùc tiÓu kú väng thiÖt h¹i c¬ héi : (EOL – Expected opportunity Loss) 
 Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc tiÕn hµnh theo tr×nh tù  sau: 
a). TÝnh to¸n thiÖt h¹i c¬ héi OLij: 
 ThiÖt h¹i c¬ héi cña ph−¬ng ¸n i øng víi t×nh huèng j  lµ sè tiÒn ph¶i chi thªm (bÞ thiÖt) khi doanh 
nghiÖp kh«ng chän ®−îc ph−¬ng ¸n tèi −u. 
C«ng thøc tÝnh: 
                                         Tr. ®ã: Olij: ThiÖt h¹i c¬ héi cña ph−¬ng ¸n i øng víi  
OLij = Max Rij – Rij                          tr¹ng th¸i j 
                                                   Max Rij: lîi Ých cao nhÊt cña ph−¬ng ¸n øng                            
                                                                    víi tr¹ng th¸i J 
                                                Rij: Lîi Ých cña ph−¬ng ¸n i øng víi tr¹ng th¸i j 
 
ThÝ dô:  Tõ b¶ng 7.1. ta tÝnh OL cña c¸c ph−¬ng ¸n nh− sau: 
OL11 = 200000 – 200000  =  0            USD                     
OL12 = 0 – (-180000)        = 180000   USD 
OL21 = 200000 – 100000  = 100000   USD 
OL22 = 0 – (-20000)          = 20000     USD 
OL31 = 200000 – 0            = 200000   USD 
OL32 = 0 – 0                      = 0             USD 
 
KÕt qu¶ tÝnh to¸n OL c¸c ph−¬ng ¸n cña c«ng ty X mµ «ng Gi¸m ®èc B ®ang lùa chän ra quyÕt 
®Þnh nh− sau: 
B¶ng 7.3: B¶ng thiÖt h¹i c¬ héi cña c¸c ph−¬ng ¸n (OLij ) 
               Tr¹ng th¸i 
Ph−¬ng ¸n 

ThÞ tr−êng tèt ThÞ tr−êng xÊu 

Nhµ m¸y lín  (i=1) 0 180000 
Nhµ m¸y nhá (i=2) 100000 20000 
Kh«ng lµm g× (i=3) 200000 0 
X¸c suÊt (P(Sj) 0.5 0.5 
 
b). TÝnh kú väng thiÖt h¹i c¬ héi (EOS – Expected Opporturnity Loss) 
                                      Tr.®ã: EOS (i) lµ kú väng thiÖt h¹i c¬ héi cña c¸c tr−êng  
EOS (i) = ∑∑∑∑ P(Sj).Olij                         hîp ph−¬ng ¸n thuéc i 
                                                  P(Sj): X¸c xuÊt ®Ó tr¹ng th¸i j xuÊt hiÖn (j =1..m) 
                                                  Olij: ThiÖt h¹i c¬ héi cña ph−¬ng ¸n i øng víi  tr¹ng th¸i j 
      
LÊy l¹i thÝ dô trªn cña C«ng ty X ta tÝnh EOS (i) nh− sau: 
 
EOS (lín)       = 0.5 x 0               + 0.5 x 180000  = 90 000 USD 
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EOS (nhá)      = 0.5 x 100000     + 0.5 x   20000  = 60 000 USD 
EOS (kh«ng)  = 0.5 x 200000     + 0.5 x    0         = 100 000 USD 
 
c). Ra quyÕt ®Þnh theo tiªu chuÈn Min EOS(i) 
ThÝ dô trªn:      Min EOS (i=1,2,3) = Min (90000; 60000; 100000) = 60000 USD 
Ra quyÕt ®Þnh: chän ph−¬ng ¸n 2 x©y dùng nhµ m¸y cã quy m« nhá. 
 
* Chó ý:  
- Ph−¬ng ph¸p Min EOS (i) vµ ph−¬ng ph¸p EVPI cho cïng mét kÕt qu¶;  
          tøc lµ EVPI = Min EOS (i) 
- Max Rij : gi¸ trÞ lín nhÊt cña Rij  theo cét (hµng i thay ®æi, cét j kh«ng ®æi). 
 
2.2.2. Ra quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn kh«ng ch¾c ch¾n 
Trong ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kh«ng ch¾c ch¾n th× chóng ta kh«ng biÕt ®−îc x¸c suÊt cña sù xuÊt hiÖn 
mçi tr¹ng th¸i còng nh− kh«ng biÕt c¸c th«ng tin cã liªn quan ®Õn vÊn ®Ò cÇn ra quyÕt ®Þnh. V× 
vËy, trong tr−êng hîp nµy, chóng ta cã thÓ dïng c¸c m« h×nh tÝnh to¸n sau. 
2.2.2.1. M« h×nh Maximax 
Lµ m« h×nh ®−îc sö dông ®Ó t×m ph−¬ng ¸n i øng víi Max cña Max, nghÜa lµ t×m gi¸ trÞ lîi Ých 
lín nhÊt cña c¸c ph−¬ng ¸n cã thÓ x¶y ra. 
                            Tr. ®ã: Max Rij : lîi Ých lín nhÊt hµng i cét j (j=1...m), nghÜa lµ 
Max (Max Rij)                t×m  Max cña måi hµng 
   i            j                       Max(Max Rij): lîi Ých lín nhÊt cña c¸c hµng i (i=1...n), 
                               nghÜa lµ t×m Max cña c¸c gi¸ trÞ Max mçi hµng võa t×m ®−îc              
Theo ph−¬ng ph¸p nµy, chóng ta t×m lîi Ých tèi ®a cã thÓ cã ®−îc, ch−a tÝnh ®Õn rñi ro, cho nªn 
tiªu chuÈn nµy th−êng ®−îc gäi lµ tiªu chuÈn lý t−ëng nhÊt khi ra quyÕt ®Þnh. 
ThÝ dô: Tõ b¶ng 7.2 chóng ta  cã : 
Max (Max Rij)  = 200000 USD 
   i            j                       
Ra quyÕt ®Þnh: chän ph−¬ng ¸n x©y dùng nhµ m¸y víi qui m« lín 
 
2.2.2.2. M« h×nh Maximin 
 
Chän ph−¬ng ¸n i øng víi Max cña Min 
                            Tr. ®ã: Min Rij : lîi Ých nhá nhÊt hµng i cét j (j=1...m), nghÜa lµ 
Max (Min Rij)                t×m  Min cña måi hµng 
   i            j                       Max(Min Rij): lîi Ých lín nhÊt cña Min c¸c hµng i 
                                        (i=1...n), nghÜa lµ t×m Max cña c¸c gi¸ trÞ Min mçi hµng  
                                        võa t×m ®−îc              
Theo ph−¬ng ph¸p nµy, chóng ta t×m lîi Ých tèi ®a tõ gi¸ trÞ nhá nhÊt võa t×m ®−îc cho nªn tiªu 
chuÈn nµy th−êng ®−îc gäi lµ tiªu chuÈn bi quan  khi ra quyÕt ®Þnh. 
 
ThÝ dô:  Tõ b¶ng 7.2 chóng ta cã: 
Max (Min Rij)  = 0 USD               
 i          j    
Ra quyÕt ®Þnh: Chän ph−¬ng ¸n kh«ng lµm g× c¶. 
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2.2.2.3. M« h×nh ®ång ®Òu ngÉu nhiªn 
 
Theo m« h×nh nµy chóng ta xem xÐt  mäi tr¹ng th¸i cña c¸c ph−¬ng ¸n ®Ó t×m ph−¬ng ¸n i øng 
víi: 
 
 
 
                                        

               ∑
=

m

j 1

Rij                              Tr.®ã:   ∑
=

m

j 1

Rij lµ tæng lîi Ých cña c¸c tr¹ng th¸i cña c¸c 

Max -------------------                                 ph−¬ng ¸n lo¹i i (i=1...n) 
          Sè tr¹ng th¸i                            NghÜa lµ t×m ph−¬ng ¸n cã gi¸ trÞ trung b×nh c¸c lîi Ých 
                                                           lµ cao nhÊt            
ThÝ dô: Tõ b¶ng 7.2 chóng ta cã                                       
           200000 + (-180000)    100000 + (-20000)         0 + 0               
Max     ------------------------ ; ------------------------ ; ------------- 
   i                      2                                  2                           2 
 = Max (10000; 40000; 0) = 40000 USD 
Ra quyÕt ®Þnh: Chän ph−¬ng ¸n x©y dùng nhµ m¸y qui m« nhá 
 
2.2.2.4. M« h×nh trung b×nh cã träng sè (M« h×nh Hurwiez) 
Lµ m« h×nh dung ho¸ gi÷a tiªu chuÈn l¹c quan víi tiªu chuÈn bi quan, b»ng c¸ch chän mét hÖ sè 
α sao cho (0<α<1). Sau ®ã chän ph−¬ng ¸n i øng víi hÖ sè α cã: 

Max [α  x Max Rij  + (1- α) Min Rij ] 
                                               i                 j                           j 
Min Rij : gi¸ trÞ nhá nhÊt ë hµng thø i     Max Rij: gi¸ trÞ lín nhÊt ë hµng thø i   
   j                                                                j 
HÖ sè α : α = 1 ng−êi quyÕt ®Þnh l¹c quan vÒ t−¬ng lai 
                α =0 : ng−êi quyÕt ®Þnh bi quan vÒ t−¬ng lai 
Ph−¬ng ph¸p nµy cã −u viÖt gióp cho ng−êi ra quyÕt ®Þnh ®−a ®−îc c¶m xóc cña c¸ nh©n vÒ thÞ 
tr−êng vµo m« h×nh. 
ThÝ dô: Tõ b¶ng 7.2 ta cã: 
Max [0.8 x 200000 +0.2x(-180000); 0.8x100000 + 0.2 x (-20000); 0.8x0+0.2x0] 
= Max (124000; 76000; 0) = 124000 USD 
Ra quyÕt ®Þnh: chän ph−¬ng ¸n x©y dùng nhµ m¸y cã qui m« lín 
 
2.2.2.5. M« h×nh Minimax 
M« h×nh nµy dïng ®Ó t×m ph−¬ng ¸n øng víi: 
                                        Tr.®ã: Max OLij lµ gi¸ trÞ thiÖt h¹i c¬ héi lín nhÊt cña 
Min (Max OLij)                           ph−¬ng ¸n trong c¸c cña cét  j øng víi hµng i 
   i                                               Min (Max Olij) lµ gi¸ trÞ nhá nhÊt cña c¸c gi¸ trÞ  
                                                  Max Olij cña c¸c hµng i  
 Olij = Max Rij – Rij 
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                I 
M« h×nh nµy gióp  ta t×m ph−¬ng ¸n cã gi¸ trÞ nhá nhÊt thiÖt h¹i c¬ héi. 
ThÝ dô: Tõ b¶ng 7.3 chóng ta cã: 
Min (Max OLij) = Min [(180000-0); (100000-20000); (200000-0) ] 
  i                        = 80000 USD 
Ra quyÕt ®Þnh: Chän ph−¬ng ¸n nhµ m¸y nhá 
 
2.2.3. C¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c 
Trong kinh tÕ chóng ta cã thÓ ra quyÕt ®Þnh dùa trªn viÖc tÝnh to¸n s¶n l−îng, doanh thu hoµ vèn, 
hoÆc dùa vµo mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ biªn, doanh thu biªn vµ gi¸ b¸n. Ngoµi ra ng−êi ta cßn dùa 
vµo chØ tiªu gi¸ trÞ hieenj t¹i thuÇn ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh cã nªn ®Çu t− tiÒn vèn vµo s¶n xuÊt hay 
kinh doanh s¶n phÈm nµo ®ã. Néi dung cña c¸c ph−¬ng ph¸p nµy ®" ®−îc ®Ò cËp trong c¸c m«n 
häc kh¸c. 
 
2.3. Ph−¬ng ph¸p x©y dùng qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh 
2.3. 1. X©y dùng c©y quyÕt ®Þnh 
* Kh¸i niÖm: C¸c m« h×nh tÝnh to¸n ph−¬ng ¸n ra quyÕt ®Þnh ®−îc diÔn t¶ b»ng s¬ ®å gäi lµ c©y 
quyÕt ®Þnh. 
* C¸c quy −íc x©y dùng s¬ ®å c©y quyÕt ®Þnh 
- Nót quyÕt ®Þnh (Decision Node): Lµ nót mµ tõ ®ã ph¸t ra c¸c quyÕt ®Þnh hay c¸c ph−¬ng ¸n s¶n 
xuÊt kinh doanh. Nã ®−îc ký hiÖu lµ  �. 
- Nót tr¹ng th¸i (States of nature node): lµ nót mµ tõ ®ã ph¸t ra c¸c tr¹ng th¸i hay t×nh huèng cña 
ph−¬ng ¸n.Nã ®−îc ký hiÖu lµ:  О 
- QuyÕt ®Þnh (ph−¬ng ¸n): lµ mét kh¶ n¨ng cã thÓ x¶y ra trong thùc tiÔn s¶n xuÊt kinh doanh. Nã 
®−îc ký hiÖu b»ng mét ®o¹n th¼ng nèi tõ mét nót quyÕt ®Þnh ®Õn nót tr¹ng th¸i, hoÆc nèi tõ mét 
nót tr¹ng th¸i nµy ®Õn nót tr¹ng th¸i kh¸c. Mäi tr¹ng th¸i cã thÓ cã, øng víi mét quyÕt ®Þnh, hay 1 
ph−¬ng ¸n th× ®−îc vÏ tiÕp theo sau ph−¬ng ¸n ®ã, b¾t ®Çu tõ 1 nót tr¹ng th¸i. 
* ThÝ dô: LÊy l¹i thÝ dô cña «ng gi¸m ®èc B ë phÇn trªn. Tõ b¶ng quyÕt ®Þnh 7.1 chóng ta x©y 
dùng c©y quyÕt ®Þnh nh− sau: 
 
                                                                            Tr¹ng th¸i tèt 
                                                                      
   Nhµ m¸y lín             1                                       Tr¹ng th¸i xÊu 
                                                                             
    Nhµ m¸y nhá  
�                                 2                                     Tr¹ng th¸i tèt 
   
   Kh«ng lµm g×                                                    Tr¹ng th¸i xÊu 
                                     3   
 

H×nh 7.1: S¬ ®å c©y quyÕt ®Þnh 
 
2.3.2. C¸c b−íc cña qóa tr×nh ra quyÕt ®Þnh 
M« h×nh ra quyÕt ®Þnh theo tr×nh tù ®−îc chia thµnh c¸c b−íc sau: 
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1. X¸c ®Þnh vÊn ®Ò cÇn gi¶i quyÕt 
2. VÏ c©y quyÕt ®Þnh 
3. TÝnh  x¸c suÊt cho c¸c tr¹ng th¸i 
4. −íc tÝnh lîi nhuËn hay chi phÝ cho mét sù kÕt hîp gi÷a mét ph−¬ng ¸n vµ mét tr¹ng th¸i. 
5. TÝnh to¸n Max EMV, nghÜa lµ t×m ph−¬ng ¸n i cã gi¸ trÞ kú väng b»ng tiÒn lín nhÊt. TÝnh 
EMV t¹i mçi nót ®−îc thùc hiÖn tõ ph¶i qua tr¸i theo c¸c ®−êng ®Õn tõng nót rèi lÊy tæng t¹i nót 
®ã. 
 
ThÝ dô:  X©y dùng qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh cña «ng Gi¸m ®èc B. 
B−íc 1: x¸c ®Þnh vÊn ®Ò: Cã nªn s¶n xuÊt mét s¶n phÈm míi ®Ó tham gia vµo thÞ tr−êng hay 
kh«ng? 
 
B−íc 2: VÏ c©y quyÕt ®Þnh: h×nh 7.1. 
 
B−íc 3:  TÝnh x¸c suÊt cho tõng tr¹ng th¸i thÞ tr−êng: p = 1-p = 0.5;  
 
B−íc 4: TÝnh lîi nhuËn cho tõng ph−¬ng ¸n g¾n víi tõng tr¹ng th¸i 
 
B−íc 5: TÝnh c¸c gi¸ trÞ EMV t¹i c¸c nót 
 

B¶ng  7. 4: KÕt qu¶ tÝnh EMV cña c¸c ph−¬ng ¸n 
§VT: USD  

               Tr¹ng th¸i 
Ph−¬ng ¸n 

ThÞ tr−êng tèt ThÞ tr−êng xÊu EMV (i) Nót tr¹ng 
th¸i 

Nhµ m¸y lín  (i=1) 200000 -180000 10000 1 
Nhµ m¸y nhá (i=2) 100000 -20000 40000 2 
Kh«ng lµm g× (i=3) 0 0 0 3 
X¸c suÊt (P(Sj) 0.5 0.5 -  
 
                                                                             Tr¹ng th¸i tèt (p=0.5) 200000 
                             10000                                         
        Nhµ m¸y lín        1                                      Tr¹ng th¸i xÊu ( =0.5) - 180000 
                                                                             
       Nhµ m¸y nhá  40000 
�                                 2                                      Tr¹ng th¸i tèt(p=0.5)    100000   
   
       Kh«ng lµm g×                   Tr¹ng th¸i xÊu(p=0.5) - 200000  
                                                                                                                   0 
                                   3   

H×nh 7.2: S¬ ®å c©y quyÕt ®Þnh cña «ng gi¸m ®èc B 
 
V×  Max EMV = 40 000 USD, chän ph−¬ng ¸n nhµ m¸y nhá. 
 
2.3.3. C¸c tr−êng hîp ra quyÕt ®Þnh 
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2.3.3.1. C©y quyÕt ®Þnh cã nhiÒu nót quyÕt ®Þnh 
Khi cÇn t¹o ra mét d"y c¸c quyÕt ®Þnh (hay mét lo¹t c¸c ph−¬ng ¸n) mµ quyÕt ®Þnh theo sau phô 
thuéc vµo kÕt qu¶ cña quyÕt ®Þnh tr−íc th× ta sÏ cã c©y nhiÒu nót quyÕt ®Þnh. C©y cã nhiÒu nót 
quyÕt ®Þnh lµ c©y øng víi nhiÒu tÇng quyÕt ®Þnh. 
Trong tr−êng hîp nµy sö dông c©y quyÕt ®Þnh tèt h¬n b¶ng quyÕt ®Þnh. 
ThÝ dô: ¤ng gi¸m ®èc B cã thÓ cã 2 quyÕt ®Þnh kÕ tiÕp nhau. Tr−íc khi «ng ta quyÕt ®Þnh x©y 
dùng nhµ m¸y lín hay nhµ m¸y nhá th× «ng B quyÕt ®Þnh cã nªn th¨m dß  thÞ tr−êng víi chi phÝ lµ 
10000 USD hay kh«ng? Bëi v× th«ng tin th¨m dß thÞ tr−êng cã thÓ gióp «ng B trong viÖc lùa chän 
ph−¬ng ¸n. 
Nh− vËy, nót quyÕt ®Þnh ë tÇng 1 dµnh cho viÖc cã th¨m dß thÞ tr−êng hay kh«ng? 
ë tÇng 2 dµnh cho viÖc chän qui m« x©y dùng nhµ m¸y. 
Gi¶i: 
B−íc 1: nªu vÊn ®Ò nh− trªn 
B−íc 2: VÏ c©y quyÕt ®Þnh (h×nh 7.3) 
B−íc 3: TÝnh x¸c suÊt cho c¸c tr¹ng th¸i 
Trong tr−êng hîp nµy tÝnh x¸c suÊt cña c¸c tr¹ng th¸i  cÇn dùa vµo c¸c c¬ së sau: 
-  Cã thÓ ®−îc biÕt do kinh nghiÖm quan s¸t trùc gi¸c cña nhµ qu¶n lý 
- Cã thÓ suy ra tõ d÷ liÖu qu¸ khø 
- Cã thÓ tÝnh tõ d÷ liÖu cã s½n b»ng c¸ch ¸p dông ®Þnh lý Bayes vÒ x¸c suÊt cã ®iÒu kiÖn. C«ng 
thøc tÝnh x¸c suÊt cã ®iÒu kiÖn lµ: 
P(AΩB) = P(A/B) x P(B) = P(B/A) x P(A) 
§Þnh lý Bayes 
                    P(B/Ai) x P(Ai) 
P(Ai/B) = ---------------------- 
                    Σ P(B/Ai) P(Ai) 
                                                                                                                    Lîi nhuËn    
                                                                             TT tèt (0,78)  190000  
                                                       Lín                     
                                                                                TT xÊu (0,22)  -190000                                                       
                                                             2          
                     Th¨m dß ®óng           nhá                   TT tèt (0,78)              90000 
                                                   �    
                                                             3                TT xÊu (0,22)  -30000           
                                                        kh«ng                                                     -10000 
   Th¨m dß                                                         
                          1                                                   TT tèt (0,27)  190000 
                                                        lín    4 
                                                                               TT xÊu (0,73)  -190000 
                           Th¨m dß xÊu           nhá               TT tèt (0,27)  90000 
                                                     �       5               TT xÊu (0,73)  -30000 
 �                                                       kh«ng     -10000 
                                                                                 TT tèt (0,5)  200000         
                                                              Lín                 
                                                            6                  TT xÊu (0,5)           -180000 
       Kh«ng th¨m dß                           nhá                      
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                                                   �                         TT tèt (0,5)  100000 
                                                             7 
                                                                            TT xÊu (0,5)  -20000 
                                                       Kh«ng                 0 
 

H×nh 7.3: S¬ ®å c©y quyÕt ®Þnh  nhiÒu tÇng cña «ng gi¸m ®èc B 
 
 
* TÝnh to¸n cô thÓ: 
- Sö dông c¸c ký hiÖu: TD: th¨m dß;  TT: ThÞ tr−êng 
- TÝnh x¸c suÊt cho c¸c tr¹ng th¸i: 
. Kh«ng th¨m dß thÞ tr−êng: Dùa vµo kinh nghiÖm ng−êi ta thÊy x¸c suÊt quyÕt ®Þnh ë thÞ tr−êng 
tèt vµ thÞ tr−êng xÇu b»ng nhau. 
Cô thÓ: P(TT tèt) = P (TT xÊu) = 0.5 
. Th¨m dß thÞ tr−êng: 
1) Trªn thÞ tr−êng tèt: c¸c chuyªn gia cho biÕt cø 100 cuéc cuéc th¨m dß th× cã 70 cuéc th¨m dß 
cho kÕt qu¶ ®óng, cßn 30 cuéc cho kÕt qu¶ sai. Do ®ã: 
P(TD ®óng/TT tèt) = 0.70  P(TD sai/TT tèt) = 0.30 
2) Trªn thÞ tr−êng xÊu: c¸c chuyªn gia cho biÕt cø 100 cuéc th¨m dß th× cã 80 cuéc cho kÕt qu¶ 
sai, 20 cuéc th¨m  dß  cã kÕt qu¶ ®óng. Do ®ã: 
 P(TD sai/TT xÊu) = 0.80  P (TD ®óng/TT xÊu) = 0.20 
Tæng hîp l¹i chóng ta cã b¶ng x¸c suÊt th¨m dß thÞ tr−êng nh− sau: 
B¶ng 7.5. 

ThÞ tr−êng KÕt qu¶ th¨m dß 
Tèt Xêu 

§óng P(TD ®óng/TT tèt) = 0.70 P(TD ®óng/TT xÊu) = 0.20 
Sai P(TD sai/TT tèt) = 0.30 P(TD sai/TT xÊu) = 0.80 
Tõ b¶ng 7.5  chóng ta tÝnh c¸c x¸c suÊt cã ®iÒu kiÖn cho c¸c tr−êng hîp sau: 
 
                                                         P(TD ®óng/TT tèt) x P(TT tèt) 
P(TT tèt/TD ®óng) = -------------------------------------------------------------------- 
                              P(TD ®óng/TT tèt). P(TT tèt) + P(TD ®óng/TT xÊu). P(TTxÊu) 
 
             0.70 x 0.50 
= ------------------------------- = 0.78 
   ( 0.7 x 0.5) + (0.2 x 0.5) 
 
                                      P(TD ®óng/TT xÊu) x P(TT tèt) 
P(TT xÊu/TD ®óng) = -------------------------------------------------------------------- 
                         P(TD ®óng/TT xÊu). P(TT xÊu) + P(TD ®óng/TT tèt). P(TTtèt) 
 
             0.20 x 0.50 
= ------------------------------- = 0.22 
   ( 0.2 x 0.5) + (0.7 x 0.5) 
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                                      P(TD sai/TT tèt) x P(TT tèt) 
P(TT tèt/TD sai) = -------------------------------------------------------------------- 
                         P(TD sai/TT tèt). P(TT tèt) + P(TD sai/TT xÊu). P(TTxÊu) 
 
             0.30 x 0.50 
= ------------------------------- = 0.27 
   ( 0.3 x 0.5) + (0.8 x 0.5) 
 
                                      P(TD sai/TT xÊu) x P(TT xÊu) 
P(TT xÊu/TD sai ) = -------------------------------------------------------------------- 
                         P(TD sai/TT xÊu). P(TT xÊu) + P(TD sai/TT t«t). P(TT tèt) 
 
             0.80 x 0.50 
= ------------------------------- = 0.73 
   ( 0.8 x 0.5) + (0.7 x 0.5) 
 
P(TD ®óng) = P(TD ®óng/TT tèt).P(TT tèt) + P(TD ®óng/TT xÊu).P(TT xÊu) 
                    = (0.7 x 0.5) + (0.2 x 0.5) = 0.45 
P(TD sai) = P(TD sai/TT tèt). P(TTtèt) +  P(TD sai/TT xÊu) . P(TT xÊu) 
                 = (0.3 x 0.5) + (0.8 x0.5) = 0.55 
 
 
B−íc 4: TÝnh EMV(i) t¹i mçi nót i 
B¶ng 7.6:  

Cã th¨m dß 
KÕt qu¶ th¨m dß ®óng KÕt qu¶ th¨m dß sai 

Kh«ng cã th¨m dß 

EMV(2)=EMV(NMlín/TD ®óng) 
= 0.78x190000+0.22(-190000) 
= 106 400 USD 

EMV(4)=EMV(NMlín/TD®óng) 
= 0.27x190000+0.73(-190000) 
= -87400 USD 

EMV(6)=0.5x200000 + 0.5 
x (-180000) = 10000 USD 

EMV(3)=EMV(NM nhá/TD ®óng) 
= 0.78x90000 + 0.22x(-30000) 
= 63 500 USD 

EMV(5)=EMV(NMnhá/TD ®óng) 
= 0.27x90000+0.73x(-30000) 
= 24000 USD 

EMV (7) = 0.5 x 100000 + 
0.5 x (-20000) = 40000  
USD 

EMV(0) = -10000 USD EMV(0) = -10000 USD EMV (0) = 0 USD 
EMV (1) = 0.45 x106400 + 0.55 x 2400 = 49200 USD MaxEMV = 40000 USD 

 
B−íc 5: KÕt luËn (ra quyÕt ®Þnh) 
1. So s¸nh 2 ph−¬ng ¸n cã th¨m dß thÞ tr−êng vµ kh«ng cã th¨m dß : 
EMV(cã th¨m dß) = 49200 USD 
EMV (kh«ng cã th¨m dß) = 40000 USD 
Chän ph−¬ng ¸n cã th¨m dß. 
2. NÕu kÕt qu¶ th¨m dß cho thÊy: 
- ThÞ tr−êng tèt th× chän nhµ m¸y lín, v× EMV(NM lín/TT tèt) = 106400 USD. 
- ThÞ tr−êng xÊu th× chän nhµ m¸y nhá v× EMV(NM nhá/TT xÊu) = 24000 USD 
 
2.3.3.2. Ra quyÕt ®Þnh víi nhiÒu yÕu tè 
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Trong thùc tiÔn, cã nhiÒu tr−êng hîp viÖc ra mét quyÕt ®Þnh nµo ®ã cã liªn quan ®Õn nhiÒu yÕu tè. 
ThÝ dô: Mét sinh viªn tªn lµ NguyÔn V¨n Th¾ng muèn t×m viÖc lµm , viÖc anh ta quyÕt ®Þnh lµm 
viÖc ë ®©u cã liªn quan tíi nhiÒu yÕu tè nh−: L−¬ng, c¬ héi th¨ng tiÕn, vÞ trÝ n¬i lµm viÖc, nh÷ng 
ng−êi cïng lµm viÖc, nh÷ng lîi Ých kh¸c ngoµi l−¬ng..... 
§Ó gi¶i quyÕt c¸c bµi to¸n nµy ng−êi ta cã nhiÒu c¸ch kh¸c nhau, hoÆc quan s¸t theo chñ quan, 
hoÆc lµ lùa chän yÕu tè chñ yÕu.... §Ó cã c¨n cø ®Þnh l−îng trong viÖc ra quyÕt ®Þnh, ng−êi ta 
th−êng dïng ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ ®a yÕu tè (MFEP: Multi Factor Evaluation Process). 
Trong ph−¬ng ph¸p nµy mçi yÕu tè quan träng ¶nh h−ëng ®Õn quyÕt ®Þnh sÏ ®−îc  g¸n mét hÖ sè 
nãi lªn tÇm quan träng t−¬ng ®èi giòa c¸c yÕu tè víi nhau. Sau ®ã tÝnh to¸n vµ lùa chän ph−¬ng 
¸n theo c¸c hÖ sè nµy. 
C¸c b−íc thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p MEFP nh− sau: 
B−íc 1: LiÖt kª tÊt c¶ c¸c yÕu tè vµ g¸n cho mçi yÕu tè mét träng sè Fwi (Factor weight) víi   
0<Fwi<1 víi ΣFwi = 1. 
B−íc 2: §Þnh l−îng theo yÕu tè 
Víi mçi yÕu tè i, ta ®Þnh l−îng ph−¬ng ¸n j theo hÖ sè ®¸nh gi¸ FEij (Factor Evaluation), gäi t¾t 
lµ ®Þnh l−îng ph−¬ng ¸n j theo yÕu tè i. 
B−íc 3: TÝnh tæng l−îng cña ph−¬ng ¸n j víi träng sè TWEj (Total Weighted Evaluation). 

                                         Tr.®ã: i lµ yÕu tè 
TWEj = ΣFwi x Feij                   j lµ ph−¬ng ¸n 
Chän ph−¬ng ¸n nµo øng víi Max TWEj 

ThÝ dô: LÊy l¹i thÝ dô trªn vÒ t×m viÖc cña sinh viªn NguyÔn V¨n Th¾ng 
B−íc 1: x¸c ®Þnh Fwi 
 Sau khi nghiªn cøu vµ tham kh¶o ý kiÕn cña b¹n bÌ, thµy c« gi¸o vµ c¸c chuyªn gia, sinh viªn 
Th¾ng cho r»ng 3 yÕu tè quan träng nhÊt liªn quan tíi quyÕt ®Þnh viÖc lµm lµ: Møc l−¬ng; C¬ héi 
th¨ng tiÕn vµ vÞ trÝ n¬i lµm viÖc. Theo møc ®é quan träng cña tõng yÕu tè, sinh viªn Th¨ng ®¸nh 
gi¸ vµ cho ®iÓm theo hÖ sè  FWi nh− sau: 
 B¶ng 7.7: 

HÖ sè Feij cña c¸c ph−¬ng ¸n  (j)  
C¸c yÕu tè (i) 

Träng sè FWi 
C«ng ty A C«ng ty B C«ng ty C 

L−¬ng 0.3 0.7 0.8 0.9 
C¬ héi th¨ng tiÕn 0.6 0.9 0.7 0.6 
VÞ trÝ n¬i lµm viÖc 0.1 0.6 0.8 0.9 
 
B−íc 2: X¸c ®Þnh FEij 
Khi lùa chän vµ nép hå s¬, sinh viªn Th¾ng nhËn thÊy, sÏ cã 3 c«ng ty nh©n anh ta vµo lµm viÖc. 
B»ng viÖc ®¸nh gi¸, l−îng ho¸ møc ®é quan träng tõng yÕu tè trong mçi C«ng ty, sinh viªn Th¾ng 
®" tÝnh to¸n ®−îc hÖ sè Feij nh− sau: (b¶ng 7.7) 
B−íc 3: TÝnh tæng l−îng cña ph−¬ng ¸n j víi träng sè TWEj  
B¶ng 7.8:  

HÖ sè Feij cña c¸c ph−¬ng ¸n  (j)  
C¸c yÕu tè (i) 

Träng sè FWi 
C«ng ty A C«ng ty B C«ng ty C 

(1) (2) (3) (4) (5) 
L−¬ng 0.3 0.7 0.8 0.9 
C¬ héi th¨ng tiÕn 0.6 0.9 0.7 0.6 
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VÞ trÝ n¬i lµm viÖc 0.1 0.6 0.8 0.9 
       TWE (j)  =Σ(2) x(3) 

0.81 
=Σ(2) x(4) 

0.74 
=Σ(2) x(5) 

0.72 
KÕt luËn: chän ph−¬ng ¸n j nµo cã Max TWEj. VËy Max TWEj = 0.81, Sinh viªn Th¾ng chän lµm 
viÖc ë c«ng ty A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CÁC CHỮ VIẾT TẮT 

 
BHYT Bảo hiểm y tế 
BHXH BẢO HIỂM XÃ HỘI 
CN Công nhân 
CNV CÔNG NHÂN VIÊN 
CPTG Chi phí trung gian 
ðVSP  ðƠN VỊ SẢN PHẨM 
DNNN  Doanh nghiệp Nông nghiệp 
GTGT GIÁ TRỊ GIA TĂNG 
GTSX Giá trị sản xuất 
Lð LAO ðỘNG 
NN Nông nghiệp 
NSLð NĂNG SUẤT LAO ðỘNG 
SX Sản xuất 
SXKD SẢN XUẤT KINH DOANH 
TSCð Tài sản cố ñịnh 
TSLð TÀI SẢN LƯU ðỘNG 
USD ðô la Mỹ 
VCð VỐN CỐ ðỊNH 
VLð Vốn lưu ñộng 
XHCN XÃ HỘI CHỦ NGHĨA 
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