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LOI NOI PAU

Trong nén kinh té thi trudng, su canh tranh giita cdc doanh nghiép trén thuong truong 1a didu
tat yéu. Pé dua ra cdc quyét dinh ding din trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép,
ngudi 1am cong tic quan tri doanh nghiép cn ndm duoc cic thong tin vé thi truong, kha ning san xuét
va canh tranh cta doanh nghiép minh. Trong vai trd cung cdp nhiing thong tin nay, thong ké doanh
nghiép c6 ¥ nghia rat quan trong.

Dé phuc vu cho yéu cu dao tao quan tri cdc doanh nghiép nong nghiép trong tién trinh d6i moéi
co ché quan 1y, hoa nhap vdi cdc nudc trong khu vuc va qubc té, bd mon Kinh té lugng, khoa Kinh té
& Phit trién Nong thon, truong Dai hoc Nong nghiép I Ha Noi bién soan gido trinh “Théng ké doanh
nghiép ndng nghiép”.

Gido trinh “ Théng ké doanh nghiép nong nghiép” duoc bién soan 1an dau dé giang day cho sinh vién
chuyén nganh quan trj kinh doanh néng nghiép, ké toan doanh nghiép va cdc chuyén nganh kinh té - xa
hdi khéc.

Gido trinh nay con dugc st dung lam tai liéu tham khao cho cdc hoc vién sau dai hoc chuyén
nganh kinh té va quan trj kinh doanh ndng nghiép, cdc nha nghién ciru va cic cén bo quan 1y kinh té &
tung don vi co s&, nganh nong nghi¢p va ¢ trung wong ciing nhu ¢ dia phuong.

Gido trinh nay gdm 7 chuong do PGS.TS. Ngé Thi Thuén 1a chu bién.  Tap thé giang vién tham gia
bién soan gdm co:

PGS.TS. Ngo Thi Thuén: viét chuong 1, 4, 7 va ciing viét chuong 5, 6.

TS. Nguyén Hitu Ngoan: viét chuong 3 va ciing viét chuong 6.

ThS. Nguyén Mong Kiéu: viét chuong 2 va ciing viét chuong 5

Vi déy 1a gido trinh dugc bién soan 1an dau nén khé tranh khoi nhitng khiém khuyét. Tap thé
téc gia va bd mon Kinh té lwong mong mudn va chin thanh cam on su g6p ¥ va bd sung cua doc gia.

BO MON KINH TE LUGNG



Nhiing vdn dé co ban cua thong ké doanh nghiép

. , CHUONGT
NHUNG VAN DE CO BAN CUA THONG KE DOANH NGHIEP

Noi dung: 1. Hé thong thong tin phuc vu quan 1i doanh nghiép
II. bai tugng va phuong phap nghién ctu
I11. T6 chic hé thong thong tin thong ké

1. Hé thong thong tin phuc vu quan li doanh nghiép
1. 1. Vai tro ctaa thong tin thong ké trong quan li doanh nghiép
1.1.1. Khai niém thong tin (Information)

Thong tin la mot pham tri duoc ding dé mo td cdc tin ticc ciia mot hién tuong, mot su
vdt, mot su kién, mot qud trinh... da xudt hién & moi lic, moi noi trong cdc hoat dong kinh té-
xd hoi ciia con nguoi.

Chéang han, hang ngay chiing ta nghe ban tin vé khi hau thoi tiét, vé céc tin kinh t€, chinh tri
trong va ngoai nudc. Nhiing tin tic d6 1a cdc thong tin méi mé duge cic co quan truyén tin
cung cap cho con ngudi rat kip thoi va bé ich.
Nhitng tin tiic khéc chiing ta con biét dugc thuong qua cdc tai liéu ¢6 san. Chang han, theo s&
lieu cua Bo k€& hoach & dau tu, s6 lugng cac doanh nghiép mdi thanh l1ap cua Viét nam dén
nam 2002 nhu sau:
Bang 1.1: S6 lugng cic doanh nghiép méi dang ky qua 3 nam cua Viét nam
DVT: doanh nghiép

Dién giai 2000 2001 2002 Cong
Doanh nghiép tu nhan 6412 7087 4871 18370
Cong ty trdch nhiém hitu han 7304 11038 9162 27504
Cong ty c6 phan 726 1534 1565 325
Cong 14442 19659 15598 49699

Nguon: Bo ké' hoach & dau tu - 2003
(SO liéu chi tinh nhiing doanh nghiép ddng ky theo ludt doanh nghiép)

Theo s6 liéu ciia Bo k& hoach & dau tu, tir thang 1/2000 dén thang 10/2002 gan 50 000
doanh nghiép mdi dugc dang ky (bang 1.1), trong d6 cht yéu la cac cong ty trach nhiém hitu
han.

Trong thuc t&, con ngudi thu nhan nhiéu loai thong tin, & cdc linh vuc khic nhau va trén cdc
phuong ti¢n khac nhau.

Cdc thong tin ma do cong tdc thong ké thu thdp duoc thi goi la thong tin thong ké.

Thi du: dién tich, nang sudt san lugng lda, ngo,...cua cac vung sinh thai do thong ké thu thap
la thong tin thong ké.

Tdp hop nhiéu thong tin cung phdn dnh & 1 hién tuong, 1 linh vuc.. goi la hé thong
thong tin.

Thi du: Hé thong thong tin vé kinh t&; hé thong thong tin vé thi trudng; hé thong thong tin vé y
té...

1.1.2. Vai tro cua thong tin thong ké doi v6i doanh nghiép

Nhin chung, thong tin gidp cho con ngudi su hiéu biét, nhan thic t6t hon vé doi tuong,
hién tuong, su kién, su vat... ma con ngudi da quan sat. Tir dé6 con ngudi thuc hién hop li hon
céc cong viéc can 1am dé dat t6i muc dich nhu mong mudn.
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Nhiing vdn dé co ban cua thong ké doanh nghiép

Dai v6i quan Ii kinh t€, hoat dong kinh doanh, quan 1i hanh chinh, thong tin gitp cho
céc nha quan tri, cac nha lanh dao ra cdc quyét dinh ding dan vé chinh sach, vé diu tu, vé giai
phap...

Trong nén kinh t€ thi trudng, thong tin dugc coi nhu la mot nguoén luc tham gia vao san
xudt kinh doanh. Ai nidm duoc thong tin thi ngudi d6 1am chu. Vi vay, su ra doi, phat trién hay
phé san cia mot doanh nghiép déu can nhiing thong tin thong ké can thiét.

Chang han: Doanh nghiép A ¢6 y dinh san xuat hoa va cay canh, thi tru6c hét ho can phai
nam ving thong tin sau:

- Nhu céu cua thi trudng (trong ndi bo dia phuong, ngoai dia phuong va xuat khau) d6i véi
hoa va cay canh nhu thé€ nao? s6 luong va chit lugng ra sao? Thi hi€u va cac phong tuc tap
quén c6 lién quan tGi st dung hoa va cay canh cua ban dia...

- Céc quy trinh cong nghé san xuit hoa va cay canh da va dang 4ap dung nhu th€ nao? Chi phi
san xuat va gid thanh san phdm clia moi quy trinh? wu va nhugc diém cta mdi quy trinh....?

- Thuc trang vé cédc yéu t6 dau vao: von, lao dong, dat dai ma doanh nghiép da co, s€ co ra
sao?

- Co s& vat chit khac: nha xudng, van phong, cic thiét bi may méc khac nhu 6 to, may bom...
nhu thé nao

- Gid ban hoa, cay canh & céc thi trudng ra sao ? ¢6 1ai so véi toan bo chi phi bo ra khong?

- Xu huéng phdt trién san xudt hoa, cay canh trong tuong lai nhu thé nao?...

Day 1a nhiing cau hoéi dat ra cho doanh nghiép phai tra 16i duoc trude khi xay dung cac
luan ching kinh t€ - k§ thuat lam co s& cho viéc ra quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép hay
khong?

Tuong tu nhu vy, mudn biét doanh nghiép ton tai va phét trién, nha quan 1i doanh nghiép
cling phai biét cac thong tin thong ké can thiét nhu:

1. San lugng hoa, cay canh san xudt ra, ban dugc trong thoi ki nao? Chu ky tiéu thu san
phdm trong nam?

2. Chat lugng hoa, cay canh?

3. So v6i k& hoach mic do dat duoc vé san lugng va chat luong?

4. Chi phi san xudt cho 1 don vi sdn pham, co céu cdc khoan chi phi, gi4 ban san phidm,
chénh léch gifta gi4 ban va gid thanh san phdm d6? Loi nhuan ma doah nghiép thu duoc?

Nhitng thong tin nay gidp cho cdc nha quan li nim chéc thuc trang san xuét, kinh
doanh dé ra quyét dinh ti€p nhu:

- Quy mo, san lugng nhu thé€ nao cho hop li: (diéu chinh quy mo)

—> Thi truong tiéu thu & dau c6 hiéu qua? gia ban ¢ dau cao?

- Kha nang canh tranh cua doanh nghiép minh trén céc thi truong thé nao? v.v...

Tém lai: Mot doanh nghiép khi da thanh 1ap du 16n hay nhd, hoat dong trén bat ki linh
virc ndo déu doi hoi phai c6 14i thi méi c6 thé ton tai va phat trién duge. Vay yéu t6 co ban dé
doanh nghiép c¢6 13i 12 doanh nghiép phéi ddp ting cung san phdm dé phu hop véi ciu san
phdm do6 trén thi trudng ca thoi gian (céc thang trong nam), khong gian (cdc thi trudng) va gia
ca. Néu cung vuot cdu hoac nho hon ciu déu dua doanh nghiép dén chd dat két qua kinh
doanh thap hon miic tiém nang? Dé chi ra duoc diéu d6 cdc nha quan tri doanh nghiép déu cin
cac thong tin thong ké.

O cdc nude c6 nén kinh t& thi trudng phat trién nhu Nhat, My, Phap, Dic.. ngoai thi
truong hang hod tiéu dung, hang hod tu liéu san xuét thi thi trudng ching khoan rat phat trién
(thi truong ching khodn la 1 bo phan cta thi truong tai chinh).

Cdc doanh nghiép khong chi sdn xuét, kinh doanh sdan phdm ma con kinh doanh c6
phiéu, trai phi€u... nén doanh nghiép rat can vay von ngan hang. Ngan hang ti€p tuc cho doanh
nghiép vay hay khong la tuy thudc vao két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép va kha
nang thanh todn no cil.
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Nhiing vdn dé co ban cua thong ké doanh nghiép

Trén thi trudng chiing khoén: gia c6 phi€u tuy thudc vao két qua kinh doanh hang ngay
cta doanh nghiép ... O thi truong nay, viéc mua ban hoan toan do hé thong dich vu thong tin
hé tro (c6 1 s6 ngudi chuyén trach theo ddi cac cong ty va ban thong tin cho cdc nha dau tu dé
ki€m 10i). Nhitng thong tin tai chinh can thiét dugc cung cap kip thoi va chinh xac hoan toan
dam bdo theo luat thong tin va nhitng quy dinh vé nhiing ché€ do thong ké va ké todn.

Nhu vay, ¢ cdc tinh huéng khdc nhau ctia doanh nghiép, déu ddi hdi tinh tit yéu 1a phai ¢6
thong tin va tang cudng cong tac thong ké doanh nghiép la rat can thiét.

1.1.3. Chat lugng thong tin

Thong tin c6 thé duoc phét sinh, duoc Iuu trit, duoc truyén di, duge tim ki€m, sao chép,
xtr I va nhan ban. Thong tin ciing c6 thé bién dang, sai léch hodc bi pha huy. Nguyén nhan
quan trong anh hudng tGi chat lugng thong tin 1a nhiéu thong tin (tic 1a thong tin tir nguén
phat ra d€n noi nhan bi sai 1éch, méo mo).

Thi du: vao ngay 28 thdng 6 nam 2002, Hiép Hoi chu trai nudi cd da tron MY tung ra
thong tin la cdc sdn phdm cd tra va Basa philé dong lanh duoc ban thdp hon gid tri hop 1y tai
thi truong My la thong tin khong dung.

Céc nguyén nhan dan dén nhiéu thong tin:

- Nhiéu vat 1i: 1a do su ¢6 k¥ thuat gay ra hodc do anh hudng ctia moi trudong. Khac
phuc nhiéu nay bang cach lam ding k§ thuat va kiém tra thudng xuyén .

- Nhiéu ngit nghia: do ngon ngit ma cac tir dong am di nghia; dong am khac nghia;
dong nghia khac am, cac khéi niém chua thong nhat, van pham khong rd hoac ngon ngit bat
dong.

- Nhiéu thuc dung: 1a nhiéu do xudt phat tir 1oi ich ¢4 nhan nao d6 trong quan hé xa
hoi. Nguyén nhan nay xay ra thuong xuyén, nhat la trong kinh t€ thi truong, do canh tranh
khong lanh manh.

Thong tin phuc vu cho quan 1y doanh nghiép 1a thong tin co ich. Thong tin c6 ich la
nhiing thong tin dam bao 3 yéu cau: day du, chinh xac va kip thoi.

- bay du: la ding va du ndi dung, cac don vi, cac hién tuong thudc pham vi nghién
cliu. Yéu cau nay c6 thé do 3 nguyén nhan nhiéu & trén anh hudng.

- Chinh x4c: 1a phan dnh ding tinh hinh, ddng thuc t€ hién tugng di€u ma con ngudi
cén biét, c6 rat nhi€u nguyén nhan anh huéng dén mic do chinh xdc ctia thong tin. Pay 1a yéu
ciu co ban nhit.

- Kip thoi: tic 1a cung cap thong tin didng lic ma con ngudi can st dung.

1.1.4. Gia tri dac trung cua thong tin

Thong tin c6 ich c6 cac gia tri dac trung sau day:

- La 1 nguon luc cla san xuét kinh doanh: san xuét va kinh doanh dua vao nhiéu nguén luc:
dat dai, lao dong, von... song khong thé thi€u thong tin. Mot quyét dinh ding, kip thoi ¢6 gid
tri hang ty dong. Nguoc lai néu ra quyét dinh sai phai tra gid ghé gém.

- La 1 nguén luc vo gia. C6 nhitng thong tin ching ta khong thé mua dugc, khong du tién dé
mua va nguoc lai.

- C6 thé stt dung cho nhiéu muc tiéu va st dung nhiéu lan.

Véi céc gia tri nay, khi st dung thong tin can xu 1i thong tin va xay dung ngan hang co s& dit
liéu cho né nép.

1.2.  Cac loai thong tin

Tuy theo muc dich st dung thong tin khdc nhau ma ngudi ta ¢ thé phan loai thong tin theo
cac nhom thong tin khac nhau. Sau day 1a mot s6 cach phan loai chu yéu.
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Nhiing vdn dé co ban cua thong ké doanh nghiép

- Cin ctt su biéu hién cua thong tin ngudi ta chia thanh hai loai la thong tin bang s6
(s0 lugng) va thong tin thudc tinh (tinh chat).

- Can ct tinh chat lién tuc cua thong tin ngudi ta chia thanh thong tin lién tuc (khong
xdc dinh) va thong tin roi rac.

- Can ct vao linh vuc thu thap nguoi ta chia thanh thong tin kinh t€, thong tin van ho4,
doi song, xa hoi...

- Can ¢t vao chuyén muc thong tin c6 thong tin gid ca, thong tin thi truong, kinh t& thé
gi6i, doanh nghiép, chinh sach, xudt nhap...

- Can ctt vao tinh chat phuc vu quan 1i doanh nghiép nguoi ta chia thong tin thanh cac
loai sau:

. Thong tin quyét dinh: (thong tin chi huy): day 1a thong tin do cdc nha lanh dao, nha
quan i ra quyét dinh trén co s& thong tin da xir 11.

. Thong tin thu thap: (thong tin ban dau): 1a nhitng thong tin do cdc Phong, Ban nghiép
vu (Thong ké - K& hoach - K& toan - K¥ thuat ...) ghi chép lai. La két qua cua 3 loai hach toan:
hach toan thong ké, hach toan k& toan va hach toan nghiép vu. Pay la thong tin noi bo, rat
quan trong. N6 phuc vu truc ti€p quan 1i doanh nghiép.

. Thong tin da x Ii: 1a nhitng thong tin da duoc tong hop qua céc phuong tién, k¥ thuat
(mdy tinh), nhim lam phong phi, co dong, chon loc dé cung cap cho lanh dao truéc khi ra
quyét dinh. (Do trung tam thong tin cia doanh nghiép dam nhan).

Nhu vdy, hé thong thong tin ¢6 vai tro rdt quan trong trong quan li doanh nghiép. N6
¢6 nhiém vu phai thu thap thong tin tir bén ngoai doanh nghiép, xr 1i cdc thong tin d6 bang céc
phuong tién va nghiép vu chuyén mon, cung cap thong tin cho lanh dao va nhu ciu ctia cic t6
chtic bén ngoai doanh nghiép.

O cic nude phat trién cic doanh nghiép 16n (c& cong ty) thudng t8 chiic hé thong
thong tin thanh 1 trung tam thong tin clia cong ty. Ho trang bi 2% doanh thu dé mua may
moc, thiét bi cho trung tam va 7-30% doanh thu cho luong va cac chi phi khac lién quan t6i
hoat dong cla trung tdm thong tin.

Dén day, chiing ta c6 thé thay kh4 1o rang ring, thong ké doanh nghiép nhét thiét phai
la 1 b phan cta hé thong thong tin trong doanh nghiép.

1.3. Moi quan hé giira hé thong thong tin véi cac bo phan khac trong doanh nghiép
Hé thong t6 chiic gifta hé thong tin v6i cdc bo phan khédc trong va ngoai doanh nghiép dugc
mo ta qua so do sau:

Qua so d6 1.1 chung ta thdy:

1. He thong t6 chic 1 doanh nghiép gém 3 bo phan chinh:
- Céc nha lanh dao (nha quan tri, nha kinh doanh): Giam doc, Phé giam doc
- C4c don vi san xuat - kinh doanh : t6, doi, phan xudng, nha mdy...
- Phong, Ban nghiép vu (hé thong thong tin)
2. Hé thong thong tin ¢6 vai tro trung tam trong quan Ii doanh nghiép
Cu thé: - Thu thap cac thong tin & bén ngoai: gom thong tin dinh huéng tir cép trén: (Chinh
phu, Bo, Cuc, Huyén...) va tr moi trudng bén ngoai (Thi truong)

- Xt 1i cac thong tin trinh 1anh dao va truyén chi thi hay quyét dinh cho cdc don vi san
xuat - kinh doanh.

- Cung cap thong tin ra ngoai: bdo cdo cdp trén hoac thong bao ra thi trudng hoac lam
dich vu...
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Nhiing vdn dé co ban cuia thong ké doanh nghiép

Nha lanh dao
(Chix thé quan 1y)
Thong tin da xu 1y Thong tin chi huy
0 Trung tam 0 :
thong tin ra bén ngoai
Thong tin ban dau
| A\ /[
LI V
ThOrllg tin vé cac yéu to Pon vi co so Thong tin vé cic

dau vao (doi tuong quan 1y)

So do 1.1: M6t quan hé giita hé thong thong tin voi
cdc bo phdn trong doanh nghiép

2. Poi tuong va phuong phap nghién citu cua thong ké doanh nghiép
2.1. Poi tuwong nghién ciru

Thong ké doanh nghiép la mot bo phan cta thong ké kinh t€ - xa hoi,. nén do6i tugng
nghién ctru ctia né hoan toan thong nhat véi doi tugng nghién citu cua thong ké kinh t€ (thong
ké chung). Do pham vi sit dung cht yé€u cho doanh nghiép nén d6i tuong nghién ctu cta
thong ké doanh nghiép chi gi6i han trong pham vi doanh nghiép. Cu thé nhu sau:

- Thong ké doanh nghiép nghién ctru mat lugng cuia cac hién tuong kinh té- xa hoi xay
ra tai doanh nghiép trong méi quan hé chat ché v6i mat chat & s6 16n céc hién tuong véi dicu
kién thoi gian va dia diém cu thé.

- Vi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép c6 lién quan tGi cac doanh
nghiép, cic ban nganh khac, nén thong ké doanh nghiép ciing chu y téi anh hudng cta cac yéu
to kinh t& - xa hoi - ky thuat, tu nhién ngoai doanh nghiép t&i hoat dong cia doanh nghiép.

2.2. Phuong phap nghién ciru

Ngoai co s& phuong phap luan cua thong ké néi chung, co sd phuong phap luan cua
thong ké doanh nghiép dua trén chu nghia duy vat bién ching. Boi vi:

* Thong ké doanh nghiép ciing nghién cttu mat luong cua cac hién tuong trong moi
quan hé chat ché véi mat chat ma mai lién hé gitra lugng va chat, gitta hinh thiic véi ndi dung,
gilta nguyén nhan véi két qua 1a doi twong nghién ctru cia tri€t hoc = dua trén tinh tit yéu cua
moai lién hé nay véi cac phuong phdp nghién citu cua tri€t hoc duy vat bién ching, thong ké
doanh nghiép xay dung phuong phdp tinh toan céc chi tiéu cho phu hop.

* Tl pham tri nhan, qua ma tri€t hoc néu ra, thong ké doanh nghiép theo doi cac
nguyén nhan anh hudng t6i két qua san xuat kinh doanh va nguoc lai, xem xét anh hudng cua
két qua san xuat kinh doanh téi viéc stir dung cac yéu t6 dau vao? anh hudng qua lai giita két
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Nhiing vdn dé co ban cua thong ké doanh nghiép

qua kinh t€ v6i két qua xa hoi? két qua cua cai chung (toan doanh nghiép) cua cai riéng (tling
san pham, ting bo phan t6, nhém)...

* Tl quy luat moi su vat va hién tugng luon luon van dong va phat trién ma triét hoc da
néu = Thong ké doanh nghiép ciling tim ra quy luat van dong dac thu ctia doanh nghiép minh,
tim cac nhan t6 anh hudng téi quy luat van dong do...

Thi du: Doanh nghiép san xuit hoa va ciy canh: cdc Nha doanh nghiép thuong chi y:
Chu ky tiéu dung san phdm (tudn, rim, ngay I&, tét...), chang loai hoa (hoa hong, hoa dao, hoa
...), gid ca bién dong, cac yé€u t6 anh hudng dén cung ciu, gid cua ciac chung loai hoa, cic
chinh sach chu truong cua dang va Chinh Phu...

Tém lai: Co s& phuong phdp luan cua thong ké doanh nghiép la triét hoc (duy vat bién
ching, duy vat lich str),. N6 1a co so khoa hoc dé thong ké doanh nghiép xay dung phuong
phép thu thap thong tin thong ké, phuong phap tinh cac chi tiéu thong keé.

Dua trén co s& phuong phdp luan cta thong ké doanh nghiép ma cac phuong phap
chuyén mon cuta thong ké hoc déu duoc van dung trong thong ké doanh nghiép.

3. T6 chiic hé thong thong tin trong doanh nghiép
3.1. Té chitc thu thap thong tin ban dau: (ghi chép ban dau)

* Khai niém: Ghi chép ban dau 1a ghi chép mot nghiép vu kinh t€ phat sinh dau tién tir
cac don vi san xuat - kinh doanh (doi, co sd, nha may....)

Thi du: 1. Phiéu thu , chi cua ké& todn vién

2. Phi€u, hoa don ban hang, nhap kho...
3. Phi€u linh luong, thudng . . .
4. Bang cham cong

Tai liéu cta ghi chép ban d4u 1a tinh hinh dién bién vé san xudt - kinh doanh cua don
vi minh.

Hach toan ban dau ciing bao géom: hach todn thong ké, hach toan k€& toan, hach todn
nghiép vu trong d6 hach toan thong ké 1a chu dao.

- Hach todn ké toan: La viéc ghi chép chiing tlr, s6 sich nham theo ddi céc chi phi san
xudt dé tinh gid thanh va tinh hinh str dung von trong pham vi doanh nghiép. Theo d&i cht yéu
céc chi tiéu biéu hién béing gid tri.

- Hach todn thong ké: 1a viéc ghi chép cac hién tuong, su viéc phat sinh trong di¢u kién
thoi gian va dia diém cu thé nham noi [én ban chat va tinh quy luat cta hién tugng. N6 khong
chi chi y t6i cac hién tugng thudc linh vuc san xudt- kinh doanh ma con nghién ctru cac hién
tugng thudc linh vuc khac nhu doi song - xa hoi va cac chinh sach tam vi mo. Hé thong chi
tiéu biéu hién béng ca hién vat va gid tri.

- Hach toan nghiép vu: 1a viéc ghi chép nhiing hién tugng phat sinh & linh vuc san xuat
- kinh doanh nhu: quan Ii nhan sy (Phong T6 chiic: vé 6m dau, thoi viéc, nghi phép, nang
luong...), quan 1f may méc thiét bi (Phong Hanh chinh, vat tu: duy tri, bdo dudng, khau hao...),
quan If cong nghé, chat luong san pham...

Hach toan nghiép vu khong c¢6 su kiém tra, chi dao nghiép vu cuia nganh doc. Nén &
doanh nghiép cht yéu c6 2 bo phan nghiép vu 1a k€ toan va thong ké.

- Hach todn k€& toan va hach toan thong ké khac nhau & d6i tugng va hé thong chi tiéu
xac dinh (da ndi & trén). Song 2 bo phan hach toan nay ¢6 moi lién hé véi nhau rat khang khit.
Trong doanh nghiép, cdc thong tin ctia hach todn k& todn 1a ngudn s6 liéu rat quan trong cua
hach toan thong ké. Ngugc lai mot s6 phuong phéap cua thong ké lai duge st dung trong phan
tich k€ toan. Vi vay 2 loai hach todn nay thong nhat véi nhau trong muc dich va Nha nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam da ban hanh Phap 1énh k€& toan va thong ké.

* Nhitng diém chi y vé Phap Iénh ké todn thong ké

1.Tat ca céc xi nghiép quoc doanh, cong ty hop doanh, cdc don vi tap thé va tu nhan
hoat dong san xuat - kinh doanh, cdc co quan va t6 chiic st dung kinh phi clia Nha nuéc cia
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doan thé phai chap hanh ché do k€ toén thong ké quy dinh trong Phép 1énh nay. Riéng doi véi
cac x{ nghiép c6 von dau tu nudc ngoai thuc hién ché€ do ké toan, dugc Bo Tai chinh va Tong
cuc théng ké nuéc CHXH chu nghia Viét Nam thira nhan, chiu sy kiém tra clia co quan tai
chinh va thong ké Viét Nam.

2. Cong tac ké toan, thong ké phai thong nhat vé

- Hé thdng chiing tir ghi chép ban dau (ching tir goc)

- He thong tai khoan va s6 sach

- He thong biéu mau bao cdo

- Hé thong va phuong phép tinh céc chi tiéu kinh t€

- Phan nganh kinh t€ quoc dan, loai hinh kinh t€, cac ban danh muc phan loai,

ma hod va muc luc ngan sach Nha nuéc.

- Cé4c don vi do luong

- Nién do k€ toan - thong ké

3. Ching tir goc chi lap 1 1an, ghi chép day du, chinh xéc, 1ap theo moi hoat dong kinh
t€ - tai chinh da phét sinh.

- Chiing tir goc c6 day du chit ki va ddu cua nhiing nguoi c6 trach nhiém tuy theo tinh
chat loai ching tr

- Phuong phdp ghi chép theo ding quy dinh clia Bo Tai chinh va Téng cuc Thong ké
quy dinh.

- Nguoi 1am cong tac thong ké - k&€ todn c6 quyén doc 1ap vé chuyén mon nghiép vu.

4. Cic diéu khoan khéc: (Xem Phép 1énh k€ todn va thong ké).
Trong t6 chiic ghi chép ban ddu, dé thu thap, luu trit tai liéu clia 3 loai hach toan trén, thong ké
c6 vai tro cht tri, t6 chitc thu thap cac dit liéu hodc thong tin ban diu, xir Ii thong tin dé phuc
vu cho lanh dao, cdc Phong, Ban... trong va ngoai doanh nghiép.

3.2. To6 chirc hé thong thong tin phuc vu quan li doanh nghiép

* T4 chitc mang lu6i thu thap thong tin ban diu: gom thong tin noi bo doanh nghiép,
thong tin & ngodi (cap trén, thi trudng). Trong viéc t6 chiic mang luGi ngoai viéc Iva chon can
bo thi cdc noi dung sau ciing can chu trong. D6 1a cach thu thap, phuong phéap thu thap va ché
do bao cao (néu co).

* TG chiic téng hop va xr 1f s6 liéu: hién nay khau nay thuc hién t6t nhat bing hé
thong mang mdy tinh, song can luu y 1a sit dung mdy tinh nao, chuong trinh gi, trinh d6 nguoi
str dung...

* T6 chiic luu trit thong tin: Thong tin ban ddu, thong tin da x{ Ii can luu trit thanh co
s& dit liéu phuc vu quan ly cua doanh nghiép va theo nguyén tic quan 1y co s& dit liéu ma luat
doanh nghiép da quy dinh.

* T6 chiic cung cép thong tin

- Thong tin cung cap ra ngoai

- Thong tin nodi bo: cho lanh dao, cic Phong, Ban...

3.3. Nhiém vu cua thong ké doanh nghiép

Thong ké doanh nghiép 1a 1 bd phan ctia hé thong thong tin ¢6 nhitng nhiém vu chu
yéu sau:

- Thu thap cac thong tin thong ké phan anh tinh hinh st dung cac yéu t6 clia qua trinh
san xudt - kinh doanh ctia doanh nghiép, két qua va hiéu qua san xudt - kinh doanh tirng mat
hang, timg san pham.

- Cung cdp cdc thong tin can thi€t 1am co s& khoa hoc dé xay dung chién lugc san xuat
- kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Phan tich cac thong tin da thu thap duogc lam co s& cho viéc ra quyét dinh, lya chon
céc giai phap, dinh huéng phat trién ctia doanh nghiép trong tuong lai.
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CHUONG II:
THONG KE TAI SAN CUA DOANH NGHIEP

Noi dung:
I. Thong ké dat dai cia doanh nghiép
II. Thong ké tai san c6 dinh trong doanh nghiép
II1. Thong ké tai san luu dong trong doanh nghiép

1.Thong ké dat dai cua doanh nghiép

1.1.Vai tro caa dat dai trong doanh nghiép

Dat dai 1a tu liéu san xudt quan trong trong san xudt kinh doanh. P6i véi cic nganh san
xudt vat chat khdc, dat dai chi c6 tdc dung lam nén dé xay dung cac nha mdy, cong trudong...N6
khong anh hudng dén két qua san xuat va chat lugng san pham. Trdi lai, trong doanh nghiép
nong nghiép (DNNN) quy mo rudong dat va do phi ctia né c6 anh hudng rat 16n dén két qua san
xudt. Ruong dat cia DNNN la mdt loai tu liéu san xuat quan trong va dac biét. Boi vi:

- Rugng dat 1a tu liéu san xuat khong thé thay thé dugc. Quy mo va t6c do phat trién san
xudt nong nghiép suy cho cung s€ phu thudc vao quy mo va trinh do stir dung rudng dat.

- Ruong dat dung vao san xuat nong nghiép c6 gidi han nhat dinh nguoi ta khong thé tuy
theo ¥y mudn clia minh tang loai tu liéu san xuit nay 1én bao nhiéu ciling duoc.

- Rudng dat vira mang tinh chét tu liéu lao dong lai vira 1a doi tuong lao dong. Trong qua
trinh san xuat nong nghiép, nguoi ta dung cong cu lao dong tac dong vao dat dai, loi dung do
mau md cha dat dé tang nang suat cay trong. Vé phuong dién ndy, ruong dit thuoc doi tuong
lao dong. Nhung dat dai khong bi hao mon trong qua trinh st dung nhu cac tu liéu san xuét
khdc. Trai lai, n6 c6 thé ton tai lau dai va néu stt dung hop 1y thi do mau m& ctia dat s& duoc
tang dan lén. Kha nang st dung lau dai lam cho ruong dat mang tinh chat 1a tu liéu lao dong
nhung 12 tu liéu lao dong dic biét s& khong bi hao mon, nén khong t6 chiic khiu hao rudng dat.

- Ruong dat ¢6 vi tri ¢6 dinh va chiu anh hudng boi diéu kién tu nhién theo vi tri d6. Vi
vay, viéc stt dung rudng dat phai chi y dén van dé thuy loi, diéu kién tiéu khi hau tiing viing dé
bo tri cay trong vat nudi thich hop. Ciing mot loai dat giong nhau vé chat lugng nhu thanh phan
co gidi, do chua man vv...khac nhau, nang sult cay trong thuong khic nhau.

1.2. Phdn loai ruéng ddt trong doanh nghiép NN

Tuy theo muc dich nghién cttu ma nguoi ta st dung cac tiéu thic phan loai ruong dat khac
nhau. Nhung trong cac DNNN nguoi ta thuong phan loai dat theo cong dung kinh t&€ hay muc
dich st dung.

Theo tiéu thic ndy téng dién tich dat dai cha doanh nghiép dugc phan loai nhu sau:

1). Pat nong nghiép: 1a dién tich dat da, dang va c¢6 kha nang st dung vao san xuét nong
nghiép. N6 bao gom:

1.1). bat dang dung vao san xuat nong nghiép: 1a dién tich dat thuc t€ dang trong trot cac
loai cay trong va chan nuoi gia sic gia cAm. Thuoc dién tich nay gom:

- Dit canh tic hang nam la loai dét dung dé trong céc loai cay ngan ngay, méi chu ky sinh
trudng thuong khong qud 1 nam nhu dién tich cdy lda, trong cdc loai hoa mau vv.... Loai dat
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nay thudng phan loai theo kha nang cay trong, s6 vu gieo trong, theo tinh hinh thuy loi, theo
thanh phan co gidi vv... dé phian ddu tang vu, bo tri cay trong vat nudi cho phit hop.

- Pat trong cay lau nam 1a dat dung dé trong cdc loai cay c6 chu ky sinh trudng trong
nhiéu nam. Tréong mot lan nhung thu hoach san phdm trong nhiéu nam va phai qua thoi gian
kién thiét co ban méi chuyén vao kinh doanh.

- Dong ¢6 1a loai dat nong nghiép dung dé chan tha dai gia stic va dé ctru. Pong c6 duge
chia lam 2 loai: déng co tu nhién va dong co trong. V& phuong thiic stt dung thudng phan biét
dong c6 dung dé chan tha gia sic va déng c6 duoc thu hoach 1am thitc an du trit cho chian nu6i.

- Ao hé dugc tinh toan vao dién tich dat nong nghiép chi bao gom nhiing ao hé dung dé
nudi cd va cac loai thuy san khac. Nhitng ao h6 khong nuoi duogc cd, hoac c6 thu hoach cd phat
trién tu nhién chit khong phai 1 két qua nuoi tha thi tuy theo tinh chat clia timg loai ma tinh vao
dat c6 kha nang nong nghiép hoac phi nong nghiép.

1.2). bat c6 kha nang nong nghiép bao gom tat ca ruong dit chua st dung vao san xuat
nong nghiép hodac dé bd hoa quéd 3 nam va néu dau tu phuong tién va stc lao dong dé khai pha
hodc cai tao thi c6 thé dung vao san xuét nong nghiép. Dé dap tng yéu cau khai hoang va céi
tao ruong dat thudong phan chia loai dat nay theo tinh chat tu nhién nhu dit con hoang ram, doi
troc, bai boi ven song, ven bién, dit bi chua min, dong 1ay, dat bd hoa qua 3 nam vv...

2). Dat phi nong nghiép 1a loai dit da dung vao cic muc dich khdc, hoac véi trinh do
khoa hoc hién dai chua c6 kha ning cdi tao dé dung vao san xuét nong nghiép. Dat phi nong
nghiép dugc phan loai thanh dat rimg, dat xay dung nha &, cong truong, xi nghiép, dat xay dung
cdc cong trinh giao thong, song ngoi, bai cat vv...

Cong dung kinh t€ ctia ruong dat c6 thé thay d6i theo nhu ciu ctia xa hoi va su phat trién
cta luc luong san xuat. Thi du, sau khi giai quyét dugc van dé luong thuc thi mot s6 dién tich
canh tdc lda tru6c day c6 thé chuyén sang trong cay cong nghiép. Hoac nhd hoan chinh thuy
nong nén dién tich mot vu ¢ thé chuyén thanh hai, ba vu vv...N6i chung, muc dich sir dung
ruong dat cin 6n dinh tuong doi lau dai theo phuong hudng san xuét da duoc xac dinh cho timg
viing va ting co s& san xuat. Vi vay, can ci dé phan loai ruong dat 1a cong dung kinh t€ lau dai
chit khong phai 1a tinh hinh st dung thuc t€ trong mot vu hay mot nam. Theo nguyén tac do, &
nudc ta tat ca dién tich bo hod dudi 3 nam theo ché€ do hién hanh van tinh vao dién tich dat
nong nghiép. Tuong tu nhu vay, mot dién tich cdy 2 vu lda da trd thanh tap quan, néu vi ly do
nao d6 trong nam bdo cdo chi cdy dugc 1 vu thi dién tich ndi trén van x&p vao loai ruong 2 vu.
Ngugc lai, n€u viéc tang vu chi mdi c6 tinh chat thi diém, chua du diéu kién dam béao chic chan
thi khi phan loai chi can ct vao vu chinh.

Ngoai cach phan loai trén, trong thuc t&€ tuy theo yéu ciu nghién ctu con phan loai ruong
dat theo yéu cdu tiéu chuan hoan chinh hé théng thuy nong, cdi tao mét bang vv...

1.3. Té chirc thong ké ruong ddt trong doanh nghiép nong nghiép

Dé quan 1y t6t rudong dat trong moéi doanh nghiép ciing nhu trong timg dia phuong va toan
quoc dé tir d6 tinh duoc co cau rudng dat, theo ddi tinh hinh bién dong, chuyén hoa cédc loai
ruong dat qua céc thoi gian khac nhau, thong ké ruong dat thuong ti€n hanh theo hai giai doan
sau:

1.3.1. Diéu tra co ban va lap so6 dang ky dat dai

Diéu tra co ban nham muc dich ndm dugc s6 lugng va chat luong cua ting loai dat dai
nong nghiép. Noi dung cuia giai doan nay la do dac dé v& ban dé giai thira, diéu tra 1y hoa tinh
cuia dat dé 1ap ban d6 nong hoa 1am co s& cho viéc bo tri san xuat, ddu tu tham canh tang nang
sudt cay trong vat nudi. Cong viéc nay thudc trach nhiém ctia cdc nha ky thuat va dia chinh.

Trén co s6 tai lieu diéu tra co ban ruong dat, ngudi ta lap s6 dang ky dat dai cho ting dia
phuong: phuong, xa, huyén, tinh, tirng doanh nghiép nong nghiép va hgp tac xa san xuat
nong nghiép. O nhiing dia phuong di lam xong cong tac di€u tra co ban dét dai, phoi hop véi
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chinh quyén giao ruong dat cho ho nong dan su dung lau dai va cap gidy quyén su dung ruong
dat cho ho hoic cic t6 chic kinh t€ tap thé theo NQ 10 ctia Bo Chinh Tri.

1.3.2. Theo déi tinh hinh bién dong va lap bang can déi dat dai

Nhu trén da néi, cong dung kinh t€ ctia dat dai s& thay d6i qua timg thoi gian nhat dinh do
anh hudng ctia ngudi stt dung va nhan t6 k¥ thuat. Thi du bi x6i mon lau ngay dat nong nghiép
c6 thé bién thanh dat phi nong nghiép. Nguoc lai, két qua khai hoang phuc hod da bién dat c6
kha nang nong nghiép thanh dat nong nghiép. Trong noi bo dit nong nghiép viéc thay déi cling
dién ra thudng xuyén nhu dat canh tdc hang nim c6 thé chuyén thanh ao hé nuoi c4, ruong mot
vu thanh ruong hai vu vv....Tét ca nhitng su thay d6i nhu vay goi I1a su chuyén hod dat dai. San
xuat nong nghiép ctia nudc ta doi hoi phai thuc hién chuyén hoa dit dai mot céch c6 k& hoach
theo hudng bién dat xau thanh dat t6t, md rong dan dién tich canh tac va han ché viéc st dung
dat nong nghiép vao cac muc dich khac. Nhiing tai liéu ctia thong ké phan anh kip thoi va chinh
xdc tinh hinh chuyén ho4 dat dai va gidp cho cdc nha quan tri doanh nghiép, cdc co quan clia
Déng va nha nudc dé ra cac bién phap va chu truong cai tao quy hoach déng rudng, tang cuong
quan Iy va stir dung dat. D€ thuc hién dugc nhiém vu d6, thong ké dung 2 loai bang can d6i dat
dai nhu sau:

a). Bdng cdn doi kiéu ban co

S6 di goi 1a bang can d6i ban co vi cdc chi tiu & cac dong va cac cot (trir cot dau va cudi)
déu giong nhau. S6 liéu & ting 6 c6 2 ndi dung: Tuong Gng v6i hang, ching to loai dién tich &
hang d6 da tang thém trong ky va tuong tng véi cot 1a s dién tich cua loai ruong dat & cot do
da giam b6t trong ky bdo cdo. Nho cdu tao nhu vay, nén qua cac chi tiéu ctua bang can doi dat
dai ki€u ban c¢ c6 thé thiy rd m6i quan hé chuyén hod giita cdc loai dit. Nguyén tic clia bang
can doi la:

Tong dién tich ddu ky + tong dién tich tang trong ky = tong dién tich gidm trong ky + tong
dién tich cudoi ky.

Bang can doi dat dai kiéu ban co chi thuc hién dugc su chuyén hoa giita cc loai dét trong
noi bo 1 doanh nghiép hay 1 don vi hanh chinh. Vi vay, trong bang can d6i thi téng dién tich ¢
dau nam va cu6i nam bang nhau.

Vi du: C6 tinh hinh bién dong dat dai cia Cong ty Nam Viét nam 2003 nhu sau:

-Téng dién tich c6 ddu nam la 12000 ha. Trong d6:

+Rudng 1 vu 2000 ha.

+ Rudng 2 vu 4000 ha.

+ Rudng 3 vu 500 ha.

+ Dt trong cay 1au nam 700 ha.

+ Dat trong c6 600 ha.

+ Ao h6 nuoi trong thiy san 200 ha.

+ Dat c6 kha nang nong nghiép 1000 ha.

+ Dat phi nong nghiép 3000 ha.

- Bién dong trong nam nhu sau:

*Chuyén 1000 ha dit 1 vu thanh ruong 2 vu va 50 ha thanh ao h6

* Pat 2 vu: chuyén 2000 ha thanh ruong 3 vu, 400 ha sang trong ciy lau nam va 20 ha
thanh ao, ho.

* Pat trong cay lau nam: chuyén 50 ha thanh ruong 3 vu.

* Pat trong cd: chuyén 360 ha thanh ruong 1 vu va 10 ha thanh dat phi nong nghiép.

* Pat ao, h6: chuyén 50 ha thanh dt phi nong nghiép.

* Pat ¢6 kha nang nong nghiép: khai pha 200 ha thanh ruong 2 vu, 300 ha trong co.

Trén co s& tai lieu d6 ta lap bang can doi dat dai kiéu ban cd nhu sau:
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Béng 2.1. Bang can doi dét dai ki€u ban cd ctia Cong ty Nam Viét nam 2003
(DVT: ha)
S6 bau Dit canh tic bat biat | Ao | batco | bDat Cong | Cuoi
hién ky Ruong | Ruong | Ruong | trong | trong | ho kha phi tang ky
hang 1wy 2vy 3vu caylau | co nang nong
nam nong | nghi¢p
nghiép
@A | 1@ (6 | & ) [© () (8) &) (B)
Ruong 1 vu | (1) 2000 360 360 1310
Rudng 2 vu | (2) 4000 | 1000 200 1200 | 2780
Ruong 3 vu | (3) 500 2000 50 2050 | 2550
bat tr. cay | (4) 700 400 400 1050
lau nam
Déng cod (5) 600 300 300 530
Ao hé (6) 200 50 20 70 220
bit c6 kha | (7) 1000 500
nang NN
bt phi NN | (8) 3000 10 | 50 60 3060
Cong gidm | (9) 1050 | 2420 50 370 | 50 | 500 4440
Téng cong 12000 12000

Tl bang can doi dat dai trén day ching ta c6 thé tinh dién tich c6 cudi ky cla timg loai
theo cong thiic sau:
Vi du: dién tich c6 cudi ky cua loai dét 2 vu = 4000 + 1200 — 2420 = 2780 ha

b). Bdng cdn doi ddt dai tong hop

Trén co s& s6 lieu clia bang can doi dat dai ban co ngudi ta 1ap bang can doi dat dai téng
hgp theo mau sau: (Bang 2.2.)
Bang can doi dat dai téng hop gitdp cho chii doanh nghiép ciing nhu 1anh dao dia phuong nim
duoc s6 luong va bién dong cua tinh hinh loai dat dai trong pham vi quan 1y ctia minh mot
céch nhanh nhat, tir d6 dua ra cdc quyét dinh ding didn nhim khai thac va sir dung dat dai mot
cach day du, hop ly.

Bang 2.2: Bang can doi dat dai tong hop ctia Cong ty Nam Viét nam 2003

DVT: ha
Loai dat dai Dién tich c6 Bién dong trong ky Dién tich c6

dau ky Tang Giam cudi ky
Ruong 1 vu 2000 360 1050 1310
Rudng 2 vu 4000 1200 2420 2780
Rudng 3 vu 500 2050 2550
Cay lau nam 700 400 50 1050
Dong cd 600 300 370 530
Ao hd 200 70 50 220
bait c6 kha nang NN 1000 500 500
bat phi NN 3000 60 3060
Cong 12000 4440 4440 12000
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1.4. Cdc chi tiéu thong ké ddt dai trong doanh nghiép
Tinh hinh stt dung dat dai trong doanh nghiép nong nghiép ciing nhu moét dia phuong duoc
phan anh qua cac chi tiéu sau day:

a. Miic tang gidm tuyét doi va tuong doi cua ting loai ddt nong nghiép
Day 1a chi tiéu téng hgp quan trong, nhim dénh gid bién dong cta timg loai dat trong nam
theo cdc nguyén nhan tang giam. Tir d6 thdy dugc cdc nguyén nhan gay ra bién dong dat dai
ctia doanh nghiép c¢6 hop 1y hay khong.
Cong thic tinh nhu sau :
Dién tich dat nong nghiép = Dién tich dat NN tang lén (giam di) do céc
tang (giam) trong nam nguyén nhan

% dién tich dat nong nghiép Dién tich dat NN tang (giam) trong nam
tang (giam) trong nam = o x 100
Tong dién tich dat NN dau ky

Dién tich dat nong nghi¢p = Dién tich dat NN - Dién tich dat NN
tang thuc t€ trong nam tang lén giam di
Miic ting giam tuyét doi va tuong doi dat dai con c6 thé tinh bing cach so sdnh dién tich
tiing loai dat qua céc thoi gian khdc nhau. Cu thé:
Tr.d6: AY 1a muc tang (giam) tuyét doi qua 2 nam
AY =Yi - Yi-1 Yi la dién tich dat nam thit i (i=1...n)
Yi-1 dién tich dat nam trudc

Yi-1
t;; mic tang (giam) tuong doi duge tinh bang %. AY va t, néu mang ddu duong (+) tdc 1a
loai dat d6 tang so vi nam trudc. Nguge lai mang ddu am (-) tic 12 gidm so v6i nam truée. Dé
thdy dugc mic do tang (giam) dé c¢6 hop ly hay khong thi ching ta can doi chi€u véi chu
truong phét trién nong nghiép ctia Pang va nha nuéc trong cling thoi gian dé.

b. Chi tiéu co cdu ddt dai

Co cu dat dai 12 ty trong timg loai dat chi€m trong tong so dat dai cia doanh nghiép hay
mot dia phuong. Chi tiéu nay dugc tinh trén co s phan loai dat dai

Cong thuc tinh:

Di  Tr.dé: Ai Ty trong clia mot loai dét nao do, thuong tinh bang %.
Al = - x 100 Di la dién tich cta loai dat d6
2.Di > Di téng dién tich clia tét ca cac loai

Co cdu dat dai 1a mot chi tiéu gian ti€p phan anh phuong hudng san xuat cua doanh
nghiép. Néu nghién citu bién dong co ciu dat dai theo thoi gian sé thdy dugc qud trinh chuyén
dich co cau kinh t€, co cau cay trong. Néu két hop v6i dudng 16i phat trién nong nghiép clia
Dang s& thay dugc xu huéng chuyén dich hop ly hay khong.

c.Hé so' su dung ddt canh tdc
Chi tiéu nay 1a s6 1an trong binh quan trong nam tinh trén mot don vi dién tich canh tac va
duoc tinh theo cong thiic:
D Tr.d6: H: Hé s6 st dung dat canh tac (tinh bang 1an)
H=-- D: Tong dién tich gieo trong trong nam
C C: Téng dién tich canh tdc

Trieong Pai hoc Nong nghiép Ha Néi — Gido trinh Thong ké Doanh nghiép Nong nghiép ..................... 12



Thong ké tai san cua doanh nghiép

Hé¢ s6 sir dung dat canh tac cho biét trinh do s dung dat canh tdc ctia doanh nghiép hay
cta dia phuong. H cang I6n trinh d¢ khai thac dat canh tac cang cao va nguoc lai.

Phén d4u tang vu di doi v6i tham canh 12 bién phdp quan trong dé phdt trién san xuat nong
nghiép ph hop vdéi diéu kién khi hau clia nuéc ta. V€ y nghia clia ting vu, c6 tong bi thu Lé
Duén da chi rd:

“Loi dung uu thé clia giong mdi va ddy manh cong tac cai tao dat d¢ m& mang vu dong &
nhitng noi ¢ diéu kién 12 mot huéng 16n ctia nong nghiép c6 tdc dung vé nhiéu mat: b6 sung
thém luong thuc, thuc phdm cho ngudi, dong thoi phat trién dugce chin nu6i véi nhiéu loai gia
stc, gia cam. Vira thu dugc nhiéu san luong trén mot don vi dién tich, vira boi bé duoc do phi
cho dat, diéu hoa dugc lao dong, dam bao cho nong dan c¢6 cong an viéc lam quanh nam...”(1)
(Lé Dudn, Pham Vian Déng: vé t6 chic lai san xuat va cai ti€én quéan 1y nong nghiép theo hudng
san xuat 16n XHCN, sach da dan. Trang 37,38 va 86).

d. Chi tiéu ty sudt sir dung ddt dai
Chi tiéu nay danh gia trinh do st dung day du tiing loai dét cling nhu toan bo dat dai cta

doanh nghiép.
Cong thiic:
Dt Tr.d6: T: ty sudt st dung tiing loai dit hay toan bo dat
T=----- x 100 Dt Téng dién tich dat thuc t€ da duoc sir dung trong nim
D D Téng dién tich dat c6 trong nam

Chi tiéu nay tinh ra cang gan 100 cang t6t, n6 thé hién doanh nghiép khai thac triet dé dat dai
vé sO lugng va ngugc lai.

e. Chi tiéu nang sudt ddt dai

Nang suét dit dai 1a chi tiéu biéu hién khai lugng san pham nong nghiép san xudt ra tinh
trén 1 ha dit nong nghiép trong mot nam. Day 1a chi tiéu phan dnh tong hop trinh do st dung
dat dai, vi suy cho cuing thi bé tri co cau cay trong hop 1y, thuc hién chuyén canh, tham canh,
tang vu, két hop trong trot va chian nuoi déu nhim tao ra nhiéu san pham trén 1 don vi dién tich.
Nang cao nang suat dat dai c6 1 y nghia vo cuing quan trong d6i véi su phat trién nong nghiép
nudc ta, vi nudc ta la mot trong nhitng nude ¢6 rudng dat binh quan theo dau nguoi thap.

Phuong phép tinh chi tiéu nay nhu sau:

- D6i véi loai dat ma trong 1 nam chi gieo trong 1 loai cay thi tinh theo hién vat

Q Tr.d6: N:Nang suat dat dai tinh theo hién vat
N=--- Q: Khoi luong san pham dugc san xuat ra trong nam

C C: Tong dién tich dat trong loai cay d6

- Dai vai loai dét trong 1 nam gieo trong nhiéu loai cay khac nhau thi phai tinh nang sut
dat dai theo gia tri.

2 pq  Tr.do: N:Nang suat dat dai tinh theogia tri
N=-—ee q;: San luong loai cay i

C p;: Gia don vi san pham loai i
C: Dién tich canh tdc dung dé trong cdc loai cay trong nam

Hién nay muc tiéu phin dau cta cdac doanh nghiép nong nghiép 1a bang cach bé tri cay
trong vat nuoi sao cho thu dugc tir 50 — 60 triéu dong trén 1 ha. Day 1a chi tiéu nang suat dat
dai.

g. Chi tiéu dat dai binh qudn dau nguoi

Chi tiéu nay gian ti€p biéu hién kha ning cung cip nong san dé thod man nhu ciu cla
nhan dan. Cian ct vao chi tiéu ndy c6 thé thdy dugc mitc do cin thiét phai thuc hién tham canh,
tang vu, khai hoang va phan bé lai dan cu va lao dong nong nghiép. Tuy yéu ciu nghién ciu ¢
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thé tinh mdc dit nong nghiép hodc timg loai dit nong nghiép dac biét 1a canh dat canh téc binh
quan mot ngudi néi chung, hay mot nhan khau va mot lao dong trong nong nghiép néi riéng.

Ngodi ra ngudi ta c6 thé tinh dit dai binh quan mot doanh nghiép, mot tram trai quoc
doanh, mot trang trai hay mot nong ho. Chi tiéu nay gidn ti€p bi€u hién quy mo cta don vi san
xudt do.

2. Thong ké tai san c6 dinh (TSCD) trong doanh nghiép

2.1. Khdi niém vé tai san cé dinh

Dé tién hanh san xuat kinh doanh, bén canh siic lao dong 1a yéu t6 co ban, doanh nghiép
con can phai ¢6 tu liéu lao dong va doi tuong lao dong. Tu liéu lao dong dugc chia thanh 2 bo
phan: cdc tu liéu lao dong c6 gid tri 16n va c6 thoi gian st dung qua nhiéu ky san xuét kinh
doanh goi la tai san cd dinh. Phan con lai goi la cdc cong cu san xuat nhd thuoc tai san luu
dong.

Nhu vay, co s& dé nhan biét cdc tu liéu lao dong 1a tai san c¢6 dinh phai dua vao 2 tiéu
chudn vé mat gia tri va thoi gian sit dung dugc quy dinh trong ché do quan 1y tai chinh hién
hanh clia nha nudc. Hai tiéu chudn nay (dac biét 1a tiéu chudn vé mat gié tri) thudng thay déi
theo timg giai doan phat trién clia nén kinh t€.

Tai san c6 dinh clia doanh nghiép c6 cic dic diém :

- Tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh.

- Trong qua trinh st dung tai san ¢6 dinh bi hao mon dan

- Gfa tri clia n6 duoc chuyén dich timg phan vao gid tri clia san pham.

- Hinh théi hién vat cia né van dugc giit nguyén trong sudt thoi gian st dung.

- Trong doanh nghiép nong nghiép, mot s6 TSCP néng nghiép (dat dai, sic vat co ban,
vudn cay lau ndm) ¢6 dac diém rieng do dic di€ém san xudt nong nghiép chi phoi.

Tai san cd dinh la co s& vat chat k¥ thuat ctia san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Do
vy, chu doanh nghiép nao chi trong du tu va déi mdi co cau dau tu trang bi k§ thuat cho san
xuét kinh doanh s& tao di€u kién gidi phong stc lao dong cuia con ngudi, ting nang suét lao
dong, nang cao chét lugng san pham va do d6 tao diéu kién cho san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép tang trudng va phat trién. Trong kinh t€ thi trudong day 12 van dé c6 y nghia séng con doi
v6i moi doanh nghiép.

2.2. Phdn loai tai san cé dinh

Moi doanh nghiép déu c6 nhiéu loai tai san ¢6 dinh véi yéu cau quan 1y khac nhau, boi vi
ching c6 cdc dic diém khac nhau vé cong dung, vé hinh thai biéu hién, vé nguén géc hinh
thanh, vé quyén s& hitu vv... Do vy, dé thuan tién cho cong tic quéan 1y, cong tac hach todn va
cdc nghién citu vé tai san c6 dinh & doanh nghiép can phai phan loai ching theo mot s6 tiéu
thic chu yéu.

2.2.1.Phan loai theo cong dung

Tai san ¢6 dinh ctia 1 doanh nghiép dugc phan thanh 3 loai.

a.Tai san co dinh trong san xuat kinh doanh

La cdc tai san c6 dinh dang thuc t&€ st dung trong cdc hoat dong san xuat kinh doanh ctia
doanh nghiép. Mtc khau hao co ban d6i véi cac tai san nay dugc tinh vao chi phi san xuét kinh
doanh trong ky theo tiing hoat dong san xuét kinh doanh cu thé. Vi du: may méc, cong cu, stic
vat lam viéc, stc vat sinh san...

b. Tai san ¢6 dinh hanh chinh su nghiép

La loai tai san c6 dinh dung trong cac hoat dong hanh chinh su nghiép ctia doanh nghiép
nhu cdc t6 chitc doan thé (Pang, Doan thanh nién, Cong doan), thanh tra nhan dan, y t&, van
hod. thé thao vv....)
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c. Tai san phuc loi
La tai san c6 dinh dung trong cac hoat dong phuc loi cong cong ctia doanh nghiép nhu nha
van hod, nha mau gido, cau lac bo, thu vién, nha nghi...

2.2.2. Phan loai theo hinh thitc biéu hién

Tai san ¢6 dinh ctia doanh nghiép dugc phan thanh tai san c¢6 dinh hitu hinh va tai san co
dinh vo6 hinh.

a.Tai san ¢6 dinh hitu hinh

LA céc tai san c6 dinh ton tai duéi cdc hinh thiic vat chat cu thé, gém co:

- bat dai

- Nha ctra: 1a cdc cong trinh xay dung dé lap dat mdy moc thiét bi, chita dung nguyén vat
liéu, phu tung, nira thanh pham va thanh phdm, chudng trai, noi lam viéc cua cdc phong ban
hoac cac bo phan quan ly phan xudng, quan ly doanh nghiép.

- Vat kién tric: bao gom céc cong trinh xay dung khac ngoai nha clra nhu 6ng khoi, thap
nudc, cac cong trinh thudc co sd ha tang nhu duong xa, cau cong vv... phuc vu cho san xuét
kinh doanh.

- Mdy moc thiét bi: bao gébm céc loai mdy moc thiét bi dung cho san xuat kinh doanh.

- Phuong tién van tai, truyén din: 12 nhitng mdy moc thiét bi dung dé van chuyén nguyén
vat liéu, thanh phdm va van chuyén cdc mdy moc thiét bi khdac phuc vu cho san xuat kinh
doanh.

- Thiét bi, dung cu dung cho quén 1y: may vi tinh, mady diéu hoa nhiét do va céc tai san c6
dinh van phong khéc.

- Cay lau nam: goém cdc loai cay an qua va cay cong nghiép lau nam (tinh theo s6 lugng
dién tich timg loai cay trong).

- Stic vat lam viéc va stc vat cho san pham: gém cdc loai nhu trau bo, ngua cay kéo, sic
vat sinh san vv...

- Tai san ¢6 dinh hitu hinh khéc.

b. Tai san c6 dinh vo hinh

La céc tai san c6 dinh khong ton tai dudi hinh thai vat chat cu thé, gom c6:

- Quyén su dung dat: bao gom toan bo céc chi phi ma doanh nghiép do chi ra lién quan
dén viéc gianh quyén st dung dat dai, bén, bdi, mat nudc... trong mot khoang thdi gian nhat
dinh.

- Chi phi thanh Iap va chudn bi cho sdn xuat kinh doanh gom: cédc chi phi lién quan dén
viéc thanh 1ap co s& san xudt kinh doanh va chuin bi cho sdn xuét kinh doanh nhu chi phi cho
cong tac nghién cttu, khao sat thiét k€, 1ap du an dau tu, viét luan chdng, chi phi vé huy dong
von ban dau, chi phi quang cdo, khai truong.

- Bing phédt minh sdng ché: 1a nhiing chi phi doanh nghiép chi ra dé€ mua lai cdc ban quyén
tdc gid, bang sdng ché.

- Chi phi nghién ctu phét trién: 12 cdc khoan chi cho viéc nghién ctu, phdt trién doanh
nghiép do don vi tu 1am hoac thué ngoai.

- Phan mén mdy tinh tng dung trong doanh nghiép

- Loi th€ thuong mai: 1a cac khoan chi phi doanh nghiép phai tra thém ngoai gia tri thuc t€
clia céac tai san c¢6 dinh hitu hinh bdi su thuan 1gi vé vi tri thuong mai, su tin nhiém cta khéac
hang hoac uy tin cua doanh nghiép.

- Tai san c6 dinh vo hinh khac: nhu doc quyén nhan mdc san pham hang hod, quyén st
dung hop dong, quyén thué nha vv....

2.2.3. Phan loai theo nguon hinh thanh

Tai san c6 dinh clia doanh nghiép dugc phan thanh:
a. Tai san c6 dinh duoc mua sam, xay dung bang nguén von ngan sich cap.
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b. Tai san ¢6 dinh duoc mua sam, xay dung bang nguén von di vay.

c. Tai san c6 dinh dugc mua sdm, xay dung bing nguén von tu bé sung tir cdc quy clia
doanh nghiép.

d. Tai san c6 dinh nhan gép lién doanh béang hién vat.

2.2.4. Phan loai theo quyén s¢ hitu

Tai san c6 dinh clia doanh nghiép dugc phan thanh:

a.Tai san ¢6 dinh tu c6: 12 nhitng tai san ¢6 dinh duoc mua sdm, xay dung bing ngudn
von ngan sach cap, nguén von di vay, ngudn von tu bé sung va ngudn vo lién doanh.

b. Tai san c6 dinh di thué: bao gom:

-Tai san c6 dinh thué hoat dong: 1a tai san c6 dinh doanh nghiép ky hop dong thué cua cac
don vi khac trong mot thoi gian nhat dinh.

-Tai san c6 dinh thué dai han (hay TSCD thué tai chinh) 1a nhiing tai san c6 dinh doanh
nghiép c¢6 quyén st dung, con quyén sG hitu thuoc vé doanh nghiép cho dén khi nao doanh
nghiép tra hét ng.

Ngoai cac tiéu thitc phan loai trén, tai san cd dinh doanh nghiép con duoc phan theo céac
tiéu thitc khac nhau, tuy theo muc dich nghién cttu va yéu cau quan 1y tai san cd dinh ctia doanh
nghiép.

2.3. Ddnh gid va khdu hao tai sdn co dinh trong doanh nghiép

2.3.1. Panh gia tai san c6 dinh

Do6i v6i timg loai i san cd dinh trong doanh nghiép c6 thé dugc tinh theo don vi hién vat.
Day Ia chi tiéu quan trong, 1a co s& dé lap k& hoach diu tu mua sim, xay dung bé sung, stra
chita 16n va tdi diu tu mua sam, xay dung tai san ¢6 dinh ctia doanh nghiép. Nhung trong nhiéu
nghién ciu khac nguoi ta lai can dung dén chi tiéu khoi lugng toan b tai san c¢6 dinh. Trong
trudng hop nay ting loai tai san c6 dinh ctia doanh nghiép phai duoc biéu hién bing don vi tién
té. D€ tinh duoc chi tiéu nay, thong ké phai ti€n hanh danh gid tai san c6 dinh dua trén céc can
ctt khic nhau:

- Dua vao thoi gian danh gid, nguoi ta phan biét gid ban dau va gia khoi phuc tai san c6
dinh.

- Dua vao tinh hinh st dung va tinh hinh khau hao nguoi ta phan biét gia hoan toan va gia
con lai cua tai san cd dinh.

Trong thong ké nguoi ta thudng két hop 2 phuong thic ddnh gid trén. Do d6 c6 thé biéu
hién theo céc chi tiéu sau day:

a. Gid tri ban ddu hoan toan (nguyén gid): 1a téng so chi phi dau tu ban ddu dung dé xay
dung hodc mua sdm tai san c6 dinh & trang thai méi nguyén.

Uu diém cua gid nay 1a: dé tinh todn, c6 thé xdc dinh dugc todn bo s6 von dau tu cla
doanh nghiép di chi ra, 1Am co s& dé tinh khiu hao.

Nhuogc diém cla gid ndy la: khong phan dnh chinh x4c quy mo khéi lugng va hién trang
tai san c6 dinh clia doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh, vi doanh nghiép xay dung va mua
sdm tai san c6 dinh theo céc thoi gian khdc nhau.

b. Gid ban ddu con lai (hay gid tri ban dau tri phdn khdu hao)

La phan con lai ctia gid tri ban dau hoan toan sau khi da trir phan khau hao trong thoi gian
stt dung. Ngoai nhitng wu va nhuoc diém nhu gid tri ban ddu hoan toan, gid ban dau con lai néu
so sdnh vdi gid tri ban dau hoan toan cé thé phan 4nh dugc gia tri hién tai clia tdi san c6 dinh.

c. Gia tri khoi phuc hoan toan (hay gid phuc hoi hoan toan)

La toan bo s6 von diu tu dé xay dung va mua siam tai san c6 dinh & thoi gian trudc duoc
tinh lai theo diéu kién gid ca hién tai cta ciing loai tai san c6 dinh d6 méi nguyén.
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Uu diém: c6 thé dung dé nghién citu quy mo tai san c¢6 dinh mua sim qua nhiéu thoi ky
khdc nhau. So sdnh timh hinh tai sdn c6 dinh gifta cdc don vi cung nganh, né dugc dung dé
danh gia lai tai san c6 dinh.

Han ché: chi tiéu nay rat kho tinh, dac biét d6i véi nhiing loai tai san cd dinh san xuat tir
lau, dén nay khong san xuat nira.

d. Gid tri khoi phuc con lai

La phan con lai cta gia tri khoi phuc hoan toan sau khi da trir phan khau hao.

Ngoai uu va nhuge diém nhu gid khoi phuc hoan toan. Gid khoi phuc con lai cho ta biét
duoc tinh trang hién tai clia tai san cd dinh. N6 12 mot trong nhitng cén cit dé lap ké hoach tdi
san xuat tii san c6 dinh dé bo sung kip thoi, ddm bao su phat trién can d6i va lién tuc clia nén
kinh t€ quoc dan.

Qua 4 chi tiéu ddnh gid gid tri tai san c6 dinh & trén, ta thiy viéc stt dung ching dé nghién
cliu su bién dong tai san c6 dinh 1a rat khé khan. C6 thé khac phuc bang cach st dung gid co
dinh do nha nuéc quy dinh.

2.3.2. Khau hao tai san c6 dinh trong doanh nghiép

Khau hao Ia su chuyén dan gid tri hao mon ctia tai san ¢ dinh vao gia thanh cdc san phdm
va dich vu tuy thudc vao mic do tham gia cua tai san ¢ dinh vao qué trinh san xudt kinh
doanh. Khau hao tai san cd dinh 1a mot yéu t6 cua chi phi va sé duoc thu héi trong doanh thu
ban san pham hang hoa va dich vu. Pong thoi khau hao ciling 1a mot yéu t6 quan trong clia gid
tri tang thém. Chuing duoc tich Iuy lai trong sudt thoi gian s dung cla tai san cd dinh va dugc
dung vao viéc mua sam, xay dung tai san c¢d dinh méi. Vi n6 1a mot yéu t6 chi phi truc ti€p cho
gid thanh san phdm va dich vu, anh hudng quan trong dén thu nhap ctia doanh nghiép nén viéc
tinh kh&u hao phai dugc thuc hién theo cac phuong phap hop 1y, khoa hoc. C6 nhién khong c6
phuong phdp nao c6 thé phan dnh dugc chinh xdc gia tri hao mon hitu hinh thyc t€ cla tai san
c6 dinh. Trong thuc t€ ngudi ta sit dung nhiéu phuong phap khéac nhau dé tinh mic khau hao st
dung tai san c6 dinh hang nam. Méi phuong phdp déu c¢6 uu va nhugc diém riéng. Sau day la
mot sO phuong phap khau hao thuong dung:

a.Phuong phdp khdu hao binh qudn (hay khdu hao theo duong thdng)

Phuong phap nay can ctt vao 2 y€u t6 chinh la nguyén gia va thoi gian st dung tai san co
dinh dé tinh mic khau hao hang nam.

Cong thiic:
Gb+S+Ct-Gt Tr.d6: Ai: miuc khau hao nam thd i
Ai= x Tsd S: 1a chi phi stra chita 16n (néu c6)
T Ct: 1a chi phi cai tién (néu co)

Gb: 1a gid tri ban dau cia TSCD
Gt: 1a gia thi thu hoi khi thanh 1y T : 1a s6 nam st dung
Tsd: 1a hé so st dung thoi gian cia TSCD trong nam
Phuong phdp khau hao nay thuong dp dung cho cac doanh nghiép c¢6 cic TSCD phuc vu
hanh chinh su nghiép.
Vi du: Dau nam 2000 doanh nghiép X mua 1 day chuyén mdéi ché bién che véi cc thong
tin nhu sau:

- Gia mua 130 Triéu dong.

- Chi phi chuyén ch& 5 triéu dong.

- Chi phi lap dat chay thir 15 triéu dong

- Thoi gian st dung du kién 5 nam

- Téng san lugng san xudt ra trong thoi gian hitu dung du kién 1a  40.000 tan san pham
- Gi4 tri con lai sau khi hét han st dung 10 triéu dong.

- San lugng san xudt ra nam 2000 cta TSCD la 10.000 s&an pham

Yéu cau: -Tinh khau hao hang nam theo phuong phap khau hao binh quan
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- Tinh khau hao hang nam theo san lugng

Giai:
Miic kh&u hao binh quan méi nam tir 2000 dén 2004 1a:
150 - 10 12
Ai= X =29 triéu dong
5 12

b. Khdu hao theo san lugng: 1a phuong phdp khiu hao dugc tinh theo san luong san pham
hay khoi lugng cong viéc cla ting loai tai san ¢6 dinh hoan thanh. Cong thic tinh khau hao
theo san lugng nhu sau:

Gb + S+ Ct- Gt Tr.d6: Ai mic khau hao nam thu i
Al = o x ki K 12 sdn lugng san pham hay khéi lugng
K cong viéc hoan thanh ctia ca doi TSCD

Ki 12 san lugng san phdm hay khoi luong
cong viéc hoan thanh trong ting nam
Phuong phap khiu hao nay thuong ap dung cho cac doanh nghiép san xuat kinh doanh.
Thi du: LAy lai thi du trén, ching ta khau hao theo khdi luong san phdm nhu sau:
Miic khau hao theo khéi luong san pham nam 2000 la:

150 - 10
A2000 = ------------ x 10000 =36.25 triéu dong
400000
Mitc khau hao theo kh6i luong san phdm moi nam tir 2001 dén 2004 la:
150-10
A2000 = ------------ X 7500 =27.1875 triéu dong
400000

¢. Phuong phap khau hao giam dan

Theo phuong phap nay nguoi ta tién hanh trich khau hao véi s6 lugng 16n & nhiing nam
dau va giam dan trong nhiing nam sau trong thoi gian hitu dung cta tai san cd dinh. Phuong
phdp nay c6 nhiéu cdch tinh khac nhau. Sau day 1a mot s6 céch tinh thuong dung:

1. Tinh theo ty 1é nhdt dinh trén gid tri con lai ciia TSCD (Ham DB)

Gb-Gt- XA,

A = x Hx Ty

n
Tr. d6: 2 A, : Tong s6 tién khau hao da trich tinh dén nam truéc nam thit i

H: Hé s6 quy dinh t6c do giam dan ctia mic khiu hao nam thi i

Trong thuc t€, v6i kinh nghiém nhiéu nam nguoi ta thuong xac dinh H theo nam su dung
ctia TSCD nhu sau:

2> Néun=3>4namthiH=1,5

2> Néun=4->6namthi H=2,0

2> Néun>6namthi H=2,5
Néu chua khiu hao hét thi 2 ndm cudi ngudi ta khau hao thém méi nam 50% s6 con lai.
Thi du: LAy lai thi du trén, 4p dung cong thic khau hao nay nhu sau:
Gb-Gt=145,n=5H=2
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Bang 2.3:
Nam A,
2000 145-0 12
= X 2 X = 58 triéu
5 12
2001 145 - 58 12
= X 2Xx = 34.8 triéu
5 12
2002 145-92.8 12
= X 2 X = 20.88 trieu dong
5 12
2003 145 -113.68 12
= X2x =12.528 4+ 7.6376 = 20.1656 triéu dong
5 12
2004 145 - 126.208 12
= X2x =7.5168 +7.6376 = 15.1544 triéu dong
5 12

Téng gid tri khdu hao 5 nam theo céch tinh nay la 129.7248 triéu dong, con du 15.2752 triéu
doéng. S6 du nay duoc phan bé déu cho 2 nam cuéi (2003 va 2004), mdi nam 1a 7.6376 triéu
dong.

2. Tinh theo tong cdp sé cong thir tw nam st dung TSCP (Ham SYD)
Gb -Gt
= - (m-1)x Ty i=1+n)
[+2+...4n
Tr.d6: (142+...+n): tong cdp s6 cong thit tu nam st dung TSCD

Thi du: Lay lai vi du trén, 4p dung cong thitc khau hao nay nhu sau:

Bang 2.4:
Nam A
2000 145 12
= x (5- 0) x------- =48.33 triéu
15 12
2001 145 12
= e X (5-1) X - = 36.67 triéu
15 12
2002 145 12
= e X(5-2) Xemmmmmemn =29.00 triéu déng
15 12
2003 145 12
= e X (5-3) X ----- =19.33 triéu dong
15 12
2004 145 12
= X(5-4) X —nmemmv = 9.67 trieu déng
15 12

3. Tinh theo so luy ké giam theo nam

| A, = (Gb - Gt) x (Ty I¢ khau hao giam theo nam) x Tg,
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Ty 1¢ kh&u hao giam theo nam dugc tinh nhu sau:

Thit tu thoi gian st dung Ty 1é KH giam theo nam
1 5/15
2 4/15
3 3/15
4 2/15
5 1/15
15 15/15

Nhu vdy, tong cap s6 cong thit tu nam st dung TSCD 1a méu s6 d€ tinh ti 1¢ khdu hao giam
theo nam.

Bang 2.5:
Nam A,
2000 5 12
=145 x -—---- X--mm-- = 48.33 triéu
15 12
2001 4 12
=145 x ----- X ----- =36.67 triéu
15 12
2002 3 12
=145 X ------ X----- =29.00 triéu dong
15 12
2003 2 12
=145 X - X ----- = 19.33 triéu dong
15 12
2004 1 12
=145 x ------ X ---- = 9.67 triéu dong
15 12

4. Tinh theo so du gidm din

Gia tri con lai cua
A, = TSCD & thoi diém x Ty I¢ s6 du gidm dan x Tg,
dau ki bao cdo

Trong thuc t€, dé thuan lgi cho viéc tinh todn, tir kinh nghiém thong ké nhiéu nam, ngudi ta
thuong tinh nhu sau: (Bang 2.6: )

Ty I¢ s6 du giam dan = 2 x Ty 1é khau hao theo dudng thang
Thi du: (1ay lai vi du trén)

Ty 1¢ khiu hao hang nam = 29/145= 0.2

Ty 1& s6 du giam dan=2x 0,2 =0,4

Chu y: Theo phuong phdp nay nguyén gia TSCD - s6 khau hao tich luy d€n nam cu6i khong
dugc nho hon gia tri thu hoi sau thanh 1i.

& vi du nay ta tinh duge Gb - 2 A, = 11,28 > 5 triéu dong

S6 con lai tinh 50% cho méi nam & 2 nam cudi (2003 va 2004), moi nam 5.64 triéu dong.
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Bang 2.6:
Dién giai Gia tri khau hao Gia tri con lai ddu nam
(tr.d) (tr.d)

A = 145 x 0.4 x (12/12) =58 58.0 87.0

Ay =87 x0.4x ((12/12) = 34.8 34.8 52.2

Ay, =52.2x0.4 x (12/12) = 20.88 20.88 31.32

Asgs =31.32x 0.4 x (12/12) = 12.53 12.53 +5.64 18.79

Ay, =18.79x 0.4 x (12/12) =7.51 7.51 +5.64 11.28

2.4. Cdc chi tiéu thong ké tai san c6 dinh trong doanh nghiép

2.4.1. So luong tai san c6 dinh cua doanh nghiép

Tat ca nhitng tai san c6 dinh doanh nghiép da dau tu mua sam, xay dung da 1am xong thi
tuc ban giao dua vao st dung dd dugc ghi vao s6 tai san co dinh clia doanh nghiép goi 1a s6
lugng tai san c6 dinh hién c¢6 cua doanh nghiép.

S6 lugng tai san cd dinh hién c6 clia doanh nghiép dugc thong ké theo hai chi tiéu:

- S6 luong tai san ¢ dinh hién c6 tai thoi diém: 1a s6 luong TSCD c6 mit tai thoi diém
nao doé (dau thang, dau quy va dau nam nghién ciu).

- SO lugng tai san c6 dinh hién c6 binh quan trong ky nghién ctu (tinh cho ting loai tai
san cd dinh): 1a s6 lugng TSCD c6 mat trong ca mot thoi ky (ca thing, ca quy, ca nam). SO
lugng tai san ¢6 dinh hién c¢6 binh quan duoc tinh theo hai cong thic phu thudc nguodn tai liéu
theo doi.

* Cong thiic s6 binh quéan gia quyén

2 Xifi Tr.do: Xi la s6 lugng TSCD hién c6 trong khoang thoi
Xb/q = ----------- thoi gian fi
2fi fi: 1a khoang thoi gian ma s6 lugng TSCD Xi c¢6 mat
>'fi: Téng s6 thoi gian theo lich nghién ctu

Thi du: Trong thang 3 nam 2000, mot doanh nghiép c6 s6 lugng mdy kéo bién dong nhu
sau:

Ngay 1/3 c6: 1 may kéo YZ.12, 3 may kéo MTZ 52, 2 may kéo DT 54, 1 may kéo
ZETOR 50. Ngay13/3 doanh nghiép ban 1 ZETOR 50. Ngay20/3 doanh nghiép mua 2 may
MTZ 52. Tinh s6 mdy binh quén trong thang 3 ctia doanh nghiép d6?

Giai:
Bang 2.7:
Khoang thoi gian S6 may (chiéc) S6 ngay (ngay)
Xi fi Xifi
Tu 1/3 dén 12/3 7 12 84
Tu 13/3 dén 19/3 6 7 42
Tu 20/3 dén 31/3 8 12 96
Cong 7.2 31 222
222
Xb/q = ---------- = 7.2 may; Binh quan trong thang 3 doanh nghiép c6 7.2 may
31

* Cong thic s6 binh quan thit tu thoi gian tir mot ddy so tuyét doi thoi diém
XR2+X,+..+X,,+X,/2 Trdoé: Xi(i=1,n) 1a s6 lugng TSCD c¢6
Xb/q = mat tai thoi diém tha i
n-1 n: s6 thoi diém
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Thi du : C6 tinh hinh chan nuoi bo sita & 1 co s¢ nhu sau:
Ngay 1/1 c6 420 con

1/2 ¢6 460 con
1/3 c6 440 con
1/4 c6 480 con
Tinh s6 bo sita binh quan quy 1?
Giai:
420/2 + 460 + 440 + 480/2
Xb/qquy 1 = =450 con
4-1

S6 luong tai san c6 dinh hién c6 binh quan la co s& thong tin dé 1ap k& hoach trang bi, sira
chita 16n, tdi san xuat tai san c¢6 dinh va tinh todn cdc chi tiéu nghién ctu khic nhu hiéu
stieeusuwr dung tai san c¢6 dinh, muc trang bi tai san cd dinh cho 1 lao dong, mot don vi dién
tich san xuat vv...

S6 lugng tai san ¢6 dinh hién c6 binh quan ctia doanh nghiép con c6 thé dugc tinh chung cho
céc loai tai san ¢6 dinh khac nhau véi don vi tinh bang tién, theo cé hai cong thiic néu trén.

Khi tinh bang gia tri, chi tiéu ndy phan 4nh quy mo gia tri tai san ¢ dinh da diu tu cho san xuat
kinh doanh trong ky ctia doanh nghiép.

2.4.2. Chi tiéu két cau tai san c¢6 dinh
Két cdu tai san cd dinh phan anh ty trong cta ting loai (hay nhém) tai san c6 dinh trong
toan bo tai san c6 dinh ctia doanh nghiép. Cong thic tinh:

Di Tr.d6: K la két cdu cua loai (hay nhém) tai san ¢
K(%) = ---------- x 100 dinh i (%)
2 Di Di la Gia tri cua loai (hay nhém) TSCD i

> Di 1a téng gi4 tri TSCDctia doanh nghiép
Chi tiéu co cdu TSCD theo timg loai cho thay duoc dic diém trang bi ky thuat clia doanh
nghiép. Qua do lua chon co cau dau tu t6i vu gilta cac nhoém (hay bo phan) tai san c6 dinh, dam
bao tiét kiém va nang cao hiéu qua cua von c6 dinh.

2.4.3. Cac chi tiéu thong ké hién trang va nang luc tai san c6 dinh

a. Hién trang tai san c6 dinh

Hién trang tai san c6 dinh thé hién nang Iuc sin xu4t vé tii san cd dinh clia doanh nghiép.
Nhan t6 lam thay déi hién trang tai san ¢6 dinh 12 sy hao mon. C6 hai hinh thic hao mon tai san
c6 dinh la hao mon v6 hinh va hao mon hitu hinh.

Hao mon vo hinh 1a dosu tién bo ctia khoa hoc ky thuét cho ra doi tai san c6 dinh méi
cung loai véi tai san ¢6 dinh ma doanh nghiép dang st dung nhung cé gia tri ré hon, c6 cong
suat va chat luong san phdm san xuét ra t6t hon. Con hao mon hitu hinh 12 hao mon vat chat do
qua trinh st dung tai san c6 dinh, hoac do tic dong cua thién nhién lam cho nang luc san xuat
clia tai san ¢6 dinh bi giam stt dan, dan dén hu hong.

C6 thé xac dinh hé s6 hao mon hitu hinh theo 3 cich:
-Thit nhat:
Thoi gian da st dung thuc t€ ctia TSCD
H=

Thoi gian st dung TSCD theo du kién

-Tha hai:
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San lugng da san xudt ra tir khi TSCD dua vao hoat dong

H=
San lugng dinh muc ctia TSCD trong thoi gian st dung
- Tha ba:
Tong s6 tién KH da tinh tir khi Tong chi phi sira chita 16n TSCD
stt dungTSCD dén ky nghién citu -  da thuc hién trong ki st dung
H=

Gia tri ctia TSCD (Nguyén gid) (Panh gia lai)
H - 1: Nang luc san xuét ctia TSCD da gan hét, doanh nghiép can c6 ké hoach thay thé, trang
bi mai.

b. Ning luc san xuat hién tai caa TSCD

Viéc xac dinh nang lyc san xuét hién tai (nang luc san xuét con lai) cia TSCD 1a co s&
gidp cho doanh nghiép thuc hién cdc du 4n ddu tu bé sung, thay thé, trang bi thém TSCD.
Trinh tu x4c dinh nang luc san xuat hién tai cuia TSCD goém céc budc nhu sau:

Budc I: Xéc dinh nang lyc san xudt con lai cua timgTSCD: ky hiéu Ne;
Ne,=1-H H: Hé s6 hao mon hitu hinh
Budc 2: Xac dinh nang luc san xuét con lai ctia tmg nhém TSCD cling loai.

Goi Nek: Nang luc san xuat con lai ciia 1 nhém k cac TSCD cung tén, gom i thiét bi
(mdy tinh, 0 t0... i =1+n).

Do dic diém cdc thiét bi khong dong bo cho nén nang luc san xuat con lai clia ting
thiét bi khong giong nhau hoan toan. Trong trudng hgp nay nang luc con lai cia 1 nhém duge
xdc dinh dua vao thiét bi ¢6 nang luc san xuat con lai thdp nhét, cu thé 1a

Ne, = Min Ne, = Tuc la: Nang luc con lai ctia cd nhém béing nang luc con lai cia
TSCD thap nhat.

Budc 3: Xac dinh nang luc con lai cua tat ca cac nhom TSCD

Goi Ny: nang luc san xuét con lai cta tit ca cic nhém TSCD

Nz =Min Ne, (k= 1+t)
Nang luc con lai cua tat ca cic nhom TSCD dugc xac dinh dya vao nhém TSCD c6 nang luc
san xuat con lai thap nhat.

Butée 4: Xéac dinh quy mo von dau tu bé sung dé nang cao nang luc san xuét toan bo TSCD
ctia doanh nghiép. Trinh tu tién hanh nhu sau:

- Khéo sat xay dung du 4n ddu tu bé sung nang cao niang luc san xudt toan bo TSCD
ctia doanh nghiép. (Noi dung nay duoc ti€n hanh va tuan thu cac bude ctia quy trinh lap du an
dau tu)

- T du 4n ddu tu dugc chon xéc dinh quy mo von dau tu bé sung (Vbs).

Butde 5: Xac dinh téng gia tri TSCD sau khi ddu tu bo sung dua vao st dung:
V =Vbd+ Vbs Tr.dé: V Iatong gid tri TSCD sau khi ddu tu b6 sung
Vbd: Gi4 tri TSCD truée liic ddu tu bé sung
Vbs: Gi4 tri TSCD méi b6 sung
Vbd=2>PiSi  Tr.do: Pi: la gid tri ddnh gid lai thiét bi & ki nghién ciu
Si: S6 lugng ting thiét bi da dau tu ban dau

Pi = Gia danh giad lai x Chi s6 bién dong gid thiét bi i
lan trude thiét bi i tir lan danh gia trudc dén 1an danh gia nay
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2.4.4. Chi tiéu bién dong tai san c6 dinh

* Bang can doi tai san c6 dinh

Tai san c6 dinh ctia doanh nghiép luon bién dong theo thoi gian do su bién dong cta quy
mo san xudt kinh doanh. C6 thé sit dung bang can d6i tai san c6 dinh dé nghién ctu tinh hinh
nay.

Béang can dai tai san ¢d dinh phan dnh tai san c6 dinh ¢6 dau ky, tang trong ky, giam trong
ky va ¢6 cu6i ky cho téng s va timg loai tai san c6 dinh. C4c chi tiéu trong bang can doi c6 thé
dugc tinh theo 2 loai gid: gid ddnh gia lai va nguyén gid. Bang can ddi tai san c6 dinh theo moi
loai gia phuc vu cho mdt muc dich nghién cttu khac nhau. Hinh thic bang can doi

Bang 2.8: Bang can doi tai san c6 dinh

DVT: Tr.d
C6 | Tang trong ky Giam trong ky Co
Loai TSCD dau | Mua | Chuyén |... Tong | Thanh | B4 | ... cudi
ky vao nhuong sO ly n ky
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. Dung SXKD chinh
Trong d6:
- bat dai
- Nha cura
- M4y méc KT
- May mé6c VT

B. Dung SX khac

C.Khong dung SXKD

Tir bang can d6i TSCD trén tinh todn dugc mot s chi tiéu phan dnh bién dong TSCD cua
doanh nghiép.
* Céc chi tiéu thé hién bién dong TSCD

Gia tri TSCD cudi ky

Hé s6 phat trién TSCD =
Gia tri TSCD dau ky
Chi tiéu nay phan anh tinh hinh tang cudng trang bi TSCD cho san xuit ctia doanh nghiép.
Gi4 tri TSCD tang lén trong ky
Heé s6 tang TSCD =

Gia tri TSCD ¢6 cudi ki

Gid tri TSCD giam di trong ky
He s6 giam TSCD = ---------------—---

Gid tri TSCD c¢6 dau ky

Céc hé so tang, giam tai san c6 dinh cho biét tinh hinh bién dong tai san c6 dinh theo cong
dung va theo nguon hinh thanh tai sin c6 dinh. Muo6n biét thém xu huéng déi méi va thanh 1y
trang thié€t bi cia doanh nghiép can tinh thém mot s6 chi tiéu sau:
Gi4 tri TSCD mé6i mua thém trong ky

Hé s6 déi méi TSCD =

Gia tri TSCD ¢6 cuoi ky
Gi4 tri TSCD méi thanh 1y trong ky
He s6 loai bo TSCD =

Gia tri TSCD c¢6 dau ky
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Gia tri khau hao TSCD tinh don dén dau ky
Heé s6 loai bé tai san c6 dinh = ----------
Gia tri ban dau hoan toan ctia TSCD

Hé so bao toan von ¢6 dinh

Trong kinh t€ thi trudong, tai san néi chung hay TSCD néi riéng gid tri thuc t&€ ctia né con
phu thudc vao tinh hinh bién dong gid ca thi trudng va su phét trién ctia khoa hoc k¥ thuat. Vi
vély, doanh nghiép st dung TSCD ¢6 trdch nhiém béo toan va phat trién TSCD bang cach sit
dung TSCD ¢6 hiéu qud, thudng xuyén duy tri va phét trién dugc nang luc san xuét cia TSCD.

Bao toan von 1a giit dugc gid tri thuc t€ hay stic mua clia von, giit dugc kha nang chuyén
déi clia von sang céc loai tién khac (vang, ngoai t& manh) tai mot thoi diém nhat dinh.

V6n san xudt kinh doanh ctia 1 doanh nghiép goém c6 von ¢6 dinh (VCD) va von luu dong
(VLD). Doanh nghiép c6 trach nhiém phdi bdo toan va phat trién von bing cach sir dung von ¢
hiéu qud, thudng xuyén duy tri va phat trién dugc nang luc san xuat chia von. Méi mot loai von
¢6 phuong thic bao toan khac nhau.

boi v6i VCD phuong thitc bao toan la bao toan gia tri con lai va s6 du khau hao tai san cd
dinh theo hé s6 trugt gid cla ting loai tai san ¢6 dinh cudi ky so v6i dau ky kinh doanh, hoac cé
thé dung chi s6 lam phét trong nam. Da&i v6i tai san cd dinh nhap khau c6 thé dung ty gid hoi
dodi chinh thic & thoi diém cu6i ky kinh doanh.

Gi4 tri tai san c6 dinh thuoc dién phai bao toan & thoi diém cudi ky kinh doanh bao gém
c4 phan méi ddu tu bo sung thém trong ky. Thong thudng viéc xéac dinh gié tri TSCD phai bao
toan tién hanh nhu sau:

1). Xdc dinh gid tri TSCD phdi bdo toan ¢ cudi ky

Gia tri TSCb Gia tri Gia tri khau hao Hé so Gia tri TSCD
phai bao toan = | TSCD dugc - co ban trich x diéu chinh * ting, giam
6 cudi ky giao dduky  trong ky gia trong ky
He so Chi s6 bién Heé s6 hao
di€u chinh =donggia x monvo
gid (Ip) vo hinh (Hy)
> P, S, Tr.dé: P,,, P,, : Gia TSCD & ky bdo cdo va ky goc
| R S.;: S6 lwong TSCD & ky bido cdo
Z‘4]‘:)i() Sll

Hg ¢6 2 cach tinh:

a). So sanh 1 s@ tinh nang k§ thuat cht yéu cia may méc ky thuat, thiét bi ma doanh nghiép
dang str dung v6i may moc thiét bi cung loai & mic trung binh trén th€ gidi. Ly thé€ hé may
10 nam ct lac hau 1 thé hé thi Hg giam 0,15; ct lac hau 2 thé hé thi H; giam 0,30;

b). So sainh miic do lac hau cua may mdc, thiét bi dang ding v6i may moc, thiét bi hé méi nhat
dé chon H .

Nhin chung: Hg, rat khé xac dinh chinh xac nén thuong bo qua.

2). Xdc dinh hé so bdo toan TSCD
Giad tri TSCD cuoi ki bdo cdo

H Béo toan TSCD — R
Gia tri TSCD phai bao toan dau ky
(gid tri TSCD duoc giao dau ky)

Néu hé s6 bao toan TSCD > 1 thi doanh nghiép da bao toan va phét trién TSCD va ngugc lai.
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2.4.5. Cac chi tiéu danh gia tinh hinh trang bi, st dung va hiéu qua sir dung tai san co
dinh
a). Chi tiéu danh gia tinh hinh trang bi tai san c6 dinh
Chi tiéu ndy chl yéu dung dé danh gia tinh hinh trang bi TSCD cho lao dong san xuat
kinh doanh va cho 1 don vi dién tich san xuat cua doanh nghiép.
Cong thic tinh:
Miic trang bi TSCD cho Gia tri TSCD dung vao SXKD binh quan trong ky

lao dong SXKD -

S6 lao dong SXKD binh quan trong ki
Chu y: Gia tri TSCD dung vao SXKD binh quan trong ky tinh theo nguyén gia.

Gia tri TSCD dung Gia tri TSCD c¢6 dau ky + Gia tri TSCD c6 cudi ky
vao SXKD binh quan _
trong ky 2

Chi tiéu nay phan anh mdc do dau tu trang bi ky thuét cho lao dong, tao di€u kién tang
nang suat lao dong.

- Mitic trang bi tai san cd dinh cho 1 ha canh tic, hay mot don vi dién tich nha xudng.

Miic trang bi Gi4 tri TSCD dung vao SXKD binh quan trong ky
TSCD cho =
SX Dién tich dat canh tac binh quan trong ky

Chi tiéu nay dp dung cho cac doanh nghiép nong nghiép, né cho biét mic do dau tu tham
canh tang nang suat.

b). Chi tiéu danh gia tinh hinh st dung tai san c¢6 dinh

Trong san xuét kinh doanh, chii doanh nghiép nao ciing déu mong muén bo von mua sam
tai san c6 dinh, lap dit cong nghé dé dua chiing vao hoat dong, tao ra nhiéu san pham vat chat
va dich vu. Vi vay, danh gid tinh hinh st dung tai san ¢ dinh duoc tién hanh trén hai mat: su
dung s0 lugng, thoi gian va cong sudt tai san ¢6 dinh. Khi ddnh gid tinh hinh su dung tai san co
dinh ¢6 thé sir dung céc chi tiéu sau:
- Hé s6 huy dong tai san cd dinh vao san xuét kinh doanh (ky hiéu H,,)

S, Tr.d6: S,la s6 lugng (thai gian) TSCD thuc t€ 1am viéc trong ky
H,y=------ S., 12 s0 lugng (thoi gian) TSCD c6 kha nang huy dong
Sen vao SXKD trong ky

Chi tiéu nay cang gan 1, tinh hinh st dung TSCD cang t6t va nguoc lai.
- Hé s6 slr dung cong sudt tai san cd dinh vao san xuat kinh doanh (ky hiéu H,)
U, Tr.d6: U, la cong sut thuc t€ cia TSCD dung vao SXKD
H,=---—-- U,, 1a cong sudt thuc t€ cia TSCD c6 kha nang
U, dung vao SXKD

Chi tieu nay phan anh kha nang khai thac cong suat cua TSCD dung vao san xuat kinh doanh
trong ky
- Chi s6 str dung tong hop TSCD

ITéng hop = ICﬁng suit X 156 lugng X IThbi gian

- Nang suat thuc t&€ clia tai san c¢6 dinh truc ti€p san xuat (ky hiéu la U)
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Q Tr.do6: Q 1a s6 lugng san pham (hay gia tri san lugng) TSCD
R tao ra trong ky.
S S la s6 luong (hay thoi gian) TSCD thuc t€ 1am viéc trong ky

Chi tiéu nay tinh cho ting loai TSCD nhiam nang cao nang suat ciia TSCD dung vao san xuat
kinh doanh.

¢). Panh gia hiéu qua st dung TSCD
* Xdc dinh hiéu qud su dung TSCP
St dung c6 hiéu qua TSCD trong san xudt kinh doanh nghia 1a véi khai lugng TSCD khong
tang (c6 tang véi ti 1& nhod) so vdi ky truéec nhung khoi luong san phdm san xudt ra tang lén
(tham chi tang véi ti 1¢ 16n hon).
Nang cao hiéu qua st dung TSCD la muc dich cta viéc trang bi TSCD. Panh giad hiéu qua su
dung TSCD dua vao chi tiéu sau. C6 2 céch tinh chi tiéu danh gia hiéu qua st dung tai san co
dinh.
- Chi tiéu thuan:

Q  Tr.dé: Q la két qua SXKD (khéi luong san pham, gia tri SX, .. )
H=--- dugc tao ra trong ky

G G Ia gid tri TSCD dung vao SXKD binh quan trong ky

Y nghia ctia chi tiéu nay 1a cit ddu tu mot don vi tién té gid tri tai san c6 dinh ding vao san
xudt kinh doanh trong ky thi tao ra dugc bao nhiéu don vi két qua san xudt. Chi tiéu H cang
cao thi hiéu qua st dung tai san c6 dinh cang tot va ngugc lai.

- Chi tiéu nghich. Chi tiéu nay con c6 thé goi 1a ham lugng von c6 dinh trong mot don vi két
qua san xuat.

Cong thuc tinh:

G Y nghia cta E 1a dé c6 duge mot don vi két qua san xudt thi
E=-—--- can bao nhiéu don vi gia tri tai san cd dinh. Chi tiéu nay
Q tinh ra cang nho thi hiéu qua st dung tai san c6 dinh cang cao.

* Phdn tich cdc yéu to anh huong dén hiéu qua si dung TSCP

Vi du: C6 tai liéu sau day trong 1 doanh nghi¢p

Bang 2.9:
Dién giai bVT ky goc |ky bdo cdo| % so sdnh
A 1 2 3 4=3/2

1. Gid tri san xuit (Q) tr.d 8400 10000 119,05
2. TSCD b/q dung vao SXKD (G) tr.d 1220 1364 111,80
Tr.d6: TSCD truc ti€p SXKD (Gt) tr.d 700 844 120,57
3. Hiéu suat SD TSCD chung (H) tr.d 6,89 7,33 106,48
4. Hiéu sudt SD TSCD truc ti€p (Ht) tr.d 12,00 11,85 98,74
5. Ty trongTSCD truc ti€p (d = Gt/G) % 57,38 61,88 107,84

TSCD ctlia doanh nghiép trang bi cho san xuét hay lam dich vu bao gid ciing bao gom 2 bo
phan chinh: - bo phan truc tiép tao ra san phdm hay dich vu
- bd phan phuc vu cho san xuét hay dich vu.
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Do d6 muon tang hiéu qua st dung TSCD cho san xuét kinh doanh thi:

- Mot mit tang hiéu qua ctia bo phan truc ti€p tao ra san pham

- Mot mat khdc phdi tang ty trong bo phan truc ti€p trong tong gia tri TSCD ctia doanh
nghiép.

Khi phan tich cdc yéu t6 anh hudng t6i hiéu qué stt dung TSCD ta c6 thé l1ap hé thong chi s6
sau:

= X -—— 3 H,-H,=(Ht -Ht)d, +d, -dy) Ht,

Thay s6 vao tinh toan ta c6:

1.0654 = 0.9873 x 1.0789

7,33-6,88=(11,848 - 12) x 0.619 + (61,9 - 57,37) x 12

0.45 = - 0,094088 + 0,5436

0.45=-0,094 + 0,544

Nhdn xét: Hiéu sudt st dung TSCD chung toan nam bao cdo so véi nam goc tang 6,54% hay
0,45 tr.d 1a do 2 yéu to:

- Do hiéu suit st dung TSCD tryc ti€p san xuit kinh doanh nam béo cdo so v4i nam goc giam
1,27% lam cho hiéu suat sit dung TSCD chung ctia doanh nghiép giam 0,094 tr.d

- Do ty trong TSCD dung truc ti€p san xudt nam bdo cdo so v6i nam goc tang 7,89% lam cho
hiéu sudt st dung TSCD chung cua doanh nghiép tang 0,544tr.d.

* Anh hudng ciia hiéu sudt sit dung TSCP truc tiép sdn xudt dén ning cao két qud sdn
xudt

Ti cong thic: H=Q/G> Q=Hx G

ViH=Htxd> Q=Htxdx G

Nhu vay, két qua san xuét phu thudc vao 3 yéu t6:

- Hiéu suat st dung TSCD truc ti€p dung vao san xuét kinh doanh (Ht)

- ty trong TSCD truc ti€p dung vao san xuat kinh doanh (d)

- Gid tri TSCD n6i chung dung vao SXKD (G)

Ta c6 hé thong chi s6 sau:

Q, Ht, d G

—- = R S ; Qi - Qo= (Ht, - Hty)d,G; + (d; - dy) Ht, G,
Q  Hi d G, +(G, - Gy) Ht,d,

Loy lai thi du trén, thay s6 vao ta c6:
10000 11,85 61,88 1364

= X X
8400 12,00 57,38 1220
1,1904 = 0,9873 x 1,0789 x 1,1180
10000 - 8400 = (11,85 -12,00) x 61,88 x 1364 + (61,88- 57,38)x12 x 1367

+ (1364-1220) x 12 x 5738

1600 = -128 + 742 +991; do viéc tinh todn khong chidn nén diéu chinh lai la:
1600 =-133 + 742 + 991 (triéu dong)
Nhan xét: Gid tri san xuit nam bao cdo so v6i nam goc tang 19,04% hay 1600 triéu dong 1a do
ba yéu to:
- Do hiéu suét st dung TSCD truc ti€p san xuét kinh doanh nam bdo cdo so vGi nam gdoc giam
1,27% lam cho gia tri san xudt nam bdo cdo so nam gdc cua doanh nghiép giam 133 triéu
dong.
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- Do ty trong TSCD truc ti€p dung vao san xuat nam bao cdo so v6i nam goc tang 7,89% lam
cho gid tri san xuat nam bdo cdo so nam goc cua doanh nghiép tang 742 triéu dong.

- Do gia tri TSCD dung vao san xuat kinh doanh nam bao cdo so nam goc tang 11,8% lam cho
gid tri san xuat nam bdo cdo so nam goc ctia doanh nghiép tang 991 triéu dong.

3. Thong ké tai san luu dong (TSLD) trong doanh nghiép

3.1. Khai niém va dac diém cua tai san luu dong

* Khdi niém

Do6i tugng lao dong trong doanh nghiép dugc thé hién thanh 2 bo phan:

-Vat tu du trit dé chuén bi cho qua trinh san xuét dugc lién tuc.

- Nhitng vat tu dang trong qua trinh san xuat kinh doanh. Hai bo phan nay bi€u hién dudi
hinh thai vat chat dugc goi 1a tai san luu dong (TSLD). Gi4 tri bang tién cla tai san luu dong
goi 1a von luu dong (VLD).

Mat khéc, qua trinh san xuét ctia doanh nghiép luon luon gan lién vé6i qud trinh luu thong,
phan phoi. Trong qua trinh nay doanh nghiép phai ti€n hanh mot s6 cong viéc: chon loc, dong
g6i, xuét ban san pham, thanh toan véi khach hang vv... Do d6, trong qua trinh luu thong hinh
thanh mot khoan von trong thanh todn - von tién té... duoc goi 12 tai san luu thong.

Tai san luu thong nam trong qué trinh san xuét va luu thong thay chd cho nhau va van
hanh khong ngimg. S6 tién tng trudc vé nhing tai san d6 dugc goi 1a von luu thong (VLT).

* Pdc diém tai san luu dong

Tai san luu dong c6 cac dic dém sau day:

- Chi tham gia mot 1an vao qud trinh san xuat va do d6 toan bo gia tri cia né dugc chuyén
dich mot 14n vao gia tri san pham.

- C6 t6c do chu chuyén nhanh hon tai san ¢6 dinh. Thong thudng, thdi gian quay vong von
toi da 1a mot nam. Vi vay, trong méi vong quay khoi lugng von Iuu dong khong can nhiéu nhu
von ¢6 dinh.

- Tai san luu dong phai trai qua nhiéu khau, nhiéu giai doan & nhiéu bo phan quan 1y khac
nhau nhu: du trit - san xuat — luu thong, nén viéc bao dam day du va can doi von luu dong cho
cac bo ¢6 y nghia quan trong d6i véi yéu cau thuong xuyén lién tuc clia qua trinh san xuét kinh
doanh.

- Tai san luu dong biéu hién dudi nhiéu hinh thic khdc nhau (hién vat, tién mat, .....).

- Tai san luu dong c6 quan hé chat ché, lién doanh va lién két véi ca hai dau cua qua trinh
san xuat (ddu vao - khau mua cdc nguyén nhién vat liéu; dau ra - khau tiéu thu san pham). Do
do, can phan dau dé bdo toan von, tranh xdy ra tinh trang chiém dung von 14n nhau, day dua
trong thanh todn 1am anh hudng dén hiéu qua va két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Nhiém vu ctia thong ké tai san luu dong 1a phai phuc vu dac luc cho viéc quan 1y chat ché
tai san do6 tir lic hinh thanh, qua khau st dung cho dén khi thu héi von nhim mang lai hiéu qua
kinh t€& cao.

3.2. Phan loai tai san luu dong

Qui m6 chia doanh nghiép phu thudc vao qui mé TSCD va TSLD. Pé x4c dinh duoc so
luong, qui mo timg loai TSLD, thong ké cn thi€t phai phan loai . Tuy thudc géc do nghién ciu
khac nhau ma TSLD dugc phan loai theo tiéu thic khac nhau. Duéi day 1a mot s6 cach phan
loai chu yéu.

* Phdn loai tai san luu dong theo nguon von. Can ct theo tiéu thic nay tai san luu dong
duoc phan lam 4 t6:

+ Von phdp dinh: 1a loai von dugc dang ky khi thanh lap doanh nghiép. Mdi hinh thic s
hitu c6 loai von phap dinh riéng: Doanh nghiép quoc doanh cé von ngan sach hay von cép trén
cap. Doanh nghiép tap thé c6 von do xa vién déng gép. Cong ty c6 phan va cong ty trach nhiém
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hitu han c6 von cua cic ¢6 dong. Doanh nghiép tu nhan c6 von cta chu doanh nghiép. Doanh
nghiép hén hgp c6 von gép ctia Nha nudi, tap thé, tu nhan hay nudc ngoai.

+ Von tu b6 sung: 1a von 14y tir quy phat trién san xuat, dugc trich tir 1gi nhuan ctia doanh
nghiép.

+ Von lién doanh: 1a b phan von do cac don vi tham gia lién doanh déng gép.

+ Von vay ngan han: 1a loai von vay khi thi€u. Doanh nghiép c6 thé vay tir ngan hang va
céc t6 chiic tai chinh, tin dung, cling c6 thé vay nuéc ngoai tir c4c t6 chic tai chinh quéc t€, céc
nudc khac va vay cua tu nhan.

Phan loai theo nguon von duoc ghi ¢ phén tai san no cuia bang tong két tai san nham phuc
vu cho viéc nghién citu céc hinh thitc huy dong vén va tim ra c4c bién phdp thu hit vén dé mé
rong san xuat kinh doanh.

* Phdn loai theo cdc giai doan cua qud trinh san xudt kinh doanh. Tai san luu dong
dugc phan 1am 3 loai:

+ Tai san trong khau du trit: 1 tai san hién vat da dugc mua sdm nhu nguyén vat liéu dé
chuén bi dua vao giai doan san xuat.

+ Tai san trong khau san xuét: 1a nhitng chi phi cho san phdm trung gian dang ti€p tuc san
xuat hay nuoi trong trong giai doan san xuat.

+ Tai san trong khau luu thong: 12 nhitng chi phi san xuét va tiéu thu cta thanh pham va
hang hoa trude khi tiéu thu va tai san dudi dang tién.

Phan loai theo tiéu thiic ndy nham nghién citu su phan b tai san luu dong gitta cac khau
san xuat kinh doanh, su thay d6i co ciu tai san trong cdc khau va diac diém cua timg loai hinh
san xudt kinh doanh.

* Phdn loai theo trang thdi ton tai cua tai san luu dong

Theo tiéu thiic nay thi tai san luu dong cua doanh nghiép dugc phan thanh 4 loai:

+ Céc loai tién ndm trong quy hay ngan hang.

+ Pau tu ngan han: 1a gia tri nhitng chiing khoén dau tu (c6 phiéu, trdi phiéu, tin phi€u) c6
thé chuyén ddi thanh tién trong ving 1 nam.

+ Céc khoan phai thu tir khach hang, tir ndi bo va nhiing khoan th€ chap, ky cudc, ky quy
va cac khoan ting va tra trudc.

+ Hang ton kho: 1a tai san du trit cho qud trinh san xuat kinh doanh duéi dang nguyén vat
liéu, cong cu, dung cu, sdn phdm trung gian, thanh phdm va hang ho4.

Tai san luu dong dugc phan t6 theo tiéu thitc ndy nham phuc vu cho viéc 1ap bang can doi tai
san, nghién ctu muc tiéu va phuong hudng st dung.

* Phdn loai theo hinh thirc bi¢u hién

Tai san luu dong thudng ton tai duéi cdc hinh thic cu thé sau:

+ Tién mat va ngan phi€u (noi té, ngoai té), cdc ching khodn va chiing tr ¢6 gid tri nhu
tién, ndm trong quy hay trong cdc t6 chic tai chinh.

+ Gid tri vang bac, kim khi quy, d4 quy, d6 c6, dé trang stc.

+ Cong cuy, dung cu (gém ca cong cu lao dong nho).

+ Nguyeén nhién vat liéu (dang trén duong vé va tai kho)

+ Hat giong, cay va con giong.

+ Dan gia siic, gia cam nuoi 18y thit.

+ Phan bon, thudc trir sdu va thad y.

+ Sdn pham d& dang, nira thanh pham va cong cu mo hinh tu ché.

+ Thanh pham.

+ Dan sidc vat vo béo va cho xuét chudng.

+ Hang hoa.

MOoi loai tai san Iuu dong néi trén déu can thiét cho mot hoat dong san xuat kinh doanh
nhat dinh va dugc st dung trong mot giai doan nhat dinh clia qua trinh do.
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3.3. Thong ké cung iing va du trir nguyén vat liéu cho san xuat cua doanh nghiép

3.3.1. Mot so khai niém

* Cung ing nguyén vat liéu: La viéc dung tién dé mua sdm, van chuyén, nhap kho, du
trit va bdo quan céc loai nguyén nhién vat liéu chuén bi cho san xuét kinh doanh- khau dau tién
clia qua trinh tdi san xuat.

TSLD liic ddu ludn luon tén tai dudi dang von béng tién, sau d6é dugc dung dé tao ra doi
tugng lao dong ma nguyén, vat liéu 1a yéu t6 quan trong nhat ctia qud trinh san xudt. Trong moi
chu k¥ san xuét, nhu cdu vé nguyén vat liéu phu thuoc vao khoi lugng san xudt va tiéu thu san
phdm. Toan bo khéi lugng nguyén vat liéu dé déu phai qua khau cung tng, du trit dé dam béo
cho sdn xudt tién hanh lién tuc, déu dian. Néu dé gian doan s& gy lang phi 16n vé nang luc san
xudt va thiét hai cho kinh doanh.

* Du trit nguyén vdt liéu:

Du trit nguyén vat liéu ctia doanh nghiép gom 3 loai: Du trit dinh mic, du trit bio hiém va
du trit thoi vu.

- Dy trit thuong xuyén (dy trit dinh mirc) 1a mic du trit t6i thi€u cin thiét nguyén vat liéu
duoc tinh todn va xdc dinh c6 can cit vé s6 lugng va thoi gian dé ddm bdo nhu cau sdn xuat
thuong xuyén, déu dan. Du trit dinh mic duoc thuc hién thong qua viéc xay dung cac dinh miic
chuan.

Thi du: Hang nam du trit lugng thdéc gidng, phan bon du cho vu dong xuan tir thang 9,
thang 10. San xudt banh keo thang 3 can du trit di luong dudng, bot mi tir thang 2.

Mic dit trit thuong xuyén dugc xdc dinh cho titng nguyén vat liéu nhu sau:

Mdttx =mxq xD Tr.dé: Mdttx: mic du trit thudng xuyén

m: 1a dinh miic nguyén vat liéu cho 1 don vi san pham

q: 1a kh6i lugng san phdm san xuét 1 ngay

D: la s6 ngay san xudt trong ky
Trong nong nghiép, Mdttx xac dinh cho 1 chu ky san xuét (vu san xudt, nam) nén: Mdttx =
mx q Tr.do: qlakhoi lugng san pham san xuat cta 1 chu ky

- Du trit bdo hiém: 1a du trit phan tan clia doanh nghiép nhim bao dam cho san xuét kinh
doanh khong bi gidn doan do cung ting nguyén vat liéu gap su c6 bat thuong. Dy trit bao hiém
c6 tac dung dé phong, ngan ngira cac tinh trang sau:

. Bon vi cung cap dot nhién pha vd hop dong

. Do thién tai

. Su ¢6 khi van chuyén hay noi bao quéan

Miic du trit bio hiém dugc xdc dinh theo ty 1& % thich hop clia mic du trit thudng xuyén
va tuy thudc vao tirng loai nguyén vat liéu.

- Du trit thoi vu: 1a du trit nguyén vat liéu theo thoi vu, mua sit dung nhim 6én dinh sén
xudt kinh doanh trong ky d6i véi nguyén vat liéu c6 tinh thoi vu. Thi du: du trit phan bén, thuée
trir sau...trong nong nghiép; du trir duong bot mi vao cdc thang tiéu ding nhiéu nhu ram trung
thu, tét ¢ truyén...

Dé quan 1y va st dung c6 hiéu qua cdc nguyén vat liéu, thong ké doanh nghiép cin d4nh
gid tinh hinh cung ting va du trit; Du bdo nhu céu du trit va xac dinh thong tin thi trudng nguyén
vat liéu.

3.3.2. Bang can doi nguyén vat liéu

Khi nghién cttu tinh hinh cung cip nguyén vat liéu cho san xuét cua doanh nghiép, thong
ké dua vao bang can d6i nguyén vat liéu dé danh gid timg loai vat tu. Bang can doi nguyén vat
liéu tinh theo don vi hién vat c6 dang téng quat nhu sau:
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Bang 2.10 :
Con Nhap Xuat Con lai | Ghi chu
cach | vi dau nguon nhap nguén | xudt
tinh | ky nhap Xudt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Bang can do6i nguyeén vat lieu dugc 1ap trén co s& so liéu cac kho nguyén vat liéu va n6 la
can ci dé lap bang can doi thong ké cung tng va st dung vat tu trong san xudt ctia cdc doanh
nghiép. Néu trong bang can d6i nguyén vat lieu ghi rd duogc tinh hinh chat luong nguyén vat
liéu ton kho dau ky (hoac nhap ctia nude ngoai) thi né s€ 1a diéu kién t6t cho viéc 1ap va chi dao
thuc hién k& hoach san xuat ky sau ctia doanh nghiép.

3.3.3. Cac chi tiéu danh gia tinh hinh cung tng va du trir nguyén vat liéu

Cung cép ddy dl nguyén, vat liéu cho san xuat dugc thé hién & cdc mat chinh sau: bao
dam diy da vé s6 luong, mat hang, quy céch ting loai nguyén vat liéu va thoi gian theo yéu cau
cua k& hoach da xac lap. Vi vay, danh gia tinh hinh cung tng va du trit nguyén vat liéu cin st
dung céc chi tiéu sau:

1). Khoi lugng va két cdu nguyén vat liéu cung tng

- Trudc hét can danh gia tinh hinh nhap vé s6 lugng cac chung loai nguyén vat liéu cho
san xudt. Thi du: theo yéu cau san xuit trong ky doanh nghiép phai nhap 32 loai nguyén vat
lieu khac nhau. Trong thuc t€ doanh nghiép da nhap da 32 loai, trong d6 c6 8 loai nguyén vt
liéu nhap ngoai duoc thay th€ bang nguyén vat liéu trong nudc tu san xudt (véi chat luong san
phidm dugc bao didm). Nhu vay k& hoach nhap vat tu theo s& lugng da hoan thanh 100% va
trong d6 c6 25% vat tu dugc thay thé€ bang nguyén vat liéu trong nudc.

- Khi tinh cho ting loai nguyén vat liéu thudng biéu hién biang don vi hién vat va c6 thé sir
dung cong thiic tinh la:
2M; : 1a khoi lugng nguyeén vat liéu timg loai
J

M; Tr.do: d; 1a co cau khoi lugng nguyén vat liéu timg loai
dj = -----m- M; la khoi lugng nguyén vat liéu theo pham cép loai j
>M; >M, la tong khoi lugng nguyén vat liéu ting loai
J

- Khi tinh cho toan bd nguyén vat liéu thi phai dung don vi gia tri v6i cac cong thic tinh
todn sau:
JZZMJ. : 1a khoi lugng nguyén vat lieu timg loai

i M; S; Tr.do: d; 1a co cau khoi lugng nguyén vat liéu timg loai
d; = - M; S; 1a gid tri nguyén vat liéu loai i nhap & cic dot
22XM; S, >XM; S, 1a tdng gid tri nguyén vat liéu
i joi

S;; - 1a gid mua 1 don vi nguyén vat liéu loai i dot nhap |

Khoi lugng va co cdu nguyén vat liéu cung ung theo cac dot nhap, theo cac hgp dong mua
vat tu cho thay vai tro cta tiing dot nhap hay hop dong c¢6 anh hudng dén bao dam nguyén vat
lieu cho san xuat. Néu tinh co cdu nguyén vat liéu theo thi truong hay khu vuc con gitp cho
doanh nghiép x4c dinh nguon va ban hang cung cip 6n dinh va lau dai.
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2). Miic do hoan thanh ké hoach nhdp nguyén vdt liéu

Kiém tra miic do hoan thanh k& hoach khéi lugng nhap timg loai nguyén vat liéu bing
cach 14y khoi lugng thuc t€ chia cho khoi lugng k& hoach nhap ting loai. Dé ddnh gid chung
muc do hoan thanh k& hoach nhap nguyén vat liéu bao dam cho san xuat ctia doanh nghiép,
thong ké phai can ct vao tinh hinh hoan thanh k& hoach nhap thap nhat cia mdt loai nguyén vat
liéu nao d6, vi d6 chinh Ia kha nang dam bao t6i da vé nguyén vat liéu cho qué trinh san xuat
hoat dong binh thuong.

3) Khodng thoi gian dam bdo nguyén vt liéu cho sdn xudt

Khoang thoi gian ddm bao nguyén vat liéu cho san xuat 12 s6 ngay c6 thé thoad min yéu
clu san xudt cia mot loai vat tu tinh theo timg dot nhap, hay toan b cdc dot nhap trong ky,
duoc ky hiéu Ti.
Cong thitc tinh nhu sau:

>M;  Tr.d6: Mi la khoi luong nguyén vat liéu i trong timg dot nhap
T = - m: dinh mic nguyén vat liéu cho 1 don vi san phdm
mq q: 1a khoi lugng san phdm san xuat trong 1 ngay dém.

K&t qua tinh dugc cho biét s6 nguyén vat liéu c6 thé dam bdo cho qua trinh san xuat ky
sau dugc bao nhiéu ngay. Chi tiéu nay chi tinh cho timg loai nguyén vt liéu, do d6 mic dam
bao chung clia nguyén vat liéu trong cac doanh nghiép duoc xac dinh dua vao nguyén vat liéu
c6 miic dam bao thap nhat. Chi tiéu nay c6 tdc dung bdo dong vé mic dam bao nguyén vat liéu
cho san xudt gidp cho viéc t6 chiic 1ap k& hoach cung cép nguyén vat liéu ky sau kip thoi.

4). Ddnh gid tinh chdt déu ddn va kip thoi ciia viéc cung cdp nguyén vdt liéu cho san xudt

Trong thuc t€, viéc cung cip nguyén vat liéu cho céc doanh nghiép khong thé 1am mot lan,
ma theo k& hoach, ngudi ta t6 chiic cung cip nhiéu l1an tuy theo nhu c4u san xuat va kha ning t6
chic cung cap. Do d6 viéc cung cdp nguyén vat liéu trong ky k& hoach can phéi kip thoi va déu
dan dé dam bdo cho qud trinh sdn xuét khong bi gian doan do thi€u nguyén vat liéu va nguoc
lai cling khong gay ra & dong nguyén vat liéu, gay khé khan thu héi von luu dong cho cic
doanh nghiép. C4c chi tiéu thé hién tinh chat déu dan va kip thoi clia viéc cung cdp nguyén vat
lieu cho san xuat cua doanh nghiép la:

- S6 1an nhap sém hoac nhap muon

- S6 ngay nhap cham

- S6 ngay thi€u nguyén vt liéu

- Khéi lugng san pham khong san xuat dugc do thiéu vat tu

Khoi luong san phdm SO ngay Khéi lugng san pham
khong san xuat = thi€u  x san xuit trong
dugc do thi€u vat tu vat tu 1 ngay dém

- Gi4 tri c4c loai san phdm khong san xuat dugc.
Viéc cung cdp nguyén vat liéu cho san xudt khong déu ddn va kip thoi sé gdy ra thiét hai
trong sdn xudt ctia doanh nghiép. Mtc do thiét hai ndy c6 thé so sanh véi téng gia tri sén pham
thuc t€ san xudt.

3.4. Thong ké tinh hinh sit dung nguyén vat liéu

Tiéu dung tiét kiém nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat khong chi ¢6 y nghia kinh t&€
truc ti€p do6i voi cac doanh nghiép ma con do6i vé6i toan b cadc nganh san xuat. Do vay, viéc
nghién ctu tinh hinh st dung nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat 1a mot yéu cau bic bach
doi va6i thong ké cac nganh san xuat. St dung tiét kiém nguyén vat liéu trong qua trinh san xuét
thé hién ¢ nhiéu mat nhu: ha miic hao phi nguyén vat liéu cho 1 don vi san pham; giam b6t va
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tan thu phé liéu; giam ty 1é san pham hong... . Piéu nay duoc phan dnh téng hop ¢ khoi lugng
nguyén vat liéu tiéu dang cho san xudt san pham trong k3.

3.4.1. Mitc do hoan thanh ké hoach st dung nguyén vdt liéu

Khoéi lugng nguyén vat liéu tieu ding cho san xuét san pham bing hiéu s6 gitta khoi luong
nguyén vat liéu xuét cho san xuét v6i s6 lugng con lai & cdc phan xudng, t6 doi san xudt va
khoi lugng ding cho sdn pham 1am d& dang ché bién tai cdc nha mdy. Khi xdc dinh khai luong
nguyén vat liéu tiéu dung cho san xudt can ti€n hanh phan tich tinh hinh thuc hién k& hoach tiéu
diing nguyén vat liéu vao san xuat. D€ phan tich mdc do thuc hién k& hoach tiéu ding nguyén
vat liéu cho san xudt san pham, thong ké thuong dung céc phuong phép sau day:

* So sdnh don gian

%hoan thanh M, 2 M, S,
Ké& hoach tiéu dung = ---------- x 100 hodc =----------mm- x 100
nguyén vat liéu Mk 2 M, S,

S6 tuyét doi: AM =M, -Mk  hoac = 2 M;S; - 2 M,S,
Tr.d6: M, : Khoi lugng nguyén vat liéu thuc hién

Mk : Khoi lugng nguyén vat liéu ké hoach

S;;: don gia 1 don vi nguyén vat liéu thuc t€

S;.: don gid 1 don vi nguyén vat liéu k& hoach

* So sanh c6 lién hé véi tinh hinh hoan thanh k& hoach san lugng

J%hoan thanh M, 2 M;S;,
K& hoach tiéu dung = --------------- x 100 hoic = x 100
nguyén vat liéu Mk x Q, 2 M, S, x Q,
Q Q

S6tuyet dsi:  AM=M,-Mk  hodc= ¥ M,S, - X M,S,
Tr.d6: Q,: Khéi lugng san pham thuc hién
Q,: Khéi lugng san pham ké& hoach.

3.4.2. Cdc chi tiéu hiéu qud s dung nguyén vit liéu
* Truong hop st dung mot loai nguyén vat liéu dé san xudt mot loai san pham

Khéi lugng nguyén vat liéu st dung vao san xuat san pham tiang hay giam phu thudc vao
2 yé€u t6: miic hao phi nguyén vat liéu cho mot don vi san pham (m), khoi luong san pham san
xuat trong ky (q). ta ¢6 cong thic phan tich:

M Tr.d6: M: 1a khoi luong 1 loai nguyén vat liéu dung vao san xuat
m = -----—--- q: 12 khéi lugng san phdm san xuat trong ky
q m: la hiéu suat hao phi nguyén vat liéu

Chi tiéu nay biéu thi méi don vi san phdm lam ra cin bao nhiéu don vi nguyén vat liéu.
Chi tiéu cang giam t6i gidgi han can thiét cang ching to hiéu qua sir dung nguyén vat liéu cang
tot, dan dén tiét kiém chi phi vat tu la:
AM = Y Am; X q,
* Truong hop dung nhiéu loai nguyén vat liéu vao viéc san xudt san phdm. Truong hop nay phai
dung chi tiéu muc chi phi nguyén vat liéu cho 1 don vi gia tri san pham. Chi tiéu nay tinh nhu
sau:

XXM S; Tr.d6: XXM; S; 1a téng chi phi nguyén vat liéu
m b/q = —H— >P,, q; 1a gié tri san xudt hodc gid tri
2P, q; san lugng hang hoa
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Day Ia chi tiéu tinh binh quan phan 4nh téng hop clia 2 yéu t6 1a: lugng nguyén vat liéu hao phi,
don gid nguyén vat liéu, sdn phdm va khéi lugng san pham san xuat ra. Chi tiéu ndy cang giam
cling phan anh hiéu qua s dung nguyén vat liéu cang tot va ngudc lai.

3.4.3. Phdn tich anh hudng cua cdc nhdn té cdu thanh mitc hao phi nguyén vdt liéu cho mot
don vi sdn pham

Miic hao phi nguyén vat liéu cho mot don vi san phdm gém:

+Phin tao nén thuc thé clia san phdm goi la khéi luong thuc (g).

+Phan phé liéu tao ra trong qua trinh san xuat (h).

+Phén phé phdm tinh binh quan cho mot don vi san pham t6t (f).

Cong thitc: m=g+h+f

Tu cong thiic tinh két ciu chi phi nguyén vat lieu cho mot don vi san pham ta tinh duoc
khoi luong nguyén vat liéu tiéu dung cho qua trinh san xuat theo cong thiic.

M= mq= (g+h+1f)q

Tir cong thic trén ta thdy muon giam khoi luong nguyén vat liéu tiéu dung cho san xuét
n6i chung va mot don vi sdn pham néi riéng thi cAn phai gidm ty & phé pham (f), va phé lieu
(h). Trong diéu kién k¥ thuat cho phép c6 thé giam khoi lugng nguyén vat liéu thuc t&€ (g) cla
tiing loai san pham. Ngoai ra, thu héi lai ph€ liéu, phé€ pham, thay th€ nguyén vat liéu 12 mot
bién phdp quan trong nhiam ti€t kiém nguyén vat liéu.

Tir cac cach phan tich & trén, thong ké xay dung cac phuong phéap phan tich nhitng nhan t6
cdu thanh mitc tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham dén khoi luogng nguyén vat
liéu tiéu dung nhu sau:

*Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén mic hao tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san
pham.

SO tuyet doi: m; —my= (g, — g) + (h;—hy + (f, — )

S6 tuong doi:

m, g, h, f,  Tr.do: 1 la thuc hién ky nghién ctu
—————— = -m-m X =mmmem X mmeee- k 1a k€ hoach ky nghién cttu
me g h, f,

Phan dnh su bién dong tuong doi (tang, giam) so véi k€ hoach ting nhan t6 ciu thanh

miic hao tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham.

* Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén khai luong nguyén vat liéu tiéu dung.
Khoéi lugng nguyén vat liéu tiéu ding cho san xuat san phim c6é quan hé vé6i cdc nhan t6 ciu
thanh muc hao phi nguyén vat liéu cho mot don vi san pham theo cong thic sau day:

S6 tuyét doi:

M,—-M; = (g —gJql + (h—hyq, + (£ —f)q, +(q;, — qImy

S6 tuong doi:

M, g h, f, q, Tr.d6: 1 1a thuc hién ky nghién ctu
—————— =---X X X k la k& hoach ky nghién ctu
M, g h, f, Qs q: 12 khoi lugng san phim

Vi du: C6 tai liéu sau day & mot phan xudng dét kim (Bang 2.11):

Yéu cau: Phan tich cdc yéu t6 anh hudng dén tinh hinh hoan thanh k€& hoach khoi luong
soi dét kim ctia doanh nghiép?

Giai: Ap dung hé thong cong thic trén ta c:
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Bang 2.11:
Chi tiéu DPon vi Quan 4o
tinh KH TH KH TH
- Khoi lugng san phdm san xuét 1000 cai 5 6 4 5
~Khoi luong tinh 1000 san pham ke 300 297|250 260
- Miic ph€ liéu b/q 1000 san phdm kg 2,00 1,80 1,50 1,80
- Phé¢ pham b/q 1000 san pham kg 5,00 3,20 3,50 2,20
-Hao phi NVL b/q 1000 sdn phim kg 307,00 | 302,00 | 255,00 | 264,00

- S6 tuyét doi:

3132 — 2555 = (297 -300)6 + (260 — 250)5 + (1,8 —2)6 +(1,8 — 1,5)5 +
(3,2-5)6 +(2,2—3,5)5 + (6 —5)307 + (5 —4)255

577 kg =32kg+0,3kg— 17,5 kg + 562 kg.

- S6 tuong doi:

M,  (g+h+)g,  (g+hi+)g, (gc+h+f))q, (gc+h g,
= X X X
M, (gth+)g,  (gt+he)g, (g+h+f)q, (gt g,
Thay s6 vao ta c6:
3132 3132 3100 3099,7 3117
= X X X

2555 3100 3099,7 3117 2555

1,2258 =1,01032 x 1,00010 x 0,99445 x 1,21996
* Nhan xét:

Khoi lugng sgi dét kim tang lén 577 kg hay 22,59% so véi k& hoach 1a do cac yéu to:

+ Khéi lugng soi thuc chi binh quan 1000 san phdm so v6i k& hoach tang lam tang 32 kg
hay 1,032%.

+ Phé liéu binh quan 1000 san phdm loai t6t ting lam tang 0,3kg hay 0,01%.

+ Miic ph€ pham binh quan 1000 san phdm giam lam giam 17,5 kg hay (- 0,56%).

+ Khai luong san pham tang nén s6 soi st dung tang 562 kg bang 21,996%.

3.5. Phan tich thong ké tai san luu dong trong doanh nghiép

3.5.1. Cdc chi tiéu quy mo va co cdu tai san luu dong

a. S6'von luu dong tai mot thoi diém

Chi tiéu nay phan dnh muc vén luu dong cua don vi san xudt kinh doanh vao mot thoi
diém nhat dinh thudng vao ddu hoic cuéi ky (thdng, quy, nam).

Dé tinh chi tiéu nay, ngudi ta c6 thé dua vao ching tir, s6 sdch, hodc kiém tra tinh toan
truc ti€p vao cdc thoi diém hach todn. Ciing ¢6 thé tinh chi tiéu ndy thong qua cdc quan hé can
doi ctia hé thong cac chi tiéu giong nhu khi ta thong ké von ¢6 dinh.

Mic VLD cu6i ky = Miac VLD dau ky + Mic VLD tang trong ky — Mic
VLD giam trong ky.

b. S6'von luu dong binh quadn trong ky

S6 von luu dong cta doanh nghiép bién dong thudng xuyén trong ky nghién ctu. Dé c6
mot nhan thitc chung dién hinh vé mitc von luu dong clia ky d6 thi can phdi tinh mic von luu
dong binh quén, giong nhu mitc von c¢d dinh binh quan. Chi tiéu nay dugc tinh theo cong thiic
s6 binh quan theo thit tu thoi gian c¢6 khoang cdch bing nhau, cu thé 1a:
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12V, +V,+ Vi + ... + 1/2Vn

Vb/q =
n-1
Trong do:

Vb/q :Mic VLD binh quan trong ky

V., V,.... : Miic VLD tai cdc thoi diém

n : Céc thoi diém x4c dinh mic VLD.

Chi tiéu mic VLD binh quan trong ky c6 thé so sanh véi mic k& hoach cua ky dé, hoic
mitc VLD ky goc, nham xem xét tinh hinh thuc hién k& hoach, hodc xu hudng bién dong thuc
t€ ctia von. Khi cén thiét con phan tich cdc nhan td anh hudng dén bién dong ciia von bang céch
st dung céc phuong phap quen biét da dugc nghién ctu trong ly thuyét thong ké (nhu phuong
phép chi s0).

c. Co cdu von luu dong

Von Iuu dong dugc phan loai theo nhiéu tiéu thiic khdc nhau. M6i quan hé vé lugng clia
tiing bo phan von so véi tong s6 von theo mot tiéu thic nao dé cho biét tim quan trong ctia bo
phan dé6 trong téng s6 von clia doanh nghiép. Chéng han, theo ngudn von thi tai san Iuu dong
ctia doanh nghiép dugc hinh thanh tir von phédp dinh, tir ngan sach, hay tir lién doanh 1a chu yéu.
Tir von tu ¢6 hay di vay la co ban. Theo giai doan ctia qua trinh san xuat kinh doanh thi tai san
lru dong trong khau du trit, khau san xuat hay khau tiéu thu 1a 16n nhét. ..

Dé nghién cttu co cdu tai san luu dong ta dung cong thiic:

V, Tr. d6: d, 1a ty trong tai san luu dong ctia bo phan i
d,=--—--—-- x 100 V, — Mc tai san luu dong bo phan i
>V, 2.V, — Téng tai san luu dong clia cac bo phan

3.5.2. Phan tich mitc do dam bdo von luu dong
a. Xac dinh tai san luu dong can thiét theo nhu cau.

Trude khi thuc hién qud trinh tdi san xuét, doanh nghiép can xac dinh muc tai san luu
dong can thiét dung vao san xudt kinh doanh, can ctt vao yéu ciu cta san xuét kinh doanh. Cu
thé 1a:

* Tai san luu dong can thiét ¢ khau du trir (Vdt)

Tai san luu dong can thié€t cho khau nay dugc tinh theo mitc dam nhiém cta tai san du trit
theo dinh mic va khéi lugng thanh pham.

V,=2a,xQn Tr. d6: V,, 1a tai san luu dong céan thiét cho khau du tri.
a, - Dinh miic du trit cho mot don vi thanh pham
Q, — Khéi lugng thanh pham.

* Tai san luu dong can thiét ¢ khau san xuat (Vsx):

Tai san luu dong can thi€t cho khau nay dugc tinh can ctt vao dinh miic dam nhiém tai
san trong khau san xudt (b,) va khai lugng thanh pham (Q,).

Vsx =b,x Q,

* Tai san luu dong can thiét & khau luu thong (V,,) duoc xdc dinh theo mic dam nhiém tai
san luu dong theo dinh muc trong khau luu thong Cn va két qua tiéu thu tic la doanh thu (Gn)

V,=C, xG,.

* P61 v6i toan bo qud trinh san xudt thi tong tai san luu dong can thiét 1a Vn s& Ia:

V,=V,+V,+V,

b. Ddnh gia miic do dam bdo tai san luu dong theo yéu cdu kinh doanh
Phuong phap chung 1a so sanh miic von thuc t€ véi mic von cén thiét cu thé 1a.
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* Mitc do dam bao tai san luu dong & ting giai doan (du trit, san xuat va luu thong) ctia qua
trinh tai san xudt

Vi, Tr.d6: i,— Chi s6 cd thé ctia bo phan tai san
= --mmee- va AV,;=V, -V, luu dong j
Vi, V;,—S06 TSLD j hién c6 & ky bdo cdo

V,,— S0 TSLD j hién c6 theo k& hoach
* Mitc do dam bao chung cua toan bo tai san luu dong duge danh gia theo cach tuong tu :

Bang cédch so sdnh nhu vay ta s& thdy dugc s6 tai san luu dong thira hay thi€u ¢ timg khau va
clia ca qud trinh san xuat kinh doanh.

3.5.3. Bdnh gid hiéu qud su dung tai san luu dong

Dé danh gid hiéu qua st dung tai san luu dong, thong ké st dung hang loat céc chi tiéu,
trong d6 céc chi tiéu thong dung nhat 1a:

a.S6ldn chu chuyén cuia tai sdn luu dong (von luu dong).

Trong qud trinh san xudt kinh doanh, tai san luu dong van dong khong ngimng. Su van
dong ctia tai san luu dong qua cdc giai doan cua qud trinh san xudt kinh doanh: vén bang tién —
von du trit - von san xudt — von luu thong goi 1a su tuan hoan cua von. Su van dong cta von tir
vong tudn hoan ndy sang vong tuin hoan khdc goi 1a chu chuyén von. Toc do chu chuyén cla
von luu dong c6 vai tro réat quan trong va duoc coi 1a nguén goc dé tang hiéu qua san xuat kinh
doanh. T6c do chu chuyén trudc hét duge do bang chi tiéu so 1an chu chuyén (Lu). N6 cho ta
biét trong mot thoi ky nhat dinh (thudng 1a mot nam) von luu dong quay dugc may vong. Vé
thuc chat chi tiéu nay chi rd, trong mot thoi ky nhat dinh 1 don vi von luu dong c6 thé tham gia
Va0 viéc tao ra bao nhiéu don vi doanh thu. Vi vay, néi chung chi tiéu nay dugc tinh bang cach:
chia tong doanh thu cho von luu dong binh quan trong ky. Cong thic sau:

D-T G  Tr.dé: L, — S6 lan chu chuyén

L,= = D — Téng doanh thu trong nam
Vb/q Vb/q T — Thu€ phai ndp trong nam

G — Doanh thu thuan tdc l1a doanh thu da trir thué
Vb/q — Von luu dong binh quan trong nam
b. 86’ ngay Iudn chuyén.
Chi tiéu nay phan dnh do dai (tinh bang ngay) ctia mot 14n luan chuyén 1a bao nhiéu. Dugc
tinh nhu sau:

N Tr.d6: D — S6 ngay luan chuyén
= N — So6 ngay theo lich trong ky
L, L,— S6 lan luan chuyén

Dé don gian trong cdch tinh todn, ngudi ta quy dinh s6 ngay trong ky “gon” nhu sau: 1 théng 1a
30 ngay, 1 quy 1a 90 ngay, 1 nam la 360 ngay.

¢. Mitc dam nhiém tai san luu dong

Chi tiéu ndy cho thay: dé thu duoc 1 don vi doanh thu trong ky phai chi bao nhiéu don vi
von luu dong. D6 d6 thudng duge tinh theo cong thiic nghich déo cta L, cu thé:

Vb/q 1



Thong ké tai san cua doanh nghiép

d. Phdn tich bién dong va cdc yéu to anh huong dén bién dong von luu dong ding vao san xudt
cuia doanh nghiép

Voén luu dong binh quan (Vb/q) diing vao san xuét kinh doanh thay déi phu thudc vao 2
y&u t6: mitc ddm nhiém VLD trong mot don vi doanh thu (H) va doanh thu tiéu thu. Cu thé:

V =H X G. Tur phuong trinh nay ta xay dung hé thong chi s sau:
S6 tuong doi: So tuyét doi:
\% H G,

; V,-V,=MH, -Hy)G, + (G, - GyH,

Nhu vay:

(H, —-H,)G, Phan anh von luu dong dung vao san xuat ky nay so véi ky trudc tiét kiém hay
lang phi do hiéu qua st dung von luu dong clia doanh nghiép c6 dat duge hay khong.

(G, — Gy)H,. Phan anh von luu dong dung vao san xudt ky nay so véi ky trudc tang (+)
giam(-) do tang (giam) doanh thu tiéu thu cua doanh nghiép ky nay so véi ky trudc.
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Chuong 3:
THONG KE LAO PONG TRONG DOANH NGHIEP

Noi dung:
I. Khai niém, y nghia va nhiém vu
I1. Thong ké so6 luwong va sit dung lao dong trong doanh nghiép
III. Thong ké nang suat lao dong trong nong nghiép

1. Khai niém, y nghia va nhiém vu
1.1 Mot s6 khdi niém chu yéu

e Lao dong: Trong cac hoat dong san xuat vat chat, lao dong la mot trong ba yéu t6 chu
y€u hogp thanh qua trinh san xuat ra cta cai vat chit va dich vu. Lao dong 1a hoat dong c6 muc
dich ctia con nguoi, bang viéc st dung cong cu k§ thuat con nguoi tic dong 1én doi tuong lao
dong nhiam bién doi ching thanh nhitng clia cai vat chét can thiét cho nhu cau ctia minh.

e Stic lao dong: La biéu hién vé tai luc, trf luc va stic luc cta lao dong. Trong san xudt
kinh doanh, cic doanh nghiép phai phan bo va sir dung ddy di va hop ly stic lao dong dé khong
nglung tang nang sudt lao dong, dé ciing chinh la yéu t6 quyét dinh viéc tang hiéu qua str dung lao
dong va stc lao dong.

e Ngu6n nhan luc: La mot bo phan cua nguoén dan s6, bao gom nhitng nguoi trong do
tudi quy dinh c6 kha nang lao dong c6 nhu ciu hoic c6 thé chua c¢6 nhu ciu lam viéc.

Nguon nhan luc 1a mot bo phan quan trong nhat ctia ngudn luc hitu hinh (nhan luc, tai
luc, vat luc). Nguon nhan luc 1a nguoén luc vé con ngudi, phan dnh toan bo kha nang vé s6 lugng,
chat lugng con ngudi ¢6 thé stt dung vao cdc muc dich khac nhau nhim thic ddy su phat trién clia
xa hdi n6i chung va san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép néi riéng.

e Nguon lao dong: La mot bo phan cua nguon nhan luc, bao gém nhiing nguoi trong do
tudi lao dong quy dinh c6 kha nang lao dong, c6 nhu ciu viéc 1am. Nguén lao dong 12 chi tiéu
biéu hién cung vé lao dong trén thi trudng lao dong, bao gébm ca nhitng nguodi dang lam viéc va
khong c6 viéc.

e Viéc lam: La hoat dong vat chat dé huy dong nguén nhan luc vao san xudt cdc sin
pham vat chat, san pham dich vu ddp ting yéu ciu clia tiéu ding xa hoi va clia con ngudi khong bi
phép luat ngan cam.

Viéc lam va nguoi lao dong la hai cuc cau va cung trén thi truong lao dong. O nudc ta
duong 16i phét trién kinh t&€ hang hod nhiéu thanh phin theo dinh huéng XHCN 1a chinh sich
khuyén khich tao thém viéc lam dé thu hiit lao dong thic day kinh t€ phat trién tang thu nhap, cai
thién doi song nhan dan. Trong cdc doanh nghiép viéc 1am 1a mot trong nhitng yéu ciu chu yéu dé
tao nén su 6n dinh san xuat kinh doanh va str dung nguén lao dong.

e Ngudi c6 viéc 1am thudng xuyén: La ngudi ¢é viéc 1am 6n dinh va thu nhap ctia ho
luon gan lién véi cong viec ma ho dam nhan. Trong cdc doanh nghiép, ngudi c6 viéc lam thuong
xuyén la nhitng ngudi duoc tuyén dung dé hoan thanh toan bo cic day chuyén san xuat hoic
nhiém vu chu yéu trong san xuat kinh doanh. Trai lai, nhitng nhu cau cong viéc cé tinh thoi vu,
dot xuat hoac phat sinh tam thoi thi nhitng nhu cau d6 hinh thanh nhitng viéc lam thoi vu, tam
thoi.

Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Néi — Gido trinh Thong ké Doanh nghiép Nong nghiép .................... 40



Thong ké lao dong trong doanh nghiép

e That nghiép: That nghiép la hién tuong nhiing nguoi ¢6 kha nang lao dong, ¢6 nhu cau
vé viéc 1am nhung khong c6 viéc 1am hodc khong tim duoc viéc lam. Theo t6 chitc lao dong quéc
t€ (ILO), that nghiép la tinh canh clia ngudi lao dong khong c6 viéc lam nhung vi 1y do ngoai y
muon cua ho do d6 khong c6 thu nhap.

C6 hai loai that nghiép: that nghiép tu nguyén va thit nghiép khong tu nguyén. That
nghiép 1a mot trong nhitng van dé “héc bda” gilra cung va cdu trén thi trudong lao dong & tat ca cac
quoc gia trén thé€ giGi. That nghiép c6 lién quan rat chat ché téi van dé giai quyét viec lam trong
xa hoi. That nghiép 1a hién tugng nhiing nguoi c¢6 kha nang lao dong, c6 nhu cau vé viéc lam
nhung khong c6 viéc lam hoac khong tim duoc viéc lam.

1.2.'Y nghia ciia thong ké lao dong trong doanh nghiép

Lao dong c6 vai tro hét stc to 16n trong moi hoat dong kinh t€ xa hoi, 1a yéu to git vi tri
quyét dinh trong qua trinh san xudt va tai san xuat cua cai vat chit. Du khoa hoc, cong nghé hién
dai dén muc do nao di chang nita thi su két tinh cua lao dong van 1a yéu t6 co ban cau thanh gia
tri san pham xa hoi. Thong ké lao dong s& cung cap nhing tai liéu chinh xac dé doanh nghiép
ddnh gid ding dan nguén lao dong va kha nang stic lao dong nhim st dung day du va hop ly
trong san xuat kinh doanh. Trong di€u kién nén kinh t€ nudc ta hién nay ciing nhu trong chién
luge phét trién kinh t€ xa hoi dén nam 2010 va 2020 dua nudc ta co ban trd thanh mot nuGe cong
nghiép thi thong ké sur dung lao dong va xac dinh day du cac yéu t6 anh hudng dén qua trinh tang
hiéu qua st dung nguoén nhan luc ¢6 y nghia to 16n déi véi cac thanh phan kinh t&, cic chit doanh
nghiép trong qué trinh t6 chic, kinh doanh, phat trién san xudt trén co s& chuyén dich co cau kinh
t€ ngay cang hop 1y hon theo huéng cong nghiép ho4, hién dai hod thic ddy nhanh qu4 trinh phan
cong lao dong xa hoi nhim giam bét lao dong nong nghiép dé ting cudng cho cic nganh san xuat
khdc. Mat khdc thong ké lao dong trong doanh nghiép con la co s dé Pang va va Nha nudc dé ra
nhitng chinh sdch nham khuyén khich cdc doanh nghiép khai thac va sit dung c6 hiéu qua cac
nguon luc cho san xuat va kinh doanh ma trong d6 nguén nhan luc 1a quan trong nhat.

1.3. Nhiém vu cua thong ké lao dong trong doanh nghiép

- Xaéc dinh chinh xac quy mo, s6 luong va co ciu lao dong trong timg doanh nghiép,
trong cac thanh phan kinh té.

- Phan tich toan dién tinh hinh phan bé, stt dung lao dong, bién dong vé s6 lugng, chat
luong lao dong cuia doanh nghiép va can doi cung ciu lao dong trong qud trinh phat trién san xuat
kinh doanh d6i véi ting loai doanh nghiép.

- Xac dinh chi tiéu nang suat lao dong trong doanh nghiép va phan tich kha nang khong
nglung tang nang suit lao dong cua doanh nghiép.

2. Thong ké so6 lwong lao dong trong doanh nghiép
2.1. S0 luong lao dong

a. SO lao dong hién c6: La so6 luong lao dong ctia doanh nghiép c6 mat tai mot thoi
diém nhat dinh. Day chi 1a chi tiéu so tuyét doi thoi diém. S6 luong lao dong hién ¢6 1a chi tiéu
phan 4nh thuc trang vé s6 luong lao dong ctia doanh nghiép tai thoi diém cin nghién cttu, n6 phuc
vu cho yéu cau ctia cac cudc diéu tra 16n hodc viéc nghién ctu vé trang thai s6 lao dong c6 lién
quan dén c4c thoi diém cén thiét.

b. S6 lugng lao dong binh quan: La s6 lugng lao dong binh quan ctia mot doanh nghiép
hay mot nhém doanh nghiép trong mot thoi ky nao d6. Tuy theo muc dich nghién citu, s6 lao
dong binh quan duoc tinh theo cic cach khac nhau.
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Can cu vao tai liéu thong ké theo doi tinh hinh dién bién vé s6 luong lao dong cua doanh
nghiép trong timg thoi diém khac nhau, timg giai doan khdc nhau ma 4p dung cong thic tinh s6
lao dong binh quan cho thich hop.

- Néu theo doi duogc bién dong hang ngay vé lao dong:

S6 lao dong Téng s6 ngay — ngudi lao dong trong ky nghién cttu
binh qUAN = -
Téng s6 ngay theo lich clia ky nghién ctu

Goi ; la s6 lao dong binh quan; y, 1a s6 lao dong trong ngay thit i; t; la ngay c6 so lao
dong y, ta c6 cong thic sau:
Zyit;

Vi du: Trong thang 12 nam 2000 doanh nghiép X c6 tinh hinh bién dong lao dong nhu

sau: Ngay 1/12 ¢6 200 nguoi. Ngay 20/12 doanh nghiép tuyén thém 20 ngudi, dén ngay 26/12
cho nghi ch€ do 10 nguoi va tir d6 dén hét thang khong c6 gi bié€n dong nita. Tinh s6 lao dong cla
doanh nghiép binh quan trong thdng 12/2000.
Ta tinh nhu sau:
T ngay 1/12 dén 19/12 1a 19 ngay mobi ngay c¢6 200 ngudi lao dong
Tir ngay 20/12 dén 25/12 1a 6 ngay mdi ngay c6 220 ngudi lao dong
Tir ngay 26/12 dén 32/12 1a 6 ngay mdi ngay c6 210 ngudi lao dong
S6 ngay theo lich cua thang 12 1a 31 ngay.

S6 lao dong binh quan (200x19) + (220x6) + (210x6)

cia DN X thang 12/2000 = ------m-emmmmmmmm oo

31

------ =206 lao dong
31 ngay
- Néu chi 6 tai liéu s6 lao dong tai cdc thoi diém nhdt dinh ma khodng cdch cdc thoi diém bdng
nhau thi s6 lao dong binh qudn sé tinh theo cong thiic s6 binh qudn theo thir tu thoi gian tir ddy so
thoi diém.
VW2+Yo 4 A Y +Ya /2
Yy = mmmmmmmmmmmeemeees (2)
n—1

Tr.d6: y 1aso lao dong binh quan; y,, y,...y, 1 s6 lao dong tai cac thoi diém
1,2,...n; n 12 s6 thoi diém.
- Néu chi ¢é tai liéu s6'lao dong & dau ky va cudi ky thi s6 lao dong binh qudn duoc tinh theo
cong thiic:
Y oa + Y Tr.do: y, 1a s6 dau ky ; y,, 1a s6 cudi ky
[T 3)
2
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Chu y:

Cong thiic (1) duoc 4p dung khi c6 s6 lieu lao dong & cdc thoi diém c6 khodng céch khong
déu nhau.

Cong thiic (2) duoc 4p dung khi c6 s6 lieu lao dong & céc thoi diém c6 khodng céch déu
nhau.

Cong thic (3) duoc dp dung khi bién dong s6 lugng lao dong tuong do6i déu dan.

2.2. Thong ké co cdu lao dong trong doanh nghiép

a. Phan loai lao dong trong cdac doanh nghiép

Can ct theo tinh chat san xuat, lao dong trong doanh nghiép san xuét vat chat chia lam 2 loai:

- Truc tiép san xudt: gom cé cong nhdn va hoc nghé.

+ Cong nhan: La nhitng nguoi truc ti€p san xuit hoac tham gia vao qud trinh san xuat ra san
pham.

+ Hoc nghé: La nhitng ngudi hoc ky thuat san xuét dudi su huéng dan ctia cong nhan lanh nghé
va lao dong cua ho cling truc ti€p tao ra san pham.

- Gidn tiép sdn xudt: La nhitng cdan bé quan 1y, can bé chuyén mon, nghiép vu cu thé gom
co:

+ Can b nhan vién quan ly kinh t€: La nhiing cdn bd, nhitng nguoi 1anh dao, chi dao san xuat
kinh doanh hodc lam cong tdc nghiép vu chuyén mon thong ké, k€ toan, k& hoach, lao dong, tién
luong, thi truong...

+ Can bo nhan vién k§y thuat: La nhitng ngudi t6 chic, chi dao k¥ thuat san xuat va duoc tra luong
theo thang luong k¥ thuat.

+ C4n bo nhan vién quan ly hanh chinh: La nhitng ngudi lam cong tac hanh chinh nhu t6 chic,
quan tri, hanh chinh, van thu, 14i xe con, bao vé, tap vu...

Can ct theo trinh do chuyén mon, theo tay nghé, bac thg, theo tham nién cong tic hay trinh do
van hod, gidi tinh.v.v. clia lao dong, viéc phan loai lao dong trong doanh nghiép nhiam xac dinh co
céu, s6 luong lao dong theo timg muc dich nghién cttu khdc nhau dé danh gia vai tro, vi tri va
chitc nang nhiém vu cta tung loai, ting nhém lao dong.

b. Xdc dinh co cdu lao dong:
La xdc dinh ty trong cta ting loai hay ting nhém lao dong can ci vao qua trinh ti€n hanh phan
loai lao dong theo cac tiéu thic khac nhau.
S6 lao dong tiing loai hoac ting nhém trong DN

Ty trong LD = —----memmmmm e - x 100%

(%) Téng s6 lao dong clia doanh nghiép
Viéc xac dinh co cau lao dong sé dap ung cho nhiing yéu cau phan tich ma muc dich cta qua
trinh nghién ctu dé ra. Chang han:
Co cau lao dong theo tinh chit san xudt néu 1én moi quan hé giita lao dong truc ti€p va gian ti€p
san xuét dong thoi phan 4nh tinh hop 1y, can d6i trong phan b va st dung hai loai lao dong nay
trong doanh nghiép.
Co céu lao dong theo gidi tinh: danh gid nang luc san xuit ctia doanh nghiép ding trén géc do
nguon nhan luc, dong thoi c6 k&€ hoach dao tao, boi dudng, bo tri lao dong cho phut hgp véi gidi
tinh.
Co cau lao dong theo do tudi: danh gid kha nang stc lao dong va nghién ctu tinh hinh chu chuyén
lao dong trong doanh nghiép.
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Co cau lao dong theo trinh do chuyén mon tay nghé, trinh do van hod, khoa hoc ky thuat sé cho
phép danh gia chat luong doi ngii lao dong, cong tac dao tao, phat trién nguén nhan luc clia doanh
nghiép.

Co cdu lao dong theo mitc do huy dong va tinh chat 6n dinh clia cong viéc danh gid tinh hinh bo
tri, sap x€p viéc 1am va van dé that nghiép trong doanh nghiép.

Co cdu lao dong theo nganh nghé ddnh giad phuong huéng san xuat va qud trinh chuyén dich co
céu san xuat trong doanh nghiép.

Trong qu4 trinh thong ké lao dong can két hop nghién ctiu co ciu theo nhiéu tiéu thic dé dénh gia
tinh hinh t8 chiic, phan cong lao dong trong doanh nghiép duoc toan dién va sau sic, chang han
két hop xét co cau trinh do van hod, khoa hoc k¥ thuat, giéi tinh.v.v. s€ vira cho phép nghién ctu
t6 chiic phan bo lao dong, vira danh gid trinh do kha niang lao dong va cong tic dao tao, bodi
dudng, bo tri lao dong...

2.3. Thong ké bién dong lao dong
a. Xu huéng chung bién dong lao dong

Trong doanh nghiép xu huéng bién dong lao dong la su thay déi vé quy mo s6 lugng lao
dong dé dédp ting nhu c4u san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Su bién dong nay 1a do nhiing
nguyén nhan khac nhau:
- Do thay d6i quy mo san xuét va co cau nganh nghé san xuat kinh doanh.
- Do lao dong hét kha niang 1am viéc, nghi ché do hoidc chuyén di noi khac va doanh nghiép tiép
tuc bo sung.v.v.
Viéc thong ké va phan tich bién dong lao dong chung dugc dp dung bang phuong phdp day so
bién dong theo thoi gian. Thong qua tinh todn cdc chi tiéu phan tich nhu t6c do phat trién, luong
tang tuyét doi, toc do tang 1én...s€ gilp cac doanh nghiép danh gid dugc mitc do bién dong, quy
luat bién dong lao dong, trén co s& d6 cho phép du bdo ngén han su thay déi quy mo so lugng lao
dong cua doanh nghiép.

b. Bién dong lao dong thoi vu

Trong san xuét kinh doanh su bién dong lao dong thoi vu thuong xay ra khi c6 nhiing bién
dong dot xuat trong nhiém vu sdn xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Chéng han khi doanh
nghiép ki két duoc hgp dong tiéu thu san phdm trong mot thoi gian ngin phai hoan thanh thi
doanh nghiép phai huy dong lao dong tang trong mot thoi gian nhat dinh. Hay trong san xuat kinh
doanh nong nghiép do tinh chat thoi vu clia cay trong doi hoi phai tap trung lao dong.v.v.
Dé biéu hién dic diém bién dong thoi vu clia lao dong, thong ké tinh chi s6 thoi vu dé nghién ciu
tinh chat tap trung va tinh hinh cang thing trong st dung lao dong thoi vu.
Chi s6 thoi vu dugc tinh nhu sau:

Chi s6 lao dong S6 lao dong binh quan lic thoi vu
thoi vu B —
S6 lao dong binh quan ca nam
v, y ;- 1a s6 lao dong binh quéan & thoi vu i
Iy = - ; : 1a s6 lao dong binh quan ca nam
; I,y . 1a chi s6 lao dong thoi vu

Néu I, >1 1a thé hién su cang thang vé lao dong & ltic thdi vu
Néu I, <1 1a thé hién su nhan rdi vé lao dong. Tai thoi gian i s6 lao dong sit dung it hon lidc binh
thuong.
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2.4. Thong ké tinh hinh st dung lao dong trong doanh nghiép
a. Tinh hinh huy dong lao dong vao sdn xudt kinh doanh
Trong doanh nghiép viéc huy dong lao dong vao san xuat kinh doanh dugc danh gia
bang hé s6 huy dong lao dong
S6 lao dong lam viéc thuc t&€
Hyp =

S6 lao dong c6 kha nang lam viéc
Hé s6 nay cho biét ty 1¢ lao dong dang lam viéc hay c6 viéc lam trong doanh nghiép. Viéc huy
dong lao dong doi véi timg doanh nghiép cling can can cit vao yéu cau cong viéc va nhu ciu san
xuat kinh doanh cin phdi huy dong lao dong dé hoan thanh, do d6 thong ké con tinh hé s6 huy
dong lao dong dam bao nhiém vu san xuAt.
S6 lao dong thuc t€ san xuat
& P :
S6 lao dong theo yéu cau cua san xuat
Hé s6 huy dong lao dong dam bao nhiém vu san xuat cho phép cic doanh nghiép ki€ém
tra viéc b6 tri sap xép lao dong va tim cdc bién phap dé khic phuc tinh trang mat can d6i gio lao
dong. Viéc thong ké tinh hinh huy dong lao dong c6 thé tinh chung cho toan bo doanh nghiép va
¢6 thé tinh riéng cho timg nganh nghé san xuat, ting khau cong viéc.v.v.

b. Tinh hinh véc lam va thdt nghiép.

- Viéc lam trong cac doanh nghiép duoc xac dinh bdi nhiém vu san xuit kinh doanh va
kha nang bao dam toan bo qua trinh cong nghé ma san xuét dat ra. Viéc lam chia ra 3 loai:

+ Viéc lam thudng xuyén, 6n dinh.

+ Viéc lam thoi vu

+ Khong c6 viéc lam

- Khi xem xét viéc lam d6i v6i qua trinh st dung lao dong trong doanh nghiép thuong
tinh todn trén cac chi tiéu:

Ti 1é lao dong c6 S6 lao dong c6 viéc 1am 6n dinh
t, = viéc lam thuong xuyén = ----------mmmmmmmmmm x 100
on dinh S6 lao dong cua doanh nghiép
Ti 1¢ lao dong S6 lao dong duoc st dung khi thoi vu yéu cau
t ,=chi can viéc lam = ------------—-—- - x 100
thoi vu (%) S6 lao dong ctia doanh nghiép
Ti 1é lao dong S6 lao dong khong c6 viéc lam
t; = khong c6 = - e x 100
viéc lam (%) S6 lao dong cta doanh nghiép

Néu t, > t, >t, thé hién doanh nghiép tao duoc viéc 1am 6n dinh cho cong nhan va ngugc
lai t, < t, < t, nguy co va tinh trang thi€u khong c6 viéc lam gia tang va s€ truc ti€p dan dén that
nghiép trong tirng doanh nghiép.

- That nghiép trong timg doanh nghiép la nguyén nhan chu yéu dan dén qua trinh lam
an thua 16 va tao ra cho xa hoi nhitng van dé can giai quyét. D€ phan tich thong ké that nghiép can
tinh.
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S6 that nghiép
Ti 1é that nghiéep T, = -----------—-- =1 — Hé s6 huy dong lao dong
S6 lao dong cua doanh nghiép

c. Tinh hinh sit dung thoi gian lao dong
Thoi gian lao dong 1a bi€u hién chi phi lao dong trong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.
DPon vi do thoi gian lao dong duoc dung trong thong ké tinh hinh st dung thoi gian lao dong la gio
— nguoi (mdt gid ma mot nguoi lao dong lam viéc); ngay — nguoi (ngay ma mdt ngudi lao dong
lam viéc).

* Hé thong chi tiéu thong ké sir dung thoi gian lao dong:

- Chi tiéu vé quy thoi gian lao dong: gém c6:

+ Quy thoi gian lao dong theo lich: 1a tong s6 ngay — ngudi theo lich (duong lich) cua toan bo s¢
lao dong cua doanh nghiép c6. Chi tiéu nay xac dinh duoc bang cdch tich cua s6 lao dong binh
quan trong ki va so ngay theo lich trong ky.

+ Quy thoi gian lao dong theo ché€ do: 1a tong s6 ngay — ngudi clia toan bo so lao dong céc loai
ctia doanh nghiép phai lam viéc theo ché€ do lao dong ma nha nuéc quy dinh. Chi tiéu nay xac
dinh béng hai cach: Lay téng s6 ngay — ngudi theo lich trir téng s6 ngay — ngudi dugc nghi 1€, chi
nhat theo ding quy dinh hodc tinh bang tich s6 lao dong binh quan trong ky va s6 ngay lao dong
theo ché do trong ky.

+ Quy thoi gian lao dong c6 thé sir dung cao nhit: 1a s6 ngdy — ngudi cao nhat trén toan bo lao
dong ma doanh nghiép c6 thé st dung phit hgp véi luat lao dong. Chi tiéu ndy xac dinh bing cdch
14y hiéu s6 giita quy thoi gian lao dong ma doanh nghiép c6 thé sit dung phit hop véi luat lao
dong. Chi tiéu ndy x4c dinh bang cédch lay hiéu s6 giita qu§ thoi gian lao dong theo ché do va téng
sO ngay — nguoi nghi phép theo ché do trong ky.

- Chi tiéu str dung quy thoi gian lao dong géom c6:

+ Téng s6 ngay — ngudi 1am viéc thuc t&: 12 tdng s6 ngay — ngudi ma lao dong thuc t& c6 mat va
lam viéc ca trong ch€ do va lam thém.

+ Téng s6 ngdy — ngudi vang mat: 1 tong s6 ngdy — ngudi ma lao dong ving khong dén 1am viéc
do nhiéu nguyén nhan chinh ddng hoic khong chinh dang.

+ Téng s6 ngdy — ngudi c6 mat: 1a tong s6 ngdy — ngudi ¢6 mit tai noi lam viéc va sin sang lam
viéc khong ké thuc t€ ngudi lao dong ¢6 1am viéc hay khong lam viéc.

+ Téng s6 ngay — ngudi nging 1am viéc: 1a téng s6 ngdy — ngudi ma ngudi lao dong dén noi lam
viéc nhung thuc t€ khong lam viéc do doanh nghiép khong bo tri duoc cong viéc hoac nhiing 1y do
khac ma doanh nghiép gy ra.

d. Cdn doi lao dong

Trén co s& thong ké bién dong lao dong va can cut vao viéc phan loai lao dong trong doanh
nghiép trong tig thoi ki cu thé, ta lap bang can doi lao dong giita dau ki va cudi ki stt dung lao
dong, phan tich cac nguyén nhan tang, giam lao dong va tir d6 phat hién nhitng yé&u t& bat hop 1y
trong qua trinh st dung lao dong clia doanh nghiép. Bang can déi dugc 1ap theo nguyén tic:
S6 lao dong + s6 lao dong tang = S6 lao dong + s6 lao dong giam
trong ky trong ky cuoi ki trong ky
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Tir d6 ta tinh ra s6 lao dong cudi ky bang s6 lao dong diu ky cong véi s6 lao dong tang trong ki
trir di s6 lao dong giam cudi ky.
Hinh thtc, ndi dung bang can doi nhu sau:

Bang 3.1:
Chi tiéu Bién dong Cuoi So sanh cudi ky véi dau ky
Ky
Dauki [ Tang | gidm Tang giam Tang giam
(+) -) tuyét d6i | tuong doi (%)
Phan loai (+;-)
Lao dong

T cdc chi tiéu & bang can d6i 6 thé tinh cdc chi tiéu can thiét nhu hé s6 tang, gidm lao dong.v.v.

3. Thong ké nang suat lao dong trong doanh nghiép
3.1. Phuong phdp tinh ndng sudt lao dong

Nang suat lao dong la mot pham tru kinh t€ néi 1én hiéu qua cua viéc stt dung lao dong
trong qud trinh san xuat ra san pham vat chat hodc dich vu. Nang suat lao dong biéu hién khoi
luong hodc gi4 tri san phdm dugc san xudt ra trén mot don vi thoi gian lao dong hao phi hoac thoi
gian lao dong hao phi dé san xuét ra mot don vi san pham. Nhu vay c6 thé néi niang suat lao dong
12 quan hé so sénh gitta “ dau ra va ddu vao “ clia san xuét kinh doanh. Céc doanh nghiép bang
nang suat lao dong ctia minh s€ danh gia duoc mdéi quan hé gitta két qua kinh t€ dat dugc véi chi
phi da chi ra dé dat két qua do ciing gan muc dich ctia san xuét kinh doanh véi céc phuong tién dé
dat duoc muc dich dé ra.
Viéc tinh nang suat lao dong chinh 1a xédc dinh céc chi tiéu vé két qua kinh t€ va chi phi ma doanh
nghiép da chi mdt cach chinh xac va phu hop v6i muc tiéu nghién cttu, tir quan niém doé cac loai
nang suit lao dong va phuong phép tinh nhu sau:
a. Nadng sudt lao dong tinh theo chi phi lao dong song
La két quad so sdnh giita két qud sdn xudt kinh doanh ctia doanh nghiép vdi chi phi lao dong song
ma doanh nghiép da sir dung.
K&t qua san xudt kinh doanh c6 thé 1a khéi lugng san phdm hodc gid tri san xuat. Chi phi lao dong
song c6 thé 1a s6 lugng lao dong, thdi gian lao dong hay thu lao lao dong.
Goi nang sudt lao dong 1a W; khéi lugng san pham 12 Q, gia tri san xuét GO; chi phi lao dong 1a T
(s6 lao dong, ngay — ngudi lao dong, tién luong lao dong)

Cong thic tinh nang suit lao dong:

Q
|V R—— - > nang sudt lao dong hién vat
T
GO
L)V p— — Nang suat lao dong gia tri
T

Nang sudt lao dong hién vat dung tinh cho timg loai san phdm trong doanh nghiép.
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Nang sudt lao dong gid tri dung tinh todn mot céch tdng hop niang suit lao dong cho ca
doanh nghiép hoic cho toan bo nén kinh té.

b. Ndng sudt lao dong tinh theo chi phi lao dong vit hod

La két qua so sanh gitra két qua san suit kinh doanh ctia doanh nghiép véi chi phi lao dong vat
hod ma doanh nghiép chi ra. Chi tiéu chi phi lao dong vat hoa trong doanh nghiép chinh la chi phi
trung gian (IC) phuong phap tinh nhu sau:

W= - Nang suét lao dong hién vat
IC
GO

W= oeee - Nang suit lao dong gia tri
IC

Trong ca hai truong hop nang suat lao dong tinh theo chi phi lao dong song va lao dong
vat hoa thi W duoc goi 1a nang suét lao dong thuan, ngugc lai quan niém tang nang suat lao dong
chinh Ia tiét kiém thoi gian lao dong hao phi dé san xuat ra mot don vi san phdm s& 12 nghich ddo
ctia W goi 1a nang suét lao dong nghich néu ki hiéu lattacot=1/W
Cong thic tinh nang suat lao dong nghich:

T T
t= - hay t= -
Q GO
IC IC
t=----mmm- hay t= -
Q GO

3.2. Thong ké dinh miic lao dong

Xay dung dinh mic lao dong 1a xac dinh s6 lugng, chat luong cong viéc hay san pham ma mot
ngudi lao dong trung binh c6 thé hoan thanh trong mot don vi thoi gian nhat dinh vé6i nhitng diéu
kién cu thé.

M T
ms= ---------- hoac t =------

T M
Trong dé:

M 1a mic san phdm hay miic cong viéc
T 1a thoi gian lam viéc (gio, phit, ngay)
t 1a mitc hao phi thoi gian cho mot don vi cong
viéc hay san pham.
m La miic san pham, hay cong viéc hoan thanh trong
mot don vi thoi gian

Miic lao dong 1a co s& dé 1ap k& hoach huy dong va sir dung lao dong trong cdc doanh
nghiép, 12 can ctt dé x4c dinh k& hoach tién luong va té chitc qué trinh lao dong mot cach hop ly.

Cdn cit vao dinh mitc lao dong cdac doanh nghiép xdc dinh nhu cdu lao dong theo cdc
cdch nhu sau:
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S6 lao dong can Dbinh mic Khéi luong san pham
hoan thanh =  sinphim X hay cong viéc ma

nhi¢ém vu SXKH hay cong viéc nhiém vu SXKD dé ra
Hoac la :

Téng thoi gian DPinh muc thoi gian Khéi lugng san pham
lao dong can = hao phicho 1 don X hay cong viéc ma
hao phi vi sdn pham hay cong viéc nhiém vu SXKD dé ra

Xay dung dinh mtc lao dong 1am cin cit dé xép bac cdc cong viéc va tra cong lao dong
trong cac doanh nghiép nhiam thuc hién viéc tra thu lao lao dong theo két qua va hiéu qua cua san
xudt, tranh tinh trang tra thu lao binh quan hoac tra cong theo lao dong. Muodn vay, cac doanh
nghiép cin xdc dinh don gid cho timg loai cong viéc hay sian phdm ma lao dong truc tiép thuc
hién.

Don gid tién cong Tién luong ctia bac cong viéc hay clia san phim
cho cong viéc = e -
hodc san phdm Miic lao dong dugc giao khoan

Hién nay trong cac doanh nghiép thuong ap dung hinh thic tra luong khoan hoac luong
san phdm thi xac dinh chinh xdc don gid tién cong cho cong viéc hay don gid tién luong cho san
pham 12 diéu quan trong nhat, cé tdc dung kich thich nguoi lao dong phat huy sdng kién, cai tién
k¥ thuat dé tang nang suét lao dong va hoan thanh vugt mic dé ra.

3.3 Phdn tich cdc yéu to dnh huong dén ndng sudt lao dong trong doanh nghiép
a. Xdc dinh nhdn té anh huong
Nang suat lao dong luon luon bién dong do nhiéu nguyén nhan va chiu tdc dong anh hudng cua
cac nhan to sau:
e Cdc nhan t6 thuoc bdan thdan nguoi lao dong

Ban than nguoi lao dong c6 cac nhan td c6 anh huong rat ro rét dén kha nang va tinh cach
cta ho trong qua trinh lam viéc, do dé anh hudng dén bién dong nang suat lao dong nhu gidi tinh,
do tudi, trinh do van hod, tay nghé, chuyén mon nghiép vu, trinh do khoa hoc k§ thuat, tham nién
cong tac.
o Cdc nhan t6'lién quan dén t6 chiic lao dong va cdc chinh sdach, ché do sit dung lao dong

Quy mo cua doanh nghiép, co cdu san xuat, trinh do can bd quan 1y, muc thu lao lao dong,
céc hinh thic chi tra luong hoac thii lao lao dong khic, vén dé dao tao va quy hoach lao dong.
e Cdc nhdn t6 thudc vé moi truong

Anh sing, khong khi, nhiét do, do 4m, ti€ng 6n, nguén nudc sach.

e Cdc nhdn t6 thudc vé khoa hoc cong nghé

Trang bi von va tai san cho lao dong, chi phi vé cong nghé, cic phuong tién bao ho lao
dong, thiét bi diéu khién.
b. Phuong phap phdn tich
® Dung phuong phdp phadn t6 lién hé

Trudc hét phai can cit vao cac yéu t6 la nguyén nhan tic dong dén nang suit lao dong roi
ti€n hanh phan chia téng thé nghién cttu thanh céc t6 khdc nhau va tinh nang suat lao dong binh
quan ting t6. Quan sit su bién thién cua tiéu thic nguyén nhan vdi nang suit lao dong dé rit ra
két luan vé mai lién heé. Tinh chat va hinh thic lién hé c6 thé duoc phan tich bing mo hinh tuong
quan tuyén tinh hoac phi tuyén tinh. Trén co s& dp dung cac mo hinh d6 ma phan tich mitc do anh
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hudng va trinh do anh hudng clia cac tiéu thiic nguyén nhan véi nang suat lao dong cua doanh
nghiép.

Vi du: khao sat mai lién hé gitta mic dau tu co khi hod cho cong nhan va mic nang suat lao dong
ctia cong nhan vat stta & mot doanh nghiép chan nuoi bo sita ¢6 130 cong nhan nhu sau:

Bang 3.2:
Miic co khi hod cho cong S6 cong nhan (nguoi) NSLD binh quan mot nam
nhan ( d/CN) (Tr d/ 1CN)

< 300.000 30 6,00
300.000 — 500.000 20 7,36
500.000 — 700.000 50 8,58
> 700.000 30 11.42

Téng so 130 9,70

Qua bang trén ta thdy nang suét lao dong ty 1& thuan v6i mic trang bi co khi hoa cho
cong nhan va moi lién hé gitra ching 1a mai lién hé tuyén tinh.

e Ding phuong phdp chi so phdn tich bién dong NSLD
- Nghién ctru bién dong nang suit lao dong ca biét cua ting don vi, titng cong nhan trong doanh
nghiép thi ding chi s6 c4 thé

Wl to
Iy = ---—---—---- 1, =--—-
Wo tl
( NSLD thuan ) ( NSLD nghich )

- Nghién citu bién dong nang sudt lao dong clia toan doanh nghiép thi ding chi so téng hop.
+ Néu doanh nghiép chi san xuat kinh doanh mot loai san phdm thi tinh nang suét lao dong binh
quan.

ndng sudt lao dong thudn nang sudt lao dong nghich
IWT, 4,Q,
w, T, r £Q,
IW = = ) It = = _—
w, YW, T, to XtQ,
>T, xQ,

Tr.do : W,,W,lanang suat lao dong ca biét cua ting cong nhan hay timg don vi trong doanh
nghiép ki bdo cac va ki goc.
T, ,T, la thoi gian lao dong hao phi clia ting cong nhan hay timg don vi trong doanh nghiép ki
bao cdo va ki goc.

+ Néu doanh nghiép san xuat kinh doanh nhiéu loai sdn pham thi tinh chi s6 t6ng hgp ning suat
lao dong.
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nang sudt lao dong thudn
TW T,

ndng sudt lao dong nghich
Xt,Q,

Hé thong chi s6 phan tich bién dong cua nang suat lao dong binh quan

+ Nang suit lao dong binh quan ctia doanh nghiép bién dong do anh hudng cua nang suit lao
dong ca biét va co cau lao dong (doi véi nang suat lao dong thuén )

Wor

________ ; AW frd

wi-wo=(wi- we)+ (wg - wy)

+ Nang suat lao dong binh quan ctia doanh nghiép néu bién dong do anh hudng cua nang suét lao
dong ca biét va co ciu san pham ( NSLD nghich)
t 01 _ _ _ _ _ _
Tttt = X mmmmmmm s A=t -t ) =(1 -t o)+ (L g -1 )
t 0 t 01 . t 0
Vi du c6 tai liéu vé nang suat lao dong & mot doanh nghiép san xuat che nhu sau:

Bang 3.3. :
Ky goc Ky bdo cédo
Giatri | San | Haophi | S6cong | Gia tri San Hao phi
S6 cong | sxb/q | lugng | LD mot nhan | sxb/q | luong LD mot
nhan mot | che so | tanche | (nguoi) mot che so tan che
(nguoi) | coOng ché so ché& cong ché so ché&
Doi san nhan (tén) (ngay nhan (tén) (ngay
Xuat (tr d/ nguoi) (tr d/ nguoi)
CN) CN)
TO WO QO t0 Tl Wl Ql t1
1 30 12 2,0 150 32 14 2,5 140
2 25 14 2,5 160 25 15 3,0 150
3 32 15 2,8 150 28 15 3,0 150
Phan tich bién dong nang suat lao dong binh quan cua doanh nghiép?
e Bién dong nang suat binh quan thuan
IW,T,  (14x32)+(15x25) + (15x28) 1243
w 1= = = e = = 14,62 tl‘d/CN
YT, 32 +25+28 85
IW,T,  (12x30)+ (14 x25) +(15x32) 1190
w,= = e = = 13,68 tr.d/CN
YT, 30+ 25+ 32 87
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TW,T,  (12x32)+(14x25) + (15x28) 1154

Wo = = e = - =13,53 tr.d/CN
YT, 32 +25+28 85
Heé thong chi s6 cac yéu t6 anh hudng t6i nang suat lao dong thuan
W w W o L _ _
i Ay = wi-wo=(w - wo)+ (wo - w))
Wy Wor Wy

Thay s6 vao ta c6 :

14,62 14,62 13,53 (14,62 — 13,68 ) = (14,62 13,53 )+ (13,58 —13,68)
= X ---mme- 0,94 tr.d/CN = 1,04 tr.d/CN - 0,10 tr.d/CN

13,68 13,53 13,68

1,0687 =1,0805 x 0,9890

Nang sudt lao dong binh quan ki bdo cdo so v6i ki goc tang 6,87% hay tang 0.94 tr.d/CN do bién
dong nang suét lao dong ca biét cac doi san xudt lam nang suat lao dong binh quan tang 8,05%
hay 1,04 trd/CN, do thay ddi co cau lao dong & céc doi san xuat lam nang suat lao dong binh quéan
giam 1.1% hay 0,10 trd/CN.

e Bién dong ndng sudt lao dong nghich:

Xtod, (150x2,0) + (160x2,5)+(150x2,8) 1120

t o= et = - = 211,32 ngay
Xq, 20+2,5+28 5,3 nguoi/tan

Yt,q, (140x2,5) + (150x3,0)+(150x3,0) 1250

t . = o e = - = 147,06 l’lgéy
Xq, 25+3,0+3,0 8.5 nguoi/tan
Ttq,  (150x2,5) + (160x3,0)+(150x3,3) 1120
o = = e = 153,53 ngay
Xq, 20+3,0+3,0 8.5 nguoi/tan
Heé thong chi s6 cac yéu t6 anh hudng t6i nang suat lao dong nghich
t 1 t 1 t 01 _ _ _ _ _ _
" S X Ay=(t -t )=t -t o)+ (F g -1 )
Ly Lo o
Thay s6 vao ta c6 :
147,06 147,06 153,53 (147,06 - 211,32 ) = (147.06 - 153,53) +
= D e (153,53 -211,32)
211,32 153,53 211,32 -64,32 =-6,53-57,79 (ngay- nguoi/
0,6956 = 0,9574 x 0,7265 t4n san phdm

Nhu vay ki bdo cdo so vdi ki goc chi phi lao dong binh quan mot ta san pham giam 30,44%
hay 64,32 ngay nguoi / tan che 1a do:
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Chi phi lao dong binh quan 1 ta sdn phdm timg doi giam Iam chi phi lao dong binh quan ki bdo
cdo so vai ki goc giam 4,26 % hay tang 6,53 ngay ngudi/ tdn che so ché.
K&t ciu luong san phadm che so ché thay déi gitta cac doi san xuat 1am chi phi lao dong binh quéan
1 tan che ky bao cdo so ky goc giam 27,35% hay 57,79 ngay nguoi /tan che so ché. Viéc tinh bién
dong nang suit lao dong nghich trong trudng hop nay cho ta thiy rd rang ki bao cdo véi ki goc co
su ti€t kiém hao phi lao dong cho mot tan che so ché ¢ doanh nghiép nay.

e Phdn tich bién dong cua ndang sudt lao dong binh qudn dén két qud san xudt kinh doanh
ctia doanh nghiép.
Két qua san xuat duoc tao ra do hoat dong ctia nguoi lao dong véi céac chi phi lao dong song va
lao dong vat hod da chi ra tao ra nang suat lao dong binh quan trong toan bo doanh nghiép, vi vay
bién dong cua nang suit lao dong binh quan s€ anh hudng truc ti€p dén két qua san xuit kinh
doanh ctia doanh nghiép. Xét & mot chi tiéu nao do6 ta déu cé két qua 1a quan hé tich sd clia nang
suat lao dong binh quéan va téng chi phi lao dong. Cu thé:
YWT= W x XT Tr. d6: W la nang suat lao dong binh quan

YT la téng chi phi lao dong

YWT la két qua san xuat ciia doanh nghiép
Thi du: GTSX ctia doanh nghiép béng tich s6 gitta GTSX binh quan mot cong nhan va s6 lugng
cong nhan.

Tir d6 ta c6 hé thong chi so:

W T, W, >T,
_________ = o e o X [ —

W ,T, W, >T,

Hoac
W T, TW,T,
W T, >T, T, *T,
------- = mmmmmmeee= X m————————— X ——————————
W ,T, TW,T, *W,.T, rT,
T, >T,

4. Thong ké thu nhap cua nguoi lao dong trong doanh nghiép
4.1 Xdc dinh cdc nguon thu nhdp cua nguoi lao dong

Trong cdc doanh nghiép thi thu nhap 12 nguén séng clia ngudi lao dong va 1a diéu kién dé
thuc hién tai san xudt stc lao dong. Chi phi cho lao dong 1a mdt bo phan chu yéu trong chi phi san
xuat cta doanh nghiép khi san xuat kinh doanh.
Thu nhap cua nguoi lao dong trong doanh nghiép 1a toan bo cac khoan thu nhap ma nguoi lao
dong nhan dugc nho lao dong.
Nguon thu nhap cua nguoi lao dong tir doanh nghiép bao gdém thi lao lao dong va ngoai thu lao
lao dong.
Thu lao lao dong goém: Tién luong va céc hinh thic thi lao lao dong khéc goi la thu nhap 1an dau.
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Ciac khoan thu nhap ngoai thli lao lao dong 12 do phan phdi lai doidc do chuyén nhugng lao dong.

a. Céc hinh thitc chi tra thu lao lao dong

Thi lao lao dong trong doanh nghiép c6 thé duoc chi tra bing cac hinh thitc
- Tién luong san phdm, luong thoi gian hodc Iwong khoan.

- Tién cong lao dong va cdc hinh thiic chi tra khac.

b. Quy tién luong ctia doanh nghiép
Quy tién luong ctia doanh nghiép 1a s6 tién ma doanh nghiép ding dé tra luong cho ngudi lao
dong trong mot thoi ki nhat dinh.

Quy tién luong cua doanh nghiép gom:

+ Luong truc tiép 1a luong ma doanh nghiép tra cho nguoi lao dong theo chiic vu, theo mic
khodn, theo san phdm hodc theo thoi gian.

+ Phu cap luong thuc gom phu cép lam dém, lam thém gio, phu cap trach nhiém, doc hai, bu
gid tién luong nang sudt, tiét kiém trong san xuat.v.v.

+ Luong phu gom cong tac phi, nghi phép, di hoc, giang bai, nhuan but.v.v.

4.2. Pdnh gid thu nhdp ciia nguoi lao dong

a. Tién luong binh quan ~ ( f )
Trong doanh nghiép tién luong binh quan mot lao dong duoc chi tra 1a chi tiéu ddnh gid mic thu
nhap clia ngudi lao dong. Tuy thuoc vao muc dich nghién ctiu ma ta c6 thé x4c dinh cdc chi tieu
khac nhau nhu tién Iuong binh quéan gio, binh quan ngay hoac binh quan ki (thdng, quy, nam).
Luong binh quéan gio:

YF, Tr.d6: f o 1 tién luong binh quan gid
P P —— YF, 1a quy luong gid
*G YG Ia téng so gio tinh luong
Luong binh quan ngay:
TF, £« 1a tién luong binh quan ngay
7 N = mmmmmmemmmees YFy la quy luong ngay
N YN Ia téng s6 ngay tinh luong
Luong binh quan thang:
> F, £+ 1a tién luong binh quan thing
?T = e YF; la quy luong thang
YT YT la téng so thdng tinh luong

Tu chi tiéu tién luong binh quén ta c6 thé tinh dugc méi quan hé giita tién luong binh quan gio,
ngay, thang nhu sau:
fu= fox G £ latién luong binh quan ngay
G la s6 gio tinh luong binh quan ngay
£ 1atién luong binh quan gid
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fr= fyx N fy 1a tién luong binh quan thang
N la so gio tinh luong binh quan trong thang
f  1a tién luong binh quan ngay

4.3. Phan tich su mat can bang thu nhap cua lao dong doanh nghiép

* Puong cong Lorenz : BPudng cong Lorenz trén tuc toa do ¢6 hinh ddng nhu sau:

(hinh 4.1).

- Truc hoanh biéu thi ty trong (%) lao dong (chi€ém trong téng s6 lao dong ctia doanh nghiép)
cong don sip xép tir nhém c6 mic thu nhap thap nhit dén nhém c¢6 miic thu nhap cao nhat.

- Truc tung biéu thi ty trong (%) thu nhap (chi€m trong tong thu nhap ctia doanh nghiép) cong
don theo nhom tuong tng.

Trong truong hop thu nhap phan phoi déu thi cd méi % cta P s€ tuong tng véi mdi % cua Q.
Phan phoi nay sé dugc thé hién bang dudng chéo clia hinh vuong tir trai qua phai.

Nguoc lai, thu nhap phan phéi khong déu; véi mot s6 16n % P chi chi€ém mot s6 it % Q. Phan phoi
duoc thé hién bing dudng cong vong xudng, goi 1 dudng cong Lorenz.

Ving dién tich giGi han boi duong phan phoi déu va duong cong Lorenz goi 1a dién tich c¢6 thu
nhap tap trung.So sanh vung dién tich nay véi dién tich cua ntra hinh vuong chita duong cong
Lorenz ta dugc hé s6 Lorenz hay con goi hé¢ s6 Gini.
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Hinh 4.1: Buong cong lorenz
* Hé so Lorenz :
Heé s6 Lo renz duoc tinh theo cong thiic sau:
Yp(Q+ Q,p) Tr.d6: Pi la % lao dong ciia nhém cé miic thu nhap
H=1- - thit i
10000 Qi 1a % thu nhap tinh cong dén dén nhém c6
mtc thu nhap i
Qi-1 1a % thu nhap tinh cong don dén nhém
c6 muc thu nhap i-1
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H, nhan cdc gia tri trong khoang (0-1); H, can gan t6i 1 tinh hinh thu nhap cang khong binh déng,
nguoc lai H, cng gan 1 thé hién tinh hinh thu nhap cang binh dang.
Thi du: ¢6 tai lieu vé tinh hinh thu nhap trong mot Cong ty X nam 2003 nhu sau:

Bang 3.4:
Thu nhap | Ty trong | Téngthu | Ty trong téng Tinh todn hé s6 GINI
binh quan | lao dong nhap thu nhap % cOong don
(10004) (%) (10004) (%) ve thu nhap
Xi pi Xipi qi Qi Qi+Qi-1 Pi(Qi+qi-1)
850 7.9 6715 5.21 5.21 5.22 41.238
950 19.0 18050 14.00 19.21 24.42 463.967
1050 30.8 32340 25.08 44.29 63.50 1955.83
1350 17.5 23625 18.32 62.61 106.91 1870.87
1650 10.2 16830 13.05 75.67 138.28 1410.49
1900 7.0 13300 10.32 85.98 161.65 1131.56
2250 4.5 10125 7.85 93.84 179.82 809.187
2550 3.0 7650 593 99.77 193.61 580.816
3000 0.1 300 0.23 100.00 199.77 19.9771
Cong 100.0 128935 100.00 8283.93
Tir tai liéu & bang 3.4 ta tinh dugc hé s6 GINI la:
8283.93
H=1- -——-—-—-—-—- =1-0,828393 = 17,16%
10 000

H, = 17,16% ching to tinh hinh phan phoi thu nhap trong doanh nghiép X nam 2003 tuong doi
dong déu.

Trong doanh nghiép, ngoai viéc theo d6i s6 lugng, st dung lao dong, nang suit va thu lao lao

dong, thong ké doanh nghiép con theo doi diéu kién lao dong, tinh hinh thuc hién ché€ d6 bao ho,
bao hiém lao dong trong doanh nghiép.
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CHUONG 4 :
THONG KE KET QUA SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP

Noi dung:
I. Nhiing khai niém co ban
I1. Hé thong chi tiéu thong ké két qua san xuat kinh doanh cua doanh
Nghiép
II1. Phan tich thong ké két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép

I. Nhiing khai niém co ban

1.1. San xuat

C6 nhiéu khai niém khéc nhau vé san xuét. Theo quan diém san phdm vat chat san
xudt c6 thé dinh nghia san xuat 12 hoat dong ¢6 muc dich ctia con ngudi nhiam tao ra cdc san
pham vat chét dép tng nhu cdu c4 nhan va xa hoi.

Néu mo ta theo mo hinh hod hé théng thi san xuét 1a mot qud trinh bién déi, bién doi
dau vao thanh dau ra (hinh 1).

Diu vio _ San xuat Diu 1a ;

Hinh 4.1. M6 td san xudt theo moé hinh hé thong

Theo cdch mo ta nay, thi cdc khdi niém khac nhau vé san xuat déu thira nhan noi dung
dau vao va dau ra cua san xuit.

Trong hé thong san pham vat chat (MPS) thi diu vao va du ra dugc quan niém chi
gom céac dang vat chit hitu hinh. Thi du san xuat lda thi dau vao la hat giong, phan bon, lao
dong, dau ra la thoc, rom, ra.

Trong hé thong tai khoan quéc gia (SNA): san xuét duoc hiéu tat ca cac hoat dong
c6 muc dich ctia con ngudi, khong ké cdc hoat dong do ban ning tao ra nhu di, ding, an néi ..)
ma tao ra thu nhap thi 1a hoat dong san xuat.

Do d6 san xuét 1a mot qud trinh hoat dong c6 muc dich ctia con ngudi dé tao ra nhiing
san pham hitu ich (sén phiam vat chat va sian pham dich vu) nhim thod man nhu ciu tiéu
dung ctia dan cu va xa hoi (tiéu dung cho san xudt, cho doi song, cho tich luy va xuét khau).

Theo khdi niém nay, san xuat thé hién cdc dic trung sau:

- Pay 12 nhiing hoat dong c¢6 muc dich clia con ngudi dé tao ra san pham vat chat va
dich vu.

- Céc san pham tao ra 1a nhitng san pham hitu ich dap tng duoc yéu cau cho san xuat
va nhu tiéu dung cudi cling cua cac tang 16p dan cu va xa hoi.

- San pham tao ra c6 thé dua ra trao doi trén thi trudng, trd thanh cdc san phdm hang
hod.

San phdm vat chat 1a san pham ctlia cdc nganh nong 1am nghiép, thuy san, cong nghiép
khai thac, cong nghiép ché bién, nganh xay dung.
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San pham dich vu Ia san phdm ctia cdc nganh thuong nghiép, giao thong van tai, buu
dién, y t€, van hod, giod duc, thé thao, ngan hang, tai chinh, bio hiém, quan ly nha nuéc, cic
dich vu phuc vu nhu c4u ctia dan cu nhu cit toc, my vién, du lich, nghi mét.

Vé dang dau ra thi san phdm c6 thé bao gém hai loai: hang hoa (Goods) va dich vu
(Services) (hinh 2).

Hang hod > | | Ban trén thi truong
X (Goods)
San
pham Tu st dung
Dich vu . -
(Services) - Khong nham bén trén
thi truong

Hinh 4.2: Cdc dang sdn phdm duoc sdn xudt

1.2. San pham hang hoa va san pham phi hang hoa

* San pham hang hoa: 1a nhitng san pham vat chat hay dich vu duoc tao ra tir cac
hoat dong san xuét nhim muc dich trao déi trén thi trudng x4 hoi trong va ngoai nudc, phuc vu
cac nhu cau san xuat, tiéu duing cudi ciing cua cac tang 16p dan cu , xa hoi va dau tu cho tich
luy.

Thi du: Lda ngo khoai ban trén cac chg; 10i ca ti€ng hat clia cac nghé sy thuc hién
trong cdc budi biéu dién c6 thu tién 1a cac san pham va dich vu hang hoa.

* San pham phi hang hoa: La nhitng sin pham dugc tao ra tir cdc hoat dong san xuat
nhung khong nhdm muc dich trao ddi trén thi trudong xa hoi (hoac khong thé trao déi dugc) ma
la dé tu tiéu dung (trong nodi bo ngudi lao dong, hodc dung chung cho xa hoi), hay chuyén
nhugng cho nguoi khiac st dung vao cdac nhu cau tiéu dung cudi cung hodc dau tu cho san
xuat.

Thi du: Thoc, thit lon, c4 san xuat ra nhung dé€ lai an; 10i ca ti€ng hdt biéu dién khong
thu tién, hoat dong an ninh. Qudc phong, hoat dong clia cdc t6 chic tir thién.. 1a san phdm phi
hang hoa.

1.3. Hoat dong kinh doanh: La nhiing hoat dong ctia doanh nghiép nham thoa man
nhu cu ctia cdc doi tugng tiéu ding khong tu 1am duoc, hodc khong du diéu kién tu lam duge
vé cédc san pham vat chat hodc dich vu ma ho c6 nhu ciu. Nhitng hoat dong nay thudng tao ra
céac san phdm vat chat hodc 1am dich vu dé ban cho ngudi tiéu ding nhim thu lgi nhuan hoic
tién cong.

Nhu vay, hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép bao gom cac hoat dong san xuét
nhdm muc dich thu lgi.

Hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép khéc véi hoat dong phi kinh doanh.

Hoat dong phi kinh doanh 12 nhiing hoat dong dé tao ra san phdm vat chat hodc dich
vu nham thoa man nhu c4u cta chinh ngudi san xuét hoac cong dong.

Phan biét su khac nhau giita hoat dong kinh doanh véi hoat dong phi kinh doanh
0 cac khia canh sau:
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Bang 4.1:
Dién giai Hoat dong kinh doanh Hoat dong phi kinh doanh
Muc dich va | San pham vat chat va dich vu lam | San phdm vat chat va dich vu lam
dong co ra dé ban nham thu lgi nhuan ra dé dung la chinh, ban néu du

thira so véi nhu ciu

Co ché hoat dong

C6 dau tu, c6 hach toan chi phi,
két qua va hiéu qua dau tu

C6 dau tu , khong hach toan chi
phi, két qua va hiéu qua.

Pic diém sin
pham va dich vu

Sén phdm va dich vu mang tinh
hang hod cao, trao doi trén thi
truong, thich dng véi tiéu chuédn
chat lugng san pham ma ngudi tiéu
dung yéu cau

Sén pham va dich vu khong trao
d6i trén thi trudng ma chi thoa
man nhu ciu cho chinh ngudi lam
ra san pham hoic dich vu dé

Yéu ciu vé thong
tin

rit can cac thong tin c6 lién quan
dén san phdm va dich vu cha
doanh nghi¢p (s6 lugng, chat
luong, gid ca, thi hi€u va xu thé
tiéu dung, ti€n bo vé khoa hoc, k¥
thuat, cong nghé, chinh sich, phap
luat...)

Khong nhat thiét phai can dén céc
thong tin nay, c6 ciling tot, khong
c6 ciing khong sao.

Xu huéng

Khong ngiing mé rong quy mo,
tang cudng tich lu§ von dé phat
trién san xuat kinh doanh, phét
trién kinh t€, déng gép cho xa hoi,
phdt trién khoa hoc cong nghé,
thuong xuyén phan cong lai lao

Khong nhat thiét mé rong quy mo,
ma chi nhim thod méan nhu ciu
riéng cua ban than nguoi san xuit
kinh doanh, khong 4p dung khoa
hoc k§ thuat méi ma ton sung
kinh nghiém cd nhan

dong va thay déi co cau kinh t&

Nhu vay, hoat dong san xudt kinh doanh gin lién véi san xuét hang hoa va phan cong
lai lao dong xa hoi, gép phan quan trong vao viéc thic ddy nén kinh t€ va phét trién xa hoi.

1.4. Két qua san xuat kinh doanh

Két qué san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 1a toan bo nhitng san phdm vat chat va
dich vu do doanh nghiép tao ra trong mot thoi ky, nham dép ting duoc loi ich kinh t€ va nhu
cu tiéu dung cta xa hoi.

Thi du: Két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty ché Phu Da, tinh Phi Tho bao gém
khéi lugng che timg loai (ché bup, che den, che goi, che tan...) va cac dich vu vé cung ting vat
tu va thu mua nguyén liéu che bup tuoi cua cac ho nong dan trong che tinh Pha Tho.

Cac san pham vat chét va dich vu do doanh nghiép tao ra duoc cong nhan 1a két qua
san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép phai thoa man cac yéu ciu sau:

- Céc san pham va dich vu d6 phéi do lao dong ctia doanh nghiép tao ra, dép ting duoc
yéu cdu vé tiéu chuin chat lugng phdp 1y hién hanh (tiéu chuin chét luong san pham clia moi
Quoc Gia).

- Céc san pham va dich vu nay c6 gid tri sit dung cu thé hay hudng thu duoc, ddp tng
dugc yéu cau tiéu dung cua cd nhan hay cong dong. Mic do cao, thap cua gia tri sit dung va
huéng thu ndy phu thudc vao trinh do phat trién kinh t€, khoa hoc, k§ thuat, van hod va xa hoi.

- C4c san pham va dich vu nay do doanh nghiép tao ra nhung phai dam bao duoc loi
ich ctia doanh nghiép va ngudi tiéu dung. Loi ich cia doanh nghiép thé hién & chd toan bo chi
phi da chi dé tao ra san pham va dich vu khong vuot qua gid kinh doanh clia san pham hay
dich vu trén thi truong. Loi ich clia nguoi tiéu dung thé hién & kha nang thanh toan khi mua
hang va tiét kiém trong qu4 trinh st dung san phdm hay dich vu.
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- Céc san pham va dich vu nay phai mang lai loi ich cho toan xa hoi. Yéu cau nay thé
hién & két qua ti€p nhan ctia xa hoi tir doanh nghiép nhitng déng gép gi (tiét kiém cta cai xa
hoi, san phéim doi dao, tao ra nhiéu viéc lam, thu hit thém lao dong, tang thu nhap, xod doi,
giam ngheo, dong gop tot cho cai thién moi trudng...)

- C4c san pham va dich vu nay biéu hién bang vat chat hoac phi vat chat. Sin phdm phi
vat chat khong thé can, dong, do, d€m chinh xdc duoc ma thudng sir dung cdc thanh do quy
dinh (thi du s6 budi biéu dién, s6 ngdy md chia hang, s6 ca phiu thuat, s 1an phun thudc, ....).
Trong kinh t€ thi trudng, trong mot xa hoi phét trién thi cdc dich vu ngay cang nhiéu, chat
lugng cang cao, gép phan lam cho doi s6ng van hoa tinh than cua xa hoi ngay cang phong
phu.

1.5. Nguyén tac xac dinh két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép

Tir cac khai niém néu trén, khi xac dinh két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
phai theo cdc nguyén tac chung sau:

* K&t qua san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép phai la két qua do lao dong cua
doanh nghiép tao ra trong 1 ky (thuong la 1 nam).

Lao dong cua doanh nghiép bao gébm ca lao dong song va lao dong vat hoa do doanh
nghiép chi tra trong qua trinh san xudt kinh doanh, thudc s& hitu cia doanh nghiép.

Nhu vay, trong két qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép khong tinh nhiing két
qua thué bén ngoai nhu thué van chuyén, thué lam dat, thué xay dung, ... . Nhitng két qua thué
bén ngoai nay thudc két qua ctia ngudi lam thué. Ngugc lai, doanh nghiép dugc tinh vao két
qua ctia minh cac hoat dong lam thué bén ngoai.

Nhiing két qua ma lao dong clia doanh nghiép tao ra phai la nhitng két qua da hoan
thanh trong ky (1 nam, 1 quy, 1 thang). Néu trong doanh nghiép, & dau ky va cudi ky c6 cac
san pham va dich vu chua hoan thanh thi duoc phép tinh chénh léch san phdm chua hoan thanh
cuoi ky so véi dau ky vao két qua ctia doanh nghiép trong ky do.

Két qua san San pham vat chat Sén pham vat chat San phdm vat
xuét kinh = va dich vu hoan + va dich vu chua - chat va dich vu
doanh ctia thanh hoan thanh cuéi ky chua hoan thanh
doanh nghiép trong ky dau ky

* C4c san phdm vat chat dugc tinh vao két qua clia doanh nghiép bao gém: sdn phdm
chinh va san phdm phu (thi du: théc, rom, ra thit hoi gia stc, gia cAm, phan chudng... ); san
phdm tu sén xuat tu dé lai tiéu dung (Thoc, thit gia cAm, tring, sifa...); san phdm cla tit ca cac
cong doan san xudt kinh doanh trong doanh nghiép (thi du: Doanh nghiép kinh doanh t6ng
hop cdc cong doan san xuét, ché bién, tiéu thu: xudt khau, ban buon, ban 1€...).

* C4c san pham vat chat va dich vu duoc tinh vao két qua san xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép 12 nhitng san pham va dich vu dat tiéu chuédn chat lugng trong khung chat lugng
san phim clia quoc gia (Tiéu chudn chat lugng Viét nam, tiéu chudn chat lugng chau Au...).

Nhu vay, cdc san pham va dich vu ma doanh nghiép da hoan thanh trong ky phai qua
kiém tra chat lugng va phai dat tiéu chudn chat luong quy dinh. Cic san phdm va dich vu
khong dat tiéu chudn chat luong goi 1a cdc phé phdm khong tinh vao két qud cha doanh
nghiép.

Trong thuc t&, c6 nhiing trudng hop sau day khi xac dinh két qua ctia doanh nghiép can
xem xét:

Trweong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi — Gido trinh Thong ké Doanh nghiép Nong nghiép ..................... 60



Thong ké két qud sdn xudt trong doanh nghiép

- Nhitng gid tri thu héi tir ph€ liéu, ph€ pham khong duoc coi 12 san pham ctia doanh
nghiép nhung lai duogc coi 1a mot khoan thu nhap ctia doanh nghiép trong ky bao cdo, duoc
phép tinh vao két qua ctia doanh nghiép.

- Nhitng san phdm di ban cho khach hang, nhung bi tra lai vi chat luong kém, phai sita
chita trong thoi gian con thoi han bao hanh..., n€u phét sinh trong ky bao cdo, dugc coi la mot
khoén thiét hai sin phdm hong thi phai trir vao két qua ctia doanh nghiép.

1.6. Don vi biéu hién két qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép

Cac don vi dung dé€ biéu hién két qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép 1a don vi
hién vat va gia tri.

* Pon vi hién vat: tidc 1a dua vao gié tri sit dung cia mot san phdm hay dich vu dé
chon don vi do phut hgp véi dic tinh vat Iy ctia san pham d6. Cu thé;

D6i v6i san pham vat chat: nguoi ta dung don vi hién vat, hay don vi hién vat kép dé
thé hién gié tri st dung ctia 1 san pham cu thé. Thi du: Théc, ngudi ta dung kg, ta, tan; tring
gia cam nguoi ta dung qua; dién tich gieo trong ngudi ta dung m2, sao, ha... Pon vi hién vat
kép nhu tdn/km; kg/ngudi....

Do6i véi dich vu: ngudi ta dung céc thang do don gian hon dé biéu hién gia tri st dung
cua timg dich vu. Thi du: Dich vu tiém phong cho gia stc, cay trong nguoi ta dung s6 14n tiém
phong, s6 con gia stic dugc tiém phong...

K&t qua san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép biéu hién bing hién vat gitp cho moi
ngudi hiéu biét duoc gid tri st dung clia tiing san pham va dich vu va né phi hop véi hinh théi
tu nhién cta su vat va hién tuong. Tuy nhién,biéu hién dudi hinh théi hién vat thi chua néi hét
duoc miic do quan trong hay chat luong ctia san pham va dich vu. Vi vay, bén canh hinh thitc
biéu hién bang hién vat ngudi ta con biéu hién duéi hinh thdi gi4 tri.

*Pon vi gia tri: Tic 1a dua trén co s gid ca cha san pham tinh theo mot dong tién clia
mot quoc gia dé do gi4 tri clia cdc san pham va dich vu ma doanh nghiép tao ra trong ky.

Gi4 cd clia san phdm trong tinh todn c6 nhiéu loai: gid c6 dinh, gi4 hién hanh,gid co
ban (gid xuat xudng), gid ban buon, gia ban I€... Mdi mic gid khac nhau, cin duoc van dung
cho phil hgp dé tinh céc chi tiéu thé hién két qua san xuat kinh doanh clia doanh nghiép.

Chi y: d6i véi cdc dich vu, vi khong c6 gid nhdt dinh nén khi tinh bang tién phai tinh
theo gid ma hai bén thoa thuan cho méi Ian thuc hién dich vu cu thé.

II. Hé thong chi tiéu thong keé két qua san xuat kinh doanh cua doanh
Nghi¢p

2.1. Hai hé thong chi tiéu thong ké két qua san xuat

Truée day, khi con cic nude trong hé thong xa hoi chii nghia (XHCN) Dong Au va
Lién Xo, trén thé€ giGi c¢6 hai hé thong do luong két qua kinh t&€ cuing song song ton tai va
khong ngimg céi tién dé dap tng yéu ciu quan 1y nén kinh t€. Cdc nuc XHCN theo mo hinh
kinh t& k& hoach hoa tap trung st dung hé thong cac bang can doi vat chat hay duoc goi la hé
thong san phdm vat chat (MPS- Material Product System). Cdc nuéc con lai theo mo hinh
kinh t€ thi truong st dung hé thong cdc tai khoan qudc gia (SNA- System of National
Accounts).

Co s6 hinh thanh hai hé théng chi tiéu néi trén c6 thé hiéu qua so d6 sau (hinh 4.3):
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Phan nganh = Hé thong chi tiéu
- SX vat chat MPS: San pham hién vat
XHCN » - Phi SX vat chat —> Gi4 tri tong san pham
Tong thu nhap
Kinh t€ thi —A,Phﬁg ngfmhllgiléh - . ——
e t€ quoc dan (ISIC) >| SNA: San phim h}f;t} vat
Tong gid tri san xuat
(ISIC: Internatioanl Standard Industrial Gid tri gia tang
Classiffication of All Economic Activities) Lai

Hinh 4.3. Co so hinh thanh hé thong chi tiéu két qud sdan xudt

Nudc ta st dung hé thong MPS tir nam 1957. Véi chinh sdch déi méi quéan 1y nén kinh
t€, ngay 25 thang 12 nam 1992, Chinh Phu Viét nam da ra quyét dinh 183/TTg, quyét dinh tir
nam 1993 Viét Nam chuyén sang st dung hé thong SNA thay thé hé thong MPS trén pham vi
ca nudc. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan nén cédc tai khoan va cic yéu td trong nén kinh t&€
chua chuyén déi xong, do d6 trén thuc t€ van con ton tai hai hé théng chi tiéu néi trén. dic
diém va su khdc nhau giita hai hé thong chi tiéu ndy duoc mo ta va phan biét nhu sau (bang
4.2).

Nhu vay, tir chd khdc nhau vé diém xuat phat, quan diém, géc do nhin nhan di din dén
su khdc nhau vé pham vi, ndi dung, khdi niém va phuong phép tinh céc chi tiéu kinh t€ trong
hai hé thong (MPS) va (SNA).

Ca hai hé thong chi tiéu néu trén déu bao gém hai loai chi tiéu: Nhiing chi tiéu co ban
va nhitng chi tiéu chi ti€t. Hai loai chi tiéu nay c¢6 mai lién hé chat ché trong xac dinh két qua
san xudt cua doanh nghiép.

- C4c chi tiéu co ban phan 4nh tong hop két qua san xuat kinh doanh ctia toan doanh
nghiép.

- Céc chi tiéu chi tiét phan anh sau hon vé timg mat, timg nganh, tiing yéu to, hoac
tiing san pham cu thé.

Thi du: Téng gi4 tri san xuét chia doanh nghiép 1a chi tiéu tdng hop nhat két qua san
xudt ctia doanh nghiép. Gid tri san xut cua ting san pham (lda, chan nuoi lon, gia cam.,...);
doanh thu tiéu thu ndi b, gia tri hang ton kho, thu do ban ph€ liéu... 1a cic chi tiéu chi tiét.

2.2. Cac chi tiéu thong ké két qua san xuat cua doanh nghiép

Hién nay, trong ti€n trinh hoa nhap véi kinh t&€ thé giGi va phtut hgp véi trinh do hach
todn trong nudc, cac doanh nghiép ¢ Viét Nam thuong dung cac chi tiéu thong ké két qua san
Xudt sau.

2.2.1. Khéi lugng san pham

Khoéi luong san phdm 1a lugng san phdm cu thé theo hinh thai hién vat ma doanh
nghiép da tao ra trong ky.

Tuy thudc vao timg cong doan san xuét, dic tinh hién vat ctia sain pham ma thudng xdc
dinh khéi lugng san phdm trong cdc trudng hop sau.

* Bdn thanh phdam (Nita thanh phdm): L3 khoi luong san pham da hoan thanh & mot
hodc mot s6 giai doan clia cong nghé san xuét. Ban thanh phdm Ia chi tiéu phan anh két qua
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san xuat cia mot hay mot s6 giai doan nhét dinh, chi khong phai 1a két qua cudi cung cta
doanh nghiép, nén thudng goi 13 s@n phdm chua hoan thanh.

Béang 4.2: Hai hé thong chi tiéu thong ké két qua san xuat kinh doanh cta doanh

nghié

Dién giai

Hé thong san xuat vat
chat (MPS)

Hé thong tai khoan quoc gia SNA

boi
dung

tuong  ap

Cac nudc theo moé hinh
kinh t€ ké hoach hoa tap
trung

Cac nudc theo moé hinh kinh t€ thi
truong

Co s6 1y luan

Dua trén quan diém cua
Céc- Méc cho rang, chi cé
cac nganh san xudat vat chat
mdi tao ra gia tri va gia tri
thang du

Dua trén hoc thuyét kinh t&€ clia cac nha
kinh t€ thi truong nhu Adam Amith,
Ricacdo cho rang, tat ca cdc nganh san
xuét va dich vu déu tao ra gia tri va gia
tri thang du

Vé pham vi dia ly
va s6 hitu

Khong xem xét t6i pham vi
dai ly va ai 1a nguoi dau tu
von, lao dong cho doanh
nghi¢p

Phai xem xét t6i pham vi dia ly. Chu dau
tu cac y€u to cho san xuét va dich vu

Vé pham vi tinh
todn

Chi tinh todn cho céac
nganh san xuat vat chit

Tinh toan cho tit ca cac hoat dong san
xudt, dich vu vat chat va phi vat chat ma
dem lai thu nhap cho doanh nghiép.

Cic chi téu

thuong dung

1. Gia tri tong san pham
(C1+C2+V+M)
- Gia tri téng san luong
(DNSX)
- Téng miic luu chuyén
hang hod (DNTM)
- Téng thu (HTXNN)
2. Téng thu nhap

(V+M)

3. Loi nhuan
M)

1. Téng gid tri san xuét (GO)
(C1+C2+V+M)
- Tong gia tri san xuat (DNSX)
- Tong doanh s6 kinh doanh (DNTM)
- Téng nguoén thu (HTX)
2. Gia tri gia tang
VA =CI+V+M
Gid tri gia tang thuan
NVA =V+M
3. Loi nhuan (lai) doanh nghiép
Lai gop
Lai rong
Lai thuc

Ban thanh phidm dat tiéu chuén chat luong clia cdc giai doan cong nghé da thuc hién,
ban ra ngoai pham vi doanh nghiép (trudng hgp nay coi nhu san pham hang ho4), thi dugc coi
12 san pham hoan thanh ctia doanh nghiép).

Thi du: Che bup tuoi, qua phoi say kho dat tiéu chudn chét lugng c6 thé ban cho céc co
s& ché bién. Sin tuoi thdi phoi kho ¢6 thé ban cho cdc nha may san xuét banh keo....

Ban thanh phidm dat tiéu chuén chat luong clia cdc giai doan cong nghé da thuc hién,
duoc tiép tuc ché bién & céac giai doan ti€p theo clia cong nghé cho dén san pham cudi cling.
Khi d6, bo phan nira thanh pham nay duoc coi 1a ban san phdm ctia doanh nghiép.
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Thi du: San tuoi thai phoi kho da nhap kho. Sau do, san thdi phoi kho duoc dung trong
doanh nghiép ché bién thiic an gid stc, thi lugng sin kho nay goi la ban thanh phdm ctia doanh
nghiép.

* Thanh pham (san pham hoan thanh): La kh6i lugng san pham timg loai da trai
qua tit ca cac giai doan cua cong nghé san xudt theo quy trinh ky thuat nhat dinh, dat tiéu
chuén chat lugng san phdm. Thanh phiam Ia chi tiéu phan anh két qua cudi cling ctia doanh
nghiép d6i v6i mdi loai san pham. Thong thudng doanh nghiép xdc dinh thanh pham hang
ngay, hang thang theo cac phi€u nhap kho va ban hang truc tiép.

Thi du: Che Kim Anh, Ca Phé Trung Nguyén, Bia Ha Noi...

* San pham qui u6c (san pham tiéu chuin): 12 lugng san pham tinh déi tir cdc luong
san pham cling tén (cing loai) nhung khac nhau vé mic do, phdm chat va qui cach.

Sén pham qui uéc duoc tinh nhu sau:

Luong san pham qui ude = > (Luong san phdm loai i x Heé 6 tinh déi)

Hé s6 tinh déi ctia ting loai san pham trong thuc t€ c6 thé dugc quy dinh sin, hoic c6
thé tinh trén co s& so sdnh vé mot tiéu chuén thuc t&€ nao dé clia san phdm vdi tiéu chuin quy
dinh.

Thi du: Hé s6 tinh d6i clia c4c loai sita ¢6 ty 1& bo khac nhau vé mot loai sita c6 ty 1&
bo tieu chuin 4% nhu sau:

Ty 1¢ bo thuc t&

He s6 tinh d6i =
Ty 1é bo tieu chudn (4%)

2.2.2. Téng gia tri san xuat (GO- Gross Output)

2.2.2.1. Khai niém va y nghia

* Khai niém: Téng gi4 tri san xudt 12 toan bo gid tri clia cai vat chit va dich vu ma
doanh nghiép tao ra trong mot thoi ky nhat dinh, thuong tinh cho mot nam.

Xét theo dang san pham, téng gid tri san xudt bao gém:

- Gia tri nhitng san pham vat chat (san phdm chinh, phu, sén phim d& dang)

- Gia tri nhiing hoat dong dich vu phi vat chat.

Xét theo nganh san xudt, tong gid tri sdn xuét bao gdém gia tri san xuat clia cic nganh
ma doanh nghiép c6 kinh doanh.

Thi du: Cong ty stta Moc Chau, gia tri san xuat clia cong ty bao gom gia tri san xudt
ctia cac hoat dong: chan nuoi, trong thic an gia sic, ché bién, xay dung co ban, tiéu thu san
pham, van chuyén, cic hoat dong van hod, y t€, hoat dong dang, cong doan va doan thanh
nién...

Xét theo cac yéu to cdu thanh , gid tri san xuét ctia doanh nghiép bao gom: C+ V + M

- C: Chi phi vat chit cho qua trinh san xudt, gom chi phi trung gian (C,) va khau hao
TSCD (C)).

- V: Thu nhap ctia ngudi lao dong (gém tién luong, tién cong, tién thudng, bao hiém xa
hoi va cac khoan nhan dugc ngoai luong).

- M: 1ai gop ctia doanh nghiép

# Y nghia:

- Téng gid tri san xudt cta doanh nghiép phan anh qui mo két qua hoat dong san xuat
ctia doanh nghiép trong mot thoi ky. Pay chinh la thanh qua lao dong hitu ich ma doanh
nghiép san xuat ra.
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- Tong gid tri san xudt duoc sir dung dé tinh todn mot s6 cdc chi tiéu kinh t€ khac nhu
nang suat lao dong, hiéu qua str dung lao dong, tai san, ....

2.2.2.2. Cach tinh

* Phuong phap xac dinh
Tong gid tri san xudt cla
ZGié tri san xudt cta tirng nganh, tirng hoat

doanh nghiép =
dong
Gid tri san xuét cua tiing
nganh, ting hoat dong = Gid tri thanh phdm + Gi4 tri sin phdm d& dang
Gi4 tri san pham do dang Gi4 tri san pham  Gi4 tri san pham do dang
trong ky = dodangcudiky - dauky
Chi §:

1) Téng gi4 tri san xuét ctia doanh nghiép béing tong gid tri san xuat clia cac hoat dong
kinh doanh trong doanh nghiép cong lai, vi vay trong chi tiéu gia tri san xuat c6 su tinh todn
trung lap. Tinh trang lap nay c6 thé x4y ra trong cac trudng hop sau:

- Trong pham vi timg nganh san xuat. Thi du nhu trong san xudt lda, théc 1a san pham
san xudt ra (1a thanh phdm), nhung théc duoc dé lai lam hat giéng cho chu ky sau (1a chi phi).
Nhu vay, gia tri thoc dung lam hat giongduoc tinh trung 1ap 2 lan.

- Giira cdc nganh trong doanh nghiép, nhu trong trot, chan nuo6i va ché€ bién. Thi du,
mot doanh nghiép c6 san xuat lda, ngo, chan nuoi lgn va xay sat. Mot phan san phdm cua
trong trot nhu hat ngo, thoc chuyén lam thiic an gia stc cho chan nu6i lon (A). Phan bén cla
chin nuoi chuyén cho nganh trong trot (B). Théc clia trong trot lai chuyén cho nganh say sat
(C). Nhu vay, lugng A,B, C dugc tinh 2 lan vao gia tri san xuét cia doanh nghiép.

Trong doanh nghiép cong nghiép, doanh nghiép xay dung co ban, tinh trang trung lap
cling thuong xay ra.

2) Gia tri san xuét ctia doanh nghiép cling dugc tinh theo 2 loai gia: gia cd dinh (gid so
sanh) va gia hién hanh (gia thuc t€ nam bao cao).

Gia tri san xuat tinh theo gid thuc t€ nam bdo cdo phan anh thanh qua san xuat cua
doanh nghiép trong nam d6, lam can ctt dé d4nh gid két qua, hiéu qua va céc chi tiéu kinh t&
khéac cua doanh nghiép trong nam d6. Gid thuc t€ nam bdo cdo bao gdbm gid co ban, gid san
xudlt va gia st dung cudi cling theo pham vi tinh va ndi dung kinh t&€ clia timg loai gia. Cach
xdc dinh céc loai gi4 nay c6 thé hinh dung theo so d6 sau:

Gia co ban

Chi phi san | Lgi nhuan xi

xudt nghiép
Gia san xuat
Gié co ban Thué san xuit &
thu€ hang hoa

Gia st dung cudi cung

Gid san xudt | Phi luu thong

Hinh 4.4: So do xdc dinh cdc loai gid hién hanh

Tuy thuoc muc dich tiéu thu sdn pham ma gi4 tri san xuét ctia doanh nghiép tinh theo
loai gid nao cho phi hop.

Gi4 tri san xuat tinh theo gi4 so sanh nhim danh gid su phét trién ctia doanh nghiép
qua cdc nam, loai trr anh hudng cuia gia ca.
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* Cach tinh gia tri san xuat cua tung hoat dong trong doanh nghiép
a. Gia tri san xuat cua hoat dong san xuat nong nghiép
1) Gié tri san pham trong trot: bao gom:

. Gi4 tri san phdm chinh nhu: théc, ngo, khoai, rau, dau,...

. Gi4 tri san phdm phu: rom ra, than ngo....
2) Gia tri san phdm chan nuoi: bao gém:

. Gia tri khoi lugng thit hoi tang thém trong ky ctia dan gia stic, gia cAm (khong tinh
cho dan gia stc lam TSCD nhu ndi sinh san, duc giong, gia suc 14y sira, sdc vat cay kéo).

. Gi4 tri san lugng cdc loai san pham chan nuoi thu dugc trong ky, khong phéi thong
qua viéc giét thit gia sic nhu sira, triing, 16ng ctru, mat ong...

. Gia tri cdc loai thuy san nuoi tha trong nam & ao ho, dam, song. nhu sen, c4, au...

. Gié tri cac san phdm phu ctia chan nu6i thu dugc trong nam nhu phan chudng,..
3) Chénh léch gid tri san phdm san xuat d& dang cta trong trot, chan nudi & cudi nim so vdi
dau nam.

4) Gia tri cac hoat dong dich vu san xudt nong nghiép ma doanh nghiép lam thué cho
bén ngoai.

b. Gia tri san xuat ctua hoat dong san xuat cong nghiép

Gia tri san xuat hoat dong san xuét cong nghiép bao gom:

- Gia tri thanh phdm san xudt biang nguyén vat liéu cia doang nghiép

- Gia tri (tién cong) ché bién san pham bing nguyén vat liéu ctia ngudi dat hang

- Gid tri cac cong viéc c6 tinh chit cong nghiép

- Chénh léch gia tri cu6i ky so v6i dau ky cha nira thanh pham, san pham d& dang, cong cu,
mo hinh tu ché,

- Gi4 tri sdn phdm tu san xuat, tu tiéu ding dugc phép tinh theo quy dinh dic biét.

- Gid tri cdc ph€ pham, nhitng phé liéu, trong qua trinh san xudt cong nghiép thuc t€ c6 tan
dung str dung, hoac ban cho bén ngoai

Chi y: Gid tri nguyén vat liéu clia khach hang dem ché bién khong thé hién trong hach todn
chi phi san xudt ma chi thé hién tién cong ché bién trong thu nhap ctia doanh nghiép, cho nén
trong thuc t&€ gia tri nguyén vat liéu ctia nguoi dat hang khong tinh vao gia tri san xudt cua
doanh nghiép.

Cong thic tinh gid tri san xuat ctia doanh nghiép dugc thé hién qua so do sau (Hinh 4.5):

Nhu vay, gid tri san xudt ctia doanh nghiép (GO) s& dugc tinh bang:

| GO=A+B+C+D+E |

c. Gia tri san xuat cua hoat dong lam nghiép

Tu dac diém clia san xuat 1am nghiép ma gid tri san xuat cdc hoat dong lam nghiép bao gém
céc bo phan sau:

- Gid tri cdc cong viéc trong mdi, cham séc, tu bé rung tu nhién va rimg trong do doanh
nghiép thuc hién.

- Gi4 tri cong viéc khai thdc gb va lam san trén rimg trong va rimg tu nhién do doanh nghiép
quan ly va str dung.

- Gia tri cac hoat dong lam nghiép khac nhu vom cay, lai tao giong...va cac dich vu lam
nghiép khac.
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Gia tri san xuat cua doanh nghiép

|

Gia tri san Doanh thu Chénh léch Doanh
pham tu cac phé (cudi ky - dau thu do
san xudt, tu pham, phé ky) sdn phim cho
tiéu ding liéu thu ton kho tai DN, thué
dugc tinh hoi thuc t&€ hang hod dang may
theo quy O st trén dudng ban moc,
dinh dac dung va chua thu dugc thi€t bi
biét ban ra tién, ntra thanh
(€) pham, san pham
(B) dd dang, cong (E)
cu, mo hinh tu
ché
]

Hinh 4.5: cdc bo phdn hop thanh gid tri san xudt cua doanh nghiép trong nam

Cong thic tinh gid tri san xuat hoat dong lam nghiép nhu sau:

| GO=A+B |

Trong do:

A: Doanh thu tiéu thu san phdm hang hod va lao vu thugc lam nghiép

B: Chénh léch gid tri (cu6i nam - dau ndm) cla san phdm t6n kho, hang giri ban trén dudng
chu thu dugc tién va san pham do dang.

d. Gia tri san xuat cua hoat dong xay dung co ban

Gia tri san xuat cua hoat dong xay dung co ban bao gom: GO =A + B + C
- Gi4 tri san xuat cia bo phan xay dung va lap rap (A)

- Gi4 tri san xudt clia cdc cong viéc khao sat, thiét ké cong trinh (B)

- Gia tri san xudt cua cong viéc stra chita 16n nha ctra va vat kién tric (C)

Trong do:
A=A, +A, B =B, +B, C=C,+C,
A, : Gia tri cong trinh B, : Gia tri cong viéc khao sat, C, : doanh thu vé sta
xay lap da hoan thanh thiét k& da hoan thanh trong chita 16n nha cira vat
trong ky. ky. kién tric trong ky.
A, : Chénh léch gid tri B, : Chénh léch gia tri (cuoi C, : Chénh léch gia tri
(cudi nam - dau nam ) nam - ddu nam ) cua cac cong (cudi nam - dau nam )
cua cac cong trinh xay trinh khao sat thiét k& d& dang cua cdc chi phi sita chita
lap d& dang 16n chua hoan thanh.
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Trong thuc t€, khi xac dinh gia tri san xuét cac hoat dong xay dung co ban nguoi ta con tinh
theo phuong phap phan phoi nhu sau:
GO=Z+T+M |

Trong dé:

Z: Gid thanh xay lap, khao st, thiét k€, stra chita 16n nha ctra va vat kién tric.
T: Thu€ phai ndp do cac hoat dong XDCB

M : Loi nhuan thuan

e. Gia tri san xuat cua hoat dong giao thong van tai
GO=A+B
Trong do:
A: doanh thu vé van chuyén, boc x€p hang hod, hanh khdch, hanh Iy
B: Doanh thu cho thué cac phuong tién van tai, bén bai, luu kho, luu bai, tién nhan dugc do
phat vi pham hogp dong.

f. Gia tri san xuat cua hoat dong thuong nghiép
Hoat dong thuong nghiép 1a nhfmg hoat dong nai ti€p ctia qua trinh san xuét dién ra trong linh
vu luu thong hang hoa. Tuy cédc hoat dong thuomg nghiép khong tao ra cua cai vat chit nhung
hoat dong cta n6 lam tang thém gla tri san pham. Vi vay, gla tri san xudt cia hoat dong
thuong nghiép chi dugc tinh phan gia tri tang thém giita ban ra va mua vao.
Tl nguyén tac tinh néi trén phuong phdp xac dinh gid tri san xuat hoat dong
Thuong nghiép nhu sau:

GO=A+M+T-D

Trong do:
A: Chi phi luu thong T: Thu€ hang hoa thuc hién
M : 14i ban hang D: Phi van chuyén thué ngoai
Hoac
GO=B-P-D
Trong do:
B: Doanh s6 ban ra D: Phi van chuyén thué ngoai

P: Gid von hang ban ra

g. Gia tri san xuat ciia hoat dong chinh quyén, doan thé trong doanh nghiép

Hoat dong chinh quyén, doan thé trong doanh nghiép bao gom:

- Quan Iy chinh quyén (Ban gidm doc, cdc bo phan quéan ly chinh quyén tir doi, t6, phong,

ban... trong doanh nghiép).

- Hoat dong Dang, doan thé

- Hoat dong cua bao vé doanh nghiép

- Hoat dong nghién citu khoa hoc, thi nghiém.

Phuong phédp xdc dinh gid tri san xudt clia cac hoat dong noéi trén nhu sau:
GO=A+B+C+D

A: Chi phi vat chat : xang, ddu, dién, nudc, van phong pham ....cho cdn bo lam nhiém vu

B: Phi tra dich vu buu dién, y t€ va cac phi khac

C: Luong va cac khaon thu lao khac cho can bo hoat dong trong cac linh vuc néu trén

D: Hao mon TSCD duing cho céc hoat dong ndi trén.

* Thi du: Tinh hinh san xuét cia doanh nghiép che¢ Moc Chau nam bao cdo nhu sau.
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Bang 4.3:
DVT: triéu d
TT Chi tiéu Ké hoach Thuc hién
1 Gia tri san lugng che bup tuoi 800 850
2 Gid tri che den 1000 950
3 Gid tri che den ché€ bién bang nguyén liéu clia 200 350
Cong ty che Phu Ho
Tr.d6: Gia tri che bup tuoi ciia CT che Pha Ho 120 200
4 Stra chira 16n TSCD do cong nhan tu lam 50 80
5 Gia tri cong trinh xay dung xudng sdy che bip 200 200
tuoi da hoan thanh
6 Thu nhap do van chuyén thué bén ngoai 20 30
8 Gi4 tri che den bin cho cong nhan 25 15
9 Gid tri che va cdc nguyén liéu dau ky 30 50
10 Gié tri sén pham va nguyén liéu cudi ky 40 80

Yéu cau: hdy tinh va ddnh gid mic do hoan thanh k& hoac vé gid tri san xudt clia doanh
nghiép che Moc Chau ndm béo céo.

Giai: van dung cédch tinh gia tri san xuat cua cac hoat dong nong nghiép, cong nghiép xay
dung co ban gia tri san xuat cua doanh nghiép che Moc Chau duoc xac dinh nhu sau:

Ky k€& hoach:

GO =800 +1000 +(200 — 120) + 50 + 200 +20+25+ (40-30) = 2185 triéu dong

Ky thuc hién:

GO = 850 +950 +(350 —200) + 80 + 200 +30+15+ (80-50) = 2305 triéu dong
2305

Miic do hoan thanh ké& hoach = ----------- x 100 = 105,49 %
2185

2.2.3. Gia tri gia tang (gia tri tang thém VA: Value Added)

2.2.3.1. Khai niém, y nghia

* Khdi niém: Gi4 tri gia taing 12 mot bo phan cua gid tri san xuat thé hién phan két qua lao
dong hitu ich do hoat dong san xuat va dich vu ctia doanh nghiép mdi tao ra trong mot khoang
thoi gian nhat dinh (thuong tinh cho 1 nam).

NG chi bao gom phan gia tri méi dugc tao ra nén goi 1a gia tri tang thém.

Xem xét theo cac yéu to céu thanh, gia tri gia tang cua doanh nghiép bao gém:

Thit nhét: Thu nhap ctia ngudi lao dong (thu nhap lan diu cta ngudi lao dong). Cu thé 1a:

- Tién luong, tién cong

- Tién thuong: thudng phat minh siang kién, thudng hoan thanh vuot muc, thudng vé ting
thanh tich ma nguoi lao dong dat duoc.

- C4c khoan trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y t€ ma doanh nghiép tra thay cho ngudi lao
dong.

- C4c khoan trg c4p ma doanh nghiép hoic co quan bao hiém tra thay luong nhu nghi 6m, nghi
thai san, trg cip kho khan...

- Chi phi di du lich, tham quan ma doanh nghiép tra cho nguoi lao dong.

- Tién phu c4p cong tac phi (khong ké tién tau xe, tién thué chd &).

Thit hai: Khau hao tai san c6 dinh

Thi ba: Thué san xuat, bao gom céc loai thué€ danh vao san xuat nhu thu€ mon bai, thu€ doanh
thu, thué tiéu thu dic biét, thué xuat khau, céc loai 1& phi coi nhu thué.
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Tha tu: Lai (16) cua doanh nghiép. day 1a phan 1di gop ma doanh nghiép thu dugc trong san
xudt kinh doanh (thudong goi la thu nhap lan dau cta doanh nghiép).

Lai thuan cta doanh nghiép = 1ai gop — chi phi ban hang- chi phi quan 1y — thu€ thu nhap
cta doanh nghiép, thu€ tai san — 1ai suat tién vay...

* Y nghia:

- Gid tri gia tang phan dnh téng hgp toan bo thanh qua cua doanh nghiép trong mot thoi gian
nhat dinh

- Gi4 tri gia tang 1a co s& dé doanh nghiép thuc hién tdi san xuat , cai thién mdc séng cho
nguoi lao dong va tinh thu€ gia tri gia tang.

- Gia tri gia ting con 1a co s& dé tinh téng pham san trong nudc (GDP) hodc thu nhap trong
nudec (GDI).

2.2.3.2. Cach tinh
* Nguyén tac tinh: Tuong Gng v6i moi hoat dong san xuat hay dich vu trong doanh nghiép
chiing ta c6 gia tri san xudt va chi phi trung gian ctia né. Vi vay, gid tri gia tang ciia doanh
nghiép 1a téng gid tri gia ting clia cac hoat dong san xuat va dich vu c6 trong doanh nghiép.
* Phuong phép tinh: theo 2 phuong phép.
Phuong phép thtt nhat: Tinh theo phuong phap san xuat
VA=GO-IC
Trong d6: GO la gia tri san xuat ; IC la chi phi trung gian
Phuong phép thit hai: Tinh theo phuong phap phan phoi
VA=V +C(C +T+M

Trong do:
V: Thu nhép lan dau clia nguoi lao dong.
C,: Khau hao TSCb
T: Thu€ san xudt doanh nghiép phai tra
M: Thu nhap lan dau cta doanh nghiép (1ai gop)
Chii y: - Tuy theo cdch t6 chiic hach todn clia doanh nghiép (hach todn doc lap, hach toén bdo
s6 hoic khong thuc hién hach todn chi ti€t) ma phuong phdp tinh gi4 tri gia ting 4p dung cho
phu hop.

- Hién nay cdc doanh nghiép gia dinh, do khong tach dugc tién cong ctia lao dong gia
dinh va tién 1ai hoat dong san xudt ma ngudi ta thuong dung khai niém thu nhap hén hop.

2.2.4. Chi phi trung gian (IC: Itermediate Cost)

2.2.4.1. Khai niém, y nghia

Chi phi trung gian 12 mot bo phan cdu thanh cta gid tri san xudt, bao gém toan bo chi phi
thudong xuyén vé vat chat, chi phi dich vu duoc st dung trong qué trinh san xuat ra sin phim
vat chit va dich vu ctia doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh (thuong 1a mot nam).

Chi phi trung gian clia toan doanh nghiép bang téng chi phi trung gian cta ting hoat dong san
xudt va dich vu ¢6 trong doanh nghiép.

Chi phi trung gian cua ting hoat dong san xuét va dich vu bao gébm céc khoan sau: (Bang 4.4):

Chu y:

- Trong chi phi trung gian khong bao gébm khau hao TSCD

- Nhitng hao hut, ton thit nguyén vat liéu trong qué trinh san xuét kinh doanh chi dugc tinh
vao chi phi trung gia cta doanh nghiép phan trong dinh mdc, phan ngoai dinh mic tinh vao
phan giam tich luy tai san clia doanh nghiép.

- Chi phi trung gian tinh theo gia thuc t€ (= gid mua + chié€t khau thuong nghiép + cudc phi
van chuyén tir noi mua dén noi stt dung).
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2.2.4.2. Chi phi trung gian cia mot s6 hoat dong chu yéu

1) Chi phi trung gian cua hoat dong nong nghiép

Chi phi trung gian ctia hoat dong nong nghiép 1a nhiing chi phi vat chat va dich vu dugc st

dung dé san xuét ra san pham nong nghiép. Cu thé:

Bang 4.4:

Chi phi trung gian

Chi phi vat chat

Chi phi dich vu

- Nguyén vat liéu chinh, phu, ban thanh
phdm mua ngoai

Cong tac phi cua can bo di cong tac
Tién thué nha, may méc thiét bi, mdy tinh, sta
chita cac cong trinh kién truc...

- Nhién liéu, dong luc

Tién thué dich vu phdp ly

- Phan bd gid tri cong cu nho thudc
TSLDb

Tién dao tao, boéi dudng nang cao trinh do
nghiép vu cho cin bd va nguoi lao dong

- Chi phi vat chat khac (thuoc phong trir
dich bénh, phan bon, chét kich thich....

Tién tra cho cdc t6 chic quoc t€, nghién ctu
khoa hoc
Tién thué quang cdo

Nhiing hao hut mat méat vé nguyén, vat
liéu, TSLD do cic bién c6 thong thuong
hoac rui ro bat thuong

Tién tra vé sinh moi trudng, phong chdy, chita
chdy, bao vé..

Tién tra cudc phi van chuyén, buu dién, bao
hi€ém nha nudc vé tai san va an toan san xuat
Tién chi tra cho céc dich vu khac nhu in, chup,
dung cu quan 4o bao ho lao dong, 1¢ phi ngan
hang, ti€p khach...

* Chi phi vat chat:
- Giong cay trong
- Phan bén céc loai (phan hitu co, vo co, vi

sinh)

- Vo6i bén ruong va cac hod chat dung cho cai tao dong ruong;
- Thu6c phong va chita bénh cho cay trong va gia stc;

- Dién, nhién liéu va chat dot;
- Vat liéu

- Thitc an cho chan nuoi;

- Dung cu nho;

- Stra chita thuong xuyén cac cong cu san xudt nho va TSCD

- Céc chi phi vat chat khac
* Chi phi dich vu

- Cong tac phi, dao tao boi dudng nang cao trinh do nguoi lao dong
- Thué cay bura, van tai, stc kéo, stic vat lam viéc; thué nha ....

- Tra tién thuy loi phi, thuy nong noi dong;

- Phi bao hiém trong trot va chan nuoi

- Chi phi vé dich vu va bao hiém nha nudc,

dich vu ngan hang, dich vu buu dién;

- Chi phi cho hdi nghi, ti€p tan, cong tac phi, chi phi dao tao, bao vé moi truong, chi phi cho

quang cdo;

- Phan b6 vé chi phi chung vé hoat dong vin hod, thé thao, y t€, bdo vé stic khoé ;

- Chi phi dich vu khéc;
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2) Chi phi trung gian cua hoat dong cong nghiép

Chi phi trung gian ctia hoat dong cong nghiép la nhiing chi phi vat chat va dich vu dugc st
dung dé sdn xuét ra san phdm thudc nganh cong nghiép. Cu thé:

* Chi phi vat chat:

- Nguyén vat liéu chinh, phu;

- Nhién li¢u va dong luc;

- Dung cu bao ho lao dong;

- Céc chi phi vat chat khac

* Chi phi dich vu:

- Cong tac phi

- Tién thué may mdc, thiét bi, van chuyén, thué kh4c...

- Tién chi tra cho cdc dich vu ngan hang, buu dién, phap ly

- Phi bao hiém san xuat;

- Phi tra dich vu moi truong

- Tién stra chita thudong xuyén cong cu va TSCD

- Chi dao tao va boi dudng nghiép vu;

- Dich vu vé phong chdy, chita chdy va bao vé san xut;

- Chi phi cho quang cdo;

- Phan bé céc chi phi chung cho cdc hoat dong vén hod, thé thao, y t€...
- Chi phi dich vu khac

3) Chi phi trung gian cua hoat dong lam nghiép

Chi phi trung gian ctia hoat dong 16ng nghiép la toan bo nhiing chi phi vat chat va dich vu
phuc vu cho viéc trong, nudi dudng, cham séc tu bd, cai tao rimg trong va ring tu nhién, chi
phi cho viéc khai thdc 1am san va cac hoat dong 1am nghiép khéc. Cu thé:

* Chi phi vat chat:

- Chi phi giong cay trong

- Chi phan bén cic loai

- Chi thudc phong trir sau bénh

- Chi phi nguyén nhién vt li¢u, dién nang dung cho hoat dong 1am nghiép;

- Chi phi vat chat khac.

* Chi phi dich vu:

- Thué van tai, nha xudng, may moc thiét bi,

- Dich vu buu dién, ngan hang, bao hiém;

- Cong tac phi

- Dich vu bao vé rimg, phong chdy, chita chay;

- Chi phi quang cdo

- Chi phi dao tao, boi dudng can bg, cong nhan;

- Chi phi vé dich vu ye té, van ho4, thé thao, moi truong..

- Chi stra chita thuong xuyén cong cu va TSCD

- Céc chi phi dich vu khéc.

4) Chi phi trung gian cta hoat dong xay dung

Chi phi trung gian ctia hoat dong xay dung bao gém toan bo chi phi vé vat tu, dong luc va dich
vu phuc vu cho qué trinh san xuat ra san pham thuoc nganh xay dung. Cu thé:

* Chi phi vat chat:

- Chi phi vé nguyén, nhién, vat liéu va dong luc

- Chi phi vat ré tién mau hong

- Chi phi vat chat cho tham do khao sat va thiét ké;
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- Chi phi vat chat cho duy tu, bao dudng cac thiét bi may moc;
- Chi phi vat chit cho lan trai tam thoi;

- Chi quan 40 bao ho lao dong, an toan lao dong;

- Chi dién nudc;

- Chi phi vat chat khac.

* Chi phi dich vu:

- Thué may moc, thié€t bi phuc vu thi cong;

- Thué tham do, khao sat thiét k€ (néu co)

- Chi phi vé hoi nghi, ti€p khach, cong tdc ph;

- Phi dich vu ngan hang, bao hiém, boi dudng nghiép vu

- Thiét hai trong san xuét do ngig san xuat, hong lam lai nhiéu lan va cic nguyén nhan khéac;
- Chi phi dich vu khéc.

5) Chi phi trung gian cua hoat dong giao thong van tai

Chi phi trung gian cua hoat dong giao thong van tai la toan bo nhitng chi phi vat chat va dich
vu dugc st dung trong qua trinh san xuat va dugc hach toan vao gia thanh hoac chi phi san
xudt ctia nganh. Cu thé:

* Chi phi vat chat:

- Chi phi sam 16p;

- Chi phi vé vat liéu, nhién liéu, dong luc;

- Chi phi stra chita thudong xuyén cic cong cu va TSCD;

- Chi phi vat chat khac.

* Chi phi dich vu:

- Thué stra chita thuong xuyén, may maoc, thiét bi, nha xudng...

- Dich vu bao hiém, phong chay chita chay;

- Phan bo chi phi quén 1y chung

- Chi hoi nghi, cong tac phi, boi dudng nang cao trinh do...

- Chi phi dich vu khéc.

6) Chi phi trung gian cua hoat dong thuong nghiép

Chi phi trung gian ctia hoat dong thuong nghiép la toan bo nhitng chi phi vat chat va dich vu
duoc chi cho qué trinh mua ban, chon loc, déng géi dé thuc hién luu thong hang hod ma doanh
nghiép da chi ra. Cuy thé:

* Chi phi vat chat:

- Nguyén vat liéu chinh, phu cho viéc bao géi va bdo quan san phidm

- Chi phi cdc cong cu san xuat nho;

- chi phi vat chit khac.

* Chi phi dich vu:

- Thué van tai, boc xép, cua hang...

- Dich vu ngan hang va tin dung;

- Chiét khau ban hang va giam gid hang ban;

- Hao hut

- Chi phi quang cdo; hoi nghi, boi dudng nang cao trinh do nguoi ban hang...

- Lé phi thi trudng, bdo hiém, phong chdy ...

- Chi phi dich vu khac

7) Chi phi trung gian ciia haot dong chinh quyén, doan thé
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Chi phi trung gian cua hoat dong chinh quyén, doan thé 1a toan bo cdc chi phi vat chat va dich
vu phuc vu cho hoat dong clia chinh quyén, doan thé va da duoc tiéu ding trong qua trinh t6
chitc thuc hién céc hoat dong dé. Cu thé:

* Chi phi vdt chdt:

- Chi dién, nudc, xang ddu, van phong pham, nghiép vu phi...

- Stra chita thuong xuyén TSCD

- Chi quan 4o lam viéc (néu co)

- Chi phi vat chat khac.

* Chi phi dich vu:

- Dich vu buu dién, van tai, phong chdy chita chay;

- Cong tac phi

- Chi phi dich vu khéc.

2.2.5. Gia tri gia tang thuan (NVA: Net Value Added)
* Khai niém: Gid tri gia tang thuin la mot bo phan cla gia tri gia tang sau khi da khiu trir
khau hao tai san c6 dinh. Gi4 tri gia ting thudn bi€u hién toan bo gid tri méi, thuc t€ doanh
nghiép sang tao ra trong nam cua tit ca cac hoat dong san xuat va dich vu.
Xét cac yé€u to cau thanh, gia tri gia tang thuan bao gom:
INVA=V+M |

Trong d6: V: Thu nhap lan dau ctia nguoi lao dong.

M: Thu nhép lan dau cta doanh nghiép (1ai gop)

* y nghia:
- Gié tri gia tang thuan ciing phan anh két qua téng hop nhat nhitng c6 ging ctia doanh nghiép
trong t6 chiic, quan Iy san xuat va dich vu. Gi4 tri gia tang thudn ngay cang tang ching to
doanh nghiép khong ngling phat trién ca vé chiéu rong va chién sau.
- Gid tri gia tang thudn 1a co s& truc tiép dé doanh nghiép cdi thién miic séng cho ngudi lao
dong, dong gbp cho xa hdi va md rong cac quy cua doanh nghiép (quy md rong san xuat, quy
khen thudng, quy cong ich)
* Céch tinh

NVA = VA - C,

O trén ching ta da nghién ciu ba chi tiéu thé hién két qua san xuat ctia doanh nghiép 12 gid tri
san xudt, chi phi trung gian va gia tri gia tang. Ba chi tiéu nay c6 moi quan hé kha chat chg, c6

thé quan sit qua so do sau:

Gid tri san xudt (C, + C, + V + M)

Gia tri giatang (C, + V+ M) Chi phi trung gian (C,)
Khau hao TSCD (C)) Gia tri gia tang thuan
(V+M)

Hinh 4.6.: Moi lién hé giita gia tri san xuat, chi phi trung gian
va gid tri gia tang

Thi du: C6 tai liéu sau day cta doanh nghiép nho Phu Thinh chan nuo6i gia cam nam bdo cdo
nhu sau: (Bang 4.5)
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Yéu cau: Hay tinh gid tri san xudt, chi phi trung gian va gia tri gia tang ctia doanh nghiép nam
bdo cdo?

Giai:

* Tinh gid tri san xuat ctia doanh nghiép

GO= (500 x 20)+(3000 x 0.7)+ (1200 x 100) = 132 100 ngan dong (132,1 tr.d)
* Tinh chi phi trung gian:

IC = 10+ 22+ 10+ 15+ 4 + 3+ 2 =66 triéu dong

* Tinh gia tri gia tdng

VA =132,1 - 66 = 66,1 triéu dong

NVA = 66,1 — 20 = 46,1 triéu dong

Bang 4.5:

TT Dién giai bVvT S6 luong
1 Khéi luong san pham tiéu thu
1.1. | San lugng thit Tén 500
1.2. | San lugng tring 1000 qua 3000
1.3. | S6 lugng ga giong 1000 con 200
1.4. | S6 dau con chuyén sinh sdn con 1000
2. Gia ban
2.1 | Thit hoi 1000d/kg 20
2.2 | Tring d/qua 700
2.3 | Ga giong sinh san 1000/con 100
3. | Chiphi
3.1 Gidng Tr.d 10
3.2 Cam Tr.d 32
3.3 | Thic an hén hop Tr.d 20
3.4 | Thic an b6 xung Tr.d 15
3.5 Thuoc thd y Tr.d 4
3.6 Viéc xin Tr.d 3
3.7 Chi phi dich vu Tr.d 2
3.8 Khau hao TSCb Tr.d 20

2.2.6. Tong gia tri san pham hang ho4 cta doanh nghiép
* Khai niém: Tong gid tri san phdm hang hod ctia doanh nghiép 1a toan bo gid tri san phdm
hang hod ma doanh nghiép da san xuat hoan thanh c6 thé dua ra trao déi trén thi trudng.

* Phuong phap xac dinh:

Vé noi dung kinh t€ gi4 tri san pham hang hod bao gom:

- Gia tri san phdm vat chat di san xuat hoan thanh bang nguyén vat liéu ctia doanh nghiép (san
phdm chinh, sdn phdm phu, nira thanh phdm da ban hodc chuén bi ban);

- Gia tri ché bién san phdm vat chit da hoan thanh bing nguyén vat liéu clia ngudi dat hang ;

- Gia tri cac cong viéc dich vu da hoan thanh trong ky bao caoch ngudi thué lam (sua chita
thiét bi, TSCD, san xuat vat lieu xay dung tai cong truong, dich vu van tai...)

Chu y:

+ D61 v6i hoat dong nong nghiép chi tinh nhitng nong san hang hod duoc dem trao déi trén thi
trudng, khong tinh cdc san pham tu sén ty tiéu ding.
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+ Doi v6i doanh nghiép thuong mai, gié tri téng san pham hang hoa duoc tinh bang téng cua
gid tri hang hod mua vao cong véi gid tri hang hod da ban ra trong ky bdo céo.

+ Téng gia tri san pham hang hod khéc véi téng gid tri sn xuét & chd chi tinh gia tri cdc san
phdm vat chat va dich vu da hoan thanh dua ra trao déi trén thi trudng. N6 khong bao gom gid
tri san phdm d& dang (chua hoan thanh), sin phdm tu san tu tiéu, gia tri cdc phé phu phdm cia
doanh nghiép.

*Y nghia

- Gi4 tri téng san pham hang hod phan 4nh két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép da hoan thanh trong ky bdo cdo. Vi vay, né duoc ding dé danh gid két qua san xuat
kinh doanh cia doanh nghiép da hoan thanh va 1a co s& dé lap k& hoach tiéu thu san phdm cta
doanh nghiép.

2.2.7. Tong doanh thu ban hang (TR : Total Sales revenue)

* Khai niém: Téng doanh thu ban hang 1a téng gid tri hang hod tiéu thu ctia doanh nghiép,
bao gém toan bo gid tri hang hod ma doanh nghiép da ban va thu duoc tién trong k¥ bao céo.

* Phuong phap xac dinh

Vé noi dung kinh t€ téng doanh thu bao gém:

- Gi4 tri san phdm vat chét va dich vu hoan thanh, da tiéu thu ngay trong ky bao cdo;

- Gia tri san phdm vat chat hoan thanh trong céc ky trudc, tiéu thu dugc trong ky bdo cdo;

- Gi4 tri san pham vat chat va dich vu hoan thanh da giao cho ngudi mua trong céc ky trudc va
nhan duogc thanh todn trong ky bdo cdo.

Cong thic tinh nhu sau:

TR=) > PijQjj

Trong do:
Pij: Gid don vi san pham i bdn ra & thoi diém j (gid hién hanh)
Qij: Lugng sdn pham i ban ¢ thoi diém j trong ky bdo cdo
Tuy theo gia ban va cdc khoan chi phat sinh ma téng doanh thu dugc chia thanh cdc mic sau:
+ Doanh thu ban hang thuan (NTR): 1a téng doanh thu bén hang trir di cac khoan chi phat
sinh trong qu4 trinh ban hang.

NTR=TR -K
Trong do:
TR: tong doanh thu ban hang
K: cac khoan chi phat sinh trong ban hang nhu: thu€ doanh thu; thu€ tiéu thu hang hoa dac
biét; thu€ xuét khau; chiét khau thuong nghiép ban hang; gidm gid hang; gia tri hang da ban bi
tra lai; khoan dén bu stra chita hang hu hong trong thoi han bao hanh.

+ Doanh thu thuan: 12 doanh thu bén hang thuan duoc cong thém cac khaon hoan tra.
DT thuan = NTR + T
Trong do:
NTR: doanh thu ban hang thuan
T: cac khoan hoan tra nhu: Dy phong giam gia hang ban nhung gid khong giam; cac khoan du
trit khéc.

2.2.8. Lai (10)
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* Khai niém: Lai la phan gia tri thang du ma doanh nghiép thu dugc tir cac hoat dong san xuat
kinh doanh trong ky bdo céo.
* Céch tinh:
Cong thiic chung dé tinh Iai kinh doanh ctia doanh nghiép Ia:
Lai kinh doanh = Doanh thu kinh doanh — chi phi kinh doanh
Tir cong thitc chung néu trén trong doanh nghiép thuong tinh mot s6 chi tiéu sau:

Lai gop = Doanh thu thudn — Gi4 v6n hang ban (téng gid thanh cong xudng
san pham ban)

Lai thudn = Lai gop — chi phi ban hang va chi phi quan 1y kinh doanh

Lai thuc = L&i thuin — thu€ thu nhap ctia doanh nghiép

Thi du: C6 tai lieu sau day vé két qua hoat dong kinh doanh quy 4 ciia mot doanh nghiép kinh
doanh lda giong nhu sau. (Bang 4.6)
Yéu cau: Tinh tong 14i thuan va Idi thuc ctia doanh nghiép?

Giai:

* Tinh 1ai thuan:

Ky bdo cdo = 540 + 160 + 12 = 712 triéu dong
Cung ky nam truGe = 470 + 200 + 8 =678 triéu dong

* Tinh 1ai thuc:
Ky bdo cdo =712 —30 = 682 triéu dong
Cung ky nam trudc = 678 — 25 = 653 triéu dong

Bang 4.6:
DVT: Tr.dong
TT Dién giai Ky bao cao Cung ky nam
trudc
1 Thoc giong
1.1 | Téng doanh thu 4220 4550
1.2 | Giam trir do giam gia ban 20 30
1.3 | Doanh thu ban hang thuin 4200 4520
1.4 | Gid von hang ban 3000 3500
1.5 | Laigop 1200 1020
1.6 | Chi phi bdn hang 600 500
1.7 | Chi phi quan ly doanh nghiép 60 50
1.8 | Ldi thuan 540 470
2 Hoat dong tai chinh
2.1 | Téng thu nhap 350 300
2.2 Chi phi hoat dong tai chinh 190 100
2.3 | Ldi thudn 160 200
3 Thu nhap bat thuong 15 10
3.1 Chi phi hoat dong bat thuong 3 2
3.2 | Loi nhudn bdt thuong 12 8
4 Thué thu nhap doanh nghiép 30 25
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III. Phan tich thong ké két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

3.1. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuat san pham
Trong kinh t€ thi truong k& hoach ctia doanh nghiép san xudt san pham gi, khéi lugng bao
nhiéu, chiing loai san pham thé nao 1a hoan toan dinh huéng theo thi trudng. Mat khac trong
qua trinh san xuat, moi doanh nghiép déu c6 k€ hoach vé tién do san xuét cho thi trudng timg
dot. Do d6 khi phan tich tinh hinh hoan thanh k&€ hoac san xudt san phdm ngudi ta thudng
phan tich & cac khia canh sau:
* Poi v6i mot loai san pham: mitc do hoan thanh ké& hoach c6 thé tinh cho timg ky san xuat
va cong don. Cu thé:
- Mot loai san pham & ting k¥ san xuét
Q, Tr.d6: I1a mic do hoan thanh k& hoach
[=-e x 100 Q, 12 luong san pham thuc t€ san xudt ra trong ky
Q, Q, 12 luong san pham ké& hoach
- Mot loai san phidm tinh don
Qcdl Tr.d6: 11a mac do hoan thanh k& hoach
Ied = —----—--- x 100 Qcd1 1a lugng san phdm thyc t€ san xuat ra tinh don
Qcdk dén ky bdo cdo. (cd: cong don)
Qk 12 luong san phdm k& hoach tinh dén dén ky bao
céo
- Mtic do dam bao nhip do san xudt: st dung cac chi tiéu sau day:
Q,bq Tr.d6: Ibq 1a hé s6 mic do san xuit trung binh
| " [ — Q,bq 12 luong san pham san xuat binh quan
Q.bq mot ky san xuat
Q,bq 12 luong san pham ké& hoach binh quan
mot ky
R, Tr. d6: Ir 1a hé s6 muc do khoang bién thién san xuat
| R lugng san pham
R, R, = Qlmax — Qlmin
R, = Qk max — Qkmin

91 Tr.d6: 10 1a hé s6 mitc do do léch chuén san xuat
e —— lugng san phidm

dk (Q,-Q,bg)* (Q-Qibg)®
81 _ \/Z Z q : a k = \/Z Z k~k0q
n, ny

n, va n, 1a s6 1an san xuat thuc té€ va k& hoach trong nam

Cac hé s6 Ibg; Ir va 10 cang gan 1 cang thé hién nhip do san xuét theo diing k& hoach.

* P61 v6i nhiéu loai san pham:

Danh gid miic do hoan thanh k& hoach cho nhiéu loai san phdm ngudi ta cling ¢6 thé danh gia
cho ting ky va cong don. Tuy nhién, mdi loai san phdm c6 bi€u hién bang hién vat khdc nhau,
Vi vy nguoi ta phai quy luong san pham clia cdc loai san pham khdc nhau vé gi4 tri san pham.
Cu thé :
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> pQ, Tr.d6: I 12 miic do hoan thanh ké& hoach nhiéu loai san
[ x100 pham
> pQy P gi4 don vi san pham (tinh theo gia c6 dinh hoic gid
ké& hoach)
Q, va Q,: Luong san pham timng loai thuc t€ va
ké& hoach

Theo cong thic trén mic do hoan thanh k& hoach gid tri clia nhiéu loai san phdm khong chi
phu thudc vao lugng san phdm ting loai, ma con phu thudc vao co cdu san phdm cua cic loai
hang hod san xuat. Do d6, can thiét phai danh gid mic do hoan thanh ké& hoach vé két cu san
phdm. Cu thé :

D, Tr. d6: Tkc 1a miic @6 hoan thanh ké& hoach vé két cau
Ik = ---mnmmmm- lugng san pham
Dy pQ, PQx
15) [ . DK = —mmmmeeeee

ZPQI Zka

K&t céu san pham phan anh vi tri ctia ting loai san pham trong san xudt kinh doanh ctia doanh
nghiép.

3.2. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach tiéu thu san pham

* P6i voi mot loai san pham

Trong doanh nghiép san xuét theo k€ hoach ma doanh nghiép da xay dung. Song k& hoach san
xudt va k& hoach tiéu thu san phdm déu 1a mot, nghia 1a trong x4y dung k& hoach ngudi ta déu
gia dinh ring, luong san pham san xuat ra déu tiéu thu hét. Dua trén nguyén tic nay khi phan
tich miic do hoan thanh k& hoach tiéu thu san pham thuong dung céc chi tiéu sau:

- Hé s6 tiéu thu san pham timg ky

Qtt Tr.d6: Qtt: Lugng san pham thuc t€ tiéu thu timg ky
Itt = -------—-- Q,: Luong san phiam thuc t€ san xudt timg ky

Q, Itt: hé s6 tieu thu
- Heé s6 tiéu thu cong don

Qcdtt Tr.d6: Qcdtt: Luong san pham thuc t€ tiéu thu cong don
Iedtt = -----——--- Q,: Lugng san pham thuc t& sin xuat cong don

Qcdl Itt: hé s6 tiéu thu cong don
- Nhip diéu tiéu thu san phdm binh quan

Qttbq Tr.d6: Ittbq 12 hé s6 mic do tiéu thu san pham trung binh
Itt bq = ----------- Qttbq Ia luong san pham tiéu thu binh quan

Q,bq mot ky tiéu thu

Q,bq 12 lugng san pham thuc t€ san xudt binh quan
mot ky

Rtt Tr. d6: Ir 1a hé s6 muc do khoang bién thién tiéu thu
 { - — san phim

R1 Rtt = Qttmax — Qttmin

R1 =Q1 max — Qlmin
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Jit Tr.d6: 10 1a hé s6 mic do do léch chuén tiéu thu
0= oo san pham
ol

> (Qtt-Qttbq)’ / Y. (Q1-Qlbgy’
atr = ; a1 =
n, n,

n, va n, la s6 lan tiéu thu va san xudt thuc t€ trong nam
Céc chi s0 Ittbq; Ir va 10 cang gan 1 phan anh tinh hinh tiéu thu va san xuét dang dién ra nhip
nhang.

* Poi v6i nhiéu loai san pham

Ciing giong nhu trong san xuat, mdi loai san phdm c6 biéu hién bang hién vat khéc nhau, vi
vdy, trong tiéu thu ngudi ta phai quy luong san phdm ctia céc loai san phdm khdc nhau vé gia
tri san pham.tiéu thu dé phan tich. Cu thé:

> pQtt Tr.d6: Itt 1a hé s6 tiéu thu nhiéu loai san phdm
Itt = ----------- P gid don vi san pham (tinh theo gia c6 dinh hodc gid
> pQ, ban ké& hoach)

Qtt va Q,: Luong san pham ting loai thuc t€ tiéu thu
va san xudt
Hé s6 nay c6 thé tinh cho tiing ky hoac tinh don. Hé s6 tiéu thu nhiéu loai san pham ciing phu
thuoc vao két cau san pham tiéu thu, vi vy nguoi ta thuong tinh hé s6 thay doi két cau tiéu thu
san pham nhu sau:

Dtt Tr. d6: Ittkc 1a hé s6 tiéu thu vé két c4u luong san pham

> pQit > pQl

Hé s6 nay cho biét xu thé thay déi tieu diing so v6i san xudt ting mat hang ctia doanh nghiép.

3.3. Phan tich miic do chénh léch giira san xuat va tiéu thu
San xudt va tiéu thu san phdm c6 lién hé chit ché v6i nhau. Tiéu thu hét san pham sé thic ddy
san xudt phét trién hon nita. Chinh vi thé, trong xay dung k& hoach ngudi ta déu gia dinh ring,
lugng san pham san xuét ra déu tiéu thu hét. Trong thuc t€, lugng san pham tiéu thu phu thuoc
vao nhiéu yéu t6 ma c6 thé tiéu thu hét hang (cung <cau), ngugc lai tén dong nhiéu (cung
>cau). Niru luong hang ton dong ctia doanh nghiép cang ting, ching to loai san pham d6 dang
bi khdch hang tir chéi trén thi trudng ma nguyén nhan c6 thé 1a gid cao hon gid clia san pham
canh tranh, chat luong san pham kém hodc nhu cdu khich hang khong c6. Véi y nghia dé
nguoi ta thuong tinh cac chi tiéu sau:
* P61 véi mot loai san pham:
+ Tinh cho tiig ky san xuat va tiéu thu:

Tr.dé: A Q luong san pham chua tiéu thu
AQ=QI1-Qtt QI 1a luong san pham thuc t€ san xut ra ting ky

Qtt 1a luong san pham thuc t€ tiéu thu ting ky

+ Tinh cho nhiéu k¥ (1 nam)

Trweong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi — Gido trinh Thong ké Doanh nghiép Nong nghiép ..................... 80



Thong ké két qud sdn xudt trong doanh nghiép

- Luong san pham t6n kho cudi ky
Tr. d6: Qc: lugng san pham ton dong cudi ky
Qc=Qd+ Q1 —Qtt Qd: luogng san phdm c6 dau ky
QI: luong san phdm san xuét trong ky
Qtt: lugng san pham tiéu thu trong ky
- Hé s6 bién dong luong san pham t6n kho cudi ky

Q. Tr.d6: I hé so bién dong
[=-mmemee- Qci: Lugng san phdm cudi nam thi i
Qi Qci-1: luong san pham ton dong cudi nam thi i-1
Hoac:
Qci
[=-mmmmeeee- Qc,: lugng san phidm ton dong & 1 nam gdoc nao doé
Qc,

* Po6i v6i nhiéu loai san pham: Thudng ding céc chi tiéu sau:
- Gia tri san pham to6n dong cu6i ky
Tr.do: pi la gid ké hoach don vi

Z piQc = Z piQd + Z piQl - Z piQtt timg loai san pham i

- Hé s6 bién dong gid tri san pham ton dong cudi ky

Z piQci Z piQci

I=-ommmmeees hoiac 1=
Z piQci-1 Z piQco

Hé so bién dong gid tri san phdm ton kho clia doanh nghiép cang ting qua cdc nim phan 4nh
két qua kinh doanh ctia doanh nghiép dang suy gidm, san xuét san phdm nhung khong ban
dugc nén luong von cang ton dong nhiéu.

3.4. Cac chi tiéu thong keé chat luong san pham

Chat lugng san pham Ia van dé quan trong va co ban nhat quyét dinh sy t6n tai va phat trién
ctia doanh nghiép. Trong nén kinh t€ thi trudng, do canh tranh nén chat lugng san pham lai
dugc coi trong dac biét. Ciac doanh nghiép thudng quan niém rang, cin phai dam bao chit
“tin” hay dat chit “tin” 1én hang dau 12 mu6n chat luong san phdm ctia doanh nghiép luon luén
duoc khdch hang tin nhiém. Vi vay, viéc nang cao chét lugng san phdm 12 muc tiéu thuong
xuyén cua moéi doanh nghiép.

D61 v6i ngudi tieu dung, ddm bdo va khong ngimg nang cao chit luong san phdm s& 1am ting
thém gia tri st dung, kéo thoi gian gian st dung san phdm va tiét kiém hao phi lao dong xa
hoi.

Tu y nghia trén, thong ké chat lugng san phdm thudng dung cdc chi tiéu sau:

3.4.1. S6 luong va co cau san pham theo chat luong

Mbi san phadm dugc san xuat ra déu phai tuan theo yéu cau tiéu chudn kinh t€ k§ thuat nhat
dinh. Thi du: rau an toan phai dam béo cdc tiéu chuén kinh t€ k§ thuat nhu mau siac, mui vi, do
sach cat bui; ham luong Nitrat, kim loai nang va du lugng thudc trir sdu, khong cé vi sinh vat
gay bénh.
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Tuy theo yéu cau cua thi trudng ma mic do tiéu chuan kinh t€ k§ thuat cho méi san pham c6
khac nhau. Thi du: ca phé theo tiéu chudn kinh & k§ thuat cia Viét nam, cia chau Au, cia
chau Phi.... Vi thé trén thi trudng thudng c6 hé théng céc tiéu chuén kinh € k§ thuat. Viéc lua
chon tiéu chuin kinh t€ k§ thuat theo hé thong nao tuy thudc vao trinh do san xuat ctia mdi
doanh nghiép.

Dé xdc dinh cdc chi tiéu thong ké vé s6 luong va co cdu san pham theo chét luong can phan
loai theo tiéu chudn chat lugng san pham (xem béng...)

Bang 4.7: Phan loai lugng san phdm theo chat lugng

Dién gidi Luong san pham Ty trong trong tong s6 (%)

1. Sin pham A Ké&hoach | Thuc hién | K& hoach Thuc hién

1.1. san pham tot

- Sén phém loai 1

- Sén phém loai 2

- san pham loai 3

1.2. San pham hong

Tr.d6: c6 thé sira chiia dugc

2. Sin pham B

2.1. San pham tot

- San pham loai 1

- San pham loai 2

- San pham loai 3

1.2. San phdm hong

Tr. d6: c6 thé stra chita dugc

Xdc dinh co cau chét lugng san phadm gitip cho doanh nghiép xay dung chién lugc san pham la
tang ty trong san pham loai 1 cho nhiing thi trudong khé tinh. Giam ty trong san phdm loai 3
dac biét san phdm hong.

3.4.2. Danh gia chat lugng san pham

Danh gid chat lugng san phdm ctia doanh nghiép théng ké thudng dung cdc phuong phdp sau:
3.4.2.1. Phuong phap so sanh ty trong. Cu thé:

- Tinh ty trong cua timg miic do chat lugng chi€ém trong tong thé ¢ timg ky (k€ hoach, thuc
hién, ky géc...);

- So sdnh su bién dong clia ting phdm cap qua 2 ky va céc loai phdm c4p trong cung ky;

- Néu ty trong clia san phdm c6 chét lugng t6t ky béo cdo so vdi ky goc 16n hon ching to chat
lugng san pham ky béo cdo tot hon ky goc va nguoc lai.

Thi du: C6 tai liéu sau day ctia Cong ty ca phé Trung Nguyén
Bang 4.8:

Dién gidi Luong san phadm Ty trong trong tong s6 (%)
Ky gbc Ky bdo cdo Ky goc Ky béo cdo

Ca phé Ban mé thuot 1500 2000 100.00 100.00
- loai 1 500 900 33.33 45.00
- loai 2 700 800 46.67 40.00
- loai 3 300 300 20.00 15.00
Yéu cau: hdy dénh gid chat luong san pham ctia Cong ty qua hai ky.
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Néu qui udc ca phé loai 1 t6t hon loai 2 , loai 2 tot hon loai 3, 4p dung phuong phap so sanh ty
trong chét luong san pham chiing ta ¢6 nhan xét ring, ky bdo cdo Cong ty c6 chat lugng ca
phé t6t hon ky goc. Cu thé, ty trong ca phé loai 1 chi€ém 45%, trong khi ky g6c chi dat
33.33%. Ty trong ca phé loai 3 ky bdo cdo 1a 15%, trong khi 6 ky gdéc con cao hon.

Phuong phdp nay rat don gian, dé ap dung, nhung khong phan anh hét méi quan hé gitta chat
lugng san phdm véi két qua san xudt. Mat khac néu san phdm phan loai theo nhiéu tiéu thitc
két hop thi viéc so sanh tré nén rt phic tap, khé cho ra nhitng két luan chinh xac.

3.4.2.2. Phuong phap hé s6 pham cap

Phuong phép nay dugc dung dé ddnh gia chat luong ctia 1 loai san pham do nhiéu don vi san
xudt. Phuong phdp nay gom cac bude sau:

1) Xdc dinh cép chat luong trung binh ctia ting ky cho tit ca cép chat lugng san phdm ma
doanh nghiép san xuét ra;

Zqui Tr.d6: Cbq: Cép chat luong trung binh (Cbq > 1 cang
Cbq = ---------- gan 1 cang tot
Z qi qi: Luong san pham v6i pham cép i
Ci: Thang diém ctia pham cép i

2) Tinh hé s6 pham cép (Hc)

Chbq, Tr.dé: Cbq, ; Cbq, 1a phdm cap binh quéan ky bdo cdo va
Hc = - ky goc
Cbq
Hc < 1: Chat luong san pham ky bao céo t6t hon ky goc
Hc = 1: Chat luong san pham khong dé6i
Hc > 1: Chat luong san pham bi giam siit
Theo phuong phdp nay nguoi ta thuong qui ude: 1: tot; 2 trung binh; 3 ; xau.
L&y lai vi du trén , ddnh gid chat luong ca phé & Cong ty Trung nguyén theo phuong phéap nay,
chiing ta tinh cac chi tiéu sau:

(900 x1) + (800 x 2) + (300 x 3)

Cbq, = =17
900 + 800 + 300
(500 x1) + (700 x 2) + (300 x 3) 1.7
Cbq, = = 1.87 5 (P — =0.9107
500 + 700 + 300 1.87

Hc =0,9107 < 1 ching to chat lugng ca phé cua Cong ty ky bdo cdo so véi ky goc tot hon.

3.4.2.3. Phuong phap thong qua gia ban binh quan

Phuong phép ndy dugc ding dé ddnh gid chit luong san phdm cho céc cap loai san phdm c6
gid tri khac nhau. Hé s6 pham cép théng qua gid khong chi phu thudc vao két cdu gitta cac loai
phdm c&p ma con phu thuoc vao gia. D€ loai trir anh hudng clia yéu t6 gia ca ngudi ta thudng
str dung gid so sanh (gia nam goc hoac gia co6 dinh).
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Phuong phap nay gém céc budc sau:
1) X4c dinh gid trung binh 1 don vi san pham & ting ky cho tét ca cap chat luong san phdm ma
doanh nghiép san xuét ra;

qui Tr.d6: Pbq: gid trung binh 1 don vi san pham (Pbq > 1

Pbq = ---------- cang 16n hon 1 cang tot
Z qi gi: Luong san phdm vé6i pham cip i

P: gi4 ban 1 don vi san phdm ting v6i pham cép i

2) Tinh hé s6 pham cap (Hp)
Pbq, Tr.do: Pbq, ; Pbq, I gid binh quan 1 don vi san phdm
Hp = - ky bdo cdo va ky goc
Pbq,
Hp < 1: Chat lugng san pham ky bdo cédo x4u hon ky goc
Hp = 1: Chat lugng san phdm khong d6i
Hp > 1: Chat lugng san phidm t6t hon ky bdo cdo

Thi du: Quay lai thi du trén ta c6 bang sau:

Bang 4.9:
Dién gidi Gid ban Luong san pham (kg)
(1000d/kg) Ky goc Ky bdo cdo

Ca ph¢ Ban mé thudt 1500 2000
- loai 1 180 500 900
- Loai 2 120 700 800
- loai 3 80 300 300
Giai:

- Tinh gid ban binh quan ky goc va ky bao cdo
(900 x180) + (800 x 120) + (300 x 80)

Pbq, = =141
900 + 800 + 300
(500 x180) + (700 x 120) + (300 x 80)
Pbq, = = 132
500 + 700 + 300
- Tinh hé s6 phdm chat thong qua gid binh quan
141
H= - =1,0681 >1 chiing to chat lugng ca phé ky bao cdo
132 tot hon ky goc

3.4.2.4. Phuong phap danh gia thong qua chi sé tong hop chat luong

Phuong phap nay duoc dp dung trong trudng hgp doanh nghiép sane xuat nhiéu loai san pham
khac nhau, méi loai san pham lai dugc phan chia nhiéu cip chat luong khéc nhau.

Phuong phap nay gém céc budc sau:

- Tinh chi s6 chat lugng téng hop chat lugng ky goc va ky bdo cdo
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ZPiqi Tr.do: Jp: Chi s6 tong hgp chat luong
L qi: Lugng san pham loai i
Zqui Pi: gid bdn 1 don vi san pham loai i

P1: Gi4 ban 1 don vi sdn pham loai 1
- Tinh h¢ s6 pham cip H,,

Ip, Tr.d6: Jp, ; Jp, la chi s6 tdng hop chat lugng cdc
2 R loai san pham ky bdo cdo va ky goc
Ipo

Hj, < 1: Chét lugng san phdm ky bdo cdo xau hon ky goc
Hj, = 1: Chit lugng san phdm khong d6i
Hj, > 1: Chit lugng san phim t6t hon ky bdo cédo

Thi du: Cong ty ca phé Trung Nguyén san xuét va kinh doanh 2 loai ca phé: Ban mé Thuot va
Net Ca phé, thé hién qua bang sau:

Bang 4.10:

Dién giai Gié ban Luong san phiam (kg)

(1000d/kg) Ky goc Ky bdo cdo

Ca phé Ban mé thudt 1500 2000
- loai 1 180 500 900
- Loai 2 120 700 800
- loai 3 80 300 300
Net ca phé 2000 2500
- loai 1 120 800 1200
- Loai 2 80 1000 1000
- loai 3 50 200 300
Yéu ciu: Hay danh gid chat lugng ca phé clia toan cong ty qua 2 ky?
Giai:

- Tinh chi s6 téng hop chét lugng ky bdo cdo va ky goc

* Ca phé buon mé thudt:
(900 x180) + (800 x 120) + (300 x 80) 282000

Ip, = - = 0.7833
(900 x180) +(800 x180) + (300 x180) 360000

(500 x180) + (700 x 120) + (300 x 80) 198000

Ip, = = =0.7333
(500 x180) + (700 x 180) + (300 x 180) 270000

* Net ca phé :

(1200 x120) + (1000 x 80) + (300 x 50) 239000
Ip, = = = 0.7967
(1200 x120) +(1000 x120) + (300 x120) 300000

(800 x120) + (1000 x 80) + (200 x 50) 186000
= = 0.775

Jpo = =
(800 x120) + (1000 x 120) + (200 x 50) 240000

Trweong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi — Gido trinh Thong ké Doanh nghiép Nong nghiép ..................... 85



Thong ké két qud sdn xudt trong doanh nghiép

* Chung cho ca 2 loai ca phé

282000 + 239000 198000 + 186000

Ip, = =0.7893; Jp, = =0.7529
360000 + 300000 270000 + 240000

- Tinh hé s6 phén cip Hj p

Ban mé thuot Net ca phe Chung ca hai loai
0.7833 0.7967 0.7893

Hjp = ---—----—--- =1.0682 Hjp = ---------- =1.0279 Hjp = ---—----—--- =1.0484
0.7333 0.775 0.7529

3.4.2.5. Phuong phap danh gia chat luong doi véi san pham khong phan chia cap chat
luong

D61 v6i nhitng san phdm khong phan chia cép chat luong ngudi ta thudng ddnh gid bing nhiéu
tieu chudn chat luong khdc nhau. Chang han nhu ddnh gid chat luong dua chuodt ngudi ta
thudng dua vao thoi han sir dung, do gion va kiéu ddng....

Dua vao céc tiéu chudn k§ thuat da ban hanh doanh nghiép t6 chiic diéu tra chon mau ¢ mot
s6 16 san pham dé xac dinh mitc do dat dugc theo ting tiéu chudn.

Thi du: Két qua diéu tra ddnh gid chat lugng dua chudt mu6i theo cdc tiéu chuin k¥ thuat quy
dinh cia mot doanh nghiép trong nam bao cdo nhu sau:

Bang 4.11:
biém chat lugng
Chi tiéu k¥ thuat Tiéu chuan k§ Thuc t€ dat duoc
thuat Ky goc Ky bédo cdo
1. Thoi han su dung 100 90 100
2. Do gion 150 150 160
3. Mau sic, hinh déng 50 60 60

Néu so sdnh ting tiéu chudn k¥ thuat (bang trén) ching ta c6 nhan xét, & ky géc doanh nghiép
khong dat tiéu chudn vé thoi han st dung, con & ky bdo cdo thi ca 3 tieu chuan doanh nghiép
déu vuot so v6i tieu chuén k§ thuat.

Dé danh gia chung chat lugng ctia dua chuot theo ca 3 tiéu chudn cin phai tinh chi s6 chat
lugng téng hop so véi tieu chudn k§ thuat hodc so véi ky goc. Trong trudng hop nay chi so
tong hop chat luong dugc xdc dinh bang tich cdc chi so ca thé chat lugng. Cu thé;

Ip=[]ir

Tr.d6: ip 1a chi s6 chat luong c4 thé theo timg tiéu chudn k¥ thuat

Bang 4.12:
chi s6 c4 thé chat luong
Chi tiéu k¥ thuat Ky gdc so véi tiéu KV bédo cdo
chuén k§ thuat So véi k¥ So véi ky
thuat g0c

1. Thoi han st dung 0.9 1.00 1.11
2. Do gion 1.0 1.07 1.07
3. Mau séc, hinh ddng 1.2 1.20 1.00
4. Chi s6 tong hop chét lugng 1.08 1.284 1.1877
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- Néu doanh nghiép c6 nhiéu loai san pham, dé danh gia chat lugng téng hop clia nhiéu loai
san pham khdc nhau ma céc sin phdm d6 khong phan chia pham cép thi sit dung cong thiic
sau:

Z i,Pigil Tr.d6: Jp: chi s6 tong hop chat lugng nhiéu loai s.phdm
Jp = i,: chi s6 chdt lugng cua san pham loai i
Z Piqil Pi: gid don vi san phiam loai i (gi c6 dinh)
qi: 12 khai lugng san pham loai i 6 ky bdo cdo
Jp > 1 chét lugng san pham ky bdo cdo tot hon ky g6c

Jp= 1: chét lugng san pham khong thay d6i
Jp< 1 chat luong sdn pham bi gidm st

Thi du: ¢6 tai liéu sau day trong mot doanh nghiép san xuat qua 2 nam nhu sau:
Bang 4.13:

Khoi lugng san phiam (tan) Gié ban Chi s6 chat lugng
Loai san pham | Ky géc (qi,) Ky bdo cdo (qi,) (triéu d/tan) téng hop
Pi (i,
Sita tuoi 1000 1400 20 1.00
Che den 1500 2000 7 1.05
Ch¢ xanh 800 1000 8 1.10
Ngo 400 1000 11 0.98

Yéu cdu: Danh gia chét lugng san phdm cla toan doanh nghiép qua hai ky?
Giai:
- Tinh chi s6 téng hgp chat lugng binh quan clia cdc san phdm?

Lap bang tinh todn sau:

Bang 4.14:

qi, qi, Pi ip ipPiqi . Piqi,
Stra tuoi 1000 1400 20 1 28000 28000
Che den 1500 2000 7 1.05 14700 14000
Che xanh 800 1000 8 1.1 8800 8000
Ngo 400 1000 11 0.98 10780 11000
Jp X X X 1.021 62280 61000

Jp= 1,021 >1 ching to chat lugng sita clia cdc san pham ctia doanh nghiép nam bdo cdo tot
hon.

3.5. Cac chi tiéu thong ké san pham hong

San phdm hong 1a nhitng san pham khong dam bdo tiéu chuén ky thuat quy dinh. Hau hét céc
doanh nghiép déu mong muon khong c6 san phim héng, nhung trén thuc t€ sin phdm hong
vén ton tai. Nhiém vu clia doanh nghiép la phan dau dé gidm san phdm hong. Dé nghién citu
céc bién phdp giam thiéu t6i da san pham hong, trudc hét can xac dinh ding céc chi tieu thong
ké san phdm hong sau day:
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3.5.1. S6 luong san pham hong
- San pham hong c6 thé sita chita dugc
- San pham hong khong thé sita chita dugc.

3.5.2. Ty lé sai hong: 1a ty I¢ so sanh giita s6 luong san pham hong véi s6 luong san pham san
xudlt duoc trong ting ky. Cong thic tinh ctia né nhu sau:
- Doi véi titng mat hang riéng biét

M Tr.d6: Tsh la ty 1¢ sai hong
Tsh = ------- x 100 M la s6 lugng san pham hong timg loai
Q Q 1a khéi lugng san phdm san xudt ra (g6m ca

san phadm hong)
Cach tinh nay 4p dung cho timg mat hang riéng biét. N6 khong ap dung dugc dé tinh téng hop
céc loai san pham c6 gid tri va gid tri st dung khéc nhau.

- D6i v6i nhiéu mat hang khac nhau:

> Tshizi Tr.d6: Tsh [ ty 1¢ sai héng chung
Tsh = -----memme- x 100 Tshi 1a ty 1é sai hong cua timg san pham i
Z Zi Zi 12 gid thanh cong xudng cua timg san pham i

Chii y: Gid thanh cong xudng cta ting loai san phdm bao gém ca chi phi san xuét chinh phim
va san phdm hong (hong khong sta chila dugc va hong c6 stta chita dugc).

Thi du: C6 tai lieu theo doi vé két qua san xuét cua Cong Ty Vinamilk qua 2 quy nam bdo cdo
nhu sau:

Bang 4.15:
Sén pham Gia thanh cong xudng (Tr.dong) Ty 1¢ sai hong (%)
Quy 1 Quy 2 Quy 1 Quy 2
Sita chua 250 240 2.0 1.8
Sita hop 200 220 1.5 1.2
Sira bot 150 160 2.2 2.0
Cong 600 620

Yéu cau: Tinh ty 1é sai hong chung cho ca 3 san phdm tiing quy va cho nhan xét ?
Giai: Lap bang tinh todn nhu sau:

Bang 4.16:
San pham Zi Tshi TshiZi
Quy 1 Quy 2 Quy 1 Quy 2 Quy 1 Quy 2

Stra chua 250 240 2.00 1.80 500 432
Sita hop 200 220 1.50 1.20 300 264
Sira bot 150 160 2.20 2.00 330 320
Cong 600 620 1.88 1.64 1130 1016

1130 1016
Tsh quy 1 =---------- =188 ; Tshquy?2=-------- =1.64

600 620
Ty 1¢ sai hong quy 2 nho hon so véi quyl (1.64< 1.88) ching t6 doanh nghiep c6 nhiéu c6
ging dé han ch€ san pham hong.

Trweong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi — Gido trinh Thong ké Doanh nghiép Nong nghiép ..................... 88



Thong ké két qud sdn xudt trong doanh nghiép

3.6. Du bao nhu cau cua thi truong, dé nhay cam ctia doanh nghiép

3.6.1. Du bao nhu cau cua thi truong

3.6.1.1. Mot s6 khai niém

* Nhu cdu cua thi truong: La nhu cau c6 kha nang thanh todn vé mot hoac mot so loai hang
hod nao dé.

Nhu cdu vé mot loai hang hod nao d6 phu thudc vao:

- Gid ca san phim: nhu cau tiéu ding thit lon phu thudc vao gid thit lon, gid thit lon cao
nguoi tieu dung s€ mua it thit va ngugc lai.

- Gia ca san phdm thay thé: nhu cu tiéu dung thit lon phu thudc vao gid cd va gia thit bo,
khi gia c4 va gia thit bo ting ngudi tiéu dung s& chuyén sang an thit lon nhiéu hon.

- Thu nhap cta nguoi tiéu dung: khi thu nhap ctia ngudi tieu dung tang, nhu cau tiéu dung
thit lon s€ tang.

- Thoi vu, thoi diém: vao dip 1€ t€t nhu cau tiéu dung thit s& cao hon ngay thudng.

- Chinh sich: Chinh sach kich cau cua chinh pht, chinh sich giad lam cho cau lugng ciu
thay déi.

- Tap quan vian hod: ngudi chau A nhu cdu tiéu ding lia gao nhiéu hon ngudi chau Au.

- Stic mua cta dong tién

- Luong hang hod dé luu thong trén thi truong

- MAu ma, chit luong clia hang hoa do...

* Dy bdo nhu cdu cua thi truong 1a ude tinh kha nang tiéu thu cta thi trudng vé mot hoac mot
s0 hang hoa nao do6 trong tuong lai.

Trong nén kinh t€ thi trudng, san xuét va kinh doanh déu dinh hudng theo thi trudng nén du
bdo nhu cau cua thi truong 1a viéc 1am cén thiét doi véi viéc hoach dinh chién lugc san xuét
ciing nhu chién lugc tiéu thu san pham trong tuong lai.

3.6.1.2. Cac loai du bao nhu cau thi truong

* Can ci vao thoi han du bao: c6 3 loai

- Du béo ngéan han: 1a loai du bdo nhu cau thi trudng trong khoang thoi gian ngan, vai ba ngay,
hoac vai ba tuan. Loai du bdo nay thuong phai c6 do chinh xac cao, bai vi thoi han du boa qua
ngan, dién bién thi trudng chua c6 su thay déi I16n. Muc dich cta du bao nay 1a du bao dugc
khoi luong hang c6 thé tieue thu dugc ctia doanh nghiép nhiam tang khéi luong san xuét hodc
du trt cho phtt hgp véi kha nang tiéu thu cta thi truong.

- Du bdo trung han: 1a loai du bdao nhu cau thi trudng trong vai ba thang dén 1 hoac 2 nam. Do
chinh xéc ctia du bdo nay c¢6 phan han ché hon so véi du bdo ngan han. Loai du bdo nay nham
gitp cho doanh nghiép hoach dinh chién lugc san xuat va thi truong trong vong 1- 2 nam tdi.

- Du bdo dai han: La loai du bdo nhu cau cta thi truong tir 3 nam trd 1én. Do chinh xédc cta du
bdo nay phu thudc rat nhiéu vao rit nhi€u yéu t6 nhu s6 lugng dan s6, thu nhap va tiéu ding
cua dan cu, chinh sach cia Nha nudc vé xuédt nhap khdu, su binh 6n clia gia ca, su ting trudng
ctia cdc nganh kinh t€ quoc dan. Loai du bdo nay gitp cho doanh nghiép hoach dinh chinh
sach lau dai vé qui mo san xuat, d6i méi trang thiét bi, tang cudng diu tu.

* Can ¢ vao con so du bao: chia thanh 2 loai:

- Du bdo diém: 12 du bdo xac dinh nhu ciu cta thi trudng bing mot con s6 cu thé. Loai du bdo
nay do chinh xdc rat han ché, vi khong thé xdc dinh chinh xdc mot lugng hang hod cu thé ma
thi trudng can tai mot thoi diém.

- Du béo khoang: 1a du bao xac dinh qui moé hang hod ma nhu cau thi trudng can trong mot
khoang nao dé. Loai du béo nay khi x4c dinh thudng gin véi céc gia thiét. Chang han, néu cdc
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yéu t6 dé thuc hién mua hang dién ra trong diéu kién khong thuan loi thi khoi lugng hang c6
thé tiéu thu 12 bao nhiéu? Nguoc lai néu moi diéu kiene dién ra suon sé thi luong hang sé tiéu
thu duoc bao nhiéu. NHu vay, do dit ra cdc gia thuyét vé nhitng kha nang t6t nhit va x4u nhat
nén da lam cho tinh chinh x4c ctia loai du bdo nay cao hon so vé6i du bao diém.

3.6.2. Cac phuong phap du bao nhu cau cua thi truong

Dua vao cac nguon thong tin ma doanh nghiép cd, cdc phuong phdp du bao thong ké don gian
nhu céu thi truong nhu sau:

* Phuong phap chuyén gia: 1a phuong phép du bao nhu céu cua thi trudng vé mot loai hang
hod nao d6 dua vao y kién clia nhitng nguoi chuyén tiéu thu hang hoa d6 véi qui mo 16n nhu
céc hang dai ly tiéu thu hang cho doanh nghiép. Do cdc hang dai 1y 1a ngudi thudng xuyén c6
quan hé truc ti€p v6i khach hang, ngudi tiéu diing nén ho thudng xuyén nam bat kip thoi vé
tam 1y khach hang, xu hudng tiéu ding trong tuong lai va y kién ctia ngudi tiéu ding vé ting
loai hang ho4.

Theo phuong phap nay, trinh tu du bdo qua cic budc sau:

- Lap phiéu di€u tra nhu cdu cua thi truong. Ky thuét 1ap cdc phi€u diéu tra nay can lua chon
céc cau hoi lién quan dén noi dung cin du bdo. Cac cau hoi can dé hi€u, rd rang, dé tra 10i va
khong nhat thiét qué nhicu.

- Chon d6i tuong dé gui phi€u diéu tra

Nguoi duoc chon dé giri phi€u diéu tra la nhitng ngudi am hiéu, bi€t phan tich va danh gia
khéach quan tinh hinh dién bién cua thi trudng. Nén chon nhiing ngudi & cac vung kinh t€ xa
hoi khdc nhau d€ 1ay y kién ctia ho vé kha niang tiéu thu hang hoé ctia céc ving dan cu trong
tuong lai.

- Téng hop va phan tich thong tin: sau khi nhan dugc cdc phi€u diéu tra clia cdc chuyén gia
can tién hanh téng hop, phan tich va du béo vé thi truong.

Khi téng hop thong tin vé thi trudng chd y cén thiét chon loc va xir Iy thong tin. Trudc hét can
kiém tra thong tin nham ddm bdo do tin cay vé phuong phdp tinh, su logic ctia tai liéu v mau
chon . Trén co s& cdc thong tin da phan loai va tong hop, phan tich hién trang thi trudng, cdc
yéu t6 anh hudng, du bdo xu hudng, tir d6 dé xuét ki€n nghi va giai phép.

* T§ chitc hoi nghi khach hang:

T6 chic hoi nghi khiach hang tic 1a méi cac khach hang tiéu thu nhiéu nhét san phdm cia
cong ty vé hoi thido xung quanh vén dé chat lugng san pham, bao bi, mau mai .... Trén co s&
cac cht dé nay cac dai 1y s& cung cép cho doanh nghiép nhiing thong tin b6 ich vé chiing loai
hang, chat lugng, gid ca va kha nang tiéu thu trong tuong lai. Tir nhiing thong tin d6 doanh
nghiép s& du bao khoi lugng san pham cin san xuat.

* Phuong phap ngoai suy: La phuong phdp dua vao cédc chi tiéu phan anh tinh hinh thic t€ ctia
hién tugng trong qud khit dé du bdo cho tuong lai. C6 hai cch:
+ Phuong phép ngoai suy gian don: duva vao lugng tang giam binh quan hoac t6c do tang giam
binh quan. Cu thé:

Tr. d6: Yd la muc du dodn ky t6i

Yd=Yi+ A y Yi 1a muc tiéu thu thuc té€ ctia ky cudi cung

Ay La mic tiéu thu tang binh quén cta cac ky da qua
Hoac:
Yd=Yi. ¢ t 1a toc do tiéu thu

Thi du: ¢6 tai liéu vé tinh hinh tiéu thu san pham ctia cong ty ché Phi Da nhu sau:
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Bang 4.17:
Khoi luong che tiéu thu
(tin) Du béo Y 2004

Thang | 2001 | 2002 2003 | Ay t theo Ay Theo ¢
1| 4000 4500 6000 | 1000 | 1.2247 7000 7348
2| 5000| 5200 7500 | 1250 | 1.2247 8750 9186
3] 5500| 6500 7800 | 1150 | 1.1909 8950 9289
4] 6100| 6800 8900 | 1400 | 1.2079 10300 10750
5] 5600| 6900 8000 | 1200 | 1.1952 9200 9562
6| 7000| 6700 8500 750 | 1.1019 9250 9367
7] 6500| 7000 8700 | 1100 | 1.1569 9800 10065
8| 5800| 6500 8900 | 1550 | 1.2387 10450 11025
9| 6400| 6400 9000 | 1300 | 1.1859 10300 10673
10| 6800 | 6800 9500 | 1350 | 1.1820 10850 11229
11| 6800 | 7000 8500 850 | 1.1180 9350 9503
12| 6000 | 6800 9100 | 1550 | 1.2315 10650 11207
Cong | 71500 | 77100 | 100400 | 14450 | 14.2585 114850 119203

* Phuong phap ngoai suy xu thé: La phuong phdp du bdo dua vao dang bi€n dong cua day
sO bién dong theo thoi gian (tuyén tinh hay phi tuyén tinh). Vi vay, 4p dung theo phuong phap
nay trudc hét ngudi ta mo ta dang lién hé cla lugng tiéu thu san pham theo thoi gian theo xu

hudéng nao va phuong trinh toan hoc thé hién dang lién hé do.

Thi du: Tai liéu tiéu thu sita cua Cong ty sita Vinamilk tir nam 1999 dén 2003 nhu sau:

Bang 4.18:
B.Quéan 1thdng trong nam 1999 2000 2001 2002 2003
Khdi lugng sita tiéu thu (tdn) 5000 5500 6000 6000 6500

Giai: - Xac dinh dang bién dong khai lugng sita tiéu thu qua cdc nam bang do

thi sau:

10000

8000 -

6000
4000

2000

khoi luong che

6 nam

D6 thi : Khéi lugng sita tiéu thu qua cac nam
- Viét phuong trinh todn hoc thé hién mai lién hé gitta thoi gian va khoi luong sita tiéu thu:

Yt =a,+at
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Nhin vao d6 thi chiing ta
thay khoi lugng che tiéu
thu qua cidc nam cua Cong
ty c6 xu huong ting déu
(dang tuvén tinh thang)

Tr.d6: Yt: Khoi lugng hang tiéu thu phu thudc vao thoi gian t

t: Thoi gian (ndm)

a, ; a, cac hé so cua phuong trinh
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Nhu vay, khoi lugng sita tiéu thu c6 lién hé hoéi quy véi thoi gian tiéu thu, hay néi cach khéc
khoi luong sita tiu thu 1a 1 ham phu thudc vao thoi gian (nam).

Dé xéc dinh ham héi quy cu thé biéu thi mdi quan hé nay, chiing ta cn tinh cdc tham so a, va
a, biang phuong phdp binh phuong nho nhat. Cu thé ching ta cn giai hé phuong trinh sau:

na, + g Z t = Z y Thay s6 liéu vao hé phuong trinh ta
t 2 = t co:
aﬂz a aiz ) 2y 5a, + 15 a, = 29000
Lap bang tinh todn nhu sau: 15 a, + 55 a, = 90500
t Y |t yt Giéi hé phuong trinh nay ta ttinh
1 5000 1 5000 duoc :
2 5500 4| 11000 a,=4750 a,= 350
3 6000 9| 18000 Phuong trinh hoi quy ¢6 dang:
4 6000 16 | 24000 Yt =4750+ 350t
5 6500 25| 32500
15 29000 55| 90500

- Du bdo khai lugng sita tiéu thu nam 2004 1a:

Y 2004 = 4750 + 350 x 6 = 6850 tin

Chu y: Phuong phdp nay dua trén cdc gia thuyét nhu gia ca thi truong, khoi lugng cac hang
hod thay thé khong thay déi, su 6n dinh vé kinh t&, chinh tri va xa hoi.

3.6.3. Panh gia do nhay cam cta doanh nghiép

Do nhay cam ctia doanh nghiép la kha nang thich tng ctia doanh nghiép véi su thay déi cha
thi trudng.

Trong nén kinh t€ thi trudng, gid ca thudng xuyén thay déi do moéi quan hé cung ciu trén thi
truong va tac dong cta quy luat gia tri nén anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép, dic biét anh hudng t6i cung ting cac yéu t6 ddu vao va tiéu thu san pham.
Vi vay dé danh gia do nhay cam ctia doanh nghiép thudng dung cac chi tiéu sau:

- Luong nguyén vt liéu du trit cho san xuét

- Lugng thanh pham ton kho chua tiéu thu.

Néu gia ca cdc nguyén vat liéu va san pham c6 xu huéng tang thi lugng nguyén vat lieu du trit
cling nhu lugng thanh phadm chua tiéu thu cang ting (d6n thoi co tang gid dé tang két qua
kinh doanh) va nguoc lai.

Riéng d6i v6i doanh nghiép thuong mai thi viéc du trit hang 1a céan thiét dé dam bao qué trinh
béan hang dién ra lién tuc, song cing can du trit dén miic can thiét tranh & dong von.

Dé tinh toan dugc cdc chi tiéu néu trén, doanh nghiép can nghién ctu nhu cau cua thi trudng
dé du bao muc du trit phit hop.
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CHUONG 5 : ,
THONG KE GIA BAN VA GIA THANH SAN PHAM

Noi dung:
I. Khai niém va nhiém vu
IL. Phan loai chi phi, gia thanh va gia ban san pham
II1. Phan tich thong ké chi phi va gia thanh san pham

1. Khai niém va nhiém vu

1.1. Khai niém vé chi phi san xuat va gia thanh san pham

Cic yéu t6 dau vao cha qud trinh san xudt khong chi dugc bi€u hién vé mat vat chat —
k§ thuat, ma con dugc biéu hién & mot mat khéc nita rat quan trong dé 1a mat kinh t€. Biéu
hién tng quat tim quan trong clia van dé 1a & chd: néu ta so sainh mat kinh t€ ctia yéu t6 ddu
ra v6i mat kinh t€ ctia yéu t6 dau vao nay ta s€ thady dugc mot cach chung nhat két qua kinh
doanh ctia doanh nghiép. Nghién cttu thong ké mat kinh t€ dau vao cia qué trinh san xuat
duoc tap trung thé hién & gia thanh va chi phi san xuat.
Gid thanh sdn phdm la biéu hién bang tién toan bo cdc khodn chi phi sdn xudt ma co sé kinh
doanh da chi ra dé sdn xudt ra mot don vi sdan phdm vdt chdt hay dich vu. Vi khdi niém nay
thi néi dung cua gid thanh bao gém chi phi lao dong song (V) va lao dong qud khir (C). Do dé
gid thanh sdn phdm = C+V
Chi phi san xuat bao gom céc khoan chi phi vat chat va dich vu truc ti€p, chi phi nhan cong
truc ti€p va chi phi chung cho san xudt nhu vat li¢u phu, khau hao TSD...Nhiing chi phi nay
theo ddi chung cho ca san phdm hoan thanh (thanh phdm) va san pham chua hoan thanh trong
mot thoi ky nhat dinh.
Vi khdi niém nay thi chi phi san xuét cling bao gom C+V. Gia thanh va chi phi san xuat 1a
hai pham tru kinh t€ khac nhau, nhung lai c6 quan hé chat ché véi nhau. Nhan thic duge moi
quan hé va su khdc nhau gifta gid thanh san pham va chi phi san xudt xét trén géc do tai chinh
va hach toan 1a hét siic quan trong.
Gi4 thanh v& co ban 1a chi phi san xuat, nhung chi tinh dén nhitng chi phi dé san xuét truc ti€p
ra nhitng sdn phdm di hoan thanh (ttc 12 thanh phidm) - 12 d6i tuong dé tinh gia thanh
Vi du: Chi phi dé san xudt ra 1 ta thit lon, mot ta théc....
Chi phi san xudt clia doanh nghiép 1 toan bo cac khoan ma doanh nghiép da chi ra dé san xuét
ra trong mot thoi gian nhat dinh (thang, quy, nam). Trong khoang thoi gian san xuat dé bao
gid ciing ¢6 nhitng san pham hoan thanh va chua hoan thanh. Chi phi san xudt theo ddi cho
san phdm hoan thanh goi 12 gid thanh va san phdm
chua hoan thanh- bo phan nay chua phai 1a gid thanh goi 1a chi phi san phdm d¢ dang.
Chi phi san xudt cia mot doanh nghiép trong mot thai ky nhat dinh dugc chia lam 2 phan: gid
thanh san xuat san pham hoan thanh di ban hay chd bdn (da giao hay chd giao cho khach
hang) va chi phi sin pham dang ché tao chua hoan thanh con lai cudi ky bdo céo.
Gid thanh ngoai phan co ban la chi phi san xuat cia doanh nghiép con dugc tinh thém hay trir
di mot s6 chi phi khac nhu: tién thudng 18y tir quy khen thudng, tién tra 1gi tic vay von dau tu
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co ban, nhitng khoan thiét hai vé ngimg san xuét, phd di 1am lai (trong xi nghiép xay lap), do
thién tai va chién tranh gay nén.

Tém lai c6 thé néi: gia thanh 1a chi phi san xut, nhung chi phi sin xuét chua phai hoan toan
la gid thanh.

1.2.Y nghia va nhiém vu

V6i noi dung kinh t€ nhu trén gid thanh la chi tiéu c¢6 nhiéu tdc dung trong quan ly kinh té.
Tru6c hét, gia thanh 1a chi tiéu quan trong dé thuc hién hach todn kinh t€. C6 tinh dugc gid
thanh thi méi biét duoc san xudt kinh doanh 16 1di thé ndo. Ha gid thanh 1a bién phap tich cuc
dé tang tich luy. Vi vay, gid thanh 1a mot trong nhiing chi tiéu chat luong dé danh gia hoat
dong kinh doanh cuia doanh nghiép. Thong ké gid thanh san phdm nham tim ra quy luat bién
dong gid thanh timg loai san phdm, cung cap thong tin cho cdc nha quén tri doanh nghiép ra
quyét dinh vé chi phi san xuat va phan b6 né cho timg loai san pham, xac dinh mic gia ban
trong tiing thoi diém va khu vuc bén hang khdc nhau.

Théng ké gia thanh san pham c¢6 cac nhiém vu sau:

+ Thu nhap céc s6 liéu thong ké c6 lién quan dén viéc phan bo cdc khoan chi phi san xuat vao
gia thanh ting loai san pham.

+ Phan tich mic do anh hudng timg khoan chi phi dén gia thanh san phdm, tir d6 cung cap cdc
thong tin cin thiét cho cdc nha quan tri doanh nghiép ra cac quyét dinh vé kinh doanh.

+ Nghién citu xu thé, mic do bién dong gi4 thanh don vi timg loai sdn phdm va bién dong gid
thanh chung cta nhiéu loai san phAm ma doanh nghiép dang san xuét kinh doanh.

+ Nghién ctiu m6i quan hé bién dong gid thanh va gia ban don vi timg loai san pham.

2. Phan loai chi phi, gia thanh va gia ban san pham

2.1. Phan loai chi phi

Xét vé mat kinh t€&, chi phi sdn xuét ctia doanh nghiép 1a yéu t6 chli yéu dé tinh gid thanh, vi
vay chi phi san xuat luon luén l1a d6i tugng quan tam nghién ctu khong nhitng cua cac can bo
quan ly kinh t&€ cia doanh nghiép ma con cua cac nha nghién ciu 1y luan nita. Khi nghién ciu
chi phi san xuat nguoi ta thuong phan loai chiing theo nhiéu tiéu thitc khac nhau:

a) Dua vao moi quan hé ctia chi phi d6i v6i khoi lugng san phdm san xudt ra: nguoi ta phan chi
phi san xudt thanh hai loai: chi phi bat bién va chi phi kha bién.

- Chi phi bat bién: (Fixed costs) 1a nhitng chi phi khong phu thudc vao su bién dong cua khoi
lugng san phdm, ma phu thudc vao ning luc san xuat da dinh. Khoan chi phi nay gom co:
kh&u hao tai san c6 dinh, tién luong ctia cdn bo cong nhan vién dugc tra theo thoi gian, tién tra
lgi tdc ngan hang, chi phi quéan 1y hanh chinh, chi phi vé Internetz, bao hiém. . .

- Chi phi kha bién: (Variabl costs) 1a nhitng chi phi ma su thay déi ctia né phu thuéc vao su
thay doi ctia khoi luong san pham. Tinh chit clia m6i quan hé phu thudc nay c6 thé Ia tuyén
tinh, hodc phi tuyén tinh. Chi phi kha bién bao gém: chi phi vat liéu, tién luong san pham, tién
thudng, chi phi van tai...

Phan loai chi phi san xudt theo tiéu thic nay tao diéu kién quan sdt su chuyén dich ctia méi
loai chi phi vao gid thanh san pham, tir d6 tao diéu kién tim ra bién phap thich hop dé giam gid
thanh san pham.

b) Can ct vao tinh chit cong dung cla chi phi d6i vdi viéc san xuét san phdm, ngudi ta phan
biét: chi phi co ban va chi phi chung.

- Chi phi co ban: 1a nhitng chi phi truc ti€p phét sinh trong qua trinh san xuat san pham. Trong
doanh nghiép cong nghiép chi phi co ban bao gém: chi phi nguyén vat liéu chinh, vat liéu phuy,
nhién liéu dong luc ding vao qua trinh san xuét, tién luong cua cong nhan san xuét. Khi tinh
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gid thanh cdc chi phi nay thuong duoc dua truc ti€p vao gid thanh timg loai san phadm. Do dé
con dugc goi la chi phi truc tié€p.

- Chi phi chung: (hay chi phi phuc vu quan Iy san xuat) 1a nhitng chi phi vé t6 chic, phuc vu
quan ly san xuat. Trong cong nghiép chi phi chung bao gom: chi phi st dung mdy méc thiét bi
nhu céc chi phi vé bao quan va st dung may mac thiét bi san xuét va cac phuong tién van tai.
Stra chita va khiu hao cac may mdc thiét bi va phuong tién d6, chi phi phan xudng nhu luong
chinh va luong phu ctia nhan vién phan xudng, chi phi vé bao ho lao dong, khau hao nha cira,
vat kién trdc trong phan xuong , chi phi quan 1y doanh nghiép nhu céc chi phi vé quan 1y hanh
chinh trong doanh nghiép va cac chi phi khong san xuét (cdc khoan tién phat, gia tri vat tu, san
pham thi€u hut hu hong trong khi bao quan tai kho doanh nghiép).

Cédc chi phi chung thudng dugc phan bé mot cdch gidn ti€p vao gia thanh can cd vao tiéu
chuén phan bé thich hop nén con dugc goi la chi phi gidn tiép.

Trong doanh nghiép xay lap, cach tinh loai chi phi co ban va chi phi chung cling tuong tu,
nhung c6 khdc 1a chi phi sit dung may moc thi cong thudc vao chi phi co ban ma khong thuoc
vao chi phi chung. Con chi phi chung bao gébm chi phi quan ly hanh chinh, chi phi phuc vu
cong nhan, phuc vu thi cong va chi phi khéc.

Phan biét chi phi co ban va chi phi chung tao diéu kién dé hach toan gia thanh chinh xéc, dong
thoi quan sat duoc vai tro timg loai chi phi trong gid thanh san pham nén tao diéu kién thuan
lgi cho cong tdc phan tich, danh gia gia thanh san pham.

¢. Can ctt vao bdn chdt hach todn cua cdc khodn chi: chia thanh 2 loai la chi phi truc tiép
va chi phi gidn tiép

* Chi phi truc ti€p la nhitng khoan chi phi c6 thé tinh thing vao gia thanh timg loai san phim
hodc don vi san pham.

* Chi phi gidn ti€p 12 nhiing khoan chi cho san xudt, nhung khong thé tinh tryc ti€p vao san
phdm ma phdi thong qua phan bd, boi vi nhitng khoan chi phi ny c6 lién quan dén san xuét ra
nhiéu loai san pham khac nhau nhu chi phi quan 1y phan xudng, chi phi quan 1y nganh... Phan
b6 sao cho hop 1y d6i véi timg loai san phdm 1a yéu cdu clia hach todn gid thanh san pham.
Chi phi giéan ti€p thudng duoc phan bo dua theo ty trong thoi gian lao dong san xudt, ty trong
gid tri timg loai san pham hodc cong viéc.

Ngodi cdc cdch phan loai trén, ngudi ta con c6 thé phan t6 chi phi thanh chi phi chénh léch va
chi phi co hoi. Chi phi kiém sodt duoc va chi phi khong kiém sodt dugc. Cach phan t6 nay
gitip cho céc nha quan 1y doanh nghiép lua chon cac phuong 4n kinh doanh khac nhau nham
lam 1oi cho doanh nghiép ca truéc mat va lau dai.

2.2. Phan loai gia thanh

Tuy theo muc dich, yéu ciu nghién ctu va ting nganh trong thuc t€ thuong tinh céc loai chi
tiéu gia thanh khiac nhau. Nhu trong doanh nghiép nong nghiép hay nganh cong nghiép, nguoi
ta c6 cic loai gid thanh nhu sau:

* Gia thanh hoan chinh va gid thanh khong hoan chinh.

Gi4 thanh ting loai san phdm duoc xac dinh sau khi di két thdc qu4 trinh san xuét (sau mdi vu
hay ca nam). Thi du gid thanh mot ta théc, mot ta thit hoi, mot kg mat ong.... 1a gia thanh
hoan chinh. Do chu ky san xudt nong nghiép tuong d6i dai cudi vu cudi nam, tic 1a sau khi da
thu duoc thanh phdm méi tinh dugc gid thanh hoan chinh. D€ kiém tra qué trinh phan d4u ha
gid thanh, trong thuc t&€ thuong phai st dung cac chi tiéu miic chi phi san xudt tinh binh quan
cho mot don vi cong viéc. Thi du nhuu chi phi dé cay bira, gieo cdy mot héc-ta lda. Trén co s&
bdo ddm quy trinh k§ thuat dé khong ngling nang cao ning sudt cay trong vat nuoi thi tiét
kiém duoc chi phi cho ting khau cong viéc s& gép phan ha gi4 thanh sian phdm. Béi vay chi
phi cho timng don vi cong viéc dugc coi la céac chi tiéu gid thanh khong hoan chinh .
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Trong doanh nghiép cong nghiép dua vao pham vi tinh todn nguoi ta phan biét:

Gi4 thanh phan xudng: 1 toan bo chi phi dé san xudt san phdm phét sinh trong pham vi phan
xuong gom nguyén liéu, vat liéu chinh va vat liéu phu, nhién liéu va dong luc dung vao san
xudt, tién luong chinh, lvong phu clia cong nhan san xudt, thiét hai vé ngiing viéc, vé san
phdm hong, chi phi phan xuodng ...

Gi4 thanh cong xudng: 12 toan bo chi phi dé san xudt san pham phét sinh trong pham vi doanh
nghiép. Gia thanh cong xudng bang gid thanh phan xudng cong véi chi phi quan 1y doanh
nghiép.

Gi4 thanh toan bo: 1a toan bo chi phi ctia doanh nghiép dé san xuat va tiéu thu san pham phat
sinh trong pham vi toan doanh nghiép. Gid thanh toan bo bang gid thanh cong xudng cong véi
chi phi ngoai san xuat.

Chi phi ngoai san xudt gébm: chi phi ti€p thi ban hang nhu chi phi thuc hién yéu cdu cta khach
hang: dua san phadm, dich vu dén cho khach hang, hoa hong bdn hang, quang cdo gidi thiéu
hang, khdu hao thiét bi van chuyén hang hoa, kho chita, chi phi quan 1y hanh chinh chung: bao
gom tét ca chi phi quan 1y hanh chinh cta doanh nghiép: chi hanh chinh, su nghiép, luong, bao
hiém ctia nhan vién van phong, khau hao thiét bi van phong.

T6m lai chi phi ngoai san xuat bao gém: chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.

* Ngoai ra dua vao tinh chdt cua chi phi nguoi ta phdn biét: gid thanh dinh miic, gid thanh
ké hoach va gid thanh thuc té.

Trong cdc loai gid thanh trén, gid thanh timg loai san phdm duoc st dung khé rong rai. Nhung
néu can ci vao gid thanh ting loai san pham khong thé so sanh va danh gid téng hop két qua
cho toan doanh nghiép trong viéc phan dau ha gia thanh cta cac co s& san xuat. Trong truong
hop nay, phai dung chi tiéu gid thanh téng hgp tat ca cdc loai san pham bi€u hién bing s6
luong chi phi cho mdt don vi gid tri doanh thu.

* Phan t6 gia thanh theo cac khoan muc chi phi

Phan t6 gid thanh theo cdc khoan muc chi phi dugc thé hién qua bang 5.1.

C4ch phan t6 nay gidp cho théng ké phan tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, phan
tich bién dong c4c khoan muc chi, phan tich va tinh gi4 thanh san pham.

2.3. Cac phuong phap xac dinh gia thanh san pham

Gi4 thanh don vi san pham la céc khoan tién chi ra dé ché tao mot don vi san phadm. C4c khoan
tién d6 dugc tinh truc tiép hodc phan bo cho san pham.

Viéc hach todn gid thanh don vi san phdm c6 vi tri rdt quan trong doi véi cong tdc quan ly
kinh doanh ctia doanh nghiép, vi n6 lién quan dén viéc dinh gid ban va thu 1gi nhuan kinh
doanh trén timg don vi cia mdi loai san pham. Do vay, hach todn gid thanh 1a cong cu cua
quan 1y diéu hanh kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Phuong phdp xdc dinh gid thanh don vi san pham duoc iing dung cho cdc doanh nghiép
san xudt mot loai san phdam hodc nhiéu loai san phdam cing tén co thé tinh doi vé mot loai
san phdm tiéu chudn.

Phuong phap thuc hién 1a tap hop cac chi phi truc ti€p va chi phi san xuét chung cho san xuat
san pham trong ky bdo cdo. Theo phuong phdp nay, van dé phan bé chi phi va tinh toin san
phdm hoan thanh va chua hoan thanh 1a cong viéc rt quan trong

Dé phan b6 céc khoan chi phi cho san phdm hoan thanh va chua hoan thanh, thong ké diung
san phdm tuong duong dé tinh két qua san xuat chua hoan thanh & cudi ky tinh todn. Tinh san
phdm tuong duong thudng dua vao quan sat mic do hoan thanh clia san phdm dé xdc dinh. Sau
khi di xdc dinh dugc sdn phdm twong duong ta c6 cong thic tinh gid thanh don vi sdn phim
nhu sau:
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Béng 5.1 : Phan t6 gid thanh theo cdc khodn muc chi phi cia mot loai sin pham

TT | Khoan muc K& hoach Thuc hién Thuc hién/ké
hoach

I Chi phi truc ti€p SX sén phadm

1.1 | Chi nguyén vat liéu chinh

1.2 | Chi nhién liéu, phu ting mua

1.3 | Chi lao dong

2 | Chi phi gidn ti€p SX san phdm

2.1 | Chi phi bat bién

Khau hao TSCD

Duy tu, bao dudng TSCD

Luong, bao hiém CNV, quan ly phan
Xuong

2.2 | Chi phi kha bién

Vat liéu phu, cong cu nho

Nang luong, dong luc

3 Chi thiét hai trong san xuit

San pham hong

Ngiing san xuét

Gia thanh cong xuong =1+2+3

4 | Chi ngoai san xuat

Quang cdo, giGi thiéu san pham

Quan 1y doanh nghiép

Chi bén hang

Gia thanh hoan toan = 1+2+3+4

Gi4 thanh Tong chi phi san xuat san pham trong ky bao cdo

san xuat =

don vi san pham Luong san phdm san xuét hoan thanh + lugng
san phdm tuong duong

- D6i v6i cdc doanh nghiép cling mot lidc san xuat nhiéu loai san phim hodc dich vu khdc nhau
Phuong phdp thuc hién la theo ddi cac chi phi truc ti€p dugc hach todn ngay tir ddu cho ting
san phdm hay timg cong viéc riéng biét. Con chi phi san xuét chung dugc phan bé cho tiing
san phadm hoic cong viéc theo gid cong, hodc gid may tham gia san xuat loai san pham hoic
cong viéc do.

Mbi loai san phdm hodc cong viéc déu c6 két qua da hoan thanh va chua hoan thanh trong ky
bdo cdo. Khi tinh gia thanh don vi san phdm ciing phdi tinh sdn phdm tuong duong clia c4c sin
phdm hodc cong viéc chua hoan thanh. Sau dé dp dung cong thic tinh gid thanh don vi sdn
phidm & trén dé tinh.

3. Phan tich théng ké chi phi va gia thanh san pham

3.1. Phan tich tinh hinh hoan thanh ké hoach gia thanh san pham

Yéu cau cua phét trién san xuat 12 gid thanh sdn pham ctia doanh nghiép bing hoic thap hon
gia thanh k& hoach, vi vay thong ké doanh nghiép c¢6 nhiém vu kiém tra tinh hinh chap hanh
k& hoach gia thanh ctia doanh nghiép. Dé c6 thé kiém tra dugc tinh hinh chdp hanh k& hoach,
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thong ké doanh nghiép c6 nhitng phuong phap kiém tra thich hop d6i véi doanh nghiép chi san
xudt mot loai san pham ciing nhu d6i v6i doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham. Cu thé:
a). Poi véi doanh nghiép chi san xudt mot loai san phdm

Chi s6 hoan thanh k& hoach gia thanh mot loai san pham bao gém:

+ Chi s6 nhiém vu k& hoach gia thanh

Z, Tr.d6:  Z,: Gia thanh timg loai san pham k& hoach
i,=---—-- Z,: Gid thanh timg loai san pham thuc t€ ky goc
Z,

Chi s6 nay cho biét nhiém vu gia thanh can dé ra trong ky ké hoach.
+ Chi s6 hoan thanh k& hoach gia thanh

Z, Tr.d6:  Z,: Gia thanh timg loai san pham thuc hién
i,=---—-- Z,: Gid thanh timg loai san pham ké& hoach

Z,
+ Chi s6 gid thanh thuc t€

Z, Tr.d6:  Z,: Gia thanh ting loai sdn pham ky nghién citu
i,=----- Z,: Gid thanh tiing loai san pham thuc t€ ky goc

Z,

+ Ca 3 chi s6 d6 c6 moi lién hé theo phuong trinh
Chi s6 gid thanh = Chi s6 nhiém vu X Chi s6 hoan thanh ké

thuc t& ké& hoach gia thanh hoach gia thanh
Hay Z, Z, Z,

e = oo D

Z, Z, Z

b). Doi véi doanh nghiép sdn xudt nhiéu loai sdn phdm: thudng dung chi s6 hoan thanh k&
hoach nhiéu loai san pham. Trudng hop ndy, ngudi ta chi dung chi s6 tong hop va quyén s6 1a
san luong thuc t&€ hoac san luong k& hoach.

+ Quyén s6 la san luong thuc t€ (q,)

- Chi s6 nhiém vu ké hoach gia thanh cé dang nhu sau:

27.Q, Tr.d6: Z,: Gié thanh ting loai san pham ké& hoach
[ R Z,: Gia thanh timg loai sin pham ky goc
27, Q, Q,: san luong ting loai san pham thuc t€ ky nghién ctu

- Chi s6 hoan thanh k& hoach gia thanh

27.Q, Tr.d6: Z,: Gi thanh ting loai san pham thuc hién
Jz = e Z,: Gia thanh timg loai sin pham k& hoach

27, Q, Q,: san luong ting loai san pham thuc t€ ky nghién ctu
- Chi s6 gia thanh thuc t€

27.,Q, Tr.d6: Z,: Gid thanh ting loai sin phdm ky nghién ctu
A Z,: Gia thanh timg loai san pham ky goc

27, Q, Q,: san luong ting loai san pham thuc t€ ky nghién ctu

- He thong chi s6 thé hién 3 chi s6 tong hop gid thanh néu trén c6 dang sau:
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27,Q 27,Q 27,Q,

Z:Z() Ql z‘4ZO Ql sz Ql

Viéc dung ¢, lam quyén s6 ¢6 uu diém la phan 4nh ding cdc diéu kién sin xuét thuc t€ clia
doanh nghiép trong ky bdo cdo, do dé c6 y nghia thuc t&€ rat 16n. Tuy nhién, néu san lugng san
pham trong ky k& hoach khong duoc tuan thii thi viéc dung san luong thuc t€ (q,) lam quyén
s0 la khong thich hgp. Vi san luong thuc t€ thuong khac véi san lugng k& hoach.

+ Quyén s6 1a san lugng k& hoach (q,) ta ¢6 cac chi s6 dudi day:

- Chi s6 nhiém vu ké hoach gia thanh

27,.Q, Tr.d6: Z,: Gid thanh ting loai san pham ké& hoach
J2= - Z,: Gia thanh timg loai san pham ky goc
27, Q, Q,: san lugng ting loai san pham k& hoach

- Chi s6 hoan thanh k& hoach gid thanh
27.Q, Tr.d6: Z,: Gi thanh ting loai san pham thuc hién
Jz = Z,: Gia thanh timg loai san pham k& hoach
27, Q, Q,: san luong ting loai san pham k& hoach

- Chi s6 gia thanh thuc t€
27,Q, Tr.d6: Z,: Gid thanh ting loai sin phdm ky nghién ctu

J2= - Z,: Gia thanh timg loai san pham ky goc
27, Q, Q,: san lugng ting loai san pham ké& hoach
- He thong chi s6 thé hién 3 chi s6 tong hop gid thanh néu trén c6 dang sau:
z‘4Z| Qk szQk ZZl Qk
= X
27, Q 27, Q 27, Q

Viéc dung san luong k& hoach (Qk) 1am quyén s6 1a cin thi€t néu nhu muén kiém tra khong
nhiing viéc giam gid thanh, ma ca viéc ton trong két cau céc loai san pham da ghi trong k&
hoach. Nhung du sao Q, cling khong c6 trong thuc t€, vi vay tinh thuc t€ cta chi s6 cling giam
di nhiéu.

- Tinh miic tiét kiém, hay boi chi v6i k€& hoach ctia gid thanh san phdm.

Dé d4nh gid ddy du hiéu qua kinh t€ ctia hoat dong san xudt doanh nghiép, bén canh viéc tinh
céc chi so gid thanh, con phai tinh s tién tié€t kiém do phan ddu giam gid thanh cua doanh
nghiép. Miic tiét kiém 1a su chénh léch tr s6 trir (-) miu s6 cua cac chi s6 néu trén.

Miic tiét kiém thuc t€

$7,Q,-37,Q /

Miic ti€t kiém trong thuc hién k& hoach

$7,Q,-27Q, o

Miic ti€t kiém trong du kién k& hoach giéd thanh

Z Zk Q 1° z ZO Ql

c). Hoan thanh ké hoach tong gid thanh toan bo sdn pham hang hod

Su bién dong (hodc trinh do hoan thanh k& hoach) téng gia thanh toan bo san lugng hang hdo
ctia doanh nghiép san xuat phu thudc cdc nhan to sau:
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- Su thay d6i clia gia thanh don vi cdc san phdm

- Su thay d6i ctia két cau mat hang va khoi lugng san pham

MOoi yé€u to nay ¢6 mot ¥ nghia riéng doi véi viéc phan tich, ddnh gid su bién dong (hoac trinh
do hoan thanh ké hoach) téng gi4 thanh toan bo sdn luong hang hoa. Hé théng chi s6 hoan
thanh k& hoach téng gid thanh san phdm c6 dang sau:

z‘4ZlQl z‘4ZIQ1 Z:Zle
= X
Z:Zk Qk sz Ql sz Qk
Trong do:

Z, va Z, 1a gi4 thanh don vi sn phdm i thuc t€ va k& hoach (i=1,n)
Q, va Q, 1a lugng san pham i thuc t&€ va k& hoach
27,Q, va Y7, Q, Tong gia thanh san pham thuc t&€ va k& hoach

Nhu vay, mitic do hoan thanh k& hoach vé téng gia thanh clia toan bo san pham ctia doanh
nghiép chiu 4nh huéng cti mic do hoan thanh ké hoach gid thanh ting don vi sidn phidm va
lugng san pham timg loai.

Thi du: C6 tai liéu sau day cua 1 doanh nghiép

Bang 5.2:
Luong san pham hoan thanh Gi4 thanh don vi san pham
Sén phim (tan) (tricu dong/tan)
K€ hoach Thuc hién K€ hoach Thu hién
Thit bo 20 25 35 30
Sira tuoi 30 25 50 52

Yéu cdu: Hay dénh gid miic do hoan thanh k& hoach tong gid thanh ctia doanh nghiép?
Giai: Lap bang tinh todn sau

Qk Q1 7k Z1 ZkQk 7Z1Q1 | 7kQl

Thit 20 25 35 30 700 750 875
Sita 30 25 50 52 1500 1300 1250
Cong | X X X X 2200 2050 2125

Tir bang tinh toan nay ta tinh dugc cac chi so sau:
- Chi s6 hoan thanh ké& hoach téng gid thanh clia doanh nghiép:
27.,Q, 2050
= =0.9318 hay 93,18%
27, Q, 2200
Tong gid thanh thuc t€ so vé6i k& hoach gidm dugc 6,82% hay 150 triéu dong 1a do:
1). Hoan thanh k€& hoach gid thanh ting don vi san pham:
27,Q, 2050
= = 0.9647 hay 96,47%

27, Q, 2125
Gi4 thanh ting don vi san phdm lam téng gid thanh giam 3,53% hay 75 triéu dong.
b). Hoan thanh k€& hoach s6 lugng va két cau san pham
7,Q, 2125

= = 0.9659 hay 96,59%
27, Q, 2200
Do thay déi s6 lugng va két cdu san phdm lam téng gid thanh clia doanh nghiép giam 3,41%
hay 75 triéu dong.
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d). Hoan thanh ké hoach gid thanh san xudt don vi san phdm
Gi4 thanh san xuat don vi san phdm phu thudc vao nhiéu yéu t6 nhu: co cau cdc khoan chi phi,
co cdu s6 lugng va chat lugng san phadm, co cdu nguyén liéu, lao dong tham gia san xudt san
pham.... Gid thanhian xuat don vi san phdm c6 thé biéu hién theo cong thic sau:
Tr.d6: m, 1a luong tirng nguyén vat liéu va dich vu chi
Z=Ymgs, +2 T, X, + C cho s&n xuat 1 don vi san phdm
s, la don gia (gid thanh) don vi nguyén vat liéu
dich vu chi cho san xuat.
T, 1a luong thoi gian lao dong hao phi cho 1 don vi sin pham
X, 1a don gia cho 1don vi thoi gian lao dong hao phi
C 1a chi phf san xuat chung binh quan cho 1 don vi san phdm
Tu cong thic tinh gid thanh 1 don vi san phdm nay ching ta tinh dugc gid thanh 1 don vi
san pham ky k& hoach va thuc hién (Z, va Z,).
Khi so sanh gia thanh don vi thuc t€ v6i k& hoach ta dung chi s6 sau:

Z, 2mys; +2 Ty X + C
Zy 2mysy +2 Ty X + G
Thi du: C6 tai liu ctia 1 doanh nghiép san xuat ti sich nhu sau:
Bang 5.3:
DVT | Luogng hao phi cho bon gia Thanh tién
Dién giai 1 ta sach (10004) (1000d)
binh Thuc binh Thuc binh mic | Thuc hién
mic hién mic hién
1. Chi vat chat 210 192
- Kinh Kg 5 4 10 10 50 48
-Go6 kg 20 18 8 8 160 144
2. Chi lao dong 220 160
Tao hinh Gio 12 10 10 8 120 80
Lap rdp Gio 10 8 10 10 100 80
3. Chi SX chung 55 50
Bit bién 25 20
Kha bién 30 30
Gid thanh san xudt 1 ta sich 485 402

Yéu cdu: dianh gid hoan thanh k€& hoach gid thanh san xuat 1 ta sach.

* Hoan thanh k&€ hoach gia thanh 1 tu sach la:
Z, >mys;, +2. T, X, + C, 192 + 160 + 50

402

Z, 2mys;, +2 T, X, + C, 210+ 220+ 55

= =0,8289
485  hay 82,89 %

Gid thanh 1 ta sdch thuc hién so v6i k&€ hoach bang 82,89% hay ha 11,17% (83 ngan dong/1 th

sach) la do:

a). anh hudng cta chi phi vat chat
Ymys, +X T, X, +C, 192+ 160 + 50

402

2mys, +2. T, X, + C,
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Chi phi vat chat cho 1 t sach thuc hién so v6i k&€ hoach giam lam giam gia thanh 1 ta la
4,29% hay 18 ngan dong.
b). Do anh hudng cua hao phi lao dong
>mys, +2. T, X, + C, 210 +160 + 50 420
= = = 0,8375
>mys;, +2. T, X, + C, 210+220+50 480  hay 83,75%

Hao phi lao dong cho 1 tu sach thuc hién so v6i k€ hoach giam lam giam gid thanh 1 ta 1a
6,25% hay 78 ngan dong.
c). Do 4nh huéng ctia chi phi sin xuat chung binh quan cho 1 don vi san phim

Ymys, +2 T, X, +C,  210+220+50 480

= = = 0,9896

2mys;, +2 T, X, + C, 210+220+55 485  hay 98,96 %
Chi phi sdn xudt chung binh quan cho 1 don vi san pham thuc hién so v6i k&€ hoach gidm lam
giam gia thanh 1 ta 1a 1,04% hay 5 ngan dong.

3.2. Phan tich bién dong va cac yéu t6 anh huéng dén bién dong cua tirng khoan muc chi
phi trong gia thanh san pham
a). Chi phi vdt tu:
Chi phi vat tu trong gia thanh sdn pham bao gém céc muc: nguyén vat liéu chinh, vat liéu phu,
nhién liéu.... ding vao san xudt sin pham. Anh huéng cta cic khoan muc chi phi vat tw néi
chung dén gid thanh san phdm biéu hién dudi hai nguyén nhan: khéi lugng vat tu ding vao san
xudt san pham va don gid vat tu.
Khi nghién cttu cdc nguyén nhan gay ra bién dong khoan muc chi phi vat tu anh hudéng dén
bién dong gid thanh san pham, ta chon cdc khoan muc chi phi nguyén vat liéu chinh 1am dai
biéu dé xay dung phuong phép phan tich cdc khoan muc thudc chi phi vat tu trong gid thanh
san pham.
Can cu vao tai liéu ké todn gid thanh ta xay dung phuong phap phan tich chi phi vat liéu trong
gi4 thanh t6ng hop nhiéu loai san pham.
- Phan tich chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh don vi san pham
Chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh don vi san pham bang tich clia miic hao phi nguyén vat
liéu cho mot don vi sdn phdm va don gid nguyén vat liéu.
Tir nhan thic nay ta xay dung cong thic phan tich (ky bdo cdo so véi ky goc) nhu sau:
S6 tuong doi: 2.s,m, 2.s,m, 2s,m,
= X
2.8, 2.8,m, 2.som,,

S6 tuyét doi.
28;m, - 2sgmg = 2(S; — Sp)m,; + 2(m; — my)s,
Tr.d6: m, vd m,, : mic hao phi nguyén vat liéu cho mot don vi san pham ky
bdo cdo va ky goc
s, va s, 1a don gia nguyén vat liéu ky bao cao va ky goc
Két qua tinh theo cong thic trén phan anh miic tié€t kiém hay vuot chi nguyén vat liéu cho san
xudt don vi san pham va cdc nguyén nhan gay ra miic ti€t kiém hay vuot chi ay.
- Phan tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh nhiéu loai san pham.
Chi phi nguyén vat liéu trong gid thanh nhiéu loai san pham béng chi phi nguyén vat liéu cho
mot don vi san phdm va khéi luong san phdm. DE loai trir 4nh hudng clia quy mo san xuat ta
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18y khoi luong san pham thuc t€ ky bdo cédo (q,) 1am quyén s6. Vay ta c6 cong thiic phan tich
nhu sau:

S6 twong doi: Xs,m,q, 2's,m,q, 2sm,q,
= X
280myq, 2som,q, 2somyq,
S6 tuyét doi:
28,m,q,; - 2.8,m,q,; = (Xs;m,q, - 2.8,m,q,) + 2(Sym,q, - 2s;md,)

Két qua tinh dugc theo cong thic s6 tuyét doi phan anh miic tiét kiém hay vuot chi nguyén vat
liéu cho san xuét cdc loai san phdm va cdc nguyén nhan gay ra muc tiét kiém hay vuot chi do.
Két qua tinh dugc theo cong thic s6 tuong doi phan anh muic bi€n dong cua khoan muc chi
phi nguyén vat liéu va cdc nguyén nhan anh hudng dén bién dong gid thanh nhicu loai san
pham .
b) Luong cong nhan (hao phi lao dong)
* Poi voi mot loai sdn pham:
- Chi phi tién Ivong cong nhan trong gid thanh don vi san phdm chiu énh huéng 2 yéu t6:
t: luong thoi gian lao dong hao phi dé san xuat 1 don vi san pham.
x: don gid tién luong.
Tur nhan xét nay ta xay dung dugc cong thitc phan tich:
SO twong doi: XXt 22Xt 2 Xot,

= X

zxoto zxotl ZXOtO

S6 tuyét doi:

2Xpt - 22Xty = (XXt - 2Xoty) + (XXt - 2Xoto)

Két qua tinh dugc theo cong thic trén phan d4nh mic do bién dong khoan muc chi phi tién
luong va cdc nguyén nhan anh hudng dén bién dong gid thanh don vi san pham.
* Poi voi nhiéu loai sdn pham
Chi phi tién luong cong nhan san xudt trong gia thanh nhiéu loai san phdm béng téng cta tinh
chi phi tién lwong cho mot don vi timg loai sdn phdm va khéi luong timg loai san pham. Dé
loai trlr anh hudng ctia quy mo san phdm, ta l1dy kh6i lugng san pham ky bdo cdo (q,) 1am
quyén so.
Ta c6 cac cong thitc phan tich sau:
S6 twong d6i: X x,t,q,  2Xx;t,q, 2x,t,q,
= X
XXl 2Xohq, 2 Xotod

S6 tuyét doi:

22Xy - 2Xotoqy = (2X1q, - 2Xot ;) + (XXt - 2Xotedy)

K&t qua tinh todn theo cong thdc trén phan anh dugc muc bi€n dong cta khoan muc chi phi
tién luong cong nhan san xuat va nhan t¢ anh hudng dén bién dong gid thanh tong hop nhiéu
loai san pham.

Vi du: C6 tai liéu vé chi phi lao dong va tién luong & mot doanh nghiép nhu sau:
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Bang 5.3:
Loai san San Thoi gian lao dong dé | Chi phi tién luong cho
phidm lugng san xuat 1000 san phdm 1 gid (1000 d)
thuc t& Loai tho (gio)
(1000 Ky goc Ky bao Ky goc Ky bao
cai) cdo cao
San 3 -Khuon 16.000 15.000 0,30 0,32
phim A -Sat 12.000 12.000 0,35 0,33
-Tron bé tong 240 240 0,25 0,25
-D6 bé tong 300 310 0,30 0,30
San 4 -Khuon 18.000 16.500 0,38 0,35
phdm B -Tron bé tong 160 160 0,25 0,25
-D6 bé tong 200 200 0,28 0,30
*2x,t,q; =802 605 Xt =796140
*> Xotoq, = 785520
Thay vao cong thac ta co:
S6 twong doi: 802 605 802 605 796 140
= X
785 520 796 140 785520

1,0217 =1,0081 x 1,0135
S6 truyét doi: 17085 =6465 + 10620 (ngan dong)
Nhan xét:
Chi phi tién luong cong nhan truc ti€p san xudt ky bdo cdo so ky goc tang lam cho gid thanh
céc loai san pham tang 2,17% hay tang 17085 ngan déng 1a do:
+ Do Don gia tién luong ky bdo cdo so véi ky gbc tang lam cho chi phi tién luong tang va gia
thanh cdc loai san pham tang 1,35% hay tang 10 620 ngan dong
+ Do Tong s6 thoi gian lao dong hao phi ky bdo cdo so véi ky goc tang 1am cho chi phi tién
luong tang va gid thanh cac loai san pham tang 0,81% hay ting 6 465 ngan dong.
¢) Chi phi san xuat chung
Chi phi chung trong gid thanh san pham la khoan chi bao gém nhiéu yéu t6 tao thanh. Dac
diém cta n6 1a khong hach toan truc ti€p cho mot loai san phdm nao ca ma phai hach todn
bang cach phan bé. Khéi lugng khoan chi phi chung thudng khong thay déi, hodc thay déi rat
it khi khoi lugng san phdm c6 thay doi 16n. Chi phi chung la tén goi cho cdc khoan chi phi
quan ly phan xudng, quan ly xi nghiép.... chi phi chung trong gia thanh chiu anh hudng cua
khéi luong chi phi va khéi lugng sdn pham san xuét. Phuong phap phéan tich chi phi chung
trong gid thanh don vi sdn phdm va trong gid thanh nhiéu loai san phdm nhu sau:

* Phan tich chi phi chung cho mét loai san pham

C Tr.d6: c: Chi phi chung binh quéan 1 don vi san phdm
R C: Chi phi chung phan b6 cho loai san phim Q
Q Q: khoi lugng san pham

Tir cong thitc nay ching ta xay dung dugc hé thong chi s6 phan tich cac yéu t6 anh hudng
dén chi phi chung cho 1 don vi san pham. Cu thé:
Sé tuong doi: c, c, Co1
= X
Co Cor Co
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S6 tuyét doi:

C;—Co = (€ = Cqy) + (€ =€) ,
C,, ¢o la chi phi chung binh quan cho 1 san pham ky goc va ky bao cdo
Co; 12 chi phi ky goc tinh binh quan cho 1 san phdm ky bdo cdo

K&t qua tinh theo cong thic trén phan anh bi€n dong cua khoan chi phi chung binh quén cho 1
don vi san pham va cdc nguyén nhan anh huéng dén bién dong gia thanh don vi san pham.

* Phan tich chi phi chung cho nhiéu loai san pham.
Chi phi chung cho nhiéu loai san phdm phu thudc vao chi phi chung phan bé cho 1 don vi tiing
loai san pham (c) va két cau chi phi chung phan bé cho timg loai san pham (ciqi/ X ciqi) .
Ta c6 cong thitc phan tich nhu sau
S6 tuwong doi: Xc,q, 2¢.q, 2cd;
= X

2.¢qo 2004, 2o

S6 tuyet doi:  2c,q; - 2coqy = (X, - 260q; ) + (2Coq, - 2€090)

Két qua tinh todn theo cong thiic nay s€ phan anh bién dong cta khoan muc chi phi chung va
cac nhan t6 anh hudng dén bién dong chi phi chung.

3.3. Phan tich méi quan hé giita chi phi san xuat va chat luong san pham

Trong doanh nghiép chat lugng san pham dugc coi trong hang dau. Thong thudng ngudi ta
phan loai chét lugng san phdm theo pham cép loai 1- t6t, loai 2- kha, loai 3- trung binh... . Ty
trong san pham loai 1 tang Ién trong téng khoi lugng san pham hoan thanh s& lam cho gia tri
san pham tang lén, ma chi phi sdn xudt cho toan bo san phdm c6 thé khong thay doi. Méi lién
hé gifta chi phi sdn xuét va chat lugng san pham thé hién bang chi tiéu hiéu suat chi phi san
xuat. Cu thé:

YPiQi Tr.d6: Hz la hiéu suét chi phi san xuat
| § /7 JR——— Pi Ia gid ban don vi san phdm
Y7ZiQi Zi 1a gia thanh san xuat don vi san phim

Qi Ia s6 lugng san pham i doanh nghiép san xuét trong ky

Hiéu suat chi phi phan 4nh ctt mot don vi tién té chi cho san xuat san pham hang ho4 trong ky
thi tao ra dugc mdy don vi tién té gia tri hang hod. Hiéu suét chi phi cang cao thi hiéu qua st
dung chi phi cang tét va nguoc lai.

Thi du: C6 tai liu vé 2 ngay san xuét che den trén cling mot quy trinh cong nghé ctia Cong ty
Phid Pa nhu sau:

Bang 5.4:
Chat lugng Luong che den hoan Gi4 thanh 1 kg che den Gid béan 1 kg che den
san phdm thanh (kg) (10004d) (10004d)
Ngay 1 Ngay 2 Ngay 1 Ngay 2 Ngay 1 Ngay 2
Loai 1 100 120 50 50 80 80
Loai2 40 20 50 50 50 50
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Sir dung cong thic tinh hiéu suét chi phi san xuat dé tinh ta c6:
Hiéu sudt chi phi san xuat ngay 1:

YP,Q, (80 x100)+(50 x 40) 10000

H,= - - = 1,429
¥7,Q, (50 x100)+(50 X 40) 7000

Hiéu sudt chi phi san xuét ngay 2:
YPQ, (80 x120)+(50 x 20) 10600

H, = - - = 1,514
¥7,Q, (50 x120)+(50 X 20) 7000

Chi s6 bién dong vé hiéu suat qua 2 ngay la
H, 1,514

I, = = = 1,0602 hay 106,02%
H, 1,428

Do ty trong san pham loai 1 ngdy 2 so vé6i ngay 1 tang (ngay 2 la 85,71 > ngay 1 la 71,42%)
lam cho hiéu suat chi phi tang lén 6,02%.

3.4. Phan tich cac yéu t6 anh huong dén hiéu suat chi phi

Theo cong thitc tinh, hiéu sudt chi phi san xuét phu thudc vao 3 yéu to:

- Gia ban don vi san phdm hang ho4 (Pi)

- Gia thanh san xuat 1 don vi san phdm hang hod (Zi)

- K&t cau san phdm san xuat thay déi (k = Qi/ZQ,)

Dung phuong phap thay thé lién hoan, ta c6 thé phan tich anh hudng ciia timg nhan t6 dén hiéu
suat chi phi. Cu thé:

- Miic tang (giam) cta hiéu suat chi phi

S6 tuong doi:

H, YPi,Qi, YPi,Qi, Tr.d6: Hz la hiéu suét chi phi san xuat
I,= = : Pi 1a gid ban don vi san pham
H, ¥7i,Qj, Y7i,Qi, Zi 12 gia thanh san xuat don vi sdn phdm
So tuyét doi: YPi,Qi, XPi,Qi, Qi 1a s6 lugng sdan pham i doanh nghiép
I, =H,-H, = - san xuat trong ky
Y7i,Qi,  XZiQi, 1: ky bdo cdo; 0: ky goc

- Anh huéng ctia gid ban don vi san phim (Pi):
S6 tuong doi:

YPi,Qi, YPi,Qi, Tr.d6: Hz la hiéu sudt chi phi san xuat
L,(Pi) = : Pi 12 gid ban don vi san pham
¥7i,Qi, ¥7i,Qi, Zi la gia thanh san xuat don vi san pham
So tuyét doi:  XPi,Qi, YPi,Qi, Qi 12 s6 lugng sdn pham i doanh nghiép san
Iy(Pi) = - xudt trong ky
¥7i,Qq, ¥7i1,Qj, 1: ky bdo cdo; 0: ky goc

- Anh hudng clia gid thanh san xu4t 1 don vi san phdm hang ho4 (Zi)
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S6 tuong doi:

TPi,Qi,  EPi,Qi, Tr.d6: Hz I hieu sudt chi phi sin xudt
L,(Pi) = : Pi 12 gid ban don vi san pham
¥7i,Qi, ¥7i,Qi, Zi 1a gia thanh san xuat don vi san pham
So tuyét doi:  XPijQi, YPi,Qi, Qi 1a s6 luong san pham i doanh nghiép
I,(Zi) = - san xudt trong ky
¥71,Qj, ¥7i,Q4i, 1: ky béo cao; 0: ky goc

- Anh hudng clia két céu san pham san xuét thay déi (k = Qi/ZQ,)

S6 tuong doi:

XPi,Qi, XPi,Qi, Tr.d6: Hz la hiéu suat chi phi san xuit
Ik) = Pi 1a gia ban don vi san pham
¥Zi,Qi, ¥7i,Qi, Zi la gia thanh san xuat don vi san pham
So tuyét doi:  XPijQi, YPi,Qi, Qi 1a s6 luong san pham i doanh nghi ép
I,Pi) = - san xudt trong ky
¥7i,Qi, ¥7i,Qi, 1: ky béo cao; 0: ky goc
Thi du: Lay lai vi du trén ta c6 bang tinh toan sau:
Bang 5.5:
Tong gia thanh Gid4 tri san pham Hiéu suat chi
(1000d) (1000d) hi
San Kygoc | Kygia | Kybdo | Kygoc | Kygia | Kybao | Ky | Kybdo
phdm Zi,Qi, dinh céo Pi,Qi, dinh cdo goc cdo
7Zi,Q;i, 7Zi,Q;i, Pi Qi Pi,Qi, H, H,
Loai 1 5000 6000 6000 8000 9600 9600 | 1.600 1.600
Loai2 2000 1000 1000 2000 1000 1000 | 1.000 1.000
Cong 7000 7000 7000 10000 10600 10600 | 1.429 1.514

Nhan xét: Hiéu sudt s dung chi phi ngay 2 so v6i ngay 1 tang 6% hay ctt 1000 d chi phi bo ra
tao ra gid tri san pham ngay thit 2 I16n hon ngay thit nhat 0,086 ngan dong.
- Do gié ban don vi san phadm

I(Pi) =

10600

10600

7000

" 7000

=1; hay [(Pi) =

10600

7000

7000

10600

=0

Nhan xét: Gid ban 1 don vi san pham qua hai ngay khong thay d6i nén khong c6 anh hudng
dén hiéu suit st dung chi phi.

- Do gia thanh san xuat 1 don vi sain pham

1,(Zi) =

10600

10600

7000

" 7000

=1; hay I,;(P)) =

10600

7000

7000

10600

=0

Nhan xét: Gia thanh 1 don vi san pham qua hai ngay khong thay déi nén khong c6 anh
hudng dén hiéu suat st dung chi phi.
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- Do két céu san pham san xuat thay déi (k = Qi/ZQ,)
10600 10000 10600 10000

Iyk) = : =1,06; hay I4(Pi) = - = 0,086

7000 7000 7000 7000
Nhan xét: Do két cdu san phdm qua hai ngay thay d6i theo huéng c6 1oi nén hiéu suat st
dung chi phi ngay thit hai do ngay thi nhat tot hon. Cu thé 12 ctt 1000 d chi phi san xuat
chi ra thi ngdy tht hai thu gid tri sén phadm tang hon so ngay thi nhat 1a 6 % hay 0,086
ngan dong.
Trong thi du nay hiéu suat stt dung chi phi phu thuoc chii yéu vao su thay doi két cau san
pham.

3.5. Phan tich méi quan hé giita chi phi, doanh thu va loi nhuan

* Phan tich diém hoa von:

- Khdi niém diém hoa von: Diém hoa von 1a diém c6 mic san phdm san xudt hodc tiéu thu da
dé trang trai céc chi phi ciia doanh nghiép da bo ra dé san xuat kinh doanh san pham dé.

Tai diém hoa von, téng doanh thu bang tong chi phi, hoic téng 1di gop bang téng chi phi bat
bién.

Nhu vay, tai diém hod von, néu doanh nghiép san xuat dudi mic san luong hod von s& 16 va
san xudt trén muc san lugng hoa von sé thu duoc 1oi nhuan kinh doanh. San luogng hoa von la
tran dudi cuia khung san xudt san pham ctia doanh nghiép trong ky kinh doanh méi. Do dé,
muc dich phan tich diém hoa von dé xéc dinh dugc san lugng hoa von.

- Cac cach xac dinh san lugng hoa von:

+ Xdc dinh theo phuong phdp phuong trinh:

Doanh thu Chi phi Chi phi Loi nhuan Luogng hang

Bianhang = | khabién + batbién + kinh doanh X ban

Tai di€ém hoa von, loi nhuan kinh doanh béng 0, gid ban don vi san pham chinh bang chi phi
(kha bién, bat bién) binh quan cho 1 don vi san phdm. Cu thé tinh cho 1 don vi san pham thi:
Gid ban = chi phi kha bién + chi phi bat bién
Chi phi bat bién = gid ban - chi phi kha bién
Tinh cho toan bo lugng san phdm san xudt ra hay tiéu thu ta c6:
Tong chi phi bat bién = (Gid ban - Chi phi kha bién) x lugng san pham
Tur d6 ta suy ra:
Tong chi phi bat bién
San luong hoa von = ------------mcememmmemeeo
Gia ban 1 don vi - Chi phi kha bién
San pham 1 don vi san phdm
+ Xdc dinh theo phuong phép 14i gop tinh trén 1 don vi san pham
Vi tai diém hoa von, téng doanh thu bing téng chi phi, hodc tong 1di gop bang tdng chi phi bat
bién nén ta co:
Téng doanh thu = Téng chi phi = Téng chi phi kha bién + Tong chi phi bat

bién
Tong doanh thu - Téng chi phi kha bi€n = Tong chi phi bat bién
Hay Téng 1di gop = Tong chi phi bat bién

Lai gop 1 don vi san pham x lugng san pham = Téng chi phi bat bién

Tu dé ta suy ra:
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San luong hoa von =

Téng chi phi bat bién

Lai gop 1 don vi san pham
Thi du: c6 tai liéu sau day cta 1 doanh nghiép kinh doanh 2 loai sdn pham.

Bang 5.6:

Luong san pham | Chi phi kha | Chi phi bat bién | Gid bdn 1 tan
Tén san | tiéu thu bién 1 tan sdn | 1 tan san phdm | san pham
phidm (tan) pham (1000d) | (1000d) (1000d)

ky goc | ky bédo |ky ky bdo | ky ky bdo | ky ky bdo

cdo goc cdo goc cao goc cao

Thoc 40 60 700 700 300 200 1500 | 1500
Ngo 60 40 600 600 150 200 1000 | 1000
Tinh san luong hoa von cho ting loai san pham?

Giai: Goi san |
*

wong hoa von ky goc 12 Q, k¥ bdo cdo 12 Q,". Lap ban

tinh toan ta co:

San  |Q, |Q, |VC, |VC, |EC, [FC, [P,Q, |P,Q |Pr/isp |Prjisp
phim

Théc | 15 15 28000 | 42000 | 12000 | 12000 | 60000 | 90000 | 800 800
Ngd [22.5 |20 |36000 | 24000 |9000 8000 60000 | 40000 | 400 400

* Phan tich moi quan hé giita lugng ban, doanh thu va lgi nhuan kinh doanh
- X4c dinh luong san pham ban, s6 du an toan
+ Luong sdn phdm cdn thiét. Can cit vdo san luong hoa von, doanh nghiép cin xdc dinh miic
lugng san pham can san xudt hodc cin ban dé dat dugc loi nhuan mong muén (du kién).
Luongj san phdm cén thiét dugc xdc dinh nhu sau:
Dua vao cong thiic:
Doanh thu = Téng chi phi kha bién + Téng chi phi bat bién + Téng 1oi nhuan
Doanh thu - Chi phi kha bién = Tdng chi phi bat bién + Téng lgi nhuan

Lugng
san
phidm

gia ban
X [1 donvi -

san phdm 1 sdn pham

Tur d6 suy ra:

Luong san phdm can thiét =

Chi phi
khé bien

)

Téng chi phi bat bién + Téng loi nhuan

bat bién

= Téng chi phi + Téng 1oi nhuan

gid ban
1 donvi -

san phim

kha bién

Chi phi J

1 san pham

Hodc ¢6 thé tinh theo 1ai gop trén 1 don vi san pham nhu sau:

Luong san phdm can thiét =

Téng chi phi bat bién + Téng loi nhuan

Lai gop trén 1 don vi sdn phdm

Thi du: Lay lai vi du trén, gia st doanh nghiép muén dat loi nhuan & méi ky 1a: Théc ky goc:
40 triéu, ky bdo cdo: 50 trieu; ngo 1a 30 va 20 triéu. Tinh mic san pham cin bén.

Giai:
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Bang 5.7:
Sﬁr} Qokn Qikn VCy/ | VC// | FG, FC, Py Q, P, Q, Pry/1 | Pr/1
pham Isp | 1sp sp sp
Théc 65 77.5 700 | 700 | 12000 12000 60000 90000 800 | 800
Ngo6 97.5 70 600 | 600 | 9000 8000 60000 40000 400 | 400

+ S0 duw an toan: 1a su chénh léch gitta doanh thu thuc t€ (hay du kién) dat dugc so véi
doanh s6 tai diém hoa von. N6 duoc tinh nhu sau:
S6 du an toan tuyét d6i = Doanh thu thuc t€ (du ki€n) - Doanh thu hoa véon
Hoac: SO du an toan tuyét doi
Hé s6 s6 du an toan =

Doanh thu thuc t€ (du kién)
Néu s6 du an toan tinh ra duong, duong cang nhiéu thi chiing t6 doanh nghiép kinh doanh c6
hiéu qua, nguoc lai bang 0 hoac am thi doanh nghiép khong c6 1¢gi nhuan hay 16.
Trong thi du trén doanh thu thyc t€ cao hon doanh thu hoa von, s6 du an toan duong, Cong ty
nén tang lugng hang bin doanh thu s€ ting va lgi nhuan ngay cang tang.

- M6i quan hé giita lugng hang ban, doanh thu va l¢i nhuan
Ta c6 céc cong thiic tinh todn sau:

Tong  Luong chi phi kha bién  chi phi bat bién
Chi = sin  x | 1donvi +  ldonvi
phi phim san pham san phdm

Téng Luong Gi4 ban
doanh = san X 1 don vi
thu phim san

Loi nhuén kinh doanh = Téng doanh thu — Téng chi phi

Tur c4c cong thic tinh téng chi phi, téng doanh thu va loi nhuan kinh doanh trén day ta thiét
lap dugc mai quan hé gitia lugng bdn, chi phi va loi nhuan kinh doanh. Cu thé:

Loi nhuan  Luogng gid ban Chi phi Chi phi bat
kinh = san x | 1donvi - khabién1don - bién 1 don vi
doanh phdm san phdm  vi san phdm san pham

Nhu vay, 1gi nhuan kinh doanh phu thudc vao cac yéu to sau:
- Gi4 ban binh quan 1 don vi san pham (Pi)
- Chi phi kha bién binh quan 1 don vi san pham (VCi)
- Chi phi bét bién binh quan 1 don vi san pham (FCi)
- K&t céu san pham (k = pQi/ZpQ;
Ding phuong phdp phan tich thay thé lién hoan ta xay dung cdc chi s6 phan tich anh hudng
ctia tirng nhan td t6i loi nhuan kinh doanh nhu sau:
1) Bién dong loi nhuan kinh doanh qua 2 ky:
S6 twong doi
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi))
Ipr = ;
% Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)
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S6 tuyét doi
Ipr = £ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,) - £ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)

Tr.d6 : Qi l1a lugng san pham i
Pi [ gid ban binh quan 1 don vi san pham i
VCi la chi phi khé bién binh quan 1 don vi san pham i
FCi Ia chi phi bat bién 1 don vi san phim i
1: ky bdo cdo ; 0: ky goc

2) Anh hudng cha timg nhan t6:

- Do gid ban binh quan 1 don vi san pham (Pi)
S6 tuong doi
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi))
Ipr (Pi) = ;
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi))

S6 tuyét doi
Ipr(Pi) =X Qi, (Pi,-VCi,-FCi)) - £ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)

- Do chi phi kha bién binh quan 1 don vi san phdm (VCi)
S6 tuong doi
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)
Ipr (VCi) = ;
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)

S6 tuyét doi
Ipr (VCi) =ZX Qi, (Pi,-VCi,-FCi)) - £ Qi, (Pi,-VCi,-FCi))

- Do chi phi bat bién binh quan 1 don vi sén pham (FCi)
S6 tuong doi
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)
Ipr (FCi) = ;
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)

S6 tuyét doi
Ipr (FCi) =X Qi, (Pi,-VCi,-FCi)) - £ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)

- Do két cdu san pham (k = pQi/EpQ;
S6 tuong doi
¥ Qi, (Pi,-VCi,-FCi,)

Ipr (k) = ;
X Qi, (Pi,-VCi,-FCiy)

S6 tuyét doi

Ipr (k) =X Qi, (Pi,-VCi,-FCiy) - £ Qi, (Pi,-Vei-FCi)

Thi du: Ly lai thi du trén ta c6 bang tinh toan sau
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Bang 5.8 :
qu(P-VC, -FC) | q1(P,-VC,-FC) | q1(P,-VC,-FC) | q1(P,-VC,-FC) | q1(P,-VC,-FC))
Thée 20000 30000 36000 36000 36000
Ngo 15000 10000 8000 8000 8000
Cong 35000 40000 44000 44000 44000

Két qua tinh toan céc chi s6 anh hudng cua timg nhan toa tGi bién dong loi nhuan kinh doanh
cta Cong ty 1a ;

Bang 5.9:
56 tuong d6i (Ian) S tuyeét dai(1000d)
Ipr 1.2571 9000
Ipr(pi) 1.0000 0
Ipr(VCi) 1.0000 0
Ipr(FCi) 1.1000 4000
Ipr(K) 1.1429 5000

Nhan xét : Loi nhuan kinh doanh cta Cong ty ky bao cdo so v6i ky goc tang 25,71% hay
9000 ngan dong la do :

- Chi phi bat bién binh quan cho 1 don vi san pham ky bdo céo so ky goc gidm lam l¢i nhuan
kinh doanh tang 10% hay 4000 ngan dong.

- Két cau luong san pham ky bdo cdo so véi ky goc thay doi theo huéng c6 loi 1am cho loi
nhuén kinh doanh tang 14,29% hay 5000 ngan dong.
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CHUONG 6:
THONG KE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
TRONG DOANH NGHIEP

Noi dung:

I. Khai niém va y nghia hiéu qua san xuat kinh doanh

I1. Noi dung, ban chat va phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh
III. Xay dung cac chi tiéu hiéu qua san xuat kinh doanh

IV. Panh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép

I. Khai niém va y nghia hiéu qua san xuat kinh doanh

1.1. Khai niém

Trong doanh nghiép hodc nén san xuat xa hoi néi chung, ngudi ta hay nhac dén” san xuét c6
hiéu qua”, “san xuét khong hiéu qua” hay “san xuat kém hiéu qua”. Vay hiéu qua san xuat kinh
doanh la gi?. Xuat phat tir cic géc do nghién cttu khac nhau, cic nha kinh t€ hoc da dua ra rat
nhiéu quan diém vé hiéu qua san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, cé thé khai quit nhu sau:

- Hiéu qua theo quan diém ctia C.Mdc, d6 1a viéc “ti€t kiém va phan phoi mot cdch hop 1y
thoi gian lao dong song va lao dong vat hoa gilta cdc nganh” va d6 cling chinh la quy luat “ti€t
kiém va tang nang suét lao dong” hay tang hiéu qua. C.Mdc cling cho rdng “nang cao nang suat
lao dong vugt qua nhu cau ca nhan cua nguoi lao dong 1a co s& cua hét thay moi xa hoi”.

- Van dung quan di€ém ctia C. Mdc, céc nha Kinh t€ hoc X0 Viét cho ring” Hiéu qua 1a su
tang trudng kinh t€ thong qua nhip diéu ting téng san pham xa hoi hodc thu nhap quéc dan véi
toc do cao nhiam ddp tGng yéu cdu clia quy luat kinh t&€ co ban ctia CNXH”.

- Theo quan diém ciia céc nha kinh t€ hoc thi trudong, ding diu 12 Samelson va Pavibeg cho
ring, mot nén kinh t€ c6 hiéu qua, mot doanh nghiép 1am an c6 hiéu qua thi cdc diém lua chon
déu ndm trén duong giGi han kha niang san xuat ciia n6” va ,.hiéu qua c¢6 y nghia la khong lang
phi”.

- Mot s6 quan diém khéc lai cho rang, hiéu qua dugc hi€u 1a méi quan hé tuong quan so sanh
gifta két qua dat dugc va chi phi bo ra dé dat duoc két qua dé. Két qua san xuét & day duoc hiéu la
gid tri sdn phdm dau ra, con luong chi phi bo ra 12 gia tri clia cdc nguon luc ddu vao. Maoi quan hé
so sanh nay dugc xem xét vé ca hai mat (so sanh tuyét d6i va so sanh tuong d6i). Nhu vay, mot
hoat dong san xudt nao dé dat dugc hiéu qua cao chinh l1a da dat dugc moi quan hé tuong quan toi
wu gitta két qua thu duoc va chi phi bo ra dé dat dugc két qua do.

- C6 quan diém lai xem xét, hiéu qua kinh t& 12 su so sanh giita mic do bién dong ctia két qua
san xuat va miic do bién dong cua chi phi bo ra dé dat duoc két qua dé. Viéc so sanh nay c6 thé
tinh cho s6 tuyét doi va so tuong doi. Quan diém nay ¢ wu viét trong dénh gid hiéu qua cta diu
tu theo chiéu sau, hoac hiéu qua cuta viéc ing dung cac tién bo k¥ thuat, tic 1a hiéu qua kinh t€
ctia phan dau tu thém.

- Theo ¥ kién ctia mot s6 nha kinh t€ khéc thi nhitng quan diém néu trén chua toan dién, vi
mai nhin nhan & nhiing géc do va khia canh truc ti€p. Vi vay, khi xem xét hiéu qua kinh t&€ phai
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dat trong tong thé kinh té€-xa hoi, nghia 13 phai quan tam t6i cdc muc tiéu phat trién kinh t€ — xa
hoi nhu nang cao mic séng, cai thién moi truong...

Nhu vay, hiéu qua san xuit kinh doanh 1a mgt pham tru kinh t€ phan anh chat lugng cua hoat
dong san xuat kinh doanh va trinh d6 cua moi hinh thdi kinh té-xa hoi. O céc hinh théi kinh t6-xa
hoi khdc nhau, quan niém vé hiéu qua san xuat kinh doanh ciing khac nhau tuy thuoc vao diéu
kién kinh té-xa hoi va muc dich yéu cdu cua timg don vi san xuat. Tuy nhién, moi quan niém vé
hiéu qua san xuat kinh doanh déu toat 1én nét chung nhat. D6 1a tiét kiém nguoén luc dé€ san xuét
ra khoi luong san phdm t6i da. Vi vay c6 thé hiéu hiéu qua san xuat kinh doanh mot cich bao quat
nhu sau:

Hiéu qud sdn xudt kinh doanh la mét pham tri kinh té biéu hién tdp trung cua suw phdt
trién kinh té theo chiéu sdu, phdn dnh trinh do khai thdc cdc nguon luc va trinh dé chi phi cdc
nguon luc doé trong qud trinh san xudt nham thuc hién muc tiéu kinh doanh.

1.2.Y nghia

Phét trién kinh t€ theo chiéu rong tic 12 huy dong moi ngudn luc vao san xuét nhu: ting dién
tich, ting thém von, bé sung thém lao dong va k§ thuat méi, m& mang thém nhiéu nganh nghé,
xay dung thém nhiéu xi nghiép, tao ra nhiéu mat hang méi, md rong thi trudng. . . Phdt trién kinh
t€ theo chiéu sau nghia 12 x4c dinh co ciu dau tu, co cdu nganh nghé, co ciu loai hinh hop ly, ddy
manh 4p dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé méi, cong nghiép hod, hién dai hod, chuyén mon
hod, hop tdc hod, nang cao chét luong san pham, dich vu va nang cao trinh do str dung cic nguén
luc. Theo nghia nay, phét trién kinh t€ theo chiéu sau 1a nham nang cao hiéu qua kinh t€.

Phét trién kinh t€ theo chiéu rong va chiéu sau 1a yéu cdu chung clia moi nén kinh t& va moi
don vi san xuét kinh doanh. Nhung & méi nudc, moi doanh nghiép va & moi thoi ky su két hop
nay c6 su khac nhau. Theo quy luat chung ctia cac nuée, cling nhu cac doanh nghiép 1a & thuoi ky
ddu cha su phat thudong tap trung dé phat trién theo chiéu rong, sau khi c6 tich luy thi chi yéu
phat trién theo chiéu sau.

Ly do chi y&u can phai chi trong phat trién kinh t€ theo chiéu sau 1a:

- Do su khan hi€m nguon luc (thi€u von, dat dai, tai nguyén thién nhién s€ can...) lam han ché
phit trién theo chiéu rong. Su khan hiém niy cang trd nén cang thang trong diéu kién canh tranh
do nhu cau cua xa hoi hoac thi truong.

- Su can thiét xay dung, d6i méi va hién dai hod co s vat chat k§ thuat clia nén san xuat xa
hoi hoidc ctia doanh nghiép. Muon vay can thiét phai phat trién kinh t€ theo chiéu sau méi tich luy
nhiéu von.

Nhu vay, nang cao hiéu qua kinh t€ trong tirng doanh nghiép, ting nganh, tirng dia phuong va
tiing quoc gia 12 rt can thiét va c6 y nghia rat 16n. Cu thé:

- Tan dung va thiét kiém cac nguodn luc hién cé

- Thiic ddy tién bo khoa hoc k§ thuat va cong nghé, thuc hién t6t cong nghiép hoa, hién dai
hod

- D4y nhanh su phat trién kinh t&

- Nang cao doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong

1.3. Nhiém vu cua thong ké hiéu qud san xudt kinh doanh

- Thu thap ddy du cdc thong tin ban dau dé phuc vu cho nghién cttu hiéu qua san xuat kinh
doanh

- Xay dung hé thong chi tiéu vé hiéu qua san xuat kinh doanh

- Tinh todn céc chi tiéu vé hiéu qua san xuét kinh doanh

- Phan tich, danh gia tinh hinh hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép
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- Du bdo va dé xudt cdc bién phap nham nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia doanh
nghiép.

I1. Noi dung, ban chat va phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh trong

doanh nghiép

2.1. Noi dung

Hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh nghiép phan anh chat lugng san xuat kinh doanh va
trinh do cuia hinh thdi kinh t€-xa hoi. Noi dung ctia hiéu qua san xuat kinh doanh c6 thé duoc hiéu
nhu sau:

* Hiéu qua kinh t& 1a quan hé so sanh, do ludng cu thé qu4 trinh st dung cc yéu t6 ddu vao
clia qua trinh san xudt (dat dai, von, lao dong, khoa hoc, k§y thuat, quan 1y...) dé tao ra khoi luong
san pham 16n hon véi chat lugng cao hon.

Trong san xuét kinh doanh luon luén c6 mai quan hé giita st dung yéu td dau vao (chi phi) va
ddu ra (san pham), tr d6 ching ta mdi biét duoc hao phi cho san xudt 1a bao nhiéu? loai chi phi
nao? miic chi phi nhu vay ¢6 chap nhan khong? M6i quan hé nay duoc xem xét & tiing san pham,
dich vu va cho ca doanh nghiép.

* Hiéu qua kinh t€ gin lién véi két qua cla timg hoat dong cu thé trong doanh nghiép, &
nhiing diéu kién lich st cu thé

Két qua va hiéu qua kinh t& la hai pham tru kinh t€ khac nhau, nhung c6 quan hé mat thiét
vGi nhau. Pay 1a moi lién hé mat thiét gitta mat chat va mat lugng trong hoat dong san xuat kinh
doanh clia doanh nghiép. Két qua thé hién khai lugng, qui mo ctia 1 san pham cu thé va dugc thé
hién bang nhiéu chi tiéu, tuy thugc vao timg trudng hop . Hiéu qua 1a dai lugng duoc dung dé
danh gia két qua d6 dugc tao ra nhu th€ nao? chi phi bao nhiéu? miic chi phi cho 1 don vi két qua
¢6 chap nhan dugc khong? Song, hiéu qua va két qua phu thuoc vao rat nhiéu yéu t6 nhu diéu kién
tu nhién, kinh t€, xa hoi, dac diém cia ting nganh san xuét, quy trinh cong nghé, thi trudng....Do
do, khi d4dnh gid hiéu qua cin phai xem xét t6i cdc yéu t6 d6 dé c6 két luan cho phu hop.

* Tinh todn hiéu qua kinh t& gan lién véi viéc luong hod cdc yéu t6 ddu vao (chi phi) va cac
yéu t6 ddu ra(san phdm) cla timg san pham, dich vu cua ting cong nghé trong diéu kién nhat
dinh.

Cac doanh nghiép v6i muc dich 1a tim ki€m loi nhuan t6i da trén co s& khoi luong san phdm
hang hod san xudt ra nhi€u nhat véi céc chi phi tai nguyén va lao dong thap nhat. Do vay, hiéu
qua kinh t€ lién quan truc ti€p dén cac yéu t6 dau vao va diu ra clia qua trinh san xuat. Viéc luong
hod hét va cu thé cdc yéu t6 nay dé tinh todn hiéu qua kinh t€ thudng gip nhiéu khé khan (dic
biét d6i v6i san xuat nong nghiép). Chang han:

+ D06i v6i cac yéu to dau vao:

- Trong san xudt néi chung, san xudt nong nghiép noéi riéng, tai san ¢6 dinh duoc su dung cho
nhiéu chu ky san xuat, trong nhiéu nam nhung khong dong déu. Mit khac, gia tri thanh 1y va stra
chita 16n khé xac dinh chinh xdc, nén viéc tinh khau hao TSCD va phan bo chi phi dé tinh hiéu
qua chi c6 tinh chat twong doi.

- Mot s6 chi phi chung nhu chi phi ddu tu xay dung co sd ha tang (duong giao thong, tram,
truong...), chi phi thong tin, khuyén cdo khoa hoc ky thuat can thi€t phai hach toan vao chi phi,
nhung trén thuc t€ khong tinh toan cu thé va chinh xéac duoc.

- Su bién dong clia gid ca va mic do truot giddtén thi trudng gay khé khin cho viéc x4c dinh
chinh xac cac loai chi phi san xuét.
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- Diéu kién tu nhién cé anh hudng thuan lgi va gy kho khan cho san xuat, nhung mitc do tac
dong 12 bao nhiéu? dén nay van chua c6 phuong phdp ndo x4c dinh chudn xdc, nén ciing 4nh
hudng t6i tinh ding, tinh du cac yéu t6 dau vao.

+ Dai v6i cdc yéu to diu ra: Trén thuc t€ chi luong hoa duoc két qua thé hién bang vat chat,
con két qua thé hién dudi dang phi vat chat nhu tao cong an viéc lam, kha niang canh tranh trén thi
trudng, tai san xudt ma rong, bao vé moi trudng... thudng khong thé lugng hoa ngay dugc va chi
biéu 16 hiéu qua sau mot thoi gian dai. Vay thi viéc xdc dinh ding, di lugng két qua nay ciing gap
khé khan.

2.2. Ban chdt cua hiéu qud kinh té

* Ban chat cta hiéu qua san xuit kinh doanh la nang cao nang suét lao dong xa hoi va tiét
kiém lao dong xa hoi.

Quan niém nay géin lién vé6i hai quy luat cia nén san xuat xa hoi 1a quy lut ting nang suat
lao dong va quy luat tiét kiém thoi gian lao dong. Diéu nay thé hién dugc moi quan hé so sanh
gitta lugng két qua hitu ich thu duoc véi luong hao phi lao dong xa hoi. Diéu nay chinh 1a hiéu
qua cua lao dong xa hoi.

* Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a thuéc do duy nhat chat luong cua hoat dong san xuat kinh
doanh.

Mot phuong an san xuét ¢6 hiéu qua thi phai dat duoc két qua cao nhat, véi chi phi thap nhat
trén co s& ting dung tién bo khoa hoc k¥ thuat va cong nghé méi. Vé khia canh nay ciling thé hién
chat lugng clia qua trinh hoat dong san xudt. Muén nang cao chat lugng cta hoat dong san xuat
kinh doanh thi khong diumg lai & viéc danh gia nhitng hiéu qua da dat dugc, ma con phai thong
qua né dé tim giai phdp thic ddy san xuat phét trién & mic cao hon. Do d6, hiéu qua san xuét
kinh doanh la mot pham tru kinh t€ danh gia trinh d6 san xuat nhung khong phai muc dich cu6i
cling clia san xuat.

2.3. Phdn loai hiéu qud sdn xudt kinh doanh

2.3.1. Can ctt vao ndi dung va ban chat ctia hiéu qua san xuét kinh doanh: gom 4 loai.

* Hiéu qua kinh t€: Phan 4nh moi quan hé tuong quan giita két qua hitu ich thu dugc vé mat
kinh t€ va chi phi bo ra dé dat két qua d6. N6 gan lién v6i mot phuong 4n san xudt va danh gid
trinh do san xuat chu yéu vé mat kinh té&.

* Hiéu qua xa hoi: Phan 4nh m6i quan hé tuong quan giita két qua hitu ich thu dugc vé mat
x4 hoi va chi phi bd ra dé dat két qua d6. N6 ddnh gi4 trinh do san xuat chu yéu vé dép ting nhu
cau xa hoi.

* Hiéu qua kinh t€ xa hoi: Phan anh moi quan hé tuong quan gitta két qua hitu ich thu dugc
vé mat kinh t€-xa hoi va chi phi bd ra dé dat két qua d6. N6 gin lién v6i mot phuong 4n san xuat
va danh gid trinh do san xuat tuong doi toan dién ca vé kinh té va xa hoi.

* Hiéu qua moi trudng: La hiéu qua cta viéc 1am thay d6i moi truong do hoat dong san xuat
cta doanh nghiép. Moi trudong xau di (xody mon, ria troi, 6 nhiém...) hay tot 1én (do sach, do che
phti ctia rimg....). Viéc xac dinh hiéu qua moi truong rat khé khan.

2.3.2. Can ctt pham vi xac dinh hiéu qua san xuat kinh doanh

* Hiéu qua nén kinh t& quoc dan: 1a hiéu qua tinh chung cho toan bd nén san xuét xa hoi.

* Hiéu qua kinh t€ nganh: 1a hiéu qua kinh t€ dugc tinh cho timg nganh san xuit nhu cong
nghiép, nong nghiép, 1am nghiép, thuong mai dich vu.
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* Hiéu qua kinh t€ viing: 12 hiéu qua kinh t€ tinh cho timg vang sinh thdi (ving dong béng,
trung du, mién ndi....)

* Hiéu qua kinh t&€ cua don vi kinh t€: la hiéu qua kinh t€ tinh cho tirng loai hinh kinh t&
(doanh nghiép, hop tac xa, trang trai, ho gia dinh...)

2.3.3. Can ctt vao cac giai doan ctia hoat dong san xuat kinh doanh
* Hiéu qua cua giai doan san xuat

* Hiéu qua cta giai doan ché bién

* Hiéu qua cua giai doan luu thong

2.3.4. Can ctt vao cac y€u to tac dong téi hoat dong san xudt kinh doanh

* Hiéu qua st dung ngudn luc (hiéu qua phan bé): La hiéu qua dung céc ngudn luc tham gia
vao san xuit kinh doanh nhu dat dai, von, lao dong, tai san c6 dinh....

* Hiéu qua k¥ thuat: 1a hiéu qua cua viéc ap dung céc tién bo k¥ thuat, cong nghé vao san
xuat kinh doanh nhu giéng méi, phan bén mdéi, phudng phap san xuit méi (cong nghé sinh hoc,
co gi6i hoa, tu dong, ....)

* Hiéu qua chinh sach Nha nudc: la hiéu qua do tic dong cua cac co ch€ chinh sach vi mo
ctia Nha nudc nhu chinh sach dat dai, tro gia, thi truong...

II1. Xay dung cac chi tiéu hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh
nghiép

3.1. Cong thiic tinh todn hiéu qud san xudt kinh doanh

Hiéu qua san xuat kinh doanh duoc do luong bang chi tiéu s6 tuong doi cudng do, nghia 1a
biéu thi quan hé so sdnh gitta luong két qua kinh t€ thu dugc (Q: diu ra) va luong chi phi ddu tu
(C: dau vao). Moi quan hé nay dugc xac lap theo cac cong thiic sau:

* Xac dinh toan phan
+ dang thuan:

Q Tr.d6: H: 1a hiéu qua kinh t&
H= - Q: 1a két qua kinh t&€ thu dugc
C C: gid tri dau tu (chi phi)

H biéu thi mdi don vi ddu vao c6 khéa niang tao ra bao nhiéu don vi dau ra. H duoc ding dé xac
dinh anh hudéng ctia hiéu qua sur dung nguodn luc hay chi phi thudng xuyén dén két qua kinh t&€
+ Dang nghich

C Tr.d6: E: 1a hiéu qua kinh t&
E=-—---- Q: la két qua kinh t&€ thu dugc
Q C: gia tri dau tu (chi phi)

E cho biét dé c6 mot don vi dau ra cin bao nhiéu don vi ddu vao. E dugc ding 1am co s dé xac
dinh qui mo tiét kiém hay lang phi nguon luc va chi phi thuong xuyén.

* Xac dinh theo nguyén ly can bién

Theo nguyén 1y can bién, nguoi ta chi quan tam dén hiéu qua cua phan md rong san xuét hay
dau tu tang thém trong ting thoi ky. Bbi vay, bén canh viéc tinh todn hiéu qua kinh té€ toan phan
con tinh theo nguyén 1y can bién, c6 thé tinh c4 dang tuyét d6i va tuong doi. Cu thé:

+ Dang tuyét doi
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- Dang thuan
AQ Tr.do: AQ la luong két qua tang(giam) thém
H, =--—--—--- AC 1a lugng dau tu tang (giam) thém
AC
H, cho biét khi tang thém mot don vi dau vao ¢ thé nhan thém duoc bao nhiéu don vi dau ra
- Dang nghich
AC Tr.dé6: AQ la luong két qua tang(giam) thém
E, =-------- AC 1a luong dau tu tang (giam) thém
AQ

E, cho biét dé tang thém mot don vi ddu ra can bo sung bao nhiéu don vi dau vao

+ Dang tuong doi

- Dang thuan
%AQ Tr.do: %AQ la % két qua tang(giam) thém
H, = -------- % AC 1a % dau tu tang (giam) thém
% AC

H, cho biét khi ting thém mot % don vi dau vao c6 thé nhan thém duoc bao nhiéu % don vi
dau ra

- Dang nghich
%AC Tr.d6: %AQ la % két qua tang(giam) thém
E, =—--—--—--- %AC la % dau tu tang (giam) thém
%AQ

E, cho biét dé tang thém mot % don vi dau ra can bd sung bao nhiéu % don vi dau vao

Céac cong thic tinh toan trén day cé y nghia rat quan trong trong viéc danh gia va phan tich
hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Cac cong thtc tinh theo nguyén 1y can bién la co
s& dé ra cdc quyét dinh dau tu cdc yéu t6 ddu vao nhu thé nao c6 hiéu qué cao, nhat 1a diu tu ti€n
bo khoa hoc k¥ thuat.

3.2.Xdc dinh cdc chi tiéu két qud va chi phi dau tu

Theo quan diém hé thong, hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép & bat ky don vi
kinh t€ nao déu 1a mot qua trinh tdi san xuat thong nhat cé dau ra 1a két qua kinh t€ va dau vao la
chi phi dau tu (bao gébm ca chi phi co hoi). Cac chi tiéu hiéu qua san xudt kinh doanh dugc xac 1ap
trén co sO so sanh gitta cac yéu to dau ra véi dau vao. Vi vay, can thiét phai ac dinh va lya chon
nhung chi tiéu nao thé hién két qua kinh t€ va chi phi diu tu.

3.2.1. Xac dinh cac chi tiéu két qua

* P6i v6i doanh nghiép san xuét: Két qua kinh t€ thudng biéu hién bing cdc chi tiéu sau:

- Khoi lugng san phadm da san xuét, hodc van chuyén

- Gia tri san xuat

- Gia tri tang thém

* Poi véi doanh nghiép thuong mai:

- San lugng hang hoa tiéu thu trong ky

- Doanh thu ban hang

- Tong 1¢i nhuan

Phuong phap tinh todn céc chi tiéu nay da duoc trinh bay trong chuong thong ké két qua san
xuat kinh doanh trong doanh nghiép.
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3.2.2. Xac dinh céc chi tiéu chi phi

Chi phi kinh t€ 1a toan bo chi phi di chi ra dé dat duoc cdc chi tiéu két qua kinh t€ néi trén.
N6 dugc xem xét & 2 géc do la chi phi stt dung nguodn luc va chi phi thuong xuyén.

* Chi phi stt dung nguén luc: 12 toan bo céc chi phi ban dau lam diéu kién cn thiét cho san
xuat kinh doanh, duoc goi 12 nguén luc chi yéu ctia doanh nghiép. N6 dugc thé hién qua cdc chi
tiéu sau:

- Von dau tu

- Von san xuat kinh doanh

- Gia tr1 TSCD binh quan

- Gia tri tai san luu dong

- Dién tich dat kinh doanh

- S6 luong may mdc, thiét bi, phuong tién truyén dan va céc tai san chu yéu khac

- S0 lao dong binh quan

* Chi phi thuong xuyén: La toan bo nhiing chi phi da tiéu hao trong qua trinh san xuét kinh
doanh, duoc goi 1a chi phi sdn xuat hang nim. N6 thudng biéu hién bang céc chi tiéu sau:

- Tong gia thanh

- Chi phi trung gian

- Chi phi vat chat

- Cac bo phan chu yéu cua gia thanh: Khau hao TSCD, chi phi nguyén nhién vt liéu, chi phi
phan, giong va thudc trir sau, thudc thd y, tién luong va BHXH.

- Dién tich dat gieo trong (tinh ca nam, hoac theo vu gieo trong)

- Tong s6 thoi gian lam viéc clia mdy mdc thiét bi hay phuong tién van tai (tinh theo ngly, ca
hay gio may)

- Téng s6 thoi gian lam viéc clia ngudi lao dong (tinh theo ngay hay gid 1am viéc).

Phuong phép tinh todn céc chi tiéu chi phi dau tu da duoc trinh bay cu thé trong cic chuong
thong ké két qua san xudt kinh doanh va thong ké gia thanh, gia ban trong doanh nghiép.

3.3. Hé thong chi tiéu hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép

3.3.1. Hé thong chi tiéu chung

Hiéu qua san xuat kinh doanh la chi tiéu chit lugng phan 4nh tdng hop toan bo céc yéu t6
tham gia vao hoat dong san xudt kinh doanh, nén can c6 hé thong chi tiéu thé hién cho phi hop.
Hé thong cac chi tiéu nay chinh la mot tap hop cac chi tiéu hiéu qua kinh t€ tir cac giac do, khia
canh, pham vi va vai tro cua cac yéu td khac nhau trong qua trinh san xuat kinh doanh. Cac chi
tiéu nay c6 lién quan v6i nhau va cting néi 1én muc dich chung vé hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia mot doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.

* Can ctt xay dung hé thong chi tiéu chung

- Chi phi dau tu: Theo cdch xdc dinh & trén, chi phi dau tu gom hai loai: chi phi st dung
nguon luc va chi phi thudong xuyén, nén ta tinh hiéu qua st dung nguén luc va hiéu qua st dung
chi phi thuong xuyén.

- Cong thtc tinh hiéu qua: Theo cac cong thic tinh & trén, hiéu qua kinh t€ duoc tinh theo hai
cach: tinh toan phan va tinh theo nguyén 1y can bién, nén ta tinh céc chi tiéu hiéu qua theo toan
phan va theo nguyén ly can bién.

- C4c y€u t6 tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh: gom 3 yéu td chinh 1a stc lao dong,
tu liéu lao dong va dai tuong lao dong, do d6 ta tinh hiéu qua ting y€u to va hiéu qua chung.

Dua vao cac can cit nay, néu tinh todn mot cach may méc theo phuong phap ma tran, thi s6
luong cdc chi tiéu hiéu qua s& rat nhiéu va nhiéu khi tring lap. Trén thuc tién, ngudi ta thdy rang
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chi nén dua vao hé thong chi tiéu chung mot s6 luong cac chi tiéu nhat dinh. S6 luong la bao
nhiéu phu thuoc vao muc dich, yéu cau cta su phan tich, vao pham vi nghién citu, vao di€u kién
sO liéu, vao y nghia va tinh chit thay thé€ gitta chi tiéu thuan véi chi tiéu nghich. Thong thuong,
khi ddnh gid hiéu qua st dung cac nguon luc, nguoi ta st dung céc chi tiéu dang thuan, con khi
danh gid hiéu qua st dung chi phi thuong xuyén ngudi ta thién vé st dung cac chi tiéu dang
nghich.

* Hé thong céc chi tiéu chung thuong dung

Dua trén co s& ¥ nghia, noi dung va céch tinh c4c chi tiéu thé hién két qua va chi phi kinh t&
O céac chuong trude, nhitng chi tiéu co ban dudi day dugc dua vao hé thong céc chi tiéu hiéu qua
kinh t€, ¢6 thé d4p dung chung cho tit ca cac loai hinh doanh nghiép c6 hach toan doc lap (bang
6.1)

3.3.2. Hé thong chi tiéu hiéu qud kinh té' 6 mot so hoat dong chu yéu

3.3.2.1. Hoat dong sdn xudt néng lam nghiép

Tur dac diém cta hoat dong san xudt nong 1am nghiép va thuc trang hach toan hién nay trong
cac doanh nghiép nong lam nghiép ma hiéu qua hoat dong san xuat nong lam nghiép thuong
bi€u hién béng cdc chi tiéu sau:

* Hiéu qua kinh t€ thu dugc trén mot don vi dién tich dat. Cu thé:

- Gid4 tri san xuat binh quan 1 ha dat (dat nong nghiép, dat 1am nghiép, dat canh tac, dat trong
cay lau nam, dat gieo trong).

- Gia tri gia tang binh quan 1 ha dat (dat nong nghiép, dat 1am nghiép, dét canh tic, dat trong
cy lau nam, dat gieo trong).

- Thu nhap hon hop binh quan 1 ha dat (dat nong nghiép, dat 1am nghiép, dat canh tac, dat
trong cay lau nam, dat gieo trong).

Céc chi tiéu nay ¢6 thé ding dé tinh todn va dénh gid hiéu qua kinh t€ sir dung déit nong, lam
nghiép, cic cong thic luan canh cay trong, cac phuong thic va loai hinh str dung dat.

* Hiéu qua kinh t&€ st dung lao dong

- Gia tri san xuat binh quan 1 don vi lao dong hao phi (1 nguoi lao dong, 1 ngay lao dong).

- Gia4 tri gia tang binh quan 1 don vi lao dong hao phi (1 nguoi lao dong, 1 ngay lao dong).

- Thu nhap hén hgp binh quan 1 don vi lao dong hao phi (1 nguoi lao dong, 1 ngay lao dong).

- Tién luwong binh quan thang 1 lao don

Bang 6.1:

I. Hiéu qua stir dung nguon luc I1. Hiéu qua st dung chi phi thuong xuyén

Chi tiéu toan phan Chi tiéu can bién Chi tiéu toan phan Chi tiéu can bién

1 2 3 4

A. Hiéu qua tirng yéu to
Al. Hiéu qua s dung sirc lao dong

1. Khoi lugng san | 1. Khéi luong san | 1. Luong LD hao phi | 1. Luong lao dong
phdm binh quan 1 lao | pham bién cho 1 don vi san | bién
dong phdm

2. Gia tri san xuét,
gia tri gia tang, doanh
thu binh quan 1 lao
dong

2. Gia tri san xuat,
gid tri gia tdng, doanh
thu bién

2. Tién luong binh
quan cho 1 don vi san
phim

2. Tién luong bién

3. Loi nhuan binh
quan 1 lao dong

3. Loi nhuéan bién
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A2. Hiéu qua stt dung tu liéu lao dong

1. Hiéu suat von dau
tu co ban

1. Hiéu sudt von bién

2. Hiéu suat TSCb

2. Hiéu suiat TSCDb
bién

1.Khau hao TSCb
binh quan 1 BVSP

3. Hiéu suat dat dai

3. Hiéu suat dat dai
bién

2. Chi phi c6 dinh
binh quan 1 ha gieo
trong

4. Doanh thu binh
quan cho 1 don vi tai
san, dién tich dat dai

4. Doanh thu bién

5. Doanh lgi cua
TSCD hay dién tich
dat

5. Doanh 101 bién

A3. Hiéu qua str dung

doi tuong lao dong

1. S6 vong quay cua
TSLDb

2. Doanh thu binh
quan 1 don vi TSLD

1. Doanh thu bién

1.Vat tu hao phi cho
1 don vi sén phim

3. Miic doanh lgi cla
TSLb

2. Doanh loi bién

2. Chi phi bién doi
binh quan 1 don vi
san phim

1.Chi phi bién déi
bién

B. Hiéu qua Kkinh té chung

1. Hiéu suat st dung
von SXKD

1. ICOR

1. Gi thanh b/q don
vi sdn phdm

1. Chi phi bién

2. GTSX, GTGT,
Doanh thu b/q 1 don

2. Doanh thu bién ctna
von SXKD

2. Chi phi trung gian
b/q 1don vi san pham

vi von SXKD
3. Doanh lgi b/q 1don | 3. Lgi nhuan bién cta
vi von SXKD von SXKD

C. Cac chi tiéu hiéu qua xa héi va hiéu qua moi truong

* Hiéu qua kinh t& str dung chi phi thuong xuyén

- Gia tri san xuat binh quan 1 don vi chi phi (chi phi san xuét, chi phi trung gian, chi phi vat

chat...).

- Gia tri gia tang binh quan 1 don vi chi phi (chi phi san xuat, chi phi trung gian, chi phi vat

chat...).

- Thu nhap hoén hgp binh quan 1 don vi chi phi (chi phi san xuat, chi phi trung gian, chi phi

vat chat...).

- Gi4 thanh binh quan 1 don vi san pham (Ida, ngo, thit lon hoi, sita tuoi, che biip tuoi, ca phé

nhan....)

- Chi phi trung gian binh quan 1 don vi san pham (lda, ngo, thit lon hoi, sita tuoi, che bip

tuoi, ca phé nhan....)

- Chi phi bién déi binh quan 1 don vi san pham (lda, ngo, thit lon hoi, sita tuoi, che bip tuoi,

ca phé nhan....)
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3.3.2.2. Hoat dong thuong mai
* Hiéu qua st dung von

Doanh thu
- S6 vong quay von luu dong = ----------------

Von luu dong binh quan
365 ngay

- b6 dai vong quay von luu dong = ----------------- —

s0 vong quay von luu dong

Doanh thu ban hang

- Doanh thu binh quan 1 don vi =
von san xudt kinh doanh Von san xudt kinh doanh binh quan
Lgi nhuan
- Doanh 101 vONn = -—--------mm e
Téng s6 von san xudt kinh doanh
Lgi nhuan

- Doanh loi von luu dong = ----------------

Von luu dong binh quan

Lgi nhuan

- Stic sinh 101 cia TSCD = -----------mmmmmmm oo

Gia tri TSCD st dung vao san xuat binh quan

* Hiéu qua st dung lao dong

- Doanh thu binh quan 1 don vi lao dong hao phi (1 lao dong, 1 ngay lao dong)
- Loi nhuan binh quan 1 don vi lao dong hao phi (1 lao dong, 1 ngay lao dong).
- Tién luong binh quan 1 lao dong 1 thang

* Hiéu qua st dung chi phi thuong xuyén

- Gid bdn binh quan 1 don vi san phdm

- Chi phf luu thong binh quan 1 don vi san phdm

- Chi phi trung gian binh quan 1 don vi san pham.

IV. Panh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cia doanh nghiép

Nhu da trinh bay & trén, thuc chat hiéu qua kinh t&€ cta timg don vi san xuét kinh doanh la
viéc nang cao nang suét lao dong xa hoi va tiét kiém lao dong xa hoi. Pay chinh la phan déng gop
thiét thuc cua cac don vi cho xa hoi. Vi vay, khi thong ké nguoi ta can danh gid hiéu qua cua timg
doanh nghiép va phan tich anh hudng cta né dén két qua kinh t€ va chi phi dau tu.

4.1. Méc so sanh dé ddanh gid hiéu qud sdn xudt kinh doanh

Hiéu qua san xuit kinh doanh cta doanh nghiép dugc danh gia la c6 dat hay khong? tang hay
giam? thip hay cao? Can phai so sanh miuc thuc t€ dat duoc véi mot méc nao dé. Tuy theo muc
dich d4nh gi4 va diéu kién tai liéu cho phép nguoi ta c6 thé sir dung mot méc hoic két hop cac
moc so sanh sau day:

- Miic hiéu qua theo thiét k& hodc tiém nang. Miic tiém nang cla ting thdi ky ¢6 thé cao hoac
thap hon miic thiét k& ban dau.

- Miic ké hoach hay dinh mtc

- Mtc ky trude, hay mot ky nao do da thuc hién truée day

- Mtc trung binh hay tién tién trong nganh
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- Miic thuc t€ ctia doanh nghiép khac, nganh khac, dia phuong khac hay mot quoc gia khac.

Cac moc so sanh trén day 12 can cit thuc tién dé danh gia toan dién hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc so sanh hiéu qua kinh t&€ theo cic moc so sanh nay goi 1a
cach danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh & trang thai dong.

4.2. Tiéu chi dé ddanh gid hiéu qud sdn xudt kinh doanh

Ngoai cach danh gid hiéu qua san xudt kinh doanh cta doanh nghiép trong trang thai dong,
chiing ta con danh gia hiéu qua & trang thai tinh, nghia la khong so sanh v6i mot méc nao, ma van
biét dugc doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua hay khong c6 hiéu qua. Trong trudng hgp nay rod
rang cin dua vao cdc tiéu chi cu thé. Tuy thudc vao muc dich kinh doanh, yéu ciu quéan ly va diéu
kién kinh t€, chinh tri, xa hoi ciia méi quéc gia ma cic tiéu chi nay c6 khac nhau. O nuéc ta, dé
ddy manh d6i méi va quan 1y c6 hiéu qua cdc loai hinh doanh nghiép, nhat 12 doanh nghiép nha
nuéc, Chinh Phit Viét nam da dua ra 6 tiéu chi (*) dé ddnh gid cdc doanh nghiép nha nu6c hoat
dong c6 hiéu qua hay khong ¢6 hiéu qua. Cu thé la:

- Bdo toan va phit trién dugc von kinh doanh, trich khau hao TSCD theo ding quy dinh cta
ché do hién hanh.

- Kinh doanh c6 1ai, nop du tién thu st dung von va lap du ciac quy doanh nghiép (du phong
tai chinh, tro cdp mat viéc lam cho ngudi lao dong, ddu tu phat trién, khen thudng, phic 10i...).

- Nop du tién BHXH, BHYT cho nguoi lao dong theo quy dinh.

- Nop du cac loai thué theo luat dinh.

- Tra luong cho ngudi lao dong t6i thiéu phai bang miic binh quan ctia cic doanh nghiép trén
cung dia ban.

Nhu vay, mot doanh nghiép duoc coi 12 hoat dong c6 hiéu qua khi c6 di 6 tiu chudn trén va
chi khi nao dat duoc cdc tieu chuidn nay thi doanh nghiép méi c6 doanh l¢i, nghia 1a c6 1ai thuc
chtt khong roi vao tinh trang 13i gia, 16 thuc.

Doanh nghiép hoat dong khong c6 hiéu qua khi kinh doanh thua 16 tir 2 nam lién tuc trd 1én,
tong s6 luy k& no khé doi cong véi céc khoan gidm gid tdi san da chi€ém trén 3/4 von san xuat
kinh doanh va khong c6 thi trudng tiéu thu on dinh.

Dinh gid hiéu qua san xuat kinh doanh theo 6 tiéu chi ndy tai trang théi tinh, tai 1 thoi diém
xdc dinh, nhung thuc chat cdc chi tiéu nay 1a két qua clia nhiéu nam kinh doanh. N6 thé hién m6i
quan hé khong chi trong noi bdo doanh nghiép ma ca vé6i bén ngoai nhu véi ngan hang, tin dung,
bao hiém, Nha nudc, céc doi tac kinh doanh va cdc ban hang c6 lién quan & ca hai dau (dau vao
va dau ra) cua qua trinh san xudt kinh doanh.

4.3. Pdnh gid dnh huong cua hiéu qud san xudt kinh doanh dén két qud va
chi phi kinh té trong doanh nghiép
4.3.1. Anh huéng dén két qud kinh té ciia doanh nghiép
Tir cong thiic tinh hiéu qua kinh t€ theo cach tinh toan phan dang thuan
Q Tr.d6: H: 1a hiéu qua SXKD ; C 1a chi phi kinh t&
H=----- Q: 1a két qua kinh t€ thu dugc

Ta c6 Q = H x C, nhu vay hiéu qua SXKD 1a mot yéu t6 lam tang két qua kinh t€, hay tang
trudng Kinh t€ va anh hudng nay theo chiéu thuan

Dé thay dugc két qua kinh t€ tang lén hay giam di do anh hudng cua hiéu qua SXKD qua hai
ky, ngudi ta sit dung chi so sau:
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H,C, ghi chu: 1: ky bdo cdo
Jo = - ; Jo=H,C, -HC, 0: Ky gdc so sanh
H,C,
Cong thitc nay dugc dung dé xdc dinh anh hudng cuia hiéu qua st dung tiing nguén luc, tiing
y€u td san xuat riéng biét dén mot chi tiéu két qua san xuat kinh doanh nao doé.
Theo quy luat chung thi tang trudng kinh t€ chti yéu do nang cao hiéu qua stt dung cac nguon
luc, hay nang cao nang suit lao dong xa hai.
Thi du: C6 tai liéu sau day trong doanh nghiép X san xuat lia ving déng bang song Hong

Bang 6.2: DVT: tr.d
Dién giai Nam 2002 Nam 2003
GT SX | CPTG GTSX/CPTG | GT SX CPTG GTSX/CPTG
Lia xuan 10 5.20 1.92 12 5.80 2.07
Ngo 7 3.10 2.26 8 4.20 1.90

Yéu cau: Hay phan tich anh hudng ctia hiéu qua su dung chi phi trung gian t6i gia tri san xuat
ctia doanh nghiép qua 2 nam?
Giai: st dung cong thic sau:

H,C, ghi chd: 1: nam 2003
Jy = ; Ju,=H,C -HC, = 0: nam 2002
H,C, (2.07 x 5.8) + (1.90 x4.2) 20
Thay s6 vao ta c6 J,;= e S e =0.9765
(1.92 x5.8) +(2.26 x 4.2) 20.64

J; =20 —20.64 = - 0.64 triéu dong
K&t luan: Do gi4 tri san xuét binh quan 1 don vi chi phi trung gian ting loai san phdm nam
2003 so nam 2002 giam lam cho téng gi4 tri san xudt ctia doanh nghiép nam 2003 so nim
2002 giam 3.09% hay 0.64 triéu dong

4.3.2. Anh huéng dén sir dung chi phi ddu tu ciia doanh nghiép
Tir cong thiic tinh hiéu qua kinh t€ theo cach tinh toan phan dang nghich la
C Tr.d6: E: 1a hiéu qua SXKD ; C la chi phi kinh t&€
E=-—---- Q: la két qua kinh t€ thu dugc

Ta c6 C = E x Q, nhu vay E cang giam thi hiéu qua SXKD cuia doanh nghiép cang tot, hay
doanh nghiép st dung chi phi dau tu hgp 1y va ngugc lai.

Pé thdy duoc chi phi dau tu ting 1én hay gidm di do 4nh hudng clia hiéu qua SXKD qua hai
ky, ngudi ta sit dung chi so sau:

E,Q, ghi chu: 1: ky bdo cdo
Jp = - ; Je=E,Q, —EQ, 0: Ky goc so sanh
EQ
Trong thuc t€, nhiéu doanh nghiép dat hiéu qua thap, mot phan do st dung chi phi con lang
phi (von, vat tu, lao dong...). Do d6, tiét kiém hay st dung chi phi hgp 1y ciing 1a mot trong cac
bién phap nang cao hiéu qua kinh té.

Thi du: Lay lai thi du trén, ta tinh thém chi phi trung gian cho 1 don vi gia tri san xuat tao ra.
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Bang 6.3: DVT: tr.d
Dién giai Nam 2002 Nam 2003
GT SX CPTG CPTG/GTSX GT SX CPTG CPTG/GTSX
Lua xuan 10 5.20 0.52 12 5.80 0.48
Ngo 7 3.10 0.44 8 4.20 0.53
Giai: ap dung cong thiic sau:
E,Q, ghi chd: 1: nam 2003
Jp = ; J=EQ,—H)Q, 0: nam 2002
E,Q, (0.48 x 12) + (0.53 x 8) 10
Thay s6 vao ta c6 J,;= e = e =1.0222
(0.52 x12) +(0.44 x 8) 9.78

Jy=10-9.78 = 0.22 triéu dong

K&t luan: Do chi phi trung gian binh quan 1 don vi gi tri sdn xuét ting loai sdn phdm nam
2003 so nam 2002 tang 1am cho téng chi phi trung gian ctia doanh nghiép nam 2003 so nam
2002 tang 2.22% hay vugt chi 0.22 triéu dong

4.3.3. Phdn tich tong hop cdc nhdn té dnh huong téi két qud sdn xudt kinh doanh cia
doanh nghiép

K&t qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép la chi tiéu phan anh téng hgp muc tiéu kinh
doanh ctia doanh nghiép trong timng thoi ky. Cac chi tiéu duoc dung dé phan dnh két qua san xuat
kinh doanh trong doanh nghiép 1a khéi luong san pham, gid tri sin xuat, gia tri gia ting, doanh
thu va loi nhuan. Céc chi tiéu nay dugc cau thanh béi quan hé tich s gitta nhan t6 hiéu qua cic
yéu t6 dau vao va qui mo cua cac yéu to d6. Vi vay, ngudi ta thuong st dung phuong phéap chi s6
dé phan tich cdc yéu t¢ anh hudng t6i bién dong ciia cac chi tiéu két qua san xudt kinh doanh clia
doanh nghiép. C6 cic truong hop sau:

* Do anh hudng cta hiéu qua sir dung nguén luc va qui mo nguon luc

Cong thiic chung la:

Két qua = Hiéu qua st dung x  Khoi luong
SXKD nguon luc nguon luc

Van dung cong thiic nay cho céc trudong hop cu thé :
a). Khoi luong san phdm  hodc = Miic NSLD X  S6lao dong

Gia tri san xuat binh quan binh quan
hay
Khéi lugng san phdm hoac =  Hiéu suat TSCD x Gia tri TSCD binh quan
Gia tri san xuat
b). Doanh thu = Miic doanh thu binh quan 1 lao dong x S6 lao dong binh quan

hoac = Mitc doanh thu binh quan 1 don vi vén x S6 von st dung

c¢). Loi nhuan = Muc lgi nhuan binh quan 1 lao dong x s6 lao dong binh quan
hoic = Miic doanh lgi von SXKD X s0 von su dung

* Do anh huong cua hiéu qua st dung tu liéu san xuat
Khéi lugng san phdm = Hiéu suat x Gid tri TSCD  x  s6 lao dong
hoac gia tri san xudt TSCD binh quan binh quan
1 lao dong
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hay
hiéu suat Gia tri nguyén sO thoi
= nguyén X vatlieu b/qcho 1 x gian lao
vat liéu don vi thoi gian lao dong ~ dong

* Do anh hudng ctia gia ban va khoi lugng tiéu thu

Doanh thu = gid ban timg san pham x khoi lugng tiing loai san pham tiéu thu

Ipg; = Xp X ’ ) ’
Ta c6 hé thong chi s6 nghién cttu bién dong va cac y€u té anh hudng t6i bién dong doanh thu

nhu sau:

Xp,q;, Xpuq;, P,y (1) bien dong doanh thu
= D (2) bién dong doanh thu do anh hudng
ijoqj' 0 ijoqj I Epjoqj() clia gia ban
H = @ x O (3) bién dong doanh thu do anh hudng

cuia khéi lugng san pham
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CHUONG 17:
THONG KE VOI VIEC RA QUYET DINH TRONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Noi dung:

L. Vai tro cua thong ké véi viéc ra quyét dinh cia nha quan tri doanh nghiép
I1. Thong ké véi viéc ra cac quyét dinh san xuat kinh doanh

L. Vai tro cua thong ké véi viéc ra quyét dinh cia nha quan tri doanh nghiép

Trong cac doanh nghiép, moi hoat dong san xuat, kinh doanh cuing nhu hoat dong kinh t&€
xa jhoi déu do cht doanh nghiép quyét dinh. Su thanh bai trong cic hoat dong nay hoan toan phu
thuoc vao cdc quyét dinh ctia chii doanh nghiép. Mot quyét dinh ding dan sé lam cho doanh
nghiép dat dugc hiéu qua san xuét kinh doanh véi muc dich 1a thu duoc 1gi nhuan t6i da, con
nguoc lai quyét dinh sai 14m s& 1am cho doanh nghiép thua 16, tham chi c6 thé din dén ph4 san.
Vay thi mot quyét dinh chinh xdc phu thudc vao nhiing yéu t6 nao? Rat nhiéu cic y kién déu cho
rang ra quyét dinh méc it sai 1dm nhat thuong phu thudc vao cac yéu td sau:
- Du bdo ding xu hudng dién bién ctia cdc nhan t6 bén ngoai nhu gia ca thi truong thé gidi, tinh
hinh kinh t&€ chinh tri trén th& giGi , trong khu vuc, trong nudc va céac tinh hay doanh nghiép bén
ngoai. Thi du: Doanh nghiép san xuét va kinh doanh lda gao, can quan tam tinh hinh gia ca gao
trén th€ gidi, & Thai Lan, tinh hinh miia mang, thién tai trén th€ gidi trong nudc, cac doanh nghiép
cung san xuat va kinh doanh lda gao...
- Kha nang tu duy ctia nguoi ra quyét dinh, nghia 1a kha nang phan tich, danh gia va phan doan ra
cac tinh huong ctia hién tuong.
- Su phong phi va tin cay cta cac ludng thong tin c6 lién quan t6i hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép. Nhitng thong tin nay dugc thu thap tir nhiéu nguon khac nhau, c6 thé 1 céc
thong tin dinh tinh, hodc cac thong tin dinh lugng....
Nhu vay, viéc ra cidc quyét dinh déu c6 quan hé chit ché véi nhiing thong tin. Néu ¢6 thong tin
day du va tin cay, viéc ra quyét dinh s€ chinh xdc va hiéu qua va nguogc lai. Hon nita, cac cong cu
tinh toan can thiét nhu toan hoc dugc sir dung dé xir ly cdc thong tin thong ké, néu ra cic kha
nang c6 thé xdy ra, qua dé goi md cho cdc chit doanh nghiép nhitng thong s dé du doan dat duoc
két qua nhu thé nao khi thuc hién cac phuong an khac nhau. Vi 1y do d6 ma thong ké 1a cong cu
can thiét dugc 4p dung dé thu thap, t6 chiic, trinh bay, phan tich va lam sdng t6 nhiing s6 liéu dinh
tinh va dinh lugng lam co s& cua viéc xay dung cac kha nang ra quyét dinh cua cac cdp lanh dao
noéi chung va chu doanh nghiép néi riéng.

Nhin chung thong tin thong ké phuc vu ra quyét dinh gébm 2 loai: Thong tin da cong bd
(thong tin tht cap) va thong tin chua cong bo (thong tin so cap).
Thong tin da cong bo 1a nhiing thong tin cong khai dé cap dén nhiing s6 liéu dugc thu thap tir cac
nguon sin c6 va co thé thu thap mot cach nhanh chéng tir cdc hinh thitc xuét ban khdc nhau (niém
gidm thong ké). Ciac Cha doanh nghiép cén cac thong tin ndy dé ndm bat xu huéng phét trién cua
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hé thong kinh t€, hiéu biét k§ cang hon vé nhiing gi dang xdy ra trong nén kinh t€. Diéu d6 ciing
lam co s& thuc t€ cho viéc ra quyét dinh cta ho.
Thong tin chua cong bo 1a nhitng so6 liéu chua thu thap va nguoi sit dung phai tu thu thap.
Doanh nghiép can tap hop thanh danh sdch cdc nguon thong tin can thiét phuc vu cho viéc ra
quyét dinh nhu sau: Thi du:

Bang 7.1: Cac nguon thong tin thong ké

TT Chu dé Xuat ban pham Tan so6 Nguén
1 Thong tin chung Niém giam thong ké Hang nam Tong cuc thong ké
Tap san thong ké Hang thang Téng cuc thong ké
Biéu d6 thong ke Hang nam Téng cuc thong ké
2 Thong tin
chuyén muc
Gié ca Gia ca thi truong Hang thang Bo tai chinh
Tai chinh Ban tin tai chinh Hang quy Ngan hang trung vong
Thuong mai xuét Tap chi xuat nhap Hang thang Bo Thuong Mai
khdu khdu

I1. Thong ké véi viéc ra cac quyét dinh san xuat kinh doanh

2.1. Nhirng van dé co ban trong ly thuyét ra quyét dinh

* Can cir ra quyét dinh:

Ly thuyét ra quyét dinh 12 mot phuong phdp phan tich ¢6 tinh hé théng, ¢6 cén ci khoa hoc dé
nghién ctu viéc tao ra cac quyét dinh. Ra quyét dinh 1a mot trach nhiém c6 tinh chat then chot
trong quan 1y. Dé ¢6 quyét dinh t6t can dua trén cdc can ci sau:

- Ly luan kinh t€, chinh tri xa hoi hoc vé vén dé can ra quyét dinh

- C4c s0 liéu thuc t€ ¢6 sin vé van dé dang quan tam

- C4c kha nang sdn c6 dé€ thuc hién céc giai phap hay bién phéap

- C6 phuong phép dinh luong khoa hoc

Nhiing can cit nay, thong ké hoc néi chung, thong ké doanh nghiép néi riéng la mon khoa hoc
trang bi cdc phuong phép nghién citu mat lugng clia céc hién tugng kinh t€ x4 hoi déu c6 thé dap
ung duoc.

* Cac budc trong ly thuyét ra quyét dinh

Ra quyét dinh vé mot van dé nao d6 theo trinh tu can tién hanh theo cdc bude sau:

Budc 1: Xéc dinh rd van dé cin giai quyét

Budc 2: Liét ké cdc phuong 4n c6 thé xdy ra

Budc 3: X4c dinh céc tinh hudng cta thi trudng ma két qua c6 thé dat duoc

Budc 4: Udc lugng tat ca 1oi ich hoac chi phi ctia tmg phuong an ting véi timg tinh hudng
Budc 5: Lua chon mo hinh phan tich dinh luong dé tim 10i giai t6i uu

Budc 6: Dua vao 16i giai dé ra quyét dinh

Thi du: Ong Nguyén Van B 1a giam d6c ctia Cong Ty X muon ra quyét dinh vé vin dé san xudt.
Ong B tién hanh cdc buéc nhu sau:

Budc 1). Néu van dé: C6 nén san xuit mot sin phdm mdi tham gia trén thi trudng hay khong?
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Budc 2). Ong Giam d6c B cho ring c6 3 phuong 4n c6 thé xay ra:

- Thanh 1ap mot nha may cé qui mo 16n

- Chi nén 1ap mot nha may nho

- Khong nén lam gi ca

Budc 3). Trang thai thi trudng: Qua khao sét thi trudng 6ng B thiy c6 2 tinh huéng c6 thé xdy ra
néu o6ng san xudt la:

- Thi truong tot thi 6ng s€ c6 1gi nhuan

- Thi trudng xau ong khong c6 1oi nhuan ma tham chi con bi 16

Budc 4). Du béo 1gi nhuan c6 thé dat dugc tng vé6i cac tinh huéng cla thi trudng

- Thi trudng t6t: 1oi nhuan c6 thé dat dugc 200 000 USD san xuét v6i qui mo 16n va 100 000 USD
san xudt v6i qui moé nho

- Thi trudong x&u: Lo 180 000 USD san xuat v6i qui mo 16n va 20 000USD san xuét véi qui mo
nho.

Cé4c du kién ban ddu ma ong gidm doc B thu thap, dugc thé hién qua bang sau:

Bang 7.1: Cac du kién ban dau

bVT: USD
Trang thai Thi truong tot Thi truong xau
Nha may 16n 200000 -180000
Nha may nho 100000 -20000
Khong lam gi 0 0

Budc 5 va 6). Sir dung cong thic toan hoc dé tim 10i giai

* Cac Moi truong ra quyét dinh:

C6 3 truong hop gap phai trong moi truong ra quyét dinh la:

- Ra quyét dinh trong diéu kién chac chan: trong trudng hop nay ching ta biét chac chan trang
thdi nao sé xay ra (cung <= cau), do d6 dé dang va nhanh chéng ra quyét dinh, doanh nghiép déu
dat loi nhuén.

- Ra quyét dinh trong diéu kién rui ro: Trong trudng hgp ndy chiing ta chi biét duoc xdc sudt xay
ra cua moi trang thai.

- Ra quyét dinh trong diéu kién khong chic chin: Trong trudng hop nay ching ta khong biét xdc
sudt cling nhu céc thong tin c6 lién quan dén véan dé ra quyét dinh.

Nhu vay, hai trudng hop ra quyét dinh trong diéu kién ri ro va khong chic chén thi can thiét phai
nghién cttu cac phuong phap ra quyét dinh cho pht hop.

2.2. Cac phuong phap ra quyét dinh
2.2.1. Ra quyét dinh trong diéu kién rui ro: Su dung 2 phuong phap
2.2.1. 1. Cuc dai hod gid tri ky vong vé loi ich tinh bang tién (EMV- Expected Monetary
Value).
Theo phuong phdp nay, chiing ta s& chon phuong 4n nao ¢6 gid tri ky vong tinh bing tién 16n nhat
Chi tiéu bing tién dé tinh ky vong clia phuong 4n c6 thé 12 doanh thu, gi4 tri san xuat hoic loi
nhuan, t6t nhat tinh duoc loi nhuan.
Cong thuc tinh gia tri ky vong cla ting phuong an:

Tr.d6: EMV: Gia tri ky vong cua phuong an i
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EMV (i) = X P(Sj) x Rij P(Sj): Xéc xuat dé trang théi j xuat hién (j=1..m)
Rij : Loi nhuan cua phuong 4n i ting véi trang thai j
(i=1...n)
EMV (i) > 0 phuong an c6 1gi
EMV (i) = Max (16n nhat) chon phuong an dé

Thi du: Lay lai thi du ctia 6ng giam doc B
Tu bang 7.1 ching ta tinh EMV cho ting phuong an nhu sau:

PA 1: (Nha mdy 16n) EMV1 = (0.5 x 200000)+(0.5x(-180000))= 10000 USD
PA2: (Nha mdy nho) EMV2 = (0.5 x100000)+(0.5x(-20000)) = 40000 USD
PA3: (khong san xuit) EMV3 =0.5x 0+ 0.5x 0= 0 USD

Thé hién trén bang két qua tuong ing sau day:
Bang 7.2: Két qua tinh EMV cua cac phuong an

bVT: USD
Trang thai Thi truong tot Thi truong xau EMV (i)
Phuong én
Nha mdy 16n (i=1) 200000 -180000 10000
Nha may nho (i=2) 100000 -20000 40000
Khong lam gi (i=3) 0 0 0
Xac suit (P(S)) 0.5 0.5 -

Ra quyét dinh: Vi Max EMV(i)=EMV (i=2) = 40000 USD chon phuong an san xuét v4i qui mo

x4y dung nha may nho.

* Cha y: Néu ¢6 thong tin hoan hao (thong tin chinh xéc) thi nguoi ta ¢6 thé chuyén tir ra quyét
dinh trong diéu kién rti ro sang diéu kién chic chin va doanh nghiép phai tra mot khoan tién nhat
dinh dé mua thong tin. Cach chuyén nhu thé nao, s6 tién trd mua thong tin 12 bao nhiéu 1a hop 1y?

Tra 161 cac cau hoi nay nguoi ta thuong dua ra 2 khai niém sau:

- EVWPI (Expected value with perfect information): Gia tri ky vong véi thong tin hoan hao
Néu ta biét thong tin hoan hao trudc khi ra quyét dinh, ching ta tinh EVWPI theo cong thiic:

EVWPI =} P(Sj) x Max Rij
Tr.d6: EVWPI: Gia tri ky vong véi thong tin hoan hao
P(Sj): Xdc xuat dé trang thdi j xuat hién (j =1..m)
Max Rij : Loi nhuan cao nhét ctia phuong an Gng véi trang thai j (i = 1...n)

- EVPI — Expected Value of Perfect Information: 12 su gia tang gid tri c6 dugc khi mua thong

tin, né ciing chinh 1a gi4 tri t6i da c6 thé tra khi mua thong tin.
EVPI = EVWPI — Max EMYV (i)

Thi du: Lay lai thi du vé 6ng Giam doc B & trén.

Gid st c6 mot cong ty tu vén dén cung cép cho 6ng B thong tin ve tinh trang thi trudng t6t hay
x&u vai gia 65000 USD. Ong B ¢6 nhan 10i khong? Gia mua nay c6 hgp ly khong?
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Giai:
Tinh EVWPI =} P(Sj) x Max Rij (i = 1..n; j = 1...m)
= (0.5 x 200000) + (0.5 x 0) = 100000 USD
Tinh EVPI = EVWPI — Max EMYV (i) = 100000 — 40000 = 60000 USD
Ong B khong nén mua vi gid qué dat, néu mua ong chi nén tra t6i da 60000 USD
2.2.1.2. Cuc tiéu ky vong thiét hai co hoi : (EOL — Expected opportunity Loss)
Phuong phap nay dugc tién hanh theo trinh tu sau:
a). Tinh toan thiét hai co hoi OLij:
Thiét hai co hoi cia phuong dn i ting véi tinh huéng j 1a sd tién phai chi thém (bi thiét) khi doanh
nghiép khong chon dugc phuong an téi uu.
Cong thic tinh:
Tr. d6: Olij: Thiét hai co hoi cua phuong an i ing véi
OLij = Max Rij — Rij trang théi j
Max Rij: loi ich cao nhét cua phuong an Gng
V6i trang thai J
Rij: Loi ich cua phuong an i ing véi trang thai j

Thi du: Tur bang 7.1. ta tinh OL cua cac phuong an nhu sau:

OL,, = 200000 — 200000 = 0 USD
OL,,=0-(-180000) = 180000 USD
OL,, = 200000 — 100000 = 100000 USD
OL,, = 0 — (-20000) =20000 USD
OL,, = 200000 — 0 =200000 USD
OL,=0-0 =0 USD

Két qua tinh todn OL cédc phuong an ctia cong ty X ma ong Giam doéc B dang lua chon ra quyét
dinh nhu sau:
Bang 7.3: Bang thiét hai co hoi cua cac phuong an (OLij )

Trang thai Thi truong tot Thi truong xau
Phuong 4n
Nha may 16n (i=1) 0 180000
Nha may nho (i=2) 100000 20000
Khong lam gi (i=3) 200000 0
Xac suat (P(S)) 0.5 0.5

b). Tinh ky vong thiét hai co hoi (EOS — Expected Opporturnity Loss)
Tr.dé6: EOS (i) la ky vong thiét hai co hoi cua cac truong
EOS (i) = X P(Sj).Olij hop phuong an thudc i
P(Sj): X4c xuat dé trang thdi j xuat hién (j =1..m)
Olij: Thiét hai co hoi cua phuong an i ing véi trang thai j

LAy lai thi du trén cua Cong ty X ta tinh EOS (i) nhu sau:

EOS(I6n) =0.5x0 + 0.5 x 180000 =90 000 USD
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EOS (nh6) =0.5x 100000 +0.5x 20000 =60 000 USD
EOS (khong) =0.5x 200000 +05x O =100 000 USD

c). Ra quyét dinh theo tiéu chuidn Min EOS(i)
Thi du trén: ~ Min EOS (i=1,2,3) = Min (90000; 60000; 100000) = 60000 USD
Ra quyét dinh: chon phuong an 2 xay dung nha may cé quy mo nho.

*Cha y:
- Phuong phdp Min EOS (i) va phuong phdp EVPI cho cing mot két qud,
titc la EVPI = Min EOS (i)
- Max Rij : gid tri [on nhdt ciia Rij theo cot (hang i thay doi, cot j khong doi).

2.2.2. Ra quyét dinh trong diéu kién khong chdc chdn

Trong diéu kién san xudt khong chic chan thi ching ta khong biét dugc xac suét cua su xuat hién
moi trang thdi cling nhu khong biét cic thong tin ¢6 lién quan dén van dé can ra quyét dinh. Vi
vdy, trong trudong hop nay, ching ta c6 thé dung cdc mo hinh tinh todn sau.

2.2.2.1. M6 hinh Maximax

La mo hinh duoc st dung dé tim phuong 4n i Gng v6i Max clia Max, nghia 1a tim gid tri loi ich
16n nhat clia céc phuong 4n c6 thé xdy ra.

Tr. d6: Max Rij : loi ich 16n nhit hang i cot j (j=1...m), nghia la
Max (Max Rij) tim Max clia moi hang
i j Max(Max Rij): 1oi ich 16n nhat ctia cac hang i (i=1...n),
nghia la tim Max ctia cdc gid tri Max mdi hang vira tim dugc

Theo phuong phap nay, chiing ta tim 1¢i ich t6i da c6 thé c¢6 duoc, chua tinh dén rii ro, cho nén
tieu chudn nay thudng dugc goi 12 tieu chudn ly tudng nhat khi ra quyét dinh.
Thi du: Tir bang 7.2 ching ta c6 :
Max (Max Rij) =200000 USD
i J
Ra quyét dinh: chon phuong 4an xay dung nha may véi qui mo 16n

2.2.2.2. M6 hinh Maximin

Chon phuong an i tng véi Max cta Min
Tr. d6: Min Rij : 1gi ich nhé nhét hang i cot j (j=1...m), nghia la
Max (Min Rij) tim Min ctia moéi hang
i j Max(Min Rij): 1gi ich 16n nhat cua Min cac hang i

(i=1...n), nghia la tim Max ctia cdc gid tri Min m6i hang

vira tim duogc
Theo phuong phédp nay, chiing ta tim Igi ich t6i da tir gia tri nho nhat vira tim dugc cho nén tiéu
chudn nay thudng dugc goi 1a tiéu chuén bi quan khi ra quyét dinh.

Thi du: Tiur bang 7.2 chiing ta c6:
Max (Min Rij) =0 USD

1 J
Ra quyét dinh: Chon phuong 4an khong lam gi ca.
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2.2.2.3. M6 hinh déng déu ngdu nhién

Theo mo hinh nay chiing ta xem xét moi trang thai clia cdc phuong 4n dé tim phuong 4n i ing
VoI

z Rij Tr.do: Z Rij 1a tong lgi ich cla cac trang théi clia cdc
A A
Max {-------------mmm-- phuong 4n loai i (i=1...n)
S6 trang thai Nghia la tim phuong an c6 gia tri trung binh céc loi ich

la cao nhat
Thi du: T bang 7.2 ching ta c6
200000 + (-180000) 100000 + (-20000) 0+0
Max | - } = e
i 2 2 2
= Max (10000; 40000; 0) = 40000 USD
Ra quyét dinh: Chon phuong an xay dung nha may qui moé nho

2.2.2.4. M6 hinh trung binh co trong s6 (M6 hinh Hurwiez)
LA mo hinh dung hod giita tiéu chuén lac quan véi tiéu chuén bi quan, bing cich chon mot hé s6
a sao cho (0<a<1). Sau d6 chon phuong 4n i Gng véi hé s6 a co:
Max [a x Max Rij + (1- o) Min Rij ]
1 J J
Min Rij : gid tri nho nhdt 6 hang thdti  Max Rij: gia tri 16n nhit 6 hang tht i
J J
Heé s6 a : o = 1 ngudi quyét dinh lac quan vé tuong lai
a =0 : ngudi quyét dinh bi quan vé tuong lai
Phuong phédp nay cé uu viét giip cho nguoi ra quyét dinh dua dugc cam xuc cta ca nhan vé thi
truong vao mo hinh.
Thi du: T bang 7.2 ta c6:
Max [0.8 x 200000 +0.2x(-180000); 0.8x100000 + 0.2 x (-20000); 0.8x0+0.2x0]
= Max (124000; 76000; 0) = 124000 USD
Ra quyét dinh: chon phuong an xay dung nha may cé qui mo 16n

2.2.2.5. M6 hinh Minimax
Mo hinh nay dung dé tim phuong 4n tng vdi:
Tr.d6: Max OLij la gia tri thiét hai co hoi 16n nhat cta
Min (Max OLij) phuong an trong cac cua cOt j ing véi hang i
i Min (Max Olij) 1a gia tri nho nhat cua cac gia tri
Max Olij cua cac hang i
Olij = Max Rij — Rijj
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I
Mo hinh nay gidp ta tim phuong dn c6 gia tri nho nhat thiét hai co hoi.
Thi du: T bang 7.3 ching ta cé:
Min (Max OLij) = Min [(180000-0); (100000-20000); (200000-0) ]
i = 80000 USD
Ra quyét dinh: Chon phuong an nha mdy nho

2.2.3. Cac phuong phap khac

Trong kinh t€ chiing ta c6 thé ra quyét dinh dua trén viéc tinh todn san luong, doanh thu hoa von,
hoac dua vao mdi quan hé gitta chi phi bién, doanh thu bién va gia ban. Ngoai ra nguoi ta con dua
vao chi tiéu gia tri hieenj tai thuan dé ra cic quyét dinh c6 nén dau tu tién von vao san xuét hay
kinh doanh san phdm nao dé. Noi dung clia cdc phuong phép nay da duoc dé cap trong cdc mon
hoc khéc.

2.3. Phuong phap xay dung qua trinh ra quyét dinh

2.3. 1. Xay dung cay quyét dinh

* Khdi niém: Cdc mo hinh tinh todn phuong an ra quyét dinh dugc dién ta bang so d6 goi la cay
quyét dinh.

* Céc quy udc xay dung so do cay quyét dinh

- Nut quyét dinh (Decision Node): La nit ma tir d6 phat ra cac quyét dinh hay ciac phuong an san
xuat kinh doanh. N6 dugc ky hiéu 1a [_].

- Nt trang thai (States of nature node): 1a nit ma tir d6 phat ra cac trang thai hay tinh huéng cta
phuong an.N6 duoc ky hiéu la: O

- Quyét dinh (phuong 4n): 1a mot kha nang c6 thé xay ra trong thuc tién san xuat kinh doanh. N6
duoc ky hiéu bing mot doan thing ndi tir mot niit quyét dinh dén niit trang thai, hodc néi tir mot
nit trang thdi ndy dén nit trang th4i khdc. Moi trang thdi c6 thé c6, ting véi mot quyét dinh, hay 1
phuong dn thi dugc vé ti€p theo sau phuong an d6, bat dau tir 1 nit trang théi.

* Thi du: Ly lai thi du cua ong giam doc B & phan trén. Tir bang quyét dinh 7.1 ching ta xay
dung cay quyét dinh nhu sau:

Trang thai tot

Nha méy I6n 1 / Trang théi xf
\

O 2 Trang thai tot

Trang thai xau

Hinh 7.1: So d6 cay quyét dinh

2.3.2. Cac buéc cua quia trinh ra quyét dinh
Mo hinh ra quyét dinh theo trinh tu dugc chia thanh cac budc sau:
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1. Xac dinh van dé can giai quyét

2. V@ cay quyét dinh

3. Tinh xdc suat cho cac trang thai

4. Udc tinh 1oi nhuan hay chi phi cho mot su két hop gitta mot phuong dn va mot trang thai.

5. Tinh todan Max EMV, nghia la tim phuong 4n i ¢6 gia tri ky vong béang tién 16n nhat. Tinh
EMYV tai mdi nit dugc thuc hién tir phdi qua trdi theo cdc dudng dén ting niit r6i 1dy téng tai nit
doé.

Thi du: Xay dung qua trinh ra quyét dinh ctia 6ng Giam doc B.

Budc 1: xdc dinh van dé: C6 nén san xuat mot san phdm méi dé tham gia vao thi trudng hay
khong?

Budc 2: V& cay quyét dinh: hinh 7.1.

Budc 3: Tinh xac suat cho ting trang thai thi truong: p=1-p =0.5;

Budc 4: Tinh loi nhuéan cho ting phuong 4n gan véi timg trang thai

Budc 5: Tinh céc gié tri EMV tai cdc nut

Bang 7. 4: Két qua tinh EMV cua cac phuong an

DVT: USD
Trang thai Thi truong tot Thi truong xau EMV (i) Nuat  trang
Phuong 4n thdi
Nha mdy 16n (i=1) 200000 -180000 10000 1
Nha may nho (i=2) 100000 -20000 40000 2
Khong lam gi (i=3) 0 0 0 3
Xac suat (P(S)) 0.5 0.5 -

Trang thai tot (p=0.5) 200000

1 /' Trang théi xdu (=0.5) - 180000

2 Trang thai tot(p=0.5) 100000

Trang thai xau(p=0.5) - 200000
0

Hinh 7.2: So d6 cay quyét dinh cta 6ng giam doc B
Vi Max EMV =40 000 USD, chon phuong 4n nha may nho.

2.3.3. Cac truong hop ra quyét dinh
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2.3.3.1. Cay quyét dinh c6 nhiéu nit quyét dinh

Khi can tao ra mot day cac quyét dinh (hay mot loat cac phuong an) ma quyét dinh theo sau phu
thuoc vao két qua ctia quyét dinh trudc thi ta s€ ¢6 cay nhicu niit quyét dinh. Cay c6 nhicu nit

quyét dinh 1a cay ting véi nhiéu ting quyét dinh.

Trong truong hop nay st dung ciy quyét dinh t6t hon bang quyét dinh.

Thi du: Ong gidm doc B c6 thé c6 2 quyét dinh k& tiép nhau. Trudc khi ong ta quyét dinh xay
dung nha mdy 16n hay nha mdy nho thi 6ng B quyét dinh cé nén tham do thi truong véi chi phi 1a
10000 USD hay khong? Béi vi thong tin tham do thi trudng c6 thé gitp o6ng B trong viéc Iva chon

phuong an.

Nhu vay, niit quyét dinh & tang 1 danh cho viéc ¢6 tham do thi truong hay khong?
& tang 2 danh cho viéc chon qui mo xay dung nha may.

Giai:
Budc 1: néu van dé nhu trén

Budce 2: VE cay quyét dinh (hinh 7.3)
Budce 3: Tinh xac suat cho cac trang thai
Trong truong hgp nay tinh xdc suat clia cic trang thai can dua vao cic co sd sau:

- C6 thé dugc biét do kinh nghiém quan st truc gidc ca nha quan Iy

- C6 thé suy ra tir dit liéu qud khit

- C6 thé tinh tir dit liéu c6 sin bing cach 4p dung dinh Iy Bayes vé xéc sudt c6 diéu kién. Cong
thiic tinh xdc sudt ¢ diéu kién la:

| P(AQB) = P(A/B) x P(B) = P(B/A) x P(A) |

Dinh 1y Bayes
P(B/Ai) x P(Ai)
O :) F R —
Y P(B/Ai) P(Ai)
TT tot (0,78)
Lén
( > TT xau (0,22)
2
Tham do ding = nho TT t6t (0,78)
3 TT x4u (0,22)
khong
Tham do
—Q TT tot (0,27)
I6n 4
—é TT xéu (0.73)
Tham do xau nhoé TT tot (0,27)
] TT xau (0,73)
0] khong
TT ot (0,5)
Lén
<6—© TT x4u (0.5)
Khong tham do nho

Loi nhuan
190000

-190000

90000

-30000
-10000

190000

-190000
90000
-30000
-10000
200000

-180000
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] —— TT tot (0,5) 100000
7
|
"TTxau (0,9) -20000
Khong 0

Hinh 7.3: So d6 cay quyét dinh nhiéu ting ciia 6ng giam doc B

* Tinh toan cu thé:

- Sur dung cac ky hiéu: TD: tham do; TT: Thi truong

- Tinh xac sudt cho cac trang thai:

. Khong tham do thi truong: Dua vao kinh nghiém nguoi ta thiy xac suat quyét dinh & thi truong
tot va thi trudng x4au bang nhau.

Cu thé: P(TT tot) = P (TT xau) = 0.5

. Tham do thi trudong:

1) Trén thi truong tot: cac chuyén gia cho biét ctt 100 cudc cudc tham do thi ¢6 70 cudc tham do
cho két qua ding, con 30 cudc cho két qua sai. Do dé:

P(TD dung/TT tét) = 0.70 P(TD sai/TT tot) = 0.30

2) Trén thi truong xau: cac chuyén gia cho biét ctit 100 cudc tham do thi ¢6 80 cudc cho két qua
sai, 20 cudc tham do coé két qua ding. Do do:

P(TD sai/TT xau) = 0.80 P (TD ding/TT xau) = 0.20
Tong hop lai ching ta c6 bang x4c sudt tham do thi trudng nhu sau:
Bang 7.5.
K&t qua tham do Thi truong
Tot Xou
Dung P(TD ding/TT tét) = 0.70 P(TD ding/TT xau) = 0.20
Sai P(TD sai/TT tot) = 0.30 P(TD sai/TT x4u) = 0.80

T bang 7.5 ching ta tinh cdc xdc sudt c6 diéu kién cho cdc trudng hop sau:

P(TD ding/TT tot) x P(TT tot)

P(TT t6t/TD GUNg) = -------=-mmmm e m e -
P(TD diang/TT tot). P(TT tot) + P(TD diang/TT xau). P(TTxau)
0.70 x 0.50
= e -=0.78
(O7X05)+(02X05)
P(TD dang/TT xau) x P(TT tot)
P(TT x&0/TD G0ng) = -----mnm-mmmmemmmmemmemm e e }
P(TD ding/TT xau). P(TT xau) + P(TD dung/TT t6t). P(TTtot)
0.20 x 0.50
------ ---=0.22
(02x05)+(07x05)
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P(TD sai/TT tot) x P(TT tot)

P(TT to6t/TD sai) =

P(TD sai/TT tot). P(TT tot) + P(TD sai/TT xau). P(TTxau)

0.30 x 0.50

) (0.3x0.5)+(0.8x0.5)

=027

P(TD sai/TT xau) x P(TT xau)

P(TT x&u/TD sai ) = -----

P(TD sai/TT x&u). P(TT xau) + P(TD sai/TT tot). P(TT tot)

0.80 x 0.50

S - =0.73

) (0.8x0.5)+(0.7x0.5)

P(TD ding) = P(TD ding/TT t6t).P(TT tot) + P(TD diung/TT xau).P(TT xau)
=(0.7x0.5) +(0.2x0.5)=0.45

P(TD sai) = P(TD sai/TT t6t). P(TTt6t) + P(TD sai/TT x4u) . P(TT x4u)

=(0.3x0.5) + (0.8 x0.5) =0.55

Budc 4: Tinh EMV (i) tai moi nit i
Bang 7.6:

C6 tham do

K&t qua tham do ding

K&t qua tham do sai

Khong c6 tham do

EMV(2)=EMV(NMI6n/TD diing)
= 0.78x190000+0.22(-190000)
=106 400 USD

EMV(4)=EMV (NMI6n/TDdtng)
= 0.27x190000+0.73(-190000)
= -87400 USD

EMV(6)=0.5x200000 + 0.5
x (-180000) = 10000 USD

EMV(3)=EMV(NM nhé/TD diing)
= 0.78x90000 + 0.22x(-30000)
=63 500 USD

EMV(5)=EMV(NMnhé/TD diing)
= 0.27x90000+0.73x(-30000)
= 24000 USD

EMV (7) = 0.5 x 100000 +
0.5 x (-20000) = 40000
USD

EMV(0) =-10000 USD

EMV(0) =-10000 USD

EMV (0) =0USD

EMV (1) = 0.45 x106400 + 0.55 x 2400 = 49200 USD

MaxEMV = 40000 USD

Budce 5: Két luan (ra quyét dinh)

1. So sdnh 2 phuong 4n c6 tham do thi truong va khong ¢6 tham do :

EMV (c6 tham do) = 49200 USD

EMYV (khong c6 tham do) = 40000 USD

Chon phuong 4n c6 tham do.
2. Néu két qua tham do cho thay:

- Thi truong tot thi chon nha may 16n, vi EMV(NM 16n/TT t6t) = 106400 USD.
- Thi truong xau thi chon nha may nhé vi EMV(NM nho/TT xau) = 24000 USD

2.3.3.2. Ra quyét dinh véi nhiéu yéu to
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Trong thuc tién, c6 nhiéu truong hop viéc ra mot quyét dinh nao dé c6 lién quan dén nhiéu yéu to.
Thi du: Mot sinh vién tén 12 Nguyén Van Thiang mu6n tim viéc 1am , viéc anh ta quyét dinh lam
viéc & dau c6 lién quan t6i nhi€u yéu t6 nhu: Luong, co hoi thang tién, vi tri noi 1am viéc, nhiing
nguoi cung lam viéc, nhimg loi ich khac ngoai luong.....
Dé giai quyét cac bai toan niy ngudi ta c6 NHIEU céch khac nhau, hodc quan sat theo chli quan,
hodc 12 lya chon yéu t6 chi yéu.... D€ ¢6 can ct dinh lugng trong viéc ra quyét dinh, nguoi ta
thuong dung phuong phap danh gia da yéu t6 (MFEP: Multi Factor Evaluation Process).
Trong phuong phdp nay moi yéu t6 quan trong anh hudng dén quyét dinh sé dugc gan mot hé s6
ndi 1én tdm quan trong twong doi gilia cac yéu td v6i nhau. Sau d6 tinh todn va lya chon phuong
an theo cac hé so nay.
Céac budc thuc hién phuong phap MEFP nhu sau:
Budc 1: Liét ké tat ca cac yéu t6 va gan cho moi yéu t6 mot trong s6 Fwi (Factor weight) véi
0<FWi<1 v6i XFWi = 1.
Budce 2: Dinh lugng theo yéu t6
V6i mdi yéu t6 i, ta dinh lugng phuong dn j theo hé s6 danh gid FEij (Factor Evaluation), goi tat
la dinh lugng phuong an j theo yéu td i.
Budc 3: Tinh téng lugng clia phuong 4n j v6i trong s6 TWE;j (Total Weighted Evaluation).
Tr.do: i la yéu to

TWE; = XFWi x Feij j 1a phuong 4n

Chon phuong an nao tng véi Max TWE)
Thi du: LAy lai thi du trén vé tim viéc cta sinh vién Nguyén Vin Thang
Buéc 1: xdc dinh Fwi
Sau khi nghién ctru va tham khao y kién cua ban be, thay c6 gido va cac chuyén gia, sinh vién
Thang cho ring 3 yéu t6 quan trong nhét lién quan t6i quyét dinh viéc 1am 1a: Miic luong; Co hoi
thang ti€n va vi tri noi lam viéc. Theo mitc do quan trong cta ting yé€u to, sinh vién Thang danh
gid va cho diém theo hé s6 FWi nhu sau:

Bang 7.7:
Trong s6 FWi Hé so FEij cua cac phuong an (j)

Cdc yéu 6 (i) Cong ty A Cong ty B Cong ty C
Luong 0.3 0.7 0.8 0.9
Co hdi thang tién 0.6 0.9 0.7 0.6
Vi tri noi lam viéc 0.1 0.6 0.8 0.9

Budc 2: X4c dinh FEjj

Khi Iya chon va nop hoé so, sinh vién Thiang nhan thdy, s& ¢6 3 cong ty nhan anh ta vao 1am viéc.
Bang viéc danh gid, luong hoa miic do quan trong ting yéu t6 trong mdi Cong ty, sinh vién Thang
da tinh toan dugc hé s6 Feij nhu sau: (bang 7.7)

Budc 3: Tinh téng lugng ctia phuong 4n j v6i trong s6 TWE;]

Bang 7.8:
Trong s6 FWi Hé¢ so FEij cua cac phuong an (j)

Cdc yéu 10 (i) Cong ty A Cong ty B Cong ty C
€)) (2) 3) “) ®)
Luong 0.3 0.7 0.8 0.9
Co hoi thang ti€n 0.6 0.9 0.7 0.6

Truwong Pai hoc Nong nghiép Ha Noi — Gido trinh Thong ké Doanh nghiép Nong nghiép ..................... 139



Thong ké voi viéc ra quyét dinh

Vi tri noi lam viéc 0.1 0.6 0.8 0.9
TWE () =2(2) x(3) =2(2) x(4) =2(2) x(5)
0.81 0.74 0.72

Két luan: chon phuong 4n j nao c6 Max TWE;j. Vay Max TWE;j = 0.81, Sinh vién Thang chon lam
viéc ¢ cong ty A.

CAC CHU VIET TAT
BHYT Bao hiém y té
BHXH BAO HIEM XA HOI
CN Cong nhan
CNV CONG NHAN VIEN
CPTG Chi phi trung gian
DVSP PON VI SAN PHAM
DNNN Doanh nghi¢p Nong nghiép
GTGT GIA TRI GIA TANG
GTSX Gi4 tri san xuat
LD LAO BONG
NN Nong nghiép
NSLD NANG SUAT LAO PONG
SX San xuét
SXKD SAN XUAT KINH DOANH
TSCPh Tai san c6 dinh
TSLD TAI SAN LUU BONG
USD D6 la My
VCDb VON CO PINH
VLD Vén luu dong
XHCN XA HOQI CHU NGHIA
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MUC LUC
Trang
Loi néi dau
Chuong I: Nhitng van dé co ban cta thong ké

doanh nghiép
1. H¢ thdng thong tin phuc vu quan If doanh nghiép...........cccovevveveeveeen. 1
2. D01 tugng va phuong phap nghi€n Clru..........cooeviiiiiiii
3. T6 churc hé thong thong tin thong KE..........eevvvieeviiiiiiiiieiieeieecieee 6

Chuong II: Thong ké tai san ctia Doanh Nghiép

1. Thong ké dét dai ctia doanh nghigp..........oooovvvvvvvvvvvvveeciisisssseseeeeee 8
2. Thong ke tai san c0 dinh trong doanh nghi€p..........cccoocvviinnninn. 14
3. Thong ké tai san luu dong trong doanh nghi€p........cccceveeveriinenicnen. 29

Chuong III: Théng ké lao dong trong doanh nghiép
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1. th’li niém, y nghia va nhi€m VU.......ccccoeeriiiiniieccecce e 40
2. Thong ke s6 lugng va sir dung lao dong trong doanh nghiép.................. 41
3. Thong k& ndng suat lao dong trong ndNg Nghi€p........ceevvveerrveerruveennns 47
Chuong IV : Thong ké két qua san xuat trong
doanh nghiép

1. Nhtng khadi niém co ban ..........ccocceeeeee i 57
2. Hé¢ thong chi tiéu thong ké két qua san xuat kinh doanh

ctia doanh NEhIgP.........iiiiniiiiiiiii e, 61
3. Phén tich thong ké két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép....... 78

Chuong V : Thong ké gid ban va gid thanh san pham
1. Khai ni€m va nhi€m VU............oooiiiiiiiiiieeeeeee e 93
2. Phan loai chi phi, gia thanh va gid ban san pham....................... 94
3. Phan tich tai liéu thong ké chi phi va gid thanh san pham.......... 97
Chuong VI: Thong ké hiéu qua san xuat kinh doanh
trong doanh nghiép
1. Khéi niém va y nghia hiéu qua san xuat kinh doanh.................... 113
2. No6i dung, ban chat va phan loai hi¢u qua san xuat
kinh doanh...........ccoooiiiiiiii 115

3. Xay dung cdc chi tiéu hiéu qua san xuat kinh doanh................. 117
4. Panh gia hi€u qua san xuat kinh doanh ctuia doanh nghiép......... 122

Chuong VII: Thong ké véi viée ra quyét dinh trong
san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép

1. Vai trd ciia thong ké véi viée ra quyét dinh cia nha

quan tri doanh NEHIEP.....ccccvererriiieiiee e 127
2. Théng ké véi viée ra cac quyét dinh san xuat kinh doanh........... 128
2.1. Nhitng van dé co ban trong 1y thuyét ra quyét dinh.................. 128
2.2. Céc phuong phap ra quyét dinh...........ooveeveveeeeeeeeeeeeeeeeen. 129
2.3. Phuong phdp xay dung qud trinh ra quyét dinh...........ccco.co....... 168
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Tai liéu tham khao

1. Tiéng Viét

PHAN CHI ANH

NGO TRAN ANH
NGUYEN THANH PQ

PHAM NGOQC KIEM
PHAM NGOC KIEM

NGUYEN THE KHAI
NGUYEN NGQC
HUYEN

NGUYEN NGQC MAI

HUYNH PUC LONG

TAI LIEU THAM KHAO

Phuong phép tiép can méi vé quan 1y, Nha xudt ban khoa hoc va ky
thuat, Ha Noi 2002

Klnh té va quan 1y doanh nghiép, Nha xudt ban thong ké 2000

Chién lugc va ké hoach phét trién doanh nghiép, Gido trinh- Nha
xudt ban gido duc 1996

Gido trinh thong ké doanh nghi¢p. Nha Xuat Ban Gido duc 1996
Gido trinh thong ké doanh nghiép. Nha Xuat Ban Thong ké Ha Noi
1999.

Phan tich hoat dong tai chinh ctiia doanh nghiép, Nha xuat ban tai
chinh Ha N¢i 2000

Vé phuong phdp khiu hao tai san c¢b dinh, Tap chi tai chinh sb 4
(378) 1996, trang 26-27.

Gi4o trinh kinh té dau tu, BO mon kinh té dau tu, Truong dai hoc
Kinh té Qudc dan, Nha xut ban gido duc 1998.

Phan tich hoat dong kinh té doanh nghiép, Nha xut ban théng ké
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NGUYEN NANG
PHUC

PO THI NGA THANH
NGUYEN HAI SAN
PANG DPUC SAN

BQ MON QUAN TRI
KINH DOANH

CAM NANG CHO
CAC NHA DOANH
NGHIEP

HE THONG VAN
BAN

QYU PINH PHAP
LUAT

VIET NAM ...
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