Mét s6 kinh nghiém
thic day ing dung cac thanh tyu

khoa hoc va cong nghé cua HungGary



La nhimng nudc cling chuyén tir nén kinh té ké hoach héa tap trung sang nén kinh
té thi trudng, Hungary va Viét Nam c6 nhiéu diém twong dong vé kinh té, chinh tri, x4
hoi va vin héa. Hugary con 1a qudc gia co nén khoa hoc va cong nghé (KH&CN) phat
trién kha sém, thi trudng cong nghé cua nudce nay da bat dau dugc hinh thanh. Tt khi
chuyén d6i nén kinh té, Hungary da c6 nhiéu hinh thirc chuyén giao cong nghé kha hiéu
qua, ddng cht y 13 viéc phat trién cac doanh nghiép vira va nho trong linh viee KH&CN,
viéc xdy duc cac vuon wom doanh nghiép. Xuat phat tir diéu kién va hoan canh cua Viét
Nam hién nay, c6 thé thiy rang nhitng kinh nghiém cua Hungary trong viéc chuyén giao
cac két qua nghién ctru KH&CN cho cac co s& san xuat-kinh doanh-dich vu 13 khé phu
hop vo1 nudc ta.

I. Qua trinh phat trién cac Doanh nghiép KH&CN é Hungary

1. Sw ra doi ciia cac co sé ing dung két qua nghién ciiu - tién than cia cic doanh
nghiép KH&CN

Ngay tir trudc nam 1995, trong thoi ky nén kinh té con van hanh theo co ché ké
hoach hoa tap trung, dé trién khai cac két qua nghién ctru khoa hoc tng dung vao thuc
tién san xuat-kinh doanh cta dat nudc, Chinh phi Hungary d cho phép Vién Han 1am
Khoa hoc Nong nghiép, Vién Nghién ctru Ning luong va mot s truong dai hoc danh
tiéng nhu truong Pai hoc Ky thuat Budapest, truong Pai hoc Nong nghiép Godolo v.v...
thanh 1ap céac co sé ung dung nhimng két qua nghién ciru dé san xuét thi, néu thanh cong
thi chuyén giao cho cac Bg, nganh, dia phuong thyc hién san xuit dai tra.

a. Thoi ky dau (thap ky 70) cta thé ky trudc, cac co s¢ ndy hoat dong hoan toan dua trén
co s& bao cip cua Nha nude. Nha xudng, may moc, thiét bi cia ho 13 do cac trudng va
cac vién xay dung, mua sdm va trang bi. Can bo nghién ctru va diéu hanh 12 do vién va
cac truong cu sang, luong cua ho cling do vién va truong trd. Ngay ca do1 ngti cong nhan
hoat dong trong cac co sd nay cling do cac vién va trudng tuyén dung va tra luong. Vi
thé, cac co s san xuét ing dung déu 1a don vi tryc tiép quan 1y cta cac vién va cac
truong dai hoc, thoi ky dau méi ra doi da phén dugc goi 1a Trung tdm. Vi dy, Trung tam
nghién ctru ng dung cong ngh¢ tu dong hoa, Trung tdm nghién ctru rng dung vat liéu
mo&i, Trung tim nghién ctru chuyén giao giéng cdy trong, vat nudi v.v... Hoat dong cua
cac Trung tAm trudc hét 1a thir nghiém nhitng két qua nghién ctru do vién va céc trudng
giao; dong thoi ciing dugc phép ky hop dong véi cac dia phuong, doanh nghiép dé
nghién ctru, giai quyét cac van dé khoa hoc va thuc té do ho yéu cau. Tuy nhién, trong
thot ky do cac hop déng nay la rat han ché, vi nhu ciu d6i méi cong nghé chua duoc dat
ra nhiéu va ban than cac dia phuong, cic doanh nghiép ciing khong cé khoan kinh phi
nao dugc phép danh ra dé thuc hién viéc do.



b. Sang thap ky 80 ctia thé ky trudc, do co ché kinh té cua Hungary tré nén mé hon,
quyén ty chu cua cac dia phuong, doanh nghiép, vién va trudng dai hoc d4 duoc nang cao
hon, nén mét s6 Trung tAm d4 chuyén dan sang hoat dong theo co ché ciia doanh nghiép.
T 14, mot s6 Trung tam thuc hién viéc ky hop déng vO1 vién va truong dé trién khai
tmg dung céc két qua nghién ctru tao ra san pham mai, cong nghé méi, sau d6 ky hop
ddng chuyén giao cac cong nghé va san pham do cho cac doanh nghiép san xuit dai tra.
Céac Trung tam d& tré thanh nhitng don vi hoat dong doc 1ap, hach toan doc 1ap. Ngoai
nhitng nghia vu chung v6i x4 hoi theo quy dinh cta phép luat, néu 1am an c¢6 hiéu qua ho
trich nop mot phan loi nhuan dé dong gop cho vién va truong theo quy dinh ciia cac don
Vi nay.

Nho ¢6 cac Trung tim (hay cac doanh nghiép) nay, ma su gin két gitra nghién ctru
khoa hoc, dio tao ngudn nhan luc va thuc té san xuét kinh doanh & Hungary thoi ky d6
d4 chat ch& hon, nhiéu két qua nghién ctru khoa hoc d4 dugc trién khai ing dung trong
thuc tién dem lai hiéu qua rat 16n, chang han viéc lai tao ra gidng ngd cé ning suat cao,
gidng ga dé nhiéu, ga chat luong thit tot, ngdng iy gan, cong nghé ché tao 6-t6 tién tién,
cong nghé san xuét duoc phém hién dai v.v...

Vé phia cac vién va cac truong dai hoc, cac Trung tdm (hay doanh nghiép) dong
vai tro 13 noi dé gido vién, can bo nghién ctru thir nghiém cac két qua nghién ctru cua
minh, déng thoi 12 dia diém dé sinh vién dén thuc tap va duoc huéng dan mot cach hiéu
qua.

Tuy nhién, do van ton tai trong nén kinh té ké hoach hoa tap trung, moi hoat dong
déu do Nha nudc quan 1y va dua vao ngan sach Nha nude cip, nén du rat mudn phat trién
hinh thtre ndy, song cac vién va cac truong dai hoc ciing khong du ning luc tai chinh dé
dau tu vao d6. Mat khac, nganh san xuat kinh doanh va dich vu trong nudc van chua co
nhiéu yéu cau doi méi cong nghé, hy vong tim ngudn vén qudc té ciing khé khin vi
Hungary chua ¢ quan hé nhiéu véi cac nuéc phuwong Tay, nén hoat dong ctia nhiing
Trung tam chua thuc sy manh mé va hiéu qua.

c. Ttr ndm 1990, sau khi thay doi thé ché chinh tri, Hungary bat tay ngay vao viéc trién
khai thuc hién tw nhan hoa nén kinh té. Tu nhan hoa dugc tién hanh rat quyét liét tir nam
1991 dén nam 1995. Cung véi viéc tu nhan hod nén kinh té, Chinh phu Hungary ciing
tién hanh co ciu lai hé théng cac truong dai hoc va céc vién nghién ctru. Nha nudc chi
gitr lai nhitng truong dai hoc, vién nghién ctru that sy c6 vi tri quan trong ddi véi su phat
trién cta dat nudce, s con lai cling tu nhan hoa hét.



Su thay doi t6 chirc, co ché va chinh sach do6i voi cac truong dai hoc va cac vién nghién

ctru kéo theo sy thay doi dbi voi Trung tdm, cac doanh nghiép do ho thanh lap ra.

2. Tac dong ciia tw nhan hoa téi sy phat trién cia cac doanh nghiép KH&CN

a. Nhitng budc di dau tién ciia qué trinh tu nhan hod

Dé chuyén doi nhanh nén kinh té sang kinh té thi trudng, trong d6 quan trong nhét
va trude hét 1a thuc hién viéc tu nhan hoa, dam bao cho Hungary sém hoi nhap voi cac

nén kinh té ctia cong dong chau Au, sau khi thay doi ché d6, Hungary d4 trién khai thuc

hién cac cong vi¢c chu yéu sau day:
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Tap trung sira doi hién phap cua dat nudc, nham dam bao c6 mot khudn khod phap

1y rd rang cho viéc tu nhan hoé va hoi nhap qudc té. Hién phép mdi c6 ndi dung

rat quan trong sau day:

Thira nhéan s¢ hitu cong cdng va s¢ hitu tu nhan 1a tuong duong nhau va ca hai
déu duoc phap luat bao v¢;

Thira nhan quyén cta cac doanh nghiép (quyén s hiru, quyén tu chi, quyén
tu chiu trach nhi€ém v.v...) va tuyén b6 thuce hién viée tu do canh tranh trong
moi hoat dong ctia nén kinh té;

Cong bbé Hungary sé& bao vé quyén tai san cua tat ca cac cong dan, cac to chirc
kinh té, xa hoi, néu d6 1a tai san duoc tao 1ap mdt cach hop phap.

Tién hanh xay dung cac bg luat kinh té co ban, nham tao ra mot khuon khé phap

1y day du, dong bo va chit ché dé hudng dan va diéu hanh hoat dong ctia moi
thanh vién tham gia trong nén kinh té thi truong nhu: luat dau tu, luat doanh
nghi¢p, luat thuong mai, luat pha san, luat thué v.v... Cac luat dua ra vira sat voi

thuc té cia Hungary, vira pht hop voi xu thé phat trién ciia thoi dai, bao dam cho
Hungary hoa nhap nhanh véi nén kinh té quéc té, truéc hét 1a Cong dong chau Au
(EC).

Pao luat VIII/1990 vé bao vé tai san ctia Nha nude. Dao luat nay xac dinh rod
tai san thudc sé hiru Nha nudc gSm nhirng loai gi, ai 1a nguoi chiu trach
nhiém quan 1y, hanh vi nao 1a xdm pham dén tai san ctia Nha nudc, cac hinh
thirc xtr phat va khung hinh phat ddi v6i ¢4 nhan, don vi ¢6 hanh vi xdm pham
tal san Nha nuoc;

Dao luat 25/1991 vé boi thudng thiét hai cho ca t6 chirc va ca nhan, do viéc
thuc hién tu nhan hoa gy ra, day 1a van dé phirc tap va rat nhay cam, bi 18
n6 c6 lién quan dén nhitng van dé kinh té-chinh trj va x& hoi xay ra trong lich
su;



- Xay dung va dua ra Pao luat vé tu nhan hoa nim 1990-1992, Pao luat nay
quy dinh rd céc loai hinh doanh nghiép, cac linh vuc kinh té s& duge tu nhan
ho4, cach thirc thuc hién tu nhan hod, cic hd tro ciia Nha nude dbi véi viee
giai quyét cac hau qua do tu nhan hoa dé lai, dac biét 1a van dé thu nhap va
doi séng va viéc lam cua doi ngli nhitng nguoi lao dong. Tién do thuc hién
qua trinh tu nhan hod trén pham vi toan bd nén kinh té quéc dan v.v...

> * Tién hanh thanh lap co quan thyc hién tu nhan hoa ctia Chinh pha, nam 1990 co
quan nay co tén la AVLI, nam 1992 1a AVRT va nam 1995 1a APVRT. Co quan
nay c6 nhiém vu tir thuc thi cac quyét dinh cia Qudc hoi vé van dé tu nhan hoa,
xay dung chién luoc, lap ké hoach cho dén td chuc, chi dao thyuc hién.

L)

D)

+*  Thuc hién viéc chuyén ddi cac doanh nghi¢p nha nudc thanh cac t6 chirc kinh
doanh. Piéu nay dugc thyc hién bang dao luat 13/1989 va dao luat LIV/1992. Can
phai 1am diéu nay boi 18 trudc ddy ngoai nhiém vu san xuét kinh doanh, cac doanh
nghiép Nha nudc con phai ganh vac nhiém vu x&8 hoi rat nang né, to chirc bd may
ctia doanh nghiép khong chi don thuan 1a mot t6 chirc san xuat-kinh doanh ma con
1a mot t6 chirc chinh tri nita. Nay, cc chirc ning trén duoc béi bo khi chuyén
thanh doanh nghiép.

< Tién hanh viéc chia sé tai san gitta Trung wong vdi cac chinh quyén dia phuong.
Chinh phu trung uwong chi nam mot sb tai san dai dién chung cta qudc gia, con lai
ban giao cho cac dia phuong. Tuy nhién, luat ciing dinh hét sirc chit ché viée cac
dla phuong phai dam bao giai quyét moi van dé c6 lién quan dén kinh té va doi
sdng ctia ngudi dan trén dia ban do dia phuong quan 1y va ndp thué cho Chinh pha
trung uong.

< Cubi cung la Qudc hoi va Chinh phu yéu cau viéc tu nhan hod phai dugc tién hanh
khan truong, tap trung va c6 ké hoach cu thé, rd rang. Diéu nay 1a hét sirc quan
trong, bdi 1€ néu thoi gian thuc hién tu nhan hoa qué dai sé dan dén tinh trang mat
6n dinh vé xa hoi, do luc luong lao dong bi sa thai ngdy mot ting. Mt khac nén
kinh té s& chdm phat trién, do t6 chtrc, quan 1y va cong nghé ctia cac doanh nghiép
chdm dugc doi méi.

b. Két qua ctia qua trinh tu nhan hod va tac dong ctia n6 d6i véi sy phat trién ctia doanh
nghiép KH&CN

Theo danh gia ciia Chinh phu Hungary thi dén nim 2000, Hungary d4 hoan thanh
vé co ban qué trinh tu nhan hoa nén kinh té, tir nam 2001 dén nay la giai doan hoan thi¢n
1a chinh (tiép tuc tw nhan hoa nhirg doanh nghiép, nhirng linh vuc cin va c6 thé tu nhan
hod, song quan trong hon 1a tao méi truong thuan loi dé cac doanh nghiép da tu nhan hoa



phat trién tot hon, c6 nhiéu dong gop cho dat nude hon). Tuy qué trinh thyc hién tu nhan
hoa ciing c6 mot sb sai sot khuyét diém, song phai noi thanh cong 1a chu yéu.

Cho dén nay, d4 c6 1.243 doanh nghiép duoc ban cho cong chiing ciing nhu cho
cac nha dau tu & trong va ngoai nudc véi sb tién 1a 1.824 ty forint (trong d6 gia trj tai san
13 1.000 ty). Song, diéu quan trong hon 13 cong nghé, k¥ thuat va phuong phap quan 1y
moi d4 duoc dua vao Hungary, bao dam cho kinh té Hungary phat trién manh mé hon,
chat lugng cao hon so vdi trudc.

Céc linh vuc ma Hungary d3 tu nhan hoa hoan toan hodc gan nhu hoan toan la:
hoé chit, duoc phém, dau mo va khi dét, truyén tai dién, ché bién thuc phém, san xuét
thudc 14, ruou bia, in 4n va xudt ban, ngan hang, buu chinh, dich vu ban 1¢, du lich, khach
san. Trong nong nghiép, dat dai ciing d dugc tu nhan hod, tuy nhién, tu nhan trong nudc
khong duoc mua qua 300 hecta, ngudi nudc ngoai khong dugce qua 250 hecta dat.

Tinh dén nam 2004, tong so tién ma t6 chirc tw nhan hoa ctia Chinh phu (APVRT)
d4 thu duogc 14 1.979 ty forint (1,34 ty USD). Trong d6, 53% la ctia cac nha dau tu nudce
ngoai va 47% ciia cac nha dau tu trong nudc.

Tom lai, c¢6 thé n6i tw nhan hoa d4 lam cho nén kinh té Hungary thay d6i han vé
chat: da dang hon, nang dong hon, mang tinh thi truong hon, mirc do canh tranh cao hon,
c6 cong nghé va phuong phap quan 1y hién dai hon. Tac dong cta né 1a lam cho nén kinh
té Hungary thay d6i mot cach cin ban:

- Nén kinh té d& mang tinh thi truong. Cac yéu t6 thi truong da dugc hinh thanh
mot cach déy duva déng bd. Su trao d6i, mua ban cac loai hang hoa trén thi
trudng duge dién ra giita nhitng ngudi chi s hiru thyc su, chit khong phai
nhirng nguoi chu gid hiéu nhu trudce day;

- Néunhu trong nén kinh t& XHCN van hanh theo co ché ké hoach hoé tap
trung, voi su théng tri ciia ché do cong hitu vé tu liéu san xuit, toan bd nén
kinh té chi c¢6 vai ngan doanh nghiép nha nudc va hop tac x4 hoat dong, thi
ngay nay, voi su tdn tai ctia ché do da s hitu vé tu liéu san xuat, thi bén canh
nhitng céng ty 1én mang taim c& qubc gia va qudc té, con ¢ hang trim ngan
cac doanh nghiép vira va nho ctia nguoi dan thanh 1ap hoat dong;

- Nén kinh té trudc diy mang tinh khép kin, diing hon 1a chii yéu chi nham
quan hé trao doi, mua ban véi cac nudc trong hé théng XHCN, thi ngay nay
n6 13 nén kinh té mo, hoi nhap véi cac nén kinh té trong khu vire va thé gioi.

Nhu vay, c¢6 thé ndi, nén kinh té trudec ddy & Hungary 1a nén kinh t€ cua Nha nudc,
coOn ngay nay no la nén kinh t€ cua dan. Sy thay doi nay c6 tac dong rat manh mé dén su



phat trién cia KH&CN. Néu trong nén kinh té hod tap trung, do sd lwong cac doanh
nghiép khong nhiéu, dic biét 13 do tinh chit v6 chu cia cac doanh nghiép, nén nguoi ta
khong quan tdm hodc it quan tim dén nghién ctru d6i méi cong nghé, san xuat, kinh
doanh. Trai lai, ngay nay trong nén kinh té thi trudng, do dugc quyén sé hitu vé dat dai
va cac tu lidu san xuit, duoc tu do phat trién cac hoat dong san xuét, kinh doanh, dich vy,
tur do quan hé hop tac véi cac dbi tac bén ngoai, nén moi ngudi dan déu mudn lam giau,
déu mudn c6 doanh nghiép riéng ciia minh, cho dii d6 1a nhirng doanh nghiép nho. Chinh
vi vy, d4 c6 hang trim ngan cac doanh nghiép ra doi va hoat dong trong nén kinh té. Cac
doanh nghiép c6 mit & khap moi viing, moi mién cua dat nude, chir khong phai chi tap
trung & mot sb thanh phd hodc trung tim cong nghiép nhu trude ddy.

Tuy nhién, mudn 1ap doanh nghiép, mudn cho doanh nghiép lam an c6 hiéu qua,
ngay cang co6 uy tin trén thuong truong, doi hoi ngudi dan phai biét cach to chirc, quan 1y
va van hanh hoat dong cua doanh nghiép, phai hiéu va nim chéc céc cong nghé san XUuét,
ma gio ddy d6 1a nhimng céng nghé tién tién, hién dai chir khong phai cong nghé lac hau.
Nhu vay, yéu cau ciia ngudi dan, ciia doanh nghiép, cia nén kinh té d6i voi KH&CN (ké
ca khoa hoc kinh té va quan 1y) gid day 1a vo cing 16n, va no 1a nhirng yéu ciu that sy

Lam sao dap (mg duoc yéu cau chinh ddng cia ngudi dan, dé tir d6 gop phan thic
day nén kinh té ctia dat nude phat trién nhanh, sém theo kip cac nudc phat trién trén thé
gidi, trude hét 1a cac nude trong EC, 13 bai toan duoc dat ra hét sitc nghiém tic véi Chinh
phu va véi gidi khoa hoc Hungary. Cach 1am cii (xay dung cac Trung tam, doanh nghiép
trong truong dai hoc va vién nghién ctru) ro rang khong that thich hop véi tinh hinh méi,
vay thi Hungary lua chon cach nao?

II. Tim toi mé hinh thich hop dé thuc day sw ra doi va phat trién ciia cic doanh
nghiép KH&CN

1. Tinh hinh hoat ddng nghién ciru va phat trién (R&D) va d6i méi

Theo céc két qua diéu tra nghién ctru trong viéc thuc hién ké hoach phat trién
trung han vira qua, ngudi ta nhan thay 1a c6 mot sy dong vién 16n trén quy mo khap thé
gidi trong viéc phat trién va truyén ba kién thuc. Pic biét, ¢4 co su quan tam rat 16n t6i
vié€c khai thac cac quan hé hop tac gitra cac trudong dai hoc, cac co quan nghién ctru va
phat trién, cac doanh nghiép tich cuc ddi méi va cac to chue, hi€p hoi chuyén mon lam
cau ndi gitra cac to chirc néu trén.

Véi su tham gia ctia TO chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) va Uy ban
Phat trién K§ thuat qudc gia (OMSB), nay 1a Cuc Nghién ctru va phat trién Qudc gia
(NKTH), Hungary d4 tién hanh nhiéu nghién ctru vé kha ning thuc ddy chién luoc ddi



m&i cta nén kinh té. Cuy thé 1 tap trung phan tich cac két qua d4 dat dugc, cling nhu cac
ton tai. Cac dic trung cta qua trinh d6i méi c6 thé tom tit nhu sau:

- Trong nhimg nim vira qua, d4 c6 nhiéu d6i mai c6 kha ning nang cao sy canh
tranh trén tim quéc té d4 dugc thuc hién tai Hungary. Theo mét s6 liéu diéu
tra ciia Vién Nghién ciru kinh té, da c6 khoang 20.000 doanh nghiép Hungary
d4 c6 nhiéu doi mai, ap dung cong nghé méi, san xut ra cac san phadm mai
trong d6 dic biét phat trién tai cac doanh nghiép ché bién;

- Ciing theo két qua nghién ctru ndy, mic du trong thap ky 90, nén kinh té
Hungary d4 dat duoc nhiéu két qua tét, song ciing ton tai 14 s6 luong céac
doanh nghiép tham gia va dau tu vao cong tac nghién ctru va phat trién (R&D)
con thip, dic biét 14 trong cong tac quan 1y, 13 nhitng yéu tb co vai trd rat quan
trong trong chuyén doi cong nghé;

- Cong trinh nghién ctru d4 chi ra 3 yéu t6 chinh d4 lam han ché su phat trién,
d6 1a: (1) Nhu cau tim kiém cong nghé con thap; (2) Thiéu ngudn tai chinh va
(3) Céc yéu kém cua hé thong phap luat:

Theo diéu tra ctia Vién Nghién ctru Kinh té va 17 tai liéu nghién ciru chuyén dé
khac, cac chuyén gia ¢4 nhan thay 1a nhu cau tim kiém cong nghé thap da kim ham su
truyén ba kién thirc tai Hungary. Nguyén nhan cta hién tuong ndy 1 do d4 va dang ton
tai mot khoang cach giita cac t6 chic R&D véi cac doanh nghiép. Khoang cach nay da
gay ra su cham tré 1on trong truyén ba kién thirc, 1am kim hdm su phat trién k¥ thuat.

Mic du ¢ thap ky vira qua, trong sy phét trién ctia nén kinh té Hungary, d4 c6 cac d6i méi
dua vao cac két qua chuyén giao cong nghé tai cac doanh nghiép do cac nha dau tu nude
ngoai quan 1y, nhung cac doanh nghiép do ngudi Hungary sé hitu con it str dung cac ddi
maoi tor nudc ngoai.

Nguyén nhan ciia cac ton tai néu trén 1a do sai lam nghiém trong trong quan 1y
cong tac nghién ctru tai cac doanh nghiép. Chién lugce nghién ciru chi c¢6 thé hd tro co
hiéu qua cho hoat dong d6i méi ctia doanh nghiép, néu nhu nhirng ngudi 1ap ra chién
lwgc xuat phat tir cac nhu cau cua thi truong, dong thoi chi y thich dang t6i cac quan
diém, cac yéu cau lién quan dén cong nghé mdi, cac san pham méi du kién s& dua ra thi
truong. Ngay ca ddi voi mot so doanh nghiép co tinh than d6i méi cling xay ra tinh trang
1a ho xay dung chién lugc trén co sd cac két qua R&D, va chi sau khi d& hodc dang thuc
hién qua trinh dbi méi, thi méi bat dau tim kiém thi truong cho cac san phém moi cua
minh. Mot yéu t6 khac vé quan Iy nha nudc trong cong tic nghién ctru ciing 1am tram
trong thém han ché nay 13 Nha nudc Hungary d8 dau tu mot ty 16 kha 16n cho cac nghién
clru co ban so véi dau tu cho cc nghién ctru tmg dung, thir nghiém.



Céc nghién ctru chuyén dé ciing chi ra rang, s6 lugng cac nghién ciru d6i mdi tai doanh
nghiép Hungary nhan duoc sy hop tac va ho tro tir cac truong dai hoc (chi ¢ 2/17), tir
cac vién nghién ctru (chi c6 3/17) 1a rat thip. Viéc tmg dung cac kinh nghiém cua nudc
ngoai ciing & ty 1& thap (chi c6 5/17), dic biét 13 néu phan tich k¥ hon, thi thy trong sb
17 n6i dung dem ra phan tich, thi chi c6 2 d6i méi theo nghia truyén thng 1a chuyén giao
cong nghé¢, know-how, con lai 1a cac cong nghé do céac “cong ty me” ciia nude ngoai dem
vao ap dung tai cac cong ty Hungary sau khi da tu nhan hoa.

Mot yéu t6 tiép theo 1am trAm trong thém quan hé giita khoa hoc va ap dung vao
thue tién, d6 1a mang luéi moi gidi nham hd tro cho viée xdy dung mbi quan hé giira
khoa hoc va 4p dung thuc tién van chua tim ra duoc cac bién phap hoat dong hitu hiéu,
mic du trong thoi gian qua d& cé nhiing tién bo nhat dinh. Theo 17 nghién ciru chuyén dé
néu trén, chi c6 4 doi mai 1a c6 vai tro cua cac to chirc dong vai tro 1am cau ndi, nhung
trong d6 ciing chi c6 2 truong hop thue sy 13 thanh coéng voi vai trd lam cau nbi.

Thiéu ngudn kinh phi dau tu thudng can tré cong tic d6i méi cong nghé. Hién
trong nén kinh té Hungary van chua hinh thanh mot hé thong nhu da dugc trién khai
thanh cong tai cac nudc cong nghiép phat trién trong viéc dau tu cho cong tac ddi moi
cong nghé. Vi du, & Hungary hoan toan con chua c6 nhiing to chirc, cac nha tu ban ding
ra nhan hd trg ban dau cho cac ing dung vao thuc té dbi voi cac két qua nghién ciru dugc
danh gia 13 o trién vong. Trong khi & cac nudc phat trién khac, cac nha tu ban mao hiém
(Venture Capitalist), cac ngan hang ¢ manh dan dau tu cho viéc 4p dung cac cong nghé
moi, tao ra san phim coéng nghé méi, thi & Hungary hau hét cac doanh nghiép phai tu
dam bao von. Hién nay, Chinh phu Hungary ciing ¢6 ging dé 1am giam kho khin bang
cach hd trg cho cac doanh nghiép tir ngudn ngan sach Nha nudc.

Céc cong trinh nghién ctru ciing rat ra mot két luan 13 da s6 cac doanh nghiép
Hungary con chua chuan bi day du vé viéc phan tich kinh té lién quan dén hiéu qua cua
qua trinh d6i mai. Mot hién tugng thudng xdy ra 1a tai nhiéu doanh nghiép khong c6 du
céc thong tin tin cdy, can thiét cho viéc kiém tra vé tinh hiéu qua cua cong tac doi méi
cong nghé, ma theo yéu cau ciia OECD thi hiéu qua cua d6i méi cong nghé 1a mot yéu tb
quan trong trong khi danh gia hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Ngoai ra, nhiéu
doanh nghiép khong ¢ gang nd luc hd trg kinh phi cho cac cong tac phat trién cong
nghé. Tuong tu, cong tac bao vé ban quyén tac gia, ban know-how, ban bang sang ché
cling & tinh trang yéu kém.

Céac cong trinh nghién ctru cling nhan manh Ia cac yéu t6 da néu trén cung voi cac
ton tai trong vi¢c canh tranh khong lanh manh, hodc cac sai sot vé thai dg cua céc co
quan quan ly nha nudc lién quan dén viéc kiém tra, gidm sat sy canh tranh d [am can tro



su truyén ba doi mdi cong nghé tai Hungary. Do do, trong thoi gian tdi, voi cac chinh
sach mdi, su thiic day ctia Nha nudc cho cong tac R&D, hy vong s€ c6 mot su tang toc
cua cac qua trinh do6i méi.

Dé thuc ddy cho cac doanh nghiép vira va nho, Hungary can phai xdy dung mot
mang ludi ho tro cho cac hoat dong ddi méi. Nha nuée da dua ra mot s6 chinh sach
khuyén khich, tuy nhién vé mit téng thé, cac Chwong trinh, cac to chirc va mang ludi hd
trg tai Hungary chua thé coi 1a thanh cong va ddy du. Trong thoi gian t6i, cac t6 chirc hd
trg d6i moi nhu cac trung tdm d6i méi, khu cong nghiép, trung tim cong nghé, cac vuon
uwom doanh nghiép cong nghé, cac van phong dai dién cua cac trudong dai hoc, trung tam
gi61 thi€u cong nghé... s€ dugc tang cuong, md rong, cling dong vai tro trong viéc
chuyén giao, truyén ba cong nghé tai cac dia phuong.

Hé thé)ng cac to chure hd trg d6i méi nay, vé mit to chuc dua trén co so chu dong
tinh nguyén dong gop cua cac hiép hoi nghé nghiép, chinh quyén dia phuong, cic trudng
dai hoc... Tuy nhién, dé thanh 1ap va cho phép hé¢ thé)ng hd trg nay hoat dong, can c6 mot
sd diéu kién tir phia Nha nude nhu:

- Bé4o dam mdt khung phap ly phu hop;

- ap dung mot s6 khuyén khich loi ich kinh té mét cach gian tiép;

- Xay dyng mot hé thong phuong phap ludn;

- Tao cac diéu kién tét trong quan hé hop tac quoc té;

- bong vién cac hoat dong d6i moi phuc vu cho cac muc dich phat trién vung,
dia phuong;

- Xay dung mot sb loai ha tﬁng co s& nhat dinh;

- T6 chirc tuyén chon doanh nghiép tham gia doi méi.

2. Vuon wom doanh nghiép cong nghé - mé hinh chuyén giao cac két qua nghién
ciru KH&CN cho thye tién sin xuat, kinh doanh va dich vu

Sau khi tham khdao tinh hinh hoat dong khoa hoc ctia nhiéu nudce, dic biét 1a cla
MY va cac qudc gia trong EC, Hungary da quyét dinh chon “Vuon wom doanh nghiép
cong nghé” (Technology Business Incubator-TBI) lam mé hinh chuyén giao cac két qua
nghién ctru KH&CN cho thuc tién san xuét, kinh doanh. Nhitng thanh tyu ma nén kinh té
Hungary d4 dat duoc trong 15 nam chuyén d6i vira qua, dac biét 1a tir nam 2001 dén nay
d4 chimg minh rd cho nhimng diéu do.

Trong nhiing ndm gan day, nhiéu cong ty da quc gia ciing da ting cudng cac hoat
dong nghién ctru va phat trién (R&D) tai Hungary, sb lugng cac trung tim nghién ctru
cong nghé va k§ thuat ché tao do cac cong ty da qudc gia nay xay dung tai Hungary ciing



ngay cang ting. Cac cong ty da qudc gia ciing d xtc tién mot chuong trinh dé dwa mot
s6 lwong 16n cac doanh nghiép vira nhé cua Hungary vao mang luéi cung cp linh kién,
ban thanh phdm va dich vu ctia ho. Diéu nay c6 tic dung rét tich cuc, giup dé thanh lap
cac cum cong nghiép (Industrial Cluster). Viéc cac cong ty da qudc gia mua va 1am cha
sO hiru cac co sd cong nghi€p da lam hinh thanh mot cach manh mé qua trinh tang cuong
nang luc cong nghé cua cac doanh nghiép Hungary. Nhu vdy, trong qué trinh thay d6i
nay, cac doanh nghiép Hungary khong nhitng khong danh mét di nén tang tri thirc da
duogc phat trién va tich luy trong thoi gian trude khi thay ddi thé ché chinh tri, ma con
cling véi viée duy tri quan hé tét véi cac cong ty da qudc gia dd tao diéu kién thuén loi
hon, thuc ddy nhanh hon qua trinh tiép thu cic cong nghé méi.

Trén co so thuc té nay, chinh quyén cac cap dia phuong ctia Hungary can phai
thuc hién mot chinh sach cong ngh¢ sao cho né gitip mo rong, nang cao chét luong hoat
dong cua mang ludi d6i méi, da dang. Do d6, s& khong 1a du, néu chi chu ¥ kéu goi, thu
hut cac nha dau tu nudc ngoai hoat dong trong cac linh virc cong nghé cao, ma ciing tao
diéu kién cho cac doanh nghiép nudc ngoai ndy hoa dong tét vao moi truong nodi dia.
Diéu nay co nghia 13, cac cong ty ciia Hungary phai trd thanh cac nha cung cip dau tu,
linh kién, bao dam cac dich vu ¢ trinh d0 cao hon, nang cao gia tri san phém cho cac
doanh nghiép da qubc gia dong trén l4nh tho cuia Hungary. Phai cling ¢d va nang cao
manh mé ning lyc tiép thu cong nghé cia cac doanh nghiép trong nudce, sao cho sau khi
nhan dugc cong nghé, ho c6 kha nang tiép tuc phat trién ching. Pé dat dugc muc tiéu
nay, hé théng cac TBI, cac co sé dao tao, cac vién nghién ctru dong mot vai tro la cau ndi
quan trong véi cac chuyén gia doi mai lam viéc tai cac doanh nghiép.

Nham khéc phuc cac kho khin, gitp cac doanh nghiép vuot qua cac tro ngai trong
vi€c nang cao nang lyc canh tranh, cac TBI, cac van phong, cac Chuong trinh, céac to
chtrc x& hoi, nghé nghiép phi loi nhuan hd tro phét trién doanh nghiép da dugc thanh lap
v6i su hd trg cua cac chinh quyén dia phuong. Ngoai ra, tai 138 khu cong nghé ciing c6
cac TBI. Trung binh, tai Hungary, mdi TBI c6 dién tich sir dung trong khoang 1.000-
4.000m2, mdi mot doanh nghiép khai nghiép co thé thué dién tich trung binh 1a 20-50m?2,
néu can c6 thé ti 200-1.000m2.

4. Mt s6 kinh nghiém thanh 1ap va phat trién TBI

Céc TBI cuia Hungary dugc thanh 1ap trén co s¢ hoc hdi cdc mod hinh kinh nghiém
clia cic nude phat trién. Sy ra doi ctia khai niém vuon wom doanh nghiép c6 ngudn goc
tir cudc suy thoai kinh té & cac nude cong nghiép hoa phuong Tay vao cudi thap nién 70
va dau thap nién 80. Viéc doi mat véi sy gia tang ty 1é that nghiép do su sup do6 cua nén
cong nghiép truyén thdng, bit ngudn tir chdu Au va My dd 1am d6i méi chién lugc phat



trién cac hoat dong kinh té mé&i duge cho ré“mg rat can thiét cho viéc tao ra cic co hdi viéc
1am méi & cac ving bi khing hoang. Tur thap ky 90 tré lai ddy da c6 sy gia ting dot bién
vé b luong cac vuon wom TBL.

TBI 1a mot loai hinh vuon wom doanh nghiép dac bi¢t. C6 kha nhiéu cach dinh
nghia vé TBI dang ton tai hién nay trén thé gidi. Theo T6 chirc Phat trién Cong nghiép
ctia LHQ (UNIDO) thi “ TBI 12 mét to chirc tién hanh mot cach hé théng qué trinh tao
dung cac doanh nghiép méi, cung cép cho cac doanh nghiép nay mot hé thong toan dién
va thich hop cac dich vu dé hoat dong thanh cong”. Cac TBI khong nhat thiét phai co tat
ca céc thiét bi va dich vy, ma thong qua viéc két hop cac ngudn luc cua cac nha cung cip
dich vu bén ngoai dé dam bao cho cac doanh nghi¢p trong TBI c6 diéu kién hoat dong.
UNIDO cho rang TBI 14 cong cy hitu hiéu dé giup chuyén giao céng nghé va hop tac
giita linh vuc nghién ciru khoa hoc véi linh vuc cong nghiép. N6 gitp giai quyét van dé
c6 lién quan dén phat trién kinh té dia phuong, thong qua viéc cai thién va ting cuong
hoat dong kinh doanh. TBI 14 cong cu co ban dé thic dy va hd trg cac doanh nghiép méi
khoi su, trén co s¢ d6 thuc ddy phat trién cong an viéc 1am va chuyén giao cong nghé.
Con uy ban chau Au (EU) thi dinh nghia “TBI 1a mét khu vyc co két cau ha téng, trong
d6 cac doanh nghi¢p mai khdi sy hoat dong tai mot dién tich han ché, nhung co thé cai
tao va mod rong duoc theo kiéu cac mé dun, st dung chung céac dich vu lién quan dén ha
tAng co s&, quan 1y, ban thu k¥ va cac nhan vién gitp viéc”. Co td chirc khac dinh nghia
“TBI mot mat 1a tap hop cac két cu ha tﬁng can thiét, khong thé thiéu duoc cho hoat
dong san xuat nhu nang luong, nude sach, vién thong, Internet, giao thong, xir 1y nudce
thai v.v..., mit khac con cung cip céac dich vu tu vin ma ngay nay da tro thanh mot yéu t6
khong thé thiéu dugc cho hoat dong thanh cong cia mot doanh nghiép”.

Nhu vay, TBI 1a mdt co s¢, thong qua bat dong san va céac dich vu cua minh trén
mot dién tich duge xac dinh cu thé, c6 thé tu trang trai chi phi hoat dong, bao dam cac
diéu kién wu d4i cho cac doanh nghiép vao d6 1ap nghiép. Cac doanh nghiép dugc nhan
vao TBI phai la cac doanh nghiép vira va nho, co s6 luong lao dong vao loai trung binh,
dang thuc hién cac hoat dong san xuét va/hodc dich vu hién dai va co hudng phat trién ro
rang. Cac doanh nghiép phai chimg minh dugc kha ning ctia minh rang: trong trudng hop
c6 sy dau tu von, ho sé& thay doi co cau cong nghiép dé san xuit ra cac san phim c6 chat
lwong cao, ap dung cac phuwong phap quan 1y, cac cong nghé hién dai, khong gy hai dén
moi truong.

TBI thuong danh vu tién cho cac doanh nghiép san xut cac san phiam hoan chinh,
c6 thé xuat khau va lam vé tinh dé cung cip ban thanh phim cho cac doanh nghiép 16n,
hd trg cho viéc ing dung cac két qua nghién ciru trong nudc vao san xuat (sang ché, két
qua R&D) va hop tac véi cac nganh cong nghi¢p, vién nghién ctru, truong dai hoc.



Theo chirc ning, ¢ thé phan TBI thanh 2 loai

- Mot loai l1a danh cho cac doanh nghi€p ¢6 xu hudng tang truong, nhu vay sau
khi khai dong thanh cong sé tao nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong.

- Loai thtr hai 1a danh cho cic doanh nghiép c6 xu huéng d6i méi, co nghia 1a
tich cyc nghién ciru, dua cac sang kién phat minh vao san xuat & quy mo cong
nghiép.

Céc TBI c6 vai tro rat quan trong trong mdi quan hé hop tac gitta d6i mai cong
nghé va cac doanh nghiép nho, boi vi nd bao dam cung cép cac diéu kién vé ki thuat va
chuyén mon, s& gitip ndng cao xac sut thanh cong, kha ning tiép tuc hoc tap, dong dia
diém trong vuon wom. Do d6, c6 thé coi TBI nhu 1 mot loai co quan phat trién doanh
nghiép chuyén danh wu tién cung cp cac dich vu nhu quan 1y, marketing, ké toan- tai
chinh, thu ky, voi ha tang co sé hoan chinh va gia thué van phong, dia diém ré... cho cc
doanh nghiép méi khéi nghiép, bén canh viéc san xuat, ciing c6 kha ning tién hanh cong
tdc R&D.

Ngoai cac dac diém néu trén, cac TBI con c6 thém nhiéu vai tro khéc nita, tic 1a
khong chi phuc vu cho cac doanh nghi€p mai khoi nghiép dong trong vudon wom, ma con
hd trg cho ca cong dong dia phuong.

& Hungary, cac TBI thuong duoc thanh 1ap dya trén co sé nhan dugc su hd tro ciia
chinh quyén dja phuong, hodc tir ctia cac hiép hoi phat trién doanh nghiép dia phuong.
Chinh quyén dia phuong thudng hd trg bang viéc cung cap bat dong san mién phi, cho
phép st dung trong mot thoi gian dai. Tai nhiéu dia phuong, chinh quyén cho st dung
cac bat dong san ma trude day 1a doanh trai quan doi, trudng ctua Pang cong san trude
nam 1990 dé lam dia diém cho cac TBL

Sau khi dugc nhén cac co sé nay, viéc stra chita, m¢ rong, nang cép thanh cac TBI
duoc thuc hién bﬁng cac quy hd trg clia cac td chtre thudc EC, hodc céc nguén kinh phi
phat trién kinh té, phat trién ving ctia Hungary. Su hd tro tai chinh tir nuwéc ngoai, chu
yéu 1a tir chinh quyén dia phuong hoic céc to chirc ving cia cac nudc Tdy Au. Cac hd
trg ndy bao gdm ca vé tai chinh va trong moi truong hop, cac TBI Hungary déu nhan
duoc su gitip d& vé chuyén mon.

Qua trinh thanh 1ap, xay dung, mé rong, dua cac dich vu vao str dung ctia cac TBI
thuong 1a mot qua trinh khé dai va thyc hi¢n theo nhiéu bude. Trude khi thanh lap, cac
sang lap vién phai xay dung mot luan chimg kinh té va phai dugc thong qua. Tai
Hungary, mdt TBI thuong duoc dé chép nhan hon néu no st dung mdt co sé ha tﬁng san
c6, roi sira chita, nang cip hon 13 cin phai dau tu x4y dung tir diu trén mot dién tich dat



trbng. Trong qué trinh hoat dong, phat trién, da sé cac TBI déu c6 nhu cau mé rong dién
tich, cac dich vu cho phép cac doanh nghiép trong vudn wom cling hoan thién hon. Trong
nhiéu trudng hop, cac vuon wom doanh nghiép da truéng thanh trong vuedn wom doanh
nghiép tiép tuc thué dia diém 1am vin phong, co s& san xuat, ma ciing con cho cac to
chtrc hd tro cho cac doanh nghiép chua bao gidr c6 dia diém trong vudn vom doanh
nghiép cong nghé duoc thué dia diém trong vudn wom.

Cong tac quan ly cua nha nudc doi voi cac TBI

V& luét phap, hau hét cac TBI tai Hungary ty dang ky 1a td chuc phi loi nhuan.
Tuy nhién, trong thuc t& vé mit luat phap, c6 nhiéu phuong thirc dé thyuc hién, va nhiéu
TBI duoc xép vao td chirc kinh doanh vi loi nhuén. Tai Hungary, cac TBI hoat dong theo
4 mo hinh:

- Hi¢p hoi;

- Doanh nghiép cong ich;

- Cong ty trach nhiém hiru han;
- Cong ty cb phan.

Khi Iya chon mo hinh dé dang ky hoat dong cua TBI, cac ban 1&nh dao thuong dua vao
cac diéu kién vé luat phap va kinh té sau day:

- Hoan canh va truyén thong cia dia phuong;

- Cin ctr vao cac quy dinh vé ndp thué, bai vi néu dang ky hoat dong 13 mot to
chtrc phi 1i nhuan s& dugce hudng cac vu dai vé thué;

- Cin ctr vao kha niang hd tro kinh phi ctia cac nha tai trg, néu 14 t6 chirc phi
loi nhuan thi dé dang hon trong viéc xin hd trg kinh phi khong hoan lai ciia
cac nha tai tro;

- Tuy nhién, khong c6 mot phwong thie hoat dong nao ma sé& c6 loi thé qua
nhiéu so véi cac phuong thirc khac.

Mic di méi ra doi va phat trién trong nhitng nam gan day, song hé thong TBI da c6
tac dung rat to 16n ddi véi su phat trién kinh té-xa hoi cua Hungary néi chung, dua cac
tién bo KH&CN vao san xuit va doi séng ndi riéng, cu thé 1a:

1) Cac TBI 1 ba d& cho hang chuc ngan doanh nghiép vira va nhé thudc moi thanh phan
kinh t&, & moi ving d4t nudc ra doi va phat trién. Cac doanh nghiép nay d& gop phan lam
cho nén kinh té phat trién soi dong hon, tao ra duoc nhiéu loai san phém va dich vu méi,
c6 chat luong tot phuc vu cho nhu cau tiéu dung cua dan cu trong nude va xuat khau.
Diéu dang noi 1a su ra doi cta hé thong doanh nghiép nhd sy hd tro cta cac TBI d thu



hut, giai quyét vi€c lam, bao dam thu nhdp cho hang van lao dong ¢ cac dia phuong, dac
biét 13 nhirng ngudi mét viée trong qua trinh tw nhan hoa, nhitng ngudi nghéo & ving
néng thén. Nho d6, nén kinh té Hungary nhanh chéng hoi phuc trd lai sau nhitng nim
thang xudng dbc do qua trinh tw nhan hoa 6 at dién ra, va di vao phat trién dé sém dudi
kip cac nuéce trong EC.

2) Cac tién bo KH&CN da dugc dua vao san xuat va doi song nhiéu hon, hiéu qua hon.
Céc cong nghé san xuat hién dai, cac phuong phap quan 1y tién tién da thay thé dan cac
cong nghé va phuong phap quan 1y trude kia. Nho d6, ning suat lao dong cua toan x4 hoi
dugc nang cao, nang lyc canh tranh cua cic doanh nghiép, cling nhu cia toan b nén kinh
té Hungary d4 timg budc phat trién, gitp cho Hungary sém hoi nhap duge véi cac quic
gia chau Au.

3) Trong diéu kién nén kinh té chua thuc su phat trién, nén KH&CN con dang ¢ trinh do
vira phai, dit nude dang trong qua trinh chuyén d6i tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung,
quan liéu, bao cap sang nén kinh té thi truong, thi hinh thitc pht hop nhat dé gin két
KH&CN véi thuc tién cude séng, thuc hién chuyén giao cac két qua nghién curu, sang
tao, cac tién bo k¥ thuat-cong nghé vao tmg dung trong san xudt, kinh doanh-dich vu 1a
TBI. Véi chu truong phat trién nén kinh té da thanh phan, trong d6 chu trong khuyén
khich va bao vé kinh té tu nhan phat trién, sip xép, d6i mdi va chuyén d6i hinh thirc s&
hitu d6i v&i phan 16n cac doanh nghiép Nha nude, dd c¢6 hang trim ngan doanh nghiép
m&i do nguoi dan lap ra & khap moi mién cta dat nudc. Cac doanh nghiép dan doanh vi
moi ra doi, nén thiéu kinh nghiém trén thuong truong, thiéu kién thirc quan 1y hién dai,
dic biét 1a chua thé c6 duogc cac cong nghé san xuét tién tién, vi thé ho rat can su giup d&
vé moi mit dé doanh nghiép dung vimg va dan di vao phat trién.

TBI hoén toan ¢ thé dap img duoc yéu cau nay cia cac doanh nghiép dan doanh. Boi I8,
TBI dugc xay dung tai dia phuong chir khong phai trong khudn vién truong dai hoc hay
vién nghién ctru, ma chi da vao su hd trg, gitp d& cua cdc to chic nay. Diéu dic biét 1a
TBI tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p mai thanh 1ap duoc thué dia diém trong vuon
wom dé hoat dong. Tai vuon wvom, cdc doanh nghiép dugc sir dung nhiéu dich vu mién
phi hodc véi gia ré nhu Internet, phong hop, van phong... Diéu quan trong hon 14 tai day,
cac doanh nghiép dugc huéng dan cach thic quan 1y sao cho hiéu qua, cach thirc tiép can
véi cac dbi tac & trong va ngoai nudc dé luon gilr duoc mbi quan h¢ chat ché, dic bi¢t la
tu van cho timg doanh nghiép nén sir dung loai cong nghé nao trong san xuat dé c6 thé
tao ra cac san phém ¢ chat luong tdt, co kha nang canh tranh cao trén thi truong. Va vi
TBI déu ¢6 ga“'ln vo1, hodc quan hé véi mot truong dai hoc, truong day nghé hay vién
nghién ctru, nén ho ciing san sang hd trg cac doanh nghiép trong viéc dao tao ngudn nhan
luc v&i nhiéu trinh d6 khéac nhau.



Piéu dang luu ¥ 1a mdi doanh nghiép chi dugc ¢ trong vudn wom tir 2-3 nam. Day coi
nhu thoi gian tap sy lam doanh nghié€p. Sau 2-3 nam ¢ trong vuon wvom, cac doanh
nghiép da nim viing k¥ thuat va cong nghé san xuét, ¢6 k¥ ning quan 1y twong ddi tbt, co
thé doc 1ap phat trién duge thi ra khoi vuon wom, nhuong chd cho cac doanh nghiép maoi
khéc.

4) TBI cta Hungary chi ndm ¢ céc dia phuong va ¢6 nhi€éu vuon wom quy mo con hét
strc khiém ton, song dugc phép quan hé vdi tat ca cac nha khoa hoc, cac co quan nghién
clru ca ¢ trong va ngoai nudc dé tim kiém sy cong tac, ho trg va giup do vé moi mat.

Thuec tién phat trién cac TBI & Hungary cho thiy day 1a mot chu truong rat phu hop. Nho
chu truong nay ma cac vuon wom déd nhan duogc rat nhiu cac du 4n tai tro, duoc rit nhiéu
cac nha khoa hoc, cac truong dai hoc, cac vién nghién ctru trong va ngoai nudc nhan
tham gia hop tac, giup d&. Tlir 46, bd mit va ning luc cta cac vudn vom dugce thay doi,
duoc nang cap rit nhanh; cic vuon wom vi thé dép ting ngdy cang tt hon yéu cau cua
cac doanh nghiép ké ca & trong va ngoai vudn uom tai dia phuong.

5) Mudn xay dung duoc cac TBI rong khip & cac dja phuong trong nudce, can phai thuc
hién phan cdp manh mé giira chinh quyén trung wong va chinh quyén dia phuong.

Cac TBI dé c6 thé ra doi va di vao hoat dong duoc trudc hét no can phai c6 mot khuon
vién thich hop (tirc 13 phai co6 mat bang hoat dong), tiép dén 1a phai c6 mot co so ha tang
kha di (nha ctra dé 1am van phong, lam xudng san xuat, lam kho, roi hé thong thong tin
lién lac trong nude va quéc té, diéu kién cung ung dién, nude, vé sinh méi truong...). Co
doi ngli can b quan ly va can bo k¥ thuat c¢é trinh d9, kinh nghi€ém, du kha nang hudéng
dan, giup d& cac doanh nghiép trong budc dau khé khan lung ting. Mit khac, khi méi ra
doi, veon wom chua c6 ngudn thu dé trang trai cac chi phi can thiét dé hoat dong nhu tién
lwong cho can bd, nhan vién, chi phi quan Iy... Tét ca nhimng thir 46 déu rat can dén sy hd
tro va gitp do cuia nha nudc.

Tuy vay, TBI dugc xay dung khép moi noi, va lic ban dau nd cling chua can co
quy md 16n (quy mé dén dau con tuy thudc vao nhu cau ciia cac doanh nghiép tai dia
phuong va kha ning phat trién tu than ciia vuon wom). Do d6 Chinh phu Trung uong
khong thé nao siu sat dugce. Cho nén & Hungary, moi yéu cau ciia TBI déu do chinh
quyén dia phuwong dam nhiém (tat nhién co su hd trg, dong gop cia cong dong dan cu).
bia phuong ganh vac vi trudce hét TBI phuc vu truc tiép cho viéc phat trién KT-XH cua
dia phuong, mit khac Chinh phu Hungary d8 chia tai san cho chinh quyén cac dia
phuong quan 1y, vi thé chinh quyén cac tinh, tham chi cac huyén hoan toan du nang luc
giai quyét cac yéu cau do cac TBI dit ra (ca vé tai chinh va quyén han). C6 thé noi sy



phan cip quan Iy nha nude gitta chinh quyén trung wong va chinh quyén dia phuong &
Hungary 1a rat triét dé, rd rang va minh bach. Vi thé, hién tuong cip duéi y lai vao cip
trén, dia phuong trong chd vao Trung wong co ban dé dugc cham dut. Cai gi ¢6 lién quan
dén quyén loi ctia nguoi dan, chinh quyén dia phuong c6 quyén va trach nhiém phai giai
quyét, day 1a kinh nghiém rat dang hoc dbi v6i Viét Nam.

6) Nha nudc phai ¢ chinh sach hd tro cho cac doanh nghiép phat trién manh mé

Céc doanh nghiép KH&CN néi chung, cac TBI noi riéng chi ¢ thé ra doi va hoat dong
duoc néu nhu ¢6 sy hd tro ciia Nha nudc vé mat luat phap va co ché chinh sach. Lién
quan dén van dé nay, can xay dung mot khung phép 1y cho thi truong KH&CN phat trién
phu hop véi diéu kién KT-XH cta dat nude; Sir dung cic cong cu tai chinh, tién té nhu 13
nhitng céng cu chinh sach vi mo dé diéu tiét sy phat trién cua hé théng doanh nghiép; ap
dung mot ) khuyén khich loi ich kinh té mot cach gian tiép; Tao cac diéu kién tdt cho
cac doanh nghiép trong quan hé hop tac qudc té; Xay dung mot s6 loai ha ting co so nhat
dinh; Khuyén khich, dong vién cac hoat dong d6i méi phuc vu cho cac muc dich phat
trién ving, dia phuong.



I11. Két Luén

Tu sy phat trién cac doanh nghi¢p KH&CN dén su ra doi va hoat dong cua hé
thong TBI ciia Hungary, c6 thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém sau day déi véi Viét
Nam dé c6 thé thuc day viéc tng dung va thuong mai hoa cac két qua nghién ctru
KH&CN:

1. Muén dua duoc két qua cac nghién ctru, cac tién bo KH&CN vao cudc song, thi van dé
cdt 16, ¢6 tinh chat quyét dinh la phai tao ra dugc nhu cau thuc su tir nén kinh té, tir ban
than thuc tién cudc séng.

Kinh nghiém ctia Hungary cho thay dé 1am dugc diéu dé, cai chinh 1a phai tao ra
ché d6 da s6 hiru vé dat dai va cac tu liéu san xuat chi yéu, dac biét 1a phai khuyén khich
phat trién va bao vé so hitu tu nhan. Béi 18, chi co da sd hitu vé tu liéu san xuat thi méi
tao ra mot nén kinh té da dang, phong phii véi nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau.
Pé ton tai va phat trién thanh cong trong nén kinh té da dang ay, cac doanh nghiép phai
canh tranh quyét liét voi nhau. Trong cac cudc canh tranh d6 chi nhitng doanh nghiép nao
cO cac san phém chat luong cao, mau ma dep, hop thi hiéu nguoi tieu dung va gia ban
thap méi ¢ thé gianh duogc thang loi. Con duong duy nhat dé ho thuc sy thanh cong, do
1a KH&CN hién dai. Day chinh 1a Iy do khién cho ché do da s hitu vé tu lidu san xuat
budc cac doanh nghiép phai tim dén voi KH&CN.

Mit khéc, cling phai thay rang chi khi nao ngudi dan 1 nguoi chu thuc su cia dat
dai, tu liéu san xuét, cao hon nira 1a lam chu cac doanh nghiép, va cac thir d6 dem lai loi
nhuan cao cho ho, thi ho médi tim cach 1am cho né ting cuong 1én va phat trién khong
ngung. Noi cach khac, c6 nhu vy ndé mai tao ra nhu cau thue su doi voi KH&CN. Con
néu dat dai, tu liéu san xuat thuoc ché do cong hiru, doanh nghiép 14 cia Nha nudc, ngudi
dan chi 13 nguoi chu trén danh nghia thi ngudi ta chi im cach bon rat, duc khoét ddi véi
cac doanh nghiép ma thoi, it ai quan tdm dén viéc tim moi bién phap dé lam cho tdt 1én.
Chinh vi thé ma nhu cau d6i véi KH&CN rat han ché.

Chinh sach tu nhan ho4 ctia hoat dong chinh 1a cach thic dé tao ra ché do da s
hitu vé dat dai va cac tu liéu san xuat chu yéu, cling nhu tao ra quyén thuc su ciia ngudi
dan trong hoat dong kinh té, tir d6 tao ra nhu ciu doi véi céc san phém KH&CN.

2. Phai thuc su coi cac san pham cia KH&CN (du 13 dudi dang ndo: cong nghé méi, vat
liéu m&i, phwong phap quan Iy méi, hay san pham méi...) déu I hang hoa va ty do trao
d6i trén thi trudng.



Gia ca ctia nd ciing giéng nhu cac hang hoa khac, do quan hé cung-cau trén thi
truong quyét dinh. Chi c6 thi trudng méi danh gia mot cach chinh xac cong strc va tri tué
ma cac nha khoa hoc, cic co quan nghién ciru d4 bo ra, da hao ton trong qua trinh sang
tao, va nho do cac nha khoa hoc, cac co quan nghién ctru c6 dugc khoan thu nhap tuong
xtng v6i nhitng gi ho da cdng hién cho x4 hoi. Sy d4i ngd dang mirc chinh 13 dong luc
manh mé thic ddy cac nha khoa hoc tiép tuc hing say, miét mai trong nghién ctru va sang
tao dé roi dua ra dugc nhitng san pham KH&CN c¢6 chat lwong cao hon dé phuc vu cho
Xa hoi.

Nhu vay 1a, viéc thira nhan ché d6 da so hiru vé dét dai va cac tu liéu san xuit chi
yéu, x4c 1ap quyén 1am chu thuc sy cia ngudi dan ddi véi no, cling nhu viée thira nhan
cac san phém cia KH&CN la hang hoa, d& tao diéu kién dé cac nha khoa hoc, cac co
quan nghién ciru dugc ty do nghién ctru, sang tao va ty do ban cac san pham do minh lam
ra trén thi trudng da gitp cho thi truong KH&CN ra doi nhanh chdng va phat trién rat soi
dong. Thuc tién phat trién cta nén kinh té Hungary 10 nim qua d4 cho thiy chu truong
trén ciia Chinh phu Hungary 13 diing dan, vira pht hop véi nguyén vong ctia nguoi dan,
vira phi hop véi xu thé phat trién cia thoi dai.

3. Viét Nam dang ¢ trong thoi ky ddy manh sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa,
phat trién manh nén kinh té thi truong, do d6 s& ¢6 rat nhiéu doanh nghiép vira va nho
duoc ra doi trong twong lai. Boi vay, cac TBI s& gitp cho cac doanh nghiép rit ngan
duogc rat nhidu qua trinh moé mam dé phat trién, sém dat toi trinh d6 chung cua cac doanh
nghiép trong khu vuc va thé gii.

Xir ly: Kiéu Gia Nhw
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