MOT SO KINH NGHIEM QUOC TE
VE PHAT TRIEN CAC KHU CONG NGHE CAO



Tai nhiéu qubc gia, cac khu cdng nghé cao da chung té 1a mot mé hinh hiéu qua,
g6p phan vao tang truéng kinh té va nang cao nang luc khoa hoc va cong ngh¢
(KH&CN) cua dat nuge. Bai viét dudi day gidi thiéu kinh nghiém cua mét so khu cong
nghé cao tiéu biéu, dac biét 1a cua Trung Quéc, mot qudc gia cd thai gian phét trién mo
hinh nay hon 15 nam va di git hai duoc nhitng thanh cong nhét dinh, hon nira lai ¢6
nhiéu diém tuong déng vai hoan canh cua Viét Nam

I. KHAI QUAT
1.1. Khai niém vé khu cong nghé cao

Trén thé gigi hién nay c6 khoang 800 khu cong nghé duoc xép vao loai khu cong
nghé cao (KCNC) véi nhiéu loai mé hinh khac nhau. Day 13 nhitng noi da duoc Chinh
pht cac nudc 6 tai danh nhiéu diéu kién wu dai dé khuyén khich cac nha dau tu, nha
khoa hoc vao 1am viéc, nghién ctu, tng dung va cho ra doi cac san pham méi c6 ham
lugng khoa hoc cdng nghé cao. Cac KCNC déu c6 chung 3 chirc ning hoat dong co ban:
nghién ctru-phét trién (R&D) phuc vu thuong mai hod san pham céng nghé cao; wom tao
doanh nghiép cong nghé va dich vu hd tro san xuét cac san pham cong nghé cao. Mot dic
trung co ban khdng thé thiéu dé cac khu, viing nay phat trién 1a phai gan lién véi nguon
nhan lyc tir mot hay vai truong dai hoc ké bén ching. Cac dang mé hinh duoc sap xép
theo 5 loai, tly theo dién tich, gom:

Cong vién khoa hoc truyén théng (Traditional Science Park);
Thanh phé khoa hoc (Science City hay Technopolis);

Cong vién d6i méi cong nghé (Technology Innovation Park- TIP);
Trung tam céng nghé (Technology Center);

Cong vién khoa hoc chuyén nganh (Special Science Park).

Thanh phé khoa hoc véi dién tich rong 16n hang trim km2 trd 18n, tao thanh mot
vung khoa hoc d6 thi dac trung. Vi du, Khu Thung lting Silicon ving San Fracico (M¥);
Khu Tsucuba (Nhat Ban), Khu Trung Quan Thén (Trung Qudc); Khu Sophia Antipolis
(Phép), Thanh phé Akademgorod cua Nga hién nay di bién doi tir Thanh phb khoa hoc
bao cip thanh Khu san xuat phan mém rat I6n; Khu Banglore (An D).

KCNC, khu cong nghiép k¥ thuat cao (High Technology Park, Technology Prk,
High-Tech Industry Park) vai dién tich trung binh tir 300-2.000 ha, thuong ¢ ké can mot
thanh phé me ¢6 hoat dong cong nghiép Ion. Vi du Triangle Research Park ¢ North
Carolina (My), khu Austin (Texas, My); KCNC Lyon, khu Mezt (Phap), khu Cyber City
(Dubai), KCNC Truong Giang nam trong ving d6 thi mgi Phé Pong, Thuong Hai...

Cong vién khoa hoc (Science park, Reseach park) co dién tich khoang vai chuc
hecta, thuong tap trung hoat dong R&D san pham cong nghé cao, thanh phan san xuat
san pham chiém dién tich nho nhung san pham mang ham luong R&D rat 16n. Cac cong
vién khoa hoc & Cambrige (Anh), Grenoble (Phap), Khu cdng nghé Thai Lan, cdc Khu
KIST, Tabuc (Han Quéc). Md hinh méi duoc xép loai 12 "KCNC thé hé thir ba",



Innovation Park, hay 1a Khu d6i méi céng nghé rat phé bién & cac nudc phat trién, nhu
buc, Nhat Ban, My, Nga, Phap, véi dién tich tir vai ba hecta dén vai chuc hecta. Hiéu qua
thic day thuong mai hod cac san pham R&D 16n hon so v6i cac dang moé hinh cii. Trong
d6 phan 16n 13 KCNC chuyén nganh (Specialized Hi-tech Park) nhu: Khu cong vién phan
mém (Sofware Park); Khu cong nghé cao chuyén dé nhu Nong nghiép (Agrpolis, Phép);
Khu dién ti-vi mach (Electrlic City); Khu céng nghé sinh hoc tng dung (Biotech Park,
Singapo).

Mo hinh Khu wvom tao cdng nghé, trong d6 chu yéu 1a khu wom tao doanh nghiép
cdng nghé (Technology Business Incubator-TBI). Nhiéu KCNC méi duoc dau tu xay
dung, hinh thanh trén thé gigi c6 thanh phan chi yéu 1a vudn wom doanh nghiép cong
nghé sd. S6 vudn wom trén thé gidi di gia ting rat nhanh trén toan thé gisi trong nhitng
nim gan day, vi hiéu qua tao ra doanh nghiép nho va vira méi khoi nghiép, hoat dong
trén co s& kinh doanh, san xuét san pham céng nghé cao.

Dién tich vuon wom dao dong trong khoang tur vai hecta dén vai trim hecta. Riéng
My, ¢6 gan 1.000 vuom wom. Nhu vay, KCNC da thu gon chirc niang dé hudng tap trung
vao uom tao doanh nghiép, cac phan san xuat chuyen qua cac khu k¥ thuat cao. Vi du,
Chuong trinh phét trién céng nghé cao Bo Pudc (Torch) cua Trung Quéc lac dau chi
trong xay dung cac KCNC cb dién (53 khu), nay da chuyén trong tim thanh khu vom tao
doanh nghiép cong nghé ¢ khap cac linh vuc va dén nam 2004 da c6 460 vuon wom hoat
dong cé hiéu qua.

Viéc thanh 1ap KCNC ¢ bat ¢t noi nao ciing nham phat trién cong nghiép ky thuat
cao, thu hit chat xam dé tao ra san pham c6 ham luong khoa hoc cao hon han so véi cac
khu cong nghiép, khu ché xuat, nham tao ra nhirng budc dot pha quan trong dé phét trién
cong nghé va cong nghiép trong nuéc. Vi du, viéc phat trign KCNC & My 1a nham muyc
tiéu nang cao kha ning canh tranh cia nugc My trudce su canh tranh quyét liét cua cac
nuéc cdng nghiép phat trién va gop phan giai quyét tinh trang that nghiép dang ting 1én &
cac vung trong nudc; day nhanh qua trinh thuong mai hoa céc két qua nghién ciru khoa
hoc cuia cac co s¢ thusc Chinh phi va cac trudng dai hoc, nham tao ra viéc 1am méi va
tao 1ap cac nganh cdng nghiép méi dang dugc quan tam.

1.2. Pic diém co ban caa khu cong nghé cao

Viéc xac dinh cac nganh cong nghé cao phu thudc nhiéu vao quan niém cua ting
quéc gia, tng nhém quéc gia vé y nghia chién luoc cua cc nganh cu thé ddi véi moi
nudc trong tung thoi ky xac dinh. Song nhin chung, cong ngh¢ cao mang mot s6 dic
diém co ban nhu: c6 gia tri chién lugc ddi véi quéc gia, chira dung nd lyc quan trong vé
nghién cau va phat trién; san pham duoc d6i madi nhanh chong. Pau tu 16n cong véi do
rai ro cao, nhung khi thanh cong s€ dem lai lgi nhuan lon; thuc déy dugc stc canh tranh
va hop tac quan trong trong nghién cuu va phat trién; san xuat va tim kiém thi truong trén
quy mé toan cau. Yéu tb quan trong nhat dé xac dinh mot nganh céng nghé cao la ham
luong nghién ciru va phat trién cao trong san pham. Tuy nhién, nhitng kinh nghiém lich
sir va du bao turong lai cho thay, chi c6 di thang, di nhanh vao cac nganh cong nghé cao



bang nhitng ndi dung va bude di thich hop véi diéu kién kinh té, xa hoi va vian hoa cua
mdi nuée, ddng thai co su két hop chit ch& véi khoa hoc tw nhién va cong nghé cao, véi
khoa hoc x& hoi va nhan vin thi méi c6 thé khic phuc duoc nhitng biéu hién tiéu cuc
trong doi song kinh té va x& hoi hién nay ctia moi quéc gia trén thé gidi.

Hau nhu tat ca cac KCNC cua My déu tap trung vao cac linh vuc: dao tao va tuyén
dung nhan luc cho cdng nghiép, chuyén giao cong ngh¢ cao tir cac trudng dai hoc, xay
dung co s¢ wom tao doanh nghi¢p méi va tién hanh céc du an R&D phol hop da nganh.
Ngoai ra, KCNC con quan tam dén cac linh vuc khac nhu: cac hop dong vé quan sy, tao
lap mang thdng tin, dich vu vé may siéu tinh, hop tac lao dong giita cac cong ty... Cac
KCNC trinh d¢ cao thuong quan tam dén: cong nghé thong tin (CNTT), ké ca théng tin
s6 héa dung cap quang, c&c mang co s& dir liéu truc tuyén, cac trung tdm siéu tinh va lién
lac bang vé tinh ma hién tai da tro thanh quen thudc, cong nghé sinh hoc (CNSH), céac
nganh khoa hoc lién quan dén strc khoe, khoa hoc trai dat, vat liéu mai (composit, hop
kim méi, gdm...) khoa hoc hang khong va vii try... Trong d6, nganh dién tr dang dong vai
trd quan trong, 1a dong luc thuc day phat trién cac KCNC ¢ My.

Budac vao thap ky 90, cuoc cach mang KH&CN véi sy dong gop cua cdc KCNC &
nuéc My dat dén dinh cao s6i dong. Trong nudc My dd xuat hién qué trinh chuyén tir nén
van minh cong nghiép sang nén van minh tri tué; nén kinh té céng nghiép chuyén thanh
nén kinh té tri thic (hay con goi 1a nén kinh té mai, nén kinh té tin hoc, nén kinh té sd).
Pay 1a nén kinh té sir dung hiéu qua tri tué cho sy phat trién kinh té - x4 hoi. KCNC la
noi st dung ngudn nhan lec céng nghé cao, yéu té hang dau dé thu nhan dong chay cong
nghé cao. Nhan luc cong nghé cao la tac nhan chu yéu 1am chuyén hoa tri thirc khoa hoc
hién dai vao nhitng nganh kinh té maéi tao ra san pham hang hoa c6 ham luong chat xam
va gié tri gia ting cao trén thi trudng. D6 1a mot bén cang cong nghé (Technology Port)
thuan tién cho hang hoa cdng nghé cao nhap vao, xuat ra, tao mot cira ngd quan trong
trao ddi tri thirc cong nghé, san pham céng nghé cao, dich vu hd tro cong nghé cao.
KCNC déng vai trd "Vuodn wom" cac doanh nghiép non tré dé du stc 16n, duong dau véi
thi trudng khic nghiét, dé cung cap "Hat gidng™ tét cho nén kinh té qudc gia.

Trén thé gioi, qué trinh phét trién ndng nghiép cong nghé cao dang dién ra manh
mé trén dién rong & nhimg nudc c6 KH&CN phat trién. D6 1a sy két hop ung dung cac
cong nghé trong diém cua thoi dai nhu CNTT, cong nghé vat ligu moi, CNSH, cong nghé
nano (CNNN) dé tao ra néng san c6 ning suat, chat luong cao, gia thanh ha. Dya vao
cong nghé gen, cac nudc tién tlen da tao ra dugc cac glong cay trong cO nang suit cao,
cdng nghé chon loc lai tao gidng, vat nudi cé thé rat ngan thoi gian nudi, phét trién nhanh
vé s6 luong nhd cdng nghé nhan ban v tinh. Khu néng nghiép cong nghé cao xuat hién
dau tién & My vao nim 1939 va 40 nim sau My di c6 trén 100 khu. & Anh nim 1988 da
c6 38 khu khoa hoc néng nghiép. Nam 2002, Trung Qudc da xay dung 400 khu, nho dé
su gia tdng gia tri san xuat ndng nghiép dat 42%, dat gié tri san lwong binh quan khoang
40 nghin dén 50 nghin USD/ha/nam, gap 40 - 50 lan so véi mo hinh san xuét trudce do.
Nho ang dung thanh cong va hiéu qua cdng nghé tusi phuc vu cho canh tac ndng nghiép
cling nhu trong hé thdng nha kinh, nha luéi ma nén ndng nghiép Ixraen c6 ning suét va



chét lwong cao, chiang han ca chua dat 250 - 300 tin/ha, buoi dat 100 - 150 tin/ha, hoa cat
canh dat 1,5 - 2 triéu canh/ha, tao ra gi tri san lwong binh quan tir 120 nghin dén 150
nghin USD/ha/nam. Hiéu qua mang lai tir cac mé hinh trén da khing dinh cac md hinh
khu ndng nghiép cong nghé cao di va dang tro thanh dién hinh cho nén néng nghiép tri
thirc cua thé ky XXI.

Khi phét trién cac KCNC, can dua trén co s& nhitng quan niém rd rang vé KCNC.
Trong thuc té, vi dy, ¢ nhitng truong hop chi nhim don thuan vao san xuét - kinh doanh
va khong c6 su phan biét vsi khu cong nghiép nhung nhitng nha thanh 1ap van cho d6 1a
khu CNC. Chang han, xay dung trung tam phan mém véi cac chirc nang dao tao, to chirc
cac hoat dong dich vu hd trg (dich vu truy cap Internet, quang cao, trung bay, hoi thao,
m0| gidi, cho thué van phong...), hop tac lién doanh dé san xuét, gia cdng san pham phan
mém va cé&c san pham cong nghé thong tin. Hay goi la khu ndng nghiép CNC, nhung lai
chi c6 cac hoat dong san xuat cay glong xay dung md hinh nha kinh hién dai dé chuyén
giao cho ndng dan, san xuat ndng san dé ban, tap huan va chuyén giao cho néng dan.
Nhu vay can ¢6 su phan biét rach roi gitta KCNC va khu cong nghiép. Ngoai viéc da co
nhitng khu céng nghiép hién dai, thi viéc 1ap thém KCNC la c¢6 nhirng muc dich dac thu
caa no.

Néu khdng c6 quan niém that rd rang va dung dan, thi viéc thanh 1ap nhiing
KCNC hitu danh v6 thuc khong nhitng khéng tao ra duoc cac ich lgi mong mudn ma con
gay lang phi trong dau tu, gay roi loan khi xac dinh d6i twong huong wu dai... va lam mat
uy tin ctia x& hoi d6i voi mo hinh phat trién vén da phat huy tac dung tét trén thé giéi.
Nguyén nhan cia tinh trang nay c6 thé quy vé xu hudng chay theo phong trao, do cé tinh
danh trao danh nghia dé huéng nhimg uu dai cho KCNC.

Pic trung co ban cia KCNC ndi chung 1a su tich hop giita R&D véi san xuat -
kinh doanh. Trong KCNC phai c6 hoat dong/bo phan R&D, cé hoat dong/bo phan san
Xuat - kinh doanh; dong thoi, ching c6 quan hé chat ché véi nhau. Tuy nhién, gan két
gitta nghién ciru v4i san xuat nhu thé nao thi lai phu thudc vao hoan canh cia mdi nuéc.
Kinh nghiém cua Trung QUOC |a rat dang hoc tap . Ngay tur dau thap ky 80 cua thé ky
trude, dé tién hanh phat trién cac KCNC, Trung Quéc di tién hanh ddng thoi cac hoat
dong: tién hanh cac diéu tra co ban, di tham quan, hoc tap & nudc ngoai. Ho rat coi trong
viéc tong hop kinh nghiém phét trién KCNC ciia thé gidi véi dac thi cua Trung Quéc.
Nhiing hoat dong mang tinh thir nghiém da duoc xuc tién manh mé nham tong két cac
m6 hinh phl hop. Trung Quéc ciing chii ¥ xay dung hé thong tiéu chi ddnh gia KCNC.
Hg thong nay gom 24 tiéu chi c6 kem theo h¢ s6 diém cu thé nham danh gia chinh xéc
nhét tinh hinh hoat d6ng cua cac khu. Nhiing tiéu chi chinh bao gom: ty Ié kinh ph| R&D
trong tong thu nhap caa khu, sé san pham s& hitu tri tu¢, xay dung moi truong mém cho
KCNC (chinh sach, dinh ché, dau tu mao hiém...), tong thu nhap cua KCNC, tong kim
ngach thué, ty 1¢ gié tri gia ting cia CNC trong gia tri gia tang ctia céng nghiép thanh
pho.



1.3. Quan ly KCNC

Thuc té, trén thé gi6i da xuat hién nhiéu cach thuc quan 1y khac nhau ¢ cac nuéc
va viing l1anh tho. Déi voi KCNC Téan Trac (Pai Loan), truc tiép chi dao Khu la Uy ban
Khoa hoc K¥ thuat Dai Loan. Dé dam bao cho hoat dong cua khu duoc thuan loi, Dai
Loan d3 1ap Cuc Quan Iy KCNC Tén Trac dé diéu hanh va hd tro cac cong ty trong khu
hoat dong theo ding cac muc tiéu va dinh hudng vach ra. Vé t6 chac, Cuc bao géom cac
bo phan chinh va cac don vi dich vy truc thudc nham thwe hién cac hoat dong: Lap ké
hoach va déu tu, xay dung nha xudng, quan 1y dit dai va nhan luc, dich vu thdng tin
thuong mai. Hoat dong cua Cuc dua trén ngudn kinh phi do ngan sach cap va cac khoan
phi dich vu thu tir cac cdng ty tham gia vao khu. Ngoai ra, KCNC Tan Truc con c6 Hoi
ddng giam sét chiu trach nhiém giam sat, huéng dan va hoach dinh chinh sach.

Péi voi KCNC Kulim (Malaixia), diéu hanh moi hoat dong cua khu la mot cong ty
phu (theo kiéu cong ty tu nhan) do Tong cong ty Phét trién bang Kedah thanh lap dé khai
thac, diéu hanh khu. Chinh quyen bang Kedah thanh lap Hoi dong Quan Iy KCNC thuc
hién theo co ché mot cira dé giai quyét yéu cau cua cac nha dau tu. Hoi dong nay con la
co quan thuc hién chic nang doi ngoai, lién két cac co quan Nha nude dé giai quyét moi
van dé lién quan ciing nhu hoach dinh phwong huéng phat trién caa khu. Céng ty phu c6
chtrc niang khai thac va diéu hanh trong xay dung, duy tu, bao hanh cac co so trong khu
theo hinh thirc nhan thau tir Hoi dong Quan 1y; tu van cho cac nha dau tu theo hop dong
kinh té. Cong ty phu c6 quyén lap cac cong ty lién doanh dé trién khai va diéu hanh cac
hoat dong cta khu giai tri.

Pbi Cong vién khoa hoc Singapo, Hoi ddng Khoa hoc Quéc gia Singapo dugc
giao nhiém vu xay dung ké hoach thanh 1ap va phat trién cong vién khoa hoc. Hoi dong
nay thay mat Nha nude ding ra thanh 1ap Hoi ¢ong Quan tri cia Cong vién khoa hoc.
Hoi ddng Quan tri bao gém dai dién cia cac co quan Chinh phu va cua nhiing thanh vién
chu chét trong Cong vién khoa hoc. Hoi dong Quan tri ¢ trach nhiém soan thao va thuc
hién céac quy ché &p dung trong Cong vién. Cac thanh vién nhat thiét phai c6 cac hoat
dong lién quan tai linh vuc nghién ctiru ctaa Cong vién.

Cac KCNC ¢ Phan Lan do chinh quyén dia phuong két hop véi cac cong ty phat
trién KCNC thyc hién xay dung va quan ly. Quan 1y cac KCNC dat chuan québc gia &
Trung Qudc da co su phdi hop chat ché gitra Chinh pha va chinh quyén dia phuong Mdi
md hinh & trén déu thé hién nhitng mit manh riéng cua minh.



I1. MQT SO KCNC TIEU BIEU TREN THE GIO]
2.1. Thung liing Silicon (M¥)

KCNC nay dugc thanh Iap 1951 tai Palo Alto (Tay Nam San Fancico, My), rong
gan 1.000km2 chu yéu phét trién cong nghé thong tin. Tir nhitng nam 60, duoc su hd tro
ctia cac chuong trinh dién tr quc phong My, cac cdng ty méi tach ra tir cac hdng ban
dau, san xuat dén 95% san luong linh kién dién tir... trén toan thé gisi; thoi ky 1970-
1980. Cac hang san xuat vat liéu ban dan nhu: Intel, ADM tach ra tir cac cong ty linh kién
dién tir. Cac cong ty ban dan nay duoc thanh lap ciing v&i sy ra doi may tinh ca nhan va
trg thanh nhitng cong ty diéu khién cudc cach mang cong nghé thdng tin ciing véi IBM
va Microsoft. Tir ndam 1980, cac hoat dong chu yéu tai Silicon Valley chuyén huéng sang
cac linh vuc sang tao siéu sa o thdng tin, cac cong cu truy tim, ndi két théng tin va cac
g dung phuc vu Ky nguyén k§ thuat so.

Nam 2000, Khu Thung liing Silicon ¢6 330.000 lao dong k¥ thuat cao (chiém 73%
toan bo luc lugng lao dong), c6 6.000 tién si khoa hoc, hon 8.000 doanh nghiép, c6 hon
4.000 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dién tir tin hoc, doanh thu xap xi 200 ty
USD/nam. Pay 14 noi tap trung cac cong ty dién tu tin hoc,dugc phat trién xung quanh
mot trudng dai hoc c6 hoat dong nghién ciru cao cap. C6 thé noéi, khu nay dic trung cho
md hinh khu cdng vién khoa hoc truyén thdng, phat trién tir mot khu cdng nghé 1am hat
nhéan va dua vao hoat dong R& D cua truong dai hoc.

2.2. Dublin (chau Au)

Ngay nay, thanh phd nay khong chi 13 trung tm tai chinh, thuong mai, ma con 1a
dai ban doanh cua cong nghi¢p cong ngh¢ cao. Chinh diéu nay da lam cho Ireland vuon
1én tro thanh nudc xuat khau phan mém 1én tha hai thé gigi chi sau M. Thé gigi da biét
dén qudc gia nay véi tinh cach Ia “Thung ling Silicon” cua chau Au.

Trong khi rat nhiéu cong ty dang chuyén ra ngoai 1anh thd chiu Au, thi nguoc lai,
cling c6 nhiéu “dai gia” chuyén dén Dublin nhu Intel, Google, Yahoo, eBay, Amazon...
va tao cho Ireland nhicu dau an dac sac cua cong nghé cao. DAy 1a mot noi con méi me
nhung day hap dan d6i vai nhitng cong ty da quoc gia. Bay trong so 10 cbng ty cong
nghé 16n nhat thé gigi da hién dién ¢ day. C6 hon 1000 cong ty da qudc gia dang hoat
dong o Ireland, trong d6 khoang mot nira 1a cac cong ty My, va khoang mot phan ba sé
cong ty tién hanh R&D. Hién tai ciing c¢6 khoang 210 cong ty nudc ngoai hoat dong trong
linh vuc vi mach ¢ Ireland thu hut khoang 100.000 lao dong.

Phan 16n cac cong ty da qudc gia st dung Ireland nhu 14 co sé cua ho & chau Au.
Chinh diéu nay d gitip nganh cong nghiép CNTT & day tang truéng nhanh chong. Hién
tai, Intel 12 nha sir dung lao dong tu nhan 16n nhat ¢ Ireland véi 5500 nhan vién. Google
cling chon Dublin 1 co quan dau ndo cta ho & chau Au va day ciing 1a hoat dong 16n
nhat cua tap doan nay bén ngoai nuéc My voi doi ngil nhan vién dén tir hon 40 nuéc.



Dublin dang c6 toc d tang truong trong xuat khau va GDP lén hon bét cir mot qudc gia
chau Au nao khac. Lugng von dau tu mao hiém 1én dén 0.04% GDP ctia nudc nay.

2.3. Khu Sophia Antipolis (Phap)

Khu nay nam ¢ phia Nam nudc Phéap, dugc thanh lap vao nam 1972, 1a mot tap
hop céc vién nghién ctru va dao tao, cac doanh nghiép phat trién va cac trung tm nghién
Clru VA san Xuit ciling nhu céc té chuc c& nhan va x& hoi khac. khu nay dugc xay dung
nhu 1a mot thanh phé tri tué khoa hoc céng nghé mang tinh quéc té, cé dién tich khoang
2.350 ha.

Hoat dong cua Khu cng nghé cao Sophia Antipolis phét trién déu va kha 6n dinh
véi phan 16n 1a cac cong ty quy md nho, hoat dong nang dong va co hiéu qua twong dbi
cao trong 20 nim gan day. Pén nam 2004, da co 1.276 doanh nghi¢p tham gia tao ra
26.635 viéc lam. Cac cdng ty ¢ von nude ngoai ciing dong mot vai trd quan trong trong
khu céng nghé cao nay. Hién nay, 105 doanh nghiép c6 von nudc ngoai (chiém 10% tong
s6 cac doanh nghiép trong khu) di thué 24% tong sé nhan vién hoat dong trong khu. Khu
Sophia Antipolis 1a mot tim diém khoa hoc cng nghé, mét khu cdng vién khoa hoc dat
muc tiéu dé ra sau gan 30 nam phat trién. Khu di gop phan phat trién, thwong mai hoa
san pham cdng nghé cao nude Phap va dao tao nhan lyc cho cac nganh cong nghiép hién
dai cua Phap.

2.4. Thanh phé khoa hoc Tsukuba (Nhat Ban)

Pay 1a mot thanh phd duoc xay dung trén mot khu vuc rong 28.569 ha. Thanh phé
khoa hoc Tsukuba dugc thanh 13p tir nim 1970, nhim thic ddy KH&CN va dao tao, dong
thdi ¢6 muc dich tiép nhan mot phan dan cu tir Tokyo. Pén nam 1980, thanh phé khoa
hoc Tsukuba c6 45 vién nghién ctru va dao tao (chiém 30% tong sb trung tam cua ca
nuéc). Tir sau nam 1980, hop tac giira khu vuc cong cong va tu nhan bt dau phét trién.
Pén thang 4/1992 c¢6 4 KCNC va 160 hing tr nhan tham gia, thu hut hon 10.000 can bd
nghién ctru. Thanh phd khoa hoc nay dugc chia thanh hai ving, mot viing nghién ctu han
lam va mot ving phat trién ngoai vi. Vung nghién ctru han lam véi di¢n tich 2.700 ha va
47 co quan thtr nghiém, nghién cau qudc gia va cac co sé ¢4 tinh chat han 1am nhu céac
truong dai hoc, cling cac phuong tién thuong mai va kinh doanh, ké ca cac khéach san, toa
nha trung tdm, cac ctra hang, khu nha ¢... Vung ngoai vi la vung c6ng nghiép, nghién cuu
va nha & véi 115 cong ty va 9 t6 chac duogc chia thanh 6 khu véi dién tich 25.860 ha.

2.5. Bangalore (An Pd)

Bangalore dugc coi la trung tam cong ngh¢ cua An Db va duoc ghi nhan la thanh
phé din dau thé gidi vé d6i méi cong nghé, vuot trén ca nhiéu thanh pho cua My, Nhat
va Pong Nam A. Noi day da tré thanh ngbi nha cua nhiéu cong ty da qubc gia va cong ty
An Do. Vay diéu gi da lam cho Bangalore dugc ménh danh la “Thung ling Silicon” thir
hai thé gigi? Do chinh 1a CNTT va cong nghiép phan mém. Theo d4nh gia, KCNC nay
dong gop khoang 36% tong xuat khau phan mém cua An Do.



Vi nguon tai nguyén nhan luc khong 19, nhidu cong ty da qudc gia d6 x0 vé day xdy
dung dai ban doanh cua minh, tién hanh hang loat cac hoat dong R&D. Khéng chi c6
nhitng “hing khong 16”, nhu IBM, Microsoft, Intel, HP, EMC, Google, Trilogy, Cisco,
Dell, Yahoo, NetApp, Covansys, Sun Microsystems, Adobe... ma ca nhirng cong ty cua
An Do nhu TCS, Infosys, Wipro ciing xuc tién xay dung nhiing trung tam R&D caa ho
tai do.

Khoang 250 cong ty da quc gia cdng nghé cao va 1.500 cdng ty phan mém dong
d6 ¢ Bangalore da thu hut mét luong I6n tai ndng An Do véi diéu kién 1am viéc va muc
luong hap dan. Ngay cang nhiéu nhiing tai nang CNTT ctia An D6 ¢ khap noi trén thé
gidi tré vé Bangalore 1am viéc. Udc tinh, c6 khoang 40% tai ning CNTT An Do tap
trung & KCNC nay.

CNTT luén 1a linh vuc c6 téc do phat trien nhanh nhat An D6 va da gop phan tang
téc nén kinh té qudc gia. Nguyén Thu tuéng An Do A.B.Vajpayee tirng tuyén bb “An Do
s€ tro thanh si€u cuong vé CNTT va di dau trong ky nguyén nay”. Chinh vi vay, ngay tir
ban dau, Chinh phit An D6 di dau tu xay dung nhitng trung tim dao tao va nghién cau vé
cong nghé thong tin dé cung cap ngudn nhan luc, dong thoi thu hat nhitng nha dau tue
nudc ngoai dén déng d6 ¢ day. Chuong trinh Phat trién Lién hop Qubc (UNDP) da xép
Bangalore vao mét trong 4 trung tm céng nghé tét nhat thé gioi.

2.6. Khu Quang Trung Thén (Trung Quéc)

Khu nay tao ra viing d6 thi khoa hoc cong nghé rat Ion caa thanh phé Béc Kinh,
bao gom 5 viing khoa hoc cong nghé cao: Haidan, Fengtai, Changping, ving dién tur
Yizhuang (mdi ving twong duong véi mat quan noi thanh). Khu Quang Trung Thon co
39 vién, truong thudc Pai hoc Bic Kinh va Dai hoc Thanh Hoa. Trong khu con ¢6 hoat
dong caa 213 vién nghién ciu cua vién han 1am Trung Quéc. Hién nay Khu Quang Trung
Thon da thu hat duge khoang 1.500 Trung thm R&D va cac cong ty san xuat cong nghé
cao, trong d6 ¢ cac cong ty ndi tiéng nhu IBM, Microsoft, Mitsubishi. Nam 2001, Khu
Quang Trung Thén d3 cong bd chinh sach wu dii, duoc coi Ia tién bo nhat & Trung Qudc,
thu hut 361.000 lao dong va tao ra hon 70.000 viéc lam méi.

2.7. Z-park (Trung Quéc)

KCNC nay duoc vi nhu Thung liing Silicon ciia Trung Qudc. N6 1a mot trong s6
53 khu c6ng nghé cao quéc gia 16n nhat va sém nhat cia nudc nay. Z-park da tro thanh
mét noi quan trong dé kéu goi c4c tap doan toan cau chi y dén nhu mot dia diém vira dé
phét trién cac co s¢ R&D trong tat ca cac linh vuc, va ciing la dé c6 mot chd dung trén thi
truong Trung Qu<>c D6i véi cac nha quan : sat Trung Qudc, khu nay duoc coi nhu mot
biéu hién cho thiy nguoi khong 15 dang tién héa nay tuong tac nhu thé nao Vi thi truong
toan cau va né con cho thay lam thé nao dé huy dong céc nguon lec tu nhan dong gop
cho viéc xay dung nén kinh té doi mai caa dat nudc.



Z-park 12 mot khu lién hop gdm 7 cong vién, trai rong trén mot dién tich 100 km2 nam ¢
phia Tay Béc Bic Kinh, can ké véi cac té chirc nghién ciru va gido duc qubc té noi tiéng
cta thanh phé, nhu Dai hoc Thanh Hoa, Dai hoc Béc Kinh va Vién Han 1am Khoa hoc
Trung Qudc (CAS). Z-park dugc thanh lap ndm 1980, khi Chen Chuxian, mét nha nghién
ctru thugc CAS quay tro vé sau mot chuyén viéng tham Thung liing Silicon. Ong da sang
lap Advanced Technology Service Assn. - mot ¢ong ty tu van KH&CN dan su do tu nhan
tai tro dau tién ¢ Trung Qudc. Ngay sau do, cac nha khoa hoc khac da dugc thu hut dén
noi nay voi sy hd tro va tao diéu kién ciia ca CAS Ian chinh quyén trung uong. Mot vong
tuan hoan 4o da bat dau hinh thanh, véi cac du &n mao hiém méi duoc thiét 1ap tir cac
truong dai hoc Trung Quéc va cac cong ty nude ngodi ciing bit dau thanh lap cac co so
tai day.

Niam 1988, khu nay da duoc chinh quyén thanh phé chinh thic céng nhan nhu mot
Khu Thir nghiém caa Béc Kinh vé Phat trién cac doanh nghiép céng nghé méi, 1a noi c6
thé tién hanh thir nghiém céac bién phap va cac thé ché mai. Picu nay da ¢ tac dung lam
xUc tac ting trudong va vao nam 1996, cac tap doan toan cau, nhu IBM, Sun Microsystem,
Nokia va Microsoft dd bat d¢au thanh Iap c4c trung tim R&D cua ho tai day. Va ca cac
cbng ty phi cdng nghé nhu P&G cling bi thu ht, trong khi cac cdng ty khai su trong
nude (thudng la tir cac truong dai hoc), nhu Lenovo (tén xuat xi 1a Legend), Founder va
UFSoft tat ca cling da bt dau tai Z-park.

Hién nay, c6 khoang 18.000 cong ty dang hoat dong tai Z-park, trong d6 c6 hon
1.500 cong ty nudc ngoai. Nam 2006, Z-park di mang lai ngudn thu nhap 85,75 ty USD
va 12,6 ty USD tir xuat khau. Tir thang 1 dén thang 11/2006, nganh cong nghiép CNTT
thudc Z-park da tao ra 45 ty USD thu nhap, trong d6 c6 5,8 ty thu nhap tir cong nghé,
16,8 ty USD tir doanh sé ban cac san pham mai va 7,29 ty USD tir xuét khau.

Z-park c6 cac ké hoach phét trién manh mé&. Céc nha quan Iy caa khu cdng nghé
cao nay lién tuc viéng tham cac khu céng nghé cao trén thé gisi, nhu Thung liing Silicon
va Cong vién Tam giac Nghién ctiiu & Bac Carolina trong mot nd lyc thu hit cac cong ty,
cac chuyén gia va cac nha dau tu. Bang bién phap cung cép cac diéu Kién wu dii nhu gia
thué dat phai ching, chu cap chi phi di lai, tién lvong cao va cac diéu kién khai sy doanh
nghiép dé dang, ho da thu hat duoc hang chuc nghin cic chuyén gia ngudi Hoa dang 1am
Viéc tai cac trung thm coéng nghé cao nudc ngoai tro vé nudc.

Van hanh Z-park, Chinh phii Trung Québc déng maét vai tro then chét trong viéc
thiét ké ra mot moi truong, trong d6 cac du 4n mao hiém cong nghé cao va cac doanh
nghiép tang trudng cao déu co thé phat dat. Ngoai ra Z-park con dugc coi nhu mét noi thi
nghiém vé sy ty do hda cua nén kinh té Trung QUOC Chinh phu c6 thé &p dung céc chinh
sach khac nhau dé xem Xét nd hoat dong nhu thé nao trude khi diéu chinh chinh sach &p
dung cho toan thé C|UOC gia. Vi du nhu muc thué thu nhap 15% &p dung d6i véi cac cong
ty cong ngh¢ cao von nude ngoai da dugc ap dung trén toan dat nuéc. Ngoai ra, Z- -park
con 13 noi dau tién ma cac doanh nghiép c6 thé thué va sa thai nhan cong theo y muén va
ngudi 1am thué ciing c6 quyén tu do lya chon chu caa minh.



2.8. Khu Hsinchu (T4n Tric, Pai Loan, Trung Qudc)

Khu nay thanh 1ap nim 1980 nam trong khu vuc cach Dai Bic 80 km. Dién tich
xay dyng cta khu la 743 ha, bao gom ca 118 ha & Chuan Bay. KCNC nay dugc xay dung
nham thu hut ddu tu vao cc cong ty cong nghé cao va hd trg phat trién cong nghiép
cdng nghé cao tai Pai Loan. Pén nim 2004 c6 370 cong ty cdng nghé cao hoat dong
trong khu (trong d6 c6 321 cong ty trong nude va 49 cong ty nudc ngoai), vai 101,832
lao d6ng gom 1223 tién s§- 1%, 19.338 thac s§ - 19%, 23.162 cir nhan, k§y su- 23%, s6
con lai la k¥ thuat vién va lao dong phd thdng. Nhu vay, c6 khoang hon 40% lao dong c6
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc. Doanh thu la 24,9 ty USD/nam, trong d6 doanh thu tur
hoat dong R&D 1 1.239 triéu USD. hang niam trung binh cso 300 bang sang ché va dao
tao cho 6.000 Iugt ngudi. Quy md cua cac cong ty khong I6n (binh quan 235 nguoi). San
pham cong nghiép céng nghé cao cua khu céng nghé cao Hsinchu chuyén vé vi dién tir
va thiét bi ngoai vi véi 209 cong ty.



1. MOT SO KINH NGHIEM PHAT TRIEN KCNC
3.1. Trung Quéc

Nam 1991, nham d6n nhan thach thic caa cudc cach mang cdng nghé cao thé gidi
va phat trién nganh cong nghé cao ban dia, Quéc vu vién Trung Qudc da chinh thic phé
chuan thanh I1ap 26 KCNC cap quédc gia dau tién va ban hanh mot loat chinh sach. Nam
1992, Trung Quéc lai phé chuan thanh 1ap 25 KCNC lan th hai, nim 1997 phé chuén
xay dyng Khu thi diém néng nghiép CNC Duong Lang. Tinh ca KCNC Béc Kinh duoc
phé chuin nim 1998, dén nim 2004, trén toan 1anh tho TQ ¢6 téng cong 53 KCNC cip
qudc gia. M6t con sé gan twong dwong nhu vay 1a s6 KCNC ¢ cap dia phuong. Diéu
dang cha y 1a sy 16n manh cta cac vuon wong doanh nghiép céng nghé ¢ trong cac
KCNC nay (khoang 73 vuon wom). Hoat dong ctia cic vuon wom ngdy cang phat trién
nham nang d& cac doanh nghiép bang cach dua ra nhiéu bién phap hd tro cac doanh
nghiép khoi su bang cong nghé cao. Bo KH&CN TQ dugc giao phu trach 5 hudng
nghién ciu chinh, gdm CNTT, CNSH, tu dong hoa, cong nghé ning luong, vat liéu méi.
Bo Quéc phong duoc giao phu trach 2 huéng, gom cdng nghé vii tru va cong nghé laser.
Pay ciing 1a cac hudng dé phat trién cac KCNC ¢ TQ.

Tiéu chuan lya chon dia diém:

Gan san bay, bén cang, gan thanh phd khoang 15-25 km;

Giao thong, di lai thuan loi;

La ving nhan dan c6 truyén thong vin hoa, sang tao;

C6 hé théng dich vu tét: ngan hang, nha hang, nha nghi, san thé thao, trudng
hoc, bénh vién..., tao diéu kién thuan loi cho cac nha khoa hoc va kinh doanh;
e  CO sy bo tri dan xen nghé nghiép va cac co s¢ dio tao, nghién cau, san xuat dé
tao can doi vé gidi o trong cac KCNC.

Céac dac diém chinh:

a) Lay thi truong lam chu dao, thic day cai cach cac the ché KH&CN, kinh té va quan ly
hanh chinh, thuc day cai cach cac che do nhu: ban quyen, phan bo lao dong, nhan sy, bao
hiém xa hoi...va xay dung ché do doanh nghiép hién dai theo yéu cau cua nén kinh té thi
truong

b) Thuc hién “Quan 1y dac khu hoa” van hanh theo hinh thirc m¢ cira.

Nha nuéc giao cho iy ban quan ly KCNC quyén quan ly cap tinh nhu: quy hoach,
xay dung, dat dai, tai chinh, cong thuong, thué, phé chuan hang muc, nhan sy, dich vu
xuat nhap khau va mot phan chire ning quan 1y hanh chinh. Cac KCNC di budc nhiing
budc khé dai trong viéc tinh gian bién ché, don gian hoéa thu tuc, thiét 1ap hé théng quan
ly trén nguyén tic “Co quan nhd, phuc vu I6n”, v6i phuong cham mét cira, mot mang.

¢) KCNC 1a dia diem quan trong dé chuyen héa thanh tuu KH&CN, thu ht va boi dudng
nhan tai KH&CN, dong thoi 1a noi ra doi va Ién manh cta cac doanh nghiép cong nghé



cao. Dia diém nay chu yéu tap trung vao cac nganh mai néi nhuw CNTT, CNSH, vat liéu
méi...Trong CNTT, c6 khoang 50-80% san pham hang hoa nhu: may dién thoai diéu
khién tir xa,soi quang, may tinh, linh kién va thiét bi ngoai vi, phan mém, thiét bi mang...
1a dugc san xuat boi cac doanh nghiép & trong KCNC. Nhiing nam gan day, nhiéu thanh
qua KH&CN cép tinh tro 1én da dugc thuong mai hda trong KCNC.

d) KCNC dong vai tro 1a ngudn cung tng vé ki thuat, loi dung k¥ thuat cao va co ché tu
nhan dé khuyen khich, tai tao nang cap cac nganh nghé truyén thdng, thuc hién muc tiéu
“nang cap doanh nghiép cii, boi dudng doanh nghép méi, xay dung doanh nghiép 16n”.

e) Trong KCNC da ap dung céc phuong thirc nhu: nhan khoan, thué, cai tao ché do co
phan va sap nhap..., doi mai va cai tlen cac yéu t6 san xuat cua cac doanh nghiép truyén
thdng, chi trong den k¥ thwijt, tién von va co ché quan ly mai, 1am cho hang loat cong
nghé cao dugc ung dung rong réi trong cac nganh truyén théng, 16i kéo su nan cao ky
thuat, tai co ciu nganh.

Phat trién KCNC & Trung Qudc 1 thanh qua cua cdng cudc cai cach va mé cira ra
thé gidi bén ngoai da dat cac két qua to 16n trong viéc két hgp KH&CN vai nén kinh té
bang viéc sir dung day du cac nghién ciru va dua cac san pham cong nghiép cong nghé
cao ra thi truong thé gioi.

Phan nhiéu cac KCNC ¢ TQ 1a thudc cac thanh phé 16n ven bién hoic tha pha cua
C4c tinh trong dat lién cd nén kinh té trong d6i phét trién nhu Vil Han, Ha Béc, Quang
Chau, Hang Chau... hoac nam & cac khu kinh té ven bién, khu phat trién cong nghé hay
khu kinh té dac biét, Cac diéu kién x& hoi va moi truong tu nhién khac nhau 1a nguyén
nhan dé cac khu vuc nay dugc lya chon dé phat trién theo cac cach khéac nhau. C6 thé
chia cac KCNC ¢ Trung Qudc thanh cac nhoém nhu sau:

1) Cac khu sir dung hoan toan cac co s Sdn €6 cua cac trudng cao dang, dai hoc va cac
vién nghién ciru khoa hoc va cong nghé. Chung tan dung tai nang cta dia phuong, thanh
lap cac xi nghiép cong nghé cao tai cac khu vuc xac dinh dudi su quan ly cua Trung wong
va thuong xuyén chi dao cho ho thiy noi nao co thé phat trién duoc. Do 1a cac khu phat
trién ¢ Bac Kinh, Vii Han va Tham Duong. Trong cac khu nay, cac xi nghiép cong nghé
cao ¢6 nguon gbc sé hitu khac nhau. Su két hop gitra nghién ciu khoa hoc véi cong nghé
san xuat va thuong mai duoc hinh thanh tai day; Céc khu tap trung cac nha may duoc
thanh 1ap theo quy hoach va c6 sy quan Iy théng nhét, d6 1a cac khu phat trién & Nam
Ninh, Thuong Hai, Quang Chau;

2) Céc khu duoc hinh thanh dwa vao lgi thé vé dia diém ¢ ven bién va céc chinh sach uu
dai dé thu hat dau tu nudc ngoai va khai thac thi truong ngoai nudce, nhu cac khu ¢ Hai
Nam, Trung Son, Ha M6n va Vi Hai;



3) Céc khu c6 hinh thic "Khu trong khu. Chinh quyen thanh phd San Bau va Vién Han
lam khoa hoc Trung Quéc phdi hop thanh 18p vanh dai phat trién cac xi nghiép CNC
trong khu kinh té dic biét San Dau.

4) Hoi ddng Nha nuée TQ da ban hanh hang loat cac qui dinh va luat 18 lién quan nhu
quy dinh vé pham vi céc linh viee KH&CN cao duoc phat trién trong khu, bao gom: vi
dién tu, thong tin dién tu, khong gian va vii try, khoa hoc vét li¢u, nang lugng méi va
nang lugng hi¢u qua cao, sinh thai va bao vé mdi truong, khoa hoc ve trai dat va dia ly
bién, cac yeu t6 co ban va phéng xa, khoa hoc vé y hoc va vi sinh, va céc nganh cong
nghé thay thé khac cho cac nganh cong nghiép truyén théng dang duoc st dung hién nay.

Pé tao sy phat trién 6n dinh cho cac KCNC, Chinh pha d3 ban hanh hang loat
chinh sach uu dai cho cac xi nghiép cong nghé cao, nhu: giam thué thu nhap doanh
nghiép xudng 15%, va tiép tuc giam dén 10% ddi véi cac xi nghiép co ty Ié xuat khau san
pham trén 70% hang nim; mién thué thu nhap doanh nghiép 2 nam ké tir khi kinh doanh
c6 lgi nhuan d6i véi lién doanh cé vén dau tu nudc ngoai thanh 1ap mai, giam thué thu
nhap doanh nghiép cho céc xi nghiép gap kho khin trong viéc chi tra thué khi hét thoi
han dwgc mién thué; cho phép thanh 1ap doanh nghiép c6 phan trong cac khu phat trién;
giam céc loai thué nhap khau, thué ddi véi san pham nhap khau va san pham duing cho
ché bién hoic lap rap dé xuat khau; giam thué xuat khau cho cac san pham xuat khau;
giam thué nhap khau cho cac thiét bi, may moc trong nudc chua san Xuat dwgc; cho phép
cac doanh nghiép trong khu khau hao nhanh thiét bi, may méc dé khuyén khich doi maéi
cdng nghé¢; tao diéu kién cho cac can bo ki thuat va can bo thuwong mai duoc ra nuéc
ngoai nhiéu lan trong nam; Nha nudc dau tu von hang nam dé phat trién.

Viéc Trung QUOC day manh phat trién nhiéu KCNC dé lam cho s6 lugng nhiing
cong ty da quéc gia xuat hién ngay cang tang, cung cap mot lwong 16n co hoi Vlec lam
cho nhitng sinh vién Trung Quéc du hoc trg vé. Mic du nhitng cong ty da qudc gia nay
da giup thu huat va gitr lai nhirng tai nang, nhung ho lai dat ra nhirng thach thic 16n cho
nhitng céng ty va ca nhirng vién nghién ctru trong nudc.

Du kién dén nam 2010, TQ sé tao dung duoc 2-3 KCNC hang dau thé gigi. Ban
dau, TQ s& chon mot vai KCNC danh tiéng & mot sé thanh phé 16n nhu Bic Kinh,
Thuong Hai, ThAm Quyén, Thanh D6 va Vi Han dé thi diém, sau d6 s& nhan rong véi
muc dich tao dung khoang 2-3 KCNC thuc sy ¢6 sac anh huang 16n trén truong quéc té,
nham tao ra nhirng thwong hiéu noi tiéng toan cau.

Nhin chung, so véi trinh d6 tién tién trén thé gi¢i, KCNC cua TQ con c6 nhiéu
diém thua kém, nhung kinh nghiém méu chdt dem lai thanh cng cho ho dugc thé hién &
nhitng phuong dién nhu: Xay dung thé ché quan Iy theo hinh thicc méi ¢6 hiéu qua cao va
van hanh theo co ché thi truong, bdi duong va phan cong doi ngii 1anh dao c6 ning luc
khai thac, sang tao va tinh thong cong viéc, kién tri lay thi truong 1am xu huéng cha dao,
xay dyng moéi trudng ndi bd thuan loi xoay quanh dic diém caa nganh céng nghé cao,
trude sau nhu mot coi viéc bdi dudng cac doanh nghép nho va vira la trong diém chién



lugc, coi trong bdi dudng ngudn nhan luc, nhat 1a tai nang tré va thu hit Hoa kiéu vé 1am
Viéc...

3.2. Mét sb kinh nghiém chung

Mic di nhung KCNC thudc thé hé trudc , chang han nhu KCNC Téan Trac, phai
mét 15-20 nim maéi dat khdi lwong toi han, nhung cac KCNC thé hé méi dang cb géng
dat duoc thanh cong trong thoi gian ngan hon nhiéu. Tuy nhién, viéc phat trién cac
KCNC doi héi phai co su kién tri va nd lyc dai han. Ngay ca nhitng khu dang tang truong
nhanh nhat ciing khong thé thanh cong mau chéng. Ching doi hoi phai co sy dau tu 1on
ctia Chinh pha va trong nhiéu trudng hop doi héi phai c6 nhleu cap chinh quyén tham gia
vao. Quan hé glu:a trung uong va dia phuong trong phat trién khu CNC thuong duoc
nhan manh & nhiéu nudc. Vai trd cua dia phuong d6i voi cac KCNC thé hi¢n rat rd trén
cac mit: 1) Giai quyét kip thoi cac van dé nay sinh; 2) Diéu chinh va tao méi lién két
gitta KCNC véi phat trién kinh té, KH&CN trén dia ban; 3) Véi chinh sach riéng cua
ting dia phuong, 1am phong pht va da dang trong phéat trién KCNC; 4) Chu dong dau tu
ngudn vén cua dia phuong vao KCNC mét cach hiéu qua...

Bén canh do6, vai tro cua Chinh phu dugc thé hién qua cac mat cu thé:

- Tap trung uvu dai, tap trung dau tu 1n, khi nang lyc dja phuong c6 han. Nhing
truong hop that bai nhu: Thanh phd cong ngh¢ Cyberijaya (Malaixia), Greater
Phuket Digtal Paradise (Thai Lan)... c6 nhiéu nguyén nhan, trong d6 nguyén nhan
co ban 14 thiéu sy hd tro can thiét caa Chinh phu.

- Xay dung nhitng mé hinh KCNC kiéu mau;

- Can d6i gitra cac ving theo quy hoach chung, tang cudng su phdi hop ¢ cap quéc
gia;

- Huoéng t6i nhitng myc tiéu 16n va lau dai, c6 tam anh huong 16n (tam quéc gia,
qudc té). Mot trong nhing truong hop phai can dén Nha nudc trung wong 1a vi
khéng phai chi dau tu 16n ma con phai dau tu 1au dai méi phat huy tac dung. Vi
du, Khu Sophia Antipolis (Phap) thanh Iap ndm 1960, chi dat duoc muc tiéu dé ra
sau gan 30 nam (theo mot s6 tong két, trung binh thoi gian danh cho qua trinh hinh
thanh cua cac loai KCNC la: Cong vién khoa hoc/nghién ctru can 5-10 nam, vuon
uom CNC/doanh nghiép CNC Ia 3-5 nam, khu cong nghiép CNC la 10-15 nam,
KCNC chuyén nganh 1a 3-5 nam va thanh ph6 khoa hoc 12 20-35 nim);

- Phdi hop ¢ tam quéc gia sé& tao diéu kién dé cac KCNC tim cho minh ban sic
riéng. Vi nhu & Trung Quéc, trong 53 khu CNC quéc gia, mdi khu déu c6 nhitng
ban sic riéng. Cac khia canh khac nhau thuong 1a vé nganh nghé (tuy céc dia
phuong), muc d6 wu dai, chu thé chinh cuia KH&CN (¢ Bac Kinh chii yéu nam
trong cac trudng dai hoc, & Thuong Hai thugc vé doanh nghiép dau tu nudc ngoai,
& Tham Quyén nam & doanh nghiép trong nudéc...), cach thie thu hat nhan tai (Béc
Kinh thu hat tir cac trudng dai hoc va luu hoc sinh tir bén ngoai, Tham Quyén thu
hat tir cac dia phuong khac va thanh 1ap dai hoc “a0”...). Su da dang da tao co s&
dé phdi hop vai nhau, 1a nhitng su ning dong can thiét khi con chwa tim ra duoc



mo hinh cu the, 1a dieu kién dé phét huy sang kién va gan voi dieu kién dic tha
cua khu. Hon nira, thong qua timg truong hop, Trung QUOC phat hién ra nhiing
tiém ning phat trién KCNC. Néu nhu Béc Kinh chi ra tiém nang lién két cua cac
truong dai hoc véi doanh nghiép, thi ThAm Quyén lai cho thay tiém ning cua
doanh nghiép trong phat trién CNC...;

- Tao sy lién két theo vung, 14nh thé. Kinh nghiém caa mét sé nude, trong d6 cé
Thai Lan la: tap trung vao vao xay dung 5 khu cong vién khoa hoc tiéu biéu theo
viing. Trung Qudc thi dang huéng téi muc tiéu tir nam 2010 trg di s& dan dan hinh
thanh 4 khu tap trung 16n thudc dang cap thé gii.

Kinh nghiém thé gigi chi ra rang, viéc han ché tinh cuc bo dia phuong trong phat
trién khu CNC phai dya trén co s phat huy dung muc vai tro cua dia phuong va nang
cao nang luc diéu hanh, hd trg & tim qudc gia.

Nhiéu KCNC d3 thanh cong trong viéc thiic day cac nganh dwa vao tri thirc. Diéu
nay dugc phan anh ¢ su tang truong nhanh cia cac nganh dya vao tri thirc & chau A. Mot
s6 khu c6 thé it thanh cong hon, nhung cho dii nhu vay, nhitng nd lyc tap trung, nhiing
cum méi duoc thiét 1ap va su lién két giita nhitng doanh nghiép nam trong khu véi cac
truong dai hoc ciing 12 nhitng két qua dang ghi nhan. Néu khdng c6 céc khu nay, thi su
phét trién nhu vay chua chac da dién ra.

Nganh ché tao va dich vu CNTT d4 né ro trong cdc KCNC & chau A. Nhiing khu
nay da 1 tim diém khong chi di véi nhitng dau thir I6n, chang han nhu cac cong ty san
xuat thiét bi ban dan, ma con 16i cuén duoc tat ca cac nganh phu tro. Su hinh thanh cum
clia cac nganh nay di dem lai wu thé canh tranh Ién, vi du Singapo di tro thanh quéc gia
dan dau vé ché tao 6 dia mdy tinh, con Pai Loan trd thanh nha dan dau vé con chip.

Trong khi nhiéu d6i méi & nganh CNTT lién quan t6i su phét trién va cai tién quy
trinh, thi doi méi & nganh CNSH chu yéu lai do nghién ciu co ban dua lai. Tuy vay, cac
nén kinh té chau A dang hy vong rang chi trong mai cua ho vao cac khu CNSH ciing s&
gitip dua lai nhitng két qua tuong ty nhu da dién ra vdi nganh CNTT. Quy mé dau tu cua
Chinh phu trong viéc thanh lap cac phuong tién nghién citu CNSH & cac KCNC 1a rat
160, dura trén sy phan tich thau dao céc trién vong dai han va 1ap ké hoach k¥ ludng cua
Chinh phu. Linh vuc tin-sinh hoc da thu hat duoc su chu ¥ dic biét, nhung phan 16n cac
noi déu dang chuyén tdm vao cac linh vuc dic thu, vi du Thuong Hai chuyén vao thiét bi
y té, Malaixia chl trong dén CNSH nong nghiép, Singapo di sau vao linh vue dugc
pham, con An D6 lai tap trung vao phat trién phan mém y-sinh hoc.

Phan 16n cac KCNC ciing thu hit duoc cac nha uom tao dén hoat dong dé hd tro
cac doanh nghiép (de ho sém nhan duoc phé chuén, ting von, 1ap ké hoach kinh doanh,
tiép can vai céc thiét bi va cac nha nghién cau & truong dai hoc...). Cac nha wom tao gilp
cac doanh nghiép tham gia vao cac cum cong nghé cia KCNC, va & mot s6 truong hop,
nhitng doanh nghiép nay da 16n manh thanh di thu canh tranh véi cac cong ty da qudc
gia.



Két cau ha ting dang duoc xay dung tai cac KCNC chau A dat tiéu chuan rat cao,
vi du tda nha ¢ Biopoliscua Singapo c6 thé dat tiéu chuan ngang vai Vién Sinh hoc Phan
tir (IMB) cua trudng Pai hoc Queensland (Oxtraylia). Vién nay duoc coi 12 tét nhat va
méi duoc xay dung gan day ¢ Oxtraylia.

Dau tu cua Chinh phu vao cac KCNC khong chi gidi han ¢ cac toa nha, ma con
vao cac trang thiét bi nghién ctru hién dai, thi du Phong thi nghiém CNSH cua Biopolis
va siéu may tinh cua Tan Trdc.

Ngwoi xie Iy: Kiéu Gia Nhuw
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