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LOI GIOI THIEU

Trong cudén sach “Loi thé canh tranh qudc gia” (1990), to6i da
cd ging 1y gidi ngudn goc cua sy thinh vugng bén viing trong
nén kinh t& toan cau hién dai. Trong khi cuén sach dé cap dén
cdp do quoc gia, diéu tuong tu ciing c6 thé va da duge 4p dung
vao cdp do khu vuc, bang va thanh phd. Trong khi hiu hét tu
duy va chinh s4ch cho d&€n hién nay t4p trung vao cac diéu kién
kinh t& vi mo6 cho ting truéng va thinh vugng, trong taAm cta toi
lai 12 nhitng nén tang kinh t& vi mé. Trong khi chinh phi déng
vai tro trung tam trong hau hét ly thuyét, téi ¢6 ging nhan manh
vai tro cua cac cong ty.

To6i cho riang su giau cé phu thudc vao nang suat hay gid tri
tao ra trong modt ngay lao dong, mot dong von dau tu va mot don
vi ngudn luc ctia qudc gia dugc st dung. Goc ré clia ning suit
12 & moi trudng canh tranh quéc gia va khu vuc, dugc biéu hién
trong mot mod hinh, c6 thé minh hoa hinh d4nh nhu mét hinh
thoi gdm c6 bon mét, mot &n du phd bién khi dé cap t6i 1y thuyét
nay. Ly thuyét hinh thoi gidi quyét van dé thong tin, dong luc,
ap luc canh tranh va su tiép can t6i nhitng doanh nghiép, nhitng
thiét ché&, nhitng co sé ha tang phu trg va mot tap hop nhiing
hiéu biét va kj ning hd tro cho ning suit va ting truéng ning
suat trong nhitng linh vuc cu thé.

Toi dat tén sach 1a “Loi thé canh tranh quéc gia” nhim
nhan manh su khéc biét gitta khdi niém mé rong cia toi vé lgi
thé& canh tranh nhu 134 mot ngudn goc cda su giau c6 véi khai
niém vé 1gi thé so sanh von da phd bién trong tu duy vé canh
tranh quéc té. Loi thé so sdnh, nhu né duge hiéu, dua vao cic

11



LOI THE CANH TRANH QUOC GIA

nguon luc dau vao nhu lao dong, tai nguyén thién nhién va von
tai chinh. T6i cho ring ban than nhiing yéu t6 dau vao dé ngay
cang trd nén it c6 gia tri trong mot nén kinh t& ngay cang toan
cau héa. Sic canh tranh khong dugec ddm bdo béi quy méd hay
stic manh quan su bdi vi ching khong c6 y nghia quyét dinh tdi
ning sudt. Thay vao d6, su thinh vugng phu thudc vao viéc tao
dung mot modi truong kinh doanh cung vé6i nhiing thiét ché& ho
tro cho phép mot quéc gia st dung hiéu qud va ndng cdp ngudn
luc dau vao cta né.

Ngay tu gitta nhitng nam 1980, khi t6i con phuc vu cho ny
ban vé Sic canh tranh cong nghiép duéi thoi tong thong Ronald
Reagan, to6i da xay dung mot niém tin ngay cang viing chic ring
su 1an 19n gitia 1gi thé so sdnh va lgi thé canh tranh méi cia qudc
gia 12 mot trong nhitng nguyén nhan ctia nhiing van dé trong
phat trién kinh t&. Chi st dung nhitng nguon luc sin c6 hay thu
hat thém nguon lue 1a khong di dé phat trién. Viéc phan chia lai
clia cai qudc gia cho cdc nhém lgi ich khac nhau ciing vay.

Trong ly thuyét cua toi, stic canh tranh va su giau c6 khong
phai 12 mot tro choi c6 tong bing khong. Nhiéu qudc gia c6 thé
cung lic ting ning sudt va cing véi né 1a su giau c6. Nhung su
giau ¢6 khong dugc bdo ddm mai. Néu khong c6 kha ning ting
ning sudt trong mot nén kinh t& - do chinh sach téi, do thiéu
diu tu hay vi nhiing 1y do khéc - thi duy tri mic tién luong va
thu nhap quéc gia con khé, huong chi 1a ting trudng.

Trong nén kinh t& toan cau hién dai, thinh vugng 12 mot
lua chon quéc gia. Stic canh tranh khong con bi gidi han trong
nhitng quéc gia dugc thira hudng nhiing diéu kién thuan lgi. Cac
quoc gia lua chon su thinh vugng néu ho xay dung chinh sach,
luat phap va thé ché dua trén ning suat. Cac quoc gia chon su
thinh vugng néu, chidng han, ho nang cao ning luc cia ngudi
dan va diu tu vao nhiing co sé ha tidng chuyén moén héa cho
phép nang cao hiéu qua thuong mai. C4c qudc gia chon ngheéo
d6i hodc han ché su giau c¢6 cla ho néu ho dé cac chinh sach
lam x6i mon hiéu suat kinh doanh. Ho han ché& su giau c6 ctia ho
néu chi c6 s6 it ngudi duge dao tao ki niang. Ho gi6i han su giau
¢6 ciia ho néu thanh cong trong kinh doanh c¢6 dugc 12 nho méi
quan hé gia dinh hoéc su nhugng b cia chinh phu chid khong
phai do ning suit. Chién tranh hoic chinh phi yéu kém c6 thé
lam “trat banh” thinh vugng nhung thuong thi nhan dan cé thé
kiém soat nhiing diéu nay.
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Loi gidi thicu

Ning suit va lgi thé canh tranh trong mot nén kinh té& doi
héi su chuyén mon héa. Trong cudn “Loi thé& canh tranh quéc
gia”, toi gidi thiéu khai niém 6 hop (cluster)® hay nhom cac doanh
nghiép, cdc nha cung cip, ciac nganh cong nghiép lién quan va
nhitng thé ché& chuyén moén héa trong nhitng linh vuc cu thé, &
nhiing vung dia ly nhat dinh. Su tich hgp cdc doanh nghiép tur
lau da dugc thira nhan trong cdc khoa hoc nhu dia ly kinh t& hay
khoa hoc nghién citu vung. Tuy nhién, hién tugng trén chi dugc
nhin tif mot géc hep va khong cé su lién hé vé6i canh tranh quéc
té&, trong d6 cdc nguodn luc dau vao c6 thé ti€p can tir nhiéu vi
tri va chi phi van tdi gidm da x6a bd su cAn thiét phai san xuat
& gan nguodn cung cdp hay gan nhitng thi truong 16n. Moi lién
hé giita su tich hop cdc doanh nghiép va quan diém sau sic vé
canh tranh va chién lugc ciing nhu vai tro dudng nhu nghich 1y
cua né trong thoi dai ma vi tri sdn xuit duge coi la it quan trong
con chua dugc kham pha.

Cuén sach “Logi thé canh tranh quéc gia” c6 ging bu dip
nhitng khodng tréng nay. N6 chi ra lam thé& nao ma t6 hop
khong chi giam chi phi giao dich va ndng cao hiéu qua ma con
nang cao dong luc va tao ra nhiing tai san chung dudi dang,
chang han, thong tin, cdc thé ché& dic biét va danh tiéng. Quan
trong hon, t6 hop thic d4y siang tao va ddy nhanh nang cao ning
suat. Chiung ciing tao diéu kién cho su hinh thanh c4c doanh
nghiép méi. Vai trdo quan trong nay cia dia diém san xuat trong
canh tranh khong hé mau thudn véi toan cau héa; thuc té&, toan
ciu héa lam cho lgi thé dia ly tré nén quan trong hon bang viéc
x6a bé nhiing rao cdn thuong mai va dau tu va xéa bé nhiing loi
thé dau vao truyén théng. Doanh nghiép khong can phai sidn
xudt & gdn ngudn nguyén liéu thé hay gan thi trudng ma cé thé
chon dia diém san xuidt cho ning suit cao nhAit.

Cuén sach khuyén khich chinh phid va doanh nghiép cé
nhifng vai trdo méi mang tinh xay dung nhim tim kiém stic canh
tranh va su thinh vugng. Véi chinh phad, su phan biét gitta can
thiép va tu do da 16i thoi. Chinh phd, dau tién va quan trong
nhat, phdi nd luc tao ra mot moi trudng ho trg nang cao ning

1. Nguyén van téc gid dung thuat ngit “cluster”, nghia 1a “nhém, cum”. Trong cuén
sach nay, ching tdi tam dich thuit ngit nay 1 “t6 hop” theo nghia nhu tdc gid dinh
nghia ¢ trén. Khai niém “t6 hgp” nay khéc véi khéi niém t3 hgp thudng dung trong
tiéng Viét — ND.
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sudt. Piéu d6 ham y mot chinh phi c¢6 vai tro t6i thiéu trong
mot s6 linh vuc (chdng han, hang rao thuong mai, dinh gid)
va ¢6 vai tro chi dong trong nhitng linh vuc khac (chang han,
dam bdo canh tranh, cung cadp hé thong dao tao chit lugng cao).
Chinh phi c6 thé dnh hudng t6i tdt ca cdc mit cha hinh thoi
va su dnh hudng nay 1a cdch tot nhat dé hiéu vai tro ctia chinh
phu trong canh tranh.

Chinh pht phéi c6 ging cai thién méi truong kinh doanh
theo nhiéu cach. Tuy vay, chinh phii khong dugc han ché canh
tranh hay néi 16ng nhiing tiéu chudn an toan va dnh huéng moi
trudong. Su “gitp d§” kiéu do6 thuc t& sé lam giam sic canh tranh vi
né ngian can sang tao va lam chim qua trinh nang cao nang suit.

Su phan biét gitta chinh sach kinh t& véi chinh sdch xa hoi
cling mo dan béi vi cd hai chinh siach nay gin bé chit ché véi
nhau dé tao ra moi trudng cho canh tranh ning suat. Dé nang
cao ning suit, can ¢6 nhitng cong nhan khée manh, c¢6 gido duc,
dugc 1am viéc trong moi truong an toan. Ly thuyét hinh thoi cho
ring hau hét cac thé ché& ¢ mot quoc gia, du 1a trudng hoc, céc
co quan tiéu chuin, cong dong ngudi tidu dung, hiép hoi chuyén
moén hay hé thong luat phap, déu cé vai tro tich cuc va xay dung
doi v6i stic canh tranh. Tat cd déu c6 vai tro trong viéc hinh
thanh nhiing diéu kién cho néng suit cao.

V6i cdc doanh nghiép, thong diép trung tAm chia cuén sach
12 nhiéu lgi thé canh tranh cia doanh nghiép lai nim ngoai
doanh nghiép va c6 nguon goc ti dia diém sdn xuit va cac t6
hgp nganh. Piéu nay xdc dinh nhiing cong viéc ma cic cong
ty can phdi lam, von hau nhu chua dugc dé cap dén trong céc
nghién ciiu vé quan ly. Cung vé6i chinh pht, khu vuc tu nhan cé
vai tro dau tu mot s6 tai san tap thé hoic hang héa cong cong
¢ mot s6 dia phuong nhat dinh. Cuén “Lgi thé canh tranh quéc
gia” ciing chi ra vai tro chi dong hon cho cdac hiép hoi cong
nghiép va cdc thé ché& kinh doanh khac trong nhitng hoat dong
dau tu nhu vay.

Rong hon, c6 su phu thudc 1an nhau khong tranh khoéi giiia
chinh pht va cdc doanh nghiép trong viéc quyét dinh ning suat
clia quoc gia. Doi thoai 1a can thiét dé x6a bd can trd, gidm chi
phi kinh doanh khéng can thiét va tao ra nhitng dau vao, thong
tin va co sé ha tang phut hgp. Su cing thing, mat long tin hay
chii nghia gia truéng d#c trung cho méi quan hé nay & nhiéu
nudc 1a c¢6 hai va gay ra chi phi 4n trong kinh doanh.

14



Loi gidi thisu

GAN KET Y TUGNG TRONG
LY THUYET VA THUC TIEN

Truyén b4 y tuéng 14 mot qud trinh cé thé kéo dai hang thap
ky, dic biét v6i nhitng ly thuyét khong nam trong dong tu duy
truyén thong. Cudn “Loi thé& canh tranh qudc gia” cung cdp mot
ly thuyét nhu vay véi quan diém ti€p can vi mod déi véi sdc canh
tranh va phat trién kinh té.

T6i c6 mot niém tin cd nhan méanh liét ring qua trinh hoc
tap thuc su trong khoa hoc xa hoi khong chi lién quan téi ly
thuyét ma ca nhitng nd luc dua ly thuyét dé vao thuc tién. Ngay
cd khi cuén sach chua dugc xudt ban, tdéi c6 may mian dugc
huéng dan nhitng buéi thio luan chinh sach kinh t& quéc gia
quan trong ¢ New Zealand (d4u ndm 1989)®, Canada (1990)®
va B Dao Nha (1991)® . Nhiing thay d6i mang tinh xay dung va
nhitng cudc tranh luadn hién van con dién ra & cd ba nuéc nay®.
Cudn sach ddc rat tit nhitng nghién citu tai mudi quoc gia thuong
mai hang dau. Nhitng cudén sich dua trén sach nay va cdc cudc
thdo luan qudc gia da xudt hién & Thuy Dién, Pan Mach, Thuy
Si, Bdc va Han Quoc®. Nhitng danh gid qudc gia ¢ nhitng nudc
phét trién khédc van dung 1y thuyét hinh thoi, ma t6i khong truc

1. M.E. Porter v6i G.T Crocombe va M.J. Enright, Upgrading New Zealands Competitive
Advantage, Oxford University Press, Auckland, 1991.

2. ML.E. Porter v6i Monitor Company, Canada at the Crossroads: The Reality of a New
Competitive Environment, Business Council on National Issues and Minister of Supply
and Services, Ottawa, Canada, 1992. Cang xem M.E. Porter and J.H. Armstrong,
unpublished working paper, September 1997.

3. M.E. Porter v6i Monitor Company, “Construir as Vantagens Competitivas de Portugal”,
Forum Para a Competitividade, Lisboon, Portugal, 1994.

4. Xem, ching han M.E. Porter and J.H. Armstrong, “Canada Revisited”, unpublished
working paper, August 1997.

5. ML.E. Porter vGi O. Solvell va I. Zander, Advantage Sweden, Norstedts Forlag AB,
Stockholm, Sweden, 1991; Vaekst og dynamik I dansk erhvervsliv, H. Pade (editor),
J.H.Schultz Information A/S, Kobenhavn, Denmark, 1991; Internationale Wettbew-
erbsvorteile: Ein Strategisches Konzept fur die Schweiz (International Competitive
Advantage: A New Strategic Concept for Switzerland), with Silvio Borner, Rolf Weder
and Michael J. Enright, Campus Verlag, Frankfurt/New York, 1991; C. Van der Linde,
Deutsch Wettbewerbsvorteile, Econ, Dusseldorf, Wein, New York, Moscow, 1992; Korean
Competitiveness: A Shortcut to and Advanced Nation, Dong-Sung Cho, 1992.
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tiép tham du, da tién hanh § Na Uy®, Phan Lan™, Ha Lan®
va Hong Kong®, trong s6 nhiéu nuéc khdc. Nhitng nghién ciu
tuong tu cling duge ti€n hanh & cac bang, tinh va khu vuc tu
tri®®. Y tuéng nay da duge tranh luan va déng mot vai tro nhat
dinh trong chinh sach ¢ nhitng quéc gia tién tién khac du khong
phai la mot du an chinh thiec.

Viéc 4p dung nhiing nguyén ly trong cudén sach do6i véi cac
nuéc dang phat trién ciing phd bién rong rai. D€ 1am sau sic hon
hi€u biét vé giai doan dau cia phat trién kinh té&, toi da tién hanh
mot du 4n 16n cung véi cdc dong nghiép & An Do, Cuén sach
ciing gitp thic ddy nhitng du 4n hay nghién ciu quoc gia quan
trong, chdng han nhu & Bermuda, Bolivia, Botswana, Bulgaria,
Estonia™®, Colombia, El Salvador, Peru, Nam Phi, Tartarstan va
Venezuela?.

T6 hop dang tré thanh mot cich tu duy méi vé nén kinh
t& va td chiic phat trién kinh t&. Nhitng sang kién ndi bat dua
trén t6 hop, bao trum mot phan quan trong ctia nén kinh té&, da
hoac dang dugc thuc hién, chang han nhu & Arizona, California,
Catalonia, Chihuahua, Connecticut, Costa Rica, Masachusetts,

6. M.E. Porter, “Applying the Competitive Advantage of Nations Paradigm to Norway”,
trong PRAKTISK OKONOMI & LEDELSE: ET KONSURRANSEDYKTIGNORGE,
Number 1, February 1993, Bedrifsokonomens Forlag A/S, Oslo, Norway.

7. “Finnish Industrial Clusters”, trong National Industrial Strategy for Finland, Ministry
of Trade and Industry in Finland, Industry Department, 1993; Advantage Finland: The
Future of Finnish Industries, Hannu Hernesniemi, Markku Lammi and Pekka Yla-Anttila,
ETLA, Taloustieto Oy, Helsinki 1996; Finland: A Knowledge-based Society, Science and
Technology Policy Council of Finland, EDITA, Helsinki, Finland 1996.

8. F.A.J van den Bosch and A.P. de Man (eds), Perspective on Strategy: Contributions
of Michael Porter, Kluwer Academic Publishers, Boston/Dordrecht/London 1997

9. M. J. Enright, E.E. Scott and D. Dodwell, The Hong Kéng Advantage, Oxford
University Press, New York, 1997.

10. Chéng han xem M.E Porter and Monitor Company, The Competitive Advantage of
Massachusetts, Office of the Secretary of State, Boston, MA, 1991; “The Competitive
Advantage of Euskadi”, Monitor Company, Cambridge, MA 1992; The Quebec Industrial
Atlas, do by P.Gagne and M. Lefevre san xuét du6i su hop tac clia G. Tremblay, Publi-Relais,
Montreal 1993.

11. M.E Porter with P. Ghemawat and U.Srinivasa Rangan, “A New Vision for Indian
Economic Development: The Corporate Agenda”, working paper, October 1995; M. Porter
with P. Ghemawat and U.Srinivasa Rangan, “A New Vision for Indian Economic
Development”, March 1995.

12. J, Hyvarinen and J. Borsos, Emerging Estonian Industrial Transformation: Towards
a Dual Industrial Strategy for Estonia, Taloustieto Oy, Helsinki, 1994.

13. Venezuela: The Challenge of Competitiveness, Michael J. Enright, Antonio Frances
and Edith Scott Saavedra, St. Martins Press, New York, 1996.
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Minnesota, Maroc, Ha Lan, North Carolina, Na Uy, Ohio, Oregon
Scotland va Quebec.

Nhiing y tuéng trong “Loi thé canh tranh qudc gia” da bit
dau dugc 4p dung & cdc thanh phé va khu vuc thanh thi®. Tsi
cling md rong viéc 4p dung tu tudng nay véi van dé phat trién
kinh t&€ tai nhitng khu vuc 6 chudt khé khin trong do thi®?.
To6i cho rang van dé khu § chudt vira 13 van dé kinh t&, vira 1a
van dé xa hoi va mot chién luge kinh t& 1a can thiét dé bé trg
cho cac chuong trinh khéc. Thay vi xem cac khu 6 chuot nhu 1a
nhitng noi khé kinh doanh, ching ta can thay déi tu duy vé lgi
thé canh tranh tiém ning cda khu & chudt trong kinh t& dé thi.
Viéc nay da din dén nhitng nghién ctu tai nhiéu thanh phé &
M§ va mot cudc thdo luan sdi ndi vé nhilng huéng di méi trong
chinh sach do6 thi®.

Gan day, nhitng y tuéng trong cudn “Lgi thé canh tranh
quoc gia” da dugc 4p dung cho nhitng nhém nuéc 1an can. Hau
hét cac sang kién khu vuc (chang han nhu Mercusor, NAFTA)
da tap trung cht y&u vao mé clia thuong mai va dau tu trong
khu vue. Tuy nhién, ly thuy&t hinh thoi cung cdp mot ciu tric
hé thong dé tu duy vé cac khu vuc ma su hgp tédc giffa cac nudc
lang giéng c6 thé nang cao ning suit cha quoc gia. S& di c6 diéu
nay la bdi vi c¢6 nhitng ngoai ing quan trong trong ly thuyét
hinh thoi x4y ra xuyén bién gi6i, chdng han nhu su lién két
14n nhau gitta cac hé thong giao thong, su phoi hop thu tuc hai
quan va nhitng chién lugc cai thién an toan cong déong. Tir nadm
1994, t6i da lam viéc vé6i lanh dao cdc nuéc Trung My vé mot
k& hoach kinh t& khu vuc nhu vay®”. Gan day hon, mot du 4n
tuong tu da bit dau & Trung Pong, gdm céc nhém nghién ciu tir

14. Xem, ching han R.M. Smit, “Rotterdam seen through Porter-colored glasses”, in
F.A.J van den Bosch and A.P de Man (eds), Perspectives on Strategy: Contributions of
Michael E. Porter, Kluwer Academic Publishers, Boston/Dordrecht/London 1997.

15. “The Competitive Advantage of the Inner City”, Harvard Business Review, May-June
1995; “New Strategies for Inner-City Economic Development”, Economic Development
Quarterly, volume 11, number 1, Sage Periodicals Press, February 1997.

16. Mot t6 chdc méi, t6 chic Sdng kién cho khu 8 chudt canh tranh, da dugc thanh
lap d€ theo dudi k& hoach nay. Danh muc ddy di cdc nghién ciu clia né c6 thé 18y tir
tdc gia.

17. Trung tdm nghién ctu siic canh tranh va phét trién bén vitng My La tinh da dugc
thanh 1ap tai INCAE, trudng kinh doanh, kinh t& va chinh pht hang dau khu vuc d&
hd trg cho nd luc nay. Xem “Project Overview and Update”, Latin America Center for
Competitivness and Sustainable Development, INCAE, Costa Rica, August, 1997.
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Ai Cap, Israel, Jordan va chinh quyén Palestine, v6i cac nuéc
khéc ciing dang ting toc nghién ctu. Viéc sang kién nay van
dugc tiép tuc ngay cd khi c6 nhiing bién dong chinh tri xay ra
trong khu vuc 1a bing chiing ching té stic manh kinh t& cé thé
san bang tré ngai.

Vé mait hoc thuat, ning suit gio day dugc chap nhan nhu la
dinh nghia cla stic canh tranh va vai tro cia dia diém sdn xudt
ngay cang dugc thita nhan. Cuén “Lgi thé canh tranh quéc gia”
da gép phan lam séng lai moéi quan tam téi dia 1y kinh té.

Nhitng cuén sach ma to6i trich dan gép phan tao nén mot
kho kién thitc ngay cang 16n 4p dung nhiing y tuédng nay vao céc
cdp dia 1y khac nhau. Ngay cang c6 nhiéu nghién ctu kiém dinh
thong ké nhitng dé xuat trong “Loi thé& canh tranh quéc gia”
cho thay nhiing két qua ddng khich 1& ®® Ngay cang cé nhiéu
nghién ciu vé t6 hgp va hai hoi thdo qudc t& vé chi dé nay da
dugc t6 chiic vao ndm 1997 19, Céc hoc gid vé marketing dang
nghi vé khoa marketing dia diém san xuat ?”. Ngan hang thé
gi6i da dua t6 hop thanh mot phan trong chién lugc trong tam
clia n6. Nhiéu nghién ctfu vé moi quan hé giita stic canh tranh
va chat lugng moi trudng, ndy sinh tir cudn sich nay, da cho
thady cé hai c6 thé tuong hop véi nhau @Y. Piéu d6 goi ra nhiing

18. L.G Thomas, “Industrial Policy and International Competitiveness in the Pharmaceutical
Industry”, in Competitive Strategies in the Pharmaceutical Industry, R. B Helms (ed.)
American Enterprise Institute for Public Policy Research 1996; A. Shleifer, E. Glaeser,
H. Kallal and J. Scheinkman, “Growth in Cities”m Journal of Political Economy, December
1992; V. Henderson, A. Kuncoro and M. Turner, “Industrial Development in Cities”,
Journal of Political Economy, 1995

19. Vé danh muc tai liéu tham khao va cac sang kién t6 hop, xem “Clusters and Competition:
The New Agenda for Companies, Governments and Institutions” in Michael Porter on
Competition, Harvard Business School Press, Boston, sip xuat ban, 1998.

20. P. Kotler, S. Jatursripitak, S. Maesincee and S. Jatusri, The Marketing of Nations: A
Strategic Approach to Building National Wealth, The Free Press, New York, 1997.

21. M. E Porter and C. van der Linde, “Green and Competitive: Ending the Stalemate”,
Harvard Business Review, September-October 1995; M.E Porter and C. van der Linde,
“Toward a New Conception of the Environment-competitiveness Relationship”, The Journal
of Economic Perspectives, Volume 9, Number 4, Fall 1995; S. Schmidheiny with the
Business Council for Sustainable Development, Changing Course: A Global Perpective on
Development and the Environment, The MIT Press, Cambridge, Massachusetts/London,
England, 1992; A. B. Jaffe, S. Peterson, P. Portney and R. N. Stavins, “Environmental
Regulation and International Competitiveness: What does the Evidence tell us”, draft,
January, 13, 1994; W.Oates, K. Palmer, and P. Portney, “Environmental Regulation and
International Competitiveness: Thinking about the Porter Hypothesis”, Resources for the
Future Working paper 94-02, 1993; R. Schmalensee, “The Costs of Environmental Regula-
tion”, Massachusetts Institute of Technology, Center for Energy and Environmental Policy
Research working paper 93-015, 1993; T. Panayotou and J.R Vincent, ““Environmental
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van dé nghién ciu hdp dan vé céch tiép cdn moi truong phu
hgp trong cdc doanh nghiép va trong chinh pht ¢ nhitng qudc
gia dang phat trién @?. Cudi cing, mot cuén sich khdc ma toi
khuyén khich — cudn “R& Séng” ciia Fairbanks va Lindsay — da
trinh bay nhitng hiéu biét méi vé nhiing can tré déi véi viéc dua
ly thuyé&t canh tranh mdi vao cdc nuéc dang phat trién. Pay 1a
mang nghién cu rat quan trong.

Su quan tdAm ndéng nhiét ma cudén sach “Lgi thé canh tranh
qudc gia” nhan duge bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan. Truée
hét, cuén sdch ra doi vao thoi ky canh tranh tré nén khoc liét
¢ hau nhu moi qudc gia. Cac hang rao thuong mai da bi dd bé
va céc thi truong dugec md ctta cho bén ngoai. Cac qudc gia da
chuyén su tap trung ctia ho tir chinh tri qudc t&€ sang nang cao
doi song cia ngudi dan. Nhitng thay d6i d6 van con tiép tuc cho
dén nay.

Du 1a dang giau c¢6 hay ngheo d6i, cac qudc gia, cac khu vuc
¢ khip noi trén thé giéi déu dang tim kiém nhiing cach thic
d6i pho véi canh tranh. Cudn sach “Lgi thé canh tranh quéc
gia” cung cAp mot nén tdng c6 hé thong va kha thi dé hiéu vé
stc canh tranh va lam thé& nao dé nang cao sic canh tranh. N6
déac biét duoc chao don bdi nhitng nha hoach dinh chinh sach
cua chinh pha va lanh dao doanh nghiép, nhiing nguoi dang tim
kiém chi din cho nhiing cau héi chua duge tra 16i trong phan
16n cdc cong trinh 1y thuyét.

Thi hai, trong khi hiéu biét vé mét vi mé ciia siic canh tranh
va phéat trién kinh t& da dat nhiéu tién bo, ngudi ta cang ngay
cang nhan ra rang cdi cach kinh t& vi mé 14 can thiét nhung chua
da. Ciing quan trong khong kém, tham chi quan trong hon, 14 nén
tang vi md cda phat trién, bit ngudn tir chién luge cia cac doanh
nghiép va trong cdc thé ché, ha tang va cac chinh sich c4du thanh
moi trudng trong d6 cac doanh nghiép canh tranh. Cudn sich cia
toi b6 sung vao khodng trong d6 bing cach tap trung vao mét vi
mo cua stc canh tranh. N6 tra 101 cau hoi: S& lam gi tiép theo?
Lam gi sau qué trinh diéu chinh va 6n dinh vi md — mot cau héi
trung tAm ma nhiéu chinh phii phai d6i mat.

Regulation and Competitiveness”, The Global competitiveness Report 1997, World Economic
Forum, Geneva, Switzerland, 1997.

22. M. Fairbanks - S. Lindsay, Plowing the Sea: Nurturing the Hidden Sources of Growth
in the Developing World, Harvard Business School Press, 1997.
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Thtt ba, cudén sich thu hep khoang cdch giita doanh nghiép
va chinh ph trong viéc gidi quyét van dé siic canh tranh. Cuén
“Loi thé canh tranh quéc gia”, bing cach 4p dung cach tiép
can mach lac, da chiéu ddi véi canh tranh, da cung c4dp nhiéu
y tuéng va vi du thuyé&t phuc d6i véi cdc cong ty. Trong chinh
pht, ngoai cdc chinh sdch vi md, suy nghi phd bién tap trung
vao khai niém gay tranh cai: chinh sach cong nghiép, ing ho
can thiép ctia chinh phii d€ dinh huéng két qua cta canh tranh.
Chinh sach cong nghiép duogc xay dung dua trén cach nhin don
gidn va ddng ngd vé canh tranh, trong d6 quy mo va mic chi
tiéu déng vai tro quyét dinh. 0 nhiing qudc gia thudng duge gén
v6i chinh sach cong nghiép nhat — Phdap, Nhat Ban va Han
Quéc — nhiéu khé khén da ndy sinh gay nghi ngd liéu chinh
sach cong nghiép va nhitng thanh t8 co ban ctia né nhu dit muc
tiéu, trg cadp va hanh dong hop tdc c6 hiéu qua hay khong. Cac
cong ty luon nghi ngd vé chinh sach cong nghiép, lo ngai vé kha
ning phéan doan thi truong cia chinh phii vA mong mudén nhitng
cach ti€p can khac.

Cudn sdch “Lgi thé canh tranh quéc gia” bac bé viéc st dung
chinh siach cong nghiép. Cdc t6 hop sé hd trg ting trudng néu
ching ¢6 ning sudt cao. Thay vi dit muc tiéu vao nhitng nganh
cong nghiép cu thé, moi t6 hgp dang hién hitu va dang néi lén
cia mot qudc gia déu dang dugc quan tdm. Chinh phd khong
nén can thiép vao qua trinh canh tranh ma vai tro cta né la cai
thién méi truong dé nang cao ning suit, chang han bing ciach
nang cao chit lugng va hiéu suat cia diu vao san xuat, cia co
s6 ha tang va hoach dinh cdc chinh sach va khung luat phép
thic d4y cai tién va d6i méi. Trong khi chinh sidch cong nghiép
tim cdch bép méo canh tranh vi 1gi ich cia mot dia phuong cu
thé, 1y thuyét hinh thoi tim cach x6a bé nhiing rao cdn d6i véi
ting truéng ning suat. Trong khi chinh sich cong nghiép dua
vao quan diém canh tranh qudc t& c6 tong bang khong, ly thuyét
hinh thoi dua trén mot thé giéi canh tranh cé téng duong, trong
d6 nang cao niang sudt s& mé rong thi truong va trong d6 nhiéu
quéc gia c6 thé cung thinh vugng néu ho c6 thé c6 ning suat cao
hon va sang tao hon.

Cudn sach ciing cung ciAp nén tdng cho nhiing thio luan
mang tinh xay dung vé cdch cai thién moi trudng kinh doanh.
Khai niém t6 hgp ching té cuc ky hitu ich. Té hgp via la cich
tu duy vé nén kinh t& via 1a chat xidc tdc cho thay déi. Khac
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v6i cdc cdch phan nhém truyén thong nhu nganh hay khu vuc
thudng gén vé6i can thiép va trg cap, khdi niém t6 hgp tap trung
vao ning sudt va nhitng méi quan hé lién cong ty. T6 hop dua
cdc co quan chinh pht, doanh nghiép, nha cung cdp va nhiing
thé ché& dia phuong lai v6i nhau quanh mdt lich trinh chung kha
thi va mang tinh xay dung.

LICH TRINH CHUA KET THUC

Viéc tdi ban cudén sach “Lgi thé canh tranh quéc gia” 1a mot
cot mdc quan trong. Mic du cé su phan héi tich cuc tir phia doc
gid, nhitng y tuéng trong cuén sach van kh4 phic tap va cuén
sach kha day. Cé vo s6 vi du va mo ta vé cac qudc gia, mot phan
vi t6i cdm thay néu thiéu ching, cudn siach sé kém phan thuyét
phuc v6i mot chi dé nhu thé nay. Viéc tdi ban cho thay cuén
sdch van dang tiép tuc md rong doi tugng doc gia va toéi hy vong
l4n t4i ban nay sé dugc nhitng doc gid méi cha y.

R6 rang 1a con c6 nhiéu thi phai tiép tuc tim hiéu. Nghién
cliiu gan day cda tdi tap trung vao mot s6 huéng. Mot huéng
l1a ti€p tuc kiém nghiém thuc té trong va giita cdc nhém nudc.
Chang han, mot nghién ctu méi vé Nhat Ban chi ra ring stc
canh tranh qudc t& clia mot mau 16n cdc nganh cong nghiép clia
Nhat chiu tdc dong manh cia mic do canh tranh noi dia ¢ Nhat,
do ludng bang su bién dong thi phan. Su ton tai ctia mot cartel
(cartel: 1a lién minh giffa cdc nha sdn xuat ho#ic phan phoi dé
diéu tiét san lugng, gid cad hay cung Ung hang héa trong thi
truong. Vi du, t6 chic cac nuée xudt khadu ddu mé OPEC 1a mot
cartel) trong nganh sé can trd canh tranh va lam gidm sic canh
tranh. Nhiing chi s6 truyén théng vé lgi thé so sanh hau nhu
khong c6 kha ning gidi thich diéu nay®. Hy vong rang, nhiing
biang ching thuc nghiém nhu thé& sé lam cho nhiing ¥ tuéng
trong cudn sach tré nén thuyét phuc hon d6i véi nhiéu hoc gia.

Mot huéng mdéi niia trong nghién ctu cua téi l1a nghién ciu
ly thuyé&t va thuc nghiém dé hiéu ré6 hon vé t6 hgp va nhiing
cach thic phu hgp dé nang cao ning suit ctia t6 hop. Thi ba,
tdi nang cao hiéu biét vé nhitng thach thic ma cdc nuéc dang
phat trién phai d6i méit khi ho ¢6 géng thoat khéi su phu thude
vao lao dong ré va tai nguyén thién nhién. Thi tu, téi suy nghi

23. M. Sakakibara - M.E Porter, “Competing at Home to Win Abroad: Evidence from
Japanese Industry”, nghién ctiu chua xuat ban, 09/1997.
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va viét vé nhitng vai tro thich hgp cla thanh phd, bang, quoc
gia va nhém qudc gia 1an can trong canh tranh. Thi nim, toi
mudn xay dung moi lién hé chit ché hon gitta cuén siach nay véi
nhitng nghién ctfu clia to6i vé chién lugce cong ty. R6 rang la dia
di€m c6 dnh hudng dén ciu truc cong nghiép va lgi thé canh
tranh. O c4p dd nganh, canh tranh ndi dia ¢6 thé lam x6i mon
loi nhuan nhung sé thic ddy nganh cong nghiép noi dia canh
tranh véi nhitng déi tht nude ngoai. O cAp do doanh nghiép, ré
rang nhiéu ngudn luc va k§ ning ma nhitng nghién cu chién
lugc gan day tap trung vao lai ndm ngay trong méi trudng noi
dia. Cling c6 moi lién hé chét ché giita su hinh thanh méi quan
hé véi nha cung cép, su bd sung 14n nhau vé sadn phdm va su
hién dién cta t8 hgp. Pia diém san xuit, do vay, xiing ddng c6
mot vi tri néi bat trong tu duy chién lugc cot 15i.

Cubi cung, kinh nghiém lam viéc véi cdc lanh dao chinh
pht va doanh nghiép clia c4 nhan t6i da 1am ndy sinh méi quan
tam vé nhitng 1y do ma mdt vai qudc gia (hay mot don vi hanh
chinh khéc) ¢6 thé thay déi thuc su theo huéng tich cuc, trong
khi mot s6 qude gia khac, duge trang bi cung trinh do kién thic,
lai khong thé. N&u cudn siach “Lgi thé canh tranh quoc gia” dat
duge muc dich cia né, nghién ciu cia ca nhan t6i sé chi la mot
phan trong mét lich trinh 16n hon, thong nhat kinh t& vi mo, vi
mo va khoa hoc quén ly thanh mot su hiéu biét thong nhat vé
canh tranh va dnh huéng clta dia diém sdn xuit.

Suy ngdm trong nhiéu ndm sau khi cuén sach dugc xuat ban
va didc biét trong nhiéu dip t6i néi chuyén va lam viéc véi céc
lanh dao chinh phu va doanh nghiép, toi lién tuc bi 4n tugng
béi stic manh ctia nhitng ¥ tudng lam thay ddi cudc song. Chinh
nhiing tu tuéng sai 1am vé siic canh tranh va su thinh vugng da
ddy hang triéu ngudi vao ngheo d6i trong giai doan sau chién
tranh thé& gi6i thi hai. Chinh su mo hd vé nguyén nhan thuc cia
stic canh tranh hién nay dang ti€p tuc 1am cham bué6c tién cta
cac chinh phua va cac doanh nghiép.

O c4p dd chinh phi, tho luan vé stc canh tranh hién vin
tap trung qué nhiéu vao chinh sach vi mo trong khi cac van dé
vi mo lai thuong 1a nhitng can tré thuc té& ctia tién bo. Cac chinh
phi vdn nham 1an ph4 gia va chinh sach ty gid 1a mot phuong
tién dé€ ting “stc canh tranh” hon 1a xem ty gia la cai duoi,
khong phai 1a con ché va nhan ra ring viéc phai dung dén bién
phap ph4 gia phdn 4nh nhiing chinh sich sai 1am. Cac chinh
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pht quay sang dau tu nudc ngoai thu hat nho trg cap dé gidi
quyét nhitng vdn dé ctia ho hon 1a gidi quyét nhitng yéu kém
trong moi truong kinh doanh, thit s& quyét dinh mic song quéc
gia. C4c nu6c nham lan giita théa thuan thuong mai va hiép uéc
khu vuc véi nhitng buéc di cAn thiét dé nang cao nang suat.

Trong céc doanh nghiép, su hiéu sai vé nhitng ham y cta
toan cau héa van ti€p tuc. Cac doanh nghiép van nghi ho c6
thé gidi quyét van dé siic canh tranh ctia ho bing cach thué gia
cong. Ho coi viéc tré nén toan cau duong nhién 1a tot va thuong
16 di moi truong kinh doanh ndi dia. Nhitng lua chon ndi dia
lam gidm n#ng suit va lam gidm kha ning sang tao. Cdc cong
ty cling yéu cau chinh phid nhiing gitip d& khong hop ly dé nang
cao stc canh tranh.

Ngay cang nhiéu qudc gia sé phai d6i méit véi nhitng cau
héi vé viéc phdi lam gi sau qud trinh 6n dinh héa va tu do héa
kinh t&. Ngay cang nhiéu doanh nghiép sé& phai déi méit véi hau
qua cua canh tranh thuc su. Ching ta sé& can hiéu rd hon vai tro
thich hgp cia nhiing cdp chinh quyén khac nhau.

Toi hy vong cudén sich “Lgi thé canh tranh qudc gia” ¢6 thé
gitp x6a bé su mo hd vé viéc cAn phai lam va cung cap cho céc
nha lanh dao phuong tién va su tu tin dé tién lén.

Michael E. Porter
Brookline, Massachusetts
Thang 1, 1998
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Tai sao mot s6 nhém xa hoi, t6 chic kinh t& va qudc gia lai
giau c¢6 va thinh vugng? D6 1a cht dé da cudén hiat su cha y
cua cac nha nghién ciu, cac doanh nghiép va chinh phu tu khi
cac don vi kinh t&, chinh tri, xd hoi hinh thanh. Trong nhiing
linh vuc da dang nhu nhan ching hoc, lich st, xa hoi hoc, kinh
t& va khoa hoc chinh tri, d4 c6 rat nhiéu c§ gidng tim hiéu nhiing
lue lugng gidi thich cho nhiing cAu héi ndy sinh tiur su di 1én caa
mot s6 thuc thé va suy thodi clia mot s6 thuc thé khic.

Hau hét nghién ciiu vé cht dé nay trong nhitng nim gan day
lién quan dén cac qudc gia, nghién ciu vé cdi thuong dugc goi 1a
“stic canh tranh”. Su qudc t& héa dang kinh ngac clia canh tranh
trong nhitng thap ky sau chién tranh thé& giéi thd hai gin lién
v6i nhitng thay ddi 16n vé s6 phan kinh t& cia cdac qudc gia va
cac doanh nghiép ctia ho. Cdc chinh pht va cdc doanh nghiép
khong tranh khéi bi 16i kéo vao cudc tranh ludn néng béng vé
nhiing viéc can phai lam.

Toi cling c6 chit gi d6 mién cudng khi xem xét cAu hdi nay
vi t6i da danh phan 16n su nghiép cho téi gio tap trung vao céc
doanh nghiép chit khong phai cdc quoce gia. Mai quan tAm trong
tAm cta toi 1a vé& ban chat clia canh tranh trong cdc nganh cong
nghiép va nhitng nguyén 1y cta chién lugc canh tranh. Nghién
cu trude day cta toi, duge tom luge trong cudn “Chién luge canh
tranh” (1980), 14 vé cau tric ctia nganh cong nghiép va lua chon
vi tri trong nganh. Cuén sach “Lgi thé canh tranh” (1985) gidi
thiéu mot mo6 hinh dé hiéu ngudn goc lgi thé canh tranh cia
mot doanh nghiép va 1am thé& nao dé nang cao lgi thé canh
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tranh. Trong cudn “Canh tranh trong cdc nganh cong nghiép
toan cau” (1986), t6i dd mé rong mo hinh dé€ gidi quyét nhiing
thach thic cia canh tranh quéc té€. Mic du chién luge canh
tranh qudc t& 12 mot phan thiét yéu cia phuong trinh, don vi
phén tich chinh cta toi 14 nganh cong nghiép va doanh nghiép.
Qudc gia va chinh phu cia né ¢6 vai tro trong moé hinh cta toi,
nhung chi rat han ché.

DPiéu nay bat dau thay déi khi téi duge Téng théng Ronald
Reagan b8 nhiém vao Uy ban canh tranh cong nghiép cta téng
thong, mot t6 chiic gom cdc lanh dao doanh nghiép, cong doan,
nha nghién ctu va cuu quan chic chinh phd, chiu trach nhiém
nghién ciu sdc canh tranh cia nuéc My. Hoi dong nay, duogc
thanh 1ap giita cudc tranh luan chinh tri vé su can thiét phai c6
“chinh sach cong nghiép” cho nuéc My, da nghién ciu van dé
nay trong hon mot ndm va cho ra mot badn bdo cdo cdn trong
va can bang®.

Piéu tré nén ro rang véi tdi trong thoi gian & ij ban la
khong hé c6 mot dinh nghia nao vé stc canh tranh dugc thia
nhén. Véi cde doanh nghiép, stc canh tranh c¢6 nghia la kha
ning canh tranh trén thi truong thé giéi véi mot chién lugc
toan cAu. V6i nhiéu nghi si qudc hdi, siic canh tranh c¢6 nghia la
mot qudc gia c6 can can thuong mai thing du. V6i mot vai nha
kinh té&, stic canh tranh nghia 14 chi phi don vi lao dong diéu
chinh theo ty gid thap. Mot phan béi vi su khac nhau d6 ma
bao nhiéu stc luc & My da bé ra dé tranh cii liéu nuéec M§ c6
vén dé vé canh tranh hay khong. Béo cdo cia Uy ban, thay vi
dua ra mot phuong 4n nhat tri € hanh dong, da cé rat it &nh
huéng. Cudc tranh luan vé sitc canh tranh bung né va con kéo
dai dén tan ngay nay.

Du cho dinh nghia nao vé sic canh tranh dugc st dung,
mot van dé tham chi con nghiém trong hon 14 ching hé c6 mot
ly thuyét dugc chdp nhan rong rii nio gidi thich vé stc canh
tranh. R4t nhiéu dic trung cia qudc gia va cia doanh nghiép
dugc dé xuat 1a tiéu chi quan trong nhung chang cé cach nao dé
phan 14p va tich hgp nhitng d#c trung néi troi nhat. Thém vao
d6, nhiéu ly gidi dua trén nhitng gia thiét khdc xa canh tranh
trong thuc t& lam day 1én nhitng ban kho#n vé tinh pht hgp va
tinh t6ng quat cda ching. That khé dé tuong hop gitta nhiéu ly

1. ij ban Canh tranh cong nghiép cia téng thong (1985).
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giai d6 vé6i kinh nghiém nghién ctu va lam viéc cia cd nhan toi
v6i cdc tap doan qudc té.

Ciing khong thi€u nhitng tu vdn dé nang cao sdc canh
tranh bing cd chién lugce ctia cdc cong ty va chinh siach cla
chinh phu. Nhitng tu vdn nay ciing da dang va mau thuan nhu
nhitng quan diém, ngu y hay ré rang, vé sdc canh tranh ma
ching dua vao. Nhiéu trong s6 nhiitng tu vdn nay doi véi toi,
tir géc nhin cia mot nguoi da quen thudc véi cdc doanh nghiép,
¢6 tac dung nguoc.

Mic du vay nhung t6i vAn cé niém tin manh mé 1a méi
trudng quoc gia déng vai tro trung tdm trong thanh cong vé
canh tranh cua cdac doanh nghiép. Thuong thi doanh nghiép tu
c4ac nudc dat duge nhitng thanh cong toan cau khic nhau trong
nhitng nganh cu thé. Moi truong ¢ mot s6 nude dudng nhu thic
ddy su tién bo hon & cac nude khac. Téi tin ring hiéu duge vai
tro clia quoc gia trong canh tranh quéc t& sé c6 gia tri cho ca cac
doanh nghiép va cho céc chinh pht béi vi né dem lai nhitng hiéu
biét co ban vé co ché& xay dung va duy tri lgi thé canh tranh.

Trong sach nay, toi trinh bay nhitng déng gép cho su hiéu
biét vé 1gi th& canh tranh clia cdc qudc gia hay nhitng dic trung
quéc gia nudi dudng lgi thé canh tranh trong nhitng linh vuc cu
thé va nhitng ham ¥ cho cd doanh nghiép va chinh phd. Trong
tam trong 1y thuyét cda toi 1a nhitng nguyén 1y vé chién lugc
canh tranh trong titng nganh cong nghiép. Diéu nay khong c6 gi
la ngac nhién v6i nhiing ai da quen véi nhitng nghién cdu truéc
day cua toi. Trong khi ching ta c6 thé xac dinh nhitng dic trung
quoc gia 4p dung trong nhiéu nganh, kinh nghiém cta toi cho
thay rang nhitng dic trung nay tré nén khong quan trong 1dm
trong canh tranh thuc t& do nhitng hoan cdnh, su lua chon va
hau qui cu thé, thudng 1a dic thu ciia mdi nganh cong nghiép.

Trong khi c6 thé hiéu duge nhiéu diéu tir cach ti€p can téng
thé toan bd nén kinh t& doi v6i thanh cong trong canh tranh cia
mot qudc gia, § day, toi tim kiém mot xuat phat diém khac. Ly
thuyét cia toi bt dau ti nhitng linh vuc va nhiing déi thi canh
tranh cu thé va tdng quat héa lén quy mo toan nén kinh t&.
Linh vuc cu thé nhu toa xe, sdn xudt may fax, dich vu ké& todn,
san xudt vong bi, 1a noi 1gi thé canh tranh c6 thé thing hoic
thua. Mot nuéc danh huéng dén kha ning thanh cong cha céc
doanh nghiép ctia nuéc d6 trong nhitng linh vuc cu thé. Két qua
cia hang ngan cudc ddu tranh trong ting nganh cong nghiép
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quyét dinh nén kinh t& cia mot quoc gia va kha ning thing
tién cta n6. Chung ta phdi cdn than tranh nhitng “cam bay” khi
ching ta téng quat héa tir cdc nganh 1én toan by nén kinh t&,
nhung t6i tin rang cach ti€p can nhu vay cho phép ching ta c6
su hiéu biét sau sic vé tién bo kinh t& clia mot quoc gia.

Ly thuyét dugc trinh bay trong cudn sich nay cé ging bao
quat dugc toan bo su phic tap cia canh tranh trong thuc t& hon
14 ¢6 ging gidn lugc né. Toi da cd tich hgp nhiéu yéu té c6 dnh
huéng dén hanh vi cia cdc doanh nghiép va su tién bod cua cac
quoc gia. K&t qua 12 mot cach tiép can chinh thé ludn ma do
phtic tap cia né c6 thé gay khé khian cho mot s6 ngudi. Tuy thé,
tdi tin rang su don gidn héa sé lam mod di mot so phadn quan
trong nhat clia van dé, chang han nhu su tuong tdc giita nhiing
tac dong don 1é va su van dong caa ching theo thoi gian.

Ly thuyét nay dugc ddc rat va trdi trén nhiéu linh vue.
Trung tAm cta ly thuyét nay la chién lugc canh tranh nhung
ciing c¢6 nhiing kién thiic quan trong khac, thuong khong dugc
tich hop vao, ti nhitng nghién ctu dang tién hanh trong cac
linh vuc nhu cdi tién cong nghé, kinh t& cong nghiép, phat trién
kinh t€&, dia 1y kinh t&, thuong mai quéc t€, khoa hoc chinh tri
va xa hoi héa cong nghiép.

Véi vo van nhiing nghién ctu it nhiéu c6 lién quan t6i chi
dé cta toi, toi khong thé néu day di nhiing tham khio ma toi s
dung ciing nhu khong thé trinh bay hét lich st phat trién cta chi
dé nghién ctu. Tuy vay, toi ciing ghi lai mot sé nghién ciu quan
trong nhat doi vé6i cach ti€p can cha toi trong nhiéu linh vuc khéc
nhau cling nhu nhiing nghién ctu ma toi thidy 4n tugng nhat.

Dé phat trién mot ly thuyét toan dién vé 1gi thé canh tranh
cla cac qudc gia va chiing t6 su phi hgp cia né, tdéi da nghién
cliu nhiéu nuéc khdc nhau va trong mdi nudc, toi xem xét ky
ludng canh tranh trong nhiéu nganh céong nghiép. Nghién ciu
dua trén chi mot vai qudc gia hay mot nhém nhé cac nganh c6
rii ro nham 14n nhitng cdi c4 biét véi nhitng nguyén ly tong
quat. Toi da chon mudi nuéc dé nghién ciu v6i nhiéu dic trung
va thé ché& khac nhau.

Mot trong nhitng hé qua cua tinh phic tap cua ly thuyét
clia tdi va céch tbi trinh bay va kiém chiing né 1a cudén sach rat
day. Do dai clia cudn séach 1a diéu toi rat 1ay lam tiéc doi véi doc
gid nhung t6i khong thé lam khac néu t6i mudn kiém ching ly
thuyét clia t6i véi day di bang ching va phéat trién nhitng ham
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y clia n6 d6i v4i nhitng doanh nhan va cdc nha hoach dinh chinh
sach. Phan I clia cuén sach trinh bay ban than ly thuyét, cung
c4p tdng quan nhitng nguyén 1y cia chién luge canh tranh nham
xdc lap nén tang ly thuyét can thiét. Phan II, t6i ap dung ly
thuyét nay dé gidi thich lich st phat trién ctia bon nganh cong
nghiép tiéu biéu duge lua chon tir nhiéu nganh ma ching toi
da nghién cttu. To6i cling 4p dung ly thuyét d6 vao linh vuc dich
vu, mdt linh vuc quan trong ti lau nhung cting la linh vuc ma
canh tranh quéc t& ctia n6é con it dugc nghién ctu. Trong phan
III, t6i 4p dung ly thuyét vao cac qudc gia. P6i véi tdm trong
s6 mudi quoc gia khdo sat, tdi trinh bay chi tiét vé cdc nganh
cong nghiép thanh cong quoc t& trong nén kinh t& d6 va su thay
dé6i ctia ching. T6i st dung 1y thuyét cia toi dé 1y gidi cd thanh
cong va that bai ciing nhu su van dong ctia nén kinh t& quéc gia
trong giai doan sau chién tranh. Kinh nghiém cta cdc quoc gia
cho phép t6i mé rong ly thuyét dé gidi thich toan bd nén kinh té&
qudc gia tién bo nhu thé nao. Phan IV phat trién mot s6 nhitng
ham y cua ly thuyét déi v6i chién luge cong ty va chinh sach
chinh pht. Chuong cudi cing minh hoa viéc st dung ly thuyét
nay dé xdc dinh nhitng van dé sé diéu chinh su phat trién trong
tuong lai ctia mdéi nén kinh t& qudc gia.

Tuy vay, doc gid c6 thé mudn lua chon cach doc ngin hon,
phu thudc vao kh&u vi cia ho. Hiu hét doc gid nén doc bon
chuong dau tién v6i mic do chi tiét phu thude vao trinh do cta
ho va kha n#ng tiép thu ly thuyét. Phan II s& la thd vi nhat
v6i nhitng ai muén tim kiém su biéu hién cta ly thuyét trong
nhitng nganh cong nghiép cu thé. Lanh dao doanh nghiép nén
doc phan 16n phan II va doc gid phd thong it nhit ciing nén
lu6t qua né. Hiéu duge qua trinh hinh thanh va dat dugc thanh
cong qudc t& cua mot nganh cong nghiép qudc gia, trong it nhat
mot vai truong hop cu thé, 1a su tham khdo quan trong cho céc
chuong tiép theo.

Phan III cung cdp co hdi dé doc giad lua chon trong sd céc
quoc gia ma tdi ban luin, tuy theo méi quan tAm cha doc gia.
Tuy nhién, moi doc gid nén xem phan giéi thiéu cia Chuong 7,
phan gidi thich phuong phdp va ciu tric cia phan miéu ta mbi
quoc gia, cing nhu phan két luan cia Chuong 9, phan so sanh
cac quoc gia nhu mot nhéom. Poc gid sau d6 c6 thé lua chon dat
nu6c ho, qudc gia cua cdc d6i tha canh tranh quan trong hay
nhitng qudc gia khac mudn tim hiéu. Sau khi doc mot vai hay
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tat cd cdc quoc gia, moi doc gid nén xem Chuong 10, chuong mé
rong 1ap luan dé€ phat trién mot 1y thuyét vé su tién bod cta ca
nén kinh t& quéc gia. Nhitng kh4i niém trong Chuong 10 sé& dic
biét quan trong khi xem xét nhiing lich trinh ma mbi nuéc phai
doi mat, 1a chd dé cda Chuong 13.

Phan IV ciing c6 thé di tit theo cich tham khao ciia doc gia
mac du nhitng ham y chinh sach cho lanh dao doanh nghiép
sé ¢6 tac dung v6i cac nha hoach dinh chinh sach va nguogc lai.
Lanh dao doanh nghiép s& mudn doc Chuong 11 vé nhitng ham
y cua ly thuyét cua toi doi vé6i chién luge cong ty. Nhiing doc gia
quan tdm dén ho#c tham gia vao hoach dinh chinh sach cong
nén doc Chuong 12. Chuong 13 dé cap dén mot s6 van dé ma
mdi quoc gia phai doi mit néu nén kinh t& tién b xa hon va c6
thé dugc doc mot cach lua chon, tuy theo sé thich cta doc gia.
Bé6i vi mot muc dich quan trong cia Chuong 13 1a minh hoa viéc
4p dung ly thuyét dé xdc dinh nhitng han ché& d6i véi su tién bo
kinh t& quéc gia, doc gid sé thu dugce 1gi ich khong chi tit nhitng
thdo luan vé quoc gia cia ho ma con tir su hiéu biét vé nhiing
van dé ma céc qudc gia khac phdi d6i mit trong nhiing hoan
canh khac nhau. Cuén sach két thic véi Loi bat ngdn bao gom
mot s6 suy nghi c4 nhan cta tdi vé nghién ciiu nay.

Nbi dung cudén siach bao gom nhiing 14p luan co ban va nhitng
kh4dm ph4 thuc nghiém dugc trinh bay theo cach dé tiép can véi
nhitng doc gid nghiém tic. Cac hoc gid sé tim thdy hau hét tai
liéu tham khéo ciing nhu nhiing binh luan vé 1y thuyét va quan
hé ctia né véi nhitng nghién ciu truéec dé6 & phan cha thich.
Phuong phap nghién ctu dugc miéu ta ¢ Chuong 1, Chuong 7 va
phu luc A.

Muc dich cta to6i ¢ day khong phai l1a mot cuén sach vé mot
quoc gia ma la cudén sach vé mot tap hop cdc nguyén ly 4p dung
rong rai. Mac du mot s6 doc gid c6 thé cdm thay cé su thién vi
nuéec My, t6i da c6 gdng dé tranh diéu nay. T6i cling hy vong
khong doc gid nao chi chdm chi vao nhitng diéu t6i néi vé mot
nude cu thé, dic biet § Chuong 13. Nhu t6i da c6 ging lam rd,
kién thic cia téi vé bat ky mot nuée nao khong thé biang céc
chuyén gia hay t6i ciing khong ddm nhan ring minh cé6 su hiéu
biét toan dién vé tat cd nhitng ddnh ddi chinh tri xa hoi phic
tap tdc dong dén nhitng lua chon chinh siach. Muc dich & day
khong phai 1a dua ra nhitng 151 khuyén chi tiét c6 trong luong
cho mbi quéc gia hay thdo luAn moi vAn dé ma 1a dé minh hoa
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mot cach tu duy hitu ich c6 thé ap dung vao mot qudc gia cu thé.
To6i hy vong doc gid, véi kién thic va cdch nhin khac nhau, sé
c6 thé rat ra nhitng ggi y trong linh vuc ma ho quan tam.

Cudn sach dugc hoan thanh trong giai doan véi nhiing su
phéat trién sdi dong khac thuong ¢ cdc nuc va gitta cdc nhém
nuéc c6 vai tro quan trong trong nhitng van dé thao luan & day.
Trong s6 nhitng van dé ndi bat nhat 1a nhitng bién phap dé hop
nhéat kinh t& chau Au vao nam 1992, hiép dinh thuong mai tu
do gitta My va Canada, nhiing sang kién chinh siach méi ¢ Anh,
nhitng dé xuit stia ddi thué & Nhat va Dic, du tho luat thuong
mai méi gay tranh cdi & My va nhitng chan dong chinh tri xa hoi
& Pong Au véi nhiing hau qué kinh t& chua ludng trude duoc.

Muc dich cta toi, tuy vay, khong phai la phan tich nhing
su kién duong thoi ma la xay dung mot 1y thuyét c6 thé dugce
st dung dé lam diéu d6. Thuc t&, mot trong nhitng khdm pha ti
nghién cdu lich st cia ching t6i 1a nhitng nhan t6 quyét dinh lgi
thé& canh tranh quéc gia c6 tinh 6n dinh hon 1a t6i da nghi, méc
du muc do qudc t& héa da tang 1én. Nhiéu nguyén ly doc lap véi
nhiing méi quan tAm hién thoi. Toi sé& lién hé gitta nhitng ham y
cia ly thuyét cia toi véi nhitng phat trién quan trong nhu chau
Au nam 1992 khi né xudt hién, nhung sé dé danh viéc phan tich
day da nhitng phat trién nay cho nhitng dién dan khac.

Mot s6 sé thay nhiing quan diém duge trinh bay ¢ day van
dang gay tranh cai. Muc dich cta t6i khong phai tim hay trén
tranh su tranh cdi ma 1a phat trién mot 1y thuyét dugc kiém
nghiém béi nhiéu bang chiing khic nhau. Tru6c khi két thic, toi
phai chid thich ring nhitng phat kién cta to6i cit ngang nhiing
quan diém ma theo truyén thong duge goi 1a tu do hay bao
thi, nhitng quan diém c6 xu huéng phan 4nh nhiing triét ly cu
thé nao d6. Ching han, to6i thay, phit hop véi quan diém tu do
truyén thong, ring luat chéng doc quyén, qui dinh an toan va
stic khée nghiém ngit va dau tu manh vao ngudn luc con nguvi
14 c6 lgi. Nhung nhiing bang ching cta téi diat ddu hdéi vé viéc
can thiép dé phuc hoi nhiilng nganh céng nghiép 6m yéu, nhiing
qui dinh han ché canh tranh, hau hét nhitng nd luc han ché&
nhap kh4iu va nhitng chinh sidch danh thué& thu nhap von dai
han. Trong khi t6i ngd ring chi c6 mot s6 doc gid hoan toan hai
long v6i nhitng khdm phé cta t6i, t6i hy vong ring nhiéu doc
gia sé thay thuyét phuc.

* % &
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Nghién ciiu nay khong thé hoan thanh néu thiéu su gitp da
16n lao tir nhiéu c4 nhan va t6 chidc. Pay thuc su 1a mot nghién
clu toan ciu lién quan dén nhiéu nganh va nhiéu quéc gia nham
thé& hién su phong pht ciia canh tranh quéc t&. Seminar cta du
an dugc t6 chic tai Harvard ndm 1987 dé thao luan vé nhiing
két qua ban diu cho thay phan nao diéu nay. Cé t6i 24 nhém
tham du dai dién cho 9 quoc gia. Nhém Han Quéc va nhém Nhat
Ban di canh tranh xem ai 1am viéc mudn hon. Nhém Thuy Dién
va nhém Pan Mach trao déi hiéu biét vé su tuong dong va khac
biét clia hai dat nuéc ldang giéng. Cac nha nghién ciu Dic, Thuy
St va Y trao ddi dir liéu va théo luan vé vi tri clia nudc ho trong
nhitng nganh cdong nghiép nhu thiét bi in 4n va dong goéi. Tat
cd nhitng ngudi tham du hoc duge nhiéu vé dat nuéc minh bing
cach hoc vé cdc nuéc khac, nhitng nuéc da duge nghién ctu bing
cung mot phuong phap.

Michael J. Enright déng vai tro diéu phoi vién cho toan
b6 du 4n. Ong gitp cdu tric va t8 chic toan bo du 4n va bé ra
mot ndm ¢ nude ngoai di lai nhu con thoi dén nhiéu qudc gia dé
gidm sdt va phé binh céng viéc ¢ ting nuée. Ong da tién hanh
nhiéu nghién ciiu cd nhan va cung cdp ¥y tuéng, binh luan va
tu vAn trong sudt cac giai doan nghién ctu cling nhu trong qua
trinh chudn bi ban thio. Ong 12 mot nha nghién ctu tai nang
va mot nghién ciu ¢ mic d9 16n nhu thé nay sé khong thé thuc
hién néu khong c6 6ng. Ong dang hoan thanh bing tién si tai
Harvard va hia hen sé& c6 nhiéu déng gép quan trong vé chi dé
nay trong nhiing nghién cdu riéng.

Nhém nghién cdu 6 My khong chi nghién ctu vé phan
nuéc My ma con déng vai tro 16n va thiét yéu hon trong nhiing
giai doan khdc cia du an. T6i biét on Cheng Gaik Ong vi vai
tro néi bat clia cé trong cd nghién cifu va toi ciing biét on
William McClements, Thomas Lockerby, Thomas Wesson va
Mari Sakakibara. Alice Hill ciing xing ddng dugc cdm on vi da
trg giup cho nghién ciu.

Cé4c nhém nghién ciu dia phuong ¢ méi nudc da tién hanh
phan 16n nghién ciu vé cidc nuée dé va déng gép 16n vao nhitng
kh4dm phé va két luan vé dat nudc ho. Toi déc biét biét on nhiing
truédng nhom vi cong sic va hiéu biét ctia ho. Nhém Nhat Ban do
gido su Hirotaka Takeuchi cia Pai hoc Hitotsubashi lanh dao.
Thanh vién cia nhém gém Hiroshi Kobayashi, Hiroshi Oka-
moto, Laura Rauchwarg va Ryoko Toyama. Nhém Thuy Dién do
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gido su Orjan Solvell ciia Vién kinh doanh quéc t€, Trudng kinh
t& Stockholm din dau. Ivo Zander 1a nha nghién ciu truéng cta
Thuy Dién va ciing 1am viéc mot thoi gian 6 Harvard. Péng gép
vao nghién ctfu cia nhém Thuy Pién con ¢6 Thomas Gyllenmo,
Maria Lundqvist va Ingela Solvell. Nhém Han Quéc do gido su
(va 1a hiéu truéng) Dong-Sung Cho cua truong Pai hoc qudc gia
Seoul 1anh dao. Cac nha nghién ctu trong nhém 1la Chol Choi,
In-Chul Chung, Dong-Jae Kim, Junsoo Kim, Sumi Kim, Dae-Won
Ko, Seung Soo Lee, Ho-Seung Nam, Ki-Min Nam, Gyu Seok Oh
va Joo-chol Om. Nhém Pan Mach do Henrik Pade cung v6i Kim
Moller va Klaus Moller Hanson (cd hai déu 1a phé gido su tai
Truong kinh doanh Copenhagen). Nhitng nha nghién ctu Pan
Mach khac gom Claus Bayer, Bent Dalum, Birgitte Gregersen,
Patrick Howald, Henrik Jensen, Frederik Pitzner Jorgensen,
Ulrik Jorgensen, Bodil Kuhn, Morten Kvistgaard, Mogens Kuhn
Pedersen, Bent Petersen, Henrik Schaumberg-Muller, Jesper
Strandskov va Finn Thomasen. Phan 16n nghién ctu vé Thuy
Si duogc thuc hién bgi Edi Tschan, sau d6 lam nghién ciiu sinh
tién si tai Pai hoc St. Gallen, véi su hgp tac cia Michael Enright.
Gido su Silvio Borner cta Pai hoc Basel 1anh dao nhém Thuy Si
va mot nghién ciu thém vé Thuy Si dugc Rolf Weder thuc hién.

Claas van der Linde, ngu¢i déong gép vao qua trinh phan
tich s6 liéu trong nghién ctu t6ng thé, da tién hanh phan 16n
nghién ctu vé DPidc. Anh dang tiép tuc 4p dung ly thuyét vao
nén kinh t& Ddc trong ludn van tién si tai dai hoc St. Gallen.
Dennis deCrombrugghe ciing d6ng gép vao nghién ciu vé Thuy
St va Puec. Nghién cqu vé Y 1a trach nhiém cda Paolo Tenti,
nguoi cling 1a ngudn kién thic cho toan bo nghién ciu. Michael
Enright cling tham gia tich cuc vao cd nghién ciu vé Dic va
Y. T6i va Michael Enright thuc hién phan 16n nghién cdu vé
Anh véi su giip d6 cta Terry Phillips. O nhiéu nudc, cac bao
cdo vé nudc dé duge chudn bi xudt badn sé miéu ta chi tiét hon
vé nghién ciu.

To6i dd nhan dugce su gitp dd va ho trg hao phéng cia Truong
Kinh doanh Harvard khi thuc hién nghién ctu nay. Truong da
cung caAp mot moi trudng hiém cé dé thuc hién céc du 4n nghién
cliiu quy md 16n, da nganh va gidp ching toi ti€p can véi cac
t6 chiic va cong ty trén toan thé gidi. Ngai hiéu truéng John
McArthur, mot ngudi ban va ciing 14 ngudn tu van, gidp dé toi
trong nhiéu nim, xiing ddng véi su biét on dic biét. Toi cling
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nhan dugc nhiéu gidp dd va hd tro tai chinh ti Jay Lorsch va
cdc nhan vién cta ong tai Phong Nghién ciu. T6i biét on Shell
Companies Foundation da déng gép mot phan kinh phi cho
nghién cdu nay.

O mdi nudec, céc t§ chic doi tdc da gitp d vé hau can, tiép
can cac cong ty va quan chic chinh pha va trong mot vai truong
hgp, trg gitp vé tai chinh. T6i biét on su déng gép cda ho rat
nhiéu du ho khong c6 trach nhiém gi trong kham ph4 hay két
luan caa toi:

Pan Mach Trudng Kinh t& va Quén tri Kinh
doanh Copenhagen, Hendrik Pade
& Associates Pac (D

buc Ngan hang Deutsche
Y Téap doan Ambrosetti
Nhat Bo Cong nghiép va Thuong mai Qudc

t&, truong Pai hoc Hitotsubashi va
Ngéan hang cong nghiép Nhéat Ban

Han Qudc DPai hoc qudc gia Seoul

Singapore Hoi dong phat trién kinh té&

Thuy Dién Vién Kinh doanh Quéc té&, Trudng
Kinh t& Stockholm

Thuy Si Pai hoc Basel, Pai hoc St.Gallen,
Union Bank of Switzerland

Anh Tap chi The Economist

My Truong Kinh doanh Harvard

Nhiing c4 nhan cu thé trong cac t6 chiic nay va nhitng ngudi
khac ma to6i biét on 1a Hans-Peter Ferslev va tién si Jurgen
Bilstein (Ngan hang Deutsche), Alfredo Ambrosetti va Giovanna
Launo (T4ap doan Ambrosetti), Shinji Fukukawa, Wataru Aso,
Hirobumi Kawano va Shin Yasunobe (MITI), Yoh Kurasawa, A.
Yatsunami, Naoya Takebe (Ngdn hang cong nghiép Nhat Ban),
cac giao su Kenichi Imai, Ikujiro Nonaka (Pai hoc Hitotsubashi),

1. Nghién cttu 6 Pan Mach do Co quan quéc gia vé cong nghiép va thuong mai, Quy
luong huu Pan Mach, Hoi déng tu van nghién ciu chinh sich va k& hoach, Hoi ky su
héa, dién, co khi, x4y dung Pan Mach va to Borsen Daily tai trg.
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Philip Yeo va Tan Chin Nam (Hoi dong phéat trién kinh t& Sin-
gapore), hiéu truéng Staffan Burenstam Linder va gido su Gunnar
Hedlund (Trudng kinh t€ Stockholm), tién si Werner Rein va
tién si Beat Schweizer (Union Bank of Switzerland) va David
Gordon va Rupert Pennant-Rea (Tap chi The Economist). T6i
cling muén cadm on Databank va Instituto per la Ricerca Sociale
(Y) vi gitp d6 cung cap so liéu v& Y va Nixdorf Corporation vi
giup ti€p can cdc cong ty & Duc.

Nhiéu dong nghiép ¢ Harvard va nhiing noi khac da nhiét
tinh bé thoi gian d& doc va gép ¥ cho modt phan 16n hay toan b
ban thio. Ngoai Michael Enright, t6i muén cdm on Richard Caves,
David Collis, Herman Daems, Pankaj Ghemawat, Theodore Levitt,
Thomas McCaw, Richard Tedlow va David Yoffie, tat ca 1a dong
nghiép hoic thinh gidng 6 Harvard. Ngoai ra, t6i cling mudn
cam on Silvio Borner, Thomas Craig, Roger Martin, Richard
Rawlinson, Peter Schwartz, Paul Schwarzbaum, James Stone va
Mark Thomas.

Nhiéu ngudi khéc ciing da c6é nhiéu goi y véi mdt phan cta
ban théo hay cich trinh bay. Toi biét on Roger Bohn, Alfred
D. Chandler, Jr., Joseph Fuller, Mark Fuller, David Gordon,
Heather Hazard, Steve Kelman, Donald Lessard, John Nathan,
Fabrizio Onida, Cuno Pumpin, Rupert Pennant-Rea, Garth Saloner
va Malcolm Salter. Nhiing bu6i seminar tai Pai hoc Northwestern,
MIT, Truong kinh doanh Stockholm, Pai hoc Zurich, B¢ Cong
nghiép va Thuong mai Quéc t& Nhat Ban, Dién dan Cai cach Co
cdu (Nhat Ban), Hoi dong Tu van Kinh t& Dic, mot dién dan dac
biét do Pan Mach tai trg, va tai Harvard da dem lai nhiéu gép y
hitu ich. C4c budi thuyét trinh & Strategic Management Society,
Planning Forum va cdc nhém kinh doanh khac ciing thu duogc
két qua tuong tu. Thanh vién va nhan vién cta Hoi dong Canh
tranh Cong nghiép ctia Téng thong va Hoi dong vé Stc canh
tranh ciing da gitp chi din vé cdc van dé chinh sach kinh té.

Hang tram lanh dao doanh nghiép, cong doan, hoc gia, nha
tu van, chuyén gia cong nghiép, ngan hang va nha hoach dinh
chinh sdch da danh thoi gian cho nghién ciu nay. Ho dong ¥
cho phdéng vdn va cung c4dp nhitng hiéu biét c6 gis tri clia ho vé
nganh cong nghiép va dat nuéc ho. Mot s6 ciing binh luan chi
tiét vé cdc trudng hop nghién ciu cu thé hay bdo cdo qudc gia.
Du 4n nay khong thé thuc hién néu khong c6 su gitp d§ va hop
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tac cia ho. Piéu khong may la t6i khong cé diéu kién dé€ cdm on
tiing nguoi & day. Toi danh gid cao su gitp 4 cua tat ca.

Quan ly du an 16n da qudc gia va chuin bi ban thdo day nhu
thé& nay gip phai nhiing thach thic khong nhé. Téi mudn dic biét
cdm on Lyn Pohl, trg ly cta toi, da trong nom du 4n tir khi bat
dau t6i khi két thic. Co da déng gép nhiéu trong lap ké& hoach,
lich trinh, t8 chic cudc hop, chudn bi va slia chita ban thao. To6i
ciing mudn cdm on Denise Zaccagnino, Kathleen Kenahan va
dac biét 1a Linda Estes vi dong gop cua ho trong ché& ban, vé
biéu do va bién tap.

To6i dugc gitp d& nhiéu khi soan thio va stia chita ban thao
cho mach lac hon. Erwin Glikes, Cht tich Free Press va 1a tong
bién tap, la mot ngudi ban, 1a ngudén cdm hiing va kién thiec. Toi
ciing cadm on Robert Wallace va Barbara Ankeny vi da doc cdn
than toan bd ban thdo va cdm on Ann Hirst vi slta 16i can than.

Cudi cung, t6i mudn cdm on vg toi, Deborah, nguoi t6i danh
ting cudn siach nay. C6 4y da tham gia vao du 4n t6n kém nay
ngay tu dau. Coé Ay da theo to6i sudt thoi gian lam viéc ¢ nudce
ngoai, déng gép y tudng va dong vién téi suét du an. Toi khong
thé thuc hién du 4n nay ma khong c6 co ay.

36



L&i ngudi dich

Tai sao mot sO qudc gia gip nhidu bat lgi vé diéu kién tu nhién
va tai nguyén thién nhién lai c6 thé phat trién thinh vugng?
Tai sao mot s6 qudc gia khac c6 nhiéu diéu kién tu nhién thuan
lgi lai tut hau? Tai sao Nhit Ban lai ¢6 néng luc canh tranh
trong nganh dién ti va thiét bi tu dong héa, Y trong nganh may
maic va thoi trang con My lai ¢c6 thé manh vé m4y tinh va phan
mém? D6 1a nhiing cau héi ma cac chinh phi va cdc nha nghién
clu tir lau quan tAm tim hiéu dé 1y gidi cén nguyén lgi thé canh
tranh cia cdc qudc gia. Nhitng 1y thuyét truyén théng vé canh
tranh va thuong mai dua trén ngudn tai nguyén thién nhién, lao
dong gia ré hay su can thiép cta chinh pht dudng nhu khong
thé 1y giai thau ddo nhitng cadu héi nay. Mdi mot cach gidi thich
chi chinh x4c trong mot vai trudng hop nhung sé boc 16 khiém
khuyét khi xem xét ki hon cédc truong hop khic.

Cuén “Lgi th& canh tranh qudc gia” da c6 ging 1y gidi ban
chat lgi thé& canh tranh cta cac qudc gia khac nhau trong nhiing
nganh cong nghiép cu thé bing mot 1y thuyét don gidn nhung
c6 kha ning 4p dung rong rai. Cuén sach gi6i thiéu mot khuon
khé phan tich 1gi thé canh tranh méi dua trén su van dong va
tuong téc ciia bon nhan t6 quyét dinh trong “hinh thoi”, dé la:
diéu kién cdc yéu t& san xuat; cac diéu kién ciu; cdc nganh cong
nghiép phu trg va lién quan; chién luge cong ty, cau tric va canh
tranh ndi dia. Michael Porter cho ring thanh cong hay that bai
cia mot qudc gia trong modt nganh cong nghiép canh tranh quéc
t& phu thudc vao su hién dién va midc do tinh vi cia cdc nhan t&
quyét dinh trong “hinh thoi” vA mot qudc gia chi thanh cong khi
né khai thac duge nhitng thuan lgi va nang cdp duogc lgi thé dé
vugt qua nhitng bat lgi vé cdc nhan t6. Loi thé canh tranh lau
dai chi c¢6 thé dat dugc nho d6i méi va nang cap lién tuc lgi the
canh tranh.
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Cudn sach dugc két cAu thanh bén phan chinh. Trong phan I,
tdc gia tap trung trinh bay noi dung cia ly thuyét “hinh thoi”, vai
tro ctia ting nhan té ciing nhu su tuong tdc gitta ching. Thanh
cong cia modt s6 nganh cong nghiép dién hinh tai Pidc (nganh
in), Y (nganh gach men gém), My (nganh thié&t bi kiém tra bénh
nhan) va Nhat (nganh ché tao robot) va mot s6 nganh dich vu
dugc soi roi thong qua lang kinh ctia “hinh thoi” trong phan II.
Trong phan III, cuén sach st dung moé hinh “hinh thoi” d€ phan
tich thanh cong va that bai cta cdc qudc gia cong nghiép nhu
Anh, My, Ptc, Nhat, Y, Thuy Si, Thuy Dién va Han Quéc. Cudi
cung, trong phan IV, cudn sich phan tich nhitng ham y cuaa ly
thuyét d6i v6i chién lugc cua cac cong ty, chinh sdch ctia chinh
pht va nhitng thay ddi cAn thiét ma cdc qudc gia tién tién phai
tién hanh dé duy tri va nang cap lgi thé canh tranh.

Maic du 12 mot cudn sach hoc thuat, “Loi thé canh tranh qudc
gia” khong doi hdi ban doc phai c¢6 kién thic sau rong vé kinh té&
dé c6 thé nam bét nhitng y tuéng chinh trong sach. Dau vay, cuén
sdch doi héi ¢ ban doc mot chat kién nhan. B6i noi dung toan bo
cudn siach déu xoay quanh 1y thuyét “hinh thoi” v6i bon nhan t§
quyét dinh lgi thé canh tranh, c6 thé ban doc doéi khi s& c6 cam
gide cudn siach qua dai, bi trung lép va 18 ra c6 thé rat ngan lai.
Tuy nhién, ciing nhu gidi thich cta téc gia, ching to6i cho rang do
dai cha cudn sach 1a can thiét d€ c6 thé phan tich va minh hoa
th4u ddo nhitng ndi dung cta 1y thuyét & nhitng cadp do khac nhau.
Cang doc, ban doc s& cang bi 16i cuén bdi vo van nhiing vi du minh
hoa cu thé vé thanh cong va that bai ciia cdc nganh cong nghiép va
cac qudc gia, dudi goc nhin hét sic rd rang, don gidn va nhat quan
cia “hinh thoi”. Cac nha doanh nghiép, cac nha hoach dinh chinh
siach, cdc nha nghién ctu, sinh vién cic nganh kinh t& va nhiing
ban doc quan tdm khéc sé tim thdy ¢ cudn sdch nay nhiing bai
hoc b8 ich va quan trong hon 1a mot cong cu phan tich nhiing lgi
thé& va bat lgi trong canh tranh hét stc don gian nhung hiéu qua,
dac biét khi Viét Nam da budc chan vao san choi canh tranh toan
cau. Chang han, ¢ tAm vi md, cuén sach sé gidp tra 16i nhiing cau
héi: Viét Nam c6 thé canh tranh trong nhitng nganh nao? Lam thé&
nao dé xay dung loi thé canh tranh trong mot nganh nhat dinh?
O cap thap hon, cudn séch ciing giai d4p nhiing ban khoan vé lgi
thé canh tranh cta cic dia phuong va ciac doanh nghiép cu thé.
Chéng han, Ha Noi c¢6 1oi thé canh tranh trong nganh gi? Hay mot
cong ty nén dit co sé san xudt & dau dé c6 lgi thé canh tranh. Lua
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chon ding nhiing nganh cong nghiép c6 loi thé canh tranh, tao
ra nhitng diéu kién thuén lgi cho lgi thé& canh tranh chinh la con
dudng mdi doanh nghiép néi rieng va dat nudc ta néi chung c6 thé
vuon 1én canh tranh trén trudng quoc té.

Tuy nhién, theo chiing toi, ngoai tri nhitng phan tich vé vai
tro clia chinh phi, cudén sach khong dé cap nhiéu dén cac phuong
phap x4y dung lgi thé canh tranh. Thay vao d6, ndi dung cudn
sach chi yé&u tap trung gidi thich su thanh cong cia mot so
nganh cong nghiép va mot s6 qudc gia phat trién trén co sé “hinh
thoi” cac nhan t6 quyét dinh lgi thé& canh tranh. M#c du phan
tich “hinh thoi” 1a phén tich “d9ng”, tac gia chi phén tich su van
dong clia cdc nhan t6 ma chua phan tich sau cach bién d6i ching,
hay néi cach khéc, tac gid cho ngudi doc cdm gidc “tinh”. Ching
han, cdc diéu kién cau la mot nhan t6 quyét dinh lgi thé& canh
tranh, nhung lam thé& nao dé ciu ndi dia c6 tinh du bdo cau quoc
té&, khach hang noi dia kho tinh va tinh t& thi tdc gid chua phan
tich da. Hay tac gid cho ring viéc cic doanh nghiép Nhat Ban
chu y&u dua vao nghién cttu ndi bd thay vi hop tac vi cdc truong
dai hoc 1a mot han ché& nhung khong chi ra 1am thé& nao dé thic
ddy hop tac nghién ciu giita cac doanh nghiép va cédc truong dai
hoc. Chinh vi thé&, cuén sdch dé cho cam gidc moi lgi thé da an
bai: Nhat cé lgi thé canh tranh vé dién ti tiéu dung, cidc nudc
khéc khong c6; M§ c6 lgi thé canh tranh vé m4y tinh va phan
mém, cdc nudc khac khong c6 v.v.. Cuén sach ciing chd yéu dé
cap dén cic nén kinh t& phat trién va nhitng nganh cong nghiép
thanh cong cia ho ma khéong trinh bay vé cdc nén kinh t& dang
phat trién. Nhitng han ché& nay c6 1& do khuon khé ciia cudén siach
va du 4n nghién ctu cla téc gid. Du vay, cudn sach van la cAm
nang quan trong trong phan tich lgi thé canh tranh.

Chung t6i hi vong cuén sdch sé cung cidp cho ban doc mot
cdch nhin méi mé, hitu ich vé 1gi thé canh tranh. Pugc nhu thé,
chiing t6i cdm thay minh da déng gép dugc mot phan trong viéc
phd bién nodi dung cuén siach. Mic du c6 ging, viéc bién dich
khong tranh khoéi thi€u sé6t. Ching t6i mong ban doc lugng thi
va hoan nghénh moi y kién déng gbép véi ban dich.

Ching toi xin tran trong gidi thiéu cuon sach nay cung ban doc.

Nhdgt Ban, ngay 27 thang 6 nam 2008
Thay mdt nhém bién dich
Nguyén Ngoc Toan
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SU CAN THIET CO MOT
MO HINH MGI

i sao mot s6 nudc thanh cong trong khi s6 khac lai that

bai trong canh tranh quéc t&? DAy c6 1& 1a cAu héi kinh t&
thuong gép nhat trong thoi dai ciia ching ta. Stc canh tranh da
tré thanh mot trong nhitng méi quan tdm chinh d6i véi chinh
phl va cac nganh cong nghiép & bat ky quoc gia nao. My 1a mot
vi du rd rang nh4t, v6i nhiing tranh ludn ngay cang ting trong
cong ching vé nhitng thanh cong kinh t& ngay cang 1én cia céc
quoc gia khac. Nhung chinh nhiing tranh luan gay git nay ciing
dang dién ra ngay tai nhitng quéc gia von la nhitng “cau chuyén
thanh cong” nhu Nhat Ban hay Han Quéc ching han®. Cac
nu6c x4 hoi chi nghia nhu Lién bang X6 viét va cac nudc khéc
¢ Pong Au va chau A ciing dang dat ra cau héi nay khi ho danh
gia lai mot cdch co ban hé thong kinh t€ clia minh.

Mic du day 1a mot cdu héi thuong gap, nhung né sé la sai
néu nhu muc dich cta né 1a béc trAn nén méng cha su thanh
cong kinh t& cia cdc doanh nghiép 14n cic qudc gia. Thay vao
dé, ching ta can tap trung vao mot cau héi khéac, hep hon nhiéu.
D6 1a: Vi sao mot quoc gia c6 thé trd thanh qué huong clha céc
cong ty thanh cong trén binh dién quoc té trong modt nganh cong
nghiép? Hoac, néi khac di mot chat, vi sao cac doanh nghiép c6
tru sé ¢ mot nudc lai c6 thé tao ra va duy tri 1gi thé canh tranh

1. Trong cudn sach nay, tdi s& diung tén Han Qudc va DPic dé chi Nam Triéu Tién va
Tay Duc.
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truéc cic doi tha hang dau thé giéi trong mot linh vuc nhat
dinh? Va vi sao mot quoc gia lai thudng 1a qué huong clha rat
nhiéu doanh nghiép hang dau thé gi6i trong mot nganh?

Lam sao ching ta c6 thé giai thich dugc vi sao nuéc Dic lai
tré thanh dat nuéc cia nhiing cong ty san xudt mdy in, xe hoi
sang trong va héa chat hang dau thé gigi? Vi sao dat nudc Thuy
Si nhé bé lai 1a noi dit tru sé ctia ciac doanh nghiép duge phdm,
chocolate va kinh doanh hang dau? Vi sao nhiing cong ty ché tao
san xuat xe tai hang ning va cong cu khai mé hang dau lai dat
tru s& ¢ Thuy Dién? Vi sao nuéc My lai san sinh ra nhiing déi tha
uu viét trong linh vuc san xuat may tinh c4 nhan, phan mém, thé
tin dung va phim 4nh? Vi sao cac doanh nghiép ctua Y lai c6 th&
manh trong linh vuc san xudt gach men, gidy trugt tuyét, may
déng gbi va céc thiét bi tu dong trong nha may? Diéu gi da khién
cac doanh nghiép clia Nhat c6 thé chiém uu thé trong linh vuc do
dién gia dung, may anh, robot va may fax?

Cau tra 10i cho nhitng c4u héi trén ro rang 12 méi quan tam
cht yéu cua cdc doanh nghiép phdi canh tranh trong nhiing
thi truong ngay cang quéc t& héa. Mot doanh nghiép can phai
hiéu dugc rang nhiing dic trung cia dat nuéc ma né dat dai
ban doanh cé y nghia quyét dinh dén nang luc tao ra va duy tri
duge lgi thé canh tranh trén binh dién quéc t&. Nhung cau hoi
nhu vay ciing ¢6 ¥ nghia quyét dinh d6i v6i su thanh cong vé
kinh t& clia mot quoc gia. Roi ching ta sé thdy, mic song clia
mot quoc gia vé 1au dai sé phu thudc vao kha ning clia nuéc dé
trong viéc dat dugc mot miic ning sudt cao va ngay cang ting
trong cac linh vuc ma nhiing doanh nghiép cia nuéc d6 tham
gia canh tranh. Diéu nay dua vao kha ning cai tién chat luong
ho#c nang cao hiéu suit cia ciac doanh nghiép. Su tac dong cia
noi dit tru sé sdn xudt chinh d6i véi viée theo dudi 1gi thé canh
tranh trong céc linh vuc cu thé c6 y nghia quan trong d6i véi
mitc do va toc do ting trudng ning suat.

Tuy nhién, ching ta dang thiéu mot 1y gidi thuyét phuc vé
vai tro clia nu6c dugc chon d#t tru sd. Mé hinh phd bién lau
nay dung dé giai thich vi sao cdc quoc gia lai dat dugc thanh
cong trén binh dién quéc t& trong nhitng linh vuc cu thé dang
cho thay nhitng d4u hiéu han ché&. C6 nhiéu ly thuyét trong lich
st ly gidi hoat dong xuat khau va nhap kh4u clia mot quoc gia,
ké tir cong trinh cia Adam Smith va David Ricardo trong thé
ky 18. Tuy vay, ngudi ta cang ngay cang nhan ra ring, cac ly
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thuyé&t nay ngay cang té ra khong day da dé gidi quyét van dé.
Nhiing thay d6i vé ban chat ctia canh tranh quéc t&, trong dé c6
su nd ro clia céac tap doan da qudc gia khong chi xudt khau ma
con canh tranh quéc t& thong qua cic doanh nghiép con ¢ nudc
ngoai, da lam suy yéu nhitng ly gidi truyén thong giai thich vi
sao va noi ndo mot quoc gia s& xudt khau. Du cho nhiéu ly gidi
méi da duge dua ra, khong mot ly gidi nao da dé gidi thich vi
sao cac doanh nghiép dit tru sé ¢ nhitng nuéc cu thé lai c6 thé
canh tranh thanh céng, thong qua cid xudt khau va dau tu ra
nudc ngoai, trong nhitng nganh nghé cu thé. Cing khong c6 1y
gidi nao c6 thé gidi thich vi sao cdc doanh nghiép ctia mot qudc
gia c6 thé duy tri vi tri canh tranh trong mot thoi gian dai.

Giai thich vé vai tro cia moi trudong kinh té&, cac thé ché
va nhitng chinh siach ciia mot qudc gia doi véi su thanh cong
trong canh tranh cta cdc doanh nghiép thudc quoc gia dé chinh
l1a chl dé cia cudn siach nay. Cudn siach co ging chi ra loi thé
canh tranh ctia mot quéc gia, tic 1a, nhitng thudc tinh qudc gia
gitp thie ddy lgi thé canh tranh trong mot linh vuc cu thé. Piac
rat tiu két qua nghién ciu cta téi vé 10 quoc gia va lich sl chi
tiét ctia hon mot tram nganh khédc nhau, téi s& trinh bay trong
Phan I mot ly thuyét vé lgi thé canh tranh cia cic qudc gia
trong nhitng linh vuc cu thé. Trong Phan II, t6i sé minh hoa
viéc st dung 1y thuyét d6 dé gidi thich su thanh cong trong canh
tranh cla céc qudc gia cu thé trong mot s6 nganh cong nghiép.
O Phan III, t6i s& sit dung 1y thuyét nay dé lam sang té hinh
mau téng thé vé thanh cong va that bai trong cong nghiép cia
cac nén kinh t& ctia cdc quoc gia ma ching to6i da nghién ciu va
dé xem cédc hinh miu nay da thay d6i nhu thé nao. DPiéu nay sé
c6 vai tro nén tdng dé tao nén mot khudn khé nhim gidi thich
su tién bo clia cac nén kinh t& qudc dan vé mét canh tranh. Va
cudi cung, trong phan IV, toi sé phat trién nhitng ham y cta ly
thuyét nay doi véi chién luge cia doanh nghiép ciing nhu chinh
sach cia chinh phi. Cudn sach két thic bang mot chuong cé tén
goi “Céc chuong trinh nghi su quéc gia”, trong d6 minh hoa viéc
st dung 1y thuyét dé xac dinh mot vai trong s6 nhitng van dé
quan trong nh&t, quyét dinh su ph4t trién kinh té trong tuong
lai tai mbi qudc gia ma to6i da nghién ciu.

Tuy nhién, truéc khi trinh bay ly thuyét cia minh, to6i phai
ly gidi vi sao cdc nd luc trusec ddy nhim gidi thich sdc canh
tranh cua toan bé6 mét quéc gia lai khong cé tinh thuyét phuc,
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va vi sao nhitng c6 ging d6 lai di khong ding van dé. Toi phai
chiing minh ring, viéc hiéu biét vé nhitng 1y do tao nén ning
luc tao dung va duy tri 1gi thé canh tranh trong nhitng nganh
cu thé clia cac doanh nghiép trong mot qudc gia chinh la gidi
quyét ding cau héi, khong chi dé giip hoach dinh chién lugc
cong ty ma con giup dat duge cdc muc tiéu kinh t& qudc dan.
To6i cling phai chi rd vi sao ngay cang c¢6 nhiéu ngudi nhat tri
rang, mo6 hinh chi phdi dang dugc dung cho téi ngay nay dé
giai thich su thanh céng qudc t&€ trong cdc nganh cong nghiép
la chua day dd va vi sao cdc c6 ging gan day dé thay ddi né
van chua tap trung vao gidi quyét dugc mot s6 cAu hdéi quan
trong nhat. Cudi cung, t6i s& mo ta vé nghién ctu da dugc tién
hanh dé doc gid c6 thé hiéu dugc co sé thuc su cia nhiing gi
dugc trinh bay sau d6.

NHUNG GIAI THICH MAU THUAN

Khong thigu nhiing su gidi thich dé 1y gidi vi sao mot s6 qudc
gia lai c6 stc canh tranh con sé khéac lai khong®. Tuy nhién,
nhitng giai thich nay thuong c¢6 tinh mau thuan, va khong cé6
mot 1y thuyét chung nao dugc chdp nhan. Con chua rd thuat
ngil “stic canh tranh” cé nghia la gi khi dé cap t6i mot quoc gia.
Dbay 1a khé khan chinh, nhu ching ta sé thay. Viéc ngay cang c6
nhiéu tranh cii cing thidng ¢ nhiéu qudc gia ring liéu ho c6 gap
van dé vé stc canh tranh hay khong 1a mot dau hiéu rdé rang cho
thay van dé nay van chua dugc hiéu ding dén.

Mot s6 ngudi coi stc canh tranh quéc gia 1a mot hién tuong
kinh t& vi md, do cac bién s6 nhu ti gia hoi doai, 14i sudt va mdc
tham hut ngan sich chinh phi diéu khién. Nhung nhiéu nuéc
d3a hudng mic séng ting 1én nhanh chéng, bat chdp tham hut
ngan sach (Nhat Ban, Y va Han Qudc), noi té tang gia (Pic va
Thuy Si), hay 14i sudt cao (Y va Han Quéc).

S6 khac lai 1ap luan riang, stdc canh tranh 1a mot ham sé
cia lao dong gia ré va ddi dao. Tuy nhién, cdc qudc gia nhu Pic,

2. Trong nhitng ndm 1950, 1960 va tham chi 1970, nhiéu nghién cu tim c4ch gidi thich
tai sao My lai c6 kha nang canh tranh va gidi thich hinh miu thuong mai cia My. Diéu
nay la mot sy phan 4nh vi thé chi huy cta cidc doanh nghiép My trong nhiéu nganh
cong nghiép. Ngay nay, su chid ¥ lai chuyén sang Nhat Ban va gidi thich su thanh céng
ctia né. Nhitng mé hinh méi khio s4t cac chinh sach kiéu Nhat nhu chinh sach bao ho
tam thoi.
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Thuy Si va Thuy Dién da tré nén giau c6 bat chdp mic luong
trd cho nhan cong cao va thiéu ngudn lao dong trong mot thoi
gian dai. Nhat Ban, v6i nén kinh t& dugc cho 1a xay dung dua
trén ngudn nhan cong gid ré va doi dao, ciing da phai trai qua
4p luc thiéu lao dong. C4c doanh nghiép clia nuéc nay da thanh
cong trén trudng quoc t& trong nhiéu linh vuc chi sau khi tu
dong héa dé gidm lao dong. Kha ning canh tranh bat chdp viéc
phai tra luong cao dudng nhu sé 12 mot muc tiéu quoc gia dang
dé mong muén.

Mot quan diém khac cho ring stc canh tranh phu thudc vao
viéc s¢ hitu nhitng ngudn tai nguyén thién nhién déi dao. Tuy
nhién, gin day, mot s6 quoc gia kinh doanh thanh cong nhAt,
trong d6 c¢6 Puc, Nhat, Thuy Si, Y va Han Quéc, 1a cdc qudc gia
c6 ngudn tai nguyén thién nhién han ché& va phai nhap khiu
phan 16n nguyén liéu thoé. That tha vi khi nhan thay riang, bén
trong cdc nuée ngheo tai nguyén nhu Han Qudc, Vuong quoc
Anh va Dde, nhilng ving ngheéo tai nguyén hon lai phét trién
hon nhitng vung giau tai nguyén.

Gan day nhat, nhiéu ngudi tranh luan rang, chinh sich cia
chinh phi cé tdc dong 16n nhat téi stc canh tranh. Quan diém
nay nhin nhan viéc dit ra muc tiéu phan d4u, bdo ho hang héa
noi dia, d4y manh xuit kh&u va trg gia 1a nhitng chia khéa dé
dan t6i su thanh cong trén thi truong qudc té. Bang ching dua
ra dugc 14y tit viéc nghién citu mot vai quoc gia (ddng chu y la
Nhat Ban va Han Qudc) va mot vai nganh cong nghiép 16n nhu
0-t0, sét thép, déng tau, va ban dan. Tuy nhién, vai tro quyét
dinh cta chinh sach chinh phua d6i véi stc canh tranh van chua
dugc mot nghién ciu rong hon khing dinh. Vi du, nhiéu nha
quan sat cho ring chinh sach ctia chinh pht d6i véi nganh cong
nghiép ¢ Y khong mang lai nhiéu k&t qui trong phén 16n thoi
ky hau chién, nhung Y van tr¢ thanh mot nuéc ting thi phan
xuat kh4u 16n thi hai thé gi6i, chi sau Nhat Ban, cing vé6i d6 1a
muc song duge ting 1én nhanh chéng.

Su can thiép chinh sdch cia chinh pht chi c6 két qua ¢ mot
s0 it cdc nganh va n6 con xa méi dat t6i ngudng thanh cong
toan dién, tham chi 14 cd ¢ Nhat Ban hay Han Quéc. Vi du nhu
¢ Nhat Ban, vai tro cia chinh phu trong cac nganh cong nghiép
quan trong nhu san xuidt m4y fax, may photocopy, ché tao robot
va nguyén liéu cao cap la rat khiém ton, va nhitng vi du thuong
dugc dan ra dé€ minh hoa cho su thanh cong vé chinh séch cta
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Nhat Ban nhu san xudt mdy dét, sit thép va déng tau thi gio
day da 16i thoi. Ngugc lai, muc tiéu lau dai clia cdc nganh cong
nghiép Nhat Bdn nhu sdn xudt may bay (dugc dit ra 1an dau
tién nadm 1971) va phan mém (1978) da that bai trong viéc
gianh dugc mot vi tri ddng ké trong thi trudng toan cdu. Han
Quoc lai tap trung vao cac nganh 16n va quan trong nhu héa
chdt va may méc va ciing khong thé chiém dugc mot vi tri
quan trong trén thi truong. Nhin rong ra cac nuéc khac, nhiing
nganh cong nghiép ma chinh phd cé tdc dong 16n thi phan 16n
déu khong dat dugc thanh cong trén pham vi quoc t&. Qua thuc,
chinh phi 12 mot dién vién trén san khau canh tranh quéc t€,
nhung hi€m khi né dugc déng mot vai chinh.

Mot cach ly gidi phd bién cudi cing vé stc canh tranh quéc
gia la nhiing khédc biét trong phuong phdp quén ly, trong d6 ¢6
cdc moi quan hé giita ngudi quén 1y va lao dong. Quan ly kiéu
Nhat da dugc déac biét ca nggi vao nhitng nam 1980 ciing nhu
quén ly kiéu M§ vao nhitng nidm 1950 va 1960 ®. Tuy nhién,
van dé cta cdch gidi thich nay 14 méi nganh cong nghiép khac
nhau thi doi héi nhilng phuong phdp quan ly khdac nhau. Mgt
phuong phép quan ly c6 thé 1a tot d6i v6i mot nganh nhung véi
nganh khac thi n6 lai tré thanh tai hai. Vi du nhu, cac doanh
nghiép nhd, doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép dugc t6
chtic theo quy mé gia dinh 16ng 180 phé bién trong cdc nganh
sdn xudt giay dép, dét may va trang sidc cia Y 1a ngudn cho
su d6i mdi va su nang dong. Méi nganh cong nghiép da mang
dén cho nuéc Y mot cdn can thuong mai thing du vugt qué
1 ti USD mdi ndm. Tuy nhién, nhitng co cdu va phuong phép
tuong tu sé tré thanh mot tham hoa néu 4p dung vao mot cong
ty san xudt xe hoi ho#dc héa chat cia DPic, mot nha san xuit
dugc phdm ciia Thuy Si hay mot hing ché tao mdy bay thuong
mai cia M§. Quan ly kiéu M§, v6i tat cd nhitng gi x4u xa ma
hién gi¢ nguoi ta quy cho n6, da tao nén nhiing doanh nghiép
c6 tinh canh tranh cao trong cdc nganh nhu phin mém, thiét
bi y t€, hang tiéu dung déng géi, hay cdc dich vu kinh doanh.
Quéan ly theo ki€u Nhat, v6i tat cd stic manh ctia minh, lai tao
ra khong nhiéu thanh céng trong cdc nganh chi€ém mot phan

3. Xem Yoshino (1968), Athos and Pascale (1981), Ouchi (1981) va Abernathy and Hayes
(1980) vé nhitng thao luan vé uu diém ctia quan ly kiéu Nhat va nhitng han ché clia quan
1y kiéu My. Servan-Schreiber (1968) 14 mot trong nhiing cong trinh xudt sic nhat vé su
vugt troi ciia quan ly kiéu My.
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16n cia nén kinh t& nhu héa ch4dt, hang tiéu dung déng géi
hay dich vu.

Ciing khong thé néi chung chung vé cic quan hé quan 1y lao
dong. Cac nghiép doan rat cé quyén luc & Pic va Thuy Dién,
c6 dai dién trong ban quan ly (& Dic) va trong ban giam déc (6
Thuy DPién) theo quy dinh cta luat phap. Mac du nhiéu y kién
cho ring, cdc nghiép doan c6 quyén luc 16n sé lam suy gidm lgi
thé canh tranh, nhung ca hai quéc gia trén déu rat thinh vuong
va ¢6 mot vai trong s6 cdc doanh nghiép va nganh cong nghiép
ndi bat trén thé giéi.

R6 rang, khong mot su gidi thich nao trén day vé sic canh
tranh qudc gia, cling nhu bat ky giai thich nao khac da duoc
dua ra, la hoan toan théa dang. Khéong mot su giai thich nao tu
ban than c6 ly 1& day da trong viéc hgp 1y héa vi tri canh tranh
cuia cac nganh cong nghiép cia mot qubc gia. Moi mot cach giai
thich bao ham mot vai su chinh xdc nhung sé khong day da néu
xem xét mot cach ky luong. Nhing luc lugng rong 16n va phic
tap hon duéng nhu la co sé caa stc canh tranh.

Viéc ¢6 nhiéu su gidi thich khac nhau va gay tranh cai vé
stic canh tranh da néu bat 1én mot van dé co ban hon. D6 13,
thé nao 1a modt quoc gia c6 stc canh tranh? Mé#c du thuat ngit
nay thuong xuyén dugc st dung, nhung né lai dugc dinh nghia
rat mo hd. Liéu cé phai mot qudc gia “cé sic canh tranh” nghia
1a moi doanh nghiép hay nganh cong nghiép ctia qudc gia d6 co
stc canh tranh? Né&u vay, chang c6 qudc gia nao da tiéu chuin.
Tham chi Nhat Ban, nhu ching ta thdy, c6 nhitng khu vuc 16n
cia nén kinh t& nuéc nay tut lai rat xa so véi nhitng d6i tha
hang dau thé gidi. Liéu c6 phai mot qudc gia “c6 sic canh tranh”
1a mot qudc gia ma c6 ti gid hoi dodi gitp cho hang héa ciia nuéc
nay cé6 thé canh tranh trén thi truong qudc t&? Nhung chic chin
phan 16n moi nguvi déu déng ¥ rang, cdc qudc gia nhu DPic va
Nhat Ban, cdc quoc gia da trai qua nhiing giai doan duy tri dong
ndi té manh va tao 4p luc tang 1én cac mic gia ¢ nude ngoai,
da c6 duge su ting cao vé miic song trong thoi ky hau chién.
Kha niang dé giit dugc nhitng miic gia cao tai cdc thi truong nudc
ngoai cua mdt nganh cong nghiép cia mot quoc gia dudsng nhu
12 mdt muc tiéu quoc gia dang mo udc.

Mot qudc gia c6 “stc canh tranh” c6 phai 1a mot nude cé
can can thuong mai thang du 16n? Thuy Si ¢6 can cadn thuong
mai tuong d6i can bing con Y da phai chiu tinh trang thAm hut
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thuong mai kéo dai, nhung cd hai quéc gia nay da c6 duge mic
thu nhap quéc dan ting dan manh mé. Ngugc lai, nhiéu qudc
gia ngheo da can bing dugc cdn can thuong mai nhung chic 1a
khong thé dua ra dugc nhitng mé hinh kinh t& ma phan 16n céc
qubc gia mong mudn. Phidi ching mot qudc gia “c6 tinh canh
tranh” 12 mot quoc gia c6 thi phan xudt khiu ting dan? Thi
phan ting dan thuong dugc gin lién véi su thinh vugng, nhung
cdc quoc gia c6 thi phan xudt kh4u ra thé& giéi 6n dinh hay
gidm nhe lai ¢6 su tdng truéng manh vé thu nhap binh quan
theo dau nguoi, do d6 thi phan xuat kh4u ra thé& giéi hoan toan
khong phdi la nguyén nhan chinh. Vay ching, mot qudc gia
“c6 stc canh tranh” 12 mot quoc gia tao ra dugc nhiéu viéc lam?
Ro rang, kha ning dé 1a rat quan trong, nhung loai hinh nghé
nghiép dudong nhu méi 1a diéu cé6 ¥ nghia hon d6i véi thu nhap
qudc dan, chit khong don thuan chi 1a thué nhitng ngudi dan véi
muc luong thap. Cudi ciing, viy mot qudc gia “cé tinh canh tranh”
la mot qubc gia ¢6 gid nhan cong ré? Giad nhéan cong ré c6 dugce
thong qua viée tra luong thap nhu & An P hay Mexico, nhung
duong nhu n6é khong phai 12 mdt md hinh cong nghiép hap dan.
Nhiing cach gidi thich nay néi 1én mot vai diéu vé nganh cong
nghiép clia mot quoc gia, nhung khong cach giai thich nao c6 lién
quan rd rang téi su thinh vuong clia nén kinh t& quéc dan “.

HOI PUNG CAU HOI

Tim ki&ém mot cach gidi thich thuyé&t phuc vé su thinh vugng ctia
mot quoc gia 1An mot doanh nghiép phéi dugc bat dau tiu viéc
dua ra dugc mot cAu héi dang. Chiang ta phai ti bé toan by khai
niém vé “mot qudc gia c6 sic canh tranh” nhu mot thuat ngir
mang nhiéu ham y lién quan t6i su thinh vugng ctia nén kinh t&.
Muc tiéu kinh t& chinh clia mot qudc gia 1a mang lai cho nguoi
dan cta nuéc dé6 mot mic sdng cao va ting dan. Kha ning dé
lam diéu d6 khong chi dua vao khéi niém v6 dinh hinh vé “stc
canh tranh” ma dua vao nang suit st dung céc nguon luc (nhan
cong va von). Nang sudt 1a gia tri san lugng do mot don vi lao

4. Bang xép hang stic canh tranh hang nim ctia European Management Foundation,
dua trén rat nhidu chi tiéu, rat tha vi nhung khong tra 16i dugc cau hdi mot qudc gia
canh tranh 14 gi. Nhiéu chi tiéu ciing thi€u mot 1y thuyét rd rang dé bién minh hay tich
hogp ching.
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dong hoidc von sinh ra ®. N6 phu thudc vao cd chat lugng 1an
dic diém ctia sdn pham (y&u t& quyét dinh gid clia san pham) va
tinh hiéu quéd ma nhd vao d6 san phadm dugc san xuit ra ©.
Ning suidt 1a y&u t6 quyét dinh hang dau d6i véi mic séng
clia mot qudc gia vé lau dai, vi né chinh 1a ngudén goc tao nén
thu nhap binh quan theo dau ngudi cia quoc gia. Nang suat cha
nguoi lao dong xdc dinh mic luong ctia ho, trong khi ning suit
cia dong von dugc st dung quyét dinh s& lgi nhuan thu vé cia
nguoi ndm gitt von . Ning suit cao khong chi gitp ting thu
nhip ma con cho phép nguvi dan cé nhiéu thoi gian ranh réi
hon thay vi phai lam viéc nhiéu gig. N6 ciing tao thém ngudén
thu nhap quéc dan tir viéc danh thué dé chi tra cho cédc dich vu
cong ich, gép phan ddy manh mic séng. Kha ning c¢6 dugc mot
ning suit cao ciing cho phép céc doanh nghiép ciia modt qudc gia
dap tng dugc nhitng tiéu chuan xa hoi chit ché dé nang cao mdc
song, vi du nhu céc tiéu chuin vé sic khée va do an toan, co hodi
viéc lam ngang bang va tdc dong doi v6i moi trudng.
Khainiém cé y nghia duy nh4t vé stc canh tranh & cdp quoc
gia la néng sudt qudc gia. Mot mic song ting dan phu thuodc vao
kha ning dat dugc nhitng mic ning sudt cao va ting ning suit
theo thoi gian cia cac doanh nghiép trong mot quéc gia. Nhiém
vu cia ching ta 1a hiéu dugc vi sao kha nang nay lai xay ra. Dé
duy tri dugc su ting truéng vé ning sudt doi héi mot nén kinh
t& phai tu nang cdp minh lién tuc. Cdc doanh nghiép trong mot
quéoc gia phai khong ngiing cdi thién ning suit trong cdc nganh
cong nghiép hién c6 bang cach nang cao chat lugng sdn pham,
dua thém vao cdc tinh ning mdi, cii tién cong nghé sdn pham,
ho#c nang cao hiéu qua sdn xuit. Vi du, nuéc Pic da dat duogc
viéc tang ning sudt trong nhiéu thap ky béi vi cdc doanh nghiép
cla nudc nay c6 thé san xudt ra ngay cang nhiéu cac san pham
khéc nhau va dua vao tu dong héa nhiéu khau san xuat dé nang

5. Thuat ngit nang suit & day dé cap t6i ning sudt thuc v6i sdn lugng da diéu chinh
lam phat.

6. Nhiéu th3o luan vé& nang suit si dung thuat ngit ngay hep hon dé chi hidu suit.

7. Nhiéu théo luan vé sic canh tranh nhan manh nhiing nganh céng nghiép “c6 gia tri
gia tang cao” béi vi dé 1a nhitng nganh dugc coi 14 déng gép nhiéu nhat cho thinh vugng
kinh t&. Gi4 tri gia ting 1a phan chénh léch gitta doanh thu va chi phi mua dau vao. Gia
tri gia tAng ban than né chi ngiu nhién c¢6 quan hé véi ning suit lao dong va ning suit
von. Gia tri gia tang trén ddu ngudi hay nhiing chi tiéu do ludng truc ti€p hon vé ning
sudt lao dong va von la cac chi s6 tot va chinh xéc hon.
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san lugng ctia moi ngudi lao dong. C4c doanh nghiép trong mot
quodc gia ciing phai phat trién dugc niang luc can c6 dé cé thé
canh tranh trong nhiing phan khic phtc tap hon, noi ma nang
sudt thuong rat cao. Pong thoi, mot nén kinh t& duge nang cdp
12 mot nén kinh t& c6 kha ning canh tranh thanh céng trong
cac nganh cong nghiép hoan toan mdi va phdc tap®. Viéc lam
dé6 sé gitp thu hit duge ngudén nhan luc déi du trong qué trinh
cdi thién ning suit ciia cdc nganh hién c6 @. T4t cd nhiing diéu
nay sé lam sang to vi sao nhan cong gia ré va ti gia hoi dodi
“c6 1gi” khong phai 1a nhitng dinh nghia c¢6 ¥ nghia vé stic canh
tranh. Muc dich cu6i cung 12 khuyén khich mdc luong cao va
kim gitt dugc miic gid cao 6 thi trudng qudc té.

Né&u nhu khéng cé canh tranh quéc t&, mic ning suit c6 thé
dat dugc cia mot nén kinh t& trong mot qudc gia sé tré nén doc
lap hoan toan so véi nhiing gi dang dién ra ¢ cdc quoc gia khac.
Tuy nhién, thuong mai quéc t& va dau tu nuéc ngoai mang lai
khong chi co hoi dé ddy manh mic ning sudt qudc gia ma con
cd 4p luc ting dan hay tham chi 1a duy tri n6. Thuong mai quéc
t& cho phép mot qudc gia ting ning suit ctia minh bang cich
loai bé su can thiét phai san xuidt t4t cd hang héa va dich vu.
Do d6, mdt quoc gia c6 thé chuyén mon héa trong cidc nganh
va phan khic cong nghiép ma cdac doanh nghiép cia nudc nay
tuong d6i c6 nang sudt cao hon va nhap khiu cédc loai hang héa
va dich vu ma cdc doanh nghiép cua nudc d6 kém ning suit hon
so v6i cac d6i thud canh tranh nudc ngoai, tit d6 nang cao mic
ning suat trung binh trong nén kinh t&. Nhu vay, nhap khiu va
xuat khau 1a can thiét cho su ting trudng ning suit.

Viéc cac doanh nghiép thanh 14p céng ty con ¢ nudc ngoai
ciing c6 thé lam ting ning sudt qudc gia, mién 1a né lién quan
dén viéc chuyén céc cong viéec kém canh tranh sang céc qudc
gia khdc hodc thuc hién mot s6 cong viéc & nude ngoai (vi du

8. Tai miic bién, ning suit clia ngudn luc st dung trong tat cd cdc nganh dugc caAn bing
bdi cac luc lugng thi trudng. Tuy nhién, diéu quan trong d6i véi su thinh vugng kinh t&
qudc gia 1a dat dugc can bing trong d6 ning sudt binh quan ctia nguén luc 14 cao nhat
c6 thé. Piéu nay phu thudc vao viéc nang cao chat lugng clia cdc yéu t6 sdn xuat va nang
cao trinh do céng nghé, theo nghia rong. Co hdi dé thuc hién diéu d6 khédc nhau giiia
cdc nganh va phan doan cong nghiép, va su khac biét ning suat gitta cidc doanh nghiép
trong c4c nganh va phan doan cé thé kha 16n do su khéc biét vé ki nang va cong nghé.
Trong tAm ciia cuén sach nay 1a vé qué trinh tao dung nhitng kj nang va ky thuat lam
nén tang cho ning suat binh quan cao.

9. R6 rang, kha ning cdi thién ning suit trong tat cd nhitng linh vuc chinh ctia nén
kinh t&, khong chi linh vuc ché tao, 1a quan trong d6i v6i su thinh vugng kinh t&.
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nhu cung cdp dich vu hay thay déi san phdm cho phu hgp véi
nhu ciu sé tai) nham hd trg viéc thAm nhap sau hon vao céc thi
truong nudc ngoai. Cac doanh nghiép cia mot quoc gia, do do,
c6 thé tang san lugng xuat kh&u va thu lgi nhuan & nuéc ngoai,
nguon loi nhuan nay sé dugc mang vé nuéec nhd d6 ting thu
nhap qudc dan. Mot vi du minh hoa d6 1a viéc Nhat Ban chuyén
cac hoat dong 1dp rap nhitng sdn phdm dién ti don gidn, ban
dau 1a sang Han Qudc, Pai Loan, tiép theo 12 Hong Kong va bay
gio la t6i Malaysia va Thai Lan.

Khéng mét qudc gia nao cé thé canh tranh (va tré thanh
mét quéc gia xudt khdu rong) trong moi linh vuc. Nhan luc va
cac ngudn luc khac ctia mot qudc gia 1a c6 giéi han. Diéu ly
tuéng 1a nhitng ngudn luc nay dugc huy dong dé st dung mot
cach hitu ich nhat c6 thé. Su thanh cong trong xuat khiu clha
cac nganh cong nghiép c6 loi thé canh tranh s& day chi phi
nhan céng, ngudon nguyén liéu va von & qudc gia dé 1én cao,
khién cdc nganh khac khong c6 tinh canh tranh. Vi du nhu, &
Dic, Thuy Pién va Thuy Si, qué trinh nay da din téi su thu hep
lai cda nganh trang sdc truéec nhitng doanh nghiép trong cac
nganh chuyén sau c6 thé trd mic luong rat cao 1. Cung ldc, su
mé rong xudt khiu cia nhitng nganh cong nghiép cé tinh canh
tranh gay ap luc d6i vdi ti gia hoi dodi, khién cho cdc nganh c6
tinh canh tranh tuong d6i kém hon trong quoc gia d6 gép nhiéu
khé khan hon khi xudt khdu ™V, Ngay cd cdc qudc gia c6 mic
séng cao nhat ciing ¢6 nhiéu nganh cong nghiép ma cidc doanh
nghiép ndi dia khong c6 kha ning canh tranh.

Qu4 trinh mé rong xuat khdu cla cdc doanh nghiép c6 ning
suat hon, chuyén cac hoat dong kém tinh canh tranh ra hai
ngoai thong qua dau tu nuéc ngoai, va nhap kh&u hang héa va
dich vu trong cdc nganh ma qudc gia d6 kém tinh canh tranh,
12 hoan toan lanh manh déi vé6i su thinh vugng kinh té& quoc

10. Vai tro cta khu vuc xuat khdu dang ting trudng trong viéc ddy mic luong va ty gia
1én cao doi khi duge goi 1a cin bénh Ha Lan do mét vi du phg bi&n vé téc dong cla xuét
khAu gas tu nhién 1én nganh ché tao Ha Lan. Xem Corden and Neary (1982). O Ha Lan,
tuy nhién, thanh céng xuit kh&u la do may méan vé tai nguyén thién nhién hon 1a do
tang truéng ning suit bén viing trong nganh céng nghiép. May mén nay dugc dung dé
tai trg cho hé théng phiic 1gi x4 hoi khéng 16 hon 1a dung cho gido duc, nghién ciiu hay
cd s6 ha tiAng cin thiét dé nang cao ning suat tuong lai. Cudi cling, ngay ca ngudn lgi
gas tu nhién cling khong thé tai trg ndi cho chi tiéu xa hoi.

11. Téng gid tri hang héa, dich vu va tai sin tai chinh ma mdt nudc ban cho phan con
lai cta th& gi6i phai bing véi gid tri ma né mua vao. Pidu d6 c6 nghia 1a tham hut
thuong mai phai duge b ddp bing ng nuéc ngoai.
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gia. Theo cach nay, canh tranh quéc té& gitp ting ning suat theo
thoi gian . Tuy nhién, qué trinh nay mang ham y ring, néu
mudn nén kinh t& quéc dan phat trién thi s& can thiét phdi mat
vi tri trén thi truong trong mot s6 phan doan va nganh cong
nghiép 1%, S dung hinh thic trg gid, bao hd hay cac hinh thdc
can thiép khac dé duy tri cdc nganh nay chi lam cham lai su
phat trién cda nén kinh t& va han ché& miic séng qudc gia trong
dai han 9%,

Trong khi d4u tu va thuong mai quéc t& c6 thé dan té6i
nhiftng cai thién 16n vé ning suat quoc gia, ching ciing c6 thé
1a méi de doa véi né. D6 1a béi vi viée boc 10 minh d6i véi canh
tranh qudc t& tao ra cho tiing nganh cong nghiép mot chuin
muc ning suit tuyét doi can thiét dé d6i choi v6i cac doi tha
canh tranh nudc ngoai, chit khong chi 12 mot chudn muc ning
suat tuong d6i so v6i cac nganh khac trong khuon khé clia mot
nén kinh t& quéc dan. Cho dit mot nganh cong nghiép tuong déi
c6 tinh canh tranh hon cdc nganh khéc trong nén kinh t& va
c6 thé thu hiut ciac ngudn luc can thiét thi né van sé& khong c6

12. C4c nganh cong nghiép thuin tiy noi dia cling quan trong véi su thinh vugng kinh
t& qudc gia béi vi nidng suit clia ching déng gép vao hodc lam gidm ning sudt qudc gia.
Bat ctf nudc nao trong dé cdc nganh cong nghiép thuin tiy ndi dia, chiém mot ty 1& 16n
trong nén kinh t€& thi nudc dé, kém hiéu qua thi sé phai déi mit véi nhitng han ché vé
muc s6ng nhu & Y va Nhat. Tuy nhién, luc b4y cia cdc nganh cong nghiép qudc t& d6i
v6i ning sudt quoc gia thudong cao hon, béi vi kha ning xudt khiu va do d6 ting san
lugng ctia chiing vugt qua nhu cAu ndi dia. Pat dugc ning suat cao trong nhiing nganh
nhu vay tao ra hiéu ing tich cuc ddi v6i ning sudt qudc gia.

13. Su danh mat hodc suy gidm vi tri thi trudng truéc hang nhap va dau tu nuéec ngoai
doi héi chi phi diéu chinh 16n. Cac ¢§ déng, nha quan 1y va cong nhan trong nhiing
hing va nganh kém ning sudt phdi d6i mit v6i thua 16 va dich chuyén chd lam viéc.
Céc chinh pht chiu stc ép chinh tri phdi can thiép.

Nang c4p mdt nén kinh t& c6 hiéu qué nhat khi su suy gidm can thiét x3y ra tif tif trong
nhiéu nganh hon 14 sy thay ddi dot ngot trong mot vai nganh, béi vi didu dé gidm thiéu
chi phi diéu chinh kinh t& xa hoi va kh3 ning x3y ra can thiép cé hidu qua nguge. Mot
phan do nhiing chi phi nay, qua trinh niang cip ning suat qudc gia c6 lgi nhat khi mot
nuéc c6 vi thé thi trudng cé kha nang mé rong trong nhidu nganh céng nghiép, thay
vi phu thudc vao xuat khau tir vai nganh. Diéu dé gidm su chéch choac do thay d8i cau
tric trong 1 vai nganh va do chuyén moén héa ctia doanh nghiép trong nhiitng phan doan
thi trudng niang suit cao hon va chuyén ra nuéc ngoai nhitng hoat dong kém ning suat.
Cuing ldc, su hién dién cta cdc doanh nghiép trong nhiéu nganh cong nghiép cung cdp
diéu kién dé cai tién va d6i méi nang cao nang sudt. Thém vao d6, do rong clia nganh
cong nghiép tao ra tiém ning lan tda giita cdc nganh. Nhu sé& trinh bay k§ hon & cdc
chuong sau, mdi lién hé giita cdc nganh cong nghiép lién quan 1a thiét y&u véi qua trinh
nang cap. Thuy Si 14 vi du cho mét nén kinh t& v6i nhiéu vi tri trén thi trudng quéc t&
c6 kha ning nang cap lién tuc hang thap ky. Trong khi dé Thuy Dién lai 12 mot nén
kinh t& tap trung hon vao mot vai linh vue, da gip khé khan 16n hon va phai dua vao
pha gia dinh ky.

14. Hon nifa, bang chiing nay rat thuyét phuc rang chi phi cia su can thiép, ci déi v6i ngan
sach qudc gia va déi v6i nguoi tidu dung 1a cuc cao, tinh theo s6 cong viéc giil lai dugc.
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kha nang xudt khau (hoac tham chi, trong nhiéu trudng hop, la
dé duy tri dugc vi tri trude cac mit hang nhap kh4u) trit khi né
doéng thoi cé stc canh tranh véi cdc d6i tha nude ngoai. Vi du,
nganh cong nghiép san xuit xe hoi ciia My san xuit ra s6 sian
phdm/ngudi/l gio nhiéu hon (va trd luong ciing cao hon) so véi
cac nganh céong nghiép khac cia nudc nay, nhung chinh nudc
My cing da phai trdi qua tinh trang thAm hut thuong mai tang
dan (va mat cdc cong viéc dugc tra luong cao) trong linh vuc san
xudt xe hoi vi ning sudt tai cdc nganh nay cia Puc va Nhat Ban
tham chi con cao hon. Ning suat clia nganh san xuit xe hoi cia
My ciing khong da cao hon cac doanh nghiép trong linh vuc nay
& Han Qudc dé bu lai mic luong thap & Han Qudc. Cac nganh
cong nghiép khéc cling phdi qua dugc nhitng chudn muc ning
suat tuong tu so vdi cac doi thi nudc ngoai 15,

Néu cdc nganh cong nghiép hién dang bi mat vi tri vao tay
cac doi thu nuéc ngoai la nhitng nganh tuong ddi c6 stc canh
tranh trong nén kinh t& thi kha ning duy tri mic ting truéng
vé ning suit clia quoc gia d6 sé bi de doa. Piéu tuong tu ciing sé
x4y ra v0i cdc nganh c6 ning suit cao (nhu cic nganh ché tao
tinh vi) dugc chuyén ra hai ngoai thong qua dau ti nuéc ngoai
do nang suit trong nudc khong da dé giip cdc nganh d6 hoat
dong hiéu qud, sau khi da tinh dén muc luong 6 nuéc ngoai va
cdc chi phi khac. Ca hai diéu nay 1am han ché ting truéng ning
sudt va gay ra 4p luc gidm vé luong. Néu nhiéu nganh coéng
nghiép trong mot qudc gia bi anh hudng thi ¢6 thé lam ndy sinh
ap luc gidm gia tri cia dong noi té. Nhung su mat gid noi té
ciing lam ha thap muc séng do hang nhap khiu tré nén dit dé
hon va lam gidm gi4 tri thu dugc tir viec xuat khau hang héa va
dich vu ra nu6c ngoai ctia qudc gia d6 ®. Do d6, viéc hiéu duge vi
sao cac quoc gia c6 thé hoic khong thé canh tranh trong nhiing
nganh cong nghiép tinh xdo c6 ning suit cao tré thanh nhan to
chinh dé hiéu vé sy thinh vugng kinh té&.

15. Thuong mai quéc t& (t6ng xuat va nhap kh&u) chi&ém mot phan 16n trong tdng san
lugng quéc gia & t4t cd cdc nudc phat trién (khodng 15% & My, 25% & Nhat va 55%
& Dic). Mot ty 18 tham chi 16n hon trong nén kinh t& qudc gia phai d6i phé véi canh
tranh nugc ngoai. Cdc nganh va phan doan cong nghiép doi héi cong nghé tinh vi va
nhan coéng c6 ky thuat va do dé thuong cé tiém niang ning sudt cao c6 xu huéng tham
gia thuong mai quéc t&€ hon hau hé&t cic nganh khéic. R4t nhiéu hoat dong, tir sdn xuat
dén nghién cdu va phét trién c6 thé duge thuc hién & nuée ngoai.

16. Ty 1é thuong mai (terms of trade) ctia mdt nude chiu dnh huéng béi su thay d6i ty
gid néu cac hang héa sdn xudt trong nuéc va hang nude ngoai c6 dic trung khac biét va
khong phai 1a hang héa thay th& hoan hdo, mot gid thi€t c6 tinh thuc té.
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Théo luin trén ciing lam r6 vi sao viéc dinh nghia sitc canh
tranh qudc gia 1a su dat dugc can bing ho#c thing du thuong
mai, vé ban chat, lai khong théa ddng. Su mé rong xuat khiu
nho mic luong thap va dong noi té yéu, cing viéc nhap khiu céc
mit hang tinh vi ma nhitng doanh nghiép trong nuéc khong thé
san xuat v6i ning suat di dé canh tranh véi cac d6i tha nude
ngoai, c6 thé gilp cdn can thuong mai can bing hoic thing du
nhung s& lam gidm di mic sdng cha quoc gia d6. Thay vao dé,
kha ning xudt kh&u nhiéu hang héa dugc sdn xuit véi ning
sudt cao, giip quoc gia dé nhap vé hang héa c6 nang suat thap
hon, lai 1a mot muc tiéu dang mao uéc hon vi n6 sé dem lai nang
suat quoc gia cao hon . Nhat Ban, nuéc xudt khiu nhiéu mit
hang ché& tao ma né c6 ning sudt cao va nhap khiu cac loai
nguyén liéu tho va cdc sdn phdm khong doi héi lao dong cé k§y
ning cao va cong nghé hién dai, 12 mot vi du cho thay mot quéc
gia thong qua thuong mai c6 thé nang cao ning suit. Tuong tu
nhu vay, rd rang la viéc dinh nghia siic canh tranh quéc gia theo
s6 viéc 1am vé ban chat 1a sai. Chinh nhiing cong viéc ¢6 ning
suat cao, chit khong phii 1a bat ky cong viéc nao, sé mang lai
thu nhap qudc dan cao. Piéu quan trong d6i véi su thinh vugng
kinh té& chinh 14 niang sudt qudc gia. Viéc theo dudi sic canh
tranh, dugc dinh nghia 1a thing du thuong mai, 14 dong tién yéu
hay chi phi nhan cong thap chiia dung nhiéu rii ro.

Thi phan xudt khiu ra thé gidi ctia quoc gia ting lén dugc
gén lién véi midc séng khi xuidt khdu cia nhitng nganh cong
nghiép c6 ning sudt cao déng gép vao su ting trudng clia ning
suat qudc gia. Nguoc lai, viéc gidm thi phan xuat khiu ra thé
gi6i toan dién do cdc nganh d6 khong thé ting khoi lugng xut
kh&u 12 mot dau hiéu de doa d6i v6i nén kinh t& quéc dan. Tuy
nhién, co cau cda cdc nganh cong nghiép xuat khau quan trong
hon nhiéu so vé6i thi phin xudt kh4u binh quan cia quéc gia.
Miic d9 tinh vi tang din cta cdc mit hang xuat kh&u c6 thé hd
tro su ting trudng nang suit, ngay ca khi téng khoi lugng xuat
kh&u tang cham.

Nhu vay, viéc ¢d ging gidi thich “stc canh tranh” & c4p quéc
gia 1a c¢d gang tra 16i cho mot cau hoéi khong thich hgp. Thay
vao dé, diéu ma ching ta phai hiéu la nhitng nhan t6 quyét dinh
ning sudt va ti 1é ting truéng ning sudt. P& tim cac cau tra

17. Ching ta s& xem xét nhitng vAn dé nay sau véi tiing nuéc trong phan II1.
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161, ching ta phai tap trung khong phai vao toan bd nén kinh
t& ma vao cic nganh cong nghiép va phan khic cong nghiép cu
thé. Mé#c du nhitng c6 géng dé gidi thich téng mic ting truéng
ning suidt trong toan bd nén kinh t& da lam sing té vé tam
quan trong cta chat lugng nguén nhan luc va su can thiét phai
nang cao cong nghé cia mot qudc gia, viéc nghién ciu ¢ cdp do
nay can phai tap trung vao nhiitng nhan té quyét dinh ¢ pham
vi rong va téng quéat, diéu chua da hoan thién va kha thi dé chi
dan chién lugc cong ty hay chinh sach cong ®. Phuong phap
d6 khong thé gidi quyét vAn dé chinh clia ching ta & day, dé
12 cong nghé va cac kj nang quy gid c6 y nghia vé thuong mai
nhu thé nao va tai sao. Piéu nay chi c6 thé dugc hiéu day da &
cdp do cdc nganh cong nghiép cu thé. Vi du nhu, ngudén nhan luc
c6 vai tro quyét dinh nh4t trong canh tranh quéc t& hién dai c6
nhiing ky nang dugc chuyén mon héa ¢ mic cao trong ting linh
vuc cu thé. Pay khong phai 1a k&t qua chi riéng ctia hé thong
gido duc chung ma con la cia mot qua trinh dugc lién quan chét
ché t6i su canh tranh trong cac nganh cong nghiép, ciing nhu su
phat trién cla cic cong nghé thanh cong vé thuong mai. Chinh
két qua ctia nhiéu nd luc gianh 1gi thé canh tranh truéc cac doi
thi nuéc ngoai trong nhitng phan doan va nganh cong nghiép
cu thé, trong d6 cdc sdn phdm va phuong phép san xuit dugc
hinh thanh va cii tién, 14 nén tang cta qua trinh nang cao ning
suat qudc gia ma toéi da mo ta.

Do vay, nhiém vu chinh cta ching ta la giai thich vi sao cac
doanh nghiép dit tru sé & mot qudc gia lai c6 thé canh tranh
thanh cong trude cac d6i thi nude ngoai trong nhitng phan doan
va nganh cong nghiép cu thé. Canh tranh trén binh dién quéc
t& c6 thé bao gdm xudt khau hang héa va/hodc dua mot sd hoat
dong cua cong ty ra nudc ngoai. Chiung ta dac biét quan tAm téi
nhitng nhan t§ quyét dinh thanh cong qudc t&€ ¢ nhitng nganh
va phan doan cong nghiép tuong doi tinh vi cin t6i cong nghé
phtic tap va nguon nhan luc c6 tay nghé cao, nhiing nganh cé
tiém ning ning suidt cao cling nhu duy tri dugc su ting truéng
ning suat.

Dé dat dugc thanh cong trong canh tranh, cdc doanh nghiép
cua mot quoc gia phai c6 duge mot lgi thé canh tranh duéi hinh
thic ho#c 1a chi phi thap hoic 1a cdc san phdm c6 nét dic trung

18. Xem nhiing khéo sat tdng két trong Maddison (1987) va Nelson (1981).
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khéc biét dé c6 thé ban gia cao. D& duy tri duge lgi thé, céc
doanh nghiép phai c6 dugc nhiing 1gi thé canh tranh ngay cang
cao hon theo thoi gian, thong qua viéc cung cap cdc san phdm
va dich vu c6 chat lugng cao hon hoidc san xuit c¢6 hiéu qué hon.
DPiéu nay sé truc tiép mang lai su ting trudng ning suat.

Khi xem xét cAn than bat k¥ mot nén kinh t& quoc dan nao,
ta s& thdy c6 nhiing khdc biét ddng kinh ngac trong su thanh
cong vé canh tranh gitta cdc nganh cong nghiép. Loi thé qudc t&
thuong tap trung ¢ nhiing nganh hep va thadm chi la cac phan
khic cong nghiép cu thé 1@, Xuat kh4u ciia Pic cht yéu 1a cdc xe
hang sang, trong khi Han Quéc lai xudt khau céc loai xe thudng
va xe nhé. Thi phan xuit khiu cac loai vitamin khiém tén cia
Dan Mach bao gom phan 16n 1a céc loai vitamin ¢6 ngudn goc tu
nhién va gan nhu khong cé vi tri trong thi trudng vitamin téng
hgp. Vi tri vitng chic cia Nhat Ban trong linh vic may méc chi
yéu la nho vao cdc loai may da dung, vi du nhu cdc cong cu may
CNC, trong khi Y ¢6 duge vi tri hang d4u thé giéi vé cac loai
may dugce chuyén mon héa cao danh cho nhitng Gng dung cu thé
nhu lam d6 da hay san xuét thudc 14. Thuong mai ting da din
t6i su chuyén mon héa tang & cac nganh hep va nhiing phan doan
trong nganh d6. Néu khong c6 su bao hd dé duy tri cdc doanh
nghiép va toan bd ciac nganh cong nghiép quoc gia khong cé loi
thé& canh tranh thuc su thi su khac biét vé vi thé canh tranh
gitia cdc quoc gia sé tham chi con rd rang hon @,

Ngoai ra, trong nhiéu nganh céong nghiép va dic biét la
nhiing phan doan riéng biét trong cac nganh cong nghiép, cac
do61 tha canh tranh véi lgi thé canh tranh quéc t& chi duoc phdn
b6 & mot vai quéc gia. Anh huéng ciia quéc gia dudng nhu c6
tdc dong téi cdc nganh va phan doan, hon 12 d6i v6i ban than
cdc doanh nghiép. Phan 16n cdc nganh cong nghiép qudc gia
thanh cong bao gdm cdc nhém doanh nghiép, chi khong phai

19. HAu hét nhitng nd luc kham pha hinh miu thanh céng qudc gia trong cdc nganh
cong nghiép da khao sat nhitng linh vuc cong nghiép 16n nhu thiét bi van tai, thuc phAm
va d6 udng, Va may méc. Bic tranh & cap d6 nay thudng mo hd, béi V1 nhiing nué6c 16n ¢6
xuat kh4u & gAn nhu moi linh vuc. Thuc t&, kham ph4 ddng chd ¥ vé thuong mai quéc t&
1a su phd bién cla céi goi 1a thuong mai ndi nganh hay thuong mai gitta cdc qudc gia c6
hang héa tuong tu nhau. Xem k§ hon trong Grubel and Lloyd (1975).

20. Su bép méo ciia chinh pht 1a phé bién trong cic nganh nhu may mic, nong nghiép, xe
hoi, may bay, va vién thong, chua ké nhiéu nganh khac. Bdo ho va qui dinh hanh chinh,
ching han, da bép méo ddng ke hinh méau lgi th& quéc gia 6 chau Au. N&u cac hang rao
thuong mai gidm xudng, cac nén kinh t& qudc gia c6 kha ning tap trung hon vao nhiing
nganh cong nghiép ma ho cé lgi thé canh tranh thuc su.
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ting doanh nghiép riéng 1é, nhu t6i da minh hoa trong cac vi
du trugc. Céac d6i thi canh tranh qudc t& hang dau khong chi
thudng xuyén c¢6 tru sé ¢ cing mot qudc gia ma con thuong &
cung mot thanh phé hay mot vung trong qudc gia d6. Vi tri quoc
gia trong céc nganh cong nghiép thuong rat 6n dinh, kéo dai
qua nhiéu thap ky va, trong mot s6 trudng hop ma ching toi
nghién ciu, qua hon mot thé ky. Nhitng thanh cong riéng 1é
thudng c6 thé dugc gidi thich do cdc phan doan muc tiéu khac
nhau, hoidc do trg cap hay bdao ho ctia chinh phu, nghia 1a thanh
cong riéng 1é khong phai l1a mot thanh cong thuc su (nhu trong
nganh sdn xuit xe hoi, hang khong vii tru va vién thong). Do
vay, cac nganh va phan khic cong nghiép sé la trong tAm tim
hiéu cta ching ta. Rd rang 1a, qudc gia ¢c6 anh huéng manh mé
trong canh tranh quéc t& ¢ nhitng linh vuc cu thé; va day la mot
diéu quan trong khong chi ddi v6i cac doanh nghiép ma con doi
v6i su thinh vugng cta kinh t& qudc gia.

NHUNG LY GIAI CO PIEN VE THANH CONG CONG NGHIEP

Nhiing phan tich nham gidi thich sy thanh cong trén binh dién
quoéc t€ cia cdc nganh cong nghiép dudi hinh thic cac ly thuyét
thuong mai qudc t& da c6 mot lich st 1au dai. Ly thuyét cé dién
1a ly thuyét vé 1gi th& so sanh. Lgi thé so sanh c6 mot ¥ nghia
cu thé doi v6i cac nha kinh té hoc @V. Adam Smith duge cong
nhan la téc gid cha khai niém lgi thé tuyét doi, trong d6 mot
quoc gia xudt khdu mot mit hang néu nuée d6 1a nha san xuat
v6i chi phi thap cta thé gi6i. David Ricardo da phat trién khai
niém nay thanh lgi thé so sanh, thita nhan ring cic luc lugng
thi trudng s& phan bd ngudn luc qudc gia t6i cdc nganh cong
nghiép tuong doi c6 ning sudt cao nhat. Piéu nay c6 nghia la
mot qudc gia c6 thé van nhap kh4u céc loai hang héa ma minh
c6 thé san xuit giad ré néu nhu quoc gia d6 tham chi cé thé san
xudt v6i ning suat cao hon d6i v6i nhitng loai hang héa khac.
Nhu t6i da trinh bay, ca lgi thé tuyét doi va lgi thé tuong doi
déu can thiét cho thuong mai.

Trong ly thuyét ctia Ricardo, thuong mai dugc dua trén su

21. Viéc st dung thuat ngit 1¢i thé so sdnh nganh nay da thodi mai hon nhiéu. Cac qudc
gia doi khi dugc néi 1a c6 1gi thé so sdnh trong mot nganh cong nghiép néu nganh dé la
mot nganh xudt kh&u thanh cong. Su dién gii 1¢i thé so sanh di sau thé nay di nhién
1a ching gidi thich dugc gi.
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khac nhau vé nang suét lao dong giita cac quéc gia ??. Ong cho
ring nhilng diém khé4c nhau nay 1a do cdc khéc biét khong gidi
thich dugc trong méi trudng hay “khi hau” cua cdc qudc gia, tao
thuan 1gi cho mot s6 nganh cong nghiép. Tuy nhién, trong khi
Ricardo di dung huéng, su chi y vao ly thuyét thuong mai lai
chuyén sang cac huéng khdc. Mot phién ban phé bién cda ly
thuyét lgi thé so sanh, do Heckscher va Ohlin dua ra, dugc dua
trén y tudng ring tdt cd cdc quoc gia déu c6 cong nghé tuong
duong nhau nhung khéc nhau vé s6 lugng va chat lugng céc yéu
t0 san xuat nhu dat dai, nhan cong, tai nguyén thién nhién va
von @, Céc yéu t6 san xudt chinh nhiing dau vao co ban cin
thiét dé sdn xuat. Cac qudc gia c6 duge 1gi thé so sanh nho vao
yéu t& san xudt trong nhiing nganh cong nghiép st dung nhiéu
yéu t0 sdn xuadt ma ho cé dbi dao. Ho xuat khiu cac loai hang
héa nay va nhap khiu cédc loai hang héa khdc ma ho c6 bat loi
vé yéu t6 san xudt so sanh ¥, Vi du nhu, cdc quoc gia c6 ngudn
nhan cong doi dao va gia thap nhu Han Quéc sé xuat khiu cac
loai hang héa st dung nhiéu lao dong nhu linh kién dién ti va
may mic. Cdc quoc gia giau c6 vé nguyén liéu tho hay nhiéu dat
canh tac sé& xuat khiu cdc sidn pham dua trén nhitng y&u t6 nay.

22. Nhitng phién ban hién dai ctia ly thuyé&t Ricardo gid dinh c6 mot y&u t6 sdn xudt
(lao dong) va cdc nudc khic nhau vé lugng lao dong cAn dé san xuat mdt hang héa. Xem
Dornbusch, Fischer and Samuelson (1977).

23. Cuén séch cta Ohlin (1933) ghi nhan nhiéu phtc tap trong canh tranh thuc t& khi
tap trung vao cdc yéu t6 san xuat.

24. Nhiing y&u t6 san xuat thich hop véi lgi thé so sanh thuong dugec dinh nghia bing
nhiing thuat ngit rong nhu lao dong, tai nguyén thién nhién, von va nhiing thi tuong tu.
C6 nhiéu nd luc dé got gitia vA m& rong 1y thuyét, ciing nhu st dung né dé giai thich bang
thong ké hinh mAiu thuong mai giiia cdc nuéc. D& xem mot khao sat vé 1y thuyét va cac
bing chiing, tim doc Jones and Kenen (1984).

Hau hét 1y thuyét vé 1gi thé so sanh c6 dang mot md hinh toan st dung dé dua ra cac kién
nghi vé cau thanh thuong mai va téc dong cta nhiing thay d6i tham s¢ nhu s6 hang héa,
qudc gia va yé&u t0 san xudt lén thuong mai. Nhitng mo6 hinh nay dua trén gia dinh khéc
xa thuc t&€ canh tranh phong phd. Vi du, von va lao dong thuong 12 hai y&u té san xuat
duy nhat, sdn phdm dugc sdn xuit ¢ moi nuéc duge gid dinh 1a nhu nhau va cdc ham san
xuit (va do dé ning suit) dugc gid dinh 14 c¢6 dinh.

Kiém dinh thuc nghiém vé 1gi th& canh tranh rat khé thuc hién vi nhiing thach thic khi
xay dung cac kiém dinh dua trén ly thuy&t véi ban chat téng lugng. Nhitng vi du gan day
12 Harkness (1983), Sveikauskas (1983) va Leamer (1984). Nhiing kiém dinh thuc nghiém
thuong giéi han trong nhiing nhém 16n cdc nganh cong nghiép nhu cdc nganh st dung
nhiéu lao dong hoic cic nganh st dung nhiéu ky ning. K&t qué cia ching 1a khong thong
nhat nhung néi chung Gng hd mot s6 kién nghi cta 1y thuyét, mic du ching khong ly gidi
nhiéu su thay ddi trong hinh mau thuong mai gitia cac nudc.

Nhiing cai tién cta 1y thuyét da dua vao vai tro cla lao dong cé k¥ ning va von nhan luc
va von tai san khi né lién quan dén lao dong. Gan day hon, nhitng nd luc da duge thuc
hién dé gidm b6t nhitng gid dinh co ban trong ly thuyét, nhu viéc thidu lgi thé kinh t&
nh& quy md ma toi sé ban thdo sdu hon sau.
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Lay vi du, vi tri vitng chic lau doi ctia Thuy Dién trong nganh
cong nghiép thép c6 duge do trAm tich quing sit clia nuéc nay
¢6 chiia it tap chat phot-pho, giip mang lai thép chat luong tot
sau khi luyén.

Lgi thé so sanh dua trén cic yéu t6 san xudt rdt dé nhan
th4y va nhitng khéc biét giita cdc qudc gia vé chi phi yéu t& san
xuit t4t nhién da déng mot vai tro quan trong trong quyét dinh
thuong mai & nhiéu quéc gia. Quan diém nay da gidgp ich cho
chinh sich ctia chinh pht vé canh tranh vi ngudi ta da biét ring
chinh phti ¢6 thé thay ddi lgi thé vé y&u t6 san xudt tdng thé
hoic trong nhitng khu vic nh4t dinh thong qua nhiéu hinh thiic
can thiép ®». C4c chinh phi da 4p dung, ding hoic sai, nhiéu
chinh sdch dé€ cai thién lgi thé& canh tranh vé chi phi y&u t& sdn
xudt, vi du nhu gidm l4ai suat, nd luc giit chi phi tién luong thap
va tai trg xudt kh4u cho cdc linh vuc nhat dinh. Nhitng chinh
sach nay, theo cach riéng cia minh va sau nhiing thoi gian khéc
nhau, déu nhim gidm chi phi tuong d6i ctia nhitng doanh nghiép
trong qude gia d6 so v6i doi thu canh tranh nude ngoai.

SU CAN THIET CO MOT MO HINH MGI

Tuy nhién, cang ngay ngudi ta cang cdm thdy riang lgi thé so
sanh dua trén nhitng y&u t6 sdn xudt khong di kha ning dé giai
thich thuong mai ©@®. Khong khé dé c6 thé tim ra bing chiing
thuc t& khong thé gidi thich bang lgi thé so sanh dua trén yéu
t6 san xuat. Han Qudc, gan nhu khong c6 mot ddng von nao sau
cudc Chién tranh Triéu Tién, tham chi van c6 thé dat dugc khoi
lugng xuat khdu dang ké & nhiéu nganh cong nghiép can nhiéu
von nhu sit thép, déng tau va san xudt xe hoi. Nguogc lai, nudc
My, v6i doi ngii nhan cong cé tay nghé, cdc nha khoa hoc xuat
sdc va ngudn von du dat, lai suy gidm dan thi phan xuidt khau
¢ nhitng nganh ma it ai nghi t6i nhu mdy cong cu, ban dan va
cac san pham dién ti tinh vi.

25. Xem, chdng han, Zysman and Tyson (1983).

26. Nghich 1y néi tiéng ctia Leontief (1954), trong dé nuéc My gidu von lai xuat khau
nhiing hang héa giau lao dong, chi 1a mdt sy an Ui trong cudc tranh luan lau dai xem ligu
mo hinh Heckscher — Ohlin — Samuelson (Samuelson da ¢6 dong gép quan trong sau nay)
c6 gidi thich quéc gia nao cé 1gi thé so sanh trong mot sadn phdm cu thé hay khong. Xem
danh gia cia Hindley and Smith (1984). Leamer (1980) dugc nhidu ngudi cho 1a da gidi
quyét duge nghich 1y nay, bing cach lap luan ring nuéc My 14 mot nha xuat khiu rong
clia ca cac dich vu von va lao dong trong giai doan ma Leontief nghién ciu.
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Rong hon, nhiéu hoat dong thuong mai dién ra giira cac quoc
gia cong nghiép phét trién c6 nang luc vé yéu to sdn xuat tuong
tu nhau. Cung liac, cac nha nghién ciu da ghi nhan thiy khoi
luong thuong mai 16n va ting dan & nhiing sdn pham cé ty 1é
yéu t6 sdn xudt tuong tu nhau. C4 hai hién tugng thuong mai
nay rat khé dé gidi thich bang 1y thuyét trén. Mot luong giao
dich thuong mai 16n tuong tu ciing lién quan téi hoat dong xuat
nh4p kh4u gitta nhiing cong ty con ¢ cac nudc khdc nhau cta céc
tap doan xuyén quéc gia, mot hinh thic thuong mai khong dugc
dé cap trong 1y thuyét trén.

Tuy nhién, diéu quan trong nhat 1a ngay cang nhiéu ngudi
nhan thic ring nhilng gid dinh lam nén tang cho cédc ly thuyét
thuong mai dua trén lgi thé so sanh cta y&u to san xuat la khong
thuc t& trong nhiéu nganh cong nghiép ?7. Ly thuyét chuin gia
dinh ring, khong ton tai lgi thé& kinh t& nho quy mo, cong nghé
& moi noi 1a giong nhau, cidc sdn phdm y hét nhau va luong yéu
t6 san xudt clia quoc gia 1a ¢6 dinh. Ly thuyét nay cling gia dinh
rang cac yéu t0 san xuit, nhu nhan cong cé tay nghé va von,
khong luan chuyén giiia cdc qudc gia ®®. T4t ca nhitng gid dinh
nay, 6 hau hét cac nganh cong nghiép, c6 it lién quan véi canh
tranh trong thuc t&. Cung lam, ly thuyét vé lgi thé so sanh dua
trén yéu to san xudt c6 thé coi 1a hitu ich dé gidi thich nhiing xu
huéng 16n trong thuong mai hon la gidi thich mot quoc gia sé
xuat khau hay nhap khau trong cac nganh nhat dinh.

Ly thuyét vé 1gi thé so sdnh dua trén yéu t6 san xuat ciing dang
lam that vong cac doanh nghiép vi nhiing gia dinh ctia n6 khong
giong voi canh tranh trong thuc t&. Mot 1y thuyét dat gia dinh chién
luge ctia doanh nghiép, chang han nhu cai tién cong nghé hay khac
biét hoéa san pham, khong c6 vai tro gi s& 1am cho c4c doanh nghiép
chéng c6 su lua chon nao khéc ngoai viéc ¢d ging gay anh huéng lén
chinh sach ctia chinh ph. Khong ngac nhién khi hau hét cac nha
quan 1y doc 1y thuyét nay déu thay rang né da dat gia dinh loai bd
diéu ma ho thay 1a quan trong nhat va khong mang lai nhiéu chi dan
cho viéc xay dung chién luge doanh nghiép phi hop.

27. Né6i 16ng gid dinh nay cho phép tinh co dong cia yéu t6 sdn xuat x6a bé nhiing ly
do din dé&n thuong mai. Mi#c cho tinh co dong nganh cang ting cla y&u t6 sidn xuit, tuy
vay, thuong mai ti€p tuc tang lén.

28. Xem phé binh cia Helpman and Krugman (1985). Ly thuyé&t nay ciing du bdo su
cao bing gid y&u t6 san xudt (chdng han nhu luong) giita cic nude, diéu rdé rang khong
x4y ra.
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SU THAY POI TRONG CANH TRANH

Nhiing gid dinh 1am nén tdng cho lgi th& so sanh dua trén yéu
t6 san xudt c6 stc thuyét phuc hon ¢ thé ky 18 va 19. Khi dé cac
nganh cong nghiép con bi phan tdn, san xudt chd yéu st dung
nhiéu nhan cong chit khong dé cao ki nang va thuong mai phan
anh nhiéu su khac biét trong diéu kién phét trién, tai nguyén
thién nhién va von. Lay vi du, nuéc My ldc 4y 1a nha san xuat
tau bién hang diu chi yéu do nuéc nay cé6 ngudn gd doéi dao.
Nhiéu loai hang héa dugc budn ban nhu gia vi, to lua, thudc 14
va khodng chat chi c6 ¢ mot hodc mot vai khu vuc.

Chi phi y&u t6 sdn xudt van rit quan trong ¢ nhitng nganh
dua vao ngudn tai nguyén thién nhién, nhitng nganh ma chi phi
cho lao dong gidn don va k§ ning thdp chiém phan 16n trong
tong so6 chi phi va nhitng nganh ma cong nghé san xuat don
gidn va sin c6. Vi du, Canada va Na Uy rat manh trong linh
vuc luyén nhom, phan 16n 1a do yé&u t6 dia 1y cho phép san xudt
thiy dién v6i gia ré. Han Qudc chiém uu thé trong nganh xay
dung quéc t& vé cic du 4n x4y dung co sé ha tang don gidn nho
luc lugng cong nhan gia ré va cé ky luat cao caa ho.

Tuy nhién, trong nhiéu nganh cong nghiép, lgi thé so sanh
dua trén yé&u t6 san xudt tir lau khong thé gidi thich day du cac
hoat dong thuong mai. Piéu nay dic biét ding 6 nhitng nganh
va phan doan cong nghiép cé lién quan t6i cong nghé phic tap
va doi héi nhan cong c6 tay nghé cao, chinh la nhiing nganh
¢6 vai tro quan trong nhdt déi véi ndng sudt quéc gia. Tré tréu
thay, ngay khi 1y thuyét vé lgi thé so sanh dang dugc hinh
thanh, cudoc Cach mang cong nghiép da khién mot vai tién dé
cia né tré nén 16i thoi. Khi ngay cang nhiéu nganh cong nghiép
dua nhiéu vao tri thic trong giai doan sau Chién tranh Thé&
gidi thu II, vai tro cta chi phi yéu t6 san xuat da tréd nén yéu
di nhiéu.

Su thay déi cong nghe. Ngay cang c6 nhiéu nganh cong
nghiép khéc biét v6i nhitng nganh ma ly thuyét vé loi thé so
sanh da dua vao. Loi thé kinh t&€ nhd quy mé 1a phé bién, hau
hét cdc sdn phim déu c6 tinh dic trung riéng va nhu cau cta
kh4ch hang khé4c nhau giita cac quoc gia. Thay d6i cong nghé
dién ra khip noi va lién tuc. Nhitng cong nghé c6 thé tng dung
dugc rong rai nhu vi dién tit, nguyén liéu cao c4p va cdc hé thong
thong tin da 1am su phan biét truyén théng gitta cdc nganh cong
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nghé cao va cong nghé thap tré nén 16i thoi. Trinh do cong
nghé dugc st dung trong mot nganh thuong cé su khac biét ro
rang gitra cdc doanh nghiép ¢ nhitng qudc gia khac nhau.

Cong nghé da mang té6i cho cdc doanh nghiép siic manh dé
vugt qua su khan hiém yé&u t6 san xuit thong qua nhiing quy
trinh va sdn phdm méi. N6 da lam vo hiéu héa, hodc lam gidm,
tam quan trong ctia cdc y&u t& san xudt tiing c6 vai tro 16n. Su
tu dong héa linh hoat, cho phép nhitng thay déi vé kich thuéc
va kiéu ddng, 1am gidm ty trong ctia lao dong trong san pham
trong nhiéu nganh coéng nghiép. Viéc tiép can véi cong nghé
méi dang tré nén quan trong hon cé mic luong thidp. Trong
nhitng nam 1980, c4dc doanh nghiép ché tao thudng chuyén viéc
sdn xudt cia minh téi nhitng dia diém cé chi phi nhan cong cao
(d€ gan hon véi céc thi truong), chd khong phai 1a ngugc lai.
Viéc st dung nguyén liéu, ning lugng va cac nguon luc dau vao
khéc da gidm xudng ddng ké hoic dugc thay bing cdc nguyén
liéu nhan tao. Nhitng nguyén liéu hién dai nhu nhua, gom, soi
carbon, va silicon st dung dé ché& tao chit ban dan, déu dugc
lam tir cdc loai nguyén liéu tho gid ré va sin cé.

Trong nhiéu nganh cong nghiép, viéc tiép can vdi cdc yéu to
san xuat doi dao khong cé vai tro quan trong bang cong nghé
va k§ néng st dung ching hiéu qua. Vi du, nguon quing sit cé
chita it phot-pho ctia Thuy DPién 12 mot lgi thé, chitng nao ma
cong nghé luyén thép con géip khé khin véi vAn dé tap chat.
Tuy nhién, khi cong nghé luyén thép dugc cii tién, van dé tap
chat phot-pho duge gidi quyét sé lam vo hiéu héa lgi thé vé yéu
t6 sdn xuidt cia Thuy Dién.

Vén yéu té san xudt tuong duong. Hau hét ciac hoat dong
thuong mai trén thé& giéi dién ra ¢ nhitng qudc gia tién tién
v6i von yéu t& san xuidt tuong duong. Nhiéu quoc gia dang phat
trién ciing da dat dugc mot mic do phat trién kinh té&, tdc la
c4dc qudc gia nay cing c6 nhitng kha niang vé yéu td sdn xuit
khong kém. Luc lugng lao dong cia ho duge dao tao va c6 nhing
k§ ning co ban can thiét dé lam viéc trong nhiéu nganh cong
nghiép. Chang han nhu nuéc My khong con chiém giit vi tri s6
mot vé luc lugng lao dong c6 k§j ning nhu nude nay ting co.
Nhiéu quéc gia khac hién ciing da c¢6 co sé ha tang co badn, nhu
vién thong, hé thong dudng sa va cang, can thiét cho viéc canh
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tranh trong hau hét cdc nganh cong nghiép ché tao ®. Nhiing
lgi thé vé nhan t6 san xuat thudn lgi & c4dc quoc gia tién tién da
dan bi thu hep trong qué trinh nay.

Toan cau héa. Canh tranh trong nhiéu nganh céong nghiép
da quoc t& hoa, khong chi § riéng trong cdc nganh cong nghiép
ché& tao ma con ngay cang tang ¢ nhitng linh vuc dich vu. C4c
doanh nghiép canh tranh véi nhitng chién luge toan cau thuc su,
bao gdbm ban hang toan cau, thué gia cong va mua nguyén liéu
toan ciu va phan bs hoat dong tai nhiéu qudc gia dé c6 dugc loi
thé tir cac chi phi yéu t6 sdn xuat thap. Ho hinh thanh cac lién
minh véi nhitng doanh nghiép tit cdc quoc gia khac dé c6 thé
tiép can v6i diém manh cta nhitng doanh nghiép dé.

Su toan cau hoéa cac nganh cong nghiép tach roi doanh nghiép
ra khoéi von yéu to san xuat clia rieng mot qudc gia. Nguyén liéu
tho, phu kién, may méc va nhiéu dich vu déu tuong tu nhau, cé
sdn trén toan cau. Nhiing tién bd vé giao thong van tai da ha
thap chi phi giao dich cac yéu td san xuat hoic cac loai hang héa
phu thude vao yé&u td san xudt gitta cac qudc gia. Chang han, viéc
c6 nganh cong nghiép sit thép tai dia phuong khong con 1a mot
1gi thé& khi mua ban thép nita. N6 c6 thé con 1a mot bat lgi, néu
c6 nhitng chinh sach hay ap luc cia chinh pht thic ddy viéc mua
ban san phdm tif nhitng nha cung cap nodi dia c6 chi phi cao.

Trén phuong dién qudc t&, von chdy vé cdc qudc gia cé uy tin,
nhitng nu6c khong bi giéi han vé nguon tai chinh sin c¢6 trong
nu6c. Han Quéc, nhu tdi da nhéc t6i, da cé duge vi tri quoc té& &
mot loat cdc nganh st dung nhiéu von nhu sit thép, sdn xuit
xe hoi, va chip nhé, bat chdp viéc nudc nay phai khéi dau véi
ngudn von gan nhu bang khong vao nhitng nam 1950. Cac dong
von tuong tu ciing 1a dic trung cho nhitng quéc gia nhu Anh, My,
Thuy Si va Thuy DPién nhiéu nim truée dé ®”. Ngay ca cong nghé
cing dugc budn ban trén thi truong toan cau, mic du thudng
khong phai cong nghé méi nhat. O nhitng noi ma nhimg lgi the
vé y&u t6 san xuat khé dugc tiép can thong qua thi trudng, céc

29. Céc nudc c6 thé tao ra co s ha tAng hién dai nhu vay trong mot vai thap kj nhu
Singapore hay Han Quéc da chirng té6. Cac nudc dang phét trién méi, bing ciach bé qua
nhitng th& hé cong nghé trung gian, cé thé tham chi cdi tién co sé ha tAng vuot qua
nhitng nuéc phat trién lau doi, nhu trong truong hop hé théng dién thoai  Singapore
so v6i nhiéu nuée & chau Au.

30. Vi du, ngudn vén ctia Ha Lan da gitp tai trg cho cudc cich mang cong nghiép ¢ Anh
trong khi hé thong duong sit ¢ My va cdc nuéc khac duge tai trg véi su gitp d6 ngudn
von tir Anh.
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tap doan da qudc gia c6 thé diat nhitng cong ty con & dé.

Tuy nhién, trong khi nhiéu yéu t& sdn xuit ngay cang dé di
chuyén, thuong mai van ton tai. Nghich 1y rd rang nay mang
dén mot su hiéu biét sau sic sé dugc phat trién tiép sau day:
chinh dia diém va cach thic st dung hiéu qué cac yéu td sian
xuat c6 y nghia quyét dinh hon ban than cédc yéu t6 trong thanh
cong quoc té.

NHOUNG LOI THE TAM THOT

Chinh nhiing luc lugng khién cho lgi thé vé y&u t6 san xuat
tré nén it quan trong ciing da lam cho nhitng lgi thé& nay chi 1a
tam thoi. Loi thé so sanh dua trén chi phi yéu t6 san xuat rat
dé bién mAat bdi c6 nhitng noi nao d6 cé chi phi tham chi con
thap hon hodc dugc chinh phi trg cdp. Mot qudc gia c6 chi phi
nhan cong thap ngay hom nay sé nhanh chéng bi thay thé béi
mot qudc gia khac vao ngay mai. Nhitng ngudn tai nguyén cé
chi phi thap nhat c6 thé thay d6i qua mot dém khi cong ngheé
méi cho phép khai théc cac ngudn tai nguyén ¢ nhitng noi truéc
day nguoi ta cho 1a khong thé hodc khong c6 tinh kinh t&. Vi du
nhu, ai s& nghi ring Israel, v6i lanh thé chd yéu la sa mac lai
tré thanh nha san xuit nong nghiép c6 nang suat cao? O nhiing
nganh nhay cdm véi chi phi yéu t& sdn xuat, su thay d6i cac
doanh nghiép dan dau thuong rat nhanh nhu da xady ra trong
cdc nganh may mic va do6 dién don gian.

Cac nganh ma chi phi lao dong va tai nguyén thién nhién la
loi th& so sanh quan trong ciing thuong c6 cau tric cong nghiép
dam bio lgi nhuan dau tu & mdc trung binh thap. Béi vi nhiéu
quoc gia dang tim cach phat trién kinh t& rat dé ti€p can céc
nganh cong nghiép nay do rao can gia nhap thap, nhiing nganh
nay thudng cé6 qué nhiéu d6i tha canh tranh (va du thita cong
suit). Su chuyén dich nhanh chéng clia 1gi thé vé y&u t& san xuit
lién tuc thu hat nhiing doanh nghiép méi tham gia, nhiitng doanh
nghiép sdn sang ha thap lgi nhuan va gidm mdc luong.

Céc qudc gia dang phat trién thudng bi roi vao nhitng nganh
cong nghiép nay. Hiu hét hang xudt khiu cia cic nuéc kém
phat trién c6 xu huéng canh tranh vé giad va gén vé6i chi phi
yéu t6 san xudt. Cdc chuong trinh phat trién thuong huéng t6i
cac nganh cong nghiép méi dua vao lgi thé chi phi sdn xudt ma
khong c6 chién lugc vugt 1én cao hon cic nganh nay. Nhiing
qubc gia 6 trong hoan cidnh nay sé& lién tuc phdi d6i mit véi
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nguy cd mat di vi tri canh tranh va nhitng khé kh#n dai ding
trong viéc duy tri mic luong lgi nhuan tir diu tu hdp dan. Kha
ning dé c6 thé thu dugc du chi 1a 1gi nhuan khiém tén ciing phu
thudc vao nhitng dao dong kinh t& @V,

Néu nhu lgi thé so sanh dua trén yéu to san xuat khong giai
thich dugc su thanh cong quoc gia trong phan 16n nganh cong nghiép
thi c4c chinh sach dua trén viéc thay ddi chi phi y&u t6 san xuat sé
thuong t6 ra khong hiéu qua. Quan ly miic luong trong cac nganh
c6 ty trong lao dong nho sé chang may y nghia. 0] nhiing nganh ma
canh tranh dua vao chat lugng, phat trién san phdm nhanh chéng
va nhiing dic tinh tién tién cha san ph4m hon 14 dua vao gia ca thi
bat ky dang tro cip nao ciing khong c6 hiéu qua ©?.

CAC HUGNG LY GIAI MOI

Mic du viéc lgi thé vé y&u té sdn xudt khong thé gidi thich day
du thuong mai quéc t& duge thita nhan rong rii, cdi gi sé thay
thé& hay bo sung cho né thi van con chua ro. Hang loat nhiing
gidi thich méi vé thuong mai da duge dua ra. Mot trong so6 d6 1a
loi thé kinh t& nho quy mo, giip doanh nghiép cia mot qudc gia
nidm bat dugc mot 1gi thé vé chi phi dé c6 thé xuat khiu hang
héa. Su xudt hién cta lgi thé nho quy mdé mang dén mot ciach
ly gidi vé thuong mai, ngay cd khi khong c6 lgi thé vé yéu to
san xuit. Loi thé nho quy mo trong qud trinh san xuit tiing sdn
phdm khéc nhau ciing ¢6 thé gidi thich thuong mai ¢ nhiing loai
hang héa tuong tu. Lap luan tuong tu ciing c6 thé dugc 4p dung
v6i nhitng diém chua hoan hdo kh4c cia thi trudng nhu thay doi
cong nghé doi héi nhiéu nghién ciu va phat trién (R&D) clung
chi phi nghién ciu gidm xuéng khi doanh s6 ting. Cdc doanh
nghiép clia mot quoc gia c6 thé khai thiac nhitng diém chua hoan
hdo nay dé xuat khau ©%,

31. Trong khi v6i mdt s6 nuéc didu nay la thi t6t nhat ma ho c6 thé hy vong, luan diém
& day 1a 1gi thé canh tranh dua trén chi phi y&u t6 sdn xudt khong phai 1a muc tiéu ua
thich lau dai.

32. Mot mo hinh méi sé tao ra nhitng théch thic ghé gém véi cdc quoc gia dang phat
trién, nhu to6i s& kham pha trong Chuong 10 va 12.

33. Xem Helpman and Krugman (1985). Ngay cang nhiéu nghién ciiu vé méi quan hé
gitta canh tranh khong hoan hdo va thuong mai xem xét vai trd ctia nhitng khiém
khuyét thi trudng nay va nhitng khiém khuyé&t khac trong viéc quyét dinh thuong mai.
Chii dé& co ban 13 hau nhu moi khiém khuyét thi truosng déu tao ra 1y do cho thuong
mai, ngay cé khi chi phi yéu t6 sdn xudt 1a bing nhau giita cdc nuéc. Khiém khuyét thi
trudng cling cung cdp vai trd cho chién luge. Piéu con chua xdc dinh duge chinh 1a van
dé chinh ma ching ta quan tdm & day: dé 14 hinh miu thuong mai.
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Lgi thé kinh t& nho quy mo6 va nhiing ki€ém khuyét thi truong
khéc thuc su ¢6 vai tro quan trong doi véi lgi thé so sdnh trong
nhiéu nganh céng nghiép. Tuy nhién, ly thuyé&t hién nay chua
tra 101 mot cau hoi quan trong nhat. D6 la: Nhiing doanh nghiép
clia qudc gia nao sé tan dung dugc nhitng lgi thé canh tranh nay
va ¢ trong nhitng nganh céng nghiép nao?

LAy vi du, trong bdi cdnh canh tranh toan cau, cac doanh
nghiép tir bat ky qudc gia nao ciing c6 thé c6 dugc 1gi thé kinh té&
nhd quy mé bang chién luge ban hang toan cau. Nhung cac doanh
nghiép ti quoc gia ndo sé lam dugc diéu d6 thi vAn chua o @*.
Bing ching ¢ nhiing nganh cong nghiép thuc t& da khang dinh
diéu nay: cac doanh nghiép ctia Y dat dugc lgi thé nhd quy mé &
nganh san xuit thiét bi, cac doanh nghiép ctia Pic & nganh héa
chat, cac doanh nghiép Thuy DPién ¢ nganh cong cu khai mé va
cac doanh nghiép Thuy Si ¢ nganh san xudt may dét may. Viéc
c6 mot thi truong noi dia 16n, thuong duge vién dan nhu mot lgi
thé&, khong gidi thich duge nhiéu; khong quéc gia nao & trén cé
nhu ciu noi dia 16n nhat d6i véi nhitng sdn pham tuong ing, mic
du c4c doanh nghiép ctia nhiing nuéc nay da tré thanh hang dau
thé gi6i. Ngay ca & cdc quoc gia 16n, bat ky moi lién két don gian
nao gitia gitra 1gi thé kinh t&€ nho quy md va thanh cong quoc t&
déu rat mong manh. Chang han, § Nhat Ban c6 hang loat ddi thi
canh tranh trong hau hét cdc nganh cong nghiép nhay cdm véi
quy md (vi du nhu, nuéc nay c6 9 hang san xuidt xe hoi), khién
thi truong noi dia bi phan manh. Nhung rit nhiéu doanh nghiép
trong s6 nay da dat dugc quy mo dang ké nho ban san pham ra
nuéc ngoai ®®. Tinh khong xac dinh nay ap dung do6i véi tat ca
c4c kiéu khong hoan chinh cla thi truong.

Nhiing c6 géng 1y gidi thuong mai khédc vugt ra khéi lgi the

Mot nghién ctu cé lién quan, doi khi goi 1a “Iy thuyé&t thuong mai chi&n luge”, tim kiém
nhitng ham ¥ ctia khiém khuyé&t thi truong doi véi chinh sach chinh phi. Trong tAm cda
nghién cu nay 14 mang tinh chudn tic va né cho thay cdch chinh pht can thiép lam
4anh huéng d&n hinh miu thuong mai khi cé khi€m khuy#&t thi truong thong qua viéc tac
dong d&én cam k&t cia doanh nghiép. Tuy nhién, cdc mé hinh dugc nghién ctu rat don
gidn héa va k&t qua clia nhidu mo hinh nhay cdm véi nhitng gid dinh cu thé vé hanh
vi cia doanh nghiép. Chang han, xem Brander and Spencer (1983), Krishna (1984) va
Krugman (1986). Dixit (1984) cung cdp mot ¥ kién phé phan.

34. Quan sat nay dugc thuc hién bdi Deardorff (1984) va nhiing ngudi khac.

35. Tuong tu, bdo vé thi trudng ndi dia khong bdo ddm sé git hai duge loi thé kinh t&
nhd quy mo trén thi trudng toan cAu. Quy mé cang tang lgi nhuan cang tang la 14p luan
dugc st dung dé bién minh cho viéc bao ho, bdi vi néu sdn xudt 1am ting vi thé cia céc
nganh cong nghiép mot nuéc véi lgi nhudn nay cang tang thi didu d6 sé lam tang phic
1gi qudc gia. Xem Graham (1923).
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so sanh, theo c4dch nay hay cich khéc, déu dua vao cong nghé.
Ly thuyét ctia Ricardo, trong d6 thuong mai dugc dua trén ning
suat lao dong khdc nhau giiia cac qudc gia khi sdn xuat nhitng
loai hang héa cu thé, cling dua vao nhitng khéc biét vé cong
nghé theo mot nghia rong. Mot phién ban gidi thich gan day
cia luong ¥ kién nay cac ly thuyét vé thuong mai dugc goi la
nhitng ly thuyét “khodng cidch cong nghé” vé thuong mai @9,
Theo nhiing 1y thuyét nay, cdc qudc gia sé xuat khau san pham
cua nhitng nganh céng nghiép ma doanh nghiép cta ho c6 duogc
vi tri din dau vé cong nghé. Sau d6 khéi lugng hang xuat khiu
s& gidm xuéng khi cong nghé dugc phé bién va khodng cach
cong nghé sé mat di.

Nhitng khéc biét vé cong nghé thuc su c6 mot vai tro trung
tam trong loi th& canh tranh, nhung céc ly thuyét khoang cich
cong ngheé va ly thuyét Ricardo lai van chua tra 16i duge cau hoi
ma ching ta quan tAm nhat ¢ day. D6 1a: Vi sao lai ndy sinh su
khéc biét vé nang sudt va khodng c4ch vé cong nghé? Cac doanh
nghiép ciia nudc nao sé c6 duge diéu d6? Va vi sao ciac doanh
nghiép nhat dinh ctia mot quoc gia nhat dinh lai thudng c6 thé
duy tri nhiing lgi thé vé cong nghé & mot nganh cong nghiép
trong nhiéu thap ky, thay vi chic chin mat di vi tri dan ddu nhu
cac 1y thuyét vé khodng cach cong nghé da dé cap t6i?

Nhitng huéng nghién ctiu day hia hen khéc cing da goi ¥
mot vai tro d6i vdi thi truong nodi dia khi gidi thich su thanh
cong trong thuong mai. Nghién ciiu toan dién nhat 1a 1y thuyét
“vong doi san pham” clia Raymond Vernon ©”. Vernon dua ra
ly thuyét nay nham gidi thich vi sao nuéc My lai 1a ngudi dan
dAu trong nhiéu loai sdn phdm tién tién. Ong da lap luan ring
nhu cau ndi dia sém vé nhitng san ph4dm tién tién din dén cac
doanh nghiép cia My sé tién phong trong san xudt nhiing sian
phdm méi ®®. Cdc cong ty cla My sé xudt kh&u trong nhiing
giai doan dau ctia qué trinh phat trién cong nghiép va sau dé6
dua viéc san xudt ra nudc ngoai khi nhu cau & nudc ngoai ting.
Cudi cung, cdc doanh nghiép nudc ngoai sé gia nhap nganh khi
cong nghé da dugc phd bién va rdi cd doanh nghiép nuéc ngoai

36. Xem mot khdo sat trong Wells (1972).
37. Tham khao goc la Vernon (1966).
38. Nhiing nhanh nghién ctiu khac vé vai trd ctia ciu ndi dia duge thao luan trong Chuong 3.
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14n céc cong ty con tai nuéc ngoai cia nhitng doanh nghiép My
s& xudt khau hang héa vé chinh nuéc My.

Khai niém vong doi sdn pham thé hién su khéi dau clia mot
ly thuyét thuc su dong va goi ¥ vé cach thi trudng noi dia téc
dong téi su d6i mé6i. Tuy nhién né ciing chua 1y gidi dugc nhiéu
cau hoéi quan trong véi ching ta. Nhu ban than Vernon da cong
nhan, nuéc M§ khong con c6 thé doc ton thi trudng cic sidn
pham tién tién dugc nifa, va nude nay ciing chua ting lam dugc
diéu d6. Mot cau héi téng quat hon 1a vi sao cdc doanh nghiép
¢ nhitng quéc gia nh4t dinh lai c6 thé thiét 1ap dugc vai tro dan
diu & cac nganh cong nghiép mé6i? Diéu gi xdy ra khi nhu cau
ndy sinh cing mot ldc & cac qudc gia khac nhau, nhu né phd
bién hién nay? Vi sao cdc qudc gia c6 thi truong d6i véi mot sdn
phdm phéat trién cham va nhé lai thuong néi 1én nhu nhiing
quoc gia ding dau thé gigi? Vi sao su d6i méi lai dién ra lién
tuc trong nhiéu nganh céong nghiép qudc gia ma khong phai la
mot su kién xay ra duy nhat mot 1an va sau dé 1a su tiéu chudn
héa cong nghé nhu ly thuyét vé vong doi san pham ham y? Vi
sao viec mat di lgi thé khong thé tranh khéi trong 1y thuyét
clia Vernon lai khong xdy ra trong nhiéu nganh cong nghiép?
Lam thé& nao dé ching ta c6 thé gidi thich vi sao mot s6 doanh
nghiép clia cdc quoc gia lai c6 kha ning duy tri lgi thé trong mot
nganh cong nghiép con s6 khac thi khong? ¢,

Hu6ng nghién ctu quan trong cudi cing c6 gang gidi thich su
xudt hién cta tap doan da quoc gia, hodc cong ty c6 nhitng hoat
dong khong giéi han trong pham vi mdt qudc gia. Cac cong ty
da qudc gia canh tranh trén truong quéc t&€ khong chi thong qua
hoat dong xudt kh&u ma con théong qua dau tu nudc ngoai. Su

39. Quan diém réng c6 nhiing gidi thich khic nhau vé thanh cong quéc t& ap dung vao
nhiing nganh cong nghiép khac nhau da din mot s§ tac gid t6i chd chia nganh cong nghiép
ra thanh cdc nhém nhu nhém truyén thong, nhém ding nhiéu tri thitc, nhém ding nhiéu
tai nguyén, nhém nhay cdm quy mé sén xuit va nhém cong nghé cao (hay dua trén khoa
hoc). Mot cach phan loai nhu vay cé thé thay trong Pavitt (1984). Muc tiéu clia cdc phan
loai d6 14 d& phan 4nh nhiing nhan t6 quyét dinh thanh céng trong canh tranh cta cac
nganh cong nghiép khac nhau. Chéng han xem Arndt va Bouton (1987).

Van dé vé6i su tong quat héa nhu vay 1a thay ddi cong nghé va toan cdu héa chién luge
da x6éa md cac loai nay. Do ché& tao linh dong, cong nghé thong tin va nhiing tién bod
ky thuat khac, gdn nhu moi nganh trong nhitng ndm 1980 1a dua nhiéu vao tri thic.
Céac nganh “truyén théng” nhu may méc va d6 ndi that dang dugc cach mang héa bing
phuong phép sdn xudt va phan phdi méi. Lgi thé kinh t& nhd quy mé néi chung dang
gidm trong sdn xuit, mic du ting 1én trong marketing va phan phdoi. Khong c6 cach
phan loai nganh céng nghiép don gidn nao c6 thé ndm bit dugc su da dang vé ngudn
1gi thé canh tranh va cich dat dugce ching. Nhu chiing ta s& thay, mot ly thuyét day da
hon s& cit qua ching.
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ndi troi clia cac cong ty nay c6 y nghia rang thuong mai khong
con 1a hinh thai quan trong duy nhat ctia canh tranh quéc té.
Céc cong ty da quoc gia sdn xudt va ban sadn phdm 6 nhiéu qudc
gia, stt dung nhitng chién lugc kinh doanh c6 su két hgp thuong
mai va san xudt phan tdn. Nhitng ddnh gid gan day cho thdy,
mot phan 16n cda thuong mai toan cau la giita nhitng cong ty
con cuia cac tap doan da qudc gia va mot phan dang ké hang héa
ma céc nuéc tién tién nhap vé 1a tir cdc cong ty con thudc nhiing
tap doan da qudc gia do chinh cdc nudc nay sé hitu. Su thanh
cong quoc gia trong mot nganh cong nghiép ngay cang mang
¥ nghia ring quéc gia d6 chinh 1a tru s cho nhiing cong ty da
qudc gia trong nganh chi khong chi 12 noi ¢6 cdc doanh nghiép
ndi dia xudt khau. LAy vi du, trong linh vuc sdn xuidt may tinh,
My la noi dat tru sé cia IBM, DEC, Prime, Hewlett-Packard va
cac cong ty My khac, nhiing cong ty nha may va cong ty con trai
rong khip chau Au va trén thé gidi.

Hoat dong da quoc gia phan anh khi niang clia mot cong ty
khai thac dugc nhiing diém manh cta quéc gia d6 dé tao dung mot
vi thé & cac quoc gia khac “9. Néu khong tinh dén cdc nganh c6 lién
quan t6i nhiing ngudn tai nguyén quy hiém thi céc cong ty da qudc
gia phé bién nhat ¢ nhitng nganh cong nghiép véi san pham c6
tinh dac trung riéng va cuong do nghién ciu cao, noi ma cac doanh
nghiép thanh cong c6 nhimng ki nang va bi quyét c6 thé dugc trién
khai & nuéc ngoai. Nhitng cong ty da qudc gia thuong duge mo ta
12 cac cong ty khong ¢ t6 qudc. Ho c6 thé va hoat dong (cling nhu
san xuit) & bat ky noi nao ma ho thay phu hgp.

Vai tro cia céc cong ty da qudc gia phai 1a thanh phan
khong thé thiéu trong bat ky c6 ging toan dién nao nhim gidi
thich sy thanh céng trong canh tranh § mot nganh céng nghiép.
Tuy nhién, viéc gidi thich su ton tai ctia cdc cong ty da qudc gia,
trong tam cta nhiéu cong trinh truée day, chua gidi ddp dugc
nhitng cau héi thiét y&u déi v6i muc dich cia chung ta. Céc
cong ty da qudc gia 1a nhitng d6i thi canh tranh hang dau trong
nhiéu nganh hay phan doan cong nghiép nhat dinh thuong dat
tru s& chi § mot hodc hai quoc gia. Nhitng cau hdi quan trong 1a
tai sao va lam thé nao cac cong ty da quoc gia thudc mot quoc
gia phat trién cdc k§ ning va bi quyét doc nhat trong nhiing

40. Vé cac khao sat, xem Hood and Young (1979), Dunning (1981) va Caves (1982). Bai
vi€t cta Dunning (1989) c4dp nhat thém cdi ma ong goi 1a 1y thuyét “chiét trung”.
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nganh cong nghiép nhat dinh? Tai sao mot s6 cong ty da quoc
gia thudc mot vai quoc gia duy tri va dua vao nhiing 1gi thé nay
trong khi s6 khac lai khong?

HUGNG TGI MOT LY THUYET MOI VE
LOI THE CANH TRANH QUOC GIA

Cau hoéi trong tAm can tra 191 1a vi sao cdc doanh nghiép dat tru
sG tai nhitng qudc gia nhat dinh lai dat duge thanh cong trong
cdc nganh va phan doan cong nghiép nhat dinh? C4i cin tim
kiém chinh 14 nhitng dic diém c6 tinh quyét dinh ctia mot qudc
gia cho phép nhiing doanh nghiép ctia nuéc nay tao ra va duy
tri 1gi thé& canh tranh trong céc linh vuc cu thé, nghia 1a lgi thé
canh tranh cua cac quoc gia.

Su toan cau héa cic nganh cong nghiép va su qudc t& héa
cac cong ty dem lai cho ching ta mot nghich ly. N6 dé khién
ngudi ta két luan riang quoc gia da mat di vai tro cia minh trong
su thanh cong cia nhitng doanh nghiép ctia né. Thoat dau, cac
cong ty dudng nhu da vugt cac qudc gia. Nhung diéu ma to6i hiéu
duge trong nghién ctu nay da pht nhan két luan trén. Nhu céc
vi du & trén da goi ¥, nhilng doanh nghiép din dau trong céc
nganh cong nghiép va cdc phan doan cu thé c6 xu huéng tap
trung & mot vai quoc gia va duy tri cac 1gi thé canh tranh trong
nhiéu thap ky. Khi cdc doanh nghiép tir nhiéu qudc gia khéc
nhau hinh thanh nén cac lién minh, cac doanh nghiép dat tru
s& ¢ nhitng qudc gia gitp ho c6 duge 1gi thé canh tranh thuc su
rot cudc sé trég thanh nhitng doanh nghiép hang dau.

Loi thé canh tranh dugc tao ra va duy tri thong qua mot
qua trinh dia phuong héa cao 9. Nhitng diém khéc biét trong
co cdu kinh t& quéc dan, céc gis tri, véin héa, thé ché& va lich su
déu gép phan tao nén su thanh cong trong canh tranh. Vai tro
clia quoc gia dat tru sé duong nhu tré nén viing chic hon bao gis
hé&t. Mic du su toan ciu héa trong canh tranh cé vé nhu khién
cho quéc gia d6 tréd nén kém quan trong hon, nhung thuc su thi
hoan toan ngugce lai. Nude dat tru sd, véi it rao can thuong mai
hon dé che ché cho cac doanh nghiép va nganh cong nghiép noi
dia khong c6 tinh canh tranh, ngay cang c6 vai tro dang ké vi
nudc nay 1a ngudn cung cap cac k§ nang va cong nghé 1a nén
tang cho lgi thé canh tranh.
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Bat ky 1y thuyét mdi nao vé 1gi thé qudc gia trong cdc nganh
cong nghiép phai bt dau ti nhitng tién dé khac hén véi nhiing
cong trinh nghién ciu truge. Thit nhat, cdc doanh nghiép c6 thé
lya chon nhiing chién lugc khac nhau. Mot ly thuyét méi phai
giai thich dugc vi sao cdc doanh nghiép tit nhitng quéc gia nhat
dinh lai luva chon dugc nhitng chién lugc tot hon so véi cac doanh
nghiép 6 nhitng nu6c khic dé canh tranh trong cdc nganh cong
nghiép cu thé.

Th hai, cac d6i thi canh tranh thanh cong trén truong quoc
té thuong tham gia canh tranh véi nhitng chién lugc toan cau
trong d6 két hgp ca thuong mai va dau tu nuéc ngoai. Hau hét
cac ly thuyét truée day da gidi thich hosc thuong mai hosc dau
tu nuéc ngoai. Thay vi thé, mot 1y thuy&t méi phai 1y gidi vi sao
mot quoc gia lai 14 noi ddt tru sé cia nhiéu d6i thi canh tranh
thanh cong trén toan cau trong mot nganh cong nghiép cu thé
c6 su tham gia clia cd thuong mai va dau tu nuéc ngoai “V. Rat
nhiéu nguyén nhan co ban ctia xuidt kh&u va dau tu nuéc ngoai
la giong nhau.

Nuéc dit tru sé 1a modt quoc gia ma ¢ d6 nhitng lgi thé canh
tranh thiét yéu ctia mot doanh nghiép dugc tao ra va duy tri.
D6 1a noi mot doanh nghiép xay dung chién lugc ciing nhu thiét
k& va duy tri sdn ph4m nong cot va cong nghé xi li (dugc xdc
dinh téng thé). Thong thuong, qué trinh sdn xudt cé nhiéu tinh
phtc tap sé dién ra ¢ dé6 “?. C4c doanh nghiép thuong tién hanh
nhitng hoat dong khéc tai nhiéu quéc gia khac .

Nu6c dit tru s sé 1a dia diém cda nhiéu cong viéc c6 nang
suat cao nhat, cong nghé cot 16i va nhiing kj ning cao cap
nhat. Su ton tai cla tru sé chinh tai mot quoc gia ciing thic ddy
nhitng 4nh huéng tich cuc nhit t6i cdc nganh cong nghiép noi

41. Ca thuong mai va dau tu nudc ngoai néi chung déu duge sit dung dong thoi khi cac
doanh nghiép thanh céng mé rong san xuat (vé bing ching, xin xem Blomstrom, Lipsey
and Kulchycky [1988]. Cung mét loai tai sdn va kj ning tao ra tiém nang cho ca thuong
mai va dau tu nuéc ngoai.

42. Kh4i niém qué nha dé caAp dén mot nganh cong nghiép cu thé. Mot tap doan da quéc
gia c6 thé c6 nhiéu qué nha dé canh tranh trong nhitng nganh céng nghiép khic nhau
G cdc nuGc khac nhau.

43. Mot s6 nha quan sat coi viéc cac doanh nghiép tré nén canh tranh dem lai thiét hai
cho quéc gia cia ho khi ho mua phu tung, sdn xuit hodc phat trién sadn phdm & nuée
ngoai. Céc chinh sich cia mot nuéc ngin cdn cic doanh nghiép clia né san xudt hoic
thué gia cong & nudc ngoai, du hdp dan, nhung 1a nhiing chinh sich tu that bai. Ngan
cdn nhitng hanh dong dé6 sé& chi lam suy y&u kha ning duy tri lgi thé trong mot nganh
cong nghiép. Gidi phdp thuc t& duy nhat 1 thay ddi moi trudng qudc gia lam cho céc
doanh nghiép lya chon san xuét nhiéu hon § qué nha. Xem Chuong 12.
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dia c6 lién quan khdc va mang dén nhiing lgi ich khac d6i véi
canh tranh trong nén kinh t& qudc gia ma tdi sé& khdo sat ti mi.
Quéc gia trd thanh noi dat tru sé sé thuong c6 dugc thing du
xuat khau.

Mic du quyén sé hitu cic doanh nghiép thudng dugc tap
trung & noi dat tru sé, qudc tich ctia nhitng c6 dong chi 1a tha
yéu. Chiing nao ma cong ty dia phuong van con dit tru sé thuc
su nho giit lai duge chién luge hiéu qua, su sang tao va kiém
soat k¥ thuat thi qudc gia d6 vadn dugc huéng phan 16n loi ich
cho nén kinh t€&, ngay ca khi cong ty dé do cac nha dau tu nuéc
ngoai hodc mot doanh nghiép nuéc ngoai s¢ hitu “*. Vay, viéc
gidi thich vi sao mot qudc gia lai la noi dit tru sé chinh cua
nhiéu do6i tht canh tranh thanh cong c6 tAm quan trong mang
tinh quyé&t dinh déi v6i mdc ning suit cia mot quoc gia va kha
ning nang cao ning suat cia nudc nay theo thoi gian.

Mot ly thuyét mdéi phdi vugt ra khoi lgi thé so sanh thong
thuong dé hudng t6i lgi thé canh tranh ctia quoc gia. N6 phdi ly
gidi vi sao cac doanh nghiép clia mot qudc gia lai c6 thé gianh
dugc 1oi thé canh tranh du6i moi hinh thie, chit khong chi 1a
c4c kiéu loi thé nho yéu to sdn xuit trong ly thuyét vé lgi thé so
sanh. Hau hét cac 1y thuyét vé thuong mai chi xem xét t6i yé&u
t6 chi phi, coi chat lugng va dic trung sdn phdm chi § hang thid
yéu “», Mot ly thuyét méi phai phdn 4nh mot quan niém phong
pht vé canh tranh bao gom c4c phan doan thi truong, sdn pham
c6 tinh dic trung, khac biét vé cong nghé va lgi thé kinh t& nho
quy mo6. Chat lugng, dic diém va d6i méi sdn phdm cé vai tro
trung tam trong cdc nganh va phan doan cong nghiép tién tién.
Ngoai ra, 1gi thé vé chi phi cling ting thém nhiéu nho 4p dung
nhitng mau thiét k& gitp sdn xuit c6 hiéu qua va quy trinh cong
nghé tién tién, tuong tu nhu lgi thé nho chi phi yéu t6 san xuat
hay hodc tham chi 1a lgi thé kinh t& nhd quy mo. Ching ta phai
hiéu dugc vi sao cadc doanh nghiép & mot vai qudc gia 1a giéi hon
cac doanh nghiép khac trong viéc tao ra nhitng 1gi thé nay, diéu
thiét y&u dé c6 niang suit cao va ting dan.

44. Trong thiét bi X quang ching han, C H F Muller thudc sé hitu ctia Phillips (Ha Lan).
Nhung cong ty con ctia Pic gill toan bd viéc ki€m sodt chién luge va, cing véi Siemens,
né c6 vi tri viing chéc trong nganh cong nghiép thiét bi X quang toan cau. Pic 1a qué
huong b4t chdp sé hitu nuéc ngoai.

45. Khong chi ly thuyé&t thuong mai ma nhiéu 1y thuyét ting trudng ciing dua trén quan
diém nay. Xem Romer (1987).

72



Su cdn thiét c6 moét moé hinh mdi

Mot ly thuyét méi phdi bit dau ti mot tién dé canh tranh
c6 tinh dong va phat trién. Nhiéu tu tuéng truyén thong da thé
hién mot quan diém tinh, tap trung vao hiéu qua chi phi nho
vao nhitng lgi thé yéu t6 san xudt hodc lgi thé quy mo. Thay
d6i cong nghé duge xem xét nhu mot y&u t6 ngoai sinh hoic bi
dat ngoai tAm anh hudng cda 1y thuyét. Tuy nhién, nhu Joseph
Schumpeter da cong nhan ti nhiéu thap ky truée, trong canh
tranh khong c6 “trang thdi can bing”. Canh tranh thay d6i
lién tuc, trong d6, xudt hién nhitng san phdm méi, nhitng cich
tiép thi méi, nhitng quy trinh sdn xuidt mdéi va toan bd nhitng
phan doan thi truong méi. Nhung Schumpeter, cling giong nhu
cdc nha nghién ciu khéc téi da nhic t6i, da khong tra 1oi day
du cau hoi chinh ma ching ta quan tAm. Vi sao mot s doanh
nghiép, dit tru sé & mot s6 qudc gia, lai d6i méi nhiéu hon céc
doanh nghiép khac?

Mot ly thuyét méi phai bién su cdi tién va d6i méi trong cac
phuong phdp va cong nghé tré thanh mot yéu to trung tam“®.
Ching ta can phai gidi thich vai tro cha quéc gia trong qui
trinh d6i mé6i. Vi qud trinh d6i méi doi héi mot su dau tu lién
tuc trong nghién ctiu, von tai san, va ngudén nhan lyc nén ching
ta phai ly gidi vi sao mic do ctia nhitng su dau tu nay § mot so
quéc gia lai manh hon mot sé qudc gia khde. CAu héi 1a lam
thé& nao dé mot quoc gia dua ra dugec mot moi trudng giup cac
doanh nghiép clia nuéc nay c6 thé cdi tién va déi méi nhanh
hon cac doi tht nu6c ngoai trong mot nganh cong nghiép cu thé.
N6 ciing sé& trd thanh co sé dé giai thich viéc toan by su phat
trién kinh t& quoc dan, nho thay déi cong nghé, véi y nghia
rong nhat cta thuat ngit nay, 12 nguyén nhan cta nhiéu su ting
truéng kinh t& nhu thé& nao “7.

Theo mot quan diém tinh vé canh tranh, cdc yéu t6 san xuit
cia mot qudc gia la c¢6 dinh. C4c doanh nghiép st dung ching
trong nhitng nganh cong nghiép ma ching sé dem lai nhiéu lgi
nhuan nh4t. Trong canh tranh thuc t&, dic diém cot yéu la su
d6i méi va thay d6i. Thay vi bi giéi han trong viéc chuyén ddi

46. Quan diém co ban cla tdi 1a quan diém kiéu Schumpeter (1934, 1942) hon 14 quan
diém tan c6 dién. Tinh than kinh doanh va ddi méi té ra 1a yéu td trung tam ddi véi loi
thé& quéc gia. Tai sao mot s6 doanh nghiép va c4 nhan lai d8i méi trong nhitng nganh cong
nghiép cu thé va tai sao ho lai § mot nuéc cu thé, sé 1a trong tAm cia phan tiép theo.
47. Mot huéng nghién ciu da di d&n két luan nay. Xem cong trinh ndi ti€ng ctia Solow
(1957) va Denison (1962).
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thu dong cdc ngudn luc t6i noi dat 1gi nhuan cao nhat, thi van
dé thuc su l1a lam thé& nao dé cac doanh nghiép ting dugc lgi
nhuan théng qua nhitng sdn pham va quy trinh méi. Thay vi t6i
da héa mot cach don gidn trong nhitng khuon khé c¢6 dinh, thi
cau hoéi 1a lam thé& nao dé cac doanh nghiép c6 thé gianh dugc
loi thé canh tranh tir viéc thay ddi cdc khuon khé. Thay vi chi
stt dung cac yéu t& san xudt c6 dinh, van dé quan trong hon 1a
lam thé nao dé cac doanh nghiép va quéc gia cdi thién dugc chat
lugng cla céac yéu to d6, nang cao ning sudt v6i nhitng gi ho da
st dung va tao ra nhiing cai méi “®. Ngoai ra, ¢ nhiing noi ma
c4c yéu to san xuat dé di chuyén va c6é thé dugc khai thac thong
qua nhifng chién lugc toan cau, hiéu qua st dung ctia cdc nhan to
tham chi tré nén quan trong hon. Cau tra 16i cho nhiing ciu hoéi
nay sé& xuat hién véi vai tro quyét dinh trong viéc hiéu duge vi
sao cdc qudc gia lai thanh cong trong nhitng nganh cong nghiép
nh4t dinh.

Cudi cung, vi cac doanh nghiép déng mot vai trdo quan trong
trong qud trinh tao ra lgi thé€ canh tranh, hanh vi ctia cdc doanh
nghiép phai tré thanh mot bo phan khong thé thiéu dsi v6i mot
ly thuyét vé lgi thé quoc gia. Mot kiém nghiém tét cho mot ly
thuyé&t méi 12 n6 phai c6 y nghia d6i v6i cdc nha quan ly ciing
nhu hoach dinh chinh sdch va nhiing nha kinh té hoc. Tu géc
nhin ctia mot nha quan 1y, nhiéu 1y thuyét qua chung chung dé
trd nén c6 thé tré nén thich hgp. Mot ly thuyét méi phai mang
lai cho c4dc doanh nghiép mot su hiéu biét sau sic vé van dé lam
thé nao dé xay dung mot chién luge nhim tré thanh mot dsi thu
canh tranh qudc t& c¢6 hiéu qua. Pay 1a nhiing thach thidc ma toi
dat ra dé thuc hién.

NGHIEN CcUU CUA CHUNG TOI

Dé nghién ciu xem vi sao céc qudc gia lai gianh dugc lgi thé
canh tranh trong cdc nganh cong nghiép cu thé va nhitng ham y
danh cho chién luge doanh nghiép va cac nén kinh t& qudc dan,
toi da tién hanh mot nghién cdu kéo dai trong 4 nam trén 10
quodc gia c6 hoat dong thuong mai quan trong:

48. Céc y&u t6 san xudt van con khan hiém vio mot thoi diém nhung nghién ciu cda
tdi goi y rang kha nang nang cap chat lugng clia ching va st dung ching véi ning suat
cao hon 1a vb cuing va nhiing loi ich thu duge 14 ddng ké.
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Pan Mach

Puc

Y

Nhat Ban

Han Qudc
Singapore

Thuy Dién
Thuy Si

Vuong qudc Anh
My

Céc qudc gia trén bao gom 3 nudc c6 stic manh cong nghiép
hang dau la My, Nhat Ban va Dic, ciing nhu mot sd qudc gia
khac dugc chon tao nén su da dang vé quy mo, chinh sich cla
chinh phu d6i vé6i cong nghiép, triét Iy xa hoi, dia 1y va khu vuc.
Trong nhitng nam gan day, su tap trung dugc chuyén huéng t6i
cdc quic gia chau A va Nhat Ban, Han Qudc, Singapore ciing
dugc nghién ctu ¢ day. Tuy nhién, cdc quéc gia chau Au ciing
dem dén su quan tdm va nhitng hiéu biét quan trong tuong tu.
Mot s6 céc quoc gia chau Au duge dua vao nghién ctu nay, trong
s6 nay c6 mot vai quoc gia nhu Thuy Si va Thuy Dién da tham
gia vao mot khoi lugng 16n cac hoat dong thuong mai quoc té.
Nghién ciu nay bi gi6i han chi trong 10 quéc gia vi diéu kién
han ché& vé thoi gian va ngudn luc. Téng cong, 10 quoc gia dugc
nghién ciu nay chiém 50% tong khdoi luong hang xuat khiu cha
thé gidi vao ndm 1985. Tong quan vé mot vai dic diém ndi bat
clia cic qudc gia nay c6é trong Bang 1-1.

Trong tAm cia nghién ciu la qua trinh gianh va duy tri lgi
thé& canh tranh ¢ nhitng nganh va cic phan doan cong nghiép
tuong ddi tinh vi. Nhitng lgi th& nay nim giit chia khéa dan téi
ning suat cao va ting dan trong mot qudc gia; tuy nhién chinh
ching lai 1a nhiing gi dugc hiéu it nhat néu ban st dung nhiing
ly thuyé&t da c6. Cac quoc gia duge chon cho nghién ctu nay la
nhitng nuéc da canh tranh thanh cong trong nhiéu nganh cong
nghiép hodc, trong trudng hgp cia Han Quéc va Singapore, cho
thay nhitng d4u hiéu c6 thé lam dugc diéu d6 “?. Han Qudc va
Singapore da duge chon tit nhém cac quoc gia dang ting truéng
nhanh va cong nghiép héa méi (NICs) vi cdc qubc gia nay co

49. Nhiing qudc gia tién tién nay c6 mic do thanh cong trong viéc duy tri lgi thé khac
nhau. Xem Chuong 7 t6i 9.
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BANG 1-1. })AC DIEM NHAN KHAU HOC VA KINH TR PUQC LUA CHON

CUA CAC QUOC GIA TRONG CONG TRINH NGHIEN CUU.

Dan )
Mach DBuc Y
Dan s6 nam 1987 (triéu ngudi) 5,1 61,2 57,3
Dién tich (ddm vudng) 16.638  96.030 116.324
Mat d6 dan s6 (nguoi/dam vudng) 307 637 493
GDP nam 1987 véi mic gia va $77,2  $899,1 $525,9
ti gia hoi doai nam 1980 (ti dola My)
Tang truéng kép hang nam vé GDP 3,2% 4,6% 4,5%
v6i muc gia nam 1980, giai doan 1950-87
Tang trudéng kép hang nam 2,5%e 4,6% 5,3%
vé san xudt cong nghiép, giai doan 1950-87
Tang truéng kép hang nam vé dan sé, 0,5% 0,7% 0,5%
giai doan 1950-87
Tang truéng kép hang ndm vé luc lugng lao dong 1,0%a 0,8% 0,1%
(s6 nguoi c6 viée lam), giai doan 1950-87
GDP theo dau ngudi nam 1987 véi 15.137 14.691 9.178
mic gid n&m1980 tinh bing dola My
Tang trudng kép hang nim vé GDP 2,7% 4,0% 3,9%
theo dau ngudi véi mic gid 1980, giai doan 1950-87
Tang truéng kép hang ndm vé niang suat lao dong 2,4%a 3,8% 4,4%
(GDP/ngudi lao dong), giai doan 1950-87
PAu tu qudc gia thuc (tdng tich liy tai san c6 dinh 11,6% 11,8% 10,9%
trir di gia tri khau hao duge tinh bang %GDP),
ti 1é trung binh gia doan 1950-87
Gi4 tri xudt khdu dugc tinh bing % GDP (1987) 25,2% 26,2% 14,7%
Gia tri nhap kh4u dugc tinh bang % GDP (1987) 25,1% 20,3% 16,5%
Ti 1é that nghiép nam 1987 8,1% 8,9% 11,9%
Ti 1& that nghiép trung binh, giai doan 1950-87 6,4% 3,5% 5,4%

Nguén: Quy tién té qudc t&, S6 liéu tai chinh qudc té, Nién gidm, thang 9/1988.
Phong nghién cdu kinh t& quéc dan, Cdc hinh thdi thuong mai quéc t& va phdt
trién kinh té: Han Quéc, 1975.
Trién vong kinh t& OECD, Cdc s6 liéu lich sit, 1960-86.
Lién hiép quéc, Nién gidm théng ké, 1960-86.
Bo Lao dong M¥, S6 liéu so sanh GDP thyc, chua xuit ban.
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Han Singa- Thuy Vuong quéc

Nhét Ban  Qudc pore Dién Thuy Si Anh My
122,1 42,1 2,6 8,4 6,5 56,9 243,8
145.870 38.279 240 173.732 15.943 94.251 3.679.192
837 1.100 10.833 48 408 604 66
$1.370,6 $62,8h $15,3h $140,5 $114,4 $628,7 $3.301,3
7,2%a 7,9%a 8,3%b 3,0% 3,2% 2,5% 3,2%
9,7% 14,1%a 9,7%f 3,3% 2,6%b 2,2% 3,8%
1,1% 2,0% 2,6% 0,5% 0,9% 0,3% 1,3%
14%  32%c  3,6%e  0,6%b  0,2%e 0,3% 1,7%
11.225 1.528h 5.885h 16.726 17.600 11.049 13.541
6,2%a 5,7%a 6,5%b 2,6% 2,2% 2,2% 1,9%
5,9%a 5,8%¢ 4,8%e 2,3%b 1,2%e 2,2% 1,4%
17,6% 14,7%g NA 11,0% 13,7% 7,7% 7,1%
10,7% 39,0% 143,9% 27,9% 35,6% 19,6% 5,6%
6,9% 33,8% 163,3% 25,5% 37,2% 23,0% 9,5%
2,8% 3,1% 4,7% 1,9% 0,8 % 10,5% 6,2%
1,7% 5,0%d 4,1%e 2,1% 0,3% 4.,7% 5,7%

Ghi chii: Céc chi s6 kinh t& vi mo dugc bdo cdo bdi rat nhiéu t§ chic khac nhau va si
dung nhiing s6 liéu dugc tap hgp tit nhiéu ngudén bing nhiéu phuong phdp. Céc chi so
trinh bay & day dugc dua trén nhitng ngudn va phuong phap chuidn dé tao thuan lgi cho
viéc so sdanh qudc t&. Sé lidu thé hién gid cd va ti gid hoi dodi nam 1980 da dugc sk
dung. M#c du nhitng su so sédnh st dung cdc nim co sé hoic ti gid hoi dodi khac nhau
doi khi c6 su khéc biét, nhung vi tri xép hang giita cac quoc gia khong thay déi dang ké
ngoai trif cac tiéu chudn thudn tdy, dic biét 14 GDP theo dAu nguoi. Str dung ti sudt sic
mua tuong duong khién cho nuéc My tré thanh quéc gia ddn dau vé GDP theo dau ngudi
thudn tiy, méc du ti 1& ting truéng GDP theo ddu ngudi clia nuéc nay sudt giai doan hau
chién van § vi tri cudi cling, cling nhu mic ting truéng GDP/ngudi c6 viéc lam.

a 1955-87 ¢ 1953-87 e 1970-87 g 1955-85
b 1960-87 d 1961-87 {1966-86 h 1985
NA = khong c¢é
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nhiéu md hinh thanh céng trong cong nghiép rat khiac nhau va
c6 su pha tron khac nhau vé chinh sich cia chinh pha ¢°. Cu
thé, Han Qudc da cai thién va duy tri duge vi tri canh tranh
nhanh nh4t trong sé cdc nuéc NICs.

Phan 16n céc nghién ciiu vé stc canh tranh quéc gia tap trung
vao chi mot quoc gia don 1é hoic dua vao nhiing so sanh song
phuong, thuong 1a véi Nhat Ban ¢V, Mic du nguoi ta da biét dugc
nhiéu diéu tir nghién ciiu nay, nhung mot cach tiép can nhu vay
chi dua ching ta di xa mot quang duong nhat dinh, va tham chi
c6 thé dan t6i sai lac. Cac két qua thu dugc tir nhiing so sanh
thuong cho thay thidu su chinh x4c khi dua thém quéc gia thi ba
hoéc thi tu vao nghién ctiu. Vi du nhu, trong cac cong trinh nghién
ciu so sanh My va Nhat Ban, nhiing du an nghién ctu hgp tac
ciia Nhat Ban thuong dugc xdc dinh 12 nhan t6 chd yéu lam co
s6 cho su thanh cong trong canh tranh cia Nhat Ban. Cac cong
trinh nghién ctiu nay da déng vai tro 1a co sé cho viéc dé xuat cho
nhiing noi khac. Tuy nhién, Pic va Thuy Si, trong s cac quoc gia
khéc, duosng nhu duy tri dugc 1gi thé canh tranh ¢ moi nganh cong
nghiép ma khong can nghién ctu hop tac. Ngoai ra, nhitng du 4n
hgp tdc cia Nhat Ban, nhu toi sé dé cap sau nay, quan trong béi
vi nhiing 1y do khac, chit khong phai nhiing 1y do da duoc dua ra
62 Bang viéc nghién ctiu cac quoc gia v6i nhitng hoan cdnh khac
nhau, t6i hy vong sé tach riéng duoc cac luc lugng co ban tao nén
loi thé canh tranh quéc gia tif nhitng truong hop riéng.

Nghién ctu nay do mot nhém gom hon 30 nha nghién ctu tién
hanh, hau hét 14 nhitng ngudi ban dia hoéc séng & qudc gia ma ho
nghién ciu. Mot hé phuong phap chung duogc st dung tai moi quoc
gia. Nghién cttu duge tién hanh véi su gitp d6 va khuyén khich
clia c4c t§ chic hgp tac da dugc néu lén trong phan Loi néi dau.
Ngoai ra con c6 cac co quan chinh pht nhu Bo Céong nghiép va
Thuong mai quéc t& Nhat Ban, cac thé ché tai chinh tu nhan nhu
Ngan hang Deutsche, cac thé ché gido duc nhu Vién kinh doanh
quoc t& thudc Pai hoc kinh t€ Stockholm, va tap chi Nha kinh t&

50. Nghién ctiu nay giéi han trong nhitng quéc gia tuong doi phat trién béi vi trong tam
clia n6 1a vé canh tranh trong nhiing nganh céng nghiép tuong d6i phic tap. Mic dit
khong xem xét mot nuéc kém phat trién nao, nghién citu nay cling khdm ph4 ra nhiing
nhan t6 quyét dinh cho thanh céng trong canh tranh é nhitng nuéc ma cdc nuéc kém
phét trién muén canh tranh. T6i tin ring nghién ctiu nay cé nhiéu ham y cho cic doanh
nghiép va cdc chinh phil & cdc nuéc dang phat trién. Xem Chuong 10.

51. Nhiing vi du dédng chua y 1a Vogel (1985), McCaw (1986) va Prestowitz (1988).

52. Xem Chuong 8 va 12.
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hoc. Cac t6 chic hgp tdc cung cap co sé ha tang can thiét, hd trg
viéc tiép can vdi cdc cong ty va cdc thé ché khic trong cac nuée
va doi khi giap d& nghién cdu tai dia phuong.

XAC DPINH NHUNG NGANH CONG NGHIEP THANH CONG
TRONG CAC NEN KINH TE

Tai mdi qudc gia, nghién cu bao gom 2 phan. Phan d4au tién
1a xac dinh t4t cd (ho#c cang nhiéu cang tot) cdc nganh cong
nghiép trong d6 céc doanh nghiép dat dugc thanh cong qudc té,
st dung dif liéu thong ké sin cé, cdc ngudn thong tin bs sung da
xudt ban, va cdc cudc phong van. Ching tdi quan tam tdi tat ca
c4c loai hinh nganh ctia nén kinh t&, bao gdm néng nghiép, ché&
tao va nhitng nganh cong nghiép dich vu. Hau hét c4dc nghién
ctu truée day da loai trur cac nganh dich vu, nhung canh tranh
quoc t& trong cdc nganh nay ngay cang phd bién va quan trong.
Mic du sé liéu vé cdc nganh dich vu van con rat it va thong tin
vé vi tri canh tranh quoc gia cht y&u dugc thu lugm tif nhitng
cudc phong van va cdc nguodn tin roi rac da xudt ban, nhung
cong nghiép dich vu dugc dua thém vao ca trong hd so qudc gia
cting nhu nhém céc nganh dugc chon dé nghién ciu chi tiét.

Pon vi phén tich co ban 1a mot nganh cong nghiép hep hoac
mot phan doan riéng biét trong nganh. Loi thé qudc gia dang
ngay cang tap trung vao cac nganh cong nghiép cu thé va tham
chi 1a cac phan doan cong nghiép, phan 4nh lgi thé canh tranh
cu thé va riéng biét ctia cdc qudc gia. Trong khudn khé cha so
lieu sdn c6, ching t6i da tim kiém nhiing dinh nghia nganh
cong nghiép hep nhat 2.

Ching toi da dinh nghia thanh cong qudc t& cia mot nganh
cong nghiép ¢ mot quoc gia la s hitu duoc loi thé canh tranh
tuong doi so véi nhitng doi thii manh nhdt thé giéi. Do c6 su ton
tai ciia bao ho, trg gid, cac tap quan ké toan khac nhau, va su pho
bién cia thuong mai bién giéi véi cac nuéc lang giéng, nhiéu tiéu
chuidn danh gia lgi thé canh tranh c6 thé bi sai lac. Khi ning
sinh 101 ndi dia, quy md ctia nganh cong nghiép hoic cong ty dan
dau va su ton tai cia mot vai méit hang xuat khau déu khong phai
12 nhiing chi s6 déng tin cay vé loi thé canh tranh. Viéc do ludng

53. Hinh mAu thuong mai dugc do bing miic 6 5 con s6 theo Phan loai thuong mai qudc
t& chuédn (SITC).
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lgi th& canh tranh thuc bing thong ké dang 14 mot thach thic.

Chung toi lua chon nhiing tiéu chudn tot nhat d€ danh gia
vé 1gi thé canh tranh quoc té& trong nghién ciiu cia minh. Nhitng
tiéu chudn dé6 1a (1) khd ning duy tri mot s6 lugng 16n hang
xuit khau t6i nhiéu qudc gia khac va/hoic (2) dau tu nuéc ngoai
dang ké dua trén kj ning va tai san dugc tao ra ¢ chinh quéc®®.
DPAu tu nuéc ngoai va thuong mai déu khong thé thiéu doi véi
céc chién luge toan cAu va nhitng tiéu chudn déanh gid su thanh
cong qudc t& phai bao gém cd hai yéu t6 trén. Vi du nhu, céc
cong ty dugec phdm cha Thuy Si va cdc nha san xudt hang tiéu
dung déng géi ciia My c6 stic manh quoc t& vuot ra khéi nhitng
do ludng trong sd liéu thuong mai. Tuy nhién, trong thuc té&,
xudt kh4u va dau tu nuéc ngoai c6 xu huéng xudt hién cung
nhau. Phu luc A sé néu chi tiét viéc ching to6i d4 xac dinh nhitng
nganh cong nghiép c6 sic canh tranh nhu thé nao ¢?.

Quoc gia dugec mot doanh nghiép chon lam noi dat tru sé néu
d6 1a mot doanh nghiép ban dia, sé hitu dia phuong hoic 14 mot
doanh nghiép duge tu quan ly méc du do mot cong ty hay cac nha
dau tu nuée ngoai s hitu. Mot nha san xuat giay trugt tuyét dat
tru s& ¢ Y, phat trién va san xudt gdn nhu tit ca san phdm & Y,
duge coi nhu 14 mot trudng hop vé 1oi thé canh tranh cta Y ngay

54. HAu h&t nghién ciiu thuc nghiém vé stc canh tranh quéc gia hay hinh miu thuong
mai dua trén cdc kiém dinh théng ké vé hinh miu thuong mai tai mot thai diém. Nhiing
han ché& vé s8 lidu 1am cho chi mét nhém nganh ¢ mot quéc gia duge khdo sat. Cac
nganh dugce dinh nghia rong va cdc bién s6 gidi thich khong nhiéu. HAu hét nghién ctu
thong ké da nghién citu thuong mai va diu tu nuéc ngoai riéng ré. Cac két qua vé mdi
quan hé giita thuong mai va d4u tu nu6c ngoai 1a tir khéng quan hé véi nhau cho t6i bd
tro cho nhau.

55. Mot nganh dugc coi 14 canh tranh néu thi phan trong xuit khau thé gi6i ctia né vugt
muc thi phan binh quén cda nuéc dé trong t6ng xuadt kh&u thé giéi va nganh d6 c6 can
can thuong mai duong, v6i nhiing diéu kién cu thé khac dugc thao luan trong phu luc A.
Nhitng nganh théa méan diéu kién nay thudng chiém téi hai phan ba hay hon tdng xuat
kh&u mét qudc gia. Ching t6 thém viao nhiing nganh cong nghiép dua trén bing chiing
vé diu tu nu6c ngoai dang k&, mién 1a dé khong phai 1a diu tu kiéu thu dong, dau tu
danh muc hay lién quan d&n mua lai cic cong ty nuéc ngoai quan 1y doc 1ap. Mot vi du
cta dau tu danh muc 13 dau tu dang ké cta Nhat vao bat dong sdn & My. Tuong tu, vi
thé& quéc t& cia mot doanh nghiép nhu Thomson CSF (Phép) trong nganh tivi, bao gdm
phan 16n nhiing céng ty con mua lai clia nuéc ngoai ma khong thé hién ré rang lgi thé
canh tranh quéc t& cia Phap.

Ching t6i loai nhitng nganh cong nghiép cé bing ching xuat khiu l1a do cac cong ty con
nuéc ngoai dit & nuéc d6. Ching téi ciing loai nhitng nganh ma thanh céng quéc t& cha
yé&u & cdc nudc lang giéng, va nhitng nganh trong d6 c¢6 trg cap hoidc thua 16 ma khong
c6 vién cdnh lgi nhuin tuong lai hgp 1y. Nhitng nganh nay 1a nhitng nganh ma vi th&
qudc t&€ khong phan dnh nén tdng lgi thé canh tranh. Trong giai doan nghién ctu sau,
trong d6 ching tdi tim hiéu nhitng nghién ctu tinh huéng chi tiét, su hién dién cta lgi
thé& canh tranh c6 thé dugc danh gi4 truc ti€p hon.
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ca khi n6 da bi mua lai bdi mot cong ty nude ngoai. Tuy nhién,
néu mot nganh cong nghiép cia mot qudc gia bao gdom phan 16n
cac cong ty con cua cac doanh nghiép nudc ngoai thi quoc gia doé
khong duoc cho la c6 stc canh tranh trong nganh dé.

Chiing tbi da tao ra mot mo ta so lugc vé tat cd cdc nganh
cong nghiép ma moi qudc gia c¢6 duge thanh cong quoc t&€ & ba
méc thoi gian: 1971, 1978 va 1985 ©®. Cac qudc gia 16n hon cho
thay nhiing vi tri quéc t€ § hang tram nganh cong nghiép. Hinh
mau clia cdc nganh cong nghiép thanh cong ¢ mdi nén kinh
t& khong hé su ngiu nhién, va nhiém vu cia ching ta 1a phai
giai thich hinh miu d6 va su thay déi cia né theo thoi gian ¢7.
Chung toi dic biét quan tAm dén nhiing méi lién hé giita cac
nganh cong nghiép canh tranh cia mot quoc gia. Ching toi da
st dung mot cong cu goi 1a biu do6 t6 hop dé két noi cac nganh
cong nghiép thanh cong trong tiing nén kinh t&, duge mo ta bat
dau tir Chuong 7 ©9,

LICH SU CUA CAC NGANH CONG NGHIEP THANH CONG

Trong phan thd hai clia nghién ciiu, ching t6i xem xét lich su
canh tranh trong cdc nganh cong nghiép cu thé dé hiéu dugc
quéa trinh ning dong ma nho né lgi thé canh tranh da duoc tao
ra. Dua vao nhitng hd so qudc gia, ching téi da lua chon hon
100 nganh cong nghiép hoidc cdc nhém nganh cong nghiép, dugc
dua ra trong Bang 1-2, @€ nghién ctu chi tiét. Nhiéu nganh cong
nghiép khdc duge xem xét it chi ti€t hon.

D61 véi moi qudce gia, nganh cong nghiép dudc chon 1am mau
s& dai dién cho hau hét cdc nhém nganh cé tinh canh tranh

56. Nhitng nim nay dugc chon dé& c6 khodng thoi gian dai nhat c6 thé, do su thay d6i
vé Hé théng phan loai thuong mai quéc t& chudn (SITC). Su chi ¥ ciia chiing toi tap
trung vao s6 liéu nam 1978 va 1985, béi vi ching t6i c6 sin s6 liéu phan loai chi tiét
hon (SITC, ban sita ddi II), duge 4p dung ndm 1978, c6 tinh dai dién hon cho cdc nganh
cong nghiép thuc té.

57. P& b6 sung cho cdc ngudn théng ké, phéng van duge sii dung dé x4c dinh va c4c phan
doan va cdc nganh cong nghiép thanh cong va gitp loai b6 nhitng nganh ma thanh cong
cia né 1a do dau tu nuée ngoai hodc nhitng su bat thudng khéc.

58. Ching t6i cling tién hanh phdng vdn & cdc nuéc khac v6i nhiilng quan chic cao cip
chinh phi, ngan hang, cdc nha cong nghiép hang diu va cdc nha quan sit khac véi
tAm nhin rong vé nén kinh t&, b sung thém bing nghién ctu trong thu vién. Muc dich
clia ching t6i 1a c¢6 duge hiéu biét vé bdi cdnh thé ché mdi qudc gia, thai do doi v6i nén
cong nghiép va ciu tric chinh tri, kinh t&, x4 hoi. Déc biét chd y 1a nhiing khu vuc nhu
chinh sich cta chinh pht d6i véi cong nghiép, bdn chdt clia hé thong y t&, gido duc va
tai chinh, cdu tric t6 chiic cia nghién ctu va trién khai, va hinh miu nhu ciu ndi dia
v6i hang héa va dich vu.
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quan trong trong nén kinh t&. Vi du nhu 6 Pan Mach, ching
t6i da xem xét nganh san xuidt bo sita, mdt nganh thujc nhém
cdc nganh tao ra sdn phdm noéng nghiép cudi cung ma Pan
Mach c6 th& manh; phu gia thuc phdm va may nong nghiép,
dai dién vé nhém nganh nguyén liéu dau vao néong nghiép; va
dd noi that, mot trong hang loat cdc sdn phadm gia dinh. 0 My,
th& manh cua nuéc nay trong nganh dich vu kinh doanh dugc
thé hién qua quang cdo, xay dung cong trinh va quan 1y chat
thai; cac the€ manh cia nganh ché tao la mdy bay thuong mai,
ti lanh va may diéu hoa va thiét bi xay dung; chiém uu thé §
nganh mdy tinh 13 sdn xuidt phan mém; trong linh vuc y t& la
thiét bi theo doi bénh nhan va bom kim tiém; trong nganh san
xuadt hang tiéu dung déng géi 1a chat tdy; linh vuc gidi tri 1a
phim 4dnh. Héa ch4t nong nghiép dai dién cho nganh héa chat
va dugc coi 1a mot vi du ctia nguyén liéu dau vao cho mot nhém
16n cac nganh san xudt nong nghiép cia My. C4c nganh cong
nghiép dudc nghién ciu chiém mot phan dang ké trong téng
khdi lugng hang xuit khiu tai mdi quoc gia, bao gom hon 20%
tong khoi lugng hang xuit khiu § Nhat, Dic va Thuy Si va hon
40% t6ng khoi lugng hang xuat khdu ¢ Han Quéc.

Tat cd cac nganh dugc lua chon cho nghién ciu la nhitng
nganh ma qudc gia d6 c6 vi tri ddng ké trén thi trudsng qudc t&
vao nam 1985. Mot vai nganh van tiép tuc nang cao siic manh
quoc t& trong nam 1985 trong khi s6 khac gitt nguyén vi tri
ho#c gidm sit. C4c nganh ching téi nghién ciu bao gom mot
s0 nganh c6 duge thanh cong qudc t& quan trong va noi tiéng
nh4t (nganh héa chdt va xe hoi hang sang cia Dic, dau may
video va ban dan clia Nhat Ban, dugc pham va ngan hang cta
Thuy Si, dét may va giay dép cla Y, mdy bay thuong mai va
phim anh cia My v.v..). Tuy nhién, muc dich cta ching toi la
trinh bay toan bo nén kinh t& va tranh khuynh huéng thién
vé mot nganh cong nghiép ndi tiéng nhu van c6 nhiéu trong
nghién cdu truée day. Ching t6i da lua chon mot vai nganh it
tiéng tam nhung c6 tinh canh tranh cao (nhu nganh san xuit
dan piano ctia Han Qudc, giay trugt tuyét cia Y va banh quy
cua Anh). M6t vai nganh cong nghiép khac ciing duge dua thém
vao vi ching c¢6 vé nhu la nhiing nghich li. Vi du nhu, véi céc
loai may chit ¢c6 ky tu phuong T4y, thi trudng noi dia cia Nhat
Ban khong c6 nhu cau nhung quéc gia nay lai c6 duge vi tri
vitng chic vé xuat kh&u va dau tu nudc ngoai trong nganh nay.
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Ching t6i da tranh cdc nganh phai dua nhiéu vao tai nguyén
thién nhién: cdc nganh nay khong hinh thanh nén xuong séng
clia nén kinh t& tién tién va kha niang canh tranh cia cdc nganh
nay c6 thé dé dang dugc gidi thich hon bang ly thuyét kinh
dién. Tuy vay, ching t6i da tinh dén mot s6 nganh cong nghiép
st dung nhiéu cong nghé va lién quan téi tai nguyén thién
nhién nhu gidy in bdo va héa chat cong nghiép.

Dé hiéu duge quéa trinh ning dong ma qua dé6 mot nganh
cong nghiép gianh dugc lgi thé canh tranh thi diéu can thiét 1a
phéai nghién ctu lich st cia nganh d6. Chung toéi da lui tré lai
cang xa cang tot (vi du nhu, nhiéu thé ky d6i v6i trudng hgp cta
nganh dung cu cit got Pidc va sgi cia Y, nhiéu thap ky d6i véi
nganh phan mém My§ va ché tao robot ctia Nhat Ban) dé hiéu
dugc vi sao va nhu thé& nao nganh dé bat dau tai mot qudc gia,
n6 ph4t trién ra sao, khi nao va vi sao cdc doanh nghiép trong
mot qudc gia phat trién lgi thé canh tranh va qué trinh ma
qua d6 loi thé canh tranh dugc duy tri hodc mat di ®?. Két qua
cua viéc nghién ctu lich st cdc nganh khong di mic do chi tiét
nhung ciing dem lai hiéu biét vé su phéat trién c@ia ca nganh dé
ldn nén kinh t& qudc dan.

Mbi trudng hgp nghién ciu da tinh t6i toan bd nén cong
nghiép toan cau, bao gdém cd cic qudc gia thanh cong va cac
quoc gia that bai. Ching t6i d4 xem xét hinh mau lgi thé canh
tranh trong s6 cic doanh nghiép dit tru sé ¢ nhitng qudc gia
khéc nhau va xem chiing da thay d6i nhu thé nao theo thoi gian.
Nhiing d6i tht canh tranh quan trong nhat tir cdc qudc gia khac
da duoc xac dinh, cung vdi nhitng phan doan ma ho c¢6 thé manh
nhat va 12 ngudn lgi thé& canh tranh c@ia ho. Vi du nhu d6i véi
nganh may in, ching t6i da c6 ging xem xét dé hiéu dugc vi sao
bdc va Thuy Si da duy tri duge lgi thé cling nhu vi sao nuée My
d3a mat di lgi thé clia minh con nuéc Nhat thi dang gianh dugc
loi thé. Trong mot vai truong hop, nganh cong nghiép tuong tu
ciing dugc nghién ctu khong chi trong khudén khé cia mot qudc
gia trong nhitng tinh huéng ma nganh d6 14 modt ngudén xuit

59. Lich st nganh céng nghiép dua trén cdc ngudn lich s, tai liéu clia cac cong ty va
phdéng van véi cdc thanh vién hién tai va truéc day cia nganh, cidc nha quan sat cong
nghiép va nhan vién céc hiép hoi cong nghiép. Cac tinh huéng nghién ciu dugc phan
phéat duéi dang biéu mau cho cdc thanh vién trong nganh dé xin y ki€n va bd sung.
Trong mot vai trudng hop, cac nghién ciu tinh huéng ciing duge xem lai béi cac chuyén
gia tlif cac doanh nghiép & cdc nude khac.
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Bang 1-2. Cac nganh céong nghiép duge nghién ciu

PAN MACH

M4y néng nghiép

Dich vu bdo tri xdy dung
Tu vadn cong trinh

San xuit bo sita

Phu gia thuc phdm

Noi that

Enzim cong nghiép

Dugc phdm

D6 dién ti chuyén dung
Thié&t bi vién thong
Thiét bi x{ 1i chat thai
pUC

Sén xuit xe hoi

Héa chat

Dung cu cit got

Léng kinh

M4y gat/dap

Dung cu quang hoc

Thiét bi déng goi, dong chai
San xudt bat may va bat chi
May in

M4y san xuat nhua, cao su
Dung cu chup X quang

Y

Gach men

Thiét bi nha hat va vii truong
Thié&t bi noi that

Cong trinh/xay dung
Thiét bi tu dong nha may
Giay dép

Thiét bi déng géi, déng chai
Giay trugt tuyé&t

Sgi len

NHAT BAN

May diéu hoa

Thiét bi &m thanh gia dinh
Am thanh xe hoi

Sgi carbon

Dét tdng hgp

M4y photocopy

Xe néng

Thié&t bi lién lac vé tinh
va vi séng

Nhac cu

Dung cu quang hoc

Ché tao robot

Bén dan

May dét

Pong tau

Lop xe tdi va xe buyt

M4y chir

M4y quay video

Péng hd

HAN QUOC

Pé trang sic

San xuidt xe hoi

Xay dung

Giay dép

San xudt dan piano

Bén dan

Pong tau

S4t thép

Hang héa du lich

PAu may video

Téc gia

SINGAPORE

Hang khong

Pé trang sic

D6 ubng

Stia chita tau bién

Budn ban

THUY PIEN

Tau chd xe hoi

San phdm lién lac danh
cho nguoi khuyét tat

Dung cu kiém so4t moi
trudng

Xe tai ndng

Dung cu khai mé

Gidy in bdo

Thiét bi dong lanh tau

bién

M4y khoan da
Gb6 14t san
May rit tién c6 diéu khién
THUY Si
Ngén hang
San xudt chocolate
Banh keo
Thuéc nhuém
Thiét bi chéng chdy
Trung chuyén hang héa
M4y trg thinh
Thiét bi kiém soat nhiét
Béo hiém
Pong co hang hai
M4y san xuat gidy
Dugc phdm
Thié&t bi khio sat
May dét
Budn ban
Dbong ho
ANH
Dau gia
San xudt banh quy
Héa chat
Banh keo
Thiét bi phat dién
Béo hiém
Dugc phdm

MY

Quang cédo

Héa chit nong nghiép
M4y bay thuong mai*
Tt lanh va may diéu hoa
Phian mém m4y tinh
Thiét bi xay dung
Chat tdy

Cong trinh/Xay dung
Phim anh

Thiét bi theo doi bénh nhan
Bom kim tiém

Dich vu quan 1y chat thai

(*): Nghién ctu thue hién bdi M. Yoshino. Xem Yoshino trong Porter (1986).
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kh&u quan trong ¢ mdi qudc gia va trong hoan cdnh céc quéc gia
dat tru sé ¢ mdi nude da c6 su thanh cong qudc t& trong nhiéu
phan doan rdt khdac nhau. Ly vi du, nganh ché& tao mdy déng
g6i da dugc xem xét nhu mot phan trong nghién ciu 6 cd Dic
va Y. Ciing nhu vay, ching t6i dong thoi nghién ctu su thanh
cong trong mot s6 phan doan cta cdc doanh nghiép ¢ Thuy Si
va Thuy Dién ciing nhu nhitng nguyén nhan din t6i vi tri ngheo
nan ctia My va cdc quoc gia khéc.

Céac nganh cong nghiép duge lua chon dé dai dién cho nhiing
nganh ma mdi quoc gia ching to6i tién hanh nghién ciu c6 thé
manh ho#c 14 nhitng truong hgp thanh cong. Tuy nhién, bing
viéc nghién cliu cac nganh cong nghiép thanh cong truéec day ma
hién gio da gidm sit, ciing nhu nhitng nguyén nhan din dén cac
doanh nghiép thudc quoc gia d6 dang khong thanh cong trong
nhiéu nganh cong nghiép khac thong qua nhiing nghién ciu ting
truong hop trén toan cau, ching téi da c6 thé xem xét mot bo
phan tiéu biéu clia cd nhitng nganh cong nghiép thanh cong va
khong thanh cong trong nén kinh té& cta tiing qudc gia. Trong
pham vi cdc quoc gia va nganh cong nghiép dugc xem xét, nghién
ctiu c6 gang chon miu toan dién hon so v6i nghién ciu trude.

KHAI NIEM RONG HON VE LI THE CANH TRANH

Cudn sach giai thich vi sao cdc quoc gia thanh cong trong nhitng
nganh cong nghiép cu thé, va dua ra nhitng ggi y cho cac doanh
nghiép va cdc nén kinh t&. Tuy nhién, nhitng kh4i niém va y
tuéng cda cudn sich c6 thé dugc 4p dung dé dang cho cic don
vi dia ly va chinh tri nhé hon mét qudc gia. Cdc doanh nghiép
thanh cong thudng tdp trung & nhitng thanh phé hoic bang
cu thé trong mot qudc gia. LAy vi du nhu § M§, nhiéu doanh
nghiép kinh doanh b4t dong sdn ctia nuéc nay déu dit tru sé
tai Dallas, bang Texas; cdc nha cung c4dp thiét bi ddu khi &
Houston; chudi quan ly bénh vién dit tai khu vuc Trung Nam
bao gom Nashville, bang Tennessee; cdc nha sdn xudt tham &
Dalton, bang Georgia; cdc hing san xuat giay thé thao & bang
Oregon; cac nha san xuat nha di dong ¢ Elkhart, bang Indiana
va cdc cong ty may tinh loai nhd ¢ Boston. Hin phai c6 diéu gi
d6é & nhitng dia diém nay tao ra moi truong thuan lgi cho cac
doanh nghiép trong nhitng nganh céng nghiép cu thé. Mic du
thdo luan cda toi dugc trinh bay dudi dang cdc qudc gia, nhung
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su tap trung vé dia ly cda cac nganh cong nghiép trong cdc quoc
gia cling rdt quan trong va can phai ly gidi. Chinh sach cua
chinh pht ¢ c4p bang va cdp dia phuong c6 mot vai tro quan
trong trong viéc dinh hinh lgi thé qudc gia.

Nhung cdc vdn dé nim phia sau tham chi con 16n hon vai
tro clhia cdc quoc gia (hodc dia diém). Piéu ma toi thuc su khdo
sat ¢ day la cdch ma “modi truong” gAn nhat cda mot doanh
nghiép da tao nén su thanh cong trong canh tranh ciaa céng ty
nay theo thoi gian. Hoédc, thim chi la ro6ng hon, vi sao mot vai
té chidc thanh cong va s6 khac lai that bai. Mot bd phan trong
moi truong cia mot doanh nghiép la vi tri dia Iy caa né, cung
v6i tat cd cdc yéu to lich sd, chi phi va nhu ciu. Tuy nhién, moi
truong ctia mot doanh nghiép con bao gom nhiéu hon thé; ciing
rat quan trong nhu noi dao tao cidc nha quin ly va ngudi lao
dong va dac diém cha nhitng khach hang dau tién va quan trong
nh4t cla cong ty.

Chiing ta da biét nhiéu vé 1gi th& canh tranh 1a gi va céc hoat
dong cu thé tao ra hay pha hiy né nhu th& nao. Ching ta biét téi it
hon 1y do vi sao mot cong ty c6 nhiing lua chon tot chi khong phai
lua chon t6i khi theo dudi 1gi thé canh tranh va vi sao mot s6 doanh
nghiép lai theo dudi nhitng lua chon d6 quyét liét hon. Nghién ciu
nay sé lam sang t6 mot s6 cau hdi tha vi va md rong nay.

Trong khi nghién ctiu su thanh cong kinh t& qudc dan, c6 mot
xu huéng bi hit vé phia nhitng su gidi thich don gidn va dé dang
tin vao ching, bat chap su ton tai clia vd s6 ngoai 1&. Qua trinh
chuyén mon héa céc nganh cang cing ¢6 thém quan diém nay.
Cac nha nghién ctu ¢ nhiéu linh vuc chi vita méi bat dau thira
nhan ring ranh gidi truyén thong gitia cdc linh vuc 12 mot han
ché&. Hoan toan c6 thé cit xuyén cidc nganh va nghién ctu nhiéu
bién s6 hon dé hiéu c4dc hé thong phtc tap va bién déi hoat dong
nhu thé& nao. D& lam diéu dé, cdc md hinh toan giéi han & mot
vai bién s6 va cac kiém dinh thong ké thuc hién véi dit liéu sdn
c6 can dugc bd sung thém céc loai hinh nghién ctu khAc.

T6i da dua mot phuong phap nhu vay vao trong nghién ciu
cia minh. Ly thuyét clia toi tim kiém su toan dién va hgp nhat
nhiéu bién s6 thay vi chi t4p trung vao mot vai bién s6 quan
trong. Viéc chon loc thong qua cac truong hgp nghién ciu c6
lich st hang trim nim rat 1on x6n va khong dé dang déi véi
viéc phan tich s6 liéu. Mot s6 nguoi sé tiéc nhitng danh gia toi
dua ra dé 1ap nén biéu doé kinh t& quoc dan mot cdch toan dién.
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Nhitng lya chon nay phdn 4nh mot niém tin viing chic cha toi
ring, dé hiéu dugc mot van dé quan trong va phiic tap doi héi
it nhat mot vai nghién ciu ¢6 dic trung nhu thé. Mic du con c6
nhifng sai s6t, nhung to6i chic chin ring téi da xac dinh dugc
nhiéu bién s6 quan trong hinh thanh nén lgi thé& canh tranh cia
cdc qudc gia ciing nhu mot vai trong s6 nhitng cdch quan trong
nhat dé ching hoat dong cing nhau nhu mot hé thong.

Muc dich cta toi 1a giap d6 cac doanh nghiép va chinh phu,
nhiing nguoi phai hanh dong, lua chon cac chién luge tot hon
va phan bd tot hon cdc nguon luc quoc gia. Piéu ma téi nhan
thay d6 1a cdc doanh nghiép rot cuc sé khong thanh cong néu
ho khong dua vao nhitng chién lugc cdi tién va d6i mdi, su sdn
sang canh tranh va mot hiéu biét thuc t& vé moi trudng quoc
gia clla minh cling nhu lam thé& nao dé cai thién né. Quan diém
cho rang toan ciu héa loai bé tAm quan trong cia noi dat tru sé
da dua trén nhiing tién dé sai 1am, tuong tu nhu chién lugc né
tranh canh tranh.

Vé phan minh, cic chinh phi qudc gia phai dat ra muc tiéu,
ning suidt phu hop 1a nén tadng cha su thinh vugng kinh té&.
Ho phdi phan d4u vi nhilng nhan t6 quyét dinh thuc su, nhu
su khuyén khich, no luc va canh tranh, chit khong phdi nhitng
lua chon hap dan nhung thudng phan tdc dung nhu trg cap va
bao hd “tam thoi”. Vai tro thich hgp ctia chinh phu 1a thic ddy
va kich thich nganh céng nghiép ctia minh ti€n 1én, chi khong
phai l1a “gitp d6” dé nganh cong nghiép tranh dugc canh tranh.
Vao thoi diém nay, khi nhiéu noi trén thé giéi dang xem xét
lai co cdu kinh t& clia minh, nhu ciu vé nhiing su lua chon ding
din 16n chua tiing c6. Su thinh vugng kinh t& quéc dan khong
nhat thiét phdi danh ddi lgi ich cia cac qudc gia khéc, va nhiéu
quéc gia c6 thé cung thinh vugng trong mot thé gisi déi méi va
canh tranh md.

Khi su toan cau héa tré nén manh mé, mot s ngudi da bit
diu cho rang vai tro clia cac quoc gia da gidm. Nhung thay vi
thé, su quoc t& héa va viéc loai bd su bdo ho cling nhu nhiing su
b6p méo khac khién cho cac qudc gia tré nén quan trong hon. Su
kh4c biét gitta cdc quoc gia vé diac diém va vén héa, khong hé bi
de doa bédi canh tranh toan cau, da ching té 1a khong thé& thiéu
cho su thanh cong. Viéc hi€u dugc vai tro méi va khdc nhau cta
cac qudc gia trong canh tranh sé 1a sé 1a nhiém vu chinh chiém
phan 16n nodi dung ctia nhitng gi dugc trinh bay sau day.
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