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CAC CHU VIET TAT

Asian-Pacific Economic Coorperation Forum

APEC x . ’ ¢ .
Dién dan hop tac kinh t€ chau A Thai Binh Duong
ASEAN A.SSOCIa'FIOI,l of S(,)utl? East Asian Na’ttlons
Hiép hoi cac quoc gia Pong Nam A
BCC Hop déng hop tac kinh doanh
BCVT | Buu chinh Vién thong
CDMA | Code Division Multiple Access Da truy nhap phan chia theo ma
FDI Pau tu truc ti€p nudc ngoai
GDP Tong san pham qudc noi
GSM Global System for Mobile Communication
Hé thong toan cau vé truyén thong di dong
IRR Internal Rate of Return Ty sudt hoan vén ndi bo
ISDN Intergrated Services Digital Network Mang so lién két da dich vu
ISP Internet Service Provider Nha cung cap dich vu Internet
ITU International Telecommunications Union
IV Lién doanh
ODA | Vién tro phét trién chinh thiic
TCT Téng cong ty
VAS Value Added Service Dich vu gi tri gia tang
VN Viét Nam
Tong cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam nay 1a Tap doan Buu
VNPT P
chinh vién thong
VoIP Voice over Internet Protocol
Dién thoai truyén qua giao thic Internet
WB World Bank Ngan hang thé gigi
WTO | World Trade Organization T chiic thwong mai thé gi6i




LOI CAM DOAN

To6i xin cam doan day la cong trinh nghién ctu cua riéng toi. Cac so liéu, két luan dua

ra trong luan 4n 1a trung thuc va ¢6 ngudn goc rd rang.

Téc gia luan an

NGO HUY NAM



LOI MG PAU

1- Su can thiét nghién citu dé tai:

Vé mait 1y luan, hién nay trong xu huéng toan ciu hod, diu tu truc ti€p nudc ngoai
(FDI) 1a két qua tat yéu. Trong hoat dong dau tu truc ti€p nudc ngoai, ca bén nhan dau tu va
bén dau tu déu c6 co hoi thu dugce 1gi ich. Loi ich clia cdac bén tat yéu s€ mau thuan véi nhau
vi néu bén nay thu duoc 1¢i ich nhi€u hon thi bén kia s& chiu thiét. Trong m6i quan hé nay
phan thiét thoi bao gio ciling thudc vé bén nhan diu tu 12 cic nuéc dang phat trién.

Vé mat thyuc tién, Viét Nam 12 mot nu6c dang phat trién, trong su nghiép cong nghiép
ho4, hién dai hoa dit nudc ching ta can mot lugng von rat 16n cling nhu can tiép can véi trinh
do cong nghé va quan Iy tién tién. Lam thé nao dé thu hit va sir dung c6 hiéu qua nguén von
FDI 1a mot van dé 16n hién nay. Qua thuc t€ hoat dong trong Iinh vuc hop téc, lién doanh véi
nude ngoai trong thoi gian qua, viéc bao dam loi ich ctia bén Viét Nam dugc dat ra cap bach
hon bao gio hét.

Buu chinh Vién thong 1a mot nganh thudc linh vuc co sd ha tdng quan trong cho qua
trinh phét trién kinh t€ dat nuéc. Nhan thitc dugc 1o vai tro va nghia vu clia minh déi véi su
nghiép xay dung va phat trién dit nudc trong giai doan méi, dua vao chinh sich déi méi, mo
ctra nén kinh t€ cia Pang va Nha nudc, 1anh dao nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam da
manh dan ti€n hanh déi méi toan dién cdc linh vuc san xuét kinh doanh, nhat 1a linh vuc hop
tdc quoc t€, nhim diy nhanh toc do phét trién ctia nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam.

Trong hon 10 nam déi méi, tir mot nén tang co s& vat chat, k§ thuat lac hau, quy mo
nhd, dén nay nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam da thu dugc mot s6 thanh qua nhat dinh.
Tong cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam nay 1a Tap doan Buu chinh Vién thong Viét
Nam (VNPT) da xay dung dugc mot mang luGi Vién thong c¢6 cong nghé hién dai ngang tim
v6i cdc nudc trong khu vuc, tiing budc hoa nhap véi nganh Buu chinh Vién thong toan cau.
Bén canh dé6 ting budc nang cao va phé cap céc dich vu co ban; céc dich vu Buu chinh Vién
thong tién tién nhu dién thoai di dong, dién thoai thé, nhan tin, Internet... cling nhanh chéng
duoc dinh huéng phat trién tai Viét Nam v6i chat luong ngldy cang cao va quy mo ngay cang
16n.

Nhitng thanh qua trén c6 su gép stc khong nho clia cac hoat dong hgp tac, lién doanh
vGi nude ngoai tai VNPT. Nhung do hoat dong trong co ch€ thi truong 1a ludn bi chi phoi bai
chi tiéu tang cuong loi nhuan va khong ngimg ma rong thi truong, thi phan ctia bén doi tac

nén da dan dén mot s6 van dé anh hudng khong thuan 1gi téi viéc thuc hién cdc chinh sich xa



hoi va phdt trién clia nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam. VNPT tuy ¢6 vi thé nhat dinh
nhung ciling bi lam vao tinh trang khong bao dam duoc 1oi ich ctia minh.

Xudt phat tir 1y Iuan va thuc tién néi trén, tac gia da chon dé tai “Bdo ddm loi ich cua
bén Viét Nam trong thu hit va qudn ly ddau tw truc tiép nudc ngoai 6 Tong cong ty Buu

chinh Vién théng Viét Nam” dé viét luan 4n tién s§ clia minh.

2- Tinh hinh nghién ctu trong nudc:

Vén FDI 1a mot nguon luc rat quan trong doi véi khong phai chi 1a cidc nuée dang phat
trién ma con doi véi ca cdc nude phat trién. Vi vay di c6 rat nhiéu cong trinh nghién ciu vé
FDI. Tuy nhién dudi géc do cta luan 4n tdc gia chi xem xét dén cdc luan an nghién ciu vé
FDI trong nganh BCVT hoac c6 lién quan dén nganh BCVT.

C6 khd nhiéu tdc gia da nghién ciu vé FDI trong linh vuc BCVT nhu:

- ThS Ng6 Huy Nam véi dé tai “Bao dam loi ich kinh t€ trong cdc lién doanh véi nudc
ngoai & TCT Buu chinh Vién thong Viét Nam” tic gia tap trung phan tich van dé bao
dam loi ich ctia cdac doanh nghiép lién doanh thuoc TCT Buu chinh Vién thong Viét
Nam.

- ThS Vi Thi Quén véi dé tai “Lua chon cdc hinh thic dau tu truc ti€p nudc ngoai trong
nganh Buu dién Viét Nam, Thuc trang va Giai phdp” tdc gia tap trung phan tich vé cac
hinh thic FDI tai VNPT va van dé hiéu qua dau tu.

- ThS Tong Qudc Dat vé6i dé tai “Mot s6 giai phdp hoan thién co ciu diu tu truc tiép
nudc ngoai theo nganh kinh t€ tai Viét Nam” Tac gia véi gép do quan ly nha nudc
phan tich va dua ra bic tranh tong thé vé tinh trang diu tu truc ti€p nudc ngoai tai VN
giai doan dén nam 2000.

- ThS Nguyén Xuan Lam véi dé tai “Giai phdp nang cao hiéu qua dau tu truc ti€p nudc
ngoai tai TCT BCVT Viét Nam” tac gia tap trung phan tich danh gid hiéu qua cua cac
du an FDI tai VNPT giai doan 1993-2000.

- ThS Tran Dao Nguyén v6i dé tai “Thu hit dau tu truc ti€p nude ngoai tai TCT Buu
chinh Vién thong Viét Nam — Thuc trang va giai phdp” tdc gia tap trung phan tich dé
dua ra cdc giai phdp nham thu hit von FDI vao TCT Buu chinh Vién thong Viét Nam.

- TS Lé Thi Thu Huong véi dé tai “Hoan thién phuong phép 1ap du dn ¢6 von dau tu truc
ti€p nuGc ngoai trong nganh BCVT” tdc gia tap trung nghién ctiu vé phuong phdp lap
du 4n va gidi phdp nhim nang cao chét lugng cong tic 1lap du dn & TCT Buu chinh
Vién thong Viét Nam.



Tuy nhién cho dén nay van chua c6 cong trinh nao & c4p tién s§ nghién ctu vé van dé
bao dam loi ich ctia bén nhan dau tu trong cac du an FDI & Viét Nam ndéi chung va tai VNPT
ndi riéng. Luan an cling dugc xay dung trén co s& luan van thac sy cta chinh tac gia nhung
vGi géc nhin rong hon nham rit ra céc bai hoc kinh nghiém trong cong téc thu hit va quan 1y
FDI, nhit 1a trong giai doan hién nay khi cdc cam két vé m& cira thi trudng vién thong dé hoi
nhap WTO bit diu c6 hiéu luc. Chinh vi 1y do do, tdc gia da chon dé tai trén dé€ nghién ctu va

viét luan an tién sy.

3- Muc dich nghién ciru:

Trén co s& van dung nhiing van dé 1y luan vé loi ich trong hoat dong dau tu nudc ngoai
dé phan tich d4dnh gid thuc trang bao didm loi ich trong thu hit, quan 1y va st dung dau tu truc
ti€p nu6c ngoai & VNPT, tir d6 dé xuat quan diém va gidi phap chl yéu bao dam loi ich cua

bén Viét Nam trong cdc hinh thitc dau tu truc ti€p nudc ngoai.

4- Doi twong va pham vi nghién ciru:

Loi ich cuia bén Viét Nam trong cac hoat dong dau tu truc ti€p nudc ngoai cua nganh
Buu chinh Vién thong, trén nguyén tac ton trong loi ich ctia bén doi tac.

Gi6i han vao céac hgp dong hop tac kinh doanh, cdc doanh nghiép lién doanh véi nuGe
ngoai tai VNPT.

S- Phuong phap nghién cuu :
Phuong phap chung dugc str dung trong nghién ctiu 1a phuong phap duy vat bién ching
va duy vat lich str; cdc phuong phap cu thé khdc nhu phan tich kinh t€, diéu tra, mo hinh hoa...

6- Nhiing dong gop cua luan an:

Hé thong hod va phét trién 1y luan vé loi ich trong hoat dong ddu tu, dac biét l1a dau tu
truc ti€p nudc ngoai.

Gi6i thiéu kinh nghiém cua nudc ngoai trong thu hiit va quan 1y dau tu truc tiép nudc
ngoai.

Panh gia viéc bao dam loi ich cua bén Viét Nam trong thu hit, quan 1y va st dung dau

tu truc ti€p nudc ngoai & VNPT.
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Dé xuat mot s6 bién phdp nham bao dam lgi ich cia VNPT trong cdc hoat dong hop

tac, lién doanh vé6i nude ngoai.

7- Két cau cua luan an:

Ngoai 16i m& dau, két luan va phu luc, ndi dung cua luan an duoc chia thanh 3 chuong
sau:

Chuong 1: Nhitng van dé co ban vé 1oi ich trong hoat dong dau tu truc ti€p nudc ngoai

Chuong 2: Thuc trang bao dam loi ich cua hoat dong thu hit va quan 1y dau tu truc ti€p
nude ngoai & VNPT

Chuong 3: C4c quan diém va gidi phdp chii yéu nhim bao dam loi ich ctia hoat dong

thu hiit va quan 1y dau tu truc ti€p nudc ngoai tai VNPT giai doan dén 2010.
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CHUONG I
NHUNG VAN PE CO BAN VE LOI ICH TRONG HOAT PONG PAU TU
TRUC TIEP NUGC NGOAI

1.1. PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI VA VAI TRO CUA NO TRONG NEN
KINH TE QUOC DAN

1.1.1. Cac hinh thitc va dong luc dau tu truc ti€p nuéc ngoai

Dau tu qudc té€ 1a mot xu huéng cé tinh quy luat trong di€u kién nén kinh t€ thé giGi
dang budc vao giai doan quoc té hod. Hau hét cic quoc gia déu thuc hién md clra nén kinh t&€
ra thi trudng thé gidi va tién hanh hop tic diu tu quoc t€. Cdc qudc gia dang phat trién diy
manh hop tic dau tu quéc t€ chli yéu chil yéu dé thu hiit vén ddu tu nuéc ngoai.

Dé quan 1y hoat dong dau tu quéc t& va huéng hoat dong niy vao phuc vu cong cudc
cong nghiép hod ¢6 hiéu qua, cdc nuéc déu dang c6 gang xay dung hé thong co s& ha tang, co
s& phap 1y va cdc diéu kién vé moi trudng phu hgp khac nhim thic ddy nhanh ti€n trinh kéu
goi von dau tu nudc ngoai.

Dén nay, cling véi viéc ban hanh Luat diu tu nuGc ngoai tai Viét Nam, nhiéu van ban
du6i luat da dugc ban hanh nhim quy dinh chi ti€t va huéng dan viéc thuc hién Luat dau tu
nudc ngoai tai Viet Nam. C4c van ban nay dugc bé sung, sita d6i nhim cai thién moi trudng
phép 1y doi véi hoat dong dau tu nudc ngoai tai Viet Nam. Hé thong cac van ban phép 1y vé
hoat dong diu tu nuéc ngoai duoc xay dung trén quan diém ctia Chinh pht Viét Nam vé dau
tu quoc t€. Mat khéc, trong giai doan vira qua Viét Nam da khong ngling cling ¢6 va md& rong
hé thong cdc nganh kinh té€ ha ting co s& (Giao thong, Buu chinh Vién thong, Dich vu ...)

nhim tan dung t6i da cdc ngudn von dau tu quoc t€ vao Viét Nam.

1.1.1.1. Su hinh thanh va phdt trién ciia ddu tw nudc ngoai

Pau tu nuéc ngoai 12 két qua cha su phat trién kinh t€ toan céu, 12 hinh thic hoat dong
cao nhit ciia cac cong ty khi thuc hién kinh doanh quoc t€. Lic dau cac quoc gia chi ¢6 quan
hé buon ban véi nhau, c6 nghia 1a ton tai mot dong hang hoa di chuyén tir quoc gia nay dén

quoc gia khac. Chinh su ton tai cia dong hang hod nay doi hoi phai ¢6 nhitng dong von, dau
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tién la cac dong von tin dung, sau d6 la cac dong von tai chinh cua nha nudc va cla tu nhan.
Dong von ban ddu mang tinh mot chiéu, tit cic quéc gia phdt trién c6 nhiéu von sang cic
quoc gia kém phét trién thi€u von. Pén mot giai doan nhat dinh, dong von da trd thanh dong
hai chiéu tuong tu nhu dong hang hoa.

Theo thong ké, hon 95% gia tri tai san dau tu nudc ngoai truc ti€p 1a tir cic nude cong
nghiép phat trién. Mot quoc gia phét trién hang dau thé gidi nhu My 1a cha ddu tu 16n nhét the
gidi, chl clia cdc dong von di khap thé gii nhung ciing dong thoi 1a thi trudng thu hit von
dau tu nuéc ngoai 16n nhat thé gidi. Gia tri tai san dau tu truc ti€p vao My cudi nam 1989 la
khoang 401 ty USD. Trong s6 d6 30% tir Anh, 17% tir Nhat Ban, va 15% tir Ha Lan. Dau tu
nudc ngoai vao My da tang nhanh chdong va 16n hon dau tu clia My ra nudc ngoai. & thoi
diém cu6i nam 1989 gi4 tri dau tu vio My cao hon gid tri ddu tu cia M§ ra nuéc ngodi 7%.

Ngay nay, céc nudc cong nghiép phét trién van la ving thu hit vén dau tu nhiéu nhat.
Nam 1999 cdc nu6c cong nghiép phat trién chi€ém 76.5% tong s6 von dau tu FDI cha thé gisi
12 865 ty USD, trong khi d6 cdc nuéc dang phat trién chiém 3/4 dan s6 chi chi€ém 23.5% von
dau tu FDI khoang 192 ty USD. Nam 2000 c6 hon 200 ty USD dau tu vao cac nude dang phat
trién, trong dé rieng My nam 2000 thu hit khoang 200 ty USD véon FDI. (Nam 2001 My thu
hit khoang 124 Ty USD, nam 2002 khoang 44 ty USD)... EU ciing la trung tam thu hdt vén
dau tu 16n cta thé gidi, nam 1998 thu hiat 230 ty USD, nam 1999 thu hiit 290 ty USD (nguén
WB)

Toc do gia tang cua cac dong von dau tu quoc t€ hang nam nay kha cao, tham chi c6
thoi ky nguoi ta nhan thay con cao hon t6c do tang trudng kinh t€ va cao hon ca toc do gia
tang thuong mai qudc té.

e Mot s6 khdi niém co ban vé dau tw quéc té'va du an dau tu quoc té

Pdu tu: La hoat dong st dung von theo mot chuong trinh da dugc hoach dinh trong
mot khoang thoi gian nhit dinh nham thu 1gi ich.

Thuc chat ddu tu 12 hoat dong stt dung von nhim muc dich ki€m 16i. Pay la dac diém
chung cua tat ca cac hoat dong dau tu, ca dau tu trong nudc va dau tu qudc t€. Tuy nhién dau
tu quoc t€ cé nhitng dac thu riéng.

Pdu tu quoc té: La mot qua trinh trong d6 cdc bén c6 qudc tich khac nhau, cling ti€n
hanh cac hoat dong kinh doanh theo mot chuong trinh da duoc hoach dinh trong mot khoang

thoi gian nhat dinh nham dem lai loi ich cho tit ca cdc bén.
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Mot chuong trinh st dung von va tai nguyén da duoc hoach dinh trong mot khoang
thoi gian kh4 dai, dugc goi 1a du 4n dau tu. Tinh chat quéc t€ clia du 4n dau tu dugc thé hién &
ché “céc bén c6 qudc tich khdc nhau” cing tham gia vao hoat dong dau tu.

Trong thuc tién ¢6 nhiéu khéi niém khéac nhau vé du dn dau tu qudc t€. Cic dinh nghia
nay duoc ti€p can ¢ nhiéu khia canh va gdéc do khac nhau.

Vé hinh thiic: Du dn dau tu quoc t€ 1a mot bo ho so, tai liéu trinh bay mot cach chi tiét
va c6 hé thong mot ké hoach hoat dong trong tuong lai cua cac nha dau tu & nude so tai.

Vé néi dung: Du an dau tu quoc t€ 1a mot tap hop céac hoat dong c6 lién quan vé6i nhau
dugc k€ hoach hod ma nha dau tu phai thuc hién tai nuéc s tai nham dat duoc muc tiéu da
dinh bing viéc tao ra cic két qua cu thé trong mot thoi gian nhat dinh, thong qua viéc sit dung
cdc nguon luc xdc dinh.

Vé mdt quan ly: Du 4n dau tu qudc t€ 1a mot cong cu ma cac nha dau tu & nudc so tai
ding dé hoach dinh viéc stt dung cc yéu t6 san xuat dé tao ra hiéu qua kinh t€ - xa hoi trong

mot thoi gian dai.
1.1.1.2. Cadc hinh thitc dau tw nudc ngoai

Dau tu quoc t€ bao gébm hai hinh thitc co ban: dau tu truc tiép va dau tu gidn tiép.

Dadu tu gidn tiép nudc ngoai 12 loai hinh di chuyén von giita cidc quoc gia trong d6
nguoi chu s hitu von khong truc ti€p quan 1y, di€u hanh cac hoat dong stt dung von. N6i cach
khac, dau tu gidn ti€p thuc chét 1a mot loai hinh dau tu trong d6 chi dau tu khong truc tiép
chiu trach nhiém vé két qua dau tu, ho chi hudng 1ai suat theo ty 1€ cua s6 von dau tu.

Dau tu gidn ti€p nudc ngoai gdbm c¢6 mot s6 hinh thitc. Hinh thdc cla diu tu gidn tiép
phu thudc chinh nguén von ctia chi diu tu. Ngudn von nay rat da dang, c6 thé 1a cla cdc
chinh phi, céc t6 chiic quoc t€, cdc t6 chiic phi chinh phi... Cdc ngudén von nay cé thé dudi
hinh thic vién trg hoan lai va khong hoan lai, cho vay wu dai va khong wu dai. Néu d6 1a von
clia c4c t6 chic quoc t€ thi né thuong di kém cdc diéu kién wu dai, nén thudng tap trung vao
céc du 4n c6 mitc do ddu tu twong doi 16n, thoi gian dai va gan chat vé6i thai do chinh tri cia
céc chinh phu va céc t6 chiic kinh t€ quéc t€ khdc nhau. Néu 1a von dau tu cta tu nhan thi cha
dau tu nuGe ngoai bi khong ché bdi mic do gép von theo luat dau tu cua nudc sé tai. Chu dau
tu ki€m 10i qua loi tiic cho vay hay loi tiic ¢6 phan. Chu ddu tu nuéc ngoai khong truc ti€p
diéu hanh hoat dong ctia doanh nghiép ma ho bd von mua cé phan va trai phi€u. Cdc doanh

nghiép va tu nhan c6 thé dau tu gidn ti€p dudi hinh thifc mua c6 phiéu va ching khodn & mic
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khong qué 16n, chua dat dén ty 1é c6 phan khong ché dé buoc phéi ditng ra diéu hanh mot du
4n dau tu. Mot bo phan quan trong clia ddu tu gidn ti€p 1a vién trg phat trién chinh thitc
(ODA) cuia chinh phli mot s6 nuéc cong nghiép phat trién va cdc t6 chiic da phuong.

Dadu tu truc tiép nudce ngoai (FDI) 12 mot loai hinh thitc di chuyén von quoc t€, trong
d6 ngudi chu so hitu von dong thoi 1a ngudi truc ti€p quan 1y va diéu hanh hoat dong st dung
von.

Thuc chat, FDI 1a su dau tu clia cdc cong ty nham x4y dung cdc co s&, chi nhdnh &
nude ngoai va lam chu toan bo hay tiing phan co s& d6. Pay 1a hinh thic dau tu ma chi dau tu
nude ngoai dong gép mot s6 von da 16n vao linh vuc san xuét hoac dich vu va ho truc tiép
tham gia di€u hanh d6i tugng ma ho bo von.

Dau tu truc tiép nuéc ngodi cé cdc dic diém co ban nhu: chi dau tu phai déng gép mot
s6 von toi thiéu vao von diéu 1é, tuy theo luat ddu tu clia mdi nudc; quyén quan ly doanh
nghiép phu thuoc vao mac do gép von (Néu gép 100% thi doanh nghiép hoan toan do chu dau
tu nuéc ngoai diéu hanh va quan 1y). Loi nhuan cua céc cha dau tu nude ngoai thu duoc phu
thudc vao két qua hoat dong kinh doanh va dugc chia theo ty 1& gép von trong von diéu 1é.
FDI duogc thuc hién thong qua viéc xay dung mot doanh nghiép méi, mua lai toan bo hay ting
phan doanh nghiép dang hoat dong hodc mua c6 phiéu dé thon tinh hay sit nhap cdc doanh
nghiép v6i nhau.

FDI 12 hinh thic chuyén giao 16n vé von, nhan luc va cong nghé, hoat dong gan lién
v6i thi truong va nguon luc & nude ngoai.

Trong thuc tién, FDI ¢6 nhiéu hinh thifc t6 chitc khdc nhau. Nhiing hinh thic dugc ap
dung phd bién la: Hop tac kinh doanh trén co s& hop dong; Doanh nghiép lién doanh; Doanh
nghiép 100% von nuée ngoai. (Tuy vao ting diéu kién cu thé va tuy vao tiing quéc gia khic
nhau ma céc hinh thttc dugc ap dung khéc nhau.)

Dé tao diéu kién cho cdc nha ddu tu, chinh phil nuéc s tai con lap ra céc khu vuc uu
dai dau tu trong 1anh thé nuéc minh nhu: Khu ché xudt, khu cong nghiép tap trung, diac khu
kinh t€ hodc la 4p dung cdc hgp dong xay dung - kinh doanh - chuyén giao (B.O.T) hay xay
dung - chuyén giao (B.T) hay xay dung - chuyén giao - kinh doanh (B.T.O)

e Hinh thiic hop dong hop tdc kinh doanh (Business co-operation contract)

Hop déng hop tdc kinh doanh 1a van ban ky két giita hai bén hodc nhiéu bén dé tién

hanh dau tu, kinh doanh, trong dé qui dinh trach nhiém va phan chia két qua kinh doanh cho

moéi bén ma khong 1ap mot phap nhan méi.
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Dai tugng nodi dung, thoi han kinh doanh, quyén lgi, nghia vu, trdch nhiém ctia moéi
bén, quan hé gitta cdc bén do cdc bén thoa thuan va ghi trong hop déng hop tic kinh doanh.
Hop déng hop tac kinh doanh c6 hiéu luc ké tir khi dugc cap gidy phép dau tu.

Hinh thic hop dong hop tdc kinh doanh ¢ nhitng uu nhugc diém sau:

Uu diém:

+ Do khong thanh 1ap phap nhan méi nén hinh thitc dau tu nay phat huy dugc tinh doc
lap tu chu clia bén nude nhan dau tv ma van nang cao duoc trinh do quan ly, trinh do chuyén
mon cho cdn bo nhan vién.

+ Hinh thifc nay dua trén co s& an chia san phim, doanh thu nén han ché dugc nhiing
rdi ro, thiét hai cho nuéc chi nha.

Nhuoc diém:

+ Hinh thitc ndy khé kiém sodt dugc mitc do hién dai ctia mdy moéc thiét bi va cong
nghé duoc dau tu.

o Doanh nghiép lién doanh (Joint venture enterprise)

La hinh thic dau tu ma mot doanh nghiép dugc thanh 1ap trén co s hop dong lién
doanh ky giita hai bén hoac nhiéu bén dé€ tién hanh dau tu, kinh doanh.

Doanh nghiép lién doanh dugc thanh lap theo hinh thitc cong ty trach nhiém hitu han.
Mbi bén lién doanh chiu trach nhiém trong pham vi von ctia cam két gép vao lién doanh.
Doanh nghiép lién doanh c6 tu cidch phdp nhan theo phép luat, dugc thanh lap va hoat dong ké
tir khi c6 gidy phép dau tu.

Hinh thic doanh nghiép lién doanh ¢ nhitng wu nhugc diém sau:

Uu diém:

+ Nuéc cht nha c6 thé thu hiit duoc k§ thuat va cong nghé tién tién, nang cao chat
lugng va giam gid thanh san pham.

+ Bén doi tac ¢6 trach nhiém vé hoat dong ctia doanh nghiép lién doanh nén bén nuéc
chti nha c6 thé hoc hoi kinh nghiém quén 1y va kinh nghiém kinh doanh ctia déi tac.

Nhuoc diém:

+ Do ty 1& gép von vao lién doanh ctia nudc chti nha thuong han ché va nang luc quan
1y thap nén vi thé ctia nuGe chu nha trong lién doanh thuong bi thua thiét

+ Do ¢6 su khdc nhau vé truyén thong, van hod, phdp luat, ngon ngft... nén c6 thé xay
ra cac mau thuan trong qua trinh hoat dong clia doanh nghiép lién doanh.

e Doanh nghiép 100% von ddu tu nudc ngoadi
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Doanh nghiép 100% von dau tu nudc ngoai 1a doanh nghiép thudc s& hitu ctia nha dau
tu nuéc ngoai, do nha dau tu nudc ngoai thanh 1ap va tu quan 1y, tu chiu trach nhiém vé két
qua kinh doanh.

Doanh nghiép 100% von nudc ngoai dugc thanh 1ap theo hinh thiic cong ty trach
nhiém hitu han, c6 tu cich phdp nhan theo phdp luat, duogc thanh lap va hoat dong ké tir khi c6
gidy phép dau tu.

Hinh thic doanh nghiép 100% vén dau tu nudc ngoai ¢ nhitng uu nhuge diém sau:

Uu diém:

+ Hinh thitc nay tranh cho nuGc chu nha nhiing thua thiét rai ro ctia hoat donh dau tu.

+ Tao thém cong an viéc lam va nang cao trinh do nghé nghiép cho lao dong nudc chu

nha.

Nhuoc diém:

+ Nudc chi nha khé kiém tra, gidm sat doi v6i cdc hoat dong cua loai hinh doanh
nghiép nay.

e Ddu tu theo hinh thitc Hop doéng xdy dung - kinh doanh - chuyén giao, Hop
dong xay dung - chuyén giao - kinh doanh, Hop dong xdy dung - chuyén giao.

Hop dong xdy dung - kinh doanh - chuyén giao (B.O.T) 1a van ban ky két gifta co quan
c6 thaim quyén clia nuéc chil nha va nha dau tu dé xay dung cong trinh két cau ha tang (ké ca
mé rong nang cip hién dai hod cong trinh) va kinh doanh trong mot thoi han nhat dinh dé thu
héi vén ddu tu va c6 loi nhuan hop 1y, hét thoi han kinh doanh nha dau tu chuyén giao khong
boi hoan cong trinh d6 cho nudc chi nha.

Hop dong xady dung - chuyén giao - kinh doanh (B.T.0) 1a van ban ky két giita co quan
c6 thaim quyén clia nuéc chil nha va nha dau tu dé xay dung cong trinh két cau ha tang (ké ca
md rong nang cap hién dai hoda cong trinh); sau khi xay dung xong cong trinh nha dau tu
chuyén giao cong trinh d6 cho nuéc chii nha, nuéc chii nha danh cho nha diu tu quyén kinh
doanh cong trinh d6 trong mot thoi han nhat dinh dé thu héi von dau tu va cé 1oi nhuan hop
ly.

Hop dong xdy dung - chuyén giao (B.T) 1a van ban ky két gifta co quan cé thim quyén
clia nuéc chi nha va nha dau tu dé xay dung cong trinh két cdu ha ting (ké cA m& rong nang
cap hién dai hod cong trinh) ); sau khi xay dung xong cong trinh nha dau tu chuyén giao cong
trinh d6 cho nudc chi nha, nuéce chl nha tao diéu kién cho nha dau tu thuc hién du 4n khéc dé

thu hoi von va ¢6 1gi nhuan hop 1y.
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Pé thuc hién céc du 4n B.O.T, B.T.O, B.T nha ddu tu nudc ngoai thanh lap doanh
nghiép B.O.T, doanh nghiép B.T.O, doanh nghié¢p B.T. Céc doanh nghiép nay la doanh nghiép
lién doanh hoac doanh nghiép 100% von nude ngoai, duoc thanh 1ap theo qui dinh ctia phap
luat nuc cht nha dé thuc hién hgp dong B.O.T, B.T.O, B.T. C4c doanh nghiép nay dugc
thanh 1ap va hoat dong ké tir ngdy c6 gidy phép dau tu, chiu trdch nhiém thuc hién cic qui
dinh trong gidy phép diu tu, cdc cam két cua nha dau tu nudc ngoai theo hop dong da ky.

C6 thé t6m tat cac hinh thic dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam theo so do sau

CAC HINH THU'C
DPAU TU TRUC TIEP
y
VL v v v v VL
Hip Doanh Doanh C.c §Cu t-
®ang nghidp nghilp hxnh ph.t Gap
hip li®n 100% thgc tridn vén
t.c doanh vén BOO kinh mua
kinh n-ic ! doanh ca
. BOT,
nm

Hinh 1.1 Céc hinh thiic dau tu truc tiép nuée ngoai dang ton tai ¢ Viet Nam

Céc luong von dau tu néu trén ¢6 quan hé rat chat ché v6i nhau theo trinh tu va ty 1é
nhat dinh. Néu mot nuée cham phat trién khong nhan di ngudén von ODA can thiét dé c6 thé
hién dai hod co s& ha tang, kinh t€ xa hoi, thi ciing khé c6 thé thu hit dugc cdc ngudn von
FDI ciing nhu vay von tin dung khdc dé mé rong san xudt. Nhung néu chi chi y tim ki€m céc
nguon von ODA ma khong thu hiit cdc nguon von FDI va cdc tin dung khdc thi kinh t€ khé ¢6
thé phét trién va chinh phu s& khong c6 du nguén thu dé tra ng von ODA. Mt khéac quan hé
gifta von nudc ngoai va von déi ting trong nudc ciing cé mot ty 1é thich didng dé c6 can bing
dau tu trong cac nganh kinh té.

Kho c6 thé dua ra mot ty 1é chinh xdc giita c4c loai von, nhung c6 thé dua vao nhip do
tang von FDI dé c6 thé ddnh gid tinh hop 1y clia ty 1é c4c ngudn von dau tu. Puong nhién nhip

do tang von dau tu truc ti€p nudc ngoai con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khadc nhu moi trudng
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phdp luat rd rang ddy du, co ché thi trudng hoan thién, ché do chinh tri 6n dinh, hé théng tién

té hoat dong c6 hiéu qua...
1.1.1.3. Déng luc cua dau tu truc tiép nudc ngoai

Pong luc chu yéu thic ddy céc nha kinh doanh va cdc chinh phu thuc hién ddu tu nuéc
ngoai 1a nhu cau mé rong thi truong va tim ki€m cac nguon luc & nudc ngoai. Tuy nhién ciing
c6 thé ké dén nhitng dong luc khac thiic diy dau tu nhu muon dat duoc 1oi thé vé chinh tri...

Viéc mé rong thi trudong, tim ki€m cdc ngudn vat chat va lao dong nudc ngoai cé thé
thuc hién bang cdc hinh thic kinh doanh quéc t€ khac nhau, nhung diu tu truc ti€p nuGc
ngoai van chiém uu thé vi nhiéu ly do. Nhiing 1y do cht yéu nhu sau:

Thir nhdt, dau tu truc ti€p nuéc ngoai nhim tan dung lgi ich cta luan chuyén vén quoc

t€
MPK MPK
o) / e
r* \ r*
rB
A C C B

Hinh 1.2: M6 hinh ¢6 dién méi vé luan chuyén von

Mot trong nhitng mo hinh 1y thuyét kinh t€ giai thich vé van dé nay 1a mo hinh c6 dién
méi vé luan chuyén vén quoc t&, ¢ thé tém tit nhu sau:

Gia sir téng ngudn von cla thé gi6i la AB, trong d6 c4c nudc phét trién hon (cdc nudc
Bic) c6 luong von 1a AC, nudc kém phat trién hon (cdc nuéc Nam) c6 lugng von 1a CB. Khi
do, theo 1y thuyét vé nang suat can bién cta von (MPK) von clia cdc nudc Béc ¢6 mic sinh 10i
1a 3, con von ctia nuéc Nam c6 muc sinh 16i . Khi von duoc luan chuyén tir Bac dén Nam

(nha dau tu mang von tir nudc Bic dau tu vao nudc Nam) thi luong von sir dung tai hai nudc
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s& can bing (AC’ = C’B) va stic sinh lgi clia von tai 2 nuéc s& la nhu nhau (r'). Vi r'>r® nén

chil dau tu s& c6 loi, dong thoi & nuéc Nam, phi tén sir dung von ciing sé& thap hon (r'<r™).
Xu huéng gidm dan ty suét loi nhuan ( p'=—""—) & céc nudc cong nghiép phat trién
c+v

cung vai hién tuong du thira “tuong d6i” tu ban & cac nudc nay, cho nén dau tu ra nudc ngoai
nhim nang cao hiéu qua st dung von. Theo bo thuong mai My & cu6i thap nién ctia thé ky 20
ty 1¢ 14i trung binh cha cdc cong ty My hoat dong tai khu vuc Chau A Théi Binh Duong 1a
23%, gdp 2 lan ty 1¢ 14i trung binh cling ky & 24 nudc cong nghiép phat trién OECD.

Thit hai, do 1¢i th€ so sdnh cua tirng khu vuc, nhitng chi phi vé giao thong van tai, cac
nhan t6 v€ san xudt, stc lao dong... dan dén chi phi san xuat chénh léch. Viéc dau tu ra nudc
ngoai nhim khai th4c lgi thé so sinh clia cic quoc gia khac, gidm thiéu chi phi san xuit, ting
loi nhuan. Méi nudc trén thé€ gidi c¢6 loi th€ khac nhau vé tai nguyén thién nhién, vé nguon
nhan luc, vé dat dai, vé vi tri dia 1y dan t6i chi phi san xudt va Iuu thong hang hod khac nhau.
Dau tu ra nuéc ngoai nham khai thic t6i da cdc 1oi thé cia cac qudc gia khdc nham thu loi
nhuan: Vi du céc cong ty nudc ngoai diu tu nhing khoan vén khéng 16 vao ving Azecbaizan
nham khai thdc nguén diu mo 16n & noi nay bt chip su an ninh én dinh clia khu vuc
naykhong bao dim; hay nhiéu tap doan 16n trén thé giéi d6 von dau tu vao thi trudng Trung
Quoc, nam 2002 khoang gan 50 ty USD rét vao thi trudng nay nham khai thic quy mo thi
truong dén 1.5 ty nguoi.

Thit ba, xuat phat tr chién lugc clia cac tap doan da qudc gia. Cac tap doan da qudc gia
thudng chon céc céc Iinh vuc 13 thé manh clia ho dé dau tu vao cdc nuée khic qua d6 nham
khang dinh vi tri cia ho trén thi trudng quoc t&. Pau tu truc ti€p nuéc ngoai 1A mot bo phan
trong chién lugc cua cac tap doan da qudc gia.

Thir tir, dau tu truc tiép nuée ngoai 12 cong cu hitu hiéu dé chiém linh thi trudng va né
tranh hang rao thué€ quan ctia cdc nudc nhan dau tu. Toan cau hod gia tang tao di€u kién thuan
loi vé moi trudng dé céc cong ty da quoc gia banh truéng manh mé chi€m linh va chi phai thi
trudong thé gi6i. Theo cong bo clia té chiic thwong mai va phat trién lién hop quéc - UNCTAD
nam 2000 c6 hon 53000 cong ty da quéc gia, chiém 80% téng s6 von diu tu truc tiép nudc
ngoai va 70% tong gid tri thwong mai quoc t€. Cdc cong ty ndy qua céc hoat dong diu tu dé
chang nhitng chi phéi cic huyét mach kinh t& clia cdc nuéc ma con anh hudng dén doi song
chinh tri, van hod clia cac nudc nay.

Thir nam, Pau tu ra nuéc ngoai nhim ndm dugc lau dai thi trudng, nguén cung cap,

nguyén liéu chién lugc véi gid ré nham dap ting nhu cau phat trién kinh t€ trong nuéc. Cudc
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chién tranh chong Irdc do My va Anh ding dau nam 2003 c6 su tham gia g6p tién ctia nhiéu
tap doan dau mo cua cic nuéc nay, nham doc quyén khai thidc ddu moé va uy hi€p cdc nudc
xudt khau dau OPEC dinh ra chinh sach xuat khau dau mo c6 1gi cho kinh t€ My.

Thir sdu, dau tu nuéc ngoai chiu anh hudng cta cudc cach mang khoa hoc cong nghé
trén toan cau. Khoa hoc cong nghé hién nay phét trién nhanh, diéu nay buoc cac tap doan 1én
phdi luon thay doi cong nghé nham thich tng véi thi trudong. T d6 viéc dau tu truc tiép ra
nudc ngoai (nhat 1a ddu tu ra cdc nudc cham phat trién hon) tré thanh nhu cau bic bach clia
céc tap doan da quoc gia, vi qua d6é ho c6 thé thu hoéi dugc phan gid tri con lai clia may moéc
thiét bi cii, da lac hau vé cong nghé va c6 diéu kién dé chi€m linh thi trudng clia nuéc nhan
dau tu. Clng vé6i d6 1a do viec mé rong chu ky séng clia san pham, viéc chuyén dia diém san
xuat va tiéu thu san phdm s& kéo dai chu ky séng ctia sin phdm va nang cao kha canh tranh
clia san pham, gitip nha dau tu thu loi t6i da.

Thir bdy, dé phat trién kinh t€ ctia minh, cdc nuéc cham phét trién da dua ra chinh sdch
wu dai nham khuyén khich cdc nha dau tu nudc ngoai. Diéu nay tao diéu kién cho cac tap
doan 16n ¢6 loi thé canh tranh tai thi trudong cac nudc sa tai.

Thit tdm, do tinh hinh bt 6n dinh vé chinh tri an ninh qudc gia, cing nhu nan tham
nhiing hoanh hanh & nhiéu khu vuc trén th€ gidi, nan rua tién... cling 1a nguyén nhan khién
nhitng ngudi c6 tién, nhimg nha dau tu chuyén von ra nuéc ngoaidiu tw nhim bdo toan von,
phong chong céc su cd vé kinh t&, chinh tri x4y ra trong nudc hodc ddu ngudn goc bat chinh

cla tién té.

1.1.2. Pac diém cua dau tu truc tiép nuéc ngodi va cac yéu té tac dong t6i hoat

dong dau tu truc ti€p nudc ngoai
1.1.2.1. Ddc diém ciia hoat dong ddu tu truc tiép nudc ngoai

- DAu tu truc ti€p nudc ngoai 1a hinh thitc dau tu bang von cua tu nhan do cdc chu dau
tu tu quyét dinh dau tu, tv quyét dinh san xuat kinh doanh va tu chiu trach nhiém vé 16 1ai.
Hinh thiic ndy mang tinh kha thi cao, khong c¢6 nhitng rang buoc vé chinh tri, khong dé lai
ganh nang no nan cho nén kinh t€ nude so tai.

- Chu du tu nuGe ngoai diéu hanh toan bo hoat dong dau tu néu 1a doanh nghiép 100%
von nudc ngoai hoac tham gia di€u hanh doanh nghiép lién doanh hay hop dong - hop téac -
kinh doanh theo ty 1& gép von ctia minh va quy dinh ctia nudc s tai, mic do trach nhiém cta

ho rat cao vé s6 phan dong von da bo ra.
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- Lgi nhuén cta cac cht dau tu nude ngoai thu duge phu thudc vao két qua hoat dong
kinh doanh va dugc chia theo ty 1& gép von vao von phap dinh hay theo thdéa thuan gitta cac
bén.

- Thong qua FDI, nu6c chli nha cé thé tiép nhan duoc cong nghé, k§ thuat tién tién,
hoc héi kinh nghiém quan 1y... 12 c4c muc tiéu ma cac hinh thic dau tu khic khong thé giai
quyét duoc.

- Nguoén von dau tu truc ti€p nude ngoai khong chi bao gobm von phdp dinh ma chi dau
tu déng gép, n6é con bao gom ca von vay clia doanh nghiép dé trién khai hoic mé rong du 4n.

- FDI duogc thuc hién chu yéu thong qua viéc xay dung doanh nghiép méi, mua lai toan
bo hay timg phan doanh nghiép dang hoat dong hoidc mua cé phiéu dé thon tinh hay sdp nhap
cdc doanh nghiép véi nhau.

- Do dong luc tang loi nhuan trén dong von bo ra, cidc nha diu tu nudc ngoai khé ¢6
thé quan tam thoa ding dén loi ich cha cdc nudc s& tai (vé lao dong thué muén, vé sit dung

tho bao tai nguyén...)
1.1.2.2. Cadc yéu to'tac dong dén ddu tu truc tiép nudc ngoai

Trong chién lugc dau tu cua minh cic nha dau tu thuong c6 xu hudng tim téi nhiing
nudc ¢6 diéu kién tot nhat doi véi cong viéc kinh doanh clia minh nhu dié€u kién kinh té&, chinh
tri va hé thong phap luét ra 1am sao. Hang loat cau hoi d6 dat ra cua cac nha dau tu doi hoi cac
nuéc muon ti€p nhan va thu hiit nguén von nay phai dua ra nhiing di€u kién wu dai cho cdc nha
dau tu, cho ho thidy duoc nhiing 1gi ich khi quyét dinh tham gia dau tu & nuéc minh. Ngoai ra
moi truong ciing cé tac dong khong nho t6i cong viéc kinh doanh ctuia cac nha dau tu vi ciing
nhu hau hét céc hoat dong dau tu khac né mang tinh chat dic diém clia cdc nghiép vu kinh t&
ndi chung, do vay no chiu tac dong cua cac quy luat kinh t€ néi chung va nhiing anh hudng cta
moi truong dau tu (kinh t&€ xa hoi), cac chinh sach c¢6 lién quan, hé thong co sd ha tang v.v...

e Vé moi truong ddu tu ciia nudc so tai

Moi truong kinh té: Lé thuoc vao timg di€u kién cua ting nuéc ma cic nha dau tu
quyét dinh tham gia vao timg khu vuc véi timg du dn cho pht hop véi diéu kién cta nuée do
nhu vé diéu kién kinh t€ (GDP, GDP/dau nguoi, toc do tang trudng kinh t€, co cau céc
nganh...).

N6i chung dé quyét dinh du tu vio mot quéc gia nao dé cdc nha dau tu phai can nhic

xem di€u kién kinh t€ tai nudc so tai c6 dap tng duoc yéu ciu vé mat kinh t€ cho du 4n cta
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minh phat trién va tén tai hay khong. Chang han nhu thu nhap binh quan ddu ngudi néu qua
thap thi s& anh hudng t6i diu ra clia san phdm vi ngudi dan s& khong c6 tién dé mua san pham
d6, co cau cdc nganh trong nén kinh té€ ciing anh huéng khong nhd t6i hoat dong diu tu ciua
cdc nha dau tu vi véi co céu cta nén kinh t€ thién vé nhiing nganh c6 th€ manh ma nha dau tu
nudc ngoai lai ddu tu vao chua chic da canh tranh néi v.v...

Vé tinh hinh chinh tri: Cac nha dau tu thuong tim dén nhiing quoc gia ma ho cam thay
yén tam khong c6 nhitng bién dong vé chinh tri vi chinh tri khong 6n dinh s& anh hudng t6i du
4n cha minh, x4c sudt rui ro 1a rat cao, c6 thé du 4n s& khong tié€p tuc duoc thuc hién va khong
c6 co hoi sinh 10i, tham chi con c¢6 thé s& mat kha nang thu hoi von. Cac bién dong vé chinh
tri ¢6 thé 1am thiét hai cho cdc nha dau tu do c6 nhitng quy dinh duwa ra s& khdc nhau khi c6
nhitng bién dong chinh tri, vi khi thé ché thay ddi thi cdc quy dinh va céc luat cé lién quan
ciing hoan toan thay ddi va nhiing hiép dinh ky két giita hai bén s& khong con hiéu luc, do dé
cac nha dau tu phai ganh chiu hoan toan nhitng bat 1gi khi bién dong chinh tri xay ra. Khi c6
chién tranh x4y ra s& khién cho c4c hoat dong kinh doanh ngimg tré va c6 thé gay ra thiét hai
vé co s& vat chét (vi du thiét hai chia Nga ¢ Irdc vira qua v.v...).

Diéu kién 6n dinh chinh tri 12 yéu t6 thuong duoc cdc nha diu tu nuéc ngoai quan tam
theo ddi truéc khi c6 nén quyét dinh dau tu vdo qudc gia nay hay khong. Nhing bat on vé
chinh tri khong chi lam cho nguén vén diu tu bi ket ma con c¢6 thé khong thu lai dugc hoic bi
chay nguoc ra ngoai. Nhan t6 tic dong nay khong chi bao géom cédc yéu cau nhu bao dam an
toan v€ mat chinh tri xa hoi ma con phai tao ra dugc tam 1y du luan t6t cho cdc nha dau tu
nudc ngodi. Bat ké su khong 6n dinh chinh tri nao: Cdc xung dot khu vuc, noi chién hay su
hoai nghi, thi€u thién chi tir phia cidc nha diu tu déi véi chinh quyén cdc nude sé tai déu la
nhiing yéu t6 nhay cam tac dong tiéu cuc téi tam 1y cac nha dau tu ¢6 y dinh tham gia dau tu.

Trong giai doan hién nay Viét Nam 12 mot nu6e c6 tinh hinh chinh tri én dinh nhat,
day 1a lgi thé rdt 16n cho ching ta ma nho d6 chiing ta s€ tao ra duoc su tin tudng tir phia cac
doi tac.

Moi truong van héa

Moi truong van hoéa cling anh hudng khong nho dén dau tu nude ngoai, vi du sau su
kién ngay 11/9/2001 tat ca cdac nha dau tu tr My va ca th€ gidi déu rat e ngai khi tim t6i dau
tu tai mot nudc Hoi gido. Pay la yéu to rat nhay cam ma cac nha dau tu dic biét quan tam,
theo d6 cac nha dau tu xem xét xem c6 nén dau tu vao qudc gia nay hay khong.

Moi truong ludt phdp
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Heé thong phap luat 1a thanh phan quan trong trong moi truong dau tu bao gdém céc van
ban luat cdc van ban quan 1y hoat dong ddu tu nham tao nén hanh lang phdp 1y déng bo va
thuan 1gi nhat cho hoat dong dau tu nude ngoai.

Céc yéu t0 quy dinh trong phdp luat dau tu cta nudc so tai phai dam bao su an toan vé
von cho cac nha dau tu, bao dam phdp 1y doi véi tai san tu nhan va moi truong canh tranh lanh
manh, bdo dam viéc di chuyén loi nhuan vé nudc cho céc nha du tu dugc dé dang. Noi dung
cta hé thong luat ngay cang dong bo, chat ché, khong chong chéo, phu hop véi luat phdp va
thong 1é quoc t€ thi kha nang hap dan cdc nha diu tu sé cao hon hién nay rat nhiéu.

o Cdc yéu té thuoc chinh sdach

Miic do hoan thién cua chinh sdch: Hé thong chinh sach kinh t&€ doi ngoai 1a mét cong
cu to 16n chi ph6i dén cdc hoat dong thu hit FDI vao méi nude. C4c nha dau tu truc ti€p nude
ngoai dem lai lgi ich khong phai 1a nho cho cac nuée sé tai, cho nén cac nude sd tai néu dua
ra dugc chinh sach dau tu hop 1y khong nhitng sé thu hiit dugc nhi€u von ma con lam cho céc
du 4n phét huy hét hiéu qua ctia minh, gép phin vao phit trién kinh t€ xa hoi trong tuong lai
va tiing budc tao nén tang kinh t€ vitng chiac phuc vu cho nén kinh t€ c¢6 da phat trién t6t hon.
Chinh Trung Quoc da thu hiat mot lugng FDI 16n vao nuée minh 1a nho ho ¢ mot hé thong
chinh sach hét stc thong thoang. Chinh sach dau tu con can phai két hgp nhitng chinh sich
khédc nhit 1a céc chinh sach thuong mai, tién té, 1ai sut v.v...

Chinh sich thuong mai cin phdi thong thodng theo huéng tu do héa dé bao dam kha
niang xuét nhap khiu vé von ciing nhu vé may mdc thiét bi, nguyén liéu san xudt duoc tién
hanh mot cach dé dang hon, gidp cdc nha dau tu thuc hién céc cong doan dau tu mot cach lién
tuc va khong bi gidn doan. Céac chinh sach tién té cling can phai giai quyét duoc cac van dé
chong lam phat va 6n dinh tién t¢ dé nha dau tu nhin vao nén kinh t€ v6i mot cach nhin kha
quan hon. Cac chinh sach 1ai suat va ty gia tac dong truc ti€p dén dong chay cua FDI véi tu
cach la nhitng yéu t6 quyét dinh gia tri dau tu va mic 1gi nhuan & mot thi truong nhat dinh.

Cdc chinh sdach wu dai

- Thu€ thu nhap doanh nghiép: Mtc thué€ danh vao thu nhap cua cac doanh nghiép cé
von dau tu nudc ngoai ciing anh hudng khong nho t6i dong dau tu truc ti€p nudc ngoai chay
vao trong nudc bdi nod lién quan tdi viéc an chia loi nhuan ctia cac nha dau tu véi cac bén doi
tac, su hap dan cua chinh sich la lam sao cho cac du 4n c6 von dau tu truc ti€p nudc ngoai
mot mat déng gop t6i da cho ngan sach, mat khac van phai du hap dan dugc cac nha dau tu.

Thué nhap khau vén, may méc trang thiét bi, nguyén liéu vat liéu; day 1a nhitng yéu to
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lién quan t6i dau vao cta cac doanh nghiép thuc hién dau tu, néu cé su khuyén khich giam
mic thué€ doi véi cdc yéu t6 ké trén thi s& 1am cho diu vao cua cic du 4n gidm xudng, do dé
lam tang 1¢i th€ clia cac du an dau tu, vi th€ ma s6 lugng cac du an s€ tang thém va thiét bi
cling nhu von s€ dugc dua vao nhiéu hon.

Thué ddnh vao cdc khodn lgi nhuan luan chuyén ra nuéc ngoai ciing phai c6 miic wu
dai hop ly dé thu hit cdc nha dau tu yén tam bo von. U'u ddi vé thué chiém vi trf quan trong
hang dau trong s6 cdc wu dai tai chinh gianh cho dau tu nuée ngoai, mic wu dai thu€ cao hon
la dong luc 16n khuyén khich cdc nha dau tu tim t6i, vi thé can dp dung su vu dai nay véi
nhitng mifc khdc nhau cho ting loai du 4n va 4p dung véi mic thap nhat c6 thé, dic biét doi
v6i cédc du dn dau tu cé ty 1€ von nudc ngoai cao, quy mo 16n véi thoi han dai, st dung nhiéu
nguyeén liéu vat liéu va lao dong trong nudc. Chinh sach dau tu phai dam bao cho cic nha dau
tu nhan thdy khi tham gia diu tu, ho s€ thu dugc lgi nhuan cao nhét trong diéu kién kinh
doanh chung ctia khu vuc dé khuyén khich cdc nha dau tu tim t6i nhu mot diém tin cay va ¢
nhiéu co hoi dé phat trién ngudn von clia minh.

e Cdc yéu to thuoc thu tuc hanh chinh

Mbi qudc gia déu ¢6 con duodng chinh tri riéng ¢4 ctia minh, kéo theo dé 1a dudng 16i
phat trién kinh t€ dac thu clia dat nuéc dé. Do d6 thu tuc hanh chinh ciing khac nhau. Dau tr
truc ti€p nudc ngoai 1a hinh thiic dau tu xuyén quoc gia, do d6 nha dau tu khi tham gia dau tu
vao nudc nao thi phai tuan thi theo nhitng quy dinh ctia nuéc d6. Mot thé ché hanh chinh phu
hop s€ dem lai nhitng thuan lgi hét stc 16n cho qua trinh hoi nhap cling nhu ti€p nhan FDI,
thli tuc hanh chinh qud ric roi nhu tha tuc cap gidy phép c6 lién quan trong thuc hién dau tu
du an, thoi gian cap gidy phép qua lau gay lang phi thoi gian vo ich va tham chi con gay thiét
hai vé kinh t&, 1am mait co hoi clia cac nha diu tu, gay tam ly xau tir phia cdc nha dau tu va cé
céi nhin khong tot doi véi diéu kién dau tu & nude do.

o Cdc yéu to thuéc thé ché ludt phdp

Luat phap ddy di khoa hoc va én dinh sé& gitp cho cic nha nudc quan ly chat ché dugc
cac hoat dong dau tu nuGc ngoai va s€ giam bét rui ro va tao duogc tam 1y yén tdm cho cac
hoat dong cua cac nha dau tu nudc ngoai, hon nita con gilip cho nha nude giai quyét mot cach
thoa dang doi v6i nhiing tiéu cuc, tranh chap phat sinh.

e Cdc yéu td thuoc két cau ha ting
Hé thong giao thong thong tin lién lac
C4c nu6c phat trién trén thé giGi déu rat quan tAm dén viéc dau tu phat trién hé théng

giao thong dudng bo, hé théng san bay, bén cang, cdu cong bdi day chinh 1a van dé quan
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trong hang dau trong chién Iugc phét trién mot nén kinh t€ vitng chic. Hé thong giao thong c6
phat trién thi méi lam cho cdc du 4n cdc cong trinh duoc trién khai va di vao thuc hién vi day
duoc coi 1a huyét mach luu thong ctia nén kinh t€, néu hé thong nay hoat dong kém hiéu qua
c6 nghia 1a cac hoat dong kinh t€ ciing bi 4nh hudng va khong thé phat trién nhanh dugc. Cic
du 4n dau tu nuée ngoai khong nam ngoai quy luat dé nén ciing chiu anh hudng cua su phat
trién ctia hé théng giao thong va hé théng buu chinh vién thong. Cdc nha dau tu nudc ngoai
khong thé khong quan tam t6i van dé nay bdi vi né ¢6 anh hudng t6i tinh kha thi cia du én va
lién quan tGi hiéu qua cta du 4n ma ho sé quyét dinh kinh doanh. & nudc ta tai nhiéu dia
phuong thoi gian vira qua mdt trong nhitng nguyén nhan khong thu hit duge von FDI vao dia
phuong minh 1a do trinh do két cau ha ting vé giao thong va thong tin lién lac qud yéu kém.

Hé thong cung cdp dién nudc

bay ciing 1a mot yéu té quan trong trong chién lugc cai thién moi trudng nham thu hadt
FDI, néu khong c6 cac yéu té nay thi s€ khong thuc hién dugc du an, hé thong ludi dién can
phai duoc dua t6i tat cd cdc ving va dugc phan bé hop 1y, thuan tién cho céc du 4n phat trién
va di vao thuc hién. Cc yéu t6 vé hé thong Iudi dién va nguoén nudc can duoc coi la yéu t6
quan trong dé khuyén khich céc du 4n tim t6i.

Cdc khu ché xudt, khu cong nghiép

V6i nhiéu du 4n dé c6 thé trién khai duoc can c6 nhitng diéu kién hét stc khat khe va
khong thé noi nao ciing c6 thé ddp ting duoc, chinh vi thé ma cic nudc s& tai phai tién hanh
dau tu xay dung cac khu ch€ xuat va cac khu cong nghiép dac biét trong d6 c6 day dua cac
diéu kién ma du 4n dat ra. Cdc khu cong nghiép hién dai ndy c6 thé tap trung rat nhiéu du 4n
v6i nguon von 16n, cdc du 4n ndy thuong c6 mai lién két chit ché véi nhau ching ¢ thé cung
cap cac diu vao va tieu thu dau ra cho nhau; chinh vi thé ma c4c khu ché xuat 1a noi rat tot dé
thu hiit von dau tu nude ngoai.

Co6 thé tém tit cac yéu t6 anh hudng dén FDI theo so d6 dudi day
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Céc yéu tb tac dong dén

FDI
N y A A
Céc yéu to Céc yéu td Céc yél} tb ) Cac yéu té
Moi truong thudc chinh thudc thu tuc thudc thé ché thudc két cau
dau tu sach hanh chinh luat phap ha tang

Hinh 1.3 Céc yéu to tac dong dén dau tu truc tiép nuéc ngoai FDI

1.1.3. Quan ly dau tu truc ti€p nude ngoai

Quan 1y diu tu truc ti€p nudc ngoai 12 su tic dong lién tuc, cd t6 chitc va c¢6 huéng dich
ctia ch thé quan 1y bén nhan dau tu (nha nuéc, dia phuong, tdng cong ty, doanh nghiép v.v...)
déi vé6i céc nha diu tu va cdc hoat dong trién khai, van hanh cdc nguén von FDI dé dat t6i cdc
muc dich va muc tiéu du dinh.

Viéc quan ly von FDI thong thuong phai ti€n hanh cic bude sau:

- Hinh thanh quan diém, dudng 16i, chinh s4ch ti€p nhan vén FDI.

- Xéc dinh bo mdy quan 1y hop 1y (v€ co cau, vé co ché hoat dong).

- Giai quyét céac van dé nguon luc va cong tic nhan su (can bo).

- Lua chon va str dung chinh sach, phuong phép, hinh thic quan 1y cdac chta dau tu va
cac qud trinh van hanh céc nguén vén FDL

- Tinh todn hiéu qua va déi méi cong tac quan ly khi can thiét.
1.2. LOIICH KINH TE CUA PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAL

Céc dong von hoat dong trén pham vi quoc t€ bao gom von dau tu truc ti€p (FDI) va
gidn ti€p mang theo nhiéu loi ich khdc nhau. Loi ich 16n nhat phéi ké dén d6 1a cdc dong von
nay bo sung vao ning luc von trong nuéc phuc vu dau tu mé rong kha niang ctia khu vuc san
xudt trong nén kinh t&€. Hoat dong cuia von quoc t€ cling tao ra cho cdc nha dau tu diéu kién da

dang hod rlii ro va t6i da hod ty suat loi nhuan. Song song véi cdc 1oi ich ké trén, céc dong von



27

luu chuyén lanh manh con gidp qud trinh phan b6 nguoén luc trd nén hop 1y hon trén pham vi
toan thé gidi, tang toc do phat trién kinh t€ toan cAu.

Pau tu gian ti€p lam tang kha nang thanh toan va hiéu suit cta thi truong von noi dia,
do d6 c6 thé 1am cho nén kinh t€ tang hiéu qua sit dung von va toc do phat trién kinh t€. Dau
tu gian tiép ciing tao diéu kién 6n dinh tiéu ding thong qua mé& rong thi trudng cic cong cu tai
chinh noi dia cho phép cdc ddi tugng hoat dong trong nén kinh t€ xay dung k& hoach tiéu
dung hop ly. Dau tu gi4n ti€p dong thoi thiic ddy thi trudng von phat trién theo chiéu sau, gitip
cho doanh nghiép va ngan hang quan 1y dugc rui ro tai chinh. Tuy nhién, dau tu gidn ti€p
khong 6n dinh nhu dau tu truc ti€p, néu khong duoc quan 1y chat ché chinh né sé try thanh
nguyén nhan gay ra tinh trang mat 6n dinh vé tai chinh. C4c chinh sdch kinh t€ va tai chinh
lanh manh c6 thé ngin chan dugc céc rii ro nay mot cdch hitu hiéu.

FDI tac dong dén tang trudng theo hai hudng: thong qua dong gép lam tang dau tu va
tang cuong tinh hiéu qua. FDI c6 xu huéng lam tang téng ddu tu noi dia. D6i véi cic nén
kinh t&€ cham phat trién, loi ich clia FDI tao ra bao gom rit ngan khoang céch va hiéu qua toan
cau, trong khi d6 d6i véi nén kinh t€ phét trién chi ¢6 lgi ich 1 hiéu qua mang tinh toan cau.
So véi dau tu gidn ti€p, FDI khong chi la nguon von diu tu ma con mang theo ca ky thuat,
cong nghé mdi, kinh nghiém quan ly tién ti€n va dong luc cai cach. Ngoai ra FDI con lam
tang stic ép canh tranh trén nhiéu linh vuc cta nén kinh t€ noi dia, thic ddy doanh nghiép
trong nude tang cuong ndi luc clia minh thong qua canh tranh véi cac cong ty nuGe ngoai, tir
dé tao diéu kién nang cao hiéu qua clia toan bo nén kinh t&. FDI cing ¢6 niang luc xuét khau
ctia mot nén kinh t€ trén co s& mdi quan hé khang khit gitta cdc nha dau tu va cac thi truong
truyén thong ctia ho. Mot mat 1gi ich khac cua FDI trong linh vuc tai chinh noi dia 1a cung cd,
phat trién chat luong clia trung gian tai chinh. C4c ngan hang nudc ngoai c¢6 thé mang cic ky
thuat méi va t6t hon vi du nhu ky thuat quan 1y, cac thi tuc dao tao, cong nghé va cac san
phidm méi vao thi trudong noi dia. Cdc yéu t6 ndy ting cudng tinh hiéu qua cta cic dich vu
trung gian, do d6 kich thich su phan phdi von trong nén kinh t€ mot cach c¢6 hiéu qua hon.
Ching dong thoi tang cudng cdc bién phdp quan 1y rui ro, do d6 tang lgi nhuan diéu chinh
theo rui ro trong nén kinh t€ va giam cdc rui ro lién quan dén dong von luan chuyén qua bién
gi6i. Cdc ngan hang nuéc ngoai cling thic ddy ngan hang noi dia hoat dong hiéu qua hon
thong qua canh tranh trong thi trudng tdi chinh noi dia. Canh tranh bat budc cic ngan hang
phai nang cao chat luong dich vu dé chiém giit thi phin, dong thoi quan 1y chat ché chi phi dé
bdo dam ning luc canh tranh. C4c ngan hang nudc ngoai ciing dong thoi thic ddy su phat

trién cua cdc thé ché phu trg vi du nhu céc cong ty kiém todn. Cdc ngan hang nudc ngoai
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thudng it chiu anh hudng ctia khung hoang kinh t€ khu vuc ciing nhu ¢6 bao 1anh vé tai chinh
tlr cac cong ty me & nudc ngoai.

Dau tu nude ngoai cling tao diéu kién da dang hod rai ro dau tu. Pau tu nudc ngoai sé
tranh cho cdc cong ty tinh trang s6c vé chi phi va kha nang san xuat khi xay dung cac chi
nhdnh & mot s6 nudc ma nhiing cu soc ké trén khong c6 tic dong.

Cu6i cung, loi ich tiém tang doi v6i nén kinh t€ mé 1a thic ddy viéc 4p dung cdc chinh
sach kinh t€, tinh minh bach va cac chinh sach tai chinh lanh manh. Trong mot thi truong von
md, cdc chinh sdch khong lanh manh c6 thé gay ra tinh trang chay von dot ngot vé6i khoi
luong 16n gay anh huéng xau dén nén kinh t€. Do nhitng hau qua nay, tu do hod luan chuyén
von thic ddy su phat trién va duy tri hé thoéng tai chinh lanh manh, dang tin cay, gitp ting
cuong cac cong cu quan 1y va nang cao tinh minh bach.

Dong von luan chuyén 1am tang tinh hiéu qua vé phan phdi toan ciu céc khoan tich lu§
va stt dung c4c nguon luc mot cach c6 hiéu qua nhat, tir d6 ddy manh su phét trién ctia kinh té.
D6i véi cac nén kinh t€ dang phat trién, ty 1é von theo dau ngudi thap 1am han ché san luong
x4 hoi. Von dau tu nude ngoai c6 thé hd trg tiét kiém cd nhan gidp tang ty 1€ tich lu§ va phat
trién. Hoi nhap tai chinh c6 thé phat trién dau tu tai cidc nuéc dang phat trién bing cich giam
phu thudc cua dau tu vao ngudn von tiét kiém noi dia. Von dau tu chay vao cdc nudc dang

phat trién s& tao diéu kién cho su phét trién nhanh chéng vé ha tang va cong nghiép.
1.2.1. Quan niém vé loi ich kinh té cta dau tu truc ti€p nuéc ngoai

Loi ich kinh t€ xa hoi cia mot du an dau tu 1a két qua cia viéc so sanh gitta cac 1oi ich
ma toan thé nén kinh t&€ nhan dugc so véi nhitng chi phi ma xa hoi phai bo ra dé thuc hién du
an d6. Pay la su dédp tng cua du an lién doanh do6i v6i cdc muc tiéu chung cta nén kinh té.
Nhimng loi ich nay c6 thé d4nh gia thong qua viéc so sdnh cdc chi tiéu vé mat dinh tinh nhu
ddp ing cdc muc tiéu phét trién kinh t&, cdc chinh sich chi truong clia nha nuéc, nang cao
trinh d6 quan ly, nang cao vi thé clia chu dau tu... thong qua céc chi tieéu dinh lugng nhu tang
von dau tu, nang cao hiéu qua dau tu, nang cao trinh do cong nghé, mic s dung cic ngudn
luc, tang thu ngoai té, tang thu€ va thu ngan sach nha nudc.

Chi phi xa hoi ctia du dn 1a toan bd cac tai nguyén ma xa hoi danh cho du an thay vi str
dung vao cdc cong viéc tuong lai. C6 hai loai 1gi ich ctia du an dau tu d6 1a loi ich tai chinh va
loi ich kinh t& xa hoi. Loi ich tai chinh 1a 1¢i ich cta tirng doanh nghiép xét vé phuong dién tai

chinh. Loi ich tai chinh dugc ddnh gid xuat phat tir quyén loi clia nha dau tu nham t6i da hod
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lgi nhuan. Loi ich tai chinh con goi 1a 1oi ich vi mo. Lgi ich tai chinh 1a mot phan cua loi ich
kinh t€ xa hoi. Con lgi ich kinh t&€ xa hdi 1a lgi ich kinh t& vi mo, viéc danh gia loi ich kinh t&
xa hoi doi hoi phai xudt phat tir 1oi ich cia toan xa hoi. Loi ich kinh t€ xa hoi nham t6i da hoa
phiic 1gi xa hoi. Chinh vi vay hai loai lgi ich nay c6 thé trai nguoc nhau. Vi du doi véi loi ich
tai chinh ctia du an dau tu thi cac loai thu€ la chi phi, nhung trén géc do lgi ich kinh t& xa hoi
n6 lai 1a thu nhap ngan siach, néu du dn dau tu dugc mién giam thué thi d6 chinh 1a chi phi cua
xa hoi. Hay nhu tién luong, tién cong tra cho cong nhan that nghiép 1a chi phi cia nha dau tu
thi lai 1a loi ich ctia xa hoi. Doanh thu ctia cac nha dau tu 1a loi ich tai chinh clia cdc nha dau
tu phu thuoc san luong san pham 1am ra, nhung sin phdm nay c6 thé c6 cac anh hudng khic
nhu thiic ddy nhitng hoat dong kinh t€ kh4c trong nén kinh t€ phat trién hay nguoc lai c6 thé
lam mot s6 hoat dong kinh t&€ khac dang hoat dong phai pha san hoac cham lai, cac anh hudng
nay phai tinh thém vao hoac b6t di tir doanh thu cta cac nha dau tu thi méi la doanh thu xa
hoi ctia du dn dau tu.

Mo hinh hoa Igi ich giita nuéc nhan dau tu (nudc chii nha) va lgi ich ctia bén dau tu
(chtt dau tu nudc ngoai) nhu hinh 1.4. Daéi véi chu dau tu, du an cang kéo dai, 1gi ich ctia cht
dau tu cang tang dan theo thoi gian vi vay thoi gian cta du 4n ciing 1a van dé ma bén nhan
dau tu can luu y xem xét tinh todn trén co s& hai hoa lgi ich cua ca hai bén.

Chinh phu cdc nuéc nhan dau tu thuong quan tam dén quyén di€u hanh doanh nghiép
lien doanh. Khi cdc nha d4u tu nuc ngoai ndm quyén diéu hanh lién doanh, nhiéu quyét dinh
quan trong c6 y nghia qudc gia s€ hinh thanh trén co s& 1gi ich ctia phia nuée ngoai, tham chi

c6 thé déi lap véi loi ich quoc gia.

Loi ich

Loi ich ctia chu dau tu

Loi ich clia nuGc chl nha

»

O Thoi gian
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Hinh 1.4 Loi ich cia nu6c chi nha va chi dau tu nuée ngoai

Theo mo hinh 1gi ich qudc gia clia nue chu nha va 1gi ich cua cht dau tu nuéc ngoai

s& thay ddi theo thoi gian thuc hién du 4n lién doanh.
1.2.2. Loi ich cua dau tu truc ti€p nuéc ngoai doi véi bén nhan dau tu.

Khi thuc cdc du 4n dau tu truc tiép nuéc ngoai, bén nuéc chi nha cé thé dat duge cic

loi ich nhu sau
1.2.2.1. La nguén von bé xung quan trong cho céng cudc phdt trién kinh té

Dau tu truc ti€p nudc ngoai cb thé ¢6 anh hudng tich cuc v6i nue nhan dau tu. Nguodn
von ma cac nha diu tu ddu tu vao cdc du 4n c6 ¥ nghia I6n vé6i su phét trién clia nuéc nhan
ddu tu, dac biét 1a cdc nudc dang phat trién vé6i su han ché vé ngudn von.

Tinh dén thang 11/2005 Chinh phu Viét Nam da cip gidy phép cho 6880 du an dau tu
nudc ngoai. Trir cdc du 4n hét thoi han hoat dong hodc bi giai thé truée thoi han, hién con
khoang 5800 du 4n con hiéu luc véi téng s6 von dang ky 1a trén 50 ty USD. Nguén von diu tu
ndy, tao ra luc phat trién manh mé cho nén kinh t&: Cdc du 4n dau tuw nu6c ngoai hién chiém
35% gi4 tri san luong cong nghiép ctia Viét Nam, cu thé: khu vuc dau tu nudc ngodi chi€ém
100% céc du 4n khai thdc dau tho, san xudt lap rdp 0 t0; san xuat mdy giat, ti lanh, may diéu
hoa nhiét do; thi€t bi van phong, mdy tinh. Cac du 4n dau tu nudc ngoai chi€m 60% san luong
thép can, 55% san xuat sgi cac loai phuc vu cho nganh cong nghiép dét may; 49% san luong
san xudt da va giay dép; 28% dung cu y t€ chinh xdc; 35% vé san xudt may méc thiét bi dién;
28% tong san lugng xi mang; 25% vé thuc pham va dé udng.

Pau tu nudc ngoai 1a kénh von quan trong gép phan thic ddy su tang trudng kinh té:
Thoi ky 1991 - 1995 vén dau tu nuéc ngoai chiém trén 25% téng von dau tu xa hoi; Thoi ky
1996 - 2000 s6 von ddu tu nuéc ngoai tang 1,8 14n so véi giai doan trudc d6, chiém 24% tdng
von ddu tu xa hoi. Trong hai nam 2001, 2002 v6n dau tu nuéc ngoai chiém 18,5% téng von
dau tu x4 hoi, nam 2004 va 2005 von diu tu nuéc ngoai chiém khoing 17,5% tong s6 von dau

tu. Nguén von dau tu nay tao dong luc phat trién manh mé cho nén kinh té.
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1.2.2.2 Cadc du an ddu tuw nudc ngoai gop phan ting thu ngdan sdach, cdi thién can

cdn thanh todn va cdn cdn vang lai cua quoc gia.

That vay, vé6i hang ngan du an dang hoat dong diu tu nuéc ngoai ngay cang chiém ty
trong cao trong téng GDP clia Viét Nam: Nam 1993 chiém 3,3%; Nam 1995 chiém 6,3% dat
195 trieu USD; Nam 1996 chi€ém 7,4% dat 263 tricu USD; Nam 1997 chi€ém 9,1% dat 315
trieu USD; Nam 1998 chiém 10,1% dat 317 triéu USD; Tir nam 2000 dén 2003 mébi nam déu
chiém trén 13% GDP dat trén 1600 triéu USD; Nam 2004, 2005 chiém trén 15% GDP dat trén
2000 triéu USD nhu vay cédc du 4n FDI déng gép ddng ké nguon thu ngan sach ctia Viét Nam.
Theo s6 liéu ctia Bo k& hoach va Pau tu thi giai doan 1996 - 2000 thu tir khu vuc dau tu nude
ngoai chiém 6 - 7% ngudn thu ngan sdch quéc gia ( néu ké ca nganh dau khi thi chi€m gan

20% thu ngan sach).

Bang 1.1: Dong gop cua cac du an FDI doi véi su phat trién kinh t€ Viet Nam

Thoi ky 1991-1 ™ Th ky 1996-2
Chi tieu 0 ky 19911995 Ty 01 ky 1996-2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
o103 ]oa 95| 99 o6 [ o7 | 98 | 99 | 2000
BRI 36|6.1(63| 63 | 74 | 91|98 [118]133( 137|137 | 145|152 155
Tdd t.trudng C.nghiép
o 142 | 138 | 121 [ 116 | 175 | 14.6 | 14.5 [ 16.0 | 16.0 | 16.0
Tdc d6 t.tréng CN
o 217 | 232|233 | 21.0 | 21.8 | 126 | 145 | 183 | 18.3 | 18.4

Nguon: http:/www.vneconomy.com.vn

Bang 1.2: Thu ngan sach tir khu vuc dau tu truc ti€p
Don vi: triéu USD

Thai ky 1991-1 Thoi ky 1996-2000

Chi tieu 0 ky 19911995 'y 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Nf";ggﬁ” 128 | 195 | 263 | 315 | 317 | 271 | 324 | 373 | 459 | 628 | 916 | 1,130 | 1,250

Nguoén: Téng cuc thong ké - 2006

Bang 1.3: Tinh hinh xuat khau cia khu vuc dau tu nuée ngoai
DVT Tri¢u USD

Chf tieu Thai ky Thai ky 1996-2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
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91-95 5
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 ném
Doanh thu 4,106 | 2,800 | 4,050 | 4,628 | 6,150 | 9,470 | 27,098 | 10492 | 12,668 | 15,240 | 18,000 | 22,000 | 25,000
Kim ngach xuét 2,962 | 4,680 | 4,651 | 5972 | 7,658 | 25923 | 8,657 | 11,306 | 15,053 | 19,786 | 23,400 | 27,000
nhap khau 3,612
Xuat khau 1,230 920 | 1,790 | 1,983 | 2,590 | 3,308 | 70,597 | 3673 | 4,602 | 6,340 | 8816 | 10,300 | 12,000
Nhap khéu 2,382 | 2,042 | 2,890 | 2,668 | 3,382 | 4,350 | 15332 | 4984 | 6,704 | 8713 | 10,970 | 13,100 | 15,000

Nguon: http://www.vneconomy.com.vn
Xudt khdu khong ké ddu the.

T nam 1991-1996 nam thap nhat thué thu duoc tir khu vuc dau tu nudc ngoai chiém ty
trong 16% t6ng thu, con nam cao nhat chiém 21.2%.

Ngoai ra, véi hoat dong xuat khau c4c du 4n dau tw FDI gép phén cai thién cdn can thuong
mai va cdn can thanh todn quoc t€ cia Viét Nam: khong ké dau khi thi kim ngach xuét khau ctia khu
vuc dau tu nude ngoai thoi ky 1991 - 1995 dat trén 1,2 ty USD; Thoi ky 1996 -2000 dat trén 10,5 ty
USD; Nam 2001 dat 3,67 ty USD; 2002: 4,5 ty USD (xem bang 1.3). Nhiéu mat hang xuat khdu quan
trong do c4c du 4n FDI thuc hién: Xuét khiu diu tho 100%; hang diét may 25%; 84% hang dién ti,
may vi tinh va linh kién. Ty trong tri gid hang xuat khiu so véi danh thu ctia cic du 4n FDI ting
nhanh 30% & thoi ky 1991 -1995-, 1én 48% thoi ky 1996 - 2000 va dat 50% vao nam 2002, trén 50%
nam 2003.

1.2.2.3. Cdc du dan FDI gép phdn chuyén dich co cdu kinh té theo hudéng cong

nghiép hoa hién dai hoa

O nhiing nam 1988 - 1995 ddu tu nudc ngoai chti y&u thuc hién trong cdc nganh kinh
danh bat dong san: xay dung khach san, khu nghi mat, khu ché€ xuat, van phong cho thué... thi
thoi ky 1996 - 2003 dau tu FDI thuc hién nhi€u hon vao céc nganh san xuat cong nghiép va
dich vu: chiém 53% von dang ky va 73% von thuc hién, cac du an dau tu vao dich vu biéu

chinh vién thong, dich vu ky thuat tang 1,4 1an & thoi ky nay (Nguon: hitp.://www.mpi.gov.vn).

Hién dau tu nudc ngoai chi€m gan 35% san luong cong nghiép cua Viét Nam véi toc do tang
trudng hang nam trén 20%.
Pau tu nudc ngoai cb vai tro quan trong trong viéc hoan thanh cac KCX va KCN &

Viét Nam.
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1.2.2.4. Cac du an FDI dong gop quan trong trong viéc ndng cao trinh doé ky thudt

va cong nghé cua nudc nhdn dau tw

Mot trong nhitng lgi ich 16n nhit ma nuéc cht nha thu dugc dé 1a lgi ich tir chuyén
giao cong nghé. Viéc chuyén giao cong nghé bao gém nhiing ti€én bo khoa hoc k§ thuat va céc
k¥ nang quan 1y stt dung. Cdc cong nghé duoc chuyén giao ciing c6 thé 1a cong nghé tién tién
nhung c6 thé 12 cong nghé cii da lac hau & cdc nudc phét trién. K§ nang quan 1y 1a mot trong
nhitng tai sdn quan trong nhat ma mdi cong ty 16n cé chuyén giao cho cdc cong ty lién doanh.
Su chuyén giao vé quan 1y phu thudc vao mitc do quy mo clia du 4n dau tu.

Loi ich dat dugc ctia cdc nuéc chh nha tir hoat dong nghién citu phdt trién, tham chi
con 16n hon nhiéu so véi su di chuyén cuia cdc ngudn von

Thong qua cdc du an dau tu FDI nhiéu cong nghé mdi, hién dai da dua vao st dung &
Viét Nam trong cdc nganh tim ki€m tham do va khai thac dau khi, nganh buu chinh vién
thong, san xudt vi mach dién t&r, san xudt may tinh, hod chat, san xuét 6 to, thi€t k€ cac phan
mém... nhitng du 4n nay dong gép déng ké dé€ tang kha ning canh tranh clia cong nghé Viét
Nam trong boi canh hoi nhap kinh t€ qudc té.

Ngoai ra, su st dung cong nghé tién tié€n, hién dai & cac du an FDI, cling tao ra su kich
thich cac doanh nghiép noi dia phai dau tu d6i méi cong nghé dé tao dugc nhitng san phadm c6
kha niang canh tranh véi san phdm clia cdc doanh nghiép c6 von nudc ngoai trén thi trudng noi
dia va xuat khau.

Cac mo hinh quan 1y va cac phuong thitc kinh doanh hién dai ctia cac doanh nghiép c6
von ddu tu nuée ngoai thiic ddy cdc doanh nghiép Viét Nam d6i méi tu duy quan 1y kinh

doanh va cong nghé dé tang kha niang canh tranh.

1.2.2.5. Cdc du dn FDI gop phan thiic ddy su phdt trién kinh té thi truong va dua

nén kinh té cia nudc nhdan dau tu hoi nhdp nhanh véi thé givi

Céc du an dau tu cua cac tap doan da quoc gia con tao co hdi cho nganh cong nghiép
ctia nudc nhan dau tu tham nhap vao thi truong quoc t€, von rat khé khan véi cac nude dang
phat trién. N§ ciing c6 thé thic ddy su phat trién clia cA nganh cong nghiép cu thé hoic phat
trién c4 khu vuc dia ly. Cling v6i du 4n dau tu 13 su tham gia thi trudng noi dia ctia hang loat
céc tap doan da quoc gia, di€u d6 1am canh tranh trén thi trudng trd 1én gay gét hon. Diéu nay
c6 thé 1am cho céc cong ty noi dia gap khé khan, tham chi pha san. Tuy nhién su canh tranh

nay ciing 1am cho cic cong ty noi dia phai c6 gang tan dung uu thé cia minh dé vuon 1én.
y g gtynoidiap gang (d Ung
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Cho dén hét nam 2003 da c6 74 quoc gia 12 1anh thé ¢6 du 4n dau tu vdo Viét Nam,
trong d6 c6 trén 80 cong ty xuyén qudc gia hang dau th€ gidi, chinh nhitng du 4n nay co tac
dong khong nho t6i thay déi co ché chinh sidch quan ly kinh t€ Viét Nam theo huéng hoi nhap
qudc t€, ching tac dong dén xoa bd su bao vay, cdm van qudéc t€ doi véi Viét Nam, gia nhap
ASEAN, ky két trén 100 hiép dinh song phuong va da phuong trong d6 c6 Hiép dinh Thuong
mai Viét - My.

Ngodi ra, trén 50% tri gi4 san phdm cia cdc du 4n ddu tu nudc ngoai dugc xuat khau ra
thi trudong thé gi6i gép phan nang cao thi phdn san phdm va uy tin clia Viét Nam trén thi

truong quoc teé.

1.2.2.6. FDI gop phan gidi quyét cong an viéc lam, dao tao nguéon nhan luc va

ndng cao miic séng cho nguoi lao dong

Dau tu truc ti€p nudc ngoai qua cac du an FDI con la mot trong nhitng phuong hudng
dé tao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong. Hoat dong chia du 4n, ngoai viéc truc tiép tao viéc
lam cho nguoi lao dong trong lién doanh con gidn ti€p tao co hoi viéc lam cho nhitng ngudi
lao dong khac trong xa hoi. Cac cong ty lién doanh thuong tra luong cho nguoi lao dong cao
hon mat bang luong trong nudc, di€u do cling gép phdn nang cao mat bang luong cua thi
truong lao dong trong nudc.

S6 lao dong lam trong cic doanh nghiép cé von dau tu nudc ngoai ngay cang gia tang.
Mot s6 lugng dang ké cdc nha quan 1y kinh doanh va ngudi lao dong dugc dao tao trong va
ngoai nudc gép phan lam cho chét luong lao dong tang 1én; day la nhan t6 quan trong gop
phan lam cho moi truong dau tu ctia Viét Nam nang cao kha nang canh tranh.

Ngoai ra, cic du 4n FDI thong qua luong mang lai thu nhap cho nguoi lao dong, gép
phan cai thién doi song. Theo thong ké ctia BoO K& hoach va Pau tu nam 2003: Luong binh
quan ctia cong nhan Viét Nam trong cdac du an dau tu nude ngoai la 76-80 USD/ thang; cua ky
su 220-250 USD/thdng; chia cdn bo quan ly khoang 490-510 USD/thdng. Téng thu nhap cla
nguoi lao dong clia cac du 4n FDI hang nam trén 500 triéu USD, day la nhan t6 gép phan tang
sttc mua cho thi truong xa hoi.

Bang 1.4: SO luong viéc lam do khu vuce FDI tao ra.
DVT: 1000 nguoi

. Thai ky 1996-2000
Chitieu | 1995 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Taoviéclam | 200 | 220 | 250 | 270 | 296 | 379 | 450 | 590 | 686 | 759 | 860 950
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Nguon B Ké hoach Pdu tu

Ngoai s0 lugng lao dong truc ti€p tr cac du an FDI thi s6 lao dong gian ti€p cling rat
16n, theo thong ké thi tuy theo linh vuc s6 lao dong gian ti€p dugc tao ra tir hoat dong FDI
bang 9,2 14n s6 lao dong truc tiép.

Bén canh nhiing 4nh hudng tich cuc clia ddu tu truc tiép ta ciing can ké dén céc anh
hudng tiéu cuc ctia né. Su chuyén giao cong nghé da dit cic nudc nhan dau tu phu thudc su
van dong clia dong cong nghé méi. N6i chung, déi véi cac nudec dang phét trién, cong nghé
ma ho nhan dugc 1a cong nghé & giai doan cudi ctia qua trinh van dong. Vi vay cdc nudc nhan
dau tu s& phu thudc nhiéu hon vao cong nghé clia cdc nudc phat trién. Néu khong c6 su thim
dinh k¥, nuéc nhan dau tu s& c6 thé tu bién minh thanh bai rc thai clia cdc cong nghé lac hau.

Su xudt hién cla cdc lién doanh gy ra su “chay mau chit xam” cua cac doanh nghiép
trong nuéc do mat bang luong clia lién doanh cao hon.

Dau tu truc ti€p nudc ngoai da thu hit dugc mot nguén von 16n tir nude ngoai, tuy
nhién né ciing doi hoi mot lugng von doi tng trong nude. Ngoai ra nd cling tao ra mot dong
von chady ra nuGe ngoai & muc 16n hon va trong thdi gian dai.

Su mong doi vé trinh do quan ly, k§ nang cong nghé clia nguoi lao dong & nuéc nhan
dau tu khong phai luon dat duoc, vi cadc nha dau tu nude ngoai chi trong t6i viéc st dung lao
dong ré tién & dia phuong hon 1a dao tao nang cao trinh do cho ngudi lao dong va chuyén giao
cong nghé.

Su hoat dong ctia cdc lién doanh vé6i nuGc ngoai c6 thé gay ra nhiing thay déi vé céch
song, sd thich tiéu dung... cia nguoi dan dia phuong. Cac hoat dong kinh doanh, van hoa cta
lién doanh doi khi khong phut hop véi van hod va phong tuc clia nuée nhan dau tu. D6 1a chua
ké dén dau tu truc tiép c6 thé duoc sit dung nhu mot cong cu dé can thiép vao cac hoat dong

chinh tri, kinh t&, ngoai giao ctia nuGe chu nha...
1.2.3. Loi ich cia dau tu truc ti€p nudc ngoai doi véi bén dau tu nudc ngoai

Viéc tién hanh chuyén von ra dau tu tai thi trudng nuéc ngoai 12 nhim thuc thi chién
luge phét trién kinh doanh trén binh dién quéc t€. Cdc nha diu tu thudong dat duoc cic loi ich
sau:

Thit nhdt: Thong qua viéc dau tu truc ti€p nudc ngoai tai nudc sd tai ma nha dau tu
chiém Iinh duoc thi trudng tiéu thu va nguén nguyén liéu chl yéu clia nude so tai.

Thir hai: Nha diu tu nuc ngoai c¢6 kha nang kiém sodt hoat dong ctia doanh nghiép
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lién doanh va dua ra nhitng quyét dinh c6 1gi cho ho. Do vay, von dau tu dugc an toan hon va
duoc st dung véi hiéu qua cao hon.

Thit ba: Cic nha dau tu nuéc ngoai sé c¢6 nhi€u co hoi khai thic dugc ngudn nhan
cong ré tai nudc so tai, gitip ho giam chi phi va nang cao nang suat lao dong.

Thir tu: Do viéc xay dung dugc cdc doanh nghiép lién doanh nam trong 1dng cdc nudc
s& tai vi th€ ma cac nha dau tu nude ngoai tranh dugc hang rao bao ho mau dich cua cac nude
SO tai.

Dau tu truc tiép nudc ngoai 1am tang tong san phdm qudc dan clia nudc sb tai, tir cac
khoan lgi nhuan trich nop & cac lién doanh. Trong nhiéu truong hop dau tu truc ti€p nude
ngoai khong nhiing chi 1a phuong tién dé kich thich su phat trién kinh t€ ma con la cong cu dé
phuc vu cho cac muc dich chinh tri, xa hoi... cia nuée thuc hién dau tu. Bén canh dé dau tu
truc ti€p nuc ngoai cling c6 thé bién nudc thuc hién dau tu tir nuGc xuét khau thanh nudc
nhap kh4u d6i v6i mot s6 hang héa dich vu. Doi v6i ngudi lao dong & nude s tai, lien doanh
v6i nuéc ngodi c6 thé 1a co hoi ¢ viec lam, thi nguoc lai & nude thuc hién dau tu s& 1am giam
co hoi ¢ viéc lam ctia nguoi lao dong. Ngoai ra qua viéc xay dung cdc lién doanh & nudc
ngoai c6 thé 1am suy giam vi tri canh tranh ctia chinh cong ty thuc hién diu tu. Diéu nay dac
biét ding khi nu6c ti€p nhan diu tu c6 kha nang nhanh chéng ti€p thu va phét trién cong nghé
moi.

DPau tu nuéc ngoai sé tao ra duoc thi trudng 16n hon cho san xudt va tiéu thu san phdm
clia mot cong ty. Cling véi chu ky séng clia san phdm dugc mé rong, loi ich clia cong ty dau
tu s€ dugc nang cao va duy tri trong mot thoi gian dai.

Khi lién doanh hoat dong & nudc ngoai cong ty s€ khai thiac duoc cdc nguodn vat chat,
nguén lao dong & cic nudc sé tai, diéu nay dic biét c6 y nghia doi vé6i cc qudc gia phat trién
khan hiém tai nguyén va lao dong. Hoat dong cta lién doanh & nudc ngoai con 1a mot cong cu
hitu hiéu d€ chi€m Iinh thi truong. Pay 12 nguyén nhan chinh din dén viéc thanh lap cdc lién
doanh cua cac tap doan dau tu.

Mot trong nhitng nguyén nhan khéc thiic ddy viéc thanh 1ap cdc lién doanh 1a cdc cong
ty ddu tu s& ¢ co hoi thuc hién dugc cdc hop dong chuyén giao cong nghé c6 loi cho minh.
Viéc chuyén giao céc day truyén cong nghé da chuyén sang giai doan phai thay thé s& gitip
cho cdc cong ty me c6 diéu kién thay déi cap nhat cong nghé tién tién ddp dng yéu cdu canh
tranh. Thém vao d6 ho con thu dugc nhiing khoan loi nhuan khong nhd tir ban quyén cong
nghé, nhan mdc san pham...

Viéc dau tu & nudc ngoai con gidp cac cong ty nudc ngoai thuc hién chién luoc da
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dang héa cuia minh (da dang hoéa cac loai hinh hoat dong va da dang hoéa thi truong). Véi
chién luoc da dang héa, cong ty nudc ngoai ¢é thé phan tan dugc rii ro trong kinh doanh va
nang cao dugc lgi nhuan. Phan 16n céc cong ty thanh cong & thi trudong trong nudc déu co
gang dau tu ra nudc ngoai. Nguogc lai ddu tu ra nuGe ngoai s& gidp cdc cong ty thanh cong hon
& thi truong trong nudc.

Mic du vay, ddu tu nuc ngoai cling vin c6 thé gay ra nhitng bat lgi cho cong ty me
trong di€u hanh, quan ly, canh tranh va phan tan rui ro. Khi tién hanh hoat dong dau tu ra
nudc ngoai ¢6 nghia la phai phan chia quyén s& hitu v6i cdc cong ty nudc ngoai, cong ty sé
mat quyén tu quyét dinh cdc van dé kinh doanh, cling nhu viéc phan chia loi nhuan thu dugc
tlr hoat dong kinh doanh bi chia sé.

Cung véi céc khoan loi tir chuyén giao cong nghé, cdc bi mat vé cong nghé, quan ly
clia cong ty ciing c6 thé bi mat. Pau tu ra nuéc ngodi c6 thé tao co hoi cho cic déi thi canh
tranh cta cong ty nang cao dugc kha nang canh tranh cua ho.

Cudi cung diu tu ra nuéc ngoai c6 nghia 1a cong ty phai chap nhan hoat dong & nhiéu
moi trudong khac nhau tai cdc quéc gia khac nhau. Piéu dé c6 thé dan t6i viéc ting thém kha

nang rui ro ctia cong ty nhu cdc rui ro vé kinh t€, chinh tri, tai chinh...
1.2.4. Cac yéu to tac dong dén loi ich cua dau tu truc ti€p nudc ngoai

C6 ba yéu t6 tac dong dén cac loi ich clia dau tu nuéc ngoai

Mot la, anh hudng cta FDI d6i véi chat lugng dau tu c¢6 xu huéng giam khi FDI tang
mot cach lién tuc. Khi nha dau tu mdi ti€p tuc xadm nhap vao thi truong noi dia, hiéu sudt tang
thém do su ¢c6 mat ¢6 mat ctia cong nghé nudc ngoai sé giam. Cudi cung khi cong nghé méi
va bi quyét duoc dp dung mot cdch rong rai, 10i th€ do cdc nha diu tu nuéc ngoai nim giir sé
tré nén vo nghia, do d6 trong diéu kién thi€u vang c4c yéu té khuyén khich dau tu khac c6 thé
dan dén tinh trang mat di tinh hap dan cia thi truong noi dia v6i nhitng nha dau tu méi.

Hai la, FDI 1a hé qua chit khong phai 1a yéu t6 thic ddy tang trudng. Cic loi ich cha
FDI ciing giong nhu lgi ich cta cédc thi truongtai chinh do hoi nhap, chi cling ¢6, tang cuong
céc lgi ich dang ton tai cua cédc chinh sach kinh t€ tai chinh lanh manh ma khong tao ra dugc
loi ich cua riéng minh. Hoi nhap khuéch dai cdc loi ich cia mot nén méng chinh sich lanh
manh, chit khong thé thay thé duoc hé thong chinh sich nay.

Ba la, tic dong cta FDI doi vé6i su phat trién khdc nhau gitta cdc nén kinh t&. Tai

nhitng nén kinh t€ khong ¢6 mot hé thong chinh sach hoan thién, thi truong noi dia quan 1y
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kém va khong hiéu qua hoic khu vuc tai chinh yéu, FDI ¢6 thé diu tu vao nhitng linh vuc kém
hiéu suat. D6i v6i nhitng nén kinh t€ c¢6 hé thong chinh siach lanh manh va thi truong c6 day
du chiic nang, FDI s€ hudng vao cac khu vuc hoat dong ¢6 hiéu qua véi 1oi nhuan cao.

Hoi nhap qudc t€ va luan chuyén vén tao ra rat nhiéu loi ich. C4c loi ich tir nguén von
FDI kh4 rd rang va hién nhién. FDI thic day qud trinh chuyén giao cong nghé, ky thuat, bi
quyét, dong thoi tao ra thi trudng xudt khau méi. VE khia canh nay FDI khong chi déng gép
cho su phdt trién von trong nén kinh t€, ma con déng mot vai trd quan trong lam tang tinh
hiéu qua cua dong von. Bén canh d6, FDI trong linh vuc tai chinh con tang cudng va phat
trién hé thong tai chinh noi dia, do dé tao 1ap dugc mot chu ky theo d6 tang vé von nuéc ngoai
c6 thé t6i da hod 1gi ich va han ché€ dén mc thdp nhét cdc rii ro c6 lién quan dén luan chuyén

von.

1.2.5. Cac nhan t6 anh hudng dén loi ich cua bén nhan dau tu trong thu hit va

quan ly dau tu truc ti€p nuée ngoai
1.2.5.1. DPinh huong ddu tu truc tiép nudc ngoai

Viéc ti€p nhan von diu tu nuée ngoai d6i v6i nudc sé tai 1a van dé tat yéu khach quan dé
c6 thé phit trién kinh t&€. Van dé dat ra trong khia canh nay d6 1a phai dua céc du 4n FDI hoat
dong theo ding véi nhitng ton chi va muc dich ban ddu cta nudc s& tai ngay khi bat dau tién
hanh du 4n dau tu.

Van dé dinh huéng dau tu truc ti€p nudc ngoai l1a hét siic quan trong trong viéc dam bao
loi ich chia nudc s tai trong cdc du 4n ddu tu truc ti€p nudc ngoai dé vira thu duoc loi ich 16n

nhat cho minh vira han ché t6i muc t6i da cdc thiét hai ri ro c6 thé.
1.2.5.2. Lua chon xdc dinh ding doi tdc va cong nghé

Vén dé lua chon do6i tac 1a hét siic quan trong trong viéc dam bao 1gi ich cua nuGe chu
nha trong cac du an FDI. Né&u nudc chl nha chon lua dugc ding doi tac thich hgp thi méi ¢
thé dat duoc muc dich da dat ra. D6i téc thich hop 1a d6i tdc ¢6 kha ning ddm bao vé von,
cong nghé, tiém nang thi truong, kinh nghiém quan 1y... Mat khdac, trong thoi dai ngay nay vai
trd ctia thuong hiéu, nhan hiéu va thong tin 12 nhitng yéu t6 quan trong dé doanh nghiép phat

trién nhanh va bén vitng. Chinh vi vay, khi tham gia vao du 4n FDI, nuéc s& tai can c6 su luu



39

y diing mitc d6i véi lich st phat trién clia doi tac va nhitng thuwong hiéu di duoc quoc t&€ hoa
ctia bén nudc ngoai.

Trén phuong dién cong nghé, van dé ma cic nuéc dang phat trién rat thi€u, thudng khi
doi tdc nudc ngoai dén Viét Nam dé thuc hién dau tu thi stic manh ctia ho ngoai von va kinh
nghiém quan 1y con ¢6 trinh do cong nghé. Néu phia Viét Nam khong tinh tdo thi dé bi doi
tdc chuyén giao hodc tu van chuyén giao nhitng cong nghé di lac hau hoic dang trén xu
huéng lac hau. Mot kinh nghiém cho thdy rang, vdéi stc lao dong ré tuyét doi so v6i binh dién
qudc t€ thi san xuat mot mat hang nao do tai thi truong Viét Nam thi van cong nghé cé trinh
do trung binh vén c6 thé dat hiéu qua san xuat kinh doanh. Mit kh4c gi4 thanh ctia cong nghé
lac hau hoac cong nghé da qua st dung thap hon rat nhi€u so v6i cong nghé méi. Day chinh la
nhitng 1y do khién céc nha dau tu nuéc ngodi cd gang dua vao lién doanh nhiing cong nghé
ma theo ho la dat hiéu qua tot khi dua vao st dung.

Van dé sir dung cong nghé 1a thé manh clia cdc nudc phét trién, thudng 13 nhitng nuéc
dau tu. Cdc nudc ngheéo mudn phét trién nhanh chéng va tranh tut hau dau dp dung theo chinh
sach “di tat don dau cong nghe” mat khac diéu kién trong nuéc khong thé dap tng duc nhiing
yéu cdu ndy. Do vay ho rat khit khao khi c6 duoc co hoi dé nhap khiu cong nghé. Cdc nuée
dang phit trién néu khéo 1éo trong vian dé nhap khau cong nghé s& dat dugc nhitng muc tiéu
ma ho mong mudn. Trdi lai néu ho khong tinh tdo trong viéc lwa chon do6i tdc chuyén giao
cong nghé thi ho sé bién dat nuéc minh thanh bai thai cong nghé, day chuyén san xuat cua
cac nudc phat trién. C6 thé cho ring: “Cong nghé 1a: Tro choi clia ngudi gidu, uéc mo clia
nguoi ngheo va chia khoa cua ngudi khon ngoan.”.

Tém lai, chon lwa doi tic va cong nghé thich hop 1a van dé quan trong dé dam bao loi
ich lau dai cua bén Viét Nam trong cdc du 4n du tu truc ti€p nudc ngoai. Van dé nay 1a nén
tang cho viéc thuc thi viéc phat trién san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép trong tuong lai.
C4c doanh nghiép Viét Nam chon ding déi tic v6i cong nghé nhap khau hop 1y s& c6 nhiéu

co hoi thuc hién muc tiéu cua minh trong cac du an FDI.
1.2.5.3. Trinh dé quan ly ctia cdan bé phia nuéc chu nha

Mot trong nhitng diéu kién quan trong dé bao dam loi ich ctia nuéc chli nha d6 1a trinh
do quén ly va pham chat ctia doi ngii cén bo clia nudc chli nha 1am viéc trong du 4n FDL
Hoat dong lién doanh 1a hinh thic cung gép von, cung chia sé quyén quan 1y, di€u

hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Thong thudng mo hinh quan 1y cua lién doanh s€ 1a cac
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bén doi tdc cung cur dai dién ctia minh vao hoi dong quan tri va ban giam doc di€u hanh lién
doanh. Bén phia nudc ngoai, do c¢é nhiéu kinh nghiém trén thuong trudng nén thuong duoc
chuén bi chu ddo, bai ban. Pai dién ctia ho 1am viéc trong lién doanh chiu su diéu hanh thong
nhat chat ché tr cong ty me. Moi hoat dong ctia lién doanh nhu tinh todn dau tu, k& hoach san
xuat kinh doanh, chinh sach thi trudng, chinh s4ch tai chinh tién té, xuit nhap khau, gid thanh
san pham... déu duoc gidm sat chat ché tir ciac ban diéu hanh. Trong khi d6 c4n bo bén phia
nhan diu tu néi chung 1a thi€u kién thic ve kinh t€ thi trudong, thi€u kinh nghiém va k§ nang
can thiét do anh hudng clia co ché cii kém phat trién hon so véi doi tdc nén thoi gian dau khi
thanh 1ap lién doanh phia nudc nhan dau tu thuong roi vao thé bi dong, bi kéo theo cac chién
luoc cta doi tac.

Pham chét ctia doi ngii can bo nudc chli nha cling la van dé mang tinh quyét dinh doi
v6i su thanh bai cia mot du 4n FDI, bdi vi hinh thdi t6 chiic clia lién doanh 1a mot doanh
nghiép doc 1ap vé moi mat. Bo mdy di€u hanh quan 1y vira phai gioi vé nghiép vu va trong ngit
canh lam viéc “tay doi” v6i doi tic cang doi hoi nhiing nhan sy nong c6t cua ta cir sang phai
that su 12 ngudi clia ta, phai ¢6 trinh do nang luc, c6 hiéu biét rong vé kinh t€ d6i ngoai, hop
tdc quoc t&, luat phdp, cé trinh do ky thuat, dac biét 1a phai hiéu rd déi tdc, thong thao ngoai
ngit, 1am viéc doc lap dugc, nhanh nhay thu thap va xit Iy thong tin t6t, c6 kha nang tdng hop,
phan tich va tap hop dugc luc luong nhim bao vé duge quyén loi cia quoc gia, cha dong dé
xudt, kién tri thuyét phuc, dau tranh véi déi tac, khong bi tic dong cta cac hinh thitc cdm do
cta quyén loi vat chat va cdac quyén loi khac.

Céc can bo, dac biét 1a cdc can bo quan ly dugc diéu dong sang lién doanh phai la
nhiing nguoi ¢ kién thitc quan ly dugc dao tao co ban, c6 tinh than lam viéc doc 1ap véi tu
duy cao. Viéc lién doanh véi nudc ngoai doi hoi tinh tu tin ctia can bo Viét Nam trudc cac

dong nghiép nudc ngoai...
1.2.5.4. Voén doi ting cua nuéc chii nha trong du dn FDI

Van dé von doi tng duoc hiéu nhu 12 quyén quyét dinh k& hoach san xuét kinh doanh
cta du an FDI nhéit 1a doanh nghiép lién doanh. Von gép cua phia Viét Nam cang 16n thi kha
nang chu dong dam bao 1gi ich trong lién doanh cang 16n.

Nguén von doi ting ctia nuéc cht nha 1a mot yéu t6 ¢6 anh huéng dén quyén diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac lién doanh. Pay la yéu t6 xac dinh quyén lgi cta céac

phia d6i tdc va quyén lgi cia nudc cht nha. Trong hoat dong lién doanh, nudc chu nha phai ¢6
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lugng von tuong xiing dé dau tu vao cdc lién doanh nham tréanh roi vao thé bi dong, bi chén ép
ca dau ra 1an dau vao. Dai véi timg du an, néu chu dau tu bén phia nuéc chi nha khong du
lugng von doi tng thi s€ mat quyén quyét dinh trong lién doanh, chiu nhi€u thiét thoi trong
hoat dong kinh doanh cta lién doanh dan dén lam giam lgi ich cua qua trinh dau tu.

Trong giai doan vira qua, xu huéng thuc hién lién doanh véi nude ngoai duoc thuc hién
g6p von chu yéu bang gid tri quyén st dung dat, nha xudng c6 sin va trong mot s6 trudng hop
12 tién mat. Ty 1é gép von ciia bén Viét Nam thudong dao dong trong bién do 30 - 60% téng s6
von phdp dinh cua cdc lién doanh vé6i nude ngoai (Ty 1€ gép von dudi 50% chiém da s6). Diéu
nay din dén tinh trang la c4n bo quan ly Viét Nam trong lién doanh khong kiém sodt néi
doanh nghiép véi 1y do khach quan la ti€ng néi khong c6 trong lugng do ty 1& gép von cua
phia Viét Nam qud nho so véi phia d6i tdic nuGe ngoai. Tir d6 ma 1oi ich cua phia Viét Nam
khong dugc bao dam.

Mat khéc, trong mot s6 lién doanh, do von doi tng ctia phia Viét Nam qud nhd nén da
din t6i tinh trang doi tdc nudc ngoai c6 tinh gay kho khan dé c6 thé mua lai toan bo von gép
cta phia Viét Nam ngay khi lién doanh bat ddu c6 14i va san pham cia lién doanh da ding
viing trén thi truong. Cac khé khan ma phia doi tac thuong thuc thi 1a xin mé rong quy mo san
xuat vGi s6 von dau tu thém ma phia Viét Nam khong c6 kha nang dap tng. Bén canh do, cac
nha quan 1y nudc ngoai con chi qua nhiéu tién vao cdc hoat dong giao t€, khuyén mai quang
céo... dé duy tri nhan hiéu sin pham tai thi truong Viét Nam ciing cac hinh thic chi tiéu khac.
Tat ca nhitng van dé d6 khién lién doanh trong nhiing nam dau hoat dong lam an khong hiéu
qua tham chi dan téi hién tugng thua 16. Tir d6 ma céc d6i tic nudc ngoai c6 nhiéu di€u kién

dé thon tinh lién doanh dé trd thanh cong ty 100% von nudc ngoai.
1.2.5.5. Hé thong thong tin va kiém tra

Hién trang tai Viét Nam trong van dé hgp tac lién doanh v6i nudc ngoai cho thay khi
phia Viét Nam tié€n hanh 1ap du an dau tu truc ti€p nude ngoai thi hé thong thong tin rat han
ché. Hé thong thong tin bao gém thong tin vé d6i tac, vé thi trudong, vé cong nghé va kénh
phan phdi sdn pham trong twong lai ctia du 4n déu dugc phia Viét Nam thiét 1lap mot c4ch so
sai khong mang tinh tuong lai. Di€u nay lam giam vi thé€ ctia phia Viét Nam trong cdc du dn
FDI.

Céc cach tiép can thong tin cta phia Viét Nam déu mang tinh thu dong nhu la: thong

qua cdc cudc Hoi chg trién 1am, thong qua céc hoi, t6 chitc nhu 1a Phong thuong mai va cong
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nghiép hay tr bo phan kinh t&€ cua cac Pai st quan cta doi tic nudc ngoai. Dac biét 1a thong
tin do d6i tdc nuéc ngoai tu chon loc dé cung cip, thong qua cdc chuyén viéng tham thuc t€
tai nudc ngoai do phia d6i tdc mai. T4t ca nhiing kénh thong tin trén déu la nhiing kénh thong
tin khong truc ti€p va khong di co s& dé dua ra nhitng nhan dinh ding dan vé d6i tic ciing
nhu cong nghé tuong lai cua du an.

Cac hinh thic tiép can thong tin hién dai nhu thong qua chi s6 clia doi tdc nudc ngoai
tai thi trudng chiing khoan, thong qua cdc t6 chic tu van va dich vu nudc ngodi... déu chua
duoc phia Viét Nam can nhic dé sir dung.

Nhitng nguyén nhan d6 khién cho phia Viét Nam thi€u nhitng thong tin co ban trong
tién trinh dam phéan dan t6i nhiing thiét thoi khong dang c6 trong qua trinh thanh 1ap va van
hanh du an FDI.

Trong khi van hanh doanh nghiép lién doanh, do gidm d6c diéu hanh thudng 1a ngudi
nudc ngoai nén hau hét moi quyét dinh quan trong dé diéu khién qud trinh sdn xudt kinh
doanh déu do gidam déc quyét dinh. Trong khi d6, co cdu kiém tra, kiém soat con qud so sai dé
c6 thé danh gid chat luong clia cic quyét dinh néi trén. Cu thé nhu cdc van dé kiém todn ngan
sach hay danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ngan han déu dugc tién hanh mot
cach chi€u 1¢ theo dinh hudng cua can bd quan ly nude ngoai theo cach ma phia nuée ngoai
thuong lam doi khi hoan toan trdi v6i thong 1€ va luat phap quy dinh cua Viét Nam.

Hé thong thong tin diy da cling véi c4c bién phép kiém tra, kiém soat duogc dat ra ngay
tir dau cling céc van dé khac vdi 1a diéu kién dé dam bdo loi ich clia phia Viét Nam, nuéc chi

nha trong cac du 4n FDL.
1.2.5.6. Cdc diéu kién phdp ly va cong tdc quan ly nha nudc doi vdi cdac du dn FDI

Lién doanh 1a doanh nghiép hoat dong trong moi truong phap ly cua nude chl nha vi
vay n6 phai tuan thli theo luat phép ctia nuéc chi nha. Luat phdp clia mot quéc gia c6 thé tdc
dong truc ti€p hodc gidn tiép lién doanh. Nhitng qui dinh vé thué&, xuat nhap khau, chuyén loi
nhuan ra nudc ngoai... s€ anh dén hoat dong cua lién doanh. Hé thong luat phap chat ché va
day du clia nuée chti nha s€ 1a co s& cho viéc bao dam lgi ich cua lién doanh, né s€ bao dam
viéc thuc hién ding cdc di€u kién cam két ctia phia d6i tac nhu vaygitt ding loi ich cua nuGe
chu nha. Luat phap nudc chi nha ciing bao dam giai quyét tot cac tranh chap néu cé va bao vé

quyén loi ctia d6i tdc bén phia cht nha trong lién doanh
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Hop dong thanh 1ap lién doanh ciing nhu cdc hgp dong vé chuyén giao cong nghé phai
duoc su quan 1y chat ché cua ciac co quan chi quan ciling nhu cua nha nudc. Viéc xay dung
céac du 4n lién doanh va ky két cdc hop dong chuyén giao cong nghé can duogc tién hanh mot
cdch hét stic nghiém tdc trén co so ton trong loi ich quoc gia. Cac hop dong sau khi hoan
chinh cin dugc cic co quan c6 thim quyén ctia nha nuéc nhu Bo K& hoach Pau tu, Bo Khoa
hoc Cong nghé va Moi trudng xem xét va phé chudn sau khi ¢6 su thim dinh vé trinh do cong
nghé. Thuc hién quan 1y nha nudc t6t s& bao dam cac hop dong thanh 1ap lién doanh dép dng
duoc yéu cau vé 1oi ich ctia nuée chu nha ciing nhu gidm sét viéc doi tdc nude ngoai thuc hién
nghiém chinh hgp dong da ky.

Tém lai, dé cé thé bdo ddam loi ich ciia nudc chii nha trong hoat dong ddu tu truc tiép
nudc ngoai, can cé cdc diéu kién sau: Nudc chi nha cdn phdi cé dinh hudng ding ddn, chon
lua diing doi tdc va cong nghé thich hop. Nudc chu nha can ¢é doi ngii nhén sy ddp iing duoc
cdc yéu cdu vé trinh do ciing bdn linh va kinh nghiém qudn ly, kinh nghiém lam viéc vdi nudc
ngodi . Bén canh dé, vdan dé von doi ting trong cdc du dn FDI cdn phdi duoc nghién ciiu va
chudn bi cho phu hop véi nhu cdu phdt trién cua du dn va la co so dé cing diéu hanh qudn 1y
hoat dong ciia du dn trong tuong lai. Dé c¢6 thé dam bdo loi ich ciia bén Viét Nam duoc thuc
thi phii hop vdi qua trinh sdn xudt kinh doanh ciia du dn FDI thi bén Viét Nam phdi thiét ldp
digc mot 16 trinh trinh thong tin, kiém tra, kiém sodt c6 hiéu qud. Hé thong phdp ludt ciia
nudc chui nha ciing sé tao diéu kién cho phia Viét Nam trong cdc du dn FDI bdo dam loi ich
cua minh. Tdt cd nhiing yéu t6 co bdn néu trén cung cdc yéu té phdt sinh khdc can phdi duoc

dp dung ddy dui va linh hoat trén co sé hop tdc ddy du cua bén nudc ngoai.

1.3. HE THONG CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA LOI iCH PAU TU TRUC TIEP
NUGC NGOAI

1.3.1. Mot so chi tiéu chu yéu danh gia két qua hoat dong dau tu

1.3.1.1. Khéi luong von dau tu thuc hién

Khéi lugng von dau tu thuc hién bao gém téng s6 tién da chi dé tién hanh c4c hoat
dong clia cdc cong cudc diu tu bao gdm cdc chi phi cho cong tic chuin bi dau tu, xay dung

nha clra va céc cdu tric ha tAng, mua sam thiét bi may méc dé€ tién hanh cic cong tac xay
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dung co ban va chi phi khac theo quy dinh cua thiét k€ du toan va duoc ghi trong du an dau tu

duoc duyét.
1.3.1.2. Chitiéu danh gia hiéu qud tai chinh hoat dong dau tu:

* Lot nhudn thudn cia duw dan ( Wi):

1a 1oi nhuan thu duogc trong nam i cua du an sau khi da trir di cac khoan thu€ loi tic
phai ndp va lai tin dung.

Wi = Tong DT thudn - Tong chi phi - Thué'va Ldi tin dung cdc loai (1.1)

* Tong loi nhudn hién tai thudn cd doi du dn ( NPV- Net Present Value):

La téng loi nhuan thu dugc clia ca doi du 4n tinh & mat bang thoi gian khi c4c két qua
dau tu bat dau phat huy tic dung.

NPV = SWipy  (1.2)

Du 4n dugc chdp nhan khi NPV >0, khi d6 tong cic khoan thu ctia du 4n 16n hon tdng
céc khoan chi ctua du 4n sau khi dugc qui vé mat bang hién tai. Nguogc lai du an khong duge
chap nhan néu NPV<0. Khi dé téng thu ctia du 4n khong du bu dip céc khoan chi phi bo ra.

Bén canh d6 nguoi ta con st dung chi tieu NFV — Net Future Value 1a gia tri tuong lai
thuin ciia ca doi du 4n duoc tinh qui déi vé nam cuéi cung cta du 4n. Tuy nhién trong khi xay
dung du 4n nguoi ta thuong st dung chi tieu NPV hon la NFV
* Ty sudt sinh 10i ctia von dau tu:

La chi tiéu phan anh mot dong von dau tu cta du dn thu dugc bao nhiéu dong lgi
nhuan thuan.

- Néu tinh cho tung nam:

RRi = VPY (1.3)
Vo
Trong d6:  RRi la ty suat sinh 10i cia von dau tu nam i

Wipv 1a 1¢i nhuan thuan thu dugc nam i tinh theo mat bang gia tri khi cac két
qua dau tu bat dau phat huy tdc dung
Ivo 1a téng s6 von ddu tu thuc hién tinh dén thoi diém cdc két qua ddu tu bat ddu

phét huy tic dung.

- Néu tinh cho toan bo cong viéc dau tu:
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npv=]\§1:;/ (1.4) hay npv=h%:_—% (1.5)
Trong do:
npv la ty sudt sinh 16i ciia von dau tu ca doi du an
SVpv 1a gia tri thanh 1y tinh theo mat bing thoi gian khi du 4n bat dau phat huy
tac dung.

Tuong tu, c6 thé tinh cdc chi tiéu ti suat sinh 10i cia von dau tu tu c6: Von phép dinh;
tinh cho tirng nam va tinh cho toan bo cong cudc dau tu.
- Néu tinh cho mot nam hoat dong:
RRi=" (1.6)
Ei
- Néu tinh cho toan bd cong cudc dau tu:

NPV
Epv

(1.7)

npv =

Trong d6:  Eila von tu c6 (hoac von xac dinh) nam i

Epv 1a vén tu ¢6 (hodc von phdp dinh) tinh dén thoi diém céc két qua dau tu bat
dau phat huy tac dung.

* Chi tiéu thoi han thu hoi von dau tu:
Day 1a chi tiéu phan dnh thoi gian can thi€t dé du dn c6 thé thu hoi dugc toan bo von du tu.

Ivo
T=— 1.8
Wov (1.8)

Trong d6: T la thoi han thu héi von dau tu ( thuong tinh theo nam)
Wpv 1a 1oi nhuan thuan thu dugc binh quan mot nam

Thoi gian thu hoi von dau tu duge tinh todn cé xét dén cdc yéu td khdu hao vé mat
phuong phép ciing nhu do 16n dé vira bdo ddm gid thanh khong qua cao, vira kip thu héi von
dau tu trude khi két thic doi kinh t€ ctia du an. Trong xay dung du an nguoi ta dung hai khai
niém: thoi han thu hoi von gian don va thoi han thu von dong.

Thoi han thu hoi von gian don dugc xac dinh khi chua tinh dén yéu t6 thoi gian cua
tién con khi da tinh dén cdc yéu t6 gia tri thoi gian cua tién thi goi 1a thoi gian thu hoéi von

dong.
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D¢ tinh thoi gian thu héi von gian don nguoi ta ¢6 thé dung phuong phép cong don titc
12 14i rong va khau hao dugc cong don cho dén khi téng nay bing téng von dau tu cta du 4n
thi d6 chinh 1a thoi gian thu hoéi von; hodc phuong phdp trir dan tic 1a von dau tu ban dau
dugc trir dan bang 1ai rong va khau hao cho dén khi hét von diu tu ban dau thi d6 1a thoi gian
thu hoi von cta du an.

Tuy nhién thoi han thu hoi von gian don khong tinh dén gid tri thoi gian cua tién nén
ciing khong phan 4nh chinh x4c hiéu qua ctia dau tu. D€ khic phuc nhugc diém nay ta phai
tinh chuyén cdc yéu t6 1ai rong, khau hao va von diu tu vé cing mot thdi diém hién tai hodc
tuong lai, sau d6 méi d4p dung phuong phdp cong don hay trir dan da trinh bay.

Du 4n s€ dugc chap nhan néu T < T dinh miic, hay néi cach khac thoi gian thu hoi von

cang nho cang tot.

*Chi tiéu hé s6 hoan von noi bo
Ty suét hoan von noi bo 12 mifc 13i suit ma néu dung né dé chiét khau dong tién té clia
du 4n vé gia tri hién tai thi gid tri hién tai cta loi ich bang gid tri hién tai ctia chi phi.

Z =0 (1.9)

(1+IRR) = (1+IRR)

is

Trong d6 B, 1a cac khoan thu ctia du 4n nam thit i

C, 1a cac khoan chi phi cia du 4n nam thi i (von, chi phi khai thac khau hao, thué, 1ai
ngan hang()

Chi tiéu c6 thé tinh dugc bing nhiéu cch:

- Str dung chuong trinh phdn mém tng dung ¢6 chiic nang tinh nhu Exel.

- Thtr dan céc gia tri cha ty suat chiét khau r vao vi tri cia IRR, tri s6 nao thoa man

cong thuc thi d6 1a chinh 1a r can tim.

- V&dé thi
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NPV

NPV,
IRR

v

I

NPV,

I

Hinh 1.5 D6 thi xdc dinh IRR

Lap hé truc toa do, trén truc hoanh biéu thi cdc gia tri cha ty suét chiét khau r. Trén
truc tung biéu thi cdc gid tri hién tai thudn (NPV). Lan luot 14y céc gid trir, 1,, r; [ thay vao
cac vi tri cia IRR trong cong thic trén ta lan luot nhan dugc cac gia tri tuong tng NPV,
NPV,, NPV;. Sau dé biéu dién cdc gid tri nay trén do thi ta dugc mot dudng cong. Pudng
cong nay cat truc hoanh tai mot diém, d6 1a khi NPV= 0 va diém dé chinh 12 IRR can tim.

Tuy nhién phuong phap nay doi hoi phai vé rat chinh xac hoac st dung cdc phan mém
trén mdy vi tinh.

- Dung phuong phap noi suy dé tinh theo cong thiic sau:

P
RR=r +— 2V (1) (1.10)
NPV, — NPV,
Trong do: ,>1; 1,-1,=<5%

NPV, > 0; NPV, <0
Chi tiéu IRR cho biét mitc 14i suat ma du 4n c6 thé dat dugc. Du 4n dugc chdp nhan khi
IRR>T gi6i han. Du 4n khong duoc chdp nhan khi IRR<r gi6i han.Trong trudng hop nay dé so

sanh hiéu qua dau tu clia cac bén hgp tac, chi tieu IRR cao hon thi s€ cho hiéu qua cao hon.

* Pdnh gia hiéu qud cua du dn khi lap du an dau tw

Dé d4nh gia chinh x4c hiéu qua tai chinh ctia cic du 4n FDI phu thudc nhiéu vao viéc
chon chi tiéu d4nh gia. Chi tiéu can chon phai phit hop véi diéu kién cu thé clia ting du 4n.
Cac du an FDI cta VNPT thuong can ct trén ba chi tiéu chinh: 1a thu nhap thuan cta du an

(NPV) cho biét mic do tuyét doi thu nhap cta du 4n ma khong can biét von dau tu la bao



48

nhiéu; ty 1&¢ hoan von noi bo (IRR) danh gid dugc hiéu qua hoat dong cua du an mot cach
tuong doi, xdc dinh duoc 1ai suat diu tu va s6 1oi nhuan thu dugc ctia méi dong von bo vao
dau tu; thoi gian hoan von (T) cho thay rd thoi gian thu hoi von, du khong xac dinh dugc miic
do thu nhap cta du an.

Viéc chi sir dung mot trong ba chi tiéu trén s€ khong cho phép danh gia du an mot cach
chinh xdc va toan dién. Né€u chi dung riéng chi tiéu IRR s€ khong phét huy duoc tac dung khi
chénh léch 16n trong gép von dau tu cua cic bén. Trong hop tac dau tu nhat la loai hinh BCC,
ty 1& gop von clia doi tac rat 16n so von ctia bén Viét Nam. Nhu vay 1oi nhuén tinh trén khoi
luong von nho sé cho IRR rit 16n, mac du téng loi nhuan nhé. Nguoc lai ty 1& hoan von clua
doi tac thuong khong cao nhung loi nhuan thu duge lai 16n. Khi d6 néu chi dua trén chi tiéu
IRR Ia khong thoa dang. Trong trudng hop dé, chi tieu NPV c6 thé khac phuc dugc nhugc
diém ctia IRR. NPV cang 16n thi hiéu quéa diu tu cang cao va nguoc lai. Khi 1ap du 4n cac d6i
tdc nudc ngoai thuong sur dung chi tiéu IRR, day 1a van d€ ma cdc cdn bo tham gia du 4n cua
phia Viét Nam cén chii y dé bao dam loi ich ctia minh. Néu khi ddnh gid du 4n chi xem xét
dén thoi gian hoan von T thi du 4n ciing ¢6 thé bi danh gid sai 1am. Nhiéu du 4n c6 thoi gian
hoan v6n dai nhung thu nhap ctia nhitng nam sau lai 16n thi du 4n van c6 thé dugc danh gia 1a
hiéu qua. Bing viéc st dung ca ba chi tieu NPV, IRR, T tinh tuong ddi, tuyét doi va mic do

chinh x4c dugc phat huy dam bao cho du an dugc danh gia mot cach toan dién.
1.3.2. Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua Kinh té xa hoi cua hoat dong dau tu
1.3.2.1. Khdi niém hiéu qud kinh té xa hoéi cua dau tw

Hiéu qua kinh t€ xa hoi cua dau tu 1a hénh léch gitta cdc 1gi ich ma nén kinh t€ xa hoi
thu dugc so v6i déng gép ma nén kinh t€ va xa hoi phai bd ra khi thuc hién dau tu.

Dé d4nh gid hiéu qua kinh t€ xa hoi do thuc hién diu tu mang lai, ngudi ta thudng
ding trén hai géc do & tam vi mo ctia nha nudc va tam vi mo cta nha dau tu.

C6 thé doanh loi x4 hoi clia mot du 4n 16n hon hodc nhd hon doanh loi clia cdc nha dau
tu. Va dé diéu hoa loi ich giita Nha nudéc va céc chli dau tu du 4n, ngudi ta thudng st dung cic
cOng cu sau:

- Thué'loi titc, thué xudt nhdp khdu, tién trd thué mdt dat, mdt nuéc, mdt bién, thué'tai
nguyén, thué’ chuyén loi nhudn vé nudc) Vi du nhu du 4n duoc sir dung tai nguyén véi gia ré,
lam cho chi phi sdn xuét thap, loi nhuan ctia du 4n thu duoc sé cao, thi Nha nudc c6 thé thong

qua thu€ tiéu thu hodc thué xuat nhap khau dé diéu tiét. Con trong trudng hop xi nghiép dau
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tu vao ving dat hoang hod, viing ¢6 diéu kién san xuat khé khan, diu tu vao ha tang co so 1a
nhitng linh vuc du kién chi phi san xuét s& cao, von thu héi cham thi Nha nuéc c6 thé mién

giam cdac loai thu€, va cho st dung cac vu dai khac trong dau tu.
1.3.2.2. Mot s6 chi tiéu danh gid loi ich kinh té xd hoi ciia dau tu

Trong thuc t&, ngudi ta thudng dung nhitng chi tiéu sau day dé xac dinh mic déng gép
cua du 4n doi véi phat trién kinh t€ dat budc.

Hiéu qud kinh té ciia von dau tu:

Thong qua chi tiéu nay xac dinh gia tri san lugng ma mot don vi dau tu (dong Viét
Nam hay USD) ctia du 4n dem lai cho nén kinh t&. N6 x4c dinh bdi cong thiic:

Loi nhuan gop

L= Téng von dau tu c6 dinh (1.11)
hoac
I = Téng s6 von diu tu (ké ca von luu dong) (1.12)

Doanh thu hang nam cua du an

Tuy theo mdi ngdnh ma quy dinh mifc t6i thiéu I, va I, khac nhau. Néu du 4n dat I, va
I, du6i mic t6i thiéu thi c6 nghia von dau tu vao nganh dé kém hiéu qua kinh t€.

Chi tiéu thu loi bang ngoai té:

Pugc xac dinh qua cac chi so:

* S6 ngoai té thu dugc hing nam hoic téng s6 ngoai té tiét kiém ( do thay thé bang
nhap khéu)

Hoac chi tiéu:

_ Tdng kim ngach xuat klhdu tir du 4n
c~ Tong s6 von dau tu

(1.13)

Tuy timg nganh ma chi tiéu I, nay khac nhau

Chi tiéu mirc do hién dai ctia cong nghé:

Puogc danh gia bing mitc do méi va hién dai clia cong nghé dugc chuyén giao so véi
cong nghé hién ¢6 trong nude va so vGi cong nghé dang sir dung ctia déi tac.

Chi tiéu mirc do thu hit lao dong cua du dn:

Puoc dénh gid bang con s6 tuyét doi va tuong doi:

- Tuyét doi: s6 nguoi du kién sé& thu hit vao lam viéc & nhitng xi nghiép ¢6 vén dau tu

nudc ngoai.
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- Tuong doi; xac dinh bing ty so trén téng s6 von dau tu va s6 ngudi lao dong du kién
thu hadt. Ty 1€ nay cang thap thi lgi ich kinh t&€ xa hdi cua du 4n cang cao va nguoc lai.

Chi tiéu phan anh déng gop ciia du dn vao ngdn sdach cia Nha nudc:

N6 duoc xac dinh thong qua cac chi s6 tuyét doi va tuong doi:

- Tuyét doi: 1a so tién ( Viét Nam 1a ngoai t¢) ma Nha nudc thu duoc tir du 4n thong
qua céc loai thu€ va cdc khoan thu khéc: tién thué mat dat, mat nudc, tién dich vu va céc 1é
phi khdc[]

- Chi s6 tuong doi: dugc xdc dinh bang ty sO gitta chi s6 tuyét doi vé mic déng gop
vao ngan sdch va téng s6 von dau tu. Chi s6 nay cang 16n thi loi ich kinh t&€ x4 hoi cang cao.

Chi tiéu tich luy dé phdt trién :

Dé tang toc do phat trién clia nén kinh t&€ doi hoi ty 1¢ tich lu§ phdi cao. Chang han
theo tinh todn cua cac nha khoa hoc thi Viét Nam muon dat thu nhip binh quan dau nguoi
400 USD vao nam 2000, tic l1a gap doi thu nhap binh quan dau ngudi nam 1990 & mic 200
USD thi t6c do tang trudng phai dat 7% moi nam titc mitc do dau tu phai khoang trén 30%
tong san pham quoc dan. Trong khi d6 trén thuc t€, nim 1989 1a nim dau tién Viét Nam c6
tich lu§y khoang 240 triéu USD, chiém 1,8% thu nhap qudc dan. Cho nén, nén kinh t€ Viét
Nam muén cat canh thi ting du an dau tu phai ¢6 k€& hoach dau tu & muac do trén 30%. Tic la:

Dong gbp vao ngan sach + lgi nhuan tich luy

Tole] = xi nghiép + phan tiét kiém CN
Y€ % =" Gi4 trj san luong cta du 4n

(1.14)

1.3.2.3. Loiich kinh té - xd héi khdc cua du dn:

Anh hudng vé kinh t€ xa hoi ctia du 4n d6i v6i nén kinh € khong duoc tinh todn cu thé
bang con s6 vat chat thu dugc, ma loi ich nay con biéu hién thong qua cdc hién tugng kinh t&
x4 hoi lanh manh ma dv 4n mang lai cho nén kinh t€ quoc dan. Cu thé:

Thiic ddy phidt trién kinh té dia phuong:

Nhiéu du dn gép phan bién nhitng viing dat nghéo, cu dan thua thét thanh nhitng viing
kinh t€ tril phd, dan cu dong lén, thuc hién chién lugc phan bé lai lao dong trong cd nudc va
chinh sach thanh thi hod nong thon cia Bang va Nha nudc.

Mot du d4n mang tinh kha nang thi vé noi dung kinh t€ xa hoi thi du 4n dé phai gép
phan vao phét trién kinh t€ dia phuong biéu hién bing cac chi tiéu: tang thu nhap cho ngudi

lao dong ngheo, tang gia tri san lugng hang hoa san xuét tai dia phuong.
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Thiic ddy phdt trién kinh té nganh va lién nganh:

Tao anh hudng day chuyén thic ddy su phét trién cdc nganh nghé khéc c¢6 lién quan.

Du 4n dau tu khi di vao hoat dong thi chang nhitng mang lai nhiing loi ich cho c4c chii
diu tu cha né, ma con tao diéu kién thiic ddy (hoic anh hudng x4u) dén su hoat dong clia céc
nganh ngh¢ khic.

Chang han, khi du 4n Nha mdy san xudt gidy di vao hoat dong thi s& thiic ddy nganh
trong rimg dé cung cap nguyén liéu cho Nha mdy va phat trién cong nghiép in 4n do san phim
gidy doi dao... Ngoai ra nhitng nganh dich vu, y t€, gido duc ciing pht trién theo.

Tuy nhién, mot s6 du 4n khi di vao hoat dong cling gay anh hudng xau dén cac nganh
khdc vi du san xudt ra nhitng san pham dé tiéu thu trong noi dia va canh tranh vé6i nhitng san
pham cung loai dang c6 trén thi trudng, hodc su hoat dong ctia du 4n gay 6 nhiém cho moi
truong moi sinh.

Cho nén khi tham dinh tinh 4nh huéng day chuyén clia du 4n d6i v6i cdc nganh nghé
khic phai chd y dén mic do va tdm cd tic dong truc ti€p va gidn ti€p 1én cdc nganh nghé
khdc. Va tham dinh su déng gép clia du 4n trong chién lugc phét trién nganh va lién nganh
cta dat nudc.

Nhiing anh huong kinh té xd hoi khdc:

- Mtc d¢ anh hudng cua du dn d6i v4i moi trudong, moi sinh vé cdc mat. Bau khong khi
noi san xuat? Xu 1y chat thai, ti€ng 6n, my quan toan canh khu vuc, stic khoé ctua ngudi dan...

- Béng gbép vao su nghiép nang cao dan tri.

1.4. KINH NGHIEM MOT SO NUGC TRONG BAO PAM LOI iCH KHI THU HUT
VA QUAN LY PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI TRONG LINH VUC
BCVT

1.4.1. Kinh nghiém mot s6 nuéc trong khu vuce

14.1.1. Trung Quéc:

Trung Quoc thuong 1a nudc chi€m vi tri thit tu trong s6 cac nudc nhan FDI sau My,
Anh va Dic. Tt nam 1979 - 1997, Trung Qudc c6 trén 303.000 hop dong tong gid tri 520 ty
USD, von thuc hién dat 247 ty USD, ty 1é st dung von dat 47,5%; 1a noi thu hit dugc 40%
tong von dau tu vao céc nudc dang phat trién. Nam 1999, von dau tu vao Trung Quoc dat 40

ty USD, nam 2002 Trung Qudc trd thanh nudc ding dau thé giGi vé thu hit von FDI trén ca
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nudc M§. Dé dat dugc thanh tuyu trén, Trung Quéc di st dung mot s bién phap sau:

- Cai thién moi truong dau tu, tang cudong bao vé quyén loi cua cdc nha dau tu thong
qua cac quy dinh cua phdp luat. Cai tao hanh chinh, tai chinh, thuc hién ché d6 mot cilra
(thanh 1ap Gy ban dau tu nuéc ngoai dé tang cudng quan Iy va thu hit FDI; & céc tinh, thanh
phd truc thudc Trung wong déu c6 co quan quan ly dau tu nudc ngoai).

- Thuc hién chinh sich vu dii vé thué: Mién thué nhap khau va VAT cho cdc thiét bi
san xuat dugc xuat khiu, xay dung danh muc han ché dau tu va quan tam dén linh vuc FDI &
ving trung tdm va Mién Tay. Mién thué€ thu nhap trong hai nam dau c6 1ai va giam 50% trong
vong 3 nam ti€p theo cho cac co s& san xudt kinh doanh véi thoi gian trén 10 nam hoac nhiing
xay dung san xuat kinh doanh phuc vu xuat khiu, nhap khiu vat tu duoc mién thué€ hai quan
tr S - 25%.

- M¢& rong dia ban thu hit vén dau tu va pham vi tiéu thu san pham thi trudng tang ciu
trong nudc.

- Da dang héa céc hinh thitc dau tu.

Ciing giong nhu hau hét cdc nudc khac, Trung Qudc da theo co cau doc quyén trong
vién thong cong cong. Bo Buu chinh va Vién thong ( MPT), hién nay 1a PTT cta Trung Qudc,
Cuc Vién thong (DGT- Directonate General of Telecommunications) chiu trach nhiém vé
nhitng hoat dong mang. Bi anh hudng boi hé thong hanh chinh vi mé ctia nén kinh t&€ k&
hoach, mot hé thong bi chia theo chiéu ngang, tap trung theo chiéu doc duogc thuc hién trong
quan 1y vién thong. Theo chiéu ngang, nhiéu t6 chiic thuc hién vai trd quan 1y, MPT da khong
c6 doc quyén trong viéc quan ly toan bo nganh cong nghiép vién thong. Uy ban K& hoach
Nha nudc tham gia vao viéc phdc thdo nhitng k& hoach phat trién cho nganh cong nghiép Vién
thong va 1ap ra nhitng quy dinh vé gia cude. Uy ban Thuong mai va kinh t€ Nha nuéc da quan
1y nhitng doanh nghiép quoc doanh, nhu 1a DGT. Uy ban quan ly vo tuyén Nha nudc quan
tam dén viéc quan ly vo tuyén. Bo Phat thanh, Phim va truyén hinh da c¢6 doc quyén qua
nhitng khai théc truyén hinh cdp. Bo Cong nghiép dién tir c6 thim quyén vé san xuat dién tur.
Theo chiéu doc, Hoi dong Nha nudc tham gia vao quan 1y vién thong & mitc d6 hanh chinh
cao nhat va diéu phdi nhitng co quan ¢6 thim quyén khac nhau khi can.

Linh vuc vién thong & Trung Qudc bat dau trai qua nhitng thay déi 16n vao diu nhiing
nam 1990, khi Trung Quoc budc vao thoi ky “cudc cai cdch hé thong vi mo va md cta thi

trudng”. Theo d6, Trung Quéc di td chitc cong cudc cai cach vién thong clia minh trong 3



53

budce theo tién trinh cua nhiing cudc cai cach nha nudc trong hé thong chinh tri va kinh t€ vi
mo.

Giai doan trudc 1994: Nhiing cé gdng ddu tién dé mé cva thi truong

BuGc du tién clia cudc cai cach vién thong bat ddu vao nam 1982 trong thi trudng thiét
bi. Do su lac hau ctia nganh cong nghiép san xuat Trung Quoc, thi trudng thiét bi vién thong
ctia Trung Quoc da hoan toan dugc md ctra cho canh tranh trong nudc va nudc ngoai sao cho
mang vién thong c6 thé phat trién vé6i nhitng cong nghé tién tién. Hién tai, c6 hon 2000 nha
san xuat & Trung Quoc.

Mot vai dich vu khong ¢6 su phu thuoc mang cao nhu VAS, nhén tin... di dugc mo
ctra dan dan cho nhitng doanh nghiép phi tu nhan (non-private) tir cudi nhitng nam 1980. Thuc
t€ diéu nay la bat hop phdp theo Chi thi s6 216 do MPT ban hanh nam 1989. Phai dén nam
1993 thi Hoi déng Nha nudc méi ban hanh chi thi s6 55 nham hop phdp hod viéc md rong
nhitng thi trudng ndy cho nhiing t6 chiic phi tw nhan. N6 phan dnh dac diém ctia Trung Qudc
1 trong giai doan qud do, khong c6 nhitng quy dinh ding lic va diy du dé diéu tiét nhing
nhitng dich vu thi trudng méi. Do khong thé dap ting nhu céu to 16n clia thi trudong va d6i mat
v6i nhitng doi hoi clia xa hoi vé md clra thi truong, dugc hé trg boi mot s6 ban nganh cua
chinh phti, MPT danh phai 16 di trudc viéc ngan can nhiing thay déi nay. Hién nay, day la thi
truong c6 tinh canh tranh cao v6i hang ngan nha khai théc.

Thi trudng vién thong co ban 1a mot doc quyén nha nude, cho phép nha nude tap trung
vao xay dung mot mang quic gia day du va tién ti€n bang céch ban hanh nhiing chinh sach uu
dai cho linh vuc vién thong. Chinh quyén trung uong cho phép MPT thu phi lap dat cho ting
thué bao phut hop véi chi phi xay dung duong day. Trudc nam 1995, MPT ciing dugc hudng
dic quyén trong viéc ddy nhanh khau hao thiét bi, sit dung ngoai té va thu€. Nam 1995, khoan
tién thu dugc tir nhitng chinh sach wu dii 12 nhiéu hon nira tong s6 von dau tu.

Giai doan 1994-1998: M ¢ ciia c6 gidi han thi truong vién thong co ban

Tir gitta nhitng nam 1990, cdc chinh sdch vién thong quoc gia cia Trung Quoc da thay
déi vi su phat trién nhanh chéng clia nganh vién thong. Miic do phét trién cta vién thong da
tuong duong vGi muc ting trudng chung cua nén kinh t€ vi mé & Trung Quoc. Thi trudong vién
thong da chuyén tir sitc hit clia ngudi mua dén sic ddy clia ngudi ban. Do dé, khong giong
nhu giai doan trudc kia t6c do phat trién 12 muc tiéu quan trong 16n hon, thi & giai doan nay su
cai tién chat luong dich vu va giam gia cudc hién nay da trd thanh trong tam chu yéu cua ca

x4 hoi va chinh phi. Qua kinh nghiém tir cic nudc phat trién, canh tranh dugc coi nhu mot co
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ché hitu hiéu d€ nang cao hiéu qua va cai tién chat lugng dich vu. Do vay, giai doan thit hai
clia qué trinh m& ctia thi trudng vién thong da duoc bat ddu tir gitta nhitng nam 1990, dan dén
mot thi truong song doc quyén.. Nam 1994, Bo Cong nghiép Dién tlr cing véi hai bo khac va
mot s6 doanh nghiép nha nuéc di thanh lap Unicom. Ciing vao thoi diém ndy, chinh sdch
quan 1y duoc t6 chic theo co cidu doc quyén truyén théng ciing duoc thay déi. Day 1a mot
phén cai cach chinh phii quy mo toan quéc, nham vao viéc tach cdc chiic nang quan 1y doanh
nghiép khoi chiic nang quan 1y nha nuée cua cac ban nganh cia chinh pht. Do vay, DGT da
thay déi tir mot bo phan chiic nang ctia MPT sang mot doanh nghiép chiu trach nhiém vé khai
thac va quan 1y cac mang di dong va c¢6 dinh cia MPT c¢6 tén 1a China Telecom (CT - Vién
thong Trung Quac). Tai thoi diém d6 CT va Unicom la hai nha khai thac cong cong duy nhét
va canh tranh véi nhau. Ti€p theo d6 cac nhan t6 canh tranh khéc ciing bat dau xuat hién trén

thi trudng nhu Cong ty truyén thong Jitong, China Telecom HongKong...

Giai doan sau 1998: Thay doi theo hudng canh tranh hoan toan

Viao cu6i nhing nam 1990, su phat trién vién thong ctia Trung Qudc da di vao giai
doan méi, duoc danh ddu bang viéc tao dung cdc mang tién tié€n, toan dién toan qudc. Do do,
vién thong quoc gia da trd nén c¢6 kha nang chong lai sy canh tranh nudc ngoai va tu nhan.
Nam 1998, mot dot cdi ciach vi mo da bat dau din dén nhitng thay déi hoan toan trong co cau
chinh phti va su tich roi hoan toan quan 1y doanh nghiép khoi cac co quan chinh phu. Boi vay
gid day mot su thay déi trong hé thong diéu tiét c6 thé thuc hién dugc. Tém lai, mot moi
trudng chinh tri va kinh t€ thich hop da duoc chuén bi diy da cho viéc tién hanh cudc cai cich
vién thong manh mé hon. Nhu mét phan ctia cudc cai cach vi mo, hé théng quan 1y vién
thong da trai qua mot su thay déi hoan toan. Bing viéc ké thira trach nhiém quan ly chung boi
MPT va cac co quan quan 1y khac va tir bo vai tro 1a mot chi nhanh cua CT, Bo Cong nghiép
Thong tin da thay th€ MPT véi tu cach 1a mot nha quan 1y trung 1ap duy nhat. Chinh phua
Trung wong dat ra cdc tac hd trg Unicom va bao vé su canh tranh binh dang. Két qua 12 mot

hé thong quan ly duoc thiét k& hop 1y ¢6 kha nang bao vé canh tranh da duogc hinh thanh.

Bang 1.5 Tién trinh cai cach Vién thong ctia Trung quéc

Giai doan Tinh trang phat | Tién trinh cai cach | Chuong trinh cai

trién vién thong | vi mo cach vién thong

Giai doan I: Thi truong thu hit Giai doan dau ctia cai | MPT déng vai tro 1a
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Trudc nam ngudi st dung cach vimo nénkinh | PTT: doc quyén trong
1994 t€ k& hoach. nhiing cac dich vu co
ban va mang; mé clra
hoan toan trong linh

vuc thiét bi; m& ctra han

ché trong linh vuc VAS
Giai doan II: Thi truong hap dan | Cai cach hinh thic Téch han ch€ céc chic
1994- 1998 nhat trén th€ giGi. nang quan ly nha nuéc
Nhu cau thi truong va quan ly doanh xi
duogc dap ting nghiép trong MPT.
Song doc quyén trong

nhiing dich vu co ban
va mang nhu la mot

buéc qua do.

Giai doan III: Mang tién ti€n toan | Cai cach sau hon, tach | Bo Cong nghiép va
Tu 1998 qudc duge hinh chitc nang quan ly Thong tin véi tu cich la
thanh doanh nghiép khoi co quan quan ly doc

céc co quan chinh pht | lap, duy nhat. Cai t6
CT. Thich tng thi

truong doi voi canh

tranh day du

Su tham gia cua von tu nhdn va vén nudc ngoai

Trong khi cho phép dau tu tu nhan, nhi€u nuéc da dp dat nhitng han ché d6i véi viéc
tham gia trong nganh Buu chinh Vién thong. O phan 16n cdc nudc, cdc nha khai théc vién
thong cong cong van con thudc s hitu nha nude.

Viéc c6 su tham gia ctia von dau tu nudc ngoai trong canh tranh, dac biét la trong
nhiing dich vu co ban, da bi tri hoan dén giai doan sau cung & hau hét cac nudc.

bai v6i Trung Qudc, viéc thu hit dau tu nudc ngoai va tu nhan khong phai 1a muc tiéu
chinh cua cudc cai cach, Trung Qudc da rat than trong trong viéc dua von tu nhan va von nudc
ngoai vao nganh Vién thong. Vé6i China Telecom HongKong 1a trudng hop ngoai 1€ duy nhat,
canh tranh da dién ra giita nhitng nha khai thac thuoc s& hitu nha nudc, ngay ca trong linh vuc
gia tang gia tri, noi ma nhitng qudc gia khac da lua chon mot chinh sach mé ctra. Trung Quoc

theo dudi ché do xa hoi chil nghia mot cdch nghiém ngat hon, mot ché do wu tién s& hitu cong
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cong c6 su kiém sodt ctia Nha nu6c. Mic du, cai cidch da duoc thuc hién lién tuc vi hau hét
cac nganh cong nghiép do nha nudc s& hitu da dugc ma clra cho dau tu nudc ngoai va dau tu
tu nhan, nganh Vién thong van dang duogc coi 1a mot phan cua co s ha ting qudc gia, phai
duy tri su kiém sodt nghiém ngat ctia Nha nudc.

O Trung Quéc, vao ddu nhimg nam 1980 khi chinh phi Trung Qudc bit dau chuyén
trong tam cta minh tir cic van dé tu tudng x4 hoi sang céc van dé phat trién kinh t€, nganh
Vién thong da trd thanh mot khau 4ch tac nghiém trong. Do d6, cudc cai cdch Vién thong clia
Trung Quéc di duoc ting cudng dan din dé ddy manh su phat trién trong nganh Vién thong
va tiép do la trong toan b nén kinh t€. Mot cudc cai cich manh mé duoc tién hanh tir nam
1998 tr& di, sao cho Trung Qudc cé thé sin sang canh tranh qudc t€ sap t6i khi gia nhap
WTO.

Trong thoi gian hai ndam 1995 - 1996, khu vyc thiét bi vién thong ctia Trung Qudc
cung dan din mé cira dén ludng vén dau tw nude ngoai. Tuy nhién, b Cong nghiép va thong
tin yéu cau ca nha san xuét trong 1an ngoai nudc déu phai trinh san pham qua giam dinh chét

lwong va phé chuén ciia by, trudc khi dugc cap gidy phép ban ra thi truong.

Nam 2001, Trung Qudc hoan tat quy trinh gia nhap WTO cila nudc nay va trd thanh
vién thit 143 ctia té chitc niy. Muyc tiéu co ban ciia nha nuée Trung Qudc khi gia nhap WTO
chinh 14 ting cudng sirc canh tranh cho nén kinh té ndi dia, ma nganh cong nghiép vién thong

chinh 12 mot trong nhiing tru ¢t trong yéu nhat.

Thi trudng vién thong Trung Qudc dd chimg kién mot toc do ting trudng 4n tugng
trong nhitng nam qua, nhat 1a sau khi Trung Qudc trd thanh thanh vién cia WTO. S6 nguoi
sir dung dién thoai ¢d dinh va di dong da tang tir 153 triéu hdi ndm 1999 1én 421 triéu vao
nam 2002. Ciing trong nam 2002, Trung Qudc da qua mat My lan dau tién, dé tro thanh thi

truong di dong sb 1 thé gidi.

Nganh cong nghiép vién thong Trung Qudc cd tinh chét rat dic thi, hoan toan khac
biét véi nhiing nudc khac. Ngay tir nhimg ngay dau (1994), nha nudc da giam sat va kiém
soat khu vuc nay rat chit ché, khong cho phép nudc ngoai dau tu vao cac dich vu co ban. Tuy
nhién, tr sau khi gia nhap WTO, nganh cong nghi¢p dugc bao boc nay cudi cung cling mé&

ctra dé don nhan sy canh tranh quoc té.



57

Theo mot thoa thuan ky két giita Trung Qubc va My, sau khi Trung Qubc gia nhap
WTO, céc cong ty nudc ngoai co thé so hitu 50% céc dich vu gia tri gia ting trong vong 2
nam, va 49% ddi vai cac dich vu dién thoai ¢d dinh/di dong trong vong 5-6 nam. Ngoai ra,
Trung Quéc ciing di cam két voi WTO sé trién khai mot chinh sach luat dinh khuyén khich
canh tranh trong khu vyc vién thong.

C6 phan ho4 da tré thanh mot gia phap kha thi dé thu hit diu tu va tap doan di mua
nhiing nha khai thac thudc s& hitu nha nude 1a mot trong nhitng tap doan da duogc cai cach vu
dai nhat. O mot s6 nude, muc tiéu clia cac cude xay dung mang toan qudc da khong duge thuc
hién vi da cho phép qud nhi€u nha khai thdc gia nhap. Co cau “canh tranh qué nhiéu” da lam
cho mot s6 nha khai thac d6i mat véi nhitng van dé vé tai chinh. D6i v6i Trung Quoc, nude
nay da Iva chon mot céi cach dan dan. Theo su phét trién ddng chd y cta vién thong Trung
Qudc, ching ta c6 thé két luan ring cudc cai cach clia vién thong Trung Qudc da thanh cong.
Vién thong Trung Quoc da dat duogc nhitng su phét trién vi dai nhat trén quy mo toan ciu,
diéu chi c6 thé dat dugc thong qua nhitng cudc cai cdch thich hop vé co ciu thi trudng va ché
do quan Iy. C6 thé néi nhitng thanh cong ctia Trung Quéc trong khi thi trudng vién thong thé
gidi dang sa stt da lam kinh ngac cac chuyén gia kinh t€ trén thé gidi

Trung qubc di xdy dung duoc mot mang thong tin bao phu toan qudc, két ndi voi thé
giéi bang k¥ thuét hién dai v&i nhiéu hinh loai dich vu phong phii va c6 chét lwong cao. Tai
san ¢ dinh nim 2002 cua Buu dién Trung Qudc 1én téi 1350 ty nhan dan té (twong duong
2455 ty USD), gip 2,8 lan nam 1997. Toan bd mang truyén din duong dai, mang chuyén
mach va thong tin di dong déu da s6 hod, dat trinh d6 k¥ thuat tién tién cia thé gidi. 85% tong
dung luong cac tong dai nit déu san xuét trong nudc. Doanh thu nam 2002 dat 457,6 ty nhan
dan té,so véi nam 1997 ting gap 2,5 1an, mic ting trudng binh quan vé doanh thu trong 5
nam 12 20,1%. Nam 2002, tong s6 thué bao dién thoai lip dat mai trong toan Trung Quéc 1én
t6i 95 triéu thué bao, vuot qua ca tong s6 thué bao dién thoai ctia Trung Qudc trudc nim
1997. Chi trong 5 nam tang thém 336 triéu thué bao, dua téng s6 thué bao dién thoai cia
Trung Qudc cudi nam 2002 1én t&i 420 tridu thué bao, gip 5 1an nam 1997. Mat d6 dién thoai
binh quéan ciia Trung Qudc tir 8,1 may/100 dan nam 1997 nhay vot 1én 34 may/100 dan vao
cudi nam 2002. S6 xa co dién thoai tir 55,6% tong s6 x4 trong toan qudc nam 1997 ting lén
85,5% vao cudi nam 2002. Hién nay Trung Qudc di lién lac tryc tiép véi 200 nude va ving

lanh thd, thyc hién chuyén ving (Roaming) vé thong tin di dong véi 120 nude va ving lanh
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thd. Mang luéi buu chinh d4 hinh thanh mot mang thdng nhat truyén dua tin tic, buu pham
buu kién va tién t& voi trén 16.000 buu cuc dién tir. Cong nghiép thong tin Trung Qubc da
thuc su thuc day tin hoc hoa ciia toan xi hoi. Bo Cong nghiép Thong tin Trung Qudc quan
triét khau hiéu: “LAy tin hoc hoa dan dat cong nghiép hoa, ldy cong nghiép hod thiic day tin
hoc hoa” va dat dugc nhiing thanh tyu dang kham phuc. 5 ndm qua, cac cong trinh phuc vu
cho chinh phu dién tir ting nhanh, toan qudc da co trén 7200 co quan chinh phi thiét 1ap
trang Web. Dang dan dan hinh thanh mot phong cach lam viéc trén mang, phé duyét qua
mang. C6 trén 217.000 doanh nghiép xay dung trang Web. Hién nay cac ngan hang, so thué
vu va mot sb co quan khic da thué riéng cac kénh thong tin s cia Buu dién dé thiét 1ap
mang dung riéng 1én to1 trén 10.000 kénh. Da c6 218 mang thong tin dién rong trén quy mo
toan qudc cua cac co quan va doanh nghiép phuc vu cho cong tic diéu hanh san xuét kinh
doanh va quan ly. Hién nay, Trung Qudc dang s& hitu mang c6 dinh 16n thi hai, mang di

dong 16n th ba va mang GSM 16n nhat trén Thé gidi.
Bai hoc cua kinh nghiém cia Trung Quéc

Vién thong Trung Qudc da phat trién theo mot 16 trinh 16 rang: di tir moi trudng han
ché canh tranh sang canh tranh hiéu qua, v6i viéc nha nudc néi 1ong anh hudng truc tiép,
chién Iuoc kinh doanh hudng t6i thi trudng hon va ca sy tham gia ctia nhiéu nha cung cap
dich vu méi. Liic nay, cac mang vién thong 16n tai Trung Qudc ciing dang dan chuyén hudng,
tr toan lyc xay dung co so ha téng mang sang cung cép cac dich vu gia tr1 gia tang méi. Su
chuyén huéng nay cling véi viéc ha thap gia thanh thiét bi vién thong da mang lai su cai thién

dang ké cho méi trudng canh tranh cia vién thong Trung Qudc.

Viéc nghién clru thi trudong vién thong Trung Qudc cho thay cé ba xu huéng néi troi
trong qud trinh cai cdch: mot 1a viéc ¢ phan hod c4c doanh nghiép nha nuéc, néi 16ng cac qui
dinh rang budc dé hoi nhap qua d6 thu hiit vén dau tu nuéc ngoai; hai 1a dan din chuyén bién
tr mot hodc mot s6 téng cong ty nha nuée thanh cong ty me vé6i nhiéu cong ty con c6 nhiéu
hinh thic s& hitu khdc nhau; va cudi cung la viéc cai cach nganh vién thong cua Trung Qudc
tuy c6 cham hon mot s6 nu6c trong khu vue nhung dé khong han 13 bat loi ma c6 thé con 1a
uu thé. Trung Qudc cb thé dac loi tir nhitng hiéu tng tich cuc, ¢6 thé hoc hoi kinh nghiém tu
nhan hoa, va kiém chig tu nhan hoa c6 thyc su 1am ting gia tri cia mot hang vién thong hay

khong, va dé ra nhiing chinh sach kinh doanh hop Iy di kéem vdi no.
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Tai hoi nghi tong két cong tic nim 2002 cia B cong nghiép thong tin Trung Qudc
ngay 20/1/2003, Bo truong Bo Cong nghiép Thong tin Trung Qudc Ngd Co Truyén da khai
quat 5 bai hoc thanh cong ciia Cong nghiép thong tin Trung Qudc sau 5 nam thanh 1ap Bo 1a:

1. C6 tu tudng chi dao ding dén 13 bao dam quan trong cho su phét trién lién tuc ciia Cong
nghiép thong tin trong mdt moi truong phue tap. Trong nhitng nam qua, cong nghiép thong
tin Trung Qudc di ganh chiu nhiing thach thirc chwa timg c6: bat chap anh huéng 16n cia
cudc khung hoang tai chinh & chau 4, Trung Qudc vin chii trrong khuyén khich cac doanh
nghiép vién thong Trung Qudc mé rong thi trudng ra nudc ngoai; Trung Qudc da dimg viing
trudce ap luc ciia du luan va cao trao quang céo vé 3G cua cac nha san xuit nudc ngoai, tranh
dugc hién tugng “bong bong xa phong cia thi truong”; khic phuc nhitng khé khan do tinh
trang sa sut cta nén kinh té thé gi6i gay ra, duy tri duoc muc ting truéng cao trong xuat khau
cac san pham vién thong va cong nghé thong tin. Trong khi cong nghiép thong tin cia nhidu
nude di vao thoi ky sa sut thi cong nghiép thong tin ciia Trung Qudc lai phat trién lién tuc va
lanh manh. Nhiing thanh cong d6 chinh 1a do B6 Cong nghiép Thong tin Trung Qudc di quan
triét dugc tu tuong chi dao ciia Trung wong: Nam virng toan canh ctia nén kinh té dat nuéc va
xu thé toan cau hoa ctia nén kinh té thé gidi, nim chic va nim dung cac vin dé quan trong cd
tam chién luoc, co tinh dinh huéng va toan cuc tir 6 ma cd cac budc di phu hop, khong
ngimg sang tao, tién budc ving chac. Nho vy ma khong ngimg 16n manh va truéng thanh

trong mot moi trudng lién tuc thay d6i va phirc tap.

2. Cai cach va md cira 1a dong lyc chinh dé cong nghiép thong tin Trung qudc cd budc phat
trién nhay vot. Cong nghiép thong tin chi cé thé khong ngimg 16n manh va phat trién khi hoi
nhap trong moi trudng canh tranh qudc t& ngay cang khdc liét néu biét tuan theo trao luu cia
thoi dai, tién hanh thay d6i mot cach sau sic vé thé ché va co ché, tach roi kinh doanh va
quan 1y, x6a bo tinh trang doc quyén doanh nghiép, diéu chinh co cdu, kién tri mo cira, thuc
hién viéc két hgp nhuan nhuyén gitta “nhap ngoai” va “xut ra”. Viéc cai cach phai xuat phat
tir tinh hinh thyc té trong nudc va tinh hinh cu thé cia cic nganh hang, tiép thu kinh nghiém
thé giéi nhung khong duoc “sao chép nguyén ban”. Pong thdi voi viéc md cira canh tranh
phai bao dam kha ning diéu khién ciia kinh té qudc doanh, thyc hién khau higu: “Lay cai

cach thuc day phat trién”.
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3. Chi c¢6 két hop chat ché voi ing dung vao thi truong thi khoa hoc ky thuat méi c6 thé tro
thanh lyc luong san xuét tryc tiép. Trung Qudc 1a mot nude 16n dang phat trién, mudn phat
trién cong nghiép thong tin phai di con duong két hop that tot giita viéc nhap cong nghé, tiéu
hoa, tiép thu véi sang tao cua ban than. Tir d6 ma luén co budc dot pha trén cac van dé ky
thuat then chdt, cac ki thuat miii nhon, thiic diy cong nghiép thong tin trong nudc phat trién,
hinh thanh ning luc canh tranh cia dat nude trén co s¢ lam chu duogc cac linh vuc ki thuat

do.

4. Trong diéu kién mo cira canh tranh va c6 su hoat dong ctia nén kinh té thi truong phai coi
trong viéc quan ly cac nganh hang. Sau khi tach kinh doanh va quan 1y, mé ctra thi truong thi
viéc quan 1y cic nganh hang chi duogc ting cuong chir khong thé dé yéu di. Su chi dao va
giam sat, kiém tra ciia nha nudc d6i véi thi truong 1a bao dam dé thi truong phat trién lanh
manh va niang dong. Ddi voi cong nghiép thong tin, ting cudng quan 1y nha nude trude tién
phai co6 su ddi moi, chuyén bién vé nhan thirc va chirc nang, lam sao thuc sy quan cho dugc
nganh hang, quan thi trudng va quan 1y duoc vi mo; Dong thoi biét can cir vao thoi diém hoat
dong khac nhau cta nganh ché tao va nganh kinh doanh khai thac ma xay dung cac hé thong
quan ly mang dic trung riéng cta timg nganh. Tich cuc thuc day cac nha san xuat va cac nha
khai thac 1ay thi truong 1am don bay, cung nhau vuon téi, cing nhau phat trién, tao nén strc

manh tong hop thiic diy cong nghiép thong tin phat trién.

5. Nhiém vy phat trién cang nang né, mic do cai cach cang cao thi lai cang phai nim chac
yéu cau: giit ving nén nép van minh. Thyc tién phat trién 5 nim qua ciia cong nghiép thong
tin Trung Quéc cho théy r5: d6i mit véi viée didu chinh loi ich va cac van dé méu thuin xuét
hién trong qua trinh cai cach can phai nam chac viéc xay dung van minh tinh than, xay dung
nguoi 1anh dao é-kip 1am viée, xay dung tic phong co quan, doanh nghiép. Liy viéc xay dung
doi ngii thuc day cai cach phat trién, 1y cong tac tu tudng, chinh tri 6n dinh cic nganh hang.
Coi trong viéc chéng tham 0, ti€u cuc va cac t€ nan xa hoi 1a sy bao dam van minh tinh than
clia co quan va doanh nghiép. Day chinh 14 sy bao dam vé tu twong cho cong nghiép thong

tin phat trién lién tuc trong giai doan mai.

Kinh nghiém ciia Trung Qudc trong xay dung va phat trién mang vién thong 1a nhiing
bai hoc c6 gia tri thyc tién ddi v6i nganh cong nghiép vién théng ciia Viét Nam trong qua

trinh hoi nhap kinh té va tham gia WTO.
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1.4.1.2. Indonésia:

T nam 1967 - 1996, Indonésia da thu hat duge 173,6 ty USD von FDI. S& di
Indonésia dat duoc két qua do 1a do:

- Khong quéc hitu hda cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.

- Cai tién thu tuc dau tu, bo tha tuc nghién cdu, khao sét, bo qua viéc giai trinh vé chung
loai va gi4 tri mdy méc nhap khau va nhiéu loai gidy phép khéc.

- Ap dung chinh sich khuyén khich ddu tu nudc ngoai quy dinh mitc thué toi da 1a 30%
dé tang loi nhuan va trlr thué vao ngay nghi cho c4c nha diu tv nuéc ngoai. Mién thué doanh
thu doi vé6i hang héa, vat tu va dich vu xuat khau, mién thué€ VAT trong vong 5 nam ké tir khi
san xudt kinh doanh doi véi cac linh vuc khach san, van phong, trung tam thuong mai, giao
thong cong cong, giam thué thu nhap néu dung loi nhuan dé tii dau tu trong vong 5 nam, giam
thué doanh thu t6i da 5 nam do, rit ngan thoi gian khau hao tai san c6 dinh.

- Khuyén khich viéc thanh lap céc ngan hang nudc ngoai dé tao thuan lgi cho viéc trién
khai cac du an FDI.

- Mot diém déng luu y 12 & Indonésia, FDI duoc thuc hién dudi hinh thic lién doanh 1a
duy nhat va cdc xi nghiép lién doanh dugc do6i xt nhu cac doanh nghiép trong nuéc. Ty 1€ von
phap dinh clia nha dau tu nudc ngoai trong doanh nghiép lién doanh lic dau 1a 95,5% va von
ctia Indonésia chi khoang 5%, nhung dé€n nay sau mot s6 nam nhan von FDI Indonésia da s&
hitu it nhat 51% von phap dinh. Cac nha dau tu nuéc ngoai c6 thé tai dau tu, chuyén loi nhuan
dé dang va hoat dong ctia cic du dn c6 von FDI ¢6 thoi han 1a 30 nam.

Ciing nhu céc qudc gia khac, Indonésia da tich cuc tién hanh mé clra linh vuc vién
thong trong 10 nam qua. Nguén goc ctia van dé nay duoc ddnh ddu bing su ¢6 phan ho4d hai
cong ty kinh doanh dich vu vién thong thudc quan 1y nha nuéc 1a P.T Telekomunikasi
Indonesia (Telcom) va Cong ty vé tinh Indonesia P.T (Indosat) vao dau nhitng nam 1990.
Chinh phu 12 ¢ dong 16n nhat clia hai cong ty nay. Doi thi canh tranh 16n ti€p theo 1a Cong
ty PT Satelit Palapa Indonesia (Satelindo) duoc cap gidy phép nam 1993 va bat dau cung cap
dich vu va thang 8/1994.

C6 hai nhan t6 thiic ddy tién trinh m& cira thi truong Vién thong cta Indonésia 1a hiép
dinh vé dich vu Vién thong co ban ma nudc nay ky véi WTO (lich trinh nay 1a tuong doéi lau
so v6i céc nudc phat trién khac, dién thoai noi hat 1a nam 2011, dudng dai trong nuéc 1a nam
2006, dudong dai quoc t€ 1a nam 2005) va ddp ting diéu kién nhim co cdu lai nén kinh t& dé

déi lai su hd tro vé tai chinh ctia IMF sau cuoc khing hoang kinh t€ tién té.
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Vao thang 7 nam 1999, ban k& hoach chi ti€t vé chinh sich vién thong cua chinh pht
duoc ban hanh. Ban k& hoach nay kéu goi can phai cai thién tinh hinh hoat dong va md& ctra thi
truong trong linh vuc vién thong thong qua canh tranh va cham ddt doc quyén, tang thém tinh
1o rang cua cac quy dinh, tang cuong lién két chién luge véi cac nha dau tu nude ngoai, tao co
hoi kinh doanh cho cdc doanh nghiép vira va nhd. Cac muc tiéu nay duoc lam r6 hon trong
“luat vién thong”, Luat nay loai bd khai niém “cdc té chic”, do d6 bd qua yéu ciu cua
Telcom muodn c6 ¢ phin trong tat ca cdc nha khai thac vién thong. Luat vién thong di phan
o hoat dong vién thong ra lam ba loai: khai thac mang ludi, khai thdc dich vu va khai thac
céc hoat dong vién thong dac biét. Viéc khai thac mang ludi vién thong hay cung cép céc dich
vu vién thong c6 thé duoc tién hanh bdi bat ky phap nhan nao. Mot nha cung c4p mang ludi
ciing c6 thé cung cdp dich vu vién thong, trong khi mot nha cung cap dich vu c6 thé sir dung
mang luéi riéng cta minh hoac di thué thiét bi mang luéi cung cdp mang luéi khac. Cac ca
nhan, cdc co quan Chinh phi, cdc t6 chitc dic biét hoac cic phdp nhan cé thé cung céap céc
hoat dong vién thong dac biét vi muc dich an ninh qudéc phong va phat thanh truyén hinh.

Chinh phti Indonexia da ky mot thoa thuan Lol ( Letter of Intent) véi IMF trong do6 yéu
ciu Telcom va Indosat phai giai quyét mau thuan vé so hitu chéo. Ban Lol nay ciing yéu cau
Telcom va Indosat tach s& hitu ctia ho trong cac cong ty khong ¢6 tinh chién luogc cho t6i cudi
nam 2001.

Chinh phu tao di€u kién thuan loi trong viéc cung cip toan bo dich vu vién thong cho
x4 hoi. Chinh phli cho phép cdc tap doan nudc ngoai duoc mua cé phin trong cic cong ty

cung cép dich vu nham thu hit von dau tu nuéc ngoai.
1.4.1.3. Thdi Lan:

Dé khuyén khich dau tu nuéc ngoai vao nudc minh, Chinh pht Thdi Lan khong quy dinh
diéu kién bat budc ty 1¢ gop von lién doanh. Tuy nhién, cic du dn cho phép Thdi Lan gép von
trén 50% thi duoc Gy ban dau tu cap ching chi bao lanh. D6i véi linh vuc xay dung co sd ha
tang, Thdi Lan di thoa thuan mién thué nhap khdu mdy méc, thiét bi. Thai Lan ciing dac biét
quan tAm dén khau cai tién tha tuc hanh chinh nham tao thuan lgi cho nha dau tu nuGc ngoai
bang c4ch nhiéu l4n cai ti€n thl tuc cap gidy phép, thii tuc trién khai du 4n theo huéng khuyén
khich cdc nha dau tu nudc ngoai.

Nganh Vién thong Thai Lan xuat hién tir th€ ky 19. Nam 1875, Mayjesty, Vua Rama

V da phé chuin cho Bo Qudc phong lip cdp dién bdo tir Bang Coc t6i tinh xa xo6i Samut
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Prakan, nim & bd Pong tai cira song Chao Phraya, véi téng do dai 45 km. Dich vu dién thoai
dau tién duoc lap dat nam 1881. Thdi Lan tham gia ITU ( Lién minh Dién bdo lic d6) vao
ngay 20 thang 4 nam 1883 véi tu cach 1la mot trong nhiing nude thanh vién dau tién cta chau
A, sau an Do (1869) va Nhat Ban (1897).

Su phét trién clia nganh Vién thong ti€p tuc theo quy mo nho, va dén nhitng nam 1930
c6 vai ngan thué bao dién thoai, chu yéu & thit d6. Cuc Dién chinh (PTD), mot canh tay cta
Chinh phu, truc ti€p chiu trdch nhiém d6i véi céc dich vu vién thong. Nam 1954, phan dich vu
dién thoai dugc tdch khoéi PTD va trd thanh T6 chitc Dién thoai Thii Lan (TOT) (ban dau
phuc vu viing do6 thi thit d6 Bang Céc va phét trién toan qudc vai nim sau d6). Cudi nim
1997, cédc hoat dong khai thac buu chinh, tién t¢, dién béo, telex, vién thong quoc t€ va céac
dich vu khéc bi tidch ra va TOT tré thanh Co quan quan ly Vién thong Théi Lan (CAT). Vi
vay, PTD di giam déng ké vé quy mo, mic di né van chiu trach nhiém d6i véi viéc quan ly
tan so.

Su tang truéng mang ddng ké clia Théi Lan di bi 4nh hudng 16n béi 2 yéu t6. Thit nhat,
su dich chuyén chinh sdch vao diu nhitng nam1990 huéng t6i quyét dinh clia TOT va CAT vé
chuyén nhuong cho cdc cong ty tu nhan thuc hién viéc phét trién mang theo céc thod thuan
Xay dung - Chuyén giao - Khai thac (BOT). Thit hai, nhimg anh huéng ctia cudc khing
khoang tai chinh cudi nhiing nam 1990. Pén thang 9 nam 2001, Thai Lan dat mat do dién
thoai c¢6 dinh 1a gan 10 va s6 nguoi st dung di dong da vuogt qda s6 ngudi st dung may co
dinh. Sau su phat trién cham va su suy gidm ctia di dong nam 1997-1999, su tang trudng

mang lai 6n dinh trd lai.

Bang 1.6 Cac thoa thuan Xay dung - Chuyén giao - Khai thac
( tinh dén thang 9 nam 2000)

Dich Du 4 boi ta:lc Thoi Cap Ngay
' wan chuyén han phép hop Tinh trang
va nhuong (nam) boi dong
.| 2,6 triéu dudng 3 su stra doi
qu:q dién thoai co Telecom dé cung cip
thoai | 4 h & Bang Céc Asia 25 TOT 1 1992 1 dien thoai
cong cong,
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VAS, PCS

1,5 triéu dudng

dién thoai co TT&T 25 TOT 1993
dinh & cac tinh
bién
thoai | pie thoai the Lenso 15 CAT | 1994
thanh : :
toan
Cép quang doc Com-link 20 TOT 1991
duong tau
Cap quang bién Jasmine 20 TOT 1991
bi¢n ) Truyén dan vé Acumen 15 TOT | 199
thoai | tinh trong nuGc
duong | Isbn Acumen 15 TOT 1991
dai VSAT SiamSat 22 CAT 1994
VSAT WorldSat 22 CAT 1995
K&t thic nam
VSAT Usat 22 CAT 1998
Advanced Sira ddi nam
Dit liéu | DataNet Data 25 TOT 1990
: 1997
Network
Video- Lines Huy bd nam
text Technology 15 10T 1993 1997
NMT 900,
GSM 900 AIS 25 TOT 1990
AMPS 800, Stta déi nam
Di | GSM 1800 TACS 27 CAT 1990 1996
dong t€ | . . . Bi thau tom
bio Digital GSM Wireless 17 CAT 1996 bdi CP
1800 Comm. o
range
ll)éggal bes DPC 16 CAT 1996 AIS mua
: Huy bd phan
Phone Link Aduanced |15 TOT | 1990 | chia doanh
aging thu nam 1997
Page Phone Hutchison 15 TOT 1990
Nhan | World Page World Page 15 TOT 1994
Tin Digital Packlink 15 CAT 1990
Alpha- Lenso 25 CAT | 1990 |Suadoinam
numeics 1995
CT2 . Phone Huy b6 nam
Fonepiont Point 10 TOT 1991 1998
Vo
tuyén
d World Radio United 15 CAT | 1992
dong
trung
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Dit lieu Nework
di Consultant 20 CAT 1994
dong

Mot trong nhiing van dé vé chinh sich ma Uy ban vién thong quéc gia (NTC) s& phai

giai quyét 1a cic quy dinh méi vé dau tu va s& hitu nuGc ngoai. Luat Vién thong méi cé vé

nhu tao ra khung s& hitu nudc ngoai 1a 25%. Ty 1é nay cao hon cac cam két trong WTO (mtc

t6i da 1a 20%) nhung lai thdp hon nhiéu so véi thuc trang ma cac nha khai thidc nudc ngoai

nhu CP Orange va Hutchison dat 49% s& hitu. Ty 1€ nay ciing thdp hon so véi cac nudc trong

khu vuec.

Bang 1.7 Nam hop dong c¢6 doanh thu 16n nhat

Phan doanh thu nop

Cong ty Thoi l}an hop Thoi gian hét cho doanh nghiép
dong han <
nha nudc

Telecom Asia (6 dinh, 25 nam 2016 16%
Bang Coc)

TT&T ( ¢6 dinh, céc tinh) 25 nam 2016 43,1%
AIS ( di dong) 25 nam 2016 25%
TAC ( di dong) 27 nam 2018 20%

Shin Satellite 30 nam 2021 10,5%

Nguon ITU
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SG hitu nudc ngoai 49% 49% Mrc do cho phép s& hitu nudc
dy kién va hién tai ngoai bang dich vu quéc t& 49% 49%
40%
30%
Gidi han duy kién 25% B 30%
8% 2% 25%

12%

“wuY  TTRT TA AS  DTAC oSP., Tawan
° Thailan Malaixia Philipin  Ande  Han quéc

Déite 17T  Verzion SingTel Telenor Orange Hutchison
Nudc ngoai

Hinh 1.6 S¢ hitu nudc ngoai vé Vién thong ¢ Thai Lan

Nhung ciing ¢c6 mot s6 van dé nay sinh, bao gom:

- Tim ki€m c4c nha dau tu Thdi Lan dé b4n cho céc nha dau tu nuéc ngoai;

- Thuyét phuc cac nha dau tu dia phuong tham gia mot phan 16n dau tu néu phai tai tai
trg cho cong ty;

- Xt Iy céc hau qua cua viéc chuyén nhuong.

Qua trinh c6 phan hoé cidc SOE, TOT va CAT la mot nan nhan khac ctia su té liét chinh
sach da néu trén. Mac dit Bo giao thong lién lac MoTC da bat dén xanh cho viéc ¢ phan hoa
vao thadng 5 nam 1999, nhung chi tién trién duoc rat it. Mot trong nhitng su tic nghén 1a qua
trinh chuyén nhuong hon don.

Vé mit ly thuyét, qua trinh ¢6 phan hod duoc tién hanh theo hai giai doan:

Giai doan 1: Cong ty hod SOE theo luat cong ty;

Giai doan 2: C6 phan hod, thong qua viéc thanh lap cong ty c6 phan , ban cho céc doi
tac chién luoc va IPO dé€ gidm su nam giit clia chinh phii du6i 30%.

Tinh khong chéc chin hién nay vé nhitng han ch€ s& hitu nuéc ngoai da 1am anh hudng
dén viéc tim d6i tac chién lugec. Mot s6 nha dau tu nudc ngoai s€ san sang dau tu von 16n ma

khong can ddm bdo loi ich kiém sodt trong cong ty.
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1.4.2. Bai hoc doi voi Viét Nam:

Qua thuc t€ thu nhan von FDI & trong va ngoai nudc, chiing ta da ridt ra dugc nhiéu bai

hoc b6 ich.
1.4.2.1. Lua chon cong nghé phu hop vdi diéu kién va trinh dé qudn ly cia nudéc ta

Van kién Pai hoi IX dang ta ciing da khang dinh lai: “Phét trién da dang kinh té tu bdn
nha nuéc dudi cac hinh thic lién doanh, lién két giita kinh t€ nha nuéc véi kinh t€ tu ban tu
nhan trong nudc va ngoai nudc, mang lai loi ich thi€t thuc cho cac bén dau tu kinh doanh. Tao
diéu kién dé kinh t& c6 von dau tu nuéc ngoai phét trién thuan loi, huéng vao xuat khiu, xay
dung két cau ha tang kinh t€, xa hoi gan vdéi thu hit cong nghé hién dai, tao thém nhiéu viéc
lam. Cai thién moi trudng kinh t€ va phép 1y dé thu hidt manh vén diu tu nude ngoai'.

Thong qua FDI, ching ta da ti€p nhan dugc nhiéu cong nghé, mdy mdéc thiét bi tién
tién phan ndo ¢ thé theo kip cic nudc trong khu vuc, tuy trinh do cong nghé khong cao
nhung lai phit hop v6i kha nang quan ly va diéu kién cia ta.

Von FDI gan lién loi ich cta cht ddu tu nuéc ngoai vao hoat dong san xuat kinh doanh
O nudc ta cho nén céc chl dau tu thudong chi trong dua nhiing cong nghé tién ti€n nhim dem
lai nang suét lao dong cao, canh tranh dugc véi nhitng san phdm trong nuéc dé thu duoc loi
nhuan cao. Nhung ciing nho d6 ma nudc ta ciing thu hdt duoc nhiéu thiét bi, cong nghé hién
dai gép phan nang cao nang luc san xuit ctia cac co s& hién co, tao ra nang luc san xudt mdi.
Hon nita su xudt hién ctia nhitng doanh nghiép nudc ngoai véi nhitng ky thuat va cong nghé
uu viét da tao ra mot ap luc canh tranh budc cac doanh nghiép trong nude phai cai tién cong
nghé, k¥ thuat, gép phan nang cao trinh do chung cho nén kinh t€ quoc dan. Ngoai ra do anh
hudng clia dau tu truc tiép 1a hinh thic du nhap von khong phat sinh nhitng khoan ng méi, cho
nén trong di€u kién nguon tich lily ngoai té con eo hep, no nuéc ngoai nhi€u, néu cic nudec
dang phat trién tranh thi chuyén giao cong nghé theo hinh thifc ndy thi s& gidm dugc khoan
ng 16n tich tu trong tuong lai. Von FDI ciing da gép phan to 16n vao viéc nang cao trinh do
quan ly diéu hanh doanh nghiép cho cho céc nha doanh nghiép.

Trong cac doanh nghiép FDI, cac giam d6c thuong 1a nhitng nha quan 1y clia cac cong
ty ndi tiéng, lam an phat dat tir nhiéu nudc khéac nhau trén thé gidi, cho nén ho c6 rit nhiéu

kinh nghiém vé quan 1y, di€u hanh doanh nghiép. Do d6, hon 4.000 cdn bo Viét Nam hoat
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dong trong cdc doanh nghiép FDI, chu yéu la trong cic doanh nghiép lién doanh, c¢6 diéu kién
hoc hoi kinh nghiém va phuong phdp quan 1y, phong cich di€u hanh clia cdc nha quan 1y nuée
ngoai dé timg budc tich liiy kién thiic, nang cao dugc nang Iuc cho minh. Nhiéu ngudi trong
s6 ho da tich liy dugc kinh nghiém, phat huy duoc nang luc vuon 1én dam duong cong viéc
kha tot, danh dugc su tin tudng va kinh trong cua doi tic nude ngoai khién cac doi tac nudc
ngoai da tin tudng giao phé moi cong viéc di€u hanh san xudt, kinh doanh cho doi ngii can bo

quan 1y cac doanh nghiép & nudc ta.

1.4.2.2. Tao méi truong chinh tri an toan va cdac diéu kién wu ddi dau tw thong

thoang

D¢ thu hiit va quén 1y ¢ hiéu qua cdc nguén von FDI nha nuéc phéi tao moi trudng chinh
tri an todn va c4c diéu kién uu ddi thong thodng cho cdc nha dau tu, ké ca cic tac dong cla cic
phuong tién truyén thong dai chdng.

- Theo két qua tham do du luan ctia PERC - Trung tam tu van rai ro Kinh t&€ chinh tri,
duoc tién hanh véi 400 nha doanh nghiép, khu vuc Chau 4, Viét Nam ding dau c6 moi truong
dau tu va thuong mai an toan nhat hién nay & Chau a - Thai Binh Duong. Cac nha doanh
nghiép d4nh gid vé nhitng van dé an toan c4 nhan va canh bdo vé nhitng nguy co mat én dinh
6 nhitng viing ma ho dang lam viéc. PERC cho biét mic do bi quan cua cac doanh nhan dang
kinh doanh & My va an Do cao hon nhiéu so véi két qua khao sat nam ngodi duoc tién hanh
ngay sau vu khung bé ngay 11/9 6 My. Mic do riai ro thuong mai & Viét Nam 1a 3,3, &6 Hong
Kong 1a 4,43, Trung Qudc 1a 5,25, 4&n Do 1a 8,0, Indonésia l1a 7,22 va My 1a 8,58.

Thuc t€ thoi gian qua da ching minh 1la mot s6 dia phuong da cai cach thh tuc hanh
chinh, tao moi trudng dau tu thong thoang thi thu hit dau tu rat nhiéu, vi du nhu Binh Duong,
Doéng Nai, Ba Ria - Viing Tau; cdc tinh phia Béc thi ¢c6 Vinh Phic, Phd Tho... Nhu vay, trén
ciing moOt mét bang phap 1y song ¢ dia phuong thu hit duge nhiéu von DTNN, ¢6 dia phuong
thu hit duoc it chiing to rang tha tuc hanh chinh clia dia phuong d6 chua tot.

- Can than trong sit dung chinh sdch bao ho dé khuyén khich dau tu nuéc ngoai. Néu
khuyén khich FDI bang nang cao thué€ nhap khau thi chi thu hit dugc cdc nha ddu tu vao
nhitng nganh hoic san phdm thay thé nhap khau. Néu vay, dong von FDI s& bi han ché vi quy
mo thi trudng tieu thu noi dia nho hep. Pong thoi, do sdn phdm it phai canh tranh véi hang
ngoai nhap (duoc bdo hd) nén cic cong ty nuéc ngodi it ¢é nhu cau budc phai déi méi cong
nghé dé tang tinh canh tranh ctia sdn phdm cua ho.

Mait khéc, thu€ bao ho cao, trong nhiéu trudng hop, thuc chat 1a dem lai loi ich cho
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cac cht dau tu nudc ngoai chit khong phai 1a bao hd cho cac doanh nghiép noi dia. Bbi vi,
gid thanh san phiam clia c4c cong ty nuéc ngoai thudng thap hon gia thanh san phidm dong
loai ctia cac cong ty ndi dia nén né€u thi phan hang héa dugc bao hd cta cac cong ty nudc
ngoai 16n hon thi phan ctia céc cong ty noi dia thi cdc cong ty nuéc ngoai chi cin ban bang
gia thanh cua cdc cong ty noi dia cling c6 1ai cao. Chinh sach nay khong khuyén khich duogc
FDI huéng vao xuat khdu va d6i méi cong nghé, cho nén céan phai thay thé bang cac chinh
sdach mién giam thu€ va tang cudng cdc diéu kién hd tro dau tu.

- Mic du chinh sich khuyén khich FDI can di€u chinh cho phut hgp véi hoan canh
trong timg thoi ky cu thé nhung phai dua trén nguyén tic khong hoéi t6 trong thoi gian da cam
két. Thuc hién diéu chinh cdc wu dai ddu tu theo nguyén tic khong héi td trong thoi gian da
cam két s€ tao ra su tin tudng cho cic nha ddu tu nuéc ngoai. Nguyén tac khong hoéi t6 duoc
hiéu 12 céc quy dinh sau khong loai bo nhitng wu ddi di dugc cong bé trong thoi han da cam
két. Cam két nay gitp cho cac nha dau tu chu dong thuc hién chuong trinh kinh doanh. Day 1a
yéu t6 quan trong tao nén su hdp dan clia moi truong dau tu nudc ngoai. Pong thoi ciing dugc
thuc hién nhu mot thong 1¢ qudc té.

- C4c chinh sdch va bién phdp thiic ddy dau tu phai thuc hién mot cach déng bo thi méi
phdt huy dugc kha niang canh tranh clia cic nha ddu tw. Chiang han néu khuyén khich xuat
khau nhung lai dua ra cic han ngach hoic biéu thu€ cao, hay la chinh sich thu hiit FDI cong
nghé cao nhung lai khong thuc hién t6t phét trién co s& ha ting, cham phat trién thi trudng
von.

- Céc khu cong nghiép, khu ché xuat dugc dau tu t6t co s6 ha tang l1a di€u kién quan
trong dé khuyén khich thu hit FDI, dic biét 1a nhitng du 4n cong nghé cao va quy mo 16n. Boi
vi, v6i quy mo 16n va co s& ha tang tot s€ khong chi khai thac duoc hiéu qua kinh t€ theo quy
mo6 ma con tap trung dugc nhiéu nganh cong nghiép bo trg cho nhau (lién két theo kiéu vé
tinh) va ddp ding duogc cdc yéu ciu vé chat luong dich vu cho cdc nganh cong nghé cao.

- Viéc quan 1y cac hoat dong FDI can dugc tap trung thong nhat vao mot dau méi quan
Iy dau tu va do mot co quan chuyén trach dam nhan. Nhu vay, s€ khong nhitng gidp cho
Chinh phu théng nhat quan 1y dugc cdc hoat dong dau tu trong ca nudc ma con tao diéu kién
thuan 1oi cho gidi quyét cdc thi tuc hanh chinh rudm ra, vuéng méic va cung cép céc thong tin
nhanh chéng cho céc chi dau tu nuée ngoai.

Viéc thu hiit nguén vén FDI chi thuc su ¢é y nghia néu né duoc di lién vé6i danh gid
ding tam quan trong cua co quan quan ly dau tu nudc ngoai. Cac nha dau tu nudc ngoai
khong nhitng cin c6 mot dia chi 6 rang, ma con can dia chi d6 phai di manh dé gidi quyét

dugc ngay céac van dé vuéng mac & tim vi mo cho ho. Néu khong 1am dugce nhu vay, co quan
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quan ly dau tu nudc ngoai chi nang vé cac cong viéc theo doi, kién nghi, su vu... 1a chinh.

1.4.2.3. Ddy manh phdt trién ndng luc khoa hoc, cong nghé, trinh do lao dong va

chdt luong dich vu

Toc do tang nhanh ludng von FDI cin gan lién vé6i viec ddy manh ddu tu phat trién
nang luc khoa hoc, cong nghé, trinh do nguén lao dong va chat lugng dich vu trong nudc. Chi
c6 nhu vay méi ti€p nhan t6t dugc chuyén giao cong nghé hién dai tir FDI, dong thoi, méi tao
duoc co s& can thiét dé mé rong cdc lién két kinh t€, ting nang suat lao dong, nang cao phan

gid tri gia ting va gidam dugc tinh trang nén kinh t€ phat trién mat can doi.
1.4.24. Ndilong quy ché doivéi FDI

Phai n6i 1ong cac quy ché daéi véi von FDI theo huéng tu do hda vi né vira thu hit duge
nhiéu von FDI ma con thic ddy nhanh chéng ting trudng ctia du tu noi dia. Thuc t€ cho thdy,
hai nguon vén dau tu ndy c6 méi quan hé b sung cho nhau, trong dé nguén von FDI c6 vai
trd nhu dong luc thic ddy tang trudng ddu tu noi dia. Pong thoi, su phat trién cta dau tu noi
dia s& tao ra nhitng diéu kién cin hi€t dé m& rong lién két v6i céc cong ty nuc ngoai. Trong
qué trinh cong nghiép héa ludng von FDI tuy van tang 1én nhung s&€ giam dan ty trong trong
tong dau tu xa hoi. Vi thé, khong nén lo so dau tw nuéc ngoai 14n 4t ddu tu noi dia va nén kinh

t€ 1am vao thé bi phu thuoc.
1.4.2.5. Dinh huong thu hut FDI

Chinh sach thu hiit von FDI can dinh huéng vao cac doi tac c¢6 tiém nang dau tu nhu
My, Nhat va cdc nuéc cong nghiép phat trién Chau au. Pinh huéng vao cdc d6i tdc nay
khong nhiing chi thu hit duge nhiéu von ma con quan trong hon l1a nhan duogc truc ti€p
chuyén giao cong nghé nguén va ti€p can nhanh chéng vao thi trudong thé gidi thong qua
mang ludi marketing toan cau ctia ho. Trong khi cdc d6i tac khdc con bi han ché vé tiém
niang dau tu va thudng chi chuyén giao cong nghé lac hau tuy tru6c mat c6 thé 1a phu hop va
giip giai quyét dugc mot s6 nhu ciu cap bach trong giai doan diu cua cong nghiép hda
nhung vé lau dai c6 thé gay can trd cho viéc d6i méi cong nghé dé hién dai hda nén kinh t€.
Ngoai cdc bai hoc kinh nghiém nhu di néu viéc quan ly va thu hdt von FDI 1a luon thay doi
va phu thuoc rit nhiéu vao cdc chinh sich, bién phép thu hiit cu thé, tinh hap din clia moi

truong diu tu nudc ngoai duge quyét dinh bdi su 6n dinh clia cdc chinh sich kinh t&€ vi mo,
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tinh minh bach clia chinh sich diu tu, su phat trién clia co s& ha ting hon 1a céc uu dai
khuyén khich ddu tu va nguodn luc tu nhién. Bén canh dé, 6n dinh chinh tri trong nudc va mé
rong quan hé hitu nghi hgp tic véi cac nude 1a yéu t6 rat quan trong ciia moi truong thu hat
von FDI; d6 1a diéu kién tién quyét dé ddm bao long tin cho céc chll ddu tu nuéc ngoai.

Bén canh nhitng mat tich cuc da lam, ching ta van con ton tai mang tinh khach quan
du6i day, can sém khic phuc dé tao thuan loi trong viéc thu hidt von FDI cho giai doan dén
2010.

- Quan diém gidi quyét cdc van dé cu thé vé FDI con chua thong nhat. Trong nhiéu van
dé cu thé lién quan dén FDI con su khéic nhau vé d4dnh gid va cdch x{r Iy nhu hinh thic dau tu,
doi tac dau tu, ty 1& gép von ctia doanh nghiép Viét Nam, vé viéc cho phép tu nhan lién doanh
v6i do6i tdc nudc ngoai, vé quy mo phat trién cic khu cong nghiép... Piéu dé trong mot so
trudong hop da dan t6i ling ting va cham tré trong cach xu ly di€éu hanh, lam bo 16 co hoi thu
hit von dau tu, lam xau thém moi trudong dau tu. Thém vao d6, cdc bdo chi thién viét vé céac
mat tiéu cuc cua FDI, dan tGi su thi€u thong nhat vé danh gia FDI trong du luan xa hoi.

- Hé thoéng phdp luat, chinh sdch thi€u tinh déng bo. Viéc thuc thi luat phdp, chinh
sach khong nhat quén, tuy tién. Tinh 6n dinh cta luat phap, chinh sdch chua cao, trong nhiéu
truong hop lam dao 16n cac phuong an kinh doanh clia cac nha dau tu. Viéc d4p dung mot s6
chinh sich thué€ gan day lam tang chi phi san xudt clia mot s6 nganh hang, tang gia thanh san
pham dan dén tiéu thu gidm di va thi trudng bi co hep.

* Cong tac quy hoach con cham, chit lugng chua cao.

Do quy hoach va du bdo thi€u chuin xdc nén di cip gidy phép dau tu sdn xuit mot s6
san phdm vuot qud nhu cau (11 nha mdy lap rap 0 to c6 cong suat theo gidy phép 140.000
xe/nam nhung chi tiéu thu duoc 5 - 6 ngan xe/nam; cac khach san méi xay dung chi huy dong
duoc trén dudi 30% cong suit...). Viéc cap gidy phép trong nhiing nam dau thién vé du dn san
xuat hang thay thé hang nhap khAu, tiéu thu san phdm trong nuéc nén di din téi tinh trang
mot s6 san phidm clia doanh nghiép FDI canh tranh manh véi san phdm ctia doanh nghiép
trong nudc.

Trong Iinh vuc nong - 1am nghiép, thuy san, dau tu nudc ngoai con qua nho bé. S6 du
an & cdc tinh mién ndi con rat it.

Von FDI con phan bé mat can déi 16n gitta cac vung va dia phuong. Mot mat von
FDI tap trung chli yéu vao ba ving kinh t& trong diém c6 tdc dung to 16n lam cho c4c viing
ndy c6 téc do ting trudng tao dong luc 16i kéo cdc vung phat trién, nhung mat khéc ciing
lam cho chénh léch vé kinh t&€ - xa hdi v6i cdc viing ngay cang to 16n. Pac biét 1a cac tinh

mién Trung s6 du 4n dau tu con it, quy mo nho bé va anh hudng khong ddng ké dén kinh
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t€ cua dia phuong.

* Cong tdc quan 1y nha nudc d6i véi FDI con nhiéu bat cap, vira gy phién ha, can
thiép sau vao hoat dong ctia doanh nghiép. Trong mot thoi gian dai cdc co quan quan ly Nha
nude qua tap trung vao khau cap gidy phép dau tu, buong 16ng khau quan 1y sau gidy phép,
chua quan tam ding mic dén viéc giai quyét dit diém va nhanh chéng céc van dé phét sinh,
thdo g& kho6 khan cho doanh nghiép. Viéc quan 1y gid dau vao, dau ra con nhiéu bat cap lam
anh hudng t6i 1oi ich clia doanh nghiép ciing nhu cia Nha nuée Viét Nam.

Su phéi hop gitta cac co quan quan ly Nha nuéc con chua chat ché, viéc quan ly sau
cép phép cham dugc cai tién, nhat 1a vé dat dai, hai quan, xuat nhap canh, tha tuc hanh chinh
con phién ha, cap dudi thuc thi phéap luat va cac chinh sdch, chu truong chinh sach cua Nha
nudce thi€u nghiém tdc da 1am nan 1ong cac nha dau tu nuéc ngoai.

* Can bo 1a khau quyét dinh nhung van dang la khau yéu nhat, nhi€u céan bo Viét Nam
clr sang lam viéc tai lién doanh déu chua dao tao, thi€u kién thitc phdp luat va thuong trudng,
yéu ngoai nglt nén chua phat huy hét trach nhiém, vai tro dai dién cht s& hitu Nha nuée trong
lién doanh; c6 trudong hgp diing vé phia 1¢i ich cia cht dau tu nudc ngoai. Té chiic cong doan
méi thanh 1ap tai 40% doanh nghiép, chua phat huy hét tic dung. T6 chitc dang con ling ting
trong phuong thiic hoat dong. Chat luong lao dong Viét Nam con thap, chua dap tng duoc
nhu cdu cua cdc doanh nghiép vé lao dong k¥ thuat c6 tay nghé cao, van hanh cdc day chuyén

cong nghé hién dai.

Tém lai, xudt phat tir d6i tugng nghién cttu clia chuong 1, tac gia da tap trung luan ban
nhitng van dé co ban vé 1oi ich trong hoat dong dau tu truc ti€p nudc ngoai. Xét vé logic, tac
gia da chia chuong 1 thanh ba phan 16n: Dong luc ctia hoat dong FDI va loi ich cla ca hai
phia trong hoat dong nay; Cac chi tiéu danh gia hiéu qua cua lgi ich ctia FDI; Kinh nghiém
clia mot s6 qudc gia trong hoat dong thu hat va st dung FDI tir d6 rit ra mot s6 bai hoc véi
Viét Nam. Du6i day 1a khéi quat cac van dé da duoc tic gia phan tich trong chuong 1.

- T4c gia da néu rd khai niém dau tu truc ti€p nudc ngoai, cach phan loai va vai tro, dac
diém ctia né. Phan tich k§ c4c loi ich kinh t€ clia loi ich phi kinh t& ctia ddu tu truc tiép nuéc
ngoai doi véi cac nude ti€p nhan va st dung von dau tu truc ti€p nudc ngoai. Tac gia con di

sdu nghién ctu cac nhan t6 anh hudng dén loi ich cta bén nhan dau tu trong viéc thu hit va
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quan 1y dau tu truc ti€p nudc ngodi, dé tir dé rit ra cdc diéu kién mang tinh nguyén tic khi
ti€p nhan va quan ly cdc nguon vén FDI; tao thuan 1gi cho cdc nha dau tu nudc ngoai yén tam
bd von vao dau tu. Trong phan nay tac gia ciing lam rd noi dung khai niém quan ly von FDI
va cdc budc phai tién hanh khi ti€n hanh viéc thu hit va quan 1y cdc nguén von FDI vao trong
nuGe (hoac trong cac don vi nhan von FDI).

- T4c gia, trén quan diém cla minh da dua ra hé thong céc chi tieu dé danh gid hiéu
qua lgi ich dau tu truc ti€p nude ngoai.

- Tac gia cling phan tich mot s6 kinh nghiém trong viéc thu hit va quan 1y von FDI &
cac nudc xung quanh Viét Nam (Trung Quoc, Indonésia, Thai Lan) qua d6 rut ra cac bai hoc

b6 ich st dung & Viét Nam.

Thu hit va quan 1y von FDI 1a mot hoat dong phuc tap va luén bi€n dong, nhung lai
dem lai loi ich hét siic to 16n; cho nén phai thudng xuyén déi méi cong tdc quan Iy thong qua
céc chinh sach thich hop méi c6 thé giit chan va m& rong thém céc nha diu tu nuéc ngoai vao
Viét Nam trong giai doan téi, giai doan cong nghiép héa va hién dai héa dat nuée theo dinh
huéng XHCN trong di€u kién ra nhap WTO, hoi nhap va toan ciu héa cédc hoat dong kinh t&
the¢ gidi. Gia nhap WTO vira 1a co hoi vira 1a thach thitc 16n clia nén kinh t€ Viét Nam, ndm
viing cac nodi dung cua hoat dong thu hit von FDI trong giai doan méi s€ gitp cac doanh
nghiép Viét Nam bdo ddm dugc vi thé va quyén loi ciia minh dé sitr dung FDI nhu mot kénh

quan trong dé tang cudng nang luc canh tranh trén thi trudng khu vuc.
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CHUONG I
THUC TRANG BAO PAM LOIICH CUA HOAT PONG THU HUT VA QUAN
LY PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI G VNPT

2.1. VNPT VA NHU CAU LIEN DOANH VOI NUGC NGOAI
2.1.1. Vai tro cua nganh Buu chinh Vién thong trong nén Kinh té quoc dan

Trong bat cit mot x4 hoi nao hién nay, su phat trién clia buu chinh vién thong luon cé
mot ¥ nghia quan trong d6i véi nén kinh t€ quéc dan. Buu chinh vién thong 1a mot nganh kinh
t€ k§ thuat quan trong thudc co s6 ha tang cuia nén kinh t&€, dong thoi nd ciing 1a mot nganh
dich vu gép phan nang cao dan tri va van minh xa hoi. D6i v6i chinh phua, buu chinh vién
thong 1a mot cong cu phuc vu dac luc chinh quyén céc cép, bao dam an ninh qudc phong. 0
Viét Nam hién nay, buu chinh vién thong c6 vai tro rit quan trong trong phét trién va déi méi
kinh t€ dat nudc.

Chién lugc kinh t€ d6i ngoai 1a mot trong nhitng khau quan trong nhét ctia chién luoc
phat trién kinh t&€ chung clia mdi nuéc. Kinh t€ doi ngoai phan 4nh trinh do phat trién cla
phan cong lao dong xa hoi va trinh do xa hoi hod san xuat, nd gan lién vdi su ra doi va phat
trién cta cdc nganh Thong tin lién lac, Giao thong van tai, Hang hai, Dia ly... Ngay nay, m&
rong quan hé kinh t€ d6i ngoai, hop tac dau tu, lién doanh lién két 1a mot doi hoi khach quan
cta thoi dai. Do tic dong cuia cudc cach mang khoa hoc ky thuat va cong nghé hién dai da
thic ddy quad trinh quéc t€ hoa nén kinh t€ thé gi6i. Cac quoc gia c6 diéu kién kinh t&€ xa hoi
khdc nhau, c6 trinh do phét trién khdc nhau, do d6 tat yéu phai quan hé va hop tic véi nhau dé
phét huy uu thé ctia minh va trao déi san phdm cho nhau.

D6i véi mot nuée dang phat trién nhu Viét Nam, van dé thu hidt vén dau tu va chuyén
giao cong nghé clia nuéc ngoai gilt mot vai trd hét stic quan trong. Dé thu hit diu tu va
chuyén giao cong nghé clia nuc ngoai vao Viét Nam thi nhat thiét ching ta phai c6 mot co s&
ha tang tot trong d6 hé thong mang luGi buu chinh vién thong 1a khau quan trong nhat. Thoi
diém hién nay khi x4 hoi loai ngudi dang budc vao ky nguyén cua thong tin, tin hoc thi trinh
do mang luéi buu chinh vién thong cang déng vai trdo quyét dinh trong viéc thu hit von dau tu

nudc ngoai.
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Buu chinh vién thong phat trién sé& tao diéu kién thuan loi cho cic nganh khic trong
nén kinh t€ qudc dan tang trudng va phat trién. Theo bdo cdo ctia t6 chic vién thong chau A
Thai binh duong APT, qua thong ké hon 30 nudc thi ¢t tang mat do may dién thoai trén 100
dan 1én mot mdy sau bdy nam téng thu nhap binh quan diu ngudi do nhan t6 buu chinh vién
thong tac dong c6 thé tang 1én 3%.

Buu chinh vién thong ciing déng vai trd quan trong trong doi song xa hoi. C6 thé so
sanh hé thng mang buu chinh vién thong nhu 1a hé than kinh ctia dat nudc. Mang vién thong
phuc vu cho su 1anh dao ctia nha nuéc, cho su nghiép tuyén truyén, gido duc, thong tin, phé
bién khoa hoc k¥ thuat méi, giao luu van hoa giita cac viing, giao luu tinh cam cua nhan dan...
O Viéet Nam, buu chinh vién thong phat trién s& gidp ching ta hoa nhap vdi th€ gidi. C6 thé
xem su phét trién ctia buu chinh vién thong 1a mot trong nhitng chi s6 can ban dé danh gia
nén kinh t&€ xa hoi va mitc do phat trién clia quoc gia do.

Xuét phat tir vai trd ctia nganh Buu chinh Vién thong trong nén kinh t€ quéc dan, Dang
va Nha nudc ta di xdc dinh phai ddy manh nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam dé bién n6
thanh mot nganh déng vai trdo don bdy kinh t€ cho su phat trién cla toan bo nén kinh t&€ va
phat trién cdc nganh khdc. Tai thong bdo s6 13-TB clia van phong Chinh pht ngay 26 thang 1
nam 1993 vé két luan ctia Thi tuéng Chinh pht d6i véi chién luge phét trién nganh buu dién
da nhian manh: “ Nganh Buu Dién ngly cang trd thanh mot nhan t6 quan trong thic ddy van
minh xa hoi. Trong chinh sach m& ctra, nganh Buu dién 1a mot trong nhiing nganh miii nhon
phai thuc su di truéc mot budce... phai phan dau trong mot thoi gian khong xa ¢c6 mot mang
luGi Buu chinh Vién thong, ky thuat truyén dan tin hiéu, phat s6ng, phat thanh truyén hinh,
cong nghiép Buu dién tuong tng véi cac nude trong khu vuc, co s& vat chat ky thuat cia mang
lu6i, céc loai hinh dich vu dat duoc trinh do cia cdc nu6c dang phat trién.”

Nghi quyét Pai hoi Dang lan tha VIII ciing chi rd: “Phat trién mang lu6i buu chinh
vién thong hién dai, dong bo, thong nhét, déu khap va da dich vu, dédp (ing t6i da nhu ciu phat

trién kinh t€ - x4 hoi, an ninh quéc phong véi chat lugng cao, gia thanh ha.”
2.1.2. Nhiém vu caa VNPT

Tong Cong ty Buu chinh Vién thong Vién thong Viét Nam 1a TCT Nha nudc dugc
thanh lap theo quyét dinh s6 249/Ttg ctia Thii tuéng Chinh phil trén co s t6 chic sip x€p lai
cac don vi dich vu, san xuat, luu thong su nghiép vé Buu chinh Vién thong thudc Téng cuc

Buu dién. Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dong cia TCT Buu chinh Vién thong Viét Nam dugc phé
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duyét tai nghi dinh s6 51/CP ngay 1/7/1995 cua Thu tuéng Chinh pht. Vé6i muc tiéu hinh
thanh tap doan kinh t&€ manh, kinh doanh da nganh, cé du siic canh tranh trén thi trudong, Téng
cong ty BCVT Viét Nam di dugc chuyén déi hoat dong theo mo hinh tap doan BCVT theo
quyét dinh s6 06/2006/QD-TTg ngay 9/1/2006 va da duoc phé chuin diéu 1¢ tai quyét dinh so
265/2006/QD-TTg ngay 17/11/2006 ctia Thi tuéng Chinh phu, sau day goi chung 1a VNPT.

VNPT c6 nhiém vu kinh doanh, phuc vu vé Buu chinh Vién thong theo quy dinh, k&
hoach va chinh s4ch phét trién ctia Nha nudc, bao gom:

- Xay dung k& hoach phat trién, dau tu, tao von ddu tu.

- Phét trién va quan 1y khai thic mang Iuéi Buu chinh Vién thong cong cong va Quoc
gia, kinh doanh cac dich vu Buu chinh Vién thong.

- Bao dam thong tin lién lac, phuc vu cong ich, quoc phong, an ninh, ngoai giao.

- San xuat cong nghiép va tu van vé Buu chinh Vién thong.

- Khao sit va thiét k& cac cong trinh Buu chinh Vién thong.

- Hop téc, lién doanh, lién két v6i cdc t6 chiic kinh t€ trong nuéc va ngodi nuéc phu
hop v6i Phap luat va Chinh sach ctia Nha nuéc quy dinh.

- T6 chitc cong viéc nghién cttu va ting dung khoa hoc, cong nghé va cong tac dao tao,
boi dudng cén bo, cong nhan trong VNPT.

- Tién hanh céac hoat dong kinh doanh khac theo Phap luat va thuc hién cac nhiém vu
khic do Nha nuéc giao.

VNPT chiu su quan 1y truc ti€p ctia Bo Buu chinh Vién thong vé linh vuc Buu chinh
Vién thong va su quan 1y cdc bo nganh c¢6 lién quan khéc.

Hién nay VNPT g6ém c4c don vi su nghiép, cic cong ty hach toan phu thudc, cic tdng
cong ty BC, cdc tong cong ty vién thong ving, cdc cong ty cd phan, 8 cong ty lien doanh c6
von gép cia VNPT va 61 buu dién tinh thanh phd. Vé6i wu thé la mot VNPT Nha nudc, ¢
mang lu6i rong khap trén pham vi ca nudc, co so kj thuat da duge ddp tng mot phan nhu ciu
phat trién san xuat, kinh doanh. VNPT dén thoi diém 12/2004 1a nha cung c4p cht yéu va hau

hét cac dich vu vé Buu chinh Vién thong trén toan qudc.

tEp ®opn B-u ch¥nh vidn th«ng Vidt Nam
(C«ng ty MN)

Bo phén quan Co quan tham muu va uy nhiém| | = pr) dien Trung tam
ly vién thong diéu hanh W Thong tin -
dudng truc (g6m ca BP dau tu tai chinh) QHCC
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Hinh 2.1 M6 hinh VNPT

Muc tiéu cht yéu nhat cuia VNPT trong giai doan t6i 1a xay dung dugc mot co s& ha
tang truyén thong, tin hoc qudc gia v6i mang ludi cé cong nghé hién dai, dung luong 16n, toc
do cao tuong duong véi mot quoc gia phat trién. Mang ludi d6 1a su hoa nhap ddy di cta co
s& ha tang thong tin toan cau, ¢6 kha nang cung cap tit ca cac loai hinh thong tin cong cong,
chuyén dung, truyén thong, quang bd, bao chi dién tu, Internet, thuong mai dién tir... Khong
chi & cic do thi ma moi ngudi dan nhét 1a ¢ nhitng viing sau, ving xa nhu mién ndi, hai dao
déu duoc phuc vu tat ca céc loai hinh dich vu néi trén.

VNPT dinh huéng phit trién cong nghiép theo huéng hién dai hod, ca vé chiéu rong
ciing nhu chiéu sau, san xuit cdc sdn phdm dat tiéu chuin quéc t&€, md rong du tu sang céc
linh vuc dién tir va tin hoc. Cong nghiép Buu chinh Vién thong phai dép ing duoc cac nhu cau
trong nuéc va c6 san pham xuét khau.

Trong diéu kién hién nay, khi nén kinh t€ chuyén manh sang co ché thi trudng c6 su

diéu ti€t ciia Nha nudc va thuc hién chinh sich kinh t€ md, yéu cau vé phat trién va hién dai



78

hod cdc phuong tién truyén thong ngay cang tré nén cép bach. Buu chinh Vién thong da tré
thanh mot bo phan cdu thanh quan trong trong nén kinh t&€ qudc dan, 1a phuong tién k¥ thuat
va dich vu quan trong dé thuc hién xa hoi hoa tin hoc, gép phin quan trong hang dau dua xa
hoi tién dén van minh tin hoc, thong tin tri tué khi budc sang th€ ky 21. Vi vay, dau tu cho
phat trién Buu chinh Vién thong khong nhitng 1a mot yéu cau khdch quan bic thiét truéc mat
ma né con dam bao cho su chit dong huéng t6i va tién kip trinh do phéat trién van minh thé
giGi. Chinh vi vay can phai nhanh chéng hién dai hoa nganh Buu chinh Vién thong thong qua
viéc sit dung nhing trang thiét bi, cong nghé tién tién, hién dai dé thuc su bién né thanh mot
nganh kinh t&€ chu luc di truGec mot budc so véi cac nganh khac trong nén kinh t€ qudc dan.

Pé 1am duoc diéu do can cé lugng von 16n cho viée ddu tu, mua sim va nang cao hiéu
qua st dung cong nghé méi vao thuc tién hoat dong san xuat, kinh doanh cua VNPT. Mat
khdc, dé trdnh tut hau so v6i nganh Buu chinh Vién thong thé gidi chiing ta can phai ¢ nhitng
trang thi€t bi va cong nghé hién dai ma nhiing trang thiét bi va cong nghé nay ban than trong
nudc khong thé ddp tng duoc, phai nhap clia nuéc ngoai vi vay thu hiit dau tu truc tiép nude
ngoai 1a can thiét.

Nhiém vu chu yéu cua VNPT va ctia cac du an dau tu truc ti€p nudc ngoai trong linh
vuc Vién thong 1a tao ra cdc diéu kién, co s& vat chat k§ thuat, dich vu dé hoan thanh chién
luge phat trién nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam trong giai doan t6i.

e Dap itng cac diéu kién, co s vat chat ky thuat déi véi linh vuc Vién thong cong nghé
thong tin va truyén thong

Linh vuc Vién thong chi€m ty trong 16n nhéat trong toan bd doanh thu cta VNPT.
Trong giai doan vira qua, doanh thu tir linh vuc Vién thong chi€m t6i 85% téng doanh thu
toan VNPT, riéng doanh thu tir dién thoai chi€ém ty trong 90% tong doanh thu Vién thong.
Dic biét, trong giai doan téi, doanh thu tir Vién thong c¢6 xu hudng tang trudng cao véi téc do
tuong doi 6n dinh.

Nhu cau tang trudng vé dich vu Vién thong chiing to su phat trién kinh t€ x4 hoi, ching
t6 nhu cdu trao déi thong tin vé cdc Iinh vuc kinh t€, chinh tri, van ho4 xa hoi... dang ngay
cang gia tang.

Nhiém vu cu thé ctia VNPT 12 thu hit von ddu tu tir moi ngudn va cta céc lién doanh
v6i nu6e ngoai trong Iinh vuc Vién thong duoc cu thé hoa theo ké hoach sau:

- Dich vu vién thong
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X4y dung va phat trién co s ha tang mang ludi vién thong, tin hoc qudc gia tién tién,
hién dai, hoat dong hiéu qu4, an toan va tin cdy, phi trong ca nudc, dén ving sau, ving xa,
bién gi6i hai dao, Hinh thanh xa 16 thong tin qubc gia c6 dung lwong 16n, toe d6 cao, trén co
so hoi tu cong nghé va dich vu vién thong, tin hoc, truyén thong quang ba. tmg dung cac
phuong thirc truy nhap bang rong t6i tan ho tiéu dung : cap quang, vo tuyén bang rong, thong
tin vé tinh (VINASAT)..., lam nén tang cho tng dung va phat trién cong nghé thong tin,

thuong mai dién tr, Chinh phu dién tir, dich vu cong va cac linh vuc khéc.

Nam 2005, tat ca cac tinh, thanh phd trong ca nude duoe két ndi bang cap quang bang
rong. Nam 2010, xa 16 thong tin qubc gia ndi téi tat ca cac huyén va nhiéu xa trong ca nudc
bang cap quang va cac phuong thirc truyén dan bang rong khac; it nhat 30% s thué bao co
kha ning truy cap vién thong va Internet bing rong.

Nam 2010, mat do di¢n thoai binh quan dat 15 - 18 may/100 dan; dat binh quan hon
60% s6 ho gia dinh c6 may dién thoai, thanh thi binh quan 100% s6 ho gia dinh c6 may dién
thoai. Tuy nhién dén cudi nam 2005 mat do dién thoai da dat 18 may/100 dan. Toc do phat
trién thué bao luon dat & mic cao. Dén thang 10/2006 mat dién thoai dat 28.48 may/100 dan
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Hinh 2.2 Tinh hinh phit trién thué bao dién thoai

- Dich vu thong tin di dong:

Hoan tit viéc phu séng trén pham vi toan qudc, c6 ging 1dy mang thong tin di dong
thay th€ mang thong tin ¢6 dinh tai nhitng ving khé thiét 1ap duong day dién thoai.

Giai doan 2000-2010: Dy tinh nhu cau phat trién manh nén phai dim bao diéu kién vat
chat, k¥ thuat du cung ting cho 5.000.000 thué bao st dung (Du kién nam 2001).

Tuy nhién, dich vu di dong phat trién manh va dat hon 2.500.000 thué bao tinh dén hét
nam 2003. Tinh dén cudi nam 2006 s6 lugng thué bao ctia hai mang Mobile phone va Vina
phone dat khoang 10 triéu. Cung v6i d6 VNPT ciing phai d6i mat véi su canh tranh tir cac nha
cung cap dich vu khéc nhu Sfone ctia Cong ty c6 phan vién thong Sai Gon, GSM cua Cong ty
c6 phan vién thong quan doi, CDMA ctia EVN va Ha Noi Telecom. Sau hai nam hoat dong
Cong ty thong tin di dong Viettel mobile da dat con s xap xi 5 triéu thué bao.

- Dich vu dién thoai dung thé:

Giai doan 2000-2010: trién khai 1dp dat cdt may dién thoai diing thé theo su phét trién
clia céc buu cuc, cdc tu di€ém vui choi, gidi tri, truc dudng giao thong, trudng hoc... Phian dau
s6 mdy dién thoai dung thé chiém khoang 0,1 - 0,2 % s6 may dién thoai.

- Dich vu dién thoai thay hinh:
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Giai doan 2000-2010: Phé cap dich vu dén nguoi tiéu ding.
- Dich vu Internet:

Dén nay, mang VNN cua cong ty dién todn va truyén s6 liéu dd md rong tién téi ¢
diém truy nhap truc tiép & tit ca c4c tinh thanh phé. S6 luong thué bao tang nhanh chéng. Giai
doan t6i s& phdt trién va nang cap céc téng dai chu, taing dung luong dudng truyén, thanh lap
mdt trung tam dit liéu cho Viét Nam.

Internet duoc sit dung chinh thirc & Viét Nam tir ngay 19/11/1997, dén hét thang 6
nim 2004 udc tinh c6 khoang 1.267.610 thué bao, 20.249 thué bao ADSL, véi sb ngudi st
dung 14 5.111.240, ty 1& ngudi dung Internet trén 100 dan dat 6,27%. Tong dung lugng kénh
két ndi qudc té cua Viét Nam: 1038 Mbps. Hang nim tdc do phat trién thué bao va sd ngudi
ding déu c¢6 xu hudng ting, gip khoang 1,5 lan so voi nam trude. Dén thang 10/2006 s6
luong thué bao internet qui déi da 1a 3.920.000 thué bao, s6 ngudi str dung 12 14.210.200 dat
ty 1& 17,1% dan so.

2 1 O Trigu thus bao
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Hinh 2.3 Tinh hinh phat trién thué bao internet

Tinh dén hét ngay 26/12/2003 tat ca 64/64 tinh, thanh ph6 da hoan thanh xong chuong
trinh dua Internet téi cac truong Pai hoc, Cao dang va THPT trén dia ban tinh, thanh ph
(ngudén VNPT va Bo Gido duc va Pao tao). Tong sé truong hoc da hoan thanh két ndi
Internet trén ca nudc nhu sau: - Tong sé truong THPT 1a 1923 / 2057 truong, dat ty 18
93,48%. - Tong sb truong DH va CP 1a 235 /235 truong, dat ty 16 100%.

Muc tiéu dén nam 2010 dat mic do st dung Internet nhu cac nudc tién ti€n trong khu

Bang 2.1 Tinh hinh sit dung Internet cac nuéc ASEAN dén thang 6/2004

S6 nguoi st dung
Tén nudc S6 dan (nguoi) Ty 1&¢ %
Internet

Malayxia 24000000 8629000 35.95
Singapore 4225000 2100000 49.70

Bruney 362000 35000 9.66
Théi Lan 63300000 6031000 9.52
Philippin 81500000 3500000 4.29
Viét Nam 81000000 3500000 4.32
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Indonexia 231340000 8000000 3.45

Nguon ITU

e Dap ting cac diéu kién co so vat chat ky thuat déi véi linh vue Buu chinh

Trong nhitng nam gan day, nhu ciu vé dich vu ngay cang tang do doi song vat chat
tinh than ctia x4 hoi phat trién. Cdc nhu ciu vé dich vu buu chinh gia ting khong nhiing vé
chat luong, s6 luong ma con doi hdi su tang cudng céc loai hinh dich vu buu chinh méi. Dé
dam bao hoat dong san xudt kinh doanh c6 hiéu qua va thuc hién dugc t6t chic nang phuc vu
ctia minh thi linh vuc Buu chinh ciing cin ¢6 su ddu tu nham ting s6 lugng buu cuc, giam ty
1¢ lao dong phuc vu trén mot buu cuc, nang cao chat luong phuc vu cac dich vu buu chinh
hién cd, hinh thanh céc loai hinh dich vu méi. Hién nay, von dau tu cia nganh Buu chinh
Vién thong con hét sic han ché. Mit khdc dé c6 thé dua cdc loai hinh dich vu méi vao khai
thac doi hoi phai ¢6 von dau tu ban dau tuong doéi 16n. Vi vay cac bién phap thu hit von dau
tu nudc ngoai la hét stc can thi€t. Nhiém vu thu hiit von dau tu nuée ngoai néu duoc hoan
thanh t6t thi nganh méi ¢6 von dé dau tw md rong céc loai hinh dich vu, mat khac tiép nhan
thém dugc cong nghé mdi, kinh nghiém quan ly.

Phat trién buu chinh Viét Nam theo huéng co giéi hod, tu dong hod, tin hoc hod nhim
dat trinh do hién dai ngang tdm c4c nudc tién tién trong khu vuc. Té chic tdch buu chinh khoi
vién thong hoat dong doc lap c6 hiéu qua, cung cap dich vu da dang theo tiéu chuin quéc t€.

Nam 2010 dat miic d6 phuc vu binh quan dudi 7000 ngudi dan trén mot diém phuc vu
buu chinh vién thong, ban kinh phuc vu binh quan duéi 3 km. Dat chi tiéu 100% s6 xa dong
bang va hiu hét ciac xa mién nii c6 bdo dén trong ngay.

Vé chuyén phét buu kién: K& hoach dat nhip do phét trién 29% cho buu kién trong
nuGe va 20% cho buu kién qudc té.

Vé doanh s6 chuyén tién tir 3000 ty dong nam 2000, giit toc do ting hang nam 1a 40%
trong giai doan 2000-2010.

e Diap iing cac diéu kién co so vat chat ky thuat déi véi linh vuc san xuat cong nghiép,
xay dung Buu chinh Vién thong

Trong qud trinh phat trién ctia minh, VNPT vita ddm bao dugc ti€p can cdc cong nghé
tién tién, hién dai clia cic nu6c phat trién thong qua viéc hop tac hay lién doanh dé tir d6 tranh
thu dau tu, hoc tap dugc nhitng kinh nghiém, nhung dong thoi ciing phai dam bao dugc su doc

lap, tu chtl trdnh su can thiép khong can thiét cia phia nuéc ngoai dé dam bao dugc tinh phuc
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vu ma Pang va Nha nuéc da giao cho. Chinh vi vay, ngoai nhitng thiét bi, cong nghé phai
nhap ngoai thi VNPT dang c6 gang giam bét su phu thuoc nhiéu vao phia nudc ngoai bing
cach dau tu phét trién vao cong nghiép san xuit Buu chinh Vién thong. Chinh sich ndy khong
nhiing gitdp cho dat nude ti€t kiém duoc ngoai t&€ do viéc phai nhap thudong xuyén cic may
moc thiét bi ma con gitp cho VNPT tang thém thu nhap do tang cuong san xuat cong nghiép
va tao nhiéu cong an viéc 1am cho cén bo cong nhan vién trong VNPT.

Pé lam dugc diéu nay thi viéc thu hiit von ddu tu nuéc ngoai vao san xuét cong nghiép
Buu chinh Vién thong 1a yéu t6 quyét dinh va muc tiéu cia VNPT trong nhiing nam qua va
trong nhitng nam t6i 1a ti€p tuc thu hit von dau tu nudc ngoai dé dam bao cdc chi tieu, k&

hoach da dat ra.
2.1.3. Thu hit dau tu truc ti€p nudc ngoai la nhu cau bic thiét caa VNPT

Budc vao thoi ky déi méi, VNPT ding truéc nguy co tut hau so véi the gisi, c6 hang
loat kho khian dit ra cho VNPT phadi thdo g& dé phat trién trong d6 ndi 1én van dé von va cong
nghé, quan 1y.

Quyét dinh ctua Tha tuéng Chinh phu s6 110/Ttg ngay 22 thang 2 nam 1997 vé phé
duyét qui hoach phét trién nganh Buu chinh Vién thong giai doan 1996 - 2000 da khang dinh
hudng di ti€p tuc ctia co ché thu hit von dau tu nude ngoai trong nganh Buu dién: "DPugc hop
dong hop tac kinh doanh trong khai thac mang ludi; duoc lién doanh trong san xuat cong
nghiép Buu chinh Vién thong".

Qui dinh s6 110/Ttg ciing chi 16 muc tiéu phét trién mang lu6i Buu chinh Vién thong
ti€p tuc theo huéng hién dai, dong bo va on dinh lau dai, phit hop véi xu thé phét trién cia
Qudc té, thoa man ve nhu cdu thong tin ctia xa hoi va an ninh quoc phong, tao co s& cho xa
hoi hod thong tin vao dau thé ky 21, phat trién cong nghiép Buu chinh Vién thong theo huéng
hién dai ho4, da dang hod san phim, tiing bu6c dap ing nhu ciu trong nuéc va tién t6i xuat
khau.

Chién lugc phat trién VNPT dén nam 2010 va dinh huéng phat trién dén nam 2020 da
ciing da chi ra rang:

- Khuyén khich cac thanh phan kinh té trong va ngoai nuéc tham gia phét trién cong
nghiép buu chinh, vién thong, tin hoc; cac hinh thirc dau tu nudc ngoai ¢6 chuyén giao cong

nghé cao, ké ca hinh thirc 100% vOn nudc ngoai.
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- Tang cuong tiép thu chuyén giao cong nghé hién dai; timg budc tién téi lam chi
cong nghé ca phan cimg va phan mém, san xuat cic san pham c6 chat luong qudc té. Nang
cao ning lyc san xudt thiét bi trong nudc, nam 2005 dap ing 60% va nam 2010 dat 80% nhu
cau st dung thiét bi buu chinh, vién thong va tin hoc cia Viét Nam. Day nhanh tién trinh
nang cao ham luong gi tri lao dong Viét Nam trong cic san pham: nam 2005 dat 30 - 40%,
nam 2010 dat 60 - 70%. Tang cuong hop tac trao doi, tham gia thi truong phéan cong lao dong
quéc té, thuc hién chuyén moén hoa san XUAt mot sb san phém tai Viét Nam,; déy manh thi

truong xuat khau ra nudc ngoai.

- Chul trong wu tién huy dong von va dau tu vé ngudn nhan luc cho phat trién cong
nghiép phan mém. Nam 2010, doanh s phan mém phéan déu dat trén 30% trong doanh sb
cong nghiép buu chinh, vién thong, tin hoc. Tang nhanh ty trong phan mém trong céc san
pham; timg budc tham nhép thi trwong khu vic va qudc té thong qua phan cong lao dong,

chuyén mon hoa san xuat.

- Tiép tuc chu dong tham gia moi mat hoat dong cua céc td chirc quéc té dé thu thap,
b6 sung kién thirc, kinh nghiém va déng gop thiét thuc; nang cao vi thé, uy tin va quyén loi

cua Viét Nam trén trudng quoc te.

- Chu dong trong 10 trinh m¢ cura ho1 nhép kinh té quéc té. Pa dang hoa cac hoat dong
hop tac véi nudc ngoai dé tranh tha cac ngudn lyc tir bén ngoai (von dau tu, cong nghé, ky
thuat, dao tao doi ngii...) va tao su canh tranh vé buu chinh, vién thong, Internet. Tao moi
diéu kién cho cac doanh nghiép trong nudc dung vimg tai thi truong trong nudc va mé rong

kinh doanh ra thi trudng thé giéi va khu vuc.

Hién nay Viét Nam da chinh thic gia nhap WTO, su kién nay s€ la cung véGi cic céc
cam két md ctra thi truong, cho phép thanh 1ap céac lién doanh s€ 1a budc dot pha trong thu hut

von dau tu truc ti€p nude ngoai.

2.1.3.1. Hién trang Vién thong Viét Nam

Nhan thirc rd vai trd quan trong ctia vién thong d6i véi sy phat trién kinh té xa hoi cia
dat nudc, Viét Nam da co nd luc 16n trong viéc phat trién mang luéi va dich vu vién thong

dén moi mién dat nudc.
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Hé théng chuyén mach dién tir bao gdm 100% cac tong dai s6. Hé thong truyén dan
v6i cac hé théng vé tinh cap quang va viba so trai rong ra khap ca nudc va két nbi qudc té.
Mot loat dich vu vién thong va Internet, ¢ dinh va di dong déu dugc cung cép theo nhu cau
khach hang. Cé thé noi, sau chién lugc tang tdc buu chinh vién thong, Viét Nam da co6 mdt co
so ha tang vién thong twong dbi hién dai.

Tinh dén thang 12/2006, Viét Nam dat mat do 35 may/100 dan; mang dién thoai nong
thon phat trién nhanh: Trén 93% sb x4 c6 dién thoai, gﬁn 70% sb xd co6 diém Buu dién Vin
ho4 x4, tai day bén canh viéc cung cép cho khéach hang cac dich vu buu chinh vién thong con
cung cap dich vu “vin hoa doc” mién phi (ngudi dan dén doc sach bao mién phi).

Mang dién thoai di dong GSM da hoa nhap mang v6i hang trim mang di dong cua gan
50 qudc gia trén thé gidi. N6i khac di, thué bao di dong ciia Viét Nam mang may di dong cia
minh c6 thé goi dién thoai nhu ¢ Viét Nam tai 50 qudc gia. Pén cudi nam 2006 s6 thué bao
clia ca 3 mang GSM da 1a khoang 15 triéu thué bao. D6 1a chua ké s6 lugng thué bao cuia cdc
mang dung cong nghé CDMA ciing dang phat trién nhanh chéng.

Internet tuy méi khai truong cubi nam 1997 nhung di c6 khoang 1,5 tridu ngudi sir
dung, nam 2003 nay dugc coi la nam dot pha vé Internet v6i muc tiéu Internet vé truong: DPén
tat ca cac truong trung hoc phd thong, trung hoc chuyén nghiép, cao dang, dai hoc va Internet
vé lang: Dan dan xudng cac diém Buu dién Vin hoa xa.

Su phat trién cta vién thong Viét Nam dén nam 2005 theo mét 16 trinh c6 tinh d6i méi
nhay vot vé chién lugc:

1. Tang tdc va hién dai hoa (1990 - 2000).

2. Khong doc quyén cong ty va tién dén canh tranh (1995 - 2003).

3. Hoi nhép - Phat trién va da dang hoa sé hiru (2000 - 2020).

4. Pat trinh do vién thong ciia mot nude cong nghiép phat trien (tir nam 2020 trd di).

Pén nam 2005, dat mat do dién thoai 9 -10% (muc tiéu Pai ho1 Bang 1X 1a 7- 8%).

S6 nguoi sir dung Internet: 4 - 5 triéu ngudi, Internet ¢6 & tit ca cac truong phd thong

va cac diém Buu dién Vin hoa xa.
2.1.3.2. Nhu cdu vé von

Nhu ciu vé von cua VNPT trong giai doan 2004-2020 khoang 160 dén 180 ngan ty
dong, tuong duong 11-12 ty do la. Trong d6 giai doan 2004-2010 huy dong khoang 60-80
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ngan ty déng. Nhu ciu vé von nay dugc phan b trén ba mang hoat dong chinh ctia VNPT Ia:
Vién thong, Buu chinh va Cong nghiép. Qu4 trinh phan bé dugc tién hanh nhu sau:
e Trong linh vuc Vién thong
Muc tiéu cua VNPT dat ra la dén nam 2010 dat mat do dién thoai c¢6 dinh la 15-18
mdy/100 dan tic 1a can phai c¢6 15-18 triéu may. Tinh dén hét nam 2003, ca nudc méi co
khoang 7.2 triéu mdy trén mang luéi, do d6 dén nam 2010 s6 may can phai phét trién 1a 7.8-
10.8 triéu mdy. Theo su quy hoach tdng thé ctia cic chuyén gia CHLB DPic thuc hién dudi su
tai tro cia UNDP thi dau tu trung binh cho mot mdy dién thoai gém noi tinh, lién tinh, quoc t€
dén nam 2005 1a khoang 5 triéu dong (tdc 1a hon 54 ngan ty dong). Thém vao d6, trong linh
vuc Vién thong ¢6 hang loat cdc loai hinh dich vu khdc dang ¢é nhu cdu md rong hoac phat
trién trién méi nhu 1a: Fax, dién thoai di dong... Tir d6 doi héi luong von dau tu khong duédi 60
ngan ty dong.
e Trong linh vuc buu chinh
Can cit vao téc do phat trién buu chinh di dugc théng ké va dinh huéng phét trién clia
phan nganh Buu chinh, thi lugng vén ma VNPT can c6 dé dau tu trong linh vuc buu chinh 1a
khoang 16 ngan ty dong.
e Trong cong nghiép Buu chinh Vién thong.
Dua vao thuc trang clia san xuat cong nghiép, cling nhu muc tiéu phat trién da duoc dat
ra cho linh vuc cong nghiép Buu chinh Vién thong ma von dau tu cho cong nghiép ciing sé
tang dan theo cdc nam, Du tinh cAn mot lugng von dau tu 1a 5 ngan ty dong.

Bang 2.2: Nhu cau vé von cia VNPT giai doan 2000-2010

Linh vuc Von (ty VND) Ty Ié
Vién thong 60.000 75%
Buu chinh 16.000 20%

Cong nghiép 5.000 5%
Tong cong 81.000

NguonV NPT

e Phuong huéng giai quyét von dau tu cho VNPT - giai doan 1990-2005
Dé dat muc tiéu ctia minh, VNPT cin huy dong mot lugng von rat 16n trong d6 hé trg
tlr ngan sach rat it (chi khoang 2% nhu cau) con chl yéu phai huy dong tir cic ngudn von tu

¢6 va khu vuc nuée ngoai. Du kién huy dong von ctia VNPT nhu sau:
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Nguon von trong nudc

Nguén von trong nuéc dé phét trién nganh Buu chinh Vién thong duoc VNPT x4c dinh
khai th4c tlr cic nguon:

Von tu c6 ctia VNPT du tinh chi€ém khoang 18.5%.

V6n huy dong tir cdn bo cong nhan vién trong nganh chiém 1,5% téng von dau tu.

Von do ngan sich Nha nu6c cip du kién dat khoang 2% tong nhu cdu diu tu cla
VNPT.

Von vay Ngan hang chiém 8% téng von dau tu cia VNPT,

Nguon von nudc ngoai

Nguén vén nudc ngoai chiém ty 1é t6i 70% téng nhu cdu von ddu tu dé phat trién
VNPT trong giai doan nay. Con s6 nay néi lén vai trd quan trong va tinh cap bach cta van dé
thu hiit von dau tu nude ngoai trong linh vuc nay.

Céc ngu6n von nude ngoai duge huy dong da dang. D6 1a dau tu truc tiép (FDI), ho trg
phat trién chinh thic (ODA), tin dung xuét khiu, vay cdc ngan hang khu vuc va quoc té.

Trong nhitng nim qua, ngudn von diu tu truc ti€p chi€ém phan 16n, t6i 70% trong tong
s6 von dau tu nude ngoai, con lai 30% la cua cac ngudn von khac.

Nguon von FDI (dau tu nudc ngodi truc tiép) da duoc VNPT dp dung véi hai hinh
thitc chu yéu: Hop dong hop tac kinh doanh va lién doanh.

Hinh thitc hgp dong - hop tdc kinh doanh la phuong phéap huy dong von dac biét cua
VNPT hién nay. Hinh thitc lién doanh tap trung chu yéu trong linh vuc san xuét cong nghiép

Vién thong. FDI du kién chiém khodng 25% téng von dau tu nuéc ngoai.

Bang 2.3 Du Ki€n cic nguon von

Khu vuc Cac nguon Von Ty lé %
Von tu ¢6 cia VNPT 18,5
Von huy dong tir can bo cong nhan vién ctia nganh 1,5
Trong nuéc | VOn ngan sach cap 2
Von vay ngan hang 8
Tong cong 30
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Dau tu truc ti€p:  Hop dong hop tac kinh doanh 31,5
Lién doanh 7
ODA 2,1
Nudc ngoai . L,
Tin dung xuat khau 22,4
Vay ngan hang qudc t&€ 7
Tong cong 70

Nguon: VNPT

Nguon von vay qua Nha nudc tir cdc nguon vién tro khong hoan lai cua cdc chinh
phii (ODA). Khoan nay thuong di kém cdc khodn vay hé trg phat trién ctia Chinh pha cdc
nudc danh cho nudc ta theo tiing nam hodc tiing tai khod. Nguon von nay khong dang ké, chi
chiém khoang 3%.

Tin dung: Day 1a nguén von c6 xu huéng gia ting trong téng von ddu tu nudc ngoai
vao VNPT. Du tinh ngudn von nay phai chiém t6i 72% téng s6 von nudc ngoai ddu tu vao
VNPT.

Qua phan tich trén ta thay, nguén vén danh cho viéc phat trién cong nghé Buu chinh
Vién thong la rat 16n. Trong khi d6 nguén von trong nudc dé dép tng nhu cau trén la rat nho
(30%), con lai 70 % phai dua vao viéc thu hidt von tir nudc ngoai, trong dé dau tu truc ti€p
(FDI) chiém t6i 25% cua téng von diu tu nudc ngoai, tic 1a 16% cla téng von dau tu - mot ty
lé ddng ké.

Chinh vi vay van dé bao dam loi ich cta phia Viét Nam trong hoat dong FDI tai VNPT

lai cang mang tinh btc thi€t va quan trong hon nita trong giai doan téi.

Bang 2.4 Ty lé tuong quan ciac nguon von dau tu nuéc ngoai

o FDI ODA Tin dung quéc
Nguodn von )
té
Ty 1é 25% 3% 72%

Bang 2.5: Co cau von dau tu ciia VNPT giai doan 1996-2000

Nguon von Gia tri (ty dong) Ty lé
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Ngan sach 1192 6.44%
Dau tu nude ngoai 12748 68.88%
- FDI 3000 16.21%
- ODA 490 2.65%
- Tin dung 9258 50.02%
Tai dau tu 4568 24.68%
Tong s6 18508 100%

Nguon VNPT

Trong nhitng nam tié€p theo giai doan 2000-2005 du tinh nguén von FDI s€ giam di doi

chit, nhung né van chiém khoang gin 14.8% trong tong lugng von diu tu cia VNPT, tong

nguén von diu tu nuée ngoai du kién khoang 53.41% téng s6 von ma VNPT c¢6 thé huy dong

duoc.
Bang 2.6 Co cau von dau tu du tinh ciia VNPT giai doan 2000-2005
Nguon von Gia tri (ty dong) Ty lé
Ngan siach 160 0.51%
Dau tu nude ngoai 16940 53.40%
- FDI 4700 14.81%
- ODA 5700 17.97%
- Tin dung 6540 20.62%
Tai dau tu 14620 46.09%
Téng so 31720 100%

Nguon VNPT

Thuc t€ huy dong von clia VNPT trong giai doan 2001-2005 dugc thé hién nhu bang

2.7

Bang 2.7 Co cau von dau tu thuc té€ cia VNPT giai doan 2000-2005
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Nam Neuo

Nguon von n VNPT

2001 2002 2003 2004 | 2005 Qua

Von ngan sach nha nudc 1.12 0.79 0.54 0.48 7.36 | sO liéu trén
Von vay (trong nuéc va ODA) | 49.72 | 30.41 | 9.84 451 | 0.46 | ta thay thuc
Von tai dau tu 36.09 | 52.11 82.76 | 88.67 | 81,77 | t€ nguon

Von FDI 1296 | 16.57 6.74 5.88 10.41 | von vay

Nguén von khéc 0.1 012 | 0.13 | 045 0 | giam  dan

theo cac

nam, von tai dau tu tang dan va chi€m ty trong 16n trong co cau von ctia VNPT, von ngan
sach va FDI 6n dinh theo cac nam. Tuy vay von FDI van chi€m ty trong déng ké trong tong
dau tu cia VNPT.

e Phuong huéng giai quyét von giai doan 2005-2010

Trong giai doan 2005-2010 ty trong vén huy dong nudc ngoai tié€p tuc c6 su thay déi
ddng ké. Do ¢6 su tang tich lu§, du kién luong von huy dong tir cic ngudn trong nudc va tai
dau tu chi€m khoing 60-70%, tit nuéc ngoai chiém khoang 30-40% téng s6 von dau tu.
Nguén von dau tu nudc ngoai sé c6 su bién dong 16n sau khi Viét Nam chinh thic tré thanh
thanh vién WTO.

- Nha nuéc c6 chinh sach thuong quyén vé buu chinh, vién théng ddi voi cac doanh
nghi¢p hoat dong trong linh vuc nay; c6 chinh sach diéu tiét phat trién mang ludi tai cac vung
néng thén, mién ndi, ving siu, ving xa. Cac doanh nghiép ty huy dong cac ngudn von dé dau
tu phat trién mang luéi va kinh doanh dich vy, dong thoi c6 nghia vu cung cap dich vu cong

ich (bao gdm dich vy bét budc va dich vu phd cap) theo yéu cau caa Nha nudc.

- V& von trong nudc: Dy manh d6i méi doanh nghiép, ddy nhanh tién trinh ¢é phan
hod, diéu chinh co cdu san xuat, dau tu, tao diéu kién cho cac doanh nghiép hoat dong c6 hiéu
qua dé tang nhanh kha ning tich liily bang ngudén von ndi sinh, tai dau tu phat trién. Tang
cuong thu hut vén dau tu ciia moi thanh phéan kinh té trong nuéc; co giai phap thich hop dé
khuyén khich cac nganh, dia phuong tham gia phat trién buu chinh, vién thong, tin hoc; xay
dung quy phd cap dich vu phuc vu cho viéc phd cap dich vu buu chinh, vién thong va

Internet, dac bi¢t cho cac vung nong thon, vung sau, vung xa.
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- V& von ngoai nudc: Tranh thu khai thac triét dé cac ngudn von ngoai nudce; khuyén
khich cac hinh thirc dau tu tryc tiép nudc ngoai, nhat 1a dau tu vao cong nghiép buu chinh,
vién thong, tin hoc, dau tu kinh doanh dich vu, véi cac hinh thirc dau tu phu hop v6i 10 trinh
mo cira hoi nhap kinh t& qubc té cia nganh. Danh mot phan ngudn vén ODA dé phat trién
buu chinh, vién thong, tin hoc néng thén, ving sau, ving xa. Cling vé6i viéc chinh thitc tré
thanh thanh vién WTO tlr thang 1/2007, s€ ¢6 moét lan séng dau tu nudc ngoai manh mé vao
cdc doanh nghiép Buu chinh Vién thong cua Viét Nam. Quan 1y va st dung c6 hiéu qua
nguén von nay 1a yéu cau bic thiét trong giai doan trudc mat.

Dé dat duoc cdc yéu t6 néu trén doi hdi VNPT ciing nhu Nha nuée phai cé nhing bién

phdp thich hop dé thu hit diy da va sir dung hiéu qua cdc ngudn von.
2.1.3.3. Nhu cdu vé cong nghé va quan ly

Nganh cong nghiép vién thong ciing mot lic dang trai qua hai cudc cach mang chua
tung c6, d6 1a cudc cdch mang thuong mai va cudc cidch mang cong nghé. Trong khi thi
truong thiét bi dién thoai va Internet dang tang trudng véi toc do 15% moi nam thi cac chuyén
gia lai n6i nhiéu t6i thi trudng truyén thong bang soi cdp quang dang gia ting mot cach chéng
mat. Viéc truyén thong tin bang cdp quang va nd duoc xem nhu 1a cudc cach mang cong
nghiép vién thong mdi. Bang cdch phan tich mbi chum séng cla sgi quang hoc ra lam 10,
tham chi hang tram mau khac nhau, cdc nha cong nghiép dang gan nhu lam tang vo6 tan kha
nang truyén s6 lieu. Nho vao quang hoc, nganh cong nghiép vién thong hy vong téc do déi
méi clia minh c6 thé vuot nganh cong nghiép ban dan, bdi toc do truyén thong tin do cong
nghiép vién thong tao ra cit 9 thang lai tang 2 14n, trong khi d6 cong nghiép ban dan phai mat
18 thang.

Cong nghiép Vién thong Viét Nam dang diing truéc nguy co tut hau nhi€u thap ky so
vGi thé gidi, chinh vi vay hop tdc lién doanh vé6i nuéc ngoai nham dén dau cong nghé hién dai
cua thé gi6i chinh 12 tit yéu trong phat trién clia nganh vién thong Viét Nam.

Mot van dé hét siic quan trong doi véi VNPT la hién dai hod mang ludi vién thong nhu
thé ndo dé phit hop vé6i xu thé phat trién cuia thé gidi, khi ma céc nuéc xung quanh va trén thé
giGi da c6 nhiing budc ti€n xa trong linh vuc Dién tir - Tin hoc - Vién thong. Can nhan manh
khi bat diu vao cong cudc déi méi, co s& ha ting Buu chinh Vién thong tir nam 1986 vé trudc
hét stic lac hau vé cong nghé, nghéo nan vé chung loai thiét bi, chat lugng dich vu thap kém,

lai thi€u v6n dau tu; trong khi nhu ciu hién dai hod, d6i méi cong nghé, trang bi ky thuat doi
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héi phai di thing vao cong nghé hién dai. Dé dat duoc mong muon hién dai hod nay, con
duong ma VNPT phai lya chon tat yéu phai la tang cuong hop tac véi bén ngoai trén nguyén
tac "cdc bén cling c6 loi". Hop tic quoc t€ phai gan véi phét trién k§ thuat, hién dai hod mang
lu6i Buu chinh Vién thong. Con dudng phét trién di thang vao k§ thuat hién dai phai di doi
v6i viec ddy manh quan hé hop tac dau tu véi nuée ngoai.

Ngay trong nhitng nam gan day va ca trong tuong lai, khi ma VNPT da c6 nhiing budc
nhay vot trong viéc hién dai hod mang lu6i Buu chinh Vién thong ctia chinh minh, thi nhiing
doi hoi cap nhat véi céc cong nghé phat trién nhanh chéng clia thé gidi van dit ra cho VNPT
nhitng nhiém vu hét siic nang né. Chinh sich dat ra cia VNPT van 1a: "Di nhanh, di thang vio
hién dai, cap nhat trinh do k¥ thuat, cong nghé tién ti€n cua thé giGi". M rong quan hé hop
téc v6i nudc ngodi cang phai duoc ddy manh.

Thoi gian t6i VNPT cin wu tién cdc doi tdc nuée ngoai hodc c6 dong chién luoc véi
cam két vé viéc ho tro trong viéc md cira cdc thi truong truyén thong cua ho va khai phd céc
thi trudng méi. Tur dinh huéng do, trong thoi gian t6i s& tap trung phat trién vao hop tic xay
dung va mang vién thong noi dia, phat trién c4c dich vu gia ting gid tri trén mang Iuéi va ting
budc hoan thién phat trién cong nghiép san xuat, ting cudng kha nang ti€p can theo huéng da
dang hod nganh nghé, da dang hod céc tiéu chi c6 lién quan dén nganh Buu chinh Vién thong
nhu ngan hang, cong ty tai chinh, cong ty cho thué tai chinh phuc vu cho hoat dong cua
VNPT.

2.1.4. Mot s6 dac diém ciaa VNPT tac dong dén hoat dong FDI

e Dac diém vé tinh chat hoat dong cia VNPT: 1a don vi chiém giit thi phan I6n nhat
trong nganh Buu chinh Vién thong ¢ Viét Nam.

Bang 2.8 Cac DN tham gia thi truong BCVT Viét Nam nam 2003
Ponvi: ty VND

Tén DN Doanh thu Nop NS Linh vuc KD Ghi chu
Téat ca cac
VNPT 24.997 4. 144 linh vuc
BCVT
BC, VT;
Cong ty Viettel 1.003 136 VoIP; GSM;

Internet
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o i a . BC; VoIP;
Cong ty cO phan dich
700 27 CDMA;
vu BCVT Sai Gon
Internet
ba cung c4
| VT: g cap
Cong ty thong tin DV di dong
- 218 26 CDMA,VolP, ‘
Vién thong Dién luc noi vung va
Internet
CDMA 2006
Cong ty FPT 120 VolIP, Internet
Cong ty Netnam 135 VT va Internet
Cong ty OCI 6 VT va Internet
Cong ty dau tu va Hudng t6i hoi
phat trién cong nghé 530 75 Truyén hinh | tu truyén hinh
truyén hinh - Internet - VT
ba cung cap
Cong ty ¢ phan VT Internet, dich vu
Ha Noi VoIP, CDMA | CDMA cuoéi
nam 2006
Nguon Bo BCVT

Tru6c nam 1995, VNPT Ia don vi duy nhat tiéu thu cdc san phdm ctia cong nghiép buu
chinh vién thong, va ciing 1a don vi duy nhat cung cap c4c san phdm dich vu trong linh vuc
nay trén thi truong Viét Nam. Vi tri doc quyén trén thi truong budc cdc do6i tdc lam an vdéi
VNPT phai ¢6 su canh tranh v6i nhau. Mat khéc thi truong vién thong ¢ Viét Nam hién nay 1a
thi truong cé tiém nang rat 16n. Chinh vi vay VNPT da tao cho minh mot vi thé€ nhét dinh
trong quan hé kinh t& doi ngoai.

Vi la don vi chu dao trong linh vuc buu chinh vién thong, VNPT c6 co hoi lua chon
cho minh céc déi tdc c6 thuc luc vé tai chinh ciing nhu cong nghé dé lien doanh. Pong thoi
nhd vu thé ctia minh VNPT ciing c6 thé budc cac d6i tdc clia minh trong cac lién doanh phai
theo nhitng diéu kién nhat dinh vé ham lugng cong nghé chuyén giao, qui mo cua lién doanh,
ty 1& von gép, phuong thitc di€u hanh lién doanh...

Dén nay tuy da c6 mot s6 cong ty khong thuoc VNPT tham gia thi truong vién thong
nhu Cong ty dich vu Buu chinh Vién thong Sai Gon, Cong ty vién thong quan doi, Cong ty
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Vién thong dién luc... nhung VNPT vé6i 1oi thé ctia minh van la nha cung cép cdc san pham

dich vu vién thong 16n nhat trén thi truong Viét Nam.

e Dac diém vé cong nghé Buu chinh Vién thong: 1a nganh ng dung cong nghé cao,
hao mon vo hinh l6n

Thiét bi vién thong ngay nay dugc ing dung cong nghé cao nhat cta linh vuc dién ti -
tin hoc - vién thong, mot linh vuc dang c6 téc do phét trién nhanh, va dugc két néi thanh mot
mang thong nhat trén 1anh thé quoc gia hay trén toan ciu. Hé thong duoc gidm sit va diéu
hanh chat ché bang cic hé thong mdy tinh hién dai.

Cong nghé vién thong dang phat trién va déi méi véi toc do chéng mit, dan dén thiét
bi rat nhanh lac hau vé mat cong nghé. Diéu nay doi hdi cdc nha khai thac dich vu phai thuc
hién kh4u hao nhanh dé c6 von thudng xuyén déi méi cong nghé, thay thé thiét bi cii da lac
hau biang thé€ hé thi€t bi méi hién dai hon nhim khong ngimg ting thém dich vu méi cho
khach hang. Cac thiét bi nay phai nhap kh4u tit cdc nuéc cong nghiép tién tién.

Nén tang vat chat - k§ thuat cua nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam duoc chi
trong dau tu mot cach tuong doi dong bo trong nhitng nam vita qua. Tuy nhién, thuc t€ cho
thdy, muc tiéu tién kip trinh do phat trién Buu chinh Vién thong trong khu vuc va trén toan thé
gidi 1a kho duoc dap tng néu khong c¢6 nhitng k& hoach dau tu ndi tiép.

Trong thdi dai bung nd thong tin trén toan ciu nhu hién nay thi hién tugng lac hau vé
cong nghé dang dan tr& nén nhanh chéng va phé bién trong cdc nganh tng dung cong nghé
cao ma nganh Buu chinh Vién thong 12 tiéu biéu. Pay 12 mot nguyén nhan 1y gidi cho viéc
luon luon tién hanh dau tu cho nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam - mot nganh kinh t&€
lam co s& cho cdc nganh khdc phat trién va tuong déi tré tai Viét Nam - dat nuéc méi bude
vao thoi ky mé cta hoi nhap véi nén kinh t€ khu vuc.

V6i téc do phét trién khoa hoc cong nghé, chi trong mot thoi gian ngin cdc nha dau tu
phai b ra cdc khoan tién 16n dé nam bat va dau tu d6i méi cong nghé. Véi s luong von 16n
nhu vay thi ban than VNPT trong nudc khong thé dép ting dugc. Vi vay can phai lién két véi
cac hang Vién thong 16n trén thé gi6i méi c6 thé gidi quyét dugc van dé trén.

Qua phan tich ta thdy dugc nhu cau von dau tu cho mang ludi 1a rat 16n, trong khi khau
hao vo hinh 16n, vé6i kha nang hién nay ctia VNPT thi khong thé dap tng dugc muc tiéu dat ra.
Nganh Buu chinh - Vién thong lai 1a nganh ¢4 1oi nhuan cao nén hap dan céc nha dau tu nude
ngoai. Do vay nhd dic diém nay ma nganh c6 thé thiét 1ap dugc méi quan hé hop téc vé6i cdc

hang Vién thong qudc t€ tir d6 c6 thé cai tao hién dai hod mang Vién thong.
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e Dic diém vé dau tu: Pau tu vao linh vuc Buu chinh Vién thong doi hoi mét luong
von dau tu rat 16n va lién tuc, trinh do cong nghé cao

Dau tu vao nganh Buu chinh Vién thong 1a dé cap dén cic khoan dau tu vao cong
ngheé, thiét bi, nhan luc nhu hé théng téng dai vién thong qudc gia, vién thong khu vuc, vién
thong quoc t€ va noi hat cung hé thong trang thiét bi k§ thuat phu tro khac, dao tao can bo...
Ngoai ra hé thong thong tin di dong, nhan tin, dién thoai thay hinh, Internet tai Viét Nam gan
nhu méi bat dau xay dung co cau nén nhu ciu vé von dé phit trién phé cap 1a rat 16n. He
thong buu chinh va xay dung cong nghiép Vién thong Viét Nam con dang trong giai doan cai

t0, titng budc tan dung su hd trg tir moi ngudn dé c6 thé thuc hién ké hoach.

Bang 2.9 Nhu cau vé von cia VNPT

Von dau tu Ponvi | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
tinh
Voén dau tu thém | Ty dong | 4350 | 4650 | 4850 | 5650 | 6250 | 7450 | 8716 | 10285
hang nam
Ngoai t& Trieu USD | 280 | 302 | 340 | 378 | 423 | 470 | 522 | 580
Noi té Ty dong | 1065 | 689 | 712 | 735 | 747 | 869 | 989
Nguon: VNPT

Pang va Chinh pht danh gid cao vai tro cia VNPT Viét Nam trong su nghiép cong
nghiép hod, hién dai hod dat nudc song nguén von dugc cdp tir ngan sach Nha nudc cho ké
hoach phit trién VNPT chi hd trg mot phan rit nho trong téng s6 nhu ciu dau tu cia VNPT
(khoang 0,7 - 1%).

Can cit vao ké& hoach phét trién ctia VNPT, s6 von can thiét trong giai doan 1995-2000
1a trén 30.000 ty dong trong d6 chi yéu 1a bang ngoai té. VNPT da huy dong vén dau tu nude
ngoai khoang 70% va trong nuéc 30%. VNPT ciing du ki€n huy dong khoang 120 - 150 triéu
USD tir nguén vén hd tro phét trién (ODA) dé phét trién hé théng Buu chinh Vién thong tai
cac ving nong thon, mién ndi, bién gidi va hai ddo va phong vé tinh. Ngoai ra, da thu hiit
khoang 1,2 - 1,5 ty USD theo hinh thiic hgp dong - hop tic - kinh doanh (BCC), dong thoi
khuyén khich, kéu goi hinh thanh cac lién doanh véi nudc ngoai trong linh vuc san xuét, cong
nghiép Buu chinh Vién thong.

Muén phat trién BCVT theo muc tiéu va dinh huéng da dé ra VNPT dam bdo ba yéu to
sau: @ Von; @ Ky thuat, cong nghé; @ Kinh nghiém quan 1y khai thac.
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Nudc ta 1a nuéc c6 nén kinh t€ dang phat trién, bi anh hudng nang né ctia cudc chién
tranh, sau giai phong lai 4p dung mo hinh quan ly tap trung quan liéu bao cép trong thoi gian
dai nén tich luy ctia nén kinh t€ khong 16n ca vé quy mo va ty 1é. Trong giai doan dau, néu véi
nguén tich lu§ trong nuéc dé ddp ting nhu ciu dau tu cho phat trién kinh t€ néi chung va
nganh Buu chinh Vién thong ndi riéng 1a khong thé dugc. Do vay, dé thuc hién chién lugc
phat trién nganh trong tuong lai, dat duoc muc tiéu da dé ra, VNPT cén phdi c6 ké hoach,
chién lugc thu hit von dau tu nuéc ngoai, dic biét 1a von dau tu truc ti€p nudc ngoai dé bo
sung cho ngudn von thi€u hut trong nudc.

Nganh Buu chinh Vién thong c6 dac thu riéng: mang luéi thong tin doi hoi nhiing
khoan diu tu ban dau rat 16n trong khi nguon von trong nudc han ché, cong nghé thong tin
trén thé giGi dang thay déi timg gid' doi hoi cong nghé vién thong trong nudc can phai & miic
ti€p can thi truong quoc t€ ... Do vdy VNPT phai ¢6 bién phap thu hit von dau tu, cong nghé
nudc ngoai.

Bang 2.10 Cac nuéc c6 von FDI 6 VNPT

Chi tiéu ; o
Quie 373 S6 du 4n SO von dau tu
1. Phap 2 37,43%
2. Nhat Ban 3 30,12%
3. Australia 2 15,34%
4. Thuy Dién 1 9,96%
5. Triéu Tién 4 4.85%
6. buc 2 1,86%
7. Malaysia 1 0,28%
8. Singapore 1 0,07%

Nguon: VNPT

Nguén von dau tu truc ti€p nudc ngoai thuong kém theo ca mdy mdc thiét bi, ban
quyén s& hitu cong nghiép... clia d6i tdc nuéc ngoai. Nhan thic rd wu diém cta FDI 1a gii
quyét duoc nhu ciu vé von ciing nhu viéc Iinh hoi cdc cong nghé tién tién, bi quyét va kinh
nghiém quan ly... VNPT xéc dinh thu hit dau tu truc ti€p nudc ngoai vao VNPT la can thiét
va cling pht hop véi xu huéng hop tdc quoc t€ hién nay. Van dé€ sit dung thé nao ngudn von

nay dé thu hiit duoc hiéu qua cao nhat lai tuy thuoc vao kha nang va su linh hoat ctia VNPT.
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Cho t6i nay da cé hon 100 cong ty vién thong thé giGi ¢c6 mat tai Viét Nam va ¢4 cdc moi
quan hé hgp tdc v6i VNPT. Trong d6 c6 nhiéu cong ty ding diu thé€ gidi vé san xudt vién
thong, khai thac dich vu buu chinh vién thong nhu ERICSSON ctia Thuy Dién, TELSTRA cta
Australia, NEC, FUJITSU - Nhat, Alcatel - Phap, SIEMEN - Duc, LG - Han Quéc, Comvik -
Thuy Dién, France Telecom, Nippon Telephon va Telegraph (NTT - Nhat Ban).
e Dac diém vé loi nhuan: Dich vu Vién thong 1a mot dich vu dem lai loi nhuan cao va
6n dinh nhung dich vu Buu chinh lai ¢6 l¢i nhuan rat thap

Trong nhitng nim qua, v6i toc do tang trudng nhanh chéng va tuong déi 6n dinh,
VNPT da thyc hién diy da nghia vu clia minh véi vai trd 12 mot Téng cong ty dic biét cua
Nha nudc. Néu nhu trong nam 1999, so v6i cac TCT 91 thi véi doanh thu dat 11.033 ty dong,
VNPT Ia doanh nghiép c6 doanh thu ding thi 4 sau TCT Dau Khi, Cong ty luong thuc Mién
Nam va TCT Dién luc nhung lai ¢6 lgi nhuan ding thi 2, chi ding sau TCT Dau Khi. Diéu
nay cho thay ty suat 1oi nhuan trong nganh Buu chinh Vién thong 16n hon so véi cdc nganh
khac, dau tu c6 co hoi dat hiéu qua cao.

Bang 2.11 Doanh thu cia VNPT
Don vi tinh: ty dong

Nim Khdi hach toin phu Khdi hach toin Khéi sy nghiép Téng
thudc doc 1ap
2001 16.359 2.968 29 19.356
2002 18.780 3.967 38 22.785
2003 20.980 3.362 61 24.403
2004 24.210 4.266 67 28.543
2005 26.534 6.727 90 33.351
Nguon: VNPT

Bang 2.12 Lgi nhuan sau thué cia VNPT
Pon vi tinh: 1y dong.

Nim Khoi hg:lclllll (;gzin phu Kh(‘)(i1I (l;c&.lglptoén Khéi sw nghiép Téng
2001 3.455 401 2 3.858
2002 4.580 558 2 5.140
2003 5.776 804 6 6.586
2004 8.189 1.182 13 9.384
2005 5.770 2.574 9 8.353
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Nguon :VNPT

Buu chinh Vién thong c6 dac thu 1a nganh dich vu nén c¢é dac tinh sinh 1gi cao. Kha
nang sinh loi ctia nganh phu thudc cht yéu vao mat do dan cu va toc do tang trudng kinh t€ xa
hoi. Mat khéc ty suat loi nhuan ctia nganh phu thudc 16n vao co cau dau tu va trinh do quan 1y
cting nhu trinh do a4p dung khoa hoc - cong nghé.

Dich vu Buu chinh Vién thong tai Viét Nam tuy duoc danh gid c6 téc do phat trién cao
- khoang 18%/nam, song so véi cdc nudc phét trién thi van con kém. Diéu nay dugc ching to
thong qua céc chi tiéu vé mat do dién thoai/ 100 dan hay 1a chi tiéu v€ s6 phan tram dan s6 st
dung céc dich vu Vién thong cao cidp nhu Internet, thu dién tir hoic 12 t6¢c do chuyén tién qua
hé thong Buu chinh Vién thong...

Trong khi d6 dich vu buu chinh phat hanh bao chi lai 1a dich vu c6 Igi nhuan thap,
tham chi bi thua 16 vi né mang tinh phuc vu cho xa hoi nhiéu hon 1a kinh doanh. Phan nganh
nay lai doi hoi luc lugng lao dong 16n, dau tu khong 16n, kha nang tu dong hoa lai thap. Chinh
vi vay kéu goi dau tu cho Iinh vuc buu chinh 1a cuc ky khé khan. Thuc t€ khong c6 su hgp tac
diu tu trong Iinh vuc buu chinh, trir mot s6 dich vu dic biét nhu chuyén phat nhanh DHL.

e Dac diém vé phuong thitc kinh doanh: Dich vu Buu chinh Vién thong mang tinh
toan cau

Mot yé€u t6 quan trong c6 anh hudng dén hoat dong dau tu nudc ngoai trong linh vuc
Buu chinh Vién thong tai Viét Nam 1a xu huéng toan cau hod nén kinh t€ thé€ gidi kéo theo su
phat trién khong ngiing ctia nganh Buu chinh Vién thong toan cAu.

Néu nhu tai mot vai thap ky truée, nguoi dan chi dugc bi€t dén mot s cac dich vu co
ban cua nganh Buu chinh Vién thong nhu dién thoai, dién tin, tem thu... thi ngay nay toan
nhan loai dang duoc ddp dng rat nhiéu loai hinh da dang va phong phi ma nganh Buu chinh
Vién thong c6 thé dem lai. Thong tin di dong toan cau, Internet, dién thoai truyén hinh,
chuyén phat nhanh... da gép phéan thay déi dién mao nganh Buu chinh Vién thong thé giéi.

Tir chd nha san xuat céc thiét bi vién thong dong thoi 1a don vi cung cép dich vu thi
ngay nay qud trinh chuyén mon hod da phan chia hai nhdnh tich biét: Buu chinh va Vién
thong tai mot s6 nudc phét trién dong thoi hinh thanh nén mot loat cic té hop, cong ty da
quoc gia va dac biét hinh thanh céc t6 chic trung gian cé chiic nang cung c4p dich vu tai
chinh tu van ky thuat quan ly trong linh vuc Buu chinh Vién thong. Chinh cic mo hinh nay da
thic ddy qu4 trinh di chuyén von va cong nghé ra ngoai bién giéi mdi qudc gia nhim tim

ki€m lgi nhuan do 1oi th€ so sanh dem lai.
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Viét Nam v6i nganh Buu chinh Vién thong non tré véi thi trudng ti€ém nang chua dugc
khai théc t6i da chia minh khong thé tdch roi cic quy luat phéat trién Buu chinh Vién thong the
gi6i va da trd thainh mot doi tdc quan trong clia céc t6 chitc Buu chinh Vién thong quoc té.

Trong qua trinh hoi nhap doi hdi cdc nudc phai md clra thi truong vién thong. Day la
mot thach thic 16n déi vé6i cac nude dang phat trién, do méi & giai doan diu tw méi mang vién
thong tai san chua c6 thoi gian khiu hao, dan dén gia thanh dich vu cao khong du siic canh
tranh. Thi truong doi hoi dich vu hién dai ngang tdm véi cac nudc tién tién, do d6 phai dau tu
16n, trong khi kha nang thanh toan ctia khach hang lai rat thap. Vi du mang dién thoai di dong
khi méi xuat hién trén thi truong la dich vu khong thé thi€u trong xa hoi cin luong von dau tu
rdt 16n, nhung s6 luong khach hang du kha nang thanh todn rat it dan dé€n khong phat huy kha
nang cong sudt cta thiét bi nén gia thanh cang cao, gay thiét hai cho ca nha dau tu va khach
hang.

Tuy vay VNPT khong thé chi Iva chon nhitng vuc dich vu ¢6 13i ma phai bao ddm xay
dung mot mang ludi vién thong hién dai trong thoi gian t6i.

e Dac diém vé qui dinh ciia phap luat déi véi hoat dong FDI trong linh vuc buu

chinh vién thong tai thoi diém thanh lap cac du an FDI cia VNPT

Tai Viét Nam, nam 1987 lan dau tién “Luat dau tu nudc ngoai tai Viét Nam” da ra doi.
Sau mot thoi gian trién khai, Luat ndy da stra d6i, bo sung hai 14n vao nam 1990 va nam 1992
theo hudng ci mé va thong thoang hon. Dén ngay 12 thang 11 nam 1996, qudc hoi Viét Nam
da xem xét va ban hanh “Luat dau tu nude ngoai tai Viét Nam” mdi.

C6 thé néi, Luat ddu tu nuéc ngodi ctia Viét Nam da tao nén mot moi truong dau tu
tuong do6i thuan 1oi, dam bao loi ich dit nudc va phl hgp véi thong 1€ quoc té. Tuy nhién, do
linh vuc san xudt, kinh doanh céc san pham, dich vu BC-VT duoc chinh phti ddnh gi4 1a Iinh
vuc quan trong, ¢ anh hudng dén chinh tri va an ninh quéc phong nén theo nghi dinh s6
10/1998/ND-CP ngay 23 thang 1 nam 1998 ctia Chinh pht vé mot s6 bién phdp khuyén khich
va bao dam dau tu truc ti€p nudc ngoai tai Viét Nam, Chinh pht da quy dinh Iinh vuc xay
dung, kinh doanh mang vién thong quoc t&, vién thong noi hat chi dugc dp dung hinh thiic
hop dong hop tdc kinh doanh, cdc linh vuc khac duoc phép dp dung day du céc hinh thitc FDI
theo quy dinh chung ctia phap luat.

Pén ngay 09 thdang 6 nam 2000, quéc hoi Viét Nam tiép tuc sira ddi, bd sung mot s
diéu cua Luat dau tu nude ngoai tai Viét Nam. Ngay 31 thang 7 nam 2000, Chinh phu da ban
hanh nghi dinh 24/2000 ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luat dau tu nudc ngoai tai Viét
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Nam. Vé co ban, cdc van ban phap luat nay khong thay ddi cic quy dinh vé cdc hinh thitc dau
tu truc ti€p clia nudc ngoai ma VNPT duge phép ap dung.
Bang 2.13 Cac hinh thicc FDI 6 VNPT

Hinh thic DT
Lién doanh BCC

Chi tiéu
S6 du an 8 8
Vén dau tu (ty dong) 266 13258
Ty trong trong FDI 1.97% 98.03%
Von cia VNPT 45%-50% Khoang 20%
Thoi han Tur 10 dén 20 nam Khoang 10 nam
Linh vuc dau tu Cong nghiép viénthong | Chi yéu khai thac vién thong

Nguon: VNPT

Nhiing quy dinh trén cua phdp luat da xac dinh rit rd rang cac hinh thitc FDI ma
VNPT da dugc 4p dung doi véi timg hoat dong san xudt kinh doanh cdc san phidm, dich vu
ctia minh cu thé 1a:

+ Hinh thitc hop dong hop tic kinh doanh dugc dp dung cho toan bo cic linh vuc hoat
dong, san phdm san xudt kinh doanh, dich vu ctia VNPT.

+ Hinh thitc doanh nghiép lién doanh chi dugc ap dung cho céc linh vuc: san xuét cong
nghiép, xay lap, thuong mai va kinh doanh cac dich vu buu chinh.

+ Hinh thic 100% von nudc ngoai va hinh thiic hop dong BOT, BTO, BT khong dugc
phép xét dén dudi goc do dau tu cua VNPT.

2.1.5. Cac tac dong cua hoi nhap Kinh té quoc té doi voi VNPT

Dé dua Viét Nam phat trién va theo kip cdc nuéc trong khu vuc va trén thé gidi Viét
Nam can phai ti€n hanh cong cudc cong nghiép hod va hién dai hoa dat nudc. Boi canh kinh
t€ x4 hoi Viét Nam hién nay da khac truéc, tinh hinh quéc t€ c6 nhiéu thay déi va chiéu
huéng thuan lgi cho Viét Nam. Quan hé gitra th€ giGi va Viét Nam dugc mé rong, co hoi trao
déi va hoc hoi kinh nghiém duogc dé dang. Trén co s& 1oi thé ctia nudc di sau, ching ta c6 thé
thira hudng cac thanh tuu khoa hoc ky thuat va cong nghé tién tién ctia nhitng nude di trude,
dac biét 1a trong viéc thu hit von dau tu truc tiép nuGc ngoai.

Vién thong Viét Nam dang nd lyc duy tri tbc do ting trudng cao trong nhitng nam téi

dé gép phan thyc hién thang loi sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Didu nay
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duoc thé hién rat 1o qua mot ) muc tiéu trong chién lugc phat trién buu chinh, vién thong va
Internet dén nam 2010 va dinh hudng phat trién dén nam 2020: Mat d6 dién thoai trung binh
dat it nhat 25 may/100 dan (100% sb ho c6 may dién thoai) vao nam 2020 (sé phan dau dé dat
vao khoang nim 2015). Mang thong tin qubc gia phai c6 dién phii rong trén ca nudc, véi
thong lugng 16m, toc do va chat lugng cao, dich vu da dang, hién dai va gia ré. Muc ti€u nay
doi hoi mot khoi luong dau tu rt 16n khong chi vé von ma con ca vé trinh d6 khoa hoc ky
thuat va cong nghé quan 1y tién tién. Hoi nhap qudc té c6 thé tao ra co hoi giai quyét tot nhu

cau nay.
2.1.5.1. Cdc cam két quoc té cua Viét Nam vé mo cua thi truong BCVT

o Cdc cam két vé vién théong trong Hiép dinh Thwong mai (BTA) Viét Nam - Hoa
Ky

Céc cam két vé mo ctra thi truong dich vu vién thong cho phép cic cong ty My va cac
cong ty duoc phép kinh doanh vién thong cta Viét Nam thiét lap cac lién doanh. Cu thé la:

Ké tir ngdy 10/12/2003, cho phép lién doanh cung cap dich vu gia tri gia ting véi sb
vén phia My khong qua 50%; (riéng Internet 1a tir ngay 10/12/2004); Ké tir ngay 10/12/2005,
cho phép lién doanh cung cap dich vu co ban (trir dich vu ¢6 dinh noi hat duong dai va qudc
té) v6i so von phia My khong qua 49%; Ké tir ngay 10/12/2007, cho phép lién doanh cung
cép dich vu thoai (gém dich vu ¢b dinh néi hat, duong dai va quéc té) véi sb von phia My
khong qua 49%; (Cac cam két ké trén vé tong thé 13 twong duong voi cam két ciia Trung
Quéc trong WTO).

Céc cam két vé thué: Cat giam tir 5-10% thué nhap khau ddi voi cac san pham thu va
phat v6 tuyén trong vong 3 nam ké tir ngay Hiép dinh c6 hiéu Iuc. Cac cam két vé céc bién
phap phi thué (quyén nhap khau va phan phdi mot sb thiét bi vién thong): Bai bo quy dinh vé
quyén nhap khau mau dich sau tir 3-8 ndm va quyén phan phdi sau 8 - 14 nam ké tir ngay
Hiép dinh c6 hiéu lyc.

Céc cam két vé minh bach hoa chinh séch: Viét Nam sé& thong bao trudc viée p dung
cac luat 1¢ xuat ban va cong bd cac luat 1¢ lién quan dén linh vic quan 1y ctia minh.

o Pam phdn va cam két dich vu vién théng ciia Viét Nam trong ASEAN:

Vién thong 12 mot trong sb 7 linh vuc dich vu duoc uu tién dam phan trong dam phan

dich vu ASEAN bat dau tir ndim 1996. Dam phan dich vu trong ASEAN cling tuan thu céac
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nguyén tic cia GATS/WTO. Hién nay, Viét Nam da dwa ra cac cam két vé dich vu Telex,
Telegraph, Thu dién tir, Thu thoai, Trao ddi dit lidu dién tir.

o Thwong magi dich vu vién thong trong APEC.

Viét Nam la thanh vién cia APEC. Muc ti€u chung cua APEC la hoan thanh qua trinh
tu do hod thwong mai vao nam 2020. Trong khuoén kho APEC, Viét Nam dua ra cac cam két
vé thuong mai dich vu vién théng théng qua Chuong trinh hanh dong qudc gia IAP. Hién tai,
cac cam két chu yéu ciia Viét Nam trong linh vuc nay 1a hoan thanh va cai thién méi truong
phap 1y cho hoat dong thuong mai dich vu vién thong ciing nhu vé mé cira thi trudng dugc
dua ra trén co s thé ché hién hanh.

Khac véi cac cam két trong BTA Viét Nam - Hoa Ky, trong ASEAN hay cac cam két
tuong lai trong WTO, cac cam két vé thuong mai dich vy trong APEC mang tinh ty nguyén
va don phuong. Tuy nhién, nguyén tic ra soat hang nam va yéu cau khong dugc dua ra cac
han ché méi ciing gian tiép tao ra p luc mo cira thi trudng va cai cach vién thong.

o Cam két gia nhip WTO

Vién thong ludn ludn 14 linh vyc gidng co nhét trén cac ban dam phan song phurong vi
day 1a mot trong nhimng linh vyc kinh té nhay cam va quan trong nhat va vi thé chinh pha
khong mudn trao khu vure niy vao tay cong ty vién thong nudc ngoai do mot sé 1y do sau:

- Nganh vién théng da tro thanh mot bd phan chii chdt clia co so ha tang clia mot qudc
gia va 1a diéu thiét yéu cho viéc phat trién mot xa hoi thong tin hoa.

- Chinh phii mudn nam giit cac cong ty vién thong nha nudc nhu VNPT vi Chinh pha
can VNPT nhu mot phuong tién dé thuc hién cac chinh sach vién thong qubc gia quan
trong.

- Chinh phu lo ngai rang néu budng tay ra thi cic cong ty trong nude sé bi nudt ching
béi, va mang ludi vién thong s& roi vao ban tay thon tinh cia, cac cong ty vién thong
nude ngodi c6 cong nghé va nang luc quan 1y hién dai hon, tirc 13 s& danh mét di tinh
cha quyén qudc gia.

- Lo ngai vé an ninh ciing 1a mot 1y do rat quan trong dé chinh phu trao vién théng vao
tay tu nhan, dic biét 1a cong ty nudc ngoai.

C4c cam két ctia Viét Nam vé vién thong c6 thé tém tit nhu sau:

Thir nhdt, vé dich vu may tinh va cac dich vy lién quan: Vi¢t Nam da c6 cam két mo

ctra thi trudng tir nam 2001 véi viée ky két Hiép dinh thuwong mai Viét Nam-Hoa ky. Hiép
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dinh nay da xoa bo hau hét cac han ché tiép can thi truong va cho phép cong ty 100% vén My
hoat dong tir nam 2001.

Trong dam phan gia nhap WTO, Viét Nam da cai thién thém moi truong dau tu truc
tiép: chinh thirc bai bo han ché con bao luu trong BTA, theo d6, hai nam sau khi Viét Nam
gia nhap WTO, cac cong ty 100% von nude ngoai duoc quyén cung cap dich vu cho moi ddi

tuong, ké ca cac to chirc ca nhan Viét Nam.

Ba ndm sau khi gia nhéap, Viét Nam cho phép cac cong ty nudc ngoai dugce thanh 1ap
chi nhanh va cung cép dich vu tai Viét Nam véi diéu kién truong chi nhanh phai 1a nguoi cu
tri tai Viét Nam. Cam két cling cho phép nha cung cép dich vy theo hop déng duoc dua

ngudi lao dong nurdc ngoai (chuyén gia, k¥ su...) vao Viét Nam thuc hién hop dong.

Thir hai, d6i voi dich vu chuyén phat nhanh, dé két thuc dam phan gia nhap WTO voi
cac nudc, Viét Nam da cam két cho phép thanh 1ap lién doanh 51% von dau tu nudc ngoai
ngay khi gia nhap va cho phép thanh 1ap cong ty 100% von nudc ngoai nim nim sau khi gia

nhap.

Pé tao diéu kién cho buu chinh Viét Nam phat trién 6n dinh sau khi tach khoi linh vuc
vién thong, thuc hién tbt nhiém vu cung cép dich vu buu chinh cong ich, Viét Nam da dam
phan bao luu dwoc mdt mang dich vu chuyén phéat nhanh danh riéng, c6 y nghia thuong mai,
cho buu chinh Viét Nam kinh doanh. D6 14 kinh doanh chuyén phat théng tin dudi dang van
ban, ké ca thong tin dudi dang khong dong goi dan kin, bao gdom ca thong tin quang cio truc
tiép. Hai tiéu chi xac dinh pham vi danh riéng 1a khdi lugng: dudi 2kg va gia cude: 10 lan
gia cudc mot birc thur tiéu chuan giri trong nude ¢ nic khdi lugng dau tién va thap hon 9 USD

khi gtri qudc te.

Pong thoi, phit hop véi dinh huéng xdy dung méi truong kinh doanh canh tranh binh
dang, Viét Nam ciing da cam két khong phéan biét ddi xtr giita cac dich vu chuyén phat nhanh
va cac nha cung cap dich vu chuyén phat nhanh, ké ca buu chinh Viét Nam, d6i v6i cac loai

hinh dich vu chuyén phat nhanh di cho phép canh tranh.

Thir ba, vé dich vu vién thong, trong linh vuc cung cip dich vu vién thong c6 ha ting
mang (nha cung cap dich vu so hiru dung lwong truyén dan va bang tan): Viét Nam khong co

nhan nhuong thém so v&i mirc cam két trong Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa ky.
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Trong linh vuc dich vu vién thong co ban (nhu dich vu dién thoai ¢ dinh va di dong, truyén
sO liu, thué kénh riéng,....) bén nudc ngoai chi duge phép dau tu dudi hinh thic lién doanh
v6i nha khai thac Viét Nam da duoc cap phép, von gop tdi da 1a 49% vén phéap dinh cia lién
doanh.

Trong linh vyuc cung cap dich vu vién thong khong c6 ha ting mang (nha cung cap
dich vu khong s¢ hitu dung lugng truyén din ma phai thué lai cta cac nha cung cp c6 ha
tang mang): trong ba nam dau sau khi gia nhap WTO, bén nudc ngoai chi dugc phép dau tu
dudi hinh thirc lién doanh vé&i nha khai thac Viét Nam da duoc cap phép, von gop toi da 1a

51% von phéap dinh cua lién doanh.

Ba niam sau khi gia nhap, bén nudc ngoai méi duge phép tur do lwa chon dbi tac khi
thanh 1ap lién doanh va dugc phép nang mirc von gop 1én mirc 65%. Riéng ddi véi dich vu
mang riéng 4o va dich vu vién thong gia ting gia tri (thu dién ti, truy nhap Internet...) ban
kém ma mot sd ddi tac 16n c6 mdi quan tam dic biét, duoc cung cdp trén ha tang mang do
Viét Nam kiém soat, ta co nhan nhuong hon mot chut: dugc ty do lya chon ddi tac lién doanh
ngay sau khi gia nhap va dugc phép tham gia vén t6i da & mirc 70% von phap dinh ca lién

doanh.

Vé cung cdp dich vu vién théng qua bién gidi (dich vu vién thong qudc té): Pdi véi
dich vu hitu tuyén va di dong mat dat, nha cung cép dich vu vién thong & nudc ngoai phai
thong qua thoa thuan thuong mai v&i phap nhan duoc thanh 1ap tai Viét Nam va duoc céap

phép cung cip dich vu vién thong qudc té tai Viét Nam dé tiép can khach hang tai Viét Nam.

Dbi v6i dich vu vé tinh, Viét Nam cam két ba nam sau khi gia nhap s€ mo rong loai
dbi twong, chu yéu 1a cac cong ty da qudc gia hoat dong tai Viét Nam, néu thoa man diéu
kién cap phép, c6 thé duoc cap phép sir dung truc tiép dich vu vé tinh ciia cac nha cung cap

dich vu nudc ngoai.

Viét Nam ciing cam két cho phép bén nudce ngoai duoc két ndi dung lugng cap quang
bién (dung lugng toan chil) ctia cac tuyén cap quang bién ma Viét Nam 14 thanh vién, véi cac
tram cép bd cua Viét Nam va ban dung luong truyén dan nay cho cac nha cung cip dich vu
vién thong qubc té c6 ha ting mang (nhu VNPT, Viettel, VP Telecom) dugc cap phép tai

Viét Nam. Bon nam sau khi gia nhép, bén nudc ngoai dugce phép ban dung luong néu trén
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cho cac nha cung cap dich vu VPN va IXP qudc té dugc cép phép (nhu FPT, VNPT, Viettel,
VP Telecom).

Riéng cam két chuyén d6i hop dong BCC: Trong nganh vién thong, cic nha dau tu
nude ngoai tham gia cac hop dong BCC s& c6 thé ky méi théa thuan hién tai hodc chuyén
sang hinh thirc hién dién khac voi nhimg diéu kién khong kém thuan loi hon diéu kién ho
dang dugc hudng.

o So sdanh cam két vé vién théng ciia Viét Nam trong Higp dinh Thwong mai Vit -

My véi cam két vé dich vu vién théng trong GATS/WTO ciia mét sé6 nwéc trong
khu vwe va trén thé gidi.

- Cam két cua cac nwée cong nghiép phdt trién trong Hiép dinh chung vé thirong mai
dich vu (GATS).

Céc nudc cong nghiép phat trién nhu My, chau Au, Nhat Ban cho cac nudc khac tham
gia thi trudng c6 vé kha “thoai mai” tu do, song thong qua viéc gidi han vén nudc ngoai lam
cho céc cong ty nudc ngoai kho ¢ kha niang tham gia vi ning lyc canh tranh thuong yéu hon
ho; dng thoi ho ép cac nudce ciing phai mo cira thi trudng nude minh mot cach “thoai mai”,
nhu thé c6 loi cho cac nha khai thac cua nudc ho tham gia canh tranh va chiém linh thi
truong cua cac nudc khac.

- Cam két ciia cdc nwée cong nghiép méi trong GATS:

Céc nude cong nghiép méi nhu Han Qudc, Singapore va cac nudc co nén cong nghiép
tuong d6i phat trién ciing thu dugc lgi ich tir thoa thuan vién théng nay. Cam két cua ho
thuong tap trung vao cac diém:

+ Bao vé va duy tri vi tri hon han cia cac cong ty ciia minh dbi véi thi truong trong
nude. Vi du nhu Singapore duy tri cac ddc quyén cho cic cong ty trong nudce dén nim 2000,
Han Québc dén 2001, gidi han mirc vén nude ngoai 1a 49% (trir cong ty chu dao);

+ Chi mé cira d6i véi cac dich vu ma cac cong ty trong nude da du suc canh tranh véi
cong ty nudc ngodi va viéc canh tranh s& khong anh huéng nhiéu dén doanh thu vién thong
ctia nudc d6 hodc d6i véi cac dich vu ma diéu kién khai thac kho khan, cac dich vu khong
chiém ty trong 16n trong ngudn thu vién thong. Vi du nhu Han Qudc chi cho canh tranh hoan
toan ddi voi “dich vu ban lai” (1a dich vu do cong ty khai thac vién thong cung cép trén co s¢
thué lai ha tﬁng vién thong nhu thué kénh, mang, co s¢ vat chat k¥ thuét...cua cong ty trong

nude).
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Nhu vay chiéu huéng mé cira ciia cac nudc nay con & mire dé dit. Viéec mo cira con bi
giéi han vé loai hinh dich vu; trong timg dich vu lai c6 giéi han tiép vé pham vi cung cap.
Trong 10 trinh ty do hda cac nudc nay déu danh khoang thoi gian hop 1y dé cac cong ty trong
nude co thoi gian chuan bi cho viée canh tranh ciing nhu nam giir nbt cac phéan con lai cia thi
truong ndi dia trude khi mo cira cho canh tranh qudc té.

- Cam két ciia cdc nwée dang va chdm phat trién trong GATS.

Tur thyc trang xudt phat diém thap ciia minh, cic nude nay déu nhan thie rd Hiép dinh
vé vién thong co ban s& ddn dén nhiéu nguy co hon 1a thoi co. Tuy nhién dé dat dugc quyén
loi khéc trong thuong mai khi tham gia WTO nén cac nudc nay budc phai tham gia thoa
thuan vé vién thong.

Cam két ctia cac nudc nay déu rat dé dat va than trong. Hau hét cac nude déu duy tri
doc quyén Nha nude trong linh vuc cung cap dich vu vién thong (duy tri 1, 2 hodc 3 cong ty).
Ngoai ra, ho déu dwa ra mot 16 trinh thoi gian twong d6i dai, trung binh tir 7 - 10 nam dé xem
xét van dé mo cira. Vi du Indonesia nam 2005, Thai Lan cam két dén 2006 mai xét dén viéc
tu do va canh tranh, Brunei nam 2010, Jamaica nam 2013... Tuy nhién mdc ma cac nuée dua
ra khong c6 nghia 1a dén thoi diém d6 nudc dua ra cam két phai mé cira canh tranh toan bo
ma la dén thoi diém d6 thi nuéce dua ra cam két méi xét dén viée tu do héa va canh tranh
qudc té. Cac dich vu duge mé cira nhiéu chu yéu 1a dich vu gia tri gia ting VAS.

- Cam két ciia cdc nuwéc ASEAN.

Néu so sanh cac cam két ma cac nuéc ASEAN (Brunei, Malaysia, Singapore, Philipin
va Thai lan) dua ra trong vong dam phan WTO/GBT thang 2/1997 véi cam két ctia cac nudc
khac, ta thay cam két ctia cac nuéc ASEAN i cac cam két thudc loai thap nhét trong vong
dam phan va thé hién rat rd chinh sach bao ho d6i voi cac cong ty Nha nude vi cac nudc nay
déu coi linh vyc thong tin, cha quyén khai thac mang ludi c6 anh huong 16n dén chu quyén
kinh té cua qudc gia.

Vi vy cac cam két ciia cac nudc ASEAN thé hién muc tiéu cao nhét 13 bao ho tdi da
quyén lgi va thi trudng cho cc cong ty khai thac trong nude danh khoang thoi gian hop 1y dé
cac cong ty khai thac trong nudc kién toan va c6 phuong 4n hiéu qua chong lai canh tranh
qudc t&; xem xét, thay d6i chinh sach quan 1y cho phi hop véi cac diéu kién qudc té moi.

- Cam két cua cac nuwdc moi gia nhap WTO.



108

Céc nudc méi gia nhap WTO phai chiu mot stic ép mé cira rat 1on trong qué trinh dam
phan gia nhép tir cic vong song bién ti da bién, do d6 dé do6i lay viéc dugc 1a thanh vién
WTO, mét s6 nudc nho véi thi truong khong 16n da nhuong bd hau hét cac nganh quan trong
nhu Ngan hang, Vién thong, Bao hiém. DAy la tién 1é khong tot cho cac nudc dang xin gia
nhap WTO.

Cu thé khi xem xét cam két trong linh vyc vién thong cuia cic nudc nho vira gia nhap
WTO sau nam 1997 1a Méong C6, Bulgaria, Moldova... thi ¢6 thé thdy cac nudc ndy mé clra
linh vic vién thong gan nhu hoan toan, chi dua ra han ché vé thoi gian chuyén doi (thuong 1a
dén nam 2003 thi m& ctra hoan toan) hodc mot sé dac quyén, doc quyén tam thoi cho cac
doanh nghiép trong nudec.

Tuy nhién Trung Qubc cam két mé cira thi truong vién thong kha than trong: Dau tur
nude ngoai trong lién doanh (JV) khai thac dich vu vién thong tang dan tir 25% hién nay t&i
50% vao nam 2006, tuy vao ting loai dich vu. Ngoai ra Trung Qudc con ap dung han ché
ving dia 1y trong hién tai va chi bé hoan toan vao niam 2006. Qua danh gia cam két quoc té
clia cac nudc trén thé gidi nhu trinh by ¢ trén c6 thé rat ra két luan: Vé tong thé cam két cia

Viét Nam trong Hiép dinh thuong mai Viét - My twong duong v6i cam két ciia Trung Qudc.

2.1.5.2. Cdc tic dong ciia hoi nhdp kinh té doi véi hang hod la sdn phdm dich vu
Buu chinh Vién thong

o Cdc dnh hwéng déi véi hang hod la sin phdm cong nghiép tir ASEAN

- Thué quan

Cho dén nam 2003 thi cac san pham cong nghiép Buu chinh Vién thong da sé van
duoc bao ho theo Danh muc loai trir tam thoi, 1o1 thé do viéc cat giam thué suét dbi vai cac
san pham BCVT trong ndi bd ASEAN s& khong gy anh huong 1én ddi v6i nén san xuat
trong nude, vi hau hét cac mat hang san pham cong nghiép déu c6 murc thué suat tir 0% dén
10%. Theo chuong trinh AFTA dién diéu chinh t6i da phai thuc hién s& dua dén két qua cudi
cung 1a tir 0% dén 5%, do vy viéc thim nhap ciia cic hang hoa san pham cong nghiép sé& 1a
khong lon.

- Vé dinh hwéng thi truong

Ban than cac nén kinh t&¢ ASEAN mic du cd géng thuc déy su phu thudc 14n nhau vé

kinh té, tuy nhién van khong thé quén cic thi trudng 16n nhu thi truong Bic My, chau Au va
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Nhat Ban. Chinh vi vay, trong tam dinh hudéng xuét khau céc hang hoa san pham cong nghiép
s& van c6 vu tién hang dau 1a cac thi truong ngoai ASEAN. Thém vao d6 chiing loai hang hoé
cong nghiép BCVT xuat khau ciing tap trung vao mot s6 loai hinh tan dung duoc nhan cong
lao dong ré, thong qua cac phuong thirc lip rap cac san pham cong nghiép véi nén tang cong
ngh¢ van phu thudc vao cac nguén 16n nhu Béic MY, chau Au, Nhat Ban nén viéc cac doanh
nghiép gbc thuoc ASEAN tham nhép tryc tiép va tao dugc kha ning gy tac dong 16n ddi véi
cong nghiép trong nude la chua dang lo ngai.

- Vé sikc canh tranh ndi dia véi cac san phcfm co gid tri lon

Nganh BCVT VN ciing di ¢6 cac Lién doanh san xuat hang cong nghiép trinh do cao,
mic du cung tinh trang voi cac nuéc ASEAN 1a phan 16n dua trén co s lap rap cac thiét bi
va dang trong giai doan tiép thu cong nghé san xuét 14 chinh nhung cic doanh nghiép nay
cling tao ra sic day nguoc lai d6i v6i mot sé san pham cong nghiép khi canh tranh véi cac
qudc gia ASEAN. Hau hét cac san pham khac déu sir dung tir cac ngudn nhap khau co chat
lugng cong nghé cao ma ban than cac quéc gia ASEAN chua thé dat ti hodc chi 1a moi
truong trung gian dé thAm nhap vao timg thanh vién trong toan khdi. Trong twong lai khi xem
xét thi truong ASEAN nhu mot tong thé chac chan s& xay ra khuynh huéng sap nhap va lién
két, phu thudc 1dn nhau chit hon giita cic doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai & ting loai
hinh san pham. Vi du néu voi cing mét ddi tic nude ngoai tai Viét Nam va Indonesia co
cung lién doanh, khi thué suat giam xubng cac chi phi san xuét duge bu dap bang khoang
chénh 1éch nay cong véi loi thé ma bat ky doanh nghiép nao ciing can nhin thiy 1a quy mo
san xudt cang 16n ty 1¢ voi chi phi trén doanh thu cang nho dan t6i can loai bo mot trong hai
lién doanh d6 hodc phan cong lao dong lai trong qua trinh san xuat cta hai lién doanh. Vai tro
ctia kénh phan phdi hang hoa san pham ciing nhu cac bién phap tiép thi san pham sé& day t6i
tinh trang mot trong hai lién doanh phai trd thanh thir yéu hodc bi triét tiéu.

o Cdc dnh hwéng doi véi hang hod la sin pham cong nghiép tiv Hiép dinh thuong

mai Viét My

- Vé thué quan

Toan bo cac san pham coéng nghiép BCVT ciia Hoa Ky s& dugc huong mirc thué tdi
hué qudc, tirc 1a mirc thué wu dai danh cho tat ca nhitng qudc gia da c6 hiép dinh thuong mai
hoic cam két thwong mai v6i Viét Nam vé viéc danh quy ché d6i xir binh ding v6i Viét Nam.

Trong tong s6 21 dong thué san pham cong nghiép BCVT sé& c6 7 dong thué duoc huong mirc
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thué suét tir 0% dén 5%. Viéc c6 mot sé dang ké cac dong thué véi mirc thué suét tir 0% dén
5% trong danh muyc thué nhap khau cia Viét Nam 1a do trudc day ta chi yéu nhap cac san
pham nay théng qua con duong vién tro phat trién chinh thirc, dan tdi viée ap dung muc thué
trén 1a hop 1y. Cac dong thué khac 4p dung muc thué suat tir 10 dén 40%. Trén thuc té viéc
nhap khau thiét bi ap dung mirc thué suét tdi hué quéc da duoc Viét Nam danh mot cach
khong chinh thire cho Hoa Ky va Nhat Ban tir dau nam 2000 véi thoi han 1a mot nam. Do vay
c6 thé thay rang viéc anh hudng cia cac quy dinh vé giam thué suat ddi v6i cac san pham
cong nghiép BCVT theo murc thué Téi hué qudc 1a khong 16n ddi véi nganh BCVT. Cac
doanh nghiép san xuat cac san pham cong nghiép BCVT 16n hau hét c6 von va chiu sy diéu
hanh théng qua Hoi dong quan tri tir phia cac doanh nghiép BCVT Viéet Nam.

- Quyén kinh doanh nhdp khau va quyén phin phdi

Can cr vao phu luc C va D cua Hiép dinh, Quyén kinh doanh nhap khau va quyén
phan phdi dugc cho phép ngay 1ap tirc hodc sau 5, 7 nam khi Hiép dinh c¢6 hiéu luc ddi véi
50% mat hang san pham cong nghiép, con lai 50% déu chua cam két cho phép cac quyén
nay. Cac mat hang dugc phép kinh doanh nhap khau va phan phéi ngay 1ap tirc 1a cac san
pham lién quan tryc tiép dén nganh cong nghiép buu chinh nhu phong bi, buu thiép, gidy in
phuc vu cho may dién bao va may dién béo in chit. Tuy nhién céc san pham nay khi 4p dung
thué suat toi hué qudc van c6 mirc thué suat rat cao tir 20 dén 40%, mot mirc thué suat hop ly
d6i voi viéc bao ho san pham cong nghiép trong nude. Cac doanh nghiép Hoa Ky véi sy phat
trién da co thoi gian lau dai, co cac cong nghé ngudn, véi kinh nghiém vé kinh doanh va
thuong mai, cic kinh nghiém vé quan 1y va diéu hanh san xuat sé tao ra stc canh tranh vuot
troi ddi v6i cac doanh nghiép san xuat cong nghiép trong nudce, tham chi 14 voi cac lién doanh
v6i ddi tac nudc ngoai.

- Nguén nhan lyc

Yéu td con ngudi ma cu thé 1a cac nhan cong, k¥ thuét vién cé trinh do, da qua dao
tao, c6 kinh nghiém cling s€ bi canh tranh manh mé trong viéc thu hut. Cac doanh nghi¢p Hoa
Ky v6i lgi thé vé kha nang quyét dinh va dii ngd, sé rat thuan loi thu hat ngudn nhan lyc tir
chinh cac doanh nghiép Viét Nam. Diéu nay 1a da duoc khang dinh trong thuc té khong chi
tai Hoa Ky ma tai tit ca cac qudc gia khac. Nguon nhéan lyc ¢6 trinh do thudng dam nhiém
cac khau then chét trong qué trinh san xuét, khi bi thu hut chuyén dich tao ra chd hong va gay

ton hai téi ca mot diy chuyén san xuat, 1am gia tang chi phi dao tao.
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o Dich vu Vién thong

- P6i v6i cdc dich vu gia tang gid tri

Hién thoi ) lugng dich vu dugc néu trong bang cam két theo phu luc G ¢6 gia tri
tuyét doi 1a rat it, chi c6 khoang 6 dich vu. Dich vu gia ting gia tri dugc hiéu khong chi géi
gon vao ) lugng 6 dich vu noi trén ma né duge xay dung trén co s¢ toan bd cac dich vu gia
tang gi4 tri gin lién voi cac dich vu vién thong co ban thoai va phi thoai. Didu nay c6 nghia 1a
v6i sy phat trién manh mé caa khoa hoc céng nghé, véi nhitng dich vu di duoc tiéu dung va
quang ba trén toan thé gidi cling nhu 1anh thd Hoa Ky cac dich vu gia tang gié tri s& xuét hién
khong bi gidi han bdi con s6 1a mot vai chuc dich vu ma TCT BCVT VN dang cung cép, no
s& xuat hién véi con sb hang tram. Hai nam sau khi Hi¢p dinh c6 hi€u lyc cac nha cung cép
dich vu Hoa Ky duoc phép thanh 1ap lién doanh véi cac dbi tac duoc phép cung cap dich vu
vién thong tai Viét Nam. Cac doanh nghiép Viét Nam cung cip dich vu Vién thong trong thoi
gian vira qua d4 phai di dau va trong tuong lai gan sé phai d6i dau véi hai xu thé:

+ Canh tranh giira cac cong ty thuan nhat vé von va quan 1y 14 trong nudc

+ Canh tranh gitta cic cong ty c6 s¢ hitru nude ngoai

Loi thé cua nhitng nguoi ra doi sau 1a dugce tu do lya chon va thira hudng nhitng thanh
qua ciia nhitng nguoi di trude, chinh vi viy ma cac cong ty cung cap dich vu vién thong ra
doi sau voi bd may gon nhe hon, thi truong duge phép lua chon, déng thoi lai dugc thira
huéng nhimg vu dii theo phwong thirc gia ca s& tao ra suc canh tranh cuc ky 1on d6i voi
nhitng doanh nghiép da cung cap dich vu trudc day.

- Déi véi cde Dich vu Vién thong co ban va Dich vu Thoai co ban

Thoi gian chuén bi cho viéc canh tranh trong cac dich vu nay la dai hon so vdi dich vu
gia tang gia tri va mot diéu dé nhan thay 1a cac nha hoach dinh chinh sach ciia Viét Nam coi
trong céac dich vu co ban trong linh vuc thoai hon 1a céc dich vu phi thoai. Diéu nay hién thoi
1a ding va hop 1y voi mot nganh dich vu vién thong ma nhu cau tiéu dung va tiéu thu cac san
pham dich vy tap trung chii yéu, chiém phéan 16n doanh thu trén co s¢ thoai. Tuy nhién tuy
thudc vao sy phat trién kinh té va cong nghé cua Viét Nam, tuy thudc vao lan song dau tu coa
cac doanh nghiép Hoa Ky nhan dinh vé gia tri kinh té va quyén quéan ly déi vé6i cac dich vu
thoai chic chan s& c6 thay d6i, tham chi c6 dot bién trong viéc xay dung phat trién va sir dung
dich vu. Hién thoi cic cong ty, cac hing kinh doanh dich vu vién thong trén thé gidi dang

ngay cang tap trung vao viéc dau tu cho cac dich vu phi thoai vi sy ting truong theo nhu cau
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cua céc dich vy nay la rét 16n, d@)ng thot hé qua tat yéu cua no6 s€ la doanh thu va lgi nhuan
dem lai tir cac dich nay s& ngdy cang gia ting. Véi viéc cai cach Luat Pau tu nudc ngoai tai
Viét Nam cac co hoi kinh doanh ngiy cang gia tang, tao ra cac bién thé méi trong viéc van
dung cac hinh thirc dau tu nudc ngoai. Noi bat trong d6 14 hinh thirc Hop dong Hop tac Kinh
doanh trong linh vuc Vién thong. Mot khi cac quyén loi ciia nha dau tu Hoa Ky duge dam
bdo theo Hi¢p dinh va phap luat vé dau tu cia Viét Nam ciing nhu viéc chuyén 101 nhuan,
chuyén d6i s¢ hiru dam bao nhu ciu vé ngoai t& khong bi gidi han béi cac hinh thic trude
day, cac nha dau tu c6 thé yén tdm vé nhiing nguy co ton that do phap lut quy dinh d bi loai
trir. Dong thoi viéc khong hinh thanh phap nhan khi st dung hinh thire Hop dong Hop tac
Kinh doanh khong hé ngan can cac nha dau tu, cac doanh nghiép nudc ngoai nim quyén
kiém soat va diéu hanh chinh cic doanh nghiép Viét Nam thong qua céc thao tac khong qua
phtrc tap, ai cling cé thé nhéan biét va dugc rang budc bdi cac nghia vu twong duong, cac
nghia vu theo Hop dong. Viéc thanh lap mot co ché trung gian ton tai gira hai doi tac khi
kinh doanh trén thi truong Vién thong Viét Nam trén co so Hop dong Hop tac Kinh doanh 1a
da c6 va da thyc hién sudn sé. Cong viéc tiép theo clia nhitng nha dau tu nude ngoai 1a thuyét
phuc ddi tic Viét Nam nhuong mot sé quyén quan 1y va didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh chinh tir cac moi truong va co cau trung gian noi trén. Day 14 cong viée chuan bi rat tot
cho viéc thiét 13p va van hanh Lién doanh trong chinh Iinh vuc Vién thong, vi vay dé chiém
linh thi truong va ndm quyén quan 1y, khong it ddi tac nude ngoai sin sang tir bdo mot phan
lg1 nhuén thich hop trong co ché an chia dé dat duwoc muc dich 1au dai.

- Vé vén dau tw va con nguwoi

Twong ty nhu bat ky nganh dich vu hay san xuat cong nghiép nao khac, cac doanh
nghiép BCVT s& phai ddi dau véi viéc huy dong von tir cac thi truong trong nudc va thi
truong nudc ngoai mot khi chi duy tri cac cong cu huy dong vén thong qua vay truc tiép hay
dau tu truce tiép tir cac quan hé truyén théng. Vé ban chét cac ngudn von ciia cac ddi tac nudc
ngoai théng qua hinh thirc Hop dong Hop tac Kinh doanh véi nganh BCVT VN ciing chi 1a
viéc huy dong tir céc thi truong vén nude ngoai, tuy nhién diém khéc biét 1a cac dbi tac ganh
chiu rai ro tryc tiép voi nha dau tu hiru danh hodc v danh va ciing chinh vi vay cac ddi tac s&
cd gang han ché muc do giai ngan 16n va gia ting mic do quay vong von dau tu, tan thu
thong qua cac cong trinh dau tu. Khi xuat hién cic nha cung cap dich vu méi, chic chan cac

doi tac s€ yeu cau gia tdng murc can thi€p vao cac qua trinh ra quyét dinh néu khong ho sé€ tan
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dung cac lgi thé vé hiéu biét thi truong ma tim cach chuyén dbi sang cac hinh thirc ¢6 lgi hon
cho ho. Do vay trong mét giai doan nhét dinh viéc canh tranh thu hut vén dau tu cho viée
phat trién co s ha ting mang ludi ciia doanh nghiép BCVT VN sé& gip nhitng kho khin va s&
gy anh huong khong nho tdi cac ké hoach da dugc dy trii. Bén canh viéc canh tranh vé thu
hat ngudn von, doanh nghiép BCVT VN sé& phai chay dua trong cudc canh tranh vé thu hut
nguén nhan lyc ¢6 kinh nghiém, da qua dao tao, boi 1€ véi muyc ti€u chiém linh thi truong va
cac kénh phan phdi dich vy khong mot nha cung cap dich vu méi xuét hién nao khong nghi
dén viéc giam chi phi dao tao thong qua thu hat nhan lyc ciia ddi thi canh tranh.

- Vé cong nghé

Su phat trién nhanh chéng cia cong nghé da gop phan lam thay d6i phuong thirc kinh
doanh ciia cac nha cung cap dich vu Vién thong trén thé giéi. Trong khi cac doanh nghiép
BCVT van phiai duy tri nhiing cong nghé hién dai da c6 san trén mang ludi nham muc dich
hoan vbn dau tu va phat trién on dinh thi cling sé rat dé dan t6i roi vao cudc chay dua cong
nghé méi can tranh khong bi tut hau song lai khong bi roi vao bay chay dua dau tu cong nghé
moi véi cac d6i thii co cong nghé manh nhu Hoa Ky.

e Dich vu Buu chinh

Mic du cac dich vu Buu chinh chua tién hanh cam két song trong tuong lai khi ma cac
dich vu nay thudc dién diéu chinh cua Hi¢p dinh chung vé Thuong mai dich vu thi céac van dé
xuat hién ciing s& twong tu nhu voi cac dich vu Vién thong. Khong thé noi 1a cac dich vu Buu
chinh khong bi anh hudéng badi cdc cam két vé mé cua thi truong Vién thong. Dich vu Buu
chinh trong nhiing thap nién gan day da ludn ton tai chiu anh huéng qua lai cia Vién thong,
v6i strc ép ngay cang gia tang. Khi ma thi truong Vién thong c6 nhiing bién dong 16n sirc ép
nay sé lai cang gia ting cuong d6 va doi hoi cac nha cung cép dich vu Buu chinh ton tai véi
quy luat nay. Cac doanh nghiép cung cap Buu chinh ciia Hoa Ky ciing 1a nhimg doanh nghiép
hang dau trén thé gidi, do vay twong tng véi viéc cac dinh ché kinh doanh quéc té khac nhu
T6 chirc Thuong mai thé gigi WTO dua dich vu Buu chinh vao dam phén, cic doanh nghiép
nay sé tao strc ép dé Hoa Ky dua loai hinh dich vu nay vao dam phan véi Viét Nam trong céc

ky dam phan.
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2.2.  TINH HINH BAO PAM LOI ICH TRONG THU HUT PAU TU TRUC TIEP
NUGC NGOAI TAI VNPT

2.2.1. Muc tiéu va loi ich du tinh cua VNPT trong cac du an FDI

2.2.1.1. Muc tiéu thu hut von dau tu, trinh do cong nghé va quan ly tién tién ciia

cdc doi tdac nudc ngodi

Pay 1a muc tiéu dau tién va co ban nhat cia VNPT trong viéc hoach dinh céac chinh
sach lién doanh v6i nudc ngoai. S& di VNPT thuc hién viéc hop tic cuing vGi cadc phdp nhan
kinh t€ nuGc ngoai 1a do thi€u von, yéu kém vé trinh do khoa hoc cong nghé, trinh do quan 1y.
Trong khi d6 yéu cdu buc thi€t la phai phat trién nhanh chéng céa vé chiéu rong va chiéu sau
thi lién doanh vGi nuéc ngoai 1la hét stic can thiét. Thuc hién lién doanh véGi nudc ngoai 1a

budc di phit hgp dé c6 dugc von, cong nghé hién dai va trinh do quan 1y tién tién.
2.2.1.2. Loiich du tinh cua phia Viét Nam trong cdc du dn FDI

e Tao cong an viéc lam, nang cao trinh do ky thuat, nghiép vu cho nguoi lao dong

Viéc hinh thanh cac Cong ty lién doanh véi nude ngoai s€ khién cho xa hoi ndi chung,
VNPT néi riéng giam bét ganh nang vé lao dong. VGi mic thu nhap xing ding, doi song cla
ngudi lao dong dugc cai thién cac Cong ty lién doanh v6i nhu ciu thu nhan lao dong nhit dinh
s& g6p phan to 16n dé giai quyét cdc van dé xa hoi khiac.

Trong moi trudng lam viéc maéi, dugc dao tao va tiép can truc ti€p vaéi trang thiét bi san
xuat tién tién, tic phong cong nghiép hién dai, cac can bg, cong nhan Viét Nam sé tirng budc
hoc hoi va tiép thu dugc nhitng kinh nghiém cua déi tic nuéc ngoai va ting budc lam chu
duoc cong nghé tao tién dé cho thé hé lao dong k€ can va tao ra su so sanh canh tranh lanh
manh gitta luc luong lao dong trong va ngoai lién doanh.

e Tiép can thi truong nuéc ngoai huéng vé xuat khau

Khi céc lién doanh di vao hoat dong, nhu cdu vé cdc san phdm Buu chinh Vién thong
v6i cong nghé hién dai s& duoc céc lién doanh nay cung ng mot phin déng ké. Do sin xuit
trong nuGc vGi cac di€u kién canh tranh von c¢6 tai Viét Nam (nhan cong, nguyén vat liéu,
thu€, van chuyén... ré hon so véi tai nudc ngoai) nén s& cé gid thanh céc sin pham thiét bi
Buu chinh Vién thong s& thdp hon so véi thi trudng thé€ gidi dem lai 1gi ich khong nho cho
VNPT.
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Do tan dung cdc di€u kién san c6 ctia Viét Nam nhu gid nhan cong thap, nguoi lao
dong Viét Nam can cu va thong minh, diéu kién vé khuyén khich dau tu nuéc ngoai hap dén,
chi phi san xudt tinh trén dau don vi san phdm khong cao... ma cdc san phdm san xuit tai Viét
Nam c6 mic do canh tranh nhit dinh nén c6 kha niang xut khau. Mat khic hau hét cic san
pham dugc thuc hién tai cdc Cong ty lién doanh ciing dugc phia doi tic hd trg xuat khiu nén
c6 uu thé dé dua ra thi trudng ngoai nuée. Diéu ndy rit quan trong doi v6i Viét Nam khi dinh
huéng sn xuat cong nghiép huéng vé xuit khau.

e Tang tich luy

Cic lién doanh véi nuéc ngoai s& hoi tu di diéu kién co ban dé trién khai cic hoat
dong kinh doanh hiéu qua. Véi tu cach doi tic, VNPT s€ thu dugc 1gi nhuan tir phan gép von
ctia minh. Trong giai doan ddu cta thoi ky déi méi, van dé nay rat quan trong.

Véi 1gi nhuan thu duge, VNPT s€ ¢6 thém nhiéu diéu kién thuc hién nghia vu d6i véi
ngan sach Nha nudc mat khéc c6 diéu kién dé tii dau tu, gép von vao céc du 4n khic hay dau
tw mua sam cdc trang thi€t bi chuyén dung. Mat khéc, cung véi cac hoat dong kinh doanh da
dang, mot nguén von hd trg b sung dugc thanh 1ap tir 1gi nhuan thu dugc tances du 4n FDI sé&
g6p phan khong nho cho viéc nang cao diéu kién lam viéc, diéu kién song cta cic bo phan

con lai trong VNPT 1am co s& cho viéc dinh huéng phat trién lau dai cho toan VNPT.
2.2.2. Thuc trang hoat dong cta cac du an dau tu truc ti€p nudc ngoai tai VNPT

Nho chinh sdch mé clra clia Nha nu6e va chi truong di thang vao cong nghé hién dai
cap nhat cua nganh, VNPT da tich cuc m& rong quan hé hop tic véi cac doi tadc nudc ngoai.
Dén nay VNPT da c6 8 lién doanh véi cdc nha san xuat thiét bi vién thong hang dau thé gidi
bang 2.14

Bang 2.14 Cac lién doanh

. oy e ., |So gidy phép diéu| Linh vuc hoat | Thoi han
STT |Tén lién doanh| Doi tac So giay phép chinh dong lien doanh
. Deasung |457/GP ngay|457/GPDC ngay | San xudt cap y
I Vina-Deasung |y use | 9/11/92 12/1/95 déng 15 nam
San xuat va dich
. |629/GP ngay| 629/GPDC1 |vu lién quan dén y
2 ANSV Alcatel Phéap 5/7/93 ngdy 29/7/97 chuyén mach 20 nam
Alcatel 1000E10
. LGC va LGI |756/GP ngay San xuét cap sgi -
3 VinaGSC | an quse | 28/12/93 quang 20 nam
. San xuat va dich
4 VKX ngfgll};cﬂ 8632/1(/}5/8 f ay fggj}{ ?16)/}3?916 vu lién quan dén| 10 nam
chuyén mach
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SIEMENS (943/GP ngay San xuét cap sgi y
> FOCAL | "AGpac | 11/8/94 quang 20 nam
SIEMENS San xuat va dich
AGDic va | 1244/GP 1244/GPDC1 |vu lién quan dén -
6 TELEQ SIEMENS |ngay 23/5/95| ngay 30/7/97 | chuyén mach 15 nam
Dbai loan EWSD
FUIITSU | 1878/GP San xuft va dich
7 VFT Nhat nedy 5/4/97 vu hé thong 15 nam
: g8y truyén dan
San xuat va dich
. 1953/GP vu lién quan dén y
8 VINECO NEC Nhat ngity 24/7/97 chuyén mach 15 nam
NEC

Nguon: Ban Khoa hoc - Cong nghé (VNPT 1999)

Cung véi cac du an lién doanh 1a 8 du d4n hgp dong hop tac kinh doanh BCC.

Can ct vao tinh chat clia sdn phdm hop tdc kinh doanh, quy mo va pham vi hoat dong

clia c4c du an BCC, c6 thé chia 8 du 4n BCC trén thanh ba nhém:

+ Nhém 1: Gém 3 du 4n BCC quy mo nho: Nhan tin, dién thoai thé, trang vang

+ Nhém 2: Goém 2 du én BCC: BCC vién thong qudc t€ - VTI va BCC thong tin di dong

- VMS
+ Nhém 3: Gém du 4n BCC mang vién thong noi hat méi duogc trién khai tir nam 1996
— 1997
Bang 2.15 Cac du an BCC cua VNPT
TT Tén du an boi tac Dich vu Vung du an Thoi han
1 Vién thong Telstra - Uc Vién thong Toan qudc 12 nam
quoc t&€ - VTI qudc t& 1990 - 2002
2 | Nhién tin MCC Voice Nhéntin TP.H6 Chi Minh 9 nam
International - Uc 1989 - 1998
3 bién thoai th¢ | SapuraHolding - | Dién thoai Tp. H6 Chi Minh 8 nam
Sapura Malaysia thé 1993 - 2000
4 Trang vang World Corp - Uc | Nién gidm | Ha Noi, tp. H6 Chi 5 nam
Minh 1995 - 2000
5 Di dong toan | Comvick/Kinnevi Di dong Toan quoc 10 nam
quoc VMS ck — Thuy Dién 1995 - 2005
6 | Vién thong ndi | Korean Telecom | Vién Thong Hai phong, Hai 10 nam
hat v6i KT - Han Quoc nodi hat Duong, Hung Yén, 1996 - 2006
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Quang Ninh
7 | Vién thong noi | France Telecom - | Vién Thong | Dong TP H6 Chi 15 nam 1997
hat vé6i FCR Phip noi hat Minh — 2012
8 | Vién thongnoi | NTT - Nhatban | Vién Thong | Dong Bac HANoi | 15 nam 1997
hat v6i NTT noi hat — 2012

Nguon: Ban Hop tdc quoc té’- VNPT

Tinh hinh thu hit cdc du 4n FDI ctia VNPT theo tiing nam dugc thé hién theo bang
2.16

Du 4n ddu tién cia VNPT 1a du 4n BCC véi Voice International (Uc) dau tu xay dung,
khai thac hé théng nhén tin MCC tai Thanh ph6é H6 Chi Minh véi tdng von dau tu clia doi tac
la 720000 USD véi thoi han 1a 9 nam. Day tuy 1a du an BCC c6 von dang ky thap nhat nhung
la du an m& dau cho mot loat cac du an FDI sau nay.

Duy 4n déu tién cia VNPT la du 4n BCC véi Voice International (Uc) ddu tu xay dung,
khai thac hé théng nhén tin MCC tai Thanh ph6é H6 Chi Minh véi tdng von dau tu clia doi tdc
la 720000 USD véi thoi han 1a 9 nam. Pay tuy la du an BCC c6 von dang ky thap nhat nhung
la du &n m& dau cho mot loat cac du an FDI sau nay.

Bang 2.16 S6 luong cac du an FDI va von dang ky
Don vi: trieu USD

Chi tiéu 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
S6 du an
1 1 0 1 3 2 3 1 4 1
dang ky méi
Téng s6 du
i 1 2 2 3 6 8 11 12 16 17
an
S6 von dang
0 0,72 | 237,15 0 6,82 | 16,56 | 12,95 | 133,59 | 40 688 | 207,06
y

Nguon: Ban Hop tdc Quoc t¢’ VNPT

Téng s6 du 4n FDI ctia VNPT tinh dén nay 12 17 du 4n, trong d6 c6 6 du 4n di két thiic
ding han, 1 du an két thic trude thoi han (BCC véi Cable&Wireless chi kéo dai 10 thang so
v6i hop dong 1a 15 nam). Téng s6 von dang ky cua cdc du 4n da trién khai 1a 1136 triéu USD,
trong d6 cht yéu la BCC chiém 98%.

Viéc thu hiit FDI cht yéu theo hinh thitc BCC la cach di ding hudng trong giai doan
nay. Viéc thuc hién cac du an BCC la phu hgp véi qui dinh clia nha nuée trong thoi gian dau
mo cta thi truong vién thong, khong phét sinh phdp nhan méi, bdo dam an ninh mang[’]

VNPT duoc toan quyén quan ly, diéu hanh va khai thdc mang ludi, dich vu vién thong, cic
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déi tac nuée ngodi chi dugc phép dau tu von va hd trg vé ky thuat dé kinh doanh c6 hiéu qua.
Viéc ap dung hinh thic BCC trong VNPT con bao dam lgi ich kinh t€ cho VNPT, véi hinh
thitc nay khi hop dong két thic thoi han, VNPT s& c6 toan quyén khai thac va hudng loi
nhuan tir viéc dau tu.

K& tir nam 1999 dén nay khong c6 du 4n FDI nao dugc dang ky méi tai VNPT. Diéu
nay c6 thé giai thich nhu sau: Vé mang cong nghiép vién thong, s6 luong cdc doanh nghiép
lién doanh di dat dén mitc bio hoa, sdn phdm cuia ciac doanh nghiép di thoa man co ban nhu
ciu cua thi truong vién thong noi dia; V€ mang dich vu vién thong, do chinh sach clia nha
nudce chi cho phép loai hinh BCC nén khong hap dan cdc nha dau tu nude ngoai, chi cé cac tap
doan mong muén md& rong thi truong vao Viét Nam mdéi tham gia dau tu véi muc dich dat
chan vao thi truong nay. Mat khiac do su md cua thi trudong vién thong, VNPT khong con 1a
doanh nghiép BCVT doc quyén ma da xuat hién thém cdc nha cung cap khdc nhu Saigon
Postel, Vietel, EVN[] cac doanh nghiép nay da c6 cac chinh sach hap dan thu hiit cac nha dau
tr nuéc ngoai dé mé rong thi trudng, nang cac thi phan clia minh. Trén thuc t€ thi phan cia
VNPT da bi chia sé dang ké trong hiu hét c4c linh vuc vién thong, dic biét 1 linh vuc dién
thoai di dong, internet(

Trong nam 2006, VNPT da va dang xat tién trién khai cac du an nhu: Dy an lién
doanh chuyén phat nhanh vi DHL; du 4n lién doanh dich vu VAS véi Han Quéc; cong ty co
phan Game, Cong ty cung cip ndi dung (content provider) véi Han Qudc va Hoa k...

Cung véi sy phat trién manh mé ciia cac cong ty thong tin di dong 1a su ra doi cia
hang loat cac cong ty c6 phan, trach nhiém hitu han lam dich vu cung cap ndi dung gia tang
cho dién thoai di dong. Cic cong ty nay tuy & qui md nhoé nhung ciing rat nhiéu cong ty co

von 100% ctia nude ngoai hay thanh 1ap dudi hinh thire lién doanh.

2.2.2.1. Co cdu to chiic diéu hanh cia VNPT doi véi cdc dw dn ddau tu truc tiép

nudc ngoai

e Mo hinh to chifc ciia cac lién doanh
Viéc dinh huéng lién doanh véi nude ngoai trong VNPTda dugc tién hanh xic tién
chuén bi ngay tir khi dat nuéc méi chuyén dich co cdu nén kinh t€, 14y méc nam 1986. Pén

nay, trong VNPT da c6 8 Cong ty lién doanh v6i co cau quan hé véi VNPT nhu sau:
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VNPT la don vi diing ra cling v6i cdc déi tdc nuc ngoai dé hinh thanh lién doanh va
dé clr mot s6 can bo tham gia hoi dong quan tri cta céc lién doanh. Nhan su cia VNPT trong
lién doanh 1a Phé téng gidm doc thit nhat va K€ todn trudng.

Bén nudc ngoai bao gdbm mot hay nhi€u phdap nhan nuéc ngoai tham gia cung ding
chung mot phia gép von vao lién doanh. Bén nudc ngoai ctt Téng giam déc. Cha tich hoi dong
quan tri ctia céac lién doanh dugc thong nhit luan phién (Thuong la 4 nam/lan) gitta VNPT va
doi tdc nude ngoai. HOi dong quan tri gom 5 - 7 thanh vién tuy theo quy mo cua ting lién
doanh trong d6 Viét Nam gilt 2 hoac 3 gh€ (tuy theo quy mo) con phia déi tic nudc ngoai giit
3 hoac 4 ghé.

D¢ hinh thanh mot Cong ty lién doanh trong VNPT, do dic thi vé thi phan ciia VNPT
trén thi truong Viét Nam va véGi luong von gop trong lién doanh tuong doi 16n tir 40 dén 50%
(lwong von nay rat 16n so véi cac doanh nghiép lién doanh ctia cac nganh khac), VNPT ¢6 vi
thé cht dong khi tham gia diéu hanh co céu hoat dong cua lién doanh.

e Mo hinh to chiic cia cac du an BCC

* Mo hinh chung: Thanh 1ap hoi dong tu van du dn

Cac du an BCC cua VNPT déu 4p dung mo hinh chung 1a thanh lap hop dong tu van du
an du 4n c6 su tham gia ctia hai bén. Hoi dong tu véan 1a bo phan tu van cao nhat d6i véi du dn
dé cing nhau xem xét tinh hinh thuc hién du 4n va dé xuat c4c bién phép thuc hién.

VNPT ctr nguoi theo déi chung du 4n, tham gia thanh vién Hop dong tu van du dn,
tong hop bdo cdo va dé xuat cch gidi quyét véi Lanh dao VNPT céc van dé c6 lién quan dén
viéc thuc hién du an.

Ngoai ra, tuy theo quy mo va tinh chat cta timg du 4n, VNPT 4p dung c4dc mo hinh t6
chiic va quan 1y sau:

* Mo hinh 1: Lap Cong ty trién khai du 4n:

Mo hinh nay dugc ap dung theo 2 mic do: Doi vé6i cac du an ¢6 quy mo 16p thi thanh
lap Cong ty truc thuoc VNPTAE thuc hién du 4n nhu Cong ty thong tin di dong - VMS thuc
hién du an BCC v6i Komvick. D6i v6i cac du an ¢6 quy mo nho thi 1ap Cong ty truc thudc cac
don vi, nhu du 4n nhan tin MCC, du 4n Dién thoai thé Sapura, lap Cong ty truc thuoc Buu
dién thanh phé H6 Chi Minh. c4dc Cong ty nay sé 1a don vi truc tiép trién khai dau tu du 4n,
thuc hién viéc kinh doanh va chia doanh thi hoac 1ai, 16 véi doi tac.

Mo hinh nay s€ tao ra tinh cht dong doc 1ap va chiu trach nhiém trong dau tu ciing nhu
trong kinh doanh do don vi thuc hién du todn. Pong thoi gitp cho du 4n dé dang dp dung cédc

kinh nghiém quan 1y tién ti€n do dai tac giGi thiéu.
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* M6 hinh 2: Giao cho cé4c don vi thanh vién trién khai du 4n

Mo hinh nay dang ap dung doéi véi cac du an BCC noi hat. VNPT giao cac Buu dién

tinh, thanh pho c6 lién quan trién khai viéc dau tu va t6 chic kinh doanh du 4n. cdch t6 chiic

nay duy tri tinh 6n dinh vé t6 chiic sdn xuat va té chic quan 1y tai don vi thuc hién du 4n ciing

nhu tai VNPT. Tuy nhién, mo hinh nay khong xdc dinh rd rang trach nhiém va quyén han cua

cac don vi khi thuc hién du an, viéc phoi hop phtc tap va khong dat hiéu qua cao, han ché

viéc hoc hdi kinh nghiém va ap dung cac quy trinh quan 1y tién tién.

2.2.2.2. Co cdu von dau tu va nang luc san xudt kinh doanh cua cdc du an dau tu

truc tiép nudéc ngodi tai VNPT

o Tinh dén hét nam 2000 téng s6 du 4n FDI duoc cap gidy phép va dang trién khai

12 16 du 4n (khong tinh du 4n véi Cable&Wirreless) v6i téng s6 von cam két dau tu 1a 13524

ty dong. Trong d6 lugng von cho hoat dong BCC la cht yéu chiém 98.03%. Cong nghiép phu

tro cung cap thiét bi truyén dan, chuyén mach cho mang ludi chi chi€ém gan 1.97%.

Bang 2.17 Co cau von dau tu FDI ¢ VNPT

Hinh thic FDI Von nuée ngoai cam két
Ty dong %
BCC 13258 98.03
JV 266 1.97
Téng so 13524

Nguon VNPT
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aJv
2%
OBCC
mJjv
OBCC
98%
Hinh 2.4 Co cau FDI thoi ki 1991-2001
o C4c du 4n da duoc trién khai ngay sau khi dugc c4p gidy phép va chi c6 mot du

4n ndo bi ditng hoat dong giita chitng. Ty 1é von da thuc hién trén téng s6 von dang ky dat

55%. Tinh hinh gidi ngan vén FDI tai VNPT giai doan 1990-2001 so véi téng von dau tu clia

VNPT dugc thé hién trén bang 2.18 (ty déng)

Bang 2.18 Von dau tu cua VNPT va von FDI giai doan 1900-2001

Nam 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Tong dau tu | 388 | 864 | 1991 | 1890 | 2331 | 3900 | 4212 | 4450 | 4402 | 4500 | 5300

Von FDI 95 193 73 263 | 1029 | 279 | 944 | 388 | 1021 | 1215 | 749
Nguon VNPT
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Hinh 2.5 So sanh von dau tu cia VNPT va FDI giai doan 1990-2001
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Pau tu clia ca VNPT lién tuc tang tir nam 1991 va cé xu huéng tang truéng manh, tuy
nhién FDI thi khong c¢6 xu huéng tang trudng trong sudt thoi gian d6 ma chia thanh 2 giai
doan. Giai doan 1991-1995 von FDI ¢6 xu huéng tang nam sau cao hon nam trudc mac du gia
tri von dau tu khong 16n. Nam 1996-1998 do anh hudng cuoc khing khoang tién té chau A
FDI ¢6 xu huéng chiing lai. Giai doan 1999-2001 dau tu FDI c6 gia tri tuyét d6i 16n song lai

khong c6 xu hudng tang trudng.

o Co ciu von dau tu va ty 1& gép von ctia VNPT tai cdc lién doanh dugc thé hién

trén bang 2.19 (USD)

Qua Bang 2.19 ta thdy s6 von ddu tu tai cac lién doanh Buu chinh Vién thong tuong
déi 16n 97, 3 trieu USD, trong d6 VNPT déng gép 45 triéu USD (tuong duong 49%) tong s

dau tu.

Hinh thitc gép von vao cac lién doanh tai VNPT dugc thuc hién da dang nhu dong gép

bang nha xudng, thiét bi, tién mat va dic biét 1a bang quyén st dung dat. Cic doi tdc nuGe

ngoai gép von vao lién doanh bang tién mat va chu yé&u la thiét bi day chuyén.

Bang 2.19 Téng von dau tu va ty 1é gép von

o 1 2 < Ty 1& gép von (%)
TT Tén lién doanh VO(% Ill’fllap T‘(’i‘;ﬁ w | Cicdsitic |\ or
nudc ngoai
1 VINA-DEASUNG 9.400.000 17.400.000 54,8 45,2
2 ANSV 4.222.538 14.057.029 51,2 48.8
3 VINA-GSC 8.100.000 8.100.000 50 50
4 VKX 4.420.718 7.000.000 50 50
5 FOCAL 4.698.648 8.643.192 51 49
6 TELEQ 4.500.000 15.000.000 60 40
7 VFT 6.000.000 12.000.000 50 50
8 VINECO 7.000.000 15.000.000 51 49
Téng von dau tu:
97.300.221,00 USD
Tong von VNPT déng
26p: 45.904.994,00 USD

Nguon: Ban Khoa Hoc - Cong Nghé (VNPT)

V6i tu cach 1a dai dién lién doanh ctia phia Viét Nam, VNPT da c6 géng huy dong von

bang nhiéu hinh hinh thitc dé tham gia gép von vao lién doanh (Bing gia tri sit dung dat, tién

mat, nha xudng, thiét bi...) véi ty trong cao so véi thuc trang cac lién doanh & cac nganh kinh
t€ khac tai Viét Nam (Khoang 48%).
Bang 2.20 Hinh thic gop von

Don vi: Nghin USD
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VNPT Poi tac
Tén lién Dién R .
T doanh | tich dat | Tri gia dat Nl}a’ Thl.et Tién mat | Thiétbi | Tién mat
xuong bi
(m2)
1 [ VINA- A hs00 | 937500 | 235700 |472500 1409000 | 583500
DEASUNG
3718125 | 4312800 3897375 | 5072000 | 7429000
2 | ANSV | 5949 d o ds et o
VINA -
3| VosaT | 7600 | 1518000 | 1167000 1365000 4050000
4 | vkx | 7799 | 2478401 404000 348160 2000000
972000 3038000 4100000
5 | FOCAL | 5000 o i o
6 | TELEO | 5000 | 600000 40000 960000
7T VET 10000 | 750000 | 750000 1500000 3000000
8 T VINECO | 4700 | 352500 | 352500 2725000 3570000

Nguon: Ban Khoa hoc - Cong nghé (VNPT )
V6i tu cach 1a dai dién lién doanh clia phia Viét Nam, VNPT da c6 géng huy dong von
bang nhiéu hinh hinh thitc dé tham gia gép von vao lién doanh (Béing gia tri sit dung dat, tién
mat, nha xudng, thiét bi...) véi ty trong cao so véi thuc trang cac lién doanh & cac nganh kinh
t€ khac tai Viét Nam (Khoang 48%).
Dai tac nuée ngoai chi c6 DEASUNG (Han Quéc) & Cong ty VINA - DEASUNG va
ALCATEL & cong ty ANSV 1a gép von bing thiét bi day chuyén va phan con lai bang tién
con 6 doi tdc nude ngoai clia 6 lien doanh con lai déu gép von bang tién.

Bang 2.21 Cac san pham va nang hrc san xuat cia cac lién doanh

Nang luc

TT | Tén Lién Doanh San phim \ "
san xuat

Cap dién thoai dén 1200 doi di cong, chon 600.000
1 VINA - DEASUNG truc tiép, tu treo loai solid va foam/skin cé Km déi/nam

nhoi ddu chéng 4m.

Card thué bao, card phong v¢, khung gid cho 150.000

2 ANSV .
téng dai vé tinh CSN s6/nam
-Tong dai dung lugng nho SRX 192 céng. 200.000
-Tong dai dung lugng vira APR tir 500-10000 s6/nam
4 VKX s0.
~Téng dai VINEX 1000
-Téng dai STAREX VK dung lugng 120.000
A VINA.GSC Cap soi quang loai 6ng long, soi don mode, s6 100.000

luong soi tir 2 dén 144, kim loai va phi kim Km
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loai sgi/nam.
Ciép soi quang ong 10ng, soi don mode, s6 100.000
5 FOCAL p so1q g/g g, SC
lugng sgi tir 2 dén 96, kim loai va phi kim loai | Km sgi/nam
Card thué bao LU, Khung gi4 t6ng dai 150.000
6 TELEQ )
sO/nam
Dau cu6i quang, Hé thong DLC, VIBA PDH | Tir 500- 800
7 VFT dau
may/nam
Téng dai, Tram vé tinh, kh6i thué bao, hé 300.000
8 VINECO ) . y
thong dién thoai vo tuyén mach vong sO/mam

Nguon: Ban khoa hoc - Cong nghé (VNPT 1999)

Nang luc sdn xudt ctia cdc Cong ty lién doanh véi nuéc ngoai tai VNPT duoc thé hién
qua bang 2.21

Cho dén nay cdc lién doanh da di vao hoat dong va da cé san phdm phuc vu nhu ciu
phét trién ctia nganh Buu chinh Vién thong va xuét khau. Mat khéc, sau mot thoi gian ngan
hoat dong mot s6 lién doanh da c6 du an mé rong, nang cip nha xudng, tang von dau tu, du
an mua thém thiét bi, nang cong suét... nhu Cong ty VKX da hoan thanh hé thong nha xudng
m6i, mua sdm thém thiét bi cong nghé. Cong ty TELEQ da hoan thanh du 4n tang von ddu tu.
Hai Cong ty dang trong qud trinh thuc hién la: Cong ty VINA - DEASUNG hoan thanh du 4n
md rong bude 2 va budc 3 trong nam 2000 da hoan thanh va Cong ty ANSV da c6 du an m&
rong va nang cap duogc Bo K& hoach va Pau tu phé duyét cap phép trién khai tir nam 1997 va
da thuc hién vao nam 2002.

Téng von dau tu mé rong & cic lien doanh 1a: 26.640.000,00 USD nang téng dau tu
trong cac lién doanh véGi nudc ngoai tai VNPT 1én dén 123.900.000,00 USD. Day la thanh qua
rat ddng khich 1¢ trong tién trinh trién khai, t6 chitc hoat dong cta cdc lién doanh vé6i nuée
ngoai tai VNPT.

o Theo cac hgp dong hop tic kinh doanh da dugc ky két, cdc doi tdc nudc ngoai
da cam két dau tu vao cac du an BCC mot khai lugng von dau tu kha 16n.

Luong von thuc su duoc huy dong dau tu vao mang luGi phu thudc vao tién do giai
ngan clia c4c du 4n. Tinh hinh trién khai ddu tu ctia cdc du 4n cu thé nhu sau.

- Céc du 4n BCC quy mo nho: Dién thoai thé, nhan tin, trang vang
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Cic du 4n dién thoai thé, nhan tin, trang vang da két thic dau tu, da va dang hoan tat

céc tht tuc thanh ly hop dong, chuyén giao tai san cho VNPTquan ly. Téng von dau tu vao

mang ludi clia cac doi tac trong cac du an nay la: 5,11 triéu USD. Céc du an c6 hiéu qua kinh

t€ thap, tham chi cé du dn con thua 16 nhu du 4n dién thoai thé vGi Sapura.
- Cac du an BCC vién thong qudc té€ VTI va di dong VMS
T6c do giai ngan binh quan giai doan 1998 - 2000 ctia cac du an BCC - VTI va BCC -

VMS thap hon thoi gian truGe. Mot phan do cdc bén phai thuong thao vé von va thoi gian két

thic dau tu, mot phan viéc 1ap nhu cdu dau tu va trién khai cdc tha tuc dau tu gap rat nhiéu

kho khan, phtic tap so véi giai doan 1990 - 1997.

Bang 2.22 Von dau tu cua déi tac trong cac du an BCC

Ponvi: Triéu USD

TT Tén du an BCC Doi tac Thoi han Von dau tu cta
doi tac
1 Vién thong quoc t€ - VTI Telstra - Uc 12 nam 237,15
1990 - 2002
2 Nhan tin MCC Voice International | 9 nam 0,72
-Uc 1989 - 1998
3 Dién thoai thé Sapura SapuraHolding - 8 nam 3,57
Malaysia 1993 - 2000
4 Trang vang World Corp - Uc | 5 nam 0,82
1995 - 2000
Di dong toan quéc VMS Comvick/Kinnevick | 10 nam 142,80
- Thuy Pién 1995 — 2005
6 Vién thong noi hat v6i KT Koream Telecom - | 10 nam 40,00
Han Quoc 1996 - 2006
7 Vién thong noi hat v6i FCR | France Telecom - | 15 nam 1997 - | 467,00
Phép 2012
8 Vién thong noi hat v6i NTT NTT - Nhat ban 15 nam 1997 - | 194,40
2012
Tong cong 1.086,46
Nguon: Ban Hop tdc quéc té’- VNPT
Bang 2.23 Tinh hinh dau tu cac du an BCC - VTI va BCC - VMS
Ponvi: Triéu USD
Du 4an Tong von Giai ngan Toc do giai ngan Vén dau tu
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dau tu cam binh quan 1998 1999 | 2000 | con lai dau

(Pau tu tix 7/1995)

két 1990 - 1997 2001
BCC quéc t€ - VTI 237,15 19,56 6,46 10,47 | 240 37
BCC di dong - VMS 142,80 21,0 18,5 10,0 15,2 34,7

+ Du 4n khai th4c dich vu vién thong quéc t€ VTI véi téng s6 von nudc ngoai cam két
dau tu trong 10 nam (1990-2000) 1a 237.150 000.USD, khai thac trén qui mo toan qudc. Muc
tiéu dat ra ctia du 4n 12 tan dung céc 1gi thé cla viéc phét trién mang luéi vién thong quoc t€
dé ngay tir dau tao ra mot khoi lugng 1oi nhuan 16n, 1am so s& dé xay dung va phdt trién mang
vién thong quoc té€ va trong nudc. Pay 1a du dn dau tién va dugc danh gid 1a thanh cong nhat
ctia VNPT. Déi t4c lién tuc dé nghi m& rong va bé sung thém von ddu tv ma khong doi hoi
diéu kién huong thém vé mat loi ich. Nam 1993 Telstra cam két tang thém von dau tu tir 55
triéu 1én 197 triéu USD. Nam 1998 Telstra lai tu nguyén tang thém dau tu 40 triéu USD cho
viéc phét trién mang lu6i vién thong clia Viét Nam bing nguodn tdi dau tu tir 1gi nhuan. Téc
do giai ngan binh quan nam cua du an dat kha cao binh quan gan 20 triéu USD/nam, ¢6 nam
dat 60 trieu USD (1995).

+ Du 4n BCC - VMS la hgp dong hop tac kinh doanh véi Kennevik Thuy Dién, khai
th4c dich vu dién thoai di dong VMS trén toan quéc vé6i téng s6 von nuée ngoai cam két dong
g6p 1a 127.8 triéu USD, c6 t6c do gidm ngan tuong déi 6én dinh, ddm bao nhu cau dau tu clia
mang luéi. Du 4n duoc déi tic ddu tu nuéc ngoai nhiéu lan bd sung von dau tu tir nguén loi
nhuan. Nam 1999 giam sut do d6i tdc tri hoan dau tu nhdm thong nhat mot s6 van dé phat
sinh. D&n nam 2001 cdc bén da thong nhit phuong an dau tu cho s6 von con lai. Du an VMS
cling dugc danh gia 1a du an c6 hiéu qua cao. Toc do giai ngan ctia du an c6 phan cao hon so
v6i BCC - VTI dat binh quan 21 triéu USD/nam.

Nhin chung, tinh hinh giai ngan hai du an BCC trén co ban dam bao ding theo tién do
va nhu cau dau tu cua cac du an. Luong von dau tu thuc su dua vao mang ludi da dat trén 300
triéu USD.

- Cac du an BCC noi hat:

+ BCC véi Korea Telecom:

Du 4n bat ddu thuc hién dau tu tir nam 1996, thuc t€ phia Korea Telecom gan nhu giao
hoan toan cong viéc dau tu cho phia VNPT va thanh toan theo khoi lugng dau tu da thuc hién.

Dai dién Lanh dao VNPT da duoc cu truc ti€p tham gia Hoi dong tu van du 4n va chi dao truc
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nam 2001.
+ BCC v6i NTT va FCR:

Bang 2.24 Tinh hinh dau tu cac du an BCC - NTT va BCC - FCR

bon vi: Triéu USD
Du an Giatrida | Voncam | Voncam | Tylé % so | Tylé % so véi
giai ngan | két 2 nam | kéttheo | v6i von cam | von cam két
theo KH | hop dong | Kkét2 nam theo HD

1. BCC — NTT 21.62 54.32 1944 39.8% 10.8%

2. BCC — FCR 55.2 92 467 60% 11.8%
Nguon VNPT

S6 liéu trén cho thay, hai du an BCC - NTT va BCC - FCR thuc hién dau tu cham, dat
ty 1é thap so vé6i von cam két. Nguyén nhan do c4c du 4n chuyén mach va truyén din phai
thuc hién tir 18 - 24 thang, du 4n mang ngoai vi cin 24 - 32 thiang. Cic khau chuén bi dau tu
(lap k€& hoach, 1ap du 4n, thiét k€, du todn) va khau thdm dinh, phé duyét két qua cham. Nhu
vay s& khong dam bao duoc tinh dong bo gitta chuyén mach, truyén din va ngoai vi clia mang
luGi. Cac cam két dau tu khiac nhu nang cip mang ludi, cong cu quan 1y, hd tro quan 1y thuc
hién véi s6 luong rat nhod chua trién khai. Tinh hinh dau tu nhu trén da han ché su phat
trién mang ludi cia VNPT va chic chéin s& dnh hudng dén hiéu qua hoat dong clia c4c du 4n.

C4c du 4n BCC di vao hoat dong da phét trién mot s6 san phiam, dich vu méi c6 tinh
chat khai pha thi trudong, kich thich nhu cdu cia thi trudng va tao don bay pht trién céc dich
vu vién thong khéc cia VNPT. Tinh hinh phét trién san phdm va m& rong thi trudng clia céc
du 4n BCC dugc thé hién qua mot s6 nét co ban:

- Cac du an BCC quy mo nho:

Cac du 4n nay déu diu tu vao cdc thi trudong ti€ém nang nam & ving ¢6 moi trudong kinh
t€ tot 1a Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh. Cdc du 4n déu phat trién va kinh doanh san phim
hoan toan méi d6i v6i VNPT, khai phd cdc thi truong méi cé tiém nang. Tuy nhién, két qua
phat trién dich vu khong dat dugc thanh cong nhu mong doi. Cdc sdn phdm chua chiém linh
va phé bién duoc trén thi trudng vi dich vu nhén tin va dién thoai thé ctia cdc du 4n bi canh

tranh rat manh boi dién thoai di dong, cac mang nhén tin va dién thoai thé khac cua VNPT.
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Két qua hoat dong hop tiac cua cac du an c6 tac dung tao budc dém cho VNPT hoc hoi va tu

phat trién c4c dich vu nay trén toan quoc.
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Bang 2.25 Tinh hinh giai ngan cac du an BCC giai doan 1990-2005

Nghin Tich
USD 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 luy
BCC-nhan
tin MCC 725 200 103 100 100 100 72 50 100%
bién thoai
thé Sapura | 3571 1100 | 644 | 891 | 936 100%
Trang
vang 820 240 140 130 120 110 80 100%
BCC Quoc
t€ — VTI | 237150 | 16141 | 10846 | 17180 | 7833 | 20868 | 54727 | 7891 | 44941 | 2957 | 13897 | 20579 | 19290 100%
BCC Di
dong —
VMS 142800 24234 | 16493 | 15779 | 10460 | 16996 | 25388 | 13140 | 12600 | 4600 | 3110 100%
BCC —
KT 40000 7000 | 11500 [ 12000 | 8500 | 1000 100%
BCC —
NTTV 194400 8000 | 14600 | 5800 | 8240 | 14500 [ 15000 | 13800 | 41%
BCC —
FCRV 467000 33100 | 17200 | 12200 | 20000 | 26000 | 35000 | 35200 | 38%

Nguon VNPT
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- Cac du 4an BCC - VMS va BCC - VTI

Hoat dong cua cdc du 4n BCC nay di tao ra nhitng budc phat trién nhay
vot vé mang luéi va dich vu vién thong cho VNPT, cu thé 1a:

+ Dich vu vién thong quoc t&: Tir chd con chua phat trién, luu luong lién
lac rat thap, nam 1990 méi c¢6 300 kénh quoc t€, k¥ thuat analoge, dén nay da cé
hon 5000 kénh k¥ thuat s6, truyén din cdp quang bién va vé tinh, luu lugng lién
lac tang hang chuc 1an, chét luong dich vu dugc dam bao.

+ Dich vu thong tin di dong: Tir mot mang thir nghiém di dong calling tai
Thanh phé H6 Chi Minh, thong qua du an BCC - VMS VNPT da c¢6 mang thong
tin di dong GSM cung cap dich vu dién thoai di dong trong toan quoc.

Toc do tang trudng thué bao cla du an rat cao, binh quan dat 90%/nam
trong nhitng nam dau cua dy dn. Qua kinh nghiém kinh doanh ctia du an, VNPT
da tr ddu tu xay dung va phdt trién thém mot mang lu6i thong tin di dong
Vinaphone trén toan qudc.

Su phét trién nhanh, manh clia mang luéi va céc dich vu nay di tao don
bdy phit trién cdc mang vién thong lién tinh, vién thong noi hat tuong tng, déng
thoi tang tinh hiéu qua st dung cua céc dich vu vién thong trén toan mang luGi
quoc gia.

- Cac du an BCC noi hat:

Cac du 4n BCC noi hat déu t6 chiic hoat dong kinh doanh c4c san phim,
dich vu hién c6 va trén nhiing thi trudng da c¢6 budc phat trién nhat dinh. Trudc
mit hiéu qua khai thac, phat trién dich vu va thi trudng ctia cdc BCC nay khong
cao. Vé lau dai cdc BCC nay c6 thé mé rong thi trudng, khai thac nhitng dich vu

gia tang gid tri trén mang.
2.2.2.3. Két qud hoat dong dao tao va chuyén giao cong nghé

Chuyén giao cong nghé 1a mot phan quan trong trong viéc ky két cdc hop
dong hop tdc lién doanh véi nudc ngoai trong linh vuc ¢ ham lugng khoa hoc
cong nghé cao ma Viét Nam van con dang yéu, kém - dac biét 1a trong linh vuc
Buu chinh Vién thong. Véi thuc trang tai VNPT, tat ca 8 hop dong lién doanh véi

nuéc ngoai déu cé diéu khoan vé chuyén giao cong nghé.
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Thuc hién hop dong chuyén giao cong nghé 1a viéc cong nghé, k§ thuat
duoc chuyén giao tir phia d6i tic nudc ngoai sang phia Viét Nam theo 3 vin dé
16n. D6 1a:

1. Cong nghé san pham: Cic bi quyét cong nghé, cdc tai liéu thong
tin ky thuat lién quan, phuong phdp thiét k€, cac phan cing, phdn mém lién quan
dén san pham, k¥ nang sir dung thiét bi.

2. Cong nghé san xuat: Ky thuat sir dung thi€t bi cong nghé trong céc
day chuyén san xudt lap rap, k§ nang van hanh khai thac bao dudng cdc thiét bi
san xuat va cac thiét bi phu tro.

3. Phuong phdp di€u hanh quan 1y lién quan dén cdc cong tic lap k&
hoach san xuat, tiéu thu san phdm, cong tdc lién quan dén quan ly vat tu, tai
chinh...

Tai cdc liéen doanh cong nghé sin phdm (1) va cong nghé san xuit (2)
duoc chuyén giao diy di. Phuong phép diéu hanh, quan 1y xi nghiép cong nghiép
(3) chi dugc chuyén giao & mot s6 Cong ty nhu FOCAL, VINA - DEASUNG,
TELEQ.

Dai v6i cdc Cong ty lién doanh san xuat cdp dong (VINA - DEASUNG)
hay cép quang (VINA - GSC va FOCAL) do dac thi cong nghé san xuit cac san
pham khong chita cdc yéu t6 phan mém phiic tap nén phia Viét Nam da lam cha
hoan toan cong nghé va c6 kha niang tu thiét k& cdc chung loai san phdm méi véi
cac chic nang khac nhau dap tng nhu cau thi truong.

D6i véi cac lien doanh san xuét tong dai va céc thiét bi truyén dan, cong
nghé chuyén giao (bao gém ca phan ciing va phan mém) phiic tap hon nén da
duoc chuyén giao theo timg giai doan. Phia Viét Nam da nim viing duoc cic
cong nghé lap rdp CKD, SKD mot s6 ching loai san phim ciing nhu 1am chi
duoc mot s6 phan mém diéu khién. Nam duoc cong nghé lip dat, khai thic bao
dudng va hé trg ky thuat cho khach hang.

Lién doanh VKX va ANSV da duogc cung cap trang thi€t bi nghién ciu,
dao tao cdn bo dé budc dau phat trién cac phadn mém tng dung.

Trinh do cong nghé cha c4c san phdm san xuat, lap rdp tai cdc lién doanh
vG6i nudc ngoai trong nganh Buu chinh Vién thong tai Viét Nam la rat quan trong.
Vian dé nay c6 y nghia anh huéng khong nhiing dén tuong lai clia sdn phdm trén

thi trudng ma con anh hudng dén khu vuc stt dung céc san phidm dé. Sdn phim
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clia céc lién doanh hién nay da s6 phuc vu cho nhu ciu phét trién nganh Buu
chinh Vién thong Viét Nam. Do dé doi hoi san pham phai luon dugc 4p dung
cong nghé hién dai va tién ti€n thi méi dap ing duoc yéu ciu chién lugc phat
trién Buu chinh Vién thong Viét Nam.

So véi cdc san phdm cung loai trén thé gidi thi cdc san pham do céc lién
doanh vé Buu chinh Vién thong Viét Nam san xudt dat miic do tién tién xét trén
hai khia canh: V€ trang bi cong nghé san xuat ciing nhu vé tinh nang, chat luong
san pham.

Vé nhém san pham vat liéu (cap dong, cdp quang): Cic cong nghé 4p
dung c6 ché do tu dong hoa cao, ¢ hé théng diéu khién ca thong s6 qua trinh va
dac trung san pham thudc loai tién tién ctia thé gidi. Thiét bi do chat luong san
pham tu dong, xit ly thong ké dong thoi tit cd cdc thong s6 dic trung. San phdm
dat chat lugng twong duong tiéu chuin quéc t€. Céc thiét bi san xuét cdp quang 1a
thiét bi hién dai, dong bo. Hién tai trén thé€ gidi da cé nhi€u cong nghé san xudt
cap hién dai hon cong nghé 6ng long ma cac lién doanh Viét Nam dang tng
dung. Song tai Viét Nam cong nghé nay con c6 thé dugc ting dung trong 10 nim
tGi.

Vé nhém san phdm chuyén mach: Cac trang thiét bi, day chuyén lap rdp
déu 12 day chuyén c6 cong nghé méi, hién dai ctia cic hang c6 tén tudi trong linh
vuc cong nghiép dién tir trén thé gi6i. San phdm ¢6 tinh du bdo, mé& rong cao. Tai
thoi diém hién nay trang thiét bi clia céc lién doanh ctia VNPT Ia hién dai nhat
trong linh vuc cong nghiép dién tlir chia Viét Nam.

Vé nhém san pham truyén din: Hé thong thiét bi san xuat c6 tinh tuw dong
ho4 cao, sdn pham dat mtc cling loai v6i san phim tién tién trén the gidi.

Két qua hoat dong dao tao tai cdc du 4an BCC thé hién tai bang 2.26.

Chuong trinh dau tu ctia cdc du dn thudng két hop ca dau tu ngan han (1
dén 3 thang) va dao tao dai han (1 d&n 2 nam) & trinh do thac sy tai nuGc ngoai
(trtr du an cua Korea Telecom khong cé dao tao dai han trinh do thac s¥).

Cac du 4n BCC - VTI, BCC - VMS va BCC - KT: Hoat dong dao tao trién
khai lién tuc va cé hiéu qua, cdc cdn bo dugc cap nhat cdc kién thic vé cong
nghé va k¥ thuat vién thong mdéi nhat. Hoat dong dao tao co ban dép ung duoc
nhu ciu cua VNPT.
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Bang 2.26 Tinh hinh hoat dong dao tao ctia cac du an BCC
DPon vi: Triéu USD

Chi phi dao tao
TT Du 4n Thuc hién dén | Chi phi con
Cam ket 12/2000 lai
-1 BCC - VTI 5 4,85 0,15
2 BCC - VMS 7 3,1 3.9
3 BCC - KT 0.92 0.92 -
4 BCC - NTT 12 0.42 11,58
5 BCC - FCR 15 0.64 14,36
39.92 9.93 29.99

Nguon VNPT

Cac du an BCC - NTT va BCC - FCR: Cic d6i tdc chua thuc sy muon ddy
manh hoat dong dao tao, tién do trién khai cong tdc dio tao con cham so véi cam
két. Hiéu qua cong tac dao tao chua duogc nhu mong mudn cta VNPT.

Két qua hoat dong chuyén giao cong nghé:

- Cac du 4n BCC quy mo nho (nhén tin, dién thoai thé, trang vang):

Céc du an nay déu c6 chi phi cho cong viéc dao tao sir dung cong nghé va
phat trién doi ngii ban hang va tiép thi san phdm. Mot s6 cong nghé duoc sir dung
twong d6i hién dai nhu cong nghé thé tir ctia dich vu dién thoai thé. Viéc chuyén
giao cong nghé k¥ thuat va quan 1y twong doi thuan loi, cac can bo Viét Nam du
nang luc ti€p quan va kinh doanh mang luéi sau khi hgp dong két thic.

- Cac du an BCC - VMS va BCC - VTI

Dai véi du an BCC vién thong quoc t&€: Dau nhiing nam 90, viéc ti€p can
vGi cong nghé vién thong hién dai cho mang qudc t€ 1a rdt khé khan. Tuy nhién,
vi loi ich clia du 4n, Telstra da chuyén giao cho VNPT nhitng cong nghé vién
thong quoc té tién ti€én nhat. Dén nay, mang vién thong qudc t€ cua VNPT la
mang véi tong dai s6 hod, truyén din qua vé tinh cdp quang bién, dung luong
mang dam bao cho nhu cau thong tin lién lac ctia ca nudc.

D6i vé6i cdc du an BCC di dong: VNPT c6 Comvick da lua chon va chuyén
giao vao du 4n cong nghé thong tin di dong GSM tién tién va phé cap nhat trén
thé gi6i lic bdy gio, tao tién dé quan trong dé VNPT ti€p can cong nghé va phat

trién cdc mang thong tin di dong sau nay.




134

Trong quéa trinh trién khai cdc du 4n, viéc tham gia truc ti€p cua doi tdc
trong viéc dau tu nhu xay dung h6 so moi thau, chdm thau, gidm séat du dn; thanh
toan quoc t€, quang cdo, khai thac cac thi truong... da cho phép VNPT ti€p can
nhanh chéng phuong phédp quan 1y va di€u hanh mang ludi tién ti€n cua doi tac.

- Cac du an BCC noi hat

Két qua chuyén giao cong nghé truc ti€p qua diu tu thiét bi va cong viéc
dén nay hau nhu chua dat duoc két qué cu thé nao. Tuy nhién, su c6 mat clia doi
tdc cling gidn tié€p 1am thay déi mot s6 hoat dong ctia don vi nhu: Cai tién mot so
quy trinh quan 1y va quan hé cong tac trong ndi bo don vi, xay dung phong cach
lam viéc, quy trinh lam viéc hop ly va chuyén nghiép hon cho cic cdn bo Viét

Nam tham gia lam viéc cung doi tac.

2.2.2.4. Hiéu quad hoat dong sdn xudt kinh doanh cua cdc du dn FDI
tai VNPT

e Cadcdu an lién doanh

K& tir khi VNPT thanh lap lién doanh dau tién (nam 1993) dén hét nam
2003, cac lién doanh da thu dugc trén 30 triéu USD lgi nhuan (sau thu€), trong
dé phia VNPT du ki€n dugc chia 15 triéu USD. Mat khac, cac lién doanh da
dong gop vao ngan sach Nha nude gan 50 triéu USD.

Dé danh gia hiéu qua ddu tu vao cdc lién doanh vé mat tai chinh (dudi géc
do 1a mot bén gép von lién doanh), viéc tinh toan dugc dua vao hai chi tiéu tai
chinh chu yéu:

- Ty suét 1gi nhuén trén von chu s& hitu: Panh gia midc sinh 1oi hang nam
ctia 100 dong von gdp vao lién doanh (tic 1a trong mot nam 100 dong von gép
clia c4c bén thi sinh ra bao nhiéu dong 1gi nhuan.)

- Doanh 1g¢i doanh thu: Trong 100 dong doanh thu ctia doanh nghiép, cé
bao nhiéu dong loi nhuan (sau thu€). Chi tiéu nay dung dé dénh gid hiéu qua hop
1y hod san xuat, gid thanh... ciia doanh nghiép.

Nhin vao két qua trong bang 2.27 ta c6 thé thdy lién doanh VINA -
DEASUNG la lién doanh ¢6 hiéu qua nhat: ty suat 1gi nhuan trén von chu s& hitu

6n dinh va giit & mic cao. Piéu d6 ching té ring mot mat lién doanh da hop 1y
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hod san xuat kinh doanh, gidm chi phi, mat khic cho thay gi4 ban san phim cta

lién doanh cao (so véi gid ban trén thi truong thé gici).
Céc liéen doanh VKX, VINA - GSC, ANSV: Hai chi tiéu trén khong 6n

dinh (c6 nam 16, c6 nam 1ai) va dat chi so thép.

Bang 2.27 Mot s6 chi tiéu kinh té cua lién doanh (don vi USD)

VINADEASUNG ALCATEL VKX GSC
Szét Doanh | Nop NS Szét Doanh | Nop NS Szét Doanh | Nop NS sﬂét Doanh '\,if’sp
‘N | RiDT | (UsD) | YN | DT | (UsD) | SN | wiDT | (UsD) | S| widT | (8

1993 1.85 6.52 45291
1994 7.72 5.20 126835 -3.52 -19.74 21700
1995 31.65 8.33 534805 14.23 4.03 84000 10.60 5.03 119389 -2.55 -27.60 24601
1996 102.25 24.98 1266757 14.68 4.71 260000 3.27 2.12 112058 1.64 3.27 49400
1997 24.96 16.16 946779 0.48 0.27 84000 2.25 1.17 251231 -1.98 -6.88 39462
1998 26.09 17.66 992765 0.42 0.19 698210 5.63 3.89 232662 9.93 14.37 156978
1999 18.84 18.89 1695176 6.78 2.44 1751740 -6.42 -14.44 84561 1.38 5.07 122068
2000 10.07 12.61 728286 0.96 0.44 960430 -1.64 -1.92 123541 12.30 21.57 339261
2001 27.08 17.92 1579223 11.37 6.58 395734 12.48 7.27 250124 -5.92 -30.25 299505
2002 29.17 18.16 2002863 9.10 5.45 1393959 13.17 6.44 261200 21.76 17.94 367655
2003 46.44 26.30 2000000 38.02 8.14 3174394 11.53 11.96 387900 0.28 1.14 201665
2004 39.77 15.11 2174193 42.48 13.30 1767742 9.19 7.53 722580 2.55 4.87 348387
2005 53.69 16.42 2645161 50.88 13.21 1987096 18.24 9.84 1161290 -2.63 -5.79 490322

Téng cong 1673813 12579005 3706536 1600595

TELEQ FOCAL VFT NEC
| Doanh | NopNs | 1Y | Doanh | NepNs | TY | Doanh | NepNs | 1Y | Doanh | NP
‘N eiDT | (UsD) | YR | eidT | (UsD) | SN | wiDT | UsD) | S| wioT | (08

1993
1994
1995
1996
1997 -28.35 -10.08 500928 -23.59 -57.91 89541
1998 -0.66 -0.14 856887 -0.09 -0.06 234254 -1.30 -63.58 49532
1999 1.85 0.97 1861340 7.76 6.41 427856 -8.23 -26.51 318452 -9.30 -17.30 587574
2000 11.42 4.93 1809796 11.40 8.80 427954 16.66 15.94 112044 2.88 2.17 | 1754563
2001 61.89 12.60 2633380 19.15 18.83 242475 26.67 19.83 140000 9.94 6.37 | 2221420
2002 19.22 7.74 1999101 23.94 15.10 865937 24.59 26.60 225100 12.19 6.25 | 2603267
2003 57.35 8.38 3660690 20.59 15.54 526938 16.02 21.36 194000 18.80 10.51 | 1482000
2004 36.70 9.88 2206451 26.36 20.56 522580 3.12 5.13 425806 18.71 7.00 | 2580645
2005 57.78 26.17 3161290 18.81 14.97 483870 3.12 3.65 154838 21.47 8.01 | 2438709

Téng cong 13322122 2814955 1039128 8648824

Nguon: Ban Khoa hoc cong nghé VNPT
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Céic lién doanh la FOCAL, TELEQ, VFT, NEC: nhitng nam md&i hoat
dong chi tiéu 1gi nhuan trén von chu sd hitu 1a am, lién doanh bi 16, tuy nhién
nam sau 16 it hon nam tru6c va da c6 1di, ching t6 xu huéng phét trién cta cic
hoat dong san xuit kinh doanh cua cac lién doanh cang ngay cang hiéu qua hon.

Mot thuc t€ 12 hdu hét cic san phdm cta cdc lién doanh déu dugc tiéu thu
trén mang luGi cia VNPT (trén 95%) nén viéc néu hai chi tiéu: ty suét loi nhuan
trén von chi s& hitu va doanh 1gi doanh thu cang 16n thi mang ludi cang phai
chiu thiét nhiéu, mat khac VNPT lai phai chia sé 1oi nhuan véi cac doi tic nudc
ngoai theo ty 1& gép von. Vi vay, VNPT sé€ thu duoc 1gi thé néu céc lién doanh
chi duy tri mot mitc do loi nhuan hgp ly, gidm giad bdn san phdm dé gidm bét
ganh nang cho mang ludi cia VNPT.

Giai doan 1993-1998 cic lién doanh véi nudc ngoai da dem vé cho VNPT
hon 3,5 triéu USD tién 1gi nhuan trong d6 déng gép chu yéu tir phia Cong ty lién
doanh VINA - DEASUNG. VNPT di quyét dinh dau tu toan bd 1oi nhuan duoc
chia tir lién doanh VINA - DEASUNG tir nam 93-96 dé tai ddu tw, md rong lién
doanh (Khoang 2,7 triéu USD). Phan lgi nhuan dugc chia trong nam 1995 cua
liéen doanh VKX (khoang 210.000 USD) dugc VNPT quyét dinh dung dé gép von
bé sung cho dién tich dat bi thi€u khi dem gép von. Tat ca céc phan loi nhuan
duoc chia tlr cdc lién doanh khdc VNPT van dé lai trong lién doanh.

Cho dén nay di c6 4 lién doanh xuét khdu san phdm sang cdc nuéc trong
khu vuc véi téng tri gid la: 9.176.561 USD. Céc san pham xuat khiu bao gom:
Phén ciing va phdn mém téng dai, cip quang, cdp dong.

Mot s6 Cong ty da c6 nhiing hoat dong tim hiéu thi trudng va gidi thiéu
san pham sang cdc nudc dé timg budc tao co s& cho viéc xuat khau cac san phim
ctia minh.

e CadcduanBCC

Céc du an BCC c6 tinh chit dac thu rat khac, phu thudc vao tinh chat cua
san pham dich vu, quy mo va pham vi trién khai mang luéi ctia du 4n. Cdc du 4n
BCC c¢6 hinh thanh mot mang ludi dich vu riéng va thanh lap Cong ty trién khai
du 4n BCC - VMS, BCC nhén tin MCC... thi cdc két qua thu dugc sau khi trir chi
phi chung ctia Cong ty trién khai du 4n s& duoc chia cho céc bén theo ty 1¢ dugc
quy dinh trong hoat dong. Con cic du 4n BCC trién khai ddu tu, kinh doanh trén

mot s6 mang ludi da c6 san nhu du an BCC - VTI va cac du an BCC ndi hat thi
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két qua thu duoc clia du 4n s& duoc chia thang cho céc bén va cic bén tu hach
todn thu chi.

Nhiing dac thu kinh doanh va hach toan an chia khac nhau nhu trén khién
cho viéc xac dinh hiéu qua tai chinh ctia cic BCC ciing khac nhau va rat kho
khan.

- Hiéu qud tai chinh cua cdac BCC nhdn tin, trang vang, dién thoai thé;

+ Téng doanh thu cuia céc du 4n dat khoang 240 ty dong

+ Téng 1oi nhuan thuan ctia cdc du 4n (sau khi da trir di chi phi chung) dat
khoang 65 ty dong.

Nhin chung, cac du an c6 mic doanh thu hop 1y so v6i quy mo dau tu va
thi truong kinh doanh. Hai du 4n nhén tin va trang vang c6 1oi nhuan vira phai, du
an dién thoai thé 16 do chua thich hop v6i nhu cau va diéu kién kinh doanh ctia
Viét Nam hién nay.

- Hiéu qud tai chinh cua cdc du an BCC - VMS va BCC - VTI:

+ Du an BCC - VTI (tinh dén hét nam 2002).

Téng doanh thu ctia du 4n 1a 2589 triéu USD

Doanh thu VNPT duoc chia: 1944 triéu USD

IRR cua VNPT dat kha cao 266.73% so v6i IRR ctia Telstra 24.11%.

+ Du an BCC - VMS (du kién dén hét nam 2004):

Téng doanh thu cta du 4n 13 500 triéu USD

Du kién dén hét nam 2004 phan VNPTdugc chia (sau khi da trir di chi phi
chung cua Cong ty VMS) la: 293 triéu USD.

IRR ctia VNPT theo tinh toan la 85.9% cua d6i tic CIV la 22.7%, tuy
nhién dén thang 10/2000 xét thay IRR ctia d6i tac khong dat dugc 22.7% VNPT
da dé nghi cdc co quan c6 thdm quyén diéu chinh lai ty I¢ chia loi nhuan dé IRR
ctia d6i tic dat 24%. Dé d6i lai ddi tac ting thém vbn dau tu mé rong ngoai von
cam két trong hop dong gdc 1a 75 triéu USD dé phat trién dung lwong mang va
ning cao chéat luong dich vu. IRR cia VMS/VNPT dat 103,8% sau khi diéu
chinh va sau khi két thuc hop dong (thang 6 nam 2005) VMS/VNPT duy kién c6
téng thu dat 535,69 trieu USD, tang 197 triéu USD so voi ké hoach kinh doanh

gbc va s& duge tiép nhan toan bo tai san va cong nghé tri gia 202,8 triéu USD,
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gom gia tri tai san dau tu theo hop dong goc 1a 127,8 triéu USD va gi tri tai san
dau tr mo rong thém ngoai hop dong gdce 1a 75 triéu USD.

Nhin chung, cic du an BCC - VTI va BCC - VMS da dem lai hiéu qua
kinh doanh cao cho VNPT, dac biét 1a du an BCC - VTI. Két qua nay cho phép
VNPTdiéu tiét doanh thu hé tr¢ cho céc san phdm con mang tinh cong ich va
phuc vu nhu buu chinh hay dién thoai viing sau, ving xa. Ngoai té thu duogc cua
du an BCC - VTI ciing kha 16n da tao thuan loi cho viéc VNPT di vay va hoan tra
khoan vay, duy tri quy mo6 dau tu cia VNPT & mic cao lién tuc trong nhi€u nam.

- Hiéu qud tai chinh cua cdc du dn BCC noi hat

Do cdc du dn nay déu dang trong giai doan dau tu hoac mdéi két thic dau
tu nén chua thé ddnh gid chinh x4c hiéu qua cta céc du 4n nay lic nay duogc. Tuy
nhién, sau mdt thoi gian thuc hién du an cac bén da c6 so liéu thuc t€ va nhan
thdy c6 nhiéu thay déi c6 anh hudng 16n hiéu qué céc du 4n BCC nay, cu thé nhu
sau:

+ Ty gia VND/USD: Thay déi tr 11.000VND/1USD (nam 1997) lén
14.500VND/1USD (nam 2000).

+ Luu lugng dich vu giam 40 - 50% so véi du kién cua hop dong

+ Nhu cu phat trién thué bao trong 5 nam t6i dén thoi diém nay chi bing
50 - 60 % so vGi du bdo ban dau cta cac du an.

+ Gia cudc cédc dich vu vién thong ¢6 xu hudng giam

+ Viéc xuat hién cac nha khai thac méi, cing tham gia cung cap dich vu
vién thong va viéc xudt hién cdc dich vu gia tri gia tang nhu dién thoai VolP,
Internet... da va s€ lam anh hudng truc ti€p t6i doanh thu cua cac dich vu thoai
truyén thong.

+ Do su phit trién nhanh chéng ctia cong nghé, chi phi dau tu ban dau cho
mot thué bao giam tir 1000 USD xudng 750USD/ thué bao.

Qua s06 liéu diéu chinh lai cho thdy nhu cau von diu tu va doanh thu thuc
t€ viing du 4n chi bang 60% so v6i mic da du béo trong hop dong (trir hop dong
v6i Korea Telecom da két thic dau tu). Du an BCC noi hat tai Ha Noi va thanh
pho H6 Chi Minh khong c¢6 kha nang giai ngan hét von dau tu cam két. Néu giai
ngan hét thi dung lugng mang xay dung sé thira nhi€u so v6i nhu cau. Hiéu qua

tai chinh clia cdc du dn nhiéu kha nang sé thap hon muc tiéu dé ra ban dau.
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Bang 2.28 Doanh thu cua cac du an BCC giai doan 1990-2004

Dusn | 1008 Téc do

von

Nglslg 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 = 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
BCC- 1 o5 | 34 | 149 | 186 | 191 | 612 | 1236 | 1257 | 1169 | 1022
nhan tin
bTthe | 55, 66 413 | 656 | 537 | 409 | 289 | 287 | 297
Sapura
Trang | g5 2063 | 1846 | 1533 | 1303 | 1267
vang
BS%‘ 237150| 2729 | 16376 | 51480 | 89875 | 164141 | 244634 | 331994 | 373049 | 371573 | 324671 | 481907 | 72500 | 64000
%CI\(,[:S‘ 142800 15842 | 34318 | 55542 | 63166 | 72716 | 101188 | 72458 | 44320 | 40790
BE(T:' 40000 505 | 920 | 8700 | 11660 | 11300 | 10760
BCC - 1194400 703 | 6900 | 13500 | 16000 | 19000
NTTV
llfgg\', 467000 3900 | 25350 | 25800 | 30360 | 31990 | 35240
Total |809356|2763 | 16525 | 51666 | 90066 | 164819 | 246283 | 351812 | 410919 | 430079 | 393834 | 583159 | 215385 | 191978 | 103610 | 105790

Nguon VNPT
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Tinh hinh chung cdc du dn BCC noi hat tinh dén 31/12/2003:

- BCC véi tap doan quoc t&€ KT

+ Téng von dau tu 40 trieu USD da hoan thanh vao nam 2001.

+ IRR tir 12% dén 20%, ty 1& phan chia doanh thu VNPT 62%, KT 38%.
Néu khi két thic hop dong IRR khong bao dam thi thanh 1y hop dong véi gia sao
cho IRR=IRR, . =12%

+ R6 doanh thu dé chia bao gém: Phi lap dat ctia 136600 thué bao mdi;
Téng s6 thué bao dé tinh doanh thu t6i da 1a 198200 thué bao; Toan b doanh thu
theo cudc nodi hat, dudng dai noi tinh, dudng dai lién tinh chiéu di.

Nam 2003 da chia doanh thu cho phia déi tic, theo qui dinh cta hgp dong
thi IRR du tinh cta déi tac 1a 4.42% thap hon nhiéu so vé6i IRR,,;,=12%.

- BCC v6i NTT

+ Téng von NTT dau tu theo hop dong 194,4 trieu USD - Hién kha nang
thuc hién 92 triéu USD.

+ IRRmuc tiéu 18%; IRR i, =12%; IRR;,x =24%.

+ Ty 1¢ chia doanh thu: VNPT 53%; NTT 47%.

+ R6 doanh thu dé chia gém: Phi lip dat (< 1 triéu dong) doi véi (161 da
240000) thué bao méi trong vung du dn; 100% doanh thu theo cudc thué bao va
dam thoai noi hat tir cic thué bao trong vumg du dn; 40% doanh thu theo cuéc
duong dai chiéu di (bao gom ca 40% cuGe di dong phan noéi tinh dugc hudng);
16% cudc quoc t€ chiéu di; Doanh thu qudc t€ chiéu dén theo mic tir 15 cent dén
27 cent (tuy theo giai doan cu thé); Phan duoc hudng cho noi hat vé kénh noi hat,
vé cdc dich vu Vién thong khéc, phan doanh thu dé cho noi hat thu duoc tir céc
nha khai thic vién thong khéc.

+ Hién tai von dau tu clia d6i tdc chua khang dinh dit khodt nén day 1a
diéu kho cho viéc tinh IRR. Hién cdc phuong dn duoc tinh theo s6 von 92 triéu
USD. Nam 2003 da thanh todn doanh thu cho d6i tic, va néu tinh IRR theo cac
qui dinh cta hgp dong thi IRR cua du 4n 1a 7.4%.

- BCC vé6i FCR

+ Téng von ctia FCR theo hop dong 467 trieu USD dé lap dat 540.000
duong day méi va so thué bao trong viung du an khong vuot qua 620.000 may
(kha nang thuc hién la 178.2 triéu USD).

+ IRR muc tiéu 18%,IRR ;, =11%, IRR ,, =25%.
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+ Vao dau nam (thit 4, tha 8, thit 12) xem xét két qua kinh doanh dé diéu
chinh lai k&€ hoach kinh doanh nham dam bao IRR trong khoang min, Max.

+ Nam 2003 da chia doanh thu cho d6i tic va néu tinh IRR nhu cic qui
dinh trong hop dong thi IRR dat 17.79%.

2.3. DANH GIA VIEC BAO PAM LOI ICH CUA VIET NAM TRONG
HOAT PONG THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI TAI
VNPT

2.3.1. Nhiing loi ich da dat duoc 6 cac du an

e Y nghia kinh té chinh tri ctia cdc dw dn FDI

Cac du an FDI bat dau dugc ky két va trién khai tai thoi diém cu6i nhitng
nam 80, khi ma Viét Nam con dang bi Hoa ky cdm van. Khi d6 BCC la giai phap
gitip Viet Nam phd v& duoc th€ cdm van nay. Dac biét 1a BCC véi Telstra (Uc),
du an khong chi dat duoc hiéu qua tai chinh rit cao ma con giip VNPT vuon ra
thi truong vién thong qudc té, kip thoi dip ting nhu ciu thong tin lién lac ra quoc
t€, gép phan dang ké trong viéc thuc hién chinh sich d6éi méi va md clra cua
chinh pha Viét Nam. C4c BCC tai thoi diém nay khong nhitng da gitp VNPT thu
hdt mot khoi lugng von dau tu, trang thiét bi cong nghé hién dai ma con van git
duoc chli quyén ctia Viét Nam nhung lai c6 dugc thuong quyén dé trién khai dich
vu ngay trén mang luéi cia VNPT. Cing véi viéc thuc hién trién khai cdc du 4n
véi cdc doi tac 1a nhitng “ngudi khéng 16” trong linh vuc Vién thong thé gidi,
VNPT da tu khang dinh dugc minh trong quan hé hop tic qua d6 khuyéch triong
tén tudi, hinh dnh clia minh trén thi trudng quoc t&€ tao thuan loi sau nay cho cic
doanh nghiép vién thong Viét Nam vuon ra thi trudng nude ngoai.

Hinh thic BCC, tai thoi diém hién nay khong con phit hop nita, co ché
BCC di han ché rat nhiéu pham vi va hi€u qua hoat dong ctua dau tu vao vién
thong, dic biét 1a vé mat quyén tham gia quan 1y diéu hanh, quyén vé tai san cia
nha dau tu. Nhimg han ché d6 s& kho giup Viét Nam thu hat dugc dau tu nudc
ngoai vao cac dy an 16n, quan trong trong twong lai, cic nha dau tu dang cho doi

chuyén déi sang mo hinh khac nhu cong ty lién doanh hay cong ty cé phan. Mic
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du trong cac du an BCC doi tac nude ngoai chi tham gia véi tu cach 1a doi tac
g6p cong nghé va khong tham gia diéu hanh, nhung 15 nam thuc hién trién khai
cac BCC da trd thanh kinh nghiém vo6 gia cho nganh BCVT Viét Nam trong viéc
dam phan BTA va dam phén song phuong gia nhap WTO.
e Két qud hoat dong thu hut von dau tu

Téng cong von dau tu clia cac du 4n FDI chiém khoang 25,5 téng von dau
tu cia VNPTgiai doan 1996-2000 (khoang 18% trong giai doan 1990-2001). C6
thé néi, von FDI da déng mot vai trd hét stic quan trong trong qua trinh phét trién
cia VNPT. Huy dong dugc mot khai luong tuong déi 16n von FDI 1a mot trong

nhiing két qua dang ghi nhan trong hoat dong FDI ciia VNPT thai gian qua.

Bién dong von dau tu FDI, co cau von dau tu cia VNPT cta VNPT thoi ki
1991-2001 dugc thé hién trong bang 2.29

Céc doi tac trong cac du &n BCC da cam két diu tu cho mang vién thong
ctia VNPT mot khoi luong van rat 16n 1én dén trén 1 ty USD, thuc t&€ da giai ngan
dugc 62% cam két. Khoi lugng von dau tu nay da co ban dap tng dugc nhu ciu
von dau tu cia VNPT nham phét trién mot s6 linh vuc vién thong quan trong.

S6 liéu bdang 2.29 cho thdy: Dau tu cia VNPT tang nhanh trong thoi ky
1991- 2001 song diu tu hang nim khong 6n dinh ma tap trung vao mot s6 nam
c6 gia tri 16n nhu: dau tu nam 1995 dat 1029 ty dong (tang 291%), nam 2000 dat
1021 ty dong (tang163%); trong khi d6: nam 1996 dat 279 ty dong (giam73%),
nam 2001 dat 749 ty dong ( giam 38%).

Diéu ding néi hon 1a tit ca cdc du 4n da trién khai va mang lai két qua
nhat dinh ma chi ¢6 mot hgp dong bi dimg hoat dong ngay tir khi bat du an d6 1a
hop dong véi Cable & Wireless cia Anh do khé khan vé phia déi tac. Pau tu FDI
duoc trién khai ngay sau khi du 4n duoc cap gidy phép.

e Két qud hoat dong chuyén giao cong nghé

Trong thoi gian vira qua, cong nghé san xuat kinh doanh cdc san pham,
dich vu BCVT da c6 bu6c phat trién nhay vot, cong nghé mdi lién tuc ra doi véi
nhitng vu thé hon han. C6 thé néi, nho c6 FDI, VNPT da nhanh chéng ti€p can
dugc nhiing cong nghé hién dai, nang cao dugc nang luc cia mang lugi. Cac
cong nghé dugc chuyén giao déu 1a nhitng cong nghé tién tién tuong duong véi

mait bing céc nu6e trong khu vuc, cu thé 1a:
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+ Cong nghé duoc st dung trong cac du an BCC - VTI va BCC - VMS déu
la nhitng cong nghé hién dai trén thé gi6i nhu: Thong tin vé tinh, cdp quang bién,
mang di dong cong nghi¢p GSM. Doi ngii can bo VNPT tham gia du 4n dugc dao
tao du stic ti€p can va té chitc quan 1y khai thic mang 1uéi.

+ Cong nghé san xudt cua mot sO lién doanh la nhiing cong nghé tuong
déi hién dai, hién duoc stt dung phd cap trén thé gi6i, hAm lugng k¥ thuat trong
san pham 16n, chat luong san pham twong doi tot, ddp ting dugc yéu ciu phat
trién mang Iuéi cia VNPT.

+ Mot s6 du an FDI da c6 tic dong rat tich cuc, giip nang cao kinh
nghiém va k§ nang quan ly, k¥ nang kinh doanh tai cac cong ty thuc hién du an
(BCC - VTI va BCC - VMS). Cic du dn déu ¢6 anh hudng it nhiéu téi viéc hoan
thién quy trinh quan ly: méi quan hé giita phong ban, cic bao cdo thong ké so
liéu, cdc hop dong kinh t€ ... tai don vi, nang cao chat luong 1ap du dn, cham thau
gidm sét thi cong.

Bang 2.29 Bién dong nguon von FDI ctua VNPT thoi ki 1991-2001

Bién dong
FDI (ty dong) | Tang tuyét d6i | Téc do phat | Toc do tang, gidm

(ty dong) trién (%) (%)
1991 95 - -
1992 193 98 203 103
1993 73 -120 38 -62
1994 263 190 359 259
1995 1029 766 391 291
1996 279 -750 27 -73
1997 944 665 338 238
1998 388 -556 41 -59
1999 1021 633 263 163
2000 1215 194 119 19
2001 749 -466 62 -38

Tong s6 6250

Nguon VNPT
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Bang 2.30 Co cau von dau tu theo hinh thitc cua VNPT thoi ki 1991-2001

Pau tu VNPT Trong d6
(ty dong) FDI Ngoai FDI
Ty dong [Ty trong(%)| Ty dong [Ty trong(%)
1991 388 95 25 293 75
1992 864 193 22 671 78
1993 1991 73 4 1918 96
1994 1 890 263 14 1627 86
1995 2 331 1029 44 1302 56
1996 3900 279 7 3621 93
1997 4212 944 22 3268 78
1998 4450 388 9 4062 91
1999 4402 1021 23 3381 77
2000 4500 1215 27 3285 73
2001 5300 749 14 4551 86
Tong s6 34 228 6 250 18 27 978 82
Nguon VNPT

e Két qua san xuat, phat trién san pham va dich vu

Thuc hién chién lugc hop tac lién doanh vé6i nuGe ngoai trong linh vuc san
xudlt cong nghiép Buu chinh Vién thong, dén nay, véi 8 lién doanh véi nuGe
ngoai VNPT di dat dugc mot s6 thanh qua dang ké. Qua viéc thanh lap cic lién
doanh, VNPT da va dang thuc hién duoc duong 161 cong nghiép hod, hién dai hoa
ctia Bang va Nha nudc thong qua viéc thu hdt von dau tu va cong nghé hién dai
clia nuéc ngoai dé phét trién nganh Buu chinh Vién thong. Buéc diu da thu duoc
nhitng thanh qua nhat dinh. Cdc thanh qua d6é duoc thé hién trén mot s6 khia
canh sau:

- Céc Cong ty lién doanh da timg budc phét trién theo nhu cdu ngay cang
tang nhanh ctia nganh vién thong. Chu dong cung cap cho mang luéi céc thiét bi
hién dai v6i cong nghé tién tién, cap nhat. Diéu nay duoc thé hién qua gia tri san
lugng cong nghiép vién thong cung cip cho mang Iuéi hang nam cua cac lién
doanh dat tir 300-400 ty déng. C4c san pham cong nghiép da buéc dau cé xuat

khau sang thi trudng cc nudc trong khu vuc.
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- Viéc lién doanh véi nuée ngoai da gidp cho nganh Buu chinh Vién thong
Viét Nam ti€p can véi cac cong nghé tién tién, hién dai cta th€ gidi, xay dung
nganh Buu chinh Vién thong dong bo, vilng manh. Céc lién doanh da dan dan
lam cht cong nghé san xuat ti€n tGi khong phai 1€ thudc vao tap doan me & nudc
ngoai. Vi du cong ty VKX da nang s6 chung loai card san xuét qua cdc nam nhu
sau:
1994 1995 1996 1997 1998

1 4 21 25 35

Nam

S6 chling loai card san xuét dugc
Ty 1é s6 ching loai bang mach sdn xudt duoc trén téng s6 bang mach

trong 4 loai téng dai ctia cong ty thé hién trén bang 2.31

Bang 2.31 Ty lé san pham san xuét dugc tai VKX

STAREX-SPX | STAREX-APR | STAREX-VK VINEX
S6 Gia | So Gia | So Gia So Gia
Thoi gian | [yong | tri % | luong | tri % | luwong | tri % | luong | tri %
card card card card
CKD CKD CKD CKD
Lic dau 1 2 1 0
Nam 2000 3/8 |35.80 | 5/25 |34.26 | 15/55 | 59.85 | 10/18 | 80.46

Nguoén Ban Khoa hoc - cong nghé (VNPT )
Bang 2.32 So sanh gia ban san pham cia ALCATEL cac thoi diém

. , Gia truéc nam 1994 Gia nam 2000
San pham
(USD) (USD)
Tong dai CSN-E 13000 5500
Tong dai CSN-B 18000 8500
Card thu¢ bao TABAS 1500 630
Card bao vé TVDR-2 63 18

Nguon: Ban Ké'todn - tai chinh (Cong ty ANSV-2000)

- Trong giai doan tir 1993-1998 cic lién doanh da dem lai 1gi nhuan cho
VNPT hon 3,5 triéu USD va ndp vao ngan sidch Nha nuéc hon 7,8 trieu USD. Gia
ban san phidm clia lién doanh lién tuc giam ké tir khi thanh lap dén nay. Vi du sin

pham ctia cong ty ANSV tir khi ¢6 lién doanh da giam hon 50% (bang 2.32)
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- Ba gép phan to 16n trong viéc dao tao doi ngii khoa hoc k¥ thuat va quan
1y ting budc ti€p thu va lam cht cong nghé tién tién cua th€ gidi cling nhu céac
phuong phap quan 1y cong nghiép hién dai.

- Cédc lién doanh véi nudc ngoai vé Buu chinh Vién thong da tao cong an
viéc lam cho hon 500 nguoi lao dong gop phan khong nho doi véi viée cai thién
moi truong xa hoi. Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong trong cac lién doanh
tuong doi cao so v4i mat bang luong cua xa hoi va c6 xu huéng tang hang nam
trung binh tr 12 dén 20%, dac biét c6 cong ty ANSV c6 mic tang 125% nam
1997 so v6i nam 1996 (bang 2.33)

Bang 2.33 Thu nhap binh quan dau nguoi

TT| Teénlién bonvi | 1994 1995 1996 1997 1998
doanh tinh
VINA-
1 USD 120 129 127 181 180
DAESUNG
2 ANSV Tr. VND | 12 1.4 1.6 3.6 4.9
3 | VINA-GSC | Tr. VND 1.2 1.5 1.8 2.05
4 VKX USD 130 154 223 238 246
5 FOCAL | Tr. VND 2.2 2.9 3.0
6 TELEQ | Tr. VND 2.5 2.5
7 VET Tr. VND 3.0 3.0
8 | VINECO | Tr. VND 1.9

Nguon: Ban T6 chiic can bo (VNPT-1999)

- C4c lién doanh v6i nudc ngoai da tao tién dé cho viéc xay dung co so
cho nén cong nghiép cta dat nudc.

K&t qua san xuat, phét trién san pham, dich vu méi thay thé nhap khau va
chuyén dich co cau san phdm, dich vu trén thi trudng cta céc du 4n FDI dugc thé
hién qua mot s6 nét co ban sau:

Céac san phiam do céc lién doanh xay dung phan 16n cung cip truc tiép cho
mang ludi ctia VNPT. C4c san phdm nay da dan din thay thé€ c4c san phdm tuong
ting nhap ngoai. Pac biét 12 2 san phdm cép dong va cép quang cha céc lién
doanh da ddp tng dugc nhu ciu cia mang ludi ca vé s6 lugng va chat lugng.

Cho dén nay di c6 4 lién doanh da xuat khau dugc san phdm cuia minh

sang cac nudc trong khu vuc véi téng gid tri 14 9.176.561 USD bao gom:
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- Cong ty VKX da xuét khdu sang Philipin ca vé phan ciing va phdn mém
tong dai tri gia 4.231.561 USD.

- Cong ty ANSV xuit khau téng gid tri 12 4.863.000 USD trong dé phan
cing téng dai sang Th4i Lan tri gid 3.350.000 USD va phan mém sang Alcatel tri
gia 1.513.000 USD.

- Cong ty VINA - GSC xuat mot 16 cap quang sang Han Quoc tri gia
30.000 USD.

- Cong ty VINADAESUNG xuét cdp thong tin 161 dong sang Hong Kong
tri gid 52.000 USD.

Mot s6 cong ty di c6é nhitng hoat dong tim hiéu thi trudng va gi6i thiéu
san pham sang cdc nuéc nhu VINA - GSC, FOCAL va VKX & Iraq,
VINADAESUNG & Campuchia, dé timg budc tao co s& cho viéc xuét khau cdc
san phdm ctia minh. Cong ty VINA - GSC, FOCAL va VKX dé chao hang céc
tuyén cdp quang 600km, 850km, 900km clng thiét bi truyén dan, tong dai va cc
phu kién sang Irdc. Ta da ky dugc v6i Buu dién Iraq hgp dong cung cip tuyén
cdp quang tri gid 4 trieu USD tra ng. Phia ban dang xem xét cac hgp dong cung
cép téng dai ctia VKX, céc du 4n cép dong va thiét bi Viba.

Theo su chi dao cua Lanh dao VNPTVE viéc tao dung moi lién két cua
khoi cong nghiép va khoi thuong mai, cong ty COKYVINA da lam dau moi ky
hop doéng véi Buu dién Iraq dé xuat khiu cdc san phdm clia cdc don vi cong
nghiép ctia VNPT, tao tién dé thiic diy méi lién két san xuat - thuong mai.

Cic du 4n BCC nhin chung di phét trién manh vé chiing loai c4c san
pham va dich vu, qua d6 di tdc dong dich chuyén co ciu dich vu va san phim
kinh doanh. C4c du 4n déu diu tu va phét trién cdc dich vu ma truéc d6 VNPT
chua kinh doanh hoac chua phat huy hét kha nang cta dich vu. Cac du 4n da mo
rong thi truong, kich thich dugc nhu ciu nguoi tiéu diung, dac biét da c6 tac dong
chéo kich thich cdc san pham, dich vu khéc cung phat trién.

Céc du 4n BCC déu da va dang xay dung mot mang luGi hién dai, rong
khap, ddp ting dugc nhu cdu xa hoi va yéu cdu phdt trién mang ludi, 1am co s&
cho dich vu khac cling phét trién. Hé théng phan phéi dich vu dugc té chic chat
ché, tao ra duoc thi trudong 6n dinh.

e Hiéu qua tai chinh cua hoat dong FDI
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Céc du an FDI it nhiéu cling da mang lai cho VNPT nhiing hiéu qua tai
chinh nhat dinh, thé hién qua mot s6 chi tiéu sau:

+ Doanh thu ctia c4c du 4n FDI chiém mot ty trong déng ké trong co cdu
doanh thu ctia Téng doanh thu cta khéi lién doanh tir nam 1993 dén hét nam
2003 dat trén 520 triéu USD. Doanh thu cua cic BCC dat hang nghin ti
dong/nam.

+ Téng loi nhuan cic lién doanh thu dugc dén nam 2005 dat trén 80 triéu
USD, trong d6 du kién VNPT dugc chia khoang 36 triéu USD.

+ Hai du an BCC - VTI va BCC - VMS la cac du 4n c6 két qua dau tu va
kinh doanh t6t, dam bao 1gi ich cho ca d6i taic va VNPT. Khong c6 du 4n nao bi
thua 16 hay ty 1€ hoan von ndi bo thap hon muc tiéu dé ra. Tham chi tai cac du an
nay, VNPT va doi tdc di thoa thuan tang von nhi€u 1an do nhu cau thi trudng
tang manh. Khi hgp dong BCC mang quéc t€ két thic (nam 2002) VNPT duoc
ti€p quan mang ludi hién dai véi gia chi 1USD

Bang 2.34 Doanh thu VNPT va FDI giai doan 1990-2003 (don vi ty dong)

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Ttﬁrl‘lgde";r}h 552 | 1038 | 1890 | 3254 | 4723 | 6977 | 9383 | 10803 | 13145 | 14727 | 18617 | 21352 | 24997
Danrg‘Ith“ 143 | 577 | 964 | 1859 | 3130 | 4307 | 5140 | 6024 | 6028 | 8977 | 4181 | 4129 | 2992
BCC 143 | 577 | 953 | 1792 | 2704 | 3878 | 4629 | 5276 | 5423 | 8165 | 3092 | 2888 | 1618
v 11 | 67 | 426 | 429 | 511 | 748 | 605 | 812 | 1089 | 1241 | 1374
Ji;ﬁgi‘éﬁ 259 | 556 | 51.0 | 57.1 | 66.3 | 61.7 | 54.8 | 558 | 459 | 61.0 | 225 | 19.3 | 12.0
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Hinh 2.6 Doanh thu VNPT, FDI (BCC va JV)

e Mot so loi ich Kinh t€ xa héi khac cua FDI
Ngoai hiéu qua da dé cap 6 trén, cac du an FDI cia VNPTciing da dem lai

mot s6 hiéu qua kinh t€ xa hoi nhat dinh, cu thé nhu sau:
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Hinh 2.7 Nop ngan sach cta khoi lién doanh (Don vi USD)
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+ Doéng gbp cho ngan sach: Chi tinh trong giai doan tir 1996 dén 1999,
céc lién doanh da déng gop cho ngan siach Nha nu6c téng cong hon 16,3 triéu
USD tién thué céc loai. Trong su6t thoi gian tu 1993 dén 2003 cac lién doanh da
ndp ngan sanh gan 50 triéu USD. Con céac du an BCC ciing da déng gép cho ngan
sdch trén 130 triéu USD.

+ Tao cong an viéc lam: Cac lién doanh da thu hit duoc gan 550 lao dong
v6i thu nhap binh quan tuong d6i kha so véi muc trung binh trong xa hoi. Trong
khi d6, cac BCC ciing da truc tiép va gian ti€p mang lai mot lugng cong an viéc
lam kha 16n cho nguoi lao dong, qua d6 gép phan cai thién moi truong xa hoi cta
Viét Nam.

+ Nguoén thu ngoai té cao: Thong qua hoat dong thanh todn bu trir cdc
dich vu vién thong quéc t€ véi cac nude trén thé€ gidi, du an BCC - VTI da mang
lai cho VNPT mot luong ngoai té 16n. Qua dé da gitp cho VNPT c6 thé di vay va
hoan tra khoan vay tin dung quéc t€ mot cach thuan 1oi duy tri quy mo dau tu clia

VNPT & mic cao lién tuc trong nhi€u nam.
2.3.2. Nhiing han ché

Bén canh nhiing loi ich ma cac du an FDI tai VNPT dem lai, thi van con
rdt nhiéu nhitng han ch€ ma lanh dao VNPT can phai xem xét.

Nhitng khé khan xuat phat tr méi quan hé trong cac lién doanh gitra phia
Viét Nam va déi tic nuéc ngoai duoc thé hién & cdc mau thuln trong ban gidm
doc céc lién doanh. Cu thé mau thuan giita Ph6 téng gidm doc Viét Nam va Tong
giam doc ngudi nude ngoai. Xuat hién tinh trang Giam doc nudc ngoai khi quyét
dinh céc van dé lién quan dén chién lugc, ké hoach hoat dong san xuét kinh
doanh, nhan su khong tham khao y kién cua Hoi dong quan tri va Ban gidam ddoc.
Mat khéc, tai mot s lién doanh céach thic lam viéc ciia Gidam d6c ngudi nudc
ngoai khong rd rang, gay thi€u tin tudng trong di€u hanh cidc hoat dong cua
doanh nghiép. Hién nay, da phat sinh hién tuong Giam doc nguoi nudc ngoai va
Giam doc Viét Nam thi€u tin tudng va hgp tdc khong nhiing gay anh hudng
khong tot dé€n hoat dong cua lién doanh ma con anh hudng dé€n mdi quan hé cta

VNPT véi cac doi tic nudc ngoai.
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Ngoai nhiing ton dong vé€ quan hé trong ndi bo, hién tai cdc lién doanh véi
nudc ngoai tai VNPT con c¢6 mot so ton tai sau:

Trong co cau lao dong clia cac lién doanh, luc luong lao dong cé trinh do
dai hoc hoidc trén dai hoc tuong d6i 16n. Tuy nhién, viéc t6 chic cdc bo phan
Nghién cttu va phét trién (R & D) con yéu, chitc ning chua dugc phan dinh rd
rang nén khong phat huy duge stic manh cua doi ngii can bo ¢6 trinh do cao.

Chua c6 quy ché xdc dinh quyén lgi va nghia vu cta cdc cdn bo quan ly
ma VNPT ctr sang lién doanh lam viéc ciing nhu cdc can bo tham gia Hoi dong
quan tri.

Mic du VNPT di ban hanh quy ché€ tiéu thu san pham cong nghiép trong
VNPTnhung van dé tiéu thu san phdm cia céc lién doanh con gip nhiéu khé
khan. Qua trinh dau thau, phé duyét du an kéo dai nén cdc Cong ty khong chi
dong xay dung k& hoach san xudt kinh doanh dai han ctia minh.

Vi mic do dau tu nhu hién nay thi sau khi hét han lién doanh (trir cac
Cong ty san xudt cdp) va nhat l1a khi nén kinh t€ cta ta hoi nhap v6i nén kinh t&€
khu vuc vao nam 2006 thi céc lién doanh san xuét tong dai van chua lam chi
duoc hoan toan cong nghé san xuét san phadm ca phan cing va phan mém.

Gid thanh san pham cua céc lién doanh van con & mifc cao, thim chi con
cao hon mot s6 san pham cung loai trén thi trudong thé gidi. Diéu nay gay thiét
hai khong nho cho phia Viét Nam.

V6i mitc do tiéu thu san phdm nhu hién nay, c4c lién doanh chi khai théc
hét tir 50 - 60 % cong sudt thiét bi, thi phin trong nudc khong di dé thuyét phuc
cdc doi tdc dau tu thiét bi, cong nghé chiéu sau. Ngoai ra van dé tao viéc lam
thudng xuyén cho ngudi lao dong gap nhiéu khé khan.

Thué nhap khau céc thiét bi vién thong hién nay ctia Nha nuéc khong bio
ho dugc cac nha san xuit trong nuée va khong khuyén khich cac nha dau tu nang
ty 1é san phdm, san xuét tai Viét Nam. Mot s6 lién doanh di dugc Bo Khoa hoc,
Cong nghé va Moi truong cong nhan 1la Doanh nghiép Cong nghé cao, nhung van
khong dugc hudng ché do thué nhap khiu nguyén vat lieu dau vao 0% do khai
niém vat liéu dau vao ctia Nha nudc chua duoc lam rd...

Hoat dong xuét khau san pham ctia cdc lién doanh con rét yéu kém. Trong
thoi gian vlra qua, trir lién doanh Vinadaesung, cac lién doanh khac dau chua

phat huy hét cong suat thiét k€ cia day chuyén san xuat trong khi d6, céac lién
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doanh lai chua chi trong diing mitc dén hoat dong xuat khiu san phim, téng gia
tri xuat khau tinh dén hét nam 1999 méi dat khoang 10 trieu USD, khong tuwong
xiing véi tiém nang va quy mo cha cac lién doanh. P4y manh hoat dong xuat
khau 12 mot trong nhitng dinh huéng quan trong trong c4c lién doanh tap trung
thuc hién n€u mudn nang cao hon nita hiéu qua hoat dong cua lién doanh.

Loi nhuan thu dugc ca lién doanh néi chung khong 6n dinh qua cic nam
va giita cdc lién doanh, nam 1996 téng loi nhuan clia c4c lién doanh dat mitc cao
nhat (4,6 triéu USD) nhung nam 1997 véi su ra doi cua hai lién doanh mdi, cuing
lic nén kinh t€ Viét Nam va khu vuc di vao giai doan khing hoang nén téng loi
nhuan Ga céc lién doanh la am. Trong cdc lién doanh khong ké cac lién doanh
méi di vao hoat dong thi chi ¢6 lién doanh Vinadaesung 1a hoat dong 6n dinh va
c6 hiéu qua nhat. Cic lién doanh kh4c hoat dong chua 6n dinh, c6 nam 16, c6
nam 1ai, hiéu qua tai chinh chua dat yéu cau.

Toc do giai ngan, dau tu mot s6 BCC, dac biét 1a cac du an BCC noi hat
con cham.

Luogng von thuc su dau tu vao mang ludi phu thudc vao téc do giai ngan
cdc nguon von dau tu da dugc cam két trong cac hop dong. Nhin chung céac du dn
BCC giai ngan con cham dac biét 1a cac du an BCC ndi hat chi giai ngan duoc 40
- 50% von dau tu cam két theo tién do. Tién do dau tu cham sé han ché két qua
thu hidt von dau tu thuc t€ cia VNPT va anh hudng dén hiéu qua chung ctia hoat
dong FDI.

Hiéu qua tai chinh cta cac du an FDI (trir hai du an BCC - VTI va BCC -
VMS) chua dat yéu cau.

Cac du 4n BCC noi hat & giai doan dau cta du 4n nhung da c6 nhitng biéu
hién cho thay cdc du 4n nay khé c6 thé ddm bao hiéu qua theo du bao trong hop
dong da dugc ky két. Tinh hinh nay da lam giam niém tin va nhiét tinh cia céc

déi tac, anh hudng dén qua trinh dau tu, trién khai du 4n.
2.3.3. Nhiing nguyén nhan han ché loi ich cua cac du an FDI
2.3.3.1. Nhiing nguyén nhdn chii quan tic phia VNPT

Viéc tim ra cdc nguyén nhan dan dén nhitng han ché vé loi ich cta hoat

dong FDI nham dua ra cdc dinh huéng khac phuc 1a rat quan trong. Diéu nay sé
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gan lién véi két qua hoat dong cuia cdc du dn va anh hudng dén moi trudng kéu
goi dau tu trong toan nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam.

Vé phia VNPT c¢6 mot s6 ton tai lam anh hudng truc ti€p dén hoat dong
clia cdc du 4n. Mot so ton tai d6 dugc ké dén 1a:

Thit nhdt: Cac hgp dong lién doanh va BCC dugc ky két chua chit ché:

+ Hinh thic va noi dung da thoa thuan tai cic BCC hién nay chua cu thé
hoa dugc kha nang tham gia cua d6i tic trong hoat dong kinh doanh. Hinh thic
BCC 1a hinh thiic hgp tac khong thanh lap phdp nhan chung, phia doi tac khong
tham gia diéu hanh du 4n. Cu thé c4c bén khong rang budc duoc nhau vé trach
nhiém nhu giai ngan dau tu, thuc hién cac cam két va hiéu qua kinh doanh du an.
Hop doéng ciing chua ludng hét duge cdc kha nang c6 thé xay ra nén hai bén
thuong rat bi dong khi gap nhiing van dé 16n phat sinh.

+ Mot s6 hop dong lién doanh duoc ky trong nhitng nam trudc chua cu thé
hod tién hanh chuyén giao cong nghé ciing nhu quyén loi va nghia vu cha céc
bén lién quan dén hoat dong chuyén giao cong nghé, din t6i phia nuéc ngoai tim
moi cdch 1am cham nghia vu chuyén giao cong nghé vao Viét Nam.

+ Cac du an FDI truéc day thuong du bdo nhu cau thidp hon so thuc t&€
trong khi cic du an FDI gan day, nhét la cac du an BCC ndi hat lai du bdo nhu
ciu qud cao so véi dién bién cua thi truong. Tinh trang nay khién cho céc du éan
thuong phdi dam phan, diéu chinh lai trong qud trinh trién khai, 4nh huéng dén
quy hoach phét trién chung clia VNPT.

Thir hai: VNPTc6 chinh sich bao tiéu qud nhiéu san phdm cta cdc lién
doanh san xuét, tir d6 dan dén hién tuong cac lién doanh nay y lai vao thi truong
Viét Nam. Mot s6 lién doanh c¢6 y ddy gid ban san phdm lén cao hon mic cho
phép. Tir d6 c6 san phdm c6 gid cao hon gid ban tai nuéc ngoai khién tinh trang
vén phai nhap khau nhitng san pham cung loai da san xuat trong nudc.

Thir ba: Van dé quan 1y can bo, trinh do cua cdc cdn bo dugc di€u sang
tham gia quan 1y lién doanh da bi coi nhe, can b khong cé du ban linh, tri thiic
phtt hop... dan t6i phia nuGe ngoai thao ting hoan toan hé thong san xuét, kinh
doanh trong cac lién doanh. Hoat dong dao tao cta cac du an chua thuc su duoc

chu trong:



154

+ Chat luong ndi dung cac khod hoc con chua tuong xing véi kinh
nghiém da tich luy dugc ctia doi tdc. Chua tan dung dugc su hé trg cua doi tic
trong viéc hoan thién quan 1y, kinh doanh du an, tang nang luc canh tranh.

+ Céc don vi cia VNPT chua chi trong va chi dong hoc hoi, ndm bat
cong nghé k¥ thuat - quan 1y trong hop tdc, chua cé k& hoach cu thé tan dung
nhiing hoé trg cta doi tdc. Cac don vi cling chua dua ra nhu cau can ho tro va chua
sidn sang tiép nhan nhitng thay déi vé t6 chic va quy trinh quan ly doi tic dé
nghi. Vi tri vai tro cua doi tac han ché (cha yéu la thu xép von dau tu) nén anh
hudng ctuia doi tac trong hoat dong dau tu, kinh doanh va quan ly du an khong
nhiéu.

Thir tu: Mo hinh t6 chiic quan 1y céc du 4n BCC noi hat chua thich hop.
Mo hinh t6 chiic quan 1y cdc du 4n BCC noi hat chua chi ra quyén han trich
nhiém ctia VNPT va cdc don vi thanh vién khi trién khai thuc hién du 4n nén
chua kich thich dugc cac don vi tang tinh chu dong, trach nhiém trong qué trinh
hop tdc va thuc hién cong viéc. M6 hinh nay ciing da 1am cham tré qua trinh dau
tu thuc hién du 4n va trién khai c4c hoat dong kinh doanh, mé& rong dich vu clia
du an.

Thir nadm: Hién nay cac quy dinh thuc hién dau tu, ddu thiu con rét phic
tap. Dac biét thoi gian 1ap va trinh duyét cic du 4n thudng mat rat nhiéu thoi
gian. Thoi gian 1ap va trinh duyét mot du dn binh quan l1a qua dai, trong dé nhiéu
budc, nhi€u thu tuc da duoc dp dung mot cdch mady mdc, phan nhiéu thoi gian
tiéu ton la thoi gian co hoc: chd doi ciac co quan chitc nang lam tha tuc phé
duyét. Ngoai ra, viéc xin gidy phép thi cong mang ngoai vi la rat khé khan va
nhi€u thoi gian. Nha nudc va VNPT chua ¢6 co ché dac thu cho viéc thuc hién
céc du 4n FDI. Thi tuc trién khai va phuong thitc thuc hién dau tu c4c du 4n sir
dung nguén von BCC duoc thuc hién giong céc du dn ddu tu bang nguén von tix
VNPT. Hon nita, khi trién khai ddu tu cdc du 4n ndy phdi c6 dugc su thod thuan
clia doi tdc. Co ché nay chua tao diéu kién ddy nhanh tién do dau tu von thudc
nguon BCC nhat 1a trong truong hop dai tc tri hoan giai ngan.

Mot s6 nguyén nhan khic nita ciing phai nhic t6i d6 1a: Khau chuin bi
cho céc du 4n con nhiéu thi€u sét, dinh huéng thi trudng san pham khong duoc
lam t6t, van dé giai quyét cac moi quan hé gitta VNPTva cac du an FDI cuing céc

moi quan hé bén ngoai khac khong duoc hoach dinh va c6 chién lugc dai han...



155

2.3.3.2.  Anh huéng tir phia chinh sdich ciia Nha nudc

Anh huong cta cdc chinh séch cia Nha nudc vé cac van dé nhu thi tuc
thanh lap du 4n FDI, thi tuc vé bao 1anh von... luon 1am tién do trién khai cdc du
an FDI bi cham tré. Cac d6i tac nudc ngoai luén cam thay khé khan trong viéc
tim hiéu thi trudong, gap nhiéu ric roéi vé thu tuc hanh chinh... Cdc chinh sich
luon thay déi clia cdc co quan hitu trach Viét Nam ciing khién cdc du 4n gap
nhiéu kho khan.

Vén d¢ han ché loai hinh dau tu va thi trudng Buu chinh Vién thong trong
giai doan vira qua, cling lam anh huéng khong nho dén kha nang thu hdt FDI cta
VNPT.

Co ché hai bo luat phan biét dau tu nudc ngoai va dau tu trong nudc da
gy tam ly khong t6t dén cac nha dau tu nudc ngoai.

Hoat dong cua hé thong ngan hang, cdc co quan bao ho nhan hiéu san
pham, phdt minh sing ché&, hé thong thong tin tuyén truyén... 1a nhitng rdo cin
thém vao nhitng kh6 khan trong hoat dong san xuét kinh doanh cta cac du an

FDI trong linh vuc Buu chinh Vién thong tai Viét Nam.

Toém lai, trong nhitng nam qua, VNPT cung véi 16 du dn FDI da di vao
hoat dong 6n dinh va da thu dugc mot s thanh quéa nhat dinh.

Céc thanh qua co ban ctia cac du an FDI phai dugc tinh dén trén cac chi
tieu sau: Déng gép vao Ngan sach Nha nudc, Loi nhuan chuyén tra cho phia Viét
Nam ma dai dién la VNPT, s6 luong lao dong thu nhan ciing nhu chuyén giao
cac cong nghé san xuat san phdm, phuong phdp quan ly cong nghiép hién dai,
dao tao can bo...

Bén canh d6, hoat dong cua céac lién doanh véi nuée ngoai nay ciing 1am
phat sinh mot s6 van dé gay bat 1oi cho phia Viét Nam nhu: Tién trinh chuyén
giao cong nghé cham, mau thuan phat sinh trong doi ngii quan ly 1a ngudi Viét
Nam v6i ngudi nuéc ngoai, san phadm c6 ham luong cong nghé chua cao, gia cao

so véi thi truong qudc te...
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Céc hop dong BCC ciing da c6 két qua nhat dinh nhu déng gép cho mang
luéi, c6 nhitng hop dong dem lai 1gi ich kinh té xa hdi, hiéu qua kinh t&€ cao nhu
BCC-VTI, BCC-VMS, c6 nhiing hop dong chua mang lai hiéu qua nhu mong
muon nhu cdc BCC noi hat, ¢6 nhitng hop dong thua 16 nhu dién thoai thé, nhan
tin....

Tat ca cac ton tai trén déu xudt phét tir mot s6 nguyén nhan nhat dinh (chu
quan tir phia doanh nghiép, khach quan tlr phia chinh sach cua Nha nudc). Cac
nguyén nhan nay cin sém cé cdc bién phdp déng bo va hitu hiéu dé nang cao hon
nita chét lugng hoat dong cua cac du an FDI nham ddp tng dugc cdc yéu cau va
doi hoi cia VNPT ndéi riéng, xa hoi néi chung.

Xuat phat tir cdc yéu cau nghién ctiu ciia chuong 2, tac gia da chia noi
dung ctia chuong 2 thanh hai van dé 16n: VNPT va tinh hinh thuc t€ trong hoat
dong thu hdt va quan ly von FDI; Panh gia viéc bao dam lgi ich cia Viét Nam
trong hoat dong nay tir d6 tim ra cdc nguyén nhan.

Téac gia da mo ta thanh cong duoc mot bic tranh toan canh ctia hoat dong

FDI tai VNPT trong giai doan vira qua.
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CHUONG III

CAC QUAN PIEM VA GIAI PHAP CHU YEU NHAM BAO PAM
LOI ICH CUA HOAT PONG THU HUT VA QUAN LY PAU TU
TRUC TIEP NUGC NGOAI TAI VNPT GIAI POAN DEN 2010

3.1. CAC QUAN PIEM PINH HUGNG HOAT PONG FDI O VNPT

3.1.1. Moi truong Kinh té xa hoi, loi thé so sanh, co hoi va thach thic
doi v6i FDI cuaa VNPT

3.1.1.1. Moi truong qudc té va khu vuc

Xu hudng toan ciu hod dang trd thanh dong luc dua nén kinh t€ thé€ gidi
va khu vuc lién két, anh hudng 1an nhau nhu mot nén kinh t€ hoa nhap da anh
hudng dén su gia tang dau tu FDI dac biét trong nganh BCVT

Toan ciu hod va FDI da tidc dong chi phdi 1An nhau mot c4ch déng ké. Vai
trd ctia FDI 1a thic day toan cau hod va nguoc lai toan ciu hoa la diéu kién quan
trong lam tang luong von FDI trén th€ gidi. FDI dang c6 xu huéng tang nhanh
cling véi su phuc héi kinh t€ ctia khu vuc chau A. Pay 14 nhitng tin hiéu cho thay
FDI ddu tu vao chau A néi chung va Viét Nam néi riéng s& tang trong nhiing
nam téi.

Xu huéng cong nghé vién thong thay déi nhanh chéng doi hoi dau tu cho
cong nghé méi la dong luc thiic ddy hoat dong FDI phat trién. Xu huéng cai cdch
va tr do hod dang dién ra & nhiéu quoc gia, nhim thich Gng véi su phat trién
nhanh ctia cong nghé, dich vu. Cong nghé vién thong 1a su hoi tu gilta vién
thong, tin hoc va phét thanh truyén hinh s& lam thay ddi co céu thi trudng dich vu
vién thong va cdc thiét bi mang luéi. Su bing né nhanh chéng ctia dich vu
Internet da 1am thay déi quan niém vé mang ludi ciing nhu dich vu vién thong
truyén thoéng. Cong nghé vién thong déi méi nhanh doi héi VNPT cén c¢6 nhing
dau tu 16n dé cap nhat va bat kip v6i trinh do phét trién clia vién thong thé gidi.

Trinh d6 quan 1y san xuat kinh doanh trong nganh BCVT con chua xtng véi
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cong nghé cao, hién dai doi hoi ddy nhanh t6c do chuyén giao cong nghé trong

khu vuc thong qua hop tac dau tu vé6i cac doi tac nudc ngoai.

3.1.1.2. MGoéi truong kinh té xd hoi trong nudc va vi thé canh tranh cua
VNPT

Maic du VNPT da dat dugc nhitng thanh tuu quan trong trong xay dung
phat trién mang 1uéi, tuy nhién VNPT vén cin tiép tuc dau tu manh dé tranh kha
nang tut hiu trong thoi gian t6i. Mat do dién thoai trén 100 dan & Viét Nam van
con thip so v6i muc trung binh trén thé gidi va cang thip hon nita & cac vung
nong thon, vang sau viing xa. Chinh vi vay, ddy manh ddu tu, nhat la ddu tu nuée
ngoai dé dua Viét Nam bat kip su phat trién clia thé gidi 12 cin thiét.

Céac chu truong, chinh sach ctia Bang, Nha nudc rdt tng ho cho dau tu
phat trién co s& ha ting thong tin qudc gia da tao diéu kién thuan loi cho thu hit
FDI vao nganh BCVT.

Tién trinh hoi nhap md cua thi trudong vién thong cta Viét Nam ciling anh
hudng tich cuc dén viéc thu hit FDI ciia nganh BCVT n6i chung va VNPT néi
riéng.

Giai doan 2001-2003: Nha nudc chu truong cip thém gidy phép cho céc
nha khai thdc trong nuéc, ddy manh c¢é phan ho4 doanh nghiép nha nuéc. Canh
tranh s€ dién ra manh mé hon trong linh vuc vién thong giita cac nha cung cap,
khai thiac dich vu nhu dién thoai di dong, Internet, VOIP va cic dich vu gié tri
gia tang khdc. Nhu vay ciing dong nghia véi viéc s€ c6 canh tranh trong thu hat
FDI gitra cac nha cung cdp dich vu & Viét Nam.

Nam 2003 cho phép cdc thanh phén kinh t€ trong nuéc chiém téi 40% c6
phan trong ciac doanh nghiép cung cép dich vu dién thoai trong nudc va qudc té.
Céac nha dau tu nude ngoai duoc tham gia lién doanh d6i véi cac dich vu co ban

trir dién thoai c¢6 dinh ndi hat, dudng dai va quoc t&€ véi von gop dén 30%.
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Cac nha khai thac méi
xam nhap thi truong
SPT, Vietel, Vietshiptel, Cty vién
thong dién luc.
Céc doanh nghiép khéc xuit hién theo
10 trinh n& ctra thi truong VT véi kinh
nghiép va tiém luc manh.

Yéu cau tir khach ¥ Cac doi tac
hang tham gia BCC,
Giam cudc. Thi truong BCVT JV, cic nha
Nang cao chat Viét Nam cung cap
lugng. Chuyén giao
g%‘ilg cép dich vy VNPT Doanh nghiép cong nghé.
. chii Iuc Q1a1 ngén von,
dao tao.
: Chat lugng .
A

Lién tuc xuat hién cac dich vu méi

VoIP, Internet.

VAS trén nén IP.

VAS trén nén PSTN.
Thong tin di dong thé hé 3.

Hinh 3.1 Ap luc déi v6i VNPT trén thi trudng
Nam 2004-2006 Nha nudc da cap thém gidy phép cho phép khai thac dich
vu co ban va dich vu gia tri gia tang. Nam 2006 da cho phép cac thanh phan kinh
t€ trong nudc chiém t6i 49% cé phan trong cic doanh nghiép cung cép dich vu

dién thoai duong dai trong nudc va quoc té.
3.1.1.3. Thoi co va thach thitc doi véi VNPT trong hop tac dau tu FDI

Hoi nhap va canh tranh sé& thic ddy qud trinh co cdu lai VNPT nhim nang
cao hiéu qua san xudt kinh doanh va stic canh tranh trén thi trudng, tao moi

truong dau tu thong thoang hon, hip dan cac nha dau tu nudc ngoai vao dau tu tai
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VNPT. Kinh nghiém 15 nam thuc hién chinh sach md ctra thu hit FDI 1a bai hoc

qui ¢6 thé 4p dung trong thoi gian t6i.

Thoi co doi véi VNPT trong hop
tac dau tu nuée ngoai

Chinh pht luon né luc cai thién moi
trudong dau tu nudc ngoai.
Lo trinh mé& ctra nganh BCVT theo
hiép dinh Viét — My, cam két gia
nhap WTO
Nganh vién thong luon dat ty 1€ tang
trudng cao, nhiéu dich vu tiém nang.
Xuat hién cédc san pham dich vu méi.

Thi truong BCVT
Viét Nam
VNPT Doanh nghiép
chu luc

Nhiing thach thirc véi VNPT

trong hop tac dau tu nuéc ngoai
Qua trinh toan ciu hod nhanh chdng.
Canh tranh thu hiat FDI gitta cidc nuée
trong khu vuc quyét liét.
Qua trinh tu do hoa thi truong VN
Mang ha ting c6 nguy co tut hau vé cong
nghé tru6c su phét trién nhanh chéng cta
cong nghé thong tin trén thé gioi.
Xu huéng hoi tu vién thong - tin hoc -
phat thanh truyén hinh da phuong tién.
Co cdu t6 chitc cia VNPT ning né, quen
hoat dong trong moi trudng doc quyén,
bao cap...

Hinh 3.2 Thoi co va thach thic cua VNPT



lel

Viéc phai sém mé cura thi trudng vién thong theo cam két 1a thach thic
16n doi v6i cac doanh nghiép nhat 1a khi hang hoa dich vu con yéu, nang suat lao
dong cia BCVT VN & mic thap trong khu vuc

C6 thé mo hinh ho4 co hoi va thach thitc doi v6i VNPT nhu hinh 3.2

3.1.14. Tdc dong cua WTO dén thi truong BCVT

K& tir du nam 2007, khi Viét Nam chinh thire tré thanh thanh vién chinh
thire cia WTO, cac cam két mo cira thi trudng c6 hiéu luc ngay tir thang 1/2007.
Viéc ty do hoa nganh vién thong cho dau tu tryc tiép nude ngoai s& tic dong dén
nganh nay va toan bo nén kinh té trén nhiéu phuong dién hon.

Tac dong thtr nhat 13 vé sd luong viéc 1am tao ra trong nganh. Anh huong
clia viéc m& ctra thi truong vién thong cho cong ty FDI tran vao nén thi trudng
lao dong nganh s€ phu thudc vao viéc ho dung nhiéu hay it lao dong nudc ngoai.
Néu ho sir dung nhiéu lao dong ban dia thi nhu cau vé lao dong nganh nay ¢ Vit
Nam chéc chin sé tang. Nhung diéu nay phu thudc vao chat lugng lao dong cua
ta, dac biét & nganh doi hoi c6 muc do dao tao trung binh cao hon cac nganh
khac. Ma day lai 1a mot trong nhiing diém yéu ciia lao dong Viét Nam. Nhu vy,
c6 thé dy doan rang mic di nhu cau lao dong ban dia ting nhung sé luong lao
dong co tay nghé viing dugc tuyén mo s& rat gid1 han, it nhat trong ngén han, va
chi ¢6 s6 lugng lao dong pho thong trong nganh nay la chic chan s& ting lén, tuy
khong thyc sy 16n vi dic tinh clia nganh vién thong 1a dung nhiéu von chtr khong
phai 13 lao dong phd thong. Ngoai ra, sy thiéu hut lao dong c6 trinh do trong
nganh ciing s& 1a nguyén nhan giy ra nan chay mau chat xdm tir cac cong ty ndi
dia sang cac cong ty FDI, va sé& truc tiép gdy kho khan cho viéc kinh doanh cua
cac cong ty ndi dia, ngoai chuyén canh tranh tryc tiép vé thi phﬁn véi cac dai gia
nudc ngoai.

Tac dong tht hai, d& nhan thay hon, 13 vé gia ca va loai hinh san
pham/dich vu cung cap. Su canh tranh vé gia ca hién nay da rt gay gat giita cac
cong ty vién thong trong nude, va s& cang khdc liét hon nira khi cac cong ty FDI
d6 bd vao véi cong nghé mai hon va chét lugng dich vu tot hon, va loai hinh

dich vu phong phu hon. Két cuc la chat lugng dich vy dugc nang cao, nguoi ti€u
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dung dugc nhiéu lya chon dich vu hon, trong khi gia ca cung tmg dich vu vién
thong lai giam thap hon nita. Diéu nay lam lgi cho cic cong ty noi dia sir dung
dich vy vién thong, va gitp ho c6 ning suat va tinh canh tranh cao hon. Suy rong
ra, toan bo nén kinh té sé dugc huong loi tir qua trinh canh tranh nay. Hon niia,
cac dich vu vién théng da dang hon va t6t hon sé giip ting niang suat cia lao
dong va von tu ban, va, dén lugt nd, lai 1am ting tién luong cong nhan (ca lanh
nghé va pho thong) va loi nhuan cho nha dau tu.

Vé tong luong von dau tu trong nganh, chic chin sé ting 1én, tuy khé ¢
thé dy doan chinh xac mirc ting., Diéu nay mot phan vi thi truong vién thong
Viét Nam van con nhiéu tiém ning phat trién, do dan sb dong va mot bo phan
16n dan sb chua duoc tiép can nhiéu véi cac dich vu vién thong. Chua ké su canh
tranh cung cap dich vu giira cac cong ty tham gia thi truong s& lam ha gia ca va
c¢6 thém nhiéu dich vu méi, do d6 s& thu hut thém khach hang méi va gép phan
déang ké md rong quy mo thi truong trong nudc. Ngudn von bd sung vao thi
truong chu yéu s& do cac cong ty FDI mang dén. Mit khéc, kinh nghiém & cac
nudc méi mo cira thi truong vién thong gan day cho thay cac cong ty FDI nay
thuong c6 xu huéng tim kiém sy hop tac lién doanh véi cac cong ty vién thong
noi dia, von hiéu biét sau vé thi truong ndi dia. Cac cong ty ndi dia cling thuong
chao moi dé duoc lién doanh voi cac d6i tac nude ngoai nay dé tan dung loi thé
ctia ho trong khai thac thi phan. Khi da véo lién doanh, thong thudng cac cong ty
nodi dia giir nguyén hoic bé thém vén dau tu trong cac du an lién doanh. Nguoc
lai, cac cong ty noi dia khong tim dugc ddi tac, hodc khong mudn lién doanh, co
thé s& phai thu hep dau tu do thi phan bi sut giam. Nhung trén tong thé, luong
von dau tu vao nganh sé ting 1én dé dap mg nhu cau gia tang cua thi trudng
vién théng trong nudc. Qua trinh tim kiém ddi tic nhu vy ciing s& din dén
nhimg tai co céu 16n va cai thién quan trong vé to chirc va hoat dong cia cac
cong ty ndi dia nham 1am ting d6 hap dan ciia ho trong mat cong ty nudc ngoai.
Sau khi lién doanh, viéc theo dudi cac chuan muc kinh doanh cao hon do ddi tac
dat ra ciing 1a mot dong luc khién ho phai khong ngimg hoan thién co cau va
hoat dong cua ban thén, 12 nhitng yéu té anh hudng tich cuc khong chi dén tinh

hinh kinh doanh cta ban than ma con Ién toan xa hoi. Con doi véi céc cong ty
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chon dimg ngoai cudc hoac khong tim dugc ddi tac lién doanh cling s€ b1 dat

trong ap luc cai cach, néu khong mudn bi loai ra khoi cudc choi khdc 1iét hon.
Toém lai, sau khi gia nhdp WTO, nganh vién thong s€ co thém nhiéu bién

chuyén 16n vé thi phan, co ciu, cung-cau lao dong theo huéng co loi cho ngudi

lao dong, nguoi tiéu dung, va cho toan bd nén kinh té.

3.1.2. Quan diém dinh huéng hoat dong FDI & VNPT giai doan dén
2010

3.1.2.1. K¢é hoach phat trién chung va muc tiéu thu hit nguén FDI

Ké hoach chung ciia VNPT
- Pat toc do tang trudng doanh thu tir 8-10% nam.
- Thi phan chi€m gitt khoang 80% thi phan mdt s6 dich vu BCVT chu yéu
- Phat trién cdc san pham dich vu vién thong co ban: Dich vu Internet, VoIP, dich
vu qua mang thong tin di dong, dich vu trén nén IP, truyén s6 lieu ATM, dich vu
lai ghép Buu chinh - Vién thong - Tin hoc, dich vu da phuong tién bang rong,
thuong mai dién ti, phét trién cong nghiép BCVT - Tin hoctheo huéng cong nghé
cao, d4p tng nhu cau phét trién mang ludi va xuat khau.
- Mang lué6i dong bo tién ti€n ngang tdm khu vuc va thé€ gidi theo tiéu chi “Tién
tién, tuong thich va toan cau”

Muc tiéu hop tdc thu hiit nguon FDI thoi gian téi
- Muc tiéu tong qudt:
+ Tiép can va du nhap cong nghé ky thuat cao san xudt san phdm va k§ ning
quan tri kinh doanh tién tién.
+ Tang cudng ning luc canh tranh, kiém sodt va m& rong dich vu, m& rong thi
trudong va gia tang 1oi ich cho khich hang.
+ Dao tao mot doi ngii can bo lanh dao, quan 1y cé tdm nhin rong, k§ nang
chuyén sau, phong cdnh chuyén nghiép.
+ Tao ngudn von va don bay tai chinh.

- Muc tiéu hop tdc trong linh viic cong nghiép:
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+ Phit trién nganh cong nghiép cong nghé cao dén dau xu huéng hoi tu gitta dién

tur - vién thong - tin hoc. San xuat vat tu, linh kién, thiét bi cho mang luéi va cho

khach hang.

+ Tap trung vao hop tic chuyén giao hoic mua cong nghé dé gia ting ty 1& noi

dia ho4 san phdm. B4do dam céc san phdm dugc san xuat dong bo va tuong thich

cao, dat tiéu chuin quéc t€ va huéng téi xuat khau.

- Muc tiéu hop tdc trong linh vic khai thdc dich vu:

+ Phat trién thi trudng, khai thac thi trudng tiém nang va xay dung mot vi tri

canh tranh t6t trén thi truong. Nang cao ky nang khai théc, tao dot phd vé chat

luong dich vu.

+ Tiép can va hoc hoi k§ nang quan 1y, kinh nghiém cta dai tac.

+ Ddp ting nhu ciu v€ von va chia sé rii ro thi trudong.

- Muc tiéu hop tdc trong linh vic thuong mai, tai chinh, xdy dung:

+ Nang cao hiéu qua kinh doanh, m& rong thi trudng trong nude va nudc ngoai.

+ Xay dung phuong phap quan 1y chuyén nghiép, tién tién

Xay dung doi ngii chuyén
gia gidi (chuyén giao CN)

Muc tiéu so 1

Muc tiéu so 1

Chuyén giao cong nghé
ky thuat (phan cting)

Muc tiéu s 1

Phit trién san pham / thi

truong méi

Muc tiéu so 1

Muc tiéu so 1

Muc tiéu s 1

Muc tiéu so 1

Voén

Mang va dich

vu Vién thong

Mang va dich

vu Buu chinh

Sén pham cong

nghi¢p

Hoat dong tai
chinh, thuong

mai, xay dung

Hinh 3.3 So do xac dinh muc tiéu thu hat FDI

3.1.2.2. Quan diém vé diéu kién khd thi cua mét linh vuc hop tic ddu

tu voi nudc ngoai trong thoi gian téi cua VNPT

Qua kinh nghiém thuc t€ trién khai cic du 4n FDI & VNPT c6 thé tam thoi

rit ra mot so diéu kién dé c6 thuc hién mot du 4n FDI nhu sau:
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- La mot du 4n hop tc dau tu phat trién dich vu BCVT méi hay dich vu con chua
phat trién doi véi VNPT nhung c6 tiém ning vé thi trudng 16n.
- Dich vu hay Iinh vuc hgp tic doi hoi von dau tu 16n va doi hdi kinh nghiém
quan 1y qudc té.
- Dich vu hoic hoat dong méi VNPT can hop tdc dé ti€p nhan cong nghé cao san
xudt hay kinh doanh san pham.
- Du 4n hop téc khai thiac dich vu hoac Iinh vuc kinh doanh bi canh tranh manh
bdi cdc nha khai thac ¢6 tiém luc manh.
- VNPT mong muoén linh vuc can hop tdc cé dot pha vé chat luong, kinh doanh
va tinh hiéu quéa dé 4p dung va nhan rong trong VNPT.

Xét trén tiém luc cia VNPT da tich luy duoc trong thoi gian qua thi nhitng
du 4n ddp tng duoc it nhat mot trong cdc di€u kién trén va cé hiéu qua veé tai

chinh thi ¢6 tinh kha thi cho hop tac dau tu.
3.1.2.3. Quan diém dinh hudng trong dp dung cdc hinh thitcc FDI

VNPT xem xét duy tri hinh thitc BCC theo nguyén tac mdi:
+ Nguyén tic hop tac chi dao, céc bén cing chia sé rui ro ctia du 4n.
+ Tang cuong su tham gia cuia doi tac trong hoat dong kinh doanh, khai thac.

Tuy nhién hinh thicc BCC la khong hdp dan cac nha dau tu nudc ngoai,
nhat 1a sau khi gia nhap WTO, viéc phai mé cira thi truong theo cam két s€ dan
dén viéc xo0a bd hinh thic BCC.

Khong khuyén khich dp dung hinh thic lién doanh trong khai thac dich vu
co ban. Tuy nhién, VNPT ciing phai xem xét, can nhac dp dung hinh thic lién
doanh cho mdt so6 Iinh vuc gia tri gia tang phu hop véi 10 trinh da cam két.

Hinh thiic B.O.T, B.T.O, B.T khong thuoc thim quyén thuc hién cla
VNPT. Tuy nhién VNPT c6 thé lua chon va dé xudt d4p dung tai mot s6 ving dia
1y ¢6 kha nang mang lai nhiéu 1¢i ich kinh t&€ cho VNPT.

Han ché kha nang tham gia va canh tranh ctia cac cong ty 100% von nudc
ngoai.

Coi hinh thifc ddu tw mua c6 phan 12 mot trong cdc bién phdp co ban thu

hidt von FDI trong thoi gian t6i. VNPT xem xét nghién ctru kha thi va trinh Chinh
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phu vé kha nang cho viéc dp dung céc hinh thic c6 phan, trai phi€u nhu mot

kénh quan trong dé thu hiit dau tu nuéc ngoai trong nganh BCVT.
3.1.2.4. Quan diém chi dao viéc to chirc thuc hién hoat dong FDI

Hop tac kinh t€ quoc t€ (ma FDI la mot bo phan cau thanh) thuc chat 1a
chién lugc phat trién kinh t€ ctia VNPT trong viéc huy dong céc nguodn luc dé
dap ting nhu c4u san xuat kinh doanh, gén lién vé6i qud trinh hoi nhap va m& clra
ctia nganh BCVT nhim nang cao nang luc luc canh tranh cia VNPT. Quan diém
cia VNPT chi dao cdc hoat dong ddu tu nuéc ngoai dé thuc hién thanh cong
chién lugc nay nhu sau:

- Hop tac kinh t&€ qudc t€ 1a chu truong 16n ctia Bang va Nha nudc, 1a giai phap
quan trong ctia VNPT nham ti€p thu cong nghé hién dai, nang cao kha niang canh
tranh, rit ngin khoang céch phat trién vé6i cdc nudc trong khu vuc va trén thé gidi
trong giai doan hoi nhap.

- Hop tic kinh t& quoc t&€ 1a bién phap dé phat huy siic manh noi luc nén phai
bdo ddm mang lai lgi ich kinh t€ xd hoi. VNPT ldy muc tiéu phét trién kinh
doanh, nang cao hiéu qua kinh t€ 1a can ctt s6 mot dé x4c dinh kha nang hop tac
dau tu trong giai doan tdi.

- Hop téc kinh t€ quéc t€ 1a hoat dong lién quan dén t6 chiic, co ché cia VNPT.
Vi vay phéi hinh thanh déng bo bo may té chic quan 1y kinh doanh va co ché
trién khai cdc du 4n dau tu nuéc ngoai trong VNPT. Day 13 nhan t6 quan trong dé
phét huy loi ich cia hop tdc kinh t€ qudc t€, thuc hién thing loi muc tiéu hoi
nhap va phat trién.

- Tang cudng nang luc vat chit cho cdc co s& nghién citu va phat trién dé ting
kha nang hoc hoi va hiéu qua tng dung, dao tao nguon nhan luc duoc xem la stic
manh c6 tinh quyét dinh cho moi thing 1oi clia hoi nhap. Néu c6 thé, VNPT cén

tranh thu t6i da cdc nguén luc tir bén ngoai dé dau tu cho linh vuc nay.
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3.2. MOT SO GIAI PHAP POI VGI VNPT NHAM BAO PAM LOI iCH
CUA BEN VIET NAM TRONG CAC DU AN FDI

3.2.1. Giai phap vé dinh huéng thi truong, chinh sich dau tu

Pay la giai phdp mang tinh t6ng quan va la nén tang cho hoat dong cta
cac du an FDI trong tuong lai. VNPT véi tu cach la dai dién cho phan von gép
ctia bén Viét Nam trong cdc du an FDI vé Buu chinh Vién thong cin c6 su dau tu
thich d4dng trong giai doan chudn bi céc diéu kién nén tang cho viéc hinh thanh
va bao dam loi ich clia phia Viét Nam. Dé 1am t6t viéc nay can ¢ mot quy hoach
dai han hop ly, khoa hoc. Quy hoach phét trién mang Iuéi buu chinh vién thong
1a nén tang dau tién cho hoat dong thu hiit vén FDI, né s& xac dinh r6 cic yéu to
co ban sau

1) Nhu c4u va thi trudong tiém nang vé dich vu buu chinh vién thong

2) Du bdo tinh hinh phét trién cdc dich vu méi dé cé dinh huéng diu tu
kip thoi diing dan

3) Xu huéng hoi nhap buu chinh vién thong quéc t€. Mot dat nuGe mudn
phat trién, da dang héa va da phuong héa véi cdc nudc trén the gidi thi khong thé
dimg lai & doi hoi ddp tng nhu cau dich vu Buu chinh Vién thong cta ban than
nuéc d6, ma phai hoi nhap dép ting nhu ciu quoc t€ hda va trd thanh mot mat

xich trong hé thong thong tin toan cau (Global communication System).
3.2.1.1. Lua chon hinh thitc ddau tu truc tiép nuéc ngoai

Theo qui dinh cta phdp luat Viét Nam, cac du an FDI cua VNPTduoc
thanh 1ap truéc nam 2000 chi dugc thuc hién theo hai hinh thic Hop dong BCC
va Lién doanh. Trong d6 hinh thic Lién doanh chi duoc dp dung trong cac linh
vuc: san xudt cong nghiép, xay lap, thuong mai va kinh doanh cac dich vu buu
chinh.

Hinh thitc BCC duoc trién khai ngay tir nhing nam dau cta thoi ky mé
ctra. Hinh thiic BCC ban dau da dap ting dugc nhu cau cta cia VNPT vira muon
thu hit FDI nhung lai muén giit quyén kiém sodt tuyét doi hoat dong kinh doanh
trong khai thac dich vu vién thong. Viéc thuc hién hinh thiic nay thoi gian dau rat

thuan lgi, khong yéu cau thanh 1ap phap nhan mdi, phia nuéc ngoai chi gép von
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va tu van, phia Viét Nam lam chu trong moi hoat dong khai thac. Tuy nhién theo
thoi gian hinh thic nay da boc 10 nhiing nhuge diém. Vai trd nha ddu tu nudc
ngoai chi xuét hién nhu nha tu van, dua ra khuyén nghi trong viéc trién khai du
an ma khong dugc truc ti€p diéu hanh hoat dong kinh doanh. Thém vao d6 la su
thi€u tin tudng cua phia doi tic vé trinh do quan 1y cua phia Viét Nam vé hiéu
qua hoat dong cua du an da khong tiép tuc hiap dan nha dau tu nudc ngoai. Mat
khdc, hoat dong kinh doanh cang phat trién theo thoi gian dat dén trinh do cao
hon, phiic tap hon, qui mo6 phuc vu mé rong, cong nghé luon déi méi, nhiéu dich
vu méi xudt hién doi hai trinh do quan 1y, mot quan hé san xuat phu hgp do la su
tham gia sau hon nita clia cic nha dau tu nudc ngoai.

Xuat phat tir yéu cau doi hdi cta giai doan hién nay trong hoat dong
chuyén giao cong nghé va quan 1y, cdc hinh thic BCC can dugc cai tién ting
budc theo huéng md rong quyén tham gia hoat dong diéu hanh du an FDI cua
nha dau tu nudc ngoai, phu hop véi yéu cau thuc t€ khach quan.

Theo 10 trinh m& ctra thi truong BCVT cua Viét Nam thi thoi gian t6i hinh
thic lién doanh s& dugce ap dung cho tat ca cac hoat dong cia VNPT.

Tuy nhién qua trinh trién khai cdc du 4n FDI & VNPT thoi gian qua da
cho thay hai hinh thic FDI dang dugc ap dung da boc 16 mot so han ché.

Trong thoi gian tdi, trong diéu kién phdp luat cho phép c6 thé mé rong
hinh thic thu hidt FDI & VNPT béang cac hinh thic khac nhu:

- Cong ty c6 phan

- Doanh nghiép 100% von nuéc ngoai

- DuanB.O.T, B.T.O, B.T

Trong tién trinh c6 phin hod doanh nghiép nha nu6c va thanh lap tap doan
kinh t€, hinh thiic Cong ty c6 phan hién dang dugc xem xét nhu mot hinh thic
thu hit FDI. Véi ty 1& c6 phan trén von diéu 1é ctia nha dau tu nudc ngoai duoc
phdp luat qui dinh hién nay, bén Viét Nam hoan toan c6 diéu kién chi phdi doanh
nghiép. Hinh thic cong ty c6 phan s& 12 mo hinh t6t dé thay thé hinh thiic BCC
ma cac nha dau tu hién nay khong muon thuc hién. Theo 16 trinh m& ctra thi
truong BCVT da duoc chinh phli cam két, hinh thiic cong ty c6 phan c6 thé 4p
dung dé thu hiit FDI cho tét ca céc linh vuc kinh doanh cia VNPT. Hinh thiic
nay dac biét c¢6 loi cho phia Viét Nam trong viéc ti€p thu ti€n bo khoa hoc k¥

thuat, kinh nghiém quan 1y, kiém soat hoat dong ctia doanh nghiép. Pay ciing 1a
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hinh thic dugc cédc lién doanh cia VNPT dac biét chd y va cling dang ting ho cao
tlr 1anh dao ctia VNPT. Mot s6 lién doanh da c6 ké hoach chuyén sang hinh thic
cong ty c6 phan trong twong lai gan.

Doanh nghiép 100% von nudc ngoai la hinh thic thu hit FDI ma phia
Viét Nam khong thé kiém soat hét cdc hoat dong va anh hudng ciia né. Hinh thic
nay chi nén khuyén khich dau tu trong mot s6 Iinh vuc cia VNPT nhu cong
nghiép BCVT, dich vu tai chinh[Jva can cé su khong ché€ vé anh hudng cua né
dén thi phan cua linh vuc tham gia dau tu. Cac nha dau tu rat mudn thuc hién
hinh thic nay. Mot s6 tap doan nhu Motorola, Fujitsu da thanh lap cong ty 100%
von nuée ngoai tai Viét Nam nham muc dich hé tro k§ thuéat va bao hanh thiét bi
tai Viét Nam. Cac tap doan nhu Ericsson, Siemens... cling muon thanh 1ap cong
ty 100% von.

Hinh thitc B.O.T, B.T.O ciing can c6 su uu tién thu hit d6i v6i cac cong
trinh ha tang co s ¢6 nguoén von 16n, cham thu hoéi von, ty suat 1gi nhuan thap.
V6i kinh nghiém cua Thdi Lan ta thdy chinh pht Thai Lan cho phép nha dau tu
nudc ngoai dau tu theo hinh thic nay ca trong viéc xay dung cdc mang vién
thong quoc gia va quoc té.

Nhin chung méi hinh thitc dau tu déu c¢é mat tich cuc va mat han ché. Bén
canh viéc nghién ctu thr nghiém trudc khi trién khai dién rong phai kién quyét

loai bd cac du an c6 tac dong dén kinh t€ xa hoi
3.2.1.2. Xdc dinh ding linh vuc can thu hiut FDI

Hop tac quoc t€ la mot trong nhitng ndi dung quan trong trong chién luogc
phat trién BCVT. Noi dung ctia chién luge thu hit FDI phai duoc cu thé ho4 bing
cdc du dn, trong d6 nguén von FDI phai duoc b tri can bang véi cdac ngudn von
doi ting khac.

Viéc thu hiit von FDI can huéng vao mot s6 linh vuc trong diém, mot so
khu vuc, dia ban quan trong c6 diéu kién thuan loi vé moi trudng dau tu dé c6 thé
phat huy dugc hét 1gi th€ ctia ngudn von FDI. Dac biét can c¢é chinh sach uu tién
thu hidt FDI vao cdc linh vuc ta con yéu vé cong nghé va quan ly.

Dé lua chon linh vuc cin thu hiat FDI, VNPT cin nghién ctu, x4c dinh

nhu cau thi trudng san pham, dich vu BCVT, nhu ciu phét trién hoat dong san
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xudt kinh doanh ctia VNPT. Trén co s& d6 VNPT dua ra cac linh vuc can kéu goi
d4u tu, nghién ctu so bo vé cadc mat: nhu nhu ciu vé von dau tu, nhu ciu vé cong
nghé, kinh nghiém quan ly... qua d6 xdc dinh timg du 4n cu thé cén thiét thu hit
FDI.

Vi du khi bat dau tién hanh lién doanh VNPT cén phéi ¢6 nhitng nghién
cttu k§ ludng vé nhu ciu phdt trién ctia nganh, nhu c4u cla thi trudng Viét Nam
dé 1am co s& cho viéc hinh thanh chién luge dau tu thich déng cho timg linh vuc
ma nhu cau hinh thanh cic xi nghiép lién doanh la tat yéu nhu céac linh vuc
chuyén mach, truyén din va cdp. C4c lién doanh sdn xuat thiét bi chuyén mach
phai tang dung luong 1én tir 800000 dén 1000000 s6/nam. Trong thoi gian tGi cac
lién doanh vé thiét bi chuyén mach phai tang cudng ham lugng cong nghé, diu tu
cho cong nghiép phdn mém va cong tdc nghién ciu phat trién. C4c lién doanh
san xuat cdp phai tang cong suat lén 1000000 km doi cap/nam. Cdc sin phim
cta lién doanh phai c6 trinh do cong nghé tién tién va c6 cong suit dap dng day
di nhu cdu trong nuéc mat khic cdc san pham nay phai cé duoc dinh huéng
huéng vé xuat khiu. Cac lién doanh thanh lap phai ddp ting duoc yéu cau la nén
tang vé san xuét, k¥ thuat cong nghé ctia nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam
trong tuong lai. Céc lién doanh vé Vién thong phai c6 loi ich xa hoi cao, dam bao
la tién dé cho céc lién doanh trong va ngoai nganh phat trién. Linh vuc lién
doanh vé6i nuéc ngoai trong nganh Buu chinh Vién thong phai mang tinh canh
tranh xét trén binh dién khu vuc va quoc té.

Thoi gian qua VNPT da thanh cong trong viéc dau tu co sd ha ting vién
thong, hién dai hod mang ludi, giai doan t6i khi thi truong bude vao giai doan
canh tranh va hoi nhap thi FDI ciing rdt can thiét dé nang cao kha nang canh
tranh ciia VNPT.

Dé dat duoc nhitng chi tiéu tréen VNPT phai ¢6 su nghién citu, tap hop cic
kha nang noi sinh (Von, dia diém, nghién cttu nhu cdu trong va ngodi nudc trén
co s& dinh huéng phét trién clia nganh, kha nang canh tranh clia san pham...) va
ngoai sinh (Co ch€ chinh sdch ctia nganh, cuia Nha nudc, diéu kién co s& ha
tang...) nhim chudn bi t6t nhat c4c diéu kién cho viéc ra doi lién doanh.

Dé c6 thé ddp ing duoc cdc diéu kién trén, VNPT cin clng ¢6 va m& rong
hoat dong cua ciac bo phan c6 lién quan nhu Ban Hop tac qudc t€, Ban tai chinh

k& toan, Ban Khoa hoc cong nghiép...v6i ndi dung nang cao trinh do nhan thiec,
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trinh do nghiép vu cta can bo, ddp tng day du cac yéu cau cua cac co quan hitu

quan va cua doi tic nude ngoai.
3.2.1.3. Lua chon déi tac phit hop dé hop tdac ddu tu

Lua chon ding doi tac s€ la co s& cho viéc hinh thanh thanh cong cac du
an FDI. Lua chon chuén xdc d6i tdc nudc ngoai s& 1am ngan di thoi gian chuén bi
dua du 4n vao san xudt va cé nhiéu diéu kién dé dat dugc muc tiéu, lgi ich ma
VNPT dit ra cho céc du 4n FDL

Viéc lua chon dd6i tac nudc ngoai cho cac du an FDI ciia VNPT phai dua
trén cac yéu ciu sau:

Thir nhdt: Da6i tic nuGc ngoai phai 6 lich st phét trién rd rang va c6 kinh
nghiém va uy tin trén thi trudong san xuat kinh doanh cdc san phdm Buu chinh
Vién thong trén pham vi quéc t€. (Chd trong vao linh vuc san xuét kinh doanh
ma nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam dang quan tam).

Thir hai: Do6i tic nuGe ngoai ¢6 cdc bang ching rd rang vé nang luc tai
chinh, nang luc quan ly, cong nghé va nang luc di€u hanh san xuat kinh doanh.

Thir ba: Do6i tic nude ngoai ddp tng dugc cic diéu kién dau tu do phia
Viét Nam d¢ xudt (Linh vuc san xuét kinh doanh, quy mo san xuat, thi trudng,
diéu kién gép von...)

Thir tu: Doi tic nuGe ngoai phai nghiém chinh chdp hanh luat phap Viét
Nam va c6 thién y hop tic ro rang.

Tat ca cac yéu to trén cung cac yéu td khac cang day du thi kha nang bao
dam lgi ich trong lién doanh cta bén Viét Nam cang c6 nhiéu di€u kién dugc
thuc hién.

VNPT can phai ¢6 su hoc tap kinh nghiém qudc t€ tir viéc thu hit FDI cua
cac nudc trong khu vuc hay khu vuc khéc dé c6 thé danh gid o rang hon kha
nang cua cac doi tdc muc tiéu. (Vi du: kinh nghiém lién doanh cua Hang
Siemens tai Singapore trong linh vuc san xudt cdc sdn phdm truyén dan; kinh
nghiém ctia NEC véi linh vuc san xudt tong dai Vién thong tai Thai Lan, kinh
nghiép thu hiit B.O.T dé xay dung mang vién thong clia Thdi Lan...)

Van dé lua chon doi tic can c6 thoi gian, kinh nghiém va trong ting

trudng hop c6 thé dua trén su hop tac giita VNPT véi cdc t6 chiic tu van quoc t&
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hay thong qua su gi6i thiéu clia T6 chiic lién minh Buu chinh Vién thong quéc €
(ITU).

3.2.1.4. Mo rong thu hat FDI vao cdc linh vuc kinh doanh ciua VNPT.

Céc quy dinh vé FDI cua phdp luat Viét Nam hién nay da xdc dinh rd 10
trinh m& ctra thi truong BCVT qua d6 mé rong nhitng hinh thitc FDI ma VNPT
duoc phép 4p dung trong hoat dong san xuat kinh doanh. D€ nang cao hiéu qua
hoat dong FDI, VNPT cén khai th4c triét dé nhitng hinh thiic hop tac duoc phap
luat cho phép, tang cuong thu hiit FDI vao céc linh vuc kinh doanh, tan dung triét
dé nhiing 1¢i th€ cha céc d6i tdic nudc ngoai nham phat trién nhanh chéng va
dong déu cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia VNPT.

Thoi gian qua, hoat dong FDI ctia VNPT hau nhu chi dién ra tai mot s6
linh vuc nhu: BCC trong Iinh vuc kinh doanh dich vu vién thong; lién doanh
trong linh vuc san xuat cong nghiép vién thong. Tinh hinh nay da tao ra su phat
trién mat can do6i gitta cdc linh vuc san xuét kinh doanh cia VNPT, anh hudng
dén hiéu qua chung ctia hoat dong FDI. M& rong cac linh vuc hop tac kinh doanh
s€ tao co hoi cho VNPT thu hit dugc nhi€u von, nhic¢u ngudn cong nghé, md
rong thi truong... va 12 mot trong nhiing giai phiap co ban nhdm nang cao hiéu
qua hoat dong FDI ctia VNPT.

Thu hut FDI trong linh vuc buu chinh

Thoi gian qua, linh vyc san xuat kinh doanh cdc dich vu buu chinh cta
VNPT chua duoc quan tam, ddy manh thu hit FDI. Céc san phidm, dich vu buu
chinh phan 16n ¢6 tinh hap dan dau tu thap, chi phi cung cap dich vu 16n, viing
dia ly rong nén quan ly phtc tap, lgi nhuén thap... Tuy nhién mot s6 dich vu buu
chinh c6 tiém ning cao nhu: chuyén phat nhanh, tiét kiém, chuyén tién. Nhitng
dich vu nay dugc cac nha khai thac tu nhan va nuGe ngoai rat quan tam va san
sang hgp tac véi VNPT dé cung kinh doanh, phat trién san phdm. Trén thuc t€
VNPT ciing da c6 su hop tac véi cac tap doan hang dau nhu American Express,
DHL, Airborn... trong giai doan t6i cac cong ty nudc ngoai nay rat mudn hop tac
lien doanh v6i VNPT dé trién khai dich vu.

- Noi dung va hinh thic hop tic:
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+ Do cdc dich vu nay cé tinh doc lap twong doi cao nén cé thé hgp tdc
theo huéng hop téc riéng trén timg dich vu: chuyén phat nhanh, chuyén tién....

+ Céc du 4n vé buu chinh khong can quéd nhiéu vén diu tu nén muc tiéu
hop téc chli yéu ctia VNPT 1a nhim hoc héi kinh nghiém phét trién dich vu va
khai théc thi truong. VNPT nén sir dung hinh thitc cong ty ¢é phan hodc cong ty
liéen doanh dé hop tdc va c6 thé déng gép co phan da s6 trong céc du 4n.

- Logi ich cua hop tac

Thong qua hop tic kinh doanh cdc sian phdm buu chinh, ngoai cic lgi ich
kinh t€ thong thuong, VNPT ciing thu hit dugc mot s6 loi ich nhu: ti€p can
nhitng cong nghé méi nhat, hoc hoéi kinh nghiém clia déi tic trong viéc ddy
manh khai thdc thi trudng buu chinh trong nuéc dong thoi tan dung duoc mang
ludi thu gom va phan phéi dich vu buu chinh toan cau clia cac doi tac.

Hop tdc ddu tu trong linh vuc Internet, dich vu gid trigia tdng trén

mang Internet va mang dién thoai cong cong.

Theo ddnh gid ctia nhiéu tap doan vién thong, vai tro cua dich vu gid tri
tang, dac biét 1a dich vu trén nén Internet va dich vu truyén so liéu dang ngay
cang trdé nén quan trong. Du bdo trong vong 5 dén 7 nam tdi, cac dich vu nay sé
chiém hon 50% nhu ciu cdc dich vu vién thong va s& tao ra su thay déi cla
phuong thic kinh doanh truyén théng, gay anh hudng 16n t6i cac dich vu vién
thong co ban khac.

Thi truong BCVT Viét Nam khi thuc hién cac cam két trong hiép dinh
Thuong mai Viét - My va t6i day 1a WTO... s€ 1a mot thi trudng canh tranh véi
nhitng dac diém nhu sau:

+ Mang ha ting hién nay va trong 10 nam t6i vé co ban do VNPT xay
dung va quan ly. Tuy nhién, da va dang xuat hién mot s6 luong 16n cdc doanh
nghiép vé6i nhi€u hinh thitc s& hitu khdc nhau cting tham gia thi trudng va canh
tranh manh mé.

+ Cdc Cong ty mdi ra doi ti€ém luc con yéu, sé tim ki€ém nguon luc tir bén
ngoai dé canh tranh v6i VNPT va s& nhim t6i cdc dich vu ¢ nhiéu trién vong,
doi hoi von dau tu vira phai hoac cdc dich vu va céc thi truong “ngach” ma VNPT
chua tap trung khai thdc hay méi bat dau khai thac.

So véi cdc nha khai thac trong nuée thi VNPT hon han vé quy mo, vé kinh

nghiém. Tuy nhién, VNPT cdn chua du sic dé canh tranh v6i céc nha khai thac
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nudc ngoai va vuon ra thi truong thé gidi. Téi day, thi truong cac loai dich vu nay
s& dugc md cira nhanh choéng, canh tranh gay gat, néu VNPT khong chu dong
phat trién san phdm va thi trudng s& tao diéu kién cho céc Cong ty khdc nhu FPT,
SPT, Vietel... hop tdc vé6i céc d6i tdc nudc ngoai dé chiém thi truong.

- Noi dung va hinh thic hop tic:

Dai véi cac dich vu gia tang va cac dich vu méi do tinh hdp dan thi truong
cao, VNPT can nhanh chéng ti€p can va nam bat cong nghé hién dai, kinh
nghiém quén tri. Nén ddy manh hgp tdc trong dich vu vién thong gid tri gia tang,
dich vu méi, dich vu tra trudc trong giai doan méi.

VNPT c6 thé lya chon hai kha nang

+ VNPT hop tic dé khai thac mot hoic mot s6 dich vu va phat trién thi
trudng mdi.

+ VNPT hop téc phat trién téng thé mang ludi va dich vu.

VNPT c6 thé tiép tuc 4p dung hinh thiic cong ty c¢é phan hoic lién doanh
dé phat trién mang luéi va dich vu, két hop thué quan 1y (trudng hop hop tac dich
vu).

- Loi ich ctia hop tdc: DAy manh hop tic trong cdc linh vuc trén sé& tao
diéu kién cho VNPT thu dugc mot s6 1oi ich nhu:

+ Nang cao kha nang khai th4c thi trudng, tao ra su chuyén bién cin ban
vé chat lugng dich vu, chit lugng phuc vu; Khai thdc c4c dich vu c6 nhiéu trién
vong va xay dung nang luc, vi tri canh tranh t6t nhat trén thi truong.

+ Tiép can va hip thu ky nang quan tri, kinh nghiém cta doi tac. Tao
diéu kién dé Viét Nam bat kip cdc xu huéng pht trién trén thé gidi.

+ Ddp ting nhu cdu vé von dau tu va ciing chia sé rii ro.

Hop tdc ddu tu trong linh vuc nghién ciru phdt trién, ddc biét la phdt

trién cong nghé phan mém.

Cong nghé thong tin vira 1a nganh cong nghé cao vura 1a nganh khoa hoc
ung dung 16n c6 tinh tham nhap bao trum moi linh vuc hoat dong. Cong nghé
phan mém 1a mot bo phan cha chét gilt vai trd trung tam cta cong nghé thong
tin. Nganh BCVT la mot trong nhiing nganh tng dung cong nghé thong tin nhiéu

nhat va c6 nhiéu diéu kién nhat dé phét trién cong nghé thong tin.
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Dang va Chinh phu Viét Nam coi cong nghé thong tin 1a mii nhon va da
c6 nhitng chinh sach vu tién dau tu, khuyén khich moi luc lugng trong va ngoai
nudGc phét trién cong nghé thong tin.

K¢& hoach phat trién cong nghé thong tin cia VNPT dugc thé hién qua
bi€u ké& hoach phat trién cong nghé phan mém sau:

Bang 3.1 K¢ hoach phit trién cong nghé phan mém cua VNPT
giai doan 2001 - 2005

Nam Doanh thu (USD) Lao dong can c6 (nguoi)
2001 5.000.000 500

2002 15.000.000 1.500

2003 30.000.000 2.000

2004 50.000.000 2.900

2005 70.000.000 3.500

Nguon: ban Khoa hoc Cong nghé - Cong nghiép, VNPT

Kinh nghiém ctia cac nude l1an can cho thdy do quy mo thi truong ndi dia
con nhd, mudn phit trién dugc cong nghé thong tin thi sidn phidm cong nghé
thong tin phai uu tién cho xuat khau. Nhu vay nganh cong nghé thong tin doi hoi
phai ¢ su hgp tdc v6i nuéc ngoai: hop tdc dé€ phat trién san pham; hop tic dé
phat trién thi trudng...

VNPT c6 ddy di céc diéu kién can thiét dé€ hop téac, phat trién cong nghé
thong tin. Cu thé 1a:

+ VNPT la doanh nghiép giit vai trd cht luc vé co so ha ting thong tin,
lién lac quoc gia, dac biét 1a vai tro quan 1y mang va dich vu Internet. VNPT vira
la nha quan 1y mang va khai thac dich vu, vira 1a nha san xuit thiét bi, vira la
trung tam dao tao va nghién ciu 16n nhat cia nganh BC VT Viét Nam nén c6
thuan loi rét 16n dé khai thdc cdc du 4n vé nghién ctiu khoa hoc co ban, nghién
ctru tng dung va cac du an doi hoi su dau tu ton kém...

+ Nganh Buu dién c6 do hap dan vé nghé nghiép, su hon han vé tiém luc
va co so ha tang thong tin cia VNPT da tao ra sitic hit manh doi véi luc lugng lao
dong vé cong nghé thong tin trong ca nudc.

+ VNPT véi vi tri nha quan ly mang va khai thac 16n nhét cia Viét Nam
da c¢6 nhitng moi quan hé hop tac cac nha san xuét thi€t bi va khai thac hang dau

th& gidi.
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- Noi dung va hinh thic hgp tac: VNPT c6 thé lién két véi cac doi tac dé:

+ Hop tdc dé cung dau tu x4y dung cdc trung tam nghién citu Gng dung
cong nghé cao, cong nghé thong tin. Trung tam nay la noi dao tao va cung cap
doi ngii k¥ su cong nghé thong tin ¢6 trinh do6 qudc t€ cho VNPT, dong thoi tham
gia viéc san xudt va cung cap san pham cong nghé thong tin cho thi trudng.

+ Hop téc lién két trong viéc san xudt va tiéu thu c4c sin phdm phan mém:
Gia cong san pham; Tham gia cic du 4n cong nghé thong tin - ddm nhiém ting
phan viéc; Hop tac nghién ctu phat trién san phdm méi - phét trién cdc san phdm
riéng.

+ Hop tic cung tham gia cdc du 4n cong nghé thong tin trong VNPT.
Thong qua d6 hoc hoi va chuyén giao cong nghé. VNPT xem xét viéc yéu cau
cac doi tac khi tham gia ddu thau cac du an cong nghé thong tin phai c6 hop tac
v6i mot don vi trong VNPT.

- Loi ich hop tac:

+Tranh tht kinh nghiém va uy tin clia cdc d6i tdc, hop tac dé nghién ciu,
phat trién san phdm va thi trudng.

+ Dam bao gilt viing vai tro chinh déi véi thi truong cong nghé thong tin
trong linh vuc vién thong va gitt vai trd quan trong doi vdi thi truong cong nghé
thong tin trong nuc. DAy manh xuat khiu san phdm dé ting trudng va ti€p can
xu huéng quoc té...

Hop tdc trong san xudt cdc thiét bi dau cuéi nhu dién thoai cé dinh,

dién thoai di dong

Téc d6 tang truong thué bao dién thoai cia Viét Nam trong nhiing nim
gan day la rat ngoan muc. Theo ké hoach phin d4u dat mat d6 15-18 may trén
100 dan vao cubi ndm 2010, tuy nhién dén cudi nam 2005 mat d6 dién thoai da
dat mac 18 may trén 100 dan va dat con s6 30 may trén 100 dan vao cudi nam
2006.

Nhu vay hién nay, mang dién thoai ctia Viét Nam da c6 gan 18 triéu may
dién thoai c6 dinh va trén 15 tri€éu may dién thoai di dong. Nhu cau tiéu thu may
dién thoai céc loai 1a rat 16n thé hién qua mot s s6 liéu c6 tinh chat khdi quét &

bang 3.2.
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Thoi gian qua, thi trudng nay van chua dugce cac nha san xuat chud y khai
thac, phan 16n dién thoai dau cu6i dang st dung tai Viét Nam la may nhap ngoai.
Hop tdc lién doanh véi nuéc ngoai nham san xudt va cung cap mdy dién thoai

ddm bdo chat lugng cho ngudi tiéu ding 12 mot huéng diu tu c6é nhiéu trién

vong.
Bang 3.2 Nhu cau tiéu thu may dién thoai cac loai nam 2007
TT | Chi tiéu bvT DT Co6 dinh | BT di dong | Ghi chu
1 | S6 may DT dang st | May 18.000.000 | 15.000.000 | S6 may DT co
dung dau nam 2007 dinh bao gom
ca cic may
méc song
song.
2 | Nhu cau tiéu thu | May/nam 4.500.000 | 7.000.000
may DT nam 2007
- Nhu cau thay thé | May/nam 2.500.000 |5.000.000 |May DT co
may ci dinh st dung
bp 4 nam, may
DT di dong st
dung bp 2 nam
- Nhu cdu lap dat | Mdy/nam 2.000.000 | 2.000.000
m&i trong nam 2007
Gid mdy binh quan | déng/may 200.000 2.000.000
4 | Téng doanh s6 Tyd/nam 900 14.000 ~930triéu USD

- Noi dung va hinh thiic hop tdc: VNPTc6 thé chon déi tdc dé thanh lap

cac cong ty c6 phén, lién doanh hodc dé nghi cho phép nha ddu tu nuéc ngoai
thanh 1ap doanh nghiép 100% nudc ngoai dé san xuét thiét bi diu cuéi nhu may
dién thoai c6 dinh, may di dong, thiét bi mang internet...

- Loi ich ctia hop tac: Ti€p thu duoc cong nghé san xuét tién tié€n cua cac
dai tac. Bao dam cung cap thiét bi dau cudi cho thi truong trong nude va tién téi

xuit khau.
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3.2.1.5. Dinh huéng lua chon va dp dung cdac hinh thitc dau tu

Nhu cau hop | Muc tiéu tinh |Hinh thic hop| M6 hinh du
tac chat tac kién
1. BUU CHINH
- Phat chuyén nhanh . , )
4t chuyen nhan C6 nhu cau Mo rong thi ) bong gop
- Chuyén tién Lién doanh
hop tac truong tuong duong
- Buu chinh va
thuong mai dién tlr
2. VIEN THONG
Xay dung mang va - C6 phan
y GRS mans Chi trong dén Phat hanh (i
kinh doanh . . - Phat hanh trai .
i coan Nhu ciu han muc ti€éu hoc hi o VNPT chi
- 1€u quoc té€
Mang PSTN ché héi cong nghé P Aq g phoi du an
- Mang dudng truc ., [ Thué mua tai
va quan ly .
- Mang Internet chinh
- Mang di dong
Khai thac va kinh
C6 nhu cau | Hop tac dich vu
doanh dich vu
Dich vu VAS trén
nén IP VNPT chi
-Thu dién tu . Hop tac dich vu [ Lién doanh phoi du an
Nhu cau cao . ’
- Thong tin trén theo nhém | Co6 phan hoac von
mang tuong duong
- Trao déi dit lieu
VAS trén nén . Hop tdc theo | Lién doanh Von tuong
Nhu céau cao ) R
PSTN nhom dich vu |- C6 phan duong
Dich vu vién thong
co ban . VNPT chi
o Nhu cau vira Hop tac theo . )
- Truyén so liéu .. o - Lién doanh phoi du dn
phai, c6 can loai dich vu va R
- bién bdo, dién tin, . ) - Co phan hoac von
nhac vung dia ly
Fax tuong duong

- Kénh thué riéng
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- BCC
Nhu cau khai | C6 phan VNPT chi
GSM . )
thac dich vu | Phat hanh trai phoi du 4n
Dich vu thong tin » o
phi€u quoc té
di dong
- BCC .
Xay dung va ) VNPT chi
CDMA - Lién doanh )
kinh doanh L phoi du 4n
- CO phan
Dich vu dién thoai
o _ VNPT chi ban
c0 dinh no1 hat - Lién doanh VNPT chi
: . lai dich vu VAS . .

Dich vu dién thoai | Nhu cau han - Co phan phoi du an
o ; Xem xét hop tac ) .
c0O dinh duong dai ché - Phat hanh trai hoac von

trong mot ving . o
Dich vu dién thoai ) o phiéu quoc t€ tuong duong
dia ly nhat dinh
c0 dinh quoc t&
Nhu cau cao - Lién doanh
, ) .. .| doivdéisan hoac mua dut Von tuong
San pham Thiét bi ,
pham cong cong nghé duong hoac
cong nghiép . .
nghé cao, san - Cong ty 100% | VNPT it hon
pham méi von nudc ngoai
Sén pham phuc
P P - Lién doanh .
) ) . vu nganh BCVT Von tuong
San pham tin hoc | Nhu cau cao ) - Hop tic cung
Pinh huéng _ duong
o nghién ctu
xuat khau

3.2.2. Giai phap vé co ché noi bo va quan hé véi doi tac

3.2.2.1.

hop dong FDI

Nghién citu khdng dinh co héi ddu tu:

Ndng cao chdt luong nghién citu, dam phdn, ldp du dn, ky két

Nghién ctu kha nang co hoi dau tu gom nghién ctru tién kha thi va nghién

cttu kha thi. Nghién ctu tién kha thi 12 nghién ctu khdi quét cdc van dé anh

hudng dén du dn diu tu nhdm loai bo cic du 4n bap bénh vé kha nang thu loi,
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gidp VNPT giam b6t dugce thoi gian va chi phi nghién cttu. Mot s6 du an dau tu
quy mo nho, khong phitc tap thi VNPTc6 thé bd qua nghién citu tién kha thi.
Nghién cttu kha thi 12 qud trinh di sau nhitng khang dinh co hoi dau tu da dugc
VNPTIua chon c6 dam bao tinh kha thi hay khong.

Nghién ctu tién kha thi va nghién ctu kha thi 1a hai qu4 trinh nghién ctu
0 hai mic do khac nhau nham xdc dinh 16 cdc van dé ¢6 lién quan dén du 4n va
anh hudng cua no:

+ Moi trudng phat trién kinh t& x4 hoi ¢6 anh hudéng dén du 4n

+ Nghién cttu thi truong va du bdo nhu cau vé BCVT

+ Nghién ctu k§ thuat, cong nghé

+ Nghién citu vé t6 chifc nhan su

+ Nghién cttu vé tai chinh - hiéu qua dau tu

Quad trinh nghién cttu khang dinh co hoi dau tw, VNPTc6 thé nghién citu
doc 1ap hodc c6 thé phéi hop véi déi tdc, hoc héi, tan dung kinh nghiém cta déi
tdc dé cling nghién cttu. Nang cao chat lugng qua trinh nghién cttu nay 1a diéu
kién quan trong nhit dé nang cao chat lugng hop déng FDIL.

Pam phdn ky két hop dong FDI.

Sau khi khang dinh co hoi dau tu va quyét dinh ddu tu, VNPTva doi tdc s&
tién hanh dam phan ky két hgp dong FDI. Nang cao chat luong dam phan ky két
hop dong s& dam bao loi ich clia VNPTtrong du 4n. Nhitng nguyén tic cin tuan
thu trong dam phén ky két hop dong:

+ Hai bén cuing hudng loi nhuan va chia sé rii ro cia du an trén co s&
viéc hach toan khoan thu va khoan chi chung hogp 1y. Déi véi cac du an BCC, cac
bén tu hach todn 1ai, 16 that clia minh, phia VNPTkhong kiém so4t chi phi hoat
dong clia déi tdc va cling khong chiu rang budc bdi ti 1& hoan von t6i thiéu cla
doi tac nira.

+ Tang cuong vai tro va trach nhiém cta doi tac trong du an. Cac thoa
thuan vé diéu hanh du 4n BCC cén cu thé va cho phép d6i tic tham gia c6 mic
do vao hoat dong kinh doanh ctua du 4n (khong truc ti€p di€u hanh mang Iué6i).
Gia tang cam két vé ho trg quan ly, ciing nhu l1a viéc dp dung cac bién phédp kinh

doanh tién tién.
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+ C6 quy dinh rang buoc trich nhiém cua d6i tdc trong moi cam két vé
von dau tu, tién do gidi ngan ciing nhu viéc rang buoc trach nhiém chuyén giao
cong nghé ky thuat, kinh nghiém quan 1y cho VNPT.

Doi v6i mot s6 du an da duoc ky két nhung chua that chat ché, VNPTsé
phai dam phéan va diéu chinh lai mot s6 noi dung va cac cam két dau tu, kinh
doanh da ky theo huéng phan anh ding nhu cau dau tu va kha nang kinh doanh
thuc t&; ting thém c4c cam két vé hd trg quan 1y, ho trg kinh doanh; khang dinh

1o trach nhiém cha déi tac trong céc cam két vé chuyén giao cong nghé....

3.2.2.2. Tang cuong cong tic dao tao va qudn ly nhdn su trong cdc du
an FDI

Chat luong can bo tham gia cac du an FDI c6 anh hudng 16n dén hiéu qua
hop doéng FDI cia VNPT. Can bo tham gia du dn can ¢ du trinh d6 chuyén mon,
ngoai ngtt, kinh nghiém hgp tac va dac biét l1a tinh than trach nhiém d6i véi
nhiém vu dugc giao. Vai trd ctia doi ngii cdn bo tham gia du 4n thé hién ngay tir
khi nghién cttu phat trién co hoi dau tu, lap du 4n, dam phan ky két hop dong...
cho dén khi trién khai hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong thuc t€ hoat dong hop tac kinh doanh ctia VNPTthai gian qua, trinh
do mot s6 can bo tham gia cac du an chua twong xung véi chitc nang, nhiém vu
duoc giao. Mot s6 cdn bo con thi€u kinh nghiém dam phén va trién khai thuc
hién cac du an qudc t€, nhat l1a cac du an I6n ¢6 tinh chat phic tap. Cong tac dao
tao, nang cao trinh do can bd tham gia cac du an chua dat duoc hiéu qua nhu
mong muon.

Dé c6 thé dam bao duoc loi ich trong hoat dong FDI tai VNPT thi van dé
tang cuong nang luc cho doi ngii can bo ¢6 vai tro then chdt. Van dé nhan su s€
quyét dinh dén lgi ich ma phia VNPTc6 thé dat dugc thong qua lién doanh. Mat
khac cdc k& hoach, chién lugc phat trién cta lién doanh doi hoi chinh nhitng doi
ngili nhan su c6 trinh do, ban linh vitng vang trién khai cling vé6i c4c chuyén gia,
cac bd nude ngoai.

Dé dim bao loi ich clia minh tai c4c du 4n FDI trong giai doan t6i VNPT
can c6 nhitng chién lugc vé€ nhan su trén nhitng co so sau:

e Van dé tuyén chon nhan sy va quan ly nhan su
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Khi xem xét thanh 1ap cdc du an FDI, van dé nhan su phai duoc VNPTcan
nhic xem xét ddu tién. C4c van dé nay can phai duoc trién khai trong khuon khé
chién lugc dai han chi trong vao doi ngii cdn bo c6 trinh do, tudi doi, tudi nghé
hop 1y va dac biét 1a ¢6 du kién thic, kinh nghiém lam viéc véi doi tac nude
ngoai.

Vé vdn dé tuyén chon va qudn Iy nhdn sw: Thuong cic cin bo quan ly
dugc dua sang truc ti€p tt VNPT hoac cac cong ty truc thudc, trong mot sO
truong hop duge tuyén thiang do ca bén Viét Nam va nudc ngoai xét duyét. Cc
can bo Viét Nam lam viéc trong cac du an FDI can phai c6 trinh do chuyén mon,
trinh do ngoai ngt... dap tung dugc nhu cau dat ra cua qua trinh san xuét kinh
doanh trong tuong lai. VNPT can tang cuong sang cac du an FDI nhitng can bo
quan ly, k§ thuat ¢ trinh do chuyén mon cao dé cé thé nhanh chéng nim bt
dugc cong nghé quan 1y kinh doanh hién dai, cong nghé san xuét tién tién ma cac
doi tac nudc ngoai thuong cé uu thé.

D6i v6i cong ty lien doanh, can chi trong tuyén dung va dua vao lién
doanh nhitng c4n bo c6 sitc khoé va tudi doi hop 1y, bo tri cén bo theo ding nhu
kha nang ciing nhu kinh nghiém lam viéc clia ho dé c6 thé phat huy t6i da thé
manh ctia méi nhan sy. Trdnh trudng hop x€p sdp cdn bo trdi véi kha nang va
chuyén mon ctia ho. Lua chon doi ngii cdn bd quan ly doanh nghiép lién doanh
thich hop v6i nang luc va cong viéc quan 1y cta doanh nghiép. Can lua chon
nhiing cdn bo c6 ban Ilinh kinh doanh, c6 kién thitc chuyén mon, c¢6 kha nang vé
ngoai ngit va kinh nghiém quan ly tham gia vao hoi dong quan tri va céac vi tri
chu chét cua doanh nghiép. Trong giai doan t6i can quy dinh nhiing can bd cua
bén Viét Nam tham gia HDQT phai ¢6 bang cép vé quan tri kinh doanh.

Can ¢6 chién luge x4c dinh nhu cau vé nhan su cho cdc du dn FDI 16 rang
va chi ti€t ngay tir khi 1ap du an. Can xem xét co ciu nhan su theo tiing bo phan
chtic nang tai cac du an FDI sao cho co cdu nhan sy mang tinh khoa hoc va kinh
t& nhat. Tranh hién tugng thira hodc qud hi€u nhan su hay léch lac vé co cau té
chiic tai céc lién doanh. Lu6n ¢ c4c phuong 4n nhan su chii dong trong viéc b
sung ngudn nhan luc méi c6 trinh do va phdm chit dao ditc va kién quyét thai
loai nhitng nhan su yéu kém vé nang luc hay c6 nhitng biéu hién kém pham chat

dao diic, c¢6 nhitng hanh vi 1am tén that loi ich chung ctia bén Viét Nam.
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C6 cdc chinh sich, quy dinh quyén han va nghia vu rd rang cua moéi can
bd duoc cuir sang lam viéc tai cac du an FDI. C6 co ché khen thudng va ky luat
hop ly nhim thiic ddy hon nita tinh doc lap, linh hoat va tu chli ctia c4n bo.

Vé vdn dé dao tao nhdan su: Dé dim bao loi ich lau dai cia VNPTnéi
chung, cac du an FDI n6i riéng thi VNPT can c6 co ch€ chinh sach ro rang doi
vGi van dé dao tao va tai dao tao can bo.

Van dé dao tao va dao tao lai doi ngii cdn bo quan ly, k§ thuat can phai
duoc xay dung trén mot chién lugc téng thé va lau dai. Poi ngii c4n bo, lao dong
phai dugc dao tao mot cdch ¢ hé thong tai cdc co s& dao tao chuyén nganh dé c6
dugc trinh do dap tng nhu cau cong viéc.

Céc 16p tap hudn, khao sat thuc t€ trong nudc va ngoai nudc trén co sG
phoi hop gitta bén Viét Nam va déi tdc nude ngoai phai dugc 1én ké hoach lién
tuc theo nam va theo nhu cau cua cong viéc, Van dé nay can cé su luu tam thich
dang va dua trén su phoi hgp thong nhat gitta VNPT va doi tic nude ngoai...

Ngoai dao tao vé ky thuat, nghiép vu cho can bo thi van dé cung cd hay
truyén ba thong tin kip thoi cia VNPT d6i véi cdc can bo, ky thuat lam viéc tai
cac du an FDI 1a hét stic quan trong. Qua cac kénh thong tin dugc tao 1ap ma doi
ngli nhan sy Viét Nam lam viéc trong cic du 4n FDI c6 thé nam bat day du cdc
chinh sach, chi truong méi cua VNPTciing nhu hoa nhap thong nhat véi doi ngii
nhan su cua VNPT...

3.2.2.3. Cdi tién té chirc va phdn cdp qudn ly doi cdc cdc dw dn FDI

e Cai tién qui trinh quan ly
Hién nay VNPT chua ¢6 bo phan quan 1y dau tu tai chinh chuyén trach.
Cong viéc nay hién khong dugc phan dinh r6 rang gitta cdc ban dau tu, ké hoach,
hop tac quoc t€, k€ toan va cac ban chic nang khac. Can phai ¢6 bo phan quan ly
dau tu tai chinh 1am nhiém vu quan 1y cdc nguén v6n ngdn han, dai han, von
trong nudc, von FDL... va tu van cho lanh dao tap doan vé chu truong, loi ich dau
tu.
e Van dé xac dinh co cau té chitc b0 may quan Iy cuia lién doanh:
Tuy theo diéu kién cu thé ma méi lién doanh can xac dinh co cdu t6 chitc

bo mdy khdc nhau, t6 chiic ra cdc bo phan chuyén mon phit hop véi quy mo san
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xudt kinh doanh cta doanh nghiép. Mdi doanh nghiép thudng c6 hai bo phan san
xudt kinh doanh chinh: B phan lao dong san xudt truc ti€p va bo phan lao dong
san xuat gian ti€p. Bo phan lao dong san xuét truc ti€p thuong la cac phan xudng
san xuét. Bo phan lao dong san xuat gidn ti€p chl yéu bao gom cac bo phan quan
1y bao gdbm ban gidm d6c va cac bd phan phong ban cé chiic nang gidp viéc nhu
bo phan k& toan, tai chinh, kinh doanh, nhan su, nghién cttu phat trién, k& hoach

tiép thi...

Can cit vé mat Can cit vé mat
kinh doanh phép 1y

Can cit té chirc bo
may cua lién doanh

CAC CAN CUKHAC

Hinh 3.4 Can cit té chitc bo may quan ly lién doanh

Cac bo phan trong co ciu t6 chifc, quan 1y ctia doanh nghiép lién doanh c6
moi quan hé hitu co v6i nhau. Bo phan nay tao di€u kién cho bo phan kia hoat
dong va cac bo phan dugc thanh 1ap, hoat dong thong nhat, nhip nhang an khép
vGi nhau dudi sy 1anh dao cia HPQT va Ban giam d6c doanh nghiép lién doanh
theo muc tiéu dat ra clia doanh nghiép dugc ghi cu thé trong Gidy phép diu tu va
diéu Ié cua doanh nghiép lién doanh.

Viéc x4c dinh co cau t6 chifc bo mdy t6 chiic quan 1y cha lién doanh nén

dua trén can ctt duoc mo hinh hod nhu hinh 3.4
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Dé c6 thé dam bdo loi ich trong lién doanh thi viéc xdc dinh co ciu té
chiic bo mdy cua lién doanh phai dugc xdc 1ap trén cdc nguyén tac co ban sau:

Nguyén tdc Thong nhdt muc tiéu: Muc tiéu cuia doanh nghiép lién doanh
phai duoc x4c dinh théng nhat, 16 rang va cu thé trong timg thoi diém, thoi ky
kinh doanh. Trén co s& muc tiéu nay, toan bd doanh nghiép, timg bo phan va moi
ngudi lao dong trong doanh nghiép phdi xdc dinh muc tiéu cu thé clia minh va
ph6i hop v6i nhau mot cach théng nhit dé thuc hién cdc muc tiéu chung clia
doanh nghiép lién doanh.

Nguyén tdac hiéu luc diéu hanh: Bo may quan ly clia doanh nghiép phai
dam bao tét viec diéu hanh cdc hoat dong cua doanh nghiép tir cao dén thap va tir
thdp dén cao. Cac quyét dinh dua ra phai dugc cadc bo phan thuc hién mot cach
nghiém tic, dong bo, dit khoat va nhanh gon. Hiéu luc diéu hanh cta bo may
phai duogc thé hién & qud trinh kiém tra, don doc, gidm sit viéc thuc hién cic
quyét dinh dugc dua ra mot cach chinh xdc. Qua trinh diéu chinh, phan hoi két
qua cua viéc ra quyét dinh phai duoc thuc hién song song lién tuc cung véi qua
trinh diéu hanh nham mang lai két qua t6t cho hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Nguyén tic Hiéu qud kinh té: Viéc t6 chitc bo mdy quan 1y doanh nghiép
lién doanh phai bao dam thuc hién muc tiéu cta doanh nghiép véi hiéu qua cao
nhat thé hién & chi phi nhé nhit va két qua hoat dong san xuat kinh doanh 16n
nhat. Hiéu qua kinh t€ clia hoat dong quan ly doanh nghiép lién doanh duoc thé
hién & kha nang gia tang canh tranh va thich Gng véi canh tranh ngay cang cao
ctia doanh nghiép lién doanh trén thi trudng Viét Nam va quéc t€. Viéc t6 chic
bo mdy quan ly doanh nghiép 1a qua trinh t6 chitc lao dong khoa hoc trén co s&
phéan cong, quy dinh trach nhiém va quyén han, nghia vy, 19i ich 13 rang cua tiing
c4 nhan (ca cong dan Viét Nam va cong dan nuéc ngoai) va cic bo phan dé dat
hiéu qua kinh t&€ cao nhat. Hiéu qua kinh t€ dat duoc cua hoat dong quan tri
doanh nghiép lién doanh cin thé hién qua loi ich do cong tidc quan ly mang lai,
ti€t kiém chi phi quan ly, tinh gian bo may...

e Phan cap quan ly doi véi cac du an BCC

Hién nay doi v6i cdc du én BCC, VNPTdang 4p dung hai mo hinh t6 chiic
quan 1y du an BCC la:

Mo hinh 1 - Lap Cong ty trién khai du 4n



186

M6 hinh 2 - Giao cho c4c don vi thanh vién trién khai du 4n.

Mo hinh 2 dang ap dung doi véi cac du an BCC noi hat. Qua qua trinh
hoat dong cuia céc du 4n BCC noi hat thoi gian qua, c6 thé thdy mo hinh t6 chic
quan ly cac du an BCC nhu vay la chua thich hop. Mo hinh nay chua chi ra
quyén han, trich nhiém clia VNPTva cdc don vi thanh vién khi trién khai thuc
hién du 4n nén chua khuyén khich duoc cic don vi tang tinh cht dong, trach
nhiém trong qud trinh hop tac va thuc hién cong viéc. Mo hinh nay ciing da lam
cham tré qud trinh dau tu thuc hién du 4n va trién khai cdc hoat dong kinh doanh,
md rong dich vu ctia du 4n. Viéc cdi tién mo hinh t6 chic quan 1y cho céc du 4n
BCC Ia rat can thiét va cap bach, qua trinh cai tién cin thuc hién theo nguyén tac
sau:

+ Tap trung chi dao trién khai du 4n vao mot diu moi: mot dau méi chi
dao truc ti€p toan bo cac hoat dong clia cac du an trong tat ca cac khau: chi dao
dam phan vé cdc noi dung lién quan dén viéc thuc hién hop dong, chi dao viéc
kinh doanh, phét trién dich vu méi va chuyén giao cong nghé trong du 4n, chi
dao cong tac diu tu (lap k& hoach, lap du 4n dau tu, chi dao tham dinh thAu, thi
cong va truc ti€p phé duyét cac thi tuc)...

+ Xay dung co ch€ diéu hanh du an thich hop: Trao quyén cho toan bo
phan dugc giao nhiém vu diéu hanh truc ti€p du 4n dé du thim quyén chi dao,
ph6i hop va chiu trach nhiém vé viéc trién khai du 4n. Lam 13 trach nhiém tham
gia trién khai hay quan ly du dn ctia cdc bo phan c6 lién quan.

+ Tang cudng hop tac giita hai bén: D€ tan dung nang luc cha doi tac,
VNPTnén thanh lap nhém chuyén gia hén hop vé tu van chuyén giao quan ly
gitta Cong ty va doi tac. Nhém sé& thuc hién viéc di€u tra, khao sat, xay dung céac
cong viéc, dich vu can hd trg quan ly va dua ra cdc giai phap thuc hién... Cic
hoat dong ctia nhém, cdc dé xuét du 4n do nhém dua ra sé st dung chi phi ho trg
quan 1y cta du 4n dé thuc hién.

Mot s6 mo hinh t6 chic quan ly céc du 4n BCC ma VNPTc6 thé 4p dung
thong nhat trong toan VNPTIa:

Thanh ldp Céng ty thuc hién du dn:

VNPTthanh lap Cong ty méi (1ap méi hoan toan hoac 1ap trén co s& mot
don vi nao d6 hoic tich mot bo phan tir mot don vi) dé hop tdc truc ti€p véi doi

tdc nudc ngoai.
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Cong ty duogc thanh 1ap 1a mot don vi cia VNPT, thuc hién hach toan doc
lap, tu chiu trach nhiém vé toan bo két qua hoat dong cua Cong ty, quan hé véi
cac don vi trong VNPTthong qua co ché hgp dong kinh t&€, dugc VNPThO trg

phat trién thi trudng va diéu hanh chung.

Téng Cong ty

A

Don vi .
thanh vién > Cong ty méi

Hop dong kinh t&

Hinh 3.5 M6 hinh Coéng ty thuc hién du an truc thuoc Tong Cong ty

Téng Cong ty

A

Pon vi
thanh vién

Cong ty méi

Hinh 3.6 Mo hinh Cong ty thuc hién du an truc thudc don vi
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Néu linh vuc hop tac 1a quan trong, von 16n, dia ban rong lién quan dén
nhi€u linh vuc, nhiéu don vi thi Cong ty duogc thanh lap la don vi truc thudc
VNPT. Néu du an hop tac ¢c6 quy mo nho, hoat dong trong pham vi mot don vi

thanh vién thi Cong ty dugc thanh 1ap truc thudc don vi thanh vién doé.

Thanh ldp Ban diéu hanh du dn.

Téng Cong ty
(Giam déc du an)

I

I

A 4
N Ban diéu hanh du

an /

/

Cac ban chuc
nang Tcty aE
I

Cac don vi thuc
hién du 4n /

y
Pon vi
thanh vién
l j
I

Hinh 3.7 M6 hinh Céng ty thuc hién du an cAp tong cong ty

Trudng hogp du én FDI dugc trién khai ddu tu va kinh doanh trén mot
mang luéi hién ¢6 (vi du cdc du an BCC noi hat), lién quan dén nhi€u don vi,
VNPTkh6 thanh 1ap Cong ty méi thi VNPTéap dung mo hinh 1ap Ban diéu hanh

du an.
nang do mot Lanh dao VNPTtruc ti€p lam trudéng ban (Giam doc du an) phu

Ban di€u hanh du dn 1a mot ban quan ly du dn hay 1a nhém cdc ban chiic
trach. Pay 1a bo phan chi dao cao nhit clia du 4n (phia Téng Cong ty) chi dao

cac don vi thuc hién du dn va chiu trach nhiém toan dién vé du an: chi dao cong

tdc dau tu, phét trién dich vu, ddm phdn va gidi quyét moi phét sinh...
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Néu du dn nho trong pham vi mot don vi thi ban di€u hanh s& do mot

Lanh dao don vi lam truéng ban (Gidm d6c du an) phu trach, chiu trach nhiém

truc ti€p chi dao quan ly cac hoat dong ctia du 4n va bdo cdo, xin chi truong cua

Lanh dao Téng Cong ty nhitng van dé can thiét.

Lanh dao Téng
Cong ty

y

1 ban chuc nang
(phoi hop chung)

“\\\\\\\‘

Lanh dao don vi
(Giam doéc du an)

A

Ban diéu hanh
du an

\ 4 | 2

DU AN

Hinh 3.8 Mo hinh Cong ty thuc hién du an cap don vi

Sttt dung hinh thitc Hop dong quan ly va Hop dong tu vdn:

Sau hon 10 nam hop tac dau tu nuéc ngoai, VNPT da xay dung dugc mot

mang lué6i tuong doi hién dai, rong khip dap ting dugc yéu cau phat trién chung

ctia nén kinh t€, Tuy nhién, viéc di€éu hanh quan ly hoat dong ctia mang ludi nay

van con nhiéu han ché nhat 1a vé kha nang da dang hoa céc dich vu; phuong thic

ti€p can khdach hang va chinh sdch gid... D€ khic phuc nhiing han ché nay, VNPT

c6 thé thué quan ly hodc thué tu van dé diéu hanh, quan 1y, phat trién du 4n trong

mot thoi gian nhat dinh. Hinh thic ndy c6 uu diém néi bat 1a tan dung nha quéan
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1y nudc ngoai xay dung t6 chiic, chudn hoa cdc hoat dong quan 1y, phat trién hoat
dong kinh doanh ma van tao diéu kién thuan loi cho VNPT tié€p quan va kiém
soat du an.

- Phuong thic thuc hién.

VNPT (hoac cac bén trong du an) thué cac nha quan ly la cac chuyén gia
vé kinh t€, k§ thuat dé diéu hanh Cong ty hay du 4n hodc chi 1am tu véan cho du
an.

Viéc thué di€u hanh hay tu van duoc thuc hién dudi hinh thic Hop dong
kinh t&: noi dung cong viéc, thoi gian, thu lao do cac bén cung thoa thuan, chi
phi thué duogc tinh vao chi phi hoat dong ctia Cong ty, du an.

Toém lai, tir bai hoc trién khai thanh cong cdc du dn FDI ¢ VNPT thoi
gian qua cho thdy cong tdc xdy dung bé mdy t6 chiic quan ly BCC cdn coi trong
mot cdch diing mitc. BO mdy qudn ly cé gon nhe, ndng dong va du quyén hanh

méi di siic dé thuc hién thanh cong du dn.
3.2.24. Vé ciing co quan hé véi doi tic

Van dé quan hé véi d6i tdc nuGe ngoai cling cé nhiing anh hudng nhat
dinh d6i véi viéc dam bao lgi ich trong cac du an FDI vé6i nude ngoai trong linh
vuc Buu chinh Vién thong tai Viét Nam. Nhat 1a trong giai doan vira qua, tai cac
lien doanh trong linh vuc Vién thong khong phai 1a khong nay sinh nhiing bat
dong lién quan dén quan hé gitta bén Viét Nam va doi tdc nudc ngoai.

Nguyén nhan cht yéu, nhu da néu la do su thi€u thong nhét vé phuong
thic, bién phdp, di€u kién xur 1y cdc vu viéc gitta cdc bén va dac biét 1a hién trang
can bo quan 1y Viét Nam khong c6 du ban Iinh va kinh nghiém lam viéc véi cac
déi tdc nuSc ngodi trong qué trinh diéu hanh hay trién khai san xuét kinh doanh
tai doanh nghiép lién doanh. Cac tranh chap phat sinh do su phoi hop gitta lién
doanh véi cac co quan hanh chinh hitu quan hoac tranh chap trong ndi bo lién
doanh. Trong phan nay chi xin dugc dé cap dén cdc giai phdp nham diéu chinh
moi quan hé trong ndi bd cac lién doanh, gitta bén Viét Nam va doi tic nudc
ngoai.

Dé c6 thé bdo ddm quyén loi trong cdc doanh nghiép lién doanh néi

chung, cac lién doanh tai VNPT néi riéng can phai xtr Iy hiéu qua méi quan hé
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gitta bén Viét Nam va bén doi tic nudc ngoai. Van dé giai quyét can duoc thuc
hién trén nhitng quan diém sau:

Cling ¢6 quan hé véi cac doi tic nudc ngoai trén phuong dién tuan thu
ding quyén loi va nghia vu cua cdc cd nhan quan 1y da dugc thong nhat bang van
ban. Cac can b quan ly Viét Nam tang cuong viéc chu dong ra cac quyét dinh
quan ly, linh hoat, sang tao trong viéc cung cac doi tdc nudc ngoai thuc thi cac ké
hoach, chién Iugc kinh doanh.

Khi xay ra tranh chép, phai lay thuong lugng, hoa giai trén tinh than hop
tac, c6 thién chi, binh dang va ton trong 14n nhau gitta c4c bén 1am nén tang.

Céc van dé tranh chap phai dugc xét xtr cong khai. Ton trong viéc cac bén
lién quan c¢6 quyén lua chon bat ky co quan trong tai nao hoac co quan xét xu
nao dé gidi quyét néu khong tu giai quyét hoac hoa giai.

Viéc thiic ddy hay gidi quyét quan hé vé6i d6i tdc nudc ngoai phai dua trén
co sO luat phap Viét Nam véi nguyén tic tuan tha phdp luat Viét Nam va ton
trong tap quan quoc té.

Tai céc lién doanh, phai nhanh chéng thuc hién thanh lap cic t6 chitc dam
bdo quyén loi ngudi lao dong Viét Nam nhu: T chic cong doan, Doan thanh

nién, ban nit cong...
3.2.3. Cac giai phap lién quan dén van dé chuyén giao cong nghé

Nhiing loi ich doi vdi bén tiép nhdn cong nghé:
- Gidm thiéu chi phi cho nghién citu va trién khai cong nghé

Day la nhiing cong viéc rat ton kém, nhung du c6 tién khong phai lic nao
bén ti€p nhan cong nghé c6 thé thuc hién duoc vi muén cé cong nghé tot thi phai
¢ tién, ¢6 co sG vat chat ky thuat dac biét phai ¢6 cac chuyén gia gidi, va phai
trong thoi gian dai méi c6 thé dua dugc céc y tudng khoa hoc trd thanh san pham
c6 thé thuong mai duoc.

Thuc tién cho thdy rui ro trong nghién ctu rat 16n, néu mua céong nghé thi
giam dugc cdc chi phi va rui ro ké trén.
- Gitp cho Bén tiép nhdn cong nghé cdi thién ndng cdp vé trinh do khoa hoc ky
thudt va cong nghé nho dé lam cho sdn phdm mang tinh wu viét hon, mang khd

ndng canh tranh cao hon, két qud gia tang doanh thu va loi nhudn.
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- Gitip cho bén tiép nhdn ndng cao trinh dé cdn bo va tay nghé cong nhdn:

Qua cong tdc hudn luyén dao tao dé thuc hién chuyén giao cong nghé va
qua chi dan, ti€p xic véi bén chuyén giao cong nghé, thi trinh do bén ti€p nhan
cong nghé duoc nang l1én ding ké, day 1a nén tang quan trong dé nang cao ning
suat lao dong va phat trién thi trudng.

- Cdc ich lgi khdc cua bén tiép nhdn cong nghé:

C6 thé mé rong thém thi trudng va linh vuc kinh doanh.

Nang cao nang luc kinh doanh dédp tng yéu ciu toan cau hod vé kinh té&:
cung c6 thuong hiéu, nang cao gid tri clia san pham [

Nhitng bdt loi doi véi bén tiép nhdn cong nghé:

- Bi ¢ thuéc vao bén chuyén giao cong nghé

Khi ti€p nhan cong nghé thi nguoi mua cong nghé bi 1¢ thudc vao bén ban
cong nghé kha mot thoi gian khd dai: huan luyén, dao tao, chi dan lap dat mdy
moc trang thiét bi, chuyén giao bi quyét cong nghél. cho dén khi bén nhan cong
nghé c6 thé tao ra san pham dugc thi trudng chap nhan.

- Cé thé bi mdt von ddu tu vao mua cong nghé:

Néu khong danh gid k§ trinh do cong nghé thi bén mua cong nghé c6 thé
s& hitu cong nghé khong thich hgp, khong mang lai két qua mong muén: Vi du
nhu Viét Nam di t6n hang tram ty dong dé mua cong nghé va k§ thuat san xuat
duong cua Trung Qudc hay nhiéu doanh nghiép mua thiét bi mdy méc cung véi
cong nghé rat t6n kém nhung phai b di vi khong cé diéu kién phu hop dé sir
dung cong nghé hoic diéu kién dé “tiéu hod” cong nghé.

- Bén chuyén giao cong nghé cé vdn dé:

Bén chuyén giao cong nghé khong cé nang luc hoic khong cé kinh
nghiém chuyén giao din t6i chyén giao cong nghé khong diy du kéo dai thoi
gian[] gay thiét hai cho bén ti€p nhan cong nghé.

Xdy dung hop dong chuyén giao cong nghé bdt loi cho nguoi tiép nhdn

cong nghé:

Néu trinh d0 dam phan thip, Bén ti€p nhan cong nghé c6 kha nang cé

nhitng thua thiét sau:
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Tiép thu cong nghé khong tron ven: khong dugc chuyén giao bi quyét

khong dugc chuyén giao diy di hé so tai liéu; khong dugc t6 chic huin luyén

dao taol

Thoi gian s& hitu cong nghé qua ngan chua kip thu héi von.

Khong dugc chuyén giao thi trudng (déng ly phai c6)

Gid ca cong nghé dat, phai chi phi nhiéu nhiing khodn thém trong qué

trinh ti€p nhan cong nghé.

Bang 3.3 Nhiing rui ro khi thuc hién chuyén giao cong nghé

Loai rui ro

Cach phong chong rui ro

1. Bi 1&¢ thuoc vao
Bén chuyén giao

cong nghé.

* Hop dong chuyén giao cong nghé phai duoc lap ddy du
chi tiét dam bao khong cé diéu khoan nao han ché viéc
ti€p nhan va su dung cong nghé.

* Chi tiét hoa lich trinh chuyén giao cong nghé sao cho

bén ti€p nhan: Nhan sém va day du cong nghé.

2. Mat von khi dau

tu mua cong nghé.

Bén ti€p nhan phai danh gid chuén xac cdc véan dé:

- Mitc d6 hién dai va tinh phut hgp ctia cong nghé.

- Di€u kién ti€p nhan cong nghé: Nang luc, kha nang tiéu
hod cong nghé¢, kha nang lam chu cong nghé sau khi
chuyén gia cua d6i tac rit vé nudc.

- Banh gia diy dl uu, nhuoc diém ctia cong nghé lua chon,
tinh wu viét so véi cac cong nghé khic.

- Danh gid nang luc, uy tin va kinh nghiém cta bén

chuyén giao cong nghé.

3. Bén chuyén giao
cong nghé c6 van

de.

- Thong qua cdc co quan tu van c6 uy tin dé danh gid doi
tdc (Bén ban cong nghé): vé uy tin, nang luc, kinh nghiém
chuyén giao.

- Nghién citu hoc hoi kinh nghiém ti€p nhan cong nghé.

4. Xay dung cac
khoan hop

dong chuyén giao

diéu

cong nghé bat loi.

- St dung cac cong ty tu van c6 kinh nghiép soan thao hgp
dong.
- Chuan bi k¥ lugng khau soan thdo.

- Nghién citu kinh nghiém ctia cac doanh nghiép khac.
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Vian dé chuyén giao cong nghé c6é ¥ nghia hét sitc quan trong d6i vé6i su
nghiép phat trién nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam néi chung, bao dam loi
ich tai cac du 4n FDI vé Buu chinh Vién thong & VNPT néi riéng.

Trong chién lugc hop tiac dau tu nuGe ngoai, ngoai viéc thu hit ngudn von
dau tu, VNPT con rat chu trong va rat thanh cong trong viéc ti€p nhan cong gnhé
hién dai trén thé gi6i dé co cau lai hoat dong kinh doanh clia minh. Nho chién
luge cong nghé ding dan, bing con duong tién thing vio cong nghé hién dai,
mang luéi BCVT cta VNPT dugc danh gid 1a mang vién thong hién dai ngang
tim quoc t€. Nhitng cong nghé duoc trién khai trong thoi gian qua ciing gitp xay
dung dugc co s6 ha tAng vién thong vé6i nang luc san xuat 16n, cho phép cung cap
va truy nhap khoi luong dich vu ngay cang tang véi chat luong cao dap ung yéu
cau cta khach hang.

Cac giai phdp doi vé6i khia canh chuyén giao cong nghé duoc dé cap t6i
trén cac goc do sau:

e Quan ly va tang cuong quy mé chuyén giao cong nghé trong linh vuc

Buu chinh Vién qua cac du an FDI

C4c giai phdp trong giai doan t6i d6 1a VNPT phai tang cuong hon nita ca
vé quy mo ciing nhu noi dung clia cdc hgp déng chuyén giao cong nghé da va
dang trién khai.

Gidi phdp thir nhdt: Tién hanh nghién ctu va ra sodt lai toan bo qua trinh
trién khai cong nghé tai tat ca ciac du 4n FDI. Van dé nay cin phai dugc VNPT
phdi hop chit ché véi d6i tic nude ngoai cling nhu Ban diéu hanh du d4n nham ¢6
duoc bdo cdo diy di vé hién trang cong nghé ciing nhu qué trinh chuyén giao
cong nghé da va dang thuc hién. Noi dung cua nghién cttu can nhan manh tGi
quy mo clia cong nghé, quy trinh da va dang chuyén giao, toc do chuyén giao,
chat luong chuyén giao va k& hoach tuong lai ctia hoat dong chuyén giao cong
nghé tai moi du 4n...

Gidi phdp thit hai: Luu § yéu t6 chuyén giao toan bo (Phin cting: May
moc thi€t bi va phan Mém: Thong tin, Quéan Ly, Con ngudi), chuyén giao cong
nghé cin chd trong vao cdc yéu t6 Phan Mém (T6 chiic quan 1y, con ngudi, thong
tin) day la nhitng yé€u t6 mang tinh lau dai va hién trang dang thi€u tai hau hét

céc doanh nghiép san xuat cong nghiép Viét Nam. Qu4 trinh chuyén giao cong
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nghé phai duoc hiéu va thuc hién chi tiét theo k& hoach thoi gian. Khi cong nghé
duoc chuyén giao hoan toan cé nghia 12 loi ich clia cong nghé d6i vé6i bén Viét
Nam duoc thuc hién day da va mang lai hiéu qua 16n nhat.

Gidi phap thir ba: Ting cudng quy mo hoat dong chuyén giao cong nghé
theo quy mé6 md rong cua cac du an. M& rong cong nghé theo hudng hién dai
hod cong nghé. Quy mo cuia chuyén giao cong nghé phai duoc md rong ca vé
chat va luong. Van dé gia ting von cia du 4n trén cong nghé va vian dé chuyén
giao toan bo cong nghé phai luon dugc xem xét dam bao. Tap trung lam t6t cong
tdc trién khai dong bo cic khau ctia hoat dong chuyén giao cong nghé. (Hoat
dong nhap khau mdy moéc thiét bi phai di kém véi hd so thiét k&, dao tao cong
nhan, chuyén gia van hanh va quan 1y day chuyén, quéan 1y san pham.) C6 ging
tan dung t6i da loi thé thuong mai clia san phdim ma c6 cong nghé da chuyén
giao nhu: Nhan hiéu, thuong hiéu, ching chi chat lugng...

e Thuc hién tot cong tac xay dung va giam sat viéc thuc hién hop dong
chuyén giao cong nghé

Cac hop déng chuyén giao cong nghé di kém véi viéc hinh thanh cic du
4n FDI phai duoc 1ap va gidm sat chit ché. Viéc thiét 1ap hop dong chuyén giao
cong nghé phai dam bao cac dac tinh sau:

Thir nhdt: Phai tim chon ding cong nghé thich hop dé thuc hién chuyén
giao. Cong nghé thich hop la cong nghé phu hop véi kha nang va trinh do san
xudt cta nganh Buu chinh Vién thong Viét Nam trong mot giai doan da dinh
trude, tao di€u kién khai théac t6i da nhiing 1¢i th€ so sanh ctia nén kinh té trong
nuGe va dua lai hiéu qua kinh t&€ xa hoi cao. Nhit 1a trong cac lién doanh san xuat
cong nghiép BCVT khong phai moi cong nghé tién tién nhat déu la cong nghé
thich hop.

Thir hai: Nha cung cap cong nghé dugc chon 1a doi tac trung gian duoc
chon lya thong qua hinh thitc dau thau qudc t€. Bién phap nay ¢6 muc dich gitp
VNPT chon dugc cong nghé thich hgp véi gid ca phu hgp nhat. Mat khac tranh
viéc doi tdc nudc ngoai nang gid hay dua cong nghé da 16i thoi vao Viét Nam.
Véi nhitng du 4n ma bén nudc ngoai gép von bang day chuyén cong nghé thi bat

buoc phai dugc thong qua co quan tham dinh quoc t€ do ca hai bén chon lua.



196

Thir ba: Véi céc lién doanh Uu tién chon lya cong nghé khong bi phu
thudc vao nguon nguyén vat liéu nhap khiu va wu tién cong nghé ma doi tic cé
kha nang bao tiéu san phdm san xuét tai thi trudng ngoai Viét Nam. Pay 1a giai
phap nhim noi dia ho4 t6i da san phdm san xuit trong nudc, tao thé chu dong
cho Viét Nam trong viéc van hanh day chuyén cong nghé va dinh hudng san
phiam huéng vé xuat khau.

Thir tw: Hop dong chuyén giao cong nghé phai duoc thiét 1ap doc lap tdch
roi v6i hop déng thanh lap du 4n. Viéc thuc hién hop déng chuyén giao cong
nghé phai dugc l1én ké hoach mot cach chi tiét theo ti€én do phu hop nhét véi chi
phi thoi gian va chi phi co hoi thap nhat.

e Chinh sach vé chuyén giao cong nghé cua VNPT giai doan t6i

Trong thoi gian qua, ciing véi 10 trinh m& clra nén kinh t€ néi chung va thi
truong BCVT néi riéng, bén canh mot khai lugng dau tu khong nho duoc tich luy
va tai dau tu vao mang ludi 1a su 16n manh cia VNPT trén goc do cong nghé va
quan ly. Nhiing cong nghé méi nhat trén thé giGi da duoc tng dung trong san
xudt kinh doanh, hang ngan luot can bo ky thuat va quan ly duoc dao tao hang
nam. Tru6c tinh hinh dé da xu4t hién quan diém cho ring VNPT da c6 tiém luc
di manh, cd vé von va vé con ngudi hoan toan c6 thé tu dau tu, lva chon cong
nghé ma khong can su hd trg tir nguén FDI bén ngoai. Tuy nhién theo quan diém
clia tdc gia cin nhin nhan lai mot cidch khich quan kha niang cia VNPT dé c6
nhitng huéng di chic chian, VNPT van nén tan dung tat ca cdc ngudn luc ké ca
céc nguon luc bén ngoai dé tao nhitng budc nhay vot méi trong qué trinh hién dai
hod mang luéi BCVT. Chinh sich vé cong nghé trong giai doan t6i cia VNPT
nén theo nhitng dinh huéng sau:

- Tiép tuc chién lugc tién thang vao cong nghé hién dai, di tat dén diu trong cic
linh vuc cong nghé cao tao nang luc canh tranh cho VNPT chudn bi cho tién
trinh hoi nhap.

- Lua chon cong nghé hop ly, phit hop véi muc tiéu phét trién ctia VNPT trong
ting thoi ky, ¢ thé phat huy t6 da noi luc dé rit ngin khoang céch véi céc nudc
phat trién vé linh vuc BCVT.
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- Trién khai mot chién luge cong nghé md, hién dai, c6 xu huéng phat trién lau
dai trong chiéu hudéng di 1én va tuong thich véi cdc xu huéng cong nghé tuong
lai, trdnh kha nang tut hau vé cong nghé.

- Khuyén khich cé4c hinh thitc FDI ¢6 chuyén giao cong nghé cao ké cé hinh thic
doanh nghiép 100% von.

- Tang cudng thu hit chuyén giao cong nghé va timg buéc tang ham luong lao

dong Viét Nam trong cdc san pham dich vu.
3.2.4. Giai phap vé tai chinh
3.2.4.1. Pdy manh tién dé huy dong va s dung von ddu tw ciia déi tdc

Tién do huy dong va sit dung von dau tu ctia doi tac ¢6 anh hudng rat 16n
dén hiéu qua hoat dong ctia cac du an FDI. Trong thoi gian vira, tién do dau tu
mot s6 du an BCC cua VNPTkhong dam bao so véi ké hoach dé ra. Dac biét cac
du an BCC noi hat, tién do dau tu dang rdt cham. Tién do dau tu cham anh
hudng dén tinh dong bd mang ludi va kha nang phét huy hiéu qua ctia cac nguoén
von da dau tu.

Diy nhanh dugc tién do huy dong von 1a mot van dé quan trong ma
VNPTcén giai quyét nham nang cao hiéu qua ctia cdc du dn. Mot s6 bién phap
ddy nhanh tién do huy dong va sir dung vén FDIL

+ Xay dung co ch€ quan ly dac thu cho cac du an FDI: Trong khi Viét
Nam van chua c6 mot bo luat théng nhat cho cdc du 4n diu tu, viéc trién khai céc
du 4n dau tu nudc ngoai van doi hoi mot thé ché va co ché khic véi hoat dong
dau tu bang ngudén vén nude. VNPT nén coi cdc du dn ding von nudc ngoai la
céc du 4n c6 tinh dac thi, cin c6 quy ché va quy trinh trién khai riéng.

+ Nghién cttu chuyén tir co ché “xin phép” hién nay sang co ché “gidm
sat”, cu thé 1a: Phan quyén va trach nhiém nhiéu hon cho don vi trong viéc thuc
hién dau tu, kinh doanh du an. VNPT chi duyét ké hoach dau tu va kinh doanh
hang nam cua cac du an va giao don vi chu dong thuc hién. Cac budc thuc hién
don vi bdo cdo vé VNPT va VNPT chi “phu quyét” trong trudng hop can thiét.

+ VNPT can sém xay dung phuong an st dung cdc nguén von con du ctia
cac du an BCC. Theo danh gia hién nay, cac du an BCC noi hat s€ khong st dung

hét nguoén von cam két trong cac hop dong BCC. Lugng von diu tu khong su
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dung dén c6 thé Ién t6i hén 200 trieu USD. Dé nang cao hiéu qua cdc du 4n BCC
noi hat nay, VNPT xem xét tan dung ngudn von con thira dé dam phén, mé rong

hinh thttc va linh vuc hop tic.
3.2.4.2. Bdo toan von doi ting cua phia Viét Nam trong lién doanh

Van dé bao toan von trong cdc lién doanh phai duoc VNPT xem xét
thudng xuyén thong qua céc kénh ki€ém toan va danh gia cdc chi tiéu san xuat
kinh doanh lién quan dén vong quay ctia von, ty sudt lgi nhuan trén von c6 dinh,
von luu dong...

Vian dé tham dinh vén cha déi tic nudc ngoai cling can phai dugc thuc
hién va quan ly chat ché ngay tr khi chudn bi dé 4n lién doanh cho dén lic thuc
hién dau tu. Viéc thuc hién thidm dinh phai duoc tién hanh trén co s& cdc yéu to
sau:

Xéc dinh mitc do tin cay vé mat phép 1y cta doi tdc nudc ngoai, quan hé
kinh t€ - chinh tri ctia nuGc doi tac véi Viét Nam. Kha nang tai chinh ctia doi tac
d6i véi nhu cau hinh thanh lién doanh va diéu hanh san xuét ¢6 hiéu qua.

Xem xét lai mic do dau tu cta du dn so v6i mat bang quoc t€, nhu cAu,
muc tiéu trong nudc trén co s& chién luoc phat trién cta toan VNPT.

Xem xét, thdm dinh tai chinh d6i v6i cong nghé, k§ thuat 4p dung trong
lién doanh.

Xem xét ty 1& von doi ung hop 1y gitta Viét Nam va doi tac trén co s& kha
nang huy dong von va yéu cdu nhiém vu cta lién doanh d6i véi su phét trién cia
VNPT.

Viéc quan ly bao toan von phai duoc VNPT thong qua HDQT cua lién
doanh dé diéu tiét va phai xem day la chi tiéu hang dau vé hach to4n kinh t€ tai
céc lién doanh.

Van dé quan ly von tai cdc lién doanh nhét dugc thuc hién qua cic ké
hoach kiém tra, kiém to4n thudng xuyén duoc trién khai bdi mot cong ty tu van
do HPQT quyét dinh. Cdc qu4 trinh kiém tra, kiém toan phai duoc tién hanh dinh
ky, thuong xuyén.
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3.2.4.3. Ldy két qud hoat dong kinh doanh lam muc tiéu co bdn cho
viéc ddanh gid loi ich cua Viét Nam trong cdc lién doanh vaoi

nudéc ngoai vé Vién thong.

Loi ich cia VNPT duoc thuc hién thong qua két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cdc lién doanh véi nuGe ngoai vé Vién thong. Céc chi tiéu kinh t&€
chi ¢6 thé dat dugc néu nhu mdi dat dugc hiéu qua san xuat kinh doanh. Vé két
qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia c4c lién doanh phai duoc thé hién trén
céc géc do nhu: San pham phit hop, Thi trudng duge ddp tng ddy du, gia...

e Giai phap vé san pham

C4c san phiam hién tai clia cdc lién doanh vé Vién thong bao gom chii yéu
12 c4c san phdm c6 ham lugng cong nghé trung binh, mitc do 1ap rap don gian va
tinh canh tranh khong cao so véi san phdm cling loai trén thé gidi. Quy mo san
xudt, tuy 12 lién doanh véi céc doi tdic Vién thong néi ti€ng trén thé giGi nhu
SIEMENS, NEC, FUJISU... nhung san xuét vdn mang tinh lap rap la chu yéu.
Cac san phdm véi cac ching loai con don diéu. San phim cta cic lién doanh
hién nay gém céc thiét bi tdng dai dung luong nhd hay cdp, card truyén dan... 1a
nhitng san pham Vién thong don gian bi canh tranh I16n.

Chién lugc san phdm duoc san xuat tai cdc lien doanh Vién thong tai Viét
Nam trong tuong lai can phai c6 tinh noi dia hoa cao va dac biét la tinh da dang.
C4c san pham hién nay duoc sdn xuét chi tap trung vao phan doan thi trudng vién
thong cong cong ma con bo ngo thi truong Vién thong doanh nghiép, vién thong
gia dinh.

Giai phéap vé san phdm cin duoc dé cap:

Tang cudong ham lugng cong nghé trong san pham bing cdch dau tu vao
nghién cttu va phét trién cling véi tién hanh chuyén giao cong nghé toan bo.

Thuc hién da dang hod, tiéu chu4n hod san pham theo quy dinh chat lugng
quac t& (ISO 9000).

Nang cao hiéu qua san xuat, gidm thiéu ty 1¢ san phdm hu hoéng nhim
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép lién doanh Vién thong.

M6 rong quy mo san xuét di kém vé6i viec mé rong dinh huéng san pham
huéng muc tiéu vao thi truong dai ching: Vién thong doanh nghiép, Vién thong

gia dinh...
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e Giai phap veé thi truong

Vi van dé thi trudng cac giai phap chu yéu la:

Tang cuong cling c¢6 thi trudng trong nudc bang cich gia ting cic kénh
phan phdi san phdm Vién thong hop ly. cdc hinh thic quang cdo, khuyén mai
nham thic ddy qua trinh sdn phidm - thi truong.

Thudng xuyén t6 chic cdc hoi nghi khdch hang nham gia tang kha nang
ban va tim hiéu nhu cAu méi phét sinh cta thi trudng noi dia. M6 rong pham vi
ti€p thi san pham t&i buu dién dia phuong trén pham vi ca nuéc.

VNPT phai dan cét bd co ché phan chia k& hoach bao tiéu san phiam clia
cac lién doanh tai thi truong Viét Nam. Tién t6i st dung hinh thic ddu thau cho
toan bo c4c san phadm can thiét. Bién phdp nay nhim nang cao tinh chli dong clia
cac lién doanh trong van dé thi trudng.

Bat buoc thic ddy xudt khau, tiép thi tai thi trudng Vién thong khu vuc va
trén toan cau, khuyén khich déi tdc nudc ngoai tiép thi, tiéu thu san pham & thi
truong quoc té.

Duy tri cong suat van hanh thi€t bi & mic hiéu qua nhat dong thoi st dung
hé thong lao dong gidn tiép & mitc do hop 1y dé tao su canh tranh cho sian phim
trén thi trudng trong va ngoai nudc.

e Giai phap ve gia

Vian dé gia cla san phiam trong céc lién doanh véi nuéc ngoai vé Vién
thong can dugc VNPT phdi hop ban bac véi déi tac nham cé duge chinh sach gid
hop 1y nhat. Vé tru6c miat VNPT can 1am rd nguyén nhan tai sao mot s6 sin
pham san xudt trong nudc tai c4c lién doanh lai c6 gid cao hon gid trén thi trudng
khu vuc va quoc t€ (cdp dong, cdp quang...)

Vin dé gid phai duoc xem xét trén khia canh loi ich cua doanh nghiép va
lgi ich cia VNPT. Khong nén chi nhin trén khia canh lgi nhuan ctia doanh
nghiép ma bo qua céc diéu kién bat 1gi vé gid ma lién doanh dem lai cho toan bo
hé thong thi truong Buu chinh Vién thong Viét Nam.

Chinh sdch gid can dugc can nhéc theo cdc hudng sau:

Thir nhdt: C4c lién doanh phdi ting cudng kiém soat chit ché nguyén vat

liéu d4u vao, trdnh tinh trang bi phia nudc ngoai ép gid nham tang gid ban cla
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san pham. Tang cudng cong tic ndi dia hod nguyén vat liéu c6 thé cung cip
trong nudc va cac nudc trong khu vuc, ti€n téi khong bi phu thudc vao doi tac.

Thit hai: Loi thé canh tranh clia sén pham do c¢6 dugc cic yéu t6 diu vao
thap hon so vGi khu vuc (nhan cong, chi phi san xuét, thi truong ndi dia...)

Thir ba: Gia cua san pham duoc xéc lap v6i mitc do 14i suat vira phai,
mang tinh canh tranh xét trén binh dién gia qudc té.

Thir tu: Can bam sét theo d€ an kha thi khi 1ap doanh nghiép vé gid cua
san pham.

e Giai phap vé cong nghé

Van dé cong nghé va hoat dong chuyén giao cong nghé can phai duoc cic
lién doanh tap trung gidi quyét. Phai khic phuc tim ra nguyén nhan va giai quyét
cdc hién trang ton dong c6 lién quan dén hé thong cong nghé - ky thuat cua day
chuyén san xuét. Cdc khic méc can dugce khic phuc trong giai doan trudc mat 1a:
Céc giai phap nhim nang cao hiéu suit s dung day chuyén san xudt; Cic tng
dung méi clia day chuyén cong nghé; Van dé chuyén giao hé théng thong tin,
dao tao quan ly cho phia Viét Nam...

Giai phap doéng bo cho cic lién doanh la phai xem xét dé thiét 1ap bo phan
nghién cttu va trién khai tai tit ca c4c lién doanh. Noi dung hoat dong cta bo
phan nay tru6c mat nhiam t6i da hod 1oi ich clia day chuyén san xuat hién c6, tim
cach nang cao va md rong loi ich va nghién ctu trién khai cdc ung dung khoa
hoc cong nghé méi vao san xuat.

C6 giai phap nhu trén thi cac lién doanh méi thuc su san xuét kinh doanh
hiéu qua, cong nghé day chuyén san xuét hoat dong véi hiéu suat t6i da. Nhu vay
thi 1gi ich hitu hinh va v6 hinh ctia bén Viét Nam méi ¢6 kha nang dugc bao toan,
tranh dugc lang phi do mat di chi phi co hoi do day chuyén san xuat va cong

nghé hoat dong khong hiéu qua.

3.2.4.4. Lua chon chi tiéu danh gid hiéu qud tai chinh doi voi cac du
dan BCC

Céc du an BCC véi vai tro thu hit FDI clia nha dau tu nudc ngoai thuong
c6 mitc gép von rat chénh léch, mic gép von clia d6i tdc thudng cao hon han

muc gép von cta phia Viét Nam. D6i tic nude ngoai thuong hay st dung chi tiéu
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ty 1& hoan vén noi bo IRR dé so sanh loi ich clia ho va VNPT. Mic du c6 thé
IRR ctia déi tc thap nhung téng loi ich thu duoc lai cao va ngugc lai IRR cia ta
c6 thé rat cao nhung loi nhuan thu duoc tit du 4n ciing sé& thap.

Hién nay tai cic BCC noi hat dang ap dung co ché IRR khung cho nha
dau tu nuée ngoai tir 11% dén 25%. Muc dich cta co ché IRR khung ma phia
Viét Nam dua ra nham han ch€ mic lgi ich ma nha dau tu nuéc ngoai dugc
hudng qua d6 tang 1oi ich cia VNPT. Tuy nhién di€u nay da khong dat duoc, vi
nhu da trinh bay & chuong II, du bdo nhu cau cua cac du an BCC noi hat qua cao
so v6i thuc té€ dieu nay dan dén IRR thuc t€ ctia nha dau tu nudc ngoai thap hon
nhiéu so v6i IRR,,,,=11%.

Thuc chat IRR khung duogc dua ra 1a bat 1gi cho phia Viét Nam trong moi
trudng hop ngay ca khi IRR clia du 4n cao. Nhiéu quan diém cho ring khi IRR
dat cao la nha dau tu nudc ngoai dugc chia doanh thu nhiéu va VNPT s€ bi thua
thiét. Nhung thuc t€ cho thdy, dau tu hiéu qua cao s€ mang lai 1oi ich cho ca hai
phia vi tong lgi nhuéan 16n, ty 1& chia doanh thu khong déi. Viéc han ché mic
IRR,,, s& khong khuyén khich d6i tic c¢6 gang trong kinh doanh vi khi
IRR>IRR,, ho s& khong dugc hudng gi ma phan lgi nhuan d6 chi thudc vé
VNPT.

Néu IRR dat & muc thip s€ rat thiét thoi cho phia Viét Nam vi trong
truong hop nay VNPT phai bu lai phan thi€u hut cho d6i tdc bao dam IRR; ctia
doi tac khong thap hon 11%.

Trén thuc té€ thi cic BCC noi hat déu c6 IRRy; dat thap. Theo tinh todn
diéu chinh cudi nam 2003 thi du dn BCC-KT ¢6 IRR1=4.42%, du én BCC-NTT
c6 IRR1=7.4% chi ¢6 du an BCC-FCR c6 IRR1=17%. Hién tai cic bién phap
cét giam ddu tu, dinh lai ty 1 phan chia doanh thu dang duoc tién hanh nhim bao
dam cho cdc d6i tiac ¢c6 IRR=11% nhu da dugc cam két trong hop dong.

Nhu vay dé d4dnh gid hiéu qua dau tu cha du 4n mot cach chinh x4c va

toan dién phai can cit trén dong thoi ca ba chi tieu 1a NPV, IRR va T dé xem xét.

Trén dady la toan bo cdc gidi phdp, xét trén quy mo vdn hanh sdn xudt kinh
doanh cua toan bo cdc du dn FDI cua VNPT. Cdc gidi phdp nay duoc dua ra
trén co sd han ché toi da cdc rui do va de doa cua cdc yéu té doi voi VNPT voi

tw cach la dai dién cua phia Viét Nam tai cdc du dn FDI. Bén canh do, cdc gidi



203

phdp trén duoc xdy dung trén co sd ndng cao va md rong cdc yéu to diém manh
va co hoi cua phia Viét Nam trong hop tdc dau tu nudc ngoai. Tw do, cdc gidi
phdp sé la cong cu dé phia Viét Nam cé thé bdo ddm loi ich ciia minh tai cdc du

an FDI ¢ VNPT.

T'ém lai, xuat phat tir yéu cau nghién cttu ctia chuong 3, tac gia da trinh bay
du6i hai van dé 16n: Cic quan diém dinh huéng vé hoat dong thu hit FDI cta
VNPT trong giai doan t6i va Cdc nhém giai phap dé bao dam loi ich cta Viét
Nam trong hoat dong FDI.

Téc gia da phan tich k¥ vi tri cia VNPT trong giai doan t6i khi Viét Nam
gia nhap WTO va anh hudng ctia cac cam két gia nhap WTO dén hoat dong clia
VNPT nhu thé nao? T4c gia cling néu rd quan diém co ban ctia viéc tiép nhan cic
nguén von FDI vao nganh BCVT néi chung, vao VNPT n6i riéng 1a phai bao
dam thu dugc lgi ich kinh t€ xa hdi cho phia Viét Nam, dac biét 1a 1oi ich kinh té;
dong thoi cling phai dam bao 1oi ich chinh ddng cho cdc nha dau tu nhung khong
c6 gi rang buoc ho néu ho khong thu duge loi ich kinh t€ cia dong tién vén ma

ho da bo ra.

Dé bao dam loi ich ctia VNPT, t4c gia di dé xudt mot hé théng ciac nhém
giai phap gdm: giai phdp két hop tir dinh hudng; cong tdc nhan sy; cing c¢6 quan
hé véi cdc déi tac; cdc gidi phap chuyén giao cong nghé; Cac gidi phap bio dam
va bdo toan von doi tng clia phia Viét Nam dén viéc tiép tuc déi méi va hoan

thién bo may t6 chiic ciia VNPT trong giai doan t6i dén nam 2010.
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KET LUAN

Bao dam loi ich ctia bén Viét Nam trong thu hit va quan 1y vén FDI &
nudc ta néi chung, & VNPT néi riéng 1a mot van dé c6 y nghia hét sic bic thiét
d6i v6i nude ta trong cong cudc xay dung dat nude theo dinh huéng XHCN nham
cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude trong xu thé hoi nhap kinh t€ qudc t€ va
khu vuc; day 1a mot van dé da dang, phiic tap va nhay cam ca vé 1y luan ciing
nhu phuong huéng giai phép trong viéc van dung ly luan vao thuc tién.

Ludn dn dd tdp trung gidi quyét nhitng vdin dé sau:

1. Hé thong héa va phat trién 1y luan vé loi ich trong hoat dong thu hit
von FDI, trén co s do6 rit ra cic y tudng trong viéc thu hit va quan 1y c6 hiéu
qua cdc nguon von FDI 6 nganh BCVT trong giai doan t6i. Qua phan tich luan én
ciing dua ra hé thoéng cic diéu kién dé bao dam loi ich clia bén nhan dau tu trong
hoat dong nay.

2. Gié6i thiéu kinh nghiém cia mot s6 nuéc ngoai (Trung Qudc,
Indonésia, Thai Lan) trong viéc thu hiit va quan 1y cdc nguén von FDI dé qua dé
rit ra mot s& bai hoc bé ich cho nudc ta.

3. M0 ta buc tranh toan canh vé cdc hoat dong thu hit va quan 1y von
FDI ctia VNPT tir khi buéc vao giai doan déi méi. Néu rd céc thanh tuu, cdc ton
tai cia hoat dong FDI va tim ra cdc nguyén nhan cta cdc ton tai dé c6 huéng xir
1y cho giai doan t6i (2006 - 2010).

4. Nghién ctu dé xuat 4 nhém giai phdp dong bo véi VNPT trong viéc
thu hit va quan 1y c¢6 hiéu qua cac nguén von FDI trong giai doan t6i O dinh
huéng thi trudong va chinh sach dau tu, @ co ch€ ndi bo va quan hé doi tac, @

chinh séch vé chuyén giao cong nghé, @ cac giai phdp vé tai chinh

Ludn dn dd co6 nhitng dong gop mdai:
1. Heé thong héa va phat trién cdc van dé ly luan vé dau tu truc ti€p nudc
ngoai (Lam rd khdi niém, su phan loai, vai tro va diéu kién thuc hién).
2. Téng két mot s6 kinh nghiém clia mot s6 nudc ¢ thanh tuu tot trong viéc
thu hdt von FDI, tir d6 rit ra mot s6 bai hoc ¢6 tinh tham khao & Viét Nam.

3. Lam r6 khai niém lgi ich cua nuGe s tai trong viéc thu hit va quan ly
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cac nguon von FDIL

4. Neéu ro thuc trang ctia hoat dong thu hit va quan 1y von FDI & VNPT
(thanh tuu, ton tai, nguyén nhan).

5. Dé xuat dugc mot s giai phap cé can cit khoa hoc va c6 tinh kha thi

v6i VNPT (4 nhom giai phap).
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