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PHAN MO DAU

1. Tinh cap thiét cua deé tai
Xay dung chién lugc phat trién kinh té ciia dat nudc phai dong thoi véi viée xay
dung chién lugc phat trién Van ho4, 1a quan diém dugc thé hién trong Nghi quyét Hoi
nghi lan thtr 5, khoa VIII cua Ban chap hanh Trung wong Pang cong san Viét Nam "Vin
hod 1 nén tang tinh than ciia xd héi, vira la muc tiéu, vira la dong luc thuc dcfy sy phat
trién kinh té xd héi". Didu nay cang can thiét hon trong cong cudc doi méi toan dién cia
Viét Nam thyc hién tién trinh Cong nghiép hoa - Hién dai hoa dat nu6c theo dinh hudéng
x3 hoi chil nghia nham thuc hién muc tiéu "Ddn gidu, medc manh, xd héi cong bang, ddn
chu, van minh".
Dién anh ra doi va phat trién ruc r& trén thé gidi da hon 100 nam. Véi vai tro 1a
nganh nghé thuat - cong nghiép dich vu giai tri, dién anh di dem lai gia tri tinh than cho
nhiéu thé h¢, san pham dién anh tré thanh di san vin hod hinh anh dong cta cac qudc gia

va con la tai san tinh than chung cua qudc té.

O Viét Nam, dién anh ra doi va phat trién da hon nira thé ky. Trai qua cac cudc
khang chién truong ky ctuia dan toc, dién anh da tao dugc nhiing tac phém dic sic ca ngoi
chil nghia anh hing cach mang, gop phan vao sy nghiép giai phong dan toc, théng nhat
dat nude va xay dung Chu nghia xa hoi. Bang thi phap nghé thuat doc déo, tic pham dién
anh c6 anh hudng sau rong trong xa hoi, vira 1a cong cu tuyén truyén chinh tri tu tuéng
ctia Pang, vira c6 vai tro gido duc dao dirc, thim my, dap umg nhu cau doi séng tinh than

ctia nhan dan, nang cao dan tri.

Trong co ché ci, dién anh duoc nha nudc ta thuc hién cac chinh sach uu dai dac
biét, bao cap tir khau dao tao, san xuat dén pho bién phim vi thé da c6 thoi dién anh Viét
Nam phat trién ruc r6. Co ché m&i van hanh nén kinh té dit nuée tao co hoi va ca thach
thirc d6i v6i dién anh Viét Nam. Trong khi dau tu cia Nha nudc khong thé 1a nguon dap
mg duy nhét d6i v6i dién anh, 1am sao dé dién anh thoat khoi tut hau, vuc diy mot nganh
ngh¢ thuat c6 uu thé vé cong nghé - k¥ thuat hién dai, bao ton va phat trién nén dién anh
dan toc va hién dai, diéu nay doi hoi luong vén dau tu vo cung 16n, dy 14 van dé rat trin

tré hién nay dat ra cho nganh.

Trong khi k¥ thuat cong nghé san xuat phim trén thé gidi ngay cang hién dai va

tién bd vuot bac, truyén hinh ra doi sau dién anh ba thap ky, cing véi cac phuong tién
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nghe nhin khac phat trién nhay vot, thi dién anh Viét Nam thiéu von dau tu d6i méi thiét
bi, cong nghé cho san xudt va phd bién phim; thiéu von dau tu dao tao bd sung va nang
cao ddi v&i doi ngil can bo, nghé si; San xuat phim khong thu hdi duge von. Thoi gian
qua mdt s6 bai viét trén cac bao, tap chi co dé cap dén van dé nay, tac gia Vii Ngoc Thanh
(Vién Vin hoa-Thong tin) di c6 dé tai nghién ciru vé “Xa hoi hod hoat dong dién anh”,
tuy nhién nhirng bai viét méi chi néu nhiing buc xic trudc thyuc trang trén, con dé tai
nghién ctru chua dé cap truc tiép dén van dé thu hut von va sir dung vén dau tu phat trién

dién anh Viét Nam.

Dé tai "Giai phdp thu hat va st dung cdc ngudn vén dau tw phét trién dién
anh Viét Nam dén ndm 2010" nghién ctru hé théng cac van dé nham thu hat tdi da cac
ngudn von dau tu cho dién anh, sir dung von dau tu dé cing cd, phat trién dién anh Viét
Nam theo huéng hién dai hoa. Dé tai khong chi 1a van dé thoi sy ma con mang tinh cap
bach, 1au dai, can dugc nghién clru nghiém tuc, than trong xuét phat tr co s& 1y ludn va
danh gia hoat dong thuc tién clia nganh dé dinh huéng dau tu phat trién dién anh ph hop
v6i cha truong cong nghiép hoa- hién dai hoa trong xu thé d6i méi va hoi nhap kinh té
qudc té ctia Viét Nam. Dé xuat nhiing giai phap c¢6 tinh kha thi nham thu hut moi nguén
vbn dap tmg nhu cau dau tu, sir dung von tiét kiém va hiéu qua dé phat trién nganh.
Khang dinh vai tr, vi tri ciia dién anh trong doi sdng xa hoi dap tmg yéu cau cau nang
cao doi séng tinh than ctia nhan dan, nang cao dén tri; Vai trd ctia nganh cong nghiép dich
vu giai tri tao ngudn thu 16n gop phan phat trién kinh té - xa hoi cia dat nudc.

2. Téng quan vé cac cong trinh nghién clru cé lién quan dén dé tai

Trong nhiing niam qua, & nudce ta ¢6 nhidu cong trinh nghién cru cta cac nha khoa
hoc, nha quan 1y da dé cap dén van dé thu hat von dau tu, da dang hoa cic ngudn vén dau
tu cho phat trién tir nhiu goc do khac nhau thudc cac linh vuc kinh té néi chung va céc
linh vuc van ho4, gido duc dao tao, y té. .. Trong linh vuc dién anh, thoi gian qua mot )
Hoi thao chuyén nganh ban vé van dé 1am thé nao dé c6 phim hay; Van dé Dién anh Viét
Nam trong xu thé hoi nhap... ¢6 lién quan dén von cho san xuat phim; Nhiéu bai viét trén
cac béo, tap chi c6 dé cap dén van dé nay, tuy nhién nhiing bai viét méi chi néu nhing
btrc xuc trude thyc trang phat trién dién anh Viét Nam. Tac gia Vit Ngoc Thanh (Vién
Vin ho4-Thong tin) da c6 dé tai nghién ciru vé “Xa hoi hoa hoat dong dién anh”, nhung
dé tai nghién ctru chua dé cap truc tiép dén van dé thu hat von va sir dung von dau tu phat

trién dién anh Viét Nam.
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Xuét phat tr dac diém cua dién anh 1a mot chuyén nganh hep, co6 tinh dac thu cao
cho dén nay chua c6 cong trinh, dé tai nao dat van dé nghién ctru mot cach hé théng vé ly
luan, thyc tién, thuc trang va giai phap thu hat, sir dung von dau tu phat trién dién anh
Viét Nam. Tlr nam 2000 Luan vin thac si véi dé tai “Pinh hudng va nhiing giai phap phat
trién dién anh Viét Nam thoi ky 2001 - 2010 va cac bai viét cia tac gia dang trén tap chi
chuyén nganh da dé cap téi viéc dau tu phat trién dién anh, day ciing 14 diéu kién ban dau
dé tac gia tiép tuc qua trinh nghién ctru phat trién trd thanh Luan 4n khoa hoc voi dé tai
"Giai phap thu hat va sir dung cac ngudn von dau tu phat trién dién anh Viét Nam dén
nam 2010" dugc nghién ciru mdt cach hé théng trén co s& cac van dé 1y luan vé dién anh
va dau tu cho phat trién nganh dién anh; Xuat phat tir thuc tién hoat dong ciia nganh va
dac thu cia san phém dién anh, thyc trang thu hat va s dung cac nguén von dau tu phat
trién dién anh thoi gian qua, néu muc tiéu quan diém, dé xuat cac giai phap thu hut va sir
dung cac ngudn von dau tu phét trién dién anh dén 2010 va tam nhin dén nam 2020 trong
diéu kién phat trién kinh té - xa hoi caa Viét Nam .
3. Muc dich nghién ctru cua luan an

- Trinh bay c6 hé thong dé lam sang t6 nhimng van dé 1y luan co ban va thuc tién vé
dién anh va dau tu phat trién dién anh, 1am co s& khoa hoc cho viée dé xuit cac quan
diém, phuong hudng, giai phap thu hut va st dung cac ngudn von dau tu phét trién dién

anh Viét Nam dén nam 2010 va tim nhin dén nim 2020.

- Xac dinh vai tro vi tri cua dién anh trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cua

d4t nude. Tham khao kinh nghiém quéc té vé hoat dong va dau tu phat trién dién anh.

- Phén tich thyc trang thu hut va sir dung cac ngudn von dau tu phat trién dién anh
Viét Nam thoi gian qua, danh gia két qua da dat duoc, nhitng han ché va nguyén nhan chi
yéu dé 1am cin cir dé xuat cac quan diém, muc tiéu va giai phap co ban nham thu hit va
st dung cac ngudn von dau tu phat trién dién anh Viét Nam dén nim 2010 va tdm nhin

dén nam 2020.
4. B6i twong va pham vi nghién ctru

Déi tuong nghién ctru 1a van dé thu hut va st dung cac ngudn von dau tu phat trién
dién anh Viét Nam. Trong tdm ctia dé tai 1 nghién ctru thyc trang thu hat va st dung cac
nguén von dau tu phat trién dién anh, dic biét trong giai doan nén kinh t& nudc ta van hanh
theo co ché thi trudng c6 sy quan 1y ciia Nha nude, dé dé xuét cac giai phap thu hat va sir

dung cac ngudn von dau tu cho phat trién dién anh Viét Nam.
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Pham vi nghién ctru gidi han trong linh vyc hoat dong dién anh bao gém san xuét
phim, phat hanh va ph6 bién phim. Tham khao kinh nghiém hoat dong dién anh va dau tu
phat trién dién anh ciia mot s6 nudce co diéu kién tuong déng vo1 dién anh Viét Nam.
5. Phwong phap nghién ctru

St dung phuong phép duy vat bién ching, duy vat lich stt, phuong phép du bao,
phan tich théng ké toan hoc, phuong phép so sanh tong hop trong xir 1y thong tin.
6. Nhirng diém méi caa luan an

Dé tai nghién ciru nham déng gop nhimg diém méi nhu sau:

- Vé ly luan: H¢ thong hoa mot so 1y luan co ban vé dién anh va dau tu phat trién
dién anh. Luén an trinh bay c6 h¢ thong va lam sang t6 nhiing van dé vé dac diém, vai tro,
vi tri, cdc nhan t6 anh hudng dén sy phat trién ctia dién anh Vi¢t Nam. Co s& cua viéc

hinh thanh cac ngudn vén dau tu phét trién dién anh.

- Vé thyc tién: Nghién ctru phan anh thyc trang thu hut va stir dung cac ngudn vén
dau tu phat trién cia dién anh Viét Nam; tir d6 danh gia nhiing két qua dat dugc, nhimng
han ché va nguyén nhén cila thyc trang trén trong thoi gian qua.

- Hé thong nhing giai phap da c6, hoan thién va dé xuat thém nhiing giai phap doi
m&i co ché chinh sach va giai phéap t6 chirc thuc hién nham da dang hoa ngudn vén dau tur
va str dung c6 hiéu qua von dau tu phat trién dién anh Viét Nam dén nim 2010 va tam

nhin dén nam 2020.
7. Noi dung va Két ciu cta luan an

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, phu luc va tai liéu tham khdo, ndi dung chinh cua

Luéan an duogc chia lam 3 chuong:

CHUGONG 1: NHUNG VAN PE CO BAN VE HOAT PONG PIEN ANH VA PAU
TU PHAT TRIEN PIEN ANH VIET NAM.

CHUONG 2: THUC TRANG THU HUT VA SU DUNG CAC NGUON VON PAU
TU PHAT TRIEN PIEN ANH VIET NAM THOI GIAN QUA.

CHUONG 3: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP THU HUT VA SU DUNG CAC

NGUON VON PAU TU PHAT TRIEN PIEN ANH VIET NAM PEN NAM 2010 VA TAM
NHIN PEN NAM 2020.
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CHUONG 1. NHUNG VAN PE CO BAN VE HOAT PONG DIEN

ANH VA PAU TU PHAT TRIEN PIEN ANH VIET NAM
1.1. VAI TRO CUA DIEN ANH TRONG QUA TRINH PHAT TRIEN KINH TE - VAN HOA
- XA HOI CUA BAT NUOC
1.1.1. Khai niém vé dién anh va hoat dong dién anh

Pién anh 1a nghé thuat phan anh hién thuc cudc song bang nhimng hinh anh hoat

dong lién tuc, dugc ghi vao phim, chiéu 1én man anh truyén t61 nguoi xem.

Pién anh con dugc hiéu 14 loai hinh ngh¢ thuat tong hop bao gom am thanh, 4nh
sang, hoi hoa, bdi canh, dao cu, hoa trang, phuc trang, kién trac...thé hién béng nhiing
hinh anh hoat dong lién tuc dugc ghi vao vat liéu phim nhya (Hay con goi 1a phim séng,
phim chua ghi hinh), bang tur, dia tor hoac cac vat liéu ghi hinh khéc, thong qua cac

phuong tién k¥ thuat san xuét va chiéu phim dé pho bién dén cong chiing.

San phdm dién anh 13 sin pham vin hoa tinh than duoc thé hién qua phim bang
hinh 4nh dong két hop v6i am thanh, anh sang, k¥ xao... phan anh cudc séng xa hoi va
thién nhién, bao gém cac loai hinh phim truyén, phim tai liéu, phim khoa hoc, phim hoat

hinh (Con dugc goi 1a bo phim) .

Bd phim duogc tao ra bdi su sang tao riéng bi¢t cia ting nghé si nhung su sang tao
dugc gan két dé cung thé hién mot ¥ tudng tir sang tac kich ban (Bién kich), thiét ké bi
canh, dao cy, phuc trang, ho4 trang (Hoa si thiét ké), dao dién, dién xuét (dién vién), quay
phim, thu thanh, nhac si, dung phim, bién tap dén in trang ra by phim hoan chinh. Vi vay
san pham dién anh 1a san pham cia qu4 trinh sang tao tir sang tac kich ban duéi dang vin
ban thé hién toan bo dién bién cua nodi dung phim dugc dua vao san xut, thuc hién qua
trinh sang tao tiép theo dé hoan thanh bd phim vi vay san pham dién anh con dugc goi la
Tac pham di¢n anh.

Hoat déng Dién anh 1a nhiing hoat dong cta cac td chirc va ca nhan tién hanh
nhiing cong viéc ¢6 quan hé chit ché véi nhau trong qua trinh san xuat phim, phat hanh
phim, pho bién phim va luu trit phim.

Nganh Dién anh la mdt hé théng td chtrc bao gém cc td chue, ca nhan, doanh

nghiép, Hoi, nghiép doan, cdc co quan chuyén mon vé dién anh tr Trung wong dén dia
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phuong, co s& dé thuc hién céac hoat dong dién anh tir nghién clru, sang tac, san xuét dén
chiéu phim va quan ly hoat dong dién anh.
1.1.2. Dac diém cua san pham dién anh va hoat ddng cua nganh dién anh
1.1.2.1. Pic diém ciia sain pham dién anh

Dién anh la san phém van hod, 1a hinh thai y thirc xa ho1 dac bi€t, phan dnh toan bd
truyén thong xa hoi, ban sic van hoa va tinh than dan toc két tinh tir ngan doi; 1a mot tong
thé phtrc hop bao gém su hiéu biét, niém tin, ngh¢ thuat, dao duc, luat phép, tap quan,
thoi quen ma con ngudi 1a thanh vién trong xa hoi thiét 1ap nén, tuan thu va ton tai lau
doi.

La loai hinh nghé thuét nghe nhin duogc thé hién bang vén séng va su sang tao cia
nguoi nghé si, ngudi xem cam thuy truc tiép qua hinh anh va am thanh, dugc ghi lai béng
cac phuong tién k¥ thuat, thé hién cbt truyén, nhan vat, bdi canh, khong gian thoi gian,

dién xudt cua dién vién, Am nhac, hoi hoa, kién trac...

Trong co ché thi trudng san pham dién 4nh 13 hang hoa dic biét vira 1a san pham tiéu
dung théng thudng, vira 1a gia tri biéu trung cho ban sac dan toc, dao dic 16i sbng. Gia tri vat
chit ciia san pham chinh 13 yéu t6 tinh than chira dung trong san pham va chi c6 gi4 tri khi n6 1a
san pham tinh than vi con ngudi; gia tri vat chat ciia san pham chi 1a yéu t6 dé chuyén tai gia
tri thyce, gid tri tinh than, gia tri vo hinh cua san phém.

Gia tr1 sir dung cta san phém dién anh Ia gié tri tinh than duogc tao nén boi cac yéu
to phi vat chat nhu nhan thac chinh tri, quan diém tu tudng, gia tri dao duc, nhan van,
trinh d6 tham my, nang khiéu bam sinh, tich luy von séng, gidy phiit xuat than...két tinh
trong tac pham thong qua sy sang tao cila ngudi nghé si.

San phém dién anh do qua trinh sdng tao nghé thuat tao ra, sy sang tao cang doc
d4o, tinh tur tudng nghé thuat, tinh nhan van chira dung trong san pham cang cao thi san
pham cang c6 gié tri.

San pham dién anh phan anh hién thyuc cudc séng, ¢6 tinh hudng dan va du bao veé
x3 hoi va tu nhién nén tac dong manh dén tu tudong tinh cam con ngudi va dinh hudng
hanh ddng trong xa hoi. Gia tri nghé thuat, tu tuéng nhan van trong tac phém dugc cam

thy, tré thanh nhan thirc tu tudng va hanh dong trong con nguoi st dung nd.

San pham dién anh la sy két tinh céc gia tri lao dong cia nguoi ngh¢ si va cac yéu

t0 lao dong sang tao doc déo khac dé tao nén san pham. Gia tri st dung ctia san pham dién
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anh 12 mot vat pham van hoa nham thoa méan nhu cau hudng thy tinh than cia con ngudi.
Mdi san pham dugc sang tao v6i ndi dung don chiéc, mot san pham dap mg tiéu dung
ctia nhiéu nguoi trén thi truong, chi khi thong qua phuong tién k¥ thuat chuyén tai noi
dung dén nguoi tiéu ding, san pham méi co gia tri st dung.

San pham dién anh chira dung yéu té lao dong quéa khir mang tinh vat chat dé tao ra
san pham nhu nguyén vat liéu (phim sdng, hoa chat...) cong nghé san xuat, cong cu lao
dong nhu cac san pham thong thuong khac (may quay, hé thong dén chiéu sang, thiét bi

am thanh, hé théng may dyng hinh, hé théng in trang phim...)

San pham dién 4nh mang tinh cong ddng cao trong qua trinh san xuét ciing nhu khi
huong thy san pham. La két qua lao dong sang tao ciia mot tap thé, gan két v6i nhau cling
thé hién mot y tuong cua kich ban. Cing mot lic san pham cé thé thoa méan nhu cau
huong thu ctua dong dao cong chiing, san pham duoc sir dung lai nhiéu 1an nhung gan nhu
van giit nguyén gia tri ban dau (hao mon vat chat khong dang ké) vi vdy, phan 16n céc
qudc gia xép san pham dién anh vao loai hang hod dich vu cong.

Tu nhimng dic diém néu trén, giup ta xac dinh gia tri ciia san pham dién anh khong
chi don thuan 1a 13i 15 vé gia tri kinh té, quan trong hon d6 1a gia tri tinh than, gia tri
truyén thong, gia tri dao dirc, cam thu thim my, giir gin ban sic dén toc... trong tac pham,
dugc luu truyén qua nhiéu thé hé. Hiéu qua kinh té phai gan lién voi hiéu qua xa hoi trong

qua trinh san xuat va pho bién tac pham dién anh.

1.1.2.2. Pic diém vé hoat dong ciia nganh

La mot nganh nghé thuét tong hop, dong thoi cling 1 mot nganh san xuét cong nghiép
san xuat vat chat va mang tinh chét dich vu giai tri. Quy trinh san xuét va tiéu thu san pham
chil yéu thé hién & : San xuat phim - Phat hanh phim - Pho bién phim, 3 khau luén gin bd
v6i nhau mat thiét, khau nay 14 tién dé dong thoi ciing 13 két qua ciia khau kia dé san xuét ra

phim, hap dan khan gia, thu hiéu qua kinh té cao.

Khac voi cac nganh nghé thuat khac, dién anh la mgt nganh sang tao ngh¢ thuét
nhung san phém dién anh dugc tao ra hoan toan bdi k¥ thuat hién dai va cong nghé tién
tién. Co thé hiéu rang néu khong c6 cong nghiép dién anh thi khong c6 nganh nghé thuat
dién anh. Tu thud so khai anh em nha LUMIERE ngudi Phap trude khi quay duge bd

phim "Podn tau vao ga" (tac pham dién anh dau tién trén thé gidi) thi ho da phai phat
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minh ra chiéc may quay phim 1a san pham coéng nghiép trudc d6. Thud khai sinh dién anh
nguoi ta con goi dién anh 1a "Tro choi ky thuat”.

Hoat dong di¢n anh bao gém nhiéu khau duoc ga‘in b6 lién két chit chd véi nhau
theo mot quy trinh tir san xudt dén tiéu thu san pham thudc cac linh vuc c6 dic diém
chuyén mén khong gidng nhau tir sang tao nghé thuat, ky thuat san xuat phim dén luu trir
phim gan lién voi cong nghé hién dai; Tlr nghiép vu chuong trinh phat hanh phim dén t6
chirc quang cdo phim, tiéu thy, pho bién phim qua man anh trén cic dia ban va cac d6i

twong huodng thu khéac nhau...

Hoat dong dién anh khong don nhat ma kha phirc tap, ning dong va nhay cam boi
bao ham trong n6 cic yéu t6 nghé thuat - kinh té - k¥ thuat va dic biét 1a linh vuc tu
tuéng, tinh cam, thim m¥ gan véi dong déo cong ching trong xa hoi. Vi vay, dién anh

ludn thé hién 13 mot trong nhitng hoat dong dich vu cong ich dac bi¢t trong xa hoi.

Cac dac diém trén dugce the hién ¢ quy trinh san xuat, ti€u thu san pham dién anh

va so do to churc nganh nhu sau:

1.1.2.3. Quy trinh san xuit va tiéu thu sian pham dién anh theo cong nghé san
xuét phim truyén thong

Bao gém 3 khau 1a: San xuét phim - Phat hanh phim - Chiéu phim dugc thé hién
nhu sau: San xuat phim (gém san xuét tién ky va san xuat hau ky) tir sang tac kich ban
phim - quay phim - in trang phim négatip va phim nhép - dung phim nhap theo y d kich
ban - thu thanh 10i thoai va 4m nhac - hoa 4m (16ng 4m thanh vao hinh anh) - in trang ban
dau - kiém soat chat lugng va ndi dung phim - in trang ban phim hang loat - kiém tra chat
luong k¥ thuat phim; phat hanh phim (phan phdi) trén hé thong rap; chiéu phim trong cac
rap. Phim sau khi dugc phd bién (phat hanh phim va chiéu phim) duoc dua vao kho luu
trit va bao quan ban phim negatip (ban gdc), ban phim positip (ban coppy) va cac vt liéu
am thanh khac kém theo. Khau nay tuy khong lién quan truc tiép dén san xuét va pho bién
phim, nhung rat can thiét cho cac qué trinh san xuat sau va la noi luu giit nhitng tai san
tinh than, nhiing tinh hoa van hoé ctia dat nuée duoc thé hién trong tac phém dién anh.
1.1.2.4. Quy trinh san xuit va tiéu thu sian phim dién anh theo cong nghé k¥
thuat s6 hién dai trong san xuit phim va pho bién phim

Van bao gdm 3 khau la: San xuat phim - phat hanh phim - pho bién phim dugc thé

hién nhu sau: San xuat phim (g0m san xuét tién ky va san xuét hau ky) tir sang tac kich
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ban phim - quay phim va thu tiéng ddng bd - in trang phim négatip va chuyén sang s6 hoa
hinh anh (khéng in phim nhap dé dung phim) - dyng phi tuyén tinh bang k¥ thuat s,
dung tryc tiép trén phim négatip - thu tiéng dong gia va 4m nhac - hoa 4m (16ng 4m thanh
vao hinh 4nh) - in tring ban dau - kiém soat ndi dung phim - in tring ban phim hang loat -
kiém tra chat luong k¥ thuat phim - phat hanh phim (phan phéi phim) trén hé thong rap,
trén hé théng dai ly video gia dinh, trén hé théng truyén hinh, Internet va xuat khau, nhap
khau phim - chiéu phim trong cac rap, doi chiéu luu dong, phat song trén truyén hinh,

chiéu phim qua thiét bi Video, trén mang Internet.

Ba khau trong hoat dong dién anh 1a mot qua trinh lién thong khép kin ludn gin bo
v6i nhau mot cach mat thiét tir y tudng ban dau cua kich ban dién anh dén bo phim duoc
san xuét ra dé chuyén tai dén cong chung va su phan hoi ddi véi tac pham; gan bo vé cong
ngh¢ san xuét, vé dau tu cho san xuat va thu hoi vén. Tham gia hoat dong dién anh la céc
don vi hach toan kinh té doc 1ap, nhung gin két véi nhau bdi cing mot san pham, duoc
thue hién & nhiéu khau trong mot chu trinh tir sdn xuat dén tiéu thu san phém. Vi vay dac
diém 16n nhat chi phdi toan by qua trinh hoat dong dién anh 14 tinh dong bo vé dau tu
cong nghg, to chirc san xuét va tiéu thy san pham cia toan nganh, dugc thé hién nhu sau:

Khau san xuat phim: Thudc cac hiang san xuét phim, dugc td chire thuc hién tir sang
tac kich ban dién anh hodc mua ban quyén kich ban cua cac tac gia tir bén ngoai dé dua vao
san xuat; Thanh lap cac doan lam phim gdm céc thanh phan cha yéu nhu dao dién chinh,
quay phim chinh, hoa si chinh, sang tac nhac cho phim, dao dién am thanh, dung phim, dién
vién chinh, thu, phy...doan lam phim dan dung bdi canh, dao cy, phuc trang, 4m thanh, anh
sang...trong truong quay ndi hodc ngoai hién truong (Trudng quay ngoai canh) theo thiét ké
my thuat ciia hoa si, sau d6 tién hanh quay phim; In trang phim gbc négatip, in phim nhép;
dung phim; Lam tiéng dong va thu thanh tiéng dong trong phim, thu nhac cho phim, thu 15
thoai cua tirng nhan vat; hoa &m thanh vao hinh anh dé tro thanh b phim hoan chinh; Trinh
duyét ban dau phim dé dugc phép pho bién; In trang ban hang loat (positive) dé ban cho to
chirc phat hanh phim hodc truc tiép phat hanh trén hé thong rap chiéu phim.

Khau phat hanh phim: La khau luu thong phan phdi phim va chuyén tai thanh qua
clia qua trinh san xudt dén nguoi tiéu dung, bao gém hé thong phat hanh phim TW va
phat hanh phim thudc cac tinh va thanh phd hodc cac cht phim trong ca nudc. Khau nay
thuc hién chtrc nang phat hanh phim trong nuéc va phat hanh phim (xuat khau phim) ra

nude ngoai; nhap khau phim dé phuc vu mang luéi phd bién phim trong nudc.
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O nuée ta trude kia, khau phat hanh phim tap trung chu yéu viao Cong ty Xuat
nhap khau va Phat hanh phim Viét Nam (Fafim Viét Nam). Viéc nhap khau, phat hanh
phim trong nude va phat hanh phim ra nudce ngoai dugce thuc hién nhu sau:

- Nguén phim tir cic hang san xuit trong nudc, phim do Fafim mua ban quyén
nhép khéu tir cac nudc, phim do nha nudc dat hang tai trg... Fafim thuc hién viéc phat
hanh dén céc rap chiéu phim, cdc cira hang ban va cho thué bang hinh, cac Pai truyén
hinh trung wong va dia phuong trong ca nudc bang cac hinh thirc ban dut ban quyén cho

co s chiéu phim, cho thué phim, hop tac chiéu phim cung chia loi nhuan...

- Hién nay, ngoai hé thong phat hanh cua Fafim, cac hing san xuét ty phat hanh
phim trong nuéc ra hé thdng rap, cira hang, dai 1y, truyén hinh, In ternet va phat hanh ra
nude ngoai nhitng phim do chinh hang san xuat. Cac thanh phan kinh té khac trong xa hoi
c6 du diéu kién, c6 ban quyén phim hop phép ciing dugc phép kinh doanh phéat hanh
phim.

Khau phé bién phim (Con goi 1a chiéu béng): Do cac Cong ty dién anh thudc tinh,
thanh phé dam nhiém hoidc cac chu kinh doanh chiéu phim, ctra hang dai 1y bang, dia
hinh, bang cac hinh thirc chiéu phim tai céc rap, bii chiéu phim ngoai trdi, chiéu phim luu

dong, ban hoac cho thué bang dia hinh tai cac ctra hang, dai ly, truyén hinh, Internet...

Mic du chia thanh 3 khau nhung khau chiéu phim 13 dau ra cta hoat dong dién
anh, 14 cAu ndi giita nguoi san xuat phim véi khan gia, khau cudi cing thé hién hiéu qua
kinh té va hiéu qua xa hoi cia ca qua trinh hoat dong dién anh vé sd luong nguoi xem; thu
béan vé va thu cho thué phim tai cac cira hang dé bu dap chi phi va thu loi nhuan cho khau
san xuat phim, phat hanh phim va chiéu phim...hién nay véi co ché m¢ rong hoat dong
kinh doanh tong hop, xu huéng gan san xuat véi tiéu thy san pham, nén c6 nhiéu co s&
hoat dong dién anh bao gdm ca ba khau san xuét, phat hanh va pho bién hoat dong budc
dau da dat duoc hiéu qua kinh doanh déng ké, gop phan dinh huéng san xuét phim phu
hop vo&i nhu cau va thi hiéu lanh manh cta khan gia.

1.1.3. Vai tro vi tri cha dién anh déi v&i phat trién van hoa - xa hoi

Ngh¢ thuat dién anh 1a mét loai hinh quy tu dugc dong dao cong ching trong xa
hoi, né tac dong 1én tu tudng, tinh cam, nhu mot cong cu, mot phuong tién tuyén truyén
tu tuong, gido duc dao dirc tham my, ddp ing nhu ciu giai tri tinh than khong thé thiéu

cta nhan loai da hon 100 nam nay.
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Trong lich si, dién anh ra doi va phét trién da bo sung va lam giau thém kho tang
nghé thuét ctia nhan loai, no phat trién thanh mot nganh céng nghiép nghé thuat hién dai, c6

strc cam thy sau sac, tac dong dén 1y tri va tinh cam ctia con nguoi.

V61 chic nang nghé thuat phan anh hién thyc cudc séng, huéng dan va du bao
thong qua cac y tuong sang tao, tac pham dién anh 1a mot loai hinh c¢6 anh huéng sau sic
d6i voi dong dao cong chiing trong xa hoi. Pién anh gop phan phan anh lich st bang hinh
anh, gido duc truyén thong, nang cao dan tri, gitip con ngudi nghi ngoi thu gidn tinh than,
bu ddp ning luong di bi tiéu hao qua qua trinh lao dong, tich tu thém ning luc cho qua

trinh lao dong sau, nang cao tri luc va hoan thién thém nhan céach.

Ngay sau cach mang Thang muoi Nga thanh cong, V.Lé nin di khang dinh vai tro
cua dién anh "Trong tat ca cac ngh¢ thuat, dbi véi ching ta, dién anh la quan trong nhét",
Lénin mudn nhan manh vai tro vi tri cta dién anh d6i voi cach mang va chu nghia xa hoi.
Dién anh ma dac biét 1a dién anh tai li¢u dong gbp vai trdo quan trong trong nhirng nam
dau cta chinh quyén X6 Viét, co strc ¢d vii dong vién hang chuc triéu nguoi dimg 1én bao vé

chinh quyén X6 Viét va xay dung chii nghia xa hoi.

Trong cudc khang chién chong Phép, gianh doc 1ap dan toc, xay dung chu nghia xa
hoi, v6i bon bé cong viéc nhung Pang va Bac HO da dac biét quan tam dén dién anh.
Ngay 15/3/1953 Bac Ho da ky sac 1énh khai sinh ra nganh dién anh Viét Nam tai chién
khu Viét Bic. Ngay tur khi dugc thanh 18p, dién anh Viét Nam da mau chong tré thanh doi
quan xung kich trén mit trén tu tudng vin hoa, gop phan to 16n trong viéc khich 18, dong
vién tinh than nhiéu thé hé ngudi Viét Nam, tit ca vi sy nghiép dau tranh giai phong dan
tdc va xay dung dat nude doc lap, tu do va giau manh; Tuyén truyén tu tudng, gido duc
dao dirc, thAm m¥, dap img nhu cau doi song tinh than, gop phan nang cao dan tri cho cac

thanh vién trong xa hdi.

Dién anh da ching minh dugc vi tri khong thé thay thé ctia nd qua cac giai doan
cach mang cia dat nudc. Nhing tac pham xuat sac ra doi phan anh chu nghia anh hing
cach mang Viét Nam, nhiing by phim ghi lai lich st hao hung ctia dan tdc qua hai cudc
chién tranh vé qudc vi dai, 14 di san van hoa, trang sir vang bang hinh anh dong vé dat nudc,

con ngudi gop phan gido duc truyén thong cho cac thé hé sau.

Nhiing nhan vat trong phim da khac hoa chan that tdm hon, tinh cach, dao 1y cia

con ngudi Viét Nam dién hinh trong ting thoi dai. Mot thoi da ro 1én phong trao "hoc tap
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va lam theo nhiing guwong sang dién hinh trong phim"; nhiéu chién si d anh diing hy sinh
cho t6 qudc, thanh than ra di khi da dugc xem nhiing bo phim vé dat nuéc va nhan dan

minh trude gio ra tran...

Trong cic nganh nghé thuat, dién anh van 1a mot bo mén nghé thuat téng hop
dugc yéu thich nhat - chinh truyén hinh, mot nganh c6 sirc phd cap mot cach ghé gom
ciing phai sir dung ngh¢ thuat dién anh va khai thac cac tac pham dién anh phat trén séng
truyén hinh dé thu hiit cong ching, nham thyc hién tot hon chiic nang thong tin bao chi

cua minh.

Trong diéu kién nén kinh té dt nu6c chuyén sang co ché thi trudng co sy quan 1y
ctia nha nude theo dinh huéng xa hoi chi nghia, voi tiém nang trén, dién anh cang can
phdi hop véi cac loai hinh nghé thuat khac phat huy thé manh moi mat dé cung phat trién,

dap ing nhu cau huong thu van hoa tinh than cia nhan dan ngay cang cao.

Dién anh vdi tu cach va chirc nang ciia mgt nganh tu tuéng nghé thuat da gitr mot
vi thé quan trong trén linh vyc van hod van nghé, trong giai doan doi méi ciia dat nuéc,
dién anh van giit nguyén chirc ning gido duc chinh tri tw twdng va hinh thanh nhan cach
con ngudi méi xa hoi chi nghia, cang thé hién vai tro 12 nén tang tinh than cta xa hoi, 1a
muc tiéu va dong luc phat trién kinh té xa hoi khi budce sang xdy dung xa hoi Viét Nam
ngay cang tién tién va hién dai.

Phan d4u xay dung mot nén dién anh Viét Nam tién tién, d4m da ban sic déan toc 1a
muc dich can dat toi dé khang dinh vai tro vi tri ctia bd mon nghé thuat thir bay trong qué
trinh d6i m&i va phat trién kinh té, van ho4, xa hoi & Viét Nam.

1.1.4. Vai trd vj tri cia dién anh dbi véi phat trién kinh té dat nwéc

Pién anh 1a mot nganh dich vu v6i nhidu nganh nghé tham gia, thu hat nhiéu lyc
luong lao dong xa hoi, tao ngudn thu nhap cao. Dién anh dong gop GDP cho nganh san
xuat va dich vu. Su phét trién ciia nganh dién anh ciing truyc tiép gop phan lam tang thu

nhap GDP hang nam cho dat nudc.

Dién anh dong vai trd chuyén dich co ciu kinh té theo xu thé hién dai. Trong xu
thé mo ctra hoi nhdp cua dién 4nh thé gi61, dién anh cling thu hut nguén dau tu dang ké tir
nude ngoai, thic day qua trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nuéc. Trong phan

nganh kinh té néi chung, dién anh 1a mot nganh cung tmg dich vu nghe nhin.
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Hoat dong dién anh phuc vu tryc tiép nhu cau huong thy van hoé tinh than cua
dong dao cong chung trong xa hdi. Pién anh thudc cac nganh dich vu cao cép, tao yéu tb

vé tinh than thuc ddy cdc nganh khac phat trién va tao nguén thu nhap cao trong xa hoi.

Qua tham khéo dién anh cac nudc trén thé gidi cho thay, chi phi cho mot by phim
tir 1 triéu dén hang tram tridu Pola, thu chiéu bong c6 phim dat doanh thu t&i hang ty
Dola. Dién vién hay dao dién ngoi sao thé gidi c6 thu nhap tir hang tridu d6 la dén vai
chuc triéu Pola cho mdi phim, diéu dé ching t6 ngudn thu cia dién anh da dong gop
GDP cho nganh dich vu. Su phét trién ctia nganh dién anh ciing gop phan lam ting thu

nhap GDP cuia dat nudec.
Dién anh déng vai tro chuyén dich co ciu kinh té theo xu thé hién dai, d6 1a:

- Tang GDP cua dién anh lam ting GDP nganh dich vu, din dén chuyén dich co

cau kinh té nganh theo hudéng phat trién.

- Tang xuat khau phim lam ting kim ngach xut khau, thu hdi von dau tu vé6i hidu

qua cao hon, thyc hién dugc duong 161 v€ phat trién nén kinh t€ mo.

Dién anh tac dong gian tiép dén ting truong kinh té cia cac nganh khac nhu: Cac
phim giéi thiéu vé phong canh dat nudc tic dong va thu hat du lich phat trién; cac loai
phim tai liéu khoa hoc vé khuyén nong, phim gido khoa... trang bi kién thirc khoa hoc,
huéng dan cach san xuét kinh doanh, tuyén truyén chinh sdch mdi... tac dong, tao co so

phat trién kinh té ciia cac nganh khac.

Pién anh gop phan tiang thu nhap cho cac nganh nhu: giao thong van tai, hang

khong, du lich, Xuét nhap khéu va céc hoat dong dich vu khac...

Nghi dinh 48/CP ngay 17/7/1995 ctia Chinh phu da xép cac don vi hoat dong trong
linh vyc dién dnh vao loai hinh doanh nghiép cong ich. Pién dnh dugc coi 1a mot lyc
luong kinh té quan trong, c6 trach nhiém cung cip cac san pham va dich vu cong ich theo
muc tiéu phat trién kinh té xa hoi cua dit nudc; thuc hién cac don dit hang cua nha nudc

dé dam bao sy can doi hai hoa trong su phat trién bén viirng va 6n dinh kinh té - xa hoi.

Thira nhan san pham dién anh truéc hét 1a san pham hang hod nhu cac san pham
hang hoa thong thuong khac, ciing chiu sy chi phdi ciia cac quy luat kinh té trong xa hoi,
dic biét 1a quy luat gia tri, quy ludt cung cau...do vay, nhu cau tiéu dung hay nhu cau

huong thy dién anh kich thich san xuét phat trién, sy phét trién d6 tic dong lam xuét hién
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nhitng nhu cau méi cao hon trong huong thy... Cac quan hé tic dong qua lai trong hoat dong
dién anh gdp phan thiic day phat trién kinh té - xa hoi.

Nhu céc nganh kinh té khac, dién anh 14 mot nganh san xuat cong nghiép, nganh
san xudt vat chat, thue hién hach toan kinh doanh léy thu bu chi tai san xuat xa hoi. Trude
thoi ky bung nd thong tin, dién anh 1a mot nganh da tao ra mot nguoén thu khong 16 cho
cac nha san xuit va phat hanh phim trén thé gidi. C6 thoi ky ngudi ta da cho rang, & My
doanh thu chiéu bong chi ding hang thir hai sau kinh doanh vii khi. O Viét Nam trong
thoi ky thuc hién co ché ké hoach ho4 tap trung, cong nghé thong tin chwa bung nd, nganh
dién anh d3 déng gop ngudn thu dang ké cho ngan sach nha nudc; tao 1ap duoc co sd vat
chat k¥ thuat va thiét ché viing chic va hoan thién; gilr vi tri hang dau vé dién anh ¢ cac

nude trong khu vye tir trude nam 1995.

Trong xu thé md cira giao luu hoi nhap cia dién anh thé gidi, d6i méi cong nghé
thiét bi clia nganh, dién anh ciing thu hiit nguén dau tu dang ké tir nwdc ngoai, gop phan
thuc day qua trinh cong nghiép hoa- hién dai hoa dat nude. Dich vu va hop tac 1am phim
v6i nude ngoai 1a mot nguon thu 16n hang triéu Dola mdi phim, dong thoi tao co hoi cho
dién anh Viét Nam tiép can v6i cong nghé san xuat phim hién dai cta thé gidi, giai quyét
viéc lam cho d¢i ngii van nghé si cua nganh va lao dong xa hoi.

1.2. CAC NHAN TO TAC BONG PEN QUA TRINH PHAT TRIEN PIEN ANH VIET NAM
1.2.1. Tién b6 khoa hoc ky thuat thic day phat trién dién anh

Lich st ra doi caa dién anh 13 tir mot "trd choi k¥ thuat", xuat phat diém 1a phat

minh vé k§ thuat, diéu dugc khang dinh tir trén mot traim nim nay, néu khong c6 k¥ thuat

dién anh thi khong c6 nghé thuat dién anh ra doi va phat trién.

Dién anh ban dau chi 1 nhiing hinh anh den tring biét cir dong, chua co tiéng noi,
chua c6 am thanh trong phim...tiép thu nhiing thanh tyu khoa hoc trong cdch mang cong
nghé cia thé gidi, cac nha phat minh trong linh vuc dién anh di sang ché ra cac loai thiét
bi thu tiéng, thu nhac cho phim, tir &m thanh Mono tién toi 4m thanh ndi, Am thanh lap
thé, Am thanh vom...tlr phim den tring dén phim mau, phim dong cam, phim néi. Mdi mot
k¥ thuat méi trong linh vyc dién anh ra doi duge tmg dung da tao ra mot sirc hap dan méi

cho nghé thuat dién anh, thu hut nguoi xem, tao strc séng mai cho dién anh.

Su phat trién cua dién anh Viét Nam ciing theo cac budc tién tudn tu cia k¥ thuat

dién anh thé gidi. Tuy nhién la m§t nudc ngheo, nhiéu nam trai qua chién tranh, trong giai
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doan bat dau cai t6 nén kinh té dat nude ta khong du tiém luc vé von dau tu dé doi maéi
cong nghé san xuat phim va thiét bi chiéu phim hién dai nén dién anh Viét Nam nhiéu

nim qua van thé hién tut hau so v&i dién anh thé gioi.

Truyén hinh Viét Nam ra doi sau nhung da d6i méi va phat trién véi toe do chong
mat, bat kip tién bo k¥ thuat cong nghé cta thé gidi trong linh vuc nghe nhin, khan gia &
nha ciing c6 thé tiép xic véi cac tic pham dién anh kinh dién cta thé giéi ma chat lugng
hinh va tiéng khong thua kém phim nhya dién anh 14 bao. Nghé thuét trong phim video
dugc thé hién bang k¥ thuat ky xao hién dai, thim chi con thay cho ca dién vién & nhimg
canh dong nguy hiém, trong khi dé thiét bi san xuat va chiéu phim hién dai tao hiéu qua
ngh¢ thuat thu hat nguoi xem cua dién anh Viét Nam cham duogc doi méi, rap bai chiéu
phim xudng cap nghiém trong, khan gia mat dan thoi quen dén rap xem phim lam dién
anh khiing hoang vé khan gia, dan dén khing hoang vé kinh té, khong c6 kha nang dau tu
d6i méi va phat trién nganh.

Kinh nghiém cila dién anh cac nudc trén thé giéi 1a nudce nao nhanh chong dau tu
d6i méi cong nghé san xuat phim va thiét bi chiéu phim theo kip sy tién bo ky thuat cia
dién anh thé gidi thi nuéc d6 mau chong thoat ra khoi khing hoang, ton tai va dong hanh
phat trién clng truyén hinh, thu hit khan gia tro lai v6i dién anh, dong thoi 1a noi cung
cap san pham nghe nhin cho hoat dong cia truyén hinh.

1.2.2. Sw phat trién trong linh vwrc van hoc va sw thay déi méi trwwdng xa hoi tac
dong dén sw ton tai va phat trién dién anh

Tac phém van hoc 1a chat liéu dau tién tao nén gia tri ngh¢ thuat cua san phém dién
anh. Nén van hoc ciia mgt dan tdc phat trién ruc r& s& kéo theo su phat trién cta dién anh.
Trong xu thé d6i mdi ma cira hoi nhap véi thé giGi dé phat trién dat nudc, tic pham dién
anh con doi hoi phai da dang, cap nhat, ndi dung tac pham phai bat ngudn tir con ngudi, vi
con ngudi, phit hop véi sy thay doi moi truong xa hoi qua timg thoi ky dién anh méi ton
tai va phat trién dung quy luat.

"Co bot méi got nén ho", phai khang dinh rang chat liéu dau tién tao nén gia tri nghé
thuat cia tac pham dién anh chinh 1a gi4 tri nhan van trong tac pham van hoc hodc kich
ban van hoc (yéu tb dao dién va dién vién 1a qua trinh thé hién va sang tao & giai doan
sau). Bo phim kinh dién ctia Lién X6 cii "Chién tranh va hoa binh" dugc dung thanh phim
dua trén tic pham cung tén cila dai van hao Nga Lep Tonstdi; bo phim "Song Pong ém
dém" dugc xay dung dya vao tac pham cung tén cia nha vin M.S6l6khdp; bo phim
"Thang ngdc" va "Anh em nha Karamadop" dya trén tac pham noi tiéng clia nha vin Nga

boxtoiepsky...
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Ay

B6 phim ndi tiéng cua dién anh Viét Nam "Chi Tu Hau” dua trén tac phém "Mt
chuyén chép & bénh vién" cua nha van Bui Dtlic Ai. Bo phim "Chi Dau" dya trén tac phém
ctia nha vin noi tiéng Ngo Tat T6. Bo phim "Lang Vii dai ngay ay" chuyén thé tir tac
pham cuia nha van Nam Cao...nhimg tic pham vin hoc bat hii va nhiing bd phim noi tiéng
trén khong mot doc gia hay mot ngudi yéu dién anh Viét Nam nao ma khong biét t6i. Tac
pham vian hoc phan anh bdi canh lich sir xa hoi, con nguoi qua cac thoi dai mang tinh khai
quat cao va gidu tinh nhan vin con duoc sdng mai bai duoc dién hinh hoa chan that, sinh

dong bang hinh anh dong trong tac pham dién anh.

Trong bdi canh phét trién nén kinh té thi truong nhiéu thanh phan véi chu truong
thuc hién cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nu6e, gan ddy dién anh c6 nhidu cb gang tiép
can dé tao dugc nhitng nhan vat dién hinh cua thoi dai méi nhu nhiing gidm dbc cua thoi
ma cira, nhing 16p tré ning dong sang tao; phé phan nhiing thoi hu tat xau trong co ché
thi truong, nhitng mau thuan xung dot, nhitng van dé nhirc nhdi clia xi trong ndi tAm timg

con nguoi Viét Nam, c6 vay di€én anh mdi ghi dau an thoi dai. ..

Hién nay trong linh vyc vin hoc nudc ta con thiéu ving nhimng tac pham mang tam
voc dat nudce phan anh sy xung ddt ndi tai, su tran tro chuyén minh, nhittng thanh tyu va
su thach thirc d6i mit trong cong cude d6i méi. Vi vy, cac nha bién kich dién anh Viét
Nam di khong may thanh cong trong sang tac khi tic pham mang dé tai duwong dai méi
chi quan sat nhiing dién bién bén ngoai xd hoi, chua sdng bang chinh cudc séng bén
trong, chua tao ra nhiing nhan vat ding voi su ton tai hién than cta no, vi thé phim chua
hap dan va cudn hut ngudi xem, phan anh cudc song va moi truong xa hoi trong phim con
thiéu chéan thyc va dung di; tac pham chwa c6 chd dung trong 1ong nguoi xem va khong

c6 surc song lau bén cung thoi dai.

Trong xu thé d6i mdi hoi nhap qudc té dé phat trién dat nudc, trong thoi dai thong
tin bung nd, khan gia thu nhan duoc théng tin nhiéu chiéu, cudc séng con ngudi nhicu goc
canh, 1am lo toan, nhiéu ham mubn, doi hoi tic pham dién anh phai da dang, cap nhat,
chira dung ban sac dan tdc ngan doi nhung phai tiét thu nhanh mang hoi thé thoi dai, noi
dung tac pham phai bat ngudn tir con ngudi, vi con nguoi, phan anh tinh da dién cia x4 hoi
moi cubn hut duge khan gia, ton tai va co strc séng.

1.2.3. Tap quan dan tdc, thi hiéu khan gia tac dong dén sw phat trién nén dién anh
dan toc
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Ngh¢ si 1a ngudi san xuat va sang tao, khan gia 1a nguoi tham dinh tic pham dién
anh. Noi dung phim chan that, nhan 4i, giau tinh nhan van, phi hop véi thi hiéu khan gia

thi tic pham ton tai, co doi sdng lau bén va thuc day dién anh phat trién.

Khan gia 1a ngudi tham dinh tic pham dién anh mot cach cong minh nhét, chinh ho
quyét dinh "doi song" cta tac pham. Chén that, phi hop thi hiéu khan gia thi tic pham ton
tai, nguoc lai nd s& chét yéu. Khan gia 1a nguoi nudi song va thic day dién anh phat trién
qua nhu cau thudéng thuc va tdm vé ctia minh, chi dwa vao sy hd tro cta nha nudce thi dién

anh s€ khé khéan va song cam chung nhu lau nay.

Budc chan vao co ché thi truong, hang loat phim "thwong truong" ra doi, trude
nhing thuéc phim la mat, nhimg céu chuyén tinh tay ba tay tu, nhitng éo le tric tré suét
mudt...dap tng thi hiéu ciia mot bo phan cong chung, nhiéu khan gia cia ta bi choang
ngop. Do qua nhiéu phim kiéu nay, 1ap lai, nham chan, xa la, khan gid khong con vo vap
va quay lung lai véi dong phim thuong mai ay, dong phim nay ton tai thoi gian ngan ngui
va chét yéu, tra lai vi tri cho nhiing dong phim Dién anh chinh thdng, nghé thuat dich thuc

gan glii phu hop vé1 tdm hon tinh cdm cua con nguoi Viét Nam.

Thoi gian qua, khan gia Viét Nam héo hirc say mé nhimmg b phim Trung Qudc,
Han Qudc, Hong Cong, Dai Loan...vi nd mang phong cach A Péng, nhiing cu chuyén
dung di doi thuong khong dao to bua 16n, nhiing céi két c6 hau trong phim gan giii voi
tinh cam, cach nghi cia ngudi Viét Nam. Chiéu theo thi hiéu khan gia, thu loi kinh té
trudc mit, co quan phat hanh phim, cac Dai truyén hinh nhdp tran lan nhitng bo phim
trén. C6 thoi gian, néi khong qua 1a nude ta bién thanh thi trudng tiéu thy phim anh cia
nude ngoai. Nhiéu nha san xuét tim cach hop tac véi nude ngoai dé san xuat nhirng phim
Viét Nam v6i bdi canh nude ngoai, dién vién nudc ngoai, ciing "chuong Tau", Hong
Cong, Pai Loan di loai xu hudng lai cing...néu kéo dai e rang s& ddnh mét ban sic vin
ho4 dan tdc - cling chinh la danh mat dan toc minh.

Tuy nhién trao luu trén chu yéu dién ra tai cac thanh phé, thi xa, con tuyét dai bd
phan cong ching ¢ nong thon, mién nui, ving sau, ving can cir khang chién cii van tha
thiét xem nhimng bd phim Viét Nam. O day ho nhu thay lai qua khir hao hung, thay gan
gili va nhu phang phét bong dang minh trong d6. Pay con 1a co may cho su phat trién ciia
dién anh dan toc Viét Nam trong co ché thi truong.

1.2.4. Co ché van hanh nén kinh té dat nwéc qua tirng thoi ky tac dong dén sw
phat trién dién anh
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Tur nhitng nam 90 trd vé trudc, khi nén kinh té dat nuwdc van hanh theo co ché ké
hoach ho4 tap trung, chtrc ndng chu yéu ctua dién anh la cong cu tuyén truyén tu twong cua
Pang, gido duc dao duc tham my, nang cao dan tri cho cac tang 16p nhan dan trong xA
hé1; chirc nang kinh té chua thuc su duoc coi trong. Thoi ky nay, cac khau san xuat "dau
vao" dén phd bién phim "dau ra" ciia nganh dién anh déu do Nha nudc diéu hanh tryc
tiép, dién anh dugc bao cép vé trang thiét bi co s¢ vat chat k¥ thuat, ngudn kinh phi san
xuat. Phim san xuat theo ké hoach duogc giao, mot by phim lam kéo dai 1 nam dén vai
nam, cac nha san xuat, cac nghé si chi lo sang tao khong lo vé van d¢é kinh doanh 16 13i. Cac
nha phéat hanh phim khong can quan tim dén quy luat cung cau, thi hiéu ngudi xem vi bao
gio "Cau" ciing vuot "Cung" kha 16n.

San xuét va phat hanh phim trong co ché ké hoach hoa tap trung, nha nuéc quyét
dinh moi van dé tir dau tu co s& vat chat ky thuat dén san xuat va tiéu thy san pham thong
qua duyét gia, moi viéc do nha nudc diéu hanh. Thu bon tién ban vé xem phim lic nay tat
ca déu ndp ngan sach, c6 nha quan 1y dién anh da voi ngd nhan rang thu ngan sach cia
dién anh ngang ngira v6i nhiéu nganh kinh té quan trong. Chinh thoi ky "hoang kim" nay
ctia dién anh Viét Nam ciing 1a thoi ky nay sinh bén trong nhiing yéu t6 dan dién anh dén
khiing hoang nhanh chéng khi nén kinh té dat nuéc chuyén doi sang co ché van hanh theo
moi ké tiép & giai doan sau.

Tur sau d6i ma&i 1986, nén kinh té dat nudc chuyén sang van hanh theo co ché thi
truong, chirc nang tuyén truyén tu tudng ciia Pang va gido duc tham my, nang cao dan tri
cho nhan déan cua dién anh van giir vai tro quan trong hang dau. Tuy nhién hiéu qua kinh té

va hi¢u qua xa hdi da dugc dat ra nhu cac nganh kinh té khac.

Trong co ché kinh té mdi "phat trién nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phan, van
hanh theo co ché thi trudng co sy quan 1y cia nha nude theo dinh huéng xa hoi chir
nghia", dién anh phai co sat voi hang loat van dé thudc cac quy luat Gid tri, quy luat Cung
- Céu, gia cda, san xuat, tiéu thu... 1a sy canh tranh thuong nhat véi Truyén hinh, cac

phuong tién nghe nhin va nhiéu linh vyc giai tri khac.

Co ché thi truong c6 sy quan 1y ciia nha nude, két hop véi chu truong mo rong hop
tac dau tu kinh té qudc té da kich thich, tao moi truong cho nhiéu nganh kinh té, vin hoa
phat trién. Tuy nhién co ché thi truong khong phai 1a chia khoa van ning thiic day phat
trién, thi truong day sy thach thic, c6 co hoi 1a boc 16 mat trai cia no, tac dong truc tiép
thuong xuyén siu sic dén toan bo doi séng xa hoi, dén van hoc nghé thuat va dic biét

trong linh vuc dién dnh, modt nganh san xuét cong nghi¢p hién dai, mot loai hinh nghé
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thuat tong hop vira mang chtrc nang kinh té k¥ thuat, vira giit vai tro giao duc chinh tri tu

tudng, dao duc, tham my, nhan cach va nang cao dan tri.

Dau nhiéu thach thire truée co ché kinh té mdi, néu tim dugc con duong di thich

hop s& tao co hoi phét trién ca vé kinh té va nghé thuat cho dién anh sau nay.
1.2.5. Quan hé quéc té tac dong thuc day phat trién dién anh

Trong xu thé md cira va hoi nhap, hop tac qubc té dung dinh hudéng va lanh manh,
tao thém nhiéu diéu kién phat trién dién anh nudc nha. Dién anh ra doi va phat trién trudc &
cac nude Chau Au va trén thé gidi, giao luu dé gidi thidu dat nudc, con ngudi, nén vin hoa
Viét Nam ra nudc ngoai, dong thoi tiép thu ki thuat hién dai, cong nghé tién tién, tiép thu

tinh hoa van hoé cua nhan loai nham phat trién dién dnh dan tdc 1a su can thiét tat yeu.

Giao luu Van hod néi chung va dién anh noi riéng khong chi thé hién moi quan hé
song phuong, ngoai nhirng loi ich vat chat va tinh than thu dugc tir hai phia ma con 1a su
quang ba gidi thiéu thong qua tdc pham dién anh vé lich st dat nude, con nguoi, van hoa,

phong tuc tdp quan, ban linh van ho4 Viét Nam...

V&i nén dién anh non tré, nhat 1a vé ky thuat cong nghé cia ta thi hop tac qudc té
trong linh vyc dién anh s& giup cic nha san xuat, sang tao phim Viét Nam lam quen, tiép
thu cong ngh¢, phuong tién thiét bi k¥ thuat hién dai, hoc tap k¥ xdo, k¥ ning lam phim
m&i, quy trinh t6 chirc san xuat tién tién cua dién anh thé giéi. Nang cao tinh chuyén
nghiép cho d6i ngii tham gia san xuat phim, bo sung cho sy sang tao tic pham dién anh

dich thyc giau ban sic van hoa Viét Nam mang tam voc thoi dai.

Nuérc ta ciing nhu cac nude khac trén thé gidi, van dé quan hé giao luu qudc té da
tré thanh truyén théng ctia dién anh tir 1au. Cac nha san xuat va ngh¢ si sang tao dién anh
ctia moi quéc gia, ngoai viéc khai thac chét liéu ngh¢ thuat dién anh trong nudce, ho con
can nhiing chii dé cdt truyén, nhitng canh sic con ngudi, phong tuc tdp quan khac la tao

su hap dan cho tic pham dién anh nham thu hut ngudi xem.

Hang loat nhitng bd phim hop tc giita cac qudc gia trong thoi gian qua da thanh
cong ca vé ngh¢ thuat 1an doanh thu, kéo theo no 1a nhung mbi lo1 khac vé kinh té, van
hoa, xa hoi, truyén tai tic pham tham ddm tinh nhan vin cia cac nén vian hoa dén cong
chang (O ta ¢6 phim "Pién Bién Phii" va "Péng Dwong” dich vu hop tac voi Phap; "Béng
sen" hop tac véi Angiéri; "Tam biét Song Ba" hop tac voi Han Quéc; "Ba mua", "Ha noi
chiéu thang dimg", "Nguweoi My tram lgng”, "Thoi xa ving", "Miia len trdu”.... dich vu hop tac

V61 cac nha lam phim MY va céc nude khac).
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Hop tac quéc té trong linh vuc dién anh 1a mQt xu hudng van dong cia dién anh trén
toan thé gidi. Pién anh Viét Nam giao luu va hop tac qudc té chii yéu méi thé hién trén hai
linh vuc tham du lién hoan phim qudc té va cung cép dich vu hop tac lam phim. Nhimng
giai thuong qubc té danh gia sy thanh cong va khich 1& dang quy d6i voi dién anh Viét
Nam trong qua trinh di t6i giao luu hop tac da dang, phong pht hon. Hop tac quoc té va
dich vy lam phim véi nuéc ngoai khong chi don thuan kiém tim ngudn tai tro tir nude
ngoai, khong chi cung cép nhan lyc, dién vién, can bo k¥ thudt ma con rat ra dugc nhiing
bai hoc nang cao trinh d6 quan 1y, giam sat diéu hanh san xuat, tham dinh noi dung kich
ban phim giir viing dinh huéng tu tuéng trong dich vu va hop tac qubc té trong hoat dong
dién anh.

Hop tac qudc té va cung cap dich vu 1am phim cho thay y nghia va gia tri to 16n
cua giao luu, trao doi, hop tac van hoa trong hoat dong dién anh, théy cai duogc va cai
chua dugc trong bbi canh chinh tri thé gidi hét sirc phirc tap. Tiép can, giao luu, trao d6i
s& tao ra sirc dé khang, tranh sy choang ngop vé quyén loi kinh té ma quén di nhiing van
dé quan trong khac nhu doc lap dan toc, cha quyén qudc gia, su phan anh thiéu trung
thuc, méo mo vé hién thyuc dat nudc con nguoi Viét Nam, do tinh hai mat an du suy doan
ctia hinh tuong trong phim anh. Pay manh hop tac quéc té ding dinh huéng va lanh
manh, tao thém nhiéu diéu kién thu hit cic ngudn von, thic day chan hung phat trién dién
anh nudc nha.

1.3. NHI’NG VAN DE CO BAN VE DAU TU VA VON DAU TU PHAT TRIEN DIEN ANH
1.3.1. Hoat dong dau tw phat trién dién anh
1.3.1.1. Khai ni¢m

Dau tu hiéu theo nghia rdng 1a sy bd von hay nguén Irc hién tai dé thuc hién mot
hoat dong nao d¢6 nham thu duoc loi ich nhat dinh trong tuong lai 16n hon ngudn luc bo ra
ban dau. Néu hiéu theo nghia hep, hoat dong dau tu phat trién 1a hoat dong sir dung cac
nguén luc hién tai dé truc tiép lam tang thém cdc tai san vat chét, von nhan luc, tai san tri

tu¢ hodc duy tri hoat dong cuia tai san vat chat va von nhan lyc trong trong lai.

Hoat dong dau tu 1a cong viéc khéi dau quan trong nhét va cling khé khin nhat
clia qua trinh san xuat kinh doanh. Chat lugng dau tw hom nay quyét dinh sy thanh cong
hay that bai ctia mai sau; Khoi luong dau tu hién tai sé quyét dinh quy mo ciia san xuét,
tbc do tang truong kinh té, mac do cai thién doi sdng va hiéu qua thu dugc trong tuwong

lai.
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Nguon von dau tu 1a nhitng ngudn von tir tai san hitu hinh nhu vén bang tién, nha
clra, xuéng may, thiét bi, hang hoa hodc cac tai san vo hinh nhu bang sang ché, phat
minh, nhan hiéu hang hoa, bi quyét k¥ thuat, uy tin kinh doanh, bi quyét thwong mai... cac
doanh nghiép con c¢6 ngudn von dau tu bang cd phan, trai phiéu, cac quyén sé hitu tai san
khac nhu quyén thé chap, cAm cb hodc cac quyén cé gid tri vé mat kinh t& nhu cac quyén

tham do, khai thac, st dung tai nguyén thién nhién...
1.3.1.2 Pic diém ciia diu tw phat trién dién dnh

Dau tu cho dién anh 13 hoat dong dau tu phat trién tao ra tai san ting thém vé vat thé
va phi vat thé, n6 1a cac hoat dong bo von dé tao ra san phém, khoi phuc hoac lam ting
nang lyc ctia nganh dién anh, ning lyc ting thém c6 thé 1 nang lyc vat chat, ning luc k¥

thuat cong ngh¢ hoac nang luc von nhan luc cia nganh dién anh.

Dién anh 1a mot nganh nghé thuat tong hop, san pham duoc sang tao ra tir cac yéu
td van hoc, ngh¢ thuat, kién tric, hoi hoa, am thanh, am nhac... tir cac yéu to phi vat chét
trong tu duy ciia con ngudi nghé si nhu nhan thirc chinh tri, quan diém tu tudng quan
niém vé gia tri dao dlrc, nhan van, trinh do tham my, nang khiéu bam sinh, kinh nghiém,
von sdng, gidy phat xuét than két tinh tao nén gia tri tinh than cua tic pham...duoc san
xuat dya trén day chuyén thiét bi va cong nghé hién dai tao nén gia tri vat cht cua san
pham dién anh. Vi vy, dau tu thiét bi cong nghé va dau tu cho con ngudi tao ngudn nhan

lyc dé phat trién dién anh déu quan trong nhu nhau.

San pham dién anh 1a san pham cia nganh cong nghiép dién anh. Mdi sy tién bd
qua timg thoi ky cia khoa hoc k¥ thuat thé gidi, dién anh déu tiép thu, tan dung triét dé,
sang tao dé lam m&i san pham va phat trién nganh. San pham dién anh 14 nhimng b phim
dugc san xuat ra boi sy sang tao nghé thuat tong hop thé hién bang cac hinh anh dong, 4m
thanh, 4nh sang ghi lai trén phim bang thiét bi k¥ thuat va chuyén tai dén nguoi xem
thong qua man anh bang thiét bi ki thuat chiéu phim. Moi hoat dong san xuét va pho bién
phim déu phai thyc hién théng qua cac thiét bi ki thuét tién tién, hién dai (ké ca viéc san

xuat ra vat liéu cho san xuat va pho bién phim ma hién nay & Vi¢t Nam chua lam dugc).

Khac véi cac nganh nghé thuat khac, dién anh 1a mot nganh nghé thuat, san xuat ra
san pham dich vu gidi tri, duoc san xuat theo ddy truyén coéng nghiép, phu thudc hoan
toan vao cong nghé k¥ thuat cao. Cong nghiép dién anh tao tién dé va thuc day sang tao
nghé thuat dién anh, 1a nganh nghé thuat dong thoi ciing 1a mot nganh san xuat cong
nghiép hién dai, nén ngay nay xu hudng thé giéi di coi dién anh 1a loai hinh céng nghiép

nghé thuat hay cong ngh¢ giai tri.



28

Quy trinh hoat dong dién anh tir san xuat dén tiéu thu san phém bao g6m ba khau
San xuat - phat hanh - chiéu phim dic diém hoat dong khong giéng nhau nhung gin bo véi
nhau mat thiét, khau nay 14 tién dé dong thoi 1a két qua ciia khau kia, déu bao ham cac yéu t6

khong thé tach roi nhau 1 nghé thuat - kinh té - k¥ thuat.

Pau tu phat trién dién anh ngoai cac yéu té dau tu thong thuong nhu cac nganh san

xuat khéc, con the hién cac dac diém riéng la:

+ Pau tu cho san xuit hang hoa dic biét, dau tu thiét bi k§ thuat hién dai, cong
nghé tién tién phai dong bo véi dau tu cho con nguoi véi nang khiéu bam sinh 14 dau tu

cho su sang tao; dé phat trién dién anh thi hai yéu t6 nay déu quan trong nhu nhau.

+ Pau tu phat trién dién anh 1a mot sy dau tu 16n va vo cung tén kém. Pac biét trong
thot ky cong nghé k¥ thuat dién tr va ky thuat s0 phat trién nhdy vot hién nay, k¥ thudt hién

dai 14 tién dé dé thé hién va kich thich sy sang tao nghé thuat dién anh.

+ Dau tu phat trién dién anh doi hoi phai dong bo, dong bo trong diy chuyén cong
nghé tir thiét bi k¥ thuat san xuat phim dén thiét bi pho bién phim, dong bd vé dau tur cho
con nguoi tr cac thanh phﬁn sang tao (bién kich, dao dién, quay phim, hoa si, dién vién.. .)
dén cac thanh phan k¥ thuat khai thac str dung thiét bi (quay phim, 4m thanh, 4nh sang, k¥
x40, dung phim, in trang...). Chi mot yéu t trong qua trinh san xuat thiéu dong bo s& giam

chat lugng phim va hiéu qua cudi cling cia dau tu.
1.3.1.3. Cac ndi dung dau tu phat trién dién anh

Can ctr dac diém quy trinh san xuat va tiéu thu san pham theo cong ngh¢ hién dai,

viéc dau tu cho nganh dién anh tip trung vao cac ndi dung chinh sau day:

a/ Pau tw trong khau san xuét phim: Bao gém dau tu san xuat phim khau tién ky

va dau tu san xuat phim khau hau ky.

+ Pau tu san xuat phim khau tién ky: Bao gém dau tu tai san ¢ dinh nhu nha
xudng, trudng quay, may quay phim, thiét bi thu thanh, thiét bi 4nh sang; cac loai thiét bi
chuyén ding phuc vu cho viéc quay phim nhu xe bao on, can cau, Doly, Filter...Pau tu
cho san xuat phim nhu dau tu kich ban, phim séng (Negative dé quay ban gdc phim), cac
loai vat liéu lam phim, dau tu chon canh, thiét ké my thuat cho phim, dau tu bdi canh, dao
cu (khoi lira, chat nd, vii khi khi tai d6i v6i phim chién tranh...) phuc trang nhan vat, dau

tur cho dao dién, hoa si, quay phim, dién vién va cac thanh phﬁn k¥ thuat khac...

Khau tién ky 1a khau dau tién tao ra bo phim tuong lai c¢6 chat luong k¥ thuat tt va

gi4 tri tu twéng nghé thuat cao néu dugc dau tu cong nghé tién tién, thiét bi k§ thuat hién
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dai, doi ngii nhitng nguoi lam phim chuyén nghiép, dap ing di voén lam phim cho qua
trinh sang tao ngh¢ thuat tir bd phim thé hién bang van ban 1a kich ban chuyén thanh bo
phim thé hién bang hinh anh.

+ Pau tu san xuit phim khau hau ky: Bao gdom von dau tu tai san c6 dinh nhu nha
xuong, thiét bi in va trang phim, thiét bi dung phim, thiét bi hoa 4m (hoa 4m thanh, 4m
nhac, 16i thoai khép véi hinh anh trong phim), thiét bi may chiéu, vén dau tu cho phim
song (positive dé in ban phim hang loat), vat liéu, hoa chat cac loai phuc vu cho in trang
phim negative va phim positive...

Sau khi quay & khau tién ky, cac dit liéu (phim 4m ban), dugce dua vao lam hau ky
bang cac thiét bi in, trang phim, Telecine, thiét bi dung phim va hoa dm, 1& khau hoan
thién cudi cung vé k¥ thuat va nghé thuat cia bd phim (tr Am ban sang dwong ban) dé
phim c¢6 thé chiéu 1én man anh va dua vao khau phéat hanh phim va chiéu phim. Pau tu
cho khau tién ky va hau ky yéu cau phai luén dong bo, khau dau tu tién ky tét nhung khau
dau tu hau ky kém s& khong thé tao ra duoc bo phim c6 ndi dung tot va chat lwong k¥
thuat cao. Pau tu thiét bi k¥ thuat 1on nhung khoéng dau tu von lam phim hoic nguoc lai

trong dau tu san xuat phim déu khong dat hiéu qua va din dén lang phi Ién trong dau tu.

b/ Béu tw trong khdu phat hanh phim: Bao gdm von mua phim trong nudc va von
nhap khau phim dé phan phdi (ban dirt ban quyén hodc cho thué) trén mang ludi chiéu

phim trong nude va xuat khau phim ra nude ngoai.

Céc co so phat hanh phim dugc dam bao ngudn vén thi s& chi dong mua ban
quyén phim cia cac cha phim & trong va ngoai nudc, chu dong in trang cac ban phim
hang loat, cung cép duogc chuong trinh phim phong phi, nhiéu thé loai cho mang luéi
chiéu phim ca nudc, tao diéu kién cho khan gia lua chon duoc “mén an tinh than” phu

hop voi timg ddi tugng khan gia khi dén rap xem phim.

¢/ Bau tw trong khéu chiéu phim: Bao gdm vbn dau tu tai san ¢d dinh nhu dau tu
xay dung rap, ddu tu trang bi thiét bi chiéu phim trong rap hodc thiét bi chiéu phim lru
dong ngoai troi, von dau tw mua phim hozc thué phim tir khau phat hanh phim.

Day la khau cudi cung ctia quy trinh khép kin tir san xuat dén tiéu thu san pham
dién anh, 1a noi thu hoi von cta cé ba khau, thé hién két qua kinh doanh cua ca chu trinh; 1a
cau ndi quan trong nhat gitta nha san xuat voi khan gid, 1a noi phan hoi nhu cau va thi hiéu

khan gia dé diéu chinh d¢ tai phim phu hop ciia nha san xuat.
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Vé mit k¥ thuat, néu thiét bi k¥ thuat chiéu phim lac hau khong thé chuyén tai
duge bo phim tot, chat lugng k¥ thuat cao dén véi khan gia; phim tot, thiét bi k¥ thuat
chiéu phim tot nhung rap chiéu phim, ghé ngdi cii k¥ lac hau, viéc quang ba phim va tinh
than phuc vu ctia nhan vién rap kém ciing khong thé thu hut khan gia dén rap xem phim,
lam giam sat hidu qua kinh té va xa hoi clia ca qua trinh dau tu trong hoat dong dién anh.
1.3.2. Cac ngudn vén dau tw phat trién dién anh

Nguon vén dau tu phat trién dién anh ciia cac nudc dang phat trién néi chung va
Viét Nam néi riéng tip trung vao hai ngudn chil yéu 1a nguén vén dau tu trong nudc va
ngudn vén dau tu tir nudc ngoai; Panh gia ding vai tro vi tri va mdi quan hé giita cac
ngudn von trong dau tu s& gitp ching ta khai thac c6 hiéu qua trong dau tu phat trién dién

anh trong nudc.

1.3.2.1. Ngudn von diu tw trong nwée cho phat trién dién anh
Ngudn vén dau tu trong nude bao gdm: Ngudn von dau tu tir ngan sach nha nudc;
Ngudn vén dau tu ty huy dong tir cac co sé san xuat phim; Ngudn vén dau tu tir cac to
chire kinh té, to chtre xa hoi; Nguén von dau tu cia tu nhan, hd gia dinh.
a/ Ngubn vén dau tw ter ngén séch nha nuéce
+ Ngudn von dau tu xdy dung co ban dé dau tu xay dung, trang thiét bi co s ha tang
truong quay; dau tu xay dung cum rap, rap chiéu phim; dau tu d6i méi thiét bi may moc theo

du an, dau tu co s vat chét k¥ thuat cho céc truong dao tao dién anh...

+ Ngudn von dau tu theo muc tidu phét trién dién anh trong Chwong trinh Qudc gia
vé van hoa dé hién dai hoa k¥ thuat cong nghé, trang thiét bi san xuét phim, thiét bi phd
bién phim, thiét bi bao quan phim va dao tao chuyén giao cong nghé nang cao trinh do
khai thac st dung thiét bi hién dai cho doi ngil k¥ thuat va nang cao trinh do cho dgi ngii

nghé si sang tac.

+ Nguén vbn dat hang tai trg theo chinh sach cho san Xuét phim cé dé tai vé lich su,
truyén théng cach mang, dan toc thiéu sd, thiéu nhi va phim thtr nghiém; nguén tai tro
100% cho chiéu phim mién nui, ving cao, ving sdu, ving xa, hai dao; tai trg 50% cho
chiéu phim luu dong & cac ving noéng thon khéac; nguon tai trg cho cong tac phat hanh

phim va chiéu phim phuc vu nhiém vu chinh trj.

+ Ngudn vbn dau tu tir cac doanh nghiép dién anh thudc sé hitu nha nude.
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Nguon von ngan sach co vai tro va vi tri quan trong nhat trong cac nguén von dau

tu phat trién dién anh boi nhiig 1y do chinh nhu sau:

+ Sén pham dién anh la cong cu gido duc chinh tri tu tudng, dao dirc, tham my do1
v61 quang dai quan chung, 1a mdt nganh ngh¢ thuat c6 tac dong lén vé mat xa hoi & trong
nude va mé rong giao luu van hoa véi nude ngoai, ngudn von dau tu tir ngan sach dé dap

ung yéu cau bao ton va phat trién nén dién anh dan tdc.

+ Sy hd tro ctia nha nude dé san xuét san pham hang hoé dic biét, san pham sang
tao nghé thuat thudc linh vic van hoa tu twong, dap ung doi sdng tinh than, nang cao dan
tri, dau tu phat trién dién anh chinh 1a dau tu cho chién Iugc vé con nguoi va ngudén nhan

luc cho xa hoi.

+ Dién anh c6 tac dong dén tdng truong kinh té dat nudc, thay ddi co céu kinh té,
thu hut lao dong dich vu 16n, ngudén von dau tu tir ngan sach mang tinh dinh hudng, kich
thich thiic day thu hut ngudn von dau tu tir cac khu vuce khac, phu hop véi dudng 16i phat
trién cia Pang va chinh sach cia Nha nudc. Day 1 nguon dau tu 16n nhat va ting theo toc
d6 tang truong kinh té cua dat nudc, ngudn dau tur tir ngan sach mang tinh quyét dinh dbi
v6i qua trinh d6i méi va phat trién dién anh Viét Nam.

+ Pau tu cia nha nudc nham khic phuc cac khiém khuyét cua thi truong vén &
Viét Nam. Trén thuc té, & hau hét cac nudce thi truong von dau tu cho cac hoat dong dich
vu mang tinh x4 hdi cao nhu dién anh thuong khong hoan hao, co nhiéu rii ro. Vi vay cac
nha cho vay thuong khong dé dang cho vay nhu dau tu vao san xuat kinh doanh san pham
vat chat hay dich vu kinh té. Nha nudc dau tu vao nganh Di¢n anh nham han ché sy thiéu
hut trong ngudn vén dau tu nham huéng hoat dong Dién anh vio nhitng muc tiéu ma
chinh phi1 mong muén, dic biét 1a nhirng san phém bi¢n danh mang tinh phuc vu xa hoi,
phuc vu cong cong, phuc vu cong dong va mang tinh chat tuyén truyén, quang ba thong
tin phuc vu cho nhiing hoat dong phuc vu nhi¢m vu chinh tri, thic déy sy phat trién toan

dién cua dat nudc.

+ Nguon vén dau tu ciia nha nude vao dién anh nham giam bat binh dang trong tiép
can dich vu xa hoi. Nhu ching ta biét, trong xa hoi khong phai tat ca cac nhom dan cu déu
c6 kha nang trd cac khoan chi phi cho huéng thu dich vy dién anh. Vi vay néu tit ca cac
dich vu dién anh dugc cung cip nhu hang hoa thong thuong thi chi c6 khong nhiéu thanh

vién trong xa hoi tham gia dich vu di¢n anh. O Viét Nam, khoang 80% dan sb séng 0 nong
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thon, cac vung sau, vung xa, vi vay can phai co dau tu nha nudc vao dién anh, dac biét 1a
dau tu vao linh vuc xay dung rap chiéu phim, cac co s¢ ha tﬁng khac phuc vu cho dich vu
dién anh & vung sau, vung xa dé thyc hién sy cong bﬁng xa hoi. Hon nira, san phém bién
anh 13 hang hoa mang tinh cng cong khong thuan tuy, né ciing tao ra anh hudng ngoai lai
tich cuc d6i v6i x4 hoi. Vi vay, nha nudc dau tu dé md rong hon nita vai tro caa dién anh

cho phat trién kinh té - xa hdi cua dat nudce.

+ Ngudn dau tu tir nha nude thuc ddy mé rong va tao da, hd tro cho cac ngudn von
dau tu tu nhan. Pau tu dién anh doi hoi mot khdi lwong vén cao, thoi gian thu hdi vén
twong d6i cham, qua trinh dau tu doi hoi lién tuc va 1au dai. Vén dau tu nha nudc dong
vai tro tich cuc cho viée dam bao nhu cau dau tu co ban cho toan nganh dién anh. Khi van
dé xa hoi hoa hoat dong dau tu phat trién dién anh & Viét Nam chua cao thi vai tro cua
ngudn von nha nudc lai cang quan trong va nang né hon rat nhiéu.

b/ Nguén vén déu tw tw huy déng ttr cac co sé hoat doéng dién énh

Nguén von nay xuét phat tir hoat dong san xuat kinh doanh cua dién anh dem lai
thu nhap loi nhuén va khau hao dé dau tu tai mé rong san xuat. Vén dau tu do hoat dong

dién anh tao ra bao goém :

+ Ngudn von dau tu dugce huy dong tir lgi nhuén va von khau hao tai san c6 dinh
ciia co s¢ san xuat phim. Nguon von & khu vuc nay thuong dung dé tai dau tu cho san

Xuat cac bo phim; dau tur thiét bi k¥ thuat cho san xuat phim.

+ Nguén von dau tu duoc huy dong tir loi nhuan va von khau hao tai san ¢d dinh
clia cac co so kinh doanh phat hanh va ph6 bién phim, nguén von nay thudng ding dé dau
tu m& rong ngudn phim, gop von san xuat phim dap (mg viéc phat hanh va chiéu phim tai

rap; dau tu xay dung, nang cap rap va thiét bi chiéu phim.

Nguodn von dau tu ty huy dong tir cac co s& hoat dong dién anh ¢ vi tri rat quan

trong trong dau tu phét trién dién anh bai nhitng 1y do chinh nhu sau:

Ngué)n von nay do tu chu trong hach toan kinh doanh cua dién anh dem lai thu
nhap va lgi nhuan dau tu cho san xuat, thé hién tiém nang tai san xuat mo rong bang chinh
nguén luc tir hoat dong dién anh, day chinh Ia thuc chét cua dau tu phat trién, vi vay nguén

von nay can dugc khai thac triét dé va khuyén khich trong dau tu.

+ Nguon vén do dién anh tao ra huy dong dugc ngay cang 16n 1a thé hién su gia

tang nguén von lanh manh, viing chéc, phan anh viéc hoat dong dién anh dat hiéu qua
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kinh té cao. Ty trong ngudn von do hoat dong dién anh tao ra ting 1én s& chia sé bt ganh

nang dau tu cho ngan sach, giam dan bao cép vé vbn trong hoat dong dién anh.
¢/ Céc ngudn vén dau tw tir céc té chire kinh té, té chirc xa hoi
Nguodn von dau tu tir cac t6 chire kinh té, to chtrc x4 hdi, bao gém:

+ Ngudn von tu huy dong cta cac doanh nghiép, ctia cac t6 chirc xa hoi, t6 chirc xa
hoi nghé nghiép thudc cac nganh nghé khac trong xa hoi hop tac dau tu dé san xuat ting
b6 phim theo hop dong hop tac kinh doanh, hodc gop von dé 1ap cac co so lién doanh hoat

dong trong linh vyc san xuat phim.

+ Nguén von hop tac phat hanh phim ctia cic doanh nghiép, cia céc to chirc xa
hoi, t6 chtrc xa hoi nghé nghiép hop dau tu theo hop dong hop tac kinh doanh dé xuat
khau phim Viét Nam ra nuéc ngoai hodc nhap khau phim nudc ngoai dé phat hanh & thi
truong trong nudc hodc gop von dau tu dé 1ap cac co sé lién doanh trong linh vic phat
hanh phim va pho bién phim.

+ Ngudn von ciia cac doanh nghiép, cia cac to chirc xa hoi, t6 chirc xa hdi nghé
nghiép hop tac dau tu dé xay dung cum rap hién dai nhiéu phong chiéu, hodc thué lai rap
ciia Nha nudc dé dau tu cai tao lai cho chiéu phim theo hinh thirc thanh 1ap co so lién
doanh dé hoat dong theo Luat Doanh nghiép hodc Luat DPau tu néu co von dau tu nudc
ngoai.

Ngudn von cua cac doanh nghiép khéc, ciia cac to chirc chinh tri, to chirc chinh tri,
x3 hoi, cc to chirc x3 hoi nghé nghiép dau tu cai tao rap dé tham gia pho bién phim, dau
tu cho san xuat phim 14 linh vic dau tu chi yéu ciia khu vuc nay vi c6 thé phat hanh phim
ra nudc ngoai va cé thé thu hit dugce von dong gop hoic khai thac cac ngudn tai trg khac

¢ trong nudc va nude ngoai.

Nguon vbn dau tu khac cho phat hanh va pho bién phim c¢6 xu huéng ting manh vi
viéc dau tu vao khu vuc nay s€ ma ra thi truong dién anh hoat dong on dinh, tao diéu kién
cho céc nha dau tu lya chon phim phu hop véi khan gia, luu thong va thu hdi von, day 1a
kinh nghiém cta dién anh céc nuéc da trai qua giai doan khing hoang dé thu hut ngudn

von dau tu va thu hat khan gia dén xem phim tai rap.

Nguon von khéac trong xa hoi s& co toc do tang nhanh, ty trong ngay cang 16n, xu

hudng s€ thay thé cho nguén von dau tu tir ngan sach trong khu vuc san xudt san pham
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dién anh, khu vyc phat hanh va ph6 bién phim vi quy mé vén dau tu vira phai, thoi gian
thu hoi von nhanh, dy doan trudc dugce kha nang thu loi nhuan. Ngudn vén ngoai ngan
sach tang sé& tao diéu kién cho ngudn von ty huy dong do dién anh tao ra ciing ting 1én vi
hoat dong san xuét kinh doanh cta khu vuc tu nhan luon dat hiéu qua cao va viing chic

hon khu vuc nha nudc.
d/ Ngudn vén dau tw cda tw nhan, hd gia dinh

Nguon von dau tu ciia tu nhan tir nguon hop tic dau tu dé san xuét timg bd phim,
dau tu dé xay dung cum rap nhiéu phong chiéu, hoic thué lai rap cia Nha nuéc dé dau tu
cai tao lai cho chiéu phim, xuat nhap khau va phat hanh phim, dau tu xay dung co s vat

chat ky thuat dién anh nhu truong quay, thiét bi san xuat phim.

Nguén vbn tir khu vuc nay ciing c6 xu huéng ting manh, tuy nhién khong du
ngudn luc dé dau tu 16n vi ¢6 xu hudng lién doanh, lién két voi cac to chic kinh té khac
trong xa hoi, 1ién doanh véi nude ngoai hodc dau tu san xuat phim theo thoi vy, ndi1 dung
giai tri hudng té1 doanh thu va khan gia.
1.3.2.2. Ngudn von diu tw tir nwée ngoai

Céc ngudn von dau tu nudc ngoai bao gdm: Ngudn von dau tu tir cac hing phim,
cac nha san xuat va phat hanh phim nudc ngoai tao ra tir cung cép dich vu san xuat phim;
ngudn von hop tac dau tu dé san xut timg bd phim; ngudn vén dau tu xay dung rap, cum
rap hién dai nhiéu phong chiéu; ngudn vén dau tu xay dung co s¢ vat chat k¥ thuat dién
anh nhu trudng quay, thiét bi san xuat phim giai doan tién ky theo hinh thirc doanh nghiép
lién doanh theo Luét dau tu; ngudn vén hop tac xuat khau, nhap khau va phat hanh phim
ctia d6i tac nudc ngoai; ngudn von vién trg tir Chinh pha cac nudc; ngudn von tai tro tir

cac ca nhan, to chirc phi chinh phi.

Ngudn von tai trg tir cac ca nhén, to chirc phi chinh phu, chi yéu 14 tai trg mot phan
cho san xuét phim, thuong la nhdm muc dich nhan dao hodc cin cir kich ban tai trg san
xuat phim néu phia nudc ngoai thdy pht hop vdi tiéu chi tai trg. Cac hinh thirc tai tro
khac vé cép thiét bi, dao tao ngh¢ si theo du 4n dugc duyét cud phia nudc ngoai. Nguén
vén vién trg tir Chinh phu cac nudc ODA, ngudn von nay thudng co cho dao tao ngan
ngay & trong va ngoai nudc hodc dau tu may chiéu phim tai rap; nguén von dau tu truc

tiép ctia nudc ngoai FDI chua phét sinh trong dién anh.
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Thyc hién Hiép dinh Thuong mai song phuong Viét My va gia nhap To chic
Thuong mai thé giGi WTO cho phép phia ddi tac nudc ngoai duogc thanh lap doanh nghiép
lién doanh san xuat phim tai Viét Nam, ty 1& gop vén ctia nudc ngoai trong lién doanh t6i
da dén 51% vao nam 2006 sé& tao ra ngudn von tang thém do thanh 1ap co sé lién doanh

hoat dong dién anh theo Luat dau tu nudc ngoai tai Viét Nam.
Vai tro ciia ngudn von dau tu tir nude ngoai:

+ Cac ngudn vén hop tac dau tu dé san xuét timg bd phim theo hop dong hop tac
kinh doanh, ngudn vén cta dbi tic nudc ngoai thanh 1ap lién doanh phat hanh va phd bién
phim tai Viét Nam c6 xu huéng ting manh khi thi trudng dién anh mo ra va hoat dong 6n
dinh, dong thoi khi ty 18 gop von cla nude ngoai trong lién doanh quy dinh t6i da dén
51% vao nam 2006 khi Viét Nam ra nhap to chtc thuong mai quéc t&¢ WTO. Nguén von
nay s& nang muc chi phi san xuat phim, tao diéu kién nang cao chét lugng phim Viét
Nam, tao diéu kién nang cao nang lyc con nguoi ca vé nghé thuat va ky thuét, tao thém

nhiéu viéc lam, tang thu nhp cho lao dong trong nudc.

Trude mat, von dau tu xay dung co so vat chat ky thuat dién anh nhu trudng quay,
thiét bi san xuat phim giai doan tién ky theo hinh thirc doanh nghiép lién doanh tai Viét
Nam rat nho vi vén dau tu 16n, thoi gian thu hoi von dai va kho thu hdi, nhung khi céc
Hang phim trong nudc thanh lap nhiéu, linh vuc dau tu nay s& thu hit nhiéu von dau tu
nude ngoai vi déi tac nudc ngoai co loi thé vé thiét bi k¥ thuat hién dai, doi ngii chuyén
gia cao cap c6 thé thu lgi 16n vé cung cap dich vu k¥ thuat cao cho khu vyc san xuat phim

trong nudc.

Nguon vbn dau tu tir nwrdc ngoai sé ting rat nhanh va khéi luong dau tu rat 16n sau
khi nudc ta ra nhap to chirc thuwong mai thé gigi WTO. Ngudn von nay cé thé thay thé han
cac ngudn von ngan sach dau tu hién dai hoa rap chiéu phim & cac thanh phé 16n. Khi thi
truong dién anh Viét Nam c6 sy thong thodng, mé clra va binh dang trong d6i xir qudc
gia, tao nén strc hap dan rat 1on ddi véi cac hang phim nudc ngoai nhat 14 My, ngudn vén
nay sé tao ra cac cum rap hién dai bac nhat Viét Nam dong thoi von dau tu san xuat phim
truyén hop tac ciing s& ting cao vi chi phi san xuat phim trong nudc tao loi thé so sanh rat

16n cho cac nha san xuat phim va phd bién phim quoc teé.

Ngudn vén vién tro tir Chinh phil cac nuéc ODA; ngudn von dau tu truc tiép tir nudc

ngoai FDI; hién tai nguon von nay rat nho, trudc mat it c6 kha nang phat trién.
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1.3.2.3. Cac nhan to chii yéu tac dong dén viéc diu tuw ciia nha nwée cho phat
trién dién anh Viét Nam

Tang truong kinh té nhanh 13 yéu t6 tac dong thir nhét tao diéu kién ting cac ngudn
lyc tiém nang cho dién anh ma trudc hét 1a ngudn luc tai chinh, vi quy mé cia von ngén
sach dau tu cho dién anh 13 phu thudc vao ngan sach nha nudc va ty trong thu ngan sach
trong GDP. Gia thiét cac yéu td khac khong doi, nén kinh té ting truong véi nhip do cao,
ty 1¢ thu ngan sach trong GDP tang thi dan dén quy mo ngan sach ciing gia ting va nguoc
lai. Nhu vay, ting trudng kinh té vé6i tdc do cao s& anh hudng dén tang kha nang huy dong

von ngan sach cho dau tu phét trién dién anh.

Chinh sich ctiia Pang va Nha nudc nham phét trién nén dién anh Viét Nam theo
huéng dan tdc va hién dai nham bao ton va phat huy nén van hoa déan toc, nang cao doi
séng van hoa tinh than cho nhan déan, dic biét 1a nhan dan cac dan toc thiéu s6, mién nui,
vung sau, hai dao nhim giam chénh 1éch vé mirc hudng thu van hoa n6i chung va dién anh
noi riéng gitra thanh phd véi cac viing mién...Cac nhan td ndy c¢é tac dong tich cyc dén mirc
tang ngan sach thuc hién muyc tiéu ting cuong dau tu doi méi thiét bi, cong nghé va con

nguoi theo hudng hién dai hoa nganh dién anh nudc ta.

Trong nhitng nam gén day, ké tir nam 1995, sy phat trién noi tai ctia dién anh Viét
Nam d4 tao nhitng budc d6i méi, sy md cira hoi nhap cling véi chu trrong xa hdi hoa hoat
dong van hoa da dem lai cho dién anh Viét Nam nhiing co hoi nhung ciing tao ra nhiéu
thach thirc khi mo ctra, hoi nhap va hién dai hoa nganh. Ngudn vén dau tu tir ngan sach
tao tién dé quan trong cho viéc tiép nhan cic ngudn von dau tu nudc ngoai ciing nhu cac
ngudn von trong nude khac. Nguon von dau tu tir ngan sach dong vai tro chii dao trong
viéc ting cudng co s vat chat ky thuat cho san xuit phim, phwong tién phd bién phim,

rap chiéu phim dé thyc hién chinh sach phat trién nganh.

Ngudn von dau tu tir ngan sach cho dién anh Viét Nam dugc quyét dinh bai ngudn
vén dau tu chung cho phat trién nganh van hoa cua dat nuéc. Nhimng nam trude day, mirc
dau tu cho van hoa hang nam duya trén kha ning can ddi ctia ngan sach nha nuéce, khi ngan
sach kho khan, viéc cat giam dau tién 1a nham vao ngan sach dau tu cho van hod, vi vay
da tac dong tryc tiép dén ngudn von ngan sach dau tu cho phat trién dién anh. Tir sau Hoi
nghi Trung wong 10 khoa IX ciia Pang d khang dinh ngén sach dau tu cho van hoa sé& dat

ty 16 1,2% va tién t6i dat 1,8% tong chi ngan sach nha nudc dén niam 2010, day 1a yéu td tac
y g ching ylay
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dong tryuc tiép va 6n dinh muc ting dau tu cho phat trién dién anh, vi vy hy vong murc dau tur
phét trién dién anh hang nim s& dugc tang dan theo muc ting truong chung ctia nén kinh té

dat nudec.

Dau tur cho phat trién dién anh 1 dau tu cong nghé cao, thiét bi dat tién, von dau tu
rat 16n dong thoi doi hoi dau tu phai dong bd. Pau tu dong bo vé thiét bi k¥ thuat, cong
nghé v4i dau tu cho con ngudi khai thac va st dung, dau tu dong bd vé k¥ thuat cong
nghé cao voi nang lyc sang tao (k¥ thuat phai gin lién véi sang tao nghé thuat). Tuy
nhién, mau thuan gifra nhu cau dau tu 16n voi kha nang von dau tu cho dién anh c6 han vi
vay bat ky mot khau dau tu nao trong qua trinh sang tic va san xuat phim thiéu dong bo
déu dan dén su kém hiéu qua trong qué trinh dau tu phat trién dién anh; d6 1a chua tinh
dén yéu t6 duy y chi trong y chi hodc mong muén d6t chay giai doan cila cic cap quan 1y

nganh déu tac dong truc tiép dén hiéu qua dau tu.
1.3.3. Str dung von dau tw phat trién dién anh Viét Nam va cac chi tiéu danh gia
1.3.3.1. Sir dung von diu tw phat trién dién anh
Nghién ciru vé sir dung vn dau tur phat trién dién anh 1a xem xét cac van dé sau:

Thir nhit, cac ngudn von dau tu dugce phan bo hop 1y cho céc cong doan trong quy
trinh san xuét va pho bién phim. Xuit phat tir dac diém cia quy trinh san xuat va pho
bién, mdi khau doi hoi tinh chat dau tu khac nhau, nhimg khau san xuat phim dong vai tro
quyét dinh va chiém mot ty 1& dau tu nhiéu nhat. Tuy nhién, vén dau tu trong khau phd
bién phim, nhat 1a khau chiéu phim lai dong vai tro quan trong dé san pham dién anh di
dén voi nguoi tiéu ding, day 1a khau cudi ciing dé thu hdi cac ngudn von dau tu tir khau

san xuat phim, thé hién hiéu qua kinh té trong hoat dong.

Thir hai, cac nguén vbn dau tu cho dién anh duoc sir dung nhu thé nao trong viéc
dap Gmg yéu ciu ngiy cang ting ca vé sd luong va chit luong san phdm dién anh, diéu nay
thé hién viéc can ddi st dung hop 1y vén dau tu trong cac khau cy thé ctia qua trinh san xut
phim dién anh va pho bién san pham dién anh dén ngudi tiéu dung.

Vén dau tu trong khau san xuat phim gém cac bd phan cau thanh san pham tir khau
kich ban phim, dao dién, hoa si thiét ké, quay phim, dién vién, bdi canh, dao cu, phuc
trang hoa trang, phim séng...vén dau tu co ban va dic biét quan trong dé chuyén hoé céc

yéu t6 trén thanh phim. B phan vén thiét bi va cong nghé san xuét phim tién ky va hau
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ky, dé chuyén hoa cac yéu t sang tao trén thanh phim, cic yéu td nay bao gdm may quay
phim, thiét bi 4m thanh va 4nh sang, thiét bi dung phim va hoa am, thiét bi in va trang phim,

truong quay, thiét bi chiéu phim...can dau tu hop 1y dé khai thac st dung co hiéu qua.

Vén dau tu trong linh vire phat hanh phim bao gdm: Von xay dung cai tao rap, cum
rap nhiéu phong chiéu, thiét bi chiéu phim, thiét bi 16ng tiéng va cac thiét bi phu trg khac;
v6n mua phim trong nudc va nhap khau phim nuéc ngoai cling phai can dbi, dong bod véi
viéc dau tu cho san xuat va nhap khau phim dé pho bién c6 hiéu qua.
1.3.3.2. Tiéu chuin danh gia hi¢u qua sir dung von du tw phat trién dién anh

a/ Khai niém vé hiéu qua dau tw

Hiéu qua 1a sy twong quan so sanh gitra két qua dat dugc theo myc tiéu da dugc xac

dinh véi chi phi bo ra dé dat dwoc muyc tiéu d6. Panh gia hiéu qua trong dau tu duoc phan

tich trén hai linh vyc 1a hi¢u qua kinh té va hiéu qua xa hoi

Hiéu qua kinh té thé hién trén hai mit 13 dinh tinh va dinh luong. Pinh luong biéu
hién mbi tuong quan gitra két qua dat dugc voi chi phi bé ra dé thuc hién mot nhiém vu
kinh té xi hoi; Téng lugng thu dugce 16n hon chi phi bo ra 1a ¢6 hi¢u qua, chénh léch thu
dugc cang 16n hiéu qua cang cao. Pinh tinh thé hién trinh d§ quén ly, sy dat dugc do su
nd luc ciia moi khau cong vigce, mdi thanh vién trong hé théng dé dat duoc muc ti€u chinh

tri - xa hoi dat ra.

Hi¢u qua xa hoi thé hién muc dich dat dugc cua xa hdi ma ta hudng téi 1a nang cao
murc song vat chat, van hoa tinh than va sy phat trién toan dién cua nguoi dan trong xa hoi

hay 1a sy nang cao chit lwong cudc séng trong moi linh vure ciia xa hoi.
b/ Tiéu chuén déanh gia hiéu qua st dung vén dau tw

+ Tiéu chuan danh gia hiéu qua kinh té thé hién mdi twong quan giita thu va chi
trong hoat dong dién anh theo hudng tdi da hod khoan thu trong san xuat phim, phat hanh
phim va pho bién phim dong thoi t6i thiéu hoa khoan chi dau tu trong cac linh vyc tuong
ung. Tiéu chuan nay thé hién muc dich hoat dong ctia nganh dién anh trong diéu kién kinh
té - x4 hoi cu thé ciia dat nudc qua phan tich cac chi tiéu nhu nang suat lao dong, thoi gian
hoan vén dau tu, doanh thu, loi nhuén, ty suat loi nhuan trén von va dong gop ngudn thu

cho nganh va ngan sach tir hoat dong dién anh...
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+ Tiéu chuan danh gia hiéu qua xa hoi cia viéc st dung von dau tu phat trién dién
anh 13 két qua dat duoc do dap img yéu cau lgi ich ctia xa hoi dat ra cho nganh nhu nang
cao doi song tinh than cua ngudi dan tir viéc huong thy san pham dién anh; giam dan murc
chénh léch vé huong thy van hoa giita mién nii va mién xudi, giita néng thon va thanh thi;
gido duc chinh tri tu twong, dao dirc, 16i sdng, tuyén truyén duong 16i chinh sach nang cao

dan tri, giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong.

La nganh nghé thuat c6 tac dong rong 16n vé mat xa hoi vi vy, tiéu chuan danh gia
hiéu qua sir dung von dau tu trong linh vyc dién anh coi trong hiéu qua kinh té nhung can
nhan manh hon viéc danh gia hiéu qua xa hoi. Stir dung von dau tu trong hoat dong dién
anh dat hiéu qua khi dong thoi bao dam chi tiéu hiéu qua kinh té cao gan lién voi hiéu qua
xa hoi rong 16n, nang cao doi song tinh than cho nhan dan va tao moi truong xa hoi lanh

manbh.
Ddnh gid hidu qud kinh té ciia dau tw trong dién danh:

Ciing nhu cac hoat dong dau tu khac, hiéu qua kinh té trong st dung vén dau tu
dién anh duoc thé hién qua céc chi tiéu: Ty suét lgi nhuan dat duoc trén von dau tu cho san
xuat phim, phat hanh phim hoc chiéu phim; thoi gian hoan vén dau tu...cac chi tiéu cu thé
vé hidu qua kinh té c6 thé tinh riéng cho timg du 4n dau tur cho san xuat phim, phat hanh phim
va pho bién phim hodc tinh chung cho ca mét thoi ky bo von nhét dinh tir dau tu vén thiét bi
cong nghé cho san xuét phim, phat hanh va pho bién phim theo chu trinh kinh doanh khép kin

tr san xuat dén tiéu thu san pham cudi cung.
Danh gia hiéu qua xa hi cua dau tw trong dién anh:

Khi dat nudc c6 chién tranh nhiéu b phim da phan anh lich sir hao hing vé truyén
thdng lich str dau tranh giit nuwéc va dung nudc cua dan toc, phim 1a mat nhin chtra dung
hinh anh lich st va ky tc ctia dan toc. Vi vai tro phan anh hién thuc cudc sdng, huéng
dan va du bao xa hoi, strc cam thy 16n cua dién anh d3 gop phan hun duc tim hon bao thé
hé nguoi Viét Nam vé khat vong tu do va dgc 1ap dan tdc, vi vay trong chién tranh cach
mang nhiéu thé hé thanh nién Viét Nam dd mang ¥ chi quét cuong ra tran danh dudi ngoai
xam gianh doc 1ap dan tdc, théng nhét dat nuée.

Pién anh trong hoa binh d3 thé hién vai tro chirc ning gido duc chinh tri tu tuong
va tham my, xay dung tam hdn, tinh cam, nhan cach caa con nguoi Viét Nam luon vuon

té1 udc mo khat vong vé tinh yéu cudc song, yéu nudce thuong noi. Pong thoi véi hiéu qua
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xa hoi vé€ gido duc tu tudng tham my, gido duc nhan cach, san pham dién anh con 1a nhu
cau gidi tri lanh manbh, 1a loai hinh sinh hoat van hoa tinh than, giao ti€p cong dong cua moi

tang 16p cong chung trong xa hoi, nang cao dan tri.

Phim vé dé tai lich sir truyén thong gop phan gido duc truyén thng, vé tinh tu ton
dan toc, 10ng nhén 4i théng qua nhiing tim guong vé long qua cam quén minh vi dat nudc,
guong ngudi tot, viée tot trong phim...dugc ngudi xem cam nhén, tao thanh tiém thic,

hanh dong, dtc tinh tot trong mdi con nguoi va trong toan xa hoi.

Phim thoit sy tai li€u 1a nhitng b phim ghi lai lich str dan tdc béng hinh anh dong
chan thyc, gitp khan gia hiéu dugc truyén thdng dan toc, dat nude va con ngudi Viét
Nam trong tién trinh phét trién, dinh huéng cho hanh dong t6t dep cho mdi ngudi, mang

lai loi ich cho dit nudc va cong dong trong twong lai.

Phim c6 dé tai vé nong nghiép gitip ba con néng dan nhimg k¥ ning trong lao dong
san xuét, biét cach nghi, cach 1am, phat trién nudi trong, phong chng thién tai, tham canh
tang nang xuét, chat luong, dat hiéu qua cao trong néng nghiép, nang cao doi sdng, xoa
doi giam ngheo...

Phim c6 dé tai vé xdy dung nong thon moi: Van dé vé hién dai hoa nong thon, dién,
duong, truong, tram... gitp ngudi ndng dan nhan thirc méi, tao dung cudc sdng vin minh,

giam dan su chénh léch giita nong thon va thanh thi vé moi mat.

Phim c6 dé tai vé xay dung nén van hod mai c6 tic dung gido duc dao duc, 161
song, huéng dan nép song dep giira con ngudi voi con ngudi, giit dao 1y gitta Cha-Me
Vo-Chong-Con; tinh lang nghia x6m, tao moéi truong xa hoi trong sach, lanh manh.

Phim c6 dé tai vé thi€u nhi c6 ndi dung vé tinh yéu thién nhién, yéu 6ng ba, cha
me, kinh trén, nhudng dudi...1a diém xuat phét tir bé tho ctia mdi con ngudi cho tinh yéu

T6 qudc, non song...thanh tiém thirc dén khi truéng thanh & mdi con ngudi.

Trong quan hé qudc té, nhidu tic pham dién anh c6 gia tri cao dugc trinh chiéu gidi
thiéu & nudc ngoai da gop phan quang ba hinh anh dat nude, con ngudi Viét Nam gidu
truyén théng lich str, phong phu da dang vé ban sic vin hoa, dang ngdy mot vuon 1én lam
gidu vé cua cai, vat chat va tri tué; nhiéu giai thuong 16n trong nude va qudc té duoc trao
cho céac tac pham dién anh Viét Nam, nhiéu nghé si tai ning, ¢ tén tudi, co uy tin nghé

nghiép trong nudc va quoc té dugc ton vinh.
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1.3.4. Sw can thiét phai ting cwong thu hut va sir dung vén dau tw phat trién dién
anh Viét Nam
Su can thiét phai ting cuong thu hit va st dung von dau tu phat trién dién anh Viét

Nam duoc xuat phat tir nhitng cdn ¢t chu yéu sau day:

1.3.4.1. Sy gia ting nhu ciu diu tw phat trién dién anh
Nganh dién dnh Viét Nam hién nay dang dung trudc nhiing thach thic 16n, mudn
ton tai va phat trién doi hoi phai ting cuong dau tu ca vé quy mo va chét lugng. Nhimng nhu
cau d6 xuat phat tir cac yéu to sau:
Thr nhat: Sw doi héi ndng cao chat Iwong hoat déng dién anh
Nghi quyét DPai hoi IX cia Dang da néu “Tang nhanh mirc ddau tw ciia nha nwée va
ciia xd héi cho sw nghiép phdt trién vin hod”. Pau tu cho vin hoa 1a dau tu cho con
nguoi, dau tu cho toan xa hoi. Nhiéu nam qua dién anh Vi¢t Nam da dat dugc nhiing
thanh tich trong nuéc, dugc ban bé qubc té danh gia cao, tuy nhién dién anh van dang
trong tinh trang day khé khan thach thirc vé sy tut hau ddi nganh truyén hinh va véi chinh

su doi hoi ciia dién anh trong nudc va quoc te.

Pang va nha nudc luén quan tim dau tu cho nganh, ludn coi dién anh 1 mot cong
cu sic bén nham gido duc tu tudng, dao duc, tham my, nang cao dan tri. Khan gid Viét
Nam van vu 4i danh tinh cam cho dién 4nh dan toc, nhung khan gia cling doi hdi dién anh
phai vuon 1én twong xtmg véi tam voc déan toc va thoi dai, tao radugc nhing tac pham dién
anh 16n, nhimg bo phim hap dan, c6 gia tri tu tuong nghé thuat cao; voi cong nghé san xuat
phim tién tién, hé thong rap chiéu phim hién dai.

Pién anh dich thuc phai dugc thé hién trén chat liéu phim nhya, vi thé thiét bi san
xuat va chuyén tai tic pham dén khan gia phai dugc d6i méi dé ting sirc cam thy nghé
thuat dén nguoi xem. Khan gia dén rap xem phim dé thuong thirc nghé thuat va dép tng
nhu cu giao lyu xa hoi, chiém ngudng nhitng cong trinh van hoa 16n, hoa dong vao xa

hd1, ngudi xem dugc ti€p can vdi sy van minh, tién bg ctia nhan loai...

Néng cao chét luong hoat dong dién anh 14 nhiing co hdi va doi héi chinh dang birc
thiét ciia khan gia ma nganh dién anh, trudc hét 1a cac nghé si va cac nha quan 1y dién anh
phai tran trd, phai nd luc, phai tim duoc sy but pha quyét liét méi mong vuot 1én, doi hoi

phai dau tu nhiéu méi dap ing dugce nhu cau phat trién. Str dung moi ngudn luc, nang cao
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chat Iugng hoat dong dién anh 1 yéu t& quyét dinh sy ton tai va phat trién 1a yéu cau va
trach nhiém 16n cta nhén, cia dat nude dbi véi nganh.

Cong chung 1a nguoil nuodi dudng dién anh nhung chinh ho 1a ngudi lam cho dién
anh lyi tan. Qua thuc té khao sat khan gia tai cac dia phuong khac nhau, nhat 14 khan gia ¢
cac ving nong thon (chiém khoang 75% dan sd ca nudc), déu thira nhan rang: Ho thich
phim Viét Nam; cong chung khong quay lung lai v6i phim anh nudc nha, c6 diéu ho doi
héi dién anh Viét Nam phai lam dugc nhiing bo phim hay khong chi ¢ tinh tu tuéng nghé
thuat ma phai c¢6 sic hap din, thé hién tAm tu tinh cam, khat vong cua con ngudi Viét
Nam duong dai, phong pht vé thé loai, d4p tmg duoc nhu cau da dang lanh manh va ngay
cang cao cua cong chung.

Th hai: Nhing tién bé khoa hoc ky thuat cda dién anh thé giéi

Dién anh 1a nganh nghé thuat ra doi dua trén tién dé 1a k¥ thuat dién anh. Trong
giai doan k¥ thuat cong nghé thé gidi phét trién dot bién, k¥ thuat dién anh thé gidi cling
tién bo khong ngimg. Cong nghé san xuét phim trén thé gidi da sir dung hau hét thiét bi
ky thuat s6 trong quay phim, dung phim, xir Iy 4m thanh, quay thu dong bd hinh va tiéng
trong phim. Khan gia khong chi xem phim nhya chat lugng cao ma con thudng thirc cac
loai hinh cao cap khac trong dién anh nhu xem phim hinh anh n6i, rap chiéu phim hinh
cau, dién anh dong cam (Xinelax), phim k¥ xao, phim 3D... dién anh Viét Nam budc dau
tiép can ¢ trinh d thap, nhicu loai san pham méi la nhu phim hinh anh ndi, rap chiéu
phim hinh cau, phim dong cam (Xinelax) ta chua c6 thiét bi san xuat va cac loai san pham

dién 4nh nay chua c6 mat tai Viét Nam.

Néu muodn tién kip dién anh thé gidi, ndng cao nhu cdu hudng thy dién anh can
phai dau tr hién dai hoa dién anh Viét nam, tiép thu nhanh nhét tién bo k¥ thuét cta dién anh
thé gidi, didu d6 1a hoan toan phu hop véi chu truong cong nghiép hoa - hién dai hod nén
kinh té d4t nuéc ciia Pang va Chinh phi va sy doi hoi ctia khan gia.

Xac dinh phuong huéng dau tu phat trién dién anh Viét Nam dé dat muc tiéu dén
nam 2010 dién anh Vi¢t Nam s€ c6 nhiing budc tién vurot bac vé mat ngh¢ thuat, k¥ thuat
- cong nghé san xuét phim; xac dinh budc di thich hop phu hop véi diéu kién kinh té dat
nudc; tip trung dau tu, ting cuong thu hit moi ngudn dau tr gitp dién anh Viét Nam tranh

tut hau so véi phat trién ciia dién anh khu vuc va thé gioi.
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Th& ba: Sw phét trién nhady vot cua truyén hinh va cdc phwong tién nghe
nhin
So véi cac loai hinh ngh¢ thuat khac, dién anh 1a mot loai hinh ngh¢ thuat con non
tré, khi dién anh ra doi, nhiéu nguoi da lo ngai rang dién anh s& thay thé cac loai hinh
nghé thuat khéc vi tinh wu viét ctia né - Nhung khong, cac loai hinh nghé thuat van cung
ton tai, bd xung hd trg cho nhau, thic day nhau cing phat trién ngay cang ruc rd va diéu

d6 da dugc khang dinh tir hon mét thé ky qua.

Truyén hinh ra doi sau nhung né da tan dung dugc nhitng wu thé ciia cach mang
cong nghé trén thé gidi, tir k¥ thuat dién tir dén k¥ thuat sd truyén hinh da c6 nhitng budc
tién k¥ thuat dot bién. Phai thira nhan rang, ngay nay truyén hinh 1a mot phuong tién

chuyén tai tac pham dén nguoi xem nhanh nhét, phd cap nhét.

Vi wu thé cia phuong tién san xuat hién dai, thong tin nhanh nhdy, cap nhat,
truyén hinh da tao strc ép va canh tranh rat manh véi dién anh va céc loai hinh ngh¢ thuat
khac, hoat dong dién anh c6 xu hudng bi thu hep vi phai "chia x¢" khan gia véi truyén

hinh, dién anh khong thé tré lai thoi hoang kim nhu truéc.

Céc phuong tién nghe nhin khac nhu Video, VCD, DVD, Internet... rat hép dan va
tién loi, thu hut khan gia cua dién anh, chi can xem phim tai nha ma khong can phai dén
rap. Tuy nhién loai hinh nghé thuat thir bay nay khong thé trd thanh hoai niém cua dat
nuée, con duong dé dién anh ton tai va phat trién trong xu thé phat trién chung cia dién
anh thé gidi, voi cac loai hinh nghé thuat khac dic biét, nguoi ban dong hanh 13 truyén hinh

va cac phuong tién nghe nhin tién tién, hién dai.

bién anh can phai duogc dau tu hién dai ho4, tao ra nhiing loai hinh san phém da
dang, phong phu, hap din, méi mé cho ngudi xem. Tao su phéi hop déng b hiu qua,
canh tranh nhung dong thoi tan dung triét dé nhing uu thé vé k¥ thuat cta truyén hinh,
gitip dién anh phét huy stirc manh va kha nang tiém ting vé mat nghé thuat cia minh trong
sudt qua trinh phat trién.
Thir tw: Muc tiéu phat trién nén dién anh Viét Nam tién tién, dam da ban sac
dén téc.
Muc tidu "Xay dung va phét trién nén dién énh Viét Nam tién tién dam da ban séc
dan téc” duge dit ra 1a hoan toan phu hop véi dudng 161 d6i mai va phét trién cia Dang

trong linh vuc van hoa nghé thuat. Giir gin va phat huy ban sic Vin hoa Viét Nam trong
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noi dung tac pham, dong thoi phai didy manh giao Iuu hop tac qubc té, tiép thu tinh hoa
van ho4 cia thé gidi. Tién tién vé hinh thirc thé hién, hién dai vé phuong tién chuyén tai
noi dung nghé thuat dén véi cong ching.

Trong tién trinh mé ctra va hoi nhap véi thé gidi, tic pham dién anh Viét Nam phai
giit gin va phat huy ban sic van hoa dan toc. Vi vay dién anh can dugc thu hit cac ngudn
von dé sir dung von dau tu cho phat trién, dép ing yéu cau hién dai hoa ca vé trinh do va
phuong tién k¥ thuat, nhat 1a khi phim nudc ngoai nhap khéau vao Viét Nam da vuot xa ta
vé k¥ thudt nhu &m thanh ndi, Am thanh vom, 4m thanh lap thé, hinh anh trong sang ro nét,
k¥ x40 hién dai gy hi€u qua nghé thuat cao, dac biét hép dan va tac dong manh dén tu tuong,
tinh cam cua khan gia Viét Nam.

Tu nhitng thach thirc néu trén, néu khong hién dai hoa k¥ thuat cong nghé, dau tu
cho san xuat phim dé trong mot thoi gian ngan, phim trong nuée dat chat lugng cao, nang
cao suc canh tranh ctua phim Viét Nam v6i phim nudc ngoai, ddp tng dwgc nhu cau
huéng thy ngiy cang cao ciia nhiéu tang 16p khan gia trong nudc; Néu khong s& dan dén
nguy co bién nudc ta thanh thi truong tiéu thu phim cua thé gidi, hap thu, du nhap thiéu
chon loc moi nén van hoa qua phim anh nhat 14 ddi voi 16p tré. Ho s& ngay cang xa roi

lich str truyén thong la nguon goc cua dan tdc, danh mat dan ban siac van hod Viét Nam.

1.3.4.2. Su thay ddi co' ché van hanh nén kinh té dat nwée noéi chung va dién
anh noi riéng .

Tién hanh x4y dung nén kinh té hang ho4 nhiéu thanh phan van hanh theo co ché thi
truong dinh huéng xa hoi chu nghia, trong d6 kinh té nha nuéc giit vai tro chiit dao nham
thu hiit moi tiém nang kinh té cta dat nudc. Chu truong trén da tac dong truc dién dén dién
anh Viét Nam, trong mot thap ky d6i méi dau tién, dién anh Viét Nam tir chd doc quyén
nha nudc nay da bién chuyén, doc quyén trong hoat dong dién anh dugc d& bo, cac thanh

phan trong xa hoi dugc tham gia hoat dong dién anh.

Céc hang san xuat phim thuéc Bo Vin hoa - Thong tin 1a nhimg don vi chii dao
dugc tiép can va doi méi cong nghé k¥ thuat san xuat phim, phim san xuat mang tinh dinh
huéng tu twong nghé thuat cao theo duong 16i van hoa vin nghé cia DPang, dugc dau tu
cing c¢d va phat trién theo chwong trinh muc tiéu ctia Chinh phi, viéc dau tu cia Nha
nude 1a dau tu co ban, tao ra co so ha tang, tao da viing chic cho phét trién. Trong qué

trinh phat trién nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phan, nha nudc dau tu phat trién dién
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anh 13 sy thé hién vai tro chi dao dic biét dbi véi nganh cong nghi€p trong linh vuc sang

tao ra san pham van hoa tu tuéng.

Trong co ché van hanh mdi, linh vuc hoat dong dién anh khong con 1a doc quyén
nha nudc, nhidu thanh phan kinh té khac trong xa hoi duge dau tur von dé san xuét phim,
duoc dau tu xay dung va cdi tao rap va tg nhap phim nhya dé chiéu tai céc rap, nhiéu
hang phim nudc ngoai dau tu vén vao Viét Nam dé san xuat phim, xay dung rap chiéu

phim va hop tac dich vu lam phim...

Pay la thoi ky hoat dong day kho khan nhung ciing s6i dong nhét tir sau gan nira
thé ky ra doi va phat trién cta dién anh Viét Nam. Tuy nhién, nhiing thiéu sét yéu kém,
léch lac vé nhan thirc chi dao diéu hanh hoat dong, sy xo cling vé ndi dung ngh¢ thuat ctia
tac pham dién anh trong giai doan nay lam céc nha san xuat khong manh dan dau tu san
xuat, khan gia d6i khi thd o lanh nhat voi phim trong nudc dan dién anh dén khing

hoang.

Pién anh 1a mot loai hinh khéng thé thay thé bai mot loai hinh nghé thuat khac, dau tu
phat trién dién anh Viét Nam dé phu hop voi su d6i méi co ché didu hanh nén kinh té dat

nudce, theo kip su tién bo nhdy vot cia cong nghé k¥ thuat dién anh thé gioi.

Pau tu dé dién anh Viét Nam phat trién pht hop véi dinh hudng ctua Dang 1a doi
hoi birc thiét dé bao ton va phat huy ban sic van hoa déan toc, phi hop voi xu thé doi mai
toan dién theo duong 16i cong nghiép hoa - hién dai hod dat nudc trong giai doan hién
nay. Pay cling 1a nhitng doi héi chinh dang cua do1 ngti nhitng nguoi lam cong tac dién
anh khat khao chay bong duoc 1am nghé, duoc cdng hién, dugc sdng bang chinh nghé
nghiép ctia minh va hoi nhap v6i nén dién anh tién tién cia thé gisi.
1.3.4.3. Nhu ciu vén dau tu phat trién dién anh rit cao nhung viéc thu hiit va
sir dung con nhiéu bat cip

Thir nhit, nhu cau vén dau tu cho dién anh ngay cang 16n, vén ngan sach Nha
nude khong thé dap tng.

San pham dién anh duoc san xuat trén day truyén cong nghiép hién dai va tién tién
nhu cic nganh cong nghiép hién dai khac va tién bo k¥ thuat khong ngimg dé dap ung cho

sang tao ngh¢ thuat.
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Pau tu cho dién anh yéu cau phai dong bo tir thiét bi ky thuat dén doi ngii can bo.
Trong khi trang bi cong ngh¢ va thiét bi k¥ thuat cho dién anh Viét Nam hoan toan phai
nhap khau rat dat tién, doi ngii can b k¥ thuat sir dung thiét bi dén nguoi lam sang tac
phai dugc dao tao lanh nghé, rat tén kém va thuong xuyén phai dao tao nang cao dé dap

mg véi tién bo k¥ thuat va sang tao khong ngimg.

Hoat dong dién anh thudc linh vuc van hoé tu tudng va nghé thuat, vira dap ung
nhu ciu tinh than cta nhan dan va nang cao dan tri, vira gép phan phat trién kinh t&, mo
rong giao luu va gidi thiéu van hod Viét Nam véi thé giéi. Vi vy nhu cau dau tu dat ra
cho nganh dién anh Vi¢t Nam cang 16n, hon nira vi¢c dau tu cho dién anh duge xac dinh

chinh la sy dau tu cho phat trién ctia con nguoi.

Thir hai, tinh hinh thu hit von dau tu cho dién anh trong thoi gian qua con nhiéu

bat cap. Cu thé:

+ Von dau tu chu yéu dugc dép ung bang ngudén von ngan sach, nhu vay s€ thicu
rat nhiéu von dau tu, khong thé dap tng dugc nhu cau dau tu hién dai va dong bd trong

giai doan t6i, dong thoi s& khong khai thac duogc tiém nang trong nhan dan.

+ Viéc da dang hoa ngudn vén dau tu budc dau dugc dit ra dé giam bot ganh ning
cho ngan sach nhung chua co6 phuong hudng va giai phap cu thé, chu yéu 1a phan cap
ngudn chi dau tu phat trién giita Trung wong va dia phuong nhung van 1a ngudn ngan
sach. Ngudn von dau tu phat trién khac chiém ty trong khong dang ké so voi dau tu tir
ngan sach, ngudén von tu nhan va nudc ngoai chi yéu dau tu cho san xuat phim. Nhiing
quan diém dbi méi trong phét trién dién anh da gop phan mo rong cac thanh phan tham gia
hoat dong dién anh nhung vé co ban moéi truong kinh doanh chua binh dang va thong
thoang, van chua c6 dugc cac chinh sach khuyén khich cac nha dau tu yén tim dau tu von
16n va 6n dinh 1au dai trong hoat dong dién anh.

+ Viéc st dung von dau tu tir ngan sach chua dat duoc hidu qua, nguyén nhan 1a do
thiéu von va viéc dau tu con dan trai trong thoi gian rat dai; nhidu myc tiéu dau tu cliing
dat ra rat buc thiét, yéu cau phai dau tu dong bo... dan t6i dau tu khong tap trung dut
diém, khong dua véo khai thac sir dung dé phat huy hi¢u qua kip thoi.

+ Chua c6 phuong thirc phan bd von thuce s khoa hoc dan dén ty trong dau tu gitra
cac khau chua hop 1y nhu dau tu thiét bi san xuét tién ky 16n nhung dau tu thiét bi hau ky
nho va khong dong bd; chu trong dén dau tu cho thiét bi nhung chua chu trong dau tu cho

con nguoi dé lam chu k¥ thuat va cong ngh¢ mai... va nhiéu nguyén nhan chi quan va
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khach quan khac anh hudéng dén hiéu qua thu hat va sir dung von dau tu phat trién Dién

anh tho1i gian qua.

+ Con nang tu tudng bao cap chii yéu trong chd vao ngan sach. Vén dau tu phat
trién dién anh rét it, chi bo hep mot ngudn von duy nhat 14 vén ngan sach nha nudc, ké ca
ngudn vén tir Trung wong va dia phuong, khong khai thac dugc cac tiém luc vat chat tir
cac thanh phan kinh té trong va ngoai nudc vi vy mirc vén dau tu rat han hep khong dap

mg yéu cau dau tu phat trién.

+ Thu hit va st dung von dau tu con phan tan, thiéu dong b, thiéu trong tim
mang tinh dot pha, thoi gian dau tu kéo dai, vén dau tu phan tan, tran lan “rai manh
manh”, can d6i von theo tiéu chi “tat ca déu phai duoc huong loi tir ngan sach” cong bang

cho Dién anh cd nudc nén dan dén lang phi von dau tu.

- Pau tu con thiéu d@)ng b6 cho thuc hién cac muc tiéu can wu tién, cu thé: Ty trong
loai von dau tu cho thiét bi rat 16n nhung va dao tao st dung dé khai thac va dau tu san
xuat rat nho; Pau tu cho thiét bi tién ky cao (Hang san xuat phim) nhung dau tu cho khau
hau ky rat thip (Trung tAm k¥ thut vé am thanh, dung phim va in trang phim). Dau tu
cong nghé méi cho san xuét phim nhung viéc do tao chuyén giao cong nghé chua dugc
coi trong din dén chua khai théc st dung da bi lac hau, kém hi¢u qua trong dau tu. Pau tu
cho thiét bi, xdy dung, céi tao rap 16n nhung khong can ddi voi sd lugng phim san xuét va
nhap khau, khong thu hit khan gia vao rap, kém hiéu qua kinh té va xa hoi. Vén it nhung
chwa kién quyét tap trung dau tu cho cong nghé san xuat phim nhya 1a chinh, thiét bi video
chi 1a phu trg dan dén dau tu thiéu tap trung..., chua dat dugc muc ti€u dat ra va chua phat

huy hiéu qua st dung.

- Ty 18 thu hoi von thap bdi trong thoi gian qua dau tu doi méi thiét bi san xuat
phim méi chi tap trung vao thiét bi tién ky nhu may quay phim, dén chiéu phim va mot
vai thiét bi phu trg khac ma chua chil y dau tu cho thiét bi hau ky va céc thiét bi 4m thanh,
k¥ x40 hinh anh khéc, do d6 chua c6 chuyén bién nang cao chét luong phim. Pau tu tai
trg cho san xuat phim con mang tinh chét giai quyét chinh sach, duy tri doi ngii nghé si va
chéng "trugt doc" dbi voi nganh, do d6 chi phi san xudt it tip trung cho cac yéu té nghé
thuat ma giai quyét chi tra lwong va bo may hanh chinh cong kénh, thiéu hap dan, khong

c6 khén gid va khong thu hoi duge von.
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- Pa dau tu xdy dung, cai tao rap va doi mai thiét bi chiéu phim trong hé thong rap
ca nu6c nhung dau tw khong tap trung dit diém timg cong trinh. Quan niém "hudng loi"
dugc quan triét trong phan phdi vén ¢ Trung wong nén phai dan déu "coéng bang, binh

dang" nhung khong phét huy hiéu qua va tinh trang nay da kéo dai trong nhiéu nim qua.

- Méi quan tam nhiéu dén dau tu d6i méi thiét bi cong nghé, chua quan tim dung
mirc dén yéu t6 con nguoi trong dau tu phat trién dién anh trong khi dao tao ngudn nhan
luc cho phat trién dién anh 1 vo cung khé khan va tén kém (dao tao phai gan lién voi
nang khiéu bam sinh) trong khi muc tiéu dao tao trong chwong trinh thi dau tu thap, dau
tu dao tao dai han tai cac truong di€n anh thi thu hep.

1.4. NHI’PNG BAI HOC KINH NGHIEM QUOC TE VE PAU TU CHO HOAT DONG DIEN
ANH TRONG CO' CHE THI TRUONG
Tac gia da tham gia nghién ciru khao sat hoat dong dién anh mot s6 nude trong khu
vuc va cac nude cd nén dién anh lau doi trén thé gidi dé rat ra cac bai hoc kinh nghiém cho

qua trinh dau tu phat trién dién anh & Viét Nam nhu sau
1.4.1. Dién anh Nhat Ban
1.4.1.1 Nhiing nét tong quan vé dién anh Nhit Ban

Vé qudn ly hoat dong dién dnh: Hoat dong dién anh & Nhat Ban dugc tu nhan hoa
hoan toan trong tat ca cac linh vuc: dao tao, san xuit, phat hanh va chiéu bong. Phim phat
hanh & Nhat déu phai dugc Uy ban ELIM duyét dya trén nhirng tiéu chuan cu thé; Canh

bao luc, sex bi cat hoac cam.

San xuat do thi truong diéu tiét, khong c6 sy dinh huéng vé tu tudng, vi vy phim
Nhat Ban chii yéu 1 nhitng phim hanh dong hoic phim tinh yéu tay ba chii yéu mang tinh
giai tri, ndi dung phim hop thi hiéu ciia thé hé tré trong xa hoi, tap trung thu hat nhidu

nhat 14 ddi tugng thanh nién trén dudi 20 tudi.

Thué chiéu phim tai rap 3%, ndm 1997 tang lén 5%, thué nhap khau 10%, d6i voi
cac nude ky hiép dinh t6i hué qudc véi Nhat thi khong danh thué; Co khoang 100 cong ty
nhap khau phim trén toan nuéc Nhat. Ca nudc Nhat co khoang 5.000 cira hang cho thué
bang hinh, c6 dan nhan kiém soat. Co quan tu chil lién két voi canh sat dé kiém soat

nhiig truong hgp vi pham.

L& phi duyét phim 250.000 Yén (twong dwong 25 triéu dong Viét Nam).



49
Vé sin xuit phim: Hang ndam, Nhat Ban san xuét duoc 40 bd phim truyén nhya co
gia thanh trén 400 triéu Yén/bd, 100 bd phim truyén nhya cé gid thanh dudi 400 trigu
Yén/bo, tir 500 dén 1000 bod phim truyén video (Trong d6 co khoang 120 - 140 bd phim
sex). Phim nghé thuat chiém 60% vé sb luong nhung chi chiém 40% vé doanh thu. Ciing

c6 t6i 80% phim san xuét ra bi rai ro (bi 15).

Hang nim, B6 Vin hoa chon ra nhimg phim, kich ban xuit sic dé khen thuéng
khoang 10 phim/nam. Ngoai ra, Quy thiic diy ngh¢ thuat vin hoa thuong cho 7-8 bd phim
truyén nhya, B Cong thwong mai thuong 20 tridéu Yén va Lién hoan phim Qudc té Tokyo

thuong 20 triéu Yén. Day 1 hinh thirc tai trg sau cho két qua san xuat phim.

Vé chiéu bong: Khan gia ua thich nhat phim lich str vé Samurai va phim hoat hinh.
C6 nhitng phim hoat hinh chiéu & rap 6 thang lién ma van dong khach. Ca nuéc Nhat co
khoang 1.900 man anh chiéu phim nhya, trong d6 c6 90% 4m thanh DOLBY 1a thiét bi

chiéu phim hi¢n dai nhét hién nay.

Vé dao tao: O Nhat Ban khong co truong dai hoc dién anh, ma chi ¢ cac khoa dién
anh trong truong dai hoc tw nhan. Viéc dao tao khong chi dap ing yéu cau cta xa hoi ma
con theo yéu cau cua hoc sinh, chi phi dao tao do hoc sinh tu dai tho.
1.4.1.2. Van dé dau tu phat trién Pién dnh & Nhat Ban

Vé dau tw vén cho khdu sin xudt phim: Hang phim NIKKATSU (TOKYO) la
hang phim 16n nhat ciia Tokyo; Hing NIKKATSU (C6 13 truong quay); Xuéng thu dm
AOI (Tokyo); T6 hop gia cong phim vidéo IMAGICA (Tokyo) thanh 1ap tir ndm 1935 va
mdt sd cong ty con (17 cong ty con) ciia IMAGICA & Tokyo, Osaka, Kyoto va Los
Angeles (Hoa Ky); Hang TOEI (Puogc thanh 1ap tir ndm 1951 tai Tokyo) va Truong quay
TOEI (gdm 19 trudng quay quy mé khac nhau tai Kyoto) thudc Hang...

Thoi gian chuan bi dé san xuat 1 bo phim nhya 35 ly, dau tu san xuat thudng 1a 2
nim, von san xuat mot bo phim truyén nhya tir 200 triéu dén 400 triéu Yén. Phim truyén
¢6 bdi canh 16n chi phi khoang 1 ty Yén, thoi gian thyc hién dén 4 nam, phim truyén hinh

va phim video kinh phi trung binh 1a 50 tri¢u Yén/bg.

C6 3 cach dau tu san xuat phim: Do hang phim doc 1ap 1am hodc gop co phan timg
bd phim (Goi von céc co s¢ cung san xuat phim); Gop von hop tac voi nudc ngoai nhung
dich vu quay phim tai Nhat; Néu dé tai pht hop, ¢6 thé gép von lam phim véi cac nude va

thuc hién quay & nudc ngoai.
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Céc hang co it nhét 1a 2 kénh truyén hinh phat trén vé tinh, ngoai viéc san xuét
phim Pién anh con san xuat cac chuong trinh truyén hinh dé phat song thu quang cdo hd

trg von du tu san xuat phim truyén nhya phat hanh trén hé thong rap.

Vé dau tw co sé vit chit, cong nghé, thiét bi ky thudt: Thiét bi quay phim nhya
35 ly va 16 hau hét do Hang Michel (M¥) san xuat; Hé thong may quay phim nhya 35 ly
ARRIFLEX 535 va 535B rat hién dai nhap ctua Ptc. Pa sir dung quay thu dong bo theo
quy trinh san xut phim hién dai, doi hoi tinh chuyén nghiép rat cao. Thiét bi quay video
Betacam SONY, hé¢ NTSC san xuat tai Nhat. Thiét bi dau tu rat hién dai nhung khau dyng
va hoa am tai cac hang van thuc hién két hop ca 3 quy trinh: Dyng phim cét dan theo
truyén théng; Dyng phim - bang video - dia: chuyén phim sang bang, dia bang telecine;
Dung phim bang hé¢ théng may tinh theo cong nghé ky thut sd voi trinh d6 k¥ thuat cao.
Qua trinh in trang duoc trang bi cac thiét bi kiém tra hién dai, cac hang phim c¢6 quy mo
16n va twong ddi hién dai, thiét bi chii yéu do Nhat san xuat (Hang Imagica va Seiki).

Ngoai ra, cac Hang ciing sir dung céc thiét bi quay phim va dyng phim ciia Anh va My.

Vé ddu tw cho khdu phé bién phim, chiéu phim: Rap cum chiéu bong MARIO
(Multiplex) gdm 5 phong chiéu tir 500 dén 1000 chd ngdi, dugc trang bi thiét bi chiéu
phim man anh rong 35 ly chiéu 1 cubn vong tron kiéu castric hoan toan ty dong. May
chiéu chu yéu do Nhat Ban san xuat nhu MAZDA xenon Lampose, model Deluxe TP -
705, Toshiba Denko Co.Ltd. Hé théng doc tiéng va khuyéch dai k¥ thuat hién dai Analog
va doc Digital. Thiét bi kiém tra chat lwong budi chiéu gdm céc man hinh va hé thong

amply rat hién dai.

Nhin chung: Mot dat nudc phat trién nhu Nhat Ban, cac phuong tién nghe nhin
phat trién ¢ trinh d6 rat cao, phim nhwa (Phim Pién anh) tir nam 1970 dén nay s luong
da giam nhiéu, nhung van c6 sb luong khan gia nhat dinh. Nguoi dan van xép hang mua
vé vao rap xem phim, mic du gia vé twong dbi cao 1800 Yén (Trén 200.000 VND). Tuy
nhién, hé thong rap chiéu bong & Nhat Ban nhu phan trén da néu trén chi yéu 1a thiét bi
hién dai, am thanh DOLBY. Rap thuong bd tri rap cum (Multiplex) nam trong céc siéu thi
dé phuc vu va thu hat khan gia. Theo sb liéu théng ké hién hanh, phim My nhap khau vio
Nhat 1a cht yéu va chiém trén 50%, s6 lugng phim con lai 14 ctia 20 nudc khac nhau. Tuy

vay, Nhat dang c6 chinh sach ¢ gang giam phim nhép, ting phim san xuét trong nudc.

Viéc san xuat phim nhya két hop cong nghé truyén théng véi thiét bi cong nghé

hién dai nhat thé gi6i hién nay nén trinh d6 ctia doi ngii nhitng ngudi lam phim & Nhat rat



51
cao. Ngoai san xuat phim nhya dé chiéu & rap, nganh Dién anh Nhat Ban con lam phim
video gia dinh, 1am phim cho cac dai Truyén hinh va dic biét lam phim k§ xao cho quang
cdo. Co ché thi trudong voi su tu do cd nhan cao do c6 nhitng mat trai nhét dinh d6 1a sy
gii tri nhidu khi vo thuong vo phat trong nhiing phim hanh dong, tham chi c6 liic gy tac
hai. Vi du nhu truyén hinh Nhat chiéu bd phim hoat hinh lam cho tré em bi ndn mura, phai

di cap ctru, gdy phan tng trong du luén xi hoi.

Vé cong nghé k¥ thuat, cac thiét bi chu yéu & cac khau van 1a ciia Nhat, mot sb
thiét bi dac biét nhu thiét bj dung, 4m thanh dwgc mua cia My, Anh. Tuy nhién, vin két
hop cac phuong phép truyén thong nham tan dung tiét kiém von dau tu.

1.4.2. Pién anh Trung Quéc
1.4.2.1. Nhirng nét tong quan vé dién anh Trung Quoc

Nhiing budc di, giai phap phat trién dién anh song hanh véi nhitng bude di cia
cai cach mo cira trong doi séng xa hoi cia Trung Qudc. Nha nudc khuyén khich cac co
quan, doanh nghiép, don vi su nghiép va cac doan thé xa hoi khac cling nhu mdi cong dan
tham gia vao viéc san xuit phim bang cac hinh thuc tai tro, dau tu cho dién anh. Cha
truong trén ting budc duge luat phap hoa dé dam bao nhiing tién dé tot cho qua trinh xa

hoi hod hoat dong dién anh trong ca nudec.

Trung Quéc bit dau tién hanh cai cach md cira tir nhitng ndm 1978. Vé mit dinh
huéng tu twong, Trung Qudc cha truong: Phat huy giai diéu chinh (Tac dinh huéng x4
hoi chu nghia), dé xuéng da dang hoa (Tuc phat huy tinh chii dong sang tao, "trim hoa
dua nd, tram nha dua tiéng"). bién anh Trung quéc dat dugc nhiéu thanh tyu thoi gian
qua 12 do Chinh pha Trung qudc c6i mé hon nén di hinh thanh mot s chinh sach vé quan
ly dién anh tir dau tu, xét duyét khen thuong tac pham, c6 tac dung 16n ddi v6i nganh dién

anh va trong toan xa hoi.

Vé qudin Iy nganh: Trung Qudc nhap dién anh vao truyén hinh thanh Bo phat
thanh - dién anh va truyén hinh dé phat huy tiém nang tuong hd, nhan qua. Truyén hinh 14
mdt trong ba thi truong tiéu thy cia dién anh (Bao gdm hé thong rap va doi chiéu phim
lwu dong - Hé thong dai truyén hinh - Thi trudng bang dia hinh tirc video gia dinh) do dé

da giai quyet tot dau ra cia dién anh nudc nay.

Van dé giai quyét dau vao - dau ra cua dién anh thong nhat bo1 mot co ché van

hanh mé, tuy hach toan dé phat trién. Tuy nhién tirng khau trong két cdu hé thong thiét ché
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cua toan by qua trinh hoat dong dién dnh, Nha nudc déu co nhiing td chtrc cuc manh cua
minh. Nhitng don vi nay, Nha nudc dau tu toan dién hodc ¢6 co ché chinh sach thun loi,
thich hop, khién ching khong chi manh vé sang tac, san xuat, xuit nhap khau, phd bién
phim ma con c6 tac dung hudng dan, kich thich hoat dong dién anh cua dét nudc, canh
tranh lanh manh theo dung phép luat. Hé thong thiét ché dién anh nha nude thi lién hoan
khép kin, van hanh phdi hop v&i nhau, hd trg nhau vé moi mit cing phét trién. Toan
nganh dién anh ca nude 1a hé théng thiét ché két cdu mé hoat dong binh dang trudc phap
luat va dinh hudng phat trién dién anh cta nha nuée.
1.4.2.2. Cong tac dau tu phat trién Pién anh & Trung Quéc

Chinh sdch dau tw: Nha nude Trung Qudc dau tu ban dau co s vat cht, trang thiét
bi, vén cho dién anh. Ngoai phan dau tr kinh phi tir ngan sach, Nha nuéc Trung Qudc con
trich mot phén doanh thu tir ban vé xem phim dé hd tro cho dién anh; déng thoi hd tro dao
tao lai, hoac chuyén can bd sang nganh nghé khac phu hop (néu khong co diéu kién dao
tao lai thi cép 95% luong cho cén bo do dén tudi nghi huu).

Trung Qudc ¢6 ap dung chinh sach thué ddi véi hoat dong dién anh. Cac hoat dong
dich vy nha hang khéch san.. .nam trong don vi dién anh thi chi thu thué xuét doanh thu
1% nham thu hat cac nha dau tu vao linh vuc dién anh. Do chinh sach bao vé dién anh noi
dia nén mdi nam Trung Qudc chi cho nhap khau khoang 10 phim truyén, phan 1én la
nhting phim c6 gia tri cia My.

Huy dpng cic nguén von dau tw: Giai quyét tot van dé huy dong von dau tu trong va
ngoai nudc, chu trong 3 giai phap chil yéu huy dong von 1am phim nhu sau:

Mot la: Cac to chue xa hoi, xi nghiép gop von lam phim.

Hai la: Do nudc ngoai dau tu (My, Nhat, Dai Loan, Chau Au...). Chi c6 dao dién

ndi1 tieng madi duge dau tu [am phim.
Ba la: Vay vOn cac ca nhan dé dau tu san xuat phim.

Ba giai ph4ap mang tinh xa hoi hod cao: nha nudc, cd nhan va nudc ngoai phoi hop
dé tim nguon von cho dién anh Trung Qudc, nhitng giai phap nay kha hiéu qua, thuc day

dién anh Trung Qudc phat trién va thich nghi v&i co ché thi truong.

Trung Quoc cho rang vi¢c dau tién trong cai cach dién anh Ia ti€p can voi thi

truong qudc té, tic 1a xac dinh quan niém thi trudng mot cach toan dién trong sudt qua
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trinh tir dau tu dén san xuat. Dau tu 14 bién phap, 1 co so, nhung san xuét va ting gia tri
moéi 1a myc dich, vi vay nhiing nha dao dién lam phim ndi tiéng nhu Ta Tén, Truong
Nghé Muu, Tran Khai Ca...quyét tim va manh dan trong viéc dau tu lam phim dé tac
pham cta ho c6 diéu kién tién vao thi truong qudc té. Viéc phat hanh phim cta ho & nudc

ngoai chac chan c6 mdt phan von do nudc ngoai dong gop.

Mot trong nhitng mé hinh hoat dong cta dién anh Trung Qudc trong co ché thi
truong 13 xay dung cic thanh phd Dién anh va truyén hinh nhu Trac Chau (Tinh Ha Bic),
DPong Hai (Thanh phd Thuong Hai), V6 Tich (Tinh Giang T6). Ca 3 co sé déu do Bo Phat
thanh - Dién anh - Truyén hinh Trung Qubc dau tu. Cac co so nay da san xuat nhiéu phim
truyén va phim truyén hinh dem lai loi ich kinh té cao. Cac co so nay ngoai viéc dung lam
truong quay cho cic co sé san xuat phim trong va ngoai nudc, t6 chirc lién hoan dién anh
tam ¢ trong nude va qudc té, no con 1a diém thu ban vé tham quan du lich, ban vat huu

niém, dich vu nha hang, giai khat thu lgi nhuén.

Trung Qudc c¢6 kinh nghiém tSt vé md hinh kinh doanh tong hop trong mot t6 chirc
dién anh, tién hanh hang loat cac cai cach hoat dong va k¥ thuat lam phim dé c6 thé dudi
kip cac nudc tién tién trén thé gidi, lap dat cac thiét bi k¥ thuat cao cho thué va thu hut

hop tac dich vu lam phim v6i nudce ngoai.

Moi ngay ra doi trung binh 80 bd phim, mdi nim khoang 1.000 phim vé&i 20.000 tap.
Nhiéu dién vién, dao dién ndi tiéng khong trong bién ché cua hang, ho hanh nghé tr do va
tu bo tién 1am phim, tu tim ddi tac hop tac lién doanh... Pién anh Trung Quéc dang x04 bo
dan bao cép, x4 hdi hoa nhiéu khau, nhiéu mit, da dang hod hoat dong ngh¢ thuat va kinh
doanh cho cac hang phim, cac don vi va cong ty lay tién tir cac ngudn kinh doanh dich vu
khac hd trg bu dap cho viéc lam phim, cho viéc duy tri phét trién nghé thuat, cac hang
phim, cic nghé si c6 thé song bang chinh nghé ciia minh. Tir d6 tao ra dong luc, su canh
tranh dua strc dua tai lanh manh.

Nhiing kinh nghiém néu trén ciing chinh 1 nhilng nguyén nhan dé phim Trung
Qudc dat chat lugng cao. Nhiéu by phim Trung Qudc gianh giai thuéng 16n trong cac lién
hoan phim qudc té c6 uy tin nhat khong chi thu hit khan gia trong nude, ma con dic biét
& Viét Nam va qubc té.

1.4.3. Dién anh Lién X6 cii va Lién bang Nga
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D3 timg 13 nhitng cudng qudc dién anh thé gidi, chinh sach bién phap mai lam cho
toan dan quan tim tGi vai tro cila dién anh; cAp von va ting cudng cic can bd co chat
luong chuyén mén va chinh tri cho nganh; khang dinh sy quan ly diéu tiét ciia nha nudc
d6i voi dién anh; giam thué t6i murc toi thiéu, ting cuong san xuat phim va dic biét chi y
ti to chirc cac rap chiéu bong trong ca nudc... ngay tir dau nhitng nam 80, Lién X6 da
hinh thanh nhitng dé 4n dau tu nhiing loai rap chiéu phim da dang phuc vu kinh doanh va

hoat dong dién anh dé thu hat khan gia.

Loai thir nhdt: Rap duoc xay dung danh cho khan gia thudc nhiéu dbi twong. Rap
nay chiéu nhitng b phim man anh rong hap dan duoc dong déo khan gia, cing liac cho
hang nghin ngudi xem, nhitng nguoi khong con muén thudng thirc cac phuong tién giai
tri tai nha, mudn thuong thuc va cd nhu cau giao luu véi xa hoi. loai rap nay da dat dugc
hiéu qua kinh té ciing nhu hiéu qua xa hoi.

Loai thit hai: La nhiing rap hoan toan theo kiéu méi, gom tir 2-3 phong chiéu loai
nhé va vira. Phong nho tir 100- 150 ghé ngdi; phong nhiéu nhat 1a 400 chd cho khan gia.
Rap loai nay co6 thé chiéu nhimng bd phim tim 1y xa hoi v6i yéu cau tham my vira phai
nhung c6 strc hap dan duoc cong chiing. Nhimng phim loai nay khong thé chiéu tai cac rap
1000-1500 ghé ngdi. Trong nhiéu thanh phd 16n cua Lién X6, nhimng rap mini kiéu nay
hoat dong da dat dugc nhiing hiéu qua nhét dinh.

Loai thir ba: Pugc xem 1a mot trong nhimg phurong an kha thi nhéat d6 1a rap chiéu
bong da chirc nang nhiéu phong chiéu, ngudi xem co thé dén rap kiéu nay sau gio 1am
viéc va st dung toan b thoi gian budi tdi cho gidi tri & noi day, suc chira 1€n té1 2000-
3000 ngudi. Kiéu rap nay di dat dugc nhiing thanh cong nhat dinh.

Gan day, trude nhitng thach thiec to 16n do viée thay d6i ché d6 chinh tri va sy xam
thuc ctia van hoa phuong tay, nhiéu nha lam phim Lién bang Nga c6 tai van trung thanh
v6i 1y tuong nghé thuat, van lam ra nhiig tic pham dién anh c6 gia tri nghé thuét cao
duoc dau tu tai tro tir nguén von ciia mot s6 to chirc xa hdi va ca nhan cling nhu cac nha
bao trg. Mot trong nhitng phim nbi tiéng thé gidi gan day d6 1a phim "Nguoi tho cao
Xibéri" cua dao dién lirng danh N. Mikhancov.

Trong thap nién tir nhitng nam 80 tré vé trude, Lién X6 (Cil) mdi ndm san xuat
hon 150 phim truyén nhua, kha nhiéu phim tai li¢u, phim khoa hoc, phim hoat hinh, phim

truyén hinh. Trén 1anh th6 Lién X6 ¢6 t6i 36.000 rap chua ké hé théng cau lac bo dién anh
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trén toan lanh tho lién bang. Cac hang phim cta Lién x6 chiu trach nhiém & khau dau vao,
du kha nang san xuat phim cho nhu cau ndi dia va ca xuat khau, dong thoi ngan sach hang
nam cila nganh dién anh cho phép nhap cac phim Au - My cé gia tri nghé thuat cao dé

phuc vu nguoi xem trong nude.

Tuy nhién, hé théng dau vao - dau ra nam trong mot chinh thé khép kin trén dé dan
dén sy tri tré, doc quyén cta co s& nha nudc, 14 rao can d6i voi cac thanh phan x3 hoi
khac mudn tham gia vao hoat dong dién anh. Luc nay, ngudn von cho san xut phim chi
yéu va duy nhét 1a tir ngan sach nha nudc di can tré qua trinh da dang ho4, da phuong hoé
trong viéc tim thém cac ngudn von dau tu cho viéc cai tién trang thiét bi cong nghé. Vi
thé, chat luong ky thuat ctia phim Lién X6 va trinh d6 cong nghé san xuat phim Lién X6
khong nhitng khong vurot ma con tut hau so véi cong nghiép ciia mot sé cuong quéc dién

anh trén thé, nhat 1a My.

Hién nay Lién bang Nga san xuat duoc khoang 70-75 phim truyén nhya/nam, sd
luong phim nay bao gém ca ctia nha nudc va tu nhan, nhung déng vai trd quan trong hon
van thudc vé nha nude. Goskind - Uy ban Dién anh Lién x0, co quan quan 1y nha nudc vé
dién anh van gitt chtrc ning nhiém vy nhu trude, nhung nay con ¢é nhiém vu giap d& tai
trg cho mot sd phim cua dién anh. Cac kénh truyén hinh ciia Lién bang Nga ciing tham
gia vao san xuat phim, truyén hinh lién két san xuat phim v6i cac hing san xuat da tao

thém ngudn von cho dién anh.

Tom lai, thoi Lién X6 cii, dién anh van hanh trong co ché ké hoach hoa, ¢ sur quan
Iy chat ché théng nhat ciia nha nudc, cac san pham dién anh tranh duge sy khing hoang
thira thiéu. Khi khong con sy diéu tiét cia nha nudc, viée quan 1y hé thong san xuat - phat
hanh phim va chiéu bong s& khong dé dang gi. Hién tai dién anh Lién bang Nga c6 xu
huéng thanh 1ap cac tap doan 16n, gidng nhu cac tip doan kinh té dé phu hop véi co ché

thi truong.
1.4.4. Pau tw phat trién dién anh cua Hiép hdi cac nwéc Dong Nam A - ASEAN
1.4.4.1. Pau tu phit trién cia dién anh Thai Lan

Dién anh Thai Lan nang vé thuong mai, viéc san xuat phim hoan toan do tu nhan
dam nhén, khong c6 su tham gia ctia cac t6 chirc nha nudc. Nha nude chi tham gia ¢ khau

quan 1y, kiém duyét.
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Dién anh Thai Lan dugc duy tri bang chinh sach nha nuéc "An d6 Thai, udng do
Thai, du Lich Thai, XEM PHIM Thai". Chién dich xem phim Thai d4 giup quay vong céac

phim nd1 va ngan chan sy xam nhp banh truéng cia phim ngoai.

Nén cong nghiép dién anh Thai Lan da trai qua con khing hoang do sy canh tranh
manh mé ctia cac phuong tién nghe nhin hién dai nhu k¥ thuat video, truyén hinh...ngudi
dan Thai Lan vén rat yéu thich phim anh, nhung cach day chua lau s6 lwong rap va ngudi
xem d4 giam di qua nira. Dén nay do ¢6 sy dau tu thiét bi ky thuét chiéu phim méi va hién
dai hoa céc rap, nang cao chat luong phim..., cac rap chiéu bong lai thu hut duoc khéan gia.

Heé thong rap chiéu bong & Thai Lan déu do tw nhan quan ly. Riéng & Bangkok ¢
t6i 200 rap, cac rap nay thuong xay dung theo hinh thirc cum rap, phan 16n duoc dat & cac
siéu thi trung tam 16n cua thanh phé. Trudc mdi rap déu co dau xac nhan cua Hi¢p hoi
dién anh quéc té vé tiéu chuan rap. Tai mdi cum rap cé tir 5 dén 10 phong chiéu, mdi
phong chiéu c6 tir 200 ghé dén 400 ghé cung lic ¢6 thé chiéu 5 hodc nhiéu bd phim nhya
khac nhau. Quy dinh cta Chinh phu Théi Lan 13 cac rap hang nam phai dat ty 1& t6i thicu
30% s6 budi chiéu va s6 bo phim phat hanh tai rap 1a phim cia dién anh Thai Lan dé bao
ho dién anh dan tdc.

Hoat dong dién anh Thai Lan dugc dat trong khudn kho phép 1y, & d6 quy dinh 18
trach nhiém cia cac chu s¢ hitu cac co s¢ dién anh. Nha nudce it lam cac cong viéc tryc
tiép, néu c6 chi 1a nhing viéc 16n thuong uy thac cu thé cho mot to chirc xa hoi nao do.
Dién anh Thai Lan ngoai viéc to chirc lién hoan phim toan quéc dé khan gia quan tim hon
dén phim Théi Lan, mit khac dé chon phim guri di du céc lién hoan phim qudc té va giri
phim di tiép thi & nudc ngoai qua Bo ngoai giao, B6 Thuong mai, Bo cong nghiép va cac

t6 chirc quan hé quoc té khac cuia Thai Lan.

1.4.4.2. Pau tu phit trién cia dién anh Singapore
Vao nhitng ndm 1970, céc truong quay phim & Singapore da phai dong cua vi
truyén hinh 1a phuong tién giai tri dai chiing hon. Khong san xuat, ca nudc 1a mot thi

truong tiéu thy phim anh ctia nudce ngoai.

V61 chu trrong bao vé dién anh dan tdc, béng nhiéu nd luc gﬁn day ctua Cuc dién
anh Singapore, Dién anh dan tro lai vi tri ciia minh. Dé duy tri ban sdc dan tdc, ban kiém
duyét phim ciia Bo Thong tin da duyét tat ca cac phim trudc khi chiéu & rap. Phép luat tai

day khong chi ngin chin doc hai trong nghé thuat ma con 1a co s& hod trg cho su sang tao.
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Viéce thu hat vén dau tu trong va ngoai nude dé déi méi cong nghé cho ngénh dién anh, xay
dung cac cum rap, thiét bi chiéu phim hién dai gidng nhu ¢ Thai Lan va cac nude trong khu

vuc dang dé cho ta rit ra nhiig bai hoc bo ich.

Viéc kiém duyét phim thuong mai cho ta nhiéu kinh nghiém tham khao: Ho cho
phép mot s6 phim nghé thuat c6 xen canh tinh duc (Goi 14 loai R.A) chi dugc chiéu sau 23
gio toi thir sau hang tuan, nhung cdm thanh nién dudi 21 tudi dén xem, trén 21 tudi phai
c¢6 chimg minh thu méi duoc vao rap. Ngoai ra nude ndy con c¢6 uy ban khiéu t6 dién anh,
¢6 trach nhiém phé chuan viéc phan loai phim va chiéu phim, kién nghi cic co quan cit

cac canh trong phim thiéu lanh manh, c6 hai cho gido duc dao dirc va thi hiéu ngh¢ thuat.

1.4.4.3. Pau tu phit trién dién anh Indénéxia

Mot dac diém 1on nhat trong dau tu von cho phat trién dién anh ¢ Indonéxia la hoat
dong dau tu cia cac hang phim tu nhan. DAt nudce nay c6 tdi trén 200 hing phim tu nhan
trén ca nudc, trong khi d6 chi c6 5 hing phim qudc doanh. S rap ky luc 1én t&i 2.200 rap.
Pién anh Indonéxia nam trong Bo Thong tin, c6 6 dai truyén hinh voi s6 luong phim san
xuat hang nam khoang 30 phim truyén nhua (trong d6 mdi nam nha nude chi dat hang san
xuat 3 phim); 400 dén 500 phim truyén hinh (Nhitng ndm 1970 1a 1.000 phim video/nam).

Trude ddy cac nha lam phim nudc nay thudong tim nhimg kich ban c6 cbt truyén veé
tang 16p quy toc, giau cé & Indonésia, dé khai thac tinh hap dan va hop thi hiéu dac biét 1a
16p tré. Hién tai doi séng nguoi dan gap nhiéu khé khin, dat nuwéc khing hoang chinh tri

tram trong, nén nhu cau vé loai phim nay giam st nhiéu.
1.4.4.4. Pau tu phat trién dién anh Philippin

Téc do dau tu von cho khau san xuat phim caa Philippin cao hon & timg nim. Trong
3 nam gan day, luong phim san xuat hang nam 14 150 phim nhua, trén 400 phim video. Do
khiing hoang kinh té va sy xdm thuc cta phim nudc ngoai lam dién anh Philippin sa sut,
tuy nhién cc nha lam phim nuéc nay khong hé nao niing, ho van tim moi cach dé dau tu
san xuét ra nhitng bd phim cé chat luong cao phuc vu khan gia trong nuéc. Pién anh
Philippin d3 san xuat nhiing b phim giai tri c6 su "cdi mé" hon... va chi danh cho xuat
khau dé thu hat von lam phim trong nuéc - Day 1a mot bién phap kha hiéu qua ca vé kinh

té va sang tao ngh¢ thuat doi véi dién anh nude nay.

Philippin thyc hién ché d6 tién thuéng thich dang nham khuyén khich viéc dau tu

von vao lam phim chat lugng, nhat [a nhiing phim doat cac gidi cao dén véi nguoi
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xem...phim dén chiéu & cic thon x6m bang dién anh luu dong mién phi. Nha nudc
Philippin khuyén khich cac dich vu uwu dai cho dién anh, tao thuan loi cho cac nha lam
phim nudc ngoai dén lién doanh lién két san xuat va quay phim tai Philippin. Chu trong
dén dau tu hién dai hoa nén cong nghiép dién anh trong nudc, tao ra nhiing tac pham dién
anh c6 chét lugng cao nham thu hat khan gia trong nudc va xuat khau ra nudc ngoai, muc
tiéu cta dién anh Philippin phai manh dé tao thé canh tranh khdc liét voi cac phuong tién

nghe nhin, truyén hinh va céc loai hinh giai tri khac.
1.4.4.5. Pau tw phat trién dién anh Malaysia

Su ddc dao cua Malaysia l1a ho cho thanh 1ap Vién han lam dién anh, ngoai ra c6 6
co s¢ dao tao nghé thuat dién anh tu nhan va nha nudc dé khuyén khich dao tao tai ndng

cho dién anh.

Thi phan phim trong nuéc chi chiém 6%, phim My chiém 57%; 32% phim Trung
Qudc, con lai 14 phim ciia cac nudc khac. Malaysia dung trude thir thach 1a cong nghiép
dién anh trong nudc chua phat trién, lai phai canh tranh v6i phim nudc ngoai, hé thong

truyén hinh va cac phuong tién nghe nhin nhu cac nudc trong khu vuc va trén thé gioi.

Chinh phti ¢6 chinh sach wu déi dé phat trién dién anh Malaysia nhu thuc hién
chinh sach xa hoi hoa hoat dong dién anh dé thu hut ngudn von dau tu trong va ngoai
nuée. Trude d6 Chinh phil dau tu co sd vat chat ki thuat hién dai cho mot trung tim k§
thuat dién anh, sau d6 co s& nay phai tach ra ty hach toan kinh doanh dé ton tai va phat
trién. Phim quang c4o clia nudc ngoai trén hé thong truyén hinh phai duoc san xuét tai
Malaysia nham tao viéc 1am, nang cao tay nghé cho nhiing ngudi lam nghé dién anh trong

nude, dong thoi quan 1y ndi dung va bao vé ban sic dan toc.
1.4.5. M6t s6 bai hoc cho Viét Nam trong dau tw phat trién dién anh

Ttr viéc phan tich kinh nghi¢ém cua cac nude vé€ dau tu phat trién Dién anh, c6 thé rat

ra nhitng bai hoc van dung cho dau tu phat trién Dién anh Viét Nam nhu sau:

Thir nhdt Cac nudc déu thanh cong trong chién luge da dang hoa hoat dong dién
anh va dau tu phat trién dién anh. O cac nudc nay, moi thanh phﬁn trong xa hoi déu duoc
tham gia hoat dong dién anh, nguén von dugc da dang hoa, thé hién & 3 khu vuc véi su
phan dinh twong ddi vé ndi dung dau tu, d6 1a: Khu vuc nha nudce truc tiép quan ly dong
thoi dau tu toan bd cac khau vé con nguoi, co s¢ vat chét k¥ thuat va von san xuét phim,
dugc xem nhu khéi cong ich trong xi hoi; Khu vyc tu nhan chi yéu do tu nhan dau tu

v6n nhung duoc Nha nudc hd trg mot phan von thong qua chinh sach khuyén khich phat
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trién dién anh trong timg thoi ky va khu vuc tur nhan hoan toan, khu vuc nay do tu nhan
dau tu toan bo von thiét bi k¥ thuat va von san xuét phim, ho cé toan quyén dinh doat moi
hoat dong, tu chiu trach nhiém vé ngi dung phim ciing nhu két qua kinh doanh trudc phap
luat. Van dé x3 hoi hoa dau tu phat trién dién anh ¢ mot sd nudc hét sic thanh cong va
hiéu qua, thanh phan kinh té tu nhan c6 vai tro rat quan trong trong sy bao ton va phat

trién nén di¢én anh dan toc.

Thir hai Mudn dién anh trong nudc phat trién can phai c6 mot nén cong nghiép
dién anh phat trién. Viét Nam, trong thoi gian t&i can phai tap trung dau tu cho dién anh
@t manh vé con ngudi va co so vat chat k¥ thuat dé tao ra nhing tic pham mang tim voc
thoi dai cia mdi dan tdc, hap dan vé noi dung, giau hinh tuong nghé thuat. dic biét 1a
nganh cong nghiép dién anh phai thyc hién dau tu d6i méi trang thiét phuc vu san xuat phim,
pho bién phim. Nganh cong nghiép dién anh phai duoc phat trién twong ximg voi nhimng

nganh cong nghiép hién dai nhat ctia quc gia.

Thir ba Dau tu dong bd cho cac khau ciia quy trinh san xuat phim 1a diéu kién
tién quyét bao dam tinh hiéu qua cta dau tu phat trién trién dién anh, trong d6 dau tu cho
khau san xuat dong vai tro chii dao va phai duoc xem 14 khau trong yéu trong quy trinh,
can dau tu dong bo tir khau kich ban, dién vién, dao dién, can bd quan 1y, k¥ thuat cho dén
khau k¥ thuat lam phim, 10ng tiéng, truong quay... Két hop chat ché giita Dién anh véi
Truyén hinh dé khai thac c6 hi€u qua co s¢ vat chat k¥ thuat cho san xuét phim, mé rong
dau ra, ting ngudn thu quang céo dau tu cho san xuit phim va chwong trinh truyén hinh,

khai thac va bao vé ban quyén phim.

Thir tw Tang cudng hop tac trong khu vuc va trén thé gidi trong dau tu phat trién
dién anh. Trong qué trinh thyc hién da phuong hoa quan hé phat trién Dién anh, lya chon
dbi tac co hiéu qu4, trén co s& ndm bit duoc thé manh cua Pién anh cac nudce trén thé gidi
va trong khu vyc. Dién anh Nhat Ban 1a mot mo hinh déng hop tac vé ky thut cong nghé
san xuat va pho bién phim; Dién anh cac nuéc ASEAN va Trung Qudc 1a nhimg doi tac
hop 1y vé tinh chat da dang trong noi dung, cha dé lam phim, nhat 14 nhimng chu dé phan anh
cudc song xa hoi duong dai hodc phan anh lich str, truyén théng dan toc. Dién anh Lién X6
cii va Nga c6 thé cho phép hoc tap nhiing kinh nghiém vé to chirc va bd tri mang luéi rap
chiéu phim v.v...

Thir nam Déng thoi voi viée mo rong xa hoi hod hoat dong Pién anh dé thu hat
ngudn von dau tur clia cac t6 chirc va ca nhan trong nudc va ngoai nude, Chinh phii cling

thue hién cac chinh sach wu di dic biét vé dau tu, tai chinh, thué... thanh 13p cac loai quy
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hd trg phét trién dé khuyén khich phat trién hoat dong Dién anh, gin giit va phat huy ban
sdc van hoa dan toc, bdo hd Dién anh trong nudc, ting cuong xuét khau phim, thu hut

dich vu va hop tac lam phim véi nudce ngoai.

Thir sdu Khau phd bién phim phai dugc dau tw mot cach da dang, phong phu, dic
biét chi trong phat trién hé thong rap chiéu phim vi day 1a du ra va 1 hé thong thi truong
dién anh hé thong rap can bao dam tinh chuyén dung va phu hop véi cac ddi tugng, thanh
phan dan cu trong xi hoi. Rap dugc xdy dung theo md hinh rap cum hién dai
(MULTIPLEX) c¢6 nhiéu phong chiéu, thudng bd tri trong cac siéu thi hodc cac khu tap
trung dong dan cu nham két hop nhiéu tién ich cho cong chung. Cac rap cum thuong két
hop hoat dong chiéu phim v&i kinh doanh dich vy tong hop khac dé bao dam d6 hap dan,
phuc vu va thu hut khan gia dong thoi liy thu ciia hoat dong nay bu dép cho hoat kia, céc
hoat dong nay déu duoc wu dai vé chinh sach thué, tao diéu kién thu hdi von va thuc day

phat trién hoat dong dién anh.

Qua nghién ctru phan tich dac diém, vai trd va vi tri cua dién anh trong nén kinh té
- x4 hoi ciia dat nude, nhitng nhan t chi yéu tac dong dén qua trinh phat trién cia dién
anh Viét Nam; Nhiing van dé vé dau tu va sy can thiét phai dau tu phat trién dién anh, vai
trd clia cac ngudn von trong dau tu phét trién dién anh, ta nhin nhén thy: Trong giai doan
cach mang cong nghé cta thé gidi, cac phuong tién k¥ thuat nghe nhin phét trién nhay
vot, thong tin bung nd, dién anh cac nudc déu roi vao khing hoang, Khing hoang dién
anh mang tinh toan cau, c6 diéu n6 xdy ra & nhiing thoi gian va khong gian khac nhau.
Nghién ctru, khao sat hoat dong di¢n anh mdot s6 nude co nén dién anh tuong déng VOl ta
dé tiép thu kinh nghiém tir cac nudc, gop phan tim ra con dudng thich hop cho dién anh
Viét Nam, rat ra bai hoc vé dau tu phat trién dién anh Viét Nam trong d6i méi va hoi

nhép 1a muc dich dat ra dugc phan tich tai chuong 1.
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CHUONG 2. THUC TRANG THU HUT VA SU DUNG CAC
NGUON VON PAU TU PHAT TRIEN PIEN ANH VIET NAM THOI

GIAN QUA
2.1. TONG QUAN VE QUA TRINH PHAT TRIEN DPIEN ANH VIET NAM
2.1.1. Khai quat giai doan phat trién tir 1953 dén 1986

2.1.1.1. Quy méd phat trién
a/ Mé hinh hoat dong Dién anh

Doanh nghiép Qudc gia chiéu bong va chup anh Viét Nam, tién than cia nganh
Pién anh Viét Nam dugc Chi tich HO Chi Minh kY sic 1énh thanh 13p ndm 1953 tai chién
khu Viét Bac trong giai doan quyét liét khang chién chdng thyc dan Phap cia dan toc.
Ban dau hoat dong cha yéu ciia dién anh 1a chiéu bong phuc vu nhan dan va quan doi
bang cac phim nhya va may chiéu phim 35 ly, 16 ly cua Lién X6 cii va Tiép Khac tang.
Tir qua trinh nghién ciru thir nghiém san xuat va in trang mot sé phim thoi sy tai lidu do ta
quay tai cac mit tran thudc chién khu Viét Bac nhu "Chién thang TAy Bac", "Chién thang
bién Bién Phu", 'Chién dich Cao Bic Lang", "Git nudc gilt lang", "Nim dat mién
Nam"... Sau hoa binh 13p lai, dén nam 1959 Dién anh Viét Nam moi san Xudt duoc bo
phim truyén nhya dau tién 1a “Chung mot dong song”, sau d6 1a phim “Vg chong A Phi”
va mot sd phim thoi sy tai liéu, phim hoat hinh khac... Tir ngay giai phéng mién Nam
thong nhat dat nude, nam 1975 dén nim 1979, san luong phim san xuat trong nudc tang

dan va dat san luong cao nhat trong thoi ky nay.

Giai doan nay, Nha nuéc 1a ngudi duy nhat quyét dinh sy phét trién Dién anh, chi
c6 mot thanh phﬁn kinh té quéc doanh duy nhét hoat dong, chua c6 sy tham gia cia thi
truong va cac thanh phan kinh té khac. Hoat dong dién anh thé hién chinh ¢ 3 khau 1a :
San xuat phim - Phat hanh phim - Pho bién phim. Sy phan b san xuét va tiéu thy san

pham dién anh thoi ky nay nhu sau:

Cac xwéng san xuat phim: Xuong phim Viét Nam dugc thanh 14p tir ndm 1956,
dén nam 1959 xudng phim Thoi su tai liéu Trung uwong, Xudng phim Hoat hoa va biip bé,
sau nay la Xuong in trang phim C6 Loa thudc B Vin hoa lan lugt ra doi. Cac co so nay
hoat dong mang tinh chuyén moén hoa dé san xuét cac loai phim truyén, phim thoi sy tai liu,

phim hoat hoa biip bé, in trang phim ban dau va cac ban hang loat dé cung cp cho phét hanh



62
phim va hé thong chiéu béng ca nudc. San pham Dién anh thoi ky nay chi c6 mot loai duy

nhat 14 phim nhya 35mm hodc 16mm den trang, 4m thanh mono.

Quéc doanh phat hanh phim: Qudc doanh phat hanh phim va chiéu bong Viét Nam
dugc thanh 1ap ndm 1956 tién than 1a Doanh nghiép qubc gia chiéu bong va chup anh
Viét Nam, 1am nhiém vu luu théng phan phdi phim trong mang luéi chiéu bong, don vi
duy nhat doc quyén tiéu thu san pham cila cac don vi san xuat phim trong nudc, xuat khau
phim ra nudc ngoai va nhap khau phim nudc ngoai dé ban hodc cho thué trong mang lugi

chiéu béng cd nudec.

Hé théng Céng ty chiéu bong dia phwong: Tai dia phuong, mdi tinh c6 mot cong
ty chiéu bong 1am nhiém vu chuyén tai noi dung tac pham Dién anh t&i cong ching, quan
Iy cac rap chiéu bong & cac thanh phd, thi xa, bai chiéu bong ngoai troi, cac doi chiéu
bong lwu dong... phuc vu trai déu khip ca nudc. Pay 1a dau ra cudi cing dé thu hdi von bu
dap cho qua trinh san xuat va luyu théng san pham Dién anh, 14 noi phan anh dy du nhat
hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi cua toan nganh Pi¢n anh.

Thoi ky nay, co ché hoat dong tai chinh cua cac don vi 1a hach toan kinh té doc
lap. Vé t6 chuic, cac don vi tuy tach roi nhau nhung hoat dong mang tinh lién hoan, gan bo
voi nhau boi tac phém Dién anh. Vé kinh té, viéc san xuit ra san phém duoc thuc hién tai
cac doanh nghiép Trung wong nhung thu héi von lai thuc hién tai cic doanh nghiép dia
phuong bang ngudn thu ban vé xem phim trong céc rap, bai, ddi chiéu bong ca nudc dé bu

dap cho tai san xuat ciia cac khau trudce no.

Cong ty vat tu Dién anh la don vi chuyén dam nhi¢ém cung ting vat tu, thiét bi Dién
anh cho cac xudng phim, cdc don vi phat hanh phim va chiéu béng trong ca nude. Xuong
co khi Dién anh chuyén 1am nhiém vy stra chita va san xuat mot sé phu ting thay thé thiét

bi Dién anh phuc vu nganh.

Co quan quan ly nganh: Tir nam 1956 dén nam 1988, Cuc Dién anh duogc thanh
lap, 1 co quan quan ly truc tiép, toan dién cac hoat dong Dién anh d6i voi cac co sé dién
anh & Trung wong nhu: Quan 1y t6 chirc, can bd, quan 1y ndi dung nhur duyét kich ban,
cho phép san xuat, kiém duyét phim cho phép pho bién, quan 1y kinh té nhu duyét tong du
toan san xuat phim, duyét gia ban phim gitra cac khau, duyét quyét toan san xuét tai chinh
hang nim. Thoi ky nay Cuc Dién anh giir vai tro trong quan 1y va diéu tiét ddi voi toan

nganh cd vé kinh té va t6 chuc, vira c6 chirc nang quan 1y nha nudc vé dién anh trong ca
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nude, vira tryc tiép thyc hién diéu hanh san xuat, déng vai tro nhu mot Tong cong ty hoat
dong kinh doanh vi vay phuong thirc quan 1y hoat dong Dién anh trong giai doan dau phat
huy tac dung va rat pht hop véi co ché quan 1y ké hoach hoa tap trung.
b/Két qua hoat déng san xuét kinh doanh
Khu viec san xuit phim: Thoi ky ndy sd lwong san xuat binh quan nim déi voi
Phim truyén 18 bd/nam (Bang 9% so v&i phim nhap khau ciia nude ngoai); Phim thoi sy

tai li¢u: 67 bo/nam; Phim hoat hinh: 12 bo/nam.

Vé chét luong k¥ thuat méi chi san xuat dugc phim nhya den trang 16mm va
35mm, 4m thanh mono, chua san xuét dugc phim mau dac biét 1a phim truyén nhya mau.
Mic du con nhiéu khé khan va thiéu thon trong san XuAt nhung nam 1959 b phim truyén
nhira Viét Nam dau tién "Chung mot dong song" da ra doi, danh déu budc tién moi cia
dién anh phim truyén, phan khong thé thiéu ciia nén dién anh mdi quéc gia. Sau d6 cac bd
phim truyén "Chi Tu Hau", "Vo chong A Phu", "Con chim vanh khuyén", "N6i gio",
"Bao gio cho dén thang 10", "Céanh déng hoang"... lan luot ra doi, dé lai an tuong sau sdc
trong 10ng khan gia Viét Nam nhiéu thé hé, gianh duoc nhiéu giai thuong qudc gia va giai
thuong qudc té. Thé gidi da biét dén mot nén dién anh cach mang Viét Nam, nhat 13 trong
thoi ky tién hanh cudc khang chién chong M§ ciru nudc than thanh cia dan toc.

TUr khi ra doi tai chién khu Vit Bic, khéi dau ciia Dién anh Viét Nam 1a Dién anh
tai liéu, ban dau ta chi san xuit dugc mot sb phim cam 16mm. B phim dau tién 16mm cb
101 thuyét minh, c6 nhac nén va tiéng dong do6 1a phim "Dai hoi chién si thi dua toan qudc
lan thir nhat". Tiép sau d6 1a phim "Giir lang gitt nu6c"; phim 35 mm "Chién thang Dién
Bién Phu"; "Nuéc vé Béc Hung Hai"; "Nhu don ca 14 tricu déng bao mién Nam anh
hing"; "Vai hinh anh vé doi hoat dong ciia HO Chu Tich"; "Bén roi chiéc may bay thir
2.500"; "Du kich Cu Chi"; "M¢& duong Truong Son"; "Nhitng c6 gai Ngu Thuy"; "Ha Noi
ban anh hung ca"... va hang loat phim duoc danh gia cao ¢ trong nudc va qudc té, gop
phan dong vién ca dat nude ta hing say lao dong xay dung xa hoi chii nghia & mién Bic,

quyét tim d4nh thang gisc My xam lugc.

Phim hoat hoa va bup bé dau tién ra doi 1a phim nhya den trang "Pang doi
théng cdo", sau do hang loat phim hoat hinh chuyén co tich, phim vé dé tai hién dai duoc
san xuat, phim hoat hinh dd gép phan lam hoan thién nén Dién anh Viét Nam, quan tim

va lam phong pht sinh dong tdm hon tré tho Viét Nam.
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Thoi ky nay tat ca cac co s& san xuat kinh doanh déu c6 13i, phim d4 phan anh duoc
cudc séng dung di chan that giau truyén théng ciia dat nuéc va con nguoi Viét Nam,
nhitng b phim dau tién ra doi da chiém duoc long mén mo clia cong ching yéu Dién anh
ca nude, gop phan gido duc tur tudng truyén thdng dbi voi cac thé hé, xay dung nhan cach

va tinh cam cao dep ctia con nguoi Viét Nam.

Nhap khau phim: Mdi nam s6 lugng phim truyén nhap khau binh quan khoang 200
bd/mam chiém 91% tong s6 phim truyén phat hanh ca nudc trong mot nam, cac loai phim

khac nhap khong dang ké.

Phim nhap thoi ky nay da bao gom ca phim nhya mau va phim nhya den trang. Thi
truong phim chii yéu 1a Lién X6 cii va cac nudc XHCN, phim mang ndi dung dé tai gan
gili, cing hé tu twéng, cing chi hudng véi phim ta nén duge nguoi xem chap nhan. Nhap
khau vé&i gia wu dii, duge trir chiét khau dén 85% gia nhap khau, nén thoi ky nay loi

nhuén thu tir phim nhap khau rat 16n, 12 ngudn bu dap cho phim Viét Nam.

Khu vire phat hanh phim: Vi nhiém vy luu thong phéan phéi phim trong mang ludi
chiéu bong ca nude, vi vay Qudc doanh phat hanh phim Trung wong chiu trach nhiém thu
mua toan bd phim san xuét trong nudc va nhap khau phim theo chi tiéu ké hoach duoc

giao dé cung g dén cac cong ty chiéu bong dia phuong.

Ciing nhu céc thi truong hang hoa khac, khau phat hanh phat sinh quan hé trao doi
hang hoé théng qua hoat dong mua ban phim giita phat hanh phim v&i cac don vi san xuat
phim. Ngoai viéc mua ban trao d6i nhu hang hoé thong thuong, phim Pién anh thoi ky
nay 1a cong cu tuyén truyén véi chirc nang tuyén truyén chu truong chinh sach ciia Pang,
gido duc chinh tri tu twong, gido duc tham my, gido duc vin hoa chinh tri cho con ngudi
Viét Nam. Vi vay Quéc doanh phét hanh phim Trung wong con ¢ vai trd vira 1 tong diéu

hanh phéan phéi phim, vira 1a co quan tuyén truyén chinh tri ciia toan nganh dién anh.

Khu vwe chiéu phim: Thoi ky nay san pham van hod néi chung va Pién anh noi
riéng muc dich tuyén truyén, gido duyc, hiéu qua xa hoi dugc dat 1én hang dau. Do do,
bién anh dugc nha nudc bao hg, bao cép trong moi hoat dong, khong c6 sy canh tranh
clia nudc ngoai, canh tranh tir cac loai hinh nghé thuat hodc cac nganh kinh té khac. Gia
vé xem phim do Nha nuéc quy dinh chiém khoang 1% dén 1,5% so voi mire luong trung
binh cia mot can bd cong chirc ¢ thanh phd, gia vé ciing phi hop véi thu nhap & nong

thon nén hoat dong chiéu bong thoi ky nay rat phat trién.
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Binh quan hang nim pho bién gan 300 dau phim cic loai, cung cap cho mang ludi
chiéu bong gém trén 300 rap, 1100 do1 chiéu bong luu dong ca nudec. Mang ludi chiéu
phim 13 noi chuyén tai ndi dung phim dén cong chiing, nhung qua thu nhan tinh hinh diéu
tra xd hoi hoc qua cong tac chiéu bong & cac ving mién, cac lra tudi khac nhau trén dat
nude nhu néu trén, giap cho khau san xuat va nhap khau phim dap ing dwgc khan gia
dién anh trong nudc.

¢/ Danh gia tinh hinh hoat déng Dién anh giai doan truwéc nam1986

V& hiéu qua kinh té: Xuat phat tir dic diém quy trinh san xuét va tiéu thu san pham
mang tinh chat khép kin trong toan nganh nén thoi ky nay tat ca cic don vi san xuat phim,
phat hanh phim va chiéu béng trong ca nudc hoat dong kinh doanh déu dat hiéu qua kinh
té cao, thong qua sy diéu tiét trong ndi bd nganh, da tao ngudn thu 16n cho ngan sach nha
nude. Pon cir s6 lidu két qua tai chinh ctia cac khdi san xuat phim trong 2 nam dién hinh :
Bang (2.1): KET QUA KINH DOANH TREN VON PAU TU TRONG 2 NAM 1984 & 1985

Don vi: Triéu dong

NAM TONG VON VON CO VON LUU LAITHUC | LAUVON KINH
KINH DOANH DPINH PONG HIEN DOANH

1984 33.968 19.574 14.394 7.199 0,21

1985 6.069 2.706 3.363 5.064 0,83

Nguoén: Bdo cdo tong hop quyét todn nam ciia Bé Vin hod - Théng tin

Vé hiéu qua xa héi: Binh quan dat 5-6 luot ngudi xem phim trong mot ndm. Bén
canh hi¢u quan kinh té néu tai bang trén, di¢n anh con tao hi€u qua vé gido duc tu tudng
tham my, gido duc nhan céch, 1a nhu cau gidi tri lanh manh, 1a loai hinh sinh hoat van hoa
tinh than, giao tiép cong dong ciia moi tang 16p dan ching trong xi hoi. Noi dung phim
thoi ky nay cha yéu tap trung lam céac dé tai chién tranh dé dong vién ca nudc quyét tim dénh
thang gidc My xdm lugc mién Nam, chéng chién tranh pha hoai & mién Bac, diy manh
san xut dé chi vién cho tién tuyén 16n mién Nam.
2.1.1.2. Co ciu san pham va danh gia vé khan gia dién anh

V6i cac mang dé tai phim phong phti vé giao duc truyén thong: V& dé tai cach
mang; vé 1ong nhan 4i; vé 10ng tu ton dan tdc; nhimg tim guong vé 10ng qua cam quén
minh vi dat nude, guong ngudi tt, viée tot... duge ngudi xem cam nhan, tao thanh tiém

thire, dirc tinh tot trong mdi con ngudi va trong toan xa hdi. Phim vé van dé phuc vu xa
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hoi nhu phim thoi sy tai lidu gitip khan gia nam bat tinh hinh dat nudc con ngudi, dinh
huéng t6t cho nhan thirc va hanh dong. Phim phuc vu ndng nghiép, xay dung nong thon
moi gitp ba con néng dan biét cach nghi, cach lam, dé phong thién tai, ting ning suat,
chat luong, hiéu qua. dé tai vé hién dai hoa nong thon Pién - Puong - Truong tram...,
gitip ngudi néng dan nhén thirc, tao cudc séng van minh, giam dan sy chénh léch gitra
néng thon va thanh thi vé moi mat. Phim vé xay dung nén van hoa méi gido duc dao dc,
gia dinh tinh yéu t6 qudc, non song luén huéng t6i 16p khan gia tré.

L6p khan gia dién anh chiém ty 18 16n nhat trong xa hoi 14 cac lira tudi tir 18 dén 35
rat quan tdm dén viéc huong thy tac pham Dién anh. Lira tuoi thiéu nhi thich xem phim
hoat hinh. Ltra tudi thanh nién va trung nién thich xem phim tim 1y xa hoi gan giii v6i cudc
song doi thuong. Thanh nién thanh phd thich xem phim nuéc ngoai. Khan gia nong thon
thich xem phim Viét Nam. Khan gia 16n tudi thich xem phim vé cac dé tai chién tranh cach
mang, lich sir truyén thong. Cac dé tai va thé loai phim trén co ban dap ng nhu ciu
thudng thue ciia khéan gia, hiéu qua xa hoi cao.

Pinh gia tong quan giai doan phat trién 1953 - 1986:

Thanh 18p ndm 1953 dén nam 1959 dién 4nh Viét Nam méi san xuat dugc hai bo
phim truyén nhya dau tién 1a “Chung mot dong song”, “Vo chong A Phii” va mét s6 phim
thoi sy tai liéu khac. Sau giai phong mién Nam 1975 dén nam 1979 phim san xuat trong
nude ting dan, san luong phim san xuat trong nudc dat cao nhét trong thoi ky nay, tuy
nhién chi dat 1/10 so véi nhu cau huéng thy va so véi sé phim nhap khau hang nim. Chat
luong nghé thuét cao, phi hop vai thi hiéu trong lic nay.

C6 thé néi day la thoi ky huy hoang nhét cia dién anh Viét Nam, ra doi va phat
trién voi nhitng chinh sach hd tro dic biét cia Nha nudc, nhiéu tic pham dién anh co gia
tri cao dugc san xuét va trinh chiéu, nhiéu giai thuong 16n trong nudc va qudc té duoc
trao tang, nhiéu nghé si ¢ tén tudi ndi 1én trong thoi ky nay; Tao ra hé théng co s vt
chat k¥ thuat, mot thiét ché van hoa lén cho dat nuée. Hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua
kinh té cao, théng qua su diéu tiét ciia ndi bd nganh, tao ngudn thu 16n cho ngan sach nha
nudc,

Mic du chién tranh 4c 1iét, Nha nuéc da danh su quan tam dic biét vé moi mit ddi
v6i dién anh nhu dau tu cho con nguoi, hang loat sinh vién gt di dao tao & nudc ngoai,

trang bi co so vét chat k¥ thuat dong bo. Dac biét 1a co ché bao cap toan b ddi voi nganh,
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v6i co ché diéu hanh ké hoach hoa tap trung da tao tién dé€ va nhiéu wu thé thudn lgi cho
nganh; Pén giai doan chuyén doéi co ché van hanh méi do1 véi nén kinh t€ dat nude, dién

anh Viét Nam bat dau chuyén sang mot giai doan méi.
2.1.2. Khai quat giai doan phat trién tir 1986 dén nay

Tir cubi nhitng nam 80, khi nén kinh t& dat nuéc chuyén doi tir co ché quan 1y ké
hoach hoa tap trung bao cép sang van hanh theo co ché thi truong dinh hudéng xa hoi cha
nghia, phat trién nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phén, co ché méi da tac dong tich cuc
va ca tac dong nguoc lai dbi véi nganh, co hoi va théach thac luon song ton va thay doi
dang ké doi v6i quy mé phat trién ciia nganh Dién anh.

Giai doan nay Nha nuéc khong con 1a lyc luong duy nhat quyét dinh moi hoat
dong va phat trién Dién anh, tach chic nang quan 1y nha nuéc vé Dién anh ra khoi qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh, thi truong da timg budc can thi¢p vao moi hoat dong

va tac dong quan trong dén su phat trién cua Dién anh Viét Nam.

Do thay d6i mo hinh quan 1y nén kinh té chung ciia dat nuéc da dan dén sy thay doi
md hinh hoat dong va phét trién ciia Dién anh. Day 1a giai doan thé hién budc chuyén doi
quan trong cia Dién dnh Viét Nam, vi vay can danh gia thyuc trang rit ra bai hoc, dé dé xuat

chinh sach phti hop cho sy phat trién dién anh ¢ giai doan sau.
2.1.2.1. Khu vure san xuit phim

S6 lwong cac Hang san xuat phim thoi ky ndy ngay cang ting 1én va khong chi tap
trung & BO Van hoa - Thong tin nhu Hang phim Truyén Viét Nam, Hang phim Giai
phong, Hang phim Truyén I, Hang phim Tai liéu khoa hoc trung wong, Hang phim Hoat
hinh Viét Nam. Ngoai nganh con dién anh quén doi, dién anh cong an.

Hang phim thudc cac nganh, doan thé, cac Hoi nghé nghiép dugc thanh lap méi
nhu: Dién anh Thé thao; Hang phim Thanh nién; Hang phim Hoi Dién anh; Hang phim
Ho6i Nha van; Hang phim Bén Nghé. ..

Hang phim thudc dia phuong nhu: Hang phim Ha N¢i; Hang phim Phuong Nam;
Hang phim Bong Sen; Hang phim Phuong Dong; Hang phim Ngudi bao vé...

Pic biét tir khi Quyét dinh sd 38/2002/QD-BVHTT cua B truong Bo Vin hoa -
Thong tin ban hanh quy dinh diéu kién thanh Iap co so san xuat phim tr nhan va tham
quyén thu tuc duyét phim thi hang loat cic Hang san xuat phim tu nhan ra doi nhu Hang

phim Thién Ngan; Hang phim Phudc Sang; Hang phim Lién Viét My; Hang phim Viét;
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Hang phim Ly Huynh; Hang phim Ky DPong; Hang phim Dong A; Hang phim Dao Thu;
Hang phim My A,...

Tir d6, chung loai san pham Dién anh san xuat di da dang va phong phu hon nhu:
phim nhya mau 35mm, phim nhya 16mm, phim video, dia hinh. Thé loai phim truyén,
phim tai liéu, phim khoa hoc, phim hoat hinh, phim gido khoa, phim thé thao, thoi trang

ngay cang phat trién.

Dé tai duoc dé cap trong phim da dang phong phu nhiéu chiéu, khong chi phan anh
vé cudc chién tranh gilt nude vi dai cua dan toc, dé tai hau chién, ma con nhiéu mang dé
tai phan anh udc mo khat vong tinh yéu cila tudi tré, dé tai vé con ngudi méi trong cudc
song Viét Nam duong dai. Dic biét phim chii dé vé chién tranh cich mang 13 thé manh
ctia Pién anh Viét Nam, chiém wu thé hon cac dé tai khac; Chu dé vé hau chién ciing
dugc dé cap voi bao ndi trin tro, khé khin vé vat chat, tinh than, tinh cam... ma dat nudc
va con ngudi Viét Nam phai vurot qua, vira phai han gan vét thuong chién tranh, vira tiép
tuc xay dung chii nghia x4 hoi trén ca hai mién dat nudc.

S6 luong tac pham Dién anh san xuét ra ting 1én qua timg nam, nhitng nam sb luong
phim san xuét ting vot, cho thdy chil truong d6i méi trong diéu hanh nén kinh té dat nuéc
da c6 nhiing mat tac dong tich cuc dén hoat dong Dién anh Viét Nam.

Thé hién qua sb lugng phim san xut tir nam 1995 dén 2005 nhu sau:

Bang (2.2): SO LUQNG PHIM SAN XUAT TU NAM 1995 DEN 2005
Don vi: Bé phim

Phim truyén Phim tai | Phim hoat | Tong so
Nim san | Tong s6 | Truyén Phim liéu khoa hinh phim sin
Xuat nhwa video hoc xuit
1995 44 17 27 13 8 65
1996 45 14 31 10 5 60
1997 29 9 20 29 4 62
1998 30 9 21 26 10 66
1999 29 9 20 25 6 60
2000 24 11 13 28 3 55
2001 19 4 15 36 7 62
2002 27 14 13 30 10 67
2003 19 8 11 24 5 58
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2004 59 15 44 38 7 104
2005 61 15 46 36 14 111

Nguén: Nién gidm thong ké Bé Van hod-Théng tin va Cuc Pién dn

S liéu bang (2.2) cho thdy, s6 luong phim truyén san xuét trude nam 2000 ¢ xu
huéng giam, vi phim cht yéu do Nha nudc dat hang, tai trg theo tiéu chi phuc vu nhiém
vu chinh tri, ngan sach tai tro hang nam khong tang trong khi chi phi san xuat phim mdi
nam mot ting dan dén sd lugng phim giam nhat 14 phim truyén nhya. S6 lugng phim video
c6 xu huéng ting dé thay thé cho sd lugng phim nhya giam sat hang nam. T nim 1993
mdi nam san xuat 12 dén 18 chuong trinh bang hinh mién nui bang ngan sach su nghiép
cua BO Van hod - Thong tin dé co phim phuc vu cho déng bao mién ndi, dan toc thiéu sb,
bién gidi, hai dao, vung sau, vung xa.

Chét lugng phim san xuat trong nuédc c¢6 dugc nang lén: Ngoai dong phim nghé
thuat chinh thong néu trén, thoi ky nay con c6 mot s phim mang tinh giai tri, dong phim
maoi nay chua tirng ¢6 ¢ Pién anh Viét Nam, d6 1a dong phim thuong mai dugc gidi nghé
thuat thuong goi 1a phim “thi trudng® hay phim “my an lién“. Phim loai nay thuong do
cac thanh phan khac bo von san xuat thong qua cic hing phim c6 gidy phép hanh nghé
(thudng goi 1a tu nhan doi mii nha nudc, muyc dich chu yéu 1a tim kiém lgi nhuan), nhimg
niam gan ddy noi dung tu tudng va chat lugng nghé thuat phim sau mdi nim déu tién bo
vuot bac nham phan nao dép Ung thi hiéu da dang lanh manh cua dong dao nguoi xem
nhat 14 d6i v6i khan gia ¢ thanh thi.

Vé chat luong k¥ thuat ¢6 nhiéu tién bd: Do dugce dau tu mot sb thiét bi méi nén da
¢6 nhitng budc phat trién hon trude, hinh anh phim trong sang 16 nét hon, han ché toi da
phim bui va xudc; tr sau ndm 2000 da thuc hién lam dm thanh Stereo (HiFi) trong phim
va tlr nam 2003 mot s6 phim da lam am thanh 1ap thé (Dolby Surround). Phim mau da thay
thé hoan toan phim den tra‘ing. Phim duoc thuc hién trén nhiéu loai vat liéu khac nhau nhu
phim nhya mau man anh rong, phim lam trén bang hinh, dia hinh... dap ing céc hinh thuc

huong thy tac pham Dién anh ciia khan gia.

Vé chét lugng doi ngil nhing nguoi 1am phim: Doi ngil bién kich, dao dién, quay
phim, hoa si da tich lu§ nhiéu kinh nghiém nghé nghiép, thé hién dugc nhiéu bd phim co
noi dung cét truyén sau sac, ndi dung tu twong tot... Tuy nhién thoi ky nay, mot sb nghé si
da boc 16 sy ling ting, su so cimg trong sang tic va thé hién tic pham cta minh khi nén

kinh té dat nudc chuyén minh sang mot co ché diéu hanh méi. Lp dién vién méi thay thé
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chua tich luy nhiéu kinh nghiém, von séng, xuét hién mot 16p dién vién, nghé si "chay so"
khong con thoi gian cho tu duy sang tao di phan nao lam giam sut chat luong nghé thuat,
giam sut tinh chan that hip dan caa phim.
2.1.2.2. Khu vue xuit khiu, nhap khau va phat hanh phim

Sau thoi ky tan rd ctia Pong Au va khéi cac nude XHCN, ngudn phim nhap cha yéu
tir cac nudc noi tiéng Trung Qudc ké ca phim nhya va dic biét 1a bang hinh bo (video gia
dinh). Thoi ky dau d6i mdi, ta chwa mo rong duoc thi truong nhap khau phim sang céc
nude khac, mot phan bai ban than cong tac tiép thi tim hiéu thi truong xuat nhap khau
phim yéu; phan nita cac nudc thiéu tin tuong vao viéc bao vé ban quyén tic pham dién

anh tai Viét Nam.

Do chinh sach m&i ban hanh nén thi truong nhap khau phim dugc m¢é rong hon,
mdi nam nhap binh quan tir 100 dén 120 phim video nhiéu tap, nhap tir 20 dén 30 phim
truyén nhya mot nam. Ngoai phim khu vuc néi tiéng Trung Qudc, phim cac nudc khac
nhu My, Han Qudc, Phép da dugc FaFim va cac chi rap nhap kip thoi, dugc phat hanh va
chiéu tai cic rap dong thoi v6i cac nude trén thé gioi nhat 1a phim truyén nhya. Khan gia
Dién anh khong phai chi tap trung xem phim mot nudc nhu trude kia ma duoc xem nhiéu
bd phim c6 gia tri nghé thuét cao va thuong thirc nhiéu nén van hoa khac nhau trén thé

gi6i thong qua tac pham Dién anh.

Chtrc nang va co ché hoat dong cia cac hang san xuat phim dugc mo rong hon thoi
ky trudc, ngoai viéc cung cip phim cho Phat hanh phim TW, cic hing con dugc ty phat
hanh san phdm cta minh & trong nudc va truc tiép xuat khau phim ra nudc ngoai, chinh
sach nay nham ting cudng gidi thidu phim Viét Nam véi thé gidi, tao diéu kién thuc day
kha nang hop tac va cung cép dich vy 1am phim véi nude ngoai.

Vé s6 lugng phim phat hanh: Phim nudc ngoai chiém trén 80% tong sd dau phim
phat hanh ca nudc (chua tinh phim nhap dé phat trén hé thong truyén hinh). Trong d6
phim néi tiéng Hoa (Trung Quéc, Hong Kong, Dai Loan...) chiém da so: 85% trén tong s6
phim nhap hang nim. Phim cic nudc khéc rat it: chiém 15% con lai, trong d6 chii yéu
phim M¥ chiém khoang 10%.

Cong ty xuét nhap khau va phat hanh phim Trung wong (FaFim Viét Nam) ngoai
tiéu thy phim cta cac hing san xuat phim nhu trude, nay van 1a don vi doc quyén nhap

phim dé cung cép cho mang ludi chiéu bong trong nudc. Nam 2000, khi Chinh pha ban
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hanh Nghi dinh 26/2000/ND-CP ngay 03/8/2000 di pha thé doc quyén ciia FaFim, cho
phép céc doanh nghiép dién anh trong nudc va lién doanh véi nude ngoai co rap chiéu
phim dugc tryc tiép nhap khau phim nhwa dé chiéu tai cac rap. Chinh sach mgi da mé rong
thi truong, nhap khau duoc nhiéu phim méi ¢6 gia tri & nhiéu nudc khac nhau, dap g cho hé

thong phat hanh phim va khan gia trong nuéc.
2.1.2.3. Khu vue chiéu bong

Céc cong ty chiéu bong thoi ky nay van 1 noi tiéu thy san pham cudi cliing cta
nganh Dién anh; tuy nhién n6 khong con gilt dugc vai trd dau ra duy nhat dé thu hoi vén
bu dap cho qua trinh san xuat va luu thong san pham Dién anh trong toan nganh nhu
trude. Nguyén nhan cac yéu diém cia né dugc boc 10 qua cac mau thuin trong to chic va
diéu hanh, trong nhu cau d6i méi dé phat trién nhung véi sy tri tré nghéo nan xudng cap
clia ca hé théng, khan gia dén rap xem phim giam sit vi rap xubng cap, phim chua hip

dan nén khan gia thay thé sir dung bang cac san pham nghe nhin khac.

Cac cong ty dién anh dia phuong c6 thoi gian dai rap dong cura khong hoat dong
chil yéu tap trung kinh doanh ban va cho thué bang dia hinh do nhiéu nguyén nhan chi
quan va khach quan khac & trong va ngoai nudc nhu: bung nd théng tin, cic phuong tién
nghe nhin phat trién cling tic dong manh dén hoat dong ctia nganh, van dé ndi bat nhat 1a
su khung hoang vé khan gia, 12 nguoi xem khong dén rap, chiéu bong that thu, rap chiéu

phim dong ctra hang loat trén ca nudc.

Nhiing nam gan day, do nhap dugc nhiéu phim truyén nhya hay (chi yéu 1a phim
M¥) ddng thoi phim Viét Nam do cac hing san xuat tir sau nam 2000, nhat 13 tir khi mot
sO hang phim tu nhan dwgc thanh 1ap va di vao hoat dong, ndi dung phim da chi trong
dén tinh hap dan, phim da hudéng t6i khan gia nén khan gia di quay lai rap xem phim, tinh

hinh chiéu phim va chét luong rap di c6 nhiéu tién bo.
2.1.2.4. Co ché quan Iy nganh va co ché chinh sach

T ndm 1986 dén nim 1990 Lién hi¢p dién anh Viét Nam duoc thanh 13p hoat
dong nhu chirc ning mot tong cong ty dién anh nham muc dich ting cuong vai tro diéu
tiét va hach toan kinh té toan nganh d6i v6i cac don vi hoat dong dién anh & trung wong.
Nguoc lai, cling thoi ky ndy ¢ dia phuong cac cong ty chiéu bong lai phan cép hach toan
kinh té xuéng dén cac rap chiéu bong cap huyén. Trung wong thi tap trung quéan 1y con dia

phuong thi qua phén tan & cip co s dan dén nhiéu mau thudn nay sinh, ddy la mot trong
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nhiing nguyén nhan dan dén sy tan rd va xudng cap cliia nganh dién anh thoi ky nay. Do
d6 Bo Vian hoa - Thong tin thanh 1ap Vu Dién anh gitp Bo quan 1y nha nudc vé dién anh

trong ca nudc, déng thoi dén nam 1990 gidi thé Lién hi¢p dién anh Vi¢t Nam.

Thuyc hién chinh sach méi vé xo4 bo bao cap trong hoat dong Dién anh: Trong giai
doan nay co ché vay ngan hang 100% chi phi san xuat phim va tra 1di nhu cac nganh kinh
té khac; Ché do cho vay chi phi san xuat phim khong tinh 1ai thay viéc cap von luu dong
cho céc co so san xuat phim, vi vay khi thay doi co ché quan 1y hiang phim khong c6 vén
lwu dong dé dau tu cho san xuat phim. Vat tu va phim sdng cung cap cho san xuat phim
dugc nhap khau theo gia uu dai, khi ngudn cung cap tir Lién X6 cii va cac nuéc XHCN
khong con, nhap khau cho nhu ciu cho san xuét phai tinh bang dong Ddla theo ty gid quy
d6i cia thi truong trong nude va thé gidi gay kho khan cho san xuat phim. Dén nam 1995,
moi nhu cau dau tu xay dung, cai tao, d6i mdi may moc thiét bi cong nghé déu phai vay

ngan hang, bé ché do cap ngoai té (dong Rup) dé nhap hodc phan phdi theo chi tiéu.

Thoi ky nay sinh vién dao tao vé dién anh nhu bién kich, dao dién, quay phim, dung
phim...khong dugc giri ra nude ngoai dio tao, viéc dao tao trong nude vira thiéu vira yéu.
Truong trung cép dién anh trong nudc chuyén dao tao k¥ thuat may chiéu phim, tuyén
truyén va thuyét minh phim sau nay sat nhap va khong do tao tiép. Pay la thoi ky thiéu
hut tram trong d6i ngii can bd bo sung thay thé cho nganh ca vé sé lugng ciing nhu chat
luong, trong khi d6 k¥ nang, k¥ thuat san xuat phim trén thé gi6i vé am thanh, anh sang,
k¥ x40...tién bo nhay vot ting ngay ting gio, giai doan dau d6i méi da boc 16 sy tut hau
khé xa cua dién anh Viét Nam so véi dién anh thé gidi.

Chi trong thoi gian 5 nam dé ba lan thay d6i to chirc nganh, diéu d6 boc 16 su ling
ting mét phuong huéng trong lanh dao diéu hanh cua Bo Vian hoa - Thong tin déi voi
nganh dién anh trudc yéu cau d6i méi trong linh vuc quan 1y nghé thuat. Sy thiéu on dinh
vé t6 chirc va co ché quan 1y nganh cing véi viéc xoa bo bao cap dot ngdt da anh hudng

dén chu truong dau tu phat trién nganh.

Trudc nguy co suy thoai va khiing hoang trim trong, xu thé giao luu qudc té trong
linh vuc vin hoa néi chung va dién anh dugc mo réng, yéu ciu cing ¢b t6 chirc va phat trién
nganh dugc dat ra, vi vy nam 1992 Cuc dién anh dugc thanh 1ap lai trén co s¢ Vu dién anh,
c6 chirc nang quan Iy nha nudc va quan 1y phét trién sy nghiép dién anh trong ca nudc dé

phu hgp v6i co ché mai diéu hanh nén kinh té dat nudec.
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Niam 1995, khi Chinh phii ban hanh Nghi dinh 48/CP ngay 17/07/1995 vé to chirc

va hoat dong dién anh; cic hang san xuét phim thudc Bo Vin hoé - Thong tin dugc nha
nude thuc hién chinh sach tai trg 60% chi phi, don vi tw bo von 40% dé san xuat phim
theo dinh hudng dé tai; cAp mot phan von luu dong cho don vi, thuc hién chuong trinh myc
tiéu cing ¢ va phat trién dién anh. bay la chu truong, chinh sich mé1 nhu mot sy “ctru

canh” va mé ra mdt giai doan mdéi cho dién anh Viét Nam
2.1.3. Panh gia chung

2.1.3.1. Nhirng thanh cong

Mic du con nhiéu khé khin moi mit trong qué trinh hoat dong, nhung cong chung
yéu thich Dién anh trong nudc da nhanh chong duoc tiép can va huong thu cac loai hinh
nghé thuat va k¥ thuat Dién anh tién tién cta thé gidi. Trong xu huéng mé cira, hoi nhap
ctia dt nudc, dic biét trong linh vic van hoa nghé thuat thoi gian gan day, khan gia dién
anh Viét Nam hy vong trong thoi gian khong lau nita s€ duge xem céac loai hinh phim
dong cam, rap chiéu phim hinh ciu... hién dai nhu cac nudc trong khu vuc va trén thé
gioi.

Noi dung tu twéng trong tac pham dién anh tot, thuong theo xu hudng hién thyc;
Manh dan hon trong sang tao ngh¢ thuét, dé tai tao bao, gai goc hon, ndi dung thé hién
cudc sdng xa hoi duong dai séi dong, da dién, nhiéu chiéu thong qua phan dnh qué khu,
hién tai, twong lai, wdc mo, khat vong, tinh yéu cudc sdng, qué huong ciia con nguoi Viét

Nam ¢ moi ltra tudi, moi mién dat nudc.

Viéc san xuat va lwu hanh tic pham dién anh thoi ky nay dugc phat trién da dang
va phong pht hon vé ndi dung tac pham, dé tai, thé loai, k¥ thuat thé hién va phuong tién
k¥ thuat phd bién phim v6i chat lugng k¥ thuat tot hon trude. Hinh thirc thé hién ciia san
pham khong chi 1a phim nhya den tring trudc kia ma con c6 phim nhya mau man anh
rong 35mm, phim hoat hinh khong gian 3 chiéu (phim ndi 3D), bang hinh, dia hinh VCD,
DVD... khan gia c6 thé huong thu san pham dién anh bang cac phuong tién thuén tién nhat.

Viéc mé rong nhap khau phim nuée ngoai, khan gia trong nudc duoc tiép can voi
nhiéu tac pham Dién anh ndi tiéng thé gidi va cd quyén lya chon cho minh nhiing "mén
an tinh than" hop khau vi hon trudc, tuy nhién phim nhap khau tao ra su so sanh lya chon
gitta phim Viét Nam va phim nudc ngoai, c6 anh hudng 16n té1 phim Viét Nam va tac

dong truc tiép dén cac hang san xuat phim, cac nghé si.
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Pi bude dau tiép can vdi cong nghé, k¥ thuat san xuat phim hién dai, bang nhiéu
con duong tao ngudn von trong va ngoai nudc dé doi mdi nganh, dap Gmg doi hoi cua
khan gia dién anh trong nudc, tao ra mot sd phim dat tiéu chudn cao dé c6 thé xuat khau,

gianh nhiéu giai thuong tai cac lién hoan phim khu vuc va quéc té.

Quén triét quan diém sang tao trong vin hoa nghé thuat ciing chinh 13 hoat dong
sang tao ra san pham tiéu ding cho xa hoi boi ngoai gia tri tinh than, san pham Dién anh
con mang thudc tinh hang hoa vat chat va chiu sy chi phdi ciia quy luat gia tri, phai duogc

bu ddp dé dem lai hiéu qua kinh té cho hoat dong dién anh va toan xa hoi.

Trong qué trinh chuyén d6i vé to chitc, co ché chinh sach trong hoat dong, Dién
anh Viét Nam d3 c6 nhiing tim toi, thir nghiém va timg budc hoa nhap vao xu thé tat yéu
ctia co ché thi truong. Co ché huy dong von tir cac to chirc kinh té, tir cac doan thé quan
chung, tap thé, ca nhan vao 1am phim nham thu hat nhiéu khan gia dén rap ¢6 xu hudng

thay thé va giam dan co ché nha nudc bao cip kinh phi hoan toan nhu trudc.

Tung budce dé xuét cac chinh sach, thu hat sy tai tro ctia nha nude tao diéu kién
cho nganh trong qua trinh tiép can vé&i co ché thi truong, khich 18 va hd trg cho su sang
tao nghé thuét ciia cac nghé si trong nganh nhu chinh sach tai trg cho phim véi dé tai
chién tranh cach mang, lich su, truyén théng, dé tai vé dan toc mién nui, dé tai thiéu nhi.
tai trg cho chiéu phim phuc vu dan toc, mién ndi... nham duy tri hoat dong Di¢n anh trong
co ché thi truong c6 sy quan 1y va diéu tiét ciia nha nude, xoa déi giam nghéo trong linh

vuc hudng thy van hod & vung cao...
2.1.3.2. Nhirng mit han ché

Néu nhu thoi ky trude nam 1986 1a thoi ky hoang kim cua Dién anh Viét Nam
trong co ché cii thi c6 thé néi thoi ky 1986 dén 1995 1a thoi ky khung hoang cia Dién anh
Viét Nam. Tinh chit khing hoang nay thé hién rd & sd lugng khan gia mua vé vio rap

xem phim gidm sut tram trong va kém hi€u qua vé mat tai chinh.

Céc chi tiéu vé doanh thu, 13i, dong gop ngan sach giam st lién tuc. U dong von do
phim san xuat ra it nguoi xem, kém strc canh tranh so véi phim nude ngoai. Cac hang phim
luoén chim dam trong canh khong c6 viéc lam, thuong phai xin xod ng vé1 ngan hang, xin nha

nudc cap bu 16 hang nam nhiéu ty dong dé co tién tra luong...

Kha ning canh tranh ciia san pham Dién anh Viét Nam trén thi trudong yéu, phim

nude ngoai tran lan. Nguyén nhan khach quan trén 1a do cac phuong tién nghe nhin phat
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trién va thuan tién hon cho nguoi tiéu dung; nhung phan nhiéu bat ngudn tir nguyén nhan
chu quan d6 1a sy lac hau vé k¥ thuat san Xut phim trong nudc, ndi dung dé tai cham
dugce tim t0i doi mdi, thiéu su cdp nhat v6i cude song duong dai, dién xudt va tiét tiu
phim cham chap so véi sy ning dong trong doi séng hién tai, nhiéu khi hoi hot, khién

cudng thiéu tinh chan thuc cta cudc song doi thudng.

Nguyén nhéan quan trong 1a thiéu su chuan bi can thiét vé moi mit khi chuyén d6i
tr co' ché ké hoach hoa tap trung sang co ché thi truong, nong voi vé nhan thirc nén bude
dau da xo4 bo ngay ché do bao cip cua nganh mot cach may moc, tran lan, nén thoi ky
dau Dién anh di 1am vao khung hoang, di theo hudéng kinh doanh hang hoa thuan tuy, lam
cho céc co so Dién anh, dic biét 1a cac hang san xuat phim ling ting, hang hut, thim chi
c¢6 don vi mac sai 1am nghiém trong trong quéan 1y va khuynh hudng sang tac.

Nguyén nhan chinh dan dén nhimg han ché trén 13 do thiéu v6n dau tu cho hién dai
hoa thiét bi k¥ thuat san xuat phim dé nang cao chat lugng phim, thiéu vén du tu cho dao
tao doi ngil can bo ky thuat va doi ngil sang tac dé co thé tiép thu khai thac str dung hiéu
qua cac loai thiét bi san Xuét phim hién dai va nang cao chét lugng vé ndi dung tu tudng
nghé thuat va tinh hap dan trong phim, thiéu von dau tu cho san xuat phim, chi phi tai tro
san xuét phim thap nén kho c6 thé lam ra phim tot kéo khan gia dén rap dé thu hodi vén
phim. Tu tuéng bao cap con qua ning né trong nganh Pién anh, moi nhu cau von dau tu
déu dua vao ngan sach trong khi ngan sach khong c6 kha ning dap tng cho cac nhu cau
dau tu ciia Dién anh, mic vén ngan sach cho nganh hang nam thap nén dau tu thiéu tap
trung, phan tan, dan trai, binh quan dan dén lang phi vén va kém hiéu qua.

Thoi ky nay, phan nhiéu trong d6i ngii can bd nghé si clia nganh thiéu vé so luong,
han ché ca vé trinh do day ciing 1a nguyén nhan do thiéu vén dao tao, nguogc lai voi su
ning dong ciia co ché thi trudong, doi ngil can bd quan 1y va chuyén mon con ning tur
tudng bao cap, trong chd sy hd trg tir nha nude, thiéu niang dong sang tao, rut ré chua
quén tri¢t chu truong xa hoi hoa hoat dong Dién anh nham khai thac moi tiém nang, tao
ngudn luc cho phat trién Dién anh.

2.2. THYC TRANG THU HUT CAC NGUON VON DAU TU PHAT TRIEN DIEN ANH
VIET NAM TU’ NAM 1995 BEN NAY

Cubi nhitng nam 80 khi dat nudc chuyén sang co ché méi phét trién nén kinh té

hang ho4 nhiéu thanh phén, van hanh theo co ché thi trudng c¢6 sy quan 1y cia Nha nudc,

dic biét tir sau Pai hoi VI nim 1986 dugc xem 1a Pai hoi ddi méi cua bang Cong san
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Viét Nam, co ché thi truong thay cho co ché ké hoach ho4 tap trung, co ché bao cép trong

dau tu phat trién dién anh dan duoc xo04 bo.

Tur 1986 dén trudc ndm 1995 1a thoi ky dau chuyén doi sang co ché kinh té méi,
nén kinh té dat nudc con nhiéu khé khin, nhiéu van dé trong dai cua dat nude can duoc
wu tién phat trién nén van dé dinh hudng phat trién dién anh Viét Nam c6 nhiéu ling ting,
dan dén khing hoang tram trong trong nganh, co s& vat chéat k¥ thuat cho san xuét phim
va chiéu phim lac hau k¥ thuat va xudng cap nghiém trong, san xuat giam sut, khan gia
khong dén rap, tinh hinh t6 chirc va hoat dong dién anh trong giai doan nay da thé hién sy
tan ra trong toan nganh tir san xuat dén pho bién phim, tir dién anh Trung wong dén dia

phuong co s¢ trong ca nudc.

Nam 1995, ndm dau ctia chién lugc phat trién kinh té dat nudc giai doan 1995-2000,
giai doan ghi nhiéu diu mdc quan trong trong cong cudc 20 nim ddi mai dat nudce, nhicu
thanh tyu dat duoc trong trong giai doan nay, kinh té phat trién manh. ..tao co hdi cho viéc ra
doi cac chinh sach méi ciia nha nuée dbi véi dién dnh.

Nghi dinh 48/CP ngay 17/7/1995 ciia Chinh phu quy dinh “Vé t6 chirc va hoat
dong dién anh” va chwong trinh cing ¢ va phét trién dién anh Viét Nam ra doi nham
chdn dung su suy thodi va khung hodng cta toan nganh, vuc ddy bd moén nghé¢ thuat thu
bay da ra doi, phat trién va dé lai khdi di san van héa hinh anh dong 16n cho dét nuéc,
chiém linh dugc tinh cam cta nhiéu thé hé khan gia trong nudc va qudc té; co ché chinh
sach giai doan ndy nham tirng budc sip xép va 6n dinh to chirc, dau tu hd trg dé thuc day

phat trién hoat dong dién anh.

Vi vay, nghién ciru thyc trang thu hiit va sir dung von dau tu phat trién Dién anh giai
doan 1995 - 2005 nham danh gid mit duoc va chua duoc trong giai doan nay, dé xuat
chinh sach dau tu phat trién phu hop trong giai doan sau.

2.2.1. Sw thay déi ctia chinh sach mé&i tac dong dén thu hat cac nguén vén dau tw
phat trién dién anh Viét Nam
2.2.1.1. Boi canh ra doi ciia chinh sich méi ddi véi phat trién dién anh

Trudc nam 1995 co thé coi la thoi ky khiing hoang cua dién anh Viét Nam, tinh chat
khang hoang nay thé hién 16 ¢ tinh kém hiéu qua vé linh vuc tai chinh d6 1a: Cac Hang
san xuét khong dam vay von mo rong san xuat va tu chiu trach nhiém vé két qua kinh

doanh ciia don vi. Phim san xuat ra khong co noi tiéu thy (Fafim khong mua), tu phat
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hanh thi khong c6 rap riéng, hang cling khong c6 doi ngii chuyén mon nghi¢p vu trong
linh vyc phat hanh phim va chiéu bong. Phim cang san xuét ra cang 16 do khong thu hoi

dugc von dé bu dap chi phi va tra no ngan hang.

Trong diéu kién khoa hoc cong nghé trén thé gidi tién bo nhay vot, k¥ thuat nghe
nhin phat trién cing v6i chinh sach d6i méi hoi nhap qudc té trong linh vuc van hod da
tac dong va chi phdi manh mé dén qua trinh dau tu phat trién dién anh Viét Nam thoi ky
nay. Do co ché dau tu thay doi, khong c6 von dau tu thay thé thiét bi san xuat phim, in
trang phim da cii nat, gan hét thoi gian sir dung, nha xuong xudng cap tram trong khong
duogc cai tao stra chita, nang cip d6i mdi dan dén phim san xuét ra kém chét luong, k¥
thuét lac hau thiéu hép dan, doi ngii khong duogc dao tao bod sung, nang cao trinh d§ dé

dép ung véi ché mai, su phat trién cong nghé hién dai cia dién anh khu vuc va thé gioi.

Phim dit hang, tai tro trong nudc chat luong thap, trong khi d6 phim cua thé gidi
nhap khau vao Viét Nam da vuot xa ta vé ky thuat nhu &m thanh ndi, Am thanh vong, am
thanh 1ap thé, 4m thanh k¥ thuat sb... hinh anh trong sang rd nét, két hop véi ki xao hién
dai gay hiéu qua nghé thuat cao... Phim Viét Nam khong dap umg duogc nhu cau hudéng
thu ciia nhiéu tang 16p khan gia, dic biét 14 tang 16p khan gia co trinh d6 ngay cang cao

tai cac thanh phd 16n trong nudec.

Céc hang phim nha nudc trién mién xay ra tinh trang thiéu vén du tu cho san xuét,
kinh doanh thua 16 do phim san xuat ra it ngudi xem, kém sirc canh tranh so véi phim
nudce ngoai. Phim khong vé duoc cac ving nong thén, mién niii ma chi phuc vu tai cac
thanh phd thi x4, s6 luot ngudi xem giam sat, hiéu qua kinh té va xa hoi thap, doanh thu,
131, dong gop ngan sach giam st lién tuc. Cac hang phim ludn trong canh thiéu viéc lam

va thi€u tién trd luong...

Thoi ky nay, Cong ty Xuat nhap khau va phat hanh phim thudng thiéu vén dé mua
hét phim cia cac hing san xuat trong nudc va nhap khau phim hay ciia nudc ngoai vi
phim nhap phai tra gi ban ban quyén cho chii phim nudc ngoai rat cao, phim vira nhap vé
da bi an cap ban quyén, phat hanh khong thu hdi duoc vén, tinh hinh thi truong dién anh
hdn don, Fafim Viét Nam ngay cang bi dong luing ting, ng nan chong chat, khong con giir
vai tro 1a chd dya va ngudi phan phdi diéu hoa vé ndi dung va tai chinh cia toan nganh

dién anh nhu trudc.
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Hé théng chiéu bong trong ca nude khing hoang vé khan gia, ngudi xem khong dén
rap, chiéu bong that thu, nguyén nhéan tir cubi nhitng ndm 80 k¥ thuat nghe nhin bing nd,
ngoai phim nhua truyén théng, cic loai phim video, dia hinh, tran ngap thi truong nhur
nhimg hang hoa thong thudng, cac loai dau video nhap hang loat vao Viét Nam. Bét ky
noi dau nhu hoi truong, san kho hop tac xa, quan an... bat ké ndi dung gi, nguoi dan déu
6 thé dugc xem mot cach dé dang, th61i quen dén rap, thoéi quen sinh hoat cong d@)ng cua
ngudi dan da mat. Nguyén nhan cac yéu diém trén 1a sy boc 16 tir cic mau thuan trong to
chirc va diéu hanh, trong nhu cau va kha ning d6i mé&i dé phat trién ctia ca hé thong.
2.2.1.2. Ndi dung ciia chinh sach méi vé dau tw phat trién dién anh
Nghi dinh 48/CP ngay 17/7/1995 cua Chinh phu quy dinh “Vé t6 chtc va hoat
dong Pién anh” 13 vin ban phap quy cao nhit quy dinh vé t6 chirc, hoat dong va cac chinh
sach uu dai d6i v6i nganh, khang dinh vai tro vi tri ciia Dién anh
"La loai hinh nghé thuat téng hop gén lién véi phwong thirc san xuét cong nghiép.
Hoat dong Dién anh nhdm gido duc chinh tri, twéng, tinh cdm, nang cao dan tri va
trinh d6 thAm my, gép phan dap rng nhu cau chinh dang vé sinh hoat Van hoa va tinh
than cho nhan dan... Hoat dong Dién &nh khéong mang tinh chét kinh doanh don
thuan; cac doanh nghiép hoat déng Dién anh la loai hinh doanh nghiép hoat déng
cong ich". [Trang 2]
Thong tu 25/TTLB ngay 19/4/1997 cua Lién Bo Van hoé thong tin - Tai chinh ban
hanh huéng dan thyc hién chinh sach dit hang tai trog dbi v6i Dién anh theo Nghi dinh 48/CP
ngay 17/7/1995 cia Chinh pht. N6i dung cua céc chinh sach méi nhu sau:

D061 vai linh vye san xuat phim:

+ Nha nu6c thuc hién chinh sach dat hang va tai trg cdc hang san xuét theo ké hoach
hang ndm phim vé cac dé tai lich sir, truyén thong cach mang, cong cudc d6i mai, thiéu
nhi, dan toc thiéu sb va phim thtr nghiém dé phuc vu nhiing dip ky ni¢m 1én ctia dat nude.
Thoi gian dau, nha nudc tai trg 60% téng chi phi san xuat phim, sau do khong thu hoi di
phan vén con lai nén ting 1én 80%, ban dau tai tro theo chi tiéu ké hoach khong gin trach
nhiém cua hing san xuat v6i két qua tai chinh. Vi vdy, xu huéng sé tai tro cho phim dé

khong tai trg tran lan va nang cao chét luong phim.

+ Khuyén khich cac hing san xuét phim ty thu hat von dé phat trién va mo rong san

xuat phim. M rong viéc thanh 1p céc co s& san xuat phim tryc thudc cac B9, nganh, dia
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phuong, cic doan thé, va hoi nghé nghiép mo ra kha nang thu hit vén dau tu dé mo rong

san xuat phim trén nhiéu linh vuc hoat dong.

+ Cho phép céc co s¢ san xuat phim trong nude dugc hop tac, cung cap dich vu san
xuat phim cho céc t6 chirc va ¢4 nhan nudc ngoai dé khai thac thiét bi va nhan lyc, tao co

hoi tiép thu cong nghé k¥ thuat dién anh hién dai ciia thé giGi va nang cao thu nhap.

+ M¢ rong san xuat san pham dién anh nhu phim nhya mau 35mm, phim nhua
16mm, phim video, dia hinh... dé cac nha san xuat trong va ngoai nudc cd nhiéu co hoi

lua chon dau tu dong thdi mé ra nhiéu kha ning thu hut cac ngudn von dau tu.
Déi voi linh vuc phat hanh phim va chiéu phim:

+ Cong ty xuat nhap khau va phat hanh phim Trung wong (FaFim Viét Nam) 1a don
vi doc quyén nhap khau céc loai phim truyén nudc ngoai dé phat hanh trén hé thong chiéu
phim ca nudc. Khi Nghi dinh 26/2000 ND-CP ngay 03/8/2000 cta Chinh phu ban hanh
bd xung di xo04 bd doc quyén nhap khau phim nhua ctia FaFim (chi doc quyén nhap bang,
dia hinh phim truyén). Chinh sich mé&i dd mo ra cho cac thanh phan kinh té, dugc truc

tiép nhap khau phim nhya dé tang ngudn phim nhap khau cho pho bién phim trong nuéc.

+ Cac hang san xuat phim duoc ty phat hanh san phdm ciia minh ¢ trong nudc va
truc tiép xuét khau phim, dugc truc tiép hop tac hoac cung cép dich vy lam phim véi
nude ngoai... da tao didu kién cho cac hang phim tiang kha ning thu hoi vén san xuat

phim, mé rdng co hdi hgp tac dau tu trong nude va ngoai nudce.

+ Céac thanh phan kinh té dugc mé dai 1y phat hanh bang dia hinh cung cip cho

mang ludi video gia dinh, lién doanh phat hanh phim va chiéu phim tai rap.

+ Cac cong ty chiéu bong thoi ky nay van 1a noi tiéu thu san pham cudi cling cua
dién anh nhung khong con vai tro dau ra duy nhat dé thu hoi vén bu dép cho qua trinh san

xuat va luu thong san pham dién anh trong toan nganh nhu trudc.
Co ché chinh sach dau tu néi bat thoi ky nay:

+ Vé co ché dau tur von cho dau tu xay dung co so vat chat ki thuat va san xuét
phim: Vay ngan hang 100% nhu cau von dau tu va chi phi san xut phim thay thé co ché

cap phat 100% von dau tu ddi voi cac doanh nghiép hoat dong Pién anh.. trong d6 ngan
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sach dau tu thiét bi, xay dung cai tao rap, dat hang san xuat phim 16n phuc vu nhiém vu

chinh tri dac biét, tai trg mot phén dé san xuét phim theo tiéu chi va dinh hudng sang téc.

Vé dao tao: Chi dao tao trong nudc tai hai Truong san khau va Dién anh, khong guri

sinh vién ra nude ngoai dao tao mai, dao tao lai va dao tao nang cao cho nganh.

Ngay 12/12/1995 Chinh phu ban hanh Nghi dinh 87/CP ngay 12/12/1995 va Nghi
dinh 88/CP vé 1ap lai trat ty trong linh vuc kinh doanh dich vu va quy dinh vé XU phat cac
hanh vi vi pham trong linh vuc nay. Cac van ban cua Chinh phu ban hanh kip thoi trong
nam 1995 nhu mét sy "clru canh, chéng suy thoai, trugt doc" ddi véi dién anh Viét Nam

trudc mat va sau nay

Chuong trinh myc tiéu dau tu cang cd va phét trién dién anh thoi ky 1995-2000
dugc thyc hién; thot ky 2001-2005 tiép tuc thuc hién cac muc ti€u dau tu cho dién anh
thugc Chuong trinh qudc gia vé van hoa nham hién dai hoa cic khau san xuat phim, pho

bién phim va luu trit phim.

Giai doan 1995-2005 nhiéu chinh sach mé&i dugc thuc hién dbi v6i hoat dong dién
anh gitp dién anh tirng budc hoa nhap voi co ché thi truong, tuy nhién do chinh sach con
nhiéu diém han ché, nhét 1a chinh sach vé thu hit va sir dung von nén hau nhu chi nguén

v6n thu hat tir ngan sach, cic ngudn von khéac thu hut khong dang ke.
2.2.1.3. Panh gia tac dong ciia chinh sich méi dén diu tw phat trién dién dnh

Co ché méi hinh thanh mic du chwa hoan thién va chua thuc sy phi hop véi xu thé
hién tai nhung n6 di thuc day cac nha san xuét thudc cac thanh phan kinh té khac manh
dan dau tu von cho san xuat phim va cling chua lic nao hoat dong Dién anh lai duoc quan
tam, so6i dong va thu hit dwgce nhidu ngudn vén cho san xuat phim nhu thoi ky gan day.
Chinh sach méi da co tac dong chuyén dong rat 1on dbi véi nganh va tao xu huéng tot

thiic day phat trién. Cu thé la:

- V& t6 chtre: Tlr cudi nam 2002 chinh sich méi vé thanh 1ap hang phim tu nhén,
nhap phim thong thoang hon, cic hing phim thudc nha nudc tiép tuc hoat dong, duy tri
dugc doi ngii nghé si chuyén nghiép va can bo k¥ thuat lanh nghé. Nhiéu co so san xuat
phim thudc cac nganh va dia phuong duoc thanh lap, khai thac thé manh cta timg nganh,
tao sy phong phii da dang vé san pham dién anh. Céac hang phim tu nhan duoc thanh lap,

duoc tu cha va tu quyét dinh viéc dau tu von san xuét phim.
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- V& dau tu theo chuong trinh myc tiéu: Co so vat chat ky thuét ciia cac hang phim
nha nudc timg bude duoc dau tu d6i méi thiét bi theo cong nghé san xuat phim hién dai;
khu vic pho bién phim dugc nang cip rap va trang bi may chiéu phim nhya am thanh 1ap
thé hién dai. Nha nudc thuc hién chinh sach dau tw may chiéu phim lwu dong va tai trg chi
chi budi chiéu theo ké hoach hang nam nén cac doi chiéu phim & dia phuong dugc phuc
hdi phuc chiéu phim luu dong phuc vu nhan dan & cac vung nong thon, dan toc, mién
nii..., xoa dan cac “Piém trang vé chiéu phim”, gop phan nang cao doi sdng van hoa cho

nhan dan va tuyén truyén phuc vu nhiém vy chinh tri.

Chinh sich dat hang, tai trg san xudt phim da duy tri sé lwong ciing nhu chat
luong phim trong thoi ky nay. Nhiéu phim 16n ¢6 gia tri ra doi nhu phim 76 quoc tiéng ga
triea (Phim truyén nhya vé cudc doi va sy nghiép ctia Bac Ton Pic Thing), phim Ha Ngi
miia déng nam 1946 (Phim truyén nhua vé Bac Ho trong giai doan Bac lanh dao toan
qudc khang chién), Phim truyén nhua lich st Gidi phong Sai gon, phim Ky irc Pién
Bién... Nhiéu phim truyén nhya, phim tai liéu khoa hoc cling nhu phim hoat hinh dugc
khan gia yéu thich dat nhiéu giai thuéng trong nude va qubc té nhu phim truyén Poi cat
(Giai phim xuét sic nhat Lién hoan phim Chau A - Thai Binh Duong nim 2000), phim
truyén Nguoi dan ba méng du (Giai ddc biét Lién hoan phim Chau A - Thai Binh Duong
nam 2004), cac phim tai liéu nhwa: Tré lai Ngw Thuy; Tiéng vi cam ¢ My Lai; Chi Nam
khiing; Chén qué, trong 4 nam lién tir 1998 dén 2001 doat giai phim ngan xuat sic nhat tai
Lién hoan phim Chau A - Thai Binh Dwong... va nhiéu giai thudng tai cic lién hoan phim
qudc té khac nhu Lién hoan phim Sudansen, Lién hoan phim Newpor Beach, Lién hoan
phim Chicago (M¥), Lién hoan phim Moi truong Brazin; Lién hoan phim Fribour (Ptrc);
Lién hoan phim Tokyo (Nhat Ban); Lién hoan phim Nantes (Phdp); Lién hoan phim
Singapore... d3 nang vi thé cua Pién anh Viét Nam trong khu vuc va ban bé Qudc té da
biét dén mot nén Pién anh giau ban sdc vin hoa Viét Nam.

Nhiéu phim giai tri lanh manh ra doi dat doanh thu rat cao (Phim Gai nhay chi phi
800 tri¢u, thu 11 ty dong; phim Lo Lem he phd chi 2 ty dong thu 7 ty dong; phim Dan 6ng
c¢6 bau chi 3 ty dong, thu 13 ty ddng; phim Dé mudn chi 4 ty dong, thu 12 ty dong...).
Khan gia Viét Nam c6 quyén lya chon cho minh “mén an” tinh than thich hop, duoc xem
nhiéu tac pham Dién anh trong va ngoai nudc bang cac phuong tién truyén tai hién dai,
tién dung.

Nhiéu phim truyén (mdi nam tir 3 dén 5 phim) va phim tai liéu (mdi nam tir 5 dén
10 phim) hop tac va cung cép dich vu cho nudc ngoai nhu: Phim truyén nhwa Béng sen

(Hop tac v6i Angiéri); phim truyén nhwa Nguyén Ai Quéc ¢ Hongkéng (Hop tac véi
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Trung Qudc); phim truyén nhua Miia len trau (Hop tac véi Bi va Phap); phim truyén nhya
(M¥) Ba miia; phim truyén nhya (Phap) Mia hé chiéu thang dirng; phim truyén nhya (Na
Uy) Mién ddt hira; phim truyén nhya (M$) Newoi My tram Iing... 33 dem lai ngudn thu
16n cho cac hang phim, giup doi ngii nhitng nguoi lam phim trong nude tiép can véi ky
thuat hién dai, cong nghé san xuat phim tién tién ciia Dién anh thé gidi, giup nang cao

trinh d§ can bd ngh¢ si Dién anh tai Viét Nam.

+ Trong diéu kién ta chua co nhiéu vén dé san xuat phim nhuya, dau ra va kha nang
thu hdi von 1am phim con nhiéu han ché, viéc thay thé phim nhya bang phim video, dia
hinh, phim truyén hinh d4 phan nao dap ung nhu cau xem noi dung phim cua khan gia.
Xem truyén hinh & nuéc ta khong phai tra tién do do6 cling dap tmg dugc nhu cau giai tri
ctia 16p khan gia c6 thu nhap qua thap trong xa hoi. Tuy nhién, diéu nay da danh mat thoi
quen dén rap dé huong thu tac phém Di¢n anh dich thuc; thu hep thi truong Dién anh,

nguoi xem khong dén rap ma cho sau mot thoi gian phim nhya sé chi€u trén truyén hinh.

+ Do thiéu von dé mé rong san xuat phim nén viéc phéi hop giira dién anh va
truyén hinh 13 can thiét nhung chua lam duoc nhiéu d6 1a san xuat phim nhya véi noi
dung nghé thuat va k¥ thuat cao dé phat hanh trén hé thong rap; sau thoi gian nhat dinh s&
telecine dé phat trén truyén hinh. Dién anh con san xuat phim cung cap phim truyén cho
truyén hinh véi phuong phép cta dién anh, tao ngudn von dé tiép tuc dau tu cho san xuét
phim nhya. Rap chiéu phim nhya xu hudng dugc hién dai hod, dé tao cam giac hon han vé
thuéng thirc nghé thuat nham kéo khan gia tir man anh nho dén rap xem va thudng thirc tac

phém bién anh dich thyuc trén man anh Ion...

+ Vé dao tao: Mic di ngudn von dau tu rat thap (khoang 10 ty dong trong 10 nam
qua) nhung da to chirc duoc mét sd 16p dao tao co chét lugng trong nude nhu: Lép nang
cao trinh d¢ str dung thiét bi chiéu phim hién dai; 16p do chuyén gia nudc ngoai giang day
vé nang cao trinh d6 k¥ thuat san xuat phim hoat hinh 2D va 3D; 16p dao tao ky thuat lam
am thanh (Dolby Surround) va dung phim theo cong nghé k¥ thuat s (Digital).

+ V& dao tao miii nhon: Cir can bo lanh nghé di dao tao nang cao tai Cong hoa
Lién bang Duc vé quay phim; ddo tao tai Han Qudc vé 1am am thanh; dio tao tai Thai Lan
vé in va trang phim...va cac doan can bo lanh dao quan ly di khao sat hoc tap tiép thu
cong nghé moi, hoc tap nang cao trinh d6 quan 1y ciia dién anh nhiéu nude.

2.2.2. Phan tich thwc trang thu hat cac ngudén vén dau tw phat trién dién anh tie
1995 dén nay
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2.2.2.1. Quy md va co ciu thu hiit cic ngudn von dau tu
Quy mé va co cau thu hiit cac ngudn von dau tu cho phat trién Pién anh Viét Nam
tir 1995 dén nay thé hién qua bang sau:
Bang (2.3): QUY MO VA CO CAU THU HUT CAC NGUON VON PAU TU

Don vi: Triéu dong

STT | NGUON VONDPAUTU | 1995-2000 | 2001-2005 | TONG CONG | TYLE

1. Nguf")n von ngan sach 210.600 299.300 509.900 83.8%
- Muc tiéu chuong trinh 126.300 132.200 259.500 51%
- Dy 4n hau ky SX phim 18.100 49.300 67.400 13%
- Tai trg SX phim 66.200 117.800 184.000 36%

2. | Nguon von khac: 12.500 86.000 98.500 16,2%
- Thiét bi va rap 3.000 38.000 41.000 41,6%
- San xuét phim 9.500 48.000 57.500 58,4%

Trong d6: Chia theo

nguon dau tw

- Vén trong nuéc 2.500 24.500 27.000 27,4%
- Von nuéc ngodi 10.000 61.500 71.500 72,6%
TONG CONG (1 +2) 223.100 385.300 608.400 100%

Nguon: So liéu thong ké cac nguon von dau tw tir Cuc Dién danh
S6 liéu bang (2.3) cho théy:

+ Ngudn vbn dau tu thu hat cho phat trién dién anh da ting 1én dang ké qua 2 thoi
ky, thoi ky 1995-2000 1a 223.100 tridu dong; Thoi ky 2001-2005 1a 385.300 triéu dong
(Thoi ky sau 63,3%; thoi ky trude 36,7% so voi tong von dau tu), didu nay thé hién chinh
sach ctia nha nuéc vé dau tu cing c¢b phat trién dién anh va nhirng yéu t6 d6i méi trong

ndi tai nganh da co tac dong tich cuc vé thu hat cac nguon von dau tur.

+ Trong sy gia ting vé quy md von dau tu phai ndi toi su gia ting dang ké va vai tro
cha dao ciia ngudn vén thu hut tir ngan sach chiém 83,8% tong von dau tu. Ngudn von thu
hut tir ngan sach thoi ky 2001-2005 1 299.300 triéu dong chiém 58,7%, tang so voi thoi ky
1995-2000 12 210.600 tri¢u dong chiém 41,3% trong téng so.

+ Nguon von thu hat tir ngan sach 16n, 1a ngudn von co ban quyét dinh qué trinh dau tu

phat trién dién anh Viét Nam, dong thoi cling thé hién chinh sach ciia nha nudc quyét tim dau



84
tu xay dung va phat trién nén dién anh dan toc va hién dai, dép ung nhu cau doi séng van hoa
tinh than cho nhan dan va mé rong giao luu vin hoa qudc té.

+ Pic biét, thu hut ngudn von khéac thoi ky 2001-2005 tang dot bién 588% so voi
thoi ky 1995-2000, ngudn vén khac ting nhanh thé hién sy thu hit dang hudéng va kha
nang tiém tang vé mé rong ngudn von thu hut trong khu vuc nay. Hon thé nita phai ké
dén sy gia ting ngudn von dau tu tir nuwdc ngoai bat dau xuat hién ngay cang nhiéu hon &
nude ta, néu thoi ky 1995-2000 ngudn von nay chi chiém khoang 6% thi dén thoi ky
2001-2005 da 1én t6i 22% so v6i tong sé von thu hat trong ky. Nguén von dau tu giai
doan nay da thé hién duoc su tac dong ding hudéng cua chinh sach xa hdi hoa phat trién
dién anh.

+ Néu xét trén goc do quy mé, thi lugng von dau tu thu hit duoc tir linh vire ngoai
ngan sach (bang 2.3) van con qua nho so v&i ngudn von thu hat tir ngan sach va tong vén
thu hiit dau tu cho nganh dién anh. Pay 1 diéu khong hop 1y vi dién anh khong chi 1a
nganh phuc vu xa hoi ma vé co ban phai 1a mdt nganh kinh doanh dich vy, sém hay muon
phai thay doi duoc co cau thu hut vén dau tu theo xu huéng ting ty trong ngudn vén
ngoai ngan sach. Chi khi nao nguén von tir khu vuc tu nhan, ngudn vén ty kinh doanh cia
cac hang phim, cic nha lam phim ting 1én v chiém ty trong chinh thi m&i nang cao hiéu

duoc qua hoat dong ctiia nganh di¢n anh.

+ Vbn dau tu thu hat bang con duong dau tu truc tiép nude ngoai con chua nhiéu,
néu xét ca thoi ky 1995-2005 thi ty trong vén dau tu nudc ngoai méi chi chiém 11,6%
trong d6 chi yéu 1a thoi ky 2001-2005. Vén thu hit tir nudc ngoai thoi ky nay cha yéu
dugc dau tu trong linh vire phd bién phim nhu hop tac nhap khau phim, cai tao rap chiéu
phim, hop tic san xuat phim va cung cép dich vu lam phim... v6i muc dich von dau tu
nhg, thoi gian thu hdi vén nhanh.

+ Thu hut ngudn von dau tu nude ngoai thoi ky 2001-2005 ting dot bién (gap hon
6 1an) so véi giai doan 1995-2000. Viéc ting cuong thu hat von dau tu tir ngudn von nude
ngoai s€ tao diéu kién cho di¢n anh thyc hién dugc chinh sach xa hgi hoda trong phat trién
va di tat don dau vé cong nghé dé nang cao chat luong san pham va chét luong hoat dong
ctia dién anh nuéc nha. Nhimng linh vuc can vén dau tu 16n, thoi gian dau tu lau dai nhu
dau tu vao cac Trung tdm k¥ thuat dién anh, dau tu truong quay hién dai, dau tu cac cum

rap hién dai nhiéu phong chiéu...can khuyén khich phat trién thi chua thu hit duge ngudn
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vén dau tu tir nude ngoai, chua tao duoc sy hip dan dbi véi nha dau tu 1a cac hing phim
danh tiéng, cac tip doan dién anh c6 tiém lyc 16n hoat dong kinh doanh xuyén qudc gia.

+ Ngudn von dau tu tir ngan sach con dong vai tro chu dao va quyét dinh dén sy
phat trién dién anh Viét Nam cho thdy dién anh nuéc ta chua thuc su tiép can dugc véi
kinh té thi trudng nén chua thu hat duge tiém niang vé von dau tu ca trong nudc va nudc
ngoai dé dap tmg phat trién nganh.

Bang (2.4): CO CAU NGUON VON PAU TU HANG NAM TU NGAN SACH
THOI KY 2001 - 2005

Don vi: Triéu dong

NGUON VON . ,
) 2001 2002 2003 2004 2005 Tongso | Tylé
PAU TU
Muc tiéu C.Tr | 22.180 | 22.960 | 30.500 | 24.060 | 32.500 | 132.200 | 44,2%
Du 4n hiu ky - 31.290 | 11.550 6.460 - 49300 | 16,5%
San xuit phim | 27.500 | 25.000 | 28.500 | 17.500 | 19.300 | 117.800 39.3%
Tong cong 49.680 | 79.250 | 70.550 | 48.020 | 51.800 | 299.300 | 100%

Nguon: So liéu thong ké cdac nguon von dau tw tw Cuc Dién anh

Nguon vén dau tur hang nam tr ngan sach qua bang (2.4) cho thiy viéc phan bo
vén da chu trong dén yéu cau dau tu dong bo cho khau tién ky va hau ky dé khai thac higu
qua dau tu trong cong nghé san xuat phim; Vén du tu tir ngan sach cho san xuat phim dit
hang va tai tro ciia nha nudc lai giam dan diéu nay ciing thé hién muc tiéu dau tu phat
trién Dién anh Viét Nam theo huéng nha nudc chi tap trung dau tu hién dai hoa co so ha
tang ctia nganh, khuyén khich ting cudng xa hoi hoa cac linh vuc khac nhu san xuét phim
va pho bién phim .
2.2.2.2. Phan tich ngudn vén dau tw thu hut tir ngan sich

S6 lidu bang (2.4) cho thay thdi ky 2001-2005 ngudn von dau tu tir ngan sach da tap
trung thuc hién dau tu theo cac churong trinh va du 4n phét trién (chiém khoang 61%) day
la viéc dau tu hién dai hoa va nang cao nang lyc cua nganh dién anh, nham thuc hién muc
tiéu phét trién nganh dién anh nuéc nha.

Tuy nhién, ngudn vén dau tu tir ngan sach con kha 1én van dung dé tai tro cho qué

trinh san xuit san pham (phim) va xu hudng lai c6 phan ting 1én qua 2 thoi ky, hién
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ngudn von ngan sach sir dung tai trg san xuat phim chiém gan 30% tong ngudn voén ngan
sach. Ngudn von ngan sach dau tu dit hang, tai tro san xuat phim 16n da anh huong dén
viéc dau tur cho phat trién va thé hién sy thiéu hiéu qua trong thu hat nguén von dau tu
phat trién dién anh tir ngan sach.
Xét vé co cau nguodn von dau tu tir ngan sach thé hién qua bang sau:
Bang (2.5): NGUON VON PAU TU THUQC CHUONG TRINH MUC TIEU

PHAT TRIEN PIEN ANH GIAI POAN 1995 - 2005
Pon vi: Triéu dong

MUC TIEU PAU TU 1995-2000 | Tyle |2001-2005 | Tyl¢
L. PAU TU TU NGAN SACH TW 114.797 | 100% | 181.500 |100%
1. Thiét bi san xuét & luu trir phim 40.392 35.2% 121.217 | 66,8%
Trong do:
+ Thiét bj tién ky va lweu triv phim 40.392 35,2% 71.917 | 39,6%
+ Dy dn d6i méi thiét bi hdu ky thude - - 49.300 | 27.2%

Trung tam ky thudt dién anh

2. Phd bién phim 53.226 46.3% 49.575 27,3%
Trong do:
+Pdu tw xdy méi va nang cdp rap ¢ dia 23.570 20,5% - -
phuong
+May chiéu phim nhwa am thanh lgp thé | 20.702 18% 12.500 6,9%
ldp dat cho cdc rap tai dia phwong
+ Video 100 Inches, mdy chiéu phim 8.954 7,8% 37.075 20,4%
nhya luu dong va thiét bi long tiéng
3. Dao tao nang cao trinh dj trong quan 3.850 3,4% 10.708 5,9%
ly, san xuat va pho bién phim
4. Pat hang san xuat phim vé ngay 18 16n 17.329 15,1% - -
II. PAU TU TU NGAN SACH PIA 11.500 -
PHUONG

TONG CONG (TW & DP) 126.297 181.500

Nguén: Nién giam thong ké Bé Van hod-Théng tin va Cuc dién anh

S6 liéu bang (2.5) cho thidy vén dau tu theo cic chuwong trinh va du an phét trién
Dién anh dugc thu hat cho cac muc tiéu phat trién dién anh nhu sau:

1- Nang cip ky thuat khau san xuat phim thoi ky 1995-2000 1a 35,2%; Thoi ky
2001-2005 13 66,8%.
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2- Khéu phé bién phim va nang cao chat lwong phuc vu chiéu phim thoi ky 1995-
2000 1a 46,3%; Thoi ky 2001-2005 1a 27,3%.

3- Khau dao tao va nang cao trinh do lao dong, can by nganh Di¢n anh (Muc 3) thoi
ky 1995-2000 1a 3,4%; Thoi ky 2001-2005 1a 8,1%.

4- Pat hang san xuét phim phuc vu ngay 1& 16n thoi ky 1995-2000 chiém 15,7% vbn
dau tu; Thoi ky 2001-2005 khong con dua viée nay viao muc tiéu chuong trinh.

Néu phan tich theo muc tiéu phat trién Pién anh, vén dau tu tir ngan sach thu hat
vao khau 1 va 3 ting lén thi d6 1a diéu hop 1y vi ddy 1 nhiing khau can phai co sy tac
dong cua nha nudc vi von dau tu cho san xuét va dao tao nhu dau tu cho co so ha téng
lam nén tang cho su phat trién, mat khac von dau tu cho hai khau nay la rat 1on trén thuc
té, tu nhan kho c6 diéu kién thuc hién, mat khac day ciing 13 chinh sach cia Nha nudc dau
tu hd tro cho cac doanh nghiép trong co ché thi truong va thuc hién muc tiéu san xuat
nhiéu phim Viét Nam cho quang dai quan ching nhan dan.

Bo phan vén ngan sach thu hiit vao linh vic phd bién phim va nang cao chat
luong phuc vu chiéu phim nhu: Pau tu xay dung rap, nang cap rap va hién dai hod thiét bi
chiéu phim can phai giam di va thay vao d6 1a nguon von thu hiit duoc & khu vire ngoai
ngan sach, nhat 13 nguén von tir cic co sé san phat hanh phim, chiéu phim hoic lién
doanh v&1 nude ngoai vao linh vuc nay.

Nguédn von dau tu tir ngan sach dia phuong con qua nho bé, chi chiém 7% co céu
von ngan sach. Diéu nay cho théy viéc x3 hoi hoa dau tu phat trién Dién anh chua thuc su
phat huy tinh chii dong ciia ciia cac dia phuwong trong viéc xay dung, cai tao cac co sé chiéu

phim v nang cao chat lwrong hoat dong, con trong cho nhidu vao ngan sach trung wong.

2.2.2.3. Co ciu thu hit ngudn von dau tw theo qua trinh sin xuit va tiéu thu
san phim dién anh
a/ Thu hat ngudn vén déu tw theo qua trinh sén xuét va tiéu thu sén phdm
Co cau thu hat ngudn vén dau tu trong quy trinh san xuat va tiéu thy dugc thé hién

theo hai giai doan 1 san xuat phim, Phat hanh phim va chiéu phim qua bang sau:

Bang (2.6): CO CAU THU HUT NGUON VON PAU TU THEO QUY TRIiNH
SAN XUAT VA TIEU THU SAN PHAM PIEN ANH
Pon vi: Triéu dong
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NQI DUNG 1995-2000 | 2001-2005 | 1995-2005 | Ty lé

1. Pau tu cho khau san xuat phim 160.121 310.156 470.277 | 77,3%

2. Pau tu cho khau phat hanh phim | 62.979 75.144 138.123 22,7%
va chiéu phim

TONG SO 223.100 385.300 608.400 | 100%

Nguén: So liéu thong ké tir Cuc dién anh
S6 liu bang (2.6) cho thiy, ngudn von dau tu thu hiit cho khau san xuat phim cé toc
d6 tang kha nhanh va chiém ty trong ngay cang 16n, thé hién trong thoi ky 2001-2005
tang 1én gan 2 1an so v&i giai doan 1995-2000. Trong ca thoi ky 1995-2005, ngudn von
dau tu thu hat vao khau san xuat phim chiém khoang 77,3% tong ngudn von thu hut dugc.
DPong gop vao su gia ting nguoén von dau tu thu hat duoc chu yéu 1a tir ngan sach, thé
hién trong thoi ky 1995-2005 trén 80% von dau tu vao khau san xuat 1a tir nguon vén

ngan sach.

Tu ndm 1995, Nha nudc dau tu thiét bi cho cdc hing san xuat phim theo muc tiéu
chuong trinh phat trién Dién anh nén von dau tu tang 1én rat 16n vao khau nay. Diéu nay
da gop phan rat 16n trong viéc d6i méi trang thiét bi san xuat va ting s6 luong va chat
luong phim san xuét ra.

Vén dau tu thu hit vao khau phat hanh va chiéu phim thoi ky 2001-2005 tang 1én
rat cham khoang 19% so véi thoi ky 1995-2000 va lam cho ty trong von dau tu vao khau
nay ngay cang giam di so v4i tong von dau tu trong toan giai doan nghién ciru 1995-2005:
Thoi ky 1995-2000 14 39%, thoi ky 2001-2005 chi con 24%, von dau tu khau phat hanh va
chiéu phim chi chiém 22,7% so vé6i tong von thu hit duoc. Sy thiéu can dbi v6i ngudn von
thu hut vao khau phéat hanh va chiéu phim da dan dén sy han ché trong hiéu qua kinh té va
xa hdi cua san phém bién anh.

Tir sau nam 1997, Nha nuéc c6 chinh sach tang mirc tai tro t6i da dén 80% chi phi san
xuét phim thudc dién tai trg va hang nam dat hang san xuat mot s6 phim nén sd lugng phim
san xuat gan day c6 xu hudéng ting. Piéu do 1a thé hién rd sy quan tim clia nha nudc trong
viée dau tu phat trién nganh Dién anh dan tdc trén moi linh vyc.

b/ Thu hat ngudn vén déu tw trong khu virc sén xuét phim

Thu hat ngudn von dau tu xay dung va von thiét bi san xuat phim: Thoi ky trude
nam 1995, moi nhu cau von dau tu xay dung nha xudng, von dau tu thiét bi va von san
xuat phim dugc thu hat tr nguén vén vay ngan hang; Khong con nguén von cap phat

100% tir ngan sach cho cac doanh nghi¢p hoat dong dién anh. Thoi ky nay mang ludi
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chiéu phim bi thu hep do luong khan gid xem phim giam sut, chiéu bong that thu, cac
hang san xuat khong thu hoi duoc von phim, vi vay trén thuc té gan nhu khong thu hut

duogc ngudn von vay dau tu cho cac nhu cau trén.

Trude tinh hinh san xuat va pho bién phim ngay cang thu hep, thiét bi, nha xudng lac
hau, xudng cap, toan nganh kho khan, nha nudc thyc hién chinh sach dau tu ciing cd va phat
trién dién anh theo chuong trinh muc tiéu; Vi vay tir nim 1995 — 2005 v6n déu tu cho xay
dung va von thiét bi san xuét phim thu hut chu yéu tir ngudén ngan sach; Nguén von tu huy

dong ciia cac doanh nghiép dién anh khong déng ke.

Tir sau khi pha bé doc quyén nhap khau phim truyén nhua ciia Cong ty xuat nhap
khau va phat hanh phim TW va dic biét co ché kiém duyét phim thong thodng hon trudc

cho nén budc dau mé ra ngudn von thu hut dau tu tir d61 tdc nude ngoai.

Thu hiit nguén von dau tu cho san xuét cac tic pham dién anh: Do mang ludi chiéu
phim bi thu hep, luong khan gia xem phim giam sut, chiéu bong that thu, cac hing san
xuat khong thu hoi duge von phim, vi vay trén thyc té thoi ky nay gan nhu khong thu hut

dugc ngudn von vay tir ngan hang.

Trude kia do nhu ciu chi tiéu cho san xuat phim duoc vay wu dii, cac hing san
xuat phim khong dugc ngan sach cap von luu dong dé hoat dong, khi chuyén sang co ché
moi cac hing san xuat cac bo phim khoéng c6 ngudn von luu dong cho san xuat dan dén
ngudn von thu hiit cho san xuét cac tac pham dién anh giam vé tong mic von dau tu va
giam sit vé s dau phim san xuat mdi nam, ddc biét 1a phim truyén nhwa. Nguyén nhan
dan dén viéc thu hiit ngudn vén cho san xuat phim bi thu hep vi chi phi san xuat phim 16n
va ndy cang tang, phim khong thu héi dugc vén vi mat ban quyén va khong canh tranh

nd1 v&1 phim ngoai nhap.

Thu hiit ngudn vén dau tu vat tu cho san xuat phim: Giai doan nay cac co s& phat
hanh phim va chiéu phim phai vay vén ngan hang hozc tyr dau tur cho cac nhu cau san xuat
phim. Thoi ky sau d6i méi cac co s¢ phat hanh phim va phé bién phim kinh doanh thua 16
nén viéc tu dau tu cia cic Hang san xuat phim gan nhu khong phat sinh, vén dap tung cho
san xuat phim cht yéu tir nguén tai tro ciia ngén sach.

¢/Thu hat nguén vén dau tw trong khu vurc phét hanh phim va phé bién phim

Thu hit nguon vén dau tu trong khu vure phat hanh phim: Cong ty xuat nhap khau

va phat hanh phim TW 13 noi mua ban quyén phim dé phat hanh va pho bién phim nhung

kha nang thu hoi von rat thap vi vay khong sir dung ngudn von vay dé nhap khau truc tiép.
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Viéc nhap khau phim dya vao nguén von ctia cac dbi tic nudc ngoai véi nhiéu hinh thirc
hop tac kinh doanh phét hanh phim ¢ Viét Nam nhu phia nuéc ngoai tmg trudc von phim,
thanh toan tién ban phim sau theo ty 1¢ chia nguén thu chiéu phim; Cho thué phim; Hop tac
cung chiéu phim dé chia lgi nhuan...Vi vay vén dap tmg cho khau nhap khau phim chi
yéu duoc thu hit tir ngudn von nudc ngoai.

Phuong thire thu hut ngudn von trén da giai quyét duge co ban ngudén phim cung
cap cho thi truong trong nude nhung chil yéu chi tip trung vao khu vuc phim cta cac
nude noi tiéng Trung Qudc (85% s luong phat hanh), chua mé rong duoc thi truong
nhap khau phim sang cic nudc khac mot phan do chi phi mua ban quyén rat dat, dac biét
1a nhitg phim c6 gia tri nghé thuét cao. Vi vay, khong c6 von nhap phim, mat khac khé
¢6 kha thu hoi vén, tham chi thua 15, mot phan boi ban than cong tac tiép thi tim hiéu thi
truong xuat nhap khau phim yéu; phan nita cac nuéc thiéu tin tuong vao viéc bao vé ban

quyén tac pham tai Viét Nam...

Thu hat ngudn von dau tu trong khu vuc phd bién phim: Vén cho khau phd bién
phim bao gém vén mua phim hodc thué phim ciing dugc thu hat chi yéu tir ngudn von
nude ngoai théng qua hinh thirc hop dong hop tac kinh doanh véi chii phim dé phd bién

phim tai rap hodc ban va cho thué phim video gia dinh nhiéu tap.

Vén dau trr xay dung cai tao rap va von dau tu doi méi thiét bi chiéu phim cha yéu
dugc thu hit tir ngudn vén ngan sach thong qua chuong trinh muc tiéu cing cb va phat trién
dién anh. My nam gan ddy da thu hut duoc ngudn von tir nude ngoai dau tu cho xay dung,
cai tao nang cap rap chiéu phim dé duoc tryc tiép nhap khau phim.

2.2.3. Tac dong cua tinh hinh thu hit cac ngudn vén dau tw dén hoat dong cua thi
trwong dién anh

Vé hinh thirc dau tu co so vat chat k§ thuat va thiét bi chiéu phim: Dau tu cai tao
nang cép rap dé nang cao chit lwong phuc vu ngudi xem phim trong rap; dau tu nhap
khau dau video man hinh tivi va nhap khau bang b ctia nudc ngoai dé cung cip phim cho
khan gia xem phim tai nha; dau tu cho hé thong truyén hinh xem phim mién phi; dau tu
thiét bi chiéu phim luu dong dé chiéu phim luu dong phuc vu tai cac ving nong thon,
mién nui....

Thanh phan tham gia thi trudng mé rong hon trude: Cac thanh phan kinh té trong
nude va nude ngoai duge tham gia hoat dong trén thi truong dién anh nén san pham cung

cap trén thi truong gdm ca phim trong nudc va phim nudc ngoai voi nhi€u dé tai, theé loai
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dap g moi nhu cau va thi hiéu nguoi xem déng thoi tao diéu kién cho su Iwa chon cac
cac hinh thirc xem phim khac nhau cho moi tang 16p khan gia tir thanh thi téi nong thon
va moi ltra tudi khan gia trong xa hoi.
Quy moé san xuat dugc cai thién hon trude: Co s dién anh dugc dau tu nang cap
va md rong dé mot hang san xuét phim c6 thé san xuat ra nhiéu loai phim khac nhau nhur
phim truyén nhua, phim truyén video, phim tai li¢u khoa hoc, phim hoat hinh...dap trng

moi nhu cau tiéu dung cua khan gia.

Tuy nhién, cac san pham dién anh ghi trén cac loai vat lidu khac nhau nhu phim
nhya, bang dia hinh... nhung phim nhya van 1a loai hinh dién anh dich thuc dugc hudng
t6i dé chiéu tai rap, cac rap cum véi man anh rong, nhiéu phong chiéu, véi chat lugng
nghé thuat va k¥ thuat cao, dap tmg cam thu ngh¢ thuat ciia khan giad. Ngoai ra bang hinh
phim truyén dai nhiéu tap xem tai nha, xem phim bang méay phong 100 Inches, 300 Inches
do cac doi chiéu phim luu dong phuc vu ¢ nong thon, mién nii, phim nhya dugc telecine
sang bang hinhdia hinh hoic phim do truyén hinh nhap khau va san xuat phat song 1a san

pham thay thé cho phim nhya cua dién anh.

Giai doan nay dién anh nudc ta da tao ra mdt thi truong thuc su vé hinh thuc thé
hién, san pham, quy mo va thanh phan tham gia, cac quy luat kinh té vén c6 dang duoc
van hanh. Tuy nhién n6 chua di manh dé phat huy tic dung boi con tuy thudc noi luc von
c6 cua dién anh trong nudc, sy nhan thirc van dung sang tao va co ché chinh sach déng bo

v6i quy luat va sy van hanh trén thyc tién cla thi truong.

Hinh thirc san xuit va luu hanh tdc phdm dién anh trén thi truong da dang va
phong phu, thé hién khong chi vé ndi dung tac pham, dé tai, thé loai ma ca k¥ thuat thé
hién va phuong tién ky thuat pho bién phim nham chuyén tai noi dung dén véi nguoi xem

thuan tién nhat, v6i chat lugng k¥ thuét cao.

Mic du c¢6 nhiéu c6 gang nhung véi dic diém vé thi trudng va san pham dién anh
néu trén, tir nhiéu ngudn cung cap hop phap nhu hop dong hop tac kinh doanh, lién doanh
lién két gop von san xuat hodc nhap khau phim cho thi trudng trong nudc; hodc khong hop
phap nhu nhap 1au bang dia hinh tir nudc ngoai khong qua kiém duyét cia nha nudc (do
gon nhe dé& van chuyén) di gay ra nan video “den” cong véi su ling ting vé dinh huéng

sang tac va linh vuc quan ly nha nudce trong budc dau chuyén doi co ché mdi, da thu hep
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va phéa v& thi truong chinh théng ciia dién anh, khong thu hut duoc vén dé mo rong thi

truong trong nudce, c6 luc con tréd nén hon loan va doc hai.

2.2.4. Panh gia thwc trang thu hat ngudn vén dau tw phat trién nganh dién anh
Viét Nam th&i gian qua
Nhiing phan tich trén vé thyuc trang thu hat ngudn vén dau tu phat trién dién anh

trong thoi gian qua c6 thé rit ra nhitng két luan chinh sau day:

+ Trong thoi gian qua, chinh sach du tu phat trién Dién anh da c6 nhiing sy thay
d6i nhat dinh theo huéng da dang hoa, da phuong hoa, xa hoi hod, nén quy mé vén dau tur
cho nganh c6 xu hudng tang lén dang ké va ngay cang c6 biéu hién tich cuc giira hai giai
doan nghién curu. Tbc dd tang von dau tu vao dién anh di nhanh hon tdc do tang von dau
tu xa hoi cua ca nudc.

+ Co céu thu hiit von cling c6 su thay d6i va theo huéng tich cuc. Cudi thoi ky sau
2001-2005, vén dau tr tir khu vuc ngoai ngan sach di ting nhanh hon, da bat dau xuét
hién bo phan von dau tu tir nudc ngoai, tuy chiém ty trong rat nhé nhung di tac dong tich
cuc dén xu hudng lam phim so cimg clia cac hang phim thuéc khu vue nha nude. Nguon
v6n ngoai ngan sach thuong dau tr san xuét cac phim co6 dé tai giai tri hudng ti khan gia
vo1 muc dich doanh thu va loi nhuén.

+ Nguon vbn dau tu thu hit tir ngén sach chiém ty trong cao trong tong ngudn von
thu hat dau tu cho dién anh, diéu nay mot mat thé hién sy quan tim dang ké ciia Chinh
phu cho phat trién nham hién dai hoa dién anh Viét Nam, thuc hién chirc nang phat trién
vin hod, xd hoi va ning cao trinh do dan tri dat nuéc, khic phuc nhitng han ché vé
nguén von dau tu tu tao ra cua cac co s¢ dién anh, nang cao nang lyc moi mat cho Di¢n
anh. Tuy vy, day ciing 1d mot han ché dang noi trong co ché dau tu, viéc ty trong dau tu
tir nguon ngan sacch van dong vai tro chi yéu chimg to chinh sach d6i méi trong linh
vuc nay can phai xem lai dé dam bao d6 hap din cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc

¢ linh vuc nay.

+ Ngudn von dau tu thu hat duge tir cic ngudn ngoai ngan sacch hién con nho vé
quy md va don diéu vé co ciu. Nhin chung 13 chua co vi tri dang ké trong viéc dap ung
nhu cau dau tu cho nganh, cic hang phim con chua chu dong trong viéc tu bd vbn dau tu,
bong dang cac nha dau tu nudc ngoai con rat hiém hoi, diéu nay cling thé hién tinh chat

thap kém trong hoat dong dau tu phat trién nganh.

+ Co cau dau tu trong nganh con mat can dbi dimg trén goc d6 ndi dung. Vén dau tur

vao khau phat hanh phim va pho bién phim con rat it va thiéu kip thoi lam cho hiéu qua phuc
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vu chura cao. Céc co so chiéu phim voi hé théng thiét bi, am thanh lac hau da khong da hap
dan dé 16i kéo cong chung dén rap, 1am mét kha nang canh tranh ctia dién anh véi truyén hinh

va nhiing phuong tién nghe nhin pho bién khéc.
Nguyén nhan dan dén thuc trang trén:

+ Do khong thu hiit dugce cac ngudn von dau tu doi moi cong nghé, thay thé va
hién dai hoa may moc thiét bi san xuat phim, in trang phim nén hau hét may moc thiét bi
lac hau, gan hét thoi gian sir dung; nha xudng khong duoc cai tao sira chita, nang cap doi
moi nén xubng cap trim trong, khong cé diéu kién nang cao chat luong san xuit san
pham; nguon von thu hat chu yéu tir ngan sach nha nudc nhung ngudn von nay lai rat han

ché nén cling chua dap ing dugc yéu cau dau tu phat trién.

+ Chét luong k¥ thuat phim san xuat trong nudc thap, chat luong nghé thuat va
tinh hap dan trong phim con nhiéu han ché. Trong khi d6 phim nhap cia thé gidi da vuot
xa ta vé k¥ thuat nhu 4m thanh ndi, 4m thanh vong, 4m thanh 1ap thé..., hinh anh trong
sang 1o nét, két hop véi k¥ xao hién dai gay hiéu qua nghé thuat cao. Thu hat nguén vén
dau tur hién dai hod rap va thiét bi chiéu phim con nhiéu han ché, chu yéu trong chd vao
ngudn ngan sach vi vay chua dap img duoc khong dap tmg duoc nhu cau huong thy cia
nhiéu tang 16p khan gia, phim Viét Nam ngay cang vang bong trén hé thong rap ca nuéc,

dién 4nh Viét Nam c6 xu hudng sa stt va tut hau.

+ Céc chi tiéu nhu doanh thu, 131, dong gép ngin sach giam sut lién tuc, r dong
vén do phim san xuét ra it nguoi xem, kém strc canh tranh so v6i phim nude ngoai; phim
khong vé duoc cac ving nong thon, mién ndi ma chi phuc vu tai cac thanh phd thi x4, sb
lugt ngudi1 xem giam sut, hi€u qua xa hoi kém. Bdi ngli can bd nghé si duge dao tao cong
phu & nudc ngoai trude kia, nay hau nhu tan rd, khong gan bo véi nghé, bo di lam nhimg

nganh nghé khac dé kiém song.

+ Phim Viét Nam san xuat trong nudc giam sut nhiéu vé s6 luong dic biét 1a phim
truyén nhuya, chu dé da dang phong pht hon, chat lwong k¥ thuat cé nhiéu tién bo hon
nhung chat lugng ngh¢ thuét chua cao. Khi chuyén sang co ché méi boc 10 su ling tung,
so cing trong hoat dong, chua tiép can duoc véi thi truong dién anh.. Phim nhap khau tir
nude ngoai chiém trén 80% luong phim phéat hanh trong ca nudc da chén ép, chiém linh
thi truong phim Viét Nam, thay ddi thi hiéu khan gia...

+ Hiéu qua kinh té-xa hoi kém: Day 1a thoi ky khung hoang ctia dién anh Viét Nam,

chat lugng nghé thuat va ky thuat san xuat phim trong nudc thap, phim san xuét ra thiéu tinh
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hap dan, khong c6 sirc canh tranh so véi phim nudc ngoai, chua thu hit duge cac ngudn von
dau tu dé dap tmg nhu ciu cho san xuét va phat trién nganh.
2.3. THYC TRANG SU’ DUNG VON DAU TU PHAT TRIEN DIEN ANH VIET NAM TU
NAM 1995 BEN NAY

Dién anh 14 nganh nghé thuat tong hop, vira 1a nganh san xuat cong nghiép, san
pham dién anh vira 1a cong cu tuyén truyén tu tuéng cia Pang vira 1a san pham kinh
doanh dich vu gidi tri nhung dién dnh khong phai 1a nganh kinh doanh don thuan. Tl cui
nhimg nam 80, dit nudc budc vao thoi ky d6i mai, do chua thich wng véi co ché van
hanh ctia nén kinh té méi, nganh dién anh Viét Nam di 1am vao khung hoang, nguy co ¢
thé dan dén tan ra trong toan hé théng. Thoi ky nay c6 thé noi dién anh Viét Nam “dang
ditng bén bo vue tham”. Vi vy, cudi nam 1994, Chinh pha da thuc hién chuong trinh
Chén hung nén dién anh dan tdc, sau nay dugc ddi thanh Chuong trinh muc tiéu Quéc gia
vé cling ¢d va phét trién dién anh thoi ky 1995-2000 va thoi ky 2001- 2005 véi cac muc
tiéu hién dai hoa san xuat, lyu trir va pho bién phim thuéc Chuong trinh muc tiéu Qudc
gia vé vin hod.

C6 thé thay thoi ky 1995-2005 1a thoi ky chuyén bién quan trong ciia nganh, véi sur
quan tdm dau tu cta nha nude, so véi muc tiéu can dat téi trong qua trinh thu hat va sir
dung von dau tu phat trién nganh chua duoc nhu mong mudn, nhung dién anh Viét Nam
da co6 nhitng budc chuyén dang ké, vi vy nghién ctru thuc trang, phan tich khiach quan dé

c6 co s& dé xuat huéng sir dung vén dau tu hiéu qua trong thoi ky toi.
2.3.1. Phan tich thwc trang st dung von dau tw phat trién dién anh thoi ky 1995-2005
2.3.1.1. Co ciu sir dung von theo tinh chit hoat dong

Tinh hinh sir dung von dau tu phat trién Dién anh theo tinh chat chi tiéu duoc thé

hién qua bang sau day:
Bang (2.7): VON PAU TU PHAT TRIEN PIEN ANH
THEO TINH CHAT CHI TIEU THOI KY 1995-2005

Don vi: Triéu dong

TINH CHAT CHI TIEU 1995-2000 | 2001-2005 1995-2005 Ty 1§
1. Chi thuong xuyén 69.080 79.500 148.580 25%
2. Chi dau tu 154.020 305.800 459.820 75%

TONG SO 223.100 385.300 608.400 100%
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Nguén: Nién gidm thong ké Bé VHTT va Cuc Pién anh

S6 liéu bang (2.7) cho thdy, chi dau tu phat trién trong thoi ky 1995- 2005 co xu
huéng ngiy cang tang 1én va chiém ty trong cao dan trong thoi ky nay. Toc do ting tong
chi tidu thoi ky 2001-2005 so véi thoi ky 1995-2000 1a 72% trong d6 chi dau tu ting gan
2 lan, day ciing phan nao thé hién sy hop 1y trong co ciu chi tiéu theo tinh chat. Chi
thudng xuyén chiém ty trong ngiy cang nho di trong tong chi tiéu va nhé hon nhiéu so
v6i co cAu nay cila toan nén kinh té&. Nhin chung toan thoi ky 1995-2005 chi thuong
xuyén chi con chiém khoang 25% tong chi tiéu. Chi cho dau tu phét trién dugc chu y ¢ tat
ca cac ndi dung chi va c¢6 xu huéng hop 1y hon theo thoi gian. Piéu nay duoc thé hién cu

thé hon qua cac phan phan tich sau.
2.3.1.2. Tinh hinh sir dung von diu tw tir ngén sach theo phwong thirc cip phat
Bang (2.8): VON PAU TU TU NGAN SACH THEO PHUONG THUC CAP PHAT

Don vi: Triéu dong

PHUONG THUC CAP PHAT 1995-2000 2001-2005 1995-2005

1. Tai tro truc tiép 66.200 117.800 184.000

2. Chuong trinh va dy an 177.400 181.500 357.900
TONG SO 183.600 299.300 541.900

Nguén: Tinh todn tir nién gidm thong ké Bé VHTT va Cuc Pién anh

S6 liéu bang (2.8) cho thay, phuong thirc méi trong giai doan 1995-2005 vira qua la
chinh sach dau tu phat trién dién anh dugc thyc hién theo chuong trinh dy 4n thay cho
phuong thirc dau tu theo kiéu cép phat, tai trg tryc tiép don thuan thiéu trong tim trong
diém. Ngudn vén ngan sach nha nude 1a ngudn von dau tu quyét dinh dén su phét trién
ctia dién anh Viét Nam. Vén ngan sach dugc sir dung theo phuong thirc cap phat, tai tro

truc tiép va theo chuong trinh, du 4n dau tu phét trién duoc phé duyét.

Trude nam 1995, tir thyc trang dién anh Viét Nam suy thodi va “trugt dbe” nghiém
trong, can thiét phai tap trung dau tu von tir ngan sach dé kip thoi cing ¢ va phat trién
dién anh Viét Nam, cubi naim 1994 Chinh phii quyét dinh dau tu cho nganh bang chwong
trinh va cac du 4n theo hai giai doan tir 1995-2005 (ban dau c6 tén 14 chuwong trinh Chan hung
dién anh Viét Nam nham thé hién dugc tdm quan trong va tinh cép thiét dé giir gin va phat

trién nén dién anh dan toc). Tong mirc von dau tu theo chuong trinh, dy an trén 300 ty dong,
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chiém khoang 63% tong von dau tu, von dau tu giai doan sau cao hon giai doan trudc,

von dau st dung tu c6 muc ti€u.

Dau tu phét trién dién anh theo chuong trinh muc tiéu dit ra trong giai doan nay la
mdt chi truong diing dan, hét strc can thiét va kip thoi, muc tiéu dau tu dat ra sat voi yéu
cau thyc té va budc dau da dat dugc nhiing két qua nhéat dinh. Pau tu cho dién anh tro
thanh muc tiéu trong tong thé Chuong trinh qudc gia phét trién vin hoa ciia nganh vin
hoa thong tin trén ca nude. Ba myc tiéu chinh dugc tap trung dau tu 1a: San xuét phim va
Iwu trit phim (tap trung dau tu cong nghé hién dai cho san xuat phim nhya 35 ly, ky thuat
cong nghé san xuét phim ngang bang khu vuc va dat kha so véi cac nude cd nén dién anh
phat trién, dau tu thiét bi cong nghé san xuat phim dong bo véi cac khau trong nganh);
muc tiéu pho bién phim; muc tiéu dao tao nang cao trinh d6 sir dung cong nghé hién dai

trong san xuat, luu trit va pho bién phim.

Cung véi viéc dau tu theo chuong trinh muc tiéu phat trién dién anh, ngan sach nha
nude dau tr cho phat trién dién anh dugc thay doi dudi hai hinh thirc chinh 1 dau tu tir

ngudn vay ngan hang va cap phat tir ngan sach:

Mt la, moi nhu cau dau tu ké ca dau tu xay dung cling nhu dau tu vn cho san xuét
phim phat hanh phim va chiéu phim déu vay ngan hang, diéu d6 lam cho cic co so phai
tinh toan can nhac nhu cau chi tiéu va sir dung c6 hiéu qua nguén von vay ngan hang, Vat tur
cho san xuat, cac loai phim song va thiét bi chiéu phim. Dén giai doan nay cac co so dién
anh phai tu dau tu cho cac nhu ciu san xuat va pho bién phim; hinh thirc nay di trd thanh
pho bién nén cic don vi san xuét va chiéu phim da budc phai quan tim dén két qua hoat
dong cta minh. Tuy nhién trong nhitng nim dau d6i méi cac co s kinh doanh thua 16 nén
viéc ty dau tu gan nhu khong phat sinh, chil yéu dua vao ngudn dau tu cp phat tir ngan

sach.

Hai la, cip phat truc tiép dau tu phat trién dién anh theo chwong trinh, du an; dat
hang cac hing san xuat phim theo cic tiéu chi cia nha nudce dé ra. Chinh sach dat hang,
tai tro nganh Pién anh dé san xut mot ) phim v&i ndi dung phuc vu nhiém vu chinh tri
dong thoi nham muc dich duy tri d6i ngii can bd, nghé si. Tir ndm 1995-2005 mdi ndm dit
hang san xuat 12-18 chuong trinh bang hinh bang hinh chuyén dé mién nui bang ngan
sach sy nghiép ciia Bo Van hoa-Thong tin; loai nay chuyén cung cap cho doi chiéu phim
luu dong phuc vu déng bao mién nui, dan toc thiéu sd, bién gidi hai ddo, vung sau, vung
xa dé xoa cac diém trang vé xem phim, tuyén truyén duong 16i ciia Pang, chinh sach cia

Nha nudc, nang cao doi song van hod, nang cao dan tri cho nhan dan cac vung néu trén.
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2.3.1.3. Tinh hinh sir dung von diu tw tir ngan sach theo ndi dung sir dung

Khang dinh ngudn vén dau tu cia nha nudc dong vai trdo chi dao trong tat ca céc
khau cua hoat dong dién anh: Tur khau dao tao nguén nhan lyc cho cé ba linh vuc ngh¢
thuat - kinh té - k¥ thuat dén khau san xuit phim, bao quan phim, dén khau pho bién
phim. Ngudn vdn nay duoc dau tu tir ngan sach Trung wong va ngan sach dia phuong, tuy
nhién so véi yéu cau dau tu phat trién dién anh trong timg thoi ky con rat han ché, tham
chi con nhé giot, phén tan va thiéu dong bo.

Bang (2.9): CO CAU VON PAU TU THEO NQI DUNG SU DUNG

Don vi: Triéu dong

NQI DUNG SU DUNG 1995-2000 2001-2005 1995-2005 | Ty lé
1.Thiét bi san xuit phim 58.571 71.917 130.488 50,3%
2.Thiét bi pho bién phim 41.156 49.575 90.731 35%
3.Xay dung, cai tao rap 23.570 0 23.570 9%

4 Khau dao tao 3.800 10.708 14.508 5,7%
TONG SO 126.297 132.200 259.297 100%

Nguon: Nién giam thong ké Bé Van hod-Théng tin va Cuc Dién anh

S6 liéu bang (2.9) cho thay, néu xét vé ndi dung dau tu thi von dau tu chi yéu
dugc sir dung cho khiu mua sim va doi mai thiét bi phuc vu san xuit va chiéu phim.
Téng von sir dung cho linh vuc nay thoi ky 1995-2005 chiém 85,3% tong von huy dong,
trong d6 dau tu cho thiét bi xuat phim chiém cao nhét 50,3%, khau pho bién phim la
35%. DPiéu nay thé hién quan diém doi mai va hién dai hoa nganh dién anh Viét Nam
nham khac phuc lac hau vé thiét bi k¥ thuat clia san xuat va pho bién phim.

Bang (2.9) ciing boc 10 sy mét can ddi trong st dung von dau tu. Chi chu trong
dén dau tu cho thiét bi chiém 85,3% trong téng dau tu; von dau tu st dung cho khau doi
moi, nang cap hé thong rap chi chiém ty 1¢ nho, chiém 9%; khong chi trong dau tu cho
con ngudi, chi chiém 5,7%; trong khi dién anh doi hoi phai dau tu dong bo giira thiét bi
v&i con nguoi. Su mat can di nay thé hién su kém hiéu qua trong sur dung von, kém hiéu
qua trong dau tu va chat lugng clia san pham dién anh, khong tao duoc cac yéu to dong
bo dé thi trudng dién anh ma ra va phat huy tac dung.

Viéc str dung ngudn vén dau tu tir ngan sach vao céc linh vuc hoat dong dién anh
dugc thyc hién trong thoi gian qua chu yéu thong qua cac chuong trinh, dy 4n va co cau
st dung ciing ¢6 su thay d6i theo 2 giai doan khac nhau. Vi vay, dé hiéu 1& hon viéc st
dung von dau tu trong cac ndi dung hoat dong dién anh, can phan tich co cdu von dau tu
thong qua st dung von thudc chuong trinh muc tiéu trong 2 giai doan 1995-2000 va giai
doan 2001-2005, cu thé ctia mdi giai doan nhu sau:
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2.3.1.4. Thyc trang sir dung von dau tw ngin sach thudc “Chwong trinh

muc tiéu ciing c6 va phat trién dién anh” giai doan 1995 - 2005

Xuat phat tir sy thay d6i muc tiéu dau tu trong chwong trinh nén viéc phan tich thuc
trang sir dung von dau tur trén duoc chia lam hai thoi ky khac nhau nhu sau:
a/ Thue trang str dung von dau tw ngén séch thuéc chuong trinh muc tiéu cung cé va
phét trién dién &nh Viét Nam thoi ky 1995-2000
Vén dau tu theo muc tiéu chuwong trinh dién anh Thoi ky 1995 - 2000 thyc chét 1a dau tu
chéng xudng cp cho nganh dién anh ca nudc vi vay ban dau c6 tén goi 1a “ Chuong trinh
chan hung dién anh Viét Nam”.

Bang (2.10): VON PAU TU THUQC CHUONG TRINH MUC TIEU PIEN ANH

TU TRUNG UONG VA PIA PHUONG THOI KY 1995 - 2000
Pon vi: Triéu dong

TT MUC TIEU PAU TU SO TIEN TY LE
DAU TU TU NGAN SACH TRUNG UONG 114.797 100%
Thiét bi san xuat phim 40.392 35,2%
Trong do:

- Dau tu thiét bi giai doan san xuét tién ky 34.510 85.4%

- Pau tu thiét bi giai doan san xuat hau ky 5.882 14.6%

Pau tw xAy méi va ning cap rap ¢ dia phuong 23.570 20,5%
Trong do:

Xay dung maéi 10 rap, cai tao nang cap 33 rap

May chiéu phim 4m thanh lap thé lap dit cho rap 20.702 18%
Trong do:

- May chiéu phim nhya am thanh lap thé 21 bo 12.735

- May chiéu Video 300 Inches trang bi cho rap 40 b 7.967

Thiét bi Video 100Inches va long tiéng dan tdc 8.954 7.8%
Trong do:

- May chiéu phim luu dong Vieo 100 Inches 114 b 8.202

- Thiét bi trang bi cho co s& 16ng tiéng déan toc 752

DPao tao 3.850 3.4%
Trong do:

- Pao tao ¢ nudc ngoai vé k¥ thuat am thanh, in trang

phim, quay phim , cdn bo bo quan ly...

- Pdo tao trong nude vé sir dung thiét bi chiéu phim hién

dai, lam am thanh lap thé, phim hoat hinh 3D...

Pit hang san xuat phim phuc vu ngay I¢ 16n 17.329 15,1%
Trong do:
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- Phim tai liéu nhya “Hoi e Dién bién” 313

- Phim truyén nhua:

+ “Pat nude ding 1én” Pé tai vé Anh hung Nap 1.911

+ “Ha Noi mua dong nam 46” Dé tai vé Bac Hb 3.263

+ “T6 qudc tiéng ga trua” Dé tai vé Ton Puc Thang 2.527

+ “Ngi ba dong 16c” Dé tai vé 10 co gai Pong Loc 2.165

+ “Dién bién phu trén khong” Vé 12 ngay dém Ha Noi 7.150

DAU TU TU NGAN SACH DIA PHUONG 11.500
TONG CONG (PAU TU TU TW & DP) 126.297

Nguon: Nién giam thong ké Bé VH TT va Cuc Pién dnh
Chuong trinh myc tiéu ciing ¢ va phat trién Dién anh Viét Nam thoi ky 1995-2000
bude dau thu duoc két qua trén mot s6 mat nhét dinh qua danh gia két qua st dung von
ngan sach dau tu qua sé liéu bang (2.10) nhu sau:
+ Cac muc tiéu dit ra phi hop vé6i thuc té va yéu cau cap bach dé kip thoi cing ¢

va phat trién nganh Dién anh trong thoi ky nay.

+ Viéc dau tu trang thiét bi tién ky cho cac Hang san xuat phim di thay d6i mot

phan vé ky thuat san xuat phim theo cong nghé méi;

+ Pao tao nang cao trinh do cho mot sb can bd ngh¢ si dién anh, viéc dao tao da
gitip d6i ngii nhitng nguoi lam phim budce dau tiép can duge voi ki thuat cong nghé san

xuat phim mai trén thé gid1, ndng cao nang luc chuyén mon.

+ Nhiéu rap trong hé thong chiéu phim ca nudc da duge cai tao nang cap, trang bi may
chiéu phim nhya 35 mm hoac may chiéu phim 300 Inches hién dai hodc xay dung rap chiéu

phim mdi tai nhiing tinh méi thanh lap chua co rap chiéu phim.

+ Phuc hoi duoc cac doi chiéu phim luu dong trén dia ban ca nude thong qua viée
cap trang bi thiét bi chiéu phim luu dong va 10ng tiéng dan tdc trong phim dé chiéu phuc
vu déng bao dan toc mién nai, vung sau, vung xa, can cir cach mang cii nham nang cao
doi sdng van héa, tuyén truyén dudng 16i chinh sach dén dong bao.

+ San xuat dugc mot sd phim 16n vé 1anh tu, phim lich st, truyén thong c6 gia tri tu
tuong va nghé thuat cao kip thoi tuyén truyén phuc vu nhiém vu trong nhiing ngay ky

ni¢m Ién cua dat nuoc...

Tuy nhién, thuc trang sir dung vn ngan sach dau tu cho cac muc tiéu chuong trinh

qua s6 liéu va tinh hinh trén con thé hién nhitng han ché nhét dinh:



100
+ Vén dau tu phat trién dién anh khong 16n, chi c6 mot ngudn vén duy nhét 1a von
ngan sach nha nudc, ké ca ngudn vén tir dia phuong; trong d6 90% 1a ngudn von tir
Trung wong, von dia phuong chi chiém 10% tong dau tu, vi vy mic von dau tu rat han

hep khong dap tng yéu cau tap trung dau tu dé phat trién.

+ Thoi gian dau tu kéo dai trong 5 ndm, dau tu phan tan, tran lan “rai manh
manh” do nhiéu co s Dién anh trong ca nudc va 61 (Nay la 64) tinh thanh phd déu phai

dugc can doi von theo ti€u chi “tat ca déu phai dugc huong loi tir ngan sach”.

+ Nhiéu muc tiéu dat ra nhung dau tu cho cac muc tiéu chua dong bd do la: Ty
trong loai von dau tu cho thiét bi 1 16n nhat (81.5%), nhung dao tao con ngudi sir dung
dé khai thac thiét bi va dau tu cho san xuét phim rat nho (3,4% dao tao; 15,1% san Xuét 6

phim trong 5 nam).

+ Trong phan vén dau tu thiét bi san xuat phim ciing thiéu sy dong bg, cu thé 1a: Dau
tu cho thiét bi tién ky cao (85,4% von cho hang san xuat phim) nhung khong dong bo véi
dau tu von cho khau hau ky (14,6% von cho Trung tim k¥ thuat vé 4m thanh, dung phim
va in trang phim). Két qua 1a cic khau tién ky nhu kich ban phim, quay phim, thu 1ong
tiéng duogc cai tién rd rét. Ching ta da c6 nhitng kich ban phim hay hon, hap dan hon,
phim san xuét trong thoi ky nay c6 k¥ thuat quay, hinh anh chat luong cao hon truéc, Tuy
nhién khau hau ky khong duoc dau tw ding mirc nén két qua cudi ciing 1a phim van chua
duoc nang cao chat luong toan dién.

+ Pau tu cho thiét bi, xdy dung, cai tao rap 16n nhung khong can ddi véi sb luong
phim san Xuat va nhap khau mat khac cac phim phuc vu nhiém vu chinh tri d6i khi kho
ctng thiéu hap dan, it thu hat khan gia vao rap, khong dat hi¢u qua kinh té va kéo theo
hiéu qua xa hoi chua cao. Co s& chiéu phim it dugce doi mai, cai tién hién dai hoa, thiét bi
chiéu phim lac hau khong theo kip v&i nhu cau thi hiéu ciia nhan dan. Vén dau tu thiét bi
va cai tao rap qua thip nén co t6i 330 rap chiéu bong gan nhu déng cira hoan toan, chi co
Ha Noi va Thanh phé Ho Chi Minh con vai rap hoat dong thwa thét. Cac rap con lai hodc
dong cira hodc chuyén muc dich sir dung khac nhu 1am khach san nha hang hodc ban di
dé trang trai ng nan va tra luong. Trén 1.100 doi chiéu béng luu dong phuc vu cac ving
nong thon, mién nii, hai dao, vung sau, vung xa bi giai thé....

+ Giai doan nay da dau tu dugc mot phan thiét bi cong nghé mai cho san xuét phim
giai doan tién ky nhung chwa coi trong dao tao con ngudi khai thac sir dung vi vay thiét bi

chua khai thac da bi lac hau, khong phat huy hiéu qua trong dau tu.
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+ Vbn thiéu so voi nhu cau dau tur phat trién nhung chua xac dinh tap trung dau tu
cho cong ngh¢ san xuat phim truyén nhya 1a chinh, thiét bi video chi 1a phu trg, dan dén
dau tu thiéu tap trung; Thiét bi video dau tu cho rap khong thu hut dugc khan gia dén rap,
thiét bi lac hau nhanh va hong khong sir dung dugc. Nhidu nguyén nhan khac ciing dan dén
viée dau tu va sir dung von dau tu phat trién dién anh thoi ky 1995-2000 chua dat dugc cac
muc tiéu dit ra va chua phat huy hiéu qua st dung vén.

b/ Thuc trang st dung vén dau tw ngén sach “Muc tiéu phét trién Bién dnh thuéc
chwong trinh Quéc gia vé Van hod” thoi ky 2001 - 2005.

Vén dau tu cho chuong trinh muc tiéu dién anh thoi ky 1995-2000 chwa dat duoc
nhu mong muén vi nhiéu 1y do, tuy nhién da chin duoc sy suy thodi, xuéng cip trim
trong trong toan nganh. Thoi ky 2001 - 2005 tiép theo dugc chuyén hudéng dau tu phat
trién theo cac muc tiéu va du an hién dai hoa khau san Xuat, phé bién phim, luu tr&r phim
va dao tao can bd trong chuong trinh qudc gia vé vin hoa.

Bang (2.11): VON PAU TU MUC TIEU PIEN ANH THUQC CHUONG TRINH

QUOC GIA VE VAN HOA THOI KY 2001 - 2005

Don vi: Triéu dong

MUC TIEU PAU TU SO TIEN TY LE
I TONG MUC DAU TU 132.200 100%

San xuit phim va lru trir phim 71.917 54,4%
Trong do:

- Pau tur thiét bi san xuat phim khau san xuét tién ky 59.131

- Pau tur thiét bi luu trit, bdo quan phim 12.786
Pho bién phim 49.575 37,5%
Trong do:

- May chiéu phim nhya 4m thanh 14p thé cho rap 14.500

- May chiéu phim nhya 35 ly luu dong 9.623

- May chiéu Video 100 Inches 10.752

- Thiét bi 16ng tiéng dan toc 2 bd 700

- Thiét bi 16ng tiéng in sao bang dia hinh hién dai 2 bd 7.000

- Pau tu cho trung tdm dao tao chuyén giao cong nghé 7.000

Dao tao nang cao trinh d¢ sir dung cong nghé hién dai 10.708 8,1%

trong san xuat, lwu trir va pho bién phim




102

Trong do:
- Pao tao ¢ nudc ngoai vé k¥ thuat 4m thanh, in trang 8.462
phim, quay phim, can bo bo quan ly...
- Pao tao trong nudc vé sir dung thiét bi chiéu phim hién 2.246

dai, 1am am thanh 1ap thé, d6 hoa hoat hinh 3D...

11| PAU TU DY AN BOI MOl THIET Bl HAU KY THUQC 49.300
TRUNG TAM KY THUAT DIEN ANH

TONG CONG (I+ II) 181.500

Nguon: Nién giam thong ké Bé VH TT va Cuc Pién dnh

Tiép tuc thyc hién cac muc tiéu phat trién dién anh thudc chuong trinh qubc gia vé
van hod thot ky 2001-2005 da dat dugc két qua trén mot s mit nhat dinh qua viéc danh
gia két qua sir dung von ngan sach dau tu qua so liéu bang (2.11) nhur sau:

+ Muc tiéu dit ra phii hop voi yéu cau thyc té, dau tu tiép nham dong bo hoa, khai
thac va phat huy von dau tu giai doan 1995-2000. Sy mat can ddi trong sir dung von dau
tu vao khau hau ky so véi khau tién ky ¢ thoi ky trude da timg bude duoc khic phuc
bang mot dy 4n dau tu hau ky kha quy moé va co hé théng dugc thyc hién tai Trung tim
K§ thuat dién anh. Vén dau tu st dung & khau tién ky van duogc coi trong ding mirc
trong thoi ky ndy, vi vy nhiéu tac phdm dién anh Viét Nam thoi ky 2001-2005 dugc

nang cao chét luong k¥ thuat hon thoi ky trudc.

+ Pau tu cho khau san xuat va luu trit phim di thay doi co ban vé thiét bi theo cong
nghé san xuat phim hién dai ctia cac nudc trong khu vue va cac nude co nén dién anh phat
trién trén thé gidi. Vién Iuu trir phim c6 diéu kién bao quan an toan va khai thac phim
thuén loi, dap tmg yéu cau luu trir va trao ddi tu liéu phim quéc té.

+ Trang bi may chiéu phim nhya 4m thanh 14p thé cho céac rap chiéu phim va co s&
léng tiéng, in sao bang dia hinh hién dai, m& rong va nang cao chét lugng hoat dong cua
thi truong dién anh, tao diéu kién thu hdi von san xuat phim va tién ban quyén; dua phim
nhya dén phuc vu gop phan nang cao doi sdng van hoa dong bao dan tdc thiéu s, mién nui,

hai ddo, ving sau, vung xa, khu can ctr khang chién cii.

+ DPao tao trong nudc va nude ngoai bude dau nang cao dugce trinh d§ chuyén moén cua

can bo quan 1y, can bo ki thuat st dung thiét bi chiéu phim hién dai, k¥ thuat quay phim, k¥
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thuat Am thanh, k¥ thuat in trang phim, hoa si thiét ké m¥ thuat cho phim...m¢ rong kha ning
cung cap dich vu va hop tac 1am phim v&i nudc ngoai.
+ Do chu truong dau tu cia trung wong cho chuong trinh muc tiéu dang hudng,
bude dau di dat duge hiéu qua nén lanh dao cac dia phuong da quan tam tao diéu kién hd
trg von stra chita nang cép rap chiéu phim, hd trg mua may chiéu phim nhya 4m thanh

1ap thé hién dai, hd tro trang thiét bi cho hoat dong chiéu phim luu dong.
2.3.1.5. Thuc trang sir dung von dau tw ngoai ngén sich

Vén dau tu ngoai ngan sach bao gébm vén dau tu ty bo ra cia cic hing phim nha
nude, hang phim tu nhan, von ctia cac nha dau tu khac o trong nude va von dau tu cia
nude ngoai. Vén dau tr nay hién chiém ty trong rat nho trong tong vén dau tw nhung ngay
cang tré nén quan trong, khi thuc hién chu truong xa hdi hoa hoat dong dién anh, ty trong
vbn nay s& ting nhanh do khuyén khich nham huy dong cac ngudn lyc trong xa hoi dau tur
cho dién anh. Ngudn vén ngoai ngan sach dugc tap trung du tur vao san xuat phim nhung

cht yéu chi san xuét nhitng bd phim truyén giai tri, mang tinh vu viéc nhét thoi.

Ngudn nudc ngoai rat han hep, chu yéu do co sé san xuat phim trong nudc cung cap
dich vu san xuat cho nuéc ngoai. Gan day, mot vai nha phat hanh phim nudc ngoai lién
doanh dau tu cai tao rap v6i quy md nho (Rap Dan chu, 16n hon c6 cum rap Megastar &
Ha Noi; ca biét c6 ngudn von ODA cila Nhat dau tu cho Trung tim chiéu phim qubc gia

tai Ha Noi 01 mdy chiéu phim nhya am thanh lap thé.

2.3.1.6. Panh gia chung thuc trang sir dung von diu tw phat trién dién anh

thoi gian qua

Qua phén tich chi tiét cac goc do sir dung von dau tu cho phét trién dién anh giai

doan 1995-2005, c6 thé rat ra nhitng két luan chu yéu sau day:

+ Nhin téng quan thoi gian qua, viéc str dung von dau tr da bat dau phu hop véi
yéu cau cua hién dai hod va phat trién nganh trong diéu kién kinh té thi trudong. Viéc sir
dung vén budc dau di tao diéu kién cho dién anh tiép can voi cong nghé tién tién, ki
thuat san xuat phim hién dai, hd tro cho su sang tao nghé thuat dé tao ra dugc mot s6
phim dat tiéu chuan cao, tic pham dién anh phan 4anh cudc song xa hoi duong dai da
dién, nhiéu chiéu...Y thirc dugc hidu qua kinh té phai gin lién voi hiéu qua xi hoi trong

dau tu. Co cau san pham dién anh trong thoi ky nay dugc phat trién va déi mai san
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pham, ndi dung phong phu, gii tri, 161 cudn nguoi xem, tang kha niang thu hoi von dau

tu cho san xuat.

+ Tuy nhién han ché khé rd nét trong qua trinh sir dung von néi 1én 1a: sir dung vén
dau tu con phan tan thé hién viéc rai ra qua nhiéu muc tiéu; thiéu déng bo gifra cac khau
tién ky va hau ky san xuat phim, dau tu thiét bi khong gan lién v6i dao tao chuyén giao
k¥ thuat, chi chu trong dau tu cho k¥ thuat ma chua chu trong dau tu cho céac yéu to sang
tao ngh¢ thuat; thiéu su dau tu trong tam, dut diém mang tinh dot pha; chua coi trong va
tao ra moi truong dau tu hap dan dé tang cuong thu hit von dau tu ngoai ngan sach dé
giam ganh ning du tu ngan sach ma con nang tu tudng bao cip cha yéu trong chd vao

nha nudec.

+ Ty trong von dau tu sir dung con thiéu can ddi trong cac khau cua hoat dong DPién
anh, dau tu d6i mai thiét bi san xuat phim mdi chi tap trung vao thiét bi tién ky nhu may
quay phim, dén chiéu phim va thiét bi phu trg ma chwa cha y dau tu cho thiét bi hau ky
va cac thiét bi 4m thanh, k¥ sdo hinh anh khac do d6 chua c6 chuyén bién nhiéu vé nang

cao chét lugng phim.

+ Pi dau tu xay dung, cai tao rap va doi méi thiét bi chiéu phim trong hé
théng rap ca nuéc nhung dau tu khong tap trung dit diém timg cong trinh. Quan niém
"huong loi" dugce quén triét trong phan phdi vén & trung wong nén phai dan déu "cong
bang, binh dang" nhung khong phat huy hiéu qua va tinh trang nay da kéo dai trong

nhi€u nam qua.

+ Pau tu von cho san xuat phim con mang tinh cht giai quyét chinh sach hd
tro dé ton tai, duy tri do1 ngli ngh¢ si va chéng "truot doc" ddi voi nganh do do6 chi phi
san xuét it tap trung cho cac yéu t6 nghé thuat ma giai quyét chi tra luong va bo may

hanh chinh céng kénh va to chirc bd may ton tai tir thoi bao cap.

+ Chi phi tai tro san xuat mot phim truyén nhya rat thap, khong bao dam chi
phi cho cac yéu td sang tao nhu k¥ xao trong phim, dao cu, phuc trang, hod trang trong
nhing phim lich sir, phim chién tranh dan dén phim khong chéan thuc, thiéu hap din khan
gia, phat hanh va ph bién phim khong thu hoi dugc von. don cir tai bang sau:

Bang (2.12): CHI PHi PAU TU SAN XUAT MOQT PHIM TRUYEN NHUA
PHIM NUOC NGOAI VA PHIM VIET NAM
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Don vi : Trieu USD

STT TEN PHIM PON VI NU’('JC: SAN CHI:PHi SAN
XUAT XUAT PHIM
1 | Titanic B6 phim My 200 triéu USD
2 | Cuép bién ving Cariber nt My 207 trieuUSD
3 | Kinhkong nt My 203 triéu USD
4 | Ngoa ho Tang long nt Trung qudc 30 tri¢u USD
5 | Vocuc nt Trung qudc 35 triéu USD
6 | Hoang kim giép nt Trung qudc 45 triéu USD
7 | Nguyén Ai Qudc & Hong Kong nt Phim hop tic | 01 triéu USD
8 | Ky uc bién Bién nt Viét Nam 0,90 tricuUSD
9 | Giai phong Sai Gon nt Viét Nam 0,84 tricuUSD
10 | Ao lyaHa bong nt Viét Nam 0,40 trieu USD
11 | Chuyén ctua Pao nt Viét Nam 0,20 tricuUSD
12 | Tai trg phim truyén binh quan nt Viét Nam 0,08 tri¢u USD

Nguo”‘n: S6 lidu théng ké cua Cuc dién anh

+ Chua dic biét quan tim nhiéu dén yéu td con ngudi trong dau tu phét trién dién
anh trong khi dao tao chuyén nganh dién anh rat cong phu va ton kém. Dau tu dao tao dai
han thi thu hep, muc ti€u dao tao trong chuong trinh dau tu thép, lai phan tan kéo dai, nén

phat huy hiéu qua thap.

+ Viéc str dung ngudn vén dau tu tir cic ngudn khic ngoai ngan sach chwa duoc
khai thic va coi trong vi vay da thé hién sy yéu kém 13 rét trén linh vuc nay. Cac nha dau
tu tr nhan, cac hang phim tr nhan con rat it, diu tu con mang tinh chat tham do, dé dat;
Céc hang phim nha nudc chua hinh thanh théi quen ty bo vén dau tu cho san xuat va phai
ty thu hoi von. Cac nha dau tu 16n & nudc ngoai van con chua xuét hién ma chi dau tu
mang tinh nho, 1é trong nganh Dién anh. Diéu nay cha yéu 1a do ching ta chua c6 sy
chuan bj can thiét cho sy chuyén doi dién anh sang hoat dong theo co ché thi trudng, chua
tao duwoc moi trudng va long tin ddi véi cac nha dau tu tw nhan trong va ngoai nude cho
bién anh nudc nha.

+ Tu twong coi phim anh 1a san pham tu tudng va la hang hoa cong cong thuan tuy

nén chua chu trong dén yeu to sang tao cua cac ngh¢ sidé nang cao tinh hap dan cta phim
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Viét Nam nham huéng t6i khan gia va doanh thu. San pham Dién anh nudc ta ¢é stc canh
tranh rat kém trén thi trudong, phim thiéu tinh chan that, kém hép dan; doi ngll can bg,
nghé si clia nganh con tu tuéng trong chd sy hd trg tir nha nude, thiéu ning dong sang
tao. Tt ca nhung van dé d6 di tao ra nhiing rao can 16n trong viéc sir dung ngudn vén
dau tu ngoai ngan sach cho linh vuc nay.
2.3.2. Panh gia tac dong cua thu hat va st dung vén dau tw dén phat trién dién
anh Viét Nam th¢i gian qua

Tur viéc phan tich thyc trang thu hit va sir dung ngudén von dau tu cho phat trién
Dién anh thoi gian qua, chiing ta ¢ thé rit ra nhiing tic dong tong hop ciia ca hai van dé
nay dén hoat dong Dién anh Viét Nam giai doan 1995-2005 dudi dang nhiing két luan

chinh nhu sau:
2.3.2.1. Nhirng mit dwoc tir két qua ciia qua trinh dau tu phat trién dién anh

a/ Tao nén s gia tang trong quy mé hoat déng cua toan nganh cing nhw tieng
don vi sén xuét phim
Quy mé von san xuat va phd bién phim vira qua cé sy gia tang, gia tang vé tai san c6
dinh, von chu s& hitu cling nhu thu nhéap thu nhap cua toan nganh. Cé thé theo doi diéu
nay qua biéu sau:
Bang (2.13): QUY MO VON VA DOANH THU CUA CAC CO SO SAN XUAT PHIM

Don vi: Triéu dong

STT TENDBON VI TAI SAN CO VON CHU SO | DOANH THU
DINH HOU

1 |Hang phim Truyén VN
Nam 2001 11.934 15.648 4.998
Nam 2002 16.119 19.316 8.460
Nam 2003 19.870 23.991 15.122
Nam 2004 21.388 26.607 17.289

2 |Hang phim Truyén I
Nam 2001 2.630 4.163 11.458
Nam 2002 2.933 4.597 8.699
Nam 2003 2.570 4.638 14.828
Nam 2004 1.975 4.689 15.877

3 |Hang phim Giai Phong
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Nam 2001 11.322 15.063 8.323
Nam 2002 10.200 15.433 8.228
Nam 2003 9.819 18.261 10.383
Nam 2004 15.122 19.500 13.501
4 |Hang phim Tai liéu KHTW
Nam 2001 4.705 9.652 4310
Nam 2002 5.123 8.960 3.798
Nam 2003 13.991 18.687 4.137
Nam 2004 20.972 25.805 4.543
5 |Hang phim Hoat hinh VN
Nam 2001 10.126 13.976 2.481
Nam 2002 9.295 12.397 3.212
Nam 2003 8.467 12.264 2.628
Nam 2004 7.627 18.748 2.825
6 |[Cong ty Fafim Viét Nam
Nam 2001 28.653 32.675 57.094
Nam 2002 27.188 33.253 48.181
Nam 2003 25.899 29.729 45.838
Nam 2004 28.739 33.219 44.536

Nguén: Tong hop bdo cdo quyét toan cac don vi Pién anh thuéc Bé VHTT

S6 liéu bang (2.13) cho thay cac Hang phim thoi ky 2001-2004 déu gia ting vé tai
san ¢ dinh va von cha s¢ hitu, diéu d6 ciing phan anh két qua cua giai doan dau tu 1995-
2000 lam gia ting vén & giai doan 2001-2005. Pic biét phai ndi dén sy gia tang véi quy
md kha 16n vé von cb dinh ciing nhu von chu sé hitu cia Hang phim Truyén Viét Nam,
Hang phim Giai Phong, Hang phim Tai liéu khoa hoc TW. Cung vdi su gia ting vé quy
md von 1a sy gia ting dang ké vé doanh thu cia cic hang phim, diéu nay phan 4nh trén
mot muc do nhét dinh anh hudng t6t tir dau tu phat trién dén hoat dong cua nganh dién
anh. Sy gia ting nay chu yéu tap trung vao nang luc thiét bi may méc trong cac khau san
xuat va phat hanh phim 1am cho co cau tai san ¢ dinh ctia cic hang phim ciing dugc thay

d6i theo hudng tich cuc hon.

b/ Quy mé va ching loai sdn phdm dién anh cé xu huéng téng I1én dang ké
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V6i su gia ting trong yéu t6 cu thanh nang lyc san xuat cia cic hang phim, nén két
quéa cho thay s6 dau phim san xuat ra trong thoi gian gan day c6 su gia ting ngiy cang

16n. Co thé theo ddi qua bang sau:

Bang (2.14): SO LUQNG PHIM SAN XUAT TU NAM 2000 - 2005
Don vi: Bo phim

Phim truyén Phim tai . Tong s6
. , Phim hoat
Nﬁm'sﬁn Tong so | Truyén Phim liéu khoa hinh ) phimrsﬁn
xuat nhwa video hoc xuat
2000 24 11 13 28 3 55
2001 19 4 15 36 7 62
2002 27 14 13 30 10 67
2003 29 18 11 24 5 78
2004 59 15 44 38 7 104
2005 61 15 46 36 14 111

Nguén: Nién giam thong ké Bé VH TT va Cuc dién anh

Qua s6 liéu bang (2.14) cho thiy s6 lugng phim san xuat dugc ting 1én qua céac
nam, dic biét 1 trong nam 2004-2005 sb luong san xuit ra ting gép 2 lan so voi nim
2000. Trong diéu kién ta chua c6 nhiéu von dé san xuét phim nhua, dau ra va kha nang
thu hoi von 1am phim con nhiéu han ché, viéc thay thé phim nhya bang phim truyén hinh
da phan nao dap ing nhu cau xem ndi dung phim ctia khan gia. Diéu thay rat rd 1a nho két
quéa ciia dau tu phat trién, nén cic co s& san xuét ra san pham dién anh dugc dau tu nang
cap va mo rong dé san xut phim cung cép cho thi trudng ting 1én vé sd luong va ching
loai phim. Mot hang san xuét c6 thé san xuat ra nhiéu loai phim khac nhau nhu phim
truyén nhya, phim truyén video, phim tai liéu khoa hoc, hoat hinh, san phém dién anh
dugc phd bién phong pha hon...

Xu thé hién nay ¢ Viét Nam ciing nhu cac nude 1a két hop giira dién anh va truyén
hinh d6 1a: Ngoai viéc van san xut phim nhya v6i ndi dung nghé thuat va k§ thuat cao dé
phat hanh trén hé thdng rap; dién anh con san xuat phim cho Truyén hinh vé&i phuong
phap ctia dién anh, tao ngudn thu dé tiép tuc dau tu cho san xuét phim nhya. Ngoai ra, cac
rap chiéu phim nhya duoc hién dai ho4, tao cam gidc hon han vé thudng thirc nghé thuat
nham kéo khan gia tir man anh nhé dén rap xem phim man anh 1én... Pay ciing 14 két qua
clia qua trinh d6i méi quan diém dau tu phét trién dién anh nudc ta.

¢/ Chét liong san phédm dién &nh dwoc céi thién nhét dinh, diéu nay thé hién & cé
néi dung, ky thuéat va déi ngi nhirng nguwoéi lam phim
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+ Vé ndi dung: Ngoai dong phim nghé thuat chinh théng néu trén, thoi ky nay con
c6 mot sb phim mang tinh giai tri, dong phim mdi nay chua timg ¢6 & dién anh Viét Nam
d6 1a dong phim thwong mai nhung phan niao dap tmg thi hiéu da dang lanh manh cia
dong dao ngudi xem. Chét lugng ndi dung tu twong khong sai léch va chat lwong nghé
thuat sau mdi nam déu tién bo hon nhitng nim trude.

+ Vé chat luong k¥ thuat: Thiét bi quay phim, in trong phim va thiét bi phuc vu san
xuat phim khac timg budc duge nang cap nén phim c6 hinh anh trong sang, rd nét hon,
han ché nhiéu phim bui va xudc; tu sau nam 2000 da thyc hién lam am thanh Stereo
(HiFi) cho phim, tir nam 2003 mot s6 phim da 1am am thanh lap thé (Dolby Surround).
Phim mau d3 thay thé hoan toan phim den trang. Phim dugc 1am trén nhiéu loai vat liu
khéac nhau nhu phim nhya mau man anh rong, phim lam trén bang, dia hinh, dap Uing céac
hinh thirc xem phim ctia khan gia. Tuy nhién vé nhiéu mat Pién anh cia ta chua tién kip

v6i chat luong k§ thuat ctia dién anh thé gidi.

+Vé do1 ngli nhimng nguoi 1am phim: Do1 ngii bién kich, dao dién, quay phim, hoa
si d tich luy thém kinh nghiém nghé nghiép, thé hién dugc mot sb bd phim co cbt truyén
sdu sic, ndi dung tu tuong tot... tuy nhién thoi ky nay, mot sb nghé si van boc 16 su ling
tung, su so cing trong sang tac va thé hién tac pham ctia minh trong khi nén kinh té dat
nude chuyén minh sang mot co ché diéu hanh méi. Lop dién vién méi khong duge dao
tao chuyén nganh, chua tich luy von song, lai chay theo thu nhap "chay s6" khong con
thoi gian cho tu duy sang tao da gop phan lam giam sit chat lwong nghé thuat, giam st
tinh chan that, hap dan cta phim.

d. Thi truvong Pién anh cé sw céi thién mé& rong va phong phu hon hén thoi ky
troc
Sy thay doi trong chinh sach trong hoat dong dién anh lam thay doi dang ké vé hoat

dong cia thi truong dién anh Viét Nam, thé hién sy phong phti hon s6 lwong va ching
loai phim pho bién trén thi truong, cu thé 1a:

+ Mé ra nhiéu kha nang Iya chon cho nguoi tiéu dung dbi voi san pham Dién anh.
Két qua cua qua trinh dau tu co s& vat chat ki thuat va thiét bi chiéu phim, ngudi xem c6
thé duoc thuong thirc san pham dién anh dudi nhiéu hinh thire khac nhau nhur xem phim
nhya tai rap, xem phim néi (3D), ngudi xem thué va xem bang hinh nhiéu tip cua nuéc
ngoai nhap khau bang dau video tai nha, xem phim qua hé thong truyén hinh mién phi,
xem phim qua thiét bi chiéu phim lyu dong 35 mm, 100 Inches, 300 Inches phuc vu tai
cac bai chiéu phim ngoai troi tai cac ving ndng thén, mién nui, ving sau, ving xa.

+ Quy md san xuat phim dugc mé rong hon d6 1a cac hang san xuat phim c6 thé

san xuat dugc nhiéu loai san pham phim anh ghi trén cac loai vat liéu khac nhau nhu phim
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nhya, bang dia hinh, phim phat séng trén truyén hinh... nhung phim nhya van 14 loai hinh
Dién anh dich thuc, hinh anh c6 dd phan giai cao nhat duoc chiéu tai rap, cum rap véi

man anh rong.

+ Thanh phan tham gia thi trudng mo rong hon thé hién nganh cung cap san pham
gdm ca Dién anh va truyén hinh; céc thanh phan kinh té trong nudc dugc tham gia thi
truong Dién anh dap tmg nhu cau ngudi xem cac nganh nghé va o tat ca cac lta tudi trong
xa hoi. Hinh thtrc san xuit va luu hanh tic phdm Dién anh trén thi trudng ngay cang
phong pht, thé hién khong chi vé noi dung tac pham, dé tai, thé loai ma ca k¥ thuat thé
hién va phuong tién k§y thuat pho bién phim nham chuyén tai noi dung dén véi nguoi xem

thuan tién nhét, voi chat luong k¥ thuat cao.

C6 thé khéi quat vé giai doan nay 1a: Dién anh nudc ta da tao ra mot thi truong thyc
su vé hinh thtrc thé hién ciing nhu quy mo va thanh phan tham gia, san phdm cung cip
trén thi truong gdm phim trong nude va phim nude ngoai v4i nhiéu dé tai, thé loai phim
dap tmg thi hiéu ngudi xem trong nude. Quy luat thi truong bat dau di vao van hanh, tuy
nhién né chua di manh dé phat huy tac dung boi con tuy thudc nodi luc vn c6 cua dién
anh trong nudc va nhan thirc van dung sang tao co ché chinh sach d@)ng bd véi quy luat va
thye tién cua thi truong. Chura bao gio khan gia trong nuée duge huéng thy cac loai hinh
san pham dién anh nhiéu va phong pha nhu hién nay, xem phim bang nhiéu hinh thirc
thuan tién qua cac phuong tién ky thuat hién dai va xem phim trén hé théng truyén hinh

trung wong va dia phuong.

2.3.2.2. Nhitng mit han ché trong diu tw phat trién dién anh va tac dong ciia
né dén hoat dong dién anh Viét Nam thoi gian qua

a/ Hiéu qua dau tw trong cac co sé dién anh rat kém

Mot biéu hién dé thdy nhat vé cia dau tu phét trién dién anh trong thoi gian qua 1a
hiéu qua vé tai chinh thdp vi phim san xuat ra ¢ cic hang phim khong c6 noi tiéu thy,
cang dau tu cho san xuét phim cang thua 16 do khong thu hdi dugce von dé bu dap chi phi
va tra ng ngan hang. Sy kém hiéu qua ciia cic Hang phim trong thoi gian qua thé hién tai
bang hach toan két qua hoat dong nhu sau:

Bang (2.15): KET QUA HOAT PONG CUA MQT SO HANG PHIM
Pon vi: Triéu dong

STT TENDON VI DOANH THU| LAIKD |[LAIKHAC| CONG LAI
(LO)

1 |Hang phim Truyén VN
Nam 2001 4.998 -1.565 76 -1.489
Nam 2002 8.460 -2.109 190 -1.919
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Nam 2003 15.122 -3.400 190 -3.210
Nam 2004 14.289 -5.407 276 -5.131
2 |Hang phim Truyén I
Nam 2001 11.458 52 34 86
Nam 2002 8.699 - 50 50
Nam 2003 14.828 - 69 69
Nam 2004 15.877 - 88 88
3 |Hang phim Giai Phong
Nam 2001 8.323 -1.429 22 -1.407
Nam 2002 8.228 -1.160 35 -1.125
Nam 2003 10.383 -1.041 161 -880
Nam 2004 13.501 - 540 - - 540
4 |Hang phim Tai liéu KHTW
Nam 2001 4.310 -36 221 185
Nam 2002 3.798 -645 277 -368
Nam 2003 4.137 -1.946 184 -1.762
Nam 2004 4.543 -1.750 205 -1.545
5 |Hang phim Hoat hinh VN
Nam 2001 2481 -960 33 -927
Nam 2002 3.212 -877 0 -877
Nam 2003 2.628 -1.233 -872 -2.105
Nam 2004 2.825 -534 -996 -1.530
6 |[Cong ty Fafim Viét Nam
Nam 2001 57.094 -164 576 412
Nam 2002 48.181 126 0 126
Nam 2003 45.838 -121 133 12
Nam 2004 44.536 28 -8 20

Nguén: Tong hop bdo cdo quyét todn cdc don vi Pién anh thue B¢ VHTT
Néu nhu sé liéu bang (2.14) cho thay, tai san ¢ dinh va von so hitu cia cac hing
tang lén déng ké trong qua trinh dau tu phat trién thi sd liéu bang (2.15) thé hién sy kém
hiéu qua vé str dung von dau tu trong san xuat kinh doanh cua cac Hang phim thudc Bo

Van hoa-Thong tin, noi chiém phan 16n von dau tu phat trién tir ngan sach nha nude.
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+ Doanh thu ting giam that thuong, ngoai Hang phim Giai Phong va Hang phim
Truyén 1, cac hang phim khac doanh thu dat duoc déu c6 xu hudng giam. Dic biét, két
qua kinh doanh trong thoi gian tir 2001- 2004 thi gan nhu 100% céc hang phim déu thua
18, vi vay sau khi cp von tai trg, dat hang san xuat phim, ngén sach lai tiép tuc cap bu 16
cho hang. Thoi ky nay, cac Hang phim trong nganh cang dau tu cho san xuét kinh doanh

thi lai cang thua 15 16n. Nguyén nhéan chu yéu 1a:

+ Chi phi san xuit phim 16n (700 triéu dén trén ty dong) xu huéng chi phi san
xuat phim ngay cang tiang do gia ca tang nhanh, rap vang khach, kho thu hoi von, phan
nhiéu 1a 16. Ngan sach nha nudc tai trg khong dap tmg di chi phi san xuat phim dong
thoi dan tu thap ciing c6 1y do giam sat long tin khi phim tai trg dat hang tai kho chiéu
tai rap, khong thu hdi duoc von, hiéu qua kinh doanh kém. Cac Hang phim va cac nha

san xuat khong dam tu dau tuw von san xuat phim truyén nhét 13 phim truyén nhya.

+ Mot sb phim "an khach" méi san Xut ra, phat hanh vong dau, thu hoi vbn chua
dang ké da bi mat ban quyén, khan gia khong dén rap xem phim ma xem bang dia “lau”
tai nha. DAy la mot trong nhiing nguyén nhan din dén thua 16 trong dau tu san xuat phim,
do ta chua ¢6 cac bién phéap hiru hiéu vé quan 1y va k¥ thuat chéng té an cap ban quyén

bang may quay video tai cic rap, in sao trom..

+ Phim truyén nudc ngoai chiéu trén truyén hinh ngay cang nhiéu, nguoi xem
khong phai tra tién thué kénh truyén hinh, xem tai nha thuan tién, mat khac mot ) phim
Viét Nam ciing ¢6 ndi dung nghé thuat, k¥ thuat va tinh hap dan chua cao, rap bai chua

that tot nén khong thu hat duoc khan gia dén rap mua vé xem phim.

+ Phim truyén Viét Nam kém sirc canh tranh so véi phim nudc ngoai, da sb phim
hay chi phuc vu tai cac thanh phd thi xa, khong vé dugc cac ving nong thon, mién nii, s6
luot ngudi xem ngdy cang giam sut, hiéu qua xa hoi kém. Cac hang phim ludén chim dam
trong canh thiéu viéc lam, thuong phai xin x04 no véi ngan hang, xin nha nudc bu 16 hang
nam nhiéu ty dong dé co tién tra lvong, doi ngii nghé si va ky thuat vién gioi chuyén sang
lam viéc trong cac nganh nghé khac.

b/ Quy mé vé dau tw con nhd va thiéu déng b, dan téi trinh do ky thuat cda nganh

dién anh Viét Nam trong tinh trang tut hdu so véi trinh do dién anh quéc té va khu vuc
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+ May moc thiét bi san xuat phim, in trang phim tuy c¢6 hién dai hon truéc nhung
chua déng bo va con nam ¢ thé hé kha xa so vdi quéc té, nhiéu may moc thiét bi cii k¥,
gan hét thoi gian khau hao nhung van phai sir dung trong khi cong nghé k¥ thuat san xuat
phim cua thé gii da vuot xa ta vé am thanh 1ap thé, 4m thanh vong, am thanh k§ thuat
s0... hinh anh trong sang 1o nét, k¥ x4o hién dai gay hiéu qua nghé thuat cao; nha xuong
khong dugc cai tao sira chita, d6i méi nén xudng cip trim trong anh huong ti chét luong
ky thuat phim, dan dén két qua phim Viét Nam ngay cang khong dap tmg duoc nhu cau
huong thy ctia nhidu tang 16p khan gia khac nhau, dic biét 1a tang 16p khan gia c6 trinh do
ngay cang cao trong xa hoi.

+ Cong nghé va thiét bi k¥ thuat ctia dién anh thé gioi tién bo khong ngimg, dién
anh luon tiép thu, tan dung, cap nhat véi cong nghé cao, hién dai hang dau trén thé gidi vi
vay dau tu cong nghé k¥ thuat cho dién anh can khdi luong von rat 16n, doi hoi dau tu
phai dong bo mai khai thac va phat huy cé hidu qua vén dau tu. Trong khi d6 ngan sach
nha nude va ban than nén dién anh chua thé dap tmg yéu cau dau tu dong b dut diém,
yéu cau can nhap ca mot day chuyén cong nghé dong b, hién dai nhung do thiéu vén nén

cach thie dau tur 1a ¢6 voén dén dau mua dén do6, thiét bi k¥ thuat co thé chua hién dai

1
Ay

nhat... Vi vdy, khong phi hop v6i cha truong “di tat dén dau” trong cong nghiép hoa-hién
dai hoa cua dat nuéc dan toi thiét bi cong nghé nhanh lac hau, chét luong k¥ thuat cua
phim chua that tdt v& Am thanh, hinh anh, mau sic, do nét, do trong sang, chua co cac yéu
t6 k¥ xao dac biét vé hinh anh va 4m thanh nén chua du sirc chuyén tai ndi dung va cam

thu nghé thuat dén nguoi xem.

+ Phim san xuat tir nguon tai trg va dat hang cia Nha nudc phan nhiéu chi chi
trong dén noi dung tu tudng tot, nghé thuat thé hién va tinh hap dan trong phim con thiéu
va yéu nén khong 16i cuén dugc khan gia thanh phd dén rap xem phim, nhiing phim nay
néu chiéu mién phi thi c6 khan gia nhung khong du stc hap dan dé khan gia bo tién mua
vé xem phim ké ca khan gia nong thon va thanh thi.

+ Chura san xuat nhiéu loai phim cé d¢ tai phong phu, da dang nhu phim gigo duc
truyén thong, phim cho ddi twong thanh nién, phim cho tré em, phim tam 1y xa hoi, phim
hanh dong giai tri lanh manh... nén chua dap tmg duoc nhu cau thudng thirc cia cac doi
tugng va tang 16p khan gia khac nhau trong xa hoi két qua 1a khong thu hut duge khan gia
dén rap, doanh thu thap (thu 10%-20% so véi chi phi san xuat phim) khong thu hdi duge
v6n dan dén thua 15. Nguyén nhén trén mot phan do thiéu von dau tu cho san xuat phim

nén sO luong phim san xuat hang nam thap, khong mé rdng duoc dé tai, dau tu doi maéi va
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hién dai hoa thiét bi k¥ thuat san xuat phim chua da va dong bo dé khai thac cac uu thé vé
k¥ thuat nham hd trg nang cao chat lwong nghé thuat dan dén xu huéng khan gia thanh

phd chi thich xem phim nuéc ngoai;.

+ Trinh d§ do1 ngli cadn bd k¥ thuat con han ché, budc dau dugce dao tao nhung chi
dirmg & hinh thirc dao tao nho 1¢, nang vé tham quan thuc tap ngan ngdy, chwa dugc dau tur
dao tao toan dién vé chiéu sau dé nim bat k¥ nang va trinh d6 k¥ thuat san xuat phim theo
cong nghé hién dai ctia khu vyc va trén thé giéi. Poi ngil nghé si cac khau sang tic nhur
bién kich, dao dién, hoa si, quay phim va cac thanh phﬁn lam phim khéc chua duogc dua di
dao tao nang cao vé ngh¢ thuat dé cap nhat voi k¥ ndng sdng tao vuogt bac cua dién anh
thé gidi, ddy moi chinh 1a lyc luong khai thac va phat huy hiéu qua cta von dau tu, lam
thay d6i vé chét cua tac pham dién anh Viét Nam, dap ung trinh d6 huéng thu nghé thuat
ngay cang cao cua cong chung trong xa hoi.

¢/ Str dung vén trong nhap khau, phat hanh phim thiéu ndng dong va kém hiéu qua

+ Cong ty Xuat nhap khau va phat hanh phim Trung wong 1a noi mua ban quyén
phim dé phat hanh nhung kha ning thu hdi vén trong nude rat thap, khong dam manh dan
vay von dé tryc tiép mua phim. Mic di da co su cai tién nhat dinh vé viéc nhap khau
phim, 4p dung nhiéu hinh thirc hop tac kinh doanh dé phat hanh phim & Viét Nam nhu:
Phia nuéc ngoai ing trudc vén phim, thanh toan tién ban phim sau theo ty 1 chia ngudn
thu chiéu phim; cho thué phim; hop tac ciing chiéu phim dé chia loi nhuén... di giai quyét
dugc phan ndo kho khan vé ngudn phim nhéap khau, tuy vay cac ddi tac chu yéu chi tap
trung vao khu vuc phim ctia cac nude noi tiéng Trung Qudc (85% sb lugng phét hanh).

+ Fafim TW khong c¢6 von dé mua hét phim cila cac Hang san xuat trong nudc va
nhap nhiéu phim hay ctia nuéc ngoai cho hé théng phat hanh, vén mua phim trong nuéc
va phim nhap khau c6 gi4 ban ban quyén cao, phat hanh khong thu hdi di von. Tinh trang
mat ban quyén phim va bang, dia hinh “video den” nhap lau tran ngap gy hdon don trén
thi truong dién anh, viéc phat hanh phim va pho bién thua 15, khong lam chi thi truong

dién anh trong nudc.

+ Chua mé rong duoc thi truong nhap khau phim sang cac nude do thiéu von, tién
mua ban quyén cao, khong chu dong tiép thi, tim hiéu mé rong thi truong xuat nhap khau
phim, phéat hanh va pho bién phim gan day thua 15, kém hi¢u qua, Fafim TW mét vai tro 1a

chd dua va nguoi phan phoi diéu hoa vé noi dung va tai chinh cia toan nganh dién anh.
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+ Vén thu hat cho khau pho bién phim khong ting méa con thu hep va giam st nhiéu,
hau hét cac rap chiéu phim khong str dung dugc, nhiéu rap chiéu phim trén pham vi ca nudc
phéi ban hoac chuyén muc dich st dung, thiét bi k¥ thuat chiéu phim lac hdu k¥ thuat va
xudng cap, khong con hap dan khan gia dén rap xem phim, tao thanh mét vong luan quan,
kho khan theo xu thé di xubng trong thu hiit dau tu va sir dung von cho mang Iludi phat hanh

phim, pho bién phim va ca linh vuc san xuat.

Danh gia khai quat tinh hinh hoat dong, thuc trang thu hat va sir dung cdc ngudn

von dau tu phét trién dién anh Viét Nam thoi gian qua cho thay:

Nhiing két qua dat dwec : Trong giai doan 10 ndm gan day (1995 - 2005) tir khi nha
nude ban hanh cac chinh sach mai, thé hién sy quyét tim ctng c¢b va phat trién nén dién
anh dan toc, da thu dugc nhiing két qua nhét dinh. Tao diéu kién dé duy tri va khoi day
khong khi sang tic va san xuat phim ctia doi ngii nhitng ngudi 1am cong viée sang tao, k§
thuat va quan 1y dién anh; khoi lugng von dau tu phat trién dién anh cho cac khau san
xuat phim, phat hanh phim va pho bién phim ting 1én dang ké so véi thoi ky trudc; cong
nghé ky thuat timg budc duoc nang cip, ning lyc san xuat va pho bién phim trong toan
nganh dién anh nang 1én; budc dau tao duoc ngudn von tir cac to chirc va ca nhan trong
va ngoai nude dau tu cho dién anh, ngudn vén nay tuy con rat thap nhung co vai trd quan
trong trong viéc hd tro thiic day san xuat, pha bo su doc quyén nha nudc trong hoat dong
dién anh & Viét Nam,

Nhiing han ché:

+ Thu hat cac ngudn vén dau tu khong dap tng dugc cic nhu cau cho dau tu phat
trién nganh. Yéu cau dit ra 1a phat trién nhanh, dong b, tién tién va hién dai ca vé cong
nghé k¥ thuat 1an dao tao doi ngii can bod dé tao su chuyén bién toan dién vé chat lugng

trong toan nganh nhung chua tao dugc tiém luc 16n vé ngudn von dau tu.

+ Chua d¢é ra duoc céac chinh sach va tao ra moi truong hap dan dé ting cuong thu
hat cac nguon von dau tu ngoai ngan sach, do chua thdy duoc tiém nang va vi tri quan
trong cia ngudn von nay, dong thoi chua chu trong thuc hién chi treong x3 hoi hoa trong

hoat dong dién anh.
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+ Ty trong v6n dau tu con nhidu bat hop 1y vi ngudn vén ngan sach gan nhu chiém
tuyét ddi trong tong ngudn von dau tu phat trién dién anh, da thé hién tinh bao cap con ning
né trong chinh sach thu hit cic ngudn von dau tu phat trién dién anh.

+ Viéc khai thac cac nguén von va sir dung von dat hiéu qua thép, chua tao duoc su
phat trién nhay vot vé chéat lugng phim va hiéu qua kinh doanh, vi thiéu vén dé dau tu

dong bd cac khau san xuat va pho bién phim, giira thiét bi va con nguoi.

Nguyén nhin ciia nhitng han ché trén : Xuat phat diém 1a sy chua thong nhat vé
quan diém dau tu phat trién nganh cta cac nha lanh dao, quan 1y thudc cac B, nganh
cling nhu cdc co s san xuat kinh doanh, hoat dong dién anh. Co y kién cho rang dién anh
12 mot nganh cong nghiép giai tri thi phai dé cho né phat trién ty do, vén da 1a nganh thu
lo1 nhuan khéng 16 cho cac nha tu ban vi vay moi thanh phﬁn déu c6 thé tham gia va tu do
kinh doanh khong can dau tu ciia nha nudce dé hd trg va mang tinh dinh huéng trong hoat

dong dién anh.

Nguoc lai ¢6 nhiing quan diém cho rang tac pham dién anh giir vai tro vi tri quan
trong 14 cong cu tuyén truyén tu tuong cua Pang, hudng din vé thim m¥, gido duc nhan
cach con ngudi, van dé hiéu qua kinh té 13 thir yéu do dé can c6 su hd tro tdi da ciia nha
nudce nhung chua dua ra duge co ché phu hop vé dau tu va st dung hiéu qua vén dau tu
tir ngan sach, tao sirc hut cac ngudn voén khic nham dap ung nhu cau dau tu phat trién
nganh. Pay 1a diéu ma cac nha quan 1y va linh dao nganh dién anh can suy nghi, tran tro,
thao g& nham d6i méi mot cach c6 hidu qua chinh sach thu hit va s dung voén dau tur
phat trién dién anh dé dong thoi dat duoc hidu qua vé kinh té va xa hoi d6i v6i nganh.
Pay ciing 12 hudng nghién ctru chinh dugce dat ra dé ¢ co sé khoa hoc dé xuat cac giai
phap mang tinh kha thi dé c6 thé thu hut va sir dung tdi da cac ngudn vén dau tu phét trién

dién anh Viét Nam dung hudng, dat hi¢u qua trong giai doan tdi.
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CHUONG 3. PHUONG HUONG VA GIAI PHAP THU HUT VA SU
DUNG CAC NGUON VON PAU TU PHAT TRIEN PIEN ANH
VIET NAM PEN NAM 2010 VA TAM NHIN PEN NAM 2020

3.1. PHPONG HUONG THU HUT VA SU’ DUNG CAC NGUON VON PAU TU PHAT
TRIEN DIEN ANH VIET NAM DEN NAM 2010 VA TAM NHIN BDEN NAM 2020.

3.1.1. Nhirng cén c xac dinh phwong hwéng thu hat va str dung cac nguén vén
dau tw phat trién dién anh Viét Nam dén nam 2010 va tdm nhin dén nam 2020.

Pai hoi Pang X di khang dinh 5 nam 2006-2010 c6 ¥ nghid quyét dinh ddi viéc
hoan thanh thang loi chién lugc phat trién kinh té - xd hoi 10 nam 2001-2010 do dai hoi
ctia Pang dé ra, lam nén tang dé dén nam 2020 xay dung nudc ta thanh nude cong nghiép

hién dai.

Muc tiéu va phuong hudng tong quat 5 nam tdi: “...Day manh toan dién cong cudc
déi mai, huy dong va st dung tdt moi ngudn lwc, ddy manh céng nghiép hoa, hién dai
hoa dat nwéc; phat trién van hoa;...Cha dong va tich cwc hdi nhap kinh té quéc té; gity
virng 4n dinh chinh tri - xa hoi; sém dwa nwéc ta ra khdi tinh trang kém phat trién; tao
nén tang dé dén nam 2020 nwéc ta co ban trd thanh moét nwéc cong nghiép hién dai”.
[Trang 53]

Niam 2006-2010 14 thoi ky 5 nam dau tién thi hanh luat dién anh va thyc chu truong
ctia Chinh vé xa hoi ho4 hoat dong van hoa va muc tiéu dién anh trong chuong trinh vin
hoa 1a nhitng can ct viig chic dé dua ra cac quan diém va muc tiéu phu hop vé thu hat

va st dung von dau tu phat trién dién anh dén nam 2010.

3.1.1.1. Quan diém co ban ciia Pang vé xdy dung va phat trién nén vin hoa
Viét Nam

"Xay dwng nén van hoa tién tién, dam da ban sac dan toc vira la muc tiéu vira la dong
lwe thic ddy sy phat trién kinh té - xa hoi. Moi hoat ddng van hoa nham xay dung con
ngudi Viét Nam phat trién toan dién vé chinh tri, tw twéng, tri tué, dao dirc, thé chét,
nadng lwc sang tao, cé y thirc cong ddng, long nhan i, khoan dung, t6n trong nghia tinh,
16i sbng c6 van hod, quan hé hai hoa trong gia dinh, cong ddng va xa hoi. Van hoa tré
thanh nhan té thic ddy con nguwdi tw hoan thién nhan cach, ké thira truyén thdng cach
mang cla dan toc, phat huy tinh than yéu nwéc, y chi tw lwc, tw cwdng xay dwng va

bao vé T6 qudc”. [Trang 114]
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Puong 16i cia Dang ta vé xdy dung va phét trién nén Van hoa Viét Nam tai Nghi
quyét TW 5 (Khoa VIII) ciia Ban chdp hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam da
khang dinh:

"V&n hoa & nén tang tinh than cla xa hoi, mot dong lwc thic day sw phat trién kinh t& xa

hoi, ddng thdi la modt muc tiéu cta chd nghia xa hoi

"Nhiém vu trung tdm clGa van hoa van nghé la gép phan xay dwng con ngudi vé tw
twéng, dao dirc tam hon, tinh cam 16i sbng, c6 nhan cach t6t dep, ¢ ban linh virng vang
“Tang nhanh mirc dau tw clia Nha nwédc va cla xa hodi cho sw nghiép phat trién van
hoa. Tao diéu kién d& nhan dan ngay cang nang cao trinh d6 thAm my va thwéng thirc
nghé thuat, tr& thanh nhirng chi thé sang tao van hoa, ddng thdi hwdng thu ngay cang

nhiéu cac thanh qua van hod”. [Trang 59]

Muc tiéu tong quat cia Chién lwoc phat trién kinh té - x4 hoi 10 nam 2001 - 2010
tai Van kién DPai hoi [X ctia Bang néu:
"Buwa nwéc ta ra khai tinh trang kém phat trién; nang cao rd rét doi séng vat chat, van
hod, tinh than cla nhan dan; tao nén tang dé dén ndm 2020 nwdc ta co ban tré thanh
mdét nuwdc cong nghiép theo hwédng hién dai. Nguén e con nguwdi, nang lwc khoa hoc
céng nghé va két cdu ha tang, tiém lwc kinh té, qudc phong, an ninh dwoc tang cwdng;
thé ché kinh té thi trwdng dinh hwéng xa hoi chl nghia dwoc hinh thanh vé co ban; vi
thé clia nwdc ta trén trwong quéc té dwoc nang cao". [Trang 159]
Céc chi tiéu dinh hudng vé phat trién kinh té-xa hoi chu yéu: “Téng san pham trong
nwéc (GDP) nam 2010 theo gia so sanh gap hon 2,1 [an nam 2000. Trong 5 nam 2006-
2010, tbc do tidng trwdng GDP 1a 7,5 - 8%/nam va phan d4u dat trén 8%/nam”.
Céc chi tiéu dinh hudng vé phat trién kinh té-xa hoi cha yéu trong nghi quyét dai
hoi X ctia Pang da thé hién strc san xuat va doi séng dan cu ngay cang tang, toc do do thi
ho4 ngay cang 16n, trinh d6 dan tri ting 1én, thu nhp va thoi gian nhan rdi cho phép nang

cao nhu cau va marc hudng thu van hoa.

Nghi quyét Pai hoi X cia dang tiép tuc khang dinh “Van hoa 1a nén tang tinh than
clia xa hoi, vira 1a muc tiéu vira l1a dong luc thic day phat trién kinh té x& hoi...khéng
nglrng nang cao van hod la diéu kién quyét dinh bao ddm cho sy phat trién toan dién

va bén virng cla dat nuéc’.
Céc myc tiéu, quan diém néu trong nghi quyét dai hoi X 1a co so dé xac dinh dinh
huéng va cac nhu cau phat trién Dién anh pht hop véi sy phat trién chung vé kinh té-vin
hoa-xa hoi ctia dat nudc; diéu kién dit ra cho Dién anh Viét Nam sy can thiét phai dau tu

doi mai, hién dai hoa dé phat trién nganh, tao dugc cac tic pham Di¢n anh tién tién, dam
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an sdac van hoda Viét Nam" dép Gmg yéu cau huong thu van hod, nang cao déan tri cua

cong chung trong thoi ky maoi.

3.1.1.2. Luét dién anh méi ban hanh ngay 21/6/2006 ky hop thir 9 ciia Quéc hdi
khoa XI va cac chinh sich ctia nha nwée vé T chire va hoat dong dién anh
Nhiing van dé co ban vé chinh sach phat trién dugc néu trong Luat dién anh:

“Dau tw xay dwng nén dién anh Viét Nam tién tién dam da ban sac van hoa dan toc.
Hién dai hoa cong nghiép dién anh. Nang cao chat lwgng phim, phat trién quy mo san
xuét va phd bién phim, dap &ng nhu ciu doi sbng tinh than ngay cang cao ctia nhan
dan, gop phan phat trién kinh té-xa hdi, mé rong giao lwu van hoa véi cac nwéc”
“Khuyén khich moi t& chirc, ca nhan tham gia hoat dong dién anh theo quy dinh cla
phap luat; Bdo dam dé cac co s& dién anh duoc binh déng trong hoat dong, dwoc
hwéng cac chinh sach wu dai vé tin dung, thué, va dat dai”
“Tai tro cho viéc san xuét phim truyén vé dé tai thiéu nhi, truyén théng lich s, dan toc
thiéu sd; Phim khoa hoc, phim hoat hinh. Tai trg cho viéc phd bién phim phuc vu mién
nui, hai ddo, ving sau, vung xa, ndng thoén, thiéu nhi, lwc lwong vi trang nhan dan,
phuc vu nhiém vu chinh tri, xa hoi, dbi ngoai, t& chirc, tham gia lién hoan phim qubc gia,

lién hoan phim quéc té

“Dau tw co trong tam, trong diém théng qua chwong trinh muc tiéu phat trién dién anh
nham phéat huy sy sang tao nghé thuat; Dy manh céng tac nghién ctu khoa hoc va
tng dung céng nghé hién dai trong hoat dong dién anh; Bao tao bdi dwdng nhan lyc vé
chuyén mén, nghiép vu va quan ly hoat dong dién anh, nang cao co s& vat chat kj

thuat cho san xuét va phé bién phim”. [Trang 02; 03]

Luat quy dinh cho cdc doanh nghiép san xuat phim, phat hanh phim, pho bién phim
dugc thanh 1ap hop phép tai Viét Nam, duge quyén nhap khau phim va phai c6 rap chiéu
phim dé tham gia pho bién phim.

Luat con quy dinh vé t6 chitc va hoat dong cta Pién anh Viét Nam mang tinh dinh
huéng nhung ciing dat ra nhitng quy dinh cu thé tao diéu kién cho nganh hoat déng phu
hop voi moi truong va co ché kinh té mai ciia dat nude.
3.1.1.3. Cin cir du bdo vé cac tién b khoa hoc k¥ thudt ciia dién anh thé gi6i

va ky thuit nghe nhin dén nim 2010 va tim nhin dén nim 2020

Trong nhiing nam 90 ciia thé ky XX, thé gidi da dé cap dén cong nghé k¥ thuat sd
(Digital) trong dién anh, dén nay viéc s6 hoa hinh anh va s6 hoa 4m thanh trong phim da
tr¢ thanh hién thyc. K¥ thuat va cong nghé hién dai ctia dién 4nh ngay nay da trg giup va

chuyén tai su sang tao tir y tuong trong tu duy dén cong chiung hudng thu tac pham dién
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anh. Cudi thé ky XX va dau thé ky XXI nhiing cong nghé hién dai trén sé mo rong va
phat trién manh, xu huéng cong nghé san xuat phim hién dai sé thay thé cong nghé san

xuat phim truyén théng thé hién & cic mat sau:

Su thay thé 4m thanh Analog bang am thanh k¥ thuat s trong san xuit phim va
pho bién phim dién anh - chuyén tir sm thanh Mono sang am thanh Hifi, 4m thanh 1ap thé,

am thanh vong, am thanh k¥ thuat s6 tao hiéu qua ngh¢ thuat cao...

Viéc san xuét vat liéu phim séng dugc thuc hién boi cong nghé hoan thién, tao do
sang, d0 nhay cao, tao mau sac ruc 10 chan thuc cho cac hinh anh thu dugc. Hinh anh
phim thyc hién bang may quay phim, may in trang k¥ thuat s6 da chirc nang, cong nghé
tién tién 1am hinh anh tré nén trong sang, song dong, giau sirc truyén cam tac dong manh

dén cam xdc ciia nguoi xem.

Hé théng thiét bi may chiéu phim thyc hién chuyén tai nhimg bo phim man anh
siéu rong véi phim nhya 65-70mm/15 16 rang phim, toc do 48-60 hinh/gidy (thay dan cho
24hinh/gidy hién tai). San xuit va phd bién phim dong cam (Cinelax), phim néi chiéu
trong rap hinh cau, ngudi xem phim cam gidc nhu dang song trong thé gidi thyc ctia xa hoi
va con ngudi trén man anh; phim chiéu trong khong gian khong can man anh truyén thong;
phim chiéu do truyén dan k¥ thuat s tai rap chiéu phim k¥ thuat s6 khong sir dung phim
nhya, phim k§ xao khong gian 3 chiéu (3D;4D), chuyén tir phim nhya sang biang dia,
chuyén tir bang dia hinh sang phim nhua...

Su hoan thién céc thiét bi gia cong hau ky phim nhd ky thuat vi tinh nhu dung
phim trén thiét bi k¥ thuat sé AVID, thu thanh va hoa 4m trén nhiing dan 4m thanh k¥
thuat s6 nhiéu duong tiéng hién dai. Cong nghé gia cong in trang phim va lam sach phim
(bui ban, xudc phim), thiét bi kiém tra ty dong bang may vi tinh (thay cho kiém tra thu
cong) tién b nhay vot. K¥ thuat so s& phat trién manh trong san xuat va pho bién phim
(Quay phim va chiéu phim bang k¥ thuat sd...) tiét kiém chi phi, tang chat luong phim
trong mot hai thap ky téi.
3.1.1.4. Quan diém va muc tiéu phat trién dién anh Viét Nam dén nim 2010 va
tAm nhin dén nam 2020

Dén nam 2010 va tdm nhin dén ndm 2020 1a tao ra nhiig khéi sac dang ké va toan

dién trén cac linh vuc cua hoat dong dién anh, dac bié€t nhan manh nhiéu dén yéu to chat

lwong nghé thuat, kinh té va k¥ thuat. Cy thé 1a:
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Vé nghé thuat. Nang cao chét lugng tac phém dién anh, lanh manh vé noi dung
tu twéng nghé thuat, coi trong tinh giai tri, hdp dan, gidu cam xuc trong hinh thirc thé
hién. Tap trung xay dung duoc nhiing tac pham dién anh 16n giau tinh nhan vin, xting
dang v6i tam voc thoi dai, mang tim hon cia con ngudi Viét Nam trong lich sir huy
hoang ciia dan toc va trong cong cudc déi méi dat nudce. Tac pham du sic dé khang trong

giao Iuu va ho1 nhdp qudc té, tién tien dam da ban sac dan toc.

Vé kinh té: Tiép tuc cung cd va phat trién nganh, da dang hoa céac thanh phan kinh
té trong hoat dong dién anh. C6 phan hoa cic doanh nghiép dién anh nha nuéc, khuyén
khich mo rong cac Hang phim tu nhan, hop tac dau tu dé thu hat moi ngudn luc cia xa
hdi, da dang hod hinh thic hoat dong, da dang hoa san phém dién anh. Tao diéu kién cho
phim Vi¢t Nam du suc canh tranh trén thi truong dién anh trong nudc, kinh doanh dat hiéu
qua, dimg vimg trong co ché thi trudng ¢ sy quan 1y ctia nha nude theo dinh hudng xa hoi
chil nghia. Phan d4u nang cao s6 lwong ciing nhur chat lwong phim san xuat hang nam, dac
biét 1a phim nhya; ting cudng trao doi phim va tién téi xuat khau phim Viét Nam sang céc

nude trong khu vyce va trén thé gidi.

Vé ky thuat: Hién dai hoa nganh Dién anh, dic biét chi trong dau tu hoan thién
Trung tim k¥ thuat dién anh va xdy dung céc truong quay hién dai dé bao dam tinh
chuyén nghiép trong san xuat phim. Pao tao cdn bd di ning luc trinh d6 dé str dung va
khai thac c6 hiéu qua céc thiét bi hién dai. Phan déu dén nim 2010 ky thut cong nghé san
xut phim cta ta ngang bang cac nudc trong khu vyc vé hinh anh, am thanh, phuong tién
truyén tai phim dén cong chiung. Dén nam 2020 tiép can va trang bi co ban cong nghé k¥
thuat sd trong san xuét va phé bién phim, nhiéu mat dat trinh d6 kha so véi cac nuée co
nén dién anh phaét trién trén thé gi6i. Luu trit va bao quan tbt cic tac pham dién anh Viét

Nam, gilt gin di san vdn hoa cua dan tdc.

Vé phé bién téc pham Dién anh: Bén nam 2010 trang bi toan bd may chiéu phim
nhya hién dai am thanh 1ap cho cac rap; dén nam 2020 xay dung dugc cac cum rap hién dai ¢
cac thanh phd 16n. Dén nam 2010 xo4 hoan toan cic diém trang vé chiéu phim & cac ving
mién ndi, bién gi61, hai ddo, ving sau, ving xa, vung dan toc thiéu sb va ving nong thon
khac, giam tdi da chénh léch vé muc hudng thy tc pham dién anh ciia nhan dan cic ving
trén véi nhan dan cac thanh phd, thi xa va cac trung tdm van hoa 16n ciia dat nuéc. Chu trong
chiéu phim nhua tai rap két hop v&i pho bién phim trén hé thong video gia dinh va pho bién
cac san pham nghe nhin qua cic phuong tién khac. Phéi hop chit ché véi truyén hinh trong
san xuat va phd bién phim, tao thém san pham cho truyén hinh va coi truyén hinh 1a mot

trong nhimng dau ra quan trong dé phd bién phim va thu hat vén cho san xuat phim. Phan déu
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dat ty 18 50% phim Viét Nam phat trén truyén hinh va 30% phim Viét Nam chiéu tai rap
nham thac déy san xudt phim Viét Nam, bao ton va phat trién nén dién anh dan toc.
3.1.2. Dy b4o nhu cau vén dau tw cho phat trién dién anh Viét Nam dén nam 2010
va tam nhin dén nam 2020.

Thu hiit va sir dung von dau tu phét trién dién anh Viét Nam dén nam 2010 1a yéu
cau, doi hoi khach quan dé trong mot thoi gian gidi han can thiét, dam bao tap trung thu
hat moi ngudn vén, sir dung vén dau tu ding hudng, dat hiéu qua cao, tao ra budc thay
d6i quan trong, nang cao chét lugng hoat dong dién anh. Vi vdy, cin cit mdi truong va
diéu kién hién tai dé dua ra nhiing dy bao c6 co s¢ khoa hoc vé nhu cau vén dau tu, xay
dung nhiing budc di phu hop trong timg giai doan phat trién nham tién téi muc tiéu can
dat dugc cho nganh nganh dién anh trong tuong lai gan.

Dy béo tdm nhin dén nim 2020, vé co ban dién anh thé giéi van phat trién theo
huéng hoan thién cong nghé k¥ thuat hién dai cho san xuét phim nhya 35mm, 70mm,
phat trién cong nghé ky thuat sé vai tdc do cao, tng dung trong quay phim, duyng phim,
lam k¥ xao hinh anh dic biét dé 1am nhiig phim gia twong, thay thé nhiing canh phim
nguy hiém, phim dong cam, khong gian 3 chiéu, nang cao chat luong 4m thanh va hinh
anh, ting sy hap dan trong phim. Dién anh trén thé gidi tiép tuc duoc khang dinh 1a mot
nganh cong nghiép-dich vu giai tri, vira thoa man doi séng tinh than cta con ngudi, vira 13
nganh kinh doanh hap dan thu lgi nhuan 16n.

Béo dam nhu cau von phat trién dién anh dén nim 2010 s& tao tiém nang cho budc
chuyén bién nhdy vot cia dién anh Viét Nam dén nam 2020 bat nhip cac nudc cod nén dién
anh phat trién trén thé gidi; ting strc canh tranh cia dién anh trong nudce, dic biét trong xu
thé d6i moi hoi nhap cua Viet Nam véi kinh té thé gidi va sau khi Viét Nam tr¢ thanh
vién chinh thirc ctia t6 chire thuong mai thé giéi (WTO)
3.1.2.1. Nhing cin cir xac dinh nhu ciu von dau tw phat trién dién anh Vit
Nam dén nim 2010

Cin cr két qua nghién ciru tai chuong 1 va chuong 2, can cir muyc tiéu dinh huéng
phat trién dién anh Viét Nam 1am co s& dé du bao nhu cau von dau tur , d6 la:

Mot 1a: Muc tiéu va cdc chinh sich khuyén khich phdt trién hoat dong
dién anh trong thoi gian toi

Pé thyc hién cic quan diém va muyc tidu chung vé phat trién dién anh nhu da xac
dinh ¢ trén, cac dinh hudng co ban dugc néu trong luat dién anh va chu truong ctia Chinh
phi1 vé chinh sach xa hoi hod cac hoat dong vin ho4, khuyén khich phat trién hoat dong

dién anh trong thoi gian té1 do la:
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Céc linh vuc cha yéu trong hoat dong dién anh bao gdm san xut phim, pho bién
phim, xuat nhap khau phim vé pham vi duoc mé rong; Hoat dong dién anh khong mang
tinh chét kinh doanh don thuan, cac doanh nghiép nha nuéc hoat déng trong linh vuc dién

anh 1a loai hinh doanh nghi¢p hoat dong cong ich.

Nha nudc dit hang, wu dai vé thué, cho vay von véi l3i suat thap, trg gia cho sang
tac kich ban, san xuét va phé bién cac loai phim nhu tai li¢u, khoa hoc, hoat hinh, phim
thiéu nhi, phim gido khoa, phim tuyén truyén chinh sach ciia Pang, nha nudc, mot s6
phim truyén, cac hoat dong dién anh ¢ ving nui, hai dao, va phim thé nghiém. Tro gia
mdt phan d6i voi viéc nhap khau phim cho thiéu nhi va trg gia pho bién mot s6 phim
tuyén truyén phuc vu cc ngay 18 trong dai ctia déan toc.

Pau tu ¢6 muc tiéu, cd trong diém cho viéc nghién ctru ly ludn, dao tao can bo, xay
dung co s& vat chat k¥ thuat, tng dung khoa hoc cong nghé hién dai ddi véi cic co so
dién anh cta nha nude trén cac linh vuc san xuét, phd bién phim va luu trit, bao quan cac
tac pham dién anh.

Co s kinh doanh dién anh dugc thanh 1ap hop phap tai Viét Nam, bao gdm ca
doanh nghiép lién doanh véi nudc ngoai, cé rap chiéu phim nhya dap g cac tiéu chuan
do Bo Vin hoa - Thong tin quy dinh, thi duoc quyén nhap khau phim nhya dé chiéu tai
cac rap thudc co s¢ kinh doanh ctiia minh.

Nhiing van dé néu trong cic vin ban phap quy cao nhat vé nganh da quy dinh cuy
thé nhung cling mang tinh dinh hudéng tao diéu kién cho dién anh Viét Nam hoat dong
trong co ché va moi truong moi.

Hai la: Nhu cau va khd néing sin xudt, pho bién va bio qudn phim

Cin cur khoa hoc va thyc tién cho cong tac du bao nhu cau dau tu von phat trién

dién anh Viét Nam la: phan d4u dén nam 2010, cong nghé san xuat va phd bién phim s&

dat dugc céc ti€u chuan va trinh d¢ chung cua thé gidi, cu theé la:

Sén xuét phim nhya 35 mm: Phim c¢6 4m thanh 1ap thé (Dolby SRA, Dolby SRD);
Dung phim theo céng nghé s hoa (Phi tuyén tinh); V& hinh anh phim c6 do nét cao, sang,
hinh &nh trong sdng, mau sdc chan thuc, tién toi quay va thu tiéng dé)ng bo, dua mot sd
hinh 4nh k¥ sao vao phim nhwa dé ting hap dan. San xuét phim hoat hinh bang vé& thi
cong két hop v6i 1am phim bang cong nghé ky thuat sé (2D-Maya, 3D-Animo). Ngoai san
xuat phim nhya 35 mm, danh mot ty 1¢ thich hop san xuat phim tai liéu khoa hoc bang k¥

thuat video dé phuc vu kip thoi cong tac tuyén truyén phuc vu nhiém vu chinh tri.
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Vé phé bién phim: Bén canh hé théng rap don (1 phong chiéu) trén pham vi ca
nude, cac thanh phd 16n can ¢ it nhat mot rap cum (4 phong chiéu trd 1én), cac rap duoc
cai tao nang cap va trang bi may chiéu phim nhya am thanh 1ap thé. Cac doi chiéu phim
luu dong ving cao duoc trang bj may chiéu video 100Inches, cac doi chiéu phim luu dong

mién nui khac trang bi may chiéu phim nhya luu dong 35mm.

Céc muyc tiéu khac: V& chi tiéu san xuat phim dap ting 10 luot nguoi xem phim/nam
trén hé théng rap, bai, doi chiéu phim. H¢ théng luu trir, bao quan va khai thac phim tu liéu
an toan, dat tiéu chuan qudc té. Can clr nhu cau va kha nang dé dao tao doi ngii can bo dap

{mg cho qua trinh dau tu phét trién Pién anh Viét Nam
3.1.2.2. Nhu ciu von dau tw phat trién dién anh dén nim 2010 va tim nhin 2020

Pé dua ra duoc két qua dy bao vé nhu ciu dau tu phat trién dién anh Viét Nam nin
2010 va tdm nhin nan 2020, tac gid dua vao muc ti€u va nhiém vu dau tu cho tung linh
vuc hoat dong dién anh dé xac dinh cac ddi twong dau tu cu thé nhu dau tu hién dai hoa

thiét bi k¥ thuat cong nghé dong bo cho san xuét va pho bién phim, dau tu cho con ngudi.

Can ct sb lugng phim dugc san xuat dén nam 2010 va 2020, tiéu chuéan chat luong ky
thuat ctia phim va mang Iu6i chiéu phim ca nuéc trong quy hoach phat trién nganh. Can cir
du béo vé tién bo khoa hoc ky thudt va cong nghé cia dién anh thé gii dén nam 2010 va
2020, tham khao mé hinh dién anh cac nudc dé lya chon thiét bi, cong nghé hién dai. Tham
khao thong tin gia ca thiét bi, chi phi chuyén giao cong nghé trén thi trudong thé gidi va
trong nudc, thong ké va thuc hién phuong phap cong don chi phi dé xac dinh nhu cau vén

t6i wu cho dau tu phat trién dién anh.

Bang (3.1): NHU CAU VON PAU TU PHAT TRIEN PIEN ANH VIET NAM DEN 2010
VA 2020 PHAN CHIA THEO NGUON VON VA POI TUQNG SU DUNG

Pon vi: Ty dong

TONG SO CHIA RA CAC NGUON | TONG SO
- A PAU T PA

STT NOI DUNG PAU TU DEl\IIJZO?;) TRUNG | DA [NGUON DENI;OZE
UONG PHUONG | KHAC

Sang tac 10 10 - - 30

San xuét phim 1.330 569 11 750 3.350
Trong do: -

- Thiét bi tién ky 200 189 11 200 350

- Thiét bi hau ky 380 180 - 500

- Truong quay 750 200 - 550 2.500
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Pho bién phim 1.642 110 12 | 1.520 4.200

Trong do:

- Rap cum 1.300 80 12 1.220 3.000

- Loai hinh khac 342 30 1.200

300

Pao tao 50 30 - 20 500

Trong do:

- Dai han trong nudce 25 15 - 10 200

- Bao tao nudc ngoai 15 10 - 5 250

- Bao tao nang cao 10 5 - 5 50
TONG CONG 3.032 719 23 2.290 8.080

Nguén: Nhu cau von dau te cho dién anh dén 2010 va 2020
S lidu bang (3.1) nhu cau vén dau tr d¢én 2010 13 3.032 ty dong, trong do:

- Tong sd vén dau tur tir ngan sach trung wong va ngan sach dia phuong 1a 742 ty
dong. Ngan sach TW 1a 719 ty dong 1a ngudn vén dau tu chi dao cho tit ca cac khau san
xuét, ph6 bién phim va luu trit phim. Ngan sach dia phuong 23 ty déng chu yéu la von dbi
mg cho pho bién phim 1 ngudn von rat nho so véi von cép clia ngan sach trung wong.

Nguon von dau tu tir ngan sach s€ gidm dan tir sau nam 2005.

- Tong von dau tu thu hat tir cac ngudn khéc 12 2.290 ty ddng, trong d6 cha yéu tap
trung dau tu vao khau phd bién phim va truong quay. Phat hanh phim va pho bién phim la
linh vuc khuyén khich xa hoi ho4 cao nhat trong nganh. Cac t6 chirc, ca nhan trong va
ngoai nudce néu ty bo vén dau tu xay dung rap duge toan quyén mua phim trong nude va
phim nhép khéu dé chiéu tai cac rap cua minh, Nha nudc chi kiém soat ndi dung phim dé
cho phép phd bién, ngudn von nay ting dan tir 2005 dén nam 2010, vén dau tu trong linh
vuc phd bién phim chu yéu duoc thu hat tir nguén vén ngoai ngan sach va ngudn von

nude ngoai dau tu cho xay dung cum rap nhiéu phong chiéu.
S liéu bang (3.1) nhu cau von dau tu dén 2020 1a 8.080 ty dong, trong do:

- Vén tang 16n nhat trong hai khu vuc 1a san xuét phim (2,5 1an so véi 2010) tap trung
von dau tu cho truong quay hién dai twong duong véi cac trudng quay 16n trén thé gioi phan
ra hai mién Bac va Nam. Pho bién phim ting 2,55 1an so 2010, tip trung chu yéu xay dung
cac cum rap hién dai nhiéu phong chiéu, thiét bi chiéu phim hién dai va phuong ti¢én van
chuyén cho chiéu phim lwu dong, tuy nhién muc tiéu thu hat ngudn von ngoai ngan sach va

nguon von nude ngoai dat trén 70% nhu cau von.
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- Vén dau tu cho dao tao ¢6 toe do tang 16n nhat gip 10 1an so véi 2010 va wu tién
cho dao tao nude ngoai vi day 1a khau quyét dinh dén hiéu qua dau tu ciia san xuat va phod
bién phim. Sau khi ra nhap WTO, viéc tai trg cho san xuat phim trong nudc s€ bi han ché,
vi vay phai ting cuong dau tur cho khau sang tac kich ban phim.
3.1.3. phwong hwéng thu hat va stiv dung cac ngudn von dau tw phat trién dién

anh Viét Nam dén nam 2010 va tam nhin dén nam 2020
3.1.3.1. Quan diém vé thu hiit va sir dung von dau tu phat trién dién anh

Thu hut t6i da moi ngudn vén dau tu trong va ngoai nudc; sir dung von dau tu mau
chong phat huy hiéu qua, tap trung dau tu co s¢ vat chat ki thuat va dau tu cho nang luc
sang tao hay 1a dau tu dao tao doi ngii 1am nghé nham tao ra nhiéu tac pham dién anh c6
gia tri vé tu tuong va nghé thuat, hp dan khan gia, kinh doanh va thu hdi von dau tu véi

thoi gian nhanh nhat. Vi vay can:

Mt la: Pa dang hoa thanh phéan kinh té, chuyén d6i nhanh va c6 phan hoa céc
doanh nghiép dién anh thudc khu virc nha nuéc, da phuong hoa quan hé hop tac dé mo
rong va thu hat t6i da cac nguon von dau tu va st dung hiéu qua von dau tu phat trién
dién anh. Noi dung quan diém nay thé hién: Tang cuong thu hut ngudn von dau tu tir ngan
sach nha nudc nhu von dau tr xdy dung co ban, vén dau tu theo muc tiéu chuong trinh,
v6n ngan sach su nghiép... Két hop véi viéc triét dé thu hiit moi ngudn von tir moi thanh
phﬁn kinh té, cac to chirc, c4 nhan trong xa hoti; thu hat vbn tir chinh cac ngh¢ si Dién anh,
tir trong dan cu; cac ngudn von tir trong va ngoai nudc... Trong d6, von ngan sach nha
nude 1a ngudn vén gitt vai tro chi dao dinh hudng phat trién, diéu tiét vi mo va thyuc hién
chirc nang quan 1y nha nudc va phat trién dbi voi toan xa hoi.

Hai la: Coi trong tinh dong bd va tap trung dau tu co trong diém thu hut va sir
dung dat hiéu qua cac ngudn von dau tu. Thu hit von 16n dong thoi phai dau tu dong bo, ¢o
trong diém theo quy hoach phat trién va chuong trinh dy 4n. Vi vay thu hat va str dung von
1a hai mat ciia mot qua trinh dau tu phat trién dién anh, viéc nay lam tién dé cho viéc kia va
hiéu qua dem lai 1a do cé thu hut va str dung von dem lai.

Vian dé sir dung von can tap trung dau tu vao nhimg khau trong yéu trong san xuat
phim, hién dai hoa vé k¥ thuat di d6i voi dao tao dé timg budc thoat khoi tinh trang yéu
kém vé chét lugng nghé thuat va tinh hap din ctia phim Viét Nam.

Pic biét cha trong dén viée dau tu ddo tao ngudn nhan luc thay thé, bé sung cho

san xuat phim. Pau tu cho sang tac, tao ra nhiing tic pham c6 gia tri tu twéng nghé thuat
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cao, nang cao suc canh tranh va lam chu thi truong dién anh ctia phim Viét Nam & trong
nudce, tién toi xuat khau phim sang thi trudng khu vuc va cac nudc trén thé gisi. Thu hut
di d6i voi str dung vn dong bo, trong diém dat hiéu qua cao.
Ba la: Bao dam tinh dong bo va trong diém trong timg khau ctia qua trinh sang tao

san phém dién anh, cu thé:
Trang bi cong nghé k¥ thuat hién dai trong cac khau san xuat phim:

Tiép tuc dau tu chiéu sau, hién dai hoa thiét bi cong nghé san xuat phim khau san
xuat tién ky cho cac hang phim.

Két hop dau tu md rong va dau tu chiéu sau khau san xuét hau ky ddi véi Trung
tam K§ thuat dién anh dé dong bo hoa k¥ thuat san xuat tién ky v4i gia cong hau ky. Pau
tu xay dung truong quay 16n tai Co Loa - Pong Anh va tai thanh phé H6 Chi Minh 14 hai
trung tdm dién anh 16n cua dat nude. Hién dai hoa cong nghé san xuét phim, di thang vao
cong ngh¢ tién tién, hién dai cua Pién anh thé gioi.

Pén nam 2010 dién anh Viét Nam c6 thiét bi cong nghé san xuat phim hién dai ngang
tam cac nudc khu vic, mot s6 linh vue xép loai kha so véi cac nudc c6 nén dién anh phat
trién, dén nam 2020 trang bi co ban cong nghé k¥ thuat s cho san xuét va pho bién phim

nham thu hat dich vu va hop tic 1am phim véi nude ngoai.

Dau tu sang tac kich ban dién anh, tao diéu kién vé vat chat va tinh than dé cac
nghé si c6 diéu kién sang tao theo dinh hudéng sang tac va nhu cau cua khan gia. Tao ra
cac to chirc moi gidi giao dich trao doi kich ban trén thi truong, t6 chirc cac hinh thirc dau

gié kich ban, dau thau san xuat phim va von dau tu san xuat ...

Dic biét quan tim dén cong tic tuyén truyén, quang cao phim, tiép thi thu hut khan
gia... dinh huéng dé tai cho khau san xuat. Xay dung cic rap cum quy mo 16n, trang thiét
bi hién dai dé chiéu phim nhua tai cac thanh phd 16n. Phat trién d6i chiéu bong luu dong &
nong thon va mién nai. Quy hoach hé thong cira hang va dai 1y cho thué bang hinh theo
huéng mé rong sang thanh phan kinh té tu nhan.

Phan ddu dén nam 2010 dat dén ty 1& 40%, dén 2020 dat 60 % phim truyén Viét
Nam phat trén truyén hinh; Truyén hinh chi lya chon nhap nhiing phim c6 gia tri nghé
thuat cao dé bao vé nén dién anh dan toc va phu hop véi van hoa Viét Nam. Dén nam

2010 sé& xuat khau duoc 20 - 25% sd luong phim Viét Nam.
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Khuyén khich cac thanh phan kinh té trong va ngoai nudc dau tu von, lién doanh,

lién két cai tao, xay dung rap chi€u phim trong ca nudc dé mo rdng ngudn nhap phim.

Phéi hop giita dién anh véi truyén hinh, khang dinh truyén hinh 1a déu ra quan
trong cua dién anh. Dén 2010, dién anh duoc sir dung mot kénh truyén hinh riéng dé phat

phim truyén Viét Nam va phim nhap khau co6 gia tri nghé thuat cao.

Bon la: Tao lap cac yéu td méi dé dau tu phat trién dién anh trong co ché thi truong

dinh hudng xa hoi chii nghia. Cu thé:

Hoan thién moi mit vé t6 chtrc va hoat dong dién anh theo hudng ting cuong quan

1y nha nudc vé dién dnh, moé rdng co s¢ va tang cuong tu chu trong hoat dong.

T6 chire lién két 3 khau san xuat - phat hanh - chiéu bong nham gin lién giita “dau
vao va dau ra”, gin lién giita san xuét va thi trudng, gan lién giita dau tu v6i hiéu qua cudi
cung cua hoat dong dién anh.

Pa dang hoa thanh phan kinh té trong hoat dong dién anh, da dang hoa hinh thirc
s& hitu, ¢6 phan hoa cac doanh nghiép dién anh nudc nham huy dong vén, khai thac tiém

nang, hop tac, canh tranh binh déng.

Nam la: Dau tu dao tao ngudn nhan lyc cho phat trién dién anh theo hudéng hién

dai hoa, cu thé la:

Hién dai hod cic truong dién anh bang ngudn von ngin sach nha nudc va cac
nguén von khac cua tap thé va ca nhan trong nudc va nudc ngoai. Pao tao mai va dao tao
lai doi ngii giang vién, can bo k¥ thuat, nghé si va san xuat phim. Pau tu phuong tién thiét
bi k¥ thuat cho xuong truong. P6i méi gido trinh, gido an...

Danh ngan sach thich dang hang nam cu giang vién, can bg, sinh vién di thuc tap &
nude ngoai dé nhanh chéng tiép thu cong nghé k¥ thuat méi cua dién anh thé giéi. Thu
hat moi ngudn vén ddo tao tir nwdc ngoai...
3.1.3.2. Phuwong hwéng thu hiit cac ngudn von dau tw phat trién dién anh

Dién anh ra doi khai ngudn tir nhitng phat minh vé ky thuat tir thé ky tha XIX, sy
phat trién ciia dién anh gan lién v6i cic cudc cach mang k¥ thuat cong nghé cia thé gioi,
dé timg budc tién kip véi dién anh thé gidi, can mot lugng von dau tu rat 1on cho dién anh
Viét Nam. Trong thoi gian qua, von dau tu cho dién anh cha yéu 1 tir nguén tir ngén
sach, trong khi d6 kha ning can dbi von tir ngan sach tir nhidu nam nay vo cung eo hep,

dau tu cho dién anh hang nam vi nhu “Cho 4o thi khong c6 quan, cho xe thi khong di
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banh...”. Dé dat dugc cac muc tiéu phat trién dién anh dén 2010 néu trén, chung ta can
nhat quan nhimg quan diém va phuong huéng thu hiit cic ngudn von dau tu phat trién
dién anh trong thoi gian tdi nham khai thac toi da cac ngudn vén trong xa hoi dé tap trung
dau tu dat hiéu qua kinh té - x4 hoi d6 la:
al Thu hat téi da moi ngudn vén trong xa hoi dé dau tw phét trién Dién anh
Pay 1a quan diém dau tién va co ban nhat chi dao qua trinh thu hit va sir dung céac

ngudn von dau tu phat trién dién anh Viét Nam dén nam 2010. Trén co s muc tiéu chién
lugc phat trién kinh té - xa hoi va dinh hudng phat trién van hod néi chung va phat trién
dién anh tai Van kién DPai hdi Dang Cong san Viét nam khod IX néu:

“....Nang cao chét lvong nén Dién anh Viét Nam, phan d4u xay dwng nhiéu bod

phim hay, phim tét...” [Trang 208]. “... Dau tw thich dang dé dao tao nhan tai,

nghé si; cé chinh sach dong vién lyc lwgng van hoc nghé thuat sang tac, xay

dwng cac cong trinh, cac tdc phdm co gia tri vé ndi dung va nghé thuat...”

[Trang 297].

Quan diém nay cia Pang thé hién viéc thu hat vén dau tu phat trién dién anh Viét

Nam khong chi tir ngudn Iyc tir Nha nudc ma con huy dong vén theo hudng xi hoi hoa
cac hoat dong di¢n anh tir nguén thu cta ciac co s¢ hoat dong dién anh trong ca nudc;
Nguon von tir cac to chirc va c4 nhan trong xa hoi nhu cac thanh phan kinh té ngoai linh
vuc dién anh thudc nha nudc, tap thé hodc tu nhan; Vén thudc cac td chuc chinh tri, to
chirc chinh tri-xa hoi, to chirc xd hoi nghé nghiép...Pong thoi tranh thi t6i da cac ngudn
v6n huy dong tir cac ca nhan va t6 chirc nude ngoai. Mdi ngudn von khac nhau tir trong
va ngoai nudc déu c6 mot thé manh riéng hd tro 1an nhau thuc day phét trién theo muc

tiéu quan diém cua Pang va chinh sach cua nha nude.

Xuéat phét tir vai tro vi tri va nhiém vu clia nganh trong giai doan dén nam 2010,
v6i cong nghé san xuat phim bao gdm céc loai hinh nhu phim truyén, phim tai liéu khoa
hoc, phim hoat hinh dugc hinh thanh tir sau hoa binh 14p lai & mién Bic (1954), dé cung
cb va phat trién nganh, dién anh Viét Nam can dugc nha nudc tap trung von dau tu dé co
nén moéng vimg chic tao budc tién nhay vot giup dién anh 1am ra duoc nhimng tac pham
dat noi dung tudng tot, chat lugng nghé thuat va tinh hap dan cao, dap img mong doi cia
cong chiing yéu thich nén dién anh dén toc.

Kinh nghiém ciia nhidu nudc cho thay, néu dién anh Viét Nam khong san xuét
dugc phim trong nudc thi dat nude sé trd thanh thi truong tiéu thy phim anh cta nuéc

ngoai. Nguoi dan, nhét 1 ting 16p thanh nién s& mau chéng anh hudng boi van hoa, 16i
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song, nép sdng khong phu hop véi truyén théng dao dirc va thuan phong my tuc cua Viét

Nam d4 bao doi dugc giir gin va vun dap.

Nhu cau von dau tu phat trién dién anh Viét Nam doi hoi sb lugng rat 16n, von cho
yéu cau dau tu khong chi cho thiét bi - cong nghé¢ dat tién ma con phai dau tu cho con
ngudi sir dung khai thac k¥ thuat cong nghé va sang tao nghé thuat. Thu hut von dau tu &
day khong chi cho mot nganh kinh té don thuan ma la dau tu cho linh vuc cong nghé cao,
sang tao san pham tu tuong, nghé thudt ma sy tic dong ctia nd ddi véi tim tu tinh cam
con nguoi va rong khap dbi véi xa hoi do d6 khong thé mot vai ca nhan hay to chirc nao
c6 thé dung ra dau tu thay Nha nude dé tim kiém 1oi nhuan don thuan. Vi vay thu hat t6i
da ngudn von tir Ngan sach dau tu cho Pién anh dé “Nang cao chét lwong nén Dién anh
Viét Nam, phan d4u xay dung nhiéu bd phim hay va tét” [Chién luoc phat trién kinh té xa
hoi 2001-2010 tai Pai hoi IX ctia Pang - Tr.208] phét trién nén vin hod tién tién, gidu ban

sac Viét Nam va vi con nguoi.

“Tang nhanh mrc dau tw clia nha nwéc va cla xa hoi cho sy nghiép phat trién
van hoa. Tao diéu kién dé& nhan dan ngay cang nang cao trinh dd thAm my va
thwdng thirc nghé thuat, tré thanh nhirtng chi thé sang tao van hoa...” [Trich
Béo cdo chinh tri ctia BCHTW DPang CSVN tai PH [X/2001- Trang 114].

Chu truong cta Chinh phu 1a ting du tu cho van hoa hang nam theo toc do ting
truong ciia nén kinh t& qudc dan, tuy nhién lac nay nha nudc khong dinh ra cac ty 1é thich
{mg trong tong thu nhap qudc dan 1a diéu kho khan dé ting du tu cho vin hoa néi chung
va Dién anh noi riéng - Pay 1a didu Nha nudc can thay d6i dé quan tdm giai quyét cho
thod dang.

b/ Nguén vén dau tw tir ngan séch nha nuwéc gitk vai tro chi dao, dong thoi chuyén
déan trong tdm thu hat von sang cac ngubn von khac theo hwéng, thuc day xa hdi hoa
hoat déng dién énh nhdm néng cao vj tri ctia nguén vén ngoai ngan sach

O Viét Nam, dién anh khong phai 13 nganh kinh doanh don thuan, mdi mot bo
phim 1am ra khong phai 13 taic pham vi nghé thuat. Vi vay, Nghi dinh 48/CP ngay
17/7/1995 ctia Chinh phu vé to chitc va hoat dong Dién anh trong diéu 1 néu:

“Dién anh 1a loai hinh nghé thuat tdng hop gan lién véi phwong thirc san xuét
céng nghiép, hoat ddng dién anh nhdm gido duc chinh trj tw twéng, tinh cam,
nang cao dan tri va trinh dé tham my, gép phan dap ng nhu cau chinh dang
sinh hoat van hoa tinh than cGa nhan dan”. [Trang 03]
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Muc dich vi con ngudi chinh 13 chire ning cta nha nudce, do d6 Nha nudc phai dau
tu von phat trién dién anh nham thyc hién s ménh cta minh voi nhan dan. Vi vay nguén
vén dau tu tir ngan sach nha nudc da, dang va s& 1a “xuong song” giit vai tro dinh huéng

va quyet dinh d61 véi su ton tai va phat trién cia dién anh Viét Nam.

Thu hat t6i da ngudn von tir ngan sach mang tinh dinh huéng trong dau tu co s
vat chat k¥ thuat - cong nghé cua dién anh Viét Nam, 13 tién dé dé thu hat cac ngudn von
dau tu khac tir trong va ngoai nude. Von dau tu tir ngan sach nha nude con quyét dinh dén
dinh huéng sang tac tac pham dién anh, 1a cong cu quan ly va diéu tiét vi mo ciia Nha

nude mo rong hay thu hep timg linh vire trong qua trinh phat trién cia dién anh Viét Nam.

Khang dinh vai tro chu dao ciia nguén von dau tu tir ngan sach chinh 1a sy khang
dinh vai tro, trach nhi€ém cua nha nudc trong qua trinh diéu hanh phat trién nén kinh té -

xa ho1 nhu nghi quyét Dai ho1 Bang CS Viét Nam lan thir IX d3 néu.

Su twong quan vé dau tu cho cong nghiép dién anh trong twong quan dau tu chung
ctia nén kinh té dt nudc nhitng nam qua cho ta thdy rd sy quan tim ctua Dang va nha
nuée ddi voi nganh nhung kha niang dau tu han ché ctia nha nudc ludn méu thudn véi nhu
cau dau tu dong bo, hién dai, da dang hoa san pham dién anh (Trong khi cac loai may
moc thiét bi chuyén dung hién dai cua dién anh san xuét trén thé gidi vo cung dat, chi san
xuat don chiéc theo don dat hang, gia cao gap nhiéu lan so véi thiét bi dan dung). Khai thac
triét dé cac ngudn von dau tu khac trong nude 1a vo ciing quan trong, né thic day va hoan
thién qua trinh du tu cia nha nudc, mau chong dwa vao khai thac phat huy hiéu qua dau tu

cho dién anh Viét Nam.

Trong xu thé quan hé kinh té qudc té md rong, viéc thu hut mot khéi luong von
dau tu nude ngoai cho dién anh Viét Nam luon di kém véi von 1a k§ thuat - cong nghé c6
tac dung nhu 14 Iy khéi dong cho qué trinh phat trién. Tiép nhan k¥ thuét - cong nghé cho du
chwa phai 13 hién dai nhét ctia thé giéi nhung van hién dai gip nhiéu lan so vdi trinh d¢ hién
tai trong nude, qua do hoc tap duge kinh nghiém quan 1y tién tién ctia nudc ngoai, nang cao
chat luong san pham, dap ung nhu ciu hudng thu ngdy cang cao trong nudc, timg budc
hoa nhap véi cac nén dién anh thé gioi.

Tuy nhién, trong linh vuc san xuat san pham tu tuéng thi khong thé thu hit bang
bét cr gid ndo ma pham vi va mirc d6 huy dong phu thudc vao chu truong chinh sach va
quan hé kinh té - chinh tri - d6i ngoai cta Viét Nam véi cac nudc ciing nhu sy coi mo cia

luat dau tu va sy hap dan ctia moi truong dau tu.
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3.1.3.3. Quy mé thu hiit von tir ngin sach thudc Chwong trinh muc tiéu qudc
gia vé Vin hoa cho phat trién dién anh Viét Nam tir 2006 - 2010

Day 1a ngudn von dau tu theo cac du an thudc muc ti€u chuong trinh dién anh

duogc thu hut tir ngan sach nha nudc hang nam
Bang (3.2): VON PAU TU TU NGAN SACH CHO MUC TIEU PIEN ANH 2006 - 2010

Don vi: Triéu dong

STT VON PAU TU TU NGAN SACH SO TIEN

Tong von diu tu 223.330

Trong dé: Phan theo ngudn dau tu
1 - Vén xdy dyng co ban 124.720
- Vén ngan sach sy nghiép 98.610

Trong do: Phan theo muc dich st dung

- Vén dau tu khu vuc san xut phim 123.640
2 - Vén dau tu khu vuc bao quan phim 9.000

- Vén dau tu khu vuc phd bién phim 85.890

- Vén dau tu khu vue dao tao 4.800

Nguo”‘n: Ké hoach muc tiéu chwong trinh cua Cuc dién anh

Vén dau tu san xuat phim thu hat chi yéu tir cac thanh phan kinh té khac hang nam
thoi ky 2006 - 2010 du kién:

b/ Thu hut vén dau tw cho céc khu vure cén dau tw

Nha nuédce dau tu hién dai hoa co s¢ vat chat ky thuat mot sd cong trinh trong diém
nhu: Xay dung co s& vat chat ki thuat cho truong quay, trung tim k¥ thuét san xuat phim
hién dai, Trung tim bao quan phim, xiy mé&i va hoan thién 2 cym rap chiéu phim trang bi
may moéc thiét bi hién dai tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh phuc vu phat trién sy

nghiép va doingoai...

Céc linh vyc dau tu con lai duge huy dong tir nhi€u ngudn von trong va ngoai nudc
nhu: Von vay uu dai dai han tir hé thong ngén hang; Von lién danh cua cac ca nhan va to
chtre kinh té€ trong xa hdi; Von c6 phan huy dong trong xa hoi; Von hop tac dau tu voi

nude ngoai; Von dau tu 100% cua chu dau tu nude ngoai...



133
Tao diéu kién cho cac thanh phﬁn kinh té duoc lua chon va tu quyét dinh hudng

dau tu c6 loi nhat trong moi linh vyc hoat dong di¢én anh.

Huy dong v6n dau tu phat trién san xuat phim tir nhiéu nguon khac nhau nhu: Duy
tri san xuat phim tir ngudn vén tai trg, dat hang ciia Nha nudc nhu hién nay dé co cac
phim 16n, phim san xuat theo cac tiéu chi phuc vu nhiém vu chinh tri cua dat nuée, phim
phuc vu dan tdc thiéu sb mién nui va phim phuc vy thiéu nhi. Tuy nhién phuong thuc
quan 1y ngudn von tai trg va dat hang can thay do6i cho phu hop dé dat chét luong tu

tudng, nghé thuat va tinh hap dan cao.

Khuyén khich cac thanh phan kinh té, cac nganh, cac to chirc quan ching... trong
xa hdi dau tu von san xuat phim theo co ché ty chu va ty chiu trach nhiém trudc moi

quyét dinh ctia minh.

Khai thdc cic ngudn vén san xuat phim hop tac co ndi dung phii hop cia nude
ngoai va Viét Nam. Nguon vén tir cung cp dich vu 1am phim bang von nudc ngoai san
xuat tai Viét Nam. Day 1a cic ngudn von san xuat phim dem lai hiéu qué kinh té cao, qua
day doi ngli nhitng nguoi lam phim trong nude duge truc tiép tiép can v4i cong nghé san
xuat phim hién dai, nang cao k¥ ning va trinh d6 chuyén moén ma khong phai tén kém
tién di dao tao & nudc ngoai.

Ngudn vén huy dong dong goép co phan timg bd phim bang cich hang phim chao
hang kich ban dé cac thanh phan kinh té, tap thé, c4 nhan gop von cd phan san xuat phim
va phan chia vén va két qua kinh doanh theo ty 1¢ gop von tir nguodn thu ban phim va

chiéu phim hodc phat hanh bang dia.

Quy hoach, dau tu cho khu vuc phd bién phim theo huéng: Xay dung hé théng
rap chiéu phim hién dai nhiéu phong chiéu, trang thiét bi chiéu phim hién dai, hoat dong
kinh doanh tong hop tai rap & cac thanh phd 16n, déng dan cu, thu hut nhiéu khan gia
khan gia yéu thich dién anh, mo rong thi truong, khai thac hiéu qua von dau tu, tao ngudn

thu chiéu phim 1a cha yéu, kinh doanh dat hiéu qua cao.

M3i tinh dong bang, trung du c6 mot rap chiéu phim nhya véi quy mé vira phai,
trang bi may chiéu phim nhuya hién dai, két hop kinh doanh véi nhiém vu cong ich. Mdi
tinh mién ndi, ving cao c¢6 mot rap chiéu phim quy mé nhd, trang bi may chiéu video 300

inches dg nét cao, chu yéu chiéu phim video.
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Tiép tuc tai trg 100% chi phi chiéu phim mién nti, ving cao, 50% & cc ving néng
thon khac. Cac d6i nay c6 thé do tu nhan hodc cac hd gia dinh thanh lap va hoat dong dé

mo rong xa hoi hoa hoat dong dién anh.

Quy hoach hé thong ctra hang dai 1y cho thué bang video gia dinh pht hop véi nhu
cau cia ngudi tiéu dung trong xa hoi. Tang cudng san xuat phim Viét Nam cung cip cho
hé théng nay dé giam va thay thé phim nudc ngoai.

Piu tu cho khu vic bao quan phim, hoan thién cong nghé luu trir phim hién dai dé
bao quén, luu trit phim tt nhat, bao vé khéi lugng tai san hinh anh dong vo gia ctia dan toc;
khai thac va stir dung thuan lgi phuc vu nghién ctru va san Xut phim.

¢/ Tdng nhanh céc nguén vén déu tw tr ndi tai nganh, mé réng nguén vén déu tw
tir cac ca nhén, cac té chire kinh té khac

Nhu phuong huéng da néu trén, thu hit tdi da nguén von tir ngan sach dé dau tu
cho dién anh, nhu thé khong c6 nghia 1a khong xo4 bo dan bao cip vé von dau tu trong
hoat dong dién anh, ting dau tu 1a dé nudi dudng ngudn thu trong twong lai. Vi vay, cac

nguén thu cua dién anh c6 thé dau tu tré lai cho nganh nhu:
- Vbn khau hao may moéc thiét bi clia cac co so san xut va phat hanh phim.

- Thu tr cac hoat dong dich vu khac nhu quang cdo va lam gia cong phim quéang
c4o, cho thué thiét bi va chuyén gia k¥ thuat, dich vu lam phim cho céc to chirc trong
nude va nude ngoai, kinh doanh dich vu khach san nha hang qua hoat dong da nang... cua

c4c co s san xuat va phat hanh.

- Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép hoat dong dién
anh.

Nha nude di ¢6 chi truong vé xa hoi hod hoat dong dién anh, vi vay co thé thu hut

vOn tir cac ngudn sau:

- Von dau xay dung nha xudng, xay dung rap, von mua sam may moc thiét bi tir

cac hop dong hop tac, lién doanh lién két voi cac co s¢ hoat dong dién anh.

- Vbn dau tu huy dong tir cac nghé si dién anh, cac thanh phan kinh té trong xa hoi
dé san xuat timg bo phim sau d6 phat hanh thu hdi von gop va chia 1ai.

- Lam phim theo dit hang hodc phim gia cong cho cac hing san xuat 16n voi cac dé
tai vi du nhu vé hang khong, dién tir, tin hoc, may mic, da, gidy... véi muc dich quang céo
san pham mot cach nghé thuat dong thoi tao ra nhiing bd phim tam ly x4 hoi dwong dai,

biéu duong nguoi tot, viéc tot.
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d/ Téng cwong thu hut ngudn vén dau tw tir nuwée ngoai

Pay 14 tiém ning rat 1on déi v6i nganh dién anh ma tir 1au nay ta chua c6 co hoi
khai thac vi nhiéu Iy do khac nhau, d6 1a cic ngudn:

Vén thiét bi dé dau tu ddi véi cac trung tam k¥ thuat dién anh, von dau tu xay
dung cac truong quay ndi hodc truong quay ngoai canh 16n hién nay ta chua cé. Cac
ngudn von nay khai thac thé manh vé k¥ thuat - cong nghé ciia cac to chirc va ca nhan
nude ngoai hoat dong trong linh vuc dién anh, cac ngudn von dau tu nay khong chi phdi
dén noi dung tu tudng va nghé thuat phim.

Vén dau san xuat phim theo hinh thirc Viét Nam cung cap dich vu dé san xuét
phim cho nudc ngoai (von 100% clia nudc ngoai), hodc hop tic 1am phim (phia Viét Nam
dong gop mot phan von, thuong 13 rat nho). Thong qua dich vu va hop tac 1am phim, phia
nude ngoai tan dung loi thé gia lao dong chuyén mén ky thuat ciing nhu lao dong khéac &
Viét Nam ré hon & ho rat nhiéu, phong canh méi la... trong khi d6 thu nhap cao gap nhiéu
lan ¢ ta. Céi quan trong hon 1a tiép thu dugc kién thtrc kinh nghiém vé k¥ ning sang tao,
k¥ thuét va quant ly ttr phia nudce ngoai.

Thu hut cac ngudn von tir ODA, FDI...

e/ Thue thu hat phai gén lién véi viée st dung vén dat hiéu qué cao

Muc dich cua viéc thu hut von 1a dé dau tu phat trién, néu thu hat von dau tu ma st
dung yéu kém thi s& khong dat hiéu qua vé kinh té - x4 hoi, ciing dong thoi khong thé dat
muc dich phat trién. Thu hat va sir dung v6n 13 hai van dé luén gan lién va tac dong tuong
hd 1dn nhau, mubn thu hit duoc nhiéu von dau tu thi cn phai st dung von dat hiéu qua;
str dung von dat hiéu qua cao sé tao diéu kién va uy tin dé thu hat vén dau tu 16n hon.
3.1.3.4. Phwong huéng sir dung cic ngudn von diu tw phat trién dién anh

Trude hét viéc thu hit vén dau tu phai gan lién véi viée s dung von dat hiéu qua.
Cang ting cudng thu hut vén, cang da dang hoa cac ngudn von dau tu cho Pién anh thi
viéc ting cuong cac chinh sach thu hut va ché do quan 1y sir dung vén dau tu phai cang
chat ch& va can duoc ban hanh déng b6 dé thuc hién dugc quan diém nay.

Str dung von theo hudng tap trung khong dan trai.
Sir dung von theo chuong trinh muyc tiéu dé tranh lang phi va that thoat von.

Pau tu von theo du an va tap trung c6 trong diém, tuan theo cac trinh tu, thu tuc quan

1y dau tu dé dat hidu qua sir dung von t6i wu.
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a/ Str dung vén dau tw cho kich bén sén xuét phim

Kich ban vin hoc dién anh 1a chit liéu dau tién va co ban nhit dé tao ra mot bo
phim hay. Kich ban dién anh c6 thé 1a sang tic méi nhung ciing co thé viét chuyén thé
dwa trén ndi dung tic pham vin hoc ddi véi phim truyén, phim hoat hinh, dya trén phong
su, ky su... d6i véi phim ngan. Trong thoi gian qua, kich ban van hoc dién anh chua dugc
dau tu mot cach thich dang vé moi mit nén chua tao ra dugc nhimg tic pham hay c6 tinh
dot pha mang tam voc thoi dai. Didu nay ciing thay rd ca trong linh vuc sang tac van hoc
ctiia nude nha.

Khong ¢ kich ban 6t thi khong thé c6 bo phim hay vi vay phai quan tim dau tu
cho khau kich ban trudc mot bude. Trong co ché thi trudng, cic hing san xuit phim can
ap dung nhiéu bién phap chi dong phat hién ngudn kich ban nhu: Hop dong dit hang viét
kich ban dién anh voi tac gia giéi; mua dut ban quyén kich ban voi gia thoa thuén; tao ra
cac to chirc modi gidi giao dich kich ban, gitip cic nha san xuat phat hién tac phdm vin
hoc, kich ban dién anh hay, phu hop va hap dan dé c6 thé dua vao mua béan trao doi trén
thi truong kich ban. T6 chtc cac cude dau gia kich ban dé lya chon dugc cac kich ban
dién anh tot. Nhiing kich ban da dugc lya chon can dau thau lam phim dé dua vao san
Xudt tao ra cac bo phim hay.

Tao ngudn kich ban 1a nhiém vu cia cac hang san xuat phim dé chu dong trong ké
hoach san xuat. Co s6 lugng kich nhiéu vé sb luong, phong phti vé ndi dung dé tai, tao
diéu kién cho viéc Iya chon kich ban tt, dam bao thoi gian trong cac khau chuén bj dé

dua phim vao san xuat... dé tao duoc phim hay.

Hb tro khau tao ngudn kich ban cho cac co sé san xuat phim, hang nam cac co
quan c6 lién quan trong linh vyc dién anh can dau tu dung muc dé t6 chirc cac hinh thirc
nhu di xdm nhap thuc té, phan anh cudc séng duong dai dién ra rat séng dong va sau sic
la v6 cung can thiét, co vay kich ban di¢n anh mai phan anh hién thuc, giau tinh nhan van,
mang hon cudc séng. Thuc tién va cam xuic cua tac gia sé tao dung duoc nhimg nhan vat
dién hinh mang tinh khai quat cao, phan anh dugc nhitng van dé mang tinh thoi dai trong
tac pham, thic day sang tac nhanh hon, méi la hon, sdu sic hon vé lich sir va cudc sdng
duong dai, tao tién dé tot cho dao dién va chét séng cho tac pham dién anh trong tuong

lai.
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M¢ trai sang tac, md cac cudc thi dé co diéu kién phat hién céc tai nang tré. Hoi
thao cac van dé vé nang cao chat luong kich ban va chéat lugng phim. Pau tu chiéu sau,
thi kich ban theo dinh hudng sang tac timg thoi ky...dé lya chon ra nhitng kich ban co chat

luong cao, tao tién dé cho nhimng tic pham dién anh c6 gia tri.

Danh vén dau tu chiéu séu cho cac nha bién kich dién anh gi61, cac nha van, cac
tac gia da co bé day trong linh vyc sang tac kich ban dién anh c6 diéu kién khai thac c6
diéu kién thoi gian va vat chat dé tap trung khai thac cic tac pham van hoc c6 gié tri tur
tuong nghé thuat cao, gidu tinh nhan van, sbng méi véi thoi gian trong kho tang vin hoc
Viét Nam dé chuyén thé thanh kich ban dién anh, tao nguén kich ban dbi dao, gitp cac
hang phim c6 diéu kién chi dong lya chon dé tai phii hop dua vao san xuit phim, tao

thém strc song cho cac tac pham van hoc Viét Nam.

Dé lam t6t dugc viée nay phai ¢ dinh huéng sang tac va su dau tu von thoa dang,
thé hién vai tro "Ba do" cua Nha nudc ddi véi van hoa ngh¢ thuat; dac biét 1a cac bi¢n
phap kich thich ning lyc sang tao cta nghé si, khoi nguén cam hung, thirc ddy tinh yéu
trach nhiém va&i cong ching, véi dat nudc voi thoi dai ho dang séng... tao ra tac phém
dién anh bang vin ban, 1a chét liéu t6t, 13 tién dé cho bo phim hay trong tuong lai.

b/ Str dung vén dau tw trang bi céng nghé ky thuét hién dai cho san xuét phim

DPdi véi khau san xuét tién ky: Tiép tuc dau tu chiéu sau, hién dai hoa thiét bi cong
nghé san xuat phim cho Hang phim Truyén Viét Nam tai Ha Noi, Hang phim Giai Phong
tai Thanh phé HO Chi Minh va Hang phim Tai liéu khoa hoc TW. Trang bi dong bd céac
loai may quay phim nhya hién dai ciia thé giéi, kém theo cac thiét bi phuc vu quay nhu
can tryc, traveling, hé théng dén chiéu sang, thiét bi thu thanh va 1ong tiéng, hé thong
thiét bi dung phim va thiét bi hoa 4m... theo cong nghé san xuat phim k§ thuat s6 hién dai.
K¥ thuat hién dai s€ tao diéu kién sang tao cho nghé si. S6m dua Xudng phim khoa hoc vao
hoat dong theo dé an dau tu xay dung da dugc phé duyét. Pam bao dén nam 2010 nang luc
san xuét cila cac hang dugc nang 1én gip 3 1an so véi hién tai; dat cic chi tiéu vé s6 luong
va chét lugng san pham cao.

Hién dai hoa Xudng phim Cong an thudc B6 Cong an va Hang phim Nguyén Dinh
Chiéu cta Thanh phé H6 Chi Minh nhung chi thyc hién & khau san xuat tién ky, phan hau
ky tap trung vao hai Trung tam K§ thuat dién anh & hai dau dat nudc.

Pau tu nang cap day truyén cong nghé san xuét phim hién dai dong bo va khép kin

(Ca san xuat phim tién ky va san xuat phim khau hau ky) cho Pién anh Quén ddi véi quy
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mo vira dé thuc hién nhitng phim theo yéu cau bi mat quéc gia, dac biét 1a mot s6 loai
phim va tu liéu thudc qudc phong va an ninh.

Déi v6i khau san xuét hau ky: San xuét hau ky s€ két hop viéc dau tu mo rong va
dau tur chiéu sau ddi voi Trung tim k¥ thuat dién anh phia Béc tai Ha Noi va Trung tam
ky thuat dién anh phia Nam tai Thanh phd Ho Chi Minh Iy co s¢ 1a Hang phim Giai
Phéng (von da 1a xuong phim tong hop trudc kia) dé hoan thién giai doan san xuat gia
cong hau ky. Trang bi hé thong thiét bi in trang hién dai ca hinh va tiéng, trang bi thiét bi lam
k¥ x40 phim; Trang bi thiét bi cong nghé lam phu dé phim va 16ng tiéng cho phim nham thay
thé thuyét minh phim hién tai... dap ung yéu cau ky thuat dong bd vai giai doan san xuét tién
ky tai cac hing san xuat phim.

Xuc tién sém viée dau tu xay dung trudng quay 16n cho cac hing phim. Truong
quay s& dap ung yéu cau sang tao nghé thuét va tiéu chuan k¥ thuat dién anh, chu dong
dung béi canh 1am phim tai truong quay trong moi thoi tiét. Hon nira 1a thyc hién dung
cong nghé san xut phim dién anh “Lam gia nhu that” nhét 1a khi quay cac phim vé lich
str, da sir... boi canh sau khi quay s& 1a nhitng cong trinh van hoa 16n dé nhan déan co thé

tham quan, vui choi giai tri tai day.

Hudng dau trr ki thuat cho khau san xuat phim 1a: Hién dai ho4 cong nghé san xuét
phim truyén théng bang cach di thang vao cong nghé tién tién, hién dai ciia dién anh thé
gidi, dac biét 1a ki thuat dién tir va k¥ thuat s tao hiéu qua hinh anh trong sang méi la,
am thanh 1ap thé da chiéu, 4m thanh vom (DolbySurround) nham phuc héi lai thi truong
man anh 16n thi truong phim nhya caa dién anh chinh théng. ap dung cac quy chuan qudc
té trong san xuat phim. Pau tu d6i méi thiét bi k¥ thuat phai gan lién v6i dao tao can bo

dé tiép thu, str dung, bao quan, khai thac c6 hiéu qua cong nghé méi.

DPén nam 2010 dién anh Viét Nam c6 thiét bi cong nghé san xuét phim hi¢n dai
ngang tam cac nudc trong khu vuc, mot sd linh vuc xép loai kha so véi cac nude cd nén
dién anh phat trién. Pam nhiém 100% viéc san xuét phim voi k thuét cao trong nudc, dé
déng bo vo1 hé théng may chiéu thé hé mai da va dang tiép tuc dugc trang bi tai céac rap
trong cd nudc, thu hut manh gia cong dich vu va hop tac lam phim véi nude ngoai, khai

théc c6 hi¢u qua von dau tu trong khu vyc san xuat phim.

¢/ Str dung vén dau tw cho khu vurc phat hanh phim
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La cAu ndi giita khau san xuat phim va khan gia, két qua hoat dong & khau nay
thudc do hiéu qua kinh té - x4 hoi ciia moi hoat dong dién anh. Cong tac tuyén truyén,
quang céo phim, tiép thi khan gia ngay cang co tim quan trong khong kém gi qué trinh
san xuét phim. Phat hanh phim va chiéu phim 14 dau ra cta san pham dién anh, thu hoi
v6n cho khu vyc san xuat, gop phan dinh hudéng cho san xuit, can san xuit nhitng loai
phim gi? dé tai nao va hudng téi ai? véi ndi dung tot, hap dan hop thi hiéu, giai tri lanh
manh dé thu hiit moi tang 16p khan gia dén rap xem phim.

Hién nay, thoi gian nghi ngoi ctia ngudi lao dong da nhiéu hon (02 ngay/tuan).
Mirc séng ¢ d6 thi ngay cang cao, chac chan nhu cau hudng thu van ho4 tinh than ciing
tang theo. Tai cac nudc phat trién, mic du truyén hinh va phuong tién nghe nhin day du
va hién dai hon ta rit nhiéu, nhung nhiing rap chiéu phim hién dai, tién nghi sang trong,
phim hay... van thu hiit dong khan gia dén xem. Chinh vi vay viéc nang cap, cai tao rap
hodc xay méi, trang bi may chiéu phim hién dai, két hop véi cac hoat dong vui choi giai
tri khac tao thanh mot quan thé van hoa dé dép mg nhu cau néu trén 1a can thiét trong
thoi gian trude mat va ca lau dai.

Pén nam 2010 nhitng thanh phd 16n nhu Ha Noi, Thanh phé HO Chi Minh ngoai
cac rap don (rap c6 mot phong chiéu), mdi noi c6 it nhat hai rap cum quy mé 16n, mdi rap
cum c6 tir 5 dén 8 phong chiéu, trong d6 chu yéu 1a phong chiéu phim nhya. Hoan thanh
giai doan II cua Trung tdm chiéu phim qudc gia véi viéc dau tu cic phong chiéu phim
dong cam (Cinelax); phim man anh hinh ciu v&i hinh anh ndi (khong gian 3 chiéu); nha
bdo tang nghé thuat va bao tang dién anh.

Céc thanh phd tap trung dong dan cu nhu Hai Phong, Hué, Pa Ning, Nha Trang,
Can Tho... s& tan dung co s& vat chat k¥ thuat sin co, cai tao cac rap chiéu don cil thanh cac
rap cum quy md vira, mdi phong chiéu tir 200-500 chd, dau tu thiét bi chiéu phim hién dai,
am thanh 13p thé, phong chiéu tot, hién dai va tién nghi.

Céc thanh phd va thi xa khac mdi noi ¢6 it nhat mot rap don trén co s¢ cai tao rap
cii hodc xAy mdi, trang bi may chiéu phim nhya hién dai, phong chiéu dep, dy du tién
nghi. Céc thi tran, thi t&r thude huyén, mdi noi ¢c6 mot rap mini khoang 100 dén 200 ghé,
chiéu phim nhya bang cic loai may c¢6 k¥ thuat hién dai vira phai hodc chiéu bang may
chiéu phim nhya luu dong va chiéu bang ca phim video.

Déi v6i mién ndi, ving sau, ving xa va cac ving nong thon héo lanh khac s& co

cac doi chiéu phim video 100 Inches, chiéu phim nhya bang mdy chiéu phim nhya luu
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dong; moi huyén it nhét ¢o mot doi chiéu phim luu dong phuc vu tai dia ban. Ngoai ra
con c6 khoang 300 doi chiéu phim nhya luu dong ciia quan doi chuyén phuc vu céc chién
si trong lyc luong vil trang va dong bao séng gan noi dong quan trén ca nudc dic biét 1a
cac vung bién gidi, hai dao, vung sau, vung xa.

Niam 2010 ca nudc co khoang 350 rap véi 100.000 ghé ngdi; co 700 doi chiéu
bong luu dong (Hién tai 13 220 rap véi trén 80.000 ghé ngdi; 600 doi chiéu bong luu
dong). Bén nam 2005 dat 8 lugt ngudi xem/nim (gip doi hién nay), trong d6 xem phim
tai rap dat 1 lugt nguoi /nam. Phén d4u dén nam 2010 s lugt ngudil xem phim tai rap ca
nude dat 1,5 luot nguoi/nam.

Quy hoach lai hé thong cira hang va dai 1y cho thué bang hinh ctia nha nudc va tur
nhan, dam bao can ddi gitta nhu cau nguoi xem va s luong cira hang cho thué; tranh tinh
trang mat can dbi gy 1on xon trong quan 1y hoat dong va ndi dung bang hinh cho thué trén

thi trudng. Tang cudng kiém tra kiém soat va xtr Iy nghiém céc vi pham trong linh vuc nay.

Khau Iuu trit nghién cru tmg dung cong nghé bao quan phim hién dai theo tiéu
chuan qudc té, thé nghiém bao quan phim tu liéu bang dia hinh. Dén giai doan 2010 Vién
Nghé thuat va luu trir dién anh Viét Nam s€ hoan thién cong nghé luu trit phim hién dai
tai hai co s¢ 1a Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh d¢é giit gin duoc cac bo phim c6 gia tri
va tu liéu quy vé dan toc vé dat nudce cho cac thé hé sau.

Xuéat nhap khau phim: Xuét nhap va trao d6i phim giita cac nudc ¢ nén dién anh
trén thé gioi nham gidi thiéu dat nudce, con nguoi, nén dién anh cua dan toc minh voi thé
gidi, tiép thu tinh hoa van hoa nhan loai thong qua tac pham dién anh va vi loi ich kinh té
moi bén. Dinh hudng cho linh vie ndy nhu sau:

Lua chon nhéap nhimng tic pham dién anh thé gidi c6 gia tri nghé thuat cao, gan véi
tap quan dan tdc, truyén thong dao dirc ciia nguoi Viét Nam, giai tri lanh manh dé phat
hanh trong rap chiéu phim va hé théng ciia hang cho thué phim video, 1a luc lugng bod

sung thém trong khi s6 lwgng phim Viét Nam con it.

Khuyén khich cac thanh phan kinh té trong va ngoai nu6c dau tu von, lién doanh,
lién két v6i cac don vi hoat dong dién anh cai tao, xdy dung mdi rap chiéu phim nhya
trong ca nudc; day 1a nhitng dau méi duoc phép va ¢ nhiéu kha nang khai thac tot ngudn

phim nhya & ngoai nudc, nhap phim cung cap cho hé théng rap ngoai s6 lugng phim nhap
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cia FAFIM Viét Nam. Thuc hién nghi dinh 26/CP va hudéng ung chu truong xa hdi hoa

hoat dong Dién anh ctia Chinh phu méi ban hanh.

M&i ndm nhap tir 60-70 phim truyén nhya; mdi phim tir 5-6 ban dé c6 thé cung lic
chiéu ¢ nhiéu rap (hién tai 30-35 phim; mdi phim tir 1-2 ban). Mdi nam nhéap khoang 100
phim truyén video 1 tap dé chiéu tai cac rap chua co diéu kién trang bi may chiéu phim
nhya va cung cp cho cac cira hang va dai Iy cho thué bang hinh (hién tai nhap khoang
trén 200 phim/nam). Nhap tir 80- 90 bang hinh nhiéu tip dé cung cap cho hé thong cira
hang cho thué bang, dia hinh ca nudc, tién téi giam dan phim nhap khau, thay thé bang

phim nhiéu tdp do dién anh Viét Nam san xuat (hién tai nhap khoang 120 bd/nam).

Viéc nhap phim s€ dugc tuan thu theo cac quy dinh cta phép luat; theo dinh hudng
ndi dung, dé tai, ty 1€ phim nhép tir cdc nudc khéac nhau... dac biét chu trong viéc nhap
khau phim t6t cho thiéu nhi, phim c6 gi4 tri nghé thuat cao dap tmg nhu cau hudng thy

ctia cong chiing.

Phén d4u dén nam 2005 va 2010 ngoai viéc giri phim tham du Lién hoan phim
qudc té, s& xuat khau duoc 20-25% s6 luong phim Viét Nam san xuat trong niam sang cac
nude, trude mat 1a khdi ASEAN va cac nude trong khu vgc Chau A - Théi Binh Duong
(bao gom ca phim truyén, phim tai liéu va phim hoat hinh).

d/ Str dung vén dau tw can phéi hop hoat déng gitra dién anh va Truyén hinh

Khang dinh truyén hinh 1a mét phuong tién chuyén tai gitip cho tac pham dién anh
mau chéng tiép can vdi cong chung, thé hién sy phdi hop giita dién anh va truyén hinh
ngay cang trd nén chit ché hon. Truyén hinh 1a mot trong nhirng dau ra quan trong cia

dién anh dé huy dong von cho san xuat phim tir thu quang co thuong mai.

Céc nudc c6 nén dién anh tién tién ké ca Trung Qudc, ngudi dan xem phim truyén
trén truyén hinh déu phai tra tién dudi hinh thirc ndp 18 phi truyén hinh. Day la ngudn thu
quan trong dé dau tu tro lai cho san XuAt phim, tao diéu kién cho cac nghé si dién anh co
diéu kién dé lam nghé, trong khi phim nhya dang con gip nhiéu khé khan vé kinh phi va
dau ra. Mudn thyc hién dugc diéu nay, trude hét can co su nd luc cia ban than nganh dién
anh, sau d6 1a sy diéu hanh st sao ctia Chinh phu, trén tinh than hai nganh hop tac cing

thuc hién nhi€ém vu chung ctia Chinh phu.
Trudc mat tir nay dén nam 2010 mdi tudn phat mot chuong trinh danh riéng cho
dién anh trén truyén hinh, c6 tén goi 1a “Dién anh chiéu tht bay” véi thoi lwong duoc

nang tir 100 phit hién tai 1én 180 phut véao thoi gian thich hop nhat trong ngay. Chuong
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trinh nay di sau gidi thiéu cac van dé cua dién anh nhu k¥ thuat, k¥ xao 1am phim, goc
nhin dién anh ciia cong ching va nhiing nguoi 1am nghé. Giéi thiéu phim kinh dién trong
nude va thé gidi, gisi thidu cac phim truyén cila dién anh méi san xuat... nham giéi thidu
cho cong chiing nhitng van dé¢ dang sau bd phim, nang cao mirc huong thu, huéng din
tham m§ cho nguoi xem... dic biét 1 nang cao thoi lwong phat song phim Viét Nam trén
truyén hinh theo Luét dién anh. Chuong trinh duoc dit hang bang ngudn von thu tir quang

cao cua dai Truyén hinh Viét Nam.

Pén 2010 dé nghi Chinh phu cho phép dién dnh dugc sir dung mot kénh truyén
hinh riéng dé chuyén phét song phim truyén va cac loai phim khéac do dién anh Viét Nam
san xuat; phat song nhimg phim nhap khau cé gia tri d¢a phat hanh trén hé thong rap.
Chuong trinh nay phat hinh trong nudc va ra cd nudc ngoai voi thoi lugng 24/24 gio
trong ngay. Véi muc tiéu trudc mat 13 ting mirc huéng thy tic pham dién anh cho khan
gia trong nudc, gidi thidu nhiing tic pham ciia nhicu nén dién anh thé gidi voi cong chiung
Viét Nam va gi6i thiéu dién anh Viét Nam ra thé gidi qua kénh truyén hinh nay. Ting
budc tao ngudn thu quang cdo dau tu trd lai cho san xuat phim truyén va dic biét 1a phim
truyén nhya (Néu chu truong nay duoc thyc hién, du kién hang nam s¢ thu vé trén dudi
30 ty dong, tuong dwong chi phi san xuat khoang 20 phim truyén nhya, gp 3 1an s6 phim

truyén nhya cua ta san xuat trong mot nam hién nay) .
e/ Str dung vén cho sén xuét phim dap tng nhu cau khan gia dén ndm 2010

Chat lugng phim la van dé quyét dinh su tdn tai va phat trién cta dién anh. Phim tdt,
phim hay méi 16i cudn dugc khan gia bo tién mua vé dén rap xem phim, tao ngudn thu
cho dién anh. Pau tur von cho san xuit phim nham d4p (mg nhu cau thuong thirc san pham
dién anh va nghe nhin ctia cong ching dong thoi thu hdi von cho tai san xuat cua ca qué

trinh hoat dong dién anh.

Thi truong dién anh Viét Nam vé6i khoang 80 triéu dan sau khi dat nude ddi méi
toan dién doi séng nguoi dan dan duoc nang 1én. Vi chu truong cong nghiép hoa - hién
dai hod dat nude lam toc do d6 thi hod nhanh, hinh thanh cac khu tip trung dong dan cu.
Trinh d6 dan tri ngay cang cao, nhu ciu giai tri ting nhat tir khi thuc hién lam viéc 40
gi(‘)/tuén. Phim nhua véi cac loi thé vé man anh rong, hinh anh 16n, sdc nét, am thanh anh
sang hién dai sirc truyén cam cao, va cac phuong tién nghe nhin khac ngay cang phat
trién. SO lwong phim san xuat dén nam 2010 dé dap tmg nhu cau thuong thirc ctia khan

gia thé hién ¢ bang sau:
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Bang (3.3): DU'BAO SAN LUQNG PHIM PEN NAM 2010 VA 2020
Don vi: Bo phim

CHI TIEU SAN XUAT 2000 2005 2010 2020

1 Phim truyén nhya 10 20 36 60
2 | Phim truyén Video 20 35 50 200

- Phim 1 tap 20 20 25 50

- Phim nhiéu tap 15 25 150
3 | Phim tai liéu 10 18 24 60
4 Phim khoa hoc 2 6 24 40
5 | Phim hoat hinh 8 18 36 50
6 | Bang hinh mién nui 12 18 24 35

Nguon: Quy hoach dién anh dén 2010 va tam nhin dén 2020
Can tap trung von san xuat phim, thyc hién cho dugc cac chi tiéu néu trén:

Pén nam 2005 s6 lugng phim truyén nhya 35mm san xuat dat gap 2 1an véi nam
2000, trong d6 phim dé tai vé thiéu nhi chiém 20%. Pén nam 2010 dat 3,6 1an so v6i nim
2000 1a 36 phim truyén nhya/nam, trong d6 phim cho thiéu nhi dat 25% so véi tong so.
Nam 2005 phim truyén c¢6 am thanh 1ap thé chiém 50% s6 lugng phim san xuét trong
nam; Nam 2010 chiém 80% s6 luong phim san xuat trong nam. Nhu viy méi phu hop
v6i hé théng may chiéu hién dai di trang bi cho cac thanh phé 16n va tiép tuc trang bi mé
rong trong toan hé théng chiéu bong ca nudc, dap mg nhu cau huong thy nghé thuat dién

anh ngay cang cao cho cong ching ca nudc.

San xuat 50 phim truyén video/nam, gap 2,5 lan so véi nam 2000, trong d6 50% la
phim nhiéu tap, dap ing 30% nhu cau phim cho mang ludi video gia dinh. San xuat dé
cung cép phim cho hé théng truyén hinh trong ca nudc, phan dau dén nim 2010 dat ty 1¢

phim Viét Nam chiéu trén truyén hinh dat 40% tong thoi luong phat song phim truyén.

San xuit 36 phim hoat hinh/nam, dat 4,5 lan so voi hién tai, dap ting moi thang co
it nhat ba phim méi cho tré em, chiéu trong cac rap danh riéng cho thiéu nhi va phat séng

trén truyén hinh. Trong d6 50% phim hoat hinh duoc san xuét bang k¥ thuat vi tinh.
y g p g Ky

San xuét 24 phim tai liéu va 24 phim khoa hoc/nam. Phim tai liéu, phim pho bién
khoa hoc 1a nhilng phim mang tinh thdi su, cap nhét véi cudc séng hang ngay... san xuat
tir nguon tai tro' ciia nha nudc hodc theo dit hang cia cic dai truyén hinh, can chu trong

dén chit lwong nghé thuat nhung chu yéu thuc hién bang chat liéu phim video dé phat
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song trén truyén hinh va dua vao cac chuong trinh bang hinh phuc vu mién nui dé dam

bao k§ thuat, tranh ton kém néu 1am phim nhya s& phai telecine sang bang hinh.

Chuong trinh bang hinh phuc vy mién niii, ving siu, ving xa, ving déng bao dan
toc thiéu s6 phai dugc duy tri va nang cao vé chat lugng nghé thuat. Noi dung mang tinh
tong hop phong phu, bo ich, thiét thuc, gan giii, voi cac dan toc, dic biét 1a dan toc it
nguoi. Tao diéu kién cho cong déng déan toc hiéu biét, gén b6 v nhau hon trong dai gia
dinh cac dan tdc Viét Nam. Pén nam 2010 san xuét thép nhat dat 24 chuong trinh/nam,

dam bao mdi thang ddng bao duoc xem 2 chuong trinh méi.

Phén d4u dén nim 2010 cic co s san xuat phim trong nudc vuon 1én lam chi thi
truong phim quang cdo thuong mai trong va ngoai nudc nham phat huy nghé nghiép cia
d6i ngil nghé si dién anh, nang cao chit lugng ndi dung va nghé thuat ciia cac chuong
trinh quang cdo.

g/ Pau tw vén trang bi cho céng nghé san xuét va bdo quan phim dat trinh dé ky
thuét tién tién cda dién anh khu vuc va thé gioi

Viéc hién dai hod nganh dién anh doi héi mot sy dau tu tén kém vi dién anh ra doi
va phat trién gan lién v6i su phat trién va tién bd ciia khoa hoc cong nghé noi chung va k¥
thuat cong nghé dién anh ndi riéng, n6 1a diéu kién quan trong nhat dé tao ra tac pham
dién anh. Ngay nay, khi khoa hoc k¥ thuat noi chung va k¥ thuat cong nghé dién anh tién

bo khong ngimg, nhu cau thuéng thire dién anh ciia cong chiung doi hoi ngay cang cao.

St dung von cho hién dai hoa thiét bi k¥ thuat va cong nghé san xuat phim tién
tién bao gom khau san xuét tién ky tai cic hang san xuat phim va khau san xuét hau ky tai
Trung tam K§¥ thuat dién anh dé dam bao cho cac nghé sico du diéu kién thé hién va sang
tao trong tac pham dién anh nhu: May quay phim va cac thiét bi trudng quay dong b9,
hién dai; dung thiét bi k¥ xao thay thé mot s6 dién xuat nguy hiém, phtic tap cua dién
vién; thiét bi 1am tiéng dong gia, am thanh lap thé, hé thong dén chiéu nhiéu mau sic,
chung loai tao hi€u qua ngh¢ thuat cao, tao cdm xiuc manh cho ngudi xem. H¢ théng may
moc thiét bi, cong nghé in trdng phim sach véi chat lugng cao tao hinh anh am thanh

trong sang, mau sic chan that, hap dan...

Trong mdt thoi gian ngén ngan sach nha nudc tap trung dau tu thiét bi dong bd cho
day truyén san xuét phim ciia cac hang phim 16n do nha nuéc thanh 1ap, khong phan tan cao
bang, day 1a viéc dau tu co s¢ vat chat ky thuat ha taing dé doi méi vé can ban nham hién dai

hoa nganh dién anh.Dé du diéu kién vé co s vat chét k¥ thuat khi tién hanh c6 phan hoa;
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thiéu dong bo mot cong doan nho trong day truyén san xuat s& khong phat huy hiéu qua san
phém, tham chi lac hau va lang phi vbn dau tu.
h/ Péu tw vén dao tao ndng cao trinh d6 déi ngii sang téc gan lién véi dao tao doi
ngi ky thuat sén xuét va bdo quan phim

St dung von dau tu dong bo trong hoat dong dién anh méi khai thac phat huy hiéu
qua, vi vay phai dau tu ca doi ngii nhimg nguoi lam cong viée sang tao dé phat trién dién
anh lau dai bén vimg, phai cha trong ddo tao ddng bd ca doi ngii nhitng ngudi sang tic va
doi ngli k¥ thuat san xuét phim (Bién kich, dao dién, quay phim, hoa si, am thanh, am
nhac, dung phim...).

Lich sir cta dién anh 1a ra doi va phat trién khong ngimg & cac nude Chau Au va
phuong Tay, do d6 cir ngudi di dao tao & nudc ngoai dé tiép can phuong phap 1am phim
hién dai va nang cao trinh d6 nghé nghiép vira can thiét cap bach trudc mat vira tao nguon
luc 14u dai cho phat trién. Doi ngii nhitng ngudi lam phim nay giau ning lyc sang tao, k¥
nang thyc hanh theo cong nghé lam phim hién dai dat trinh do quéc té; tao tiém nang cho
dién anh Viét Nam nang cao chat lugng phim trong nudc, dap ing viéc mo rong dich vu

hop tac qudc té 1am phim.

Pao tao doi ngil 1am phim gioi, thiét bi k§ thuat hién dai, 4p dung céng nghé san
xuat phim tién tién theo kip trinh do phét trién ctia khu vuc va thé gioi 1a hai van dé cot
16i ¢6 quan hé hitu co tao ra tic pham dién anh t6t. Trang bi thiét bi cong nghé san xuét
phim hién dai phai c6 con nguoi khai thac st dung méi phat huy hiéu qud; ngugc lai con
ngudi nghé si diy y tudng phong phu, tao bao ma khong c6 phwong tién thé hién thi tac

pham hay khong thé ra doi.

Giai quyét dong thoi hai van dé trén gitip thdo gd khé khin co ban vé ngudn lyc
con nguoi trong hién tai ctia di€n anh Viét Nam, 1a st dung vbn dau tu ding huodng, tiét
kiém va c6 hiéu qua. Tao tién dé cho nhitng bd phim c6 chét luong nghé thuat va ky thuat
trong twong lai, hap din vé hinh thirc thé hién; dat hiéu qua kinh té cao gan lién véi hiéu
qué xa hoi.

i/ Str dung vén cho hién dai hoé ky thuat cong nghé phéi déng bé véi lam chi ky
thuat cbng nghé maoi

Trong cong nghé san xuit phim, bat ky mot khau nao déu quyét dinh dén chat
lugng cudi cung cua san phém dién anh. Trong khau san Xuat tién ky, tir kich ban, dao

dién, phuc trang cua nhan vat, bdi canh chan thuc trong thiét ké my thudt, léng tiéng cho
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nhan vat, khuon hinh may quay, k¥ thuat quay, thu thanh hoa am cho phim... déu gop
phan 1am cho phim thanh cong hay that bai.

Trong khau san xuét hau ky, chat lugng in, tring phim tir cdc ban phim Negatip
gdc, ban in trang hang loat voi hé thong mdy lac hau, vé sinh cong nghiép khong tuan thu
nghiém ngat, nhan vién k¥ thuat kém sé lam cho phim byi ban, xudc, mau sic khong déu
va hinh anh khong sic nét, 4m thanh khong chan thyc... s& 1am hong ca sy cb ging cia
khau san xuét tién ky.

Phuong tién chuyén tai phim téi khan gia nhu rap chiéu phim 4m mdc, sap sé, ghé
ngoi toi tan, thiéu khong gian vin hod, may chiéu phim cii k¥ lac hau hinh 4nh md nhat,
am thanh am nhac méo mo, khong co sirc truyén cam dén khan gia thi coi nhu ca cong

doan san xuat va phat hanh trudc d6 s& déu that bai.

Quyét dinh dén chat lugng va hiéu qua cta cac yéu té néi trén chinh 1a Con ngudi.
M4y moéc thiét bi - cong nghé hién dai (phan cimg) clia nganh cong nghiép dién anh thé
gidi ta co thé mua dugc trong thoi gian ngin nhung khong dao tao nguoi sir dung (phan
mém) thi may moc s& bi hao mon vo hinh va tr¢ thanh ling phi nhu di timg xay ra trong

nganh dién anh nhitng ndm qua.

Qua céac van dé néu trén, viéc sir dung von dau tu hién dai hod ky thuat - cong nghé
phai dong bd véi dau tu cho con nguodi can duge quan triét mot cach tuyét doi. Coi nhe
khéu nao trong qua trinh dau tu thi dong nghia véi viée do 1a dau tu s€ khong c6 hiéu qua

va dan dén lang phi von dau tu cho dién anh.

Trong qua trinh dau tu, can dic biét chii trong cac khau trong yéu cua qua trinh san
Xuat va tiéu thu san pham dién anh. Nha nudc can tap trung dau tu & khau nao dé giir vai
tro chu dao cua cac co s¢ dién dnh nha nudc trong dinh hudng tu twdng va nghé thuat cua
nganh; khau nao co thé thu hut von tir cac thanh phan kinh té khac dé mé rong cac ngudn
luc trong xa hoi dau tu va st dung von dau tu cho hoat dong dién anh dat hi¢u qua hon.
3.2. CAC GIAI PHAP THU HUT VA S’ DUNG CAC NGUON VON DAU TUW PHAT
TRIEN DIEN ANH VIET NAM DEN NAM 2010 VA TAM NHIN BEN NAM 2020
3.2.1. Giai phap vé thu hat cac ngudn von dau tw phat trién dién anh Viét Nam

- Huy dong ddi da ngudn von tir ngan sach dau tu cho phat trién dién anh trén co
sO tap trung, co trong diém theo quy hoach nganh va myc tiéu Chuong trinh qudc gia phat
trién dién anh dugc cac co quan co thim quyén phé duyét. Luya chon khau dot pha dé dau

tu, bao dam tinh hiéu qué trong dau tur, tranh phén tén, cao bang.
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- Tao moi trudng thong thoang, hap dan trong dau tu bang bang hé thong phap luat
va cac chinh sach wu dai nha dau tu trong linh vyc dién anh. Cho phép cic thanh phan
trong xa hoi duoc tham gia hoat dong dién anh thay bang hién nay chi c6 co s san xuat
phim thudc nha nudc dugc hoat dong. Tang cuong quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
trong moi hoat dong cua cac doanh nghi¢p hoat dong di¢n anh.

- Cho phép thanh lap cac lién doanh hoat dong trong nhiéu linh vuc kinh té trong
d6 co hoat dong dién anh, thay bang hién nay chi dugc lién doanh hoat dong trong linh
vuc chiéu phim.

- Can don gian hoa thi tuc cip gidy phép dau tu ddi v6i nha dau tw nudc ngoai
hodc cung cép dich vy lam phim. Kiém duyét ndi dung phim thong thoang.

- Hoan thién céc chinh sach khuyén khich dau tu vao dién anh thong qua céc chinh
sach wru dii cac loai thué vi thué 1a bién phap quan trong nhat trong chinh sach vu di dau
tu, hudng dau tu vao cic muyc tiéu phat trién. Thué tac dong dén loi nhuan thu duoc cia
nha dau tu, thué bao V€ san Xuét trong nudc, thué tac dong dén gia ca dé tao ra moi trudng
hap dan dau tu cho dién anh...

T nhitng quan diém trén, giai phap chi yéu mang tinh xa hdi hod cao trong thu
hat von dau tu cho phat trién dién anh thoi gian dén 2010 13: Pa dang hoa hoat dong
dién anh, da phwong hoa quan hé hop tac, da dang hoa cac nguén vén dau tw, dé
thu hat t6i da cac ngudn von dau tw phat trién Dién anh Viét Nam.

3.2.1.1. Su cin thiét phai da dang hoa cac ngudn von dau tw phat trién dién anh
Viét Nam
Pa dang hoa cac ngudn vén dau tw phat trién dién anh la: Thu hat nhiéu
nguén von khac nhau trong xa hoi dau tu vao cac linh vuc hoat dong dién anh nham tang
nhanh khéi lugng von dau tu dap ing nhu cau dau tu phat trién nganh. Nhu vay, ngoai
nguén vbn déau tu tir ngan sach hién hanh, vbn cho dau tu phat trién dién anh dé)ng thot duogc
thu hut tir nhiéu ngudn khac nhau, von dau tu tir nhiéu nganh kinh t&, nhiéu thanh phan kinh
té khac nhau & trong nudc va von dau tu tir nudc ngoai st dung cho dau tu phat trién dién
anh. Pa dang hoa cac nguén von dau tu nham nang cao kha nang thu hit va str dung nhiéu

nguén von dau tu cho phat trién dién anh.

Pa dang hoa cac ngudn von dau tu nham muc dich huy dong, khai thac triét dé cac
ngudn von dau tu tiém ndng trong nén kinh té cua dat nudc nham tao ra nhitng tdc pham
dién anh hap dan, c6 gia tri cao vé tu tuéng va nghé thuat dap tmg nhu cau huéng thu cua

cong chiung trong xa hoi.
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Pa dang hoa hoat dong dién anh va da dang hoa thanh phan kinh té s& da dang hoa
ngudn von dau tu, tao ra nhiéu ngudn von tham gia dau tr vao cac linh vue khac nhau trong
hoat dong dién anh, tao ra cac loai hinh san pham dién anh phong phu, thic day dau tu c6

hiéu qua tang strc canh tranh trong moi truong kinh doanh.

Pa dang ho4 cac ngudn von dau tu s& thu hit duoc cac ngudn lyc 16n trong xa hoi
dap tmg nhu cau dau tu dong bo, hoan thién cho dién anh nhu: Pau tu cho dao tao; dau tu
co so ha ting truong quay, trang thiét bi k¥ thuat hién dai cho san xuat phim tién ky va
hau ky; dau tu von cho san xuét phim, von cho xuit nhap khau va phat hanh phim; cai tao
rap, xdy dung cum rap chiéu phim hién dai nhiéu phong chiéu, mé rong va phat trién thi
truong dién anh 13 khau cudi cung thu hdi va thu hoi von nhanh dé bu dap cho qua trinh

san xuat.

Da dang hoé cac nguon von dau tu phat trién dé mé rdng cac nguodn von dau tu,
khai thac tiém ndng vé cac nguon luc tap trung cho tién trinh hién dai hod nganh dién anh
Viét Nam, day manh hoi nhap kinh té quodc té, giao luu gidi thi€u nén van hoa giau ban

sac Viét Nam ndi chung va nén dién anh dan tdc ta ra nude ngoai.

Da phwong hoa quan hé hop tac dé phat trién: La mé rong cac mdi quan hé
hop tac véi cac nude, cac khu vuc, cac ving lanh tho trén thé gidi theo cac hinh thirc hop
tac song phuong, da phuong; tranh tha sy ung ho gitp dd, tai tro clia cac to chirc kinh té
qudc té nhu ODA, cac to chtrc phi chinh pha va tu nhan, dau tu truc tiép cia nudc ngoai
FDI...Nham gi61 thiéu van hoa va nguén luc dién anh Viét Nam voi thé gid1 mé ra nhiéu
kha nang hop tac qudc té, tan dung thé manh vé cong nghé ky thuat, ky ning sang tao,
nang lyc quan 1y tir cic nén dién anh phat trién trén thé giéi, thu hat nhiéu ngudn vén dau

tu cho phat trién dién anh trong nuéc.

Pé thuc hién quan hé hop tac véi dién anh quéc té dat hiéu qua cao can cha trong,
phan dinh huéng khai thic tiém niang & khu vuc va cac nude khac nhau d6 1a: Thé manh
vé cong nghé k¥ thuat cia dién anh Cong hoa lién bang Purc va khdi cong dong chau Au;
K¥ ning sang tao (Sang tac, k¥ sao...), nang luc quan 1y diéu hanh san xuat, phat hanh va
phd bién phim trén thi truong thé gidi cta dién anh Hoa ky; Hién dai hoa k¥ thuat cong
nghé gan lién voi git ban sic van hoa dan toc trong phim ciia Han Quéc, Trung qubc; Hop
tac phat hanh phim Viét Nam tai cac nuéc ASEAN boi nhiéu nét twong dong vé van hoa Viét
Nam véi cdc nude trong khu vye. ..

Thuwc hién giai phap da dang hoa cac nguén vén dau tw da phwong hoa quan
hé hop tac dé phat trién dién anh Viét Nam la xuéat phat tir:
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a/ B&c diém cia dién anh la sdn phdm nghé thuat, da dang nganh nghé
Trong co ché thi truong san pham dién anh 13 san pham hang hoa dic biét, dién
anh 1a san pham ctia qué trinh sang tao di tir cai triu twong vé y tuéng, tinh cam thé hién
qua hinh 4nh trong phim, chuyén tai dén ngudi xem thong qua cac phuong tién k¥ thuat
nghe - nhin dé bién thanh cai cu thé 12 nhan thirc va chi dao hanh dong; dién anh phan anh

hién thyuc cudc song va phuc vu con nguoi.

Khac véi cac nganh nghé thuat khac, dién anh 1a mot nganh nghé thuat tong hop
hoan toan phu thudc vao may moc, thiét bi ,k§ thuat cong nghé. San pham sang tao tir y
tuong nghé thuat nhung dugc san xuat trén diy truyén cong nghiép hién dai, cc yéu tb
nghé thuat - kinh té - k¥ thut gan bo véi nhau tac dong hd trg 1dn nhau, sang tao cang doc
d4o, phuong tién k¥ thuat cang tién tién hién dai thi chat lugng san pham cang tot va dat

hiéu qua kinh té cao.

San pham dién anh 1a két qua lao dong sang tao ctia mot tap thé duoc gin két véi
nhau chit ch@, dién anh tap hop hang nghin nganh nghé khac nhau tham gia phuc vu san
xuét phim, thu hut lyc lugng lao dong chuyén nghiép va sang tao, von dau tu rat 1on. Tai
cac nude c6 nén kinh té thi truong phat trién, dién anh tré thanh nganh cong nghiép dich
vu giai tri dem lai nguon loi nhuan khong 16 cho cac nha san xuat phim, phat hanh phim
va chiéu phim.

San pham dién anh mang tinh xd hoi cao tir san xuat dén tiéu thy san pham, su
phan cong nganh nghé trong hoat dong dién anh rat rong 16n vi vay da dang hod cac
nguén von dau tu phat trién dién anh l1a can thiét, dé khai thac triét tiém nang vé nhan luc,

vat luc, hoan toan pht hop v&i phan cong lao dong va dic thu nganh nghé.
b/ Vén dau tw thiét bj céng nghé va vén dau tw cho sén xuét phim rét I6n

Vén cho hoat dong dién anh duoc dau tu ¢ 3 khau la: San xuat phim - Phéat hanh

phim va chiéu phim.

Xuét phat tir ddc diém san pham dién danh mang tinh x4 hoi cao tir san xuat dén tiéu
dung; san pham bao ham cic yéu t6 nghé thuat - kinh té - k¥ thuat thu hat nhiéu nganh
nghé tham gia; san pham dugc san xuét trén day truyén thiét bi cong nghé hién dai véi
v6n dau tu san xuat phim va trang thiét bi rat 16m; luc lugng lao dong chinh trong dién anh
phai dugc dao tao mang tinh chuyén nghiép cao

Chi phi cho mot bo phim tai cac nude co nén dién anh phat trién trén thé gioi tir
hang triéu dén vai tram triéu Dola, thu chiéu bong co phim dat doanh thu téi hang ty Déla.

Dién vién hay dao dién ngbi sao thé giéi ¢ thu nhap tir 10 triéu dén trén 20 triéu Dola
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cho mdi phim. Chi phi san xuét mot bo phim truyén nhya ¢ Viét Nam hién nay so v&i chi
phi san xuat mot bd phim ctia thé gi6i thi chi phi & ta rit nho, nhung kha niang thu hdi von
dau tu san xuat phim Viét Nam rat kho khan, tinh rili ro cao trong khi d6 van phai dau tu
dong bo va rét ton kém; vi vy khong chi riéng Nha nudc hodc mot to chie hodc ca nhan
nao c6 di kha nang dap ung nhu cau dau tu, ma phai da dang hoa cac ngudn von dau tu,
nang cao kha nang thu hat vén dau tur cho phat trién dién anh.

Mic di khé khan va riii ro trong dau tur tryc tiép cho san xuat phim nhung dién anh
tac dong gian tiép dén tang truong kinh té ciia cac nganh khac, dién anh nudc ta duoc coi
la mét luc luong kinh té quan trong, c¢6 trach nhi€ém cung cép cac san phém va dich vu
cong ich theo muc ti€u phat trién kinh té xa hoi cua dat nudc; thuc hién cac don dit hang
clia nha nudc dé dam bao sy can d6i hai hoa trong sy phét trién bén virg va on dinh kinh
té - x4 hi.

Kinh té ngay cang phat trién, doi sbng vat chat va nhu cau hudng thy vin hoa tinh
than ngay cang dugc nang cao, dién anh tro thanh nganh cong nghiép dich vu giai tri,
nang cao dan tri va thu loi nhuan cao. Pién anh ngay nay cang tr& nén hap dan hon dbi
v6i cac nha dau tu trong va ngoai nudc; cac to chirc va ca nhan, cac thanh phan kinh té
mong mudn dau tu vén san xuat phim, kinh doanh phat hanh phim, phd bién phim va moi
linh vuc khac trong hoat dong dién anh, vi vay da dang hoa cic ngudn von dau tu phat
trién dién anh 1a sy can thiét mang tinh tt yéu trong qué trinh phat trién nén kinh té thi
truong & Viet Nam hién nay.

¢/ San xuét phat hanh phim trong nwéc va mé rong quan hé quéc té

Trong nén kinh té thi truong, quan hé kinh t& qudc té phat trién va tic dong manh
dén phat trién kinh té va vin hoa cia cac nudc. Trong diéu kién tién bo khoa hoc ky thuat
cong nghé viéc mo ctra hdi nhap va giao luu gitta dién anh Viét Nam véi dién anh thé giol
ngay cang phat trién va mé rong nhu hop tac san xuat, cung cp dich vu lam phim, phat
hanh phim va chiéu phim, b4do quan phim, dao tao va trao ddi tuan phim mé& rong quan hé

quoc te.

M¢ cua va hoi nhép trong linh vuc hoat dong dién anh 1a co hoi dé phim Viét Nam
san xuat trong nudc dugce phat hanh ra nudc ngoai, gidi thiéu vé dat nudc, con ngudi va
nén vin hoa Viét Nam dé thé giéi hiéu vé mot Viét Nam gidu truyén théng, giau ban sic
van ho4, vi vay phim Viét Nam san xuat ra khong chi pho bién trong nudc ma con duoc

phat hanh ra nude ngoai nham dép g nhu cau gidi tri va thod man nhu cau tim hiéu van
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ho4 Viét Nam cua khan gia quoc té tao tién dé cho viéc hgp tac quoc té ve dién anh va cac

linh vuc kinh té xa hdi khac cua dat nuoc.

San xuat va xuat khau phim Viét Nam ra nudc ngoai, ngoai gidi thiéu vé gia tri vé
tu twong nghé thuat véi quoc té con thu loi ich vé kinh t& gap boi. Dich vu va hop tac 1am
phim v&i nude ngoai 1a mot ngudn thu 16n hang triéu Dola mdi phim, mat khéac tao co hoi
cho dién anh Viét Nam tiép can v6i ky thuat hién dai, cong nghé san xuét phim tién tién
ctia thé gidi, tiép thu k¥ ning trong sang tao nghé thuét, nang cao thu nhap cho doi ngii
van nghé si cua nganh va lao dong xa hoi.

M¢ cira va hoi nhap kinh té qubc té, dién anh Viét Nam 1a moi truong day tiém
nang hap din ngudi nudce ngodi vao tim kiém co hoi, khai thac lgi thé so sanh dé dau tu
co s& vat chat va san xuat phim, xuat nhap khau phim, phat hanh phim va xay dung rap

chiéu phim tai Viét Nam....

Mo cura va hdi nhap quéc té hién nay dem lai cho di¢n anh Vi¢t Nam nhiing co hoi
va kha nang rét 16n trong thu hut von dau tu nhung thach thirc s& 16n gap boi, boi chung ta
dang thiéu rat nhiéu vén dé dau tu d6i méi hién dai hoa co s¢ vat chat ky thuat cong nghé
ctia nganh, thiéu vén dau tu cho ddo tao doi ngii nghé si, chuyén gia ky thuat, cac nha
quan 1y gioi...dé c6 thé chuyén hoa kha nang thanh hién thuc; thiéu von dau tu san xuat
phim 16n, dén téi nguy co trd thanh thi truong tiéu thy phim nude ngoai, du nhap qubc té

hoa van hoa, lu mo ban sac van hoa Viét Nam.

Vi vay da dang hoa cac ngudn von dé thu hut khdi lugng von dang ké tir nude
ngoai dau tu phat trién dién anh Viét Nam, nang cao strc canh tranh ciia phim trong nuéc
va cac dich vu dién anh, chiém linh thi truong dién anh trong nudc va xuat khau phim
Viét Nam ra nudc ngoai, tang nhanh nguon thu dich vy, thu hoi von, gop phan phat trién
nganh, thuc day tién trinh cong nghiép hoa- hién dai hoa dat nude.

d/ Nhu céu dau tw I6n, khd ndng ngén séch c6 han, can thu hut va st dung cac
ngudn vén khéc dé dau tw phat trién

Nham han ché mau thuan giita nhu cau vén dau tu 16n véi kha ning dép ung thap

trong thoi gian t6i, can tap trung dau tu dé dat cac muc tidu phat trién nganh:
Th& nhat, khac phuc han ché ctia nguén vén ngan sach dau tw cho dién anh:

Xuat phat tir sy doi hoi khong ngimg nang cao chat lugng hoat dong dién anh dap

ung nhu cau thuong thirc va giao luu xa hdi ciia nguoi xem, chiém ngudng nhitng cong
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trinh van ho4 1én, van minh... D6 14 doi hoi chinh déng va burc thiét cia khan gia dién anh
ca nudc, ciing 1a co hoi va thach thirc d6i voi dién anh Viét Nam.

Trong nhitng ndm qua tir 1995 dén 2005, mic du ngan sach con nhiéu khé khin
nhung nha nudc da danh vén thudc chuong trinh muc tiéu (302,783 ty ddéng trong 10
nim) dau tu cho phat trién dién anh, viéc dau tu nay da chan ding duogc sy xudng cap va
c6 nguy co tan rd ciia dién anh Viét Nam, budc dau d6i mai thiét bi ky thuat cong nghé
theo huéng hién dai hoa nganh, timg budc phat trién theo hudng hién dai hoa nhu cac nén

dién anh trong khu vuc va thé gioi.

Tuy nhién, véi su ¢6 ging va wu tién dau tu cua Nha nude cho dién anh nhung
nguén von ngan sach cé han, yéu cau phai dau tu hién dai, déng bo dé phat huy hiéu qua
trong mot thoi gian ngan thi ngan sach nha nudc méi chi dap tmg khoang 20% (567 ty
dong/ 3.032 ty dong dy bao dén nam 2010) nhu cau von dau tu cho hién dai hoa dién anh
Viét Nam dén nim 2010. Do thiéu vén nén dau tu phén tan thiéu dong bo, hiéu quéa khai

thac va str dung von dau tu thap...

Pa dang hoa cac ngudn von dau tu trong d6 ngudén vén ngan sach giit vai tro chi
dao dinh hudng phat trién dién anh theo chuong trinh muc tiéu. Cac thanh phan kinh té
khac trong xa hdi dugc dau tu vén vao moi linh vuc hoat dong dién anh nhu san Xuat
phim, dau tu xay dung cai tao rap va tryc tiép nhap khau phim. Cac nha dau tu, cic hang
phim nuéc ngoai duge dau tr von vao Viét Nam dé san xuat phim, xay dung rap chiéu
phim, Xuét nhap khau va hop tac dich vu lam phim.

Pién anh Viét Nam tir chd doc quyén nha nudc nay xu hudng doc quyén trong hoat
dong dién anh dan dugc 1 bo, cac thanh phan trong xi hoi déu dugc tham gia hoat dong
dién anh tao diéu kién da dang hoa cac ngudn voén dau tu nang cao chét lwong hoat dong
dién anh theo dudng 16i cong nghiép hod - hién dai hoa dat nude dé tién kip nén dién anh
tién tién cua thé gidi.

Trong coéng cudc doi méi dat nude, chii truong xay dung nén kinh té nhiéu thanh
phﬁn van hanh theo co ché thi truong dinh hudéng xa hoi chu nghia; thyc hi¢n chu truong
da dang hoa cic ngudn vén dau tu phat trién dién anh Viét Nam 1a can thiét nham khac
phuc tinh trang thiéu von dau tu cho nganh.

Th hai, theo kip tién bo khoa hoc ky thuat cong nghé clia dién anh thé gidi:

Pién anh 1a nganh ngh¢ thuat ra doi dua trén tién dé 1a k¥ thuat dién anh. Trong
giai doan ky thuat cong nghé thé gidi tién bo khong ngimg, k¥ thuat dién anh thé gioi
cling phét trién nhay vot. Hién dai hoa nganh dién anh Viét Nam nham tiép thu nhanh
nhat tién bo ky thuat cuia dién anh thé gidi, pht hop v6i chi trurong cia Pang va Chinh

phi1 vé cong nghiép hoa - hién dai hoa nén kinh té dat nuée.
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Muc tiéu dén nam 2010 va tdm nhin 2020 dién anh Viét Nam s& c6 nhimg budc
tién vuot bac vé mat ngh¢ thuat, k¥ thuat - cong nghé san xuat phim; xac dinh budc di
thich hop phu hop véi diéu kién kinh té dat nudc, da dang hoa cac ngudn von dé khai thac
triét dé cac nguén von, tap trung dau tu d6i méi, hién dai hoa nganh dé dién anh Viét
Nam theo kip véi tién bd khoa hoc k¥ thudt - cong nghé cua dién anh khu vuc va thé gioi,
san xuat nhiéu phim hay, phim tot d4p tmg nhu cau thuéng thirc tic pham dién gay cang cao
ctia cong chung dong thoi thu loi ich kinh té.

Tht ba, tan dung thé manh cta céng nghé truyén hinh va cac phwong tién nghe
nhin khac dé ho tro phat trién dién anh:

Truyén hinh ra doi sau nhung da tan dung dugc nhitng wu thé cia cach mang cong
nghé trén thé gidi, tir k¥ thuat dién tir dén ky thuat sé truyén hinh da ¢6 nhitng budc tién
ky thuat nhay vot. Ngay nay truyén hinh 1a mot phuong tién chuyén tii tic pham dén
ngudi xem nhanh nhat, phé cap nhét, dién anh bi canh tranh theo xu hudéng bi thu hep, bi
chia sé khan gia va thi truong.

Trong thoi dai bung nd thong tin, Internet va cac loai thiét bi nghe nhin hién dai
phat trién, khan gia c6 thé lya chon nhiéu hinh thirc xem phim tién 1gi ma khong can dén

rap xem phim theo cach thirc truyén thong.

Loai hinh ngh¢ thuat thtr bay, niém tu hao cia nhan loai khong thé bién mat, dién
anh phai tim con duong riéng, hién dai hoa dé ton tai va phat trién trong xu thé phat trién

chung cta cac phuong tién nghe nhin va cac loai hinh ngh¢ thuat khac.

Pa dang hoa cac nguén von dau tu méi tao du tiém luc hién dai hod nganh tao chd
dung riéng, tao su phdi hop hiéu qua, dong bo, tin dung duoc wu thé cia truyén hinh va
cac phuong tién nghe nhin khéc, giap dién anh phat huy stirc manh va kha ning tiém tang
vé mit ngh¢ thuat cua minh, cung ton tai, bd sung hd tro cho nhau, thic déy nhau cung

phat trién ngay cang ruc rd trong giai doan maoi.

Qua thyc té khao sat khan gia tai cac dia phuong khac nhau, nhat 1a khan gia & cac
ving ndng thon (chiém khoang 75% dan sé ca nudc), déu thira nhan rang ho van thich
phim Viét Nam, cong chung khong quay lung lai v6i phim anh nhét 1a phim Viét Nam.
C6 diéu ho doi hoi dién anh Viét Nam phai lam dugc nhitng bo phim hay khong chi ¢ tinh
tu tudong nghé thuat ma phai c6 strc hap dan, thé hién tim tu tinh cam, khat vong ciia con
ngudi Viét Nam duong dai, phong phu vé thé loai, dap ing dugc nhu cau da dang lanh

manh va ngay cang cao cia cong ching. Doi hoi dién anh phai nang cao chat lugng hoat
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dong, da dang hoa cac nguén von dau tu dé thu hat dau tu 16n, st dung tiét kiém dat hiéu
qua kinh té va x4 hoi 1a yéu cau burc bach doi voi dién anh Viét Nam.
e/ Hoan thién chinh séch déi m&i vé thu hat va st dung vén thoi gian qua

Nhu ciu dau tu doi méi vé ky thuat, cong nghé va dao tao doi ngii can bo 16n
nhung kha ning dép tmg rat nho, chua thu hut dugc cac ngudn von khac dép tmg nhu cau
dau tu phat trién.

Thoi gian qua, von dau tu phat trién chi yéu dya vao ngudn ngan sach nha nudc,
viéc da dang hoa ngudn von dau tu duoc dit ra dé giam bét ganh ning cho ngin sach
nhung chua c6 phuong huéng va giai phap cu thé, chu yéu 1a phan cap ngudn chi dau tu
phat trién giita trung wong va dia phuong nhung van 1a ngudn ngan sach. Nguén von dau
tu phat trién khac chiém ty trong khong dang ké so v6i dau tu tir ngan sach, ngudn von tur

nhan va nudc ngoai chu yéu dau tu cho san xuat phim.

C6 chil trrong md rong cac thanh phan tham gia hoat dong dién anh nhung chua dua
ra dugc cac chinh sach khuyén khich dé cac nha dau tur yén tam dau tu von vao hoat dong,

chura tao ra méi truong kinh doanh chwa binh dang va thong thoang.

Viéc str dung von dau tu chua dat dugce hi¢u qua nhu mong mudn, nguyén nhan la
kha ndng von han ché va trai ra trong thoi gian rat dai; nhiéu muc tiéu dau tu dit ra rat
birc thiét, yéu cau phai dau tu dong bo... dan t6i dau tu kéo dai, dan trai chua dua vao khai

thac str dung va phat huy hiéu qua kip thoi.

Chua c6 phuong thire phan bo vén thuc sy khoa hoc dan dén ty trong dau tu giira
cac khau chua hop 1y nhu dau tu thiét bi san xuét tién ky 1on nhung dau tu thiét bi hau ky
nhé va khong dong bo; chii trong dén dau tu cho thiét bi nhung chua chu trong dau tur cho
con ngudi dé lam chi k¥ thuat va cong nghé méi... va nhidu nguyén nhan chi quan va
khach quan khac anh huong dén hiéu qua thu hat va sir dung vén dau tu phat trién dién
anh tho1i gian qua.

Vi vdy, ngan sach nha nudc can tip trung du tu vao nhiing khau quan trong, co
tinh chat quyét dinh nhét d6i véi su phat trién nganh nhu vén dau tu hién dai hoa co s
vat chat k¥ thuat nganh, von dao tao. Nhitng khau khac huy dong t6i da cac ngudn von
ngoai ngan sach trong nudc va nguén von nudc ngoai.

Xéc dinh ding nhu cau von, co cau dau tu va nguén hinh thanh dé hién dai hoa co

s& vat chat k¥ thuat cho san xuat phim.
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Bao dam tinh déng bd tr khau dao tao con nguoi dén trang thiét bi déng bo cho

san xuat phim - phat hanh phim - chiéu phim va hé théng bao quan phim.

Vén dau tu cho san xuat phim: Mot phan tir ngudn tai tro dit hang ciia Nha nudc,

phéan von chu yéu tir cac to chure kinh té - xa hdi, c4 nhan trong va ngoai nudc.

Vén dau tu hién dai hod hé thong rap chiéu phim: Huy dong tir cac thanh phan kinh
té trong va ngoai nudc dudi moi hinh thirc nhu lién doanh lién két dau tu rap va may
chiéu phim hién dai giita nha nuéc va tu nhan, thu hat von tir cic doanh nghiép hoat dong

trén cac linh vyc khac; ngudn vén dau tu 100% tir tw nhan...

3.2.1.2. Noi dung giai phap da dang hoa cac ngudn von diu tw phat trién dién
anh Viét Nam

a/ Nguébn vén déu tw ttr ngén sach

Vén ngan sach giit vai trd chil dao va quyét dinh dinh huéng phat trién nganh vi vay
ngudn von ndy can tap trung vao hai linh vuc 1a dau tu dao tao doi ngil sang tac trong
nghé thuat va doi ngil can bo k¥ thuat; dau tu doi méi va hién dai hoa ky thuat cong nghé
dién anh, day 14 hai khau quan trong va quyét dinh dén chat luong hoat dong cua nganh
dién anh. Cu thé 1a:

Thr nhét, dau tw d3o tao nang cao chéat lwong doi ngli sang tac va ky thuat dién anh
- tao nguén Iyc cho phat trién dién anh

Yéu to con nguoi 14 tién dé cho ra doi cua tac pham dién anh, 13 lao dong sang tao
clia ngudi nghé si. Sang tao quyét dinh sy thanh cong hay thét bai cila tac pham - d6 chinh
1a sy doi hoi viéc dau tu ding mirc cho con ngudi, yéu té dau tién quyét dinh sy thanh
cong cla qué trinh dau tu dau tu phat trién dién anh.

Tu nhitng ndm trude Cach mang thang 8 nim1945 khi chua ra doi nén dién anh cach
mang Viét Nam, mot vai nha san xuét va phat hanh phim nudc ngoai da vao Viét Nam
lam mot sb phim vé Viét Nam nhung d6 chi 1a nhiing san phém “lai cang, n6 dich”, muc
dich vi tién cho nén ho déu thét bai vi khan gia trong nudc khong thay duge ban sic vin
hoa, truyén théng va con nguoi Viét Nam trong phim.

Chi c6 cac nghé si Viét Nam méi sang tao ra dugc nhiing tac pham dién anh phan
anh lich s, truyén théng, dat nude, con nguoi, nhan cach, van hoa Viét Nam, thuc hién
ding ton chi myc dich tir khi khai sinh ra nén dién anh dan toc.

Pau tu cho d6i ngii k¥ thuat san xuat phim: Dau tu sang tac tao ngudn kich ban tot
va dao dién tai nang mdi 1a budc dau tién va 1a mot mét xich trong qua trinh san xuat

phim. D¢ bién cac y tudng sang tao nghé thuat thanh bd phim hién thyc can phai dao tao
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co ban va dao tao nang cao chat lugng d6i ngii cac ky thuat vién 1am phim giéi, nhu vay
moi dam bao tinh dong bo trong dau tu phét trién ngudn nhan lyc & ca linh vuc sang tac
va linh vyc san xuat phim (Bién kich, dao dién, quay phim, hoa si, 4m thanh, 4m nhac,
anh séng, dung phim, in trang phim...).

Lich sir cua dién anh 13 ra doi ¢ cac nudc Chau Au va phuong Tay, tir d6 dén nay
dién anh thé gidi phét trién khong ngimg, nd c6 nhimg budc tién nhay vot vé ky thuat -
cong nghé nhu cac nganh cong nghiép hién dai khac. Do doé ctr nguoi di dao tao & nudce
ngoai dé tiép thu phuong phap lam phim hién dai, nang cao trinh d6 va k¥ ning nghé
nghiép cia dién anh thé gidi - 1a viéc 1am vira can thiét cap bach trudc mat vira tao nguon
lwc 1au dai cho phat trién. Co dugc doi ngii nhimg ngudi lam phim gidu nang luc sang tao
va k¥ nang thuyc hanh theo cong nghé lam phim hién dai dat trinh d6 quéc té sé tao diéu
kién cho dién anh Viét Nam nang cao chat lugng phim trong nuéc, mo rong dich vu hop
tac lam phim v&i nudce ngoai.

Piém lai thyc té phat trién dién anh thé giéi trong hon mot thap ky qua cho thay k¥
thuat dién anh thé gidi tién bd vuot bac, cac mang dé tai phim ngdy cang da dang phong
phu, nhu cau huong thu dién anh cua khan gia doi hoi ngay cang cao. Trong khi d6 tir sau
nam 1988 nha nudc khong gui sinh vién, gido vién dién anh di dao tao & nudc ngoai,
truong dién anh thu hep va xudng cap, kién thirc ciia d6i ngii gido vién lac hau, gia cbi...

Pao tao doi ngii lam phim gidi phai dong thoi voi viée du tu thiét bi ky thuat hién
dai - cong nghé san xuat phim tién tién theo kip trinh do phat trién ciia khu vuc va thé gidi
13 hai van dé cbt 161 c6 quan hé hiru co tao ra tac phém dién anh tdt.

Trang bi thiét bi cong nghé san xuat phim hién dai phai c6 con nguoi khai thac sir
dung, may hién dai dén dau chang nira cling phai do con nguoi diéu khién méi phat huy
hiéu qua; nguoc lai con nguoi nghé si diy y tuong phong phil, tio bao ma khong co
phuong tién thé hién thi tic pham dién anh tot cling khong thé ra doi.

T nim 1994 von muc tiéu Chuong trinh qudc gia cling cb va phat trién dién anh
dau tu cho dao tao rat nho giot, rat it dao dién phim truyén va hoat hinh dugc trang bi kién
thirc mé&i dé 1am chi k§ thuat, vi vay thiét bi hién dai, dat tién nhap vé khong khai thac sir
dung hét tinh nang dé hd tro sang tao nghé thuat. Tir ndm 2003 co von dao tao chidu sau
cho can bd k¥ thuat am thanh, in trdng phim & nudc ngoai nhung cac cong doan k¥ thuat
va ngh¢ thuat khac khong dao tao dan dén tinh trang von dau tu phan tén, thiéu déng bo,
rat lang phi va kém hiéu qua.

Th hai, dau tw dbi méi, hién dai hoa ky thuat va céng nghé dién anh
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Yéu t6 ky thuat Nghé thuat dién anh ra doi va phét trién gan lién voi sy phat trién va
tién bo cia khoa hoc cong nghé néi chung va k¥ thuat cong nghé dién anh néi riéng, no6 1a
phuong tién va diéu kién quan trong nhat dé chuyén tai y tuéng sang tao ctia nguoi nghé
si thanh tac pham dién anh. Khong c6 k¥ thuat - cong nghé dién anh ciing dong nghia véi
viéc khong c6 nganh nghé¢ thuat dién dnh. Ngay nay, khi khoa hoc k¥ thuat néi chung va
ky thuat cong nghé dién anh tién bo khong ngimg, k¥ thuat hd tro, thé hién va nang cao
chat lwong nghé thuat dap tmg nhu cau thuong thirc dién anh ctia cong chung doi hoi ngay
cang cao. Viéc hién dai hoa nganh dién anh theo tién trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa
ctia dat nude ta, can thiét mot su dau tu ton kém 1a tat yéu.

Pau tu ddo tao doi ngil, doi mdi va hién dai hod k¥ thuat cong nghé 14 hai khau co
ban, quan trong nhat trong qua trinh dau tu phét trién dién anh vi vay can thu hut ngudn
vén dau tu tir ngan sach, sy dau tu mang tinh chu dao dinh huéng, tao ra bd may cai va
nén moéng virng chic cho nganh, 1am tién dé dam bao sy 6n dinh trong dau tu va thu hat

vén dau tur tir cac ngudn khac cho phat trién dién anh.
b/ Vén dau tw ter cac nguén khéc
Th& nhéat, ngudn vén tw nhan va cac ngudn vén khac:

La ngudn von rt quan trong boi khai thac & khu vuc nay khong chi 1a ngudn tai luc
ma con la nguén nhan lyc, khai thac tai nang cho sang tao dién anh.

Da dang hoa nguén von dau tu trong khu vuc nay la von tu huy dong cta cac doanh
nghiép, ca nhan hop tac dau tu dé san xuat timg b phim theo hop dong hop tac kinh doanh,
gbp von va phan chia két qua theo timg ty 1& von gop, day 1a linh vuc dau tu chi yéu vi thoi
gian thu hdi vén nhanh.

Vén hop tac phat hanh phim hop tac dau tu theo hop dong hop tac kinh doanh dé xuat
khau phim Viét Nam ra nudc ngoai hodc nhap khau phim nudc ngoai dé phat hanh ¢ thi
truong trong nudc, gop von va phan chia két qua theo ty 1¢ vén gop thoi gian thu hoi von
nhanh dic biét 1a kinh doanh bang dia hinh phim truyén nguén phim truyén nhya nhap khau
tor nudc ngoai.

Vén hop tac dau tu dé xdy dung cum rap hién dai nhiéu phong chiéu, hodc thué lai
rap ciia Nha nude dé dau tu cai tao lai cho chiéu phim theo hinh thirc thanh 1ap co s lién
doanh dé hoat dong cach dau tu nay s€ mé ra thi truong dién anh hoat dong 6n dinh dam bao
6n dinh cho dau tu kinh doanh hang hoa phim anh. Vén dau tu xdy dung co so vat chat ky
thuat dién anh nhu truong quay, thiét bi san xuat phim giai doan tién ky nguén von loai nay

con han ché vi von dau tu 16n, thot gian thu hoi von kéo dai.
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Th hai, cac ngudn vén dau tw nwédc ngoai:
Bao gdém von cila cac nha san xuat va phat hanh phim nudc ngoai, ngudén von nay can
khai théc triét ¢é va xu huéng ting nhanh vi cac nha hoat dong dién anh nudc ngoai nhan
thay Viét Nam 14 thi truong tiém ning dé du tu phat trién nganh coéng nghiép giai tri thu loi
nhufn cao dgc biét la dau tu vao dién anh.
Céc ngudn tai tro tir tir Chinh phil cac nude nhu von ODA, FDI; ngudn von phi Chinh
phtl va clia ca nhan cac nha tai trg nudc ngoai chii yéu dau tu theo du an, ddy 1a ngudn von
khong 16n nhung rat quan trong vi s& tranh thi dugc ky thuat cong nghé cao cua dién anh
nudc ngoai, tranh thu dao tao nguén nhan lyc 1a linh vyc di¢n anh Viét Nam dang rt can va

gap nhiéu kho khin vé chi phi va noi giang day.
3.2.2. Giai phap vé str dung von dau tw phat trién dién anh Viét Nam

3.2.2.1. Phan dinh ngudn vén va khu vy wu tién tip trung von dau tu

Lwa chon khéau trong diém mang tinh dét pha: D6 la dau tw hién dai hoé ky
thuat cong nghé va déu tw cho con ngudi trong linh vurc séng tao tac phdm dién énh

Co so lua chon 1a chét lugng nghé thuat va k¥ thuat phim cao sé 161 cudn duoc khan
gid - Van dé quyét dinh sy ton tai va phat trién ciia dién anh. Pau tu dung mic cho con
ngudi va thiét bi ky thuat - Yéu td quyét dinh su thanh cong ciia dinh hudng phat trién dién
anh. Hi¢én dai hod nganh dién anh, mdt su dau tu ton kém 13 tat yéu. DPén 2010 lya chon
khau dau tu hién dai hod thiét bi k¥ thuat cong nghé va dao tao ngudn nhan Iyc cho qua

trinh san xuat phim 14 giai phap co ban mang tinh dot pha.

Hién dai hoa dién anh dén nim 2010 va tam nhin 2020 khong chi tap trung cho k¥
thuat - cong nghé ma phai chu trong dén con ngudi dé twong xting véi yéu cau cua ki
thuat cong ngh¢ méi. Lya chon dau tu dao tao nguén nhén luyc va hién dai hoa thiét bi k¥
thuat - cong nghé cho qua trinh san xuat phim 1a hai van dé chii chdt mang tinh chat dot
pha 1 giai phap dau tién dé thu hut va st dung vén dau tu phat trién dién anh. Hién dai
hoa thiét bi k¥ thuat, cong nghé san xuat phim va dao tao con ngudi can tap trung dau tu,
dong bo, dirt diém ¢ timg khau, khong phan tan cio bang. Day la lya chon dau tu duoc

tap trung tir nguon von ngan sach nha nude.

Pau tu von giai quyét dong thoi hai van dé trén méi gitip thdo g kho khan vé co

ban trong hién tai, tao da cho dién anh Viét Nam burt pha trong twong lai. Tao tién dé cho
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nhimg bd phim c6 chat luong nghé thuat va k¥ thuat, hap dan vé hinh thirc thé hién; dat

hiéu qua kinh té cao gan lién voi hiéu qua xa hoi rong 16n.
a/ Dau tw hién dai ho4 thiét bj ky thuat va céng nghé san xuét phim tién tién

Pau tu cho khau san xuat tién ky tai cac hang san xuat phim véi yéu cau dam bao
cho céc nghé si c6 du diéu kién thé hién sy sing tao trong tac pham dién anh nhu: May
quay phim va céc thiét bi phu trg khac tai truong quay nhu ray truot, can cau... dong bo,
hién dai. Trang bi thiét bi thuat dé lam ky xao thay thé mot s6 dién xuat nguy hiém, phtrc
tap ctia dién vién. Trang bi thiét bi chuyén ding quay phim dudi nude, thiét bi lam tiéng
dong gia, hé thong micro chuyén dung va thiét bi lam am thanh lap thé. Dau tu hé thong
dén chiéu nhiéu mau sic, nhiéu chung loai tao hiéu qua nghé thuat cao, tao cam xGic manh

cho nguoi xem.

Pau tu cho khau san xuat hau ky cho Trung tim k¥ thuat dién dnh bao gdm hé théng
may moc thiét bi in phim voi nhidu dudng tiéng, k¥ thuat sd; trang bi cong nghé in trang
phim sach v&i chét lugng cao, am thanh rd nét, hinh anh trong sang, mau sdc chan that, hép
dan... Hoan thién va nang cip céc thiét bi telecine, cic phan mém lam phu dé va 10ng tiéng
cac nhan vat cho phim nhap khau phat hanh tai rap.

Van dé truong quay gy tranh cii trong va ngoai nganh dién anh lau nay - Theo toi
dé chuyén nghiép hoa nghé san xuét phim, dién anh quay canh that thi thanh gia ma lam gia
m&i thanh that khi 1én hinh. Vi vdy nha nudc can dau tu gap cho dién anh (s dung duoc
cho ca truyén hinh) mot trudng quay 16n, hién dai tai mot khu vuc phi hop rong hang tram
hecta dat véi cac dia hinh khac nhau nhu séng, nui, dong bang... dé xdy dung nhiéu truong
quay ndi canh (Studio) va trudng quay ngoai canh. Co truong quay 16n méi ¢ diéu kién dé
san xudt mot sd bd phim lich sir, da str Viét Nam. Mdi b phim trudc san xuat tai truong
quay, b6i canh d¢é lai chi can cai tao bdi canh 1a c6 thé sir dung dugc cho phim sau, nhu vay
s& d tén kém va lang phi. Sau nhiéu phim san xuét tai trudng quay, cac boi canh dé lai s&
thanh nhiing cong trinh vin hoa phong phu, doc dao, thu hat khach du lich dén tham quan
gii tri... M6 hinh nay dién anh nhiéu nudc di 1am va rat thanh cong nhu Hollywood (M),

Nhat Ban, Hong Kéng, Trung Qudc...

Trong mot thoi gian ngin ngan sach nha nudc tap trung dau tu thiét bi dong bd cho

day truyén san xuat phim cila cdc hang phim 16n, khong phan tan cao bang, ddy l1a viéc dau
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tu co s vat chat ky thuat ha ting va dau tu cong nghé dé doi méi vé can ban nham hién dai
hoa nganh dién anh. Néu cham, thiéu dong bo mot cong doan nhé trong day truyén san xuat
s& khong phat huy hiéu qua cudi cung trén san pham dién anh, tham chi thiét bi k¥ thuat s&

lac hau va lang phi von dau tu.

b/ Bau tw cho con ngudi trong linh vuc séng tao tac phdm dién anh

Cén cu dinh hudéng phat trién van hoa “Dau tw thich dang dé dao tao nhan tai, nghé
sT; ¢6 chinh sach dong vién lyc lwgng van hoc nghé thuat sang tac, xay dwng cac céng
trinh, cac tac phdm co gia tri v& ndi dung nghé thuat” [Trich Van kién Dai hoi dai biéu
Pang Cong san Viét Nam lan thir IX/2001(Trang 297)]. Ta khang dinh ngudn von dau tu
trong linh vyc nay chil yéu do ngan sach dam nhiém nham phat hién cac tai nang tré, c6 ké
hoach tiép tuc boi dudng dao tao cung cap ngudn luc cho nganh.

Ngudn ngan sach sy nghiép hang nam can t6 chirc cac trai sang tac cho cac bién kich
va dao dién chuyén nghiép; dau tu chiéu siu cho cac nha vin, nha bién kich va dao dién da
c6 nhiéu tac pham dién anh c6 gia tri dugc khang dinh trong thoi gian qua. Cach dau tu nay
s€ lua chon dugc nhiing dé tai theo dinh hudng sang tac, nhimng kich ban lam phim sat véi
nhu ciu cta xa hoi va cong chiing.

Hai hudng dau tu trén hién dang thuc hién, mdi hinh thirc dau tu déu c6 loi thé
riéng. Tuy nhién, dé dat dugc hiéu qua cao, co quan tai chinh can dinh mic chi dé 6n dinh
nguén chi ngan sach cho hoat dong trong thoi gian 3 dén 5 nam, trudc mét thuc hién dén
niam 2010, nhu vay nganh s& chii dong trong ké hoach hoat dong dong thdi c6 su phan cong
va phéi hop cac hoat dong dé tranh chdng chéo, lang phi von dau tu.

Can van dong, thu hat nguén tai trg tir cac t6 chure kinh té, cac c4 nhan va to chirc xa
hoi trong va ngoai nudc dau tu cho sang tic bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu dua nghé
sT di thyc tap tai cac doan lam phim nudc ngoai dé nam k¥ niang viét kich ban va cac tha
phép dao phim hap dan, an khach; dau tu v6i hinh thirc quang cao cho thuong hiéu, dau tu
kich ban theo dé tai lwa chon trugc dé hop tac san xuat phim.

Vén dao tao mili nhon hay ddo tao nang cao ddi véi cac ky su, can bo ky thuat dang
lam viéc trong cic co sé hoat dong dién anh s& duoc giri dén cac rung tam k¥ thuat dién
anh hién dai ciia nudc ngoai dé dao tao theo yéu cau hién dai hoa k¥ thuat cong nghé dién
anh dén nam 2010 nhu muc tiéu dién anh trong Chuong trinh qubc gia vé vian hod cia

Chinh phu. Nhu vay méi c6 duge doi ngii can bd ki thuat dong bo dap tmg cho day truyén
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san xuat, nham khai thac va phat huy hiéu qua hé théng thiét bi san xuat phim hién dai,
nang cao chét lugng tic pham dién anh.

Khi nhap khau thiét bi chuyén dung nganh dién anh, cac du 4n chi quan tam dén
viéc mua may moc ma khong chii trong dén viée dao tao sir dung va chuyén giao cong nghé
méi quy dinh bat budc dbi véi mdi du an nhap khau thiét bi san xuat phim phai danh vén
dau tu dé dao tao chuyén giao cong nghé cho can b k¥ thuat dé nam ving va khai thac ¢6
hiéu qua thiét bi m&i phuc vu san xuat phim.

C6 chinh sach dé cac co so san xuat phim trong nudc hang nim danh kinh phi dao
tao lai thich hop guri can bd di thyc tdp ngin han & nudc ngoai bang nhiéu hinh thirc nhu:
Pon vi dai tho 100% chi phi; khi ky két hop dong dich vu va hop tac 1am phim véi nude
ngoai, cac hing san xuat phim can dua vio cic cam két ctr can b di lam phim theo céc
doan phim & nudc ngoai dé co diéu kién thyc tap nam bat k§ thuat mdi; ca nhan ty dai tho

mot phan chi phi di hoc hodc xin tai trg ciia cac don vi dién d&nh nudc ngoai...

Bo Gido dyc va dao tao can co ngudn ngan sach uu tién dé cir nhiéu sinh vién wu ti
ra nude ngoai dio tao co ban dap ting cho nganh, dic biét 1a bd sung doi ngil giang vién cac
truong dién anh. DA tir 15 nam nay doi ngii nay khong duoc bd sung va nang cao, trong khi
d6 dién anh thé gidi c6 nhidu budc phat trién nhay vot vé nghé thuat va k¥ thuat cong nghé.
Gido vién truong dai hoc san khau dién anh hau hét do cac nghé si dién anh kiém nhiém,
thiéu doi ngil gido vién chuyén nghiép, tiéu chuan hoa dé nang cao chat luong dao tao theo

quy dinh ctia B6 Gido duc va dao tao.

3.2.2.2. Quy hoach phat trién nganh dé sir dung hi¢u qua cic nguon von dau tu

Xay dung quy hoach nganh phat trién nganh nham dau tu ding huéng, sir dung von
dau tu tap trung trong mot thoi han xac dinh dé tiét kiém va dat hiéu qua. Trudc hét 1a quy
hoach phat trién hé théng chiéu bong trong ca nudc dé can dbi giira san xuat, nhap khau véi
phat hanh phim va pho bién phim, thuc hién viéc chuyén tai taic pham dién anh dén vai
cong chiing nham dat ca hiéu qua kinh té va hiéu qua x4 hoi.

a/ Sw cén thiét phai quy hoach phéat trién nganh

Chiéu phim 14 thi truong ctia dién anh. Thi truong nay lau nay da mat di vi tri doc ton
do ban than sy gidm sut ciia hoat dong dién anh va sy phat trién khong ngimg cta céc
phuong tién nghe nhin khac. La noi thé hién sy gan két giita san xuat phim véi khan gia dién
anh. Ngudi xem dén rap thua ving dan t6i hiéu qua kinh té va hiéu qua xi hoi ciing giam

sut theo. Cong tac quy hoach hé théng chiéu bong & nudce ta theo hudng tién nghi, hién dai
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hoa nham thu hat khan gia, tao thoi quen dén rap xem phim la nhiém vu l6n dat ra, 1a cach
chon hudng di diing, dat hi¢u qua moi mat.

Cong ching 1a ddi twong phuc vu cua dién anh. Hién tai va trong twong lai gan, thoi
gian nghi ngoi tang, doi séng vat chat ngidy mot nang cao, nhu cau phong phil vé doi song
tinh than ciing tang 1én twong ung. nhitng yéu td d6 doi hoi sy chuyén huéng nhanh nhay
clia cac linh vyc giai tri n6i chung va chiéu béng noi riéng can nim bat va dap ung kip thoi
moi mang lai hiéu qua.

Quy hoach phat trién hé théng chiéu bong nham thyc hién chinh sach kinh té, van hoa
- x4 hoi cia Pang va nha nuée ddi véi cac ving mién khac nhau trén ca nudc, giam bot su
chénh 1éch giira thanh thi véi nong thén, mién nui, ving sdu ving xa... gop phan xoa doi giam
nghéo trong linh vire doi sdng van ho tinh than ctia nhan dan ta.

Triét dé khai thac cac ngudn lyc trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién co s vt
chat k¥ thuat cho nganh, ting cuong xa hoi hoa hoat dong dién anh nham dat hiéu qua kinh
té ciing nhu hiéu qua x4 hoi trong hoat dong dién anh.

b/ Noi dung va mé hinh quy hoach

Xay dyng hé théng rap nhiéu phong chiéu (Rap cum), trang bi thiét bi chiéu phim
hién dai, hoat dong kinh doanh tong hop tai cac thanh phd 16n, déng dan cu, co nhiéu khan
gia yéu thich dién anh. Day la khau thu hdi vn 16n nhat cta dién anh.

Cai tao hodc xay dung méi dé mdi tinh dong bang, trung du c6 mot rap chiéu phim
nhya véi quy mo vira phai, trang bi may chiéu phim nhya hién dai, két hop giita kinh doanh
va phuc vu nhiém vu chinh tri. Mdi tinh mién nui, ving cao ¢6 mét rap chiéu phim quy mo
vira phai, trang bi may chiéu phim nhya va video 300 inches do nét cao dé phu hop véi diéu
kién phuc vu cac ving mién ¢ khu vuc nay.

Cung c¢d va duy tri cac doi chiéu bong luu dong phuc vu ddng bao mién ndi, ving
sdu, ving xa, can cir khang chién cii. Cac d6i di phuc vu dugc nha nude tai tro 100% kinh
phi & mién niii cao, tai trg 50% & cac ving nong thon khac. Cac doi nay tién t6i khoan cho
cho cac ho gia dinh c6 dii diéu kién vé trang thiét bi va con nguoi sé tham gia hoat dong
chiéu bong luu dong, dugc hudng tai tro theo chinh sach chung, thyc hién chu trrong mo
rong xa hoi hod hoat dong dién anh cd & mién nii, vung sau, vung xa, vung déng bao dan toc
thiéu so.

Quy hoach h¢ thong cira hang dai 1y cho thué bang video gia dinh phi hgp véi nhu

cau ctia nguoi tiéu dung trong xa hoi. On dinh thi truong cho thué bang dia hinh vé chinh

sach kinh té ciing nhu ndi dung chuong trinh. Tang cudng san xuat phim Viét Nam cung
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cap cho hé théng nay, tién téi giam dan va thay thé mot phan phim nhiéu tap nhap khau tir
nude ngoai vi hién tai loai phim nay da qua nhiéu va doi chd khong c6 lgi cho nhu cau giai

tri ciia khéan gia trong nudc.

3.2.3. Giai phap vé té chirc va co ché chinh sach nham ting cwong thu hat va s
dung c6 hiéu qua cac ngudn von dau tw phat trién dién anh Viét Nam
3.2.3.1. P6i méi té chire va quén ly trong hoat dong dién anh

a/ B6i méi vé té chire trong hoat déng dién anh

Déi véi khu vwe sdn xudt phim: Thanh 13p cac loai hinh doanh nghiép san xuat
phim thudc moi thanh phéan kinh té dé khai thac triét ¢é moi tiém nang vé von va ngudn
luc con nguoi, tao moéi truong va sy lua chon hinh thirc phu hgp cho cac nha dau tu, bao
gdm: Cac hing phim do Nha nudc thanh lap; cdc hang phim do cc cac nganh, cac doan
thé thanh 1ap; cac hiang phim thyc hién c6 phan c6 phan von cia Nha nudc; cac hing
phim do Nha nuéc ban mot phan so hiru cho tu nhan; cac hang phim lién doanh gitta cac
thanh phan kinh té; cdc hang phim do tw nhan thanh lap; cic hang phim thanh lap va hoat
dong theo luat dau tu nudc ngoai; thanh 1ap doan phim trong cac hang phim dé hop tac
v6i cac t chirc, c4 nhan trong va ngoai nudc san xuat timg bd phim...

Céc hang phim trén hoat dong theo luat doanh nghiép, tu hach toan kinh doanh d¢
ton tai. Trur mot ) hang hoat dong cong ich, Nha nudc dat hang va tai trg mot phﬁn theo
nhiém vu Nha nuéc giao cu thé hang nim hoic cac hing phim thyc nghiém lam nhiém vu
phuc vu dao tao va nghién ctru hoat dong su nghiép.

Khuyén khich cac co s hoat dong dién anh hinh thanh cic tap doan dién anh trong
nude hoat dong theo hinh thuc “Cong ty me va cong ty con” khép kin tor qué trinh San
xuat phim - Phat hanh phim va chiéu phim, tao kha nang thu hat ngudn vén 16n, dau tur
tap trung, gan lién gilta dau vao v4i dau ra, nam bat nhu cau thi trudong (hay thi hiéu khan

gid) dé dicu tiet san xuat va tiéu thu san pham.

Ngoai ra, mot sb hang phim thyc nghiém tryc thudc cac truong dién anh, Vién
nghién ctu ngh¢ thuat dién anh hoat dong theo co ché tu chu hoan toan vé tai chinh, ga‘in

lién v61 nhiém vu dao tao va nghién ctru ing dung thuc nghiém.

Déi véi khu viee phdt hanh phim: Moi t6 chie va cé nhan déu ¢6 quyén thanh
lap doanh nghiép phat hanh phim theo quy dinh va hoat dong kinh doanh binh dang theo
luat doanh nghiép. Véi cac hinh thirc nhu nhap khau mua dit ban quyén phim; hop tac
phat hanh chia lgi nhun; dai Iy phat hanh huong hoa hong...
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T6 chire phat hanh phim bao gom: Cong ty xuat nhap khau va phat hanh phim Viét
Nam tai Ha Noi c6 chi nhanh tai Thanh phé HO Chi Minh va ba Na:lng la doanh nghi¢p
ngoai hoat dong hach toan kinh doanh con thyc hién mot ) nhiém vu cong ich (phuc vu
nhiém vu chinh tri trong ting thoi ky).

Lién doanh lién két giita cac don vi phat hanh phim, cac rap chiéu phim véi cac dé
phat hanh va chiéu phim do cac hing tryc tiép san xuét.

Tai 64 tinh, thanh phé truc thudc Trung uong cac Cong ty dién anh hodc Trung
tam phat hanh phim va chiéu bong 1a cac doanh nghiép (¢ cac thanh phd 16n) hodc don vi
su nghiép co thu hoat dong tu chu vé tai chinh déng thoi thyc hién nhiém vy cong ich
(chiéu phim phuc vu mién nui...).

Mo hinh cac doanh nghiép lién doanh trong nudc hodc lién doanh véi nude ngoai

hoat dong xuat nhap khau va phat hanh phim; thanh 1ap doanh nghiép chiéu phim do truc
tiép dau tu hoic lién doanh véi trong nude hodc nude ngoai dau tu xay dung rap, cum rap

chiéu phim dé xuét khau, nhap khau, phat hanh va chiéu phim.

Déi v6i hé thong rap chiéu phim: Hé théng rap chibu phim duge mé rong ra
cac thanh phan kinh té bao gdm: Rap, cum rap thudoc FAFIM Viét Nam; Rap chiéu phim
thudc cac Cong ty hodc Trung tam phat hanh phim va chiéu bong céc tinh, thanh phd trong ca
nude; Rap thudc sé hiru cia cac hang phim; rap cua cac doan thé, cac Hoi; rap thudc s¢ hitu

tu nhén; rap chi€u phim lién doanh lién két v41 nude ngoai.

Céc béi chiéu phim, cac doi chiéu bong luu dong thudc cac tinh, thanh phd trong
ca nude trong d6 c6 don vi thudc quan doi va cong an quan 1y; doi chiéu phim luu dong
ctia tu nhan hoat dong phuc vu mién nui.

Hé thdng rap trén néu rap don hoat dong chiéu phim 1a chi yéu. Rap cum nhiéu
phong chiéu, ngoai chiéu phim con két hop cac hoat dong kinh doanh dich vu khac nhur
sinh hoat cau lac bo dién anh, dich vu thé thao, tham my, kinh doanh nha hang... rap dugc
xay dung trong cac siéu thi 16n dé thu hut khan gia dén xem phim, ting thu nhap, nang
cao hiéu qua kinh doanh va hi¢u qua xa hoi, loai rap nay hién nay con it, huéng phat trién
nhiéu tir sau ndm 2005 - 2010.

Trung tim Chiéu phim qubc gia tai Ha Noi 1a mot don vi dau tién giit vai tro thi
nghiém hoat déng theo mé hinh rap cum ¢ Viét Nam. Tai ddy, xay dung 6 phong chiéu,
cung lac co thé chiéu cac thé loai phim khac nhau, thir nghiém tuyén truyén tham do thi
hiéu khan gia, to chirc cac tuan phim trong nudc va qudc té, to chuc lién hoan phim. Rap
chiéu ca cac phim mang tinh chat huéng dan thi hiéu khan gia, chiéu phim Viét Nam

chuyén d¢, kinh doanh tong hop... trudc mat 1a don vi sy nghiép c6 thu, trong vai nam t&i sé
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chuyén thanh doanh nghiép pho bién phim hoat dong kinh doanh tong hop, 14 mé hinh mau
dé xay dung va phat trién & cac thanh phd 16n trong ca nude.

b/ Béi mé&ivé co ché quan ly trong hoat déng dién anh

Thir nhit, tao lgp cdc yéu té phdt trién di¢n anh trong co ché thi truwong:
T6 chiic co s& co ban van theo cac khau trong qua trinh hoat dong dién anh 1a San xuét
phim - Phat hanh phim - Ph6 bién phim. Tuy nhién trén co s& phét trién da dang hoa
thanh phan kinh té, da dang ho4 san pham dién anh, da phwong héa quan hé hop tac phat
trién dién anh nham huy dong von, khai thac tiém nang, khuyén khich phat trién lau dai,
hop téc, canh tranh binh dang trong nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chi nghia,
tao ra nhiéu san phém dién anh tdt cho xa hoi.

Pa dang héa cdc ngudn vén diu tw cho hoat déng dién anh: Vi muc dich khuyén
khich moi thanh vién trong xa hdi dau tu vao linh vuc dién anh, binh déng gitra cac thanh
phan kinh té trong hoat dong dién anh nham khai thac triét dé moi tiém nang vé vén dau
tu va ngudn lyc con ngudi ¢ trong nudc va nudc ngoai dé dau tu thiic day phat trién
nganh. Vi vay, ngoai viéc duy tri mot sb co s& san xuat phim tai liéu, phim khoa hoc phuc
vu nhiém vu cong ich va co s san xuét phim hoat hinh cho thiéu nhi thuoc thanh phﬁn
kinh t& nha nudc, cac co sé san xuét khac tién hanh chuyén d6i thanh doanh nghiép cb
phan. Khuyén khich thanh lap loai hinh cong ty trach nhiém hiru han, doanh nghiép lién
doanh, lién danh trong nudc va nudc ngoai, phat trién doanh nghiép tu nhan...Md ra
nhiéu kénh huy dong vén tir nhiéu thanh phan kinh té, huy doéng vén trong nudc va nude
ngoai cho hoat dong dién anh, bao ddm co ché tu chu, tu chiu trach nhiém, khai thac tiém
nang vé ngudn luc con ngudi cho hoat dong dién anh.

Da dang héa san pham dién dnh nham da dang hod nguén vén diu tw trong hoat
déng dién anh: Nham muc dich tao ra nhiéu phim hay, dap mg nhu cau huong thy san
pham nghe nhin ngay cang cao ctia x4 hoi vi vay, ngoai viéc san xuat phim nhya truyén
théng dé phat hanh va phd bién trén hé thong rap, chiéu phim luu dong, vdi su tuong
dong trong sang tao va cong nghé san xuit phim dién anh, video, truyén hinh vi vy, can
khuyén khich cac co s hoat dong dién anh khai thac tiém nang vé con nguoi va thiét bi
dé san xuat phim video, in nhan ban tir phim nhya sang bang, dia hinh dap tung cho hé
thong phat hanh, pho bién phim video gia dinh trong nudc va xuat khau, san xuat phim

truyén hinh, chuong trinh giai tri, games. Cung cip cho hé théng truyén hinh, hé thong
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Internet ngay cang md rong va phat trién trén ca nudc; gia cong, hop tac san xuat phim,
cung cap cac dich vu cho san xuat phim & trong nudc va nude ngoai

Da dang héa loai hinh hoat déng dién dnh nham da dang hod ngudn vén dau tw
cho hoat déng dién anh: Nham muyc dich nang cao tinh chuyén nghiép va chuyén mén
hod cao trong hoat dong dién anh, ngoai cac loai hinh doanh nghiép hoat dong dién anh
truyén thong va chuyén mon hoa cao 1a co s san xuat phim, co s& phat hanh phim, co s&
chiéu phim, dé phu hop va khai thac c6 hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh va chuyén mén
trong linh vuc dién anh. C6 thé hinh thanh cac doanh nghiép theo hinh thirc Tong cong ty
hoat dong khép kin tir khau san xuat dén phd bién phim. Hinh thanh doanh nghiép hoat
dong theo hinh thirc Cong ty me - cong ty con dé dau tu va khai thac cac thé manh khéc
nhau trong san xuat va kinh doanh san pham Dién anh. Thanh lap cac doanh nghiép trong
linh vuc chuyén nganh nhu doanh nghiép cung cap dich vu k¥ thuat, doanh nghiép dich
vu cung cap con nguoi (Casting) cho cac dao dién hodc giam dbc san xuét phim. Ciing co
thé chi thanh lap cac doanh nghiép nho, 1¢ phii hop nhur doanh nghiép san xuat va cung
cap dao cu, phuc trang, hoa trang cho san xuat phim ban va cho thué bang dia hinh, doanh
nghiép chiéu phim luu d6ng mién nui, viing sau, ving xa...

Da phwong héa quan hé hop tic quéc té nham da dang hod nguén vén dau tw thu
hat tie nwée ngoai cho phét trién dién anh: Nham gi6i1 thiéu dat nudc, con nguoi, nén van
hoa Viét Nam thong qua tac pham dién anh ra thé gidi, tién toi xuat khau phim trong nuéc
ra nudc ngoai nham muc dich thwong mai. Tiép thu c6 chon loc tinh hoa van hoa thé giGi
v6i khan gia trong nudc thong qua tac pham dién anh. Tiép cén va tiép thu nhanh chéng
k¥ ning sang tao, k¥ thuat hién dai, cong nghé san xuat phim cta cic nén dién anh tién
tién trén thé gidi vi vy, can mo rong quan hé hop tac qudc té véi tat ca cac nén dién anh
trén thé gidi theo phuwong cham “Bi tat, d6n dau”, thu hut moi ngudn vén dau tu tir cac
nudc dé xay dung va phat trién nén dién anh Viét Nam hién dai, tién tién, ddm da ban sic
van hoa dan toc. Trong da phuong hoa can phan dinh muc tiéu hop tac, tiép thu cong
nghé, dao tao vé k¥ thuat véi My, Nhat va cac nude cong dong Chau Au. Hop tac tiép
thu, dao tao vé mat ngh¢ thuat hudéng té1 cac nudce cod nén van hoa tuong déng vO1 ta nhu
Han Qudc, Trung Quéc, cac nudc ASEAN. Mudn thu hit ngudn von nudc ngodi chung ta
can tao mdi truong dau tu hap din boi gia ca dich vu trong nudc, thong thoang trong thi

tuc dau tu, coi md trong kiém duyét phim cho phép pho bién...

Thi hai, d6i méi quén Iy Nha nwéc vé hoat dpng dién anh: Théng nhit quan

1y cac co s& hoat dong dién anh do nha nudc thanh 14p cling nhu co s¢ do tu nhan va céc
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thanh phan kinh té khac thanh lap. Tao méi truong hoat dong on dinh lau dai, cong bang
va binh dang, dam bao loi ich cila timg ca nhén, tap thé va cla toan xa hoi. Tang cuong
phan cdp quan 1y hoat dong dién anh dic biét trong viéc tham dinh va cho phép phd bién
phim, ting cudng quyén chi dong cho cic dia phuong gan lién quyén han véi trach nhiém
clia cac cip, cac nganh va ca nhan trong hoat dong dién anh.

Ton trong quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac co s¢ hoat dong dién anh;
dam bao quyén s& hitu va vai tro cta dai dién chu s& hitu trong cac co s hoat dong dién
anh ciia Nha nudc, tw nhan va cac thanh phan kinh té khac. Tach bach vai trd quan 1y nha
nude va viée diéu hanh san xuét kinh doanh trong cac co s hoat dong dién anh.

Duy tri, ciing ¢6, nang cao ning luc va hiéu luc quan 1y cta co quan quan 1y nha nudc
vé dién anh gitip Bo Vin hoa-Thong tin thong nhat quan 1y dién anh vé dinh hudng phat trién
trong nudc cling nhu md rong quan hé qudc té. Nghién ciru, d6i méi co ché chinh sach
chuyén nganh nham thiic day dién anh phat trién. Xay dung quy hoach, ké hoach va thuc

hién cac hoat dong su nghiép theo phan cong ctuia Bo.

San pham dién anh 1a san pham hang hoa dic biét bao ham ba yéu to nghé thuat,
kinh té va k¥ thuat, thudc linh vuc tu tudng van hod, tinh nhay cdm cao vi vdy cang mé
rong hoat dong cang phai diy manh cong tic quan 1y nha nudc. Phat huy dan cha & co s,
phat huy vai trd ctia cac cdp hoi dé ting cudng quan 1y cia cac cap, kiém tra xir 1y vi

pham, nang cao chat lugng hoat dong va tu cach hanh nghé ciia cac ca nhan.

3.2.3.2. Pbi méi cac co ché chinh sich trong diu tu phat trién dién anh
a/ Thay dbi co ché phan bd von tir ngan séch cho déu tw phéat trién dién anh

Thir nhit, vé von dau tw hi¢n dgi hod nganh di¢n énh:

Hién tai van chua c6 mot tiéu chi phan bd ngan sach nha nudc ¢ can cir khoa hoc
dé dau tu cho hién dai hoa k¥ thuat dién anh Viét Nam, van con nang vé co ché “Xin -
Cho”; “Cong bang, cing hudng loi”... Vi vy, hang nam viéc phan b6 vén dau tu cho
phat trién dién anh theo muc tiéu chuwong trinh can thyc hién nhu sau:

Moi ngudn vbn su nghiép, dau tu xay dung co ban, vén muc tiéu chuong trinh déu
téng hop chung dé thyuc hién dau tu theo du an. Cac du an duoc lwya chon cin cir vao quy
trinh cong nghé va thiét bi k¥ thuat hién dai dat trinh d6 cao cta dién anh khu vuc va thé

gioi.
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Pau tu tip trung, dit diém nhitng hang muc quan trong nhat quyét dinh dén viéc doi
moi cong nghé, nang cao chét lwong san pham, thyc hién ding muyc tiéu dé ra.

Pau tu déng bo vé thiét bi va cong nghé. dong bo vé thiét bi tién ky va hau ky san
xuat phim. Pong bd vé thiét bi san xuat phim véi thiét bi chiéu phim va rap chiéu. Pau tu
dong bo vé thiét bi ky thuat véi dau tu cho con ngudi (chuyén gia ky thuat khai thac st
dung thiét bi, doi ngli ngh¢ si hoat dong sdng tao va nguoi quan ly), chi mot khau trong
qua trinh thiéu dong bo s& khong dat dugc hiéu qua dau tu va sir dung von.

Thik hai, vé vén sin xudt phim ddt hang, tdi tro:

Hién tai van dang phan bo theo chi tiéu ké hoach hang nam cho cac Hang san xuét
phim thuéc B6 Van hoa - Thong tin, vi vy chua san xuat don vi dd nam chac s6 tién Nha
nudc cép tir dau nam, s€ tim moi cach chi tiéu hét ké hoach ngan sach, dan dén thiéu su
ning dong va canh tranh, don vi khong chiu trach nhiém dén cing vé thu hdi von dau tur
cho san xuét phim va hiéu qud kinh té - x4 hoi cua san phém dién anh.

Vi vy, thay thé cdch phan bo von theo ké hoach bang phwong thirc dau tu von san
xuat phim dat hang theo timg dy 4n doc 1ap d6i véi cac thé loai phim truyén, phim tai lidu
khoa hoc va ca phim hoat hinh. Chi cip von sau khi di tuyén chon dugc kich ban hay
(theo tiéu chi vé dé tai, t6t vé noi dung tu tudng, hap dan vé nghé thuat), da thong qua du
thau chi phi san xuat phim va phuong an thu hoi von phim qua cac hé thong phat hanh va

chiéu phim & trong nuée va xuat khau méi tao ra st canh tranh.
Thir ba, vé von dao tao:

Pao tao nang cao: Thoi gian qua viéc dao tao lai va dao tao "mii nhon" da dugc
Nha nudc quan tam dé duy tri va phat trién doi ngll can b ngh¢ si dién anh va nén dién
anh dan toc nhu ngay nay. Tuy nhién trudc yéu cau méi, linh vuc ddo tao niy can dugc
dau tu va sir dung c6 hiéu qua hon.

Trude hét can tap trung dao tao lai va ddo tao méi dé nang cao trinh d6 giang vién,
tiéu chuan hoa doi ngii giang vién tai cac truong dién anh; thap nhat 50% giang vién céc
truong dién anh phai c6 trinh do trén dai hoc, tranh tinh trang 1dy ngudi tir cac hang phim
dén giang day tai cac truong sé thiéu chuyén nghiép va kém hiéu qua.

Viéc can lam ngay d6 1a hang nam danh mot phan ngéan sach thich dang dé cir gido
vién ra nudc ngoai hoc tap, thuc tdp nang cao tai cac truong dién anh, cac Hang san xuat
phim ctia cac nude cd nén dién anh phét trién, nham két hop giita 1y luan va thuc tién,

gilip giang vién tiép can v6i phuong phép dao dao méi, voi ki thuat cong nghé hién dai,
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trang bi kién thirc m&i dé truyén dat cho sinh vién. Ciing ¢ va nang cap 2 truong dién
anh tai Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh, d6i mé&i va chuan hoa gido trinh, gido 4n dé
dap ung yéu cau giang day, k¥ nang thuc hanh, sang tao, san xuat phim theo cong nghé
hién dai.

Do tao dai han: Viéc phan bo dinh mirc ddo tao theo dau sinh vién dién anh can
dugc nang cao vi ddo tao ngudi lam dién anh mang tinh dac thu, rat ton kém cho nha
truong cling nhu gia dinh hoc vién. Pau tu phuong tién thiét bi k¥ thuat cho ddo tao dién
anh chinh quy tir cac truong dién anh trong nudc, trang bi co sd vat chat ki thuat cho
xuong trudng (hodc xudng phim thyc nghiém) dé chdm dit tinh trang day, hoc "chay"
trong cac truong dién anh. Moi1 chuyén gia nudc ngoai cod trinh do cao giang day tai
truong dién anh hoac khoa di¢n anh dé sinh vién dugc cap nhat kién thtrc khoa hoc - cong
ngh¢ madi cua dién anh thé gioil. Tao diéu kién cho sinh vién di thuc tap theo doan lam
phim trong nudc, hodc di thuc tdp & nudc ngoai, dac biét 1a dbi véi k¥ thuét - cong nghé
san xuat phim nhya.

Két hop dao tao dai han v4i dao tao ngén han, dao tao trong nudc va dao tao &
ngoai nudc. Khuyén khich thu hiit moi ngudén hoc bong ctia nha nude, cia cic to chirc
qudc té dé dao tao mili nhon cho giang day va san xuét phim. Ngan sach nha nuéc dai tho
mot sd hoc sinh tot nghiép pho thong trung hoc va mot sb can b tré c6 nang luc, c¢6 trinh
dd ngoai nglr tt cur di hoc dai han tai cac truong dai hoc dién anh va di thyc tap tai cac co
s& dién anh nudc ngoai, dé tiép thu kién thirc, k§ ning sang tao, k¥ thuat cong nghé méi,

b6 sung va thay thé cho nganh trong twong lai gan.

Khi nhap thiét bj cong nghé méi cho cic co sé san xuat phim s& danh thap nhat tir
20% dén 30% von dau tr dé dao tao chuyén giao cong nghé cho cong nhan, k¥ thuat vién
va k¥ su thuc hanh. Pam bao khai thac van hanh 6n dinh chat luong san pham, bao quan
thiét bi tot theo yéu cau k¥ thuat. Thuong xuyén mé cac 16p tap huan vé va k¥ thuat méi

cho ddi ngli cdn bo lam nghé ca nudc.

b/ Tang cwong xa héi hoa hoat dong dién anh, tao méi trirong théng thoang binh
déng trong hoat dong kinh doanh

Tang cuong xi hoi hoa hoat dong dién anh 13 yéu cau tat yéu khach quan trong qua
trinh phat trién nén kinh té thi truong & nude ta. Xa hoi hoa dé mo rong chu thé so hitu
hoat dong dién anh, thu hit toan xa hoi tham gia hoat dong sang tao, san xuat va pho bién

tac pham dién anh.
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Xa hot hod tao bude ngoat cho sy ra doi hang loat cac doanh nghiép dién anh, tao
mdi truong kinh doanh va canh tranh lanh manh trong nganh cong nghiép giai tri day tiém
nang va htra hen & Viét Nam, thu hut nguén luc trong xa hdi, gidm ap luc cho ngan sach
nha nuéc vé dau tu cho dién anh. Ban hanh Luat dién anh, cho phép cac td chuirc ¢4 nhan
trong va ngoai nudc dugce tham gia moi linh vuc hoat dong dién anh va thé ché hoa cac

chi truong trén 1a viéc 1am can thiét va mang tinh chat quyét dinh.

Thir nhdt, vé san xudt phim:

+ Khuyén khich cac to chirc ca nhan thanh lap Hang phim tu nhan, Hang phim ¢
phan, Hang phim lién doanh giira cic thanh phan kinh té trong ca nuéc dé da dang hoa
thanh phan hoat dong dién anh, khai thac tiém ning trong xa hoi dau tu cho phat trién
dién anh. Cac Hang san xuat phim thudc cac thanh phan kinh té duoc phép hoat dong nhur
cac hang phim cong 1ap theo nhiing nganh nghé di diang ky kinh doanh; duoc tham gia
nhan vén san xuat phim dit hang va trg gia tir ngan sach nha nudc thong qua khau tuyén
chon kich ban va d4u thau san xuat phim...

+ M rong quyén tu chii cho cac Hang san xuat phim khong sir dung ngudn von tir
ngan sach dugc quyén tu lua chon kich ban dua vao san xuit va chiu trach nhiém vé noi
dung phim va hiéu qua kinh doanh; nha nuéc duyét phim & khau cudi cing thong qua Hoi
dong tham dinh phim dé cho phép phd bién, néu khong vi pham diéu cam.

+ Céc hang san xuat phim thanh 1ap va hoat dong hop phap tai Viét Nam duogc
cung cap dich vu lam phim, hop tic san xuat phim, lién doanh trong moi linh vuc hoat
dong dién anh dé ting cudng kha ning thu hat von dau tu, tai trg va nhanh chéng tiép thu
trinh d6 san xuat va pho bién phim tién tién cua thé gidi.

+ Tiép tuc ¢6 chinh sach dau tu co s& vat chat k¥ thuat, dao tao doi ngli cho céac
hang phim do nha nuéc thanh lap dé giir viing vai tro chii dao trong san xuét va phd bién
phim - San pham mang tinh dic thi vé tu twéng va nghé thuat (theo cach "cho can cau dé
tu cau ca").

+ Mo rong quyén tu chil cho cac co s& san xuat phim trong viéc tao ngudn thu dé
chi tra thu nhap thoa dang cho cac chuyén gia ky thuét gioi, nghé s tai ning dé gilt ngudi

tai va tranh "chdy mau chat xam".

Thir hai, vé phdt hanh phim:
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Khuyén khich cac t6 chirc ca nhan thanh lap co sé phat hanh phim; néu co s& dau
tu xdy dung rap, dau tu san xuat phim thi dugc tryc tiép xuat nhap khau phim nhya va
bang dia hinh dé phat hanh trong pham vi ca nudc.

Thir ba, vé phé bién phim:

+ Khuyén khich céc to chirc, ca nhan dau tu xdy dung rap, cum rap chiéu phim két
hop véi cac hoat dong kinh doanh khéc. Pugc thué lai rap, 1ién doanh cai tao, dau tu xay
dung nang cap rap hién c6 ctia nha nude dé chiéu phim.

+ Ut tién dau tu ddi véi cac don vi chiéu phim thudc céc tinh mién nui, vung sau,
ving xa hach toan kinh doanh gip nhiéu kh6 khan. Thanh lap Trung tdm phat hanh phim
va chiéu bong hoat dong sy nghi¢p cod thu thyc hién nhiém vu cong ich chiéu phim luu

dong phuc vu dong bao dan tdc, mién nui trén dia ban tinh.

+ Uu d4i cac to chirc, c4 nhan tham gia phuc vu chiéu phim mién nui, ving cao,
bién gidi hai ddo, dugce thanh lap cac doi chiéu phim luu dong, dugc tham gia thuc hién
nhiém vy coéng ich theo yéu ciu ciia dia phuong va duoc tai tro chi phi budi chiéu phim

binh dang vé moi mat vdi cac don vi chiéu phim cong lap.

3.2.3.3. Ban hanh cac chinh sach wu dii, tao méi trwomg hap din va thong
thoang trong sang tao tic pham va kinh doanh phu hop véi dic thu cia dién

anh deé thu hut va sir dung cac ngudon von dau tu phat trién dién dnh

Nhitng kho khin khi budce vao co ché thi truong khién dién anh lao dao nhung do
nha nude da ban hanh mét sb chinh séch trong thoi gian qua nén phan nao da nang dd, tao
diéu kién cho nganh dién anh timg budc thoat ra khoi khing hoang. Nhiéu mat hoat dong
dap mg dugc yéu cau nhiém vu chinh tri nha nuéc giao, giir gin dugce di ngii can bo lam
nghé, dong vién cac nghé si dién anh nd luc dong gop sirc minh vao sy nghiép phat trién
nganh.

Tuy nhién nhiéu ché do chinh sach dic thu cho hoat dong van hoa ngh¢ thuat trong
d6 co dién anh khong thich tng trong diéu kién hién tai 1am cho dién anh hoat dong tri tré
kém hiéu qua. Vi vay cac chinh sich sach nay can sém duoc thay d6i cho phu hop véi
thue té nhu:

Ché do nhuan but tac gia can sira d6i tang 1én cho cac thanh phan tham gia sang
tao tac pham dién anh dé khuyén khich sang tao, 1am can cir chi tra ddi v6i tac pham dién
anh do ngan sach dat hang tai tro va 1am co s& thoa thuan chi tra thu lao dbi véi cac tac

pham dién anh san xuat bang cac ngudn von khac.
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Thuyc hién nhiéu hinh thirc chi tra nhuan bt tac gia nhu mua dut ban quyén; chi tra
nhuén but theo sy thod thudn gitra nguoi st dung voi tdc gia kich ban; coi nhuan but la
mdt khoan tién gop vén dau tu cua tic gia dé tham gia san xuat phim... nham thiét thuc
nang cao chét lugng san pham.

Xay dung va ban hanh ché do danh gia xép loai chat lugng phim va ché d¢ thuéng
theo chat luong phim hang nam dé khuyén khich nhiing tic pham tét, nhimg bo phim c6
chat lugng k¥ thuat cao, dic biét dbi véi nhitng phim c6 noi dung tu tudng nghé thuat tdt,
tinh hap dan cao.

C6 ché do thuong cudi nam (hodc tai trg sau khi phim hoan thanh) d6i véi nhiing
phim dat dugc doanh thu cao nhét trong ndm dé khuyén khich cac thanh phan kinh té tyr
dau tu von san xuat phim tao ra nhitng bo phim ding dinh hudng tu twéng, an khach, giai
tri [anh manh dat ca hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi.

Céc chinh sach khac nhu tién lwong wu dii doi voi nghé thuat, phuc hdi phu cép
thanh sac cho dién vién; ché do phu cap ning nhoc, doc hai cho dao dién, quay phim, in
trang phim, bao quan phim; ché d6 phu cép lam dém, di rimg nui, mang vac, phu cap
thuyét minh phim theo dac thu nganh nghé cho cac doi chiéu bong luu dong. ..

Xay dung va ban hanh méi nhimg quy trinh quy pham, tiéu chuan dinh mic kinh
té - k¥ thuat nganh. T chirc lai hé thong KCS trong nganh dién anh. Kiém tra giam sat
thue hién quy ché quan Iy nha nude vé k¥ thuat dién anh.

Pau tu cho cong tac thong tin khoa hoc k¥ thuat nganh dé cé thé cung cép cap nhat
nhing thong tin méi vé tién bo khoa hoc k¥ thuat ctia dién anh thé gidi. Pau tu ding murc
cho cong tac nghién ctru img dung tién bo k¥ thuat dién anh.

Can xuc tién thanh 1ap mot Cong ty hay Trung tdm dich vu tu van hop tac lam
phim dé chuyén mén hoa va thiic day trao doi, hop tac qudc té v6i dién anh thé gidi. T6 chirc
nay c6 chirc nang huéng dan vé phap 1y va lam dich vu cho cac co so trong va ngoai nudc co
hoat dong dich vu va hop tac qudc té trong linh vire dién anh.

Ban hanh céac chinh sich kinh té tai chinh phii hop véi didc thi nganh dién anh
Thyc sy coi dién anh 12 mdt nganh san xuat kinh doanh hang hoé dic biét dé thuc hién
chinh sach wu dai ddi véi san xuat va phd bién phim, nham thu hat va sir dung cac ngudn
von dau tu phét trién dién anh dén 2010 ¢6 hiéu qua nhu :

- Bao v¢ ban quyén phim, bao v¢ loi ich cua nha dau tu, tich cuc ngan chan viéc an

cap ban quyen.
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- Thanh 1ap Quy hd tro phat trién dién anh nham thu hut ngudn tai trg clia cac to
chtre, ca nhan trong va ngoai nudc, ho tro cho sang tac, tuyén chon kich ban, hd tro san xuat
phim thé nghiém, thuong cho tac pham dién anh co gia tri tu tuéng nghé thuat cao, hd tro dao
dién phim dau tay, ho trg dao tao khuyén khich tai nang tré...

- Cap vbn luu dong cho cac hang phim thudc khu vue nha nudc hoat dong cong ich
trong nganh dién anh, giap don vi hoan thanh nghia vu cong ich va chu dong trong san
xuat kinh doanh.

- Trong m6 hinh cum rap, léy thu tir cac hoat dong dich vu khac tu bu 16 cho hoat
dong chiéu phim dac biét la chiéu céac phim phuc vu nhiém vu chinh tri vi vdy céc hoat
dong kinh doanh tong hop trong rap cum chi thu mot loai thué sudt wu dai tinh trén doanh
thu (thu chil yéu dé quan 1y).

- Uu tién danh quy dat tai cac khu trong khi quy hoach cac khu d6 thi, khu dan cu
dé xay dung rap chiéu phim. Mién tra tién str dung dat va tién thué dét cho céc rap chiéu
phim va cac rap chiéu phim kinh doanh tong hop vi ddy 14 cac co so hoat dong phuc vu

phuc lgi cong cong cho toan xa hoi.

- Mién thué nhap khau thiét bi chuyén dung cho nganh dién anh. Khong thu thué
nhap khau d6i véi phim nhya dang nguyén lidu va cic vat tu chuyén ding dé khuyén

khich d4u tu san xuat phim nhya.

3.2.3.4. Sir dung tiét kiém va cé hiéu qua cac ngudn von dau tw phat trién dién
anh tir ngan sach nha nwéc. Cai tién cong tac 1ap, trinh duyét va tham dinh duw

an dau tu cho dién dnh

Thu nhd’t, can dinh huéng rd khu vuc nao do nha nude dau tu, khu vire nao thude
cac thanh phéan kinh té khéac trong x4 hoi c6 thé lam . Viéc xac dinh chinh sach trong dau
tu phat trién nhu trén nham tap trung co trong diém ngudn vén ngan sach cho nhiing cong
trinh, nhitng linh vuc doi héi von 16n can dau tu dut diém trong mot thoi gian nhat dinh
tao co s& ha tang cho nganh dién anh (nhu hién dai hoa cong nghé san xuat phim, dau tu
truong quay hién dai, ddo tao nang cao). Cac hoat dong khac nhu von san xuat cic bo
phim, von dau tu cho rap chiéu phim, vén nhap khau phim... Khai thac tir cic nguon von
xa hoi hoa hoat dong dién anh nham tiét kiém va giam ganh ning cho ngan sach nha

nudc.

Thir hai, nguon von tir ngan sach nha nude 1a ¢6 han, dé dau tu phat trién dién
anh tiet kiém va co6 hi€u qua, cac du an dau tu can dugce xem xét can doi trong toan nganh,

nén tap trung thong qua mot dau moi, dau tu theo diing quy trinh cong nghé hién dai va



174
dong bo trong san xuat va pho bién phim, tranh tinh trang dau tu mang tinh cuc bo dan
dén dau tu chong chéo dan dén c6 viéc nhiéu noi cing dau tu, co du an dang phai dau tu
thi khéng noi nao 1am (vi nhiéu 1y do khac nhau), dan dén dau tu khong dong b, lang phi
v6n dong thoi khong phéat huy hiéu qua dau tu.

Thir ba, quy dinh ché do trach nhiém d6i v6i viée sir dung von dau tu tir ngén sach dé
tai tro dat hang cac tic pham dién anh khi hoan thanh céng chiéu khong dat ca vé hiéu qua
kinh té va hidu qua x4 hoi. Cach thirc dat hang tai trg hién tai nhiéu cap c6 quyén nhung ciing
dong thoi nhiéu cap khong chiu trach nhiém vé két qua cudi cing sau dau tu. Viée dat hang

tai trg phai thyc hién tryc tiép d6i voi tac pham vi vay:

- Kich ban duoc tuyén chon dat hang, tai trg theo ti€u chi xac dinh phai dugc tuyén
chon tir cac hang phim nha nudc, hang phim tu nhan va truc tiép tir c4 nhan tac gia kich
ban dé c6 diéu kién lya chon kich ban tot nhat dua vao san xuét. Kich ban dugc chon san
xuat phim can duoc thong qua dau thau san xuit phim d6 1a: Lwa chon dao dién phu hop;
lap phwong 4n kinh té dya trén kich ban phan canh dé chon phuong 4n san xuat toi wu tir

bd phim trén gidy dén bo phim bang hinh anh.

- Phai ¢6 co quan chiu trach nhiém ky hop dong dat hang, tai trg san xuat phim véi
co quan nhan vbn san xuat phim, moi diéu khoan thong qua hop dong kinh té tir khau san

xuat dén phat hanh phim.

- Bon vi nhan von san xuat phim phéi chiu trach nhiém tir khau dau dén khau cuoi
ctia qua trinh tir sdn xuat dén phat hanh va phd bién phim thong qua phuong an dau thau
nham gan lién gifra san xuat va ti€u thy san pham, tranh tinh trang phim san xuat ra khong

c¢6 ngudi chiu trach nhiém pho bién dén khan gia (Phim bo kho).

- Can ban hanh lai hé théng dinh muc kinh té - k¥ thuat trong nganh dién anh (Ban
hanh cach day 30 nim da qué lac hau) dé viéc chap hanh dy toan chi phi san xuat phim

nghiém tic, ding muc dich theo quy dinh ctia Ludt ngan sach hién hanh.

3.2.3.5. Hoan thién Luit dién anh va ban hanh cac vin ban huéng din thi hanh

Dat nudce ta bude vao thoi ky do61 mai, yéu cau cua dat nude va cong chiing rat cao,
doi hoi phai nhanh chong hién dai hoa dé phat trién nganh; tir nhi€éu ndm qua dién anh
dugc Nha nudc danh nhi€u uu dai trong chinh sach phat trién nhung chua chuyén doi,

thich img kip thoi véi co ché méi van nén kinh té€ cuia dat nude, ki nang, k¥ thuat san xuat
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phim lac hau, san xuét bi thu hep, tu tudng trong chd vao su bao cép cua nha nudc con
ning né dan dén tri tré, xo ctng trong hoat dong.

Nghi dinh 48/CP ngay 17/7/1995 cia Chinh pht ban hanh “Vé Té chirc va hoat
dong Pién anh”, 1a vin ban phap quy cao nhét di véi nganh dién anh cho dén nay. Nghi dinh
48/CP cling véi su ra doi cung véi Chuong trinh muc tiéu “Cing ¢d va phat trién dién anh
Viét Nam” cta Chinh phii dugc trién khai thuc hién da timg budc chdng suy thoai va truot
dc, cac co so hoat dong dién anh dan 6n dinh vé t6 churc va tao budc phat trién méi cho
nganh. Tao diéu kién cho nhiéu hang phim duoc thanh 1ap, nhidu thanh phan kinh té trong va
ngoai nudc budc dau tham gia hoat dong dién anh, dic biét 1a sy ra doi clia cac hang phim tur
nhén trong thoi gian gan day.

Tuy nhién, trong hon 10 ndm qua tir khi ban hanh Nghi dinh 48/CP, dit nu6c doi
moi va phét trién khong ngimg nhung dién anh Viét Nam van trong tinh trang kém phat
trién so v6i dién anh cac nudc trong khu vuc va trén thé gisi, quy mo san xuat nho, cong
nghé, k¥ thuat san xuét phim lac hau, s6 lugng phim san xuat hang nim thap, chat lugng
nghé thuat va k¥ thuat it dugc nang 1én, phim thiéu hap din va chua dap tmg dugc nhu
cau cua moi tang 16p khan gia. Trong khi cac phuong tién nghe nhin va Truyén hinh Viét
Nam ra doi sau dd c6 nhitng budc phat trién nhay vot va hoat dong rat hiéu qua, dién anh
chi c6 thé phat trién duoc khi biét tan dung moi uu thé phat trién cta k¥ thuat méi, tao
nén mQt nganh cong nghi€¢p di€n anh hién dai két hop véi cac yéu td van hoc, ngh¢ thuat,
am nhac, phat huy nang luc sang tao ngh¢ thuat dién anh;

Trude xu thé hoi nhap qubc té dé phat trién khong chi vé kinh t& ma trong ca linh
vuc van hoa nghé thuat cua dat nudc, Nghi dinh 48/CP ngay 17/7/1995 cta Chinh phu
ban hanh tir nam 1995 d4 tr& nén bat cap, nhidu chinh sach trong Nghi dinh mét tinh kha
thi, khong con phu hop v6i chu truong ddi mai va chinh sach xa hoi hoa ciia Pang va nha
nuée, han ché sy coi mo niang dong cua co so dién anh, thiéu cac quy pham phép luat
diéu chinh nhiing van dé phat sinh trong thyc tién hoat dong ctia nganh;

Ciing trong 10 ndm qua, Luét xuit ban, Luat bao chi, Luat s¢ hitu tri tué (trude 1a
Luat ban quyén), Luat di san vin hoa duoc ban hanh di phat huy vai tro rat 16n trong
cong cudc doi méi dat nude. Vi vay Luat dién anh ban hanh dé dong bo véi hé thong phap
luat quan 1y trong linh vuc van hoa - thong tin, nhiing van dé dit ra trong thyc tién can
som duoc luat hoa, dam bao moi truong thong thoang va su 6n dinh bén vimng trong chinh

sach dau tu phat trién nganh, phi hop véi nhitng cam két ciia Viét Nam véi t6 chirc
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thuong mai thé gigi WTO, gop phan xdy dung va phat trién nén Vin hoa Viét Nam tién
tién dam da ban sic dan toc.

Luat dién anh Viét Nam nhdm thé ché hoa duong 16i quan diém cua Pang va chi
truong chinh sach cta Nha nudc trong linh vuc dién anh. Xay dung hanh lang phap ly dé
phat trién dién anh Viét Nam tré thanh nganh cong nghiép dich vu giai tri hién dai, trinh d6
san xudt phim tién tién; rit ngan khoang cach tut hau ctia dién anh Viét Nam, timg budc dua
dién anh phat trién ngang bang vdi trinh d6 phat trién cta dién anh khu vuc va trén thé gidi,
tao ngudn thu va hd trg cac nganh khac cling phat trién.

C4c vin ban duéi Luat nhu Nghi dinh, Thong tu va cdc vin ban huéng dan thi
hanh Luat khac can duoc ban hanh dong bo véi Luat dién anh dé Luat dién anh c6 hiéu
lyc thi hanh trén thyc té, tao hanh lang phap 1y thong thoang, tu chi cho cac co so hoat
dong dién anh dé Luat mau chong di vao cudc song va phat huy hiéu qua.

Ngay 29/6/2006 tai ky hop thir IX, Qubc hoi khoa XI da biéu quyét thong qua Luat
dién anh. Pay 1a bo luat dau tién dugc ban hanh d6i véi mot nganh nghé thuat, thé hién su
quan tam 16n nhét, tao co hoi phat trién nganh dién anh ca trudc mat va lau dai.

Luat dién anh di ban hanh bao gém 8 chuong, 55 diéu, v&i ndi dung diéu chinh
hoat dong dién anh cuia cac td chirc va ca nhan hoat dong san Xuat, phat hanh va phé bién
phim trén lanh tho Viét Nam. Diém thé hién ndi bat nhét trong luat 1a chinh sach dau tu
ctia nha nudc nham xdy dung va phat trién nén dién anh Viét Nam tién tién dam da ban
sic dan toc. Md rong cac thanh phan tham gia hoat dong dién anh tiép tuc diy manh chi
truong x4 hoi hoa hoat dong dién anh, tir san xuat dén phat hanh va pho bién phim. Tao
diéu kién cho cac to chirc va ca nhan hoat dong theo nguyén tic tu chu, tu chiu trach
nhiém, nha nudc chi quan 1y ndi dung tic pham dién anh thong qua cép gidy phép phd
bién phim. Thuc déy su sang tao ngh¢ thuat dién anh, ddi méi co ché hoat dong va on
dinh t6 chuc, tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p dién dnh vuon manh ra nudc ngoai va
phat trién pht hop véi xu thé giao luu va hoi nhap qudc té.

Ban hanh Luat dién anh 13 viéc 1am can thiét va cép bach nham déy manh san xuat
phim, phuc vu nhan déan, dap tmg nhu cau doi sdng tinh than ngay cang cao ctia moi thanh
vién trong x4 hoi. Gi6i thiéu dién anh Viét Nam ra thé giéi, tiép thu tinh hoa van hoa thé
giéi qua tac pham dién anh. Phat trién nén dién anh Viét Nam da dang, phong phu dat
hiéu qua kinh té va xa hoi trong ky cuong, ting cuong hoi nhap dé phat trién theo dinh
huéng xa hoi chii nghia, hudng téi muc tiéu "Xay dung va phét trién nén dién anh Viét
Nam tién tién dam da ban sic dan toc".

Tuy nhién, nhin tong quan Luat dién anh van bdc 16 chinh sach bao cip rat 16n ddi

v61 nganh tur dao tao, san xuat dén pho bién phim, s€ ti€p tuc tao su tri tré trong cac hang
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phim do nha nudc thanh 13p, gidm tinh canh tranh va han ché su phat trién lanh manh cua
thi truong dién anh (Piéu 5: Chinh sach ctia nha nudc vé dau tu phat trién dién anh; Diéu
6: Chinh phu thanh 1ap qu¥ hd trg phat trién dién anh; Diéu 24: Chinh sach dit hang san
xuat phim; Piéu 34: Tai trg chiéu phim luu dong...).

Mot sb diéu Luat con lang ting chwa dé& cap dén van dé chuyén d6i cac doanh
nghiép dién anh nha nudc va cac chinh sach vé van dé nay. Chua cap nhat nhiing thong
tin vé cac cam két qudc té ctia Viét Nam nén mot sd diéu ban hanh trong Luat dién anh da
khong phit hop vé6i cac cam két khi Viét Nam ra nhap 6 chire thuong mai thé giéi WTO,
Luat dién anh s& phai tién hanh stra d6i cho phu hop va thdo gd khé khin vé quan 1y va
hoat dong dién anh trong hién tai (Luét quy dinh vé han ngach nhap khau phim; Chinh
sach tai trg cho san xuét va pho bién phim; Khong cho ngudi nudc ngoai thanh 1ap va lam
giam dbc co s& san xuat phim tai Viét Nam).

*

* *

Chuong 3 dugc trinh bay vé quan di€ém, myc ti€u phat trién di€én anh, quan diém,
muc tiéu vé thu hut va sir dung c6 hi€u qua cac ngudén von dau tu phat trién dién anh Viét

Nam dén nim 2010 va tim nhin dén nim 2020.

Xuét phét tir viéc phan tich thuc trang thu hat va stir dung cac ngudn von dau tu
phat trién dién anh giai doan 1995 - 2005 & chuong 2, két hop véi nhimg cin ct khoa hoc
dé dua ra cac du bao vé nhu cdu von dau tu phét trién dién anh Viét Nam dén 2010 va tim
nhin dén nam 2020.

Néu quan diém vé dau tu phat trién dién anh trén co sé da dang hoa hoat dong dién
anh, da phurong hoa quan hé hop tac qudc té trong hoat dong dién anh. Thu hut cac ngudn
von dau tu 16n ga‘in lién véi viée sir dung von dat hiéu qua cao. Pau tu déng bo, dau tu
trong diém trén co so hién dai hoa cong nghé san xuat phim. Tao lap cic yéu té6 méi dé
thu hat vén dau tu. Pau tu dao tao ngudn nhan luc dap Gng phat trién, ting cudng thu hut

nguon von nudce ngoai cho dao tao, nang cao ngudn lyc con nguoi.

Khang dinh vai tro chu dao va dinh huéng cua ngudn vén dau tu tir ngin sach
trong dau tu phat trién nganh. Tang cudng thu hiit cic ngudn vén ngoai ngan sach theo

chu truong déy manh xa hoi hod hoat dong dién anh.

Dé xuét cac giai phap nham thu hut triét dé va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn vén
dau tu phat trién dién anh trén co s phan dinh nguén vén va khu vuc wu tién tip trung
von dau tu, lya chon khau trong diém mang tinh dot pha do6 la dau tu hién dai hoa k¥ thuat

cong nghé va dau tu cho con ngudi. Pa dang hoa thanh phan tham gia hoat dong dién anh,
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da dang hod loai hinh hoat dong dién anh, da dang ho4 nganh nghé dién anh, da dang hoa
san pham dién anh, da phuong hoa quan hé hop tac qubc té&. Poi méi to chirc quan 1y va

co ché chinh sach dé thu hut cac nguon von dau tu.

KET LUAN

Dién anh vira 1a nganh ngh¢ thuat san xuét ra san pham mang tinh tu tudng, vira 1a
nganh cong nghiép dich vu giai tri. Pién anh c6 nhiém vy quan trong 1a gop phan phat
trién van hoa xa hoi cua dat nude, mo mang nang cao dan tri, vira 1a mot nganh kinh té

phai dwong dau trudc nhing thir thach khac nghiét cia thi truong.

Cong nghé k¥ thuat dién anh hién dai va tién bd khong ngimg, dau tu cho phat
trién dién anh Viét Nam 1a tit yéu va rat ton kém. Dé dap ung nhu cau dau tu hién dai hoa
nganh, can xac dinh quan diém va phuong hudng dau tu dung dan, lwa chon cic giai phéap
thu hut va s dung céc nguén vbn dau tu cho phat trién, tao ra nhiéu tac phérn dién anh
gidu ban sic van hoa Viét Nam, dat gia tri nghé thuét cao, hap dan, lanh manh, vira giir

virng dinh hudng tu tuéng, vira mau chong phat huy dugc hiéu qua kinh té - xa hoi.

Trén co s& phan tich thyc trang hoat dong ctia nganh, xac dinh vai tro vi tri ctua
dién anh trong phat trién kinh té va doi séng xa hoi, tham khao kinh nghiém dau tuu phat
trién dién anh cila cic nudc, dé xuat cac giai phap vé thu hut va sir dung cac ngudn von
nham dau tu phat trién dién anh Viét Nam ngay trong nhiing nam dau cta thé ky XXI .

Pé tai di dat duoc nhitng két qua sau day:

1. Xac dinh nhimg dic diém riéng cua dién anh so vdi cac nganh khac. Nhimg dac
diém nay c6 tac dung chi phdi rat co ban dén viéc xac dinh hudng dau tu phét trién hién dai

ho4 nganh dién anh trong diéu kién kinh té thi trrong & Viét Nam.

2. Phén tich cac nhan td anh hudng, khang dinh vai tro, vi tri ciia dién anh Viét Nam
trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc. Xac dinh dién anh 13 nganh sang tao
nghé thuat dong thoi 14 nganh cong nghiép san xut san pham dich vu giéi tri, nganh kinh té
tao thu nhap cao cho x4 hoi. Néu quan diém, phuong huéng dau tur phii hop véi tinh chat dac
thu cua dién anh dé thuc day phat trién nganh.

3. Tham khao mo hinh hoat dong va kinh nghiém dau tu phat trién dién anh cua
cac nude trong khu vyuc va nhimg nudc c6 nhicu diém twong déng véi dién anh Viét Nam

trong co ché thi truong dé rut ra bai hoc cho dién anh Viét Nam.
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4. Phan tich tinh hinh hoat dong dién anh trong qua trinh phat trién. Panh gia thuc
trang thu hut va str dung cac ngudn vén dau tu phat trién cia dién anh Viét Nam trong
thoi ky doi méi. Rut ra nhitng nhan xét sat thue vé mat tich cuc, nhitng van dé han ché va

nguyén nhan cua thuc trang trén cuia dién anh Viét Nam.

5. Néu nhitng ndi dung co ban vé muyc tiéu, quan diém va dinh hudng quan trong
trong qua trinh thu hat va sir dung von dau tu dén nam 2010 tim nhin nam 2020 phu hop
v6i nhu cau dau tu phét trién dién anh Viét Nam, dp img duoc yéu cau trong giai doan
d6i méi dé phat trién kinh té - xa hoi ciia dat nudc

6. Dudi goc do nghién ciru, luan 4n da dé xuét hé thong cac giai phap da dang hoa
hoat dong dién anh, da phuong hoa quan hé qudc té trong hoi nhap nham thu hut tdi da va
str dung c6 hiéu qua cac ngudn von dau tu cho phat trién dién anh Viét Nam. Dic biét, giai
phép co tinh "ddt pha" ¢6 trong diém vao khau san xuat phim, dau tu dong bo vé thiét bi va
dao tao, s€ tdc dong manh thuc déy hién dai hod nganh.

Dé tai "Giai phdp thu hat va st dung cdc ngudn vén dau tw phét trién dién
&nh Viét Nam dén nam 2010" cling d3 manh dan dwa ra céc kién nghi dbi véi Chinh phu
vé cac van dé co ché, luat phap... nham thong thoang trong méi truong dau tu, tao strc hap
dan v&i cac nha dau tu, tao diéu kién thu hit t6i da cac ngudn von va ting von dau tur phat
trién dién anh Viét Nam, dic biét 1a nhiing giai phap thiét thuc nham tic dong thuc day
nganh dién anh Viét Nam tirng budc thoat khdi nguy co tut hau, hoat dong kém hi¢u qua;

tao da phat trién trong tim nhin dén nam 2020.

Dé xuat giai phap thu hit va sir dung cac ngudn von dau tu phat trién dién anh Viét
Nam dén nam 2010 tdm nhin dén nim 2020 dé khai thac triét dé cac ngudn von trong va
ngoai nudc dau tu phat trién dién anh nham dat nhitng muc tiéu vé hiéu qua kinh té va

hiéu qua xa hoi1 1a nhitng van dé rat kho can dugc tiép tuc nghién ctru.

Nhitng két luan néu trén tuy con mot sd han ché va bat cap nhung s& co nhing
dong gop nhét dinh cho qué trinh lga chon chién lugc phat trién dién anh Viét Nam trong
nhitng nam dau cua thé ky XXI. Tao diéu kién khai thac c6 hiéu qua cac ngudn luc dau
tu, dap ing yéu cau cap bach vé von dau tu cho phat trién, thuc dy sang tao ra nhiéu tac
pham dién anh co gia tri tu tudng, nghé thuat cao, hap dan, lanh manh, nang cao doi song
tinh than cho nhan déan, nang cao dan tri, bao ton va phat trién nén dién anh dan toc. Kinh

doanh dat hiéu qua kinh té cao, gop phan thuc day phat trién kinh té - x hoi ciia dat nudec.
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PHU LUC

Phu luc 1.1. Quy trinh sin xuit va tiéu thu san phim Pién inh theo cong nghé
san xuat phim truyén thong

- Khau san xuét tién ky: Kich ban phim

A\ 4

Quay phim

!

In trang phim Négatip va phim nhép

!

Duyng phim nhép theo y do kich ban

A\ 4

Thu thanh 101 thoai va am nhac

!

Hoa am ( Long 4m thanh vao hinh anh)

\4

In trang ban dau

!

Kiém soat chat luong va ndi dung phim

A

- Khau san xuat hau ky: In trang ban phim hang loat

A4

Kiém tra KCS vé k¥ thuat phim

!

- Phat hanh phim: Phan phdi trén hé théng rap

)

- Chiéu phim: Chiéu phim trong céc rap
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Phu luc 1.2. Quy trinh sin xuit va tiéu thu sin pham Dién anh theo cong nghé sin

xuit phim hién dai, sir dung cong nghé ky thuit s6 trong san xuat phim

- Khau san xudt tién ky: Kich ban phim

v

Quay phim va thu tiéng dong bo

v

In tring phim Négatip va chuyén sang s6 ho4
hinh anh (Khong in phim nhap dé dung phim)

v

Dung phi tuyén tinh bang k¥ thuat so
cat dung truc ti€p trén phim Négatip

v

Thu tiéng dong gia va 4m nhac

v

Hoa 4m (Long 4m thanh vao hinh anh)

v

In trang ban dau

v

Kiém soét vé ndi dung phim

v

In trang ban phim hang loat

v

Kiém tra KCS vé k§y thuat phim

v

‘ Phan phdi trén hé thong rap, hé thdng truyén hinh,
- Phat hanh phim: xuat nhap khau, trén h¢ thong dai ly Video gia dinh

v

Chiéu phim trong céc rap, doi chiéu phim
luu dong, phat song phim trén truyén hinh,
chiéu phim qua thiét bi Video, trén Internet

- Khau san xuét hau ky:

- Phé bién phim:
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Phu luc 2.1. BANG THONG KE PHIM TRUYEN TAI TRO TU’ NAM 1992 BEN 2005
Pon vj: Ttriéu dong

Tong Tv 16
) du y
So ~ X ; % | Miurc .
A . Hang san toan \s \s Ghi
TT Tén phim % Tai tai .
xuat dwgc chu
A trg tro
duyét * :
I | Nam 1992
1 | Cat bui he duong (phim nhya) Truyén VN 420 | 50% 210
2 | Truyén thuyét tinh yéu than nudc Hoat hinh 540 | 65% | 351
3 | Poan cudi thién dudng Giai phong 420 | 50% | 210
4 | Nguoi hung da dé (phim Video) C.ty Video 120 | 50% 60
Gid binh quan phim truyén nhwa 460
Gid binh quan phim truyén Video 120
I | Nam 1993
1 | Colau Truyén VN 500 | 50% 300
2 | Anh chi ¢c6 minh em Truyén VN 500 | 50% 300
3 | Dong song cuoi Truyén VN 600 | 80% 480
4 | Tro vé (phim XK) Truyén VN 680 | 30% 200
5 | Tinh yéu bén bd vuc tham nt 200 | Tro
gia
6 | Khach & qué ra Truyén | 500 | 60% 300
8 | Manh dat tinh doi Giai phong 640 | 60% 360
7 | Tinh ng& da phoi pha 100 | Tro
gia
Gid binh quan phim truyén nhwa 570
Gid binh quan phim truyén Video
III | Nam 1994
1 | Nguoi yéu di lay chong Truyén VN 640 | 60% 384
2 | Da trang xe cat Truyén VN 785 | 805 628
3 | Lac cam Truyén VN 442
4 | Cay bach dan vo danh Truyén VN 667 | 60% 400
5 | Bong hoa rimg Sac Truyén | 1.020 | 35% 357
6 | Ludi dao Giai Phong 740 | 60% 444
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7 | Nhip dap trai tim nt 690 | 60% 414
8 | Biét ly trang nt 575| 60% | 345
9 | Hoa dong noi nt 640 | 60% | 384
10 | Nguoi di tim di vang (2 tép) Truyén I 942
11 | Ba trir mot bang khong (Video) Cty Video 200 | 55% 110
Gid binh quan phim truyén nhwa 732.7
Gid binh quan phim truyén Video 200
IV | Nam 1995
1 | Vang tring lira HDPA 790 | 60% | 474
2 | Ban tinh ca trong dém Truyén VN 806.6 | 60% 484
3 | Hoa cua troi Nt 800 | 60% 480
4 | Mua hoa cuc quy nt 900 | 60% 540
5 | Giai han nt 860 | 60% 480
6 | Nhat thyc lang ha Truyén I 840.2 | 60% | 540.1
7 | Vanh tring khuyét nt 945 | 60% | 567
8 | Bui hong Giai phong 802.8 | 60% | 481.7
9 | Loithe nt 834 | 60% | 500
10 | Nguoi dan ba khong con nt 914 | 60% 548
11 | Aixudi Vanly nt 9951 60% 597
Gid binh quan phim truyén nhwa 862.5
Gid binh quan phim truyén Video
V | Nam 1996
1 | S6 phan mét tinh yéu Truyén VN 1.100 | 60% 660
2 | Bo trén nt 850 | 60% | 510
3 | Cha to1 va 2 nguoi dan ba (Vdeo) nt 233 | 60% 140
4 | Duyén nghiép nt 895 | 60% 537
5 | Bon khéch (Video) nt 240 | 60% 144
6 | Dao vang (Video) Truyén | 240 | 60% 168
7 | Hanh phuc qua ddm may mau nt 823 | 60% | 493.8
8 | Loi thi thdm cua chién tranh nt 960 | 60% | 576
9 | Nudc mit mudn mang Giai phong 868 | 60% 520
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10 | Ha sy quan nt 930 | 60% 598
11 | Trai tim nguoi me (Video) nt 266.7 | 60% 160
12 | Trang khong mua nt 288 | 60% | 172.8
13 | Nudc mat thoi mé cira HDA 828 | 60% 496
Gida binh quan phim truyén nhwa 906.8
Gid binh quan phim truyén Video 261.6
VI | Nam 1997
1 | Truéng ban dan sd Truyén VN 920 | 80% 736
2 | Pam hoang nt 962 | 80% | 770
3 | Khoang v nt 957 | 80% 776
4 | Nhitng manh do1 giong bao(Video) 560 | 80% 448
5 | Hai nguyét Giai phong 902 | 80% 722
6 | Phap truong ém & nt 961 | 80% 769
7 | Cha con dng mat meo (Video) nt 321 | 80% | 257
8 | Ngon ltra Tra Peng (Video) nt 335 | 80% 268
9 | Hon nhén khong gia thu Truyén I 1.154 | 80% 923
10 | Tiéng sao ly huong nt 1.070 | 80% 856
11 | Kynghi hé nong bong (VideoO nt 286 | 80% 229
12 | Hanh phuc nghen ngao nt 285 | 80% 228
Gid binh quan phim truyén nhwa 989.4
Gid binh quan phim truyén Video 297.8
VII | Nam 1998
1 | Chiéc hop gia bao Truyén VN 1.053 | 75% 790
2 | Nhitng nguoi tho xé nt 968 | 75% 726
3 | Nhiing manh do1 ngang trai (Video Nt 290 | 75% 217
tap I11)
4 | Séng ¢ day song (5 tap Video) Nt 1.480 | 75% | 1.184
5 | Chung cu Giai phong 1.033 | 75% 775
6 | Ngay dy o qué toi (tap 1,2 Video) nt 581 | 75% 436
7 | Ngay dy 6 qué toi (tap 3 Video) nt 292 | 75% 219
Gia binh quan phim truyén nhwa 1.151
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Gid binh quan phim truyén Video 293.7
8 | Trang trén dat khach nt 1.550 | 80% | 1.240
IIX | Nam 1999
1 | Bén khong chong Truyén VN | 1.472| 72% | 1.060
2 | boicat Nt 1.277 | 72% 919
3 | Cho da 1én nai Truyén Vn
4 | Thu gui thoi gian (Video) Nt 320 | 70% 224
5 | Chiéc chia khoa vang Giai phong 1.350 | 72% 972
6 | Tran dau cudi cung Nt 1.130 | 72% | 814
7 | Duéi tan rung lang 1€ Truyén | 1.300 | 72 936
Gida binh quan phim truyén nhwa 1.305.8
Gid binh quan phim truyén Video 320
IX | Nam 2000
1 | Vao Nam ra Bic Truyén I 1.350 | 72% 972
2 | Banguoi dan 6ng Giai Phong 1.230 | 72% 885
3 | Cép ciu Giai Phéong | 1.125| 72% | 810
4 | Thiéu phu chua chong Truyén VN | 1.300| 72% | 950
5 | Mua 6i Thanh Nién 1.070 | 72% 728
Gida binh quan phim truyén nhwa 1.215
X | Nam 2001
1 | Hai Binh lam thuy dién Truyén VN 1.357 | 70% 950
2 | Thung ling hoang vang Truyén VN 1.375 | 70% 863
3 | Cuaroi Truyén VN 1.342 | 70% 940
4 | Vua bai rac Truyén VN 1.367 | 70% 957
5 | Tét nay ai dén xong nha Truyén VN | 1.385| 70% | 970
6 | Mai truong qué yén tinh Truyén VN 1.385 | 70% 970
7 | Nguoi di tim gidc mo Truyén | 1.357 | 70% 950
8 | Cai tat sau canh ga Truyén | 1.400 | 70% 980
9 | Thoi vang bong Giai Phong 1.370 | 70% 960
10 | Nguoi dan ba khong hoa da Giai Phong 1.300 | 70% 910
11 | Thoi xa vang Giai Phong 1.411 | 70% 188
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Gida binh quan phim truyén nhwa 1.368
XI | Nam 2002
1 | Nguoi dan ba mong du Truyén VN 1.625 | 72% | 1.190
2 | Mot gio lam quan Truyén VN 1.408 | 72% | 1.014
3 | Ludi troi Truyén | 1.594 | 72% | 1.148
4 | Tro dua cua thién 161 Truyén I 1.762 | 72% | 1.269
5 | Gainhay Giai Phong 1.398 | 72% | 1.006
6 | Cayrao vang Giai Phong 1.450 | 72% | 1.044
Gid binh quan phim truyén nhwa 1.544
X | Nam 2003
1 | Tinh bién Truyén VN 1.718 | 72% | 1.237
2 | Hang x6m Truyén VN 1.583 | 72% | 1.140
3 | Chién dich trai tim bén phai Truyén VN 1.610 | 72% | 1.160
4 | Buong thu Truyén VN 1.790 | 72% | 1.289
5 | Khi nguoi ta yéu nhau Truyén | 1.639 | 72% | 1.180
6 | Tran chung két Giai Phong 1.495 | 100% | 1.495
7 | Mua len trau Giai Phong 1.650 | 72% | 1.188
8 | Tiéng duong cam trong mua Gidi Phong 1.528 | 72% | 1.100
* | Gia binh quan phim truyén nhwa 1.185
XI | Nam 2004
1 | C6 mot chuyén di Truyén VN 1.695 | 72% | 1.221
2 | Nam ngay cua m{t vi tuéng Truyén VN 1.765 | 72% | 1.271
3 | Thién than bé nho Truyén VN 1.875 | 72% | 1.350
4 | Sinh ménh Truyén [ 1.947 | 72% | 1.402
5 | Haiquy Truyén | 1.696 | 72% | 1.221
6 | Tring noi day giéng Gidi Phong 1.653 | 72% | 1.190
7 | Thach Thao Giai Phong 1.749 | 72% | 1.259
8 | Gi6 thién duong Giai Phong 1.670 | 72% | 1.202
* | Gia binh quan phim truyén nhuwa 1.265
XII | Nam 2005
1 | Nhimng ngay mua he Truyén VN 1.982 | 65% | 1.300
2 | Patlanh Truyén | 2.208 | 72% | 1.590

Ngué‘n: S6 liéu théng ké cua Cuc dién anh




