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PHAN MO DAU

1. Tinh cép thiét va y nghia ciia dé tai:

Lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién v&i nong dan, mot bo phan cua
lién két kinh té trong nén kinh té qudc dan noi chung; 13 mot trong nhitng thé ché
thuc hién mdi quan hé kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san v6i nong dan;
ddng thoi 1a mot bo phan cia quan hé giita cong nghiép véi nong nghiép. Lién két
kinh té, cing v&i thi trudng va ké hoach hoa 1a cac thé ché dé giai quyét méi quan
hé giita doanh nghiép ché bién véi nong dan; cung ton tai va hd tro nhau, thuc day
cac hinh thirc t6 chirc san xuat chuyén mén héa, hiép tac hoa, lién hop hoa va tap
trung hoa, xa hoi hoa san xuit tién bo, pht hop véi xu thé di 1én san xuat 16n; thuc
hién cong nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép va nong thon va toan bd nén kinh
té. Do d6, hinh thanh va phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong
san v6i nong dan 1a mot xu hudng tat yéu khach quan.

Trong diéu kién thuc tién ctia nén kinh té thi truong dinh huong XHCN ¢ Viét
Nam, chién lugc phét trién kinh t& x4 hoi 2010-2020 cua Pang da chi r6: “Gén két
chit ch&, hai hoa loi ich gitta ngudi san xuat, ngudi ché bién va nguoi tiéu thu, gitra
viéc 4p dung k¥ thuat va cong nghé véi to chirc san xuat, gitra phat trién nong
nghiép véi xay dung nong thon mdi. P6i méi co ban phuong thic t6 chirc kinh
doanh ndng san, truéc hét 1a kinh doanh lta gao; bao dam phan phdi loi ich hop 1y
trong timg cong doan tir san xuat dén tiéu dung”. [17]

Nghi quyét dai hoi Pang lan tha XI da khang dinh giai phap: “Thuc hién tot
viéc gin két chit ché "bon nha" (nha nong, nha khoa hoc, nha doanh nghiép, nha
nuéc) ... To chirc lai san xuat nong nghiép, phat trién cac ving san xuat hang hoa tap
trung, tham canh, cic khu ndng nghiép cong nghé cao, gan véi cong nghiép bao
quan, ché bién, thi trudng trong nudc va xuat khau.[16]

Dic biét, Thii tudng chinh pha di ban hanh quyét dinh sé 80/2002/QD-TTg
ngay 24 thang 6 nam 2002 vé chinh sach khuyén khich tiéu thu nong san hang héa
thong qua hop dong (Sau day goi tic 1a quyét dinh 80) di qui dinh “Nha nudc
khuyén khich cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té ky két hop dong tiéu
thu nong san hang hoa (bao gdm ndng san, 1am san, thay san va mudi) v6i ngudi

san xuat (hop tac xa, ho nong dan, trang trai, dai dién ho nong dan) nham gan san



xudt voi ché bién va tiéu thu nong san hang hoa dé phat trién san xuat on dinh va
bén viing”.[45]

Két qua thyc hién quyét dinh 80 trong nhitng nim vira qua, cho thiy di c6
nhiéu mé hinh thyc tién thyc hién hop dong lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién nong san véi nong dan dat mot sé két qua tot; cac doanh nghiép nhu: Cac
cong ty thudc nganh mia duong, Cong ty CP Bong Viét Nam, Cong ty san xuat
thirc 4n gia stc va chan nudi CP (Thai Lan), cac cong ty san xuat gidng, rau sach,
cao su, che, san xuét giéng, chin nudi bo sita, nudi c4, tdbm xuat khau va nhiéu
doanh nghiép khac da thu mua duoc san pham c6 chat luong tét, tao ngudn cung
cAp nguyén liéu 6n dinh bén vitng cho nhu cau ché bién; phat huy duoc hiéu suat
st dung may moc thiét bi; san xuat kinh doanh dat hiéu qua kinh té tét. Mot bod
phan ndéng dan da tham gia lién két kinh té voi doanh nghiép ché bién c6 két qua;
tiéu thu dugc ndng san véi gia ca hop 1y; yén tAm san xudt va thu nhap ting bude
duoc cai thién.

Tuy nhién, thyc té ap dung quyét dinh 80, thyc hién lién két kinh té gitra
doanh nghiép ché bién nong san v4i nong dan, tién trién rat cham, con gip nhiéu
kho khin, vudng mac; qui mo thyc hién con nho, chat lugng lién két khong cao,
thiéu bén virng; tranh chp hop dong giita doanh nghiép ché bién voi nong dan dién
ra rat gay gat, phirc tap; tinh trang vi pham hop dong tir ca hai phia doanh nghiép
1n nong dan ky két hop dong rat phd bién, sy phat trién cia quan hé lién két ndy
dang c6 xu hudng chitng lai va sa sut r0 rét, ngoai mong doi ctia toan xa hoi.

Thuc trang trén day cua lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién véi
nong dan dat ra van dé thuc tién Vi sao viéc thuc hién lién két kinh té gitta doanh
nghiép ché bién néng san véi néng dan & miede ta lai gip nhiéu khé khdan nhue vy va
lam thé nao dé khdc phuc dwoc tinh trang d6?. Dé giai dap dugc van dé ndy, can tong
két thuc tién, tim ra nguyén nhan nhitng thiéu sot ton tai; trén co s¢ d6 dé ra phuong
hudng, giai phap dé tiép tuc phat trién lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién
nong san voi nong dan.

Mat khac, vé mit 1y luan, cac két qua nghién ctru dd c6 trong va ngoai nude vé
dé tai nay con nhiéu van dé con chwa duoc nghién ctu giai dap day du va thoa dang
nhu: Khdi niém chinh xdc hon vé lién két kinh té, nhitng diéu kién hinh thanh

va phat trién lién két kinh té; moi quan hé giiva lién két kinh té véi co ché thi



truong va ké hoach héa; déic diém, quan hé tai san trong lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién néng san véi néng dan.

Viéc giai quyét tét nhitng van dé 1y luan va thyc tién néu trén khong chi
c6 ¥ nghia véi viéc thyc hién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong
san voi nong dan, két hop céng nghiép voi nong nghiép, ma con dong gdp vao
viéc thit chat quan hé lién minh cong ndng, quan hé néng thon-thanh thi; gop
phan 1am sang té nhitng van dé rat co ban vé 1y luan va thyc tién van hanh thé
ché kinh té vi mo, vi mé noi chung cia nén kinh té qudc dan nudc ta; thic day
thyc hién d6i méi kinh té, thyc hién cong nghiép héa, hién dai héa nén kinh té
qubc dan, dang trong tién trinh qua do6 1én chu nghia xa hoi theo con duong kinh
té thi trudng dinh huéng XHCN, hoi nhap kinh té quéc té.

Véi tinh cip thiét cta dé tai, y nghia 1y luan va thuc tién nhu da néu trén va
xudt phat tir dic diém ban than 12 mot can bo quan 1y doanh nghiép hoat dong trén
linh vuc kinh doanh, ché bién néng san trong gan 20 nim, tic gia chon dé tai “Lién
két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng sin véi néng din é Viét Nam.” 1am
luan an tién si kinh té ctia minh.

2. Tinh hinh nghién ctru dé tai
2.1. Tinh hinh nghién cvru 6 nwdc ngoai

Béla Balassa (1961), trong tac pham “The Theory of Economic Integration”
cho rﬁng lién két kinh té, hiéu theo mot cach chit ché | 1a viéc gén két mang tinh
thé ché gilta cac td chtrc kinh té, cac nén kinh té lai voi nhau [6]. Khai niém nay
duoc chip nhan chu yéu trong giéi hoc thuat va lap chinh sach & viét Nam va trén
thé gi6i. Nhu vay lién két kinh t& vé ban chét, 12 mot thé ché kinh té (economic
institution), 14 mot hinh thirc cta quan hé t6 chic quan 1y, thuéc pham trii quan hé
san xuat xét & giac do vi mo ciia nén kinh té.

Trudec Mac cac nha kinh t& hoc ¢ dién nhu A. Smith, D. Ricardo....va ca
nhirng nha kinh té hoc tin c¢6 dién sau nay nhu A.Marshall, L.Walras, J.S.Mill...tuy
c6 dé cap dén thé ché thi truong nhung chua chu trong nghién ctiru sdu van dé thé
ché kinh té; trong diéu kién ho gia dinh moi chi phi giao dich bang khong va hoat
dong kinh té chi 1a hanh vi c4 nhan cta con nguoi kinh té. C.Mac méi chinh 1a nha
kinh t& hoc dau tién da nghién ctru sau vé thé ché kinh té.[41] Theo Mac (1884) su

phat trién cua lugng luong san xuat quyét dinh sy bién doi cia quan hé san xuat,



trong d6 quan hé s¢ hiru s& quyét dinh quan hé lao dong (tirc quan hé t6 chitc quan
1y), bao gom ca thé ché kinh té, dugc xem nhu 1a quan hé lao dong, quan hé quan 1y
& tam vi mo cua nén kinh té.

Céc nha sang 1ap cta cha nghia Mac-Lénin tuy khong truc tiép dé cap dén lién
két kinh té nhu 1 mot thé ché kinh t& ma chi néu 1én hai thé ché ting c6 mit trong
lich sir 1a thé ché thi truong, dua trén co s¢ s& hitu tu nhan va thé ché ké hoach trén
pham vi toan xa hdi dua trén co sé ché d6 cong hiru vé tu liéu san xuat chu yéu;
hodc trong pham vi mdt doanh nghiép dua trén sy tap trung tu li¢u san XUAL.[30].
Tuy nhién C. Mac va VI. Lé-nin.[28] va c4ac nha nghién ctru khac & Lién-x6 nhu:
V.A. Ti-kho-ndp (1980)[50c] di nghién ctru nhiéu hinh thirc cu thé cua lién két kinh
té xuat hién trong lich sir nhu phudng budn, phuong hoi trong xa hoi phong kién;
Cac-ten, Xanh-di-ca, Cong-xooc-xi-om, Con-X&c trong chu nghia tu ban; dac biét
1a nghién ctru cac hinh thirc lién minh céng-ndng trong xay dung kinh té dudi chu
nghia xa hoi trong diéu kién ché d6 cong hiru vé tu liéu san xuat nhu: Hop dong dat
mua, hiép tac hod céc xi nghiép cong nghiép, t6 hop néng-cong nghiép.

K. Méc cho rang chu nghia tu ban da tach rdi nong nghiép véi cong nghiép
gia dinh ¢ noéng thon, vi vay, su lién két nong nghiép voi cong nghiép; viéc xod bo
tung budc sy khac bi¢t gitta thanh thi va nong thon dugc coi 1a bd phan cua nhiing
nhiém vu cua cach mang [30].Trong dong tu tuwong ay, V.A. Ti-kho-ndp (1980),
trong tic pham “Co s kinh té xa hoi cua lién két nong-cong nghiép”, cho rang chi
c6 thé lién két nong nghiép véi cong nghiép khi da bao dam duoc sy thich ng
hoan toan giira tinh chat x4 hoi cua san xuat v6i hinh thirc x3 hoi ctia no, tire chi ¢é
thé co trong chu nghia xa hoi [61].

Trong gidi nghién ctru kinh t& hoc phuong tay duong dai cho rang lién két kinh
té 14 hién tuong tat yéu khach quan va 1a mdt hinh thire ciia quan tri thi truong dudi
cht nghia tur ban va toi thiéu hoa chi phi giao dich (Transaction Cost Economics-
TCE) méi 1a dong luc cta sy bién doi thé ché kinh té, khi thi truong trd nén bét cap,
that bai hodc khong hoan hao 1am gia ting chi phi giao dich. Ly thuyét chi phi giao
dich cua doanh nghiép gin véi Iy thuyét vé mdi quan hé hop dong 1a mot bo phan cia
hoc thuyét kinh té thé ché méi ra ddi & My véi cac dai dién nhu Coase (1960)
Demsetz (1964), William (1985) va Klein et al (1978), da cho rang trong nén kinh té

thi truong, nhiing cai tién vé thé ché s& hudng toi cat giam chi phi giao dich [41].



Williamson (1985), trong “The Economic Institutions of Capitalism” mo ta 3
loai co ché quan 1y nham thay doi mic d6 phu thudc 13n nhau giita cac d6i tic mau
dich: thi truong giao ngay, hop dong dai han (Titc lién két kinh té) va quan hé thi
bac (Titc ké hoach tdp trung) [69]. Sartorius, K., Kirsten, JF (2005) trong “The
boundaries of the firm: why do sugar producers outsource sugarcane production da
khai quat quan tri thi truong thanh 5 hinh thic giao dich: Hop dong giao ngay (Hop
ddng cb dién), Hop dong dit hang chi tiét k§ thuat (Hop dong tan cb dién), dong
minh chién luoc (Hop dong tdn c6 dién), hop tac chinh thirc (Quan hé song
phuong), hop nhét doc déy da (Quan h¢ hop nhét) [71].

Minna Mikkola (2008), trong “Coordinative structures and development of
food supply chains” d3 tong két 4 co ché quan 1y: Quan hé thi truong, quan hé thi
bac (hay quan hé quyén luc), quan hé mang ludi (network) va quan hé xa hoi. [72]
Nhu vay theo céc tac gia do, lién két kinh té dugc dé cap dén dudi nhiéu thuat ngir
khac nhau: hop dong dai han, quan hé mang ludi, hop dong dat hang chi tiét k¥
thuat, dong minh chién luoc hodc hop tac chinh thirc; theo d6 lién két kinh té duogc
dat & vi tri trung gian giita thi truong tu do va hop nhat doc day du (fulled vertical
integration) tirc ké hoach hoa tap trung.

Lién két kinh té c¢6 cac dic diém chu yéu 1a tinh doc 1ap vé so hiru, quan hé 1au
dai, tin cay 1an nhau, chia sé loi ich, ganh nang va thuc hién cong béng. Gan day
Douglass C.North (1998) nha nghién ciru kinh dién vé thé ché kinh té, trong tac
pham “Institution, institutional change and economic performance”, da cho rang
chi phi giao dich tang 1én la do giao dich cia con nguoi ngay cang mo rong, trd nén
phtrc tap, gia tang rui ro, that bai. [64]

Vi vay néu chung ta lién két 2 trudng phai lai voi nhau c¢6 thé néi cach 1y giai
ctia C.Méc vé bién ddi co ché do su phat trién cta luc luong san xuat va s& hitu véi
cach 1y giai do chi phi giao dich tdng 1én cta céac tac gia phuong Tay tuy khac nhau
vé cach tiép can, nhung khong han di mau thuan nhau vi chinh sy gia ting qui mo,
tan so giao dich, tai san chuyén dung do chuyén mén héa sau va mé rong pham vi
giao dich trong diéu kién luc lugng san Xuat phat trién 1am cho chi phi giao dich
tang 1én dan dén sy can thiét phai thay doi thé ché giao dich. Sy bién doi ctia thé ché
giao dich phan anh sy phat trién luc luong san xuét, dén luot no thuc déy sur chuyén
dbi s& hiru, hinh thanh céc hinh thirc tap trung hoa, x hoi hoa to chirc san xuit ngay

cang 1én vé qui mo, chat ché vé to chuec.



Lién két kinh té giita doanh ng hiép ché bién v&i nong dan 13 mot bd phan cua
lién két kinh té noi chung, tuy nhién n6 c¢6 nhiing van dé riéng ctia nd. Trén thé gidi,
cac nha nghién ctru khong truc tiép dé cap dén van dé lién két kinh té gitta doanh
nghiép ché bién véi nong dan, ma chi tap trung ban vé hinh thirc biéu hién cua no 1a
sdan xudt néng nghiép theo hop dong (contract farming- CF). Theo Glover (1987)
noéng nghiép hop dong (CF) vé ban chat 1a mot sy sip xép mang tinh thé ché ma
tinh uwu viét cua nod 1a két hop dugc nhimg vu thé cua don dién (kiém soat chat
lugng, sy lién két san xuét va tiép thi) vo1 nhitng uvu thé cua san xuit tiéu nong
(khuyén khich lao dong, dau tu can trong). [66]

Tuy nhién 1y giai su ra doi cia CF c¢6 ngudn gbc sau xa hon, Reardon, T.,
Barrett, CB, (2000), trong tac pham “Agroindustrialization, globalization, and
international development: An overview of issues, patterns, and determinants”da
nhan xét qua trinh cong nghiép hoa néng nghiép ¢ nhiéu nudc phat trién ¢ mang
lai két qua la da diéu chinh duoc chudi cung cﬁp két ndi chat ch& hon[73] ;hay theo
Sukhpal Singh (2002), trong tac pham “Contracting Out Solutions: Political
Economy of Contract Farming in the Indian Punjab” cho rang: Nhiing thay doi ciia
qua trinh cong nghiép hoa néng nghiép gan lién voi qua trinh qudc té héa nong
nghiép, toan ciu hoa san xuét, nhét 13 sau qua trinh phi thyc dan hoa, giai thé cac
ddn dién thyc dan dan dén viéc hinh thanh nhitng chudi cung cp, chudi xuat khau
gifta cac nudc phat trién c6 von va k¥ thuat véi nhitng nude dang phat trién chi c6
lao dong va dat dai. [75]

Tuy nhién diéu dang néi 1a bén canh nhitng nha nghién ctru ca ngoi nhitng wu
diém, tién bo ciia CF dbi véi ca doanh nghiép va nong dan nhu: Runsten, D., Key,
N.(1999) [70], Glover va Kusterer (1990) [66] ... cling da c6 khong it nhiing nha kinh
té hoc phan anh nhitng mat tiéu cuc cua CF, tiéu biéu nhu Ashok B Sharma (2006),
trong tac pham “Contract farming did no good to farmers”, da cho rang hop dong
noéng nghiép, trong kinh té- chinh tri, 14 mot trong nhitng phwong thirc ciia chi
nghia tu ban thim nhap vao ndéng nghiép dé tich lily von va khai thac linh vuc nong
nghiép bdi cac cong ty kinh doanh nong san. [70] watts(1994) hodc Singh (2002)
cho rang nong nghiép hop dong 1a hinh thirc “boc 16t” ndng dan. [70],[75]

2.2. Tinh hinh nghién ciru trong nwdc
O nuéc ta, cac hinh thirc lién két kinh t& dd xuat hién tir lau trong thuc tién

ngay trong thoi ky con thuc hién ché d6 ké hoach hoa tap trung nhu: Gia cong dat



hang, hop dong dat hang trong cong nghiép, hop dong hai chiéu gitta thwong mai
quéc doanh voi ndng dan trong nong nghiép, nhung khai niém kién két kinh té trong
cum tr “Lién két lién doanh” chi xuét hién sau khi Pang ta thuc hién chu truong
“San xuat bung ra” trong cong nghiép va khoan 100 dén nhom va nguoi lao dong
trong cac HTX ndng nghi¢p (1981).

Sy ra doi ctia Nghi quyét s6 25 CP ngay 21-1-1981 ctia Hoi dong chinh phu theo
d6 cho phép thuc hién ké hoach 3 phan A,B,C trong xi nghiép qudc doanh trong do
¢6 phan C 1a phan ma ngudn vat tu san xuat do xi nghiép thuc hién “Lién doanh lién
két”. Tiép theo d6 Quyét dinh ciia Hoi dong bo truong s 162/HPBT ngay 14-12-
1984 vé t6 chiic hoat dong lién két trong kinh té da chinh thirc dit co s& phap 1y cho
hoat dong lién két kinh té gitra cac xi nghiép qudc doanh; di diy 1én mot trao luu
nghién ctru vé lién két ciia cac nha khoa hoc[23]. Tir d6 dén nay dé tai lién két kinh té
luén mang tinh thoi sy trong xa hoi va trong gidgi nghién ctru nudce ta voi hai khuynh
hudng khéc nhau:

Khuynh hudéng thir nhdt c6 dat diém chung 1a nghién ctru van dé lién két kinh
té trong khung 1y luan vé kinh té cta chii nghia Méac-Lé nin ma diém then chét 13 Iy
giai van dé lién két kinh té theo 1y luan vé mdi quan hé gitra luc lwong san xuat véi
quan hé san xuat; coi lién két kinh té 13 qua trinh x4 hoi hoa san xuat; 13 tat yéu cua
san xut 16n va chu trong nghién ctu lién két kinh té gitta cac doanh nghiép cong
thuong nghiép.

Mot trong nhirng tac gida md dau cho khuynh hudng thir nhat 1a luan van tién
sy vé dé tai “Lién két kinh té trong nganh nuéi ong”’ ctia Tran Pirc Thinh(1984) [51].
Trong tac pham ndy tac gia dd xem lién két kinh té vira 13 hinh thirc to chirc san
xudt vira 12 co ché quan 1y; su can thiét khach quan cua lién két kinh té 1a do yéu
ciu cua qua trinh tai san xuit mo rong, yéu cau phai phat huy va két hop moi luc
lwong kinh té-xa hoi; chi ra loi ich cua lién két kinh té; nhan manh nguyén tic cing

c6 loi trong lién két kinh té va dé cap dén nhiéu hinh thic lién két kinh té. Tuy

nhién trong nghién ctu nay la chua lam rd su khac biét gitta lién két kinh té véi

quan hé kinh té. Mit khac cac hinh thtrc lién két dugc trinh bay con chwa phong phti

vi bi chi phéi boi thue tién khi d6 ké hoach hoa trdp trung con bao trum.
Tuy cong bd tic phdm nghién ctru sau Tran dic Thinh, nhung Gido su Hoang

Kim Giao (1989) méi 1a nha khoa hoc 16n nghién ciru vé lién két kinh té thong qua



cong trinh nghién ctru ma 6ng lam cha nhiém 1a dé tai cip nha nudc 98A-03-08. H.
1989 “ Cdc hinh thirc lién két kinh té trong thoi ky qud do ¢ nwéce ta, chii y dén lién
két néng cong nghiép, lién két nganh lanh tho, lién két cdc thanh phan kinh té”
trong d6 ong va cac cong sy da nghién ctru lién két kinh té nhu 1a mot pham tru

kinh té phan anh cdc mdi quan hé kinh té v& hop tac, lién doanh, lién hop hoa trong

linh vuc SXKD cua qua trinh tai san xuat xa hoi [19].

Nguyén dinh Huén (1989) da c6 bai viét “Lién két kinh té va cdac hinh thirc ciia
né” [20]. trong d6 ong da di sdu phan tich khai niém, diéu kién, thyc chit va cac
hinh thtrc lién két kinh té. Pang chi ¥ 1a 6ng c6 quan niém twong tu vé kién két
kinh té nhu G.S Hoang Kim Giao, nhung 6ng da thay duoc dic trung co ban cia

lién két kinh té 1a quan hé giira céc chu thé kinh té doc 1ap véi nhau; tw nguyén cung

nhau thyc hién va lién két kinh té khong ndm ngoai ma nam trong céac hinh thirc to
chirc san xuat nhu: hiép tac hoa, chuyén moén hoa, lién hi¢p hoa, tip trung hoa. Lién
kinh té khong dong nghia v6i hoat dong méc ngodc phi phap lam thiét hai cho xa
hoi va lién két kinh té khong ddi 1ap vai tinh ké hoach. Tuy nhién van dé can nghién
ctru thém 1a trong nghién ctru nay tac gia da dong nhat lién két kinh té vén 1a mot
kiéu quan hé kinh té nam trong céc hinh thirc t6 chitc san xuat: hop tac, lién doanh,
lién hop va t6 hop véi chinh cac hinh thirc t6 chirc d6, nghia 1a tac gia thién vé quan

niém xem lién két kinh té 12 hinh thic td chirc san xuit cu thé chir khong 13 thé ché,

co ché kinh té.

Nha nghién ciru dang chu y nita trong giai doan nay 1a GS.TS. Nguyén Dinh
Phan (1992- chu nhiém) trong dé tai nghién ctru cap bd “Phdt trién va hoan thién
co ché hoat dong, cdc hinh thirc lién két kinh té giita cdc thanh phan kinh té trong
san xudt-kinh doanh céng nghiép”. Ong va cac cong su di nghién ctru thyc chat,
tinh tat yéu khach quan diém chu truong cua Pang, nha nuéc, kinh nghiém nude
ngoai, thuc trang va cac giai phap nham phat trién lién két kinh té giita cac thanh
phan kinh té trong san xuat kinh doanh cong nghiép. Pong gop 16n ciia nghién ciru
nay 1a mic du nhat tri véi nhitng nghién ctru trudc vé cac hinh thtc cia lién két
kinh té nhu G.S Hoang Kim Giao(1989), Nguyén Pinh Huin (1989) nhung di chi

ra su khéac biét giita lién két kinh t& va quan hé kinh t&; xem si phoi hop giita cdc

chii thé kinh té méi 1a thyc chat cua lién két kinh té&; chu trong nghién ctru lién két

kinh té gitta cac thanh phan kinh té chir khong chi 13 giira cac doanh nghiép. Tuy



nhién trong nghién ctru nay tdc gid di xem tdt ca cac hinh thie tdp trung héa san
xudt déu la lién két kinh té 1a mot chi tiét can phan dinh ré hon. Vi du nhu xem to-rot
trong chil nghia tu ban 1a hinh thirc lién két kinh té cao nhat dau thé ky XX [40]
trong khi cac doanh nghiép tham gia to-rét hoan toan mat quyén ty chil vé ca san
xudt, tiéu thy va tai chinh do mot ban quan tri théng nhit diéu hanh; 1a mot cong ty
cd phan khéng 16 ma cac co dong chi tham gia chia 13i theo co phan gép vén ma
thoi. Hay nhu viéc xem cac xi nghiép lién hiép, cac lién hiép xi nghi¢p ¢ Lién x6
trude day 1a hinh thirc lién két kinh té ciing ¢6 tinh hinh tuong tu.

Tiép theo nhirng nha nghién ciru chinh vé lién két kinh té néu trén, da c6 mot
loat cac tac gia khac tiép tuc nghién ctru vé dé tai nay nhu: Vi Minh Trai (1993)
trong “Phdt trién va hoan thién lién két kinh té ciia cdc doanh nghiép céng nghiép
thuéc cac thanh phdn kinh té 6 nuée ta hién nay” néu 1én vai trd cia su phat trién
lyc lugng san XUt va quan h¢ canh tranh trong viéc hinh thanh lién két kinh té.
[52] Dwong B4 Phuong (1995), véi tic pham “Lién két kinh té giita san xudt va
thwong mai trong qud trinh chuyén sang nén kinh té thi truong” da xem lién két
kinh té la mét qud trinh xa héi héa san xudt khi cho rang sy van dong phat trién
ctia cac quan hé lién két kinh té gifta cac doanh nghiép dén giai doan cao, tirc lién
hop hoa, di dén sat nhap, két hop, hop nhit lai hinh thanh mét doanh nghiép méi,
c6 qui mo 16n hon. [39]

Cao Pong va cac cong su (1995) voi dé tai cap bd 94-98-084/DT “ Phdt trién
cdc hinh thire lién két kinh té néng thén & cdc tinh phia Bdc trong nén kinh té thi
trieong hién nay” dé cap nhiéu van dé méi ndi 1én trong lién két kinh té ¢ nong thon
nhu: Hinh thuec, két hop cac 1oi ich, cong tac can bd, cac mo hinh thyc tién cua lién
két kinh t& & nong thon[18].

Nguyén Hiru Tai (2002) v6i dé tai “Lién két kinh té giita cic doanh nghiép
vita va nhé voi cic doanh nghiép I6n trong nén kinh té thi trirong [49], tip trung
luan giai cac van dé 1y luan nhét 13 cha ¥ 1am rd nhiéu loai hinh lién két kinh té
trong nén kinh té qudc dan va di sau phan tich thuc tién va giai phap vé lién két kinh
té gitta doanh nghiép 16n va nho.

Nguyén Thi Quynh Hoa (2005) véi dé tai “Thuc trang va gidi phdp day manh
tiéu thy Néng sdan hang hod théng qua hop dong theo Quyét dinh sé 80/2002/0P-
TTg ngay 24/6/2002 ciia Thii tuwéng Chinh phii [22] da hé thdng hoa ddy du cac chu
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trwong chinh sach cia nha nudc trong viée thuc hién quyét dinh 80; tap trung danh
gia thuc trang tinh hinh va dé xuat giai phap cho vin dé nay nhat 13 trén mot sé mat
hang chu yéu nhu: gao, ca phé,mia dudng, thity san va thit lon.

Khuynh hwéng thir hai xuat hién tir khi viéc thuc hién Nghi quyét 80 gip nhiéu
kho khin doi hoi can c6 nhiing co so 1y luan méi dé giai thich thyc tién rat da dang
va phirc tap sau quyét dinh, cling véi trao luu toan cau hoa, hdi nhap va mé cira sau
khi Vi¢t Nam gia nhap WTO vao nam 2007.

Céc nghién ctru vé lién két kinh té thudc khuynh hudng ndy tiép thu Iy ludn vé
lién két kinh té cua cac tac gia phuong Tay, theo d6 coi lién két 1a mot hinh thirc
cua quan tri thi truong; tdi wu hoa chi phi giao dich la dong luc cua lién két kinh té;
chudi gia tri 1a hinh thitc co ban cua lién két kinh té va chua trong nghién ciru lién
két kinh té trong linh vuc lién két giita doanh nghiép véi nong dan va lién két kinh
té vung, lién két kinh té qudc té.

Céc tac gia dang luu y cho khuynh hudng nay 1a Béao Trung trong nhiéu tc
pham nhu "Bdy manh tiéu thu néng san theo ky két hop dong giita doanh nghiép
vOi nong dan — mo hinh Hop tdc xa, 16 kinh té hop tac” ( 2006) [58]; “Ludn cu khoa
hoc sdn xudt néng san theo hop dong”(2007) [55]; “Phdt trién cdc hinh thirc sin
xudt néng nghiép theo hop dong & viét nam”(2008) [53] Thé ché giao dich néng
san” (2008) [56] da tap trung gidi thiéu co sé 1y thuyét cua phuong thirc san xuat
noéng nghiép theo hgp dong, cac thé ché giao dich ndng san va phan tich cac mo
hinh thuc té nhat 1 trén linh vuc san xuat cay an trai.

Nguyén DS Anh Tuin (2006) voi béo cao “Tong quan phén tich cdc truong
hop nghién citu vé hop dong tiéu thy néng san” [48], gidi thiéu cac hinh thirc quan
trj thi truong trong d6 c6 lién két kinh té va di sau tong két 30 truong hop thuc hién
thanh cong va khong thanh cong phuong thirc san xuat nong nghiép theo hop dong.

Nguyén Thi Bich Hong ( 2008) trong “Loi ich ciia méi lién két tiéu thu san
phdam néng nghiép qua hop dong”. [21] da phan tich céc loi ich cta hop dong va néu
ra nhitng van dé can giai quyét dé thuc ddy thyuc hién hop dong.

Lé Huy Du (2009) “Bdo cdo téng hop, phén tich cdc mé hinh thanh céng vé
lién két tiéu thu néng san theo hop dong va phan tich cdc lira chon chinh sach thiic

ddy tiéu thu néng san pham theo hop dong trong thoi gian t&i” [14] gidi thiéu mot sd
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van dé 1y luan vé nong nghiép hop dong va di sau phén tich cac mé hinh thuc tién
trén nhiéu nganh hang nhu : mia duong, rau sach, ca phé, lta gao, thiy san... va dé
xuat nhiéu giai phap dé tiép tuc thuc hién quyét dinh 80 cia thu twdng chinh phu.

Pong gop cua tac gia trén 1a da tiép thu dugc cac 1y luan moi nhat cia cac
nha kinh té hoc phuong Tay hién dai vé lién két kinh té va s dung vao viéc phan
tich thyc trang thuc hién hinh thirc san xuit nong nghiép theo hop dong & Viét
Nam. Tuy nhién con mét sé van dé can phai xem xét thém 1a tinh ké thira nhitng
thanh twu trong nghién cuu cua nhitng nguoi di trudc ¢ nuwoc ta trong nghién clru
vé lién két kinh té.

Tom lai sy phat trién cia dé tai lién két kinh té va lién két kinh té giita doanh
nghiép v&i nong dan trong cac nghién ctru trong va ngoai nude twong ddi phong
phu, da dang, nhiéu truong phai, co ca bé rong va chiéu sau gitp cho nhiing ngudi
nghién ctru tiép theo ¢ nhiing co so 1y luan viig chic dé tiép tuc nghién ciru. Tuy
nhién con nhiéu khoang trong khoa hoc c¢6 thé phét trién d6 1a: Khdi niém chinh xdc
hon vé lién két kinh té; nhitng tién d@é hinh thanh va phdt trién lién két kinh té; méi
quan hé giiva lién két kinh té véi co ché thi truong va ké hoach héa; dic diém, quan
hé tai san trong lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién néng san véi néng dan.
3. Muc dich va nhiém vu nghién ctru cia luan an

3.1. Muc dich cua luan 4n 13 trén co s& nghién ctru 1y luan va thuyc tién, dé dé
Xuat phirong huéng va giai phdp khd thi cho viéc thuc hién c6 hiéu qua lién két
kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan ¢ Viét Nam, trong diéu
kién co ché thi truong dinh hudng XHCN va hoi nhap kinh té qudc té.

3.2. Nhiém vu khoa hoc cua luan 4n bao gom :

- Hé thdng hoa, 1am rd va phan tich danh gia mot s6 van dé 1y luan vé lién két
kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san v6i néng dan trong d6 di sau vao mot
s6 vin dé nhu:Ban chat, cac loai hinh, diéu kién cua lién két kinh té; dic diém, vai
tro, ndi dung, cac nhan tb tac dong, cac tidu chi dang gia két qua va hiéu qua cia
lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién nong san voi nong dan.

- Phan tich lam rd thyc trang lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong
san vo1 nong dan ¢ Viét Nam thoi gian qua. Trong do ngoai vi¢c phan tich danh gia
két qua thuc hién, can tap trung lam rd nguyén nhan vi sao viéc thuc hién lién két

kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi néng dan gip nhiéu khé khin
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vuéng mic, thiéu bén viing, kém hiéu qua nhu thoi gian vira qua.

- Pé xuat phuong hudng va giai phap co ban dé tiép tuc phat trién lién két kinh té
giita doanh nghiép ché bién nong san véi néng dan & Viét Nam. Trong do6 tap trung
dé xuét cac giai phap tao moi trudng thuan loi va hudng ap dung, hoan thién néi
dung, hinh thuc lién két 1am co sé cho viéc gan két nguoi nong dan véi doanh
nghiép ché bién nong san.

4. Pbi twong, pham vi va huwéng tiép can nghién ciru

4.1. Poi twong nghién ciru ciia luin an 1a thé ché lién két kinh té gitta
doanh nghiép ché bién noéng san véi nong dan ¢ Viét Nam, dudi goc do kinh té-
chinh tr1.

4.2. Pham vi nghién ciru cia luan an.

- Vé ndi dung tap trung chu yéu cho hinh thuec lién két san xuat nong nghiép
theo hgp ddng (Contract farming); 1a hinh thirc co ban nhét cua lién két kinh té
gitra doanh nghiép ché bién néng san véi néng dan; khong di sdu vao cac hinh
thtrc lién két khac nhu: Hiép hoi nganh hang c6 ndéng dan tham gia, lién minh
doanh nghiép-néng din hay khu lién hop cong ndng nghiép....

- V& mit khéng gian 13 trén 1dnh thd Viét Nam va véi cac nganh hang ché
bién ndéng san trong ca nudc nhung co tap trung vao mdt sé nganh hang ché bién
néng san chu luc va dang ap dung co két qua nhat dinh lién két kinh té v6i nong
dan nhu: Bong vai, mia duong, cao su, che, san Xuat giéng, rau sach, chan nuoi bo
stta, nudi ca xuat khau.

- V& mat thoi gian, phan danh gia thuc trang tap trung tir khi khdi su doi
méi kinh té dén nay, nhung tap trung nhit 13 hién trang nim 2010. Phan kién
nghi phuong huéng giai phap cho dén nam 2020 khi dy kién Viét Nam co ban
tréd thanh mot nudc cong nghi¢p theo hudng hién dai.

- V& d6i twong néng dan ma luan 4n dé cap dén chu yéu 1a ho ndéng dan, bao
gdm ca trang trai nong thon nhung khong di sau vao hop tic xa nong nghiép.

4. Phwong phap luan va phuwong phap nghién ctru cia luin an.

4.1. Phuong phap luan.

Co s¢ phuong phap luan dé nghién ciru dé tai 1a: Cha nghia duy vat bién
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chiing va chu nghia duy vat lich su.

4.2. Phwong phap nghién ciru dé tai.

4.2.1. Phuong phap nghién ctru chung : Nghién ctu tai liéu, phuong
phap triru twong hoa, 16-gich - lich sir, phan tich - tong hop, qui nap- dién dich, hé
thdng hoa, mé hinh ho4, va théng ké.

4.2.2. Phwong phap nghién ciru cu thé: Nghién ctru chu yéu lya chon
thiét ké lién bo phan, tiép can va thu thap va so sanh dit liéu ddi twong khao sat tai
cung mot thoi diém tai nhiéu bo phan, ving mién, nganh hang nong san khac nhau.
Két hop nghién ctru dinh tinh, dinh luong va nghién ctru truong hop. Két hop
nghién ctru tir dit liéu tht cap vé6i dir licu so cap.

4.2.2.1. Phwong phap nghién ciru dinh tinh:

Muc dich cta nghién ctru dinh tinh 14 dé (i) Kiém chtng 1y luan, hoan thién
khung phan tich dé tai;(ii) Tao co s& cho viéc xdy dung bang hoi dinh luwong;(iii)
Tim ra cac giai dap cho nhitng van dé vé nguyén nhan va giai phép.

a) Ngudn sb liéu dinh tinh di dwoc trye tiép thwe hién 6:

- 5 doanh nghiép dang thyc hién hop dong véi nong dan thudc cac nganh
bong vai(Mién Bic), mia duong(Mién Nam), ché(Mién Béc), ca chua(Mién Béc) va
ché bién ca tra xuat khau(Mién Nam).

- 5 xa dang thuc hién hop dong voi doanh nghiép: 2 xa & Mién Bic, 1 x4 &
Mién trung va 2 xa (Mién Nam).

- 5 nong dan dang hop dong véi doanh nghiép; 2ngudi & Mién Bac, 1ngudi o
Mién Trung va 2 ngudi & Mién Nam.

Ngoai ra con thu thap cac dit li€u dinh tinh tr 150 bai bao, tap chi, dé tai
khoa hoc viét vé dé tai lién két kinh té.

b) Phuwong phap thu thap dir liéu: Phong van sau ban cau tric, két hop ghi chép
v6i ghi 4m két qua phong van va phan tich dinh tinh cac dit liéu thi cAp thu thap duoc.

¢) Phwong phap xir Iy dir liéu:G& bang phong van, ma hoa dir liéu theo céc
pham tri,, cac nhan t6, 4p dung qui trinh phén tich so sanh dir lidu; tim ra su tuong
dong va khac biét gitra cac phan t6 nhom doi tuong phong van , trong nhiing tinh
huéng (Doanh nghiép, x4, nong dan) khac nhau; tong hop két qua phong van thuc té
va so sanh véi 1y luan dé xac dinh ndi dung lién quan; str dung phan mém SPSS dé

phan tich va tong hop dit liéu.
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4.2.2.2. Phwong phap nghién ctru dinh lwong.

Muc dich nghién ctru dinh lugng nham c6 di dit lidu c6 tinh dai dién cao dé mo
ta va phan tich mot cach dang tin cdy cic mat, cac yéu t6, nhan t6 va mdi quan hé
gitra ching véi nhau trong lién két kinh té, phuc vu cho viéc thuc hién cac nhiém vu
nghién ctru.

a) Chon mau véi 5 mau didu tra twong Gmg véi 5 tong thé nghién ciru khac nhau:

- Mau ND 1 va XA 1 ddi tuong diéu tra I cac ho nong dan va xa nong thon ndi
chung khong phéan biét co6 hop dong véi doanh nghiép hay khong duoc chon theo
phuong phap chon maiu ngau nhién theo chum 10 néng dan/xa tir danh sach hd nong
dan d3 c6 ¢ 100 x3 trong tong s6 9121 x3 cia ca nudc, duoc chon ngiu nhién theo ti
1& 1,09% trong danh sach cac xi ctia 63 Tinh, Thanh phd trong ca nude. Két qua thu
thap dugc thong tin ctia 357 ho noéng dan thong ké thanh 726 quan sat (mot ho co thé
c¢6 nhiéu loai cay con chinh, twong tmg v&i 1 cdy con la 1 quan sat) dat ti 1& 35,7% sd
ho da chon va thu dugc thong tin tir 36 xa théng ké thanh 126 quan sat dat ti 1€ 36%
sO xd da chon va thudc 46 nganh hang ndng san cac loai.

- Mau ND2 va XA 2 dbi twong diéu tra 1 ho néng dan va xa nong thon di timg
hodc dang thyc hién hop dong voi doanh nghiép; duoc chon theo phuong phép chon
mau thuan tién dua vao thong tin da co tir 29 xa va 215 noéng dan (mdi xa chon
khoang 7 ho nong dan) thong ké thanh 455 quan sat, thudc 39 Tinh thanh phd trén ca
3 mién Bic-Trung-Nam tuwong Gng v6i 25 loai nong san dang thuc hién hop dong.
Két qua da thu duogc thong tin 100% sd da chon. Nhu vay néu cong ca 4 mau XAl,
XA2, ND1,ND2 da c6 65 xa, 155 quan sat va 572 hd nong dan, 1181 quan sat dugc
khao sat diéu tra.

- MAu DN véi ddi twong diéu tra 1a cic doanh nghiép ché bién trong 3 trudng
hop dang hop dong voi nong dan, thoi hop dong va chua hop dong; duoc chon theo
phuong phap 14y mau thuén tién dya trén théng tin duoc biét. Vi 200 doanh nghiép
dugc chon da thu duoc thong tin tir 40 doanh nghiép thudc 20 nganh hang. Do s6 s6
doanh nghiép qua it nén di thu thap thém thong tin tir 100 doanh nghiép tir nguén
thong tin thir cap tén cac bdo, tap chi, dé tai nghién ciru khoa hoc nang s6 doanh
nghiép thu thdp dugc thong tin 1én 140 doanh nghiép trong d6 c6 25 doanh nghiép
chua timg hop dong, 115 doanh nghiép di timg hoic dang hop ddng thudc ca 3 mién

cua dat nude va thudc 30 nganh hang ndng san céc loai.
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b) Phuwong phap thu thap dir liéu: Str dung bang hoi c6 cau tric goi qua buu
dién cho miu ND1 va XA 1 va 30% s6 DN thudc mau DN. Str dung diéu tra vién dé
truc tiép phong van bang phiéu phong van c6 ciu triic cho mau XA 2, ND2 va mot s6
thudc mau DN

¢) Phuong phap xir ly dir liéu: Cac bang hoi sau khi thuc hién ma hoéa va nhéap
lidu; da tién hanh lam sach va hiéu chinh bang cac phuong phap nhu: Mdi phiéu c6
hai nguoi nhap liéu dé d6i chiéu va stra chita sai sot, chay tan s6 cac tiéu thic thong
ké (bién) dé phat hién cac gid trj sai, gia tri dot xuat. Sau d6 thyc hién cac thong ké
mo ta nhu tan sd, sé binh quan, mét, trung vi, va cac phan tich thong ké suy luan nhu:
Bang ddi chiéu chéo, phan tich xac sut, phan tich phuong sai, phan tich nhan t5, ham
s6 hoi qui don va da bién dé rut ra cac két qua. Dung cac phan mém EXCEL, SPSS
dé phan tich va tong hop dit liéu.
4.2.2.3. Phuwong phap nghién ctru trwomng heop.

Muc dich ctia nghién ciru trudng hop 13 dé phan tich sau hon cac ndi dung va
van dé cua lién két trong thuc tién, tao ra cac dit liéu cu thé sinh dong dé minh hoa,
lam sang to hon nhiing ndi dung, van dé ma nghién ciru dinh tinh, dinh luong khong
thé hién duoc hodc thé hién chua day du.

Luan 4n di thuc hién nghién ctru trudng hop truc tiép v&i nganh béng vdi
Viét Nam va thu thap thong tin tir cic bai bao viét vé 20 doanh nghiép ché bién
néng san dang thuc hién hop dong voi nong dan thudc ca 3 mién va 10 nganh hang
chu yéu nhat dang thuc hién hop dong v6i nong dan. Két qua phan tich cac trudong
hop nghién ctru dugce sir dung cho viéc phan tich, danh gia thuc trang lién két gitra
doanh nghiép ché bién voi nong dan trong luan an.

5. Nhirng dong gop cta luan an.
5.1. Nhirng déng gop ciia luin an vé mit 1y luén.

Luan an da hé théng ho4, 1am r0, phan tich danh gia, phat trién mot sd van dé
1y luan vé lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san v4i ndng dan .

Tir viée 1am 16 ban chat cta lién két kinh té theo cach tiép can xem lién két kinh
té 1a mot thé ché kinh té, luan an da c6 diéu kién phan tich mdi quan hé, su twrong
dong va khac biét vé dic trung, vai tro giita lién két kinh té véi thé ché thi truong va
ké hoach hoa. Luan an d3 bd sung thém loai hinh lién két va khai quat dugc 3 diéu

kién cua lién két kinh té. Luan an da chi ra nhitng dac diém , tinh tat yéu khach quan



16

c6 diéu kién, vai tro, noi dung va xay dung duoc b ti€u chi danh gia két qua va hi¢u
qua cua lién két cia lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién véi nong dan.
5.2. Nhitng déng gop ciia luin 4n vé mit thue tién.

Luan an da sir dung két qua diéu tra dinh lugng va cac nghién ctru truong hop
dé phan tich 1am rd hién trang lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san
v6i néng dan & Viét Nam thoi gian qua trén 4 ndi dung: Linh vyc lién két; hinh thirc
cAu trac to chirc lién két; cac rang budc trong lién két va quan tri thuc hién lién két.

Luan an cling dd cin ¢t vao tiéu chi danh gia két qua va hiéu qua dé danh gia
hién trang lién két va tim ra nguyén nhan ctia nhitng han ché va ton tai cua lién két
kinh té giita doanh nghiép ché bién voi néng dan.

Trén co s& phan tich 1y ludn va thyc tién luan an di d& xuat dé xuét phuong hudng
va giai phap co ban dé tiép tuc phat trién lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién
noéng san voi néng dan ¢ Viét Nam. Dé c¢6 thém cin cir cho viéc dé ra phuong
huéng, giai phap, luan an da xay du dugc 2 mé hinh kinh té luong dy bao vé danh
gia chit lugng cong tac to chirc quan 1y hop dong cua doanh nghiép va mé hinh du
bao ti 1& san lwong néng dan ban cho doanh nghiép theo hop dong.

8. Két cAu ludn an.

Ngoai phan mé dau, phan két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
luan 4n gdm 200 trang; két ciu thanh 3 chuong:

Chuwong I: Mot s6 van dé 1y luan va thuc tién vé lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién nong san voi nong dan.

Chwong 2: Thyc trang lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san
vo1 nong dan ¢ Viét Nam thoi gian qua.

Chwong 3: Phuong hudng va giai phap phat trién lién két kinh té giita doanh

nghiép ché bién ndng san véi ndng dan & Viét Nam
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Chuong 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE LIEN KET
KINH TE GIUA DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN
VOI NONG DAN

1.1. MOT SO VAN PE CO BAN VE LIEN KET KINH TE VA LIEN KET KINH TE
GIUA DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN VOI NONG DAN

1.1.1. Mot so van dé co ban vé lién két kinh té

1.1.1.1. Ban chét va ddc trung ciia lién két kinh té

Lién két kinh té 1a mot khai niém xuat hién tir 1au nhung nhitng quan niém vé
no6 rat khac nhau, thudong khong ro rang va kha phirc tap. Trong ngén ngit gbc La-
tinh, thuat ngit integration hay integratio c6 nghia 1a két hop, hoa hop, hoi nhap,
hop nhit dugc nhiéu nha nghién ciru nudc ta cho rang déng nghia véi thudt ngi
lién két [40].

Tran Pac Thinh(1984) cho rang lién két kinh té 13 sw quan hé kinh té giira
cac tO chiic, cac nganh, cic dia phuong va cac don vi kinh té. Lién két kinh té vira
la hinh thirc t6 chirc san xudt vira la co ché qudn 1y [51].

Vii Minh trai (1993) cho rang Lién két kinh té 1a nhitng quan hé phéi hop
hoat dong giita cac doanh nghiép va cac chu thé kinh doanh khac.

Quyét dinh s6 38/HPBT ngay 10 thang 4 nim 1989 vé “Lién két kinh té
trong san xuét, luu thong, dich vu” cta nha nudc da néu lién két kinh té 1a nhitng
hinh thite phéi hop hoat déng, do cac don vi kinh té # nguyén tién hanh dé cing
nhau ban bac va dé ra cic chu trwong, bién phap co lién quan dén cong viée san
xuat, kinh doanh ciia minh, nham thuc day san xuat phat trién theo hudng c6 loi
nhat [44].

Nguyén Pinh Phan (1992) di dua ra khoi khai niém lién két kinh té nhiing
hinh thic quan hé kinh té théng thwong nhu: Mua ban trao d6i hang hoa thong
thuong, thué mudén dat dai, nha xudng, dia diém kinh doanh, cho vay von [40].

Hoang kim Giao (1989) theo mot cach tiép can khac da cho rang dic trung
cua lién két kinh té cling la quan hé kinh té , nhung khong phai 1a moi loai quan hé

kinh té ma chi nhitng quan hé kinh té dién ra trong cdc hinh thirc t6 chirc san xudt
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ddc thi ciia lién két kinh té nhu hop tac, lién doanh, lién hop trong linh vuc sin
xuit kinh doanh [19].

Duong Ba Phuong (1995) 1a ngudi tong két va phat trién cac khai niém trudc
d6 khi cho rang lién két kinh té 1a nhiing hinh thirc hay nhiing biéu hién cia si
phéi hop hoat dong giita cac thanh vién lién két khong chi dé thuc hién quan hé
kinh té bat ky ma 1a nham xich lai gan nhau va ngay cang cé két, di dén thong
nhdt dé dat dén trinh d6 gdn bo chdc ché, on dinh, thwong xuyén, lau dai, thong
qua nhitng thoa thuan hop ddng tir trude gilta cac bén va la khdu trung gian di dén
sat nhap, két hop, hop nhat hinh thanh mot doanh nghié€p mai, c6 qui md 16n hon
va theo d6 thuc chét cua lién két kinh té 13 qud trinh xd héi héa san xudt” [39].

Bach khoa toan thu Viét Nam dinh nghia lién két kinh té 1a hinh thuc hop tac
va phéi hop thuwong xuyén cac hoat dong do cac don vi fw nguyén tién hanh dé
cung dé ra va thuc hién cac cha truong, bién phap c6 lién quan dén cong viée san
xuat kinh doanh cua céc bén tham gia nham thic day san xuit kinh doanh phat
trién theo huong cé loi nhit. Puogc thuc hién trén co so fw nguyén, binh dcfng,
cung ¢é loi thong qua hop dong kinh té ky két giita cac bén tham gia va trong
khuon kho phap luat cua nha nudec. [5]

Cic nha nghién ciru nwéc ngoai khiang dinh ban chat cia lién két kinh té 1a
thé ché kinh té (institution) va trén co s& d6 ho di tim sy khac biét gitta nd voi hai thé
ché con lai dbi 14p nhau nhu hai cuc d6 1a thi trudng md va thi bac (k& hoach ménh
1énh). Trong su khéac biét d6 ho dit lién két kinh té nhw la mét thé ché kinh té trung
gian giita hai co ché co ban néu trén véi nhiéu hinh thire va mirc d6 khac nhau.

Key, N. va Runsten, D. (1999), nhin nhan ban chét lién két kinh té 1a mot thé
ché kinh té (economic institution)[70]. Theo tir dién mo Wikipedia tiéng Anh thé ché
1a bat ky cdu tric(structure) hodc co ché(mechanism) ndo cua trat ty xa hoi va diéu
chinh hanh vi ctia mot tdp hop cac ca nhan trong mot cong déng nguodi nhat dinh
con co ché 1a mot bo qui tdc duoc thiét ké dé mang lai mot két qua nhét dinh [62].
Theo cac kinh té thudc truong phai "Kinh té hoc thé ché méi (New Institutional
Economics - NIE)", thé ché 13 "nhiing nguyén tic ciia cudc choi" trong xa hoi; trong
d6 c6 nguoi choi, luat choi va san choi. Trong d6, ngudi choi trong moéi quan hé

cua no tao thanh cau truc to6 chirc cua thé ché; luat choi la co ché, qui tac rang bude
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ctia thé ché va san choi 14 co s& vat cht, phuong tién gén lién v&i mét linh vue hoat
dong cu thé cta thé ché. Luat choi hay co ché, qui tic 1a “phdm mém” cua thé ché;
hai thanh té con lai: nguoi choi va san choi 13 “phan ctng cta thé ché”[57]

Vé mbi quan hé giita co ché va to chirc trong mot thé ché kinh té, Douglass
C.North (1998) di cho rang viéc nhitng t6 chirc hinh thanh va phat trién nhu thé nao
phu thudc vao co ché bén trong n6 va nguoc lai td chure s& lai anh huong dén sy van
dong cua co ché [64].

Williamson (1985) mé ta 3 loai thé ché quan Iy nhdm thay doi mac do phu
thudc 1an nhau giira cac d6i tic mau dich: thi trudng giao ngay, hop dong dai han
va quan h¢ thtr bac (Hierarchies) [69].

Sartorius, K., Kirsten, JF (2007) da khai quat quan tri thi truong thanh 5 thé
ché: Hop dong giao ngay (Hop dong c6 dién), Hop dong ddt hang chi tiét ky thudt
(Hop dong tan cb dién), dong minh chién lroc (Hop dong tan cb dién), hop tdc
chinh thirc(Quan hé song phuong), hop nhat doc day du (Quan hé hop nhat) [71].

Minna Mikkola (2008), di tong két 4 loai quan hé quan 1y: Quan hé thi truong,
quan hé thi bac (hay quan hé quyén luc), quan hé mang hedi (network) va quan hé
xd héi[72].

Gereffi, Humphrey va Sturgeon (2003) da dua ra 5 loai quan tri thi truong-
chudi gia tri toan cau: Tu do, chia khoa trao tay, lién két, rang budc va hop nhét
theo chiéu doc. [482]

Peterson va Wysocki (1997, 1998) dé xuat rang bat ky hoat dong kinh té nao
cling co thé duoc to chicc béi mot s tiém cdn cua két cdu quan tri ¢ gitta thi
truong mo va su hop nhat doc ddy du va mdi cdu trac ndy c6 thé dugc biéu hién
bai mot sb hinh thirc hop dong. [68].

Tom lai, c6 thé ¢6 4 céch tiép can khic nhau vé ban chét cta lién két kinh té:

(i) Xem lién két kinh té 1a mot co ché kinh té:(ii) Xem lién két kinh té 14 mot hinh

thirc to chirc san xudt:(iii) Xem lién két kinh t& vira 12 co ché kinh t& vira 13 hinh

thure t0 chure san xuat va déu nay dong nghia voi viéc xem lién két kinh té 1a mot thé

ché kinh té;(iv) Xem lién két kinh té 13 mot qua trinh kinh té. Dwdi gidc dé kinh té-

chinh tri, lugn dn nay lwa chon cdch tiép cdn xem lién két kinh té la mét thé ché
kinh té.

Véi cach tiép can trén va theo nguyén tic ké thira va phat trién, sau khi luoc
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qua nhitng nghién cu d c6 dé co khai niém dung va hiéu rd ban chat cua lién
két kinh té, ching ta can xem xét va khai quat nhirng dic trung co ban cua lién
két kinh té.

- Pic truwng thir nhét: Lién két kinh té la mot quan hé kinh té chi c6 thé dién
ra gitta hai hodc nhiéu chii thé kinh té déc ldp, tw chu vé kinh té, c6 quyén s& hiru
tai san hodc quyén sir dung tai san cia minh va do d6 theo qui luat quan hé so hitu
quyét dinh quan hé quan 1y nén quan hé giao dich véi nhau gitta cac “nguoi choi”
trong lién két kinh té chi c6 thé dién ra theo “luét choi” nguyén, thoa thudn, cung
¢6 loi va tin twéng lan nhau. Tuy nhién dic trung nay ciing 1 dic trung cua thé ché
thi truong.

- Diic trieng thir hai: Lién két kinh té la mét quan hé rang budc chdit ché voi
nhau theo mét ké hoach dinh trude dai han trong twong lai hodc thuong xuyén.
Tinh dinh trudc trong twong lai tw nd khong nhat thiét phai 13 quan hé thudng
xuyén, theo d6 mot quan hé giao dich du chi xay ra mot lan giira hai dbi tac doc
1ap mot cach tu nguyén, cung cé lgi va dugce dinh trudce dién ra trong mot thoi
gian nhat dinh van 1a mot lién két kinh té. Nguoc lai da 1a mdt quan hé giao dich
thwong xuyén lau thi tat yéu phai mang tinh dinh triwéce. Tuy nhién “luat choi” nay
cling 1a didc trung cta thé ché ké hoach.

- Diic trung thir ba: Lién két kinh té la mét trong nhitng hinh thirc phéi hop
hoat dong giita cdc chii thé kinh té, chir khong phai 1a moi sy phdi hop hoat dong
giita cac chu thé kinh té. Piéu d6 cling twong tu nhu ménh dé lién két kinh té 1a mot
kiéu quan hé kinh té chtr khong phai 1a moi quan hé kinh té.

Co ché ndo sé c¢é hinh thirc phéi hop d@6. Vi co ché thi truong thi sy phdi hop
dién ra trong mot quan hé ngau nhién; v6i co ché ké hoach thi sy phéi hop d6 mang
tinh dinh trudc theo ké hoach va sy chi huy diéu tiét chung ctia mét trung tim quan
1y théng nhat trong pham vi mot doanh nghiép hodc trong toan bd nén kinh té; con
v6i lién két kinh té thi sy phdi hop d6 phai dién ra ciing mang tinh tat nhién, theo
mot ké hoach dinh trudce khi tién hanh giao dich nhu trong thé ché ké hoach, nhung
lai phai mang tinh chat ty nguyén,thoa thuan, doi bén cung ¢ lgi nhu trong co ché
thi truong.

- Pic trung thir tw: Lién két kinh té la mét kiéu quan hé kinh té khéng ton tai

doc lap ma luon gan lién voi cac hinh thiec to chirc san xuat kinh doanh cu thé mang



21

tinh ddc thi cia lién két kinh té dé hinh thanh nén thé ché. Co ché kinh té nao(Tic
quan hé kinh té) thi phai twong ng v6i hinh thirc to chirc san xuat kinh doanh cu thé
d6. Co ché thi truong tu do co chg, ctra hang, trung tdm thuong mai, trung tam giao
dich, thi truong chimg khoan. Co ché ké hoach ménh lénh twong g véi cac hinh
thirc t6 chirc nhu: cong ty, doanh nghiép, to-rét, xi nghiép lién hop, lién hiép xi
nghiép hach toan tap trung, quan 1y vi md cta nha nudc.... Lién két kinh té c6 cac
hinh thirc t6 chire dic thu ciia né nhu: Hiép hoi nganh hang, chudi cung ung, Cac-
ten, tO hop, ban hang, déng minh kinh té, hop tac san xuat kinh doanh, lién doanh.....

- Ddc trueng thir nam: Muc tiéu ma ciing la tdc dung cia lién két kinh té la dé
on dinh va ndng cao hiéu qua kinh té.

Muc tiéu 6n dinh kinh té cua lién két kinh té cling la myc tiéu cua ké hoach
hoa xuat phat tir sy bién dong that thuong, can d6i va mat can ddi thuong xuyén
tham chi c6 thé xay ra khung hoang cuia thé ché thi truong.

Muc tiéu nang cao hiéu qua kinh té 1a muyc tiéu cta moi thé ché kinh té. Xét
trong su cung ton tai va twong quan 13n nhau giita 3 thé ché trong nén kinh té thi
trong nhitng hoan canh va tinh huéng cu thé , thé ché nao mang lai hiéu qua kinh
té cao hon mai c6 1y do ton tai. Néu xét trong pham vi toan bo nén kinh té thi thé
ché nao nhin chung mang lai hiéu qua hon cho nén kinh té thi thé ché do giir vai trd
chu dao.

Tir nhitng phan tich mang tinh ké thira va phat trién néu trén tac gia néu lén
khai niém* Lién két kinh té la mot thé ché kinh té nham thue hién mét kiéu phdi hop
hanh dong giita cac chu thé kinh té déc lap tw chu voi nhau, mot cach tw nguyén,
thoa thudn, doi bén cung co loi va tin tuong lan nhau, rang buoc lan nhau theo mét
ké hoach hodc qui ché dinh truée, dai han hodc thwong xuyén, nham én dinh va
ndng cao hiéu qud kinh té”
1.1.1.2. Céc loai hinh lién két kinh té.

Tuy theo cin ctr dé phan chia c6 thé c6 nhiéu loai hinh lién két kinh té khéc
nhau. Mdi mét cach phan chia biéu hién nhirng thudc tinh khac nhau cta lién két
kinh té gitp cho vi¢c nhan thire va thuc hién ¢6 hi€u qua kién két kinh té.

- Cin cir theo quan hé kinh té-ky thudt, c6 cac loai hinh lién két sau:

+ Lién két doc (Vertical integration): La lién két gitta cdc doanh nghiép, co s&
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san xuat-kinh doanh khdc nganh nhing c¢é moi quan hé kinh té-ky thudt trong toan
bd hodc mot phan doan ciia mot day chuyén cong nghé san xuét-luu thong tir
nguyén lidu ban dau dén san pham tiéu dung cudi cung. Vi du: Quan hé lién két
giita nong dan-doanh nghiép san xuit bong xo 1a mot lién két doc.

+ Lién két ngang (Horizontal integration): La lién két giita cac doanh nghiép,
co s& san xuat-kinh doanh trong ciing mét nganh hang cing phéi hop hoat dong cho
mot o ich chung hodc thuc hién chuyén mén hoa trong nganh dé goép phan tao ra
cung mot loai san pham. Vi du: Cac-ten, xanh-di-ca, hiép hoi nganh hang 1a nhimng
hinh thirc lién két ngang. Gan giii hon nhu hop tic x3 néng nghiép ¢ nudc ta hién
nay dugc xay dung trén co sé ho nong nghiép tu chu thuc chat 12 mot hinh thtc lién
két ngang.

+ Lién két nghiéng, 1a lién két giita cac doanh nghiép, co s¢ san xuat-kinh doanh
vé linh viee chuyén mén, khoa hoc, cong nghé; khong phan biét ciing nganh hay khéc
nganh. Vi du: Hoi bao vé thyc vat Viét Nam la mét hinh thie 1ién két nghiéng.

- Can cir theo céu triic thanh phén, c6 céc loai hinh lién két sau:

+ Lién két song phwong: La lién két giita hai chu thé kinh té doc 1ap. Vi du:
Lién két kinh té giita mot doanh nghiép ché bién nong san véi mot ho nong dan 1a
mot lién két song phuong.

+ Lién két da phwong: La lién két giita nhiéu chi thé kinh té doc lap. Vi du:
Khu vuc thuong mai tu do ASEAN-AFTA 1a mot t6 chuc lién két kinh té da
phuong. Lién két da phuong c6 thé két cdu thanh cac loai hinh cy thé khac nhau:

e Lién két chudi: Lién két nhiéu doanh nghiép, chii thé kinh té cung tham gia
vao mot chudi cung cép, thuc hién qua trinh nhiéu cong doan khac nhau theo mot
day chuyén, nham san xuat va dua mot san pham hay dich vu vao thi truong. Lién
két chudi ciing 1a mot kiéu lién két doc. Vi du: Chudi cung tmg ca phé Trung
nguyén ¢ Viét Nam 1a mot chudi lién két doc.

e Lién két mang(luwéi): Lién két nhiéu doanh nghiép vira ciung nganh vira khdc
nganh nhung c¢6 mbi quan hé kinh té-ky thuat véi nhau. Vi du: Trong quan hé kinh
té ndi bo ctia mot o hop, tap doan kinh té da nganh c6 lién két mang. Lién két mang
1a téng hop lién két doc, ngang va nghiéng.

e Lién két hinh sao: Lién két ctia nhidu doanh nghiép, chu thé kinh té thong
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qua mot doanh nghiép, chi thé kinh té dong vai trd trung tam diéu phéi. Vi du:
Trong quan h¢ kinh té noi bo ctia mot to hop, tap doan kinh té da nganh c6 lién két
hinh sao thong qua hoat dong cung Gmg san pham va dich vy cta cong ty me.

- Cdn cir theo hinh thirc to chirc phdp Iy, co cac loai hinh lién két sau:

+ Hop dong lién két kinh té: giita cic bén tham gia lién két mang tinh chat dai
han nhung chuea tré thanh t6 chirc, 3¢ phdi hop hoat dong trong qua trinh san xuét-
kinh doanh (Khac véi hop déng mua ban thong thuong). Vi du hop dong giira
doanh nghiép ché bién nong san véi néng dan 13 mot hop ddng lién két kinh té.

+ Lién minh kinh té: La mot t6 chirc dong minh kinh té giita cac bén lién két dé
phdi hop hoat dong trong qua trinh san xuat-kinh doanh. Vi du: Céc-ten, xanh-di-ca,
t6 chtrc thuong mai thé gigi-WTO 14 nhiing hinh thitc lién minh kinh té.

+ Hiép héi kinh té: LA t6 chire lién két cdc chii thé kinh té déc ldp tw chii ¢6
moi quan hé kinh té khach quan dé dai dién cho quyén loi cta cc thanh vién lién
két, cung hop tac dé ning cao sirc manh canh tranh, gop stc vao cac hoat dong
chung phuc vu cho /loi ich chung ctua céac thanh vién. Vi du: Hi¢p hdi cac quéc gia
Pong Nam A-ASEAN, Hiép hoi mia duong 13 nhimng hinh thirc hiép hoi kinh té.

+ Lién hop kinh té: La to chuc lién két cac chu thé kinh té déc ldp tw chii ¢6
mdi quan hé kinh té-ky thudt chét ché theo chiéu ngang hodc doc dé cing nhau san
xudt ra mot hodc nhiéu san pham. Vi du: T6 hop, khu lién hop cong-nong nghiép 1a
mot lién hop kinh té.

- Can cwr theo chirc nang kinh 16, co cac loai hinh lién két sau:

+ Lién két trao doi: La lién két nhim trao ddi mot dbi tuong nﬁy dé nhan vé
mot d6i twong khac c6 gia tri twong dwong.Vi du: Doanh nghiép ché bién nong san
ky hop dong v6i nong dan dé mua nguyén liéu; Viét Nam va Lién bang Nga thyc
hién hiép dinh hang d6i hang; hop dong tu van chuyén giao cong nghé 1a nhiing lién
két trao doi.

+ Lién két hop lwc:La viée cac bén lién két cung nhau déng gép nguon luc
kinh té nhu: tién vbn, nhan luc, cong nghé, tri thirc dé cung lam mdt viéc chung
hodc ciing chung tiéng néi dé dau tranh cho mét lpi ich chung trong linh vuc chinh
sach quan 1y vi mo6 cua nha nude . Vi du: Lién doanh, gop von cd phan, thuc hién
du 4n chung, hoi thao vé khoa hoc, cong nghé va quan 1y, thong nhat gid ca mua,

ban, xay dung hiép hoi nganh nghé 1a nhiing hinh thuc lién két hop luc.
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+ Lién két phdn chia: La viéc cac bén lién két cung nhau thoéa thuan phan chia
khu vuc cung ung nguyén lidu dau vao hodc thi trudng dau ra dé giam rui ro do
canh tranh 1an nhau. Vi du: Céc-ten thuc hién viéc phan chia thi trudng 12 mot hinh
thire lién két phan chia.

+ Lién két uy nhiém:La viéc mdt bén lién két uy nhiém cho bén kia lam mot
viéc ndo d6 cho minh. Vi du: gia cong san xuét, dai Iy ban hang 1a nhitng hinh thirc
lién két ty nhiém.

- Cén cit vao méi quan hé véi méi truwong ngodi. co cac loai hinh:

+ Lién két déng: La lién két ma mdi mot thanh vién tham gia lién két chi duoc
quan hé kinh té trong pham vi néi bé t6 chirc lién két trén nodi dung da lién két. Vi
du: Lién két trong lién hiép cac xi nghiép dét, che, dau tam & Viét Nam trudc day
hozc hop dong bao tiéu san phdm ctia doanh nghiép ché bién ndng san véi nong dan
1a nhitng lién két dong.

+ Lién két mé: La lién két ma mdi mot thanh vién tham gia lién két van co
quyén thiét 1ap quan hé kinh té véi cac doi tdc bén ngoai lién két trén ndi dung da
lién két. Vi du: ASEAN 1a mot t6 chirc lién két mo.

- Can cik theo pham vi lién két, co cac loai hinh lién két nhu: Lién két giira
cac doanh nghiép, lién két giira cac ving lanh tho, lién két giita cac nganh kinh té,
lién két giita cac thanh phan kinh té, lién két kinh té qudc té.

Tém lgi: Cac loai hinh lién két kinh té rit da dang, tOn tai dan xen, két hop lan

nhau tiy theo gdc dd phén tich. Vi vAy cin cin ¢t vao muc dich phan tich dé lua

chon can ctr co ban cho viéc khéi dau phan loai lién két kinh té dé nhan thirc va su

dung trong thuc tién.

1.1.1.3. Cdc nguyén tic co ban ciia lién két kinh té

Xuat phét tir ban chat, dic diém va cac diéu kién ton tai, lién két kinh té hinh
thanh va phat trién theo 3 nguyén tic co ban sau day:

- Nguyén tic tw nguyén va théa thuén.

Lién két kinh té ciing nhu quan hé thi truong 13 kiéu quan hé kinh té giita cac
chu thé kinh té ty chil cho nén tu nguyén va thoa thuan 1a nguyén tic xac lap moi
quan hé niy. Nguyén tic tw nguyén va thoa thuan 13 sy bao dam cho lién két kinh té
hinh thanh va phat trién trén co sé nhu cau va diéu kién kinh té khach quan ciua mdi

bén va do d6 méi co tinh kha thi va bén vitng.
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Nguyén tic tu nguyén, thoa thuan khong cho phép co su ap dit tir bén
ngoai, hodc ctia bén nay véi bén kia cia lién két. Nguyén tic tu nguyén ciing dat
ra cach thirc g xr cia nha nuéc ddi voi cac bén tham gia lién két, chi ¢6 thé ho
tro, dan dat, giam sat chi khdng thé sir dung ménh 1énh hanh chinh & hinh thanh
hoac can thi¢p vao qua trinh van hanh cua céc lién két. Moi quyét dinh, diéu
khoan lién két phai duoc dua ra trén co so ban bac di dén thdng nhat giita cac bén
tham gia lién két.

- Nguyén tic dinh trwdc qud trinh phoi hop hanh dong (Ké hoach héa)

Dinh trudc 1a nguyén tic khong chi cta thé ché ké hoach ma con 1a nguyén
tac van hanh va 13 dic trung cua lién két kinh té. Su dinh trude bao dam cho lién két
kinh t& dat muc tiéu on dinh, han ché rii ro, tiét kiém chi phi trong qua trinh san
xuét va luu thong hang hoa. Trong lién két kinh té, su dinh trudc duoc thé hién
trong hop dong, hiép dinh, qui ché, diéu 18, phwong an, dy 4n phdi hop hanh dong.
No6i dung dinh trudc co thé bao gém ) luong, chét luong doi tuong san phém, dich
vu trao d6i, mua ban; gia ca thanh toan; phuong thirc giao nhan, thanh toan hoic 1a
nhing co ché, qui tac to chic va phéi hop hanh dong; trach nhiém, quyén loi, quyén
han cila céc bén tham gia lién két.

- Nguyén tic chia sé lgi ich va riii ro.

Nguyén tic chia s& lgi ich va rui ro 1a mot dic diém riéng c6 cia lién két
kinh té so véi thé ché thi trudng. Trong mdi quan hé lién két, tinh chat hop tac lau
dai di lién voi loi ich 1au dai va tinh cam ban hang 13 1y do din dén viéc hai bén tat
yéu phai chia s& loi ich va rai ro cho nhau; nguoc lai chia s& loi ich va rui ro cho
nhau sé& gitp cho quan hé lién két trd nén bén viing, lau dai. Chia sé loi ich va rii ro
1a dong luc cua lién két kinh té.

Chia s& loi ich trong lién két kinh té doi hoi xu 1y hai hoa mbi quan hé loi
ich gitta cac bén lién két mot cach cong bang tuwong xitng véi chi phi, cong sirc, nd
Iuc ma mbi bén bo ra trong qué trinh phdi hop hoat dong nhu 1a mot qua trinh kinh
té théng nhat hudng dén hiéu qud kinh té cudi ciing.

Biéu hién tap trung cua su chia s€ 1gi ich va rui ro trong lién két kinh té 1a
cach thirc xac dinh khdi luong giao dich va gia ca trao ddi co su khac biét so véi thi
truong noi ma trong d6 loi ich ctia mdi bén do gia ca va quan hé cung cau cua thi
truong khach quan quyét dinh; khong phu thudc vao ¥ chi cua cac bén giao dich;

khong 1a su chia s€ o1 ich va rui ro gitra cac doi tac tur hiéu qua kinh té chung.
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So @6 1.1: Moi quan hé giira lién két kinh té véi thi trwong va ké hoach hoa
xét trén phwong dién dic trung va nguyén tic
(Nguon: Khdi quat héa ciia tdc gid ludn én)

Tom lai: Do vi tri trung gian cua minh, cdc nguyén tac co ban cua lién két

kinh t& biéu hién tinh lai ghép, két hop, giao thoa gifta cidc neguyén tic cua thé ché

thi trudng va ké hoach héa.

1.1.1.4. Cdc diéu kién hinh thanh lién két kinh té

Theo 16-gich cua lich sir, cing v6i qué trinh phat trién cua luc luong san
xuat, sy hinh thanh va phat trién ciia lién két kinh té 13 tat yéu khach quan. Tuy
nhién trong mot nén kinh té thi truong, thé ché thi truong déng vai tro chii dao cling
12 mot tat yéu khach quan. Bén canh do, thé ché ké hoach hoa trong pham vi mét
doanh nghiép cling nhu trong pham vi vi md, thong qua vai tro ctia nha nudc cling
dang phat trién. Do d6, viéc nhan dién cac diéu kién khach quan va chil quan dé co
nén xac 1ap vai tro cua lién két kinh té hay khong trong nhitng hoan canh va tinh
huéng cu thé 1a mot van dé c6 ¥ nghia quyét dinh dén tinh kha thi va hiéu qua cia
n6. Vé tong quan co thé c6 3 dicu kién hinh thanh lién két kinh té sau day:

- C6 méi lién hé kinh té khdach quan dwa trén co sé sw vin dong va phdt
trién ciia lie lwong sdn xudt.

K.Mac 1a nha kinh té hoc dau tién di nghién ctru sdu va cé nhiéu phat hién
méi vé thé ché [55]. Theo Mac, tinh chat va trinh do phat trién cua luc luong san
xuat quyét dinh quan hé san xuat, trong d6 co thé ché kinh té voi tu cach quan hé
quan 1y (quan hé trao doi lao dong) cliing v&i ché do sé hitu va ché do phan phdi hop

thanh quan hé san xuat trén pham vi x4 hoi (khac véi quan hé san xuét trong pham
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vi mQt doanh nghiép).

Chuyén mén héa 1a mot hinh thirc biéu hién cua sy phat trién luc lwong san
xuat. Chuyén mon hoa san xuit xa hoi lam phat sinh nhu cau trao d6i san pham lao
dong cho nhau c6 thé thong qua lién két kinh té dé tai lap sy thong nhat cua qua
trinh san xuat xa hoi (Pay ciing 13 diéu kién cta thi truong va ké hoach hoéa).

Sw bdt doi xieng vé nguon lyc kinh té giita cac chu thé kinh té hinh thanh tir
su van dong va phat trién khong déu nhau vé ngudn lyc giita cac doanh nghiép,
nganh hang, thanh phan kinh té, 1anh tho va cac qubc gia, lam nay sinh nhu cau tai
1ap su can béng cua qud trinh san xuét, thuc hién sy hd trg 1an nhau trong co thé
thong qua lién két kinh té (Pay ciing 1a diéu kién cua thi truong hoic ké hoach hoa)

Loi ich chung gifta cac chii thé kinh té c6 thé 1 nhu cau tdp trung san xudt
dé gia ting qui mo san xuit cho phu hop voi trinh do phat trién cao hon ctia khoa
hoc céng nghé hodc nham gia ting kha ning canh tranh truéc mot doi thii canh
tranh chung; cling c6 thé 13 y chi nguyén vong chung phan anh loi ich nhém cé
quan hé mat thiét voi moi truong kinh té hodc chinh sach kinh té vi mo ctia nha
nudc. Loi ich chung gitra cac chu thé kinh té c6 thé dugc thuc hién thong qua lién
két kinh té (Thi truong hodc ké hoach hoa ciing phan anh loi ich chung)

C6 mbi lién hé kinh té khach quan thi méi c6 noi dung cia lién két va dé
chinh 12 tao ra diéu kién “C6 cdi dé lién két”. Tuy nhién d6 ciing 1a diéu kién cia
thé ché thi trudng va ké hoach héa, nén chua du dé lién két kinh té hinh thanh.

- C6 sw cdn thiét xudt phdt tiv sw xudt hién tinh trang khong hoan hdo
ciia cdc thé ché kinh té khdc.(Tinh hiéu qud ciia lién két kinh té)

Theo Williamson (1994) mot nén kinh té hoat dong c6 hiéu qua sé ho tro
cho ba loai giao dich: thi truong giao ngay, hop dong dai han(Tirc lién két kinh té)
va tht bac (Tuc ké hoach tdp trung) hon la chi nhitng su lya chon cuc doan [69].

Khi xem lién két kinh té 1a thé ché kinh té s& cho thdy dugc mbi quan hé giira
n6 véi hai thé ché con lai 1 thi truong va ké hoach 1a méi quan hé vira thong nhat
vira doi ldp, vira hd tro nhau lai vira canh tranh, thay thé 13n nhau trong viéc thyc
hién qua trinh chuyén mén hoéa va hiép tac hoa san xuat trén co s6 so sanh hiéu qua

kinh té néi chung trong dé yéu cau toi thiéu héa chi phi giao dich
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Thi truong

Lién két
Kkinh té

Thi trudng

Hi¢u

qua

kinh
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Ké hoach
hoa trong
doanh
nghiép

So @6 1.2: Mbi quan hé giira lién két kinh té véi thi trwong va ké hoach hoa
xét trén phwong di€n vai tro vi tri
(Nguon: Khdi quat héa ciia tac gia ludn dn)
Thé ché thi truong tuy gilt vai tro chu dao, nén tang trong nén kinh té thi
truong nhung khong phai 1a mot thé ché hoan hao. Sw khéng hoan hdo cia thi
trieong c6 thé biéu hién ¢ sy thiéu hyt thi trudng trong mot moi truong kinh té kém
phat trién, d6i v4i san phém dich vu mai, san phém chuyén biét, san phém phu tro.
Nguoc lai thi truong khong hoan hao ciing xuat hién trong méi truong kinh
té phat trién cao, khing hodng kinh té bat dau xuat hién 1am gia ting rai ro trong
quan hé giao dich nhat 1a trong giao dich thanh toan, trong cin ddi cung cau; bat luc
trong viéc kiém soat chat luong san pham, ngudn gdc xuat x@ va bao dam tiéu
chuan méi truong, lao dong do c6 sy “Bdt déi xitng théng tin”. Thi truong ciing
khong dap ung ding muc nhu cau tdp trung san xudt dé tuong thich voi luc lugng
san xut va canh tranh.
Thé ché ké hoach hoéa trong moi doanh nghiép dya trén sy tip trung tu liéu
san xuat vao mot doanh nghiép 16n khong phai luc nao ciing hiéu qua so véi phuong
thie gia céng, dai Iy, doanh nghiép vé tinh (outsourse). K& hoach héa vi mo thong

qua vai tro nha nudce dé di€u tiét san xuat, luu thong san pham bang ménh 1énh hanh

chinh c6 thé tré thanh sy kiém ham san xuét, [am méo mo thi truong mot khi dugce
ap dung qua mirc can thiét, khong dung noi dung ché.

Trong nhitng hoan canh va tinh hudng cu thé, khi thi trudng hoic ké hoach

khong hoan hio, khong mang lai hiéu qua kinh té trong twong quan so sanh thi khi
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d6 ap dung lién két kinh té mdi that su can thiét va bén ving tire ¢ duoce diéu kién

“Co can lién ket ™.

- C6 khd nang kiém sodt moi quan hé lién két.

Hai diéu kién tién dé néu trén da tao ra « C6 cai dé lién két” va “Cé can lién
két” chi 1a diéu kién can nhung chua du dé hinh thanh lién két. Dé tao ra su rang
budc, cot chat hai dbi tac lién két v6i nhau lam cho quan h¢ lién két d6 tré nén
dang tin cdy va bén viing tirc “C6 keo lién két” 1a phai c6 kha nang kiém sodt moi
quan hé lién két va d6 chinh 1a diéu kién du dé lién két kinh té dién ra.

Mot hodc sy két hop khac nhau giita 4 yéu t6 sau ddy s& 1a chat keo “Két
dinh” cho quan hé lién két kinh té d6 13 (i) Long tin; (ii) Phdp ludt; (iii) Méi quan
hé tai san;, (iv) Pdc quyén ciia doanh nghiép.

Khi lién két di dd hinh thanh thi 10ng tin 13 yéu t6 dau tién dam bao cho mdi
quan hé lién két duoc thiét 1ap va duy tri mot cach bén viig. Theo Adler (2001)
“P6i v6i quan hé thi trudng, co ché 1a gia ca, d6i voi thr bac (Tikc ké hoach) 1a
quyén luc va d6i voi mang ludi (Tire lién két) 1a sy tin tuong” [61]. Long tin lam
giam di thai d§ co hoi, gidam bét su can thiét dé giam sat, kiém soat va cac bién
phép phong ngira cac bén trong hop dong. [70]

Lién két kinh té giita cac chu thé kinh té 1a mot trong nhitng phuong phép va
hinh thtrc phan cong lao dong, phan phéi nhiing san pham giita cic thanh vién ciia xa
hoi thong qua hop dong kinh té nén can phai duoc phdp ludt bao vé boi nha nuée. Su
cudng ché thuc hién ctia nha nude nhu mot luc lugng gay stc ép co6 kha nang giam
sat cac quyén s hitu va cudng ché thuc hién ¢ hiéu qua cac hop dong [64].

Theo McMillan va Woodruff (1999) & ¢au ma luat hop dong khong hiéu qua, &
d6 cac moi quan hé kinh té va xa hoi co thé thay thé vai tro cta toa an. [68] Vi vay,
moi quan hé tai san néu dugce thiét 1ap, trao d6i 1dn nhau, xam nhap vao nhau giita hai
bén giita cdc doanh nghiép s& 13 “chdt keo” dam bao hitu hiéu nhat cho su gan két
bén viing gitra hai bén.

Cac doanh nghiép v6i quyén lwc thi triong doc quyén s& cd vi tri manh mé
hon trong viéc tir chdi cac hop dong tuong lai v6i dbi tac lién két. Do vay, hop dong
¢6 nhiéu kha nang dugc tuan thu trong cac linh vuc, nhitng noi hodc la c6 mot hé
thdng phap luat c6 chi phi thyc thi thap hodc 14 thi truong doc quyén. [70]

Mit tich cuc cua doc quyén 1a giup cac doanh nghiép c6 long tin vao hop

déng lién két, do d6 s& manh dan dau tu von, vat, k¥ thuét, co s& ha téng cho du an
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lién két va tranh duoc tinh trang canh tranh gay ra su mat 6n dinh. Nhung maét tiéu
cuc cua doc quyén la doanh nghié¢p s€ loi dung vi tri doc quyén dé lam hai dén loi
ich cua ddi tac lién két va xa hoi rat can va c6 thé giai quyét mat tiéu cuc d6 thong
qua vai tro quan ly ciia nha nudc.

Tom lai: Cac di€u kién néu trén phan anh hai mat khach quan va chu quan

cuia su hinh thanh lién két kinh t&, phan anh tinh tit véu khach quan cé diéu kién cta

lién két kinh té. Tuy nhién, cac diéu kién va cac véu to trong tung diéu kién khong

nhat thiét phai xuat hién cung luc, hoac ¢6 d6 chin mui nhu nhau.

1.1.2. Mot s6 van dé co ban vé lién két kinh té giira doanh nghiép ché
bién ndng san v6i ndong dan

1.1.2.1. Khai niém va diic diém ciia lién két kinh té giira doanh nghiép ché
bién ndng sin v6i nong dan

Tir khai niém vé thé ché lién két kinh té néi chung, chiing ta c6 thé khai niém:

Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san véi néng dan la mét bg phdn

ciia lién két kinh té trong nén kinh té quéc dan, trong dé cdc bén tham gia la doanh

nghiép ché bién nong san va nong dan, thuc hién mot kiéu lién két doc nong-cong

nghiép, dé on dinh va ndng cao hiéu qua kinh té.

Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién v6i nong dan, néu cin ¢t vao hinh
thirc t6 chitc phap 1y ¢ nhiéu loai hinh nhu: san xuat nong nghiép theo hop dong,
hi€p hdi nganh hang ndng san c6 ndng dan tham gia, lién minh doanh nghiép-nong
dan, t6 hop, khu lién hop cong-ndng nghiép... Trong do, loai hinh “San xuét nong
nghiép theo hop dong” (goi tit 13 nong nghiép hop dong, contract farming- CF)
hodc véi nhidu tén goi khac nhu: hop dong san xuat va tiéu thy ky két tir dau vu,
hop dong bao tiéu san pham, hgp dong ban trudc san pham....1a loai hinh lién két
pho bién nhat. Vi vy ludn 4n nay tap trung xem xét lién két kinh té gitta doanh
nghiép ché bién v6i nong dan trong gidi han néng nghiép hop dong.

Eaton, Charles and Andrew W. Shepherd (2001), da khai ni¢ém: Nong
nghiép hop dong 1a thoa thuan giita nhirng ngudi noéng dan véi cac doanh nghiép
ché bién hoic doanh nghiép kinh doanh trong viéc san xuit va cung cap cic san
pham ndng nghiép dya trén thoa thuan giao hang trong twong lai, gia ca da duoc
dinh trudc[54].

Do yéu té gia ca dinh truéc khong phai 1a yéu té dic trung va nhat thiét cua
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noéng nghiép hop dong nén tac gia khai niém: néng nghiép hop dong la mét logi

hinh lién két doc giita doanh nghiép ché bién kinh doanh néng sin véi néng dan

trong viéc san xudt va cung cdp cdc san pham néng nghiép do néng dan san xudt ra
cho doanh nghiép dua trén thoa thudn giao hang twong lai.

Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan bén canh
nhimng dic diém chung cua lién két kinh té, c6 nhitng ddc diém riéng cia no, do 1a:

- Pic diém ddu tién cia lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién nong
san voi nong dan 1a mdt bé phdn ciia quan hé kinh té gita céng nghiép véi
nong nghiép.

Nhu chung ta didu biét quan hé giita cong nghiép va noéng nghiép 1a quan hé
giita hai nganh kinh té co ban trong nén kinh té qudc dan. Nong nghiép 1a thi truong
tiéu thu cac san pham phuc vu tiéu ding va san xuat ctia cong nghiép; 1a ngudn tich
liiy v6n, cung tng lao dong, nguyén liéu cho sy phat trién cong nghiép do d6 1a co sé
dé phat trién cong nghiép.

Nguoc lai cong nghiép 14 ngudn cung cdp may moc, thiét bi, vat tu, tich liy
von dé cong nghiép hoa nong nghiép; 1a thi truong tiéu thu néng san nguyén lidu cho
noéng nghiép va giai quyét viéc lam cho lao dong du thira tir ndng nghiép va do vay
cong nghiép 1a dong luc dé phat trién nong nghiép.

Trong mdi quan hé kinh t& cong-ndng nghiép bén canh thé ché thi truong
mang déng vai trd chi dao, thé ché nha nudc co vai tro kiém soat, khuyén khich thi
lién két kinh té giir vai tro hé tro cing tham gia gidi quyét moi quan hé gitta cong
nghiép va nong nghiép.

Trong lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan,
doanh nghiép ché bién dong vai tro dai dién cho cong nghiép, nong dan 1a dai dién
ctia ndng nghiép. Noi dung lién két giita doanh nghiép ché bién voi nong dan vé co
ban 13 ndi dung ctia mbi quan hé gitta cong nghiép va noéng nghiép. Theo d6 doanh
nghiép ché bién tiéu thu san pham; cung tng may moc thiét bi san xuat va khoa hoc
k¥ thudt; cung Gng von va vat tu ky thuat cho nong dan san xuat. Nguoc lai, néng
dan cung ng néng san nguyén liéu cho doanh nghiép ché bién.

- Dic diém thir hai : Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san
v6i nong dan la mdt xich dau tién ciia chudi cung tng, chudi gid tri va nguoc lai

chudi cung tng, chudi gia tri 1a mot hinh thirc co ban cia lién két kinh té trong
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nganh san xuat va kinh doanh nong san.

Reardon, T., Barrett, CB, (2000) da nhén xét qua trinh cong nghiép hoa nong
nghiép & nhidu nudc phét trién di mang lai két qua 1a da diéu chinh dugc chudi cung
cap két nbi chat ch& hon.[62] That vay, chudi cung cip (Supply chain) 1a mot thuat
ngit xuat hién cudi nhitng nam 80 va trd nén phd bién trong nhimg nim 90.

Theo Ganesham, Ran va Terry P.Harrison (1995), chudi cung cap 1a mot
mang ludi cac lya chon san xuét va phan phéi nham thuc hién cac chirc nang thu
mua nguyén lidu, chuyén doi nguyén lidu thanh ban thanh pham va thanh pham va
phan phdi chung cho khach hang. Chudi cung cép 14 sy lién két cac cong ty, nhim
dua san pham hay dich vu vao thi truong[8]. Theo Chopra Sunil va Pter Meindl
(2001), chudi cung cap bao gdm moi cong doan cé lién quan truc tiép hay gian tiép
dén viéc dap tmg nhu cau khach hang. Chudi cung cip khong chi bao gom cac nha
san xudt va nha cung cdp, ma con nha van chuyén, kho, nguoi ban 1& va ban than
khach hang.

Theo Michael Porter (1985), chudi gia tri (Value chain) 1a chudi cua cac hoat
dong. San phém di qua tat ca cac hoat dong cua chudi theo thr tyr va tai mdi hoat
dong san pham thu dugc mot sé gia tri nao d6. Chudi cac hoat dong cung cip cho
cac san pham nhiéu gia trj gia ting hon tong gi tri gia ting cla tat ca cac hoat dong
cong lai goi l1a "gid tri hé théng”.

Cac hoat dong chinh cua chudi gia tri bao gém: Dich vu hau can (logistics)
dau vao, hoat dong (san xuat), hau can dau ra, tiép thi va ban hang va dich vu (bao
tri). Cac hoat dong hd trg bao gom: quan 1y co s& ha ting hanh chinh, quan ly
ngudn nhén lyc, cong nghé (R & D), va mua sim. Sau chirc nang kinh doanh ciia
chudi gid tri gia ting: 1) Nghién cru va Phat trién, 2) Thiét ké san pham, dich vy,
quy trinh, 3) San xuét, 4) Nghién ctru tiép thi & ban hang, 5) Phan phdi, 6) Dich vu
khach hang [6]. Trong chudi cung tng, san xuat 1a khau cé gia tri gia ting thap nhat
cho nén cac nudc phat trién c6 xu hudng nhuong cho cac nudc dang phat trién thuc
hién khau nay.

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién chudi cung ung hay chudi gia tri thi
lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién néng sdan véi néng dan chinh la mdc
xich dau tién ciia chudéi nham thuc hién vai trd cung tng nguyén liéu nong san cho

mot hay nhiéu giai doan ché bién tiép theo 1am cho nong san ¢ dang tho ban dau trd
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thanh ban thanh pham, thanh pham cho dén khi tr& thanh hang héa tiéu ding cung
ing cho khach hang sir dung. Nguoc lai, lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién
néng san véi néng dan sé cé hiéu qud va bén viing hon néu né gdn lién véi chudi
cung cdp, chudi gida tri hon la mét lién két cat khiic chi ¢ khdu dau.

- Dic diém thir ba: Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi
noéng dan la mét bé phdn ciia lién két kinh té khéng chi trong pham vi mét nuwée ma
con la trong quan hé kinh té quoc té, nhat 1a & cac nudc dang phat trién.

Céc cong ty da qudc gia phan 16n hinh thanh tir cac nude phat trién, ¢ von va
cong nghé ché bién ndéng san hién dai nhung rat thiéu nguyén liéu nong san dé san
xuat, nhat 1a tir khi ché do thudc dia bi xda x6a bo, cac don dién thuc dan & céc
nuéc dang phat trién khong con nita. Vi vay, di nha may ché bién cua ho dit ¢
chinh qudc hay & cac nudc dang phat trién, ho phai tim kiém ngudn nguyén liéu
néng san thong qua viéc thu mua nguyén liéu tho théng qua thi truong hoic t6 chire
lién két truc tiép voi nong dan & cac dang phat trién. Bang cach thire d6 cac cong ty
da qudc gia da bién quan hé lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san
v6i nong dan tro thanh quan hé mang tinh qudc té, mang tinh toan cau.

Mit khac, tuy c6 nhiéu dat dai, lao dong va nong san pham nhung thiéu von
va cong nghé dé ché bién siu, do d6 ¢ cac nude dang phat trién néu dau tu dugc nha
may ché bién dé san xuét ra thanh pham ciing kho tiéu thu duoc san phim d6 ¢ thi
truong qubc té do khong c6 thuong hiéu du stc canh tranh va nhét 1a khong dat
duoc tidu chuan chét luong theo yéu cau cua thi trudng clia cac nude phat trién nhat
1a d6i v6i nganh ché bién thyc pham, von c6 yéu cau truy xuat ngudn gdc xuét xir
nguyén liéu nghiém nhit va tiéu chudn an toan sinh hoa cao rat khé dép tmg duoc.

Vi nguyén nhdn trén nén, cac nudc dang phat trién thudng xuit khau nong
san dudi dang thd, chi mdi qua so ché. Viéc so ché nong san dé xuét khau khong
don gian 1 cong viéc ciia ndéng dan ma ngay nay da phai c6 nhitng nha may so ché
c6 qui mo 1én va cong ngh¢ hi¢n dai,co kha nang xur 1y va tao ra nguyén li¢u nong
san tho co6 d6 dong nhét cao. Chinh cac nha may so ché dé c6 thé mua nguyén liéu
thong qua thi truong hodc t6 chirc viéc lién két voi nong dan dé c6 duoc ngudn
nguyén liéu tho dé san xudt va sau d6 xuat khau ban thanh pham ra nudc ngoai
thong qua su lién két v6i cac dbi tac thuong mai hodc san xuét & cac nudce phat trién

va trd thanh mot mac xich trong chuoi cung ung, chudi gia tri toan cau. Do do lién
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két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san véi néng dan cé vai tro thiic day
kinh té doi ngoai trong linh viec xudt khdu va thu hit dau te nwée ngodi.

- Pic diém thir tw: Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi
néng dan la moét quan hé kinh té bat doi xing.

Tinh bat d6i xvrng triede hét biéu hién trong twong quan vé qui mé va tiém luc
kinh té chénh léch nhau gitta doanh nghiép ché bién c6 qui mé 16n, tiém luc kinh té
manh véi nhitng nguoi néng dan san xuat nhoé va nghéo kho. Vi vdy quan hé gitta
doanh nghiép ché bién voi nong dan kho tranh khoi tink trang bdt binh dding.

Chinh vi vdy, trong khi hop dong san xuit véi nong dan hta hen dem lai
nhiéu loi ich to 16n cho nguoi san xuat thi trong nhiéu nghién ciru tinh huéng gan
day vi du nhu: Glover va Kusterer (1990); Little va Watts (1994) mac du thtra nhén
thu nhap cua néng dan noi chung ting qua viéc tham gia hop dong; trong mot sd
truong hop ting dang ké; nhung chi 16 ring ngudi dan néng thon d nhan ra ho chi
thu dugc loi ich mot cach han ché va tinh céng bang gidam. Nhiéu truong hop nong
dan bj budc phai lao dong nhiéu hon (Nhiéu gid hon) va cudng do cao hon bao gdm
ca viéc su dung lao dong tré em.

Do d6, hop dong san xuét véi nong dan bi chi trich 14 mot cong cu dé cac
doanh nghiép coéng- néng nghiép khai thac méi quan hé khéng cén xirng véi nhimg
ngudi san xuit thong qua cac diéu khoan mang tinh “béc 16t” va muyc tiéu cua hop
ddng cua doanh nghiép 14 chinh phuc lao déng chit khong phai 1a dé ting cuong su
ddc 1ap cua ndng dan, 1a mdt hinh thirc vo san hoa cdi trang [70] Vi nhitng 1y do do
khi noi vé ban chat ctia hop dong, Ashok B Sharma ( 2006 ), da cho rang "hgp dong
noéng nghiép, trong kinh té- chinh tri, 1a mot trong nhiing phwong thitc ciia chii
nghia tw ban thAm nhap vao nong nghiép dé tich liy von va khai thac linh vuc néng
nghiép boi cac cong ty kinh doanh néng san" [53].

Biéu hién thir hai cua tinh bat d6i xing giita doanh nghiép véi nong dan 1a sy
khéc biét 16n vé trinh d6 vin hoa, gitra doanh nghié¢p ché bién c6 trinh d6 vin hoa
cao voi nhirng ngudi ndng dan it hoc. Nhitng bat cip vé ndi dung cac diéu khoan
hop ddéng do doanh nghiép soan thao theo dung qui pham phép luat nhung lai trd
nén ruom ra, kho tiép thu ddi voi néng dan ludn 1a mot vudng mic kho giai quyét.
Cach thtc nhan biét tinh trang chéat lugng san pham bang cic tiéu chi cam tinh cia

noéng dan khac xa vdi cach thirc do ludng bang céac chi tiéu 1y hoa mang tinh khoa
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hoc ctia doanh nghiép luén 14 ngudn gbe cua su tranh chap giita d6i bén lién két.

Biéu hién thir ba cia tinh bat d6i xing gitra doanh nghiép ché bién véi nong
dan 1a sy khac bi¢t gitra nhu cau ké hoach hoa cao, tinh 6n dinh ctia san xuit cong
nghiép ché bién v6i tinh trang bdp bénh khé heong triede cia san xudt néng nghiép
vbn 18 thudc vao diéu kién va bién dong cua thoi tiét, khi hau ty nhién. Ning suat,
san lugng va chat lugng noéng san do néng dan san xuat ra khong thé xac dinh trudc
mot cach chiac chan theo doi hoi ciia hop dong lién két v6i doanh nghiép. Vi vay,
tinh trang néng dan khong thuc hién dung cam két hop dong, xay ra tranh chap hop
ddng 1a kho tranh khoi va theo d6 gia tri rang budc ciia hop dong lién két gitra
doanh nghiép ché bién voi nong dan chi 13 rang budc twong ddi.

Tom lai:Lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién nong san v&i ndng dan

1a mot loai hinh lién két kinh té rdt ddic thi va la mét méu thuin. D6 13 mot su két

hop, dan xen gitra su thong nhat va dau tranh nhau vé loi ich: tich cuc va tiéu cuc;

co hoi va thach thitc: hién dai va truyén théng: don gidn va phirc tap.té nhi: qui mod

16n vai qui mo nhd: so it doanh nghiép vdi s6 dong nong dan; kv vong on dinh véi

su bién dong, thiéu bén vitng. Vi viy nhan thirc va thue hién lién két kinh té giira

doanh nghiép ché bién v4i nong dan cin phai rdt kién tri theo phuong chim toan

dién, lich st va cu thé.

1.1.2.2. Tinh tit yéu khdch quan va vai tro ciia ciia lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién néng sin véi noéng din & Viét Nam

- Tinh tat yéu khach quan cé diéu kién cia lién két kinh té giita doanh nghiép
ché bién nong san véi nong dan.

Trong nén kinh té thi trudng dinh huéng XHXN & nudc ta, mic du thé ché thi
truong giit vai trd chu dao nhung lién két kinh té ludn 1a mot tat yéu khach quan,
giit vai tro ho trg cho thi truong dé giai quyét cac quan hé kinh té.

Mic khéc, xét theo 16-gich cua lich str, trong nhitng nén kinh té dang phat trién
nhu nudce ta, khu vuc ché bién nong san va ca kinh té nong ho déu dién ra sw phdt
trién khong ngirng ciia lyc heong san xudt. Qui md san xuét va trinh do khoa hoc
cong nghé ciia ca doanh nghiép ché bién va noéng dan khong nging ting 1én. Thi
truong trong nudc va xuat khau khong ngimg gia tang ap luc vé cac yéu cau tiéu
chuan chét luong, an toan thyc pham, truy xuit nguén gdc, gia nhap chudi gia tri

toan cau. Thé ché thi truong, hodc sy quan ly ctia nha nude khdng phai lac nao cling
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c6 thé thoa man nhiing yéu cau d6. Vi vay lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién ndéng san voi nong dan 1a mot giai dap cho nhitng doi hoi vira cap bach vira co
ban 1au dai ciia nén kinh té.

Thém nita, Xuat phat tir mot nén kinh té co trinh d6 thap cia cac nudc dang
phat trién, cong voi su phat trién khong déu theo qui luat thi truong gita cac ving,
mién & nude ta, lam xuét hién cac khu vuc cé sw thiéu hut thi truong vé san phém,
vat tu, tin dung, khoa hoc céng nghé lam cho lién két kinh té gitta doanh nghiép
ché bién noéng san voi néng dan tré thanh mot giai phap can thiét, bo sung cho thi
truong dé giai quyét méi quan hé cong-néng nghiép, thuc day ché bién, xuat khau,
phat trién kinh té.

Tuy nhién, tinh tat yéu khach quan cua lién két kinh té gitta doanh nghiép ché
bién néng san v4i nong dan & Viét Nam 12 mot su tdt yéu khdch quan cé diéu kién.
Chi khi nao, & dau, voi san phém nao c6 du 3 diéu kién: “cé cdi lién két, cé cin
lien két, cé keo lién két ” thi lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san
v6i néng dan moi that sy 1a mot tat yéu khach quan. Vi du v6i mot san pham cé tinh
chuyén biét nhu bong vai, mia dudng thi lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién
noéng san v4i nong dan 1a mot tat yéu khach quan. Nhung v4i mot sé san pham cd
thi truong phd bién nhu ngd, lta, ca phé thi phuong thie lién két doanh nghiép-
néng dan noi chung khong co tinh kha thi. Nhung néu ciing véi cdy lta nhung 1a
san xuat laa giéng hodc mudn san xuat gao chét luong cao, dac san xuét khau, mudn
xay dung “cdnh dong mdu I6n” dé diy manh tién bo k¥ thuat thi khi d6 lién két gitra
doanh nghiép ché bién nong san véi néng dan 13 mot tat yéu khach quan.

Tém lgi-Nhan thirc vé tinh tit yéu khdch quan c¢é diéu kién cia lién két kinh

té gitra doanh nghiép ché bién ndéng san vdi ndng dan & Viét Nam 1a mot viéc khong

thé gian don, chung chung, 4p dit ma cin phai c6 quan diém lich st cu thé,

- Vai tro ciia lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién véi nong dan.

+ Phwong thikc thiét ldp sw on dinh qud trinh sdn xudt, tiéu thu néng sin ciia
néng dan va khau cung irng nguyén ligu ciia doanh nghiép ché bién.

Véi nong dan 6n dinh dugc khau tiéu thu nong san do minh san xuét ra 13 su
hién thuc hoa muc dich san xuit thanh thu nhap cho gia dinh. V41 doanh nghiép

ché bi€n nong san 6n dinh dugc khiu cung cap nguyén liéu nong san la diém khaoi



37

dau 1a diéu kién tién quyét ctia ca qua trinh san xuat kinh doanh. Vi toan xa hoi 6n
dinh duoc qua trinh san xuat va luu thong nong san 1a yéu td then chdt dé 6n dinh
toan bo nén kinh té nhat 1a d6i voi cac nudc dang phat trién dira vao nong nghiép.

Vén dé 6n dinh néu trén s& khong phai 1a vin dé gi néu thé ché thi truong
¢ thé 1am tét chic nang luu théng ciia nd. Chi khi trong mot hoan canh cu thé
nao do xay ra su thiéu hut, mat can doi cua thé ché thi truong thi van dé on dinh
san xuat, tiéu thu va cung cap noéng san cho nhu cau ché bién mai can phai dit ra
va chi khi d6 lién két kinh t& mé6i can dén nhu 13 mot phuong thire dé giai quyét
yéu cau on dinh.

+ Cdu néi hé trg lin nhau giita néng dan va doanh nghiép ché bién néng
sdn vé cdc nguén luc sdn xudt dé thiét Igp sw cdn bang ciia qud trinh sin xudt.

Bit nguon tir sy phat trién khong déu nhau cta lyc lwong san xuat va sy mat déi
xung nguén luc kinh té gay ra su thura thiéu, thé manh, yéu ctia mdi bén; lam xuét
hién kha ning tro 14n nhau giita néng dan va doanh nghiép ché bién nong san vé cac
ngudn lyc san xuat dé giam chi phi san xuét, giam chi phi giao dich, giam gia thanh,
tang hiéu qua kinh té. Myc tiéu cua cac bén lién két 1a su sir dung va phat huy loi
thé so sanh cua nhau, b6 trg nhau dé cung ton tai va phat trién [39]

Vi thé manh 1a dat dai va lao dong can cu chiu kho, néng dan khong chi
giup doanh nghiép ché bién c6 ngudn nguyén liéu nong san doi dao, 6n dinh ma
con ¢ thé cung cap cho doanh nghiép ndéng san nguyén liéu c6 chat luong chat
luong dé c6 thé 1am ra san pham dat tiéu chuan cua khach hang tiéu thu trong
nudc va xuat khau.

Vi thé manh vé vbn, cong nghé va kha ning tiép can thi truong, doanh nghiép
ché bién ndng san co thé gitp cho nong dan han ché rui ro vé gia tiéu thy, dau tu vat
tu cho nong dan voi 1ai suét thép, chat luong bao dam, hudng dan tién bo khoa hoc
k¥ thuat méi dé ting ning suat va dam bao chat lugng san pham.

Véi ca hai bén nong dan va doanh nghiép ché bién, loi ich cubi cuing 1a hudng t&i
giam chi phi san xuat, giam chi phi giao dich, giam gia thanh, ting hié¢u qua kinh té.[75]

+ Diéu kién thwe hi¢n sw chia sé rii ro giita doanh nghi¢p ché bién nong
sdn voi nong dan.

Chia s& rui ro trong lién két kinh té vira 13 mot nguyén tic vira 13 mot tac dung

thé hién tinh hon han cua lién két kinh té so v6i quan hé thi truong. Véi thé ché thi
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truong mo, ddi phod véi cac rii ro trong san xuat kinh doanh 13 viéc cia timg chi thé
kinh té doc 1ap, “May nho, rui chiu”, it khi co su hé tro hodc chia s& boi cac tac nhan
bén ngoai. Trong lién két kinh té, ¢6 sy chia sé& rui ro giita cac bén lién két va nguoi
duoc loi nhiéu nhét chinh 1a nong dan, vi voi tu cach la nguoi san xuét nho, ho 1a
ngudi dé bi ton thuong nhét trong méi truong tu nhién va thi truong luon bién dong.

Trong mdi quan hé lién két giita doanh nghiép ché bién noéng san véi nong
dan, viéc chia sé rai ro cho nhau duoc biéu hién thanh diéu khoan hop déng doanh
nghi¢p hd tro nong dan khi bi thién tai dich bénh, mat mua. Nguoc lai nong dan co
thé thoa thuan giam bét gia ban nong san cho doanh nghiép trong diéu kién gia thi
truong xudng qua thap so vai gia qui dinh hodc gid bao hiém. Viéc chia sé rii ro
con biéu hién thanh viéc doanh nghiép va nong dan cing dau tu cho san xuat; doanh
nghiép cung tmg vat tu, nong dan cung tng dat dai, lao dong va cong cu san xuat.

+Phwong thirc hitu higu dé gia ting chit lwong va gid tri nong san pham.

Strc manh cua chudi gia tri 13 tao ra “Gia tri hé théng” 16n hon gia tri cua tung
khau san xuét va luu thong cong lai[6]; vi vay lién két kinh té gilra doanh nghiép ché
bién ndng san voi1 nong dan trong chudi gia tr1 s€ mang lai mot hi¢u qua kinh té cao
hon khong chi 12 do nong san nguyén liéu tho duge ché bién thanh san pham c6 gia
tri cao hon ma con do thong qua phuong thirc ndong nghiép hop dong cé thé tao ra
sw gia tang ndng sudt, chat heong san phdm ngay trong giai doan san xudt nong
nghiép tir d6 lam gia ting gid tri so v6i diéu kién san xuat binh thuong.

D6 13 do ¢6 s hudng dan va quan 1y k¥ thuat nudi trong ctia doanh nghiép cho
noéng dan nén khong chi ning suat gia ting ma diéu quan trong hon 13 su gia ting
chat luong. Nong san nguyén liéu, nho kiém soét tot qui trinh k¥ thuat, tranh duoc
tinh trang lam dung thudc trir sau, lam dung phan boén v6 co va cac chat diéu tiét
sinh truong, 4p dung qui trinh IPM quan 1y dich hai tong hop, qui trinh GAP (Thuc
hanh nong nghiép tbt), tao ra dugc ndéng san thuc pham an toan cho stc khoe con
ngudi, co do dong déu cao sé& ban duoc gia cao hon.

Piéu dang luu ¥, ngay nay trong diéu kién toan cau hoa kinh té quéc té yéu cau
truy xut ngudn gbc xuat x(r thong qua chi dan dia Iy va nhin hiéu hang hoa nong san

thye pham rat cp thiét cho viéc tiéu thu san pham voi gia cao thong qua xuit khau.
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Trong nhiing diéu kién dé, viéc thyc hién phwong thirc nong nghiép hop dong
1a giai phap hiru hiéu nhat vi né khai thac dugc 4 wu thé co ban la khoa hoc céng
nghé, dé dong déu cia san phdm, an toan thwe phdm va nguon goc xudt xir. Dén
lugt né chinh cac vu thé ndy mang lai cho phwong thirc nong nghiép hop dong mot
kha nang hién thuc 1am gia ting gia tri san pham tao tién dé cho phuong thic nay
tdn tai va phat trién trong diéu kién canh tranh véi thé ché thi truong.

+ M{t trong nhitng dng luc thiic ddy qud trinh cong nghiép héa, hi¢n dai
héa nong nghiép, nong thén, hgi nhap kinh té quoc té ciia nén kinh té va xéa doi
giam nghéeo.

Vé phat trién lwc lrong sdn xudt, xuat phat tir mbi quan hé tac dong qua lai 13n
nhau, lam diéu kién cho nhau giita phuong thtrc lién két kinh té v6i qui moé noéng ho
nén lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién noéng san véi nong dan thic day xu
hudng gia ting qui mo san xut ciia nong ho, phat trién kinh té trang trai.

Giira lién két kinh té voi viing nguyén liéu tap trung cling c6 mdi quan hé tac
dong qua lai 14n nhau, lam diéu kién cho nhau. Lién két kinh té gitra doanh nghi¢p
ché bién nong san véi nong dan 1a mot phuong thirc kha thi dé thuc hién tap trung
san xuat trong diéu kién van duy tri san xuat tiéu nong .

Lién két kinh té v6i doanh nghiép ché bién, tao diéu kién ho trg cho néng dan
ap dung tién bo k¥ thuat vao san xuat dé nang cao ning suét, chat luong va hiéu
qua. Thong qua vai tro ctia doanh nghiép ché bién, lién két ciing c6 kha nang tao ra
nhing tic dong tich cuc ddi véi viée phat trién co so ha tAng nong thon va phat trién
san xuat hang hoa cho nén kinh té dia phuong.

Vé phat trién quan hé san xudt tién bg, doanh nghiép ché bién c6 nhu cau va
kha ning tham gia tich cuc vao viéc t6 chirc to chuc tdp hop nong dan hinh thanh
lién két ngang gitta nhitng nguoi néng dan voi nhau thong qua xiy dung va phat
trién cac hinh thtrc kinh té hop tac trong nong nghiép, dé tao thuan lgi cho cong tac
ky két va thuc hién hop dong lién két v6i s6 dong néng dan san xuat nho.

Vé phat trién xd hoi lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi
néng dan gitp tang thu nhap, niang cao mic séng ctia nong dan, gop phan xda doi

giam nghéo. Goletti (2004) cho rang dé giup d& nguoi nghéo (i) Can tham gia vao
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chudi gia tri (ii) Can hoc cach tao ra chudi gia tri va (iii) Can hoc cach lién két
ngudi nghéo vao chudi gia tri. [48]

Tém lai: Lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san v&i ndng dan

6 vai trd ho tro cho thi trudng dé giai quyét mdi quan hé cong-ndng nghiép, cong

nghiép hoéa va hién dai hoa ndng nghiép ndng thon. Trong diéu kién méot nude dang

phat trién nhu nudc ta, lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién ndng san voi

nong dan con 1a mot gidi phdp mang tinh d6t pha dé phat trién nong nghiép va gia

tang xuat khiu néng san phim
1.2. NOI DUNG, TIEU CHI PANH GIA KET QUA, HIEU QUA VA NHUNG
NHAN TO ANH HUONG PEN LIEN KET KINH TE GIUA DOANH NGHIEP

CHE BIEN VOI NONG DAN
Nhén t6 bén ngoai
Thi trudng. Nha nuée T4 chirc xi hoi
A 4
N Linh vyc
0 ,
i Cflu trac . .
td chirc Két S6 lugng Hiéu Kinh té
d Qui tic qua | Chit luong qua | Kinh t&-Xa hoi
u rang budc
n Quan tri
g thue hién
Nhén t6 bén trong
Doan}} n%hlep Noéng dan San 13har3
che bién nguyén li¢u

So @6 1.3. Khung phén tich ni dung, tiéu chi danh gia két qua, hiéu
qua va cac nhén t6 dnh huéng dén lién két kinh té giira doanh
nghiép ché bién néng san véi ndong dan.
(Nguén: Khdi qudt ciia tac gia)
1.2.1. N§i dung ciia lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién v6i nong dan.
Lam rd ndi dung cua lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi

nong dan 1a viéc hinh thanh mot khung phan tich dé nhan thuc va xem xét mo ta,
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danh gia mot mé hinh cy thé trong thyc tién cia lién két kinh té gilta doanh nghiép
ché bién nong san véi nong dan. Véi cach tiép can xem lién két kinh té 1a mot thé
ché kinh t&, mot mo hinh lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san voi
nong dan bao g6m 4 yéu td: Linh vuc lién két, cau tric td chic, qui tac rang budc va
quan tri thyc hién.

1.2.1.1. Linh vwee lién két giita doanh nghigp ché bién véi néong dan.

Linh vyc lién két cho biét lién két giita hai bén dé lam viéc gi? Linh vyc lién
két phan anh méi lién hé kinh té khach quan giita hai bén lién két; dam bao diéu
kién “C6 cdi lién két”dé lién két thanh cong. Linh vuc lién két noi 1én ddi tuong
kinh té-ky thuat cu thé ma hai bén xac 14p mdi quan hé lién két trén né; do d6 linh
vuc lién két chinh 13 “ san choi” cua lién két. Linh vuc lién két 1a yéu t6 chu dao cla
lién két, n6 chi phdi viéc hinh thanh cac yéu t6 khac ciia mot mo hinh lién két.

Céc linh vuc cia mot lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi
noéng dan (Trong gidi han néng nghiép hop dong) cb thé bao gom 4 linh vuc chi
yéu: Mua ban nong san, dau tu cho san xuat (Von tin dung), gop vén kinh doanh
(Phi thanh toédn) va khoa hoc cong nghé . Thong thuong nguoi ta khong nghién clru
cac linh vuc lién két mot cach riéng ré ma két hop ching lai theo nhitng cach khac
nhau thanh céc loai hinh, vira phan 4&nh ndi dung, vira phan 4nh d¢ sau cua lién két.

Sukhpal Singh (2002), cho riang cac hgp dong co thé 1a mot trong ba loai sau:
(a) Hop dong thu mua ma chi c6 diéu kién ban va mua hang duoc qui dinh, (b) Hop
dong mét phan ma chi c6 mot s6 cac yéu té dau vao dugc cung cip boi doanh
nghiép tham gia hop dong va san pham s& duoc mua ¢ muc gia thoa thuan trudc; va
(¢) Hop déong toan phan theo d6 cong ty tham gia hop dong cung cip va quan 1y tat
ca cac yéu to dau vao trong nong trai va cac néng dan sé tro thanh nha cung cap dat
dai va lao dong [75].

Ciing v6i cach phan chia nhu vy nhung Minot (1986) khai quat hon khi goi
ba loai hop dong trén 13 ddc trung thi trwong, cung cdp nguon lwc va quan Iy san
xudt.[70] Con Scott (1984) va Welsh (1997) rat gon lai thanh hai hinh thtc : loai
hinh dau tién 1a hop dong thirong mai, con hai loai hinh con lai 1a loai hinh hop

déng san xudt [70]
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Quyét dinh 80 thi xac dinh cac hinh thirc tiéu thu néng san cho nong dan
bao gém:

(i) Ung trudc von, vat tu, hd trg ki thuat, cong nghé va mua lai néng san hang
hoa;(ii) Ban vat tu mua lai nong san hang hoa;(iii) Truc tiép tiéu thu nong san hang
hoa;(iii) Lién két san xuat; (iv) HO nong dan duogc str dung gia tri quyén str dung dat
dé gop von co phan, lién doanh, lién két voi doanh nghiép hodc cho doanh nghiép
thué dat, sau d6 nong dan dugc san xuét trén dat da gop von cb phan, lién doanh,
lién két hodc cho thué va ban lai nong san cho doanh nghié¢p, tao su ge"m két bén
virng gitta nong dan va doanh nghiép [45].

Trén quan diém ké thira va phat trién, cin ctr vao két hop khac nhau cua linh
vuc lién két tao nén do sau cua lién két c6 thé néu nhitng hinh thirc cua loai hinh
néng nghiép hop déng bao gém:(i) Hop dong san xuit va mua ban noéng san; (ii)
Hop dong ky gdi san pham chét gia sau; (iii) Hop dong san xuat, dau tu va mua ban
néng san; (iv) Hop dong hop tac hoic lién doanh san xuét va phan chia san pham;
(v)Hop ddng san xuat va tham gia c6 phan doanh nghiép;(iv)Hop dong san xuit gia
cong nong san

- Hop dong sin xudt va mua bdn néng sdn 1 loai hop dong nham giai quyét
yéu t6 thi trudng cho hai bén lién két. Hop dong qui dinh sé luong hodc dién tich
noéng dan thoa thuan san xuat va ban néng san cho doanh nghiép ché bién theo mot
sb lugng nhét dinh hodc toan bd san phém thu hoach dugc (Hop déng san xudt va
bao tiéu san phiam).

Lién két san xudt va mua bdan néng san theo phuong thirc nong nghiép hop
ddng 1a linh virc co ban nhit va la co sé cho viéc hop tac giita doanh nghiép ché
bién ndéng san véi nong déan trén cac linh vuc khac.

Trude tién, san xuét theo hop dong sé gitip ngudi nong dan dinh hudng duoc
ké hoach san xuit cho minh khong con san xuat mot cach tu phat ham chura nhiéu
an hoa rui ro. Thi truong san pham truyén tai thong tin vé cung va cau thong qua gia
ca, nhung gia ca c6 thé truyén tai nhimg thong tin vn thay doi nhanh chéng va
phtic tap mot cach khong hiéu qua, khi théng tin bdt doi xing giita nguoi mua va

ngudi ban vé chit luong san pham.[21]
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Vi vdy voi nhitng nguoi néng dan san xuat nho ky két hop dong véi doanh
nghiép vé khdi lugng nong san s& san xuat va cam két ban cho doanh nghiép ché
bién khi dén vu thu hoach 13 cach 1am an toan nhat. Dbi voi doanh nghi¢p ché bién
ky két hop dong san xuat va tiéu thu v6i nong dan 1a phuong thic ké hoach hoa
ngudn nguyén lidu hitu hiéu dé on dinh san xuat, ddm bao cho san xuat ¢ hiéu qua.

- Hop dong ky géi san phdm chot gid sau: C6 thé nhung khong nhat thiét 1a
hop dong san xuat do d6 khong nhat thiét phai ky két truée khi san xuat va khi do
loai hop dong nay chi mang tinh chat thuong mai. Tinh lién két thé hién & chd sau
khi thu hoach, nong dan mang nong san goi vao kho cua doanh nghi¢p dugc
doanh nghiép cho tng trudc 70- 80% gia tri 16 hang. Pén khi nao néng dan thay
can ban hodc ban duoc gia thi chdt gia ban cho doanh nghiép; néu khong thoa
thuan dugc viéc ban cho doanh nghiép thi phai tra lai tién ung von kém theo 13i
suat va chi phi gai kho.

- Hop dong sin xudt, diu tw va mua bdn néng sin, ngoai linh vuc mua ban
san pham c6 thém linh vwee dau tw cho sdn xudt va khoa hoc céng nghé theo d6
doanh nghiép hop dong cung cap mot phan hodc toan bd von san xuat bao gdm vat
tu, chi phi san xuét khac bang tién, thiét bi k¥ thuat cho nong dan dudi dang tin
dung thanh toan bang san pham sau khi thu hoach, nhung khong can thiép truc tiép
vao cong viéc san xuat cu thé cua néng dan ma chi hd tro vé mat k¥ thuat canh tac.
Néu trong hop dong c6 cam két nong dan ban toan bd san pham cho doanh nghiép
thi goi 1 hop dong sdan xudt, dau tw va bao tiéu sdan pham.

Lién két vé dau tw cho sdn xudt dic biét phd bién & cac nudc dang phat
trién, noi ma viéc su dung cac may moc, phun thudc va thu hoach chuyén dung,
hat giéng, phan bon hoac thudc trir sdu va cac thiét bi theo ddi dat va tudi tiéu
hi¢n dai thuong la khong cé san. Céc thi truong dau vao hodc thi truong dich vu
can cho san xuét céac loai cdy trong khong truyén thong 1a nghéo nan hoic thiéu
hut [70]. Mat khac mdi loai ciy trong vat nudi (Du 1a truyén thong) thuong co
nhitng loai vét tu chuyén dung gin lién v&i voi tién bo k§ thuat méi nhét chi do
doanh nghiép chuyén nganh biét dén va c6 kha ning cung cip hon 1a dya vao thi

truong nong thon.
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Véi doanh nghiép ché bién, cung tng vat tu cho néng dan hop dong vira l1a
phuc vu nhu cau hd tro mot phén von san xuét ludn luon thiéu cho nong dan vura la
kinh doanh sinh lgi vi gidm dugc chi phi hanh chinh va c6 kha ning quan ly cac
khoan no; vi voi nong dan, khong tra duge no cho doanh nghiép khong chi bi ché
tai voi tu cach 14 nguoi vay khong tra no ding ky han ma con mat khoan tin dung
tuong lai. Cac doanh nghiép con c6 thé gianh dugc cac san pham nong nghiép thd
v6i gia thap hon so voi thi trudng, doi lai ho cdp cac khoan tin dung cho néng dan.
Véi noéng dan, khong doi hoi bat ky viéc di lai ndo dén ngan hang, co thé tranh dugc
cac loai phi cong ching va cac phu phi phat sinh khac [70].

Mait khac, dau tu vdt twe kj thudt chinh la diéu kién 1y twong nhdt dé doanh
nghiép kiém sodt qui trinh san xudt theo dinh hwéng cia doanh nghiép, tao diéu
kién nang cao ning suat, ha gia thanh nguyén liéu va dam bao cac yéu cu vé an
toan sinh hoa cho nguyén liéu ctia minh dap ng nhiing tiéu chuan ngay cang cao
cua thi truong.

Lién két vé khoa hoc cong nghé trong hop ddng 13 viéc doanh nghiép ché bién
thuc hién viéc chuyén giao phi thanh toan tién bo k¥ thuat cho néng dan hop dong
va giam sat su thuc hién ctia hg. San xuét hiéu qua doi hoi nguoi nong dan co6 thong
tin vé k¥ thuat canh tac tdi wu, cac yéu cau nay khong thé giao tiép hiéu qua thong
qua thi trudng san pham va trung gian.

Trong khi d6, cac doanh nghiép c6 thé tiép can véi cong nghé san xuit
mdi nhat. Cac doanh nghiép c6 thé duong dau voi cac thi truong thiéu hut
thong tin, va giao tiép hiéu qua vé thong tin cong nghé va san pham voi nguoi
nong dan bang cach hoic 1a tham gia vao trong qua trinh san xuat hodc 1a hop
dff)ng san xudt [70].

- Hop déng san xudt va tham gia cé phén. Lién két von kinh doanh duéi hinh
thirc von gop 1a linh vuc méi thém vao cia loai hop dong nay. Hop dong bao gom 2
noi dung: ()No6i dung hop dong san xuat c6 thé 1a mot trong 2 hinh thic néu
trén;(ii) Trén co s& hop ddng san xuat thudng xuyén, 1au dai, néng dan dugce tham
gia mua c6 phan ciia doanh nghiép ché bién hodc doanh nghiép ché bién tham gia

g6p cb phan vao HTX nong nghiép.
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Nong dan cé thé gop c6 phan vao doanh nghiép bang gia tri dat hodc bang tién.
Quan hé godp c6 phan khong thay thé hop dong lién két san xuat nhung sé& tao su gin
b6 hon loi ich ciia néng dan véi doanh nghiép dong thoi sé 1a cach thire dé chia sé loi
ich thu dugc trong linh vuc ché bién cho ngudi nong dan bang loi tirc ¢ phiéu.

V6i hinh thire doanh nghiép gép von cd phan vao hop tic x3 noéng nghiép, sé
gitip cho hop tac xa c6 thém ngudn von dé hoat dong; co thém dicu kién dé giup giai
quyét dau vao, dau ra cho x4 vién nong dan dya vao sy hd tro ctia doanh nghiép. Voi
doanh nghiép ché bién co thé nhd vao HTX ¢ hai chitc ning: Vira 1a trung gian hop
dong, vira 1a cong cu quéan 1y hop dong vai tu cach 1a ¢6 dong chién luge ciia HTX.

- Hop dong hop tic hodc lién doanh sin xudt va phén chia san phim. Lién két
vé von kinh doanh duéi hinh thirc von gop 13 linh vic ddc trung cua loai hinh nay.
Trong hop dong ndy khong c¢6 quan hé mua, ban; doanh nghiép gop von bang vat tu va
quéan 1y k¥ thuat, nong dan gop dat, cong lao dong va cong cu san xuat. Sau khi thu
hoach san pham dugc chia cho mdi bén theo ti t& phan vén gop. Vé nguyén tic nong
dan van c6 quyén ban san pham dugc ctia minh cho doanh nghiép hay nguoi khac.

- Hop dong sdn xudt gia cong néng sdn; theo d6 doanh nghiép cung cap phi
thanh toan toan bd vat tu, chi phi san xudt va quan Iy cu thé qua trinh san xuét theo
qui trinh ma néng dan phai chap hanh; néng dan cung tng lao dong, dat dai, chudng
trai va cong cu san xuat. San pham lam ra thudc quyén s¢ hitu ngay tir dau cia
doanh nghiép; nong dan chi dugc hudng thu nhip bang tién twong Umg voi ngudn
luc do minh cung cép theo hinh thirc khoan thu nhép theo san luong, co ché o
thuong phat kém theo. Hop dong san xuat gia cong 13 loai hinh 14 loai hinh lién két
6 tinh rang budc, tinh ké hoach, dd sau lién két cao nhét.

Tom lai: Cac linh vuc lién két kinh té€ gitra doanh nghiép ché bién nong san voi

ndéng dan hudng vao viéc giai quyéet 3 yéu to then chot cua san xuat ndng nghiép doé la

(i) Thi trudong:(ii)Von va(iii) Khoa hoc cong nghé. Trong d6 véu td lién két vé& von

dudi nhiéu hinh thitc khéc nhau: Tin dung, von gdp hay cung cip phi thanh todn la

linh vuc dic trung nhét cta lién két. N6 lam phat sinh quan hé tii sin gifta cic bén

lién két tao co s& vat chit cho viéc hinh thanh va dam béo tinh kha thi, chit chd, bén

virng cua quan hé lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién nong san voi ndng dan.
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1.2.1.2. Hinh thirc céu triic to chirc lién két kinh té giita doanh nghiép
ché bién néng san véi nong dan.

Hinh thirc cdu tric to chic lién két kinh té 1a sy két hop nhitng chu thé kinh
té tham gia vao lién két. N6 chi ra “ngudi choi” trong thé ché lién két va mdi quan
hé giita ho. Trong lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién nong san véi nong
dan, “ ngudi choi” chinh 1a doanh nghiép ché bién véi nong dan. Van dé 1a cac
“nguoi choi” d6 két hop lai véi nhau theo ciu tric nao?

Eaton va Shepherd (2001) da chia cac hinh thitc nong nghiép hop déng theo
tiéu chi cau tric to chirc thanh 5 hinh thire, d6 l1a: tap trung, trang trai hat nhan , da
thanh phan, trung gian va phi chinh thirc.[65]

- Tap trung truc tiép.

Doanh nghiép
che bién

Ky hop dong truc tié Quan hé tién-hang

So' @6 1.4: Hinh thirc tip trung truec tiép trong nong nghiép hop dong.

(Nguoén: Khdi quat héa ciia nghién ciru)

bay Ia hinh thuc co ban, dién hinh, chit ché nhét trong cac hinh thurc cAu

tric néong nghiép hop dong. Theo d6, doanh nghiép truc tiép ky két hop dong vai

tirng ho noéng dan khong qua bat ky trung gian ndo, nham giam chi phi giao dich, 6n

dinh cao ngudn cung cip nguyén liéu, ting kha ning quan 1y k¥ thuat san xuat va
chat luong san pham.

Tuy nhién thach thtc cia n6 12 doanh nghiép phai déi dién v6i hang ngan

hang van nong ho nhoé 13 ddi tac truc tiép, nén chi phi quan 1y ving nguyén liéu

cao, trach nhiém xa hoi 1on; viéc thuwong thdo hop déng vo1 nong dan khé thuc

thi nén thién vé ap dit mot chiéu, doanh nghiép ciing thuong thiéu hiéu biét vé
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phong tuc, tap quan dia phuong, ti€u cuc va hanh vi co hoi cua hang tram cén bo
nong vu hoat dong doc lap.

- Pa thanh phan (da chi thé)

HO tro H? trg

—

Hop dong  HO fro
Nha TRwE Nha
1en han
doanh £ J néng
nghiép y
Nha
Kkhoa
hoc
Hb tro Hb tro

So @6 1.5: Hinh thirc da chii thé trong néng nghiép hop dong.
(Nguon: Khdi quat héa cia tic gia)

Pa chu thé 13 hinh thitc hop ddng san xuit ndng nghiép bao gdbm nhiéu chu
thé khac nhau cung tham gia nhu: nha nudc, nha khoa hoc, doanh nghiép, hop tac
xa, hd nong dan.

Dic diém cta mo hinh nay 1a céc chi thé khac nhau s& c6 trach nhiém va vai
tro khac nhau. Trong d6, doanh nghiép 12 nguoi quyét dinh viée tiéu thu san pham
ctia néng dan vi ho biét duoc thi truong can gi dé dit hang cho nong dan san xuat.
Ngoai ra, doanh nghiép ciing chinh 14 ngudi dat hang cho cac nha khoa hoc, két ndi
voi ngan hang , cung cép cac dich vu cho minh dé hd tro cac diéu kién san xuat cho
nong dan.

Vai tro cta nha nude 13 xtr 1y cac tranh chip giira cac bén ky két hop dong,
quy hoach ving san xuét, dau tu xay dung két cdu ha tang, giai quyét nhitng van dé
kho khan ndy sinh do thi truong, thién tai gy ra va van dong, gido duc, tuyén
truyén nang cao nhan thirc, k¥ ning cho cic bén tham gia san xuat theo hop dong.
[65]. O Viét Nam, hinh thttc da chi thé chinh 1a mé hinh lién két 4 nha: Nha nuéc-
Nha néng- nha khoa hoc va doanh nghiép. Trong hinh thirc da cha thé vai tro cua

doanh nghiép va nong dan 13 quan trong nhat.
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Thach thirc 16n nhét cua hinh thtic nay 13 sy phitc tap trong viéc phdi hgp hanh
dong va kho c6 kha ning duy tri 1au dai cta lién két.

- Hat nhan trung tim (Trang trai hat nhan)

Hop ddng /\ Hop ddng

\ 7 Quan ly N

Nong truong

A 4

A

Tién hang

Hop dong Tién hang

A 4

Nong
truwong vién

/V

Dit néng trudng

So' d6 1.6: Hinh thirc hat nhan trung tim trong nong nghiép hop dong.
(Nguon: Khdi quat héa cia tic gia)

Trang trai hat nhan twong ty nhu hinh thirc tdp trung, nhung bén mua san
pham 13 doanh nghiép nam quyén sé hiru ddt dai, chuéng trai, vieon cdy. Bén ban
san phém l1a nong dan phu thudc chi thuc hién hoat dong san XUAt tao ra san phém
va ban lai san pham cho doanh nghiép. [73]

O Viét Nam hinh thtrc hat nhan trung tdm thuong thé hién dudi hinh thuc
nong, lam truong giao khodn cho nong lam truong vién ciua minh thay cho
phuong thirc quan ly tap trung truéc day. Do chinh 1a cac trang trai gia dinh
duoc tai 1ap trong 10ng cac doanh nghiép nong nghiép 16n, vé ban chat, chinh 1a
trang trai du phan (affiliated farm) hay cong ty du phan (affiliated company)
trong nong nghiép[59].

Hinh thitc hop dong trong trudng hop niy thudng 1a hinh thic gia cong,
hodc hop tac kinh doanh phan chia san pham hodc khoan san pham cho ho gia
dinh. Thach thtrc cta hinh thirc nay 13 bi gidi han qui mo thuc hién boi dat dai va

pham vi vung 1an cén.
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Doanh nghiép
che bién

Hop dong | Tjién hang

- Trung gian.

Trung gian

So' dd 1.7: Hinh thirc trung gian trong néng nghiép hop dong.
(Nguoén: Khdi quat héa ciia tac gia)

Trung gian 13 hinh thirc doanh nghiép ky hop déng mua san phim ctia néng dan
thong qua cac dau mdi trung gian nhu hop tac x4, to hop tac, nhém ndéng dan, nguoi dai
dién cho mot sb ho nong dan hodc mot doanh nghi€p kinh doanh khac. Pac diém cua
hinh thirc nay 1a doanh nghiép khong ky két hop dong truc tiép véi nong dan ma thay
vao do doanh nghiép thué cac t6 churc trung gian thuc hién vai trod cua minh. [65]

Van dé 1a du 13 trung gian 13 ai thi nguoi d6 phai phuc ting chinh sach kinh té
ctia doanh nghiép; chi c6 thé 1a dai 1y iy thac ctia doanh nghiép dé ky lai hop dong
v6i néng dan va khong c6 quyén tu chi. VE phuong dién quan tri hop dong phai do
doanh nghiép quan ly chi dao chung. Moi hinh thtrc trung gian ma theo do6 chi di
mua gom ndng san vé dé ban lai cho doanh nghiép thuc chat d6 chi 1a trung gian
trong co ché thi truong.

- Phi chinh thure.

Phi chinh thuc 1& hop dong miéng gitta nong dan véi doanh nghiép . Hinh thirc
nay thuong chi 4p dung trong cing cong dong, san xuit & quy md nho[65]. Mbi
quan hé giira nong dan v&i doanh nghiép 1a mdi quan hé than tinh, lang giéng rat
chit ch& nén hop ddng mua ban dugc dam bao.

O Viét Nam day 13 hinh thtec lién két giita cac co s& ché bién thii cong, ché

ban thu cong qui mo6 nho véi nong dan nudi trong nguyén liéu xung quanh. Han ché



50

ctia hinh thirc ndy 1a phu thudc vao long tin, kha ning mé rong thap, vai tro vi tri
khong quan trong.

Tém lgi:Viéc hinh thanh céu tric td chitc cho mét lién két cu thé phan anh

muc ti€u san xuat, cung tng san pham va di€u kién cua lién két vé thi truong, von,

khoa hoc cdng nghé va moi trudng phap luit. Trong cic hinh thirc lién két do,

doanh nghiép va nong dan ludn 1a cha thé cua lién két kinh té. Trong dd doanh

nghiép gitt vai trd quyét dinh nhét.

1.2.1.3. Cdc qui tic rang budc trong lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién néng sin véi néng din

Qui tic rang budc duoc thé hién trong cac diéu khoan cua hop dong lién két.
N6 qui dinh rang budc trach nhiém va quyén loi gita hai bén lién két va 1 co so dé
lién két duoc thuc thi c6 két qua va bén vimg.Qui tic rang budc noéi 1én “ludt choi”
cua lién két.

- Qui tic, rang budc vé thoi gian.

Trudc hét, rang budc thoi gian trong hop dong lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién noéng san véi ndng dan thé hién ¢ thoi diém ky két hop dong dién ra
truée khi nong dan budc vao vu san xuit dé dinh hudng cho toan bd qua trinh san
xuét va tiéu thu san pham vé sau.

Rang budc vé thoi gian con duoc biéu hién thong qua thoi han ctia hop dong. Theo
d6 c6 hai loai hop dong: ngdn han va dai han. Hop dong ngan han chi c¢6 gia tri trong
mot vu san xuét con hop déng dai han co gia tri trong nhiéu vu san xuit nhiéu nam.

- Qui tic, rang budc vé so lwong.

Rang budc vé sb luong 1a diéu khoan co ban ciia hop ddng lién két giita doanh
nghiép ché bién nong san véi ndng dan. N6 dinh huéng cho qui mé san xuat va la
cam két vé sb luong ndng san mua ban khi dén vu thu hoach va 1a co s& cho cac
rang budc tiép theo trong hop dong.

C6 thé c6 3 cach thic rang budc vé sb luong: (i) Bao tiéu san pham (ii) San
luong cb dinh, (iii) San luong t6i thiéu

- Qui tic, rang budc vé chat lwgng.

Rang budc vé chat luong 14 diéu khoan nhay cam cia hop dong. Chat luong
nong san bao gém hang loat nhitng chi ti€u vat ly nhu am do, mau sic, mui vi, do

bén, d6 ctng, kich c&..Nhimg chi tiéu hoa hoc nhu thanh phan céc chat dinh dudng,
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cac chat khong mong muén nhu: chat kich thich sinh trudng, chat khang sinh, doc
té..Nhﬁ’ng chi tiéu sinh hoc nhu: Méc, mot, nAm, con trung... Rang budc chét luong
trong hop dong thuong gin lién v6i phan loai san pham kém theo céac chi tiéu chat
lugng cua tung loai.

- Qui tic, rang budc vé gia ca.

Gia ca l1a loai rang budc quan trong nhat ctia néng nghiép hop doéng, ndé phan
anh loi ich ctia mdi bén, sy phan chia lgi ich va rii ro cho hai bén nhu thé nao.

C6 cac hinh thire rang budc gia ca trong nong nghiép hop dong sau: (i) Ky hop
ddng thoa thuan theo gia thoi diém. (i) Ky hop dong theo gia san(bao hiém), khi
gia thoi diém cao hon gia san thi doanh nghiép mua theo gia thoi diém trén thi
truong. (iii) Ky hop dong theo gia ¢ dinh (gia chét).(iv) Ky hop dong dau tu va
tiéu thy voi gia chuan theo co ché bu trir (hai bén cung chiu rui ro). (v) Ky hop dong
theo don giad gia cong [22]. Ngoai ra con c6 thém hinh thtc ky giri: chét gia ban
trong 2 thang ti, tmg 70% theo gia thoi diém guri hang [38] Viéc dat gid san lam gia
ting ti 16 néng déan hoan thanh hop dong [68]

- Qui tic, rang budc vé phwong thirc giao nhan va thanh toan.

Rang budc vé phuong thirc giao nhan trong noéng nghiép hop dong thudng
duoc giai quyét theo 4 phuong thirc (i) Giao nhén tai diém mua tip trung tai dia ban
san xuét (ii) Giao nhan tao kho nha may ché bién. (iii) Giao nhén tai nha ho nong
dan (iv) Giao nhan tai rudng, noi san Xuit ciia nong dan.

Trong 4 phuong thtc trén, ngudi néng dan mong mudn duoc thuc hién hai
phuong thirc sau, nhung d6 1a thach thirc 16n ma cac doanh nghiép ché bién 16n kho
c6 thé thyc hién dugc va day chinh 13 chd yéu cta phuong thirc nong nghiép hop
dong do cic doanh nghiép 16n tién hanh.

- Qui tiic, rang budc vé thuéng va phat.

Cac doanh nghiép c6 thé 1am cho hop dong c6 hiéu luc bang cach khen
thuong hanh vi tét hodc de doa trirng phat hanh vi X4u.[709] Viéc thuwe hién ché dé
thudng cho hé néng dan hodan thanh tot hop dong lam gia ting ti 1é néng dan
hoan thanh hop dong[68].

Nong dan s& dugc thudng trong cac truong hop: ban vuot san lwong hop dong,
dam bao chat luong dat tiéu chuan qui dinh, trd ng ding han va néng dan s€ bi phat

trong nhitng tinh hudng nguoc lai.
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- Qui tic, rang budc vé xir Iy riii ro

Vé nguyén 1y chia sé rui ro 12 nguyén tic cua nong nghiép hop déng lam
cho n6 khac han thé ché thi truong.

Thoa thuan hop dong rat hap din d6i voi cac nong dan tim kiém mot mic gia
ca on dinh hon bang cach chuyén mdt phan cia nguy rui ro tudt gia cho nguoi
mua[64] . Cam két san xuat va cung ung s lugng san pham nguyén liéu dinh
trude, kiém soat qua trinh san xuét theo qui trinh 1a giai phap giam thiéu rui ro
vé sb luong va chat luong. Cam két cua doanh nghiép hd trg nong dan khi c6
thién tai dich bénh xay ra lam giam rui ro cho néng dan do diéu kién ti nhién.

- Qui tic, rang budc vé xir Iy tranh chép.

Ba cach thirc co ban dugc néu ra vé rang budc xir 1y tranh chap trong hop
ddng. (i) Hai bén trao d6i va tim cach hoa giai dé giai quyét (ii) Nho vao nhan vat
thir ba dé phan xu, hoa giai nhu: Chinh quyén dia phuong, doan thé xa hoi. (iii) Pua
ra toa an dé xét xu.

Trong 3 giai phap d6 thi giai phap tot nhat 12 hai giai phap dau tién. Cac mbi
de doa ctia hanh dong phép 1y thuong khong dang tin cdy ¢ nhiéu nudc dang phat
trién vi co s& ha tang phap 1y hoat dong kém [70], thyc thi phap luat thudng 13 tén
kém [68], khong kha thi va cling khong khon ngoan vé mat chinh tri[75]

Tém lai:Céc qui tic,rang budc trong hop ddng lién két kinh té gitta doanh

nghiép ché bién nong san vd1 nong dan la su cu thé hda ban chat, dac diém, nguyén

tac cua lién két, phan anh moi quan hé loi ich cua hai bén trong quan hé lién két

Trong cac qui tac rang budc, giad ca va chat luong la van dé then chét. Qua trinh

hinh thanh va thuc hién cic qui tic rang budc trong thuc tién khong don gian 1a

nhitng codng thirc cirng nhic ma 1a két qua cia su hop tic va diu tranh giita hai bén

tham gia lién két trong tirng hoan canh cu thé

1.2.1.4. Qudn tri thue hién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng
sdn voi nong dan.
Quan tri thuc hién lién két 1a mot qui trinh phai thyc hién trong qua trinh thuc
hién lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san v6i nong déan.
- Qui hoach lién két.
Qui hoach thuc hién lién két 1a cong viéc dau tién cua quan tri hop déng;

khong chi cua doanh nghiép ché bién ma con la cong viéc cua nha nudec.
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Véi Nha nude, qui hoach thuc hién nong nghiép hop dong chinh 1a viéc xac
dinh cdy, con, nganh hang, dia ban c¢6 du cac diéu kién thyc hién phuong thirc hop
dong dé co co so dau tu chi dao, hudng dan, khuyén khich, giup d& bang cac chinh
sach cuia nha nudec.

V6i doanh nghiép ché bién, thanh cong chi dén véi cac trudng hop c6 khao
sat qui hoach k¥ vung nguyén liéu. Vung nguyén li¢u tap trung cd kha nang cung
ng khdi luong 16n nguyén lidu cho nhu cau san xuat, c6 diéu kién dau tu giao
thong thuan loi, c6 nguén nhén lyc ddi dao, chi phi van chuyén nguyén li¢u vé nha
may ché bién thap 1a diéu kién thuan loi cho lién két thanh cong.

Tuy nhién trong mot s trudng hop, ving nguyén liéu phai c6 thém ¢ nhiing
khu vyc vung sau, vung xa, vung ngheo vi chinh & nhitng vung do, thi truong tin
dung, vat tu, khoa hoc k¥ thuat thiéu hut tao ra dong luc ctia nong dan tham gia
phuong thirc néng nghiép hop dong

- Cong tac tuyén tuyén van dong.

Cong tac tuyén truyén van dong cho phuong thirc nong nghiép hop dong so di
can thiét 1a do phuong thuc lién két thong qua hop dong giita nong dan v6i doanh
nghiép ché bién con kha mdi mé v6i nhiéu doanh nghiép va néng dan.

Mit khac thong qua cong tac tuyén truyén van dong thi cac chinh sach khuyén
khich ctia nha nudc va doanh nghiép méi dén dugc dong dao ngudi nong dan, giup
ho c6 diéu kién dé nhan thirc va lua chon phuong thirc san xuét va tiéu thy thich
hop. Vé mdt ndo d6 cong tac tuyén truyén vin déng ciing la cong tac qudng bd tiép
thi ciia doanh nghiép khéng phdi dé ban hang ma la dé mua hang cia néng dan,
mot van dé rat riéng ciia cac doanh nghiép ché bién nong san.

- Lua chon d6i tac lién két

Tiéu chi d& doanh nghiép lyc chon d6i tac nongdan khong phai 1a ¢ qui mo san
xut 16n hay nhd, ma cai chinh la kha nang thuc hi¢n c6 trach nhiém cia hd ndng dan
d6 nhu thé nao. Hai tiéu chuan hang dau dé phén loai va lya chon néng dan hop dong
1a viéc ban di san lugng cam két cho doanh nghiép va tra du no dau tu.

V6i nong dan, can lwa chon nhitng doanh nghiép c6 uy tin cao, ¢6 ngudn luc
manh, c¢6 chinh sach tot va c6 d6i ngii nhan vién chuyén nghiép va dao duc tot dé
giri gam niém tin bang viéc ky két hop dong. Thoi khong hop dong 1a giai phap cudi

ciing ma mdi nong dan co thé dua ra dé thé hién quyén lya chon cua minh. Mot khi
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trong cung mot dia ban san xuit c6 nhiéu doanh nghiép ché bién cung dau tu thi
quyén lya chon cua ndéng dan mdéi dugc bao dam trén thuc té.

- Pam phan, soan thao va ky két hop dong lién két.

Pam phén, soan thao va ky két hop dong trong lién két kinh té phai theo
nguyén tic binh dang va dan chu. Ngay tir khau soan thao cac diéu khoan hop dong
phai c6 sy ban bac théng nhit giira cic bén trén nguyén tic ty nguyén, cung cé loi
va tuan thu dung phap luat”.[22]

Tuy nhién trong thyc tién thyc hién nong nghiép hop dong giita doanh nghiép
ché bién nong san va nong dan, d6 lai 1a mot viéc kho thuc hién. Vé khach quan, ddi
tac ma doanh nghiép phai d6i mit khong phai 1a mot ngudi ma 13 hang tram, hang
ngan néng dan nhé; mat khac, hop dong giita doanh nghiép véi nong dan phai dong
nhat, khong phan biét ddi xir cho nén phan 16n cic doanh nghiép chi c6 thé thong
qua diéu tra, khao sat, hoi nghi, hoi thao dé lang nghe ¥ kién nong dan dé co co s
soan thao hop dong, nén khoé tranh tinh ap dat, mot chiéu tir phia doanh nghiép.

Vé mat chii quan, do méi quan hé giita doanh nghiép véi néng dan von la
quan hé giiva mét té chirc kinh doanh 16m véi nguoi san xudt nhé nén bat binh dang
la diéu hoan todn c6 thé xdy ra. Nhiéu doanh nghiép da loi dung tinh hinh nay dé c6
hanh vi co hoi 1am loi cho minh qua nhitng diéu khoan ap dit khong hop 1y va bat
lgi cho nong dan.

- Cong tac to chirc va can bd trong to chire thue hién lién két.

Viéc b tri nhan vién thich hop va mutc do phan cép trong co ciu quan Iy 1a
quan trong dé ké hoach hop ddng duogc thuc hién tot. Nhan vién co kj ndng giao
tiép tot voi nhiéu ngueoi va ho la nhitng nguoi cia dia phwong thi thich hop hon. [67]

Miat khac, tinh trang bé tri nhan vién phan tan theo dia ban san xuét, phuong thirc
cong tac doc 1ap ting nguoi gy kho khin cho cong tac kiém tra, giam sat nhan vién
ctia doanh nghiép. Vi vay, c6 mot phuong thirc tra luong hop 1y, mot co ché to chire
quéan 1y giam sat c6 hiéu luc, cong tac tuyén chon dao tao c6 bai ban sé 1a chia khoa
cho viéc giai quyét van dé nhan vién trong t6 chirc thyc hién hop dong.

Van dé quan trong khac trong cong tac to chirc ctia quan tri hop dong 13 viéc
hinh thanh céc tram, to nong vu phu trach ting dia ban vai bién ché va nhan su
thich hop. Céc hinh thirc t6 chic tip hop néng dan nhu: Hop tic x3 ndng nghiép,
hoi nong dan, t6, nhém ndng dan hop tic déu co y nghia gop phin nang cao hiéu

qua cong tac quan tri thuc hién hop dong.
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Viéc t6 chtrc phdi hop v6i chinh quyén dia phuong, cac doan thé xa hoi khac,
cac co s& nghién cuu va cdc nha khoa hoc, cac co sé tin dung, luyc lugng phong
vién, bao chi, xdy dung nhitng nong dan nong cbt 1a cong viéc thudng xuyén cia
cong tac to chirc quan tri hop déng mang lai hiéu qua cao.

- Xir Iy tranh chip hop ddng trong qua trinh thue hién lién két.

Céc tai liéu kinh té vé viéc thyc thi hop dong xac dinh 2 co ché giam thiéu
kha ning pha bé hop dong: Thuc thi cong (Théng qua toa dn) va thwce thi tw nhén
(Tw thiee thi). Viée thuc thi tu nhan bao gdm céc ton that bat ngudn tir sy két thuc
hodc khong khoi phuc lai mot hop déng hodc cac mdi quan hé va nhiing ton hai vé
danh tiéng ddi voi doanh nghi¢p hodc cac cong déng xa ho1 [68]

Trong cong thirc ciia Beckmann va Boger (2004[27] cho rang khi gid thi truong
16n hon hodc bang gia hop dong P > P .4, va khi khoan thu thém do chénh léch gia
ctia nguoi nong dan néu pha boé hop dong 16n hon chi phi s& mat di thi ho s& pha bo
hop dong tirc Q(P-Pgxeq) = Wh + pD. Véi Q 13 khdi lwong ndng san, P 14 gia thi truong,
Prxea 12 gid hop dong, Wh 1a thiét hai do mat co hoi tiép tuc hop dong voi doanh
nghiép trong tuong lai, D 1a chi phi boi thuong thiét hai cho cong ty kinh doanh nong
san va xéc suat p 1a kha nang toa an s& quyét dinh thich dang mirc d6 thiét hai ciing nhu
tuyén bd sb tién boi thuong [68]. Cong thirc trén cho thay vai trd cua toa an 13 mot trong
nhitng nhén t6 han ché b6t sy vi pham hop dong ctia nong dan.

1.2.2. Tiéu chi danh gia két qua va hiéu qua thuc hién lién két kinh té
giira doanh nghiép ché bién néng san véi nong dan

Pé danh gia su thanh cong hay that bai, mtrc d6 dat duoc cia mot lién két kinh
té giita doanh nghiép ché bién véi nong dan can danh gia trén 2 nhom tiéu chi: két
qua va hiéu qua.
1.2.2.1. Nhom tiéu chi dinh gid két qua thwe hién lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién néng sin vdi noéng din

Két qua cua cua lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san v4i nong
dan 14 tiéu chi phan anh hai mat: s6 lugng va chét luong cua lién két. N6 phan anh
tryc tiép tinh trang thyc hién cta hop dong lién két.

- 86 lwong thuc hién kién két 13 tiéu chi phan anh qui mo t6 chirc thyuc hién lién
Két , phéan &anh két qua vé mit luong viée thuc hién cac muyc ti€u lién két nhu san xuét,

dau tu, thu mua san luong, thu no dau tu.
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Tiéu chi sb lugng cé thé duoc cu thé hoa qua mot sO chi tiéu c6 thé duoc tinh
trong pham vi mdt ho, mot doanh nghi€p, mot dia phuong hodc ca nudc nhu’:(i)Sé
luong ho noéng dan ky hop déng, (ii) Ti 1é ho noéng dan ky hop dong, (iii)Toéng sb
dién tich ky két hop dong (Néu 1a trong trot, va nudi trong thily san, 1am mubi),(iv)
Ti 1& dién tich san xuat ky hop dong,(v) Dién tich binh quan/hd noéng dan ky hop
dong,(vi) Tong sd doanh nghiép ky két hop dong,(vii) Ti 1¢ doanh nghiép ché bién
néng san thyc hién hop dong,(viii) S6 dia phuong thyc hién hop dong,(ix) Ti 1¢ dia
phuong thuc hién hop ddng, (x)Tong s luong timg loai vét tw do doanh nghiép dau tur
cho néng dan hop dong, (xi) S Iwong timg loai vat tur binh quan/ha doanh nghiép dau tur cho
nong dan hop ddng;(xii) Téng gia tri vat tu do doanh nghiép dau tu cho ndéng dan hop
dong,(xiii) Tong sb tién mat doanh nghiép dau tu cho nong dan hop dong, (xiv) Tong
gia tri dau tu cia doanh nghiép cho nong dan hop dong, (xv) Tong s6 luong nong san
doanh nghiép thu mua dugc ciia néng dan hop dong, (xvi) Tong s6 ng dau tu doanh
nghiép thu duroc tir néng dan hop dong.

- Chit lwong thwc hién kién két 13 tiéu chi phan anh két qua vé mat chat,
chiéu sau, mirc do chat ché, tinh bén vitng cua viéc thuc hién lién két thong qua
viéc thuc hién cac muc tiéu cua lién két nhu dau tu, san luong, thu no.

Tiéu chi chét luong thyc hién lién két duoc cu thé hoa thong qua mat sb chi
tiéu c6 thé duoc tinh trong pham vi mot hg, mot doanh nghi¢p, mdt dia phuong
hodc ca nude nhu:(i) San lugng binh quin/ha nong dan ky hop dong;(ii) Gia tri
dau tu vat tu binh quan/ha, (iii) SO tién mat dau tu binh quan/ha, (iv) Gia tri dau tu
binh quéan/ha, (v) Ti 1& gia tri dau tu trén chi phi vat tu, (vi) Ti 18 gia tri dau tu cia
doanh nghiép cho nong dan trén tong chi phi san xuat, (vii) Ti 1¢ san lugng nong
dan ban hodc giao ndp cho doanh nghi¢p, (viii) San lugng binh quin/ha doanh
nghiép thu mua duoc ciia nong dan hop dong, (ix) Ti 1¢ no dau tu ndng dan tra cho
doanh nghiép, (x) Ti 1é¢ ho nong dan hoan thanh cam két ban san lugng hop dong
cho doanh nghiép, (xi) Ti 1¢ nong dan hoan thanh nghia vu tra nog dau tu cho
doanh nghiép,(xii) Ti 1 thu hdi no du tu cia doanh nghiép ché bién, (xiii) Ti 1&
h6 nong dan vi pham hop dong.

Mot s6 chi tiéu chat lwgng phan anh do bén vimng cta lién két nhu: (i) Hé sb
lién tuc ky két va thuc hién hop déng vo1 doanh nghi€p ciia mot ho nong dan dai

dién cho tinh bén viing ctia hop dong(C)
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_ Yhd-Ygd
Yhd

C (1.1)

Nguon: Két qua nghién ciru cia tac gia

Trong d6: Yhd quang thoi gian thyc hién hop dong tinh tir nim bat dau ky hop
dong véi doanh nghiép ché bién dén nam thuc hién hop dong gan nhat. Ygd 14 sd
nam gian doan khong ky hop dong twong Gmg véi quang thoi gian hop dong.

(i) Hé s6 lién tuc binh quan ky két va thyc hién hop dong voi doanh nghiép
ctia nong dan, (iii) Ti 1& ho nong dan tir bo hop dong, (iv) Ti 1é néng dan tiép tuc hop
dong, (v) Mirc d6 hai long cua ndng dan hop dong, (vi) Mtrc d6 hai 1ong ctia doanh
nghiép hop dong. Trong luan 4n ndy mirc d6 hai 1ong ctia ndng dan va doanh nghiép
duoc danh gia thong qua phong van theo thang do likert 5 diém: Rat khong hai
1ong, khong hai 1ong, ludng lu, hai 1ong, rat hai 1ong.
1.2.2.2. Tiéu chi dinh gid hiéu qud ciia lién két kinh t¢ giita doanh nghiép
ché bién néng sin véi nong din

Két qua ciia cua lién két chua phan anh dwoc hiéu qua cudi cung cua lién két.
Do d6 dé danh gia dung thuc chat lién két can c6 tiéu chi danh gia hiéu qua cua lién
két. Hiéu qua phan dnh mirc d¢ dat dugc muc tiéu cubi cung cua lién két. Hiéu qua
ctia lién két bao gdm hiéu qua kinh té va hiéu qua kinh té-xa hoi.

- Hiéu qua kinh té ciia lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién nong
san v6i ndng dén 1a tiéu chi phan anh hiéu qua thudn tiy vé mat kinh té cua lién
két biéu hién théng qua so sanh muc gia ting loi nhuan cua doanh nghiép hoic
thu nhdp cua nong din so v&i mirc gia ting chi phi phai bo ra dé thyc hién lién
két. Tuy nhién trong luan an ndy chua c6 diéu kién dé danh gia hiéu qua theo
phuong phép nay.

Tiéu chi hiéu qua kinh té cua lién két ciing c6 thé duoc danh gia theo mirc
hodc ti 1€ gia tang 11 nhuan ctia doanh nghié¢p (hodc thu nhép cua ndéng dan) sau khi
thue hién lién két so véi trude khi thuc hién lién két. Trong luan an ndy ciing chua
c6 diéu kién ap dung phuong phap danh gia nay.

Tiéu chi hiéu qua kinh té cua lién két cling c6 thé duoc danh gia theo muc gia
tang loi nhuan doanh nghiép (hodc thu nhip nong dan) theo phuwong phéap phan tich

va tong hop su gia tdng hiéu qua so sanh trudce, sau khi lién két cua cac yéu té hinh
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thanh nén lgi nhuan doanh nghiép hoac thu nhap cua néng dan.

APdn=AL + ATg+Agd +Pvt | (1.2)

APnd = AL + ATg + Agd (1.3)

Nguon: Két qua nghién ciru cia tac gia

Trong d6: APnd 1a loi nhuan ting thém ciia nong dan do thyc hién hop dong.
A Pdn 13 loi nhuén ting thém ctia doanh nghiép do thyc hién hop dong. A L 1a chénh léch
tién 14i suit trén khoan ng dau tu bing vat tu va tién mit ma doanh nghiép dau tu
cho ho néng dan so véi 14i suat di vay ngan hang. Pvt 13 loi nhun ctia doanh nghiép
thu dugc trén gia tri vat tu dau tu cho cac ho nong dan. ATg la chénh 1€ch gia tri
nong san do gidm gid mua cho doanh nghi€p hodc tang gia ban cho hg ndong dan do
thuc hién hop dong.A gd 1a gia tri giam chi phi giao dich ctia doanh nghiép hoic ho
néng dan do thuc hién hop ddng. Trong luan 4n ndy ciing chua c6 diéu kién ap dung
day du phuong phap danh gia nay. Trong mot sb nghién ctru trudng hop luan 4n chi
ra dugc sy gia ting cua gia ca sau khi lién két so vai trude khi lién két.

Trong ludn 4n viéc danh gia hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép va nong dan
chu yéu dugc danh gia thong qua 3 chi tiéu: Doanh thu, loi nhuan doanh nghiép
hozc thu nhap noéng dan va danh gia chung vé hiéu qua kinh té ctia néng dan hoic
doanh nghiép . Cac chi tiéu nay phan anh mic d6 hién c6 vé hiéu qua kinh té trong
3 nam gan nhit trong ca hai truong hop doanh nghiép va nong dan c6 hoic khong
tham gia lién két kinh té. Thang do Likert 5 diém dugc st dung dé do ludong cam
nhan cta di twong phong van vé 3 chi tiéu trén.

- Tiéu chi danh gia hiéu qua kinh té-xa hdi ciia viéc thwe hién hop dong
giira doanh nghiép ché bién ndng san véi nong dan.

Tiéu chi hiéu qua kinh té-xa hoi phan anh két qua gian tiép, anh huong tich
cuc duogc tao ra boi qua trinh thyc hién lién két cho su phat trién va viéc giai quyét
nhiing van dé kinh té- xa hoi.

Ti€u chi hiéu qua kinh té xa hoi dugc cu thé hoa thong qua céc chi tiéu co thé

dugc tinh trong pham vi mgt doanh nghiép, mdt dia phuong hodc cad nudc nhu:(i)
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S6 lao dong noéng nghiép hodc ché bién co viée 1am thong qua lién két kinh té; (i) Mtrc
giam ti 1 ho nong dan nghéo trong ving nguyén liéu c6 hop dong (Tinh tryc tiép
hodc so vé1 vung khong c6 hop déng);(iii) Ti 1€ dién tich hoac téng gia tri san lugng
cdy, con c6 thuc hién hop dong trong co cdu san xuat néong nghiép dia phuong; (iv)
S6 km duong giao thong, kénh muong thity 1oi, mang ludi dién, sé co s& bénh x4,
truong hoc do doanh nghiép ché bién néng san truc tiép dau tu vao ving nguyén
liu; (v)Ti 1é ndp ngan sach nha nudc cua cac doanh nghiép ché bién nong san thuc
hién hop dong so véi tong mirc ndp nhan sach ciia cic doanh nghiép ché bién nong san
(vi)Ti 1& kim ngach xuit khiu cua cac doanh nghiép ché bién nong san thuc hién
hop dong so véi tong mirc kim ngach xuat khau cta cac doanh nghiép ché bién
noéng san (vii) S6 hop tac xa va cac hinh thirc kinh té hop tac tham gia vao chudi
lién két giita doanh nghiép ché bién véi ndng dan.

Tuy nhién trong luan an chua c6 diéu kién dé thuc hién day du viéc danh gia
hiéu qua kinh té-xa hoi theo cac chi tiéu trén. Luin an chu yéu st dung cac dan
chtng trudng hop trén mot sd chi tiéu dé phan anh hiéu qua kinh té-xa hoi cua lién
két kinh té giita doanh nghiép ché bién véi ndng dan.

1.2.3. Nhirng nhéin t6 anh hwéng dén lién két kinh té giira doanh nghiép
ché bién néng sin v6i nong dan

Lién két kinh té 1a mot hién twong xa hoi nén c6 rat nhiéu nhén t6 anh huéng.
C6 thé khai quat cac nhan t6 anh huéng thanh 2 nhom: Cac nhan t6 bén ngoai va
céc nhan t6 bén trong.
1.2.3.1. Cdc nhén t6 bén ngodi
- Trinh d§ phat trién, nhu cau va sw bién dpng ciia thi truong.

Trinh d phdt trién cia thi truwong ndng thon biéu hién trén ca 2 phuong dién
bé rong va chiéu sau. Bé rong cua sy phat trién thi truong nong thon han ché khi thi
truong vat tu, bao hiém, tin dung kém phat trién nong dan s& tha thiét voi phuong
thirc hop dong va doanh nghiép ciing tim duoc lgi ich thong qua viéc cung cap céc
nguon lyc dau vao cho ndng dan .

Chiéu siu_cta sy phat trién thi truong nong thon han ché khong du ning dap
ung du vé chung loai, ) luong, chét luong cua hang hoa va dich vu mét cach kip

thoi, thudn tién véi muce gia ca hop 1y doi voi cadc nhu cau san xuat va doi song cua
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dan cu nong thon. Thi trudng khong bao dam viée tiéu thu hét san luong noéng san
hang hoéa do nong dan san xuat ra mot cach nhanh chéng, kip thoi, véi mie gia thoa
dang sé& thuc ddy nong dan tham gia lién két voi doanh nghiép.

Sw bién dong ciia thi truong biéu hién thanh sy bién dong trong quan hé cung
cau nong san hang hoa va sy bién dong vé gia ca. Nhin chung khi cung I6m hon cdu
thi néng dan can dén lién két nhung nguwoc lai doanh nghiép lai khéng méan ma véi
lién két va khi cung nho hon cau thi sw biéu hién sé theo chiéu nguoc lqi.

Khi gia ca truong bién dong 16n, rui ro vé gia cho ca doanh nghiép 13n nong
dan cang 16n va theo d6 lién két kinh té véi nhau nham 6n dinh mot murc gia hop 1y
1a giai phap c6 thé 1am giam rdi ro cho cé hai bén va theo d6 nhu cau lién két tang.
Thé nhung d6 chi 1a 1y do khi ho ky két hop ddng v&i nhau, con sau khi ky két hop
ddng thi tic dong cua su bién dong gia ca thi truong lai dién ra theo chiéu huéng
nguoc lai. Khi gia ca ting, nong dan boé hop dong hodc khong tuan tha day du hop
dong. Nguoc lai khi gia giam doanh nghiép lai chinh 14 phia vi pham hop dong bang
nhiéu cach khac nhau nhu ép cép, ép gia, gy nhiing nhiéu phién ha cho néng dan
tham chi bo ca hop dong. Chi khi ndo gia ca binh 6n thi kha nang thuc thi hgp dong
m&i kha thi . Tac dong hai chiéu cta gia ca biéu hién & chd khi gid ca on dinh ti 1é
néng dan ky hop dong thap nhung ti 1é hoan thanh hop dong cao va ngwoc lai khi
gid cd thi truong bién déng manbh.

Két qua khao sat ciia Sukhpalsingh (2002) chi ra rang ti 1& bo hop dong 1én cao
(> 50%) khi khoang cach giita gid hop dong va gia thi trudng rat cao (3-5 lan)[31].

- Sw quan ly cia nha nwoc

Trong hoat dong san xuat va tiéu thu nong san, sy quan 1y ciia Nha nudc tic
dong vao mbi quan hé lién két giita nha nong va nha doanh nghiép rat quan trong.
Nha nudc phai xdy dung quy hoach cac ving san xudt néng san, ciing nhu xir 1y
nghiém minh nhitng vi pham hop dong ciia cac bén do6i tac theo phap luat[14].
Khung phap 1y ctia cac hop dong kinh té ndi chung va hop dong tiéu thu nong san
noi riéng phai dan dugc nha nude hoan thién, déng thoi 13 nguoi xac nhan tinh phap
Iy cta hop dong.

Bén canh d6, cac nha quan ly phai hoach dinh dugc nhitng chinh sach thich
hop nham thuc ddy qua trinh lién két chit ché gitra nguoi san xuat, ché bién va tiéu

thu san pham thong qua su phdi hop nhip nhang giita nha ndng, nha doanh nghiép,
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nha khoa hoc va Nha nudc, tao su gén b6 vi loi ich chung cua ca cong déng [74].
Vai trd quan trong ctia nha nudc trong viéc qudn Iy va kiém sodt cdc quan hé doc
quyén khi hop ddng duoc thiét 1ap dé bao dam sy cong bang ciia mdi quan hé giira
doanh nghiép voi nong dan. Vi giita cong ty 16n va ngudi san xuat nho thi vu thé
mic ca thudc vé thanh phén tht nhat. [63]

Tuy nhién cac can thiép cia nha nudc chi nén han ché & muc dua ra cac dong
Iuyc kinh té, thong tin va hd tro k¥ thuat cho hop dong nong san. Néu khong, sy can
thi¢p qua nhiéu cia nha nude co thé bop méo thi truong va dong luc cho su hiru
hiéu ctia hop ddng nong san [48] hodc ngin can mot cach tinh ¢ hop déng voi nha
san xuat nho [70]. Piéu d6 cho thiy khdng phdi cdi gi ¢é loi cho néng dan, cho san
xudt déu thiic day hinh thire hop déng va nguoc lai.

- Vai tré ciia cdc to chire xi hji

Trong viéc thyc hién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san
thong qua phuong thirc san xuét theo hop dong han ché kho khin dén tir nong dan
1a:(1) Qui m6 nhé phan tan; (i1) Chu nghia co hdi cao, y thuc phap luat kém;(ii1) Kha
nang thuwong luong thap. Nhimg han ché d6 c6 thé dugce khac phuc thong qua cac
quan hé xa héi va t6 chtrc kinh té-xa hoi cua nong dan bao gém: Quan hé cong
ddng, lang x6m; hoi nong dan va quan trong nhat 1a cac HTX ndng nghiép va céc
hinh thtc kinh té hop tac khac.

Tuy nhién, kha ning thuong luong twong ddi cua cac doanh nghiép s& manh
hon khi ho ddc quyén mua trong thi trudng ché bién, khi co rat nhiéu ngudi san xuat
vo to chire. Vi vay sitc ndng ciia hanh déng tdp thé vé phia nhitng néng dan cé thé
tao ra kha ning doanh nghiép khéng thuc hién hop dong véi néng dan dé chuyén
sang phuong thic ty san xuat hodc tim kiém ngudn cung cap thay thé[70].
1.2.3.2. Nhitng nhan t6 bén trong
- Dic diém ciia hg néng dan.

Quyét dinh cua doanh nghiép ky két hop dong va dic diém cia ngudi san
XUt (Vi du, qui mo san xuat) co mdi quan hé vdi nhau [70] Sy hién dién ctia cac
chi phi giao dich ¢6 dinh dé thuc hién hop dong 1a mot dong luc co ban dé cac
doanh nghiép giao dich véi nhitng nguoi nong dan san xuét 16n. S6 lwong cac nha
san xudt cang nhiéu thi c6 nghia 13 cang can nhiéu cic chuyén di thuc dia cua

khuyén ndng vién hon, cang phai giam sat nhiéu hon cac hanh vi vi pham thuoc trir
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sdu, cang phai phan phdi dau vao nhiéu hon[70].

Vé khia canh dau tu, tang ) luong cac ho nong dan nhan dau tu co thé tang
dang ké chi phi hanh chinh cho cic doanh nghiép. Giao dich vdi cac hd san xuit
nho ciing gap kho khin vi cac hd san xudt nho c6 xu huéng phan tan vé mat dia 1y
va cling khong duogc td chure lai dé dé dang giao dich. [70]

Tuy nhién, co6 rat nhiéu bang ching thuc té cho thay rdng néng hé nhé van
la déi twong chii yéu cia phwong thirc néng nghiép hop dong. Trong diéu kién
moi trudng thi truong khong hoan hao, cac doanh nghiép c6 nhu cau hgp dong
vo1 cac hd gia dinh c6 dién tich dat dai nho hep va dong nguoi vi ho thiéu tu liéu
san xudt va han ché vé thu nhap thay thé va co hoi san xudt - 13 cai 1am tang strc
manh thuong lwong ctia doanh nghiép[70]

Nhitng ho néng dan c6 dau tu tai san chuyén biét cao s& gin bo hon véi néng
nghiép hop dong vi néu khong tiép tuc hop dong thi ho khong thé thu hdi chi phi da
dau tu. Pdu tw cho tai san chuyén biét trong hop dong lam gia ting ti 1é néng dén
hoan thanh hop dong [68]

Nhitng ho nong dan thiéu kinh nghiém san xuat, trinh do van hoa thap, nong
dan c6 do tudi 16n hodc di c6 nguodn gdc nghé nghiép phi néng nghiép, kha ning
tiép can thi truong kho khan c6 dong luc manh hon dé ky két hop dong véi doanh
nghiép vi chinh doanh nghiép ché bién s& 13 nguoi gitip d& ho khic phuc cac yéu
diém do[68].

- Dic diém ciia tirng doanh nghiép ché bién néng sdn.

Tuy chi 1a mot yéu t6 ciia mbi quan hé hai bén trong ndng nghiép hop dong,
nhung nhitng ddc diém ciia doanh nghiép ché bién néng san sé quyét dinh moi mdt
clia hop dong. Trude tién, thanh cong chi dén vé6i nhimg doanh nghiép thuc sy 1am an
c6 hiéu qua, c6 cam két 1au dai va chuan bi dau tu ky ludng. Quan hé hop ddng chi co
thé dién ra troi chay va thong suét néu doanh nghiép c6 thi trudng dau ra on dinh duy
tri kha nang canh tranh trén thi truong, dac biét ddi véi nong san xuét khau [48].

Doanh nghiép ché bién nong san c6 qui mo cang 16n, khi vao vu thu mua
nguyén liéu nong san thudng dién ra trong mot thoi gian ngdn mang tinh thoi vu thi
tan sd cung ung cang cao. Pén luot né tan sd cung Gmg cang cao thi tinh bap bénh
trong khau nguyén liéu cang nhiéu va theo d6 nhu cau can thuc hién phuong thirc

lién két voi nong dan cang rd nét [71].
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San pham do doanh nghiép ché bién ra cang co6 tinh phan biét thi may moc
thiét bi ché bién phai co tinh chuyén biét cao theo d6 kha niang chuyén d6i cong
nang cua tai san d6 cang khé khan lam cho doanh nghi¢p phai 1¢ thudc vao loai
nguyén lidu dung dé san xuit ra san pham c6 tinh phan biét cao. Piéu d6 gan chit
doanh nghiép v6i quan hé lién két v6i nong dan[71]

Doanh nghiép ché bién c6 trinh do cong nghé ché bién cao s& doi hoi tiéu
chuan chét luong néng san nguyén liéu c6 do dong déu vé kich ¢d, dong nhat veé
thanh phan hoa, 1y va do d6 phai thuc hién truy xut ngudn goc xuat xi. Dé 1am
duoc diéu d6 rat can lién két voi nong dan va cac diéu khoan hop dong vé chat
lugng s¢€ rat chi tiét va phai duoc kiém soat chat ché.

Doanh nghiép ché bién ¢6 trinh do ky thudt cong nghé san xudt néng nghiép
cao c¢6 thé mang lai cho nong dan hop dong mot co hoi 16n dé tiép thu tién bo khoa
hoc k¥ thuat, nang cao chat lugng san pham va nhd d6 doanh nghiép c6 thé mua
néng san cho néng dan hop dong & mot mirc gia cao hon hin thi trudng va 1am ting
kha nang thanh cong trong phuong thirc lién két véi nong dan.

Cubi cung, can phai dé cap dén vai trd cta cdc c¢dng ty da quoc gia trong viée
thuc hién phuong thirc nong nghiép hop dong vi ho 1 nguoi di tién phong, nong cot
cho viéc thuc hién lién két kinh t& voi nong dan & cac nude dang phét trién vi ho co
trinh d6 khoa hoc cong nghé cao va c6 nhu cau vé cac loai cay trong méi, vat nudi
mai khong cé ¢ dia phuong sé tai.

- Piic diém ciia néng sin nguyén liéu.

Hop dong nong san khong thé phit hop cho tat ca cac loai san pham [48].Tink
chuyén biét ciia néng san nguyén liéu biéu thi & phd cong dung ciia né. Tinh chuyén
biét cia san phém con biéu hién thong qua chat lugng, dac tinh ri€ng cua loai ndng
san c6 duge do duge nudi trong trong nhimng dia diém va diéu kién riéng co6 cia no.
San pham c6 tinh chuyén biét cao s& co thi truong giao dich hep va cé nhu cau dau
tu tai san chuyén biét; theo d6 ndng dan s€ bi cot chat vao co sd ché bién va nguoc
lai, nho d6 d& hinh thanh méi quan hé hop dong giita doanh nghiép ché bién vai
néng dan hon 1a nhirng néng san pho thong.

Tan s6 cung cdp cia néng ddn ciing anh huong dén viéc lya chon hinh thirc

giao dich [71] Vi céc loai nong san tuoi, chua qua so ché, nong dan khéng c6 kha
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nang du trix dé tiéu thu dan va khau so ché do cac nha may ché bién dam nhan nhu:
cdy mia, bong vai, rau xanh, cay ché... khi vao vu, phai thu hoach nhanh va ban
nhanh cho doanh nghiép ché bién véi tan s6 cao thi cac hinh thirc lién két voi doanh
nghiép 1a thich hop hon thi truong.

Cay trong phi truyén théng thudng doi hoi mirc ddu vao ting cao va nghiém
ngit, dich hai nhiéu, gia ca bién dong nhanh, rii ro nhiéu, thi trudng thay thé
thuong 1a rat hep va co thé bi diét vong néu noéng dan khong hop dong véi doanh
nghiép ché bién [70]

Tém lai: Céc nhan td anh hudng dén lién két kinh té c6 thé con nhicu hon

nhirng nhan t6 néu trén nhu: Van hoa dan téc, khi hau thoi tiét, vang mién, thdi gian

ap dung...Tuy nhién céc nhan t6 di phan tich 13 co ban nhit. Trong d6 cic nhén tb

bén trong ¢6 vai tro quan trong hon, nhat 1a nhan t6 dac di€ém nong san nguvyén liéu.

Céc nhan t6 khong tdn tai doc 1ap ma cd mdi quan hé tic dong qua lai, qui dinh 13n

nhau. Mdi mot nhén tb tac dong dén lién két theo cé hai chiéu thuin va nghich. Vi

vAy nhén thirc va van dung céc nhan td phai c6 quan diém toan dién va cu thé.
1.3. KINH NGHIEM THU'C TIEN CAC NUOC VE LIEN KET KINH TE GIUA
DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN VOI NONG DAN

1.3.1. Céc kinh nghi¢m cu thé & mdt sé nuére
1.3.1.1. Kinh nghiém ¢ Trung quéc

La mot thanh phan trong chuong trinh cong nghiép héa nong thon ¢ Trung
Qudc, tir nam 1990 hop ddong bao tidu noéng san di duoc chinh phu Trung Qudc hd
trg nhim ting cudng doanh thu va tinh canh tranh cua viéc san xuit nong nghiép.
Cac s6 lidu gan day cho thay sb luong cac cong ty kinh doanh nong san tham gia
hop ddong bao tiéu néng san da ting nam lan trong khoang cic nam 1996 va 2002 tir
8.377 dén 46.060. SO luong nhitng cac ho nong dan da ky hop dong véi cac doanh
nghiép 13 gan 72.650.000 vao nim 2002. Ty 1¢ cac ho nong dan tham gia vao hop
ddng bao tiéu nong san ting Ién 1an luot, tir 10% dén 30% gitra 1996 va 2002 (Niu,
2006). Trong dia ban tinh Triét Giang, Trung Qudc, 72% cac doanh nghiép kinh
doanh noéng san tham gia hop ddng bao tiéu nong san thong bao rang co6 hon 75%
cac ho nong dan 1a nhimg ddi twong ma ho di ky hop dong hoic dat duoc cac diéu

kién dé ky két — day mot mirc d6 hi€u qua cao[68].
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Ly giai su thanh cong ciia Trung Qudc trong viéc thuc hién lién két kinh té
giita doanh nghiép ché bién nong san v4i nong dan c6 thé néu ra ba bai hoc kinh
nghiém qui d6 13: Lya chon nganh hang c6 du diéu kién dé thuc hién lién két; hinh
thire lién két phi hop va vai tro tich cuc ciia nha nude.

Vé lia chon nganh hang co du diéu kién dé thuc hién lién két: Viéc thuc hién
lién két trude hét tap trung cho mot sé nganh hang ndng sdn cé tinh chuyén biét cao
va ¢6 yéu cau cao vé chat lwong nhat 1a dam bao tiéu chudn vé sinh an toan thuc
phém nhu: Ché bién rau, ché bién thit, nuédi tréng thuy san, ché bién dau an, to tam,
bong vai, ndm va sita. Tuy nhién ty 1 ky hop dong nhiéu nhat 13 nganh ché bién
thit, nudi trong thuy san va ché bién sira [57]

Vé néi dung, hinh thirc lién két: O Trung qudc, ¢ hai hinh thirc to chiic cau
trac dugc str dung tai cic doanh nghiép tham gia hop dong bao tiéu nong san. Mo
hinh tap trung, trong d6, 1 don vi s& ky hop dong truc tiép voi nhidu cac hd noéng
dan, dugc xem nhu "cong ty + cac ho nong dan". Hinh thuc dugc st dung rong rai
thir hai 1a doanh nghiép s& ky hop dong véi cac cac ho nong dan thong qua 1 bén
trung gian vi du nhu hoi doan ndng dan, ngudi trung gian, hodc hoi dong lang, dugc
xem nhu "cong ty + trung gian + cdc ho nong dan" [68].

Mot trong nhitng chinh sach quan trong nhat da duoc thuc hién 13 thic ddy
sw phéi hop theo chiéu doc gitta cac phan doan trong chudi cung tmg dé gitp d& cac
ho nong dan duogc tim dudng vao thi truong [68]

Trung Qudc thanh cong véi cac hgp dong bao tidu néng san trong khi thiéu
vang cac co ché phap luat thuc thi hop dong hiéu qua xem ra mau thudn véi hoc
thuyét duoc chip nhan rong rii khi giai thich 1y do tai sao ty 1& bo hop ddng cua cac
ho nong dan co vé tuong ddi thap tai Trung Qudc, bat chip cac tinh chat kém hiéu
qua trong hé thong phap luat ctia nd.

Ly do cho cac hop dong thét bai theo bdo cdo cta cac doanh nghiép bao gdm
viéc cung mg véi chat lugng khong thé chip nhan dugc va cac bén ky két ban san
pham cho cac cong ty khic véi mot mirc gia cao hon. Cac cong ty duoc khao sat
bao cao 1a viéc giai quyét cac tranh chap hop dong gip kho khin. Khoang 53% cac
cong ty bao cdo rang khong c6 cach nao dé giai quyét xung dot. Cac hanh dong
phap 1y chi duogc 7% céac doanh nghiép ky két hop dong theo dudi. S6 7% khac bao

céo rang ho dira vao chinh quyén dia phuong dé giai quyét tranh chap.
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N6i chung, cac co ché phép 1y t6 ra it quan trong trong viéc cai thién thyc thi
hop dong so vdi cac phuong phép tiép can phi chinh thic. Cac co ché thyc thi hop
ddng tu nhan dong mot vai tro quan trong trong viéc anh hudng dén quyét dinh cia
néng ho dé hoan thanh hoic vi pham hop dong. Cac thoéa thuan hop dong ching han
nhu gia san, hodc cac yéu cau ki thudt déc biét tao thudn loi cho viéc tw thuc thi va
cai thién dang ké ty 1& hoan thanh hop dong cia cac néng ho. Piéu nay dic biét
quan trong ddi véi nén nong nghiép Trung Qudc vi moi trudng kinh doanh & day c6
dic trung 1a thiéu cac thé ché cong hiéu qua trong thuc ddy viée thi hanh. [68] Gid ca
thoa thudn trong cac hop dong lién két & Trung qudc co 3 hinh thire: gia ¢d dinh, gia
san va gia theo thi truong [57]

Vé vai tro cia nha nwée: Dé thic day san xuat theo hgp dong, Chinh phu
Trung Quéc da lya chon va chi dinh cac doanh nghiép trung wong hodc dia phuong
c6 tiém luc kinh té, quy mo 16n, c6 k¥ thuat va cong nghé ky két hop dong truc tiép
v6i nong dan dugc goi 13 “Doanh nghiép dau rong”. Uy ban phdi hop phat trién
cong nghiép héa néng nghiép qudc gia (The National Agricultural Industrialisation
Development Joint Committee) dua ra tiéu chuan va giam sat viéc thyuc hién cta cac
doanh nghiép nay. Nho d6 viéc san xuét theo hop dong gitta nong dan va doanh
nghiép chiém ty 1¢ kha cao [57]

Chinh quyén dia phuong ciing nhan thdy tiém ning cta san xuit theo hop
ddng trong chuyén dich co ciu néng nghiép va nang cao thu nhap cho trang trai. Do
d6, chinh quyén dija phuong thuc hién nhiéu chinh sach khuyén khich nhu hd trg tin
dung, giam thué néu thuc hién san xuat theo hop déng [57].
1.3.1.2. Kinh nghiém cua Thai Lan

Kinh nghiém quan trong cta Thai Lan trong thuc hién nong nghiép hop dong
cho thiy chi nhitng nganh hang c6 du diéu kién thi lién két moi thanh cong, yéu cau
néng dan dau tu vao tai san chuyén biét va vai trd nha nude 1a hét sitc quan trong.

Vé lwa chon nganh hang dé thwc hién lién két & Thai Lan tap trung vao mot sb
nganh hang nhu: Ga,rau an toan, khoai tdy chién, mia duong, san xuat giong cdy
trong. D6 1a nhiing sdan phdam chuyén biét hodc c¢é khoa hoc ky thudt cao.

M6 hinh san xuét theo hop dong dau tién ¢ Thai Lan do Tap doan CP
(Charoen Pokphand) thuc hién. CP bat dau ky hop dong véi néng dan dé chin nudi

ga gia cong vao dau thap nién 1970. Py 1a mo hinh thanh cong va duoc nhan rong
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khap Thai Lan. Dén cudi thap nién 1990, gan 100% ho chin nudi ga & Thai Lan déu
san xuat gia cong cho cac doanh nghiép ché bién[57].

Hién nay, san xuét rau an toan theo quy trinh san xuat nong nghiép tot (GAP) dé
xuét khau sang Ha Lan va Nhat Ban déu duéi hinh thirc san xuét theo hop d6ng[57] )

Nam 1985 Cong ty Frito-lay International Co., Ltd. (mot cong ty con cua Pepsi
Cola) mé rong thi truong khoai tay chién (Potato chips) & Thai Lan nén ho ciing day
manh viéc san xuat khoai tiy theo hop dong. Hién nay 4 nha ché bién khoai tay
chién 16n & Thai Lan (Frito-lay, Testo, Kob va Pringle) déu thuc hién san xuat theo
hop ddng voi nong dan [57]

O Thai Lan, néng nghiép hop dong ciing khd phd bién trong nganh mia
duong. Trong nién vu 1997/1998, 46 nha may ché bién dudng tu nhan trong toan
qudc da ché bién duoc hon 4 triéu tin duong, trong d6 57% di dugc xuat khau va
trén 200.000 ho néng dan tréng mia di cung cip nguyén lidu cho cic nha may nay
trén dién tich 914.000 ha [43].

O Thai lan cling c6 nhitng thir nghiém that bai nhu gitra thap nién 1980, duogc
su hd tro ciia Ngan hang néng nghiép va hop tac x3 nong nghiép (Bank of
Agriculture and Agricultural Cooperatives — BAAC), CP ky hop dong nuéi tém va
sdan xudt lia nhwng déu thdt bai do nong dan khong chap nhan gia c¢b dinh do CP
dua ra [70]. Kinh nghi¢m that bai cua Cong ty CP Thai Lan, m{t cong ty rat thanh
cong trong thuc hién nong nghiép hop dong lai that bai trong con tém, cdy lua la
nhimg nong san co tinh pho bién cang cho thay néng nghiép hop dong khong thé
thich hop v&1 moi loai cdy con.

Vé néi dung va hinh thire lién két: O Thai lan ngoai hinh thuc cdu tric tp
trung, hinh thirc trang trai hat nhan dugc chu trong thuc hién.

Cong ty Frito-lay International Co., Ltd. thuc hién hop dong véi nong dan san
xuat nguyén liéu lam khoai tiy chién & Thai Lan theo mo hinh tap trung nhu CP.
Cong ty Frito-lay ciling cung cip giéng, k¥ thuat, ddu vao va nhan lai san pham tir
néng dan. Theo kinh nghiém ciia Thai Lan, san xuat theo hop dong — md hinh tap
trung chi thuc hién ddi véi san pham co yéu cau vé chit lugng cao va sdn pham c6
tinh déc quyén cia ngwoi mua [57]

Nam 1995, Frito-Lay mua lai Cong ty TNHH Trang trai NS (NS Farm Co.,

Ltd) cta Tap doan United Foods & San Sai. Ho tiép nhan cac nhom nong dan cua
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NS Farm va thanh lap thém nhom noéng dan khac dé thyc hién san xuat theo hop
dong dudi mé hinh trang trai hat nhan. M6 hinh trang trai hat nhan ciing pho bién ¢
cac doanh nghiép kinh doanh trang trai & Thai Lan nhu Cong ty CP trong san xuét
giéng lua va bép; Euro Asian Seeds Co. Ltd., Saha Farm Co. Ltd.[57]

Céc tinh phia Bic Thai Lan 13 noi trong rau sach cung cip cho thi truong
Chiang Mai va Bangkok theo hop dong giita tu thuong va ho néng dan. Ho nong
dan khong dugc tng trudce vat tu nhung duge tng von dé mua hat giéng, phan bon,
tai nhua [57].

Cong ty CP cta Thai lan 1a cong ty rat thanh cong trong hop dong véi nong
dan nudi ga, heo v6i sd lugng 16n noéng dan tham gia va it vi pham hop dong. Bi
quyét thanh cong cua ho 13 khong chi doanh nghiép dau tu cho thirc an, con gidng,
thudc thu y, khoa hoc cong nghé ma con budc néng ddn phdi tw bé von ra dau tuw
vdo xdy dwng chuong trai, thiét bi chan nudi la nhitng tai san chuyén biét ¢é gid tri
I6n (Asset specificity) chi c6 thé sir dung dé nudi heo, ga theo cong nghé cua CP.
Nguoi néng dan sé bi cot chit vao hop dong vi néu khong nudi ga cho CP thi tai
san d6 rat kho st dung vao viéc khac.

Vé vai tro ciia nha mede: Kinh nghiém cta Thai Lan con cho thdy Chinh phu
c6 vai tro rat quan trong trong qua trinh thuc hién viéc tiéu thu néng san thong qua
hinh thirc hop dong. Bén canh viéc tro gitip mdi lién két c6 tinh chién luoc giita cac
nha san xudt va tiéu thu, Chinh phu con xdy dung nhiing luat 1é co ban, tiéu chuin
va cac yéu cau can thiét dé hop déng ti€u thu noéng san dugc thuc hién mot cach
chat ch&[36]. Pién hinh nhu viéc ban hanh luat mia duong B.E.- 2527 theo d6, nha
nude co trach nhiém xac dinh chi tiéu san xuét hang ndm, xac dinh cong thirc dinh
gia mua mia cho nong dan dé cic doanh nghiép ché bién mua mia cho nong dan
trong mia Trén 1y thuyét, Chinh phi kiém soét chat gia ca, ban hanh han mic, giam
sat hoat dong cua doanh nghiép ché bién duong tu nhan. Chinh phi dé xuat viéc
chia loi nhuén rong theo ty 18 ngudi trong mia duge 70% va doanh nghiép ché bién
nhan duoc 30%.[43]

Pé phat trién hinh thirc san xuat theo hop ddng, nhiéu t6 chirc ctia nha nudc
dd tham gia vao xac tién viéc san xuét theo hop dong nhu Uy ban Pau tu (BOI-
Board of Investment), Uy ban Phat trién Kinh té va Xa hoi Quéc gia (NESDB —

National Economic and Social Development Board),... Tuy nhién, c6 hai t6 chirc
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hd trg phat trién manh san xuat theo hop dong 1a Cuc khuyén nong (DOAE —
Department of Agricultural Extension) thugc B Nong nghi¢p va HTX va BAAC
thuoc BO Tai chinh. Hai co quan nay xtc tién viéc mo khoa tap huén cho ho dan,
phat trién cac mé hinh lién két dé phd cap trong thyc tidn. Pé dam bao cong bang
cho céac bén, nam 1999, Cuc Noi thuong da ban hanh quy dinh vé cac diéu khoan
trong thoa thuan san xuat theo hop dong[57].

Vé vai trd ctia cac to chirc xa hoi, kinh nghiém cua Thai lan trong viéc hinh
thanh va phdt huy duoc vai tro cua cac hiép hoi nganh hang nhu: Hi€p hoi nhirng
nguoi trong mia, hiép hoi nha may dudng, cac hiép hoi cir nguoi tham gia bo may
quan 1y nganh mia duong thuc hién luat mia duong[43]
1.3.1.3. Kinh nghiém 6 An DPé

Nét ndi bat cia thuc hién phuong thirc nong nghi€o hop déng & An Do 1a sy
thiéu vang vai tro ciia Nha nudc nhung bu lai vai tro ciia cdc céng ty da quéc gia
12 nhéan té ¢6 y nghia quyét dinh. Trong mé hinh lién két khong nhan manh dén
yéu t6 phap luat ma 1a stec hdp dan vé ung dung tién bo k¥ thuat dé nang cao gia
tri san pham, dau tu dé ho trg nong dan nghéo va su chia sé rui ro kinh té giira
hai bén lién két.

Vé sw lwa chon nganh hang hop dong, An d6 cho thay sy thanh cong cia
phuong thirc néng nghiép hop dong trong mot sé it nganh hang nhu: Ché bién ca
chua, khoai tay chién, 6t va chan nudi gia cAm va nhan t6 quyét dinh dé hinh thanh
lién két 1a nhitng mdt hang cé tinh chuyén biét ché bién dé xudt khau boi cac cong
ty da quéc gia.

Hop ddng bao tiéu nong san & bang Punjab di ra doi dau tién nhitng nam 1990
v6i sy gia nhap ciia Pepsi Food , mot chi nhanh ctia MNC (Pepsico) , vao ché bién
ca chua, khoai tay va 6t cung cac doanh nghi¢p dia phuong, cong ty TNHH Agri-
Food Nijjer va nha may HLL. Pepsi Food bat dau hgp dong v6i 40 ngudi nong dan.
Nijjer Agri-Food quan hé v&i khoang 400 nong dan hop dong ca chua. Tai bang
Andhra Pradesh hop dong chin nudi gia cam kha phat trién[75].

Mic du c6 rat nhiéu van dé va xung dot giita cac cong ty va nguoi nudi trong
62% ddi véi HLL, 80% ddi vé6i Nijjer, va 68% va 73% ddi v6i Pepsi (tuong tng
khoai tiy va 6t) nong dan van mudn tiép tuc hop dong[75].

Vé néi dung hinh thirc hop dong: Cac hop dong cia cac cong ty déu 1a hop
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dong thu mua nguyén liéu nhung cac doanh nghiép khong chi thu mua nhiing néng
san dat chat luong duoc xac dinh trong hop déng theo dién tich tai mot thoi diém va
gia ca c¢b dinh, ma con cung cdp cho néng dan nguyén lidu dau vao nhu ciy gidng,
tin dung, tu van ky thuat va thiét bi khac nhau, trén co s& ¢6 hoan tra[75].

Nghién ctru vé chan nudi gia cAm & An DP9 cho théy CF ¢6 thé 1a mot su cung
cap c6 tinh chinh thong va rat hitu ich cho su cung cip vé tin dung, bao hiém va
cong nghé cho ngudi san xuét, tat ca nhitng thir thudc vé nhu cau doi hoi cip bach
cua ho[75]..

Dién tich cho san xuét ca chua khong dugc nhé hon 2,5 mau tai Rajasthan
(cho HLL) va nim mau ddi v6i khoai tay va ca chua tai Punjab (Pepsi va Nijjer
twong ng)[75].. Piéu nay cho thiy qui mé sdn xudt 16n la mét doi héi ciia néng
nghiép hop dong

Theo cac trudong hop chin nudi gia cdm cho thdy, doanh nghiép ché bién
thuong muoén chon nguoi san xudt nao it ¢6 sw lwa chon vé dau ra. Su lua chon dau
ra cua ho han ché boi vi bi rang budc tu dau vao hop déng hodc toan bd thu nhap
ctia ho phu thudc vao hop dong nhung lai khong c6 kha ning hoan thién véi tu
cach 1a nha san xuat doc 1ap[75].

Strc thu hit cic ndng dan tham gia nong nghiép hop dong & An Do chu yéu la
& viée dp dung tién bé ky thudt lam gia ting gid tri san phdam. Céac cong ty dé nghi
mot lich trinh phun thude trir sdu cho mdi khu vuc va thim chi ca cac loai va nhéin
hiéu cta thude trir sau sé& dugc stir dung mdi lan thong qua cac quyén sach bo tii cho
cac nong dan. Vao thoi diém thu hoach, mdi nong dan trong ca chua dugc cip cac
sot dung rau qua mién phi[75].

Hop dong san xuat gia cAm bao gdm sir dung sy cai tién va tiéu chuan hoa
cong nghé, thuc hanh san xuit. Diéu nay bao gém sy cung cap dau vao, tao mbi lién
hé mat thiét, cung cép dao tao cho nguoi san xuét theo hop déng[75].

Tinh c6t yéu cho su thanh cong ciia hgp dong chin nudi gia cAm 1a sy cai tién
vé cong nghé va thuc hanh vé quan 1y trong san xuit theo hop dong. Pay 1a kha
nang tiéu chuin hoa vé thuc hanh san xuit trong san xuit theo hop dong tao diéu
kién cho nguoi san xuat theo hop dong co diéu kién thé hién tinh déng nhat trong ti
1¢ hoan chuyén thtrc an va diéu nay dat duogc bdi su giam sat chat ché ciia mot bo

phan co s& ché bién[75].
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Vé qui tic mua ban va gia ca, Pepsi cho phép mot phan (tinh trén dién tich)
clia san pham s& dugc ban ra bén ngoai, néu da thu du sd. Hop dong c6 gia ca khac
nhau theo ving cac ving phu thudc vao chi phi van chuyén dua nong san dén nha
may. Pepsi mua lai toan bd san pham khoai tdy va thanh todn dugc thuc hién trong
vong 1-2 tuan sau khi giao hang bang cach chuyén khoan / phiéu linh tién trong tai
khoan ngan hang cia cac nong dan. Cac 16 hang duoc tir chdi hodc chap nhan tuy
thudc vao két qua mau[75].

Trong tit ca cac truong hop, cac san pham duoc dua dén nha may boi cac
noéng dan bang chi phi van chuyén tu chiu, ma khoan nay s& duoc xem xét bu dap
bdi cac cong ty, khi ho chét gia hop dong cho mdi khu vuc san xudt [75].

O Andhra Pradesh, két qua dang ngac nhién 12 gan nhu toan bo loi ich déu
thudc vé cac doanh nghiép lién két va ho khong chia sé tinh hiéu qua thang du voi
ngudi san xuit vi vay loi nhuan cua noéng dan khong thay d6i nhiéu giita nhimng
nguoi theo hgp doéng hodc khong theo hgp dong. Tuy nhién, ngudi san xuét theo
hop ddng ciing thu dugc lgi ich cao hon. Nong dan theo hop ddng thuc té da thu
duoc vé can ban su giam thiéu rai ro va thu nhap theo mong doi[75].

O An d9, nguoi chin nudi gia cam tham gia hop dong dwroc bao hiém riii ro
¢ mirc 5%. Qua mirc nay thi ho phai ty chiu ton that. Pidu nay han ché viéc
nguoi san xuit lam dung bao hiém déng thoi khuyén khich ho lao dong cét luc.
CF trong chan nudi cé thé dugc xem nhu sy chiu trach nhiém cho rui ro dén tir
ca hai phia. Trong truong hgp vu mua that bai, HLL bu lai cho cic ndng dan
bang mitc chi phi mua giéng[75].

Céc hop ddng chi dugc cam két bang 10i ndi trong truong hop cia Pepsi va
HLL, Nijjer chi méi c6 hop dong van ban véi ndng dan[75] cang cho thy rang bujc
chii yéu trong moi quan hé hop dong chii yéu la loi ich kinh té chir khong phdi la
van dé phap Iy.

1.3.2. Nhirng bai hoc cho Viét Nam tir kinh nghiém thue tién ciia cic nuée

Mot la: Trong lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién noéng san v4i ndng

dan, doanh nghiép ché bién dong vai trd hat nhan quyét dinh su thanh cong cta hinh

thirc san xuat theo hop déng. Doanh nghiép chinh 13 nguoi két ndi cac mbi quan hé

v6i cac to chirc khac nhu Nha nude, nha khoa hoc, ngan hang, co quan thong tin dai

chiung dé tao ra co s& cho viéc thiét 1ap quan hé lién két bén viing véi nong dan.
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Kinh ngiém ciia viéc bd tri cac “Doanh nghiép dau rong” & Trung Qudc, Doanh
nghiép da qudc gia & An Do va Tap doan CP ¢ Thai Lan da cho thay rd déu do.

pé van dung bai hoc kinh nghiép néy, Viét Nam co nhiéu doanh nghiép nha
nudc san xuat kinh doanh trong linh vuc ché bién néng san trong cic nganh nhu:
Mia duong, bong vai, che, bo sira, cao su, san Xuét giéng.. Nha nudc nén giao
nhiém vu 10 rang hon cho ho thiét lap quan hé lién két chat ché véi nong dan. Mat
khac can c6 chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai dang ché
bién nong san nhu: CP Viét Nam, Vedan. .. thuc hién phuong thirc nong nghiép hop
dong v6i nong dan.

Hai la: Vai trd ctia Nha nude & cac nude dang phat trién nhu Viét Nam 1a hét

suc quan trong, khong chi ¢ viéc dong vién khuyén khich ma con thuc su di sau vao

cong tac to chirc phdi hop cac luc luong theo nhitng mé hinh t6 chirc c6 su tham gia
cua ca dai dién nong dan va nha ché bién dé thuc hién viée lién két tur trung uong
xubng co sd. Nha nude con cé thé dung luat phap dé tao ra cac co ché quan 1y san
xuat, quan 1y gia ca dé diéu phdi san xuit va diéu hoa quan hé loi ich giita doanh
nghiép ché bién voi néng dan. Nha nudc con tao diéu kién vé khoa hoc cong nghé
dé qua trinh san xuat va lién két giira nong dan véi doanh nghiép hiéu qua hon.

Pé van dung bai hoc kinh nghiém nay, Nha nuéc Viét Nam can nhan thic 18
hon vai trd ctia Nha nudc trong thyc hién lién két doanh nghiép-nong dan. Pay la
diém yéu cua Viét Nam so véi nha nuéc Thai Lan va Trung qudc. Viét Nam chua
khai thac day du sitc manh chi phdi ctia mot Nha nuéc XHCN nhu Trung quéc,
cling chua sir dung day du cong cu phap luat va to chirc quan 1y nhu Nha nudc Thai
Lan dé thuc ddy lién két kinh té trong nén kinh té n6i chung va trong nong nghiép
hop ddng noi riéng.

Ba la: Thuc tién cta ca ba nudc Trung Qudc, Thai Lan cho thiy khong ¢c6 &

dau phuong thirc nong nghiép hop dong ¢é thé thanh cong véi moi loai ndng sin va

trong moi trudng hop. Piéu d6 doi hoi cong tac qui hoach phat trién lién két kinh té

gitta doanh nghiép ché bién voi nong dan phai trén co s& dam bao cac diéu kién can
thiét thi moi thanh cong.

Pé van dung bai hoc kinh nghiém nay, Nha nuéc Viét Nam can nhan thic 18
hon céc diéu kién khiach quan va chu quan cho mét lién két kinh té giita doanh

nghiép voi nong dan dé 1am tét cong tac qui hoach phat trién lién két kinh té doanh
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nghiép- nong dan cé trong tim trong diém, nén tranh cach thirc phat dong ho hao
thuc hién tran lan dai tra nhu thoi gian thyc hién quyét dinh 80 vtra qua.

Bén la: Cac mo hinh thanh cong cho thiy chinh co ché tu thuc thi vdi cic rang

budc kinh té- k¥ thuit méi 1a co s& quyét dinh nhit cho mdi quan hé lién két gitta

doanh nghiép ché bién vdi ndng dan. Tinh buc thiét cia dau ra ctia nong dan, dau

vao ctia doanh nghiép; tién bo k¥ thuat 1am sy gia ting chéat lugng va gia tri nong
san; sy chia x& rui ro nhu kinh nghiém cua An Db hay yéu td quan h¢ tai san dac
biét 12 vai tro ciia viéc khuyén khich néng dan dau tu vao tai san chuyén biét (Asset
specificity) nhu kinh nghiém ctiia CP Thai Lan 13 hét sttc quan trong vi né s& két
dinh duoc nong dan voi san xuét loai néng san da hop dong véi doanh nghiép.

DPé van dung bai hoc kinh nghiém nﬁy, Viét Nam can khuyén khich hon nira
cac mo hinh lién két c6 mdi quan h¢ tai san chat ch€ cia hai bén lién két nhu: Két
hop dau tu ctia doanh nghiép véi dau tu ctia nong dan; khuyén khich hinh thic gia
cong ndéng nghiép; c6 chinh sach wu dai dé khuyén khich nong dan mua c6 phan cia
doanh nghiép va doanh nghiép tham gia gop vén vao HTX ndng nghiép.

Nam la: Trong mdi quan hé loi ich giira hai bén can phai xu 1¥ hai hoa. Tuy

nhién loi ich cua ndng dan phai duoc xem trong, uu tién cham séc thi hop dong maoi

thu hut duoc néng dan, méi cd dong luc dé phat trién nhu kinh nghiém cua An do.

Mit khac, nong nghiép hop dong kho tranh khoi tinh trang doc quyén nén Nha nudc
phai c6 luat phap va giai phap kiém soat doc quyén dé bao vé loi ich cta nong dan
nhu kinh nghiém cua Thai Lan trong vi¢c quan 1y nganh mia dudng.

DPé van dung bai hoc kinh nghiém néy cac doanh nghi¢p ché bién nong san &
Viét Nam can cha y hon dén viéc xac dinh giad ca khi mua san phém cua nong dan
va cha trong thuc hién céac giai phap chia sé rii ro cho nong dan theo quan diém lién
két kinh té vé ban chét khac véi quan hé thi trudong 13 & chd san xuat co ké hoach,
chia sé loi ich va rai ro. Cac hop dong lién két kinh t& doanh nghiép- nong dan ¢
Viét Nam thoi gian qua chua thé hién ding yéu cau nay.

Mit khac Nha nudc Viét Nam khong can chdng doc quyén vi trong lién két
kinh té doc quyén c6 khi 13 can thiét, nhung can c6 phap luat va co ché kiém soat
doc quyén doanh nghiép vé gia mua nong san va tiéu chuan chat lugng san pham la

mot khau bi 1ang quén hién nay 1am phuong hai dén loi ich ctia nong dan.
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KET LUAN CHUONG 1

Chuong 1 cta luan 4n da hé thong hoa, 1am rd va phan tich danh gia, phat trién
mot s6 van d& 1y luan vé lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san véi
néng dan va phan tich cac kinh nghiém thuc tién ctia mot sé qudc gia c6 dic diém

tuong tu Viét Nam dé lam co so cho cc budc tiép theo ciia nghién ctu.

- Ttr viée 1am rd ban chat cua lién két kinh té theo cach tiép can xem lién két
kinh té 1a mot thé ché kinh té, luan an di co diéu kién phan tich mbi quan hé, su
tuong dong va khac biét vé dic trung, vai tro giita lién két kinh té v6i thé ché thi
truong va ké hoach héa vi mé va vi mo. Theo d6 vé dic trung lién két kinh té co
tinh trung gian, két hop cac dac trung cua thi truong va ké hoach héa. Nhan thurc 1o
vai tro chi dao cua thé ché thi truong va vai tro hd tro khic phuc sy thiéu hoan hao
cua thi truong cua lién két kinh té va ké hoach. Tir co s& d6 luan an d3 nhan thirc
tinh tat yéu khach quan co6 diéu kién cua lién két kinh té, 3 nguyén tic co ban va 3
diéu kién cua lién két kinh té.

Diém mdi cua luan an 1a (1) Vé loai hinh lién két kinh té, luan an da bd sung
thém loai hinh lién két mang ludi, cach phan chia loai hinh theo chitc niang kinh té:
Trao ddi, hop luc, phan chia va uy nhiém; bd sung thém cach phan chia lién két
theo mdi quan hé v6i moi trudng ngoai: déng va mo; (ii) Luan an da khai quat duoc
3 diéu kién cua lién két kinh té: “C6 cai lién két, c6 can lién két va c6 keo lién két”;
(iii) V& nguyén tac lién két, ludn an di bo sung thém nguyén tic dinh trude qua
trinh phdi hop hanh dong (ké hoach hoa).

- Trén co s¢ 1y luan vé lién két kinh té luan an da khai niém, chi ra nhirng dac
diém , tinh tat yéu khach quan c6 diéu kién, vai tro cua lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién v6i nong dan.

Piém méi cia luan an 1a (i) Vé dic diém di lam rd lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan 13 mot bo phan cua lién két kinh té
khong chi trong pham vi mot nude ma con 1a trong quan hé kinh té qudc té, nhat 1a
& cac nudc dang phat trién; lién két kinh té 12 mot quan hé binh dang xét trén quan
hé phap 1y nhung lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong
dan lai 1a mot quan hé kinh té bat dbi xtng; (ii) Tir phan tich cac khia canh cu thé

ludn an da khai quat: Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san vai
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nong dan la mot loai hinh lién két kinh té rat dic thu va 1a mot mau thuin. Vi vay
nhan thirc va thyc hién lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién véi nong dan can
phai rat kién tri theo phuong cham toan dién, lich sir va cu thé.

- Luan 4an di 1am ré 4 ndi dung: Linh vuc, hinh thirc cau tric, qui tic rang
budc va quan tri thyc hién lién két, 2 nhom tiéu chi danh gia: két qua va hiéu qua va
2 nhom nhan t6 anh huong: Bén trong va bén ngoai ciia lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién ndng san v4i nong dan.

Piém méi cia luan an 1a: (i) Lam 18 yéu to lién két vé von duéi nhiéu hinh
thitc khac nhau: Tin dung, von gép hay cung cp phi thanh toan l1a linh vuc then
chét cua lién két. N6 1am phat sinh quan hé tai san giita cac bén lién két tao co s
vat chit cho viéc hinh thanh va dam bao tinh kha thi, chit ché, bén viing ciia quan
hé lién két kinh té gilta doanh nghiép ché bién noéng san vdi nong dan. (ii) Nhan
thirc dugc qua trinh hinh thanh va thuc hién céc qui tac rang budc trong thuc tién
khong don gian 1a nhitng cong thirc ciing nhic ma 13 két qua cta su hop tac va dau
tranh giira hai bén tham gia lién két trong ting hoan canh cu thé. (iii) B sung dugc
chi tiéu hé s6 lién tuc ky két va thuc hién hop dong voi doanh nghiép ciia mot ho
noéng dan dai dién cho tinh bén viing cta hop dong; (iv) Vé nhan t6 anh huong da
lam 1 tac dong hai chiéu cua gia ca biéu hién ¢ chd khi gia ca 6n dinh ti 1¢ nong
dan ky hop dong thap nhung ti 1¢ hoan thanh hop dong cao va nguoc lai khi gia ca
thi truong bién dong manh; Khi cung 16n hon cau thi nong dan can dén lién két
nhung nguoc lai doanh nghiép lai khéng man ma véi lién két va khi cung nho hon
cau thi sy biéu hién sé& theo chiéu nguoc lai.

- Luén 4n da phan tich kinh nghiém cta 3 nuéc: Trung quéc, Thai Lan va
An D6 trong viéc thyc hién phuong thirc nong nghiép hop dong. Qua phan tich
ludn an da rat ra dugce 5 bai hoc ¢6 y nghia cho viéc van dung vao diéu kién cu thé
ciia Viét Nam. Diém méi trong nhitng bai hoc kinh nghiém nay 1a: Cac mé hinh
thanh cong cho thiy chinh cac rang budc kinh té- k¥ thuat méi 1a dong luc chinh

ctia hop dong.
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Chuwong 2
THU'C TRANG LIEN KET KINH TE GIUA
DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN VOI NONG DAN O
VIET NAM THOI GIAN QUA

2.1. TONG QUAN QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN.

Thoi Phap thude va ché do ci & Mién Nam, nudc ta da c6 quan h¢ lién két phi
chinh thtrc gitra néng dan vai cac loai hinh doanh nghiép thuong mai nhu thuong 14i,
cht vya mua gom ndng san dé cung cap lai cho thi truong tiéu dung va cic nha may
ché bién. Nhung quan hé mua ban hoic lién két tryc tiép gitta nong dan voi nha may
ché bién chi xuét hién 1& té voi nhiing co s ché bién nhod ¢ ndng thon.

Trong thoi ky kinh té ké hoach hoa tip trung, nong dan da tham gia lién két
vGi cac cong ty thwong mai qudc doanh dudi hinh thirc “Hop dong hai chiéu”.
Nhung trong thoi ky d6, nong dan chua c6 quan hé kinh té truc tiép voi cac nha
may ché bién, do thé ché phan cong theo ké hoach thoi bay gio.

Qua trinh hinh thanh lién két kinh té truc tiép gitta doanh nghiép ché bién véi
noéng dan ciing khong chi xuat hién tir khi c6 “Po6i méi” 1986 ma chinh 1 tir nim
1981 véi hai sy kién 16n khoi dau cho cong cude d6i mai kinh té & nudce ta do la:
Chi thi 100 ctua Ban bi thu Trung wong Pang vé khoan san phdm dén nhom va
nguoi lao dong trong néng nghiép (1981) va Nghi quyét sé 25 CP ngay 21-1-1981
cua Hoi déng chinh phu theo dé cho phép thuc hién ké hoach 3 phén A, B, C trong
xi nghiép qudc doanh, trong d6 c6 phan C 12 phan ma ngudn vét tu san xuit do xi
nghiép thuc hién “Lién doanh lién két”.

Hai su kién d6 tao diéu kién cho hang loat doanh nghiép quéc doanh ché bién
néng san nhu: Bong, ché, ca phé, mia dudng, thiy san... thuc hién lién két véi nong
dan dé tu can doi mot phan nguyén lidéu cho minh. Tir 46 dén nay lién két kinh té
gitta doanh nghiép ché bién néng san véi nong dan khong ngimg phat trién. Co thé
chia thanh 2 giai giai doan truéc va sau khi c6 Quyét dinh sd 80 vé chinh sich
khuyén khich tiéu thu nong san hang hoa thong qua hop dong.

2.1.1. Giai dogn 1981-2002: Tir khi khdi sw d6i méi kinh té dén khi cé6 OD 80
Boi cdnh cua giai doan ndy 1a qua trinh chuyén doi nén kinh té nudc ta tir co

thé ké hoach hoa tap trung sang co ché thi truong c6 sy quan 1y cta nha nudc theo
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dinh huéng XHCN dé khic phuc khung hoang tién 1én on dinh va phét trién kinh
té- xa hoi.

Céac nha may ché bién nong san phan 16n 1a quéc doanh tirng budc xac lap
quyén tu chi trong san xuat kinh doanh, dugc tu tim nguén nguyén liéu cho ché
bién theo co ché thi truong hay lién két lién doanh thay vi chi tréng chd vao ngudn
do thuwong mai nha nuéc cung cip hodc do tur minh san xuat tai cac nong, 1am
truong do doanh nghiép ché bién truc tiép quan 1y nhung thuong kém hiéu qua.

D6 ciing 13 qua trinh chinh sach “Ngdn séng, cam cho” bi x6a bo; ngudi
nong dan trong hop tic xi theo co ché méi timg budc co san pham ty tiéu thu thay
vi chi giao ndp cho nha nudc theo ké hoach theo kiéu “Bdn nhiwr cho”. Trong diéu
kién d6 lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién nong san v6i nong dan cé didu
kién dé timg budc hinh thanh va phét trién, thay thé dan cho co ché ké hoach héa
kém hiéu qua.

Puwong 16i chii trwong ciia Pdng trong giai doan niy vé nong nghiép ngoai
chi thi 100 vé khoan san phém trong nong nghi¢p, BO chinh tri ban hanh Nghi quyét
s6 10 NQ/TW cuia ngay 5/4/1988 vé cai tién ché do khoan trong san xuat nong
nghiép, chu truong chuyén sang mot mod hinh méi trong kinh té néng nghiép: Lay
ho lam don vi san xudt ty chi, ty do mua ban san phém, vat tu va thuc hién nghia
vu thué d6i voi nha nudc; hop tac xa cha yéu lo cung tng dich vu.

Nghi quyét s6 02-NQ/HNTW ctia Hoi nghi lan thit hai Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khod VI) ngay 09 thang 04 nam 1987 vé giai quyét nhitng van dé cip
bach vé phan phdi, luu thong, chil truong “Moi quan hé trao do6i gitta cac to chirc
kinh té ctia Nha nudc véi hop tac x4, tap doan san xuat nong nghiép va cac ho néng
dan phai theo nguyén tic binh dang, thudn mua vira ban, bao dam cing cd lién minh
cong noéng ...Xoa bo ché do trao doi hién vat gitta Nha nudc va nong dan, thuc
hién ché do hop dong kinh té trong viéc mua ndng san va ban vt tu v4i nong dan.

Nghi quyét s6 03-NQ/HNTW cuia Hoi nghi Ban Chip hanh Trung wong lan
thir 2 ngay 28 thang 08 nam 1987 "V& chuyén hoat dong cua cac don vi kinh té co
s qudc doanh sang hach toan kinh doanh x3 hoi chu nghia, d6i méi quan 1y nha
nuéc vé kinh t&", da xac dinh “Phat huy vai trd chu dao cua kinh té qudc doanh
trong toan bd nén kinh t&, md rong quan hé lién két v6i cac thanh phan kinh té

khac,... Moi don vi co so thudc cac thanh phan kinh té c6 toan quyén quyét dinh
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viéc tham gia cac hinh thuc lién két voi cac don vi kinh té khac trén co so tu
nguyén, binh dang, cung co loi.

Nghi quyét s6 05 - NQ/HNTW Hoi nghi lan thir nim Ban Chép hanh Trung
wong Pang khoa VII ngay 10 thang 6 nim 1993 vé tiép tuc doi md&i va phat trién
kinh té - xa hoi néng thon, chil truong “Day manh phat trién dich vu néng thoén véi
su tham gia tich cyc hon cia kinh té qudc doanh va cac to chirc hop tac clia nong
dan dé cho vay von, cung ung vat tu k¥ thuat, hang tiéu dung va tiéu thu san pham
cho nong dan”.

Co ché chinh sdch ciia Nha nwée trong thoi ky nay, dé cu thé hoa nhimg chu
truong néu trén cua Pang, ngoai Nghi quyét sé 25 CP va 26 CP, Hoi dong bod
truong ra Quyét dinh s6 162/HPBT ngay 14-12-1984 vé “T6 chirc hoat dong lién
két trong kinh t&” qui dinh “Thyc hién rong rai cac hoat dong va céc hinh thirc lién
két gitra cac don vi, cac nganh san xuat, kinh doanh, dich vu, cac thanh phén kinh té
quédc doanh, tap thé va gia dinh nhim ting cudng va ning cao chit luong cua sy
phan cong chuyén moén hoa va hop tac.... Cac don vi lién két bang hinh thirc t6
chtrc lién hiép giita cac xi nghiép, nong truong, hop tac xa dé lién két cong nghiép
ché bién véi san xuat nguyén liéu nong nghiép, 1am san, thuy san”.

Hoi dong bo trudong ra Quyét dinh sé 38/HPBT ngay 10 thang 4 ndm 1989 vé
“Lién két kinh té trong san xuat, luu thong, dich vu” ban hanh quy dinh chinh thirc vé
lién két kinh té giita cac don vi va to chirc kinh té kinh doanh san xuét, luu thong,
dich vu thudc tat ca cac thanh phan kinh té.

Hoi déng nha nude, ban hanh phap 1énh hop dong kinh té ngay 25 thang 09 nam 1989
dé tao diéu kién cho cac thanh phﬁn kinh té thuc hién cac giao dich kinh té trong do
c6 lién két kinh té thong qua hop dong.

Chinh Pha ban hanh Chi thi 01/CP ngay 04 thang 1 nam 1995 quy dinh viéc
giao khoan dat sir dung vao muc dich san xuat néng nghiép, 1am nghiép, nudi trong
thuy san trong cac doanh nghiép Nha nudc tao diéu kién cho quan hé lién két kinh
té gitta doanh nghiép ché bién néng san qudc doanh v4i cong nhan néng 1am trudng
va cac hd ndng dan trong khu vyc.

Nghi quyét s6 08/2000/NQ-CP ngay 8/6/2000 tai phién hop Chinh phu
thuong ky thang 5/2000 da néu ro: “Giao cac B9, nganh va dia phuong chi dao cac

doanh nghiép c6 kinh doanh xuét khau va ché bién nong san thudc cac thanh phan
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kinh té, dic biét 1a cac doanh nghi¢p nha nudc phai c6 ké hoach va chu dong ky hop

dong tiéu thu san pham vdi nguodi san xuat ndng san”.

Thuee tién thuwe hign lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi
noéng dan trong thoi ky nay nho ¢ nhitng cha trwong, chinh sach ciia Pang va Nha
nuéc nhu di néu trén da co budc tién nhay vot ca vé lwong va chét so véi thoi ky
trude d6 voi 2 xu hudng cha yéu:

- Xu hweéng thanh Idp cdc xi nghiép lién hop néng-cong nghiép gan két nong
truong qubc doanh voi cac nha may ché bién nong san thanh mot to chirc thong
nhat. Pong thoi t6 chic thyc hién khoan 01 cho ndng trudng vién va lién két véi
cac HTX nong nghiép va ho nong dan ving lan can nong truong dé san xuat va
cung ung lai néng san cho nha may ché bién thong qua hop dong dudi cac hinh thic
hop ddng hop tac san xuét an chia san pham hodc hop dong gia cong. Thuc chit cia
qua trinh ndy 1a viéc thuc hién hinh thirc hat nhan trung tdm ctia phuong thirc nong
nghiép hop ddng & nude ta. Cac nganh hang nong san do nha nude san xuét kinh
doanh nhu: Ch¢, bong vai, ca phé, mia dudng, day... déu thuc hién theo hudng nay.
Pién hinh ciia xu hudng nay la Nganh ché Viét Nam va nong trudng Song Hau
(Can tho).

Nganh ché ca nuée vao giai doan nay c6 khoang 67.000 ha(1984-1992) tir 16
ving trong ché dé cung cip cho 69 co so ché bién che, xuat khau hang nam 17.000
tan ché thanh pham. Pé c6 dugc thanh qua d6 nganh ché da tién hanh thanh 1ap cac
xi nhiép cong nong nghiép trong thanh phan cua VINATEA(Lién hiép cac xi nghiép
ché Viét Nam) dé lién két 2 khau san xuat ché nguyén liéu v6i ché bién ché. Mdi
mot xi nghiép cong noéng nghiép phu trach mot tiéu ving che, 1a trung tam lién két,
thyc hién dich vu phuc vu san Xuét v6i cac vé tinh 1a cac HTX va ho gia dinh. Tu
nam 1988 mé rong va da dang hoa cac hinh thirc khoan san pham. Ho nong truong
vién duoc nhan dat va mot sb vat tu ung trudc va luong thuc, cac dich vu ky thuat.
Sau d6 dudi sy hudng dan cia xi nghiép, ho tién hanh trong va cham soc che, khi
thu hoach tra lai san phém cho xi nghiép.[15]

Néng truong Séng Hdu tinh Can Tho 13 doanh nghiép Nha nudc da thuc
hién ky két hop dong san xuat va tiéu thu lda hang hoa cho cic hd nong trudng
vién, HTX va ho nong dan trén dia ban v6i sé lugng trén 60.000 tan laa hang hoa

moi nam.
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+ Pbi v6i ho nong trudng vién Nong trudng giao dat, dau tu toan bo cac khau
lam dat, thuy loi, giéng lua, vat tu nong nghi¢p, huéng dan quy trinh san XUuét, cung
cép tién bd k¥ thuat cho ho néng trudong vién. Trach nhiém cua ho 1a cham soc thu
hoach la va hoan tra toan bo chi phi dau tu cho nong truong bang san pham lia
hoic bang tién.

+ Pbi voi ho nong dan trong 1aa trén dia ban ngoai ndng truong, ndng truong
dau tu xay dyng co s ha tang, hé thong nha xuong ché bién lta gao xuat khau,
huéng dan k¥ thuat thim canh, 4p dung cac giéng laa chét lugng cao, ting cudng
cac bién phap bao vé thuc vat, phat trién mang ludi khuyén nong. Van dé bao tiéu
san phém cling dugc thuc hién vdi cac diéu kién tuong tu nhu ddi véi ho nong
truong vién.

+ Bdi voi cac HTX, t6 kinh té hop tac va cac doanh nghiép nho, cac trang trai,
hinh thitc hgp dong bao tiéu lta hang hoa chi dat ra khi nong truong c6 hop dong
xuit khau gao véi s6 luong 16n hon s6 gao ctia ndng trudng cd vao thoi diém do. [22]

- Xu huéng thir hai la viéc cdc doanh nghiép ché bién néng sin quoc doanh
thuc hién lién két véi hé nong dan trén dia ban rong lon theo hinh thirc tap trung
truec tiép @€ san xuit va cung tng nguyén lidu cho ché bién thong qua phuong thirc
noéng nghiép hop dong. Pay 1a xu hudng cha yéu cua giai doan niy va duoc thyc
hién rong rai trong cac nganh hang nhu: Bong vai, che, bo sita, thuy san, mia
duong, san xuat gidng....cac dién hinh c6 thé néu lén cta giai doan niy nganh bong
vai va Cong ty xut nhap khau thy san (Seaprodex).

Nganh béng vai Viét Nam:Trong giai doan san xuat thir nghiém bong cong
nghiép & Mién Bic nhitng nim 60 cia thé ky trudc va & Nam trung bo sau 1975,
bong vai chil yéu dugc dwa vao san xudt thir cac nong truong, cac trai thuc nghiém
k¥ thuat. Pén nhitng nam 1990-1992 sau khi c6 d6i méi kinh té trong néng nghiép
theo khoan 10 thi kiéu san xuat bong tap trung trong nong truong qudc doanh dugc
thay thé dan bang mé hinh trong bong nhan dan theo ho noéng déan ty chi.

Cong ty bong trung wong va cac cong ty cua Tinh vén quan 1y cic nong
truong bong qudc doanh sang lam nhiém vu ché bién bong va to chirc cac khau dich
vu dau tu k¥ thut va bao tiéu san pham bong hat cho bd noéng dan trong bong thay
cho viéc to chirc san xuat bong tip trung ¢ cac nong truong dudi 2 dang tén goi Hop

dong bao tiéu va bdo hiém gid vao giai doan trudc 1995 va Hop dong lién két sdin
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xudt va tiéu thu duge thuc hién tir ndm 2000 co gia tri cam két trong khoang thoi
gian 5 nam.

Luc dau chi dau tu giong, vé sau thém cac vat tu khac nhu phan bon va cac
loai thuéc BVTV, chét diéu tiét sinh truong, nang dan muc gia tri dau tu tir 20%
nhitng nam dau 1én 60-70% téng chi phi vat tu trén mot ha. Diéu d6 da that su tao
ra mot kiéu t6 chirc san xudt bong khéac trudc va dong thoi cling tao ra mbi quan hé
lién két kinh té that sy gitta hai chu thé kinh té khac nhau d6 13 nhitng ngudi nong
dan trong bong va doanh nghiép ché bién kinh doanh bong. Nho d6 da nang duoc
dién tich bong tir khoang 10.000ha vao nim 1995 1én gan 30.000ha vao nim 2002.
Ning suat bong tang tir 0,6 ta/ha nim 1981 1én 11 ta/ha ndm 2002.

Céng ty xudt nhdp khédu thiy san (Seaprodex) da tién hanh t6 chirc lién két
gan bo chit ché gilta nghé ca nhan dan v6i qubc doanh danh bat, nudi trong va ché
bién thuy san bang hinh thirc Gmg trudce vat tu: Xang dau, ghe thuyén, ngu ludi cy,
gidng tdm cua cho ba con ngu dan danh bat c4, nudi trong thuy hai san, sau d6 mua
lai san pham voi gia dugc hop dong thoéa thuan tir trudc.

Nho bién phap néi trén, ning luc ché bién thily san ciia nganh tang tir 20 nha
may (Nam 1981) 1én dén hon 100 nha may (Nam 1991), tong cong suat 1én dén 600
MT/Ngay. Tang mirc xuat khau tir 11,2 triéu USD (Nam 1981) 1én 252 triéu USD
(Nam 1991) véi tong san pham xuét khau 1 58.700 tan [39]

2.1.2. Giai doan 2002-1010 : Tir khi c6 Quyét dinh 80 dén nay

Béi canh cua giai doan néy la sau 15 nam thyuc hién thuc hién cong cudc ddi
méi kinh té, co ban da chuyén tr co ché ké hoach hoéa tap trung sang co ché thi
truong, co cau kinh té nhiéu thanh phan di phat trién, cdc doanh nghiép ché bién
noéng san cua tu nhan da hinh thanh, kinh té trang trai nong thon phat trién dan, cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai dé san xuat ché bién néng san di xuat hién
thudng mang theo cong nghé t6 chic hinh thirc nong nghiép hop dong va ap dung
no6 rat c6 hiéu qua trong thyc tién. Nén kinh té nudc ta chuyén sang giai doan day
manh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa.

Mit khac cung véi qua trinh hoi nhap kinh té qudc té, nhét 14 sau khi nuée ta gia
nhap WTO vao nim 2006, Tuy su bién dong ting trudng ctia nganh ndng nghiép
chiu tac dong chu yéu bai yéu td gia ca thi truong qubc té va diéu kién ty nhién hon
la do viéc giam bao h¢ thi truong sau WTO. Tru hai nganh mia duong va bong vai

chiu tac dong gidm manh sau WTO do co6 stc canh tranh kém. Tuy nhién, hai tac
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dong quan trong dbi v4i ngudi san xuat nong nghiép tir khi gia nhap WTO 1a: (i) Ho
da c6 nhiéu kinh nghi¢m hon dé chuan bi trude cho cac vu kién chéng ban pha gia;
(ii) Ho di cham lo hon dén thuwong hiéu, chat lugng va VSATTP cac nong san xuat
khau do bit dau mo rong xuat khau sang cac thi truong tiém nang va khé tinh doi
hoi chat lugng san pham cao, yéu cau nghiém ngit vé tiéu chuan chat luong va vé
sinh an toan thyc pham nhu My, Nhat Ban va EU. P bat dau hinh thanh dugc
cac vung chuyén canh, dac bi¢t l1a cac loai cay, rau, qua co thé xuét khau nhu vai,
budi Nam roi, budi da xanh, sdu riéng hat 1ép, v.v... Cac mo hinh san XUt hang
hoa, tng dung cong ngh¢ cao, giéng tot dam bao chét lugng va v¢ sinh an toan thuc
pham dugc nhan rong hon trudc[10b]. Trong bdi canh dé quyét dinh 80 c6 tac dung
khuyén khich thuc hién tiéu thu néng san hang hoa theo hop dong, tao budc phat
trién mai cho lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién noéng san voi nong dan.
Bang 2.1a: Tang trwong GDP nganh nong nghi¢p(2004-2009)

Nong-lam- thiy | 4,36 4,02 3,69 3,76 4,07 1,83
Noéng nghiép 3,92 3,16 3,13 2,72 3,93 1,32
Lam nghiép 0,82 0,94 137 1,39 1,35 3,47
Thuy san 8,53 | 10,66 | 7,77 10,57 5,44 4,28

(Nguon: Thong ké ciia Bé ké hoach dau tw)

DPuwong 16i chii trwong ciia Pdng trong giai doan nay khoi dau tir Nghi quyét
Hoi nghi 1an thir nim Ban Chép hanh Trung uong Pang khoa IX sd 15-NQ/TW,
ngay 18 thang 3 nim 2002 vé ddy nhanh cong nghiép hoa, hién dai hoa nong
nghiép, nong thon thdi ky 2001 — 2010 xéac dinh “Phat trién cac co s& cong nghiép
ché bién gin véi ving nguyén lidu.... T6 chuc sip xép lai hé thong doanh nghiép
nha nude, dé doanh nghiép nha nudc thuc hién tdt vai tro nong cot trong kinh doanh
laa gao, phan bon, phét trién ché bién nong, 1am, thuy san quy mé 16n, k¥ thuat cao
va lién két kinh té c6 hiéu qua véi cac ho nong dan, hop tic xi san xuat nguyén liéu.

Chién lugc phat trién kinh té xa hoi 2010-2020 ciia Pang da chi r6 “Gan két
chat chg&, hai hoa loi ich gitta ngudi san xuat, ngudi ché bién va nguoi tiéu thu, gitra
viéc 4p dung k¥ thuat va cong nghé véi to chirc san xuat, gitra phat trién nong

nghiép voi xay dung nong thon maoi”. [17]
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Nghi quyét dai hoi Pang 1an thir XI da khang dinh giai phap: “Thuc hién
tot viéc gén két chat ché "boén nha" (nha nong, nha khoa hoc, nha doanh
nghi¢p, nha nudc) [16]

Nghi quyét s 26-NQ/TW, ngay 5 thang 8 nam 2008, Hoi nghi lan thu bay
Ban Chép hanh Trung wong khoa X vé nong nghiép, nong dan, nong thon dé ra giai
phap “ C6 chinh sach khuyén khich phat trién cac mbi lién két gitta ho noéng dan véi
cac doanh nghiép, hop tac xa, td chirc khoa hoc, hi€p hoi nganh hang va thi truong
tiéu thu san pham dé hd tro kinh té ho phat trién theo hudng trang trai co quy mo
pht hop, san xuat hang hoa 16n”

Co ché chinh sdch ciia Nha nwéc trong thoi ky ndy, dé cu thé hoa nhitng chu
trrong néu trén cta Pang, dang chi ¥ nhat 1 viéc Chinh phu ban hanh quyét dinh
80 trong d6 di qui dinh “Nha nudc khuyén khich cac doanh nghiép thudc cac thanh
phan kinh té ky két hop dong tiéu thu nong san hang hoa ( bao gdm néng san, 1am
san, thy san va mudi ) voi nguoi san xuat ( hop tac xa, ho nong dan, trang trai, dai
dién ho nong dan) nham gan san xuét voi ché bién va tidu thy nong san hang hoa dé
phat trién san xuat 6n dinh va bén viing~[45] Theo Quyét dinh nay, Viét Nam phan
dau dén nam 2005, phuong thirc ky hop dong tiéu thu néng san hang héa chiém
30% va nim 2010 14 50% san luong hang hoa cia mdt nganh san xuat hang héa 1on.

Dé giai quyét cac chinh sach hd trg ctia nha nude theo quyét dinh 80, NHNN
ban hanh Théng tu s6 05/2002/TT-NHNN ngay 27/9/2002 huéng dan viéc cho vay
vbn dbi v6i nguoi san xuat, doanh nghiép ky két hop dong tiéu thu nong san hang
hoéa. B6 Tai chinh da ban hanh Théng tu s 04/2003/TT-BTC ngay 10/1/2003
huéng din mot sd van dé vé tai chinh. Quy hd trg phat trién Viét Nam da ban hanh
Cong vian s6 886/HTPT-TDPP ngay 16/5/2003 huéng dan thuc hién Quyét dinh 80
trong pham vi hé thong ctia minh.

Sau hon 5 nam trién khai Quyét dinh 80 cho thiy c6 nhiéu két qua tot. Tuy
nhién, qua trinh trién khai thuc hién con c6 nhitng han ché, ton tai: nhiéu dia phuong
chua tap trung chi dao quyét liét viéc trién khai thuc hién quyét dinh cia Thi tudng
Chinh pht vi vdy Thu tuéng Chinh phti ban hanh Chi thi s6 25/2008/CT-TTg ngay
25/8/2008 vé viéc ting cuong chi dao tiéu thu nong san thong qua hop dong.

Thuee tién thwe hign Quyét dinh 80 ctia Thi tuéng Chinh phu dd mé ra huéng
di tich cyc giup cho san xuit néng nghiép gan voi ché bién, tiéu thu, thu hat nhiéu

doanh nghiép va nong dan tham gia. Thong qua hop dong tiéu thu néng san, budc
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dau da gan trach nhiém cac doanh nghiép voi ngudi san xuat; nong dan co diéu kién
tiép nhan hd trg vé dau tu, cac bién phap k¥ thuat, gia ca hop 1y, phan khéi, yén tim
san xuat, thu nhap ting budc duoc nang cao; doanh nghiép da chi dong dugc
nguyén liéu mé rong quy md san xuat, ting cuong nang luc canh tranh. O nhiéu dia
phuong, mot s6 nganh hang da hinh thanh mé hinh t6t lién két giira ngudi nong dan
v61 doanh nghiép san xuit, ché bién va tiéu thu nong san.[47]

Tinh d&n nim 2005 i 1é thyc hién tiéu thu néng san qua hop dong véi lta
hang hda 6-9% san lugng; ca phé 2-5% dién tich [47]; mia dudng: 52%, thuy san dat
2-3% san luong, Bong: 100%[10].

Tinh dén nam 2009-2010, linh vuc néng nghiép: Ti 1é san lugng ndng san tiéu
thy thong qua hop dong vdi lua ting 1én 18% (2009); mia dudng tang 1én 81% (2010);
che 9% (2009); Ca phé: 2,5%; rau qua : 0,9%; Bong: 100%; Stra: 80% (2010). Nganh
1am nghiép nam 2009 Tong cong ty da thu mua qua hop déng véi néng dan 1a 119.000
tan chiém 16.7 % tong san lwong thu mua. Linh vuc thity san: Ty 18 tiéu thy thong qua
hinh thic lién két nam 2002 dat 2-3%; Nam 2009 dat 13% tong san luong [10].

Tuy nhién, qua trinh trién khai thuc hién con c6 nhiing han ché, ton tai: nhiéu
dja phuong chua tip trung chi dao quyét liét viéc trién khai thuc hién quyét dinh
ctia Thi tudng Chinh phu; doanh nghiép, ho nong dan chua thuc su gin bo va thuc
hién dung cam két da ky; ty 18 nong san hang hoa duoc tiéu thy thong qua hop dong
con rat thap, doanh nghiép chua quan tim dau tu ving nguyén liéu, chua diéu chinh
kip thoi hop dong bao dam hai hoa loi ich clia nong dan khi c6 bién dong vé gia ca;
trong mot s6 truong hop, nong dan khong ban hoic giao nong san cho doanh nghiép
theo hop ddng da ky; xir Iy vi pham hop dong khong kip thoi va chua triét dé; tinh
trang tranh mua, tranh ban van xay ra khi di c6 hop dong.[47]

Mot sb dién hinh c6 thé néu 1én trong giai doan ndy la: Coéng ty CP Mia dudng
Lam Son (Thanh Hoa) tiéu biéu cho khéi doanh nghiép Nha nuéc, Cong ty TNHH
Tan Hung( TP H6 chi Minh) thudc khéi doanh nghiép tu nhan va Cong ty chin nudi
CP Viét Nam (Thai Lan) tiéu biéu cho khéi doanh nghiép c6 vbén dau tu nudc ngoai.

Céng ty CP mia dwong Lam son (Thanh Héa) c6 ving nguyén liéu 6n dinh
15.000 — 20.000 héc ta va nong dan thyc hién tot hop dong véi cong ty mot phan 1a
do nong dan trong mia dugc mua cb phan chiém 22,5% vbn diéu 1¢ ciia cong ty.
Pay 14 1an dau tién ¢ nude ta ngudi ndng dan tham gia lam chil doanh nghiép. Cong

ty hd trg nong dan vay von 10 triéu dong/ha khong tinh 13i, thoi han 3 nam dé don
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dién, doi thira, thué- mua dat, tich ty dat trong mia 6n dinh lau dai. P6i véi dién tich
mia chuyén tir dt 1 vu lua sang trong mia theo hop dong ctia nha may, Cong ty cho
vay dai han 5 ndm khong tinh 13i s6 tién 50 triéu dong/ha, thoi gian hoan tra 13 5
nam, ké tir nim dau c6 mia thu hoach (Mdi nam 10 triéu dong tuong Gng véi 20 tan
mia), vi vay hop dong giita ho nong dan vai cong ty 1a hop dong dai han[12].

Céng ty TNHH Tén Hung ( TP Hé chi Minh) mé rong chuong trinh xuat khau gao
ngon, 1ap ca du 4n “Céanh dong laa vang” dau tu cho nong dan & ngoai thanh TP H) Chi
Minh va cac tinh DPBSCL, hudng dan k¥ thuat canh tac tién bo voi gidng lta Nang
Thom. Dén mua, bao tiéu toan bd san luong lua dac san dé ché bién xuét khau. Cong ty
Tan Hung dit quy trinh cong nghé cham chiit néng san theo tiéu chuan “Chin sao”.

Theo d6, phai xudng giéng cay trong tot, hoan toan khong bi siu bénh dat
“mot sao”. “Sao” thir hai 13 canh tac theo phuwong phap xanh - sach. Ké tiép, thu
hoach so ché nong pham tai chd, ding cach, bdo quan nghiém ngit. Nguyén lidu
nhap vé nha may dugc kiém nghiém 100%. Nha xuéng ché bién sach s&. Day
chuyén ché bién khép kin, riéng biét. Pong goi san pham theo tiéu chuan vo tring.
“Sa0” thir chin 13 thanh pham an toan tuyét doi cho nguoi tiéu dung.

Nho ¢6 ngudn nguyén liéu tét, Cong ty Tan Hung dau tu xay dung mot cong
vién cong nghiép ché bién san pham nong nghiép Viét Nam rong 20 ha ¢ Binh
Dién, huyén Binh Chanh-TP H6 Chi Minh, thuin loi giao thong thuy bo. Nha
Xuong ngan nép bao dam vé sinh cong nghiép voi trang thiét bi hién dai[26].

Céong ty cé phan Chan nuéi CP Viét Nam hién nay 1a dién hinh xuét sic nhat
vé thuc hién phuong thirc nong nghiép hop dong trong linh vuc chin nudi heo, ga.
Tat ca nhitng ho tham gia mo hinh chin nudi nay déu duge Cong ty C.P dau tu con
gidng, thic an, k¥ thuat va c6 bac si tha y theo ddi, tu van qua trinh nudi. Nguoi
nudi duge Cong ty tra khoang 5.500 dong/con ga hoic 3.000 dong/kg heo hoi ting
trong. Hon nita, néu xdy ra rui ro, cic trai nudi chi bi mat phan tién cong chim soc,
con lai doanh nghiép ganh chiu nén hop dong cia coéng ty CP véi nong dan ludn
bén vitng va c6 hiéu qua cho ca cong ty va nguoi néng dan[2]

Cong ty hop ddng voi nong dan nudi lon theo phuong thire gia cong trong hop
déng c6 qui dinh rd ché d6 thuong va phat; theo do ti 1€ lon chét dudi 4% s& duoc
thuong t6i da 1a 200 dong/kg. Ti 1é tiéu tén thirc 4n cao hon tiéu chuan s& bi
phat 155 dong/kg, con thap hon tiéu chuan sé& thuong 300 dong/kg. Cong ty ciing

c6 cac thuong phat khac cho viéc quan 1y trai cia hd va thuong thém tién dién ciing
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nhu cac chi phi chim soc chudng trai vuot tiéu chuan khac. Piéu nay di khuyén
khich cac ho dau tu sira sang chudng trai, nhiéu ho xay dung hé thong chudng kin,
lam mat, cong nghi€p hoa viéc chan nudi lon[2]

Tom lqi:Qua trinh hinh thanh va phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép

ché bién nong san v&i nong dan & Nudc ta tir 1981 dén nay d3 dién ra trong 30 nim.

D6 14 mdt qué trinh kinh té khach quan, tuy con nhiéu kho khin vudng méc nhung

rat da dang, khong ngirng duoc mao rong va co trién vong, gan lién voi 4 nhan to noi

bac d6 13 (i)Su phat trién khong netne cua luc luong san xuét:(ii) Su hinh thanh thé
ché kinh té thi trudng dinh huéng XHCN:(iii) Su chuyén dich co ciu nhiéu thanh

phan kinh té: (iv)Qu4 trinh hdi nhap kinh té qudc té:(v) Su 1anh dao cuia Dang va vai

trd tac dong tich cuc hd trg dan dit cua Nha nude.
2.2. PHAN TiCH THUC TRANG LIEN KET KINH TE GIUA DOANH
NGHIEP CHE BIEN NONG SAN VOI NONG DAN

Phan tich thuc trang lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién nong san véi

noéng dan dua trén co sé khung phan tich 4 noi dung co ban cua lién két bao gom:

Linh vuc lién két, hinh thtrc cAu trac t6 chirc, qui tac rang budc va quan tri thuc hién.

2.2.1. Thue trang vé nhirng linh vuec lién két gitra doanh nghiép ché bién
nong san véi nong dan

2.2.1.1. Lién két mua bdn néng sin

m % SAN LWONG BAN CHO DOANH NGHIEP HOP BONG

Téngsd I 45 .G
Lua thuwudng m 3.03
Ngd H 2
piéu I 19.06
Thudcla I 5646
Ot e 8533
Mia I T SO, 12
Cheé | 29,16
95.45
100

Bong vai

Laa gidng

ANOVA: p-value=0,000<0,05
Biéu dd 2.1: Ti 1¢ % san lwong san xuét ban cho doanh nghiép ciia nhirng hd
nong din dang hop dong theo ciy con nim 2010.
Nguon: Ké quad diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.
Biéu d6 2.1. cho thay tinh birc thiét ciia nhu cau ban san pham ciia néng dan

théng qua hop dong thé hién ¢ 5 loai nong san cé tinh chuyén biét cao, thi truong
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tiéu thu hep la: Lua giéng, bong vai, che, mia, 6t xuét khau. Cac loai cay tréng khac
¢6 nhu cdu ban san pham cho doanh nghiép ¢ mirc thap 1a lta thuong, ngo, dicu 1a

nhitng loai ndng san pho bién cé thi trudng tiéu thy dé dang.

=TI LE MUA CUA NONG DAN HOP HONG

Ot o 10
ILua a0
Cao su o I 1S
Thudc la I . 7 S
MNed ngot S S0
IDira chudt I 80
Mat ong | ST 20

Mia cav . 26 .1 4
Che bup a3
Catra as
IDnra 100

Bdéngzhat

ANOVA: p-value=0,000<0,05
Biéu d6 2.2: Ti1é % san lwgng nguyén liéu ndng sin mua cia hd nong
dan dang hop dong so véi tdng nhu ciu cia nhitng doanh
nghiép ché bién theo ciy con nim 2010.
Nguén: Ké qua diéu tra trén mau DN ciia nghién cieu, thang 5/2011

V6i doanh nghiép ché bién, biéu dd 2.2 két qua diéu tra trén mau DN cho
thdy tinh hinh twong ty vé tinh birc thiét cia nhu cau mua san pham ciia nong dan
thong qua hop dong cta doanh nghiép theo dic diém cua ting cay con.

Thuee tién trén cho thdy dé chin cia nhu cau hop dong dé tiéu thy sin pham
clia néng dan hodc ¢6 nguyén liu cho san xudt ché bién ciia doanh nghiép can gdp
nhau va sw chin mii dé gita cdc nganh hang néng san la khéng déu nhau. Tinh tdt
yéu khdch quan ciia hop dong xudt phdt tir tinh chuyén biét ciia néng san.

2.2.1.2. Lién két vé ddu tw phuc vu nhu ciu sin xudt.

mTiLE SO HO PDUOC AU TW
Bong vai 72.7
Mia 73.5
Ca chua 80
Ot 90.9
Che 97.2
Laagidng 100
Ngd 100
Paubap 100
Thudcla 100
DPiéu 100

Biéu d0 2.3: Tilé % hd nong dan dang hop dong dwoc doanh nghiép ché bién
. _dau tu theo cay con nam 2010.
Nguon: Ké qua diéu tra trén mau ND2 cua nghién cuu, thang 5/2011.
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Biéu d6 2.3 cho thiy c6 84,1 % s6 ho c6 hop dong dugc doanh nghiép ché
bién dau tu dé san xuat. Mot sb loai nong san co i 1é néng ddn hop dong dwoc
doanh nghiép ché bién dau tr nhiéu nhu bong vai; mia; ca chua sach, 6t xuét
khau; ché; lua gidng, ngd, dau bap sach,thude 14, diéu.

Tuy nhién mot sé loai nong san khac doanh nghiép chi ky hop dong bao tiéu
nhung khong dau tu nhu: Sin, laa, vai thiéu, dau nanh, dua chudt, dua hau, cay
an qua, ca pheé, dua, khoai lang.

Pon vi tinh: Péong.

m TONG GIA TR| DAU TUHA
26000000
1964100({8000000
16493000
11389000
8213900
3611100 3347100 3333300 2636200
Lua Thudcld Mia piéu Cachua Ngé Béngvai Ot Daubap
gidng

Biéu d6 2.4: Gia tri dau tw binh quan/ha dwgc doanh nghiép ché bién dau
tu cho ndng dan hop dong theo ciy con nim 2010
Nguén: Ké quad diéu tra trén mau ND2 ciia nghién ciru, thang 5/2011.
Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thiy téng gid tri ddu tw binh qudn cho
mét hé 1a 13.669.608 tridu dong. Cao nhat 1a 193.200.000d6ng va thap nhat 1a
100.000dong. Pdu tw binh qudn cho 1 ha 1a 12.673.162 dong. Cao nhat la
75.000.000 dong, thip nhat 1a 500.000 dong .
Biéu d6 2.4 cho thiy mot sb loai nong san ¢ tong gia tri dau tu cho 1 ha cao
nhu lua giéng; thude 14; mia; diéu. Mtrc théip c0O: ngo, bong; 6t xuét khau; dau bép.

Nhin chung diu tu cho néng dan 1a xu huéng phd bién trong cic hop ddong

lién két. Tuy nhién su khac biét vé gid tri va mirc d6 dau tu cuia doanh nghiép

phu thudc vao nhu cau cua san xuat teng cay con, tinh birc thiét cia nhu cau

nguvén liéu va kha ning thu hdi no cua doanh nghiép. Dén luot nd, kha ning

thu hdi no lai phu thudc vao hiéu qua kinh té cia nong dan
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Bang 2.1b: Co céu gi4 tri diu tw binh quin doanh nghiép ché bién dau tw

cho nong din hop dong theo cAy con nim 2010

Mia 20 80.85 83.84
Diéu 73.92 5 47
Thubc 14 19.42 22.56 62.11
Pau bip 0 25 56.5
Ngb 23.07 20 50
Che 0 70.85
Ca chua 0 5.25 11.25
Ot 0 24.5 100
Bong vai 0 51.66 78.46
Binh quan chung 14.97 40.23 74.44

Nguon: Ké quad diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.

Bang 2.1 cho thay co cdu dau tw cho hé néng ddn binh quan c6 14,97% gia
tri 1a tién mat, phﬁn con lai la vat tu. Ti 1€ gia tri dau tu so véi chi phi san Xuat
binh quan 1a 40,23% so v&i chi phi vat tu 1a 74,44%.

Mot sb loai nong san co ti 1€ gia tri dau tu bﬁng tién cao nhu diéu, ngo, mia,
thubc, con lai cac nong san khac chi dau tu bang vat tu. Mot s néng san ¢ ti 18
dau tu so véi chi phi san xuit cao nhu:Mia, bong vai. Ti 1€ gia tri dau tu so véi
chi phi vat tu cao 1a 6t xuat khau, mia, bong vai, ché, dau bap.

S6 liéu trén cho thdy phan 16n cdc doanh nghiép dau tw cho néng dan bang
vdt tw. Nguyén nhdan chi yéu la do yéu cau quan 1y von dau tw dweoc siv dung
dung muc dich, kinh doanh vat tu dé cé thém loi nhudn bu dcfp phdn that thu va
dé dinh hwéng ky thudt cho néng dan.

Lai sudt dau tw binh qudn 13 0,35% thang thap hon nhiéu so véi 14i suat binh
quan cta ngan hang nong nghiép 13 1%/thang. Pang chil ¥ 1a c6 dén 68,2% s ho
hop ddng khong phai tra 13i sut dau tu cho doanh nghiép véi cac loai cdy trong
nhu: Thude 14, bong vai, ddu bép, 6t.

Thoi gian chdm trd it nhat 1 2 thang va dai nhét 1a 36 thang, binh quéan 13 11
thang. Thoi gian cham tra phu thudc vao chu ky san xuét cua ting loai cay trong

nhu: Mia c6 thoi gian cham tra 20 thang; diéu 12 thang, bong vai 6 thang; thudc 13 4
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thang; dau bap 3 thang. Thuc tién trén cho thdy véi i suét rat vu dai nén mot khi

doanh nghiép cé dau tu s& dong vién ndng dan tich cuc tham gia hop ddng.

S6 ldan giao vt tw trong mot vu it nhat 1a 1 1an 1a cay diéu, dau bép, ngd, ca
chua, lua giéng; nhidu nhét 13 6 1an 14 cay 6t xuat khau, cac cay khac trung binh 13 2
lan/vu. Vé thoi diém doanh nghiép ché bién giao vit tu co da sb s6 ho cho rang da
hop 1y (92,2%). Vé noi giao vat tu co da sd cho biét doanh nghiép giao tai dia diém
tap trung & thon ap (77,6%). Pa s6 ho cho rang dia diém giao vit tw 13 hop 1y (Co
95,8%). Vé chat luwong vat tuw do doanh nghiép ché bién dau tr, da sb s6 hd cho réng
chat luong 13 bao dam(82,2%).

Vé ching logi vit tw ddu tw da s6 s6 ho nong dan cho rang chung loai 1a phu hop
v6i nhu cu san xuat cua néng dan (79,5%). Vé gid cd vit tw dau tw cd 66,7% sd hd
cho biét bang gia véi thi trudng; 11,3% s6 ho cho biét cao hon gia thi trudng; nhung
cling c6 dén 22% s6 ho cho biét thap hon gia thi truong.

Mot s6 doanh nghiép dién hinh c6 sy quan tim dic biét cho viéc dau tu cho
nong dan san xuat théng qua hop dong, dién hinh nhu: Coéng ty CP mia duong Lam
son (Thanh Hoa)[12].Cong ty c6 phan Chan nudi CP Viét Nam [6] nhu d3 néu ¢ phan
trude con cd Cong ty trach nhiém hitu han tong hop Lé Minh, dau tu cho nong dan
trong thudc 14 & Lao Cai; theo d6 cong ty cung cip mién phi gibng va tai bau cho
néng dan, tng trude nguyén liéu nhu than, thuéec BVTV, phan bon, hd trg dan xay 10
thudc 14 bang cach cho tmg trudc 70% chi phi, khau hao trong 10 vy, nong dan chi bo
ra 2 triéu (Trung binh 4000m2 thudc 1 thi can 1 10 say)[ 36].

Trong khi tuyét dai bo phan doanh nghiép ché bién nong san dau tu tién von
vat tu cho néng dan san xuat, nong dan chi phai bo ra dat dai, cong lao dong va mot
phan vat tu nén nguoi nong dan chua bi rang budc nhiéu vao hop dong va hién
tugng khong tra ng dau tu, khong ban san pham cho doanh nghiép khong gay ra cho
noéng dan thiét hai gi; trong khi d6, b7 quyét thanh céng ciia CP khong chi ¢ hinh
thirc hop dong chan nudi gia cong hodc cong ty dau tu chi phi nudi cho hd noéng
dan, chia sé rui ro cho ngudi nong dan khi ¢6 dich bénh, ma con thé hién & chd ho
néng dan mudn hop déng nudi heo, ga véi cong ty phai bé von ra dé dau tu chudng
trai v6i hang ti ddng. Anh Tran Van Chién, Chi nhiém HTX C6 Pong, Son Tay
(Ha Noi) cho biét anh nudi 1.600 lon thit gia cong cho C.P, theo anh “Phd b6 hop
dong thi rat kho, vi véi hé théng chuong trai 16n nhir vay, khéng nuéi cho C.P thi
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nuéi con gi ma lap vao dwoc” [2]. Pay 1a mot kinh nghiém qui giai thich vi sao cong
ty CP khong y lai vao vai tro hd trg cta chinh quyén vé mit chinh sach va phap 1y
ma lién két ctia ho voi nong dan van bén chit.

Qua thuc tién trén cho thiy viéc dau tu vat tu cia doanh nghiép cho noéng dan

d6i vai cac hop d@dng hién c6 (Khong tinh nhitng hop ddng d3 thit bai) nhin chung 13

tdt va phu hop véi nhu cu cua ndng dan. Xu hudng chung 1a hai bén cung dau tu tao

ra quan hé tai san, cung chiu rui ro gitta doanh nghiép va ndéng dan, thi quan hé rang

budc hai bén trong lién két cang chit chg.
2.2.1.3. Lién két vé khoa hoc ky thudt. DPVT: thang do 5 diém.
Bang 2.2: Ngudn cung cip thong tin khoa hoc ky thuat chii yéu cho nong déan

ND 1 ‘ 2.78 ‘ 3.53 ‘ 3.35 3.29 ‘ 2.16

ND 2 ‘ 3.12 ‘ 3.01 ‘ 2.79 2.16 ‘ 3.43

Nguon: Ké qud diéu tra trén mau NDI va ND2 cia nghién ciru, thang 5/2011.

Két qua diéu tra 201 quan sat trén mau ND2 cho thiy c6 70,1% s6 ho hop
ddng voi doanh nghiép ché bién cho biét trong hop dong, doanh nghiép c6 cam két
hé tro ky thudt san xudt cho nong dan.

Béng 2.2 cho thdy nguon cung cdp théng tin khoa hoc ky thudt chii yéu cho
néng dan ndi chung (ND1) nhiéu nhat 1a do cac 16p khuyén néng khuyén ngu; ké
dén 1a tir hoi néng dan Viét Nam ; va cudi cung 1a do dai truyén hinh. Trong khi do,
v6i nhitng noéng dan dang hop dong (ND2) lai cho thdy ngudn cung cap thong tin
khoa hoc k¥ thuat cho nong dan nhiéu nhét 1 do cac doanh nghiép hop dong ké dén
1a do hop tac xa va cudi cung 1a do cac 16p khuyén nong khuyén ngu.

Mit khac két qua diéu tra trén mau x4 noi chung (XA 1) cho thdy ti 1& sé 16p
khuyén noéng do doanh nghiép hop dong to chirc 1a 3,82%. Trong khi d6 diéu tra
trén mau xa c6 hop dong (XA 2) lai cho thiy ti 1& s6 16p khuyén nong do doanh
nghiép hop dong t6 chirc cao hon nhiéu 1a 13,98%.

Qua cic s6 liéu trén cho thiy cic doanh nghiép ché bién kinh doanh ndng san
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hop dong v&i ndong dan d3 gép phan quan trong trong viée chuyén giao tién bd ky

thuat cho néng dan, dao tao nghé nong cho ndng din, tao nén hiéu qua kinh té-xi

hoi dé gdp phin cdng nehiép hda hién dai hda ndng nehiép va ndng thdon. Su quan

tAm diu tu k¥ thuit cho ndng din ciing 1a dé tao neudn nguyén liéu cho doanh

nghiép va ting thém strc hip din véi ndng din vé phuong thirc hop dong.

MGt s6 dién hinh noi bdt vé lién két trong chuyén giao khoa hoc ky thudt giita
doanh nghiép ché bién nong san véi ndong dan nhu: Céng ty c6 phan Bdo vé thuec vit
An Giang (AGPPS) trién khai Chuong trinh “Cung nong din ra dong” & nhiéu tinh
viung PBSCL. Theo d6, vu Pong Xuan 2010-2011, Cong ty ky két voi 443 ho thuc
hién canh déng mau & cac huyén Chau Thanh, Chau Pha, Tri Ton, Tinh Bién, dién
tich 1én dén 1.076 ha. Ba con nong dan khi ky két tham gia “Canh déng mau 16n”
duoc Cong ty dau tu Gng trudce giéng, phan bon, thudc bao vé thyc vat khong tinh
131 va cir can bo k¥ thuat xudng “Cung nong dan ra dong”.

Tham gia m6 hinh “Céanh dong mau 16n”, tat ca néng dan cung xudng giéng
mot ngay, cham soc lua theo quy trinh “sach”, thuc hi¢én “Ba giam, ba tang”, “1
phai, 5 giam” do Cong ty dua ra. Mdi canh dong canh tac 1-2 gidng lia. Nong dan
bat budc phai ghi chép so tay trong sudt qué trinh san xuat theo tiéu chuan Viet
GAP (Tiéu chuan Viét Nam vé thyc hanh noéng nghiép t6t). [60]

Cty C6 phan Gentraco(Séc Trdng), to chitc cho ba con nong dan 1am laa theo
tiéu chudn GlobalGAP cung Cty xdy dung thuong hiéu “Gao thom Ngoc Pong” tir
cudi nam 2008. Thang 7-2011, di toi thanh lap “Lién minh san xuat, ché bién va
ti€u thu gao thom Ngoc Viét - Hoa Lo1” ¢6 31 ho tham gia, véi dién tich 1én 61 ha.
Pé dugc ching nhan Global GAP, nong dan phai hoc va tuan thi hon 200 qui dinh
khiat khe, phai tir bé nhiéu théi quen trong canh tac va sinh hoat. Cac ho phai c6 nha
v¢ sinh tu hoai, ti biogas, san phoi dugc bao ludi ngan chan ga vit va kho bao quan
dung chuan. [32].

Y nghia ciia viéc hop tic véi néng dan vé mat ky thudt san xuat khong chi
mang lai cho doanh nghiép ché bién mét sirc hip dan véi ndng dan, tao ra ning suat
cao dé co thém nhiéu noéng san hang hoa ban cho doanh nghiép dé 6n dinh san xuat
ma quan trong hon 1a thong qua viéc mg dung qui trinh san xuét tién tién dé tao ra
chat luong san pham tot hon, an toan hon cho nguoi tiéu dung, nhd dé gia ting gia

tri san pham, tao di€u kién cho doanh nghi¢p mua san pham ciia nong dan cao hon
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gia thi truong cung loai; nho d6 lién két giita nong dan va cong ty mai khong bi cac
doanh nghiép khac canh tranh nén kho bi pha va.

Pién hinh nhu: Céng ty Cé phan thwc pham Pai Duong ¢ Ca Mau mua tom
nguyén liéu cua noéng dan cao hon gia thi truong 2.000 dong/kg; Trung tim Gidng
nam Béc Giang mua nim ciia ndng dan hop dong cao ting thém sé& tang tir 15 —20%.

Cty Cé phan Gentraco(Séc Trang) d3 mua san pham cia nong dan véi gia cao

hon thi truong tir 15% dén 25%[1]. Thuc tién trén diy di chimg minh ring cn va

¢6 thé td chirc lai san xuat ndng nehiép theo hudng két hop lién két kinh té véi (g

dung tién bo k¥ thudt mdi vao san xuit dé tao budc dot pha vé ning suét, chit luong

va gia tri gia tang.
2.2.1.4. Lién két vé gép von kinh doanh

O nuéc ta, mat di nha nude di cé chinh sach khuyén khich cac doanh nghiép

ché bién nong san khi ¢6 phan hoa, c6 thé ban ¢ phan wu dii cho nong dan; nhung
cho dén nay c¢é rdt it doanh nghiép thuc hién. Dién hinh thanh cong trong ndi dung
nay 1a Cong ty CP mia duong Lam son (Thanh Hoéa) c6 ving nguyén liéu 6n dinh
15.000 — 20.000 héc ta, va nong dan thuc hién tot hop dong véi cong ty mot phan 1a
do néng dan tréng mia ciing dwge mua ¢6 phan chiém 22,5% vén diéu 18 cia cong
ty. Pay 1a 1an dau tién ¢ nudc ta nguoi ndng dan tham gia 1am chi doanh nghiép [12].

Thuc té nay cho thiy viéc chua md rong dugc hinh thirc nong dan mua co6
phan doanh nghiép ché bién 1a mét thiéu sot 16n 1am cho lién két thiéu co s¢ kinh té
dé ting thém tinh bén viing.

Tom lai: Cac linh vuc lién két gitra doanh nghiép ché bién vdi ndng dan ¢ nudc ta

cung tuong tu nhu thuc ti€n cua cac nudc, déu nham giai quyét 3 yéu td cua san xuat

ndng nehiép do 1 vén, khoa hoc cong nghé va thi trudng. V&i doanh nehiép ché bién

lién két voi ndng dan vira ddp tmg nhu ciu nguyén lidu vira 13 dich vu kinh doanh.

Trong 4 linh vuc d6: mua ban san pham cho nhau la muc tiéu cudi cung, dau tu vat tu,

o6p von 12 chét keo kinh té va khoa hoc cong nghé 13 xung luc dot pha cua lién két.

2.2.2. Thue trang vé nhitng hinh thire cdu triic t6 chirc lién két kinh té
giita doanh nghiép ché bién néng san véi nong dan

Két qua diéu tra trén miu DN cho thdy, vé hinh thirc cau tric to chuc lién két

c6 46,87% s6 doanh nghiép ap dung mo hinh tap trung truc tiép; c6 30,2% ap dung

hinh thtrc trung gian, 20,83% ap dung hinh thiric da thanh phan; 2,08 % ap dung

hinh thic hat nhan trung tam.
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2.2.2.1. Tap trung truc tiép

Cong ty CP
bong Viét Nam

Pau tu tai chinh

Cac cong ty
c0 phan

Cac chi nhanh

Tién-hang

So'dd 2.1: Hinh thitc ciu triic to chire lién két véi nong dan
cua cong ty CP bong Viét Nam
(Nguén: Nghién civu truong hop ciia tac gia)

Hinh tryc tiép 14 pho bién nhat, thich hop véi cac cong ty 10n ¢6 tiém luc kinh
té va ngudn nhan lyc manh. C6 ving nguyén liéu tap trung. O nudc ta cac nganh
hang nong san nhu: Bong vai, mia duong, cao su tiéu dién, thudc 14, sira bo, trong
rimg, nudi ca tdom xuat khau, nudi heo, ga cong nghiép thi s dong cac doanh nghiép
ap dung mo hinh nay.

Pién hinh cho viéc ap dung hinh thirc ndy ¢ nude ta 1a cong ty CP Bong Viét
Nam. Nam 2010 cong ty ky két voi trén 14.000 ho noéng dan dé san xuat 7.000 ha
bong vai . Qua thuc tién clia cong ty ndy cho thiy:

Uu diém ciia hinh thirc ny 1a: Doanh nghiép quan 1y truc tiép va chat ché dén
ting noéng ho nén kiém soat dugc qui trinh k¥ thuat san xuét theo chi dao ciia doanh
nghiép; kiém soat dugc viée st dung vat tu, tién von ding muc dich; quan ly duoc
ng dau tu; kiém soat dugc thoi vu gieo trong va thu hoach phu hop v6i nhu cau
cung tng nguyén liéu cho ché bién.

Nhuwoc diém ciia hinh thirc nay 1a: chi phi quan 1y ving nguyén liéu cao vi phai
tryc tiép quan 1y hang ngan ho néng dan; khé xir Iy linh hoat cac bién dong vé gia
c4; dé gdy ra mau thuan xung dot voi nong dan dia phwong vi khong am hiéu phong
tuc tp quan dia phuong hodc do khong kiém soat dugc hanh vi tiéu cuc cua nhan

vién ndng vu.
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2.2.2.2. Trung gian
Ky hop dong

Ky hop dong

A A A I r ~ < oA . .
Nong dan trong R Hop tacxa |[ . Y Siéu thi Saigon
Tién hang Tién hang °
rau sach .|| rausach Coopmart
R, | -

So @6 2.2: Hinh thirc td chirc lién két voi nong dan ciia Siéu thi Saigon Coopmart
(Nguon: Nghién ciru truong hop ciia tdc gid)

Hinh trung gian thich hop véi cac cong ty vira va nhé, c6 ngudn nhan luc han
ché, c6 viung nguyén liéu phan tan. O nudc ta cac nganh hang noéng san nhu: Lua
gidng, lta dic san, ngd gidng, rau sach, cdy in qua dic san thuong 4p dung mo hinh
nay. Nhan vat trung gian chi yéu ¢ nudc ta trong lién két giita doanh nghiép ché
bién véi nong dan chu yéu 1a cac hop tac xa. Trong d6 chia 1am 2 dang: Hop tac x4
chi lam trung gian giup doanh nghiép ky hop dong san xuét va thu mua nong san
dén timg ho nong dan va dang hop tac xa truc tiép ky hop dong v6i doanh nghiép
ché bién r6i to chirc ky két lai v6i nong dan. Pién hinh ciia hinh thic nay la:

Siéu thi Saigon Coopmart ¢ TP H6 Chi Minh hop ddng san xuét rau sach
thong qua HTX Tan Pha Trung, HTX Phudc An véi nhiéu chung loai rau cii qua
kha da dang, bao gom: bap cai, cai thao, ca tim, kho qua, cai xanh, cai ngot, rau
muéng, dén, méng toi, dua leo, ca chua,... Can ctt vao sb luong rau duogc ky két
tiéu thu trén hop ddng, HTX s& 1én ké hoach gieo trong, phan bo dién tich gieo
trong cu thé dén timg ho xa vién. X4 vién s& tién hanh gieo trong, thu hoach, cung
cép san lugng va chung loai rau da dugc thoa thuan cho HTX dé HTX cung ung
cho siéu thi. HTX Tan Pht Trung cung cdp 300 kg/ngdy. HTX Phuéc An 400
kg/ngay. Mot ky rau ban qua hop déng cua HTX xi vién dé lai cho HTX 200
ddng/kg dé trang trai chi phi quan 1y.[12]. Qua thyc tién cho thiy:

Uu diém ciia hinh thie trung gian 13 doanh nghiép giam duoc chi phi nhén lyc,
chi phi quan 1y khac dé quan 1y ving nguyén liéu; c6 su hd trg dic luc ciia hop tac
X3 trong cong tac quan 1y thu hoi no dau tu va thu mua san pham voéi it xung dot
hon v61 nguoi dan dia phuong.

Nhuwoe diém ciia hinh thire trung gian 1a doanh nghiép khé kiém soat dugc
viéc ap dung qui trinh k¥ thuat; viéc sir dung vat tu dau tu va dic biét 1a trong diéu

kién céac hop tac xa phan dong con yéu kém nhu ¢ nudce ta hién nay thi moé hinh nay
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cling mang lai nguy co doanh nghiép bi chinh cac hop tac xa chiém dung von, ng da
thu hoi va ting thém ganh ning chi phi cho ngudi nong dan.

2.2.2.3. Hat nhan trung tam

Hop dong \ Hop dong Hb
0

7 Quan ly N nong
Nong truong dan
Tién hang\Tién hang tr(‘”)ng
che

Tién hang

Hop|dpng
4

Nong trwong
vién nhan khoan

Dit nong tru’&'ng/
Cheé Thanh Binh

So' @6 2.3: Hinh thirc té chirc lién két v6i ndng dan ciia ndng trudong
ché Thanh Binh (Lao Cai)
(Nguon: Nghién ciru truong hop ciia tdc gid)

Hinh thirc hat nhan trung tdm thich hop véi cic doanh nghiép c6 ngudn goc
tir cac nong trudong qudc doanh trong thdi bao cp & nude ta. Pén nay chuyén sang
ché d6 giao khoan cho chinh ndng truong vién, lJam trudng vién cua ho va hop dong
thém v&i1 nhitng hd ndng dan & khu vuc xung quanh ndng truong. Cac nganh hang
c6 mé hinh t6 chirc ndy & nudc ta chi yéu tap trung & cac loai ndng san nhu: che, ca
phé, Ita, trong va chdm soc cdy 1am nghiép. Dién hinh cho hinh thirc nay la:

Nong truong cheé Thanh Binh (Lao Cai). Dién tich ndong truong 1196,5 ha,
duoc giao cho 300 ho , nhung chi ¢6 102,5 ha trong ché theo phuong thirc hop dong
v6i nong truong. Nong trudng con hop dong véi néng dan thudc 4 xa khac trong
ché nén nang dién tich 1én 450 ha. Nong truong cung Gng gidng, thudc BVTV cho
nong dan va khau trur lai béng san phém, cO gia san, mua theo gia thi truong [36].
Qua thuec tién cho thay:

Uu diém ciia hinh thirc hat nhdn trung tdm 13 doanh nghiép 1am cha quyén sir
dung dit dai nén c6 nhiéu kha nang hon dé lién két chit ché véi nong déan, hiéu qua
quan 1y k¥ thuat, vat tu cao vi & gan ho néng dan, am hiéu nong dén.

Nhuege diém cia hinh thike hat nhéan trung tdm 13 sy giéi han kha ning phat

trién chi ¢ trong mot pham vi hep.
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2.2.2.4. Pa thanh phan
Sé& nong nghiép
HO tro,| giam sat
Cong ty Cong ty
Phén bon & ‘ i . Lwong thuc
Binh Dien AP N~ CANHDPONG MAULON " Tra Vinh
Nong dan Hop 43
. _ trong lua epfong
Hop fong Huodng dan K at Cong ty
y BVTV
Nha khoa hoc Hap dong \. An Giang

So' @ 2.4: Hinh thic lién két da thanh phin xiy dwng canh dong miu
16m tinh Tra Vinh
(Nguon: Nghién cieu trieong hop ciia tdc gid)

Hinh thirc da thanh phén ¢ nudc ta con dugce goi 1a moé hinh “Lién két 4 nha”;
nha nudc, nha nong, nha doanh nghiép va nha khoa hoc. Hinh thirc nay hién nay
dang duoc ap dung rong rii vdi cac loai cdy trong nhu lua, rau sach c¢6 ap dung qui
trinh VietGAP, GlobalGAP, cay an trai c6 thuong hi¢u noi tiéng, cac du 4n san xuat
ndéng nghiép cé sy tai trg clia cac to chire qubc té. Pién hinh vé hinh thic nay la:

Mo hinh xay dung “Cdnh dong mdu I6n” tinh Tra Vinh ¢ 2 huyén Cau Ké va
Tra Cu véi dién tich khoang 1000ha vao vu he thu 2011 véi sy lién két chat ché& cua
“bdn nha”. S& ndng nghiép s& 1a don vi trung gian, giam sat hop dong giita doanh
nghiép véi ndng dan. Nha khoa hoc hudng dan k§y thuat. Cong ty CP Bao vé thuc
vat (BVTV) An Giang cung tmg thuéc BVTV va giéng laa OM 6976, dén cudi vu
laa moi thanh toan. Cong ty Phan bén Binh Pién cung tmg toan bo phan bon va
Cong ty Luong thuc Tra Vinh ky hop dong tiéu thu san pham cho néng dan ngay tir
dau vy, ddm bao c6 1ai tir 30% tro 1én.

Toan bd dién tich s& canh tac theo tiéu chuan VietGAP, sa hang déng loat
bang 1 giong lta OM 6976 c6 sy huéng dan truc tiép clia cac nha khoa hoc. Nong
dan biét duoc cach sa hang nén giam lugng giéng va han ché duoc sau bénh, tir d6
chi phi giam hon 1 triéu dong/ha. Trong qué trinh canh tac c6 so theo ddi, cach bon

phan, st dung thudc dé dat tiéu chuan VietGAP. Déng thoi chat lugng hat lua lam ra
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cling cao hon dé dap ung dugc nhu cau xuat khau. Gia lta s& cao hon vi chét luong
dong déu va sd luong 16n, hat lua du chuan, chat luong dong déu. Nha nong lién két
lai dé hinh thanh ving nguyén liéu 16n s& dé dang tién hanh co gidi hoa trong san
Xuat giGip giam that thoat, ha gia thanh va ning cao chat lugng hat lta tao diéu kién
cho doanh nghiép ky hop dong bao tiéu san pham[33] Qua thuc tién cho thay:

Uu diém ciia hinh thirc da thanh phan 13 sy phdi hop dong bo giita cac bén
nén cé thém strc manh téng hop dé c6 budce dot pha trén cac linh vuc nhu chuyén
giao khoa hoc k¥ thuat nudi tréng do ¢6 su tham gia truc tiép cua nha khoa hoc,
quan 1y thu mua san phdm va hd trg cac chinh sach vu dii do c6 sy quan tim quan
ly cua nha nudc.

Nhwoe diém ciia hinh thirc da thanh phdn 14 sy phtic tap trong cong tac quan 1y
phéi hop giita cac thanh phan tham gia va kha nang nhan rong, kéo dai rat han ché.
2.2.2.5. Phi chinh thuc

Quan h¢ théa thuan khong chinh thirc
T LT T T T P PP P PFPPPPFFRF : Nhi‘l Vu’(‘)’n

Tién- hang

Doanh nghiép Hoang gia
ghiep gg buéi

So d6 2.5: Hinh thitc to chirc lién két phi chinh thirc ciia Doanh nghiép
Ché bién rau qua xuat khau Hoang Gia
(Nguon: Nghién ciru trueong hop ciia tdc gid)

Pay 1a hinh thirc phd bién ciia cic co so ché bién nong san qui mo nho, thudng
do tu nhan lam cha doanh nghiép. Pién hinh ctia mé hinh nay 1a:

Doanh nghiép Ché bién rau qud xudt khau Hoang Gia (Vinh Long) chu yéu
tap trung hop dongvdi nong dan san xudt mit hang "Budi 5 roi". Hai bén tin cdy
nhau hoan toan nén khong ky bang vin ban ma lién két véi nhau bang chit tin (dic
tinh dién hinh ctia nguoi dan ving dong bang song Ctru Long). O ddy do DN hoan
toan tin cdy cac ho dan nén khong so bi thua thiét vi khong c6 hop dong, nhung
nhd ¢6 10ng tin 13n nhau nén quan hé lién két ludn thanh cong va bén viing[37]. Qua
thuc tién cho thay:

Uu diém ciia hinh thirc phi chinh thirc 13 ¢6 stc song viing chic do chi yéu
dua trén co s 10ng tin giira hai d6i tac nén it khi xay ra tinh trang vi pham cam két
di c6 cam két bang miéng hay chi 1a mot quan hé hiéu ngdm. Kha ning xir 1y linh
hoat cac bién dong vé gia ca, chat luong va ké hoach cung cap.

Nhuwoc diém ciia hinh thirc phi chinh thire 13 anh hudng cua né trong xa hoi
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khong 16n va khong thich hop véi trinh d6 phét trién cao clia san xuat trong twong lai.

Tom lai: O Viét Nam, céc hinh thirc ciu tric to chitc kha da dang, nhung phd

bién va co ban nhét 13 hinh thirc tp trung truc tiép va hinh thirc hat nhan trung tim.

Hinh thirc da thanh phan c¢é vai trd d6t pha vé khoa hoc k¥ thuat va phat huy vai tro

cua nha nudec.

2.2.3. Thue trang vé cic rang budc trong lién két kinh té giira doanh
nghiép ché bién nong san véi ndng dan
2.2.3.1. Rang buéc vé thoi gian

Phén 16n cac doanh nghiép ché bién c6 quan hé lién két véi nong dan déu ky
két hop dong v6i ndong dan tir dau vu san xuét va thuong 1a hop dong ngan han theo
chu ky san xuét cia ciy trong vat nudi. Tuy nhién ciing di c6 nhitng doanh nghiép
ky hop dong dai han voi nong dan dé nong dan va ca cong ty yén tdm dau tu cho
san Xuat.

Pién hinh nhu: Coéng ty TNHH Ch¢ Haiyih ( Lom Ddng) 14 cong ty 100% vén
bai Loan, co6 tru s¢ tai Xa Xuan Truong, thanh ph6 ba Lat, tinh Lam Déng,
chuyén tiéu thu cac san pham che cao cip, nhu ché kim tuyén, ti quy, va 6 long.
Cac hop dong déu 1a hop dong 20 nam, vi cdy ché c6 chu ky cho san luong tot 13
khoang 25 ndm. Vi vay, dé tao du dong luc cho ho dau tu chuyén sang tréng che,
cong ty can phai dam bao mot dau ra 6n dinh trong sudt thoi gian cdy ché con ning
suat. Ngoai ra, phan bon, thubc trir sdu, va cong thu hai ciing dugc tng trudc
roi 2 nam sau, khi ho c6 mot thu nhap kha virng chéc tir cheé, cong ty mai thu lai tién
tr san phém[36]

Cong ty trach nhiém hiru han tong hop Lé Minh (Lao Cai ) ky hop dong bao
tiéu cho nong dan trong 30 ha thudc 14, hd trg dan xay 10 thude 14 bang cach cho
g trudc 70% chi phi, khau hao trong 10 vu (10 nim), nong dan chi b6 ra 2 tridu
ddéng cho mot 10 siy do d6 thoi han hop dong phai dai han t6i thiéu 10 nim dé ca
doanh nghiép va nong dan yén tdm bo von xay 10 say[36]
2.2.3.2. Rang buéc vé sé lwong

Phan 16n céc truong hop hop dong gitra doanh nghiép ché bién nong san véi
noéng dan déu qui dinh 13 chi tiéu san lugng ma hai bén cam két mua ban cho nhau
khi dén vu thu hoach. San luong d6 dugc thoa thuan trén co s¢ di¢n tich, nang suat

cay trong hodc s6 con giong va kha nang tang truong clia vat nudi. Mot s6 doanh
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nghiép con c6 ca diéu khoan bao tiéu toan bo san pham do nong dan san xuét ra nhu
truong hop cac cong ty mia duong, bong vai, heo,ga, ca tom... Két qua diéu tra trén
mau ND2 cho thdy da s6 ho néng dan cho rang doanh nghiép hop dong di mua hét
san pham san xuét ra (96,9%).

Tuy nhién ciing c6 mdt sd truong hop hop dong khong ghi 16 s6 luong do d6
gy kho khin cho nong déan trong khau tiéu thu, dién hinh nhu: Cong ty TNHH san
pham néng nghiép bén vimg(Ha noi), naim 2002 dudi sy tai tro cua CIDSE(Ha lan),
cong ty ky hop dong trong rau hiru co tai HTX Lién Mac va thén Quyét tién véi 2
ha. San pham dat hang cho nong dan san xuat gdm 40 loai khac nhau nhu: rau
muéng, cal xanh, cai bép, xu hao, bi ngéi, mudp déng, ca chua nhdét.....Tuy nhién,
cong ty khong ky két san luong cu thé, san pham cong ty khong mua ndng dan phai
ban ra thi trudong [36].

Cong ty C6 phan Cong nghé Nong 1am nghiép nghiép Viét Nam (Ha noi)
Cong ty ky hop dong thu mua cac san phiam rau an toan véi cac hop tic x3 va
ban ky gui san pham tai cdc ctra hang rau trén thi truong thanh phé Ha Noi
dudi nhan hiéu rau an toan Bao Ha. Cac san pham ky hop dong rat da dang bao gdm
rau muéng, cal ngot, cai xanh, ngéng cai, cai chip, mam x06i, su hao, bép
cai, bau bi va mot lugng nhd rau salat.

Tuy nhién, hop dong khong dua ra bat ctr rang budc nao cho ca hai bén trong
viéc mua hay khong mua, ban hay khong ban san pham. Két qua 1a HTX va ngudi dan
thon Pia lai than phién rang lugng hang Cong ty thu mua qua it, chi chiém mot phan
nho (10-15%) trong tong san lwong rau ma cac ho xa vién trong thon san xudt ra[36].

Qua thyec tién trén cho thdy cdc diéu khodn rang budc vé san lwong khéng c6 do
chinh xdc cao vi bi chi phoi béi thoi tiét, ndng sudt cdy trong, nén né chi c6 y nghia
dinh huong.
2.2.3.3. Rang buéc vé chit lwong

Gan nhu moi hop dong lién két giita doanh nghiép ché bién nong san voi nong
dan déu qui dinh rd chi tiéu chat luong san pham. C6 nhitng dang hop dong c6 tiéu
chuan chit luong khong qué phirc tap, khong can phan loai hodc phan loai don gian
phtt hop voi kha ning thuc hién ciia nong dan nhu: Qui dinh vé chat lugng bong hat
ctia nganh béng tap trung chu yéu 1a 4am do va mau sic; nganh mia tip trung chi
yéu 1a chir dudng; nganh lua tap trung chi yéu vao 4m d6 va gidng lta; nganh gd

tap trung cha yéu vao duong kinh than gd, chiéu dai ciy...
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Tuy nhién ciing c6 nhitng nganh hang c6 qui dinh chat luong trong hop dong
kha phuce tap va kho thuc hién nhu: Nganh rau sach, laa chét luong cao, trai cay
phai dam bao tuan thu theo tidu chuan Viet gap, globalgap véi hang trim chi tiéu
khac nhau vé chét lugng dat trong, giéng , loai thuéc BVTV str dung va du luong
cho phép, loai phan bon thich hop, chat lugng nudc tudi, phwong phap thu hai, so
ché va bao quan hét stirc nghiém nhit va phai duoc co quan chuyén mon cép gidy
chtirng nhan dat chuan méi duoc chép nhan. Hodc nhu vo1 san phém thude 14 14
dugc chia thanh nhiéu loai. Mdi loai thudc 14 chia thanh 4 cap chéat luong theo vi tri
trén cdy, ham lugng nicotin, d¢ thom, vang, dﬁy. San phém che phan lam 3 loai A
phén ngon, loai B phén than, loai C phén géc, co gia ca khac nhau.

San phim ca tra, ca ba sa xuit khau phai dat size qui dinh. C4 tra thit phai
dung mau sic ban dau xem khi dinh gia; khong chét; khong bi tat; khong bung trau;
khong 6m; khong moi trong bung khi giao c4; khong nhiém ky sinh tring gay bénh;
khong dugc sir dung thude khang sinh trong vong 20 ngay; khong nhiém malachite
green va glueco malachite green. Trong qua trinh bat néu phat hién c4 bi bénh nhiéu
cht ham vui long dé ca lai.

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thiy da s6 ho nong dan cho rang tiéu chuan
chat lwong qui dinh trong hop déng phu hop véi kha ning thuc hién cua nong dan
(77,1%). C6 69,1% cho rang tiéu chudn mua hang ctia doanh nghiép giup cho ho c6
chi phi phan loai thap; sé ¢6 ¥ kién nguoc lai 1a 15,6%.

Nhin chung cic rang budc cang don gian thi kha ning thuc hién hop dong

cang 16n, it c¢d tranh chap xay ra va nguoc lai. Tuy nhién xét vé lau dai vu thé cua

phuong thirc lién két chinh 13 & viée tao ra mot chét luong vuot troi dé ting kha

nang canh tranh va gia tri gia tdng cho san pham tao co s& cho su bén chat cua lién

két. Vi vay viéc cac doanh nghiép dat ra yéu cau chat lvong neay cang cao, chi tiéu

chét luong ngay cang chit ché 1a phi hop véi xu thé phat trién nhung phéi gin lién

vOi viée dinh gid mua tuong xrng.

Vén dé dat ra trong thuc tién cam két va thuc hién cac rang budc hop déng vé
chat luong 13 trong dai da sb cac trudng hop ludn c6 sy ap dat mot chidu cia doanh
nghiép cho ho nong déan trong viéc xac dinh va kiém dinh chat luong san pham. Su

thiéu ving mot co ché kiém dinh chét lvong khich quan nhu trong cic hop ddng

oifta cac doanh nghiép 16n véi nhau, chinh 13 1¥ do vi sao cic tranh chip thudng xay

ra giita nong dan va doanh nghiép 13 & ndi dung chét lwong.
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2.2.3.4. Rang budc vé gid cd

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thdy cac hinh thitc rang budc vé gid cd
mua ban san pham cho nhau gitta doanh nghiép ché bién nong san va néng dan kha
da dang. Chiém s dong céac truong hop (57,7%) ho nong dan ky hop dong véi
doanh nghiép theo phuong thirc gia ¢ dinh, 18% co6 gia san bao hiém khi ky két,
con khi mua ban néu gia thi truong cao hon gid bao hiém thi s& mua theo gia thi
truong, 23,7% hoan toan theo gia thoi diém luc nhap hang. Két qua diéu tra trén
mau ND2 cho thiy c6 48,7% s6 ho cho rang gia mua cia doanh nghiép 1 hop 1y,
14,7% s6 ho ¢6 y kién nguoc lai.

Mot s6 it doanh nghiép ché bién c6 phuong thic dinh gia khdc nhu: Cong ty
C6 phan thuc pham Pai Duong(Ca Mau) hop dong mua tom nguyén liéu cta nong
dan thong qua hop tdc xd; ngoai viéc mua theo gia thi truong, cong ty con hd trg
thém 2.000 dong/kg. Qua d6 doi séng cila cac xa vién duoc nang 1én rd rét[1].

Cong ty Co phan Thuong nghiép tong hop va ché bién luong thuc Thét Nt
(Gentraco- Can Tho) khi ky hop ddng mua lta v6i néng dan khong dua ra mire gia
cu thé ma chi cam két s& mua béng hodc cao hon gia thi truong tdi da 1a 250
déng/kg tuy am do va do ran gay cua gao[32].

Cong ty san xuét hat giéng Pong Tay (TP.H6 Chi Minh) da hop dong va hd
trg ba con nong dan huyén Chau D¢ (Ba ria-Viing tau) trong cdy dau cove. Cong
ty da ky hop dong bao tiéu 50% san luong sau khi thu hoach véi gia hop dong, 50%
con lai 13y gia hop dong 1am gid san va s& thu mua theo gia thi truong vao thoi diém
thu hoach nho vay viéc thuc hién hop déng co két qua t6t[25].

Qua thyc tién cho thdy, phwong thirc hop dong véi gid ¢6 dinh thuong xay ra
hé qua cac doanh nghiép chiu rai ro vé gia hodc khong mua du san lugng do nong
dan ban cho doanh nghiép khac hoac thuong nhan khi gia thi truong cao hon gia
hop dong.

Phurong thite ¢6 gid san bao hiém cho ndng dan ciing c6 nhuoc diém 1a doanh
nghiép phai chiu rii ro vé gia hodc doanh nghiép khong thé chu dong trong viéc ky
két hop dong tiéu thyu cho khach hang, nhat 1a di v4i khach hang ngoai nude. Riéng
phirong thire dinh gid theo thoi diém tuy it xay ra tranh chip, tuy nhién lai c6 nhugc
diém 1a tinh rang budc cua hop dong vé mit phap 1y khong cao nén cac bén hop dong
dé dang phé bo hop dong mot khi khong théng nhat duoc gia mua ban.
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2.2.3.5. Rang buéc vé phwong thirc giao nhin

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thay c6 42,1% s6 ho cho biét doanh nghiép
nhan nong san cung cép tai nha cua nong dan; 29,9% s6 ho cho biét giao hang ¢ tai
dia diém tap trung trong thon,xa; 27,9% s6 ho cho biét giao hang ¢ tan nha may hay

tru s¢ doanh nghiép.

mTILE HO GIAO HANG TAI NHA MAY
mTILE HO GIAO HANG TAI NHA NONG DAN

Ssan | 100
Lua 100
Bong 27.3

Ot W 2.4

Che I 77.1

Ngo 100

DAUDAD | 10

Thudcld I ——— g 56.2
Mia = 21.5 78.5

Biéu d 2.5: So sanh ti 18 % ho nong dan giao sin pham cho doanh nghiép
ché bién & nhimg dia diém khac nhau
Nguon: Ké qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.

Biéu d6 2.5 cho thdy noi giao san phdam cho nha may hoic tru so cong ty trong
da s6 cac truong hop duoc ap dung véi cac loai nong san nhu: Sin, lta, ché va
thudc 1.

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thay da s6 ho nong dan cho rang doanh
nghiép cdn do chinh xdc khi mua hang (82,9%). Vé phwong phdp kiém dinh chdt
lirong hang giao, da sb ho cho biét doanh nghiép co6 phwong phap danh gia chat
luvong hang giao chinh xéc (83,8%).

Két qua diéu tra trén miu ND2 cho thay da s ho nong dan cho rang doanh
nghiép khong c¢6 hanh vi gian ddi dé thi lgi cho minh (77,1%). Ciing theo két qua
diéu tra da s6 ho cho rang thil tuc mua ban cua doanh nghiép don gian it phién ha
(87,6%). Pa s6 ho cho rang ban san pham cho doanh nghiép hop ddng co chi phi
van chuyén di ban thap(78,6%).

Qua sb liéu trén cho théy nhuoc diém 16n nhat cua doanh nghié¢p thuc hién hop
déng l1a kho thuc hién viéc mua hang tai nha, tai rudng cho nong dan va day cling
chinh 14 diém yéu ma céc thuong nhan thuong khai thac dé tranh mua san luong cta

doanh nghiép hop déng. Van dé birc xtic 16n nhat ciia néng dan hién nay 1a phuong
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thirc déanh gia chat luong san pham cia doanh nghiép chua pht hop v6i trinh do
nhan thic cia néng dan khi doanh nghiép 4p dung céc chi sé do ludong trén céc
phuong tién do & nha may ma nong dan khong c6 diéu kién dé kiém soat ding sai
nén thudng xay ra tranh chp o khau nay.
2.2.3.6. Rang buéc vé phwong thirc thanh todn

Qua tim hiéu thyc té hau hét cac truong hop, trong qui dinh hop dong véi nong
dan ciing nhu trong thuc té thuc hién cac doanh nghiép ché bién khong thanh toan
ngay cho nong dan luc mua hang . Thong thudng c6 diéu khoan cho doanh nghiép
cham tra tir 5-7 ngay sau khi giao hang. C4a biét c6 truong hop nhu ¢ cong ty C.D
(An giang) mua c4 tom hop dong qui dinh thanh toan dut diém trong 30 ngay [34].

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thdy da s ho néng dan cho rang doanh
nghiép thanh toan tién mua hang nhanh gon kip thoi(79,4%). Pa sd ho nong dan
cho rang doanh nghiép thanh toan tién mua hang chic chan va day du (87,3%).

Nhin chung phuong thirc thanh toén ctia doanh nghiép hop ddng 13 tot va dam bao

an toan cho nong dan.

2.2.3.7. Rang buéc vé thwéng va phat

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thay da sé ho nong dan cho biét trong hop
déng khong c6 qui dinh ché @6 thuong cho nong dan (72,4%) ; chi c6 22,6% s6 ho
néng dan cho biét c6 ché do thuong cho nong dan khi ban vuot san lwong cam két
trong hop dong va 5% s6 ho cho biét c6 ché do thudng vé chit luong san pham.
Nhitng nganh hang c6 ché do thudng 1a bong vai, lua, ché, mia, heo, ga cong nghiép.

Vé ché do phat hop dong hau hét cac trudng hop hop dong déu khong qui dinh
qui dinh 13 ché d¢ trach nhiém cua ca hai bén trong viéc thuc hién hop dong. Trudc
hét 1 vi cac doanh nghiép khi soan thao hop dong khong muén tu rang budc chinh
minh; con viéc qui dinh ché tai phat ddi voi nong dan 13 viéc khong kha thi. Tuy
nhién cling c6 mot sd it truong hop hop dong c6 qui dinh ché tai phat nhu: Cong ty
trach nhiém hiru han tong hop Lé Minh( Lao Cai) Trong hop dong véi nong dan
trong thudc 14 ¢6 qui dinh néng dan s& bi phat 5 1an gia tri vat tu dau tu bi sir dung
vao muc dich khac[36]

Cong ty ché Cau Pat(Lam ddng), trong hop dong véi ndng dan trong ché co
qui dinh trén khoang dat khoan, cong ty dugc huong 70%, con ndng dan duoc 30%
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cho 4 - 5 tan ché/ha. Pay 1a san luong khoan cho mdi ha ché. Néu ho dat qua san
luong nay, ho s€ dugc huong toan bd tién cho s6 ché con lai. Nguoc lai, néu ho
khong ndp du, ho s& phai bdi thuong cho doanh nghiép bing 35% gia tri san
phém thiéu hut[36].

Viéc thiéu cic ché tai xtr phat trong hop ddng 13 nhuoc diém 16n hién nay va

khong tao duoc co s& phap 1y dé giai quyét tranh chip ciling nhu gin quyén lgi va

trach nhiém cuda cd d6i bén. Theo phan anh ctia cac doanh nghiép hién tugng do xay

ra vi doanh nghiép khong mudn tu rang budc minh con véi nong dan, ché tai xir
phat 1a khong kha thi.
2.2.3.8. Rang bujc vé xir ) riii ro

Hau hét cac truong hop hop dong déu khong qui dinh viée xir 1y rai ro cho ca
hai bén, doanh nghiép ché bién va néng dan, ngoai trir nhitng doanh nghiép ¢ qui
dinh gi4 san trong hop ddng nham giam thiéu rui ro vé gia cho nong dan. Tuy nhién
cling c6 mot sd it doanh nghiép c6 qui dinh vé xtr 1y rui ro trong hop dong nhu:

Cong ty CP qui dinh s& chiu mat di phan con giéng va thirc an di dau tu cho
noéng dan nudi heo, ga cho cong ty néu cé dich bénh xay ra, con nong dan bi mat di
chi phi chudng trai va cong nudi. Anh Tran Thanh Pai (TP. Soc Tring) di mo 3
diém nudi ga véi trén 100.000 con cho biét "Nudi nhir vdy khéng phdi lo ling ddu
vao dau ra, dich bénh gl hét'[2].

Cong ty C6 phan Bao vé Thuc vat An Giang thuc hién hop dong san xuat laa véi
noéng dan trén md hinh “Canh déng mau 16n” ¢6 qui dinh phuong thirc néu khi thu
hoach néng dan chua mudn ban ngay, cong ty cho néng dan giri la vao kho ciia nha
may, mién phi bao quan trong 30 ngay va cho ng trudc 70% gia tri[60]. Nong dan s&
dang ky thoi diém ban khi gia ca thi truong thich hop véi ky vong ciia ho. Piéu nay
gitip giam thiéu rui ro cho néng dan khi gia ca luc thu hoach xuéng qua thap. Mot s6
doanh nghiép tuy khong qui dinh xir 1y rai ro trong hop déng nhung trén thuc té thuc
hién hop ddng van c6 ché do hd tro cho nong dan khi bi thién tai mat mua.

Két qua diéu tra trén miu ND2 cho thiy c6 34,2 % sb6 ho cho biét doanh
nghiép c6 chinh sach hd tro cho nong dan khi bi thién tai, dich bénh, mat mua; sd

con lai khong c6 ché do niy cho noéng dan. Nhing hinh thirc hd tro thudng duoc cac
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doanh nghiép ap dung nhu: gia han ng cho nong dan, hd tro gia giéng cho vu tiép
theo, x6a ng cho nhitng néng dan khong c6 kha nang thanh toan no.

Nhin chung viéc thue hién nguyén tic chia x& rii ro chua duoc thuc hién tot &

céc hop ddng lién két & nude ta. Vi viy day cling 12 nguyén nhan lam cho phuong

thirc hop dong thiéu tinh bén vitng va hiéu qua cho ca doanh nghiép va néng dan.

2.2.3.9. Rang bugc vé xir Iy tranh chép

Hau hét cac truong hop hop dong déu qui dinh viéc xur 1y tranh chap tai toa an
huyén theo ding phap luat vé hop dong dan sy. Van dé 1a viéc thyc thi diéu khoan
nay trén thuc té 1a hét strc kho khan. Thyc trang thyc thi phap luat trong hop dong
kinh té giita nong dan véi doanh nghiép & nudc ta ciing giéng nhu cac nude khac co
nén kinh té dang chuyén doi 1a rat kém hiéu luc. Khi tranh chip hop dong xay ra
khong ¢ ai phan xir vi ca doanh nghiép 13n nong, khong c6 ai nghi dén chuyén dua
nhau ra toa an.

Kinh nghiém & cong ty bong Pong nai cho thiy véi hon 1.000 ho nong dan
hop ddng trong bong vai bi doanh nghiép kién ra toa an huyén do vi pham hop dong
khong tra hon 3 ti dong ng dau tu cho cong ty; két qua tuy ti 18 thang kién 13 99%
nhung ti 1& thi hanh an thanh cong chi 1a 5% sé no duoc thu hoi, chi bang phan nita
chi phi phai bo ra.

Qua thuc tién cho thiy xir Iy tranh chip 1a khau yéu nhét cua viéc thuc hién
hop ddng hién nay do qui dinh cta phéap luat chua cho phép chinh quyén cap xa co
quyén han xt 1y tranh chdp hop ddng, con viée xir Iy theo phap luat 1 viéc doanh
nghiép va ca nong dan chua quen cling nhu khong nghi téi. Tinh hinh d6 1am cho
hiéu luc cua hgp dong nong nghiép o nude ta kho cé chét luong cao.

Tom lai: O Viét Nam céc qui tic rang budc trong ndi dung va thuc thi hop

dong gitta doanh nghiép ché bién v&i ndng dan kha tot & mot sO it nganh hang ¢

tinh chuyén biét cao, hodc cé su dot pha vé ap dung tién bd k¥ thuét con nhin chung

14 thiéu chit ché, ché tai phap IV khong cu thé va khong hiéu luc, chua thé hién

duoc diy du céc nguyén tic cua lién két kinh t€ do thiéu binh ding, tinh ké hoach

16ng 1€0, thé hién chua dung yéu cau chia x& loi ich va rui ro.




107

2.2.4. Thuc trang vé quan tri thuc hién lién két kinh té giira doanh nghiép
ché bién nong sin véi nong dan
2.2.4.1. Qui hoach va ké hoach lién két
Hau hét cac doanh nghiép khi tién hanh hop dong lién két voi nong dan déu co

qui hoach viing nguyén liéu cho minh va c6 ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién.

mTILE KHONG ®=TILE CO

Ving nguyén liéu ving sdu viing xa e 30 70
Vung nguyén liéu co ndng dan nghéo =425 57.5

Ving nguyén liéu cé giao théng phat trién =45 55
Viing nguyén liéu c6 gidng phil hop nhu AU Kinh... P e 67.7
Viing nguyen figu co sanluong lon  E—R0
Vung nguyén liéu c6 chat luong nguyén liéu tot & 67.7

Ving nguyén liéu gdn nha may ché bién ———

70

ving nguyén lIEUtap trung 12.5

87.5

Biéu dd 2.6:Cac wu tién chon viung nguyén liéu ciia cac doanh nghiép ché bién
Nguon: Két qua diéu tra trén mau DN, thing 5/2011.

Biéu d6 2.6 cho thay cac doanh nghiép ché bién thuong wu tién chon ving
nguyén liéu tap trung(87,5%), gan nha may ché bién (70%), viung cé chat luong
nguyén liéu t6t (67,7%), ving c6 san luong 16n (67,7%).

Tuy nhién, da s6 doanh nghi¢p mia duong, ong mat, hat diéu chon phuong an
ving nguyén liéu phan tin xa nha may ché bién. Cac doanh nghiép ding nguyén
liéu ngd, thoc, laa lai, 6t, hat diéu, thudc 14 chon ving nghéo. Qua d6 cho thiy sy
thich nghi ctia phuong thitc hop dong voi ving nghéo can nhiéu hon su hd tro cia
doanh nghiép hoic do dic diém cua nganh hang thudng c6 nhidu & ving mién nai
hodc do dong co mudn han ché sy canh tranh ctia thwong nhan.

Qua d6 cho thiy cic vung nghéo, ving kho khin tuy khong phai 1a dia ban

trong véu cuia doanh nghiép nhung viéc tin dung tiém ning thuc hién hop dong &

nhitng viing niy 14 can thiét.

Viéc qui hoach, ké hoach lién két ¢ logi cdy con nao 1a kha thi cling 1a mot van
dé kha kho khan trong thuc té. Sy that 1a sau khi co quyét dinh 80 cua chinh phu vé
khuyén khich thuc hién tiéu thu nong san cho nong dan qua hop dong co nhiéu
doanh nghiép thuéc mot sé nganh hang it c6 diéu kién thuc hién phuong thirc lién

két véi nong dan nhu: 14a , hat diéu, ca phé, ngo, tiéu, cay an qua thong thuong, rau
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thong thudng...da that bai khi thyc hién hop dong véi néng dan nhu : Cong ty lna
gidng Chin Tao, Cong ty k¥ thuat dich vu néng nghiép An giang véi cay lua; Cong
ty TNHH san pham nong nghiép bén viing vdi cdy rau; Cong ty Pau tu ca phé, dich
vu Puong 9, Cong ty ca phé Thang Loi, Cong ty ca phé EAPOK véi cdy ca phé;
cong ty Donafood voi cay diéu.

Thuc tién dé cang ching minh thém mot su that 1a phuong thitc hop dong

khong thé thich hop vé1 moi cay con va su can thiét cua nd tuy thudc vao dac di€ém

cua tung cay con cu thé.

2.2.4.2. Cong tdc tuyén tuyén vin dpng

Nhin chung cong tac tuyén truyén van dong rat duoc coi trong thuc hién trong
thoi gian qua voi ca co quan nha nudc cac cap, cac nganh va doanh nghiép tham
gia. Céc co quan thong tin dai chiing, bao dai thudng xuyén tuyén truyén vé chi dé
lién két giita doanh nghiép ché bién v6i néng dan, phd bién thudng xuyén cac dién
hinh tdt va c4c bai hoc that bai ciia thyc tién.

Nhiéu hoi thao cdp qudc gia va dia phuong vé dé tai nay di duoc t6 chirc
thudng xuyén lién tuc. Quyét dinh 80 ctia Thi tuéng Chinh phu trd thainh mot trong
nhitng quyét dinh ndi tiéng nhat va duoc nhiéu nguoi trong xa hoi biét dén. Cac
khau hiéu hanh dong nhu “Lién két 4 nha” “ Tur trang trai dén ban an” “ Xay dung
chudi gia tri, chudi lién két nganh hang” duoc du luan x3a hoi dong tinh va phd bién
rong rii, co tic dong tét dén nhan thic cia ca doanh nghiép, néng dan va can bd
quan ly nha nudc cac cép, tao diéu kién cho viéc thuc hién lién két phat trién.
2.2.4.3. Lwa chon déi tic lién két.

mTILE KHONG ®=TILE CO

ND m&i san xuéat chua cé kinh nghiém mmmmeesws 87.5
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Biéu d0 2.7: Cac wu tién lua chon d6i tic nong dan lién két cia cac doanh
nghiép ché bién nim 2010
Nguon: Két qua diéu tra trén mau DN , thang 5/2011.
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Biéu do 2.7 cho thiy da s6 doanh nghiép wu tién chon doi tic néng dan san
xuat 1au nam c6 kinh nghiém (82,5%); nong dan gidu c6 qui mo san xuat 16n(75%).

Qua do6 cho thay san xuat nong nghiép qui mo 16n va tiém luc kinh té cia ndng dan

14 véu td tao thuan loi cho lién két véi doanh nghiép

Tuy nhién di su phan tich cho thay cac doanh nghiép ché , mia duong, ca phé,
bong vai lai wu tién chon nong dan ca thé, nong dan nghéo, ¢6 qui mo san xuat nho,
noéng dan dan toc thiéu s6. Qua thuc tién cho thdy sw lwa chon doi twong néng dan
dé lién két phu thudc nhiéu vao ddc diém nganh hang, viing phdn bo sin xudt va
kha nang quan ly cua doanh nghiép.
2.2.4.4. Pam phdn, soan thdo va ky két hop dong lién két

mTIiLE KHONG ®TILE CO

DN c6 diéu tra khao Sat nQUYEn.. M o d o —]54

DN thuong luong voi dai dien ND e oo m—]4

DN thuong luong voi ting ho ND  —m" 0 g o 71.5
DN c6td chirchop ND dé 13y y Kién I—g o 65

DN thao luan véi chinh quyén dia.. — e 00.5

HD duoc soanthdotheo y DN  — 105

Biéu d6 2.8:Ti 1 % thuwc hién cac hinh thirc dam phan ky két hop dong giira
ndng dan véi cac doanh nghiép ché bién nim 2010.
Nguon: Két qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.

Biéu d6 2.8 cho thiy gidi phdp thwong lwong chi yéu dé cac doanh nghiép
thuc hién trude khi ky két hop dong véi nong dan 1a thao ludn ban bac véi chinh
quyén dia phuong (39,5%). Cac giai phap khac nhu: dam phén truc tiép véi timg ho
néng dan, véi dai dién ho nong dan, diéu tra khao sat nguyén vong nong dan it dugc
thuc hién.

Pang chi ¥ 14 ¢6 dén 49.2% sd nong dan cho rang hop dong chi dugc soan
thao theo y ctia doanh nghiép. Tuy nhién két qua diéu tra trén mau ND2 lai cho thay
da s6 ho nong dan thira nhan quan hé giita nong dan véi doanh nghiép 1a cong
bang(78,6%), c6 su binh dang(77,6%)



110

Nhin chung viéc dam phan cta doanh nghiép dbi véi ndng dan chi duoc thue

hién mdt cach gian tiép 1a chinh do doanh nghiép phai quan hé mét lac véi qua

nhiéu doi tuvong ndéng dan va yéu cau thong nhat chung cua cac di€u khoan hop

dong nén con mang tinh 4p diat mot chiéu. Nhung nhin chung véi nhitng quan hé

hop déng ¢on tOn tai nhin chung néng din van chip nhan duoc.

2.2.4.5. Céng tic t6 chirc va cdn b trong té chire thue hién lién két

Két qua diéu tra tir mau DN cho thdy cac doanh nghiép thuong sir dung mot
trong cac hinh thic sau day dé phoi hop véi chinh quyén dia phirong cap xa trong
viéc to chirc san xuat va thyuc thi hop déng: C6 hop dong trach nhiém (42,1%), chi
c6 cam két véi chinh quyén dia phuong qua quan hé 1am viéc (34%), t6 chic hoi
nghi lién tich (23,7%), chinh sach khuyén khich vat chat v&i chinh quyén cap xa,
ap, thuong 13 hinh thirc hd tro chi phi trén kg san pham thu mua dugc (23,7%). Vi
du nhu ché d6 niy cta nganh bong 13 50d0ng/kg bong hat

Ciing theo két qua diéu tra trén ghi nhan c6 48,1% sb doanh nghiép tra hrong
khoan san pham cho nhan vién néng vu dé gin bo ho voi két qua san xuét; 52% sd
doanh nghi€p tra luong thoi gian cho nhan vién ctia minh. Tinh binh qudn mirc
lrong cho mot nhan vién néng vu vao nam 2010 1a 4.273.477d0ng/ngudi/thang.
Thap nhat 1a 2.100.000 dong va cao nhat 1a 10.000.000 dong/nguoi/thang. S6
truong hop mirc luwong dudi 3.000.000/nguoi/thang 1a 11,5%. Pay la murc lvong
thap khéng di trang trdi cho cudc séng cia nhdn vién c¢é nhiéu kha néing sé dan
dén nhitng hé qua khéng tot trong quan hé véi néng dan.

Viéc 16 chire nhitng nguoi néng dan cd thé vao cdac hinh thirc tdp thé dé tao
cau ndi cho doanh nghiép quan hé voi nong dan trong qué trinh thuc hién hop dong
1a can thiét. Tuy nhién do chit lugng cac HTX ndng gnhiép hién con kém hiéu qua
nén chi c6 17,5% s6 doanh nghiép chon HTX lam dbi tac ky két hop dong. S6 dong
doanh nghiép tién hanh hop tac voi td chirc hoi nong dan Viét Nam san c¢6, hodc st
dung ngay can bo thon, ap lam cau ndi véi ndng dan. Mot sb it tu t6 chic ra cac
nhom ho ndng dan dé hd tro cho cong tac trién khai hop dong.

Nhin chung khau véu cua cong tac to6 chic, can bd ctia doanh nghiép hién nay

la chua quan 1y tot duoc hanh vi cua nhan vién véi khong it nhirng biéu hién ti€u cuc

trong quan hé vdi ndéng dan. Viéc to chirc nong dan lai dé tao thuan loi cho viéc trién

khai hop ddng ciing chua dugc chi trong lam cho quan hé hop dong v&i ndng dan

con han ché va chua that hiéu qua.
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2.2.4.6. Xiz Iy tranh chdp hop dong trong qud trinh thuwe hién lién két
PVT:Thang do 5 diém

——DIEM SO LUA CHON —8—PiEM SO XU LY CO HIEU QUA

Thwrong hrong voi

noéng dan
3.68 4 4

3.26<ién nehi voi chinly
quy én dia phuong
3.351

Pura ra toa an dé giai
quy et U188

77, .z .
1,69 Co don khiéunai

Schinh quyén d&yéu
cau giai quy ét

2.5

y - . 1.9
Khong lam o1

Biéu d0 2.9:Mirc dd thuwc hién va hiéu qua cac hinh thire xir 1y tranh chip ciia
doanh nghiép ché bién véi ndng din nim 2010
Nguon: Két qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.

Biéu d6 2.9 cho thay diém s6 duoc nong dan xac nhan 1 ding theo thang do
Likert 5 diém cho thay hinh thirc doanh nghiép thuong str dung va c6 hiéu qua nhat
giai quyét tranh chap ciia doanh nghiép khi néng dan vi pham hop dong chu yéu la
thuong luong(3,68 va 3,4), kién nghi voi chinh quyén dia phuong xtr 1y (3,35 va
3,2). Cac hinh thtc xtr Iy khac nhu: khong lam gi, c6 don thu khiéu nai, dua ra toa
an giai quyét khong phai 1a sy Iya chon ctia da sé doanh nghiép vi khong hiéu qua.

Riéng hinh thirc khong tiép tuc hop ddng véi nhitng nong dan di vi pham
nghién trong hop dong theo két qua diéu tra trén 40 doanh nghiép thudc mau DN
cho thay chi c6 35% s6 doanh nghiép lua chon phuong an xir Iy ndy. Nguyén nhan
12 do nhu cau nguyén liéu cta doanh nghiép hop dong thuong 1a rat quan trong va
do s¢ khong thu duge no cu tir nhitng néng dan nay néu bé qua ho.

Tém lgi:Qua phan tich thuc trang lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién
néng san voi nong dan ¢ Viét Nam cho thay:

(i) Cac mb hinh kién két trong thuc tién 13 rat phong pha va da dang xuat phat

tor cac nhu cau, diéu kién hoan canh khac nhau cua tirng vung, tirng nganh hang,

tirg doanh nghiép. Khong thé cé cong thitc chung cho moi trudong hop.

(ii) Ba yéu té : Tinh chuyén biét ctia san pham; su d6t pha vé k¥ thuét, chat

luong va gid canh tranh so vodi thi truong cua san pham do ndong dan va doanh
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nghiép sén xuét ra; quan hé tai san giita hai bén 13 diéu kién tién quyét cho su thanh

cong cua hop ddng lién két.

(i11) Qui hoach lya chon ciy con, tinh hubng cu thé dé thuc hién hop dong

chua phu hop va thiéu ché tai phép luat, hanh chinh dé xir phat vi pham hop dong 1a

2 van dé dang dit ra cho t6 chtrc thuc hién lién két & Viét Nam

2.3. PANH GIA THUC TRANG LIEN KET KINH TE GIUA DOANH
NGHIEP CHE BIEN NONG SAN VOI NONG DAN THOI GIAN QUA

2.3.1. Nhirng thanh tyu da dat dwgc

2.3.1.1. Qui mé, sé lwong thuwe hi¢n lién két trén pham vi cd nuéc di cé
chuyén bién bwéc diu. Da hinh thanh lién két kinh té gifra doanh nghiép ché bién
néng san véi néng dan trong thyuc tién san xuét kinh doanh. Lién két kinh té d duoc
du luan xi hoi dong tinh, doanh nghiép va noéng dan quan tam, chinh quyén cac céap
cac nganh danh nhiéu nd luc dé to chirc thuc hién xem né 13 giai phap quan trong cho

nhitng van dé dit ra cho su phat trién nganh ndéng nghiép nudc ta hién nay.

LU 94-4%0 94
90.00
80.00
70.00
60.00 -
3R
2 50.00
= 4000 -
30.00
20.00
I 5.20 6.18 5.05 6.03
10.00 0.15 0.14 0.a0 2-88
0.00 J [ | [ | e
Panghop déng  Véi doanhnghiép Véidoanhnghiép Pathoihop déng.  Chua timg hop
chébién khac dong
E%TONGSOHO m%TONGDIEN TICH

Biéu @6 2.10: Ti 18 % s6 hd va dién tich thuc hién phwong thirc néng
nghiép hop dong niim 2010

Nguon: Két qua diéu tra trén mau NDI, thang 5/2011.

Biéu do 2.10 cho thay trong ti 1& 5,20% s6 ho nong dan 6,18% so dién tich

dang hop dong voi doanh nghiép thi c6 5,05% hé néng din va 6,03% dién tich dang

thue hién lién két kinh té v6i doanh nghiép ché bién thong qua phuong thirc san

xuat nong nghiép theo hop ddng. Udc luong ti 1& nay trén tong thé ho ndéng dan ca
nuéc 1a tr 3,44% dén 6,66% s6 ho va 4,28% dén 7,78% s6 dién tich.
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Theo két qua nghién ciru cta dé tai, 100% trong s6 63 Tinh, thanh pho trong
ca nudc da thuc hién phuong thirc lién két thong qua hop dong gitta nong dan voi
doanh nghiép. Trong téng sb 9084 xi cla ca nuwdc, mau diéu tra ngiu nhién XAl
v6i 126 x4 trong 35/63 Tinh, thanh phd cho thiy , ¢é 5.56% xd dang hodc da timg
thuc hién hop dong voi doanh nghiép ché bién.

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thay ho c6 dién tich hop dong nhé nhat 1a
0,1 ha ngo ctia ba Nong thi Tuyén ¢ xd Son Hai, huyén Luc Ngan, Tinh Bic Giang;
16n nhét 1 7 ha trong mia ciia O. Nhit vian Kiéu thudc xa Tri luc, huyén Théi Binh,
Tinh Ca Mau hop ddng véi cong ty CP Mia dudng Tay Nam. Binh qudn chung dién
tich hop dong ca nwéce la 0,77 ha.

Két qua thuc hién phuong thirc san xuat néng nghiép theo hop dong tinh theo
tirng nganh hang néng san, theo két qua diéu tra ctia nghién ciru, 6 35 loai cay, con
néng san c6 néng dan thyuc hién lién két véi doanh nghiép ché bién véi nhiéu mirc do
khac nhau bao gém: Lua, lua nép, lua giéng, ngo ngot, ngd giéng, bong vai, che, mia,
dura, cao su, dau tam, tam sin, tiéu, diéu, ca phé, dau nanh, sdn, khoai tay, khoai lang,
vai thiéu, hat giéng rau cac loai, rau sach cac loai,vdua gang, dua héu, thudc 14, nam,
chom chom, budi, cé ba sa, cé tra, tom, heo, ga, bo sira, cdy 1am nghiép.
2.3.1.2. Lién két kinh ¢ giiva doanh nghiép ché bién néng sin véi néng din
dd xudt hién mét sé nganh hang, mét sé doanh nghiép ché bién cé chit
lwong lién két tét va cé tinh bén viing

Trong d6 dang cha ¥ 1a véi mot s6 ciy, con thich hop véi thé ché lién két nhur:
bong vai, mia duong, che, ong mat, dau tam, thudc 14, day, cao su tiéu dién, san xuét
giéng, rau qua sach, cac loai nong san dic san c6 thuong hi¢u, c4 tom xuét khau, heo,
ga cong nghiép, stra bo, cac loai cdy con madi nhdp ndi va cay lam nghiép.

Trén pham vi ca nudc, theo két qua diéu tra trén mau NDI ti 1& thoi hop dong
trén tong sé da ting hop dong 1a 7,33%. Udc lugng ti 1¢ nay trén tong thé nghién
ctru 1a tir 5,41% dén 9,25%.

Theo két qua diéu tra trén mau ND 2, ¢6 93,5% s6 ho hop dong lién tuc, chi c6
6% sb6 ho dang hop ddng nhung c6 nhitng nam gian doan. Trong sd gian doan phan
16n 1a gian doan hop dong 1 dén 2 nam. Hé s6 lién tuc hop dong trung binh la 0,69.
Nhuw vdy la déi véi nhitng nganh hang va nhitng hé dang thuc hién lién két thi moi

quan hé hop dong twong doi bén viing .
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Tile ban san luong cam ket theo hop dong

Biéu d6 2.11: Thie hién cam két ban san lwong hop dong cho
doanh nghié¢p ché bién ciia nong dan nim 2010

Nguén: Ké qua diéu tra trén mdau ND2, thang 5/2011.

Tile tra no 0%
8,1% so ho

Tile tra no
0%<x<100
0,6% so ho

Biéu dd 2.12: Thuc hién cam két tra ng dau tw cho doanh nghiép ché bién
cia nong dan nam 2010

Nguén: Ké qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.
Ti 1é trung binh néng ddn bdan san lwong theo cam két hop dong cho doanh
nghiép ché bién la 88,2%. Biéu d6 2.11 va 2.12 cho thiy chi c6 khoang 20% s6
ho nong dan ban da va vuot san luong cam két. T7 1¢ trung binh trd no dau tw
cho doanh nghiép ché bién 1a 91, 61%. Trong d6 c6 91,3% sd ho tra du no cho

doanh nghiép.
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Bang 2.3: So sanh chit lwgng thyuc hién phwong thirc ndng nghiép hop dong

nim 2010 giira mdt s loai nong san hop ddng chi yéu

Thurc hién >= 100%(% 56 ho)

= BONG VAI ban san luong

m CHE ban san lugng
= THUOC LA ban sanluong

Biéu d6 2.13:

Trung binh(%)

= BONG VAI2 tra ng dau
#MiA DUONG ban san luong mMIA DUONG2 tra no dau tu
m CHE2tra no dau tu

u THUOC LA2 tra no dautu

Bén san Bén san Bén san Ban san
luong | dautu | luong | daute | luong | daute | luong | dautu
S6 quan
17 15 66 57 26 34 14 14
sat(%)
Trung
94.23 100 94.96 95.61 99.75 100 94.49 100
binh(%)
Thuc hién 0
, 4.5 0 1.2 2.4 2.8 0 0 0
%(%S0 hd)
Thuc hién
>=100%(% 64.8 100 78.7 94.7 88,2 100 71.4 100
S6 ho)
Nguon: Ké qua diéu tra trén mau ND2 cia nghién civu, thang 5/2011.
120 100 94.7 100 100 100 g4 695.6199.75 100 100
100 /882 94.23 : X 94‘49‘
80
60
40
20
0

So sanh chat lwong thue hién phwong thirc nong

nghiép hop dong nim 2010 giira mdt s6 loai nong

san hop ddng chii yéu

Ngué‘n: Ké qua diéu tra trén mdau ND2, thang 5/2011.

Theo bang 2.4 cac loai nong san dang thyc hién lién két kinh té giita doanh

nghi€p ché bién nong san v4i ndong dan chu yéu va mang lai hiéu qua cho ndng dan

nhu bong vai, mia dudng, che, thube 14 c6 # 1¢ trung binh nong dan ban san luong
dd cam két theo hop ddng xap xi nhu nhau trong khoang tir 94,23 % dén 99,75%. Ti
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1é tra no dau tu cho doanh nghi¢p cao hon tir 95,61% dén 100%. T7 1é s6 hé hoan
thanh chi tiéu ban san lwong da cam két theo hop dong giita cac loai nong san nay
xép xi nhu nhau trong khoang ttr 64,8% dén 88,2 %. Ti 1é s6 ho hoan thanh chi tiéu
tra no dau tw cho doanh nghiép cao hon & trong khoang tir 94,7% dén 100%.

S4 lidu trén cho thdy véi nhitng nganh hang dang thuc hién hop déng thi ndng

dan co ban di thuc hién tdt cam két trd no dau tu va ban san luong cho doanh

nghiép nhung viéc tra no du tu cho doanh nghiép tét hon. Ba nhan td ¢6 d4nh hudng

dén viéc ban san luong va tra no dau tu 1a tinh chuyén biét cua san pham, dau tu

cho nong dan cua doanh nghiép va hiéu qua kinh té cua néng dan.

Vé mirc @6 hai long ciia néng dan doi véi doanh nghiép ché bién trong quan hé
hop dong, két qua diéu tra mau ND2(Theo thang do Likert 5 diém) c6 chi s trung
binh 14 3,71. V& mong mubn tiép tuc ky két hop dong voi doanh nghiép ché bién
ctia ndng dan cho thay két qua binh quan 1a 3,90.

Bing 2.4: So sanh mirc d hai 1ong ciia nong dan d6i véi doanh nghiép ché

bién nim 2010 giira mot so loai nong san hop dong chi yéu.
PVT:Thang do 5 diém

Mia duong 3.92 3.85-3.98 3.89 3.82-3.96
Che 3.44 3.15-3.73 3.88 3.74-4.03
Bong 3.95 3.85-4.05 3.9 3.77-4.04
Thudc 14 4.07 3.59-4.55 4.27 3.78-4.76

Nguon: Ké quad diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.

Theo bang 2.4 mirc do hai 1ong ciia néng dan dbi v4i doanh nghiép trong quan

hé hop dong cta nganh thudc 14 1 cao nhét binh quan dat 4.07 diém, thi dén 13 hai

nganh bong vai va mia dudng voi sd diém binh quan dat xap xi nhu nhau 1a 3,95 va

3,92; cudi cung la nganh ché voi 3,44 diém. Mirc 46 mong muén tiép tuc ky két hop

ddng nganh thudc 14 van din dau vé6i 4,27; nganh mia duong , nganh che va bong cd
s6 diém xap xi nhau 1a 3,89; 3,88 va 3.9.

S4 liéu trén cho thiy nhin chung mirc d6 hai 1ong cua néng dan khong cao chi

& muc trung binh nhung vdi nong dan thudc cac nganh hang ¢6 tinh chuyén biét co

mirc do hai 1ong twong ddi cao.
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Qua miu diéu tra doanh nghiép (DN) cta nghién ctru cho thidy mot sd sb
nganh nong san khac cé chét lugng thyc hién hop dong lién két tot nhu san giéng
(Nhit 13 san xut giéng lua, ngd, bong vai, rau); nudi bo sira, nudi ong mat, trong
rimg nguyén lidu gidy, trong cao su tiéu dién, du tdm, san xudt rau an toan cung
cép cho céc siéu thi; mot sb loai nong san c6 thuong hié¢u noi tiéng nhu budi nam
roi, tréng laa dic san nhu san xuat laa Nhat, laa Thai Jasmine, lGa nang thom chg
Dao, vai thiéu Thanh Ha, nudi ca tra, ca basa, tom xuat khau.
2.3.1.3. Lién két kinh té giiva doanh nghiép ché bién néng sin véi néng din
dd mang lai higu qud kinh té cho néng dan va doanh nghiép ché bién dang
thuwe hién lién két

- V& hiéu qua Kinh té thwe hién lién két kinh té cho nong din.

PVT:Thang do 5 diém

a.a—

4.2

3.8

35—

34—

3.2

Mean of nhin chung san xuat ra san pham dat hieu qua
inh te

W
|

T T T
1 =3 3

ho ong ba co thoa thuan mua ban nong san truoc khi vao vu voi dong
nghiep Nnao chua?

Ghi chii: 1. Nong dan dang hop dong; 2. ND théi hop dong; 3. ND chua hop dong
ANOVA: p-value=0.000<0.05. POST HOC:p-value=0.000<0.05 .
Biéu d6 2.14: So sanh cim nhéin vé hiéu qua kinh té ciia néng dan véi cac
quan hé kinh té khac nhau nim 2010
Nguon: Ké quad diéu tra trén mau NDI, thang 5/2011.
Biéu d6 2.14 cho thdy Cam nhdn binh qudn vé hiéu qua kinh té ciia nhém ndng
dan di timg hop dong nhung da thoi hop dong 13 cao nhét véi 4,5 diém; ké dén 1a
nhom ndng dan dang hop dong véi 3,58 diém; it nhat 1a nhom nong dan chua timg hop

dong 13 3,08 diém. Tir céc sd lidu trén cho thdy dugc hiéu qua kinh té hon han cua viée

ndng dan hop dong voi doanh nehiép ché bién so vai khong hop ddng. Tuy nhién trong

nhitng tinh hubng cu thé ma viéc hop dong khong thanh cong thi viée thdi hop ddng
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chinh 13 giai phap dé dam bao hiéu qua kinh té nhu trong pham vi diéu tra ndy 1a voi

cay ngo va trong cai bap.

vi thay ba con lam thi lam theo [l 8.4
vi muén tién bé khoahoc ky thuat méi [ 22.7
vimuén tiéu thu san pham véi gia cao  [NNEEGEGNNNN 283
vidoanh nghiép dang tin cay [N 298
vimuén gia ca 6n dinh [N 48.7
vi muénmua vat tu cham tra [ 76.4
vi muén tiéu thu san pham chic chan [ 901

ETILE SOHO

Biéu d6 2.15: Pong co thic diy thwc hién lién két véi doanh nghiép ché bién

cia nong dan nam 2010

Nguén: Ké qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.

Biéu dd 2.15 cho thay hiéu qua 16n nhat do hop dong mang lai cho néng dan

la c6 duoc noi ti€u thu san phém (90,1 % sb ho) va hiéu qua trong viéc nhan dugc

vat tu dau tu cho nhu ciu san xuit(76,4%). Céc loi ich va hiéu qua yéu hon 1a viéc

tiéu thu nong san véi gid o6n dinh, c6 gid ban cao hon gia thi truong hodc 1¢i ich

tiép thu cac tién bo k¥ thuat madi do doanh nghiép ché bién chuyén giao. Riéng

hiéu qua vé gid ca cao nhu ky vong ctia ndng dan vao hgp dong co6 ti 1€ s6 ho cam

nhan cao & mdt soO loai cdy trong nhu: la giong, thuoc 14, dau bap.

Bang 2.5: So sanh ciAm nhén ctia nong dan vé hi¢u qua cia viéc ban néng san

qua cac kénh ban hang khac nhau nam 2010

PVT:Thang do 5 diém

C6 gia ban 6n dinh

Mua hét san pham
Can do chinh xéc

An toan it rui ro

3.09 23 3.18 33 3.85
32 3.7 2.64 3.46 4.01
3.17 3.64 3.36 3.44 3.86
3.35 2.79 3.59 3.33 3.93

Nguén: Ké qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.
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Vé hiéu qud trong viéc tiéu thy néng san: Bang 2.5 cho thay nong dan cam
nhan dugc hi€u qua cia phuong thirc lién két v6i doanh nghiép trén trén 4 khia
canh: On dinh gia ca (3,85), mua hét san phém (4,01), can do chinh xac(3,86) va an
toan it rai ro(3,93).

Vé hiéu qua trong viéc nhdn dau tr vat ne: Lai suat dau tu vat tu cia doanh
nghiép cho nong dan theo mau diéu tra ND2 binh quén 1a 0,35%/thang. Trong khi
d6 1ai suit ctia ngan hang nong nghiép cho nong dan vay theo mau ND1 binh quan
la 1,28%/thang.

Nhu vay viéc nhan dugc khoang tin dung vat tu véi lai suat thép chi bﬁng
27,34% 13i suat ngan hang 13 mot hiéu qua thiét thuc ma viéc lién két kinh té véi
doanh nghiép ché bién mang lai cho nguoi néng dan. Piéu dang luu y 13 trong mau
ND2 c6 dén 44% sb quan sat cho biét doanh nghiép ché bién hop dong da khong
tinh 13i sut v6i ba con nong dan.

Bang 2.6: So sanh cam nhan cia néng din vé hiéu qua cia viéc mua vt tu

v6i cac kénh cung cip khac nhau nim 2010

PVT:Thang do 5 diém

Gia ca co the tin cay dugc 2.64 33 3.56 3.69 3.81
Gi4 ca khong 1én xubng
, 2.55 2.63 3.06 3.22 3.61
thit thuong
Chét lugng t6t 3 3.66 3.69| 3.83 3.84
Chét lugng phu hop véi
- =P °p 3.02 3.76 3.73 3.8 3.87
nhu cau
Chi phi cong strc tim
. , 3.49 3.8 3.7 3.65 3.93
nguoi ban thap
Nhin chung la phuong
, 2.62 3.22 3.51 3.64 3.82
thirc c6 uu diem

Nguén: Ké qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.
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Bang 2.6 cho thdy nong dan hop dong nhan thay dwuoc hiéu qua cia phwong
thire lién két trong viéc mua vt tw bang sy dang tin cdy hon vé gia ca (3,81), gia ca
khong 1én xuéng thét thuong (3,61), chat lugng vat tu tdt hon (3,84), chat luong vat
tu phit hop v6i nhu cau (3,87), chi phi tim nguoi dé mua thap (3,93) va nhin chung
1a phuong thirc cung tng vat tu c6 nhiéu wu diém (3,82).

Tém lgi: Hiéu qua kinh té cua phuong thirc hop dong duoc nong dan dang
thue hién hop ddng thé hién chu yéu:

(1) Co duoc noi ti€u thu san pham do gia ca o6n dinh, mua hét san pham, can

do chinh x4c va an toan it rui ro;

(ii) Puoc doanh nghiép diu tu vat tu cho nhu ciu san xuit do 13i suét thip, su

déng tin cAy hon vé gia ca, khong 1én xudng thit thudng, chit lwong tot, phu hop

vo1 nhu cau, chi phi tim ngudi dé€ mua thap.

- V& hiéu qua kinh té thyc hién lién két kinh té cho doanh nghiép ché bién

su 6n dinh nguén nguyénlieu [l 49.40%
pu nguyénliéusx [N 33.70%
Su én dinhgiaca [ 20.50%
Kinh doanh vattu Il 7.20%
Giamuathdp [l 6%
Bao dam chatluong nguyénliéu Jll 3.60%

Truy xuat nguén géc || 1.20%

Biéu dd 2.16: Pong co thiic ddy doanh nghiép ché bién thwc hién lién két
Nguon: Ké qua diéu tra trén mau DN, thang 5/2011.
Biéu d6 2.16 cho thay cac loi ich kinh té ma cac doanh nghiép noi chung cam
nhan dugc khi lién két véi néng dan 1a sy on dinh ngudn cung cép nguyén liéu
(49,4% sb doanh nghiép); néu khong c6 hop ddng véi noéng dan s& khong co du

nguyén liéu dé san xut (33,7 %), su on dinh vé gia ca mua nguyén liéu (20,5%
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Bang 2.7: So sanh ciam nhan cia doanh nghi¢p vé hiéu qua cia viéc mua

nong san nguyén liéu qua cac kénh mua hang khac nhau

DVT:Thang do 5 diém
Gia ca it bién dong 1.96 2.58 1.89 3.2
Tuan thu theo gia da thoa thuan 2.43 3 2.4 3.1
Giao hang dtng s hrong cam két 23 2.58 1.96 3.03
Giao hang dung chét lwong cam két 2.94 3.18 233 3.32
Cung cAp dugc nong séan chuyén ding 2.12 2.36 2 3.05
Chi phi tim ngudi mua thip 2.87 2.47 2.57 3.9
C6 kha nang cham thanh toan 1.88 2.38 2.15 2.95
Thoi gian thoa thun nhanh 3.21 3.06 2.96 3.42
Hop ddng don gian tién loi 3,20 2.89 3.35 3.39
Kha nang giam nhe cac rang budc 3.22 3.19 2.79 3.41
Chi phi giao dich thap 3.3 3.32 3.44 3.41
Tao diu kién giam tdn kho nguyén liéu 2.44 271 2.38 32

Nguon: Ke qua diéu tra trén mau DN,

thang 5/2011.

Bang 2.7 cho thay phuong thirc lién két voi nong dan c6 hiéu qua cao trén mot
sd tiéu chi nhu: Gia ca it bién dong (3,2); tuan thu theo gia di thoa thuan (3,1); giao
hang dung sé luong cam két (3,03); giao hang ding chat luong cam két (3,32); cung
cap duoc nong san chuyén dung (3,05), chi phi tim ngudi mua thap(3,9), thoi gian
thoa thuan nhanh (3,42); hop dong don gian tién loi (3,39); kha ning giam nhe céc
rang budc hop dong (3,41); chi phi giao dich thap (3,41), tao diéu kién giam ton kho
nguyén li¢u (3,2).

Tém lgi: Hiéu qua kinh té cua lién két kinh té v&i ndng dan thong qua cam

nhan cua cac doanh nghiép thé hién trén cac khia canh: Pam bao s0 luong va

chit luong neuyén liéu, eid ci 6n dinh va tién luong duoc, gidm chi phi giao

dich va chi phi san xuat.

2.3.1.4. Lién két kinh té giita doanh nghigp ché bién néng sin véi néng din
khéng chi mang lgi hiéu qud kinh té cho néng déin va doanh nghigp ché bién
ma con c6 higu qud kinh té- xa hji ré nét

Theo so sanh két qua diéu tra & mau XA 2 vé ti 18 s6 xa thuc hién hop déng
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thugc mién nii 13 43,3% cao hon so véi 34,1% & mau XAl. Ti I¢ sé xd thuc hién
hop dong thuéc ving dan téc & mau XA 2 1a 28% cao hon mirc 13% ¢ mau XAl. Ti
1¢ s6 xa thyc hién hop ddng thudc ving sdu vimg xa & mau XA 2 1a 20,4% cao hon
mtrc 17,5% & miu XA 1. Tuong ty nhu vay so sanh két qua diéu tra & miu XA 2 vé
1 1é s6 ho ngheo thyc hién hop déng trén mau XA 2 1a 25% cao hon so v&i 19% &
mau XAl.

Bang 2.8: So sanh s lwong va chit lwong HTX va céac hinh thirc kinh té hop

tac khac & cac xa nam 2010

XAl ‘ 36.3 ‘ 34.03 ‘ 68.6 ‘ 34.03 ‘ 3.07 ‘ 3.03

XA?2 ‘ 65.7 ‘ 36.1 ‘ 60.84 ‘ 14.2 2.97 3

Nguon: Ké qua diéu tra trén mau XAI va XA2, thang 5/2011.

Bang 2.8 cho thay két qua ti 18 s6 x4 c6 HTX & mau XA2 1a 65,7% cao hon

mirc 36,3% & mau XA1. Ti 1é s6 xa c6 hinh thuc kinh té hop tac khac khong phai 1a
HTX & mau XA2 1a 36,1% cao hon murc 34,03% & mau XAl .

Qua dé cho thiy viéc doanh nghiép kinh doanh ndng sin c6 xu thé dau tu

nhiéu hon vao khu vuc mién nui, vung siu vung xa, vung dan toc,vung nghéo, khu

vuc ¢6 HTX va kinh té hop tac phat trién: d3 ¢6p phin khong nhd vao viéc phat

trién kinh té-xa hoi, xay dung va phat trién kinh té hop tic & ndng thon: chuyén doi

co cau cay trong va thuc hién chinh sach x6a déi giam nghéo. chinh sach dan toc

cua nha nudec.

Trong linh viec xudt khau, 1ién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong

san voi ndng dan mang lai hiéu qua rd rét trén mdt s6 nganh hang nhu rau qua, cé

tra, ca ba sa, che, gao dic san gén lién véi yéu cau bao dam tiéu chi vé an toan vé
sinh thuc phim va truy xuit ngudn gdc xuat x(r va thwong hiéu. Pién hinh nhu:
Cong ty C6 phan thyc pham Pai Duong(Ca Mau) chuyén kinh doanh c4, tdm xuat
khau; dd hd trg vé vén cho cac xa vién, dau ra tdm nguyén lidu duoc cong ty thu
mua tap trung. Ong Tong Giam déc Coéng ty C6 phan thyc pham Pai Duong
Nguyén Hitu Thanh cho hay “Sw gdn két ving nudi con gitip doanh nghiép luén cé
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nguon nguyén lidu sach. Nho vdy, san pham cia chiing t6i tham nhdp khd thudn loi
vao cdc thi truong kho tinh ' [1].

Téng cong ty Xuat nhap khau Rau qua Viét Nam (Vegetexco) di xdy dung mo
hinh lién két v6i Hiép hoi san xut va tiéu thu vai thiéu Thanh Ha (Hai Duong) bao
gém dai dién ctuia nguoi san Xuat vai [4]. Trung tam Nghién ctru va Phat trién Hé
théng Nong nghiép (Casrad) - don vi nghién ctru tw van cac md hinh lién két to
chtic nong dan méi va chinh quyén dia phuong huyén Thanh Ha dé san xuét qua vai
thiéu twoi dé xuat khau qua thi trudng Pirc, Canada theo phuong tién may bay nhd
d6 gia vai thiéu xuat khiu mang chi dan dia Iy Thanh Ha ting 35-45% so v&i gia vai
cung loai dugc ban tai dia phuong.

Doanh nghiép Ché bién rau qua xuat khau Hoang Gia (Vinh Long) ngay khi
méi thanh 1ap ndm 2002, DN ky ngay hop dong véi cac hd dan bang vin ban dé
xdy dyng ving nguyén liéu san xuat budi theo tiéu chuan GlobalGap dé du tiéu
chuan chat luong xuat khau cho cic vuon budi cua cac ho néng dan trong budi 5
roi tai Binh Minh [37].

Tom lai: Nhitng két qua di dat duoc cua lién két kinh té giita doanh nghiép

ché bién nong san v4i ndng dan & Viét Nam tuy chua thé 1a mot hién twong phd

bién vé luong, cOn rat khong hoan hao vé chat, nhung ¢ v nghia kinh té va kinh té-

x4 hoi rit quan trong déng vai trd tao ra mot thé ché kinh té bd sung cho thi trudng

va ké hoach: tao budc d6t pha vé ap dung tién bd k¥ thuat, chit lwong san pham, thi

trudng, x0a doi giam nghéo, cong nghi€p hoda, hién dai hdéa ndng nghi€p nong thoén

va hoi nhap kinh té qudc té.

2.3.2. Nguyén nhan nhirng thanh tuyu da dat duwoc
2.3.2.1. Nguyén nhdn khach quan ciia nhitng thanh twu da dat dwoc

Mot la, sau mot thoi gian dai duy tri co ché ké hoach hoa hanh chinh, tir nim
1981 nhét 1a tir 1986 dat nudc ta da thuc hién cong cudc doi méi kinh té, chuyén doi thé
ché kinh té sang kinh té thi trirong dinh hréng XHCN, tao diéu kién cho cac doanh
nghiép ché bién néng san qudc doanh trudc day thyuc hién lién két kinh té v6i nong dan
dé chi dong tao ra ngudn nguyén liéu cho minh; trén mot sé nganh hang nhu : Bong
hang hoa tiéu thy théng qua hop dong chiém ti 1¢ 100% ; mia dudng: 81%; ché 9% .
Nhimg nganh hang d6 cho dén nay van déng vai trd nong cbt trong viéc thuc hién thé

ché lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dén.
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Hai la, qud trinh thiee thi chinh sach thu hit dau tw nuwée ngodi da tao diéu
kién cho cac nha dau tu nudc ngoai dau tu vao nganh ché bién néng san thuc pham
va c¢6 nhiéu doanh nghiép FDI da du nhap phuong thirc san xuat nong nghiép theo
hop dong (Contract farming) vao nudc ta nhét 13 trén mot sé nganh hang nhu: Mia
duong, stra bo, chdn nudi heo, ga cong nghiép, che, lua...lam cho thé ché lién két
kinh té giita doanh nghiép ché bién noéng san véi néng dan cé bude phat trién méi,
mang theo ho ca 1y luan va kinh nghiém thyc tién 1am cho qua trinh thuc hién lién
két phong phii va c6 hiéu qua hon.

Lién két kinh té v6i néng dan di tré thanh phwong thirc hoat dong chu yéu cua
cac doanh nghiép FDI trong nong nghiép, dién hinh nhu: Cong ty TNHH Ché
Haiyih(Lam Pong) 1a cong ty 100% von Pai Loan tiéu thu 99,8% cac san pham
ché cao cap, nhu ché kim tuyén, tr quy, va 6 long di ky két hop dong voi nong dan
trong ché va bao tiéu san pham cho ho. Cho t6i nay, s6 ho nong dan mudn tham gia
trong ché cho Hai Yih ngay cang ting. Nhiéu nong dan hién dang tréng ché cho
cong ty cling mudn mé rong dién tich hién co.

Cong ty trach nhi¢m hiru han Agimex — Kitoku(An Giang) c6 chuong trinh hop
tac, bao ti€u lta va nong san cho néng dan. Riéng chuong trinh bao tiéu lia Nhat da
xuét hién tir hon 10 nim qua, voi dién tich hﬁng nam dat khoang 600 - 900 ha[4] .

Nhin chung vai trd cia cac doanh nghiép FDI trong viéc thuc hién lién két voi
néng dan cé y nghia 16n dbi voi nude ta vi ho mang theo cong nghiép thuc hién hop
dong co hiéu qua c6 thé cung cap nhiéu bai hoc qui cho cac doanh nghiép trong nudc.

Ba la, qua trinh hoi nhdp kinh té quo”'c té nhat sau khi Viét Nam thuc hién gia
nhdp t6 chirc thwong mai thé gidi(WTO), thi trudng xuat khau ndng san thuc phim
clia nudc ta md rong nhanh chong gin lién v6i ap luc canh tranh ting 1én va nhu
cAu nang cao chit lugng san pham, dam bao tiéu chudn vé sinh an toan thuc pham,
qui dinh vé truy xuat ngudn goc xuat xir dé c6 thé xam nhdp vao cac thi trudng
Chau My, Chau Au, Nhat Ban kho tinh va hang rao bao hd cua ho béng tiéu chuan
k¥ thuat; doi hoi phai xay dung chudi cung tng hién dai cho cic nganh hang nong
san xuat khau nhu ca tra,cé basa, tom dong lanh, cay an qua...

Khau then chét trong qua trinh xay dyng chudi cung cép, chudi gia tri nganh
hang néng san chinh 1a thyc hién thé ché lién két kinh té giita doanh nghiép ché

bién nong san v4i ndng dan bang mot xung lyc madi, chat lugng maéi hon trude.
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2.3.2.2. Nguyén nhdn chu quan cua nhirng thanh twu da dat dwoc

Mot la, Nha nudc ta da nhanh chong nhan ra nhu cau birc thiét ciia thuc tién,
trén co sé d6 da sém ban hanh nhiéu chi trwvong chinh sdch tao diéu kién cho thé
ché lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién noéng san v4i nong dan phat trién
nhu: Nghi dinh s6 170/2004/ND-CP ctia Chinh pha ban hanh ngay 22/09/2004 vé
sap xép doi mai va phat trién nong truong qudc doanh trong d6 ¢ qui dinh viéc mo
rong hinh thtrc giao dit cho nong truong vién nhan khoan tao diéu kién hinh thanh
mo hinh hat nhan trung tan cua lién két kinh té gita nong truong véi cong nhan
vién nong truong; Nghi dinh s6 163/1999/ND-CP cta Chinh phu ngay 16/11/1999
vé “Vé giao dat, cho thué dat 1am nghiép cho to chirc, ho gia dinh va ca nhan st
dung on dinh, 1au dai vao muc dich 1am nghiép” da tao diéu kién hinh thanh mé
hinh lién két tréng va khai thac rimg trong linh vuc 14m nghiép giita cac 1am trudng
v6i nong dan va 1am trudng vién nhan dét kinh doanh nghé rimg.

Pic biét nhat 1a Quyét dinh 80 di dit co s phép 1y vitng chic cho thé ché lién
két kinh té gitta doanh nghiép ché bién ndng san voi nong dan phat trién phat trién
manh hon so véi giai doan truée. Nhiéu chinh séch khuyén khich ctia Nha nudc da
duoc cu thé hoa nhu: chinh sach cho doanh nghiép c6 hop dong véi nong dan vay
vbn vu dii dé dau tu cho néng dan; chinh sach hd trg ngudn kinh phi cho cac doanh
nghiép tham gia 1am cong tac khuyén nong voi nong dan; chinh sach vu di dau tu
vao khu vuc néng thon, mién nii, vung dan tc thiéu s, vung khoé khan; chinh sach
quan 1y vé vé sinh an toan thyc pham; cdp gidy ching nhan chi dan dia 1y cho cho
cac loai ndong san co6 thuong hiéu.

Sau khi c6 quyét dinh 80 sy tham gia cta hé thong chinh trj vao viéc xay dung
thé ché lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi néng dan co sy
quan tAm manh mé hon trudc. Nhiéu cdp chinh quyén dia phwong di ting cudng
cong tac qui hoach ving nguyén liéu cho doanh nghiép dau tu san xuat; nhiéu dy an
gidm ngheo dugc giao cho doanh nghiép ché bién nong san thyc hién, nhiéu dy 4n
xdy dung cdc mo hinh lién két da duoc trién khai kém theo cac chinh sach hd tro
gidng, vat tu néng nghiép cho nong dan hop dong. Tat ca nhitng giai phap d6 cia
Nha nudc da c6 tac dung khuyén khich dong vién, huéng dan doanh nghiép va nong
dan lién két nhau dé phuc vu san xuét va tiéu thu néng san pham

Hai la, su né lirc chii quan cia cdc doanh nghiép ché bién néng san, bao gom cd

doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép co von dau tw nueoc ngoai da cung voi nong
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dan bude dau sang tao ra nhiéu mé hinh lién két tot 6 hiéu qua cao, tich lily nhiéu bai
hoc thanh céng ciing nhu khong thanh cong dé van dung vao thyc tién sinh dong cua
qué trinh xay dung thé ché lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san véi
néng dan. Vi nhiéu doanh nghiép thi du cho c6 sy quan tim ctiia Nha nudc hay khong,
¢6 sy hd trg ciia cac chinh sach nha nuéc hay khong thi ho van ngay dém, kién tri thuc
hién quan hé lién két v6i néng dan trude hét vi sy sdng con ciia don vi minh.

Nhitng don vi tiéu biéu d6 1a:Nganh mia dudng c6 Coéng ty CP Mia dudng
Lam Son, nganh Bong c6 Cong ty CP Bong Viét Nam, nganh stta c6 Cong ty
VINAMILK; nganh lta gao c6 cong ty CP Bao vé thuc vat An Giang, Cong ty CP
GENTRACO; nganh san xuit giéng c6 Cong ty CP Gidng cdy trong Nha Hb, Cong ty
gidng cay trong Mién Nam; nganh c4, tom xuét khau c6 Cong ty CP thily san Binh An;
nganh ché c6 cong ty TNHH ché HAIYIH ;nganh rau qua c6 Cong ty c6 phan ché bién
nong san thuc pham xuat khau Hai Duong, siéu thi Metro; nganh 1am nghiép c6 cong
ty CP Lam nghiép Palak; san xuat nong san dic san c6 Cong ty lién doanh Angimex —
Kitoku san xuat laa Nhat, Doanh nghiép Ché bién rau qua xuat khau Hoang san xuat
buéi Nam roi, nganh chin nudi c6 Cong ty ¢ phan Chan nudi CP Viét Nam...
2.3.3. Nhirng thiéu sét ton tai
2.3.3.1. Qui mé, sé lwong thuc hign lién két kinh té giiva doanh nghiép ché
bién néng sin véi néng din con nhé bé. Chua tuong xtng v6i nhu clu va tidm
ning ciia thuc tién san xuat kinh doanh ctia ca doanh nghiép va nong dan.

Theo két qua diéu tra chi méi ¢ 5,05% ho nong dan, 6,03% dién tich canh tac,
va 5.56% s6 xa dang thyc hién lién két kinh té vdi doanh nghiép ché bién thong qua
phuong thitc san xuat nong nghiép theo hop dong. S6 nganh hang ¢ lién két kinh té
manh con it. Két qua diéu tra trén mau ND1 cho thdy véi loai cdy trong c6 thi
truong phd bién, néng dan c6 kha ning duy trir va so ché nhu ngd, 1aa, hat diéu... ti
1¢ tham gia hop ddng chi tir 0,6% dén 2.2%; Ca phé, tiéu tir 0,6% dén 4% sb ho co
ciy trong cung loai.

Néu so véi chi tiéu duge dat ra caa quyét dinh 80(2002), nong nghiép hop
ddng phai chiém 30% san lugng vao nam 2005 va 50% san luong vao nim 2010 1a
thép xa so voi ké hoach. Néu so véi két qua thuc hién cia Trung quéc, mot nudc co
diéu kién hoan canh twong ty nhu Viét Nam, ty 1 trong tong sd cac ho nong dan
tham gia vao hop dong bao tiéu nong san cua ho dat 30% vao nam 2002[68] 1a qua

thap. Nhin chung, ¢ nwéc ta lién két kinh té chira tré thanh hién tiwong phé bién ma
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chi tdp trung vao mét sé nganh hang cé diéu kién nhat dinh.

Mot sb nganh von co diéu kién va truyén thong thuc hién lién két tot nhung
dén nay da sa sat & rét nhu: Nganh ché: Trong nhitng nam 80 ti 1¢ hop dong dat
khoang 80% tap trung phan 16n vao VINATEA thi dén nim 2009 chi con 9% san
lugng. Hau qua 13 nganh ché Viét Nam chi ¢6 khoan hon 100.000 ha ché ma c6 dén
300.000 co s¢ ché bién mini; tinh trang tranh mua nguyén liéu dién ra gay gat lam
cho nganh che c6 su sa sut vé nang suat, chat lugng va hiéu qua kinh té.

Mat khac qui mé dién tich san xudt ciia néng ddn hop dong véi doanh nghiép
con rat nho bé véi binh quan chung dién tich hop dong 1a 0,77 ha. M&i mot doanh
nghiép ché bién phai quan hé hop dong v6i hang ngan hang van hd noéng dan nén
gay ra rat nhiéu kho khan cho cong tac quan 1y hop dong. Vi du nhu: Nién vu 2006-
2007, Cong ty CP Bong Viét Nam t6 chirc san xuat duoc 7.969 ha bong nhung phai
hop dong véi 11.020 ho noéng dan va phai stir dung dén khoang 150 can bd nong vu
dé quan 1y 1am cho chi phi quan 1y 16n.
2.3.3.2. Chét lwong thue hién thwc hién lién két kinh té giita doanh nghiép
ché bién néng san véi noéng déin con thip biéu hién nhiéu bét cap.

Theo Két qua diéu tra tir h$ néng dan trén mau ND2.ti 18 trung binh néng dan
khong chiu ban san luong theo cam két hop doéng cho doanh nghiép ché bién trong
nhitng nganh hang dang hop ddng 1a 11,8%. Biéu do 2.11 va 2.12 cho thdy co
khoang 80% sd ho nong dan khong ban du san luong cam két va 8,1% sb ho nong

dan khong tra n¢g cho doanh nghiép.

Khéng tra no dautu cho DN . 81.8

Khéng tra dd no dau tu cho DN — B

Khéng ban san phdm cho DN 97

|

48.5

Khéng ban da san luong da ky két S

Ban san pham cho DN khac 33.3

=]

20 40 60 80 100 120

mTILE KHONG ®mTILE CO

Biéu d6 2.17. Nhirng hinh thirc vi pham hop dong ciia nong din theo danh gia
ciia doanh nghiép ché bién nim 2010

Nguon: Két qua diéu tra trén mau ND2, thang 5/2011.

Theo Két qud diéu tra tir doanh nghiép, biéu d6 2.18 cho thiy c6 66,7% sb
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doanh nghiép dang hop dong cho biét nong dan thudng ban san pham di hop dong
cho doanh nghiép khac, 51,5% s6 doanh nghiép phan anh nong dan thudng khong
ban du san luong da cam két cho doanh nghiép, 18,2% s6 doanh nghiép phan anh
néng dan khong tra no dau tu cho doanh nghiép,

Vi nhitng nganh hang khac da ting thuc hién hop dong theo quyét dinh 80
nhung nhung khong thuc hién nita hodc thyc hién cam chimg nhu: ca phé, ngo, lta
thuong, diéu... thi tinh hinh thyc hién hop dong la rat kho khian doanh nghiép
khong tmua dugc san pham, khong thu dugc no nén khong con 1a nhitng nganh
hang c¢6 nhiéu hop déng.

Cong ty dich vu k¥ thuat néng nghiép An Giang da lién két va ky két hop dong
dau tu ban chiu gidng cho néng dan va mua lai san pham laa véi gia c6 dinh khi dén
vu thu hoach thi mot doanh nghiép khac nhdy vao mua véi gid cao hon 1.000
ddng/kg so véi hop dong ky két, nong dan ban ngay cho doanh nghiép dé, khién
cong ty vira khong mua duoc san pham vira mat ludn ca sb tién dau tu ban dau[32].

Nam 2006 Cong ty CP kinh doanh tong hop Mién Pong (Pong Nai) ky hop
dong san xuat hon 200 ha ngd véi nong dan kém theo dau tu gidng, phan, thudc
nhung dén vu thu hoach cong ty chi mua duoc 5% san lugng ky két va thu dugc
30% sb no dau tu cho néng dan. Tir d6 cong ty khong con dam nghi dén viéc hop
ddng trong ngd v4i nong dan nita [11].

Cong ty ca phé EAPOK(Pak Lak) v6i két qua thuc hién hop dong tir nim
2002 — 2005: Trong s6 471 ho nong dan c6 ky két hop dong tiéu thu ca phé véi
doanh nghiép, chi c6 374 ho thuc hién tot hgp dong di ky, chiém 79,4%, con 20,6%
s6 ho vi pham hop déng. Mot sd khoan cong ng day dua, kéo dai, mét kha nang
thanh toan, 1am mat vén cta doanh nghiép. Do d6 tir naim 2006 dén nay doanh
nghiép khong ky két hop dong tiéu thu ca phé tryc tiép v6i ho nong dan nira [12].

Nha may diéu Pa Huoai (Lam dong) sb luong cac hop dong bao tidu san pham
va dién tich ky hop dong ciia nha may cho cac ho dan trong diéu ngay cang giam
trong nhirng nim qua vi vy nha may di phai tién hanh xem xét viéc ky hop dong
ti€u thu nong san cho ba con nong dan tir nam 1999(36].

Hién twong doanh nghiép ché bién vi pham hop dong gdy ton that cho néng
ddn ciing khong it. Pién hinh nhu: Theo hop dong (s6 01/2007/HPLKSXG) giira
Cong ty ¢ phan Gidng nong 1am nghiép Quang Nam v6i Hop tac xa Kinh doanh -
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dich vu san xuat nong nghiép 1 Pién Hong, ky ngay 20-12-2007, thi vu dong xuin
2007-2008, HTX 1 Pién Hong lién két voi Cong ty Gidng san xuét hat giong lua lai
F1 Nhi wu 838, trén tong dién tich 11lha, v6i phuong thirc quy d6i kg giéng lta
bang 4kg lta thwong pham.

Tuy nhién dén cudi vu thu hoach Céng ty Gidng bat ngd théng bao gia thu
mua 1kg gidng laa lai Nhi vu 838 1a 23.000 dong Trong khi tai thoi diém do, trén
thi truong, gia lua thuong pham giéng Xi 23 1a 6.500 dong/kg. Néu quy do6i theo
cam két trong hop dong trudc vu san xuit thi cong ty phai tra cho néng dan 26.000
ddng/kg gidng. Cudi cung 16 gidng véi sb6 lwong 32 tin lta lai Nhi wu 838 & kho
HTX, cong ty khong mua voi ly do khong dat chat lugng ti 1€ néy mam, chi dat 60-
67% nhung thuc chat 1a do tranh chap vé gia ca[3].

Mot truong hop khac, Cong ty C.D. (Pong Thap) ky hop dong mua ca tra voi
nhiéu nong dan, hen khoang ntra thang sau sé& bat c4. Thé nhung khi thdy gia ca trén
thi truong c¢6 dau hiéu sut giam, DN nay lan lita khong chiu mua. Ong Lac Hong
Théng, xa Pht Thanh, huyén Phu Tan, buc xtuc “Ho dén tdn ao léy mau thir dat tiéu
chudn réi ky hop dong mua 80 tan cd cia téi véi gid 28.400 dong/kg. Sau d6 tw ha
gid xuéng con 26.500 dong/kg. Tinh ra thiét gan 200 triéu dong. Lic dwa cd vé nha
may ho con vién ly do nay no dé can trir tien di thi” [35].

Gan chuc ho nudi 1an cén cho biét thém cudi nam trude tirng ban ca cho
Cong ty C.D., hop ddng ghi rd thoi han thanh toan dut diém trong 30 ngay
nhung phai bon thang sau ho méi nhan du tién. Ong Nguyén Hiru Nguyén, huyén
Chau Phu thac méc “Céng ty C.D. bdo cd bi nhiém khdng sinh nén khéng mua.
Trong khi d6 mdy céng ty khdc thir thi khéng nhiém. Phdi ching ho lam vdy dé
ép gia nong dan?” [35].

Theo két qua diéu tra vé mirc dg hai long cia néng din doi véi doanh nghiép
trong quan hé hop dong trong bang 2.4 cho thay két qua binh qudn la 3,90 khéng cao,
chi & mikc trung binh thap

Tém lai: V& chit luong lién két, tinh trang tranh chip hop dong, vi pham hop

ddng tran lan, thiéu tinh bén viing, cic biéu hién co hdi chil nehia, chay theo loi ich

trudc mat phat trién manh, mic do hai long va 1dng tin gitra doanh nghiép vdi nOng

dan vé quan hé lién két kinh té véi doanh nghiép thp va xu hudng phat trién co

pham sut giam rd rét, cAm chirng so véi lic méi ban hanh quyét dinh 80.
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2.3.3.3. Hi¢u qui ciia lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién véi nong
ddn con nhiéu mdt yéu kém so véi co ché thi truong

Vé hiéu qua kinh té cho néng dan:Biéu dd 2.14 cho thdy cam nhéan binh quan
vé hiéu qua kinh té ctia nhom néng dan di timg hop dong nhung da thoi hop dong lai
v6i 4,5 diém cao hon so v6i nhom ndng dan dang hop dong véi 3,58 diém. Piéu d6 cho
thdy di c6 nhiéu truong hop hop dong khong mang lai hidu qua kinh té cho nong dan
nén ho da bo hop ddng va tim thay hiéu qua hon trong méi trudong thi trudng tu do.
Diéu nay thudng 14 v6i nhitg cdy con chwa pht hop voi phuong thirc hop dong nhu
v6i cdy ngd, ca phé, diéu, lua thuong, rau sach.. .

Pi siu vao chi tiét, Bang 2.5 va 2.6 cho thiy phuong thitc hop dong khong c6
ru diém hodc vu thé khong rd rang trén mot sd linh vuc nhu: Ky vong mua vat tu véi
gi4 ré cua hop dong (2,91) bi bac bo so véi cua hop tac xi (3,40); chi phi tim ngudi
ban san pham thap (3,88) thdp hon ban cho nhimng ngudi mua gom tu nhén (3,93); chi
phi van chuyén san pham di ban thap (3,70) thdp hon ban cho hop tic xi (3,74);
thanh toan tién mua hang chac chin va day du (3,92) thdp hon ban cho nguoi mua
gom tu nhan(4,08) ; thanh toan tién mua nhanh chéng va kip thoi(3,77) thap hon
ngudi mua gom tu nhan (4,20); thil tuc mua ban don gian it phién ha (3,90) thdp hon
ban cho ngudi mua gom tu nhéan (4,14); chi phi van chuyén di ban thap (3,70) thip
hon ban cho doanh nghiép khong hop dong(3,72); chi phi phan loai nong san thap
(3,55) thap hon ban cho ngudi mua gom tu nhan (3,81); va cudi cing 1a diém s c6
gi4 ban cao chi c¢6 2,84 thap hon ban cho ngudi mua gom tu nhéan 3,38.

Téng quat lai hidu qua kinh té ctia phuong thirc hop dong duoc néng dan dang
thuc hién hop déng cam nhan kém hi¢u qua trén cac khia canh: Gia mua nong san
khong canh tranh, gid vat tu dau tu cao, tiéu chuan chat lugng phure tap, thu tuc mua
ban, thanh toan phién ha tén nhiéu cong stic clia nong dan.

Pang chu y 1a theo biéu dd 2.15 chi c6 22,7% nong dan duogc héi cho biét ho
tham gia hop ddng vi muén duoc chuyén giao tién bo ky thuat méi. Piéu d6 cho
thdy hiéu qua vé ap dung tién bo k¥ thuat cho nong dan vén 1a mot muc tiéu co ban
ctia lién két to ra rat mo nhat. Lién két chua trd thanh miii dot pha vé ky thuat trong
san xuat nong nghiép ma chi méi ding lai ¢ viéc khai thong thi trudng tiéu thu.

Vé hiéu quad kinh té cho doanh nghiép ché bién: Bang 2.7 cho thiy cac doanh

nghiép ché bién néng san cam nhan tinh khong hiéu qua cta phuong thic lién két véi
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noéng dan & mot s6 tiéu chi nhu: Gid ca ré bi bac bo (2,62); ngudn cung cap nguyén
lidu dang tin cdy, it rai ro (2.96) bi bac bo va thdp hon mua ciia cong ty 16n(3.26);
ngudi ban it ¢o hanh vi co hdi 1am hai dén doanh nghiép(3,16) thap hon cong ty 16n
(3,25); ngudi ban tudn tha phap lut trong mua ban (3,19) thip hon cong ty 1én
(3,53); ngudi ban it c6 tranh chap v6i doanh nghiép (1,9) thip hon cong ty 16m (3,35).

Tong két lai phuong thirc mua nguyén liéu nong san théng qua hop dong lién
két voi nong dan theo cam nhan cua doanh nghiép ché bién chua c6 hiéu qua trén
cac khia canh: Gia canh tranh, tranh dugc rui ro, hanh vi co hoi, tuan thua phap luat
va it tranh chép.

Vé hiéu qua kinh té-xa héi: Do lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién
noéng san v4i nong dan con qua nho bé, vai tro tao budc dot pha vé ki thuat va thi

truong chua thé hién duoc nén lién két chua phat huy tot vai tro tao dong luc mdi

cho cong nghiép hoa, hién dai hdéa nong nghi€p ndéng thon; chua giup ich nhiéu cho

viéc tao nén chuodi cung cap, chudi gia tr1 nong san pham dé nang cao chat luong

san pham phuc vu nhu cau nguoi tiéu dung ndi dia va phuc vu xuat khau.

2.3.4. Nguyén nhan nhiing thiéu sot ton tai
2.3.4.1. Nguyén nhan khdch quan ciia nhitng han ché va ton tai

M@t la: Trinh dé phat trién ciia lyc lwong san xudt ciia nong nghiép va cong
nghiép ché bién nuéc ta con thdp; qui mé san xudt cia néng dan con manh min,
phan tdn, trinh do phat trién thi trieong con han ché, xudt khau néng san pham chii
yéu la xudt khau thé nén dp luc cia thi truong chwa dit manh d@é thiic ddy cdc doanh
nghiép cung véi néng dan xdy dwng chudi cung g, chudi gid tri nganh hang.

Trudc hét, da sé cac doanh nghiép ché bién ndng san ctia Viét Nam thudc loai
doanh nghiép vira va nhd, trang bi k¥ thuat lac hau, cong nghé¢ san xuat thudc tam
trung va thip so véi trinh do cong nghé thé gidi, nén nhitng diéu kién khach quan vé
nhu cau va kha ning thuc hién phuong thirc nong nghiép hop ddéng con thip, chua
tré thanh van dé cip bach. Két qua diéu tra trén mau DN cho thiy theo su tu danh
gia ctia doanh nghiép: c6 4,1% sb doanh nghiép c6 trinh do cong nghé rat thip so
v6i trinh d6 cua thé gioi; 6,1% co trinh do thép; 42,9% c6 trinh do trung binh;
36,7% c6 trinh d0 kha va chi c6 10,2% c6 trinh do cao.

Phan 16n doanh nghi¢p ché bién nong san Viét Nam thuc hién cong doan so

ché (71,79% s6 xa c¢6 co s ché bién) [75] sau d6 ban lai cho cac cong ty thwong mai
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xuat khau san pham tho, chua di vao ché bién sau dé trg thanh thanh pham cung
g cho nguoi tidu dung cudi cung. Vi du nhu hat diéu chi ché bién dén san pham
nhan hat diéu, ca phé chi ché bién dén ca phé hat, laa chi ché bién dén gao. ..

Két qua diéu tra trén mau DN cho thay theo sy tu danh gia ciia doanh nghiép :
chi ¢6 45,1% s6 doanh nghiép c6 yéu cau mitc do cao vé chat lugng nguyén liéu ;
¢ 43,1% c6 nhu cau cao vé do dong déu ciia nguyén licu ; ¢6 66,6 % c6 muc yéu
cau cao vé kiém soat an toan sinh héa ; 47,1% c6 nhu cau cao vé truy xuat nguon
gbc. Vi viy dong luc dé doanh nghiép thuc hién lién két voi nong dan thong qua
phuong thitc néng nghiép hop déng chua manh mé.

Céc doanh nghiép ché bién nong san Viét Nam chua chiu ap lyc manh mé ctua
thi trudng vé yéu cau san pham c6 tinh phan biét cao, c6 ngudn gdc xudt xir rd rang,
¢ chat luong bao dam céc tidu chuan qudc té vé an toan sinh hoa cho nguoi tidu
ding cudi cung.

Céc doanh nghiép ché bién nong san Viét Nam dang hoat dong trong mot moi
truong dang phat trién twong Gng vai thoi ky thi trudng ti do canh tranh. Theo két
qua diéu tra trén mau DN cho thay tuy di ky hop dong véi dan nhung ti 1& san
luong thyc mua ciia nong dan hop dong chi 1 71,76% tong nhu cau. Vi vay, chi can
thong qua mang ludi thuong nhan budn chuyén (Thuong 14i) 14 cac doanh nghiép
ché bién nao, du to hay nho, du 1au doi hay méi ra doi déu duoc thi truong canh
tranh ty do dap trng du nhu cu nguyén liéu cho ché bién. Cho nén dong luc dé thuc
hién noéng nghiép hop dong chua thé cao.

Phan 16n nong dan Viét Nam 1a nong dan san xuat nho, voi 99% s6 ho ; chi co
1,1% la trang trai ; binh quan 1 hg nong dan chi c6 0,63 ha. Xét trén phuong di¢n
nhu ciu tiéu thy san pham ciia nong dan va yéu cau giam chi phi quan 1y ciia doanh
nghiép ché bién khi thyc hién lién két kinh té v6i nong dan thi ddy 1a mot dic diém
gay bat loi cho qua trinh lién két. [46]

Két qua diéu tra trén miu ND1 cho thay ti 1¢ ho nghéo tham gia chi c6 4,6% sb
ho nghéo, ti 1€ ho san xuat nho tham gia hop déng chi ¢6 3,9% s6 ho san xuat nho.
thap hon muc binh quan chung 5,05%. Nguoc lai ti 1¢ tham gia cta ho gidu 1a 6,9%
s6 ho giau, ti 18 ho co qui mo trang trai tham gia 1a 17,5% cao hon rat nhiéu so véi

murc binh quin chung.
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Két qua kiém dinh chi binh phuong vé mdi tuong quan giira ti 1& tham gia hop
doéng va qui md noéng hod co chi s6 asymp sig = 0,000< 0,05 cho thdy qui mo san
xuat co tac dong dén ti 1¢ nong dan hop dong. Két qua diéu tra thudc mau ND2 cho
thay du da hop dong nhung ti 1& ban san lugng ho rat nghéo chi c6 20%, ho nghéo
39,62%, ho trung binh 50,09%, hd kha 43,05%, cudi cung la hé giau 45%.

Diéu niy cho thAy hd nong dan san xuit qui mod 16n thich nehi tot véi phuong

thitc hop ddng trong khi dai da s6 nong dan 13 tiéu ndng nhd va tinh birc thiét cua

nhu cau tiéu thu nOng san cua nong dan tiéu nong thong qua lién két con véu, nhitng

neudi tiéu thuong, thuong 14i méi 1 neuwdi ban dong hanh quen thudc cua ho.

Hai la: Nén kinh té mede ta lai la mot nén kinh té dang trong qud trinh chuyén
d6i nén mdi trudng kinh té chua lanh manh, thé ché phéap luat chua dong bo, kém
hiéu luc, chua nghién minh, nén chua c6 du diéu kién khach quan dé cho thé ché
lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién véi néng dan trd thanh hién tugng phod

bién. Lién két kinh té chi mdi ddng vai trd hd tro cho kinh té thi trudong va su diéu

tiét quan Iy cta nha nude. DVT:Thang do 5 diém

—eo—diém sé lua chon —m—Diém sb co hiéu qua
Khong lam gi
a

3

1.72
- —=——.__3:32Thuongluong v&i
P 3.5 hdéndng dan

Pua ndéng dan ra
toa an

192
Coé don thu khiéu . 1.79
nai

-63' Kién nghij voi
2.8%chinh quyén dia
phuong

Bi¢u d0 2.18:Thuc hién va hiéu qua cac hinh thitc xir Iy tranh chap ciia
doanh nghiép ché bién d6i véi ndng din véi cac niim 2010.

Nguon: Két qua diéu tra trén mau DN, thing 5/2011.

Biéu d6 2.18 cho théy doanh nghi¢p xdc nhan sy lga chon va hiéu qua giai

quyét tranh chip cua doanh nghiép khi nong dan vi pham hop ddng véi hinh thirc

thuong lugng véi nong dan 1a 3,5 va 3,32. Cac hinh thirc xtr 1y khac nhu: khong lam

gi, dé nghi chinh quyén dia phuong giai quyét, c6 don thu khiéu nai, dua ra toa an

giai quyét khong phai 13 sy lua chon ctia da s6 doanh nghiép vi da s truong hop 13
khong hi¢u qua.
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Két qua diéu tra 51 doanh nghiép trén miu DN cho thy c6 dén 64,7% sb
doanh nghiép khong thira nhan mdi truong phap luat cua nudce ta 1a ¢ hi¢u luc va
nghiém minh. O cép do dia phuong thi ti 1€ d6 con cao hon dén 70,3%.
2.3.4.2. Nhitng nguyén nhén chii quan ciia nhitng han ché va ton tai

Mot la: Nhan thuc vé vai tro,vi tri thdt sw cua lién két kinh té gitta doanh
nghiép ché bién néng san véi néng dan cia Nha mede ta thoi gian qua con dat &
murc qud cao so voi vi tri vai tro thdt sy cua no chi la thé ché hé tro cho thi truong
va si hinh thanh cia né phai c6 di diéu kién khdch quan va chii quan can thiét; tir
dé da cé biéu hién chi quan, nong voi trong chu truong va chi dao thuc hién.

T nam 2002, khi trién khai thue hién quyét dinh 80, nha nudc da dat ra muc
tiéu qui mo thue hién hop dong qué 16n. Theo d6 dén nim 2005 phai dat 30% tong
san luong ndng san hang hoéa tiéu thu theo hop dong va dén nam 2010 phai dat
50%. Chui truong dua tat ca cac nganh hang, dia ban ap dung phuong thirc hop dong
qua rong, dff)ng loat nén khi di vao thuc hién gap nhiéu khé khan, vudng mic,
khong xtr Iy duoc va lam cho hiéu qua thap, tinh bén virng khong cao.

Pang cht y 13 viée voi va dua nhitng nganh hang nong san chua can thiét thuc
hién phuong thirc hop dong voi néng dan vao thuc hién nhu san xuat ca phé, lua,
ngo, ticu, diéu, dau dd...; tir 46 dan dén nhiéu su dd v& hop dong khong can thiét dé
lai nhiéu di hai vé kinh té cho ca doanh nghiép va nong dan va quan trong hon la
lam mét long tin ctia quan ching nhan dan va ca co quan nha nudc, doan thé vao
tich tich cuc va can thiét ciia thé ché lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién véi
nong dan.

Hai la: M6i truong phdp Iy ciia nén kinh té nuwéc ta néi chung chira hodn
thién, vira la nguyén nhan khach quan viea la nguyén nhan chu quan, dat biét trong
khu viee néng nghiép, néng thon hét sire long 1éo; nhdt la viéc xir 1y tranh chdp,
trong vi pham hop dong kinh té, trong dé cé hop dong lién két kinh té gitta doanh
nghiép ché bién néng san véi néng dan hau nhw khéng cé hiéu lyc.

Ca doanh nghiép ché bién 1an néng dan khong ai nghi dén viéc thua kién nhau
ra toa; chi quen v&i hanh vi khiéu nai hanh chinh, chua c6 tip quan, thoi quen hanh
dong theo cac ché tai phap luat; cac ché tai rang budc xit 1y vi pham thuong khong
duoc qui dinh cu thé trong hop dong do nguoi cé vai tro chu dong trong viée soan

thao hop dong 13 doanh nghiép khong mudn ty rang budc minh, con noéng dan thi
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kho c6 quyén binh ding that su trong quan hé voi doanh nghiép ¢ tiém luc kinh té
hon han minh.

V6i doanh nghiép ché bién, viéc xir 1y vi pham hop ddong bang ché tai phap
luat khong phai 14 hanh vi khon ngoan vé chinh tri trong quan hé véi nong dan va
cling khong hiéu qua vé kinh té vi chi phi phai bo ra dé xir 1y phap luat kha cao, kha
nang thi hanh an rat thip vi da phan noéng dan nghéo, gia tri tai san va thiét hai
khong 16m ddi véi timg vu kién. Do nhiing dic diém dé nén ché tai phap luat & nude
ta chua tao dugc nén tang phap luat cho thé ché lién két kinh té gitta doanh nghiép
ché bién v6i nong dan phat trién.

Két qua diéu tra trén mau ND2 cho thdy néng dan xac nhin cho hinh thirc lwa
chon va hiéu qué giai quyét tranh chap cua néng dan khi doanh nghiép vi pham hop
dong véi hinh thirc thuong lugng voi doanh nghiép 1a 3,56 va 3,42; Kién nghi voi
chinh quyén dia phuong xt Iy 3,4 va 3,66. Cac hinh thuc xir 1y khac nhu: khong
lam gi, c6 don thu khiéu nai, dua ra toa an giai quyét khong phai 1a su Iya chon cua
da s6 nong dan vi da sb truong hop 1a khong hiéu qua.

Ba la: Mo hinh, noi dung, hinh thirc dé thuc hién thé ché lién két kinh té gitta
doanh nghiép ché bién véi néng dan chwa diegc hoan thién, con nhiéu bdt cdp

Vé linh vuc lién két: Viée lién két vé khoa hoc k¥ thuat chi mai chl trong nang
cao nang suat nham tao ra nhiéu san luong hon cho nhu cau cia doanh nghiép ma
chua chu trong viéc ning cao chat luong ndéng san tao diéu kién dé nang cao gia
mua san pham cho ndng dén tao tién dé cho tinh bén viing cua hop dong.

Lién két gop von kinh doanh chi méi thuc hién mot chiéu tir doanh nghiép dau
tu vat tu cho néng dan san xuit, chua chd trong huy dong nong dan goép phan dau tu
dé cung chiu rui ro. Hinh thirc cho néng dan mua c6 phan ciia doanh nghiép chua
thue hién dugc bao nhiéu. Viéc doanh nghiép gop von vao HTX ndng nghiép hau
nhu chua c6. Méi quan hé tai san giita doanh nghiép voi nong dan chua di manh dé
tao nén tang virng chac cho hop dong.

Vé cdu triic t6 chire. Chura chu trong gan két lién két doc giita doanh nghiép va
noéng dan véi lién két ngang giita nong dan va nong dan, doanh nghiép va doanh
nghiép. Do d6 vai tro cac hiép hoi nganh hang trong viéc lién két doanh nghiép véi
doanh nghiép con léng 180 trong viéc phéi hop hd tro nhau trong xay dung ving

nguyén liéu. Hién tugng tranh mua nguyén liéu cua nhau dién ra phd bién.
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Vai trd cia cac HTX ndng nghiép va cac hinh thirc kinh té hop tac khac trong
viéc thuc hién lién két ngang néng dan vdi ndng dan tao diéu kién thuc hién lién két
doanh nghiép-ndng dan chua c6 tic dung rd rét do chit lwong HTX con yéu kém,
thiéu nguén von, hoat dong thiéu hiéu qua.

Viéc hinh thanh chudi cung céap, chudi gia tri nganh hang néng san chua dugc
chu trong nén chua tao diéu kién cho miéc xich lién két dau tién 1a lién két gitra
doanh nghiép ché bién voi nong dan.

Vé qui tic rang budc trong xdy dung va thwc thi hop dong: Thoi gian hop
déng ngén thuong 1a mot ndm, mot vu nén ca hai bén doanh nghi€p va ndong dan
nén tinh co hoi dé phat sinh. V& cam két san lwong, c6 mot s6 truong hop hop dong
khong ghi 18 s6 lugng do d6 gay khé khin cho nong dan trong khau tiéu thy, ngugc
lai nhiéu hop dong dat mirc san luong cam két qué cao, doanh nghiép c6 tham vong
bao tiéu toan bd san pham lam cho hop ddng tré nén quéa cimg nhit khé thyuc hién,
nhét 1a trong diéu kién c6 su canh tranh cua thi truong.

Tiéu chuan chit luong trong dai da sé cac trudng hop ludn co sy ap dat mot

chiéu ctia doanh nghi¢p cho ho nong dan trong viéc xac dinh va kiém dinh chat

luong san phém. Su thiéu ving mot co ché kiém dinh chit lwong khich quan nhu

trong cic hop ddng gitra cac doanh nghiép 16n véi nhau, chinh 13 1¥ do vi sao cic

tranh chip thudng x4y ra gilta ndng dan va doanh nghiép 13 & ndi dung chit luong.

Gia ca cac hop dong thudng qui dinh gia c¢b dinh nhung khong cao hon gia thi
truong tham chi thuong thap hon 1am cho hop dong khong kha thi.

Phuong thire giao nhan, thanh toan: Doanh nghi¢p khong cé kha nang nhan hang
tai nha tai rudng nhu thuong 1ai, phuong phap xac dinh chat luong kho tiép thu véi
nguoi nong dan, thu tuc mua ban ruom ra, thuong cham thanh toan cho ndong dan.

Ché d6 thuéng phat, rang budc vé xir Iy rii ro thudng chua dugc qui dinh ro
rang va it dugc quan tam thuc hién.

Vé kj nang qudn tri to chirc thire hién hop dong cua cic doanh nghiép chua
nhiéu, con rat ling tang, thdm chi sai 1dm trong nhiéu khau nhu: Qui hoach ving
thuc hién lién két chua phu hop.Viéc nghién ctru lya chon ddi tac lién két chua
dugc cht trong phén 16m 1a chua c6 tiéu chi lya chon cu thé.

Pam phan va soan thao cac diéu khoan hop dong hau nhu chi do doanh nghiép

tu soan thao va ap dat cho néng dan. Viéc dam phan chi dién ra mang tinh gian tiép.
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T6 chirc quan 1y dau tu va kiém soat viéc thuc hién hop dong con nhiéu yéu
kém trong khau lya chon va quan 1y nhan vién; cong tac to chirc tip hop nong dan
tham gia lién két chua duoc cha trong.

Bén la: Cdc chinh sach nha mede dé tao ra méi truong kinh té-xa hoi thiic day
lién két phat trién chuwa dwoc lam ré va chit trong thyc hién

Chinh sdch cdi thién méi truong dau tw cho doanh nghiép ché bién, chua co
giai phap hd trg cho doanh nghiép giai quyét 2 thach thirc 16n dang dit ra véi doanh
nghiép dau tu vao ving noéng thon dé ché bién nong san dé 1a: Khong co ving
nguyén liéu dé dam bao cong suat ché bién va khong cé su bao hd ciia nha nudce cho
vbn liéng, cong sirc dau tu vao ngudn nguyén lidu.

Tinh trang tranh mua nguyén liéu thudc ving dau tu ctia nhau dién ra rat gay
git nhu trudng hop cua nganh mia dudng, nganh diu tam. Tinh trang cho phép dau
tu nha may ché bién nhung khéng c6 ving nguyén liéu, khong dau tu xdy dung
ving nguyén liéu van tiép tuc dién ra 1am cho hién twong tranh mua thiéu lanh
manh cang thém trim trong.

Chinh sdach cdi thién méi truong tiéu thu ciia cdc doanh nghiép ché bién chua
duogc chu trong nén chua tao ra ap luc manh vé chat luong san phém, nhu cau truy
xuat nguén géc xuat xt, tiéu chuan vé sinh an toan thuc phém, kiém dich, ché bién
tap trung (Nhu giét md heo, ga, thit) bao hg thuong quyén, thuong hi€u, nhan hiéu,
chi dan dia 1y cho thi truong trong nuéde.

Chinh sdch khuyén khich tao diéu kién hinh thanh cdc chudi cung cdp, chudi
gid tri trong pham vi trong nudc va véi nudc ngoai chi méi dugce dé cap dén chua
c6 giai phap cu thé.

Chinh sach qui hoach xdy dwng ving chuyén canh tdp trung chat luong qui
hoach khong cao khong phil hop v6i bién dong cua thi trudng va qui hoach khong
c0O cong cy va co ché dé thuc hién trén thuc té nén khong c6 hiéu luc.

Chinh sach tich tu va tdp trung rudéng dat con ling ting vé phwong huwdng.
Chinh sach han dién chua hop 1y 1am han ché kha ning ting qui mé san xuit cua
ho nong dan va phat trién manh kinh té trang trai. Giai phap cta nha nuéc dé ting
thém s6 lugng va nang cao chat lugng cac HTX nong nghiép va cac hinh thirc kinh

té hop tac khac trong néng nghiép chua di manh va hiéu qua.
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Chinh sdch hé tro truc tié}) cho viéc khuyén khich hinh thanh lién két kinh té
gitta doanh nghiép ché bién véi nong dan chwa du manh, chua co6 hiéu luc that su,
chua dén duoc nhitng doanh nghiép va ngudi néng dan thy huong nhu: Chinh sach
vu dai dau tu, tin dung, kinh phi khuyén nong cho doanh nghiép thuc hién kién két
v6i nong dan; viéc thu hit doanh nghiép hop dong tham gia vao cac du an phat trién
san xuat nong nghiép, du an giam ngheo, du an xiy dung co sé ha ting noéng thon;
chuong trinh dao tao nghé néng cho nong dan chua duge xem trong; chua phéat huy
duoc vai tro ciia doanh nghiép ché bién tham gia dé tang thém kha nang thu hut
nong dan tham gia lién két véi doanh nghiép.

Nam la: Chu nghia co hoi, chu tdm tim loi ich trudc mdt, chwa xem trong loi
ich lau dai, tranh thu, chup gidt cau loi cho minh, khéng xem trong loi ich ciia doi
tic trong cach nghi, cach lam cia ca nguoi néng dan va doanh nghiép con nhiéu,
¢6 noi, ¢é lic rat nghiém trong.

Hién tuong ndy c6 ngudn goc siu xa tir 16i séng, nép séng co con, tu do tiry
tién cua nhitng nguoi san xuét nho; nhung quan trong hon la do van héa, dao duc xa
hoi dang xubng cap; cong tac gido duc tuyén truyén bi xem nhe, tdm 1y stung bai thi
truong tu do mot cach vo diéu kién dang ché ngu tam thé ctia ca can b nha nude va
nguoi dan.

KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 cta luan an da st dung két qua diéu tra dinh luong va nghién ciru
truong hop dé phan tich 1am rd hién trang lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién néng san v4i ndong dan ¢ Viét Nam thoi gian qua trén 4 ndi dung: Linh vuc lién
két; hinh thirc ciu trac t6 chire lién két; cac rang budc trong lién két va quan tri thuc

hién lién két. Luan an da cho théy:

(i) Cac md hinh kién két trong thuc tién Viét Nam 13 rat phong pht va da dang

xuat phat tir cac nhu cau.diéu kién hoan canh khac nhau cua tong vung, tirng nganh

hang, timg doanh nghiép. Khong thé ¢6 cong thirc chung cho moi trudng hop.

(ii) Ba yéu té : Tinh chuyén biét ctia san pham; su dot pha vé k¥ thuét, chat

luong va gid canh tranh so voi thi truong cua san pham do ndong dan va doanh

nghiép san xuat ra; quan hé tai san gitra hai bén la diéu kién tién quyét cho su thanh

cong ciia hop ddng lién két.
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(i11) Qui hoach lya chon ciy con, tinh hubng cu thé dé thuc hién hop dong

chua phi hop va thiéu ché tai phap luat, hanh chinh dé xir phat vi pham hop dong 1a

2 vAn dé dang dit ra cho to chirc thuc hién lién két & Viét Nam

Chuong 2 cling di cin cr vao tiéu chi danh gia két qua va hiéu qua dé danh
gia hién trang lién két. Theo d6 nhiing thanh tuyu dat dugc trong thoi gian qua déng
cha ¥ 1a: Vé qui mé va sé lwong thyc hién lién két trén pham vi ca nude di c¢6 chuyén
bién budc dau. Vé mdt chdt lrong, lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong
san v6i néng dan da xuat hién mot sd nganh hang, mot sé doanh nghiép ché bién c6
chat luong lién két tot va co tinh bén viing. Lién két kinh té giira doanh nghiép ché
bién ndng san voi nong dan da mang lai hiéu qud kinh té cho nong dan va doanh
nghiép ché bién da thuc hién lién két. Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién
nong san voi nong dan khong chi mang lai hiéu qua kinh té cho nong dan va doanh
nghiép ché bién ma con c6 hiéu qua kinh té- xa hdi 1o nét.

Tuy nhién lién két giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan van
con nhiéu ton tai va yéu kém d6 1a: Qui mé, s6 lwong thue hién lién két con nho
bé, chua twong xing véi nhu cau va tiém ning cua thuc tién san xuat kinh doanh
cua ca doanh nghiép va nong dan. Chat lwong thuc hién thuc hién lién két con rat
thap biéu hién nhiéu bt cap. Hiéu qud cia lién két con nhiéu mit yéu kém so voi
co ché thi truong.

Nhin chung nhitng két qua di dat duoc cua lién két kinh té giita doanh nghiép

ché bién nong san v4i ndng dan & Viét Nam tuy chua thé 1a mot hién twong phd

bién vé luong, cOn rat khong hoan hao vé chat, nhung ¢ v nghia kinh té va kinh té-

x4 hoi rit quan trong déng vai trod tao ra mot thé ché kinh té bd sung cho thi trudng

va ké hoach; tao budc dot pha vé ap dung tién bo k¥ thuat, chit lwong san pham, thi

trudong, x6a doi giam nghéo, cong nghiép hoa, hién dai héa nong nghi€p nong thon

va hoi nhap kinh té qudc té.

Nguyén nhan cta nhirng han ché va ton tai tuy c6 nhitng nguyén nhén khdch
quan nhu trinh d6 phat trién ciia lyc luong san xuat ctia ndng nghiép va cong nghiép
ché bién nudc ta con thap; qui md san xuat ciia nong dan con manh mun, phén tan,
trinh d§ phat trién thi truong con & muc thép, nén kinh té nuéc ta lai 14 mot nén
kinh té dang trong qua trinh chuyén d6i; lién két kinh té chi moi dong vai tro hd tro

cho kinh té thi truong va su diéu tiét quan 1y ctia nha nude. Tuy nhién nhing ton tai
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yéu kém trong qua trinh thyc hién lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién véi
noéng dan cha yéu 1a do nhitng nguyén nhdn chii quan sau:

Mét la: Nhan thirc vé vai tro,vi tri that su cua lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién ndéng san véi néng dan cua Nha nude ta thoi gian qua con dat &
miurc qua cao so voi1 vi tri vai tro that sy ciia n6 chi la thé ché hd tro cho thi truong
va su hinh thanh cta n6 phai c6 du diéu kién khach quan va chii quan can thiét; tir
d6 da co biéu hién chu quan, ndng voi trong chu truong va chi dao thuc hién.

Hai la: Mbi trudng phap 1y cta nén kinh té nudc ta néi chung chua hoan thién,
vua la nguyén nhan khach quan vura 1a nguyén nhan chu quan, dat biét trong khu
vuc noéng nghiép, nong thén hét strc 16ng 180; nhit 13 viéc x Iy tranh chép, trong vi
pham hop dong kinh té, trong d6 c6 hop dong lién két kinh té gitta doanh nghiép
ché bién nong san v4i nong dan hau nhu khong ¢ hiéu lyc.

Ba la: M6 hinh, ndi dung, hinh thtc dé thyc hién lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién véi nong dan chua dugc hoan thién, con nhiéu bat cap

Bén la: Cac chinh sach nha nude dé tao ra moi trudng kinh té-xa hoi thuc day
lién két phat trién chua duogc lam rd va chi trong thuc hién

Nam la: Chu nghia co héi, chu tdm tim lgi ich trudc mit, chua xem trong loi
ich lau dai, tranh thu, chup giat cau loi cho minh, khong xem trong lgi ich cua doi
tac trong cach nghi,cach 1am cua ca ngudi ndng dan va doanh nghiép con nhiéu, co

noi, co lac rat nghiém trong.
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Chuwong 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN LIEN KET
KINH TE GIUA DOANH NGHIEP CHE BIEN NONG SAN
VOI NONG DAN O VIET NAM

3.1. CAN CU, QUAN PIEM, PHUONG HUONG PHAT TRIEN
3.1.1. Cin cit xac dinh phwong huéng, giai phap phat trién lién két
3.1.1.1. Béi cdnh quéc té va trong nwéc cé dnh hwong dén lién két
- Boi canh quéc t¢

Xu huéng toan cau héa, khu vuc hoa ngay cang phat trién manh mé véi su ra
doi hang loat cac co cau hop tac kinh té qubc té va khu vuc ma Viét Nam dang
tham gia nhu: T6 chirc thuong mai thé gigi-WTO; Dién dan hop tac kinh té chau A-
Thai binh duong-APEC; Dién dan hop tic A-Au —~ASEM; Hoi nghi cip cao Dong
A-EAS, Khu vuc thuong mai ty do ASEAN-AFTA; Hi¢p dinh thuong mai ty do
ASEAN-Trung Qudc-ACFTA; Hiép dinh thuong mai tw do ASEAN-Han quéc-
AKFTA. Trong bdi canh d6, dién ra qua trinh phan cong lao dong qudc té su sic,
toan dién, trong d6 co linh vic néng nghiép va cong nghiép ché bién cac san pham
c6 ngudn gdc tir ndng nghiép. Thong qua dau tu nudce ngoai, sy xuat hién ngdy cang
nhiéu cac cong ty da qudc gia, sy phat trién nhanh chéng cua hoat dong ngoai
thuong; chudi cung (g, chudi gié tri clia cac san pham nong san thyc pham s& hinh
thanh khong chi trong pham vi qudc gia ma con trong pham vi qudc té.
- Béi cdnh trong nuic

+ Nudc ta da ra khoi nhom nude kém phat trién va gia nhap nhom nudce co
thu nhap trung binh, dang trong qua trinh phan dau dé dat muc tiéu dén nam
2020 trd thanh nudce cong nghiép hoda theo hudng hién dai. Qua trinh do6 s€ lam
thay ddi sau sic nén néng nghiép va cong nghiép ché bién nong san- thuc pham
& nudc ta khong chi vé trinh d6 phat trién cua luc luong san xuat ma con dién ra
trong quan hé san xuat.

Vé lyc luong san xudt, san xuit nong nghiép dang va s& chuyén dich tir nén
nong nghiép san xuat nho 1én san xuét 1on gan véi viéc tmg dung cac tién b khoa
hoc k¥ thuat vao san xuit dé nang cao ning suit va chat lugng cy trong vat nudi,

dam bao cac tiéu chuan chat luong ngay cang khic khe hon cua thi truong trong
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nudc va xuat khau. Vé quan hé san xuat, kinh té hop tac, kinh té trang trai va lién
két kinh té du dang con gdp nhiéu kho khin vudng mic nhung nhét dinh s& tré
thanh hién twong pho bién trong tim nhin dai han.

+ Cung v6i sy phét trién kinh té va thu nhap cia cic tang 16p dan cu dugc
nang 1én, cong véi nhu cu cua thi truong xuat khau, yéu cau nang cao chat luong
san phim ngdy cang trd nén rd nét. Nhitng nong san dic san co thwong hiéu noi
tiéng dang dan c6 chd ding trén thi truong do cé su xuét hién ngdy cang nhiéu
nhiing tang 16p dan cu ¢ thu nhép cao.

Kénh phan phdi san phadm nong nghiép di qua ché bién dén tay nguoi ticu
dung ngdy cang phd bién 1a hé thong siéu thi hién dai, thay thé dan cho cac cho
truyén thong tao chd ding cho cac san pham cé thuong hiéu, nhin hiéu, dam bao
tiéu chuan vé sinh an toan thuc pham s& ngay cang pho bién.

+ Pang chu ¥ 14 cing v6i viée hoan thién thé ché kinh té, thé ché phap luat cua
nuoc ta dang va sé dan duoc cung cd theo huong chac ch€ hon, hiéu luc hon s€ tirng
budc nang cao chit luong giai quyét cac tranh chap hop dong.
3.1.1.2. Dw bdo khd ning phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién néng san véi néng din trong thoi gian tdi

Xuat phat tir thuc trang lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san
v6i nong dan trong thoi gian qua va bdi canh trong nude va qudc té trong thoi gian
t61, du bao chung nhat 12 xu hudng phat trién cac diéu kién khach quan va chii quan
ctia lién két kinh té noi chung va lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién nong
san voi nong dan s& ¢ bude phat trién méi vé ca hai mat chat va luong vi nhimng 1y
do sau day:

- Cung véi qua trinh hoi nhap kinh t& qubc té, nganh néng nghiép va ché bién
noéng san Viét Nam phai chuyén dan tir xuat khau san pham tho sang xuat khau san
pham tinh ché. Tir nén ndng nghiép va ché bién néng san mang tinh “ trong noéng”
sang khuynh huéng “trong thwong” gan véi qué trinh gia ting su canh tranh vé tiéu
chuan chat luong, ti€u chuan vé sinh an toan thuc phélm, qui dinh truy xuat nguén
gbc xuat xtr san pham dé dap ung nhu cau tiéu dung ngay cang cao ciia ngudi tiéu
dung thé gigi nhung dong thoi ciing 14 hang rao bao ho phi thué quan ma cac nudc
thudng str dung dé bao ho san xuét ciia nude minh sau khi phai d& bo hang rao thué
quan theo hi¢p dinh ty do thuong mai ma nudc d6 tham gia.

- Trong qua trinh toan cau hoa, khu vyc hda, Nganh san xuat va xuat khau
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ndng san clia nude ta phai chuyén tir chién luoc phat trién theo chiéu rong sang phat
trién theo chiéu sau thong qua con duodng tinh ché va nang cao chat lugng san
pham. Su hinh thanh cac chudi gia tri, chudi cung ng va lién két toan cau theo ting
nganh hang nong san pham thiic diy hon nita tich tat yéu khach quan cua lién két
kinh té giita doanh nghiép ché bién véi néng dan. Do d6 hon ai hét cac doanh
nghiép ché bién trong nudc phai nhanh chéng thiét 1ap mdi quan hé lién két bén
viing v6i chinh ndng dan cung g nguyén liéu cho minh; chi dong tham gia vao
chudi gia tri toan ciu dé ton tai va phat trién.

- Su gia ting dau tu nudc ngoai vao nude ta va vao nong nghiép, nhét 13 vao
khu vuc ché bién nong san. Ho s& mang theo cong nghé noéng nghiép hop dong von
13 thé manh cua ho dé gianh quyén mua nguyén liéu phuc vu san xut;

- Nghi quyét dai hoi Pang lan thir 11 di khang dinh thuc hién t6t viéc gan két
chit ché "Bdén nha" (Nha nong, nha khoa hoc, nha doanh nghiép, nha nudc) .. T
chtrc lai san xuat ndng nghiép, phat trién cic ving san xuit hang héa tip trung,
tham canh, cac khu nong nghiép cong nghé cao, gin véi cong nghiép bao quan, ché
bién, thi trudng trong nudc va xuat khau [16]. Theo hudng d6 su quan tim cia
Chinh phii danh cho chinh sach khuyén khich lién két giira doanh nghiép ché bién
noéng san véi nong dan tiép tuc dugc khang dinh. Tuy khong thé dién ra nhanh
chong, nhung dan dan cac co quan nha nudc hitu quan cic cp, cac nganh ciing tim
ra duoc cac giai phap kha thi hon cho sy phat trién cta lién két giita doanh nghiép
ché bién néng san véi néng dan trong chu troong ting cudng dau tu cho linh vuc
nong nghiép, nong dan, ndng thon va xay dyng nong thon maoi. Tu dd s€ co6 nhiing
giai phap chinh sach tao diéu kién cho lién két phat trién.
3.1.1.3. M6 hinh kinh té lwong dw bdo vé lién két kinh té giiva doanh nghiép
ché bién véi nong din
M6 hinh 1: Dy bio chit lweng té chirc thwe hién hop dong véi nong dan ciia
doanh nghiép ché bién.(Xem chi tiét hon ¢ phu luc)

- Co 56 Iy thuyét

DPé danh gia su bién dong ctia mot dai lugng nao dé phu thudc vao tac dong

ctia cac nhan td ¢6 lién quan ngudi ta dung mé hinh hdi qui (sach gido khoa).
Yi=B1+ BXyi + Uj (3.1
V6i By 1a phan gid tri cia Y; duoc quyét dinh bdi cac nhan t6 khac ngoai mo

hinh, B, 12 gié tri bién doi ca Y;khi X; ting thém mot don vi.
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Pé ude luong E(Y/Xai,....., Xii) nguoi ta sit dung phuong phap mau. Tir mau ta
¢6 ham hodi qui mau:
2’ :ﬂAl +ﬂA2X2i e (3.2)

Pé tim dugc Y, 3, 3, nguoi ta sir dung phuong phap binh phuong bé nhét sao cho

0B, B) =Y (4, -1 =Y. (1, - B~ foX,)* labénhdt. (3.3)

- Khung phan tich, cdc bién, do lwong, mé hinh kinh té lwong dw kién va mdu

diéu tra

D¢ an toan va lgi ich
cho néng dan

D9 tin cly cia DN Chit lwgng t6 chirc thue
hién hop dong cia
doanh nghiép

\

Mirc hi€u biét nong
dan va @rng xir cia DN

Phwong tién phuc vu
thuc hién hgp dong.

So' @6 3.1: Khung phén tich cic nhan t6 dnh hwéng dén chit hrong
t6 chirc thuc hién hop ddng ciia doanh nghiép
Nguon: Két qua khdi quat cia tdc gid
+ Bién phu thuéc: Chat luong t6 chire thuc hién hop dong cua doanh nghiép
(CLDN).
+ Bién doc [dp: An toan va logi ich (ATLI); d0 tin cdy cua doanh nghi¢p
(TCDN); hiéu biét va ung xir v6i nong dan (HBND); phuong tién phuc vu
(PTPV).
+ Do lwong. Pé do luong cac bién thanh phan di sir dung thang do Likert 5
diém v6i cac mirc d6 tra 101 cac cau hoi: Rét sai, sai, ludng lu, ding, rat ding.
+ M6 hinh kinh té heong dir kién.
CLDN =y + B; ATLI +,TCDN +3; HBND +3, PTPV +¢ (3.4)
+ Mau diéu tra. St dyng mau diéu tra ND2 gom nhitng nong dan dang hoic

da timg hop dong vaéi doanh nghiép. C& mau ND2, N= 455 quan sat.
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- Két qud phan tich va xir Iy dir li¢u.

Sau khi tién hanh phdn tich @6 tin cdy cua cac bién; phdn tich nhdn té bién
phu thudc; kiém dinh hé so twong quan giira cac bién doc véi bién phu thudc, da
tién hanh Phdn tich héi quy vé6i két qua nhu sau:

Bang 3.1: Két qua hoi quy sir dung phwong phap Enter

Hé sO Khong |, » z ... Thong ké da
A 2 Heé so tiéu A
tieu chuan * 2 , , cong
héa chuan hoa Muc tuvén
M hinh : t y y
Sai 56 nghi’a A K
B | tiéu Beta HEso | yhp
X tolerance
chuan
(Hang sd) 074| .057 1.295 | .04 1.00 1.00
Hiéu biét va tng xu véi ND |.236 .058 217 4.090 | .000 1.00 1.00
Do tin cay doanh nghiép 339 .058 312 5.883 | .000 1.00 1.00
Phuong tién phuc vu 201 .058 .186 3.498 | .001 1.00 1.00
An toan va loi ich nong dan |.617| .058 569 10.718 | .000 1.00 1.00

a. Bién phu thudc: chét luong t6 chtrc thyc hién hop dong ctia doanh nghiép.
(Nguon: Thong ké tir s6 liéu diéu tra cua tac gia)
- M6 hinh kinh té lwong dw bdo dwoc dé xuit .
Phuong trinh hoi quy thé hién mdi quan hé giita bién phu thudc chat luong to
chtrc thuc hién hop ddng ciia doanh nghiép véi cac bién doc 1ap thé hién qua ding

thire sau:

Y an=0,074 + 0,617X4; + 0,339X gcan + 0,236 Xpna + 0,201X ¢,y + € (3.5)

Trong d6: Yaan 12 chat luong t6 chirc thuc hién hop déng ctia doanh nghiép;
Xagi 12 d§ an toan va lgi ich cia nong dan; Xgeeqq 12 d0 tin cdy ctia doanh nghiép;
Xpbna 1 mirc d6 hiéu biét va Ung xur vo1 nong dan cua doanh nghiép; Xy 1a kha
niang dap tmg vé cac phuong tién phuc vu thuc hién hop dong cta doanh nghiép.

Y nghia dy bao ctia mé hinh cho thdy ¢t mirc d6 an toan va loi ich cta nong
dan ting thém 1 mirc thi chat lugng t6 chirc thuc hién hop dong cua doanh nghiép
cling tang thém 0,617 muc. Tuong ty nhu vy mirc chat lwong to chirc thuc hién

hop dong ciia doanh nghiép tang thém do tac dong ting thém 1 mirc clia cac nhan t6
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con lai 1an luot 14 0,339, 0,236 va 0,201 mirc. Qua hé sé Beta tiéu chuin hoa cho
thay thtr ty ciia tdm quan trong cta cac nhan td tic dong tir cao dén thap 1a an toan
va loi ich ciia néng dan, do tin cdy cia doanh nghiép, hiéu biét va g xir véi nong
ddn va cudi cung 1a phirong tién phuc vu.

Mb hinh 2: D bao két qua thue hién hop dong (Phan chi tiéu ti 1é sin lwrong
ndng dan ban cho doanh nghiép theo cam két hop dong)

- Khung phan tich,cdc bién, do lwong, mé hinh kinh té lwong dw kién va mdu
diéu tra.

+ Khung phdan tich.

Hiéu qua Kinh té cua

nong dan
Ti 1€ san lwgng nong dan
ban cho doanh nghiép theo

Do tin cay caa
doanh nghiép

cam két hop dong

Mirc d¢ hop ly cia
gia mua nong san

So @6 3.2: Khung phén tich ti 1& % san lwong ndng din ban cho doanh nghiép
Nguoén: Két qua khdi qudt cia tdc gia
+ Bién phu thudc Ti 1& san lugng ndng dan ban cho doanh nghiép theo cam két
hop dong (TLSL).
+ Bién doc ldp-Hiéu qua kinh té cua nong dan(HQKTND); do tin cdy cua
doanh nghiép (TCDN); tinh hgp ly ctia gid mua néng san(GMHL).
+ M6 hinh du kién
TLSL = B, + B; HQKTND +B,CLDN +f; GMHL + ¢ (3.6)
+ Mau diéu tra. St dung mau diéu tra ND2 1a mau gém nhiing nong dan dang
hodc di tig hop dong véi doanh nghiép. C& mau ND2, N= 455 quan sat.
- Két qud phaén tich va sie ly dit liéu
Sau khi tién hanh phdn tich do tin cdy va Phdn tich nhén t6 bién hiéu qua kinh
té ctia nong dan (HQKTND); kiém dinh hé s6 twong quan gitta cac bién doc véi

bién phu thudc, luin an d3 tién hanh Phdn tich hoi quy véi két qua nhu sau:
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Bang 3.2: Két qua hdi quy st dung phwong phép Enter.

HE so tiéu

Hé s6 khong tiéu 2 ] Thong ké da
PO chuan Miic n £
. chuan hoa R cong tuyén
M6 hinh héa t y
o A Len n ~a ~A X
B Sai soxtleu Beta ghi H¢ so VIF
chuan tolerance
Hing sb 79.061| 7.552 10469 | .000

D0 tin cdy cua doanh nghi¢p | 8.087 | 2.177 293 3.714 | .000 984 1.017
1 Hiéu qua kinh té cianong dan | 8314 | 2478 278 3.356 | .001 888 1.127

Tinh hgp ly cua gia mua
3718 | 2212 140 1.681 | .095 878 1.139

nong san

a. Bién phu thudc: Ti 16 san luong ndng dan ban cho DN theo cam két hop dong.
(Nguon: Thong ké tir sé liéu diéu tra ciia tdc gia)
- Mé hinh kinh té lwong dw bdo dwoc dé xudt
Phuong trinh hoi quy thé hién mdi quan h¢ gitra bién phu thudc # lé san luong
néng dan bdan cho doanh nghiép theo cam két hop dong véi cac bién doc 1ap thé

hién qua dang thirc sau:

Yaa= 79,06 + 8,314Xquena + 8,087Xcan + 3,718Xgmn + € (3.7)

Trong do: Yy la ty 1€ san lugng nong dan ban cho doanh nghiép theo cam
két hop déng; Xhgktna 12 muc d6 hi€u qua kinh té cua nong dan; X, 12 do tin
cay cua doanh nghi€p; Xymn 1a murc do hop 1y cua gia mua ndong san.

Y nghia du bao ctia mé hinh cho thiy bién phu thudc 7 1é sdn liwong néng
ddn ban cho doanh nghiép theo cam két hop dong c6 mdi quan hé ti 18 thuan véi
céc bién doc lap hiéu qua kinh té cia nong dan (HQKTND) d¢ tin cdy cua doanh
nghiép (TCDN) va tinh hop ly cua gia mua nong san (GMHL).

Theo d6 cir mirc d6 hiéu qua kinh té cia néng dan ting thém 1 mic thi ti 18
san luong mua theo hop dong cia doanh nghiép sé ting thém 8,314%. Ctr mirc
do tin cay cua doanh nghiép tdng thém 1 murc thi ti I¢ cua doanh nghiép ti 1€ san
luong mua theo hop dong cia doanh nghiép sé ting thém 8,08%. Clr gid mua
noéng san cho néng dan 1a hop 1y thi ti 1¢ san luong mua theo hop dong ciia doanh
nghiép sé& tang thém 3,718%. Qua xem xét hé sd Beta diéu chinh hé cho thay thu

tu cua tam quan trong cua cac nhan t6 tdc dong tur cao dén thap 1a do tin cay cua
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doanh nghiép (TCDN) hiéu qud kinh té cia néng din (HQKTND), Tinh hop Iy
cua gia mua nong san (GMHL).

3.1.2. Quan diém phat trién lién két

3.1.2.1. Lién két kinh té giiva doanh nghigp ché bién néng sin véi nong din
tuy la mot giai phdp mang tinh dét phd ciia sin xudt ché bién néng sin
phém nhung phdi dwoc thwe hién tirng buéc trén co sé cdc diéu kign.

Pay 1a quan diém co tam quan trong hang du trong hé théng cic quan diém.
N6 chi phdi qué trinh xac dinh muc tiéu phai dat t6i, pham vi 4p dung, giai phap va
budc di ctia ca qua trinh to chirc thuc hién lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién ndng san voi nong dan.

Co s6 1y luan cta quan diém ndy 13 xudt phat tir vai trd vi tri ctia thé ché lién
két kinh té gitta doanh nghiép ché bién voéi nong dan dong vai tro hd trg cho thé ché
thi trudng, nhung né cb vai tro dot pha trong viéc giai quyét 3 van dé co ban cia
san xuat néng nghiép d6 1a: Vén, cong nghé va thi trudng; giai quyét yéu cau xay
dung chudi gia tri, chudi cung cip nganh hang néng san pham. Tuy nhién, no 1 cai
m&i va do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan & nudc ta chua thé tré thanh
hién tugng pho bién trong mot tim nhin ngan han va né chi hinh thanh trong nhiing
diéu kién khach quan, chu quan nhat dinh.

Co so thuc tién cho quan diém nay 13 bai hoc kinh nghiém vira qua trong thuc
hién quyét dinh 80 cia thu tuéng chinh phii vé chinh sach khuyén khich tiéu thu
néng san hang hoa thong qua hop dong cho thiy viéc dé ra muc tiéu mudn phd cip
thé ché ndy trong tim nhin ngan han 13 khong kha thi. D3 c6 rat nhiéu nganh hang
c6 tinh phd bién , c6 thi trudng tiéu thu binh thudng, nhitng doanh nghiép chua du
diéu kién vé tai chinh, nhan lyc, kha ning quan 1y da chay theo phong trao ky két
hop dong nong voi ddn dén that bai gay nhiéu ton that cho ca doanh nghiép va nong
dan; 1am giam 10ng tin ctia du luan xa hoi vé thé ché lién két.

Noi dung ciia quan diém trudc hét dat ra yéu cau xem xét cac diéu kién khach
quan va chu quan cua lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san véi
noéng dan bao gdm (i)C6 hay khong méi lién hé kinh té khach quan? (ii) Co that sy
can thiét phai lién két hay khong so voi co ché thi trudng mé? (iii) C6 kha ning
kiém so4t quan hé lién két hay khong?.

Viéc xem xét ndy khong chi ¢ trong pham vi ca nudc, timg ving ma quan

trong nhat 1 cho timg cay con, ting doanh nghiép, tirng ho, trong nhitng diéu kién
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thoi gian va khong gian cy thé. Pé tir d6 c6 quyét dinh thuc hién hay khong viéc
lién két va lién két nhu thé nao cho co két qua, hiéu qua va bén viing. Mat khac
quan diém ndy con dit ra yéu cau nhan thtc tinh tich cuc va xu hudng tién bo cua
lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan 1a mot xu hudng
tat yéu khach quan mang tinh dot pha cho san xuat ché bién nong san phim nén can
tich cuc xay dung va thuc day.

Tuy nhién khong nén tuyét d6i hoa vai tro ciia né von chi 1a mot thé ché hd trg
cho thi truong va hinh thanh c6 diéu kién. Vi vay ciing khong nén néng voi dé ra
nhitng muc tiéu qua 16n mudn cho né nhanh chéng trg thanh mot thé ché phé bién o
nudc ta trong thoi gian ngan han 1a khong kha thi va c¢6 thé mang lai nhiéu hé luy
cho san xuat va doi song ciia nong dan. Thém nita, yéu té quyét dinh lién két c6
thanh cong hay khong phu thudc rat 16n vao mé hinh Iya chon, ndi dung hinh thirc
thue hién. Vi vay can xem xét can than nhitng diéu kién dé co sy lua chon giai phap
thich hop.
3.1.2.2. Lién két kinh té giiva doanh nghiép ché bién néng sin véi nong dan
phii ddp teng ba yéu cau co ban: C6 két qud, hi¢u qud cao va cé tinh bén vitng

Pay 1a quan diém chi dao muc tiéu cudi cung ma lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién nong san véi nong dan phai huéng téi. Pong thoi cling 13 nhan t6
quyét dinh su ton tai va phat trién cia lién két.

Co s 1y luan cia quan diém ndy 14 su hinh thanh va phat trién ciia mot thé
ché ciing 12 mdt qua trinh canh tranh véi cc thé ché khac; theo d6 thé ché lién két
giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan chi c6 thé xac lap néu né mang
lai hiéu qua kinh té cao hon thé ché khac ttrc thi trudng va nha nudc trong cing mot
hoan canh ap dung.

Co so thuc tién cia quan diém nay 13 bai hoc thanh cong cua nhitng doanh
nghiép ché bién c6 kha ning mua gia néng san cao hon gia thi truong cho ndng dan.
Nguoc lai su that bai hién nhién ctia nhitng hop dong vi pham loi ich khach quan
ctia nong dan trén cac linh vuc nhu: Gia ca thap hon gia thi trudng, tiéu chuan chét
lugng lai phuc tap, kho khan hon ti€u chuan cua thi truong, phuong thirc mua ban
phién ha hon co ché chi trudng.

Noi dung cta quan diém ndy trudc hét dit ra nguyén tic lién két kinh té gitra
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doanh nghiép ché bién ndng san voi nong dan phai c6 két qua thé hién trén hai
phuong dién s6 lugng va ca chat lugng lién két. Co két qua chua dong nhat véi hidu
qua cho nén hiéu qua cua lién két bao gdm ca hiéu qua kinh té cho doanh nghiép
ché bién, cho nong dan va hi¢u qua kinh té-xa hoi cho toan bo xa hoi phai dugc thé
hién cu thé.

Hiéu qua kinh té cua lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién nong san véi
noéng dan bao gém viéc 6n dinh ngudn nguyén liéu cé chat luong cho doanh nghiép
ché bién, dam bao tiéu thy hét nong san hang hoa cho néng dan. Nhung diéu quan
trong hon 13 lién két phai tao ra mot gia trj gia ting cho san pham, dua trén co s
thuong hi¢u, nhan hi€u c6 gia tri cao, san phﬁm san xudt ra c6 stc canh tranh cao,
ap dung céc tién bo k¥ thuat vao san xut lam gia ting chat luong ndng san kéo theo
kha ndng gia tdng gia tri cho ndng san nguyén liéu, lam cho nd c6 gia ca cao hon,
mang lai loi ich 16n hon cho tirg khau trong chudi gia tri nganh hang nong san. C6
nhu vay lién két kinh té méi tré thanh mot tat yéu khach quan va nho d6 né moi
mang tinh bén vitng lau dai trong méi quan hé giita hai bén, doanh nghiép ché bién
va nong dan.
3.1.2.3. Viéc thuee hi¢n lién két kinh té giiva doanh nghiép ché bién néng sin
v6i néng din phdi ton trong quyén tw chii san xudt kinh doanh ciia doanh
nghiép va nong din

Quan diém nay c6 vai tro hét sirc quan trong. N6 phan anh ban chat cua lién
két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan va 1a co sé dé thuc
hién vai tro cua nha nudc trong vi¢c vach ra cac chinh sach hd tro dé lién két phat
trién ding hudng. Pong thoi nd ciing 1a phép thir cho tinh khach quan, tinh hiéu qua
cua lién két; 1a co so thuc tién dé phan biét tinh dung dan hay khong cua cac giai
phap lién két.

Co s0 1y luan cua quan diém nay 1a sy thira nhan quyén tu chil ciia moi cha thé
trong thé ché thi truong trong d6 c6 nong dan. Mit khéc tinh tu nguyén, théa thuan
12 nguyén tic cua lién két kinh té.

Co so thuc tién cua quan diém nay 1a bai hoc thanh cong cta cac nganh hang
c6 lién két gitra doanh nghiép ché bién véi nong dan da co tir trude khi c6 quyét

dinh 80 nhu: Mia dudng, bong vai, che, stta bo, chidn nudi heo, ga cong nghiép....
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P43 hinh thanh mot cach hién nhién xuét phat tir nhu cau khach quan ciia ca doi bén
noéng dan va doanh nghiép ché bién ma khong can c6 bat cir sy hd tro ndo ciia cac
co quan nha nudc.

Noi dung ctia quan diém ndy, trudc hét khang dinh néng dan va doanh nghiép
ché bién 1a chu thé cta qua trinh lién két. Cac chu thé d6 ciing 1a chi thé trong nén
kinh té thi truong nén viée ton trong quyén tu chi san xuat kinh doanh cta ho 13 tat
yéu khach quan. Mat khiac quan diém ndy ciing chi ra rang nguyén tic tu nguyén
ctia lién két kinh té phai duoc t6n trong; chi c6 doanh nghiép véi ting hd nong dan
moi 1a nguoi quyét dinh giita ho ¢6 quan hé lién két hay khong. Khong ai, ké ca nha
nudc co quyén ap dat cho ho phai thuc hién. Thém nita nd1 dung, hinh thuec, diéu
khoan hop dong gitra ho véi nhau ciing chi c6 thé hinh thanh trén co so thoa thuan,
khong bi can thiép tir bén ngoai. Tuy nhién quyén tu chu ctia nong din va doanh
nghiép ciing phai nam trong khudn kho cta phap luat, su quan 1y ciia nha nudc theo
co ché thi truong dinh huéng XHCN.
3.1.2.4. Lién két kinh té giiva doanh nghiép ché bién néng sin véi néng din
phdi dwoc dit trong méi quan hé dong b ciia lién két cd 4 chii thé chii yéu:
Nha nwoc, nha khoa hoc, doanh nghiép va nong din

Quan diém nay chi ra mdi quan hé giita lién két hai nha: Nha nong, nha doanh
nghiép véi lién két 4 nha 1a cac luc lugng xa hoi chil yéu, nong ¢t cho qua trinh
xdy dung va phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién néng san véi
noéng dan. Pong thdi néd cling chi ra vai trd vi tri ctia mdi chi thé tham gia lién két
trén binh dién vi mé ciing nhu cta timg tinh hudng lién két cu thé.

Co s6 1y luan cua quan diém ndy 13 qué trinh san xuat nong nghiép 1a mot qua
trinh hop tac cia nhiéu chu thé kinh té-xa hoi khac nhau ch khong chi la viéc cua
nong dan va doanh nghi¢p. N6 phan anh sy phan cong lao dong xa hdi va trinh do
phat trién cua luc luong san XUAt.

Co sé thyc tién ciia quan diém ndy 1a thanh qua mang lai tir phuong cham “Lién
két 4 nha” tir sy thanh cong cua nhitng mo hinh lién két da thanh phan nhu “Canh
déng mau 1én”; “Dy an nong nghi¢p canh tranh”, cho théy su két hop céc chu thé nha
nudc, nha khoa hoc, nha doanh nghiép va nha néng 1a nhiing cha thé dong vai trd

nong cdt cho su thanh cong cua lién két giita doanh nghiép véi nong dan.
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Noi dung cua quan diém dit ra yéu cau phai phat huy stitc manh tong hop cia
moi lyc luong kinh té-x4 hoi cling tham gia vao qua trinh xay dung va lién két kinh
té gitta doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan. Tuy nhién c6 4 chi thé chinh
can dugc phat huy vai tro hang dau dé 1a doanh nghiép, nha noéng, nha nudc va nha
khoa hoc, goi tac 1a “Lién két 4 nha”. Bbn nha nﬁy dai dién cho 4 nhan tb quyét
dinh su thanh cong cho qua trinh san xuat d6 1a: Lao dong néng nghiép- thi trudng-
cong nghé va moi trudng kinh té-xa hoi vi mo.

Trong sy tham gia vao qua trinh lién két cac chil thé phai phéi hop chat ché
v6i1 nhau trén pham vi cd nudc, tung vung, tung dia phuong . Nhung quan trong hon
la phai phéi hop trong tung tinh huéng, du 4n, dia diém, quan h¢ cu thé. Trong hé
thng cu tric 4 nha néu trén nha ndng va nha doanh nghiép phai déng vai chu thé,
con nha nudc va nha khoa hoc ¢6 vai tro hd trg.Tuy nhién xét vé giac do diéu hanh
thi nha nudc va nha doanh nghiép giit vai tro quyét dinh. Trong d6 nha nudc gitr vai
trd didu phdi vé mat to chirc-hanh chinh-phap 1y con nha doanh nghiép giit vai tro 1a
nguoi diéu phdi vé kinh té- k¥ thuat.
3.1.2.5. Viéc thwe hign lién két kinh té giiva doanh nghiép ché bién néng sin
v6i nong din phdi theo phwong chim da dang héa, cu thé héa

Pay 1a quan diém chi dao vé phuong phéap tiép can thuc tién dé giai quyét
nhitng van dé cu thé cia lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi
nong dan.

Co s¢ 1y luan ciia quan diém nay 1a chan 1y c6 tinh twong dbi, dung sai phu
thudc vao truong hop ap dung. Mit khac quan hé lién két kinh té giita doanh nghiép
ché bién voi nong dan bi chi phéi boi rat nhidu nhan té khac nhau tit yéu hinh thanh
nhitng mé hinh, phwong thirc 4p dung khac nhau thich tng vé6i timg tinh hudng cu
thé. Thém nita thé ché lién két 1a mot thé ché trung gian giira hai thé ché khac do 1a
thi truong va ké hoach; do d6 nd co tinh trung gian, két hop giita hai thé ché trén.
Céc phuong an két hop khac nhau hinh thanh duéi sy chi phdi ctia hoan canh cy thé
ap dung s& thién vé bén nay hodc bén kia theo nhiéu mirc do khac nhau, tao ra
nhirmg mo hinh lién két khac nhau thich hop cho nhiéu tinh hudng ap dung cu thé.

Co so thuc tién cua quan diém nay 1a tinh da dang dang dién ra trong thyc tién

thuc hién lién két gitra doanh nghiép ché bién véi nong dan trong pham vi nudc ta
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va ca thé giéi. Thuc té 1a khong c6 mot cong thirc chung cho moi truong hop va
khong c6 md hinh nao chiém uu thé tuyét doi.

Noi dung ctia quan diém nay yéu cau xac dinh muc tiéu, giai phap, mo hinh to
chirc, ndi dung, hinh thirc ctia moi mat tinh huéng lién két phai:

(i) Pa dang héa nghia 1a khong c6 mot khuén mau chung nao cho qua trinh
lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan. Sy khac biét 1a
dat diém cua van dé ndy; vi vay khong nén gido diéu trong viéc giai quyét nhiing
van dé cua lién két;

(ii) Cu thé hoa la sy xem xét day di nhitng dic diém nhiéu vé cua ting khu
vuc, tirng vung, tung nganh hang, ting doanh nghiép, tirng hd néng dan trong thoi
gian, khong gian cu thé dé Iya chon trong nhiing phuong 4n da dang khac nhau, mot
phuong an thyc thi kha thi nhét, hiru hi¢u nhat cho timg tinh hudng lién két kinh té
giita doanh nghiép ché bién néng san véi nong dan.

3.1.3. Phuwong hwéng phat trién lién két.
3.1.3.1. Tich cwe mé rong qui mé lién két nhung quan trong hon la phdi néng
cao chit lwong va hiéu qud lién két giita doanh ngigpché bién véi néng dan.

M¢ rong qui mo va nang cao chat lwong, hiéu qua cta lién két giita doanh nghiép
ché bién voi néng dan 1a dé dap tmg doi hoi cua thuc tién dang dat ra. N6 1a nhiém vu
vira cip bach vira lau dai.Tinh cip bach bat ngudn tir thuc trang lién két gitka doanh
nghiép ché bién véi ndng déan con qud nhé bé va chat heong, hiéu quad khong cao. Xu
hudng giao dong mat Iong tin vé thé ché nay dang rat pho bién trong khi d6 doi héi cua
qué trinh hoi nhap kinh t& qudc t&; yéu cau ciia chién Iuge méi vé san xudt va xuat khau
nong san cta dat nuée dang doi hoi phai chu dong tham gia vao chudi gia tri toan cau.
Tinh lau dai bat nguon tir ban chét clia van dé 13 phai xay dung mot thé ché kinh t& méi
6 vai trd ngly cang quan trong trong qua trinh xay dung nén kinh té thi truong dinh
hudéng XHCN 6 nudc ta.

M@ rong qui mé 1a sy phat trién thé ché lién két vé mit lugng; nang cao chat luong
14 su phét trién vé chét. Giita hai mat ndy c6 quan hé tac dong qua lai 1dn nhau. C6 chat
lwong va hiéu qua thi lién két méi co kha ning phat trién vé luong. Nguoc lai ¢6 qui mod

lién két cao hon mdi c6 diéu kién d€ nang cao vé chat. Nhung trong moi quan hé d6 can
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dat trong tdm veé chét trong qua trinh phét trién boi vi: (i) Vé mat khach quan, lién két
kinh té giita doanh nghiép ché bién véi nong dan ¢ nudc ta chi méi & giai doan phdi thai
khong chi ¢ khia canh lich sur cua van d& ma cai chinh 1a do nudc ta chua co du nhiing
diéu kién tién dé can thiét dé phat trién manh vé luong. Nén kinh té thi truong nudc ta
con trong qua trinh hinh thanh; sy hoi nhap kinh té quéc té cia nudc ta chua sau nén ap
Iy cua thi trudng trong va ngoai nudc chua di do chin cho lién két phat trién manh.(ii)
Vé mit chil quan, su mat niém tin ciia doanh nghiép va néng dan & nudc ta vao thé ché
lién két chi yéu 1a do su yéu kém vé chat lugng va hiéu qua ciia ctia lién két. Vi vay viéc
uu tién nang cao chit lwong va hiéu qua cua lién két trong giai doan hién nay 13 hét sir
cap bach.

3.1.3.2. Tép trung phat trién lién két kinh té véi néng dan cho nhitng nganh
ché bién dang cé mé hinh thuce tién lién két tot

Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan 1a mot thé
ché rat kho thuc hién, hinh thanh c6 diéu kién va d& méc sai lam trong t6 chuc thuc
thi, vi vay, chon nhiing nganh hang dang c6 mé hinh lién két tot dé thuc day la
hudng di an toan nhat va hiéu qua nhét.

Can phai thyc hién viéc tong két nhitng bai hoc kinh nghiém, nhitng cong nghé
trién khai va quan 1y tir nhitng mo hinh tot trong nhitng nganh hang d6 dé nhan rong
ra cho chinh nganh hang d6 1a viéc can phai lam. Nha nuéc can wu tién quan tim
chi dao va c6 chinh sach hd trg cho nhitng nganh hang d6 dé c6 diéu kién phat trién
nhanh va di trudc mot bude. Doanh nghiép, nong dan dang san xuét kinh doanh mat
hang c6 md hinh lién két tot c6 thé an tam thuc hién va ddy manh lién két vi da co
thuc tién chirmg minh lién két 1a c6 loi va tién bo so voi khong lién két.

Nhan dang nhitng nganh hang da c6 mé hinh lién tét & nudc ta hién nay do la:
Bong vai, mia duong, che, cao su tiéu dién, ong mat,day, rau sach, ndong san ddc san
c6 thuong hiéu noi tiéng, ndong san chat luong cao, san xuat giéng cac loai, sira
bo,nudi heo, ga cong nghiép, nudi ca, tom xuét khau, tr6ng rung.
3.1.3.3. Tap trung phdt trién lién két cho nhitng nganh ché bién cé diéu kién
khdch quan lién két thanh cong

Nhitng nganh hang c6 diéu kién phat trién lién két 1a nhitng nganh hang
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dang c6 tinh trang mat cdn d6i cung cau vé nguyén liéu phuc vu ché bién; cac
cay con phi truyén thong; cac loai nong san chuyén biét; cdc nganh hang doi hoi
cht luong san pham cao, yéu cau vé sinh an toan thuc phidm, ngudn gbc xuat xir
nghiém nhat dé phuc vu cho nhu cau tiéu dung ndi dia va nhat 1a xuat khau. Cac
nganh hang do6 sé gap kho khan néu chi thuc hién co ché thi truong. Su bat luc,
that bai va kém hiéu qua cua thi trudong la co sé cho sy hinh thanh cua thé ché
lién két. Vi vay su lya chon nhitng nganh d6 s& ting thém kha ning thanh cong
va mang lai hiéu qua bén viing cho lién két.

O nudc ta hién nay, nhirg nganh hang dang c6 sy mat can ddi cung cau theo
huéng thiéu nguén cung Gmg nguyén lidu d6 1a: mia dudng, bong vai, sita bo, rau
qua xuat khau, nong san c6 thwong hiéu ndi tiéng... Nhitng nganh hang nong san phi
truyén thong & nudc ta hién nay bao gdm: Dira cong nghiép, bong vai, nong san
chat lugng cao, stra bo, ndng san nhdp ndi tr nudc ngoai... Nhirng nong san chuyén
biét & nude ta hién nay gom: bong vai, bo sita, day, mia..Nhitng nganh hang c6 yéu
cau chét lugng cao, an toan thyc pham cao va phai truy xuat duoc nguon gdc xuét
xu bao gém: Rau qua sach, ca, tom xuét khau. ..
3.1.3.4. Di doi véi viéc phat trién lién két kinh té déi vdi cdc viing c6 nguén
nguyén liéu tdp trung, can tin dung tiém ndng phdt trién lién két & nhiing
viing c6 thi trwong chwa phdt trién

Pay la dinh hudéng mang tinh dic thu cta nén néng nghiép nudc ta 1a nudc
noéng nghiép co trinh do phét trién trung binh; c6 su phét trién khong déu vé luc
luong san xuit ciing nhu trinh d6 phat trién cta thi trudng giita cac khu vuc, ving
mién. Lién két kinh té 1a mot thé ché vira hd tro vira canh tranh véi thi truong vi vay
diéu kién 4p dung thé ché nay c6 tinh hai mit twong tng véi 3 trinh d6 phat trién
khac nhau cua thé ché thi truong: thip, trung binh va cao.

Theo d6 thé ché lién két thich hop vdi hai tinh hudéng dau va cudi khi thi
truong bat cap hodc that bai. Vi vdy dinh hudng trén day c6 y nghia thuc tién cho
viéc lua chon vung, khu vuc phat trién lién két kinh té gitra doanh nghi¢p ché bién

néng san vo1 ndng dan. Vi nhitng khu vuce cé vung nguyén li€u tip trung, kéo theo
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nhing diéu kién khac cia san xuat kinh doanh ciing phat trién nhu co sé ha tang k¥
thuat, kha nang cung ng ngudn nguyén liéu 16n va sy thuan loi cho cong tac phd
bién va thuc hién tién bo ki thuat. Do d6 s& thu hat cac doanh nghiép ché bién dau
tu vao san xuat nong nghiép, trong d6 c6 lién két voi nong dan. Tat nhién 1a sy
thuan lgi cho san xuit kinh doanh & nhiing vung néy cling tao thuan loi cho thi
truong phét trién nén viéc thuc hién thanh cong lién két kinh té hay khong con phu
thudc vao céc nhan t6 diéu kién khéc.

Chinh vi vay,véi cac ving c6 ngudn nguyén lidu khong tap trung, ving sau,
ving xa, ving dan toc, ving méi khai hoang, phuc hoa nhit 13 & cac ving Tay Bic,
Tay nguyén, Cyc Nam Nam bo ma & nhitng ving d6 diéu kién phat trién thi trudong
con gip nhicu kho khan, diéu kién giao thong, co so ha tang khong thuan loi tuy
viéc to chirc san xuat luu thong gip nhiéu khé khin nhung & d6 c6 tiém ning dé thé
ché lién két phat trién vi bat gap kho khin boi sy canh tranh cua thi trudng.
3.1.3.5. Tap trung phit trién lién két kinh té véi néng dén doi véi nhiing
doanh nghiép ché bién cé wu thé canh tranh

Céac doanh nghiép c6 vu thé canh tranh tir cac yéu t6 vé von, khoa hoc cong
nghé, thi trudng va hiéu qua kinh té s& dam bao cho lién két thanh cong trén ca hai
chiéu canh tranh trong gianh quyén mua nguyén liéu va canh tranh trong viéc gianh
thi truong tiéu thu thanh pham san xuét ra. Uu thé canh tranh ctia doanh nghiép phai
biéu hién thanh kha ning cung tng von, vét tu cho nong din hop dong va dic biét
1a kha niang mua nong san cho nong dan véi gia cao hon gia thi truong do chat
luong noéng san duoc nang 1én bai ap dung tién bd ky thuat hodc do doanh nghiép
nam trong chudi gia tri dé san xuAt ra mot san phém ¢ chét lugng cao, c6 thuong
hiéu, nhan hiéu.

Céac doanh nghiép ché bién c6 qui mé 16n, cac doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai, doanh nghi¢p kinh doanh nhitng mét hang chuyén bi¢t, mat hang co
nhan hiéu noi tiéng 14 nhitng doanh nghiép c6 kha nang canh tranh ciing chinh la
cac doanh nghiép co diéu kién dé thyc hién lién két voi nong dan thanh cong.

Mit khac dinh huéng ndy ciing cho thdy néu c6 wu thé canh tranh thi c6

kha ning thuc hién lién két voi nong dan ngay voi nhitng doanh nghiép trong
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nhitng nganh hang ma vé co ban mang tinh phd bién cao nhu san lta thudng,
ngo, san, dau dé... .

3.2. CAC GIAI PHAP CO BAN DE PHAT TRIEN LIEN KET KINH TE GIUA
DOANH NGHIEP CHE BIEN VOI NONG DAN O VIET NAM

3.2.1. Pay manh cong tac nghién ciru khoa hoc, tuyén tuyén gido duc, ning cao
nhan thirc cia doi ngii can by quan ly va y thirc dao dirc ciia doanh nghiép va
nong dan

3.2.1.1. Pdy manh céng tic nghién civu Iy lugn

Cong tac nghién ctru 1y luan ludn ludn 1a giai phap hang dau trong moi linh
vuc kinh té-xa hoi. P6i voi qua trinh x4y dung lién két kinh té giita doanh nghiép
ché bién kinh doanh néng san véi nong din, cong tac nghién ciru 1y luan lai vira c6
¥y nghia co ban 1au dai lai vira c6 tinh cip béach.

Tinh co ban 1au dai xuat phat tir tinh chat 1au dai ciia qua trinh hinh thanh va
phat trién cia thé ché lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién kinh doanh néng
san v6i nong dan. Tinh cp bach xuat phat tir sy méi mé cua qua trinh nay ¢ nudc ta;
thoi gian hinh thanh va phat trién ctia nd chua nhiéu chi trong khoan 30 nam trd lai,
it hon rat nhiéu so véi nhidu qubc gia trén thé gidi da co nhiéu kinh nghiém trén
linh vuc nay. P vay, lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién kinh doanh nong
san v6i nong dan ¢ nudc ta hinh thanh va phat trién trong nhitng hoan canh rat dic
thi so voi cac nude dang phat trién khac, d6 1a: (i) Nén kinh té nude ta 13 mot nén
kinh t& dang chuyén d6i tir co thé ké hoach héa tap trung sang co ché thi trudng; (ii)
Thé ché kinh té thi truong & nudc ta lai 1a thé ché kinh té thi truong theo dinh
huéng XHCN.

Vi vdy nhiing quan diém 1y lun vé lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién kinh doanh néng san v&i néng dan, vé thé ché san xuat nong nghiép theo hop
dong (Contract farming) von phd bién rong rai trén thé gidi cling c6 nhitng khia
canh khong thich hop vdi diéu kién dic diém cua nude ta. Mat khéc, trong thoi gian
qua thyc tién hinh thanh va phat trién lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién
kinh doanh nong san véi nong dan & nudc ta tuy cd budc phat trién nhat dinh,
nhung da xuét hién nhitng biéu hién ciia sy bat cap, ling ting tham chi 1a khing

hoang vé long tin v€ hi€u qud cua no, cling nhu cach thuc ti€p can, thyc hanh va
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quan 1y n6. Piéu d6 c6 nguyén nhan tir cong tac nghién ciru 1y luan chua dap Gng
duoc nhu cau va chua giai dap duoc nhiing van dé dang dit ra trong thuc tién.

Nhing ndi dung chi yéu ma cong tic nghién ctru 1y luan vé lién két kinh té
gitta doanh nghiép ché bién kinh doanh nong san v6i nong dan can tip trung giai
dap d6 1a: Vai tro vi tri ctia thé ché lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién kinh
doanh ndng san v&i ndng dan trong moéi quan hé véi thi trudng va sy quan 1y cia
nha nudc; nhimg diéu kién cho sy hinh thanh va phat trién cua lién két kinh té gitra
doanh nghiép ché bién kinh doanh néng san v6i nong dan; nhitng mé hinh, noi dung
va hinh thirc cua lién két kinh té gitta doanh nghiép ché bién kinh doanh néng san
v6i nong dan; cac giai phap chu yéu cua nha nude, doanh nghiép va néng dan can
thuyc hién dé nang cao hiéu qua lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién kinh
doanh néng san v&i nong dan.

Trong cong tac 1y luan, tong két kinh nghiém thuc tién dong mot vai tro hét
sttc quan trong trong qué trinh nhan rong cdc mo hinh tt, cling nhu rat ra dugc
nhitng bai hoc khong thanh cong dé dan hoan thién cac giai phap to chuc thyuc hién
¢6 hiéu qua trong thuc tién

Pé day manh duoc cong tic nghién ciru 1y luan can huy dong sy tham gia cia
do1 ngli cac nha nghién ctu khoa hoc kinh té, khoa hoc quan ly va khoa hoc xa hoi
¢ cac vién nghién ctru, truong dai hoc ca nudc. Nhit 1a vai trd dau tdu coa Vién
nghién ctru chinh sach néng nghiép thudc Bo nong nghiép va phat trién nong thon.
bé téng két thuc tién 1am co s& cho 1y luan, bén canh cac nha khoa hoc, can to
chirc nhiéu cudc hoi thao, hoi nghi dé thu hat sy tham gia cua nhitng nguodi lam
cong tac thuc tién. D6 14 nhimg can bd lam cong tac quan 1y nha nude, doan thé cé
lién quan; d6i ngii doanh nhén tir cac doanh nghiép ché bién nong san va ca nhiing
nguoi nong dan di timg tham gia thyc hién lién két véi doanh nghiép.
3.2.1.2. Pdy manh cong tic tuyén truyén gido duc vé lién két kinh té gifra doanh
nghiép ché bién v&i nong dan 1a mot cong tac c¢o ¥ nghia hang dau vi:

- X4 hoi nudc ta chua phai 1a mot x3 hoi phap quyén nén ¥ thic chap hanh
phap luat vé hop dong khong t6t 1a can tro cho viée thuc thi hop dong;

- Thoi quen hanh dong theo phong trao, theo nhan thirc va tam 1y dam dong la
mot ddc diém vén co cho nén cong tac tuyén truyén khong chi cé ¥ nghia déi véi

quan chung nong dan hay nhiing nha doanh nghiép dé c6 vii dong vién nhitng nguoi
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tryc tiép thuc hién lién két ma con c6 y nghia véi ca nhitng nha lanh dao, quan 1y
nha nuéc, doan thé xa hoi va nha khoa hoc dé thu hut sy quan tdm dong gop cia
toan xa hoi cho linh vuc néy.

Noi dung tuyén truyén cin tp trung vao cac chu dé trong yéu sau:

- Nang cao nhén thtrc vé xu hudng tit yéu khach quan cta lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién vdi nong dan trong qua trinh cong nghiép hoa va hién dai
hoa nong thon. Lién két kinh té 1a giai phap dot pha ciia qua trinh x4y dung va phat
trién cac hinh thirc to chic san xuét ciia néng nghiép; 13 phuong thirc dong vién
ngudn von dau tu cua doanh nghiép vé nong thon; 13 phwong thirc giai quyét dau ra
¢6 hiéu qua cho ndng déan, chuyén giao khoa hoc k¥ thuit méi cho nong dan, xay
dung thwong hiéu, nhin hiéu cho ndéng san pham; cudi cing 1a dé nang cao ning
suat, chat luong hiéu qua san xuat, cai thién doi song nong dan va gép phan xay
dung ndng thon mai.

- Tuy nhién can lam cho déi ngii can bd quan 1y nha nudc va doanh nghiép
ché bién nhan thtrc rd lién két kinh té doanh nghiép-nong dan chi 1a mot phuong
thitc hd trg cho quan hé thi trudng va chi co thé thyc hién thanh cong trong
nhiing diéu kién khach quan va chu quan nhat dinh. Vi vay can tich cuc thuc
hi¢n nhung khong nén nong voi, chay theo phong trao, ap dung phuong thirc lién
két v&i moi cay con hoac cong thirc hoa cac hinh thirc to chirc thuc hién. Viée
tuyén truyén phd bién cac diéu kién cua lién két kinh té doanh nghiép- nong dan
cO y nghia dat bit quan trong.

- Tuyén truyén , pho bién va cong khai hoéa cac chii truong chinh sach, phap
luat ctia nha nude vé linh vuc lién két dé bao dam quyén loi cua cac dbi tuong dugc
tht hudng chinh sach va biét cach o chire thyc hién chinh sach ¢6 hiéu qua.

- Tuyén truyén vé cach 1am hay, bai hoc kinh nghiém t6t dé giup huéng dan
noéng dan, doanh nghiép va cac va quan 1y biét cach dé thyc hién co6 hiéu qua lién
két kinh té giita doanh nghiép ché bién kinh doanh néng san voi nong dan;

- Thu thap va phan anh kip thoi nhitng khé khian vudng mic, tim tu nguyén
vong nong dan, doanh nghiép dé cic co quan nha nudc hiru quan biét va co giai
phép kip thoi xur 1y thao go.

- Tuyén truyén va gido duc y thirc tuan tha phap luat, tuan thi hop dong lién két

giita doanh nghiép véi nong dan. Nang cao dan y thic dao dirc cho ca nong dan va
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doanh nghiép, chdng chi nghia co hdi trong qua trinh ky két va thuc hién hop dong.

Pé 1am tbt cong tac tuyén truyén gido duc can huy dong nhiéu Iyc luong khac
nhau. D6 13 hé théng thong tin dai chung, t6 chirc doan thé quan chung, luc luong bao
c4o vién clia cac cap cua nganh tuyén gido, thong qua cac cudc hoi thao, hoi nghi
chuyén dé va nhat 13 thong qua chinh doi ngii can bd nhan vién cta cac doanh nghiép
ché bién 1am cong tac t chirc cho ndng dan tham gia lién két voi doanh nghiép.

3.2.2. Lua chon linh vue lién két thich hop va hoan thién hinh thirc t6
chirc lién két giira doanh nghiép ché bién ndng san véi nong dan
3.2.2.1. Lwa chon linh vuec lién két thich hop.

Trong thuc tién thuc hién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién kinh
doanh ndng san v&i nong dan thoi gian qua, xét trén giac do linh vyc lién két c6
6 loai hinh hop déng: Hop dong san xuit va mua ban ndng san; Hop dong san
xuét, dau tu va mua ban noéng san; Hop dong san xuit gia cong ndng san;Hop
ddng hop tac hoic lién doanh san xudt va phan chia san pham; Hop dong san
xuat néng san va nong dan tham gia co phan doanh nghiép; Hop dong ky goi
chdt gia sau. Mdi loai hinh déu c6 vai tro vi tri, sy can thiét va tinh hudng ap
dung khéac nhau. Nhin chung viéc lua chon ndi dung, linh vuc lién két can thuc
hi¢n nhitng ndi dung cu thé sau:

- V6i hop dong sin xudt va mua bdn néng sdn, con goi 13 hop dong bao tiéu
san pham, 1a loai hop d6ng ma murc do ciia chiéu sau lién két 1a it nhat nhung no lai
thoa man nhu cau quan trong nhat va lgi ich 16n nhét cua ca nong dan va doanh
nghiép 1a tiéu thu san pham cho nong din va cung Gng ngudn nguyén liéu cho
doanh nghiép ché bién. Hop dong loai nay thich hgp véi nhitng doanh nghiép:

+ San xuat kinh doanh vé& mét loai ciy trong, vat nudi hoan toan méi khong
c6 thi truong san co dé tiéu thu nhu: Bong vai, san xuat giéng, rau sach, nong san
chét luong cao, cay tréng, vat nuéi mdi nhap noi tr nudc ngoai vi du nhu lua Nhat,
6t Han qubc. ..

+ San xuét vat nuoi, cay tréng theo mQt qui trinh tién tién tao ra mot chat
luong san pham hon han san phdm théng dung va nho d6 doanh nghiép c6 thé mua
cho nong dan mot giad cao hon han thi truong vi du nhu: Rau sach, lua chét luong
cao, cay an trai c6 chung nhan du tiéu chuan VietGAP, GlobalGAP....Véi loai hinh

nay doanh nghiép c6 dicu kién dé dua ra mirc gid c6 dinh hodc gid bao hiém ngang
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bang hodc cao hon véi murc thu nhap cua cay trong trude d6 cia nong dan hoic gia
thi truong va nén céd diéu khoan vé chia s& rai ro khi c6 thién tai dich bénh xay ra dé
ting thém kha ning rang budc cta hop dong dong thoi 6n dinh dugc san luong va
gia ca dau ra cho ca nong dan va doanh nghiép.

Thém nita loai hinh nay thudng vuéng méc vé cach thire tiéu thu nhitng san
phém khong dat chuan vé chat luong, kich c& hodc vuot san lugng da ky két . Vi vat
doanh nghiép hop dong can c6 phwong an mua ca phan san pham nay cho nong dan
dé co6 cach sir dung thich hop thi ngudi nong dan méi an tAm san xudt.

- Véi hop dong ky géi choét gid sau, 13 loai hop dong ky két sau khi thu
hoach, nhung lai c6 tac dung dong vién mot ngudn nguyén lidu ddi dao cho doanh
nghiép do c6 tac dung giam thiéu rii ro vé gia, cong no dau tu cho nguodi nong dan
va ca doanh nghiép. Loai hop dong nay thich hop véi nhiing loai néng san cé bién
dong 16n vé gia ca thi truong hodc voi nhitng loai néng san thong dung, phd bién co
thi truong tiéu thu dé dang, nong din chua thay can thiét phai lién két v6i doanh
nghiép. Mit khéac, doanh nghiép phai ¢ tiém lyc tai chinh manh, c6 thi truong tiéu
thu 6n dinh, c6 kha nang quan 1y tai chinh tot.

Thach thirc hién nay cia loai hinh nay 14 phai ting cudng kha nang ton trit cia
doanh nghiép dé c¢6 ning luc nhap va du trir hang cho nong dan. Mit khac doanh
nghiép can nang cao kha ning du bao thi trudng trude khi ky két hgp ddng tiéu thy
san pham ma thuong 13 xay ra trude khi néng dan chdt gia ban, néu phan doan sai
dé xay ra 16 von, mat kha nang thanh toan cho nong dan. Thém nita khi dén thoi
diém chot gia, do khong c6 ngudi phan xir diing sai vé gia thi truong tai thoi diém
nén thudng xay ra tranh chap vé gia gitta hai bén vi vdy nén c6 to chirc trung gian
lam cong tac giam dinh gia cho hai bén di dén thoa thuan. Viéc tinh chi phi luu kho,
1ai vay vbn tmg trudc cho nong dan can thip hon mirc thi truong dé nang cao kha
nang hap dan nong dan gdi hang vao kho cong ty.

- V6i hop dong sin xudt, dau tw va mua ban néng sdan. 13 loai hop dong phod
bién nhét, thong dung nhét n6 thich hop véi:

+ Céc doanh nghiép c6 tiém ning vé von va bd may quan 1y dé co thé cung
g va quan 1y dau tu cho néng dan;

+ Loai nguyén li¢u thong thuong, kha nang canh tranh trung binh, khong cé uu

thé vé gia tang gia tri san pham do tang chat luong trong qua trinh san xuat nén doanh
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nghiép kho c6 thé mua gia nong san cao hon gié thi truong va do d6 phai dung dén dau
tu nhu mot chat keo két dinh, hap dan va rang budc nong dan vao hop dong;

+ Loai san phdm c6 nhiéu dbi thi mua nguyén liéu canh tranh; do d6 phai dau
tu cho noéng dan dé ting thém kha ning canh tranh, gianh quyén mua nguyén liéu
cho doanh nghiép minh.

Thach thitc 16n nhat cia moé hinh nay 1a kha ning quan 1y thu héi no dau tu
cho noéng dan vi vay doanh nghiép can:

+ Xéc dinh suat dau tu hop 1y theo huéng huy dong ca sy dong gop cong stic,
tién von cia nong dan, khong nén dau tu toan bo chi phi san xuat dé nang cao trach
nhiém va tang kha nang trad ng. Phan loai lya chon dbi tuong nong dan co6 uy tin dé
vu tién dau tu, khong nén dau tu binh quan, dan déu. Gén chi tiéu ban san luong véi
chi tiéu dau tu. C6 qui dinh ché tai 1 rang trong hop dong va kién quyét khong hodc
giam muc dau tu voi nhitng nong dan vi pham hop dong.

+ Lua chon phuong an dinh gia linh hoat theo thi truong hodc gia san bao hiém
hodc gia nita c6 dinh nita linh hoat dé c6 kha ning xtr 1y thay di gi4 canh tranh;

+ C6 diéu khoan thuong va phat ro rang ddi véi néng dan;

+ Pon gian hoa phuong thirc kiém dinh chat lugng;

+Cai tién ché do thanh toan tao thuan lgi cho nong dan;

+ Phéi hop tot v6i chinh quyén dia phuong;

- V6i hop dong sin xudt néng sin va néng din tham gia cé phan doanh
nghiép, 13 mot loai hinh tién tién cua lién két trong diéu kién ctia nudc ta hién nay.
Néu duoc ap dung né sé& tao co s6 kinh té vitng chic cho mdi quan hé lién két. Ngudi
néng dan c6 cd phan trong doanh nghiép s& co thé tham gia vao cong tac quan 1y
cong ty, it ra 1a c6 dai dién dé tham gia vao dai hoi déng ) dong nén co diéu kién
phan anh va bao v¢ loi ich cho minh. Mat khéc khi c6 thé cung chia 1ai v61 doanh
nghiép ché bién thi su nhat tri vé loi ich gitta d6i bén c6 su thay ddi vé chét. Theo d6
néng dan sé& co trach nhiém hon véi cong ty trong viéc ban san pham va tra no dau tu.
Viéc thong nhét vé gia ca va tiéu chuan chét lugng ciing s& dé dang hon.

Thach thirc 16n nhit cta loai hinh nﬁy 1a su thiéu quan tam thuc hién cua ca
doanh nghiép 14n ngudi néng dan.Vai ndng dan sy tu ti mic cam vé sy tham gia co
phan it 6i cia minh 1a mot rdo can cta ho. Véi doanh nghiép phan nhiéu khong
mudn ¢6 sy tham gia ciia ndng dan vao thé ché quan 1y cong ty. Vi vay dé mé rong

loai hinh nay:
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+ Nha nudc nén cé chinh sach hd trg mot phan vén dé khuyén khich nong dan
mua co phan duéi dang c6 phan wu dai;

+ V6i nhitng doanh nghiép ché bién do nha nuéc giir ¢d phan chi phdi can c6
qui dinh bat budc doanh nghiép phai ban cd phan cho nong dan theo mot ti 18 tdi
thiéu nhét dinh;

+ Doanh nghiép phai dong thoi ky hop dong lién két san xuat va dau tu voi
noéng dan 1a co dong;

+ Doanh nghiép phai c6 giai phap dé ting dan ti 1é tham gia vén gop c6 phan
ctia nong dan va phat huy dung mic quyén loi cua ho voi tu cach 13 co dong cua
doanh nghiép.

- Vi hop dong hop tic hodc lién doanh sin xudt va phin chia sin phim, 13
loai hop dong thudng ap dung trong md hinh hat nhan trung tim. N6 dya trén co s
quyén st dung dat dai va dau tu vat tu cua doanh nghiép. Thach thirc 16n nhét cua
mod hinh nay 14 viéc xay dung dugc mot cong thire dn chia san pham hop 1y, co tac
dung khuyén khich duoc nguoi lao dong. Pé vira khuyén khich dwoc ngudi lao
dong vira bao dam quyén lgi cho doanh nghiép, doanh nghiép nén khoan san pham
phan chia cho doanh nghiép, phan san phiam con lai doanh nghiép cé chinh sach gia
ca thu mua hop 1y dé mua hét san luong do nong dan san xuét ra. Cong tac hudng
dan k¥ thuat nuoi tréng, kiém soat viéc sir dung véat tu dung muyc dich ciling 1a nhiing
giai phap dam bao giam thiéu rui ro trong trudng hop nong dan muon cé thién tai,
mat mua dé khong thuc hién di phan khoan cho doanh nghiép.

- Véi hop dong sin xuit gia cong néng sin; 1a loai hop dong c6 chiéu sau kién
két cao nén kha nang kiém soéat ctia doanh nghiép rat cao. Loai hop dong ndy thich
hop véi cac doanh nghiép ché bién c6 tiém ning kinh t& manh, c6 kha ning chuyén
giao tién bod k¥ thuat cao cho nong dan, san phém dau ra c6 vu thé canh tranh trén thi
truong, doanh nghiép c6 quyén sir dung dat hoic thué dat ciia nong dan dé san xuat
nguyén liéu cho minh. Loai hinh niy ciing thich hop cho loai cdy trong, vat nudi doi
ho6i nhu cau vén cho san xuat ciia néng dan 16n khé co thé tu dau tu.

Tuy nhién thach thirc 16n nhat cua loai hinh nay 13 kha ning chiu rai ro vé gia,
thién tai, dich bénh thuong do doanh nghiép chiu vi vy doanh nghiép can:

+ Mua bao hiém néu c6 nha cung cap dich vu;

+ Lam that tot cong tac hudng din k¥ thuat va phong trir dich bénh;
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+ Hop dong nén ky két thanh 2 loai: hop dong lién két ky dai han va hop dong
chét gia gia cong ky theo timg chu ky san xuét;

+C6 ché @6 thudng, phat ti mi véi nguoi gia cong dé kiém soat duoc chi phi,
tang thém kha nang phong ngira rui ro vé gia.

Mit khac, kha ning nguoi nudi trong gia céng vi pham hop dong ban san
pham cho ngudi khac rat cao do co chénh 1éch gia vi vy doanh nghiép can:

+ Lua chon trudng hop ap dung loai hinh nay cho phu hop, khong nén ap dung
voi1 loai cay con c6 thi truong qua phé bién, hodc tiém lyc kinh té—k? thuat cua
doanh nghiép khong manh, déi ngili can bd quan ly va nhan vién co chat luong kém.

+ Chu ¥ yéu cdu c6 dau tu chuyén biét ctia nong dan vé co so vat chit, cong
cu nudi trong dé rang budce quyén loi cua ho véi doanh nghiép do tai san chuyén
biét khé c6 kha niang chuyén d6i cong ning str dung sang phuc vu san xuét loai
nong san khac;

+ Chi chap nhan dau tu gia cong v6i nhitng hod san xuit qui mo 16n, ¢ kha
nang va nhu ciu chi phi san xuat cao, 1am ra san lugng nhiéu nén khé tim ngudn
tiéu thy thay thé doanh nghiép.
3.2.2.2. Hoan thi¢n hinh thirc to chirc

Trong 5 hinh thic t6 chtic dd va dang dugc 4p dung trong thuc tién lién
két kinh té gitra doanh nghiép ché bién kinh doanh nong san v4i nong dan bao
gdm: Hinh thtrc tip trung truc tiép, trung gian, da cha thé, hat nhan trung tdm
va phi chinh thirc, mdi hinh thirc déu c6 vai tro vi tri, sy can thiét va tinh hudng
ap dung khac nhau khong nén tuyét d6i héa hinh thirc nao. Nhin chung viéc
nang cao hiéu qua ap dung cac hinh thirc to chirc lién két can thyc hién nhiing
no1 dung cu thé sau.

- Hoan thi¢n hinh thirc tdp trung truec tiép.

Céc doanh nghiép thich hop dé ap dung hinh thic nay 13 cac doanh nghiép c6
qui m6 16m, c6 ngudn luc tai chinh, nhan luc doi dao, c6 kha ning quan 1y tot.Qua
thuc tién 4p dung & nudc ta cho thay thach thirc 16n nhat 1a viéc xay dung doi ngil
nhan vién nong vu, luc luong thudng xuyén, truc tiép quan hé vdi nong dan gioi vé
nghiép vu, chuan muc vé dao dtic c6 ¥ nghia quyét dinh. Vi vdy cac doanh nghiép
ché bién can c6 chinh sach tuyén dung, dao tao, dai ngo, kiém tra, khen thuong, ky

luat théa dang doi véi doi ngli nhan vién quan trong nay lam cho cac chinh sach cua
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doanh nghié¢p dbi voi nong dan duoc thuc thi chinh xac, kip thoi, han ché thép nhét
nhimg hanh vi tiéu cyc ddi voi néng dan, xay dung mdi quan hé tét véi nong dan,
tao 1ong tin cho néng dan dé ho gin bo lau dai véi doanh nghiép.

Mit khéac, nhugce diém cta hinh thirc ndy 1a kha ning xir 1y cac phat sinh cu
thé vé gia ca, chat lugng nong san trong khau giao nhan san phim voi ndng dan,
nhat 13 trong tinh huéng thuong nhan dang nang gia, giam chat luong dé tranh mua
san phém voi doanh nghiép, hoac khi co6 thién tai dich bénh xay ra thuong cham
duoc xir Iy vi phai théng qua nhiéu ting nic quan 1y trung gian & cip tram nong vu,
chi nhanh. Vi vay giai phap cho van dé ndy 14 cac doanh nghiép phai c6 thé ché
phan quyén, khoan chi phi, khoan san pham, khoan hiéu qua kinh doanh thich hop
cho cac cip quan 1y trung gian dé ho c6 su chi dong trong viéc dua ra cac quyét
dinh can thiét trong thuc tién hoat dong & co sé.

Mot van dé khac cia hinh thie tap trung truc tiép 1a su gia ting chi phi quan
Iy do phai quan hé cing lic v6i hang trim, hang ngan hd nong dan, phan bd trén
mot pham vi rong. Do d6,doanh nghiép phai co giai phap dé kiém soat dugc cac
khoan chi phi quan 1y nhét 1a chi phi cho nhan vién noéng vu, cho cac tram nong vu,
chi phi chi nhanh. Céc giai phap c6 thé duoc thyc hién do la:

+ Khoan chi phi quan 1y theo sb lugng san pham thu mua dugc;

+ Lya chon dbi tuong nong dan co6 uy tin trong giao dich, c¢6 k¥ ning canh tac
t6t dé giam bot s luong thoi gian, cong sire 1am viée trén timg ho;

+ Lua chon dia ban dau tu c6 nguyén lidu tap trung, c6 dudng giao thong
thuan loi dé giam thiéu cu ly, thoi gian di chuyén ciia nhan vién va chi phi van
chuyén san pham;

+ Tranh tha sy hd tro ctia can bo chinh quyén va doan thé dia phuong x3, thon
dé ho hd tro doanh nghiép vé cong tac quan 1y.

+ Cudi cuing, mot han ché cua hinh thirc tap trung tryc tiép 1a do doanh nghiép
ap dung thuong c6 qui mo 1on, trinh do cong ngh¢ cao, thiét bi do luong hién dai,
phong cach 1am viéc theo 16i cong nghiép nén viéc qui dinh tiéu chuan chat luong
san pham trong hop déng v6i nong dan thudng phuc tap, khong c6 du phuong tién
cong cu do luong tai noi giao nhan hang thuong & dia ban san xuat xa , thon khong
c6 cong cu do luong thich g lam cho ngudi ndng dan khong c6 co s¢ danh gia

ding sai. Vi vay can co sy tuong thich gitra cac diéu khodn chat lugng voi kha nang
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do luong tai chinh noi giao nhan.

- Hoan thién hinh thurc trung gian

Céc doanh nghiép can ap dung hinh thirc niy 1a cac doanh nghiép ché bién c6
qui mo nho, cé nguén luc tai chinh, nhan luc han ché, hoac trong tinh huéng dia ban
san xudt nguyén liéu phan tan.Thach thirc 16n nhit 13 viéc lya chon ddi tac trung
gian thich hop dé hop tic nham muc tiéu giam thiéu chi phi quan ly, giam thiéu
xung dot loi ich v&i nong dan va tang cuong kha ning kiém soat thyc hién hop dong
ctia nong dan. Giai phap cho van dé nay la:

+ Pa dang hoa loai hinh dbi tac trung gian, c6 thé 13 hop tac x4, hinh thtrc kinh
té hop tac khac san ¢o ¢ dia phuong, Ho1 nong dan Viét Nam, Hoi lién hi¢p phu nfr,
Poan thanh nién hoic tu to chirc ra cac hinh thuc tap hop néng dan cho viéc lién két
ctia doanh nghiép minh vdi néng dan nhu: T6, nhém, chi hoi ndng dan lién két san
XUt to nong dan lién do1 san xudt va dau tu hodc su dung céc cong ty kinh doanh,
thuong nhan 1am trung gian cho doanh nghiép v&i nong dan vai dicu kién ho phai
thuc hién hop déng vo1 nong dan mdt cach that sy va theo dung chinh sach cua
doanh nghiép.

+ Phai dénh gia thyc luc va uy tin cia d6i tac trung gian dé quyét dinh lua
chon hay khong. Néu viéc lua chon sai tién hanh hop tac voi ddi tac khong dang tin
cay thi khong nhitng gy ra thiét hai cho doanh nghiép ma con tao nhiéu phién phirc
khong dang c6 cho ndng dan.

+ Phai c6 bién phép kiém tra kiém soat thuong xuyén viéc thuc hién hop dong
hop tac véi dbi tac trung gian dé kiém soat duoc viée sir dung vat tu dau tu dung
muc dich, kiém soat viéc hudng dan qui trinh k¥ thuat cho néng dan, kiém soat viéc
thuc hién céc chinh sach dau tu va gia cda, thuong phat voi nong dan rat d& bi xem
nhe mot khi doanh nghiép v lai vao ddi tac trung gian.

+ Nha nudc, cac nha khoa hoc va doanh nghiép khong nén c6 sy nham 1an
giita hinh thirc trung gian cho lién két kinh té véi trung gian kinh té thong thuong.
Khong thé xem thuong 1ai néi chung 1a thudc vé mo hinh trung gian lién két. Chi
nhirng t6 chtrc hodic ¢4 nhan nao thuc thi ding cac chinh sach hop dong cua doanh
nghiép vo1 nong dan, doanh nghi¢p kiém soat dugc thuc chit thuc hién hop déng
ctia ho nhu 12 mot uy thac quan 1y hop dong hodc hop dong lai véi nong dan méi

13 trung gian lién két.
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- Hoan thién hinh thivc da thanh phan(Con goi la “lién két 4 nha”)

Pay 1a hinh thiic 1y tuong nhat nhung khong dé thuc hién, chi thich hop vai
nhitng noi chinh quyén dia phuong c6 st quan tim chi dao ding mirc, hoic 16ng ghép
trong dur 4n phat trién san xuat, du 4n ap dung tién bo k¥ thuat mang tinh dot pha trong
diém cua dija phuong, dy an gidm ngheo hodc cac du an co su hd trg cla cac t6 chuc
qudc té. Thach thic 16n nhat 14 sy phéi hop giita cac thanh phan vi vay can:

+ Xac dinh rd thanh phan giit vai trd diéu phdi chung va 1am rd chirc ning
nhiém vy, quyén loi ciia ting thanh phan theo d6 trong moé hinh nay nha nudc nén
dong vai tro diéu phdi, doanh nghiép dong vai trd tham uwu va nong ¢t thuc hién,
nha khoa hoc tich cyc tham gia va nong dan hudng ting.

+ Can c6 ké hoach hanh dong ti mi dé 1am cin ctr phdi hop giita cac thanh
phan hop tac, lién két;

+ Chu y nhiéu hon dén d6 bén, tinh thuong xuyén cua thanh phan co quan nha
nudc va nha khoa hoc.

+ Hinh thirc da thanh phan 1a mot hinh thire thudng khong thé kéo dai qua 1au
hodc thuc hién trén mdt pham vi qua rong rat dé bién thanh mét su hop tac chung
chung c6 danh ma khong c6 thuc. Vi vay can xay dung cac du an, hinh thirc lién két
cu thé tai mot dia ban cu thé véi mot loai cay con cy thé, trong mot thoi han nhét dinh
nham mang tinh dot pha, tién phong dé thuc hién nham dan dit phong trao chung.

+ Cac du an, hinh thirc da thanh phén thuong c6 su tham gia manh mé cua co
quan nha nuéc hodc cac to chirc qudc té véi nhiéu chinh sach wu dai cho nong dan
va doanh nghiép vé v6n vay wu dai va hd trg chi phi san xuat, chi phi quan quan 1y,
huan luyén... nén khi tong két thuong rat thanh cong nhung kha ning nhan rong
thuong khong cao vi né khong dua vao chinh nhiing diéu kién khach quan vén co
ctia n6. Vi vay khi thuc hién hinh thtrc ndy can han ché bét cac chinh sach wu dai
va can than hon véi viéc danh gia cac bai hoc kinh nghiém ma né mang lai.

- Hoan thién hinh thirc hat nhdn trung tam

La hinh thtc thuong ap dung cho cac nong,lam trudong, trang trai nong lam
nghiép. Théach thirc 16n nhét ctia hinh thirc ndy 1a kha ning mo rong qui mé san xut
kinh doanh vi vdy doanh nghiép can phat trién manh quan hé lién két v6i cac ho nong
dan ¢ cac khu vuc khac ngoai pham vi ndng truong, 1am truong cia minh. Mét khéc,

thé manh cuta hinh thic nay 1a ¢ diéu kién doanh nghiép c6 quyén st dung dat trén
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pham vi nong trudng,lam truong cua minh nén kha nang kiém soat dau tu, thu mua
san phém kha thuan loi. Dé nang cao chat lugng thuc hién hinh thirc nﬁy can:

+ Nang cao tinh tién phong trong trong hd tro dich vu, 4p dung tién bo ky
thuat, nang cao ning suit ctia khu vuc san xuét bén trong nong trudng ddi voi khu
vuc ngoai nong trudng, 1am cho né trd thanh hinh miu cta san xuit va 13 trung tim
cung ung dich vu cho khu vuc ngoai vi.

+ Cac doanh nghiép can cai tién co ché quan 1y phu hop dé thiic day nong dan
co hitu cia minh phat huy ning luc va sirc san xuat. Phuong hudng chinh hién nay
1a khoan san pham, 4p dung hinh thtrc hop dong gia gia cong hodc hop déng hop tac
san xuét an chia san pham;

+ Cac doanh nghiép can nd lyc phét trién hop dong ra ving ngoai vi voi cac
néng dan quanh ving dé phat trién qui mo san xuat va kinh doanh dich vy, nang cao
hiéu qua kinh té;

+ Nha nuéc can ¢ chinh sach bao ho ding mutc quyén st dung dat cia nong,
lam trudng va trang trai, khong dé xdy ra tinh trang doanh nghiép khong thé kiém
soat noi cac hanh vi chiém hiru dat dai bat hop phap hodc tu do tiy tién trong viéc
sir dung dat dai khong dung qui hoach va ké hoach san xuét ciia doanh nghiép.

- Hoan thién hinh thyrc phi chinh thuc

La hinh thic thich hop véi cac doanh nghiép ché bién nho, cong nghiép va
tiéu thi cong nghiép nong thon. Trén thuc té dang 14 mot hinh thic rat pho bién, co
hiéu qua cao va co vai trd rat quan trong trong qué trinh xay dung thé ché lién két.
Tuy nhién do dic diém khong chinh thirc nén sy nhin nhan cua xa hdi con mo h6,
chua thoa dang. Vi vay can:

+ Céac nha khoa hoc, cic co quan nha nuéc can quan tdm nghién ctru va
khuyén khich nhiéu hon dén hinh thic nay

+ Trong pham vi c6 thé chon lya, quan 1y, kiém soat va hudng dan cua doanh
nghiép c6 thé phat huy vai trd dit biét quan trong ctia doi ngii thuong 14i trong viéc
thuc hién vai tro trung gian lién két cho doanh nghiép ché bién véi nong dan.

3.2.3. Hoan thién cac qui tic rang budc va ning cao hiéu qua cong tac
quéan tri hop ddong phu hop véi tirng truwong hop lién két cu thé.
3.2.3.1. Hoan thi¢n cdc qui tic rang buéc hop dong.

- Hoan thi¢n qui tic, rang budc vé thoi gian.Can két hop ca hai hinh thic
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hop dong ngan han va dai han. Hinh thitc hop dong ngan han theo ting vu hay nim
san xuat nho ¢ cac qui dinh cu thé vé sb luong va gid ca nén c6 tinh rang budc vé
phap 1y cao. Tuy nhién loai hop dong nay khéng dam bao xac 14p mdi quan hé lién
két 1au dai giira hai bén doanh nghiép va noéng dan. Do d6 mot hop dong dai han
kém theo hop ddng ngin han tuy chua thé qui dinh cu thé gia ca nhung c6 thé co
cac cam két vé tiéu thu, dau tu va nguyén tic dinh gia sé gitp cho doanh nghiép an
tam dau tu va ngudi ndng dan an tim gin bod voi doanh nghiép lau dai.

- Hoan thién qui tic, rang bujc vé sé lwong.Véi loai ndng san c6 tinh chuyén
biét cao, méi, doc quyén thi hinh thirc bao tiéu san pham 13 can thiét va kha thi. Vi
nhimng loai nong san c6 thi trudng canh tranh va ning suit twong dbi 6n dinh thi
diéu khoan vé san luong c6 dinh s& phu hop hon. Vi nhitng loai nong san cé thi
truong canh tranh manh va ning suat khong 6n dinh thi diéu khoan vé san lugng t6i
thiéu 1a kha thi nhat.

- Hoan thién qui tic, rang budc vé chit lwong.Diéu khoan chét luong trong
hop dong bao gom ba van dé: Tiéu chuan chat lugng, phuong phap do luong, kiém
nhan chat lugng va sai biét gia ca theo chat lugng. Trong diéu kién trinh d6 vin hoa
ctia ba con nong dan con thap va tam 1y ngai phién ha phirc tap nhu hién nay thi
phuong huéng dé giai quyét van dé chat lugng 1a phai don gian héa. Theo d6 tiéu
chuan chat lwong va phuong phép do ludng can duoc chuyén tir cac chi tiéu mang
tinh khoa hoc-ky thuéat doi hoi phai c6 cong cu do luong chuyén dung mai thuc hién
duge va vuot xa trinh d6 hiéu biét cua nong dan thanh céc chi lieu chat luong cam
nhan tryc tiép bang gidc quan hodc dung cu do ludng thong thuong ma noéng dan
hiéu va ap dung dugc. Vi du nhu: Thay vi qui dinh ham luong aflatoxin trong ngd
hat < 20 ppb thi chuyén thanh qui dinh ti 18 hat mdc <1%.

Sy bién doi gia ca theo chat lugng 1a pht hop véi qui luat gid tri. Tuy nhién do
tam 1y nong dan ngai phai ton cong dé xir 1y san pham va phéan loai chat luong;
thiéu long tin vao viéc do luong chat luong ciia doanh nghiép, anh hudéng cia
nhitng hanh vi tiéu cyc ciia nhan vién thu mua, vi vy doanh nghiép c6 thé qui dinh
mitc chat lugng t6i thiéu dé bao mua cho nong dan va ty dam nhan khau xt 1y phan

loai hodc n€u phai phan loai can giam thap nhat so loai pham cap can thyuc hién.
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- Hoan thi¢n qui tic, rang bugc vé gid cd.Véi nhung loai nong san chuyén
biét cao, co tinh phan biét cao vé chét lugng, c6 thuong hi€u, nhan hiéu manh, thi
truong On dinh va gia mua chic chin cao hon gia thi trudng hoic v6i hop dong gia
cong thi hinh thirc gid c¢b dinh 1a thich hop. Véi loai nong san co thi truong canh
tranh va doanh nghiép c6 dau tu thi hinh thirc gia san(bao hiém) nhung mua theo
gia thoi diém trén thi trudng 13 thich hop. Véi loai nong san c6 thi trudng canh
tranh va doanh nghiép khong c6 dau tu thi gia thoi diém 1a thich hop.

- Hoan thién qui tic, rang budc vé phwong thirc giao nhdn va thanh
todn.V&i quan hé hop ddng c6 tinh doc quyén cao hodc v6i nong san méi chua cé
thi truong canh tranh thi viéc giao nhén tai nha may hodc tai dia diém tap trung va
thanh todn cham la kha thi. V&i loai ndng san cé thi truong canh tranh thi viéc
doanh nghi¢p thuc hién phuong thirc giao nhan tai ruong hoac tai nha nong dan va
thanh toan ngay can phai thuc hién mé&i pht hop véi tdm 1y tdp quan hiéu htru cia
néng dan va méi cé thé canh tranh véi nhitng nguoi mua khac.

- Hoan thién qui tic, rang bujc vé thuwéng va phat.Viéc thuong phat co tac
dung rat quan trong dé nang cao tinh phap 1y ctiia hop dong, 1am co s& cho viéc giai
quyét tranh chép va co6 gia tri nhu 1 mot co ché ty thuc thi cua hop dong, co tinh
dong vién khuyén khich nong dan thuc hién nhiém chinh hop dong, thé hién méi
quan hé giira quyén lgi va trach nhiém ctia ca hai bén. Tuy nhién thudng va phat
trong hop dong phai cong bang véi ca hai bén, minh bach, cu thé, kip thoi, chinh
x4c méi o tac dung gia ting hiéu luc hop dong.

- Hoan thi¢n qui tic, rang bugc vé xir Iy riii ro. Tham gia hop dong nham
tranh dugc rui ro trong san xuét kinh doanh 1a dong luc manh mé dé ca doanh
nghiép va nong dan tham gia hgp dong. Cam két san xuat, cung ng san pham, dau
tu cho san xuét cua ca hai bén, gia san bao hiém déu 1a cac diéu khoan c6 lién quan
dén xur 1y rai ro. Nhung cai ma ngudi néng dan mong doi nhét 1a doanh nghiép
nén thuc hién chinh sach hd trg ndong dan khi cé thién tai,dich bénh, mét mua.

- Hoan thi¢n qui tic, rang budc vé xir Iy tranh chdp.Mudn giai quyét duoc
tranh chap, trudc hét trong hop dong phai qui dinh cac rang budc cu thé vé cac biéu

hién vi pham hop déng vé sb luong, chit luong, thoi gian giao nhén, thanh toan..;
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ché tai trach nhiém cta moi bén lam co so s cho giai phap tu thyuc thi (thoa thuan)
va cudi cing méi dén phuong thic giai quyét tranh chap bang hanh chinh hay phap
luat khi hai bén khong tu giai quyét dugc.

3.2.3.2. Ning cao higu qud céng tic quan tri thwe hién ciia hop dong

- Vé cong tac qui hoach thuwe hign lién két, cin nhan thirc sdu sic va rd rang
hon tim quan trong cua cong tac qui hoach thyc hién lién két vi:

+ Lién két 1a mot quan hé kinh té dac thu va ¢ diéu kién. Lién két chi c6 thé
thanh céng néu viéc lua chon loai cdy con, ving nguyén liéu c6 du cac diéu kién
khach quan va chu quan dé hinh thanh lién két;

+ Viéc qui hoach lién két giup cho nha nudc, doanh nghiép c6 co sé tap trung cac
ngudn lyc c6 gidi han cua minh dé dau tu ding dbi trong thi mai c6 thé dat hiéu qua;

+ Thyc hién lién két kinh t& 1a mot viéc rat kho thuc hién, d& dan dén that bai.
Cho nén qui hoach dung sé& giam thiéu ton that khong ddng co cho nha nuéc, doanh
nghiép va nong dan; cho niém tin vao hiéu qua cia thé ché lién két gitra doanh
nghiép ché bién noéng san va néng dan.

Trude hét Nha nudc can tap trung phat trién lién két kinh té giira doanh nghiép
ché bién nong san v6i néng dan cho nganh ché bién dang c6 mo hinh thyc tién lién
két tot nhur: Bong vai, mia duong, ché, cao su tiéu dién, ong mat, day, rau sach, nong
san dic san c6 thwong hiéu ndi tiéng, néng san chat lugng cao, san xuit giéng cac
loai, sita bo, nudi heo, ga cong nghiép, nudi c4, tom xuat khau, trong rimg.

Tap trung phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi
noéng dan cho nganh ché bién dang c6 tinh trang mat can ddi cung cau vé nguyén
liéu phuc vu ché bién, cc cay con phi truyén théng, cac loai ndng san chuyén biét,
cac nganh hang doi hoi chit lugng san phim cao, yéu ciu vé sinh an toan thyc
pham, ngudn gdc xuat xir nghiém nhit dé phuc vu cho nhu ciu tiéu ding noi dia
va nhat 1a xuat khau dua cong nghiép, bong vai, ndng san chat luong cao, sita bo,
nong san nhdp ndi tr nudc ngoai... Nhitng nong san chuyén bié€t & nudc ta hién
nay gom: bong vai, bo sita, day, mia..Nhirng nganh hang c6 yéu ciu chét luong
cao, an toan thyc pham cao va phai truy xuat dugc ngudn gde xudt xir bao gdm:
Rau qua sach, cé, tom xuét khau.

Di d6i véi viéc phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san

v6i nong dan doi vai cac vung co6 ngudn nguyén li€u tap trung, ving co co s ha tang
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san xuat ndong nghiép thuan loi. Can tan dung tiém ning phét trién lién két kinh té giita
doanh nghiép ché bién ndéng san voi nong dan d6i véi cac ving c6 ngudn nguyén
liéu khong tap trung, vung siu, vung xa, vung dan tdc, vung mai khai hoang, phuc
héa ma diéu kién phat trién thi truong con gip nhiéu kho khin, didu kién giao
thong, co s ha ting khong thuan 1oi.

Véi doanh nghiép ché bién, trude khi quyét dinh thuc hién lién két kinh té voi
nong dan can tu hoi xem doanh nghiép minh c6 that su can thiét va c6 du diéu kién
dé thyc hién thanh cong lién két v6i nong dan khong? Nhimg diéu kién d6 l1a:

+ C6 quan hé kinh té khach quan véi néng dén;

+ Co sy can thiét that su phai sit dung thé ché lién két dé thay thé hodc hd trg
cho thi trudng nham dao bao ngudn nguyén liéu cho san san xuét;

+ C6 cac hinh thirc phuong phap c6 hiéu qua dé kiém soat mbi quan hé lién két.

Néu quyét dinh thuc hién lién két voi néng dan can qui hoach dung ving nguyén
liéu cho minh. Viéc qui hoach ving nguyén liéu can chu y két hop giita ving nguyén
liéu tap trung vé6i viée tin dung nhimg ving c6 thé khong thuan loi vé qui hoach san
xuat nhung lai c¢6 yéu t6 thuan loi vé xay dung va kiém soat quan hé lién két do 1a
nhitng ving sdu, ving xa, ving dan toc, ving méi khai hoang, phuc hoa c¢6 diéu kién
phat trién lién két t6t. Ngoai ra viéc diéu tra cac diéu kién dat dai, khi hau thoi tiét, lao
dong dan cu, tap quan san xuét, ha téng k¥ thuat 1a viéc phai chu y dé dam bao cho su
phat trién cua cay, con thudc nganh nguyén liéu ctia doanh nghiép minh.

Véi nong dan khong nén chay theo phong trao, lam theo ngudi khac dé ky két
hop ddng lién két vai mot doanh nghiép ché bién nao d6 mot cach thiéu suy xét; ma
can ty hoi xem minh c6 thé tiéu thy san pham trén thi truong mot cach binh thuong
khong? Néu viéc do that s c6 kho khin thi méi nghi dén viéce lién két. Ciing can
xem xét cac yéu td ddu vao ctia minh nhu: K§ thuét, von, ngudn cung tng vat tu cd
gi kho khin khong?Néu ¢ va tim thiy sy hd tro that su ctia doanh nghiép lién két
thi méi nén ky két hop dong dé dam bao hop dong dé 1a that su can thiét va cé co
s& dé thuc hién mét cach nghiém tuc.

- Vé luc chon dbi tic dé ky két hop dong, duoc xem 1a khau c6 ¥ nghia quan
trong cho vi¢c thyc hién thanh cong quan h¢ lién két vi:

+ Pic diém doanh nghiép ché bién va dic diém nong dan cé anh huéng dén

chat luong thuc hién lién két;



173

+ Viéc lya chon ddi tuong lién két c6 y nghia twong tu nhu viéc lya chon phan
khuc thi truong trong marketing ctia doanh nghiép, néu chién luoc lya chon dung s&
phat huy tic dung to 16n dén két qua va hiéu qua, néu lwa chon khong phu hop véi
dic diém cta minh s& kho c6 két qua tdt;

+ Luc chon dé tap trung dau tu xdy dip mdi quan hé, khoéng dan trai nd luc
1am tiéu ton vo ich cong stc, thoi gian va von liéng ciia minh.

Véi doanh nghiép van dé dic ra 13 nén wu tién thiét 1ap lién két v6i loai nong
dan nao?. Khong nén c6 mot dinh kién chung chung ma can phai xem xét diéu kién
dic diém cu thé cua doanh nghi¢p minh nhu thé nao dé dé ra chién lugc lugc chon.
Néu vén dé then chét cia viéc cung tng nguyén liéu cho doanh nghiép minh 13 s6
lugng do dang thiéu nguyén liéu thi can khai thac su tham gia ctia moi d6i tuong
noéng dan; khong ké qui mo san xuat cua ho 16n hay nho; kinh nghiém cta ho nhiéu
hay it; dan toc nao; 1a néng dan cé thé hay tap thé.

Néu vin dé then chét ciia ngudn cung tmg nguyén liéu 1a chat lwong san phim
dé phuc vu xuét khau, dé thich ung vai trinh d§ cong nghé cao trong ché bién, dé
cung g cho khach hang tiéu thu kho tinh, chuyén biét; thi can c6 chién lugc phan
biét d6i twong nong dan dé ky hop dong. D6 1a nhitng nong dan c6 kinh nghiém san
xuat, c6 kha ning tiép thu cac tién bo k¥ thuat, c6 tinh than trach nhiém cao trong
viéc xir 1y phan loai san pham theo yéu cau cia tiéu chuan chat lugng ciia doanh
nghiép, c6 trinh do vin hoa nhét dinh dé hiéu va thyc hién cac phuong phap danh
gia chat luong hodc ghi chép so sach chung tir theo yéu cdu cia qui trinh xac nhan
nguon goc xuat xi.

Néu van dé then chét cua doanh nghiép 13 qui mé nho, thiéu vén dé dau tu
cho nong dén, thiéu ngudn nhan lyc dé quan 1y ving nguyén lidu va hop dong, thi
can uu tién lua chon cac déi tuong noéng dan c6 qui mo san xudt 1n, c6 von dé tu
dau tu hodc xtir dung mo hinh trung gian dé thuc hién hop déng. Cac trung gian do
c6 thé 13 hop tac x4, t6 nhom ndéng dan hoic 1a thong qua mot doanh nghiép khac.
Vi nhitng d6i twong nong dan d6 s& gitp doanh nghiép giam duoc chi phi quan 1y
va ngudn von dau tu cho ving nguyén lidu.

- Vé viéc thure hién qud trinh dam phdn ky két hop dong:
Viéc thyc hién qua trinh dam phan ky két hop dong nham:
+ Chia s& quyén quyét dinh gitta doanh nghiép vdi néng dan, mot yéu té quan

trong dé dam bao su thanh cong cia quan hé lién két;
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+ Pam bao cho hop dong phan 4nh dung nhu cau va diéu kién, dic diém cua
hai bén, nang cao tinh kha thi ctia hgp dong.

Noi dung trong tim ctia khau nay trong tinh hinh hién nay 1a phai cai thién vai
tro ctia nong dan tham gia vao qua trinh dam phén trude khi ky két hop dong ; theo
d6 can:

+ Ban than ngudi noéng dan cin ¥ thitc duoc quyén lgi ctia minh trong viée
tham gia dam phéan, khong nén dé dai chap nhan ban hop dong di soan san cia
doanh nghiép. Khi c6 co hoi tham gia dam phan hodc c6 ¥ kién kién nghi ngudi
nong dan can tich cuc tham gia;

+ Doanh nghiép khé c6 thé dam phan véi timg hd noéng dan, nhung co thé co
nhiéu hinh thirc dé dam phan gian tiép véi nong dan nhu: T6 chirc didu tra tham do
nguyén vong nong dan, hoi nghi hoi thao moi dai dién nong dan tham gia y kién, to
chtrc dam phan véi dai dién nong dan thong qua ban cha nhiém HTX, trudng to
nhom nong dan, hoi nong dan...

+ Can phat huy vai tro cia UBND cac xa tham gia y kién vao viéc hinh thanh
hop dong khi ky xac nhan hop dong, khi lam viéc véi doanh nghiép. Nha nudc
khong nén chi cho rang hop dong 1a viéc riéng ctia ndng dan va doanh nghiép vi
mdi quan hé nay ludn ludn 1a mot quan hé bat binh dang.

+ Can qui dinh 13 cic diéu khoan thé hién quyén loi va trach nhiém cua ca hai
bén trong hop dong. Pang ch ¥ 13 cin c6 diéu khoan chia s& rui ro giita hai bén
trong hop dong.Theo d6 khi gia ca thi trudng xudng thap hon gia dinh trudc hoic
gia sang bao hiém thi néng dan can sin 1ong dam phan va chip nhan diéu chinh
giam gia mua ban san pham mot cach hop 1y dé doanh nghiép d& pham thua 13.

Nguoc lai khi gia thi trudng cao hon gid dinh trudc, doanh nghiép can chu
dong ting gia mua cho ngudi néng dan dé khuyén khich ho thuc hién tot hop dong.
Trong truong hop xay ra thién tai, dich bénh, mat mua can c6 sy chia s& cia doanh
nghiép ché bién dé hd trg cho nong dan theo mot ti 1é thiét hai nhat dinh dudi cac
hinh thtc nhu: Giam no dau tu, gian thot han thu hdi no dau tu hodc tdng gia mua
cho noéng dan dé dong vién nong dan gin b6 1au dai v6i doanh nghiép va ciing 1a dé
tang thém kha niang thyc hién hop dong.

Viéc qui dinh 16 cac ché tai xtr phat 1a mot yéu cau khong thé thiéu ciia hop
ddng va cac ché tai ndy phai thé hién trach nhiém cia ca hai bén. Theo d6 can qui

dinh rd doanh nghiép phai chiu trach nhiém boi thuong nhu thé nao néu cham hodc
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khong mua hét san luong, thanh toan cham tién cho néng dan. Ngugc lai nong dan
s& phai boi thuong cho doanh nghiép néu vi pham hop dong cha yéu trén hai trach
nhiém ban du san luong va tra du no theo hop dong.

Mot van dé nira cia diéu khoan hop ddng 13 viéc qui dinh tiéu chuan chat
lwong san pham phirc tap, khong c6 du phuong tién coéng cu do ludng tai noi
giao nhan hanh 1am cho ngudi nong dan khong cd co sé danh gid ding sai. Vi
du do chu duong mia, chi sb Protein, aflatoxin cta ngo, san..chi c6 thé thuc
hién & nha may, néu giao hang tai rudng, tai dia phuong thi diéu d6 khong kha
thi din dén su hoai nghi ctia nong dan. Vi vay can c6 su twong thich giira cac
diéu khoan chat luong voi kha ning do ludong tai chinh noi giao nhan. Viéc
chuyén doi tir cac chi tiéu sinh, 1y, hoa thanh cac chi tiéu quan sat cam tinh 1a
cach ma cac thuong nhan thuong st dung c6 hi¢u qua nén cic doanh nghiép
cling can thyc hién dé phu hop véi trinh do cia nong dan dé giam thiéu cac tranh
chép vé chat lugng.

- Vé cong tic t6 chirc, cdn by thue hién hop dong.

Cong tac to chuc, can bo thuc hién hop dong 1a khau trong yéu cua qué trinh
thuc hién hop dong vi:

+ Pic diém phan tan cta ving nguyén lidu va sb luong dong dao néng dan dit
ra thach thire rat 16n cho cong tac quan 1y, kiém soat hop dong phai c6 bd may quan
1y thich hop, ¢6 hi¢u luc méi céd thé nang cao duogc tinh kha thi cia hop déng;

+ Trong thé ché hop ddng phai giai quyét mau thuin gitta yéu cau ting cudng
kha ning kiém soat nguoi nong dan hop dong véi yéu cau tiét giam chi phi ha gia
thanh dé nang cao gia mua san pham cho néng dan;

+ Yéu té thanh cong trong thyc hién lién két v6i nong dan 1a phai tao duoc uy
tin doanh nghiép va xay dap long tin cho néng dan. Diéu d6 chi co thé thyc hién
duoc thong qua hanh vi cia cac nhan vién cua doanh nghi¢p khac véi loai giao dich
khac nguoi quan 1y c6 thé giao dich tryc tiép voi khach hang ctia minh.

Dé lam tt cong tac td chtrc, can bo can:

+ C6 hinh thirc to chtrc thich hop voi qui mo, dic diém cua doanh nghiép ché
bién. Néu qui mé vung nguyén liéu 16n hodc phan bd trén mot dja ban rong, can
hinh thanh cac chi nhanh hodc tram néng vu dé quan 1y ving nguyén liéu. Néu qui

md nho hodc ving nguyén lidu tap trung, co thé chi quan 1y thong qua phong
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nguyén liéu & van phong cong ty.

+ Véi nhitng doanh nghiép c6 qui mé nho hodc ving nguyén liéu phan tan tot
nhat 1a nén uy thac quan 1y hop dong cho mot to chirc trung gian nhu hop tac xa
nong nghiép hoac mot doanh nghiép khéc.

+ Viéc tuyén chon nhan vién can chi y pham chat dao dirc, tic phong, ning
khiéu giao tiép véi quan ching nong dan. Néu co diéu kién c6 thé uu tién chon
nguoi dia phuong dé 1am nhan vién cho minh dé ho thuén loi hon trong quan 1y va
giao tiép v6i nong dan.

+ Bén canh ddi ngli nhan vién can ¢6 luc lugng cong tdc vién nguoi dia
phuong dé hd tro nhan vién thuc hién nhiém vu quan ly;

+ Cén c6 chinh sach tra luong cho nhéan vién, cdng tac vién du séng, vO1 hinh
thire tra luong thich hop nhu khoan san luong, dién tich san xuat va thu mua cho ho
dé ho an tdm lam nhiém vu va han ché béi nhitng hanh vi tiéu cuc nhiing nhiéu
nong dan.

+ Can lam t6t cong tac phéi hop véi chinh quyén, doan thé dia phuong trong
toan bd qua trinh t6 chic san xuat, ky két hop dong va thuc thi hop dong. Pé lam
t6t cong tac ndy can co qui ché phdi hop véi dia phuong; c6 hop dong trach nhiém
v6i dia phuong, c6 ché do chinh sach cho dia phuong.

- Vé hoan thi¢n cdc gidi phdp xir Iy tranh chdp, 13 thao g& mot vudng mic,
4ch tit nhat, cép bach nhat cua thue tién thuc hién lién két hién nay dé:

+ Nang cao chat lugng va tinh kha thi cho hop dong;

+ Thé hién vai tro trong yéu nhét ctia nha nudc trong qué trinh thuc hién hop dong;

+ Han ché cac biéu hién vi pham hop dong, cac tranh chip hop dong bao vé
quyén loi chinh déng cho c4 hai bén doanh nghiép va nong dén, ting thém 1ong tin
vao gia tri thyc hién ctia hop dong.

Dé 1am tot nay can:

+ Hoan thién cac diéu khoan hop dong méi c¢é co sé phap 1y dé giai quyét
tranh chap;

+ Nha nuéc hodc hoi nong dan Viét Nam can to chire dich vu tu van phép 1y
cho nong dan dé tham gia vao viéc gop ¥ cho nong dan tham gia dam phan, ky két
va xir 1y ca tranh chap hop dong.

+ Nha nudc nén c6 qui dinh giao trdch nhiém chinh cho UBND Xa 1a nguoi

chiu trach nhiém chinh trong viéc t6 chtrc xtr 1y tranh chdp duéi cac hinh thirc nhu:
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Thanh 1ap trong tai kinh té, T6 chtrc hoi dong hoa giai, hodc giao cho ban tu phap ¢
cap xi & cap xa dé xu 1y tranh chéap gitta hai bén.

+ Ngudi nong dan thuong khong c6 thoi quen kién tung nén chinh quyén, doan
thé dia phwong can cha dong 1am tét cong tic giam sat, kiém tra viéc thuc hién hop
ddng ctia ca hai bén dé co bién phap chu dong xur Iy nhimg biéu hién vi pham hop
ddng cua bat cit bén nao ndong dan hay doanh nghiép.

3.2.4. Cai thién méi trwong phap luit, ning cao hiéu lwc hop dong va
hoan thién cac chinh sich nha nwéc tao méi trwong vi mo, chinh sach hd
tro true tiép dé tao diéu kién cho lién két phat trién

3.2.4.1. Cdi thién méi truwong phdp ludt, ning cao hiéu lwc hop dong

Moi trudng phép luat ¢6 hiéu luc ludn 1a nhan té co so cho su hinh thanh va
phat trién moi quan hé kinh té-xa hoi trong d6 c6 quan hé lién két kinh té. Poi vai
viéc xay dung lién két giita doanh nghiép véi nong dan & nudc ta thi day 1a giai
phap trong yéu nhat, cip bach nhét vi:

- Thé ché phép luat ctia x3 hoi nude ta dang trong qué trinh chuyén doi nén rat
chua hoan thién, con nhiéu bat cép, thiéu rd rang, minh bach va kém hiéu luc va
thiéu nghiém minh.

- Nong dan l1a mot dbi tuong dat thu cua phap luat biéu hién ¢ trinh d6 am hiéu
phap luat thap; thoi quen hanh dong theo tdp quan tap tuc 13 chinh; c6 théi quen
khiéu nai hanh chinh chtr chua c6 thoi quen khiéu kién toa an; khong ¢ nhiéu tai
san dé thi hanh cac ban an dan su néu co; cac quan hé tai san rat nho khong tuong
xung voi chi phi thu tuc phap 1y phai bo ra.

Pé cai thién mdi truong phap luat nang cao hiéu lyc hop dong, hiéu qua giai
quyét tranh chip, tao diéu kién cho lién két phat trién can thuc hién hai viéc: Hoan
thién cac diéu khoan luat phap va nang cao hi¢u luc thyc thi phap luat c6 lién quan
dén thuc hién hop dong lién két.

- Hoan thign cdc diéu khodn ludt phdp cé lién quan dén thuee hién hop dong
lién két.

Hop dong lién két gitta doanh nghiép va ho nong dan 14 loai hop dong kinh té.
Vi vy, viée to chirc thyc hién va xa 1y vi pham phai trén co so tuan thi dung cac
van ban phép luat diéu chinh cac quan hé hop dong kinh té trong co ché thi truong

nuéc ta. Tuy nhién c6 mot s6 khia canh cua phap luat chua that phu hop voi hinh
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thirc hop dong lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién v6i nong dan can lam rd,
b6 sung cu thé nhu sau:

+ Sau khi phap 1énh hop ddng kinh té ban hanh ngay 25/9/1989 va stra d6i
nam 1992 hét hiéu luc ké tir ngay 01/01/2006 thi moi giao dich hop ddng san xuat,
thuong mai, dich vy diéu dugc diéu chinh bdi bo luat dan sy do qudc hoi khoa IX
nudc Cong hoa xa hdi chui nghia Viét Nam thong qua ngay 28/10/1995 va luat
thuong mai do qubc hoi khoa XI théng qua ngay 14/06/2005.

Tuy nhién hai bo luat d6 chi c6 nhitng diéu khoan qui dinh vé mét s6 loai hop
ddng nhu: Hop ddong mua ban tai san; hop ddng mua ban nha, hop dong trao doi tai
san, hop dong ting cho tai san, hop dong vay tai san, hop dong thué tai san, hop
déng muon tai san, hop dong dich vu, hop dong van chuyén, hop dong gia cong,
hop dong gitr tai san, hop dong bao hiém, hop dong Uy quyén; ma khong co diéu
khoan nao qui dinh vé loai hop ddng san xuat va tiéu thu nong san von mang tinh
tong hop vira 1 hop déng mua, ban tai san, san pham, vira 1a hop dong tin dung,
vira 1a hop dong dich vu vi vy khi thuc té tranh chap hop dong xay ra kho tim dugc
co s& phap 1y thong nhat dé xtr 1y. Vi vay can bo sung loai hop dong niy vao bo luat
dan sy va luat thuong mai dé c6 di co sé phép 1y thi hanh.

+ Trong lut thwong mai tai diéu 317 muyc 2 qui dinh vé giai quyét tranh chap
trong thuong mai chi qui dinh 3 hinh thirc giai quyét tranh chap la: Thuong lugng,
hoa giai boi bén thir 3 va giai quyét tai trong tai hodc toa an. Nhu vay nhu véi thuc
trang vé dic diém tam 1y-xa hoi cta ca doanh nghiép va nong dan hién nay chi c6 2
cach xir 1y tranh chap kha thi 1a thuong luong gita hai bén hodc chinh quyén x4,
thon dimg ra hoa giai. Chinh quyén dia phuong khong c6 thim quyén xir 1y tranh
chap hodc xir phat hanh chinh véi ca doanh nghiép va noéng dan do d6 dan dén tinh
hiéu luc cua hop dong rat kém. Vi vay can qui dinh quyén cia UBND X3 xu Iy
tranh chap va xtr phat hanh chinh cho hodc ¢6 qui dinh phap luat cho thanh lap
trong tai tai cAp xa dé xur 1y tranh chap hop ddng lién két hodc hop dong san xuat va
ti€u thu ndng san trong bo ludt dan sy hoac luat thuong mai dé nang cao tinh hi¢u
Iuc hop dong.

- Néng cao higu lwe thi hanh phdp ludt c6 lién quan dén thuc hién hop
dong lién két

Ngoai viéc thiéu ché tai phap luat, nguyén nhan chinh 1am cho hop dong lién
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két kém hiéu luc 1a viéc thuc thi phap luat trong thuc té thuc hién hop déng. Vi vay
dé cai thién moi truong phap luat cho lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién
kinh doanh ndng san v&i nong dan can

+ Tang cuong gido duc phap luat cho néng dan va doanh nghiép hop dong.

+ Nha nudc, Hoi nong dan cé to chic hd trg dich vu tu van phap 1y mién phi
cho néng dan

+ Phat huy vai trd ctia Hoi néng dan va cac doan thé quan chung trong viéc
bao vé quyén loi cling nhu thuc hién nghia vu ctia nong dan ddi véi hop dong da ky
v6i1 doanh nghiép.

+ Phat huy vai trd chinh quyén huyén, xa, thon, trong cong tac kiém tra, gidm
sat chu dong phat hién tinh trang vi pham hop dong va cé giai phap xir 1y thich hop
theo thAm quyén ctia minh.
3.2.5.2. Chinh sdch nha nwéc tao méi truwong vi mé, chinh sdch hé tro truc
tiép dé tao diéu ki¢n cho lién két phat trién

- Chinh sach nha nuéc tao méi truong vi moé dé tao diéu kién cho lién
két phat trién

Moi trudng vi mo, vé mat khach quan, cé tic dong quyét dinh dén sy hinh
thanh va phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién kinh doanh néng san
vo1 nong dan. Sy van dong cua moi trudong vi mo phu thudc vao ca hai loai nhan to
khach quan va chii quan. Trong pham vi nhiing nhan té chi quan can quan tim giai
quyét nhitng van dé sau:

+ Chinh sdch cdi thién moi trwong diu tw cho doanh nghiép ché bién

Mubn c6 lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién kinh doanh nong san thi
phai c6 doanh nghiép dau tu vao nong nghiép va nong thon vén it co kha ning sinh
101, riii ro kinh té 16n, co s ha tang k¥ thuat kém, kha ning cung (ng nhén lyc thap
vi vay nha nudc can c6 chinh sach hd trg va khuyén khich.

C6 2 thach thire 16n dang dit ra voi doanh nghiép dau tu vao ving nong thon
dé ché bién nong san do 1a: Khong c6 ving nguyén lidu dé dam bao cong sudt ché
bién va khong c6 su bao ho ctia nha nude cho vén liéng, cong sirc dau tu vao ngudn
nguyén liéu. Vi vay dé giai quyét van dé ndy can:

Nha nuéc c¢6 qui dinh cac doanh nghiép ché bién nong san 1a nganh kinh

doanh c¢6 diéu kién. Theo d6 chi duoc cap phép dau tu khi c6 cam két va thuc
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hién dau tu xay dung nguyén liéu trén mot pham vi duoc phan céng va nha nude
bao ho sy dau tu d6 cho doanh nghiép khong dé doanh nghiép khac tranh mua
tranh ban véi doanh nghiép duoc phép dau tu. Tuy nhién viéc niy chi nén thuc
hién véi cac loai ndng san da rd la can thuc hién lién két vai nong dan hoac co
s khung hoang trong can déi cung-cau nguyén liéu, véi nhitng doanh nghiép c6
tiém nang kinh té-kS/ thuat manh, bao hd co thdi han dé kiém soat chat luong
hoat dong va c6 co ché kiém soat gia ca, hoat dong dé khong lam dung doc quyén
1am hai dén loi ich nong dan.

Trong trudng hop Nha nude khong can can thiép truc tiép thi khuyén khich
cac hiép hoi nganh hang thue hién mot lién két ngang gitra cac thanh vién dé tu bao
ho dau tu cho nhau.Theo d6 tién hanh khoanh viing nguyén liéu cho ting thanh vién
trén co sé nang luc va dia ban truyén thong cia mdi thanh vién. Giai phap ndy ciing
phai dugc thyuc hi¢n trong nhitng gidi han nhu da néu ¢ trén.

Ngoai ra dé cai thién dau tu cho cac doanh nghiép tao tién dé cho lién két
v6i nong dan Nha nuée can: (i)Co chinh sach vu dii cac nha dau tu nudc ngoai
tham gia dau tu ché bién nong san va dau tu vao ving néng thon thyc hién lién
két v6i nong dan.(ii)Co chinh sach wu dii cho cic nha dau tu ap dung cong nghé
tién tién trong ché bién nong.(iii) C6 chinh sach dic biét vu dii dau tu cho ving
sdu, ving xa, ving c6 nhiéu dan toc thiéu sb,ving nghéo.

+ Chinh sdch cdi thién méi truwong tiéu thu dé tao dp lwc thi trwong cho cdc
doanh nghiép ché bién tham gia lién két véi nong dén.

Mot thi trudng tiéu thu san pham noéng nghiép c6 ap luc manh vé chat luong
san pham 1a mot tién dé cho thé ché lién két. Ap luc cua thi trudng nhu tiéu chuan
chat lugng, nhu cau truy xuit ngudn gdc xuat xi, tiéu chuan vé sinh an toan thuc
pham 13 két qua cua sy van dong khach quan cua nén kinh té tuy thudc vao trinh do
phat trién cta luc lugng san xut, thu nhap dan cu. Tuy nhién vai trd cta nha nudc
dong vai trd quan trong trong viéc hd trg, khuyén khich, kiém soat va kiém ching.
vi vay Nha nudc can:

(1)C6 qui dinh va thue hanh kiém soat nghiém nhit vé ngudn gbe xuét xt, dam
bao tiéu chuén an toan vé sinh thuc phém, kiém dich, ché bién tap trung(Nhu giét
md heo, g, thit) bao hd thuong quyén, thuong hiéu, nhan hiéu, chi dan dia 1y cho

thi trudng trong nudc;(ii) Co6 chinh sach khuyén khich xuét khau nong san da qua
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ché bién thanh thanh pham, han ché xuat khau nong san tho;(iii) C6 qui dinh phap
luat dé diéu chinh va chinh sach khuyén khich tao diéu kién hinh thanh cac
chudi cung cap, chudi gia tri trong pham vi trong nudc va véi nude ngoai.

+ Chinh sdch néng cao qui mé sin xudt ciia néng din

Qui md san xuat ctia ndng dan cang 16n thi ap luc tiéu thy 1én ho cang manh va
nhu cau phai kién két véi doanh nghiép ché bién cang cao. Qui md san xuat phan
anh trinh d6 phat trién cta lyc luong san xuat. Tuy nhién trén linh vuc néng nghiép,
nong thoén va nong dan cic chinh sach cta nha nudc co vai tro to 16n va hét stc
nhay cam vi n6 quan h¢ dén loi ich cua nong dan nhu: Chinh sach dét dai, chinh
sach dau tu, chinh sach lao dong noéng nghiép. Vi viy nha nude cin co chinh sach
dé giai quyét nhu ciu mé rong va nang dan qui mo san xuét ciia nong dan dé tao
diéu kién cho lién két kinh té phat trién.

Pé lam duoc didu d6, Nha nude can:(i) Cé chinh sach tin dung di manh
cho nong dan mé rong san xuat; (ii)Co chinh sich han dién hop 1y dé ting qui
mo san xuat;(iii) Phat trién manh kinh té trang trai; (iv) Thu hat cac doanh
nghiép dau tu tryc tiép san xuadt néng nghiép hinh thanh cac xi nghiép nong
nghiép tap trung;(v) Mo rong va nang cao chat lugng ctia hop tac xi va cac hinh
thtre kinh té hop tac khac.

+ Chinh sdch ning cao chit lwong va hiéu lyc ciia cong tic qui hoach, xdy
dung vang chuyén canh tdp trung

C6 ving chuyén canh tap trung 1a mot diéu kién dé thiic day cac doanh nghiép
ché bién thuc hién dau tu san xuat va ky két hop dong véi nong dan. Voi ving
nguyén liéu tdp trung méi c6 thé dau tu xay dung va phét trién co s¢ ha tang k¥
thuat phuc vu cho san xuét; moéi tiét kiém duoge phi quan 1y dau tu, thuc hién hop
ddng cho doanh nghiép; méi c6 khéi lwong nong san 16n dap tmg dugc nhu cau san
xuat ciia doanh nghiép ché bién; mai giam dugc phi van chuyén, chi phi luu thong,
nang cao hiéu qua kinh té; c6 diéu kién dé pho bién va ung dung tién bo ky thuat
VA0 san Xuat.

Tuy nhién c6 2 thach thirc hién nay trong viéc thuc hién chu truong ndy 13:(i)
Chét luong qui hoach khong cao khong phu hop véi bién dong cua thi trudng (ii)
Qui hoach khong cé cong cu va co ché dé thuc hién trén thuc té nén khong c6 hiéu

lyc. Vi vay Nha nudce can:
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(1)C6 ché d qui hoach va diéu chinh qui hoach thudng xuyén theo sy bién dong
ctia thi truong va chién luge phat trién san xuat néng nghiép cia timg khu vuc, tiing
dia phuong va ca nudc; (i) Co chinh sach khuyén khich vé vay vén, hd trg chi phi
san xudt c6 thoi han va gidi han cho nhiing néng dan tuan thu qui hoach; (iii) Pay
manh cong tac tuyén truyén phé bién qui hoach va dong vién nong dan 1am theo qui
hoach; (iv) Gan cong tac qui hoach véi kéu goi, khuyén khich, hd trg cac doanh
nghiép ché bién du tu vao viing qui hoach theo phuong thire lién két véi nong dan.

+ Chinh sdch phat trién cdc HTX néng nghiép va cdc hinh thivc kinh té hop
tac khdc trong nong nghiép

Khé khin 16n nhat ciia cac doanh nghiép ché bién thuc hién lién két vai
nong dan hién nay 1a khong c6 cau ndi hiru hiéu dé giam chi phi quan 1y va
nang cao chat lugng hop dong. Tang thém sé lwgng va nang cao chat lugng cac
HTX néng nghiép va cac hinh thirc kinh té hop tac khac trong néng nghiép 1a
chia khoa cho vi¢c thdo g& kho khan d6 Vi vay, voi Nha nudce can:

(i) Pay manh viéc thyc hién chu truong hop tac hoa trong nong nghiép;(ii)
C6 chinh sach khuyén khich wu dai vé vén tin dung va chi phi thanh lap cho
cac hinh thirc t6 chitc hop tac trong nong nghiép;(iii) C6 tidéu chuan minh bach
dé phan biét rd ranh gidi gitta hop tac x4 cia nguoi lao dong voi doanh nghiép
¢6 phan. Vi tam 1y cac doanh nghiép rat e ngai mrc do tin cdy vé tai chinh ddi
nhitng hop tac xa hinh thirc do tu nhan thao tung dudi dang von gop chi
phéi;(iv) Dan chu hoa cong tac quan tri HTX, ton trong quyén ty chu trong san
xuét kinh doanh cua hop tac xa;(v) Cé qui dinh khuyén khich nong dan su dung
quyén sir dung dat dé gép von vao HTX 1am cho HTX c6 tai san vén liéng that
su va c6 kha ning vay von ngan hang.

Véi doanh nghiép ché bién can:(i)Tich cuc hd trg cac HTX nong nghiép
va cac hinh thtrc khac phat trién trén dia ban hoat dong cia minh;(ii)Tich cuc
va coi trong viéc hop tac voi HTX va cac hinh thuc kinh té hop tac khac trong
qué trinh lién két voi nong dan. Néu hop tac xa manh c6 thé ky két hop dong
tryc tiép voi HTX sau d6 huéng dan HTX ky két lai hop dong véi tirng ho nong
dan. Néu HTX chua manh thi c¢é thé sir dung HTX nhu 1a mot trung gian quéan
1y, 1am cau ndi v4i ndng dan va ¢ chinh sach dam bao quyén loi cho HTX

trong qua trinh tham gia.
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+ Chinh sdich dau tw xdy dung co sé ha ting ky thudt phuc vu sin xudt
nong nghiép ¢ dia ban nong thon

Vung nguyén liéu c6 ha ting k§ thuat phat trién khong chi co ¥ nghia phat
trién san xudt ma con c6 ¥ nghia khuyén khich cac doanh nghiép ché bién dau tu
san xuat theo phuong thuc lién két voi nong dan. Vi vay Nha nude can:

(i) C6 chinh sach phan bo ngudn ngan sach hd trg dau tu xay dung ha tang k§
thuat phuc vu san xuat nong nghiép nhu: Puong giao thong, thity loi, kénh muong
noi déng, bo vung bo thira, ludi dién, thong tin lién lac, thu vién tai liéu khoa hoc
ky thuat san xuét, hoi truong sinh hoat cong dong...(ii) Nha nudc can cé chinh sach
xa hoi hoa viée xay dung co so ha tang phuc vu nong nghiép nhu: Huy dong cong
sttc dong gop ciia nhan dan, khuyén khich doanh nghiép hd trg dau tu, huy dong su
hd trg ciia cac t6 chirc qudc té.

- Giai phap thuc hién cac chinh sich hd trg truc tiép ciia Nha nwée cho
doanh nghiép ché bién dé giiip cho lién két kinh té giira doanh nghiép v6i nong
dan phat trién

Céac chinh sach hé tro tryc tiép cho nong dan biéu hién su tac dong cua thé
ché nha nudc(ké hoach hoa) dén qua trinh kinh té, d6i chu thé kinh té nong dan
trong linh vuc san xuét va luu thong ndng san. Néu cac chinh sach d6 khong chua y
dén mdi quan hé véi thé ché khac nhu thi trudng va lién két kinh té thi né mang tinh
canh tranh véi céc thé ché do.

Vi vay mdi khi nha nudc c6 cac chinh sach hd tro truc tiép cho nong dan can
xem xét anh hudng cta né dbi voi lién két kinh té. V&i nhiing chinh sach ma xét
thiy khong that can thiét va c6 anh hudng tiéu cuc dén lién két kinh té thi nén can
nhic khong nén thi hanh hodc thi hanh c6 gidi han nhat dinh, phan con lai nén phat
huy vai tro ctia doanh nghiép dé hd tro cho ndng dan tao strc két dinh giita doanh
nghiép va nong dan thay vi gitra nha nudc va ndong dan.

Dé tao ra sy dot pha trong mot thoi gian nhét dinh, nhat 13 ¢ giai doan ban dau
nhu hién nay, Nha nudc can c6 mot sd chinh sach hd tro truc tiép, c6 diéu kién va
¢6 thoi han cho viée hd trg doanh nghi¢p tham gia thyc hién cac hinh thuc lién két
v6i nhau trong san xuat va tiéu thy nong san.

Nha nudc cé chinh sach hd trg truc tiép cho doanh nghiép ché bién tham gia

lién két voi nong dan nham:(i)Tao diéu kién dé doanh nghiép hd tro lai cho nong
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dan dé tang thém kha ning hap dan, tao chat keo két dinh doanh nghiép véi nong
dan;(ii) Khuyén khich cac doanh nghiép tich cyc thuc hién lién két véi nong dén;
(iii) Kiém soat, huéng din doanh nghiép hoat dong dung qui hoach san xuat ctia nha
nuéc va dam bao quyén loi cho néng dan; (iv) Phat huy niang luc to chtc thuc hién
ctia doanh nghiép dé trién khai cac chuong trinh muc tiéu quéc gia dau tu cho nong
nghiép, ndng dan, nong thon va xay dung nong thon maoi.

+ Chinh sdich wu dai tin dung cho doanh nghiép hop dong thong qua
Ngan hang phat trién Viét Nam dé doanh nghiép cé thé c6 von dau tu vat tu va
chi phi san xuit cho nong dan khong lay 14i hodc giam muc 14i it nhat thip hon
1ai suat vay von Ngan hang néng nghiép. Van dé dit ra cua viéc thuc thi chinh
sach nay la:

(i) Pam bao kha ning thy huong chinh sach ddi v6i moi doanh nghiép ché
bién c6 tham gia lién két v6i nong dan, khong phan biét thanh phan kinh té, khong
gidi han d6i twong thu hudng dé tao ra su cong bang trong canh tranh; (ii)Kiém soat
duoc viée st dung vén ding muc dich dau tu cho nong dan san xuit khong dé
doanh nghiép str dung vao muc dich khac;(iii) Kiém soat mtrc giam 14i suat doanh
nghiép thu ctua hd noéng dan nhan dau tu bao dam khong it hon muc giam 1ai
suat ma doanh nghiép thu huong tir chinh sach.

+ Chinh sdach nghién ciru khoa hoc, khuyén néong, day nghé néng thong qua
doanh nghiép hop dong dé doanh nghiép c6 diéu kién to chirc nghién ctru va
chuyén giao khoa hoc k¥ thuat cho néng dan. Bé thuc hién tt chinh sach ndy can:
(i) Co ti 18 phan bo kinh phi nghién ctiru khoa hoc, khuyén néng, kinh phi day
nghé nong cho nong dan theo kénh doanh nghiép trong ngudn kinh phi nha
nudc cac cép, bo nong nghi¢p va PTNT, Bo lao dong va bd khoa hoc cong
nghé; (ii)Kiém soat viéc chi phi dung muc dich st dung khong dé doanh nghiép lam
dung vao muc dich khac; (iii) Chi thuc hién chinh sich ndy ddi v6i cac doanh
nghiép co thuc hién lién két voi nong dan.

+ Chinh sdch hé tro doanh nghigp ché bién dau tw xdy dwng ha ting kj
thudt phuc vu sin xudt néng nghigp thong qua doanh nghiép hop dong.

Nhiéu doanh nghiép ché bién c6 lién két v6i nong dan rat c6 dong luc dé dau tu
xay dung ha tang k¥ thuat phuc vu san xuat néng nghiép nhu: Nganh mia tham gia

lam duong giao thong dé van chuyén mia, nganh bong tham gia lam thay loi dé



185

tréng bong vu khé...Vi vay néu dugc hd trg kinh phi thuc hién doanh nghiép ché
bién s& gop phan khong nho trong viéc thuc hién nhiém vu nay va qua d6 ting thém
su gan bo v4i dia ban san xuat, ndng cao uy tin doanh nghiép lién két v6i nong dan.
Pé thuc hién tdt chinh sach néy can:

(i) Chi cho doanh nghiép c6 lién két v6i nong dan thu huong; (ii) Chi hd tro
dau tu nhitng cong trinh ma doanh nghiép c6 nhu cau dau tu dé phuc vu san xuat;
(iii) Quan 1y tot dua an va kinh phi hd tro dau tu.

+ Thuee hign cdc dw dn giam nghéo théng qua doanh nghiép ché bién cé diu
tw vao khu vwe cé néng din nghéo, dan toc thiéu so.

C6 nhiéu nganh néng san chi yéu phan bd ¢ ving nghéo, ving siu ving xa,
ving c6 dong nguoi dan toc thiéu sé nhu: Bong vai, mia duong, sita bd, ong mat. ..
Vi vay, viéc thuc hién cac du 4n giam ngheo, du 4n hd tro déng bao dan toc thiéu sd
tir ngudn ngin sach cia bo lao dong va TBXH, Uy ban dan toc s& co tac dung kép
vira hd tro thiét thuc cho nong dan nghéo vi mang lai cho hgo mt cong an viéc lam
vitng chic, vira gitp doanh nghiép ché bién c6 thém ngudn lwc dé phuc vu cho viée
xay dung ving nguyén liéu. Pé thyc hién tét giai phap nay can:

(i)Lua chon dung doanh nghiép can hd tro 1a cac doanh nghiép dang that sy
lién két véi nong dan trén cac khu vuc cé lién quan; (i1) Giao nhi€ém vu cho doanh
nghiép tham gia vao viéc xay dung phat trién dia phwong mot cach toan dién khong
chi trong linh vuc san XUAt ma ca trong linh vuc van hda xa hoi theo nd1 dung cua
du an. (iii) Quan 1y tot nguodn kinh phi dau tw qua doanh nghiép.

+ Thuwe hién cdc dw dn sin xudt néng nghi¢p cé sw tham gia ciia doanh

nghiép ché bién lién két.

Hién nay nganh nong nghiép dang trién khai nhiéu du an phat trién san xuat
& cac dia phuong nhu: Dy an san xuédt cac loai ndng san theo tiéu chuan
VietGAP,GlobalGAP; du an dau tu cho cac cay con chu luc, du an canh tranh
noéng nghiép, du an san xuit nong san chat luong cao...Tuy nhién nhitng du 4n
ndy thuong khong cé su tham gia cua doanh nghiép lién két nén khong giai quyét
duoc dau ra cho néng dan va tinh hiéu qua khong cao vi khong c6 noi mua san
pham véi gia cao hon mirc gia thi truong twong xtng mirc chi phi dau tu di bo
ra. Vi vay da khong dong vién dugc ndng dan hudng ing ngoai viéc ho dang ky

tham gia chi dé hudng cac chinh sach wu dai.
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Do d6 viéc thuc hién du an loai nﬁy nén uu tién thuc hién véi sy tham gia
ctia doanh nghiép ché bién dé vira nang cao chat lugng, tinh kha thi lai vira gitp
cac doanh nghiép c6 diéu kién lién két tét véi nong dan.

+ DPau tw kinh phi dé xdy dwng cdc mé hinh lién két kinh té giva doanh
nghiép véi néng din 13 mot chinh sach cé ¥ nghia truc tiép tao ra cic mo hinh miu
khong chi cé y nghia véi viéc hoan thién cac mo hinh lién két, cac loai hinh lién két
ma con c6 suc manh kich thich dong vién sy tham gia vao qua trinh lién két véi
néng dan. Dé thyc hién tot chinh sach nay can:

(i)Thiét ké cu thé cic mo hinh lién két phu hop véi timg loai ciy, con, ving ,
mién; (i1) Lya chon cac doanh nghiép ché bién co da diéu kién vé tiém luc kinh té-
ky thuat dé tham gia;(iii) C6 so tong két dé rat ra bai hoc kinh nghiém va dé phong
cac két qua thanh cong gia tao do mé hinh duoc danh cho qua nhiéu wu di.

Tém lgi: Cac giai phap da dé xut 1a mot hé théng dong bd c¢6 mdi quan hé tac
dong qua lai 1an nhau, trong d6 giai phap chinh sach nha nuéc tao moi trudng vi mod
thuan lgi cho lién két gitra doanh nghiép ché bién véi nong dan 13 giai phap quan
trong nhat, quyét dinh nhét.

KET LUAN CHUONG 3

Trén co so phan tich 1y luan va thuc tién chuong 3 da dé xuat dé xuat phuong
hudng va giai phap co ban dé tiép tuc phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién nong san voi nong dan ¢ Viét Nam. Theo d6 qua trinh hinh thanh va phat trién
lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién nong san v4i nong dan can tuan thu 5
quan diém.Trong d6 dang cha ¥ 13 quan diém:Viéc hinh thanh lién két kinh té giira
doanh nghiép ché bién nong san voi ndng dan phai trén co sé cac diéu kién kinh té
khach quan; phai dap Gng ba yéu cau co ban: c6 két qua, hiéu qua cao va co tinh
bén vitng, theo phuwong cham da dang hoa, cu thé hoa theo ting tinh hubng.

Chuong 3 ciing da dé ra 5 dinh huéng thuc hién cho thoi gian t6i dang chi y 1a
dinh hudng :Tap trung phat trién lién két kinh té véi nong dan cho nhiing nganh ché
bién dang c6 mo hinh thyc tién lién két tét; cho nhitng nganh ché bién c6 diéu kién
khach quan dé lién két thanh cong; di do6i voi viée phat trién lién két kinh té ddi voi
cac ving cb ngudn nguyén lidu tap trung, can tan dung tiém ning phét trién lién két &

nhing ving c6 thi truong chua phat trién.
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Chuong 3 da dé xuat hé thong 4 giai phap 16n d6 la:

(i) Giai phap day manh cong tac nghién ctru khoa hoc, tuyén truyén gido duc,
nang cao nhan thirc ctia doi1 ngii cdn bg quan ly, y thirc dao durc cia doanh nghiép va
néng dan tham gia lién két. Trong d6 dang chu ¥ 14 tuyén truyén vé vai tro vi tri cac
cac diéu kién khach quan, chii quan dé lién két thanh cong va gido duc ning cao y
thire dao dirc, chap hanh phap luat cia néng dan va doanh nghiép;

(ii) Giai phap lya chon linh vyc lién két thich hop va hoan thién hinh thuc t6
chuc lién két . Trong d6 dang cha y 1a linh vuc lién két c6 quan hé tai san vé dau tu
va tham gia c6 phan; giai phap st dung mo hinh da thanh phan tic lién két 4 nha
cho nhirng du 4n san xuét c6 thoi han mang tinh chit tién phong, dot pha;

(iii) Giai phap hoan thién qui tic rang budc va nang cao hiéu qua cong tac
quan tri hop dong. Trong d6 dang chu y 1a giai phap xtr 1y gia ca; cong tac qui
hoach lién két.

(iv) Giai phap hoan thién mai truong phap luat, nang cao hiéu lyc hop dong va
hoan thién cac chinh sach tao moi truong vi mo, hd tro truc tiép cua Nha nudc cho
doanh nghiép ché bién dé gitip cho lién két co diéu kién phat trién. Pang chi y 1a
giai phap nang cao vai trd cia UBND xa trong viéc xir Iy tranh chap hop dong va
giai phap thuc hién cac chinh sach hé trg vu dii cho ndng dan thong qua vai tro cia
doanh nghiép ché bién.

Céc giai phap da d& xuat 1a mot hé thong dong bd ¢6 mdi quan hé tac dong qua
lai 1an nhau, trong d6 giai phap chinh sach nha nudc tao moi trudng vi md thuan lgi
cho lién két giita doanh nghiép ché bién v&i nong dan 1a giai phap quan trong nhat,

quyét dinh nhat.
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KET LUAN

Luan 4n x4c dinh muc tiéu 13 trén co so nghién ciru 1y luan va thuc tién, dé dé
XUat phwong hidng va gidi phdp kha thi cho viéc thuc hién lién két kinh té gitra
doanh nghiép ché bién noéng san véi nong dan & Viét Nam, trong diéu kién co ché
thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap kinh té quéc té.

Ludn dn da hé thong hod, lam ré va phdn tich danh gid, phdt trién mét sé van
dé Iy Iudn vé lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san voi néng dan
va phan tich cac kinh nghiém thuc tién ciia mot s6 qudc gia c6 dic diém tuong tu
Viét Nam dé 1am co s& cho cic budc tiép theo clia nghién ctru.

- Tir viéc 1am rd ban chat cia lién két kinh té theo cach tiép can xem lién
két kinh té 12 mot thé ché kinh té, luan an d3 c6 diéu kién phan tich mdi quan hé,
su trong dong va khac biét vé dic trung, vai tro gitra lién két kinh té voi thé ché
thi truong va ké hoach héa vi moé va vi mo. Theo d6 vé dic trung lién két kinh té
c6 tinh trung gian, két hop cac dic trung cia thi truong va ké hoach héa. Nhan
thtre 1 vai tro cha dao cta thé ché thi trudng va vai tro ho tro khic phuc su thiéu
hoan hao cta thi truong cua lién két kinh té cing v6i ké hoach. Tir co s& d6 luan
an da nhan thirc tinh tat yéu khach quan c6 diéu kién cua lién két kinh té, 3 nguyén
tic co ban va 3 diéu kién cua lién két kinh té.

Piém méi cua luan 4n 13 (i) V& loai hinh lién két kinh té, luan an da bo
sung thém loai hinh lién két mang ludi, cach phan chia loai hinh theo chiic ning
kinh té: Trao ddi, hop luc, phan chia va ty nhiém; bd sung thém cach phan chia
lién két theo mdi quan hé v6i méi trudng ngoai: dong va md; bd sung thém loai
hinh lién két mang luéi; (ii) Luan an da khai quat duoc 3 diéu kién cua lién két
kinh té: “co cai lién két, c6 can lién két va c6 keo lién két”; (iii) V& nguyén tic
lién két, luan an di bd sung thém nguyén tic dinh trudc qua trinh phdi hop hanh
dong (ké hoach hoa).

- Trén co s& 1y ludn vé lién két kinh té luan an da khai niém, chi ra nhimg dac
diém , tinh tat yéu khach quan c6 diéu kién, vai tro cta lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién véi nong dan.

Diém méi cua ludn an la (i) V€ dac diém da lam rd lién két kinh té gitra
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doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan 1a mot bo phan cua lién két kinh té
khong chi trong pham vi mot nude ma con 1a trong quan hé kinh té qudc té, nhat 1a
& cac nudc dang phat trién; lién két kinh té 1a mot quan hé binh dang xét trén quan
hé phap 1y nhung lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san véi nong
dan lai 1a mot quan hé kinh té bat ddi xung;(ii) Ttr phan tich cac khia canh cu thé
ludn an da khai quat: Lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san vai
nong dan 1a mot loai hinh lién két kinh té rat dic thu va 1a mot mau thudn. Vi vay
nhan thirc va thyc hién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién véi nong dan can
phai rat kién tri theo phuong cham toan dién, lich sir va cu thé.

Ludn dan dd sir dung két qua diéu tra dinh lwong va nghién ciru truong hop dé
phan tich lam ré hién trang lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién nong san
v6i nong dan ¢ Viét Nam thoi gian qua trén 4 ndi dung:Linh vic lién két; hinh thic
cau trtc to chirc lién két; cac rang budc trong lién két va quan tri thuc hién lién két.
Luan an da nhan théy:

(1) Cac mo hinh kién két trong thuc tién Viét Nam 13 rit phong phti va da dang

xuat phat tir cac nhu cau.diéu kién hoan canh khac nhau cua tirng vung, tirng nganh

hang, ting doanh nghiép. Khong thé c6 cong thirc chung cho moi trudng hop.

(ii) Ba yéu té : Tinh chuyén biét ctia san pham; su dot pha vé k¥ thuét, chat

luong va gid canh tranh so voi thi truong cua san pham do ndong dan va doanh

nghiép san xuat ra; quan hé tai san gitra hai bén 1a diéu kién tién quvét cho su thanh

cong ciia hop ddng lién két.

(iii) Qui hoach lua chon ciy con, tinh hudng cu thé dé thuc hién hop dong

chua phi hop va thiéu ché tai phap luat, hanh chinh dé xir phat vi pham hop dong 1a

2 vAn dé dang dit ra cho to chirc thuc hién lién két & Viét Nam

Ludn dn ciing dé cdan cir vao tiéu chi danh gid két qud va hiéu qud dé danh gia
hién trang lién két. Theo d6 nhiing thanh tyu dat duoc trong thoi gian qua dang cha
v 1a: Vé qui mé va sé heong thuc hién lién két trén pham vi ca nude da c6 chuyén
bién budc dau. Vé mat chdt lwong, lién két kinh té giira doanh nghiép ché bién noéng
san v6i néng dan da xuat hién mot sd nganh hang, mot sb doanh nghiép ché bién c6
chat luong lién két tot va co tinh bén viing. Lién két kinh té giira doanh nghiép ché
bién ndng san véi néng dan da mang lai hidu qud kinh té cho noéng dan va doanh
nghiép ché bién da thuc hién lién két. Lién két kinh té gitra doanh nghiép ché bién

ndng san vé1 nong dan khong chi mang lai hi€u qué kinh té cho ndng dan va doanh
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nghiép ché bién ma con ¢o hiéu qud kinh té- xa hoi rd nét.

Tuy nhién lién két giita doanh nghiép ché bién ndng san véi nong dan van con
nhiéu ton tai va yéu kém do 1a: Qui mé thuc hién lién két kinh té gitra doanh nghiép ché
bién nong san v4i néng din con nho bé. Chua twong ximg v6i nhu cu va tiém ning
ctia thue tién san xuét kinh doanh cta ca doanh nghiép va nong dan. Chdt liwong thuc
hién thyc hién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién nong san voi néng dan
con rat thip biéu hién nhiéu bat cap. Hiéu qua cua lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién v&i ndng dan con nhiéu mat yéu kém so véi co ché thi truong.

Nhin chung nhitng két qua da dat duoc cua lién két kinh té gitta doanh nghiép

ché bién nong sén v4i ndng dan & Viét Nam tuy chua thé 12 mot hién twong phd

bién vé luong, con rat khong hoan héo vé chit, nhung cé ¥ nghia kinh té va kinh té-

x4 hoi rit quan trong dong vai tro tao ra mot thé ché kinh té bd sung cho thi truong

va ké hoach; tao budc dot pha vé ap dung tién bo k¥ thuat, chit lwong san pham, thi

trudng, xda doi giam nghéo, cdng nghiép hda, hién dai hdéa ndng nghié€p ndng thon

va hoi nhap kinh té qudc té.

Ludn én dd tim ra nguyén nhéan ciia nhitng han ché va toén tai tuy c6 nhiing
nguyén nhan khdach quan nhu trinh 6 phét trién cia lyc lugng san xuat cua nong
nghiép va cong nghiép ché bién nudc ta con thap; qui mo san xuat ciia nong dan con
manh mun, phan tan, trinh do phat trién thi trudng con ¢ mirc thép, nén kinh té nuée
ta lai 1 mot nén kinh té dang trong qué trinh chuyén doi; lién két kinh té chi méi
dong vai tro hd trg cho kinh té thi truong va su diéu tiét quan 1y ciia nha nude. Tuy
nhién nhiing ton tai yéu kém trong qua trinh thuc hién lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién v&i nong dan chu yéu 13 do nhitng nguyén nhdn chii quan sau:

Mét la: Nhan thirc vé& vai tro,vi tri that su cua lién két kinh té giita doanh
nghiép ché bién ndéng san véi néng dan cia Nha nude ta thoi gian qua con dat &
muc qua cao so voi vi tri vai tro that sy cia né chi la thé ché hd tro cho thi truong
va sy hinh thanh cia n6 phai c6 du diéu kién khach quan va chii quan can thiét; tir
d6 da co biéu hién chu quan, ndng voi trong chu truong va chi dao thuc hién.

Hai la: Mbi trudng phap 1y cta nén kinh té nudc ta néi chung chua hoan thién,
vua la nguyén nhan khach quan vura 1a nguyén nhan chu quan, dat biét trong khu
vuc nong nghiép, nong thon hét sirc 16ng k&o; nhat 1a viéc xir 1y tranh chép, trong vi

pham hop dong kinh té, trong d6 c6 hop dong lién két kinh té gitta doanh nghiép
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ché bién nong san v4i nong dan hau nhu khong ¢ hiéu lyc.

Ba la: M6 hinh, ndi dung, hinh thtrc dé thuc hién thé ché lién két kinh té giira
doanh nghiép ché bién véi nong dan chua dugc hoan thién, con nhiéu bat cap

Bén la: Cac chinh sach nha nude dé tao ra moi trudng kinh té-xa hoi thuc day
lién két phat trién chua duoc 1am rd va cha trong thyc hién

Nam la: Chu nghia co héi, chu tdm tim lgi ich trudc mit, chua xem trong loi
ich lau dai, tranh thu, chup giat cau 1gi cho minh, khong xem trong loi ich cua ddi
tac trong cach nghi,cach 1am cua ca ngudi ndng dan va doanh nghiép con nhiéu, cd
noi, c6 lic rat nghiém trong.

Trén co so phdn tich Iy ludn va thuec tién ludn dn da dé xudt dé xudt phirong huwéng
va gidi phdp co ban dé tiép tyc phat trién lién két kinh té giita doanh nghiép ché bién
noéng san voi nong dan ¢ Viét Nam. Theo d6 qué trinh hinh thanh va phat trién lién
két kinh té gitta doanh nghiép ché bién nong san véi nong dan can tuan thi 5 quan
diém.Trong do dang cha ¥ 1a quan diém:Lién két kinh té giita doanh nghiép ché
bién néng san véi nong dan 1a mot giai phap dot pha ciia san xuat ché bién nong san
nhung phai thuc hién timg budc trén co s¢ cac dicu kién; phai ddp tng ba yéu cau
co ban: C6 két qua, hiéu qua cao va co tinh bén viing, theo phwong cham da dang
hoa, cu thé héa theo tig tinh hudng.

Luéan an cling da dé ra 5 dinh hudng thuc hién cho thoi gian té1 dang chu y 1a
dinh hudng :Tap trung phat trién lién két kinh té voi nong dan cho nhiing nganh ché
bién dang c6 md hinh thuc tién lién két tot; cho nhitng nganh ché bién c6 diéu kién
khach quan dé lién két thanh cong; di do6i voi viéc phat trién lién két kinh té ddi voi
cac ving c6 ngudn nguyén lidu tap trung, can tin dung tiém ning phét trién lién két ¢
nhing ving c6 thi truong chua phat trién.

Luan 4n di dé xuat hé thong 4 giai phap 1on d6 la:

(i) Giai phap day manh cong tac nghién ctru khoa hoc, tuyén truyén gido duc,
nang cao nhan thure cua doi ngll can bd quan ly, ¥ thirc dao duc cua doanh nghiép va
néng dan tham gia lién két. Trong d6 dang chu ¥ 13 tuyén truyén vé vai tro vi tri cac
cac diéu kién khach quan, chii quan dé lién két thanh cong va gido duc nang cao y
thirc dao dirc, chip hanh phap luat cia néng dan va doanh nghiép;

(ii) Giai phap lya chon linh vyc lién két thich hop va hoan thién hinh thuc t6

chtrc lién két . Trong d6 déng cha y 1a linh vuc lién két co quan hé tai san vé dau tu
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va tham gia c6 phan; giai phap st dung mo hinh da thanh phan tic lién két 4 nha
cho nhitng du 4n san xuét c6 thoi han mang tinh chat tién phong, dot pha;

(iii) Giai phap hoan thién qui tic rang budc va ning cao hiéu qua cong tac
quan tri hop dong. Trong d6 dang chu y 13 giai phap xt 1y gia ca; cong tac qui
hoach lién két.

(iv) Giai phap hoan thién mdi truong phap luat, nang cao hiéu lyc hop dong va
hoan thién cac chinh sach tao moi trudng vi mo, hod tro truc tiép cua Nha nudc cho
doanh nghiép ché bién dé gitip cho lién két co diéu kién phat trién. Pang cha ¥ 1a
giai phap nang cao vai trd cia UBND xa trong viéc xir Iy tranh chap hop dong va
giai phap thuc hién cac chinh sach hé trg vu dii cho ndng dan thong qua vai tro cia
doanh nghiép ché bién.

Céc giai phap da dé xuat 1a mot hé thong dong bd ¢6 mdi quan hé tac dong qua
lai 1an nhau, trong d6 giai phap chinh sach nha nudc tao méi truong vi mo thuan loi
cho lién két giita doanh nghiép ché bién v6i nong dan 1a giai phap quan trong nhat,
quyét dinh nhat.

Ludn dn con ¢é mét sé han ché nhu vé noi dung: chua phan tich dugc quan
hé quyén loi, gia tri trong chudi lién két nganh hang. V& phuong phap nghién
ciru: Mau diéu tra doanh nghi¢p cua luin an chua da lén, con st dung nhiéu
phuong phap 14y mau khong ngiu nhién trir mdu ND1 va XA 1. Do d6 tinh dai
dién chua cao. Tuy c6 nhirng han ché trén phan 16n 1a do diéu kién ngién ciru
con gip nhiéu khé khin va pham vi nghién ciru rong, luan an nhin chung da hoan
thanh muc dich va nhiém vu nghién ctru di dé ra. Nhitng phén tich va kién nghi
ctia luan 4n 13 c6 gia tri sit dung cho cong tac nghién ctru tiép theo, cho céc nha
quan 1y tham khdo va phuc vy cong tadc giang day trong céac truong dao tao can

bd quan 1y kinh té chuyén nganh néng nghiép./.
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PHAN PHU LUC

Phu luc 01: DANH SACH DOANH NGHIEP PIEU TRA MAU DN

Stt Tinh Ma va Tén Doanh nghiép
tinh DN
1 Hoa Binh 06 01 Cty CP Nong San Thuc Pham Hoa Binh(Hoa binh)
2 Ninh Binh 09 02 Cty CP TP XK Pong Giao (Ninh Binh )
3 Tuyén Quang 15 03 Trung tam Thuy san Tuyen Quang
4 Quang Tri 24 04 Cty Nong San Tan Lam
5 bak Lak 28 05 CTY TNHH Mot Thanh vien ca phe Easim
6 bak Lak 28 06 CTY TNHH Mot Thanh vien ca phe Easim
7 Kon Tum 29 07 Cong ty Hiep Hoa
8 Bén Tre 32 08 Cty Cp XNK Thuy San Ben Tre
9 Dong Nai 34 09 Cty CP Ong Mat Pong Nai
10 Soc Trang 36 10 Cty Luong Thuc Soc Trang
11 TP. HCM 38 11 Cong ty CP TM Hoa bao
12 TP. HCM 38 12 Cong ty CP Cat Phu Sa
13 Bac Liéu 31 13 Cong ty luong thuc Bac Lieu
14 Ha Noi 3 14 Tong Cong ty Che Viet Nam
15 Quéang Nam 22 15 Cong ty TNHH Che bien cao su Da Nang
16 Ha Noi 3 16 Cong ty CP Luong thuc Hong Ha
17 Ha Noi 3 17 Cong ty CP Bong Mien Bac
18 Hai Phong 5 18 Cong ty CP nong nghiep ky thuat cao Hai Phong
19 Hai Phong 5 19 Cong ty TNHH Le Quoc
20 Pht Tho 10 20 Cong ty Che Phu ba
21 Son La 12 21 Cty CP mia duong Son La
22 Son La 12 22 Cong ty che Moc Chau
23 Tuyén Quang 15 23 Cong ty CP mia duong Son Duong
24 Tuyen Quang 15 24 Cong ty TNHH Thanh Long
25 Yén Bai 17 25 Cong ty TNHH che Thanh Tam
26 Yén Bai 17 26 Cty Cp che Tran Phu
27 Ngh¢ An 19 27 Cong ty TNHH-MTYV dau tu phat trien che Nghe An
28 Ngh¢ An 19 28 Cong ty CP mia duong Song Con
29 Quéng Nam 22 29 Cty CP Bong Vai Mien Trung
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Stt Tinh va va Tén Doanh nghiép
tinh DN
30 Thanh Hoa 25 30 Cong ty TNHH duong mia Viet Nam Pai Loan
31 Thanh Hoa 25 31 Cong ty CP mia duong Lam Son
32 bak Lak 28 32 Cong ty CP Bong Tay Nguyen
33 An Giang 30 33 Cong ty CP Viet An
34 An Giang 30 34 Cong ty TNHH SX TM DV Thuan An
35 Bén Tre 32 35 Cty CP mia duong Ben Tre
36 bong Nai 34 36 Cong ty CP Mia duong La Nga
‘ 24 37 Cong ty che bien xuat nhap khau nong san thuc pham
37 Dong Nai Pong Nai
38 bong Nai 34 38 Cong ty CP Hoa Viet
39 Pong Thap 35 39 Cong ty CP Vinh Hoan
40 Pong Thap 35 40 Cty TNHH MTV Che bien thuy san Hoang Long
41 Séc Trang 36 41 Cong ty CP Gentraco ( soc trang)
42 Tién Giang 40 42 Cong ty ADC (Tien giang )
43 An giang 30 43 Cong ty BVTV (An Giang)
44 Ha Noi 3 44 Cong ty CP Pau tu TonKin ( ha noi)
45 Tién Giang 40 45 cong ty luong thuc (Tien Giang)
46 Tra Vinh 42 46 Cong ty lua Giong 9 Tao( Tra Vinh)
47 Son La 12 47 Cong Ty Giong cay trong (Son La)
48 Son La 12 48 Cong ty Bo Sua (Moc Chau)
49 An Giang 30 49 Cong ty DVKT Nong Nghiep ( An Giang )
50 Ca Mau 33 50 Cong ty CP Thuc Pham Pai Duong (Ca Mau )
51 Ca mau 33 51 Cong ty CP Mia Puong Tay Nam (Ca Mau)
52 Tra Vinh 42 52 Cong ty luong thuc (Tra Vinh)
53 Tuyén Quang 15 53 Cong ty TNHH Viét Dung
54 Bic Giang 1 54 Cong ty CP Che Bien TPXK Bac Giang
55 Hai Phong 5 55 Doanh nghiep thu mua SP tai Binh Duong
Tong cong ty Xuat nhap khau Rau qua Viet Nam
56 Hai Duong 4 56 (Vegetexco)
57 Long An 43 57 Cong ty triing sach Ba Huéan
58 Ca Mau 33 58 doanh nghié¢p Hai Tu
59 Bén Tre 32 59 doanh nghiep Chanh Thu ( Ben Tre)
60 Ninh Binh 2 60 Cong ty TNHH vat tu nong nghiep Hong Quang
61 Bic Giang 1 61 Trung tam Giong nam Bac Giang
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Ma Ma
Stt Tinh inh DN Tén Doanh nghiép
Trung tam san xuat giong cay trong Nha Ho ( Phan
62 Phan Rang 47 62 Rang)
63 kién Giang 45 63 Cty CP Nong trai Phti Quc (Ecofarm)
64 Hai Duong 4 64 Cong ty c6 phan Coéng nghé xanh Yén Binh
Cong ty C6 phan Thuong nghiép tong hop va Ché bién
65 Can Tho 46 65 lwong thuc Thét N6t (Gentraco)
66 Can Tho 46 66 Cong ty Co phan Hung Vuong
67 Vinh Long 39 67 Doanh nghiep Che bien rau qua xuat khau Hoang Gia
68 Can Tho 46 68 Cong ty co phan Thily san Binh An
69 bong Thap 35 69 Cong ty Luong thuc Dong Thap
70 Thai Binh 13 70 cong ty TNHH Hung Ctc
71 An Giang 30 71 Cong ty C.D.
7 Quang Nam 22 7 Cong ty co phan Giong nong 1am nghiép Quang Nam
73 Binh Dinh 18 73 Cong ty CP Puong Binh DPinh
74 TP. HCM 38 74 Cong ty Sua Vinamilk
75 TP. HCM 38 75 Cong ty Dutch Lady
76 TP. HCM 38 76 Cong ty co phan Giong cay trong mien Nam
77 | LAM PONG 27 77 siéu thi Co.op Mark.
78 LAM DONG 27 78 Cong ty TNHH Che Haiyih (Lam Dong )
79 LAM PONG 27 79 Cong ty TNHH Ché Phuong Nam
30 GIA LAI 26 80 Cong ty co phan Bong Viet Nam - Chi nhanh Gia Lai
81 | LAM DONG 27 81 Metro VN
82 VUNG TAU 48 82 Cong ty CP ( Vung Tau )
23 VUNG TAU 43 23 Cong ty san xuat hat giong Pong Tay (TP.Ho Chi Minh)
Cong ty co phan che bien nong san thuc pham xuat khau(

84 | HAIDUONG 4 84 Hai Duong )
85 Binh Pinh 18 85 Cong ty TNHH Nong lam san Nam Viet
86 Binh Pinh 18 86 Cong ty TNHH Nong nghiep Van Phuoc
87 Binh Pinh 18 87 Cong ty Huong Qué

cong ty TNHH san xuat va cung ung rau, qua an toan
88 | THANH HOA 25 88 VRAT

Cong ty trach nhiem huu han Agimex - Kitoku (An

89 An Giang 30 89 Giang)
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Ma Ma

Stt Tinh inh DN Tén Doanh nghiép
90 | HAIDUONG 4 90 Vién Nghién ctru ngd Trung wong

Giam doc Cong ty TNHH mot thanh vien Hung Viet (
91 | HAIDUONG 4 91 Hai Duong)

Cong ty TNHH Phat trien cong nghe va vat tu ky thuat
92 HAI DUCNG 4 92 Huong Que ( Hai Duong)
93 | QUANG NGAI 23 93 Cong ty co phan Nong san thuc pham Quang Ngai
94 | QUANG NGAI 23 94 Nha may Puong Pho phong (Quang Ngai)
95 HAU GIANG 49 95 Cong ty Co phan Luong thuc Hau Giang
96 BAC GIANG 1 96 Cong ty co phan Thuc pham xuat khau Bac Giang
97 An Giang 30 97 Cong ty Xuat nhap khau tinh An Giang
98 LONG AN 43 98 Cong ty TNHH Tan Hung

Trung tam giong va Phat trien nong, lam nghiep cong
99 | HAIPHONG 5 99 nghe cao Hai Phong
100 | BAC NINH 2 100 Cong ty TNHH Van Dat
101 DAKLAC 28 101 Cong ty Co phan Nghiép Lam
102 PAKLAC 28 102 Cong ty cao su Dak Lac
103 An Giang 30 103 Cong ty dich vu k¥ thudt An Giang,
104 | CAN THO 46 104 Cong ty Mia duong Can Tho (CASUCO).
105 LAO CAI 50 105 Cong ty trach nhiem huu han tong hop Le Minh.
106 LAO CAI 50 106 Nong truong che Thanh Binh (Lao Cai)
107 Ha Noi 3 107 Cong ty TNHH san pham nong nghiep ben vung.

Cong ty Co phan Cong nghe Nong lam nghiep Viet

108 Ha Noi 3 108 Nam
109 Ha Noi 3 109 Cong ty NESTLE
110 Ha Noi 3 110 Tap doan Charoen Pokphand (CP)
111 NAM PINH 8 111 Cong ty co phan XNK Thu cong My nghe Nam BDinh

cong ty cd phan Luveco( truc thugc Tong cong ty
112| NAM DINH 8 112 lwong thue thyc phdm mién Béc)
113 | QUANG NAM 22 113 Nha may ché bién rau qua xuat khau Quang Nam
114 | LAM DPONG 27 114 Cong ty co phan tam san Bao Loc
115| LAMDPONG 27 115 Cong ty TNHH Thai Hoa Lam Pong
116 | LAM DPONG 27 116 Cong ty ché cau dat
117 | LAM DPONG 27 117 Nha may diéu Pa Huoai
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Ma Ma
Stt Tinh inh DN Tén Doanh nghiép
Xi nghiép ché bién hai san va thyc pham xuat khau
118 TP. HCM 38 118 (CHOLIMEX)
119 TP. HCM 38 119 Trung tam Sao Viét
Cong ty TNHH san xuat va thuong mai mat ong Thanh
120 TP. HCM 38 120 Nam Thing
121 | HAIPHONG 5 121 Cong ty co phan gidng cdy trong trung wong
122 AN GIANG 30 122 Cty Agifish
123 An Giang 30 123 Cong ty TNHH Nam Viét NAVICO
124 An Giang 30 124 Cong ty XNK nong san thuc pham An Giang (AFIEX)
Céng ty TNHH ché bién thirc an thity san A Chdu — An
125 An Giang 30 125 Giang
126 An Giang 30 126 Céng ty c6 phan xudt nhdp khau thity san-AFA (AFACO)
127 TP. HCM 38 127 cong ty Metro Carry Cash
128 TP. HCM 38 128 cong ty Fresco
129 TP. HCM 38 129 Saigon Coopmart
130 TP. HCM 38 130 siéu thi Metro
131 TP. HCM 38 131 Maximart
132 TP. HCM 38 132 Cong ty rau qua VinaFood
133 TP. HCM 38 133 Siéu thi Vinatex
134 TP. HCM 38 134 Cong ty Tan Dai Phat
135| QUANG TRI 24 135 Cong ty co phan nong san Tan LAm
136 | QUANG TRI 24 136 Cong ty Pau tu ca phé, dich vu Pudng 9
137 Pak Lak 28 137 Cong ty ca phé Thang Loi
138 Pak Lak 28 138 Cong ty ca phé EAPOK:
139 An giang 30 139 Cong ty lién doanh Angimex - Kitoku:
140 VIET NAM 51 140 Cong ty c6 phan Chan nu6i CP Viét Nam
141 Bac Giang 1 141 Cong ty CP che Bien TPXK Bac Giang GOC
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Phu luc 2: DANH SACH XA PIEU TRA TREN MAU XA1,XA2

Ma loai
Stt Tén tinh e Ma xa Tén xa
phiéu
1 | Bic Ninh X1 01 Tan Chi
2 | HaNoi X1 02 Kim Hoa
3 X1 03 Lam Xa
4 | Hai Duong X1 04 Kim Tan
5 X1 05 Van Phuc
6 | Hai Phong X1 06 Cép Tién
7 | Hoa Binh X1 07 Phti Thanh
8 | Hung Yén X1 08 Ding Lé
9 | Nam DPinh X1 09 Nam Hai
10 | Ninh Binh X1 10 Quang Son
11 | Pha Tho X1 11 Céo Dien
12 | Quang Ninh X1 12 Quang Thinh
13 X1 13 Phiéng Ban
Son La ]
14 X1 14 Gia Phu
15 . X1 15 Thuy Chinh
Thai Binh
16 X1 16 Cong Hoa
17 | Thai Nguyén X1 17 Vo6 Tranh
18 | Vinh Phuc X1 18 Hoang Lau
19 | Yén Bai X1 19 Mau bong
20 | Binh DPinh X1 20 Cat Chanh
21 | Nghé An X1 21 Hong Long
22 | Ninh Thuéan X1 22 Quang Son
23 | Quang Binh X1 23 Hoa Thanh
24 | Quang Nam X1 24 Binh Tri
25 | Quang Ngai X1 25 btic Phong
26 . X1 26 Trudong Minh
Thanh Hoa
27 X1 27 Ling Cao
28 | Gia Lai X1 28 Nam Yang
29 | Lam Pong X1 29 binh Lac
30 | bak Lak X1 30 Ea Wer
31 | An Giang X1 31 Vinh Hanh
32 | Bén Tre X1 32 An Dirc
33 N ) X1 33 Long Tho
bo6ng Nai
34 X1 34 Phu Hoa
35 N ) X1 35 Binh Thanh Trung
Dong Thap —~
36 X1 36 Phu Pién
37 | Bac Giang X2 37 Son Hai
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Stt Tén tinh Ma l?ai Ma xa Tén xa
phieu
38 | Ha Noi X2 38 Thuong Vuc
39 | Hai Phong X2 39 Vinh Quang
40 | Hai Phong X2 40 Quang Phuc
41 | Phu Tho X2 41 My Thuéan
42 | SonLa X2 42 Hat Lot
43 | Son La X2 43 Co Noi
44 | SonLa X2 44 Van H6
45 X2 45 Hao Phu
Tuyén Quang
46 X2 46 Binh Yén
47 | Yén Bai X2 47 Cat Thinh
48 | Yén Bai X2 48 Minh An
49 | Ngh¢ An X2 49 Thanh Thuay
50 | Nghé An X2 50 Nghia Phuc
51 | Quang Nam X2 51 Cam Kim
52 | Thanh Hoa X2 52 Xuan Khang
53 | Thanh Hoa X2 53 Bién Tao
54 | Thanh Hoa X2 54 Thanh Tam
55 | baklak X2 55 Tan Hoa,
56 | Bén Tre X2 56 Chau Binh
57 . X2 57 Tri phai
58 Ca Mau X2 58 Tri Luc
59 | bong Nai X2 59 Suoi Nho
60 | Pong Nai X2 60 Xuan Pong
61 | bong Nai X2 61 Xuan Loc
62 . X2 62 Tién Thuan
Tay Ninh -
63 X2 63 Phudc Ninh
64 | Vinh Long X2 64 Thanh Loi
65 | baklak X1 65 IaJloi




Phu luc 03: ] ) ] )
HUONG DAN PHONG VAN SAU

DOANH NGHIEP
GIOI THIEU.
Toi 1A ccvveveeiaeveivee e Hien dang lam.....oe e e T e e e

T6i la thanh vién nhém nghién ciru cho dé tai nghién ciru khoa hoc cé tén la “Lién két kinh té gia doanh
nghiép ché bién nong sin véi nong din 6 Viét Nam”. Viéc nghién ciru dé tai ndy cé y nghia thiét thue doi véi viéc gidi
quyét van dé cung iing nguon nguyén liéu on dinh cho cdc doanh nghiép ché bién néng, lam, thiy hdi san va ho tro' néng
ddn ndng cao hiéu qua san xudt; gop phan vao viéc cong nghiép hod va hién dai hod néng nghiép va néng thon.

T6i rdt can dwoc sw givp do cia qui Ong(Ba)trong viéc cung cdp mot sé thong tin vé tinh hinh cung img
nguyén liéu néng san thé va san xudt ché bién ciia doanh nghiép nham phuc vu cho muc dich nghién ciru dé tai.
Doanh nghiép minh dwoc lira chon mét cach ngau nhién va nhitng thong tin ma qui éng ba cung cdp trong cugc néi

chuyén nay sé duwoc bao mdt va chi duoc sw dung cho viéc nghién cuu dé tai.

I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP

1.4. Loai hinh s¢& htru doanh nghiép:Ti & von nha nudc, ti 1& vn tu nhan. ...

1.5. Qui md doanh nghiép:Vén diéu 1&,tong doanh thu, tong sd lao dong.

1.6. Nganh nghé chinh va phuy ctia doanh nghiép

1.7. San phém va dich vu chinh va phu cia doanh nghiép.

1.8. Hiép hoi nganh nghé va su tham gia cua doanh nghiép, ciia néng dan.

1.9. Cho ¥ kién vé& méi trudng phap luat vé hop dong kinh té cia Viét nam va Cac dia phuong ma doanh
nghiép dang hoat dong

II. SAN XUAT CHE BIEN SAN PHAM TU NGUON NGUYEN LIEU NONG SAN THO DO NONG DAN
SAN XUAT RA

2.1. San xuit cac loai thanh pham.

2.1.1. San lugng cta céac loai thanh pham.

2.1.2. Doanh thu cia céc loai thanh pham.

2.1.3. May moc thiét bi san xuat ché bién: Gia tri day chuyén san xuét, kha ning chuyén ddi sang san xuit loai
san pham khac.

2.1.4.Trinh d6 cong nghé san xuat. (So sdnh véi trinh d¢ thé gidi).

2.2. TIéu thu va hi¢u qua kinh té cic loai thanh pham.

2.2.1. Thi truong ti€u thu : Trong nude, ngoai nude/ thi trudng dé tinh, trung binh, kho tinh.
2.2.2. Mitc d6 yéu cau chat lwong thanh pham.

2.2.3. Thoi gian san xuét ché bién(chay may) trong nam.

2.2.4. Panh gia hiéu qua kinh té cta viéc san xuét kinh doanh cac thanh phiam 3 nim vira qua.



III. NHU CAU VA PAC PIEM NGUYEN LIEU NONG SAN THO DO NONG DAN SAN XUAT RA

3.1. Nhu ciu s6 lwgng, tin s6 cung cAp nguyén liéu ndng san thd

3.1.1. Nhu cau nguyén lidu néng san thd chinh: Chung loai, thanh pham san xuat, s6 luong, gia mua nong san,
téng gié tri.

3.1.2. Nhu cau nguyén liéu nong san thé phu: Chung loai, thanh phdm san xuét, s luong, gia mua, tong gia tri.

3.1.3. Tan sb cung cp nguyén liéu nong san thd: SO chuyén hang nhap trong thang c6 nhip hang, danh gia mirc
do tan sb.

3.1.4. Mirc dy trir ton kho nguyén liéu néng san tho: Chung loai, s luong du trir thuong xuyén, sd ngay duy tri

san xuat, dang gia mic du trir.

3.2. Nhu ciu chit lwgng nguyén liéu ndng san thd

3.2.1. Phén loai chét lugng nguyén liéu: Chung loai, s6 loai, tiéu chuén.

3.2.2. Mittc d6 nghiém nhit cta tiéu chudn chat luong nguyén liéu nong san tho

3.2.3. Pic trung vé mirc 46 dong déu vé kich cd, chat luong ctia nguyén lidu néng san thd nhap kho
theo doi hoi ctia ddy chuyén san xudt va cua thi truong tiéu thu.

3.2.4. Pic trung vé nhu cau kiém séat d6 an toan sinh hoa ciia chét lugng nguyén liéu nong san tho theo doi hoi
clia thi truong tiéu thy thanh pham .

3.2.5. Pic trung vé nhu cau kiém séat ngudn gdc xuat xir nguyén liéu nong san tho theo doi hoi cua thi truong
tiéu thu thanh phdm, dang gia mirc do

3.3. Cac dic diém kinh té-ky thuit ciia nguyén liéu nong sin thd.

3.3.1. Kha nang giao dich, mua ban trén thi trudng cia nong dan.

3.3.2. Nhu cau hop ddng voi doanh nghiép ciia néng dan, nhu cau doanh nghiép c6 hop dong véi nong dan.

3.3.3. Kha ning so ché va tu ché bién ctia nong dan.

3.3.4. Tinh chuyén dung va kha ning tim ngudn thay thé ctia nong san.

3.3.5. Chi phi giao dich trén thi truong ctia nong san néu khong c6 hop dong va ¢ hop dong: danh gia, so sanh
muec chi phi giao dich.

3.3.6. TAm quan trong ctia ndng san nguyén lidu véi doanh nghiép.

3.3.7. Dic diém khéc.

IV. MUA NGUYEN LIEU NONG SAN THO DO NONG DAN SAN XUAT RA.

4.1. Ngudn cung cip nguyén li¢u nong san ths.

4.1.1. Co ciu ngudn cung cip nguyén liéu nong san tho theo ngudn gdc lanh thd: Trong nude, nhap khau.

4.1.2. Co cAu ngudn cung cip nguyén liéu nong san thd theo phuong thirc cung cip: Ty san xudt, mua ngoai.
4.1.3. Bac diém phén bd viung nguyén li€u trong nudc: Tap trung, phan tan/ Xa, gan nha may/xa gan duong giao

4.2. Nha cung cip nguyén liéu nong san thd.

4.2.1. Co cAu nha cung cap nguyén liéu nong san tho: Ti 1& cung cip cta cong ty 16n, thwong nhén, thuong i,
néng dan, trang trai, hop tac xa.(C6 ky hop ddng va khong ky hop ddng tu dau vu)

4.2.2. Co cAu nha cung cap chia theo mirc d6 quan hé v&i doanh nghiép: Ti 18 cung cip ciia nha cung cip ngiu

4.2.3. Pac diém cac ngudn cung cap va nha cung cip nguyén liéu ndng san tho: Theo cac cach phéan loai néu
trén, gia ca, tuan thu cac thoa thuan mua ban, do déng déu , tinh chuyén dung, chi phi giao dich, kha nang
cham tra, tinh co hoi, am hiéu phap luat, kha nang lién Kkét, tranh chép, tam quan trong....

4.3. Cac diéu khéan hop ddng véi nha cung cip nguyén liéu ndng sin thé.

4.3.1. S6 luong

4.3.2. Pinh gia.



4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.

Chat luong

Giao nhan.
Thanh toan.

Xir 1y tranh chép.

4.4. Lién két véi ndng dan thong qua hop dong tir diu vu san xuit ndng nghiép.

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.
4.4.4.

44.5.

4.4.6.
44.7.

44.8.

4.4.9.

Doanh nghiép ¢6 nhu cau khong? Pa thyc hién chua viée lién két v6i nong dan thong qua hop dong tir
dau vu san xuat nong nghiép: Néu khong, chwa thuc hién thi vi sao? (Két thiic phéng vén)

Néu da ting thuc hién: Ly do thoi hop dong, kho khan sau khi thoi.

Néu dang thyuc hién: Ly do thyuc hién, khé khan néu vi 1y do nao d6 khong tiép tuc thuc hién.

Dién bién thyuc hién hop dong: loai ndng san thd nio, trong khoang thoi gian nao, véi qui mé nao, ky két
hop dong vai ai vao nam hop dong gan nhat: Nong dan, trang trai, HTX, Nong,lam truong vién ...
Hinh thtic phap 1y, ndi dung linh vuc thda thuén cia doanh nghiép véi ndng dan

Cac diéu khoan hop dong.

Cong tac to chtrc quan 1y hop ddng: Qui hoach ving nguyén liéu hop ddng, tiéu chudn lya chon ndng dan
hop dé)ng, phuong thic dat thoa thuédn, bd may t chire quan ly ving nguyén liéu, tiéu chuén lya chon
nhéan vién, phuong thirc tra luvong...

Panh gia viéc tuan thu hop déng cua néng dan, biéu hién vi pham, 1y do vi pham, phuong thirc va hi¢u
quaxuly.

Chinh sach ho trg va khuyén khich cua nha nudec.

4.4. 10. Vai tro ctia chinh quyén, doan thé dia phuong.

4.4.11. Két qua thyc hién hop dong cua doanh nghiép véi nong dan: Tra no dau tu, ban san lugng, ti 18 nong dan

hoan thanh hop dong.

4.5. Panh gia phwong thirc lién két hop ddng véi ndng dan va giai phap.

4.5.1.
4.5.2.
4.5.3.
4.5.4.

Uu diém.

Nhuoc diém.

Nguyén nhan.

Giai phap.
- Cta doanh nghiép.
- Clia nong dan.

- Cua nha nudc.

Két thiic phéng vén, cam on va ting qua.



Phu luc 04:

‘ PHIEU PHONG VAN NONG DAN ‘ ‘
VE TINH HINH SAN XUAT VA TIEU THU NONG SAN THONG QUA HOP PONG TU PAU VU
VOI DOANH NGHIEP. (PHIEU PVND 2)

Thua qui ong ba.

T6i la diéu tra vién cho dé tai nghién ciru khoa hoc cé tén la “Lién két kinh té giiva doanh nghigp ché bién
néng sin véi noéng dan ¢ Viét Nam”. Viéc nghién ciru dé tai ndy cé y nghia thiét thue doi véi viée gidi quyét van dé
cung g nguon nguyén liéu on dinh cho cdc doanh nghiép ché bién néng, lam, thiyy hai san va hé tro néng dan ning
cao hiéu qua san xudt; gép phan vao viéc cong nghiép hod va hién dai hod néng nghiép va néng thon.

T6i rat can dwoc sw gitip do ciia qui Ong(Ba)trong viéc cung cdp mot so théng tin vé tinh hinh san xudt va tiéu
thu néng san ciia ho éng ba nham phuc vu cho muc dich nghién ciru dé tai. Nhing thong tin ma qui 6ng ba cung cdp
s€ dwoc bao mdt va chi dwoc su dung cho viéc nghién cuu dé tai.

Xin chan thanh cam on su giup do cua qui ong ba.

% %
%
ME 6 Phidus. .....oeeeieiie e (PTV khong ghi)
Ngay phong van: ngdy......... Théang.............. Nam 2010
Ngudi phong van (Didu tra VIBN): . ........neee e
Noi phong van: Thon(Ap).................. X Huyén(thi).................. Tinh..........oonn

PHAN L. THONG TIN CHUNG

Muc 1.Th61'1g til} vé ngudi that sw c6 vai tr(") quyét dinh trong hQ vé v’iéc to chirc san xu?ét va tifeu thu nong san
(Khéong nhat thiét la nguwoi trd loi  phong van va ciing khong nhat thiét la chi hf trén so hy khau)

IL.Hovatén:...........ooooiiiiiiiiiinnns (Pién dit liéu vao ché trong)

2. Gi6itinh:  1.NamO 2.NaO (Pdnh diu v vao é thich hop)

3.D6 tubi: 1/ Duéi 31t 2/ 31t— 40tE|v 3/ 41t - 50t3 4’/ 51’t - 60t 5/7 Trén 60t

4.Trinh d6 van hoa: 1. Duéi l?’p 13  2.Tiéu hoc (Ké cd chua hét chp)D ” 3. Pho thﬁrrlg co s60d

4.Pho thong trung hoc  5.Pai hoc,cao dang (Ké ca chua tot nghiép) O
5.Dan toc:1. Kinh@  0.Dan toc khacT).Tén dan toc KhAC..........c.cceveevee e oo e ee oo (EU €6)
6. Tinh trang kinh té ctia ho theo phén loai ciia dia phuong nhu thé nao?
1. Rat nghéod 2.Nghéod  3.Trungbinhd  4.Khad  5.GiauO
7. HY c6 dugc dia phuong cong nhan 1a trang trai nong nghiép khong? 1. C60O 0. Khong.

Muc 2.Tham gia cac té chirc kinh té-xa hdi ciia h.
8. O dia phuong noi ho dang cu tra c6 Hop tac xd nong nghiépkhong?
0. Khong/ T (Néu khong cé thi bé qua cdc cdu 24,25,26 va chuyén thang qua cdu 27)
1. CoO
9. Hién nay ho ong ba c6 tham gia HTX nong nghié¢p khong? 1. C6O 0. KhongO.
10. Ong ba danh gia chat luong HTX nong nghiép hién c6 & xa nhu thé nao?
1.Ratyéud 2.Yéud 3. Trungbinhd 4.Khid 5. ManhO
11. O dja phwong noi hd dang cu tra c¢6 hinh thirc hop tac trong nong nghiép nao khac khong phai 1a HTX khong?
0. Khong3. (chuyén thang qua cdu 31)
1. CO 0T NEU CO BN ZOT 1A 1%+
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12. Hién nay hQ 6ng ba c6 tham gia hinh thirc hgp tac d6 khong? 1. Co0 0. Khong.
13. Ong ba danh gia chat luong ctia hinh thirc hop tac khong phai 1a HTX hién ¢6 & xa nhu thé nao
1.Ratyéud 2.Yéud 3. Trungbinhd 4.Khad 5. ManhO

Muc 3. Qui m6 va dic diém sin xuat nong nghiép cua ho.

14. Dit dung dé san xuat nong nghiép cua ho trong nim 2010 1 bao nhiéu?(Bao gom ca dat di thué hodc

15. Co cau sir dung dat nong nghiép ciia hd trong nam 2010 nhu thé nao?

M LOAI CAY TRONG DIEN TiCH CANH TAC(Ha)

A

(Dién tich canh tac dwoc tinh bang dién tich gieo trong cho 1 vu nhdn cho s6 vu trong ndm, truong
hop trong xen thi qui déi theo mdt d¢ trong thuan, khéng xen)
16. Trong nam 2010, ho c6 thué lao dong bén ngodai phu gitp cong viéc san xudt ndng nghiép khong?
0. Khong 0. (chuyén thing qua cdu 42)
1.Co a

PHAN II. SAN XUAT VA TIEU THU NONG SAN DO HQ SAN XUAT RA THEO PHUONG THUC KY
KET HQOP PONG TU PAU VU VOI DOANH NGHIEP.

Muc 4. Céc thong tin chung vé sin xuat va ky két hop dong tiéu thu ndng san tir diu vu véi doanh nghiép.
17. Tén doanh nghiép ma ho éng ba di timg hodc dang ky két hop ddng tiéu thu ndng san tir ddu vu voi doanh
0T 01 (7 o BN . OO SROURUUTU PSPPSR
(Doanh nghiép va néng san hop dong ghi ding tén theo hwéng dan va yéu cau phong vin)
18. Loai nong san ma ho 6ng ba da ting hodc dang ky két hop dong tiéu thu néng san tir dau vu v6i doanh nghiép
12 817 i
19. Ho 6ng ba da ky két hop dong tiéu thu nong san tir diu vu v6i doanh nghiép tir ndm nao?...........coevvevvvenene..

20. Tinh trang chung vé viéc ky két hop dong tiéu thy ndng san tir dau vu v6i doanh nghiép néi tréntrong thoi gian
qua nhu the nao?

1. Thuc hién lién tuc tir nim bat diu dén nay O (Chuyén sang cdu 23 )
2. Bén nay dang thyc hién nhung c6 nhitng nim gian doan. 0.Nam gian doan la ndm..............................
(Chuyén sang cdu 51)
3. Trudc day c6 thyc hién nhung hién nay thi da thoi khong thyc hién nira OJ.
21. Vi sao ho ong ba thdi khong tiép tuc hop dong? (C6 thé chon mét hodc nhiéu Iy do)
1. Vi viéc hop dong khong mang lai loi ich thoa dang nhu mong mudn O

2. Vi khong tin tudng vao doanh nghiépd 3. VilydokhacOd.........oooiiiiiiiiii e,

22. Sau khi thdi khong hop dong voi doanh nghiép ho 6ng ba ¢ con tiép tuc san xudt loai nong san dé nira khong?
1. Khéng con san xuét niral (Chuyén sang cdu 24)

2. Con tiép tuc san xuat dé ban noi khac. O



23. Vi sao ho ong ba hop ddng lién tuc v6i doanh nghiép? (C6 thé chon mét hodc nhiéu Iy do)
1.Vi mudn c6 noi tiéu thy san pham chic chan 2. Vi mudn ban san pham véi gia ca 6n dinhJ

4. Vi mubn duoc mua vat tu cham tracl

5. Vi muén duoc tiép thu tién bo ky thuat mgicl 6. Vi thdy ba con 1am thi 1am theoOJ

6. Vi doanh nghiép dang tin cdy. O 7.Vilydo Khachh.........coooiiiiiiiiiii e

24. Ho 6ng ba da hop ddng voi doanh nghiép véi tu cach gi?

3. Vi muon ban san pham véi gia cao(J

1. La ho néng dandd . 2. La ndng 1am truong vién nhan khéan . 3. La ho dai dién cho nhiéu ho khacO

25. Theo 6ng ba thdy san pham da hop dong voi doanh nghiép noéi trén co & trong ving chuyén canh tap trung
khong?
1.CoO
2. Khong.(O

(Ving chuyén canh tap trung la viing ma mét loai cdy trong ndo do cé rat nhiéu va rdt phé bién chiém ti 1é chii yéu

trén dia ban san xuat)

26. Trong nh&ng’ loai nong san ma 1’16 ong pé da san xuat trong d6 co lgai néngqsén hop dong vaoi doanh nghiép,Ong
ba co y kién Eiénh gia nhu thf": nao vé I}hﬁng nhén xét duodi day vé dac diém cua nhitng loai ndng san ma ong
ba da san xuat theo thang diém tir 1 d€n 5 vao 6 thich hop voi:

1.Quasai 2.Sai 3.Ludnglw 4.Pung 5. Rt ding (Ghi ré tén timg loai néng san vao tirng cot bén dudi)

TT

PAC PIEM LOAI LOAI LOAI LOAI LOAI LOAI
NONG NONG NONG NONG NONG NONG
SAN 1 SAN 2 SAN 3 SAN 4 SAN 5 SAN 6

La san pham hd ong ba da lam lau
nam

La cdy trong truyén thong cia nong
dan dia phuong.

La san pham khong doi hoi ky thuat
san xudt kho khin va phuc tap

La san pham c6 kha ning du trir
trong nha sau thu hoach va so ché

La san phdm cé gia ban on dinh
khong bién dong that thuong

La san pham c6 chi phi va cong stic
deé du trir bao quan cho ban thap

La san pham c6 chi phi va cong stic
dé xir Iy chat luong, phéan loai nong
san thap

La san pham mang lai hi¢u qua kinh
té cao

La san phim ma Ong(ba) thiy s&
khong ban dwgc voi gid cao néu
khong ky hop dong tiéu thu tir dau
vu voi ngudi mua

La san phim ma Ong(ba) thiy s&
gip kho khian vé ky thudt san xudt
néu khong ky hop dong




11 | La san phdm ma ho ong ba c6 nhu
cau phai ky két hop dong tiéu thu
true khi vao vu san xuét véi ngudi
mua

27. Tinh hinh san xuét, nang sut, san lugng nong san dat dugc thyc thu cia loai nong san ma h 6ng ba da ting
hodc dang hop ddng v6i doanh nghiép vao nim hop ddng gin nhit va nam trude d6 1a bao nhiéu? (Chi ghi vao
cot thich hop voi ho)

Nim hop dong Dién tich Ha Ning suét tan/ha San luong tin/hd/nim

(néu 1a trong trot) (néu la trong trot) | (Néu 1a nong san khéc)

(1 2 3)
Nim hop dong

gin nhat

Niam hop dong
trude do

(Nam hop dong gan nhat I nam cudi cing hop dong véi doanh nghiép néu hién nay da théi khéng hop dong hodc
la nam 2010 néu dén nay van dang tiép tuc hop dong)

Muc 5. Hinh thikc, ndi dung, thoi diém ky két hop dong véi doanh nghiép.
28. Hinh thirc thdéa thudn da thue hién ctia hg 6ng ba voi doanh nghiép 1a gi?
1. Thoa thuén bang miéng O 2. Ky két hop dong bang van banT 3. Quan hé duoc hiéu ngdm
4. Hinhthttc khéc..... ...
29. N6i dung thoa thuan hop dong da thwe hién gitra ho 6ng ba v6i doanh nghiép 1a gi? (C6 thé ¢é mot hodc nhiéu
noi dung)
1. Mua ban ndng san theo cam két tir dau vu O
2. Nong dan ky goi hang vao kho doanh nghiép chd mua ban(J
3. Doanh nghiép dau tu vat tw mua lai nong sanCJ
4. Nong dan tham gia mua c6 phan ciia doanh nghiép

N1 Aung hop AONE KNAC. ... oo et

Muc 6. Vit tw va tin dung phuc vu sin xuit ndng san.
30. Doanh nghiép c6 dau tu cho h dng ba vao ndm hop dong gan nhat khong?
0. Khong3. (chuyén thang qua cdu 74)
1.CoO
31. Gia tri dau tu cho ho 6ng’be‘1 trong’ném hop dong gan nhét 13 bao nhiéu? Gom cé nhimng thi gi? Pat bao nhiéu
% so véi chi phi san xuat?Lai suat va thoi gia cham trd ra sao?

Tong so tién Trong do Tilé¢ phintrim so véinhu Lai suat Thoi gian
dau tu ciu (%) (%/thang) | Cham tra
(D(“)ng)

Tién mdt Gia tri vit tw So vdi tong chi So vdi chi
(Pong) (Pong) phi sin xudt phi vit
©) ) 3) “) (&) (6) (7

(Tong chi phi san xudt bao gom chi phi mua vt tw va cd chi phi lao déng)




32. Vit tu dau tur duoc doanh nghiép giao cho hd ong ba may 1an trong vu san Xuat?.............cccoe....... lan
33. Thoi diém doanh nghiép giao vat tu cho hd c6 hop 1y chwa?
1. Rat chwa hop Iy, 2. Chwa hop Iy 3. Ludng ly O 4. Hop Iy 5. Rat hop 1y
Ly do chtra hop 1y, oo e
34. Vit tu dau tu duoc doanh nghiép giao cho h dng ba & dau trong vu san xuat?
1. Tai nha ho nong danC 2. Tai dia diém qui dinh@ 3. Tainoi khac................cccooeeeeeeiiiii.l.
35. Pia diém giao vat tu nhu thé c6 hop 1y chua?
1. Rét chua hop 1y, 2. Chwa hop Iy 3. Ludng ly 3 4. Hop Iy 5. Rat hop 1y
Ly do Chtra NP 1y e e
36. Chat luong vat tu do doanh nghiép cung cap c6 bao dam chét lvong khong?
1. Rét chwa bao dam (3. 2. Chua bao dam™ 3. Ludng ly O 4. Bao dam O3 5. Rit bao damO)
37. Chung loai vat tu dau tu c6 phit hop v6i nhu cau clia san xuat cia hd ong ba chwra?
1. Rat chua phi hgp 3. 2. Chwa phithop O 3. Ludng lu 3 4. Phuhop O 5. Rét phu hop O
38. Gia ca vat tu do doanh nghiép hop déng dau tu so véi gia thi truong nhu thé nao?
1. Rat cao hon(). 2. Caohon(. 3. Ngangbang. 4.ThiphonT. 5. Rét thip hon(J.
39. Qua thyc t& mua vat tu phuc vu san xuét ¢ dia phuong miph,f)ng(bé) cho y kién dér}h gia nhtf thé nao vé nhiing
nhan xét dudi day vé dédc diém cua nhiing ngudn cung cap(noi mua) theo thang diém tur 1 dén 5 voi:
1. Qua sai 2. Sai ?.Lu’("mg v 4. Dli’ng 5. Rét dang(Cho fiiém cd nhitng nguon cung cdp ma hg minh
chuwa thuc hién nhung hiéu ro, néu khong hiéu ro thi khéng cho y kién)

Pic diém Mua 1€ Mua | Mua cua doanh Mua Mua cua
6 chg. | caa dai nghiép kinh ciia Hop doanh
ly tw doanh vit tw tac xa nghiép
nhan nong dau tu theo
nghiép hop dong
&) 0] €)) “4) &)

Giacare

Gia ca khong 1én xudng theo thét thudng

Gia cé c6 thé tin cay duogc

S6 luong ludn ¢ du

Can do chinh xac

Chat luong t6t

Chat luong phu hop véi yéu cau

D€ mua cham tra

Chi phi, cong strc dé dy trir bao quan
thap

—
=

Co nhiing lgai vat tu chuyén dung ma noi
ban khac kho tim

—_—
—_—

Nhin chung c6 nhiéu vu diém theo quan
diém ciia 6ng ba

40. Trong nam 2010, h cua 6ng ba c6 vay mugn dugc bao nhiéu tién? Ttr ngudn nao? 1ai suat bao nhiéu?

MA | Nguon cho vay So tién da vay | Lai suit vay/thang
(1 2

Tt ngan hang nong nghiép va PTNT
Twr ngan hang chinh sach xa hoi
Ttr ngudn khéc.(Ghi 16 tén ngudn)




Muc 7. Vai trd huwéng din ky thuit ciia doanh nghiép hop dong va kha ning tiép nhan thong tin san xuit va

tiéu thu nong san cia hg.

41. Trong nim hop ddng gan nhit doanh nghiép da td chirc tap hudn ky thuit cho nong dan hop ddng ¢ x4, thon

ong ba duoc bao nhiéu 1an? 1. S6 lan

...... O 2.Khong

¢6 lan naod

42. Cac 16p tap huan khuyén nong hoic khuyén ngu duge t chire ¢ dia phuong do ai to chirc? Trong hd cia 6ng
ba c6 bao nhiéu lan tham gia?

Trong do
Téng sb S6 1an  do | S6 lan do doanh | S6 14n | S6 14n do doanh | S6 14n do cac | S6 lan trong hd cé
lan Tram khuyén | nghiép kinh do HTX | nghiép ky hop | vién,trung tim | cit ngwoi tham gia
duwge td | nong cia nhi | goanh vat tu té | t0 chirc | ddng bao tiéu | nghién ciru khoa | trong tong s6 lin
chire nuée to chir chire ndng san to chirc | hoc té chirc dwoc td chire
©) ) 3) 4 (%) (6) (7)

Muc 8.Gia cd mua ban néng san

43. Gia ca mua ban nong san giira ho 6ng ba v4i doanh nghiép da dwge thoa thuan nhu thé nao?

1. Gia cb dinh theo thoa thudn tir dau vu. 2. Co gia bao hiém tdi thiéu, khi mua theo gia thoi diém0.

3. Gia mua theo thoi diém mua OJ.

4.Hinh thie khac

44. Gia mua ndéng san hop dong cua doanh nghiép voi ho 6ng ba vao nim hop dong gin nhét va nim trudce do 1a
bao nhiéu? Va Ong ba nhan thiy muc gia d6 c6 hop Iy chua?

Nam hop dong Muc gia Rét chuahop ly | Chua hop Iy Ludng lu Hop ly Rét hop ly
) 2 3) “ (©) (6)
Niam hop dong
gan nhat
Niam hop dong
trude do

Muc 9. Phwong thirc mua ban nong san.

45. Qua thyc té ban ndng san & dia phuong minh,Ong(ba) cho ¥ kién danh gia nhu thé nao vé nhitng nhan xét dudi
day vé dic diém ciia nhitng noi tiéu thu nhitng loai ndng san ma ong ba di san xuét theo thang diém tir 1 dén 5
vao 6 thich hop voi: 1. Qua sai 2.Sai 3.Luénglw 4.Ping 5. Rat ding (Ké cd nhitng noi tiéu thu ho
minh chwa thwc hién nhung biét ré, néu khéng biét ro thi khéng cho diém)

TT Pic diém Ban Ban Ban truec tiép Ban cho Ban cho Ban cho
1é & cho cho doanh doanh HTX nhung | HTX theo
chg | ngwoi | nghiép khong | nghiép theo khong ky hop dong

mua hop ddng tir hop dong hop dong bao tiéu tir
gom tw diu vu bao tiéu tir | bao tiéu tir diu vu
nhan diu vu dau vu
@) 2 3) “ (©) (6)

1 Gia cao

2 Gia linh hoat theo thi truong

3 | Gia 6ndinh

4 Mua hét san pham

5 Céan do chinh xac

6 Tiéu chuan chét lwong san pham

hop 1y v&i kha nang thuc hién cta
néng dan




7 Phuong phap danh gia chat luong
phu hop, chinh xéc .

8 Thanh toan tién mua hang chéc
chan,day du

9 Thanh toan tién mua hang nhanh
gon,kip thoi

10 | Nhéan vién thuc hién mua hang lich
su nha nhan

11 | Thi tuc mua ban don gian,it phién
ha

12| Chi phi, cong strc dé tim kiém
nguoi mua thap

13 | Chi phi, cong suc C,Ié van chuyén
néng san di ban thap

14 | Chi phi, cong sirc dé du trix bao
quan cho ban thap

15 | Chi phi cong sirc dé xir 1y, phan loai
ndng san thap

16 | Viéc ban sén’phém nhin chung 6n
dinh, it c6 bién dong.

17 | Viéc ban san phdm nhin chung an
toan,it rui ro.

18 | Nhin chung la noi ban hang dugc
ndng dan wa chudng.

19 | Nhin chung la noi ban hang dugc

néng dan tin tudng

46. Doanh nghiép hop dong mua nong san mua hang cua ho ng ba & dau?

1. O diém mua tap trung tai xd0. 2. O nha ho nong dand. 3. O Nha may, tru s& doanh nghiép.
47. Doanh nghiép hop dong c6 ché d6 thuéng cho hd néng dan hay khong?

1.Khong c6 ché do thuong. 0.

2. C6 ché d6 thudng cho hd ban vuot san lugng.

3.C6 ché do thuong cho ho vé chat lugng san phamJ..

Cu the thUONE NI thE NAOT........oeeeeeeeeeeeeee oo eee e ee e eeeee e ee e en e

48. Doanh nghiép c6 hd trg khi ho nong dan gip thién tai,mat mua khong?
1. Khong. 3.
2. C6. [3.Ché dd ho tro cu thé NI the NAO........veeereeerrieseeeseeeees sttt

Muc 10. Quan hé giira doanh nghiép hop dong va hd néng dan.
49. Khi soan thao hgp dong dé ky két v4i nong dan, ong ba thiy doanh nghiép co hinh thire gi dé thuc hién viéc
thuong lugng véi ba con nong dan khong?(Co thé chon 1 hodac nhiéu phuong dn)
1.Hop ddng chi do doanh nghiép soan thao theo y doanh nghiép, O
2.Doanh nghiép c6 t6 chirc diéu tra, khao sat nguyén vong nong danCJ
3. Doanh nghiép c6 thao luan véi chinh quyén doan thé dia phuong
4. Doanh nghiép c6 t6 chirc hop nong dan dé lay ¥ kién
5. Doanh nghiép chinh thirc thuong lugng véi dai dién nong dan(J
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6. Doanh nghiép huong lugng véi tirng hd nong danCJ
7.Hinhthire khc.............o

50. Qua thyc té tham gia hgp dong ctia hd minh ,Ong(ba) ¢6 ¥ kién nhu thé nao vé nhitng nhan xét dudi day vé
chat luong thuc hién hop dong cta doanh nghiép hop dong?(Pdnh diau v vao cét thdy thich hop)

TT Nhan xét Qua | Sai | Ludng | Pung | Rét
sai lu ding

O 1@ 6 “ )

1 Doanh nghiép hop dong lubn thyc hién dung nhimng diéu khoan
da ky két trong hop dong.

2 Doanh nghiép hop dong ludn thyc hién dung nhing diéu da
htra v6i ho 6ng ba

3 Doanh nghiép hop dong luén béo trude nhirng diéu s& 1am véi
ho o6ng ba

4 | Doanh nghiép hop dong luén thyc hién céc giao dich véi ho
ong ba ding thoi gian va dia diém

6. | Doanh nghi¢p hgp ddng khong c bicu hién hanh vi gian déi,
tht doan d¢€ tim loi ich khéng chinh dang cho minh Iam hai cho
néng dan

7. Doanh nghiép hop ddng ludn quan tim dén ho dng ba trong
thuc hién hop dong

8 Doanh nghiép hop dong hiéu dugc nhirng nhu cau cta ho 6ng
ba trong thyc hién hop dong

9 | Doanh nghi¢p hgp ddng hiéu dugc nhitmg kho khan cia hd ong
ba trong thyc hién hop dong

10 | Doanh nghiép hop dong thuong xuyén cr nhén vién quan h¢
v&i hd ong ba trong thuc hién hop dong

11 | Nhan vién cua doanh nghiép hop ddng dén quan hé véi ho ong
ba 1a ngudi ¢6 pham chat tot

12| Nhan vién cua doanh nghiép hop dong dén quan hé v6i ho ong
ba la ngudi c6 nang lyc tot, tinh chuyén nghiép cao

13 | Doanh nghiép hop dong c6 i nang lyc tai chinh dé thuc hién
céc cam két trong hop dong

14 | Doanh nghiép hop dong co du phuong tién vat chat dé thuc
hién cac cam ket trong hgp dong

15 | Thu tyuc giao dich vdi doanh nghiép rat chit ché

16 | Thu tuc giao dich v6i doanh nghiép rat don gian, dé hiéu,
nhanh chong

17 | Dbi véi nhitng ho néng dan vi pham hop ddng doanh nghiép c6
bién phap xtr Iy rat nghiém khac

18 | Viéc ky két va thyc hién hop dong voi doanh nghiép hop dong
1a c6 loi cho hd ong ba

19 | Viéc ky két va thyc hién hop dong voi doanh nghiép hop dong
mang lai sy an toan,it rdi ro cho hd 6ng ba

20 | Viéc ky két va thyc hién hop dong véi doanh nghiép hop dong
tao ra sy 6n dinh cho h{ 6ng ba trong viéc lam an

21 | Quan hé gitra h dng ba v61 doanh nghiép hop ddng 1a cong
bang

22 | Quan h¢ gitra h dng ba v61 doanh nghiép hop ddng 1a binh
dang

23 | Ong ba hai 1ong vé mbi quan hé v6i doanh nghiép hop dong

24 | Ong ba mong mudn tiép tuc ky két hop ddngvdi doanh nghiép
trong thoi gian toi
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Muc 11. Vi pham hop dong va xir Iy vi pham hop dong.

51. Ong ba nhan thay trong qua trinh thyc hién hop dong néu doanh nghiép vi pham hop dong thi ho thuong vi
PRAM T ThE NA0?..... e ee e e e e e e e e s ee e es e es e e e eeesean

52. Ong ba nhan thay trong qua trinh thyc hién hop dong néu doanh nghiép vi pham hop dong thi ba con nong dan
thudng 1am gi dé bao vé loi ich ctia minh?

HANH VI PHAN UNG RAT iT TRUNG THUONG RAT
T KHI BINH XUYEN THUONG
KHI XUYEN
(1) (2 3) “4) (5)
Khoéng lam gi
C6 kién nghi, thwong luong vé6i dai dién doanh
nghiép dé yéu cau giai quyét
Co klen nghi v6i chinh quyén dia phuong dé
yéu ciu giai quyet
C6 don thw khiéu nai goi dén doanh nghiép
hodc chinh quyén dja phuong
Lam don gdi toa an dé kién doanh nghiép
53. Theo nhan xét ctia 6ng ba cac giai phap néu trén ctia nong dan c6 hiéu qua nhu thé nao?
HANH VI PHAN UNG RAT IT iT TRUNG CO HIEU RAT
HIEU | HIEU BINH QUA HIEU QUA
QUA QUA
(1) (2) (3) “4) (5)

Khoéng lam gi

C6 kién nghi, thwong luong véi dai dién
doanh nghiép dé yéu cau giai quyét

Co klen nghi v6i chinh quyén dia phuong dé
yéu ciu giai quyet

C6 don thw khiéu nai goi dén doanh nghiép
hodc chinh quyén dja phuong

Lam don gdi toa an dé kién doanh nghiép

Muc 12. Vai tro ciia chinh quyén dia phwong trong thuc hién hop dong.

54. Ong ba danh gia nhu thé nao vé nhimng nhan xét dudi day vé vai tro cua chinh quyén,doan thé x4, thon(ap) doi
véi viée thuc hién hop dong gitra nong dan vdi doanh nghiép

TT PAC PIEM

Qua sai

Sai

Luwong lw

Piing

Rit diing

&)

2

3)

“4)

®)

1 Chinh quyén,doan thé Xa, thon(ap)
rat ung ho va mong mudn cé hop
doéng giita nong dan v6i doanh
nghiép.

2 Chinh quyén,doan thé xd, thon(ap)
rat tich cuc tuyén truyén vin dong
noéng dan thuc hién hop dong giita
néng dan voi doanh nghiép.
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3 | Chinh quyén,doan thé xa, thon(ap)
thudng xuyén thuc hién viée kiém
tra,gidm sat nong dan va doanh
nghiép thuc hién hop dong

4 | Chinh quyén,doan thé x3, thén(ip)
thuong xuyén thyc hién viéc xir ly
kip thoi va nghiém tic cac tranh
chép giita nong dan va doanh nghiép

5 | Chinh quyén,doan thé xa, thon(ap)
xtr 1y nghiém khic va kip thoi nhing
biéu hién vi pham hop dong cua
néng dan va doanh nghiép

6 | Chinh quyén,doan thé xa, thon(ap)
tich cuc ngén chan cac doanh nghiép
khac khong hop dong dén tranh mua
v6i doanh nghiép hop dong.

7 Chinh quyén,doan thé xa, thon(ap)
td ra cong bang trong viéc bao v¢ loi
ich chinh dang cua c4 hai bén

8 Chinh quyén,doan thé xa, thon(ap)
td ra coi trong loi ich cia nong dan
hon 1a doanh nghiép

9 | Chinh quyén,doan thé xa, thon(ap)
td ra coi trong loi ich ciia doanh
nghiép hon la néng dan

Muc 13. Két qua san xuét va thuc hién hop dong.

55. S6 luong noéng san ma ho ong ba cam két ban cho doanh nghiép hop dong tir ddu vu 1a bao nhiéu vao nim hop

57. S6 ng dau tw ma ho ong ba phai tra cho doanh nghiép hop ddong 1a bao nhiéu vao nim hop déng gin nhét?
1.SONO...ooeiiie i, ddngd. 2. Khéng ¢6 ng dau tud.
58. S6 ng dau tw ma ho ong ba di tra cho doanh nghiép hop ddng 12 bao nhiéu vao nim hop dong gin nhét?
1. SOtANG. ..o, dongd. 2. Chua tradl. 3. Khong c6 ng dau tuld.
59. Néu c6 ho nong dan nao d6 khong duge hoan thanh hop dong thi doanh nghiép c6 tiép tuc ky hop dong vai ho
d6 vao nam sau khong?
1. Tiép tuc ky va dau tu binh thuong. 3. 2. C6 ky nhung han ché gia tri dau tu. OJ.
3. C6 ky nhung khong dau tuJ. 4. Khong tiép tuc ky hop dongd.
60. Theo thuc té san xut cia ‘minh trong nam hop doéng g?l’n nhat,Ong ba nhan thay ho minh da c6 két qua san xuét
cua loai ndng san hop dong vdi doanh nghiép nhu thé nao?

STT Rt thflp Thép Trung cao Rit cao
binh

0 2 3) “ ©))

Pat san lugng dy kién

Pat s tién ban néng san du kién
Pat thu nhap du kién(ké ca thu lao lao dong)
Nhin chung dat hiéu qua kinh té

AW =
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Muc 14. Nhirng mit nhwoc diém ciia phwong thire hop dong va cach thirc dé khic phuc.
61. Theo nhan xét ctia 6ng ba nhitg mat nhuge diém ciia phuong thic hop dong 1a gi?

lam gi?

gi?

gi?

Két thiic phéng van va cam on.
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Phu luc 05

XAY DUNG MOQT SO MO HINH KINH TE LUQNG DU BAO VE LIEN
KET KINH TE GIUA DOANH NGHIEP CHE BIEN VOI NONG DAN

1. M6 hinh d4nh gia chat lwgng to chirc thue hién hop dong clia doanh nghiép
d6i voi nong dan
1.1. Co 56 Iy thuyét

a) Co s Iy thuyét vé mé hinh kinh té lwong.

Pé danh gia su bién dong ciia mot dai luong nao d6 phu thudc vao tac dong cua cac
nhan t6 c¢6 lién quan nguoi ta ding mé hinh hoi qui.

Ham hdi qui cua Y theo X,,....., X la trung binh co diéu kién cta Y theo X......, X,.

Xk
Trong tong thé mdi ca thé i nhan mot gid tri Y; va (Xis,....., Xi;) ta ¢ quan hé sau tir (1)
Y=E(Y/X,,....., X)) + Uj (2)
Trong (2) U; goi 1a nhidu hay sai s6 ngdu nhién.
Ta ciing ¢ thé viét ham hdi qui cua téng thé nhu sau:
Y =B, +B,X,, +U.lpt
3)
V6i B 1a phan gia tri ctia Y; dugc quyét dinh boi cac nhan t6 khac ngoai mé hinh, 2 1a
gié tri bién doi cua Y;khi Xy; ting thém mot don vi.
Dé ude luong E(Y/Xyi,....., Xig) ngudi ta st dung phuwong phap mau. T miu ta cd
ham héi qui mau:
Y, =g(¥,,X,,...X,,) tagoila udc lugng cia Y; .

Quan hé ctia Y; va uéc lugng mau c6 quan hé nhusau: ¥, =7, +e, (4)
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e; goi 1a phan du cua Y; trong hdi qui mau. Tuong tw(3) ta ¢ ham hodi qui miu;
?i :ﬁl +ﬁA2X2i+ei ®)
Pé tim duoc Y, A, 3, ngudi ta sir dung phuong phép binh phuong bé nhat sao cho

OBy, f)= 3 (=T =Y (¥, - B~ f.X,)* la bé nhdt.(6)

pan

a) Co sé thang do dang gia chét lwong dich vu SERVQUAL.

Hoat dong t6 chirc thuc hién hop dong lién két kinh té ctua doanh nghiép ché bién
ndng san voi nong dan thuc chét 14 hoat dong dich vu dau vao va dau ra cho san xuét nong
nghi¢p bao gém cac dich vu thuong mai, cung Ung von, vat tu, khoa hoc ky thuat cho
ngudi nong dan san xuit. Vi vay dé danh gia chét luong dich vu chirc thuc hién hop dong
lién két kinh té ctua doanh nghiép ché bién nong san véi néng dan cé thé dung thang do
SERVQUAL dé thyc hién.

SERVQUAL la mot trong nhitng cong cu chii yéu trong Marketing dich vu ding
dé danh gia chat luong dich vu (Parasuraman & ctg 1994). Parasuraman & ctg (1994)
da lién tuc kiém dinh thang do va xem xét cac 1y thuyét khac nhau, va cho ring
SERVQUAL la thang do dat do tin cdy va gia tri. Thang do nay cé thé 4p dung trong
cac loai hinh dich vu khac nhau nhu nha hang, khach san, bénh vién, truong hoc, cac
hang hang khong, du lich,vv... Thang do SERVQUAL do ludng chat luong dich vu
dua trén sy cam nhan bdi chinh cac khach hang st dung dich vy. Parasuraman & ctg
(1985) cho rang, bat ky dich vu nao, chit lvong dich vu cam nhéan boi khach hang co
thé mo hinh thanh 10 thanh phan, d6 1a:
1. Tin cay (reliability): no6i lén kha ndng thyc hién dich vu phu hgp va ding thoi han
ngay lan dau tién
2. Pap ung (Responsiveness): ndi 1én sy mong mudn va sin sang ctia nhan vién phuc
vu cung cap cac dich vu cho khach hang
3. Nang luc phuc vu (Competence): Noi 1én trinh d§ chuyén mon dé thuc hién dich
vu. Kha niang phuc vu biéu hién khi nhan vién tiép xuc voi khach hang, nhan vién

tryce tiép thyuc hién dich vu, kha ning nghién ctru dé nim bat thong tin lién quan can
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thiét cho viéc phuc vu khach hang.

. Tiép can (access): lién quan dén viéc tao moi diéu kién dé dang cho khéach hang
trong viéc tiép can véi dich vu nhu rat ngan thoi gian chd doi cua khach hang, dja
diém phuc vu va gid mo ctra thuén loi cho khéach hang.

. Lich suw (Courtesy): noi 1én tinh cach phuc vu niém né, ton trong va than thién voi
khach hang ctia nhan vién.

. Théng tin (Communication): lién quan dén viéc giao tiép, thong dat cho khach
hang bang ngdn ngir ma ho (khach hang) hiéu biét d& dang va ling nghe vé nhiing
van dé lién quan dén ho nhu giai thich dich vy, chi phi, giai quyét khiéu nai thic
mac.

. Tin nhiém (Credibility): n6i 1én kha nang tao long tin cho khach hang, lam cho
khach hang tin cdy vao cong ty. Kha ning ndy thé hién qua tén tudi va tiéng tim
ctia cong ty, nhan cach cta nhan vién phuc vu giao tiép truc tiép v6i khach hang.

. An toan (Security): lién quan dén kha ning bao dam su an toan cho khach hang, thé
hién qua sy an toan vé vat chit, tai chinh, cling nhu bao mat thong tin.

. Hiéu biét khach hang (Understanding customer): thé hién qua kha ning hiéu biét
va nam bat nhu cau cua khach hang théng qua viéc tim hiéu nhitng doi hoi cua
khach hang, quan tdm dén c4 nhan ho va nhan dang dugc khich hang thuong

xuyén.

10. Phwong tién hiru hinh (Tangibles): thé hién qua ngoai hinh, trang phuc ctia nhan

vién phuc vu, cac trang thiét bj hd trg cho dich vu [2b]

1.2. Khung phan tich, cdc bién, do lwong, mé hinh kinh té lwong dw kién va mau

diéu tra

Can ctr vao cac ti€u chi cua thang do SERVQUAL va van dung vao diéu kién cu

thé ctia hoat dong t6 chirc thuc hién hop dong ctia doanh nghiép ché bién, c6 thé chon

khung phan tich,cac bién va mé hinh kinh té lugng du kién dé dua vao mé hinh déng gia

chat luong nhu sau:
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a) Khung phan tich.

An toan va loi ich cho
nong dan

DJ tin cy cia DN Chit lwgng td chirc thye

hi¢n hop dong cia
doanh nghiép

\

Hiéu biét néng dan va
ung xur cia DN

Phwong tién phuc vu
thuc hién hgp dong.

So d6 1: Khung phan tich chit lwgng to chirc thuc hién hop dong
cia doanh nghiép
Nguon: Két qua khdi qudt ciia nghién ciru
b) Céc bién.

> Bién phu thuéc:

- Chat lwong to chirc thue hién hop ddng cia doanh nghiép(CLDN). Bao gom
cac bién thanh phan:

+ CLDN 1:Ong ba hai 1ong vé méi quan hé véi doanh nghiép.

+ CLDN 2: Ong ba mong mudn tiép tuc ky két va thuc hién hop dong voi doanh
nghié¢p trong thoi gian téi.

> Bién doc lap:

- An toan va loi ich(ATLI). Bao gdm cac bién thanh phan.

+ ATND 1: Viéc ky két va thuc hién hop dong 1a an toan it rui ro.

+ ATND 2: Viéc ky két va thyc hién hop dong 13 c6 loi cho ong ba.

- P tin ciy ciia doanh nghiép (TCDN). Bao gém céc bién thanh phan:

+ TCDN 1: Doanh nghiép luén thyc hién dung nhiing diéu khoan da ky trong hop
dong.

+ TCDN 2: Doanh nghiép lu6n thyuc hién ding nhiing diéu da hira véi nong déan.

+ TCDN 3: Doanh nghiép ludn béo trudc nhirng diéu s& lam v6i nong dan.

+ TCDN 4 Doanh nghiép ludn thyc hién dung thoi gian va dia diém.
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+ TCDN 5: Thii tuc giao dich ctia doanh nghiép don gian d& hiéu va nhanh chéng.

- Hiéu biét va irng xir véi ndng dan(HBND). Bao gom céc bién thanh phan:

+HBND 1: Doanh nghiép lu6n quan tim dén ho 6ng ba trong thuc hién hop dong.

+ HBND 2: Doanh nghiép hiéu dugc nhu ciu ctia ho éng ba trong thuc hién hop
dong.

+ HBND 3: Doang nghiép hiéu duoc nhiing khé khin ctia ho éng ba trong thyc hién
hop dong.

+ HBND 4: Doanh nghiép thudng xuyén cir nhan vién dén quan hé véi 6ng ba.

+ HBND 5: Nhan vién duoc cong ty cir &n quan hé v6i ong ba c6 pham chit tét.

+ HBND 6: Nhan vién dugc cong ty cir dén quan hé véi 6ng ba c6 ning luc tot.

+HBND 7: Doanh nghiép xtr Iy rit nghiém khéc nhimg nong dan vi pham hop dong.

- Phuong tién phuc vu(PTPV). Bao gém cac bién thanh phan.

+ PTPV 1: Doanh nghiép c6 dii phuong tién vét chat dé thyuc hién hop dong.

+ PTPV 2: Doanh nghiép c6 dii ning luc tai chinh dé thyuc hién hop dong.

+ PTPV 3: Thu tuc giao dich cia doanh nghiép rat chit ché.

Céc bién khac trong SERVQUAL hoic 1a da tich hop trong 4 bién trén hodc 1a chua
¢6 diéu kién thuc hién.

¢) Po lwdng. Dé do luong cac bién thanh phan da sir dung thang do Likert 5 diém
voi cac mue do tra 1oi cac cau hoi: Rat sai, sai, ludng Iy, ding, rat ding.

d) M6 hinh Kinh té lwgng du kién.

CLDN = By + By ATLI +B,TCDN +p3 HBND +§4 PTPV +¢ (7)

e) Miu diéu tra. St dung mau diéu tra ND2 gdm nhiing nong dan dang hoic di

tirng hop dong voi doanh nghiép. C& mau ND2, N=455 quan sat.

1.3. Két qud phan tich va sw ly dir liéu.

a) Phan tich do tin cay.

Thang do dugc danh gia do tin cdy thong qua hé sd Cronbach Alpha dugc sir
dung dé loai cac bién “rac” nho hon 0,6 va cac bién nay co hé sb twong quan tong bién

(Corrected item total correlation) nhd hon 0.3 s€ bi loai (Nunnaly & Bernsteri, 1994;
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Slater, 1995).

Bang 1.1: Cronbach Alpha ciia bién “Hiéu biét va ing xir v6i nong dan” (HBND)

Bién Trung binh thang Phuong s?l Twong quan Cronbacﬂh
. 2 ‘1K thang do néu AR Alpha néu
quan sat | do néu loai bién . 1s A bién tong R
loai bién loai bién
HBND1 21.56 8.805 616 792
HBND?2 21.62 8.450 .606 790
HBND3 21.60 8.364 617 788
HBND4 21.72 7.336 .609 794
HBNDS5 21.56 8.495 .622 788
HBND6 21.55 8.727 .648 788
HBND7 21.51 8.791 357 .838
N =227 Cronbach Alpha =0.821
Nguon: Két qua diéu tra va xir Iy sé liéu ciia nghién ciru
, Phwong sai Cronbach
Bien Trung binh thang , Twong quan i
, , thang do néu .. Alpha néu
quan sat | do neéu loai bieén i bién tong i
loai bién loai bién
TCDNI 15.23 2.743 710 763
TCDN2 15.32 2.838 17 761
TCDN3 15.33 3.059 591 799
TCDN4 15.29 3.286 .643 789
TCDNS 15.22 3.306 468 .833
N=192 Cronbach Alpha = 0.825

Béang 1.2: Cronbach Alpha cia thang do “D9g tin ciy ctia doanh nghiép” (TCDN)

Nguon: Ket qua diéu tra va xur Iy so liéu cua nghién ciru
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Bang 1.3: Cronbach Alpha cua thang do “Phwong Tién phuc vu” (PTPV)

, Phuong sai
Bién Trung binh thang . Twong quan | Cronbach Alpha
i , thang do néu P . ‘
quan sat | do néu loai bién , bién tong néu loai bién
loai bien
PTPV1 7.81 831 .596 .655
PTPV2 7.78 .823 618 .635
PTPV3 7.93 561 456 .806
N =229 Cronbach Alpha =0.702

Nguon: Két qua diéu tra va xu ly so liéu cua nghién cuu

Bang 1.4: Cronbach Alpha ciia thang do “An toan va lgi ich néng dan” (ATLI)

, Phuong sai
Bién Trung binh thang , Twong quan | Cronbach Alpha
. , thang do néu - . ‘
quan sat | do néu loai bien , bién tong néu loai bieén
loai bién
ATLI 1 3.89 180 .638 .652
ATLI 2 3.90 191 .638 .634
N =224 Cronbach Alpha=0.779

Nguon: Két qua diéu tra va xu ly so liéu cua nghién cuu

Bang 1.5: Cronbach Alpha ciia thang do “Chét lwgng t6 chirc thwe hién hop dong
cuia doanh nghiép.” (CLDN)

, Phuong sai
Bién Trung binh thang . Twong quan | Cronbach Alpha
i i thang do néu . i i
quan sat | do néu loai bién , bién tong néu loai bieén
loai bien
CLDNI1 3.92 171 515 612
CLDN2 3.76 313 515 .655
N =237 Cronbach Alpha =0.66

Nguon: Ket qua diéu tra va xur Iy so liéu cua nghién ciru

Qua két qua kiém dinh chi s6 Cronbach Alpha cho thiy tat ca cac bién gop va bién

thanh phan déu co chi s Cronbach Alpha > 0.6 nén viéc do ludong cac bién ciia mé hinh 1a
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du do tin cay.

b) Phéan tich nhén t6

Phan tich nhan t6 (EFA) chi dugc sir dung khi hé s6 KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) co
gia tri tu 0.5 tr¢ 1én (Othman & Owen, 2000), cac bién c6 hé sd truyén tai (factor loading)
nho hon 0.4 s& bi loai. Piém ding Eigenvalue (dai dién cho phan bién thién duoc giai
thich béi mdi nhan t6) 16n hon 1 va téng phuong sai trich (Cumulative % Extraction
Sums of Squared Loadings) 16n hon 50% (Gerbing & Anderson, 1988). Phuong phép
trich “Principal Axis Factoring” v&i phép quay “Varimax™ dugc st dung trong phan tich
nhan t6 thang do cac thanh phan doc lap.

Sau nhiéu budc kiém dinh va loai trir din cac bién thanh phan khong thich hop,
phuong an cudi cing 17 bién nhan t6 thanh phan duoc dua vao phan tich nhén tb
theo tiéu chudn Eigenvalue 16n hon 1 dd c6 4 nhan t6 dugc tao ra. Téng phuong sai trich
= 68.103% cho biét 4 nhan t6 nay giai thich duoc 68.103% bién thién cta dir licu. Hé s6
KMO = 0.76 (>0.5) do d6 di dat yéu cau. Cac hé sd tai (factor loading) déu 16n hon 0,4
cho thiy cac bién nhan t6 thanh phan c6 d6 gia tri dat yéu cau .

Phan tich nhan td bién phu thudc “chat lugng td chirc thuc hién hop déng cua doanh
nghiép”(CLDN) véi 2 bién thanh phan duoc dua vao phan tich theo tiéu chuan
Eigenvalue 16n hon 1 d chi ¢6 1 nhan t6 dugc tao ra. Tong phuong sai trich = 75,76 %
cho biét 2 nhan t6 nay giai thich dugc 75,76 % bién thién cua dir liéu. Hé s6 KMO =
0.51 (>0.5) do d6 da dat yéu cau. Cac hé sd tai (factor loading) déu 16n hon 0,4 cho thay
cac bién nhan t6 thanh phan c6 do gia tri dat yéu cau .

Bang 1.6: Két qua cudi cling ciia phan tich nhén t6.

ey A Bién phu
i Nhan to tac dong .

Tén bién thuoc

HBND TCDN PTPV ATLI CLDN
HBNDI1 178
HBND?2 17
HBND3 11
HBND4 707
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HBNDS 671
HBND6 .655
HBND7 480
TCDNI1 871
TCDN2 832
TCDN3 772
TCDN4 742
TCDNS5 564
PTPV1 .892
PTPV2 .859
PTPV3 656
ATLI 1 .825
ATLI2 .790
CLDNI1 .870
CLDN2 .870

Initial

. 4.889 2.817 2.156 1.716 1.515
Eigenvalues

% clia phurong sai 28.758 16.570 12.682 10.093 75.763

Nguon: Két qua diéu tra va xu ly so liéu cua nghién cuu

b)Kiém dinh hé s6 twong quan

Kiém dinh hé sé twong quan nham dé kiém tra méi quan hé tuyén tinh gitra cac bién
doc 1ap va cac bién phu thudc. Néu cac bién c6 twong quan chat thi phai luu y dén van dé
da cong tuyén sau khi phén tich hoi quy.

Theo ma tran twong quan thi bién “Biéu biét va ing xir v6i nong dan” co hé sb twong
quan voi bién phu thudc va gia tri sig. lan luge 1a: 0,217; 0.003. Bién “P6 tin cady cua
doanh nghiép” c¢6 hé s twong quan voi bién phu thude va gia tri sig. 1an luge 1a: 0,312;
0.000. Bién “Phuong tién phuc vu” c6 hé sd twong quan véi bién phu thudc va gia tri sig.

1an luge 1a: 0,186; 0.012 . Bién “An toan va loi ich ctia nong dan” c¢6 hé sé twong quan véi
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bién phu thudc va gid tri sig. lan luge 1a: 0,569; 0.000.

¢) Phén tich hoi quy

Phéan tich hdi quy duoc thuc hién véi 4 bién doc 1ap bao gdm: “Biéu biét va ung
XU vo1 nong dan” “DJ tin cay cua doanh nghi¢p” “Phuong tién phuc vu” “An toan va loi
ich ctia nong dan”. Phén tich duoc thuc hién bang phuong phap Enter. Cac bién duoc dua
vao cting mot lac dé chon loc dua trén tiéu chi chon nhirng bién c6 murc ¥ nghia<0.05. Két
qua phan tich hdi quy nhu sau:

Bang 1.7: Tém tit sir dung phwong phap Enter

R binh Théng ké thay doi
Mo R binh |phwong | Sai s6 tiéu R binh
| R A ) F thay Sig. F thay
hinh phuong | diéu chuan phuong ‘, dfi1 dr ]
. | aoi doi
chinh thay déi
1 |.710*| .503 492 |.77246595| .503 |44.616| 4 176 .000

(Nguon: Thong ké tur so liéu diéu tra cua nghién ciru)
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Bang 1.8: Két qua hoi quy sir dung phwong phap Enter

H¢ s6 khong ) Thong ké da
., H¢ so tiéu
tiéu chuan . cong
chuan hoa Mikrc .
hoa tuyén
M hinh t y
Sai so < i
nghia Hé sb
B tiéu Beta VIF
; tolerance
chuan
(Hang sd) 074| 057 1.295 | .04 1.00 1.00
Hiéu biét va ung xtr voi ND |.236| .058 217 4.090 | .000 1.00 1.00
Do tin cdy doanh nghiép 339 .058 312 5.883 | .000 1.00 1.00
Phuong tién phuc vu 201| .058 186 3.498 | .001 1.00 1.00
An toan va loi ich néng dan |.617| .058 .569 10.718 | .000 1.00 1.00

a. Bién phy thudc: chat luong to chirc thuc hién hop dong cua doanh nghiép.

(Nguon: Thong ké tur so liéu diéu tra cua nghién ciru)

Vi hé s R2 hiéu chinh bang 0.492 c6 nghia 1a c6 hon 49% phuong sai ctia chat

luong to chire thue hién hop dong cua doanh nghiép giai thich boi 4 bién doc 1ap: “Hiéu

biét va tmg xtr v61 nong dan” “D9 tin cdy cua doanh nghiép” “Phuong tién phuc vu” “An

toan va loi ich ctia nong dan”. Trong cac bién trén khong c6 hién tugng da cong (do tat ca

céc gia tri VIF cua cac bién déu nho hon2).

1.4. Mé hinh kinh té lwong dwoc dé xuit .

Phuong trinh hdi quy thé hién mdi quan hé giita bién phu thudc: “Chét lugng to chirc

thue hién hop dong ctia doanh nghiép” véi cac bién doc 1ap thé hién qua dang thirc sau:

Yaian=0,074 + 0,617, + 0,339X geeqn + 0,236 Xppng + 0,201X 0, + €

(8)

Trong d6: Yan 12 chét luong t chirc thuc hién hop dong ctia doanh nghiép.

Xagi 12 do an toan va loi ich cua nong dan.
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Xatedn 12 dO tin cay cua doanh nghiép.

Xipna 12 mirc @6 hiéu biét va Gmg xtr v6i nong dan cta doanh nghiép

Xpepv 12 kha ndng dap ung vé& cac phuong tién phuc vu thyc hién hop dong cua
doanh nghiép.

Y nghia ctia md hinh cho thay bién phu thudc“Chat luong to chirc thuc hién hop
ddng cua doanh nghiép” c6 mdi quan hé ti 18 thuan véi cac bién doc 1ap : “An toan va loi
ich ctia nong dan”, “P6 tin cdy cua doanh nghiép” “Biéu biét va Gmg x{r voi ndng dan” va
“Phuong tién phuc vy”. Theo d6 cir murc do an toan va g1 ich ctia ndng dan tang thém 1
murc thi chét luong to chirc thyc hién hop dong ctia doanh nghiép ciing ting thém 0,617.
Tuong tu nhu vay chat luong t6 chirc thuc hién hop dong ctia doanh nghiép ting thém do
tac dong ting thém 1 mic ctia cac nhan té con lai 1an luot 12 0,339, 0,236 va 0,201 mtc
.Qua hé sb Beta tiéu chuin hoa cho thiy thir ty ctia tim quan trong cia cac nhén tb tac
dong tir cao dén thip 1a: “An toan va loi ich ctia nong dan”, “Po tin ciy cua doanh

2% ¢e

nghi¢p”, “Biéu bict va img xr vdi nong dan” va cuoi cung la “Phuong tién phuc vu”.

2. M6 hinh du bAo két qua thuc hién hop dﬁng (Phin chi tiéu ti 1¢ sén lwgng
néng dan ban cho doanh nghiép theo cam két hop dong)
2.1. Khung phan tich,cdc bién, do lwong, mé hinh kinh té lwong dw kién va méu

diéu tra.

a) Khung phan tich.

Hi¢u qua kinh té cua

nong dan
Ti I€ sdan lwgng nong dan
ban cho doanh nghiép theo

Do tin cay cua i N
doanh nghiép cam két hgp dong

Tinh hgp ly cua gia
mua nong san

So d6 2: Khung phén tich ti 1¢ san lwong néng dan ban cho doanh nghiép theo cam
két hop dong
Nguon: Két qua khdi qudt ciia nghién ciru
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b) Cac bién va do luong.

> Bién phu thudc:

- Ti 1¢ san lugng ndng dan ban cho doanh nghiép theo cam két hop dong (TLSL).

> Bién doc lap:

- Hiéu qua kinh té ctia nong dan(HQKTND) thang do Likert 5 diém. Bao gdm cac
bién thanh phan:

+ Ho ndéng dan dat san luong dy kién trong nam hop dong gan nhat (SL) thang do
Likert 5 diém .

+ Ho nong dan dat sb tién ban hang dy kién trong nim hop dong gan nhat (DT),
thang do Likert 5 diém

+ Ho ndéng dan dat thu nhap du kién trong nim hop dong gan nhit (TN), thang do
Likert 5 diém

+ Nhin chung ho dat hiéu qua kinh té trong nim hop dong gan nhat (HQKT), thang
do Likert 5 diém.

- Do tin cdy cia doanh nghiép (TCDN) Lay tir két qua thanh lap bién ctia mé hinh
danh gia chat luong t6 chirc thuc hién hop dong cia doanh nghiép & muc 3.4.1. cta luan
an.

- Tinh hop 1y cua gia mua nong san(GMHL). La bién gia két qua tir tra 10i ¢6 (1) va
khong (0) ctia ho nong dan cho cau hoi: Ong ba thay gia mua cua doanh nghiép hop dong
vu mua vua qua c¢6 hop 1y khong?.

TLSL = By + p; HQKTND +B,CLDN +; GMHL +e¢  (9)

¢) MAiu diéu tra. St dung mau diéu tra ND2 1a mau gdm nhitng néng dan dang hoic

da timg hop dong v6i doanh nghiép. C& mau ND2, N= 455 quan sat.
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2.2. Két qud phan tich va sw ly dir liéu

a) Phan tich @ tin cAy ciia bién “Hiéu qud kinh té ciia néng dan” (HOKTND)

Bang 2.1: Cronbach Alpha ciia bién “Hiéu qua kinh té ciia néng dan” (HQKTND)

, Trung binh Phwong sai Cronbach
Bién , , Twong quan ,
thang do néu | thang do néu . Alpha neéu loai
quan sat i , bién tong i
loai bien loai bien bien
SL 9.51 6.261 943 978
DT 9.48 6.179 969 972
TN 9.52 6.220 945 978
HQKT 9.46 6.107 956 975
N =227 Cronbach Alpha =0.982

(Nguon: Thong ké tir s6 liéu diéu tra ciia nghién civu)

Qua két qua kiém dinh chi s6 Cronbach Alpha cho thdy bién gop va bién thanh phan
déu c6 chi sb Cronbach Alpha > 0.6 nén viéc do luong bién ctia mé hinh 1a da do tin cay.

b) Phén tich nhén t6 ciia bién “Hiéu qua kinh té ciia néng dan” (HQKTND)

Bon bién nhén té thanh phin dugc dua vao phan tich nhantd theo tiéu chuin
Eigenvalue 16n hon 1 chi ¢6 1 nhan té dugc tao ra. Tong phuong sai trich = 94.825% cho
biét 4 nhan t6 nay giai thich dugc 95.82% bién thién cua dit liéu. Hé s6 KMO = 0.848
(>0.5) do d6 da dat yéu cau. Chi sb Initial Eigenvalues = 3,79. Cac hé s tai (factor
loading) déu 16n hon 0,8 cho thay cac bién nhan t5 thanh phan c6 do gia tri dat yéu cau .

¢)Kiém dinh hé so twong quan

Theo ma tran tuong quan thi tit ca cac bién “Dién tich canh tic cua hd ndng
dan(DTCT)”, “Tinh hop ly cta gia mua nong san(GMHL)”, “D¢ tin cay cua doanh
nghiép”(TCDN),“Hiéu qua kinh té ctia nong dan” (HQKTND) déu c6 hé sd twong quan
v6i bién phu thudc véi cac tri s6 lan luge 14:-0,181, 0,238, 0,220 va 0,375.

¢) Phén tich hoi quy
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Phan tich hdi quy dugc thuc hién v6i 3 bién doc 1ap bao gom: “Tinh hop 1y cua
gia mua nong san(GMHL)”, “Pd tin cdy cua doanh nghiép”(TCDN),“Hiéu qua kinh té cta
néng dan” (HQKTND). Phan tich dugc thuc hién bang phwong phap Enter. Cac bién duoc
dua vao cung mot lac dé chon loc dya trén tiéu chi chon nhiing bién c6 mirc y nghia<0.05.
Két qua phén tich hdi quy nhu sau:

Bang 2.2: Tom tat hdi qui sir dung phwong phap Enter.

R binh Thong ké thay doi
Mo| | Rbinh | phuongSai sé titu| R pinh
. <A 2 F thay Sig. F thay
hinh phwong | diéu chuan phuong N df1 dn N
hinh <. doi doi
¢ thay doi
1 | .480a 230 .212| 24.97509 .230 12.552| 3 126 .000

(Nguon: Thong ké tw so liéu diéu tra cua nghién cuu)

Bing 2.3: Két qua hoi quy sir dung phwong phap Enter
Bién phu thudc: Ti 1é san lwong nong dian ban cho DN theo cam két hop dong

n H¢ s ticu a
He¢ so khong tiéu " Thong ké da
; chuan Miic a
chuan hoa ) cOng tuyen
M6 hinh hoa t y
Sai 56 tiéu nghia|  Hasf
B . Beta VIF
chuan tolerance
Hang s 79.061 | 7.552 10.469 | .000

D0 tin cay cua doanh nghi¢p | 8.087 | 2.177 293 3.714 | .000 984 1.017

1 Hiéu qua kinh té ciianéng dan | 8.314 | 2478 278 3.356 | .001 888 1.127

Tinh hop ly cua gia mua
3718 | 2212 140 1.681 | .095 878 1.139
nong san

(Nguon: Thong ké tur so liéu diéu tra cua nghién ciru)
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V6i hé s6 R2 hiéu chinh bang 0.23 c¢6 nghia 1 c¢6 23% phuong sai cia Ti 1¢ san
luong nong dan ban cho doanh nghiép theo cam két hop dong dugc giai thich bai 3 bién

A

doc lap: “Hiéu qua kinh t& cia nong dan” (HQKTND), “P¢ tin cdy cua doanh
nghi¢p”(TCDN), “Tinh hop 1y ciia gid mua nong san(GMHL)”. Riéng bién tinh hop 1y c6
mirc ¥ nghia 10% con lai cac bién khic c6 mirc y nghia 1% va 5%. Trong céc bién trén
khoéng ¢ hién tuong da cong tuyén (do tat ca cc gia tri VIF cta cac bién déu nho hon).
2.3. M6 hinh kinh té lwong dwoc dé xudt

Phuong trinh hdi quy thé hién mdi quan hé giira bién phu thudc: “Ti 1 san lugng
néng dan ban cho doanh nghiép theo cam két hop dong” véi cac bién doc lap thé hién qua

dang thirc sau:

Yoa= 79,06 + 8,314 X qtna+ 8,087Xccan + 3,718 Xgmps + € (10)

Trong do: Yy la ty 1€ san luong ndong dan ban cho doanh nghi¢p theo cam két
hop dong.
Xhqktnd 18 mirc d§ hi€u qua kinh té cua nong dan.
Xicdn 12 d0 tin cay ctia doanh nghiép.
Xgmni 12 mire d0 hop ly cua gia mua néng san.

Y nghia ctia mé hinh cho thiy bién phu thudc“Ti 1¢ san luong nong dan ban cho
doanh nghi¢p theo cam két hop déng” c6 moi quan h¢ ti I¢ thudn véi céc bién doc
lap:“Hiéu qua kinh té cua noéng dan” (HQKTND) “Po tin cdy cua doanh
nghi€p”(TCDN) va “Tinh hgp ly cua gid mua nong san(GMHL)”. Theo d6 cir mirc do
hiéu qua kinh té cua néng dan ting thém 1 murc thi ti 18 san lugng mua theo hop dong
cua doanh nghiép s€ ting thém 8,314%. Cir muc do tin cdy ctua doanh nghi¢p tang
thém 1 murc thi ti 1é cua doanh nghiép ti 1& san lwong mua theo hop déng cua doanh
nghiép s€ tang thém 8,08%. Cir gia mua nong san cho nong dan 1a hop 1y thi ti 1€ san
luong mua theo hop ddng cua doanh nghiép sé ting thém 3,718%. Qua xem xét hé sd
Beta diéu chinh hé cho thay thr ti ciia tim quan trong cia cac nhan td tac dong tir cao
dén thap 1a: “Po tin cdy ciia doanh nghiép”(TCDN) “Hiéu qua kinh té ctia nong dan”
(HQKTND)”, “Tinh hop 1y cta gid mua nong san(GMHL”./.
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