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MO DAU

1. Sw cin thiét ciia ludn an

Nganh dét may Viét Nam co6 bé day lich sir phat trién, dong gop quan trong
trong chién lugc phat trién kinh té, xd hoi ctua dat nudc, thé hién rd nét o hai
diém ndi bat 1a giai quyét cac van dé lién quan dén lao dong va dinh vi kim
ngach xuat khau cua Viét Nam trong ban do thwong mai qubc té. Nam 2007,
nganh dét may Viét Nam st dung hon 2 triéu lao dong (chua ké lao dong ho gia
dinh & céc ving nong thon), dang dimg thir 10 trong s6 153 xuét khau san pham
dét may va dimg thir hai vé kim ngach xuat khau cta Viét Nam sau dau tho véi
téng kim ngach xuét khau dat 7,78 ty USD [6]. Trong sudt nhiéu nim, nganh
ludn dat toc do tang trudng cao; giai doan 1996-2000 dat 13,87%/nam, giai doan
2001-2005 dat gan 17%/nam [5].

Thiét bi, day chuyén san xudt cla nganh da dugc chu trong dau tu, d6i mai.
Thi trudng xuat khau va khach hang twong ddi 6n dinh, khach hang chinh 1a khu
vuc Pong Au, My va EU. Theo danh gia cta cac chuyén gia kinh té qubc té, véi
diéu kién kinh té — xa hoi cua Viét Nam, trong mot s6 nam toi, nganh dét may
van chiém vi tri quan trong trong co cdu cong nghiép va 1a mét trong nhiing
nganh c6 loi thé canh tranh so véi cac nude trong khu vire va qudc té do suit dau
tu thap, gia nhan cong ré va dang c6 co hoi 16n dé phat trién thi truong. Tuy
nhién, chat luong ting truong ciia nganh van 13 mdi quan ngai trong bdi canh hoi
nhap khu vuc va quéc té, dic biét 1a ding trudc nguy co canh tranh gay git cia
“ngudi lang giéng” Trung Qudc - cudng qubc dét may dang d6 hdi chudng canh
bao cho nganh dét may khu vuc va quéc té.

Mac du, cong ngh¢ san xuét tir khau dét dén may da duogc chu trong dau tu
hon, song nhin chung vin & muc trung binh va thap so v6i khu vuc. Cong nghé
nhudm va may cac san phém cao cép cham dugc cai tién, cha yéu la cong nghé

trung binh. Giai quyét hon 2 triéu lao dong nhung ty 1 lao dong tay nghé cao, co



k¥ ning k¥ xao 1a rat thip. Cong nghiép phu trg nganh dét may chua phat trién
mic du da c¢6 nhidu nd lyc trong nhiéu nim. Pén cudi nam 2006 nganh van phai
nhap khiu toi 90% bong, gan 100% céc loai xo soi tong hop, hoa chét thude
nhudm, may moc, thiét bi va phu tung, 70% vai va 50% - 70% céc loai phu liéu
cho may xuat khau [6]. P4y 1a nhitng nguyén nhan co ban dan dén hiéu qua san
xuét kinh doanh nganh dét may théap; gié tri gia ting (VA) thap, ty suét gia tri gia
tang trén gia tri san xuat cong nghiép (VA/GO) c6 xu hudng giam, ty suét loi
nhuan c6 duoc tir khoang 5% dén 10% chu yéu tap trung vao khau san xuit gia
cong [24], phan bd khong gian chua thyc sy hop 1y tang thém cac stc ép cac van
dé x4 hoi, va moi truong méi sinh dang bi anh hudng nghiém trong...

Gia nhap WTO, nganh dét may Viét Nam s¢€ co nhiéu thuan loi va co hoi;
chu dong hon trong qua trinh phat trién thi trudng nudc ngoai, dic biét 1a giam
ap luc tir cac nha cung cAp nguyén phu liéu nudc ngoai, giam chi phi san xuit va
ting stc canh tranh cia cac san pham théng qua cong cu gia ca. Tuy nhién,
nganh s& phai d6i mit voi nhiéu thach thirc khi ma ching ta van 13 “cong xudng”
ctia thé gidi.

Chinh phu Viét Nam d3 bai bo cac bién phap hd tro nganh dét may theo
Quyét dinh 55/CP va nhitng qui dinh trai véi WTO, nhu vay hang rao bao ho dét
may trong nudc khong con, thué nhap khau giam (cam két thué suat ddi voi san
phdm may con 20%, vai con 12%, soi con 5%) nén cac nha san xuat phai canh
tranh quyét liét voi hang ngoai nhap trong viéc tranh gianh thi truong trong
nuéc; néu cam két trong vong DOHA thué dinh, thué cao, thué leo thang giam
ngay thi cic nha san xuit s& gip nhiéu khé khin, ddy cac doanh nghiép phu tro
trong nudc dimg trude nguy co “chét yéu”.

Tuy Hoa Ky dong ¥ bé han ngach cho Viét Nam nhung lai 4p dung co ché
giam sat hang dét may nhap khau tir Viét Nam va c6 thé tién hanh diéu tra chng

ban pha gia. Diéu nay lam cho khong nhimg cac doanh nghiép Viét Nam ma ca



céc nha nhap khau, ban 1¢ Hoa Ky lo ngai gy tim 1y hoang mang vé tinh bat 6n
dinh, riii ro ctia thi truong lam giam don hang va dau tu vao linh vuc nay.

Nhiing tac dong d6 sé 1a nhitng nguy co pha v& dinh hudéng bén viing cta
cdu trac ndi bd nganh, giam ning luc canh tranh din dén giam chat luong cia
nganh dét may Viét Nam. Vi vdy, nghién ciru sinh lya chon dé tai “Giai phap
nang cao chét lugng ting truéng Coéng nghiép Viét Nam trong qué trinh hoi nhap
quéc té (Nghién ctru dién hinh tir nganh dét may Viét Nam)”.

2. Muc tiéu nghién ciru

Luan an nghién ctru nham cac myc tiéu sau:

- Hé thdng hoa 1y ludn vé ting trudng va chat luong ting trudng, xdy dung
cac quan diém vé chat lugng ting trudng cong nghiép trong diéu kién méi.

- Panh gia thuc trang tang trudng cua cong nghi¢p Viét Nam noi chung,
nganh dét may noi riéng, tir 46 phan tich chit lugng ting trudng cua nganh trong
tuong quan voi su phat trién nganh dét may mot sd nudc théng qua cac tiéu chi
kinh té, xd hoi va méi truong.

- Xay dung cc quan diém ning cao chét luong ting trudng nganh dét may
Viét Nam trong khudn kho cac cam két hoi nhap kinh t& quéc té, dién hinh 1a cac
cam két WTO.

- D& xuit cac giai phap & cip nganh va cap doanh nghiép nham ning cao
chét luong ting truong cia nganh dét may trong thoi ky hau WTO.

3. Tong quan cac nghién ciru da c6

3.1. Cdc nghién ciru ngoai nwoc

Vén dé ting truong kinh t& dd dugc nhiéu nha nghién ciu phat trién qua
nhiéu giai doan véi nhitng sy khac biét nhat dinh vé quan diém. Nhin chung, céc
1y thuyét da nghién ctru cho rang: ting trudng kinh té 1a su gia ting thu nhap hay
san luong duogc tinh cho toan bo nén kinh té trong mot khoang thdi gian nhat
dinh (thuong 1a mot ndm). Tang truong kinh t& co thé biéu thi bang sb tuyét dbi

(quy mod ting trudng) hoic sb twong ddi (ty 16 ting truong). Quy md ting trudng



phan anh sy gia ting nhiéu hay it, con toc do ting trudng duge st dung véi ¥
nghia so sanh tuong dbi va phan anh su gia ting nhanh hay cham gitta cac thoi
ky.

Theo d6, md hinh ctia Hagen d3 nhan manh vao cac yéu t6 phi kinh té 13 co
sO gdy ra nhimng bién d6i va ting trudng trong nhiéu nganh linh vic, mod hinh cia
Harrod Dorma thi nhin manh dén yéu td von, Parker nhan manh dén nguén luc,
Schumpeter va Solow lai nhan manh dén yéu t6 cong nghé, Rosentein va Rodan
thi cho rang van dé quy mé 1a quan trong, con Solrltz thi lai chu y dén viéc dau
tu cho ngudn nhan lyc. M6 hinh ctia Rostow ciing gitip cho chung ta phan tich rd
nét hon vé cac giai doan ting truong. Mdi mo hinh ting trudong déu cd nhing
cach tiép can va luan giai c6 co sé khoa hoc cia minh. Diéu nay chtng t6 van dé
tang trudng va chat luong ting truong dang 13 van dé rat phirc tap.

Bén canh nhimg mo hinh 1y thuyét con ¢6 nhitng md hinh thuc nghiém ma
nhiéu nudc dang phat trién da ap dung thanh cong trong nhitng thap ky qua.
Nguoi ta chia cac chién lugc ting trudng cta nganh theo nhiéu loai khac nhau.
Cac chién lugc ting truong khép kin va cac chién lugc ting truong mo. Cac
chién lugc ting trudng khép kin déu cé xu thé 14y thi trudng trong nudc va cac
ngudn luc trong nudce 1am co sé thic diy su ting truong. Cac chién luge ting
truong mo nham hudéng hoat dong san xuét kinh doanh ra thi truong qubc té va
khuyén khich dau tu nude ngoai. Mdi loai déu c6 thuan loi va nhirng can tro nhat
dinh trong qua trinh ting trudng. Ngay nay, hau hét cac nudc dang phat trién va
ké ca cac nudc phat trién déu ap dung két hop hoic chuyén tiép va hd tro ca hai
cach tiép can vé chit lugng ting trudng.

Xuét phat tir yéu cau khach quan cua phat trién kinh t& xa hoi, cac nghién
ctru vé chit luong ting trudng bat dau xuat hién cudi nhimg nam 90, trén co s¢
ké thira cac nghién ctru vé ting trudong da co.

Thomas, Dailami va Dhareshwar (2004) cho rang: chat lugng ting trudng

duoc thé hién trén hai khia canh: tbc do tang trudng cao can duoc duy tri trong



dai han va tang trudng can phai dong gop truc tiép vao cai thién mot cach bén
viing va xo4 doi gidm nghéo.

Theo Lucas (1993), Sen (1999), Stiglitz (2000), cung véi qua trinh tang
truong, chit luong ting trudng biéu hién tip trung & cac tiéu chuan chinh sau: (I)
yéu t6 ning suat nhan t6 téng hop (TFP) cao, dam bao cho viéc duy tri tbc do
tang truong dai han va tranh dugc nhitng bién dong bén ngoai; (II) ting trudng
phai ¢am bao nang cao hiéu qua kinh té va nang cao ning lyc canh tranh ctia nén
kinh t&; (II) tang truong di kém vai phat trién méi truong bén vimg; (IV) ting
truong hd trg cho thé ché dan cha ludn ddi méi, dén lugt nod thuc ddy ting truong
0 ty 1€ cao hon; (V) tang trudng phai dat dugc muc ti€u cai thién phuc loi xa hoi
va xo04 doi giam ngheo.

3.2. Cac nghién ciru trong nudc

DPén nay, ¢ Viét Nam da c6 rt nhiéu cong trinh nghién ctru Iy luan va thuc
tién vé tang truong kinh té nhu: ting truong kinh té cac nganh, ting trudong kinh
té ving, mién, dia phuong, ting trudong kinh té x4 hoi... Chinh sach d6i méi kinh
té - x4 hoi cho phép chuyén huéng quan 1y tir co ché tap trung, quan liéu sang co
ché phi tap trung, dinh hudng thi trudng. Bai toan chat luong ting trudng trong
co ché moéi duoc dit ra theo cach tiép can moi.

Tong cudn “Téc do va chat luong ting trudong kinh té & Viét Nam” GS.TS.
Nguyén Van Nam va PGS.TS. Tran Tho Pat tong hop sdu quan diém chét luong
tang truong kinh té va xdy dung hé théng tiéu chi danh gia ting truong va chat
luong kinh t& nhu: tong gid tri san xuat hay con goi gia tri san xuit cong nghiép
GO (GO — Gross Output), tong san phim qudc ndi (GDP — Gross Domestic
Product), gia tri gia ting VA, tong thu nhap qudc dan (GNI — Gross National
Income), thu nhap binh quan dau nguoi... va mot s6 cac tiéu chi dinh tinh nhu:
x6a d6i giam ngheo, phuc loi xa hoi, cong bang xa hoi, mdi truong moi sinh...

Bao cao dé tai nghién ctru “Chét luong ting trudng kinh té - mot sé danh

gia ban dau cho Viét Nam” cua tac gia Nguyén Thi Tué Anh va Lé Xuan Ba



cling da dua ra quan diém riéng vé chét luong ting truong kinh té va tap trung
vao ba van dé: (i) hinh thai dau tu vao hinh thanh tai san von vét chit va vén con
ngudi, (ii) nhan dang mé hinh ting truong kinh té Viét Nam, chu trong vao vén
con ngudi va phan tich dién bién bét binh dang vé phan phéi thu nhap.

Béo céo dé tai nghién ctru cdp Bo “Khao sat, danh gia va dé xuét cac giai
phap nang cao chat luong ting truong nganh dét may Viét Nam” cua PGS.TS
Ng6 Kim Thanh va H6 Tuin ciing da tong hop nhiing 1y luén co ban vé ting
trudng va chat lugng ting truong, tmg dung cho khung phan tich nganh dét may,
phan tich cac nhan té tic dong dén chat lugng ting truong; tai chinh, ngudn nhan
luc, cong nghé, tai nguyén, thé ché chinh tri, xa hdi, van hoa...

4. P6i twong, pham vi nghién ctu

- Luén an nghién ctru tong quan nganh dét may Viét Nam, danh gia chat
luong ting truong nganh dét may Viét Nam thong qua nghién ciru dién hinh céc
doanh nghiép thudc Tap doan dét may Viét Nam (VINATEX).

- V&i hon 2000 doanh nghiép dét may thudc cac thanh phan kinh té trén ca
nuodc, luan an tap trung nghién ctru trong pham vi cac doanh nghiép dét may
thudc Tap doan dét may Viét Nam.

Lu4n an lay nganh dét may 1am nghién ctru dién hinh cho chét luong ting
truong cong nghiép Viét Nam boi mét sé 1y do co ban sau:

Thir nhét, dét may 1a nganh coéng nghiép quan trong trong nén kinh té Viét
Nam thé hién & mot sd chi tiéu kinh té nhu: déng goép 16n vao GDP quéc gia,
kim ngach xuat khau 16n, chiém ty trong cao thtr nhi trong tong kim ngach xuét
khau cd nudc...

Tht hai, dét may dugce danh gia 13 nganh tao ra gia tri gia ting thip, chi sb
gia tri gia ting trén tong gia tri san xuat cong nghiép (VA/GO) cta nganh c6 xu
hudng giam dan, hé s6 ICOR cao, ty suat loi nhuan thap (khoang 5% — 10%) [5].

Thi ba, day 1a nganh céng nghiép thudc “thé hé cong nghiép thir nhat” —

cong nghé thip, thAim dung lao dong nhung van gitr dwoc loi thé canh tranh va



tao da cho qué trinh phat trién “thé hé cong nghiép thir hai” nham day nhanh
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec.

Thir tu, nganh dét may c6 vai tro rat quan trong trong qua trinh giai quyét
céc van dé xa hoi. Truc tiép va gian tiép tao viéc 1am cho lao dong ndéng nghiép
nong thon, tao tich Iy va an sinh xa hoi.

Thir nim, dét may 12 mot trong nhitng nganh cong nghiép gay 6 nhiém moi
truong, moi sinh nghiém trong bai trinh do cong nghé thap, qua trinh cai tién va
d6i méi cong nghé dién ra kha cham chap.

5. Phwong phap nghién ciru

Véi muc tiéu dit ra, dé tai ung dung mot sé phuong phap nghién ctru kinh
té thong dung nhu: phuong phap thdng ké, phuong phap diéu tra khao sat,
phuong phap phong van, phuong phap phan tich, phuong phap du bao...

6. Dong gop cua luin an

Tht nhét, tir viéc hé thdng hoa co sé 1y luan twong dbi day du vé téc do va
chét luong ting trudng, tac gia di dua ra quan diém ca nhan vé ting truong va
chét luong tang trudng kinh té Viét Nam trong bdi canh méi va trong diéu kién
dac thu cua Viét Nam.

Thtr hai, tir viéc tng dung mo hinh chudi gia tri, luan 4n “phan khiic” 3 cac
doan gia tri dé phan tich va danh gia chat luong ting truong nganh dét may Viét
Nam trong chudi gia tri toan cau. Khong chi cac doanh nghiép ma cac co quan
quan 1y nha nudc, cac co quan nghién ciru chinh sach nganh c¢6 thé nhan dién
duoc cac phan doan va phuong thitc mé rong cac phan doan trong chudi gié tri
tir d6 ¢6 thé dua ra cac chinh sach phat trién phii hop hon véi ndi luc nganh ciing
nhu bdi canh kinh doanh méi.

Tht ba, luan an dua ra cac quan diém doc 1ap vé nang cao chat luong nganh
dét may Viét Nam trong bdi canh méi — hau WTO.

Thtr tu, tr nhitng luan diém phan tich chudi gi4 tri nganh, luan an dé xuét

cac giai phap nang cao chét luong ting trudng nganh dét may Viét Nam trung va



dai han. Dic biét 1a cac giai phap mdi nhu phat trién cong nghiép hd tro, phat
trién cong nghiép thoi trang 1am diém tua cho qua trinh nang cao kha ning thiét
ké san pham, phat trién cac hoat dong marketing dé xdy dung va phat trién
thuong hiéu...

7. Két cAu ciia luén an

Noi dung co ban cua luan an dugc chia lam ba chuong:

Chuong 1: Cac van dé co ban vé ting trudng va chit luong ting truong

Chuong 2: Chit luong tang trudng coéng nghiép Viét Nam — Nghién ciru
dién hinh nganh dét may

Chuong 3: Nang cao chét luong ting truong cong nghiép Viét Nam trong

boi1 canh hoi nhap



CHUONG 1
CAC VAN DE CO BAN VE TANG TRUONG
VA CHAT LUQNG TANG TRUONG

1.1. Céch tiép cn ting truong va chit hrong ting truwéng kinh té

1.1.1. Ting trwéng kinh té

Tang trudng kinh té 13 mot trong nhimg van dé co ban cua 1y luin vé phat
trién kinh té. Cung véi thoi gian, quan niém vé van dé nay ciing ngay cang hoan
thién hon. Muyc tiéu hang dau cua tt ca cac nudc trén thé gidi 1a ting trudng va
phat trién kinh té, n6 1a thudc do chu yéu vé su tién bod trong moi giai doan cla
ting qudc gia. Piu nay cang c6 y nghia quan trong ddi voi cac nude dang phat
trién trong qua trinh theo dudi muc tiéu tién kip va hoi nhap voi cac nudc phat
trién. Chinh vi vdy van dé nhan thirc ding dan vé tang truéng kinh té va st dung
c6 hiéu qua nhitng kinh nghiém vé nghién ctru, hoach dinh chinh sach ting
truong kinh té 14 rat quan trong va can thiét.

Tang truong kinh té 13 su gia ting thu nhap hay san luong dugc tinh cho
toan bd nén kinh té trong mot khoang thodi gian nhat dinh (thuong 1a mot nam).
Tang truong kinh té co thé biéu thi bang sb tuyét dbi (quy mo ting trudng) hodc
sO twong dbi (ty 16 ting trudong). Quy mo ting trudng phan 4nh sy gia ting nhiéu
hay it, con téc do ting truong dugc st dung véi y nghia so sanh twong ddi va
phéan anh sy gia tang nhanh hay cham gitra céc thoi ky.

Tang trudng kinh té duoc xem xét dudi goc do s6 luong va chit luong. Mit
sO lugng ciia tang trudng kinh té 1 biéu hién bén ngoai cla su ting trudng, nd
chinh 13 su gia ting thu nhap hay san luong duoc tinh cho toan bd nén kinh té va
dugc phan dnh thong qua cac chi tiéu danh gia quy mo va tc do ting trudng thu
nhap. Néu xét vé gbc do toan nén kinh té thi thu nhap thuong duoc thé hién dudi
dang gia tri: co thé 13 tong gia tri thu nhéap, hodc c6 thé 1a thu nhap binh quan
trén dau ngudi. Cac chi tiéu gia tri phan anh ting truong theo hé thong tai khoan

quéc gia (SNA) bao gdm: Tong gid tri san xuét (GO - Gross output), tong san
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pham qudc nodi (GDP - Gross domestic product), tong thu nhap qudc dan (GNI -
Gross national income), thu nhap qudc dan (NI - National Income), thu nhap
quéc dan str dung (NDI — National Disposable Income); trong d6 chi tiéu GDP
thudng 13 chi tiéu quan trong nhat. Néu quy mé va téc do cua cac chi tiéu phan
anh tong thu nhap va thu nhap binh quan dau ngudi cao, c6 thé noi, d6 1a biéu
hién tich cuc vé& mat lugng cua tang trudng kinh té.

Nhu vay, ban chat ciia ting trudng 1a phan anh sy thay d6i vé luong cua
nén kinh té. Ngdy nay, yéu ciu ting truéng kinh té dugc gin lién vé6i tinh bén
viing hay viéc bao dam chat luong ting truong ngdy cang cao. Theo khia canh
nay, diéu dugc nhan manh nhiéu hon d6 13 su gia tang lién tuc, cé hi€u qua cua
chi tiéu quy mé va tdc d6 tang thu nhap binh quin dau nguoi. Hon thé nira, qua
trinh 4y phai duoc tao nén bai nhan td dong vai tro quyét dinh 1a khoa hoc, cong
nghé va vén nhan luc trong diéu kién mot co cdu kinh té hop 1y.

1.1.2. Chit lwong ting truwéng kinh té theo hwdng bén viing

Tur trude dén nay co nhidu mé hinh vé ting trudng kinh té di dugc hinh
thanh va hoan thién. Tuy nhién, cac Iy thuyét va mé hinh nay chi yéu tip trung
phén tich danh gid sy ting truong vé sb luong. Mot van dé rat quan trong cia
tang truong kinh té ngoai tbc do ting truong d6 1a chit luong ting trudng thi moi
duoc nhic dén nhiéu trong thoi gian gan day.

C6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé chét luong ting truong. Co quan diém
cho ring, chat lugng tang truong kinh té danh gia & dau ra, thé hién bang két qua
dat dugc qua tang trudng kinh té nhu chét luong cude séng duoc cai thién, su
binh dang trong phan phdi thu nhap, binh dang vé gidi trong phat trién, bao vé
moi truong sinh thai...Quan diém khac lai nhdn manh dau vao cua qua trinh san
xuét, nhu viéc st dung c6 hi¢u qua cac nguén luc, nim bét va tao co hodi binh
dang cho cac d6i twong tham gia dau tw, quan Iy hiéu qua cac ngudn luc dau tu.

Néu hiéu theo nghia rong thi chit lugng ting trudng ciing gan tién dén phat

trién bén viing, d6 1a chd trong t6i tt ca ba thanh tb: kinh té, xa hdi va moi
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truong. Con theo nghia hep, chit lugng ting truong c6 thé chi 1a mot khia canh
nao do, vi du nhu chat lugng hang cong nghiép, chit luong gido duc, chat luong
dich vu... Mot s6 nha kinh té hoc d3 dua ra nhiing khai niém kha dﬁy du vé chat
luong tdng truong.

Thir nhat, chat lwong ting trucng kinh té dat dwoc khi toc dé tang trucng
cao dwoc duy tri trong dai han va phdi déng gdp truc tiép vao phat trién bén
vieng va xod doi giam ngheo.

Pay 14 quan diém ctia nhom nghién ciru: Thomas, Dailami va Dhareshwar
dua ra vao nam 2004, dugc nhin nhén trong tdm hon vao van dé xa hoi cua qua
trinh phat trién kinh té theo hudng bén vimng véi muc tiéu dinh huéng 1a tién toi
x04a d6i giam nghéo. Pay 13 van dé ma qué trinh CNH, HPH cuta nudc ta dang
hudng téi, déng thoi duge cac to chirc qudc té, cac nude danh gia cao khi ma tde
d6 tang truong kinh té hang nam duoc duy tri va su cai thién dang ké trong viée
x04 d6i giam ngheo, 14p dan hd ngan cach gidu ngheéo giita cac vung, mién,
thanh thi va nong thon.

Thit hai, chdt lwong tang trieéng theo quan diém hiéu qua.

Noi ham cua chat luong ting truong theo quan diém hiéu qua duwgc nhin
nhan theo hai phuong thrc:

Mot 14, ting trudng theo chiéu rong, tirc 1a ting thém von, lao dong va ting
cuong khai thac tai nguyén khoang san...

Hai 13, ting trudng theo chiéu sau, thé hién ¢ ting ning suat lao dong, nang
cao hiéu qua st dung cac ngudn luc, trong d6 quan trong nhat 1a vén tu ban,
ning cao chit luong quan 1y, khoa hoc cong nghé, cai thién moi trudng kinh
doanh, thé ché va phap luat vi mo...

Tat nhién, cac qudc gia déu nhim t6i muc tiéu ting truong theo phuwong
thire thtr hai — khai thac chiéu siu ctia qué trinh ting trudng bdi d6 s& 1a nhiing
loi thé so sanh dong néu cac qudc gia biét cach khai thac. Nhan thirc dugc diéu

do, song thuc hién no 1a bai todn kho doi voi cac nude dang phat trién, khi ma ha



12

tang kinh té, k¥ thuat va xa hoi chua dap Gmg duoc cac yéu cau cua ting truong
theo chiéu sau budc ho phai thyc hién khai thac tai nguyén, tan dung cic ngudn
v6n va lao dong.

Thuc hién qua trinh dich chuyén thé hé cong nghiép sang nac thang thir 3,
yéu t chat lugng nhan lyc va khoa hoc cong nghé co6 vai tro vuot trdi so voi cac
yéu t6 truyén thdng (tai nguyén, lao dong nhiéu va ré...). Chét lugng ting truong
kinh t& duoc hiéu theo quan niém hi€u qua (theo chiéu sau) rat cu thé va tao
thudn lgi cho myc tiéu tim kiém giai phap thuc day ting truong.

Thir ba, mét sé6 nha kinh té hoc néi tieng dwoc gidi Nobel gan ddy nhu
Lucas (1993), Sen (1999), Stiglitz (2000) cho rang; ciung véi qud trinh ting
trieong, chat lwong tang trwong biéu hién tdp trung & cdc tiéu chudan chinh sau:

(I) yéu t6 ning suit nhan t6 tong hop (TFP) cao, dam bao cho viéc duy tri
tdc do ting truong dai han va tranh duoc nhitng bién dong bén ngoai; (II) ting
truong phai dam bao ning cao hiéu qua kinh t& va ning cao ning luc canh tranh
ciia nén kinh té; (III) ting trudong di kém véi phat trién moi truong bén viing;
(IV) ting truong hd tro cho thé ché dan chi ludn doi méi, dén luot nd thuc day
tang truéng ¢ ty 1¢ cao hon; (V) tang trudng phai dat dugc muc ti€u cai thién
phuc loi xa hoi va xo0d doi giam ngheo.

Thir tw, chat lwong tang trwdng kinh té la phat trién bén viing.

Phat trién bén ving 1a mot thuat ngtr kha moi, xuat hién vao nhirng nam 60
cta thé ky 20 nham khic phuc han ché cua cac md hinh phat trién cii. Trong mot
thoi gian dai ngudi ta chi quan tim t6i phat trién kinh t& ma quén di nhitng anh
huodng, tic dong cua viéc phat trién san xuit cong nghiép toi méi trudng va xa
hoi.

MBoi trudng ngay cang bi 6 nhiém ning né va ty 1¢ thuan voi sy phat trién
ctia san xuét cong nghiép. Tai nguyén thién nhién ngdy cang khan hiém. Nguoi
ta cho rang ddy 1a mau thudn kho giai quyét va cé tinh tat yéu. Trén thuc té, mot

val quoc gia da thanh cong trong viéc thuc hién chién lugc phat trién cong
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nghiép bén viing, d6 1a sy phat trién cta san xuat cong nghiép ludn ludn tinh dén
murc do tac hai cua chiing téi moi truong va cong nghé cai thién moi trudng xung
quanh. Phat trién cong nghiép tap trung vao nhiing nganh c6 ham lugng cong
nghé, tri thie cao, sir dung it tai nguyén, tiét kiém von va lao dong (huéng t6i
mot nén kinh té tri thirc).

Chat lugng ting truong kinh té 13 mot khai niém kinh té dung dé chi
tinh on dinh cua trang thai bén trong v6n c6 cia qua trinh tang truong kinh té, 1a
téng hop cac thudc tinh co ban hay dic tinh tao thanh ban chit cia ting trudng
kinh té trong mdt hoan canh va giai doan nhét dinh [11].

Nhu véy, c6 thé hiéu chét lugng ting trudng kinh té 13 sy phat trién nhanh,
hiéu qua va bén viing cta nén kinh té, thé hién qua ning suat nhan té tong hop
va ning suét lao dong x3 hoi ting va 6n dinh, muc séng cua ngudi dan duge
ning cao khong ngimg, co cdu kinh té chuyén dich phu hop véi timg thoi ky phat
trién ctia dat nude, san xudt 6 tinh canh tranh cao, ting truong kinh té di doi véi
tién bo, cong bang xa hoi va bao vé méi truong, quan 1y kinh té caa nha nudce co
hiéu qua. Noi cu thé hon, mot nén kinh té c6 chét luong tang truong tt thé hién
qua cac dac trung sau:

(1) - Téc do tang trudng cao va duogc duy tri trong mot thoi gian dai;

(2) - Phat trién c6 hiéu qua, thé hién qua ning suat lao dong, ning suat tai
san cao va on dinh, hé s6 ICOR phu hop va dong gop cua TFP cao;

(3) - Co céu kinh té chuyén dich theo huéng nang cao hiéu qua, phu hop
v6i thuc tién ctia nén kinh té trong mdi thoi ky;

(4) - Nén kinh té ¢6 tinh canh tranh cao;

(5) - Tang truong kinh té di doi voi dam bao doi sdng xa hi;

(6) - Tang trudng kinh té di d6i voi bao vé moi truong;

(7) - Su quan ly hi¢u qua ctia Nha nudc.

C6 thé néi, bay tiéu chi trén 14 nhitng hop phan phan 4nh cdu trac hoan
chinh ciia mot nén kinh té c6 chat luong ting truong cao. Tuy nhién, trong timg

thoi ky phat trién nhét dinh, tiy thudc vao didu kién kinh té xa hoi, khong phai
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qudc gia nao ciing dat duoc dong thoi cac tidu chi trén, dic biét 1a cac nudc dang
phat trién nhu Viét Nam.

Thoi gian gan ddy, da c6 nhiéu luan ban dén viéc lya chon cac tiéu chi xac
dinh chét lugng ting truong kinh té & Viét Nam. Trudc nhiing nguy co 16n vé sy
huy hoai moéi truong, khoang céch giau ngheéo ngay cang tang, du luan da dat ra
van dé tang trudng kinh té di d6i voi bao vé moi trudng va ting trudng kinh té di
d6i voi dam bao doi sdng xa hoi nhu 1 nhitng diéu kién tién quyét cho chat
luong tang truéng kinh té & Viét Nam. Ludng quan diém nay di c6 tac dong
manh dén hang loat cac quyét sach kinh t& vi mo, mot loat cac quy dinh vé moi
truong theo ti€u chi cao (EU) da duoc 4p dung trong qua trinh xem xét cac du an
dau tu trong va ngoai nude. Trén thuc té, didu nay 1a tac nhan l1am can tré téc do
tang trudng kinh té.

Trong diéu kién kinh té xa hoi cua Viét Nam hién nay, nghién ctru sinh cho
rang c¢b ging dat toc d6 tang trudng cao va dugc duy tri trong dai han 1a myc tiéu
cao nhét. Chung ta s€ khong thé thuc hién cac van dé cong béng xa hoi, an sinh
x4 hoi néu nhu thiéu di cic ngudn luc vat chat. Trong timg thoi ky phat trién
nhat dinh, cac nudc di va s& phai chip nhan hy sinh mot phan cua muc tiéu moi
truong sach thay vi sy phat trién ctia cong nghiép. Viét Nam ciing vay. Cac nude
dang phat trién noi chung, s& kho bién gidc mo vé mot nén kinh té ting trudng
cao déng hanh trong mot moi truong xanh — sach thanh hi¢n thuc.

1.1.3. Méi quan hé giiva ting truwéng va chit lwong ting truéng

1.1.3.1. Céc mé hinh Iy thuyét

Khi nghién ctru qua trinh ting trudng, can phai xem xét mot cach day du
hai mit: sb luong va chat luong cia ting truong. Mdi quan hé gitra mit luong va
mit chit cia qué trinh ting trudng 13 rat chit ché.

Tt nhitng ndi dung trén, ta c¢6 thé thay chat lugng ting truong 1a mot khai
niém mang nhiéu phan dinh tinh, phan anh ndi dung bén trong ctia qua trinh ting

trudng, bi€u hién ¢ phuong tién, phuong thirc, muc tiéu va hiéu tng doéi véi moi
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truong chira dung qua trinh ting trudng dy. Khac vdi chat luong tang truong, toc
d6 tang trudng phan anh mit ngoai ctia qua trinh ting truong, thé hién ¢ muc do
sO lwong 16n nho, nhanh hay chdm cia viéc mo rong quy mo.

Téc d6 ting truong va chét lugng ting truong 13 hai mat cia mot van dé, co
quan hé rang budc 1an nhau. Tang truong kinh té vé mat lugng thuong dién ra
trude va 1a diéu kién tién dé dé ¢y manh, nang cao chét luong ting truong kinh
té. Nang cao chét luong ting truong kinh té, ting truong bén viing va hiéu qua,
dén luot nd, gbp phan tao ra nhiéu cua cai, ting thu nhap...lai tao diéu kién bd
sung ngudn lyc cho chu ky san xuét sau, pha sau va thic day viéc ting trudng vé
mit lugng. Trong mdi giai doan phat trién khac nhau va tuy theo su luya chon mo
hinh phat trién khac nhau ma vi tri ciia mat sb luong va mat chét luong dugc dat
khac nhau. C6 thé dua ra nhirng nhan xét thuc ching vé su thay doi vi tri coa
yéu t6 s6 va chét luong ting trudng nhu sau:

- Trong giai doan du ctia qué trinh phat trién, dé tao ra nhitng nét khai sic
nhanh chong cho nén kinh té, hinh thanh nhiing tién dé vat chét, dong luc co ban
cho viéc giai quyét nhimg tién bo xa hoi sau ndy, phan 16n cac nudc déu nhan
manh nhiéu hon dén mit sb luong cua ting trudng kinh té va nhiém vu trude mat
thuong dat ra 1 1am thé nao cai thién dugc cac chi tiéu phan anh quy mé va toe
do tang truong.

- Giai doan sau, khi cac chi tiéu tang truéng da dat dugec mdt mirc do nhat
dinh, thi m&i quan tAm dén van dé chat luong ting trudong. Van dé dit ra trong
giai doan nay khong phai la dat dugc cac chi tiéu tang trudng 1a bao nhi€u ma la
tinh hiéu qua va sy bén viing cla cac chi tiéu 4y nhu thé nao. Vi tri ngdy cang
ning cao cua mit chét lugng ting trudng 13 hoan toan phu hop véi xu thé ting
truong dai han cta nén kinh té, ciing nhu phu hop voi muc tiéu phat trién bén

vig dat ra cho moi qudc gia.
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Dua theo cach phan tich vé dong thai thay ddi vi tri cua mat sd va chat
luong ting trudng nhu trén, cb thé thdy mbi quan hé ciia hai mat ndy ciing b
nhiing thay ddi theo timg giai doan.

Giai doan dau: do quan tim dén mit luong cia ting trudng nhiéu hon trong
nhiéu trudng hop phai bo qua yéu cau cia chat lugng ting trudng. Mit sb lugng
va chat luong ting truong gan nhu 13 hai yéu t6 mang tinh danh d6i nhau. Néu
quan tim nhiéu dén khia canh cai gia phai tra cho sy ting truong va tac dong lan
toa tich cuc cua né dén cac dbi twong chiu anh huong, thi nhidu truong hop muc
tiéu dat dugc mot toc dd tang trudng nao do lai khong thuce hién duogc.

Giai doan sau (trong dai han): hai yéu t6 nay lai hd trg nhau, thuc day nhau
va tao diéu kién cho nhau cung hoan thién. Chinh viéc quan tdm dén cac tiéu chi
vé chat luong tang trudng lai 1a co hoi dé dat duoc muc tiéu vé sb luong tang
trudng dat ra, nguoc lai, vé phia minh, mat lugng cua tang trudng lai tao ra
nhitng hd tro vé vat chit cho viéc hudng tdi chat lugng tang trudng tot hon.

Viéc phan chia vi tri va mdi quan hé cta hai yéu td s6 luong va chat luong
tang trudng theo hai giai doan, nhu phan tich & trén, mang tinh twong ddi. Mirc
d6 khac biét gitra hai giai doan phu thudc vao nhiéu yéu té nhu: tinh trang phat
trién kinh té - x4 hoi; quan diém va céc chinh sach ctia Chinh phu trong qué trinh
lra chon con dudng di cho su phat trién dat nude. Yéu td qudc té va khu vuc
cling dong vai tro hét sitc quan trong trong viée giai quyét mdi quan hé cua hai
yéu t6 ndy. Cac nudc dang phat trién, xuat phat tir loi thé lich str cua nudc di sau,
c6 thé khac phuc duoc nhimg khé khin trong viéc giai quyét mdi quan hé cia hai
yéu t6 s luong va chét luong ting trudng, dung hoa va giai quyét dong thoi, hop
1y mdi quan hé nay ngay tir giai doan dau ctia qua trinh phat trién, dua trén co so
su ho tro cua quéc té trén moi linh vuc.

1.1.3.2. Cac mé hinh thuc nghiém
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Duya vao mot sd chi tiéu phét trién chii yéu cta cac nén kinh té dang phat
trién trén thé gidi, cac nha kinh té da tong két lai ba mo hinh tang trudng thé hién
mdi quan hé giita s6 lugng va chat luong ting truong nhu sau:

M@ hinh I: Ting truong khong bén viing, quy mé ctia nén kinh té duoc mé
rong trong thoi ky tang trudng nhanh, nhung & nhiing thoi ky khac, ting trudng
kinh té lai thdp va nén kinh té suy giam, tri tré.

M5 hinh 2: Tang truéng nhanh, mat can ddi phai trd gia bang nhiing ton
that to 16n vé tai nguyén, méi truong. Do danh gia thap céac loai tai san, ngudn
von cho nén chim tré trong dau tu, hodc dau tu khong ding muc cho cac loai
von, dic biét 1a von nhan lue, do d6 khong nang cao hiéu qua cua von hoic
khong san sinh ra von moi.

M6 hinh 3: Tang truong bén vimg nhd ngudn tich luy tir cac loai von ting
1én theo thoi gian mot cach can d6i. Chinh phu tap trung dau tu nhiéu hon cho
khu vuc kinh té cong cong nhu gido duc, y té va bao vé tai nguyén thién nhién,
moi trudng. Von nhan luc dugce tiép strc ¢o gia tri gia ting cao hon, tao diéu kién
d61 moi cong nghé va ting TFP.

Nhu viy, ting truéng chil yéu dya vao ngudn von vat chit thi khong thé
bén vitng. Hau hét cac nudc dang phat trién d3 ap dung mé hinh 1 va 2, dau tu
cho von nhan lyc va vdn tai nguyén & mic thap. Néu nhu cac nude dang phat
trién chi dau tu vao khu vuc cong véi ty 16 thap, thi ngudén dau tu d6 khong anh
huong t6i ning sudt va chi co tac dung d6i véi ting trudng & mic do vira phai
hoic trong khoang thoi gian ngan. M6 hinh tha ba dat duoc cac tiéu chuan vé
chét luong ting trudng: ting ning suat nhan t6 tong hop TFP, ting truong than
thién voi moi truong, ting trudng cé su d6i mai thiét ché dan cha va cubi cing
1a phuc loi x4 hoi duge nang cao. P6 1a mo hinh ma nhiéu qudc gia phat trién
dang theo dudi.

Thuc hién mé hinh ting trudong dat duogc tit ca cac chi tiéu vé chat lugng

tang truong la van dé khé khan doi véoi cac nudce dang phat trién. Mot s6 nudc da
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phai chiu nhing ton that vé méi truong, thé ché chinh tri mat dan cha nhung uu
tién cho muc tiéu ty 1é ting trudng cao. Pbi voi cac nudc nghéo, ting trudng
kinh té cao mot mat 1am tang thu nhap binh quan dau nguodi, mat khac lam giam
ty 18 nguoi nghéo doi va cé thé thoat khoi nguy co tyt hau trong qua trinh phat
trién. Lich sir kinh té thé gi6i da chi ra rang, it c6 qudc gia nao dat dugc cic muc
tiéu tang trudng tron ven theo cdc tidu chuan néu trén. Sy than ky Pong A ciing
chi ton tai trong khoang thoi gian 2 dén 3 thap ky, thu nhap binh quan dau ngudi
tang nhanh, ty 1¢ nghéo do6i giam, dau tu vao von nhan luc & mirc cao, nhung su
quan 1y cta chinh pha yéu kém, mat dan chi trong hoat dong kinh té, vn vat
cht ting nhanh nhung TFP ting khong dang ké. Hau qua 13 cac nudc ndy roi
vao khing hoang.

Nhiéu qudc gia dang phat trién da thay doi thir tu wu tién cac muc tiéu phat
trién trong thap ky 90. Uu tién cho tdc do ting trudong kinh té cao dugc thay thé
bang muc tiéu ning cao chit luong ting truong. Chuyén huéng wu tién cé thé
day nhanh téc d6 ting truong néu nhitng muc tiéu wu tién d6 1a dung. Hau hét
cac két qua nghién ctru gan day déu khang dinh: Bé duy tri tbc do ting trudng
kinh t& dai han 6n dinh phai dau tu mic cao hon cho ngudn vdn con nguoi va
R&D.

Lua chon mo hinh phat trién 13 cong viéc hét stc quan trong, mdi quan
diém tng ho cho mdt vai muc tiéu phat trién va chi thich hop trong thoi ky nhat
dinh. Tuy nhién, khi lya chon mé hinh, can phai xem xét dong thoi ca cac chi
tiéu s6 luong va chit luong ting truéng da néu ¢ trén, boi vi mdi quan hé giira
chung 14 rat chat chg.

1.2. Panh gia ting truéng va chat lwong ting trwdng Kinh té

1.2.1. Pdnh gid vé ting truéng kinh té

Theo mé hinh kinh té thi truong, thudc do ting trudong kinh té duoc xac
dinh theo cac chi tiéu cua hé théng tai san qudc gia (SNA). Cac chi tiéu chi yéu

gom co:
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1.2.1.1. Téng gid tri san xudt GO (GO — Gross output)

Téng gia tri san xuét 13 tong gid tri san pham vat chat va dich vu duoc tao
nén trén pham vi lanh tho ctia mot quéc gia trong mot thoi ky nhét dinh (thuong
la mdt nam). Chi tiéu téng gia tri san xuét co thé duoc tinh theo hai cach. Thir
nhit, d6 1 tong doanh thu ban hang thu dugc tir cac don vi, cac nganh trong toan
bd nganh kinh té quéc dan. Thtr hai, tinh truc tiép tir san xuét va dich vu gém chi
phi trung gian (IC) va gia trj gia ting ctia san pham vat chét va dich vu (VA).

1.2.1.2. Téng san pham quoc ngi (GDP — Gross domestic product)

Téng san pham qudc ndi 1a téng gia tri san pham vat chat va dich vu cudi
cung do két qua hoat dong kinh té trén pham vi ldnh thd ciia mot quéc gia tao
nén trong mot thoi ky nhat dinh.

Dé tinh GDP, c6 ba cach tiép can co ban 1 tir san xuét, tiéu dung va phan
phbi:

- Theo cach tiép can tir san xuat, GDP 1a gia tri gia ting tinh cho toan bo
nén kinh té. N6 duoc do bang tong gia tri gia ting cia tit ca cac don vi san xuit

thuong tra trong nén kinh té.

Nhu vay: VA= 3 (v4) (1)

pan
Trong d6 VA 1a gia tri gia ting cua toan nén kinh té, VA, 1a gia tri gia ting
nganh 1.

VA;=GO; - IG (2)
Trong d6: GO; 1a téng gia tri san xuat va IC; 1a chi phi trung gian ctia nganh i.

- Tiép can tir chi tiéu, GDP 1 tong chi tiéu cho tiéu dung cudi cing cua cac
ho gia dinh (C), chi tiéu ctia Chinh phu (G), dau tu tich luy tai san (I) va chi tiéu
qua thuong mai quc té, tirc 1a gia tri kim ngach xuét khau trir kim ngach nhap
khau (X - M).

GDP=C+G+I1+(X-M) (3)
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- Néu tiép can tu thu nhdp, GDP duoc xac dinh trén co s¢ cac khoan hinh
thanh thu nhap va phan phdi thu nhap lan du, bao gdm: Thu nhap ciia ngudi co
strc lao dong dudi hinh thirc tién cong va tién luong (W); Thu nhép ctia nguoi co
dat cho thué (R); Thu nhap ciia ngudi c6 tién cho vay (I,); Thu nhap ciia ngudi
¢6 von (P,); Khiu hao vén ¢ dinh (Dp) va cubi cung 1a thué kinh doanh (T)).

GDP=W+R+1,+P,+ D, + T 4)
1.2.1.3. Téng thu nhdp quéc dan (GNI — Gross national income)

Pay 1a chi tiéu xuét hién trong bang SNA nam 1993 thay cho chi tiéu GNP
st dung trong bang SNA niam 1963. V& noi dung thi GNI va GNP 1a nhu nhau,
tuy vay khi str dung GNI 1a muén néi theo cach tiép can tir thu nhap cht khong
phai noi theo goc dd san pham san xuat nhu GNP.

Hiéu theo khia canh trén, GNI 13 tong thu nhap tir san pham vat chat va
dich vu cubi cung do cong nhan ciia mdt nudc tao nén trong mot khoang thoi
gian nhit dinh. Chi tiéu ndy bao gdm cac khoan hinh thanh thu nhap va phan
phéi lai thu nhdp lan dau co tinh dén ca cac khoan nhan tr nudc ngoai vé va
chuyén ra nudc ngoai.

1.2.1.4. Thu nhdp binh qudn dau nguoi

Dé danh gia xac thuc hon téc do ting truong kinh té cuia mot qudc gia dudi
goc do muc séng dan cu, nguoi ta thudng sit dung cac chi tiéu binh quin dau
ngudi, ching han nhu GDP binh quin diu ngudi (hay GNI binh quan dau
nguoi). Khi d6 toc do ting trudng lai phu thude vao hai yéu td: téc do ting
truong thu nhap (san luong) va toc do ting trudng dan sd:

Téc d6 ting truong GDP/ngudi = Tdc do ting truong GDP - Toc do gia
tang dan sd (5)

Néu tdc d6 ting trudng tong thu nhap lai bang hoic thap hon tdc do ting
truong dan s6 thi didu d6 c6 nghia 1a khong ¢ sy gia ting vé mit luong cua ting

truong dimg trén goc do binh quan dau ngudi. Khi mot nén kinh té c¢6 sy vuot
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troi cta gia ting GDP so voi ting truong dan sb thi nén kinh té d6 méi ting
truong.

Tom lai, mat luong cua tang trudng kinh té dugc thé hién béng nhiing
thudc do cy thé va ching ta c¢6 thé nhan biét duge né thong qua phan tich cac chi
tiéu danh gia dong thai bién dong cia no.

1.2.2. Pdnh gid vé chit lwgng ting truéng kinh té

Pé danh gia chit luong ting trudng nén kinh t& mot cach toan dién thi
ngoai chi tiéu tong hop GDP hay GDP/ngudi, ta cin phai xét dén nhidu chi s6
khong nam trong hé thong tai khoan quéc gia. Mic du vay, khi danh gia chat
luong ting trudng kinh té ta cling phai gidi han nhiing tiéu chi trong pham vi can
thiét dé co cai nhin tong quat va cu thé hon. Ta c6 thé quy vé ba ndi dung chat
luong tang trudng kinh té c6 tinh chat khai quat, dua trén nhimg tiéu chi sau day:

- Tang trudng kinh té xét theo cac yéu td bén trong (ndi tai) ciia qué trinh
san xuat xa hoi nhu ting trudng gan lién véi chuyén d6i co cdu, ting trudng xét
theo quan diém hiéu qua, cac yéu tb tic dong dén ting trudng, ting trudng gin
lién véi canh tranh lanh manh. N6i khai quat 13 ting truong trén goc do cac yéu
t6 kinh té.

- Tang trudong gan lién v6i nang cao muic séng vat chat va tinh than cia
nhan dan, xo4 doi gidm nghéo, tao viéc lam cho lao dong, dam bao cong béng Xa
hoi.

- Tang trudng gan lién voi bao vé mdi trudng sinh thai va tai nguyén thién
nhién, khong giy 6 nhiém méi trudng hodc khai thac bira bai, lam can kiét tai
nguyén cua dat nudec.

1.2.2.1. Chat lwong tang tuwéng trén goéc dé cdc yéu t6 kinh té

(1) - Céc chi tiéu phan anh sw chuyén dich co cdu kinh té

Co céu kinh té phan 4nh cau triic bén trong ctia nén kinh té. Co ciu kinh té
biéu hién qua ty trong cua cac phan tir tao nén co ciu va qua cac quan hé chat

ché hay 1ong 1éo giita cac phan tir hop thanh. Co ciu kinh té quyét dinh sy phat



22

trién hai hoa, nhip nhang cta tat ca cac phan tir tao nén co céu va cudi cuing dem
lai két qua tang truong chung cho nén kinh té.

Co céu kinh t& dugc xem xét dudi nhiéu gdc do khéc nhau:

- Nhin tir nganh, co cdu kinh té nganh xem xét s6 luong va chit luong céc
nganh hop thanh nén kinh té, cling nhu cic mdi quan hé giita chung véi nhau.
Thong thuong nén kinh té Viét Nam duoc phan chia thanh ba nhém nganh 16n 1a
Nong — Lam nghiép — Thuy san, Cong nghiép — Xay dung va Dich vu. Phan theo
nganh cdp 1, cong nghiép Viét Nam c6 3 nhom nganh: Cong nghiép khai thac
mo, Cong nghiép ché bién va Cong nghiép san xuat, phan phdi ga, dién, nudc.
Su chuyén dich co cdu nganh kinh té 1a qua trinh chuyén dich co cdu nganh tir
trang thai nay sang trang thai khac theo hudng pht hop hon véi bdi canh va diéu
kién kinh té, cu thé 1a ting ty trong cia nhoém nganh cong nghiép va dich vu,
ddng thoi giam ty trong nhom nganh ndng nghiép trong co ciu GDP. Bén canh
do, viéc chuyén dich co ciu ndi bd ting nganh cling can dugc xem xét.

- Nhin ttr 1dnh tho, co ciu kinh té duogc nhin nhan theo sy bd tri luc luong
san xudt gitta cac ving. Qua trinh chuyén dich co cau ving can dam bao sy phat
trién can dbi, hai hoa giita cac ving dé dam bao tinh bén viing trong qué trinh
phat trién. Tuy nhién, ciing can phai xem xét vai tro dong luc cia timg viung dé
161 kéo va thuc day cac vung khac phat trién.

- Nhin tir goc d6 so hitu, chung ta xem xét ¢6 bao nhiéu loai hinh kinh té
t6n tai va phat trién trong hé thong kinh té, trong ndi bo cac nganh; trong d6 loai
hinh kinh té nao c6 y nghia quyét dinh ddi véi nén kinh té. Trong diéu kién toan
cau hoa, dinh hudng vai tro ciia cac loai hinh kinh té phai vi su phat trién chung.

(2) - Céc chi tiéu phan dnh hiéu qua san xudt kinh doanh

Hiéu qua san xuat kinh doanh ctia mot nén kinh té, mot nganh cong nghiép
duoc thé hién dudi cac tiéu chi khac nhau: ning suét sir dung cac yéu té dau vao
nhu vén va lao dong, dong gop ctia TFP véi ting trudng kinh té nganh va ty 16

chi phi trung gian trong san xuat.
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Chi tieu phan anh nang suat lao dong

Ning suat lao dong cua toan bd nén kinh té = GDP (gia c¢b dinh)/ sb lao
dong (gio lao dong). (6)

Néu GDP binh quan trén mdi lao dong cang 16n thi ning suét lao dong xa
hoi cang cao va nguoc lai.

Dudi goc nhin tir nganh hay doanh nghiép, GDP ¢6 thé dugc thay thé bang
céc chi s6 khac c¢6 sin nhu gia tri san pham, tir d6 c6 chi s gia tri san pham trén
mot gio lao dong hodc chi s6 gia thanh lao dong trén mot dong gia tri san pham.
Pay 1a nhitng chi s6 theo ddi chi phi va ning suét lao dong.

Chi tiéu phdn dnh hiéu qud sir dung vén — hé s6 ICOR

Hiéu suét sir dung von dau tu (ICOR) 1 chi tiéu kinh té tong hop phan anh
can bao nhiéu don vi von dau tu dé tao ra dugc mot don vi GDP gia tang. H¢ )
nay phan anh hiéu qua cta viéc st dung vén dau tu din t6i ting truong kinh té.
Véi ndi dung d6, hé sé ICOR duogce coi 13 mot trong nhitng chi tiéu quan trong dé
danh gia chat luong tang trudng kinh té.

Hé s6 ICOR thép co6 nghia 1a dau tu c6 hiéu qua va ngugc lai. Tuy nhién,
theo quy luat kinh té, loi tirc cn bién giam dan, khi nén kinh té tang trudng thi
hé s6 ICOR s& ting 1én, tirc 1a dé duy tri cung mot toe do ting trudng, can mot ty
1¢ von dau tu so véi GDP cao hon.

Toc dé tang TFP va ty trong déng g6p cia ting truéng TFP

Maic du hai chi ti€u nang suit lao dong xa ho1 va hi€u qua st dung von
thuong dugc sir dung nhiéu trong phan tich hiéu qua kinh té, nhung trén thuc té,
trong san xuat co ba yéu té chinh 1am ting GDP d6 la: lao dong, vén va TFP.
Néu chi chia GDP cho lao dong hay ldy von dau tu chia cho mirc gia ting GDP
thi nhitng chi sé nay khong thé phan anh dong gop riéng cua yéu td ning suat.
Ning suit chi 1a phan ting GDP sau khi trir di vai tro cua viée tang sb lugng lao
dong va sb luong tai san cb dinh trong san xuat. Phan thing du nay phan anh

viéc tang chét lugng to chirc lao dong, chit luong may moc thiét bi, vai tro cua
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quan 1y va to chiic san xuat, va duoc goi chung 14 ning suit cac nhan t6 tong hop
(TFP). N6i mot cach 1 rang hon, TFP 14 chi s6 phu thudc vao hai yéu t6: (i) tién
bd cong nghé va ky thuat va (ii) hiéu qua sir dung cac yéu té dau vao.

TFP ting nhanh va chiém ty trong cao trong dong gop vao ting truéng kinh
té s& bao dam duy tri dugc téc do ting truong dai han va tranh duoc nhimg bién
dong kinh té tir bén ngoai. Co thé thiy, toc do ting TFP va dong gop vao ting
truong kinh té 13 chi tiéu phan anh dich thuc va khéi quat nhat hiéu qua s dung
ngudn lyc san xudt, lam cin ctr quan trong dé danh gia tinh chat phat trién bén
virng cua kinh té, 1a co so dé phan tich hi€u qua san xuat x4 hoi, danh gia tién bd
khoa hoc cong nghé, danh gia trinh d6 to chirc, quan 1y san xuét... cua mdi
nganh, mdi dja phuong hay mdi qudc gia.

Chi tiéu chi phi trung gian (IC) va méi quan hé giita GO va VA

Gia tri gia ting (VA) 1a phan gia tri méi ting thém bao gdm ca loi nhuin
trong nén kinh té, trong mot nganh hay mot doanh nghiép. Chi phi trung gian 1a
toan bo chi phi vét chat va chi phi dich vu phat sinh trong qua trinh san xuét dé
tao ra gid tri gia tang. Chi phi trung gian khong lam tang thém cua cai cho xa hoi
ma chi 13 tiéu dung cta cai vat chat va dich vu cua xa hoi dé tién hanh tai san
xuat. M6i quan hé giita gia tri san xuat (GO), gia tri gia ting va chi phi trung
gian duoc biéu dat nhu sau:

GO =VA +IChay VA=GO -1IC (7)

Thong thudng, gia tri gia ting 13 chi tiéu 18i phan 4nh ting truong kinh té,
ddng thoi 1a chi tiéu dinh luong phan anh chat luong ting trudng kinh té. Chi s6
VA thuong xét cho don vi san xuét kinh doanh hodc trén gidc do nganh hoac
nhom nganh kinh té, con chi tiéu GDP duoc xét trén giac do toan bo nén kinh té
quéc dan. Theo cach tinh trén, VA ty 1¢ thuan véi GO va ty 1é nghich véi IC, do
d6 ching ta c6 thé tng dung chi tiéu VA/GO dé phan anh xu thé ting trudng cé

chét lugng ctia mot nganh.
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Phan 16n cac nganh cong nghiép Viét Nam hién nay chua dat dugc yéu cau
d6i véi chi s VA, trong khi chi s6 GO lién lyc ting v6i toc do gia ting kha
nhanh, dién hinh 13 nganh céng nghiép dét may. La nganh c6 gia tri san xut
cong nghiép 16n, tdc do ting trudng cao, kim ngach xuét khau ding tht 10 trong
153 nude xuat khau dét may nhung chi sé VA rat thap, dang canh bao hon, vai
nam vira qua chi s6 VA/GO c6 xu hudng giam dan.

(3) - Cac chi tiéu phan anh nang luc canh tranh

Trong qua trinh nghién ctru vé canh tranh, nguoi ta da sir dung khai niém
nang luc canh tranh. Nang luc canh tranh dugc xem xét & cac goéc do khac nhau
nhu nang luc canh tranh quéc gia, nang luc canh tranh doanh nghiép, nang luc
canh tranh cua san phém va dich vu.

1.2.2.2. Chat lwong tang trudng trén géc dé cac van dé xa hji

Géc nhin nay 16ng ghép cac van dé xa hoi va qua trinh giai quyét cac van
dé xa hoi trong ting truong kinh té. Tang trudng kinh té co chét luong 1a ting
truong kéo theo su gia ting cac chi tiéu phuc loi x4 hoi; giai quyét van dé lao
dong, viéc 1am va giam that nghiép, xo6a doi giam ngheo, y té gido duc va dam
bao cong bang xi hoi. Trén thuc té, viée dinh luong ting trudng cé chat luong
trong mdi twong quan voi cic van dé xa hoi 1a twong d6i kho. Nghién ctru sinh
xin néu ra mot sd thude do trén khia canh tién bo va cong béng xa hoi:

Tang trudng kinh té va gidi quyét viéc lam

C6 thé nodi, mot trong nhitng két qua cua ting truong kinh té 14 tao thém
nhiéu coéng an viéc lam cho ngudi lao dong, giam that nghiép. Tuy nhién, trong
nhitng diéu kién nhat dinh, ting truong kinh té khong giai quyét viéc lam, khong
giam di ty 1& that nghiép boi cuc ting trudng hudng hoan toan vao lgi ich kinh té
trong ngin han. Do d6, chét luong ting truong ludn gan lién véi giai quyét viee
lam. Cac thuéc do chit lugng ting truéng kinh té va giai quyét viéc 1lam bao

gdm so sanh toc do tang s6 lao dong trong nén kinh t€ quoc dan voi toc do tang
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truong kinh té, ty 18 that nghiép va ty 1é thoi gian lao dong khong duoc su dung
¢ nong thon...

Tang truwong kinh 16 va xéa ddi oiam ngheo

Trong mdt nén kinh té ting trudng c6 chat luong, ting trudng kinh té phai
kéo theo x6a déi giam nghéo. Viéc phan bd ngudn luc phai duoc tinh toan va
thuc hién mét cach tdi wu nham téi muc tiéu giam thiéu khoang céach giau nghéo.
Céc chi tiéu nhu ty 16 nghéo doi ciia qudc gia va ciia cac vung, toc do giam ty 18
nghéo d6i, ty 18 phan tram giam ngheéo so v4i phan trim ting truéng kinh té...
thudng duge str dung dé phan anh mdi quan hé giita ting truéng va giam nghéo.

Ting trudng kinh té va tién bé xd hoi

Hai chi tiéu co ban nhét, phan anh rd nét mirc tién bo va phat trién xa hoi 1a
gido duc — ddo tao va y té. Nhitng tiéu chi vé co s& vat chat, sd luong can bd gido
vién, giang vién, su gia tang vé hoc sinh, sinh vién, can bd y té... thé hién hiéu
mg cua két qua tang truong kinh té din dén nang cao phic loi x3 hoi. Sy ning
cao vé trinh do hoc van va chuyén mén k¥ thuat, cling nhu nhimg cai thién vé
mit strc khoe va cham soc y té ddi véi ngudi dan (tudi tho, ty 16 tir vong & tré so
sinh...) c¢6 thé coi 1a két qua cta su gia ting phuc loi x3 hoi va thé hién rd nét
chét luong tang trudng kinh té.

Ting trudng kinh té va cong bang xd hoi

Tuy ting diéu kién, hoan canh ctia mdi quéc gia ma cac nudc cd mot hé
théng cac tiéu chi danh gia mic d6 cong bang xa hoi. Hé thong tiéu chi nay co
tinh dong, c6 nghia 1a co thé thay doi va diéu chinh trong nhing giai doan lich sir
khac nhau. Céc cong trinh nghién ctru, cac bao cdo phat trién chinh thirc & cp do
quéc gia ciing nhu qudc té thuong st dung mot s6 cong cu va thude do chi yéu
nhu: duong cong Lorenz, hé s6 Gini, mirc d6 théa min nhu ciu co ban cta con
nguoi, chi s6 phat trién xa hoi téng hop, chi s6 chat luong vat chit cua cudc
song,...

1.2.2.3. Chat lwong tang trwedng trén géc dé cac van dé vé méi truong
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Tang trudng kinh té cing viéc to chirc san xuét ciia con ngudi ludn gin lién
v6i viée khai thic cac ngudn tai nguyén va moi truong thién nhién dé san xut.
Tang truong kinh té va st dung tai nguyén méi trudong c¢6 quan hé voi nhau va
dugc xem xét qua rat nhiéu chi tiéu, trong dé c¢6 cac chi tiéu nhu: nhip do ting
truong cua GDP ca nudce va gia tri gia tdng cua cac nganh trong tuong quan so
sanh v&i mirc d§ can kiét tai nguyén va tinh hinh 6 nhiém moi trudng.

Phat trién 13 1& sdng con cua tit ca cac nudc, nhat 13 nudc nghéo; nhung néu
phat trién khong ding cach thi s& ddm chan tai chd hodc tut 1ti. Khai niém phat
trién bén ving (PTBV) xuét hién 1an dau nam 1980 trong 4n phim Chién luoc
gin gitr thé gidi do Hoi Bao ton thién nhién va tai nguyén thién nhién quoc té
IUCN cong bd, sau d6 dugc phd bién rong rii nhd Bao cao Brundtland (cong bd
nim 1987) — lay tén cta chu tich Uy ban thé gidi vé méi trudng va phat trién
WCED la ba Brundtland, Thu tuéng Na Uy nhi€ém ky 1986-1989 va 1990-1996.
B4o c4o nay dinh nghia PTBV 1a “su phat trién c6 thé dap tmg nhu cau hién tai
ma khong anh hudng, khong ton hai téi kha nang dap ing nhu cau cia cac thé hé
sau”. Noi cach khéc, phai phat trién kinh t& mot cach c6 hiéu qua, bao dam xa
hoi cong bang va gin gilt duge moi truong. Pay 1a mot muc tidu rat kho thuc
hién. Nhiéu nudc nghéo dang lao vao con dudng ting trudng cang nhanh cang
tbt, bat chap cai gia phai tra do tan pha méi truong; hu qua vo cung tai hai. Thé
gi6i "lod mat" trude sy phat trién kinh té than ky cua Trung Qudc trong vai nim
gan day. Tuy nhién, nd ciing phai tra cai gia khong 16 cho viéc tan pha moi
truong. O nhiém 13 moét van dé nghiém trong va ngay cang ton kém. Trong cudc
tra 101 phong van to Spiegel, Thir truong Moi truong Trung Qudc Pan Yue cho
biét, nhitng vin dé nay s& som "ling doan" dit nudc va bién hang triéu ngudi
thanh "nhiing ké ti nan moéi truong". Phuong cham PTBYV hién nay dugc Chinh
phu tat ca cac nudc tuyén bd tuan theo, tuy rang su thuc thi con rat dé dat.

1.3. Cac yéu t6 tac dong dén ting truong va chat lwong ting trudng
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Su gia tang vé san luong va gia tri san pham trong nhiéu nganh di cho thay
su ting truong dugc tao ra trong qué trinh san xuét kinh doanh. Qua trinh san
xuat kinh doanh 13 qua trinh cac ngudn lyc dau vao duoc két hop theo nhimng
cach thirc khic nhau nhdm tao ra san pham (dau ra) c6 ich cho nhu ciu cia thi
truong va xa hoi. Tuy nhién su ting truong clia cic nganh & moi nudec mot khéc.
Nhu vay rd rang giira viée sir dung cac ngudn lyc ddu vao c¢6 quan hé nhan qua
v6i san luong dau ra. Noi cach khac 1a su ting truong hay su gia ting san luong
thé hién cach thirc sir dung cac yéu td dau vao. Véan dé thyuc té cho cac nganh
cong nghiép hién nay 1a cac loai yéu t6 dau vao va vai tro cia ting loai da tac
dong nhu thé nao dén su ting trudng cia nganh. Cac 1y thuyét va cac mo hinh
ting truong dang tim cach 1y giai cho van dé nay, mic du van con nhiéu tranh
cii song thuc té ngudi ta d3 phan chia cic nhan t6 co6 anh hudng téi su ting
truong va chit luong ting truéng thanh hai loai nhan td, d6 1a: cac nhan td kinh
té va cac nhén to phi kinh té.

1.3.1. Cdc nhan té kinh té

Cac nhan t6 kinh té bao gém cac ludng yéu t6 dau vao ma sy bién di cua
no truc tiép lam bién d6i san luong dau ra ciia mot nganh san XUAL. Tuy nhién
tang truong va chit luong ting trudng con tuy thudc vao dic thu riéng cua timg
nganh, cac giai doan phat trién cua timg nganh.

Khi danh gia chét luong ting truéng ctia nganh con phai xem xét cac nhan
t6 ndo 1a gidi han cua su gia ting san luong. Gii han cua tang truong 13 do cau
hay cung, bién s6 nao dong vai tro giéi han cia sy gia ting vé san luong. Py 1a
chu dé trong tdm cta nhimg tranh cii giira cac truong phai 1y thuyét vé ting
treong ma cho dén nay van con chua théng nhat. Hau hét cac hoc thuyét kinh té
co dién thi déu dua trén quan diém nghiéng vé cung chtr khong phai cau. Trong
mot giai doan nhat dinh thi sy khan hiém tai nguyén, ngudn dau vao hay 1a su
thiéu kha niang cung cap ludén ludn 13 gidi han cia su ting truong, nhét 1a o

nhitng nganh ma strc san xut con & muc thap. Tuy nhién truong phai kinh té hoc



29

hién dai lai cho rang muc gia ting san luong 14 do cau quyét dinh, vi trong mot
thoi ky nhat dinh tuong (mg voi gia ca va nhu cau cua thi trudng thi san lugng
san pham va doanh thu ctia nganh luén ¢ dudi murc tiém nang. Tic 1a dap ung
nhu ciu cia thi trudng nhung cac nganh van con ngudn luc chua duogc khai thac
t6i da, cong sudt chua sir dung hét, lao dong con ddi du, ngudn nguyén liéu dau
vao van con doi dio, song cac doanh nghiép trong nganh budc phai vui long
cung tng san luong theo yéu cau cua thi trudng, néu khong s& anh huong t6i
mirc ting trudéng cia nganh trong twong lai. Tuy nhién mdi quan diém trén déu
c6 gia tri trong nhitng giai doan va hoan canh riéng ctia mdi qubc gia.

Xuét phat tir thuc té ¢ cac nudc dang phat trién hién nay thi nhiéu nganh
san xuat cong nghiép kha ning cung chua dap tmg dugc nhu ciu cua thi truong,
do vay viéc gia ting san lugng thuong phai bat ngudn tir sy gia ting cac yéu to
dau vao cta san xuat kinh doanh theo quan hé ham sé giita san luong véi von,
lao dong, dat dai va nguyén liéu, ky thuat va cong nghé. Ham san xuat noi 1én
san luong ti da co thé san xuit dugc tuy thudc vao luong cac dau vao trong diéu
kién trinh d6 k¥ thudt va cong nghé nhat dinh. Mdi mét yéu td (bién sb) co vai
trd nhéat dinh trong viéc tao ra su gia tang san lugng, do trinh d§ phat trién kinh
té mdi noi, mdi luc quyét dinh. Nhu vy cac yéu td dau vao co tac dong nhat
dinh dén sy ting truéng cua nganh. Nhung van dé dit ra 1a yéu t6 dau vao nao 1a
quyét dinh nhét va tac dong 16n nhit dén ting trudng va chit luong ting trudng
ctia mdt nganh. Tuy con nhiéu vAn dé tranh cii nhung cic nhan t6 dau vao anh
huong t6i tang trudng va chét luong ting trudng bao gdm:

- Von san xuit: 1a mot yéu td dau vao cua doanh nghiép duoc truc tiép sir
dung vao qua trinh san xuat hién tai cing véi cac yéu td san xuét khac, dé tao ra
san pham hang hod (dau ra). N6 bao gdm cac may moc, thiét bi, phwong tién van
tai, nha kho va co s& ha tang k¥ thuat (khong tinh tai nguyén thién nhién nhu dat
dai va khoang san...). Trong diéu kién ning suit lao dong khong d6i, thi viéc

tang téng sd von kinh doanh s& 1am ting thém san luong hodc trong khi s lao
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dong khong doi, ting von binh quan dau nguoi lao dong, ciing s& 1am gia ting
san luong. Tat nhién trén thyc té sy bién thién cua yéu t& vén khong don gian
nhu vay, vi n6 c¢é lién quan dén cac yéu té khac nhu lao dong, k¥ thuat. Hon nita
téc d6 tang truong, toc do gia ting san luong va chat luong ting truéng con phu
thudc vao co cau von, trinh do quan 1y von va hiéu qua st dung von trong céac
doanh nghiép va ctia nganh cong nghiép do.

- Lao dodng: 13 yéu td san xuat dic biét, co vai tro v cling quan trong.
Nguén stre lao dong duoc tinh trén tong sb lao dong cac loai va c6 kha ning lam
viéc cua luc luong lao dong dang sir dung trong nganh. Ngudn lao dong véi tu
cach 1a cac yéu t6 dau vao, trong san xuat, cling gibng nhu cac yéu 6 khac duge
tinh béng tién, trén co s& gia ca lao dong dugc hinh thanh do thi truong va murc
tién luong quy dinh. La yéu t6 san xuat dic biét, do vy luong lao dong khong
don thuan chi 1a sé luong (dau ngudi hay thoi gian lao dong) ma con bao gdm
chét luong cua lao dong, ngudi ta goi 1a von nhan luc. D6 14 con ngudi bao gdm
trinh d6 tri thire hoc van va nhitng k¥ ning, kinh nghiém lao dong san xuit nhat
dinh. Do vay nhitng chi phi nhdm nang cao trinh do ngudi lao dong - vén nhan
luc, cling duoc coi la dau tu dai han cho dau vao. Yéu t6 lao dong quyét dinh rat
16n dén nang suét lao dong va hiu qua ctia qua trinh san xuét kinh doanh, tir d6
tac dong khong nho t&i chat lugng ting trudng.

- Pét dai va tai nguyén: 13 yéu td san xuit quan trong trong san xuit cong
nghiép. Mic du v6i nén kinh té cong nghiép hién tai, dat dai duong nhu khong
quan trong. Song thuc té ciing khong phai hoan toan nhu vdy. Ké ca san xuét
cong nghiép hién dai, khong thé khong c6 dat dai. Do dién tich dat dai 1a c¢b dinh,
nguoi ta phai nang cao hiéu qua st dung dat dai bang dau tu thém lao dong va
von trén modt don vi dién tich nham tang thém san phém. Chinh diéu nay da lam
vai trd ctia von ndi bat thém va dat dai tré thanh kém quan trong. Nhung nhu vay

khong ¢ nghia 13 lao dong va vbn c6 thé thay thé hoan toan cho dat dai.



31

Céc tai nguyén khac ciing 14 dau véao trong san xuét cac san pham tir trong
long dat, tir rimg va bién, ngudn tai nguyén thién nhién doi dao, phong phu dugc
khai thac s& 1am ting san luong mot cach nhanh chéng, nhat 1a cac nganh c6 lgi
thé vé tai nguyén va ngudn lyc doi dao thi cang c6 nhiéu kha ning ting truong
va nang cao chét lugng ting trudng.

Tuy thudc vao tinh chit cac tai nguyén duoc dwa vao chu trinh san xuat,
ngudi ta chia cac tai nguyén ra lam tai nguyén vo han va khong thé thay thé, tai
nguyén cé thé tai tao va tai nguyén khong thé tai tao. Tir tinh chat do, cac tai
nguyén dugc danh gia vé mat kinh té va dugc tinh gia tri nhu cac dau vao khac
trong qué trinh st dung. Nhiing tai nguyén quy hiém 13 nhimg dau vao can thiét
cho san xuét song lai co han, khong thay thé duoc va khong tai tao dugc. Noi
chung, tai nguyén 1a khan hiém twong d6i so v6i nhu cau. Vi phan 16n nhing tai
nguyén can thiét cho san xudt va doi séng déu c6 han, khong tai tao, hoac néu
duoc tai tao thi phai ¢ thoi gian va phai co chi phi twong duong nhu san pham
méi. Do viy, c6 ngudn tai nguyén phong phu hiy tiét kiém ngudn tai nguyén
trong st dung, cling c6 y nghia tuong duong nhu viéc tao ra mot lugng gia tri gia
tang so v6i chi phi cac dau vao khac dé tao ra né.

- Nhitng thanh twu ky thuit va cong nghé méi: 13 dau vao dong vai tro
cuc ky quan trong bang su tién b cua cac nude NICs trong miy chuc nim gan
day, do nhimg thanh tyu tién bo khoa hoc k¥ thuat dua lai.

Nhiing k¥ thuat va cong nghé¢ ra doi 1a do su tich liiy kinh nghiém trong
lich str va dac biét 1a duoc tao ra tir nhiing tri thirc méi - sy phat minh, dem ap
dung vao céc quy trinh san xuét hién tai. Su chuyén nhuong va g dung nhitng
phat minh tién bo k¥ thuat va céng nghé méi trong san xuat, rd rang 1a mot loi
thé lich sir cta cac dan toc, cac nude kém phat trién. Vi nhitng chi phi cho viéc
mua k¥ thudt va cong nghé méi & cac nudc di phat trién rd rang 13 d& tén kém

thot gian va cua cdi hon rat nhi€u so voi viée phai dau tu dé c6 nhitng phat minh
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moi, phai di tir dau tu giao duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc, téng két céc tri
thirc, kinh nghiém va ty may mo ché tao roi mai c6 thé ung dung vao san Xuét.

Ngoai cic yéu td san xuét, ngdy nay ngudi ta con dua ra mot loat cic nhan
t6 kinh té khac tic dong t6i tong mirc cung, nhu loi thé do quy mé san xuét, chat
luong lao dong (hay yéu t6 con ngudi) va kha niang t6 chirc quan 1y. Nhitng nhan
t6 tao cung nay rd rang da lam ting san lugng cua nhiéu nganh cong nghiép.

Quy md san xuét thé hién & khéi luong sir dung cac dau vao. Trong khi ty
1€ gitta céc yéu td san xuét khong ddi, cac diéu kién khac nhu nhau, vi du tang
quy mo dau vao 1én gap hai lan thi cling 1am san luong ting gap hai. Su gia ting
tuong dwong véi ting thém dau vao d6 ngudi ta goi 1a "Loi tic ty 18 voi quy
mo". Con néu sy gia ting d6 16n hon hay nho hon so véi quy mo ting thém dau
vao, goi 1a "lo1 tire tang (hodc gidm) theo quy mo".

Nguodi ta ciing nhan thay rang cung mot mirc do dau tu trang bi k¥ thuat va
cong nghé nhu nhau, nhung cac nudc cong nghiép tién tién va co trinh d6 vin
hoa trong dan cao hon s& dua lai ning suat lao dong cao hon va sy ting trudng
cao hon. Diéu d6 di cho thiy chit luong lao dong hay nhan té con ngudi di tao
ra sy gia ting san luong, Karl Marx cho rang d6 1a yéu t6 dong nhat va cach
mang nhat trong san xuat.

- Chét lwong lao ddng: bao gom nhiing hiéu biét chung (trinh d¢ van hoa
pho thong), nhimg k¥ ning k¥ thuat duoc dao tao, kinh nghiém va su khéo 1éo
tich lity trong lao dong, ¥ thirc t6 chirc - ky luat va ¥ thirc mong mudn dat toi
hiéu qua trong cong viéc. Bé c6 duoc ddi ngii nhitng ngudi lao dong va kinh
doanh gidi, ma nhiéu nha kinh té cho ring d6 1a dong luc dé dat duoc sy ting
trudng cao, thi phai co dau tu cho dao tao, bdi dudng can bd, nhan vién trong
nganh va phai c6 thoi gian.

MObi nganh, mdi khu vuc san xudt vat chit co ning suat khac nhau. Su d6i
méi co cau kinh té vi mo lam cho cac khu vuc, cac nganh cé ning suét cao

chiém ty trong 10n trong nén kinh té, tat yéu s& lam cho san luong ting 1én. Su
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ddi méi trong co cAu thé hién & su b tri lai nguén luc cho co cAu méi, bd tri lai
co cAu tich luy va tiéu dung va céac bién phap tao cung, tao cau,... Pidu d6 1am
cho cac nhan t6 tich cyc dugce nhéan 1én, giam bot mot cach twong ddi nhimg chi
phi, cling dua lai hiéu qua nhu mot su dau tu. Nhu vay t6 chirc va quan ly kinh té
duoc coi nhu mot nhan tb lam tang thém san luong.

Céc nhan t6 tic dong t6i tong cung nay mic du tao ra sy ting truong nhat
dinh, song trén thuc té rat kho do luong, dbi chiéu cu thé trong hach toan nhu
nhing yéu t6 san xudt, boi vi sy phuc tap ctia no ddi v6i cac ludng dau vao khac.
Do vay chi ¢ thé coi d6 1a cac dit kién hon 13 cac yéu t6 san xuat. Nhu di phan
tich & trén, su ting trudng cd quan hé ham s véi cac yéu t6 san xuit nhu vén
(K), lao dong (L), tai nguyén (R) va tién bo k¥ thuat va cong nghé (T). Tuy nhién
do dic thu vé kinh té - k¥ thuat cua san xuat, cac yéu to dau vao khong phai 1a
nhirng tham sb roi rac, ma 1a ca mot hé théng cac mbi quan h¢ tuong tac va phu
thudc 1an nhau theo nhiing ty 16 rat chit ché. Do vy viéc phan tich timg yéu to
tach roi dé xac dinh sy déng gop cua timg yéu té trong qua trinh ting trudng ma
chtng ta van 1am lau nay 13 khong hop 1y. Véan dé nay khong chi trén 1y thuyét
khi phan tich ma trong thuc té nhiéu qudc gia, nhiéu nganh van cho rang chi can
tang thém mot yéu t6 san xuat thi di co thé cho phép ting thém san luong va co
thé ting truong dugc. Su khiém khuyét nay dugc thiy trong nhiéu mé hinh Iy
thuyét khi nhan manh d¢én mot yéu t6 ndo d6 ho dd bo qua cac yéu té khac hoic
don gian hod cac méi quan hé twong tac gitta cac yéu to voi nhau. Do vay dé
dam bao sy ting trudng va chat lugng cua ting trudng thi phai thiy rd su tuong
tac va phu thudc gitra cac yéu t6 1a mot hé théng va trong qua trinh thuc dy lan
nhau sé& tao diéu kién thuc day ting truong va dam bao chat luong ting trudng.
Vén dé dang duoc cac nganh quan tAm 14 dé ting truong nhanh chong nén bét
dau tir yéu t6 nao va dau tu vao yéu t6 nao thi dam bao chit lugng ting trudng.

1.3.2. Cdc nhén té phi kinh té
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- Thé ché chinh tri: ngdy nay nguoi ta thira nhan vai tro ctia thé ché chinh
tri nhu 12 mot nhan t6 quan trong trong qué trinh ting truéng. Néu mot thé ché
kinh t€ - chinh trj on dinh va mém déo s& tao diéu kién dé doi méi lién tuc co ciu
dau tu, cong nghé san Xuét phu hop véi nhiing diéu kién thuc té, tao ra tdc do
tang truong nhanh chéng va chat lwong ting truong cao. Nguogc lai néu thé ché
khong phu hop s& gay nhiéu can tro, mat 6n dinh nhimg quan hé 1am an va hop
tac, co thé gay anh huong khong nho t6i sy ting truéng chung ctia mot nganh.
Tuy vay du thé ché c6 tim quan trong dén dau thi ciing chi tao diéu kién thiic
déy sy tang trudng, tao diéu kién thuan loi dé huodng cac hoat dong san xuét kinh
doanh theo huéng c6 loi hodc han ché nhitng bat loi trong su phat trién chung
cua nganh.

Vi nén tang cua kinh té thi trudng 1a dya trén trao d6i giita cic ca thé va cac
nhom cé thé voi nhau, boi vay thé ché co vai tro quyét dinh dé kich hoat va diéu
chinh cac mbi quan hé trén. Theo Douglass, cic ca nhan tham gia giao dich
thuong khong co6 da thong tin, do do s€ co cac chi phi phat sinh goi 1a chi phi
giao dich. Tat ca cac chi phi ndy lién quan dén thé ché. Mot thé ché khong t6t s&
1am cho chi phi thuc thi cac hop dong cao va nhu vy s& khong khuyén khich cac
giao dich kinh té. Hon nita, mot cau trac thé ché tét sé tao ra su khuyén khich
nhat dinh, anh huong quyét dinh dén viéc phan bd ngudn luc con ngudi theo
hudng tot hay x4u cho ting truong kinh té.

- Vin héa — xa hdi: 13 nhan t6 quan trong tac dong nhiéu tGi qua trinh phat
trién ctia mdi qudc gia. Nhan t6 van hoa — xa hoi bao trim nhiéu mat, tir tri thirc
pho thong dén nhiing tich liy tinh hoa ctia vin minh nhan loai vé khoa hoc cong
nghé... Trinh d6 van héa cao déng nghia véi viéc nén tang tot cho sy vwon toi
nén vin minh cao va su phat trién cia mdi qudc gia. Trinh d6 van hoa va y thic
phéap luat cua ngudi dan ciing 13 nhimg nhén t6 tic dong dén chat luong lao

dong. Chinh vi vay dé dam bao ting trudng lau dai va on dinh, thi dau tu cho dao
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tao boi dudng lao dong dugc coi 1a nhiing dau tu can thiét va di trudc mot bude
cho tuong lai.

- Vé nhan t6 dan tdc va ton gido: ndi chung mot dat nude cang da dang vé
céc thanh phan t6n gido va sic tdc thi dat nuéc do cang tiém an nhitng bat on vé
chinh tri va xung dot. Nhitng xung dot va bat 6n chinh trj trong nudc ndy cb thé
din dén cac xung dot bao lyc va tham chi 1a cac cude nodi chién, dan tGi tinh
trang lang phi cac ngudn luc quy gia dang ra phai sir dung dé thuc ddy cac muc
tiéu phat trién khac, vi du nhu Indonesia hay Théai Lan. Nguoc lai, mot dat nude
cang déng nhét thi cang co diéu kién dat duoc cac muc tiéu phat trién ciia minh,
ching han nhu Han Qudc, Hong Kéng hay Dai Loan.

Sy tham gia ciia cong dong ciing 12 mot yéu td phi kinh té tac dong t6i toc
d6 va chat luong ting trudng kinh té. Dan cha va phat trién 13 hai van dé c6 tac
dong twong hd. Su phat trién 13 diéu kién 1am ting thém ning luc thuc hién
quyén dan chu cia cong dong dan cu trong x3 hoi. Nguoc lai, su tham gia cua
cong ddng 1a nhan t6 dam bao tinh chat bén vimg va tinh dong luc ndi tai cho
phat trién kinh té, x3 hoi.

1.4. Vai tro ciia nha nwéc doi véi ting truwéng kinh té

P43 ¢6 nhiéu cong trinh nghién ctru ciia nhiéu truong phai khac nhau xem
xét vai tro cia nha nudc ddi véi tang truong kinh té. Truong phai c6 dién va tan
o dién khong coi trong vai tro ciia nha nudc déi véi ting truong kinh té. Tuy
nhién nha kinh té hoc Keynes nim 1936 cho rang nha nuéc dong vai trd hét strc
quan trong trong ting trudng kinh té. Pén nay, moi quéc gia déu c6 chung nhan
thire rang nha nudc 13 yéu t6 vat chat thuc sy cho ting trudng, nd vira 1a dong
luc vira 1a chat boi tron cho dong co trong qua trinh thuc day ting trudng ma cac
qudc gia khong thé coi nhe nd. Theo d6, nha nudc va khung phap 1y khong chi 1a
yéu t6 dau vao ma con 13 yéu t6 dau ra trong qua trinh san xuat kinh doanh. Thuc
tién thé gio1 da cho théy, co ché chinh sach c6 stc manh kinh té thuc sw, mot

chinh sach dung co thé tao mdi truong sinh ra vén, ting thém ngudn luc cho ting
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truong va nguoc lai, mot chinh sach sai c6 thé hay diét cac té bao séng cua mot
co thé kinh té, din dén triét tiéu dan ting tudng kinh t& quc dan. Nam 2000,
Stiglitz cho rang thi truong hiéu qua chi c6 duge dudi cac didu kién nhét dinh.
Do d6, trong nhiéu trudng hop, mot sy phan bd hidu qua cac ngudn luc va két
qua dau ra s& kho dat dugc néu khong c6 sy can thi¢p cua Chinh pht. Thomas,
Dailami va Dhareshwar ndm 2004 ciing da chi ra tadc dong tich cyc ctia quan ly
nha nude dbi voi tang trudng kinh té vé s lugng va chat luong.

Nhu vay, co thé nhan thay ting truong kinh té phu thudc nhiéu vao ning
lyc ctia bd may nha nudc, trude hét 13 trong viée thuc hién vai trd quan 1y cia
nha nuéc. Quan 1y hiéu qua cta nha nudc vao qua trinh ting trudng cé thé xem
xét thong qua céac tiéu chi 1a 6n dinh vi md, on dinh chinh tri, xay dung thé ché
va hiéu luc cua hé théng phap luat. Trién vong tang truong duoc duy tri trong
tuong lai & murc cao s& dé dat duoc hon & nhiing nudc co thé ché va quy dinh
minh bach, rd rang va tinh thuc thi ctia phép luat cao, c6 bd may nha nudc it
quan liéu, tham nhiing, ddng thoi tao diéu kién cho moi cong dan thuc hién tét
cac quyeén cua ho.

Tong hop nhiing van dé dugc trinh bay ¢ trén, nghién ctru sinh dua ra mot

biéu do tom tat nhu sau:

Cong bang &

Quin ly Nha nuée \ / ién bo xa hot

Cac nhan t6 kinh té Co chu
Vén — tai chinh Hiéu kinh té
Lao dong |, qua Hoép den

Cong nghé kinh te kinh té

Tang truéng
kinh té

P \/\

. N X . Nang luc canh tranh
Cac nhan to phi glwee Céc vin dé
kinh té

moi truong

Biéu db 1.1: Tong hop cac van dé co ban vé chét luong ting trudng
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1.5. Bai hoc kinh nghiém ciia mdt sé6 nuéce vé thic day ting trwéng trong
mdi twong quan véi yéu ciu ning cao chat lwong ting trudng

1.5.1. Bai hoc kinh nghigm tiv mé hinh ting trwéng ciia Trung Quéc

(1) — Thanh céng trong viéc duy tri toc d¢ ting truong

Sau hon 20 nim cai cach, chuyén tir kinh té tip trung sang kinh té thi
truong, kinh t& Trung Qudc phat trién rat nhanh chéng, voi nhitng thanh tuu ruc
r&. Trung Qudc hién di 13 “ndng trai” va "coéng xudng" cua thé gidi. Theo du
doan cta cac chuyén gia, chi dén nam 2020 12 Trung Qudc s& vuot qua Nhat Ban
va dén nam 2040 s& vugt qua My dé trd thanh nude co quy md GDP 16n nhat thé
gidi. Trung Qudc dang giit ky luc thé gidi vé sb nam ting trudng lién tuc (27
nim) va vé toc do ting trudng cao (cur khoang 8 nam 13 GDP ting gip doi).
Trung Quéc 13 nudc co ty 18 tich liy so véi GDP cao nhét thé gidi va lién tuc
tang 1én (tir nam 2002 d3 vuot qua mdc 40%, trong d6 tir nim 2004 da dat 45%)
[16]. Trung Qudc 1a nude c6 kim ngach xuit khau 16n thir ba thé gidi, chi sau
Dtrc, My va trong quan hé budn ban véi nudc ngoai, Trung Qubc ludn ludn & vi
thé xuat siéu ngady mot 16n. Thi phan xuat khau hang hoa ctia Trung Quéc vira
16n, vira rong khép khong chi ¢ khu vuc ¢c6 mat do cao vé nhan cong khong co
tay nghé ma ngay ca & khu vuc c¢6 cudng do cong nghé 16n (chiém 15% hang
nhap khau cua MY, 13% cua chau Au). Du trir ngoai té ctua Trung Qubc da dat
trén 900 ti USD, vuot qua Nhat Ban 1én dung dau thé gidi. So vé6i cac nén kinh
té khac, su ting truéong nhanh & Trung Quéc coé mot sb dic diém dang chua ¥ sau:

Thi nhét, trong diéu kién xuit phat tir mot diém rét thap, dat nuéc mudn
chdéng tut hau xa hon, sém thoat khoi nudc kém phat trién va co ban tré thanh
mot nude cong nghiép theo hudng hién dai thi phai ting truong kinh té voi tde
d6 cao va lién tuc trong thoi gian dai. Tang truong kinh té cia Viét Nam mic du
da dat lién tuc trong hon 20 nam, téc do ting trudng da twong dbi kha, mot sb
nam da dat 8-9%, nhung van con thap hon Trung Qudc. Khong phai khong c6 1y

giai khi c6 nhiéu nguodi d€ nghi muyc ti€u tang trudng hai chit so.



38

Thit hai, dé ting cao va lién tuc, Trung Qudc di co ty 16 tich liy rét cao,
trong khi cta Viét Nam du da ting 1én nhung ciing méi dat 35%, con thap xa
Trung Qudc. Mubn tang tich lity thi phai tiét kiém tiéu dung. Panh rang, trong
kinh té thi truong, tiéu dung ciing 1a dong luc cta ting trudng, nhung tiéu ding
cua mdt b phan dan cu da vuot xa ca s6 1am ra thi nén kinh té nao cling khong
thé chép nhan dugc. Trung Quéc 6 toc dd tang trudng cao, c6 duy trit ngoai té
16n, nhung ¢6 ty 1€ tiéu dung so voi GDP méi dat 54,1%, thép nhét thé gidi, nho
vay ma hang hoa ciia Trung Qudc tran ngap thé gidi; trong khi ty 1é tiéu ding so
v6i GDP cta Viét Nam 1én trén 70% [16]. Pang luu ¥, téc d6 ting tién luong
trong cac doanh nghiép nha nudc cao hon téc do ting ctia ning suat lao dong.

Thit ba, ting luong vén 1a quan trong, nhung nang cao hiéu qua dau tu con
quan trong hon nhiéu. Luong von dau tu cua Viét Nam thap hon Trung Qudc,
nhung hé s6 ICOR (suit dau tu trén mot don vi ting trudng) cua Viét Nam ting
nhanh, tir 3,4 1an ndm 1995, trong 5 nim qua d3 tang 1én khoang 5 1an (nghia 1a
c6 1 ddng GDP ting thém, can c6 thém 5 ddng vén dau tu), cao gan gip rudi cua
Trung Qudc [16]. Hé s6 ICOR ciia Viét Nam cao chu yéu do tinh trang lang phi,
that thoat va duc khoét von dau tu con rat 1on. Tinh trang tham nhiing & Trung
Quéc dién ra phd bién va nghiém trong, nhung viéc trimg tri tham nhiing tai day
cling rat nghiém. Mdi nim c6 hang nghin quan chirc bi tir hinh, trong d6 c6
nhimg nguoi gitt chirc vu rét cao.

Dé giam do néng cua ting trudong kinh té, Trung Qudc dang diéu chinh lai
viéc dau tu, nhung chu yéu 1a giam dau tu vao cac nganh phat trién qué nong
nhu sit thép, nhom, xi ming, ning luong, gido duc, giao thong,...

Thir tw, theo nhin xét ctia cac chuyén gia kinh té trén thé giéi, nhimg nudc
dang trong qua trinh chuyén d6i tir néng nghiép sang cong nghiép, tir co ché ké
hoach hoa tap trung bao cép sang co ché thi trudng can phai rat ra nhimg bai hoc
kinh nghiém cho minh tir sy phat trién cua Trung Qudc. Tinh chat cia ting

truong (phéat sinh khong phai tir doi méi cong nghé trong san xudt ma tir gia
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cong 1a cha yéu, khién phu thudc nhidu vao sy dit hang tir bén ngoai); strc canh
tranh con thap do ning suat san xuét con yéu kém; thi phan trong xuat khau ciia
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai kha 16n (59%). C6 mdt van dé& quan
trong khac 14 su phan bd va thy hudng két qua cia ting truong giita khu vuc
thanh thi va nong thon, giita cac viing con chénh léch 16n, ma Trung Qudc ciing
dang phai rut ra va c6 su diéu chinh, nhung khéng d& dang.

Thir nim, trong quan hé budn ban véi nudc ngoai, Trung Qudc ludn ludn &
vi thé xuét siéu; mirc xuit siéu ngay mot 16n va thudc loai nhét nhi thé gidi. Viét
Nam ludn & vi thé nhap siéu, tang lién tuc tir nam 2000 dén 2004 v&i mic dinh
diém gan 5,5 ti USD; ndm 2005 tuy d3 giam xudéng nhung van con trén 4,5 ti
USD [16].

Thit sdu, mic du gia thé giéi cao nhung lam phat & Trung Qudc thudc loai
thap (binh quan nam trong thoi ky 2001 - 2005 chi vao khoang 1,3%) nhd cung
hang héa 16n hon cau, sirc mua cua dan cu, dic biét 12 nong dan va ving siu
trong ndi dia con thap. Ty gia gitta dong nhan dan té ciia Trung Qudc vi USD
gan nhu c¢b dinh; gan ddy, déng nhan dan té c6 ting gia hon chut it mic du My
lién tuc doi Trung Qudc ting gia ddng nhan dan t& manh hon nhiéu.

(2) - Nhitng vin dé nay sinh

Bén canh nhitng thanh cong, chuing ta cAn nhan thirc siu nhimg van dé nay
sinh lién quan dén chit luong ting truéng cia Trung Qudc dé dic rat kinh
nghiém trong qué trinh phat trién kinh té dat nudc.

Mot 1a khoang cach chénh 1éch giau nghéo gia tang. Su chénh Iéch giau
nghéo gitta thanh thi va nong thén biéu hién 16 nét & sy khoéng can ximg giira ty
1¢ cu dan va thu nhap ctia mdi b phan. Nam 1978, cu dan thanh phé chiém 18%
dan sb ca nudc, ¢6 thu nhap khoang 34% tong thu nhap qubc dan nhung dén nam
1996 ty 1¢ dan thanh thi ting 1én 28% va ty 1é thu nhap da chiém t&i 50% thu

nhap quéc dan .
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Su chénh léch gidu nghéo gitra cac khu vuc cling ngdy cang tram trong.
Nim 1978, téng thu nhap ciia dan mién Pong cao hon mirc ctia dan mién Trung
1,38 1an. Nam 1995, GDP dau ngudi cua ngudi mién Dong dd gip 2,41 lan
ngudi mién Tay. Nhing noi phat trién cao thudc tinh Giang T6 & mién Pong co
thu nhap cao gap hon 70 1an muc trung binh ctia mién Tay [16].

Hai 13, hiém hoa méi truong suy thoai. Sy phat trién nhanh va “ndng” lién
tuc cta Trung Qubc sudt 20 nam qua di dé lai nhiig di ching nang né vé moi
truong sinh thai. Ctr nhin vao van nan méi truong & Huong Tran, chung ta s&
hinh dung ra mot buc tranh khung khiép tac hai cho thé hé sau. Phét trién doanh
nghiép "Huong Tran" 1a mot trong nhimg mat xich cua chudi cong nghiép duoc
phat trién mot cach thiéu tinh toan cho thé hé sau vé méi trudong moi sinh.

(3) - Khdc phuc van dé, ndng cao chit lwong tang trueong

- Duy tri mirc tang truong vira phdi nhung én dinh

Trong nhimg nim 1992-1994, kinh t& Trung Qudc ting truong véi toe do
cao, lién tuc 4 nam lién duy tri muc ting trudng hai con sb. Su ting trudng qua
néng ndy lam nén kinh té bi mat can d6i, cing thang trong cung tmg tién, cung
mg mot s6 nguyén vat lidu bi thiéu. Lam phat ting nhanh tir mic 2,5% niam
1990 1én 22% nim 1994. Do d6, tir nim 1996, Trung Qudc chu truong diéu
chinh cac chinh sach vi mo, khéng ché muc ting trudng, thit chit tai chinh,
khéng ché lam phat. Trong diéu chinh kinh té vi md, coi trong két hop giita that
chat téng luong vé1 no1 long két céu, xay dung trat tu tién té. Chinh vi vay, tur
nim 1996, ting trudng kinh té cia Trung Qudc di chuyén tir trang thai “ndng”
dén 6n dinh: ting truong 9,7% nam 1996; 8,8% niam 1997; 7,8% nam 1998 va
7,3% nam 2001 [16].

- Tang ddu tw cho phdt trién nguén nhdn lyc

Ttr nhitng nam 1990, Trung Qudc rat coi trong cong tac gido duc cho phat
trién ngudn nhan lyc, dap mg cac yéu ciu ning cao chit luong ting trudng.

Viéc diéu chinh co cdu gido duc duoc thé hién ¢ nhing diém sau day: (1) Ting
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cudng gido duc co sd, coi trong gido duc phd cap 9 nam bét budc trén toan qudc,
trudc mat xo4 bd vé co ban nan mu chit cho dan & Ira tudi dudi 50; (2) Phat trién
gido duc k¥ thuat va day nghé ciing nhu cac chwong trinh dao tao chuyén tu, tai
chuc, nang cao chat luong lanh nghé cta cong nhan va can bo trung cap; (3) Mo
rong gido duc dai hoc va sau dai hoc, nang cao chét lugng giao duc, diéu chinh
cac to chuc quan 1y khoa hoc, tang hiéu qua day hoc.

Bén canh do6, Trung Quéc con coi trong dao tao, thu hut va st dung sinh
vién, Hoa kiéu hoc va dang cong tac ¢ ngoai nudc. Vi nguyén tic “tng ho sinh
vién di du hoc nudc ngoai, cho phép va khuyén khich ho tu do tré vé&” , Chinh
phu Trung Qudc da thuc hién nhiéu chinh sach dao tao va sir dung sinh vién du
hoc ¢ nudc ngoai. Nam 1993, Uy ban gido duc nha nudc da dua ra chuong trinh
“dao tao nhirng ngudi co tai, co dirc cho thé ky XXI”, mot chuong trinh dic biét,
dao tao nhirng can bg xuét sic nhat trong nhiéu linh vuc khoa hoc ky thuat. Pau
nam 1999, Trung Qubc cong bd mot khoan tién 72 triéu USD danh chi cho ba
nam dé thu ht cac tri thie Hoa kiéu vé nuéc phuc vu cong nghiép hoa dat nudc.

Trong nhitng nim dau cua thé ky XXI, Trung Qudc tiép tuc coi trong xay
dung doi ngti can bd theo phuong cham “4 hoa” la cach mang ho4, tré hoa, tri
thire hoa, chuyén mon hoa ¢ giai doan thr ba (ba giai doan 1a: chuan bi, hinh
thanh va chin mudi). Pic biét, dé ting cudng hoi nhap qudc té sau khi gia nhap
T6 chtc thwong mai thé gidi (WTO), Trung Qudc thuc hién chu truong bodi
dudng, gido duc nhin tai theo “ba hudng” la: hudng vé dai hod, hudng ra thé
gidi, hudng t6i tuong lai, qua d6 gan lién gido duc cua Trung Qudc voi gido duc
nudc ngoai va gido duc ngudn nhén lyc tdt hon cho tuong lai.

- Tang dau tu cho bdo vé méi trirong

Trung Qudc dd nhan thirc duge rang, bao vé moi truong chinh 13 dé c6 thé
str dung va khai thac tai nguyén tot hon lai can duoc tién hanh dudi tién dé bao
vé moi truong. Véi dinh hudng chuyén tir phat trién theo chiéu rong sang phat

trién theo chiéu sau, Trung Qudc da dua ra mot s6 chuong trinh hanh dong vi
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mdi trudng, tién hanh thudng xuyén cac Hoi nghi toan qudc bao vé méi truong
nham thuc diy sy phét trién bén viing.

Trung Qudc di dua ra ké hoach ting chi phi hiang nim cho bao vé mdi
truong tr 0,7% GDP nam 1995 (twong duong 17 ty USD) 1én 1,5% nam 2000
(trong duong 40 ty USD) nhdm kiém soat tinh trang suy thoai moi trudng hién
nay [9]. Tuy nhién, dé c6 thé bao vé moi truong mot cach cé hi¢u qua, udc tinh
Trung Qudc can phai chi tir 5 dén 10% GDP, vi thé ngoai von ngan sach ciia nha
nude, chinh sich méi truong cua Trung Qubc con dua theo nguyén tic “ngudi
gy 6 nhiém phai tra tién” nham budc cac xi nghiép phai tim cach tranh lang phi
tai nguyén, phai han ché tic dong xau ctia san xuét ddi véi moi trudng.

Trén phuong dién qudc té, Trung Qudc di ky Nghi dinh thu Montreal vé
thai cac chit c6 thé pha huy ting 0zon. Trung Qudc 13 mét trong 10 nude dau
tién trén thé gidi phé chuan Cong udc khung cia Lién hop qudc vé thay doi khi
hau. Trung Qubc cling da ky két thuc hién cic muc tiéu méi truong vé phat trién
bén vimng tai Ho1 nghi cép cao Rio De Janeiro 1992, tham du Hoi nghi thuong
dinh New York vé van dé méi truong do Lién hop qubc to chirc (6/1997) va Hoi
nghi thé gidi vé khi hau trai dat Tokyo (12/1997).

- Cai cdach hanh chinh va tang cwong ddn chu

Mot sb sira d6i trong Hién phap trudce hét nham tap hop céac luc luong, cac
thanh phan kinh té khuyén khich kinh té tap thé, kinh té tu nhan phat trién. Nam
1988, Hién phép sira di da quy dinh “Nha nude cho phép cac thanh phan kinh té
kinh doanh ton tai va phat trién trong pham vi quy dinh cta phap luat”, rang
“kinh té tu doanh 13 thanh phan kinh t& bd sung cho kinh té céng hiru Xa hoi chu
nghia”. Ngay 15/03/1999, tai ky hop thi 2, Qubc hoi khoa IX, Trung Qudc di
thong qua Dy thao sira d6i Hién phap nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa,
trong d6 ghi r&: “Kinh té phi cong hitu dugc quy dinh trong pham vi luat phap
nhu kinh té cé thé, kinh té tu doanh... 1a bd phan cdu thanh quan trong cta nén

kinh té thi truong X3 hoi chu nghia. Nha nuéce bao ho quyén loi va loi ich hop
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phap cua kinh té ca thé, kinh té tu doanh. Nha nudc thuc hién sy chi dao, giam
sat va quan 1y kinh té c4 thé va kinh té tu doanh”.

Cai cach dé tinh giam bo may hanh chinh ciing 12 mot ndi dung quan trong,
¢6 tac dong manh dén nang cao chat lugng ting trudng kinh té. Véi muc tiéu 1a
chuyén doi bd may chinh phu cta thoi ky ké hoach, bao cap thanh bo may chinh
phu ciia nén kinh té thi trudng, theo quyét dinh cta Qubc hdi Trung Qudc thang
3 ndm 1998, Trung Qudc cat 11 trong tong s6 40 Bo Trung wong bang cach sat
nhap hoic chuyén d6i mot sé B thanh cac Tong cong ty hay Hiép hoi san xuat.
S6 vién chirc, nhan vién giam mdt nura, tr muc 8 triéu nguoi Xuéng 4 triéu. Cai
cach hanh chinh ciing di doi véi tang cuong dan chu. Tur nhiing nam 1998, Trung
Qudc d3 thuc hién bau cir dan cha & cép Xa.

- Cdn déi hod giita cdc ving, khu viee

Ttr cudi nam 1990, trong su phét trién kinh té Trung Qudc, mot van dé noi
cOm 14 ¢o su chénh léch 16n vé muc phat trién gitra mién Pong va cac mién
Trung va Tay. Do vay tir nhiéu nim nay, Trung Quédc danh 70% dau tu ban cong
trai, 70% khoan vay wu dii ctia cac t6 chie tién té qudc té dau tu vao mién Tay
[9]. Hién nay, Trung Quédc d3 dua ra mo hinh va trong diém phat trién cho mdi
khu vuec.

1.5.2. Bai hoc kinh nghiém tir moé hinh tang truong cvia Thdi Lan

(1) — Thanh céng trong viéc duy tri toc o tang trudng

Nén kinh té Thai Lan d bién d6i nhanh chong trong vong 4 thap ky qua.
Tbc do tang truong kinh té binh quin hang nim dat gan 8% trong nhiing nim
1960 va 1970, tham chi dat t6i 10% trong nira ndm cudi nhimg nim 1980. Tuy
vay, toc do ting trudong giam xudng con 5,9% nam 1996, va dén nim 1997, lan
dau tién ting truong am 1,75% [16]. Su thay ddi cua nén kinh té Thai Lan theo
chiéu hudng x4u di dugce danh gia 1a do chit luong ting truong yéu kém.

- Qua trinh chuyén doi co cau kinh té trong nuoc



44

Tang truong kinh té nhanh cta Thai Lan gan lién véi su phét trién nhanh
chong cuia khu vuc cong nghiép ché tao. Trong nhimg nim 1960, ciung véi viéc
thuc thi chién lugc cong nghi¢p hoa thay thé nhap khau, khu vue ché tao duoc
bao ho da phat trién rat manh nham san xuat hang tiéu dung va hang thay thé
nhap khéu phuc vu cho thi truong ndi dia. Song ké tir nam 1970, khi thi truong
ndi dia da bao hoa do quy mo nho, Thai Lan da diéu chinh chién luoc phat trién
ctia minh tir thay thé nhap khau sang huéng vao xuat khau mang lai nhimng bién
chuyén co ban trong co cdu kinh té.

Ty trong nong nghiép trong GDP di giam nhanh chéng tir gin 40% nim
1960 xudng con 11% vao nira cudi nhimg nam 1990. Sy giam sit trong nong
nghiép nay duoc thay thé bang su ting gap doi ty trong cta khu vuc ché tao, tir
12,5% 1én 28% GDP. Ty trong cua cac nganh khac (dich vu) cling tang kha
nhanh tir 48% lén hon 60% trong cung thoi ky [16].

- Dau tw nuée ngodi va sy hoi nhdp vao nén san xudt toan cau

Dong FDI dd vao Thai Lan tang rat manh sau nam 1988, dic biét 1a FDI tur
Nhat Ban, Pai Loan, Han Quéc va Singapore. FDI dau tu vao Thai Lan ban dau
tap trung vao cong nghiép thép va phi thép, nhung dén dau nhing nim 1990,
FDI d6i manh vao cac nganh bat dong san, xay dung, thuong mai va dich vu tai
chinh — ngan hang. Tang trudng kinh té cao cua Thai Lan trong gan bdn thap ky
da kich thich du co va thoi phong nén kinh té bong bong.

Bén canh d6, chuyén giao cong nghé thong qua FDI ¢ Théi Lan rat han ché,
phan 16n dau vao déu 1a nhap khau. Hé qua 1a méi lién hé giira cac nha san xudt
trong nudc va cac nha dau tu nudc ngodi trong viée ting cuong dao tao cong
nhan trong nuéc dat duge két qua rat thap. Tac dong cua FDI 1én ning luc cong
ngh¢ noi sinh va R&D ciing khong cao.

Mt van dé nita 1a viéc thuc hién chinh sach ty do hoa tai chinh, mic du da
gitp Thai Lan hoi nhap kha thanh cong vao thi trudng tai chinh qubc té, nhung

do Chinh phu Thai Lan chua nhiéu kinh nghiém trong viéc quan Iy mot tai khoan
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von mo, khong nhan thirc duoc cac tdic dong khac nhau cia céc loai von khac
nhau dbi véi su 6n dinh kinh té. Trong khi d6, moi truong chinh sach va thé ché
vira yéu lai vira thiéu, vi dy Chinh phu vén tiép tuc duy tri mot ty gia hdi doai c6
dinh dé duy tri sy hip din cta Thai Lan vé thuong mai va dau tu ma khong nhan
ra rang, sy ton tai song song ty gia hdi doai ¢d dinh voi tai khoan vén md 1a mot
nguyén nhan khién Chinh phii mat quyén kiém soat cac chinh sach tién té.

Céc nha dau co di tan dung co hoi d6, tap trung vao dau co dong Baht dé
tranh tha 1oi thé 13i suét cao cia déng tién ndi dia. Déng Baht 1én gid, 1am han
ché dau tu vao cac nganh cong nghiép huéng vé xuit khau ciing nhu khong
khuyén khich dau tu hudng vao phuc vu thi truong nodi dja. Trong khi d6, nhiéu
linh vuc kém sinh loi dd bi dau tu qua muc, nhit 1a bat dong san, ngan hang va
cac dich vu tai chinh. Nhitng nguyén nhan d6 da 1am cho kinh t& Thai Lan roi
vao khuing hoang.

(2) — Nhitng van dé nay sinh

- Tang truomg cia TFP chira cao do mire dau tw cho R&D thdp.

Theo céach tinh toan ctia Young, trong giai doan 1970-1985, TFP cua Thai
Lan d3 c6 dong gop kha nhiéu cho ting trudng kinh té: dimg thr 2 trong 7 nude
DPong A. Con theo Collins va Bosworth thi Thai Lan dung tha 3 trong s6 7 nude
duoc nghién ctru trong giai doan 1960-1994. Tuy vay, néu so sanh véi cac nudc
duoc WB danh gia 1a phat trién twong ddi 6n dinh thi chi sd nay cua Thai Lan
chua phai 1a cao, va quan trong hon ca 1a TFP ctia Thai Lan mdi chi phan anh
duoc hiéu qua sir dung céng nghé nhap khau, chua phan anh dugc nhiéu vé kha
ning bat kip va sang tao cong nghé méi. Nguyén nhén 1a do mirc dau tu cho cac
hoat dong nghién ctru va trién khai (R&D) ctia Théi Lan rat thap, khoang 0,16%
GDP trong thoi ky 1987-1997, thap hon nhiéu so véi Han Quéc 2,8%, My 2,6%,
Phap 2,3%, Singapore 1,1% va Malaysia 0,2% [16].

- Su khung hoang co cdu xa hoi va tac dong doi voi moi truong
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Bit binh ding giita thanh thi - néng thén: trong khi nghéo d6i giam kha
nhanh ¢ Thai Lan thi bat binh dang lai c¢6 xu hudng gia ting. Bat binh dang vé
thu nhap, thuong duoc do béng hé sb Gini, da xau di, dic biét 1a sau khi cudc
khing hoang tai chinh xay ra; chénh 1éch thu nhép gitta 20% dan s nghéo nhat
s0 vOi 20% dan sé gidu nhét co xu huéng gidn ra. Didu nay chu yéu 1a do chénh
1&ch thanh thi - ndng thon, hdu qua phat sinh tir cac bién phap va chinh sach bao
ho d6i véi khu vuc ché tao (6 thanh thi), trong khi nong nghiép (ddc biét 1a & cac
vung nghéo va xa xdi nhu ving Pong Bic) hau nhu bi tha ndi. Chénh léch giita
cac vung con trd nén tram trong hon do chinh pha da khéng sir dung céac cong cu
phéan phdi lai thu nhap mot cach céng bang hon; chi tiéu ngan sach chinh pha
danh cho gido duc, y t& va cac dich vu khac ting khong twong thich so voi chi
ti€u vao cac khoan khac va lai tap trung chu yéu vao cac khu vuc thanh thi.

Tdic dpng tiéu cwc cia khiing hodng t6i doi song xa héi: cudc khung
hoang da 1am dao 16n xu hudng giam nghéo d6i & Thai Lan. Néu nhu trudc
khung hoang, ty 1¢ do61 nghéo c6 xu hudng giam, thi sau khung hoang ty 1€ hg doi
ngheo tang tro lai, tir 11,4% nam 1996 1én 15% nam 1999 [16]. Khing hoang da
tac dong bat 1oi t&i thi truong lao dong Thai Lan, lIam cho tién lvong thuc té
giam, viéc lam ciing giam. Tac dong trim trong nhat cua cudc khing hoang nay
1a d6i véi khu vuc doanh nghiép vira va nhé cung nhitng nguoi lam viéc trong
khu vuc d6, nhitng ngudi dudi 24 tudi, nhimg ngudi ¢ trinh dé hoc véan thap va
nhimg ngudi ¢ ving nghéo kho nhat — ving Pong Bac Théi Lan.

Su phuc hdi cia x3d hoi thuong cham hon su phuc hdi kinh té sau cudc
khung hoang, thim chi con tiép tuc xdu di do gia ca nong san trén thi truong thé
gidi sut giam xudng murc rat thip, mic tiéu dung trong nudc giam manh, cac
hoat dong xdy dung bi dinh dén va ty 1& that nghiép ting cao ké tir khi nd ra
khing hoang.

Gido duc khong ddp ieng kip nhitng doi héi ciia thyee tién: nam 1990, hon

70% trong téng s6 luc luong lao dong Thai Lan mdi chi dat trinh do gido duc
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tiéu hoc hodc thap hon, khoang 17% cé gido duc trung hoc co s, chi c6 8% gido
duc dai hoc. Médc du ty 1€ nhép hoc ngay cang tang lén nhanh chéng, song Thai
Lan van s& con phai mat nhiéu nim nita méi c6 thé nang cao dugc trinh d6 gido
duc cua lyc luong lao dong, nham tao ra nhiing tac dong tich cuc 1én viéc xo0a
do6i giam nghéo, cai thién thu nhap va nang cao chat luong ngudn nhan lyc, nhat
1a ngudn nhan lyc c¢6 trinh do cong nghé cao nhu nganh théng tin ma Thai Lan
du tinh s& can thém khoang 800 ngan ngudi trong thoi gian 15 ndm tdi [16].

Tdc dpng xdu déi véi méi trwong: ting truong nhanh véi viée khai thac
triét dé cac ngudn tai nguyén thién nhién 1a nguyén nhan cha yéu 1am cho ngudn
tai nguyén thién nhién bi vat kiét va moi trudng bi 6 nhidm ning né. Rimg ¢
Thai Lan bi tan pha rat nhanh, ty 1€ rung duoc quy hoach bao v¢ chi con 13,8%
nam 1996.

O nhiém khéng khi dugce do bang chi s6 lugng khi thai dioxit cacbon trén 1
tan m® 13 kha cao va tang tir 0,9 nam 1980 1én 3.4 nam 1996. O nhiém ngudn
nudc cling rat trim trong, chat thai hiru co trong nudc song, hd 1én dén 213.271
kg/ngay vao nim 1980, sau do ting gp doi vao nim 1995.

O nhiém moi truong va su can kiét ngudn tai nguyén thién nhién do khai
thac qua mirc 12 nhiing cai gia rat dat phai tra cho cong cudc cong nghiép hoa
nhanh, chi chd trong t&i su ting trudng vé mat lugng, ma thiéu quan tim toi mat
chét cia ting truong ¢ Thai Lan.

(3) — Khdc phuc vin dé, ndng cao chdt lrong tang truéng

- Cdc chinh sach vé kinh té

Khac phuc tac dong tiéu cuc cua cudc khung hoang tai chinh - tién té

Pé lam duoc viéc nay, Chinh pha da thuc hién nhiéu bién phap nham hd trg
cac doanh nghiép giam chi phi san xuit va cai thién kha ning thanh toan. Di voi
nguoi lao dong phai nghi viéc ¢ cadc doanh nghi¢p bi phé san hodc phai giam quy
mo do tac dong cua khung hoang, thi c6 chinh sach hd trg hodc bdi thudng thiét

hai. Tur thang 3 ndm 1999, Chinh phu da thuc hién chuong trinh tao viéc lam.
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trong d6 dac biét chu trong va danh uu tién cho khu vuc néng thon nham thu hat
lao dong trd vé tir thanh thi. Chinh phu va doanh nghiép ciing thuc hién céc
chuong trinh dao tao va dao tao lai, nham nang cao ky nang va tao lap nghé
nghiép méi cho lyc lwong lao dong doi du va mat viéc... Nho d6, Thai Lan da
khic phuc duoc tinh trang tai ngheo, dua ty 18 nghéo tir 16% nam 1999 trg lai
11% nam 2001 [15].

Diéu chinh chinh sach kinh té€ vi mo

Pé nang cao chat luong ting truong, Chinh pha Thai Lan da thuc hién
nhiéu chinh sach vi mo linh hoat va thich hop, nham khic phuc nhiing I¢ch lac
trong chinh sach ting trudng qué thién vé mat kinh t&, ma it chu ¥ t&i cac khia
canh xa hoi. Trong sb d6, cac chinh sach va bién phap chu yéu nhu: Thay d6i
chinh sach ty gia hdi doai chuyén tir neo chit vao dong USD sang tha ndi c¢6 diéu
tiét; Duy tri mirc lam phét trong nudc khong cao hon muc lam phat quéc té;
Tranh dé nén kinh té phat trién qua nong hodc qué lanh; Chu trong phat trién can
béng; Han ché tham hut va tién téi can bﬁng cac can can 16n nhu tai chinh, tai
khoan vang lai, xuat nhap khau; Gidm sat cac thé ché tai chinh, ngan hang dé
tang cuong su minh bach trong quan tri cong ty; Thuc hién nhiing chinh sach
phan phdi thu nhap nham xo4 d6i giam nghéo va tao 1ap su binh dang hon trong
phan phéi thu nhap.

Co cau lai san xuat

Mot trong nhiing thay doi theo hudng co cau lai san xuat & Théi Lan 14 viéc
phat trién cac nganh sir dung nhiéu lao dong san xudt hang xuit khau, han ché
b6t sy dau tu qua mirc vao cac nganh doi hoi von 10n va cac nganh “sét nong”,
boi vi d6 1a nhimg nganh co6 thé lam ting sy bat binh dang trong xi hoi va tao
nén tinh trang phat trién kinh té kiéu “bong bong”.

Pé khic phuyc tinh trang phan b co cdu cong nghiép theo 1anh thd mét can
dbi, Chinh phu Thai Lan d3 bat dau thuc hién cac bién phap nham “giam tap

trung” cong nghiép di d6i v4i khuyén khich phat trién cac doanh nghiép vira va
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nho. Chinh phii Thai Lan ciing giam bét sy phan bo ngudn luc wu ddi cho céc
nganh coéng nghiép ché tao, cac nganh tai chinh, ngan hang, bao hiém va bat
dong san, 1a nhiing nganh lam tang sy cach bi¢t gitra thanh thi va nong thon.

Trong ndéng nghiép, nhiéu tién bd cong nghé duge ting cudng nhu nang cip
cong nghé sau thu hoach, cai thién quy trinh ciy trdng, tiéu chuan hoa san
pham,... nhim dap ung nhu ciu va doi hoi cao hon cia thi truong xuat khau,
d6ng thoi dam bao phat trién bén viing, xoa d6i giam nghéo, nang cao chét lugng
cudc sdng.

béi véi nguén FDI, Chinh phu Thai Lan da va dang thuc hién mot s6 diéu
chinh vé chinh sach nhim khéc phuc sy mat can ddi qua 16n do viéc tip trung
vao cac nganh coéng nghiép cao di tao ra mot s6 ‘dc dao” luong cao trong khi
khoéng co sy hd tro cho s6 déng dan ching lao dong c6 thu nhap qué thap trong
noéng nghiép, dan dén sy chénh l1éch thu nhap qua 16n gitra cac nganh kinh té.

- Cdc chinh sach phdt trién nguon nhan e va bdo vé méi truong

Phat trién ngudn nhén luc va ting cudng dau tu cho R&D

Do nhén thtc duge ring ty 16 lao dong qua gido duc bac trung hoc co s
thap va khong binh dang trong tiép can co hodi gido duc 13 mot trong nhiing
nguyén nhan chi yéu can tré su ting trudng cao va bén vimng cua Thai Lan,
Chinh phu Thai Lan d3 giai quyét van dé nay théng qua ting dau tu cho gido duc
trung hoc co sd, co nhitng chinh sach hd tro gido duc cho ngudi nghéo cung véi
cac chuong trinh muc ti€u hudng té1 cac nhoém dac bi€t nhu tré em ngheo va
nguoi bénh.

Do nhan thdy hiéu qua cta cac chi s6 TFP cia Thai Lan chua cao, ma
nguyén nhan 13 do dau tu cho R&D con rat thap, nén Théi Lan ngay cang chi y
hon t6i dau tu phat trién cong nghé, nhat 1a cac hoat dong R&D. Viéc lam nay
khong chi c6 Nha nudc, ma Chinh phu Théi Lan con tao 1ap mot co ché khuyén
khich khu vyuc tu nhan manh dan dau tu vao R&D.

Han ché nhitng tac hai vé moi truong cong nghiép
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Thai Lan dd danh khong it ngudn luc cho viéc khic phuc nhitng hau qua
moi truong, nhung két qua dat duogc con rat han ché. Pau tu méi cho bao vé moi
truong c6 ting, nhung van con xa so voi nhu cau thyc té vi sd dau tu can c6 1a
qua 16n, qua tén kém so véi kha ning cua Thai Lan. Tinh trang huy hoai méi
truong van tiép tuc dién ra rat nghiém trong. Nguoi nghéo 1a nhimg ngudi chiu
tac hai nhiéu nhat do ho khong c6 kha ning tai chinh va nhiing co so can thiét
khac dé tranh nhiing hau qua do su tic dong 16n tir viéc pha huy céc ngudn tai
nguyén va moi trudng gy ra. Tuy Chinh phii Thai Lan di c6 mot sé bién phap
hd trg dé cai thién didu kién sdng cho ho va nang thu nhap cia ho 1én thong qua
viéc phan phéi lai thu nhap béng tién mat dudi hinh thuc tro cép, song 6 nhiém
moi trudng van tiép tuc 1a ganh ning ma ngudi nghéo ciing nhu nhiéu thé hé mai

sau ctia Thai Lan phai chung lung giai quyét.

TOM TAT CHUONG 1

Véi muc tiéu 1am 13 cac 1y luan co ban vé chat luong ting trudng cong
nghiép, nghién ctru sinh da ¢ ging 1am rd cac van dé sau:

Tht nhét, nghién ctru va tong hop c6 hé théng cac van dé 1y luan co ban vé
ting trudng va chat luong tang trudong nhu: khai niém vé ting trudng, cac quan
diém vé chét luong ting trudng, mbi quan hé gitra ting trudng va chat luong
ting trudng, cac nhan té anh hudng dén chit luong ting trudng, cac mé hinh Iy
thuyét va thyc nghiém tir mot sé nudc vé ting trudng va chat luong ting truong,
va hé thdng tiéu chi dinh luong va dinh tinh danh gia chat luong ting trudng.

Tht hai, nghién ctru mé hinh ting truéng kinh té cia Trung Quéc va Thai
Lan trong mdi tuong quan voi yéu ciu nang cao chit lugng tang trudng tir d6 rat
ra cac bai hoc cho cong nghiép Viét Nam trong diéu kién cac cam két hoi nhap

kinh té quéc té.
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CHUONG 2
CHAT LUQNG TANG TRUONG CONG NGHIEP VIET NAM -
NGHIEN CUU PIEN HINH NGANH DET MAY

2.1. Cong nghiép Viét Nam

2.1.1. Tong quan vé Cong nghiép Viét Nam

Hai muoi nam qua, thuc hién duong 16i d6i méi cua Dang, tor nam 1986
dén nay, Cong nghiép Viét Nam di co nhiing budc phat trién manh mé, chuyén
manh sang co ché thi truong dinh huéng XHCN, chu dong hdi nhap vao nén
kinh té khu vuc va thé gidi, gop phan quan trong dwa nén kinh té dat duoc tbe do
ting truong nhanh, ting cudng tiém luc co sé vat chat, tao tién dé cho giai doan
phat trién méi.

(1) - Gid tri san xudt va gid tri tang thém céng nghiép cd nude

- Gid tri san xudt cong nghiép theo nganh

Gia tri san xuat cong nghiép ca nudc nam 2007 dat 570.770 ty dong (theo
gia CP94), tang hon 2,87 1an so v&i nam 2000 (198.326 ty ddng). Toc do ting
gia tr1 SXCN trong giai doan 2001-2005 1a 16%/nam, trong 2 nam 2006-2007
tang 17%/mam va binh quan trong giai doan 2000-2007 1a 16,3%/nam. Tuy nhién
xu hudng ting cong nghiép dang chiing lai do lam phat ting cao cudi nam 2007
va dau nam 2008. 6 thang dau nam 2008 gia tri SXCN ting 16,4% so voi cing
ky nam 2007 [7].

- Gid tri san xudt cong nghiép cd nuéc phan theo thanh phan kinh té

Cong nghiép qudc doanh c6 tdc d6 ting truong binh quan 07 nim 2001-
2007 13 11,77%/mam, 1a mirc ting truong thap nhat trong cac thanh phan kinh té.
Doanh nghiép ngoai qudc doanh ting trudng cao nhat dat 21,67%/nam, doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai tang 17,15%/nam [39].

- Gid tri tang thém cia san xudt cong nghiép
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Trong thoi ky 2001-2005, gia tri ting thém san xuat cong nghiép ting trung
binh 10,11%/nam trong khi d6 GDP ca nudc chi tang 7,3%; VA dich vu tang
5,75% va VA nodng nghi¢p tang 4,3%. Thoi ky 2006-2007 VA cong nghi€p tang
trung binh 10,27%/mam. RS rang cong nghi€p thuc sy da 1a dong luc thic déy
nén kinh té phat trién. Gia tri ting thém (VA) san xuat cong nghiép nim 2007
theo gia cd dinh 94 udc dat 150.102 ty ddng. Sang nam 2008, VA cong nghiép
giam ting trudng nhanh hon GO khé nhiéu do chi phi ddu vao ting nhanh 1am
cho hiéu qua san xuat cong nghiép giam [40].

(2) - Co cdu cong nghiép

- Chuyén dich co cdu theo thanh phan kinh té

Su chuyén dich co cdu cac thanh phan kinh té trong nganh coéng nghiép da
dién ra theo chiéu huéng: Cong nghiép Qudc doanh c6 xu hudng giam tir
34,16% nam 2000 xubng 22,56% nam 2007, cong nghiép ngoai quc doanh co
xu huéng ting nhanh, nim 2000 chiém ty trong 24,55% dén nim 2007 ting 1én
33,41%. Cong nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai ndm 2000 chiém ty trong 41,3%,
nim 2007 chiém 44,03% [7].

- Chuyén dich co cdu theo nganh céng nghiép

Cong nghiép khai thac: co ty trong giam dan tir 15,78% nim 2000 giam
xubng con 8,52% niam 2007. Cong nghiép ché bién cob ty trong ting dan tir
78,68% nam 2000 tang 1én 86,36% nam 2007. Cong nghiép dién ga va nudc cod
ty trong giam cham tir 5,54% nam 2000 xubng con 5,12% nam 2007 [7].

(3) - San phdm chii yéu

Niam 2007 da sb cac san pham cong nghiép chil yéu phuc vu san xuit, tiéu
dung va xuit khau c6 muc ting trudng cao so voi thuc hién nim 2000 trir khai
thac dau thd, cu thé nhu sau: dién san xuit 66,8 ty KWh ting trung binh
14,1%/nam trong 7 nim qua; than sach dat 43,2 triéu tan ting trung binh
20,65%/nam; Dau tho dat 15,9 triéu tan, giam trung binh 0,35%/nam; dong co

dién cac loai dat 150,2 ngan cai tang trung binh 18,47%/nam; dong co di€zen cac



53

loai 110 ngan cai, tang trung binh 20,21%/nam; may bién thé dat 32,9 ngan cai,
tang trung binh 13,53%/nam, may thu hinh céc loai dat 2,38 tri¢u cai, tang trung
binh 12,98%/mam; Lép rap 0 to dat 72.700 cai tang 27,13%/nam; xe may dat
2,659 triéu cai tang 28,35%/mam; phan hod hoc dat 2,424 tri€u tn tadng trung
binh 10,4%/mam; Thép can céac loai dat 4,2 tri¢u tan, tang binh quan
14,96%/nam, quﬁn 40 may san dat 1320,2 triéu cai tang 21,54%/nam; Giﬁy dép
da dat 250 triéu do6i, tang 12,75%/mam; Xi mang dat 36,4 tri¢u tan, tang
15,47%/mam...[7]. D3 xuét hién nhiéu mat hang m&i v6i chét luong cao phuc vu
trong nudc va xuat khau. Kha nang canh tranh cua san pham cong nghiép Viét
Nam tuy chua cao nhung ngay cang duoc cai thién.

(4) - Mot s6 chi tiéu hiéu qua kinh doanh trong céng nghiép

Nam 2007, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta toan nganh con thélp,
binh quan toan nganh dau tu 1 déng von chi dwa lai doanh thu 1,04 dong. Ty sudt
loi nhuan von dau tu dat 9,73%; nganh dét may, da gidy c6 hiéu qua kinh té dau
tu thap nhat va cao nhat 1a cong nghiép khai thac. Ty 18 ndp ngan sach nha nude
so v6i von dau tu nganh khai thac cling cao nhat va thap nhat 13 nganh dét may,
da gidy [25].

Ty 1é gia tri ting thém trong gia tri san xuat cong nghiép (VA/GO) 1a mot
trong nhirng chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit cong nghiép. Ty 1é ndy cang cao
cang thé hién muc ché bién sdu trong san xudt cong nghiép. Nam 1995 ty 18
VA/GO toan nganh cong nghiép 1a 42,5% nhung dén nim 2000, ty 1& nay chi
con 38,45%, nam 2005 con 29,63%, nam 2007 dat 26,3% [40]. Trong 10 nam
qua, nganh cong nghiép van phat trién theo bé rong, theo hudng gia cong, lip rap
1a chu yéu. Téc do tang gia tri san xudt cong nghiép ludn cao hon tdc do ting gia
trj tang thém. Néu xét ty 16 VA/GO theo cac nganh cong nghiép thdy rang nganh
cong nghiép khai thac c6 tri sé cao nhat (62,9%), tiép theo dén nganh dién nude
(43,16%), san xuat vat liéu xay dung (32,62%). Nganh cong nghiép dién tir va
CNTT c6 tri s6 ty 16 nay thap nhat (13,81%) do chu yéu 1a lip rap gian don.
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Nganh luyén kim cha yéu 14 gia cong phoi nén ty 1& nay ciing rat thap (14,18%)
[39].

(5) - Pdu tw phdt trién cong nghiép

Vén dau tu cho phat trién cong nghiép ca nudc nam 2000 1 55,7 ngan ty
dong, chiém 36,8% tong von dau tu toan xa hoi, nam 2005 ting 1én 132,9 ngan
ty déng, chiém 38,7% téng von dau tu toan xa hoi; dén nam 2007 tang 1én 206,7
ngan ty dong chiém trén 40% von du tu toan xa hoi. Trong giai doan 2001-2005
téc do tang truong von dau tu cong nghiép 1 14,1%/mam trong khi toan xa hoi
chi tang 13,2%/nam. Nganh cong nghiép khai khoang c6 téc do ting truong von
dau tu cao nhét, dat trung binh 18,36%/nim, tiép theo 1a nganh dién ga nudc
ting 14,4%/nam. Nganh cong nghiép ché bién c6 téc d6 ting dau tu thap nhat,
chi dat 12,37%/nam [40].

Hé s6 ICOR cong nghiép (theo gia hién hanh) ngay cang ting tir 2,29 nim
2000 1én 2,34 nam 2005, 3,14 nim 2006 va 3,56 nam 2007. Piéu nay chimg to
hiéu qua dau tu ngdy cang giam sut. Phan tich von dau tu theo cac ngudn von
thdy rang: Von dau tu ciia nha nudc thudng chiém tir 38-52% téng von dau tu
tuy theo timg nim, vén dau tu nudc ngoai tir 24-32,5%, von dau tu khu vuc dan
doanh chiém tir 21-29,5% [7].

Néu phan vbn san xuat cong nghiép theo cac phan nganh cong nghiép thay
rang nganh dién ga nudc chiém ty trong cao nhat (khoang 30%) sau d6 dén cong
nghiép khai thac (22%), ché bién nong 1am thuy san (16%), co khi hon 12%...
Néu tinh riéng cho khu vuc trong nudc thi didu ndy cang rd nét. RS rang trong
nudc dang tap trung dau tu chu yéu cho cong nghiép ha ting, cac nganh cong
nghiép ché bién chua dugc dau tu dang ké. Khu vuc c6 von dau tu nude ngoai
thi nguoc lai, tp trung chu yéu & cong nghiép co ban, khai thac va ché bién
noéng 1am thuy san. Khu vuc ngoai quéc doanh trong nude tap trung dau tu chi
yéu vao cong nghiép ché bién nong 1am thuy san, dét may, da giay.

(6) - Xudt khdu
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Hoat dong xuat khau hai nim gan day c6 nhitng budc phat trién nhanh hon
s0 voi 5 nam trude. Tinh chung, kim ngach xuat khau hang hod ca nudc nim
2007 udc dat trén 48,5 ty USD tang truong binh quan 22,34%/mdm trong giai
doan 2005-2007, cao hon nhiéu so véi binh quan 5 nam 2001-2005
17,51%/nam) [8].

Kim ngach xuat khau nim 2007 ctia nganh cong nghiép dat 38,6 ty USD.
Céc san pham cong nghiép xuit khau ting nhanh nén ty trong hang cong nghiép
xuat khau trong tong kim ngach xuat khau ngay cang nang cao (nam 2005: 75% ;
2007: 79,5%) [8]. Mot s6 mat hang c6 kim ngach xuét khau 1én nhu: dau tho,
dét may, gidy dép, san pham gd ché bién, hang dién tir va linh kién may tinh,...
déu tang truong nhanh, dic biét xuat hién nhiéu hang cong nghiép xuat khau méi
vo1 gia tri 16n nhu co khi ché tao, nhua, day va cap dién,... Xuét khau dau tho
van chiém vi tri hang dau, tiép theo 1a dét may, gidy dép, hang dién tir va linh
kién.

(7) - Phat trién khu, cum céng nghiép

Nam 1991, khu ché xuat dau tién ¢ Viét Nam ra doi. Nam 1994, khu cong
nghiép dau tién ra doi. Pén nam 2000, di c6 quy hoach ciia 67 khu ché xuat, khu
cong nghiép dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét, néu ké ca khu cong nghiép
Dung Quat 1a 68. Tong dién tich dat cua 67 khu cong nghiép, khu ché xuat 1a
11.144 ha. Khu cong nghiép Dung Quat c6 dién tich 1a 14.000 ha.

DPén thang 8 nam 2007, di co 150 khu cong nghiép, khu ché xuit di dugc
thanh 1ap vé&i tong dién tich dat 1a 32.325 ha; dién tich dat c6 thé cho thué 1a
21.376 ha; dién tich dat da cho thué 1a 11.414 ha chiém 53,4% tong dién tich dat
6 thé cho thué; thu hat duogc 905.221 nguoi vao lam viéc. Trong do c6 90 khu
d3 duoc thanh lap va co ban xay dung xong co sé ha ting véi tong dién tich dat
14 20.247 ha; dién tich dat c6 thé cho thué 1a 13.572 ha; dién tich dét da cho thué
12 9.553 ha chiém 70,4% tong dién tich dét c6 thé cho thué. Trong cac khu cong

nghiép trén da thu hat dugc 872.875 ngudi vao lam viéc. Ngoai ra con c6 60 khu
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cong nghiép da dugc thanh 1ap va dang xdy dyung ha ting véi tong dién tich dat
1a 12.078 ha; dién tich dat c6 thé cho thué la 7.804 ha; dién tich dét da cho thué
1a 1.860 ha chiém 23,8% tong dién tich dt c6 thé cho thué; thu hat dugc 32.346
nguodi vao lam viéc [39].

Trong s6 150 khu cong nghiép di thanh lap néu trén, chwa ké khu kinh té
m¢ Dung Quit, 02 Khu céng nghé cao Hoa Lac va Khu cong nghé cao Tp. Ho
Chi Minh, cac KCN trong khu kinh t¢ mé Chu Lai va nhiéu KCN nho do dia
phuong quyét dinh thanh 1ap.

Nét ndi bat ctia cac KCN méi duge thanh 1ap 1a di thé hién rd dinh hudng
phat trién cac KCN gin v6i quy hoach xdy dung cac khu d6 thi méi, phat huy vai
tro hat nhan phat trién KCN véi khu dan cu, thuong mai, dich vu trén dia ban
quy hoach. Bay 1a m6 hinh phat trién co hiéu qua dang duogc thuc hién tai cac dia
ban vanh dai cac ving kinh té trong diém: Khu lién hiép céng nghiép, thuong
mai, dich vu Qué V& (Bic Ninh), thanh phd cong nghiép Nhon Trach (Pdong
Nai) gdm 03 KCN cutia d6 thi méi Nhon Trach, cac KCN cua Long An gin véi
quy hoach phat trién hé théng d6 thi méi cua tinh.....Tuy theo diéu kién cu thé va
loi thé dia 1y — kinh té cua timg ving, hudng phat trién cac KCN méi duge gin
vo1 “Xay dung do thi trén céc truc trung tam” hodc “Xay dung cong nghiép doc
tuyén duong” dong thoi hinh thanh cac “khu kinh té mo”.

Theo dinh hudng d6, nhiéu dja phuong da trién khai xay dung KCN, cum
cong nghiép (CCN), diém coéng nghiép (PCN) nhim tao ra cic trung tAm do thi
tiéu ving (thi xa, thi tran, huyén....) ca tinh. Véi moé hinh phan b cac KCN,
CCN nhu trén di thuc day qué trinh hinh thanh cac d6 thi méi, gop phan chuyén
dich co cdu kinh té trén dia ban nong thon, khai thac va st dung c6 hiéu qua cac
ngudn nguyén liéu tai chd cho cac nganh cong nghiép ché bién, giai quyét viec
1am cho lao dong ndng nghiép du thira ¢ nhitng noi bi thu hoi dat, ting cac hoat
dong san xuat phi ndng nghiép thuc hién thang loi chi truong 16m ctia Nha nude

la CNH, HPH no6ng nghiép va nong thon.
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Tuy hiéu qua sir dung dat & cac khu cong nghiép con thap, nhung cac khu
cong nghiép da tao tién dé hap dan cac nha dau tu, giam 6 nhidém mai truong, da
c6 dong gop dang ké cho nén kinh té dat nudc.

2.1.2. Chit lwong ting truéng ciia Cong nghiép Vigt Nam

2.1.2.1. Nhin tir khia canh kinh té

Dé c6 danh gia toan dién vé chét luong ting truong cua cong nghiép Viét
Nam dudi goc nhin kinh té, truéc hét nghién ctru sinh nhan dién ting trudng cua
Cong nghiép Viét Nam qua mot s6 thanh tu sau:

(1) - San xudt céng nghiép ngay cang phdt trién, cé sw ting truéng lién tuc
trén 10% va mé rong thém nhiéu nganh nghé, linh viec méi;

Gia tri san xuit cong nghiép ca nude lién tuc ting trudng, nim sau hon nim
trudce, sau 10 nim (1996-2005) ting gip 4 lan, nim 2005 dat 416.863 ty dong
(theo gia CP 94) dwa mirc ting binh quin 5 nim gan day dat 16%. Riéng nim
2006 13 490.819 ty dong tang 17%, nam 2007 1a 574.046,8 ty dong ting 17,1%
va phan dau ké hoach 2006 — 2010 dat 15 — 15,5%/nim [39].

Nhiéu san pham céng nghiép chii yéu phuc vu san xuat, tiéu dung va xuét
khau déu c6 muc ting kha trong nhiéu nam; thi trudng ndi dia dugc dap tmg
ngay cang day du hon, thi trudng nude ngoai duge mé rong. Nang luc canh tranh
ciia san phiam ting, kiéu dang, miu mi da dang hon. Nhitng san phim cong
nghiép chu yéu phuc vu cho san xuat, tiéu ding va xuat khau nam 2007 dat mirc
tang truong kha so véi nam trude, nhu: dién san xuat ting 13,7% tuong tng voi
dién thuong phém tang 13,3%; than sach 11,5%; thép can 10,7%; dong co dién
24,3%; may cong cu 69,8%; may bién thé 17,0%; quat dién 11,7%; may thu hinh
10,5%; phan dam uré 20,8%; phan bén NPK 18,0%; thudc trir sau 11,4%:; lép Xe
may 22,7%; lép 0 t6 may kéo 26,4%; bao bi nhua 28,7%; soi toan bo 10,9%; vai
lua thanh phém 10,5%:; quén 40 may san 14,6%; giéy bia cac loai 15,3%; bia cac
loai 19,3%; stra dac c6 duong 11,9%; dau thuc vat 34,1%; xi mang 11,8%; xe

may lap rap 10,5%; 6 t6 1ap rap 52,8%;...[7]
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(2) - Ty trong GDP céng nghiép dd cé sw chuyén dich tang dan trong co
cau kinh té, ngay cang déng vai tro quyét dinh tang trucng kinh té;

Nam 2000 ty trong cong nghiép (va xdy dung) trong GDP méi chiém
36.7%, dén nam 2005 dat 41%, trong d6 riéng nganh cong nghiép chiém 31,4%
nam 2000 tang 1én 34,7% vao nam 2005, phan dau GDP cong nghiép ting giai
doan 2006-2010 khoidng 10 — 10,2%/ndm. Cong nghiép da thuc sy tr¢ thanh
dong luc cho phat trién cua kinh té qudc dan .

(3) - Co cdu ndi bé nganh céng nghiép chuyén dich theo hwéng céng
nghiép hod, hién dai hod, phdt huy loi thé canh tranh ciia ting nganh, timg san
pham, gdn san xudt véi thi truong;

Co cdu cong nghiép theo thanh phan kinh té: Ty trong cong nghiép qudc
doanh giam tir 49,3% nim 1996 xudng 41,8% nim 2000 va xudng 34,3% nim
2005; cong nghiép ngoai qudc doanh ting tir 22,3% nam 2000 1én 28,5% nim
2005; cong nghiép c6 vén DTNN tir 26,7% nam 1996 1én 35,9% nam 2000 va
1€n 37,2% nam 2005 [5].

Nam 2006, khu viee kinh té nha nuée chuyén dich theo huéng phi hop hon
v6i nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia, tiép tuc giit vai tro chu
dao cua nganh voi ty trong 31,8% (giam 2,3% so voi nam 2005) va tang 9,1%;
trong d6: doanh nghiép nha nudc (DNNN) trung wong chiém ty trong 23,4% va
tang 11,9% va DNNN dia phuong chiém ty trong 8,4% va ting 2%.

- Khu vuee kinh té ngodi quoc doanh chiém ty trong 30,0% (ting 1,7% so
v6i nam 2005) va ting 23,9% cao nhat trong cac khu vuc kinh té do co thém
nhiéu doanh nghiép méi di vao san xuit, mot sé doanh nghiép hién c6 mé rong
quy md san xuat; mit khac con do sy thong thoang hon cua cac co ché, chinh
sach diéu hanh kinh t& vi mo va sy niang dong cta cac doanh nghiép thudc khu

vuc nay trong hoat dong san xuét, kinh doanh.
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Biéu do 2.1: Co cdu néi bo nganh CN

- Khu vue kinh té ¢6 von dau tw nwée ngoai tiép tuc ¢6 vai trd quan trong
dbi véi tang truong cong nghiép, chiém ty trong 38,2% tong gia tri san xuat toan
nganh (ting 0,6% so véi 2005) dat téc do tang trudng 18,8% [4]. Pay 1a khu vuc
¢6 nang lyc canh tranh kha & cé thi truong trong nudc va xuat khau, nhat 13 cac
doanh nghiép médi duoc dau tu trong nhitng nim gan day do duoc dau tu trang
thiét bi, k¥ thuat, cong nghé twong ddi cao; dong thoi phat huy duogc loi thé
thuong hi€u va thi truong cua cong ty me ¢ nudc ngoai.

Nam 2007, khu vuee kinh té nha nude tang 10,3% va tiép tuc gilr vai tro
quan trong cuia nganh véi ty trong 21,1% (giam 10,7% so voi nam 2006); trong
d6: doanh nghiép nha nudc trung wong ting 13,3% va chiém ty trong 16,8%,
doanh nghiép nha nudc dia phuong ting 3,0% va chiém ty trong 4,3% [7].

- Khu viee kinh té ngoai nha nwée ting 20,9% (cao nhét trong cac khu vuc
kinh t€) va chiém ty trong 35,1% (ting 1,5% so voi ndm 2006) [7] do cac co ché,
chinh sach diéu hanh kinh té vi md ngay cang thong thoang nén di tao diéu kién

dé thu hut thém nhiéu doanh nghiép md rong quy mo san xuat va thanh 1ap méi
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va do sy nang dong cua cac doanh nghiép thudc khu vuc nay trong hoat dong san
xuat, kinh doanh.

- Khu vue dau tw nwée ngoai tiép tyc ¢ ting trudng cao, udc khoang
18,2% (trong dé: dau khi giam 7,3%, cac nganh khac ting 23,2%) va chiém ty
trong 43,8% (cao nhét trong cac khu vuc kinh té, tang 0,1% so voi nam 2006) [7].
Pay 1a khu vuc ¢6 nang lyc canh tranh khd & ca thi trudng trong nudc va xuat
khau, nhat 13 cac doanh nghiép méi duoc dau tu trong nhitng nim gan day do
duoc dau tu trang thiét bi, ky thuat, cong nghé tuong ddi cao; ddng thoi phat huy
duoc loi thé thuong hiéu va thi trudng clia cong ty me ¢ nudc ngoai.

Nhiéu tinh, thanh phé truc thudc trung wong chiém ty trong cong nghiép
16n c6 téc @6 tang truong kha di dong gop tich cuc vao ting truong chung cua
toan nganh, nhu: Ha Noi tang 21,4%; Hai Phong 18,2%; Vinh Phuc 41,4%; Ha
Tay 25,1%; Quang Ninh 16,7%; Da Nﬁng 19,7%; Binh Duong 25,3%; Béng Nai
22,4%; Can Tho 23,4%... nén gia tri san xuit cong nghiép dia phuong ca nudc
nam 2007 wéc dat 249.600 ty dong, ting 17,8% so véi cung ky [7].

Co cdu theo nganh: Sau thoi ky 1996-2000' phat trién cong nghiép khai
thac va dién nudc nhanh hon CN ché bién, giai doan 2001-2005 d3 chuyén dich
nguoc lai theo huéng ting dan ty trong cong nghiép ché bién tir 79,7% nim 2000
1én khoang 84,9% nam 2005, 84,93% nam 2006 va 86,12% nam 2007, du bao
nam 2010 tang 1én t&1 88,37%; ty trong cong nghi¢p khai thac giam tr 13,8%
nam 2000 Xuéng khoang 9,1% nam 2005, 9,55% nam 2006 va 9,07% nam 2007,
du bao dén nim 2010 giam con 7,75%; cong nghiép san xuat va phan phdi dién,
khi d6t va nude giam tir 6,5% xudng 6% nam 2005, 5,52% nam 2006 va 4,81%
nam 2007, du bdo nam 2010 chi con 1a 3,88% [5].

"Trong 5 ndm 1996-2000 ty trong CN khai thic tang dan tir 8,8% nam 1996 1én 13,78% nim 2000 va CN
dién, gas, nudc ciing tang dan tir 4,05% nam 1996 1€n 6,5% ndam 2000 lam cho ty trong CN ché bién giam
dan trong giai doan nay tir 87,2% nam 1996 con 79,7% nam 2000.
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(4) - Ty trong dau tw cho cong nghiép (va xdy dung) da dwoc chii ¥ ting
dan trong tong dau tw xa hoi, dwa ning lec san xudt ciia nhiéu nganh ting Ién,
tuy chira ddp g yéu cdu;

Téng von dau tu phat trién toan xa hoi* duge huy dong ngay cang ting, néu
nim 1996 méi dugc 87,4 nghin ty dong, chiém 32,1% GDP thi nim 2000 dat
151,2 nghin ty chiém 34,2% GDP va dén nam nam 2005 dat khoang 326 nghin
ty dong, chiém 38,9% GDP (trong d6 von nha nudc chiém 53,1%, vén ngoai nha
nude chiém 32,4% va von dau tu truc tiép nudc ngoai chiém 14,5%).

Nam 2006, thuc hién vén dau tu ca nude (theo gia thuc té) wdc dat 398,9
nghin ty dong, bang 105,9% ké hoach ca nim, trong d6 vén Nha nudc 199,7
nghin ty dong, chiém ty trong 50,1% va bang 103,2%; von ngoai Nha nudc
134,2 nghin ty déng, chiém ty trong 33,6% va bang 105,7%; vén dau tu truc tiép
nudc ngodi 65 nghin ty dong, chiém ty trong 16,3% va bang 116,1% ké hoach
nam [7].

Pau tu truc tiép cia nudc ngoai tiép tuc phat trién, dat mirc cao nhat tir
trudc dén nay. Tinh tir ddu ndm dén 18/12/2006, ca nudc c6 797 dy an dau tu
nudc ngoai dugc cip gidy phép véi tong s6 von ding ky 7,57 ty USD, binh quin
1 du &n dat 9,5 triéu USD. Ciing dén thoi diém trén, con co 486 luot du an duogc
ting vén voi sé von ting thém 2,36 ty USD. Tinh chung tong vén dau tu nude
ngoai dugc cip phép va ting vén trong nim 2006 dat 9,9 ty USD. Vén dau tu
nudc ngoai thuc hién trong nam 2006 udce tinh dat 4,1 ty USD.

Nam 2007, két qua thuc hién von dau tu xay dung thuc hién nam 2007 cua
Bo6 Cong Thuong udc dat 97.432.8 ty dong, ting 32,6% so véi nam 2006, trong
d6 cac Tap doan, Toéng cong ty 91 dat 91.898 ty dong, ting 29%; Cac Tong cong
ty 90, cac doanh nghiép dat 5.089,5 ty ddng, ting 264%; Cac don vi hanh chinh,
su nghiép dat 354 ty dong, ting 78% [7].

2Ty 1é dﬁp tu so voi GDP nam 2001 1a 35,4% ; 2002 1a 37,2%; nam 2003 1a 37,8% ; ndam 2004 la 38,4%. Téc
dod tang von dau tu XH theo gia hién hanh binh quan khoang 16,2%/nam. B4o cdo 5 nam MPI thang 4/2006
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Dau tu truc tiép ciia nude ngoai duge cap phép trong nam tép trung chu yéu
vao khu vuc cong nghiép va dich vu. Chi tinh dén ngay 22 thang 12 nam 2007,
trong tong sd 1.445 dy an dugc cap phép da c6 823 du 4n DPTNN vao nganh
cong nghiép (bang 57% tong s6 du an DTNN ca nudc) véi tong von dang ky
8,06 ty USD bang (45,2% tong von ding ky ca nudc), trong d6 von didu 1¢ 3,12
ty USD (bang 51,8% tong von diéu 1 ca nudc). Quy mod von dau tu tinh binh
quan cho 1 du an da dat 12,4 triéu USD, cao hon muc binh quan cung ky nam
trude - 8,5 triéu USD, s6 du 4n c¢6 quy mé 16n (trén 40 triéu USD) ting thém,
trong s6 d6 dang ké c6 du an Xay dung nha may loc dau Viing R6 tai Phu Yén,
tong von dau tu 1,7 ty USD. Riéng sb du an vé dich vu 13 301 dy an véi tong von
dang ky 376,8 triéu USD, trong d6 von phéap dinh 165,4 triéu USD [7].

Theo gia thuc té, tong von dau tu cho Cong nghiép va Xay dung 5 nim
1996-2000 khoang 175 nghin ty dong, chiém 31,5% tong dau tu xi hoi, 5 nim
2001-2005 dat khoang 533.2 nghin ty dong, chiém 44,3% tong dau tu xa hoi, du
kién giai doan 2006-2010 khoang 824,7 nghin ty dong (gia 2005), chiém 44,6%
tong dau tu toan xa hoi [7].

(5) - Céng nghiép da phat trién theo dinh hwdng xudt khau, chiém ty trong
ngay cang cao trong tong kim ngach xudt khau hang héa cia ca nwdc;

Tong kim ngach xuat khau 5 ndm 2001-2005 dat 110,6 ty USD, bang 97%
muc tiéu dé ra (114 ty USD) tang binh quan 17,5%. Ty trong hang cong nghiép
xuat khau ting dan va dat 76% nim 2005 (uéc dat 24,5 ty USD). Co ciu mit
hang xuit khau da c6 sy chuyén dich tich cuc. Nhém hang cong nghiép ning va
khoang san chiém ty trong 34,2% tong kim ngach xuit khau; Nhom hang cong
nghiép nhe va tiéu thi cong nghiép chiém ty trong 40,7%. Cac mat hang ché
bién xuét khau ting dan.

Niam 2006 13 nim Viét Nam hoi nhap sau hon vao kinh té khu vuc va thé
gidi. Viéc thuc hién nhiéu cam két trong AFTA, trong khudén khd BTA Viét
Nam - Hoa Ky, APEC, WTO va cac cam két song phuong khéc 13 strc ép 16n dbi
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v6i nganh san xuat trong nudc va hoat dong thuong mai. Mic du gip nhiéu kho
khan vé thi truong, mit hang va canh tranh nhung két qua xuét khau nim 2006
van gilt dugc tbc do tang truong cao, hoan thanh vuot ké hoach xuét khau nam
2006. Tang truéng xuat khau nam 2006 gip hon 2 lan téc d6 ting trudong cia
GDP va cao hon tdc do tang nhap khéu, kim ngach xuat khau nam 2006 uéc dat
39,6 ty USD, tang 22,1% so v&i nam 2005. Trong do, cac doanh nghiép c6 vén
dau tu nude ngoai dong gop phan 16n vao kim ngach xuét khau cia ca nude, udc
dat 22,9 ty USD, ting 23,2%, chiém ty trong 57,7%; cac doanh nghié€p 100%
vbn trong nudc chi chiém 42,3%, ting 20,5% so voi cung ky [8].

Hoat dong xuét khau nam 2007 tiép tuc dat dugc nhiing két qua tich cuc,
thé hién trén nhimg mat chi yéu nhu sau:

- Quy mé va téc dg tang truéng: kim ngach xuat khau dugc duy tri & mirc
cao, ty trong hang hoa ché bién, ché tao, c6 ham luong cong nghé va chit xam
cao ting dan, ty trong hang hoa chua qua ché bién giam dan. Gia tri kim ngach
xuat khau ca nam dat 48,387 ty USD, tang 21,5% so v&i nam 2006 (ké hoach
Chinh phu dé ra 1a 46,7 ty USD, ting 17,4%), trong d6 hang héa cong nghiép
chiém 76,3% tong kim ngach xuat khau (ndm 2006 1a 76,1%) tiép tuc la dong
luc cho hoat dong xuét khau, khu vuc c6 vén dau tu nude ngoai xuét khau dat
27,8 ty USD, chiém 57,5% va tang 21,0% so v&1 nam 2006; khu vuc doanh
nghiép 100% vén trong nudc dat 20,6 ty USD, chiém 42,5% va ting 22,2% [8].

- Vé mdt hang xudt khdau: cic mat hang xuat khau chi luc c6 kim ngach
trén 1 ty USD (11 mat hang va nhém hang) van duy tri dugc toc do ting trudng
kha (trir dau tho) 1a thuy san, gao, ca phé, cao su, than da, dét may, gidy dép,
dién tir va linh kién may tinh, san pham gd va nhom san pham co khi; trong d6
c6 4 mit hang 1a dau tho, dét may, gidy dép va thuy san kim ngach dat trén 3 ty
USD, 2 mit hang dién tir va san pham gd dat trén 2 ty USD. M6t sé nhém hang
méi mic du ¢ kim ngach chua cao nhung téc do ting truong twong dbi nhanh

nhu day dién va cép dién tang 25,6%; tai xach, vali, mii, 6 du tang 26,2%; san
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pham nhya ting 52,0%; hang thu cong my nghé ting 18,9%. Kim ngach xuat
khau tuy tang kha 21,5%, trong d6 c6 yéu to gia xuat khau ting cao, nhung van
chua dat yéu cdu va con thip hon muc ting cia mot sé nam trude [8].

- Vé khu vwc thi truong: cac thi truong truyén théng vé xuat khau van duoc
duy tri, tuy cé nhiing bién dong nhét dinh, cu thé:

+ Thi truwong Chadu A van chiém ty trong 16n (43,8%,) vdéi kim ngach
khoang 21,0 ty USD va tang 22,8% so véi nam 2006 nhung lai c6 xu hudng giir
nguyén hodc giam dan, trong d6 c¢6 Trung Qudc, Nhat Ban, ASEAN [8]. Nhom
hang hod xuét khau ting chu yéu 1a hang ndng san va mat hang day dién, cap
dién. Nhép siéu tir khu vuc ndy c6 chiéu huéng giam do xuit khau ting nhanh
hon nhap khau.

+ Thi truong Chdu Au chiém 19,8% vé6i kim ngach dat 9,6 ty USD, ting
19,0% so v&i nam 2006, chi yéu do ting trudng cac mit hang dét may, thuy san,
cao su tu nhién, dd gd, ca phé, san pham nhuya, thii cong my nghé [8]. Riéng mit
hang xe dap va gidy mil da tiép tuc gip kho khian do EU ap thué chong ban pha
gia.

+Thi truong Chdu My, chiém 24,3%, voi kim ngach dat 11,6 ty USD, ting
28,0% so v6i nam 2006, trong d6 chii yéu 1a thi truong Hoa Ky véi kim ngach
khoang 10,2 ty USD, chiém 21,3% tong xuat khau ca nudc [8].

+ Thi truong Chdu Phi, Tdy Nam A hién chiém ty trong nho (3,8%) voi
kim ngach dat 1,8 ty USD, tang 23,0% so v&i nam 2006 [8]. Ngoai trur cac thi
truong Co-0ét, Irdc va Pakistan tinh hinh chinh tri con nhiéu bat 6n nén kha ning
xuat khau con han ché, cac thi trudong khac c6 mirc ting truong kha, trong do co
Cac Tiéu vuong qudc A rap thong nhét, Tho Nhi Ky va Israel.

Bén canh nhiing thanh tyu trén, Cong nghi€p Viét Nam hién dang ton tai
nhiéu van dé, trong d6 c6 mot sé diém yéu thé hién sy ting truong khong bén
vitng trong nhitg nim qua, cu thé & cac tiéu chi sau:

(1) - Gid tri gia tang thdp va ty 1é VA/GO ¢6 xu hwéng gidam;
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Phat trién cong nghiép tuy dat tbc do cao, nhung chua that viing chic. Gia
tri gia ting san xut va xuat khau thip, thé hién chit luong ting trudng, hiéu qua
va strc canh tranh cia nganh con cham cai thién, chua phan img dugc mdt cach
hiéu qué trudc nhing thach thirc ngdy cang ting tir bén ngoai (tir Trung Qudc, tir
cac Hiép dinh thuong mai song phuong,...). Nganh cong nghiép phat trién chi
yéu theo bé rong, ty trong gia cong, lap rap 1a chu yéu. Tdc do ting gia tri san
xuat cong nghiép luén cao hon tdc d6 ting gia tri ting thém, do do6 ty 16 VA/GO
c6 xu hudng gidm (nam 1995: 42,5%; nam 2000: 38,45%; nam 2005: 29,63%;
nam 2007 con 26,3%) [39].

(2) - Ty trong vén dau tw cho cong nghiép con thap, hiéu qua dau tw cho
cong nghiép chua cao, hé s6 ICOR nam 2005 con 2,6;

Hé s6 ICOR cong nghiép (theo gia hién hanh) ngay cang ting tir 2,29 néim
2000 lén 2,34 nam 2005; 3,14 nim 2006 va 3,56 nam 2007 [40]. Diéu nay
chimg to hiéu qua dau tu ngdy cang giam sat. Phan tich vén dau tu theo cac
ngudn von thiy rang: von dau tu ctia nha nudc thuong chiém tir 38-52% tong
von du tu tuy theo ting nam, von dau tu nudc ngoai tir 24-32,5%, von dau tu
ngoai nha nude khu vuc trong nude chiém tir 21-29,5%.

Néu phan vbn san xuat cong nghiép theo cic phan nganh cong nghiép thay
rang nganh dién ga nudc chiém ty trong cao nhat (khoang 30%) sau d6 dén cong
nghiép khai thac (22%), ché bién nong 1am thuy san (16%), co khi hon 12%....
Néu tinh riéng cho khu vuc trong nudc thi didu ndy cang rd nét. RS rang trong
nudc dang tap trung dau tu chu yéu cho cong nghiép ha ting, cac nganh cong
nghiép ché bién chua dugc dau tu dang ké. Khu vuc c6 von dau tu nude ngoai
thi nguoc lai, tp trung chu yéu & cong nghiép co ban, khai thac va ché bién
noéng 1am thuy san. Khu vuc ngoai quéc doanh trong nude tap trung dau tu chi
yéu vao cong nghiép ché bién nong 1am thuy san, dét may, da giay.

(3) - Céc nganh céng nghiép phu tro chwa phdt trién;
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Trong 7 nim qua, cong nghiép phu tro bat dau hinh thanh va timg budc
phat trién phuc vu cho nhu ciu san xuét, lap rap cac san pham tiéu thu ndi dia.
Ty 1€ ndi dia hod & mdt ) nganh da dat kha cao nhu xe may 70-80%, xe dap 80-
90%, trang thiét bi dién 80-90%,...>. Chét lugng chi tiét, linh phu kién ché tao
nang cao dan. Xu huéng chuyén mén hoa di hinh thanh. Mot s doanh nghiép
nodi dia da tham gia va dung vimg trong day chuyén san xuat mang tinh toan cau
cua cac tap doan nudc ngoai.

Cong nghiép chinh chuyén dich din sang hudng xuit khau da kich thich
cong nghiép phu trg phat trién theo (xuat khau cac san pham phu tro chu yéu
thong qua xuét khau cac san pham lap rap cudi cung). Tuy vay, cong nghiép phu
tro & Viét Nam con rat thiéu va yéu thé hién & cac diém sau:

- Cong nghiép hd trg kém phat trién trén nén san xuit khép kin; ty trong
doanh nghiép nha nudc 16n, kém ning dong; doi ngii doanh nhan con nhiéu yéu
kém, thiéu ning dong;

- Stic canh tranh cta san pham hd tro con thap do ning suét thap, gia thanh
cao, chit lugng khong on dinh, thoi han giao hang khong dam bao;

- Thiéu céc co sé san xuit vat liéu co ban nhu sat, thép, nguyén liéu nhua,
cao su ky thuat, hoa chét co ban, linh kién dién tu, bong, so1i, da,... Cac khau dtc
tao phoi, rén ép, mai, gia cong chinh xac, xur 1y bé mit, san xuat khudn mau,...
con yéu;

- Dung luong thi truong nho, chua ddm bao quy mo cong suat san xuét kinh
té d6i voi cong nghiép phu tro;

- Chua c6 chinh sach khuyén khich phat trién cong nghiép phy tro mot cach
thoa dang, 6n dinh; thiéu sy phdi hop, phan giao san xuét, lién két gifta nha san
xuét chinh véi cac nha san xuét phu tro, gitta cac nha san XuAt phu tro v6i1 nhau,

gitra cac doanh nghiép FDI v6i cac doanh nghiép nodi dia.

3 Dy 4n hop tac gitra Vién Nghién ctru Chién lwoc Chinh sich Cong nghiép va JICA vé phat trién cong
nghiép ho trg VN



67

Bdng 2.1: 86 lwong cdc doanh nghiép phu tro- mét sé nganh 06/2008

TT Nganh S6 doanh nghiép
1 | Cong nghiép Ot6 137
2 Cong nghi¢p Xe may 150
3 Cong nghiép Dét may 855
4 Cong nghi¢p Dién tir 123

Nguén: Vién Nghién ciru Chién lwgc, Chinh sach Cong nghiép-Bé Cong thwong

Vi du dién hinh cho nhan dinh nay 1a nganh da giay: do nganh cong nghiép
phu tro chua phat trién, 90% nguyén liéu phai nhap khau véi gia cao va khong
6n dinh dan dén tinh trang cac doanh nghiép san xuat bi phy thudc vao nha cung
g nude ngoai, mat nhiéu co hoi kinh doanh va gia ca san pham khéng 6n dinh.
Nganh cong nghiép 6t0 ciing vy, dbi voi cac nude phat trién, mdi mot doanh
nghiép lap rap 6t0, ho can hon 2000 nha phu tro cung cap cac chi tiét, phy ting,
phu kién trong khi d6 ¢ Viét Nam chi c6 khoang 137 nha phu trg da phén 14 cac
doanh nghié¢p FDI.

(4) - Stkc canh tranh cdc san pham con yéu;

Kha ning canh tranh téng thé cia nganh cong nghiép con yéu so véi cac
nudce trong khu vuc. Nhitng nganh c6 tdc do phat trién cao déu 1a nhimg nganh
duoc Nha nude bao hd. Yéu tb quyét dinh nhét dén kha nang canh tranh cua
nganh 13 niang sut lao dong, hiéu qua san xuét kinh doanh, trinh d6 KHCN, ning
luc quan 1y,... thi déu yéu kém.

Tt nhitng phan tich dinh tinh va dinh lugng vé kha ning canh tranh cua
hang hoa cong nghiép Viét Nam theo cac yéu td: nang suat lao dong, hiéu qua
san xudt kinh doanh, trinh d6 KHCN, ning luc quan 1y... ¢6 thé di t&i nhing
nhan dinh sau:

- Hang cong nghiép Viét Nam c6 kha nang canh tranh kém so v&i cac nude

trong khu vuc va trén thé gioi;
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- Mot s6 nhom hang hudng xuit khau c6 kha nang canh tranh nhu dét may,
gidy dép, thu cong my nghé, ché bién nong, 1am, thuy san... lai c6 mirc bao ho &
thi truong ndi dia cao. Mot s6 nhom hang khéc c6 kha nang canh tranh chu yéu o
thi truong noi dia do ¢o o1 thé vé dia kinh t& nhu cac loai vat liéu xay dung, cac
loai két cdu thép siéu trudng siéu trong;

- Loi thé canh tranh hang cong nghiép Viét Nam hién nay cha yéu dya trén
ngudn lao dong ré va tai nguyén thién nhién sin c6 ma nhiing loi thé nay dang co
xu hudng gidm nhanh. Do vay, xdy dung nang luc canh tranh cho nganh cong
nghiép noi chung va san pham cong nghiép néi riéng theo hudng phat huy kha
nang sang tao cua ngu6n nhan luc chat luong cao la nhiém vu cép bach can duogc
vu tién hang dau.

(5) - Cong nghé trung binh, chdm dwoc doi méi;

Tbc do ddi moi cong nghé, thiét bi noi chung chua dat yéu cau phat trién
(wdc khoang 10%/mam)*. Cong nghé hién dai trong cac nganh chiém ty trong
thap (phd bién 1a cong nghé trung binh); nganh san xuat vat liéu, vat liéu moi

chua hinh thanh.

Bang 2.2: Cong nghé nganh dét may Viét Nam 06/2008

TT Nganh Trinh do
Cao Trung binh Thép
1 | Nganh kéo soi 10% 44% 46%
2 | Nganh dét thoi 21,2% 29,5% 49,3%
3 | Nganh dét kim 6% 80% 14%
4 | Nganh nhuom va hoan tat 21% 47% 32%
5 | Nganh dét may 15-20% 65-70% 10-20%

Nguon: Tap doan dét may Viét Nam

* Ty 1¢ sir dung céng nghé cao ciia Singapore 1a 73%, Malaysia 51,1%, Thai Lan 30,8%, Philipin 29%, va
Viét Nam 1a 20%.
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2.1.2.2. Nhin twr khia canh xa hoi

Trong vong 10 nam qua, tang truéong GDP cua nudc ta dat trung binh
khoang 8%/nam. Xét vé gia tri twong d6i, day 1a mirc ting trudong khé cao, dtng
tht hai chau A (sau Trung Qudc). T6 chirc Nong lwong Lién Hop qubc (FAO)
ting nhan xét: birc tranh x6a doi giam ngheo cia Viét Nam that ngoan muc. Con
dai dién tap doan Intel (M¥) khi quyét dinh dau tu 1 ty USD vao nudc ta da noi:
téc do ting trudng cua Viét Nam la rat dang kham phuyc. Cung voi téc do ting
truong cong nghiép, co cdu kinh t& Viét Nam dang dugc chuyén dich ding
hudng, dong gop déng ké vao qua trinh giai quyét cac van dé xa hoi.

Thyc hién cong nghiép hoa, ching ta di c6 dugc chudi ting trudng cao,
tang thu nhap cho ngudi dan thé hién rd nét & GDP dau ngudi (ndm 2007 hon
800 USD nguoi/nam, giup thyc hién kha hi¢u qua cac chuong trinh xda doéi giam
nghéo. Cong nghiép phat trién kéo theo giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong,
dic biét 1a cac ving nong thon, thi tran, thi t&. Mot s nganh cong nghiép tham
dung lao dong nhu dét may, da giay va ché bién nong 1am thuy hai san giai quyét
mot lugng 16n lao dong. Chi riéng nganh dét may, dén nim 2007 nganh di sir
dung hon 2 triéu lao dong (theo thdng ké chua day du) trinh do trung binh. Ty 1&
str dung thoi gian lao dong trong tudi ¢ khu vuc nong thon tang tir 71,1% nim
1998 1én 80,6% nam 2005, ty 1¢ that nghiép ¢ thanh thi gidam tir 6,9% nam 1998
xubng con 5,3% nam 2005. Thuc hién chién lugc cong nghiép hoa nong thon,
nhitng nganh tham dung lao dong s& duoc tiép tuc phat trién & cac ving nong
thon véi cac vu dii can thiét nhim giai quyét cac van dé xa hoi ¢ nong thon.

Xoba d6i giam nghéo duogc coi 1 mot trong nhimg thanh céng 16n nhat cua
qua trinh phat trién x4 hoi ¢ Viét Nam tir dau thap nién 1990 dén nay. UNDP d3
danh gia Viét Nam la mét trong nhiing nudc dién hinh trong vi¢c thuc hién muc
tiéu thién nién ky vé x6a doi giam nghéo. Su gia ting thu nhap mot cach kha
vitng chic da cho phép ngudi dan nang cao dang ké mirc chi tiéu cho cude sdng,

g6p phan giam manh ty 1& dan s6 séng duéi mic nghéo khd. Néu nhu nim 1990
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ty 1& dan sb séng dudi mic 1 USD/ngay va 2 USD/ngdy (tinh theo PPP) lan luot
13 50,8% va 87,0% thi dén nam 2004 cac chi s6 nay giam xubng con 10,6% va
53,4% [41].

Véi tée d6 ting trudng cao, cong nghiép ngdy cang dong gop 16n vao su
phat trién nén kinh té dat nudc, nang cao phuc loi x4 hoi thé hién ré nét qua hai
linh vuc: y té va gido duc — dao tao.

Su phat trién nhanh chéng cua cac co so gido duc ky thuat, dao tao dai hoc
va cao dang cung vai viéc tang chi phi ngan sach gido duc va dao tao ciing nhu
chinh sach va giai phap hd tro cho cic dia phuong nghéo, hd nghéo va cac dbi
tuong can thiét da tao diéu kién cho lao dong thanh thi, nong thon, ngudi gidu va
ngudi nghéo déu co thé tiép can cac chuong trinh dio tao, day nghé. Su phat
trién gido duc — dao tao da lam thay d6i dang ké vé co cdu dan s chia theo trinh
dd hoc van cling nhu trinh d§ chuyén mon ky thuat cua ca nudc.

Nhitng két qua di dat dugc vé ting trudng kinh té ciing ¢ mang lai nhiing
thay ddi quan trong dbi véi linh vuc y té. Heé théng y té tao diéu kién cho tat ca
nguoi dan ¢6 nhu cau déu duoc thu huong cac dich vu kham, chira bénh & cac
bénh vién cong va bénh vién ngoai cong 1ap. S6 luong can bd nganh y gia ting
nhanh, hé théng bénh vién, co sO y té d3 duoc trang bi méi may moc, thiét bi
kham, chita bénh, ting cuong ngudn luc san xuit thude chira bénh va mang ludi
y té duoc to chirc rong khép tao diéu kién nang cao tinh binh déng trong cham
soc st khoe cia cac tang 16p dan cu.

Thanh cong 13 vay, song dong hanh v&i nd van 1a khoang cach gitta céc
ving mién. Bdi su phat trién khong dong déu, sy dau tu chua thuc sy trai rong
da tao ra thuc trang 1éch lac gitra nong thon va thanh thi, ma ro rét nhat 1a vung
nui cao phia Bic - noi diéu kién kinh té, xd hoi con nhiéu khé khan. Thach thirc
con thé hién ¢ khoang cach giau nghéo. Con bdo gia bat dau tir nam 2007 va kéo

dai cho dén nay 1a minh ching dé ching ta thdy rd nhat khoang cach do. Va
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nhiing ngudi phéi thit lung budc bung nhiéu nhat khong ai khac chinh 1a nguoi
¢6 thu nhap thap.

Van biét khong thé d& dang can bang va rat ngan khoang cach trén nhung
chung ta can dai ngd, wu i cho nhitng viing mién con nhiéu kho khan dé ho co
thém sic manh. Tuy nhién, didu quan trong nhat van 1 tu than mdi nguoi dan
phai biét van dong, “cho can cau chu khong cho con ca” - d6 ludn 1a phuong
cham dung trong moi tinh huéng. Va bén canh d6 1a mot chinh sach xa hoi hop
ly, tao diéu kién vé von, cong cu san xuét, vé nghé nghiép, hoc van... cho nguoi
dan.

Dé c6 thé thu hep khoang cach giau nghéo gitta cac vang, Chinh phi can
som dao cach, thay vi dau tu vao ving dong bang, db thi - noi c¢6 diéu kién thuan
loi, béng viée dau tu vao trung du, mién nui, noi ¢6 nhiéu tiém nang, loi thé
nhung két cAu ha ting con yéu. Ddi véi khoang cach gidu nghéo giira ngudi dan
0 nong thon va thanh thi, can cha trong tao viéc lam cho nhiing nong dan bi thu
hdi dat dé do thi hoa, xay dung khu cong nghiép.

2.1.2.3. Nhin tw khia canh moi truong

Chét luong ting truong theo yéu cau phat trién bén vimg khong phai chi
duoc xem xét trén phuong dién kinh t& va xa hoi, ma luén doi hoi gin chit voi
yéu cau bao vé moi trudng sinh thai.

Viét Nam la nudc dong dan, co sd kinh té con han ché, thu nhap cua nguoi
dan con thap, dic biét 13 & nhiéu ving nong thon. Phan 16n von dau tu hién nay
tap trung ¢ khu vuc cong nghi€p va thanh thi, ma hau qua ctia né la lam tang
thém su chénh 1éch vé thu nhap gitta ndng thon va thanh thi. Bén canh do, tbc do
d6 thi hod nhanh va su gia ting phat trién cong nghiép dang lam tram trong thém
nhimg van dé vé bao vé mdi truong, dic biét 1a moi trudng cong nghiép. Phat
trién cong nghiép va do thi hoa 1a phuong thirc chu yéu nham thay d6i nén kinh
té Viét Nam va xu thé dau tu thap & khu vuc nong thon dang gia ting ap luc dén

cac nguon tai nguy€n moi trudong.
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Hién nay ¢ Viét Nam dang dién ra hai chiéu hudng trai ngugc nhau: trong
khi dién tich dt dai tinh theo dau ngudi c6 xu hudng giam, thi sb lao dong trén
mot don vi dién tich dat dai lai c6 xu huéng ting. Dudi goc nhin toan hoc, day 14
két qua ding cta qua trinh d6 thi hoa va cong nghiép héa. Nhung dudi goc nhin
xa hoi va moi truong thi ddy 13 van dé 16n can duoc xem xét mot cach nghiém
tac. Tinh trang nay dé nhan dién boi mot ) nguyén nhan sau:

- Pit ndng nghiép dugc chuyén ddi muc dich st dung, phuc vu ha tﬁng cho
cac khu cong nghiép, cac cong trinh ha tang, cac khu do thi méi... Van dé dang
ban & day 1a lidu viéc chuyén d6i ndy c6 mang lai hiéu qua hay khong trong khi
nhitng luan cr é thuc hién chuyén ddi ludn co 1y 18.

- Quy md dan sb ngay cang 16n, dién hinh ¢ ving nong thon. Giai quyét
viéc lam cho lao dong nong thon va lao dong nong nghiép dang 13 van dé kho
khi ma chat luong lao dong khong dap tGng duoc cac yéu cau téi thiéu cua mot
“cong nhan cong nghiép”, va hé théng dao tao lai chua dugc phat trién song
hanh dé h trg.

Qua cac phuong tién thong tin dai chiung, gan day chung ta ching kién
nhimg hinh 4nh sdng cta viéc 6 nhiém ngudn nudc nghiém trong & cac thanh
phé 16n. Tinh trang 6 nhidm ngudn nudc & cac khu cong nghiép di cé nhig anh
hudng rat tiéu cuc dén doi sdng dan cu va san xuat néng nghiép. Moi truong cac
khu cong nghiép, dic biét & cac khu cong nghiép cii dang bi 6 nhiém do cac chat
thai ran, nudc thai, khi thai va cac chat thai doc hai chua dugc xur 1y theo ding
quy dinh. O nhiém mdi truong & cac khu cong nghiép 1am anh hudng truc tiép
t6i moi trudng cac khu vuc xung quanh, anh huong xiu dén san xuat va sirc khoé
nhan dan. Cac chit thai cong nghiép cta nhirng nha médy c6 cong nghé thap hét
strc nguy hiém trong khi d6 hé thdng xir Iy mdi trudng ciia cac nha may ndy con
thd so, trach nhiém con han ché. Mai truong lao dong tai cadc co sd san XuAt
khong dam bao tiéu chuan vé sinh lao dong, lam gia ting ty 1& cong nhan mac

bénh nghé nghiép, nhét 13 trong cac nganh hoa chét, luyén kim, san xuat vat liéu
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xdy dung, khai thac khoang san... V&i nhip do phat trién kinh té nhu hién nay,
Viét Nam s& gap nhiéu kho khan trong viée giai quyét cac van dé moi trudng va
céc van dé x3 hoi kém theo.

2.1.3. Pdnh gid tong qudt

Xét dudi khia canh chat luong ting trudng, kinh té Viét Nam da dat duoc
nhing chuyén bién tich cuc: duy tri téc do ting trudng cao trong thoi gian dai;
su gia ting mirc do dong gop cua yéu t6 TFP vao ting truong GDP, téc do ting
tich lily va téc do ting xuat khau ngdy cang cao. Xét riéng nganh cong nghiép,
mic du c6 nhiéu khé khan thach thirc trong bdi canh tinh hinh kinh t& x3 hoi
trong nudc va trén thé giéi, nhung nganh cong nghiép di dat dugc nhitng thanh
tuu dang khich 1€:

- San xuat coéng nghiép di duy tri dugc tée d6 ting trudng cao, dap ing co
ban nhitng san pham chu yéu cho cac nganh kinh té khac va cho tiéu dung x4 hoi,
hiéu qua san xudt dugc nang 18n, tiép tuc giit viing vai trd dong luc cho phat
trién kinh té.

- Hoat dong xuét khau tiép tuc phat trién ca vé gia tri kim ngach, vé mit
hang va vé thi truong, thé hién kha ning canh tranh ctia hang hoa Viét Nam trén
thi truong qudc té va hoi nhap cua nén kinh té. P4 budc dau hinh thanh mot s6
san pham, nhém san pham xuat khau mé&i va co cdu cac san pham di qua ché
bién tang dan 13 mot xu huong tich cuc.

- Mtic d6 tang kim ngach nhap khau tuy vAn cao nhung 1 yéu cau khach
quan dé dap tng cho nhu cau ting truong kinh té, ting truong vé dau tu nude
ngoai va dau tu trong nudc; tuy nhién qua dé ciing cho thdy nganh cong nghiép
hd tro trong nudc con chdm phat trién, can ¢ giai phap va chinh sach phat trién
tich cuc hon trong thoi gian toi.

- Thu hat dau tu nudc ngoai vao nganh cong nghiép, dich vu c6 mirc ting

trudng cao, thé hién modi truong dau tu va kinh doanh da co cai thién va dugc cac
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nha dau tu chip nhan; dau tu trong nudc cb ting trudng vé von thuc hién, song
vé tién d6 cac du an phan 16n con cham, chua dap img dugc yéu cau.

Tuy vdy, nhitng ddu hiéu trén con chua that su rd nét dé phan anh sy ting
truong c6 chat luong cua cong nghiép Viét Nam. M6 hinh ting trudng cong
nghiép hién tai & nudc ta von chira dung yéu t6 chat luong thap, do 1a ting
truong chu yéu dua vao khai thac chiéu rong va ting von dau vao, khai thac tai
nguyén va dau tu nha nudc, cu thé hon:

- Tang trudng theo chiéu rong 1a chu yéu, tinh hop 1y trong sir dung cac yéu
t6 ting truong thuc chidu rong ciing chua cao. Tang trudng cong nghiép, ting
ning suit lao dong trong thoi gian qua chu yéu bang vén vat chit va von con
nguoi, déng gop cua ning suit cac nhan té téng hop vao ting truong con thap.
Lao dong 1a yéu td co ban dong gbp vao tao gia tri gia ting trong giai doan vira
qua, trong khi d6 sb luong lao dong tiép tuc ting nhanh dd lam anh huéng xau
dén ning suét lao dong chung.

- Tang truéng nho dau tu, nhat 1a dau tu nha nudc va nd luc kiém ché gia ca
bang cac bién phap hanh chinh, chwa cha ¥ dung mirc dén hiéu qua dau tu. O
mot s6 nganh cong nghiép, dang 1& ra Nha nude chi 1am vai tro ”dau tu moi”
nham tao moi truong, tao co ché khuyén khich thu hat ddu tu tu nhan, dau tu
nudc ngoai co kiém soat, thi Nha nudce lai dong vai tro chu dao nhung tao hi¢u
qua thép. Viét Nam da dat duogc ty 1€ tich liy so vo1 GDP vao loai cao trén thé
gi6i, nhung vén dau tu lai duge phan bo chua hop 1y.

- Tang truong chi yéu dya vao khai thac ngudn von tai nguyén hodc gia cong
ché bién 1am anh hudng dén hiéu qua va tinh bén vitng cua ting truéng. Quy mod
va téc do tang truong cong nghiép cha yéu dua vao sy gia ting vuot trdi ctia cac
nganh c6 loi thé canh tranh nho khai thac luong 16n tai nguyén, cac san pham
thd, cac san pham gia cong dya vao ngudn lao dong ré, ning suat lao dong xa hoi
con thap, trinh d6 khoa hoc cong nghé thap, chi phi san xuét trung gian con cao

va ¢6 chiéu hudng gia ting. Ning luc canh tranh yéu, su tut hu ctia Viét Nam
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trong bang xép hang ning lyc canh tranh ting trudng toan cau 1a béo hiéu cia sy
tut hau xa hon va kha nang suy tri ting truong trong dai han cta dat nudc.

2.2. Nganh dét may Viét Nam

2.2.1. Qud trinh phdt trién nganh dét may Viét Nam

Giai dogn 1954-1975: Puoc sy quan tam cua Nha nudc, nganh dét may da
phat trién nhanh chéng véi nhidu nha may duge xay dung. Cac doanh nghiép dét
- may Nha nuéc bao gdm toan bd cac doanh nghiép 16n (sau niy thudc Tong
cong ty Dét - may Viét Nam) san xuat theo chi tiéu ké hoach ctua Uy ban Ké
hoach Nha nudc, cung cép toan bo nhu ciu vé quan 4o, chin man cho nhan dan.

Giai doan 1976-1990: Trong giai doan nay, nganh dét may Viét Nam phat
trién nhanh chong vé nang lyc san xuat do tiép quan cac doanh nghiép 16n & phia
Nam va xay dung thém dugc nhiéu nha may trén ca nudc. Pén 1990, nganh may
d3 c6 quy mo kha 16n véi 166 DNNN, 620 HTX va ho ca thé.

Giai doan 1991-1999: P6i méi kinh té di khién toan nganh dimg trudc kho
khan va thach thtrc rat 16n. Thiét bi cong nghé cii k§ va lac hau, hau hét lac hau
30 - 40 nim so v&i khu vuc va thé giéi. Cac doanh nghiép trong nganh lai thiéu
vbn cho dau tw, d6i méi cong nghé; thiéu k¥ ning quan tri doanh nghiép trong co
ché thi truong. Trude thuc trang lac hau ctia nganh va yéu ciu cia doi moi,
nhiéu doanh nghiép d dau tu nang cip thiét bi cii va dau tu cong nghé méi dé
cai thién va doi méi san pham, dap img yéu cau cua thi truong. Bén canh do, voi
Luat Khuyén khich dau tu nudc ngoai, cic doanh nghiép lién doanh va 100%
vbn dau tu nudc ngoai dugc thanh lap. Qua trinh dau tu nay 1am thay doi bo mat
nganh vé quy mo, trinh do cong nghé, miu ma hang hoa va kim ngach xuét
khau. Pén cudi nam 1999, san xuat 250 triéu san pham may. Tong s lao dong
trong nganh (gdm ca dét) gan 1 triéu ngudi, trong s6 do, can bd co trinh d6 ky su
tré 1én 13 trén 3000 nguoi [26]. S6 luong co quan gido duc dao tao kién thuc

trong nganh ting bao gém: 2 vién, 1 trung tm, 4 trudng trung hoc dao tao cong
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nhan, 2 khoa dao tao k¥ su dét nhuém & hai truong dai hoc 16m 1a Pai hoc Bach
khoa Ha Noi va Pai hoc Ky thuat TP H6 Chi Minh.

Trong giai doan ndy, nganh c6 nhiing thay doi vé chét rit quan trong, tir
chd chi san xuét phuc vu nhu cau tiéu dung ndi dia va xuat khau sang Lién X0,
mot s6 nuéc Pong Au, san phim may da co kim ngach xuét khau sang céc thi
truong phat trién vdi cac yéu cau vé hang dét may phirc tap nhu EU, Nhat, My,
Canada, .. Nganh dat toc d6 ting truong binh quan khoang 10%/nam. Kim ngach
xuat khau ludn dimg thtr hang cao trong sé cac mat hang xuat khau chu lyc cia
ca nude. Nam 1997, Tong cong ty Dét May Viét Nam (VINATEX) duoc thanh
1ap v6i trén 60 don vi thanh vién, tap trung vao viéc diéu tiét trong dau tu, san
xuat va kinh doanh cua cac don vi ndy.

Tw nam 2000 - nay: Thuc hién "chién lugc tang tbe phat trién nganh dét -
may Viét Nam dén nam 2010". Dé an nay da dua ra nhimg muc tiéu cho nganh
dén nam 2005 va nim 2010 va dé thuc hién dugc, nganh can tap trung dau tu
hién dai hoa ca chiéu sau 1an chiéu rong dé vira nang cao chat luong san pham,
vira mo rong san xuat. Mii nhon dau tu 13 san phadm may chit lugng cao xuét
khau va nguyén liéu cung tmg cho nganh may. Pdng thoi can cing cd, doi méi
cong tac quan 1y san xuit, ting ning suat lao dong, 6n dinh chat lugng san pham,
déy manh hoat dong tiép thi dé tang nang luc canh tranh trén thi truong.

2.2.2. Hién trang phdt trién nganh dét may Viét Nam

2.2.2.1. Quy mé va ndng lwc san xudt

(1) - S6 lwong va quy mé doanh nghiép

Theo con sb thong ké cua Tap doan Dét may Viét Nam, dén thang 8 nim
2007, nganh dét may Viét Nam c6 khoang 2000 doanh nghi¢p trong dé: doanh
nghiép trong nudc chiém 75,8%, phan 16n c¢6 quy md vira va nhé va doanh

nghi¢p c6 von dau tu nudc ngoai chiém 24,2%.



77

Bdng 2.3: 86 lwong doanh nghiép dét may Viét Nam theo nguon so hitu

TT Loai hinh doanh nghiép S6 lwong Ty trong
1 Doanh nghiép trong nudc 1516 75,8%
2 Doanh nghiép FDI 484 24.2%
3 | Tong 2000 100%

Nguon: Tap doan dét may Viét Nam — 2007

ODN trong nwoc EDN FDI

DN FDI
24.2%

DN trong nwoc
75.8%

Biéu do 2.2: S6 doanh nghiép dét may theo nguon sé hitu

Trude day, trong nganh dét may chi ton tai cac doanh nghiép nha nude, cac
hop tac xa. Tur khi d6i méi v6i cha truong phat trién kinh té hang hoa nhiéu
thanh phan, bén canh viéc ctng ¢b va phat trién cic doanh nghiép nha nudc, cac
doanh nghiép tu nhan va cic doanh nghiép c6 vbn dau tu nude ngoai duoc phat
trién manh, trong khi d6, mo hinh hop tac xa lai ¢6 xu hudng thu hep ca vé s
luong va quy mé san xut.

V& tinh chat chuyén mén hoa cua cac doanh nghiép, bén canh cac doanh
nghiép lién hop kéo sgi - dét - nhudém - may, trong cong nghi€p so1 dét cling hinh
thanh cac doanh nghiép chuyén mon hoa theo cong nghé.

Ving déng bang Bic Bo 1a ving dting dau ca nudc vé sb co so san xuit,
tiép dén la ving Pong Nam bd, ving Trung Bo va duyén hai mién Trung.

Dai da s6 cac doanh nghiép dét may Viét Nam 1a cac doanh nghiép nho va

vira. SO doanh nghiép ¢6 von diéu 1& duédi 5 ty dong chiém dén 75%. S6 lugng
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céc doanh nghiép c6 von diéu 1¢ hon 5 ty dong chiém khoang 24,9%, nhung chi
mot s6 cac doanh nghiép c6 trién vong canh tranh trén thi truong nudc ngoai

nhu: Cong ty may Viét Tién, Cong ty may 10, Cong ty may Nha be...

Bdng 2.4: Quy mé cdc doanh nghiép dét may Viét Nam theo von diéu 1

TT Quy mo Ty 1€
1 | Trén 5 ty dong 24,9%
2 | Tuldén5ty dong 40,1%
3 | Tir 500 triéu dén 1 ty dong 16,8%
4 | Duéi 500 triéu dong 18,2%

Nguon: Tap doan dét may Viét Nam — 2007
So véi cac nude trong khu vuc, quy md ndy 1a qua nho dan dén han ché vé
nang luc san xuit nhu cong nghé, tai chinh, quan 1y va thi trudng... Du vay, khac
v6i Trung Qudc, cac doanh nghiép nhé cua Viét Nam chua c6 méi lién két chat
ché voi nhau trong phat trién thuong ngudn ciing nhu ha ngudn. Do d6, qua qua
trinh phét trién 1au dai, co cdu ndy khong may duoc khic phu va cac doanh

nghiép thi “nhd van hoan nho”.

>5 ty <500 triéu

T

500tr-1 ty
1 tS,_5 tS’ 16.8%
40.1%

Biéu d6 2.3: Quy mé cdc doanh nghiép dét may Viét Nam theo von diéu 1¢




Theo tiéu chi sir dung lao dong, sd cac doanh nghiép str dung dudi 1000

chiém 86,9% tong s6 doanh nghiép nganh dét may. Trong khi dé, nhiing doanh

nghiép 16n cia cac nudc nhu Trung Qudc va An Do sir dung t6i hon 10.000 lao

dong.

Bang 2.5: Quy mo cac doanh nghiép dét may theo lao dong

TT Quy mé Ty 1€
1 Trén 5.000 lao dong 0,4%
2 Tir 1.000 dén 5.000 lao dong 12,7%
3 Tir 500 dén 1.000 lao dong 20,8%
4 Du6i 500 lao dong 66,1%

Nguon: Tap doan dét may Viét Nam - 2007
0244 o8
O<500 LD

W399

1270

@ 500-1000LD
001000-5000LD
0O>5000LD

Biéu do 2.4: Quy mé cdc doanh nghiép theo lao déng

(2) - Co cdu san phdam may trong toan nganh dét may

Nhin vao biéu do 2.5 ta thay hau hét cac doanh nghiép dét may Viét Nam

chi tap trung phat trién san xuat gia cong, tirc 1a thuc hién cong doan lap rap. Ty

1& cac san pham dét may chiém ty 18 rat cao 64,8% trong khi cac san pham phu

tro va phu liéu chi chiém ty 1€ 1,6%, so1 4,3% va dét nhudém 17,4%.

Bdng 2.6: Co cdu san pham dét may Viét Nam

TT

San phim

Ty 16

Dét may

64,8%
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TT San phim Ty 18
2 Dét nhuom 17,4%
3 Phu tr¢ va phu li¢u 1,6%
4 | Soi 4,3%
5 | San pham khac 11,9%

Nguén: Tdp doan dét may Viét Nam - 2007

01.60% 04.30%

W 11.90%

W17.40%

[0 64.80%
O May mac B Dét nhuém OPhu tro va phu liéu
OSoi B San pham khac

Biéu d6 2.5: Co cdu san pham dét may Viét Nam

Chung ta van nhan dinh rang, vai trd ctia nganh dét may la rat quan trong,
tbc do ting trudong kha cao nhung chit luong ting trudng thi chwa dat. Nhing
con sb trén phan anh thyuc tién cho van dé nay. Nganh dét may Viét Nam dang
dua ra nhimng giai phap dé t6i vu hoa co cau san pham thong qua thuc hién cac
giai phap phat trién nganh cong nghiép phu tro dét may.

Co cau mat hang xuét khau chu yéu 1a jacket chiém khoang trén 50% gia tri
xuét khau, tiép theo 12 so mi va san pham dét kim [25].

Mic du dong bang Bac Bo 14 viing c6 nhiéu co s san xuat nhét trong ca
nudc nhung lai chi chiém 18% luong san pham; ty 1& cao nhat thudc vé ving
Pong Nam b voi khoang 50%; ving Trung bd chiém khodng 8%; cac ving

khac chiém ty trong con lai [25]. Hién nay, Tong Cong ty Dét may Viét Nam
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dang thyc hién cac du an dau tu 1on. Vi vay, ty 1 phan bd vé cac san pham soi -
dét - may trén s& thay doi dang ké trong nhiing nam t&i.

banh gia vé chat luong san phém, mac du cac doanh nghi¢p dét vai soi
trong nudc di cd gang dau tu, nhung theo danh gia ciia cic chuyén gia dét may
thi chét lugng san phém vai sgi van chua cao. Hién tai, ty 1¢ ndi dia hoa cua
nganh dét - may trong ca nude chiém khoang 25%. Nam 2005, nganh dit ra muc
tiéu nang dan san luong san xuit nguyén liéu trong nudc dé tang ty 18 noi dia hod
san pham may xuat khau 1én 40% [25]. Hau hét vai soi trong nudc khong dap
tmg duoc cac yéu cu chét lwong san pham. Cac doanh nghiép may khi san xuat
san pham dé xuit khau van phai nhap vai soi tir nudc ngoai. Chat luong san
pham may nhin chung dugc danh gia cao, dap ung duoc nhu ciu ctia khach hang
trong va ngoai nuéc. Tuy nhién, hdu hét cic doanh nghiép hoat dong theo
phuong thic gia cong. Phuong thirc nay khong nhiing dem lai gia tri gia tang
thap ma con lam cho cac doanh nghiép may Viét Nam bi dong trong san xuat.
Tinh trang phu thudc vao ngudn nguyén liéu nudc ngoai di 1am gia thanh san
pham dét may Viét Nam cao hon khoang 20 - 30% so v6i san pham cung loai
ctia Trung Qudc [25]. Theo Hiép hoi dét may, cac co quan lién quan dang day
nhanh céc thi tuc dé thanh 1ap hai trung tdm giao dich, mua ban nguyén phu liéu
may tai Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh. San pham nguyén phu liéu dét may
nhap vao cac trung tim nay s& duoc mién thué.

(3) - Co cdu san pham may xudt khdu trong todan nganh

Tuy trong co ciu hang xuat khau c6 ca hang soi, dét va hang may, nhung
kim ngach xuat khau hang may ludn gitt vi tri ap dao. Piéu dang cha y 1a hién
nay xuat khau may dugc thuc hién chii yéu bang phuong phép gia cong (chiém
khoang 60% tong kim ngach xuit khau toan nganh dét may [25]). Nguyén liéu
va phu liéu do cac doanh nghiép trong nudc san xuit va cung tng cho may xuét
khau hét stc han hep. Diéu ndy anh hudng tiéu cuc dén hiu qua va tinh cha

dong cua cac doanh nghiép xuat khau.
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Bdng 2.7: Co cdu san pham xudt khau chinh

Loai sin pham Nam
2000 2001 2003 2004 2005
Soi (ngan tin) 129,89 | 162,406 | 226,811 | 234,614 239 260
Vi (tr.m) 356,4 410,1 469,6 496,4 512,2 618
Dét kim (tr.chiéc) 87,007 75,64 | 112,804 | 148,151 | 142,225 150
May (tr.chiéc) 337 376 489 727 784 1154
Nguon : Tap doan dét may Viét Nam
1400
1200
1000
a0
300
400
200 I I
0 M
2009 2001 2002 2003 2004 2005
Soi{ngantan) 12989 162406 226811 234514 239 269
Vai{ir.m) 3564 4101 1696 %4 5122 ]
Dethimiti.Ch) | 87007 75.64 112,804 148.151 142225 150
May {t.Ch) 337 376 489 127 784 154

I[[Sa;ﬂ[ngantén) @At m) nDstkim(r.Ch) mhay(fr.Ch) ]

Biéu do 2.6: Co cdu san pham xudt khdau chinh

2.2.2.2. Phdn bé doanh nghiép dét may theo lanh tho

Nganh dét may khong duoc coi 1a nganh cong nghiép cong nghé cao, dé

thuc hién san xuit v6i nhiéu quy mo, tr hd gia dinh dén cac doanh nghiép 16n.
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Do vay, cac doanh nghiép dét may phén tan trén khap lanh tho Viét Nam & ca 3
mién Bic, Trung, Nam, trong d6 sd lwong doanh nghiép & cac tinh phia Nam
chiém ty 1¢ cao nhét, 74%, mién Béc chiém 20,8% va mién trung 1a 5,3% trong

téng sd khoang 1.446 doanh nghiép dét may.

Bdng 2.8: Co cdu doanh nghiép theo lanh tho

Ty trong Mién
Mién Bic Mién Trung Mién Nam
S6 doanh nghiép 301 (20,8%) 75 (5,3%) 1.070 (74,0%)
San pham dét may 30% 10% 60%

Nguon: Tap doan dét may Viét Nam - 2007
Pay ciing 1a thyc trang ma ching ta can xem xét k¥ ludng. Mot s tinh
mién Trung nhu Pa Ning, Quang Nam, Khanh Hoa 13 nhiing dia phuong co
truyén théng vé thoi trang d¢t may, lao dong rat co k¥ nang, dac biét thuan tién
trong viéc van chuyén hang hoa theo céc truc giao thong: duong bd, dudng bién,
duong sit va hang khong, nhung trén thuc té nganh dét may cua cac tinh nay

khong phat trién.

O Mién biac EMién trung OOMién nam |

Mién b3c
20.8%
Mién nam Mién trung
74.0% 5.3%

Biéu do 2.7: Co cdu doanh nghiép theo lanh thé
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Xeét téng thé nganh dét may, cac san phém nhu soi, vai lya, dét kim, bong va
dét may duogc phan bd san xuit & cac dia phuong nhu sau [25]:

- San xuét soi tap trung chu yéu ¢ Ha Noi, Nam Dinh, Nghé An (mién Béc)
chiém khoang 30%; mién Trung chiém khoang 10% tap trung tai Thira Thién
Hué, Pa Niang, Khanh Hoa; con lai hon 60% tip trung tai khu vuc TP. Hb Chi
Minh va céc tinh 14n can nhu Pong Nai, Binh Duong.

- Vai lua thanh pham ciing tap trung nhiéu nhat tai TP H5 Chi Minh va cac
tinh 1an can chiém phéan 16n trong tong sd gan 60% cua toan mién Nam, mién
Bic chiém hon 30%, mién Trung chiém khoang 10%.

- San pham dét kim ciing tip trung chu yéu ¢ khu vuc TP Hd Chi Minh,
Pong Nai, Binh Duong chiém khoang 50%, mién Bic chiém khoang 40%, mién
Trung chiém khoang 10%.

- V& san phim may mién Nam chiém ty 18 cao nhat v6i hon 60% san lugng,
tiép theo 12 mién Bic chiém khoang 30 %, va mién Trung khoang 10%.

- San xuit bong tap trung chu yéu tai mién Nam Trung B6 nhu Binh Thuin,
cac tinh Tay Nguyén.

2.2.2.3. Trinh @ c¢éng nghé va trang thiét bi san xudt

Trude nam 1991, cac doanh nghiép dét may chu yéu st dung cong nghé
may nhép khau tir cac nudc Cong hoa dan chu Pic, Cong hoa lién bang D,
Nhat. Sau nam 1991, cac doanh nghiép lién tuc dau tu mo rong san xuét va doi
m&i thiét bi dé dap tmg yéu cau chat luong thi truong thé gidi. Trong d6, dang ké
1a viéc d6i méi cong nghé trong cong doan may va hoan tit san pham: cac may
may st dung hau hét 1a may hién dai co tdc d0 cao, c6 bom dau tu dong, dam
bao vé sinh cong nghiép. Tuy nhién, trong hai cong doan dau cua quy trinh cong
ngh¢ may la chuin bi san xuét va cat thi viéc ddi mai cong nghé chua duoc triét
dé, hau hét cac doanh nghiép van gidc dd va trai vai thu cong... Pén nay, nhin
chung trinh d0 may moc cong nghé c6 mot s6 dic diém sau:

(1) - Nganh kéo soi



85

- C6 khoang 20% thiét bi dugc dau tu tir cac nudce co trinh do cong nghé
tién tién (Tay Au va Nhat Ban) va st dung trong vong 5 nam (tir ndm 2002 trd
lai day)

- Khoang 21% thiét bj di dugc sir dung tir 5-10 nam c6 ngudn goc tir Tay
Au, Nhat Ban, An Do va Trung Quéc. Thiét bi trong tinh trang tuong ddi tbt, tuy
nhién c6 su chénh I¢ch 16n trong quan ly cong ngh¢ va khai thac gitra cdc doanh
nghiép.

- Hién nay van ton tai mot lugng 16n cong nghé cii, lac hau véi khoang
33% thiét bi da duoc st dung ttr 10-20 nam va 26% thiét bj duoc st dung trén 20
nam. Pay 13 nguyén nhan chinh din dén nganh kéo soi néi riéng, nganh dét may
n6i chung tao niang suit thap, hiéu qua dau tu thap, thdm chi nhiéu doanh nghiép
nha nuéc thua 15.

(2) - Nganh dét thoi

Theo két qua khao sat ciaa Tap doan Dét May Viét Nam, thiét bi dét c6 thoi
van chiém da s6 voi trinh do cong nghé hau hét & muc trung binh dan dén chét
luong va ning suit ctia cac doanh nghiép thap, tham chi rat thip. Do d6, vai dét
thoi trong nuéc van chua dap tng dugc cac yéu cau cho xuit khau va 1lam phu
liéu cho cic mit hang dét may chat lugng cao phuc vu thi trudng nudc ngoai.
Nhin chung cong nghé dét thoi dugc danh gid & muc trinh d§ trung binh, chi c6
khoang 10%-15% c6 trinh do trung binh tién tién trd 1én .

(3) - Nganh dét kim

Trinh d6 cong nghé danh gia chung ¢ mirc trung trinh kha, 13 do co téc do
tang truong hang nim hon 12% va 1a mot trong cac mat hang chu yéu xuat khau
di My. Tap trung & mot s6 loai may méc nhu: may dét kim tron, may dét co va
may dét kim bang.

(4) - Nganh nhuém va hoan tat

Trinh d6 cong nghé dugc danh gia & muc trung binh kha, cha yéu tap trung

& Tap doan Dét May Viét Nam vé6i 17 nha may nhudm va hoan tit, trong d6 thiét
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bi ¢6 trinh d6 céng nghé tién tién va duoc dau tu trong vong 5 nim gan day
chiém 20% (tinh trén san luong va vai san xuét).

(5) - Nganh may mac

Nganh dét may Viét Nam phét trién kha nhanh trong 15 nim nay, dic biét
trong 5 nam gin day cung véi viéc mo cira thi truong Hoa Ky. Trinh d6 cong
nghé nganh may Viét Nam khong cach xa v&i muc tién tién trén thé gidi. C6 thé
phan trinh d§ cong nghé nganh may theo cidc nhém sau:

Nhom 1: Trinh d6 tién tién: Cac xudng may sit dung CAD, CAM trong

khau thiét ké ky thuat va gidc so d6. Co hodc khong sir dung phan mém trong
sang tac san pham. Ty 1¢ st dung cac thiét bi may, cdt, van chuyén noi chuyén,
thiét bi, thiét bi hoan tat chuyén dung va c6 trang bi tu dong va dién tur kha cao.
C6 sir dung mot s6 phAm mém trong quan 1y san xudt va tiéu thu.

Nhém 2: Trinh d6 trung binh kha: C6 st dung mot phan CAD, CAM trong

khau thiét ké k§ thuat va so do. C6 sir dung mot phan cac thiét bi chuyén dung
va trang bi dién ttr trong day chuyén cat, may va hoan tat. Co st dung mot phan
hodc chua str dung phim mém trong quan 1y.

Nhom 3: Trinh d6 thdp va trung binh: Thiét bi théng thudng, chua st dung

phan mém quan 1y va thiét ké.

Hién tai, toan nganh c6 khoang 1446 doanh nghiép dét may vdi khoang
750.000 may may céc loai va trinh do cong nghé danh gia chung 13 kha, cu thé
nhu sau [25]:

- Tap doan Dét may Viét Nam c6 126 xudng may véi 78.000 thiét bi may
cat va hoan tat cac loai, trong d6 cac xudng cd cong nghé thudc nhom 1 chiém
20%, xudng co cong nghé thudc nhom 2 chiém 70% va nhom 3 1a 10%. Mot s6
xuong thude cac cong ty nhu Coéng ty May Viét Tién, Cong ty May Nha Bé,
Cong ty May Puc Giang, Cong ty May Phuong Pong da c6 sir dung phan mém

sang tac mau va thiét bj cat vai Robot cia My, Puc, Nhat... Ngoai ra con co
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khoang 200 xudng may thudc cac doanh nghi¢p Nha nudce khac co trinh do cong
nghé¢ da s6 thudc nhom 2 va nhom 3.

- Khu vyc dau tu nudc ngoai ¢6 gan 400 xudng may vai trén 200.000 thiét
bi ¢o6 trinh d§ cong nghé hau hét thuoc nhom 1 va nhom 2. Mot sd xudng thude
cac cong ty nhu Cong ty Esquel, Cong ty Chutex, Cong ty Hansoll, Cong ty
Namyang, Cong ty Shing Viet, Cong ty Scavi...dd dugc khao sat cho thdy day
chuyén str dung hau hét 13 thiét bi chuyén dung c6 trinh d6 ty dong hoa cao va
ap dung pho bién cac phan mém quan 1y va thiét ké ky thuat.

2.2.2.4. Nguén nhén e nganh dét may

Mic du, thoi gian gﬁn day tbc d6 hién dai hoa cong nghé trong nganh dét
may kha cao, nhung véi tbe do phat trién ca chiéu rong 1an chiéu sau, sd luong
lao dong trong nganh dét may van gia ting dang ké. Pén thang 5 nam 2007, toan
nganh st dung hon 2 triéu lao dong (hon 400 ngan lao dong so voi nam 2005)
trong d6 c6 hon 1 triéu lao dong cong nghiép, chiém gan 5% luc lugng lao dong
toan qubc va hon 20% lao dong trong khu vic cong nghiép; ty 1& nit chiém gan
80%.

(1) - Co cdu lao déng theo gici tinh

Trong nd1 bd nganh dét may lao dong nam chiém ty 1€ 21,1% va lao dong
nit chiém 78,9%. Trong toan nganh dét may, ty 1é ndy ctia nganh may lan luot 1a

17,3% va 64,7%.

Bang 2.9: Co cdu lao déng dét may Viét Nam theo gici tinh

Gioi tinh lao dong Nganh

Dét May

Lao dong nam 5,72% 17,30%

Lao dong nir 12,28% 64,70%
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O Ld nam nganh dét H Ld nir nganh dét
OLd nam nganh may OLd nir nganh may

5.72%

12.28%

17.30%
64.70

Tap doan dét may Viét Nam - 2007

Biéu do 2.8: CIO’ cau lao dong dét may Viet Nam theo gioi tinh
Nguon: Tap doan dét may Viét Nam (2007)

(2) - Co cdu lao déng theo do tudi

Nhin chung, lao dong trong cac doanh nghiép dét may c6 do tudi kha hop
Iy so véi toan nganh dét may va la loi thé so sanh ddi véi cac nude véi ty 1€
64,3% tong sb lao dong nganh may c6 do tudi dudi 30, 27% lao dong co do tudi
tir 31 dén 40, 7,6% lao dong c6 do tudi tir 41 dén 50 va chi c6 1,2% lao dong cd
d6 tudi trén 50.

(3) - Co cdu lao déng theo trinh d¢ dao tao

Theo danh gia chung cta céc chuyén gia, lao dong trong nganh c6 kha nang
tiép thu nhanh cc quy trinh san xuit va cong nghé méi, co kha nang 1am ra céc
san phém dat chat lugng cao, du tiéu chuan xuit khau. Theo Hi¢p hoi Dét may
Viét Nam, cong nhan may Viét Nam dugc danh gia cé tay nghé kha so véi khu
vuc va thé gioi.

Tuy nhién, bén canh nhiing diém manh do van con c6 rat nhiéu han ché. Co
ciu lao dong trong nganh mét can d6i vé co cdu dao tao, trinh d6 dao tao trong
nganh con thap kém. Lyc luong can bd k¥ thuat nganh dét may ngay cang thiéu

va gidm di do strc hap dan vé luvong ctia cac nganh khac.
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Bang 2.10: Trinh do lao dong nganh dét — may Viét Nam

Trinh do Nganh dét Nganh may
Trén dai hoc 0,08 0,01
Pai hoc va cao déng 7,04 4,00
Trung cip 4,71 3,50
K¥ thuédt vién 3,34 3,78
Cong nhan bac 5/7 18,82 6,30
Lao dong phd thong 66,01 78,91

Nguon: Tap doan Dét May Viét Nam - 2007

Hién nay, xu huéng dich chuyén lao dong tir cac doanh nghiép nha nudc
sang cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai ngay
cang manh mé&. Theo s6 liéu thong ké, hang nam c6 khoang 6% can bo ki thuat,
k¥ su nganh dét may chuyén sang cac nganh khac. Cac doanh nghiép nha nudc
v6 hinh chung d3 trd thanh noi dio tao ngudn nhan luc cho cac thanh phan kinh
té khac. Cac truong dio tao k¥ suw nganh dét may khong hap dan ngudi theo hoc,
dan dén nguy co thiéu hyt can bo ki thuat cia nganh trong tuong lai.

(4) - Kha ning ddp vmg lao déng cho phdt trién nganh dét may

Nganh dét may Viét Nam c6 khoang 700 doanh nghiép 16n san xuat hang
xuét khau chu yéu la cac doanh nghi€p dét may. Mac du dugc coi la nganh co
ngudn nhan cong ddi dao, song hién nay dang ton tai mot sd bat cap trong dap
g nhu cau lao dong cho phat trién nganh.

- Co chu lao dong giita cac doanh nghiép trong nudc va cac doanh nghiép
c¢6 von dau tu nude ngoai dang dan mat can d6i. Nhiéu lao dong c6 tay nghé tot
& cac cong ty dét may trong nudc di va dang co xu hudng chuyén sang lam viée
tai cac cong ty c6 von dau tu nudc ngoai do thu nhap hap din hon. Duéi goc do

toan hoc thi tong khong doi c6 thé dan dén gia tri san xuat toan nganh khong bi
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anh huong nghiém trong. Nhung tinh trang nay dan dén mot s6 doanh nghiép
thiéu lao dong co6 tay nghé va phai d6i mat vai rat nhiu van dé kinh té - xa hoi
nghiém trong.

- C6 nhiéu lao dong phd thong c6 xu hudng chuyén nghé boi thu nhap thap
hon céc nganh nghé khac du tinh 6n dinh & nganh dét may cao hon.

- Tai cac trudong dai hoc, cac trung tdm dao tao da nganh, ty 1¢ hoc vién,
sinh vién tham gia vao chuyén nganh dét may cang ngdy cang thip ma thay vao
do 1a cac chuyén nganh “néng” hon nhu cong ngh¢ thong tin, dién tir, nang
luong... Chinh vi vy, nganh dét may van thiéu hut mot lugng k¥ su nghién ctru
phat trién va thiét ké gioi nham tién t6i chin “dau trai’ cua chudi gia tri. Theo
tinh toan cua Hi¢p hdi D¢t may Viét Nam, hién nay cac doanh nghiép trong ca
nuéc can thém khoang 600 ki su thiét ké, 1200 cir nhan marketing nhung thuc té
thi chua c6 ngudn lao déng cung tng.

2.2.2.5. Thi trwong va kim ngach xudt khau

(1) - Thi trueong san phdm dét may Viét Nam

Thi trudong san phém dét may Viét Nam ngay cang dugc mo rong, dac bi¢t
1a sau khi thyc hién cac cam két AFTA. Gia nhap WTO la co hoi méi day tiém
ning cho chién luoc khai thac thi trudng nudc ngoai ciia nganh dét may Viét
Nam. Gan day, sy kién My thanh 1ap Uy ban giam sat hang dét may Viét Nam va
nhitng de doa kién chdng ban pha gia cia mot sé nudc trong WTO 1a minh chimg
r0 nét cho viéc tham nhap thi truong nudc ngoai.

Téc d6 tang truong nganh dét may Viét Nam nhitng ndm qua thé hién rd nét
qua 2 tiéu chi co ban 13 doanh thu noi dia va kim ngach xuat khau (tong doanh
thu). Nam 2004 doanh thu ndi dia nganh dét may Viét Nam dat 1,1 ty USD va
kim ngach xuat khau dat 4,386 ty USD. Nam 2005 dat 1,5 ty USD doanh thu noi
dia va 4,838 ty USD kim ngach xuit khau. Nam 2006 dat 5,834 ty USD, nim
2007 wéc dat 7,78 ty USD kim ngach xuét khau, ting 33,4% so voi thuc hién
nam 2006.



91

Bang 2.11: Doanh thu nganh dét may Viét Nam

Don vi: ty USD
Doanh thu Nam
2004 2005 2006 2007
Doanh thu ndi dia 1,1 1,5 - -
Kim ngach xuét khau 4,386 4,838 5,834 7,78
Téng 5,486 6,338 - -

Nguon: Tap doan dét may Viét Nam - 2007

DPén nay, san pham dét may Viét Nam c6 mit trén nhiéu qudc gia & khip 5
Chéu trén thé giéi. Tuy nhién, kim ngach xuit khau thu duoc tir mot sé thi

truong chinh nhu: cac nudc EU, Nhat, My.

Bang 2.12: Thi truong xudt khau ciia dét may Viét Nam

Thi trwomg Nam
2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
EU 609 559 579 580 762 883 1.225
Nhat Ban 620 588 521 514 531 604 641
US 49,5 44.6 951 1.973 | 2.474 | 2.735 | 3.033
Khéc 613 730,4 701 587 619 749 875
Téng

Nguon : B Cong Thuong va Tong cuc Hai quan
Tir ndm 2002 dén nam 2006, kim ngach xuét khau tir thi truong My ludn
chiém vi tri s6 1 véi toc do tang kha cao. Néu nam 2003 kim ngach xuét khau tur
thi truong My 14 1,973 ty USD thi dén nam 2005 1a 2,735 ty USD va nam 2006
14 3,033 ty USD chiém hon 50% tong kim ngach xut khau tir cac thi truong con
lai. Con s6 ndy phan nao giai thich duoc nguyén nhan ciia sy kién My thanh lap

Uy ban giam sat hang dét may Viét Nam.
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Biéu do 2.9: Thi truong xudt khdu ciia dét may Viét Nam

2) - Kim ngach xudt khdu ciia dét may Viét Nam

Tir nam 2000, kim ngach xuat khau cua dét may Viét Nam ludn dong vai

trd quan trong trong chién lugc phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc, chiém vi

tri thtr hai sau xudt khau dau thé. Téc d6 ting truong cua kim ngach xuét khau

dét may c6 budc chuyén bién manh vao nam 2002, ting 38,3% so véi ndm 2001.

Tuy nhién téc do nay khong dugc duy tri & 3 ndm sau, nim 2003, 2004 va 2005

c6 xu hudng giam dan, dic biét vao nim 2005, luc d6 tdc do tang trudng chi dat

10,31%. Pay ciing 1a thoi diém kho khan cia nganh dét may Viét Nam.

Badng 2.13: Kim ngach xudt khdu cia dét may Viét Nam 2001- 2007
Don vi : Trieu USD

Chi tiéu

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

KNXK ca nuée

15.029

16.706

20.149

26.504

32.233

39.634

48.387
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Chi tiéu 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Tang trudng (%) 3,77 | 11,16 | 20,61 | 31,54 | 21.62| 22.10| 22,08
KNXKdét may 1975 2.732| 3.609| 4386| 4.838| 5.834| 7.780
Tang trudng (%) 4,41 38,30 | 32,10 | 21,52| 10,31 | 20.60 | 33,36
Ty trong XK dét
may/ca nudc (%) 13,14 | 16,35| 1791 | 16,55| 1501 | 14,75| 16,08

Nguon : Tdp doan dét may Viét Nam

Trudce tinh hinh d6, nganh dét may Viét Nam cung su hd tro tir nhiéu phia,
dic biét 1a cac chinh sach ctia Chinh phii diy manh chién luoc ting téc phat trién
nganh dét may Viét Nam da khic phuc dan nhiig kho khan va dat téc do ting
truong nam 2006 gap hai 1an tc do ting truong ndm 2005, dat 5,834 ty USD
tuong duong 20,6%. Con sb ndy tao niém tin viing chic cho cac doanh nghiép
dét may khi Viét Nam gia nhap WTO.

2.2.2.6. Dau tw vdo dét may Viét Nam

(1) - Pau tw trong nuéc

Nhan thirc rd vai trd va vi tri ciia nganh dét - may trong giai doan dau cua
qué trinh cong nghi¢p hod, hién dai hoa. Chinh phu Viét Nam c6 dinh hudng
phat trién va cac chinh sach khuyén khich dau tu. Nho d6, nganh dét - may da co
su phat trién khd manh mé.

Nam 2001, Tap doan dét may Viét Nam da trién khai 69 du an véi téng s6
von dau tu 13 3.157 ty dong, ting 52% so v&i nam 2000. Cac dy an dau tu cua
doanh nghiép nay tap trung vao cac thiét bi, cong nghé mdi cho cac khau dét,
nhudm, hoan tit. Nam 2002, c6 thé duogc coi 1a nim ban 1& cho chién luge tang
tdc ctua nganh dét may Viét Nam va cua Tong Cong ty Dét may Viét Nam. Tong
mirc dau tu ciia Tong Cong ty 13 khoang 2.000 ty dong, trong d6 ¢ cac du an
16n vé dét va nhudm.

Tap doan Dét may Viét Nam ciing dang trién khai xay dung 4 cum cong
nghiép dét may. Cum cong nghiép Phd Noi (Hung Yén), Khanh Hoa, Binh An
(Binh Duong - TP HCM) va Nhon Trach (Pong Nai). Dy kién dén nam 2010,
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nganh dét may can dén 2,7 ty USD vén dau tu [27]. Trong nim 2005, mdt s6
hoat dong nham thu hat von dau tu vao nganh da duoc thyc hién nhu hdi nghi tai
tro va dau tu dét may lan tht nhat d3 thu hat duge mot khoi lugng 16n von dau
tu tir cac Ngan hang, to chic tai chinh (Ngan hang Kexim - Han Qudc, ngan
hang Eximbank HongKong, ngan hang ACB, ngan hang C6 phan Quan déi, ...).
Hoi nghi cling cong bd viée hinh thanh xay dung khu "trung tim nguyén phu liu
dét may va khu bao thué" dau tién tai Viét Nam. Noi ndy trong twong lai s& 1a
chg dau mdi trong diém chuyén nganh dét may khu vyc phia Nam.

Bén canh hoat dong dau tu trong nudc, nganh dét may Viét Nam da budc
dau tién hanh dau tu vao Bangladét nham tan dung ngudn nhan cong ré, hudng
nhiéu vu dai vé thué va it gip rao can vé thuong mai trén thé gidi.

Nhin chung, hoat dong dau tu duoc trién khai thuan loi & cac doanh nghiép,
nhiéu du 4n thuc hién di vao hoat dong c6 hiéu qua. Cac doanh nghiép dét may
hau hét tip trung vao dau tu d6i mai va cai tao thiét bi nham khic phuc diém yéu
co ban cua nganh. Chat luong san phidm nho vy dugce ning cao, hiéu qua san
xuat kinh doanh duoc cai thién. Tuy nhién, cong tac dau tu cling boc 10 nhitng
han ché nhat dinh. Ching han nhu, c6 mot sd du an chua tinh toan day du cac
luan chimg kinh té - k¥ thuat, hiéu qua dau tu thip hodc tinh trang du tu khong
ddng bd din dén khong phat huy duoc hiéu qua. Ngoai ra, viéc dau tu con chua
quan tdm dung mirc dén dau tu phat trién ngudn nhan luc.

(2) - Pau tw nuwée ngoai

DPau tr nudc ngoai vao nganh dét may Viét Nam c6 xu hudng ting nhanh
trong giai doan 1989 - 1997. Riéng nam 1993 da thu hat dugc 24 dy an vdi tong
s6 von ding ky 578.842 triéu USD. Sang giai doan 1998 - 1999, do anh hudng
cia khung hoang tai chinh - tién t&, ddu tu nuéc ngoai vao Viét Nam co xu
huéng suy giam. Nam 1998, tong s6 du 4n du tu chi bang 1/6 so véi nam 1997.
DPén nim 2000, dau tu truc tiép nudc ngoai vao nganh di co du hiéu phuc hoi.

Trong s6 cac nudc dau tu vao nganh dét may, Han Quoc, Malaysia va Pai Loan
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1a nhitng nudc va ving lanh thd ¢6 mirc dau tu 16n nhat, chiém trén 89% tong sd
vbn dau tu truc tiép nudc ngoai. S& di co két qua nay 1a do nganh dét may thudc
linh vuc cong nghiép sir dung nhiéu lao dong, phu hop véi xu hudng chuyén
dich co cau kinh té cia cac nudc nay nén ho da tich cuc déy manh dau tu sang
Viét Nam. Diéu nay ciing 1y giai tai sao trong nhitng nim 1998 - 1999, dau tu
nudc ngoai vao khu vuc dét may lai giam sut manh.

Tinh dén hét nim 2006 c¢6 khoang 500 du an dét-may co von dau tu truc
tiép nudc ngoai voi tong von dau tu ding ky khoang 3 ty USD. Theo s liéu cua
Cuc Pau tu Nuée ngoai - Bo Ké hoach va Pau tu, tir khi Viét Nam chinh thirc
ndp don xin gia nhap T6 chic thuong mai thé gidi (WTO) dén nay, nhiéu tp
doan 16n nhu International Textile Group (My), Pamatex Berhad (Malaysia),
Daewon (Han Qudc), Fomosa, Chung Shing, Tainan Enterprise Co (Pai Loan)...
dang trién khai cac du an dau tu vao dét may Viét Nam, bao hiéu mot lan song
dau tu moi.

(3) - Nhu cdu va kha néang thu hit von dau tw

Theo Hiép hoi Dét May Viét Nam, téng nhu ciu vén dau tu cho nganh
may, dét thoi, kéo soi1 nhan tao va can bong du kién dén nam 2010 1a 2,725 ty
USD. Trong do, von dau tu du kién cho nganh may la 834 tri€éu USD, linh vuc
dét thoi 1a 1,095 ty USD, linh vuc kéo so¢1 l1a 600 tri¢u USD, linh vuc soi nhan
tao 1a 150 triéu USD va cho can bong la 46 tri¢u USD. Du kién, trong téng
ngudn vén dau tu trén c6 1,635 ty USD 1a vén vay (chiém 60%) con lai 1,090 ty
USD (chiém 40%) 1a von ty c6 ctia cac nha dau tu.

2.2.2.7. Cong nghiép phu tro dét may

Pén nay cong nghiép phu trg nganh dét may chua phat trién mic du di co
nhiéu nd luc trong nhidu nam. Pén cudi nam 2006 nganh van phai nhap khau t6i
90% bong, gan 100% céc loai xo soi tong hop, hod chat thudc nhuém, may moc,
thiét bi va phu tung, 70% vai va 50 dén 70% cac loai phu liéu cho may xuat khau

[25]. Cac cong ty may xuat khau van phai phu thudc rat nhiéu vao tién d6 cung
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g, va gia thanh san pham khong 6n dinh vi phy thudc vao gia nguyén phu liéu
dau vao cta cac nha cung cip nudc ngoai.

Pén nam 2009 khi nha mdy loc dau Dung Quit ra doi thi sian pham
polypropylen ctia nha may chi dap ing dugc 20% tong nhu cau cia ca nude, con
toan bd cac xo soi khac déu van phai nhap khau. Dy kién khi Lién hop loc hod
dau Nghi Son ra doi va san xuat 100% cong suét thi ciing chi dép tng mot phan
nhu cau tiéu thu cac loai xo soi trong nuée, con khoang gan 50% téng san pham
van phai nhap khau [7].

Nganh co khi ché tao phu ting, chi tiét cho nganh dét ciing nhu cac nganh
cung Ung cac phu ting chi tiét phi kim loai cho dét may hién chua phat trién, hau
hét phu tung chi tiét cia may moc, thiét bi ciing nhu cic nguyén phu liéu may
hang xuat khau phai nhap khau. Hang dét may thuong phai xuat khau qua nude
thtr 3 nén hau hét nguyén liéu, phu tung déu duoc khach dat hang cung cap.

Toan bd s6 thudc nhudm hién dang st dung déu phai nhap khau; Ty 18 chat
tro va hoa chit co ban trong nudc san xuat cung cip cho nganh dét chiém tir 5-
15% nhung hau hét 1 nhimg san pham c6 gia tri thip, mic du vé s luong nhiéu
nhung gié tri chi dat 4,55% tong nhu cau clia nganh dét.

Hién tai nganh may cong nghiép cta nudc ta phat trién chu yéu dudi hinh
thire san xuit gia cong do Viét Nam chua chi dong duoc ngudn nguyén lidu
chinh. Nganh cong nghiép thoi trang con qué yéu, dic biét 1 cac nganh san xuat
phu liéu con qua nho bé, chua dap tng kip v6i sy phat trién ting toc vé nang luc
san xudt ctia nganh may va yéu cau bién dong cua thi truong. Khi nganh may
phat trién sang thi truong My, gip cac don hang 16n, khach mua truc tiép, thoi
gian giao hang yéu cau nhanh va dting thoi vu 14 cac doanh nghiép san xuat hang
may lung ting khong dap g duoc.

Tinh dén thoi diém nay, tai Viét Nam mdi chi c6 cdc co so san xuat mot sb
chung loai phu li€u chinh nhu: chi may, bong tdm, méch dinh, ctic nhua, khoa

kéo, bang chun, nhan mac, bao bi va chi dap ting dugc mdt phan nho nhu cau
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Tt nam 2000 dén nam 2003, téng kim ngach nhap khau ludn 16n hon tong

kim ngach xuat khau, nhung giai doan 2004-2006 tong kim ngach xuét khau

vuot tong kim ngach nhap khau. Pay 1a dau hiéu cho thay c6 sy gia ting gia tr

tir viéc chu dong san xudt cac nguyén phuy liéu cho dét may, tuy nhién tinh hinh

chua may trién vong sau 3 ndm tir 2004 dén 2006.
Bdng 2.14 : Tinh hinh nhdp khau dét may Viét Nam 2000 - 2006
Don vi tinh : Trieu USD

Kim ngach Nam
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Bong 90,4 1154 111,6 105,4 190,2 | 167,21 219
Soi 237,3 2284 272,6 317,5 338,8 | 339,59 544,6
Vi céac loai 761,3 880,2 | 1.523,1 | 1.805,4 | 1.926,7 | 2.398,96 2.984
Nguyén phu ligu, | 1.194,7 | 1.397,9 | 1.513,4 | 1.825,9 | 1.724,3 | 1.774,2 1.952
may moc
Nhép khﬁy (chwa | 2.283,7 | 2.621,9 | 3.420,7 | 4.054,2 | 4.180,0 | 4.679,96 | 5.699,6
ké hoa chat
thuoc nhugm)
Xuit khau 1.891,9 | 1.975,4 | 2.732,0 | 3.609,1 | 4.385,6 | 4.838,4 5.834

Nguén: Tdp doan deét may Viét Nam

2.2.2.8. T6 chirc quan Iy nganh dét may
Thang 12/2005, Chinh phii di ra quyét dinh thanh lap Tap doan Dét May

Viét Nam (Vinatex) tir mo hinh Tong Cong ty 91. Vinatex c6 cong ty me va cac

cong ty con, cac cong ty lién két. Cong ty Me giir vai tro 1anh dao tap doan, co

chtrc nang vira dau tu von, vua thyc hién kinh doanh cung cap dich vu cho céc

cong ty thanh vién. Tap doan c6 sy tham gia cta nhiéu thanh phan kinh té trong

va ngoai nudc, trong d6 Nha nudc gilr vai tro dinh hudng. Ngoai mot s6 cong ty

da duoc chuyén dbi hoat dong theo mo hinh cong ty me - con, Tap doan con bao

gom cac thanh vién c6 quan hé loi ich khac ngoai von, 1a cac doi tac kinh doanh,

¢6 quan hé rang budc bang hop dong vé thuong hiéu, uy tin.

(1) - Cdc doanh nghiép quéc doanh
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Céac doanh nghiép quéc doanh hién nay thudc hai khu vuc: Qudc doanh
Trung wong va Qubc doanh dia phuong. Phan von va tai san cua cac xi nghiép
qudc doanh dugc giao cho cic doanh nghiép theo nhiéu hinh thitc nhu Doanh
nghi¢p nha nudc, Cong ty trach nhi¢m hiru han Nha nudc mot thanh vién, Cong
ty ¢d phan... Cac doanh nghiép duoc tu chu vé ké hoach, mat hang va chiu trach
nhiém vé hiéu qua san xuat va kinh doanh ctia minh trén co s& bao toan von,
dam bao ndp ngan sach va tuan thi cac quy dinh ctia Nha nude. Dén cubi nim
2007, cac doanh nghiép 16n nhu Cong ty May Viét Tién, Cong ty May 10, Cong
ty may Phuong Pong d3 hoan tit cac thu tyc va phuong an c¢b phan héa, thyuc
hién dung 16 trinh c6 phan héa cac doanh nghiép Nha nudc ma nganh d3 dé ra.

(2) - Céc doanh nghiép ngodi quéc doanh (hau hét la cdc céng ty SMEs)

Nhitng nim gan day, loai hinh doanh nghiép ngay phat trién manh mé ca vé
s6 luong 1an quy md. C6 nhiéu hinh thirc doanh nghiép trong khu vuc niy nhu
hop tac xa, cong ty trach nhiém hiru han, doanh nghiép tu nhan, td san xuat, ho
ca thé... dugc quan 1y chuyén nganh boi cac S¢ cong nghiép céc tinh thanh.

(3) - Céc doanh nghiép c6 vén dau tw nwée ngoai (FDI)

Mic du nganh dét may cia cac nude nhu Trung Qudc, An Do phat trién rat
manh trong nhitng nim gan day, nhung dong dau tu tir cac qudc gia sang Viét
Nam van chay manh nham khai thac nhirng lo1 thé hién tai cua Viét Nam. bay la
khu vuc c6 dong gop khong nho ddi véi nganh dét may Viét Nam tir cac van dé
kinh té, xd hoi. Cac doanh nghiép c6 van dau tu truc tiép nudc ngoai cling da
dang va duoc to chirc theo nhiéu hinh thirc: cong ty trach nhiém hitu han, cong ty
¢ phan, cong ty lién doanh, cong ty 100% vén nudc ngoai... Du phat trién dudi
hinh thirc ndo, md hinh kinh doanh ndo va muc tiéu thé nao, thi cac doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai van phai hoat dong theo luit dau tu nude ngoai
ctia Viét Nam, van chiu sy kiém tra, quan 1y vi mo cia cac co quan chic nang
nhim tao méi truong binh dang, bao vé quyén loi ciing nhu chia sé trach nhiém

trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.
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2.2.2.9. Ddnh gid tong quat

Thi truong kinh doanh hang dét may thé gi6i trong 5 nam ti dugce dénh gia
1a s& canh tranh ngay cang gay git hon. Loi thé canh tranh xuat khau nhin chung
van nghiéng vé cac nudc dang phét trién nhu: Trung Qudc, An P9, Viét Nam,
Pakistan, Campuchia... Tuy nhién, thwong mai dét may thé gidi s& ngay cang tap
trung vao tay cac tap doan ban 1¢ da qudc gia, tir viéc chuyén dich dau tu, san
xuat, thiét ké san phém, phan khuc thi truong, t6 chuc cac chudi san xuit - cung
tmg cho dén khau tiéu thu san pham cubi cing. Cac nudc nho, cac nha san xuat
va cac cong ty trung gian nho ngay cang kho c6 co hoi phat trién néu nim ngoai
cac chudi cung tmg nay.

Khoa hoc k¥ thuat phat trién rat nhanh, viéc nghién ctru tng dung cong
ngh¢ Nano, céc loai so1 vai chitc nang dac biét, cac loai nguyén li¢u co nguﬁn
géc thién nhién than thién vo1 moéi truong nhu tre, dau tuong, ngd... hira hen
nhiéu thay d6i manh mé& hon trong thoi gian toi. Pic biét, xu thé bao hd méiu
dich cua cac nudc 16n, dac biét 1a Hoa Ky va mot phﬁn 1a EU ddi véi Viét Nam
va Trung Qudc 1a cach dé cac nudc nay bao vé nganh cong nghiép dét may trong
nude va cac doi tac khu vuc. D6i voi Viét Nam, sau khi nuée ta tro thanh thanh
vién chinh thirc cia WTO, Hoa Ky di 4p dung “co ché kiém soat nhap khau
hang dét may” trong 2 niam 2007 — 2008 va c6 kha ning tién hanh tu diéu tra
chbng ban pha gia. Piéu nay gy tdm Iy lo ngai, bat an cho cac nha nhap khau va
ban 1¢ Hoa Ky, tac dong manh dén cac nha dau tu va xuét khau Viét Nam, budc
nudc ta phai ap dung cac bién phap tu giam sat xuit khau trong hai nam 2007 —
2008. Gia nhap WTO, thuan loi 16n, khé khian nhiéu ma nganh dét may Viét
Nam s& phai d6i mat, c6 thé danh gia tong quat bang moé hinh SWOT cho nganh
dét may Viét Nam nhu sau:

(1) - Piém manh (S)

- Thiét bi nganh may da duoc d6i mdi va hién dai hoa dén 90%;
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- San pham c6 chat luong duoc phan 16n cac khach hang kho tinh chap
nhan;

- ba xay dung duoc mbi quan h¢ gén b6 chat ché véi nhiéu nha nhap khau,
nhiéu tap doan tiéu thu lon trén thé gioi;

- Pugc ban hang danh gia 1a co loi thé vé chi phi lao dong, k¥ nang va tay
nghé may tt.

- Viét Nam dugc danh gia la diém dén 6n dinh vé chinh tri va an toan vé xa
hoi, hap dan cac thuong nhan va cac nha dau tu nudc ngoai.

(2) - Piém yéu (W)

- May xuit khau phan 16n theo phuong thirc gia cong, cong tac thiét ké mau,
mét chua phat trién, ty 18 lam hang theo phuwong thitc FOB thép, hiéu qua san
xuat thap;

- Nganh dét va cong nghiép phu tro con yéu, phat trién chua twong xtng
v6i nganh may, khong du ngudn nguyén phu lidu dat chit luong xuit khau dé
cung cip cho nganh may, do d6 gia trj gia ting khong cao;

- Hau hét cac doanh nghiép dét may 1a vira va nho, kha ning huy dong vén
dau tu thap, han ché kha ning d6i méi cong nghé, trang thiét bi;

- K¥ ning quan 1y san xuat va k¥ thuat con kém, dao tao chua bai ban, ning
suit thap, mit hang con pho théng, chwa da dang vé chung loai;

- Ning luc tiép thi con han ché, phan 16n cac doanh nghiép dét may chua
xdy dung duogc thuong hiéu ctia minh, chua xdy dung dugc chién lugce dai han
cho doanh nghiép.

(3) - Co hoi (O)

- Huéng chuyén dich san xuat hang dét may sang cic nudc dang phat trién
trong d6 c6 Viét Nam mo ra co hdi va 1a ngudn lyc méi cho cac doanh nghiép
Dét may vé ca von, thiét bi, cong nghé san xuét, kinh nghiém quan 1y tién tién,

lao dong c6 k¥ nang tir cdc nudc phat trién;



101

- Viét Nam tr¢ thanh thanh vién ctua T6 chiic thuong mai thé gigi (WTO) 1a
mot co hdi 16n cho dét may Viét Nam déng thoi hép dan c4c nha dau tu mé ra
nhiing thi truong maéi va cac quan hé hop tdc moi;

- Thi trudng ndi dja c6 dan sb 84 triéu dan véi mic sdng ngdy cang duoc
nang cao thu hut sy quan tdm cta cac nha du tu va cac doanh nhan.

(4) - Thach thuee (T)

- Xuét phat diém cua dét may Viét Nam con thip, cong nghiép phu trg chua
thuc sy phat trién, nguyén phuy liéu chii yéu nhap khau, ty 1¢ gia céng cao, ning
lyc canh tranh con yéu hon cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi... 1a thach
thirc khi hoi nhép kinh té toan cau;

- Cac van ban phép ly ctia Viét Nam con dang hoan chinh, ddi ngti can bd
con thiéu lai bi han ché vé chuyén mon, ngoai ngir, k¥ nang, li¢u Dét may Viét
Nam c¢6 da ning luc dé tiép nhan dong chay dét may thé gidi va khu vuc hay
khong?

- Céc 130 can vé k¥ thuat, v€ sinh, an toan, moéi trudng, trach nhiém xa hoi,
chbng tro gia ngay cang ting & cac thi trudng 16n nham bao ho san xuét trong
nudc thach thire canh tranh.

2.3. Chit hrong ting trwéng nganh dét may Viét Nam

2.3.1. Pdnh gid chdt lwong ting truéng theo cdc tiéu chi kinh té

Dét may 1a nganh hang miii nhon cua Viét Nam trong chién lugc phat trién
kinh té - x3 hoi. Ttr nhiéu ndm qua, san pham dét may Viét Nam khong ngimng
phat trién vé s luong, co ciu chung loai va gia tri kim ngach, tré thanh mat
hang xuét khau chu luc va chiém git vi tri quan trong trong nén kinh té qubc
dan. Nhimg thanh cong cua san pham dét may trén thi truong qubc té da danh
dau budc khoi dau tt dep trong su nghiép ddi méi va phat trién kinh té ¢ Viét
Nam. Trong toan nganh Dét may, dét may 1a nganh cé nhiéu tiém ning phat
trién, c6 loi thé canh tranh 16n trén trudng qudc té.

(1) - Chuyén dich co cdu ndi bé nganh dét may
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Trong vai ndm trd lai ddy, chinh sach dich chuyén cac co s& dét may vé cac
vung ndng thon, ngoai thanh va cac khu, cum cong nghiép dang dan phét huy
hiéu qua va hudng t6i tai cdu trac lai nganh dét may theo ving lanh thd. Day 1a
dinh hudng rat quan trong cho su phat trién nganh dét may trong dai han trén co
s& dac thu kinh té - k¥ thuat cia nganh.

Phan 16n lao dong trong nganh dét may 1a lao dong phd théng tir ngudn lao
dong nong nghiép. Vi viy, phat trién cac doanh nghiép dét may tai cac ving
nong thon s€ tan dung duoc nguén lao dong tai chd, tranh tinh trang di cu lao
dong tr nong thon 1én thanh thi. Theo do, cac van dé x3 hoi déng thoi duoc khéc
phuc tai cac thanh thi va ¢ cac vung néng thon.

Chi phi san xuét truc tiép cua cic doanh nghiép dét may ciing duoc cat
giam dang ké nho vao loi thé so sanh tién luong lao dong. Ngudn chi phi duge
tiét kiém nay sé& co ban bu dip dugc cac chi phi phat sinh nhu chi phi vén tai, chi
phi phéan phdi... khi dich chuyén san xuat ra cac ving nong thon, khu, cum cong
nghiép. Hon nira, ngudi lao dong s€ truc tiép dugc hudng loi tir su tiét kiém cac
chi phi xa hoi hang ngay.

Viéc dich chuyén cac co sé san xuat dét may vé cac ving nong thon va cac
khu, cum coéng nghiép 1a phuong thirc hop 1y dé giai quyét cac van dé vé o
nhiém moéi truong méi sinh. Cac doanh nghiép s& thyc hién tot hon, c6 hé théng
hon va c¢6 trach nhiém hon trong qua trinh xir 1y chat thai gy 6 nhiém moi
trudng va cac co quan chitrc ning dé dang hon trong qué trinh kiém tra, giam sat
tac dong moi trudng cua cac doanh nghiép.

Tuy nhién, co cdu nganh dét may néi chung, dét may noi riéng van chua
hop 1y, thé hién & mot sé diém sau:

Thi nhét, bang 2.8 cho thdy dén cudi nam 2007 ty trong s6 lugng doanh
nghiép cta 3 mién: mién Béc 13 20,8%, mién Trung 1 5,3% va mién Nam la
74% twong ng voi ty trong san pham may ciia 3 mién lan lugt 1a 30%, 10% va

60%. Day 1a con s phan anh qua trinh dich chuyén co ciu theo lanh thd, ving
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mién chua dat hiéu qua cao. Véi nhitng dac thu kinh té - ky thuat cia nganh dét
may két hop voi diéu kién kinh té - x3 hoi, dia 1y va ngudn lao dong cia ting
vung, nghién ctru sinh cho rang can tiép tuc chuyén dich co cdu theo hudng ting
ty trong sd lugng doanh nghiép, ty trong san pham va ty trong gia tri san xut
cong nghiép cua nganh dét may ¢ mién Trung va mién Bic nhim tdn dung
ngudn lao dong tai chd va thuc hién cong nghiép hda nong nghiép va ndéng thén
bang cac nganh coéng nghiép sir dung nhiéu lao dong.

Thir hai, co ciu san phim dét may Viét Nam dang mét can ddi nghiém
trong thé hién qua con sé ¢ bang 2.6. Ching ta van thudng noéi véi nhau rang
nganh dét may Viét Nam 13 “cong xudng” cia dét may thé gidi, gia tri san xuét
cong nghiép 16n, téc do ting trudng cao nhung cac chi s vé hiéu qua kinh té lai
thap bai vi chiing ta chua phat trién duoc cac khau cha chét trong chudi gia tri
ndi bo nganh ma trong d6 cong nghiép phu trg dét may ¢ vai trd hét stc quan
trong. Trong co cdu san phim cta nganh, ty 1& cac san pham phu trg va phuy liéu
chi chiém 1,6% so voi 64,8% cla cac san pham dét may. Diéu nay khang dinh
rang cong nghiép phu tro nganh dét may kém phat trién, va phan 16n nguyén phu
liéu phai dugce nhap khau mic du ching ta dd xay dung nhiéu chuong trinh, quy
hoach, chinh sach hd tro phat trién cong nghiép phu trg nganh dét may.

Tht ba, thoi gian qua tién trinh c6 phan héa cac doanh nghiép dét may Nha
nudc mic du di duoc thic day nhung nhin chung van chua dap tng duogc cac
yéu cau cua thuc tién phat trién nganh. Cac doanh nghiép dét may thudc khu vurc
kinh té tu nhan trong nhitng nim gan day co tdc do phat trién kha cao, tuy nhién
quy md san xuat chi & mac nho va vira do vay sb lugng doanh nghiép thi 16n
nhung gia tri san xuat thi lai thip so véi cac doanh nghiép 16n thudc khu vuc
kinh t& nha nudc. Chinh vi vay hiéu qua kinh té toan nganh khong cao. Nghién
ctru sinh cho rang, can tiép tuc ¢y manh dich chuyén dong von dau tu, theo d6
dau tu tu nhan va dau tu nudc ngoai s& 1a luc luong chi yéu nim gitr nganh cong

nghiép nay dé phat huy tinh hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.
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(2) - Nang sudt lao déng nganh dét may

Theo khdo sat cua Tap doan D¢t may Viét Nam, & cac xudng dét may ning
suit cia nganh may van con thap hon so véi khu vuce tinh dén hét nam 2006. Cac
chuyén gia 1y gidi ring nguyén nhan chinh tao ra lgi nhuan thip va gia tri gia
tang thap trong khi gi tri san luong kha cao 1a do hinh thirc gia cong van chiém
cha yéu cac don hang dét may Viét Nam. Nang suat lao dong thap 13 mét trong
nhiing luan ctr d&é khang dinh chit luong ting trudng nganh dét may chua dat
yéu ciu so v6i toc do ting trudng.

(3) - Hiéu qua sir dung von dau tu

DPé danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh, mot sd chi tiéu danh gia hiéu
qua stt dung von, hiéu qua doanh thu, chi phi san xuat duoc danh gia qua giai

doan 2003-2007 nhu sau:

Bdng 2.15: Céc chi tiéu ddanh gia hiéu qud sir dung von

TT Chi s6 (domn vi:%) 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007
1 | Ty suat loi nhuan/von hoat dong 3,84 | 0,681 1,29 2,09 53
2 | Ty suat loi nhuan/von CSH 4,06 076 1.44| 240 6,0
3 | Ty suit lgi nhuan/doanh thu 0,96 0,18 0,30 0,4 0,84
4 | Ty suit lgi nhuan/chi phi SX 0,98 0,17 0,30 0,4 0,85

Nguon: Tap doan Dét — May Viét Nam

Tu két qua trén co thé nhan xét nganh may da st dung hiéu qua von, dic
bi¢t 1a hiéu qua su dung von chu sé hitu. Mic du vay hiéu qua st dung chi phi
san xuét van chua thyuc sy tot.

V& hiéu qua str dung vbn hoat dong trong 5 nim, nim 2007, nganh may da
dat duoc két qua cao nhat véi ty suét loi nhuan trén mot déng von dau tu hoat
dong 1a 5,3 cao gap 1,38 lan so v6i nam 2003. Vén chu s hitu duoc danh gia
thuc hién hiéu qua hon so véi von hoat dong.

Tuy nhién, tinh hinh thuc hién doanh thu va chi phi khong thuc su tdt. Mic
du trong nam 2007, ca ty suat loi nhuan/doanh thu va ty suét loi nhuén/chi phi

san xuat déu ting gip doi so véi ndm 2006, nhung so v4i nim 2003, hiéu qua
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doanh thu va st dung chi phi van giam sat dang ké (ndm 2003, néu mdi dong chi
phi tao ra 0.0096 déng loi nhuan thi nam 2007 chi tao ra 0.0084 déng loi nhuan).

Viéc thuc hién doanh thu va chi phi kém hi¢u qua Xuét phat tor mot )
nguyén nhan nhu sau:

Nguyén nhdn noi tgi: hon 70% doanh thu ctia nganh may tao ra tir phuong
thirc san xuét gia cong - phuong thic CIF (khong tham gia vao hé théng phan
phéi), nén gia tri doanh thu thép. Bén canh d6, mac du chi phi nhan céng trong
nganh duogc coi 14 ré (so voi khu vire va thé gidi) song do su bat hop 1y trong vi
tri san xuét clia cac nha may va xudng san xuét trong nganh nén xdy ra tinh trang
cac cong ty phai chiu chi phi phat sinh do bién dong sé luong nhan cong cao.
Hon nita, nganh céng nghiép phu tro cho nganh dét may thuc su chua phat trién
& Viét Nam, hién Viét Nam phai nhap phan 16n nguyén vat liéu dau vao cho san
xuat cta nganh. Pay ciing 12 nhan t6 khién chi phi san xuét cao. Ngoai ra, mot
trong nhitng nguyén nhan lam chi phi san xuit ting cao do hau hét cac doanh
nghiép may thiéu vbn san xuat nén da vay von ngin han dé dau tu vao dai han.
Viéc nay khong nhiing mang lai rai ro tai chinh cao ma con lam cho khoan chi
phi dinh ky cua doanh nghiép ting. Quy mo san xuit cua cac doanh nghiép con
nho bé nén mat loi thé vé quy mo, lién két ndi tai nganh con yéu. Cong nghé, k¥
thuat lac hau ciing 13 mot trong nhimg nguyén nhan 1am cho ning suit lao dong
thap, chi phi san xuat ting.

Nguyén nhdn bén ngoai: Viét Nam di 1a thanh vién ctua T6 chic Thuong
mai Thé gii. Tuy nhién, ning luc canh tranh thyc té cia nganh con yéu lai phai
canh tranh véi cac cudng qudc dét may nhu Trung Qudc, An D6 va mot sd nude
Nam A trong cting mot san choi binh dang. Tinh trang nay khién céc chi phi san
xuat ctua doanh nghiép trong nganh di cao lai cang cao hon. Mot s6 chi phi dau
vao khac nhu chi phi van chuyén, chi phi thong tin lién lac cao so véi cac nude
trong khu vuc va thé gidi ciing 1a mot trd ngai 16n cho doanh nghiép trong

nganh.
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(4) - Gid tri san xudt cong nghiép va gid tri gia ting (VA/GO)

Tinh binh quan, téc d6 ting trudng gia tri san xuat cong nghiép nganh dét
may dat hon 13%/nam giai doan 2000-2005 (v&i 11.479,8 ty dong nam 2000,
39.279,6 ty dong nam 2005 — Nién giam thdng ké 2006). Theo Bo Cong
Thuong, toc do tang nay tiép tuc duoc cai thién vao nam 2006 va 2007, dat gﬁn
15%.

C6 thé noi, tong kim ngach xuét khau cta nganh dét may noi chung, céc
san pham dét may noi riéng (gia tri xuat khau cac san pham dét may chiém phan
16n tong gia tri kim ngach xuat khau cta toan nganh) 1 chi tiéu quan trong nhat
va ndi bat nhat thé hién tdc d6 ting trudng cua nganh dét may Viét Nam. Trong
cac bao cao danh gia, cac nghién ctru khoa hoc vé nganh dét may Viét Nam,
nguoi ta thudng nhic dén chi tiéu kim ngach xuit khau nhu 14 mot cau thanh
quan trong nhit cta toc d6 ting truéng nganh.

So v6i nam 1998 (thoi diém c6 Quyét dinh 161/1998/QD-TTg) tong kim
ngach xuat khau ting gip 3 1an tai thoi diém cudi nam 2005, duy tri vi tri tht nhi
sau xuat khau dau thé dén cudi ndm 2007. Kim ngach xuat khau dét may nim
2005 dat 4,836 ty USD vuot xa so vé1 muc ti€u ké hoach cua quy hoach theo
Quyét dinh 161/1998/QD-TTg nim 1998, tiép tuc tang 1én 20,6% twong duong
v6i 5,834 ty USD nam 2006 va 7,8 ty USD niam 2007. Piéu ndy mot mit cho
thiy sy niang dong cua cac doanh nghiép trong qua trinh tiép can va khai thac thi
truong méi trong diéu kién canh tranh ngay cang phirc tap hon, mat khac 1a sy
quan tdm va cac két qua tich cuc trong dam phan hiép dinh song phuong Viét —
My vé6i viéc mé ra thi trudng My vao nam 2002, tao ra budc nhay vot vé kim
ngach xuat khau ctia nganh trong 6 nim qua.

(5) - Kha nang canh tranh cua nganh dét may Viét Nam

Theo danh gia cua cic nha nhap khau My, kha ning canh tranh ctia hang
dét may Viét Nam chi dimg sau ba cudong qudc dét may 1a Trung Qubc, An Do

va Pakistan. Theo d6, ho danh gia cao nhat kha ning canh tranh ctia hang dét
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may Trung Qudc véi vu thé toan dién vé may moc, nguyén phu liéu va luong
cong nhan.

Lao dong Viét Nam dugc danh gia cao bdi mot s6 dic diém: ky luat, can
cu, khéo 1éo, gia lao dong kha hip dan, dic biét 1a co ché “tiép xuc” gitta cac co
quan quan 1y nha nudc danh cho nganh dét may. Nhiing nim gan day, dong dau
tu nude ngoai vao nganh hang dét may khong ngirng chdy bdi ho nhéan dién duoc
cac loi thé nay, va quan trong hon ca la sy kién gia nhap WTO cuta Vi¢t Nam véi
mot loat cac khoi thong vé han ngach, thué sut... Tuy nhién, day sé la nhitng vat
can trén con duong tiép can chudi gia tri toan ciu ciia dét may Viét Nam va s&
lam giam dang ké kha ning canh tranh cua cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

Tai thi truong trong nude, trude khi thuc hién cac cam két gia nhap WTO,
mot trong nhiing nguyén nhan co ban cua sy giam sut suc canh tranh 1a céc
doanh nghiép nodi dia van loay hoay tim kiém céc giai phap cung Gng nguyén
phu liéu. Qua trinh san xuat va tiéu thu thudng phai thong qua kénh trung gian
nén bi doi gia va khong canh tranh duoc véi hang nhap khau (ké ca hang nhap
lau).

Sau khi thuc hién cac cam két WTO vé nganh dét may, cac doanh nghiép
trong nudc chi dong hon vé ngudn cung tmg nguyén phu liéu, nhiéu sy lwa chon
hon va c6 strc ép hon d6i voi cac nha cung tmg. Tuy nhién, do thué sut thué
nhap khau giam xudng va cac doanh nghiép Viét Nam lai phai cing ra dé canh
tranh voi hang hoa nhap khau khi ma hé théng phan phéi hay noi cach khac khau
thuong mai hoa cua cac doanh nghiép Viét Nam chua hoan thién.

Tai thi trudng xuit khau, doanh nghiép Viét Nam dang gip rat nhiéu kho
khan trong viéc tim kiém ngudn cung cip nguyén phu liéu phu hop voi yéu cau
cua thi truong xuét khau, ludn & thé bi dong vé thoi gian giao hang, chét luong
san phém, mau sic, gia ca, tham chi phai nhap khau tr cac nha cung Célp do
khach hang chi dinh nén anh hudng 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh. Mot

trong nhitng thuan loi, néi 16n hon 1a co hdi cho cac san phém dét may Viét Nam
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14 m& rong thi truong khi dugc binh dang trong luat choi WTO. V& mit 1y
thuyét, doanh nghiép ciia ta s& d& dang hon trong tiép cn thi trudng, trong xtc
tién ban, trong thuong thuyét... va két qua 13 nang cao stc canh tranh. Thé nhung
trén thue té, diéu d6 van chua thuc hién dugc boi 18 chung ta can tao dung mot
hé théng phan phdi chuyén nghiép, chiing ta can thuc hién cic chuong trinh xtic
tién chuyén nghi¢p, luc d6 mdi co thé chin “dau phai” ctia chudi gia tri. Bdi vay,
tinh dén thoi diém nay, tham chi dén nam 2010 doanh nghiép dét may ta van
phai chiu nhiing thua thi¢t trong qua trinh canh tranh trén thi trudng nude ngoai.

Dét may 1a mot trong nhimg mat hang xuat khau chu lyc caa Viét Nam.
Tuy nhién gia tri xuat khau ctia nganh cha yéu theo hinh thtic gia cong nén hiéu
qua kinh té khong cao, gia tri gia tang thap. Ty 1é xuat khau hang dét may theo
hinh thirc FOB hién chi chiém khoang 30-35%. Dé nhan dién siu hon chét luong
ting trudng nganh dét may tir goc nhin kinh té, nghién ctru sinh xin phan tich
thém chudi gia trj nganh dét may Viét Nam trong tong quan chudi gia tri dét may
toan cau.

(6) - Chat lwong tang trwdng nhin tir phan tich chudi gid tri

Chudi gid tri nganh dét may Viét Nam

Phan tich chudi gia tri cho ching ta mot birc tranh sinh dong vé viéc tao ra
gia tri gia ting cta toan nganh. Viéc phan tich nay ciling chi ra rang, khong chi co
khau san xuit méi tao ra gia tri gia ting. Trong hau hét cac chudi gia tri, khau
thiét ké thudng déng gop mot ty 1& 16n gia tri gia ting, cao hon han khau san
xuat. Va ciing boi thé, lao dong lam viéc trong cac khau mang lai gid trj gia tang
cao thudng doi hoi trinh d6 cao hon va tién cong ciing cao hon. Bén canh do,
phan tich chudi gia tri gia ting con cho ching ta biét con dudng, cach thirc
thuong mai hoa san pham cua nganh. Pic biét 13, cing véi phén tich chudi gia tri
gia ting ctia nganh dét may, ching ta c6 thé tim ra nhiig diém yéu vé lién két
trong chudi gia tri, nhitng diém nay c6 thé mang lai loi nhuan thp va 1a rao can

strc manh cta toan nganh.
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Trudc khi phan tich chudi gia tri trong ndi bd nganh dét may cta Viét Nam,
nghién ctru sinh tiép cin chudi gia tri theo ving dia 1y va chudi gia tri theo sy
kiém soat ctia cac doanh nghiép dau nganh trén toan cau.

Chudi gia tri qudc gia duoc hiéu 13 toan bo qua trinh san xuét ctia nganh tir
thuong ngudn (upstream) dén ha ngudn (downstream) ciia san pham déu duoc
thuc hi¢n trong ndi b mot quéc gia. Vi chudi gia tri nay, da c6 mot s6 doanh
nghiép trong nganh ciia Viét Nam thyc hién va mang lai thanh cong budc dau
chang han nhu May 10, Viét Tién... Cac doanh nghiép nay tham gia vao chudi
gia tri qudc gia song song vai viée tham gia vao san xuat gia cong. Hon nita vai
han ché vé nang luc thiét ké, dic biét 1a han ché trong san Xudt phu liéu cho
nganh nén gia tri gia ting tao ra trong chudi chua thuc sy cao. Phuong thirc san
xuat gia céng van chiém mot ty 18 16n trong cac doanh nghiép nay. Vé mit ban
chét chudi gia tri qudc gia dugc phan anh thong qua chudi gid tri ndi bd (co cau
ndi bo nganh), dugc phén tich cu thé hon & phan sau.

Phan tich chudi gia tri ndi bo cho chung ta mot biec tranh sinh dong vé viée
tao ra gid tri gia ting cua toan nganh. Viéc phan tich nay ciing chi ra rang, khong
chi c6 khau san xuit méi tao ra gia tri gia ting. Trong hau hét cac chudi gia tri,
khau thiét ké thuong déng gop mét ty 18 16n gia tri gia ting, cao hon han khau
san xuat. Va ciing bai thé, lao dong lam viéc trong cac khau mang lai gia tri gia
tang cao thudng doi hoi trinh d6 cao hon va tién cong ciing cao hon. Bén canh
d6, phan tich chudi gia trj gia ting con cho chung ta biét con dudng, cach thirc
thuong mai hoa san pham cua nganh. Dic biét 13, ciing véi phén tich chudi gia tri
gia ting ctia nganh dét may, ching ta c6 thé tim ra nhig diém yéu vé lién két
trong chudi gia tri, nhitng diém nay c6 thé mang lai loi nhuan thp va 1a rao can
stc manh cta toan nganh.

Ban chit cia chudi gia tri thuong duge mod phong theo hinh Parabol. Dé
don gian hon trong phan tich, nghién ctru sinh chia chudi gia tri ndi bd nganh dét

may Viét Nam thanh 4 khau co ban; y tuong & thiét ké, chuan bj san xuét, san
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Xuét, thuong mai hoa/phan phéi va marketing, duogc biéu thi tai Biéu dd 2.10:
Mb phong chudi gia tri cta san pham dét may Viét Nam.

Tur phan tich va danh gia thuc trang tang trudng ctia nganh dét may & trén,
chudi gia tri duoc nhan dién 14n luot theo bdn khau nhu sau:

Y twéng va thiét ké san pham dét may

La nganh c6 cong nghé san Xuét thép thuoc thé hé cong nghiép thu nhét,
cac nudc di trude chi phat trién trong giai doan dau ctia qué trinh cong nghiép
hoa, sau do6 ho dich chuyén dan san xuat sang nudc di sau dé tan dung thé manh
canh tranh dua vao ngudn nhan lyc gia ré. Lic do, ho chu yéu tap trung phat
trién cong doan nghién ctru va phat trién san pham, tao mau ma méi dap tmg nhu
cau da dang va cao cép cta thi truong dét may. Hién nay, gia tri caa khau nghién
ctru va thiét ké chiém ty trong rat cao trong chudi gia tri san pham dét may, va
dang dién ra sy canh tranh gay git trong khau ndy cta chudi gia tri gitta cac
nudc cd nganh cong nghiép dét may phat trién.

Gi tri

A

»
»

Y twong &  Phu tro San xuat Phan phdi & ]
k‘[hiét ke y Marketing ~ Chuoi san xuat
h'd
Ty suét loi Ty suét loi Ty suat loi
nhuan cao nhuan thap nhuan cao

Biéu d6 2.10: Mé phong chudi gid tri
cua san pham dét may Viét Nam
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Y tuong va thiét ké san pham 1a khau c6 ty suét loi nhuan cao nhat trong
chudi gid tri thi lai 12 khau yéu nhat ciia nganh dét may Viét Nam. Chi khoang
30% gié tri xuat khau ctia nganh duéi dang FOB (tirc 13 ¢6 tham gia vao khau ¥
tuong va thiét ké) con lai 13 xuat khau dudi hinh thic san xuat gia cong [27].
Tuy nhién, trén thyc té, xuat khau dang FOB & mét s6 doanh nghiép van chua
hoan toan dung véi cac tiéu chi ctia xuat khau dang nay.

Chudn bj sdn xudt sin phim (phu tro)

Khau chuan bi san xuét 1a khau tao ra gid tri gia ting thap thu 2 sau khau
san xuét. Tuy nhién, cho dén nay, nganh dét may Viét Nam van con rat yéu trong
khau nay, thé hién rd nhat qua cac con sb & bang 3; tong kim ngach nhap khau
nguyén phuy liéu 1a 5,696 ty USD tuong tng v&i tong kim ngach xuat khau 1a
5,834 ty USD. O cac nudc phat trién nganh dét may, sé luong doanh nghiép phu
trg 1én t6i hang chuc nghin doanh nghiép, trong khi 6 dén cubi nam 2005 Viét
Nam chi ¢6 khoang 855 doanh nghiép phu tro va ban phu tro. Vi vay, dén cubi
nam 2006 hon 75% nguyén vt liéu dau vao phai nhap khau. Theo d6, nganh dét
may Viét Nam thuong xuyén phai d6i mat v6i nhiéu kho khan:

- Chi phi nguyén liéu cao din dén gia thanh san xuat cao, tit yéu giam stic
canh tranh cta cac san pham dét may thong qua cong cu gia ca.

- Khong chil dong trong ké hoach kinh doanh.

- Cac doanh nghiép san xuét chiu strc ép tir cac nha cung cAp nguyén phu
li¢u (cac tap doan lon ctia nudc ngoai).

Nghién ctru tic dong cia WTO dén nganh dét may ta thiy, rd rang qué
trinh thuc hién 16 trinh cac cam két WTO vé cac san pham dét may, cac doanh
nghiép s& giam bdt duge nhitng khé khin, stc ép trén khi ma thué suat nhap
khau nguyén phu liéu dan tién téi 0%, lac d6 cac doanh nghiép san xuat dét may
s€ nang cao duoc suc canh tranh thong qua gia ca. Tuy nhién, tdn dung thuan loi
vé thué quan hay noi cach khac 1a chi can di thing ma khong phai cb ging budc

qua hang rao, cac nha cung tng (cac nha phu trg) nudc ngoai s€ xuat hién 6 at
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nhu 14 “ca ddm méi” vao nganh dét may Viét Nam. Lac d6, cac doanh nghiép
phu tro dét may ndi dia s& phai dwong dau véi ap lyc canh tranh gay git ngay
trén thi truong Viét Nam.

Viéc cac doanh nghiép chau A vé& lai ban d6 san xuat hang dét may trén thé
gidi ciing dong thoi tao ra cac dic diém 1a thuong mai ngdy cang tap trung hon
vao tay cac tap doan ban 1& da qudc gia, tir viée chuyén dich dau tu, san xuit,
thiét ké, san xuit, phan khuc thi truong, t6 chire cac chudi san Xuét—cung ung cho
dén khau tiéu thy. Nhu vay, cic nude nho, nha san xuat va cong ty trung gian
nho s& khé ¢ co hoi phat trién néu khong tham gia vao cac chudi cung Gmg nay.

Nganh dét may can phai xac dinh dung vi thé ctia minh dé tiép nhan lan
song chuyén dich dau tu san xuit dét may tir cac nude phat trién va cong nghiép
méi. Xu thé hién nay, cac doanh nghiép Han Qudc dang chuyén dén san xuat tai
Viét Nam, do vy can cht y dé tiép nhan t6t sy chuyén dich ndy do Han Qudc ¢
kinh nghiém trong san xuat nguyén phu liéu cung cép cho nganh dét may xuat
khau trén toan thé gidi.

Sdn xudt (gia cong)

Trong chudi gia tri ndi bd nganh, khau san xuat 1a khau c6 ty suat loi nhuan
thap nhét chi chiém t6i 5 - 10%. Biét vy, nhung hau hét cac doanh nghiép may
xuat khau Viét Nam dang tap trung khai thac cac loi thé & cong doan nay.

Sy xam nhép va 1am chu 14n nhau giita cac qudc gia trong “ludt choi toan
cau hoa” sé& thiic day cac qudc gia, dic biét 1a nudc dang phat trién nhu Viét
Nam phai biét t6i wu hoa lgi thé canh tranh tinh, bién loi thé canh tranh tinh
thanh 1oi thé canh tranh dong va khai thac n6 mdgt cach tri¢t dé. Do vay, cac
doanh nghiép dét may Viét Nam can nhan thirc rd 1oi thé canh tranh vé lao dong
ma van héng tu hao dé khong con ty dit minh vao vi tri ddy ctia chudi gia tri
toan cau nganh dét may trong tuong lai khong xa.

Gan day, c6 mot sd v kién chuyén gia cho ring, viéc phat trién san xuit (gia

cong) cac san pham dét may du tao gia tri gia ting khong cao nhung giup cho
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cac doanh nghi€p Vi¢t Nam c6 stc canh tranh hon bdi céc “cuong quéc dét
may”’ ho canh tranh nhau rat khdc liét & giai doan thiét ké va phat trién phu trg
ma tao ra nhiéu thi truong ngach cho cac nudc nhu Viét Nam. Trong ngén han,
quan diém nay cd ging phan anh dung thuc tién, nhung no s& khong phu hop,
tham chi s& c6 dinh hudng sai léch cho phat trién nganh dét may Viét Nam trong
tam nhin dai han. Nhu d phan tich, khic v6i cic nganh cong nghiép khac, cong
nghé khong phai 1a doi hoi co tinh sdng con ddi véi cac doanh nghiép dét may.
Theo d6, cac doanh nghiép khong qua kho khin trong qua trinh tiép can cac yéu
td dau vao, dién hinh 1a nguén nhéan lyc. Hon nita, voi bé day kinh nghiém,
nganh dét may Viét Nam hoan toan dii nang luc dé phat trién cac khau cha chdt
mang lai gia tri gia ting cao trong chudi gia trj dét may toan cau.

Phén phoi san phim & marketing

Trong khau thuong mai hod, dét may Viét Nam mdi chi thuc sy manh vé
khau thuong mai hoa trong nudc, thuong mai hod & cac thi truong xuat khau con
rat yéu. Mic du da budc dau co xuat khau dang FOB, song ty 1¢ rat thap, trong
cac doanh nghiép may, chti yéu van 1a xuat khau dang CIF.

Tai thi trudng trong nude, nhiéu doanh nghiép may di c6 nhiing chinh sach
marketing thanh cong chiang han Coéng ty may Viét Tién (v6i chién luoc
Marketing chiém linh thi trudng phia Béc), hay cong ty May 10 véi danh tiéng
tai thi truong phia Bic... Mic du vy, nang luc marketing yéu tai cong ty trong
nganh ciing 1a mot trong cc nguyén nhan chinh cia diém yéu vé khau thuong
mai hoa. Khau phéan phdi chua c6 su tham gia cua cac hing phan phdi 16n va
chuyén nghiép, chu yéu cac doanh nghiép tu thuc hién phan phdi thong qua hé
théng céac ctra hang gidi thiéu san pham va cac dai Iy nho 1é cta tu nhan.

Véi thi truong xuat khau, khau phan phdi hoan toan dya vao ddi tac (ngay
ca v6i xuat khau dang FOB). Tai thi truong Chau Au, cic nha phéan phdi thuong
chinh 14 nha thiét ké vi hon ai hét chinh ho 14 ngudi tuong tin nhat nhu cau va

diéu kién dé thoa man nhu cau khach hang. Cac chuyén gia trong nganh dét may
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udc tinh td1 70% loi nhuan (tinh trén 1 san phém dét may tir khau dau dén khau
cudc cung cua chudi gid tri) thudc vé cac nha phan phdi 1é nay. Do viy, dé ting
gia tri gia ting cho toan nganh, viéc cha trong vao khau thuong mai hod nhim
gia tang gia tri cdm nhan cta san phém, tang khéi lugng ti€u thy, kich thich tiéu
ding thuc su can chuyén mon hoa va chuyén nghiép hoa.

Vi tri cua nganh dét may Viét Nam trong chudi gid tri toan cdu

Chudi gia tri toan cau cia nganh dét may co thé hiéu nhu sau: viéc thiét ké
kiéu dang dién ra & New York, London... vai dugc san Xuét & Trung Quéc, cac
phu liéu dau vao khac duge san xuit tai An DO va san xuét san phém cudi cung
dugc thuc hién & nhitng nudc c6 chi phi nhan cong thép nhu Viét Nam, Trung
Qudc... Trong chudi gia tri ndy, Viét Nam méi chi tham gia vao khau san xuét
san pham cudi cung, khau duogc danh gia tao ra luong gia tri gia ting thap nhat
trong toan chudi gia tri. Khoang 90% doanh nghiép dét may ctia Viét Nam tham
gia vao khau ndy cta chudi gia tri dudi hinh thirc san xuét gia cong. Dén day,
cau hoi dit ra 12 tai sao chung ta khong phat trién cac khau khac trong chudi gia
tri dét may? Céc phan tich sau ddy s& luan ban dén van dé nay.

Dét may 13 nganh dap tmg cac nhu cau vé san pham tiéu dung bao gdm cac
loai quan 4o, chin ga, gbi dém, cac loai d6 dung sinh hoat trong gia dinh nhu:
rém cira, vai boc dd dung, khan cac loai... Mat khac, san phém cua nganh Dét
may ciing duoc sir dung trong nganh kinh té khac nhu vai ki thuat dung dé 16t
duodng, thi cong dé diéu, cac loai vai 1am boc dém 6td, lam vat liéu loc, vat liéu
chong thim. Dé c6 dugc mot san pham dét may cudi cing can trai qua mot chudi
cac hoat dong tao ra gia tri duoc thé hién trong biéu db 10.

Theo biéu dd 2.10 ta thiy chudi gia tri cia nganh dét may bao gdm rat
nhiéu cong doan khac nhau, tir san xuit xo dén kéo soi, dét vai, nhuém, in hoa,
hoan tt, cit va may. Trong xu hudng toan cau hoa cac hoat dong trong chudi gia
tri toan cau nay s& duoc phan bod dén nhimg noi tao ra gia tri gia ting cao nhit va

hoat dong hiéu qua nhat.
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Chudi gié tri toan cau cua nganh dét may duogc chia thanh 5 céng doan co

ban: cong doan cung cap san pham tho bao gom: céc sg¢i tu nhién va nhan tao;

cong doan san xuat cac sdn pham dau vao, san pham cia cong doan nay la chi va

so1, vai do cac cong ty dét ddm nhan; cong doan san xuat do cac cong ty may

dam nhén; cong doan xuat khau do cac trung gian thuong mai dam nhan va cudi

cung 1a cong doan marketing va phan phdi. Trong mdi mot cong doan khac nhau

cua chuoi gia tri toan cau cia nganh dét may c6 su khac nhau vé vi tri dia ly, ky

nang va diéu kién cua lao dong, cong nghé, quy mo va loai hinh doanh nghiép.

Chudi gia tri chiu tic dong ciia cac quyén luc thi truong va phan phdi lgi nhuan

giira cac doanh nghiép chinh trong chudi gia tri nay.

San pham phu tro

Cbng nghé Dét may

Coéng nghé phu tro

Phan bén, thubc
phong bénh dich

Cac loai phu tung
kim khi va phi kim

Cac loai phu tung
kim khi va phi kim

Céc loai thuéc
nhudém va hoéa chéat

Cac loai héa chét
phu tro

Cac loai phu liéu
may

San xuét
hAnn

Sx X0 soi
tAhna hon

Tiéu duna

Cong nghé hoa

Cong nghé co khi,
ché tao va dieu

Cong khi co khi,
ché tao va diéeu

2
Llifa 0 A2

Cong nghé co khi, |
ché tao va diéu khién

4o A2 A

Cong nghé co khi,
ché tao va diéu khién

i ARa

Co6ng nghé thiét ké
thoi trang

Biéu do6 2.11: Quy trinh sdn xudt va hoan tdt san pham Dét may

Nguon: Quy hoach phdt trién nganh Dét may Viét Nam dén nam 2015, tam nhin 2020
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Trong chudi gia tri todn cAu cta nganh dét may vi tri cia cac nuéde duoc
xac dinh nhu sau: viéc thiét ké kiéu dang dién ra & cac nude phat trién 1a chi yéu
nhu My, Anh, Italia, Phap..., vai dugc san Xuét & Trung Quéc, An P9, céc phu
liéu dau vao khac duoc san xuit tai An D9, Trung Quéc va san xuét san phém -
cudi cung duge thuc hién & nhitng nude c6 chi phi vé nhan cong thap nhu Viét
Nam, Trung Qudc, Bing La Pét, Méhico va mot s6 nudc Trung My va My La
Tinh.

Trong chudi gia tri toan cau, khau san xuat san pham cudi cing 1a khau c6
gia tri gia ting thap nhat, trong khau nay ty suat loi nhuan chi khoang 5- 10%.
Trong khi d6 khau nghién ctru va phat trién va thuong mai 13 khau co gia trj gia
tang cao nhat thi lai 1a khau yéu nhit ciia nganh dét may Viét Nam. Hién nay, chi
c6 khoang 30% gia tri xuat khau cua dét may Viét Nam 1a dudi dang FOB ¢
nghia 13 c6 sy tham gia vao khau nghién ctru va phat trién con lai 1a xudt khau
duéi hinh thire san xuit gia cong cho cac cong ty nudc ngoai. Trong khau cong
nghiép phu tro dét may Viét Nam van dang con rat yéu cho nén van phai nhap
khau dén hon 70% nguyén liéu dau vao cho san xuat. Trong linh vuc thuong mai
cac doanh nghiép dét may co tén tudi ciia Viét Nam ciing chi thuc sy manh & thi
trudng trong nude, ban hang va phan phdi ¢ thi truong nudc ngoai van dang con
rat yéu.

Ty trong nguyén liéu nhap khau trong tong gia tri san pham qué 16n bién
nganh cong nghiép Dét may Viét Nam tro thanh noi gia cong san pham trude khi
xuat khau ra thi truong thé gidi. Trong tong s6 san phAm ma Viét Nam san xuét
ra thi ¢c6 dén hon 70% la hang thuc hién theo phuong thtc gia cong. Theo
phuong thirc ndy, cac hing nudc ngoai dit gia cong s& cung cdp miu mi san
phém va cac nguyén phu liéu chu yéu, cac doanh nghi¢p Viét Nam st dung lao
dong va co sd vat chit ciia minh, t chirc san xut theo yéu cau cua bén dit hang
va nhén sb tién theo don gia va san luong nghiém thu. Viéc st dung ngudn

nguyén phu liéu theo chi dinh, yéu cau cua cac hing dit hang nudc ngoai da lam



117

cho céc doanh nghiép D¢t may ctia Viét Nam it ¢6 co hdi xem xét va tu lya chon
cac nha cung cép dau vao nodi dia. Va vi thé dan dén thuc trang lién két gitlra cac
doanh nghiép Dét may trong nuéc véi cic doanh nghiép cung cép san pham phu
trg con yéu.

Ngay cé voi cac doanh nghiép nude ngoai khi dau tu vao Viét Nam, mic du
duoc tu quyét dinh viéc lya chon nha cung cép dau vao, thi su lién két gitra cac
doanh nghiép nay vai cac doanh nghiép phu trg trong nude cling khong kha quan
hon. Trong chudi gia tri toan cdu ciia nganh dét may cic cong ty ciia Viét Nam
hién nay chii yéu van san xuat theo tiéu chuan khach hang (OEM - Original
Equipment Manufacture). Tuy nhién, tré thanh nha cung Gmg dat chuan OEM
van dang con nhiéu van dé 16n ma Viét Nam can tién bd hon nita so véi cac
nudc Pong A. Mit khac, mudn thAm nhap sau hon vao chudi gid trj toan cau thi
cac doanh nghiép Viét Nam can phai san xuit dudi dang san xuat thiét ké gbe
(ODM - Original Design Manufacture) hay 1a san xuét nhin hiéu gdc (OBM -
Own Brand Manufacture).

Thi truong dét may chinh ctia Viét Nam hién nay la Hoa Ky, EU va Nhat
Ban. Trén thi trudng dét may Hoa Ky, Viét Nam dugc xép vao nhom thir 3 sau
Trung Quéc, Méhicod va Hong Koéng véi thi phan khoang 4,69% niam 2006. Co
thé nhan thiy thi phan cta hang dét may trén thi truong Hoa Ky ctia Viét Nam
da ting dang ké tir khi Hiép dinh Thuong Mai Viét Nam - Hoa Ky duoc ky két
va dic biét 1a tir khi Viét Nam gia nhap WTO va My thong qua Quy ché thuong
mai binh thuong vinh vién cho Viét Nam.

Thi phan cua Viét Nam ¢ thi truong Nhat Ban va EU dang con rat khiém
tén chi khoang 2,9% ¢ Nhat ban va gan 1% & EU. O cac thi trudng nay Viét
Nam phai canh tranh rit gay git v6i cac nudc san xuat hang dét may truyén
théng nhu Trung Qudc, Italia, Han Qudc, Thai Lan, Hong Kong va Pai Loan.

2.3.2. Chit lwong ting trwéng ddnh gid theo tiéu chi xi hji
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Nganh dét may Viét Nam hién dang giit vi tri quan trong trong nén kinh té.
Chat lugng tang trudng cia nganh theo ti€u chi xa hdi, co thé dugc nhan dinh
qua mot s6 dic diém sau:

(1) - Tryee tiép gidi quyét cac van dé lao dong xd hji

Dét may 1a nganh kinh té - k¥ thuat hién dang sir dung nhiéu lao dong nhat
v6i hon 2 triéu lao dong tryuc tiép chua ké s6 lao dong trong bong, trong dau nudi
tam, lao dong dét may cua cac co so tiéu thu cong nghiép, lang nghé nho 1¢ khac,
chiém hon 20% lao dong trong khu virc cong nghiép va gan 5% tong luc lugng
lao dong ca nudc.

C6 mdt s6 quan diém cho rang, nén uu tién dau tu phat trién cac nganh
cong nghiép tao ra gia tri gia tang cao, hudng td1 cdc nganh cong nghiép cong
nghé cao. Nghién ctru sinh cho rang quan diém nay khong sai, tuy nhién can thuc
tién hon trong qua trinh nghién ctu va dua ra cac quyét sach cho sy phat trién
cong nghiép Viét Nam. La nganh thudc “thé hé cong nghiép thir nhat” va tao ra
gia tri gia ting thap, tuy nhién véi diéu kién hién nay cua nén kinh té, phat trién
nganh dét may 13 hudng di co tinh tat yéu. Trong bdi canh dat nudc véi hon 86
triéu dan, trong do khoang 70% la lao dong nong nghié€p nong thon, GDP binh
quan dau nguoi khoang 800 USD/nam, viéc phat trién nganh dét may dé giai
quyét lao dong 1a hét strc quan trong.

(2) - Truec tiép va gidn tiép gidi quyét cdc vin dé néng nghiép néng thon

Trong nhimg nim gan day, thuc tién da chimg minh Pang va Nha nudc ta
d3 c6 quan diém rat rd rang vé giai quyét cac van dé cong bang xa hoi trong mbi
quan hé voi ting trudng kinh té. Theo d6, Nha nudc dic biét chu trong dén phat
trién cac khu vuc nong thon thong qua thuc hién cac chinh sach ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa nong nghiép va kinh té néng thon. Mot trong sb it cac
nganh cong nghiép truc tiép tham gia qua trinh ndy 1a nganh dét may vé&i su phat

trién ca chiéu rong lan chiéu sau, thé hién & may diém sau:
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- Tao viéc lam truc tiép, tai chd cho lao dong nong nghiép. Qua trinh tai co
c4u nganh dét may theo lanh thd va khong gian céng nghiép dang tao ra nhimng
co hoi méi cho phat trién néng thon va ndng nghiép. Phat trién tai cac ving nong
thon, vira truc tiép giai quyét duoc lao dong nong nghi¢p vua thyc hién duoc
chinh sach “ly nong bat ly hwong” giam ap luc cho cac thanh phé 16n.

- La phuong thitc nhanh nhat dao tao doi ngii lao dong nong nghiép c6 tac
phong cong nghi¢p. Pac thu cua nganh dét may 1a cong nghé st dung lao dong
phé théng 1a chi yéu. Do vay, qua trinh chuyén dich lao dong tir nong nghiép
sang cong nghiép dét may duogc rat ngan va sém mang lai két qua tir tinh chat
san xudt lang x3. Co thé noi, day 1a phuong thirc hiéu qua cho viée dao tao budc
dau lao dong ndng nghiép tiép can véi phong cach san xuit cong nghiép.

- Tao tich iy x3 hoi can thiét, dong thoi 1a nén tang tot cho van dé an sinh
x4 hoi phu hop véi diéu kién phat trién kinh té - xa hoi ciia Viét Nam. Theo bao
cdo cua Tap doan dét may Viét Nam, thu nhdp trung binh cua lao déng phd
thong trong nganh nam 2007 dat 1.200.000 d/thang. Muc thu nhdp nay cao hon
nhiéu so v6i thu nhap tir san xuat néng nghiép. Thuc tién tir cac lang nghé hay tir
hoat dong nghé may tai cac ving noéng thon ciing thé hién rd diéu nay.

(3) - Tao ra ap luc cho cac do thi lon

Trong mot thoi gian dai, nganh dét may duoc tap trung phat trién tai cac do
thi 16n nhu Tp. HO6 Chi Minh, Ha Noi va dang tao ra cac hé luy cho qué trinh
phat trién kinh té, x3 hoi. Phat trién cac khu, cum cong nghiép tap trung di giam
di nhitng ap luc 1€n cac do6 thi 16n. Thuc hién dich chuyén cac co s& dét may vé
cac vung nong thon va cum diém cong nghiép theo dinh hudng ctia Chién luge
phat trién cong nghiép Viét Nam dén nam 2020 da va dang phat huy hiéu qua.

2.3.3. Chit lwong ting truéng ddnh gid theo tiéu chi méi truong

C6 nhiéu ¥ kién cho rang, néu tach nganh dét may khoi toan nganh dét may
khi danh gia tic dong moi truong cong nghiép thi van dé giy 6 nhim moi

truong cta nganh may khong 13 vin dé& cdp bach. Tuy nhién, ddng ¥ v6i cac
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chuyén gia cia B Cong nghiép (nay la B§ Cong Thuong), Nghién ctru sinh cho
rang danh gia chat lugng ting trudng cua nganh dét may theo tiéu chi méi
truong can thiét phai dat trong tong thé nganh dét may vi cac yéu t6 kinh té - k¥
thuét co tinh “chudi” cua nganh.

Trong nhitng ndm gan day nganh coéng nghiép dét may néi chung, dét may
noi riéng trong ca nudc tir trung wong dén dia phuong, tir cac co so 16n dén cac
co sO vira va nho cling nhu cac lang nghé di dugce d6i méi va cai tién nhiéu thiét
bi may moc va cong nghé. Nhing doi méi ndy phan nao di cai thién mdi truong
lao dong va mai sinh. Song, theo dénh gia ctia nhidu céng trinh nghién ctu, dén
nay nganh dét may van thuéc nhom nganh gy 6 nhiém méi truong tram trong
nhat.

Trong céc cong doan cua nganh dét may thuong phat sinh cac loai bui
bong, cac loai hoi hoa chat nhu: hoi axit, xat, thudc nhudm... Nhitng khi thai nay
thuong lam cho tiéu chuan khong khi trong nha xudng khong dat cac tiéu chuan
vé sinh lao dong. Nhiing tac dong t&i moi truong phai ké dén la:

- Nganh con st dung mot Iuong 16n nudc cho giat, nhuoém, hoan tat, ndi
hoi..., nuéc thai ciia nganh c6 chia cac loai hoa chat, thudc nhuém khong tin
trich dugc cua cac cong doan ho soi, trfly va nhudm vai, cac loai ddu md, cac loai
bong xo... Theo s lidu thong ké, toan nganh thai ra méi truong khoang 20-30
triéu M® nude thai/nam. Trong d6 méi co khoang 10% tong luong thai d3 qua xu
1y, s6 con lai déu thai thang ra cdng thoat hodc muong tiéu [42].

O nhiém do nuédc thai san xuit co thé dugc coi 13 dang 6 nhiém chu yéu va
duoc quan tAm hang dau cia nganh cong nghiép dét may. Cac sd liéu thong ké
cho thay dé xur Iy hoa hoc hay xtr Iy hoan tat mot tan hang dét may phai tiéu ton
tir 50- 300m’ nudc va ciing khoang ching 4y nuéc thai chay vao ngudn nude
mit gay 6 nhiém nudc mit. Nudc thai ciia nganh cong nghiép dét may chira mot
hdn hop cac chat hoa hoc du thira trong qua trinh nhudm va céc tap chat tach ra

ttr so so1 cho nén ¢6 do mau, BOD, COD, chat ran lo Iting cao. K&t qua quan trac
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& nhiéu co s san xuat cho thdy rang nuéc thai tai cdng chung ciia co sé trude
khi d6 vao ngudn nudc mit c6 pH dao dong tir 7,31-8,58; COD tir 270-
700mg/m*; BOD tir 123-220mg/m> chatran lo limg tir 110-264mg/m’; d6 mau
rat cao. Ngoai nhiing chét trén , cac chat con lai nhu NH',; CI; NO,; NO;; téng
phét pho; déng; chi; k&m; sét; crom; mangan déu co néng do thép hon tiéu chuin
cho phép [42].

- Theo Tap doan Dét May Viét Nam (sé liéu trich dan dén 12/2005), s6 lidu
danh gia tac dong moi truong cua cac doanh nghiép co thé két luan rang nudc
thai chua qua xt 1y ciia nganh déu vuot qua céac tiéu chuan Nha nudc vé moi
truong, cu thé nhu:

+ Do pH cta nude thai c6 gi tri tir 9-12 s& anh hudng nghiém trong dén su
ton tai va phat trién cua cac loai thuy sinh.

+ Tong chét ran lo limg va hoa tan déu cao hon quy dinh, trong d6 c¢6 nhiéu
chat doc hai nhu thude nhudém khod phan giai, cac chét hoat dong bé mat, cac kim
loai ning, dic biét 1a cac loai mudi hoa tan v&i ndng d6 cao du kha ning tiéu diét
cac loai vi sinh vat.

+ Mau nudc thai v6i ndng d6 cao 1am giam tinh thim my va ngin can cac
qua trinh quang hgp cua cac sinh vat trong nudc.

+ Kha ning tich ty sinh hoc cua sinh vt trong nude 1a diéu kho tranh.

+ Tiém an nguy co nudc thai dét nhudm anh huong dén nudc ngam giy hau
qua lau dai.

- Bui bong trong cong doan kéo soi, dét vai, may cé thé gdy ra cho nguoi
lao dong nhitng bénh lién quan dén duong ho hip. Theo cac sd lidu do duoc,
thong thuong néng do bui & cong doan kéo soi tir 1.10 — 3,44 mg/m3, O cong
doan dét tir 1,16 — 1,50 mg/m’, & cong doan may tir 0,93 — 1,15 mg/m’ [42]. Cu
thé hon & cac nha may may, ndng d6 bui dugc quan tric nhu sau:

+ Tai bd phan théu ndng d6 bui dao dong tir 0,39- 0,48mg/m”>.

+ Tai bd phén cét ndng d6 bui dao dong tir 0,71-6,87mg/m’.
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+ Tai bd phan may néng d6 bui dao dong tir 0,47-1 ,63mg/m3 .

- Céc thiét bi 1am lanh va diéu hoa trung tim trong cic cong nghé kéo soi,
cong nghé dét va trong cac diy chuyén may thuong st dung cac moi chét lanh
nhu amoniac, CFC... Do thiét bi di cii nén trong qua trinh van hanh va bao
dudng luong moi chat lanh 1o ri téi 15-20%, giy tac dong ngay dén stic khoe ciia
con ngudi va lam suy giam tang 6z6n.

- Trong céc co s& dét may, tiéng on ludn 1a mbi quan tdm cta nhidu nguoi.
Hién nay nganh dét may nudc ta di duoc doi méi thiét bi nhung tiéng 6n van
dang 14 mot van dé dang lo ngai dbi voi cong nhan tryc tiép san xuat.

- Hién tai theo khao sat cia Bo Cong Thuong, chat thai rin ctia nganh cong
nghiép dét may gom céac loai sau ddy: Vai vun céc loai thai ra tir qua trinh ct
may, bui thu hdi tir cic hé thdng hit va xir 1y, bao bi nilon, gidy, bia cacton lam
bao bi, thung nhua, can, chai lo dung hoa chét, thudc nhudm, cin bun sinh ra
trong qua trinh xr Iy nuée thai, chat thai sinh hoat. Nhin chung muc d6 6 nhiém
do chét thai rdn cta nganh céng nghiép dét may khong 16n vi nhiéu thir c6 thé st
dung lai hoac tai ché dé sir dung cho nhitng muc dich khac. Nhung thuc té & mot
s6 cong ty cho thdy rang viéc thu gom, phan loai cac loai chat thai chua tét,
nhiéu khi rac thai nguy hiém lai dé cing vdi rac thai thuong.

Ngoai ra con mdt sd nguyén nhan giy phat thai cac chat doc hai ra moi
truong nhu:

- Do thiét bi, cong nghé lac hdu, quy trinh bat hop 1y con chira ty 1é cao
nhimg loai héa chit — thubc nhudém du.

- Chi phi dau tu, chi phi van hanh cac hé théng xir Iy con qua 16n so véi
tiém lyc ctia cac doanh nghiép.

- Nhén thtrc cta cac doanh nghiép con han ché, chua co cac bién phap va
ché tai ¢a manh d6i voi cac co sd vi pham vé bao vé moi trudng.

- V& ning lugng, nganh dét may Viét Nam st dung chil yéu 1a dién ning

cho may moc, thiét bi cong nghé va chi€u sang. Viéc st dung nang luong nhu
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thuy dién va nhiét dién, cac nha may dét may ciing thai ra mot lugng 16n céc khi
thai 6 nhiém mai sinh.

- V& nhién liéu, nganh dét may thuong st dung 2 loai nhién li¢u cho 10 hoi
1a than hodc dau FO va xang dau cho phuong ti¢n van tai, nang ha, bao tri... khi
chay cling phat thai cac chét gay doc hai. Ngoai trir mot s6 noi hoi co hé théng
xtr 1y tach bui va mot sd phuong tién van tai nhap khau c6 tiéu chuan khi thai
phtt hop véi quy dinh & mdt s6 nudc cong nghiép phat trién, con lai phan 16n
thuong chua dugc xur Iy trude khi phat thai vao mdi truong nén khi hoat dong
déu thai ra moi truong cac khi thai vugt qua ndng do cho phép, gy tac dong xau
t6i moi trudng. Do vay, nhat thiét phai xt 1y phat thai ¢é dat cac chi tiéu theo
tiéu chuan Nha nudc vé moi truong da quy dinh.

Hiép hoi dét may Viét Nam cho biét, quan Iy moi trudng 1a mot trong
nhitng linh vuc quan 1y yéu nhét cia nganh dét may. Cho dén nay, trong nganh
van c6 doanh nghiép chua co hé thong nudce thai. Ca nude hién chua c6 phong
thi nghiém xac nhan san phim dat nhin mac sinh thai. Chua c6 doanh nghiép
nao dugc ching nhan nhan mac sinh thai trén san pham xuat khau. Toan nganh
m&i chi ¢6 5 doanh nghiép dugc cap chimg nhan quan Iy méi trudng theo tiéu
chuan ISO 14000.

Tuy vay, hién tai nganh cong nghiép dét may ma dai dién cao nhit 1a Hiép
hoi cac doanh nghi¢p dét may Viét nam chua c6 bd phan chi dao cac hoi vién
cia minh vé mdt mdi trudng. Thanh vién 16n nhat ctia Hiép hoi dét may 1a Tap
doan dét may Viét nam ciing chua thanh 1ap bo phan quan 1y va theo ddi vé moi
truong riéng biét. Tai Tap doan, Ban K¥ thuat Pau tu ctr ra can bo ctia ban minh
kiém nhiém thém mang moi truong. Tai cac cong ty thanh vién phong k¥ thuat
dau tu cling cur mdt can bd cua minh ki€ém nhiém theo doi vé moi truong. Viée
can bo cua ban k¥ thuat dau tu thudc Tap doan ciing nhu ciia cic phong ki thuét
dau tu tai cac cong ty kiém nhiém mang méi truong c6 thuan loi 1a ludén gin

dugc ké hoach dau tu véi cong tac bao vé¢ mdi truong ¢ giai doan du an méi
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duogc xay dung, song vi can bo ki thuat du tur lai phai tién hanh xay dung nhiing
du &n mdi nén viée quan 1y theo doi hoat dong khong dugc chat ché va lién tuc.
Mat khac, nganh cong nghi¢p dét may cling nhu cac nganh cong nghi€p khac
dang chiu sy kiém tra, gidm sat tir nhiéu phia ciia cic co quan quan 1y tir trung
wong dén dia phwong. Chinh vi thé doanh nghiép nhiéu khi khéng dugc tu chu
moi nhitng don vi c6 kha ning quan tric va phan tich méi trudng ma phai theo y
clia co quan quéan 1y tai dia phuong. D6 14 hinh thirc vira danh tréng vira thdi
kén, ma sap t6i hinh thirc ndy s& khong co 1oi cho doanh nghiép khi ma nha nudc
danh thué ngudn thai.

2.4. Cac nhan t6 tic dong dén chit lwong ting truwéng nganh dét may
Viét Nam

2.4.1. Cic nhdn té bén ngodi

(1) - Xu thé kinh té thé gici

Xu hudng hoi nhap va toan ciu hod mang lai cho nganh cong nghiép may
Viét Nam nhiéu co hdi khach quan va cha quan trong qué trinh dén nhan chuyén
giao cong nghé, hop tac va tham gia phan cong san xuat khu vuc. Trong nganh
dét may, voi chudi gid tri toan cau nhu phan tich ¢ trén, hién Viét Nam moi tham
gia vao khau san xuét gia cong ctia chudi gia tri. V&i viée tham gia vao WTO,
nganh may Viét Nam khong phai d6i mat voi han ché vé han ngach khi xut
khau sang thi truong EU va My song bén canh d6 nganh phai déi mat véi canh
tranh ngdy cang gay gt tir nhitng d6i thu canh tranh khac nhu: Trung Qudc, Dai
Loan, Théi Lan...do nhitng d6i thu nay cung thi truong muc tiéu véi nganh dét
may ctia Viét Nam. Hon thé nita, néu khong tu ning cao ndi luc thi cong nghiép
dét may Viét Nam s€ danh mat thi phr:?m do phu thudc qua nhiéu vao di tac nude
ngoai, va dya vao ngudn lao dong ré, thiéu chu dong va yéu kém trong khau thiét
ké va tham gia phan phéi san pham.

Sy 16n manh cta nén kinh té Trung Quédc di c6 nhimg tac dong, anh huong

16n dén tinh hinh kinh té khu vuc va thé gigi. Thém vao do, bdi canh va xu
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huéng phat trién kinh t& ciia Trung Qudc cd nhiéu diém tuong dong véi Viét
Nam khién Trung Qudc tr& thanh d6i thu canh tranh 16n ctia Viét Nam trong hau
hét céc nganh cong nghiép. Nhu di phan tich & trén, ddi thi 16n nhét trong nganh
dét may ciia Viét Nam 1a Trung Qudc. Do vdy, viéc nang cao chat luong ting
truong ctia nganh dong nghia véi viée phat trién nganh bén vimg, tim co hodi cho
nganh ¢ nhiing thi trudng ngach sé& 14 nhitng yéu t6 quyét dinh dé nganh dét may
Viét Nam t6n tai va phat trién duoc trong thoi gian téi.

Xu hudng dich chuyén nganh cong nghiép dét may: lich st phat trién cua
nganh cong nghiép dét may thé gidi dong thoi v6i qua trinh dich chuyén cong
nghiép dét may tir khu vuc cc nudc phat trién sang cac khu vuc khac kém phat
trién hon do tac dong cua loi thé so sanh. D6 1a sy dich chuyén dan tir Anh (cuéi
thé ky 18) sang cac nudc Chau Au va vao thé ky 20 1a chuyén dan tir Chau Au
sang Chau A (dich chuyén sang Nhat vao nim 1950, cac nudc NICs nhimg nim
60, va cac nuéc Pong Nam A, Nam A nhitng nam 80). Qua trinh dich chuyén
ciia nganh may ciing dién ra trong ndi bo cia mot qudc gia. Ban dau, cong
nghiép dét may thuong duoc tap trung tai cac khu do thi nho cac loi thé vé co s&
ha t?mg, trinh do lao dong, thuong mai... Sau do, do mat dan céac loi thé vé lao
dong va gia nhan cong ré, dé tiép tuc gitr loi thé so sanh, cong nghiép dét may
budc phai dich chuyén dan vé cac ving d6 thi kém phat trién hon 13 cac ving
néng thon. Viéc dich chuyén nay con phu hop voi viée giai quyét cac van dé vé
moi truong va xa hoi.

La nudc di sau, Viét Nam c6 diéu kién thuan loi trong viéc ké thira thanh
tuu cua cac nude cong nghiép phat trién. Boi vy, xu huéng dich chuyén nay tao
cho Viét Nam nhiéu co hoi phat trién nganh cong nghiép dét may.

(2) - Déi thit canh tranh

Khi xAm nhép vao thi trudng may thé giéi dic biét 1a thi truong EU, Nhat
Ban, My bing con dudng xuit khau thi déi thu canh tranh 16n nhét 1a Trung

Quéc. Trung Qudc 13 nude dong dan nhét thé gisi lai nam trén con dudng to lua
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nén nganh dét - may Trung Qudc phat trién hang ngan nim nay, vira dam bao
nhu cau tiéu thu trong nuée, vira dam bao giao thuong quéc té. Trung Qudc giir
vi tri hang dau trong nganh dét may thé gidi vé san luong bong, vai bong va san
pham dét may dimg thir 2 vé xo hoa hoc. Cong nghiép dét - may Trung Qudc
ludn giit vi tri tién phong trong nén kinh té qudc dan, gia tri san lugng cta nganh
dét may chiém ty trong ngdy cang cao trong tong kim ngach budn ban hang dét
may toan céu, trung binh kim ngach xuat khau hang may chiém 20% kim ngach
xuat khau toan cau, trong d6 cac thi trudng truyén théng ctia Trung Qudc 1a Nhat
Bén, Hong Kong, My, EU va Australia. Nam 2007, nhiing thi truong nay chiém
trén 80% tong gia tri xuat khau ctia Trung Qudc. Theo du doan cuia cac chuyén
gia nghién ciru Ngan hang Thé gidi, sau khi gia nhap WTO, dén nam 2010, kim
ngach xuit khdu nganh may cua Trung Quéc s& chiém dén 47% thi truong dét
may thé gioi.

Hién nay, Trung Qudc dé ra nhiém vu 1 ting cudng kha ning canh tranh
thong qua viéc co ciu lai nganh dét may, diéu chinh quy mo san xuét, hién dai
hoa thiét bi va nang cao gia tri gia ting cua san phdm nham muc dich chuyén tir
mot qudc gia co nganh cong nghiép dét may 16n thanh mot nude cd nganh cong
nghiép dét may manh. Chién luoc nay duoc thuc hién dya trén mot s6 wu thé cua
nganh dét may Trung Qudc nhu: d6i ngii nhan vién k¥ thuét giodi, gia hang may
thap (chi khoang 80% gia hang cung loai ctia Viét Nam); cong tac marketing co
hi¢éu qua; co cau nganh da phat trién & mot mirc nhét dinh va dic biét 1a hé théng
chinh sach khuyén khich cta chinh phtu Trung Qubc. Du bao trong nhiing nim
t6i Trung Qudc van dan dau thé gii vé hang dét may. Do viy, viéc Trung Qubc
gia nhap WTO da dat hang dét may cua Viét Nam trudc nhiing kho khan khi
kinh doanh trén cting mét thi truong muc tiéu véi cac cong ty Trung Qudc. T
khi Trung Quéc gia nhap WTO, xuat khau hang dét may ctia nudc nay chiém
dén 25% tong s6 hang dét may toan ciu va Trung Quédc khong con bi phu thude

vao han ngach cua My va EU ap dat nhu trude kia do di 1a thanh vién cua to
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chte nay. Do d6, kha ning thdng trj thi phan thé gidi cia Trung Qudc khong chi
bai Trung Qubc cd quy mo san xudt, gia thanh thap, tinh hiéu qua cao ma con 13
yéu t6 hoi nhap WTO mang lai. Ngoai ra, thé manh cta Trung Qudc con ndm &
kha ning phan hoi nhanh don dit hang ciing nhu uy tin 16n cta nganh nay tai
Trung Qudc, hon nita, két qua kinh doanh cho thdy, cic doanh nghiép trong
nganh sin sang ling nghe nhu cau cua khach hang.

Bén canh Trung Quéc, Han Quéc, bai Loan, Thai Lan, Singapore déu 1a
céc nude xuat khau hang may véi kim ngach xuét khau cao hon Viét Nam bai ho
tao dugc nhiéu loi thé hon so vé&i cac san phém cua Viét Nam. Nam 2001, kim
ngach xuat khdu hang may cua Thai Lan bang 4 lan, Trung Qudc bang hon 25
lan cua Viét Nam. C6 thé noi, mirc d6 canh tranh trén thi truong may trong khu
vuc Chau A 1a rt gay git.

(3) - Khung khé WTO

- Chinh phu Viét Nam d3 bai bo cac bién phap hd trg nganh dét may theo
Quyét dinh 55/CP va nhiing quy dinh trai véi WTO, nhu vay hang rao bao ho dét
may trong nudc khong con, thué nhap khau giam (cam két thué suat ddi voi san
pham may con 20%, vai con 12%, soi con 5%) nén cac nha san xuit phai canh
tranh quyét liét voi hang ngoai nhap trong viéc tranh gianh thi truong trong
nuéc; néu cam két trong vong DOHA thué dinh, thué cao, thué leo thang giam
ngay thi cic nha san xuit s& bi gip kho khan, c6 thé nhiéu cong ty bi dong cira
hoac phé san gay nén mdt lugng 16n lao dong khong cd cong an viéc tao ra su
mat on dinh cho xa hoi.

- WTO m6 ra nhiéu co hdi tiép can thi truong méi va cac lién két méi; xuat
khau khong bi khéng ché quota, mot sd thi trudng dang dbi xr phan biét vé thué,
s& dua thué nhap khau xubng binh thuong; dugc hudng nhitng loi ich tir moi
truong dau tu.

- WTO d& bo hang rao thué quan bao vé thi trudng ndi dia bang thué thu

nhdp s€ gidm xudng t&é1 muc to1 da (thué nhap khau hién hanh 40% véi vai va
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50% v&i hang dét may, hang rao nay sé dugc giam con binh quan khoang 15%).
Bén canh do, cac rao can cia nudc ngoai s¢ duoc dung lén, nhu céc van dé vé
mdi trudng, chéng ban pha gia. ..

- Tuy Hoa Ky ddng ¥ bo han ngach cho Viét Nam nhung lai 4p dung co ché
giam sat hang dét may nhap khau tir Viét Nam va c6 thé tién hanh diéu tra chong
ban pha gid. Piéu nay 1am cho khong nhiing cic doanh nghiép Viét Nam ma ca
cac nha nhap khau, ban 1é¢ Hoa Ky lo ngai, gdy tdm ly hoang mang vé tinh bat 6n
dinh, rii ro ctia thi truong lam giam don hang va dau tu vao linh vuc nay

- Canh tranh vé lao dong ciing dién ra quyét liét hon. Mau thuan giita stic
ép phai giam gia xuat khau dé canh tranh va xu huéng chi phi trong nudc (dién,
xdng dau, nguyén liéu, gia tiéu dung, thu nhap ctia nguoi lao déng ) ngay cang
tang gay kho khan cho cac nha doanh nghiép.

(4) - Chinh sach cua Chinh phu

Nhin chung, chinh sach ctua Chinh phi va cac quy dinh cu thé véi nganh co
d6 on dinh thap, 1am cho cac doanh nghiép kho tung pho kip thoi véi nhiing thay
d6i trén.

Chinh sach vin con cimg nhéc, khong sat v6i yéu cau thuc té, chang han
nhu: chinh sach trong viéc cho phép cac doanh nghiép Viét Nam tiép nhan miu
hang gui theo dudng hang khéng ma ddi tac nudc ngoai di diéu chinh cho phu
hop véi yéu cau thi truong.

Ngoai ra, viéc thuc thi chinh sach va quy dinh chung ctia Nha nudc khong
¢ su dong nhit gitta Trung wong va dia phuong. Co truong hop chinh sach cua
Nha nudc Trung uwong thong thoang nhung chinh quyén dia phuong lai diéu
chinh, gay kho khin cho doanh nghiép. Piéu nay tao nén sy khong binh ding
trong moi truong hoat dong cua cac doanh nghiép ¢ dia phuong so véi cac doanh
nghiép & cac thanh phd 16n va cac trung tim céng nghiép.

(5) - Van hoa - xa hoi
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Hoi nhép toan cau ciing tao ra xu huéng giao thoa giita cdc nén vin hoa
nhung van giit nhitng nét van hoa truyén thdng, dic thu cia ting ving, ting
quéc gia. Piu nay yéu ciu san pham co tinh qudc té cao hon. Dé tham nhap vao
thi truong khu vuc va qudc té, viéc nghién ciru san pham phu hop voi vin hoa,
quan niém thim my cua ting thi truong 13 yéu t6 khong thé thiéu. Dac biét trong
nganh dét may, yéu t6 thoi trang yéu ciu cao. Dé ¢ thé dich chuyén co cu
nganh doc theo chudi gia tri vé phia thiét ké va phan phdi san pham, viéc hiéu
biét va nghién ctru van hod cua cac thi trudng muc tiéu la rat can thiét.

2.4.2. Cic nhén té bén trong

(1) - Trinh do cong nghé

Trudc nam 1991, cac doanh nghiép may chu yéu sir dung cong nghé may
nhap khéu tir cic nu6c CHDC DPire, CHLB Puc, Nhat Ban. Sau nam 1991, dic
biét trong nhimg nim gin diy, cac doanh nghiép may lién tuc du tu md rong
san xudt va d6i mai thiét bi dé dap tng yéu cau chat luong thi truong thé gidi.
Pay ciing 12 xu hudng tat yéu ma cic nude xuit khau phai thuc hién boi trén
thuc té hién nay rao can k¥ thuat, tiéu chi xuat x{r san pham dang dugc sir dung
nhu 1a mot rao can thwong mai trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té va nod
duoc dung nhu mot cong cu ap dit ctia cac nudce phat trién ddi voi cac qudc gia
dang phat trién.

Nhin chung, cong nghé cua nganh dét may Viét Nam hién nay da dugc cai
tién, d61 m&i mot cach dang ké va ngay cang rat ngan khoang cach thé hé cong
nghé véi mot s6 nude cd nganh cong nghiép dét may phat trién, trong d6 dang ké
dén 13 viéc d6i moi cong nghé trong cong doan may va hoan tit san pham: cac
may may su dung hau hét 1a may hién dai co tbc d0 cao, c6 bom dau tu dong,
dam bao vé sinh cong nghiép; viéc hoan tit san pham duogc thuc hién trong hé
théng 13 hoi (ti thiéu 14 treo phun nudc) dé dam bao chét lugng san pham. Tuy
nhién, trong hai doan dau cua quy trinh cong nghé may 1a chuan bi san xuét va

cat thi viéc d6i méi cong nghé van chua duge thuc hién mot cach triét dé va hiéu
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qua con thap, hau hét cac doanh nghiép van giac d6 va trai vai thii cong... Nhimng
con s6 phan 4nh thyc trang cta nganh dét may Viét Nam nhiing nim qua da
minh ching rd nét cho tac dong cua yéu t6 Cong nghé dén sy ton tai va phat
trién cta nganh dét may Viét Nam.

(2) - Nguon nhdn lic

Nganh dét may néi riéng, dét may néi chung 1a mot trong s it nganh dang
¢6 loi thé so sanh ddi voi mot sé nude trong khu vuc, thé hién 1o & luc lugng va
chat lugng lao dong, tuy nhién day ciing 12 nganh cong nghiép ma cac san pham
cha yéu duoc két tinh tir ham luong lao dong gian don. Néu tinh ca lao dong tai
cac gia dinh phuc vu cho ca nganh dét may, tong sb lao dong trong nganh dén
hét nam 2006 khoang hon 2 triéu lao dong.

Boi cong nghé tuong d6i gian don, nén lao dong trong nganh dét may cé
kha nang tiép thu nhanh cc quy trinh san xuét va cong nghé méi, nhanh chong
1am chu dugc san xudt, co kha ning 1am ra cac san pham dat chét luong cao, dap
mg tiéu chuan xuat khau. Chét lugng ngudn nhan lyc di c6 nhimg budc chuyén
bién tich cuc. Piéu nay duoc minh chimg qua nhimg cai thién rd nét vé sic
khoé, trinh d6 van ho4, trinh d¢ chuyén mon cua lao dong Viét Nam trong thoi
gian qua. Xét vé mit sb luong, luc lugng lao dong cé trinh do chuyén moén déu
tang qua cac thoi ky. Mot trong nhiing uu viét cia nganh cong nghiép st dung
nhiéu lao déng ¢ Viét Nam noi chung va nganh dét may noi riéng 13 gia nhan
cong thip hon so véi cac nudc. Theo sb liéu thong ké thi trong nim 2000, tién
cong lao dong trong nganh dét may cua Viét Nam la 0,18 USD/gio, trong khi do
cac nude trong khu vic nhu Indonesia 1a 0,23 USD/gid, Trung Qubc 1a 0,34
USD/gid, Thai Lan 1a 0,87 USD/gi¢... Tuy nhién, bén canh nhitng thé manh
duoc coi nhu loi thé so sanh tuong ddi cua nganh dét may Viét Nam so véi céac
nudce trong khu vuc va mot s nude trén thé gidi, ngudn nhan luc cua nganh dét
may Viét Nam van ton tai kha nhiéu han ché va d6 ciling 1a nhiig nguyén nhan

chinh anh huong kha tiéu cuc dén chat lugng ting trudng cua nganh. Viée thiéu
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can d6i vé dao tao hay noi cach khéc, c6 sy chénh Iéch dang ké trong dao tao va
trinh do cua nhan cong, trinh do dao tao cling la van dé dang dat ra cho nganh
dét may Viét Nam. Phuong phép, phuong tién phuc vu ky nang thuc hanh con
nhiéu han ché va dic biét dang ton tai su chuyén dich co hoc luc lugng lao dong
tir nganh dét may sang mot s6 nganh khéac c6 strc hap dan hon nhu ché bién nong
lam thuy san, cong nghiép dién tur...

Trinh do chuyén mén, k¥ thuat cia lyc luong lao dong hién nay van con
nhiéu bat cap thé hién cu thé qua co ciu lao dong; toc d6 cling nhu sd luong lao
dong c6 trinh d6 chuyén mon k¥ thuét cao dang va dai hoc ting nhanh hon nhiéu
so v6i toe do tang va sb luong lao dong co trinh d6 chuyén mon k§y thuat vién va
cong nhan ky thuat dan dén tinh trang "thay nhiéu hon tho", thiéu cong nhan c6
tay nghé cao, lai cang thiéu cong nhan c6 k¥ ning va k¥ xao. Anh huéng cua co
ciu nay lai cang rd rét khi chung ta nhin nhan van dé qua cong nghé, thé hé cong
nghé va kém theo 1a cac yéu cau dit ra cho su twong thich lao dong cta nganh.
Nhu ching ta da biét, nganh dét may 1a mot trong sb it nganh hién nay van chi
can st dung cong nghé gian don, n6i khac di né 1a nganh cong nghiép thudc "thé
hé tht nhat' chinh vi vay su doi hoi vé trinh d6 cao cua nguoi lao dong khong
dugc dit ra v6i mirc dd cap bach va thiét yéu nhu mot sd cac nganh cong nghiép
khac, tuy nhién cac k¥ ning, k¥ xao 1a hét sttc can thiét dbi vé6i lao dong cho su
ting truong bén ving cua nganh. Ky ning, k§ xao ¢ day khong chi dung lai ¢
viéc dap tng mot cach toi da theo yéu cau cuia cong nghé may ma con dugc doi
hoi mot cach khit khe trong hai cong doan quan trong ctia qua trinh san xuat san
pham dét may 13 ¥ twong san pham va thiét ké san pham. Cho dén nay, nganh dét
may Vi¢t Nam dang chi tap trung thuc hién cong doan thu tu - cong doan san
xuat ciia qua trinh san xuit ma bé qua hodc chua chu trong dén cac cong doan
khac nhu y tuéng san pham, thiét ké san pham, chuan bi san xut va thuong mai
hoa. Thuc té nganh dét may Viét Nam d3 va dang chi ra rang ty suét loi nhuin

tai cong doan san xudt 13 thap nhat chiém tir 5 dén 10%. Gia tri gia ting cua



132

nganh van rat thap, lai cang dang lo ngai hon khi ching ta thuc hién phép so
sanh gian don gita gia tri gia ting (VA) véi gia tri san xuat cong nghiép (GO)
cua nganh. Trong khi GO ctia nganh tang lién tuc thi VA lai c6 xu huéng chiing
lai, tham chi giam di khi xuét hién sy canh tranh gay gét ttr phia mot s6 nudce co
nganh dét may phat trién manh ctia khu vuc trong san choi binh dang cta hoi
nhap WTO. Nhiing ludn ct trén ciing 1 cau tra 15i cho cau hoi: liéu ngudn nhan
luc c6 phai hop phan quan trong quyét dinh vi tri ctia nganh dét may Viét Nam
trong chudi gia tri toan cau nganh dét may?

(3) - Nang luc tai chinh

Quan tr1 nguén nhan luc, quan tri marketing, quan tri san xut... 1 cac hoat
dong ludn gan lién véi sy ton tai va phat trién ctia bat ky mot doanh nghiép cong
nghiép ndo, tuy nhién dé thyc hién cac chtic ning co ban trén chung ta khong thé
khong nhéc t6i cum tir "Tai chinh". Néu xem xét cac chtic ning hoat dong quan
tri ctia doanh nghiép cong nghiép nhu 1a cac chu thé thi "Tai chinh" hay noi rong
ra 1a quan trj tai chinh duoc xem nhu nha dau tu, ngudi sang 1ap va duy tri su ton
tai va phat trién cua doanh nghiép. Tiéu chi dau tién va ciing 13 tiéu chi quan
trong nhat danh giad sy 1o6n manh, sy bén viing cua doanh nghi¢p va rong hon Ia
ctiia nganh trong pham tru riéng - san xut kinh doanh 1a sy 16n manh vé tai chinh
va dau tu. Nganh dét may Viét Nam ciing vay. Dé hiéu rd hon vé tac dong, vai
trd cia dau tu tai chinh trong tong quan vé tang truéng ciia nganh nganh dét may
Viét Nam, ¢ day xin dugc tach biét dau tu tai chinh thanh thanh 2 loai theo
truyén thong 13 dau tu trong nudc va dau tu cd yéu té nude ngoai. SO liéu tong
hop cua nganh d3 chi ra ring cung véi sy ting trudng vuot troi cua nganh dét
may 13 su gia ting véi téc d6 cao muc dau tu trong ciing nhu ngoai nudc. Thé
hién rd nét nhét cho giai doan ting nhanh mitc dau tu cho nganh 1989-1997 1a
nim 1993. Trong nim nady, nganh di thu hat dugc 24 dy an dau tu nude ngoai
v6i tong von dau tu 18n t6i 578,842 triéu USD. Ciing trong giai doan nay téc do

ting trudng cua nganh dat con sd dang khich 16 hon 14% nhung ty 1& ndy c6 xu
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huéng giam khi c6 bién dong vé tinh hinh du tu do cudc khing hoang tai chinh
tién t¢ Chau A.

(4) - Nang luc marketing

Xét vé nang lyc canh tranh, hang dét may Viét Nam nhin chung dugc danh
gia chua cao. Do vay, vin dé quan trong nhét hién nay 1 cic doanh nghiép phai
nang cao cht lwong san pham, d6i méi cong nghé, da dang hoa san pham, tir d6
giam gia thanh dé canh tranh t&t hon.

Sau nhiéu nam phat trién, dén nay san pham nganh dét may Viét Nam da
bao gém nhiéu chung loai khéc nhau: 40 so mi nam nii, jacket, 4o khoac nam nir,
quan jeans... Nhiéu san phdm méi ra doi, di xuat hién mot s6 hang hod chat
luong cao co tidu chuan qudc té. Mic du vdy, co cdu san pham nganh dét may
Viét Nam van don diéu, san phém chua thuc su theo sat nhu cau thi truong,
doanh nghiép dét may chua chu dong xac dinh duoc san phém chuyén mon, san
phdm minh c6 loi thé. Phan nhiéu cac san phdm van thudc nhom chét lugng
trung binh, chua chu dong dap tmg dugc cac yéu cau d6i voi hang may nhu: mét,
mau mé, dudng nét, chét liéu, mau sic. .. Cong doan sang tao kiéu dang, mau ma
ciia Viét Nam tuy d3 co nhimg budc phat trién dang ké nhung chil yéu nganh van
str dung mau mét cua bén dit hang gia cong, cling boi Iy do ndy nén cong tac san
xuat thuong phu thudc vao khach hang. Doanh nghiép Viét Nam can c6 chién
luge da dang hoa thi truong va san pham dé tranh rai ro, ¢6 thé duy tri san xuét
kinh doanh va nhanh chong c6 phuong an thay thé chuyén doi.

Hinh thirc phan phdi san pham cua nganh may hién tai cha yéu dya trén
phuong thtc gia cong xuat khau (CMT), trong d6 cac doanh nghiép Viét Nam
hau nhu khong chiu rai ro vé viéc tiéu thu hang hoa. Vai tro cua cic doanh
nghiép dét may Viét Nam trong qua trinh san xuit va luu thong san pham han
ché nhu vay, nén ty 1& gia tri gia ting cta san pham ciing rat thip. Kénh luu
thong hang dét may chua hoan thién, cac doanh nghiép thiéu thong tin vé thi

truong, khong thé ty minh phat trién thi trudng tiéu thy, din dén budc phai phu
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thudc vao nudc ngoai. Thi truong xuét khau bi dong, nhiéu rui ro, trong khi do
thi truong tiéu thy ndi dia v6i nhu cau dang ngay cang gia ting, ca vé s6 lugng
va chét luong lai khong duoc cac doanh nghiép may Viét Nam quan tim ding
muc. Hién tai d3 c6 mot s nhom san phém cho thi trudong trong nudc dugc
doanh nghiép cha y, tuy vay, da dang hoa san pham, thoda méan phan 16n nhu cu
trong nudc véi nhidu kénh phan phdi, nhiéu loai san pham, cho t§i nay van la
mot thach thirc d6i véi doanh nghi¢p Viét Nam. Hi¢n trén thi truong Viét Nam,
hang dét may Trung Qudc co thé néi van chiém vi tri chi dao. Véi gid ré hon
khoang 20-30%, tham chi 50%, hang Trung Qudc dang thong linh timg ngd
ngach nho nhét cta thi truong ndi dia.

Tuy nhién, hau hét cac nha nhap khau déu cong nhan, ddi véi nhimg don
hang tuong d6i phtc tap, doanh nghiép Viét Nam chiém wu thé canh tranh hon
hang Trung Qudc. Chiing ta c6 loi thé hon vé quy md san xuit cac don hang nho,
k¥ thuat doi hoi tinh x40, nham vao thi phan tiéu dung ca biét. Nhitng don hang
nay thuong c6 gia tri gia tdng cao va ngay ca don gia gia cong cling cao hon cac
san pham san xuat hang loat v6i s6 luong 16n khac. Cac vu diém nay duoc xem
xét t6i khi dé cap dén chién lugc phat trién cho nganh cong nghiép nay ¢ Viét
Nam.

2.5. M hinh ting truéng cong nghiép dét may ciia mdt s6 nwée va bai
hgc cho Viét Nam

2.5.1. M6 hinh ciia Trung Quéc

Cong nghiép dét may cta Trung Qudc dang gia ting manh, hién khong chi
13 ndi lo ngai dbi v6i cong nghiép dét may cua nhiéu qudc gia trong khu vuc, ma
con 1a thach thire 16n ddi véi nganh cong nghiép nay trén pham vi toan cau.

Trudce khi ché d6 han ngach dét may duoc xoa bo, cac qubc gia d6 luong
trudce nhitng kho khan khi phai déi mit véi cuong qudc dét may Trung Qudc.
Tuy nhién, nhitng con sb théng ké t6i nay cho thay, thuc té ciing dang lo ngai

hon nhiéu so vé&i nhitng phong doan ban dau. Mot sé mit hang dét may cua
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Trung Qudc xuat sang Lién minh chau Au (EU), ting nhanh ngoai siic tudong
tuong. Tinh riéng trong thang 1/2005, xuat khau cta Trung Qudc sang 15 nudc
khu vuc ndy d6 ting tdi 47% so v6i cung ky ndm ngodi. Trong khi d6, tai My, s6
liéu trong thang 2 va thang 3 cho thay, kim ngach nhap khau hang dét may tir
Trung Quéc ting 63% so véi cing ky ndm ngoai. Chi tinh riéng thang 1, xuét
khau dét may Trung Qubc sang My dat 1,4 ty USD, ting t6i 65,26%. Tinh chung
3 thang dau nam, nudc déng dan nhat thé gidi xuat khoang 84,48 tridu 4o so mi
chat liéu cotton sang M . Ngoai nhiing thi trudng quan trong ké trén, xuat khau
hang dét may cua Trung Qubc vao cic qubc gia va khu vuc khac ciing ting
nhanh: sang Thoé Nhi Ky ting 78.9%, Nhat Ban 11,9% va Hong Koéng 18,26%
[28].

Cong nghiép dét may Trung Qudc bat dau hinh thanh vao dau nhitng nim
80 cua thé ky XX. Dudi tac dong cua cac chinh sach cai cach va mo cira, cac
cong ty dét may va thoi trang Hong Kong da dau tu trude tién vao khu vuc Tham
Quyén va cac vung lan cén, xay dung mot hé thong gia cong lién hoan, sau d6 1a
khu vuc rong 16n thude tinh Quang Pong va céc tinh khac. Tiép dén cac qudc gia
va ving ldnh thd nhu: Dai Loan, Nhit Ban va Han Qudc vao Trung Qubc voi
viéc dau tu cac hé thong gia cong dai han vdi viée cung cip nguyén phu liéu tur
bén ngoai. P6 1a mé hinh chinh cta hé théng san xuat luc nay. Cach thirc nay dat
hiéu qua cao vé giai quyét lao dong, tao viéc 1am, cong nghé san xuit san pham
duoc chuyén giao, cac nha thiét ké dan dan tiép can voi thiét ké kiéu dang, thoi
trang mau ma qudc té... Tuy vy, don gia gia cong san pham thap, phan phu
thudc vao cac hang nudc ngoai 16n, cac cong doan tao ra gia tri gia tdng cao cho
san pham déu do cong ty nudc ngoai dam trach.

Hon 20 nam sau, cac cong ty dét may Trung Quédc khong con chi san xuét
duéi dang gia cong san pham cho cic cong ty nudc ngoai nita. Nganh cong
nghiép nay phat trién cac san pham vé6i su doc 1ap trong hop tac lién két. Trung

Quéc dang bat dau viéc xay dung hé théng phat trién cac thuong hiéu ndi tiéng
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ctia chinh ho. Thuong hiéu dang tro thanh van dé mau chdt trong phat trién cong
nghiép dét may hién nay & Trung Qudc. Két hop véi loi thé vé thi truong tiéu thy
nodi dia khong 10, nhiéu hang dét may noi dia & Trung Qudc chiém giit thi phan
16n trong nudc da bat dau hop tic vdi cac hang thoi trang ndi tiéng hang dau trén
thé giéi. Hai hinh thirc hop tac duoc dién ra song song: Xy dung mot vai
thuong hiéu moi dudi tén tudi ctia hang thoi trang Trung Qudc, dong thoi phat
trién dudi dang dai 1y ban cho cac hang d6 voi cac tén tudi nhan hiéu ndi tiéng
san c6. Pay 1a cac bién phap dé giam thiéu cac rai ro va st dung hiéu qua chi
phi. Cho dén cudi ndm 2005, hing Cartier c6 ké hoach md 6 chi nhanh dai 1y o
Trung Qudc, trong nim 2004 hang Prada dd md dugc 15, LV md 13 chi nhanh.
Bén canh do, tap doan Firs (M¥), phdi hop voi cac cong ty Trung Qubc di xay
dung dugc 18 nhan hiéu méi cho san pham thoi trang dét may cua nude nay, ké
hoach dén nim 2010 s& xdy dung duoc 30 nhan hiéu [28]. Nhoém san pham loai
nay bat dau duoc xuat khau ra nudc ngoai vai sd luong dé dit.

Hién tai, m6 hinh “cac lién két cong nghiép” trong céng nghiép dét may
dang dugc cac doanh nghiép ¢ Trung Qudc dic biét quan tim. D6 1a cac ving,
noi c6 cac nha may dét may voi cac dic diém riéng biét khac nhau (vé cong doan
san xuét, vé san pham...), nhung c6 thé dap ing nhu cau mot cach da dang nhat
cho ngudi tiéu dung, cho khach hang vé san phdm dét may thong dung, néu lién
két hop 1y véi nhau. Cac doanh nghiép da tham gia cac lién két cong nghiép nay
déu thdy duoc tinh uwu viét cta hinh thic nay, khi ho trd thanh mot phan cua
chudi san xudt cong nghiép, nhat 1a khi ban thdn mot doanh nghiép khong thé
thuc hi¢én dugc nhiing phﬁn cong doan san xuét hodc nho co lién két, ho da giam
duoc nhiéu chi phi. Chinh phit Trung Qudc da co ké hoach phat trién bon khu
lién két cong nghiép nhu vay cho san xuat san pham dét may théng dung: tai Bac
Kinh, Thuong Hai, ThAm Quyén va Dalian. Cac ving dia phuong khac ciing
duoc quy hoach dé phat trién chuyén biét timg loai san pham, vi du Shengzhou

va Huzhou cung cap 70% san pham quan 4o tré em; Quang Pong chuyén vé san
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xuat hang hoa xuét khau; Wenzhou va Ningbo chuyén san xuit quan 4o hang
ngay, cong so...

Dbi voi thi truong qudc té, cho dén nay san pham dét may Trung Qudc van
duogc biét t6i vai loi thé gia ré, mau ma da dang, tuy vay chat luong thap, cac
cong doan tinh x40 ctia san pham hau nhu khong co, va phan doan thi trudng ciia
san pham chua cao, chu yéu dap tng cac nhu cau théng dung, cung cip hang hoa
cho cac siéu thi, ctra hang thoi trang 16n, chua dép ing yéu cau vé cic mat hang
doi héi ky thuat cao, ) luong san xuét nho, nhu cau cho cac cira hang nho, dac
chung vé nhu cau.

2.5.2. M6 hinh ciia An D

Cong nghiép dét may 4n Do phat trién kha manh, trén co sé sy thinh vuong
ctia nganh cong nghiép dét nudc ndy. An Do 1a mot trong sd it cac nude trén thé
gidi, ngay tir dau da tao dung nganh cong nghiép dét may véi tit ca cac khau,
cac cong doan cia qua trinh san xuat, tir san xuat nguyén liéu tho, dén thiét ké
kiéu dang san pham, cit may va gia cong thanh san pham hoan chinh.

Mo hinh phat trién nganh cong nghiép dét may An Do bao gom hai diém co
ban: d6 1a sy hoat dong hi¢u qua ctua hé théng chudi lién két ngang va chinh sach
da dang hoa san pham, bat ngudn tir thi trudng ndi dia.

Hé théng hoat dong ctia chudi lién két ngang dugc xay dung trén nén tang
ctia nganh cong nghiép dét rat phat trién. Mic du s¢i cotton van chiém 58% thi
truong nguyén liéu dét may, An D6 nhiéu nim qua di dau tuv da dang hoa san
pham cho thi trudng nguyén lidu: nguyén liéu vai soi nhan tao, nhu polyester,
viscose, acrlic..., chiém khoang 39% thi truong ti€u thu; nguyén li€u soi tu
nhién, nhu lua, len, lanh....van tiép tuc duoc quan tam phat trién. Trén thuc té,
nhiéu doanh nghiép An D6 di xdy dung duoc hé théng tiéu thy rong khip toan
cau, ngay ca d6i v4i cac mat hang khong phai 14 san pham truyén thong cua
nuéc nay, vi du nhu tdp doan Aditya Birla hién 12 nha cung cip 16n nhét trén thé

gi61 cac san pham lién quan dén soi viscose (vai lanh nhan tao).
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Mo hinh phat trién nganh cong nghiép dét may An D6 danh uu tién dic biét
cho nhom céc doanh nghi¢p nhoé, cac ho gia dinh, do dac thu cac san phém dét
may nudc ndy doi hoi phan lao dong bang tay cao. Nhan cong lam viéc trong
nganh nay dugc coi 1 cic nghé nhan. Mic dii ngay nay su gia ting phan k¥ thuat
hién dai ty dong va san Xuét hang loat trong céac san phém da ngay cang cao hon,
lao dong véi tay nghé khéo 1o, tinh x40 van 1a mot trong céac loi thé ctia nganh
cong nghiép nay & An Do so voi cac nudc khac trén thé gidi. Cac doanh nghiép,
cac tap doan 16n, tir nim 1960 cho dén nhitng nam dau thap ky 90 khong duoc
nha nude wu dii trong cac chinh sach phat trién cong nghiép dét may. Trong khi
toan b cac cong doan san xuit tao ra gia tri gia ting cao cho san pham déu
thudc vé cac doanh nghiép 16n: k¥ thuat thiét ké, thoi trang, phat trién san phém,
thuong hiéu va cong suit tiéu thu ciing nhu cip hang. Dé thay doi tinh trang cua
nganh coéng nghiép nay, sau nim 90, ciing vdi su mé cira nén kinh té, chinh phu
An Do d3 quan tdm phat trién cong nghiép dét may thién vé chiéu sau. Viéc ra
doi hang loat cac cong ty 16n trong linh vuc san pham thoi trang d3 tao ra cho
hang dét may An D6 kha ning canh tranh méi trén thi trudng, trén co sé su phat
trién manh, rong khép bao gém hang tram cong doan, dugc thuc hién boi hé
théng doanh nghiép nhoé da xay dung trong sudt 3 thap nién.

Ngay nay khach hang trén thé gidi co thé d& dang nhan biét dic trung san
phém dét may An Do: mic du duoc san xuét véi quy mé 16n; mau ma hién dai,
thoi trang; chung loai san phém da dang véi nhiéu loai nguyén liéu khac nhau;
d6 van 13 nhitng san pham c6 tinh thi céng cao, doi hoi lao dong lanh nghé, tinh
X40.

Pa dang hod san pham ciing 1d mot trong cac chinh sach quan trong cua
nganh cong nghiép dét may. Pap tng nhu cau ndi dja voi cac san pham dét may
truyén théng nam va nir, quan 4o thé thao, quan 4o khoac mua dong, cac loai san
pham phd cép cua nganh céng nghiép dét may, quan 4o tré em, va toan bd cac

sdn pham khac cho moi Itra tu6i. Bén canh do, cac san phdm may gia dung (rém
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vai, ga gbi trai givong, khan tdm, d6 1am bép...) va san phim may cong nghiép
(vai bat cong nghiép, mui 6 t6...) ciling dugc san xuat rong khip & An Do. Pap
ung t6i da thi truong nodi dia, nhap khau han ché, kim ngach xuat khau nganh
cong nghiép ndy ¢ 4n Do hién tai khoang 15 ty USD. Muc tiéu dy kién nim
2005 14 hon 20 ty, ndm 2010 13 san xuét cong nghiép dét may An Do s& dat con
s6 85 ty USD, trong doé khoang 45 ty tur thi truong ndi dia, 60% s6 con lai 1a kim
ngach xuét khau ctia cong nghiép dét may [28].

2.5.3. Mo hinh ciuia Thai Lan

Cong nghiép dét may Théi Lan gitt mot vai tro quan trong trong nén kinh
té, hién nay tao ra khoang mot triéu viéc lam moi nim. San phém dét may chiém
ty trong 16n nhit trong kim ngach xuat khau, nam 2002 1a 2,9 ty USD [28].

Cong nghiép dét may Thai Lan c6 ty 1& 40/60 giira dét va may. Hau hét cac
san pham dét may xudt khau hién nay van dugc thuc hién dudi dang gia cong:
khach hang thiét ké mau ma va truc tiép cung cAp nguyén phu liéu cho san
pham. Co cdu gia thanh cac san phim ctia nganh céng nghiép nay: nguyén phu
liéu chiém 65%, lao dong 20%, va cac chi phi khac nhu khiu hao may moc,
nhién liéu ning luong chiém khoang 15%. 60% ning luyc san xuit cua cong
nghiép dét may 1a danh cho xuét khau, bao gdm ca cac phan thi trudng cao cip
va thap cap. M6 hinh nganh coéng nghiép dét may xuat khau cia Thai Lan 1a gia
cong cho cac cong ty nudc ngoai dudi thuong hiéu san pham cta ho. Dé san xuét
phuc vu xuét khau, Thai lan nhap khau hau hét nguyén phu li€u, cac ban thanh
pham nguyén liéu chat lugng cao ma kha ning san xuit trong nude dén nay van
chua dap tmg dugc. Nhin chung, qua trinh san xuat doi hoi sd luong lao dong
16n, nhat 1a cac khau cit, may. May méc cong nghé lac hau voi su han ché vé
nghién ctru va phat trién san pham méi. Cong nghiép dét may Thai Lan dya trén
nén tang san xuat hang loat voi s6 luong 10n cac don dat hang voi don gia thap.

San pham dét may Thai Lan phan 16n chua c6 thuong hiéu va tén tudi. Hau hét
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nang luc san xuét 1a cac doanh nghiép vira va nho v6i hé théng may moc k¥
thuat don gian.

2.5.4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Thir nhadt, ting cwong dau tw la gidi phdp chii yéu dé ndng cao nang luc,
trinh do ky thudt va chdt lwong san pham.

Hon bao gio hét, cac doanh nghiép dét may Viét Nam dang phai ddi dau
v6i nhimg khé khan 16n; ngudn cung tng nguyén vat lidu trong nudc chua phat
trién, tinh trang cong ngh¢ con lac hau, con phu thude qua nhiéu vao nhiing thi
truong gia cong xuat khau nhu My, Chau Au, chua c6 nhimng thuong hiéu 16n
hay cac yéu t6 san xuat dau vao nhu dién, nudc, gia thong tin lién lac con cao
v6i cac nudc trong khu vuc... Cong tac chudn bi thi truong va ngudn nhan luc
quan 1y va van hanh nha may quyét dinh sy thanh cong cua du an dau tu. Bén
canh do can dau tu nganh may theo hudng chuyén dich co cu: hién dai hoa mot
s6 nha may dé chuyén hudng san xuat cac mat hang co gia tri gia ting cao, nang
cao nang luc tiép can thi trudng dé timg bude chuyén tir gia cong sang FOB, dau
tu cac nha may méi tai cac thi trn, thi t& nhdm chuyén dich co cu nong nghiép,
nong thon.

Thir hai, thu hit dau tw, da dang héa sé hivu va loai hinh doanh nghiép
trong nganh dét may

Dé phat trién nganh dét may Viét Nam, nha nuéc can khuyén khich moi
thanh phan kinh té trong va ngoai nudc dau tu thong qua cac hinh thic hop tac
kinh doanh, cong ty lién doanh, cong ty lién két, c6 phan hoa cac doanh nghiép,
doanh nghiép c6 100% vdn dau tu nude ngoai. Xay dung cac du an dau tu trong
linh vuc dét, nhudm, san xuét nguyén li€u bong xo va sgi nhan tao, san XuAt
nguyén phu liéu, dé kéu goi cac nha dau tu; trong d6 uu tién cac dy 4n san xuat
vai dét thoi phuc vu cho san xuit hang dét may xuat khau. Xay dung cac doanh
nghiép kinh doanh nguyén phu liéu tip trung nham dép ung dugc nhu cau

nguyén phu liéu cho cac doanh nghiép véi chat lugng cao va gia nhap khau hop
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Iy. Pong thoi, xay dung cac khu cong nghiép chuyén nganh dét, may co du didu
kién ha tang cung cdp dién, cap nudc, xir Iy nudc thai, ddm bao cac yéu cau vé
moi truong va lao dong c6 kha nang dao tao.

Thi ba, phdt trién cong nghiép phu tro, ndng cao gid tri gia ting trén moi
sdn pham tién t6i xdy dung thwong hiéu riéng cho dét may Viét Nam.

Quota loai bo tir ndm 2005 m¢d duong cho cac nudc dang phat trién, co
nhiéu loi thé canh tranh, tap trung phat trién nganh dét dé co thé chu dong duoc
trong tat ca cac giai doan trong qué trinh san xuat. Mang ludi ban 1¢ ngay cang bi
chi phéi boi nhitng to chirc ban 1¢ ¢ nhiing nude tiéu thu hang hoa 16n, noi xu
hudng thién vé sy chuyén biét cao ctia san pham, nhitng san phim c6 thuong
hiéu 16n va nhitng phan doan thi truong. Nhitng tap doan ban 1€ 16n thu thap
thong tin thi trudng vé thi hiéu khach hang, xu thé mau mét méi nhat va viéc tap
hop nhimg thong tin nay da tao cho ho nhiing lgi thé trong viéc giao dich véi
nhirng nha cung tng cua ho.

Viéc lua chon cho cong nghiép dét may Viét Nam mdt mo hinh thich hop,
theo timg giai doan phat trién 1a diéu hét strc can thiét vao thoi diém nganh nay
dang gap nhiéu thir thach trén toan thé giéi nhu hién nay. Néu tiép tuc phat trién
tu phat, Viét Nam s€ di theo con duong cua Thai Lan. Trong khi chiing ta c6 1¢1
thé vé nhu cau tiéu dung noi dia 16n, lao dong trong nganh may c6 kha ning tinh
X40 cao, viéc dap ung cac don hang nho véi cac yéu cau cao vé gia cong chi tiét
kho ciing 13 loi thé cia Viét Nam so véi Trung Quédc. Trén co sd cac kinh
nghiém cua An D, chung ta co thé thuc hién md hinh d6 cho nganh dét may
Viét Nam, cu thé hon, theo hudng phu hop voi xu thé va nhu cau tiéu dung thé
gidi hién nay. Tuy nhién trén hét van 1a doi hoi khiach quan vé viéc phat trién
mot nganh cong nghiép phu liéu cho dét may mot cach dai han, dap (mg nhu cau
trong nudc va xuat khau.

Thir tw, phat trién lién két “doc” va lién két “ngang” nham ndng cao sirc

canh tranh cho cac doanh nghiép dét may noi dia
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- Lién két san xuét chua trd thanh nhu cau birc xtic trong hoat dong cia céc
doanh nghi¢p dét may Viét Nam.

Ngay trong mot doanh nghi€p, nhu cau lién két kinh té, néu co xuét hién,
cing chi ton tai trong ¥ tudng ciia cac 1anh dao doanh nghiép, ma chua try thanh
nhu cdu cla tat ca thanh vién trong doanh nghiép. Thuc té diéu hanh san xuat
kinh doanh cho thiy, chinh cac can b quan 1y cip trung gian 13 nhimng nguoi dé
dang nhan ra céc nhu cau vé lién két nhat, ma néu ho khong néu ra, thi chu
doanh nghiép ciing khé 1ong ma nhan thay. D6 1a chua ké, néu nhimng ngudi lao
dong truc tiép khong nhan thirc 1d duogc cac loi ich cua lién két kinh té, thi trong
cong viéc, ho s€ khong triét dé tuan thu céc quy dinh cua cac hop déng kinh té,
va do vay s& din dén hiéu qua khong cao cua doanh nghiép khi thyc hién cac
lién két kinh té.

- Méi trudong vi moé chua thuan loi cho lién két san xut.

Lién két kinh té béy lau nay, chu yéu van 1 qud trinh van dong tu than cla
doanh nghiép. Nha nudc hau nhu chua c6 duge cac co ché, chinh sach cu thé, tao
diéu kién hay khuyén khich cho lién két kinh té phat trién.

- V& phia doanh nghiép, khi c¢6 nhu cau tim kiém su lién két, nhung khong
biét tim & déu, boi cac thong tin vé dbi tac doi khi khong day du hodc khong du
tin cdy dé doanh nghiép di dén quyét dinh c6 nén lién két v6i dbi tac do hay
khong. Néu cac hoat dong kiém toan va cong khai thong tin duoc tién hanh mot
cach thuong xuyén thi ciing 1a cach gitip doanh nghiép c6 diéu kién dé tim hiéu
thong tin vé cac d6i tac ciia minh mot cach c6 hiéu qua hon.

- Nang luc lién két cua cac doanh nghiép Viét Nam con nhiéu han ché, diéu
d6 dugc thé hién & uy tin ciia cac doanh nghiép chua cao, chua du stc thu hat
cac doanh nghi€p nho khac lam vé tinh cho minh. Nhiitng doanh nghiép c6 du
nang lyc nhu Lilama, Séng Pa... chua nhiéu, 1am cho cic quan hé vé lién két

kinh té kho phat trién. Hy vong rang, véi su ra doi ctia mot sd tdp doan kinh té
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nhu Dién lyc, Than va khoang san, Dét may..., cac mbi quan h¢ vé lién két kinh
té s& co diéu kién phat trién hon.

- Sy nho bé vé quy mé thi truong, dic biét 1a thi trudong xuét khau, 1am cho
cac DN kho tién hanh cac hoat dong lién két. Song, vin dé nay s& sém duoc
khéc phuc khi Viét Nam hién da chinh thiuc gia nhap Té chirc Thuong mai thé
gi6i (WTO).

- Co ché chinh sach ciia Nha nudc chua c6 nhiéu quy dinh lién quan dén
viéc thiic ddy cac méi lien két kinh té phat trién hodc da co thi lai khé di vao
cudc song do tim 1y san xudt nho, manh mén trong nhiéu linh vuc cta nén kinh
té. Piéu nay duogc thé hién rat rd trong viéce trién khai QP 80/TTg cua Thu tudng
Chinh phu vé lién két kinh té trong san xuat va tiéu thy nong san.

- H61 nhap kinh té quéc té vira tao dong luc, vira dat ra yéu cau d6i voi su
hop tac, lién két san xuit cta cac doanh nghiép dét may.

Trong san xuat cong nghiép, lién két ngang, lién két doc dang ngiy cang
chit ch&. Theo du bao, voéi tiét dién tiép xuc rong gitra cac quéc gia, cac nganh
va cac doanh nghiép nhd vao qué trinh lam phing thé giéi, lién két san xuét qudc
té s& phat trién 1én mé hinh “lién két ma tran”. Luc d6 yéu cau chuyén mon hoa
cao, cao dén tinh xao sé& 1a ap luc ddi v6i cac doanh nghiép Viét Nam khi ma
cong nghg, trinh 6 quan 1y, ngudn nhan luc, tai chinh va hoat dong marketing
van con khoang cach qua xa so voi cac nude phat trién.

Trong diéu kién hoi nhap WTO, cac tap doan da qudc gia sé& thuc hién
chién lvoc mua sam theo phuong thirc méi, lac d6 quyét dinh quan trong nhat
khong phai 14 quyét dinh tap trung nhu cac doanh nghiép Nhat Ban da timg thuc
hién nira ma cac doanh nghiép thudc cac qudc gia khac nhau s& c6 nhiéu co hoi
hon dé tré thanh “vé tinh” trong chudi cung tng toan cau. Day 1a dong luc, 13 co
hoi cho viéc phat trién lién két san xuat qudc té trong diéu kién md.

Tuy nhién, cang hdi nhap sau rong tinh canh tranh cang cao, va cac doanh

nghiép trong nudc can nhan thic sau sac va c6 ké hoach phong bi. Ro rang, véi
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sy manh muan, quy mo don 1é, yéu hon trong canh tranh, cac doanh nghiép trong
nude can lién két, hop tac dé nang cao ning lyc. Pay 14 yéu ciu dit ra trong hoi

nhap kinh t& qudc té.

TOM TAT CHUONG 2

Tir phuong phéap luan duoc nghién ctru & chwong 1, nghién ctu sinh 1ay
nganh dét may dé nghién ciru dién hinh cho chét luong tang trudng cong nghiép
Viét Nam v6i mot s6 noi dung nhu sau:

Mot 13, nghién ctru, khao sat va dénh gia tong thé chat luong ting truong
Cong nghiép Viét Nam nhitng nim qua théng qua mét sb tiéu chi nhu: co cau va
chuyén dich co cdu cong nghiép, gia tri san xuit cong nghiép, gia tri ting thém
trong cong nghiép, hé sd ICOR, ty trong dau tu cho céng nghiép, cong nghiép
phu tro, cac van dé xa hoi va moi trudng.

Hai 13, khao sat thuc trang phat trién nganh dét may Viét Nam thong qua
cac dic diém: quy mo va nang luc san xuit, co cdu nganh va co ciu san pham,
phan bd doanh nghiép theo lanh thd, trinh d6 cong nghé va trang thiét bi san
XUuét, nguén nhan lyc, thi truong va kim ngach xuit khau, muc dau tu, cong
nghiép phu trg va cong tdc quan ly nganh.

Ba 13, danh gia chat luong ting truong nganh dét may theo céc tiéu chi:
chuyén dich co cdu ndi bd nganh, ning suit lao dong, hiéu qua st dung von dau
tu, gia tri ting thém trong twong quan véi gia tri san xuat cong nghiép, kha ning
canh tranh ciia san phadm va cta doanh nghiép, phan tich chudi gia tri nganh
trong tong thé chudi gi trj toan cau nganh dét may, cac van dé vé xa hoi va moi
truong. T d6, c6 nhitng danh gia tong quat vé chit luong ting trudng, diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thic d6i voi nganh dét may Viét Nam.

Bén 14, phan tich cic nhan té tic dong dén chat luong ting truong nganh
dét may Viét Nam, gdm ca cac nhan t6 bén ngoai nhu: xu thé kinh té thé gidi,

ddi tha canh tranh, khung kho cac cam két WTO, cac chinh sach cua Chinh phu
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va yéu td van hoa — x4 hoi, va cac nhan td bén trong nhu: trinh d§ cong nghé,
ngudn nhan lyc, ning lyc tai chinh va nang lyc marketing.

Nim 13, nghién ctru mé hinh céng nghiép dét may cua Trung Qudc, An Do
va Thai Lan va rat ra bon bai hoc quan trong cho cong nghiép dét may Viét

Nam.



146

CHUONG 3
NANG CAO CHAT LUQNG TANG TRUONG
NGANH DET MAY VIET NAM TRONG BOI CANH HQI NHAP

3.1. Quan diém, dinh huéng va muc tiéu nang cao chat lwong ting
treéng nganh dét may Viét Nam trong bdi canh hdi nhap

3.1.1. Quan diém

Hién nay dang ton tai mot sé quan diém chua dong thuan vé phat trién
nganh dét may trong diéu kién méi. Trén tong thé toan nganh, c6 quan diém cho
rang khoéng nén dau tu nhiéu cho sy phat trién nganh dét may bai tinh hiéu qua
kinh té thap cta nganh. Quan diém khéc thi cho rang, chi nén dau tu chiéu sau dé
phat trién nganh & phan mang lai gia tri cao trong chudi gia tri toan cau... Tuy
nhién, nghién ctru sinh cho rang day 1a nganh kinh té - k§ thuat rat quan trong va
can phat trién trong diéu kién kinh té - xa hdi ctua Viét Nam, thé hién ¢ cac quan
diém sau:

Thir nhit, néng cao chit liwong ting truwéng, tiép tuc déng vai tro va vi tri
ciia mot nganh cong nghiép quan trong thiic diy nén kinh té phdt trién.

Nganh cong nghiép dét may 1a nganh st dung nhiéu lao dong, sit dung
nhiéu nguén nguyén vat liéu tir nganh dét, soi, chi va cac nganh san XUAt phu
li¢u, nganh phu tr¢ cho nganh may. Do vay dé dam bao chét luong va su 6n dinh
cac ngudn nguyén vat liéu cho su ting trudng cia nganh may thi sy phat trién
ciia nganh may phai gin chit ché voi su phat trién ctua nganh dét va nong nghiép
(bong, to tam). Bén canh do sy ting truong ciia nganh may con gin lién véi su
phat trién cta hang loat cac nganh cong nghiép khac nhu: hoa chat, hoa dau dé
tao ra cac loai nguyén liéu téng hop, soi nhan tao, cac loai hoa chét, thudc
nhudm, cac nganh co khi ché tao cac loai phu tung thay thé, thiét bi don gian,
dén nganh bao bi... Vi vdy, ning cao chat lugng ting trudng can co su lién két

chat ché gifra nganh may v&i cac nganh khac va tong thé nén kinh té.
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Thoi gian qua, tuy c6 nhimng thanh tuu quan trong trong xuat khau, nganh
may da dat dugc muyc tiéu tang truong hang xuét khau nhanh, nhung sy thé hién
vai tro nhu 12 nhan t6 thuc ddy cac nganh va linh vuc khac phat trién lai khong
trong xung. Piéu ndy dugc thé hién rd nét & chd dau tau nganh may xuat khau
chay qua nhanh va da bo xa su phat trién cua nganh dét, tré)ng bong, to lua...,
cling nhu chua kéo theo duoc sy phat trién chung cta cic nganh cong nghiép co
khi phuc vu cho dét may, nganh san xuét cac loai phu li€éu cho nganh may trong
nude ciing chua phat trién. Sy ting trudng ctia nganh may hién tai chu yéu 1a kéo
theo sy gia ting nhap nguyén phu liéu, ma van chiu phu thudc va bi sic ép gia
ting cao 1am anh hudng dén gia trj gia ting va chat lugng tiang trudng.

Trong sudt qua trinh phat trién nganh dét may xuat khau ludn ¢ trong tinh
trang bi dong vé nguyén phu liéu. Hau hét nguyén liéu cac loai déu phai nhap
khau. Trong khi c6 nhiéu loai nguyén phu liéu chiing ta c6 thé ty kha ning cung
cAp mot phan, nhung van dé dat ra lai 13 viéc cung cap khong dam bao vé sb
luong, chat lugng va khong déng bd 1am cho gia tri xuat khau thip. Do vay, dé
dam béo ting trudong 6n dinh va cé chat luong cao, thi sy phat trién nganh may
phai gan két va phdi hop chit ché voi sy phat trién cac nganh khac trong tong thé
quy hoach ving hodc quéc gia, tao cho nganh may c6 chd dya 6n dinh va viing
chic cho sy phat trién, déng thoi gop phan thuc day sy phat trién nhiéu nganh
khac ciing nhu thuc day qua trinh cong nghiép hoa va hién dai hoa.

Thir hai, ndng cao chit ligng ting truéng nganh dét may theo huéng wu
tién cho xudt khau phii hop véi xu thé héi nhdp quéc té.

Nudc ta phai tan dung cac 1oi thé so sanh vé ngudn lao dong va tai nguyén
dé day nhanh toc do ting truong cac nganh va san pham cong nghiép xuét khau,
vira ting truong nhanh, c¢6 hiéu qua va bén vimg, c6 thém ngudn ngoai t& dé tai
dau tu hién dai hoa, déy manh san xuét.

Tang trudong cua nganh may trong giai doan téi van phai két hop ca hai

hinh thirc gia cong va mua nguyén liéu - ban san pham. Hinh thirc gia cong xuat
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khau tuy ta d3 quen lam tir nhidu ndm nay, nhung hiéu qua kinh té khong cao
cht yéu 1a hiéu qua xa hoi, do thu hut duoc nhiéu lao dong gidi quyét cong an
viéc lam cho nguoi lao dong. Nguoc lai néu xuét khau truc tiép thi hi€u qua cao
hon néu st dung nguyén phu liéu trong nuéc. Do viy nang cao chit lugng ting
truong theo huéng chuyén dan sang cac hinh thirc xuat khau cé gid tri gia ting
cao. Tuy nhién mudn 1am dugc didu nay doi hoi su nd luc rat 16n cia nganh va
cac doanh nghiép, tirng budc xac 1ap vi tri cia cac doanh nghi¢p may cua Viét
Nam trén trudng quoc té.

Thir ba, néng cao chit lwong ting truéng theo huéng hi¢n dai hod va da
dang hod, ddp trng ngay cang tot hon nhu cdu ciia thi truong.

Cung voi su phat trién kinh té, nhu cau hang dét may cua thi truong s& ting
nhanh, nhung khong don gian chi ting vé sé luong ma doi hoi vé chat luong
ngay cang cao, mau ma da dang va phong pha, dich vu hd tro cang nhiéu. Do
vy nganh may can phai dugc trang bi hién dai hoa.

Thir tw, ndng cao chit lwong ting trwéng trong khuén kho cdc diéu kién
bdo vé méi trwong va cdc vin dé xa hoi.

Su tang trudng qua nhanh thuong kéo theo su khai thac tai nguyén bira bai,
khién céc ngudn tai nguyén can kiét, cac loai rac thai cong nghiép giy 6 nhiém
khong khi, nguén nudc lam cho moi truong sinh thai bi huy hoai do d6 anh
huong truc tiép dén cu dan trong ving. Viée ting trudng nhanh phai dam bao
khong dan dén anh hudng moi trudng sinh thai.

3.1.2. Mt s6 dinh hwéng dai han

3.1.2.1. Pinh huéng tong thé

Van dé cdt 18i cua chinh sach véi nganh dét may 13 nén khuyén khich phat
trién quy mo san xudt dé giai quyét van dé xa hoi hay 1a han ché phat trién quy
mo dé dau tu phat trién cac hop phan cua chudi co gia trj gia ting cao hon nhu
thiét ké, phu trg, thwong mai hoa... Trong khuon khé luén 4n, dudi ddy xin néu

mot sO dinh hudng chinh sach can quan tam:
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bay la nganh hang thudc thé hé chuyén dich cong nghé 1an I, hién tap trung
phat trién chu yéu & cic trung tdm cdéng nghiép 16n nhu Ha Noi, Hai Phong,
thanh phé Hd Chi Minh, Déng Nai, Binh Duong... va da d¢ nang 1én hé théng ha
tﬁng kinh té - x& hoi cua cac do thi trén va da phat trién t6i han & nhiing thanh
phé 16m.

Chién luoc ting trudng tap trung ap dung cho nganh khong nhimng tan dung
t6i da loi thé vé lao dong dodi dao, gia thap, cin cii ma con giai quyét dugc nhiéu
viéc 1am (ddc biét & khu vuc nong thon) tir 6, han ché va giai quyét duoc tan
gbc cac van dé xa hoi.

Do ham luong cong nghé va von ciia nganh thap nén phu hop véi ngudn
luc tai chinh. Hon nita, phat trién nganh phu hop véi cac co hoi thi truong trong
nudc va quoc té.

Trong nganh nay, khu vuc dan doanh s& dong vai tro chinh, tryc tiép dau tu,
san xuat va tim cach canh tranh trén thi truong. Nha nude chi hd tro nhu tim
kiém thi trudong thong qua viéc gia nhap céc t6 chic, lién minh kinh té trong va
ngoai khu vuc; hd tro thong tin dudi nhiéu hinh thirc; tao mdi truong phap 1y
minh bach, moéi truong canh tranh lanh manh...

Nguén luc thuc hién s€ duoc tiép tuc huy dong tu ngu(‘A)n von tu nhan,
khuyén khich dau tu gian tiép nudc ngoai thong qua cd phan cia DNNN khi
thuc hién ¢ phﬁn hoa, va tiép tuc kéu goi von dau tu FDI.

Pé thyc hién, can chuyén d6i nhanh so hiru tir DNNN sang khu vire phi nha
nuéc thong qua cac hinh thirc nhu ¢d phan hoa, ban doanh nghiép, sap nhap...
Bén canh d6, phat trién cong nghiép phu trg (ca phu tro quy trinh va phu tro chi
tiét) rat can thiét cho nganh. Tranh thu tim hiéu va mo rong thi trudng thong qua
co ho1 hoi nhap va toan cu hoa. bé tang stc canh tranh trén thi trudng thé gio1
nganh can co cdu theo hiép hoi va nhom doanh nghiép, hinh thanh cac tip doan

doanh nghiép theo khu vuc. Va cubi ciing, nham dam bao cho su phat trién bén
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viing, nganh dét may Viét Nam cin phét trién cac trung tim maiu mdt, gan cong
nghi¢p dét may voi van hod Viét Nam, tao nén su khac biét hoa trong san phém.

Phat trién nganh dét may s& phai canh tranh khéc liét voi Trung Qudc nén
céc 16 hang 16n, loai ré tién s& khé c¢6 chd dung trén thi truong. Nganh dét may
Viét Nam s& phai to chirc san xuét theo hudng san pham cao cip, don hang nho
dap ng nhanh vé thoi vu. Chuyén manh san xuat tir hinh thic gia cong sang
mua nguyén liéu ban thanh phém, xay dung mau mot, thuong hi¢u Viét Nam, da
dang hoa miat hang. Tang cudng ty tic nguyén, phu liéu cho nganh nhét 1 khau
bong, soi tong hop thé hé méi, to tim cao cap...

Chuyén dich manh nganh may gia cong vé cac khu vuc nong thén, khu,
cum cong nghiép dé giam tai & khu vuc d6 thi va phat trién cong nghiép noéng
thon, khu vuc d6 thi dé gianh cho phat trién cac co s& san xuét thudc thé hé
chuyén dich cong nghé 1an II. D6 1a phat trién cc co so kinh doanh thuong mai,
san xuat sgi, dét, nhudm quy mo 16n, cong nghé hién dai, san xuit mau mot thoi
trang, nguyén phu liéu cia nganh. Tham chi, nganh c6 thé hudng t6i dich chuyén
san xuat sang céc thi truong muc tiéu thich hop (nhu Pong Au) néu c6 hiéu qua
san xuat va kinh doanh.

Phan ddu dén 2010: dich chuyén hét cac doanh nghiép san xuat trong nganh
vé khu vuc nong thon, khu, cum cong nghiép. Pén 2020 gia tri san xuét cong
nghiép dat khoang 15-16 ty USD, dap tmg khoang 70-80% nhu cau dét may
trong nuoc.

Trong thoi gian tir 2010 — 2015: phat trién manh cac nganh coéng nghiép
phu trg (quy trinh, chi tiét).

Giai doan 2015 — 2020: Phat trién san xudt cic san pham ché bién sau, cao
cap, mang dic trung van hoa, hinh anh Viét Nam, dot pha trong sang tao mau
mot.

3.1.2.2. Pinh huéng san pham chii yéu, lanh thé va nguyén phu liéu
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Chién lugc phat trién nganh dét may Viét Nam da xay dung mot s6 dinh
hudng nhu sau:

(1) - Pinh hudng cdc san pham chii yéu

- San xuét vai va phu liéu du tiéu chuan phyc vu cho may xuat khau, trong
d6, khau nhudém hoan tat dong vai trd quan trong. Nham muc tiéu :

+ Pua nganh dét phat trién twong xtng voi nganh may, chii dong vé san
xuat, khic phuc tinh trang phu thudc vao ngué)n nguyén vat liéu nhap khau;

+ Lam co s dé x4y dung va phat trién nganh thiét ké mau mdt, chuyén dan
tir gia cong 14 chil yéu sang phuong thirc FOB;

+ Nang cao gid tri gia ting va stc canh tranh cta san pham trén thi truong
trong va ngoai nudc.

- Tap trung phat trién cac san pham c6 gid tri gia ting cao, doi hoi tay nghé,
k¥ ning va vu thé canh tranh trén ca thi trudng trong va ngoai nudc.

- Phat trién ngudn nguyén lidu bong, xo soi tong hop, hod chat thudc
nhudm... dé nang cao ty 1€ ndi dia hoa, cai thién céc tinh nang st dung cua
nguyén vat liéu, ning cao gia tri san pham, gop phan dinh hudng san pham cho
nganh nong nghiép va cong nghiép hoa dau.

(2) - Dinh huwdng quy hoach viing lanh thé

- Thanh phd H6 Chi Minh, Ha Néi 13 nhitng thanh phd 16n, dugc quy hoach
dé trd thanh cac trung tam thiét ké thoi trang, dich vu va thuong mai dét may, la
dau méi giao luu ctia cac doanh nhan va cac nha dau tu trong va ngoai nudec.

- Cac tinh khac nim giira cic trung tdm dong luc nay s& dugc quy hoach
thanh cac khu vuc san xudt san pham dét may dé giam chi phi san xut, giam gia
thanh san pham.

- Cac tinh nam trong dién quy hoach cho phat trién san xuat can xem xét
dic diém, vu thé va tiém nang dé lya chon phat trién cac san phém dét may cho

phu hop. Moi loai san pham can lya chon cac nha dau tu hoac cac doi tac hoi tu
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da hodac mdt trong céc diéu kién sau: c6 von, co thi truong, cd cong nghé va bi
quyét.

- Viéc phat trién san xuat dét may tai cac tinh can duoc két hop voi viéc
phat trién cac nganh cong nghiép niang nham giai quyét van dé can bang gidi
tinh, on dinh xa hoi, giai quyét van dé di cu trén pham vi ca nudc.

(3) - Pinh hudng phdt trién nguyén liéu cho nganh dét may

- San xuét bong ¢ Viét Nam di dugc quy hoach thanh 4 ving chinh sau:

+ Ving Pong Nam Bo gém: Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau, Binh Phudc.

+ Vung Tay Nguyén gém cac tinh: Péac Lic, Gia Lai.

+ Vung duyén hai Nam Trung B gdm céc tinh: Quang Nam, Quang Ngii,
Binh Dinh, Phui Yén, Ninh Thuan, Binh Thuan.

+ Vung nai phia Bic gém cac tinh: Son La, Dién Bién, Thanh Hoa, Nghé
An, Pha Tho, Béc Giang.

- San xuét xo soi tong hop.

Trong bdi canh gia dau mo ting cao, ning luc cung cip xo soi tong hop
trong khu vuc hién démg hang dau thé giéi trong khi nhu cau str dung cua dét
may Viét Nam con chua phat trién; Viéc dau tu san xuat xo soi tong hop cin gian
lién véi phat trién cla cong nghiép hoa dau tai Viét Nam hodc kéu go1i dau tu
nudc ngoai vé ca von, k¥ thuit, cong nghé, dam bao hiéu qua cua dy an dau tu.

3.1.3. Muc tiéu phdt trién dén nam 2015

Sau khi gia nhap WTO, nganh dét may Viét Nam noi chung va Tap doan
dét may Viét Nam noi riéng da co nhimng diéu chinh vé muc tiéu phat trién nganh
dén nam 2015 phu hop véi cac nguyén tic chung cia WTO nhu sau:

3.1.3.1. Muc tiéu téng qudt

Phat trién nganh dét may trd thanh mot trong nhiing nganh coéng nghiép
trong diém, miii nhon vé xuit khau; thoa man ngady cang cao nhu cau tiéu dung
trong nudc; tao nhiéu viéc 1am cho x3 hoi; nang cao kha nang canh tranh, hoi

nhap vimg chac kinh té khu vuc va thé giéi...
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Sau khi dé ra muc tiéu chung, nganh dét may Viét Nam da nghién ciu va

dua ra bdn nhom tiéu chi cu thé nham dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh

cho toan nganh néi chung, timg doanh nghiép noi riéng dén nam 2015 nhu sau:

- Nhém tiéu chi vé kim ngach xuat khau

- Nhom tiéu chi vé str dung lao dong

- Nhom tiéu chi vé san pham chinh, bao gom: bong xo, s¢i tong hop, soi,

vai, san pham may

- Nhoém tiéu chi vé ty 1¢ ndi dia hoa

Bon nhém tiéu chi nay duogc tong hop ¢ bang 4 sau day

Bdng 3.1: Mot s6 chi tiéu ciia nganh dét may Viét Nam dén ndam 2015

| Thuc Muc tiéu toan nganh dén
Chi tiéu 2 hién 2010 2015
2005 | Nganh | Vinatex | Nganh | Vinatex
1. Kim ngach TyUSD | 4,84 | 10-12| 2,0-2,2| 21-22| 4,548
xudt khau
2. Str dung 1000 2.200| 2.600 145 3.000 170
lao dong nguoi
3. San pham chinh
- Bong xo 1000 tan 11 20 18 40 30
- Soi tong hop 1000 tan - 260 140 400 200
- Soi 1000 tan 260 350 150 500 240
- Vai triéu m’ 618 1.000 300 1.500 450
- SP may tricu SP | 1.154 1.800 280 2800 400
4. Ty 1€ ndi dia hoa % 31% 45% 50% 60% 65%

Nguon: Tdp doan dét may Viét Nam

3.2. Giai phap ning cao chit lwong ting truwéng nganh dét may Viét

Nam trong nhirng nam téi
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Cong nghiép dét may Viét Nam thoi gian qua di dat duoc toc do ting
truong cao va lién tuc. Nganh dét may da thuc sy dong vai tro du tiu trong nén
kinh té, véi ty trong dong gop trong GDP ngiy cang ting, toc do ting trudng
nhanh va xuét khau gia tri cao. Tuy da dat dugc nhiéu sy vuot troi nhu vay,
nhung xét vé chat lugng ting truong nganh dét may ciing van con nhiéu han ché
va bat cap nhu: ty trong gia cong con cao (chiém 70-80%), mac du kim ngach
xuat khau 16n nhung luong ngoai té nganh may mang lai khéng nhiéu (chi 30%
téng gia tri xuat khau), tc do ting cua gia tri gia ting ludn thap hon téc do ting
clia gia tri san xuat, cac nganh phu liéu va ngudn nguyén liéu cho nganh may
phat trién chwa 6n dinh va thiéu ving chéc, tbc d6 ddi maéi cong ngh¢ cham, hi¢u
qua va suc canh tranh con thélp. Do vay vi tri cua dét may Viét Nam trong chudi
gia tri toan cAu nganh dét may du di duoc cai tién nhung vin & muc rat thap.
Bén canh céac chinh sach vi mo cia nha nuéc, cac dinh hudng phat trién cua
nganh, cac doanh nghiép can nhanh chéong thyc hién cac giai phap dé ung phod
v6éi moi trudng canh tranh méi. Dé gép phan nang cao chét luong ting trudng
nganh dét may Viét Nam trong nhitng nim t&i, nghién ctru sinh dé xuat mot sb
giai phap sau:

3.2.1. Phdt trién céng nghiép phu tro

Trong nhiing nam qua, nganh cong nghi¢p dét may Viét Nam da c6 nhiing
budc phat trién dang ké. Toc do tang truong gia tri san xut cao, kim ngach xuét
khau 16n va ngdy cang ting da khang dinh vi tri quan trong cua nganh cong
nghiép dét may trong nén kinh té quoc dan. Tuy nhién, ding sau sy phat trién d6
ctia nganh dét may lai 12 mot nganh cong nghiép phu tro con qua yéu 6t. Mic du
d3 hinh thanh duoc nhitng nén tang phat trién ban dau, nhung quy mo san xuét
ctia nganh con qua nho 1é, manh man, ning luc san xuit thap nén khong du dap
ung cho nhu cau thi truong ndi dia. Hon nira, trinh d cong nghé con lac hau,
cham dugc d6i mai nén nganh cong nghiép phu trg dét may Viét Nam van chua

san xuat dugc nhi€éu san pham quan trong cung cap cho nganh dét may nhu céc
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loai X0 - sQi téng hop, céc loai hoa chit thudc nhudm va mét sb thiét b, may
moc, linh kién phtc tap. Thuc trang yéu kém d6 ctua cong nghi¢p phu tro dan
dén tinh trang nganh dét may phai nhap khau hau hét cac san pham phu tro va
hau hét cac doanh nghiép san xuit va xuat khau dudi hinh thic gia cong. Do do,
viéc phat trién cong nghiép phuy tro dét may 13 yéu ciu tit yéu dé thic day cong
nghiép dét may phat trién.

Vé nguyén 1y, tro thanh thanh vién cia WTO, cic doanh nghiép s& gip
nhiéu thuén lgi hon tir hiéu ung hdi nhap thué quan, theo d6 chi phi nhap khéu
nguyén vt liéu s& ngay cang giam dan. Tuy nhién, trén thuc t& hién nay chi phi
dau vao nganh dét may hién nay vin ting 1am giam kha ning canh tranh cua
hang dét may Viét Nam so voi cac nude, dic biét 1a san pham cta Trung Qudc
ngay trén thi truong ndi dia. C6 thé néi, diém yéu 16n nhét vin 1a khong giai
quyét dugce ngudn cung cap nguyén phu liéu tai chd.

Trén thyc té, du khong phat trién tat ca cac khau trong hé théng san xuat dét
may mot cach déng déu, nhung néu tao duoc mdi lién két chit chd gitta cac khau
thi s€ tac dong t6t dén tinh tu chu, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tang
strc canh tranh cua san pham dét may Viét Nam trong nuéc va trén thi truong thé
giodi. Lién két nay thé hién ¢ cac khia canh sau:

- Lién két giira khau dét va khau may c6 thé gop phan nang cao chat lugng
nguyén liéu cho cac doanh nghiép may, do nganh dét bam sat hon nhu cau cta
khach hang vé& nguyén liéu. Cong nghiép may, tir gia cong xuat khau, muén
chuyén dan sang phuong thirc ty san xuit va xuat khau truc tiép, ngoai nhin
mac, thuong hiéu thi vai va phu liéu 6n dinh, bao dam chét luong 1a diéu kién
tién quyét.

- Tang cuong lién két dét - may tao diéu kién giam chi phi (chi phi van
chuyén, dong goi nguyén liéu khi nhap khau...)

- Ting gia trj gia ting san phdm cong nghiép may, ting dong gdp cho thu

nhap qudc dan.
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Theo danh gia cia cac cong ty FDI va mot s6 doanh nghiép dét may 16n
trong nudc, nang lyc cua cac nha phu trg dét may Viét Nam hién nay con yéu
kém, thé hién & mét sb diém sau:

- San phém nganh dét con don diéu (miu ma, mau sic, chét liu...), chua
dap Gmg duoc yéu ciu cua nganh cong nghiép dét may. Cac doanh nghiép dét
hién nay moi chi dap trng duoc mot s6 loai vai nhu cotton, jean, dét kim, nhung
chat lugng khong 6n dinh.

- Gia thanh san pham vai cao, do ning suit lao dong thap

- Khong du ste dap ing yéu cau cho cac doanh nghiép dét may vé ching
loai, s luong, thoi gian giao hang; dich vu kinh doanh kém.

Mic du nhu ciu vai trong nude rat cao, nhung cac doanh nghiép dét khong
dap ung duoc. Hau hét vai cta cac doanh nghiép dét Viét Nam hién nay chi dap
ung cho nhu cau ndi dia ¢ trinh do thép va trung binh.

Pé phat trién nganh cong nghiép phu tro dét may Viét Nam, can thuc
hién mét s6 giai phap co ban sau:

Cin ctr vao dinh hudéng thi truong trung tam, vi tri cia moéi nganh va quan
hé giita cac nganh trong tién trinh phat trién chung, c6 thé chia nganh dét may
thudc nhém nganh cong nghiép hudng vé xuit khau va nhém nganh dét thuode
nhom nganh thay thé nhap khau.

Phat trién nganh dét soi trong khudn kho phat trién cac nganh thay thé nhap
khau voi muyc tiéu chu yéu 13 dap tng mét trong nhimg yéu té thuong ngudn chi
yéu cta cong nghiép dét may: bao dam tinh chii dong va hiéu qua trong phat
trién cong nghi€p dét may hién nay, tao thi truong rong 16m va 6n dinh cho mot
s6 nganh nong nghiép, tao diéu kién tién dé dé chuyén dich co ciu cong nghiép,
tao thém viéc lam...

Trong nhitng nam td1, viéc phat trién cong nghiép dét soi Viét Nam s€ duoc
thuc hién theo hai huéng: dau tu chiéu sdu, cai tao va nang cap c6 hiéu qua cac

nha may kéo so1 va dét vai hién co; dong thoi dau tuw mdi xay dung mot so6 nha
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may kéo soi bong va san xuat soi téng hop, dét vai nhe (cho 4o so mi), vai nang
(cho may quan au va veston), vai tong hop (cho may 4o jacket), dét kim va dét
vai cong nghiép... Pinh hudng niy s& gdp phan ting ty 1& ndi dia hod san pham
dén nam 2010 1a 75%.

Dé phat trién cong nghiép dét theo dinh hudng nay, chinh phu can quy
hoach phat trién san xuét thuong nguén; dinh hudng dau tu va cac chinh sach wu
dai dau tu; xem x6ét cac ché do thué hop ly; trién khai dao tao luc lugng lao dong
trinh do cao bat kip voi su phat trién cua nganh trén thé gidi...

Phat trién ngudn nguyén liéu bong. Hién nay Viét Nam phai nhap khau
khoang 90% bong cho cong nghiép kéo soi. Phat trién thuong ngudn nganh dét
1a mot trong nhimg diéu kién dam bao tinh chu dong va hiéu qua nganh cong
nghiép nay.

San xuit bong ¢ nudce ta co tiém ning rat 16n, tuy nhién, nhiéu nim nay, hé
théng tudi tiéu, co s ha tang ky thuat phuc vu cho ciy bong, chu yéu tréng vao
thoi tiét 1a chinh; dan téi ning suat, chat luong bong xo thu hoach khong 6n
dinh. Trong tinh thé d6, gia bong trong nudc ludn phai theo gia bong thé gidi.
Nhitng nim gan day, gid bong thé gidi rat thap (1,1 - 1,2USD/kg), tham chi co
khi thip hon gia thanh thyuc té, cang gay nhiéu khé khin cho san xuit bong trong
nudc.

Nhu vay can cha trong dau tu va quan 1y dau tu chit ché, ap dung co hiéu
qua cac thanh tuu khoa hoc va cong nghé (gidng, canh tac, nudc tudi, xen canh),
tang cuong dau tu cho khau ché bién bong, thi bong xo ctia Viét Nam hoan toan
c6 kha ning dap ung phan 16n nhu cau cua cong nghiép kéo soi. Hon nita, viéc
dau tu phat trién cay bong con 13 giai phép tich cuc thyc hién chuyén dich co cau
kinh t& nong thon, gia quyét viéc lam va xoa déi giam ngheéo. Dé thuc hién
nhimg nhiém vu ndy doi hoi phai dam bao nhiing diéu kién co ban nhu:

- Quy hoach vung san xuit nguyén liéu bong tap trung

- Giai quy€t co ban van dé giong
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- Pinh huéng dau tu va cac chinh sach wu dii dau tu. Pau tu cho phat trién
trong bong phai dugc coi 1a mot ndi dung trong yéu ciia dau tu phét trién cong
nghiép dét may, nham dam bao thuong ngudn cho cong nghiép dét soi. Nhiing
vung trong bong déu 13 nhitng viing co trinh d6 phat trién thap, trong diéu kién
nay, viéc lién két Nha nong-Doanh nghiép-Nha khoa hoc-Nha nuéc dong vai tro
rat quan trong: nha nong thyc hién viéc trong bong; doanh nghiép ung von, ky
hop ddng bao tiéu san pham; nha khoa hoc nghién ctru céc loai gidng, huéng dan
k¥ thuat thAm canh; nha nuéc hd tro béng co ché chinh sach. Ngoai viéc dinh
huéng, Chinh phu ciing can c¢6 cac chinh sach vu dii dau tu véi san xuit nguyén
liéu bong, nhu: tin dung wu dii cho ho tréng bong, cho hd thu mua va ché bién
bong, wu dai vé thué nhap khau gidng cdy bong, thiét bi ché bién bong...

Chinh sdch thué: trudc day, mic thué gia tri gia ting (VAT) ma Nha nudc
danh vao béng xo san xuit trong nudc 1a 5% va muc khau trir VAT dau vao thu
mua bong hat ciia néng dan 1a 5%. Theo cac doanh nghiép, mic thué nhu vy 1a
hop 1y v6i nganh bong. Song, cach thu thué trén hién nay da thay d6i. Trong khi
van git muc thué bong xo 13 5%, nhung khau trir dau vao chi con 0%. Diéu nay
d3 1am gia thanh san xudt bong trong nudc ting vot, mdi ngdy thém mat sirc
canh tranh so v&i bong xo nhap khau. Cam két WTO quy dinh chung 14 phai
théng nhat muc thué VAT dbi véi bong xo nhap khau va bong xo tiéu thu trong
nudc. Pong nghia voi muc thué danh vao bong xo trong nude s& khong con 1a
5% nhu trude dy nita, ma con sb trén s& nang 1én 10%. Trong khi d6, cac doanh
nghiép bong van tiép tuc khong dugc khau trir VAT dau vao. Nha nudc va cac
co quan lién quan can nhan thy 2 van dé: tiép tuc gitt mac thué VAT bong xo
san xuét trong nudc 13 5% va khiu trir VAT dau vao mua bong hat & nong dan
v6i mire twong tng 13 5%. Néu dua muc thué suat VAT trén 1én 10%, thi mic
khau trir VAT dau vao ciing phai 1a 10%. C6 nhu vy, nganh bong vai Viét Nam

m&i hét kéu ctru va c¢6 co may canh tranh véi bong nhap khau thoi ky hau WTO.
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Chinh sdch dau tw: so v6i nganh may, nganh dét c6 cong nghé san xut
phrc tap hon, suit dau tu 16n hon nén muac d6 hip dan dau tu thap hon. Dé phat
trién manh nganh dét soi, tang ty 1€ ndi dia hod san phém nganh may, can tang
mirc dau tu cho phat trién cong nghiép dét sgi. Von dau tu cho nganh nay co thé
huy dong tir cac ngudn sau day:

- Ngudn tai chinh ti ¢6 ctia Tap doan Dét may va cac doanh nghiép

- Phét hanh trai phiéu doanh nghiép (Tap doan Dét may)

- Ban hanh cac chinh sach vu d3i dau tu dic biét véi nganh soi - dét, tao
dong luc khuyén khich cac nha dau tu trong nudc va nude ngoai tham gia, khong
han ché hinh thirc va linh vuc dau tu.

Viéc dau tu phat trién cong nghiép dét soi nén tap trung theo nhitng cum
lanh th6 nhét dinh. Piéu nay mang lai cac loi ich thiét thuc ca vé kinh té va xa
ho1, nhu: ha thép suat dau tu; thuan loi cho viéc xac dinh quy mo doanh nghiép;
phat trién manh cac doanh nghiép c6 quy mé vira (10-15 triéu m2 vai/nam); dé
thu hut lao dong; tao diéu kién két hop nghién ctru va trién khai; giam thiéu dau
tu cho xtr Iy chat thai; bao vé moi trudng...

Chinh sdch phdt trién nhén lwc, khoa hoc, cong nghé: quota loai bo tir
nam 2005 m& dudng cho cac nude c6 nhiéu loi thé canh tranh trong céng nghiép
dét may, tap trung phat trién nganh dét dé co thé chu dong trong tat ca cac giai
doan trong qua trinh san xuét, tir khau trong béng tu nhién cho dén khau san xuét
cac san pham thanh phdm. Nganh dét dang c6 nhitng dinh hudng méi trong viée
ap dung nhitng san pham vai, nhung khong phai 1a quan 4o, dugc goi 1a vai ky
thuat. Pay 1a linh vic ¢6 mtc do ting truong nhanh nhat. Dy kién cac san pham
vai k¥ thuat s& c6 mirc ting trudng gip do6i so véi cac san pham dung dé may
quan 40 va chiém khoang hon 50% toan bo san pham dét. Qua trinh san xuit cac
san pham vai k¥ thuat doi hoi may moc hién dai, dat tién va cong nhan cé trinh

do cao. Hi¢n tai linh vuc nay tap trung ¢ nhitng nudc phat trién.
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O Viét Nam, nhan lyc va cong tac dao tao nhan lyc cho nganh cong nghi¢p
dét con nhiéu bat cap. Pao tao nhan lyc Ia van dé co ban, cép thiét nham phat
trién nganh nay véi quy mé 16n va trinh d6 cong nghé cao. Bén canh viéc phat
trién doi ngii cong nhan k¥ thuat, can dic biét coi trong dao tao doi ngli khoa hoc
va cong nghé co trinh do cao. Poi ngil nay khong chi co vai trd trong viée diéu
hanh qua trinh cong nghé ciia san xuat, ma con ca trong viée cai tién, hoan thién
cong nghé thiét bi hién co, tiép nhan chuyén giao cac cong nghé méi cuia nganh
trén thé gisi.

Bén canh d6, nganh dét may ciing can c¢6 cac chinh sach uu dai dbi véi lao
dong. Dé co ddi ngii lao dong chét luong cao va 6n dinh cho phat trién cong
nghiép dét, can quan tdm dén ché do tién lwong, bao hiém thich tmg. Ngoai ra,
chu trong cai thién diéu kién lao dong, ting cuong dau tu thiét bi xir Iy chit thai,
bao dam vé sinh cong nghiép, phong ngira cac bénh nghé nghiép... 13 van dé cac
doanh nghiép can quan tim cu thé hon. Nganh va B Cong Thuong nén c6 céac
ché do kiém tra, khuyén khich, biéu duong cic doanh nghiép lam dung, xur ly
nghiém khic cac doanh nghiép lam sai; bao dam quyén lgi, gan bo 1au dai cua
nguoi lao dong dbi v4i nganh nghé; ciing nhu dam bao dap tng cac yéu cau quy
dinh nghiém ngit cta cac ddi tac nudc ngoai vé xuat xr hang hod ddi véi san
pham dét may Viét Nam, trong bdi canh cac cam két nghiém ngit cia WTO ma
chung ta dang thuc hién.

3.2.2. Phdt trién cong nghiép thoi trang

DPong tinh véi ¥ kién ctia mot s6 chuyén gia nganh dét may trong thoi gian
giy ddy, nghién ctru sinh cho rang nganh dét may Viét Nam noi chung, céac
thanh phd 10n néi riéng khong thé tiép tuc phat trién theo cach 1am hién nay 1a
dua vao ngudn nhan cong ré, tay nghé khéo 1éo ma phai chuyén sang giai doan
m&i 1a khai thac gia trj gia tang trong timg san pham.

Mot trong nhitng cach khai thac t6t nhat gia tri gia ting 13 phai tu thiét ké

san pham, xay dung thuong hiéu va t6 chitc ban hang va cac dich vu vé thoi
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trang, tir 6 phat trién nganh dét may thanh nganh cong nghiép thoi trang ding
nghia. Pay 1a con dudng ma da cac qudc gia c6 nganh dét may phat trién da lya
chon. Tuy nhién, trong diéu kién Viét Nam, can c6 10 trinh va giai doan thuc
hién pht hop vai cac diéu kién kinh té xa hoi.

Tai cac trung tdm, cac thanh phé 16n dac biét la thanh phé HO Chi Minh,
cong tac thiét ké san pham va trinh dién thoi trang dang 13 mot cong viée dugc
thuc hién kha s61 dong nhung lai 12 mot cong viéc doi hoi dau tu 16n ca nhan luc
va vat lyc. Pén nay, két qua ciia qua trinh nay van con kha khiém ton. Dé thyc
hién dugc ¥ tudng nay, trude hét can:

- Nha nudc hd tro dao tao ban dau cho cac chuyén vién thiét ké trong nuéc,
dic biét 1a moi cac chuyén gia thiét ké co tiéng trén thé gidi dé cac nha thiét ké
Viét Nam c6 diéu kién tiép can truc tiép véi yéu cau cua thi truong quéc té va
1am nhimg san pham duoc thiét ké ra c6 kha niang chao ban hon 1a chi ning vé
trinh dién nhu hau hét cac san pham duoc thiét ké hién nay.

- Nha nudc hd trg cho céc trung tm 16n, trude hét 1a Ha Noi va Thanh phd
Ho Chi Minh xay dung dia diém thuong xuyén t6 chirc trinh dién thoi trang, tir
d6 phat trién dia diém nay thanh noi hoi tu ctia cic nha thiét ké, cac nha kinh
doanh, cac nha phé binh nghé thuat va ca cong chung yéu thoi trang. Pay s¢ la
mot diém dé trao ddi, phat trién k¥ nang, kién thtc cling nhu tai nén mot moi
truong giao dich thuan loi cho nganh cong nghiép thoi trang cua ca nudc.

3.2.3. Tang nang luc canh tranh toan nganh

Nhu da phan tich, bén canh nhiing han ché vé co s6 ha téng, diéu kién
thuong mai qudc gia, quan 1y nha nudc... nhiing diém yéu cb hitu cia nganh
nhu: cong nghé trung binh, trinh d6 quan 1y thp, cong tac nghién ctru va phat
trién (R&D), dang rat so khai cong tac marketing chua thuc sy phu hop trong
diéu kién cua nén kinh té hién dai...1a nhiing bat loi, tham chi tré thanh rao can
su phat trién ctia nganh so véi mot sd nudc khac. Van dé cdt 18i cua chinh sach

v6i nganh dét may 1a nén khuyén khich phat trién quy mo san xuét dé giai quyét
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van dé x4 hoi hay 1a han ché phat trién quy mo dé dau tu phat trién cac hop phan
ctia chudi c6 gia tri gia ting cao hon nhu thiét ké, phu trg, thuong mai hoa — cac
yéu té co ban quyét dinh chat luong ting truéng ciia nganh. Pé nang cao ning
luc canh tranh ctia nganh, can thuc hién déng bd céac giai phap sau:

(1) - Vé cdu triic nganh

Pay 1a nganh hang thudc thé hé chuyén dich cong nghé 1an I, hién tap trung
phat trién chu yéu & cac trung tdm cong nghiép 16n nhu Ha Noi, Hai phong,
thanh phd H6 Chi Minh, Pdng Nai, Binh Duong... i d¢ nang 1én hé thong ha
tang kinh té - x3 hoi ctia cac do thi trén va di phat trién toi han & nhitng thanh
phé 16n. Do vay:

- Can tai cdu tric nganh theo lanh thd, kéu goi dau tu nhiéu hon vao cac
tinh mién Trung va Bic B9, dong thoi tap trung dau tu va co cac chinh sach
khuyén khich dic biét dé phat trién thuong ngudn dam bao can ddi noi bd nganh,
nang dan gia tri gia ting tién tGi cai thién vi tri cia nganh dét may Viét Nam
trong chudi gia trj toan cau.

- Chuyén dich manh nganh may gia cong va cac co s san xuat gidy vé cac
khu vuc nong thon, khu, cum cong nghiép dé giam tai & khu vuc d6 thi va phat
trién cong nghiép nong thén nham tin dung lao dong tai chd, tiét kiém chi phi
san xudt gdm ca chi phi truc tiép va gian tiép dong thoi ¢ quy hoach hon dé giai
quyét cac van dé xa hoi va méi truong. D6 thi phat trién cac co s san xuat thudce
thé hé chuyén dich cong nghé 1an II. Do 1a phat trién cac co sé kinh doanh
thuong mai, san xuét soi, dét, nhudm quy mo 16n, cong nghé¢ hién dai, san XuAt
mau mét thoi trang, nguyén phu liéu cia nganh. Tham chi, nganh c6 thé huéng
t6i dich chuyén san xuit sang cac thi trudng muc tiéu thich hop (nhu Péng Au)
néu co hiéu qua san xuét va kinh doanh.

(2) - Vé céng nghiép phu tro

- Phat trién ving nguyén liéu bong, day, ddu tim to va tng dung KHCN dé

ning cao ning suit va chat lugng nguyén lidu. Xay dung co ché dau tu phat trién



163

vung nguyén liéu, co ché binh 6n gia va hop 1y hoa loi ich giita viéc phat trién
nguyén liéu va phat trién ché bién.

- Nha nuéc hd tro phat trién thuong ngudn nganh may, ting cuong lién két
dét - may bang mot sd chinh sach trong d6 tap trung vao chinh sach hd tro tai
chinh, chinh sach thué va dau tu “mdi”. Theo d6, Nha nudc dong vai tro 1a nha
dau tur chu yéu trong giai doan ddu ciia qua trinh dau tu phat trién cong nghiép
phu tro cho nganh dét may, khuyén khich lién két, hiép tac giita cac doanh
nghi€p dét va doanh nghiép may, gitta cac doanh nghi¢p trong nudc va cac
doanh nghiép FDI, va c6 chinh sach thué hop 1y nham thu hat hon nita cic nha
dau tu FDI vao linh vuc dét nhudm tai Viét Nam.

(3) - Vé san xudt

- Can c6 nhitng chinh sach, thé ché va khung phap 1y ting cuong lién két
san xuat kinh doanh dién ra gitta cac doanh nghiép FDI v&i doanh nghiép trong
nudc, gitta doanh nghi¢p 16mn vo1 doanh nghié¢p nho.

- Tang cudng mdi lién két hop tac véi cac tap doan phan phdi, ban 1é 16n
trén thé gigi nham on dinh khach hang va ting budc tham gia vao cac chudi lién
két cua ho. Sy lién két nay con nam trong chudi lién két giira cac nha san xuit va
cung mg nguyén phu liéu cing hé thdng cac nha tiéu thy san pham.

- Tang cudng chinh sach san xuit + + (plus plus) dé phat trién theo chiéu
dai cta chudi gia tri bao gdm nhiing hoat dong gia tang nhiéu gia tri (phat trién
cong nghiép phu trg, thiét ké, marketing...).

(4) - Vé dau tu

- Khuyén khich khu vuc dan doanh dam nhan vai trd phat trién nganh. Tap
trung dau tu mot s6 cum diém cong nghi¢p dét may, tao diéu kién thuan loi vé
mit bang nham thu hat dau tu nude ngoai. ..

- Tap trung dau tu mot sd cum coéng nghiép dét may, tao diéu kién thuan loi
vé mit bang nham thu hat dau tu cua nganh, chuan bi cac diéu kién thun loi dé

tiép nhan lan song dich chuyén cong nghé 1an hai.
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- Tap trung dau tu nha nudc va dau tu nude ngoai vao khau soi - dét, da,
gia da nham dam bao nguyén liéu may.

- Tap trung dau tu xdy dung hai trung tdm dich vy, thuwong mai, phat trién
thi truong hang dét may tai Ha Noi va Tp. H6 Chi Minh. Tang cudng dau tu phat
trién nguyén phu lidu ciia nganh dé gia ting ty 1& nguyén liéu ndi dia trong céac
san pham xuét khau.

Su phat trién kha quan ctia nganh dét may Viét Nam trong nhiing nim gin
day duoc thé hién qua nd lyc phat trién cua timg doanh nghiép tir nhitng con sb
phan 4nh tc d6 ting truong vé gid tri san xuat cong nghiép ciing nhu kim ngach
xuat khau. Tuy nhién, néu nhan dién nganh dét may Viét Nam dudi chi tiéu gia
tri gia tang va mot s6 chi tiéu vé cac van dé x3 hdi va moi truong, co thé khéng
dinh nganh van tdn tai nhiéu van dé can khéc phuc. Hy vong nhitng suy nghi cua
bai viét s& gop phan nhan dién sdu hon vé thuc trang phat trién nganh va dua ra
cac chinh sach, giai phap phu hop trong diéu kién méi.

3.2.4. Tang cwong chinh sdch sin xudt ++ va lién két san xudt

Viét Nam can ting cudng chinh sach san xuat + + (plus plus) dé mé rong
chiéu dai cta chudi gia tri bao gdm nhitng hoat déng gia ting nhiéu gia trj (phat
trién cong nghiép phu trg, thiét ké, marketing...), d6 chinh 1a cach thic dé Viét
Nam c6 thé hoi nhap doc va xudi chiéu theo chudi gia trj toan ciu va nang cao
toan bo chudi gia tri nham nang cao nang suét. Viét Nam hién nay la mot nudc
gia cong hang dét may chi yéu duwa vao ngudn lao dong ré, do vy tham gia vao
cac hoat dong thiét ké, phat trién san pham, phan phdi, marketing theo chiéu
ngang va nang cao k¥ nang theo chiéu doc 1 hét strc can thiét. Nganh dét may
can phai phat trién cac trung tdim mau mdt, gan cong nghiép dét may voi cong
nghiép da gidy va gan két cac nganh nay v6i van hoa Viét Nam, tao nén su khéc

biét hoa trong san pham.
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Can c6 nhitng chinh sach, thé ché va khung phap 1y ting cudng lién két san
xuat kinh doanh dién ra gitta cic doanh nghiép FDI véi doanh nghiép trong
nudc, gitta doanh nghi€p 16n vdi doanh nghiép nho.

Can phai ting cuong méi lién két hop tac véi cac tap doan phan phdi, ban
1¢ 16n trén thé gidi nham 6n dinh khach hang va timg budc tham gia vao cac
chudi lién két cua ho. Sy lién két ndy con nam trong chudi lién két giita cac nha
san xuat va cung Gmg nguyén phu liéu cing hé théng cac nha tiéu thu san pham.
Hudng phat trién cta nganh can duoc chuyén mon hoéa va hop tac hoa nén do
vy can dau tu ngay vao cong nghé mdi dé tao budc nhay vot vé chat luong va
mang lai gia tri gia ting. Su lién két chuyén mén din dén trong hiép hoi s& co
cac hoi chuyén nganh nhu Chi hdi Sgi Viét Nam, cung gitp nhau trong cong
nghé va phat trién cdc mat hang co gia tri cao.

Dé t6 chirc c6 hiéu qua viéc lién két kinh doanh can cing c¢d va nang cao
vai tro hoat dong cua cac td chirc hiép hoi chuyén nganh, cac td chirc chinh phu
va phi chinh phii. Qua d6 cac doanh nghiép c6 diéu kién tham nhép sau rong vao
chudi gid tri toan cdu nham gia ting ning lyc canh tranh cta cac san pham cua
minh trén thi trudng qubc té va nang cao dugc gia tri Viét Nam trong cac hang
héa xuét khau trong diéu kién hoi nhap WTO.

3.2.5. Phdt trién theo hwéng thin thién méi truong

Trong xu thé hoi nhap canh tranh gay git khi dua hang ra cac thi truong
16n, dét may Viét Nam cling dang gap phai khong it khé khan trudc nhiing rao
can thuong mai, nhirng tiéu chuin ma di tac dit ra. Trong sé hang loat cac tiéu
chuan bt budc dit ra ddi véi hang dét may, cac nha nhap khau hién quan tam
nhiéu dén tiéu chuan xanh, sach d6i v6i san pham ngay tir khau nguyén liéu dén
thanh pham...

Thuc chét, tiéu chuin Greentrade Barrier - tiéu chuin thuong mai “xanh”,
cling chinh 1a mdt rao can thuong mai xanh. Rao can thuong mai xanh dugc ap

dung d6i v6i hang dét may 1a doi hoi cac san pham phai dap Gmg duoc cac tiéu
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chuan sinh thai quy dinh, an toan vé sitc khoe dbi v6i nguoi sir dung, khong gay
6 nhiém méi trudng trong san xuat, bat budc cic nha xuit khau phai tuan thu.
Mot lién hé thue té, tinh trang trén da xay ra ddi véi hang dét may cua Trung
Qudc, thi tat yéu s& xdy ra d6i v6i nganh Dét May ciia Viét Nam va cac nudc
chau A khac. Nhu vay la, trong cudc canh tranh quyét liét sau khi han ngach dét
may dugc do bé va mot s6 tiéu chuin duogc cac thi truong EU, My, Nhat... ap
dung, thi rao can thuong mai “xanh” la mdt thach thure, trd ngai 16n ddi véi tat ca
cac nude xuat khau hang dét may vao céc thi truong noi trén.

Mot thuc té dat ra doi voi nganh Dét May Viét Nam 1a cho dén nay, viéc
san xudt cac san pham “xanh” chua dugc quan tim ap dung dung muirc. Mot sb
nha quan ly, diéu hanh doanh nghiép con chua dugc trang bi kién thurc hodc hiéu
biét con han ché vé nhiing yéu cau “xanh” d6i voi cac san pham dét may xuét
khau. Ngoai ra, phan 16n cc cong ty, xi nghiép trong diy chuyén nhudém - hoan
tt van con st dung mot s6 hoa chét, chat phu tro, thubc nhudm va cac hoa chat
gy anh hudng khong nho dén méi truong sinh thai, sitc khoe ngudi lao dong va
tham chi dén ca nguoi su dung san phém. Co thé néu 1én vai vi du ndi bat sau:
Trong hd soi, ngay cang st dung nhiéu héa chit doc hai dén ngudn nudc, lam
tang tai luong COD (nhu cau oxy héa hoc) trong nudc thai kho xt Iy vi sinh.
Nudc thai ri hd théng thudng chira 4000-8000 mg/l COD. Ky thuat “giam
trong” polieste bong kiém duoc 4p dung phd bién lam san sinh mot luong 16n
terephtalat va glycol trong nudc thai sau sir dung 5-6 1an, dua COD c6 thé 1én toi
80.000 mg/l. Trong thanh phan nudc thai cua cac cong ty, nha may dét - nhudém
hién nay, c6 khoang 300-400 mg/l COD (da vuot tiéu chuan nuéc thai loai B 3-4
lan) du doan s& ting 1én mtc 700-800 mg/l va c6 thé con ting hon nita trong
tuong lai [42].

Néu nhu tinh hinh 6 nhiém méi trudng, truée hét 1a “nhilm nudc thai”
khong dugc kiém soat, thi cac doanh nghiép dét - nhudém phai duong dau voi

nhi€u van dé nghiém trong, phai ton rat nhiéu kinh phi cho vi¢c xur ly moi
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truong, moi dap ung duoc cac tiéu chuin quy dinh vé moi trudng, ciing nhu dé
phat trién san xuat, xuat khau bén viing, dép (mg cic yéu ciu cua tiéu chuan than
thién vé méi truong.

Dé giai quyét dugc tinh trang trén, doi hoi trude tién van 1a ¥ thirc ciia nha
san xuét trong viéc thyc hién cac tiéu chuin vé vé sinh xanh sach trong san Xuét.
Céc doanh nghiép 1am hang xuat khau can ra soat mot cach k¥ ludng, can than
nhiing héa chét, chat phy trg, thuéc nhuoém dang st dung (bao gdm ca hang nhap
khau va san xut trong nudc), phai biét rd ngudn gbe, xuat xi ciia chung va can
c6 “hd so” cua tung loai hoa chét, chat tro, ting mau thuc nhudom. o 1a “Phiéu
cac s liéu an toan” (safety data sheets) ma cic hing san xuét hoa chit, thudc
nhudém déu cé. Thay thé vao d6 1a nhimg hoa chét, chat phu trg than thién voi
moi trudng, cac thude nhudém biét rd ngudn gdc xuit xu, chat luong tdt, loai mdi,
khong doc hai va it 6 nhiém méi trudng. Song song voi hoa chat, chat phu tro,
thudc nhudém (dung ca trong nhudm va in hoa) 13 céng nghé ap dung va may moc
thiét bi twong tng.

Mic du, trong mot vai nim gan ddy, trong chién lugc ting toc, ning cao
chét luong hang dét may, tao vi thé canh tranh trén thi truong quéc té, nganh dét
may nudc ta di chd trong dang ké dau tu vao khau nhudm - hoan tat. Nhiéu loai
may moc, thiét bi tot, méi, hién dai da duogc dau tu co chiéu sau, nhu cac may
ving sdy Monforts, may nhuém lién tuc Monforts & Cong ty Dét Viét Thing; cac
may in ludi quay Stork, may in ludi phang Buser ¢ hai Cong ty Dét May Théng
Loi va Dét 8/3; cac may nhudm khi dong luc” (Air-Jet) do duoc ché tao & Dét
kim Pong Xuan va Dét 8/3; may lam bong truc méi cua Cong ty Dét Nam Dinh,
hé théng may xir Iy trude - xir Iy hoan tat vai pha len cua Cong ty Dét lua Nam
Dinh va Cong ty 28 (Bd Qudc phong).

Song nhin mdt cach tong thé, phan 16n nganh nhudém-in hoa-xtr 1y hoan tat
ciia cac san pham dét may Viét Nam van con dang 4p dung cac cong nghé va

may moc thiét bi cii, lac hau, theo 16i “thi cong truyén thdng”. Do d6, ning suit



168

chua cao, chat lugng chua that tdt va sir dung nhiéu hoa chat, thudc nhuém, tén
nhiéu nuéc va niang lugng, gid thanh cao di lam giam tinh canh tranh trén
thuong trudng. Dong thoi, con dé lai hau qua 13 luong nudc thai nhidu va giy 6
nhiém ning né dén moi trudng, gay tén kém vé tién cua khi phai xir 1y nudc thai.

bé phat trién bén viing, tang trudng manh, tao sitc manh canh tranh véi cac
nudc xuat khau hang dét may trén thi trudng rong 16n va “khé tinh” nhu: My,
EU, Nhat Ban..., d3 dén lic nganh dét may Viét Nam can chuyén manh tir cac
cong nghé va thiét bi truyén thong sang loai hinh san xuat “than thién v&i moi
truong”, san xuét sach hon, st dung hop ly, tiét kiém va dat hiéu qua cao cac hoa
chit — chét phu tro, thubc nhudm, hoi, dién, nudce voi cac may moc thiét bi phu
hop, nhét 1a cac loai m&i tién tién, hién dai...

Ngoai ra, cac van dé tiéu chuan hang hoa va méi trudng ciing can dugc uu
tién 1én hang dau trong chién lugc phat trién san xuét kinh doanh khong chi cua
doanh nghiép ma phai phat dong ra toan nganh, trong tat ca cac céng doan cua
qua trinh san xuit. Can clr vao cac tiéu chuin va cic yéu cau sinh thai ciia hang
dét may nhap khéu vao cac thi truong EU, Nhat Ban va Bic My, nganh Dét May
Viét Nam can x4y dung ngay nhiing tiéu chuan cip nha nudc, cap B, cap nganh
dé lam co so phan ddu cho cic doanh nghiép xuét khau, dé nang cao uy tin va
sttc canh tranh cua hang hoa. Nhiing tiéu chuan nhu thé sé tao ra nhiing stc ép
“bén trong” nham tao ra cic san pham “xanh” phu hop. Viéc 1am nay, nudc lang
giéng Trung Qudc bat dau dic biét quan tdm dén dau tu chuyén hudng san xuat
gin voi bao vé moi trudng sau hang loat cac don hang bi tir chdi va phai boi
thuong gy ton kém.

Bit dau tir nam 2003, Trung Quéc thuc hién Tiéu chuan quéc gia méi
GB18401-2001 dbi véi Formandehit thoat ra tir cac san pham dét-may chinh
thirc ¢6 hiéu luc thi hanh. Tiéu chuan nay quy dinh cic gidi han Formandehit
phén giai nhu sau: 20mg/kg ddi v6i nhitng san pham dung cho tré so sinh (dudi

24 thang); 75mg/kg cho cac san pham tiép xuc truc tiép v6i da va 300mg/kg d6i
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v6i san pham khong tiép xuc truc tiép voi da va dung trong nha. Cac mirc trong
tiéu chudn nay hoan toan déng nhat véi cic ngudng gidi han Formandehit ciia
“nhan sinh thai” Oeko-Tex standard 100 ndi tiéng ¢ chau Au va mot sé nudc
phat trién, Trung Qudc d3 xay dung bo tiéu chuin “nhin xanh” (standard for
green labelling) tir nam 2001, dong thoi lap tong so dd qudc gia thuc hién tiéu
chuan, quan 1y va giam sat thuc hién, tiéu chuin nay di hoan thanh trong nim
2004.

Dbi voi nganh Dét May Viét Nam, cho dén nay van dé nay van con coi nhe,
cac doanh nghiép van con thd o véi cac tiéu chuan ma dbi tac nhap khau dit ra.
Vén dé chit thai gay 6 nhidém méi truong, anh huong dén stc khoe cong dong va
nguoi tidu dung dudng nhu khong phai 1 cong viée ciia cac nha san xuit ma 1a
ctia co quan moi truong. Theo phan tich ctia cac chuyén gia, nhiéu chét thai hoa
hoc ddc hai nganh Dét-Nhuom thai ra moi trudng loai nudc thai c6 nhitng dac
tinh riéng ma trong tiéu chuin vé nudc thai céng nghiép ndi chung nudc ta
khong dé cap dén...

Chinh vi vay, viéc xdy dung va ban hanh tiéu chuin qudc gia vé nuéc thai
nganh Dét-Nhudm véi nhiing chi tiéu 6 nhiém phu hop, kha thi 1a hét stc can
thiét. V4i nhimg tiéu chuan nhu vy cing véi cac ché tai vé thu phi nude thai,
ddng thoi co bién phap giam sat, kiém tra thudng xuyén thi s& bao vé duge moi
truong séng, dong thoi gop phan vao viée phat trién san xuat 6n dinh, bén viing
trong nganh D¢t - May khong chi trong nudc ma con mo rong ra cac thi truong
16n, kho tinh khac.

3.2.6. Gidi phdp vé qudn Iy

- Can nghién ctru va trién khai 4p dung mé hinh quan 1y tién tién, hién dai
nhim nang cao hiéu qua diéu hanh trong cic doanh nghiép may. Pic biét 1a cac
doanh nghiép Nha nudc, can tinh gon bo may dé phat huy hiéu luc trong quan 1y

va diéu hanh doanh nghiép.
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- Thué cic nha quan 1y, cac chuyén gia k¥ thuat nudc ngoai nham giai
quyét cac kho khan cho mot s6 cong ty, hodc diéu hanh cac du 4n méi. Pay ciing
1a kinh nghiém tir mot s6 cong ty 16n cua cac nudc nhu Singapore, Trung Qudc
va An Do.

- Cac doanh nghiép dét may, dac biét la cac doanh nghiép may xuat khau
can thanh 1ap mdt bd phan chuyén trach vé cc van dé lién quan dén WTO nham
chuan bi cho céac vu kién chéng ban pha gia cua cac nudc. Thuc té nay da dién
ra, va trong tuong lai con tiép tuc dién ra dbi voi cac san pham dét may Viét
Nam.

- Tumg budc sip xép lai san xuit theo hudng chuyén mén hoa, xdy dung
quy md san xuit phu hop véi ning luc, trinh d6 quan 1y tao ra sy linh hoat va
thich itmg nhanh véi thi truong. Tich cuc chuén bi luc luong tir quy hoach lai san
xuat, bd tri niang luc, mé rong hop tac lién két, dau tu bod sung. Bén canh d6 dé
tao méi lién két gitta cac doanh nghiép trong nganh véi nhau trén co sé quyén
loi, nghia vu, trach nhiém.

- Tang cudng su lién két va hop tac trong kinh doanh gitta cac loai hinh
doanh nghiép may quy mo 16n va nho, doanh nghiép dia phuong va trung wong,
doanh nghiép nha nudc voi doanh nghiép dan doanh vai cac ho ca thé trong cac
ving nghé truyén thong ciing tham gia phat trién nganh.

- Bic thu ctia nganh may 13 hau hét cac doanh nghiép c¢6 quy mo vira va
nho, ¢ thé t6 chtrc san xudt co hiéu qua cao nhung nho 1é va thudng gip kho
khan trong tim kiém thi trudng va giao dich xuét khau. Do vay dé dam bao ting
truong 6n dinh thi giai phap hiru ich 1a t6 chuc lién két doc theo kiéu vé tinh,
hinh thanh cdc cong ty me va cong ty con. Cong ty me chiu tadch nhi€ém dat hang,
cung ung nguyén phu liéu cho cac cong ty con, cong ty vé tinh, sau d6 thu gom
va xuét khau v&i thuong hiéu c6 uy tin, dam bao thi trudng tiéu thy 6n dinh va

phat trién vimg chic.
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- Céc doanh nghiép dét may can c6 ké hoach xay dyng hé thdng mang
thong tin didu hanh nham néng cao hiéu qua cua viéc diéu hanh va quan 1y theo
muc tiéu (day 1 phuong phap diéu hanh tién tién hién nay).

- Gin cac ving cong nghiép dét may voi cac co s& ngudn nguyén phu liéu,
cac nganh hd trg cho nganh may nhim dam béo tan dung ngudn lao dong doi
dao, diéu kién ha tﬁng giao thong dich vu, thong tin, van chuyén cho nganh may
tang trudng cao va co chat luong.

- Xay dyng co ché quan Iy mdi, mot co ché khuyén khich ca vé tinh than va
vat chat, xay dung van hoa doanh nghiép nham thu hat moi nguén chat xam cho
phat trién nganh may.

- Nang cao hiéu qua cong tic quan Iy bang viéc hoan chinh va ban hanh
m&i nhiéu quy ché hoat dong, cung cd va sap xép lai mot s6 khau trong bd may
quan 1y nganh, tao su phdi hop nhip nhang trong hé théng, mé rong phan cap
quan 1y cho cac don vi, thuc hién tot quy ché dan chu véi viée cong khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh, phat huy tot ning lyc ctia d6i ngii can bo va cong
nhén vién chirc.

3.2.7. Gidi phdp vé nhén sw

Nganh dét may st dung nhiéu lao dong, do vy chét luong ciia ngudn luc
lao dong 13 nhan t6 mang tinh sdng con cho nganh. Viéc ning cao chit lugng lao
dong, dic biét 1a luc luong quan 1y cp trung s& gop phan hét siic quan trong
trong viéc nang cao duoc gia tri gia tang, cai thién mac thu nhdp cho nguoi lao
dong. Ngoai ra, viéc ning cao chit luong ngudn lao dong con giup nganh dét
may d6i phé voéi tinh trang thiéu hut lao dong, gop phan thoat khoi tinh trang
tham dung lao dong, chi dya vao ngudn lao dong gia ré. Thuc hién giai phap nay,
trudc hét can:

(1) - Nang cao nghiép vu va nang luc lam viéc cua lao dong nganh may
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Dbi v6i lao dong trong nganh may, can dic biét quan tdm dén chat luong
nguén nhan luc, dén nang luc va trinh d¢ nghiép vu cua céc loai lao dong trong
céc doanh nghiép, cu thé nhu sau:

- P6i v6i can bd quan 1y cac cdp, ca vé kinh t& va k¥ thuat, can thuong
xuyén to chtrc bdi dudng va sat hach nghiép vu. Co céc tiéu chuan vé chirc danh
quan 1y va nghiép vu rd rang. Nhimg nguoi khong bao dam yéu cau, can phai
duoc dua ra khoi cac vi tri quan 1y. Cac doanh nghiép can thudng xuyén td chirc
tham quan, hoc hoi cic doanh nghiép dién hinh trong nganh, cic mé hinh quan
Iy tt cta cac lién doanh, ké ca md hinh quan 1y t6t & ngoai nudc.

- Pdi véi luc luong nghién ctru khoa hoc: can tao mdi truong cho ho co
diéu kién nghién ctru va ap dung cac két qua nghién ctru vao thuc té. Mudn vay,
can trang bi cac loai may moéc va cic phuong tién thi nghiém hién dai, du kha
ning thiét ké cac san phAm méi va giai quyét cac van dé vé k¥ thuat, cong nghé
cho nganh. Can nhanh chéng chuyén cong tic nghién ctru khoa hoc tir hinh thirc
nghién ctru theo dé tai va kinh phi cia Nha nudc sang hinh thirc nghién ctru theo
don dit hang ctia doanh nghiép. D6 1a diéu kién tién quyét dé khoa hoc - cong
nghé thyc sy tré thanh dong luc phat trién ctua nganh dét may va 1a manh dat t6t
dé nhiing tai nang khoa hoc sang tao va huong thu theo sy céng hién ctua minh.

- P6i v6i can bo kinh doanh, can b tiép thi va ban hang: Tiép thi khong
duoc hiéu don thuan 1a viéc dem cac san phém san co ra chao moi khach hang
ma nd con phai bat dau tir khau trudc d6 1a thiét ké ra cac mau, mét moi. Pay
hién tai van 1a khau yéu cua Nganh may Viét Nam hién nay, do doi ngii lam
cong tic nay moi chi duge dao tao trong nhimg nim gan day va con it kinh
nghiém trong hoat dong thuc tién. Dé hoat dong trong linh virc ndy nhanh chong
bét kip véi trinh d6 qudc té, giam b6t su thua thiét trong kinh doanh xuét khau,
can tap trung dau tu manh cho dao tao doi ngi thiét ké thoi trang ca vé trinh do
kién thutrc va co s& vat chat cho thuc hanh, déng thoi xtc tién cac hoat dong giao

luu ca trong va ngoai nudc dé hoc hoi va trao doéi kinh nghiém.
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- Pbi véi cong nhan, lyc luong lao dong truc tiép tao ra gia tri thang du ctua
san xudt, can duoc quan tim dé khong ngimg nang cao tay nghé, dap umg duoc
nhimg doi hoi ngdy cang cao cua thi trudng ca trong va ngoai nude. Cac dién
hinh vé tho giodi, ban tay vang ciia nganh can dugc nhan rong. Thong qua céc
cudc thi tho gioi, tay nghé cua cong nhan s& c6 diéu kién dé tip duot va nang
cao.

- Huy dong ngudn nhan lyc tir cic doanh nghiép san xuét kinh doanh t6t dé
bd sung cho cac doanh nghiép gip kho khan, hodc thuc hién cic du an dau tu
moi sau khi di qua khoa dao tao ngin han vé quan 1y hodc k¥ thuat.

(2) - Néng cao chdt lwong dao tao nguén nhén luc

Nguoén nhan luc ciia hau hét cac doanh nghiép trong nganh may con han
ché vé chuyén mon, k¥ thuat va quan 1y. Nhiéu doanh nghiép may hodc khong
du kinh phi cho dao tao hodc c6 nguoi dugc dao tao sau doé lai chuyén di noi
khac gay thiét hai cho cac doanh nghiép. Do d6 Nha nudc cin c6 nhitng bién
phap khuyén khich va hd trg cac co sé dao tao thudc nganh va dia phuong, cac
doanh nghiép dao tao ngudn nhéan lyc bang cac hinh thirc thich hop. Cac bién
phép cu thé nham nang cao chét luong ddo tao ngudn nhan lyc cho nganh may:

- Khong ngimg nang cao chat luong lao dong thong qua viée tiép tuc dao
tao doi ngii can bo co ddy du ning luc va pham chat, to chire ddo tao va nang cao
tay nghé cho lao dong.

- Cung ¢ cac truong dao tao, trung tAm dao tao nhdm nang cao hiéu qua
dao tao (ké ca viée thué cac chuyén gia ddo tao nude ngoai) dé dap uimg nhu cau
tang vot vé can bd quan 1y va can bo k¥ thuat trong thoi gian t6i.

- Pau tu thém thiét bi may moc cho trudng cong nhan k¥ thuat may va thoi
trang nham nang cao nang luc dao tao ngudn nhan lyc cho sy phat trién chung

ctia cac doanh nghiép va cung cap lao dong co tay nghé cao trong nganh.
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- Xin phép st dung von ngén sach cho céc trudng dao tao, vién nghién ciru
chuyén nganh duoc binh dang nhu d6i véi cac loai hinh trudng, vién do chinh
phu hoac céc bd quan 1y.

(3) - Hoan thién hé thong chinh sach va ché do khuyén khich dong vién
nguoi lao dong trong nganh may thoa dang

Diéu kién 1am viéc cua ngudi lao dong cling phai duoc cai thién dé cung
v6i ky nang, c6 diéu kién ting ning suat lao dong, rat ngan dan khoang cach va
tién t6i theo kip v6i ning suét lao dong cua cac nude trong khu vuc, ¢6 nhu vay
moi dam bao su ting truong bén viing.

Lao dong trong nganh may la loai lao dong ndng nhoc, mdi truong lao dong
bi 6 nhiém do bui, néng, dn... nhiéu loai bénh nghé nghiép xuét hién, ma da phﬁn
12 lao dong nit, trong khi d6 thu nhap van chua cao, chua twong xtmg voi stc lao
dong bi hao phi. Nganh can kién nghi v6i cap trén va cac co quan lién quan dé
bd sung cac ché do dai ngod thich hop véi lao dong cua nganh, dic biét 1a lao
dong nit nhu: Cac ché do tién luong, boi dudng doc hai, ca 3, thai san, huu tri...

Tém lai, viéc dau tu cho con ngudi phai dugc tién hanh déng b o tit ca
cac khau méi tao dugc sirc manh téng luc cho su ting trudéng nhanh va chét
luong tang trudng cao.

3.2.8. Gidi phdp vé tai chinh

Cac giai phap tai chinh can trién khai nham thyc hién muc tiéu ting trudng
va dam bao chét luong ting trudng ciia nganh may trong giai doan toi:

(1) - Bam bdo huy déng dii von cho ting truéng

Thu hat vén dau tu 1a mot trong nhitng ndi dung quan trong cua hoat dong
dau tu cho tang trudong. Boi nhu cau vé von 13 mot nhu cau tit yéu cho hoat dong
kinh doanh. Hién nay ngudn vén dau tu kha quan trong cho qua trinh phat trién
ciia nganh may 1a ngudn von nudc ngoai. Nhung dé dam bao chat luong ting
truong ctia nganh thi c6 thé thay ngudn von nudc ngoai 1a ngudn vén can thiét

cho su phat trién con ngudén von trong nudc la nén tdng cua su phat trién va la
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ngudn vén gitp doanh nghiép khong bi 18 thudc vao ngudn vén nudc ngoai,
chinh vi vdy nganh dét may Viét Nam can huy dong ngudn vén trong nudc cho
hoat d6ng dau tu phat trién. C6 phan hoa doanh nghiép 1a mot bién phap co ban
nham thu hit ngudn vén dau tu trong nuéc. Cac doanh nghiép nganh dét may
can nghién ctru va ap dung cac giai phap huy dong von sau day:

- Nhanh chong thuc hi¢n cd phﬁn hoa hoan toan cac doanh nghi€p manh,
niém yét c6 phiéu trén thi truong chimg khoan, tao kénh huy dong von nhanh dé
tai dau tu mo rong quy mo san xuét kinh doanh, dau tu sau cho qua trinh nghién
ctru phat trién va thiét ké san pham ciing nhu d6i méi cong nghé.

- Tap trung khai thac cac ngudn tai chinh dé dam bao cung cip da von cho
cac hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét 1a nguén tai chinh véi 1ai suat thép.

- Can huy dong moi ngudn lyc tu co trong cong ty nhu khiu hao co ban,
vbn c6 duoc bang cach ban, khoan, cho thué cac tai san khong dung dén, giai
phong hang ton kho, huy dong tir can bd cong nhén vién...

- Tao diéu kién thuan lgi, khuyén khich va kéu goi dau tu nudc ngoai nham
huy dong moi ngudn von tir bén ngoai va ciia moi thanh phan kinh té.

- Xin phép st dung ngudén vén ODA hodc dic biét wu dai cho viéc xay
dung co sé ha tﬁng hodc dau tu cic nha may xt 1y nudc thai, hodc hd tro dau tu
cho cac doanh nghiép kho khin vé tai chinh.

- Vay tin dung tra cham tir cic nha cung cp, tir cac td chire tai chinh, ngan
hang, thué tai chinh, vay thuong mai... d6i véi cac hinh thirc ndy, cac doanh
nghiép dét may rat can dugc bao lanh cua chinh phu.

- Phat huy hon nira vai tro cua cong ty tai chinh Dét May. St dung Cong ty
tai chinh Dét May nhu mot céng cu tai chinh manh, uu tién dap tng nhu cau vé
vbn cho san xuat kinh doanh va giai quyét nhanh vén cho mot sé du an nong cua
cac doanh nghiép c6 nhiéu déng gop cho loi ich chung cta toan nganh va tao da
phat trién trong tuong lai.

(2) - Ndng cao chdt lwong dau tie
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- Chat lugng dau tu 12 mot trong nhitng nhan t6 quyét dinh dén chat lugng
tang truong. Cé dau tu thi co ting trudng va phét trién. Nhung dau tu tran lan,
khong c6 hiéu qua thi khong thé co chat luong ting truong cao. Do vay, chil cac
doanh nghiép may (ké ca doanh nghiép nha nudc) can som xay dung cic du an
dau tu co thé dugce trién khai thuc hién bai nhiéu ddi tac khac nhau, béng nhiéu
ngudn von khac nhau. Pay ciing 13 mot bién phap dé huy dong moi ngudn luc
ctia cac thanh phan kinh té.

- Quy hoach cac ving phat trién nguyén liéu, dinh vi cac cum coéng nghiép
dét may tai cac khu cong nghiép cia céc tinh, ddng thoi cling véi cac tinh dua ra
quy hoach phat trién phdi hop dau tu gitta cac doanh nghiép hién c6 vai cac d6i
tac khac nhim nhanh chong thuc hién dau tu cac du an méi (ké ca mot sb co ché
thong thoang khi 1am viéc véi cac nha dau tu nude ngoai).

- Pé ¢ thé xdy dung va trién khai cac dy an dau tu, can khuyén khich va
mé rong viée sit dung cac cong ty tu van chuyén nganh, hodc thanh lap cac
Trung tAm tu van cta nganh may c6 du chuyén gia nganh may, chuyén gia thiét
bi dong luc, chuyén gia xdy dung va chuyén gia tai chinh nhdm gitp cac doanh
nghiép xay dung nhanh cac du an dau tu. P dén luc can coi trong viéc chuyén
mon hoa.

(3) - Néng cao hiéu qua cia ddau tw trong nganh may

- Tiép tuc dau tu dé nang cao ning luc san xuat va chat lugng san pham, két
hop dau tu mo rdng tai cic co s¢ & cac dia phuong.

- Thudng xuyén nghién ctru cai tién t6 chirc san xuat trong cac ddy chuyén
may, dic biét 1a day chuyén san xuét cac san phdm moi, manh dan thué chuyén
gia nuéc ngoai dé tim ra nhitng giai phap vé to chirc san xuét, to chirc cho cac
can bo di thim quan hoc tip tai cac doanh nghiép may trong va ngoai nudc dé
ning cao nhan thic va tiép thu cong nghé méi.

- P61 méi thiét bi di doi voi ddy manh nghién ctru va ap dung thao tac

chuan vao san xuat, két hop v6i duy tri va cang ¢b hé théng quan 1y chit luong
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theo tiéu chuan ISO 9000, hé théng quan 1y mdi truong theo tiéu chuan ISO
14000 va hé théng trach nhiém xa hoi SA 8000, tao su chuyén bién manh mé vé
chat luong cac hoat dong cta cac doanh nghiép trong nganh.

- Pay manh phong trio tiét kiém, ting cudng khuyén khich loi ich vat chat
cho cac don vi lam tbt cong tac tiét kiém vat tu, nang lugng, ban hanh cac quy
ché khoan dinh mirc vat tw va mua lai san phdm san xuat bang nguyén phu liéu
tiét kiém cua cac don vi thanh vién, tao su nang dong sang tao cua cac don vi
thanh vién.

(4) - Tang cuong dau tw doi méi cong nghé

Nhitng nim qua, nganh dét may Viét Nam di dau tu cong nghé theo chinh
sach "hai tAng" d6 1a tAng nhiéu vén va tang nhiéu lao dong. Chinh sach nay to ra
rat c¢6 hiéu qua, nhd d6 ma nganh di nang cao duoc san luong, chat luong mat
hang, giai quyét dugc cong an viéc lam va cai thién doi séng nguoi lao dong.
Boi vy nhimg niam tdi chung ta van nén tiép tuc chinh sach nay va phai biét két
hop hai hoa giita cac chinh sach vi: thi nhat, cong nghé cao (céng nghé nhiéu
vbn) giup ta lap dan khoang cach vé trinh d6 cong nghé dét may giita nudc ta voi
cac nude tién tién trén thé gidi. Cong nghé cao giup nganh san xuit duoc nhiéu
mat hang, xuét khau dugce nhiéu mat hang dem lai gié tri cao. Thir hai, cong nghé
str dung nhiéu lao déng giup nganh tiét kiém von va giai quyét nan that nghiép.
N rat thich hop v6i cong ty vira va nho.

Thuc hién phat trién cong nghé mot cach hi¢u qua nhét (dac biét la ddi véi
cong nghé nhap). Phai co6 su lua chon k¥ cang, theo ké hoach, chu dong, tu tim
kiém két hop voi su gi6i thiéu cta cac hing nudc ngoai khi nhap cong nghé. Tao
du diéu kién tién dé can thiét trudc khi nhap. Nhitng diéu kién tién dé nay gitp
cho viéc dua cong nghé vao san xudt nhanh chong, duy tri va khai thac cong
nghé c6 hiéu qua. Nhap nhitng thiét bi cong nghé véi khoang cach khong qua xa
vé trinh d6 so voi cong nghé¢ nganh hién tai. Néu khong s€ rat kho duy tri va mé

rong hoat dong san xuat va kinh doanh nganh may.
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DPé co thé tiép nhan cac cong nghé phu hop, nhap céac loai thiét bi tuong
thich thi viéc cung cb cac Vién nghién ctru va sir dung cac chuyén gia ky thuat
chuyén nganh 13 rat can thiét, ké ca viéc thué cac chuyén gia nudc ngoai nham
bao dam cho cac du an dau tu duge trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

3.2.9. Gidi phdp vé marketing

Hoat dong marketing dac biét quan trong ddi vai hang dét may, do dac thu
clia san pham nay 1a doi hoi phai pht hgp véi nhu cau thi hiéu, kiéu dang, phong
tuc tap quan va van hod cua tirng vung, tirng nudce cling nhu xu hudng thoi trang
luén thay doi trong ting thoi ky. Trong thoi gian qua nhiéu doanh nghiép dét
may dd chu dong va dau tu t6t cho cac hoat dong marketing, cong tac nghién ciru
thi truong, nhat 1a cac doanh nghiép may xuét khau. Tuy nhién van con nhiéu
mit han ché va yéu kém trong viéc chu dong dap tng nhanh nhay nhitng yéu cau
doi hoi ngay cang khit khe cua thi truong trong nudc cling nhu xuit khau hién
nay, do vay mac du nganh may Viét Nam tang trudng nhanh, nhung chua dam
bao ting trwong on dinh va viing chéc, chi cin mot bién dong trén thi trudong
quéc té cling dd anh huong 16n dén tdc d6 ting trudng va chat luong ting trudng
cua nganh.

(1) - M6 réng mang lhedi kénh phén phéi hang dét may

Thoi gian qua hoat dong xuat khau cua nganh may Viét Nam con qua phu
thudc vao han ngach, chua tan dung hét kha nang khai thac thi truong va mat
hang xuét khau khong quy dinh han ngach, chua thAm nhap sdu vao cic mang
lu6i phan phdi trén thi truong 16n, phan 16n van phai xuat khau qua trung gian do
vy gia tri gia ting thap. Xu huéng budn ban hang dét may trén thé gidi trong
giai doan t6i s& budc cac nha san xuét phai chuyén mon hoa cao hon vi cac nha
nhap khau s& chi tap trung vao mét sé qudc gia nhét dinh.

Dé chu dong canh tranh trong thoi ky méi, cac doanh nghiép may phai sém
trang bi thém cho minh kha nang nhay bén, sang tao trong kinh doanh, c6 nhiing

chién luoc tiép thi thich hop, chi dong hon trong viéc khai thac va phat trién moi
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quan h¢ voi khach hang. Xay dung, t6 chirc va tham nhap sau hon vao mang ludi
ban 1€ trén cd thi truong trong nudc va ngoai nudc. Hién nay, mang ludi phan
phéi hang dét may tai nu6c ngoai chia thanh hai loai: mang ludi ban 1é cia cac
tap doan ban 1é 16n c6 thuong hiéu cta nha phan phdi va mang ludi cira hang
ban 1¢ dai chung. Xay dung chién lugc thi trudng phut hop cho timg dang cp san
pham. Dé tham nhap vao hé théng béan 1é cua cac tp doan 16n, cac doanh nghiép
can ning cao nang luc quan 1y san xuat kinh doanh va tich cuc xdy dung mbi
quan hé truc tiép vai cac tap doan nay hodc qua cc nha san xuat va dai Iy sin co
cua ho.

(2) - Tang cuong hé théng xiic tién thwong mai

Phéi hop tot véi cac so, ban nganh va cac don vi ¢6 lién quan dé hinh thanh
mot hé théng xUc tién thuong mai dbi voi cac thi truong trong diém nhu EU,
Nhat Ban, My .. tim kiém thim do thi truong méi nhu Chau Phi, Trung Pong...tir
do hinh thanh cac dai dién thuong mai. Cac dai dién thuwong mai bén canh viéc
nghién ctru thi trudong con cd nhi€ém vu giap cho cac doanh nghi€p trong nudc
tim hiéu, tiép can cac dbi tic, nang cao hiéu qua ciia viéc tham gia quang cao tai
cac hoi cho, trién 1dm, mit khac con cung cip nhimg thong tin kip thoi vé nhing
bién dong cua thi trudng va cac ddi tac trong qua trinh kinh doanh.

(3) - Giir vitng va mé rong thi trieong xudt khau hang dét may

Can quan tdm hon nita dén thi truong xuat khau, mot mit gitr vimg phat
trién c6 hiéu qua cac thi truong truyén théng nhu: CHLB Duc, EU, Nhat Ban,
Han Qudc... mat khac tap trung khai thac va mé thém thi truong maoi, dac biét la
thi truong My sau khi Hiép dinh thuong mai Viét — My duoc trién khai thuc
hién. Bén canh viéc duy tri cic hop dong san xuét gia cong, cac doanh nghiép
can day manh viéc khai thac cac hop dong kinh doanh thuong mai FOB.

(4) - Tang curong phdt trién thi truong trong nudée

Nganh may Viét nam phai gianh lai thi trudng trong nuée hién dang day ip

hang dét may nhap vé tir Trung Quédc. Nhu cau hang dét may trong nudc ciing 1a
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mot thi trudng rong 16n dé cac doanh nghiép may Viét nam khai thac; ting
trudng va tang truong 6n dinh. Dé khai thac triét dé thi truong ndi dia cac doanh
nghiép may phai c6 du ning lyc dap ing bang cach:

- Nang cao nhan thirc vé thi trudng. Coi trong mau ma, nhan hiéu phu hop,
hién dai va ding xu thé thoi trang. Thi truong ndi dia can xac dinh nhitng mat
hang trong diém, miii nhon can chiém linh, thic déy san xuit mau mot, cac mau
chao hang phong phu sat véi nhu cau cia thi trudng trong nudc.

- Pé khai théc thi truong nodi dia nén ting cudng mé thém hé thong cac nha
phan phdi 16n trong nudc, cc cira hang va dai 1y ban san pham.

- Tap trung cong tac nghién ctru thi truong, to chic ché thir va dua vao kinh
doanh nhiéu loai mau mi méi véi sy dong bo vé nhin mac, bao bi dong goi, xay
dung hinh 4nh méi vé san phadm ctia nganh may Viét Nam véi nguoi tiéu dung
trong nuoc.

(5) - Tang cuong hé thong thong tin thi truong ciia nganh may

Hé théng thong tin khoa hoc cong nghé may chua dugc t6 chirc mot cach
chit ché. Su lién két, hop tac va trao doi thong tin vé khoa hoc va cong nghé, vé
kinh té giira cac vién nghién ctru, cic truong va cac doanh nghiép may chua
thanh hé thong va c6 su thdng nhat. Dé hd tro cho sy phat trién chung cua ca
nganh, ciing nhu thic day sy ting trudng nganh nén tip trung vao:

- Céc doanh nghiép phdi két hop trong viéc thong tin vé thdi trang, hudng
dan thi hiéu x4 hoi vao san pham ciia cac doanh nghiép may trong nudc, kich
thich su phat trién cua nganh. Dinh hudng thoi trang Viét Nam theo hudng két
hop hai hoa ban sic dan tdc Viét nam va xu hudng thoi trang thé giéi.

- Tao diéu kién cho cac doanh nghiép khai thac tt cic phan mém tin hoc,
cac phuong tién thong tin hién dai trong san xuét kinh doanh nganh dét may; Ap
dung kinh doanh qua mang, ting cudng quang cdo va marketing truc tuyén va

qua mang.
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- Tang cudng cac bd phan thong tin khoa hoc cong nghé may. T6 chirc hé
thdng thong tin kinh té khoa hoc cong nghé nganh dét may. Xay dung kho tin
khoa hoc nganh dét may. Tang cuong hop tac gilta cac doanh nghiép, vdi cac
trung tam thiét ké, cac vién nghién ciru va céc trudng dao tao.

(6) - Thanh lap trung tam dét may

Thanh 18p trung tdm dét may véi cac chiic nang sau:

- Thu thap, phan phdi va thong tin cho cic doanh nghiép vé xu thé moi,
kiéu dang, chat liéu vai, thoi trang, tu liéu k¥ thuat méi.

- Du béo tinh hinh thi truong dét may thé gi6i va c6 nhiing dinh hudng thi
truong cho cac doanh nghi¢p dét may.

- T6 chirc cac cude hoi thao chuyén nganh theo dinh ky

- Xuét ban cac 4n pham chuyén mon va cac dich vu tu van khac.

3.3. Kién nghi cac chinh sach quan 1y vi mé ddi véi nganh dét may

Bén canh sy nd luc, ¢d ging cua mdi doanh nghiép cling nhu Tap doan dét
may Viét Nam, viéc diéu hanh va quan Iy Nha nudc & cap vi mé, cac giai phap
ciia Chinh phu va cac Bo nganh ¢ vai trd hét stiic quan trong trong qua trinh
hoan thién méi truong kinh doanh gop phan hd tro tich cuc cho nganh va cac
doanh nghiép nang cao stic canh tranh trong khung kho cac cam két WTO vé dét
may. Tur ludn ¢t d6, viéc kién nghi Chinh phu 13 rat can thiét cho su phat trién
cua nganh:

Thir nhdt, can day manh cong tac tuyén truyén, phd bién thong tin vé hoi
nhap qudc té ciia Viét Nam noi chung va cac cam két WTO ndi riéng cho céc
doanh nghiép, céc t6 chirc, hiép hoi nganh dét may Viét Nam. Viéc tuyén truyén
va pho bién can thyc hién linh hoat, chii dong, thong qua nhiéu kénh thong tin
khac nhau, déng bd va cé tinh dinh huong cao. Céc dbi tuong khac nhau, tr co
quan nha nuéc, chi thé san xuat, kinh doanh, cac hiép hoi nganh nghé, can dugc

cung cap thong tin theo nhitng cach phu hop khac nhau dé dam bao hiéu qua
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tuyén truyén. Day 13 yéu t6 dau tién va quan trong dé thay doi tu duy theo hudng
tich cuc va din dén thanh cong.

Thir hai, hd tro tai chinh c6 diéu kién cho doanh nghiép dét may c6 kha
nang canh tranh hiéu qua va xuit khau thong qua viéc: Tang cuong va da dang
hoa cac hinh thuc tin dung xuét khau, tao diéu kién thuén loi nhat cho cac doanh
nghi¢p dét may thanh toan Xuét nhap khéu, tiép tuc hoan thién cac giai phap uu
dai tin dung cho xuat khau hang dét may phu hop véi cac nguyén tic cia WTO;
Hoan thién Quy hd tro xuat khau theo co ché méi phu hop voi cac nguyén tic
ctia WTO; Tiép tuc hoan thién co ché tin dung hd trg xuat khau phu hop véi cac
nguyén tic WTO cho phép va Ngan hang tin dung xuat khau dé tap trung toan bd
cac cong cu hd tro tin dung cho xuét khau vao mot kénh duy nhat.

Thir ba, tiép tuc md cira thi truong nganh dét may noéi chung va nganh dét
may noi riéng, hd tro cho cac doanh nghiép dét may trong qua trinh nghién curu,
phat trién, tiép thi san phém tao cac diéu kién va budc dot pha can thiét cho su
x4m nhap va 16n manh cta cac san pham dét may Viét Nam vao cac thi trudong
nudc ngoai tiém nang.

Thir tu, tiép tuc cai thién cac thu tuc hanh chinh dé hap din céc nha dau tu
nudc ngodi vao nganh dét may, dic biét 1a cac doanh nghiép phu tro, dan tién
dén chuyén giao céng nghé cho cac doanh nghiép trong nuéc.

Thir ndm, Nha nu6c hd tro phat trién thuong ngudn nganh may, ting cudng
lién két dét — may Viét Nam bang mot sd chinh sach trong do tip trung vao
chinh sach hd tro tai chinh, chinh sach thué va dau tu “moi”.

+ Nha nuédc dong vai tro 1 nha dau tu chu yéu trong giai doan dau cia qua
trinh dau tu phat trién cong nghiép phu tro cho nganh dét may.

+ Khuyén khich, tao khung phép Iy va co ché dé phat trién cac lién két,
hiép tac gitra cdc doanh nghiép dét va doanh nghi¢p may, gitra cac doanh nghiép

trong nudc va cac doanh nghiép FDI.
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TOM TAT CHUONG 3

Tir viéc phan tich va danh gia thuc trang ting truong va chat luong ting
truong nganh dét may Viét Nam, trong chuong 3, nghién ctru sinh di dua ra bon
quan diém nang cao chét luong ting trudng nganh dét may trong nhitng nam téi,
gom: Thtr nhét, nang cao chat luong ting trudng, tiép tuc dong vai trd va vi tri
ctia mot nganh coéng nghiép quan trong thuc day nén kinh té phat trién. Thi hai,
nang cao chat luong ting truong nganh dét may theo hudng wu tién cho xut
khau phi hop véi xu thé hoi nhap quéc té. Thir ba, nang cao chit luong ting
truong theo hudng hién dai hoa va da dang hod, dép ung ngdy cang tot hon nhu
cau cua thi truong. Thi tu, nang cao chat lugng ting trudng trong khudn khé cac
diéu kién bao vé moi trudng va cac van dé xa hoi.

Véi nhitng quan diém trén két hop voi mot sé dinh hudng va muc tiéu phat
trién nganh dét may Viét Nam di duoc Thu tudéng Chinh phi phé duyét, nghién
ctru sinh dé& xuét 9 giai phap gdm cac giai phap vé quan 1y nha nuée, quan 1y
nganh va giai phap doanh nghiép: giai phap phat trién cong nghiép phu tro, giai
phap phat trién cong nghiép thoi trang, giai phap ting niang luc canh tranh
nganh, giai phap ting cudng san xuit ++ va lién két san xuét, va giai phap phat
trién theo hudng than thién moi truong, giai phap vé quan 1y, giai phap vé nhan
su, giai phap vé tai chinh va giai phap vé marketing. Dong thoi, nghién ctru sinh
cling dua ra nam kién nghi ddi véi cac co quan quan 1y vi mo; ddy manh cong
tac tuyén truyén, pho bién thong tin vé hoi nhap qudc té cua Viét Nam, hd tro tai
chinh c6 diéu kién cho doanh nghiép dét may c6 kha niang canh tranh hiéu qua va
xuat khau, tiép tuc mo ctra thi truong nganh dét may, va hd tro phat trién thuong

ngudn nganh may, ting cuong lién két dét may.
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KET LUAN

Su phét trién manh mé ciia nganh dét may Viét Nam trong nhiing nim gin
duogc thé hién qua nd luc phat trién cia timg doanh nghiép ciing nhu toan nganh
tir nhimg con s6 phan anh murc d6 ting trudng trong gi tri san xuat cong nghiép,
kim ngach xuét khau, mirc d6 dau tu... Tuy nhién, néu nhan dién nganh dét may
Viét Nam dudi chi tiéu gia tri gia ting, kha ning canh tranh, co cdu va chuyén
dich co ciu nganh, va mdt s6 chi tiéu lién quan dén cac vin dé moi truong va
mdi sinh, c6 thé khang dinh rang chat luong ting truong cta nganh dét may Viét
Nam 14 kha thap.

Cho dén nay, d3 c6 kha nhiéu nha nghién ctru quan tdim dén van dé chit
luong ting trudng, cu thé hon nhiéu nha nghién ctru di di sau phan tich chat
luong ting trudng va méi twong quan gitra toc do ting truong va chat luong ting
trudng & cac nganh kinh té. Theo do, hé thong Iy luan co ban vé chit luong ting
trudong ngdy cang hoan thién hon. Tuy nhién, cht luong ting trudng 1a van dé co
tinh dong, can dugc nhin nhan phu hop trong timg boi canh, diéu kién va moi
truong trong timg thoi ky. Luan an d3 nd luc chi ra quan diém cta nghién ctu
sinh vé chat luong tang trudng trong dac thu diéu kién kinh té, x hoi cua Viét
Nam. Kinh nghiém thtc ddy ting trudng va giai phap nang cao chat luong ting
truong kinh té néi chung ciing di dugc nghién ctu sinh téng hop duc rat thanh
nhirng bai hoc c6 gia tri cho Viét Nam trong thoi ky CNH, HPDH.

Ttr hé thong 1y ludn vé tdc do va chat luong ting trudong, nghién ctru sinh
d3 nd luc tim ra nhitng luan giai co ban vé sy can thiét phai ning cao chat luong
tang truong nganh dét may Viét Nam thong qua phuong phap phan tich danh gia
hién trang phét trién nganh. Nghién ctu kinh nghiém tir mo hinh phét trién
nganh dét may ctia mot s6 nudce co diéu kién tuong déng dé rut ra cac bai hoc

can thiét da dugc lam rd trong ndi dung luan an.
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C6 thé noi, dé diy manh tdc do ting trudng va nang cao chat luong ting
truong, nganh dét may Viét Nam da, dang va s& phai vuot qua rat nhiéu rao can.
C6 rao can xuat phat tir nhimg nguyén nhan khach quan, song chu yéu 1 nhiing
van dé xuat phat tir chinh ndi tai nganh ma khong thé dé dang vuot qua trong
thoi gian ngan.

Qua viéc phan tich nganh dét may Viét Nam theo cach tiép can cua luan an
nghién ctru, nghién ctru sinh dua ra cac giai phép, kién nghi voi mong mudn gop
phan vao viéc tim ra huéng di ding dan, vuot qua cic rao can dang kim ham sy
phat trién ctia nganh nham nang cao chét lugng ting trudng, hudng tGi phét trién
bén ving.

Luan an da néu bat dugc cac dinh hudng ¢ ca tam vi mo 13n trung mo, déng
thoi phan tich va chi ra mot s6 chinh sach chua phu hop trong qua khir dé cung
luan ban cac dinh huéng phat trién nganh trong twong lai khi ma bdi canh kinh
doanh d3 thay d6i rat nhiéu.

Luan 4n khong chi 1a tai liéu tham khao bd ich cho cac doanh nghiép san
xuat kinh doanh trong nganh dét may Viét Nam ma con c¢6 gia trj tét cho cac nha
lanh dao quan 1y nganh cong nghiép ciing nhu cac nha dau tu ¢6 dinh hudng vao

nganh dét may Viét Nam trong nhiing nam toi.
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