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LO1 NOI DAU

Tinh cap thiét ciia dé tai luin an

Chudi gia tri 12 khai niém duoc Micheal Porter khdi xuéng vao gitra thap
ky 90 ciia thé ky 20. Theo 6ng, chudi gi tri 1a mot tap hop nhiing hoat dong dé
dua mot san pham tir khi con 1 ¥ tudng dén khi dugc san xuét, dua vao st dung
va ca dich vu sau ban hang [62]. Chudi gia tri bao gém cac hoat dong nhu thiét ké
mau mi, san xut, marketing, phan phéi va ca dich vu sau ban hang cho nguoi
tiéu dung cudi cung. Nhimg hoat dong nay c6 thé dugc chia xé giita cac doanh
nghi¢p khéac nhau. Khi su chia xé nay vuogt ra khoi bién gidgi cua mdt nudce thi
chudi gia tri toan cdu dugc hinh thanh. Theo cich nhin nhén nay, cac doanh
nghiép tir nhiéu quéc gia trén thé gidi s& trd thanh nhitng mat xich quan trong va
c6 thé chi phdi su phat trién cia mot san pham hay mot nganh nao d6. Viéc phan
tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép theo quan diém chudi gia trj 1a mot
phuong phap hitu hiéu dé danh gia t6t nhat nang luc canh tranh cia mot doanh
nghiép, cua mot nganh, cling nhu danh gi4 vai tro va pham vi a&nh hudéng ciia mot

quoc gia trong chuoi gia tri toan cau.

Trong thoi dai toan cau hoa hién nay, nén kinh t& cia cic nudc c6 xu
hudng bi chi phéi boi cac tap doan kinh té ma hinh thirc hoat dong chinh 1a mang
ludi day dic cac cong ty me va chi nhanh & rat nhidu nude khac nhau. Xu huéng
toan cau hoa c6 tic dong dén tat ca cac nudc, dic biét 1a nhitng nudc dang phat
trién bai xu huéng nay dan dén viéc lién két va phu thudc 1an nhau gifta cac quéc
gia ngdy cang tré nén chit ch&. Thau hiéu vi tri ciia mot qudc gia trong chudi gia
tri toan cau mang lai nhitng thong tin hitu hiéu trong viéc dwa ra nhimg chinh
sach, ké hoach nham ting strc manh ma rd hon nita 13 ting loi nhuan cua qudc gia

d6 trong thi trudng va ciing 1a mot yéu cau quan trong trong bdi canh hién nay.

D3 nhiéu nam qua, nganh may 1a nganh tién phong trong chién lugc xuat
khau hang hoa cua Viét Nam ra thi truong thé gidi, thu vé cho dat nudc mot
lugng ngoai t¢ 1on. Tur nam 2000 tré lai day, nganh may Viét Nam da dat tdc do
tang truong xuat khau twong dbi cao, binh quan 20%/ nam trong giai doan 2000-

2008 va ludn diang thtr hai trong cdc mat hang xuét khau chu luc cia Viét Nam.



Nam 2009, nganh vuon 1én tré thanh nganh dan dau vé gia tri xuat khau trong ca
nuéc. Thanh qua nay 14 nhd Viét Nam c6 mot ngudn lao dong doi dao, khéo tay,
chi phi lao dong twong ddi thap, cac doanh nghiép may Viét Nam di xdy dung va
giit dugc chi tin trong kinh doanh v&i nhiéu ban hang trén thé gidi.

Xu thé ty do hoa thuong mai cung véi sy phat trién manh mé ciia khoa hoc
cong nghé dang dat nganh may Viét Nam trude nhiing &p luc va thach thac vo
cung to 16n bai trong thoi gian tdi nganh may xuat khau Viét Nam van dugc coi
1a nganh xuét khau chi lyc, mang lai ngudn ngoai té vé cho Viét Nam va gitip can
bang can can thanh toan qubc té. Mic du trong thodi gian qua, nganh may xut
khau Viét Nam d3 dat dugc nhitng thanh twu dang ké nhung van boc 16 nhiéu yéu
t bat loi cho sy phat trién bén viing, dic biét 1a nganh céng nghiép phu trg phat
trién chua twong xung, gia tri nhap khau chiém t&i gan 60% kim ngach xuat khau
san pham may. Phuong thirc xuat khau ctia nganh may chu yéu tir gia cong, phan
thuong mai ban san pham chi chiém mot ty trong khiém ton ciing 1a mot trong
nhing diém bt loi do.

Dat trong bdi canh hién tai, khi nganh may dugc ky vong la mot trong
nhitng nhoém nganh cong nghiép chii luc trong hé théng cong nghiép cua Viét
Nam, viéc phat trién nganh may 1a mot van dé& quan trong can duoc xem xét,
Nhan thirc dugc van dé nay, tic gia da lya chon dé tai “Phdn tich chudi gid tri va
16 chirc quan hé lién két ciia cdc doanh nghiép may xudt khau ¢ Viét Nam” 1am
dé tai cho lun 4n tién si ciia minh véi mong mudn sau khi phan tich chudi gi tri
ctia nganh may xuét khau cia Viét Nam, trong d6 dic biét chi trong t&i nhiing
lién két cua cac doanh nghiép, tac gia c6 thé dua ra nhimg gop ¥ cho viée ting
cuong su tham gia ciia cac doanh nghiép may vao chudi gia tri toan cu cia
nganh dét may nham ting thém gia tri thu duoc cho cac doanh nghiép may xuét
khau ¢ Viét Nam.

Muc dich nghién ciru ctia luin an
- Nghién ctru, hé thong hoa nhing 1y thuyét c6 lién quan dén chudi gia tri va
t6 chtrc quan hé lién két ciia cac doanh nghiép.
- Phan tich va danh gia thuc trang viéc tham gia vao chudi gia tri toan cau

cua nganh may xuat khau ctuia Viét Nam.



- Nhan xét vé€ thuc trang viéc tO chiic cac quan hé¢ lién két cua cac doanh

nghiép may xuat khau cta Viét Nam.

- Kién nghi mgt s6 giai phap nham tang cudng su tham gia cua nganh may
xuat khau Vi¢t Nam vao chudi gia tri toan cau, ma chu yéu la dya vao to
chuc lai cac quan hé lién két ciia cac doanh nghi€p may xuat khau ¢ Viét

Nam.

Két qua cua luan an s€ la mot nguén tai liéu tham khao c¢6 ich cho cac co
quan quan 1y Nha nudc vé viée danh gia thuc trang viéc tham gia chudi gia tri
toan cau va viéc to chirc quan hé lién két cua cac doanh nghiép may xuét khau
hién nay nham hoach dinh cac chinh sach hay soan thdo cac ké hoach c6 lién
quan dén dinh hudng va dé xudt cac giai phap ting cuong hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép may xuat khau ¢ Viét Nam. Cac két qua cta ludn an ciing 13
mot thong tin hitu ich cho cac doanh nghiép trong nganh may xuat khau Viét

Nam dé€ nhin nhan v€ vi tri ctia ho trong chuoi gia tr1 may toan cau.
Tong quan cac tai li€éu nghién ctru c6 lién quan dén deé tai luin an

Cho dén nay, da c6 mot s6 nghién ciru vé van dé chudi gia tri ciia nganh
may xuat khau cta Viét Nam. Tuy nhién, mdi mot nghién ciru lai tiép can van dé
nay & khia canh, pham vi va ddi twong khac nhau. Phan dudi day 1a tong két
nhirng nghién ctru do.

- “Nhitng giai phap chién lugc nham nang cao hiéu qua nganh may Viét
Nam” cua tac gid Pham Thi Thu Phuong, NXB Khoa hoc K¥ thuat nam 2000.
Tac pham nay da hé thong hoa cac van dé 1y luan vé nang cao hiéu qua phat trién
ctia nganh may Viét Nam. Dya trén nhiing phan tich vé méi truong va nhiing bai
hoc kinh nghiém d6i v&i nganh may & Viét Nam, tic gia dua ra nhitng giai phap

chién lugc nham nang cao hiéu qua ciia nganh may [16].

- “Phuong hudng va cac bién phap chu yéu nham phat trién nganh cong
nghi¢p dét —may trong qué trinh cong nghi¢p hda, hién dai héa ¢ Viét Nam”, luin
an tién si cia Duong Pinh Gidm nam 2001. Nghién ciru tap trung vao viéc danh
gia thyc trang su phat trién cia nganh dét may ctia Viét Nam, tim ra nhiing két

qua tot da dat duoc, nhing ton tai va nguyén nhan, tir 46 dé xuat mot sé giai phap



nham phat trién nganh dét may cua Viét Nam [10].

- “Chinh sach céng nghiép va thuong mai ctia Viét Nam trong bdi canh hoi
nhap” cua nhom tac gia trong khudén kho du an hop tac gitra TO chic Hop tac
Qudc té ciia Nhat Ban (JICA) va Truong Pai hoc Kinh té Qubc dan (NEU), 2004.
Trong bai viét vé nganh dét may c6 tén 1a “Nganh Dét May Viét Nam: Gia tri gia
tang va chién lugc phat trién”, nhém tac gia da phan tich cac phuong thirc xuét
khau ctia nganh dét may ¢ Viét Nam bao gém phuong thirc gia cong xuat khau va
xuat khau tryc tiép. Cin ¢t vao nhitng phén tich d6, nhom tac gia dé xuét chinh

sach phat trién cong nghiép dét may [7].

- Trong khuén kh6 Dy an Hop tac Nghién ciru Viét Nam- DPan Mach c6 tén
“Néang cao niang luc nghién ctru trong kinh doanh qudc té va qubc té hoa cac
doanh nghi¢p Viét Nam” do B9 Ngoai giao BPan Mach tai trg, nhom nghién ctu
nganh dét may bao gdm Pham Thu Huong va cac cong sy di tap trung vao van dé
“Chién lugc va nang lyc canh tranh cia cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam sau
khi do bé hé théng han ngach dét may- mdt cach tiép can trong chudi gia tri toan
cau”. Dya trén diéu tra duoc tién hanh ¢ Viét Nam tir thang 4 dén thang 6 nim
2006, tap trung vao chudi gia tri dét may toan cau, bai nghién ctru nhan dinh cac
doanh nghiép xuat khau Viét Nam da tham gia nhu thé nao vao chudi gia tri dét
may toan cau va nhu ciu cua cac doanh nghi¢p Viét Nam trong viéc chuyén tur
xuat khau theo phuong thirc gia cong (CMT) sang phuong thirc xuat khau tryc
tiép (FOB). Mic du nghién ctru c¢6 phan tich chudi gié tri toan ciu ctia nganh dét
may nhung bao cdo nay la chua luong hoéa duoc gia tri tao ra & mdi cong doan

ctia chudi gia tri do [15].

- “Pay manh viéc tham gia chudi gia tri toan cau (global value chain —
GVO) nham nang cao nang luc canh tranh cho cac doanh nghi€p dét may Viét
Nam” ctia nhém tac gia Trudng Pai hoc Ngoai thuong nam 2008. Day c6 thé noi
1a mot cong trinh nghién ctru tuong ddi hoan thién vé chudi gia tri va nang luc
canh tranh cua cac doanh nghiép dét may & Viét Nam cho dén nay. Tuy nhién,
giéng nhu nhimg nghién ctru trén, bao céo ndy chua luong héa phan doéng gop

ctia cac doanh nghiép dét may Viét Nam trong chudi gié tri toan cau [23].

- “Ti€p can chuoi gia tri cho viéc nang cap nganh dét may Viét Nam” cla



nhdém tac gid Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ning. Bai viét duoc dang trén
Tap chi Khoa hoc va Cong nghé cta Pai hoc Pa Nang $6 2 (37) 2010. Bai viét
tiép can chudi gia tri toan ciu nham giai thich su chuyén ddi trong hé thong san
xuat va thuong mai ciia nganh dét may trén thé gidi. Thong qua phan tich thuc
trang, bai viét d& xuat chinh sach nham hd trg nang cap qua trinh, san pham va
chtrc nang cho md hinh san xuét thiét bi gdc, thay vi nham dén budc nhay dot pha
tir san xuat gia cong sang hé théng san xuat dinh huéng xuat khau véi thuong

hiéu qua nha san xuét [40].

Trén thé gid1, c6 mot s6 nghién clru tap trung vao chuoi gia tri cia nganh

dét may cua khu vyuc, cac nudc, trong dé ¢o ca Viét Nam nhu sau.

- “Vietnam’s Garment Industry: Moving up the Value Chain” do nhém tac
gid Hassan Oteifa, Dietmar Stiel, Roger Fielding, Peter Davies, dai dién cua Dai
hoc Bach Khoa Ha Noi, dai dién ctia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam hoan thanh vao nam 1999 va dugc soat xét lai vao nam 2000. Pay la mot
cong trinh nghién ctru dap tng yéu cau ciia mot dy an thudc khuon kho nghién
ctru vé Viét Nam cia MPDF. Muc dich cua nghién ctru 1a tim hiéu nhiing kho
khin co lién quan dén hoat dong tac nghiép va marketing cta nhimg doanh
nghi¢p may tu nhan & Viét Nam, tir do dé xuét nhing hd tro cia MPDF danh cho
nhiing doanh nghiép nay [57].

- “The global apparel chain: What prospects for upgrading by developing
countries” dugc t6 chic UNIDO cong bd vao niam 2003 do hai tic gia
Appelbaum and Gereffi hoan thanh. Bai viét sit dung 1y thuyét vé chudi gia tri
toan cau dé giai thich sy chuyén ddi vé san xuét, thuong mai, va chién lugc cong
ty ctia nganh may trong nhiéu thap ky qua. Nghién ctru tép trung vao phan biét
cac md hinh canh tranh trong khu vuc phia bac cta thi truong My cu thé 13 Pong
A, Mexican, va Carribean. M&i mé hinh dua ra nhiing quan diém va nhiing thach
thirc khac nhau [48].

- “Vietnam in the global garment and textile value chain: implications for
firms and workers” ctia Khalid Nadvi va John Thoburn nam 2003. Pay 13 két qua
nghién ciru trong khuon kho Chuong trinh Toan cau héa va Nghéo d6i. Trong

moi truong toan cau hoa véi nhiéu thay doi ngay nay co6 rat nhiéu thach thirc doi



v6i nganh dét va nganh may. Nhitng thach thirc d6 c6 nhitng tic dong nhét dinh
d6i voi nhitg nha san xuat va céng nhan ¢ nhitng nudc dang phét trién, tao ra
nhimg nguoi thanh céng va nhitng ké that bai. Cho rang mot trong nhing qudc
gia thanh cong dién hinh 1a Viét Nam, nhom tac gia sir dung mé hinh chudi gia tri
toan cau dé phan tich trudng hop Viét Nam ma cy thé 1a nhitng mdi quan hé cua
Viét Nam d6i v6i nguoi mua toan cau va moi quan hé giita nhitng doanh nghiép
dét va doanh nghi¢p may vdi nhau [60] véi muyc ti€u 1a danh gid qua trinh toan

cau héa anh huong nhu thé ndo dén nhitng doanh nghiép dét may cua Viét Nam.

- “How do industry clusters success: a case study in China’s textiles and
apparel industries ciia Zhiming Zhang, Chester and Ning Cao” dang trén tap chi
Quan 1y va Coéng nghé dét may cua Trung Qudc, sb 4, nim 2004. Bai viét tap
trung vao sy thanh céng cua nhitng cum cong nghiép & Trung Qudc trong giai
doan chuyén ddi cta nén kinh t& va 1ay nganh dét may 1am tinh hudng nghién
ctru. TUr nhitng phén tich vé cum cong nghiép dét may Wujiang & tinh Jiangsu,
cac nha nghién ciru d3 dua ra nhitng yéu té chi phéi su thanh cong ctia cum cong
nghi¢p cling nhu stc canh tranh ctia nganh dugc cho 1a tru cdt cua nén kinh té

nudc nay [71].

- Bai viét “Garment industry supply chain” cia tac gia Celia Mather xuat
ban vao ndm 2004 qua Nha xuat ban Truong Pai hoc Manchester Motropolitan,
Anh. Bai viét tip trung vao viéc mo ta chudi cung Umg toan ciu ciia nganh may
v6i tinh hudng nghién ctru 12 cong ty GAP. Bai viét dugc hoan thanh bai nhiéu
nhém nghién ctru tir nhiéu qudc gia trong khu vuc Chau A nhu Trung Quéc,
Héng Kong, Bangladesh, Thai Lan, Pakistan, Phillipin, Srilanka, tdp trung dé
xudt cach thirc cac cong ty may c6 thé phan tich chudi cung tmg ctia minh, ting
cuong hop tac gitta nhitng cong nhan chinh thirc va phi chinh thtrc, va hop tac
doc theo chudi cung tmg. Cubi cing, nghién ctru tip trung vao viéc gitp dd
nhitng cong nhan cua cong ty tim cach cai thién vi tri ciia ho trong qua trinh san
xuat [49].

- Ngoai ra, con nhiéu nghién ctru vé chudi gia tri/ chudi gia tri toan cau cia
nganh may & nhiéu nudc trén thé gidi hodc nhitng khia canh c6 lién quan dén

nganh may va chudi gia tri ctia nganh may [50], [52], [54], [55], va [59]. Tuy



nhién, cho dén nay, chua c6 mot cong trinh nghién ctru ndo phan tich rd thyc
trang v€ chuoi gia tri cia cdc doanh nghi¢p may xuat khau cia Vi¢t Nam cling

nhu nhimg lién két ctia nhimg doanh nghiép nay.
Poi twong va pham vi nghién ciru dé tai

Luan an lay chudi gia tri va cach thirc to chitc quan hé lién két kinh té cua
cac doanh nghiép may xuat khau ciia Viét Nam 1am d6i tuong nghién ctru. Vé ban
chat, viéc nghién ctru chudi gia tri va nhiing van dé c6 lién quan dén t6 chirc quan
hé lién két kinh té ctia cac doanh nghiép c6 mdi quan hé twong hd chit ché, vira 13
diéu kién, vira 1 co s¢ ctia nhau. Chinh vi vay, trong nhimng phan phan tich, hai
van dé nay khong tach biét hoan toan. Pham vi nghién ctru cta luan an 1a chudi
gia tri toan cAu nhung ludn an chi phan tich viéc tham gia vao chudi gia tri nay
ctia cac doanh nghiép may xuat khau cia Viét Nam ma khong dé cap dén viéc
tham gia cua cac doanh nghiép/ t6 chirc ¢ cac nudc khac. Thoi gian nghién ctu
ctia luan an 13 tir nam 2003 dén 2009.

Phwong phap nghién ciru

Vo1 cach tiép can tu duy bi¢n ching, ludn an st dung két hop nhiéu
phuong phap nghién ctru khac nhau nhu nghién ciru tai ban, diéu tra khao sat voi

k¥ thuat thu thap dit liéu 14 phat thu phiéu hoi va phong van chuyén gia.

Phuong phap nghién ctru tai ban dugc st dung dé thu thap dir li¢u thur cép,
tir cac ngudn nhu sach, tap chi, bao, ky yéu hoi thao, internet... Tac gia tip trung
vao tim kiém, nghién ctru va tong hop nhiing tai lidu trong va ngoai nudc vé cac
van dé nhu chudi gia tri, phan tich nang lyc canh tranh cua cac doanh nghi¢p dét
may va viéc t6 chuc quan h¢ lién két cta cac doanh nghi¢p, dac bi¢t 1a nhirng bai
viét vé cac doanh nghiép may xuét khau. Trén co s do, tac gia da tong hop thanh
mot phan 1y thuyét twong dbi day du vé phan tich chudi gia tri va to chirc quan hé
lién két cua cac doanh nghiép.

Cac dir liéu so cip duoc thu thip dua trén phuong phap phat thu phiéu hoi
va phong van chuyén gia. Thong tin dugc thu thap thong qua phong van tryc tiép
cac chuyén gia, nha quan 1y tai cac doanh nghiép, gui ban ciu héi truc tiép, giri

chuyén phat nhanh va giri fax. Két qua 1a trong s6 nhiing phiéu tra 1i thong tin co



31 phiéu hop 1& (xem danh muyc cac to chirc tra 16 ban cau hoi & phan phu lyc).
Céc dir liéu duoc xtr Iy va phan tich bang phan mém SPSS phién ban 16.2. Ngoai
ra, cac dit lidu so cap dugc thu thap thong qua phong van chuyén gia duge xur Iy
bang phuong phap phan tich, tong hop va so sanh.

Nhirng diém méi ciia ludn an

- Lam rd thém khai niém chudi gia tri va cach xac dinh chudi gia tri trong
qua trinh san xudt ra mot san pham nhét dinh.

- X4c dinh chudi gia tri cia doanh nghiép may xuat khau & Viét Nam

- Panh gia viéc t6 chuc lién két giita cac doanh nghiép may va cac khau
khac trong qua trinh tao ra va dua san pham may dén tay nguoi tiéu dung.

- Pé xuat giai phap ting cudng tham gia chudi gia tri va to chirc quan hé
lién két ciia cac doanh nghiép may xuat khau ¢ Viét Nam voi muyc dich tao ra gia
tr1 gia tang cao hon cho nhitng doanh nghiép nay.

Két cau chung ciia ludn an

Ngoai phan mo dau, két luan, tai liéu tham khao va phu lyc, noi dung cia
luan &n dugc chia lam 3 chuong nhu sau:

Chuwong 1: Nhirng 1y luin co ban vé phén tich chudi gia tri va té chirc quan
hé lién két ciia cac doanh nghiép.

Chuong 2: Thue trang chudi gia tri toan ciu va quan hé lién két Kinh té caa
cac doanh nghiép may xuit khau ¢ Viét Nam.

Chwong 3: Gidi phap ting cuwong sw tham gia cia cac doanh nghi€ép may

xuat khau & Viét Nam vao chudi gia tri toan cau.



CHUONG 1: NHIPNG LY LUAN CO BAN VE PHAN TiCH CHUOI GIA TRI VA TO
CHU’C QUAN HE LIEN KET KINH TE CUA CAC DOANH NGHIEP

1.1. Khai niém chudi gia tri
1.1.1. Khdi niém chuéi gia tri

Khdi niém chuoi

Khai niém vé chudi dau tién dugc dé cap trong 1y thuyét vé phuong phap
chudi (filiere). Phuong phap nay gdm céc trudng phai tu duy nghién ctru khac
nhau va str dung nhiéu 1y thuyét nhu phan tich hé théng, t6 chirc nganh, kinh té
nganh, khoa hoc quan 1y va kinh té chinh tri Mac xit. Khoi dau, phuong phap nay
duoc cac hoc gia ciia Phap st dung dé phan tich hé thong nong nghiép ciia My
nhimg nim 1960s, tir 46 dua ra nhitng goi y d6i vi viée phan tich hé thong nong
nghiép ctia Phap va sy hoi nhap theo chiéu doc cua cac t6 chiic trong hé théng
nudc nay. Chinh sach ndong nghi€p cua Phap st dung phuong phép nay nhu la
cong cy dé to chuc san xuét cac mat hang xuit khau dic biét d6i vai nhitng mat
hang nhu cao su, bong, ca phé va dira. Cho dén nhimg nim 1980s, phuong phép
nay duoc tmg dung rong rii & nhiéu qudc gia khac trén thé giéi. Trong thoi gian
nay, khung filiére khong chi tap trung vao hé théng san xuat nong nghiép ma con
chu trong dic biét dén méi lién két giita hé théng niy véi cong nghiép ché bién,

thuong mai, xuat khau va khau tiéu dung cudi cung [63].

Trong 1y thuyét vé chudi, khai niém chudi duoc st dung dé mé ta hoat
dong co lién quan dén qué trinh san xuat ra san pham cudi cing (c6 thé 1 san
pham hodc 1a dich vu). Khi nhin lai nhitng phén tich vé chudi cua cac hoc gia sau
nay, khai niém chudi & phuong phap nay khéng co gi khac biét nhidu ddi véi
nhitng khai niém chudi gi4 tri vé sau. Phuong phép chudi chiu anh hudng nhiéu
ctia nhitng phan tich vé nén kinh té¢ My trong nhitng ndm 1950s, nén cha yéu tap
trung vao viéc do luong dau vao va dau ra va gia tri gia ting dugc tao ra trong cic
cong doan cta qué trinh san xuat. Phuong phap nay dic biét nhin manh su dong
g6p ctia bo phan ké toan va dé xuat hai ludng tu twéng quan trong. Thir nhét, viée

danh gid chuoi vé mat kinh té va tai chinh chl trong vao van dé tao thu nhap va
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phan phdi trong chudi hang hoa, va phan tach cac chi phi va thu nhap giita cac
thanh phan tham gia chudi trong ndi dia va qudc té. Tir d6, phan tich sy anh
huong cua chudi dén nén kinh té qudc dan va sy dong gop cta nd vao GDP theo
phuong phap anh huéng. Thi hai 13 sy chd trong vao chién lugc cia cia cac chi
thé tham gia chudi. Viéc phan tich chudi 1a giup cic cd nhan va bd phan trong
chudi xay dung cac chién luge cin cir vao gia tri gia ting tao ra trong phan hoat

dong cua cac ¢4 nhan hay bd phan.

Phuong phap chudi 1a 1y thuyét dau tién dé cap dén viéc nghién ctru chudi
cac hoat dong tao ra gia tri cho mdgt loai hang héa nao do. Piém ndi bat vé
phuong phép nay 1a né chi 4p dung cho chudi gia tri ndi dia, nghia Ia nhiing hoat
dong nay sinh trong bién gidi ciia mot qudc gia ndo d6. Pay 1a phuong phap da
mang lai lgi ich cho nhiing t6 chuc sir dung 1y thuyét ndy dé quan 1y cac hoat
dong trong mot thoi gian kha dai. Vé sau, cac 1y thuyét vé chudi gid tri van

thudng dé cap dén phuong phap nay nhu 13 co sé 1y luan vé phén tich gié tri.
Chuéi gid tri theo Micheal Porter

Phuong phap chudi gia tri duoc Micheal Porter dua ra vao nhing nim
1980 trong cudn sach “Loi thé canh tranh: Tao ldp va duy tri thanh tich vuot troi
trong kinh doanh” xuét ban vao nam 1985, duge dich sang tiéng Viét vao nam
2009 [26, tr. 71-106]. Khai niém vé gia tri gia ting trong khuon khd chudi gié tri
duoc coi nhu la yéu td dé tao nén va duy tri loi thé canh tranh bén viing cia mot
t6 chirc trong kinh doanh & thé ky 21. Theo Micheal Porter, khai niém chudi gia
tr1 dugc st dung nham gitp cac doanh nghi¢p cé thé tim ra céac loi thé canh tranh
(thuc té va tiém nang) ctia minh. Ong cho rang, mot cong ty c6 thé cung cip cho
khach hang mot san pham hay mot dich vu c6 gia tri twong duong vdi dbi thu
canh tranh ctia minh véi chi phi thdp hon hodc chi phi cao hon nhung c6 nhiing
dac tinh ma khach hang mong mubn. Porter da 1ap luan réng, néu nhin vao mot
doanh nghiép nhu 1a mot tong thé nhimg hoat dong, nhitng qué trinh thi kho,
tham chi l1a khong thé, tim ra dugc mot cach chinh xac loi thé canh tranh cua ho
1a gi. Nhung didu nay co thé thyc hién dugc dé dang khi phan tach thanh nhimng

hoat dong bén trong. Theo cach do, Porter phan biét 1o gitra cac hoat dong co ban
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hay nhitng hoat dong chinh, truc tiép gép phan ting thém gia tri cho san xuét
hang hoa (hodc dich vu) va cac hoat dong hd tro c6 anh hudng gian tiép dén gia

tri cuoi cung cua san pham.

Hinh vé& dudi ddy minh hoa 1y thuyét ciia Micheal Porter vé chudi gia tri

trong mot to chirc.

Cor s viit chit

N\

Cluan trj nhin hrc N,

, 1

Phat trién cong nghé
Leri

Mhimg hoat dong ho tro
S -

I Mua hing nhuin
Hiucén | Cachoat | Hiuedn | Marketing| Dichwvu
bén | déngtée | bén va bin s
trong nghiép ngodl hiang /
. i

Nhimg hoat dong co ban

Nguon: [26]

Hinh 1.1- Mé hinh chuéi gid tri ciia Porter

Trong d6, nhitng hoat dong co ban bao gdom:

~ Hau can bén trong: hoat dong tiép nhan, quan 1y du trit cac nguyén

vat liéu va phan phdi nhimg nguyén vat liéu ndy dén nhimg noi

trong doanh nghiép theo yéu cau ciia ké hoach san xuat.

~ Hoat dong tac nghiép: qua trinh chuyén ddi nhimg dau vao thanh

sadn pham va dich vu cudi cung.

— Hau can bén ngoai: viéc quan 1y du trit va phan phdi san pham cudi

cung cua doanh nghiép.

~ Marketing va ban hang: xac dinh nhu ciu cua khach hang va ban

hang.
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~ Dich vu: hoat dong hd trg sau khi san phém va dich vu da duoc
chuyén cho khach hang nhu 1a lap dat, hau mai, giai quyét khiéu nai,

dao tao,...
Nhitng hoat dong hd tro bao gém:

~ Co so vat chat ctia doanh nghiép: bao gdm nhitng yéu to nhu 1a co

cau to chuc, hé thong ki€ém soat, van hda cong ty,...

~ Quan ly ngudn nhan luc: tuyén dung lao dong, thué lao dong, dao

tao, phat trién va thu lao lao dong.

~ Phat trién cong ngh¢: cac cong nghé hd tro cho céac hoat dong tao ra
gia tri gia tang.

~ Mua hang: mua cac yéu t6 dau vao nhu 13 nguyén vat liéu, cong

ngh¢, thiét b1, va cac dich vu dau vao khac...

Loi nhuén ctia mgt doanh nghiép s& phu thudc vao viéc doanh nghi¢p thuc
hién céc hoat dong hi¢u qua nhu thé nao. Néu doanh nghiép biét cach tao ra gia
tri gia ting cho san pham va khach hang sin sang tra cho gia tri ndy thi doanh
nghi¢p da tao ra dugc thang du vé gia tri. Micheal Porter dé xuit mot doanh
nghiép co thé c6 duoc loi thé canh tranh ciia minh nho tap trung vao chién lugc
gia thép hodc tao ra su khac biét ciia san phém hay dich vy, hay la két hop ca hai

cach thuc nay.

Khai niém chudi gia tri theo Micheal Porter trong tac pham nay chi dé cap
dén qui md & doanh nghiép. M6 hinh chudi gia tri 6ng dua ra da dugc coi nhu
mot cong cu loi hai dé phan tich loi thé canh tranh cua doanh nghi¢p thong qua
vi€c tra 101 cau hoi: “0 hoat dong nao thuc sy 1a doanh nghi¢p co loi thé hon
nhitng ddi thu canh tranh khac?” va “doanh nghiép s& canh tranh dya vao chi phi
thép, su khac biét cua san phém hay dich vu hay la két hop cua ca hai yéu tb

trén?”.
Phwrong phdp tiép cdan toan cau Kaplinsky va Morri nam 2001

Néu nhu khai niém chuoi gia tri cia Micheal Porter dé cap dén ¢ trén chi

tap trung nghién ctu & qui md cua doanh nghi¢p, thi Kaplinsky va Morri trong
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cudn “Value Chain Handbook” lai mé rong & pham vi cua chudi gia tri. Theo cac
tac gia nay, chudi gia tri 1a tap hop cac hoat dong bao gdm san pham tir khi méi
chi 1a y tuong, qua céc giai doan san xuat khac nhau, phan phdi dén ngudi tiéu

dung va cudi cung 1a virt bo sau khi st dung [65, tr. 4].

Thiet ké San xuat: Marketing Tiéu thy va
va phat< »DE cdp dén qua trinhl|e > < ;tal sir dyng
trién san R 2R: .o A«

ch s chuyén doéi tir dau vao
pham

thanh dau ra cudi cung

A A

<& A 4
<«

Nguén: [65]
Hinh 1.2- Cdc méi quan hé trong mét chudi gid tri don giin
Hai tac gia nay c6 dua ra hai khai ni¢m vé chudi gia tri: chudi gia tri don
gian va chudi gia tri mé rong. Theo ho thi chudi gia tri don gidn (dwoc minh hoa
trong hinh 1.2) bao gdm bdn hoat dong co ban trong mot vong doi san pham 1a
thiét ké va phat trién san pham, san xuét, marketing va cudi cung 14 tiéu thu va tai
st dung. Quan ni¢m vé chudi gia tri nay duogc ap dung dé phan tich toan cau hoa,
cu thé 13 n6 duoc str dung dé tim hiéu cach thirc ma cac cong ty va cac qubc gia
hoi nhap toan cau va dé danh gia cac yéu td quyét dinh dén phan phdi thu nhap

toan cau.

Kaplinsky va Morris cho rang phan tich vé chudi gia tri cho thdy gitra cac
hoat dong c6 lién quan dén vong doi ctia san pham c6 méi lién hé v6i nhau mot
cach chat ché. Nhiing hoat dong nay khong chi duoc thiét 1ap theo mot chiéu doc
ma con tac dong qua lai 1an nhau. Vi du, b phan thiét ké va phat trién san phém
khong chi c6 anh hudng dén, tham chi quyét dinh ban chét, cua qua trinh san Xuét
ma con anh hudng dén nodi dung ciia hoat dong marketing. Nguoc lai, hoat dong

marketing cling gop phan anh huéng dén hoat dong thiét ké va phat trién san
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pham, vi trong qua trinh nay nguoi ta luén phai tinh dén viéc san pham s€ duogc

dua ra thi truong nhu thé nao.

|

Trong rung

Ché bién gb

San xuat ndi that go

1Pk

Nguoi mua Son, keo dan,

Nguoi ban si ndi dia Nguoi ban si nudc ngoai
Nguoi ban 1€ ndi dia Nguoi ban 1€ nude ngoai
Khach hang
A 4
Tai str dung

Nguon: [65]

Hinh 1.3- Chudi gid tri mé rgng ciia nganh ngi thit gé
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Chudi gia tri mé rong dé xuat mot mo hinh phtc tap hon mé hinh gian don
rat nhiéu boi né tinh dén ca lién két thugng nguon va lién két ha nguon ciia doanh
nghiép, nghia 1 tinh dén lién két nganh doc trong qua trinh tir khi cac yéu t6 dau

vao duoc tao thanh cho dén khi san pham dén tay nguoi tiéu dung (hinh 1.3).

Hinh 1.3 mé td moi quan hé trong chudi gia tri mo rong ctia san pham noi
that gb. Theo Kaplinsky va Morris thi khi xem xét san pham ndi that gd can phai
luu ¥ tir qua trinh tao ra san pham cua nganh tréng rimg (nghia 1a quan tim dén
van dé gibng ciy, nudc, may moc, hoa chat va cac dich vu khac) va sau dé 1a
nganh ché bién gd. Tuong tu nhu vay, sau khi dd hoan thanh xong san phdm noi

that gd thi can phai luu ¥ dén qué trinh phan phdi san pham dén nguoi tiéu dung.

1.1.2. Chuéi gid trj toan cau

Khdi niém chuoi gia tri toan cau

Cung voéi thoi gian Kaplinsky va Morris dua ra khai niém vé chudi gia tri
mo rong, nhiéu nha nghién ctru khac dua ra khai niém chudi gi tri toan cu. Ban
dau, cac tac gia tap trung vao viéc dinh nghia chudi gia tri nhu 1a mo ta day du
cac hoat dong can thiét dé dua mot san phém tr nhan thtc, ¥ tudng, san xuét téi
tay nguoi tiéu dung va cudi cing 1a tai sir dung. Chudi gid tri ndy bao gém cac
cong vi¢c nhu thiét ké, san xuét, marketing, phan phéi va dich vu khéach hang.
Céc hoat dong c6 thé do mot doanh nghiép tu thuc hién hoac dugc phan chia cho
nhiéu doanh nghi¢p trong pham vi mdt hodc nhiéu khu vuc dia ly. Séng kién
“chudi gia tri toan cau” dic biét quan tam dén viéc nang cao hiéu biét vé chudi
gia tri trong d6 cac hoat dong do nhiéu doanh nghiép tién hanh trén mot khu vuc

dia Iy rong. Vi vay nguoi ta goi chudi nay 1 “chudi gia tri toan cau” [65].

V& co ban thi chudi gia tri toan cau 1a mot tién trinh, trong d6 cong nghé
dugc két hop véi cac ngudn nguyén liéu va lao dong. Cac ngudn dau vao nay
duogc 1ap rap, marketing va phan phéi. Mot doanh nghiép don 1¢ ¢ thé chi 1a mot
mat xich trong diy chuyén nay, hodc cling c6 thé duoc hop nhét theo chiéu doc

trén pham vi rong.

Ngay nay, cung v&i qué trinh toan cau hoa, hiém c6 doanh nghiép nao co
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thé théng linh toan bo chudi gia tri, dic biét 1a chudi gid tri md rong. Doanh
nghiép dwa vao thé manh ctia minh dé tham gia vao chudi gia tri bang cach
chuyén mon héa ting giai doan. Vi vay, chudi gia tri tré' thanh mét cong cu phan
tich hitu ich dé danh gia kha niang canh tranh cia mot doanh nghiép. Hinh vé& 1.4
sau day minh hoa vé gia tri gia ting ma cac doanh nghiép thudng tao ra trong

chuoi gia tri toan cau.

Gia
tri
gia
tang

v

R&D Thiét ké san  Lip rap va

2 ; 2 Phan phéi Marketing
pham san xuat

Céc cong doan cua qua trinh san xuat

Ngué‘n: [18]
Hinh 1.4. Chudi gid tri toan ciu

Nhin vao hinh v& trén c6 thé thiy rang gia tri ma cac doanh nghiép tao ra
trong qua trinh san xuét hay trong mot chudi gia tri 13 khac nhau. Trong khi céc
doanh nghiép chuyén tip trung vao nghién ctru va phat trién, thiét ké, phan phdi
va marketing co thé tao dugc mot mire gia tri 16n, thi cac gia tri ma cac doanh
nghiép lp rap va san xuét tao ra lai chi tao ra phan gia tri khiém ton, va 14 phan
gia tri thap nhat trong chudi gia tri toan cau. Pay ciing 1a mot diéu 1y giai tai sao

cac doanh nghiép ¢ nhimg nudc co trinh d6 khoa hoc cong nghé phat trién lai
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thuong c6 xu hudng dit nhimg nha may san xudt va lap rap san phim ¢ nhiing
nuéc dang phat trién dé tan dung nguon nhan luc gia ré ciia nhiing noi nay.

Cdc loai hinh chudi gia tri toan cau

Theo xu huéng hién nay, cic cong ty thudng tham gia vao tién trinh toan
cau hoa bang viéc thiét 1ap hai mang ludi kinh té toan cau. Pay ciing c6 thé coi la
hai loai hinh chudi gia tri toan cau: chudi gi tri toan cau huéng theo nha san xuat
va chudi gia tri huéng theo ngudi mua. Gereffi dd mo ta dic trung cia timg loai
chudi gia tri nady nhu trong bang dudi day.

Bing 1.1: Pic trung ciia chudi gid tri do nguoi mua va nguoi sin xudt chi phé’i

Chubi gia tri do ngudi | Chubi gia tri do nguoi

san xuat chi phoi mua chi phoi

Vén chi phdi Vén cong nghiép Vén thuong mai

Cac yéu t6 canh tranh co | Nghién ctu & Phat trién; | Thiét ké; Marketing

ban San xuat

Rao can tham nhap Qui mo cua cac nén kinh | Pham vi hoat dong cua
té céc nén kinh té

Céc khu vyc kinh té Hang hoa trung gian, hang | Hang tiéu dung mau

hod tai chinh; Hang ti€u | hong

dung lau bén

Céc nganh dién hinh O t6, may tinh, may bay May mic, da gidy, dd
choi
Chu sé hiru Cac cong ty xuyén qudc | Cac cong ty noi dia &
gia cac nudc dang phat trién
Lién két mang ludi san | Pautu Thuong mai

xuat chu yéu

Céu trac san xuat dic thu Chiéu doc Chiéu ngang

Nguon: [48]
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Trong chudi gia tri toan cau hudng theo nha san xuat, doanh nghiép san
xuat 16n dong vai trd chii dao trong hé thong san xuat (bao gom ca lién két nguoc
chiéu va xudi chiéu). Pay chinh 13 cic nganh tham dung vén va cong nghé cao
nhu 6 t6, mdy bay, may vi tinh, chit ban dan, ché tao may. Vai tro chu dao trong
chudi gid tri ndy thudc vé cac cong ty da qudc gia va loi nhuan sé phu thudc chu

yéu vao qui mo, sO lugng va sy vuot troi veé cong nghe.

Chudi gia tri toan cau hudng theo ngudi mua bao gdm cac nha ban 1é 16n,
cac nha marketing, cac nha san xuét co thuong hi€u manh cé vai tro then chét
trong viéc hinh thanh mang ludi san xuét tip trung & cic nude xuat khau khac
nhau trén pham vi toan cau, dic biét 13 & cac nudc dang phat trién. M6 hinh nay
1a dic trung chung ciia cac nganh tham dung lao dong, san xuét hang tiéu dung
nhu dét may, da gidy, d6 choi,... Trong hé théng nay cac nha thau cua thé giéi thir
ba chiu trach nhiém san xuat san pham cudi cung cho ngudi tiéu ding nudc
ngoai. Cac nha ban 1& 16n hay cac nha ban budn dit hang cung cip cic san pham
voi1 cac déc tinh 1o rang.

Loi ich khi tham gia chudi gid tri toan cdu

Véi xu hudng toan cau hoa hién nay, dic biét 1a kém theo xu hudng phan
cong lao dong xa hoi ngay cang trd nén sau sdc, dé co thé duy tri mgt cach on
dinh vi tri trén thi truong quéc té, mot doanh nghi¢p, mot nganh hay mot quéc gia
khé c6 ton tai mot cach doc 1ap. Viéc tham gia vao chudi gié tri toan cau tao diéu
kién cho cac doanh nghi¢p tin dung dugc thé manh cua minh, trong so sanh
tuong dbi v4i nhitng chu thé khac, nham tang hiéu qua san xuét, ting gia tri gia

tang, tir d6 ting nang luc canh tranh cta cc chu thé nay.

Viéc tham gia chuoi gia tri toan cau, vi thé, mang lai rat nhiéu loi ich cho

cac bén tham gia. Cy thé nhu sau:

Thir nhat, ndng cao tinh chuyén mén héa trong qua trinh san xuat cia céc
nudc ndi chung va clia cac doanh nghiép néi riéng. Khi tham gia vao chudi gia tri
toan cau, moi nude doi hoi 1a thue hién mot hodc mot vai cong doan nhét dinh
clia qué trinh tao ra san pham cudi cung. Chang han, nudc tip trung vao nghién

ctiru phat trién va thiét ké, nude tap trung vao san xuat nhitng nguyén vat li¢u dau
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vao, cac nude khac lai ¢6 thé chi thuc hién cong doan san XuAt hay lép rap trén co
s nhan duoc nhitng yéu cau vé thiét ké va nguyén liéu dau vao, va cudi cung 13
cac nude thi chiu trach nhiém vé phan phdi. Thong qua su phan cong lao dong
nay, mdi nudc s& phat trién mot k§ ning cu thé nao do, tir d6 bién k¥ nang do tro

thanh loi thé ctia minh boi tinh chuyén mén hoa cao.

Thir hai, nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép. Vé ban chat,
hi€éu qua kinh doanh ctia mét doanh nghi¢p chinh 1a lgi nhuén. Nhu da dé cap O
trén, viéc mot doanh nghi€p, mot nganh hay mot nudc ma goi chung la chu thé
khi tham gia vao chudi gia tri toan cAu sé tin dung dugc nhiing diém manh cua
minh. Trén co s tan dung nhiing diém manh d6, chu thé tham gia chudi gi tri co
thé tap trung vao lam giam chi phi, nng cao chit lugng ctia san pham hay dich

vu, toi da héa doanh thu va két qua cudi cung la mot muc lgi nhuan cao hon.
1.2. Phan tich chuéi gia tri

1.2.1. Ban chéat caa viéc phan tich chudi gia tri

Theo Micheal Porter [62], phan tich chudi gi4 tri la mot phuong phéap c6 hé
thdng nham nghién ctru sy phat trién cua loi thé canh tranh ctia mot dbi twong nao
d6. Micheal Porter cho rang, khi phan tich chudi gia tri can chii ¥ dén hai yéu t6
ciu thanh quan trong la cac hoat dong khac nhau va cac mdi lién két trong chudi
gia tri. Pdi voi cac hoat dong khac nhau, 6ng da chia ra thanh hai loai la: cac hoat
dong chinh (hau can bén trong, cac hoat dong tic nghiép, hau can bén ngoai,
marketing va ban hang va dich vu) va cac hoat dong hd tro (quan 1y ngudn nhan
lyc, mua hang, phat trién cong nghé, ...). Viéc chia h¢ théng thanh cac hoat dong
hay cac chiic nang nhu vay doi hoi cac hoat dong hay chtic ning nay can dugc
xem x€t trong mbi quan hé qua lai ni bd td chirc. Porter dd mo ta réng chudi gia
tri 1 nhimg hoat dong c6 lién két ndi bd. Sau nay, nhiéu tac gia van cho rang day
1a m§t sy mo ta tuong ddi ric roi. Yéu td cdu thanh tha hai ma Porter dé xuit 1a
khai niém chudi gia tri da lién két va goi chudi gia tri da lién két nay 1a hé théng
gia tri. Hé thong gia tri vé co ban 13 mo rong ¥ tuong ciia 6ng vé chudi gia tri dén

cac lién két lan nhau trong mot hé thong. Van dé nay vé sau mot lan nira duoc
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dua ra dé xem xét nhung cling v6i quan diém khong sang sua gi hon cia Womack
va Jones khi ho nghién ctu vé san xuat tinh gon [70]. Ho da sir dung cum tir dong

chay gia tri dé thay thé cho cum tir chudi gia tri duoc sir dung pho bién.

1.2.2. Néi dung cda phan tich chudi gia tri

C6 nhiéu cach thirc dé phén tich chudi gia tri. Noi dung phan tich chudi gia tri
dué6i diy dugc dé xuét trén co s két hop tir nhiéu cach tiép can khac nhau nhu cach
tiép can cua Micheal Porter [62], Kaplinsky va Morries [65], du an M4P [1], va du
an hop tac gitta BO Thuong mai ctia Vi¢t Nam, GTZ va Metro Vietnam [3], [4] va

[5]. Dé phan tich chudi gi tri, ngudi ta can thyc hién nhitng bude cong viée sau:
Budéc 1: Xdc dinh chudi gid tri can phan tich

Trude khi tién hanh phan tich chudi gia tri, can phai quyét dinh xem s& lya
chon san pham/ hang hoa/ hay nganh nao dé phan tich. Do cac nguén lyc 13 ¢
han cho nén can phai can nhéc va dua ra céc tiéu chi dé lya chon. Cac tiéu chi lua

chon san pham hay nganh dé phén tich thuong tip trung vao nhiing van dé sau:

(1) San pham hodc nganh nam trong chién luoc phat trién ciia ving, nganh

hoic qubc gia;
(2) C6 tiém ning phat trién hodc c6 kha ning nhan rong;

(3) C6 tinh bén vimg vé moi truong;

Nhu viy, sau khi da can ctt vao nhiing ti€u chi ma nguoi nghién ctru dua
ra, ngudi nghién cuu déng thoi xac dinh mtrc d§ quan trong cua nhirng tiéu chi, tur
d6 xép hang nhimg san pham hay nganh dé phan tich va quyét dinh lya chon
chudi gia tri ndo dé phan tich.

Sau khi xac dinh chudi gia tri can phan tich, chu thé nghién ctru can xac
dinh muc tiéu cua viéc phan tich chudi gia tri. Thong thudng, viéc phan tich chudi
gia tri 12 nham thau hiéu toan bd nhitng céng doan/ qua trinh trong mot to chirc
hay mot nganh nham muyc dich tim ra co hoi dé cai tién chudi gia tri d6 cho c6

hiéu qua cao hon ddi v6i nhitng ngudi dang tham gia chudi gia tri hodc 13 thém
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hay b6t di mot vai cong doan/ qua trinh trong chudi gia tri nham dat duoc loi
nhuan cao hon. O mot g6c nhin khéac, co thé vi nhu 1a sy dich chuyén lén hoac
dich chuyén xuéng ciia chudi gia tri. Viéc phan tich chudi gia tri dé cap dén co
cdu cac mbi quan hé va co ché diu phdi ton tai giita cic bén tham gia trong chudi
gia tri. O goc do chinh sach, c6 thé hiéu phan tich chudi gia tri 13 viéc xdy dung,

di€u chinh, sap xép thé ché nham nang cao nang lyc cua chudi gia tri.

Cong viéc cudi cing trong lua chon chudi gia tri can phén tich 1a xac dinh
diém bat dau phan tich chudi gia tri, nghia la xac dinh pham vi phan tich trong
chudi gia tri. Tuy theo su quan tim ma ngudi ta ¢ thé phan tich toan bd cac qua
trinh hay hoat dong trong mot chudi chudi gia tri nio d6 hoic chi tap trung phan
tich nhitng hoat dong c6 lién quan dén muc dich nghién ctu. Piéu niy 1am phat
sinh mot cong viée 14 lya chon diém bat dau phan tich chudi gia tri. Chang han
nhu, néu di twong nghién ciru tip trung vao cac hoat dong mua hang thi diém bt
dau nghién ctru s& 1a cac hoat dong ké tiép ctia hoat dong mua hang tré vé phia
trude cia chudi gia tri. Twong ty nhu vay, néu d6i tuong nghién ciru 13 cac hoat
dong thiét ké thi diém bat dau phan tich chudi gia tri s& 13 hoat dong tiép theo cua

hoat dong thiét ké tro vé trude.
Buée 2: Lip so do chudi gid tri

Lap so d6 chudi gia tri c6 nghia 1 st dung nhitng minh hoa thuong 1a cac
mo hinh, bang, ky hiéu hay hinh thtrc khac nham cung cap thong tin dé hiéu sau
hon vé nhiing théng tin cta chudi gia tri duoc phan tich. Pé lam dugc cong viée
nay, ngudi nghién ctru chudi gia tri can tip trung vao nhiing céng viée sau:

Cong viéc 1: Nhan dién cac qua trinh trong chudi gia tri

Cau hoi dau tién can thiét phai tra 151 khi phan tich bat ky mot chudi gié tri
nao 13 “Chudi gié tri 6 nhitng qué trinh nao?”. Nguyén tic 1a ngudi phan tich can
xac dinh va phan bi¢t dugc cac qui trinh chinh ma nguyén liéu tho luan chuyén
qua trudce khi dén giai doan ti€u thu cudi cung. Chéng han nhu 1a vé1 mét doanh

nghiép may xuét khau thi cac qua trinh duoc xac dinh 13 nhu trong hinh 1.5.



22

Thiét Mua May Xuat Marketing
K& » hang |, > khiu > va P}}"Qm
phoi
San
Xuét
nguyén
phu liéu

Nguon: Tac gia xdy dung

Hinh 1.5- Nhin di¢n cdc qud trinh chinh trong chuéi gid tri ciia doanh

nghiép may xudt khdu

Theo d6, chudi gié tri ctia doanh nghiép nay bao gdm 6 qué trinh chinh nhu
dugc trinh bay & hinh v€ trén. Trong do, c6 cac qua trinh co thé duoc tach ra
thanh nhitng cong doan san xuat doc 1ap 1a (1) thiét ké, (2) san xuat nguyén phy
lidu, (3) mua hang, (4) may bao gdm cit, may va hoan thién, (5) xuat khau, va (6)

phan phdi bao gdm marketing va phan phdi san pham.
Cong viéc 2: Xac dinh cac ddi twong tham gia cac qua trinh

Khi cic qua trinh dd duoc 1ap thanh so dd, ngudi nghién ctru chudi gia tri
can xac dinh xem nhitng chu thé tham gia chudi gi tri 1a nhitng d6i twong nao va
ho 1am nhiing cong viéc cu thé gi. Pé c6 thé lam duoc nhu vy, nguoi nghién ctru
can phai ¢d gang chia nho cac qua trinh thanh nhimg budc cong viée chi tiét hon
dong thoi xac dinh nhiing d6i tuong khic nhau vao trong nhitng budc cong viéc
d6. Dé c6 thé thong hiéu thong tin nay, ngudi nghién ctru can tap trung vao tra 1oi
nhiing cau hoi sau:

(1) Cac dbi twong tham du nhimg qua trinh trong chudi gia tri 13 ai?

(2) Nhitng ddi tuong nay 1am viéc gi?
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Céng viéc: thiét
ké madu san phcfm,
in trén gidy va
san xudt thir
nghiém

vién/cong ty

A 4

Cong viéc: lya
chon cdc nguon
vai va phu liéu dé
mua hang cho
diing thiét ké

A 4

Thiét ké Mua hang May
Cong nhan/ cong
Cdc nha/cong ty Cdc nhan ty
thiét ké

Céng viéc: cdt vai
va cac phu liéu,
may va hoan thién
nhw thua khuyét,
dom cuc, cac hoa
tiét trang tri, cdt
chi, la, dong goi,

xép vao kho

A 4

Xuat khiu

Cac nhan vién/
cong ty
Cong vigc: thuc
hién cdc thi tuc dé
duwa hang hoa ra
khoi Viet Nam

Marketing va
Phan phoi

Cdc nhan vién/
cong ty
Cong viéc:
marketing va ban
hang tai cac
trung tam thuong
mai, cdac cua hang

ban le, ...

San xuét nguyén
phu liéu

Cong nhan/ cong
ly

Cong viéc: san
xudt vdi va cdc
loai phu liéu khdc

Hinh 1.6- Cdc déi twong tham gia chudi gid tri may xudt khiu

Nguon: Tac gia xdy dung
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Céch phan loai t6t nhat 1a phan loai theo nghé nghiép, phan loai theo vi
tri cong viéc hoac la theo cong doan ma ho tham gia vao qua trinh san Xuat hay
cung cap dich vu. Hinh v& 1.6 mé ta viéc phan tich cac dbi tugng nay trong cac
qua trinh chinh ctia mot chudi gid tri cia mot doanh nghiép may xuat khau va

nhitng cong viéc chinh ma céc dbi tuong thuc hién trong tirng cong doan.
Budc 3: Xac dinh nhiing san pham dich vu trong chudi gié tri

Sau khi da x4c dinh duoc nhiing qua trinh chinh trong chudi gia tri va
hiéu duoc nhitng ddi twong tham gia vao chudi gid tri cling cong viéc ma cac
chu thé nay thyc hién, ngudi phén tich chudi gia tri can hiéu trong chudi gia tri
c¢6 nhitng san pham hay dich vu nao. Pay khong phai 1a mot cong viée kho boi
vi chi can di theo nhiing giai doan ma mot san pham cy thé trai qua tir luc 13
nguyén liéu tho dén khi thanh thanh pham, thong qua viéc goi tén va mo ta san
pham tir giai doan dau tién dén giai doan cubi cing (co sap xép theo trat tu cla
qué trinh san xuét hodc cung cép dich vu) ma nguoi ta co thé xac dinh duoc
nhitng théng tin ndy. Hinh 1.7 md ta san pham cia timg cong doan chinh trong

chudi gia tri cia mot doanh nghiép may xuét khau.

Thiét ké Mua hang May Xuét Marketing
> . khau .| vaPhén
’ g | phdi
Dich vy Dich vu Hang Dich vu Dich vy
thiét ké thuwong mai may xudt khéu marketing
va thuwong
mai
San xuit
nguyén phu
liéu
Vai va cac
phu liéu nhu
méch, mac,
cuic, khoa, chi,
zen, cuom va
cac;f:gch'eu Nguoén: Tdc gia xdy dung

Hinh 1.7- Cdc san phdm trong chudi gid tri
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Sau khi di hoan thanh viéc mé ta san phdm cta ting qua trinh cta chudi
gia tri, ngudi nghién clru can phai xac dinh xem gia tri ciia san pham thay do6i
nhu thé ndo theo timg qua trinh d6. Néi cach khac, & budc nay, nguoi nghién
ctru s& xac dinh gia trj gia ting ctia san pham hay dich vy cia mdi qua trinh nhu
thé nao. Pay 1a mot cong viéc kho khin boi san pham bao gom hai phan ciu tao
1a phan cimg va phan mém. V§i phan cing, nguoi ta dé dang lugng hoa gia tri
dugc, nhung phan mém thi khong phai khi nao ciing dé dang luong hoa dugc.
Tuy nhién, dé thong hiéu chudi gia tri, day 1a mot cong viéc can thiét vi chi khi
phan tich ndi dung nady ma ngudi ta méi c6 thé danh gia duoc viéc dong gop cia
mdi mot qua trinh/ cong doan vao gia tri ctia san pham cudi cung. Cach mo ta
gia tri ctia san pham hay dich vy don gian nhét 1 nhin vao cac gia tri dugc tao
thém & mdi budc cua ca chudi gia tri. Mot sd nhitng dit lidu giup nguoi ta cd
dugc thong tin nay 1 doanh thu, co cdu chi phi, 13i va ty suat loi nhun trén vén

dau tu.
Budc 4: Lap so dd dong luan chuyén san phdm hay dich vu vé mit dia Iy

Trong ndi dung phan tich ndy, ngudi phan tich chudi gia tri can 1ap mot
ban dd dia 1y thuc té theo dau san phém hoic dich vu ctia chudi gia tri. So dd
luan chuyén san phém hay dich vu vé mit dia 1y duoc bt dau tir noi bat nguén
va két thuc tai noi hang hoa dugc phan phdi cho khach hang. Loai so d6 nay
cho nguoi ta thdy dugce su khac biét vé dia phuong hodc ving ciia cic cong

doan san xuat hodc cung cap dich vu.

Hinh 1.8 md ta so d6 dong luan chuyén san pham dich vu clia nganh may
xuét khau vé mit dia ly. Can luu v mot diéu réng, so d6 chudi gia tri vé mit dia
Iy chi chinh xac trong mot khoang thoi gian nhat dinh nao d6, nhét 1a dbi véi
nhitng nganh c¢6 hiéu tng dich chuyén (c6 ngudi con goi 1a hiéu tmg dan séu)
nhu 1a nganh dét may. Ban dau, hoat dong may gia cong dugc thuc hién bdi
nhiing quéc gia phat trién nhu 1a Anh, My va mot s6 quéc gia Chau Au. Sau
Thé chién tht hai, hoat dong nay dugc dam nhiém boi cdc nudc nhu 1a Nhat
Ban, Han Quéc, Dai Loan, Héng Kong, rOi dén Thai Lan ... Rt nhanh sau do,

cac nudc nay cd nhicu tién bd khoa hoc cong nghé va ho bat dau tap trung vao
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san xuat nhitng mit hang c6 ham luong céng nghé cao thay vi nhitng mit hang
tham dung lao dong, vi vay hoat dong nay dugc thuc hién bd1 nhom cac nude
khac nhu Trung Quéc, An Do, Viét Nam, Bangladesh, Camphuchia,... Theo
hiéu tng dich chuyén nay, c6 thé 1a sau mot khoang thoi gian nita, nhu 1a sau 40
hay 50 nim nita, hoat dong may gia cong xuét khau ciing khong con ton tai &
Viét Nam nira ma lai dich chuyén sang nhimg nuéc co trinh d6 phat trién kinh

té thép hon, vi du nhu cac nudc & Chau Phi.

Thiét ké Mua hang May Xuét Marketing
khau va Phin
Ludn dén, Hang dugc Trung Quéc, Dén cdc phoi
Paris, mua o nhitng Viét Nam, nueGe/khoi Luan don,
NewYork, quoc gia san Bangladesh, nhu My, Paris,
Tokyo, Xxuat nguyén Camphuchia tht,‘ ' NewYork,
Hong Kong phu ligu EU,Bai Tokyo, Hong
' Loan, Hong Kong,va cac
Koéne. ... dia ban
San xuat
nguyén phu
liéu
An Dg, Trung
Quobc, Pai
Loan, Hong
Kong, Han
Quéc, Thai
Lan,

Nguoén: Tdc gia tw xdy dung
Hinh 1.8: Phin bé dia ly ciia chudi gidg tri

Sau khi “‘hiéu Ung dan séu” xay ra, nghia 1a sau khi mot nudc tham gia
vao hoat dong gia cong xuat khau, song vi trinh d6 cong nghé phat trién cao
hon, qudc gia nay tir bé hoat dong gia cong may, thi thong thudng qudc gia nay
da tich lily cho minh duoc nhiéu hoat dong c6 lién quan va van duy tri nhiing
hoat dong nay. Vi du, mac du gﬁn nhu khong con thyc hién hoat dong gia cong
xuat khau, nhung nhirng quéc gia nhu Nhat, My, Han Quéc, Thai Lan, Dai
Loan, Hong Kong,... 6 nhimng trung tam thiét ké mau va cac trung tim san xudt
nguyén phu liéu 1a dia chi tim dén cua nhitng coéng ty may gia cong xuat khau &

cac quoc gia khac.
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Budc 5: Xéc dinh cac hinh thirc lién két va xac dinh nhitng san pham hay

dich vu c6 lién quan

Cong viéc quan trong can thuc hién trong noi dung 1ap so do chudi gia tri
1a 1ap so dd cac moéi lién két giira nhitng nguoi tham gia trong chudi gia tri. Dé
thuc hién cong viéc ndy, nguoi ta can tong két lai xem c6 nhitng doi tuong nao
tham gia vao chudi gid tri (da trinh bay & budc 2 & trén), nhitng nguoi tham gia
c¢6 nhimg quan hé nao. Cac mbi quan hé co thé ton tai gitra cac budc cua qua
trinh khac nhau (vi dy, ngudi san xuat va ngudi phan phoi) va trong cling mot

qui trinh (vi dy, ngudi sdn xuat véi nguoi san xuat).

Hinh 1.9 m ta cac san pham va céac dich vu lién quan trong chudi gid tri
cua cac doanh nghi€p may xuat khau, dong thoi mo ta nhitng lién két ma cac

d6i twong trong chudi gia tri c6 thé co. Theo d6, co nhitng loai lién két sau day:

(1) Lién két thiét ké - san xuat nguyén phu liéu: cac nha thiét ké trao doi
thong tin v&i cac nha san xuat phu liéu dé dam bao 1a san pham ma ho
thiét ké kha thi. Mdi quan hé giita nha thiét ké va cac nha san xut
nguyén phu lidu 1a rat khang khit. Do d6, trong gia cong may xuat
khau thyc hién bdi nhitng qubc gia dang phat trién, thong thuong cac
nha thiét ké chinh 13 nhiing nha phan phdi va ho ciing 13 nguoi chi
dinh cho nhiing cong ty may gia cong noi ma ho cé thé mua nguyén

phu li¢u.

(2) Lién két thiét ké - may: cac nha thiét ké, néu khong phai 1a nhitng don
vi nho cua cac tap doan co thé thuc hién hoat dong may xuat khau,
can tim nhitng don vi ndy dé hién thyc héa y tudéng ctia ho thanh
nhitng san pham hoan chinh.

(3) Lién két thiét ké - xuat khau: nhu da trinh bay & trén, thiét ké co thé
c6 lién két chit chg, tham chi chinh 13 t6 chic thuc hién hoat dong

xuat khau.
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g LT —
Thiét ke Mua hang May

Céng viéc: Thiét

Cong viéc: Lua
chon cdc nguon

ké mau san pham,
in trén giay va
san xuat thuw

\ 4

vai va phu liéu deé
mua hang cho

Cong viéc: Cat vai

A 4

va cac phu liéu
khdac, may va hoan

Xuat khiu

Cong viéc: May

A 4

thanh thanh pham

=

Marketing va
Phan phoi

Cong viec: Xdy
dung va trién khai

his cdc chuong trinh
diing thiét ké thien marketing va phan

nghiém phoi hang may

o v K/

San xuit e

Cong viéc: San
xudt vdi va cdc
loai phu liéu khac
theo thiét ké

Nguon: Tac gia xdy dung

Hinh 1.9- Cdc san phdm hay dich vu cé lién quan va cdc moi lién két
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(4) Lién két thiét ké - xuat khau - phan phdi: day 1a lién két thuong gip o
trong hau hét cac chudi gia tri may xuat khau. Tai ddy, nhitng nha
thiét ké chinh 1a nhiing ngudi thuc hién cong doan xuat khau va sau

d6 1a marketing va phan phéi hang dén tay nguoi tiéu dung.

(5)Lién két may - san xuat nguyén phu liéu: ddy 1a moi lién két truyén
thong. Tai d6, cac doanh nghiép may c6 mbi quan hé chat ché véi cac

doanh nghiép dét va san xuat cac loai nguyén phu liéu khéc.

(6)Lién két may - xuét khau - phan phdi: 1a mdi quan hé giira doanh
nghiép may vé&i doanh nghiép thuc hién ca hoat dong xuat khau va
phan phdi.

(7) Lién két xuat khau - phan phdi: 1a mbi quan hé gifta cac t6 chirc thuc
hién hoat dong xuat khau vé6i cac to chuc thue hién hoat dong phan
phoi

C6 nhiéu cach thé hién cac méi lién két gitta nhimg dbi tugng tham gia

vao chudi gia tri, nhung phd bién nhét 1 phéan biét nhitng mdi lién két d6 thanh:
(1) cac quan hé thoa thuan dut diém, trong d6 nhitng nguoi tham gia giao dich
thoa thudn chi trong thoi han va pham vi cua giao dich d6 ma khong cé lién
quan hay anh huéng gi dén nhiing cong viéc, su kién khac trong chudi gia tri;
(2) cac mdi quan hé mang ludi, trong d6 nhiing giao dich dugc thyc hién lap di
1ap lai, thong thuong loai quan hé nay c6 dd tin cdy cao hon va tinh phu thude
cua cac bén tham gia giao dich vao nhau cling chidt ch€ hon; va (3) hdi nhép, la
hinh thtc lién két chat ché hon ca bai hai bén cing hudng dén mot muc tidu nao

d6 va thuong chung mdt hoic mot vai hoat dong trong chudi gia tri ciia minh.

Néu qué trinh phén tich chudi gia tri khong dé cap dén mdi truong xung
quanh chudi gia tri, thi viéc phan tich c6 thé khong toan dién va khong dua ra
dugc mot cai nhin tong quan vé cac yéu td tac dong dén gia tri trong timg qua
trinh/ cong doan ciing nhu 13 toan bd chudi. Pé khic phuc diéu nay, cach tét
nhit 12 ngudi phan tich phai tinh dén nhiing san phdm hay dich vu ¢6 lién quan

dén hay cac d6i tuong tham gia vao chudi gia tri.
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Buoc 3: Phdn tich cac qua trinh cua chuoi gia tri

Sau khi da lap so do chudi gia tri, ngudi nghién ctru can phan tich chudi
gia tri trén mot s6 khia canh nhu doanh thu, chi phi, lgi nhuén, gia tri gia tang,
cong nghé, lién két,... Viéc phan tich chudi gia tri dugc thuc hién cin cir vao
nhiig qua trinh hodc d6i twong tham gia chudi gia tri. Khong phai phan tich
chudi gia tri ndo cling sir dung tat ca nhimng chi tiéu ndy ma nguoi ta can cit vao
muc tiéu phan tich chudi gia tri dé lwa chon chi tiéu phan tich. Chéng han nhu
néu muc tiéu phan tich chudi gia tri 1a tim hiéu vé viéc phan phdi loi ich thi
ngudi ta tap trung cha yéu vao doanh thu, gia tri gia ting, loi nhudn. Néu muyc
tiéu phan tich chudi gia trj 1a tim ra nhitng bién phap dé d6i méi va nang cip
chudi gia tri thi ngudi ta tap trung chi yéu vao gia tri gia ting, cong nghé, viée
lam, lién két... Dudi dy 12 mot s chi tiéu pho bién thuong st dung trong phan
tich chudi gi4 tri.

Doanh thu hay tong gid tri dau ra

Doanh thu hay tong gi4 tri dau ra dugc tinh bang cach nhan sé luong
hang ban véi gia ban cong thém nhiing nguén thu nhap thém nhu doanh thu tir
viéc thuc hién nhiing dich vu c6 lién quan, tir viéc ban phé phém, tu van,... Chi
tiéu nay cho biét ddi twong tham gia chudi gia tri thu dugc bao nhiéu tién. Khi
nghién ctru chudi gia tri trong mot khoang thoi gian dai, nguoi ta can phai luu y
vé ty 1¢ lam phat hodc giam phat do vay phai chon mot mbc thoi gian cy thé va

quy gia tri ciia doanh thu vé mdc thdi gian d6 méi chinh xéc.
Gid tri gia tang hay tong gid tri dau ra dong

Gia tri gia ting hay tong gia tri dau ra dong duoc tinh bang tong gia tri
dau ra trir di tong gia tri dau vao. Pay 1a mot chi tiéu quan trong trong phan tich
chudi gia tri boi né cho biét d6i twgng tham gia chudi gia tri dong gop duogc bao

nhi€u gia tri vao san pham hay dich vu cuoi cung.
Chi phi va lgi nhudn

Viéc phén tich chi phi va loi nhuan co ¥ nghia quan trong d6i voi ngudi

phan tich chudi gia tri boi thong tin vé chi phi va lgi nhuan 13 thong tin ¢ ¥
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nghia quan trong trong viéc dua ra nhimg quyét dinh c6 lién quan dén chudi.

Muc tiéu cuia viéc phan tich chudi gia tri trén khia canh chi phi va loi nhuan la:

(1) Xac dinh céac chi phi hoat dong va dau tu dang duoc phan chia giita
nhimg ngudi tham gia chudi nhu thé nao dé két luan xem liéu voi

mure chi phi nhu vy cho timg ddi twong khéng.

(2) Viéc phan tich chudi gia tri con gitip xem xét lgi nhuan da duge phan
chia nhu thé nao cho nhitng ngudi tham gia chudi gid tri, ciing nhu

co hoi dé tang gia tri ciia qua trinh/ cong doan do.

(3) Viéc phan tich chudi gia tri cho phép so sanh chudi gia tri ndy véi

chudi gia tri khac nham lwa chon hay chuyén ddi chudi gia tri.

(4) Viéc phan tich chi phi va lgi nhuan con cho phép so sanh chudi gia
tri nay véi chudi gia tri khac tot hon nham d6i méi hay nang cip
chudi gia tri ctia minh.

Viéc phan tich chi phi va loi nhuan cua chudi gia tri tdp trung vao nhiing

ndi dung xac dinh chi phi va vén dau tu can thiét, tinh doanh thu, tinh céc ty

sut tai chinh, vi thé tai chinh cua nhimg ddi tugng tham gia chudi gié tri.

Két qua ciia phan phan tich tai chinh va loi nhu4n 1 tinh hinh tai chinh
ctia nhitng ddi twong tham gia chudi gia tri phai duoc thé hién rd rang. Bén canh
d6, nhitng diém manh va diém yéu c6 lién quan dén tai chinh cua nhimg d6i

tugng tham gia ciing can thé hién rd.
Cong nghé

Khai ni¢m cong nghé dugc dé cap ¢ day la tat ca cac loai cong ngh¢ tu
cong nghé truyén théng dén cong nghé cao. Dé c6 thé phan tich dugc cong nghé
ctia chudi gia tri, can v& so dd su bién ddi vé cong nghé va kién thirc trong cac
qui trinh ri€ng biét trong chudi gia tri. Cong viéc nay s€ dugc thuc hién thong
qua viéc dat nhiing cau hoi nhu sau:

Qua4 trinh phén tich cac vin dé co lién quan dén coéng nghé va kién thirc
chi két thuc khi nguoi phan tich di cung cdp day du nhitng thong tin co lién

quan dén cong nghé dugc str dung dé tham gia vao nhitng qua trinh chinh cta
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chudi gia tri ciing nhu nhitng kién thtrc can thiét ma ho st dung cho qua trinh

van hanh nhiing loai cong nghé nay.

Bing 1.2- Tim hiéu vé cong nghé va kién thirc trong chudi gid tri

Cau hoi

Tim kiém nhiing chi tiét

Loai cong nghé nao dugc st dé san

xuat san pham?

MO0 ta chi tiét vé cong nghé da sir dung

dé san xuat san pham

Cong nghé nay dugc san xuat khi nao

va dugc dua vao st dung tur khi nao?

Néu rd thoi gian cong nghé nay dugc

san xuat va dugc st dung

Tim hiéu thong tin vé céng nghé nay ¢
dau?

M0 té chi ti€t vé cach thirc va thong tin
ma nguoi san xuat tim hiéu dugc veé

cong ngh¢

Ai hudéng dan nha sdn xuat st dung

cong ngh¢ nay?

Chi rd ¢4 nhén hay t6 chirc huéng dan nha

san xuat cach thurc sir dung cong ngh¢

Pi dau tu nhitng gi vao cong nghé
nay?

1 14

Dé cap dén so tien dau tu ban dau, so
tién bao dudng, thay doi, stra chira, va

chi phi van hanh cong nghé

Viec lam

Nguon: Xay dung cin cit vao [1]

Khi nghién ctru vé chuoi gia tri, nguoi ta can phai xem xét viéc phan bo

viéc lam gifta va trong cac cap khac nhau cua chuoi gia tri. Cach nhanh nhat dé

c6 dugc thong tin vé viéc lam trong chuoi gia tri 1a phong van céc doi tugng

tham gia vao chuoi gid tri d6. C6 nhi€u cach dé phan biét viéc 1am cia cac doi

tugng nay, thong thuong, ngudi ta tap trung vao nhiing cach sau:

- Theo chuyén mon: san xuat hodc thuong mai, san xuat lai c6 thé chia

lam nha thau, xay dung, san xuat, ché bién va thuong mai lai c6 thé

gom nguoi ban budn, ban 1é, van chuyén, thu mua,...

~  Theo k¥ niang: khong c6 k¥ ning, c6 k¥ ning thap, c6 k¥ ning cao.
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—  Theo loai hinh kinh doanh: c4 thé kinh doanh, t6 chtc kinh doanh, ...
tiéu thwong nho, vira va 16n.
Cdc moi lién két
Phén tich mdi lién két bao gdm viéc xac dinh t6 chirc va ngudi tham gia
nao lién két v4i nhau va xac dinh nguyén nhan cua nhiing lién két nay ciing nhu
1a lgi ich ma nhimng lién két nay mang lai. Thong thudng, viéc cung ¢ cac moi
lién két giita nhitg nguoi tham gia hé théng thi trudng s& tao nén nén mong

cho vi€c cdi tién trong cac can trd khac.

Pé mo ta hét dugc nhing lién két nay, ngudi ta can v& so dd nhiing
ngudi tham gia vao chudi gid tri va xac dinh xem c6 mdi lién két cua nhimg d6i
tugng tham gia d6 khong, néu co thi mic do lién két nhu thé nao. Nguoi ta
dong thoi phai xac dinh viéc phan bd quyén luc trong nhitng mdi lién két do.
Nghia 14 cin x4c dinh xem trong nhitng mdi lién két d6 thi ddi twong nao chi
phéi d6i tuong nao, hay dbi twong nao phu thudc vao ddi twong nao. Thong
thudng, nhitng nguoi tham gia co sy tiép can doc quyén toi nhimg tai san va
nguén luc chinh ¢6 thé duge coi la co quyén luc hon va c¢6 nang luc ddi voi viee
anh huéng téi nhitng nguoi khac trong chudi gia tri.

Cdc chi tiéu khac

Ngoai ra, ngudi ta con c6 thé phan tich chudi gia tri dwa trén nhiéu chi
tiéu khac nhu san lugng, nang suit, thu nhap thuan, loi nhuan rong, diém hoa
von, qui trinh thyc hién cong viéc, thanh toan, xuét khau, nhap khéu, nang luc
cong nghé, ning lyc to chire, nang luc marketing, rao can ra nhap thi truong, ...
Trong d6 c6 nhiing chi tiéu co thé dinh lwong dugc nhung ciing c6 nhing chi
ti€u la dinh tinh.

Bude 4: Rit ra cdc két ludn

Viéc phan tich chudi gia tri bao gio cling 1a dé phuc vu mgt muc dich nao do
nhu 12 phan phdi loi ich thich hop, d6i méi va nang cap chudi gia tri, tim ra nhiing
kho khin trong viéc tham gia chudi gia tri va hudng giai quyét, xay dung chién

luoc hoat dong, ting cuong mirc do tham gia vao chudi gia tri... Vi vay, sau khi
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phan tich chudi gia tri ngudi nghién ctru can rat ra nhitng két luan nham tao co s&

cho nhirng giai phap duoc dé xuét ciia minh.

1.2.3. Loi ich cua viéc phan tich chudi gia tri

Viéc phan tich chudi gia tri mang lai 1oi ich to 16n cho cac c4 nhan va céc
to chirc trén phuong dién tim kiém co hoi thAm nhap chudi gia tri hodc cai tién

chudi gi4 tri. Nhitng phan trinh bay dudi ddy mé ta nhung loi ich do:
Nhan dang loi thé canh tranh

Phan tich chudi gi4 tri giup cac doanh nghiép xac dinh va hiéu chi tiét
hon céc cong doan trong chudi gia tri cta san pham, tir 46 doanh nghiép c6 thé
xac dinh duoc loi thé canh tranh dang nam & cong doan nao dé c6 chién luge
ddi véi su phat trién san phém dua trén loi thé canh tranh s3n c6. C6 thé noi
rang, khi xu hudng toan ciu héa ngay cang ting 1én manh mé, kéo theo 1a xu
huéng chuyén mon hoa, viéc phan tich chudi gia tri 1a mot doi hoi tat yéu dé cac
t6 chure co thé xac dinh dugc nhitng diém manh va diém yéu ctia minh. Dic biét
trong bdi canh hoi nhap kinh té, khi viéc tan dung cic ngudn luc sn c6 1a van

dé uu tién, phan tich chudi gia tri thuc sy 1a hitu ich ddi voi cac doanh nghiép.
Cdi tién hoat dong

Viéc hiéu rd chudi gid tri gitip cac doanh nghiép hoan thién hay nang cap
nhimg hoat dong. Trén co s¢ hiéu rd nhimg diém manh, diém yéu cua cac yéu
td co lién quan dén chudi gia tr1 bao gém doanh thu, chi phi, lgi nhuan, cong
nghé, kién thirc, lao dong, ... cling nhu hiéu 16 vé hiéu qué cua qua trinh cung
cap san pham hay dich vy, doanh nghiép s& c6 nhiing diéu chinh ddi véi nhiing

yéu tb nay nham tao ra hiéu qua hoat dong cao hon.
Tao co hoi danh gia lai nang lyc

Phan tich chudi gia tri 1a co hoi danh gi4 lai ning luc cua doanh nghiép.
Nhu d3 trinh bay trong ndi dung phan tich chudi gia tri, thong qua viéc phan
tich cac yéu td lién quan bao gém chi phi, loi nhuén, cong nghé, kién thire, lao
dong,... Viéc phan tich chudi gia tri 1a thuc su can thiét bai n6 gitp doanh

nghiép nhan 18 dic diém cua timg cong doan trong chudi gia tri ciing nhu hiéu
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qua hay gia tri gia ting duoc tao ra trong cong doan d6. Két qua 1a doanh
nghiép s& co nhitng danh gia ca chil quan va khach quan vé hiéu qua cia viéc
thuc hién cong doan nay, qua do6 tao co s& cho viéc xay dung chién luoc hoat

dong cho doanh nghiép.

Kaplinsky va Morri quan sat duoc rang, trong qua trinh toan cau hoa,
khoang cach thu nhép trong va gitra cac nudc tang 1én [38]. Cac tac gid nay lap
luan rang phan tich chudi gia tri c6 thé gitp giai thich qua trinh nay. Trong
khuon khd chudi gia tri, cac mbi quan hé thuong mai quéc té duoc coi 1a mot
phan cta cic mang ludi nhitng nha san xudt, xuat khau, nhap khau va ban ¢,
trong do, tri thic va quan hé dugc phat trién dé tiép can dugc cac thi truong va
cac nha cung cdp. Nhu vy, viéc phan tich chudi gia tri mé rong s& gitp doanh

nghiép danh gia duoc ning luc cia minh trong chudi gia tri ndy.
Phan phéi thu nhdp hop Iy

Phan tich chudi gia tri gitip doanh nghiép thuc hién viéc phan phdi thu
nhap hop 1y. Bang cach 1ap so dd nhiing hoat dong trong chudi, mot phén tich
chudi gia tri phéan tich téng thu nhap ciia mot chudi gia tri thanh nhiing khoan
ma cac bén khac nhau trong chudi gia tri nhan duoc. DPé c6 duoc nhitng déanh
gia khach quan vé sy dong gop cua cac ddi tugng tham gia vao chudi gia tri,

viéc phan tich chudi gia tri 1 cach duy nhat dé c6 duoc nhiing thong tin do.
Cdn bang quyén lyc

Mot phan tich chudi gia tri c6 thé 1am sang to viéc cac cha thé tham gia
vao cac cong doan cua chudi, doanh nghiép, ving va quéc gia dugc két ndi véi
nhau va két ndi voi nén kinh té toan cau nhu thé nao. Viéc xem xét cac modi lién
két trong chudi gia tri (x4c dinh lién két, nguyén nhéan cta lién két va loi ich cta
lién két) chinh 1a co so dé cac doanh nghiép ting cudng hay cing cd cac mdi
lién két gitra nhitng chu thé tham gia chudi nham tao ra hiéu qué hoat dong cao
hon. Trong bdi canh hién nay, khi mirc d6 tham gia ctia cac doanh nghiép trén
cac thi truong thay ddi do thi truong xao tron, thi viéc xem xét nhiing mbi lién
két nay thuc su can thiét va 13 co s¢ dé dua ra nhitng quyét dinh chién lugc vé

viéc tham nhap, gin giir hay phat trién thi truong.
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1.3. T6 chirc quan hé lién két kinh té giira cac doanh nghiép

1.3.1. Sw can thiét nghién ciru vé lién két kinh té trong phan
tich chuéi gia tri

V& ban chat, lién két kinh té chinh 14 hinh thirc hop tac va phéi hop cua
cac doanh nghiép v&i nhau dé thuc hién nhiing bién phap nham thuc day cac
hoat dong san xuat kinh doanh theo chiéu huéng ¢ loi cho cac doanh nghiép.
Thong qua viéc tan dung tiém ning hodc nhimg diém manh cia cac bén tham
gia, cac hoat dong lién két dugc thuc thi nham phat huy nhitng diém manh va
khic phyc nhitng diém yéu cua cac doanh nghiép. Giai thich theo mot cach
khac, lién két kinh té giong nhu tao ra mét to chirc c6 qui mé 16n hon véi nhidu

stc manh hon khi thuc hién cac hoat dong kinh doanh.

Céc chu thé tham gia vao chudi gia tri déu c6 mong mudn 1a ti da hoa
loi nhuan ciia minh. Mudn 1am duoc diéu ndy, chu thé tham gia phai tham nhap
sdu vao chudi gia tri, nghia 1a thuc hién nhiéu hoat dong, giam chi phi va tang
doanh thu. Trong cung chudi gia tri, mitc do lgi nhuan thu dugc & ting qua
trinh/ cong doan lai khéc nhau, thdm chi chénh I¢ch nhau rat 16n. Vi vay, néu
chu thé nao da dinh vi cho minh & nhitng hoat dong tao ra gia tri thap co thé cai
thién tinh hinh hinh lgi nhudn cua minh nho viéc tang cuong lién két va dich
chuyén sang nhiing qua trinh/ cong doan tao ra nhiéu gia tri gia ting hon. Pdi
v6i1 nhitng chu thé nay, lién két kinh té gitp ho mé rong viéc trao dbi thong tin,
tim hiéu vé cac hoat dong c6 lién quan con lai trong chudi gia tri, tim cach dich
chuyén sang nhitng hoat dong khac c6 muc loi nhuan hap dan hon hoic 1a tim
cach nang cap nhiing hoat dong ctia minh nham muc dich dat duoc mirc loi

nhuan cao hon.

C6 thé néi rang van dé phan tich chudi gia tri va to chitc quan hé lién két
ctia cac chu thé trong mot chudi gia tri 13 hai ndi dung c6 mébi quan hé twong hd
véi nhau. Mot trong nhitng ndi dung quan trong cua phan tich chudi gia tri 1a
phan tich céc lién két ma mot chu thé nao d6 tham gia vao trong chudi gi tri.
Pong thoi, viée to chirc cac quan hé lién két kinh té lai cin c&r vao mang ludi

cta cac chu thé tham gia vao chuoi gia tri. Co6 thé khang dinh rang hai mang van
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dé nay c6 quan hé chit ché va can dugc xem xét mot cach tong thé chir khong
tach roi.

Do cling chinh 1a 1y do ma ndi dung lién két kinh té luon duge chi trong
trong phan tich chudi gia tri. Trong phan tiép theo, ndi dung lién két kinh té
dugc xem xét & ba phan co ban 1a khai niém lién két, cac hinh thirc lién két va

lo1 ich cua lién két.

1.3.2. Khai niém vé lién két kinh té

Hiéu mot cach don gian nhat, lién két kinh té 13 nhimg hinh thirc phdi hop
hoat dong, do cac don vi kinh té ty nguyén tién hanh dé cing nhau ban bac va
dé ra cac bién phap co lién quan dén hoat dong cta minh, nham thac day viéc
kinh doanh phat trién theo chiéu hudng c6 loi nhét. Lién két kinh t& duoc thuc
hién trén co s& nguyén tic tu nguyén, binh ding, cing c¢6 loi théng qua hoic
thong qua hop dong kinh té ky két gifta cac bén tham gia va trong khuén kho
phép ludt cia cac nha nudc. Muc tiéu cua lién két kinh té 13 tao ra mdi quan h¢
kinh té 6n dinh thong qua cac hop dong kinh té hodc cac quy ché hoat dong dé
tién hanh phan cong san xuat chuyén moén hoa va hiép tac hoa, nham khai thac
t6t tiém ning cua timg don vi tham gia lién két; hodc dé cung nhau tao thi
truong chung, phan dinh han mutrc san lugng cho tirng don vi thanh vién, gia ca
cho timg loai san phdm nhiam bao vé loi ich ctia nhau, cing gitp nhau dé c6

khoan thu nhap cao nht.

Lién két kinh t& c6 nhiéu hinh thirc va quy mé to chirc khac nhau, trong
mg voi nhu cu san xuét, kinh doanh ciia cac don vi thanh vién tham gia lién
két. Nhitng hinh thirc ph6 bién 1a hiép hoi san xuat va tiéu thy, nhém san xuat,
nhom v¢ tinh, hoi déng san xudt va tiéu thu theo nganh hodc theo vung, lién

doan xuét nhap khau... Noi dung ndy s& duoc trinh bay cy thé trong phan sau.

Céc to chirc tham gia lién két 1a cac don vi ¢6 tu cach phap nhan day du,
khong phan biét quan hé s¢ hiru, quan h¢ truc thudc vé mat quan ly Nha nuéc
thanh 1ap mot td chire kinh té véi tén riéng, c6 qui ché hoat dong riéng, do cac

don vi thanh vién dua vao qui dinh nay cung nhau thoa thuan dé xac dinh va
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phai dugc mot co quan Nha nude co tham quyén cho phép hoat dong. Céc to
chue kinh té ¢ thé cing mot luc tham gia nhiéu to churc lién két khac nhau, va
phai t6n trong qui ché hoat dong cua cac to chirc d6. Trong khi tham gia lién két
kinh té, khong mdt don vi nao bi mét quyén tu chu ctia minh, cling nhu khong
dugc mién giam bat cir nghia vu nao ddi véi nha nude theo phap luat hay nghia

vu hop dong da ki vadi cac don vi khac.

1.3.3. Céc hinh thiree lién két kinh té giira cdc doanh nghiép
Lién két kinh té giita cac doanh nghiép c¢6 nhiéu hinh thirc va & nhiéu

murc do khac nhau. Can cit vao qua trinh san xuat hay cung cap dich vy, c6 lién

két doc, lién két ngang va lién két hdn hop [45].

Lién két doc

Nha cung cép > T4 chirc »  Khach hang

TO6 chure

Nha cung cip Khéch hang

Nha cung cap Té chuc Khach hang

Nha cung cap Té chuc Khach hang

Lién két
ngang

Lién két
ngang

Lién két
ngang

Nguon: Tac gia tw xdy dung
Hinh 1.10: Mé ta lién két doc va lién két ngang ciia cic doanh nghiép

Lién két doc 1a hinh thtc lién két cua hai hay nhidu chi thé tham gia vao

qua trinh san xuat theo hudng hoan thién cua san pham hay dich vu. Nghia 13,
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cac nha cung cap lién két véi to chirc va cac khach hang (hinh 1.10). Thong
thuong, thuc hién lién két doc giup cac doanh nghiép ting cuong kha ning
nghién ciru va d6i méi san pham va tiét kiém chi phi san xuat.

Trong khi d6, lién két ngang lai 1a lién két cua nhitng doanh nghiép hay
t6 chirc ¢6 cung vi tri voi nhau trong chudi cung ing. Chang han, lién két cia
nhitng nha cung cip nguyén phu liéu may véi nhau, lién két ctia nhitng doanh
nghiép may xuét khau voi nhau, hay lién két cta nhiing doanh nghiép phan phéi
hang may & thi trudng nudc ngoai. Muc dich cua lién két ngang thuong 13 hoic
tim kiém su hop tac ciia nhimg t6 chirc c6 cing chirc ning dé ting cudng cong
tac nghién ctu va phat trién san phém hay dich vu hodc thuc hi¢n nhiing hoat
dong nham tang cuong kha ning ban hang cua cac doanh nghiép. Hinh thirc lién
két hdn hop nghia 1a két hop giira lién két doc va lién két ngang ctia cac chu thé.
Nhin chung, cidc doanh nghi¢p cho du la thuc hién hinh thtrc lién két doc hay

ngang thi déu hudng dén muc tiéu chung 1a hiéu qué hoat dong cao hon.

Hinh 1.10 minh hoa lién két doc va lién két ngang cta cac doanh nghiép.
Mbéi lién két doc dugce minh hoc trong hinh e lip nim ngang bao gdm chudi mét
xich nha cung cép — to chtrc — khach hang. Tuong ty nhu vay, c¢6 thé co rat
nhiéu lién két doc mién 1a nhiing lién két nay ham chira cc t6 chirc cing hudéng
vao viéc hoan thién san phém hay dich vy. Lién két ngang dugc minh hoa trong
hinh e lip nam doc bao gdm cac to chirc clng vi tri véi nhau trong chudi gia tri
nhu 13 cac nha cung cap véi nhau, cac to chirc v6i nhau hoic 1a cac khach hang

vO1 nhau.

Néu cin ctr vao sb luong cac cha thé tham gia lién két, ¢6 thé chia lam
lién két song phwong va lién két da phuong. Lién két song phuong 1a viéc lién
két ctia hai doanh nghiép nham tao ra hiéu qua hoat dong cao hon. Khi s6 luong
chu thé tham gia nghién ctru ndy nhiéu hon 2 doanh nghiép thi ngudi ta c¢6 lién
két da phuong.

Ciing c6 thé phan loai lién két kinh té cta cac doanh nghiép can ctr vao
hinh thirc t6 churc lién két. Nghia la xem xét cai gi duoc tao ra sau lién két. Theo

d6, c6 thé chia lam nhiéu hinh thire lién két kinh té nhu sau:
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- Hiép hdi (con goi 1a lién hi¢p hoi, téng ho1i, lién doan, hi¢p hoi, cau lac
bd): cac doanh nghiép, c4 nhan cung nganh nghé, cing so thich, cling
gidi, ¢6 chung muyc dich tap hop, doan két hoi vién, hoat dong thuong
xuyén, khong vu loi nham bao vé quyén, loi ich hop phap cua hoi vién;
hd tro nhau hoat dong c6 hiéu qua, gop phan vao viéc phat trién kinh té-
xa hoi cua dat nudc.

~ Nhém (san pham, vé tinh, ...): mot s6 doanh nghiép két hop thanh nhom
cac doanh nghiép.

- Hoi ddng nganh (san xuét, tiéu thy, ...): cac doanh nghiép trong nganh

két hop lai tao thanh hoi dong nganh.

- Hoi dong ving (san xuét, tiéu thu, ...): cdc doanh nghiép trong cling mot

ving dia 1y lién két lai thanh hoi dong ving.

- Cum (san XUét, thuong mai,...): cac doanh nghi¢p trong cung mdt vung

dia 1y hodc cung mét khu vuc dia ly két hop tao thanh cum.

Co ché quan 1y chii yéu cia hinh thire lién két kinh té duoc qui dinh tiy
thudc vao phép luat cia mot quéc gia. O Viét Nam, co ché quan ly chu yéu dbi
voi td chitc duogce sinh ra boi lién két kinh t& duoc qui dinh cu thé trong mot )
van ban vi du nhu Nghi dinh ctia Chinh phi vé Quy dinh vé té chuc, hoat dong
va quan 1y Hoi ngay 21/4/2010, vé tro gitip phat trién doanh nghiép nho va vira
(Nghi dinh 56/ND-CP ra ngay 30/6/2009) va méi day 1a Quyét dinh 22/NQ-CP
ngay 5/5/2010 ctia Chinh phu vé viéc trién khai Nghi dinh 56/2009/ND-CP, tap
trung vao nhiéu bién phap hd tro doanh nghiép vira va nho & Viét Nam trong do

c6 phat trién cum doanh nghiép vira va nho.
1.3.4. Lo ich cda lién két kinh té giira cdc doanh nghiép
Khdc phuc bat loi vé qui mé

Hinh thtc lién két kinh té nham khac phuc nhimg bat loi vé mat qui md
trong tiéng Anh duoc thé hién thong qua thudt ngit outsourcing. Pay 1a hinh
thac lién két rat phé bién, dic biét 1a trong giai doan toan cau hoéa hién nay.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, mdi doanh nghiép déu c6 mot hodc vai
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linh vuc hoat dong chu dao, mang tinh dac thu, chuyén biét. Doanh nghiép cling
dong thoi phai thuc hién nhiéu hoat dong phu dé gbp phan tao ra san pham
chinh vi du nhu san xuét nhiing chi tiét hay thyc hién nhitng dich vu trong qua
trinh kinh doanh. Tuy nhién, do nguén lyc c6 han, doanh nghi¢p khong thé thuc
hién duoc tit ca nhirng hoat dong khong thé khong thuc hién nay. Do vay, cach

t6t nhat la doanh nghiép thué ngoai nhiing san pham hay dich vu dé.

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, co rat nhiéu co hoi cong viéc vuot
qua sirc cta cac doanh nghiép. Néu doanh nghiép tir bo co hoi s& lang phi,
nhung néu nhu mudn tan dung co hoi thi ning lyc lai khong cho phép. Thong
qua lién két kinh té, doanh nghiép c6 thé cing nhau tham gia dy 4n, mdi doanh
nghi¢p dam nhan mot phén cong viée, tu do, hoan thanh tbt cong viéc vo1 mot
tam ndng luc 16n hon. P ciing 1a mot khia canh khac vé lgi ich cua lién két

kinh té gitip doanh nghiép khac phuc bat loi vé qui mé.

Vi du nhu mot doanh nghiép may xuat khau khong phai c6 thé thuc hién
dugc toan bd nhitng qua trinh/ cong doan cua minh. Do vay, sau khi cac than ao
duoc cit xong, ho str dung mdt s6 tO chirc & bén ngoai, co thé 1a cong ty, trung
tam hay mdt co s& san xuét nho 1é thuc hién cong viéc dinh cudom vao than ao.
Sau khi cac hat cudm dugc dinh vao than ao, san phém nay lai dugc chuyén lai
cho doanh nghiép may dé thuc hién nhitng cong viéc tiép theo. Tuwong tu nhu
vay, cac cong viéc nhu théu, moc, ... co thé dugc thuc hién boi cac té chuc
khac. O truong hop khéc, ciing ¢6 khi c6 don hang may xuat khau yéu cau vé
thoi gian giao hang va lugng hang vuot qua stc cua mgt doanh nghiép. Trong
truong hop ndy, hai hodc vai doanh nghiép ciing c¢6 thé két hop v&i nhau dé

cung thyuc hién don hang.

Ciing c6 thé hiéu 15 hon vé hinh thirc lién két kinh té nay néu xem xét mot
doanh nghiép san xuat va lap rap xe may. Mot doanh nghiép san xuat va lap rap
xe may chi tdp trung vao viéc san xudt va lip rap nhitng bd phan chinh cua
chiéc xe may 1a khung suon va dong co. Cac chi tiét khac nhu yém, dudi xe,
dau xe, chan chéng, vanh lép, nan hoa, dém ghé, cac phu kién noi thét... ho ¢6

thé thué céc té chuc khac thuc hién. Nhu vay, thay béng viéc nhap toan by may
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moc thiét bi dé san xuat ra nhitng chi ti€t ndy, ho thyc hién viéc mua gon san

pham véi hy vong tiét kiém chi phi va tir d6 tim kiém lgi nhuan cao hon.

C6 thé dé dang nhin thay hinh thitc nay & rat nhiéu noi trén thé gidi ciing
nhu Viét nam. Vi du nhu hing Ford cia My mua cac linh kién san xuat va lip
rap xe 0 to tir cac doanh nghiép ciia Trung Qudc. Cac doanh nghiép san xuat va
lap rap san pham dién tir cia Nhat Ban mua cac linh kién tir nhitng doanh

nghiép san xuét linh kién & Trung Quéc, An D9, Singapo, Malaysia,...
Givip doanh nghiép phdn g nhanh véi nhitng thay doi ciia thi trirong

Nhu trén dd noi, bén canh viéc lién két kinh té gitp doanh nghiép khic
phuc dugc nhiing han ché vé quy md, thi & mot khia canh khac, lién két kinh té
con giup cho doanh nghiép phan tng nhanh véi nhiing thay d6i cia thi truong.

Dicu d6 dugc thé hién & nhirng nd1 dung sau:

- Do ¢6 lién két kinh t& ma cac doanh nghiép tiép can nhanh hon véi thong
tin vé& nhu cu cta khach hang dong thoi su két hop gitta cac doanh nghiép ciing
tao ra nang luc t6t hon trong viéc trién khai cac phuwong an san xuat méi dé déap
mg yéu cau cta khach hang. Vi nhu ciu luén ludn thay doi nén ting nang luc
trong viéc nam bt nhu cau va dap ung nhu ciu 1a mot loi thé rat 16n dbi voi
doanh nghiép. Chiang han nhu mot doanh nghiép chuyén san xuit hang may
mac thoi trang, khi c6 mdt mdt méi xuit hién, doanh nghiép mudn trién khai
san xudt theo mau ndy. Mic dau nguyén liéu chinh van 1 vai, song, san pham
méi lai ¢6 nhu cau st dung nhiéu loai phu liéu mé1 nhu ruy bang, hat cuom...
Mudn trién khai san xuat, doanh nghiép phai lién két v&i cac co s¢ khac dé c6

duogc cac phu liéu nay.

- Lién két kinh té gitip cho cac doanh nghiép tiéu thu san phdm cta minh
duoc nhanh hon. Piéu d6 dugc thé hién rét 1o qua su lién két cua cac nha san
Xuat va cac to chirc thuong mai thong qua hinh thire dai 1y, ctra hang gi6i thiéu
san pham. Thoéng qua nhiing t6 chirc ndy, san pham ctia doanh nghiép dugc dua
vao thi trudng mot cach nhanh chong hon. Hinh thuc lién két nay c6 thé thay ro
trong nganh dét may. Hau nhu cac cong ty may, trong d6 c6 cic cong ty may

xuat khau déu cd cac dai ly ban hang (vdi nhi€u cap) va cod cac ctra hang gidi



43

thiéu san pham.

- Lién két kinh té gitip cho cac doanh nghiép tiép can nhanh chéng véi cac
cong nghé va k¥ thuat méi. Mot hinh thirc lién két dang rat dang pho bién trén
thé gidi cling nhu ¢ Viét Nam hién nay 1a lién két giita cac doanh nghi¢p voi
nhiing truong dai hoc va cac vién nghién ctru. Cac doanh nghiép chiu trach
nhiém vé kinh phi nghién ctru vé san pham nao d6 nhu 1 may moéc thiét bi,
gidng cay trong, phuong thirc 1am viéc mdi,... con cac truong dai hoc hay vién
nghién ctu chiu trach nhiém tao ra nhiing san pham hay dé xuat phuong thuc
Jam viéc méi d6. Thong qua lién két nay, cac doanh nghiép sé tiép can voi cong

nghé mai nhanh hon, tir 46 gbp phan nang cao hiéu qua qua trinh san xuat.
Lién két kinh té givip doanh nghiép giam thiéu riii ro trong kinh doanh

Lién két kinh té, vé ban chét 1a viéc két hop ctia hai hay nhiéu doanh
nghi¢p thuc hién mdt cong viéc nao do, nham 1am tang hi€u qua hoat dong cua
nhiing doanh nghiép nay. Nhu vy, mdi doanh nghiép tham gia lién két kinh té
thuc hién mot phé”m cong viéc nhét dinh trong qui dinh rang budc vé loi ich cling
nhu trach nhiém chang han nhu théng qua hop dong kinh té, thoa thuan kinh té,
cam két hop tac,... Nhin nhdn & mot khia canh nay thi viéc lién két kinh té
chinh 1a gitp cho cac doanh nghi¢p dat duogc mirc ndng lyc 16n hon va phéan
chia rui ro.

Lién két kinh té ciing giup cac doanh nghiép giam bét rui ro thong qua viée
két hop vai nhitng doanh nghiép vén 13 ddi thu canh tranh véi minh. Viéc lién
két nay gitp cac doanh nghiép thoa hiép, phan chia thi truong, ... nhu vay
khong nhiing gitp doanh nghi¢p tdng cuong nang luc hoat dong ma con giup

giam bdt nhitng rdi ro trong canh tranh.
KET LUAN CHUONG 1

Chudi gia tri 1a khai niém dugc Micheal Porter khéi xudng vao giita thap
ky 90 cua thé ky 20. Theo cic nhin nhan vé chudi gia tri, cdc doanh nghiép tir
nhiéu qudc gia trén thé gidi sé trd thanh nhitng mét xich quan trong va c6 thé
chi phdi su phat trién ctia mot san pham hay mot nganh nao dé. Viéc phan tich

hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép theo quan diém chudi gia tri 13 mot
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phuong phap hitu hiéu dé danh gia tt nhat ning lyc canh tranh ctia mot doanh
nghi¢p, cia mot nganh, cling nhu danh gi4 vai tro va pham vi anh hudng cua
mot qudc gia trong chudi gia tri toan cau. Chuong 1 cta luin 4n d lam rd céac
van dé sau:

Thir nhat 1 phan tich khai niém vé chudi gia tri va chudi gia tri toan cau.
Céc dic trung cia hai loai hinh chudi gia tri toan cau 1a chudi gia tri do nguoi
mua chi phéi va chudi gia tri do ngudi san xuat chi phdi ciing dugc trinh bay va

phan tich.

Thit hai 1 trinh bay va phan tich cac ndi dung c6 lién quan dén phan tich
chudi gia tri. Dé ¢ thé phan tich duoc chudi gia tri thi cn tién hanh cac budc
cong vige gém x4c dinh chudi gia tri can phan tich, xac dinh muc ti€u cua phan
tich chudi gia tri, 1ap so dd chudi gia tri, st dung cac ti€u chi quan trong nhu chi
phi, doanh thu, 191 nhuan, cong nghé,... dé phan tich chudi gia tri. Phan cudi
ctia ndi dung nay trinh bay nhiing loi ich ctia viéc phan tich chudi gid tri cho cac
chu thé nghién ciru.

Thir ba 13 trinh bay cac ndi dung c6 lién quan dén van dé t6 chtrc quan hé
lién két kinh té gitta cdc doanh nghiép. Sau khi trinh bay khai niém vé lién két
kinh té va nhing hinh thtrc cta lién két kinh té. Ludn 4an tip trung phan tich
nhiing lgi ich ma lién két kinh té gita cac doanh nghiép mang lai.

Vi nhiing noi dung trén, luan an da hé thong hoa nhiig van dé 1y luan
vé phan tich chudi gia tri va t6 chirc quan hé lién két kinh té cua cac doanh

nghiép.
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CHUONG 2: THUC TRANG CHUOI GIA TRI TOAN CAU VA QUAN HE LIEN
KET KINH TE CUA CAC DOANH NGHIEP MAY XUAT KHAU O VIET NAM

2.1. Thwe trang nganh may xuat khau Viét Nam
2.1.1. San pham va thj truong

Vé ching logi va chdt lwong san pham

Trong thdi gian qua, nganh may Viét Nam di dat dugc mot so két qua
dang khich 1&. San phdm ctia nganh kha da dang bao gdm nhiéu chung loai khac
nhau tir so mi nam ntr, ao jackét, 4o khodc nam ntr, quén jeans, bg quﬁn 40 nam
nit,... (bang 2.1). Nhiéu san phdm m&i ra doi, dic biét da xudt hién mot s6 hang
chat lugng cao ¢6 tidu chuan qudc té nhu so mi cao cdp, 4o jacket, quin jeans,
veston,... Nhitng san phim ndy dd khang dinh duoc chd dimg trén nhiéu thi

truong kho tinh nhu Paris, Luan don, Amstecdam, Berlin, Tokyo, NewYork...

Mic du chung loai san pham da dang, nhung voi diéu kién k¥ thuat va
cong nghé han ché, nhidu san pham cua nganh thudc nhoém san pham trung binh
(mic du ciing c6 mdt sé mit hang co chat lugng cao). Cac doanh nghiép may da
dap tng dugc nhitng yéu cau ddi voi hang may nhu mau ma, duong nét, chat
liéu, mau séac... cta thi trudng xuat khdu nhung chwa phai ¢ mtc do xuat sic.
Vi san phdm cta nganh c6 nhiéu dic diém riéng biét nhu yéu t thoi trang, thi
hiéu khach hang thay doi nhanh phuy thudc vao thoi vy, cong nghé san xuat thoi
trang lai thuong kha don gian nén mau mét dé bi bat chudc... Vi vay, du thiét
ké mau mét & Viét Nam dd co nhiing budc phat trién dang ké trong thoi gian

qua, nhung hau nhu nganh van sir dung mau mot cia don vi dat hang gia cong.

Ciing vi 1y do phuong thirc san xuét chii yéu ciia nganh may xuét khau 1a
gia cong truc tiép, nghia 1a phuong thirc tai d6 khach hang nudc ngoai cung cap
mau ma, nguyén vat liéu, tham chi ca phu liéu cho cic doanh nghiép may thuc
hién, sau do san phém dugc tra vé khach hang nén lgi nhuan ma cac doanh
nghiép Viét Nam thu duogc rat khiém tén. Bén canh d6, cac doanh nghiép Viét

Nam con bi dong trong t6 chirc san xuat.
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Bing 2.1- Mét so chiing logi hang may xudt khdu ciia cdic doanh
nghiép may xudt khdu

TT Tén hang TT Tén hang
1 Hang may cho tré so sinh 16 Ao veston nam bé trai, bé gai
2 So mi nam nit cho tré em 17 Trang phuc 16t tré em
3 Quan ao thé thao tré em 18 | Trang phuc ngu tré em
4 Quan 40 dong phuyc tré em 19 | Vay ngan dai tré em géi
5 So mi nam nit cho ngudi 16n 20 | Ao goi
6 Ao khoac nam nir tré em 21 Chan
7 Ao veston nam bé trai, bé gai |22 | Tui sach
8 Trang phuc 16t tré em 23 Hang may chét liéu len
9 Trang phuc ngu tré em 24 Hang may lua va soi thuc vat
10 | Vay ngan dai tré em géi 25 | Hang may bong va khong bong
11 So mi nam nit cho tré em 26 Miu
12 Quan ao thé thao tré em 27 Quan 4o boi cac loai
13 Quan 40 dong phuyc tré em 28 Gang tay
14 So mi nam nit cho nguoi 16n 29 | Rém cira chong mudi
15 Ao khoac nam nir tré em 30 Quan 40 bao ho lao dong

Nguon: Tong hop théng tin tir cdc cong ty may xudt khdau ndm 2009

Nhu vay, tuy chat luong va co ciu san pham cua nganh da dang va phong
pht hon trudce, nhung so v&i nhu ciu va thi hiéu cta khach hang thi con nhiéu
khoang tréng chua dap (mg dugc, nhat 1a d6i véi thi trudng cac nude phat trién.
Hang may xuét khau ctia nganh néi chung chua c6 nhan méac thuong mai riéng.
Pay ciing 1a 1y do 1am giam kha ning canh tranh ctia san phdm may trén thi
truong xuét khau.

Vé gid ban san pham

Nganh may c6 dic diém 1a c6 ham luong lao dong cao, yéu cau cong
nghé khong qué hién dai, chét lugng san pham phu thudc nhiéu vao ky nang cua
ngudi lao dong. Pic diém nay lam cho nganh duge danh gia 13 ¢6 tinh phu hop
v6i trinh d6 phat trién kinh té Viét Nam hién nay. Viét Nam c6 nguon lao dong

doi dao, can cu, sang tao va dac biét 1a gid lao dong thap hon cac nudc trong
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khu vuc d3 tao ra loi thé so sanh cta san phém may Viét Nam. Gia lao dong ré
la mot trong nhiing diéu kién thuan loi lam cho hang may cua Viét Nam c6 co

hoi va loi thé hon nhitng hang may cua cac qudc gia khac.

Tuy nhién gia lao dong ré chi 1a loi thé trong so sanh tuong doi voi cac
nudc san xuat hang may. Trén thuc té, gia lao dong Viét Nam ré nhung kém
theo 12 ning suat lao dong thap. Khi tinh gia tri tuyét d6i cua tién cong lao dong
trén san pham thi diéu nay 1am cho chi phi nhan cong ting 1én. Hon thé nita,
ngay nay, khoa hoc cong nghé phat trién manh, cac qué trinh san xuat duoc tu

dong hoa, gia nhan cong ré khong con 14 thé manh nhu trude.

Bén canh ngudn lao dong véi chi phi khong phai 14 thuc sy ré con ¢o chi
phi nguyén vat lidu cao. Phan 16n luong nguyén liéu va ca phu liéu dau vao cua
cac doanh nghiép may 1a nhap khau theo dang tam nhép tai xuat do khach hang
gia cong cung cip, hodc cac doanh nghiép tu mua. Ciing c6 nhiéu khach hang
mua vai va phu li€u ctia cac doanh nghiép Viét Nam dua dén cac doanh nghiép
may gia cong, nhung gi ca cla cac nguyén vat liéu san xut trong nuée thuong
dat hon gia nhap khau, mau ma lai nghéo nan, kém héap dén, chat luong 16 hang
thudng khong dong déu, thi tuc mua ban phic tap, tién do giao hang sai hop
d6ng thudng xuyén xay ra... Chinh vi vay, cic doanh nghiép may thudng nhép
khau nguyén lidu tir nudc ngoai, day gia san xudt va gia ban hang may 1én rat
cao. Mtic gia ciia cac doanh nghiép may thuong cao hon gia san pham cing loai
ctia cac nudc ASEAN. Pong thoi, viéc nhap khau dau vao dan dén qua trinh san
xuét ctia cac doanh nghi¢p khong on dinh, phu thudc vao nha cung cép, viéc
thuc hién hop dong nhiéu khi cham hon tién d6 dinh trudc, 1am anh hudng

khong tét dén uy tin ctia doanh nghiép ddi voi ban hang.

Nhiing nguyén nhan ké trén lam cho gi hang may ctia Viét Nam cao hon
gia ctia mot sé nudc xuat khau hang may (bang 2.2). Pon gia binh quan/m2 cia
hang dét may Viét Nam nhap khau vao Hoa Ky nam 2006 14 2,96 USD/m2, cao
hon gan 2 1an so v6i don gia binh quan cta tong nhap khau dét may vao Hoa Ky
1a 1,79USD/m2. Trong khi muc gia binh quan qui ra mét vudng nhap khau vao
M7 tir cac nude khac thudng thap hon muc gia ciia Viét Nam.
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Bdng 2.2. Don gia binh quan /m2 cua hang dét may vao My

Nudce Don gia binh quan/m2 hang | % so v&i Viét Nam
nhdp vao My nam 2006 (Viét Nam =1)
(USD/m2)

An Do 1,98 0.67
Bangladesh 2,01 0,68
Canada 1,02 0,34
Honduras 2,14 0,72
Indonesia 2,44 0,82
Mexico 1,84 0,62
Trung Quéc 1,55 0,52
Viét Nam 2,96 1,00
Trung binh céac 1,79

nuoc 0,60

Ngoai ra, mot s6 mit hang con co gia cao hon nhiéu so véi gid hang nhap
khau cuing loai tir cac nude khac (bang 2.3). Théng ké nam 2007 cho thay, don
gia trung binh xuit khau vao M¥ cila hang Viét Nam cao hon so v6i don gia
trung binh nhap khau vao M¥ tir cac nudc khéac tir gan 2 USD dén 5 USD/m2,
dién hinh 14 nhitng mat hang c6 ma s6 440, 338, 645, 638, va nhiéu mit hang

khac.

Nguon: [17].
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Bdng 2.3- So sanh gida hang dét may Viét nam voi cac nwoc khdc

Catg 338
Gid binh quéan | Nhap tir Indonesia | Nhap tr | Nhap tor Viét Nam
nhap khau ciia My Bangladesh
nam 2005
31.5 USD/dz 46.9 USD/dz 24.6 USD/dz 52,2 USD/dz
Giam 4.76% so | Giam 33% so vo1 | Gidm 36% so voi | Tang  7,35%  so
voi nam 2004 nam 2004 nam 2004 vo1 nam 2004

Nguon: [46]
Bén canh d6, do thiéu v6n kinh doanh, nhidu doanh nghiép phai vay véon
ngian han dé dau tu phat trién va tra 13i sudt vay von cao ciing lam giam kha
nang canh tranh vé gia ctia san pham may. Nhu vay, nhin chung 1a gia ban san
pham van chua phai 13 1gi thé canh tranh ciia hing may Viét Nam.
Thi truong
Diéu kién ra nhép thi truong

Nhu da d& cap dén ¢ phan trude, nganh cong nghiép may doi hoi vén dau
tu khong 16n, cong nghé khong qué phuc tap, suat dau tu thap, thu hdi vén
nhanh. Tinh trung binh, chi phi dau tu cho mot tram trén mot chuyén ¢ dién
hodc ban ty dong khong qua 3.000 USD, con trén chuyén ty dong 1a khoang
4.000 USD. Nhu vy, tinh cho mét chuyén may gém 50 cong nhan thi chi phi
dau tu cho mot chuyén san xuat khoang tir 2,8 dén 3,5 ty dong (tinh theo ty gia
lién ngan hang thang 6/2010). Nhu vay, néu mot doanh nghiép vira va nhé c6 3
- 4 chuyén san xudt thi chi phi dau tu vao khoang 10 ty dong, khong phai 1a con
s6 16n. Pay ciing chinh 1a Iy do dan dén cac diéu kién ra nhép ciing nhu rat lui
thi truong nay khong qua khé khan phuc tap. Chinh tir dic diém nay ma tinh

canh tranh ctia cac doanh nghiép may thuong khong bén viing.

Céc d6i thu canh tranh trén thi truong
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Khi xam nhép vao thi truong may thé gidi, dac biét 1a thi truong EU,
Nhat Ban, My, bang con dudng xuat khau, ddi thii canh tranh khong 16 va dang
gom nhét ddi véi cac doanh nghiép may Viét Nam 1a Trung Quoc [18].

Trung Qudc 1a nudc dong dan nhat trén thé gidi lai nam trén con duong
to lua, nén nganh dét may Trung Qudc di phat trién tir hang ngan nim nay, vira
dam bao nhu cau tiéu thu trong nudc, vira dam bao giao thwong qudc té. Trung
Qudc giit vi tri hang dau trong nganh dét may thé gidi vé san luong bong va san
pham may mic, ding thir hai vé xo héa hoc. Cong nghiép dét may Trung Qudc
luén giit vi tri tién phong trong nén kinh t& qudc dan, gia tri san lwong cua
nganh dét- may chiém xAp xi 20% tong gié tri san lwong cong nghiép toan qudc
va 1a nganh cong nghiép 16n nhat ctia Trung Qudc. Gia tri kim ngach xuat khau
hang dét may Trung Qudc chiém ty trong ngay cang cao trong tong kim ngach
budn ban hang dét may toan cdu, trong d6 cac thi truong truyén théng cia
Trung Qudc 1a Hong Koéng, Nhat Ban, My, EU, Australia. Pac biét ké tir nam
2005 dén nay, khi hé thong han ngach hang dét may toan cau cham dut theo quy
dinh cia WTO, khong chi Viét Nam ma ca thé gidi phai kinh hoang trudc lan
song hang dét may cua Trung Qudc. Tir nam 2005, hang dét may cia Trung
Qudc chiém xap xi 75% thi phan hang dét may & Nhat Ban va & Uc. Nam 2008,
hang may Trung Qudc chiém khoang 40% thi truong EU va chiém 40 % ¢ thi
truong My. PBac bi¢t 1a tr ngay 1/1/2009, Chinh phu My bai bé han ngach cho
Trung Qudc, hang dét may Trung Qudc lai cang cO thém thé va luc dé canh
tranh manh mé trong thi truong My, mot trong nhiing thi truong truyén thong
ctia Viét Nam. Theo udc tinh, trong nam 2009, Trung Qudc chiém khoang 28%

thi truong thé gidi trong nganh nay.

Hién nay, nhiém vu chién lugc cta Trung Qudc 14 ting cudng kha ning
canh tranh thong qua viéc co cau lai nganh dét may, diéu chinh qui mo san Xuét,
hién dai hoa thiét bi va nang cao gia tri gia tang clia san pham nham muc dich
chuyén tir mot quéc gia co nganh cong nghiép dét may 16n thanh nudc c6 cong
nghiép dét may manh. Chién luoc nay duoc thuc hién dya trén mot sé wu thé
ctia nganh dét may Trung Qudc nhu: d6i ngii nhan vién k¥ thuat gioi, gia hang

may thap (chi khoang 80% gia hang cing loai ciia Viét Nam); cong tac
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marketing c6 hiéu quéa; co cdu nganh dét may di phat trién & murc nhat dinh va
dic biét 1a hé thong chinh sach hd tro va khuyén khich ciia Chinh phu Trung
Qudc, chang han nhu gan day nhat la ché do tang ty 1é hoan thué tir thang 8 nim
2008. Du béo trong nhitng nam t6i, Trung Qudc van 1a nudc dan dau thé gidi vé
xuat khau hang dét may. Do viy, su phat trién ciia nganh dét may Trung Qudc
da dat hang may cua Viét Nam trudc nhitng kho khan hon khi kinh doanh trén

cung mot thi truong muc ti€u voi cac cong ty cuia dai quoc gia nay.

Bén canh Trung Quéc, Han Quéc, Pai Loan, Thai Lan, An D6 va mét sd
nu6e khac trong khu vire Chau A ciing 13 d6i thu canh tranh cta Viét Nam trong
thi trudng dét may qudc té. Bang dudi day cung cap gia tri xuat khau hang dét

may cua cac nudc nay trong nam 2008.

Bang 2.4- Kim ngach xudt khau dét may cua mot s0 qué’c gia trong
khu viee Chiu A nam 2008

Nudc Kim ngach xuét khau dét may
(Triéu USD)
An Do 9.852,0
Campuchia 3.100,0
Dai Loan 10.902,0
Han Quéc 13.800,0
Indonesia 11.800,0
Thai Lan 7.200,0
Viét Nam 9.120,0

Nguon: [13]
S6 liéu ¢ bang trén cho thay, gia tri xuit khau hang dét may ctia mot sd
nudc trong khu vue Chau A, khong ké dén Trung Qudc, ciing kha 16n. Diéu nay

chtng to Viét Nam ciing phai canh tranh voi cac nudc trén thi truong quéc té.
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Khong nhitng cung cip san pham cé chit luong tdt, cac nudc nhu Thai Lan, Pai
Loan con luén chuyén tai thong diép san xudt hang may v6i phuong cham than
thién v61 moi trudong (hdp 2.1). Su hoan thién vé qué trinh san xuit véi nd e
quan tam dén cong dong thong qua phuong cham “san xuat than thién véi moi
truong” cling 1a mat diém manh trong canh tranh trén thi truong dét may cua

nhitng nudc nay.

Hop 2.1: Twong lai nganh dét may Thai Lan nim & cong nghé méi va than thién véi
moi truong

Sdng tao va thin thién véi méi truong luén la diéu ma nguoi tiéu ding mong

muén. Va dé chinh la chiéc chia khod ma nganh céng nghiép dét may Théi Lan dang sit

dung dé ting cwong sirc canh tranh trén thi trieong thé gici

Theo 6ng Virat Tandaechanurat, giam ddc Vién Dét Thai Lan (THTT) cho biét
Thai Lan dang san xut nhitng san pham dét may c6 tinh sang tao cao va than thién véi
moi truong. Nho nhimng cong nghé hién dai ma nhiing san pham nay da dap ung diy du
nhu cau tiéu dung ciia ca nhan 1an doanh nghiép.

Nhiing san phém moéi va than thién véi moi truong cuia Thai Lan phai ké dén
khin trai givdng chéng bui va vi khuan; nylon chdng khuan dung trong quan 4o, tit, mi;
40 khoac ngoai nano dé gitr 4m; bang khuyu tay va dau gdi c6 chta thao duogc; tim pad
cellulose dé cAm méu; polyester pha than dira (coconut charcoal) dé tang tinh hut 4m va

tao mui huong ty nhién; xo nhan tao dung thay thé kim loai trong quén 40 bao ho...

Ong Virat noi: “Sir dung céng nghé hién dai dé san xudt ra nhitng san pham mang
tinh dét phd va than thién véi méi truong la rat can thiét dé nganh dét may Thai Lan canh
tranh véi cdc quoc gia khdc trén thi truong thé gidi, ddc biét la véi nhitng nude dwoc

hwong sw wu ddi tir cac hiép dinh tu do thuwong mai.”

Ngu(;n: [13]

Nhin chung, co hoi cho Viét Nam trén thi truong quéc té 1a rat lon. Tuy
nhién, hang may mac Viét Nam chua dinh vi duoc viing chic trén thi truong
dang rat rong 16n nay. O khuc thi truong trung binh thi hang may mic Viét Nam
bi hang Trung Qudc 14n san, con & khuc thi trudng trung dén cao cép thi hang
Thai Lan, Pai Loan, Han Quéc va nhiing hang hi¢u ¢ nudc khac chiém linh. Vi
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vay viéc khéng dinh mot vi tri dn dinh trén thi truong dét may quéc té dang la
van dé quan trong d6i véi cac doanh nghiép may xuat khau ctia Viét Nam.
2.1.2. Nang lwc san xuat va qui mé xuat khau

Nang liee san xudt

Theo théng ké cua Hi€p hdi Dét may Viét Nam (VITAS), hién nay toan
nganh dét may Viét nam c6 khoang trén 3500 doanh nghiép vdi co cau doanh

nghiép phan theo chu s¢ hitu, theo dia phuong va theo nhom san pham khé da
dang (bang 2.5).

Bing 2.5- Co ciu doanh nghiép dét may nim 2010

Phéan loai Loai hinh S6 lwong | Ty 1é
Mién Bic 1050 30 %
Phan theo dia =
Mién Trung 280 8%
phuong -
Mién Nam 2170 62%
Dét & May 840 24%
Phan theo nhém
, 2 May 2450 70%
san pham
Kéo soi 210 6%
Nguon: [12]

Trong sd nhiing doanh nghiép trén, cic co sé may mic 1 thanh vién cta
VITAS véi 1360 co s& thudc cac thanh phan kinh t& & 35/61 tinh thanh phd
trong ca nudc, trong d6 chi yéu 1 cac co so may gia cong xuat khau. Céc co s
nay da thu hat khoang 2 triéu lao dong thuong xuyén. Ning luc san xuat cia
toan nganh da 1én dén hon 2500 triéu san phdm so mi qui chudn/ nam va dugc
tap trung chu yéu & mot sd dia phuong nhu Ha Ngi, Pa Ning, Quang Nam,
Thanh phé HO Chi Minh, Long An, Déng Nai, Binh Duong, Can Tho...

Qui md cta cac co sé san xuat cling khac nhau. C6 doanh nghiép c¢6 ning
luc san xuat 1én dén trén 20 triéu san phadm/ nam, nhung ciing c6 nhiéu co so,
ning lyc san xuit chi khoang 1 triéu san pham/ nim. Nhin chung, mdi co s chi
tap trung vao san xuat mot sd ma hang cd dinh. Pidu nay c6 1y do tir sy dau tu

chuyén mon hoa cua céc co sé gia cong, nhung cling ¢o6 1y do tir phia cdc doanh
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nghi¢p dat gia cong, vi hau hét cdc khach hang nudc ngoai ciling chi co thé
manh vé mdt sO mat hang nhat dinh. Do nang luc san xuat han ché, nén hau hét

cac doanh nghiép chi nhan duoc cac don hang vai s6 lugng nho.

Bing 2.6- Sin phdm chii yéu ciia nganh may

Nim Pon vi 2004 | 2005 [2006 |2007 |2008 |% 2008

Quindomaysin | Triéucai| 923,0 | 1010,8 | 1155,5 | 1936,1 | 2503,2 | 100

Trong do

Nha nudce Triducai| 219,0| 218,9| 144,9| 1212| 1272| 5

Ngoai nha nudc Triducai| 414,0| 4823 | 4263 | 951,9|1426,7| 57

DTNN Triéucai| 290,0 | 309,6| 584,3| 863,0| 9493 | 38
Nguon: [40]

Nhu vy, san lugng ctia nganh may Viét Nam ting rat nhanh theo thoi
gian véi ty 1é tang trudng trung binh 13 50%/ nam. Pac biét nim 2007, sb luong
san phém may tang dot bién dén 67% so v6i nam 2006. bay cling 1a ndm ma

xuat khau may Viét Nam dat mic tang 4n tuong.
Trinh do 16 chire san xudt

Theo sb liéu théng ké cua Hi¢p hoi Dét May Viét Nam vao cudi nam
2007, ¢ Viét nam c6 2.450 doanh nghiép may voi 918.700 may moc thiét bi
[12]. Nhin chung, may moc thiét bi trong nganh may dat trinh d6 cong nghé tién
tién cua thé gidi. Trinh 6 may moc thiét bi v6i nhitng wu thé vé ngudn nhan luc
da gitip cac doanh nghiép may xuat khau di tao duoc nhitng san pham c6 thé

vao duoc nhiing thi trudng kho tinh trén thé gidi.

Tuy nhién, trinh d6 t6 chirc san xuét cia cac doanh nghiép may xuat khau
& Viét Nam mic du da duogc cai thién dang ké trong nhimg nam gan day, nhung
van ¢ mirc khiém tén. Theo nhan dinh cua cac chuyén gia thi c6 khoang 90% sd
doanh nghiép may xuét khau hién tai van st dung phuong thirc san xuat cd

dién, con goi 1a phuwong thirc bd. Phuong thirc san xudt ndy c6 nhiéu nhugc
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diém nhu thira thao tac, nguoi quan 1y khong biét hét hang héa ton dong, tién do
san xuat chi co thé biét duoc qua sd thanh pham roi khoi chuyén, kho diéu
chuyén, khong danh gia ding ning lyc hay ning suat ciia ting cong nhan,... S6
luong cac doanh nghiép str dung phuong thirc san xuét timg bo chi tiét hoan
chinh (st dung chuyén treo ban ty dong hodc tu dong) rat it, chiém chua dén

10% tong s6 doanh nghiép may xuét khau.
Qui mé xudt khau

Kim ngach xuat khau hang may Viét Nam ting manh trong nhiing nim
qua. Hinh 2.1. cho thiy gi tri kim ngach xuat khau ctia nganh may ting khong
ngimg tir 2004 dén 2008 véi ty 1& khoang 20%/nam. Pén nam 2008, kim ngach
xuét khau dat 7,688 ty USD. Nam 2009, do sttc mua gidm manh trén thi truong
quéc té, hé qua tur cudc khung hoang kinh té 1am cho Viét Nam khong dat dugc
murc ké hoach dé ra trong xuat khau dét may ma chi dat dugc 96% ké hoach véi
gia tri thuc té 14 9,066 ty USD.

90000 - Triéu USD

8000.0 7688.5 7697.0

7000.0 6510.3
6000.0 -
5000.0 -
4000.0 4 3721.0
3000.0 -
2000.0 -
1000.0 -

0.0

4923.9

4013.6

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nam
Nguon: [38] [39] va [47]
Hinh 2.1. Kim ngach xudt khdu hang may ciia Viét Nam giai doan 2004-2009

Mic du c6 sy suy giam vé tong kim ngach xuat khau dét may nam 2009

nhung gia tri xuat khau hang may khong bi giam sut, dat 7,697 ty USD. Hang
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may cta Viét Nam da duoc xudt khau di hon 180 nude va ving 1anh tho trén thé
gidi va di c6 mat & hau hét nhimng thi trudng 16n nhu thi truong Nhat Ban, EU,
Bic My, cac nudc Pong Au, Trung Dong... Su don nhan cia cac thi trudong nay
chtng to6 hang may cta Viét Nam budc dau da c6 kha ning canh tranh vé gia ca

va chat luong trén thi trudng qudc té.

Ty 1é dong gop cua kim ngach xuat khau ciia nganh may Viét Nam vao
tong gia tri kim ngach xuat khau ciia ca nudc trong thdi gian qua ludn ¢ muc
trén 12% (Hinh 2.2). Gia tri nay tham chi con dat 14,04% vao nam 2004. Nam
2009, ty trong xudt khau hang may trong tong kim ngach xuét khau chiém
13,6% trong kim ngach xuat khau cua ca nude. Nhin chung, ty trong cta kim
ngach xuét khau hang may trong tong kim ngach xuét khau kha 6n dinh trong
giai doan 2004- 2009

14.50 % trong KNXK

14.00 - 14.04
13.50 - 1360
13.00 -

12.50 -

12.00 A
11.50 -

11.00
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Nam

Nguon: [38] [39] va [47]
Hinh 2.2- Péng gop ciia xudt khiu may vao kim ngach xudt khau ciia
cd nuwoc
Diéu dang chu y 1a, hién nay xuat khau may duoc thuc hién chu yéu béng
phuong thurc gia cong. Nguyén liéu va phu li€u do cac doanh nghiép trong nudc

san xuat va cung ung cho may xuat khau hét sitc han hep. Piéu nay da anh
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huong tiéu cuc dén hiéu qua va tinh chi dong ciia cac doanh nghiép may xuat
khau.

Trong céc thi truong xuat khau hang may thi ba thi truong chiém ty trong
16n 1a My, EU va Nhat Ban (xem bang 2.7 va hinh 2.3). Bang 2.7 cho thay gia
tri xuat khau hang may vao niig nuéc hay khu vyc nay trong giai doan 2004-
2009.

Bing 2.7: Kim ngach xudt khdu dét may ciia Viét Nam giai doan 2004-2009
Don vi: Trieu USD

Nam Téng kim Kim ngach Kim ngach Kim ngach
ngach XK XK sang My | XK sang EU XK sang
Nhat Ban
2004 4.310 2.700 685 521
2005 4.772 2.800 904 602
2006 5.834 3.044 1.243 627
2007 7.784 4.465 1.489 703
2008 9.120 5.137 1.711 823.5
2009 9.066 4.995,36 1631,88 997,26

Nguon: [38]va [39]

Dir liéu & bang trén cho thdy ké tir nim 2004 dén nay, kim ngach xuét
khau hang dét may vao thi truong cac thi truong chinh ciia Viét Nam ting déu
qua cac nam. Trong do, kim ngach xuét khau vao thi trudng My ludn chiém trén
50% tong gia tri xuat khau hang dét may cua Viét Nam. Cung véi thi trudng
nay, EU va Nhat Ban ciing 1 nhiing thi trudng 6n dinh ctia hang may xuat khau
cta Viét Nam. S4 liéu cu thé vé kim ngach xuét khau vao cac thi truong chinh

duogc minh hoa trong hinh 2.3.
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Nhat Ban
11%

My
55%

Nguon: [38]va [39]

Hinh 2.3- Kim ngach xudt khau hang dét may cua Viét Nam di cac nwoc 2009
Cu thé, trong nam 2009, kim ngach xuét khau hang dét may cua Viét
Nam sang My chiém 55%. Thi truong xuat khau hang dét may 1n th hai cia
Viét Nam 1a Lién minh Chau Au véi ty trong 18%. Nhat Ban 14 thi truong 16n

thr ba voi 11%. Tat ca cac thi trudng con lai chiém téng s6 16%.

79, Thi phan
5.80%

6% -

5% -

49, - 3.21%

3% A 2.67%

2% 1 1.00%

1% -

0% ‘ ]  Thijtrwong
My EU Nhat Ban  Toan thé gidi

Nguén: [38]
Hinh 2.4- Thi phdn hang dét may Vigt Nam trén thé gidi nam 2009

Thi phan hang dét may cua Viét Nam & cac nudc trén thé gigi nam 2009
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dugc minh hoa trong hinh 2.4. Theo s6 liéu thdng ké ctua Tong cuc Hai quan thi
trong nam 2009, hang may Viét nam chiém dén 5,8% thi phﬁn MY, 3,21% thi
phan thi truong Nhat Ban va 1% thi trudng EU. Trung binh, hang dét may Viét

Nam dugc danh gia 14 chiém khoang 2,67% thi trudng dét may ciia thé giGi.

2.1.3. Nguyén liéu dau vao

Nganh may xuat khau cia Viét Nam hién nay dang phu thudc qua 1én
vao ngudn nguyén liéu nhap khau, chu yéu 13 tir Trung Qudc (xem bang 2.8 va
hinh 2.5). Theo théng ké cua Hiép hoi Dét May Viét Nam, ty 1& nguyén liéu
nhap khau nam 2009 1 gin 70%, trong d6 v&i cac doanh nghiép may xuat khau
thi ty 1¢ nay 1a xp xi 80%. Vi ty 18 nhap khau 16n nhu vay, cic doanh nghiép

may Viét Nam khong chii dong duoc tién do san xuét phuc vu cho xuat khau.

Bing 2.8- Nhip khdu nguyén liéu may

Nam Donvi | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Phu licu dét | Trieu USD | 1443,7 | 1438.7 | 1123.9 | 12240 | 13513 | 10810
may
Vai Tricu USD | 2066.6 | 24742 | 2974.0 | 39905 | 4455.1 | 4170.0
KNNK_ dét | Trieu USD | 35103 | 3912.9 | 4097.9 | 5214.5 | 5806.4 | 5251.0
may
KNXK  dét | Trieu USD | 4429.8 | 4772.4 | 5854.8 | 77320 | 9120.4 | 9066
may
KNNK. so % 7924 | 8199 | 69.99| 67.44| 6437| 57.92
véi XK (%)

Nguon: [38]va [39]

S6 liéu thong ké thu ctia Tong cuc Thong ké cho thay, ty 1& cua gia tri
nhap khau nguyén phy liéu dét may so voi kim ngach xuat khau dét may rat
cao, chimg to rang ty 18 ndi dija hoa ctia nganh may Viét Nam con rat thap. Tir
nim 2003 cho dén nay, ty 1& ndy c6 xu hudng giam dan tir mic cao nhat
81,99% nam 2005 xudng con 57,92% nam 2009. Diéu niy c6 nghia, ty 1& noi

dia hoa ciia nganh dét may Viét Nam dang & mirc xap xi 42%.
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Nguon: [38]va [39]

Hinh 2.5- Ty I¢ ngi dia hoa cua nganh dét may Viét Nam

Hinh 2.5 cho théy, ty 1¢ ndi dia hoa cua nganh dét may Viét Nam cé xu
hudng tang dan trong giai doan tur 2004 dén nay. Tuy nhién, ty 1€ nd1 dia hoa
nay van chua phan anh dung mirc vé ning luc cung cép cia cic doanh nghiép
san xuat hang phu trg dét may boi nhiing doanh nghiép nay lai nhap gan nhu
toan bo nguyén liéu nhu xo s¢1, bong thién nhién, hda chét,... Nam 2009, nganh
dét Viét Nam van phai nhap khau dén 90% bong, gan 98% xo soi tong hop.
Viéc nhap khau véi khéi luong 16n chinh 13 nguyén nhan cha yéu dén dén hiéu

qua san xuét kinh doanh ctia nganh may mic thap, gia tri gia ting thap.

Co thé théy duoc phﬁn nao vé ty 1€ ndi dia thong qua s6 lugng cac doanh
nghi¢p san XuAt nguyén liéu va phy li€u. Trong s6 3500 doanh nghi¢p dét may
Viét Nam thi chi c¢6 210 doanh nghiép san xuat nguyén liu, kéo soi va 105
doanh nghiép san Xuét phu trg, phu liéu cho nganh dét may véi nang luc san

xuat mot s san pham phy liéu duoc trinh bay trong bang 2.9.
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Bing 2.9: Sin xuat nguyén phu liéu ciia nganh dét nim 2007

Miit hang Cong suat thiét ké Thuc hién

1. Chi khéu 3500 tan/nim 3500 tan/ndm
2. Bong tam 33 tri¢u yard/nam 33 tri¢u yard/ndm
3. Méch dung 12 triéu m*/nam 10 triéu m*/nam
4. Cuc nhua 752 triéu chiéc/nim 650 triéu chiéc/nam
5. Khoa kéo 65 tri€u/nam 60 triéu/nam
6. Nhan 120 triéu chiéc/nam 100 triéu chiéc/ndm
7. Bang chun 25 tri¢u/nam 22 tri€éu/ndm

Nguon: [29]

Béng trén day cho thiy cic doanh nghiép san xuat hang phu liéu cua
nganh may xuét khau c6 co hoi trong vi¢c tiép can thi truong, va trén thuc té, ho
d3 nam co hoi nay rat tot. Nang suat ctia bay loai san pham chinh yéu trén ludn
dat dén trén 80% so v6i cong suit thiét ké ching to cac doanh nghiép nay ciing
da khai thac thi truong khé t6t va ban dugc nhiéu san pham cho thi trudng nodi
dia. Tuy nhién, néu nhu thyc trang dit ra 1a cac doanh nghiép may xuat khau
Viét Nam nhap chu yéu cic nguyén phu liéu tir cac nuéc khac nhu Trung Québc,
Pai Loan, Han Qudc, Héng Kong, Nhat Ban,... thi phai chang cic doanh

nghi¢p Viét Nam da chua manh dan dau tu vao san xuét phu liéu.

2.1.4. Lao déng

Hién nay, c6 hon 2 tri¢u lao dong lam vi¢c cho cic doanh nghi¢p may.
Lao dong nganh may c6 kha nang ti€p xuc voi qui trinh san xuat va cong ngh¢
md&i, nhanh chéng 1am chu san xuat, c6 kha nang lam ra cac san pham dat chat

luong, dat yéu cau xuét khau.
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Bing 2.10- So sanh chi phi nhin céng nganh may nim 2008 ciia mét sé nwéc

Chi phi nhan Chi phi nhan Chi phi nhan Chi phi nhan
Nuée cong USD/ gio' | cong USD/ gio | cong USD/ gior | cong USD/ gio
Bangladesh= Viét Nam = An D6 =100
100 100
Bangladesh 0,22 100 58 43
Campuchia 0,33 150 87 65
Pakistan 0,37 168 97 73
Viét Nam 0,38 173 100 75
Sri Lanka 0,43 195 113 84
Indonesia 0,44 200 116 86
An D 0,51 232 134 100
Trung Quoc 0,55-0,80 305 176 131
(luc dia)
Trung Quodc 0,86-0,94 409 237 176
(duyén hai 2)
Phillipin 1,07 486 282 210
Trung Quodc 1,08 491 284 212
(duyén hai 1)
Malaysia 1,18 536 311 231
Thai Lan 1,29-1,36 600 347 259
Brazil 2,57 1168 676 504
Hungari 4,45 2023 1171 873

Nguén: [38]

Bang 2.10 cung cip dir liéu vé chi phi lao dong nganh may cta mot s6
nude trén thé gidi. S6 liéu tir bang nay cho thay trong s nhitng nudc tham gia
xuat khau hang may thi Viét Nam dang 13 nudc c6 chi phi nhan cong ré thir tu
trén thé gi61 véi muce 0,38 USD/ gio (tham khao thém chi tiét & Béang 1, Phu luc
2). Tuy nhién, ciing can luu ¥ rang chi phi nhan cong nganh may cta ba nudc
Bangladesh, Campuchia va Pakistan, nhitng nudc canh tranh truc tiép véi Viét
Nam trén thi truong qudc té c6 muc chi phi nhan cong ré hon Viét Nam.

Truong hop dac biét 1a Bangladesh, chi phi nhan cong nganh may cia nudc nay
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ré gan mdt ntra so voi chi phi nhan cong cua Viét Nam.

Mic du c6 chi phi nhan cong thap twong ddi so v6i nhiéu nude tham gia
xuat khau hang may nhung han ché ctia ngudén nhan lyc Viét Nam 1a ning suét
lao dong khong cao. Do vay, mac du dit licu vé chi phi lao dong cho théy chi
phi lao dong cua Viét Nam la rat thap nhung trén thuc té, do ning suat lao dong
thap nén chi phi lao dong tang 1én. Bén canh d6, ngudn nhan luc cia nganh may
& Viét Nam con ¢6 nhiéu han ché, d6 13 trinh do con thép kém va thiéu can d6i
vé co cau dao tao. Luc luong can bo k¥ thuat nganh may ngay cang thiéu va
giam di do strc hdp dan vé luong ciia cac nganh khac. Lién tuc trong nhidu nam
gan day, cac doanh nghiép may xuat khau roi vao tinh trang khong tuyén dugc

du lao dong nhu yéu cau.

Theo s liéu théng ké thi hang ndm c6 khoang 6% can b k¥ thuat, ky su
nganh dét may chuyén sang cac nganh khac, dic biét 1a nhitng doanh nghiép tu
nhan c6 von dau tu ¢ nudc ngoai. Hién twong chay mau chit xam lam cho
nganh may v6n di roi vao tinh trang thiéu lao dong lai ngay cang thiéu trim

trong.

2.2. Thwe trang viéc tham gia chudi gia tri toan cau cta cac doanh
nghiép may xuat khau & Viét Nam

2.2.1. Thuc trang chudi gia tri toan cadu cia nganh may xuéat khau &
Viét Nam

Nganh may xuit khau 1a nganh dap tng cac nhu ciu vé san pham tiéu
dung bao gdm cac loai quan 4o, chin ga, gbi dém, cac loai d6 dung sinh hoat
trong gia dinh nhu: rém cura, vai boc do dung, khan cac loai... Mat khéc, san
pham cua nganh may xuat khiu ciing dugc st dung trong nganh kinh té khac
nhu vai k¥ thuat dung dé 16t duong, thi cong dé diéu, cac loai vai lam boc dém
6t0, 1am vat liéu chéng tham. Dé c6 duge mot san phadm may cubi cung can trai

qua mdt chudi cac hoat dong tao ra gia tri duoc thé hién trong Hinh 2.6.

Qua trinh san xuat san pham may bao gom rat nhi€éu cong doan khac

nhau, tur thiét ké san pham, dén mua nguyén phu li¢u, bao gom vai va cac phu
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liéu khac nhu cuc, chi, mex, mac, khéa, miéng dan, ...dén cong doan san xuat
va sau do la xuat khau va phan phdi. Trong xu hudng toan cau hda, cac hoat
dong trong chuoi gia tri toan cau nay s€ dugc phan bé dén nhiing noi tao ra gia

tri gia tang cao nhat va hoat dong hi¢u qua nhat.

Thiét ké

/\

San xuit nguyén Mua nguyén phu
phu liéu lidu

\ /

May

Xuét khau

Marketing va
Phén phoi

Nguon: Tac gia tw xdy dung
Hinh 2.6: Chuéi gid tri nganh may xudt khdu theo khdi niém don giin

Nhing cong doan mé ta trong hinh 2.6 chi 1 nhiig hoat dong can thiét
cho viéc hoan thién mot san phém may xuét khau. Néu st dung khai ni¢m chudi
gia tri mo rong thi chudi gid tri ciia nganh may c¢6 pham vi rong bao gdm nhiéu
hoat dong hon tir céng doan trong bdng, san xuét sgi tong hop cho dén khau
cudi cung 13 phan phdi. Minh hoa vé chudi gia tri toan cau ciia nganh may duoc
thé hién trong hinh 2.7. Theo d6, chudi gia tri todn cAu clia nganh may xuét
khau dugc chia thanh 10 cong doan co ban. Mdi cong doan cé su khac nhau vé
viéc phan bo vi tri dia 1y, k¥ nang va diéu kién cua lao dong, cong nghé, quy mod
va loai hinh doanh nghiép. Chudi gi4 tri chiu tac dong cuia cac quyén luc thi
truong va phan phdi loi nhuan gitta cac doanh nghiép chinh trong chudi gia tri

nay.
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San xuét bong San xuét to soi tong hop

Dét vai

Thiét ké Hoan tat San xut phu liéu

A
Xuat khau

A4

Marketing va Phan phéi

Nguoén: Tdc gia tw xdy dung

Hinh 2.7: Chuéi gid tri nganh may xudt khau theo khdi niém mé rong

So v6i qui trinh san xuat san phdm may xuat khau & trén, chudi gia tri
ctia nganh may xuét khau theo khdi niém mo rong con dé cap thém dén qua
trinh san xuat nguyén lidu chinh ciia cong doan may 1a san xuat vai. Theo
nhitng mo ta cua chudi gia tri nay, toan bd qua trinh tr tréng bong, san XUAt so
SOl téng hop, dén qua trinh kéo so1, dét vai va hoan tat déu duoc tinh vao trong
nhiing cong doan quan trong dé san xuit ra san phim may. Py 13 co s& quan
trong dé xem xét vé mirc do gia tri gia tang tao ra trong toan bo chudi hoat

dong.

Pé viéc phan tich vé vi tri ciia nganh may Viét Nam trong chudi gi tri
toan cau duoc tip trung va mang lai nhitng ngu ¥ chinh sach hitu ich, ludn 4n
tap trung phan tich chudi gia tri ciia nganh may xuét khau cia Viét Nam trén

quan diém don gian. Phan dudi day trinh bay nhimg ndi dung phan tich nay.
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2.2.2. Vj tri cda Viét Nam trong chuéi gid tri toan cau nganh dét may

Minh hoa vé vi tri ciia Viét Nam trong chudi gia tri toan ciu cua nganh
may xuét khau duoc biéu dién nhu trong hinh vé& 2.8 va 2.9. Trong d6, c6 nim
hoat dong duoc coi 1a hoat dong chinh yéu ciia nganh may xuat khau bao gdém
thiét ké, san xuat nguyén phu li€u, may, xuét khau va marketing va phan phéi.

Nguon: Téac gia tw xdy dung cdan cir vao két qua diéu tra, 2009

Tron

g do cac mau sdc thé hién:

Doanh nghié¢p Viét Nam co thyc hién nhung muc do tham gia han ché

Doanh nghiép Viét Nam thyc hién voi muc do tham gia cao

Doanh nghiép Viét Nam khong thuc hién

Hinh 2.8- Vi tri ciia Viét Nam trong chudi gid tri toan ciu ciia nganh may
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xudt khdu (1) trén khia canh hoat dong tham gia va cdc lién két

Véi chudi gia tri ndy, cac doanh nghiép may xuat khau cua Viét Nam
khong lién hé truc tiép voi nguoi tiéu ding & nudc ngoai ma bat budc phai qua
cac trung gian san xuat hodc cic trung gian dat hang. Tuy nhién, hang hoa lai
dugc van chuyén tryc tiép toi nguoi tiéu ding & nudc ngoai dé tiét kiém chi phi

van chuyén.

San pham xudt khau dudi 2 phuong thirc chinh 1a gia cong xudt khau
(CMT) va va xuét khau tryc tiép hinh thirc thr nhat (FOB 1). Hinh thac xuét
khau truc tiép kiéu nay con dugc goi 1a san xuat theo thiét ké cua khach hang

(OEM).

Loi thé so sanh cta cac doanh nghiép may Viét Nam va cac cong ty may co
von dau tur nudc ngoai ¢ Viét nam 1a chi phi nhan cong ré. Hién tai, nang luc
thiét ké, marketing, phat trién san pham va dic biét 1a kha ning tiép can voi
ngudi tiéu ding cua cac doanh nghiép Viét Nam con rat han ché. Vi vay, nhimng
cong ty nay hoat dong chii yéu gidng nhu cac nha thau phu dé nhéan phi gia cong
tir cac nha san xuét hang may 16n hon trong khu vyc, ho 1a nhitng nha cung cip
hang may mic truc tiép cho ca cac hing kinh doanh va hang ban 1¢ toan cau.
Tuy nhién, gia tri gia tdng tai cadc cong doan do cac doanh nghiép may Viét
Nam dam nhiém khéng cao. Trong 5 cong doan chinh cta chudi gia tri toan ciu
ctia nganh bao gdm thiét ké, san xuét nguyén phu liéu, may, xuat khau va phan
phéi thi cac doanh nghiép may xuat khau ctia Viét Nam cht yéu méi chi tham
gia vao mang ludi san xuat. Day 1a céng doan vira ton nhidu sirc lao dong, vira

mang lai gi4 tri gia tang thap cho chu thé tham gia chudi gié tri.

Hinh 2.9 minh hoa vi tri ciia cac doanh nghiép may xuét khau cta Viét
Nam trong chudi gia tri toan cau. Néu xét trén khia canh don gian, chudi gia tri
toan cau cua nganh may xuét khau c6 5 cong doan co ban 13 thiét ké, san xuét
phu liéu, san xuat, xuat khau va phan phéi, thi Viét Nam dang tham gia chu yéu

¢ cong doan san xuat va nam ¢ day cua chuoi gia tri xét trén khia canh muac do
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gia tri gia tang tao ra. Nghia 1, mirc gia tri ma cac doanh nghiép may xuét khau
ctia Viét Nam tao ra 1a rat khiém ton so vi mire gia trj ma nhitng doanh nghiép
¢ cac cong doan khac dang tao ra. Cu thé, s6 liéu thu thap tir cac doanh nghi¢p
may xuat khau cho thay, cac doanh nghiép may xuat khau cia Viét Nam chi
cong thém vao 5,1% gi tri cia san pham cudi cung. Nghia 13, néu coi gia ban
ctia san pham cudi cing 1 mot chiéc 4o so mi 13 100% thi khau thiét ké co gia
tri khoang 3,2%, nguyén phu li¢u c6 gia tri 15,1%, cong doan san XuAt (cét,
may, hoan thién) déng gop 5,1% gia tri. Cong doan xuét khau, marketing va

phan phdi chiém gia tri cao nhat, dén 74,8%.

12 3 5

R ERINN i A
Thiét ké 3.2 % * Cong

May 5.1% . , . <.
Xuat khau Marketing va phan phoi doan

San xuit nguyén 1.8% 74.8% **

phu li¢u 15.1 %

Nguon: Tac gia xdy dung cdan civ vao dir liéu diéu tra thu dwoc tir cdc cong
ty may xudt khdu, 2009

*: Voi gza dinh co thé xdc dinh dwoc gid tri ciia thiét ké. Thong thu’ong thi gia tri nay twong doi
khé xdc dinh vi cdc mau thiét ké thuong do chinh nhitng nguoi phan phoi va marketing mang dén

**: Voi gid dinh c6 thé tach roi gid tri thiét ké va marketing va phan phoi

Hinh 2.9- Gid tri dong gop cua cdc doanh nghiép may xudt khdu ciia Viét Nam
trong chudi gid tri toan cdu ciia nganh may xudt khau (1) trén khia canh gid tri tao
ra, tinh huéng gid binh qudn hang do so mi ciia cdc cong ty trong miu khdo sdt

Nhu da dién giai vé cach phan loai chudi gia tri toan cau & trén, chudi gia
trj ctia nganh may xuat khau thudc loai hinh chudi gia tri do ngudi mua chi

phéi. Pay 1a loai hinh chudi gia tri ciia cac hang tiéu ding mau hong nhu da
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gidy, may mic, d0 choi... v6i cac yéu t6 canh tranh co ban 1a thiét ké va
marketing. Trong chudi gia tri may xuat khau toan cau ma cic doanh nghiép
may Viét Nam tham gia, thong thuong, cac hing thiét ké c6 quan hé mat thiét,
tham chi lai chinh 1a nhitng don vi ctia cac tap doan phan phéi san phém. Vi
véy, cong doan thiét ké va phan phdi vé ban chat 1a do mot chu thé thuc hién,

do d6, phan 16n 191 nhuén roi vao tui cua chu thé nay.

Ciing can luu ¥ rang, phan dong gbp cua cac doanh nghiép may xuat khau
Viét Nam véo gia tri cta san pham cudi cing c6 khac nhau d6i chut tiy thudc
timg loai san pham. Vi du, néu trir di chi phi xuat khau va marketing va phan
phéi thi gia trj dong gbép ctia cong doan san xuat (may va hoan thién) 1a khoang
tir 20-25 % ddi v6i 40 so mi (nhu trudng hop khao sat trinh bay ¢ hinh 2.9),
khoang 11% ddi v&i 4o khoac, khoang 15% ddi véi quan dai va khoang 25%

d6i voi cac san pham khac [12] .

Cu the, cac cong doan trong chuoi gid tri toan cau cua nganh may xuat

khau ma cac doanh nghiép Viét Nam dang tham gia dugc thuc hién nhu sau:
2.2.2.1. Thiét ké

Cong doan thiét ké 1a mot mat xich quan trong trong chudi gia tri ctia hang
may xuat khau, boi vi kiéu dang va miu ma s& quyét dinh gia tri ctia san pham.
Péi voi nhitng san phdm may xuat khau ctia Viét Nam, cong doan thiét ké dugc
thuc hién cha yéu ¢ nhimg nudc va viing lanh thd c6 nganh cong nghiép thoi
trang phat trién nhu My, Anh, Italia, Phdp, Nhat Ban, Héng Kong,... Mot )
doanh nghiép may xuat khau Viét Nam nhu Cong ty May Viét Tién, Cong ty
May Phuong Pong, Cong ty Thoi trang Viét Nam,... ¢6 thé thuc hién cong doan
nay nhung con rat han ché. O nhiing doanh nghiép nay, cong tac thiét ké chu
yéu duoc thuc hién ddi vai nhiing don hang san Xuét phuc vu thi trudng ndi dia.
Con d6i véi thi trudng xuat khau, vi chua c6 nhing kénh thong tin vé xu hudng
mau mbt trén thi truong qudc té ciing nhu 13 kha nang thiét ké han ché, nén Viét

Nam chua thé ddm nhan cong viéc nay.

Maic du chua dam nhan dugc cong viée thiét ké nhung trong thoi gian

qua, da c6 mot s6 nha san xuat cua Viét Nam c6 gang xay dung va dua thuong
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hiéu cta minh vao san pham xuit khau nhu May Phuong Péng xuat khau san
pham F-House, May Viét Tién xuat khau San Sciaro va Manhattan, Cong ty
Thot trang Viét Nam voi thuong hi¢éu Nino Maxx, Cong ty Scavi cd Corel...
Tuy nhién, ngoai trir Scavi 1a da c6 cac san pham tiéu thu trén thi truong qudc
té, con cac thuong hiéu con lai Viét Nam ciing méi chi dang ¢ giai doan thim
do thi truong. Cac doanh nghiép may xuat khau cta Viét Nam phai san xuét
theo mau thiét ké ctia nhitng nguoi dit hang nudc ngoai, gia tri gia ting tir khau
thiét ké thoi trang lai thudc vé cac hing may mic nudc ngoai khién cho gia tri

xuat khau cia hang dét may Viét Nam rat han ché.

Nguyén nhan cua thuc trang trén mot phan 13 do viéc ndm bat xu hudng
thoi trang & Viét Nam. Thoi trang & Viét Nam chi di theo khuynh hudng thi
truong chur khong tao ra khuynh hudng cho thi truong. Nghia 1a, hang nam, céc
trung tim mau mot 16n trén thé gidi xac dinh xu hudng thoi trang cac mua tir 6
thang dén 1 nam trude do, thi cac trung tim mau mdt va cac cong ty may thoi
trang & Viét Nam chi hoc hoi nhiing san pham nay ma khong chi dong tham gia
viéc thiét ké mau ma dinh hudéng xu thé thoi trang. Nhiing thanh tyu ma nganh
thoi trang Viét Nam dat duoc trong thdi gian qua con qua it dé c6 thé 1am nén
dién mao hoan toan cho mot thwong hiéu chung. Céc tén tudi chi mang tinh ca
nhan nho 1& nhu cic nhin hiéu thoi trang: Ao dai S§ Hoang, trang phuc cia
Minh Hanh, Ng6 Thai Uyén — NTU, Tién Loi, Cong Tri, Thién Toan collection,
La Hé‘mg — Lamay, Icon, Thu Giang,... dugc coi la nhiing tén tudi uy tin. Viét
Nam da phﬁn nao khéng dinh dugc mot sd nhin hiéu ndi tiéng trong nudc nhu
Foci, Vietthy, Nino Maxx, WOW... Nhung nhiing tén tudi nay chu yéu ndi bat

trong nudc chir chua tao thanh thuong hiéu trong khu vuc va thé gioi.

Mot trong s6 nhiing nguyén nhan lam cho thoi trang Viét Nam chi di theo
khuynh huéng thi truong 13 trong nhiéu nim qua, linh vuc thoi trang ¢ Viét
Nam chua c6 chién lugc phat trién bén vimg va nganh nay chua theo kip véi sy
phat trién ciia nganh may xuat khau ¢ Viét Nam. Nguyén nhan cua tinh trang
nay 1a do doi ngii cac nha thiét ké chuyén nghiép con qua it. Han ché cha yéu
clia cac nha thiét ké 13 du giau tiém ning sang tao nhung hau nhu khong duoc

dao tao bai ban, ma chu yéu dua trén nang khiéu bam sinh va ho lang ting tim
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16i di riéng cho minh. Céc nha thiét ké thoi trang khong c6 ddy du thong tin vé
thi truong noi dia, lai thiéu thong tin vé xu hudng thoi trang quéc té do nganh
thoi trang chua co san choi chung va cac chién luge quang ba san pham thoi
trang chua duoc dau tu nhidu. Cac nguyén phu liéu hau hét phai nhap khau lam
cho cong viéc thiét ké thoi trang bi han ché va phu thudc. Pay cling 1a mot diéu

bat 1gi cho viéc phat trién thoi trang.

Pén nay, da c6 nhiéu t6 chirc cé nhitng chuong trinh dio tao hoic phéi hop
dao tao cho cac can bo thiét ké cua nganh thoi trang nhu Vién DéEt, Vién Fadin,
Hoc vién Thoi trang Luén Pén Ha Noi- LCFS, Trung tdm Dao tao Thiét ké
DEC, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, Pai hoc K§ thuat Thanh phé Ho Chi Minh,
Dai hoc Hoa Sen, Pai hoc My thuat Cong nghiép Ha Noi, VINATEX, ...Tuy
nhién, viée ddo tao van con nhiéu bat cap, nhu nang lyc cia gido vién chua dat
yéu cu, thiéu co so gido cu thuc hanh, ning khiéu déu vao cia hoc sinh chua
dugc chi trong, phan b thoi gian chua hop 1y, viée thuc tap chwa hop 1y.... lam

cho thoi trang Viét Nam vén lung tung trong viéc tim 16i di cho minh.

Thoi trang hoa 1a mot xu hudng tat yéu va lau dai khéng chi cua nganh
may Viét Nam ma con 13 ctia nganh may thé giéi vi nd mang lai nhiéu loi ich va
gia tri xét trén quan diém ton tai bén vimg trén thi trudng cling nhu gia tri ma
cong doan ndy tao ra. Thoi trang mang lai uy tin va thuong hiéu quéc gia cho
dat nuéc, do vay thoi trang hoa 13 mot hudng di dang din va can thiét ddi voi
nganh may xut khau ctua Viét Nam. Day cling 1a sy Iya chon cho cac doanh

nghiép Viét Nam néu mudn chdm dut tinh trang gia cong.
2.2.2.2. San xudt nguyén phu liéu

DPéi véi cong doan san Xuat nguyén phu li¢u, mét kich ban tuong tu lai
dién ra d6i voi nganh may xuat khau Viét Nam, tuy nhién tinh hinh c6 sang hon
d6i chat. Nguyén liéu chinh cho nganh may 13 vai dugc san xuat & Trung Qudc,
An bo, Han Quéc. Céc phu liéu dau vao khac nhu chi, mac, mex, khoa, ren,
...duoc san xuét tai An D0, Trung Quéc, bai Loan, Héng Kong, Nhat Ban,...
Mic du Viét Nam dé co chién luge vé viée phat trién cong nghiép phu trg cia
nganh may, nhung cho dén nay ty 1é ndi dia hoa cua toan nganh dét may chi 1a

42% sau nam 2009. Vi ty trong con lai, dac biét 1a vai, phai nhap chu yéu o
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nhimg qudc gia hay ving 1anh tho nay.

Céc thiét bi in nhuém va hoan tit trong cong doan san xuit nguyén phu
liéu déu dugc nhap khau tir nudc ngoai. Hi¢n nay 35% thiét bi in nhudém trong
nganh (khoang 300 may) dugc nhap khau tir nhitng nam 1986 tro lai day. Tat ca
cac thiét bi nay thudc thé hé A2, A3 va van hoat dong t6t. SO thiét bi con lai
dugc nhap tr nhitng nam 1960, cong nghé lac hau, phﬁn 16n chi nhudom duoc
dugc cac loai vai kho hep, nhung lai tiéu hao nhiéu dién nang dan dén chi phi
san xuat cao. Cac may nhudm in va hoan tit gdm cac nhan hiéu nhu Morrison,
Gerber, Gaston County, Hisaka, Vinago, Comfit... Do cac diy chuyén cong
nghé xtr 1y va lam dep vai c6 chat lugng cao con thiéu, nén chat lugng vai con
han ché vé mau sic va don diéu vé hoa tiét, chung loai. Hau hét thiét bi va cong
nghé in nhuém déu dugc nhap tir My, Nhat Ban, Pic, Trung Qubc, Han Québc,

Dai Loan ... chi mét sb thiét bj nhé duogc ché tao trong nuoc.

Bén canh tinh trang lac hau vé may moéc thiét bj cta nganh soi dét, Viét
Nam ciing phai nhap thudc nhudém tir nudc ngoai tir 80 - 100%. Nhu vay, phan
nguyén liéu gbp phan quan trong trong viéc tao nén gia tri gia ting ctia hang
may mac Viét Nam dugc thuc hién chu yéu bo1 nudc ngoai. DPdi v6i cac mit
hang doi hoi yéu cu k¥ thuat cao voi nhitng hoa tiét phuc tap, cong nghé san
xudt trong nudc con han ché, kho dap ung duoc yéu cau cua thi truong nude
ngoai. Nhin chung, tinh trang cong nghé lac hau trong nganh dét 1a phd bién,
han ché kha nang dap tng nhu cau chat luong nguyén liéu dau vao cho nganh

may, do vdy nganh may phai phy thudc nhiéu vao nguyén liéu nhap khau.

Hinh 2.10 va 2.11 minh hoa gia trj va ty trong gia tri nhap khau cua vai
va nguyén phu liéu nganh may trong so sanh vé&i kim ngach xuat khau cia
nganh may ¢ Viét Nam. Do ning luc xudt khiu hang may ting theo thoi gian
nén kim ngach nhap khau vai ciing c6 xu hudng ting theo thoi gian. Nam 2009,
do tac dong cuia suy thoai kinh té, gia ca cac yéu té dau vao thap di, nén mic du
kim ngach xuat khau hang may theo du tinh khong doi nhung gia tri nhap khau

vai lai giam di.
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Hinh 2.10- So sdnh gid tri nhdp khdu vdi va kim ngach xudét khdu hang
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nganh may trong nhitng nam qua.
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Hinh 2.11 cho thdy, c6 mot ddu hiéu dang mimg 14 ty 1& gia tri vai nhap
khau so v6i kim ngach xudt khau hang may c6 xu hudng giam dan theo thoi
gian. Tir nam 2005 dén 2007, ty trong nhap khau cia vai ludn trén 60% so voi
kim ngach xuat khau hang may. Sau do, ty 1¢ nay giam dan va con 54% nam
20009.

Néu tinh nguyén phu liéu nhap khau cua ca dét va may, gia tri nay trong
tong kim ngach xuat khau hang dét may tuong d6i cao (hinh 2.12 va 2.13). Mic
du Chinh phil Viét Nam d3 ¢ gang trong viéc thay doi kich ban cia tinh hinh
san xudt nguyén phu liéu dét may bang cach dwa ra nhitng chinh sach wu dai ddi
v6i viéc san xuat, cho dén nay di c6 nhiéu doanh nghiép tap trung san xuat
nguyén phu liéu dét may, nhung nhin chung, két qua dat dugc van con khiém
tén boi ty 1¢ nhap khau cta nguyén phuy lidu trong nhitng ndm qua van chiém

xap xi 58% trong kim ngach xuat khau dét may.
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Hinh 2.12- So sdnh gid tri nhdp khdu nguyén phu ligu dét may véi kim

ngach xudt khau nganh dét may
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Hinh 2.13- Ty trong gid tri nhdp khdu nguyén phu ligu dét may so véi

kim ngach xudt khdu nganh may

Hinh 2.13 cho théy ty 1& nhap khau nguyén phu liéu cta nganh dét may c6
xu huéng giam dan theo thoi gian. Néu nhu nim 2004 va 2005, ty 1¢ nay 1a xap
xi 80% thi dén nam 2006, ty 1& nay chi con 70%. Tir 2006 dén nay, ty 1& nay
giam dan theo thoi gian va dat mirc 57,92% vao nam 2009.

Két qua nghién ctu 31 doanh nghiép & Viét Nam cho thay, néu xét trén
khia canh gia tri, c6 dén 90% nguyén phu li¢u dugc nhap khéu tir nhiéu nudc,
chi yéu 13 Trung Qudc va An Do. Trong nguyén phu liéu, vai 1a mat hang nhap
khau chii yéu. Cac ngudn phu liéu khac c6 thé dé& dang tim kiém trong thi
truong trong nudc hon. Tuy nhién, viéc mua hang cta nhimg cong ty ndy hau
hét 1a do cac khach hang chi dinh chir khong phai cong ty tur tim kiém. Céac cong
ty dugc diéu tra ciing cho biét rang c6 hai nguyén nhan khién céc cong ty nay
mua hang cta nhitng d6i tac nude ngoai 1a (i) do cac cong ty khach hang chi
dinh va (ii) do cac ngudn nguyén phu liéu trong nudc chua dit do tinh xao dé tre
thanh dau vao san xuat, nhat 1a d6i voi nhitng don hang dic biét.

Mot trong nhitng hoat dong dugc mong dgi trong thoi gian 10 nam qua 1a
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xdy dung nhitng trung tdm nguyén phu liéu dét may. Trung tdm nguyén phu liéu
dét may dugc cho 1a mot trong nhimg diém nat quan trong nhat dé phat trién
nganh may theo hudng san xuat dé xut khau truc tiép. Tuy nhién, di hon 10
nam troi qua, ké tir khi Bo Cong nghiép (nay 1a B Cong Thuong) xac dinh can
phdi co trung tAm nhu vay thi T4p doan Dét May Viét Nam van chua tim duoc
dia diém dé xay dyung cho nguyén phu liéu nhu mong mudn. Trong khi d6, mot
s6 doanh nghiép tu nhan ¢ phia Nam d manh dan dau tu xdy dung nhu Trung
tam Nguyén phu liéu Sanding TAM cua Cong ty CP May Sai Gon 2 (quén Tan
Binh, Thanh phé H6 Chi Minh) hay Trung tim Nguyén phu liéu dét may, da
giay cua Cong ty Trach nhi€ém hitu han Lién Anh (ddt tai xa Tan Binh, huyén Di
An, tinh Binh Duong) quy mé hon, dién tich 8,5 ha gdm cho nguyén phu liéu,
kho noi dia, kho ngoai quan, khu van phong lam viéc, phong héi nghi... Trung
tam nguyén phu liéu rong 20.520 m2, voi 1.430 gian hang, dau tu trén 100 ty
d6ng da hoat dong tir thang 5-2009.

Mic du duoc dau tu voi mic kinh phi kha 16n nhung cé hai trung tim nay
déu roi vao tinh trang am dam, khong c6 khach hang. Hon mot nam di vao hoat
dong, Trung tam Nguyén phu liéu Sanding TAM chi c6 khoang 10 gian hang
thué hoat dong du di dua ra nhiéu chinh sach kéu goi nguoi ban cé trong 1dn
ngoai nude. Con ddi v6i Trung tm Nguyén phu liéu Dét may va Da gidy Lién
Anh, du d3 c6 nhiéu chinh sach hd trg, nhung chi c6 50 doanh nghiép ding ky
tham gia va trén thuc té chi 20 doanh nghiép chinh thirc hoat dong.

C6 qué nhiéu kho khin dé trung tim nguyén phuy liéu c6 thé di vao hoat
dong nhu mong udc. Viée ndy, ngay chinh cac nha dau tu, hiép hoi nganh nghé
cling khong thé luong trudc duogc. Dé c6 “chg” phai ¢6 ngudi mua va ngudi
ban. Thé nhung, nguodi mua - nhitng doanh nghiép san xuit cia Viét Nam lai
khong c6 quyén mua nguyén phu liéu. Vi phan 16n don hang san xuét 1a hang
gia céng. Ngay ca don hang FOB ciing do nha nhap khau chi dinh ngudn
nguyén phy liéu. Vi vdy, cic nha san xuat khéng can dén chg dé mua nguyén
phu liéu. Hon nita, hién nay cac doanh nghiép san Xuét duong nhu da co san
nha cung tmg nguyén phuy liéu quen thudc va cach dat mua hang ciing c6 nhiéu

thuan loi.

Két qua khao sat tir cac doanh nghiép trén cho thiy thoi gian tir khi dat
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hang dén khi nhan hang 13 tir 3-5 ngay lam viéc. D6 13 khoang thoi gian tuong
d6i thun tién cho cic doanh nghiép may. Do vay, nhiéu y kién cho rang, dé co
thé thu hut nguoi mua dén cho, cc trung tim nguyén phu liéu nay phai c6 dugc
su canh tranh vé gi4 ca, thoi gian cung Gmg, mau ma. Cho nguyén phu liéu phai
mang dén cai 1oi cho nguoil mua, vao chg cac doanh nghiép tai Viét Nam co thé
mua dugc hang tr Trung Quéc, Thai Lan... Nhung vi¢c kéu goi, thu hut cac
nha cung mg nudc ngoai vao cho van 1a mot van dé nan giai khi cac van dé

thué, hai quan, kho ngoai quan... chua c6 co ché hap dan.

Cubi cing, giai phap ddi v6i nhimng trung tim nay 1a B6 Cong thuong sé
rot kinh phi xac tién noi dia dé cac hiép hoi 1am “ndéng” trung tim bang cach to
chtc cac hoi cho chuyén nganh dé ting budc thu hit ngudi mua, ngudi ban dén
day. Cong ty Lién Anh, cac hi¢p hoi, Vinatex s€ moi cac doanh nghi¢p cung
ung nguyén phu li€u, thanh vién cua hi¢p hoi dét may, da gidy nudc ban va lién
két v&i mot s6 trung tim NPL & nudc ngoai mang san pham dén trung bay, gidi

thi¢u tai chg. Trén co s& do, tung budce s€ 161 kéo ngudi mua dén cho.

Nhing phan tich trén ddy cho thay viéc phat trién ngudn nguyén phu liu
van 1a mot van dé nan giai dbi v6i Viét Nam. Trudc mat, viée san xut nguyén
phu li¢u cho nganh may xuét khau cta Viét Nam van chua dat dén ty 1¢ nd1 dia
hoa mong doi.

2.2.2.3. May

Cong doan may dugc thuc hién ¢ nhitng nudc co chi phi vé nhan cong thap
nhu Viét Nam, Trung Qudc, Bangladesh, Campuchia, Pakistan, Mexico va mdt
s6 nuéc Trung My va My La Tinh. Trong chudi gia tri toan ciu, cac doanh
nghiép Viét Nam chu yéu méi tham gia vao khau san xuat san pham cudi cung,
khau duoc danh gia 1 tao ra gia tri gia ting thap nhat. Phuong thirc thuc hién 1a
cac doanh nghi¢p may xuit khau ctia Viét Nam nhan don dat hang tor mot )
trung gian cia Hong Koéng, Dai Loan, Han Qudc, Trung Qubc va Singapore dé
gia cong va sau d6 xuat thang cho cac nha nhap khau & My, Chau Au, Nhat Ban
hodc nhiing thi truong khic va nhan chi phi gia cong. Tuy thudc vao yéu cau
cua trung gian nay ma Viét Nam cd thé tu tim vat liéu bao g61 hodc tham chi

nhép ca vat li¢u bao goi, phu kién, nguyén li¢u tir trung gian. Ngay ca viéc chi
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dinh nguoi thué chuyén cho cling do cac trung gian thuc hién.

Hop 2.2- Danh siach modt s6 nha nhap khau sian pham ciia cac doanh
nghiép may xuit khiu & Viét Nam

- Tw MJ: JC Penny , Sara Lee, Mast Industries, Express, Victoria Secret, Wal-
mart, K-mart, Kohls, Fair, Li & Fung Co., Salant Howard Posner, Aberdeen,
Fila, AMC Jim Limited Inc, Nike Inc., Shamask, Amerex, Kellwood, Philips
Van Heusen, Tommy Hilfiger, San Mart, Fleet Street, Hartmarx, Global
International, Trend Setters, Baby Davine, Bromley, Amercan Eagle Outfitters,
Mitchelis Formal Wear, Gruner Co., QM fashion International, QG Associates,
LLC,;

- Tw EU: Seidensticker, Jupiter, Otto, Brant, Hucke, Marlboro, 3 Suisses, Lec
Copper, lkea, Spengler, Weseta, New Connection, New Crew, Prosibel, Black
Lader;

- Tur Nhat Ban: Itochu, Sumitomo, Kowa, Sumikin Busan, Self Inter, Shinko
Sango, Tomen, Nissho Iwai, Nichimen, ...

- Cic thi trwong xuiat khiu chinh: Bao gdom My, EU, Nhat Ban, Pai Loan, Han
Quoc, Canada, cac nudc ASEAN va cac nudc chau Au

Nguon: [22]

Pic diém cua cong doan nay 1a thoi gian san xuat ngan. Thoi gian tir khi
bat dau tién hanh don hang cho dén khi giao hang trudc day 13 60 ngay, sau nay
¢ xu hudng rat ngan xubng con 25- 35 ngay. Trong chudi gia tri toan cau cua
nganh may xuat khau, ddy 1a cong doan c6 gia tri gia ting thap nhat, vdi ty suat
loi nhuén chi chiém khoang 5- 10%. Hién nay, c6 khoang 70% gia tri xuét khau
hang may cta Viét Nam 1a duoc thuc hién theo phuong thirc gia cong xuét
khau. Phan con lai duoc thuc hién theo hinh thirc xuét khau truc tiép. Phan duéi

day trinh bay chi tiét hai phuong thirc san xuat va xuat khau nay.
Gia cong xudt khau

Xuét khau bang phuong thic gia cong qudc té 12 quan hé kinh té giita hai
chu thé kinh t& & hai qudc gia khac nhau. Noi dung mdi quan hé nay dugc tom

tat trong bang 2.11. Néu xem xét trén khia canh quyén sé hitu nguyén liéu trong
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qua trinh san xudt san pham, phuong thirc nay c6 thé dugc thuc hién theo hinh
thirc nhan nguyén phu liéu va giao thanh pham, nhung ciing c¢6 thé dugc thuc
hién theo hinh thirc mua nguyén phuy liéu va ban thanh pham. Trong phuong
thirc san xudt va phan phdi ndy, cic ddi tac tham gia c6 thé 13 hai bén hoic
nhiéu bén.

Phuong thtrc gia cong xuat khau da co tir 1au doi, dugc hinh thanh dua
trén co s khai thac loi thé ciia cac bén tham gia. Trong lich st phat trién cong
nghiép, phuong thirc nay di timg duoc phat trién manh & Han Qubc, Malaysia,
Pai Loan, Singapore... Trong thoi ky dau cong nghiép héa, phuong thirc nay da
dugc cac qudc gia va khu vuc ndy coi 13 diéu kién séng con cho su phat trién
ctia mot sb nganh cong nghiép. Ngay nay, phuong thiic gia cong xuat khau lai
duge dich chuyén sang cac nudc nghéo hon nhung c¢é ngudn nhéan luc ddi dao

va ré nhu Trung Qudc, Viét Nam, Bangladesh, Nepal, Cimpuchia. ..

Bing 2.11- Tom tit quan hé gia cong xudt khdu

Chu thé nudc ngoai Chu thé trong nudc

bat yéu cidu vé loai mat hang, san
lwong, yéu cau chat luong, chi phi gia
cong, thoi han giao hang va cac didu
kién khac

Can d6i kha niang san xuit (may moc
thiét bi va luc luong lao dong) theo
yéu cau dat hang cua ddi tic nudc

ngoai

Cung cip nguyén phu liéu chu yéu

Tu dam bao mot $6 loai phu li¢u

Hudng dan ky thuét san xuat

T6 chuc qua trinh san xuat

Kiém dinh chat lugng va nhan hang

Giao hang

Tra tién gia cong

Nhan tién gia cong

Nguon: [7]

Qua trinh thyc hién gia cong xuét khau cua cac doanh nghiép may Viét

Nam bt dau tir viéc tim kiém khach hang (d6i tac) va két thic bang viéc thanh
Iy hop dong gia cong. Trong cic cong viée clia qué trinh ndy c6 may diém déng

chu y sau day:
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Thir nhét, viéc tim kiém khach hang (d6i tac) dugc thuc hién bang nhiéu

cach khac nhau:
v' Théng qua mdi gii thuong mai dé doanh nghiép Viét Nam va dbi
tac nudc ngoai tiép xtc voi nhau.
v' Doanh nghiép Viét Nam va ddi tac nudc ngoai tryc tiép tim gip

nhau qua cac hdi chg trién 1am trong va ngoai nudc.

v" Doanh nghiép Viét Nam chu dong gi6i thiéu kha niang san xut
bﬁng nhirng phuong thirc khac nhau nhu dai dién thuong mai Viét

Nam & nudc ngoai, thuong mai dién tur...

v Céc hang nudc ngoai truc tiép vao khao sat cdc doanh nghiép may
Viét Nam;

v Céc doanh nghiép c6 vdn dau tu nude ngoai ¢ Viét Nam di co san
mdi quan hé vai cac dbi tac nude ngoai.

Thir hai, san xuat thir (chao mau): bén ddi tac nudc ngoai (dat gia cong)
dit yéu ciu cho doanh nghiép Viét Nam duoc lya chon (bén gia cong) san xuét
thir mot s kiéu san pham véi cac kich ¢& va mau sic khac nhau theo méu co
san; bén nudc ngoai dung mau nay di chiao hang & cac thi trudng khac nhau (c6
thé & nude ho hodc nuée thir ba). Viéc san xuét thir va chao mau thuong duoc
tién hanh trude khi dat hang khoang tir 6 thang dén 1 nim. Néu mau ma nao
duogc wa chudng va cé trién vong ti€u thu, doanh nghi¢p nudc ngoai s€ lap ké
hoach dat hang tr trude. Thong thuong, cac doanh nghi€p nudc ngoai dat gia
cong dit 1am thir hang chuc mau, véi nhiéu kich thude khac nhau (tong cong co
thé 1én dén t6i hang traim mau). Sau khi chao hang, c6 thé chi con vai mau dugc

thi truong chap nhan.

Thir ba, ddm phéan va ky két hop dong gia cong. Sau mot khoang thoi
gian chao mau, thu thap va xur 1y thong tin thi trudng (xu hudng tiéu dung, cic
mau hang dugc thi truong chdp nhan, dung luong thi truong), doanh nghiép
nudc ngoai dit gia cong s& chuan xac héa lai cac miu mi, qui cach cua san

pham va tién hanh dam phén vdi cac doanh nghiép gia cong vé cac diéu khoan
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ctia hop dong gia cong.

Don gia gia cong dugc thoa thuadn trén co s¢ danh gia d¢ phirc tap cua
san pham, s6 lugng san pham ciia mdi ma hang. Vé nguyén tic, gia gia cong cd
két cau nhu trinh bay trong bang 2.12. Theo két cdu gia gia cong, cac doanh
nghiép may gia cong sau khi d trir di cac khoan chi phi c6 thé thu dugc ti 18 1ai
bang khoang 3% so véi gia gia cong. Phan loi nhuan cia doanh nghiép hoat
dong trong diéu kién binh thudng ti 18 thuan véi luong hang nhan gia cong.
Ngoai ra, trong diéu kién phai bao dam duogc chét luong theo qui dinh, doanh
nghiép gia cong con co6 thé thu loi tir phan ha thap chi phi nguyén phy liéu.
Nguoc lai, néu khong bido dam chét lugng va tién do thoi han giao hang, phﬁn
1ai ciia doanh nghiép bi giam xudng. V& phia nguoi lao dong, thu nhap cia ho

phu thudc vao ning suit lao dong, nghia 13 phu thudc vao muc san pham lam ra.

Néu so v6i xuat khau bang phuong thic mua nguyén liéu ban thanh
pham, loi ich ctia doanh nghiép thu duoc s& thap hon. Bang dudi ddy dua ra két

cau gia gia cong binh quan cho cac mat hang.

Bing 2.12— Két céu gid (binh qudn cho cdc mdt hang) theo phwong thirc

CMT
Khoan muc Ty trong
Tién luong 50 %
Bao hiém x4 hoi 10 %
Chi phi phu liéu, bao bi 10 %
Chi phi dién nudc 8%
KhAu hao tai san ¢ dinh 3%
Chi phi xuat nhap khau 16 %
Lai 3%
Cong 100%

Nguon: Két qua nghién civu cdc doanh nghiép ndam 2009
Thir tw, doanh nghiép nhéan gia cong to chitc toan bd qua trinh san xuét
theo yéu cau cua bén nudc ngoai tir khau gidc miu dén dong goi san pham va

giao hang cho d6i tac nudc ngoai. Bén nudc ngoai c6 thé tro gitip hudng dan ki
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thuét san xuét va giam sat qua trinh san xuét, hodc bén nhan gia cong dam nhan
hoan toan qua trinh san xuit, bén nudc ngoai chi nghiém thu san pham cubi
cung. Cac giai doan san xuat thir va san xuét hang loat doi khi duoc tién hanh
trong khoang thodi gian ngan vi viéc nhap khau nguyén phu liéu va xuat khau
san pham gap nhiing tryc tric trong khau van chuyén, giao nhan. Mit khac, cac
doanh nghiép dit gia cong thuong khong mudn von ciia minh bi ton dong trong
mot thoi gian dai. Do ciing chinh 1a nhitng nguyén nhan chil yéu dan toi viée
cac doanh nghiép nhan gia cong thuong phai to chic san xuat ting ca, ting kip,
Jam thém gid vao nhimg thoi gian cao diém. Nguoc lai, vao nhitng thoi gian gdi

vu chuyén mua, cong viéc c6 thé gidam dang ke.

Viét Nam dang trong qua trinh thyc hién nhiém vu cong nghi¢p hoda, hi¢n
dai hoa dat nuée. Trong chién luge cong nghiép hoa, hién dai hoa hién nay,
cong nghiép may duoc coi 1a miii nhon. Dinh huéng phat trién cong nghiép may
duoc xac dinh trén co s¢ danh gid 1oi thé cua Viét Nam va vi tri cua nganh
trong viéc giai quyét cac van dé kinh té- xa hoi ctia dat nude. Viét Nam cé
nhing loi thé rit co ban dé phét trién cong nghiép may thanh mét nganh mili
nhon trong co cAu kinh té. Do 1a nguén nhan luc doi dao, nhan cong gia ré; ban
chat ctia cong nghé may khong phirc tap va khong doi hoi luong von dau tu 10n;
xu hudng dich chuyén cic nganh cong nghiép hao phi nhiéu lao dong, trong do
c6 cong nghiép may, tir cic nudc cong nghiép phat trién sang cac nude dang
phat trién; truyén théng cua nganh tai Vi¢t Nam; vi tri dia ly kinh té va su on

dinh vé chinh tri- xa hoi.

Hién tai, trong qué trinh thyc hién phuong thic gia cong xuat khau,
khach hang nudc ngoai khong chi cung cap cho cac doanh nghiép may nhiing
tht can thiét truc tiép cho san xuét nhu nguyén vat liéu bao gém nguyén li¢u,
phu liéu, ban thiét ké, mau thiét ké, thuyét minh san pham,... ma con thuc hién
chuyén giao ca k¥ thuat san xudt va quan Iy cho bén Viét Nam. Khach hang
huéng din tir cong doan 1ap rap day chuyén san xuat, cac k¥ thuat may, hoan
thién va kiém tra san phém, bén Viét Nam chi thuc hién cong doan thir tu trong
chudi gia tri cta san phim may mac theo hinh 2.5. Nho viéc hudng dan k¥ thuat

nay, trinh d§ san xuat ciia cdc doanh nghiép may Vi¢t Nam dugc nang 10 rét.
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Nhi€u nha nghién ctru cho rang, gia cong xuat khau 1a con dudong chuyén giao

k¥ thuat chu yéu cua cac doanh nghiép may Viét Nam.
Xudt khdu trwe tiép

Trai v6i hinh thire xuat khau theo phuong thirc gia cong quéc té, trong
hinh thirc xuat khau tryc tiép, cac doanh nghiép may Viét Nam ty mua nguyén
phu liéu roi ban san pham cho cac khach hang nuéc ngoai. Hién tai, trong san

xudt lyu thong hang dét may dang ton tai ba hinh thirc xuat khau FOB.

Hinh thirc th nhit goi 1a FOB kiéu I: Khach hang nudc ngoai chi dinh
nha san xuit vai, qui cach, mau vai va cac dac diém khac, tir d6 doanh nghiép
mua vai, san xudt va xudt khau theo don hang. Piém khac biét cua doanh
nghiép may thyc hién xuat khau FOB kiéu I va doanh nghiép may thyc hién
xuat khiu theo hinh thirc gia cong uy thac 1a phia Viét Nam phai chiu trach
nhiém trong viéc thanh toan tién mua vai. Khi tién hanh thanh toan tién mua
vai, cac doanh nghiép may Viét Nam c6 thé thu dugc loi nhuan luu thong. Trén
thuc té, chénh léch vé loi nhuan gitra hinh thirc ndy va hinh thirc gia cong xuét
khau 13 khong dang ké (bang 2.13).

Bing 2.13- Két ciu gid (binh qudn cho cdc mit hang) theo phwong thirc FOB 1

Khoan muc Ty trong
Tién luong 50 %
Bao hiém xa héi 10 %
Chi phi phu liéu, bao bi 10 %
Chi phi dién nudc 8%
Khéu hao tai san ¢ dinh 3%
Chi phi xuat nhap khau 14 %
Lai 5%
Cong 100%

Nguon: Két qua nghién civu cdc céng ty may xudt khau, 2009

S lidu & bang trén cho thiy ty 1¢ lgi nhuan ma phuong thirc ndy mang lai

chi cao hon lgi nhuan & phuwong thirc CMT khong dang ké.
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Hinh thire thir hai goi 1a FOB kiéu II: Khach hang dwa ra mau hang cho
doanh nghi€p may Viét Nam bdo gia va nhian don dat hang. Trong phuong thurc
nay, doanh nghiép tu chuan bi vai béng cach tim mua trén thi truong. Do tu
chuan bj vai nén cic doanh nghiép nay c6 thé chu dong dua phan loi nhuén cua
khau mua vai vao bao giad cho khach hang, do d6 loi nhuan c6 kha nang cao

hon.

Hinh thirc thi ba goi 1a FOB kiéu III: Trong hinh thirc nay, doanh nghiép
may Viét Nam ty thiét ké mau hang hoa, tim mua nguyén vat liéu va xuat khau
v61 nhan hiu riéng ctia minh. Theo hinh thirc nay, doanh nghi¢p may Viét Nam
phai dam trach toan by qua trinh san xuét tir khau 1ap ké hoach, thiét ké san
pham, tim mua nguyén vat liéu, cit may hoan thién san pham va phan phdi.
Pham vi hoat dong ctua cac doanh nghi¢p may khi do 16n hon nhiéu, bao trim
toan bg qua trinh nhu da trinh bay & hinh trén, mirc d6 rai ro cua thi trudong ma
doanh nghi€p may phai ganh chiu cling 16n hon va do do6 1gi nhuén ma ho nhan
dugc ciing cao hon. Trong ba hinh thirc xuit khau truc tiép, FOB kiéu III 14 loai

c6 nhiéu rui ro nhat nhung cling c6 kha nang mang lai nhiéu lgi nhuan nhat.

Két qua nghién ctru 31 doanh nghiép doanh nghiép may xuat khau & Viét
Nam cho thdy tong gia tri hop dong theo phuong thitc CMT chiém 56% trong
tong gia tri hop dong xuat khau. Trong sd cac cong ty duoc diéu tra thi Tong
Cong ty C6 phan Dét May Sai Gon thyc hién phuong thuc CMT vdi ty trong
thap nhit 13 4 % va Xi nghiép May dién Son Tay thuc hién phuong thite CMT
vé6i ty trong cao nhat 14 100%.

D3 c6 nhiéu nghién ctru va binh luan ciing nhu 1a khuyén nghi ddi véi viéc
thay d6i phuong thirc xuat khau cua nganh may xuat khau Viét Nam. Trong dé
ndi 1én 13 nhitng ¥ kién co lién quan dén tinh chi dong ciia cac doanh nghiép
may xuit khau ctia Viét Nam trong nghién ciu nhu cdu thi truong, nghia 13
tham nhap sdu hon vao nganh thoi trang dé c6 nhay cam va nhiéu hon nira 13
am hiéu tuong tan vé xu hudng thoi trang cua thé gidi. Kién thic thoi trang dé
chinh phuyc chinh thi trudong ndi dia chi 1a mot yéu cau nho, nhung kién thirc

thoi trang dé chinh phuc thi truong thé gidi moi 1a van dé to 16n dit ra. Y kién
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dugc cho 1a ¢6 trong lugng dé phat trién nganh may xuat khau nita 13 phét trién
cong nghiép phu trg dé tao diéu kién chu dong cho cac doanh nghié€p may XUt
khau ciia Viét Nam. Tuy nhién, nhitng van dé nay cho dén nay van chua c6 giai
phap thich dang dé giai quyét tinh trang thay d6i phuong thirc xuat khau cta cac

doanh nghiép may xuét khau ciia Viét Nam.

Viéc phat trién cong nghiép may phai phat huy dugc nhiing loi thé co ban
vbn o, nhung ciing phai tinh dén nhimg kho khan va yéu kém cta nganh may
nhu di dé cép & trén dé giam thiéu céac rui ro trong kinh doanh. Trong quan hé
thuong mai qudc té ciia cac doanh nghiép may, viéc xuat khau truc tiép dudi
hinh thirc mua nguyén vét li¢u san XuAt san phém, vé ly thuyét, co loi hon la
xuét khau dudi hinh thuc gia cong do bén Viét Nam s& dugc hudng lgi nhudn
Iwu théng lién quan dén cac khau thiét ké, chuan bi nguyén phu liéu, phan phbi.
Song véi nhiing khé khin va yéu thé néu trén, cac doanh nghiép may Viét Nam
van can phai duy tri mot mic do nhat dinh viéc xuit khau bang hinh thic gia

cong.

Vé lau dai, xuat khau truc tiép phai trd thanh phuong thic xuat khau chu
yéu cia cac doanh nghiép may Viét Nam nhung gia cong 1a budc di quan trong
dé tao 1ap uy tin cia san phim may Viét Nam trén thi truong thé giéi. Thong
qua gia cong, cac doanh nghiép may c6 thé hoc hoi kinh nghiém marketing
quéc té, t6 chic quan 1y san xuat, tiép thu cong nghé mdi, timg bude doi moi
cong nghg, tich liy nguén luc tai chinh, chudn bi cac diéu kién can thiét dé thuc

hién xuat khau truc ti€ép mdt cach co6 hiéu qua.

2.2.2.4. Xudt khau

Theo mét sd chuyén gia nganh dét may thi nganh may Viét Nam dang
mat dan loi thé canh tranh do nhiéu nguyén nhén, trong dé c6 cic nguyén nhan
lién quan dén hé théng phan phdi. Hién tai, hinh thirc phan phi san pham cia
nganh may chu yéu dya trén phuong thiic gia cong xuat khau trong do cac
doanh nghi¢p Viét Nam hau nhu khong chiu rui ro vé viée tiéu thu hang hoa.

Vai trd cia cic doanh nghiép may Viét Nam trong qua trinh san xuit va luu
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thong san pham con rat han ché nén ty 1& gid tri gia ting dugc hudng ciing rat
thap. Kénh luu thong hang may mic con chua hoan thién, cic doanh nghiép
thiéu thong tin vé thi truong, tu minh phat trién thi trudng tiéu thy dan dén

khong hi€u qua va budc phai dya vao khach hang nudc ngoai.

Hinh 2.8 m6 ta vi tri ciia cac doanh nghiép may xuat khau cua Viét Nam
trong chudi gia tri may xuat khau toan cau. Theo d6, cic doanh nghiép may xuat
khau cua Viét Nam c6 thé 1a nha cung tGng cap 1 ctia cac hang kinh doanh khu
vuc. Khi cac doanh nghiép nay 1a nha cung mg cap 1 cling c6 nghia 1a cac
doanh nghiép nay thuc hién hop ddng theo hinh thirc xuat khau tryc tiép. Cac
doanh nghiép may xuat khiu ctia Viét Nam ciing c6 thé 1a nha cung tmg cip 2
hoac cép 3 cua cac hang kinh doanh khu vuc, c6 nghia 1a thuc hién phuong thirc
san xut may gia cong. Cho du 13 hinh thirc ndo thi Viét Nam ciing khong tiép
can duoc hing mua toan cau, va duong nhién khong tiép can duoc khach hang

mua 1é cudi cung.

Chinh vi Viét Nam chi xuat khau duéi hinh thirc may gia cong hodc xuat
khau tryc tiép nén nhiing doanh nghiép may xuat khau ciia Viét Nam khong
chiu rai ro trong qua trinh xuat khau, duong nhién 13 muc gia xut khau, theo d6
ciing thap hon nhiéu. Nghiép vu xuit khiu cta nhiing doanh nghiép nay chi
dimg lai ¢ hinh thirc xuat khau tai chd. Nhiing chuyén mén c6 lién quan dén
viéc van chuyén, bao hiém, ... nhitng doanh nghiép may xuét khau cua Viét

Nam chua trai nghiém nhiéu.

2.2.2.5. Marketing va phdn phdi

Kim ngach xuét khau hang dét may Viét Nam da tang manh trong cdc nam
qua. Binh quéin giai doan 2000- 2009 ting khoang 20%/nim. Pén nam 2009,
kim ngach xuét khau hang may dat 7,697 ty USD. Hang may ctia Viét Nam da
dugc xuat khau di hon 180 nudc va ving lanh tho trén thé gisi va da co6 mat ¢
hau hét nhitng thi truong 16n caa thé gidi nhu thi truong Nhat Ban, EU, Bic
My, cac nudc Pong Au, Trung Pong... Sy don nhan ciia cac thi truong nay
chtng t6 hang may cta Viét Nam budc dau di co kha ning canh tranh vé gia ca

va chét lugng trén thi trudng quéc té. Ty 1é dong gop cua kim ngach xuét khau
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cua nganh may Vi¢t Nam vao tong gia tri kim ngach xuat khau cua cd nudc

trong thoi gian qua luén & mirc trén 12% (Hinh 1.8).

Mic du dat dugc nhitng thanh qua tot nhu vay nhung marketing va phan
phéi lai 1a mot diém yéu cua cac doanh nghiép may xuat khau ctia Viét Nam.
Hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam hau nhu khong tham gia vao cac hoat
dong marketing va phan ph6i ma chuyén toan bo hang héa cho cac khach hang
tham chi ngay tai Viét Nam nhu di phén tich trong phan mé ta cic hoat dong
xuat khau & trén. Mic du nhitng dit liéu trén cho thdy Viét Nam da phan nao
dinh vi dugc minh trong ban dd may mic thé giéi nhung cudi cing khach hang
chi biét dén nhu 1 mot xudng gia cong chir khong phai 1a thuong hiéu. Pay 1a
mot van dé kho khan doi hoi cac doanh nghiép can suy nghi va thay doi tinh

trang nay.

2.3. Thwe trang vé quan hé lién két ciia cac doanh nghiép may xuat
khau & Viét Nam

2.3.1. Loi ich cua viéc lién két kinh té cda cdc doanh nghiép may
xuat khau & Viét Nam

Nhu da trinh bay & phan trén, néu xem xét chudi gia tri theo khai niém don
gian, c6 thé thay rang chudi gia tri cia nganh may xuét khau bao gdm niam mét
xich 1 thiét ké; san xuat nguyén phu liéu, may, xuat khau va marketing va phan
phéi. Trong thuc té, mic du khong nhat thiét phét trién tit ca cac khau trong hé
théng san xuat chudi gia tr1 nay mot cach déng déu, nhung néu tao ra dugc mdi
lién két chat ché giita cac khau trong nhitng diéu kién sin c6 thi s& co tac dong
to 16n vao viéc dam bao tinh chii dong, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh

va tang strc canh tranh cta san phim may cta Viét Nam trén thi truong thé gidi.

Su tang cuong lién két cia cac doanh nghiép may xuat khau dbi v6i nhau
va d6i voi nhitng doanh nghiép phia trude va phia sau cta chudi hoat dong 1a

can thiét boi nhitng 1y do sau:
Lién két doc

Lién két thiét ké- may
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Lién két thiét ké- may c6 nghia 13 thiét 1ap mot mdi quan hé chit ché
giita bo phan may va bo phan thiét ké ciia doanh nghiép may xuat khau. Theo
do, mot doanh nghi€p may xuét khau co thé dam nhan lubén nhiém vu thiét ké
hodc c6 mbi quan hé mat thiét véi don vi thiét ké. Pay 1a mbi quan hé can thiét
boi chi khi nhitng doanh nghiép may c¢é dugc thong tin vé xu hudng thoi trang
ctia thi truong va nhiing yéu cau cia thi trudng thi méi cé thé hy vong ting
cuong kha ning thiét ké hang hoa ctia minh, tir d6 dich chuyén 1én phia trén va
vuot ra khoi ddy ciia chudi gia tri toan cau. Néu thiéu di nhiing thong tin vé xu
huéng thoi trang va nhu ciu cia timg thi trudng, cic doanh nghiép may xuét
khau cta Viét Nam mai mai chi 14 nhitng ngudi san xuat thué theo nhing yéu

cau cua khach hang.
Lién ket dét va san xudt nguyén phu liéu - may

Pay c6 thé duoc coi 1a mat xich rat quan trong trong chudi gia tri cia
nganh may xuit khau ctia Viét Nam. Lién két dét — may la can thiét phai thuc

hién béi nhitng 1y do sau day:

Thir nhat, lién két giira khau dét va khau may c6 thé gop phan nang cao
chat lugng nguyén liéu cho cac doanh nghiép may do nganh dét c6 thé bam sat
hon nhu cu cta nganh may vé cac loai nguyén liéu. Nganh may xuat khau, mic
du c6 kim ngach xuat khau ting nhanh, nhung chi yéu van thuc hién phuong
thirc gia cong xuat khau, do d6 can chuyén dan sang phuong thirc tu san xuat va
xuat khau dé dat hiéu qua cao hon. Nhung ngoai kho khin vé nhin méc, thuong
hiéu, ngudn vai va phu liéu on dinh, kip thoi va bao dam chét luong ciing 13 mot

tré ngai 16n d6i véi cac doanh nghiép may.

Thir hai, ting cuong lién két dét - may tao diéu kién giam bat chi phi trung
gian. Piéu ndy cang c¢6 ¥ nghia hon néu xem xét s6 lidu vé co cau hang dét may
nhap khau. Chéng han, ty I¢ vai nguyén li¢u so v&i kim ngach xuét khau hang
may nam 2009 1a 54,18% va ti 1& gia tri nhap khau nguyén phy liéu dét may
nam 2009 1a 57,92 % so v&i kim ngach xuat khau hang dét may. Theo danh gia
cua Hi€p hoi D&t may Viét Nam, san phém may mac xuit khau ctia Viét Nam

dang dat hon san pham cung loai trong khu vuc tir 10- 15%. Mot trong nhiing
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nguyén nhan cua tinh trang nay la trong nudc chua chu dong duoc nguyén li€u

hoac nguyén li€u san xuat ndi dia co gid thanh cao.

Thir ba, lién két dét may cho phép giam bdt nhu cau nhap khau nguyén
lidu, nang cao gia tri gia ting clia nganh may va tang dong gop ctia nganh d6i
v6i nén kinh té quéc dan. Xét vé dai han, mbi lién két dét — may s¢ mang lai loi
ich dang ké boi thong tin thong sudt giita cac doanh nghiép dét va may s& gop
phﬁn tang cuong nang lyc canh tranh ctia cidc doanh nghiép nay. Mot mat,
doanh nghiép dét co lg1 b1 ho ban duge hang. Mat khac, doanh nghi€p may cé
loi boi sy gan nhau vé mat dia 1y va twong ddéng vé van hoa khién cac doanh
nghi¢p may cé thé coi cac doanh nghi¢p dét nhu mot yéu td hd trg trong vi¢c
thoa man nhu cau khach hang ciia minh. C6 nhu vdy, doanh nghiép mdi giam

duoc chi phi, ting nang suét, ting sirc canh tranh.

Lién két dét — may con co loi ich xét trén khia canh quan 1y kinh té vi
mo. Véi gia tri nhap khau toi gan 60% nhu hién tai ciia nganh may xuat khau,
di ¢6 ¢b gang tang xuat khau thi hiéu qua ciing khong cao. Tang cudng lién két
dét- may trong bdi canh hién tai ctia nén kinh t& con c6 nghia 1a phat trién cong
nghiép phu tro ctia nganh may cho twong xing v&i vi tri mot trong nhiting qudc
gia trong 10 qudc gia c6 hang may nhiéu nhat trén thé gidi, va nhu vay, di dung
huéng véi dinh hudng phat trién cong nghiép ¢ Viét Nam. Tang cuong lién két
dét — may gop phan giam bt gia tri nhap khau, cai thién tinh hinh nhap siéu

von la van dé dau dau cua cac nha quan ly kinh t€ vi mo.

Thir tu, lién két dét may s& gdp phan tao diéu kién cung cdp vai sgi on
dinh, chu dong cho may xuét khau. Thuc té cho théy, viéc nhap khéu vai soi va
phu liéu khién cho cac doanh nghiép may gap bat loi, han ché tinh chu dong
dugc thoi gian giao hang. C6 nhitng doanh nghi¢p, do vai va phu liéu nhap
cham tré, chiu chi phi b6 sung cao do phai van chuyén hang bang duong khong
nham bao dam thoi han giao hang. Vi vay, néu dugc cung cap vai va phu liéu tir
ngudn 6n dinh trong nudc, cac doanh nghiép may mic s& giam bét duge rui ro

trong xuat khau.

Tht nam, lién két dét may tao diéu kién mé rong thi truong cua nganh dét,
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tir 46 tang qui mo dé dat loi thé vé qui mo, giam gid thanh, tang strc canh tranh
clia nganh may va ca nganh dét, tang tich Iily dé tiép tuc tai dau tu cho cong

nghé méi nham dap Gmg yéu cau clia nganh may.
Lién két may- xudt khau, marketing va phén phéi

Lién két may- xuat khau, marketing va phan phdi mang lai loi ich cho cac

doanh nghiép may xuét khau nhiing loi ich:

Thir nhat, quan hé gitta may v6i marketing va phan phdi s& gitip cac doanh
nghiép tang thém thu nhap trong chudi gia trj thay bang viéc phu thudc vao cac
nha nhap khau nhu phuong thirc hién tai. Viéc tiép can vao hé thong phan phdi
1a mot cong viée quan trong boi né gitp doanh nghiép may xuat khau ting thém

phan thu nhap (rat cao) cho cong viéc c¢6 lién quan dén tiép can khach hang nay.

Thir hai, quan hé giita may va marketing va phan phdi chit ché s& gitp cac
doanh nghiép c6 thém co hoi dé hiéu vé thi truong ma minh cung cdp san pham
trén khia canh nhu ciu cta khach hang va cac loai hang hoa dugc cung cép trén
thi truong nay. Hiéu biét vé nhu cau hang hoa héa 1a mot thong tin quan trong
bdi vi nd sé& gitip doanh nghiép chi dong hon trong khau thiét ké va tir d6, co co

hoi cung cap nhiéu don hang thong qua sy hiéu biét nay.

Thir ba, quan hé gitta may v6i marketing va phan phéi gitip cac doanh
nghiép thiét 1ap vi tri on dinh trong viéc cung cip hang may béi ¥ nghi va niém

tin vé sy ton tai cua thi truong 1a ludn hién dién.
Lién két ngang

Bén canh viéc thuc hién nhiing lién két doc nhu da ké trén, viéc thuc hién
lién két ngang: giita cic doanh nghiép may xuét khau véi cac doanh nghiép may

xuat khau ciing 1 mot diéu can thiét boi nhitng 1y do sau day:

Thir nhat, lién két giita cdc doanh nghiép may xuat khau cia Viét Nam,
trén co sd chia sé nhiing thong tin trong linh vuc, tao ra co hoi dé cac doanh
nghiép may xuat khau ting thém sitc manh nhu: am hiéu vé thong tin thi truong
hon, am hiéu vé khach hang, nha cung cép, ddi thu canh tranh, nang cao chét

luong, miu mé cung cép cho thi truong, xdy dung thuong hiéu, quang ba hinh
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anh nganh san xuat hang may Vi€t Nam tai cac hoi cho, trién 1am qudc té, nang

cao kinh nghiém hay k¥ nang vé to chuc quan 1y, ...

Thir hai, lién két cac doanh nghiép may xuat khau cta Viét Nam mang lai
co hdi kinh doanh cho cac doanh nghiép. Trudc day, khi con tdn tai ché do han
ngach, lién két ngang 1a co hoi cho cac doanh nghiép may xuat khau chia sé don

hang véi nhau.

Theo 6ng Lé Qudc An, Chu tich Hi¢p Hoi Dét May, dé nganh may co thé
phat trién duoc bén vimg thi su ddng long cta cic doanh nghiép trong nganh co
y nghia quan trong. Nguyén Bo truong Bo Thuong mai Truong Dinh Tuyén cho
rang, dé c6 thé phat trién nganh dét may, nhiing lién két 14 rat quan trong nhung
doi hoi phai duoc thyc hién mot cach dong bo va théng nhét boi cac doanh

nghiép chtr khong thé theo cach manh ai ngudi ny lam.
Lién két hén hop

La hinh thire lién két tao thanh cic cum nhu cum céng nghiép. Trong do,
cac doanh nghi€p may cé thé lién két voi cac doanh nghi¢p may va véi nhirng
doanh nghiép san xudt nguyén phu liéu, thiét ké (ra phia trudc cta chudi gia tri)

hodc 1a nhiing t6 chtrc xuat khau va phan phoi (ra phia sau ctua chuoi gia tri).

2.3.2. Céc hinh thierc lién két kinh té chu yéu trong cdc doanh
nghiép may xuat khau & Viét Nam

Lién két doc
Lién két thiét ké - may

Hién tai lién két nay chua dugc thyuc hién chdt ché va chua mang lai hi¢u
qua cao cho hoat dong san xuét kinh doanh cta cac cong ty thoi trang va cac
cong ty may xuat khau. Két qua khao sat & 31 doanh nghiép ¢ Viét Nam cho
théy tat ca cac tb chirc nay déu c6 bd phan thiét ké. BO phan nay hodc chi la mét
phong ban hodc 1a mot cong ty doc 1ap nhu trudng hop Tong Cong ty Dét May
Ha Noi. Nhiém vu cta bo phan thiét ké 1a thiét ké mau song (miu bang chinh
vai va cac phu liéu khac), thiét ké mau chét (mau sir dung gidy va cac chit liéu

khac), va thiét ké mau theo y tuong. B phan thiét ké thuc hién nhiém vu tao
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mau cho nhitng don hang xuat khau va ca tiéu thu noi dia.

Viéc thuc hién cac don hang gia cong xuat khau mang lai loi ich rat 16n
d6i v&i viee phat trién bo phan thiét ké ciia cong ty may bai vi cac cong ty nay
hoan toan c6 thé tin dung nhimg miu ma cta don hang xuat khau, str dung ludn
100% nguyén mau hodc c6 nhitng cai bién nhat dinh dé phuc vu cho thi truong
ndi dia. Trong qua trinh thyc hién nhitng don hang xuét khau, bo phan nay ciing
nhan duoc sy hudng dan nhiét tinh cia doi ngii thiét ké cua cac khach hang dat
hang gia cong nén kinh nghiém lam vi¢c sau khi thuc hién don hang gia cong
xuat khau ting 1én rat nhidu. Ciing can phai luu ¥ rang c6 mot s6 doanh nghiép
may gia cong c6 qui mo rat nho, nhu mot xudng may thi c6 thé thué thiét ké cho
nhiing don hang cua minh.

Tuy nhién, d6 12 mbi lién két giita cic bd phan may véi cac bd phan thiét
ké trong cac doanh nghiép. Mdi lién két giita nhitng doanh nghiép may voi
nhimg trung tdm thiét ké chua hiéu qua. Nhitng bo phan thiét ké cta nhimg
cong ty may xuét khau c6 mdi quan h¢ vé1 nhitng t6 chirc bén ngoai hoac tan
dung cac co hoi dé hoc hoi & nhiing td chirc bén ngoai nhu Vién Thoi trang
Luan Bon Ha Noi, nhung dé chi 1a nhiing hoat dong nho va thuong tap trung
chu yéu dé phuc vu thi truong ndi1 dia. Cac doanh nghi€p may chua két hop
dugc v6i nhimg trung tdm maiu mét ndi dia ciing nhu 1a quéc té dé dé xuat

nhirng don hang doi véi nhitng hdng mua toan cau.

Co thé d& dang quan sat théy mot su 1éch pha gitra hai cong doan thiét ké
va may xuét khau ¢ Viét Nam béi cac doanh nghiép may xuat khau luon mai
mé di lam thué, con cac doanh nghi¢p c6 nhi€ém vu kinh doanh thoi trang thi lai
chua du nang luc dé tro giup cho cong doan may xuat khau. Méi quan hé 1y
tuong nhat cho mét xich nay 14 cac doanh nghiép may xuat khau két hop voi
nhiing cong ty hay trung tdm kinh doanh thoi trang dé dé xuat nhitng mau hang
tryc tiép dbi v6i cac hang mua toan cau, tir d6 ma cac doanh nghiép may xuét
khau Viét Nam c6 thé nang cao lgi nhuan ciia minh nho loai bo dbi tuong trung
gian hay con goi 1a moi gidi xuat khau.

Lién két dét, san xudt nguyén phu liéu - may
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Quan h¢ dét may duoc thé hién qua nhiéu hinh thire: cic doanh nghi¢p dét
cung cap nguyén liéu cho cac doanh nghiép may; cic doanh nghiép may tu
cung cap nguyén liéu cho minh bang san pham dét tu san xuat; quan hé lién két
giita cac doanh nghiép dét véi cac doanh nghiép may nhiam bao dam nguyén

liéu va tiéu thy san pham ctia nhau, hd trg 1an nhau.

Piém yéu nhat ciia cac doanh nghiép dét nudc ta hién nay 1 chua du kha
nang dap umg cac loai vai cho cac doanh nghiép may hang xuat khau ca vé sd
luong, chiing loai va chat luong. Theo danh gia ctia cac chuyén gia trong nudc,
vai Viét Nam kém hon nhiéu so véi véi cta cac nude trong khu vie nhung gia
thanh nhiéu khi lai cao hon. Theo danh gia cta cac doanh nghiép dugc diéu tra
thi ty 18 vai trong nudc cb chit luong dap tmg dugce yéu cau cia nganh may
xuat khau chi khoang 10- 15%, con cac loai nguyén phu liéu may hau hét 1a
nhap khau. Chinh vi vay, mac du kim ngach xuit khau cta nganh may trong
nudc dat 7,697 ty USD vao nam 2009 nhung gia tri thyc lam ra trong nudc chi
chiém khoang 32.5%, con lai 14 vai va phy liéu nhap khau tir nudc ngoai. Theo
danh gia cua cac doanh nghiép dét va cac td chirc lién quan thi mbi quan h¢ dét
may & Viét Nam hién nay con thap va chua hidu qua. Két qua nay ciing giéng

nhu két qua ctia mot nghién ctru cia Pai hoc Ngoai thuong nam 2006 (hop 2.3).

Hop 2.3. Két qua diéu tra mot s6 doanh nghiép may xuét khau ciia nhém

nghién ctu Truong Pai hoc Ngoai thuong

Két qua diéu tra cia Truong Pai hoc Ngoai thuong nam 2006 d6i vdi 23
doanh nghiép may xuit khau ¢ Viét Nam trén phuong dién nguyén phu liéu cho
thiy ngudn nguyén liéu nhap khau cia cic doanh nghiép may chiém trén 50%
téng ngudn nguyén lidu. Tuy nhién, kha niang dép tng nhu cau vé nguyén lidu
ctia nganh dét trong nudc ddi voi cac doanh nghiép may thyuc té con thip hon
nhiéu so véi con sb néu trén, nhat 1a d6i véi san pham may xuat khau. Theo ¥
kién ctia nhom nghién cru nay, san xuét trong nude theo s6 lidu thong ké chinh
thirc c¢6 thé dép Gmg chwa dén mot nira nhu cau vai soi ctia nganh, nhung trén
thuc té, s6 liéu d6 co thé bi ha thap do khong tinh hét duoc mot phan kha 16n

vai s¢i nhap lau.
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Hau hét cac doanh nghiép dét da thiét 1ap duoc mbi quan h¢ véi cac doanh
nghiép may trong nudc. Theo cudc nghién ctru nay, 80% cho biét ho c6 mdi
quan hé lau dai véi doanh nghiép may. Cac doanh nghiép con lai phan phdi san
pham thong qua hinh thtrc ban si hodc xuat khau toan bd. Méi quan hé dét may
thuong bi truc tric ma nguyén nhan chil yéu 1a do chat luong hang hoa khong

dam bao.

Két qua tim hiéu ¥ kién cta nhiing doanh nghiép may xuat khau cho thay,
rat nhiéu trong s6 ho cho rang vai ndi dia khong dap tng duoc yéu cau cua cac
doanh nghiép may. Theo nhiing doanh nghiép nay, chét lugng cia vai sgi noi
dia khong dap tng dugc nhitng yéu cau cua nhitng don hang c6 chét luong cao.
Piéu dang chi ¥ 14 rat nhidu doanh nghiép cho rang quan hé giita cdc doanh
nghiép may va dét hién nay dang duoc khai thic & muc thap va khong c6 hiéu

qua.

Nguén: [15]

Két qua khao sat 31 doanh nghiép may xuét khau ¢ Viét Nam cho thay, tat
ca cac doanh nghiép nay déu c6 mdi quan hé rat tét véi cac doanh nghiép dét
trong nudc, nhung cac to chirc nay ciing déu thira nhan rang ngudn vai trong
nude co chat lugng thap va hau hét cac truong hop 14 khong thé sir dung lam
nguyén liéu may xuat khau. Nhung mét 1y do khac ciing rit quan trong 13 cac
doanh nghiép dét khong vuot qua duoc nhitng danh gia chap nhan 13 nha cung
cép cua khach hang bdi nhiing 1y do hét sirc don gian nhu 1a st dung lao dong
tré em, co yéu cau cong nhan lam thém gio vuot qua mirc qui dinh ciia phép
luat, co sé ha ting khong dam bao yéu cau cho du phia khach hang rat mong
mudn cong nhan su tham gia cta nhiing t6 chitc ndy. Tham chi ho sin sang to
chirc danh gia bat ky khi ndo va san sang chap nhan 13 nha cung cap néu dam
bao duogc cac yéu cau nhung cac doanh nghiép dét van chua du kha ning vuot
qua duoc ky danh gia nay. Piéu nay thé hién mat bang quan 1y ctia cac doanh

nghiép dét & Viét Nam van con ton tai nhiéu diéu bat cap.

Lién két may- xudt khdu, marketing va phdn phoi
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Nhu d3 trinh bay trong phan thuc trang vé viéc tham gia chudi gia tri toan
cau cua cac doanh nghiép may xuét khau cua Viét Nam, hién tai, cac doanh
nghiép may xuat khau cua Viét Nam chi tham gia xuat khau theo hinh thirc gia
cong hodc la xuét khau truc tiép, hau nhu khong tham gia bat cr mot hoat dong
nao co lién quan dén marketing va phan phéi san pham. Hay n6i mot cach khac,
viéc thuc hién hoat dong xuét khau, marketing va phan phoi dang 1a bi quyét
cta nhitng hang khu vuc va nhimg nha méi gidi xuat khau. Nhing t6 chtic nay
dang c6 tinh han ché co hoi tham gia cong viéc nay cua cac doanh nghiép Viét
Nam dé ¢am bao tinh 6n dinh va 1au dai cho céng viéc ctia ho.

Lién két ngang

Hién tai, c6 hai hinh thtrc lién két ngang giita cac doanh nghiép may xuét
khau 1 lién két giita cac doanh nghiép san xudt va kinh doanh xuat khau trong
pham vi mot qubc gia, dudi dang hiép hoi va lién két giita cic doanh nghiép dét
may cua mot nudc voi mot nudc khac trén pham vi quéc té va khu vuc, c6 thé
hinh thanh nhiing khéi lién két trong san xuat va phan phdi hang dét may. C6 thé
minh hoa viéc lién két ngang giita cac doanh nghiép dét may & Viét Nam noi
chung va gitra cac doanh nghiép may xuét khau néi riéng thong qua nhimg thong
tin vé nhiing to chtic sau:

Hiép hoi Dét May Viét Nam

Hi¢p hoi Dét May Vi¢t Nam (VITAS) dugc thanh 1ap ngay 14-11-1999
nham giup cac doanh nghiép dét may, trong d6 co cac doanh nghiép may xuét
khau, thuc hién lién két ngang gitra cdc doanh nghiép. Hi¢p hoi Dét May Viét
Nam 14 dai dién va bao gom tit ca cdc nha san xuat va xuat khau hang dét may
cua Viét Nam. Hién nay Hi¢p hoi c6 455 hdi vién, dong mot vai tro quan trong
nhu 14 mot dau méi thiét 1ap cac kénh va trao d6i thong tin giita cac thanh vién
cua Hiép hoi; lua chon, sép xép va phan tich toan bd cac hoat dong va du doan
cac kha nang phat trién cua thi trudng dét may dé hd tro cac doanh nghiép thanh
vién vach ra chién lugc san xuét, kinh doanh, cling nhu dau tu phat trién san

xuat cho phu hop; kién nghi voi Nha nudc va Chinh phu trong viéc dé ra céac
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chinh sach, cac co ché quan ly cua Nha nudc doi véi nganh nham thuc day su
phat trién ciia nganh dét may trong nudc, nang cao kha nang canh tranh cua moi

doanh nghi¢p thanh vién cling nhu ctia toan nganh dét may Viét Nam.

Trong thoi gian qua, Hiép hoi véi tu cach 1a to chirc dai dién cho cac
doanh nghi¢p dét may Viét Nam da thyc hién rat nhiéu hoat dong nham tang
cuong kha ning canh tranh cta nganh dét may. Cu thé, Hiép hoi da két hop voi
Tap doan Dét may Viét Nam va dugc sy hd tro ciia By Cong Thuong da thanh
1ap cac Trung tdm giao dich nguyén phu liéu tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi
Minh nham cung ung nguyén phu li€u cho nganh may, tao diéu kién thuan loi

cho san xuat va xuat khau dét may gia ting trong chudi gia tri.

Trong thoi gian qua, Hiép hoi cling dua ra nhan dinh réng, hién nay san
pham dét may xuét khiu ctua Viét Nam sang thi trudng nude ngoai chua c6 stc
canh tranh vé chat lugng, miu ma va dic biét 1a gia ca va thuong xuyén mic
phai cac rao can nhu chdng ban pha gia cta cac thi truong nhap khau, tiéu biéu
1a My. Néu cac doanh nghiép dét may Viét Nam khong c6 sy lién két manh mé
thi s& bj cac dbi thu canh tranh manh nhu Trung Quéc, Han Quéc ... danh bat ra
khoi nhiing thi truong 16n nhu EU, Nhat Ban va My. Hon nira, néu cac doanh
nghiép Viét Nam khong c6 su thong nhat twong ddi vé gia xuat khau, canh tranh
v6i nhau vé gia thi trudc ti€n anh huong chinh dén minh, vi néu co6 su chénh
léch vé gia gilta cac nude nhap khau thi ho sé tién hanh diéu tra va cho rang c6
su ban pha gia & day. Piéu nay hoan toan bt loi cho cac doanh nghiép dét may
Viét Nam ddc bi¢t 1a cac doanh nghié€p nho khong c¢6 kha ndng cling nhu kinh
nghiém trong viéc chimg minh 13 khong ban pha gia. Do d0, can thiét phai c6 su
lién két ngang chat ché giita cac doanh nghiép dét may Viét Nam ¢ moi thanh
phan kinh t& nham tao ra sttc manh tong hop méi c6 thé bao vé dugce thi truong
dét may trong nudc va ndng cao nang luc canh tranh ctia nganh dét may Viét

Nam noi chung va cac doanh nghi€p dét may ndi riéng.
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V& lién két gitta cac doanh nghiép dét may Viét Nam vé6i cac doanh
nghi¢p dét may nudc ngoai, Hi€p hoi dét may Viét Nam véi vai tro 1a nguoi dai
dién cho cac doanh nghiép thanh vién da déy manh viéc tham gia vao hoat dong
ctia cac to chirc nganh trong khu vire va céc to chire qudc té va véi cac lién doan
dét may cac nudc.... dé ting cuong hoi nhap vao chudi cac hoat dong ciia nganh
trén toan thé gioi.

Hiép hoi Dét may co cac hoat dong giup cic doanh nghiép dét may, nhat
la nhiing doanh nghiép nho va vira vugt qua nhitng tr¢ ngai cua nhirng thu tuc
hai quan, thu tuc hanh chinh phtrc tap, nhiing quy dinh ngédt ngheo & Hoa Ky va
EU, vtra gitip nhitng doanh nghi¢p nay chéng lai cac bién phéap bao ho cling nhu
cac bién phap chdng ban pha gia ¢ nhitng nudc nhap khau.

Ngoai ra, Hi¢p hdi con co ké hoach hop tac voi cac nudc ASEAN dé co
thé cong tac v6i nhau thanh mot khdi san xuat dét may, ting cudng dau tu trong
ndi khdi Acmexs, dau tu xay dung nha mdy dét tai Campuchia nham tin dung
loi thé cia Campuchia da 13 thanh vién cia WTO dé xuat khau vao thi truong
My.

Tap doan Dét May Viét Nam

Tap doan Dét-May Viét Nam (VINATEX) 1a t6 hop cac cong ty da so
hitu gdm ¢6 cong ty me Tap doan Dét-May Viét Nam; cac don vi nghién ctru
dao tao; va gan 100 cong ty con. Vinatex kinh doanh da linh vyc tir san xuét -
kinh doanh hang dét may dén hoat dong thuong mai dich vu; c6 hé théng phan
phéi ban budn, ban 1¢; hoat dong dau tu tai chinh, dau tu vao linh vuc hd tro
nganh san xuét chinh dét may... VINATEX 1a mot trong nhitng tdp doan dét,

may ¢6 qui md va strc canh tranh hang dau Chau A.

Nhiém vu chinh ciia VINATEX 1a ddu tu san xuit, cung cép phan phdi,
XuAt nhap khau trong linh vuc dét may, thanh 1ap lién doanh va hop déng

thuong mai vdi cac cong ty trong va ngoai nudc ; phat trién mo rong thi
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truong; nghién ctru, chi dao va ap dung cong nghé phat trién mai nhat, cai tién

thiét bi theo chién luoc phat trién; va ddo tao cac can bod cling nhu cong nhan.

Trong chién lugc phat trién nganh cong nghiép dét may Viét Nam dén
nam 2015, dinh hudng dén nim 2020 s& tap trung phat trién theo hudng chuyén
mon hoa, hién dai hoa, tao ra budc nhay vot vé gia tri gia ting cia san pham
dét, may thong qua viéc thuc hién ba chuong trinh tréng bong, dét vai chit
lugng cao va dao tao ngudn nhan luc co tinh quyét dinh dén sy phat trién bén

vitng, on dinh lau dai cia nganh dét may Viét Nam.

Hién tai, VINATEX da c6 quan h¢ thuong mai véi hon 400 tap doan,
cong ty dén tir 65 qubc gia va ving lanh thd véi kim ngach xuat khau hang nam

chiém hon 20% tong kim ngach xuat khau hang dét may ca nudc.

VINATEX chu truong mo réng hop tic v6i moi ddi tac trong va ngoai
nudc thong qua cac hinh thirc lién doanh, hop tac kinh doanh, tao thi truong
xuat khau 16n va 6n dinh; goi von cac nha dau tu chién luge dé hop tac 1au dai

trén tinh than binh ding hai bén cung co loi.

Trong ké hoach phat trién, VINATEX - doanh nghiép 16n nhét ctia nganh
dét may Vi¢t Nam s€ tham gia tich cuc nhét vao chién luoc chung cua toan
nganh da dé ra, theo dudi muc tiéu dua Tap doan tr¢ thanh mot tap doan da s&

hitu trong top 10 cac tap doan dét may trén toan thé gidi vao nam 2015 .
Hoi Dét May Théu Pan Thanh phé Ho6 Chi Minh

Dét may théu dan 1a mot trong nhitng nganh xuat khau mii nhon cta
Viét Nam véi toc d6 ting truong cao. VSi mong mudn tao 1ap mot hiép hoi vai
chirc nang hd tro cho nhitng doanh nghiép trong nhém nganh nghé nay trong
qué trinh hoat dong ma Hiép Dét May Théu Pan ra doi vao ndm 1993 vaéi céi
tén viét tit 1a AGTEX.
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Chtrc nang chinh cia AGTEX dugc xac dinh 1a cung cip thong tin
chuyén nganh cho céc t6 chirc o lién quan, tu van, ddo tao, xuc tién thuong

mai, hd trg xuat nhap khau doi véi cac to chire trong hoi.

AGTEX ¢6 197 thanh vién trong bén linh vuc san xuit va xudt nhap
khau, trong d6 sd thanh vién la doanh nghiép may chiém da sé 1a 125 thanh
vién. Trong nhitng nam qua, HO1 da thyc hién duogc rat nhiéu cong vi¢c hitu ich
nhu ting cudng moi quan hé giao thwong cho cac thanh vién cta hoi véi nhau
va vGi cac to chtc & cac quéc gia trén thé gioi, t6 chirc cac cudc trién 1am, hoi
cho va cac hoat dong xuc tién thuong mai khac,... Khong chi dung lai nhu vay,
Hoi con t6 chic nhitng chuong trinh gidi thiéu vé cac phuong phép, phin mém

quan ly hién tai va thu dugc sy tham gia dong ddo céac thanh vién.
Lién két hén hop

Lién két hdn hop trong nganh may xuét khau ¢ Viét Nam duoc thyc hién
& hinh thirc lién két cum cong nghiép (CCN). Viée to chirc cum cong nghiép dét
may duogc dé xuat tir nam 2002, khi Chinh phu dong ¥ vé& mit chi truong xiy
dung 11 cum cong nghiép dét may & cac dia ban Bic Ninh, Hung Yén, Thai
Binh, Hai Phong, Thanh Hoa, Pa Ning, Quang Ngii, Pong Nai, Binh Duong,
Long An, Can Tho. Nam 2003, Khu Cong nghiép Dét may Binh An ¢ tinh Binh
Duong duogc xay dung trén co s¢ CCN Binh An trudce d6 khoi dau cho sy hinh

thanh ctua cac CCN dét may sau nay.

Co thé noi, trong ) nhitng CCN dét may ¢ Viét Nam thi CCN dét may
tai Pa Nang dugc cho 1a day du hon ca. Nam 2006, CCN Dét may hién dai tai
DPa Niang véi tén goi “Burlington-Phong Phu Solutions Supply Chain City” véi
muc tiéu cung cdp cho cic khach hang giai phap tron goi, tir khau nguyén liéu
vai dén cac san phdm may mic hoan chinh dugc Tong Cong ty Phong Phi va
Tap doan ITG (M¥) hop tac xay dung. Pén nam 2007, khu lién hiép dét may
nay dugc chinh thire khai cong xay dung véi muc tiéu 1a tao ra mot chudi cung
g khép kin tir khau nguyén liéu vai dén cac san phdm may mic hoan chinh.
Theo du kién, CCN nay s€ hoat dong voi cong sut nhudm va hoan tat 60 triéu

mét vai mdi nam, giai quyét viéc 1am cho gan 2.000 lao dong tai lién doanh, lao
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dong lam viéc trong céc co so v¢ tinh.

Bén canh d6 hinh thite CCN dét may, hinh thire trung tdm nguyén phu
liéu dét may cling dugc thuc hi¢n. Nam 2002, Trung tam NPL Dét May va Da
gidy Lién Anh duoc thanh lap v6i muc tiéu qui tu nhitng dau mdi cung cip
nguyén phu liéu cho hai nganh nay. Mdc du hoat dong cuia Trung tdm nay con
nhiéu diém han ché va can hoan thién nhung y tudng vé su can thiét phai ton tai

nhiing trung tdm nhu vay la hoan toan xac dang.

2.4. Panh gia vé thwc trang tham gia chuéi gia tri toan cau va quan
hé lién két ctia cac doanh nghiép may xuat khau & Viét Nam

2.4.1. Nhirng két qua dat dwoc

Xem xét nhiing két qua tich cuc, cac doanh nghi¢p may xuat khau cta
Viét Nam da c6 mot vai trd kha quan trong trong su phat trién kinh t& xa hoi
Viét Nam, dic biét 13 ¢ giai doan dau ctia qua trinh cong nghiép hoa. Vai trd

tich cuc ctua cac doanh nghi¢p may xuét khau duoc thé hién nhu sau.

Thir nhét, cac doanh nghiép may xuét khau ctia Viét Nam da tao ngudn
ngoai t€ quan trong phuc vu cong nghiép hoa hién dai hoa dat nude. Cung véi
nhiéu nganh céng nghiép khac, nganh may xuat khau di c6 nhitng déng gop
quan trong vao xudt khau, ting ngudn thu ngoai té cho dat nuéc. Hon 10 nim
qua, nganh dét may da ludn dimng tha hai trong 10 mat hang xuat khau c6 gia tri
16n cia dat nudc, trong d6, phan dong gop chii yéu 1a tir gia cong xuat khau
hang may mic (chiém trén 80% kim ngach xuat khau hang dét may) va tir d6

dén nay van ludn giir viing vi tri nay.

Thr hai, thu hat lao dong xa hoi, gop phan giai quyét viéc 1am tir d6 gop
phﬁn tao su 6n dinh chinh tri- x3 hoi. Theo théng ké chua dﬁy du, toan nganh
may Viét Nam hién thu hat mét luc luong lao dong khoang 2 tri€u nguoi trong
s6 hon 7 triéu lao dong cong nghiép. Lao dong ctia nganh may khéng con chi ¢6
& cac thanh phd 16n, c¢6 truyén thong vé nghé may, ma d phat trién ¢ hau khap
cac tinh déng bang va trung du trong toan qudc, véi nhidu loai hinh to chirc

khac nhau nhu doanh nghiép tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty cb
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phan, hop tac xa...

Tht ba, gop phan ting cuong mdi lién két san xuat gifta cac nganh. Nho
phat trién may xuét khau, mot loat cac nganh nghé lién quan da c6 diéu kién dé
phat trién, tiéu biéu 1a 2 nganh co khi va san xuét cac loai nguyén phu lidu. Déi
v6i nganh co khi, nhiéu thiét bi 1é trong ddy chuyén may di duoc cic doanh
nghiép co khi trong nudc ché tao nhu may cat vong, may cat day tay, thiét bi la
hoi, cac bd ga lép, chan ban, mo to dién... O khau san xuét phu liéu, nhiéu co
s& san xuat da duoc hinh thanh dé san xuét cac loai phu li€¢u dugc sir dung nhiéu
cho gia cong xuat khau hang may mic nhu vai, chi may, mex, tim béng 10t 4o,
cac loai khoa kéo, khuy cuc, nhan méc... ting budc tao tién dé cho viéc xuét
khéu theo hinh thtrc FOB.

Thit tu, tao ra dugc mdi lién két chit ché trong chinh ban than nganh may
xuat khau, gop phan nang cao stc canh tranh cua cac doanh nghiép may. Cac
doanh nghiép may xuat khau c6 tham gia vao nhitng mdi lién két doc va ngang
va ngdy cang nhan thirc duoc tim quan trong cia nhimg mdi quan hé nay d6i
vo1 muc dich tdng tinh canh tranh cua doanh nghi¢p. Hoat dong ctia Hi¢p hoi
Dét May Viét Nam, Tap doan Dét May Viét Nam va Ho1 Dét May Théu Pan
Thanh phé H6 Chi Minh trong nhiéu nim qua dugc danh gid 1a ¢6 hiéu qua,
mang lai nhitng loi ich dang ké cho cac thanh vién tham gia lién két, gop phan
mang lai thanh cong cho nganh dét may trong viéc dong gbp vao su phat trién
kinh té ctia ca nuéc. Hon nira, hoat dong cua t6 chirc nay da gép phﬁn nang cao
thuong hi€u va uy tin ctia cac doanh nghi¢p Viét Nam trén thi truong dét may
thé gi6i, dinh vi Viét Nam 1a mot trong mudi nudc dan dau vé xuét khau dét
may trén toan thé giéi. Ngoai ra, hinh thtrc lién két cum cong nghiép gitta cac
doanh nghiép may xuat khau va cac doanh nghiép dét va san xuat phu liéu theo
hinh thirc ma Chinh phii Viét Nam dé xuat thuc hién tir nim 2006 di budc dau
mang lai nhitng két qua tot dep.

Thir nam, thu hit dau tu nude ngoai. Ngoai cac hinh thirc dau tu thong
thuong vao nganh dét may, cac doanh nghiép may xuit khau con tao diéu kién

thu hut dau tu nudc ngoai dudi nhi€u hinh thirc. Viét Nam la diém dén cta cac
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nha dau tu trong d6 c6 cac nha nhap khau ban 1¢ hang dét may tir cac thi truong
16n nhu My, EU, Nhat Ban. Cac doanh nghiép may Viét Nam ciing c6 thé ting
cac hop dong phu hoic hop dong gia cong véi cac nha cung cip dén tir Hong
Kong, Dai Loan va Trung Quéc. Viéc bai bo ché do han ngach, hiép dinh ATC
hét hiéu luc thuc sy d3 mé rong ctra giao dich hang may Viét Nam véi céc tap

doan san xuat dét may 16n thudc T chirc Thuong mai Qubc té.

Ban than viéc tham gia ctia nganh may vao chudi gia tri toan cau cua
nganh dét may ciing 1a mot dong luc tang cuong viéc thu hut von dau tu cia cac
cong ty xuyén qudc gia va cac cong ty da qudc gia trén thé gisi. Viéc dau tu vao
ha ting nganh may s& tao diéu kién cho doanh nghiép chii dong ha gia thanh dé

day manh xuat khau.

2.4.2. Nhirng tén tai va nguyén nhan
Thir nhat, la khd nang tiép cdn thi trwong nwéc ngoai con han ché

Theo phuong thuc ti€u thy hang may xuét khau hién tai, viéc ndm bat
nhu ciu cua khach hang va t6 churc tiéu thy hang hdéa do doanh nghi€p nudc
ngoai thyc hién, cic doanh nghiép may xuat khau Viét Nam hau nhu khéng
ndm duogc nhu cau thuc té cua thi truong. Day 1a mat bat 1gi 16n cta kinh doanh

trong co ché thi truong.

Trong s6 cac thi truong xuét khau, My, EU va Nhat Ban la ba thi truong
16n nhat. Mic du cac doanh nghiép may xuat khau Viét Nam da c6 nhiéu thanh
cong khi xdm nhdp cac thi truong nay, dac biét 1a tir khi khong con ché d6 han
ngach, nhung ho van khong thé tiép can dugc vao mang ludi phan phéi cua cac
thi truong ndy ma van duy tri hinh thire sit dung di tac thir ba. Thi truong My
1a mdt thi truong 16n, cod suc hép dan cao. Mic du kim ngach xuét khau hang
may mic cta cic doanh nghiép may xuat khau ctia Viét Nam vao thi truong My
ting v6i toc do nhanh chong trong nhimg nim gan day nhung tinh hinh tham
gia vao mang ludi phan phdi cua cac doanh nghiép may Viét Nam van khong
sang hon. O thi trudng Nhat Ban, hang dét may cta Viét Nam gan day phai chiu
strc ép canh tranh 16n tir Trung Qudc, quéc gia chiém hon 80% thi phan dét may

& thi trudng nay trong nam 2009. Xuat khau hang dét may cua Viét Nam vao
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Nhat nam 2009 dat 997,26 triéu USD, tang 21,1% so v4i nam 2008.

Céc doanh nghiép dét may Viét Nam c6 qua it thong tin vé thi truong va
cac dbi tac nudc ngoai co quan hé gia cong ciing nhu xuat khau truc tiép. Mang
lu6i thuong vu ctia Viét Nam chua dap Gmg nhu cau thong tin vé thi truong cho
cac doanh nghiép. Trong khi d6, do ngudn luc tai chinh va kha ning can bo con
han ché. Viéc tham dy mot cach thuong xuyén cac cudc hdi cho- trién 1am quéc
té, hay thuc hién cac hoat dong xtlc tién thuong mai, thiét 1ap van phong dai
dién & nudc ngoai cua cac doanh nghiép may Viét Nam ciing han ché. Ngoai ra,
cac doanh nghiép ciing chua biét cach khai thac thong tin vé thi truong trén

mang internet mot cach hiéu qua.

Tom lai, cac doanh nghiép may xuat khau Viét Nam chu yéu 14 tap trung
vao cong doan gia cong/ san xudt cho nén nhitng hoat dong marketing trong
chudi gia tri ciia hang may do cac doanh nghiép nudc ngoai thuc hién 1a chu
yéu. Cac doanh nghiép Viét Nam gan nhu khéng c6 hoat dong nao co lién quan
dén viéc tim hiéu thi truong va tham nhap vao hé thdng phan phdi cia hang

may xuét khau.

Thur hai, ngi luc va khda nang canh tranh cua cdac doanh nghiép may Viét

Nam trén thi trwong con thip kém
Vé lao dong

Viét Nam van dugc coi 1a nudc co6 ngudn lao dong thanh thao va gia ré
hon so véi nhiéu nudc trong khu vuc. Song néu tinh toan chi tiét thi loi thé nay
khong phai 14 16n do gid nhan cong theo gid thip song ning sut lao dong cia
céng nhan Viét Nam chi bang 2/3 ciia cac nude khac trong khu vue. Do vay, dé
bao dam tién d6 giao hang da cam két, hau hét cac doanh nghiép Viét Nam phai
tang ca, lam thém gio. Piéu nay di anh hudng rat nhiéu dén viéc to chiic san
xuét dé dap tng yéu cau cua khach hang. B6 Luat Lao dong cia Viét Nam qui
dinh s6 gio 1am thém ctia mdi ngudi lao dong trong doanh nghiép khong duge
vuot qua 200 gio/ nam. Néu doanh nghiép mudn lam thém ngoai sé gid qui dinh
nay, phai c6 duoc su thoa thuan ctia nguoi lao dong. Piéu d6 d3 1am cho nhiéu

doanh nghiép rat lung ting khi phai thue hién cac don hang gap vé thoi gian.
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Mot thuc té dang dién ra hién nay trong nganh may 1a sy dich chuyén luc
lugng lao dong gifta cac doanh nghi¢p cung nganh va vdi nganh khac do su
chénh 1éch vé diéu kién lao dong va thu nhap ctia cic doanh nghiép. Nguyén
nhan cta van dé nay 1a tién luong nganh may chua twong xtng vdi cac nganh
khac do d6 van dé dinh cong ciia ngudi lao dong va hién tugng “chay mau tay
nghé” dién ra kha phtic tap. Nhiéu doanh nghiép da phai lién tuc tuyén lao dong
mo&i, chat luong lao dong khong dong déu anh huong dén chat luong san pham,
nang suat lao dong va hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Tham chi, nhiéu
doanh nghiép da khong ky duoc hop déng dai han v6i cong nhan do cong nhan
khong yén tdm san xuét. Chinh vi vay, k¥ niang cua lao dong nganh may Viét
Nam khong 6n dinh va cac doanh nghiép may xuét khau ludn & tinh trang thiéu

coéng nhan c6 tay nghé cao.
Vé may méc thiét bi va phirong thirc san xudt

Trong cong nghiép dét may, nganh may duoc coi 1 nganh c6 toc do doi
moi may moc thiét bi va céng nghé nhanh, theo kip véi trinh d6 chung cua cac
nude trong khu vuc. Tuy nhién, nhin dinh nay chi ding v6i cdc doanh nghiép
nha nudc thudc Tong Cong ty Dét May Viét Nam va mot s6 it doanh nghiép
16n, dic biét 1a nhitng doanh nghiép von trudc day 13 doanh nghiép nha nudec.
Céc doanh nghiép thudc khu vuc ngoai qudc doanh trong nude co6 qui md nho,
tiém lyc kinh té dé d6i mai cong nghé rat han hep, nén trinh d6 cong nghé thap
kém, hé théng quan 1y chét luong lac hau lam cho nang suit lao dong va chét
luong san pham khong cao. Diéu d6 da anh huong rat nhiéu dén kha ning nhén

gia cong.

S liéu thong ké ciia Hiép hoi Dét May nam 2008 cho thay hau hét cac
doanh nghiép may c6 qui mé nho. Cu thé, c6 dén 80% doanh nghiép may cé sb
luong lao dong nho hon 300 nhan vién va 90% sé nha may c6 vén dau tu dudi 5
ty dong. Nhitng doanh nghiép nho nay hoic ty thyc hién don hang nhé, hoic 1a
tr& thanh nha thau phy cho nhiing doanh nghiép 16n. Cac doanh nghiép nay hau
hét str dung phuong thtrc to chirc san xuat ¢ dién con goi 1a phuong thic bo.

Pay 1a hinh thirc t6 chirc san xuét rat lang phi thoi gian.
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Thir ba, lién két kinh té chwa on dinh chdt ché va kém hiéu qua

Quan hé lién két giira cac doanh nghiép may xuat khau véi cac cong ty
thoi trang con yéu. Méi lién két 1ong 1éo nay 1am cho cic doanh nghiép may
xuét khau cua Viét Nam khong c6 kha nang tham nhap dugc vao cac hoat dong
phia trudc cta chudi gia tri toan ciu bdi cac doanh nghiép nay khong nim bat
dugc xu hudng thoi trang va nhu cau ciia khach hang. Trong nhiing nim gan
day, viéc st dung thiét ké nhu mot cong doan dau tién cua qua trinh san XuAt
hang may da bat dau duge thuc hién tuong ddi tbt trong thi truong ndi dia
nhung v&i thi trudng qudc té thi méi lién két nay chua duoc thiét 1ap chat chg.
Nguyén nhén cua tinh trang ndy 1 sy yéu kém va thiéu tinh chuyén nghiép cia
cac cong ty hay trung tm thoi trang may mic trong nudc. Méi quan hé 1ong 1éo
giita thiét ké va may khong hd trg cho sy phat trién ctia nganh may xuat khau &
Viét Nam.

Bén canh d6, quan hé lién két giira cac doanh nghiép dét va san xuit
nguyén phu liéu va doanh nghiép may xuét khau ciing con yéu do nhing

nguyén nhan sau:

~ Chat luong vai chua cao 13 mot nguyén nhan cin ban khién cho cac doanh
nghiép may xuat khau khong thé mua hang ctia cac doanh nghiép dét.
Chat lugng chua cao thé hién & nhiéu diém nhu vai soi ndi dia c6 do bén
thap hon vai soi nhap khau, vai sgi trong nudc ¢ cip do hoa thap, kha
ning dap tmg yéu cau cip do san pham khong cao, mau sac it da dang.
Khi nhimg don hang cia nhimg doanh nghiép may yéu cau sé luong nho,
mau sic nhiéu, hoa vin phtic tap, thoi gian ngan,... thi nhiing doanh
nghiép dét khong ddm bao dugc. S& di co tinh trang nay la do cdc doanh
nghiép dét chua chii dong trong viéc tim kiém khach hang va thiét ké mau

méi. O nhitng doanh nghiép dét, hoat dong marketing con thy dong;

- Gié ca cua vai soi trong nudc kém stic canh tranh. Theo ¥ kién cua céac
doanh nghi¢p dugc tim hi€u nhu da trinh bay ¢ trén thi néu so sanh céac
san pham cua cac doanh nghiép vai sgi trong nudc voi cac san pham nhap

khau cung loai thi thong thudng cac san pham ndi dia co gia cao hon tir 5-
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7% tham chi ¢ ¥ kién cho rang c6 trudng hop cac san phim noi dia co
gia cao hon khoang 10 - 15% so vé6i gia ctia hang nhap khau cung loai.
Trong khi cac cong ty may xuat khau lai dugc huong mirc thué suat nhap
khau nguyén phu liéu bang 0 do thudc loai hang hoéa tam nhap tai xuat.

Piéu nay 1am cho vai trong nudc khong mang tinh canh tranh vé mit gia;

- Khé ning dap tmg yéu cau cta khach hang vé phuong thic thanh toan

cling chua dat yéu cau so v6i nhitng doanh nghiép;

~ Mot s6 khach hang nudc ngoai c¢6 khuynh huéng chi dinh nha cung cap
vai & nude thi ba 1am cho cic doanh nghiép dét vai trong nudc mét co

hoi tiép can cac doanh nghiép may.

Khac v&i quan hé lién két giita doanh nghiép dét va doanh nghiép may,
quan hé lién két giita cdc doanh nghiép may xuét khau véi cic doanh nghiép san
xuat phu liéu ¢6 nhiéu diém sang trong trong nhitng nim gan day. Cac doanh
nghiép san xuét phu liéu ¢ Viét Nam ngdy cang c6 kha ning ban hang cho céc
doanh nghi¢p may xuat khau. Khi dugc hoi vé viéc s dung phu li€u trong
nudc, trong s6 31 doanh nghiép dugc tim hiéu théng tin thi 100% cho biét rang

ho da su dung trén 50% phu li€u & trong nudc nhu 1a cuc, mex, khoa, chi,...

Méi quan hé¢/ lién két xudi chiéu gilta cac doanh nghiép may xuit khau
v6i cac doanh nghiép thuc hién cong doan marketing va phan phdi san pham
may hoan thién dén tay khach hang hién tai gan nhu khong ton tai. Hau hét cac
doanh nghiép may xuét khau ctia Viét Nam chi giao hang cho cac nha xuat khau
hodc cho cac nha nhap khau ¢ hinh thirc FOB, con viéc thuc hién hoat dong
phan phdi 13 hoan toan do nhiing t6 chirc nay quyét dinh. Nguyén nhén cua tinh
trang nay 13 do kha nang thiét ké thoi trang cua Viét Nam kém, khong co kha
nang am hiéu thi truong va khong thé tham nhap dugc vao hé thong phan phdi

cua hang may.

Ciing can phai ké dén hoat dong cua cac hiép hoi, tap doan, hoi khi cac
doanh nghiép tham gia hoi nhap ngang. Mic du thoi gian qua, cac t6 chirc nay
da dat duoc nhitng két qua dang ké trong viéc hd tro cac thanh vién ning cao

hiéu qua hoat dong kinh doanh cia minh nhung van c6 nhiéu hoat dong cua hoi
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bi han ché do nhiéu nguyén nhan khach quan va cht quan nhu 1a sy gi6i han vé
quyén han va su chua ddy du vé nhimg qui dinh cho hoat dong cta hoi hay su
chua nhay bén va kip thoi trong viéc phan mg voi nhiing thay doi ciia moi

truong kinh doanh.

Cubi cung, khong thé khong néi dén hinh thire lién két cum cong nghiép
trong nganh dét may & Viét Nam con 1a cach thic to chirc mang tinh hinh thuc
ma chua tip trung vao xay dung nhitng mdi quan hé bén viing gitta nhitng thanh
vién trong cum. Cac doanh nghiép trong cac cum cong nghi€p dét may hién tai
moi chi dép tng diéu kién gan nhau vé mat dia Iy ma chua thiét 1ap duoc méi
quan hé chit ch&. Hon thé nita, hinh thuc t6 chitc cum coéng nghiép dét may
hién chua phai 14 hinh thtc t6 chtc hiéu qua. Nguyén nhan cua tinh trang nay
mot phan do hinh thirc cum cong nghiép con mdi mé dbi véi Viét Nam noi
chung va d6i voi nganh dét may néi riéng do vay chua 16i kéo dugc sy tham gia
nhiét tinh ctia cac doanh nghiép, mot phan 13 do cac chinh sach quan 1y vi mo

cua Nha nude con chua triét dé vé viéc hinh thanh cac cum cong nghi€p nay.

Thir tw, méi trwong cho cdc doanh nghigp may xudt khdu con nhiéu tré

ngai

Thi truong va nhitng rui ro tiém dn

Mot trong nhiing van dé& bat cap ddi v6i nganh may 1a mirc d6 on dinh
trong cac chinh sach va cac qui dinh cy thé khong cao, lam cho doanh nghiép
kho tmg pho kip thoi véi nhitng thay doi. Chang han, viéc Chinh phi My yéu
cau cac san pham xudt khau bat budc phai tudn thu theo nhiéu qui dinh khac
nhau, trong d6 c6 dao luat vé cai tién an toan san ph:flm tiéu dung. Day la van dé
khé khan ma cac doanh nghiép xuat khau cia Viét Nam, dic biét la cac doanh
nghiép may khi xuat khau sang My. Pao luat vé cai tién an toan san pham tiéu
dung di dugc Qudc hoi My thong qua va chinh thire c6 hiéu luc tir ngay
15/8/2008. Vian ban quy dinh nhiing diéu kién lién quan dén nhap khau mot sb
mit hang chiém thi phan xuét khau 16n ciia Viét Nam. Tir ngay 15/8/2009, mot
sd quy dinh méi trong Pao luat vé cai tién an toan san pham tiéu ding s& tac

dong truc tiép dén viéc san phém dét may va dd noi that cia Viét Nam vao thi
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truong My trong thoi gian téi.

Day 1a mdt dao luat rat phtre tap, c6 tinh bat budc chirng nhéan tiéu chuén
cao hon so voi luat cii, néu vi pham c6 thé dan dén cac mirc phat dan sy va hinh
su, dong thoi Chinh phii My c6 thé ra lénh tiéu hay san pham néu vi pham.
Trudc day nhitng san pham khi bi phat hién khong dat tiéu chuén thi bi yéu cau
tai xuat, nhung nay nhimng san pham vi pham nay s& khong dugc phép tai xuat
ma phai bi huy bo. Vi Chinh phtt M§ cho rang, néu nhitng san pham nay dugc
tai xuat thi c6 nghia 1a n6 s€ dugc ti€u thu & mot nudce thr ba nao khac, véi muc
gia ré hon. Nhu vay s€ gy anh hudng td1 nguoi dan ¢ nude thir ba d6. Nhu vay,
mot trong nhitng trd ngai 16n nhat hién nay 14 viéc doanh nghiép tuan thu cac

quy dinh méi phan 16n bi dong theo yéu cau ctia nha nhap khau.

Thoi gian chinh thirc dé Pao luét cai tién an toan san pham tiéu dung ap
dung ddi v6i nganh dét may c6 hiéu luc 1a tir 10/2/2010. Pidu ndy s& anh hudng
khong nho t6i cac doanh nghiép may xut khau caa Viét Nam. Chinh vi vay, dé
tiép tuc xuat khau hang dét may vao thi trudng nay, doanh nghiép Viét Nam

phai nam rat k§ va phai tuan thi nghiém ngit dao luat nay.

Bén canh Dao luit cai tién an toan san pham tiéu dung, céc thi truong ma
dic biét 1a thi trudng My ludn tn tai nhitng nguy co rdii ro tiém an chang han
nhu nhitng qui dinh khéc ddi véi hang may mac nhap khau nhu qui dinh vé
chéng ban pha gia dd gay khong it kho khan cho cic doanh nghiép may xuat
khau Viét Nam. Mic du viée dap tng qui dinh ndy va chimg minh tinh phi hop
clia cic san phdm may ctia Viét Nam trong thoi gian qua 13 t6t nhung mdi lan
phai ching minh tinh phu hop du it nhiéu ciing anh huéng dén cong viéc cia

cac doanh nghiép Viét Nam.

Khi no6i dén nhiing rai ro tiém an ciing can phai ké dén sy 16n manh cua
bbn nha xuat khau dét may trén thé gidi néi chung va ¢ khu vuc Chau A noi
riéng. D6 1a Trung Quédc, An Do, Bangladesh va Campuchia. Trong thoi gian
qua, bdn qudc gia nay da c6 nhiing tién bo ddng ké va vuon 1én tré thanh nhiing

diém sang trong thi trudng dét may trén toan thé gidi. Theo ké hoach, trong thoi
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gian t6i, dét may van 1a nganh hang uu tién phat trién ctia nhitng qubc gia nay.
Do viy, cac doanh nghiép may xuét khau cua Viét Nam chic chin s& phai dbi

mat v4i su canh tranh manh mé cua nhitng quoc gia nay ngay cang nhiéu hon.
Moi truwong thé ché cua Viét Nam

Viéc x4c dinh ty gia hbi dodi ciia Ngan hang Nha nudc Viét Nam ciing
c6 anh huong dén hoat dong xuat nhap khau cua cic cong ty may xuat khau &
Vi¢t Nam. Khi ma ty gia hdi doai cua déng Vi¢t Nam so voi cac ngoai té khac
dugc xac dinh qua thap s& anh hudng 16n dén doanh thu cua cac doanh nghiép
nay boi hang xuét khau sé& tré nén ré tuong ddi so v6i cac hang héa khac. Trong
thoi gian qua, do tac dong cua cudc khung hoang tai chinh, da c6 thoi diém
Ngan hang Nha nudc Viét Nam dit ty 1& ndy thap va diéu nay da anh huong

khong t6t dén nhiing cong ty may xut khau.

Bén canh do, viéc thuc thi cac chinh sach va qui dinh chung cua Nha nudc
c6 sy khong dong nhat giira cac dija phuong. C6 trudng hop chinh sach ctia nha
nuée trung vong thong thoang nhung chinh quyén dia phuong lai diéu chinh,
gy khé khan cho doanh nghiép. Piéu nay tao nén sy khong binh dang trong
moi truong hoat dong cua cac doanh nghiép ¢ dia phuong so voi cac doanh

nghiép & cac thanh phd 16n va cac trung tim céng nghiép.
Céong nghiép phu tro yéu

Mot trong nhitng yéu té khong dam bao duoc tinh hd tro cho cac doanh
nghiép may xuat khau Viét Nam 14 cong nghiép phu tro trong nudc con yéu. Hién
tai, cac doanh nghiép may phai nhiap 100% may moc thiét bi, hon 57% gia tri hang
may 1a nguyén phuy liéu nhap khau. Cac doanh nghiép dét soi phai nhap 100% xo
so1 hoa hoc, 90% boéng xo thién nhién, 67% soi dét,... Mot mat, su yéu kém cua
nganh cong nghiép phu trg dét may lam gidm tinh chu dong ctia cac doanh nghi¢p
may xuat khau. Tinh chu dong ciia cac doanh nghiép may xuat khau la diéu kién
cho viéc phat trién khau thiét ké, tir d6 giup nhiing doanh nghiép nay tham nhap
vao cac hoat dong marketing va phan phoéi. Mit khac, su phat trién han ché cua

cong nghi¢p phu trg dét may ciling lam tang chi phi cia nhiing doanh nghi¢p may.
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KET LUAN CHUONG 2

Pi nhiéu nim qua, nganh may 13 nganh tién phong trong chién lugc xuét
khau hang hoa ciia Viét Nam ra thi truong thé gidi, thu vé cho dat nudc mot
lugng ngoai t& 1on. Tuy nhién, xu thé tu do hoa thuong mai cung voi sy phat
trién manh mé cua khoa hoc céng nghé dang dit nganh may Viét Nam trude
nhimng 4p luc va thach thirc vo cing to 16n doi hoi can phai cé nhiing phan tich

cu thé va cap nhat. Noi dung ctuia chuong 2 da lam ro nhiing van dé sau:

Thir nhat 13 phan tich thuc trang nganh may xuat khau ctia Viét Nam véi
nhitng dic diém ndi bat gdm san pham va thi truong, ning luc san xudt va qui

mo xuat khau, nguyén liéu dau vao, lao dong.

Thir hai 1 phén tich thuc trang viéc tham gia vao chudi gid tri toan cau
cua cac doanh nghi¢p may xuat khau ¢ Viét Nam. Cac phan tich cho théy cac
doanh nghiép may xuit khau cua Viét Nam dang tham gia vao cong doan tao ra

gi tri gia tang thap nhat trong chudi gi tri toan cau.

Thir ba 14 phan tich thyc trang quan hé lién két cta cac doanh nghiép
may xuat khau ctia Viét Nam. Cac doanh nghiép may xuét khau cta Viét Nam
vira tham gia vao cac lién két doc v&i nhitng doanh nghiép dét va san xuét
nguyén phu liéu va nhitng doanh nghiép phan phdi hang may, vira tham gia véo

lién két ngang trong cac hiép hoi.

Thir tu 12 danh gia vé thyuc trang tham gia chudi gia tri toan ciu va quan
hé lién két cua cac doanh nghiép may xuat khau ciia Viét Nam. Bén canh nhimng
thanh qua 16n ma cac doanh nghiép nay dat dugc, nhitng han ché va nguyén

nhan ciing dugc chi 0.
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CHUONG 3: GIAI PHAP TANG CUONG SU THAM GIA CUA CAC DOANH
NGHIEP MAY XUAT KHAU VIET NAM VAO CHUOI GIA TRI TOAN CAU

3.1. Phwong hwéng phat trién cia nganh may xuat khau cua Viét
Nam trong th&i gian téi

3.1.1. Quan diém va phwong hwéng phdt trién nganh may xuat khau
Viét Nam

Cin cir vao dinh huéng phat trién cta cong nghiép Viét Nam néi chung
[2], dinh hudng phat trién cla nganh dét may noi riéng, va tinh hinh hi¢n tai cua
nganh may xuat khau Viét Nam. Trong thoi gian t&i, viéc phat trién nganh may

xuat khau can dugc trién khai dya trén quan diém sau:

- Thu nhét, dinh vi nganh may xuat khau (v6i cac san phdm may mic va sir
dung khéac nhu man, khan, gang tay,...) 1a nganh chu dao cua khu vuc cong
nghiép. Pay la nganh cong nghi€p wu tién va la nganh cong nghi¢p miii nhon
trong thoi gian tir nay dén nam 2020 trong chién luoc phat trién cong nghiép
ctia Viét Nam. Trong thoi gian t6i, khi ddu thé khoéng con 13 nganh din dau
vé gia tri xuit khau bai mot lugng 16n duge su dung cho Nha may Loc dau
Dung Quét thi nganh may xuét khau s& ky vong tr¢ thanh nganh dan dau vé

gia tr1 xuat khau & Viét Nam.

- Tht hai, phat trién nganh may theo huéng chuyén mén hoa, hién dai hoa
nham tao bude nhay vot vé qui moO san xuat, tao diéu kién cho nganh may
xuat khau Viét Nam tiang truong nhanh, 6n dinh, bén viing va hiéu qua trén
co so tang gia tri gia ting ctia nganh. Khic phuc nhimg diém yéu ctia nganh
may nhu thuong hiéu con yéu, chua tiép can dugc v6i hé thong phan phdi

trén thi truong qudc té, cong nghiép phu tro chwa phat trién, ...

- Thu ba, phat trién nganh may xuat khau phai gan védi bao v¢ mdi truong va
xu thé dich chuyén co cau kinh t€. Di chuyén cac co s& may st dung nhiéu

lao dong va gy 6 nhidm moi truong tir trung tdm cac thanh phd 16n ra céac



112

tinh 1an can hodc ving ngoai thanh. Phat trién thi truong thoi trang dét may

Viét Nam tai cac do thi va thanh phd 16n.

- Tht tu, da dang hoa so hitu va loai hinh doanh nghiép trong nganh may, huy

dong moi nguon lyc trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién nganh cong

nghiép phu trg Viét Nam. Trong d6 chu trong kéu goi nhimg nha dau tu

nudc ngoai tham gia dau tu vao nhitng linh vuc phu trg ma cac nha dau tu

trong nudc con yéu va thi€u kinh nghiém.

- Tht ndm, phat trién nguon nhan lyc cd vé s6 lugng va chat luong cho su

phat trién bén vimg cua nganh dét may; nham tao ra doi ngii doanh nhan

g161, can by cong nhan lanh nghé, chuyén sau.

Trén co s¢ quan diém phat trién nganh may xuat khau, myc tiéu tong quat

clia nganh may xuat khau 1a tr¢ thanh nganh cong nghiép trong diém, nang cao kha

nang canh tranh, hoi nhap ving chic vao kinh t& khu vuc va trén thé gidi. Phat

trién cong nghi¢p may xuat khau phai ddm bao tinh bén virng, hi€u qua, trén co sé

hién dai, sir dung cac hé théng quan ly chét lugng, lao dong, mdi trudng, trach

nhiém xa hoi,... theo ti€u chuan quoc te.

Trong quyét dinh s 42/2008/QD-BCT cuia B Cong Thuong c6 néu rd

muc ti€u cu thé cua nganh d¢t may nhu sau:

Bing 3.1- Muc tiéu cu thé ciia nganh dét may Viét Nam trong thoi gian tdi

Chi tiéu PVT Nam Nam Nam

2010 2015 2020

1. Kim ngach xuét khau Tr. USD 12.000 | 18.000 | 25.000

2. Str dung lao dong 1000 nguoi 2.500 2.750 3.000
3. San pham chu yéu

Bong X0 1000 tan 20 40 60

Xo, soi tong hop 1000 tan 120 210 300

Soi cac loai 1000 tin 350 500 650

Vai cac loai Tr. M2 1.000 1.500 2.000

San phim may Tr. Sp 1.800 2.850 4.000

Ty 16 noi dia hoa % 50 60 70

Nguén: 2]
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T vi tri thir 16 vé xuét khau hang dét may trén thé gidi, cudi nam 2007,
Viét Nam di lot vao nhom 10 nudc xuat khau hang dét may lon nhat trén thé
gio1. Hién nay, Viét Nam dang ding & vi tri thit 9 va chiém 2,67% thi phé”m
hang dét may trén thé gidi. Trong vong 3 nim tdi, muc tiéu cia Viét Nam 1a lot

vao nhom ndm nude xuat khau hang may 16n nhat trén thé gidi.

3.1.2. Phan tich SWOT cho nganh may xuét khau cua Viét Nam

Trén co s¢ lay nhiing quan diém trén lam dinh hudng phat trién, nganh may
xuat khau cua Vi¢t Nam bén canh nhiing di€ém manh va diém y€u ctia minh con
phai d61 mat véi nhiéu thach thic. Bang 3.2 mo6 ta di€ém manh, diém yéu, co hoi va

thach thire d6i v6i cac doanh nghiép may xuét khau ¢ Viét Nam.

Bing 3.2. Phin tich SWOT cho cdc doanh nghiép may xudt khiu 6 Vigt Nam

Diém manh Diém yéu

— Nganh may xuét khau Viét Nam c6 — NO1 luc canh tranh cua cac doanh
mot s6 loi thé dé phat trién bao nghi¢p Viét Nam mdc du trong
gom: 1a nganh truyén théng lau nhitng ndm qua da cai thi¢én dang
doi, 1a nganh uu tién phét trién ké nhung nhin chung van con yéu:
trong linh vuc cong nghi¢p, gia thiéu nhan cong co trinh do cao,
nhan cong ré, Viét Nam & vi tri nang suét lao dong thép, tiem luc
giao thuong thuan logi ddi véi cac von thép, cong ngh¢ lac hau, cong
nude trén thé gid1 do co bo bién dai tac td chlrc san xuit lac hau, ...
va hé thong cang, c6 diéu kién phat Trong khi hang may xuét khau lai
trién cong nghé phu tro nhu trong 13 mat hang lién tyc thay doi mau
bong, tréng dau, nudi tam, kéo soi, ma.
det va,... ~ Thuong hiéu yéu, kha nang tiép

— NOoi luc canh tranh cia céc doanh can thi truong qudc té kém, khong
nghiép may mdc du con chua hoan tiép can tryc tiép nha ban 1¢ ma
thién nhung budc dau da co nhing phai théng qua cac nha xuat nhap
thanh tyu dang ké trong thoi gian khau, tham chi 13 cic nha moi gidi
qua. Cu thé, gia nhan cong nganh xuat nhap khau.
may ré so v4i nhiéu nudc trén thé
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gi61, trong d6 mét luc luong khong
nho cong nhan lanh nghé co kha
ning san xudt duoc nhimg san
pham phuc tap, yéu cau cao; to
chat ngudi lao dong tot boi tinh can
cu, chiu kho, ti mi; kha nang khai
thaic may moc thiét bi t6t nén du
thiét bi & muc d6 cong nghé trung
binh vin c6 thé san xuit duoc
nhimg san pham phu hop véi yéu

cau cao cua khach hang, ...

Chi phi san xuat thap do su wu dai
cta Chinh phu Viét Nam trong viéc
ap thué 0% cho nhitng mit hang
tam nhap tai xuit. Cac doanh
nghiép may xuat khau duoc mién
thué nhap khau nguyén liéu tho néu
nhitng nguyén li¢u nay duoc tai
xuat duéi dang thanh pham trong

vong tir 90 dén 120 ngay.

Kha niang phan ung linh hoat ddi
v6i viéc dap ung yéu cau cla cac
don hang. Hau hét cac doanh
nghiép san xuét c6 qui moé nho nén
dap tng tot cac don hang qui mo

nhd 1€ co6 tinh chuyén mon dac biét.

Viét Nam da dat duoc nhiing thanh
tiu nhat dinh trén thi trudng hang
may quoc t&. Cu thé 1a vi tri cua
Viét Nam trong ban d6 nganh dét

may thé giéi nhu sau: niam 2007,

— Cong tac thiét ké thoi trang trong

cac doanh nghiép may xuit khau
con han ché, thiéu d6i ngii thiét ké
thoi trang dugc dao tao bai ban va
c6 kinh nghiém. Rat it cic doanh
nghiép c6 kha ning ban san pham
v6i thuong hi€u cia minh ma chu
yéu 1a st dung thuong hiéu cua
khéch hang.

Han ché vé kha niang ty cha
nguyén phu liéu trong san xuat, hau
hét nhimg nguyén liéu san xuét
phai nhap khau diy céc doanh
nghiép may xuédt khau cua Viét
Nam vao thé bi dong trong kinh
doanh.

Lién két doc theo chiéu hoan thién
san pham may mic va lién két giira
cic doanh nghiép may xuat khau
nhdm tao ra sitc manh chua chit

ch€ va chua hi¢u qua.
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Viét Nam dung thar 16, nam 2008,
dtng thu 10, ndm 2009, ding thtr 9
trong bang xép hang cac nudc xuit
khau dét may 1én nhat thé gidi.
Hang may cua Viét Nam duogc
nhiéu nudc trén thé giéi wa chudng.
S6 lugng khach hang tim dén dé
may gia cong va dat don hang xuat
khau tryc tiép ngay cang nhiéu
hon. Mac du nhan hiéu la cua
khach hang nhung dong chit
“Made in Vietnam” trén cidc san
pham da tré thanh quen thudc va
dan tr¢ thanh tin cay d6i véi khach

hang quéc té.

Co hpi

Viét Nam nam trong khu vuc phat
trién nganh dét may trén thé gidi,
do vay thira huéng nhiing loi thé
vé mat dia ly. Nhu da dé cap trong
phan trudc vé hiéu tmg “dan séu”
cua nganh dét may. Hién tai, nganh
may xuit khau dang ding lai khu
vuc Chau A, trong d6 cac qudc gia
c6 thé cung cip nguyén phu liéu
tap trung ¢ Trung Quéc, An bo,
Héng Kong, Thai Lan, Dai Loan,
Han Qudc, ... Vi tri dia 1y thuan loi
tir Viét Nam dén cac qudc gia nay
1am cho viéc van chuyén hang hoa

chi khoang tir 3- 5 ngay lam viéc,

Thach thuwc

— Canh tranh trén thi trudng gay git.

Su noi 1én cta nhitng qudc gia véi
chién luoc tap trung vao phat trién
dét may, dic biét 1a Trung Qudc,
An Do, Bangladesh, Campuchia.
Trong d6, Trung Qudc trd thanh
mot nguoi khong 10 ving chai
trong thi truong dét may thé gioi.
Sttc canh tranh cta hang may
Trung Qudc cang ngdy ting boi
céc doanh nghiép may xuét khau
ciia dai qudc gia nay tan dung
dugc rat nhiéu loi thé tir chi phi
nhan cong ré dén sy phat trién

manh mé cua cic doanh nghiép
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tang kha nang chu dong cua cac
doanh nghiép may xuit khau. Dong
thoi, su gén nhau vé mit dia ly
cling khién cho nhing thong tin vé

thi trwong nhanh va nhiéu hon.

Chinh sach hd trg cua Chinh phu
Viét Nam dbi voi nganh may xuat
khau khi dinh vi nganh nay la
nganh cong nghiép chu luc cua
Viét Nam.

Co hoi phat trién san phim may
mac cua Vi¢t Nam ¢ nhiing thi
truong khong truyén théng nhu 1a

Trung Pong va Nga.

— Nhu cdu ngay cang ting lén cia
nganh may xuat khiu mo ra co hoi
ban hang cho cac doanh nghiép

may xuat khau ctia Viét Nam.

san xudt nguyén phu liéu trong
nuéc va cudi cung 1a hé thoéng
phan phdi rong khap dén cac thi
truong cao cap.

Rui ro tiém 4n & nhitng thi trudng
lon nhu My, EU, Nhat Ban boi
nhitng qui dinh ngay cang khat
khe.

Cong ngh¢ phu trg cua Viét Nam
con yéu, trong khi gia ca dau vao
trén thi truong thé gidi bién dong
khé luong. Nguyén phu li€u cua
nganh dét may hi¢n & trong tinh
trang phu thudc vao nudc ngoai.
Gia tri kim ngach nhap khéau so
v6i tong kim ngach xudt khau
chiém mét ty trong 16n. Su yéu
kém cua nganh cong nghiép phu
trg cho may xuét khau 1a nguyén
nhan cin ban khién Viét Nam
trong nhidu nim van chi 1a mét
xuéng san xuat thué cho céc

doanh nghiép khac trén thé gidi.

— Nganh may 13 nganh c6 suit dau

tu nho va chi phi chuyén nhuong
thip. Chinh vi vdy, mot khach
hang c6 thé dé dang chuyén tur
nha cung cdp ndy sang nha cung
cap khac chi bang mét quyét dinh

nhanh choéng, khong tén kém,
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tham chi tiét kiém va hiéu qua
theo cach lua chon cta ho. Chinh
vi vay, bat ky nhiing rii ro tiém
an trong moi truong nao nhu 1a su
bat 6n vé chinh tri, thién tai, su tot
Ién cla cc doi thu canh tranh,...
déu co6 thé lam cho cac doanh
nghiép may xuat khau mat khach

hang mdt cach nhanh chong.

Xu hudng thi truong may 1a vong
doi san pham ngan hon va vong

x04y thi truong nhanh hon.

Chinh sach kiém ché lam phat caa
Viét Nam kéo theo viéc thét chat
tién t& dién ra trong mot thoi gian
dai khién cac doanh nghiép khoé
khian trong viéc tiép cén ngudn
von. Thoi ky gia tang 14i suat cho
vay cla cac ngin hang ting dén
muc 21%/ nam tor nam 2008. Ty
1€ nay giam dan sau d6 va hién tai
giltt & muc 17%/ ndm, qua cao so
vo1 nang luc hoat dong cua céc
doanh ngiép may xuadt khau.
Nhiéu doanh nghiép thua 156 hodc
khong c6 131 do ganh nang chi phi

vay ngan hang.

Bit cdp trong moi truong thé ché

trong nudc.

Nguon: Tdc gia ti xdy dung
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3.2. Giai phap tang cwong sw tham gia cua cac doanh nghiép may
xuat khau cua Viét Nam vao chuéi gia tri toan cau va ting cwong
lién két

Nhu d3 phén tich & trén, cac doanh nghiép may xuat khau ctia Viét Nam
dang nam & ving day cua chudi gia tri toan cau clia nganh may xuat khau, vi tri
tao ra it gia tri gia ting nhat trong chudi gia tri. Vi vdy, dé nang cao hiéu qua
hoat dong ctia nhitng doanh nghiép nay, ting cudng su tham gia vao chudi gia
tri toan cau, dic biét chl trong dén tang cuong cac quan h¢ lién két kinh té theo
cac hinh thirc khac nhau, theo cach hiéu don gian nhat, cac doanh nghiép may
xuat khau cta Viét Nam cin thuc hién cac giai phap dé hodc 13 dich chuyén vé
bén phai hodc bén trai cta chudi gia tri, hodc 12 ning ddy cta chudi gia tri 1én
(hinh 3.1).

Gia
tri
gia
tang

»
»

Thiét ké SanAxuat May Xuit khdu  Marketing va
nguyén phu A e
liu Phan phoi

Céac qua trinh cta chudi gia tri may toan cau
Nguon: Téc gia xdy dung
Hinh 3.1- Pinh hwéng gidi phdp cho cic doanh nghiép may xudt khiu

cua Viét Nam
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Céc giai phap doi véi cac doanh nghi¢p may xuat khau cua Viét Nam,
doi voi co quan quan 1y Nha nude va cac hiép hoi duge dé xuat tap trung vao

dinh hudng nay.
3.2.1. Giai phap déi véi doanh nghiép

Véi nhiing diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic trén, cac doanh
nghiép may xuét khau phai ty ra soét lai nhitng diéu kién va kha nang phat trién
ctia minh. Pé dam bao tinh chu dong va tinh hi¢u qua xuét khau, cac doanh
nghiép may xuat khau Viét Nam can thiét phai c6 nhitng d6i méi trong to churc

quan ly. Cu thé 14 cac doanh nghiép ndy can chu trong vao nhitng vén dé sau:

3.2.1.1. Gi@ vitng vi tri trong chudi gid tri: Duy tri thi truong truyén

théng va chu dong tim kiém thi truong xudt khiu méi

Trude tién can phai khang dinh 14 mic di phuong phéap san xuit gia cong
xudt khau da trinh bay chi tiét & trén bdc 16 nhicu bat lgi cho cac doanh nghiép
may xuét khau cua Viét Nam, nhung dat trong bdi canh hién tai, khi ma nhiing
didu kién dé phat trién nganh may con han ché, dic biét 13 tinh chii dong vé
nguyén phu liéu dau vao thi gia cong xuat khau van 1a phuong thirc san xuat can
duoc duy tri. Nhi¢ém vu cua cac doanh nghi¢p may xuét khau trong thoi gian to1
la duy tri cac thi truong truyén théng nhu My, EU, Nhat Ban, Canada... va mat
khac 1a chu dong tim kiém thi truong xuét khau méi. Bé co thé lam duge nhu

vay, cadc doanh nghi¢p may xuat khau can tap trung vao nhirng van dé sau day.

Thir nhdt, ndng cao chdt lwong san pham va tdp trung khai thdc cdc mdt

hang chat heong cao.

Hién tai, Viét Nam da duoc thé giéi biét dén nhu mot cong xudng san
xuit hang may 10n trén thé gidi. Bé gy dugc 1ong tin cho khach hang va xay
dung uy tin cho doanh nghiép trén thi truong qudc té thi cac doanh nghiép may
xuat khau cua Viét Nam khong con cach ndo khéac 13 phai dam bao chét lugng
san pham ctia minh. Céc thi trudng chinh cta Viét Nam déu 14 nhing thi truong

doi hoi khét khe vé chat luong. Boi vy, viéc quan tam dam bao chét lugng phai
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dugc dat 1én hang dau ddi v6i nhitng doanh nghiép may xuat khau.

Pé d¢am bao chat lugng theo dung yéu cau cua khach hang, bén canh viéc
xdy dung cac chién lugc va myc tiéu hudng vao chat luong, cac doanh nghiép
can tip trung vao nang cao nhan thirc vé tim quan trong cta viéc san xuét ra cac
san pham co6 chét lugng cao cta cac thanh vién trong ddy chuyén san xuét, dong
thoi tap trung vao cai tién cach thirc quan 1y dé viéc quan 1y chuyén nghiép hon.
Viéc quan Iy dam bao chit lugng trong qua trinh san xuét cling can phai dugc
chu trong hon nira. Cac doanh nghiép may xuét khau c6 thé tién hanh viéc nay
thong qua viéc chi dinh do1 ngii can bo chuyén trach vé chat luong, chiu trach
nhiém kiém soét va bao cdo. Cac can bd nay can thyuc hién tdi thiéu nhiing cong

viéc bao gom:

- Xay dung va hoan thi¢n vi¢c mo ta cac qua trinh tao ra san phém: hoan
thién ban mo ta cong viéc clia cac vi tri trong qué trinh tao ra san pham. Tét ca
cac qua trinh chinh trong doanh nghiép may xuat khau nhu thiét ké (séng, chét,
theo ¥ tudng), mua nguyén phu liéu, t6 chirc san xuat, luu kho, phan phdi cho
khach hang can duoc xac dinh rd rang va chi tiét toi ting nhiém vu cia timg bo
phan. Cac doanh nghiép may ciing can xdy dung va hoan thién ca nhiing qua
trinh hd tro nhu qua trinh tim kiém khach hang, qua trinh ddo tao, qua trinh
kiém tra chat luong san pham... Py 1a mot cong viéc quan trong boi viéc mo ta
nay chinh 1a co s& dé danh gia viéc hiéu qua thyc hién cac cong viéc, diéu nay

dic biét phirc tap khi di sdu vao cac chuyén may.

- B6 tri trach nhiém kiém soat chét lugng & cac by phan chiic nang;

- Pao tao vé chét lugng va quan 1y chat luong cho cac can bd quan 1y &
cac by phan,;

- Xac dinh va huéng dan cac yéu cau vé chat luong d6i voi san pham trén
tung cong doan, thao tac cong viéc & tung vi tri, dac biét 1a yéu cau cua khach
hang nudc ngoai vé chung loai va chat lugng nguyén phu liéu, qui trinh cong

ngh¢ san Xuat, qui cach k¥ thuat, nhan méc, bao bi dong goi;
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- Thiét 13p cac mau biéu kiém soat va xdy dung cac cach thirc dé thu thap
cac dir liéu nham muc dich kiém soat, st dung cac cong cu théng ké nhu biéu
d6 Pareto, biéu d6 phan bé mat do, biéu d6 kiém soat, so d6 nhan qua rat hop 1y
v6i viée kiém soat cac san pham va cong viéc trong cic qua trinh cla cong ty

may xuat khau;

- Nang cao trinh d chuyén moén va y thtrc trach nhiém cua nguoi lao
dong trong qua trinh san xuat san pham. Pao tao cho cac nhan vién tryc ti€p
thuc hién cong viéc cach thirc tuan thu qui trinh va dat dugc cac ti€u chi chat

lugng;

- Thuc hién tdt cong tac kiém soat chit lugng tir khau dau tién dén khau
cudi cung. Thu thap dit liéu, phan tich, bao céo, luwu trir hd so vé chat luong san

pham va vi¢c thyc hi¢n cac cong viéc;
- B¢ xuat cac bién phap thich hgp dé di€u chinh san xuat va khac phuc;

- Xay dung va ap dung cac hé théng quan 1y tién tién ¢ cac doanh nghiép
may xuét khau nhu 13 hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO 9000, hé
théng quan 1y méi trudng ISO 14000, hé théng tiéu chuan trach nhiém x3 hoi
SA 8000, hé théng tiéu chuan nghé nghiép, su an toan va stiic khoe OHSAS
18000, chuong trinh trach nhi¢m toan cdu WRAP,...

- Binh ky xem xét va danh gia cong viéc.

Piém thuén loi cia nhiéu doanh nghiép may xuat khau ¢ Viét Nam 1a do
stic ép tir phia khach hang cho nén nhiéu doanh nghiép da ap dung hé thong
quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9000, do vay, viéc md ta cac qua trinh
va kiém soat chat lugng vé 1y thuyét khong con 13 van dé xa la. Tuy nhién, phan
nhiéu trong sd cic doanh nghiép nay lai 4p dung tiéu chuan quan Iy ISO 9000
mot cach may moc va hinh thirc do vy hiéu qua quan 1y van con rat khiém ton.

Vi vay, cac doanh nghiép can chu trong thuc hién bién phap nay.

Thur hai, tich cuc tham gia cac hoat dong xuc tién thuwong mai.



122

Xdc tién thuong mai 13 mot hoat dong y nghia dbi véi cac doanh nghiép
may xuat khau béi thong qua cac hoat dong ndy ma viéc tiép can voi khach
hang dugc thuc hién dé dang hon. Trong thoi gian qua, cic cong ty may xuat
khau ctia Viét Nam da c6 nhiéu cb ging trong xuc tién thwong mai va di dat
dugc nhiing két qua nhét dinh. Tuy nhién, méi trudng canh tranh ngiy cang gay
gt va nhiing rai ro tiém an ctia nganh may xuat khau, dic biét rii ro dbi voi
hoat dong hién tai ctia cac doanh nghiép may xuét khau doi hoi viéc tham gia
cac hoat dong xuc tién thuong mai phai dugc thuc hi¢n chuyén nghi¢p hon. bé
lam duogc didu nay, cic doanh nghiép may xuat khau can tap trung vao nhiing

hoat dong sau:

- Tham gia nhiing sy kién ctia nganh nham ting cuong co hoi trao doi
thong tin va tiép can khach hang va nha cung cip nhu tham gia cac hoi cho trién
1am cong nghiép phu trg hang may, cong nghiép hang tiéu dung, trién 1am thoi
trang cap quoc gia, khu vuc va quéc té, két hop voi cac don vi thiét ké thoi

trang tham gia cac cudc trinh dién thoi trang...

- Tan dung triét dé internet dé mang lai hiéu qua cao vé xtc tién thuong
mai. Cac cong ty may xuat khau can xay dyng riéng cho minh trang web, hoic
mot nhom cong ty cung nhau chung mot trang web, vi du nhu trang web cho
cac cong ty trong cung mot tinh hodc mdt cum cong nghié¢p, khu cong nghiép,
khu ché xuét... Cac thong tin vé nang luc san xut, nhitg mit hang chi luc, cac
khach hang... khong thé thiéu duoc trén nhiing trang web nay, trong do, it nhat
1a nhitng trang chinh can dich sang tiéng Anh nhim tao diéu kién thuén lgi cho
viéc tim hiéu thong tin ctia khach hang. Pay 1a co hoi dé cac cong ty quang ba

hinh dnh cua minh trén mang internet.

- Cac cong ty may xuat khau 16n c6 thé thiic day viéc quan hé hop tac véi
d6i tac nudc ngoai thong qua tham tan thuong mai tai nudc sé tai, con cic cong
ty nho c6 thé théng qua cac hiép hoi dé thuc hién bién phap nay. Thong qua cac
tham tan thuong mai, cic cong ty co co hoi tiép xtc véi cac khach hang 16n tai

nudc so tai.
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Thit ba, da dang héa cdc déi tac gia céng trén cdc thi trieong, khai théc

thi truong moi tai Trung Pong, Nam Phi, Nga...

Trong quan hé gitta cac dbi tac gia cong, ca hai bén dat hang gia cong va
bén nhéan gia cong déu c6 mdi quan hé twong tac phu thudc 14n nhau, nhung
trong d6 bén nhan gia cong (cadc doanh nghi¢p may Viét Nam) thuong phu
thudc nhiéu hon. Sy phu thudce thé hién & chd bén nude ngoai qui dinh toan bd
nhiém vy san xuét cua doanh nghi¢p Viét Nam, tir chung loai, san lugng, chét
lwong, thoi gian giao hang dén hé thdng dinh muc kinh té- k¥ thuat san pham.
Viéc lam, thu nhap va doi séng cuia nguoi lao dong cling phu thudc vao nhi€ém
vu san xuit kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Do 1a mot thuc té ma cac doanh

nghiép Viét Nam phai chdp nhéan khi trinh d san xudt va quéan 1y con thap kém.

Mot trong nhitng rii ro tiém 4n cua cac doanh nghi¢p may xuét khau &
Viét Nam 1a phi dich chuyén céc nha cung cap rét thip, vi vy, khach hang co
thé thay d6i nha cung cap bét ky luc nao c6 Iy do hop ly. Chang han, viéc khong
st dung doanh nghi¢p may gia cong & Viét Nam ma st dung mot doanh nghi¢p
¢ Camphuchia hoac Bangladesh 1a mét quyét dinh dé nhu tr¢ ban tay cia khong
it khach hang. Mdt khac, ngay ca khi khach hang trung thanh v&i cadc doanh
nghiép may xuét khau ctia Viét Nam nhung vi sitc mua giam thi sy trung thanh
nay ciing khong c6 y nghia gi. Vi du nhu nam 2009, rat nhiéu khach hang
truyén thong giam, tham chi pha don hang do strc mua cua thi truong thap di tir
hau qua cta cudc suy thoai kinh té. Két qua 1a sau nhitng nd lyc cia cac doanh
nghiép may trong viéc vira giir thi truong truyén thong, vira tim kiém thi trudng
moi thi kim ngach xuat khiu méi chiém xap xi bang nim 2008. Vi vay, dé tranh
rii ro, bén canh nhitng khach hang truyén thdng, cac doanh nghiép nay can da

dang hoa cac doi tac gia cong.

Trong diéu kién d6, viéc da dang hoa dbi tac gia cong va thi truong may
gia cong mang lai nhitng loi ich nhét dinh cho cac doanh nghiép may ¢ Viét
Nam nhu: ting tinh cha dong cho doanh nghiép may Viét Nam, giam thiéu rai

ro khi d6i tdc nudc ngoai cat hop ddng, trong nhiéu truong hop, cac doanh
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nghiép khong sir dung hét cong suat, viéc da dang hoa cac dbi tac gia cong nudc
ngoai cho phép cong ty sir dung day du hon thiét bi may moc hién co va ting

thém viéc lam cho nguoi lao dong.

Tuy nhién, viéc méd rong cac ddi tac gia cong cling gay nén nhitng bét loi
cho doanh nghiép. D6 14 su phirc tap trong quan ly, to chirc san xuat dé dong
thoi thyc hién t6t nhiéu don hang, su phan tdn manh mun cta cac don hang lam
giam hiéu qua san xuat. Boi vy, van dé 1a giai quyét mdi quan hé giita da dang
hoa va tap trung hoa ddi tac nudc ngoai dit gia cong cho doanh nghiép. Noi
chung, cic doanh nghiép dét may Viét Nam nén hudng tdi on dinh hoa dbi tac
nudc ngoai dat gia cong. Su 6n dinh nay tao nén nhing thuan lgi trong dam
phan va thuc hién hop dong gia cong, dong thoi gitip cac doanh nghiép Viét
Nam tranh tha su trg gitp vé k¥ thuat va tai chinh cta dbi tic nude ngoai dé dau
tu d6i moi cong nghé, nang cao trinh do k¥ thuat san xuat va huan luyén lao

dong.
Thir tu, thuc hién tot cong tac cham séc khdch hang.

Mot doanh nghiép may xuat khau thudng co nhiéu khach hang, mdi
khach hang lai c6 nhu cau khac nhau. Do san phdm may 1a mit hang mang tinh
thoi trang nén nhu cau ciia khach hang thudng xuyén bién ddi theo thoi gian. Vi
vy, viéc ndm viing nhu cau cua khach hang 1a diéu hét stc quan trong va
khong phai van dé don gian. Chat luong san pham khong chi dugc danh gia
thong qua cac chi tiéu chat lugng ndi tai ma ca thong qua dich vy ddi véi khach
hang. Va du 1a chat luong san pham dugc dénh gia thong qua dic tinh nao thi
viéc tao dung mbi quan hé tdt v6i khach hang nham phuc vu tdt nhét nhu cau
ctia ho ciing 14 diéu quan trong. Cac doanh nghiép may xuat khau cin tap trung

vao nhiing cong vi¢c sau day:

- Xay dung hé thong chi tiéu quan 1y ddi v6i khach hang. Cac chi tiéu

quan 1y dbi véi khach hang co thé x4c dinh nhu trong bang sau.
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Bdng 3.3- Cac chi tiéu quan ly khdach hang

Céc chi tiéu quan ly
chung

- Tén khach hang

- Dja chi lién lac, sb dién thoai, sb fax

- Nguoi ding dau don vi

- Nguoi lién hé khi can thiét

- Nguoi ky hop dong

- Nguoi co quyét dinh anh hudng dén viée lya chon nha
cung cap

- Loai san pham mua

- S& ngay hoan thanh don hang

- S6 don hang ky theo timg nim

Céc chi tiéu quan ly
riéng d6i voi ting
khéach hang

- Mang luéi thu mua hang hoa, doanh nghiép may xuét
khau cta Viét Nam c6 thé chi biét dugc phan nao nhiing
thong tin nay

- Linh vuc hoat dong chi yéu

- Ché d6 lam viéc

- Chinh sach ddi v&i nha cung cép

- Nhitng khen ngoi va phan nan cia khach hang trong
thot gian hop tac

- Nhiing nhu cau dic biét khac

Nguoén: Tdc gia xdy dung

- Hoan thién hé théng thong tin d&é quan 1y khach hang mot cach hiéu qua

hon. Thu thap va thudng xuyén cap nhat cac thong tin vé khach hang.

- Thu hut khach hang tham gia va duy tri su lién két v6i khach hang nhu

cau lac bo khach hang, ché do hoi vién, ché do khach hang VIP, giao luu véi

khach hang, hdi nghi khach hang, dinh ky héi tham khach hang vao cac dip nhu

1, tét, ky niém ngay thanh lap cong ty cta khach hang. Sy thim hoi nay sé& tao

cho khéach hang cam gidc duoc quan tam, cham séc va than thién. Déng thoi,
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nhimg hoat dong nay ciing gitp cong ty c6 thé nim dugc nhimg thong tin vé
khach hang mdt cach kip thoi dé khai thac cac co hoi kinh doanh hodc tu hoan
thién minh.

3.2.1.2. Tang cwong chinh sdch sdn xudt mo rong chiéu dai cua chuoi

gia tri

Viéc nam dudi ddy cua chudi gi tri khién cho cac cong ty may xuat khau
cau Viét Nam chi tao ra dugc mot mire loi nhuan khiém ton ma lai ludn lo 1€ing
vé sy bat 6n trong cong viéc kinh doanh ctia minh. Dé thoat khoi tinh trang nay,
cach duy nhat 1 cdc doanh nghiép Viét Nam phai mé rong chidu dai cia chudi
gia tri ra phia trudc, tic 1a vé khau thiét ké, hoac la ra phia sau, tirc 1a xam nhép
vao hé thong marketing va phan phdi san pham. Co6 thé noéi rang day la giai
phap chién luoc d6i v6i cac doanh nghiép may xuét khau ctia Viét Nam va ciing
1a giai phap can nhiéu thoi gian va cong sic. Dé lam duoc diéu nay, cac doanh

nghiép Viét Nam cin tap trung vao nhimg bién phép sau:

Thir nhat, xdac dinh dinh huéng chién lheoc la chuyén tir gia cong xudt
khdu sang xudt khau triee tié'p theo 19 trinh ba giai doagn OEM — ODM — OBM.

Hién tai, cac doanh nghiép may xuat khau cua Viét Nam dang nam o
cudi giai doan thu nhat, nghia 14 san xuét theo tiéu chuan cta khach hang nhung
da c6 dén trén 30% don hang 1a doanh nghiép may xuat khau ctia Viét Nam ty
di tim kiém nguyén liéu. Trudc mat, cdc doanh nghiép may xuét khau Viét Nam
cAn mo rong hoat dong cua minh vé phia truéc cua chudi gia tri, tirc 1a san Xuét
v6i thiét ké riéng ciia minh (ODM). Néu khau thiét ké di manh, cac doanh
nghiép may xuat khiu ctia Viét Nam c6 thé san xuat theo thiét ké ctia minh va

nho cac hang khu vuc hodc cac to chuc moi gidi phan phoi.

Nhu vay, vé 1au dai, phuong thirc xuat khau truc tiép s& trd thanh phuong
thirc xuat khau chil yéu cua cac doanh nghiép may xuat khau Viét Nam. Piéu
quan trong 13 ngay tir biy gid phai chuan bi nhiing diéu kién can thiét dé thuc

hién huat khau truc ti€ép mét cach cé hi¢u qua. Trong do, nhiing di€u kién quan
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trong nhét 1a tang luong von kinh doanh, cha trong vao khau thiét ké, tao 1ap va

nang cao uy tin thuong hiéu hang may mic Viét Nam trén thi truong quoc té.
Thit hai, tdp trung phdt trién céng tac thiét ké.

Mic du trong thoi gian qua, cac doanh nghiép may xuat khau ciia Viét
Nam di c6 gang thay d6i phan nhiéu dién mao cong tac thiét ké nhung sy thay
d6i nay chua mang lai nhiing thay doi 16n cho cac doanh nghiép. Poi ngii thiét
ké trong cac doanh nghiép may xuat khau con thiéu va yéu. Tinh trang ndy xuét
phat tir nhitng yéu kém néi chung cua thiét ké thoi trang Viét Nam. Dé phat
trién cong tac thiét ké, cac doanh nghiép may xuét khau cin luu ¥ nhitng van dé

sau.

- C6 chinh sach thu hut nhimg nha thiét k& miu chuyén nghiép hoic

nhitng nhan tai vao lam viéc vé1 ché do uu dai.

- Khong ngimg nang cao tay nghé cho cac nha thiét ké miu cia cong ty:
dinh ky dau tu cho cac nha thiét ké mau di hoc nhimg khéa ngin han do cac
trung tAm trong nudc va nudc ngoai té chirc dé nang cao tay nghé, tham gia
nhimg cudc thi thiét ké thoi trang trong nudc va nudc ngoai dé hoc hoi kinh
nghiém, dinh ky két hop véi nhiing doanh nghiép may xuat khau khac dé to
chirc nhimng sy kién thoi trang nhu trinh dién thoi trang, thi tay nghé thiét ké,
dinh ky moi cac nha thiét ké miu nbi tiéng trén thé gidi dén Viét Nam gip gd,

giang day vé kién thtrc va k¥ ning thiét ké cho cac nhan vién thiét ké...
Thir ba, ddu tw d6i méi cong nghé va bé tri day chuyén san xudt.

Bén canh viéc tiép tuc phat trién theo chiéu rong (xdy dung cac doanh
nghiép méi thudc cac thanh phan kinh té hodc cac trung tdm cong nghiép dét
may), viéc phat trién theo chidu sau phai dugc coi 13 hudng chii dao trong phat
trién cong nghiép may Viét Nam trong twong lai. Béi 18, khi uu thé vé gia nhan
cong ré dang mat dan, thi trinh do cong nghé cao 1a yéu t6 co ban tao nén sirc
hat véi dbi tic nude ngoai dat gia cong va ting kha ning canh tranh trén thi

truong.
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Pinh huéng chung cho d6i méi cong nghé ciia nganh may 1a: trong khau
chuan bi san xuét: thiét ké giac so d6 trén mdy vi tinh, trang bi may trai vai tu
dong va may cit theo chuong trinh cit bang tia laser; trong khau may rap san
pham: dau tu trang bi cac thiét bi chuyén dung tu dong vao day chuyén san
Xuat; trong khau hoan thi¢n san phém: dau tu may dinh cuc ty dong, ¢p dinh
hinh va 1 i chat luong cao... Nhitng may moéc thiét bi nay can & trinh do cao

nham c6 thé dap tmg nhimg don hang dic biét ¢6 yéu cau vé san pham tinh vi.

Pé thuc hién c6 hidu qua viéc dau tu ddi méi thiét bi cong nghé trong
nganh may, can giai quyét cac van dé trong yéu nhu nang cao chét luong 1ap va
tham dinh du 4n dau tu, da dang hoéa cac nguén von, nang cao chét lugng cong
tac dao tao lao dong, ddi méi to chue quan 1y san Xuét. Trong ddi mai to chue
san xudt, dic biét quan tam dén cong tac quan ly lao dong. Cac doanh nghi¢p
can cha trong dén doi sdng cua nguoi lao dong, tao sy gin bo cua nguodi lao
dong ddi voi doanh nghiép, han ché tinh trang luan chuyén lao dong. Str dung
cac hinh thirc thich hop dé nang cao trinh d6 chuyén mén cho ngudi lao dong,
coi d6 1a co s quan trong hang dau dé ting ning suat lao dong, ting thu nhap
cho ngudi lao dong va phat huy loi thé vé nhan céng va ludén quan tim dén viéc

cai thién moi truong lao dong.

Ngoai viéc d6i méi cong nghé trén khia canh may moéc thiét bi chuyén
nganh, cac doanh nghiép may xuat khau con can d6i méi cong nghé thong tin
nham nang cao hiéu qua cta viéc diéu hanh va quan 1y doanh nghiép. Viéc tin
hoc hoa giup doanh nghiép quang ba nhiing hoat dong ctia minh trén thé gisi
thong qua viéc sir dung va khai thac tot cac phuong tién thong tin dai chung nhu

internet, tién hanh kinh doanh qua mang.

Hién nay c6 mot cong cu cac doanh nghiép c6 thé sir dung dé nang cao
hi€éu qua hoat dong kinh doanh cua minh Ia phﬁn mém hoach dinh nguén luc
doanh nghiép ERP (Enterprise Resource Planning). Mot phan mém ERP thé
hién dugc tt ca cac chu trinh kinh doanh. Viéc tich hop mdt cach xuyén sudt va

tir bo cac giai phap co 1ap din dén mot hé théng duoc trung tim hoa trd lai ma
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qua d6 cac tai nguyén co thé dugc quan 1y boi toan bd doanh nghiép.

Nhiing chtic ning cia phan mém ERP 1a:

« Lap ké hoach, du toan

« Ban hang va quan 1y khéach hang

e San xut

« Kiém soat chat luong

o Kiém soat nguyén vat li€u, kho, tai sdn ¢ dinh
« Mua hang va kiém soat nha cung tng

o Tai chinh — ké toan

e Quan ly nhan sy

« Nghién ciru va phat trién

Bén canh d6, do tinh day chuyén va phtc tap ctia hé théng ERP, cic
doanh nghiép cung cap giai phap ERP con hd tro khach hang thong qua dich vu
tu van, thiét ké theo dic thu cua doanh nghiép. Day la phﬁn mém ma di c6 rit
nhiéu doanh nghiép trén thé giéi str dung nhung & Viét Nam thi day con 13 mot
giai phap cong nghé thong tin xa la voi cac doanh nghiép. Ung dung ERP 1a xu
thé tat yéu, 1a céng cu quan trong dé doanh nghiép nang cao ning lyc canh
tranh, dong thoi né ciing gitp doanh nghiép tiép can tét hon véi cac tiéu chudn
quéc té. Mot doanh nghiép néu tng dung ngay tir khi quy mé con nho s& c6
thuan loi 14 dé trién khai va doanh nghiép sém di vao né nép. Doanh nghiép nao
cham tré tmg dung ERP, doanh nghiép d6 s& ty giy khé khin cho minh va tao
loi thé cho déi thi.

Cubi cung, 1a viéc lya chon giai phap chuyén treo cho doanh nghiép may
xuat khau. Hau hét cac doanh nghiép may xuét khau hién tai str dung lai chuyén
treo c6 dién, nghia 14 sau khi cit thanh timg bo san pham, cac chi tiét dugc
chuyén dén cho cong nhan may timg céng doan. Cong nhan s& md ting bo ra
roi str dung céc chi tiét trong bo dé ghép v4i nhau va tién hanh may. Nhu vy,

gia st mdi bé ¢ 100 chi tiét, cong nhan may hoan thanh cong doan viéc ghép
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100 chi tiét nay rdi méi chuyén cho cong doan ké tiép. Nhugc diém ctia phuong
phap nay 14 lang phi thoi gian kiém tra ma s cia ting bé chi tiét, cam bo chi
tiét xem, md day budc, lay cac chi tiét ghép v6i nhau, may xong bo lai, chuyén
tiép, ddnh diu vao san pham dé xac dinh ning suat, tinh luong hang hoéa tén

dong thyc sy, khong danh gia diing nang lyc lam viéc cua tung cong nhan...

bPé thay ddi tinh trang nay, cac doanh nghi€p may xuét khau, dic biét 1a
nhimg doanh nghiép may c6 s6 luong don hang nhiéu, st dung cong suat day
chuyén cao nén chuyén tir phuong thirc bd tri day chuyén san xuit b sang
phuong thirc timg bo chi tiét hoan chinh ban ty dong hodc tu dong. Dbi véi
phuong thire bé tri ban tu dong, thay bang viéc chuyén timg bo chi tiét, cac bd
san pham sau khi cat xong duoc chuyén sang bd phan ghép bo. O bd phan nay,
cac chi tiét duoc gén v6i nhau thanh mot bd chi tiét hoan chinh cho mot san
pham rdi duoc gan 1én mot chiéc moéc duy nhat. Ting chiéc moc s& duoc kéo
t6i timg cong doan may. Céc nhéan vién chi cin véi tay liy thyc hién phan cong
viéc ciia minh sau d6 ddy dén cong doan ké tiép. Khi dén cong doan cubi cing
thi san pham s& dugc hoan chinh. Phuong thirc to chtrc san xudt ndy c6 nhimg

vu diém:
- Giup ngudi didu chuyén quan sat duoc bang tryc quan toan b qua trinh

san xuat;

- Giam thoi gian ghép chi tiét cua cdc cong nhan ¢ ting tram san xuat.
Du thoi gian ghép chi tiét & dau chuyén phat sinh nhung thoi gian nay nhé hon

nhi€u so v&i tong thoi gian ghép chi tiét & chuyén co dién,;

- D¢ dang xac dinh dugc tién do san xuat cia cd chuyén va cia tung

nguoi cong nhan & moi tram bang quan sat tryc quan;

- Bao quan san pham d¢ dang dé dang hon do hang héa duogc treo 1én cao

thay vi dé vao nhimg hop hay thing bén canh hoic dudi chan nguoi san xuat;

- Khuyén khich cong nhan trong cting mét chuyén tang tinh hop tac gitp

dd 1an nhau vi hang hoa ton dong mot khau s€ anh hudéng dén nang suat cia ca
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day chuyén.

Péi véi phuong thirc bd tri chuyén treo ty dong, viéc diéu khién duoc
thuc hién bang hé thong may tinh. Qui trinh cong nghé dugc 1ap bang may tinh
dé khi hoat dong, may tinh s€ dua vao dir liu thuc dé cho thoi gian san XUAt
trung binh ctia timg céng doan. Viéc quan 1y tén, tudi, bac thg ciia cong nhan
trong chuyén cliing coéng viéc ciia cong nhan ciing dugc thuc hién béi may tinh.
Chi can ngudi cong nhan nap tén minh vao bang hién thi tai tung tram, nguoi
quan 1y co thé théng ké thoi gian thyc va cong viée chi tiét cta timg nguoi, tir
d6 d& dang cho viéc tinh lwong. Hé thng diéu tiét san pham trén day chuyén
cling tu dong, tiy theo mirc do thong sudt hay & dong cua hang héa tai mdi
diém trén day chuyén. Nho vi¢e dir liéu dugc thu thap can ctr vao thoi gian thuc
ma nhan vién kiém soat chat luong c6 thé dinh danh duoc ngay céng doan nao

c6 sai sot dé kip thoi diéu chinh.

Véi muc dau tu téi da 3 ty dong/ day chuyén san xuat khoang 50 lao
dong, chi phi cho mdt chuyén treo ban ty dong va tu dong lai khong hé cao,
hoan toan phu hop vdéi qui mo cia doanh nghiép vira va nho ¢ Viét Nam. Voi
nhimg diém uu viét ma hé théng chuyén co dién khong c6 dugc, hé thong
chuyén treo ban ty dong va tu dong giup cic doanh nghiép ting ning sut lao
dong va hién dai hoa cong tac quan ly. Tuy nhién, mot trong nhitng diéu kién
kho khin trong viéc ap dung chuyén treo ty dong 1a phai co nhitng don hang tir
kha 16n dén 16n véi sé lugng khoang trén 5.000 chiéc cho mdi mau san pham,
va trén 20.000 chiéc thi méi phat huy hiéu qua cua don hang. Vi vay, giai phap
t6t nhat doi voi nhimg doanh nghiép may xuét khau hién nay 1 dau tu chuyén
treo ban ty dong, va sau d6 nang cip 1én mic do tw dong hoa cao hon nhu ma

héa méc treo san pham, sir dung dau doc hong ngoai dé quan 1y ning suit.
Thu tu, phat trién thuong hiéu va khai thdc thi truong noi dia

Su khéc biét clia thuong hiéu 12 yéu t6 lam nén nét van hoa khac biét cua
cac doanh nghiép. Thuong hi€u ctia cong ty dai dién cho hinh anh nhitng con

nguoi ¢ bén trong va bén ngoai cong ty: nhan vién, doi tac, c6 dong, cong dong
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dia phuong, khach hang. V& thuc chét, lam thuong hi€u chinh 1a lam cho khach
hang biét dén san pham va doanh nghiép, thuyét phuc khach hang sir dung san

pham cuia va trung thanh voi san pham va doanh nghiép.

Pé lam t6t cong tac thuong hiéu, cac doanh nghiép may xuat khiu can

luu y nhiing diém sau:

- Xac dinh cau tric nén moéng cuia thuong hiéu gém cac nhan biét co ban
cua thuong hi€u, cac lgi ich thuong hi¢u, tinh céch thuong higu, niém tin
thuong hiéu, tinh chat thuwong hiéu. Hién tai, d3 c6 nhiéu doanh nghiép xay
dung thuong hi¢u tdt trén thi truong noi dia, tao ra long tin vo1 khach hang
trong nudc nhung & thi trudng nude ngoai thi cac doanh nghiép may xuat khau
cua Viét Nam chi nhan lam gia cong theo nhan hiéu cua khach hang nén chua
tao duoc dau 4n gi cho khach hang ngoai viéc khach hang c6 thé quan sat thay

dong chir “Made in Vietnam” trén san pham;

- Pinh vi thuong hiéu, vi du d6i voi cac doanh nghiép may c6 thé dinh vi

thuong hiéu 1a thoi trang, doc ddo va bén ving;

- Xay dung chién luoc thuong hiéu: Xac dinh sit mang ctia doanh nghiép,

muc dich kinh doanh, tdim nhin, muc ti€u va cac chi ti€u cu thé;

- Xay dung chién dich truyén thong: quang céo, tham gia cac hoi trg va

trién 13m, xay dung quan hé cong chung;
- Bo luong va hi¢u chinh cac hoat dong xay dung thuong hi¢u.

Pé tao ra mot hinh anh tdt trong nhén thirc va danh gia cia khach hang
va clia cong dong, cac doanh nghiép may xuat khau cin ting cuong thuc hién
trach nhiém xa hoi, chim lo doi sdng cia nguoi lao dong, dam bao san pham
san xudt ra sach vé mat dao dirc. Cac doanh nghiép ciing can thyc hién tbt trach
nhiém trong viéc bao vé bao vé méi trudng, hudng tng phong trao di doi vé
nhitng dia phuong & xa trung tim thanh phd, tan dung lao dong ré dong thoi

tranh gay 6 nhiém.
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Bén canh viéc phat trién thuong hiéu, cac doanh nghiép may xuét khau
cling can phat trién thi truong ndi dia. Vo1 qui mo thi truong Xép xi 87 tri€u dan,
cac doanh nghiép may xuat khau can bién thi truong ndi dia thanh noi thu
nghiém nhimg ¥ tudng chinh phyc thi trudng cta minh dong thoi 1a diém tua
cho may xuat khau. Thuc hién cong tac may xuat khau mang lai loi ich cho viéc
phat trién thi truong ndi dia bo1 mdt mat, cac doanh nghi€p co thé tan dung
dugc thiét ké va hudng din k¥ thuét tir cac chuyén gia k¥ thuat ctia d6i tac, mat
khac cac doanh nghiép rat am hiéu vé cic ngudén nguyén phuy licu. Nhu vay,
phat trién thi truong may ndi dia mot mat giup doanh nghiép tan dung duoc
nhiing thé manh sin c6 cta minh, mit khac, tao ra mot nguén thu 6n dinh cho
doanh nghi¢p nho khai thac thi truong duoc nhiéu chuyén gia danh gia la twong
ddi dé tinh.

Pé khai thac thi truong nodi dia, cic doanh nghiép can luu ¥ nhimg van dé

sau.

- Pay manh cong tic nghién ctru thi truong dé nam bat nhu ciu cua
khach hang. Do khach hang 1a ndi dia cho nén day 1a cong viéc kha dé dang.
Céc cong ty co thé sir dung phuwong phap phat thu phiéu hoi, phong van, thao

luan nhom tap trung, quan sat dé thuc hién cong viéc nay;

- Thiét 1ap mbi quan hé v6i nhimg trung tdm ban 1é nhu hé thong cira
hang thoi trang cia VINATEX, siéu thi Metro, Big C, Sai Gon Coopmart,

Hapro... dé dua hang hoa dén tay ngudi tiéu dung;

- Xay dung hé thong dai 1y va ctra hang gidi thiéu san pham tai cac trung
tdm ban 1€ trén. V&1 cach thie nay, chi phi thué ctra hang tang nhung doanh
nghiép lai dugc hudng mirc % 16n hon do khéng chi tra hoa hong ban hang cho

trung gian;

- Xay dung mbi quan hé mat thiét véi khach hang, iy thong tin khi
khach hang mua san pham va thiét 1ap mot kénh thong tin dén khach hang
thuodng xuyén nhu tang qua, tang % khuyén mai nhan dip sinh nhat khach hang;
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- Xay dyng cac chuong trinh khuyén mii thudng xuyén vi du giam gia
dong phuc hoc sinh dén truong va cac mat hang quan 4o tré em nhan dip khai
truong, giam gia so mi nit nhan dip 8/3... tao ra cam giac dugc quan tim ddi véi
khach hang;

Thit ndm, xdy dung hé théng phéan phéi.

Xay dung hé thong phan phdi nghia 1a mé rong chudi gia tri vé cac hoat
dong phan phdi dén nguoi tiéu dung. Hay ndi cach khac, cac doanh nghiép may
xuat khau cta Viét Nam phai vuot qua cac nha moi gioi dé tiép xuc truc tiép voéi
cac nha nhap khau, va sau d6 phai vuot qua cac nha nhap khau dé ban hang truc
tiép cho cac nha ban 1é. O trong nudc thi viée ban hang dén tan cac siéu thi 1a
diéu tuong dbi dé dang nhung trong chudi cung Gng toan cau thi viéc dé vo
cung khé. Ly do thtr nhat 13 cac nha ban 1é co quan hé chit ché v6i nhiing nha
xuat nhap khau tir rat 1au, ho tin twong mua hang cta nha xuét nhap khau hon 1a
mua hang truc tiép tir doanh nghiép san xuat cho du viéc mua hang truc tiép tir
doanh nghiép san xuét ré hon nhung lai mao hiém hon. Thtr hai 13 nha xuét
nhap khau ban rat nhiéu hang, nha ban 1é ciing can mua nhiéu hang trong khi

doanh nghiép may xuét khau chi ban vai mén hang.

Chinh vi vay, mubn dot pha vao khau xuét khau dé ban hang tryc tiép
cho céc nha ban 1¢, hang héa cia doanh nghiép can phai dam bao tinh doc dao,
c6 thuong hiu trén thi truong, va phai da dang. Nhu vay, viéc xay dung hé
thdng phan phdi cua cac doanh nghiép may xuit khau & Viét Nam c6 thé chia

lam hai giai doan nhu sau:

Giai doan 1: vuot qua cac nha méi gidi dé tiép xtic voi cac nha xuat nhap
khau trén cac thi truong. Tir trude dén nay, viée tiép xuc truc tiép voi cac nha
xuit khau ¢ cac thi trudng truyén théng nhu My, EU, Nhat Ban, Canada con
nhiéu han ché boi cac doanh nghiép may Viét Nam khong c6 nhiéu co hdi tham
gia xc tién, quang b4, dic biét 1a gip gd tai cac hoi chg chuyén nganh 16n to
chitc & My hay & cac thi truong khac. Véi khoan chi phi kha 16n cho mdi lan

tiép xtc, hau hét cac doanh nghiép khong co kha ning chi tra cho hoat dong
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nay. Trong khi d6, thong thuong cac doanh nghi¢p may phai c6 mat tai nhiing
hoi cho nay nhiéu lan dé xdy dung hinh anh, khang dinh tén tu6i ciia minh méi
¢ co hoi tiép xtic truc tiép véi nhing nha nhap khau. Trudc mat, cac doanh

nghiép luu ¥ dén nhitng van dé sau:

- Danh mdt phan kinh phi cho hoat dong xtic tién thuong mai tai nhiing
thi trudng truyén thong va coi ddy nhu mot khoan dau tu cho viéc mo rong kénh

phan phoi ciia minh;

- Két hop v6i cac doanh nghiép khac hoic thong qua cac hiép hoi dé
tham dy nhimg hoi cho chuyén nganh tai cc thi truong truyén thdng. Co thé
tham dy theo nhom doanh nghiép, trong d6 mdi doanh nghiép c6 mot vai mit

hang chu luc;

- Thiét ké gian hang an tugng mang ddm ban sac Viét Nam. Diéu dau
tién can gay an tugng doi voi cac nha nhap khau khong phai timg cd nhan cong
ty ma 1a y niém vé dat nudc Viét Nam. Cac nha nhap khau s€ c6 nhan thuc vé

Viét Nam trudce, va sau do mai la nang lyc cia cac doanh nghiép.

Viéc vuot qua cac nha moi gidi tiép xuc truc tiép véi cac nha nhap khau
c6 y nghia quan trong bdi khi lam vi¢c truc tiép vo1 ho thi loi nhuan cua cac
doanh nghiép ciing ting 1én. Nhung gidi phap nay bén canh nd luc cla ting
doanh nghiép thi con can nd luc rat 1én cia cac hiép héi. Cac hi¢p hoi can ding
ra nhu 1 nhimg dau méi cho viéc két ndi doanh nghiép Viét Nam v6i nha nhap

khau nudc ngoai ca giai doan tim kiém 1an giai doan hop tac sau nay.

Giai doan 2: Day l1a muc ti€u trong tuong lai xa, cac doanh nghi¢p may
xuit khau Viét Nam can vuot qua cac nha nhap khau dé 1am viéc truc tiép voi
cac nha ban 1¢. C6 thé no6i day 1a cong viéc rat kho khan boi mbi quan hé giira
nha nhap khau va ban 1¢ di khang khit trong nhiéu nam. Hon nita, nhu d trinh
bay & trén, nha ban 1é can rat nhiéu hang va nha nhap khau ciing c6 rat nhiéu
hang trong khi mét doanh nghiép don 1¢ lai chi c6 mot sé luong han ché, néu

khong néi rang rat it hang. C6 thé khang dinh rang mot doanh nghiép kho long
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6 thé dap tmg duoc diéu kién nay ma chi cé thé 1a cac hiép héi thuc hi¢én vai
tro dau mdi nghia 1a tp hop cac loai hang héa dé dap tng yéu cau cia nha ban
1é. Pé c6 thé bu dap nhitng mat hang ma cac doanh nghiép Viét Nam khong c6
thé manh san xut, hiép hoi co thé ding ra tim kiém tur nhitng nha san xuét khac

trong khu vuec.

Vuot qua cac nha nhap khau ciing c6 nghia 1a cic doanh nghiép Viét
Nam phai thay d6i phuong thirc xuat khau tir FOB sang CIF, lién quan dén hang
loat nhitng trach nhiém va nghiép vu xuét khau khac ma tr trudc dén nay cac
d6i tac nudc ngoai thyc hién. Hon thé nita, doanh nghiép khong thé vuot qua
cac nha nhap khau dugc néu cong tac thiét ké thoi trang va sy am hiéu vé thi
truong nudc ngoai chua phat trién. Viéc nang cao ning luc cua cong tac thiét ké
thoi trang dén mirc do ndm bt dugc nhu ciu cua thi truong phai 13 diéu kién dé

c6 thé thuc hién giai phap nay.

Véi nhitng diéu kién va nang luc hién tai, cdc doanh nghiép may xuét
khéau ctia Viét Nam nén thuc hién giai doan 1 trudc trong vong tir 10 - 20 nam.
Sau do, khi nganh thoi trang cua Viét Nam da manh, déng tho1 cac doanh
nghiép cling am hiéu rd hon thi trudng qudc té thi kha nang vuot qua nha xuat

nhap khéu 1a co thé.

3.2.1.3. Ting cwong lién két va hinh thanh chuéi cung vng dau tw va

kinh doanh, hop tdc va cung chia xé don hang

Do no1 luc con yéu thé hién & nhiing diém yéu nhu thiéu nhan cong co
trinh o cao, nang suit lao dong thép, tiém luc von thép, cong nghé lac hau, cong
tac tO chirc san xuét lac hau, thuong hiéu yéu, kha nang tiép can thi truong han
ché... nén viéc lién két vai cac to chire trong nganh doc theo chiéu cua chudi gia
tri va lién két gitra cac doanh nghiép may vé6i nhau 14 rat can thiét va mang tinh
chién luoc d6i véi sy phat trién cua cac doanh nghiép may xuét khau ¢ Viét
Nam. Cac mdi quan hé lién két can thiét phai thiét 1ap d6i voi cac doanh nghiép

may xuat khau ¢ Vi¢t Nam bao gom:
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- Lién két gitta cac doanh nghiép may va doanh nghiép cung cdp hang
hoa hoac dich vu phu tro bao gém cac to chire thiét ké va san xuét nguyén phu
liéu nham ting kha nang chu dong cia cac doanh nghiép may xuét khau trong

qua trinh san xuat;

- Lién két giita cac doanh nghiép may va cac to chitc phan phdi bao gom
nha nhap khau va nha ban 1¢ nham gitp doanh nghiép tiép can gan hon véi
khéch hang;

- Lién két gitra cdc doanh nghiép may xudt khau v6i nhau nham chia xé
don hang hodc tdng kha nang canh tranh nhu lam tang thuong hiéu, tdng nang

lIuc san xuat...

Cu thé, cac doanh nghi¢p may xuét khau can thuc hién nhirng hoat dong

Sau.

- Tang cudong nhan thirc vé su can thiét phai lién két véi cac doanh
nghiép cung nganh. Lién két lam ting sttc manh cua cac doanh nghiép trong
cong cude khai thac thi truong quéc té. Chi khi nhan thirc nay duge 1am rd thi

cac doanh nghiép méi co thai dd hop tac voi cac ddi tac trong lién két;

- Thu thap thong tin vé cac dbi tac lién két bao gém: cac t6 chuc kinh
doanh thoi trang hoac dao tao thiét ké thoi trang, cac t6 chirc cung cép nguyén
phu liéu, cac cong ty may xuat khau, cic khach hang, cac hiép hoi... ddng thoi

duy tri mbi quan hé thudng xuyén véi nhitng ddi tac lién két nay;

- PBinh ky t6 chirc cac cude hoi thao hay toa dam vé van dé chét lugng
san pham va viéc duy tri quan hé d6i voi cac nha cung cip bao gém cic to chirc
kinh doanh hodc dao tao thiét ké thoi trang va céc to chirc cung cap nguyén phu
liéu. Ung xir nhu 1a mot nha tu vin dbi voi van dé chat lugng cia nhing to
chirc nay nhu kip thoi thong tin vé tinh hinh chat luong san pham, thong bao
nhimg dy dinh hay ké hoach trong twong lai ctia doanh nghiép nham giup nha

cung cap chuan bi nang luc dé dap ung yéu cau cua doanh nghiép;
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- PBinh ky td chic cac cudc hoi thao hay toa dam vé van dé chién luoc
phat trién, chat luong san pham, hé théng phan phdi voi cac doanh nghiép may
xuat khau. Thao luin vdi cac cong ty cung nganh vé giai phap cong nghé,
phuong thirc bd tri ddy chuyén san xuét, kinh nghiém quan 1y, tim 1y khach
hang, trao d6i don hang, chia xé¢ don hang, hop tac dé ciing tham gia céc su kién
nhu hoi cho trién 13m, hop tac kinh doanh & nudc ngoai, phan phdi hang dén tay

nguoi ban 1€ & cac nudc,

- Céc doanh nghiép may xudt khau cua Viét Nam can tich cyc tham gia
vao to churc lién két nhu cac hiép hoi trong nudc, tham gia vao mang ludi san
xuat trong khu vuc va chudi gia tri toan cau cta nganh dét may nhu Lién Poan
Dét May ASEAN (AFTEX), Uy ban Qudc té vé Dét May...

- Tranh thi cac loi thé do cac hiép dinh da phuong, song phuong, quc
té, khu vuc, dic biét 1a khu vuc bong Nam A mang lai cho doanh nghiép may

xuat khau cua Viét Nam d€ nang cao suc canh tranh.

- Tham gia x4y dung hé thng théng tin chién luoc toan nganh dé cung

cap kip thoi thong tin cho cac doanh nghiép va co quan quan Iy Nha nudc.
3.2.1.4. Ning cao chit lwong nguon nhén lyc

Nudc ta co nguén lao dong ddi dao, chiém trén 54% dan sd cua ca nudc,
vo1 46,9 tricu lao dong (theo s6 litu théng ké nam 2009). Nguoi lao dong Viét
Nam c6 tinh can cii, cham chi va ti mi. Cung v6i mic chi phi lao dong thap so
v6i cac nudc khac trén thé gidi, day 13 nhiing lgi thé manh dé phat trién nganh
may xut khau cta Viét Nam. Tuy nhién, co dén 80% lao dong Viét Nam cé
tudi doi tir 20- 24 tudi, khi tham gia thi truong lao dong khong dugce dao tao
nghé, hodc dugc dao tao nhung khong bai ban, hodc dugc dao tao tuong ddi tot
nhung han ché vé k¥ nang nghé nghiép 1am cho lgi thé nay mat di phan nhiéu
tac dung. Hon thé nira, do mirc d6 canh tranh gay git trén thi truong thé gidi boi
khach hang ludn so sanh timg khoan muc chi phi trong gia céng ciing nhur xuét

khau tryc tiép 1am cho muc chi phi lao dong ctia nganh may bi han ché & murc
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d6 thap, khién cho viéc thu hut lao dong gioi gip nhiéu kho khan. Két qua l1a
trong nhitng nim gan ddy, nganh may xuat khau luén & trong tinh trang thiéu
lao dong va thiéu lao dong giéi & moi cip bao gdm nhan vién thiét ké thoi trang,

quan 1y cac cap, nhan vién k§y thuat, tho, nhan vién marketing va ban hang.

Tinh trang nay lam giam di stc canh tranh cta cac doanh nghiép, nhat 1a
lam anh hudng dén dinh huéng mé rong hoat dong cua cic doanh nghiép may
xuat khau vé huéng cac hoat dong tao ra gia tri gia taing nhiéu hon. Trong khi
doanh nghiép tim khong ra nhan luc thi cic truong dao tao lai thura nhan lyec.
Chi ¢6 diéu 1a chuyén nganh dao tao khong dung v6i chuyén moén ma nganh
may xuét khau can. Bén canh d6, thai d6 lam viéc ctia nhan vién cling 1a van dé
can luu y. Nguoi lao dong Viét Nam c¢6 t6 chéat qui bau 13 can ci cham chi chiu
kho nhung lai ¢6 han ché 1 tac phong cong nghiép chua hoan chinh, cu thé 13

thire ky luat chua cao, tinh doan két, hop tac trong coéng viéc chua tot.

Chat lwong ngudn nhan luc chiu chi phdi bai nhiéu yéu té nhung tuu
chung lai la bao g@)m thé luc, tri lyc va tam luc. Dé nang cao chét luong nguén
nhan lyc cta nganh may xuat khau, cac doanh nghiép can tip trung vao nhimg

van dé sau:

Xay dyng chinh sach tuyén dung hop 1y nham thu hit ngudn nhan lyc t6t

cho doanh nghiép. Cung cép cac uu dai cho nguoi lao dong.
Thit nhdt, quan tam va rén luyén thé e ciia ngwoi lao dong

Thé lyc 1a tinh trang sttc khoe cua con ngudi. Dbi voi ngudi lao dong, co
thé lyc c6 nghia 13 phat trién binh thuong va c6 kha ning lao dong, dap ung
dugc nhitng doi hoi vé hao phi stc lao dong trong qua trinh san xuét voi nhing
cong viéc cu thé khac nhau. Cac doanh nghi€p may xuét khau cén thé hién su
quan tim va rén luyén thé lyc ciia ngudi lao dong thong qua nhimng viéc lam

sau.

- Phat dong phong trao rén luyén thé lyc nhu tap thé duc budi sang, to

chirc cac tro choi thé thao van dong co thé nhu giai ciu 1ong, bong da, bong
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chuyén... Nhiéu cong ty lién doanh khi bat dau mot ca 1am viéc bao gio ciing
danh thoi gian tr 10- 15 phut cho cac cong nhan tap thé duc, va hoat dong nay
rat ¢6 hiéu qua ddi véi viéc rén luyén sic khoe cho nguoi lao dong. Viéc
khuyén khich va thdm chi bit budc cac nhan vién van dong nhiéu hon s& 1am

cho ho rén luyén strc khoe tot hon.

- Chu trong ché d6 dinh dudng cho cac nhan vién nhu quan tim dén bita
an ctia nhan vién trong ngay lam viéc. Hau hét cic nhan vién nganh may xuét
khau déu lam theo ca va an trong cang tin cia nha may vi vay ddy 13 co hoi t6t
cho cic doanh nghiép quan tim dén bita n ctia nhan vién. Thuc don can dugc
xdy dung dam bao chat dinh dudng cho ngudi lao dong. Hang thang, doanh
nghiép ciing c¢6 thé phu cap cho cic nhan vién san pham chiam soc sirc khoe cia

nguoi lao dong nhu sira, dau an... do nhan vién bi hao ton strc khoe.

- Tang cudng vi¢c ap dung phong trao 5S. Day la phong trao c6 muc dich
cai thién méi truong lam viée, nham ting ning suat véi 5 ndi dung 13 sang loc,
sap xép, sach s&, san soc, sdn sang. Thong qua viéc méi truong duge 1am sach
dep, cac vat dung dugc sép xép ngan nép va khoa hoc, nguoi lao dong s€ duoc

lam vi¢c trong di€u kién dam bao v¢ sinh hon.

- Tang cudng viée ap dung cac bo tiéu chudn quan 1y vé trach nhiém xi
hoi nhu Bo tiéu chuan vé trach nhiém xa hdi SA8000, bo tiéu chuan vé nghé
nghi¢p, suc khde va sy an toan OHSAS 18000... thong qua viéc dap Ung céc
yéu cau vé viéc cam két khong sir dung lao dong tré em, khong st dung lao
dong cudng burc, dam béao stc khoe va sy an toan cho nguoi lao dong, dé cho
lao dong ty do hoi hop va thuong lugng tap thé, dam bao thu lao lao dong nhu

phap luat yéu cau, ...

Khi tuan thu yéu cAu cta cac bo tiéu chuin nay, mdt mat, sitc khoe cua
cac nhan vién duoc chu trong va ting cudng bdi cac bd tidu chuan dé cap dén
viéc tao ra didu kién 1am viéc t6t ddng thoi yéu cau nha sir dung lao dong phai
quan tam dén strc khoe va su an toan cla cac nhan vién. Mit khac, viéc dap ung

yéu cau cua cac ti€éu chuan nay lam tang stic canh tranh cua doanh nghiép may
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xuat khau boi d6i véi cac doanh nghiép thudc nganh tham dung lao dong nhur
nganh may, khach hang ludn danh gia cao nhimg nha cung cip dap tmg yéu cau

ve€ trach nhi¢m xa hdi d€ dam bao san xuat san pham “sach” vé€ mat dao duc.
Thir hai, quan tam va phat trién tri lyc cho nguoi lao dong

Tri lyc 1a nang luc tri tu¢, kha ndng nhéan thirc va tuv duy mang tinh sang
tao thich tmg véi xa hoi cua con nguoi. DPéi voi nguoi lao dong, nodi dén tri luc
12 nodi dén tinh than, trinh do vin hoa, hoc vén, ky nang va kinh nghi¢m lam
viéc. Tri luc 13 yéu t6 quyét dinh rat quan trong dén kha ning thanh cong cia
con nguoi trong lao dong. Bé xay dung nguén nhan lyc co tri lyc, cac doanh

nghiép may xuat khau can tap trung vao nhitng van de sau:

- Xéy dyng chinh sach thu hut lao dong véi nhing diéu khoan dai ngd lao
dong t6t. Chinh sach tién lwong hop 1y 1a mot dong luc quan trong kich thich
ngudi lao dong nang cao trinh d6 ciia minh dé dam bao dap ung dugc nhu ciu
cua cong viéc, tang thu nhap va 6n dinh doi séng. Chinh sach tién luong hép
dan s& thu hut lao dong giéi. Pong thoi, chinh sach tién lwong cong bang sé
gitip nguoi lao dong cam thay nd luc caa ho duge ghi nhan tir d6 1udn ludn phan

dau trong cong viéc hon.

- Pao tao va dao tao lai cic nhan vién. Dbi véi cac nhan vién méi duoc
tuyén dung, doanh nghiép thuc hién dao tao nghé tai doanh nghiép. Pinh ky,
doanh nghiép td chirc nhiing khoa dao tao va khuyén khich tham chi bt budc
cac nhéan vién c6 lién quan tham gia. Doanh nghiép ciing ¢ thé tim kiém va gui
di dao tao nhiing khda hoc bén ngoai cho cac nhan vién nhu thiét ké thoi trang,
quan 1y chirc ning.... Sau mdi hoat dong dao tao, doanh nghiép can c6 danh gia
dao tao dé xac dinh mirc d6 hiéu qua cua hoat dong nay, tir do rat kinh nghiém

cho lan dao tao sau.

- T6 chirc cac hoat dong nang cao tay nghé nhu thi tay nghé gioi, ngudi
tho ban tay vang... va chon cr cac nhan vién tham gia nhitng cudc thi tay nghé

gidi cua nganh va qudc gia. Pé t6 chirc thi tay nghé gidi tai doanh nghiép,
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doanh nghiép c6 thé yéu cau cac nhan vién ching t6 ning lyc cia minh thong
qua cong viéc hang ngay mot khoang thoi gian nao d6, vi du nhu 13 1 thang, to
chtrc nhitng budi toa dam, thao luan vé cach thirc dé rén luyén tay nghé gioi...
cho céc nhan vién. Nhimng hoat dong nay sé& khién cac nhan vién phai luu tim va

chu trong nang cao tay nghé lao dong ciia minh.

- Tao dong luc cho ngudi lao dong thong qua cung cap dicu kién lam
viéc tbt, td chirc cac hoat dong ngoai khoa nhu cudc thi tiéng hat, m¢ 16p hoc
nhay, lién hoan cudi nim,... nham lam cho ngudi lao dong cam thay yéu mén

doanh nghiép, hing say hét minh vi céng viéc.
Thit ba, xdy dung nguén nhan lyc c¢é tdm lyc tot

Tam luc la nhiing gid tri dao duc, phém chét tot dep va su hoan thién
nhan céach cua con nguoi. DPdi véi nguoi lao dong, tam lyc tao ra dong co bén
trong, thiic ddy va diéu chinh hoat dong ctia con ngudi thanh nhimng biéu hién
nhu yéu lao dong, yéu cong viéc, co trach nhiém vdi cong viée, ludn mong
mudn hoan thanh nhiém vy, doan két voi cac dong nghiép, yéu mén va vi tha
v6i ddng nghiép, sin sang hop tac dé hoan thanh nhiém vu... Tam luc gop phan
vao viéc phat huy vai tro ctia cac yéu to thé lyc va tri lyc. Pé xay dung ngudn
nhan luc co tam lyc tot, cac doanh nghiép may xuit khau can chu trong véo

nhirng van dé sau:

- Pao tao dé cic nhan vién nhan thire duoc tim quan trong cua thai do
d6i v6i cac cong viée tir d6 huéng dén viée hoan thién thai do tich cuc ddi voi
cong viée ctia ngudi lao dong nhu mong mudén hoan thanh trich nhiém cong
viéc, tu gidc trong cong viéc, yéu cong viéc, ludn tim kiém co hoi 1am t6t cong

viéc hon...
- Xay dung mot nén van hoa doanh nghi€p than thién va coi mé dé cac
nhén vién ludn c6 cam gidc thodi mai va an toan tai noi lam viéc, yéu qui dong

nghiép, hop tac véi ddng nghiép.
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3.2.2. Khuyén nghij déi véi Nha nwée va céc Hiép hoi

Bén canh nd lyc cia cac doanh nghiép may xuat khau hudng ra thi truong
nudc ngoai nhdm tim kiém mirc lgi nhudn cao hon, Nha nuée Viét Nam cling can
thuc hién mot sé bién phap quan trong dé hd tro nhitng doanh nghi¢p nay. Cu thé,

Nha nudc can thuc hién nhitng bién phép sau:

3.2.2.1. Tang cwong hoat dpng xiic tién thuwong mai

Nha nuée can phan bod nguén luc, dac biét 1a nguén tai chinh va cac hd
trg khac, hop 1y vao viéc phat trién nganh may xuét khau cua Viét Nam sao cho
twong xung voi vi tri cong nghiép chii chdt va cong nghiép vu tién. DA nhiéu
nim qua, nganh may xuat khau cta Viét Nam ludn 1a nganh mang lai ngudn
ngoai t&€ 16n cho dat nude do vay dau tu vao hoat dong xtc tién thuong mai, hd
trg cho phat trién nganh nay ciing phai xtng tam voi vi tri d6. Cong viée xuc

tién thuong mai can tap trung vao nhitng van deé sau:

Thir nhit 13 ting cudng xtc tién thuwong mai. Trong coéng tic xlc tién
thuong mai, can tim hiéu vé thong tin thi trudng. Thong tin thi trudng 1 nhing
van dé ma cac doanh nghiép xuat khdu may hién nay dang rét thiéu boi nhimg
thong tin thi trudng nhimg doanh nghiép nay c6 dugc hau hét déu do bén thi ba
cung cp. Viée xuc tién thuong mai khong chi cung cap thong tin vé& nhu cau thi
truong ma can chi tiét hon & diém céc tiéu chi ctia san phdm may can dap tGng &

mdi thi trudng nhu thé ndo dé cac doanh nghiép dé dang tiép can.

Nha nudc va cac hi¢p hoi can tiép tuc duy tri viéc t6 chic cac hoi cho
trién 1am thuong ky vé thiét bi cong nghé nganh dét may va san pham dét may
nham tao diéu kién giao luu giita cac doanh nghiép hay t6 chirc v6i nhau. Cac
cudc trién 1dm hoi cho duoc to chirc voi qui md qudc gia hodc va qubc té can
dugc duy tri nham md rong tim hiéu biét va ting co hdi cho doanh nghiép may
Viét Nam trong viéc hiéu va ting cudong ning luc cia minh. Pong thoi, nhimg
hoat dong trién 13m hoi cho san pham nganh may con 1a co hoi dé cac doanh
nghiép may xuat khau caa Viét Nam c6 thém thong tin vé cic nha cung cip va
khach hang.
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Céc hoat dong xuc tién thuong mai trong 1anh thd Viét Nam can duge to
chirc & nhiéu dia diém, dic biét tap trung vao nhiing dia diém gﬁn vO1 trung tam
kinh té 16n cta ca nude va gan véi khu vuc tap trung nhiing doanh nghiép may
xuat khau, vi du nhu Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai... Bén canh
nhirng hoi tro trién 1dm hién tai, Nha nudc va cac hiép hoi can mé rong danh
muc cac cudc trién 1dm nhu: thoi trang hé thu, thoi trang thu dong, thoi trang
dong xudn, thoi trang qudc té, thoi trang Chau A, thoi trang ASEAN, hang dét
may va phu kién, hang dét may va qua tdng, hang ti€u dung, thoi trang va cudc
sdng, hoi cho thoi trang ... Nha nuéce va cac hiép hoi can luu ¥ quan tdm dang
mttc vé kinh phi, hd tro thu tuc hanh chinh, t6 chirc dich vu tu van xay dung
gian hang... dé viéc to chuic cac sy kién thanh cong, thyc su tré thanh co hoi
giao thuong, hoc hoi cho cac doanh nghiép may xuét khau ¢ Viét Nam. Su c6
mit cia cac doanh nghiép may xuat khau cta Viét Nam & nhitng sy kién nay 1a
chua di ma diéu quan trong 13 gian hang ctia Viét Nam phai d& nhan ra, gy 4n

tuong, dé dang tiép can, mau ma phong phu va hap dan. ..

Nha nudc va cac hiép hoi can tim kiém co hoi, gitp cac doanh nghiép
may xudt khau ctia Viét Nam tham du nhiing hdi chg trién 13m & cac nude khac
trén thé giéi nham ting cuong co hoi giao thwong véi cac khach hang & cac
nudc nay. Déng thoi, Nha nude can tan dung nhiéu co hoi va tham chi c6 nhiing
chuong trinh nham quang ba hinh anh ctia hang may Viét Nam dén cong dong

quoc té.

Nha nudce va céac hiép hoi can tang cuong viéc thuc hién nhitng hoat dong
hoi nhap qubc té nhu cac hoi cho gidi thiéu nha dau tu, gidi thiéu chién luge
dau tu cta nganh, tao diéu kién dé cac doanh nghiép may xuét khau cua Viét
Nam tham gia cac chuyén cong du nudc ngodi ctia cac nha lanh dao Chinh phu,
dic biét 1a cong du tai nhitng nudc co thi trudng co6 nhu ciu 16n vé hang may
mac hoac nhiing thi trudng chinh cua Viét Nam nhu My, Canada, cac nudc
trong khdi EU, Nhat... Nha nudc va céc hi€p hoi can tao diéu kién cho céc
doanh nghiép thap ting cac nha lanh dao Chinh phu trong cac chuyén viéng

tham cac nudc.



145

Trong céc cudc tham quan cac nudce, cac hi¢p hdi can hd tro, tu van va
gitp d& dé nhitng chuyén viéng thim ctia cac doanh nghiép may xuat khau cta
Viét Nam c¢6 hi¢u qua nhu tim hiéu thong tin dia ban va thi truong, dac biét la
phong cach tiéu ding va tdm 1y mua hang, lién hé trudc véi ddi tac, tim hiéu
mong muébn cua khach hang, chuan bi mau ma dé chao san phém, luyén tap
phong cach giao tiép... Cac mau chao hang phai ludn luén d6i méi, phu hop véi

vung dia ly, van hoa va thoi tiét cia dia ban dugc viéng tham.

Thit hai 12 tap trung vao ddo tao ngudn nhan lyc. Nhan luc 1a mot yéu t6
quan trong trong xuc tién thuong mai. Trong chién lugc xuc tién thuong mai
cho cac doanh nghiép may xuat khau, Nha nudc va cac hiép hoi can tap trung
vao viéc dao tao k¥ ning thi trudng cho cic doanh nhan thong qua to chirc cac
khoa hoc, cac budi hoi thao véi cac dién gia 1a nhitng doanh nhan dén tir nhiing
doanh nghiép may xuat khau 16n trong nudc va trén thé gidi dé cung nhau chia

sé kinh nghiém.

Thir ba 13 tap trung vao phat trién san pham. Hién tai, cdc doanh nghiép
may xuat khau cta Viét Nam dang rat yéu ¢ khau thiét ké va phan phdi do vay
ho can dugc hudng tdi thiét ké san pham. Nha nudc va cac hiép hoi can luu y
dén viéc hd tro dé cac doanh nghiép hodc nhitng trung tim co thé cir cac chuyén
gia gioi t6i hoc héi & nhiing trung tim thiét ké 16n nhu NewYork, Millan,
Tokyo... dé tim hiéu cach thirc dua nhimg san phdm may ra thi truong nhu thé
nao. Pac biét, trong linh vuc may xuét khau, nhirng doanh nghi¢p manh vé thiét
ké c6 mdi quan hé mat thiét, tham chi lai chinh 1a nhiing doanh nghi¢p phan
phéi nén viéc hoc hoi nay s& dong thoi lam rd hé théng phan phdi san pham

may trén thé gidi.

Thir tu 12 thiét 1ap hé théng phan phdi bao gdm mang ludi van phong dai
dién tai cac quéc gia va khu vyc. Nha nudc va céac hiép hoi can thiét 1ap mot hé
thdng phan phdi hudng ra thi trudng cac khu vuc va qudc té. Myc dich cia cac
doanh nghiép may xuit khau cta Viét Nam 1a thAm nhap vao hé théng phan

phdi cua hang may trén thi trudng quéc té do vay cac doanh nghiép phai chu
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dong thuc hién cong viéc nay. Mot trong nhitng nhi€ém vy quan trong cua nhirng
vin phong dai dién 13 thuong xuyén cap nhat thong tin vé nhu cau va su bién
dong cua thi truong dé cung cap cho nhiing doanh nghiép trong nudc, dong
thoi, tim hiéu cac hé thong phan phdi hang may xuat khiu ¢ nhitng nudc nay
nham tim kiém co hoi cho cac doanh nghi¢p Viét Nam rat ngén nhirng mat xich

quan hé dé dén gan khach hang hon.

Véi nhitng viéc 1am trén, ban dau cac doanh nghiép c6 thé giam bt ty 16
hang gia cong xuat khau dé chuyén mot phan sang FOB kiéu I- OEM, sau d6 1a
chuyén tir OEM sang ODM. Dau biét rang ddy 1 mot qua trinh gian nan, doi
hoi sy than trong va cd géng clia cac cong ty va ca sy hd trg dic luc cia Nha
nuée. Tuy nhién, dé duy tri vi tri cong nghiép chu luc va miii nhon xuét khau
ctia nganh may thi day 1a cong viéc can phai 1am, bang khong, Viét Nam van
mai méi chi 1a mdt cong xudng san xuat hang may déi véi thé gidi.

3.2.2.2. Phdt trién céng nghiép phu tro ciia nganh may

C6 thé ndi nguyén nhan chu dao khién cho nganh may xuét khau cua
Viét Nam nhiéu nim qua van chi ding lai ¢ viéc gia cong xuat khau 1a do
nganh cong nghiép phu tro clia nganh may Viét Nam chua phét trién tuong
xtmg v6i trinh d6 phat trién va qui mé cua nganh may xuét khau. Miac du kim
ngach xuit khau ciia nganh may cé tang nhung kim ngach nhap khau coa vai va
cac phu lidu may ciing ting twong (mg va chiém mot ty trong ddng ké va on

dinh so v61 kim ngach xuat khau.

Xuit phat tr thyc trang trén, Nha nudc can thuc hién mot hé théng cac

giai phap dé phat trién cong nghiép phu trg ctia nganh may xuat khau. Cu thé 1a:
Thir nhét, thu hat ngudn vén dé phat trién cong nghiép phu tro.

Nha nudc can ting cudng cic hoat dong thong tin quang ba vé thanh tich
ciia nganh may xuat khau trong thoi gian qua va nhu cau vé nguyén phu liéu
trong thoi gian ti, ddng thoi tim hiéu cac thong tin ¢6 lién quan dén viéc san

xuat cac nguyén phu liéu ciia nganh may xuat khau nham cung cap cho cac nha



147

dau tu tuong lai céi nhin lac quan vé€ su phat trién cua nganh. Khi cac nha dau
tu da nhan ra nhu cau dong thoi nam dugc mirc do khé d€ trong viée san xuat

san pham phu trg, ho mdi san sang bo von vao linh vuc nay.

Nha nuée can ddy manh qua trinh ¢6 phan hoa trong d6 Nha nudc khong
nam giir c¢6 phan chi phéi nham huy dong nhiéu von hon trong cac tang 16p dan
cu. Mit khac, viéc bo von sé hitu doanh nghiép ciing gan trach nhiém va quyén
loi cta céc chu so hitu doanh nghiép gan nhau hon do d6 gép phan cai thién
hiéu qua hoat dong kinh doanh. Nha nudc va cac hiép hoi can tao ra mot moi
truong thuan loi vé dau tu va chuyén giao cong nghé nham tao diéu kién thuan
loi cho céc nha dau tu trong nude tiép can thong tin nhidu va chinh xac hon,
d6ng thoi ting tinh kha thi cta nhitng dy 4n kinh doanh ciia nhimg nha dau tu

thong qua céac chinh sach cho vay wu dai, dau tu vu dii. .

Bén canh viéc thu hit ngudn von trong nude, Nha nudc va cac hiép hoi
can xy dyng cac chinh sach thu hat vén dau tu nude ngoai, dic biét thong qua
dau tu truc tiép. Dé ting cuong thu hut von dau tu nude ngoai, Nha nudc can
tap trung vao viéc hinh thanh cac khu cong nghiép dét may nham tao ra co so ha
tang vé giao thong, dién, nudc sach, xir Iy nudc thai, déng thdi can c6 chinh
sach thong thoang, minh bach va hip dan trong thu hat dau tu nhu vu dai vé
thué dat cho thué, wu dai vé thué thu nhap, uu dii vé thué nhap khau nguyén
lidu... Bén canh d6, Nha nudc can cai cach thi tuc hanh chinh trong cap phép
dau tu, thanh 1ap doanh nghiép, thu tuc thué dat. ..

Trong thoi gian qua, viéc thu hat von dau tu gian tiép nude ngoai vao
Vi¢t Nam trong linh vyc may xuét khau chua duoc thuc hién manh mé. Mot
trong nhitng nguyén nhan chinh cuta tinh trang nay 1a thi truong chung khoan
Viét Nam con chua phét trién manh. Phan 16n cac cong ty may xuat khau khong
phai 1a cong ty dai ching hodc c6 1 cong ty dai chung thi cling chua niém yét
trén san giao dich. Viéc khuyén khich cac cong ty niém yét trén san giao dich
ciing 14 mot hudéng di quan trong nham mot phan huy dong ngudn vén nudc

ngoai, mat khac minh bach héa qua trinh quan tri doanh nghiép.
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Thr hai, phat trién thuong ngudn cta nganh may
Pbi voi nganh trong bong

Nganh bong vai Viét Nam sau mot thoi gian phat trién kha t6t, duoc hd
trg bang dé an phét trién cy bong ctua Chinh phi. Vu bong nam 2001- 2002,
dién tich trong bong ¢ nudc ta 1én dén 32.600 ha. Nhung sau d6 dién tich trong
bong lién tuc gidm do han han nghi€ém trong ndm 2005 va 2006 da lam cho
nong dan nan long va tir bé cay bong. Trong thoi gian nay, gia ngo tang 250%
d3 1am cho néng déan tir bo cdy bong sang trong ngd. Két qua 13, dén nién vy
nam 2008- 2009, dién tich trong bong & Viét Nam chi con chua dén 3.000 ha.
Vi dién tich nay, san lugng bong xo cua Viét Nam dat khoang 3.000 dén 4.000
tAn mdi nam, dap tng dugc khoang 1- 2% so v6i nhu ciu cho nganh soi,
khoang 300.000 tin mdi nam.

Mic du chuong trinh phat trién cay bong vai trong giai doan 2010- 2020
dugc Thi tuéng Chinh phii phé duyét vao thang 1 nam 2010 di x4c dinh rang
trong nién vu 2009- 2010 s€ m& rong dién tich tréng bong dén 8.000 ha, va dén
nam 2015 s& md rong dén 30.000 ha véi tong san lwong bong xo du kién
khoang 20.000 tdn nhung cin phai thira nhan rang viéc trong cdy bong vai ¢
Viét Nam gip rat nhiéu kho khin do diéu kién thd nhudng khong that su phu
hop, giéng bong cii va thoai hoa, diéu kién canh tac lai dua chu yéu vao thién
nhién nén ning suit bong & nude ta thip. Trong khi ning suit trong bong trén
thé gidi phd bién & mirc 3-5 tan bong hat/ ha thi & Viét Nam ning suét phd bién

& mirc khoang 1- 1,2 tAn bong hat/ha.

Pé giai quyét van dé nay, trudc hét can khiang dinh viéc phat trién cay
bong 1 can thiét cho viéc phét trién nganh may xuat khau & Viét Nam cho du
dién tich bong c6 dép ting dugc mot phﬁn nhé nhu ciu nganh s¢i ca hién tai va
tuong lai. Pé nganh may xuat khau cua Viét Nam phat trién bén viing theo
hudng san xuét theo thuong hiéu riéng thi Viét Nam can chi dong mot phan tir
khau thiét ké dén khau san xuat nguyén phuy liéu nham giup nhitng ¥ tuong thoi

trang trd thanh hién thuc, dugc thtr nghiém trén thi trudng, va tir do6 dugc khach
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hang biét dén. Néu cac doanh nghiép Viét Nam hoan toan phu thudc vao cc
nguodn nguyén lidu bén ngoai thi s& han ché phan 16n sy sang tao ctia nganh thoi
trang bai nhimng thong tin vé nguyén liéu san xuat luon khong ddy du va nguyén
lidu ludn khong sén c6 véi nhitng doanh nghiép nay. Dé giit vitng va phat trién
nganh bong nguyén liéu voi hiéu qua kinh té cao, can tap trung giai quyét

nhitng van dé sau:

- Thay d6i md hinh san xuat trong bong tir mé hinh chii yéu 1a lién két
san xuat theo ho noéng dan sang mé hinh chii yéu 13 trang trai va nong truong.
Mo hinh san xuit méi giam bdét sy phu thudc vao nong dan, on dinh dién tich

trong bong theo thoi gian.

- Nhanh chong dua cac giong mdéi c6 nang suat cao vao san xuat dai tra

d6ng thoi chuyén giao tién bo k¥ thuat vé quan 1y dich hai cho bong.

- Pay manh dau tu trong bong & nhitng ving co tudi. Hién tai, cdy bong
Viét Nam chil yéu duoc trong ¢ nhitng ving dat tan dung ngudn nudc mua nén
nang suét thip. Can 6n dinh san xut trong bong ¢ nhimg khu vic nay dong thoi
day manh dau tu trong bong ¢ nhitng ving nguyén lidu ¢6 tudi dé giam bt sy

phu thudc vao thoi tiét.

- Tang cudng cong tac khuyén nong. Can dao tao siu rong cho nong dan,
dua kién thic khoa hoc ki thuat dén tay néng dan nham han ché nhing sai 1am

dang tiéc trong trong bong.

- Théng qua cac hiép hoi, Nha nudc can xdy dung va thuc hién nhiing
chinh sach hd tro nhu cho vay von uu dii, ho tro vé khoa hoc k¥ thuat, ho tro vé

xur Iy moi trudong, binh 6n gid thu mua nguyén ligu...
Do6i voi nganh dau tam

To tam la loai soi ty nhién cao cap co6 tinh chat dac biét nhu dé bong cao,
mém mai, Xxop cho nén mac quan 4o bang to tam ¢ mua he thi mat va mua dong

lai am. Sau hang nghin nam ton tai, to tam van la loai sgi duy nhat c6 dé dai
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lién tuc, 1a cd mdt kho tang dich thuc vé nhitng gia tri lich st va van hoa. Co thé
no6i to tam 1 moén hang trang strc ctia nganh dét. Mic du 1a nganh truyén thong
lau doi & nudc ta, sau nhiing bat cap vé quan 1y trong thoi gian qua, nganh dau
tdm bén canh nhitng ddu hiéu suy thoai nhu gidng dau va tam lac hau, khong co
co ché chinh sach hd trg nguoi nong dan tréng dau nudi tam... lai van dat duoc
nhimg thanh tyu ddng ké. Chang han, dién tich trong dau cua Viét Nam ting
déu qua cac nam va nam 2006 dat 25.025 ha. Hién tai, Viét Nam cung cép cho
thi truong thé gidi 2.652 tin to mdi ndm va chiém khoang 2,3% tong san lugng

to trén thé gidi.

Trong thoi gian téi, can xac dinh o rang rdng nganh dau tam la nganh
truyén thong va la nganh loi thé ctia Viét Nam nén can nhan dugc sy quan tam
ding murc. Pé nghé dau tam phat trién bén viing va dé nguoi trong dau nudi tam

gan bd voi nghe, can chu y nhitng van dé sau:

- Téng Cong ty Dau tim to (dang trong qua trinh sap nhap véi Tong
Cong ty Ca phé) can nhanh chong kién toan co ciu t6 chirc méi dé hd tro t6t

nhat cho ba con ndng dan trong viéc phét trién nganh dau tam.

- Hi¢p hd1 Dau tam to va Tong Cong ty Dau tam to can cé trach nhi¢m
trong viéc cung cap giong. Can tim ki€ém nhirng giong dau tdm cd ndng suat

cao, chat lugng tot, pht hop v6i didu kién sinh thai ¢ Viét Nam.

- Tang cudng cong tac khuyén nong dé ba con thong hiéu vé cach thirc
trong dau nudi tim. Thuc hién hudng dan k¥ thuat qua trinh san xuét to dé tranh
tinh trang pho bién hién tai 1a trong thoi gian tdm nha to thuong bi chét gay

thiét hai cho nguoi lao dong.

- Hd trg kinh phi cho ba con nong dan trong viéc chuyén dbi giéng dau

va tdm cd nang suat cao, nang cap thiét bi san xuat...

- Xay dung cac tiéu chuan cia nganh nhu ti€u chuan tring tam, ti€éu
chuan kén, ti€u chuan to... nham tirng budc dua viéc trong dau nuodi tdm va

cung cip to, lua theo nhitng qui trinh chuén, tao thwong hiéu cho san pham to
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cua Viét Nam.

- Hiép hoi Dau tam to va Tong Cong ty Dau tam to can thyc hién céac
hoat dong xuc tién thuong mai dé san pham to va nhiing san pham tir lya tim
dugc nhitng thi trudng hip dan hon, cing c¢b thém niém tin vé du ra cho ba con

nong dan.
3.2.2.3. Xday dung cac khu cum cong nghiép dét may

Lién két giita cac doanh nghiép may xuat khau cta Viét Nam v&i nhau va
vo1 nhitng doanh nghiép trong cung linh vuc nhu thiét ké, kéo soi, san xuét vai
va phu li¢u, san Xuét phu kién thoi trang... can duoc xem xét va bo tri lai theo
huéng ting cudng mirc dd khang khit. Cu thé, Nha nude can thuc hién nhiing
bién phap dé tang cuong hai loai hinh t6 chirc bd tri doanh nghi¢p 1a cum cong

nghiép va thanh phd dét may nhu trinh bay sau day.
Thit nhdt, tang cwong hinh thirc t6 chike lién két cum cong nghiép

Viéc t6 chuc san xuat theo cum cong nghiép mang lai nhiéu loi ich cho
cac to chirc noi riéng va cho nganh cong nghiép hay quéc gia no1 chung. Néu
xét trén khia canh ctia cac to chirc tham gia cum cong nghiép thi viéc tham gia
cum cong nghiép mang lai bon loi ich co ban. Thir nhdt, cac doanh nghiép trong
cum cong nghiép cé co hoi dé ting ning suat théng qua viée tan dung loi thé bd
tri gan nhau vé mit dia 1y. Co6 thé noi rang viéc bd tri gin cac nha cung cép,
khéach hang, cic doanh nghiép hd tro 1am cho qua trinh trao dbi thong tin dugc
tang cuong, kha ning tiép can cac yéu to dau vao dé dang hon, nhan dugc sy hd
tro dé dang hon do su tap trung vé qui mo6 cia mot linh vuc, nhan dugc sy uu
dai cta chinh sach va cac lgi thé khac nho muc do tap trung 16n vé nhu cau. TAt
ca nhiig loi thé d6 1am cho doanh nghiép ting kha ning san xuit san pham.
Bén canh d6, viéc tap trung nhiéu doanh nghiép trong cting mét linh vyc voéi
cung muc dich kinh doanh ciing ting cao kha nang canh tranh cua nhiing doanh
nghiép nay. Thit hai, viéc bd tri gin nhau vé mat dia 1y ctia nhiéu doanh nghiép

trong cung mot nganh hay mot linh vuc khuyén khich sy sang tao va cai tién.
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Mot mét, viéc cac doanh nghi€p phai vuon lén trong canh tranh 1a mét dong luc
thuc day ho sang tao va cai tién. Mat khac, do c6 nhiéu loi thé vi 1a thanh vién
trong cum cong nghiép nhu da trinh bay & trén da giap cac doanh nghiép nay co
nhiéu co hoi dé cai tién hon so v6i nhitng doanh nghiép khong tham gia vao
cum cong nghi¢p [10]. Thur ba, viéc tham gia vao cum cong nghi€p tao ra su
nhan biét ciia cong dong ddi voi mot tap hop cac doanh nghiép trong cum cong
nghiép. Méi lién két cta nhitng doanh nghiép nay lam cho cong déng nhan biét
dén ho tir d6 tao ra nhiing co hoi trong viéc hop tac boi nhitng cha thé trong
cong dong ludn ¢ ¥ nghi d6 13 nhitng ngudi tot nhat trong mot linh vuc nao d6
dé co thé hop tac dugc. Thit fur, viéc tham gia vao cum cong nghiép lam cho cac
doanh nghi¢p nhan dugc su ho tro cta chinh sach boi viée tap trung cao vé mat
lanh thd ludn duoc cac chinh phu khuyén khich phat trién thay vi sy manh min

va khong c6 trat tu.

C6 thé néi rang tuu trung lai thi cac mdi quan hé lién két giira cac t chirc
hay doanh nghiép trong cum cong nghiép chinh 1 chia khoa mang lai tit ca
nhitng 1o1 ich trén cho cdc doanh nghi€p tham gia cum. Dong chdy cua céc
ludng thong tin chinh thirc va khong chinh thiic tao ra nhimg lién két mém va
cudi cing mang lai nhitng loi ich d6 ma céac hinh thirc bé tri khu céng nghiép
khac khong tao ra dugc. Bén canh do, néu xem xét trén khia canh quan ly vung
thi viéc to chlrc cum cong nghiép ciing mang lai nhiéu loi ich nhu 1a tac dong
quan trong dén viéc hinh thanh cic doanh nghiép méi trong cac nganh c6 lién
quan [10], tan dung cac ngudn luc cong tt hon, ting cudng cac lién két kinh té,
va ngoai ra con 1a diéu kién tét cho viéc phat trién d6 thi hoa va kinh té dia

phuong.
Hoc hoi kinh nghiém ctia Trung Quéc

Theo théng ké vao thang 12/2007, & Trung Qudc c6 108 cum cong
nghiép dét may tap trung tai cdc thanh phd. M&i cum cong nghiép déu 1a mot
chudi mat xich khép kin tir khau dau tién dén khau cudi cing ciia nganh dét
may. Cac CCN dugc td chic san xudt va co quan hé v6i nhau theo hinh thuc
lién két mang (Hinh 3.2). Trong d0, cac doanh nghiép vira c6 mdi quan hé lién

két doc theo huong hoan thién san phém (tr kéo soi, dén dét, dén may, dén
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phan phdi san pham) va dong thdi c6 lién két ngang, nghia 1a nhimg lién két
hop tac trong thiét ké, san xuét hodc phan phdi san pham. Nhimg CNN dét may
cha yéu tap trung & khu vuc dong bang song Yangtze va dong bang séng Pearl.

S6 luong cac doanh nghiép & cac CNN nay ciing rat 10n nhu minh hoa ¢ bang

sau.
=
]
=LA
Nguén: [71]
Hinh 3.2- Minh hoa hinh thirc lién két ciia cdc floanh nghiép dét may
trong CCN dét may o Trung Quoc
Bing 3.4- So lwong doanh nghiép ¢ mot s6 CNN dét may 0 Trung Quéc
Cum cong nghiép Dién tich (km2) S6 luong doanh
nghiép
Zhili 135.8 5700
Pinghu 500 1300
Ningbo NA 2000
Shaoxing NA 2500
Guangdong

v" Shaxi v 55 v 1000
v Xingtang v 85 v 2000
v Xigiao v 177 v 1286

Nguon: [71]

Cac CCN ¢ Trung Quéc nhimg dic diém chung. Thir nhat nhimg CCN
nay c6 mdi lién két chat ché véi bén ngoai thong qua co s¢ ha tang tét. Vi du

nhu CCN dét & thi xd Humen ¢ Dongguan c¢6 giao thong cang phat trién, 1am
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cho giao thuwong giira thi xd nay véi nhidu ving khac tré nén thuan tién. Day
cling 1a mdt trong nhiing 1y do quan trong lam cho thi xa nay tré thanh trung
tam ban si 16n nhat & Trung Qudc. Hay vi du nhu CCN may ¢ thi x4 Xintang,
c6 hé thdng duong cao toc va tau hoa phat trién, 1am cho chi phi van chuyén san
pham tir CCN nay t6i nhiing vi tri khac trd nén dé dang. Thir hai, cac CCN déu
bao gém mot chudi cung tng khép kin tir viée san xuét soi, dét, may thanh
pham, va cudi cung 1a phan phdi san pham cho khach hang. Nhitng CCN nay
thuong to chiic cac cho ban si hodc trung tim phan phdi hang hoéa dé tiép can
khach hang. Ciing thong qua phuong thirc nay ma cac doanh nghiép trong céc
CCN dét may & Trung Qudc tao ra nhan hiéu hang hoa riéng cho minh va
huong mot mirc 191 nhuan cao. Thur ba, cdc CCN néu khong thiét 1ap riéng cho
minh cic trung tdm mua bén thi lai phan bd canh cac trung tdm mua ban trao
d6i hang héa. O Trung Qudc, theo sd lidu théng ké vao thang 12 nam 2007 thi
¢ 252 trung tim mua ban hang dét may voi 273.137 cira hang. Viée bd tri cac
doanh nghiép gan nhiing trung tAm mua ban ndy gitp cho cac doanh nghiép
nam bat nhu cu cta khach hang mét cach nhanh chong. Cudi cing, giita nhiing
doanh nghiép trong CCN c¢6 mdi lién két chat ch& théng qua hoat dong
marketing dién ra mot cach thuong xuyén. Cac hoat dong trién 1dm san pham
duoc dién ra mot cach thuong xuyén trong cdc CCN nhu 1a tham gia dién dan,
tham quan doanh nghiép, trinh dién thoi trang, hoi chg san phém, ... Cac doanh
nghiép trong CCN ciing thuong st dung website ciia minh nhu mot cong cu hiru

hi¢u dé két no1 voi khach hang.

Trong nhitng nim qua, nganh dét may Trung Qudc di dat dugc nhiing
thanh tuu to 16n, tro thanh mot nganh try cot ctia nén kinh té, chiém 1/5 thi phan
hang dét may cia toan thé gidi, gitt vitng vi tri quéc gia xuat khau hang dét may
nhiéu nhat trén thé gi6i trong nhiéu nim. Viéc t6 chirc san xuat va cung cip
hang héa theo CCN 1a mét trong nhitng yéu td quan trong gitip Trung Qudc cd
duogc nhing thanh cong dang ké do.

Tir nhimg phén tich trén, mot trong nhitng giai phap nham ting cudng
kha ning xuat khau cua cac doanh nghiép may xuat khau ctia Viét Nam 13 to

chuc lai cac cum cong nghiép dét may. Dé co thé thuc hién duoc diéu nay, Nha
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nudc can luu y nhitng van dé sau.

- Thanh phan cc doanh nghiép trong mot cum cong nghiép dét may can
dam bao bao gdm cang nhiéu mat xich tham gia vao viéc hoan thién san pham
cang t6t. Vi du nhu 1a can c6 cac doanh nghiép thiét ké thoi trang, doanh nghiép
cung cap nguyén phu lidu, doanh nghiép may, doanh nghiép phan phéi. Néu c6
nhimg CCN khong c6 di cac thanh phan ciia nhitng mat xich nay thi ciing can
c6 mot vai CCN dét may chu lyc c6 ddy du nhitng mét xich nay. M6 hinh caa
CCN dét may duogc dé xuit 1a bao gdm nhiing thanh phan nhu trong hinh 3.3.

Cac trung tam
thuong  mai
hang dét may

Phan phbi

Thong tin vé san pham
(nhu cau khéch hang)

Céc doanh
nghiép phan
phéi

Cung cap
dau vao

Phan phbi

Cac doanh
nghiép may
xuat khau

Cac doanh
nghiép hod
tro

Cac hiép O
hoi lién ket Cac Y ch}rc
nghién ctru
(trwong, vién,
)

Nguon: Tac gia tw xdy dung
Hinh 3.3- Dé xudt thanh phin doanh nghiép ciia CCN dét may & Viét Nam

- Cong tac qui hoach can tinh dén sy hoan thién cia cac cum cong

nghiép. Nhu d3 trinh bay ¢ trén, trong nhiéu trudng hop, cac CCN co thé khong
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c6 ddy du cac thanh phan nhu dé xuét nhung it nhat, can c6 mot sd CCN c6 day
du cac thanh phan nhu vy bai gitra cac CCN con ¢6 sy trao d6i thong tin ciing
nhu 13 giao thuong 1an nhau. Néu mot CCN hoan chinh s& 13 mot diéu kién tot
dé tao ra hiéu qua cua cac doanh nghiép trong cac CCN chua hoan chinh vé mat
thanh phan khac.

- Nha nudc can thay doi khung phap 1y vé t6 chirc va quan 1y CCN. Céc
CCN dét may can c6 qui mo 16n thay vi chi 13 tap hop ctia chu yéu nhimg doanh
nghiép nhé 1é. Nhu vay, khai niém vé CCN dugc dua ra boi quyét dinh sd
105/2009/QD-TTg c6 thé khong con phit hop v6i qui md cua nhitng CCN nay.

- Nha nuéc can c¢6 chinh sach khuyén khich ddi v6i nhiing doanh nghiép
tham gia vao cac CCN vi du nhu hd tro vé mat béng, giam thué thu nhap trong
mot khoang thdi gian nao d6... nham thu hat cac doanh nghiép vao cac cum
cong nghiép. Pong thoi, Nha nuéc can thuc hién quan 1y nha nudc ddi véi
nhimg CCN nay dé cac ting cuong cac lién két ndi bo phat huy duoc tinh hiéu

qua cua hinh thirc t6 chirc san xuat theo cum.

- Nha nudc can ¢ chinh sach khuyén khich dé thu hiit dau tu nuéc ngoai
d6i voi nhitng doanh nghiép nudc ngoai khi muén dau tu vao cac CCN dé tao ra
nhitng CCN hién dai nhu CCN dét may Burlington-Phongphu Solutions Supply
Chain City dugc dau tu boi Tong Cong ty Phong Phu va tap doan ITG ctua My.

Bén canh do, ban than cic doanh nghiép tham gia san xuat CCN ciling
can tich cuc tim kiém céac doi tac, tao ra hoat dong lién két cua minh vo1 cac doi

tac nham tang cudng hiéu qua hoat dong ctia minh.
Thit hai, xdy dwng thanh phé dét may

Bén canh hinh thtic to chirc cum cong nghiép dét may nhu da ké trén, can
xdy dung thanh phd dét may & Viét Nam nham ting cuong hon nita kha ning
két ndi cua cac doanh nghiép trong mot khu vuc. Thanh phé dét may 1a mé hinh
duogc phat trién thanh cong tai Trung Qubc, bao gdm sy két hop cia nhiéu cum

cong nghiép dét may véi ddy du cac thanh phan nhu d3 dé cap trong mé hinh Iy
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tudng cia cum cong nghi€p dét may.

3.2.2.4. Phat trién nguén nhan lwc cho nganh may

Nhan lyc clia nganh may hién nay vira thiéu lai vira yéu va dang chiu anh
huéng cia xu hudéng dich chuyén nhan lyc tir nganh nay sang nhiing nganh
khac c6 nhitng muc thi lao hap ddn hon. Mic luong cho cong nhan trong nganh
may rét thap, thuong nam trong khoang tir 1,5- 2,5 triéu, cé biét c6 nhiing doanh
nghiép lam an hiéu qua thi mutc lwong c6 thé 1én dén 4 triéu dong/ thang, nhung
s6 doanh nghiép nay khong phai nhiéu. Trong diéu kién lam phat ngay mot gia
tang cao nhu hién nay thi mtrc lvong thap nhu vay khong dam bao duy tri muc
song cho lao dong, dic biét 1a nhitng ngudi di cé gia dinh. Bén canh d6, nhiing
vi tri nhan sy dugc ky vong la dugc dao tao bai ban va lam viéc mot cach
chuyén nghiép nhu nhitng chuyén gia thiét ké thoi trang hay nhiing k¥ su huéng
dan k¥ thuat may thi hién & Viét Nam lai chua c6 du nhan sy dap tmg duoc

nhing vi tri nay.

Nim 2008 13 nim ma nganh may xuét khau Viét Nam chimg kién mot
tinh trang khé khan trong viéc tuyén dung va giit chan lao dong bai mirc thu lao
thap nhu vay 1am cho céc cong nhan lanh nghé “nhay” viéc. Viéc thiéu lao dong
ctia nganh may nay sinh mot sb tinh trang nhu “chay mau tay nghé”, chanh
chép lao dong, dinh cong tu phat... Mt sb nha thiét ké dugc dao tao bai ban thi
lam viéc cho cac cong ty nudc ngoai, khong chip nhan vé nude dé thu huong
mot mie thu lao lao dong it 6i. Nhiéu nha can bd quan 1y gidi chuyén sang lam
viéc ¢ nhitng nganh nghé khac nhu vién thong, ngan hang... Ping trudc thuc
trang nay, dé phat trién ngudn nhan luc cho nganh may xuét khau, Nha nudc va

cac hiép hoi can thue hién nhiing giai phap sau:

- Nha nudce can c6 chinh sach khuyén khich va ho trg dau tu nhiéu hon
vao cong tdc dao tao ngudn nhan lyc cho nganh may xuat khau, dac bi¢t 1a dao
tao linh vuc thiét k€, di€u hanh san xuat, marketing d€ nang cao nang suat lao

dong va san xuat ra nhirng san pham co gia tri gia tang cao hon.

- Cting ¢6 va mé rong hé thdng cac truong, trung tim dao tao nganh may
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nham nang cao hiéu qua dao tao dé dap umg nhu cau ting vot vé can bo quan 1y
va can by k¥ thuat trong nganh may trong thoi gian hién tai va trong thoi gian
t6i. Nha nudc nén ting cuong dao tao, boi dudng cac nha thiét ké miu theo
huéng mé cac 16p tp huan, moi cac chuyén gia trong va ngoai nude giang day
va giri di ddo tao chinh qui & nudc ngoai dé co cac nha thiét ké miu chuyén
nghiép c6 du trinh d nang luc dé dam duong khau thiét ké cho nganh may. Cac
vu dii tuong tu cling can phai duogc tip trung vao dbi tuong cac k¥ su hudng
dan k¥ thuat va cac can bo quan 1y trong cac doanh nghiép may. Khuyén khich
cac co s& dao tao trong nudc lién két v6i nhau va lién két véi cac co so dao tao

nudc ngoai nham nang cao chat lugng cua cac khoa hoc.

- Nha nuéc can ¢ chinh sich khuyén khich cac doanh nghiép chu dong
va chu trong dau tu vao ddi ngil cong nhén, tho k¥ thuat lanh nghé. Nha nudc
khuyén khich cac doanh nghiép x4y dung va trién khai cac khoa ddo tao cho cac
d6i tuong lao dong nham nang cao trinh do va k§ niang cia lao dong trong

nganh dét may Viét Nam noi chung va cta nganh may xuét khau ndi riéng.
3.2.2.5. Ho tro phat trién nganh thoi trang Viét Nam

Trong thoi gian qua, nganh may xuat khau ctia Viét Nam chu yéu phat trién
dua trén phuong thirc gia cong xuat khau, dong vai tro 1a ngudi di 1am thué cho cac
hang khu vuc va cic nha mdi gidi trong thi truong ndy. C6 thé khang dinh rang,
trong thoi gian toi, khong thé phat trién theo cach dwa vao ngudn lao dong gia ré,
tay nghé khéo 1éo ma phai chuyén sang giai doan khai thac phan gia tri ting thém

trong san pham.

Mot trong nhiing cach khai thac tot nhat gia tri ting thém cta san pham la
phai tu thiét ké san pham, xay dung thuong hiéu va to chtrc ban hang va cac dich
vu vé thoi trang, tir d6 bién nganh dét may thanh mot nganh cong nghiép thoi trang
dung nghia. Dé c6 thé phat trién theo hudng nay, Nha nudc va cac hiép hoi can chua
trong vao nhimng van dé sau:

- Nha nuéc nén hd trg dao tao ban dau cho cic chuyén gia thiét ké trong
nuéc, dic biét 1a moi nhitng chuyén gia thiét ké ndi tiéng trén thé gidi dén Viét

Nam dé cac nha thiét ké trong nudc co dieu kién ti€p cén tryc tiép vdi cach thirc
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1am viéc, dong thoi thong hiéu vé thi trudng qudc té va bién nhitng san pham thiét
ké thanh nhimg san pham c6 thé chao ban duoc thay vi chi mang tinh trinh dién
nhu hi¢n nay.

- Nha nuée can xay dung qui hoach tong thé phét trién nganh thoi trang Viét
Nam, hodc gin véi phat trién nganh dét may nhung can ¢ nhiing noi dung dang ké
dé noi vé hoat dong nay trong ban qui hoach tong thé do.

- Nha nuéc can cung cép kinh phi cho cic hoat dong xtc tién thuong mai
cua nganh thoi trang nhu b6 tri & mot sd thanh phé 16n nhu Ha Noi, Pa Nang,
Thanh phé H6 Chi Minh, Péng Nai, Can Tho, ... nhiing dia diém dé thuong xuyén
t6 chtrc trinh dién thoi trang, tir d6 xay dung dia diém nay thanh nhimg tu diém cta
céc nha thiét ké, cac nha kinh doanh, cac nha phé binh nghé thuat va cong ching
yéu thoi trang. Pia diém nay s& 1a noi dé cac chuyén gia va cong chung trao doi,
phat trién k¥ ning, kién thirc ciing nhu 13 tao moi truong giao dich vé cac san pham
va dich vu thoti trang thuén 191 cho khu vuc va ca nudc.

3.2.2.6. Hoan thién cong tac qudn ly nha nwoc

Thir nhat, xay dung co ché phdi hop hanh dong v6i cac hoi trong nhiing
van dé lién quan dén trach nhiém va quyén lgi cta cong déng doanh nghiép.
Trong thoi gian qua, cac hiép hoi trong nganh may xuét khau néi riéng va nganh
dét may noéi chung da phat huy kha tdt nhiém vu cta minh. Tuy nhién, dé hoat
dong cia cac hoi thanh céng hon nita thi Nha nudc can tip trung vao mot sb
van dé nhu sau:

- Nha nuéc can dwa vao luat co ché phé)i hop hanh dong cia Nha nudc
v6i cac hiép hoi trong nhimg van dé lién quan dén trach nhiém va quyén lgi cta
cong ddng doanh nghiép.

- Nha nuée can coi cac hi€p hdi nhu 1a thanh vién chinh thic trong viéc
dé ra nhitng chinh sach phat trién kinh té.

- Nha nudc can giao cho cic hiép hoi quyén dai dién chinh thic cho gidi

cha dé bao vé quyén loi hop phap cta nguoi str dung lao dong trong trudng hop
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dé xay ra nhimg cudc dinh cong bat hop phap gy phuong hai dén hoat dong

cua doanh nghiép va gay thi¢t hai cho nha nudc.

- Nha nudc nén khuyén khich thanh 1ap hi€p hdi dét may theo khu vuc.
Hién nay, cac doanh nghi¢p thudc Hiép hdi Dét May Viét Nam trai khép ca
nudc. Vi dia ban phan bd qué rong cho nén hoat dong ctia Hiép hoi khong hi¢u
qua do nhiéu thanh vién khong nam dugc thong tin kip thoi dbi véi cac su kién,
muc d§ tham gia ctuia cac thanh vién, do vay, cling han ché, dic biét 1a nhiing
thanh vién & cac dia ban xa trung tdm thanh phd 16n. Viéc dam bao quyén loi
cua hoi vién, cling vi Iy do nay ma khong phai khi nao cling dugc thuc hién triét
dé. Vi vay, viéc thanh 1ap hiép hoi dét may theo khu vuc 13 can thiét dé dam bao
hiéu qua hoat dong cua hoi. Cac hi€p hoi1 dét may theo khu vuc s€ tap trung vao

giai quyét nhitng van dé co ban nhu:

+ Quang ba hinh anh cua hiép hoi dét may khu vuc va thu hut cac thanh
vién tham gia hi¢p hoi;

+ Xay dung kénh thong tin dén cac doanh nghiép thanh vién va céc to
chtrc ¢6 lién quan nhu cac s&, ban, nganh va Hi¢p hoi Dét May Viét Nam, tao ra
sy lién thong, moi truong lién két hd tro hop tac bao v¢ phat huy loi ich cua hoi
vién;

+ Tap hop ngudn luc dé cing mua ciing ban tao ra ning luc canh tranh
moi. Thuc hién chia sé don hang va cung khai thac kha nang cua thi truong
cling nhu cung tan dung nang luc cua cac doanh nghiép;

+ Xay dung cac chuong trinh dao tao, huén luyén lao dong, bod sung,
cung ¢d luc luong lao dong, giai quyét nhitng van dé& vé lao dong nhu dinh
cong, chanh chép...

+ Thuc hién cac hoat dong xuc tién thuong mai trén co s lién két vai

hi€p hoi dét may cac khu vuc va Hiép hoi Dét May Viét Nam;
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+ Tim kiém giai phap dé giam chi phi nhu cing mua bao hiém dé duoc

huong chinh sach vu dai, lién két xay dung trang web;

+ Chiju trach nhiém tim kiém ngudn nguyén liéu trong nudc thay thé cac

ngudn nguyén liéu & nude ngoai.

Tht hai, hoan thién luat lao dong véi qui dinh vé tra luong. Hi¢n tai, mbi
quan hé giita nguoi lao dong voi doanh nghiép duoc coi 14 mdi quan hé kinh té
bai vé ban chit 13 su trao d6i mua ban stic lao dong nhung lai duoc giai quyét
boi cac bién phdp hanh chinh. Vi vay, luat lao dong Viét Nam c6 qui dinh
khong dugc str dung hinh thic phat vao luong. Nhu vay, khi nguoi lao dong
khong tuan thu cac qui dinh, nd1 qui thi ho chi bi nhéc nho, khién trach va trur
thuong chu khong phai 1a trr luong va day 1a mot qui dinh nhan van nhung

khong phai 1a mot qui dinh tét cho viée quan 1y lao dong.

Thir ba, hoan thién céng tic quan 1y ngoai t& dé tranh tinh trang chénh
léch ty gia giira thi truong tu do va hé théng ngan hang qua khac biét giy nén
kho khin cho nhiing doanh nghiép xuat khau trong thoi gian qua. Dong thoi, tao
diéu kién thuén loi dé cac doanh nghi€p may xuét khau ludn mua duoc ngoai té
trong hé théng ngan hang nha nudc va tao ra nhiing co ché wu dii trong viéc

vay von dau tu ctia doanh nghiép may xuat khau Viét Nam.
KET LUAN CHUONG 3

Chién luoc phét trién cong nghiép cia Viét Nam trong thoi gian tdi va
nhitng phan tich cua tac gia cho thady mé rong viéc tham gia vao chudi gid tri
toan cau cua cac doanh nghiép may xuét khau cua Viét Nam 1a mot huéng di
dung dan nham phat trién c¢6 hiéu qua va bén vimg nganh may xuat khau cua
Vi¢t Nam. Trong chuong nay, ludn an da tap trung vao viéc vach ra nhiing
phuong hudng va giai phap cho cac doanh nghiép may xuét khau ctia Viét Nam.
Cu thé la:

Thr nhit, ludn 4n dua ra quan diém va phuong hudng phat trién cac
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doanh nghiép may xuét khau dén nam 2020.
Thir hai, luan 4n phén tich nhiing diém manh, diém yéu, co hoi va thach
thire dbi voi nhitng doanh nghiép may xuat khau cua Viét Nam.

Thir ba, trén co so phan tich thuc trang ctia nganh may xuét khau cua
Viét Nam, luan an dé& xuat nhiing giai phiap ma cic doanh nghiép may xuét
khau, cac hiép hoi va cic co quan quan Iy Nha nudc can tién hanh nham ting
cuong sy tham gia vao chudi gid tri toan cdu va ting cudng lién két kinh té véi
céc t6 chirc trong linh vuyec.

Péi véi nhitng doanh nghiép may xuat khau can tap trung vao nhiing giai
phap gém:

+ Giir vitng vi tri trong chudi gia tri: Duy tri thi truong truyén théng va

chi dong tim kiém thi truong xuat khau méi

+ Tang cuong chinh sach san xuit mé rong chiéu dai ctia chudi gia tri

+ Tang cuong lién két va hinh thanh chudi cung ung dau tu va kinh

doanh, hop tac va cung chia xé don hang

+ Nang cao chat luong ngudn nhan luc

Doi voi Nha nuée va céc hiép hoi

+ Tang cudng hoat dong xtic tién thwong mai

+ Phat trién cong nghiép phu tro ciia nganh may

+ Xay duyng cac khu cum cong nghiép dét may

+ Phat trién ngudn nhan Iyc cho nganh may

+ HO tro phét trién nganh thoi trang Viét Nam

+ Hoan thién cong tac quan 1y nha nudc

Véi nhitng diéu kién & Viét Nam, viéc phat trién cac nganh may xuat khau
¢6 nhiéu co hoi dé thuc hién. Cac doanh nghiép va Nha nudc can tién hanh dong
bd nhimng giai phap ndy dé cac doanh nghiép may xudt khau cua Viét Nam phat

trién thyc sy hi¢u qua va bén virng.
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KET LUAN

D3 nhiéu ndm qua, nganh may xuat khau cta Viét Nam luon giit vi tri 1a
nganh cong nghiép cha lyc va 1a mii nhon xuat khiu cta ca nude. Gia tri kim
ngach xuat khau luén dimg thr hai sau dau tho. Téc d6 ting truéng kim ngach
xuat khau cua nganh tang xap xi 20% mdi nam ké tir nam 2003 tré lai day.
Nganh may str dung dén xap xi 2 triéu lao dong, giai quyét mot luong 16n cong
an vi¢c lam cho nguoi lao dong & Viét Nam. Vi vay, viéc nghién clru nhitng van
dé c6 lién quan dén sy phat trién cia nganh may xuat khau khong chi c6 ¥ nghia
nham gidi quyét nhitng van d& vé phat trién kinh té ma nham giai quyét ca

nhirng van dé c6 lién quan dén xa hoi.

Luan 4n “Phén tich chudi gia tri va td chirc quan hé lién két cia cac
doanh nghiép may xuat khau & Viét Nam” da trinh bay dugc tong quan céc 1y
thuyét vé phan tich chudi gia tri va t6 chirc quan hé lién két cua cac doanh
nghiép va van dung nhiing 1y thuyét nay dé phan tich thyc trang cia cac doanh
nghi¢p may xuit khau ctia Viét Nam. Sau khi xac dinh duwoc vi tri cia cac
doanh nghiép may xuét khau cta Viét Nam trong chudi gid tri toan cdu va cac
mdi lién két kinh té ma nhiing doanh nghiép niy dang tham gia, luan an da chi
ra nhitng diém manh, diém yéu, co hoi cling nhu 1a nhiing thach thic dbi voi
cac doanh nghiép may xuét khau. Cudi cing, luan an di trinh bay mot hé théng
cac giai phap d6i véi cac doanh nghiép may xudt khau cta Viét Nam nham ting
cuong tham gia vao chudi gid tri, va cac giai phap d6i v6i cac hiép hoi va Nha
nuéc trong viéc hd trg sy phét trién cta cac doanh nghiép may xuat khau ¢ Viét

Nam.

Mic du tac gia da cd ging tim toi, thu thap dit lidu va thong tin vé nganh
may nhung chuyén dé& van con nhimg han ché. Tac gia rit mong nhan dugc
nhiing gép ¥ ciia cac chuyén gia phan bién, cac thiy c6 gido va cic ban doc
khac dé hoan thién hon nita phan tich nay. Tac gia xin chan thanh cam on vé

nhirng gop v quy gia do.
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PHU LUC
Phu luc 1
PHIEU TiM HIEU THONG TIN
(Danh cho cic doanh nghiép may xuét khiu & Viét Nam)
PHAN 1: NHUNG THONG TIN CHUNG
1. Tén ctia QUi CONE LY. o .vneint it e e
. Daa CI: o
3 NAM thanh JaD: .o e
4. Sb dién thoai: ............ Fax: ..o Email:
5. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty
o Dét 0 May O Khac (XINNEUTO....ovviei it )

Néu Qui Cong ty lya chon nhiéu trong s6 nhirng cau tra 10i trén thi cho biét trong d6 doanh thu tir may chiém

khoang ...... % s0 v6i tong doanh thu.

6. Cong ty da tham gia xuat khau duoc ... nim?

0<3nam o Tu 3- 5 nam o Tu 5- 7 nam o Tu 7- 10 ndm o > 10 ndm
7. S6 lugng nhan vién ciia Cong ty 1a (khong ké nhan vién thoi vy):

o <100 o 100- 300 o 301- 700 o 701-1200 o> 1200

8. Von diéu 18 ciia Cong ty la:

o Dudi 1 ty ol-5ty o5-10ty o 10-20 ty o Trén 20 ty

9. Loai hinh s¢ httu cia Cong ty
o Doanh nghiép thudc sé hiru nha nude
0 Doanh nghiép c6 phan véi trén 50% vén thude s hiru nha nuée
0 Cong ty c6 phan v6i dudi 50% von thude so hitu nha nude
o Cong ty trach nhiém hiru han
o Cong ty tu nhan
0 Cong ty 100% vbn nudce ngoai

0 Cong ty lién doanh (xin cho biét qudc tich ciia ddi tac nudc ngoai: ............ )

PHAN 2: THONG TIN VE QUA TRINH HQAT PONG

10. Téng doanh thu va kim ngach xuit khau (ty ddng/ USD)

bvi tinh 2004 2005 2006 2007 2008

Tong doanh thu

Xuét khiu
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Xuét khiu hang may

11. Kim ngach xuét khiu ctia Cong ty vao cac thi truong (don vi tién hodc % so véi tong gia tri xuét khau)

Pon vi tinh

2007

2008

Hang may xuét khiu sang thi trudng My

Hang may xuét khau sang thi truong EU

Hang may xuét khau sang thi truong Nhat

NEUTO: o

Hang may xuét khau sang thi truong khac

12. Hay ké tén nhitng mat hang chu yéu ctua Cong ty trong nam 2008 (sép xép theo thir ty tir san phim chu yéu

dén nhitng san pham c6 ty trong nho)

TT Mit hang Xuét khau (%) Tiéu thu ndi
dia(%)
13. Xin cho biét loai hinh xuit khiu ciia cong ty trong nhitng nim gan déy:
TT Loai hinh xuit khau % so voi % so voi % so voi
gia tri xuat khau gi4 tri xuat khau gi4 tri xuat khau
Nam 2006 Niam 2007 Niam 2008

1 Gia cong xuét khau

2 Xuat khau tryc tiép
14. Xin hay cho biét két cau gia (binh quan cho cdc mit hang trong Cong ty)

Gia cong xuit khiu Xuét khiu tryec tiép (FOB)
Khoan muc Ty trong (%) Khoan muc Ty trong (%)

Tién luong Tién luong

Bao hiém x3 hoi Bao hiém x3 hoi

Chi phi phu liéu, bao bi Chi phi phu liéu, bao bi

Chi phi dién nudc Chi phi dién nudc

Khau hao tai san ¢b dinh Khau hao tai san ¢b dinh

Chi phi xuét nhap khau Chi phi xuét nhap khau

Lai Lai

Cong 100% Cong 100%
15. DPbi v6i nhitng san phim xuit khiu chii yéu, Cong ty c6 dugce ngudn vai thong qua:

TT Hinh thtrc Ty 1€ % 2006 Ty 1€ % 2007 Ty 1€ % 2008
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1 Tu san xuét

Ty mua trong nudc

Mua tir khach hang ¢ nudc ngoai

2
3
4 Mua theo chi dinh cta dbi tac
5

boi tac cung cap

6 Hinh thirc khac (néu ro............ )

16. Néu cau tra 10i 1a mua tir khach hang & nudc ngoai hodc mua theo chi dinh ciia d6i tac thi xin cho biét qudc

gia ma Cong ty da mua hang: .......c.oceviiiiniiiiniiec

17. Xin cho biét Iy do ma cong ty mua vai tir cac khach hang ¢ nudc ngoai
0 Do khach hang chi dinh
o Do vai trong nuéc khong dat yéu cdu vé chit lugng
o Do diéu kién thanh toan cta nha cung cip nude ngoai thuan tién hon
0 Do nha cung cép nudc ngoai c6 thé cung cip vai nhanh hon
o Do thoi quen
0 Do niém tin vao chét lwong hang ngoai
0 Loai hinh khac ( Xin vui Iong n€u r8:......oviviieiiiiii i)

18. Bdi voi nhitng san pham xut khau chu yéu, Cong ty c6 dugc ngudn phu liéu thong qua:

TT Hinh thirc Ty 1€ % nam 2007 Ty 1€ % nam 2008
1 Tu san xuét
2 Tu mua trong nudc
3 Mua tir khach hang & nude ngoai
4 Mua theo chi dinh cta dbi tac
5 Dbi tac cung cap
6 Hinh thtrc khac (néu rd............ )

19. Néu céu tra 101 1a mua tir khach hang & nudc ngoai hodc mua theo chi dinh cua ddi tac thi xin cho biét qudc

giama Cong tyddmua hang: ..o

20. Xin cho biét Iy do ma cong ty mua phu lidu tir cac khach hang & nudc ngoai
o Do khach hang chi dinh
o Do vai trong nuéc khong dat yéu cdu vé chit lugng
0 Do diéu kién thanh toan cta nha cung cip nude ngoai thuan tién hon
0 Do nha cung cip nudc ngoai ¢é thé cung cép vai nhanh hon
o Do thoi quen
0 Do niém tin vao chat lugng hang ngoai
0 Loai hinh khéc ( Xin vui [ong néu r8:........ooviniiiiiiieieeries ceeeeeienenl)

21. Cong ty ¢ sir dung nha thau phu khong?
oCo o Khong

22. Gia tri nhitng san pham thau phu chiém khoang ....% trong tong doanh thu cta Cong ty.
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23. Tinh hinh str dung nhan mac cho cac don hang xuét khau nim 2008:

TT Hinh thic Khéng Hiém khi Thinh Thuong | Luén ludn
bao gio thoang xuyén
1 St dung nhan mac riéng
2 Str dung nhan mac nudc ngoai theo
cac hop dong gia cong
3 Str dung nhan mac nudc ngoai theo
céc hop dong FOB
24. Cong ty c6 phong/ bd phan thiét ké khong?
oCo o Khong
Néu cau tra 1oi 1a ¢6 thi xin cho biét phong nay co ...... nguoi
25.Tinh hinh thiét ké san phdm cho xuét khau nam 2005.
TT Hinh thtrc Khoéng Hiém khi Thinh Thuong | Ludn ludn
bao gio thoang xuyén
1 |Tuthiétké
2 Lam hang mau, giri cho ban hang nudc
ngoai
3 Lay mau thiét k& tir dai Iy nudc ngoai
4 |Lay miu thiét ké tir khach hang nuée
ngoai
26. Céc hoat dong marketing xuat khau ctia Cong ty
TT Hinh thte Khong | Hiémkhi | Thinh Thuong Luén
bao gio thoang xuyén luén
1 Phén phét 4n phim catalog
2 Tham gia hdi cho hang dét may qudc té
3 bi tham khach hang nude ngoai
4  |Cap nhat trang web voi nhitng miu mi
méi
5 Hoat dong quang céo
6 Marketing thong qua cac hiép hoi, t6
chirc thuong mai
7 Cac hinh thuirc khac, xin néu o ...
27. Nhitng khé khin cong ty thudng gip phai trong viée mé rong xuit khau?
TT Kho khin Khéng | Hiémkhi | Thinh Thudng Ludn
bao gio thoang xuyén luén
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1 Tao mdi quan hé voi khéch hing méi

2 Hiéu vé nhu cau cta khach hang
3 Thu tuc hai quan

4 Kho khan vé van chuyén

5 Hoat dong quéng cao

6 Céc yéu t6 khéc, xin néu 15 .....

28. Cong ty c¢6 du dinh dAu tu vao viéc san xuat vai va phu liéu khong?
oCo o Khong

29 Cong ty c6 mdi quan hé véi doanh nghiép may xuat khiu trong nudc khong?
oCo o Khong

30. Néu cau tra 101 1 “C6” thi xin cho biét muc dich ciia mdi quan hé nay:

Xin chan thanh cdm on Qui Céng ty!

Phu luc 2

Bing P2.1. Danh sdch cic doanh nghiép may xuit khiu dwgc diéu tra trong giai doan tir thang 1/2008-

9/2009

TT Tén cong ty
1 Téng Cong ty Dét May Ha Noi
2 Cong ty Cb phdn May Thanh Tri
3 Cong ty C6 phan San xuat va Xuat Nhap khau Dét May
4 Cong ty C phan May 10
5 Cong ty C6 phan May Xuat khau Thai Binh
6 Cong ty TNHH C&C Vina
7 Coéng ty May buc Giang
8 Cong ty TNHH Minh Tri
9 Xi nghiép May dién Xuit khiu Son Tay
10 Cong ty C6 phan May Thing Long
11 Cong ty C phan May Nam Dinh
12 Cong ty TNHH May Viét Buc
13 Cong ty Dét May Hoa Tho
14 Cong ty Cb phan Dich vu Pau tu Thuong mai Thanh Cong
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TT Tén cong ty
15 Cong ty C6 phin May Binh Minh
16 Cong ty C6 phan May Phuong Nam
17 Cong ty Co phan Sao Mai
18 Cong ty Cb phan Binh Thanh
19 Cong ty May Sai Gon
20 Cong ty May Ddng Nai
21 Cong ty May Phuong Dong
22 Cong ty May Tay Bo
23 Cong ty May Chg Lon
24 Cong ty TNHH May mac Thang Long
25 Cong ty TNHH Nam Thién
26 Cong ty May Xuét khau Viét Tan
27 Cong ty May Cho Lén
28 Cong ty May Xuét khau Binh Hoa
29 Cong ty C6 phan Pdng Tién
30 Cong ty Cb phan May Sai Gon
31 Téng Cong ty May Nha Bé
Bing P2.2. Dia ban ciia doanh nghiép dwoc diéu tra
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid Mién Bac 12 38.7 38.7 38.7

Mién Trung 1 3.2 3.2 419

Mién Nam 18 58.1 58.1 100.0

Total 31 100.0 100.0

Mién Béc
39%
Mi&n Nam

58%
Mién Trung
3%
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Hinh P2.1. Pia ban ciia cdc t6 chirc dwogc diéu tra

Coéng ty TNHH

26%

Céng ty cb phan

74%

Hinh P2.2. Logi hinh t6 chikc ciia cdc doanh nghiép dwoc diéu tra

Bdng P 2.3. Nguyén vit liéu mua theo chi dinh ciia d6i tic

Std.
N Minimum | Maximum Mean Deviation
VARO00003 31 8.00 90.00 | 62.8387 27.09132
Valid N (listwise) 31
Bing P 2.4. Ty I¢ gia cong xudt khdu va xudt khiu triee tiép
Std.
N Minimum | Maximum Mean Deviation
Ty |é gia tri hang
gia coéng xuét 31 4.00 100.00 | 56.0426 31.80958
khau (%)
Valid N (listwise) 31

Bing P 2.5. Mirc dp thudn tién khi mua vdi tiv nha cung cap trong nwdc

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Binh thuwdng 15 48.4 48.4 48.4
Thuan tién 16 51.6 51.6 100.0
Total 31 100.0 100.0

Bing P 2.6. Mirc dp thudn ti¢n khi mua vdi tiv nha cung cdp nwéc ngoai

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid R4t khoéng thuan 5 16.1 16.1 16.1
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tién

Binh thwdng
Thuén tién
R4t thuan tién

Total

10 32.3
11 35.5

5 16.1
31 100.0

32.3
35.5
16.1
100.0

48.4
83.9

100.0

Phu luc 3: Mt s6 dir li¢u lién quan dén nganh may xuét khiu

Bing P3.1: So sinh gid nhin cong may ciia mét sé quéc gia trén thé gici

Chi phi nhéan cong

Chi phi nhéan cong

Chi phi nhén céng

Chi phi nhén céng

Nuée USD/ givr USD/ givr USD/ givr USD/ givr
Bangladesh=100 Viét Nam =100 AnDj =100

Bangladesh 0,22 100 58 43
Campuchia 0,33 150 87 65
Pakistan 0,37 168 97 73
Viét Nam 0,38 173 100 75
Sri Lanka 0,43 195 113 84
Indonesia 0,44 200 116 86
An Do 0,51 232 134 100
Haiti 0,49-0,55 236 137 162
Trung Quédc (luc 0,55-0,80 305 176 131
dia)
Ai Cap 0,83 377 218 163
Trung Qudc (duyén 0,86-0,94 409 237 176
hai 2)
Nicaragua 0,97-1,03 455 263 196
Jordan 1,01 459 266 198
Nga 1,01 459 266 198
Phillipin 1,07 486 282 210
Trung Quéc 1,08 491 284 212
(duyén hai 1)
Malaysia 1,18 536 311 231
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Chi phi nhan céng | Chi phi nhéin c6ng | Chi phi nhan cong | Chi phi nhian cong
Nuée USD/ gio USD/ gio USD/ gio USD/ gio
Bangladesh=100 | Viét Nam =100 An Do =100
Thai Lan 1,29-1,36 600 347 259
Colombia 1,42 645 374 278
Bun ga ri 1,53 695 403 300
Guatemala 1,65 750 434 324
Tunisia 1,68 764 442 329
CHDC Dom. 1,55-1,95 795 461 343
Nam Phi 1,75 795 461 343
Honduras 1,72-1,82 805 466 347
Peru 1,78 809 468 349
El Salvado 1,79 814 471 351
Lithuania 1,97 895 518 386
Morcco 1,97 895 518 386
Thé Nhi Ky 2,44 1109 642 478
Mexico 2,54 1155 668 498
Ba Lan 2,55 1159 671 500
Brazil 2,57 1168 676 504
Costa Rica 3,35 1523 882 657
Slovakia 3,44 1564 905 675
Slovenia 3,55 1614 934 696
Rumani 4,03 1832 1061 790
Latvia 4,23 1923 1113 829
Hungari 4,45 2023 1171 873

Nguon: Jassin- O ’Rourke Group, LLC




