LOI CAM DOAN

To1 xin cam doan ddy la cong trinh nghién clru cia riéng toi.
Cac s0 liéu, két qua néu trong luan an la trung thuc, c6 nguon
gbc 10 rang va chua tung dugc ai cong bo trong bat cir mot cong

trinh khoa hoc nao.

Nguwoi cam doan

Nguyén Thi Mai Huong



ii
LOI CAM ON

Trong qua trinh viét ludn 4n toi di nhan duoc sy quan tAm gitp d& cua
quy cO gido, théy gido cua Vién Sau dai hoc, khoa Ké toan truong Pai hoc
KTQD Ha Nbi, Khoa Kinh t& & QTKD trudong Pai hoc Quy Nhon, Ban 1anh dao
Cong ty BMC, Cong ty Boxit Lam Pong, Cong ty Lién doanh Bimal. Dic biét 1a
su tng ho, dong vién cua gia dinh va thay gido huéng din PGS.TS Nguyén Vin
Cong va PGS.TS Pham Quang.

Tu day 10ng, t6i xin chan thanh biét on su gitp d& cua cic cd gido, thay
gido, gia dinh va ban bé, dong nghiép. Sy gitip d& nay di co vil va giup t6i nhan
thire, 1am sang to thém ca 1y luan va thuc tién vé linh vuc ma luan 4n di dé cap.

Luén 4n nay 1a két qua nghién ctru céng phu, su 1am viéc khoa hoc va nghiém
tic cta ban than, song do kha ning va trinh d6 c6 han nén khong thé tranh khoi
nhitng khiém khuyét nhét dinh.

T61 mong mudn nhan dugc sy quan tam dong gop cua cac co gido, thay
giao va nhiing ai quan tam dén dé tai nay.
Kinh

Tac gia

Nguyén Thi Mai Hwong
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PHAN MO DAU

1. TINH CAP THIET CUA DPE TAI NGHIEN CUU

Néu tat ca cac doanh nghiép san xuat ra lugng hang hoa vo tan dé thoa mén
moi nhu cau cta con ngudi voi ngudn luc ctia minh 13 v6 han thi chic han ching
ta khong phai ban tim nhiéu. Nhung trén thyc té thi khong phai nhu vay, nhu
cdu cta con ngudi van ngdy cang phong phi, da dang va ludn ludn thay dbi theo
thoi gian, con ngudn luc ngdy cang tré nén khan hiém. Nhu vay, kho khan cia
doanh nghiép 1a dya vao nguén luc han ché, khan hiém cén phai tim cho minh
loai hang hoa thoa man nhu ciu cua thi truong. Do d6, viéc st dung hop 1y va
tiét kiém céc nguén luc dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh nham dat
hiéu qua cao nhét cho doanh nghiép dang 13 van dé dugc quan tam.

Nam & khu vuc Dbong Nam Chau 4, Viét Nam la nudc céd nguén tai
nguyén khoang san phong phu, da dang. Cong nghi¢p khai thac khodng san ¢
Viét Nam mic du con kém phat trién, nhung di déng gép mot phan quan
trong trong su nghiép phat trién kinh té - x4 hoi ctia nuéc nha, gbp phan day
nhanh qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa cua dit nudc va su ting
trudng cua nén kinh t& qudc dan. Tuy nhién, thuc té hién nay, hinh thtc khai
thac, ché bién khoang san quy moé nho, tan thu dang dién ra phd bién & hau
hét cac dia phuong trong ca nudc va tap trung chii yéu vao cac loai khoang
san lam vat liéu x4y dung. Diéu d6 din dén lang phi va can kiét ngudn tai
nguyén thién nhién, gy ra tinh trang lang phi, lam gidm hi¢u qua kinh doanh
ctia cac doanh nghiép. Hon bao gio hét hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu
qua kinh doanh cua cac doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam can
duoc chu trong hon nita trong giai doan hoi nhap nén kinh té qudc té.

Xuét phat tir nhitng yéu cu dang dit ra can giai quyét va cing véi sy dinh
hudng cta gido vién hudng dan, t6i chon dé tai nghién ctru cap tién si 1a: “Phdn tich

hiéu qua kinh doanh trong cdc doanh nghiép khai thdac khodng san Viét Nam”.
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2. MUC PiCH NGHIEN CUU CUA PE TAI
Pé tai tap trung nghién ctru nhitng van dé sau day:

- Hé théng hoa nhiing van dé 1y luan co ban vé hiéu qua kinh doanh va
phan tich hi¢u qua kinh doanh cua nén san xuat xa hoi, tr d6 1am rd mot sd van
dé 1y luan vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong cic doanh nghiép khai thac
khoang san Viét Nam;

- Gi6i thiéu tong quan vé cac doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam.
Nghién ctru mot cach toan dién, sdu sic nhimg dic diém thuc té vé tinh hinh
phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghi¢p khai thac khoang san Viét
Nam. Trén co s& d6 xay dung hé théng chi tiéu dé phan tich, so sanh va danh gia
hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép nay;

- Luan 4n d3 néu 1én sy can thiét phai phan tich hiéu qua kinh doanh trong
cac doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam, néi rd quan diém hoan thién
phan tich hi¢u qua kinh doanh trong cac doanh nghi¢p khoang san;

- Pé xuit mot sb giai phap hoan thién phan tich hiéu qua kinh doanh nham
gdp phan ning cao hiéu qua kinh doanh cho cac doanh nghiép khai thac khoang
san Viét Nam.

3.POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU CUA PE TAI

Déi tuong nghién ctru ctia luan 4n 1a cac van dé 1y luan vé hiéu qua kinh
doanh va phan tich hi¢u qua kinh doanh, cung vdi1 thuc trang va phuong hudng
hoan thién, nang cao hiéu qua kinh doanh trong ciac doanh nghiép khai théc
khoadng san Vi¢t Nam.

Pham vi nghién ctru ctia dé tai duoc gidi han trong nganh khai thac
khoang san & Viét Nam, dac bi¢t tap trung vao linh vyc khai thac sa khoang
Titan. SO liéu minh hoa thuc té duogc léy & mot sd cong ty dién hinh nhu:
Cong ty Khoang san va Thuong mai Ha Tinh, Cong ty c¢6 phan Khoang san
Binh DPinh, Cong ty Lién doanh Bimal, Cong ty Phat trién Khoang san 5,

Cong ty ¢6 phan Khoang san va Vat liéu xay dung Lam Dong.
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4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU CUA DE TAI

Trén co s& phuong phap luan duy vat bién chung, duy vat lich st, quan
triét cac quan diém, dinh hudng phat trién cua Pang va Nha nuéc dbi nganh
cong nghiép khai thac khoang san ndi riéng va nganh cong nghiép khai théac sa
khoang Titan noi riéng. Dé thuc hién dé tai Luan an di stir dung téng hop nhiéu
phuong phap nghién ctru khac nhau nhu: Phuong phéap diéu tra, phan tich, hé
thng hoa; phuong phép téng hop, phuong phap thyc chimg dé ddi chiéu, trinh
bay, danh gia cic van dé co lién quan dén hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu
qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Tir d6, néu 1én y kién ctia ban than minh.

5. NHUNG PONG GOP CUA DE TAI

Két qua ctia luan an nghién ctru s& tap trung giai quyét nhitng van dé la:

- Hé thong hoa va hoan thién nhimg van d& 1y luan vé hiéu qua kinh doanh
va phan tich hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghiép néi chung va céc doanh
nghiép khai thac khodng san Vi¢t Nam ndi riéng;

- Xay duyng ndi dung, phuong phap va chi ti€u phan tich hi¢u qua kinh
doanh trong cac doanh nghiép khai thac khodng san;

- Xem x¢ét, danh gid thuc trang va xac dinh cac nhan t anh hudng téi viéc phan
tich hiéu qua kinh doanh tai cac doanh nghi¢p khai thac khoang san;

- Chi ra nhitng vu diém, nhuoc diém trong phan tich hiéu qua kinh doanh
ctia cac doanh nghiép. Tir d6, dé xuat nhitng giai phap hoan thién phan tich hiéu
qua kinh doanh nham va ning cao hiéu qua kinh doanh tai cic doanh nghiép khai
thac khoang san Viét Nam,;

6. TONG QUAN VE CAC CONG TRINH PA NGHIEN CUU LIEN QUAN
DEN DE TAI

Hiéu qua kinh doanh va phén tich hiéu qua kinh doanh 13 van dé then chdt
trong qua trinh doi mé&i co ché quan 1y kinh té & nudc ta hién nay, van dé nay da
dugc nhiéu tac gia nghién ctru va dugc bicu hién thong qua mot sd gido trinh

chuyén nganh K¢é toan nhu: Giao trinh phén tich hoat dong kinh doanh (PGS.TS.
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Pham Thi Gai (2004), Nha xuét ban Gido duc, Ha Noi); Phan tich hoat dong kinh
doanh (Pham Vian Puoc, Piang Kim Cuong (1999), Nha xuit ban Thong ké);
Phén tich kinh té doanh nghiép - Ly thuyét va thyc hanh (TS.Nguyén Ning Phiic
(2003), Nha xuat ban Tai chinh, Ha N6i); Gi4o trinh dnh gia kinh té tai nguyén
khoang san cua truong Pai hoc Mo - Pia chat, NXB Théng ke, 2004; ...

Ngoai ra, quan tdm dén van dé nay di c6 mot sd dé tai nghién ctru khoa
hoc, Iuan van thac sy va luan an tién sy cling da nghién ctru va duogc thé hién
thong qua:

- Quan diém nghién ciru: hé thong chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh
giita cac nha kinh té va cac nha k¥ thuat hoan toan tach roi nhau. Néu cac nha ky
thuat nghién ctru ning vé tinh chét k§ thuat, quan tim dén nhiing chi tiéu phan
anh hiéu qua xa hoi (du cho nhung ndi dung danh gia van la nhiing chi tiéu ning
vé dinh tinh), thi cac nha kinh té lai str dung chu yéu cac chi tiéu trén bao cao tai
chinh (dic biét 13 Bao céo két qua kinh doanh) dé phan tich két qua va hiéu qua
ciia doanh nghiép nén két qua ctia qua trinh phan tich van phan anh ro nét vé
hiéu qua str dung ngudn luc dau vao trong qua trinh kinh doanh;

- Noi dung va chi tiéu phan tich: Hi€u qua kinh doanh va phan tich hiéu
qua kinh doanh 13 dé tai duwoc nhiéu tac gia nghién ctru véi nhimg goc do khac
nhau (c6 tac gia di nghién ctru hiéu qua st dung vén, hiéu qua st dung TSCD,
hiéu qua st dung lao dong,...). Thac sy Nguyén Khic Han d3 tién hanh nghién
ctru d¢é tai luan van Thac sy cia minh xét trong mdi lién hé voi cac doanh nghiép
khai thac khoang san la: “Phan tich hiéu qua sir dung vén va cac giai phap nang
cao hiéu qua sir dung vén trong cac Cong ty Xing dau Viét Nam”; hay “Phan tich
hiéu qua kinh doanh trong cic doanh nghiép san xuat Than thudc Tong cong ty
Than Viét Nam” 1a ndi dung dé tai duge thé hién qua luan van Thac sy Lé Thi Bich
Thuy nam 2005;...Mot diém tuong ddng ctia cc tac gia trong qua trinh nghién ciru
1a déu dua vao hé thong chi tiéu phan tich hiéu qua chung cho tat ca cac doanh
nghiép chua dua ra hé théng chi tiéu chi tiét khi phan tich hiéu qua kinh doanh cta
timg nganh nghé, timg linh vuyec.
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Pong thoi, cho dén nay, tai Viét Nam va trén Thé gidi chua co cong
trinh nao nghién ctru ca vé hiéu qua va phan tich hiéu qua kinh doanh tai cac
doanh nghiép khai thac khodng san thudc linh vuc khai thac sa khoang Titan
Viét Nam ngoai Ludn vin Thac s§ cta tac gia vdi dé tai: “Phén tich hiéu qua
kinh doanh vé1 viéc nang cao hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghi¢p
khai thac khoang san Binh Pinh”. Xuat phat tir y tudng ndy, ciing voi dinh
hudng cua gido vién huéng din trén co so phat trién hon nita luan vin Thac
sy cua minh, t61 da thyc hi¢n Luan an tién si voi tén dé tai: “Phan tich hiéu
qua kinh doanh trong cdc doanh nghi¢p khai thac khoang san Vi¢t Nam”.

7. KET CAU CUA LUAN AN

Véi tén dé tai: Phan tich higu qud kinh doanh trong cdic doanh nghiép
khai thac khodng sdn Viét Nam, ngoai phﬁn mé dau, két luan, muc luc, danh
muc tai liéu tham khao, ... ludn 4n dugc két cau thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Co s6 1y luan vé hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu qua kinh

doanh trong cac doanh nghiép khai thac khoang san Vi¢t Nam;

Chwong 2: Thuc trang phan tich hi¢u qua kinh doanh trong cic doanh

nghiép khai thac khoang san Viét Nam;

Chwong 3: Quan diém va giai phap hoan thién phan tich hiéu qua kinh

doanh v61 viéc nang cao hi€u qua kinh doanh cua céc doanh

nghi¢p khai thac khoang san Viét Nam.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE HIEU QUA KINH DOANH VA PHAN TiCH
HIEU QUA KINH DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP
KHAI THAC KHOANG SAN

1.1. HIEU QUA KINH DOANH VA QUAN HE GIUA HIEU QUA KINH
DOANH VOI HIEU QUA XA HOI

1.1.1. Quan diém vé hiéu qua kinh doanh

Van dé hiéu qua kinh doanh da dugc cac nha kinh té hoc trén thé giéi di
sau nghién ctru tr nhitng nam 1930, dac biét nd dugc tap trung nghién clru trong
nhimg nam 1960. Thé nao 14 qua trinh san xuat kinh doanh c6 hiéu qua? Nhiing
biéu hién cta hiéu qua kinh doanh 13 gi?v.v... D6 1a nhiing ndi dung duoc dit ra
cho nhiéu nha khoa hoc, nha quan 1y va diéu hanh san xuat quan tam nghién ciru.

Hi¢u qua kinh doanh 1a mdt pham tru cua nén kinh té hang hoa c6 lién quan
tryc tiép t6i cac pham tri va cac quy luat kinh té khac. Hiéu qua kinh doanh
cling 1a mdi quan tAm hang dau cua cac nha quan 1y, cac co sO san xuat kinh
doanh, b&i vi né 13 tiéu chuan, 1a thudce do ctia moi hoat dong. Khi ban vé van dé
nay, mot s nha kinh té hoc cho rang hiéu qua kinh doanh chi nén nghién ctru ap
dung dbi voi linh vyc san xuat. Mot s6 khac cho rang, pham tru hiéu qua kinh
doanh dugc 4p dung ddi véi tat ca cac hoat dong lao dong thudc linh vuc san
xudt va phi san xuat, hoic hiéu qua kinh doanh chi 4p dung dbi véi khu vuc san
xuat nhung anh huéng cta nd con gy tac dung dén hao phi lao dong va mirc
phat trién linh vuc phi san xuat. Nhiéu nudc trén thé gidi da dat muc tiéu kinh té
tryc tiép cua hé théng quan 1y 13 nang cao hiu qua cia nén san xuat xi hoi.
Theo chung t61, pham tru hiéu qua kinh doanh dugc nghién ctru 4p dung doi véi
bt ky mot qua trinh lao dong san xuat nao.

Qua ndi dung duoc trinh bay khai quat ¢ trén, chung ta nhan thiy rang

hi¢n nay van con khé nhiéu cac quan di€ém khac nhau khi ban vé hi€u qua
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kinh doanh. M&i mét quan diém déu dua ra nhimg 1y 1& nhat dinh vé hiéu
qua kinh doanh, c6 thé ké ra mot sb truong phai quan diém vé hiéu qua kinh
doanh chu yéu sau:

Thir nhat, hiéu quad kinh doanh thé hién qua cdc chi tiéu phan dnh chi phi
va két qua ciia qud trinh dau tw.

Trong ban du thao phuong phap tinh hé théng chi tiéu hiéu qua kinh doanh
cua Vién nghién ctru khoa hoc thudc ﬁy ban ké hoach Nha nudc Cong hoa Lién
bang Nga da xem hiéu qua kinh doanh 13 toc d6 tang thu nhap qubc dan va tong
san pham x4 hoi [41]. Nhu vay, theo quan diém nay thi hiéu qua duoc dong nhat
v6i chi tiéu phan anh két qua san xuat hodc nhip do ting cia céc chi tiéu do.

Pai dién cho trudng phai thudc quan diém nay ciing dugc ké dén 1a nha
kinh t& hoc nguoi Anh Adam Smith va nha kinh té hoc ngudi Phap Ogiephric.
Theo d6 hi¢u qua - két qua dat dugc trong hoat dong kinh té 1a doanh thu tiéu thy
hang hoa [28]. Ong di dong nhat hiéu qua voi chi tiéu phan anh két qua kinh
doanh, do d6 khong danh gia chinh xac hi¢u qua kinh doanh.

R rang cac quan diém trén 1a chua hop 1y. Két qua san xuat c6 thé ting lén
do ting chi phi dau tu hodc mé rong viée st dung cac ngudn duy trir. Néu nhu két
qua san xuat kinh doanh ting do viéc md rong chi phi cic nguon san xuét thi
theo quan diém nay rat khé 1y giai. Hon nita, néu cing mot két qua c6 hai mirc
chi phi khac nhau thi theo quan diém nay chiing ta lai c6 cing mdt hiéu qua kinh
té nén khong thé phan biét dugc ky kinh doanh nao c¢6 hiéu qua hon. Nhu vay,
viéc chon nam goc dé so sanh s& anh huong 16n dén két qua so sanh.

O nudc ta, nhiéu tic gia nghién ciu vé hiéu qua kinh doanh ciing thong
nhat voi quan diém nay. Chang han, c6 tac gia cho rang: “N6i mot cach tong
quat, hiéu qua kinh doanh dugc xem xét trong mdi twong quan giita mot bén 1a
két qua thu dugc va mot bén 1a chi phi bo ra” [33]. Hay trong mot cong trinh
nghién ciru khac c6 tac gia cho rang: “Hiéu qua ctia mot qué trinh nao do theo

nghia chung nhat 1a quan hé ty 1é gitra két qua v&i nhimg diéu kién, nhan t6 chi



3

phi vat chét sir dung dé dat duoc két qua theo myc dich cia qua trinh d6” [27].
Uu diém cta cac quan diém nay 1a di phan anh duoc méi quan hé ban chét caa
hi€u qua 1a sy phan anh trinh d6 st dung chi phi, song nhuogc diém & day 1a ho
chi mé&i dé cap dén chi phi thuc t& ma bo qua mdi lién hé téi ngudn lyc cua chi
phi d6. Vi dy, khi tinh hiéu qua sir dung lao dong thi chi phi thuc té cta no 13 sd
ngay lam viéce, s6 gid 1am viée, tién luong (hodc thu lao lao dong) con ngudn luc
lai duoc biéu hién qua s nguoi lao dong.

Bén canh do6, hi¢u qua kinh doanh con dugc xét theo quan h¢ so sanh tuong
dbi giira két qua dat dugc bo sung va chi phi tiéu hao bd sung. Lic nay, hiéu qua
kinh doanh duoc dinh nghia 1a: Hiéu qua kinh doanh 1a quan hé ty 1¢ gitta phan
tang thém ctia két qua va phan ting thém cta chi phi [66]. Quan diém ndy moi
chi dimg lai & mirc d6 xem xét sy bu dap chi phi bo ra ting thém trong qua trinh
san xuat kinh doanh. Nhu vdy, nhin theo goc dd nghién ctru cia Méc - Lénin cac
su vat hién tuong déu c6 mbi quan hé hitu co, tac dong qua lai 1an nhau chir
khéng ton tai mot cach riéng 1é. Hon nita, san xuat kinh doanh 12 mot qua trinh
ma trong do cac yéu tb tang thém co su lién hé mat thiét voi céac yéu td sin co,
chung truc tiép hodc gian tiép tac dong 1én qué trinh san xuat kinh doanh va lam
thay doi két qua kinh doanh. Nhu vay, phan tich hiéu qua kinh doanh doi hoi
phai xem xét sy van dong cua tong thé bao gom yéu td sin c6 va yéu td ting
thém chr khong gidng nhu quan diém nay chi xét dén yéu t6 tang thém khi phan
tich hiéu qua kinh doanh.

Chi tiéu hiéu qua con dugc khai niém 13 hiéu sb gitra két qua va chi phi bo
ra dé dat dugc két qua d6 [50]. So véi khai niém trinh bay & trén thi khai niém
nay lai ¢6 wu diém 1a da xem xét hiéu qua kinh doanh trong sy van dong tong thé
ctia cac yéu to. Quan diém nay d3 gan két hiéu qua véi chi phi, coi hiéu qua kinh
doanh 1a phan &nh trinh d§ sir dung chi phi ctia doanh nghiép. Tuy nhién, xét &
khia canh nao dé, quan diém nay van chua biéu hién dugc twong quan vé lugng

va chat gitra két qua va chi phi.
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Thir hai, hiéu qud kinh doanh phdn dnh kha ndng sir dung cdc nguén luc
cua doanh nghiép.

Quan diém nay dugc thé hién qua tur dién Kinh té Anh - Viét, ho cho réng:
Hiéu qua (efficiency) 1a mdi tuong quan gita dau vao ctia cac yéu t6 khan hiém
voi dau ra cta hang hoa, dich vy; mdi quan hé nay co thé do luong theo hién vat
dugc goi 1a hi€u qua k¥ thuat (technical efficiency) hoac theo chi phi dugc goi la
hiéu qua kinh t& (economic efficiency). Hiéu qua kinh té 1a chi tiéu phan 4nh
muirc do sir dung hop 1y va tiét kiém cac ngudn luc khan hiém [40].

Cung voi quan diém nay, TS. Nguyén Tién Manh ciing cho rang: Hiéu qua
kinh doanh 14 pham tru kinh té khach quan phan anh trinh d6 lgi dung cac ngudn
luc dé dat muc tiéu xac dinh [54].

Hay trong cudn “Kinh té hoc” cia Paul A Samuelson va Wiliam D
Nordhau viét: “Hiéu qua tic 1a st dung mot cach hitu hiéu nhét cac nguén luc
ctia nén kinh té dé théa mén nhu cau mong mudn ctia con nguoi”.

Vi cac khai niém duogc trinh bay néu trén, hi€u qua kinh doanh theo quan
diém nay thé hién viéc danh gia sy tiét kiém, hay lang phi ctia qué trinh t6 chirc
hoat dong san xuat kinh doanh cé thé xac dinh dugc. Tuy nhién, van dé dang dit
ra nén st dung nhu thé nao dé duoc xem 14 hop 1y vin dang con 1a mot tiéu
chuan mang tinh chat triru tuong, ban than doanh nghiép ciing rat khé luong hoa
dugc vi né chi méi dung lai & kha nang van dung nguén luc du vao chu khong
xét trong moi van dong twong quan cia cac yéu td dau ra.

Thur ba, hiéu qua kinh doanh la tiéu chudn cao nhdt cia moi sw lua chon cho
cdc doanh nghiép trong nén kinh té thi truong c6 sw quan Iy ciia Nha nuée [26].

Pay chinh 13 quan diém cua GS.TS. Ngo Dinh Giao. Ong cho ring t6i da
hoa lgi nhuan la myc ti€éu hang dau ma doanh nghi¢p huong dén, do d6 khi
nghién ctru hiéu qua kinh doanh chung ta ciing d nhan thay vai trd rit quan
trong cua to chic va quan 1y hoat dong kinh doanh, c6 nghia 14 dé danh gia hiéu

qua kinh doanh ciing can phai noéi t6i hiéu qua ctia hoat dong quan ly. Hiéu qua
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ctia hoat dong quan 1y 1a ty 1¢ gitra két qua c6 ich cua hoat dong quan 1y voi khdi
luong cac ngudn da s dung hay da hao phi dé dat duoc két qua d6. Viéc hinh
thanh va thyc hién hiéu qua c6 ich cua hoat dong quan Iy dién ra nhu mot qua
trinh 1au dai, d6i khi kéo dai trong nhiéu nim. Vi vdy, qua trinh quan 1y c6 thé
duogc chia thanh nhiing giai doan, thao tac riéng biét, dong thoi ciing c6 thé chia
thanh nhiing giai doan trung gian (bd phan) va nhiing két qua cudi ciing co lién
hé 1an nhau cta co quan quan 1y ndi chung va giita cac khau quéan 1y noi riéng.
Viéc danh gia tong quat hiéu qua cua hoat dong quan 1y biéu hién & két qua cudi
cung cac hoat dong cia chii thé quan 1y (doanh nghiép, B6 nganh, ving). Tuy
nhién, hiéu qua ctia hoat dong quan 1y 1a két qua tong hop ctia hiéu qua kinh té,
hiéu qua xa hdi, hiéu qua chinh tri.

Thw tu, hiéu qua kinh doanh con dwoc hiéu theo nhiéu cdach khdc nhau,
chcfng han: Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép phai thé hién ca vé mdt dinh
tinh va dinh lwong.

Néu xét vé téng luong, nguoi ta chi thu duoc hiéu qua kinh doanh khi nao
két qua 16n hon chi phi, chénh 1éch nay cang 16n thi hiéu qua cang cao va ngugc
lai [36]. Song khi d4nh gid vé mit dinh tinh, mac d6 hiéu qua kinh té cao phan
anh su cd ging, nd lyc, trinh do quan 1y cta mdi khau, mdi cap trong hé thong
cong nghiép va su gan bé cua viée giai quyét nhimg yéu cau va muyc tiéu kinh té
v6o1 nhitng yéu cAu va muc tiéu chinh tri - x3 hoi. Hai mat dinh luong va dinh
tinh ctia pham tru hiéu qua c6 quan h¢ chat ché véi nhau, c6 nghia la trong
nhitng biéu hién vé dinh lugng phai nhim dat duoc nhitng muc tiéu chinh tri - xa
hoi nhat dinh. Néu danh gia hiéu qua ctia doanh nghiép theo quan diém nay, tirc
1a chi khi nao dat dugc két qua cao nhat trong diéu kién chi phi thap nhat méi
duogc goi 1a hi€u qua. Song trén thuc té, viéc xac dinh két qua nao la cao nhat va
chi phi nao 14 thap nhét 13 rat kho.

V& mit hinh thirc, hiéu qua kinh doanh luon 13 mot pham tru so sanh thé

hién mo1 tuong quan gitra cai phai bo ra va cai thu vé dugc. Ban chat pham tru
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hiéu qua cho thdy khong c6 sy dong nhat gitra hiéu qua va két qua. Két qua chi la
yéu t6 can thiét dé tinh toan va phan tich hiéu qua. Tir ban than minh, két qua
chua thé hién duoc nd tao ra & mic nao va véi chi phi bao nhiéu. Hién nay,
nhiéu ngudi van con nham 1an gitta khai ni¢ém hi¢u qua, két qua va hi¢u Sut,
nhiéu khi chi thay két qua ctia minh lam ra 13 cao hay thdp ma chua thiy duogc
viéc su dung céc yéu t6 dau vao dé tao dau ra da tot hay chua. Do vay, dé hiéu rd
ban chit ciia pham tri hiéu qua kinh doanh can phai phan biét ranh gi6i giita
hiéu qua voi két qua va hiéu suat. Van dé nay dugc trinh bay cu thé nhu sau:

- Két qua chi 13 sy phan anh két cuc cudi cing cua ddi twong nghién ctru.
Hiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép chinh 1a nhiing gi
doanh nghiép dat dugc sau mot qua trinh kinh doanh nhét dinh. Vi mdi doanh
nghi¢p, sau mgt thoi gian lam viéc hodc sau mot chu ky kinh doanh thi két qua
cua hoat dong san xuét kinh doanh c6 thé 1a nhirng dai lugng can, dong, do, dém
dugc; va cling cé thé 1a mot khdi luong cong vi¢c hoan thanh, $6 lugng san
phém tiéu thu ctia mdi loai, thi phﬁn hodc doanh thu ban hang, lgi nhuan, ...
Trong céc chi tiéu két qua nay chi ¢ loi nhuan 13 két qua cudi cung con cac chi
tiéu san luong, doanh thu,... chi 1 két qua trung gian.

Nhu vay, két qua bao gio cling 1a myc tiéu cua co so san xuét kinh doanh.
Trong khi d6, hiéu qua 1a viéc st dung ca hai chi tiéu phan 4anh két qua (dau ra)
va chi phi (cac ngudn luc dau vao) dé danh gia hiéu qua. Trong 1y thuyét va thuc
té quan tri kinh doanh ca hai chi tiéu két qua va chi phi déu c6 thé duoc xac dinh
bang don vi hién vat hodc gid tri . Tuy nhién, viéc sir dung don vi hién vat dé xac
dinh hiéu qua kinh doanh s& vap phai kho khin gitra “dau vao” va “dau ra”
khéng c6 cung don vi do ludng, con viée sir dung cach thire do ludng bang gia
tri s€ gitip qua trinh tinh todn, phan tich dugc thuan loi hon. Vén dé duoc dit ra
1a trong thuc té, nhiéu lac chi tiéu hiéu qua dugc st dung nhu muyc ti€u can dat
duoc, nhung trong nhiéu trudng hop khac nguoi ta lai st dung ching nhu mot
cong cu dé nhan biét “kha nang” tién t&i muc tiéu can dat duoc 13 két qua.

- Con hiéu suét 1a viéc danh gia cuong do hoat dong cua ddi tuong nghién
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ctru. Theo Tir dién Kinh té Anh - Viét, hiéu sudt (productivity) 1a tuong quan
gitta ddu ra hay gia tri san xudt ra trong mot thoi gian nhat dinh va sb luong yéu
td dau vao duoc sir dung dé san xuit dugc dau ra éy [40]. Nhu vay, hiéu qua hoat
dong ciing chinh 14 qué trinh khai thac hiéu suat str dung cta cac ngudn luc ma
doanh nghiép c6 duoc. Tuy nhién, cic chi tiéu nay chi dimng lai & viéc cho biét
thong tin vé su bién dong quy mo ting giam chir chua gitp cac nha phan tich
nhin théy muc do anh hudng va sy tdc dong & khia canh kinh té. Trong hoat
dong san xuat kinh doanh, hiéu qua va hiéu suét 1a hai chi tiéu c6 quan hé nhan
qua, hiéu qua co thé 1a két qua ciia hiéu suat nhung nhiéu khi hiéu qua khong la
két qua cua hi¢u suat. Chéng han, hiéu suét sir dung tai san dai han la so sanh
doanh thu (gia tri san lugng) véi nguyén gia binh quan tai san s dung - chi tiéu
nay co thé cao nhung hiéu qua khong cao, vi tai san dai han dé c6 thé san xuat ra
nhiéu san phém nhung lai ti€u hao nhiéu nang lugng, nguyén vat li¢u,... lam cho
gia thanh san pham cao, viéc ban san pham sé& bi 16. Tuy nhién, bang viéc so
sanh hiéu sudt giita cac ky v6i nhau lai chung ta ciing c6 thé danh gia dugc hiéu
qua cua hoat dong kinh doanh.

Thir ndm, hiéu qud cia doanh nghiép la sy gdn két giita hiéu qud kinh
doanh va hiéu qua xa hoi.

Céc nha kinh té Cong hoa lién bang Nga xem: “ Hiéu qua kinh doanh 1a
mot b phan quan trong nhét cta toan bd chién luge kinh té, va chi ra rf?mg dé
giai quyét cac nhiém vu kinh té - x4 hoi hién nay khong c6 con dudng nao khéc
1a tang nhanh hiéu qua ciia nén san xuat xa hoi” [39].

Tiép theo, trong cudc Ho1 thao Khoa hoc Quéc té tal Maxcova, nha kinh
té hoc ngudi Pirc P.Tiblack cho rang: “Van dé hiéu qua kinh té trong san xuat
phai dugc nhin nhan mot cach toan dién hon, n6é khdéng chi néi 1én sy tang
truong kinh té trong mdi thoi ky ma con ndi 1én muc tiéu cua hé théng cod
duogc thuc hién hay khong” [46]. Ciling trong cudc hoi thdo nay, giao su Xing
Xao cua Trung Qudc phat biéu: “Hiéu qua kinh té noéi chung va hiéu qua kinh

té trong cong nghiép noéi riéng 1a nhitng pham tra phuc tap. chung phan anh
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trinh d§ st dung céc loai chi phi khac nhau cho san xuit dé tao ra nhiing két
qua mong mudn dap Gng nhirg muyc tiéu kinh té - x4 hoi nao d6” [46]. So voi
cac quan diém di trinh bay & trén thi quan diém nay c6 uvu diém hon ca. N6
khong nhitng phan anh dugc mdi quan hé ban chét ciia hiéu qua kinh té 1a sy
so sanh giita két qua san xuét véi chi phi san xuat, ma con biéu hién sy tuong
quan vé luong va chét giita két qua - chi phi, va né duoc biéu hién cy thé dudi
dang tong hop nhiéu chi tiéu kinh té khac nhau trong qua trinh san xuat.

Quan diém nay ciing duoc thé hién rd theo tinh than ciia Nghi quyét Pai
hoi Pang toan qudc lan tht VIII ciia Pang ta la: “Lay suat sinh 10i tién vén 1a
tiéu chuan chi yéu dé danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh cua cac doanh
nghi¢p kinh doanh, léy két qua thuc hi¢n cac chinh sach xa hoi lam tiéu chuin
cha yéu dé danh gia hiéu qua ctua doanh nghiép” [22]. Cung véi viéc nén kinh té
nuoc ta chuyén sang hoat dong theo co ché thi truong, Nha nudc thuc hién chuc
nang quan 1y kinh té bang cac chinh sach dinh hudng vi mé thong qua céc cong
cu la hé théng luat phap hanh chinh va luat phap kinh té nham dat dugc muc tiéu
chung cua toan xa héi. Luc nay, cac doanh nghiép 1a cac chu thé san xuit, tu do
kinh doanh trong khuén khd phap luat cho phép, co toan quyén quyét dinh
duong di cho minh va binh dang v6i nhau trén thi truong.

Chinh vao thoi diém canh tranh “néng h6i” ndy, van dé hiéu qua kinh
doanh d3 thuc su tré thanh méi quan tAm xuyén sudt cia mdi doanh nghiép khi
tién hanh t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép minh. Ngoai
ra, diém khac biét cua quan diém nay khi ban vé hiéu qua l1a n6 toat 1én ban chét
phat trién xa hoi theo dinh hudng xa hoi cha nghia ¢ Viét Nam. Do 13, 13y két
qua thuc hién cac chinh sach xa hoi dugc xem 14 tiéu chuan dé danh gia hiéu qua
cua doanh nghiép. Nhu vay, hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghi¢p dugc danh
gia 16ng ghép giira loi ich ctia doanh nghiép va loi ich ctia xa hoi.

Pay 1a mot quan diém c6 ¥ nghia rt quan trong ca vé mat 1y luan va thuc tién
trong viéc 1am rd ban chat cua hiéu qua kinh té va tiéu chuan dé xac dinh, danh gia

hiéu qua cho doanh nghiép. Thuc hién gia tri hiéu qua cong ich ciing 13 ban sic
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riéng co cua cac doanh nghiép khi theo dudi gia trj loi ich ctia doanh nghiép minh.
Tuy nhién, chi tiéu sut sinh 101 tién von khong phai 13 cin c&r duy nhat dé danh gia
hiéu qua cta qué trinh kinh doanh. Pong thoi, thong qua su bién d6i cua chi tiéu
nay, nha phan tich ciing nhu doanh nghiép van chua thé ¢ cai nhin sau sic va chinh
xéc rang trong ky doanh nghiép da phat huy, khai thac toi da cac loi thé ciia minh
hay chua.

Tom lai, tuy theo phuong phap tiép can riéng c6 ctia minh, cdc nha khoa
hoc di trinh bay nhiing quan diém khac nhau khi danh gia hiéu qua kinh doanh.
Theo cac quan diém & trén, myc dich cudi cung cua hiéu qua kinh doanh so sanh
giita két qua thu vé va chi phi bo ra dé dat dugc két qua d6. Cho nén, khi xem xét
hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép thi thudng duoc tién hanh nhu sau:

- Trudong hop 1: Két qua ting va chi phi giam — v&i két qua nay cho thay
doanh nghi¢p lam an c6 hiéu qua va thu duoc lgi nhuan;

- Trudng hop 2: Két qua ting va chi phi ciing ting, nhung téc do ting cia
chi phi cham hon téc do ting cua két qua san xuat kinh doanh — truong hop thir
hai s& 1am cho téc do danh gia hiéu qua kinh doanh dién ra cham hon, nhung
chung ta van phai chdp nhan. Trudng hop ndy thudng dién ra vao nhiing thoi
diém ma doanh nghiép tién hanh d6i méi cong nghé, d6i mGi mat hang, dau tu
khai thac thi truong méi,... Dy 1a mot bai toan ludn xdy ra trong thuc té doi hoi
cac doanh nghiép phai cin nhic khi tién hanh két hop gitra loi ich trudc mat véi
lo1 ich lau dai cho céc chi ti€éu phan anh hi¢u qua.

Tuy nhién, néu xét hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép trong ky cao hay
thap, tot hay xau con phu thudc vao trinh do to chirc san xuat va trinh d6 quan 1y
(hay cu thé hon chinh 1a kha niang diéu phdi cac ngudn luyc dau vao) ciia mdi
doanh nghiép. Mic du, hiéu qua kinh doanh c6 thé xem xét thong qua mot hay
mot vai chi tiéu, nhung ban chat cua viéc danh gia hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép 14 xét dén ban chit cua qua trinh van dong, to chirc hoat dong san
xut kinh doanh tai doanh nghiép trong mdi lién hé xau chudi cta tat ca cac ddi

tuong lién quan.
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Nhu vdy, néu ding trén goc do timg yéu té riéng 1é dé xem xét hiéu qua

kinh doanh thi s& dugc thé hién ¢ trinh d6 va kha ning st dung cac yéu tb trong

qua trinh san xuat kinh doanh. Ciing gidéng nhu mot so chi tiéu khéac, hiéu qua 1a

mot chi tiéu chét luong tong hop, phan anh trinh do sir dung cac yéu to trong qua

trinh san xuat. Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh vira 1a pham tru cu thé,

lai vira 1a pham tru triru tugng. Néu xét & pham tru cy thé thi viéc danh gia hiéu

qua kinh doanh cua doanh nghi€p dugc can ctr vao nhiing chi ti€u, con so tinh

toan cu thé. Nhung néu thé hién ¢ khia canh trtru tugng thi phai khéng dinh duoc

murc do hoac vai tro quan trong ctua yéu td nao dén cong tac phan tich va danh

gia hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép. C6 thé néi rang, pham tru hiéu qua 1a

kién thirc thuong tryc déi voi moi can bd quan 1y, dugc ung dung rong rai vao

moi khau, moi bd phéan trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Kha néng tdi dau
tu tang hodc giam

Nang luc san
xudt tang
hoac giam

Loi nhuan tiéu thu
hang hoa tang
hoac giam

A

Thi truong tiéu thu
mao rong hodc
thu hep

Khoi lwong hang
hoa tiéu thu tang
hodc giam

Chi phi hodc nguén
lyc san xudt tang
hodc giam

Y

Hiéu qua kinh doanh
tang hodac giam

B S

Y

Kha nang canh
tranh tang
hodc giam

So dé 1.1: Moi quan hé giiva hiéu qua kinh doanh

VOi cdc yéu to cua qud trinh sdn xudt
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Xuat phat tir nhitng quan diém khac nhau vé hiéu qua kinh doanh néi
chung cua cac nha kinh té hoc, cling nhu cin ¢ vao nhitng diém ndi bat khi
danh gia hiéu qua kinh doanh noéi riéng, mdi doanh nghiép can nhan thic 1 chi
c6 thé dat duoc hiéu qua cao khi cac yéu td co ban cua qua trinh san xuat déu
dugc st dung c6 hiéu qua. Mat khac, néu xem xét cac quan diém vé hiéu qua
kinh doanh duogc néu & trén thi hau hét déu nang vé gbc do dinh tinh, chua xac
dinh rd nhitng yéu t6 tao nén gia tri hiéu qua cho doanh nghiép. Tir d6, chung toi
cho rang: Hiéu qua kinh doanh la mét pham trii kinh té phdn dnh trinh d sir
dung va tan dung triét dé cac nguén luc khan hiém cia doanh nghiép dé dat
dwoc tong két qud cao nhdt trong qud trinh kinh doanh véi tong chi phi thdap
nhdt. Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép dwoc xem la 16i wu nhdt khi tao
ra su két hop hai hoa gitta hiéu qua kinh 1é véi hiéu qua xd hoi.

Muc tiéu ton tai cia doanh nghiép trong diéu kién toi thiéu nhat 1a cc hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép phai tao ra thu nhap vé tiéu thu hang
hoa, du bu dap chi phi di chi ra dé san xuét lugng hang héa dy. Con muc tiéu
phat trién ctia doanh nghiép doi hoi qua trinh san xuat kinh doanh vira dam bao
bu dap chi phi, vira c6 tich Iy dé tai san xudt md rong. Sy phat trién tat yéu do
doi hoi cac doanh nghiép phai quan tdm dén hiéu qua kinh doanh va phan dau
nang cao hi€u qua san xudt, va diéu nay duoc xem nhu la muc ti€u co ban ctua
mdi doanh nghiép. Céan ct trén nhu cdu va dinh huéng phat trién phat trién cua
tuong lai, toan bd nén kinh té dang dan dich chuyén theo chiéu siu ctia qua trinh
dau tu, va thudc do hiéu qua cang khang dinh vi tri quan trong ctia minh khi
danh gid hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.1.2.Mbi quan hé giira hiéu qua kinh doanh va hiéu qua xi hoi

Trong co ché thi trudng cd su quan 1y caa Nha nuée, mdi doanh nghiép
déu cht trong dén viéc gia ting gia tri loi nhuan dat dugc. Tuy nhién, ciing
khong nén don gian xem loi nhuan nhu 13 tiéu chuan danh gia hiéu qua cua

doanh nghiép, ma diéu quan trong l1a xem xét loi nhuédn dat dugc béng cach nao
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va duoc phan phdi sir dung nhu thé ndo. Su van dong mdi doanh nghiép phai
dugc dat trong quy dao chung va gdp phan thyuc hién muc tiéu cta hé thong kinh té
quéc dan. B&i vay, loi nhuan ma moi doanh nghiép thu dugc trong hoat dong san
suit kinh doanh, vira phai thé hién sy gén b6 cua doanh nghi¢p vé1 sy van dong cua
thi truong, vira phai dam bao su ton trong phap ludt, ky cuong Nha nude, gop phan
vao chuyén dich co cdu kinh té theo hudng céng nghiép héa. Bén canh d6, ndi dung
nay nén dugc phan phdi theo cach két hop hai hoa giita cac loai loi ich khéc nhau:
Loi ich ca nhan cta nguoi lao dong, lo1 ich ctia nguoi chu s¢ hiru, loi ich tap thé
doanh nghi¢p va loi ich xa hoi.

Tiéu chuan hiéu qua xi hoi phai dam bao tinh toan dién [44]. Tinh toan
dién duoc thé hién qua su gén b6, uwdc dinh 1an nhau gita gia tri va gia tri sir
dung: mot mat giam chi phi lao dong xa hoi san Xuat hang hoéa; mat khac, bao
dam chat luong san pham va khéng ngimg mo rong mit hang dap tmg nhiing
nhu cau da dang cua xa hdi. Tha dén, su toan dién cua tiéu chuan hiéu qua doi
hoi vira phai giai quyét nhitng van dé kinh té, vira phai giai quyét nhiing van dé
x4 hoi cua dat nude. Cubi cung, sy toan dién cua ti€u chuan hiéu qua kinh té
qudc dan doi hoi vira phai xem xét timg giai phap, mdi phuong dn mot cach toan
dién vé khong gian va thoi gian, lam sao bao dam hiéu qua chung cta timg phan
tu, tirng phan hé co6 tac dong tich cuc dén viéc nang cao hi¢u qua cua toan by hé
théng, nang cao hi€u qua hién tai va lau dai cua toan bo nén kinh té quéc dan.
Theo cach danh gia nay c6 thé hiéu rang, néu doanh nghiép dat dugc hiéu qua
kinh doanh ma khdong dat duoc céc chi ti€u danh gia hi€u qua xa hoi thi cling
xem nhu ky kinh doanh d6 doanh nghiép lam an khong c6 hiéu qua. Cuy thé:

- Pi voi doanh nghiép, hiéu qua kinh doanh 1a thudc do chat lugng, trinh
d6 quan 1y va str dung cac ngudn lyc sin co, vi vay ndi dung nay sé truc tiép lién
quan dén sy ton tai va phat trién bén vimg cua doanh nghiép trong twong lai.
Hi¢u qua cua qua trinh san xudt kinh doanh s& 1a diéu kién dam bdo tai san xuét,
nang cao s6 lugng va chat lugng hang hoa nham giup cho doanh nghiép cing ¢

vi thé ctia minh trén thj truong;
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- Pbi voi nén kinh té — x3 hoi, doanh nghi€p vaéi vai tro la mot “t& bao” trong
tong thé co cdu cua toan bd nén kinh té. Khi doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu
qua ciling c6 nghia 1a doanh nghiép dang gop phan lam ting thém sirc manh cho
nén kinh té — xa hoi nudc nha, cu thé 1a ting san pham xi hoi, ting ngudn thu
cho ngan sach, nang cao chét luong hang hoa, ha gia thanh, va déng thoi tao diéu
kién cai thién, nang cao doi séng cho nhén dan,... Hiéu qua kinh té - x4 hoi 1a
hiéu qua tong hop dugc xem xét trong toan bd nén kinh té. Pham vi danh gia 1a
toan by xa hoi ma nguoi dai di¢n 1a Nha nudc. Vi vady, nhiing 191 ich va chi phi
dugc xem xét trong hiéu qua kinh t& xa hoi xuét phat tir quan diém toan bo nén
kinh té qubc dan.

Tinh toan dién duoc két luan vi né da gin lién hiéu qua kinh doanh véi hiéu
qua x4 hoi, nhu thé s& dam bao su ting trudng kinh té gan chit v6i su phat trién
bén ving cta nén kinh té - d6 1a duong 161 phat trién kinh té dung dan nhat. Tuy
nhién, khi danh gia hiéu qua xa hoi van con ¢ nhitng van dé can ban thém nhu
sau:

- Hi€u qua xa hoi 1a mét van dé rat kho xéac dinh mot cach chinh xac. Chung
ta chi ¢6 thé cam nhan duoc, cam nhan duogc nhung khé cé thé luong hoa dugc
thanh nhitng con sb do ludng cu thé;

- Hiéu qua kinh doanh cta ddi tugng nay s& anh hudng truc tiép hay gian
tiép toi hidu qua kinh doanh ctia d6i twong khac. Chang han, khi chi phi dé trong
cdy gy ring, ngoai két qua 1a s& thu hoach dugc mot khdi lwong gd nhét dinh,
nd con tao ra sy anh hudng nhét dinh t6i moi truong sinh thai.

Dudi goc d6 nén kinh té qudc dan, hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép
déu co tac dong dén viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién ctia nén kinh té, nghia la
phai xem xét cac 191 ich kinh té x4 hoi ma doanh nghi¢p mang lai. Loi ich kinh té x4
hoi thu dugc so véi nhitng chi phi ma nén kinh té xa hoi phai bo ra qua hoat dong
kinh doanh cta doanh nghi¢p. Nhiing loi ich ma xa hoi thu duoc chinh 1a sy dap

ung cua doanh nghi¢p doi voi vige thuc hién cac muc ti€u chung cua xa hgi, cua
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nén kinh té - sy dap ung nay co thé dem lai tinh chét dinh tinh va dinh luong [46].
Céc chi tiéu dinh Iuvgng danh gid hiéu qua kinh té - x4 hdi cua doanh nghi¢p dugc
thé hién thong qua:

- Mtic dong gép vao Ngan sdch Nha nudc tir hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép (nhu thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia ting, thué xuat -
nhap khéu,...);

-S6 luong lao dong c6 vi¢e lam tir hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
S6 lao dong cé viéc lam ¢ day bao gém s6 lao dong cé viéc lam truc tiép 0 doanh
nghiép va sb lao dong co viéc lam gian tiép & doanh nghiép lién d6i vé phia dau vao
va dau ra;

- Céc chi tiéu tiét kiém ngoai t¢, day la chi tiéu thé hién sy tac dong cua
doanh nghiép dén can can thanh toan qudc té ctia dat nudc;

-V.V...

Pay chinh 1a nhiing chi tiéu mang tinh chat dinh luong khi do luong vé
mirc dong gdp cua doanh nghiép vao loi ich kinh té - x4 hoi, con nhing tac dong
mang tinh chit dinh tinh tir hoat dong cua doanh nghiép lai duoc thé hién & céc
mat nhu:

- Kha ning nang cao trinh d6 k¥ thuat ciia san xuat, trinh d6 nghé nghiép
ctiia ngudi lao dong, trinh 6 quan 1y cua cac quan tri vién nham goép phan vao
viéc nang cao dan tri va dao tao nhan luc cho dat nudce;

- Mitc d6 cai thién doi song vat chat va tinh than cho ngudi dan, cai thién
chit luong va co ciu hang ti€u dung xa hoi, phat trién y té, gido duc, van hoa va
suc khoé;

- Nhitng anh huong dén két ciu ha tang kinh té nhu giao thong dién, cip
thoat nuoc;

- Mtic d6 tac dong t6i moi trudng bao gdbm nhimng yéu t6 dau vao va dau ra
cua doanh nghiép c6 anh hudng td1 moi trudng sinh thai ty nhién, nhitng anh

huong nay co tac dong tich cuc va ti€u cuc ... Néu co tac dong ti€u cuc thi can
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phai c6 chi phi cho cac giai phap khic phuc hiéu qua. Néu chi phi nay 16n hon
lgi ich ma x4 hdi nhan thire duoc thi sy ton tai ctia doanh nghi¢p 1a khong thé
chép nhan duoc;

- Nhiing tac dong dén cac mat xa hdi, chinh trj va kinh té khac nhu tan
dung va khai thac cac ngudn tai nguyén chua duoc quan tam, tiép nhan cac cong
nghé va nganh nghé méi, tham gia vao qua trinh phin céng lao dong qudc té.

Tiéu chuan hiéu qua kinh doanh 1a co so dé danh gia mtc do hiéu qua cia
cac phuong an khac nhau va cach thirc chon phuong én ¢6 hi¢u qua. Trong thuc
té thiéu mot tiéu chuin théng nhat, khong thé c6 cian ct xac dinh dé dua ra
nhimg quyét dinh quan 1y hop 1y, nhét 13 trong diéu kién giai quyét mot nhiém
vu doi hoi thuc hién tong hop cac bién phap, ma anh huong cia chiung dén két
qua cudi cung khoéng dong nhat hodc khong dong huéng nhau. Chang han, viée
ap dung k¥ thuat méi co tac dong tich cuc dén cac chi tiéu khoi lwong san pham,
nang suat lao dong nhung lai doi hoi chi phi dau tu, cling nhu dy bao s& thu hep
quy md cua luong lao dong duogc sur dung,... Nhu vay, c6 doi luc hiéu qua kinh
doanh va hiéu qua xa hoi lai tré nén mau thuan véi nhau, hoic muc do dat duoc
khong twong dong nhau khi thuc hién myc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.

Mot cach téng quat, khi thuc hi¢n mot nhiém vu nao d6 ma nha kinh doanh
c6 thé gap nhimg truong hop 1y tudng - “duwoc tdt ca”, nhung thong thuong trong
thue té ho lai hay & truong hop “dwoc cdi nay, mdt cdi khac”. Vi mot phuong an
c6 thé khong sinh 10i ngay khi bat dau thuc hién ma chi c6 thé tao duoc loi
nhuan sau thoi gian nhét dinh. Boi vay, mdi doanh nghiép trudc khi quyét dinh
thuc thi mot dé an kinh doanh cin c6 tim nhin chién luoc, két hop dugc trude
mat v6i 1au dai khi xem xét van dé. Viéc 1am nay s& dam bao tinh toan dién cho
két qua ctia qué trinh dau tu va gitp cho doanh nghiép ton tai, phat trién bén
vitng. T d6, cac doanh nghiép can phai co su théng nhat dé c¢6 co so dua ra
quyét dinh t6i wu, tiéu chuan hiéu qua kinh doanh phai thé hién duoc mbi tuong

quan gitra thu va chi theo hudng cuc dai cai thu dugc va cuc tiéu cai phai chi ra.
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Tiéu chuin éy, nhét thiét phai thé hién muc dich cta san xuét trong diéu kién nén
kinh té x4 hoi chil nghia trong timg giai doan cu thé.

Muc dich ctia chi nghia x4 hoi suy dén cing 1a nang cao mirc sdng vat
chét, tinh than va su phat trién toan dién ctiia moi cong dan trong xa hoi. bé thuc
hién muc dich d6, phai str dung hop 1y tat ca cac chi phi va du trir san xuat dé tao
nén két qua cao nhat, nghia 1a phai ting ning suat lao dong xa hoi. Mdi mot
doanh nghiép déu phai c6 trach nhiém goép phan giai quyét cac muc tiéu phat
trién kinh té x4 hoi, loi ich ma doanh nghiép dem lai cho x4 hoi 16n hon cai gi xa
hoi da phai tra cho su ton tai cua doanh nghi¢p. Hi€u qua kinh té - x4 hoi ma
doanh nghiép dem lai cang 16n thi doanh nghiép s& dugc huéng wu dii nén kinh
té danh cho. Nhu ba Frila b.Yaman, Tong giam doc du an Puong 6ng Nam Con
Son néi: “Hiéu quad khéng chi dén tir nhitng con s6 thong ké ting truong vé loi
nhudn ma con dén tir nhitng hoat déng hé tro cong dong, nhitng hoat déng ting
cwong moi quan hé gan b giita doanh nghiép va dia phwong” [31]. Diéu nay
cling c6 nghia rﬁng, nang cao hi¢u qua trong viéc thuc hién cac nhiém vu kinh té
- x4 hoi 1a yéu cau khach quan.

1.2. NOI DUNG, PHUONG PHAP VA CHI TIEU PHAN TiCH HIEU
QUA KINH DOANH

1.2.1. N¢i dung va y nghia phan tich hiéu qua kinh doanh

Két qua cua qua trinh phén tich n6i chung va phan tich hiéu qua kinh doanh
noi riéng s€ thong tin vé tinh hinh st dung nguén luc tai cac co sO, nganh va xa
hoi dang dién ra nhu thé nao, ra sao, dé tir 46 c6 nhitng bién phap sir dung t6t hon
cac nguén luc nham dat duoc hiéu qua kinh té cao hon. Vi vay, phan tich hi¢u qua
kinh doanh phai dugc xem 13 mot yéu cau thuong xuyén va c6 ¥ nghia quan trong
d6i véi mdi co so san xuat, mdi nganh, mdi dia phuong va toan xa hoi.

Phan tich, hiéu theo nghia chung nhét 13 sy chia nhé cac su vat, hién tuong
trong mbi quan hé hitu co gitra cac bd phan cAu thanh cua su vat hién tuong do

[26], Phan tich hi¢u qua kinh doanh la mdt trong nhiing ndi dung co ban trong
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phan tich qua trinh kinh doanh cua cac doanh nghi¢p. Nha phan tich khong chi
don thuan danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta cic doanh
nghiép qua cac chi tiéu, ma con phai di sdu vao tim hiéu ban chat va danh gia
thuc chat qua trinh ting, giam cua cac chi tiéu ndy trong ky nhim xac dinh
nhimg anh hudng tich cuc hodc tiéu cuc dén tinh hinh kinh doanh cua doanh
nghiép; chi tiéu phan tich c6 phu hop véi xu thé bién do6i khong,.. .

Ban than hoat dong kinh doanh da 1a mot hoat dong kiém 15i; boi vy, mbi
quan tam thuong truc ctia cic nha dau tu 13 khéng ngimg nang cao hiéu qua kinh
doanh béng cach thu dugc nhiéu loi nhuan. Do d6, ndi dung phan tich hi¢u qua
kinh doanh 14 x4c dinh trang thai bién doi ciia lgi nhuan & hinh thirc tuyét d6i va
tuong d6i. Loi nhuan dugc xac dinh theo sb tuyét d6i 1a tong sb loi nhuan - tuy
nhién, can cha y khi s dung chi tiéu nay dé danh gia hiéu qua kinh doanh cta
doanh nghiép vi tong s6 loi nhuan tuyét doi thu duoc & mdi doanh nghiép khong
chi phu thudc vao su nd luc ciia ban than doanh nghiép ma con lién quan dén
moi trudng kinh té, chinh sach vi mé cua nha nude, ngudn nguyén liéu st dung,..
Loi nhuan duogc xem la chi tiéu kinh té téng hop, phan anh mat luong cia hi¢u
qua, nhung lai chua phan anh chinh x4c chat lugng hiéu qua kinh doanh ciing
nhu cac tiém luc nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
Hon nita, thong qua chi tiéu ndy doanh nghiép ciing khong thé phat hién duoc
minh dang tiét kiém hay lang phi ngudn lyc dau tu nhu thé nao. Vi vay, dé danh
gia hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép mét cach chinh xac ching can phai
xac dinh ty suét loi nhuan caa doanh nghiép.

Bén canh quan diém can cr vao loi nhuén dé danh gia hi¢u qua kinh doanh
ctia doanh nghiép thi c6 quan diém khac cho rang: Phan tich hiéu qué kinh doanh
la phan tich tdc do luan chuyén cua tai san ngén han [49]. Vé thue chét, toc do
luan chuyén cua tai san ngan han 12 mot trong nhimng nodi dung phan anh hiéu qua
st dung tai san ngén han, va duoc xem 12 mdt mit biéu hién cua hiéu qua kinh

doanh. Tuy nhién, do tim quan trong cta tai san ngan han trong cac doanh
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nghiép va viéc ddy nhanh téc do luan chuyén cia tai san ngan han s& anh hudng
dang ké dén viéc nang cao hiéu qua str dung von ciing nhu hiéu qua kinh doanh,
nén phan tich toc d6 luan chuyén cta tai san ngin han cling chi 1a mot trong
nhitng ndi dung khi phan tich hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghi€p ma thoi.

Btic tranh toan canh sau qué trinh phan tich hi€éu qua kinh doanh chinh la
diéu ma mdi doanh nghiép mong muén duogc nhin thay. Hay néi cach khac, ndi
dung phan tich hi¢u qua kinh doanh khong phai 1a ting chi ti€u riéng 1¢ ma & do
1a sy két hop tong hoa ciia mot nhoém chi tiéu phén tich. Dé c6 thé tao nén duoc
tinh xau chudi, hé thdng céac chi tiéu dén ddi twong phan tich cling nhu cac nhan
t6 anh huong, ndi dung phén tich hiéu qua kinh doanh nén phén tich trén cac goc
d6 khac nhau méi ¢ thé phan anh dugc tat ca cac bo phan chi phi tham gia vao
qud trinh kinh doanh. Cho nén, khi phan tich hi¢u qua kinh doanh ni dung cua
n6 ¢o thé duoc tap trung theo hai huéng co ban sau:

- Thtr nhét, danh gia két qua thu duoc trén mot don vi chi phi hay yéu to
dau vao. Noi dung phén tich nay co thé xac dinh qua cac chi tiéu sirc san xuat,
suc sinh 101;

- Thir hai, xac dinh muc hao phi chi phi hay yéu t6 dau vao dé c6 mot don
vi két qua: Néu str dung cach thirc phéan tich nghich dao nay so voi & trén thi
doanh nghiép lai xem xét dé tao ra mot dong két qua can c bao nhiéu dong chi
phi, tic 14 doanh nghiép phan tich hiéu qua bang cach xac dinh suat hao phi.

1.2.2. Phwong phap phan tich hiéu qua kinh doanh

Phan tich hiéu qua kinh doanh 1a mot ndi dung rat quan trong ctia phan tich
kinh doanh néi chung, do d6 vé nguyén tic, phuong phap phan tich hiéu qua
kinh doanh ciing chinh 1a phuong phap phan tich kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong qua trinh d6i méi cac nganh khoa hoc néi chung, cac phuong phap
nghién ciru ciing ngay cang hoan thién, bdi 1& d6i tugng cta nén kinh té 13 cac
hoat dong ctia nén kinh té da chuyén han tir co ché ké hoach hoa tap trung sang

co ché thi truong. Pic biét, ngudi phan tich phai c6 quan diém méi khi danh gia
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cac hién tuong kinh té va ¢ cach nhin nhén bao quat hon, toan dién hon. C6 kha
nhiéu phuong phap phan tich khac nhau ma trong d6 ké ca nhimg phuong phap
truyén théng ciing da duoc thay d6i vé quan diém danh gia, dong thoi da xuét
hién thém mot s6 phuong phap méi rat phu hop véi su phat trién ciia xa hoi hién
dai. Pé co thé nam dugc mot cach day du thuc trang phéan tich hiéu qua kinh
doanh, nha phan tich thuong st dung cac phuong phép sau: Phuong phdp so
sanh, phuong phap lién hé can doi, phuong phap loai trtr, ... Sau day 1a ndi dung
chinh cta céc phuong phap trén.

1.2.2.1. Phwong phap so sanh

So sanh 1a phuong phap duoc st dung pho bién trong phan tich nham danh
gia két qua, xac dinh vi tri va xu hudng bién dong khai quat cua timg chi tiéu
trong khoang thoi gian ngan nhat vé tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép giita
cac ky kinh doanh khac nhau. Khi st dung phwong phap so sanh can dam bao
dugc nhitng ndi dung sau day:

- Xdc dinh géc so sanh: Tiéu chuan so sanh 1a chi tiéu cia mot ky duoc lua
chon lam cin c&r dé so sanh va duoc goi la géc so sanh. Tuy theo muc dich
nghién ctru ma lya chon gdc so sanh thich hop, gdc so sanh co thé xét theo mit
khong gian va thoi gian.

Vé mit khong gian: Goc so sanh 1a chi tiéu trung binh ctia nganh, khu vuc
kinh doanh, hay nhu ciu don dit hang nhim khang dinh vi tri cua doanh nghiép
va kha nang dép tng nhu cau,...;

V& mit thoi gian: Goc so sanh c¢6 thé 1a tai liu nam trude (ky trudc)
nham danh gia xu huéng phat trién cua cac chi tiéu; cac muc tiéu da dy kién
(ké hoach, du toan, dinh mic) nham danh gia tinh hinh thyc hién so véi ké
hoach, du toan, dinh muec.

- Diéu kién so sanh: S6 liéu cua cac chi tiéu trong qua trinh phén tich phai
dam bao tinh thong nhét, nghia 13 phai cing mot ndi dung kinh té, cing mot
phuong phap tinh toan, don vi do luong, pham vi, thoi gian va quy mo khong

gian xac dinh.
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- Dang so sanh: Phuong phap so sanh dugc thé hién dudi nhiéu dang
khac nhau, khi cac chi tiéu phan tich thé hién so sanh bang sb tuyét d6i - day
1a két qua cua phép trir gifra tri s6 cua ky phan tich so voi ky gdc cta cac chi
tiéu kinh té két qua so sanh biéu hién cho su bién dong vé khdi lugng, quy
mo cua cac hién tuong kinh té: con néu céc chi tiéu phan tich c6 thé thuc hién
so sanh bang s twong doi - 1a két qua cua phép chia, gitra trj s6 cua ky phan
tich so véi ky géc cua cac chi tiéu kinh té dé thé'ly két cAu, mdi quan hé, tdc d6
phat trién, mirc do phé bién cua cac hién tuong kinh té: hodc céc chi tiéu phan
tich con duogc thuc hién so sanh béng s6 binh quan s€ la dang dac biét cua sb
tuyeét ddi nhiam phan anh dac diém chung cua moét don vi, mot by phan hay
mot tong thé chung c6 cung mot tinh chat.

Ngoai ra, cac nha phan tich con tién hanh so sanh theo chiéu doc - 1 qua
trinh so sanh nhiam x4c dinh ty 1& quan hé twong quan gitra cac chi tiéu timg ky;
so sanh theo chiéu ngang - 1a qua trinh so sanh nham xac dinh céc ty 18 va chiéu
hudng bién dong giira cac ky trén béo cdo ké toan - tai chinh.

Phuong phap so sanh dugc st dung dé xac dinh xu huéng va tinh lién hé
ctia cac chi tiéu thi cac chi tiéu riéng biét hay céc chi tiéu tong cong trén bao céo
tai chinh dugc xem xét trong moéi quan hé véi cac chi tiéu phan anh quy mod
chung, va chiing c6 thé dugc xem xét qua nhiéu ky (tr 3 dén 5 nim hoic lau
hon) dé cho thay rd xu hudng phat trién cta cac hién twong nghién ciru.

Phuong phap so sanh don gian va dé thuc hién, song khi st dung
phuong phdp nay trong qué trinh phan tich thi cac nha quan ly chi méi dung
lai & trang thai bién d6i ting 1én hay giam xudng cta céac chi tiéu. Khi di sau
tim hiéu ban chét bén trong cta qué trinh ting giam d6 thi phwong phéap nay
van chua 1am 16 dugc, hay noi cach khac, nhiém vu chi ra nguyén nhan va 1a
co s& dé ra giai phap cua qua trinh phan tich thong qua phuong phap nay van

chua dugc hoan thanh.
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1.2.2.2.Phwong phdp chi tiét

Moi qua trinh va két qua kinh doanh déu c6 thé chi tiét theo nhiéu hudng
khac nhau nham muc dich danh gia chinh xac két qua dat dugc ciing nhu cac giai
phap quéan 1y da ap dung. Phuong phép chi tiét duoc ap dung dua trén dic diém
ctia nhiing yéu t6 ciu thanh nén dbi twong nghién ctru, khi déi tugng phan tich
duogc chi tiét hoa cang cao thi tinh chinh x4c cua két qua phan tich cang tot. Mdi
mot doi tuong phan tich kinh doanh déu dugc chi tiét theo nhiéu hudng khéac
nhau, chang han:

- Chi tiét theo cdc bé phédn cau thanh cua chi tiéu: Viée nghién ctru ndy sé
gitip cho chiing ta biét chi tiéu phan tich duoc ciu thanh tir nhiing yéu to nao,
dong gop cua timg yéu t6 dén két qua chung ra sao, tir d6 bién phap dua ra moi
c6 tinh chat sat thuc;

- Chi tiét theo thoi gian: Két qua kinh doanh bao gid cling 1a két qua cta
mot qué trinh kéo dai trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Trong ting khoang
thoi gian khac nhau, doanh nghiép ap dung cac giai phap khac nhau va két qua
dem lai ciia ting giai phap ciing khong giong nhau. Viéc phan tich chi tiét nay
gitp ta danh gid chinh xac va dang dan két qua kinh doanh, ttr d6 lya chon dugc
giai phap hiru hi¢u trong tirng khoang tho1i gian;

- Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh: Két qua hoat dong kinh
doanh do nhiéu bd phén, theo pham vi va dia diém phat sinh khac nhau tao nén.
Khi chi tiét ndi dung nghién ctru theo khuynh hudng nay, nha quan 1y s& khai
thac cac mit manh ciing nhu khic phuc cic mit yéu kém trong timg bo phan va
pham vi hoat dong khac nhau.

1.2.2.3. Phwong phap loai trir

C6 khé nhiéu phuong phap khac nhau phuc vu cho qua trinh phan tich hiéu
qua kinh doanh, trong d6 phuong phap loai trir dugc st dung kha phd bién khi
xac dinh mic d6 anh huéng cua timg nhan t6 dén ddi twong phan tich. Theo

phuong phap nay, dé nghién ctru anh huong ctia mot nhan t6 nao d6 phai loai trir
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anh hudng cta cac nhan td con lai bang cach dat ddi tugng phan tich vao céc
truong hop gia dinh khac nhau dé xac dinh anh hudng cua cic nhan t dén su
bién dong cua chi tiéu nghién ctru. Trong thuc té, phuong phap loai trir dugc st
dung trong phan tich dudi hai dang, n6 dugc goi 1a phuong phép thay thé lién
hoan va phuong phap sé chénh léch. Pé sir dung phuong phap loai trir trong
phan tich hiéu qua kinh doanh can quan triét nhiing yéu cau sau day:

- Péi tuong phén tich phai thiét 1ap dugc mbi quan hé toan hoc gitra cac
nhan t6 véi chi tiéu phan tich;

-Céc nhan t6 sap xép trong phuong trinh phai theo trinh tu tir “sd lugng”
dén “chat lugng”. Trong d6, nhan t6 sb lugng néi 1én quy mé hoat dong nén con
goi 1a nhan t6 quy mo, nhan td chat lugng noi Ién hiéu suét hoat dong nén goi la
nhén t6 hiéu suét.

- Khi x4c dinh mirc do anh hudng cu thé cia timg nhan t6 dén chi tiéu phan
tich, ta thay thé nhan t6 & ky phan tich d6 vao nhan té ky gdc, cd dinh cac nhan
t6 khac roi tinh lai két qua cua chi tiéu phan tich. Sau d6, dem két qua nay so
sanh voi két qua cta chi tiéu ¢ budc lién trude, chénh 1éch nay 13 anh hudng cua
nhan t6 vira thay thé;

- Trinh ty xdc dinh mirc d0 anh huong cua tung nhan td duoc thuc hién
bang cach 1an luot thay thé cac nhan to theo quy dinh di sip xép (khi thay thé
nhan t sd luong thi phai ¢d dinh nhan t6 chat lugng & ky gdc, va nguoc lai khi
thay thé nhan té chit lwong thi phai c¢b dinh nhan t6 sé luong & ky phan tich);

- Cudi cung, tong dai s6 cac nhan t6 anh huong phai bang chénh léch giira
chi tiéu ky phan tich va ky gbc ciia d6i twong phan tich.

Gia st goi Q 1a chi tiéu phan tich, va a, b, ¢ 1a cadc nhan td anh huong dén
chi ti€u phan tich.

bat Q, 1a chi ti€u ky phan tich thi Q; =a; . b; . ¢; (1.1)

va Q, chi tiéu ky ké hoach Qy=a, . by . ¢, (1.2)

Viay AQ = Q, - Qo (chénh léch giira két qua thyuc hién so voi chi tiéu ké
hoach) (1.3)
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Thuc hién phuong phép thay thé lién hoan dé xac dinh mic d6 anh huong
ctia ting nhan t6 dén d6i twong phan tich nhu sau:

Thay thé budc 1: xac dinh mitc d6 anh huéng ctia nhan t6 a:

ANa=a;.by.cyo-ay.by.cy (1.3.1)

Thay thé bude 2: xac dinh mic do anh huong ctiia nhan td b:

Ab=a;.b;.co—a;.by.c (1.3.2)
Thay thé bude 3: xac dinh mic do anh huong cia nhan td ¢:
Ac=a;.b;.ci—a;.b;.cq (1.3.3)

Phuong phap thay thé lién hoan c6 wu diém 1a don gian, dé hiéu dé tinh
toan, chi rd muc d6 anh hudng cua cac nhan t6 do d6 phan anh dugc ndi dung
bén trong ctia hién tuong kinh té. Tuy nhién, khi xac dinh anh hudng cta nhan t6
nay thi phai gia dinh nhéan t6 khac khong d6i, nhung trén thuc té c6 truong hop
cac nhan t6 khac ciing thay d6i cho nén d¢ tin cy cta chi tiéu duoc luong héa 1a
khong dam bao tinh chinh x4c hoan toan. Déng thoi, viéc xac dinh nhan t6 nao
phan anh vé mit s6 luong hay chét luong 14 van dé khong don gian, néu phan
biét sai thi trinh ty sidp xép va két qua tinh toan ctia cac nhan to s& din dén két
qua sai lién hoan.

Tiép theo 14 phuong phap chénh léch, chi dugc sir dung khi cac nhan té anh
hudng thé hién mbi quan hé tich sd voi chi tidu phan tich trén phuong trinh kinh
té. (dugc xem 14 hinh thtrc rat gon cua phuong phéap thay thé lién hoan). Vé
nguyén tic, nd ton trong day du cic budc tién hanh nhu phuong phép thay thé
lién hoan nhung chi khac & chd chi rd mitc d6 chénh l1éch gitta ky phan tich véi
ky gbc cua timg nhan t6 dé xac dinh mic d6 anh huong cua nhan té d6 dén chi
tiéu phan tich. Ciing st dung nhitng gia thiét & trén, phuong phap nay duoc thuc
hién nhu sau:

AQ=Q; - Qo (chénh léch giita két qua thuc hién so véi chi tiéu ké hoach) (1.4)

Thay thé budc 1: xac dinh mitc d6 anh huéng ctia nhan t6 a:

AaZ(al—ao). b().C() (141)
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Thay thé budc 2: xac dinh mirc d6 anh huéng ciia nhéan t6 b:
Ab=a;.(b;-bg).co (1.4.2)

Thay thé budc 3: xac dinh mirc d6 anh hudng ciia nhan t6 c:
Ac=a;.by.(c-cp) (1.4.3)

Tong hop muc do anh hudng ciia cac nhan to:
AQ=a;.bj.ci-ap.by.co (1.5)

Néu cac nhan td co quan h¢ tich s6 dén dbi tuong phan tich, thi viéc su
dung phuong phap chénh 1éch cho qua trinh phén tich khéng nhiing s& tiét kiém
thoi gian hon ma con dam bao mirc do chi tiét hoa cia qua trinh phén tich 1a tot
hon so v&i phuong phap thay thé lién hoan.

1.2.2.4. Phwrong phdp lién hé cin doi

Qua trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép hinh thanh nhiéu mdi
quan hé can d6i vé lugng giira hai mit cia cac yéu t6 va qua trinh kinh doanh
nhu: Quan hé can ddi gilta tong so tai san va tong sd ngudn hinh thanh tai san;
giita thu, chi va két qua; gitta s6 du dau ky va s6 phat sinh ting trong ky véi s6
du cudi ky va sd phat sinh giam trong ky cua cac ddi tuong; v.v... Dé ap dung
phuong phap lién hé can dbi, ching ta thudong 1ap bang sb liéu theo tinh can ddi
ctia hién tuong kinh té can phan tich, ¢ thé két hop thém cac phuong phap phan
tich khac nhu phuong phap chi tiét, phuong phap so sanh,v.v... Bang can dbi
gé)m hai hé théng chi ti€u ¢6 quan h¢ truc tiép v6i nhau vé mit noi dung va duogc
trinh bay dudi dang mét biéu thire kinh té nhét dinh. Néu ¢6 su thay ddi cia mot
thanh phan trong hé thdng chi tiéu d6 s& dan dén sy thay doi cia mot hay mot sb
thanh phan khac ¢ lién quan va viéc quy dinh trat tu sip xép cia cac nhén tb
anh hudng dén d6i twong nghién ciru 1a diéu khong can thiét.

Phuong phap lién hé can ddi 1a phuwong phap mé ta va phan tich cac hién
turong kinh té khi ma giira chung ton tai mdi quan hé can bang, c6 thé néi ring
mdi lién hé can dbi dua trén co sé 1a cAn bang vé lugng giita hai mit cia cac yéu

t0 va qua trinh san xuat kinh doanh. Dya vao cac moi quan hé can doi nay, nha
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phan tich s€ xac dinh dugc anh hudng cua cac nhan td dén sy bién dong cua chi
tiéu phan anh ddi tuong phan tich.

1.2.2.5. Phwong phdp két hop

Phuong phép nay ciling 12 mot trong nhitng phuong phap dugc su dung
pho bién trong phan tich hoat dong kinh doanh noi chung va phan tich hiéu
qua kinh doanh néi riéng. S¢ di phuong phap két hop c6 tén goi nhu vay la
do trong qua trinh nghién ctru d6i twong ctia minh, cic nha phén tich phai st
dung két hop mot s6 phuong phap phan tich véi nhau. Chang han, két hop
phuong phap so sanh v&i phuong phap d6 thi, két hop phuong phap loai trir
v6i phuong phap so sanh, két hop phuong phap chi tiét chi tiéu phan tich véi
mo hinh toan,v.v... Pong tac nay 1a can thiét vi d6i tugng phan tich rat da
dang, phong pht nén mdi quan hé giita cac nhan t6 anh hudng dén chi tiéu
phan anh doi twong phan tich khong phai bao gio ciing theo mot hudng hay
cing mot loai. Hon nira, néu khong st dung két hop nhiéu phuong phap
phan tich véi nhau s& kho 1am ndi bat dic trung cua doi twong phan tich.
Can chl ¥ bao dam céac diéu kién ma ban than cta tirng phuong phap cu thé
yéu cau nhu diéu kién so sanh, trat tu sép xép cac nhan t, mbi quan hé gitra
cac nhan té vé&i chi tiéu phan anh ddi twong phan tich,v.v... khi st dung
phuong phap nay.

Ngoai cac phuong phap duoc trinh bay trén day, phan tich hiéu qua kinh
doanh van ¢ thé sir dung mot s phuong phap khac nhu phuong phép dai sd,
phuong phap d6 thi, phuong phap toan kinh té,... dé phan tich vé ddi tuwong
nghién clru cua minh.

1.2.3. Chi tiéu phéan tich hi¢u qua kinh doanh trong ciac doanh nghi¢p

Hiéu qua kinh doanh thé hién dic trung & mdi quan hé da dang giita luong
két qua thu duogc, hay luong chi phi bo ra dé dat dugc két qua d6. Tuy theo thanh
phan ctia cac yéu td két qua hay chi phi bo ra; hodc tuy theo mdi quan hé giira

két qua va chi phi ta co cac chi tiéu hiéu qua khac nhau [46]. Dé danh gia chinh
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xac co so khoa hoc hi¢u qua san xuét kinh doanh, nha phan tich nén can ctr vao
dic thu vé loai hinh kinh doanh cua minh. Dya vao d6, mdi doanh nghi¢p s€ xay
dung mot hé théng chi tiéu phut hop bao gdm cac chi tiéu tong hop (tong quat) va
cac chi tiéu chi tiét (cu thé), cac chi tiéu d6 phan anh dugc stc san xuét, suit hao
phi cling nhu stre sinh loi ciia cac yéu to, cta timg loai von va phai théng nhat
v6i1 cong thire danh gid hiéu qua chung.

1.2.3.1. Nguyén tic xdy dwng hé thong chi tiéu

Qua viéc nghién ctru vé khai niém vé hiéu qua kinh doanh ciing nhu noi
dung va phuong phap phan tich hiéu qua kinh doanh, ching tdi cho rang, dé dam
bao tinh chinh x4c, tong quat, day du,... trong két luan cia qua trinh phan tich,
khi x4y dung hé thdng chi tiéu st dung phén tich hiéu qua cta doanh nghiép can
quan triét nhimg nguyén tic sau:

- Chi tiéu phan anh hiéu qua kinh doanh phai dwoc xac dinh o dang
thwong sé giita két qua dat dwoc véi chi phi, hay chi phi véi két qud;

MBJi cach so sanh déu cung cip nhitng thong tin co ¥ nghia khac han nhau.
Trén thuc té, phan tich hi€u qua kinh doanh ctia doanh nghi¢p da 1a sy so sadnh
gitra két qua dat dugc va chi phi bo ra, song dé phan anh két qua kinh doanh thi
lai c6 thé sir dung nhiéu loai chi tiéu khac nhau - c6 chi tiéu phan anh két qua
ban dau (chua tinh dén chi phi bo ra) va ¢ chi tiéu lai phan anh két qua cudi
cung (d3 tinh dén céc khoan chi phi). Dic biét khong thé tinh hiéu qua bang cach
1y két qua trir chi phi vi no cling s& chi ra mot chi tiéu két qua khac chir khong
phai 1a chi tiéu hiéu qua. Khi chi tiéu phéan tich thyc hién theo nguyén tic nay
moi cho thdy mbi quan hé rang budc giira dau vao va dau ra.

- Chi tiéu phdn dnh hiéu qud kinh doanh vira phan dnh mét cach tong qudt,
vira phdan dnh mét cach chi tiét;

Chéng han, dé hoat dong san xuét kinh doanh dién ra binh thuong thi hau
nhu doanh nghiép nao cling phai trang bi day du cac loai tai san theo mot co cdu

nhét dinh nao do, va phai tinh hiéu qua st dung chung cho toan b tai san. Mat
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khac, co ciu tai san cu thé cta timg doanh nghiép lai khong déng nhat, tinh chat
clia timg loai tai san ciing rat khac nhau va quan hé cia timg loai tai san voi cac
chi tiéu két qua san xudt kinh doanh ciing khong gidng nhau, do d6 viéc tinh
riéng hiéu qua cta timg loai tai san 13 tit yéu.

- Chi tiéu phdn tich hiéu qua kinh doanh phdi bao gom hai phdn hé phan
danh vé mdt dinh lwong va dinh tinh, hodc két hop dong thoi ca hai phan hé nay;

Chi tiéu hiéu qua dugc tinh theo két qua ban dau thi vin mang tinh chat la
mot chi tiéu dinh luong. Bai 18, néu két qua ban ddu bang nhau nhung chi phi
khac nhau thi két qua cudi cung s& khac nhau. Do d6, chi tiéu phan anh hiéu qua
kinh doanh néu hoa tron duoc sic thai dinh tinh va dinh luong trong nhau s¢ dam
bdo duoc tinh chinh xac cao hon (tuc 1a tinh toan dugc mot con s6 cu thé cho chi
tiéu phan tich va tip hop dugc day di nhitng trang thai bién d6i cta d6i tuong
phan tich cling nhu cac nhéan t6 anh hudng tir nhitng tac dong bén trong va bén
ngoai doanh nghiép nhu tiém ning, du bao xu thé phat trién, rui ro trong kinh
doanh ¢ hién tai va tuong lai,...) khi phan tich ciing nhu danh gia trong tirng
truong hop cu thé.

- Chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh phai dwoc xem xét ¢ trang thdi
dong hodc trang thdi tinh.

Trang thai tinh tic 1a sy so sanh gitra chi ti€u nay voi chi ti€u khac, con
trang thai dong lai c6 thé phén tich theo mot trong hai khuynh huéng sau: xem
xét cung mot chi ti€u theo thoi gian (xem xét chi tiéu lgi nhuan cua doanh nghiép
v6i quy mo von kinh doanh khong d6i); hay cac chi tiéu & trang théi tinh theo
thoi gian.

Nhu vay, viéc dam bao dugc nhitng nguyén tic néu trén sé ting dugc tinh
chinh x4c cho hé théng chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.2.3.2. H¢ théng chi tiéu phan tich

Theo ndi dung phan tich hi¢u qua kinh doanh da trinh bay, phan tich hi¢u

qué kinh doanh dugc can ctr vao danh muc hai loai chi tiéu: Chi ti€u phan anh
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dau ra (bao gdm két qua san xuat va loi nhudn) va chi tiéu phan anh dau vao
(gém c6 chi phi dau vao va yéu td dau vao).

Trong qua trinh nghién ctru tic gia nhan thiy c6 rat nhiéu chi tiéu duoc sir
dung d4nh gia hiéu qua, va dé thuan tién cho viéc thu thap sd liéu, thong tin, tinh
toan, phan tich, danh gia cac chi tiéu hiéu qua trudc hét can chon loc dé sap xép
vao danh myc hai loai chi tiéu nay. Trinh tir sap xép hé théng cac chi tiéu sir dung
duoc sap xép theo mirc do quan trong giam dan va duoc thé hién ¢ phu luc 1.

Xuat phat tir nhitng nguyén tic xay dung hé théng chi tiéu phan tich hiéu
qua kinh doanh dugc dé cap & phan trén, chi tiéu phan tich hiéu qua co thé duoc
xay dung theo hai khuynh hudng, d6 1a hé thong chi tiéu phan tich tong quat va
hé thng chi tiéu phan tich chi tiét.

Vé mat tong qudt, dé do ludong va danh gia tong quat hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghi€p, cadc nha phan tich thuong st dung cac chi ti€u phan anh stc
san xuat, stc sinh 1oi va suat hao phi. Néu ta 1dy nhom chi tiéu phan anh két qua
san xuat kinh doanh chia cho nhém chi tiéu phan anh chi phi hodc yéu to dau
vao, ta dugc nhom chi ti€u phan anh stc san xuét, stc sinh loi. Cac nhém chi
tiéu nay sé& co sy khac nhau vé ndi dung phan anh va mirc do quan trong. Nguogc
lai, néu lay nhém chi tiéu phan anh chi phi san xuét kinh doanh chia cho nhém
chi tiéu phan anh két qua san xuat kinh doanh ta dugc nhom chi tiéu phan anh
suat hao phi. Tuy nhién khong phai chi tiéu nao khi nghich dao ciing c6 thé tré
thanh cac chi ti€u phéan anh strc hao phi. Vi dy, phan dnh binh quan trong ky kinh
doanh thi mgt lao dong dugc stir dung tao ra bao nhiéu déng lai rong, nhung néu
nghich ddo thi ndi dung cua chi ti€u nay tré nén vé nghia. Cong thirc tinh toan
cac chi tiéu nay nhu sau:

- Chi tiéu sirc san xudt: Stc san xuit 1a chi tiéu phan anh mdt don vi
yéu té dau vao hay chi phi ddu vao dem lai may don vi két qua dau ra. Tri sb
chi tiéu nay tinh ra cang 16n ching t6 hiéu qua st dung dau vao cang cao,

kéo theo hiéu qua kinh doanh cang 1én. Nguoc lai, tri s cua chi tiéu nay
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tinh ra cang nho, s& phan anh hiéu qua st dung dau vao khoéng tét, din dén
hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép thap.

, Dau ra phin dnh két qud sin xudt
Strc sdan xudt = (1.6)

Yéu to dau vao hay chi phi dau vao

- Chi tiéu sirc sinh lpi: Ste sinh 1oi 13 chi tiéu phan anh mot don vi yéu t6 dau
vao hay mot don vi dau ra phan anh két qua san xuat dem lai may don vi loi nhuén.
Tri s ctia chi tiéu nay tinh ra cang 16n chimg t6 kha ning sinh loi cang 16n 1am cho
hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép cang cao. Nguoc lai, tri so ndy tinh ra cang
nho chimg t6 kha nang sinh loi cang thap va lam cho hiéu qua kinh doanh giam.

Diu ra phin dnh lgi nhudn
Sire sinh loi =

1.7
Yéu to hay chi phi diu vao hojc diu ra -0
phdn anh két qua sdn xuat
Chi tiéu sudt hao phi: Suét hao phi 14 chi tiéu cho biét dé c6 mot don vi dau
ra phan 4nh két qua san xuét hay dau ra phan anh loi nhudn, doanh nghiép phai
hao phi bao nhiéu don vi chi phi hay yéu t6 dau vao (Pay la cong thirc nghich
dao cua cach xac dinh chi tiéu strc san xuat). Trj s cua chi tiéu nay tinh ra cang
nho chimg to hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, néu tri sd nay tinh ra

cang 16n chimg to hiéu qua kinh doanh cang thap.

, Yéu t6 hay chi phi dau vao
Sudt hao phi = - - (1.8)
Két qua dau ra

Trong d6, yéu t6 dau vao trong cac doanh nghiép ciing kha da dang c6 thé
12 von, vén chu sé hiru, von vay, téng tai san, tai san dai han, tai san ngén han,
tai san ¢ dinh, sb lugng may moc thiét bi, sb lugng lao dong,... Con két qua dau
ra (bao gom két qua san xudt nhu téng gid trj san xuét, tong doanh thu ban hang

va cung cap dich vy, tong doanh thu thuan ban hang, tong doanh thu thuan hoat
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dong kinh doanh, téng s6 luan chuyén thuﬁn,...) va diu ra phan &nh lgi nhuin
(gém lgi nhuan gop vé ban hang, loi nhuan thuan vé ban hang, téng loi nhuan
hoat dong kinh doanh, lgi nhuédn trudc thué va lai vay, g1 nhuan sau thué).
Nhitng chi tiéu nay dugc st dung tuy thudc vao muc dich, ndi dung va pham vi
phan tich cuy thé.

Vé mat chi tiét, c6 kha nhiéu cach thuc tiép can nhiing chi tiéu phan anh
hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép khi lién quan dén ting yéu tb tac dong
clia qué trinh kinh doanh; kha ning chi tiét hoa cic nhéan t6 anh hudng trong qué
trinh phén tich cang cao sé& gitup cho két qua phan tich dam bao tinh chinh xac tot
hon. Xuat phat tir nhu cau thong tin cta cac d6i tuong khac nhau nhu can ctr theo
pham vi, muc dich cua qué trinh nghién ctru, hodc tur lugng thong tin cho phép,
hay theo tinh chat qua trinh kinh doanh,v.v... c6 thé chi tiét hoa hé thong chi tiéu
tong hop thanh hé thong cac chi tiéu chi tiét. Piéu nay dan dén mot két qua tat
yéu s& co nhiéu chi tiéu khac nhau phan anh hiéu qua kinh doanh, va c6 thé chi
tiét cac chi tiéu theo cac chiéu hudng sau:

- Chi tiét noi dung phén tich bang cach cin cir vao mirc d tong hop cia
dbi twong phan tich. Vi duy, c6 thé chi tiét theo timg bd phan ciu thanh ting loai
tdi san, chi tiét chi tiéu phan tich tong tai san chia thanh hai nhom 14 tai san dai
han va ta1 san ngén han;

- Can clr vao yéu cau thoi gian phan tich, nha phan tich lai chi tiét theo
tung ky, tung giai doan cua qué trinh kinh doanh. Vi duy, céc chi tiéu tinh theo
tung thang, ting quy, trng nam,v.v...

- Chi tiéu phan tich can ctr tir pham vi phén tich dé chi tiét s6 liéu theo két
qua san xudt kinh doanh cua tung bo phan, tung linh vuc, ting cong doan,v.v...
Vi duy: chia chi tiéu tong loi nhuan trude thué thanh loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh, 191 nhuan tir hoat dong tai chinh, lgi nhuan bat thuong,v.v...;

- Chi tiéu két qua hodc chi phi c6 thé chi tiét theo muc dich, quan diém cta

nha phan tich. Vi du: cling 1a chi tiéu lgi nhudn nhung lai cé thé tinh theo loi
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nhuén trude thué, 1gi nhuin sau thué,v.v... Hodc cling 1a phan tich tai san ¢ dinh
nhung c6 thé tinh theo nguyén gia hodc gi tri con lai.

Tom lai hé théng chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh rat da dang va
phong pht, c6 thé dap tng cic yéu cau khac nhau ctia ngudi nghién ctru. Van dé
& chd, trong pham vi gii han nhat dinh, v6i diéu kién cu thé cho phép phai c6
phuong phap Iya chon chi tiéu cha yéu dé thoa man muc dich nghién ctru phu
hop nhat, v6i chi phi thap nhat.

1.3. PAC PIEM PHAN TICH HIEU QUA KINH DOANH TRONG CAC
DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN O VIET NAM

1.3.1. Quan diém danh gia hiéu qua ciia nganh cong nghiép khai thac
khoang san

Trude day, nén kinh té nudc ta hoat dong theo co ché ké hoach hoa tap
trung, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép dugc danh
gia bang mirc 46 hoan thanh cac chi tiéu phap 1énh do Nha nudc giao nhu: Gia
tri téng san lugng hang hoa thuc hién, khdi lugng san phém san xut, chi tiéu
ndp Ngan sach,v.v... V& thuc chat, ddy 13 cac chi tiéu phan anh két qua, khong
thé hién dugc mdi quan hé so sanh voi nhimg gi ma doanh nghiép bo véi gid tri
dau tu cuia Nha nuéce. Trong thoi ky nay, gia ca van dam tinh hinh thirc hudng
theo sy chi dao chung nén viéc tinh toan cac chi tiéu mang tinh théng ké, khong
phan anh dang thuc chat trinh 46 quan 1y cta doanh nghiép va tit nhién nganh
cong nghiép khai thac khoang san Viét Nam ciing chiu tic dong ctia co ché quan
1y nay. Bén canh d6, san pham cua nganh cong nghiép khai thac khoang san lai
cO nhiing dac diém riéng biét, dan dén viéc ton tai nhitng quan diém khac nhau
khi cac nha phan tich tién hanh danh gia hiéu qua kinh doanh cta no.

Theo quan diém ciia cdc nha dia chét Lién bang Nga, nhom cac chi tiéu
biéu thi hiéu qua khai thac mé khoang san 1a nhitng chi tiéu thé hién muac do sd
lwong, chét lugng cua cac khoang san duogc khai thac ciing nhu chi phi tong thé

khi khai thac khoang san ciing nhu gia thanh ciia mot don vi khéi luong san
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pham khai thac (tan, kg, m®); Nhom céc chi tiéu biéu thi hiéu qua kinh té cta du
an dau tu khai thac mo khoang san nhu téng vén dau tu, kha ning thu hoi von,
gia tri hién tai rong, 14i suat chiét khau,... [59]

Khi sir dung hé théng cac chi tiéu ndy dé danh gia nguoi ta thuong tinh
cho mot tin trit luong, mdt ndm khai thac va toan bo trit lugng. Cac chi ti€u tinh
cho mét tan trix luong phan anh mat chét luong cuia nguyén liéu khoang. Con khi
tinh cho mgt ndm khai thac cho phép tinh dugc hiéu qua khai thac mé khoang
san trong nam — doanh nghiép c6 thé sir dung chi tiéu nay danh gia mo khoang
san dua vao khai thac. Khi tinh cho toan bo trit lugng thi do 16n cua trir lwong co
vai tro dang ké, chang han quing c6 ham lugng nghéo nhung co trit luong 16n
van c6 thé co gia tri cong nghiép... Nhung theo quan diém nay, ho di tach roi hé
thong chi tiéu hidu qua bang cach danh gia timg cong doan tham do, khai thac,
ché bién va nhu vay khong dam bao tinh “lién hé” giita cac chi tiéu cia ndi dung
phan tich.

Cong tac dia chat tién hanh trén mé khoang san khi két thiic déu co
hang loat cac chi tiéu dugc luong hod. Trong s6 d6 cé trit luong hop phan cod
ich, chi tiéu nay 1a tiéu chudn co ban néi 1én gia tri cia mo khoang san.
Puong nhién, khong thé dung mot hodc mot vai chi tiéu 1a co thé danh gia
duogc gia tri kinh té cia mot mo, béi mdi loai khoang san c6 dac trung cong
nghé khac nhau trong khai thac, tuyén luyén. Gia tri hang hoa ctua mdi loai
khoang san & thi truong khac nhau ciing khidc nhau. Hon c4, cac doanh
nghiép s& phu thudc vao viéc phan bd mo & trong long dat, didu nay co y
nghia to 16n khi danh gia kinh té khoang san (phan bd & nong, sau, trén bé
mit, ¢ luc dia hay ngoai bién). Su kho khan vé diéu kién khai thac doi khi lai
duoc bd sung bang ham luong cao cia thanh phan c6 ich cling nhu su ¢6 mat
dang ké ctia thanh phan dong hanh. Do d6, mdi chi tiéu theo mot goc do nhat
dinh déu c6 thé phan 4nh duoc mat dinh lugng nhat dinh khi danh gia kinh té

khoang san.
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Theo quan diém ciia cic chuyén gia nghién civu kinh té cong nghiép, néu
xét hiéu qua kinh doanh d6i véi san pham cong nghiép & tam vi mé c6 thé can cr
vao gia tri ting thém va tdc do ting trudng hoic theo quan diém sir dung tai
nguyén,... [49]

Hiéu qua kinh doanh ciia san pham céng nghiép dwoc ddnh gid trén co s
gid tri tang thém va toc do tang trucng - tic 1a xac dinh trang thai so sanh tuyét
dbi giita gia tri dau tu voi két qua thu vé trong mbi twong quan bién doi ting
giam cila cac chi tiéu (hay noi cach khéc 1a hiéu sb bién doi cuia cac chi tiéu phan
tich). C6 4 truong hop xdy ra trong qua trinh phan tich:

- Th nhat, gia trj ting thém dat cao nho chi phi san xuat thap va chi yéu
nho vao ning suat lao dong (truong hop nay xay nghia 1a san pham céng nghiép
dang co loi thé canh tranh vé gia);

- Thir hai, gia tri tang thém dat cao nho san lugng va gia cao (ttc 1a tai thoi
diém nay san pham coéng nghiép ¢ trang thai twong d6i déc quyén, hodc nhu cau
trén thi truong dang tang cao);

- Thir ba, gia tri ting thém dat cao nhd san luong cao va gia khong thay doi
(néu xét theo truong hop nay thi ta dang co loi thé, tuy phai canh tranh dé giir gia
nhung thi truong dang c6 nhu cau cao. Do dé, néu tiép tuc san xuat thi van c6 loi
- san pham lic nay dang & cudi cua giai doan phat trién va chuan bj budc sang
giai doan bao hoa);

- Cubi cung, gia tri ting thém dat cao nho gid ting cao nhung san luong
khong tang (luc nay thi trudng c6 nhu cau khong do6i vé luong, nhung & mot s6
noi ¢o truc tric vé san xuat nén néu tiép tuc san xuat thi van c6 loi).

Tuy nhién khi nghién ctru sdu sic van d¢, ching ta lai thiy rang: Néu
truong hop gia tri ting thém khong ting hodc ngdy cang thap do gia ngay cang
thap, mac du san luong hang cong nghiép van ting (nghia 1a thi trudng cd nhu
cau, nhung do canh tranh cao nén gia bj giam di). Trong tinh hudng nay ta xem

viéc san xuat hang cong nghiép khong dat hiéu qua kinh té nhung dat hiéu qua
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x3 hoi, vi doanh nghiép da gbp phan thoa min nhu cau cta xa hoi, gop phan binh
6n va giir gia trén thi trudng mic du hiéu qua cia ky kinh doanh thu vé 1a rat
thp, giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi lao dong trong xa hoi,... Tat nhién,
mdi doanh nghiép déu mong mudén lam nhitng gi ma luong it, von it nhung lai c6
gia tri cao (ta hay goi la hi€u qua cao). Nhung xét & khia canh khéc, gia tri tang
thém ciing c6 thé ngay cang thap do ca gia va san luong hang céng nghiép ngay
cang thap di - néu xét trong truong hop ndy, san xuat hang cong nghiép khong
dat hiéu qua kinh té 1an hiéu qua x4 hoi.

Nhu vay, néu phan tich hiéu qua kinh doanh cho san phiam coéng nghiép
khai thac theo quan diém gi tri tang thém va téc do tang truong, ching ta c6 thé
dinh vi san pham cta doanh nghiép tai nhimg cung doan khac nhau cua thi
truong dé c6 chinh sach diéu phdi qua trinh san xuét kinh doanh. Song, nhiing
yéu t0 ndy van con mang dam nét dinh tinh trong qué trinh udc lugng, vi rd rang
mot van dé ludn xay ra trén thi truong d6 1a trang thai bién d6i lién tuc cua céc
yéu t6. Ngoai ra, con phai ké dén su tac dong tuong hd, tinh chat trong yéu cua
van dé xem xét, loi thé tiém tang cia modi doanh nghiép 1a khac nhau,... Do do,
nha phan tich can xem xét thém mot sé yéu to bo sung khi dimg trén quan diém
nay dé phan tich va danh gia hiéu qua kinh doanh d6i vdi cac doanh nghiép nay.

DPéi véi nganh cong nghiép khai khodng, hiéu qua kinh doanh con dwoc danh
gid ¢ viéc sik dung tai nguyén thién nhién va nguyén liéu san xudt trong nudc.

Néu xét & goc do nay, hiéu qua kinh doanh chinh 13 ting kha ning khai
thac va st dung gid tri kinh té ctia nguodn tai nguyén thién nhién qudc gia c6
duoc [04]. Hau hét, ngudn gdc ctia cac san pham cong nghiép déu c6 & dat,
nuoc, song, ndi,bién. Do do, chung ta co thé danh gia hiéu qua san Xuét hang cong
nghiép theo quan diém st dung tai nguyén va nguyén liéu san xuat tai chd. Hang
cong nghiép néu co ty 1€ ndi dia hoa cang cao s€ thu duogc hi¢u qua 16n ca vé mit
kinh té cling nhur x4 hoi vi d tan dung gia tri cling nhu phat huy loi thé von sin co

cuia quoc gia va ndi dung nay duogc xem xét ¢ nhiing khia canh co ban nhu:
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- San pham coéng nghiép c6 ty 1& ndi dia hoa cang cao 1a hang sir dung
nhiéu ngudn tai nguyén va nguyén liéu san xuit tai chd. Diéu nay cho thay san
pham san xudt s& tiét kiém duoc chi phi van chuyén tai nguyén va nguyén liéu tir
noi nay dén noi khac. Néu doanh nghiép 1am dugc diéu nay cling c6 nghia ho da
tao ra dugc tinh chu dong cao ddi voi qua trinh t6 chirc hoat dong kinh doanh
ctia minh. Pay s& 1a mot trong nhitng yéu t6 gbp phan tao ra su thing loi cho
doanh nghiép, dac biét trong tién trinh hoi nhap va mé cua nén kinh té cia mdi
quéc gia;

- San phém san xuét dya trén co sé tan dung duoc loi thé vé gia tai nguyén
ré hon nhitng noi khac [43]. Piéu nay c6 nghia 13 doanh nghiép da c6 thé mo
rong thém co hdi va loi thé canh tranh cho doanh nghiép nhu Igi thé canh tranh
vé gia ca, gia tri vu dai bo sung trong qua trinh san xuat va tiéu thu ddi voi nguoi
lao dong va khach hang;

- Hi¢u qua kinh doanh con dua vao viéc st dung tai nguyén va nguyén li¢u
san xuat tai chd tao ra nhiéu viéc lam hon cho lao dong trong nudc. Van dé nay
lai mudn thé hién yéu t6 16ng ghép giita hiéu qua kinh té va hiéu qua x4 hoi trong
ndi dung phan tich. Nhu vay, gia tri xa hoi, hay hi¢u qua xa hoi cling 1a mot ndi
dung quan trong khi xem xét hiéu qua kinh doanh ctia mdi doanh nghiép.

Téng hop nhitng khia canh phan tich hiéu qua d6i voi hang cong nghiép
dua trén co s& su dung tai nguyén va nguyén li¢u trong nudc sé cho phép san
pham cong nghiép san xuat trong nudc cé loi thé canh tranh cao hon so véi hang
nhép khau. Ngoai ra, danh gia chi tiéu hiéu qua con trén co so st dung cac yéu td
dau vao, hodc danh gia chi tiéu hiéu qua thong qua sy twong tac véi yéu td moi
truong,... do d6 tinh chat tan thu gia tri loi ich kinh té ddi voi ngudn tai nguyén
thién thién nhién dé dat gia tri hi€u qua kinh doanh tdi wu van chua duge 1am rd.

Tém lai, xét & nhitng khia canh nhét dinh, tinh ding dén cua cac quan diém
trén déu dugc xac 1ap. Song, tt hon hét cAn c6 sy “bat tay” giita cac chuyén gia

ky thuat, dat v6i cac nha kinh t& dé c6 thé tao ra tinh hoan chinh khi trinh bay
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quan diém, cling nhu ndi dung va chi tiéu phan tich d6i véi linh vuc nganh nghé
nay. Chi ¢ nhu viy, tinh tong thé, hoa tron va chi tiét khi danh gia hiéu qua kinh
doanh ddi véi nganh cong nghiép khai thac khoang san Viét Nam méi dugc hinh
thanh. Voi muc tiéu ting trudng va phat trién bén vimg ctia nganh khai thac
khoang san, bén canh sy ting trudng kinh té cac doanh nghiép ciing can chd y
dén su phat trién cua x3 hoi va bao vé moi truong. Sau khi tong hop cic quan
diém nghién ctru, chung toi trinh bay mot s6 ndi dung can quén triét khi danh gia
hiéu qua kinh doanh d6i v6i nganh cong nghiép khai thac khoang san Viét Nam
nhu sau:

- Mot 14, thuong xuyén dong gop lon cho gia tri tang thém cta nganh cong
nghi¢p hang nam;

- Hai 13, san pham cong nghiép nay c6 kha niang chiém linh thi truong
thé gidi;

- Ba 13, str dung nhiéu nguén luc trong nudc;

- Bén 1a, st dung va tan dung triét dé gia tri loi ich tu nguén tai nguyén,
nguyén liéu san Xuat tai cho;

- Nam la, dat gia tri tdng thém cao trén mot déng von tai san ngén han,
hodc trén mot déng von tai san dai han;

- Sau 13, dat trinh do tiéu chuan quéc té vé chat luong va bao v¢ moi truong;

- Bay 1a, dat mtrc thu nhap cao cho mdt lao dong;

- Tam 13, thi truong thé gidi co kha ning ting cau v6i hang cong nghiép do;

- Cubi cung, tao kha ning ting gia tri xuat khau cua loai hang cong nghiép do.

Thong qua nhiing quan diém danh gia hiéu qua kinh doanh néi chung va
linh vyc cong nghiép khai thac, san xuét va ché bién khoang san néi riéng, co thé
thdy rang, khi danh gia hiéu qua kinh doanh mdi doanh nghiép c6 thé dua trén
nhitg ndi dung chung nhét va rat ra tiéu chi co ban dé tao nén yéu td trong tim
trong qua trinh phan tich sao cho phu hop voi linh vuc nganh nghé kinh doanh

cua minh.
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1.3.2. Pic diém nganh Kkhai thiac khoang sian anh huéng dén phéan tich
hi¢u qua kinh doanh

Cong nghiép khai thac khoang san Viét Nam mic du con chua phat trién
manh nhung da dong gbp mot phan quan trong trong su nghiép phat trién kinh té
- x4 hoi cua nude nha, gop phan day nhanh tién trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nudc va su ting trudng cua nén kinh té qubc dan. Tuy vy, dé sir dung
tiét kiém nguodn tai nguyén khoang san va tao ra gia tri gia tang cho cac doanh
nghiép khai thac loai tai nguyén quy hiém nay 1a mot ndi dung quan trong khi
xay dung phuong 4n khai thac, ké hoach str dung tai nguyén va cong nghé ché
bién hién dai. Trong do, viéc nim viing cac dac diém cua nganh trong phan tich
hiéu qua kinh doanh cua c4c doanh nghi¢p khai thac khodng san Viét Nam cang
can duogc chu trong hon nira trong giai doan hoi nhap nén kinh té qudc té.

Theo quyét dinh s6 10/2007/QD-TTg ban hanh ngiy 23 thang 01 nam
2007, hé thong nganh kinh t& qudc dan Viét Nam bao gdm 05 cip (21 nganh cap
1; 88 nganh cap 2; 242 nganh cap 3; 437 nganh cép 4 va 642 nganh cip 5), trong
d6 nganh cong nghiép khai khoang duoc xép vao nhom nganh cong nghiép cap 1
[52]. Nhom nganh nay lai chira dung nhitng nét dic thu riéng biét von cé cta nd
nhu trir lwvong moé phan tan, két qua dat duoc phu thudc vao trir lugng c6 ich cua
mo khai thac, ky thuat phuc tap, diéu kién lao dong nguy hiém,... Do do, khi
phan tich hiéu qua kinh doanh, tuy theo goc do nghién ciru s& dan dén muc do
tac dong nhiéu hay it khi lién quan dén dic diém nganh nghé ciia n6. Hon nita,
nhimg dic diém nay s& co6 anh huong nhéat dinh dén két qua ciia qua trinh phan
tich, hay chinh xac hon s€ cho chiung ta théy 1o su bién d6i thé hién ¢ mat chit
cta chi tiéu tinh toan. Dudi day, tac gia sé trinh bay mot s6 dic diém co ban c6
anh huong nhat dinh dén két qua phan tich hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép khai thac nhu:

- Pdc diém tham do: Tai nguyén cac mo duge phan phdi khong gidng nhau

nén dé khang dinh chinh xé4c trir luong, chat lwong khoang san can thiét phai
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thuc hién cong tdc nghién ctru mo. Qua trinh nghién ctru cling nhu khai thac mo
la qua trinh thyc sy nghiém tc, khoa hoc, chinh xac. Ngoai viéc diéu tra, do vé
dia chét, tric dia, dia chét thily van,.. con phai thuc hién mot $6 cong trinh khdo
sat - tham do nhu khoan, ddo, khoi giéng,.. d¢ xac dinh chat lwong quing, quy
mo mo. Qua trinh khai thac du khai thac bang phuong phép nao chang nita (ham
10 hay 16 thién) dé lay duoc khoang san c6 ich doi hoi phai béc d, van chuyén
dat da, sang loc,v.v... va dé 1am duoc diéu ndy can thiét phai dau tu thiét bi,
cong nghé hién dai. Chinh vi vay, nhu cau vé von cho cong tac khao sat, tham
do, khai thac va ché bién 1a rat 16n. Song, khoang thoi gian nghién ciru mo tir tim
kiém, danh gia toi khai thac rat dai va can c6 mot ngudn von dau tu 1on cho giai
doan “phdi thai” nay ma thoi gian hoan von lai dién ra cham. Mit khac, san
phém khai thac lai mang tinh mua vy, tirc 1a tap trung khai thac vao mua kho dé
phuc vu cho san xuat ciia mua mua, nén chi phi bao quan, cat trir, hao hut ciing
phat sinh kha nhiéu. Do d6, nhitng dic diém ctia moé khai thic s& anh hudng
khéng nho dén két qua va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép;

- Pdc diém sie dung ky thudt khai thic: Nganh cong nghiép khai thac
khoang san thuong tap trung & cac tinh Bic bo va duyén hai Trung bd nén phan
16n cac mé nadm & khu vuc c6 dia hinh bién doi phuc tap, bi chia cit manh, dat da
bao quanh khoéng san c6 ich. Vi vay, ngay tur khi nghién ctru mé vi¢c st dung
phuong tién k¥ thuat va cong nghé trong nghién ctru cac mo cling khong hoan
tdan gidng nhau ma phu thudc vao loai khdang san va cdu tric mo. Phan 16n céc
doanh nghi€p nudc ta dang st dung cong nghé khai thac tut hau so v&i mic
trung binh cua thé gidi 2 - 3 thé hé. Sy lac hau vé cong nghé va ky thuat da
khong thé han ché dugc tinh trang xuat thd san pham khai thac, ning suat lao
dong kém, hi¢u qua su dung von dau tu th:flp, v.v...d3 1am han ché kha nang
canh tranh.

RO rang, viéc lya chon cong nghé khai thac thich hop ma lai tiét kiém

chi phi dau tu ciing 1a nhan té tic dong dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh
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nghié¢p. Nhu vay, voi nhitng doanh nghiép mai di vao hoat dong thi gid tri
TSCP duogce dau tu rit cao nén hiéu qua s¢€ rat thé,p, dac biét khi danh gia suc
sinh lgi cua tai san. Do do, khi phan tich cac doanh nghiép nén xem xét
trang thai bién d6i cia cac chi tiéu theo thoi ky, nghia 13 két luan danh gia
khong chi can cur vao su biéu hién cua céc con sb ma can két hop véi thoi
diém phan tich dé xem xét nhiing yéu t lién quan trong ky;

- Pdc diém méi trwong: Khai thac khoang san trai phép da tan pha moi
truong, that thoat va lang phi tai nguyén, lam mat trat tw, an ninh, an toan xa hoi,
giy hau qua nghiém trong nhu nan khai thac vang, khai thac Sit, Chi, Kém,
Thiéc, str dung xianua, hoa chat doc hai dé thu hoi vang, thai truc tiép chat thai ra
song, sudi, tan pha cac rimg ciy chin cat, song, gié bién, khai thac cat, soi long
song giy 16 bo, dé, ke, anh huong dén cac cong trinh giao thong, thuy loi, giy 6
nhiém nguén nudc; khai thac da xay dung pha hoai canh quan, gay 6 nhiém khéng
khi v.v...Theo bao cdo tong két hién trang moi trudng cong nghiép, danh gia
chung vé mirc 46 6 nhiém cta cong nghiép khai thac nhu sau [57]:

Bing 1.1 : Mivc dp 6 nhiém méi trwong ciia nganh cong nghiép

khai thac khodang san Viét Nam

Thanh phan méi truong
Nganh Tiéng Kim logi ~ Sirc khée
Bui Khi doc . Nuoc .
on nang cong dong
Khai khoang | Nang Nhe Vua Nang Vira Nhe

Hién nay, moi trudng dang 13 mot van dé nong hoi doi v6i cac doanh
nghiép trong tién trinh hoi nhap va phat trién nén kinh té nudc nha. Boi vay, khi
dinh huéng phét trién nganh vé quy mé, toc do can phai c6 nhitng bién phap
thich tmg dé duy tri can bang sinh thai, bao vé méi trudng. Cho dén nay, yéu to
nay van chua dugc luong hoa thanh nhiing chi tiéu cu thé khi xem xét hiéu qua

xa hoi cua doanh nghi¢p. Theo t61, day cling 1a nd1 dung can quan tam vi n6 cho
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thdy muc tiéu ting truong kinh té 13 can thiét, song mit trai cta cac hoat dong
san xuat kinh doanh lai gay thiét hai to 16n vé méi truong s& lam giam hiéu qua
kinh doanh va téc do ting trudng ctia doanh nghiép.

Véi nhitng dic diém riéng c6 vé tham do, khai thac, va yéu t6 méi trudng
cua nganh cong nghiép khai thac khoang san vira dugc trinh bay s€ giap cho céc
nha phan tich dinh vi chinh xac mirc d6 quan trong cua chi tiéu phan tich. Pong
thoi, chiing ta cling nén xem xét nhiing yéu t6 lién quan, tinh chét thoi ky, hodc
nhimg tac dong bo sung khi xem xét va két luan vé hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép khai thac khoang san Vi¢t Nam.

1.3.3. Pic diém ndi dung va chi tiéu phin tich hiéu qua kinh doanh
trong cac doanh nghiép khai thac khoang san

Viéc tinh toan, x4ac dinh va lya chon cac chi ti€u do luong hiéu qua kinh
doanh no6i chung va hi¢u qua ctia nganh cong nghi€p khai thac khoang san noi
riéng 14 van con phirc tap. Cho dén nay, s luong va ndi dung céac chi tiéu st
dung dé phan tich, so sanh va danh gia hiéu qua kinh doanh van chwa cé su
théng nhét gita cac qudc gia ciing nhu cac doanh nghiép. Piéu nay tit yéu xdy ra
vi n6 phu thudc vao trinh do hach toan va théng ké, phu thudc vao kha nang
nghién ctru va van dung trong cong tac thyc tién. Chang han, dé danh gia hiéu
qua kinh doanh, trudc diy Ru-ma-ni da sir dung t6i 37 chi tiéu, Mong C6 28 chi
tiéu, Lién X0 (cii) 24 chi tiéu, va Tiép Khic 1a nudc co sb chi tiéu it nhat (7 chi
tiéu). Sau cudc hodi thao khoa hoc vé van dé nay & Varna thang 07 nam 1984, cac
nudc thanh vién cua khéi SEV (cii) da thong nhat st dung 13 chi tiéu [50]. O
Viét Nam, tuy di tinh toan va dua vao ap dung mdt s6 chi tiéu phan tich hiéu qua
song nhin chung con roi rac, chip va, viéc st dung trong qua trinh tinh toan,
phan tich thiéu sy hudng dan va quan ly thong nhat. Hay néi dung hon Viét Nam
chua chuan héa duoc hé thdng chi tiéu phan anh hiéu qua cia nén san xuat x
hoi trong timg nganh cu thé ndi chung va trong nganh céng nghiép khai thac

khodng san ndi riéng.
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Theo quan diém cua Bo Cong nghiép, trong tai liéu cua Téng Cuc Thong
ké da cho biét khi danh gid hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép cong
nghiép s& cin cr vao doanh thu thuan so véi tong ngudn von; loi nhuan so véi
téng ngudn von va ndp ngin sach so véi tong ngudn von [57]. Pay 1a 3 chi ticu
co ban danh gid hi¢u qua nganh cong nghi€p va duoc phép sir dung khi danh gia
hiéu qua cua cac doanh nghi¢p khai thadc khoang san. V&i 3 chi tiéu nay, hi¢u
qua kinh doanh va hi¢u qua xa hdi cling da dugc phan anh, phan tich va danh
gia. Nhung vé thuc chat, nhiing chi tiéu nidy mdi chi phan anh hiéu qua kinh
doanh cta doanh qua sirc san xuét va sirc sinh loi, con mot chi tiéu quan trong 13
suat hao phi lai chua dugc xac dinh. Vi vay, két qua cua qua trinh kinh doanh
van chua phan anh tuong minh dugce doanh nghiép phai mét bao nhiéu dong chi
phi hay yéu t6 dau vao. Mit khac, chi tiéu doanh thu & day 1a doanh thu thuan tir
hoat dong ban hang, hay doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh, hay 14 tong
sO luan chuyén vin chua dugc lam rd. Ngoai ra, khi phan tich hiéu qua kinh
doanh théng qua viéc xac dinh ty suét loi nhudn so voi téng ngudén von cac
doanh nghi¢p can cur vao lgi nhuan sau thué, ho cho réng loi nhuén sau thué méi
la phén con lai thuc sy ma doanh nghi¢p nhan duogc, va ndi dung nay cling khong
dugc nhiac dén khi Bo Cong nghiép trinh bay nhiing chi tiéu phan tich hiéu qua
kinh doanh cua minh.

Vé co ban hé thong chi tiéu phén tich hiéu qua kinh doanh tai cac doanh
nghiép khai thac khoang san van sir dung mot bo khung chi tiéu chung vé phan
tich hi¢u qua cua viéc sir dung lao dong, von, chi phi, tai san,... trong mbi quan
hé v6i dau ra ciia qua trinh kinh doanh. Tuy nhién, diéu kién thanh lap, quy mé
hoat dong, trinh do tay nghé,. .. s€ anh huodng dén ning lyc kinh doanh ctia mdi
doanh nghiép. Vi vay, ho c6 thé danh gia hiéu qua kinh doanh theo nhing chi
tiéu khac nhau, ch:fmg han phan tich hi¢u qua sur dung lao dong, hi€u qua sir dung
tai san dai han, hiéu qua str dung tai san ngén han, hi¢u qua st dung von chi s&

hiru,v.v...Céc chi ti€u phan tich s€ 1a co s¢ dé dam bdo tinh chinh xac va cé
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khoa hoc khi danh gia hiéu qua kinh doanh trong mdt doanh nghi¢p. Tuy nhién,
khi tién hanh danh gia hiéu qua ddi voi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua céc
doanh nghiép khai thac va ché bién khoang san chiing ta ¢ thé cin ctr trén mot
s6 chi tiéu mang tinh dac thu dé c6 thé két luan mot cach sat thuc hon vé nganh
kinh doanh nay.

Qua trinh khai thac khoang san chia ra lam 2 giai doan co ban, do la: Giai
doan khai thac tho va khai thac tinh. Do d6, cac chi tiéu phan 4nh két qua va chi
phi ciia qua trinh kinh doanh cling dugc phan loai theo tirng giai doan twong ung.
Trude khi xay dung hé théng chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh tir dic thu
ctia nganh khai thic khoang san, chiing ta nén quan xem xét dén y nghia kinh té
ctia mot s6 chi tiéu sau:

- Gia tri san pham chinh bao gdém quing, tinh quing va kim loai. Chi tiéu
nay co thé dugc xac dinh trong mot tan trir lugng, mot nam khai théac, hodc tinh
cho toan bg trir lugng khai thac;

- San pham hang hoa hién vat: gom san pham chinh, san pham dong hanh
(di kém). San pham chinh gdm quing, tinh quing, kim loai. Tinh cho 1 tan trir
luong (kg), tinh cho 1 nam khai thac (tdn), tinh cho toan bo trit luong (nghin
tan). San pham di kém la san pham thu dugc trong qua trinh khai thac, tuyén,
luyén san pham chinh;

- Gia tri san pham hang hoa: gom gia tri ciia san pham chinh va gié tri ctia san
pham dong hanh (di kém) khi tinh cho mét tan trit lwong (dong) khi tinh cho mot
nam khai thac (nghin dong, triéu dong) tinh cho toan b trit lugng (triéu dong);

- Gi4 thanh san pham khai thac: gia thanh tham do, gia thanh khai thac, gia
thanh tuyén, gia thanh luyén kim. Tinh cho 1 tan trit lwong (d6ng, nghin dong),
tinh cho mot nam khai thac (nghin déng, triéu déng), tinh cho toan bd trit luong
(triéu dong);

- Doanh lgi khai thdc mo khoang san: Tinh cho ca qué trinh tham do, khai

thac, tuyén, luyén kim tinh cho m&t nam khai thac hodc toan bg thoi gian khai thac;
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- Pia t6 cép sai: tinh cho 1 tin trit luong (ddng, nghin dong), tinh cho mot
nam khai thac (nghin déng, triéu déng), tinh cho toan bg trir lvong (tri¢u déng);

Nhém cdc chi tiéu biéu thi hidu qud khai thdc mé khodng sin dwoc dinh
gid qua sw phdn dnh chi tiéu sivc san xudt la:

Chi tiéu sirc san xudt tinh theo lao déng, chi tiéu ndy dugc st dung trong
phan tich hiéu qua st dung lao dong va con dugc goi 13 ning sudt lao dong.
Ning suét lao dong 1a chi tiéu phan anh quan hé giita san luong (gia tri) san
pham hang hoa véi tong s6 luong lao dong binh quan trong nam, co thé xac dinh
theo hai hinh thtrc hién vat hoac gia tri.

San pham hang hoa hién vat

Nang suét lao dong (hién vat) = 7 (1.9)
Tong lao dong binh quén trong ky

Gia tri san pham hang hoa
( hay Gi4 tri san pham chinh)
Ning suat lao dong (gia tri) = (1.10)
Téng lao dong binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho biét binh quin mot lao dong trong nim tao ra bao nhiéu
don vi san luong hay bao nhiéu san pham (hay gia tri) san lugng hang hod. Chi
tiéu ndy cling c6 thé tinh theo mot nam khai thac, hay mot mo quing khai thac

cua ky kinh doanh.

Chi tiéu sirc san xudt tinh theo tai san: Trong hé thong chi tiéu hiéu qua st
dung tai san noi chung, xuat phat tir nhitng dic thu ctua nganh cong nghiép khai
thac khoang san, bén canh danh gia hiéu qua st dung tong tai san theo gia tri
hang ho4, hodc tinh theo gia trji khai thac. Ty trong TSCP ludn chiém giit mirc
cao trong tong gia tri tai san ciia doanh nghiép khai thac khoang san, nén tac gia
tién hanh chi tiét hoa chi tiéu phan tich hiéu qua sir dung tai san thanh hiéu qua

stt dung TSCP bang cach xac dinh chi tiéu cong suat khai thic mo ciia TSCP.
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’ Gia trj san pham khai thac
Cong suat khai thac = (1.11)
mo cua tai sdn co6 dinh ~ Nguyén gié (gia tri con lai) binh quan TSCD

Chi tiéu nay cho biét, mot don vi nguyén gia hay gid tri con lai binh quan
clia tai san c¢d dinh tham gia vao qua trinh san xuit kinh doanh thi tao ra duoc
bao nhiéu don vi gia tri san pham khai thac. Chi tiéu ndy cang cao chiing to hiéu
qua st dung tai san c6 dinh ctia doanh nghiép cang 16n va nguogc lai. Néu nghich
dao chi tiéu trén thi né s& phan anh suét hao phi cia TSCP.

Chi tiéu sirc san xudt tinh theo doanh thu: Chi tiéu nay nham danh gia hiéu
qua khai thac ma doanh nghiép c6 dugc trong 1 tin quing khai thac va duoc xéac
dinh nhu sau:

Doanh thu tir hoat dong khai théac

Strc san xudt tinh theo doanh thu = —— (1.12)
1 tan (1 mo) quang khai thac

Nhom cdc chi tiéu biéu thi hiéu qua khai thac mé khodng sin con dwoc
danh gia qua sw phdn anh chi tiéu svc sinh loi:

Strc sinh loi 1a chi ti€u phan anh hiéu qua kinh doanh dugc xay dung trén
co s& so sanh dau ra phan anh lgi nhuédn véi dau vao. Nhu vay, hiéu qua kinh
doanh dugc danh gia qua chi ti€u phan anh stc sinh 191, cling cé nghia la phan
tich hi€éu qua qua chi tiéu ty suét loi nhuan. Néu ty suét loi nhuan cua doanh
nghiép cang cao thi hiéu qua kinh doanh cang 16n va nguoc lai. Tat ca cac chi
tiéu nay co thé duoc chi tiét hoa theo 1 nam khai thac, hay 1 mé khai thac, va
cling c6 thé chi tiét theo 1m’ san luong khoang khai thac dugc hodc 1 container
hang xuat;... Nhu trén d3 trinh bay, g1 nhuan ctua cac doanh nghiép khai théac
khodng san con duoc goi la doanh loi khai thdc mo. Do do, hé théng chi tiéu
phan anh hi¢u qua kinh doanh tai cac doanh nghiép khai thac khoang san thong

qua suc sinh lgi la:
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Ty sudt loi nhudn theo doanh thu thuan (ROS) phan anh ctr mot don vi
doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh thi tao ra bao nhi€u don vi doanh Ilgi
khai thac mo trong ky. Chi tiéu nay phan anh tong hop nhat hiéu qué kinh doanh
va cho thay duoc ning lyc quan 1y ctia doanh nghiép.

Doanh l¢1 khai thac mo

ROS = : x 100 (1.13)
Doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh

Ty sudt loi nhudn theo tong chi phi (SSLcp), phan anh cir mot don vi chi
phi khai thac thi tao ra bao nhi€u don vi doanh lg1 khai thdc mo trong ky va chi
tiéu nay duogc tinh toan nhu sau:

Doanh 1¢1 khai thac mo
SSLep = . x 100 (1.14)
Tong chi phi khai thac

Ty sudt loi nhudn theo tong vén dau tw khai thdc (SSLy), phan anh ctr mot
don vi vén dau tu cho hoat dong khai thac thi tao ra bao nhiéu don vi doanh loi
khai thac thac mé trong ky va chi tiéu nay dugc tinh toan nhu sau:

Doanh loi khai thac mo
SSLy = . — x 100 (1.15)
Tong von dau tu khai thac

Khi xem xét hiéu qua kinh doanh qua chi tiéu stc sinh loi ciia tong
von khai thac, doanh nghiép co thé chi tiét hoa cho vdn chi sé hitu, von
vay,... Trong d6, hiéu qua st dung von cht s& hitu duge xem 13 mot trong
nhiitng nd1 dung quan trong khi phan tich hi¢u qua kinh doanh tai doanh
nghiép. S& di, chi ti€u nay dugc su quan tdm dic bi¢t vi stc sinh loi theo
von chu s& hitu 1a thuée do nang lyc nha quan tr1 doanh nghiép. H¢ sb suit
sinh 101 ctia vn chu so hitu (ROE - Return on equity) - hay con goi 13 hé sb
doanh loi cua vbn chi s¢ hitu mang ¥ nghia mot déng vén chu so hiru dau tu
tao ra bao nhiéu déng doanh loi khai thac cho chu s& hiru.

, , Doanh lo1 khai thac
H¢ s0 sure sinh g1 ciia von chu s¢ hiru = ) (1.16)
Vo6n chu s¢ hitu binh quan
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Bén canh do6, chi tiéu nay con thé hién trinh d6 va tai nghé sir dung nguén
vbn sin o cua cac doanh nghiép. Trong diéu kién khan hiém nhu hién nay thi
ngudn vén chi s¢ hiru phan anh quy mé, tim ¢& cia cic doanh nghiép. Pay 1a
chi tiéu ma bat ky nha dau tu ndo ciling quan tdm khi c6 ¥ dinh dau tu vao doanh
nghiép. Vén chu sé hitu 1a mot phan cua tong ngudn von, hinh thanh nén tai san.
Vi vay, suc sinh 1gi cua von cha sé hitu s& 18 thudc vao st sinh 1oi cta tai san,
hay noi cach khac nang cao sirc sinh loi von cha s¢ hitu chinh 1a nang cao hiéu
qua st dung tai san va nguoc lai.

Ty sudt loi nhudn theo lao dong (SSLyp), chi ti€u nay cho biét ctr mot lao
dong tham gia vao hoat dong khai thac thi tao ra bao nhiéu don vi doanh lgi khai
thac mo trong ky va chi ti€u nay dugc tinh toan nhu sau:

Doanh l¢1 khai thac mo
SSLip = 7 x 100 (1.17)
Tong lao dong binh quan trong ky

Ty sudt loi nhudn theo tai san (SSLrg), chi tiéu ty suat sinh loi theo tai san
c6 thé chi tiét hoa tong tai san theo TSCD, hay tai san ngin han trong ky phan
tich. Theo cong thirc xdy dung s& cho biét cr mot don vi tai san tham gia vao
hoat dong khai thac thi tao ra bao nhiéu don vi doanh lgi khai va chi tiéu nay
duoc tinh toan nhu sau:

Doanh lo1 khai thac mo
SSLts = . x 100 (1.18)
Tong tai san trong ky

Nhom cdc chi tiéu biéu thi hiéu qud khai thac mé khodng sin con dwoc
ddanh gid qua sw phan dnh chi tiéu sudt hao phi:

Suét hao phi chinh 1a cong thirc nghich dao cua cach xac dinh chi tiéu sirc
san xuat. Phan tich sudt hao phi dé danh gia hiéu qua kinh doanh cta doanh
nghiép, nha phan tich ¢ thé trién khai theo nhimg hudng sau:

Chi tiéu sudt hao phi tinh theo lao déng, nd co6 thé tinh theo mot nim khai

thac, hay mot mo quing khai thac cua ky kinh doanh. Chi tiéu nay cho biét mot



47

don vi san luong hay bao nhiéu san pham (hay gia tri) san luong hang ho4 tao ra
trong ky can phai sir dung bao nhiéu lao dong; chi tiéu ndy cang giam cang tot va
nguoc lai.

, San pham (Gia tri) khai thac
Suat hao phi tinh theo lao dong =— (1.19)
Tong lao dong binh quén trong ky

Chi tiéu sudt hao phi tinh theo TSCP, chi tiéu nay cho biét mot don vi gia
trj san pham khai thac thi mit bao nhiéu don vi nguyén gia hay gia tri con lai
binh quéin ctia TSCD tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh va dugc xac
dinh nhu sau:

) Nguyén gia (gié tr1 con lai) binh quan TSCD
Suat hao phi = ) (1.20)
cua TSCb Gia tr1 san pham khai thac

Théng qua chi tiéu suat hao phi cia TSCD, doanh nghiép danh gia kha ning
huy dong va str dung nguédn luc vao qua trinh kinh doanh. Bén canh d6, doanh nghiép
ciing c6 thé xem xét tinh chat cii, méi ctia TSCD dé c6 giai phap diéu chinh kip thoi.

Ngoai ra, néu khong tinh chi phi khai thac thi chi phi vé ngudn tai nguyén
thién nhién trong 1ong dat bang 0 vi né dugc thién nhién dé lai chir x4 hoi khong
phéi chi mgt khodn nao. Do do, phan tich hi€éu quéa kinh doanh cua cac doanh
nghiép khai thac khoang san can xac dinh suat hao phi ciia chi phi khai thac, chi
tiéu nay dugc tinh nhu sau:

, Chi phi khai thac moé
Suat hao phi tinh theo chi phi khai thac = : (1.21)
San pham (Gia tri) khai thac

Bén canh do, nguyén li¢u st dung cho qua trinh san xuét lai phu thudc
vao trir luong tai nguyén ciia qubc gia, nén gan lién véi dic diém nay chinh
la sy khan hiém, nén doanh nghiép c6 thé sir dung chi tiéu chi phi khai
thac/container hang xuét khau, hay chi phi khai thac trong 1m’ san luong

khoang khai thac dugc dé phan tich suat hao phi. Hodc xem xét chi tiéu phan
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anh hiéu qua str dung nguyén vat liéu, trong d6 chi tiéu quan trong nhat 1a ty
trong gia tri san pham hang hoa cua 1 tan trir luong, hay 1 nim khai thac; ty
trong gia tri san pham chinh cho 1 tan trit luong hodc cho 1 nim khai thac;
s6 vong luan chuyén nguyén vat lidu;v.v... SO vong luan chuyén nguyén vat
liéu duogc tinh bang ty sd gilta gia von nguyén vat lidu da dung va gia tri
luong nguyén vat li€u du trir.

Gia von nguyén vat liéu da dung

S6 vong luan chuyén nguyén vat liéu= (1.22)

Gi4 von nguyén vat liéu du trir

Chi tiéu trén cho biét kha niang khai thac cac ngudn nguyén liéu vat tu cla
doanh nghiép, déng thoi danh gia duoc chu ky hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép. Chi tiéu ndy cang cao cho biét doanh nghiép giam dugc chi phi cho
nguyén vat lidu du trit, rat ngin chu ky hoat dong vé chuyén doi nguyén vat liéu
sang thanh pham, giam bot su & dong ciia nguyén vat liéu ton kho va ting vong
quay cta ngudn vén dau tu (lién quan dén chi tiéu hé s6 vong quay kho hang;
thoi gian quay vong hang ton kho). Bén canh d6, viéc phan tich ndy cling gitip
doanh nghiép c6 thé khic phuc tinh trang thiéu nguyén vat liéu dy trir, khong
dap Gmg kip thoi va ddy di cac nhu cu cta qua trinh kinh doanh.

Bing 1.2: H¢ théng chi tiéu higu qua kinh doanh ciia doanh nghiép.

Keét qua dau ra

Loi nhuan | Doanh thu
Lao dong SSL:p SSXip
Déu vao Von SSLy SSXy
Chi phi SSLcp SSXcp

Tir hé thong tinh toan cac chi tiéu trén ta co thé biéu dién moi lién hé gita
cac chi tiéu nay nhu sau:
SSLip = SSXpp x SSLpr=SSXp x ROS (1.23)
SSLy = SSXy x SSLpr=SSXyxROS (1.24)
SSLcp = SSXcp X SSLpr =SSXcp x ROS (1.25)
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Nhu vay, gitta cac nhom chi ti€u hi¢u qua st dung von, hiéu qua su dung
lao dong va hiéu qua st dung chi phi trong doanh nghiép c¢6 méi quan hé chit
ché v6i nhau. Mdi chi tiéu hiéu qua trong nhom nay c6 thé duoc xem xét trong
tac dong qua lai v6i nhiu chi tiéu hiéu qua khac va ddy méi chinh 1 ban chét va
khang dinh rd hon vai tro ctia phéan tich hiéu qua kinh doanh khi xem xét tinh
hinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

Song song v&i nhitng chi ti€u phan tich hiéu qua kinh doanh cta cdc doanh
nghi¢p khai thac khodng san duogc néu trén, dé dam bao dugc muc do toan dién
va sdu sdc ctia van dé phan tich, doanh nghiép nén bd sung mét sé chi tiéu hiéu
qua khac nhu muc ting thu nhap quéc dan, mic ting thu ngan sach Nha nudc,
muc tang thu ngoai t¢,... so voi von dau tu trong ky kinh doanh, mtrc dg tdc dong
dén chuyén dich co cAu kinh té va cac hoat dong khac. Pac biét, trong khong khi
phat trién 6 at ciia nén kinh té thi truong noi riéng va dic thu san xuét kinh doanh
ctua nganh khai thac khoang san néi ri€ng, qua trinh phan tich hi¢u qua kinh doanh
ctia doanh nghiép khong thé khong xem xét dén hiéu qua xa hoi. Pé danh gia hiéu
qua xa hoi cia mot doanh nghi€p co6 thé cin vao mot s chi tiéu nhu:

- Doanh loi x4 hoi ctia san pham ma doanh nghiép tao ra;

- Kha nang tao viéc lam tryc tiép va gian tiép;

- Kha ning tao ngudn thu cho ngan sach Nha nuéc; mic dong gop ting
thém trén 1 don vi von dau tu trong ky;

- Tao day chuyén phat trién cho nhimng nganh nghé c6 lién quan;

- Kha nang khai thac tiém nang sin co;

- Kha nang pha trién nhu ciu van ho4, gido duc chung cua x3 hoi;

- Kha ning phat trién kinh té dia phuong va phuc vu cac chuong trinh trong
diém cua nha nudc.

Vi¢c tinh toan, xem xét, phan tich, va danh gia cac chi ti€u trén chinh la tim

ra can nguyén cua nhitng van dé tac dong toé1 hiéu qua san xuat kinh doanh cua
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doanh nghiép. Vi vdy, mudn danh gia chinh xac, cac nha phan tich tién hanh tinh
toan cac chi tiéu trén roi so sanh gitta ky thyuc hién voi ky ké hoach, gilta nam
sau va nam truoc.

1.4. TO CHUC PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH TRONG CAC
DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN

1.4.1. Cong tac chuén bi

T6 chic phan tich hi€u qua kinh doanh & doanh nghiép phu thudc vao dac
diém to chtrc quan 1y hay t6 chirc san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Pic
diém va diéu kién san xuat kinh doanh ctia mdi doanh nghiép khac nhau cho nén
t6 chirc phan tich hiéu qua kinh doanh phai duoc nghién ctru va van dung sao
cho phu hop nhat. Khi to chitc phan tich hiéu qua kinh doanh trong cic doanh
nghiép khai thac khoang san c6 thé chu ¥ mot sé diém nhur:

Lva chon logi hinh phan tich: Phan tich trudce khi kinh doanh (qua trinh
phan tich nay nham dyu béo, du doan cac muc tiéu c6 thé dat duoc trong tuong
lai, dé cung cép thong tin cho cong tac xdy dung ké hoach); hoic phén tich trong
qua trinh kinh doanh (hinh thtrc ndy thich hop cho chiic ning kiém tra thuong
xuyén, nham diéu chinh, va chén chinh nhitng sai 1€ch gitra két qua thyuc hi¢n véi
muc tiéu dé ra); hay phan tich sau qué trinh kinh doanh nham danh gia két qua
thuc hién so véi ké hoach dit ra va xac dinh 16 nhitng nguyén nhan anh huong
dén két qua do;

Xdc dinh néi dung phan tich : Pa phan nodi dung phan tich dugc thuc hién
theo mot trong hai khuynh huéng, khuynh huéng thi nhat 14 phén tich toan bo
qua trinh san xuat kinh doanh (tirc 1 danh gia toan bo cac chi tiéu nham lam rd két
qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, xem xét mbi quan hé va tac dong
anh huong ctia timg nhan td dén chi tiéu phén tich); khuynh hudng thi hai 13 phan
tich chuyén dé (nghia 1 tip trung phan tich mot sé ndi dung trong qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh ma doanh nghiép can quan tdm, 1am rd tiém nang, thyuc

chét cua hoat dong kinh doanh dé cai tién va hoan thién tung bd phan do);



51

Xac dinh pham vi phan tich : Tuy thugc vao muc ti€u mong mudn dat duoc
ma pham vi phan tich c6 thé 13 toan nganh, toan doanh nghiép, hay ting khau
(tham do, khai thac va ché bién), hoac tung phan xuodng, thi truong,... Viéc
khoanh ving chinh xac pham vi phan tich s& 13 co s& dé nha phan tich lua chon
va thu thap s6 liéu phan tich;

Thu thdp, xit Iy théng tin ding lam can cir dé phén tich: Tuy theo yéu cau
vé nodi dung, pham vi phan tich ma tién hanh thu thap, xir 1y tai liéu. Tai liéu
ding 1am can ctr dé phan tich bao gdm: hé théng cic bao cdo tai chinh, cac tai
liéu ké hoach, dinh mre, du toan; cac tai liéu hach toan cua doanh nghi¢p; cac
bién ban hoi nghi, bién ban kiém tra, xtr 1y;. ..

Trude khi tién hanh phan tich can kiém tra cac tai liéu vé tinh hop phap,
tinh chinh xac, tinh hop 1y va méi lién hé giira cac tai liéu. Viéc sap xép, chon
loc thong tin sir dung trong qua trinh phan tich 1 budc di dau tién, quan trong cd
anh huong rat 16n dén d6 chinh xac cua két luan cudi cung. Pay sé 1a dit liéu co
s dé tién hanh phan tich dinh tinh va dinh lugng, tinh toan céc ty sb, cac chi
tiéu, hé thong hoa va tong hop cac dang vao bang va do thi phan tich...

Xay dung tién @6 thuec hién cho qud trinh phdn tich: Thoi gian an dinh trong
ké hoach phan tich bao gém ca thoi gian chuan bi va thoi gian tién hanh phan tich
(thong thudng ho tién hanh chia khoang cho thoi gian phan tich va tuong Gng véi
tung khoang thoi gian xac dinh nhi€ém vu cu thé can phai dugc hoan thanh), lam
duogc diéu nay sé tao nén tinh giam sat va tu kiém tra khi thuc hién.

1.4.2. To chirc thuwe hién phan tich

Trén co so cong tac chuan bi trong giai doan 1ap ké hoach phan tich vé noi
dung va phuong phap phan tich da dé ra, dua trén cac thong tin va s6 liéu di thu
thap thi quy trinh xu ly sb liéu duge thuc hién qua 3 cong viéc cu thé, bao gém

cac ndi dung co ban sau:
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- Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép bang cach so sanh chi tiéu trén tong thé két hop véi so sanh theo timg bd
phén cau thanh chi tiéu, tir 46 danh gia khai quat két qua, xu huéng phat trién va
mbi lién hé gitra cac mat hoat dong cuia doanh nghiép;

- Phan tich hiéu qua kinh doanh thong qua viéc xac dinh cac nhan t6 anh
huéng va mirc do anh hudng cua timg nhan t6 véi dbi twong duge phan tich
thong qua viéc van dung phuong phap thich hop dé xac dinh chiéu hudng va
mirc d6 anh huong cta cac nhan 6 ddi véi ddi tugng phan tich.

- Tong hop két qua phan tich, rat ra két ludn vé két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép va dé ra cac bién phap nham ning cao hiéu qua san xut
kinh doanh cua doanh nghiép.

Pay thuc chét 1 ban tong hop nhimg danh gia co ban duoc chat loc tir qua
trinh phan tich. Bao cdo phai bao gom cac két luan vé uu diém ciing nhu khuyét
diém chu yéu trong cong tac diéu hanh va quan 1y kinh doanh ctia doanh nghiép;
ddng thoi phai chi rd duoc cac nguyén nhan co ban da va dang tac dong tich cuc
hay tiéu cuc dén cac hoat dong kinh té; cudi cung 1a nhiing bién phap can thiét
dé cai tién cong tac ciing nhu dong vién, hay khai thac nhiing kha niang tiém tang
con chua duoc tinh dén trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhirng két qua cua phan tich thé hién & viéc danh gia rd thuc trang hoat
dong cua doanh nghiép, du doan va dy bao tiém nang, trién vong tuong lai trén
co s phan tich nhitng s liéu qua khir. Két qua cia qua trinh phan tich hiéu qua
kinh doanh s& c6 co s& giup nha quan 1y dua ra cic quyét dinh quan ly diéu
chinh ¢ giac do chiéu sau cia van dé nghién ctru. Mot két qua phan tich chinh
xéac s& 1a mot trong nhiing cin ¢t trong yéu dé dua dén mot quyét dinh hop 1y va
hiéu qua cho hoat dong ctia doanh nghiép.

1.4.3. Két thiic phan tich

Pay 1a budc cudi cing cua to chic phan tich hiéu qua kinh doanh cua céc

doanh nghiép. Noi dung cu thé ctia budc nay duoc thé hién bang vin ban béo céo
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vé két qua, nhitng yéu té 1am ting giam ciing nhu nguyén nhén tac dong dén ddi
tuong nghién ctru sau mét ky phan tich.

Tom lai, hoat dong trong co ché cua kinh té thi truong - mo cua, dp luc
canh tranh sé tao ra nhitng thdach thirc ciing nhw dong e thiic ddy nén kinh té -
xa hoi phat trién. Chdrp nhén canh tranh dé ton tai va phat trién trong xu thé hoi
nhdp cting co nghia doanh nghiép phai co nang luc kinh doanh thuc sw, hay noi
cdach khac la hoat dong kinh doanh co hiéu qua. Do vay, viéc danh gia hiéu qua
kinh doanh d6i véi cdc doanh nghiép khai thac khodng san Viét Nam ndi riéng
la mét doi héi birc thiét doi véi cdc nha qudn tri doanh nghiép, cdc té chirc tin
dung, nha dau tw, nha cung cdp, ... nham hwéng doanh nghiép quan tam khai
théc tiém nang dé nang cao hiéu qud kinh doanh, tang tich luy, mé réng san xudt
g6p phan ndng cao hiéu qua cho toan bg nén kinh té.

Trong chwong 1 nay, tac gia di sdu vao viéc nghién ciru, hé thong hod cdc
van dé Iy lugn co ban, cdc tiéu chi tong quat, chi tiét vé hiéu qua va phdn tich
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép khai thac
khoang san Viét Nam noi riéng. Cdc chi tiéu phan tich va cac phwong phap phan
tich dwoc tac gia hé théng hod nham tao ldp cong cu cho viéc phan tich, danh
gid co co so Iy ludn khoa hoc. Trén co noi dung co so Iy lugn cua chuwong 1, ludgn
dan chuyén sang nghién ciru thiee trang phdn tich hiéu qua kinh doanh ciia cdc
doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam, ddc biét la trong linh vuc khai

thac sa khoang Titan Viét Nam trong chuwong 2.



54

Chuong 2
THUC TRANG PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH TRONG
CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN VIET NAM

2.1. TONG QUAN VE CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG
SAN VIET NAM

2.1.1.Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tir khi dat nude giai phong cho t6i nim 1985, co ché ké hoach hoa tap
trung quan liéu bao cAp va mé hinh céng nghiép hoa xa hoi chii nghia kiéu X6
viét d3 duoc ap dung rong rai trén ca nude. Nhitng nam 1890, thuc dan Phap bit
dau tuyén mo cong nhan va lip dat hé thong cho nganh khai thac, nhung k¥ thuat
khai thac thdi ky nay vin theo phuong thtc thi cong nén san luong con thap
khoang 10.000 - 12.000 tdn/nam; sau khai thac Than 1a K&m, Thiéc, va Sat,...
Cho dén nim 1986 - 1990, tuy con nhiéu kho khan, nhung khi thyc hién duong
161 d6i méi cua Pai hoi 1an thr VI va cac Nghi quyét cua cac cua cac Hoi nghi
TW tiép theo thi nganh cong nghiép budc dau da dat duoc nhing két qua quan
trong [02].

Hién nay, Tong cong ty Khoang san Viét Nam c6 khoang 20 cong ty thanh
vién nam & cac tinh tir Bic xuéng Nam, tién hanh thim do va khai thac cac loai
khoang san khac nhau, bao gom: Cong ty Khoang san va Luyén kim Cao Bang,
Cong ty TNHH nha nudc 1 thanh vién Kim loai mau Théi Nguyén,; Cong ty
Phat trién Khoang san 5, Cong ty Khoang san va Thuong mai Ha Tinh; Cong ty
cd phan khoang san Binh Pinh; Cong ty Lién doanh Bimal; v.v..., Tap doan
Than - Khoang san Viét Nam va mot trong hai tong cong ty 91 dau tién duoc
Thil tudng Chinh phii quyét dinh thanh 1ap ngay 10-10-1994, va chinh thirc hoat
dong tir 01-01-1995 - day 1a mot trong nhitng don vi chiém trit luong 16n trong
viéc khai thac tai nguyén khoang san. V&i phuong cham bd tri san xuat than hop

Iy dé dam bao can doi cung - cau hi¢n tai, vira ddm bao nguodn cung cap lau dai
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cho giai doan phat trién sau trong d6 uvu tién dap timg nhu ciu than cho cac hod
tiéu thu dién 16n. Mtrc tang truong binh quan toan nganh 5 nam (2000-2005) la
9,3%/nam, dén nam 2010 du kién san xuét 42-45 tin than sach, trong d6 chu yéu
dap (mg nhu ciu san xuat trong nudc. Dau khi 1a mot trong nhing tai nguyén
khoang san c6 sic mau phét trién nhat & khu vyc phia Nam nhu Tong cong ty
Dau khi Viét Nam thyc hién viéc khai théc, ché bién dy an dau khi Viét - X6
Petrol & Viing Tau. Nganh Dau khi dang hoat dong voi phuong cham tiép tuc
day manh thu hat dau tu nude ngoai trong tim kiém, tham do dau khi nham ting
nhanh trit lugng xac minh hang ndm. Nam 2010, phén d4u dat san lugng khai
thac dau tho 19,16 triéu tan (khong ké ca phan khai thac & nudc ngoai). Pam bao
cung cap khi cho dién, phan bon va cong nghiép.

Sau nam 1990, vao ngay 19/02/1990, dai hoi thanh 14p Hi€p hdi Titan Viét
Nam d4 duoc to chire tai Hué. Vao thoi gian nay, nhiing cong ty sa khoang chu chét
lan Iugt duoc cung ¢ va thanh 1ap: Nam 1990 xuat hién Cong ty Khoang san Thira
Thién Hué, Xi nghiép Thanh Nién Ctra Hoi. Thang 03 nim 1993, Cong ty Lién
doanh Austinh ra doi, da tap hop 30 don vi vé mot dau médi khai thac, ché bién, xuat
khau Titan. Tuy nhién, v6i quy trinh san xuat mang tinh khai thac thi cong, ché bién
trén cac may tuyén tir don 1&, kém hiéu qua va vi pham mét sé diéu thudc gidy phép
dau tu va luat phap Viét Nam nén Uy ban Nha nudc vé hop tac va dau tu da thu hoi
gidy phép dau tu cia lién doanh. Do viy, ngay 06 thang 08 nam 1996, Cong ty Khai
thac, Ché bién va Xuét khau Titan Ha Tinh dugc thanh lap trén co s& nhan ban giao
tai san va lao dong tir vi€c thanh Iy Cong ty Lién doanh Austinh, timg budc hién dai
dan vé moi mit, va hién dang trd thanh don vi nong cdt cia Hiép hoi Titan Viét Nam.
Pén nam 1994, Cong ty Khoang san Binh Pinh (hién nay tén giao dich 1a Cong ty
BMC) ra doi. Do san xuat kinh doanh ngay mot hiéu qua, Cong ty Khoang san Binh
Dinh da du suc thuc hién lién doanh vo1 Malaixia thanh 1ap thém mot Cong ty khai
thac khodng san vao thang 04 nam 1995, do6 la Cong ty Lién doanh Bimal (Cong ty
ndy ciing chuyén vé khai thac, ché bién va xut khau Titan, trong d6 Cong ty Khoang

san Binh Dinh gop 40% von).



56

Nhu vay, tir nim 1990 dén nay, nhiéu coéng ty khai thac va ché bién sa
khoang Titan dugc thanh lap, nhiéu thiét bi hién dai va cong nghé tién tién duoc
dua vao san xuat nén san luong tinh quing ting nhanh, tir san lugng ban dau 1a
1000 - 2000 tin/nam tinh quing Ilménit, dén nay da dat toi 120 - 150 ngan
tAn/ndm tinh quing Zicon, 3 - 4 ngan tan/nim tinh quing Rutin, 1000 tin/nim
tinh quing Monaxit dé xuat khau. Téng san pham quing tinh xuat khau ting 1én
v6i toc do rat nhanh, thi trudong tiéu thu ngay mot on dinh va mo rong sang
Trung Quéc, Nhat Ban, Thai Lan, Singapore, Han Quéc, Malayxia... Hau hét
cac hop dong dam bao tién do giao hang dung han, ding khéi luong yéu cau, dic
biét 1a dam bao chat lugng hang hoa nén cung vai thot gian, Hiép hdi Titan Vigt
Nam dang timg budc chuyén minh va khai sic mot cach manh mé.

Qua trinh phét trién ciia cac doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam
di tir san xut nho dén san xuat 16n, tir lao dong thi céng dé timg budc ning cao
chuyén mén cho ngudi lao dong, két hop vi may moc thiét bi hién dai nén ning
suit va hiéu qua san xuit ngdy cang ting nhanh. Tir d6, cac doanh nghiép da dan
duoc tich liy, phat trién von, ting ty 16 dong gop cho ngan sach Nha nuéde, cai
thién va nang cao doi song ctia ngudi lao dong.

Trai qua hang loat kho khan va cho dén nhiing nam 1990, khi ca nudc
chuyén manh sang nén kinh té thi trudng, nhat 1a khi nudc ta gia nhap vao mot
s6 td chirc kinh té thé gi61 nhu Asean, WTO,... Su giao luu kinh té, ho tro vé
von, thiét bi cong ngh¢, thi truong,... da dan tao nén nhirng thuén 1gi co ban; va
cling nhu bao nganh nghé khac, nganh khai thac cong nghiép khai thac khoang
san Viét Nam no6i chung va khai thac sa khoang Titan néi riéng c6 diéu kién tiép
can va lam cha vé cong ngh¢, cling nhu tao 1ap dugc mot thi truong cho riéng
minh dé timg budc tao nén uy tin va chd ding ctia minh ngdy cang vimg chii.

2.1.2. Pic diém khai thac khoang sin

Khoang san 13 tén goi nhimg vét khoang tu nhién trong vo qua dat co thé

st dung co loi dé€ phat trién kinh té - xa hdi ctua loai nguoi. Con nguyén li¢u
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khoang chinh 1a nhimg khodng san duogc thu hdi trong 1ong dat chua qua ché
tuyén hodc m&i chi so ché d3 c6 thé ban cho cac hd tiéu thu [69]. Hién tai ¢
nhiing khu vuc ven bién nhu Nghé An, Ha Tinh, Binh Thuan, Thtra Thién Hué,
Binh Pinh déu dang c6 cac don vi khai thac va xuat khau tinh quing Ilmenit, cht
yéu 1a sang Nhat Ban va Trung Qudc véi san luong binh quan hang nim 1a 100 -
150 ngan tin. Tong Cong ty Khoang san Viét Nam hién nay c6 2 don vi khai
thac quang Ilmenit v&i tong lugng hang niam 1 40 - 50 ngan tin. Cong nghé khai
thac va tuyén khoang vé co ban ¢ ca 4 khu vuc déu twong tu nhau, d6 1a cong
nghé khai thac bang sirc nude két hop voi may xuc, may gat, tuyén bang phan ly
con, tuyén vit ding va tuyén tur.

Tat ca cac doanh nghiép khai thac khoang san déu cin ctr vao Tong so dd
quy hoach tai nguyén khoang san trinh Chinh phu phé duyét dé xac dinh vi tri
cling nhu ranh gidi s¢ hitu cua pham vi khai thac. Tuy nhién, tuy thudc vao dia
hinh khai thac, quy trinh str dung cho hoat dong khai thac sa khoang Titan co thé
dugc tién hanh theo mot trong hai phuong thire dudi day.

2.1.2.1. Phwong phdp khai thdc theo kiéu ham 1o: Khai thac ham 16 1a day
chuyén cong nghé bao gdm cac giai doan dao, van chuyén va thai ¢a nham thu
héi khoang san c6 ich, nam trong 1ong dat ma khong can boc 16p dat bé mit. Dé
tranh khai thac khoang san c6 ich trong long dat bang phuong phap ham 1o
thuong phai dung hé théng duong 10 bao gébm duong 10 md via, chuan bi cac
ham, tram va duoc phan chia thanh cac nhém sau:

Nhéom 1: Puong 16 thang dtng, 1a loai duong 16 duoc tao vudéng goc véi
mit phiang nam ngang, tuy theo tinh chat va céng dung clia nd ma cd tén goi
khac nhau. Giéng dimg 13 loai duong 10 thang dimg (90°) so voi mit phang
ngang, ¢ 16i thong truc tiép trén mat dat, giéng dung van chuyén khoang san tir
dudi 1én mit dat 1am 16i thong gio ban va dua gié sach duoc goi 13 giéng chinh.
Giéng dung dé van chuyén vat liéu, thiét bi, nguoi 1én xuéng, dua gid sach va
thai gia ban goi la giéng phu. Giéng dimg thuong dugc ap dung d6i véi cac via

doc thoai, thé nam cua via tuong doéi 6n dinh, mé co trit lugng khong 16n;
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Nhém 2: Puong 10 nghiéng, chung dugce dao so véi mat phang ndm ngang
mot gbc nao d6 va thudng co cac loai dudng 10 sau: Giéng nghiéng va giéng
nang. Giéng nghiéng: 13 loai dudng 16 khong co 16i thong truc tiép 1én mit dat,
chung c6 thé dao doc theo do ddc cua via trong da quing hoic theo do ddc mong
mudn ciia ngudi thiét ké, tuy theo tinh chat, cong dung cta ching ma c6 loai
duong 10 nhu:

Nhém 3: Puong 10 nim ngang - duong 10 duge diao theo mit phang nam
ngang nao do, tuy nhién thudng phai dao doc theo xu hudng van tai khoang san
va thoat nudc voi do doc 3% - 5%.

Phuong phap khai thac hdm 16 duoc ap dung cho khoang san nim siu trong
long dat, khi ranh giéi khai thac 16 thién co gia thanh bang hodc cao hon thi
nguoi ta sir dung bang phuong phéap khai thac ham 16 thay thé. Khai thac ham 16
c6 thé khai thac duoc tat ca cac loai khoang san nam siu trong long dat, dudi
long thanh phd, séng hd. Dién tich mit dat khong bi pha huy, khong anh huong
t61 moi1 truong, cd kha nang cai tao lai moi truong xung quanh. Phuong phép nay
duoc str dung chil yéu cho nhitng ving nui cao khi khai thac khoang san (ching
han ¢ tinh Lam Pong, Ha Giang,...). Cong nhan khai thac str dung bién phap “xé
nai” bang cach giat min cho nd, roi sau d6 sir dung xe chuyén chd vé bai tap két.
Quing nguyén liéu nguyén khai dugc khai thac chu yéu vao mua kho, sau khi
nguyén liéu khai thac dugc van chuyén tip trung vé bai tap két, doanh nghiép sé
st dung cac cong nghé va k¥ thuat ché bién cho ddi twong khai thac. Tuy nhién,
voi1 cach thuc khai thac nay s€ thiét hai mot khoan chi phi 16n, khong tao dugc
gia tri loi ich tan thu cia tai nguyén khai thac va khong nhiing thé né con de doa
dén sy an toan cua nguoi lao dong 1a rat 1on. Bén canh do, diéu kién lam viéc
khéng thuan loi, khé 4p dung cong nghé cao; an toan lao dong thap do tiép xuc
v6i khi va bui ban; gia thanh thuong cao vi phai chi phi vé chdng giit him 1o;
nang suit lao dong thap; ton that rat 16n vé tai nguyén va lam nghéo quing do dé

lai cac tru bao vé€ cong trinh.
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2.1.2.2. Phwong phdp khai thac mé Il thién: Khai thac 1§ thién la day
chuyén cong nghé bao gdm céc giai doan xtic bdc, van tai va thai da nham thu
héi khoang san c6 ich tir bé mat trai dat. Pay ciing 1a loai hinh céng nghé cb
dién, gia thanh cao. Cac thong sb k¥ thuét cua hé théng khai thic va vén tai
khong dam bao.

Céac kiéu co ban ctia mo 19 thién duge phan loai theo vi tri twong ddi gitra
via va mat dat, bao gém kiéu mat dat (gém cac mo sa khoang, vat li¢u xay dung,
phan 16n cac khoang san quing c6 thé nam ngang va ddc thoai, chiéu sau ciia mo
khéng 16n thuong tir 40m - 60m) va kiéu sdu, liét vao mo nay gom cac mo than,
quing va phi quing c6 via doc xién ding, cdc mo nay theo nhip do khai thac

duoc xudng sau dan dan, chi€u sau cudi cung co6 thé dat 800m.

Quing nguyén khai

Y Y

‘ Vit xoin I H¢ thong phan ly con

Y

| Quang thai I | Quang thai I

Y
Quang nguyén liéu da
dwgc lam giau

(Ham lwong binh qudn 66%)

So dé 2.1: Quy trinh cong nghé khai thdc nguyén liéu
theo phwong phap mo lp thién
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Hé théng khai thac mo 19 thién 1a trinh ty hoan thanh cong tac mé 16 thién
trong gidi han mot khu vuc ctia n6. Hé théng d6 can dam bao cho mo 19 thién
duoc hoat dong an toan, kinh té, dam béao san lugng theo yéu cau va thu hoi muc
t6i da trit luong trong 10ng dat, bao vé long dat, moi truong xung quanh. Diéu
kién lao dong tdt do tat ca cac cong viéc duoc tién hanh ngoai troi trén mot
khéng gian rong rai, cho nén dam bao ning sut va an toan lao dong, co trang bi
nhitng thiét bi 16n, ning suat cao. Thoi gian xay dung co ban lai ngin, mau
chong di vao san xuat va khai thac tai nguyén. Khong nhimng thé mirc ton that tai
nguyén it vi khong phai dé lai cac tru bao vé nhu khai thac ham 10 va chat luong
khai thac khoang san cip 1 dugc dam bao tot hon. Tuy nhién, phuong phap khai
thac nay s& chiju anh hudng truc tiép cua diéu kién khi hau, dic biét & diéu kién
Viét Nam, nhat 1a mua mua anh hudng rat 1on dén khai thac 19 thién.

Pay 1a hinh thire khai thac pho bién nhat va dang duoc 4p dung & tat ca cac
doanh nghiép khai thac sa khoang Titan. Cong nghé khai thac va tuyén khoang
vé co ban ¢ cac khu vuc déu tuong tu nhau, d6 12 cong nghé khai thac bang sirc
nudc két hop véi may xtic, may gat, tuyén bang phan ly con, tuyén vit dimg va

tuyén tr.

Nhin chung, cong nghé tinh luyén va ché bién sau chua phat trién, thiét bi
lac hau, nang suét va hé sb thu hoi thép, chat lugng san phém chua cao va gay that
thoat 16n gia tri tai nguyén. Phan 16n san pham chi dat tiéu chuan xuat khau & mirc
trung binh trén thé giéi. Nganh cong nghiép khai thac sa khoang Titan Viét Nam
d3 lam cht hoan toan duoc cong nghé khai thac va tuyén quing Titan, cac chi tiéu
kinh té k¥ thuét dat mic tién tién cua khu vure va thé giéi, thu duoc cac quing tinh
riéng ré, dat tiéu chuan xuat khau. Thiét bi cho cong nghé tuyén va phy trg hoan
toan c6 thé san xuat trong nudc véi chat lugng kha t6t va gia thanh rat canh tranh
vé thiét bi khai thac chi nhap thiét bi xic béc nhu may dao, gat, 6 to van tai,...
song cho dén thoi diém hién nay nudc ta van chua trang bi duoc cong nghé ché

bién sau quang Titan.
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2.1.3. Pic diém to chirc bd may quan ly hoat dong kinh doanh

Hé théng cac doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam khong ngimg
cing ¢ va hoan thién bd may quan 1y kinh doanh ctia minh. Trong tién trinh ¢
phan hoéa céc doanh nghiép Nha nuéc, bd may t6 chic va phan cip quan ly da
dan di vao né nép theo quy dinh ctia B4 Tai chinh va nhiing vin ban hudng dan
c¢6 lién quan. Chinh vi vy, bd may to chtc ciing d3 c6 mot sy thay doi 16n.
Giam d6c diéu hanh doanh nghiép do dai hoi dong c6 dong (nhitng ngudi gbp
vbn trong cong ty) va hoi déng quan tri (b phan lanh dao do dai hoi dong cd
déng 1ap ra, nhung vé co ban ddy 13 nhitng c6 déng c6 sd von gdp cao cua doanh
nghiép) lap ra, thay mat ho dé quan ly hoat dong ctia cong ty. Bén canh do, s€ co
mot ban kiém soat luén theo ddi nhiing budc di cua doanh nghiép, xem xét kha
ning diéu hanh cua giam dbc, va co nhiém vy thong tin cho dai hoi dong c6 dong

va hdi dong quan tri.

Mot bude tién bo trong qua trinh hdi nhdp cua nganh nghé nay 1a céc
doanh nghiép di thuc hién lién két trong qua trinh kinh doanh qua Hiép hoi
Titan. Nguyén tac hoat dong cua Hiép hoi 1a cung hd tro nhau vé mit cong
nghé va phét trién thi truong (thong tin vé dung luong cua cac thi truong dau
ra, thong nhat mac gid ban), con lai tit ca nhimg yéu té khac nhu vé von,
diém quing duogc khai thac, ngudn luc huy dong trong ky kinh doanh,... thi
mdi doanh nghiép déu doc 1ap va chu dong diéu tiét sao cho c6 két qua va

hiéu qua cao nhat.
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Pai hji dong c6 dong

H¢i dong quan tri

A\ 4

Ban kiém soat l

| Giam doc I

Phé Gidm doc
Hanh chinh — Quan tri

Phé Gidm doc
Tai chinh

A
Phong
Kinh doanh

4

Phong
Keé toan - Tai vu

Phong Hanh chinh -
Quan tri

A v
Phan xuong Phan xuong Phdn xuong
san xuat so 1 sdan xudt so 2 san xudt s6 3

So do 2.2: Co ciu t6 chivc by mdy qudn Iy kinh doanh ciia

cdc cong ty khai thac khodang san
Ghi chu:

—> : Quan hé chirc nang

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Quan hé tric tuyén
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Bo may to chirc kinh doanh & cac cong ty nay hau hét déu theo kiéu co

cau tryc tuyén - chirc nang, trong do:

- Tuyén c¢6 quyén han truc tuyén: La mdi quan hé quyén han trong do
nguoi quan 1y ¢ quyén ra quyét dinh va chiu trach nhiém tryc tiép vé hoat

dong cua cap dudi.

- Tuyén ¢6 quyén han tham muu: Ttc 13 cic bo phan tham muu cd quyén
dé xuat nhitng ¥ kién tu van cho ngudi quan 1y truc tiép (nghia 1a khong c6

quyén ra 1é€nh truc ti€p ma chi c6 quyén tham muu, cd van).

Trong mdt co cdu t6 chirc, mic du hé théng cac phong ban, bd phan chiic ning
c6 nhiém vy riéng biét nhung déu c6 mbi quan h¢ qua lai mat thiét voi nhau. Bat clr
mot quyét dinh nao cua giam dbc dua ra déu phai c6 su tham muu, hd tro clia cac bd
phan. Mdi quan hé giira cac bd phan 1a mdi quan hé khang khit, twong quan va hd trg

14n nhau.
2.1.4. Dic diém to chirc bd may ké toan

Xuét phat tir chirc ning chinh cua phong Ké toan — Tai vu, cing véi viée
tmg dung viéc quan 1y tai chinh thong qua chuong trinh ké toan may, nén bd may

ké toan ctia cac doanh nghiép khai thac khoang san duoc to chitc gon gang hon.

Thong thudng phong ké toan c6 khoang tir 7 dén 10 nguoi, nhitng lao dong
nay tuy thudc vao nhiém vy va churc nang cong viéc cia minh ma hoc cé nhiing

ndi dung cong viéc khac nhau. Cu thé 1a:

- Ké toadn truong, kiém truéng phong Ké hoach - Tai chinh va chiu trach
nhiém quan 1y tai chinh va té chic cong tac ké toan, bd may ké toan cua toan
cong ty. Ngoai ra, ké toan trudéng con chiu trach nhi¢m kiém tra cac cong viéc

hach toan hang ngay, kiém tra viéc thuc hién cac ché do, thé 16 ké toan, huong
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dan nhan vién ké toan trong viéc thuc hién cac chinh sach,.... theo quy dinh cia

Nha nudec.

- Pho Trudng phong Ké toan, kiém ké toan tong hop: Gitip viéc cho ké toan
truong, thuc hién phan hanh ké toan tong hop (Lap bang can ddi tai khoan, 1ap
cac bao cdo tai chinh, 18p cac bao cdo thué), chiu trach nhiém kiém tra tinh hinh

tai chinh, to chirc hach toan ké toan va quan Iy tai chinh cta toan cong ty.

Tuy nhién, tong thé qua trinh diéu hanh va quan 1y hoat dong tai chinh cia
cong ty trong nhitng trudng hop can thiét, cAn phai giai quyét ngay thi ké toan
tong hop con kiém ludn nhiém vu cta ké toan cong no nham theo ddi tinh hinh

cong ng cua cong ty, don doc viéc thuc hién nghia vu vdi cac co quan hiru quan.

- Ké toan TSCP, chuyén theo ddi va hach toan tinh hinh tang, giam tai san

c6 dinh cua toan cong ty.

- K€ toan cong cu, dung cu, vat liéu, hang hoa s theo do1 va hach toan ké

toan phan hanh c¢6 lién quan dén cong cu, dung cy, vat li€u, hang hoa.

- K& toan thanh toan thu — chi tién mat, theo ddi va hach toan ké toan phﬁn

hanh c6 lién quan dén tién mat va vi¢c thanh toan cua cong ty.

Trén danh nghia moi nguoi mot nhi¢m vu khi xay dung bd may hoat
dong tai chinh ctia doanh nghiép. Song, thuc té tit ca déu dang dit trong
cing mot vong xoay va dya trén co so lién két , tuong tro 1an nhau dé giai

quyét cong vigc.
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KE TOAN TRUONG
(Kiém Truwong phong Ké todn)

‘ .

Ké toan CCDC, vit Phé Truéng phong Ké todn
liéu, hang hoa (kiem Ké todn tong hop)

\4 A

Ké toan Ké todn thanh todn, thu
Tai san co dinh chi tién mat

So do 2.3: Co ciu t6 chirc bé mdy ké todn ciia cong ty Khai thic Khodng sin
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2.1.5. Pic diém hinh thirc ké toan

Vé dic diém hinh thirc ké toan, cac cong ty thudng dung hinh thirc ké toan
Chung tir ghi s6 hodc hinh thirc ké toan Nhat ky chung. Hién nay, cong tac hach
toan duoc thuc hién bang may vi tinh thong qua phan mém ké toan. Vi vay, cac
phan viéc trung gian sau khi dinh khoan va nhép so liéu tir ching tir géc nhu
phan loai, vao s6 chi tiét, 1én bang can doi thir, bang can dbi sd phat sinh,... s&
duoc may vi tinh xir Iy va hoan thién dé c6 thé in ra cac sb bao cdo ké toan theo
yéu cau quan ly. Hé thong s6 sach ké toan cia cac doanh nghiép khai thac

khoang thuong dugc stir dung nhu sau:

/

Chirng tir géc

v

So quﬁ Sé Nhit ky Sé nht ky So chi tiet
ddc bigt chung

i » Bing téng hop
chi tiét

Bdng cdn doi tai khoan

A4

Bado cao ké toan |l

So dé 2.4: Trinh tw hach todn ciia cic doanh nghiép khai thic khodng sin

Ghichi:  ——» . Ghi hang ngay

=—> : Ghi cuéi thing

<«—> : Quan hé doi chiéu
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- S6 sach ké toan tong hop: Cong ty st dung 2 s6 ké toan tong hop 13 s6
dang ky chimg tir ghi s6 va sd Cai (S6 dang ky chimg tir ghi s6 dung dé dang ky
cac chimg tir ghi s6 da 1ap theo trat tu thoi gian ciia nghiép vu kinh té phat sinh.
Con s6 Cai 12 s6 tai khoan tong hop, mdi tai khoan duoc theo ddi riéng trén mot
hoic nhiéu trang, di doi v6i s6 Cai 1a so theo ddi cac tiéu khoan va cac nghiép vu
chi tiét.

- Sb sach ké toan chi tiét: Hang ngdy, cin cir vao ching tir gbc ké toan ghi
vao s6 Nhat ky chung (ghi vao s6 nhat ky dic biét — néu c6). Cac ching tir gdc
sau khi lam can ct 1ap dugc dung dé ghi vao s6 Céi va cac so, thé ké toan chi
tiét. Cudi thang phai khoa so tinh ra tong s tién cta cac nghiép vu kinh té, tai
chinh phat sinh trong thang, tinh tong sd phat sinh no va phat sinh ¢6, s6 du cta
ting tai khoan trén s6 Cai. Cin ctr vao sd Cai 1ap bang can ddi sb phat sinh. Sau
khi d6i chiéu khép dung sb liéu ghi trén s6 Cai va Bang tong hop chi tiét (dugc
1ap tir cac s6 ké toan chi tiét) thi dung 1ap cac bao cdo tai chinh. Sau day 1a so do
trinh tu hach toan phd bién tai cac doanh nghiép khai thac khoang san:

Quan hé dbi chiéu, kiém tra phai dam bao tong sd phat sinh No va téng sd
phat sinh C6 cua tit ca cac tai khoan trén Bang can dbi sd phat sinh phai bang
nhau, va bang tong s6 tién phat sinh trén s6 Nhat ky chung. Tong s6 du No va
tong sé du C6 cua cac tai khoan trén bang can dbi s6 phat sinh phai bang nhau,
va sd du cua timg tai khoan trén bang can d6i s6 phat sinh phai bang s6 du trong
tai khoan twong (mg trén Bang tong hop chi tiét.

2.1.6. Vai tro cua cac doanh nghi¢p khai thac khoang sin Viét Nam

Hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép cong nghiép gan lién
v6i qua trinh phat trién va hién dai hoa dat nuéc. Nhitng thanh tyu khoa hoc méi
nhit thudng dugc ap dung trong linh vuc cong nghiép, ¢ d6 1a mot birc tranh thu
nho vé sy phat trién cta nén coéng nghiép tién tién ma mdi quéc gia co dugce. Vai
trd ciia nganh cong nghiép khai thac khoang san da dugc danh gid trén nhiéu
cong trinh nghién ctu khoa hoc, cac bai bdo, tap chi cua nganh cong nghiép,

kinh té, va diéu nay da duoc thé hién qua nhiing con s6 cu thé sau:
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Bing 2.1: Ting trwéng binh quan gid tri san xudt cong nghigp
khai thac phan theo nganh (gida so sanh 1994)- [40]
(BVT: %/nam)

Néi dung 1986 - 1990 | 1990 - 1995 | 1995 - 2000 | 2001 - 2005
Tong sd 55 13,7 13,9 16
Cong nghiép khai thac 21,4 18,2 14,5 6,8
Cong nghiép ché bién 8,5 14,0 13,6 17,5

Kha ning canh tranh hang cong nghiép cho dén nay van con mot s6 han
ché nhung nhin chung ciing da co thi trudng tiéu thu. Mot sb san pham trude day
c6 hi¢n tuong & dong nhu Than, Thép xay dung,... thi nay da duogc luu thong va
tiéu thyu tét hon; bén canh d6 viéc xuit khau nguyén li€u thé nhu khoang san,

Dau théd, Than, ... di chiém linh duoc thi trudng trong va ngoai nudc.

Bing 2.2:Kim ngach xuit khau hang hod cd nwéc 1985 - 2005, [40]
(BVT: triéu USD)

Néi dung 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005
Tong s6 698,5 | 2.404 | 5449 | 14.483 | 32.233
Nhom hang cong nghiép 2984 | 1.253] 2.928| 10.285| 24.498
Cong nghiép nang va khoang san 62,9 | 6169 1.377,7| 5.382| 11.927

Mic du cong nghiép khai thic khoang san cé téc do ting trudong binh
quan nganh theo chiéu huéng giam, song kim ngach xuat khau hang hoa c6 xu
huéng ting nhanh tir naim 1985 dén nay. Theo Bo Cong thuong cho biét, nim
2007, gia tri xuat khau nhién liéu va khoang san dat 12,2 ty dola My va ting
6,9% so v6i nam 2006; dong gop vao ting trudng xuat khau chung khoang 2%
[51]. Pé thdy dugc vai tro ciia cic doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam

chung ta c6 thé xem xét dudi nhitng khia canh sau:
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- M{t la, ddm bao cung tmg nguyén liéu khoang cho cong nghiép ché bién.
Cong nghiép khai thac khodng sdn dugc xem la linh vuc cung ing “thtrc an” cho
cong nghiép ché bién. Cong nghiép ché bién lam thay doi vé chat cua cac doi
turong lao dong, 13 nguyén liéu thiy thanh san pham trung gian va tiép tuc ché
bién thanh san pham cudi cung. Viéc dam bao nguyén liéu khoang cho cong
nghiép ché bién 1a hét stic can thiét cho qué trinh cong nghiép hoa, mot mit phat
huy tiém ning khoang san, mat khac giam nhap khau nguyén liéu khoang hoic
san pham ché bién tir nguyén liéu khodng, tiét kiém ngoai t&. Pay 1a mot trong
nhimg van dé quan trong trong bdi canh hoi nhap con nhiéu kho khin cua dat
nudc, va ciing 13 co s& dé tao nén mot co cau kinh té hop 1y dap tng yéu cau cta
thoi ky doi moi;

- Ha lai. m& rong quy md phat trién cta cac doanh nghiép nay sé tao thém
nguon hang xuat khau, tuy nhién ciing phai tinh dén kha niang cung cap on dinh
cho thi truong trong nude trude mat cling nhu 1au dai. Pong thoi, timg budc loai
b6 dan viée xuat khau nguyén liéu thé, tién téi xuat khau nguyén liéu da qua ché
tuyén; mot mat nang cao gia tri tai nguyeén, mat khac thi tan thu quang ngheo;

- Ba la, sy hinh thanh va phat trién ciia cac doanh nghiép khai thac khoang
san gop phan da dang hoa co cAu cong nghiép nude nha;

- Bon la, dua trén co s¢ dau tu, sir dung va cai tién ning cao ning suit may
moc thiét bi s& mé rong co hoi tiép thu va di chuyén khoa hoc céng nghé tién
tién tir nudc ngoai vé thi trudng trong nudc;

- Nam la, vai tro cua cong nghi¢p khai thac khoang san con dugc xem &
goc d6 dong gop loi nhuan tir viée khai thac mo vao cac muc tiéu phat trién kinh
té - x4 hoi. Su doéng gbp thuc té cua viéc khai thac mo vao phuc loi xa hoi dugc
thé hién nhu tao cong an viéc lam, nang cao murc hudng thy, phat trién co s& ha
tang, phat trién cac khu dan cu va khu kinh té méi, ndng cao doi séng vin hoa xi

hoi,v.v...
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2.2. THU'C TRANG PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH TRONG CAC
DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN VIET NAM

2.2.1. Khai quat thwc trang phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac
doanh nghiép khai thac khoang sin Viét Nam

Viéc thudong xuyén tién hanh phan tich hiéu qua kinh doanh s& gitp cho
nguoi st dung thong tin nam dugc thuc trang hoat dong ctia doanh nghiép, xéc
dinh ré nguyén nhin va mic d6 anh hudng cua timg nhan t6 dén qua trinh kinh
doanh. Trén co s& d6, dé xuat cac bién phép hitu hi€u va ra cac quyét dinh can
thiét dé nang cao chat luong cong tic quan 1y va hiéu qua kinh doanh. Hién tai
ndi dung nay dugc tién hanh dong thoi va co tinh chat bo sung khi hoan thanh
cac bao cao tai chinh cudi ky ¢ doanh nghiép. Trong qué trinh nghién ctru, tac
gia xin trinh bay tom tit nhitng nét khai quat vé thuc trang phén tich hiéu qua
kinh doanh cta nhitng doanh nghiép nay trén mot s6 mit sau :

- Vé t6 chirc phdn tich : Cong tac to chic phan tich hiéu qua kinh doanh tai
cac doanh nghiép khong dugc phan tach chi tiét, hay noéi ding hon ndi dung nay
thuc su chua dugc thé ché thanh nhiing budc di, cu thé, rd rang. Thoi gian phan
tich thuong dién ra vao cudi quy 4 nim nay hay dau quy 1 nim sau, tiy thudc
vao tién d6 hoan thanh bao cdo tai chinh cua doanh nghiép, hodc cling mang tinh
chat dinh ky dic biét 1a d6i v6i cac cong ty ¢ phan tham gia vao thi truong
chig khoan. Bén canh nhi¢m vu hach todn thu chi, 1ap ching tur, 1én $0,... b0
phan Ké toan dam nhan thém ca phan hanh phén tich hiéu qua nén dé c6 su
nham 13n gitta nhiing chi tiéu phan tich bao cdo tai chinh véi phén tich hiéu qua
kinh doanh.

- Vé néi dung va chi tiéu phén tich: Theo quan diém cta cac doanh nghiép
khai thac khodng san, hi¢u qua kinh doanh dugc thyc hién béng cach cac chi ti€u
trén bao céo tai chinh, dic biét 1a thong qua Bang két qua kinh doanh. Do do,
trén thuc té cic doanh nghiép khai thac khoang san di tién hanh phan tich bao
céo két qua kinh doanh dé danh gia hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Cin
clr vao ¥ nghia ctia timg chi tiéu cu thé dé xem sy ting 1én hay giam xubng cua

chi tiéu phan tich 1a t6t hay x4u, dat hay khong dat. Do d6, ndi dung phén tich
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van 1a nhiing két luan khai quéat chtr chua di sadu xem xét chi tiét, ndi ham cua cac
trang thai bién d6i trén timg chi tiéu phan tich, hé thong chi tiéu phan tich duoc
Itra chon tuy thudc ¥ kién chu quan ctia mdi doanh nghiép.

Bén canh xem xét mot sb chi tiéu phan anh két qua dé danh gia hiéu qua,
doanh nghiép cling phan tich hiéu qua thong qua danh gia chi ti€u loi nhuan hoac
ty suét 1oi nhuan va hiéu qua st dung von; ¢6 doanh nghiép lai tién hanh cu thé
hoa hon bang cach danh gia hiéu qua sir dung tai san tong tai san, tai san ngan
han, hay tai san dai han,... Tuy nhién vi¢c tap hop xem xét mbi quan h¢ tuong tac
gitra dau vao va dau ra van chua duoc thiét 1ap thanh nhitng chi ti€u cu thé, 1o
rang, chuan xac. Nhu vay, ndi dung va chi tiéu phan tich hiéu qua khong duoc
chuan hoa, qua do cho théy hiéu qua kinh doanh chua thuc sy 1a no61 dung duoc
dac bi€t quan tam & cac doanh nghi¢p nay, nén tinh trang hoat dong kém hi¢u
qua van con ton tai va c6 nguy co du béo tiéu cuc cho qua trinh phat trién cta
cac doanh nghiép khai thac khodng san trong tuong lai.

Vé phwong phdp phdn tich: Két qua cta qua trinh phan tich 13 viéc sir dung
phuong phap so sanh truyén thong dudi dang sir dung phén tich ngang (so sanh,
d6i chiéu tinh hinh bién dong ca vé sb tuyét d6i va tuong ddi trén timg chi tiéu
ctia bao céo tai chinh). Str dung phuong phéap nay dé phan tich hiéu qua chi gitp
doanh nghiép dung lai & nhitng két luan rat khai quat vé tinh hinh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia minh, khong nhimng thé két qua ciia qua trinh danh gia van
chua dap tmg dugc yéu cau chi tiét hoa ndi dung phén tich hiéu qua kinh doanh.

2.2.2. Phan tich hiéu qua kinh doanh théng qua Bido cao két qua hoat
dong kinh doanh

Theo cac doanh nghi¢p khai thac sa khodng Titan Viét Nam, phan tich
cac chi tiéu phan anh két qua kinh doanh ciing chinh 13 xem xét hiéu qua cua
doanh nghiép. Pé nim duoc chinh x4c tinh hinh ting giam cua ting chi tiéu
danh gia két qua (cin cr vao bang cin ddi ké toan ngay 31/12/2005 va ngay
31/12/2006), Cong ty Khoang san va Thuong mai Ha Tinh, Cong ty cd phan
Khoang san Binh Pinh, Cong ty c6 phan Khoang san va Vat liéu xay dung
Lam Pong da tién hanh phan tich két qua kinh doanh bang cach 1ap bang phan
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tich cac chi tiéu trén Bang bao cao két qua kinh doanh giita nim 2006 v&i
2005 nhu sau: (bang 2.3; bang 2.4; va bang 2.5).

Qua s liéu dugc tinh toan ¢ bang 2.3, Cong ty Khoang san va Thuong mai
Ha Tinh di phan tich rang doanh thu thuan ting 5.417.724.344 ddng (ting
6,81%), chi phi ban hang ting 688.795.399 dong (ting 58,54%) va chi phi quan
1y doanh nghiép ciing ting +144.221.312 dong (ting 6,83%). Hai khoan muc chi
phi ndy ting qua cao nén di 1am cho loi nhuan trudc thué 1a (— 980.696.641)
ddéng. Nguyén nhéan cta van dé nay duoc chi ra rang: cac khoan muc chi phi ting
vi nam 2006 Cong ty thuc hién muc tiéu khuyéch truong thi truong tiéu thu san
pham va mé rong gia tri thi truong xuat khau sang Malaysia, Trung Qudc,... Pac
biét, Cong ty di xdy dyng mot 10g6 thuong mai mang tinh chuan tic cho doanh
nghiép trong qua trinh giao dich, tao su tién l¢1 khi st dung thuong mai dién tir
trong qua trinh kinh doanh. P4y 1a khoan muc chi phi dau tu mang tinh chat dai
han, va véi quan diém nhu vay nén chi ti€u loi nhuan van dong theo xu hudng
giam nhung doanh nghiép vén cho rang doanh thu ting ttrc 12 hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép tang.

Céc chi tiéu ctia Cong ty cd phan Khoang san Binh Pinh (BMC) déu c6 gia
tri dwong khi xac dinh gia tri tuyét ddi va twong d6i giira hai ky phan tich ¢ bang
2.4. Cong ty nay két luan vé két qua kinh doanh ctia minh rang doanh thu thuan
ting 15.996,452.385 dong (ting 43,51%), gia von hang ban ting 7.276.050.672
dong (tang 31,81%), va chi phi ban hang véi chi phi quan 1y ciing ting 1én mot
luong dang ké (trong do6, chi phi ban hang ting 287.136.497 dong (ting 8,91%),
va chi phi quan 1y tang 1.372.360.743 (ting 74,64%)), va lgi nhuan truéc thué
cling ting 7.835.621.782 dong. Cong ty BMC d3 mé rong thém mot phan xudng
san xuat ciia minh & huyén Phu My vao dau nam 2006, bat budc Cong ty phai
thanh 1ap thém mot bo phan quan 1y cho khu vuc nay, tién hanh nhitng budc dau
cho viéc dau tu céc may moc thiét vi, van phong, con ngudi,... phuc vu cho cong

viéc diéu hanh, quan 1y tai ddy tit nhién chi phi cua doanh nghiép phat sinh ting.
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Nhung chi phi dau tu ting gop phan lam ting doanh thu, mat khac cong ty cho
rang theo s6 liéu tinh toan tc do ting doanh thu dang cao hon tdc do ting cua
chi phi nén cubi ky kinh doanh gia tri loi nhuan dat dugc ciing ting, va Cong ty
két luan hiéu qua kinh doanh cua cong ty trong nim 2006 tot hon 2005.

Cong ty c¢6 phan Khoang san va Vat liéu Xay dung Lam Pong di tinh toan
duoc chi tiéu doanh thu thuan da ting 713.620.051 dong (ting 1,035%), chi tiéu
chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2006 1a 8.101.281.849 dong, nhu vay chi tiéu
ndy giam so véi ndm 2005 1a - 988.285.172 dong. Bé 1am duogc diéu nay, trén
thuc t& doanh nghiép di str dung rat nhiéu bién phap nhu giam quy mé lao dong
cua bd phan quan ly, st dung cong ngh¢ thong tin vao qué trinh quan ly, hay
thuc hién nhiing cong tac kiém nhiém (tirc 1 mot ngudi co thé kiém nhiém dé
giai quyét va thyc hién dugc nhiéu phan hanh cong viéc khac nhau). Vi vay,
doanh thu ting trong diéu kién t6i thiéu hoa chi phi nén gia tri loi nhuan cia
doanh nghiép van ting (tong loi nhuin ké toan trudc thué 1a 1.272.592.536
ddng), trc 12 doanh nghiép 1am dn ¢ hiéu qua.

Tém lai, nhin vao cac con sd duogc phan tich trong cac chi tiéu phan anh
trén bao céo két qua kinh doanh, doanh nghiép danh gia khai quat vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh, dong thoi két luan vé hiéu qua hoat dong trong ky. Tuy
nhién, 191 nhudn nam nay dat dugc cao hay thép hon so v&i nam trude, co tiét
kiém duoc chi phi trong ky kinh doanh khong,... chit chua thé két luan duoc
viéc ting giam cuia cac chi tiéu biéu hién nhu vay tét hay khong tét, cling nhu
khong thé xac dinh nhirng nhan td tac dong truc tiép, chu dao dén trang thai
tang giam cua cac chi tiéu nay. Hi€u qua kinh doanh 1a qua trinh sir dung
ngudn lyc dau vao cia doanh nghiép toi wu nhat. Sau khi xem xét thuc trang
phan tich cac chi tiéu vé doanh thu, chi phi, lo1 nhuan trén bang Béao céo két
qua kinh doanh dé danh gia hiéu qué ctia cac cong ty nay van chua thé dua ra
két luan mot cach chinh xac doanh nghiép minh c6 thu duoc hiéu qua trong ky

kinh doanh khong, hay ai 1a don vi lam dn c6 hiéu qua nht, ...
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Bing 2.3 : Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Cong ty Cé phin Khodng sin va Thuong mai Ha Tinh

(DVT: dong)
CHENH LECH 2006 VOI 2005
BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2005 2006 TUYET BOI TUGONG POl
(DONG) (%)

Tong doanh thu hoat dong kinh doanh 80.345.963.184 85.817.687.528 +5.417.724.344 106,81
Doanh thu thuin 80.345.963.184 85.817.687.528 +5.417.724.344 106,81
Gi4 von hang ban 70.734.102.808 75.466.706.547 +4.732.603.739 106,69
Loi nhuin gop 9.611.860.376 10.350.980.981 +739.120.605 107,68
Doanh thu hoat dong tai chinh 144.401.004 53.469.179

Chi phi tai chinh 244.610.000 912.447.687

Trong do: chi phi 1ai vay 0 244.610.000

Chi phi ban hang 434.444.125 1.123.339.524 + 688.795.399 258,54
Chi phi quan ly doanh nghiép 2.110.479.116 2.254.700.437 +144.221.312 106,83
Loi nhuin thuin tir hoat dong k.doanh 6.966.728.139 6.114.062.512 - 852.665.627 87,76
Thu nhap khéc 214.559..475 38.544.232 - 176.055.243 17,96
Chi phi khac 51.698.831 3.714.602 - 48.254.229 7,18
Loi nhuan khac 162.860.644 34.829.630 - 128.031.014 21,33
Loi nhuan trude thué va trudc 1ai 7.374.198.783 7.272.131.666 - 102.067.117 98,61
Tong loi nhuin ké toan trude thué 7.129.588.783 6.148.892.142 - 980.696.641 86,24
Chi phi thué TNDN hién hanh 1.005.570.830 870.358.264 - 135.212.566 86,55
Chi phi thué TNDN hoén lai 0 0

Chi phi thué TNDN 1.005.570.830 870.358.264 - 135.212.566 86,55
Loi nhuin sau thué TNDN 6.124.017.953 5.278.533.878 - 845.484.075 86,19

(Nguén: Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty Khodng san va Thwong mai Ha Tinh)
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Bing 2.4: Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Cong ty Cé phin Khodng sin Binh Dinh

(DVT: dong)
CHENH LECH 2006 VOI 2005
BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2005 2006 TUYET DOI TUONG DbOI
(DONG) (%)

Tong doanh thu hoat dong kinh doanh 36.762.060.103 52.758.512.488 +15.996,452.385 143,51
Doanh thu thuén 36.762.060.103 52.758.512.488 +15.996,452.385 143,51
Gi von hang bin 22.870.502.660 30.146.553.332 +7.276.050.672 131,81
Loi nhuin gop 13.891.557.443 22.611.959.156 +8.720.401.713 162,77
Doanh thu hoat dong tai chinh 4.165.068.094 4.526.495.366 +361.427.272 108,67
Chi phi tai chinh 0 40.578.932 +40.578.932 100
Trong do: chi phi 13i vay
Chi phi ban hang 3.222.463.411 3.509.599.908 +287.136.497 108,91
Chi phi quan Iy doanh nghiép 1.838.434.228 3.210.794.971 +1.372.360.743 174,64
Loi nhuin thuin tir hoat dong k.d 12.995.727.898 20.377.480.711 +7.381.752.813 156,8
Thu nhap khac 763.120.286 856.525.969 +93.405.683 112,23
Chi phi khac 1.653.843.900 1.293.380.614
Loi nhuan khac - 890.723.614 - 436.854.645
Tong loi nhuin ké toan trudc thué 12.105.004.284 19.940.626.066 +7.835621.782 164,73
Chi phi thué TNDN hién hanh 608.196.013 1.095.489.648 +487.293.635 180,12
Loi nhuin sau thué TNDN 11.496.808.271 18.845.136.418 +7.384.328.142 163,91

(Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Cong ty Cé phan va Khodng san Binh Pinh)
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Bing 2.5: Bdo cdo két qua hoat dpng kinh doanh Céng ty Co phan Khodng sin va vit liéu xdy dung Lim Dong

(DVT: dong)
CHENH LECH 2006 VOI 2005
BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2005 2006 TUYET DOI TUONG DBOI
(DONG) (%)
Tong doanh thu hoat dong k.doanh 68.903.197.392 69.637.697.621 +734500.229 101,06
Céc khoan giam trir doanh thu 19.773.917 40.646.095 +20.872.178 205,55
Doanh thu thuin 68.883.423.475 69.597.051.526 +713.620.051 101,035
Gia von hang ban 52.341.280.774 50.469.829.069 - 1.871.451.705 96,42
Loi nhuin gop 16.542.142.701 19.127.222.457 +2.585.079.756 115,62
Doanh thu hoat dong tai chinh 870.117.925 821.458.968
Chi phi tai chinh 2.711.856.562 3.416.055.930
Trong do: chi phi 13i vay 3.629.275.989 3.441.208.292
Chi phi ban hang 3.341.741.920 4.278.027.092 +936.285.172 128,017
Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.090.065.807 8.101.281.849 - 988.285.172 89,12
Loi nhuén thuén tir hoat dong k.d 2.268.596.337 4.153.316.554 +1.884.720.217 183,078
Thu nhép khac 295.369.797 102.807.911
Chi phi khac 181.867.948 601.433.743
Loi nhuén khac 113.501.849 - 498.625.832
Loi nhuén trudc thué va trude 13i 6.011.374.175 7.095.899.014 +1.084.524.839 118,04
Tong loi nhuin ké toan trwéc thué 2.382.098.186 3.654.690.722 +1.272.592.536 153,42
Chi phi thué TNDN hién hanh 405.895.919 723.267.807 +317.371.888 178,19
Chi phi thué TNDN hodn lai
Chi phi thué TNDN 405.895.919 723.267.807 +317.371.888 178,19
Loi nhuin sau thué TNDN 1.976.202.267 2.931.422.915 +955.220.648 148,33

(Nguén: Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty cé phan Khodng san va Vit liéu xdy dung Lam Pong )
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2.2.3. Phan tich hiéu qua kinh doanh qua chi tiéu ty suat loi nhuan

Viéc phan tich Bao cdo két qua kinh doanh cta cac cong ty cho phép danh
gia cac mat hoat dong cuia cac cong ty trén nhiing chi ti€u nhu: Doanh thu, chi
phi, loi nhuan,...Nhung trén thuc té, mot vai cong ty khong chi dung lai ¢ viée
so sanh tinh hinh bién dong cua cac chi tiéu trén Bao cdo két qua kinh doanh, ma
con tién hanh so sanh cac chi tiéu v6i nhau, chang han phan tich chi tiéu ty suit
loi nhudn sau thué trén doanh thu thuan. Theo xu hudng van dong chi tiéu nay
cang tang cang tot va nguoc lai.

S¢ di cac doanh nghiép khai thac khoang sdn chon chi tiéu nay vi hg cho
réng loi nhuén sau thué - 1a téng hop tat ca cac khoan lgi nhuén sau khi trir di
thué thu nhap doanh nghiép - s& danh gia chinh xac khoan doanh nghiép thuc su
c¢6 dugc cho minh sau khi loai trir tit ca nhiing yéu t6 chi phi trong mot ky kinh
doanh. Cian ctr vao chi tiéu ndy doanh nghiép ciing da thay duoc su van dong

trong moi lién h¢ gifra vé gia tri hi€u qua cta céc chi ti€u tinh toan.

Bing 2.6: Phén tich higu qud kinh doanh thong qua ty sudt lgi nhudn

cua cdac doanh nghiép khai thac khodng san

Chi tiéu Don
vi Nim 2005 Nim 2006 +-
tinh

II. CONG TY KHOANG SAN VA THUONG MAI HA TINH
1. Loi nhuén thuan sau thué dong | 6.124.017.953 | 5.278.533.878 - 845.484.075
2. Doanh thu thuan dong | 80.345.963.184 | 85.817.687.528 | +5.417.724.344
3. Ty Euat Loi nhuan/Doanh o, 7,622 6.15 1471
thu thuan
I.BIMICO
1. Loi nhuén thuan sau thué dong | 11.496.808.271 | 18.845.136.418 | +7.384.328.142
2. Doanh thu thuan dong | 36.762.060.103 | 52.758.512.488 | +15.996,452.385
3. Ty Euat Loi nhuan/Doanh o, 31,27 35.71 + 444
thu thuan
I1I. CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA VAT LIEU XAY DUNG LAM PONG
1. Loi nhuan thuan sau thué dong | 1.976.202.267| 2.931.422.915 +955.220.648
2. Doanh thu thuan dong | 68.883.423.475| 69.597.051.526 +713.620.051
3. Ty Asuat Loi nhuan/Doanh % 2.868 421 +1.34
thu thuan

(Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh cua Cong ty Khoang san va Thuong mai Ha
Tinh, Cong ty BMC, Céng ty c6 phan Khoang san va Vit lieu xay dung Lam Pong)
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Tir s6 liéu trén bang 2.6, Cong ty Khoang san va Thuong mai Ha Tinh cho
biét két qua ca 100 déng doanh thu thuan doanh nghiép da tao ra duoc 6,15 déng
loi nhuan sau thué va giam so v6i nam 2005 1a (-1,471) ddng, cin ctr vao xu
hudng van dong hiéu qua kinh doanh cta Cong ty khi so sanh chi tiéu ty suat loi
nhuén sau thué trén doanh thu giam xudng khi so sanh giita nim 2006 v&i nam
2005. Tuy nhién, chi tiéu ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu thuan khi tién
hanh so sanh sd liéu ctia nam 2006 véi nam 2005 lai ting 1én ddi véi Cong ty co
phan Khoang san Binh Dinh 1a 4,44 dong loi nhuan sau thué va Cong ty c6 phan
Khoang san va Vat liéu xay dung Lam DPong ciing ting 1én mot luong 1a 1,34
déng lgi nhuén sau thué. Dua trén sd liéu tinh toan va theo xu huong van dong
cta chi tiéu ndy Cong ty co phan Khoang san Binh Dinh va Cong ty c6 phan
Khoang san va Vat liéu xay dung Lam Pong khang dinh cong ty cia minh lam
an co hi¢u qua trong nam 2006.

Nhu vay, khi so sanh d6i chiéu loi nhun sau thué voi doanh thu thuan
doanh nghiép ciing chua thé tim cach phat huy diém manh va khic phuc
nhitng diém yéu trong qua trinh hoat dong kinh doanh cta minh. Hay noi
cach khac, néu chi dirng lai chi tiéu nay dé danh gia hiéu qua kinh doanh cua
cac doanh nghiép thi nha phan tich cling chua thé nhan thdy dugc ban chat
bén trong sy tdng giam cua cac chi ti€u nay. Mac du, chi ti€u lgi nhuan 1a
mot trong nhiing cai dich quan trong nhat ma mdi doanh nghiép déu hudng
dén va néu néi nhu vay ciing c6 nghia rang viéc phan tich hiéu qua kinh
doanh khong chi thong qua chi tiéu ty suit loi nhuan, ma né con phu thude
vao nhiéu yéu t6 khéc. Trong khi d06, 191 nhuan dugc xac dinh trén co so cua
két qua dau ra va yéu té dau vao nén danh gia hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép can thiét xem xét hiéu qua st dung cac yéu té dau vao. Song,
ndi dung phan tich nay dugc thuc hién rat han ché qua nhiing chi tiéu ma cac
cong ty nay tinh toan.

2.2.4. Phan tich hi¢u qua kinh doanh thong qua hi¢u quéa sir dung tai san

Qua trinh st dung nhiing trang thiét bi hién dai s& cho ching ta ¢ co hdi

tiép can nhitng may moéc thiét bi tinh vi nham dam bao cho cong tac diéu tra,
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tham do, tham dinh trix lugng tai nguyén chinh xdc, xac dinh dugc trir luong
khoang san cé thé khai thac dugc trong mot mé la bao nhiéu, ... Pé lam duoc
diéu nay can phai co sy dau tu, dic biét 1a dau tu trang thiét bi cho doanh nghiép.
Khéng nhitng thé, doanh nghiép con phai dau tu cho nha xudng, phuong tién
van tai, thiét bj va cong cu quan 1y,... Nhung trtt lugng mé trong qua trinh tham
dinh va khai thac, cling nhu chi phi sir dung, hay tinh chit mua vy,... d3 chi phéi
rat 16n dén hoat dong san xuat cta doanh nghiép va tao nén tinh thiéu chu dong,
cling nhu ban than doanh nghiép chua phat huy tot hiéu qua sir dung tai san dé
turong xtmg v4i tiém luc hién co ciia doanh nghiép. Pay chinh 1a mot van dé 16n
can duoc quan tam, dac bi¢t trong sy tac dong ctia xu thé hién dai hoa trang thiét
bi va cong nghé san xuat dé da dang hoa san pham san xuat dudi nhitng goc do
khac nhau.

Tuy nhién, qua qua trinh tim hiéu va nghién ctru thyc té vé tinh hinh phan
tich hi€u qua st dung tai sadn ctua cac doanh nghi¢p thi n¢1 dung nay dugc thuc
hién rat roi rac. Hau hét ho chi dimg lai & viéc xem xét cau tric cua tai san ngan
han va tai san dai han so véi tong tai san, tic 13 xem xét su bién dong cta quy
mo tai san (chang han nhu Cong ty cd phan Khoang san va Vit liéu xay dyng
Lam Pong — phuy luc 03). Néu theo yéu cau nodi dung phan tich, hiéu qua st dung
tai sdn duoc danh gid dua trén cac chi ti€u stc san xuit, suat hao phi va suét sinh
loi ctia tong tai san va chi tiét cho mdi loai tai san; va ndi dung nay méi chi duoc
thie hién kha day du tai Cong ty BMC ma théi.

2.2.4.1. Ddnh gid sirc sdn xudt cia tai sin

Theo bang 2.7, Cong ty da tién hanh tinh toan chi tiéu sirc san xuat cta
nam 2006 so v&i nam 2005 va nhan xét rang: Strc san xuat cila tong tai san
tang 0,058 (ty 1é ting dat 6,49%), trong do strc san xuat cua tai san dai han
giam 0,1 (ty 18 giam 1a 2,29%), strc san xut cua tai san ngin han tang 0,053
(ty 1€ tang dat 3,98%). Mac du co su tang 1én ddi véi stre san xuit cla tai san

khi tién hanh so sanh sd liéu gitra nam 2006 va nam 2005 ddi vai cac loai tai
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san ctia doanh nghiép, nhung ty 1¢ ting thdp va cham. Nhu vdy, hiéu qua s
dung tai san cua doanh nghiép khong cao, dac biét ddi véi tai san dai han thi
hiéu qua st dung dang c6 chiéu huéng giam xudng.

R rang, didu nay ciing phu hop véi dic thi co cau tai san ciia nganh nghé
kinh doanh nay. Ban than 1a cac doanh nghiép san xuat cong nghiép nén ty trong
tai san dai han chiém trong tong tai san 1a rat 16n, doanh nghiép phai “gui”vao
d6 mot khoan tién khong nhé khi dau tu moi hay sira chita, nang cap trang thiét
bi phuc vu cho qua trinh san xudt ctia doanh nghiép. Va lai, ho cho réng chi tiéu
doanh thuan c¢6 duoc mang tinh thoi diém, trong khi d6 viéc boi hoan gia tri
TSCD lai mang tinh thoi doan cho nén khi Cong ty BMC m¢ rong thi truong
khai thac, quan ly va kinh doanh & huyén Phu My da lam giam hi¢u qua st dung
cta loai tai san dai han nay 1a diéu c6 thé chip nhan duoc vi tong doanh thu
thuan cta ho van ting trong nim 2006.

Bing 2.7: Phan tich hiéu qud kinh doanh thong qua sirc sin xuit
cia Cong ty BMC
(DVT: dong)

STT | Chi tiéu |  Nam 2005 |  Nam 2006 | +/-
I.TONG TAI SAN
01 | -Tong so doanh thu thuan | 36.762.060.103 |  52.758.512.488 [ +15.996,452.385
02 | -Tong tai san binh quan 41.125.850.224 | 55.451.863.493 | +14.326.013.719
03 | -Suc san xuat cia tong tai
sin— (01)/(02) 0,893 0,951 +0,058
IL.TAI SAN DAI HAN
01 | -Tong s6 doanh thu thuan | 36.762.060.103 | 52.758.512.488 | +15.996,452.385
02 -(‘}}a tri binh quan tai san | 8.392.677.327 12.324.162.443 +3.931.485.116
dai han
03 -Strc san xuit cua tai san
dai han = (01)/(02) 4,38 4,28 -0.1
IIL.TAI SAN NGAN HAN
01 | -Tong s6 doanh thu thuan | 36.762.060.103 | 52.758.512.488 | +15.996,452.385
02 -(}13 tr1A tai san ngan han | 27.651.960.995 38.151.788.269 110.499.827 274
binh quan
03 | -Suc sin xudt cua tai san
negdn han — (01)/(02) 1,329 1,382 +0,053

(Nguon:Bang cdn déi ké todn va Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty BMC)
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Chinh vi vy, trong khoang thoi gian dau ctia qué trinh dau tu, t6 chirc hoat

dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép thi chi tiéu sirc san xuat s& khong

thay d6i, hodc giam di nhung ty 1& giam ciing rat thap. Bén canh d6, qué trinh

dau tu méi duge thuc hién theo phuong thire thay thé dan dan cho nén chi tiéu

strc san xuat cua tai san s€ phu thudc vao stc san xuat cua tai san cii, cling nhu

viéc str dung thanh thao nhiing gié tri tai san dau tu méi.

2.2.4.2. Ddnh gia svec sinh lgi cua tai san

Bang 2.8:Phan tich hiéu qua kinh doanh thong qua

swc sinh lgi cua Cong ty BMC

(BVT: dong)

;T Chitiéu Néim 2005 Nim 2006 +/-

L.TONG TAI SAN

01 | -Loi nhuén thuan sau thué 11.496.808.271 | 18.845.136.418 | +7.384.328.142

02 | -Téng tai san binh quan 41.125.850.224 | 55.451.863.493 | +14.326.013.719
-Strc sinh g1 cua tong tai san =

03 01/(02) 0,279 0,339 +0,06

IL.TAI SAN DAI HAN

01 | -Loi nhuén thuan sau thué 11.496.808.271 | 18.845.136.418 | +7.384.328.142

02 | -Gié tri binh quan taisan daihan | 8.392.677.327  12.324.162.443 | 13 931485.116
-Surc sinh lgi cua tai san dai

03 han = (01)/(02) 1,369 1,529 +0,16

IIL.TAI SAN NGAN HAN

01 | -Loi nhuén thuan sau thué 11.496.808.271 | 18.845.136.418 | +7.384.328.142

02 | -Gia trj tai sin ngan han binh quan | 27.651.960.995 [ 38.151.788.269 | 110499 827 274
-Strc sinh lgi ciia tai san ngan

» han = (01)/(02) 0,415 0,493 +0,078

(Nguon:Bang cdn doi ké todn va Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty BMC)
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Két hop ngudn thong tin tir Bang can d6i ké toan va Bao cao két qua
kinh doanh, Céng ty BMC tiép tuc tinh toan chi tiéu stc sinh loi cua tai san
(trén bang 2.8), nam 2006 tang so v6éi nam 2005 1a 0,06 (vo1 ty 1€ 1a
21,505%), diéu nay cho thay kha ning phat huy hiéu qua st dung tai san tai
doanh nghiép trong nim 2006 tbt, song chi tiéu nay van chua thong tin duoc
liéu trong ky Cong ty da khai thac dugc toi da cong suit st dung hay chua.
Tiép theo, Cong ty tién hanh chi tiét hoa ndi dung phén tich bing cach xem
xét stc sinh loi cila tai san dai han, tai san ngin han va thay rang stc sinh loi
cua tai san dai han ndm 2006 c6 su tang 1én so voi nam 2005 1a 0,16 (dat ty 1€
11,68%), va strc sinh loi cua tai san ngan han cling ting, muc ting dat duoc 1a
0,078 (ty 18 18,79%). Qua nhitng con s nay, Cong ty hoan toan tin rang biéu
hién strc sinh lgi cua tai san trong nam 2006 1a rat tot, tic hiéu qua su dung tai
san cua Cong ty cao, nhung tét & mirc nao thi van chua thé két luan duoc.

Sau khi xem xét lai toan bd qua trinh kinh doanh cua minh lién quan dén
hiéu qua str dung tai san, bit budc Cong ty BMC phai xem xét dén nhimg yéu tb
tac dong, va sau khi phan tich ho da dua ra nhirng nguyén nhan nhu sau:

- Thir nhat, mot dac diém duoc biéu hién & da sd cac doanh nghi¢p khai
thac khoang san 1a nhu cau vé luong von kinh doanh phuc vu cho qua trinh khai
thac, ché bién 1a rat 16n. DT nhién, voi lugng von dau tu cho tai san dai han qua
16n nhu vay thi qua trinh kh&u hao va thoi gian thu hoi von s& dién ra cham, dic
biét 1a ty trong cta tai san cb dinh. Xét trong trudng hop cu thé vao cudi nim
2005, day 1a thoi diém Cong ty tién hanh danh gia lai toan bo gia tri tai san cia
minh, dic biét 13 tai san dai han trude khi thuc hién co phén hoa. Cong tac thanh
Iy va x4c dinh gia tri con lai cia may moc thiét bi trude thoi diém co phan hoa
cling cung luc nhu cdu tan thu déi v6i nang luc san xudt ctia may moc thiét bi
xay ra. Mot s6 may moc da cii, va khiu hao hét nhung doanh nghiép van tién
hanh str dung trén quy trinh san xuat. Mat khac, viéc dau tu méi trang thiét may
moc cho cong tac to chirc va quan 1y san xuat tai thi truong Phu My da lam cho

quy mo bién doi cua tong tai san ting manh - ma trong d6 dic trung cua tai san
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dai han 13 khdu hao dan. Cho nén, strc san xudt ca tai san dai han nim 2006
th.'flp nhung strc sinh 191 cua tai san dai han lai rit cao so v4i nam 2005;

- Thit hai, mdt mo quing khai thac xong co lic chua du khdi lugng cho
mot container hang dé xuat, chinh vi vay lai phai tién hanh luu kho va lic
nay chi phi bo ra khai thac, tién hang thu vé, cing véi chi phi phat sinh nhu
tién ndp thué kho, phi hai quan khong thé thu hdi duoc,... dan dén ting cong
ng va luong hang ton kho. Nguyén nhan nay da 1am giam di stc sinh lgi cta
tai san ngan han noi riéng va tong tai san ndi chung. Tuy nhién, trong nim
2006, cac khoan muyc nhu trd trude cho nguoi ban, cadc khoan phai thu, hang
tén kho,.. déu co gia tri giam dang ké so v6i nam 2005, ma tai san ngin han
ting 1én nho vao ty 18 ting cta tién. Do d6, nd khong chi lam cho chi tiéu stc
sinh lo1 cua tai san ng.’fm han tdng Ién, ma con tao ra tinh thanh khodn cao hon
cho cong ty khi thuc hién cac phuong thuc thanh toan, cling nhu da dang hoa
loai hinh dau tu, hay thyc hién lién doanh lién két trong kinh doanh;

- Thit ba, thoi tiét khac nghiét va ludn bién dong di anh huong kha 16n
dén qua trinh khai thac, ché bién cua cic doanh nghiép khai thac khoang san.
Céac yéu td nhu thoi tiét, trir luong khoang san dudi long dat c6 thé khai thac
duoc, hop d@)ng dat hang,... quyét dinh dau ra, hinh thanh nén doanh thu cling
nhu 191 nhuéan cho cac doanh nghiép khai thac khoang san;

- Cuéi cung, quy md lao dong gian tiép véi cach thuc 1am viéc theo co ché
cii d3 gay anh huong khong nho dén toan bo trang thai van hanh ctia Cong ty.
Cho nén Cong ty can phai hoach dinh , td churc, sép xép va quan 1y nhan sy cua
minh khi diéu hanh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

2.2.4.3. Ddnh gid sudt hao phi ciia tai sin

Nhu trén chiing ta nghién ctru qua thyc trang phan tich hiéu qua kinh doanh
thong qua strc san xuat va st sinh loi clia tai san cua Cong ty BMC thi strc san
Xut clia tai san dai han c6 sy giam xubng nhung st sinh loi lai ting khi so sanh
s6 liéu gitta nam 2006 va 2005. Trén bang sb liéu 2.9 cho biét, suat hao phi ddi

v6i tong tai san ciia nam 2006 giam xudng so véi ndm 2005 mot lugng 0,067 (ty
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1€ 5,9%). O nam 2005 dé co6 duge 1 déng doanh thu thi can 1,118 déng gia tri

téng tai san binh quan ding vao san xuat kinh doanh, nhung dé tao ra 1 dong

doanh thu trong nam 2006 chi can 1,051 dong gia tri.

Trong do, ddi véi tai san dai han - nam 2005, dé c¢6 duoce 1 d@)ng doanh thu

thi can 0,228 dong gi4 tri, va dé tao ra 1 dong doanh thu trong nim 2006 can

0,233 déng gia tri. Con dbi véi tai san ng.’fm han, trong nam 2005 dé c6 duge 1

ddng doanh thu thi can 0,752 ddng gia tri, nhung dé tao ra 1 doéng doanh thu

trong nam 2006 can 0,723 dong gia tri. Nhu vay, suat hao phi cta tai san dai han

tang 0,005 dong gia tri nhung suat hao phi cuia tai san ngan han lai giam 0,029

dong gia tri.

Bing 2.9: Phén tich higu qud kinh doanh thong qua sudt hao phi

cua Cong ty BMC
(DVT: dong)
S
T Chi tiéu Nam 2005 Ndim 2006 +/-
T
LTONG TAI SAN
01 |-Tong tai san binh quan 41.125.850.224 | 55.451.863.493 | +14.326.013.719
02 | -Doanh thu thuan 36.762.060.103 | 52.758.512.488 | +15.996,452.385
03 | -Suat hao phi cta tong tai san 1118 1,051 0,067
=(01)/(02)
IL.TAI SAN DAI HAN
01 |-Nguyén gia binh quan TSCD 8.392.677.327 | 12.324.162.443 | +3.931.485.116
02 | -Doanh thu thuan 36.762.060.103 | 52.758.512.488 | +15.996,452.385
03 | -Suat hao phi tai san dai han = 0.228 0.233 0,005
(01)/(02)
III.TAI SAN NGAN HAN
01 | -Gié tri tai san ngan han binh quan | 27.651.960.995 | 38.151.788.269 [ +10.499.827.274
02 | -Doanh thu thuan 36.762.060.103 | 52.758.512.488 | +15.996,452.385
03 [ -Suét hao phi tai san ngan h
uat nao pni tar san ngan han 0’752 0’723 _0,029
=(01)/(02)

(Nguon:Bdng cdn doi ké todn va Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty BMC)
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Nhitng ton tai néu trén cua Cong ty BMC da duogc chi ra khi Cong ty chi
tiét hoa hiéu qua st dung tai san ¢ nhitg goc d6 khac nhau, va day cling chinh
la nhitng nguyén nhan co ban ma cac nha doanh nghiép kinh doanh trong linh
vuc khai thac khoang san ludn ludn c6 nhu cau giai quyét. V&i nhitng dic diém
rat riéng cua nganh va tinh chat phu thudc trong qua trinh khai thac doanh
nghiép c6 thé 1y gii tai sao dan dén strc sinh lgi cta tong tai san nodi chung, va
tal san dai han, tai san ngén han noi riéng lai c6 nhiing trang thai bién d6i khac
nhau nhu vay - d¢én ddy mirc do rd nét dan cta dbi tugng phan tich da duogc thé
hién. Thém mdt 1an nita, cac doanh nghiép cang thiy rd hon nguyén nhan ciing
nhu dong co dé to chirc phan tich hiéu qua cho doanh nghiép.

Tiép tuc chi tiét hoa chi tiéu phan tich, chung ta lai thay nhiing diéu can phai
ban khi xem xét quan diém lua chon chi tiéu phan tich giita cic doanh nghiép khai
thac sa khoang Titan. Chi tiéu phan anh strc san xut, stic sinh loi va suat hao phi cua
Cong ty BMC duoc danh gid dua vao gia tri binh quan cuia tai san dai han. Song,
Cong ty Lién doanh Bimal x4c dinh cac chi tiéu 4y dua trén gia tri con lai cua tai san
dai han vi ho cho réng nhu vdy mé1 ddm bdo d6 chinh xac cua chi tiéu phan tich.
Cong ty da phan tich hi¢u qua sur dung tai san dai han tai doanh nghi€p minh nhu sau:

Bang 2.10: Phdn tich hiéu qua sw dung tai san dai han
tai Cong ty Lién doanh Bimal
(BVT: dong )

Chi tiéu Nam 2005 Nam 2006 +/-

1. Doanh thu thuan

21.209.384.128

35.363.335.700

14.153.951.572

2. Loi nhuan sau thué

4.493.625.031

5.245.962.712

752.337.681

3. Gié tri con lai binh quan cua
tai san dai han

25.024.557.406,5

23.221.763.846

1.812.793.560,5

4. Suirc san xuat cua tai san dai

han = (1)/(3) 0,8475 1,5228 0,6753
5. Stre sinh 1¢1 cua tai san dai han

' : 0,1795 0,2259 0,0464
= 2)/Q3) -
6. Suat hao phi cua tai san dai 11798 0.6566 L0.5232

han = (3)/(1)

(Nguén:Bdang cdn doi ké todn va Bdo cdo két qud kinh doanh ciia Cong ty Lién

doanh Bimal)
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Sau khi tinh toan 3 chi tiéu stc san xudt, sttc sinh loi va suét hao phi déi
v6i tai san str dung trén bang 2.10 cho Cong ty nhan thay rang strc san suit cia
tai san dai han nam 2006 tang 1én so voi nam 2005 1a 0,6759 (ty 1€ 74,64%), cho
nén lam giam suét hao phi ciia nim 2006 so v&i nam 2005 14 0,5232 (- 43,37%) -
nam 2005 dé c6 dugc 1 dong doanh thu thi can 1,1798 dong gia tri binh quan
con lai cua tai san ¢d dinh dung vao san xuét kinh doanh, nhung dé taora 1 déng
doanh thu trong nam 2006 chi can 0,6566 dong gia tri gia tri binh quéin con lai
clia tai san ¢ dinh dung vao san xuét kinh doanh - va dong thoi stc sinh loi cua
nam 2006 da tang so vdi nam 2005 1a 0,0464 (25,69%).

Tom lai, thuc trang phan tich hiéu qua kinh doanh thong qua strc san XUat,
stc sinh loi va sudt hao phi ddi véi tai san dai han tai hai cong ty lai dugc thuc
hién theo hai quan diém hoan toan khac nhau. Ho nén phan tich hiéu qua sir
dung tai san dai han theo chi ti€u nao, gia tri binh quan cua tai san dai han hay
gia tri con lai binh quan cua tai san dai han. Qua chi tiét nay, ciing phan 4nh
duoc réng chua co6 duoc su théng nhat vé viéc quan diém va hé théng chi tiéu sur
dung phan tich hi€u qua tai san. Mat khac, viéc lua chon chi tiéu, phuong phap
phan tich nao sé& gitp cho doanh nghiép nam bat kip thdi va chinh xac kha ning
san Xxut, cling nhu vé tinh hinh st dung tai san dai han cua minh la diéu ma céc
doanh nghiép nay can suy nghi.

Mot van dé tiép theo can quan tdm 13 tai san ngan han van dong khong
ngimg qua cac giai doan khac nhau ctia qua trinh san xut kinh doanh (dy trit -
san xuat - tiéu thu). Khi tién hanh dénh gia khai quat tc d6 luan chuyén cua tai
san ngan han, Cong ty BMC cin cir vao chi tiéu sd vong quay cua tai san ngan
han va thoi gian ciia mot vong luan chuyén. Ho cho rang viéc day nhanh toc do
luan chuyén cia tai san ngan han s& gop phan giai quyét nhu cau vé von cho
doanh nghiép, va ciing 13 cach thirc gbp phan nang cao hiéu qua sir dung tai san
ngan han ciing nhu téng tai san trong qu4 trinh kinh doanh.

Theo két qua tinh toan cia Cong ty BMC (bang 2.11), cac chi s6 phan tich

toc do luan chuyén cua tai san ngan han dat dugc 1a khong cao - tai san ngan han
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da thuc hién duoc 1,329 vong quay doanh thu trong nam 2005. Sang nam 2006,
sd vong quay lai ting 1én mot lugng 12 0,053 vong so véi ndm 2005. Do do, thoi
gian ctia mot vong luan chuyén tai san ngin han ctia ndm 2006 lai giam di so véi
nam 2005 13 10,39 ngay/vong. Véi nhitng con sd tinh toan, sir dung trong qué
trinh phan tich, Céng ty BMC rat ra mot diéu 1a téc d6 luan chuyén tai san ngan
han cua thép va van chua tao ra duoc hiéu qua cao cho doanh nghiép.
Bing 2.11 : Phén tich higu qud kinh doanh qua toc dp luén chuyén
tai sin ngdn han ciia Cong ty BMC

Don
STT Chi tiéu Ndim 2005 Nam 2006 +/-
vi tinh
01 | Tong s6 luan chuyén dong | 36.762.060.103 | 52.758.512.488 | +15.996,452.385
02 | Vénnginhanbinh quan | dong | 27.651.960.995 | 38.151.788.269 | +10.499.827.274
Sb vong quay VLD
03 vong 1,329 1,382 +0,053
= (01)/(02)
04 Thoi gian ky phan tich ngay 360 360

Thoi gian ciia mot vong | 1&gy

05 luan chuyén = (04)/(03) /vong

(Nguon:Bang cdn déi ké todn va Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty BMC )

Doanh nghiép phan tich ring tong s6 Iluin chuyén binh quin ting
15.996,452.385 dong (ty 1é tang 37,97%), va khi ddnh gid mirc do tang truong cia hai
chi tiéu doanh thu thuan va tai san ngin han binh quén thi mic d6 ting tai san ngan
han cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p 1a 37,97%, nhung mtc do tang cua
doanh thu dat dugc 1a 43,8% ctia nam 2006 so voi ndm 2005 — hay ndi cach khac
doanh nghiép d dam bao dugc toc d6 ting doanh thu 16n hon tdc do ting cua chi phi.
Nhu vay, doanh nghiép phat huy tot hiéu qua str dung tai san ngén han, va da 1am cho
thoi gian cia mot vong luan chuyén vén duge rit ngin lai con 260,49 ngay/vong ciia
nam 2006.

Thong qua qua trinh phan tich va tra 101 cho cau héi tai sao, Cong ty nhan
dinh viéc thuc hi¢n theo phuong thirc thanh toan “géi dau” cho cac khoan cong

no lam cho mot luong tién kha 10n trong giai doan du cia qua trinh kinh doanh

270,88 260,49 - 10,39
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cua doanh nghiép da bi chiém dung. Bén canh do, Cong ty con thyc hién hinh
thirc tra trudc cho ngudi ban mot phan dé c6 thé dam bao va duy tri duoc ngudn
nguyén liéu cung tng cho san xuat,... nhiing nguyén nhan nay xuat hién va tac
dong tong hop cung luc d3 1am giam hiéu qua st dung ngudn luc ctia doanh
nghiép trong qué trinh dau tu, tat ci da tao ra nhiing anh hudng nhat dinh anh
hudng dén téc do luan chuyén cua vén ngan han. Piu ndy cling c6 nghia 13, néu
cong ty giai quyét tot nhimg van dé nay ciing chinh 13 giai phap dé nang cao hiéu
qua str dung tai san ngan han va ning cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

2.2.5. Phan tich hiéu qua kinh doanh thong qua phan tich hi¢u qua st
dung von chii sé hiru

Kha ning sinh loi ctia vén chi sé hitu 13 chi tiéu quan trong tong quat
phan 4nh kha ning sinh loi ctia vén chii s¢ hiru noi riéng va kha ning sinh loi
ctia toan b von cua doanh nghiép ndi chung. Pay 1a mot trong nhirng chi tiéu
quan trong khi danh gié tri lgi ich dat dugc cua vOn chu s& hiru nén dic biét
dugc cac doanh nghiép quan tdm, xem xét. Do do, trong thuc té hau hét cac
cong ty déu quan xem xét trang thai thay déi cua chi tiéu nay. Hién nay, cac
doanh nghiép khai thac khoang san quan tim dén hiéu qua sir dung von cha so
hitu bang cach tinh toan hai chi tiéu: Hé sd quay vong von chu so hitu va hé
sb6 doanh 1gi vén chu sé hitu. Cu thé nhu sau:

Heé s6 quay vong von chu s hitu Cong ty cd phan Khoang san va Thuong mai

Ha Tinh c¢6 nam 2006 dat 2,528 (tang 0,161 don vi) so voi nam 2005, con hé )
doanh loi cua vbn chu sé hitu lai giam mat 0,04 don vi ciia nam 2006 so véi nim
2005. Nhu vy, vi kha ning quay vong von cao nén cong ty cho rang tham gia vao
qué trinh kinh doanh tét, ttrc 14 doanh nghiép ciing di khai thac dugc gia tri cla
nguén von trong qua trinh kinh doanh. Tuy nhién, hé s6 doanh loi lai duge xac dinh
dinh dya trén ty ) gitra loi nhuan sau thué v6i von chu s hitu. Cho nén, chi tiéu lgi
nhuan da khong c6 su bién doi ty 1¢ thuan vé1 gia tri dau tu ctia von chu s& hitu trong
ky nén 1am cho hé sd doanh loi vén cha sé hitu giam di dang ké, tirc hiéu qua st

dung von gidm.
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Bing 2.12:Phén tich hiéu qud kinh doanh qua hé sé6 doanh lgi ciia

vén chii s6 hitu tai mot sé cong ty khai thic khodng sin

(DVT: dong)

Chi tiéu

Nam 2005

Nam 2006

+/-

II. CONG TY KHOANG SAN VA THUONG MAI HA TINH

1.Vén chu sé hitu (d6ng)

33.939.435.766

37.682.546.110

+3.743.020.344

2.Tong s6 luan chuyén (dong)

80.345.963.184

85.817.687.528

+5.417.724.344

3.Loinhuan sau thué (dong) 6.124.017.953 5.278.533.878 - 845.484.075
4.Hé s6 quay vong von CSH
2,367 2,528 +0,161
=(2)/(1)
5.Hé s6 doanh loi von CSH =
0,180 0,140 -0,04

(3)/(1)

I.CONG TY CO PHAN KHOANG SAN BINH PINH

1.Vén chu sé hitu (d6ng)

34.740.532.278

45.744.407.141

+11.003.874.863

2. Tong s6 luan chuyén (dong)

36.762.060.103

52.758.512.488

+15.996,452.385

3.Loi nhuén sau thué (d6ng)

11.496.808.271

18.845.136.418

+7.384.328.142

4.H¢ so quay vong von chu so hitu

= (1)

1,058

1,153

+0,095

5.H¢ so doanh lgi von chu sé hiru

=(3(1)

0,331

0,412

+0,081

III. CONG TY CO PHAN KHOANG SAN VA VAT LIEU XAY DUNG LAM PONG

1.Vén chu so hiru (d6ng)

17.745.366.198

21.486.969.403

+3.741.603.205

2. Tong s6 luan chuyén (dong)

68.883.423.475

69.597.051.526

+ 713.620.051

3.Loi nhuén sau thué (d6ng)

1.976.202.267

2.931.422.915

+955.220.648

4.H¢ so quay vong von chu so hitu

=()(1)

3,881

3,239

-0,642

5.H¢ s6 doanh lgi von chu so hitu

=(3(1)

0,111

0,136

+0,025

(Nguén:Bdng cdn doi ké todn va Bdo cdo két qua kinh doanh ciia Cong ty

Khodng san va Thirong mai Ha Tinh, Céng ty BMC, Céng ty c6 phan Khodng

sdan va Vit liéu xdy dung Lam Dong)
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Pén luot Cong ty cd phan Khoang san va Vat liéu xay dung Lam Pong, hé
sd quay vong vén chil s¢ hitu nam 2006 dat 3,239 (giam 0,642 don vi) so voi
nam 2005, con hé sd doanh loi ctia von chu s& hitu lai tang 0,025 don vi cua nam
2006 so v&i ndm 2005. Xét theo mbi lién hé, ho két luan nhiing con ) nay nod
cling da phan 4nh duogc thyc té vé tinh hinh kinh doanh ciia cong ty, ré rang
lugng tién tham gia vao qua trinh kinh doanh trong nim 2006 giam
3.130.822.935 dong (tirc 1a giam 8,83%), voi tinh thanh khoan ctua dong tién
trong qué trinh luu thong ciing da han ché di nhitng co hoi kinh doanh cta doanh
nghiép va tat yéu xay ra tinh trang noi trén khi tinh toan cac chi tiéu nay.

Trong khi d6, két qua tinh toan cua Cong ty BMC lai ¢6 sy ting 1én dong
loat & ca hai chi tiéu hé s6 quay vong vén chi s hitu ndm 2006 dat 1,153 (ting
0,095 don vi), con h¢ s6 doanh loi ctia vn chi s& hiru lai tang 0,081 don vi cua
nam 2006 so vé1i nam 2005.

Mot van dé tran trd dit ra cho cic doanh nghiép khai thac sa khoang Titan
tai sao lai co sy khac biét vé hiéu qua gitra cac con s6 & cac doanh nghiép khi
tinh toan cting mdt chi tiéu nhu vay. Tir nhitng yéu cau dit ra cia qua trinh xem
xét thuc trang hiéu qua kinh doanh, cac doanh nghiép da phan nao giai dap duogc
thac mic cua minh khi mét xich cac vAn dé nghién ctru véi nhau, d6 la: Trén
thuc té, cac cong ty chi to chirc hoat dong san xuat ctia minh can c trén nhu cau
ctia khach hang truyén thong, va mot phan con lai 13 ngudn thong tin thi truong
duoc cung cap thong qua sy hoat dong ctiia Hiép hoi Titan Viét Nam. Qua do, thi
truong tiéu thy cling dang 1a mot trong nhitng mdi quan tim thudng truc clia cac
doanh nghiép; dong thoi nd cling phan anh mot thuc té 1a kha nang khuéch
truong thi trrong cua cac cong ty con rat han ché, thiéu sy chu dong.

Viéc quan 1y khong chit cac khoan muc chi phi phat sinh dot bién trong ky
d3 anh huong khong nho dén két qua va hiéu qua kinh doanh cta doanh, dic biét
1a khoan muc chi phi ban hang va chi phi quan Iy. Mot 1y do ciing gop phan tac

dong dén hai chi ti€éu h¢ s6 quay vong von chu sé hitu va h¢ s6 doanh lgi von
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chu s& hiru 1a ty 1€ nguén von nam trong gia tri dau tu tai san ¢ dinh 1a chu dao,
doi hoi phai c6 thoi gian cho viéc thyc hién khAau hao.

Tir day, di din dit dén mot van dé 1a loi nhuan va doanh thu c6 bién ddi
theo chiéu hudng gia ting qua cac nim nhung gia tri ma doanh nghiép thu vé
chua tuong xtng véi tong sé von dau tu trong ky. Mit khac, khi tién hanh phan
tich hiéu qua kinh doanh chua xay dyng méi lién hé phan tich giita thoi diém dau
tu mdi va dua vao sur dung tai san ¢ dinh véi ty 1¢ bién doi ctia von chu sé hitu,
doanh thu va loi nhuén trude khi dua ra két luan nén két luan cta van dé nghién
ctru chua sdu sic dan dén giai phap khic phuc hang nim mang tinh “hdt van” 1a
cht yéu. Nang cao hiéu qua kinh doanh doi hoi ho cang phai nhanh chéng tim ra
giai phap nang cao hiéu qua st dung ngudn von cha s¢ hitu cho cic doanh
nghiép khai thac khoang san Viét Nam. Dé lam duoc diéu nay can thiét phai co
tinh 16gich xuyén sudt cua tap hop cic chi tiéu trong qua trinh phan tich hé thong
cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh, va day ciing 1a van dé dit ra ma cac doanh
nghi¢p khai thac khoidng san Viét Nam noi chung va cac doanh nghiép khai thac
sa khoang Titan noi riéng chua lam dugc.

2.2.6. Phan tich hiéu qua xa hi qua tinh hinh thywc hién nghia vu véi
Nha nwoe

Bén canh vi¢c phan tich hi¢u qua kinh doanh ctia minh béng cach danh
gia cac chi ti€u doanh thu, lgi nhuén, chi phi, cdc doanh nghiép nay da tién
hanh xem xét tinh hinh thyc hién nghia vu ddi voi ngan sdch Nha nudc, va
qua do ho co thé luong hoa gid tr1 hiéu qua xa hoi, theo ho doanh nghiép nao
hoan thanh tét va ding tién d6 vé tinh hinh thuc hién nghia vu d6i véi Nha
nudc tire 1a kinh doanh c6 hi¢u qud, hay no1 cach khiac doanh nghi¢p dat chi
tiéu hiéu qua xa hoi khi to chtrc qua trinh kinh doanh cia minh.

Trong ndm 2005 va 2006, cac doanh nghiép khai thac khoang san déu da
cd ging dé hoan thanh nghia vu ciia minh d6i v6i Ngan sach Nha nuéc. Thong

qua bang 2.13, Cong ty Lién doanh Bimal va Cong ty Phat trién Khoang san 5
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deu cd6 so tién ndp vao Ngan sach Nha nudc tang, nhung ty 1€ % da ndp vao ngan

sach ctia ndm 2006 lai giam hon so v&i nam 2005 (Céng ty Phét trién Khoang

san 5 trong nam 2006 ndp vao ngan sach Nha nudc 1a 1.273.959.350 dong ting

25,19%, nhung ty 1¢ ndp lai giam 1,8% so v&i ndm 2005).

Bang 2.13: Tinh hinh thwc hién nghia vu voi Nha nwdc ciia

mét sé6 doanh nghiép khai théic khodng sin Vigt Nam
(DVT: dong)

Chénh léch
Chi tiéu Néam 2005 Néiam 2006 . Tuwong
Tuyét doi .
doi (%)
I.CONG TY LIEN DOANH BIMAL
1. S tién dd nop vao cho NSNN | 1.654.269.517 | 1.754.462.971 100.193.454 6,056
2. S6 tién phai nop vao NSNN 1.835.120.017 | 1.754.462.971 -80.657.046 -4,395
3Ty & % di ndop vao 90,0 100 +10
NSNN=(1)/(2)
II. CONG TY PHAT TRIEN KHOANG SAN 5
1. S6 tién dd nop vao cho NSNN | 1.017.617.497 | 1.273.959.350 256.341.871 25,19
2. S6 tién phai nop vao NSNN 1.576.957.614 | 2.030.756.253 453.789.639 28,77
3Ty 16 % di ndop vao 64,5 62,7 -1,8
NSNN=(1)/(2)

(Neuon:Bdo cdo tdi chinh Cong ty Lién doanh Bimal, Cong ty phat trién Khodng sin 5 )

Hién nay, nudc ta da thanh 1ap dugc Hi¢p hoi Titan Viét Nam nhim quan

1y viéc khai thac, hd tro san xuat cho cic doanh nghiép dic biét 1a cong tac

xuat nhap khau. Vé ndp Ngan sach Nha nude, binh quan mdi nim, toan Hiép

hoi Titan Viét Nam di nop Ngan sach Nha nudc khoang 100 ty dong, don vi

ndp cao nhat 1a 41 ty doéng, 100% cac don vi thanh vién ndp ngan sach day

du. Piéu nay duoc thé hién

nhu sau [27]:
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- Cong ty c6 phan Khoang san Thira Thién Hué dat doanh thu 120 ty dong,
(ndm 2005) ndp ngan sach tir 3,5 dén 4 ty dong;

- Cong ty Lién doanh Bimal (nim 2005), xuit khau cua Cong ty dat trén
34.000 tan tinh quing, doanh thu 34 ty dong, ndp ngan sach 2.93 ty dong;

- Cong ty cd phan Khoang san Quang Tri khi chuyén d6i co ché tir doanh
nghiép Nha nuéc sang Cong ty c¢o phan budc dau gip kho khin, song Cong ty
ludn dd6i moi cong nghé, ting nang suat khai thac va tan thu tai nguyén. Nam
2005, tong san lugng dat 8.000 tan/nam, doanh thu 15,3 ty dong ndp ngan sach
gan 1 ty dong;

- Lién doan Dia chat Bac Trung B6 quan 1y cac mo c6 trir lugng nho, ham
luong quing ngheéo, nhung véi hé thong thiét bi hién c6, da biét phat huy ndi luc,
tich cuc san xuit, dat doanh thu 2,5 ty déng, ndp ngan sach trén 130 tri¢u déng,
thdi hd tro cac thanh vién thim do, danh gia va 1ap cac phuong an quy hoach;

- Xi nghiép Thanh nién Ctra Ho1 (Vinh - Nghé An) la don vi quy m6 nho,
nhung nam 2005 di dau tu thiét bi, 6n dinh day chuyén san xuat, dwa cong suat
tir 2000 tan/nam 1én 7000 tdn/nam; da dang hoa nganh nghé, on dinh thi trudng
tiéu thu va khong nging ning cip cai tao, xy dung mdi co sd vat chat. Piém
ndi bat 13, sau khai thac da tién hanh hoan tho mat bang va trong ciy xanh, dén
nay da thanh rimg 16n ven bién. Xi nghiép dang tich cuc khai thac du lich sinh
thai rat hiéu qua;

- Cong ty TNHH Thanh Tam (Ia mot thanh vién chinh thic ctia Hiép hoi
Titan Viét Nam), ) lugng can bo nhéan vién c6 66 ngud1 nhung nam 2005 doanh
thu 3,2 ty dong, hoan thanh nghia vu ndp ngan sach Nha nudc va ludn chip hanh
t6t Luét Khodang san, ton trong va thuc hi¢n t6t nghia vu cua minh;

- Cong ty co phan Ban Tich 13 thanh vién méi duoc két nap thang 6/2006,
nhan luc 132 can bd cong nhan vién. Nam 2005, tong doanh thu ciia Cong ty dat
2,9 ty déng, 1ai 500 triéu déng; ndp ngan sach 255 tri¢u déng; thu nhap binh

quan 2,2 tri¢u/ngudi/thang.
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- Cong ty c6 phan Que han dién Viét Duc 1a thanh vién méi duge két nap
thang 5/2005, nhan lyc 220 can bg cong nhan vién. Nam 2005, doanh thu dat 93
ty dong, 13i 1,6 ty dong, ndp ngan sach 5,5 ty dong, thu nhip binh quéan 1,6
triéu/nguoi/thang.

- Toéng cong ty c¢o phan xuat nhap khau khoang san - Bo Thuong mai, nim
2005 doanh thu dat 650 ty dong, 14i 1 ty dong, ndp ngan sach 41 ty dong, thu
nhép binh quén 2.5 triéu dong/ngudi/thang. Ngoai ra con mot sé doanh nghiép 1a
thanh vién cua Hiép hoi Titan da co nhiéu nd luc, déy manh san xuét, nhu cac
Cong ty: Khoang san 5 - Tuy Hoa; Khoang san Thanh Hoa; Khodng san Quang
Binh; Vién Mé va Luyén kim,..

Bén canh d6, hoat dong ctia Hiép hoi Titan khong nhitg dd gép phan
thuc day sy phat trién mot s6 nganh cong nghiép cua cac tinh, trong d6 c6
khai thac va ché bién Titan phét trién manh; ma cac doanh nghiép khai thac
ché bién Titan con tao ra cong an viéc 1am cho hang van lao dong, dong gop
vao ngan sach dia phuong, tham gia vao chuong trinh x04 déi gidam ngheéo
(dién, duong, trudng, tram) cho ba con nghéo ving cat, lam thay doi cudc
song cua nguoi dan. Vi nhu, Tong Cong ty Khoang san va Thuong mai Ha
Tinh di dau tu hang chyc ty dong dé di doi 215 ngdi nha dén khu & moi, da
quy hoach ha ting co so kha khang trang; xay 50 nha miu gido, lam 26 km
duong nhya, 50 km duong lién xa, 36 tram ha thé, hang chuc duong dién 35
KV, xay nha tinh nghia, gitip d& ngudi nghéo, nguoi c6 cong cach mang, nuoi
dudng Ba me¢ Viét Nam anh hung, mua sach v& cho cac chau hoc sinh nghéo
hoc gioi. Hodc vira méi day (thang 10/2007), Cong cbd phan Khoang san Binh
Pinh khong ngliing nang cao doi sdng cong nhan, tham gia tich cuc cong tac
xa hoi (da ang ho 100.000 triéu déng dé hd tro ctru doi cho nguoi dan bao lut

mién Trung).
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2.3. PANH GIA THUC TRANG PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
TRONG CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN VIET NAM

Sau khi nhin vao thyc trang qué trinh phan tich hi€u qua kinh doanh cua
cac doanh nghi¢p khai thidc khoang san Viét Nam, xét nhiing khia canh khéc
nhau gia tri hiéu qua cling 3 duogc thé hién. Tuy nhién, qua trinh phan tich chua
that sy duogc thuc hién déu tay, h¢ théng chi ti€u ro1 rac va khong cé su théng
nhit vé& phuong phap tinh toan. Piéu nay cang khing dinh rd nét hon rang cong
tac phan tich hiéu qua kinh doanh & cac doanh nghiép nay van chua thuc sy la
mbi quan tam ddi voi cac doanh nghiép, va né dugc biéu hién cu thé & nhiing

khia canh sau:

2.3.1. V& to chirc phén tich

Hoat dong phan tich hiéu quéa kinh doanh cta cac cong ty duoc tién hanh
nham muc dich danh gia thuc trang kinh doanh, két qua hoat dong gitta ky kinh
doanh nay véi ky kinh doanh trudc, va dya vao nhimg két luan ctia qua trinh
phan tich dé dé xuit bién phap nham cai thién cho hoat dong kinh doanh cta ky
sau hiéu qua hon. Tuy nhién, trén thyuc té, cong tac to chtrc phéan tich hiéu qua
kinh doanh cta cic doanh nghiép nay khong duoc dién ra thuong xuyén. Hay
chinh x4c hon, vao cudi mdi nién do ké toan, bo phan ké toan tién hanh két hop
danh gia mot vai chi tiéu lién quan dén hiéu qua kinh doanh khi lap bao céo tai
chinh cia doanh nghiép, hodc cong viéc nay chi dugc thuc hién khi cé yéu cau
clia co quan quan 1y cap trén. Cu thé 13 :

- Ngay ca ban than cua cac doanh nghiép khi 1ap ké hoach kinh doanh, xay
dung chién lugc, dinh hinh duong 16i phat trién ciia doanh nghiép trong tuong lai
hau nhu ho khong dat nang vé viéc xem xét dén van dé nay;

- Nhiing két luan cta qué trinh phén tich ciing chi 1 trang thai bién doi
tong thé vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, chtr chwa di sau vao
viéc tim ra nguyén nhan, nhitng dong thai tic dong mang tinh ban chat cta van

dé c6 anh huong dén két qua kinh doanh cua doanh nghiép. Do d6, doanh nghiép
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van chua cé cai nhin xuyén sudt trong mdi lién hé can dbi gitta ddu ra va dau
vao, chua chi tiét hoa duoc nhitng yéu tb lién quan trong nhirng chi tiéu phan
anh yéu té dau vao hay két qua dau ra 4y. Ctr nhu thé, ban chét thyc sy cua
van dé van con an gidu ding sau trang thai bién doi cua cac con sé qua chi
ti€u phan tich;

- Mit khéc, quy trinh t6 chirc phan tich hiéu qua kinh doanh van tién hanh
mang tinh dai khai, so sai vi cic doanh nghiép van chua chuan hoa dugc thanh
mot quy trinh phan tich cu thé vi ban than cac doanh nghiép van chua nhén thirc
rd vai tro cua viéc phan tich hiéu qua kinh doanh cho doanh nghi¢p minh. Trong
qua trinh phan tich, doanh nghiép ciing chwa chil y dén cac yéu t6 khach quan tac
dong, cac doi tuong quan tAm dén linh vuc ndo thi ty minh phan tich nhimg chi

tiéu lién quan dén linh vuc d6 va dua ra nhitng két luan hét stic khai qua;.

- Song song véi ndi dung nay, chat lugng cong tac théng ké, ké toan cia cac
doanh nghiép chua cao, chua dap Gmg véi yéu cau phat trién ma nhiéu loai thong tin
lai chua dau du va thiéu chinh x4c. Nguyén nhan c6 nhiéu nhung mét trong nhimg
nguyén nhan quan trong 13 do cac doanh nghiép, cic cap cic nganh chua thuc sy
quan tam t&i cong tac hach toan, théng ké va ké toan, thé hién & viée sép xép can by

chua hop ly;

- Thém vao d6 cac cong ty van chua cd bd phan chuyén trach cong tac
phan tich, nd1 dung nay duogc xem la mot phén cong viéc kiém nhi€m cua can bd
ké toan phong Ké hoach — Tai vu, diéu ndy di dugc thé hién rat rd khi xem xét
chtrc nang va nhiém vu cta timg phan hanh ké toan trén bd may quén 1y tai chinh
tai doanh nghiép. Viéc lam nay s€ khong giup cac doanh nghi¢p c6 dugc nhiing
budc chuyén minh uyén chuyén véi xu thé hoi nhap, dic biét khi moi trudng
kinh doanh trong va ngoai nudc bién dbi lién tuc, ma cap nhat va xu 1y thong tin
kip thoi lai 1a mot trong nhing liéu thudc quan trong anh hudng dén su thanh bai

cua doanh nghiép.
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2.3.2. V& ndi dung va chi tiéu phén tich

Nhu ndi dung & phan trén cta ludn an di trinh bay, cac doanh nghiép khai
thac khoang san dang tién hanh phén tich hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép
trén bao cdo tai chinh, va chil yéu 1a bao cao két qua kinh doanh dé két luan vé
hiéu qua cua doanh nghiép trong ky. Cac con s tinh toan ctia cac chi tiéu chi
dimg lai & viéc tinh toan muc ting giam cua nd nén két qua qua trinh phén tich
chi giup doanh nghiép danh gia khai quat duoc "mit n6i" vé to chire, quan 1y
hoat dong san xuét kinh doanh trong ky. Xuat phat tir cach thirc t6 chirc phan
tich, nén hé thong chi tiéu hiéu qua cua doanh nghiép thuc chét 1a phan anh két
qua cua dau ra, chua tao nén soi day lién két gitra yéu t6 dau vao va dau ra, cling
nhu chua thé xac dinh nguyén nhan bién phap dé ning cao két qua va hiéu qua

kinh doanh tai doanh nghi€p minh.

Chang han, ngudn lao dong ma doanh nghiép sir dung sé& tac dong rat 1on
dén hiéu qua va két qua kinh doanh ma doanh nghiép str dung, nhung thuc té cac
chi tiéu phan anh hiéu qua s dung nguon lao dong tai doanh nghiép nhu ning
suit lao dong binh quan, tién luong binh quan,... lai khéng duoc xem xét. Pong
thoi, c6 doanh nghiép con cho rang tién lwong binh quan ma ngudi lao dong
dugc huong 1a chi ti€u phan anh & gidc do xa hdi vi né phan anh mirc huoéng thu
cua nguoi lao dong dugc huong, va nhu vay phai chang day la mdt trong nhirng

chi tiéu trong yéu khi phén tich hiéu qua tai doanh nghiép.

Hé¢ théng chi tiéu dugc van dung trong thuc té phan tich hiéu qua duoc lya
chon theo ¥ mudn chu quan cua timg doanh nghiép, tuy theo quan diém cta mdi
ca nhan ho s€ lya chon va sép xép muc do quan trong cua cac chi ti€u la khac
nhau. Van biét rang hiéu qua kinh doanh c6 thé danh gia thong qua mot vai chi
tiéu, nhung hién tai hé thong chi tiéu sir dung trong nodi dung phan tich hiéu qua
ctia cic doanh nghiép nay van chua xac dinh rd dau 1a chi tiéu trong diém, hay
chi tiéu ndo s& phan 4nh ban chat hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép nay.

Tur do, rat kho dé so sadnh, danh gia va xac dinh vi tri cua doanh nghiép nay voi
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nhau, hay trong tong thé co cdu nganh. Nhin chung, qua trinh lya chon, sip
xép hé théng chi tiéu phan tich hiéu qua khong tao dugc tinh hé thong, lién
két gitta cac ndi dung trong qué trinh phén tich, Do d6, s& anh hudong rat 1on
dén tinh chat xau chudi cua vin dé nghién ctru. Chung ta c6 thé minh hoa mot
vai nd1 dung cu thé trong thuc trang phan tich hiéu qua kinh doanh tai cac

doanh nghiép nay nhu sau:

- Trong cong thirc tinh sirc san xuét va stc sinh loi cuia TSCD, Cong ty
BMC lay nguyén gia binh quan TSCP dé tinh ; trong khi d6 Cong ty Lién doanh
Bimal thi la1 léy gia tri con lai binh quan cua TSCD. Viéc tinh theo gia tr1 con lai
ctia TSCP ¢6 uu diém 14 loai trir duoc phan TSCD di tham gia vao qua trinh san
xuat ciia ky trude, thuc ddy Cong ty quan tim dén hoat dong bao dudng, va co ké
hoach st dung triét dé gia tri cua tai san con lai s€ tham gia vao qua trinh san
xuat cua ky nay va cac ky tiép theo sau. Tuy nhién, phuong phép tinh toan nay
van chua phan 4nh dugc hiéu qua ctia chi phi bo ra dudi hinh thirc khau hao,
nhung néu tinh theo nguyén gia TSCP thi xét vé mit kinh té thi cach tinh nay
khong chinh xéc vi né lai khong phén anh dung gia tri cia TSCD tham gia vao
san xuat kinh doanh. Hon nira, chi tiéu gia tri TSCD duoc Xép vao loai tai san
dai han, ma ty trong gia tri cuia TSCD cua cac doanh nghiép nay lai 16n va 1a mot
trong nhitng bd phan tac dong truc tiép dén két qua va hiéu qua kinh doanh cia
doanh nghi¢p khai thac khodng san. Ngoai ra, cac doanh nghi¢p chi phan tich
strc san xudt, stc sinh loi va suit hao phi cua tai san dai han, chtr chua di sau vao
nghién ciru riéng biét d6i v6i gid tri tai san ¢ dinh . Chinh vi vay chi tiéu nay
van chi danh gia khai quat véi tinh hinh sir dung tai san dai han cht chua thé két

luan vé hiéu qua s dung TSCD;

- Khi phén tich céac chi tiéu trén bang bao cdo két qua kinh doanh dé phan
tich hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép, Cong ty Khoang san va Thuong mai
Ha Tinh cho rang minh l1am 4n ¢6 hiéu qua. Tuy nhién, néu tién hanh ‘1ong ghép’

cac chi tiéu ndy trong qua trinh phan tich ta lai thiy rang : Céc chi tiéu danh gia
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két qua kinh doanh ctia cong ty déu c6 xu hudng giam di giita nim 2006 so véi
nam 2005, nhung chi phi lai bién d6i theo chiéu nguoc lai (téc do tang cua chi
phi cao hon doanh thu dan dén chi tiéu loi nhuén thuan tr hoat dong kinh doanh,
loi nhuan trude thué va sau thué déu giam di mot luong dang ké). Va theo quy
luat van dong giira chi phi v6i doanh thu thi cac con sb trén lai ching to rang
tinh hinh kinh doanh cua Coéng ty Khoang san va Thuong mai Ha Tinh trong
nam 2006 khong dugc sang sua cho 1im ...Nhu vay, mot van dé dang dat ra cho
cong ty 1a phai nhanh chong xem xét lai hinh hinh t6 chirc hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghi¢p va lam thé nao dé tao nén dong luc phat trién tao
don bay cho sy gia tang cua chi tiéu loi nhuan - day ciing chinh 1a chi tiéu phan
anh xuyén subt muc tiéu kinh doanh cta cac doanh nghi¢p. Mot 14n nita, ¢ thé
lai khang thém tinh so sai cta qua trinh phan tich hiéu qua kinh doanh & céc
doanh nghiép nay.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 1a két qua thyc hién tong thé chinh
sach quan 1y kinh doanh cia doanh nghiép. Viéc ting hay giam hiéu qua san xuat
kinh doanh trong ky 1a do mét loat cic nguyén nhan bén trong 1an bén ngoai, chu
quan va khach quan, va d6i khi né con mang ca tinh thoi diém hay thoi doan vé
su bién doi cua chi tidu phan anh. Chinh vi vay, cho dén thoi diém hién nay
doanh nghiép van chua c6 nhimg giai phap cu thé cho ting trudng hop, ting giai
doan dé phan tich hiéu qua va ning cao hon nita hiéu qua kinh doanh cta cong
ty.

Nguén s6 liéu ma cac doanh nghiép khai thac khoang san st dung dé xem
xét va danh gia hiéu qua vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép
cht yéu dua vao so liéu hach toan ké toan (diéu nay ciing c6 nghia 1 hoat dong
phan tich khéng dién ra thudng xuyén vi né dugc thyc hién vao thoi diém két
thlic nam tai chinh tai doanh nghiép), va chi st dung mdt vai chi ti€u co ban trén
béo cdo tai chinh ma thoi. Cho nén, két qua ciia qué trinh phan tich khong thé

phan anh day du, kip thoi va chinh xac hiéu qua sir stt dung ngudn lyc cta doanh
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nghiép. Dé phan tich hiéu qua kinh doanh doanh nghiép nén sir dung bo sung céac
ngudn thong tin khac nhau nhu phan tach ludng thong tin bén trong va bén
ngoai, két hop vé6i thong tin cua phong kinh doanh, phan xuéng san xuit, hé
thdng phép luat, cac chinh sach kinh té - x hdi ciia Nha nude, cua cac nganh co
lién quan,... nham nang cao tinh hitu ich cua két qua phan tich.

Tai nguyén - cta cai mdi qudc gia c¢6 dugc, ngdy cang trd nén khan hiém
theo ca nghia tuyét d6i va twong di cta nd. Thuyc ra, khan hiém méi chi la diéu
kién can cho su lya chon kinh té va né budc con nguoi phai lya chon. Sy lya
chon diing dan s& mang lai cho doanh nghiép hiéu qua kinh doanh cao nhat, thu
dugc nhiéu loi ich nhat. Giai doan phat trién kinh té theo chiéu rong da két thic
va nhuong chd cho sy phat trién kinh té theo chiéu sau : Sy ting truong két qua
kinh té ctia san xuit nho vao viéc cai tién céc yéu td vé mat chat luong, tng dung
tién bod ky thuat mdéi, cong nghé moi, moi truong kinh doanh, hoan thién cong
tac quan tri va co cu kinh té,... ndng cao chat luong cac hoat dong ciia qua trinh
kinh doanh. Nhu vay, phan tich hi¢u qua va nang cao hiéu qua kinh doanh tuc la
xem x¢€t va nang cao kha nang stir dung cac nguén luc ¢6 han dé dat duoc su lua
chon t6i uu trong diéu kién khan hiém cua cac ngudn luc. Pay ciing chinh 1a
nhitng ndi dung doanh nghiép can quan tim dé bao quat vé viéc to churc, quan 1y
va diéu hanh san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p nham tao su théng nhat chat
chg, tao hi¢u qua t6i uu.

Trén thuc té, qua trinh tinh toan céc chi tiéu méi chi cho thay hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghi¢p dat dugc, con hi¢u qua xa hoi qua mo nhat - chi duoc
danh gia qua tinh hinh thyc hién nghia vu ddi véi Ngan sach Nha nudc cia cac
doanh nghiép. Ma hiéu qua xa hoi thi lai dugc xem xét & rat nhiéu goc do véi
mot loat cac van dé nhu giai quyét tinh trang that nghiép, mic d6 tham gia cac
hoat dong xa hdi, ... va mot van dé ndi com 1a hoi két cua qué trinh khai thac dé
lai 12 tinh trang 6 nhiém méi trudng van chua duoc nhic dén trong thuc trang

phan tich.
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Muc tiéu chinh ctia cac doanh nghiép nay chi méi cha trong dén viéc nang
cao két qua va hi¢u qua kinh doanh chtr chua thuc sy cht ¥ bdo vé méi truong,
an toan cho ngudi lao dong (hoat dong san xuét cua cac doanh nghiép dién ra
trong moi truong chat hep, nong buc ; dung cy, may moc thiét bi thé so ; nhiing
trang thiét bi an toan cho nguoi lao dong néu xay ra su ¢ ngoai du kién trong
qua trinh san xuét ;....) va strc khoé cong dong (gdy bui bam 6 nhiém moi trudng,
khai thac bira bai da hinh thanh nhiing ving triing trén bé mat dat giy can tro di
lai cia phuong tién luu thong, nguy hiém tinh mang ctia ngudi dan,...). Nhu vay,
mot ndi dung gan lién v6i dic thu cia nganh khai thac khoang san, cling nhu
dam bao cho muc tiéu ting trudng va phat trién ctua qudc gia trong dai han lai
chua duogc xac 1ap, hay ciing c6 thé néi hiéu qua xa hoi ctia yéu té mdi truong

trong kinh doanh cua doanh nghiép da b1 lang quén.

2.3.3. Vé phwong phap phan tich

Hau hét cac doanh nghiép déu sir dung t6t nhiitng phuong phéap truyén
thdng trong qua trinh phan tich nhu phuong phép théng ké kinh nghiém, phuong
phap d6i chiéu, phuong phap so sanh,.... Tuy nhién, sir dung pho bién nhét trong
qua trinh phan tich hiéu qua cua doanh nghiép van 1a phuong phap so sanh (chi
yéu 1a so sanh ngang) dé xac dinh diém manh diém yéu cta cong ty, hodc xem
xét trén chiéu dai cua chi tiéu phan tich voi nhitng mirc bién d6i qua timg thoi ky
dé nhan dinh xu huong van dong ctiia doanh nghi€p & hién tai va tuong lai. Trong
khi @6, ban chat trong ndi dung phan tich hiéu qua ctia doanh nghiép phai chi tiét
hoa duoc dén mirc thap nhit nhimg nhan t6 tic dong dé dam bao tinh chinh xéac
cho két luan phan tich, va v6i phuong phap so sanh thi yéu cau ndy van chua
thuc hién duoc. Két hop v6i phuong phap so sanh cac nha phén tich ciing sir
dung phuong phap lién hé can d6i dé xem xét sy luan chuyén gitta cac khoan
muc va cin ¢t vao ¥ nghia kinh té cua timg khoan muc dé dua dén két luan vé
tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép.

Chinh vi chua khai thac hét gia tri sir dung ctia nhitng phwong phap phan

tich nén tinh hiru ich tir cac két luan cta qué trinh phan tich néi chung va phan
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tich hiéu qua kinh doanh néi riéng chi dimg lai & mérc khiém tn, va chua thé chi
16 dugc anh huong cua ting yéu td dén hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép - ma day lai chinh 1 méau chdt cin ban dé co thé dua ra duoc
nhing giai phap cu thé, chi tiét va c6 gia tri diéu chinh tt nhat.

Tom lai, dé ning cao va quan 1y chit ché hon nita hiéu qua kinh doanh cta
cac doanh nghiép khai thac khoang san, hon ai hét ban than cac doanh nghiép
phai nhan thirc vé vai tro va vi tri ctia phén tich néi chung va phan tich hiéu qua
kinh doanh néi riéng d6i véi hoat dong san xuat kinh donah ctia doanh nghiép
tao nén don bay kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong thoi ky doi méi.

2.4. THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH VOI CAC NGUYEN
NHAN CHU YEU ANH HUONG PEN HIEU QUA HOAT PONG KINH
DOANH CUA CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN

2.4.1. Nhirng yéu t6 anh hwéng thwe trang hiéu qua kinh doanh cac
doanh nghié¢p khai thac khoang san

Nghanh cong nghi¢p khai thadc khodng san Viét Nam, ddc biét trong linh
vuc khai thac sa khoang Titan chwa c6 su phat trién twong xtmg véi tiém ning,
thé manh vé tai nguyén khoang san ctia né. Trong qué trinh hoat dong san xuat
cling nhu t6 chirc xem xét phan tich hiéu qua kinh doanh, cac doanh nghiép da
boc 16 nhiing tdn tai chu yéu sau :

Bing 2.14 Toc dj ting trwong ciia gid tri sdn xudt nganh

cong nghiép giai doan 1996 — 2006 [56]

Nganh 1996 - 2000 2001 - 2006
Tong sb 14,1 16,00
Cong nghiép khai thac 14,5 6,03
- Khai thac than 7,1 21,99
- Khai thac dau thé va khi tw nhién 16,0 2,10
- Khai thac quang kim loai -24 10,68
- Khai thac da va mo khac 11,6 15,97

(Nguon : Tinh todn tir s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké, NGTK 2006, NXB Thong ké 2006)
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Thir nhat, mac du cong nghiép ludn 13 nganh c6 téc do ting truong nhanh,
nhung trong vai nim gan day, gia tri san xuit nganh cong nghiép khai thac ting
cham va c6 xu hudng giam. Vi chi truong tiét kiém tai nguyén, viéc khai thac
tai nguyén hién dang khai thac sé tang rat cham, diéu nay sé kéo theo ty trong
nganh cong nghi¢p khai thac s€ con gidam bdt nira;

Thir hai, nhiéu loai khoéang san, nhiéu diém quang cé thé khai thac tan thu
phuc vu xuét khau va ting hiéu qua phat trién kinh té nhung dén nay van chua
duoc chu y dé dau tu, thi trudng ndi dia van bi bo ngd ;

Thit ba, trinh d6 cong nghé ca may moc 1an con ngudi déu chua cao, chang
han cho dén thoi diém nay c6 nhiing doanh nghiép van phai dung thiét bi san gat
dat kiéu cii voi cong suat nho, kéo dai thoi gian khai thac va 1am ting chi phi.
Bén canh do, nguén nhan lyc chua dép tng duoc trong qua trinh hoach dinh
chién luogc vi luc luong lao dong ma doanh nghiép cd dugc khong phai hau hét
100% duoc dao tao diy du dé co sy hiéu biét va nam duoc k¥ thuat trong linh
vuc nganh nghé nay;

Thir tu, cong tac khai thac khoang san van chii yéu 1a khai thac tan thu bang
phuong phap ham 10, quy md nho, ning suat lao dong thap ;

Thir ndm, san pham khai thac ciia cdc doanh nghiép khai thac sa khoang
Titan chul yéu 1a Ilmenite, ngoai ra con c6 Zircon, Rutile va Monazite. Trong khi
gia xuat khau cta nhimg sa khoang nay lai rat cao nhung mot sé doanh nghiép
lai xem no la san phém phu nén hiéu qua thuc su cia qué trinh khai thac van
chua duoc phat huy;

Thir sau, ¥ thirc bao vé ngudn tai nguyén qudc gia cia mdi ca nhan, to chic
kinh té trong x4 hoi chua thyc su duoc phat huy ;

Cuoi cung, tac dong ti€u cuc cua hoat dong khai thac, ché bién khoang san
anh huong dén moi trudng sinh théi cling rt 16n, bao gdbm 6 nhiém moi trudng
nuée, khong khi, tic dong dén maoi trudng dat, rimg, anh hudng rat 1on dén stc

khoé cong dong,...
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3.3.2. Céc nguyén nhan chii yéu anh huéng dén hiéu qua kinh doanh
trong cac doanh nghiép khai thac khoang san

Viéc chi rd nguyén nhan gy nén nhiig ton tai anh hudng tiéu cuc dén
hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép 1a diéu rat can thiét. Sau khi nhin nhan
vao thuc trang phan tich hi¢u qua kinh doanh cua cac doanh nghiép khai thac sa
khoang Titan Viét Nam, va nhiing tdn tai hién c6 cua doanh nghi€p, nhiing
nguyén nhan co ban cta nganh lam giam hiéu qua hoat dong so véi tiém ning
cling nhu yéu ciu phat trién dé doanh nghiép 1a:

- Mt la, cong tac quan ly ngudn nhan lyc van chua tot nén chua tao
duoc théi quen né nép trong lam viée, dic biét quy mod cia can bd chuyén
nganh dia chat, khai thic mo van con it vé sé luong va yéu kém vé trinh do
chuyén mon. M hinh t6 chtrc san xuét trén dia hinh cua cic ving mo thuong
phan tan, nén kha nang tng dung cong nghé ty dong hoa doi vdi san xuét s&
gip nhiéu kho khan ;

- Hai la, cac doanh nghiép khai thac mo chua thyc sy nang dong, yéu kém
vé tai chinh 13n kha nang kinh doanh, chua quan tdm dén cong tac phén tich hiéu
qua kinh doanh cua doanh nghiép qua cac ky, cac nim dé c6 bién phap khic
phuc kip thoi nhitng han ché mac phai;

- Ba la, ban than cac doanh nghiép van chua c6 sy thong nhat voi nhau khi
xdy dung quy trinh danh gia hiéu qua cho nganh khai thac khoang san, thiéu co
quan tu van phat trién cong nghiép va dia chét. Trong khi d6, day lai chinh 13
mot trong nhimg yéu t6 co ban khi phan tich hiéu qua va nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia cac doanh nghiép ;

- Bon la, cong tac diéu tra, nghién ctru dé tim ra quy luat phan b va du bao
trién vong khoang san & nudc ta van chua dugc coi trong, va kinh phi phuc vu

cho cong viéc nay con kha khiém ton. Theo Luat Khoang san : Ngan sach Nha
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nudc chi tham gia vao tim kiém, khéo sat, 1ap ban dd dén 1/50.000, con kinh phi
tham do s€ do doanh nghiép bo vOn chuin bi dau tu thuc hién, néu khong cé két
qud tham do ddm bao quy dinh cua Luat Khoang san thi ciac du 4n s€ khong
dugc phé duyét vay von va trién khai [16]. Pay 1a mot dong thai tich cuc vé
phuong dién quan 1y hanh chinh cta nha nudc nham gan trach nhiém ctia doanh
nghi¢p vé1 khu vec mo ma minh khai thac ;

- Nam la, thoi tiét 13 mot trong nhitng nhan t6 anh hudng rat 16n dbi véi
hoat dong san xuét ciia doanh nghiép, dac biét 1a giai doan khai thac nguyén li¢u.
Vao mua khd, cac khau san xuét tir khai thac dén ché bién va van chuyén rat
thuan loi, nhung vao mua mua thi nguoc lai. Cho nén, don vi tap trung khai théac
nguyén liéu vao 6 thang mua kho, va sau d6 chi yéu san xudt bang nguodn
nguyén li¢u du trit. Hién tai, viéc thué cac bai dat dé lam kho cAt trix nguyén li¢u
khai thac khong chi t6n chi phi ma con mat di gia tri hao hut rat 16n nén chic
chén s& lam giam két qua va hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép ;

- Sau la, viéc phat huy vai tro quan ly cia Nha nudc, cua S& cong nghiép
trong linh vuc quy hoach phat trién cong nghiép khai thac khoang san con nhiéu
han ché. Vi du, theo thong tu s6 18/2003/TT-BTC ngay 19/03/2003 vé hudng
dan ché do thu, ndp, quan 1y va st dung 18 phi doc quyén tham do khoang san da
cho phép céc t6 chirc, ca nhan Viét Nam va nguoi nude ngoai dugc co quan Nha
nuéc c¢6 tham quyén cho phép toan quyén tim kiém, phat hién trir lwong, chat
lugng khodng san. Nhiing chi tiét cha viéc tiém kiém, khai thac tham do lai
khong duoc hudng dan cu thé, rd rang, quy dinh nhitng cong viéc ma cac ca
nhéan va to chire kinh té nay se phai lam c6 duoc hiéu qua cao vé loi ich cho
doanh nghiép va quéc gia ;

- Bay la, co s6 ha tang t&i cac trung tAm moé va diém quing chua dugce quan

tam dau tu ;
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- Tédm la, nganh san xuat ndy con twong d6i méi mé véi nén cong nghiép
Viét Nam, do d6 cac don vi chic chin sé gap khoé khan trong vi¢c dinh muc cac
chi tiéu kinh té ky thuat. Trén thuc té, cac doanh nghiép st dung phuong phap
thdng ké kinh nghiém dé xay dung dinh mirc cho ky kinh doanh tiép theo cta
minh. Song, néu céac chi tiéu ay ting hodc giam hon so véi nhiing tiéu chuan
dinh mtc xay dung s€ dugc diéu chinh thé nao thi vin chua 1am dugc. Chinh vi
vay, hién tuong cam tinh van con ton tai khi danh gia két qua va hiéu qua cua

qué trinh kinh doanh ;

- Sau cuing, céng tac tuyén truyén, phat huy tinh ty chu va nhéan thirc ding
dan vé gia tri ctia ngudn tai nguyén khoang san van chua dugc thyc hién. Do do,
khong huy dong dugc strc dan khi thuc hién muc ti€éu bao vé va phat huy cao

nhat gia tri cia nguon tai nguyén nay trén thi truong.

Phat trién cong nghiép khai thac khoang san trong nén kinh té thi truong c6 su
quéan 1y ctia Nha nudc, cac doanh nghiép khéng chi tinh toan dé dat dugc hiéu qua
cho riéng minh ma nén can dbi véi gia tri hidu qua ca toan bd nén kinh t& qudc
dan. Déi véi timg doanh nghiép khai thac khoang san, tiéu chuan danh gia hiéu qua
kinh doanh con tiy thudc vao cac giai doan (giai doan du an dau tu ban dau, trung
gian hay giai doan khac) nhung vé co ban van 1 nhiing chi tiéu phan anh kha ning
thu hoi von da bo ra, san pham khai thac phii hop v6i nhu cau thi truong, chi phi
khai thac th.'flp va lgi nhuén khai thac cao. Con véi toan nén kinh té quéc dan duoc
thé hién nhu khai thac loi thé vé tai nguyén, thuc ddy su phat trién cta cac nganh
lién quan dén cong nghiép khai thac, tao ngudn hang xuat khau co gia tri kinh &
cao, tao thém viéc lam cho nguo1 lao dong, bao v€ mdi truong sinh thai,. .. bé giai
quyét duoc hai hoa nhitng ndi dung nay ciing cé nghia 1a cac nha quan 1y can quan

tdm hon nita dén cong tic phan tich, nam bét nhiing yéu t6 tic dong mang tinh
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trong yéu véi tinh hinh kinh doanh cta doanh nghiép dé nang cao hiéu qua va kéo

dai tudi tho cua doanh nghiép.

Tang trudng va phat trién bén vitng 1a nhimg van dé “néng hoi” trong tién
trinh hoi nhap cua cac qudc gia. Lam thé nao dé nhan thirc bao quat va rd rang
vé gia tri kinh té, tinh chat khan hiém, tac dong moi truong sinh hoat,... trong
tong thé nén kinh té quoc dan méi c6 thé dam bao ban chat kinh doanh hiéu qua
ctia cac doanh nghiép. Dé tac dong dén yéu to nay doi hoi su nd luc ciia ban than
cac doanh nghiép khai thac khoang san 1a rat 16n; dong thoi ciing can ¢ ca vai
tro dinh hudng, diéu tiét, va hd trg cua cac céip lanh dao.

Noi dung cua chuwong 2 da trinh bay va nhitng thanh twu ciing nhu nhitng
han ché trong viéc sw dung cdc nguc;n nhan tai vat luc cua cdc doanh nghiép
khai thdc khodng san Viét Nam (tiéu biéu la Cong ty Khodng san va Thwong mai
Ha Tinh, Céng ty BMC, Céng ty Bimal, Céng ty phat trién khodng san 5, Cong
ty ¢6 phan Khodng san va Vit liéu xdy dung lam Pong). Va mét lan nita khang
dinh huong di va chién luwoc kinh doanh cia céc doanh nghiép o hién tai la phu

hop véi xu thé phat trién.

Thong qua thuc trang phdn tich hiéu qua kinh doanh tai cdac doanh nghiép
khai thac khodng san Viét Nam sé cho ta cdi nhin chi tiét timg mdng nghiép vu
ma doanh nghiép dang hoat dong da hiéu qua hay chua - cac doanh nghiép co
thé hoat dong chwa hiéu qua khi can cwr vao két qud cua mot vai chi tiéu ma
doanh nghiép dwa ra (chang han ty sudt chi phi, hiéu qua sir dung tai san) nhung
nhin chung khi can cir vao xu huwong van dong cua cdc chi tiéu phan tich thi cac
doanh nghiép két luén hoc da va dang hoat dong co hiéu qua. Bén canh do, ciing
qua thuc trang phdn tich hiéu qua kinh doanh tqi cac doanh nghiép nay, toi nhan
thd'y rcing ho van chira nhén thire dwoc tam quan trong cua viéc phan tich hoat

dong kinh doanh cua doanh nghiép.
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Chinh tir viéc chuwa xdac dinh ro dwoc muc tiéu cua hoat dong phan tich nén
viéc tién hanh ndng tinh “guwong ép, hinh thirc, so sai”. Trdi qua rdt nhiéu nam
hoat ddng nhuwng tinh trang lang phi tai nguyén, khai thic khéng cé ké hoach dai
han, chi dinh vi nhitng gia tri loi ich truoc mdt, chira cé phwong an tao ra kha
nang tdn trong qud trinh khai thac dé doi véi loai tai nguyén quy hiém nay, ... tat
cd van con la dau cham hoi.

Thu twong Phan Van Khai da noi tai buéi tra loi chat van cdc dai biéu
Quoc hdi khod XI, ky hop thir 6, sang 02/12/2004, tai Ha Néi: “Hiéu qud dau tw
trwde day la dau tw 3 dong, 4 dong ra mét dong GDP, bdy gio 4 dong, 5 dong
méi ¢é 1 dong GDP” [43]. Pdy la loi két hay nhat dé ching ta thday dwoc nhitng
bat cdp ciia nganh céng nghiép, va ciing la cach dat van dé véi cac nha chuyén
mén dé cé thé tim cach khdc phuc kip thoi va c6 hiéu qua. Qud trinh phan tich
hiéu qua kinh doanh sé gitip nha qudn 1y c6 cdi nhin tong thé trén co sé di sdu
vdo bdan chdt cia vin dé nghién ciru. két ludn ciia qud trinh phén tich la can cie
Vé ciing quan trong dé cdi thién hoat déng san xudt kinh doanh cia doanh
nghiép ngay cang twoi sang hon. Do do, noi dung chuwong 3 sé trinh bay nhitng
quan diém, gidi phdp hoan thién va ndng cao hiéu qua kinh doanh cia cdc

doanh nghiép nay.
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Chuong 3
QUAN PIEM VA GIAI PHAP HOAN THIEN PHAN TICH
HIEU QUA KINH DOANH VOI VIEC NANG CAO HIEU QUA
KINH DOANH CUA CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC
KHOANG SAN VIET NAM

3.1. PINH HUONG VA QUY HOACH PHAT TRIEN NGANH KHAI
THAC KHOANG SAN VIET NAM

3.1.1. Pinh huwéng phat trién nganh khai thac khoang san Viét Nam

Trong nghién ctru quy hoach phét trién nganh cong nghiép, dic biét qua két
qua du bao cua Vién chién luoc phat trién - B6 Ké hoach & Pau tu trong linh vuc
khai thac khoang san giai doan 2001 - 2020 dugc thé hién & nhing ndi dung sau:

Khi ban vé khodng san kim loai, nguyén liéu khoang san kim loai can danh
gia trit luong & cac cip (nhat 13 trir lugng khai thac kinh té d6i v6i cac loai
khoang san kim loai quy), chat luong cac loai khodng vat ¢ chira trong thanh
phan hoa tinh ciia mo khoang san dé c6 ké hoach khai thac va str dung phu hop
v6i trinh d6 cong nghé xur 1y hién c6. Poi véi cac co sé ché bién khoang san can
thiét nén ap dung loai cong nghé va thiét bj xur 1y hién dai dé c6 kha nang thu
hoi, tan dung tbi da cac loai khoéng vat c6 ich va tranh lang phi.

Poi véi khodng san phi kim logi: Ho cho rang can xac dinh quy trinh
danh gia kha ning cung cdp cling twong ty nhu dbi voi khoang san kim loai.
Khoang san phi kim loai thudng duoc phian b ¢ nhiéu dia diém khac nhau
v6i trit lwong 16n. Do vay, khi danh gia kha ning cung cap nén chi ¥ dén mo
c6 dia diém phan bd gin co sé san xuat cong nghiép dé tranh ling phi nguyén
liéu tir mo khai thac dén dia diém ché bién.

Thong qua Quyét dinh sb 104/2007/QD-TTg ngay 13/7/2007 vé mt trong
nhitg muc tiéu cta quy hoach tham do, khai thac, ché bién va sir dung quing
Titan giai doan 2007 - 2015, dinh hudng dén nam 2025 vira duge Thu tudng
Chinh phti Nguyén Tan Diing phé duyét 1a: Pén nim 2010, dap tmg nhu ciu
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nguyén liéu quing tinh Titan cho céc co s ché bién sau trong nudc [53]. Diéu
nay c6 nghia 13 phat trién cong nghiép khai thac va ché bién quing Titan phai
pht hop véi quy hoach phét trién cong nghiép Viét Nam, quy hoach phét trién
kinh té - xa hoi cua cac dia phuong. Chinh phii du kién hoat dong cua nganh
nghé nay dén nam 2010 1a dap Gmg nhu cau nguyén liéu quing tinh Titan cho cac
co s& ché bién siu trong nudc, cé6 mot phan quing tinh xuat khau hop 1y dé gop
phén phat trién kinh té - xa hdi trén dja ban trong giai doan trudc mat. Bén canh
d6, co quan chtic nang lién quan chuan bj day du co so tai liéu vé trir luong, chat
luong, diéu kién khai thac cua cidc mé s& dua vao khai thac trudc nam 2020.
Hién nay, trir lugng quang Titan Viét Nam bao gom quing Ilmenit da xac dinh
va du bao khoang 34,5 tri¢u tan. Quang géc Titan c6 trit lwong khoang 7,8 tri¢u
tan, quang sa khoang Titan co trit lugng xac dinh 9,2 triéu tAn va tai nguyén dy
béo khoang 7,5 triéu tan.

Véi ngudn tai nguyén quing Titan kha phong phu va dugc phan b rong rai
trén nhiéu vung lanh thd, dén giai doan nam 2007 - 2015, quy hoach khai thac,
ché bién duoc thuc hién cho cac mo quy mo cong nghiép da dugc thim do, danh
gia. Cac giai doan tiép theo s& huy dong bo sung cho khai thac va ché bién nhiing
mo quing di dugc thim do dé duy tri san luong va dam bao nhu cau vé tinh
quang cho ché bién sau. Quing Titan sa khoang phan bd cha yéu doc bo bién Viét
Nam, con sa khoang noi dia c6 quy mo khong dang ké. Sa khoang ven bd bién
Viét Nam duogc phan bd trai dai sudt doc bd bién, tir Bic t6i Nam [2]. Theo do,
dau tu nha may hoan nguyén Ilmenit & cac khu vuc Thai Nguyén, Binh Dinh,
Quang Tri va mo rong theo nhu ciu timg giai doan; trong d6 khu vuc c6 nhiéu
trién vong vé kinh té ctia khoang san Titan nam & Hung Lac va Tan Thanh.

Ké thira va phat huy nhimg bai hoc quy bau cta 4 nhiém ky qua va can c
trén dinh huéng phat trién tong thé cua Chinh phu, Hiép hoi Titan Viét Nam
phén d4u hoan thanh nhiém vu va tiép tuc dua ra dinh hudéng va nhiém vy giai

doan 2006 - 2020 v&i nhitng ndi dung co ban nhu sau:



111

- Trude hét, dinh huéng phat trién cua nganh khai thac khodng ¢ cac dia
phuong phai thyc hién theo quy hoach, dam bao tham do, khai thac va ché bién
tai nguyén Titan tiét kiém, co hiéu qua, bao vé moi truong sinh thai, két hop viéc
phat trién kinh té - x3 hoi v6i viée bao vé an ninh, quéc phong tai cac dia ban co
khoang san Titan;

- Cong tac tham do trong giai doan 2007 - 2015 dy kién can c¢6 mot ngudn
vbn dau tu 1a khoang 94 ty dong, chu yéu tir ngudn von ty thu xép ctia cac doanh
nghiép. Von dau tu cho khai thac va tuyén quing Titan khoang 40 ty dong do
cac chu dau tu tu thu xép tir cic ngudn von tir ¢d, von vay va cac hinh thirc huy
dong von khéc;

- Tiép theo, cac co quan quan 1y nén wu tién cho cong tac quy hoach, lap ké
hoach khai thac tan thu tai nguyén dé kéo dai tudi tho ciia mo, dam bao hiéu qua
kinh té. Cac don vi thanh vién trong Hi¢p hoi mé rong mbi lién két véi nhau, dau
tu va tmg dung khoa hoc cong nghé, tiéu thu san pham, trén tinh than phat huy
ndi luc két hop vé1 ngoai luc. Cac don vi c6 trinh d§ cong ngh¢ k¥ thuat cao phai
c6 trach nhiém pho bién kinh nghiém, ddo tao va huéng dan cac don vi gip kho
khan trong Hiép hdi theo tinh than tu nguyén, vo tu. Cac don vi thanh vién can
dau tu mo rong thi truong, hd tro nhau, thong tin gia ca kip thoi, tranh bi ép gia;

- Ké dén, chat luong san pham khong ngimg nang cao va da dang hoa san
pham, da dang nganh nghé kinh doanh, khuyén khich cic don vi thanh vién ap
dung Hé thong quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2000. Trong ting
don vi thanh vién phai chii dong dau tu von ty c6 va mot phan voén vay ngan
hang tiép tuc phuc vu cho khau tham do, khao sat dia chét, nang cép va tim kiém
mo moéi dé c6 ké hoach phat trién 1au dai;

- Sau nira, Hi¢p hoi Titan nén c6 su phéi hop véi1 céac cép, cac nganh tu
Trung wong tdi dia phuong dé quy hoach ché bién sau cac san pham tir quing
Titan dé gia tang gia tri san xuat. Khuyén khich cac don vi thanh vién phai hai

hoa 3 nghia vu: Nop thué nha nudc, dam bao loi ich cua nguoi lao dong, tich
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luy tai dau tu dé phat trién bén viing. Hiép hoi thuong xuyén theo sat tinh
hinh san xuat kinh doanh cua cac don vi thanh vién, kip thoi dé nghi voi Uy
ban Nhan dan céc tinh hd trg va tao diéu kién trong quy hoach, giai phong
mat b:?mg va cac thu tuc hanh chinh.

3.1.2. Quy hoach khai thac khoang sin Viét Nam

Pép tmg nhu cau cta dat nudc vé san pham bot mau dioxit Titan, [lmenit
hoan nguyén va Zircon min cho giai doan sau nam 2020 va c6 modt phan xuat
khau [30]. Sau khi x4c dinh cac mé tham do, khai thac quy md cong nghiép, cac
vung cam va han ché hoat dong khoéng san dé bao dam thuc hién ding quy dinh
cua phap luat; chuén bi dﬁy du co so tai liéu vé trix luong, chit luong, diéu kién
khai thac cua cac mo s€ dua vao khai thac trude nam 2020. Dya vao dinh huong
phat trién tong thé cho nganh cong nghiép ciia Chinh pha néi chung va linh vuc
khai thac, ché bién khoang san Titan néi riéng, ndi dung quy hoach phat trién
cho nganh nay dugc xay dung cu thé nhu sau [61]:

- Vé triv lwong va tai nguyén: Quing Titan gom 2 loai quing gbc va sa
khoang. Trong d6, quing Titan gbc phan bé & Thai Nguyén co trir luong va tai
nguyén du bao dén 7,8 triéu tan; quing sa khoang Titan chu yéu phan bd ving
ven bién tir Thanh Ho4 dén Binh Thuan, trit luong da xac dinh 9,2 triéu tan va tai
nguyén dy bao khoang 7.5 tridu tan. Pi kém quing sa khoang Titan con c¢6
quing Zircon véi trir luong khoang 1 triéu tin va tai nguyén du bao khoang 2
triéu tin;

- Vé phén viing quy hoach: Khu vuc hoat dong khoang san Titan ndm &
cac dia ban nhu: vung Théi Nguyén, vung Thanh Hoa - Ha Tinh; ving Quang
Tri - Thira Thién Hué, vung Binh Pinh - Phu Yén, vung Binh Thuan - Ba Ria -
Viing Tau. Trong d6, Uy ban Nhan dan cac tinh, thanh phd truc thuéc TW chu
tri, phdi hop véi cac B9, nganh lién quan khoanh dinh va trinh Thu tuéng Chinh
phu phé duyét khu vuc cAm hoat dong, han ché hoat dong khoang san Titan. Cho
dén nay, theo ké hoach hanh dong Chinh phu dua ra, cdc doanh nghiép tiép tuc
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trién khai viéc thi diém déu thau hoat dong khoang san d6i voi mot sé mo, diém
mo Titan tai cic ving nguyén liéu hodc dia phuong c6 mot sé6 doanh nghiép
cung mudn khai thac va ché bién quing titan. Gan 60% tai nguyén con ¢ mirc do
du bdo nén chua c6 mo Titan ndo thudc khu vuc tai nguyén dy trir quéc gia;

- Vé quy hoach thidm do: Piy manh cong tac thaim do cac mo dép ung
yéu cau khai thac va ché bién cho giai doan quy hoach. Tuy nhién, tién d¢ thim
do phai thue hién phu hop voi tién do duy tri va dua cac mé méi vao khai thac ;

- Vé nhu cau cdc sdn phdm ché bién sau: Nhu cau du bao vé ché bién sau
cac loai khoang san Titan, Zircon, Rutil ngdy cang ting dan va diéu nay duoc thé
hién qua bang sé liéu dudi day:

Bing 3.1:Dw bdo nhu ciu cdc sin phiam ché bién sdu quéng Titan, Zircon

trong nuwdc dén nim 2025 [27]

(PVT:nghin tan)

TT Nhu cau sin pham 2007 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025
1 | Pigment 12 16 26 42 74
2 | Rutil nhan tao hodc xi titan 0 30 30 45 80
3 | llmenit hoan nguyén 28 37 70 110 170
4 | BOt zircon min 10 12 15 25 40

- Vé quy hoach khai thdc, ché bién: Gia tri xuat tho ddi véi loai tai
nguyén khoang san & nudc ta néu cang kéo dai khong nhing 1am can kiét nhanh
chong ngudn tai nguyén thién nhién, ma con lam giam di tinh hiéu qua cta hoat
dong khai thac khoang san trong nudc. Quy hoach khai thac, ché bién dugc thuc
hién cho cdc md quy mo cong nghiép da dugc tham do, danh gid. Céc giai doan
tiép theo s& huy dong bo sung cho khai thac va ché bién nhing mo quing da
dugc tham do dé duy tri san luong va dam bao nhu cau vé tinh quing cho ché

bién sau.
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Bén canh do, quy hoach ché bién s& dua theo quy mo trit lugng, tinh chét
quing cia vung nguyén liéu va kha ning bién dong cia thi trudong. Du kién dau
tu cac co s& ché bién sau véi cac san phém bot mau dioxit Titan, xi Titan, Rutil
nhan tao va [Imenit hoan nguyén cu thé la:

+ Pau tu nha may hoan nguyén Ilmenit & cac khu vuc Thai Nguyén, Binh
Pinh va Quéang Tri va mo rdng theo nhu cau timg giai doan.

+ Pau tr 01 nha may Pigment cong suit giai doan 1 13 5.000 tin/nim va
mao rong 1én 10.000 tdn/ndm vao nim 2015 tai khu vuc Binh Thuan, 01 nha may
Pigment cong suat giai doan 1 1a 30.000 tdn/nam va md rong 1én 50.000 tin/nim
¢ giai doan 2 (sau nam 2015) tai khu vuc Ha Tinh.

+ Pau tu 01 nha may xi Titan hodc Rutil nhan tao véi cong suat 20.000
tan/nam tai khu vuc Thai Nguyén giai doan 2007 - 2015 va mé rong 1én 50.000
tAn/nim vao giai doan sau nam 2015 néu c6 nhu cau thi truong.

Bing 3.2: Dw kién sin lwong quing tinh Ilmenit theo thoi ky quy hoach [ 4]

(PVT:nghin tan)
Tén sin phim 2007 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025
San xuét quing tinh 460 | 250 | 350 | 400 | 600
Quing tinh cho ché bién siu 40 250 350 400 600
Quing tinh xuat khau 420 0 0 0 0

- Vé vén dau tw: Téng von dau tu cho hoat dong tham do, khai thac va
ché bién khoang san twong doi 16n va du kién tong gia tri woc tinh cta giai doan
quy hoach 2007 - 2025 cho cong tac tham do, khai thac va ché bién quing Titan
khoang 4.282 ty dong. Trong d6, von dau tu cho cong tac tham do, khai thac va
ché bién cua giai doan 2007 - 2015 khoang 2.179 ty dong (ngudn von nay du
kién thyc hién chi yéu tir ngudn von tu thu xép, hay st dung cac hinh thirc huy
doéng von cuia doanh nghiép). Pén giai doan 2016 - 2025, duy kién von dau tu cho
tham do, khai thac va ché bién khoang 2.143 ty dong.
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3.2. SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN PHAN TiCH HIEU QUA KINH
DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN

3.2.1. Nang cao hiéu qua kinh doanh 1a sy can thiét khiach quan trong
cac doanh nghi¢p khai thac khoang san

San xuét kinh doanh theo nghia hep 13 qué trinh tic dong truc tiép ctia con
nguoi vao ddi tuong lao dong (vat cht va thién nhién) nham muc dich tao ra ctia
cai vat chat, dap umg cho nhu cau tiéu dung. San xuat ra cic cta cai vat chat 13
co s ton tai va phat trién cia moi qudc gia. Khi tién hanh qua trinh san xudt, v6i
mot luong chi phi bo ra con nguoi luén mudn tao ra mot khéi lugng san pham
ngay cang nhiéu hon dé théa man nhu cau cta xa hoi. Khéi luong san pham ting
1én trong qua trinh san xuat kinh doanh thé hién su ting truong kinh té. Thuc té
da chimg minh sy ting truong kinh té ctia mot doanh nghiép, mot nganh san xuat
hay mot qudc gia luén cé nhitng han ché do nhiéu 1y do khac nhau vé vén, nhan
luc, tai nguyén, thi truong,... vi thé kinh té hoc hién dai lu6n ludn tap trung vao
viéc nghién ctru san pham gi, san xuit nhu thé ndo va san xuit cho ai. Pé dat
dugc dong thoi ca ba muyc tidu ndy doi hoi can co kha ning tdi wu cac ngudn luc
vi né quyét dinh sy ton tai, phat trién hay diét vong ctia mot nén san xuat. Day
chinh 14 van dé hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

O Viét Nam, tir khi nén kinh té chuyén sang van dong theo co ché thi
truong, nghién ctru hiéu qua kinh doanh trong qua trinh san xuit 12 van dé luon
duoc quan tim mdt cach day du. Diéu ndy di duoc quan triét trong vin kién cua
Pang va Nha nude: “Viée st dung quan hé hang hoa tién té doi hoi san xuét phai
gén voi1 thi truong, moi hoat dong kinh té phai so sanh vai1 chi phi va hiéu qua,
cac tO chtrc va don vi kinh té phai tu bu ddp chi phi va co 13i dé tai san xuit mo
rong, tuc la thyc hién hach toan kinh doanh xa hdi chu nghia” [44].

Vi tinh trang nghéo nan va lac hau cua nén san xuit nho, ching ta phai
tim moi cach khai thac kha nang va tiém ning con lang phi cia cac co so san

xuat thudc cac thanh phan kinh té. Do d6, phan tich hiéu qua va nang cao hiéu
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qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép khai thac khoang san 1a mot doi hoi thuc té
khéach quan.

3.2.2. Phan tich va danh gia hi¢u qua kinh doanh la mt trong nhirng
cOng cu cia cong tac quan ly

Khai niém vé quan 1y rat phirc tap, C.Mark d3 xem quan 1y nhu mot dang
hoat dong dic thu cua con ngudi, duoc xuat hién gin lién véi su phan cong va
hop tac lao dong. Vé co ban, quan ly dugc xac dinh 1a sy tac dong cd muc dich
t6i tap thé nhimng ngudi lao dong, toi qué trinh san xuat kinh doanh nham dat
duoc nhimg két qua nhét dinh hoic theo muc tiéu di dinh trude.

Phan tich, so sanh va danh gia hi¢u qué kinh doanh ciling duoc phan chia
theo d6i twong quan ly. Mdi mdt nganh san xuat c¢6 nhiing dic diém riéng cia
minh nén nhimg dic diém nay sé quyét dinh cac phuong phéap tién hanh phan
tich, so sdnh va danh gid. Song phan tich, ddnh gia dinh ky 1a loai phan tich
sdu sic va toan dién nhat vi né6 dugc dya trén nhimng thong tin day da vé qua
trinh san xuét kinh doanh ctia mot doanh nghiép, ctia mot nganh di dién ra.
Trén co sé d6 chung ta c6 thé rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém, nhirng thiéu
sOt clia qua trinh trude va phat hién kip thoi cac kha ning tiém tang cua qué
trinh san xuat kinh doanh dé khai thac. Nhu vay, nho c6 phan tich va danh gia
hiéu qua kinh doanh, doanh nghiép ludn cé thé kip thoi diéu chinh huéng di
sao cho dam bao nhiing muc ti€u kinh té - x4 hoi di dinh truée.

3.2.3. Hoan thién phén tich hiéu qua kinh doanh nhim thwe hién chirc
niing thong tin va tao co sé khoa hoc cho qua trinh ra quyét dinh

Két qua ctia qua trinh phan tich hiéu qua kinh doanh sé& thu hat va tac dong
dén nhiéu dbi tuong c6 lién quan, ty thudc vao muc dich ctia mdi chi thé ma
gia tri cua cac két luan phan tich duogc thé hién & nhirng khia canh khéac nhau,
chang han:

- Mbi quan tdm hang dau cta cha doanh nghiép, cac nha quan trj doanh

nghiép 1a tim kiém loi nhuan va kha ning tra no dé dam bao sy ton tai va phat
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trién cua doanh nghiép. Ngoai ra, cac nha quan tri con quan tim dén nhimg muc
tiéu nhu tao cong an viéc 1am, ning cao chat lwong san pham, dong goép phuc loi
xa hoi, bao v¢ mai truong,... va diéu nay chi duogc thuc hi¢n khi kinh doanh cé
13i va thanh toan duogc no nan. Chién lugc kinh doanh duge hiéu 1a dinh hudng
kinh doanh, mét sy chuén bi thau déo va “dai hoi” dua trén tiém ning san co cla
doanh nghiép, két hop v&i nhitng yéu té khac dé dam bao cho muc tiéu ting
truéng va phat trién bén viing. Do vdy, khi phan tich hiéu qua kinh doanh déu
dan cho phép cac nha quan 1y kiém tra dugc diy du cac chi tiéu stc san xuét, kha
nang sinh 1¢1, kha nang thanh toan, kha nang tra ng,... cua doanh nghiép;

- Péi voi cac t6 chirc tai chinh, nhitng nguoi cho vay thi mdi quan tim cia
ho chu yéu hudng vao kha ning tra no cua doanh nghiép. Do d6, ho lai quan tim
dén sb luong tién tao ra va céac tai san co thé chuyén d6i nhanh thanh tién. Ngoai
ra, ho con quan tam dén lugng von chu sé hitu dé dam béo tinh chic chin cua
cac khoan vay khi dén han;

- Sur tOn tai ctia doanh nghiép ¢ tac dong truc tiép dén quyén loi ctia ngudi lao
dong, ho cling c6 thé so sanh thu nhap ma ho duoc huong voi bao cdo thu nhap ctua
doanh nghiép. Két qua ctia cong tac phén tich hiéu qua kinh doanh ciing 13 ndi dung ma
nguoi lao dong quan tAm, dic biét trong tién trinh ¢6 phan hoa cac doanh nghiép dang
dién ra;

- T6 chirc qua trinh phan tich thuc trang hiéu qua tai doanh nghiép chinh
xac s€ la co s& quan trong cho co quan quan ly chuc nidng cua Nha nudc xac
dinh nguy co tiém an, gia tri tiém ning, tong hop so lidu clia nganh, hay xay
dung chién luoc vi mo cho su phat trién cua tong thé nén kinh té qudc gia.

Nhu vay, véi mdi chu thé xuat hién trén thi truong va dimg dudi nhiing
giac do khac nhau ho déu quan tdm dén gia tri hiéu qua ma doanh nghiép co
dugc trong ky. Chinh vi vay, vi¢c phan tich hi¢u qua kinh doanh khong chi thuc
hién chtrc ning thong tin cho cic nha quan Iy ma theo chung t6i n6 con 1a yéu tb
ctia co so khoa hoc phuc vu céc cip quan 1y, tao co hdi mé rong quy méd phat

trién va toc dg tang trudng ciia moi mot doanh nghiép.
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3.2.4. Hoan thién phan tich hiéu qua kinh doanh nhim tim ra bién
phap bio v¢€ moi truong ¢ cac m6 khoang sian cia Viét Nam

Tai nguyén khodng san cua Viét Nam bi khai thac theo khuynh hudng nang
vé muc tiéu loi nhuan, chu yéu do céc td chirc ¢4 nhan tién hanh - day 1a mot van
dé dang bao dong dé trir luong tai nguyén va sy an toan moi trudng sinh thai. Tir
dau nam 2004 dén nay (dic biét trong thang 4), nan dao bsi khoang san (chu yéu
13 quang Sat va Titan) dang dién ra kha rdm ré & nhiéu tinh duyén hai Mién
Trung: Quang Tri, Quang Binh, Binh Thuén,... [60]. Trong liic quéc gia chiu ton
that ngudn tai nguyén thi moi truong chiu nhitng tac dong rat xau. Hién tugng
tiéu cuc Ay con cho thiy nén céng nghiép khai thac, ché bién khoang san cua
ching ta non yéu, vo hinh chung lai tao “co hoi” dé nguoi nudc ngoai sang tan
thu khoang san tho cua dat nude. Cac tac dong ti€u cuc cua hoat dong khai thac,
ché bién khoang san dén méi truong sinh théi ciing rat 16n, diéu nay duoc thé
hién & cac mat nhu:

- Hang nam, hoat dong khai thac va ché bién khoang san dua vao khong khi
mot luong khi doc dang ké, c6 noi cao hon tiéu chuan cho phép dén 5 -10 lan.
Ngoai bui silic & cic xuong tuyén Ilimenit con c6 ca bui khoang vat chtra phong
xa, cac mé khai thac c6 cac loai khi thai do ndé min, do hoat dong cuia may moc
tao ra;

- Khong nhiing thé, trir lugng, chat lugng nudc ngﬁm, mit nude, chat lugng
khong khi, chat luong moi trudng dat suy giam theo sy gia ting cudng do va quy
mo khai thac ché bién khoang san. Moi truong khong khi bi 6 nhiém bui, dic
biét 1a bui silic, bui khoang vat phong xa, nudc mit bi 6 nhiém boi cin lo ling
Fe, d6i khi c& Pb, coliform, fecalcoli, lugng bui da trén 14 cay, trén mat dat, trong
tram tich sudi ¢ cac khu mo va cac xuong ché bién khoang san ting cao hon tiéu
chuin Viét Nam nhiéu 1an;

- Dét dai bi dao boi, rimg cy bi chit phé, thi rimg bi xua dudi, béi cac hoat

dong khai thac nd min, 1am cho hé sinh thai rung bi nghéo nan va can kiét; tac
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dong tiéu cyc dén moi trudng dat, rimg. Vi phuong phap khai thac khoang san
16 thién va d6 thai da lam bién d6i manh mé dia hinh, tao nén cac dang dia hinh
am va duong xen k&, thiic ddy su x6i mon dat dai 1am nghéo tai nguyén dat;

- Mot dic diém ndi bat ciia cong nghiép khai thac da xay dung, da 6p lat va
Titan sa khoang c6 anh hudng rat 16n dén strc khoé cong dong. Nhiéu bénh nghé
nghi€p nhu: Silicose, viém phé quan, viém phéi, bénh ngoai da, bénh tim
mach,... chiém ty 1€ kha cao trong cong nhan mo;

- Hoat dong khai thac cac khoang san da va dang lam cho dia hinh, tham
thie vat va canh quan cac khu mo bién doi ngay mot xau di. Dién tich khai thac
truong, bai thai, bai tap két san pham, khong nging ting 1én, dién tich dat nong
nghiép, dat ring va ring bi thu hep dan;

- Khai thac khoang san cang ting, sy ton that tai nguyén cang 16n: tai nguyén
dat, tai nguyén nudc, tai nguyén rimg, canh quan khu vuc bi suy giam ca vé khéi
lwong va chat luong, khoang san bi hao ton trong khai thac va hoat dong do thai.
Khai thac va ché bién khoang san lam nay sinh va thic day cac tai bién dia chat
truong dién. Truot 16 dat da, dong Iii bun da, x61 mon tao ranh x06i (& cac mo titan sa
khoéng) va céc tai bién dot khoi (céc tai nan do nd min, sut 16 d4, tai nan lao dong,..);

R& rang viéc khai thac Titan tran lan, khai thac nudc ngam bira bii nhur hién nay
14 xam hai dén tai nguyén qudc gia; 1am that thoat tai san ctia Nha nudc, giy mat an
ninh trat ty & dia phuong. Ngoai ra, viéc khai thac Titan bira bai da lam bién dang khu
vuc bii cat ven bién, nguén nuoc ngﬁm khu vuc ndy c6 nguy co bi can kiét, bi nhiém
min, anh hudng truc tiép dén doi séng, san xudt cia nhan dan. Néu khong kip thoi
ngin chan tinh trang khai thac quing Titan trai phép nhu hién nay, chic chin s& dé lai
h¢ luy khé luong, va khong ai ngoai ngudi dan dia phuong phai ganh chiu hau qua.

Trudc tinh hinh nay, mot yéu cau duoc dit ra cic doanh nghiép phai giai
quyét hai hoa gitra hiéu qua kinh doanh va hiéu qua x3 hoi bang cach tham dinh,
phan tich hiéu qua cac du an khai thac khoang san, khong thé bo qua céac thiét

hai ma viéc khai thac n6 anh hudng t6i moi trudng xung quanh. Trén thuc té, co
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thé thoa min duoc chi tiéu ndy nhung lai xay ra sy khiém khuyét cua chi tiéu
khéc, vi du dé thoa man tdi da nhu cau cua nén kinh té thi lai gdy 6 nhiém moi
truong sinh thai v.v... Tat ca nhiing su lya chon trén nham muc dich cudi cung
1a khai thac khoang san c6 hiéu qua cao nhat. Lam thé nao dé dam bao hiéu qua
xa hoi trong qua trinh khai thac van dang 13 bai toan dang do ddi voi cac doanh
nghiép nay khi diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

3.2.5. Hoan thién phén tich hiéu qua kinh doanh nham ning cao nhén
thirc gia tri tiém ning kinh té khodng sin

Nhitng két qua nghién ciru thong ké cho thay hién tai cac nudc dang phat
trién hang nam di cung cap trén 40% san lugng nguyén liéu khoang cho thé gidi.
Nhitng nudc tu ban phat trién 1a nhitng nuéc nhap khau dé sir dung nguyén liéu
khoang. Ho 1a nhitng nuéc phu thuéc vao ngudn nhap khau nguyén liéu khoang
san tir cac nudce dang phat trién va mot phan vao gitta cic nude tu ban véi nhau.
Su phu thudc ngudn nhap khau ngdy cang ting do nhu cau vé kim loai phuc vu
cho cac nganh cong ngiép then chét & cac nudc di phat trién. Hién tai, Titan
cling 12 mot trong nhitng ngudn nguyén nguyén liéu khoang phuc vu cho sy phat
trién ctia nganh cong nghiép dién va dién ttr. Qua do, cho thiy vai tro quan trong
ctia khoang san tham gia trong viéc xay dung va phat trién cac hoat dong kinh té
— x4 hoi cua qubc gia trong trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Chang
han, vao ngay 02/08/2007 vira qua, Cong hoa Lién bang Nga xac dinh chu quyén
ctia minh tai Bic cuc bang 14 c¢& 1am tir Titan chdng ri cam & sau 4.000 mét [70].

Tong Cong ty Khoang san Viét Nam da khong ngimg nghién ctru thi trudng,
tim kiém cong nghé pht hop voi ngudn von cho viée dau tur xay dung nha may san
xuét bot Titan dioxit voi cong suat hop 1y. Tuy nhién, trong nhitng niam gan day, do
quan ly khong chat ché, va 1gi dung hinh thirc khai thac tan thu nhitng don vi khai
thac va ché bién quang Titan, chi dau tu nira voi, chi thue hién cong doan tach
Ilmenit, phén con lai giau Zircon, Rutin va Momazit dugc ban ra nudc ngoai & dang

tho. Trong do, cod ca cac don vi khong du kha ndng, nang luc chuyén moén, kinh
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nghiém quan 1y, khai thic bira bii bat hop phap, “nhay coc” 1am lang phi tai
nguyén, gy tac dong xau dén méi truong, xdy ra tinh trang tranh chap trong san
xuét va thi truong. Ché bién quang tinh va nghién min Zircon modi dugc thuc
hién ¢ s it doanh nghiép khai thac va ché bién quing Titan. Nhitng viéc nay da
1am that thu 16n cho nén kinh té nuéc ta, di dén luc chung ta can phai xay dung
mot chién lugc phat trién hop 1y trén co sé lugng hoa thanh nhiing chi tiéu kinh
té cu thé dé danh gid tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua nganh khai
thac va ché bién quang Titan, nham sir dung c6 hiéu qua ngudn tai nguyén quy
hiém nay. Diéu nay chi dugc thuc hi¢n trén cd sé hoan thién phan tich hi¢u qua
kinh doanh tai doanh nghiép khai thac khoang san ma thoi.

Xuét phat tir nhiing tdn tai dang dugc dat ra, cling nhu nhan thue rd vai tro
va gia tri tiém ning khan hiém cua céac loai tai nguyén khoang san. Hon lic nao
hét, nganh cong nghiép khai thac khoang san néi chung, va cac doanh nghiép
khai thac sa khoang Titan noi riéng can phai quan tdm hon nita vao viéc danh gia
ban chat ctia qua trinh to chirc hoat dong san xuat dé danh gia két qua san xuét
kinh doanh ctia minh. Néu doanh nghiép nao chua 1am hodc d lam r6i thi can
phai tao ra dugc don bay dé gia ting két qua va hiéu qua kinh doanh hon nita. Mot
yéu cau cho cac doanh nghiép nay phai hoan thién vé quy trinh t6 chtrc, ndi dung,
chi ti€u, va phuong phap phan tich hi¢u qua kinh doanh cho cac doanh nghiép
khai thac khoang san Viét Nam dé co quan quan 1y va doanh nghiép nhén thirc sau
sdc hon nira vé gid tri tiém ning kinh té cta cac loai tai nguyén qudc gia.

3.3. QUAN PIEM HOAN THIEN PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
TRONG CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN VIET NAM.

Phan tich hi¢u qua hoat dong kinh doanh nham muc tiéu mang lai két qua
kinh doanh cao nhat cho doanh nghi¢p, cho nén yéu cau hoan thién ndi1 dung
phan tich hiéu qua trong hoat dong ciia doanh nghiép l1a diéu hét sirc can thiét.
Dung & gidi han cua dé tai nghién ctru, tac gia chi dé cip dén nhitng quan diém

co ban, c¢o tinh chit dinh huéng cho viéc hoan thién phan tich hi€u qua kinh
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doanh gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh & cac doanh nghiép khai thac
khéang san Vi¢t Nam nhu sau:

3.3.1. Hoan thién phén tich dé danh gia chinh xac hiéu qua kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 13 két qua cia qua trinh xem xét kha ning sir dung céac
nguén luc dau vao. Do do, tat ca cac giai doan cua hoat dong san xuét kinh
doanh tai doanh nghiép déu anh hudng dén hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép. Vi vay, ho co thé kiém soat chit ché hoat dong san xuét kinh doanh cta
minh bang cach str dung hé thdng chi tiéu phén tich hiéu qua kinh doanh. Thong
qua d6 s& cho phép cac doanh nghiép kip thoi phat hién nhiing t6n tai, thiéu sot
cling nhu wu diém khi doanh nghiép ap dung co ché diéu phdi qua trinh kinh
doanh cua minh.

Trén co so thiét 1ap hé thong chi tiéu dudi dang ty 18, hé sd,... s& biéu thi ¥
nghia cac mdi quan hé va phan anh khuynh huéng co thé két luan duoc. Mit
khéc, phan tich hi¢u qua kinh doanh khong nhiing gitp doanh nghi¢p thyc hién
chtrc nang kiém soat thanh cong ma con xac dinh duoc diém manh va diém yéu
ctia ban than dé tir d6 ¢ co sé xdy dung chién luoc phat trién. Hoan thién quéa
trinh phéan tich hiéu qua kinh doanh gitip nha quan 1y c6 dugc nhitng két luan
chinh x4c sau khi tién hanh “m6 x¢” that ty my ndi dung nghién ctiru. Mat khac,
n6 con goép phan dua doanh nghiép dung trong hanh lang c6 d6 an toan cao nhat,
cling nhu gop phan ning cao uy tin va ning lyc canh tranh trén thi trudng

3.3.2. Hoan thién phan tich dé cic co quan quin ly nim dwogc thue
trang hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghiép

Nhiing tac dong qua lai cua cac yéu td 4y va véi tinh chéat twong hd cia
chung s& gitip ban thin doanh nghiép nhan thdy dugc tinh “cong hudng” cua
cac yéu td vé von, tai san va cac ngudn nhan luc cua doanh nghiép trong qua
trinh van dong [34]. Khong nhimg thé, hoan thién ndi dung phan tich hiéu qua
kinh doanh s& gitip co quan quan 1y danh gia wu, nhuoc diém ctia doanh nghiép
dé tir 6 xac dinh dugc chinh x4c nhitng nguy co tiém an va c bién phap cung

co kip thoi.
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Phan tich hiéu qua kinh doanh tai cdc doanh nghiép nay s€ lam can ctr cho
co quan Nha nuéc danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép qua cac chi tiéu phan anh tinh hinh thuc trang vé tinh hinh tai chinh, st
san xudt, strc sinh 1oi,... Tir d6, Nha nudc ¢6 co hdi két hop v6i doanh nghiép
xéac dinh nguyén nhan dé tim ra bién phap hd tro va diéu tiét khi xay dung chién
lwge phat trién kinh té qudc gia d6i voi nganh nghé nay.

3.3.3. Hoan thién phén tich dé thye hién t6t viéc cung cap thong tin cho
qua trinh ra quyét dinh

Thong tin 13 yéu td quyét dinh su thanh bai, ciing nhu tao ra co hoi kinh
doanh cho tat ca cac doanh nghiép va phuc vu cho moi doi tuong quan tam nhu
thong tin lién quan dén nganh kinh doanh, mdi truong kinh doanh, hé théng phap
luat, chinh sach diéu tiét kinh té ctia Nha nudc,. .. Hién nay, cong tac phan tich cac
chi tiéu hiéu qua kinh doanh chi dya vao s6 liéu hach toan tai thoi diém két thuc
nam tai chinh nén khong thé phan anh mot cach ddy du sy van dong cia tat ca cac
ngudn lyc dau vao; cling nhu tinh hinh st dung cac ngudn lyc cta doanh nghiép.

Mat khac, qua trinh phan tich hoat dong kinh doanh n6i chung va hiéu qua
kinh doanh néi riéng duoc can ¢l trén nhiéu ngudn thong tin s& khong thé tao ra
két ndi gitta cac yéu td s& dam bao do chinh xac va tinh khoa hoc cho cac chi
tiéu phan tich. Quyét dinh quan 1y chi thuc sy c6 hi¢u luc va gia tri khi tinh xéac
thuc cta ndi dung phan tich ¢ trang théi hoan thi¢n, déy du, kip thoi cua thong
tin cung cap. C6 nhu vay, phan tich hiéu qua kinh doanh s& v& nén mét birc tranh
toan canh, co chiéu sdu vé tinh hinh san xuit kinh doanh cua doanh nghiép, va
lic nay cac nha phan tich méi dugc xem la hoan thanh nhi€ém vu ctia minh.

3.3.4. Hoan thién phan tich dé xac dinh r6 loi thé canh tranh qudc gia
trong qua trinh hgi nhap

Trong thoi gian vira qua cac quan hé kinh t& qudc té cua nudc ta tiép tuc
dugc mé rong. bén nay, Vi¢t Nam da thiét 1ap quan h¢ ngoai giao vo1 168 nudc

thudc tat ca cac chau luc bao gom tat ca cac nudc va cac trung tam kinh t€ 1én
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ctia thé gidi; 1a thanh vién ctia 63 t6 chiic qudc té va co quan hé véi hon 500 t6 chirc
phi chinh phu, c6 quan hé thuong mai v6i 160 nude va ving lanh thd; cac nha dau
tu cta trén 80 nudc va ving lanh thd da dau tu tryc tiép vao Viét Nam [62].

Nhimg su kién trén da cho thay Viét Nam dang timg budc hoi nhap vao nén
khi té thé giéi, diéu nay da duoc khang dinh rd khi Viét Nam Ia thanh vién cua
Asean, WTO, trién khai thuc hién tdt cac cam két vé khu vuc mau dich tuy do
Asean,... Nhiam dap tGng thuc sy yéu cau cua qua trinh hoi nhap trong stic ép canh
tranh ctia thi truong thé giéi véi xu hudng ty do hoéa thuong mai, hon lic nao hét,
Viét Nam can phai khéng dinh vi tri cua minh trong tién trinh hoi nhap dua trén co
s& xac dinh gia tri 1o thé clia ban than. Dé hoi nhap thanh cong, ban than cac doanh
nghiép khai thac khoang san Viét Nam can nhén théy duogc vai tro cua hoat dong
phan tich hiéu qua kinh doanh, cling nhu tién hanh sira d6i quan diém quan 1y ¢
doanh nghié¢p.

3.4. GIAI PHAP HOAN THIEN PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH
VOI VIEC NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG TRONG CAC DOANH
NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN VIET NAM.

Cian ct vao nhitng dinh hudéng, va quan diém quan ly, phét trién nghanh
khai thac khoang san Titan va ddc biét 1a tir thyc trang phan tich hi¢u qua kinh
doanh, tac gia xin dwa ra mot sd giai phap hoan thién va nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia cac doanh nghiép nay nhu sau:

3.4.1. Hoan thién t6 chirc phn tich

Quy trinh cua t6 chirc phan tich hoat dong kinh doanh s& quyét dinh rét
16n dén gia tri két luan cta ngudn thong tin phan tich. M&i doanh nghiép can
phai nhan thay duoc vai tro cta cong tac to chirc phéan tich hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép minh, chi c6 nhu vy thi viéc to chitc phan tich mai
duoc tién hanh thuong xuyén va dinh ky.

Mot diém ma ching t6i muén nhan manh 13 hién nay cac doanh nghiép

khai thac khoang san Viét Nam van chua tiéu chuan hoa mot quy trinh phan tich
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va danh gia hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép. Do 06, xuat phat tir thuc
trang phan tich hiéu qua kinh doanh tai nhimg doanh nghiép nay va két hop véi
quy trinh chung vé phén tich hiéu qua kinh doanh, cac doanh nghiép nay nén
hoan thién mot s6 noi dung co ban khi td chirc hoat dong phan tich tai doanh

nghi¢p nhu sau:

Cong tac chudn bi Lua chon va chiit loc nguon thong Két luan va viét bdo cdo
tin thu thdp:

- Xac dinh ddi tuong
phén tich;

- B6 phan dam nhiém;

- Pham vi , thoi gian va
k¥ thuat thuc hién;

- Ké hoach tai chinh

- Thong tin bén trong va ngoai
doanh nghiép;

- Thong tin tac dong tryc tiép hay gian
tiép dén dbi tuong phan tich;

- Thong tin lién quan, thong tin bd sung;

- Thong tin ké toan, tai chinh, xa hoi.

- Xac dinh can cir va chi ro
chi tiéu dat va khong dat
hi¢u qua;

- Xac dinh nguyén nhan tac
dong mang tinh tich cuc

hoac ti€u cuc;

- Bé xuit phuong 4n giai quyét

So dé 3.1: Quy trinh t6 chirc phén tich hiéu qud kinh doanh trong cdc
doanh nghiép khai thdac khodng sdn Viét Nam

3.4.1.1. Cong tic chudn bj

Cong tac chuin bi 13 ndi dung khé quan trong, day 1a budc dau tién tao tién
dé cho qua trinh t6 chirc phan tich va bao cdo két qua. Giai doan nay bao gdm
nhirng nd1 dung sau day:

- Thi nhdt, doanh nghiép phai xac dinh myc dich cta qua trinh phan tich.
Céc doanh nghiép can tién hanh phan loai cong tac phan tich, nhu phan tich bd
phan hay téng thé,...Viéc xac dinh muc tiéu phan tich trong ky s€ giip cho nha
phan tich dinh hinh “dudng di” ctia minh duoc rd rang va mach lac; déng thoti
day ciing 13 yéu t6 co ban dé xac dinh nhiing budc di tiép theo cta cong tac to
churc phan tich hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghiép;

- Thit hai, xac dinh bd phan xir 1y thong tin. SO luong thong tin nhiéu hay it
khong thé phan anh dugc ngudn thong tin do6 t6t hay xau, co gia tri sir dung cao
hay thap,... ma né con phu thudc vao trinh d6 xir Iy va luong héa cac yéu tb

phan tich. Nguoi chu tri va cac nhan sy két hop tham gia (bo phan xir 1y thong
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tin ¢6 thé dugc giao cho phong chirc ning Ké toan Tai chinh, hay phong Ké
hoach,... cia cong ty thyc hién). Tuy nhién, nhiing nguoi tham gia vao b phan
phan tich phai ¢ trinh d6, nang luc chuyén mon, biét xir 1y van dé, am hiéu sau
sdc vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia nganh néi chung va nganh khai thac
sa khoang Titan n6i riéng. Bén canh do6, ho phai c6 tinh trung thuc, that tha, can
than, trung thanh, khach quan va biét vi loi ich cua tap thé,... néu khong cé
nhitng td chat trén, két qua cua ndi dung phan tich co thé s& bi sai 1éch, hodc de
doa dén sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép trudc cac ddi tac.

Véi dinh huéng phat trién ctia nganh trong giai doan toi nhu da néu trén,
theo chung t6i, c6 thé téng quat nhimg nhu cau dao tao tai cic cong ty dé hoan
thién qu4 trinh cung cap thong tin khi phan tich nhu sau:

- Trudce hét, cac doanh nghiép nén c6 ké hoach bdi dudng, nang cao trinh
d6 nghiép vu 1am cong tac ké toan (tir ké toan bo phan dén ké toan trung tim).
Tir cac nghiép vu kinh té phat sinh, bo phan ké toan thu thap, ghi chép, tong hop
cac s liéu, hinh thanh nén s6 liéu ké toan va 1a nguon cung cip thong tin cho
hoat dong phén tich kinh doanh noéi riéng, va myc dich quan 1y nodi chung. Néu
x€t trén goc do thong tin ké toan bi sai 1éch do trinh do xur Iy cua thong tin Kké
toan cua can bd ké toan bi han ché thi viéc bdi dudng va nang cao nghi¢p vu ké
todn phai hoan thi¢n. Mat khac, cdc doanh nghi¢p khai thic khoang san nén
thanh 1ap b phan kiém toan ndi bd - hé théng kiém soat ndi bd duoc xay dung
phai phu hop voi tinh chit va trinh do quan 1y kinh doanh ctia doanh nghiép;

- Tiép theo, dao tao ddi ngii can bo quan 1y c¢6 ning luc quan 1y cac khau,
cac cong doan cua qua trinh san xuét kinh doanh, nhu bo phan lap ké hoach kinh
doanh, bd phan chuyén gia phén tich, cong nhan san xuat.... 1am dugc diéu nay
chung ta s& dao tao dugc bao gdm du cac cip do: quan 1y cip cao, quan 1y trung
cap, quan 1y cip co so & tat ca cac bo phan;

- Bén canh d6, doanh nghi¢p khong nhiing quan tdm dén viéc dao tao doi
ngil k¥ su ¢6 du kha ning chuyén mon va quan 1y cac khu lién quan dén diéu
khién van hanh, k¥ thuét san xuét, nhitng k¥ su nay can phai co trinh d6 chuyén

mon dé tr¢ thanh cac chuyén gia ¢6 van ky thuat trong viéc da dang hda céc san
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pham cho cong ty, ma nén lién két véi cac co sd dao tao xay dung mot chuong trinh
dao tao doi ngil ky thuat vién co trinh do nghiép vu, c6 kién thirc kinh doanh vé
nganh khoang san, co kién thirc vé an toan va phong chéng chay nd dam bao cho
qua trinh van hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p;

- Sau nita, cac doanh nghiép khai thac va ché bién khoang san can co bén
minh nhitng can bd kinh té c¢6 trinh d6 chuyén mon vimg dé quan 1y cac cac hoat
dong cua qué trinh san xuét kinh doanh duoc chit ché va hiéu qua hon.

- Thir ba, doanh nghiép phai chuin bi mét s noi dung cy thé nhu:

+ Xéc dinh pham vi phan tich, pham vi phén tich c6 thé lién quan dén toan
bo cac hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh nghi¢p hodc ¢ tung khau, ting
bd phan nhiam cung cip théng tin cho cac cap quan 1y trong pham vi trach nhiém
dugc giao;

+ Xac dinh thoi gian va tién do thuc hién ting cong viéc trén quy trinh tong
thé, chéng han thoi gian hoan thanh vi¢c thu théap s6 liéu, thong tin; thoi gian tiép
xuc voi thuc trang hoat dong & cac doanh nghiép; thoi gian tién hanh phan tich;
thoi gian tong hop két qua phén tich; v.v....

+ Mot ndi dung cling quan trong khong kém 1a x4c dinh phuong phép, ky
thuat st dung trong qua trinh phan tich. Nha phan tich nén phan loai d6i tugng
nghién ctru dé lya chon phuong phap phan tich thich hop; ngoai ra, trong qua
trinh phan tich can c6 sy phdi hop gitta cac phuong phap phéan tich nham dam
bao “tinh chit” cling nhu gia trj kinh té ctia két luan phén tich.

- Thur tw, doanh nghiép phai 1ap ké hoach tai chinh phuc vu cho cong viéc
phan tich hiéu qua kinh doanh trong mdi ky kinh doanh dé c6 thé quan 1y tot hon
cac khoan thu - chi; ddng thoi han ché di tinh trang bi dong khi cong ty c6 nhu
cau to chtrc danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Pay ciing
la mot trong nhiing dong tac nhic nhé dé hoat dong nay duoc dién ra tai doanh
nghi¢p mang tinh thudong xuyén, dinh ky;

3.4.1.2. T6 chikc phén tich

Thu thap va xtr Iy thong tin 13 giai doan quan trong trong t6 chirc phan tich,
va dam bao tinh chinh x4c cho két luan ciia quéd trinh phan tich hiéu qua kinh

doanh ctia doanh nghiép.
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Thong tin sir dung cho qué trinh phan tich c6 thé 1ay tir rat nhiéu ngudn,
song dé gitip cho thoi gian thu thip thong tin ciing nhu tién d6 thuc hién xur 1y
thong tin dugc nhanh chéng, doanh nghiép nén phan chia luéng thong tin can
dugc thu thap dé co thé tong hop dugc nhanh nhat. Néu 1y doanh nghiép khai
thac khodng san Viét Nam lam trung tdm cua qua trinh nghién ctru, néi dung
thong tin dugc chia theo hai hudng sau:

+ Pbi voi nhitng thong tin bén trong doanh nghiép, bao gdm cac bao céo tai
chinh ¢ phong K& hoach - Tai chinh (sé liéu str dung khi phan tich nén thyc hién
it nhat trong 3 ndm dé dam bao tinh chic chin khi két ludn xu hudng van dong
ctia cac chi tiéu) , bao cdo tong két ctia phong Hanh chinh, bang tiéu chuan ky
thuat va hé thong dinh muc ctia nhitng yéu t6 phan tich ¢ phong K thuat, theo
di tién do thuc hién cong viéc va thai do cua nguoi lao dong nén can cur vao
bang chdm cong tai cic phan xudng san xuit, dic diém cia nganh nghé kinh
doanh,... Theo suy nghi cta ban than, t6i cho rang c6 dugc mot hé thong thong
tin hiru ich 14 viéc lam rat can thiét, trong d6 nhiing thong tin liy tir cong tac
hach toan cua doanh nghiép 13 quan trong nhét, c6 anh huong truc tiép t6i viéc
danh gia cac chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh. Véi ddc diém nhay bén, linh
hoat, toc d6 ciia nén kinh té thi truong, nén ching cac nha quan 1y s dung phdi
hop giita m6 hinh ké toan tai chinh va mé hinh ké toan quan tri khi phan tich méi
quan hé CVP duya trén cich phan loai chi phi theo cach tmg xtr khi kiém soat
thong tin bién dong vé chi phi. Theo cach phan loai ndy, chi phi s& dugc tach
thanh bién phi (khoan muc chi phi c6 quan h¢ ty I¢ thudn véi muce do hoat dong,
nhung khi tinh cho mgt don vi thi né thuong 6n dinh hoac khong thay déi), va
dinh phi (khoan chi phi khong bién ddi khi mitc d6 hoat dong thay doi, nhung
khi tinh cho mot don vi hoat dong thi n6 thudng thay ddi). Ngoai bién phi va
dinh phi con c6 mot loai chi phi nita, dugc goi 1a chi phi hon hop. Tuy nhién,
viéc phan tich chi c6 hiéu qua trong diéu kién c6 nhiing rang budc nhu: Pinh phi
va bién phi dugc phan loai chinh xéc, gia ca on dinh, khong c6 chénh léch san
pham ton kho dau ky va cudi ky, bién phi binh quan trén mot don vi san pham va
tong dinh phi khong thay doi trong khoan thich tng, co cau san pham khong
thay doi.
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Bdng 3.3 :Bang phdn logi chi phi theo cdach wng xir cuia chi phi

Khodan muc chi phi

Bién phi

Dinh phi

Chi phi hén hop

1.Gia von hang ban

X

2.Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

X

3.Chi phi nhan cong truc tiép

X

4.Chi phi san xuat chung

- Chi phi nhan vién phan xudng

- Chi phi vat li¢u

=

- Chi phi dung cu san xuat

- Chi phi khau hao TSCP

- Chi phi dich vu mua ngoai

i

- Chi phi bang tién khéc

5. Chi phi ban hang

i

- Chi phi nhan vién

e

- Chi phi vat li¢u, bao bi

i

- Chi phi dung cu, do dung

- Chi phi khau hao TSCP

x| >

- Chi phi bao hanh

- Chi phi dich vu mua ngoai

=<

Chi phi bang tién khac

e

6. Chi phi quan 1y doanh nghiép

i

-Chi phi nhan vién quan ly

- Chi phi vét li¢u quan ly

- Chi phi d6 dung van phong

- Chi phi khau hao TSCP

| R | K

- Thué, phi va 1é phi

-Chi phi du phong

e

-Chi phi dich vu mua ngoai

- Chi phi bang tién khéc

Ghi chu:

(x): Chi phi thugc nhom phan loai

(-): Chi phi khong thudc nhém phan loai
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Viéc phan loai ting khoan muc chi phi theo bang trén chi mang tinh chat
trong d6i, boi cin cir phan biét dinh phi va bién phi con tuy thudc vao sy thay
d6i ctia két qua hoat dong ¢ lién quan dén viéc phét sinh chi phi khong do6i hay
bién doi, vao tiiy vao quan diém va cach st dung chi phi cua timg nha quén tri.
Tir mdi quan hé CVP, ta c6 thé 1ap bang bao cao két qua hoat dong kinh doanh
theo phuong phép truc tiép hay bao céo bd phan chi tiét theo mau bang sau:

Bing 3.4 :Méu bdo cdo két qua kinh doanh theo phwong phdp truc tiép

Chi tiéu Ky trwée | Ky nay | Liy ké tiv dau nim

Doanh thu

(-) Cac bién phi

Tong s6 du dam phi

(-) Pinh phi

L3i thuan trudc thué

Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp

Lai thuan sau thué

Trong mau bao c4o bd phan chi tiét, chi tiéu sé du bd phan la sb tién con
lai ctia doanh thu ma bo phan do kiém duoc, sau khi trir di tit ca cac khoan chi
phi phat sinh dé tao thanh doanh thu do.

SO du bod phan sau khi trr di dinh phia chung s€ cho logi nhuan chung
ctia cap cao hon. Néu sé du cua bd phan nao d6 bi am thi cdp quan 1y cao
hon can xem xét dé quyét dinh c6 nén tiép tuc duy tri, hodc dua ra bién phéap
cai thién hoat dong ctia bo phan nay sao cho hi¢u qua. Do do, chi tiéu s6 du
bd phan duoc xem 14 chi tiéu cho théng tin danh gia t6t nhat qua trinh sinh
101 cua tung bo phan, va viéc nay chi co thé lam dugc khi doanh nghiép st
dung mé hinh ké toan quan tri trong quan ly.

+ P6i voi nhitng thong tin bén ngoai doanh nghiép nhu dinh hudng phat

trién ctia Chinh phu ddi véi linh vuc khai thac sa khoang Titan, chi sé gia ca va
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tinh hinh lam phat dang dién ra trén thi trudng, nhu cau khai théc, thu mua, san
xudt ¢ thi truong trong nudc va trén thé gidi, ...Nhiing thong tin ndy c6 thé thu
thap théng qua cac S& Thuong mai, Uy ban Chtng khoan, Tong cuc Thong ké,
cac website cua Bo Tai chinh, B6 Thuong Mai,...

Bing 3.5 : Mdu bdo cdo bp phin chi tiét

Téong | Bé B¢ B¢

Chi tiu cong | phinl | phin2 | " phé;z n

1.Doanh thu

2.Bién phi

-San xuat

~Quan 1y

3.86 du dam phi = (1) — (2)

4.Dinh phi b phan

5.86 du bo phan =(3)-(4)

6. Dinh phi chung

7. Lai thuan

3.4.1.3. Két thiic phan tich

Pay la giai doan viét va trinh bay bao cdo phan tich. Nhitng két luan cta
qua trinh phan tich thé hién ¢ viéc danh gia ro thyc trang hoat dong cia doanh
nghiép, dy doan va dy bao tiém ning, trién vong tuong lai trén co s& phan tich
nhiing sb liéu qua khr, s6 liéu hién tai va dinh huong cua tuong lai. Noi dung
bdo céo phai dugc trinh bay chi tiét, mach lac, néu duoc van dé trong tam, danh
gia duoc nhitng kho khin ciing nhu nhirng gia tri tiém ning ma doanh nghiép c6
thé phat huy, hay gop phan han ché nhuoc diém. Van dé trinh bay phai dam bao
duoc tinh then chdt va trong diém.

Tém lai, dé c6 thé thuc hién duge nhitng ndi1 dung hoan thién trong td chirc
phan tich hiéu qua kinh doanh, trudc mat cac doanh nghiép khai thac khoang san

Viét Nam phai ¢6 quan diém vé tdm quan trong cta phén tich hiéu qua kinh



132

doanh; dong thoi phai khang dinh dugc day 1a mot ndi dung khong thé thiéu dé
c6 thé didu tiét tét quy trinh san xuit ciia doanh nghiép. Bén canh d6, doanh
nghiép phai t6 chirc lai hé thdng ké toan, thong ké bao cao tong hop, chi tiét va
thudng xuyén, murc d6 chi tiét cang cao cang tot dé co thé rut ra cac nguyén nhan
gy ra lang phi nhan tai, vt luc do chu quan dé kip thoi khac phuc. Ngoai ra,
doanh nghiép cling phai quan tdm hon nita dén cong tac tiép thi va khao sat thi
truong, kién toan lai t6 chirc trong cong tac thu mua van chuyén bao quan
nguyén vat li€u, dich vu mua ngoai cling nhu viéc theo doi chat ché gid ca cua
cac loai nguyén vat li¢u, dich vu.

Ngay nay, trat tu kinh té thé gi¢i moi dya vao tri thitc va cong nghé. Do do,
ning lyc ra quyét dinh, ning luc tac nghiép, nang luc xir Iy thong tin 1 cuc ky
quan trong dé tao ra su giau co trong thuc té cho mdi c4 nhan, mdi doanh nghiép
va mdi qudc gia. Chinh vi vy, cac doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam
can gip rat thyc hién cong tac dao tao, ning cao tay nghé, nghiép vu cta nguoi
lao dong dé gia tdng sitc manh cho minh, tao dugc nang luc canh tranh can thiét
va tiém tang cho twong lai trén con dudng hoi nhap cua dat nudc.

3.4.2. Hoan thi¢én phwong phap phan tich

Pé thyc hién viéc danh gia kinh té khoang san can thiét phai tinh toan dinh
luong céc chi ti€u, danh gia so sanh dinh lugng 16n nho cua céc chi ti€u trén co
s& hoan thién va str dung két hop nhiéu phwong phap phan tich véi nhau.

- Phwong phdp so sanh: Céc thong tin vé mo khoang san dugc cung cip
khong day du vi nhiéu 1y do khac nhau, chang han do kinh phi, hodc chua thé
tiép tuc khao sat dia chat mo khoang san duoc, hay chi méi tién hanh téi giai
doan tim kiém danh gid thi budc phai st dung phuong phap so sanh. Vé ban chat
day 1a phuong phép lua chon d6 16n cua cac chi tiéu cia bao cdo két qua kinh
doanh, hay can ctr vao tuong tu ctia cdc mé khodng san, vé cAu tric dia chit va
nhiéu thong tin tuong tu khac (dia chét thuy van, dia chét cong trinh, loai hinh

cong nghiép mo, vi tri phan bd than, via khoang san,...). Str dung phuong phap
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so sanh s& cho nhanh sd liéu danh gia cia cac chi tiéu, song do chinh xac cta céac
chi tiéu chwa thé phan anh duoc chinh xé4c gié tri kinh té ctia khoang san.

Khi sir dung phuong phép so sanh cé thé suy theo mot trong hai trudong
hop: Tong thé so sanh déng nhat va tong thé so sanh khong dong nhat. Phuong
phap so sanh giita cac tong thé dong nhat twong doi don gian, con mudn két qua
so sanh dugc chinh x4c va khach quan giira cac tong thé khong déng nhat chung
ta can phai chuyén céc chi tiéu so sanh vé tong thé dong nhat dua theo mot mirc
chuin. Mtc chuan duogc sir dung co thé 1a: Pinh muc kinh té k¥ thuat cia nganh,
muirc binh quin cta nganh, gia tri mii nhon (gia tri 10% s6 doanh nghiép tot nhat
trong nganh), hodc gi tri qudc té.

Cian c&r vao tinh hinh cy thé ctia cac doanh nghiép noéi chung va doanh
nghiép khai thac khoang san Viét Nam noi riéng, ching toi kién nghi nén sir
dung mirc chuan so sanh la chi tiéu gia tri binh quéan ciia ky trude hay gia tri binh
quan ctia nganh, tién t6i st dung dinh muc kinh té k¥ thuat cua nganh. Qua trinh
chuyén ddi duoc tién hanh nhu sau: Xac dinh hé théng chi tiéu so sanh ban dau

duoc biéu dién dudi dang ma tran:

X X2 X130 oo X
Xo1 X2 X3 ... X
Xt X2 Xm3 oor Xim
Ma tran Xj; la két qua thuc té cta chi tiéu doanh nghi¢p dugc so sanh |
cua doanh nghiép 1.
Ma tran mirc chuan Y;; duoc biéu dién dudi dang :
Yiu Yo Yiz3 ... Y
Yor Yoo Yoz ... Yo

le an2 Ym3 oo Ymn
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Day 1a mtrc chuan cua chi ti€u so sénh j ciia cac doanh nghiép cung nhom
san pham vé1 cac doanh nghiép so sanh j. Chia ma trdn X;; cho ma tran Y; ;

chung ta dugc mdt ma tran maéi ¢ dang :

Xn X X3 oo Xy
X X0 X3 .. X0
Xm1 X X' m3 X o

Sau khi thanh 1ap duoc ma trdn méi X’;; vé1 nhitng nd1 dung so sanh dong
nhit, ching ta chuyén sang budc thir 2 cho diém.

Vé nguyén tic, khi cho diém phai d6i chiéu voi muc chuan so sanh va bang
diém quy dinh cho timg chi tiéu dé tién hanh cho diém giita cac doanh nghiép.
Van dé luu y & day 1a danh gia vai trd cua cac chi tiéu dé tién hanh cho diém
chinh xé4c. C6 hai truong hop xay ra :

- Néu vai tro ciia cac chi tiéu nhu nhau: Trong truong hop ndy viée so sanh d&
phtic tap hon. Chiing ta tién hanh cho diém d6i v6i timg chi tiéu va cong tong sb diém
ctia timg doanh nghiép, cudi cung tién hanh so sanh dé phan hang doanh nghiép.

- Néu vai trd cac chi tiéu khac nhau thi tiy theo yéu cau cua cong tac quan
ly va muc tiéu cta doanh nghiép khi danh gid hiéu qua dé xac dinh vai tro cua
cac chi tiéu. Chung ta c6 thé tién hanh nhimg budc sau :

+ Sap xép cac chi tiéu so sanh (theo mirc d6 trong yéu cua ting dbi
tuong, thoi gian phan tich).

+ Danh s6 th tu.

+ So sanh tung chi ti€u véi cac chi tiéu con lai, chi ti€u nao quan trong
hon s& mang s6 thr ty twong Gng ctia chi tiéu do.

+ Cong sb lan gap.

+ Panh gia vai tro chi tiéu d6 trong hé thong chi tiéu so sanh va gan cho

no mot trong so.
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Bdng 3.6 : So'do ma tran xdc dinh vai tro cdc chi tiéu so sanh

STT Chi a b c d d e S6 lin Trong
tiéu 1 2 3 4 5 6 gap Y/
1 a
2 b
3 c
4 d
5 d
6 e

Sau khi x4c dinh dugc vai tro céc chi ti€u so sanh, chiing ta dung trong )
cac chi tiéu vira thu duoc dé tién hanh so sanh va danh gia hiéu qua kinh té san
xuét kinh doanh céc doanh nghiép.

- Phwong phdp thay thé lién hoan : Phan tich 1a chi tiét hoa muc do anh
hudng cua cic yéu té phan tich dén muc thap nhat, dé lam dugc diéu nay, cac
nha phan tich nén sir dung thém ca phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh
chinh xac mirc d6 anh hudng cia timg nhan t6. C6 nhu vay, nhitng nha quéan 1y
ctia cac doanh nghiép khai thac khoang san méi nhin thy rd dau 1a ‘ban sac’
riéng cia doanh nghi€p minh. Mat khac, vi¢c lién két cac nhan td trén chudi cia
phuong trinh phan tich thong qua phuong phap nay cang tao nén mdét tu duy
16gich cao hon khi dua ra két luan sau qua trinh phén tich.

Mic du Cong ty BMC 1a mot trong nhitng t6 chtrc kinh doanh thudc
linh vuc khai thac khoang san rat quan tim dén nhiing dong thai lam bién
d6i va anh hudng tinh hinh kinh doanh ctia minh bang cach phan tich cac chi
tiéu hiéu qua. Tuy nhién, trong bang 2.12 ctia chuong 2, khi phén tich vé chi
tiéu tbc do luan chuyén tai san ngan han, Cong ty BMC chi méi ding & viéc
tinh toan va so sanh tdc do luan chuyén cua tai san ngin han ma chua thiy
duoc nguyén nhan anh hudng cia nd. Néu két hop voi cac phuong phép so

sanh va phuong phap loai trir khi phan tich thi s& chi rd ra rang: Do toc do
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luan chuyén tai san ngin han duoc do bang cac chi tiéu khac nhau nén nhan
t6 anh huong dén tdc do ludn chuyén ciing khac nhau. Pé dam bao danh gia
day du va chinh x4c anh huéng cua cic nhan té dén téc do ludn chuyén thi
thuong tinh chi tiéu thoi gian ctia mot vong luan chuyén.

Tiép tuc chon Cong ty BMC phén tich, qua cong thirc trén chiing ta thay
duoc rang toc d6 luan chuyén cua tai san ngan han qua chi tiéu thoi gian ctia mot
vong luan chuyén chiu anh hudng cta cac nhan té sau:

Nhan t6 thtr nhét, xac dinh mic anh hudng cia tai san ngan han (AV) dén
thoi gian ciia mot vong luan chuyén 1a:

Tai san ngdn han binh quan — Tai san ngdn han binh qudn
tham gia ludn chuyén - tham gia ludn chuyén
ky phan tich ky goc Thoi gian cuia

« 3.1.1)
ky phdn tich

AV

Téng sé ludn c@uyén thudn
ky goc
Hay sir dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh muc do anh
hudng cta cac nhan té nhu sau:

VIXT V()XT
AV= -

D, D,

38.151.788.269 x 360 27.651.960.995 x 360

36.762.060.103 36.762.060.103
AV= + 102,82 ngay

-Nhan t6 thir hai, xac dinh anh hudng ciia tong doanh thu thuan (AR) dén

thoi gian ciia mot vong luan chuyén la:

Tai san ngdn han binh qudn tham gia Thoi gian cua
ludn chuyén ky phdn tich X ky phdn tich
AR = , S— , . , S— , . (3.1.2)
Tong so luan chuyén thuan - Tong so luan chuyén thuan

ky phan tich ky géc
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Tiép tuc st dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh muc d6 anh
hudng cla cac nhén t6 ta co:

VIXT VIXT
AR = -

D, Dy

38.151.788.269 x 360 38.151.788.269 x 360

52.758.512.488 36.762.060.103

AR =-113,27 ngay

Ghi chu:

V:Von luu dong binh quéan tham gia chu chuyén & ky géc.
V1:Vén luu dong binh quan tham gia chu chuyén & ky phén tich.
D, :Tong s6 chu chuyén ky gdc.

D, : :Tong s6 chu chuyén ky phén tich.

T : Thoit gian cua ky phan tich (360 ngay)

Theo nguyén tic cia phuong phép thay thé lién hoan, trong diéu kién céac
nhan t6 khic khong thay doi thi thoi gian ctia mot vong luan chuyén s& co quan
hé ty 1& thuan voi tai san ngin han binh quan tham gia luan chuyén va ty 18
nghich véi tong doanh thu thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh. Tir bang 2.12
Cong ty rGt ra nhan xét: tai san ngan han binh quan ting 15.996,452.385 dong (ty
1€ tang 37,97%), va khi danh gid mac d0 tang trudng cua hai chi ti€éu doanh thu
thuan va tai san ngin han binh quén ta lai thiy mirc d6 tang tai san ngan han cho
hoat dong kinh doanh cta doanh nghi¢p 1a 37,97%, va mic do tang ctia doanh
thu dat dugc 1a 43,8% cua nam 2006 so v&i nam 2005. Nhu vay, doanh nghiép
phat huy tét hidu qua st dung von nén da lam cho thoi gian ciia mot vong luan

chuyén tai san ngin han duoc rat lai con 260,49 ngay/vong ctia ndm 2006.
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Bing 3.7 Xdc dinh mikc dp anh hwéng ciia cic nhén t6 dén toc dp

Iudn chuyén tai sn ngdn han Céng ty BMC

Chi tiéu Nam Nam Chénh Mirc dp anh hwong cia
2005 2006 léch AV AR

Thot gian ciia mot
, 270,88 260,49 - 10,39 + 102,82 - 113,27
vong luan chuyén

Néu trude day doanh nghiép chi két luan hiéu qua sir dung tai san ngan han
t6t bang phuong phap so sanh thu cong khi danh gia chi tiéu thoi gian cia mot
vong luan chuyén cua nim 2006 so v&i nim 2005 thi viée ing dung phuong
phap thay thé lién hoan vao qua trinh phan tich s& gitip nha phan tich c6 thém
can ci nhan dinh chinh xac hon — nghia Ia, nam 2006, hi¢u qua sur dung tai san
ngan han cua doanh nghiép giam nén d3 lam cho thoi gian ludn chuyén tai san
ngan han ting 1én. Mit khac, chinh dic thu riéng cua cac doanh nghiép khai thac
khoang san ciing d dan t6i tinh trang tbc d6 luan chuyén cua von ngan han qué
cham, chung ta c6 thé ké dén mot s6 nguyén nhan chu yéu sau:

Thir nhat, qua trinh khai thac va ché bién cac san pham sa khoang doi hoi
luong chi phi bo ra 16n nhung cic doanh nghiép nay van chua tin dung cac
thanh phan phu ciia san pham chinh dé c6 thé da dang héa san pham, mang lai
doanh thu cao hon ma chi tién hanh ban tho dudi hinh thirc phé lidu;

Thir hai, lugng tién ton qua 1on trong hang t6n kho di truc tiép 1am cho
lugng von ngan han tham gia vao ky phan tich qua nhiéu;

Thit ba, cong thém vao d6 1a khoan tién luu kho bai cho du luong xuét caa
mot container hang va da lam tang chi phi, gidm lugng doanh thu ma doanh
nghiép thu duogc.

Tat ca cac nguyén nhan khach quan va chil quan nay da 1a nhiing tic nhan
tryc tiép 1am cho téc d6 luan chuyén tai san ngin han trong cac doanh nghiép

khai thac khoang san cham lai. Néu khong co giai phap khac phuc kip thoi thi
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hang nam cong ty di phai dé lang phi mot lwong cia ngudn luc dau tu trong quéa
trinh hoat dong ciia minh, lam giam di dang ké dén két qua va hiéu qua kinh
doanh cua ban than. Qua day, thém maot 1an nita ching ta thay rang cac doanh
nghiép khai thac khoang san can danh gia sau sic hon van dé& duoc phan tich dé
c6 nhiing giai phép thiét thuc rat ngin thoi gian luan chuyén cia tai san ngin han
nham nang cao hon nita hiéu qua str dung tai san ngan han.

Pé lam duoc diéu ndy, trong qua trinh phan tich, cic cong ty khai thac
khoang san nén co su két hop tong hoa giita cac phuong phap phan tich (tuy
thudc vao ddi tugng phan tich va yéu cu cta qua trinh phén tich) sao cho c6 tinh
bién chung vé d6i tuong phan tich hon. Doanh nghiép khong nén sir dung mdi
mot phuong phap ma cin cé su van dung, két hop tong thé cac phuong phap
khac nhau nhdm giap doanh nghiép nhan dinh tinh hinh kinh doanh ctia minh
trong trang thai da chiéu khéc nhau. Hién nay, trén thé gidi, viéc ng dung toan
kinh té va cong nghé thong tin vao qua trinh phan tich hiéu qua kinh doanh nén
tinh nhanh nhay, chinh xdc ctiia cdc mo6 hinh dy bdo sau qué trinh phan tich dat
két qua réat tot (nhu phuwong phap hodi quy twong quan). Tuy nhién, viéc lya chon
stt dung phuong phap phan tich nao sé& tuy thudc vao dic diém cia nganh nghé
kinh doanh va trinh d0 ctia cac nha phan tich ma doanh nghié¢p c6 dugc.

3.4.3. Hoan thién n¢i dung va chi tiéu phan tich

Nghi quyét 39 NQ/TW ngay 16/08/2004 ciia B6 Chinh tri nhu mot ludng
sinh khi méi tiép thém stc song manh mé cho céc tinh Bac Trung bd va duyén
hai Trung bo noi chung. Chinh “ludng gié méi” nay khong nhitng tao ra hung
phan cho qua trinh san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép, ma con thuc day
xu huéng dich chuyén va phét huy loi thé ciia nghanh coéng nghiép khai thac
khoang san theo hudng chii trong dén hiéu qua cta qua trinh kinh doanh nhiéu
hon. Trén co s& nghién ctru thuc trang hi¢u qua kinh doanh tai doanh nghiép

nay, luan &n tién hanh hoan thi¢n mét s6 ndi dung co ban sau:
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3.4.3.1. Bé sung va gia ting hiéu qud sir dung von dau tw

Gan két v6i dic diém kinh doanh cua nganh sau khi nhin vao thuc trang
hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghi¢p khai thac khoang san Vié¢t Nam, chi
tiéu sirc san xuit cla tai san, dic biét sic san xuit cia tai san dai han rat th:flp
nén lam chi chi tiéu suat hao phi rat cao.

Vén 1a diéu kién khong thé thiéu dé phat trién cac doanh nghiép kinh doanh
n6i chung va cong nghiép khai thac khoang san néi riéng. Vi nguén von chii s&
hitu cta cac doanh nghiép con han ché nén ho can phai tim cach gia ting ngudn
luc cia minh. Trong thyc té, cong tac huy dong von cho nganh khai thac khoang
san con rat han ché, chang han cic doanh nghiép ngoai qudc doanh chua dam
dau tu vao nganh nay do chu ky kinh doanh dai va von 16n. Viéc st dung von
dau tu ting thém cua doanh nghiép c6 thé huy dong bang nhiing bién phap nhu
thanh 1y vat tu, tai san khong c6 nhu cau hodc c6 nhu cau sir dung thap dé bd
sung von cho phat trién san xuét kinh doanh; ngoai ra doanh nghiép co6 thé phat
hanh ¢6 phiéu dé huy dong von cho minh, hay sir dung hinh thirc vay tin dung dé
bd sung ngudn luc dau tu,v.v... day 1a cach ung xt tién ich nhat cho viéc bod

sung ngudn von dau tu cia doanh nghiép.

Von tin dung ciing s& 12 mot ngudn bod sung trong qué trinh hoat dong
ctia doanh nghiép. Trong thoi gian qua, viéc von vay tin dung dau tu cia
Ngan hang va vén hd trg cua quy dau tu qudc gia nén cé chinh sach wu dai
d6i v6i cac doanh nghiép khai thac khoang san (ddy 1a nganh cé chu ky dau
tu dai, st dung von l6m). Thuc ra, von tin dung duogc xem la nguén co ban bd
sung nang luc cho cac doanh nghiép, nhung dé ngudn von nay phat huy co
hiéu qua Nha nudc nén tao ra nhitng dong thai hd tro bang cach diéu chinh 1ai

suat, thoi gian vay cho phu hop véi thuc té.

Co cau von dau tu tai san dai han chiém ty trong chu dao trong tong co cau

nguon von ma doanh nghi¢p c¢6 dugc. Qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh
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nghi¢p khong thé thiéu hoat dong dau tu cho may moc, thiét bi, nha Xuong,
phuong tién van tai,... Ty theo quy hoach thiét ké ctia mdi doanh nghiép ma
luong vén st dung cho hoat dong nay c6 ty 1& khac nhau trong tong ngudn vén.
Nhu vay, hi¢u qua kinh doanh cua cac doanh nghi¢p s€ phu thudc rat 16m vao
hiéu qua st dung von dau tu cho tai san dai han. Vi vay, theo ching to1 mudn
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép cling c6 nghia tim bién phap

nang cao hiéu qua st dung von c6 dinh theo cac hudng khac nhau, chang han:

- Vén dau tu cho tai san dai han ciia doanh nghiép bao gom hai phan: Phan
vbn tich cuc co thiét bi, may moc, quy trinh cong nghé,... con phan von khong
tich cuc bao gém nha xuong, vat kién trac. Mudn tang hiéu qua st dung von
cling c6 nghia 13 doanh nghiép can phai tinh toan mot ty 1¢ giira vén dau tu cho

tai san dai han tich cyc va khong tich cyc sao cho hop ly;

- Pé tang cudng cong tac quan 1y va sir dung von dau tu cho tai san dai han,
doanh nghiép can xac dinh dung gia tri ban dau ciia TSCD, c6 phuong phép tinh
khau hao hop ly, khoa hoc, sat vdi thuc té sir dung. Néu doanh nghiép khong su
dung hét cong suat quy dinh thi c6 thé i mirc khau hao, vi khi khau hao du thi gia
ctia san pham s& ting, diéu nay ciing c6 nghia 13 dn vao von. Nhu vay, doanh
nghiép bao toan von trén danh nghia ma khéng biét von bi mat dan do ngan sach

thu thong qua gia;

- Nhitng TSCP khong can dung va chd xir 1y trong nhiéu nim nhung viéc
nhugng ban tién hanh rat chdm va gan nhu ach tac. Song song véi viée lam trén,
chung t6i cho rang Nha nudc can quy dinh rd rang trach nhiém va quyén han cua
doanh nghiép trong viéc nhuong ban thanh 1y nhimg TSCP khong can dung, dé

thu hoi von thuc hién tai dau tu trong co ché quan 1y.

3.4.3.2. Ning cao higu qud siv dung tai sin ngin han bang cdch phén

tich chi tiéu hé so quay vong hang ton kho

Van dung phuong phép thay thé lién hoan trong phan tich hiéu qua ¢ phan
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hoan thién phuong phap phan tich, luan 4n d3 chi rd rang doanh nghiép chua t6i
da hoa hiéu qua st dung tai san ngan han. Mt khac, dau tu khai thac ky nay va
du trir cho san xuét cta ky sau di lam cho doanh nghiép phat sinh rat nhiéu
khoan muc chi phi nhu chi phi thué bai, luu kho, bao quan,... Tt ca nhimg yéu
t6 nay cung nhau tic dong tong hop va lam giam hiéu qua cia ky kinh doanh. Do
d6, dé gop phan ning cao hiéu qua sir dung tai san ngin han, doanh nghiép nén
phan tich chi tiéu hé s6 quay vong hang ton kho. Pic biét trong nganh cong
nghiép khai thac khoang san noi chung, khi quan tim dén hang ton kho tic 1a
chung ta tién hanh danh gia nguyén liéu, vat liéu ton kho va chi phi san xuat kinh

doanh d¢ dang va luong thanh pham ton kho....

Qua trinh khai thac phu thudc vao thoi tiét, cho nén cac doanh nghiép
thuong tap trung khai thac vao thang 6 dén thang 9 va sau d6 tién hanh ché bién
bang nguén nguyén liéu du trir. Chinh diéu ndy s& din dén ngudn von kinh
doanh ctia cong ty duoc dung tip trung vao mot thoi diém, c6 khi thiéu vén dé
dap tng nhu cau khai thac, va 1§ di nhién 1am cho thoi gian hoan von bi rai cham
ra rat nhiéu. Bén canh dic diém khai thac, mdi 1an doanh nghiép Xuét hang cho
mot container thi trong lugng cia nd phai tur 8.000 - 11.000 tan thanh phém, va
dé lam duoc du con sb nay can phai co thoi gian dai cho cong tac luu kho. Hé s6
quay vong hang ton kho phan anh mdi quan hé gitra khéi lugng hang hoa di ban
v6i hang hoa dy trit trong kho. Hé s6 nay thé hién sd 1an ma hang ton kho binh
quan dugc ban trong ky. Nhu cau vén luan chuyén trong ky ciia doanh nghiép
cling bi anh hudng cua do dai thoi gian cua hang hoa trong kho. Piéu nay c6 thé

tinh dugc bang cach tinh hé sd quay vong hang ton kho.

Gia von hang ban

Hé s6 quay vong hang ton kho (Hy) 3.2)

Hang ton kho binh qudn
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Bing 3.8: H¢ sé quay vong hang ton kho ciia Cong ty Khéang sin

va Thuwong mai Ha Tinh

Chi tiéu DVT Nim 2005 Nim 2006 +-
1.Gia v6n hang ban dong | 70.734.102.808 | 75.466.706.547 | +4.732.603.739
2.Tri gia hang ton kho binh quan dong | 17.688.388.629 | 18.430.297.394 | +741.908.765
3.Hé s quay vong hang ton kho lan 3,998 4,094 +0,096
=M/Q2)

4.Thoi han hang t6n kho binh quan | ngay 90,04 87,93 -2,11
=360/(3)

(Nguén: Bdo cdo tdi chinh ciia Céng ty BMC)

Theo nguyén tic, hé sd quay vong hang ton kho cao thi doanh nghiép duoc
danh gid 1a hoat dong c6 hi¢u qua, giam duoc von dau tu cho hang hoa dir trir,
rit ngan dugc chu ky chuyén doi hang du trix thanh tién mit va giam b6t nguy co
hang ton kho & trang thai & dong. Tuy nhién, hé s quay vong hang ton kho cao
c6 thé dan dén nguy co doanh nghiép khong du hang dé dap tng nhu cau, dan
dén tinh trang can kho, mat khach hang va diéu nay co thé gay anh huong khong
t6t cho cong viéc kinh doanh vé 1au dai ctia doanh nghiép. Hé sé quay vong hang
ton kho thap cho thay sy quay vong hang t6n kho giam qua muirc, lam ting chi
phi mot cach lang phi. Dy bao cho rang néu hé sé quay vong hang ton kho chdm

c6 thé dat doanh nghiép vao tinh thé kho khan vé tai chinh trong tuong lai.

Qua bang 3.8, ching ta thay rang hé s vong quay kho ctia Cong ty
Khoang san va Thuong mai Ha Tinh ndm 2006 14 4,094 tang so v&i nam 2005
12 0,096 - diéu nay chtng t6 rang nim 2006, Cong ty Khoang san va Thuong
mai Ha Tinh hoat dong hi€u qua hon nam 2005. Thém vao d6 thoi gian du triv

hang héa nam 2006 1a 87,93 ngay - gidm so voi nam 2005 1a 2,11 ngay. Tuy
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nhién, vin dé tn tai & day 1a trj gia hang ton kho binh quan ctia ndm 2006 van
cao hon so v&i nam 2005 1a 741.908.765 dong, ty 1¢ hang ton kho ting trong
khi d6 hé sé quay vong hang ton kho ciing nhu thoi han hang ton kho binh quan
khéng ¢6 sy thay doi nhiéu. Diéu nay khong tot vi nhu vdy doanh nghiép sé
phai mat nhiéu khoan chi phi cho hang héa ton kho, dé gay ton that hao mon,...
Chinh vi vdy, cac doanh nghiép khai thac khoang san ciing can danh gia hiéu
qua kinh doanh ctia doanh nghiép thong qua xac dinh hé s6 quay vong hang ton
kho vi né gin vé6i dic diém kinh doanh ctia doanh nghiép, va ciling 1a co so tinh
todn ky ludng, xac dinh san lugng khai thac, noi ti€u thu va $6 luong hang hoa

tiéu thu trude khi ky két hgp dong va lam thu tuc xuat khau.

3.4.3.3. Ndng cao hiéu qud kinh doanh thong qua viéc xem xét chi tiéu ty
sudt logi nhudn véi chi phi khai thic khodng sdn truc tiép va chi phi thu mua

khoang san ché bién

Trinh d6 k¥ thuat va kha ning trang bi cong nghé san xuit ctia mdi doanh
nghiép khac nhau nén kha niang tinh ché ciia mdi doanh nghiép khai thac khoang
san Titan 1a hoan toan khac nhau. Chinh vi vay, d6i khi thanh pham cta doanh
nghiép nay lai 13 yéu t6 dau vao cho qua trinh san xuit cta nhitng doanh nghiép
khac. Theo két qua nghién ciru tir Cong ty BMC, quy trinh san xuat sa khodng
Titan gém hai giai doan co ban 1a tham do, khai thac va tinh ché. Do do, viée tap
hop chi phi hoat dong san xuat kinh doanh ctia mdi doanh nghiép 14 khac nhau vi

s€ lién quan dén cong doan khai thac va tinh ché cua san pham.

- Giai doan tham do va khai théc, cac doanh nghiép nay sé thuc hién toan
bd quy trinh khai thac vd&i chi phi tham do khai thac mot quang mé dugc s
dung tir 5 - 8 ndm va phan bo khéi luong quing khai thac déu nhau gitta cac ky
kinh doanh, hang ndm con lai 1a chi phi san xuat va tinh ché. Tat ca cac khoan
muc chi phi nay khi san xuat 1 tin quing vdi d6 sach 52% cong ty bo ra khoang

630.000 - 650.000 déng/ 1 tan.
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- Giai doan tinh ché, c6 thé tién hanh theo mot trong hai cach sau:

Cdch thir nhat: Néu ap dung quy trinh céng nghé san xuét va tinh ché Titan
theo hinh thitc mo 16 thién cho loai khoang san nay véi bude 1 13 tuyén trong
luc, tc 1a dung nudce dé loc quang thi sau cong doan nay muc do tuyén sach dat
30% - 40%, voi tiéu chuan nay thi cac doanh nghiép chi dugc phép ban tai thi
truong trong nude véi mire gia 52USD/1tan (khoang 832.000d0ng cho 1 tin néu

x4c dinh theo ty gia 1TUSD=16.000VND).

Cdch thir hai: Néu tiép tuc tinh ché qua giai doan tuyén tir va tuyén dién dbi
v6i phan quing mua vé méi chi tinh ché bang hinh thirc tuyén trong luc thi chi
phi tinh ché lam giau quing (chu yéu 1a chi phi tién dién, nhan cong truc may,
dau, than d4 dung nung quing,...) mat thém khoang 370.000 dong/tan. Nhu vy,
téng sb tién thu mua va ché bién quing thé (hay con goi 1a quing trung gian),
doanh nghiép phai mat khoang 1.202.000d6ng/1tan. Vi gia xuét thong nhat (vi
du thi truvong Nhat Ban 1a 110USD/1 tin - khoang 1.700.000d6ng/1 tan néu xéc
dinh theo ty gia 1USD=16.000VND), qua cic con sd néu trén thi ca hai truong
hop trén doanh nghiép déu c6 13i, mic du muc 13i thu vé trong mdi trudng hop 1a

khac nhau va dugc thé hién qua bang sb liéu dudi day.

Pé han ché téi da tinh trang xudt thd trong nude(vi tiéu chuan xuat khau
do Nha nudc quy dinh dbi voi mat hang nay 1a chi 4p dung cho san pham
Titan dat do sach 52%), véi hai phuong thirc khai thac khoang san ¢ trén thi
chi phi thu mua quing thé vé ché bién doi hoi phai mat mot khoan tién 1on
hon. Song, trén thuc té diéu nay lai dang duogc thuc hi¢n phé bién & cac doanh
nghiép va phu hop véi xu thé vi phu thudc vao su khac biét vé quyén sé hitu

tai nguyén va cong nghe.
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Bing 3.9 Xdc dinh lpi nhudn cho 1 tin Ilmenit xudt khiu dat 52% ty 1
chit lwong tai Cong ty BMC
(DVT: dong; ty gia 1USD = 16.000 VND)

Dic diém sin xudt Mua thé vé tinh ché | Khai thac va tinh ché
1. Chi phi khai thic 1.202.000 630.000 - 650.000
2. Gid xudt sang Nhit Bin 1.700.000
3. Loi nhudn (doanh lgi khai théc) 498.000 1.050.000 - 1.070.000
4. Ty sudt lpi nhudn theo chi phi khai 41,43 % 161,53% - 169,84%
thic = (3)/(1) x 100

(Nguén: Bdo cdo k thudt va bdo cdo tai chinh ciia Céng ty BMC)

Mot diém nita ma thuc sy cac doanh nghi¢p khai thac khodng san tho
van chua tinh dén gia tri khoang san lién quan khi xuét tho san pham khai
thac. V&i luong quing trung gian mua vé (quing dat do sach 30%) cac
doanh nghiép tinh ché va lay dugc 72-73% trong tong khdi luong do 1a
TiOz,phén con lai 1a Rutil, Monazil,... va nhiing san phém nay ban duoc tu
310USD - 325USD cho 1 tan. Diéu nay cho thiy gia tri ngudn thu vé cua cac
doanh nghiép thuc hién cong doan tinh ché tir thu mua tho khong chi 1a
498.000 nghin/ 1tan. Hay néi cach khac, loi nhuan that sy ma doanh nghi¢p
thu vé cao hon rat nhiéu, va trong diéu kién chi phi khong d6i thi hiéu qua
st dung chi phi cua cac doanh nghiép nay tang lén.

Logich voi ndi dung phéan tich ¢ trén n6 cling phan anh sy yéu kém vé
nang lyc va kha nang trang bi cong nghé hién dai. bé han ché tinh trang nay,
Nha nudc can quy dinh cling nhu khuyén khich viéc str dung triét dé va khai
thac gia tri kinh té cia nguon tai nguyén thién nhién, c6 chinh sach hd tro vé
co ché, vé von, phuong phap quan 1y tai chinh, bd sung ngudn nhan luc,
cong ngh¢,.v.v... cho qua trinh hoat dong cua cac doanh nghi¢p nay. C6 nhu

vy, cac doanh nghiép khong nhirng c6 diéu kién gia ting hiéu qua kinh
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doanh ctia minh, gia ting hiéu qua ctia qudc gia ma ching ta con c6 thém co hoi
xac dinh va khéng dinh gia tri loi thé cua dat nude trong diéu kién canh tranh s6i
dong nhu hi¢n nay.

3.4.3.4. Pdy manh ngi dung nghién civu, ddnh gid gid hiéu qud xa héi

Giai quyét tong hoa mdi quan hé giira viéc dam bao hiéu qua kinh doanh va
hiéu qua xa hoi 1a van dé hét strc quan trong d6i voi cac doanh nghiép nay.

Khi xem xét hi¢u qua xa hoi cua doanh nghi¢p khai thac khoang san, luan
an s& dé cap dén hai noi dung:

- Mgt can cb quy dinh cuy thé vé ché do phu cép doc hai cho nguoi lao
dong theo quy dinh cua Nha nudc. Hién nay, hang thang mdi ngudi lao dong
ciia cac doanh nghiép nay nhan duoc mic phu cip doc hai khoang 100.000
déng/ I nguoi lao dong, dudi hinh thirc hién vat nhu duong, stra, nudc giai
khat,... viéc phan phdi binh quin nay theo ching toi ndé khong dam bao tinh
chat bu dap xac dang vé thiét hai stc khoé cua ngudi lao dong. RS rang mot
van dé 1a mac d6 doc hai gitra bd phan lao dong truc tiép va lao dong gian tiép
1a hoan toan khac nhau.

Tac gia dé nghi cac doanh nghiép nén xem xét lai khoan muc chi phi nay
dé tang hiéu qua sir dung cia nd. Pé nang cao hiéu qua sir dung ctia khoan muc
chi phi nay va khong gay anh huéng phat sinh ting chi phi, ching ta c6 thé diéu
chinh theo mét trong hai cach sau: Tang chi phi phu cap doc hai d6i voi bo phan
lao dong truc tiép hodc giam chi phi phu cap doc hai voi bo phan lao dong gian
tiép. Bién phap nay khong nhitng c6 thé gop phan tiét kiém va cat giam chi phi
phat sinh trong ky ma con thé hién mtc do quan tim cua doanh nghiép dbi véi
ngudi lao dong, tao nén don bay vo6 hinh dé khoi thong kha ning cbng hién cua
ho khi tham gia vao qu4 trinh san xuat. Ngoai ra, doanh nghiép nén t6 chuc kiém
tra sttc khoé dinh ky cho nguoi lao dong va xay dung quy kham chita bénh cho
ngudi lao dong ctia doanh nghiép nham rat ngan khoang cach giira nha quan 1y

voi nguoi lao dong. Tao duoc su than thién trong quan hé két hop véi nguyén tic
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quan 1y chic chan ning suat lao dong s& tang 1én rat cao, hay néi muc ting hiéu
qua kinh doanh cua doanh nghiép dang dugc xac 1ap.

- Hai, ting truong va phat trién bén viing 1a muc tiéu phai dat duoc
trong tién trinh cong nghiép hoa va hoi nhap nén kinh té thé gidi. Mai dén
nam 2006, bén canh phi tai nguyén cac doanh nghi¢p khai thac khoang san
mdi bat dau dong thém khoan phi bao vé méi trudng do B Tai nguyén va
Moi trudng ban hanh 13 30.000 déng/1 tin quing cé ich; va néu dat ty 1¢
30% vé do sach thi binh quan ho mat 85.000 dong/1 tan. Piéu nay ciing cb
nghia rang tir nim 2006 tré vé truéc moi trudng khong phai 1a ndi dung
duoc quan tdm khao sat. Néu thuc hién mot phép tinh don gian véi quing
Ilmenit cho 1 tan ban ra thu vé 1.050.000 dong gia tri lgi nhuan thi ty 1& phi
ndp nay so voi loi nhuan thu vé chi chiém 8,09%/1 tan Titan tinh ché ma
thoi. Mat khac, voi ty 1& thu phi thap va viéc cong khai hod qua trinh sur
dung khoan muc chi phi nay van chua dugc thyc hién mot cach rd rang nén
muc d6 6 nhidm moi truong van chua c6 bién phap khic phuc kip thoi va
thoa dang, hay ndi cach khac né bién dong gia ting cung voi quy mod san
luong khai thac cua cac doanh nghiép. Ngoai ra, bd phan quan 1y ngudn thu
nay di co ké hoach sir dung dé tao ra gia tri bu dap d6i véi ngudn tai
nguyén, moi trudng sinh thai cua cong déng hay chua - day ciing 1a mot noi
dung can dugc quan tim dé Nha nudc, cac cip quan 1y va doanh nghiép xac
dinh 15 vai tro ciing nhu trach nhiém ctia minh trong qua trinh t6 chtrc, quan
1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

3.5. MOT SO GIAI PHAP CO BAN NHAM NANG CAO HIEU QUA KINH
DOANH TRONG CAC DOANH NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN VIET NAM

3.5.1. PAy manh cong tac diéu tra nghién ciru mé, danh gia kinh té dia
chit tai nguyén khoang sin

Trong dinh huéng phat trién ctia nganh céng nghiép khai khoang giai doan

2005 - 2020 s€ hudng vao khai thac cé chon loc cac loai khodng san trén co s&
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cac quy hoach d3 dugc duyét va dinh huéng xuat khau san pham khoang san da
qua ché bién véi sb lugng nhét dinh khi that can thiét [2]. Hoat dong diéu tra
nghién ctru mo, danh gia tai nguyén khoang gitt mot vi tri rit quan trong trong
phat trién cong nghiép khai thac khoang san. Mot chuwong trinh phat trién cong
nghiép khai thac khoang san khong thé thiét 1ap dung dan néu khong co nhiing
hiéu biét déy du tiém nang khodng san. Chinh viéc nhan thic duoc tam quan
trong dic biét ctia viéc danh gia tai nguyén khoang san, nhiéu nha khoa hoc néi
tiéng trén thé gidi da bo nhiéu cong sirc dé nghién ciru hoan thién nhiing van dé
ly thuyét 1an thyc tién danh gia kinh té - dia chat tai nguyén khoang san.

Panh gia kinh té dia chat tai nguyén khoang san nham phan tich ciu tric
mé, dic diém, hinh thai, thanh ph:?m vat chat cua sa khoang, cac tai liéu vé chat
lugng, trtr lugng quéng, céac diéu kién vé kinh té dia 1y, cong ngh¢ khai thac, ché
tuyén thu hoi nguyén liéu khoang lam luan ¢t cho quyét dinh vé gia tri cong
nghiép cia mé khoang san ddi v4i nén kinh té, lya chon tuan tu hoac tiép tuc
tham do, khai thac mo. Do d6, Nha nudc ta can phai co xay dung mot chinh sach
dung dan, hop 1y vé bao vé tai nguyén méi truong. Cong tac danh gia tai nguyén
khoang san khong chi dua vao nhirng mo sa khodng da phat hién, da tham do ma
quan trong la phai danh gia ca tai nguyén suy doan.

Bing 3.10: Titan la san pham khai thdc thudc loai hinh cong nghigp mé st [39]

Loai hinh cong nghiép Khodng vt Thanh phim
ddc trung chinh dong hanh

Titannomanhetit va Imenhit manhetit | Titannomanhetit, Ilmenit, | T1, V, Se, Cu, Co,

trong da Bazo va si€éu Bazo Manbhetit, Plantinh tu sinh | N1, S, Pt, O,...

Hién nay, chi c6 khoang 25% s6 mo dugc phé tra, khdo sat so bo, mot
mo duoc thim do. Pidu d6 cho thay ring cong tac diéu tra nghién ctru mo,

danh gia kinh té dia chat tai nguyén khoang san con rat han ché. Piéu nay anh
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huong tiéu cuc dén cong tac dinh hudng phat trién cong nghiép khai thac
khoang san. Trong thoi gian t6i, ban than cic doanh nghiép can kién nghi véi
Hiép hoi Titan trong viéc can thiét cha trong déy manh cong tac diéu tra,
nghién ctru mo, danh gia kinh té dja chat tai nguyén khoang san lam co so cho
phat trién cong nghiép khai thiac mo trén dia ban Tinh. Co nhu vy thi viéc
diéu tra co ban cac doanh nghiép nay méi cé thé nam dugc trén dia ban co
loai tai nguyén gi, trtt lugng bao nhiéu, & dau, chat lugng thé nao, kha nang va
diéu kién khai thac, diéu kién ché bién,... nham tao co s& cho viéc danh gia
kinh té dia chat tai nguyén va lam co so cho viéc thiét ké khai thac mé sau
ndy. Viéc danh gia kinh té dia chat tai nguyén khoang san mang lai mot so loi
ich nhu sau:

- Pay manh cong tac nghién ciru mo s& 1am co s dé quy hoach tong thé
phat trién tai nguyén qudc gia, gitip cho cong tac quan tri tai nguyén dugc thuc
hién mang tinh rdng rai, toan dién va viing chic; cac doanh nghiép c6 thé xac
dinh c6 luan ctt vé céc loai hang héa nguyén li¢u khoang san co trién vong Xuat
khau, thu loi nhuan va loai nguyén khoang san str dung trong nudc c6 hiéu qua
kinh té cao ;

- Dua trén co s& quy hoach tong thé, doanh nghiép s& xay dung nhimng luan
ctr dé gat bo nhitng du an phat trién cong nghiép mo, ké ca nhimg du an cong
nghiép c6 sir dung nguyén liéu khoang san kém hiéu qua. Pong thoi co chién
lugc va sach luge tap trung phat trién da dang cac ngudn nguyén liéu khoang san
o tiém nang hién tai va tuong lai ;

- H6 trg nhitng co s& thong tin trong qua trinh lya chon cac chuong trinh
phat trién tai nguyén khoang san trong diém dé thu hat cong nghé - ki thuét caa
nudc ngoai.

Viéc diéu tra nghién ctru, danh gia dia chét kinh té tai nguyén khoang
san rat can thiét cho cong tac hoach dinh kinh doanh trudce mét va lau dai.Do

d6, néu ching ta khong c6 ké hoach danh gia kinh té dia chat tai nguyén
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khoéng san thi sé mat loi thé (dac biét 1a loi thé canh tranh trong nén kinh té
mo), lam giam sat hiéu qua kinh doanh, nhat 1a ddi voi cac tinh thudc khu vuc
Nam Trung Bo. Pé cong tac diéu tra nghién ciru mo cé hiéu qua chinh xac,
tuyét dbi phai tuan thu trinh ty céc budc diéu tra dia chit dén khao sat, thim
do, danh gia. Va dé cong tac diéu tra nghién ctru mo c6 hi€u qud, chinh xdc,
tuyét doi phai tuan thu trinh ty cac budc tir diéu tra dia chat dén khao sat, tham
do, danh gia. Déng thoi, cin ct vao diéu kién cu thé cua mdi mé khoang san
ma lya chon phuong phép khao sat, tham do sao cho thich hop va kinh té nht.

Ngoai ra, trong thoi gian téi cac doanh nghiép khai thac va ché bién
khoang san can thiét phai thuc hién mot sb viéc nhu: Chu dong lién h¢, tham
khao nhitng tai liéu diéu tra dia chat, khao sat tham do tai nguyén khoang san
trén dia ban hi¢n dang luu trir tai Vién thong tin tu liéu Dia chét; déng thot
xin tham khao va tiép nhan ban d6 dia chat ty 1& 1/50.000 (nhirng t& di hoan
thanh tai Cuc Pija chit va Khoang san) ; hon nita cac doanh nghiép nén dé
nghi voi Nha nudc tiép tuc hd trg, dau tu vdn cho cong tac diéu tra dia chat
va khao sat khodng san trén dia ban Tinh nha.

3.5.2. Pay manh va nang cao kha ning lién két ciia cong tac thi trueong

Thi truong 1a yéu t6 khong thé thiéu d6i voi san xuat hang hoa, nghién ciru
vé thi trudng nham dam bao thang lgi cho du an, thi trudng nguyén liéu khoang
c6 dic thu 13 chju anh huong cta nhitng bién dong toan cau, trong nhitng nim
qua gia ca nguyén liéu khoang san bién ddi lién tuc theo muc cung va muc cau
clia cac nganh cong nghiép khac. Theo cac chuyén gia kinh té, dé cho nghanh
cong nghiép khai thac khoang san néi chung va nganh khai thac sa khoang Titan
nodi riéng co sy chuyén minh manh mé trong tién trinh hoi nhap thi vi¢c khai thac
va phat trién thi truong 13 diéu dic biét can duoc quan tdm [1]. Su thay doi cac
yéu t6 trén thi truong lién quan dén nganh hang cua doanh nghiép sé& tic dong rat

16n dén két qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép nay.
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Lién két, lién doanh, hop tac dau tu 1a mot trong nhitng giai phap dé bd
sung von, nang luc san xuét kinh doanh, bo sung cong nghé tién tién, giam gia tri
hang ton kho binh quan. Trudc hét mudn lién doanh, lién két, hop tac dau tu voi
nudc ngoai chung ta can phai c6 quy hoach phat trién cong nghiép khai thac
khodng san lam co s& cho vi¢c xay dung cac du an kha thi. Bén canh dé phai c6
co ché, chinh sach du hip dan, thu hat cac nha dau tu trong nudc va ngoai nude.
Mot diéu khong thé quén 1a phai dam bao duoc loi ich théa déng giita cac bén
tham gia trong lién doanh, lién két va hop tac dau tu. Do d0, nhiing doanh
nghiép ndy nén phan chia cap do thi truong dé d& quan st va diéu chinh quy mé
san xuat kinh doanh ctia minh, chéng han:

Péi véi thi truong noi dia: Muc tiéu cua cac doanh nghiép khai thac va ché
bién khodng san 13 dam bao nhu cau cho cong nghiép ché bién trong tinh, dap
rmg nhu ciu sir dung cua cac nganh cong nghiép co st dung nguyén liéu khoang
san trén pham vi toan qudc. Doanh nghiép can c6 ké hoach khai thac nhu cau
trén thi truong ndi dia dé c6 thé ban hang véi khdi lugng khai thac nhoé ma
khong can phai cho dé xuat khau. Lam dugc diéu nay sé han ché tinh trang luu
kho dai ngay trong cac doanh nghiép nay va tao ra strc “canh kéo’cho cac nganh
cong nghiép khac cung phat trién. Nhiéu nim qua, cic doanh nghiép khai thac
khoang san van chua nhan dugc su quan tam va khai thac thi trudng trong nudc.
Trong khi @0, chinh & thi truong nay da c6 nhitng nhu cau kha 16n, vi san pham
sa khoang Titan cing véi nhitng phé liéu cta né lai gop phan tao nén sy mo rong
va phat trién on dinh cho nhiing nganh nghé kinh doanh khéc, nhu nganh cong
nghiép ché bién, cong nghiép dong tau, san xuat que han, dung cu y té,... Vo
hinh chung, day chinh 1a mot trong nhimg “mat xich” ctia giai phap han ché, va
giai phong dugc luong khoang san phu giy & dong von cia cac doanh nghiép
nay trong chu ky kinh doanh; gdp phan chuyén dich co cdu nén kinh té theo

hudng da nganh, da linh vuc.
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Pé lam duoc diéu ndy, theo t6i Hiép hoi Titan nén “bat tay” voi nhitng t6
chtrc nganh nghé c6 lién quan, tao ra dong lyc tuong hd trong qua trinh phat
trién. Diéu nay s€ tao ra trang thai 6n dinh, su phat trién bén virng dai han cua
tong thé nén kinh té qubc dan. Song song véi nhimng viéc nay, Chinh phu, Bo
Cong nghiép, B Tai nguyén va Moi truong nén c6 su lam viée truc tiép, chi dao
cu thé va tao diéu kién dé phat huy vi thé ctia Hiép hoi Titan dé c6 thé tao dung
nhitng budc di 6n dinh va sy tu tin cho cac doanh nghiép nay.

DPoi véi thi truong nuede ngoai: Trong nhitng nam qua, san pham cua ching
ta sang xuat khau chu yéu cac thi truong nhu Trung Qudc, Nhat Ban,.. dudi dang
san pham tho v6i gia ré. Chinh vi han ché vé trinh d6 k¥ thuat va cong nghé khai
thac nén da gay giam sit lugng doanh thu hang ndm ciing nhu cong tac dinh gia
ban xuat khau cho cac doanh nghiép nay. Trong thoi gian téi, v6i du bao nhu cau
clia san pham nay trén thi trudng thé gidi lai cang ting hon do tinh chat quy
hiém cta nod, bén canh viéc giit vitng nhitng thi truong truyén thong ching ta can
c6 nhimg bién phap dé mo rong thi truong sang cac nude Chau Au va Hoa Ky -
vi day 1a thi trudng c6 nhu cau tiéu thy kha 16n di véi kim loai Antimo.

Bén canh d6, cac doanh nghiép can c6 nhiing bién phap hd trg mé rong va
phat trién thi truong: thudng xuyén theo ddi dién bién thi trudng nguyén licu
khoang san trong nudc va thé gidi vé muc cung, mirc cau va gia ca thong qua tap
chi, théng tin gia ca thi truong cling nhu théng tin qua mang Internet. Pong thoi
tham gia nhimg hoi chg trong nudc va qudc t& dé giéi thiéu vé tai nguyén
khoang san. Cu thé, Ngan hang thé gidi di khang dinh: Khu vyc Chau A - Thai
Binh Duong duoc xem 1a mot diém dén hap dan cua cac nha dau tu trong thé ky
21 [41]. Do d6, hon lic nao hét chung ta can c6 su tap trung hon nita vao viéc
khai thac ¢ thi trudng ndy - vi tai day chira dung mot dung luong vé nhu cau
khoang san 16n va phat trién twong ddi nang dong. Nhiing thi truong trong diém
¢ tai khu vuc nay s€ 1a cac nudc Asean, Trung Quéc, Nhat Ban, Pai Loan, Han

Qubc. Ngoai ra, con c6 khu vuyc Bic M¥ va trong tam tai khu vuc nay 1a thi
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truong Hoa Ky — v&i nhu cau rat da dang, nim nhiing kién thtrc dinh cao vé
khoa hoc va cong nghé. Hiép dinh thuong mai Viét — My duogc ky két va phé
chuan tao diéu kién thuan loi cho thi trudng xuat khau cua Viét Nam duogc néi
rong hon, va tao nén hiéu tng “canh kéo” d6i voi san pham khai khoang. Tuy
nhién, day ciing 1a thi trudng tiém an nhiing tranh chdp thuong mai dudi
nhitng hinh thtrc tinh vi nén doi hoi cac doanh nghi¢p phai tinh tao, nhay bén,
vitng vang ca vé nang luc san xuét, kién thtrc phap luat, thi truong va ky niang
kinh doanh.

Nhu vay, dé c6 thé mé rong va phat trién thi trudng tiéu thy san phdm phai c6
ké hoach dau tu cic co sé ché bién nhim ting thém nhu ciu sir dung nguyén liéu
khoang san trén dia ban, tao diéu kién cho cac doanh nghi¢p dugc tiép xtc trao doi
v6i cac doanh nhan nudce ngoai. Tim kiém, md rong thi truong méi va tham gia cac
hdi cho trong nudc, cling nhu hoi chg quéc té. Bén canh do, cac doanh nghi¢p phai
thuong xuyén ndm bat thong tin, gia ca trén thi truong nguyén liéu khoang san. Dap
ung t6i da nhu cau, 6n dinh thi trudong da co, tich cuc tim kiém mo rong va phat
trién thi truong méi ca trong va ngoai nude. Can ting cuong su gan két gilta san
xuat va luu thong, phét trién hé théng kénh phan phdi chuyén nghiép, hoan thién
cac co ché chinh sach va cong cu quan 1y, ddy manh va nang cao hiéu qua cia cong
tac thong tin va du bao thi trudng, nang cao nang luc va hi¢u qua hoat dong cua cac
co quan dai dién thuong mai ¢ nuéc ngoai. Pong thoi, cic doanh nghiép ciing phai
hiéu va nim vimg nhimg phuong thirc thanh toan va tdp quan giao dich trén thi
truong thuong mai quéc té.

3.5.3. Sir dung tai nguyén véi bao vé méi trwong dé phat trién bén virng

Moi truong Viét Nam dang bi de doa, nhiéu bo phan dang bi xuéng cép
nhanh chong. 4o luc dén tir nhiéu mit, trong d6 c6 tang trudng kinh té nhanh
va tbc do cong nghiép hoa di kém, sy md rong ciia mang ludi giao thong, tiéu
thu nang luwgng va khai thac tai nguyén thién nhién ngay cang tdng. moi

trudng suy thodi gdy anh hudng nghiém trong dén chat luong cudc séng cia
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con ngudi (nhu vé tiéng dn, 6 nhidm nudc, 6 nhiém khong khi), dac biét la
nhitng nguoi nghéo va nhimg ngudi dé bi ton thwong. Hién nay, chung ta
tham chi van con chua rd liéu Viét Nam cé du kha ning dat dugc Muyc tiéu
Phat trién Thién nién ky vé bén vitng mdi trudng hay khong.

Giao su Joshep E. Stiglitz trong chuyén thaim Viét Nam di nhan manh :
Trong vong 15 nim qua Viét Nam d3 dat duoc nhiéu thanh tuu noi bat vé ting
truong kinh té, tuy nhién hang loat nhirng thach thtrc da va dang dugc dit ra
v6i Viét Nam nham duy tri su ting truong nhu dam bao moi truong sinh thai,
kinh té x4 hoi, Viét Nam s& budc vao mot giai doan vO cung khé khan can
nhiéu cac yéu té moi trudng. Néu cac tac dong cua moi truong khong duge
tinh toan day du trong cac chinh sach thi anh huong cé thé s& rat tham khoc
va tang trudng sé khong bén ving [43].

Ngay tir bay gio phai dat van dé moi trudng trong chién lugc phat trién, Iya
chon giai phap thiét thuc lam cho kinh té, x4 hoi va moi trudng phat trién hai
hoa, thuc su coi moi truong 1a mot qudc sach co ban. Nhitng nam cudi cing cta
thé ky XX va dau thé ky XXI, d3 va dang xuat hién nhitng tién bo k¥ thuat nhay
vot vé mit chat va nhirng cong ngh¢ mai vé mit luong. Diéu d6 s& tao ra nhirng
thay doi c¢6 tdm chién luogc trong chinh sach phat trién kinh té cia mdi qubc gia.
Song song voi k¥ thudt méi, cong nghé méi 1a van dé sir dung hop 1y tai nguyén
va bao vé mdi truong xung quanh. Van dé sir dung tai nguyén thién nhién néi
chung va tai nguyén khoang san néi riéng hinh thanh theo nhiéu khuynh huéng
khac nhau, va tuy theo diéu kién kinh té mdi qudc gia ma lwa chon nhiing
khuynh huéng nhat dinh:

- Chi chu y dén san luong khai thac - khuynh hudng ther nhat thuong xay
ra & cac nudc thude dia, chu sd hitu tai nguyén khong phai 1a nudc chi nha;

- Khai thac hop 1y va bao v¢ moi trudong (khi ddnh gid hi¢u qua cua céc
bién phap khai thac co két hop véi cac bién phap danh gia thiét hai kinh té do

khai thac gay ra voi moi trudng xung quanh) - khuynh hudng thir hai thuong cé
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hiéu qua voi cac qubc gia twong tng véi cac diéu kién: von it, tai nguyén khong
nhiéu, lao dong du cung ung, trinh do ky thuat cong ngh¢ di manh;

- Khuynh huéng thir ba thudng duogc sir dung véi cac quéc gia von nhiéu,
tai nguyén khan hiém, trinh d6 khoa hoc ky thuat rit manh (Nhat, Han Quéc,..) -
thu gom, mua lai, tang trit tai nguyén (tang trit theo céac loai kho, tang trir theo
kiéu tao ra cac mo nhan tao.

Néu can cir tir nhitng khuynh hudng trén, chiing ta dang nam ¢ khuynh
huéng phat trién thtr nhat, ma khuynh huéng nay lai khong phu hop véi dic thu
kinh doanh cta nganh nghé nay tai Viét Nam. Do d6, yéu té mdi truong can phai
c6 su quan tdm nhiéu hon nita khi xdy dung va phé trién nganh cong nghiép
khoang san Titan Viét Nam. Mic du, di c6 nhiéu bién phap ap dung, song trén
thuc té van chua thay co két qua dang ké. Pé dat duoc hiéu qua, ching toi nghi
rang can phai hiéu rd nhitng yéu to gy nén suy thoai méi truong, tir d6 cd cach
tiép can va chinh sach tot nhat dé ngan ngira chung.

Diéu hoa giita khai thac khoang san va bao vé méi truong 13 van dé rat
kho. Viét Nam c6 nhiéu loai khoang san, tuy nhién viéc quan 1y méi trudng cac
hoat dong khai khoang van twong dbi yéu kém, va nhiéu hoat dong khai khoang
thuc sy 1a bat hop phap. Chung ta chua 10ng ghép dugc van dé moi truong vao
quy trinh 1ap ké hoach va chuan bi cac dy an dau tu. Viéc thiéu sd liéu toan dién
va dang tin cdy vé moi trudng cang 1am cho tinh hinh trd nén tram trong hon.
Do d6, Chinh pht nén nd lyc cai thién chat luong cac chi sd giam sat khi xay
dung chinh sach va cong cu kiém soat 6 nhiém cong nghiép, cu thé 1a:

- P6i méi giam sat va danh gia phai duoc tién hanh dya trén co so tong
két mot cach co hé théng thuc tién cong tac giam sat, khong tién hanh mot cach
may moc giy lang phi nguén luc. Thuc hién d6i méi giam sat va danh gia ting
budce trén co sé cac diéu kién thuc t& vé co s& vt chit, nguén kinh phi va nang
cao nang luc can bd quan 1y vé moi trudng va tién téi thanh 1ap céac to chic quan

1y moi trudng ¢ ting nganh;
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- Doanh nghiép nén gan céc chi tidu cong véi cac wu tién vé moi truong,
Quy mdi trudng Viét Nam can ting cuong dé nang cao kha ning tiép can véi
cac ngudn luc tai chinh cho nhitng nha san xuét nao du tu vao cong nghé san
xuat sach. Chung ta c6 thé hoc tip theo mé hinh ctua Tong Cong ty Than Viét
Nam thanh lap “Quy moéi truong Than Viét Nam” trén co sé tinh thém 1% chi
phi vao gia thanh san xuit, dua cong tac moi trudng vao ké hoach san xuat
hang nam;

- Cai thién cac cong tac quan tric 6 nhiém nudc, dat, khong khi 1a diéu
kién tién quyét dé dat dugc tién bo trong cong tac 1ap ké hoach méi trudng dé
gilp cac co quan quan ly nha nudc va nganh cong nghiép khai thac khoang san
dua ra cdc wu tién hanh dong. Piéu nay ciing c6 nghia 14 can cu thé hoa co sd s6
lidu, chi tiéu danh gia vé moi trudng mang tinh tiéu chuan qudc gia, va tién hanh
thuong xuyén, dugc thé hién bang van ban phap mang tinh phap 1y r6 rang;

- Ap dung cac mirc thué, phi nudc thai cong nghiép,.. dé phan anh cac tac
dong ngoai lai trong khai thac khoang san, cling nhu xac dinh ro trach nhiém va
khiéu nai t6 cdo va bdi thudng thiét hai moi trudng dé nang cao dong co khuyén
khich ngin chin 6 nhiém moi truong;

- Cong khai thong tin giam sat va déanh gia dé ting cudng tinh dan chu.

Kinh nghiém cua Trung Qudc cho thiy, ty 1& dau tu cho mdi truong chiém
V& mit moi trudng sinh thai, phai tiép tuc duy tri cac bién phap bao vé dé hudng
t6i mot nén kinh té ting trudng va phat trién bén viing.

3.5.4. Giai phap dau tw phat trién nguon nhan lyuc

Trong bai phat biéu tai hoi nghi 1an tha 7 Ban chdp hanh TW Pang hoa
VII ngay 25/07/1994, dong chi Tong bi thu P6 Muoi di nhdn manh : Cong
nghiép hoda, hién dai hoa doi hoi phai huy dong va s dung cé hi¢u qua cao moi
ngudn von trong va ngoai nudc,.... va ngudn von cho céng nghiép hoa, hién dai
hoa bao gdm ngudn nhan luc, TSCD tich lity tir nhiéu thé hé, tai nguyén thién

nhién ... [40].
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Lao dong 1a mot bo phan rat quan trong trong nganh céng nghiép. Cac nha
may, doanh nghi¢p duoc xay dung va khi hoan thanh di vao hoat dong thi
thuong can mot bd phan 16n nhitng nguoi lao dong vao lam viéc. Do déc diém
clia san xuét, cong nghiép ludn can c6 mot doi ngii lao dong co tinh t6 chirc, ky
luat cao, tac phong lao dong nhanh nhay. Mot dic diém cia nganh cong nghiép
1a san xuét theo day chuyén cong ngh¢, diéu nay doi hoi nguoi lao dong phai c6
tinh t6 churc, ky luat va do tap trung cao. Trén thuc té, nganh cong nghiép khai
thac khoang san thuong tién hanh thu hat lao dong trong dia ban Tinh dé tan dung
ngudn lao dong va duoc hudng uu dii vé lao dong. Xuét phat tir yéu cau vé ngudn
lao dong trong doanh nghiép, va dudng dich chuyén lao dong tir ndng nghiép sang
cong nghiép nén nhig lao dong nay thuong 14 nhitng ngudi chua thao nghé. Vi thé
dé st dung lao dong c6 hiéu qua can phai co nhitng giai phap vé dau tu dao tao
ngudn nhan lyc nay.

Nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghi€p khai thac khoang san
duoc gin truc tiép véi viée nang cao chat lugng ngudn nhan luc va quan 1y nhan
su va c6 thé théng qua nhiéu hinh thic:

- Thu hat sy hd trg ctia Chinh phil cac nudc phat trién nhu Nhét Ban, EU,
dic biét khuyén khich cic doanh nghiép FDI tham gia vao cong tac dao tao
nguoén nhan luc qudc gia;

- Gifr viing nguén nhan lyc d3 duoc dao tao bang cach s dung don bay
thu nhap hap din, moi truong lao dong hién dai, phu hop va chuyén nghiép,
thudng xuyén bo sung, bdi dudng trinh d6 cho nguoi lao dong;

- Tuyén chon lao dong c6 chat luong cao thong qua viéc xay dung nodi
dung, quy trinh, yéu cau tuyén chon dé c6 duoc lao dong phu hop;

- X4y dung nhimg nguyén tic thuong — phat ding luc, cong minh, va moi
truong lao dong than thi¢n dé tao ra mot khong khi lam viéc thoai mai, ndng suit
cao. Bén canh do, can trang bi cho nguodi lao dong nhiing vat dung bao ho nhu

quan 4o, ging tay, khau trang,.. va c6 ché do cap phat dinh ky. Tiép theo céac
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doanh nghi€p nén co ké hoach tung budc thuc hién cac van dé vé mit béng san
xuét, moi truong lao dong, may moc thiét bi dam béo an toan cho nguoi lao dong;

Bén canh do, nhitng chuyén vién phu trach phan tich hi¢u qua kinh doanh
ctia doanh nghiép phai 13 ngudi co trinh do cao, dé trén co s phan tich s& biét
duoc tinh hinh tai san, nguén von va sy van dong cua no, kha nang tai chinh
cling nhu an ninh tai chinh ctia doanh nghiép. Thong qua cac két qua phan tich
c6 thé dua ra cac du bao vé kinh té, cac quyét dinh tai chinh trong ngén han,
trung han va dai han. Chuyén vién phan tich khong nén s dung nhéan vién cta
phong ké toan kiém nhiém s& dan dén hau qua: Tinh chuyén nghiép trong qué
trinh phan tich chua cao, khong dam bao tinh khach quan, chat luong cta ngudn
thong tin khong co duge “d6 tinh” khi cung cip cho chu thé doanh nghiép. Do
vay, cac chuyén vién phan tich can dugc dao tao, bdi dudng dé dap tng kién
thirc tai chinh hién dai, dac biét trong giai doan hién nay — vi nhiing bién dong
ctia thi trudng va diéu kién kinh té chinh trj trong nudc va qudc té ludn mang lai
nhitng co hdi, nhung ciling khong it rii ro cho doanh nghiép. Nang luc quan 1y
cua doi ngi lanh dai cua doanh nghiép, lya chon nhiing nguoi phai c6 du nang
luc, dao dirc va c6 ‘tAm nhin” — vi ho cling chinh 1a nhan td quyét dinh hiéu qua
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

3.5.5. Pay nhanh tién trinh co phin héa ¢ cac doanh nghiép Nha nwéc

Tién trinh c6 phan héa dién ra cham duoc xem 1 mot trong nhitng nhén to
lam giam hi€u qua kinh doanh cua cac doanh nghi¢p khai thac khoang san Viét
Nam. Chuong trinh co phén héa cta Viét Nam con nhiéu bat cap, nhiing bat cap
nay chi c6 thé dugc hoan thién bang nhiing bién phap toan dién va hé théng. Cac
giai phap day nhanh tién trinh c6 phan hoa co thé 1a :

Thir nhét, diéu quan trong nhat dé dam bao tién trinh ¢4 phan hoa nhu da
dé ra 1a di dung dinh hudng. Van dé nay chi thuc su phéat huy gia tri cia n6 khi
giai quyét dugce vé mit tu tuong trong nhan thirc cta cac bo, Pang vién vé sy can

thiét phai ¢ phan hoa cac doanh nghiép Nha nudc. Quyét tim vé mit chu truong
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va ca nhitng phén tich kinh té rang Chinh phu chi can thiép vao linh vuc nay khi
ma thi truong thét bai ;

Thu hai, thyc hién lanh manh hoa tai chinh ctia cdc doanh nghiép nay
trude khi chuyén sang cong ty ¢ phan bang cach quy dinh rd trach nhiém ngudi
quan 1y doanh nghiép trong viéc xur 1y nhiing ton tai vé tai chinh, quy dinh vé
viéc chuyén giao tai san,... Sy minh bach nay s& giam thiéu nguy co c6 phan hoa
dué6i gia va khép kin nhimg diéu kién thuan loi din dén tham nhiing va bét binh
dang trong qua trinh c¢6 phan hoa ;

Thit ba, Tiép tuc cai tién quy trinh, thi tuc va phuong phéap xéac dinh gié tri
doanh nghiép c6 phan hoa theo hudng giam bét tha tuc hang chinh, ting quyén tur
chi, tu chiju trach nhiém cho cic tO chirc nay. Cu thé, theo Nghi dinh )
109/2007/ND-CP ciia Chinh Phu, dbi v6i nhiing doanh nghiép co tong gid tri tai san
trén s ké toan 14 30 ty dong thi dé cac doanh nghiép tu xac dinh gia tri.

Thir tu, theo ddi sat sao hon nita d6i véi nhitng don vi dd chuyén sang
cong ty co phan dé hudéng dan, giup d& cac cong ty hoat dong 6n dinh, co hiéu
qua va thich nghi vdi co ché méi. Cai thién hiéu qua kinh doanh thong qua cb
phan hoéa doanh nghiép nha nudc va thich nghi véi canh tranh 1 hai trong s6 cac
nhiém vu quan trong ctia nén kinh té dang chuyén ddi. Cac doanh nghiép hau co
phén hoa dugc ky vong s€ hoat dong hi¢u qua hon, binh déng hon nham dat hiéu
qua kinh té cao nhat cia phan vén nha nude ciing nhu cua cac cd dong khac,
mang lai hiéu qua cao hon cho nén cong nghiép nude nha.

3.6 NHUNG PIEU KIEN CAN THIET PE THUC HIEN GIAI PHAP HOAN
THIEN NHAM NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH TRONG CAC DOANH
NGHIEP KHAI THAC KHOANG SAN.

Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép trudc hét do doanh nghiép quyét
dinh. Mudn c6 hiéu qua, doanh nghiép can lya chon phuong an dau tu, phuong
an san xuat kinh doanh theo nhu cau cua thi truong. Song hiéu qua kinh doanh

cua mdt doanh nghiép con do sy ho trg ciia Nha nudc va cac co quan ban nganh
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c6 lién quan. Su hd tro cia Nha nudc ¢ thé bang cac giai phap tinh thé nhu diéu
kién cta diém xuat phat con thép, hiéu qud kinh doanh va strc canh tranh con
yéu,... Nhung quan tdm hon va lau dai hon Nha nuéc can thuc thi nhiing bién
phap c6 tinh co ban, d6 13: tao mdi trudng kinh doanh binh ding, thiic day canh
tranh, han ché doc quyén doanh nghiép,...

Cong nghiép khai thac khoang san 1a mot nganh chira dung nhiéu rui ro
va nguy hiém, song mang lai gia tri loi ich cao, va ciing 1a nganh do6i hoi phai
duoc diéu tra co ban danh gia kinh té dia chat tai nguyén mot cach khoa hoc
va chinh xac. Chu truong va dinh hudng chién lugc phat trién cong nghiép
khai thac khoang san hoan toan c6 co s¢ khoa hoc, nhung dé hoat dong cua
nganh nay phat trién doi hoi phai ¢é su quan tim va dau tu dung muc ciia cac
nganh cac cip, ciia ca TW 14n dia phuong.

3.6.1. V& phia Nha nuéc va B Cong nghiép

Pé co thé gitip cho nganh cong nghiép khai thac va ché bién khoang san
ngay cang c nhiing bude di khoi sic hon nita trong twong lai, Nha nudc can co
ké hoach dau tu khai thac khoang san trong giai doan 2001 — 2020, chi nhu vay
cac doanh nghiép moi ¢ thé vira khai thac tot va vira phat huy t6i da hiéu qua
ctia ngudn tai nguyén thién nhién quy hiém nay. Dé thuc hién duoc muc tiéu trén
Nha nudc nén hd trg cac co quan quan 1y va doanh nghiép mot s6 cong viée:

- Mot la, Nha nudc nén lam viéc vo1 hé théng ngan hang dé tao diéu
kién cho cac doanh nghiép khai thac khodng san nhan dugc sy uu tién vé vén,
ung hd chu truong va &p dung cac chinh sach vu dai vé 13i suit, c6 duogc du an
dau tu hay chuyén giao khoa hoc céng nghé ciia cac qubc gia tién tién, ... Nha
nudc nén co su thay d6i quy dinh vé von trong cong tac thim do, day 1a van
dé 16n can thiét phai thao gd, cac doanh nghiép trén pham vi toan quéc déu rat
kho vay von dé tham do. Dé nghi sir dung vén Ngan sach dé tham do, khi cac
mo di vao qua trinh hoat dong cac doanh nghiép co trach nhiém hoan tra vén

cho Nha nudc thong qua két qua san xuat kinh doanh ;
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- Hai la, hoan thién hé thng phap luat (Luat doanh nghiép, luat thué tai
nguyén — moi trudng, xay dung ché d6 phuc cip doc hai cho ngudi lao dong sao
cho dam bao muic do bu dép vé gia tri céng hién cta ho,...) 1a diéu kién can thiét
trong giai doan hién nay. Pay chinh la co s¢ tao ra moéi trudong phép 1y thuan loi
cho ké toan phat huy vai tro 13 cong cu phuc vu cho quan 1y kinh té. Trong qua
trinh hoan thién hé théng phéap luat kinh t&, Nha nudc ciing can dua ra nhiing
quy dinh xir phat nghiém khic vé viéc vi pham phap luat ké toan, thuc hién
thanh tra va kiém tra dinh ky dé c6 bién phap chan chinh kip thoi ;

- Ba la, ngay tur khi thanh 1ap, cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nay chua dugc Nha nuée cap di von phap dinh. Do do, trong giai doan téi Nha
nudc nén ¢ chinh sach can thiét bé sung phan vén thiéu cho cic doanh nghiép
khai thac khodng san theo quy dinh. Bén canh do, déy manh cong tac diéu tra,
nghién ctru mo khoang san thong qua viéc 1ap ké hoach phan bd ngudn von ngan
sach cho cong tac diéu tra dia chat va khao sat khoang san. Ngan sach Nha nudc
cling can c6 ké hoach hd trg trong cong tac thaim do khoang san, dén khi cac mo
di vao khai thac cac doanh nghiép sé& c6 trach nhiém hoan tra von cho ngan sach
theo thoi gian quy dinh dé co thé chuan hoa chinh xac ban d6 quy hoach tai
nguyén khoang san cia qudc gia theo quy dinh ctua Luat Khoang san ;

- Bon la, tao diéu kién cho phép céc t6 chic kinh té va ca nhan duoc khai
thac tan thu cac mo nho va xuat khau nguyén liéu khoang san thi truong Trung
Quéc va mét sé nude trong khu vyc. Nhung quy trinh khai thac phai c¢6 sy quan
1y, ddam bao quy hoach chién lugc phat trién khoang san dai han, va chu y dén su
an toan cuia mdi trudng sinh thai, tranh din dén tinh trang can kiét va lang phi.
Tao diéu kién va cho phép cac doanh nghiép nay dugc sir dung tai liéu tim kiém
ty my cua giai doan trude dé tinh trit luong khoang san - d6i vai tai liéu tim kiém
ty my d can ct dé nghi sém duoc phé duyét trit lwong 1am co sé cho viée 1ap
cac bao cao nghién ciru kha thi ; tién hanh giao dit ting phan va hoan thd theo

quy trinh cuon chiéu ;
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- Nam la, Nha nudc nén chi dao Bo Cong nghiép, BO tai nguyén va Méi
truong trich mot phan thué Tai nguyén thu dugc giao cho S Cong Nghiép céc
tinh, thanh phd st dung nham quén 1y va khao sat khoang san. Pé lam duoc diéu
nay, theo chiing t6i Nha nudc can phai tién hanh hoan thién cac chinh sach sir
dung thué: Thué tai nguyén dugc hoan thién theo hudéng mé rong dién chiu thué
tai nguyén trén nguyén tic doi v4i tit ca cac loai tai nguyén thién nhién khai thac
déu chiu thué. Tinh trén san luong khai thac dé khuyén khich khai thac, str dung
tai nguyén c6 hiéu qua. Muc thué suat thué tai nguyén duoc phan biét theo loai
tai nguyén thién nhién, tai nguyén khong téi tao lai dugc phai chiu thué suat cao
hon tai nguyén thong thuong. Cé nhu vay, loi ich ctua doanh nghiép, va qudc gia
mai thue su c6 co hdi phat huy véi tan suét cao nhit ;

- Bay la, nang cao vai tro va vi thé hoat dong cua Hiép hdi Titan dé co thé
bao vé quyén loi cia cac doanh nghiép khai thac khoang san trén thi truong mot
cach tot nhat, dac biét la nhiing thi trudng xuat khau. “Hiép hoi Titan”, hang nim
nén to chuc nhitng hoi nghi nham trao do6i nhirng kinh nghi¢m, thuén loi, han ché
ctiia van dé khai théc, quan ly, tirng loai thiét bi ma tung don vi da st dung, déng
thoi han ché tdi da tinh trang “ban lha non’’ra thi truong. Nhung hi¢n nay, tat ca
chi dung lai & cong doan nhic nhd, chtt ban than Hiép hoi ndy van chua chuin
hoa dugc nguyén tic hoat dong ctia chinh minh. Bén canh d6, tinh lién két trong
qua trinh hoat dong van chua cao do d6 van con han ché v& strc manh khi tung ca
thé don 1é xuét hién trén thi truong. Pé 1am duoc diéu nay, Nha nudc can phai dat
ra nhitng yéu cau cu thé vé viéc d6i méi co ché to chire va hoat dong, vé giai phap
phat trién nganh, dau mdi xtc tién dau tu dbi vai Hi¢p hoi Titan sao cho hoc cé
thé dong vai tro dai dién trong tién trinh hoat dong ctia cic doanh nghiép nay.

Tém la, Nha nude can thuc hién co ché d4u thau khi cac doanh nghiép
mudn ndm quyén khai thac ngudn tai nguyén do.

3.6.2. V& phia Uy ban Nhan dan cac tinh, thanh ph

Uy Ban Nhan dan tinh 14 co quan truc tiép gidi quyét nhiig van dé lién

quan dén qué trinh kinh doanh cua cic doanh nghiép khai thac va ché bién
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khoang san. Vi¢c hoach dinh va dé ra cac chinh sach hd tro cho cac doanh
nghiép nay sé tac dong truc tiép dén két qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Trong nhimg nim t6i, Uy ban Nhan dén tinh can phai c6 nhimg bién phap hd trg
cho hoat dong tham do, khai thac va ché bién khoang cua cac doanh nghiép nay.
Pé lam dugc diéu nay Uy ban Nhan dan céc tinh, thanh pho can cha dong lap
quy hoach, diéu chinh quy hoach hién c6 sao cho phu hop theo hudng chi dao
trong Quyét dinh 167/2003 cua Thu tuéng Chinh phu vé danh gia trir lugng
khoang san. Xéc dinh 1 vai tro, vi tri ciia Uy ban Tinh trong nhiém vu phat trién
cong nghi¢p cua tung dia phuong, tranh thu sy giup d& cia Chinh phu, cac B9,
nganh TW.

Té chirc xay dung nhitng du an dau tu co sé ha tang t6i cac trung tim mo
va co s tuyén luyén trén dia ban. thanh 1ap cac trung tAm tu van phat trién cong
nghiép va dia chat dé c6 thé dam bao dugc tinh quy hoach va dinh hudng trong
qua trinh phat trién nganh cong nghiép khai thac khoang san tai tinh nha. T
chtrc ndy sé& hd tro cac doanh nghiép khi tién hanh cac chuong trinh khao sat trén
dia ban dé 1ap ra so dd quy hoach cu thé.

Tiép theo, hoan thién co ché chinh sach va cai cach thu tuc hanh chinh.
Pic biét Tinh can co nhitng chinh sach hd tro va uu dai veé vay von cho cac
doanh nghiép khai thac khoang san trong diéu kién hoi nhap va canh tranh
gay can nhu hién nay.

Sau do, tiép tuc cung cb cac co sO san xuét hién cé dudi cac hinh thuc
dau tu mo rong, dau tu chiéu siu, d6i méi cong nghé, may moc thiét bi, hdp
tac lién doanh lién két, chuyén d6i hinh thtc s¢ hitu dé nang cao hiéu qua

trong san xuat kinh doanh.

Cubi cung, can chu dong xay dung quy hoach va ké hoach dao tao ngudn
nhan luc phuc vu cho phat trién nganh coéng nghiép noéi chung, va nganh khai
thac khoang san ndi riéng theo nguyén tic thuc hién co ciu dong bo va dam bao

sO lwong cho sy phat trién.
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3.6.3. Vé phia cac doanh nghiép khai thac kho4ng san.

Phét biéu tai Qudc hoi, Pho tha tuéng Nguyén Thién Nhan néi : “Hiéu qua
kinh té cua xuat khau khong cao, do chiing ta chi yéu xuét thd nguyén liéu hoic
gia cong mot phan cong doan cta quy trinh san xuat, khong lam chi duoc cac
khau thiét ké, phan phdi va ban hang 13 nhing khau c6 hiéu qua nhat” [70].
Doanh nghiép chi thyc sy lam chu khi ho ndm dugc ban chit qué trinh t6 chirc
quan 1y va diéu phdi hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép minh. Piéu
nay ciing c¢6 nghia 13, cac chi tiéu phan tich du dugc hoan thién dén mic do nao
di chang nira thi cling trd thanh vo nghia néu doanh nghiép khong ap dung ching
vao thyc t& quan 1y va phan tich kinh té. Hodc, néu c6 ap dung nhung co s¢ sb
liéu dung dé phan tich ciing khong dam bao dan dén viéc ra quyét dinh khong
dung. Tat ca nhimg van dé nay sé dugc giai quyét thong qua chit luong ngudn
nhan lyc ctia doanh nghi¢p, dac biét la nguén nhan lyc & phong chién luoc,
phong kinh doanh, phong Ké téan — Tai vu,.. Qua d6, mot lan nira ngudn nhan
luc lai khi;ing dinh vai tro va vi tri cua minh trong tién trinh phat trién nén kinh té
quéc gia.

Trong bét ctr hoat dong nao con nguoi ludn duogc coi 1a tai san quy bau
nhat. Trong thoi dai khoa hoc cong nghé phat trién nhu vii bio thi may moc thiét
bi khong con 13 van dé chit dao duy nhat quyét dinh kha ning thanh coéng cia
cong ty ma chinh trinh d6 chuyén mén ctia mdi can bd 1a mot trong nhimg yéu to
quyét dinh qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua hay khong. -
Hoan thién bd may theo hudng tinh, gon va hoat dong c6 hiéu qua. Can thudng
xuyén ting cuong, bd sung doi ngii can bo cb trinh d6 chuyén mon ving vang,
thong thao nghiép vu, co phém chit dao dtc, co nang luc dé c6 thé kién toan bod
may hoat dong ctia cac doanh nghiép sao cho tbi uu nhat.

Khong nhiing thé, dé nang cao chat lugng phan tich hiéu qua kinh doanh
trong cac doanh nghiép khai thac va ché bién khoang san can phai lam cho ban

than minh nhiing cong viéc, chi tiét nhu: Thue hién hach toan ké toan theo ding
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ché d6 Nha nudc quy dinh; s6 lidu ké toan 1a tai liéu, 1a cin ct chu yéu va quan
trong nhat trong phan tich hiéu qua kinh doanh; can to chirc hach toan thong nht,
nham cung cap thong tin chinh xéc, kip thoi, toan dién tir théng tin ban dau trén s6
liéu cac bao cdo tai chinh. Co6 nhu vay, viéc phan tich méi dam bao cho két qua
khach quan, phuc vu tot cho quyét dinh ra quan 1y. Dé c6 thé nam bat duoc tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép, cac nha lanh dao nén
dua vao thong tin phong Ké toan - Tai vu cung cap. Néu thong tin cung cap chinh
xac, kip thoi s& gitip cho nha lanh dao c¢6 cai nhin day du va dé ra duoc nhiing
dinh hudng ciing nhu cac giai phap kha thi ca trong ngan han va dai han.

Viéc hinh thanh va sir dung phan mém ké toan trong qua trinh hach toan va
quan 1y ciing d3 khang dinh nhitng budc tién bd trong to chirc hoat dong quan 1y
tai chinh cua doanh nghi€p. Tuy nhién, viéc thuc hién cong tac ké toan may chua
duogc dién ra dong bd cho nén van anh hudéng dén chét luong va tién do cua cong
tac phan tich, quan ly. Cho dén thoi diém hién nay, cac doanh nghiép khai thac
khoang san van chua st dung nhimg mé hinh toan kinh té vao viéc phén tich
hiéu qué kinh doanh cho cong tac du bao ctia minh.

Pé c6 thé dua ra mot quyét dinh chinh xac trén co so théng tin nhan duoc
bd phan ké toan, doanh nghiép can hiéu rd ndi dung kinh té cua ting chi tiéu
phan tich va van dung tong hop cac phuong phap phan tich dé danh gia ding két
qua, va tir d6 co giai phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Pung theo cach
nhin nhan cua V.I.Lénin: “Nhitng nha kinh té thure sy cau thi nhat thiét khong chi
thé thdo ra nhitng chwong trinh chung chung, vé nghia, trdi lai phdi nghién ciru
can thin sw thdt nhitng con s6 va chi ré: ching da sai ¢ dau va ding phirong
phdp ndo dé sira chita” [27]. Ngoai ra, viéc phat huy tdi da tic dung cua hé
thong chi tiéu phan tich khong thé tién hanh phan tich mot cach chung chung,
tiy ¥, ma phai tién hanh t6 chtc phan tich hop 1y va khoa hoc, sao cho véi chi
phi bo ra cho viéc phan tich thip nhat nhung lai cung cip luong thong tin hiru

ich nhat cho qua trinh ra quyét dinh. Té chiic phan tich ¢6 thé quy vé nhimg loai
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cong viée chu yéu: lya chon, két hop cac loai hinh phan tich phu hop véi muc
tiéu va ndi dung phan tich; t6 chic can b va phuong tién thuc hi¢én muc tiéu
phan tich phu hop véi cac diéu kién hién co.

Su nd luc trong ban than doanh nghiép duoc thé hién qua vi¢c xuc tién
cong tac d6i mai bo may to chire, co cu td chirc va co cdu cua san xuat cho phu
hop voi tinh than d6i méi quan 1y ctia Nha nude. Bé tri sip xép lai cac phan
xuong, t0 san xuit theo nhom san pham va ddy chuyén cong nghé. Thudng
xuyén don ddc viéc thuc hién nhiém vu cua tung c& nhan, tirng bo phan, co6 kiém
tra, kiém diém, thuong phat rd rang gitp cho viéc quan 1y co day du thong tin,
bao dam khong sai 1am do xtr Iy thiéu thong tin. Ngoai ra, b phan tham muu cta
Giam d6c can tim kiém cac bién phap quan 1y tai san, tién vén hiru hiéu hon.
Hién nay, trong by may quan ly ciia cdc doanh nghiép khai thac khoang san
khéng c6 bo phan chic ning chuyén 1am tat ca cong viéc phan tich. Do o, doi
hoi can phai c6 su phdi hop giita cac phong ban chirc ning, phan cong trach
nhiém cho tirng bd phan dé thuc hién tung phé”m hanh phan tich. Cac can b tham
gia vao khau phan tich doi hoi phai co trinh do, kién thuc vé kinh té, nghiép vu
phan tich va st dung cac phuong tién hién dai dé thu thap va xir 1y thong tin. Vi
hé théng chi tiéu da duoc hoan thién va phuong phap phan tich dugc lya chon,
ngudi 1am phan tich c6 thé két hop chuyén mén tin hoc dé thanh 1ap mot chuong
trinh phan tich trén may, gitp cho cong viéc phan tich dugc thuc hién nhanh
chong, chinh x4c va kip thoi.

Y thic ctia con ngudi s& 14 bién phap bao vé va cai thién méi trudng hitu
hiéu va quan trong nhit. Cho nén, cac doanh nghiép phai gido duc cho mdi
nguoi, tir tho mo dén giam ddc hiéu rd tac hai ctia 6 nhiém va chiu trach nhiém
vé moi trudng tai noi minh 1am viéc va quan 1y.

Tom lai dé c6 thé dam bao va ning cao hiéu qua kinh doanh trong cac
doanh nghiép khai thac va ché bién khoang san, bén canh su nd lyc cla cta cac

doanh nghiép ndy can c6 su hd tro va phoi hop cia cac Ban nganh c6 lién quan
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dé ting budc thuc day kha ning canh tranh cta nganh céng nghiép trong nudc,

dac bi¢t trong linh vyuc khai thac khodng san.
Trén co s& Iy ludn va thuc trang vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong

cdac doanh nghiép khai thac khodng san da dwoc trinh bay o chuong 1 va
chwong 2, trong chwong 3 ludn dn da tién hanh dwa ra cdc quan diém, giai phdp
hoan thién va nang cao hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép khai thac
khoang san Viét Nam. Cu thé la:

- Trinh bay dinh hwdng phdt trién cia cdc doanh nghiép khai thac khodng
san tir nay dén 2020, trong dé di sau vao dinh hwdng phat trién cia nganh coéng
nghiép khai thac sa khoang Titan ;

- Sw can thiét phai hoan thién phdn tich hiéu qua kinh doanh trong cdc
doanh nghiép khai thac khoang san ;

- Quan diém hoan thién phdn tich hiéu qua kinh doanh trong cdc doanh
nghiép khai thac khodang san ;

- Cdc gidi phdp co ban nham hoan thién phdn tich hiéu qud kinh doanh véi
viéc ndng cao hi¢u qua kinh doanh trong cdc doanh nghiép khai thdc khodng san ;

- Mt s6 gidi phdp co ban nham ndng cao hiéu qua kinh doanh trong cdc
doanh nghiép khai thac khodng san ;

- Nhitng diéu kién can thiét dé thuc hién gidi phdp.

Ciing nhw bdt cir mét doanh nghiép nao, lam sao dé ting dwoc hiéu qua
kinh doanh ciia minh la van dé luén dwoc quan tém. Vai tré cia hiéu qud, phan
tich hiéu qua kinh doanh trong cdc doanh nghiép ngay cang dwoc khang dinh va
da xac dinh ché dimg cho minh khi cic doanh nghiép néi chung va cac doanh

nghiép khai thic khodng sdan néi riéng diéu phdi, té chirc hoat déng kinh doanh.
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KET LUAN

Hoi nhap va phat trién da tao ra nhitng van hdi méi va thoi co moi cho sy
phat trién cua dat nude. Cung voi su phat trién cua ca nudce, cac doanh nghiép
khai thac khoang san da dat duoc nhitng thanh tich nhat dinh trong qué trinh t6
chirc, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Piéu nay duoc thé hién qua
nhimng viéc nhu déng gop cho ngan sach qudc gia; giai quyét viéc lam cho mot
bd phan lao dong cua xa hoi; gop phan chuyén dich co cdu kinh té theo hudng
cong nghiép hod, hién dai hoa;v.v...

Hiéu qué kinh doanh va phan tich hiéu qua kinh doanh da va dang thuc su
tré' thanh mdi quan tdm cia cic cdp quan 1y cling nhu ban thin cac doanh
nghiép khai thac khodng san Viét Nam. Gia tri cia qua trinh phan tich 1a sy lién
két chit ché cua tat ca cac hoat dong tu td churc phan tich, ndi dung, chi tiéu va
phuong phéap phén tich hiéu qua kinh doanh. Tir két qua nghién ctru cua luan an
“Phdn tich hi¢u qud kinh doanh trong cdic doanh nghiép khai thdac khodng
sdn Viét Nam”, v6i nhiing ndi dung da dugc nghién ctru luan an da tap trung
giai quyét nhitng van dé sau :

1. Hé thng hoa co s6 1y luan vé hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu qua
kinh doanh trong doanh nghiép ndi chung va cac doanh nghi¢p khai thac khoang
san Viét Nam noi riéng.

2. Luan 4n da trinh bay va danh gid thuc trang phan tich hi¢u qua kinh
doanh trong céc doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam, liy dién hinh
thong qua phan tich cadc doanh nghiép khai thac sa khoang Titan.

3. Ludn an d3 néu Ién dinh hudng phat trién va su can thiét ciing nhu quan
diém hoan thién phén tich hiéu qua kinh doanh & cac doanh nghiép nay. Tir do,
dé xuat mot sb giai phap hoan thién :

+ Hoan thién quy trinh t6 chic phan tich hiéu qua kinh doanh tai cac

doanh nghiép khai thac khoang san Viét Nam: Xay dung quy trinh phan tich, bo
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sung hoat dong ctia méd hinh ké toan quan trj khi thu thap thong tin cho nha quan
1y, phan tich kinh doanh ;

+ Hoan thién phuong phap phan tich: Thuc hién phuong phap so sdnh va
danh gia theo so do ma tran, bd sung phuong phap thay thé lién hoan khi xem
xét cac nhan t6 anh hudng trong qua trinh phan tich;

+ Hoan thién hé thong chi tiéu phan tich : Phan tich hiéu qua kinh doanh
ctia cac doanh nghiép khai thac khoang san ciing nén xem xét dén chi tiéu hiéu
qua kinh té theo chi phi khai thac, danh gia hé s6 hang ton kho.

4. Qua qua trinh nghién ciru da dé xuat cac bién phap chu yéu nham nang
cao hi¢u qua kinh doanh trong cac doanh nghiép nay.

5. Pé xuat va kién nghi nhim ning cao tinh kha thi ctia cac giai phap gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép.

Véan dé hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép néi chung va céc
doanh nghiép khai thac khoang Viét Nam néi riéng 1 dé tai rong, phiic tap can
duoc tiép tuc nghién clru cua nhiéu co quan, nhiéu can bd khoa hoc. Két qua
nghién ctru duoc trinh bay trong luan an duoc coi 1a nhitng thanh cong budc dau
cua NCS. Tuy nhién, vo1 thoi gian va trinh do nghién con han ché, chic chin
luan an khong tranh khoi nhiing thiéu sot. NCS rat mong nhan dugc sy ung ho
va déng gop ¥ kién cia quy thy cd, dong nghiép va nhitng ngudi quan tim dé
dé tai c6 thé dugc hoan thién t6t hon nira.

Xin chan thanh cam on!
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