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To1 xin cam doan ban luan an nay la cong trinh nghién
ctru doc lap cua riéng toi. Cac soO li€u va trich dan trong
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LOI CAM ON

Trudc hét, cho phép t6i thanh kinh twong nhé C6 GS.TS. Téng Vin
Puong; cam on PGS.TS. Vii Quang Tho - Nguoi da toan tam, toan y hudng

dan t6i vé& mit khoa hoc dé hoan thanh ban luan 4n nay.

T6i ciing xin tran trong cam on PGS.TS Tran Xuan Cau, PGS.TS
Mai Qudc Chanh, PGS.TS. Tran Tho Pat, TS. Pinh Tién Diing va cic
Théy c0 giao, cac can bg, nhan vién khoa Kinh té Lao dong va Vién Dao
tao SPH - Truong Pai hoc KTQD vé nhitng y kién dong goép thing thin,
sdu sic va su gitp d& ddy nhiét huyét dé t6i c6 thé hoan thanh nhiém vu
nghién ctru cua minh.

Nhan day, Téi xin giri 16i cam on chan thanh nhat t6i Gia dinh, ban bé va
ddng nghiép, nhitng ngudi di ké vai sat canh va thudng xuyén dong vién dé

hoan thanh ban luédn an nay.

Xin trin trong cim on!
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MO PAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Tién luong la tién tra cho viéc cung tng suc lao dong (SLD), vi vay, vé
ban chat, tién luong biéu thi quan hé kinh té gitra nguoi st dung lao dong
(NSDLP) va nguoi lao dong (NLD). Pham tru tién luong, tw nd da bao ham
vira 1a thu nhap, vira 1a chi phi: Chi phi cta nha san xudt dé hop thanh chi phi
SXKD; va thu nhap cua NLD.

D3 c6 nhiéu cong trinh trong va ngoai nudc nghién ctru vé tién luong.
Tuy vdy, tién luong va to chirc tién luong trong mo hinh tap doan San xuat
kinh doanh (SXKD) lai chua duoc tong két toan dién ca vé 1y luan va thyuc
tién. O Viét nam, mé hinh tap doan cling moi 1a tht nghiém, nén hau nhu
chua ¢ cong trinh khoa hoc nao vé t6 chtrc va Quan 1y tién luong (QLTL)
cua tap doan SXKD, dugc dat ra va nghién ctru mét cach c6 hé théng.

Dién luc 1a nganh cong nghiép giit vi tri chién lugc ciia nén kinh té qudc
dan (KTQD). Hau hét cac Qudc gia déu théng nhit cho réng, dé co thé
chuyén mot nén kinh té noéng nghiép, san xuat nho thanh nén kinh té cong
nghi€p, san xuét hién dai, co nghia la lam cho xa hdi tién thém maot nic thang
van minh moi, Pién lyc phai “di trudc mot budc”. Bdi vi, mot trong nhirng
diéu kién c6 tinh tién quyét ctia cong nghiép hoa (CNH) 1a Dién khi hoa. Hon
nita, an ninh ning lugng (ma truée hét 13 an ninh dién ning) ciing con 1a didu
kién dé bao dam an ninh Qudc gia (Bao gdm ca kinh té, chinh tri, qudc
phong...), 1a tién d& dé mot Qudc gia phat trién bén vimng.

Trong nhiéu nim qua, Nganh dién Viét Nam ma nong cdt 1a Téng Cong
ty Dién luc Viét Nam, nay la Tap doan Dién lyc Vi¢t nam (EVN) da duoc
Chinh phu déac bi¢t quan tam, tao diéu kién dé nhanh chong tré thanh nganh
kinh té k¥ thuat “di truéc md duong” cho sy phat trién ctia cac nganh, cac

linh vuc khac cua nén KTQD. Cung voi sy mé rong dau tu vé nguon luc,
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EVN di timg budc d6i méi mé hinh t6 chire, hé thong quan 1y dé nang cao
hiéu qua SXKD va hoi nhap véi sy phat trién cua nganh dién trong khu vyc
va trén thé giéi. QLTL 1a mét trong cac khau ctia hé thong quan 1y EVN ciing
da co nhiéu cai tién nhim thay d6i nhan thic khong con phu hop vé tién
lwong cua thoi ky bao cdp, nhanh chéng tao ra nhitng don bdy manh mé
khuyén khich NLD. bic biét @& EVN c6 co hoi thu hat va trong dung doi ngii
nhan vién c6 chit luong cao - mét trong nhirng tru cot vé nang luc canh tranh
cua nganh. Tuy vay, nhitng cai tién & mat nay, mat kia trong linh vuc td chuc,
QLTL cua EVN van la chép va, thu dong, chua tao ra di€én mao moi vé chinh
sach dai ngd nhan lyc, dac bi¢t khi EVN chuyén sang hoat dong theo md hinh
tap doan.

Nhiém vu quan 1y néi chung va nhi€ém vu QLTL noi riéng dang dat ra
nhiéu yéu ciu méi va cdp bach dudi hinh thic t6 chic tap doan kinh té, cac
chinh sach vé tién lwong, phuwong thirc QLTL, quan diém, triét 1y vé tién
lvong va dai ngd NLD...cin duogc nghién ctru c6 h¢ théng, toan dién. Trén y
nghia do, tac gia lya chon dé tai: “Hoan thién céng tic QLTL trong nganh
dién lye Vigt Nam” 1am dé tai nghién ctru luan an tién sy.

2. Tinh hinh nghién ciru

Tién luong va chinh sach tién lvong luon ludn chira dyng trong nod tinh
thoi sy nong hdi, duoc nhiéu nguoi quan tam va la van dé dugc nhiéu nha
khoa hoc trong va ngoai nudc gianh thoi gian va cong suc nghién ctiu & cac

giac do khac nhau.
i. Nghién cwu ¢ trong nwoc:

Trudc nam 1992 da c6 mdt so cong trinh nghi€én cuu vé tién luong,
nhung nghién ctru c6 tinh tong thé nhat, c6 anh huong kha sau sac va truc tiép

dén nguoi lao dong ¢ Viét Nam, do 1a dé tai cap nha nudce “’Nhitng van dé co
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ban do6i méi chinh sach tién luong ¢ Viét Nam’’. Bé tai dugc nghién ctru tir
nam 1991 do PGS.TS. Tran Pinh Hoan 1am chii nhiém. Dé tai di tong két
tuong dbi toan dién nhitng van dé 1y luan co ban vé tién luong trong thoi ky
xdy dung nén kinh té ké hoach hoa tap trung va budc dau tiép can cac khai
niém, dic trung, ban chit, vai tro... cua tién lwong trong nén KTTT, trong d6
dac bi¢t chu trong dén van dé Lmin. Trén co s& do, dé tai da xay dung h¢
théng thang, bang luong cho khu vuc hanh chinh su nghiép, thang, bang
lvong cho DNNN. Tur nhitng két qua nghién ctru cia dé tai, nim 1993 nha
nude da tién hanh d6i méi hé thong tién lwong trong ca nude va trong B luat
lao dong (ndm 1995) da c6 nhitng quy dinh v& Lmin theo cach tiép can cua
KTTT. Sau d6, nham tiép tuc phat trién nhan thire méi vé ban chéat, vai tro cua
tién lwong va cach thie thiét ké chinh sach tién lwong theo nhiing yéu cau cia
kinh té thi trudng, trong chuong trinh cdp nha nude KX.03.11 <’Luén cir khoa
hoc ciia viéc d6i méi chinh sach va co ché quan 1y lao dong, tién cong, thu
nhap trong nén kinh té hang hoa & nudc ta”> do ¢b GS.TS. Tdng Vin Puong
lam chi nhiém (1994). Dé tai nay ciing da nghién ctru nhitng vin dé 1y luan
co ban vé tién lwong, vé& phan phdi thu nhap, co ché quan 1y lao dong tién
lwong va thu nhap trong nén kinh té hang hoa ¢ nudc ta.

Ké thira nhimg két qua nghién ctru trude d6 va tinh hinh thuc té nhiing
nam d6i méi & nude ta, nam 2000 mot dé tai cép nha nuéc vé tién luvong dugc
nghién ctru 13 “’Ludn c&t khoa hoc cai cach chinh sach tién lwong nha nuée’’
do TS. Lé Duy Pong lam chii nhiém. Dua trén nhitg bai hoc kinh nghiém
duoc rit ra tir cac cude khao sat, tim hiéu, hoc tap tai mot 6 nude trong khu
vuc va trén thé gidi, dé tai da tong két nhitng van dé 1y luan, nhiing quan diém
vé tién lwong tdi thiéu, néu 1én nhitng dinh hudng cho viéc hinh thanh co ché
trd luong trong khu vuc hanh chinh nha nuéc, khu vuc DN trong nude, khu

vuc DN ¢6 von dau tu nudc ngoai; D¢ tai ti€p tuc lam rd hon ban chat cua
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tién luong trong co ché thi truong, vai tro diéu tiét cua nha nude... Pang cha y
1a dé tai di dua ra co ché tra luong trong cac loai hinh DN; x4c dinh Lmin
chung, Lmin cho DN trong nudc va Lmin cho DN c¢6 vbn dau tu nude ngoai.
Tir cac mirc lwong t6i thiéu nay, cac DN c6 thé chii dong xay dung thang bang
luong cho minh...

Mot s6 dé tai cdp bé dwoce nghién citu vé tién lwong la :

- Pé tai cAp bo (1997): “’Co ché tra lwong va quan 1y nha nudc vé tién
lwong trong DN ngoai qudc doanh”, do TS. Nguyén Quang Hué lam chu
nhiém. D& tai ciing da dé cap dén nhimg van dé vé Lmin, thang, bang luong
cho cac DN ngoai qudc doanh.

- Pé tai cap bo (2002): “’Co ché tra cong lao dong va tién luong, thu
nhap trong cac 1am truong qubc doanh’’, do TS. Nguyén Tin Nhiém lam chi
nhiém. Ngoai viéc néu nhing van dé 1y luan chung vé tién luong, tac gia di
phan tich nhimg dic thu trong quan 1y lao dong, t6 chirc san xuét cua cac
néng, 1am truong qudc doanh, tir d6 dé xuat co ché tra lwong cho ngudi lao
dong trén co so khoan san pham.

- Dé tai cap b (2004) : “’Nghién ctru chi phi tién luong trong gia tri
m&i sang tao ra trong mot s6 nganh kinh té cha yéu’’, do Thac sy Nguyén Thi
Lan Huong lam chi nhiém. Trén co s¢ nhimg 1y luan vé tién luong, gia tri
moi sang tao ra va gia tri gia ting & cap nganh, Dé tai tap trung lam rd thyc
trang gia tri m&i sang tao thong qua diéu tra thong ké, 150 doanh nghiép
nganh dét may va ty trong chi phi tién lwvong trong phan gia tri méi d6. Pay 1a
co s& dé dé& tai dé xut voi nha nudc stra d6i nghi dinh vé quan 1y tién luong
cac DN nha nudc.

- Pé tai cdp bod (2006) cua Nguyén Anh Tudn vé <’P6i méi chinh sach
tién luong trong bdi canh kinh té tri thirc’”. Sau khi néu thyc trang tién luong

cua nudc ta hién nay va nhiing dac trung ctia nén kinh t€ tri thirc trong boi
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canh hoi nhap kinh té thé gidi, tic gia néu 1én nhitng yéu cau cap bach phai
d6i méi toan dién chinh sach tién luong hién hanh trén co s¢ hiéu qua cong
viéc va gia tri lao dong.

- Tac gia Nguyén Anh Tuan con chu truong nghién ctru dé tai cap bo
(2006) “’Nghién ciru chuyén d6i hé thong tién luong tai cac DN ¢ phan
hoa”. P& tai da dé cap kha hé théng cac dic diém cuia DN ¢ phan hoa,
nhitng vu viét cua loai hinh DN ¢ phan héa trong nén KTTT. Tir d6, dé tai
tap trung nghién ctru sau van dé quan 1y lao dong trong cac DN ¢b phan hoa;
dong luc cua tién lwong d6i voi NLD va dé xut co ché tra lvong va quan 1y
tién luong trong cac DN loai nay.

- Pé tai cua Tac gia Pham Minh Huén (1995) vé “’P6i méi chinh sach
tién luong & Viét Nam ©. Trén co s hé thong héa va tong két nhitng nghién
ctru vé tién lwong trude do, tac gia tap trung nghién ctru chinh sach tién luong
t6i thiéu chung, tién luong tdi thiéu cho DN va thang, bang luong cho khéi
DN nha nuéc. Piém dang chi ¥ 13 dé tai da dé xuét vé co ché quan Iy tién
lwong trong ciac DN nha nudc, theo d6 cac DN c6 thé ty xdy dung muc tién
lwong t6i thiéu ctia minh khong thiap hon mic lwong tdi thiéu chung cia nha
nudc; chinh sach va d6 16n phu thudc vao muc hi€u qua va nguén luc tai
chinh ciia DN. Trén nén d6, cac DN c6 thé chu dong xdy dyng thang lwong
cho minh, v6i nhitng diéu kién nhu toc d6 ting lwong khong vuot qua muc
tang ning suat lao dong va ty trong loi nhuan trén tién lwong ké hoach trong
nim khong thap hon nam truéc d6. Pong thoi Luan an ciing dua ra viée ap
dung lwong ti thiéu cho cac DN ¢6 vén dau tu nude ngoai.

- Trong thoi gian nay, dang chi ¥ vé mat 1y luan va tong két thyc tién
con ¢ cac nghién ctru vé chi phi tién lwong cua cac DNNN trong nén KTTT
ctia NCS.Vii Quang Tho (1996). Lun 4n nay di hé thong hoa va phat trién 1y

luan co ban vé tién luvong trong nén KTTT. Luén an ciing dua ra van dé Lmin
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DN, co ché quan Iy tién lwong va dic biét van dé hach toan chi phi tién luong
trong chi phi san xuit cia DNNN, trén co s& d6 dinh hinh cic chinh sach tra
lvong cho ngudi lao dong theo hi€u qua cong viéc.

- V& tién luong nganh, luan 4n tién sy cua NCS.Chu Tién Quang (1996) :
“P6i moéi mo hinh té chirc va co ché déi méi nganh ché’’. Trong luan 4n nay
tac gia dd c6 dé cap dén co ché tra luong dic thu cho lao dong trong cac DN
nganh ché phit hop mé hinh t6 chirc san xuit méi.

- Luan an cua NCS Vi Van Khang (2002) : “’Hoan thién co ché tra
lvong cho nguoi lao dong & cac DN thudc nganh dét may ¢ Viét Nam™’.
Trong luan 4n nay, tac gia da hé thong hoa 1y luan vé tién luong va co ché tra
lwong cho NLP trong pham vi DN; Khao sat va phan tich thyc trang co ché
tra luong cho NLP tai cac DN dét may va dé xuit cac quan diém, giai phap
nham hoan thién co ché tra lvong khi nganh dét may hoi nhép vao KTTT.

- Mot luan 4n vé tién lwong nganh khac 1a ciia Nguyén Hong Minh
(2004) : “’P6i mGi mo hinh tra lwong ctia cac DNNN nganh néng nghiép
trong nén KTTT’’. Theo do, tac gia di khai quat hoa nhimg van dé Iy luan vé
tién luong trong nén KTTT nhu khai niém tién luong/tién cong; tién luong toi
thiéu; tién luong t6i thiéu theo nganh; tién luong tbi thiéu theo ving; co ché
quan 1y tién luong DN; ban chét cta tién lwong trong nén KTTT ... Ludn 4n
da néu ndi dung xay dung mo hinh trd lwvong mai ciia cac DNNN trong nganh
néng nghiép. M6 hinh tra luong ndy bao gdm xéac dinh tién luong tdi thiéu;
xéac dinh hé sb tién luong dé xay dung hé théng cac murc lwong tuong tng véi
tung loai lao dong va cong viéc.

ii. Nghién cwu ¢ nwdc ngoai

O cac nude, van dé tién luong, co ché tra lvong da dugc cac nha khoa
hoc, cc co quan nghién ctru tiép can tir nhicu gidc do khac nhau. C6 thé néu

mot sO cong trinh c6 lién quan :
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- Meculloch, J.Huston (1981) : <’ Tiép can vi mé vé tién luong tbi thiéu’’.
Trong tai liéu ndy, tac gia da phan tich nhimg nhén té kinh té vi mé anh
hudng dén viéc xac dinh tién luong tdi thiéu, nhu lao dong, viéc lam, thi
truong lao dong, van dé lam phat...

- Abowd,A (1982): “’Tién luong anh hudéng dén phan phéi thu nhap’’.
Trong tai liéu ndy, tac gia di phan tich van dé tién lwong t6i thiéu, tién luong anh
hudng dén phan phéi thu nhap, so sanh van dé nay & mot s6 nude khac nhau.

- Ghellab, Youcef (1998) : “’Tién luong tbi thiéu va thit nghiép & lao
dong tré”’. Trong tai liéu ndy, tic gia phan tich mdi quan hé giira tién luong
no6i chung va tién luong tdi thiéu noi riéng véi van dé that nghiép cua lao
dong tré. Tac gia dwa ra nhing s6 liéu 1y tha, néu tién luong tra cao s& dan
dén that nghiép cao ¢ nhom lao dong tré...

- Cathrine Saget (2006) : ’Muc tién luong t6i thiéu cling ¢ cac nudc
dang phat trién’’. Trong tai liéu nay, tic gia di phan tich viéc dua ra Lmin
cling & cac nude dang phat trién, trong d6 co6 Viét Nam dé tir d6 dé xudt cac
thang, bang luong 14 chua phu hop, khong khuyén khich ting NSLP va han
ché su tu do di chuyén cta lao dong trong thi truong lao dong ...

Tém lai, vi tién luvong la mbi quan tadm 16n cua toan xa hdi, la chinh sach
kinh té quan trong cia mot quéc gia, thé hién triét 1y, quan diém va nghé thuat
quan 1y NNL cua cac cha DN, nén di c6 nhiéu cong trinh nghién ctu & cac
pham vi, cép dd va nhiing hudng tiép can khac nhau. Tuy vay tai Viét Nam,
trong cac nganh dic thu nhu Pién lyc, Buu chinh vién thong, Dich vu du
lich... hién chua c6 nhitng cong trinh khoa hoc nghién ctru toan di¢n, sau sdc
dé c6 kha nang l1am rd thyc trang ciing nhu phuong hudng hoan thién cong tac
quan 1y tién lwong theo yéu cau caa KTTT. Khong nhiing thé, cung véi viéc
hinh thanh céc tap doan kinh té tir cac Tong Cong ty Nha nudc, da xuat hién

nhiéu van d& méi mé thudc co ché quan 1y. That vay, gio ddy, tp doan kinh
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té khong chi bao gdm cac DN thuan nhat s¢ hiru nha nudc ma con co ca so
hiru tw nhén, s¢ hitu hdn hop...Do d6 can c6 nhitng thay doi sau sic vé tu duy
quan 1y, co ché diéu hanh va té chitc bd may trong d6 c6 cong tac quan 1y tién
lwong. Pay ciing chinh 1a doi hoi khach quan vé d6i méi cong tac quan 1y tién
lvong trong md hinh tdp doan. Vi vdy luén an Hoan thién cong tac quan ly
tién luong trong nganh dién luc Viét Nam khong chi ¢é y nghia vé 1y luan va
thue tidn, ma con dap tmg nhimng yéu ciu cip bach tir viéc hoan thién chinh
sach quan 1y ciing nhu mé hinh t chirc nganh, trong qua trinh hoi nhap.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

Thir nhdt, luan an hé thong hoa nhimg 1y luan can ban vé tién luong va
QLTL trong nén Kinh té thi truong (KTTT) dinh huéng XHCN. Theo do,
luan an Iam rd nhitng khac biét trong nhan thirc vé khai niém, ban chét cua
tién luong cua KTTT va kinh té k& hoach hoa tip trung; nghién ctru sdu cac
quan diém vé tién luong, cac chinh sach va sy van hanh chinh sach tién luong
dé 1am rd nhimg dic trung co ban vé to chic, QLTL trong nén KTTT dinh
huong XHCN.

Thir hai, luan &n phan tich va danh gia thyc trang cong tdc QLTL trong
nganh dién luc ma cy thé 1a tai EVN theo cac ndi dung: Xay dyng va quan ly
mirc lwong t6i thiéu (Lmin); Quan ly DMLD va Pon gia tién luong (DGTL);
Lap ké hoach Quy tién lwong (QTL); Quy ché phan phdi va cac hinh thirc
phéan phéi tién lvong. Néu bat nhitng thanh cong va tdn tai, han ché trong td
chuc QLTL tai EVN va nguyén nhan cua tinh hinh.

Thir ba, luan 4n dé xuat nhimg quan diém va giai phap nham hoan thién
cong tac QLTL tai EVN phu hop v6i yéu cau quan 1y cua tap doan kinh té.

4. Pbi twong va pham vi nghién ciru

- Béi twong: DSi twong nghién ciru cia ludn an 1a cong tic QLTL trong

nganh Dién lyc Viét nam. Tuy vay, xét theo loai san phém trong yéu thi
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nganh Pién lyc Viét nam 1a san xudt don nganh. Pién ning 14 san pham cha
dao va bao trum toan bo hoat dong SXKD cua nganh. Mot s6 san phém, dich
vu khac chi 1a phu tro, nham phat huy loi thé tr san xuit dién va nguén luc
san ¢6 hodc phuc vu cho qué trinh SXKD dién nang. Mat khac, trén 90%
NNL cua toan nganh la cua EVN va 90% san lugng dién, 100% ludi dién
(phan phéi va truyén tai) 1a do cac cong ty thudéc EVN san xudt va cung tng.
Céc cong ty san xuét dién ngoai EVN hoan toan phu thudc vao hé thng ludi
dién ciia EVN dé truyén din dién niang dén ho tidu thu. Chinh vi vdy, khéng
mit tinh téng quadt co thé néi rting: Qudn ly tién lwong cua nganh Dién lyc
Vigt nam chinh la qudn Iy tién lwong ciia EVN va do dé, doi twong chii yéu
ma Ludn dn tdp trung nghién civu la cong tic qudn 1y tién lwong trén toan
bo day chuyén SXKD dién nang - voi tw cdach la sin phcfm trong yéu cia
Tap doan Dién lyc Viét nam.

- Pham vi nghién ctru: QLTL ctua EVN duoc gidi han gom: Xay dung va
quan ly Lmin; quan ly PMLD va xay dung DGTL; xay dung va quan ly QTL;
quy ché phan phdi va céac hinh thirc phan phdi QTL. Ngudn sb liéu phuc vu cho

viéc phan tich cac ndi dung noi trén déu cia EVN, gidi han tir 2001 - 2006.

5. Phuwong phap nghién ciru

- Phuong phdp luén dugc st dung trong nghién ctu la duy vat bién
chung va duy vat lich su.

- Céc phuong phép dé chuyén tai myc tiéu, ndi dung nghién ciru cu thé
1a: Khai quat hoa, Hoi ctru tu liéu, phuong phap tong hop, phan tich, so sanh
dinh tinh, dinh luong; phwong phap quy nap va ndi suy theo su van dong vé to
chtre hé thdng va cac chinh sach quan 1y nganh.

6. Cac két qua dat dwoc va nhirng diém méi ciia luin an

- Luan an hé thong hoa nhimg 1y ludn cin ban vé tién lwong cac quan

diém ve tién luong, cac chinh sach va sy van hanh chinh sach tién luong dé
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lam 6 nhitng ddc trung co ban vé t6 chirc, QLTL trong nén KTTT dinh
huéng XHCN. Bé xuat quan diém vé QLTL (khai niém vé QLTL, ndi dung
QLTL...trong nén KTTT dinh huéng XHCN).

- Lu4n 4n vach 13 thyc trang t6 chirc, QLTL trong EVN theo 4 noi dung:
Xay dung va quan ly Lmin; Quan ly BPMLD va BGTL; Lap ké hoach QTL;
Quy ché phan phdi va cac hinh thirc phan phdi tién luong; thoi gian tir 2001-
2006. Uu nhugc diém va nguyén nhan cta timg wu nhuoc diém do.

- Trén co s6 tong két nhirng tinh quy luat phd bién cua toan cau hoa va
héi nhédp kinh té quéc té va tac dong cua no tdi cac tap doan kinh doanh; khai
quat nhitng dac trung trong cong tdc QLTL cua cac tap doan dién lyc trong
khu vuc va trén thé gidi, luan an néu lén nhitng bai hoc kinh nghiém c6 thé
tham khao va van dung vao cong tac QLTL cua EVN.

- Lu4n an dé xuit duoc hé thdng cac giai phap co so s¢ khoa hoc va thyc
tién, ¢ tinh kha thi nhim hoan thién cong tac QLTL tai EVN phu hop véi
yéu cau quan 1y cta tap doan kinh t&, phu hop véi dinh huéng phat trién dién
lyc trong thoi gian toi.

7. Két cAu ciia luin 4n

Ngoai ph?m mé dau, két luan, muc luc, cac bang biéu, cac phu luc, danh
muc tai li¢u tham khao, ndi dung ctia luan an dugc két cAu thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Co sé 1y luin vé Tién lwrong va QLTL trong nén KTTT.

Chwong 2: Phan tich thuc trang cong tic QLTL trong nganh Dién

Iwe Viét Nam (EVN).
Chuwrong 3:Quan diém va giai phap hoan thién cong tic QLTL nganh
Pién luc Viét Nam (EVN).
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE TIEN LUONG VA QUAN LY
TIEN LUONG TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

1.1 KHAI NIEM, BAN CHAT CUA TIEN LUONG

1.1.1 Khai niém

Tién lvong 1a 1 pham tru KTXH, xuét hién déng thoi voi cadc quan hé
thué va st dung lao dong. Pay 1a loai quan hé ma quyén so hitu tach roi
quyén sir dung: Ngudi ¢ SLD, lai khong thé tu to chirc qua trinh lao dong
cho minh, dé bién quyén so hitu tryc tiép d6 thanh vat pham tiéu dung, dé duy
tri cudc séng. O phia khac, ngudi co nhu ciu sit dung SLD, nhung khong
dugc quyén s hitu NLD (do NLD duoc luat phap bao hd quyén ty do vé than
thé). Do vay, da hinh thanh quan hé mua — ban quyén st dung SLD, theo
nhting muc tiéu 1gi ich ma mdi bén tu dat ra. Nguoi sé hiru SLD, ban quyén
sir dung SLP cta minh cho ngudi can SLP. Va ngudi ¢6 nhu ciu st dung
SLD phai tra chi phi cho viéc sir dung. Tién lwong chinh 1 khoan chi phi do,
12 hé qua tat yéu cua sy ngd gia vé quyén sir dung SLP cho muc tiéu cia
SXKD. Tt nhién, tién luong khong phai bao trim tat ca moi su nga gia trong
viéc mua — ban nay, nhung né 1a diéu khoan quan trong nhat, quyét dinh nhit,
ma néu nhu trong cac thoa thuan khi mua va ban (cho thué va di thué) SLD,
tién luong khong nhét tri duoc, thi moi thoa thuan khac déu tré nén vo nghia.
Diéu nay bat ngudn tir dong co, muc dich cua hanh vi mua ban SLD, giita
ngudi mua va ngudi ban, gitta quyén s hiru va quyén sir dung SLD. Ngudi
ban SLD khong phai truc tiép vi ho cAn phai lao dong, can phai thuc hanh cai
y nghia chinh tri - xa hoi cua hoat dong lao dong, ma tryc tiép vi, khi tién
hanh nhitng hoat dong lao dong d6 cho nguoi mua SLD cua ho, thi ho sé dugc

nhan tién tra cho nhimg gio lao dong cia minh dudi hinh thirc tién luong, tién
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cong. Thé 13, du xét dudi gidc do nao, tién cong, tién lwong luon 1a gia cua
nhitng gio lao dong ma ngudi ban SLD phai thyc hién, theo yéu ciu cua
ngudi thué (mua) SLP. Muc dich hanh vi ban SLD 1a d nhan tién tra cong
ma khong can biét anh huéng tir nhitng hoat dong lao dong dy dbi véi XH,
dbi véi cong dong ra sao. Hay noi cach khac, dong co truc tiép cua viéc cung
ung SLD khong phai vi ban than ndi dung hoat dong lao dong ma nguoi cung
g phai tién hanh, ma vi sb tién tuong tng vé6i s6 thoi gian 1am viéc ma mdi
NLD d3 thuc hién. Néu loai trir cac nhan td khac, it nhiéu c6 lién quan dén
viéc thué va cho thué SLP, nhan t6 tién lwong 14 tién dé va cling 1a myc dich
cudi cung cuia viéc cung tmg SLBD; Tién lwong cang cao, cang 16i cudn va tao
ra lyc hip dan manh m& NLD sin sang lam viéc cho ngudi ¢6 kha nang tra
murc lvong cao d6. Hon nira, trong xa hoi co6 sy chiém hiru tu nhan vé tu liéu
san xuét, nguoi co SLP da bi tach khoi nhitng diéu kién can thiét dé sir dung
SLD cta minh va cho minh, thi, dé duy tri cude séng cua ho va gia dinh, ho
phai ban cai ma ho s hiru (tec SLP). Tién luong, tién cong 13 két qua cua
hanh vi cung tng d6, 13 phan nhan vé ciia NLD, sau khi di sdn sang nhuong
quyén st dung SLD cho nha SX. O mét phia khac, phia nhitng ngudi san
xuit, dong co thué, mua SLP, lai khong phai vi mudn giap NLD c¢6 viéc lam,
ma vi myc ti€u lgi ich s& dat dugc tor SXKD mang lai. Khong c¢6 nha kinh
doanh nao lai khong mudn dong vén ciia ho sinh 10i; khéng c6 nha san xudt
nao, khi thué (mua) cac yéu té dau vao (trong do truéc hét 1a SLP) lai khong
mubn cac yéu 6 SX d6 phat sinh mot loai cong nang dac bi¢t, do 1a, tao dugc
khdi lugng gia tri gia ting nhiéu hon phan chi phi da bo ra cho viéc thué
(mua) cac yéu t6 dau vao do.

Trong céc sach gido khoa kinh dién, d3 c6 nhiéu huéng tiép can vé khai
niém tién luong, tién cong. Pong thoi nhan thirc vé tién luong lai tuy thude

can ban vao co ché quan 1y hién hanh. Chang han, trong nén kinh té¢ KHH tap
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trung dya trén ché do so hitu cong cong vé tu liéu san xuit va kinh té nha
nuée chiém vu thé tuyét ddi, hoat dong quan 1y lao dong va tién luong vé co
ban bi chi phdi boi tinh KHH cua co ché quan 1y. Trong mé hinh 4y, tién
lwong duoc quan niém “la moét phan thu nhip qudc dan, biéu hién dudi hinh
thirc tién té, dugc Nha nudc phan phdi c6 ké hoach cho cong nhén, vién chirc
phu hop v6i s6 luong va chit luong lao dong ma ctia mdi nguoi di cong hién.
Tién luong phan anh viéc tra cong cho cong nhan vién chic, dua trén nguyén
tac phan phdi theo lao dong nham tai san xuét sirc lao dong ”[45]. Khai niém
nay ham nghia, tién cong, tién luong duoc thiét ké trude khi tién hanh cac
hoat dong SXKD, dugc du kién trong ké hoach ciia Nha nudce. Va “ Vi khong
coi SLP 1a hang hoa, nén tién luong khong phai 1a tién tra theo dung gia tri
ctia SLD, khong phai 1a ngang gia cua SLD theo quan hé cung, cau. Do viy,
nhiing ndm ton tai mo6 hinh kinh té ménh 1énh, da phé bién hién tuong phan
phdi theo cht nghia binh quan. Thi truong SLD, vé danh nghia, khong ton tai
trong nén KTQD. Cac quan h¢ thué mudn lao dong du manh nha & mdt s6 dia
phuong, khu virc, nhung ciing chua thé néi rang, sicc lao dong duogc coi la
hang hoa ” [30]. Chinh diéu d6 da 1am mat di vai trd dong luc, vai tro khuyén
khich ddi voi lao dong, von di 13 ban chat cia yéu t6 tién luong, tién cong.
Pong thoi tién luong, tién cong khong con 14 ngudn dé khoi day NSLD cia
mdi thanh vién ciing nhu cua toan xa hai.

Trong nén KTTT, SLP duoc coi 13 hang hoa “Gia ca SLD biéu hién ra
dudi hinh thai chuyén hoa 1a tién céng, nén & cuc dbi lap, gia tri thing du biéu
hién ra duéi hinh thai chuyén hoa 1a loi nhuan” [9]. Piéu d6 1am thay déi cin
ban nhiing tién dé cia co ché quan 1y va didu hanh nén kinh té, khai niém, ban
chét, vai trd cia tién lvong da cé su bién dbi sau sdc. Dudi giac do hach toan
chi phi SXKD, tién lwong 1a mot bd phan trong téng phi ma chu DN phai tra
cho NLD theo s6 luong thoi gian va chat luong lao dong ma NLD di cung
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{mg. Véi nhan thirc nhu vay, chi phi vé tién luong ciing binh dang nhu chi phi
cho cac yéu td vat chat khac (nhu chi phi thué nha xuéng, mua thiét bi, chi
phi tra vn vay ngin hang, chi phi mua nguyén vat liéu...). DN s& hach toan
phan tra luong duéi hinh thire moét khoan chi phi, vao gia thanh cta hang hoa
va dich vu, do d6 tién luong chi con vai tro 1a chi phi cia mot dau vao trong
cac ddu vao ma DN phai thué, mua. Vi c6 sy gop chung vé tinh chat cua cac
loai chi phi nhu vay nén ngudi ta sé kho chi ra dugc dau 1a ban chat x3 hoi
ctia tién luong. Vai trd san sinh ra cac gia tri gia ting cho chi DN ciing khong
¢ sy nhin manh vé lao dong hay vé bat ky mot yéu td dau vao ndo, vi tat ca
déu 1a chi phi. Véi quan niém nhu trén, chit DN dugc toan quyén sir dung yéu
t6 SLD nhu da tung st dung céc yéu td vat chét khac, ho déu mudn nhiing chi
phi phai tra la thép nhét va loi ich co thé tao ra lai 1a 16n nhét. “Loi nhuan cua
SXKD, 1a mdt hinh thai biéu hién cta gia tri thang du, tuc phﬁn gia tri doi ra
ngoai tién cong, do LD 1am thué tao ra. Trong nén san xuét xa hoi co su ddi
lap gitra chu DN va nguoi lam thué, 1¢gi nhuan biéu hién mau thudn vé quyén
loi kinh té giita chi va gi6i tho, biéu hién quan hé boc 16t va né dich lao
dong”[54]. Loi nhuan va tién luong co mbi lién hé mat thiét v6i nhau. “Tién
cong va lgi nhuan ty 1€ nghich véi nhau. Phan cua tu ban tic 1a 1gi nhuén,
tang 1én theo ty 1é ma phan cia lao dong, tic 14 tién cong syt xudng va ngugc
lai. Loi nhuén tang Ién theo mirc d§ ma tién cong sut xuéng va giam xuéng
theo mirc do tién cong tang lén [10]. O khia canh khac, c6 thé noéi: “Loi
nhuan ting 1én khong phai vi tién cong di sut xudng, nhung tién cong sut
xudng vi loi nhuan ting 1én  [10].

Dudi giac do cua kinh té hoc, tién lvong dugce xem xét véi pham vi rong
hon bao gém ca tinh chat kinh té va tinh chit xa hoi. Kinh té hoc ciing quan
niém tién lwong 12 mot loai chi phi, nhung 14 chi phi cho con ngudi — yéu t6

dong nhat, c6 vai tro 16n nhat trong tat ca cac yéu to san xuat ma DN st dung.
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Theo ho, tinh chit quan trong ciia sé tién tra cho yéu t6 SLD (tic tién luong),
phu thudc vao vai tro ¢6 tinh quyét dinh cua yéu t SLD. Con ngudi khong chi
xac dinh muc tiéu cua SXKD, thiét ké cac quy trinh san Xuét, ma con truc tiép
str dung cac yéu td vat chat khac va didu hanh toan bd gudng may ciia SXKD.
Vi vy nhitng chi phi dé sir dung nhan lyc can dugc phan tich va xem xét toan
dién, tiy thudc vao vai tro ciia yéu té SLP trong guéng may SXKD do.

Néu tiép can dudi giac do luat phap, tién luong xac dinh quyén loi va
nghia vu gilta cac bén trong quan h¢ lao dong. B¢ luat lao dong cua nudce
Cong hoa XHCN Viét Nam, chuong 6 Diéu 55 ghi 13: “Tién lwong cua NLD
do hai bén thoa thuan trong HDLD, chét luong va hiéu qua cong viéc...” RS
rang tién lwong 1a mot trong nhimg ndi dung quan trong ciia hop dong thué,
st dung LD gitra nhitng nguoi thué LD va nhiing nguoi cung ung SLD. Luat
phap nhin manh khia canh thoa thuin ngang gi4, dan chu, giita bén thué va
bén cho thué. Ngudi nhan luong va ngudi tra luong déu co quyén loi va nghia
vu ngang nhau khi da nhat tri ky vao cac ban HPLD. Pang sau sy rang budc
vé trach nhiém di ham chtra quyén loi cua mdi bén: Chu DN, nhitng ngudi
thué LD, co quyén su dung s6 LD ma ho d3 thué duoc, dé tién hanh céac hoat
dong dem lai loi ich cho ho; Nguoi cung ing SLD, c6 quyén duoc nhan tién
cong, tién luong (duoc phap ludt bao ho), nhung dong thdi ho phai co nghia
vu cung Ung dung vé chit luong, di vé sé lwong thoi gian lao dong theo
nhitng thoa thuan ma hai bén da ky.

Theo chung toi, dé c6 dugc nhén thic toan dién, khai niém tién luong,
tién cong ctia NLD trong khu viyc SXKD can bao quét dugc ca y nghia kinh
té, nhitng rang budc vé luat phép, xau chudi cac quan h¢ xa hoi, thu gop ca
ban chit 1a chi phi va dong thoi 14 thu nhap cua quan hé thué va st dung lao
dong. Mit khac trong nén KTTT, ban chét cia tién luong 1a ngang gia cua chi

phi vé yéu t6 SLD va ciing chiu su tic dong cua cung, cau, quy ludt canh
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tranh, tinh doc quyén hay khong doc quyén cua thi truong lao dong. Trong
diéu kién toan cau hoa va hoi nhap kinh té qudc té, khai niém tién luong con
phai thé hién duoc tinh lién thong giira cac thi trudng lao dong trong nude va
qudc té, su 1én xudng vé gia ca giita cic loai lao dong khac nhau, vai tro va
kha nang can thiép ctia cac chinh phu ... Vi quan diém trén, tac gia ludn an
ddng tinh v&i nhiu ¥ kién cho rang: “Tién lwong trong DN 14 biéu hién bang
tién cua gia tri SLD ma chu DN thda thuén tra cho NLD can ctr vao trinh do,
k¥ ning, kinh nghiém va sb lugng thoi gian ma timg NLD sin sang cung tmg,
can cu vao gia thué SLD trén cac thi truong tuong duong va nhitng quy dinh
hién hanh cua luat phap”.

Xung quanh khai niém vé tién luong, trong SGK kinh dién con ¢ nhiing
khai niém bd sung nhu: (mic) Tién luwong téi thiéu (Lmin), tién lwong linh
hoat, tién lurong danh nghia, tién luong thuc té.

Tién lwong toi thiéu 13 gia tdi thiéu cua hang hoa SLD ma bat ky mot
chit DN nao khi mua, ciing nhu bat ky mot NLD nao khi ban, ciing phai thong
nhit thoa thuan, khong dugc thap hon muc gia toi thiéu nay. “Lmin... 12 muc
lwong dé tra cho NLD lam cong viéc don gian nhat (khong qua dao tao) véi
diéu kién lao dong va méi truong lao dong binh thuong” [5].

Ngay trong thoi ky bat dau cudc cach mang cong nghiép, khi chuyén nén
kinh té phong kién v&i ché d6 no dich, cuong buc lao dong, thanh nén KTTT
TBCN, dé tranh tinh trang boc 16t qua mirc vé lao dong, cac nha hoat dong xa
hdi, cac nha kinh té di kéu goi chinh phu c6 thé va can ung hd co ché bao ho
bang luat phap cho Lmin cta qudc gia. Theo ho, khi ¢6 luat vé Lmin, s& han
ché kha hiéu qua anh hudng tiéu cuc cua doc quyén mua trén thi truong lao
dong, tc han ché nhitng 4p dat “dong luong chét d6i” cua cac chu don dién,
cong xuong ddi voi NLD lam thué. C6 thé cho rang, day la nhiing bién phap
¢6 tinh hanh chinh dé bao vé quyén loi ctia nhitng ngudi ban SLP. Cac Mac
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cling da dé cap dén kha nhiéu vé& khai niém Lmin va ong goi né dudi thuat
ngit “Mirc lvong xa hoi ti thiéu”. Mac cho rang “Mirc lwong xa hoi tdi thiéu”
1a s luwong tién t& ma chu tu ban tra cho nguoi cong nhan, va ngudi cong
nhan c6 thé mua dugc nhitng hang hoa dich vu tiéu dung tir s tién lwong do
dé thoa min cac nhu cau xa hoi ti thidu (nhu an, mic, o, di lai, duy tri noi
gidng, dap tmg nhirng nhu cau vin hoa tbi thiéu ...). Ciing theo Cac Mac, nhu
cau x3 hoi tdi thiéu trén cua nguoi cong nhan lai tiy thudc vao mirc sdng t6i
thiéu, tirc mirc séng ding cho ngudi cong nhan it nhit c6 du kha nang tai san
xuit gian don SLD. Do vdy mot khi trinh do phat trién KTXH cao hon, nhiing
diéu kién vat chat dé théa man nhiing nhu cAu tdi thiéu cua NLD tang 1én,
nhét thiét Lmin ciing s& dugc quy dinh ting 1én. Trong diéu kién Lmin da
dugc luat hoa, thi chinh phu ciing s& c¢6 quyén han va trach nhiém bao dam
gié tri thuc té cua tién luong va diéu chinh muc luong nay & mdi thoi ky. Diéu
56, chuong 6 Bo Luat Lao dong nudc Cong hoa XHCN Viét Nam da ghi:
“Mtrc Lmin duge 4n dinh theo gia sinh hoat, bdo ddm cho NLD lam cong vi¢c
gian don nhét, trong diéu kién lao dong binh thudng, bu dip SLD gian don va
phén tich lily tai san xuat SLD mé rong va dugc dung lam can cur dé tinh cac
muirc luong cho céc loai lao dong khac ... Khi chi sd gia sinh hoat ting 1én
lam cho tién lwong thuc té cia NLD bi giam sat, thi chinh phu diéu chinh
Lmin d bao dam tién lwong thuc t€” [39]. N6i chung nhitng ngudi hoach
dinh chinh sach vé tién luong, coi Lmin nhu mot cong cu quan trong, khong
chi chdng lai nguy co boc 16t qua mirc NLD, han ché sy phan hoa x3 hoi vé
thu nhéap, chong doi ngheo trong tang 16p nhitng ngudi lam cong an luong, ma
con 1a “tAm ludi” bao vé vé mit xa hoi, giup cho nhitng nguoi ban SLD ¢ thé
doi dugc gia dam bao t6i thiéu ciia SLD trén thi trudng von c6 sb cung nhidu
hon s6 cau. Lmin cling tao ra sy dan Kkét, lién thong thi truong lao dong & cac

vung mién khac nhau cua quoc gia, cling nhu thi truong lao dong gitta cac
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qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi. Theo kinh nghiém cta ILO, cac chinh
phi can duoc khuyén khich dwa Lmin vao nhitng quy dinh cua lut phap, dé
nhitg NLD duoc huong chung sy bao vé quyén loi tir phia chinh phu, va cac
nghiép doan s€ co trong tay vii khi manh mé dé thuc hién st ménh: Nguoi bao
vé quyén va lgi ich hop phap, chinh dang cho cong nhan, lao dong. Song ciing
vé mat kinh té, tién lwong vdi tinh cach 1a chi phi cho viéc thué, st dung lao
dong nén mot khi chinh sach Lmin mét di tinh linh hoat, do su bao ho qua
cung tu phia chinh phu, s€ l1am cho gid cong lao dong trén thi truong tré nén
ctimg nhéc, cac DN khong c6 sy hdp dan vé viée ting murc thué lao dong. Ho
s& chuyén sang cac phuong an sir dung loai cong nghé tiéu ton it lao dong
hon. H¢ qua 1a clu lao dong sut giam, mot bd phén lao dong cod thé phai ro1 bo
day chuyén san xuét, ty 18 that nghiép co nguy co ting cao. Day ciing 1a
nguyén ¢ dé mot sb nha kinh té ngan ngai trude viée ap dat chinh sach bao
ho cua chinh phi vé Lmin. Ciing theo kinh nghiém ctia ILO, tiéu chuan dé
xac dinh mot murc Lmin kha di hop 1y, co thé dua vao nhirng déu hiéu sau :

1. Mitc Lmin dya trén nén muc séng tdi thiéu cua x3 hoi.

2. Trinh d6 c6 thé dat dugc cua nén kinh té lam cho murc séng tbi thiéu
c6 thé van dong va duoc cai thién tang 1€n, do su tang truong ciia KTXH.

3. Nhitng théng tin vé cung va cau trén thi trudng lao dong va kha ning
chdp nhén gia dau vao (trong d6 ¢ yéu té SLP) cta cac DN . Py c¢6 thé xem
1a tiéu chi quan trong dé Lmin trd nén uyén chuyén hon.

4. Su bién dong vé muc gia cua nén kinh té, dic biét la muc gia tiéu
dung. Thong thudng khi mirc gia thay doi (ting 1én) cac chinh phu budc phai
diéu chinh dé ting Lmin, nham giit cho sirc mua tir cac khoan thu nhap bang
tién lwong ctia NLD it bi xdm pham.

5. Trong diéu kién toan cdu hoa va hoi nhép, viéc thiét ké Lmin ciing

khong thé khong tinh dén gia cong trén thi truong lao dong cua khu vuc va
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thé gidi, ddc biét 1a gia cong lao dong tai cac thi truong kha gidng nhau vé cac
hang hoa dich vu SLD, vé nhu clu, vé stc mua tr thu nhap béng luong...
Diéu nay gép phan lam giam b6t su chia cit giita cac thi truong lao dong
khong chi trong ndi bd quéc gia ma cé trong pham vi ngi by khu vuc va toan
thé gidi.

Tién lwong linh hoat 13 mot khai niém xuat hién gan ddy, dya trén co sé
cac phuong thirc to chirc va st dung lao dong linh hoat. Tién luwong linh hoat
dudi cach nhin don gian nhét, tong quat nhat, 13 mac luong tra cho NLD
khong theo mot khuon mau dinh sin, ma chi yéu tiry thudc vao cach danh gia
ctia NSDLD v¢é loi ich va higu qua tir nhitng thoa thuan, thuong lugng vé tién
lwong cao hon mirc tién lwong binh quan cua thi truong lao dong, nham dat
duogc sy san sang cung Gmg SLD nhu yéu cau cia DN. Pic tinh co ban cia
tién lwong linh hoat 1a co ché “thuan mua vira ban”, trong d6 quan trong nhat
1a NSDLP sin sang chip nhan mirc luong cao hon, dé dat dugc sy cung tng
t6t hon tir phia NLD. Dbi twong dugc diéu chinh béi tién lwong linh hoat,
phan 16n 1a nhitng loai lao dong c6 chit lugng cao - tic nhing loai lao dong
¢6 s6 cung kha han ché va hau nhu khé dap ung duogc sy ting truong manh
mé& vé nhu cau cua cac tdp doan kinh té. Trong dam phan va thuong lugng vé
lwong, cac chu sir dung lao dong thudng phai chip nhan nhitng nhian nhuong
nhiéu hon, hodc gitra ho xuét hién nhiing ap luc canh tranh dé co thé thu dung
duoc du sb luong, chét luong loai lao dong ho dang can. O mdt khia canh
khac, tién luong linh hoat s€ dugc cac chu DN st dung nhu mdt loai cong cu
hiru hidu dé khuyén khich ting ning sut va dé cao ky luat lao dong. Vi trong
nhitng truong hop nay, tién luong linh hoat bao gém 2 phan : Phan clng —
nhu cic mirc luong thong thudng trén thi trudng; Con phan linh hoat, chi yéu
1a tién thuong, tién khuyén khich vé sang kién, NSLD, 1ong trung thanh va sy
gin bo tan tuy cua NLD voi DN. Nhin chung tién lwong linh hoat khong chi
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bét nguén tr linh hoat trong vi¢c trd luong, linh hoat trong viéc td chire va
quan 1y nhan sy, linh hoat trong viéc sir dung cac thudc do vé chi phi lao
dong, ma con linh hoat ca vé quan diém, triét Iy trong viéc tra luong, trong
viéc danh gia két qua lao dong, trong viéc sir dung nhitng bién phap cb vil
phong trao thi dua, sy ¢d ging gitra cac thanh vién trong mot t6 chirc. Tién
lwong linh hoat cho chung ta cach tiép c4n phuong thirc danh gia va xem xét
con ngudi ludn 1 nhédn t6 trung tAm cua tat ca cac hoat dong SXKD.

Tién lwong danh nghia lai cho chung ta mgt nhan thuc vé mot khia
canh khac cua khai niém tién luong. “Tién luong danh nghia 13 tién luong
biéu hién béng tién, 1a s tién cong nhan linh dugc do ban SLD cho nha tu
ban “ [11]. Trong nén KTTT, Tién luong danh nghia dugc hiéu 1a s6 lugng
tién té ma NSDLD tra cho ngudi cung timg SLD, cin clr vao hop dong thoa
thuan ma hai bén da ky. Trén thyuc té, tong s6 tién ma mdi NLD nhan dugc,
déu 1a tién lvong danh nghia, vi né chua loai bo tac dong cua yéu tb gia ca,
dac biét 1a gid ca hang hoa dich vu tiéu dung, tic 1a, chua chi rd dugc khdi
luong hang hoa, dich vu sinh hoat ma mdi NLD c6 thé mua duoc tr tién
lwong ctia minh. Thong thudng mirc luong danh nghia s& bi chi phdi tir 2
nhan t4: i: 14 mic lwong thoa thuan theo hop ddng giita chit DN va NLD; va
ii: 1a muc gia (hay muc lam phat) hién hanh ctia nén kinh té .

Mic du tién luong danh nghia xuét hién trong cac HDLD, xuét hién
trong viéc nga gia gitta NSDLD va nguoi cung ung SLD, nhung n6 lai khong
phai 13 muc tiéu va dong luc loi ich dich thuc cua cong dong nhitng ngudi ban
SLD. NLD s¢ di phai ban SLD cta minh, vi ho can c6 thu nhép tor hanh vi
ban 4y dé trang trai cho cac chi phi tir cudc sdng. Ma nhiing chi phi dé duy tri,
phat trién doi sdng cua ho, lai tiy thudc rit 16n vao gia ca cua hang hoa, dich
vu sinh hoat ma ho ¢6 thé mua duogc tir tién luong ctia minh. Hay ndi cach

khac, 191 ich tryc tiép ma NLD nhéan duoc tur vi¢e st dung so tién luong cua
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minh, d6 1a khdi lugng (bao gém ca sb lugng, chét luong) cac hang hoa dich
vu tiéu ding can cho cudc sdng ciia NLD va gia dinh ho ...

Tién lwong thue té 13 “sd luong cac loai hang hoa tiéu dung va cac loai
dich vu can thiét ma NLD huong lwong c6 thé mua duoc bang tién luong
danh nghia ctia ho” [11]. Ca vé ly luan va thuc tién déu nhat tri réng, tién
lwong thyuc té bi chi phdi dong thoi boi 2 nhan té: Muc lwong danh nghia;
Mirc gia hang hod dich vy (ma truc tiép 1a muc gia cua hang hoa va dich vu
tiéu dung). Sy van dong cta tién luvong thuc té do sy van dong cua muc luong
danh nghia, dat dugc tir cac thuong luong, théa thudn trong cac HPLD va
mirc lam phat hién hanh cua nén kinh té. V& ban chat, mirc lvong thuc té s& ty
1¢ thuan voi muc ting 1én cua tién luong danh nghia va ty 18 nghich véi mic
tang 1én cua gia ca. Vé lugng, mdi quan hé phirc tap nay duge do luong baoi
su bién dong cua cac chi s6. Néu goi It r 1a chi s6 tién lvong thuc té, Iyp 12

chi s6 tién lwong danh nghia, Ip 13 chi sé gia ca thi :

It =Irp/ Ip (1)

Ngay ca trong nhitng nén kinh té c6 sy ting truong va phat trién tich cuc,
chi sb tién lwong thuc té ciing khong phai ¢d dinh, ma quy luat vin dong cia
n6 ludn chiu su chi phéi truc tiép ctia 2 nhan t6 trén. “V&i mot mie tién luong
thoa thuan, néu gia ca hang hoa thi truong ting, chi sé tién lwong thyc té giam
xudng va nguoc lai. Trudng hop gia ca hang hoa thi trudng 6n dinh, tién
lwong danh nghia ting 1én, chi s6 tién lwong ciing ting. Néu cung mot luc,
tién luong danh nghia va gia ca hang hoa thi trudng ciing ting hodc cung
giam, thi dai luong nao c6 téc do ting, giam 16n hon s& quyét dinh chi sb tién
lvong thuc té. Bdi voi NLD, loi ich va muc dich cudi cung cua quyét dinh
cung mg SLD 14 tién luong thyc té chi khong phai tién lvong danh nghia, vi
tién luong thuc t& quyét dinh kha ning tai san xuat SLD, quyét dinh loi ich
tryc tiép ctia ho’’ [40].
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Trong cac chinh sach diéu hanh vi md, hau hét cac chinh phu déu mong
mudn 6n dinh, cai thién mic luong thuc té cho NLD. Trong nhing truong
hop ¢ lam phat, giai phap dé 6n dinh mirc lwong thuc té, vin cha yéu 1a phu
cép luong (bang cac hinh thirc khac nhau) hodc diéu chinh ting Lmin, boi vi
phéan 16n cac cam két vé diéu chinh Lmin, déu bat dau tir sy bién dong khong
¢6 loi v& mirc gia hang hoa dich vu. Theo kinh nghiém tai nhiéu quéc gia ma
Lmin da duogc luat hoa, ty 1¢ ting 1én cia Lmin & mdi lan diéu chinh, it nhét
phai ngang bang ty 1¢ ting 1én cua muc gia tiéu dung. Tuy nhién giai phap
tang Lmin ( tic ting Irp ) dé chong lai su ting 1én ciia mirc gia, khong thé
xem la cach lam khon ngoan va luén dat duogc két qua t6i wu, ma nguoc lai,
n6 c¢6 thé dan dén su ting 1én ciia muc cung tng tién &, kéo theo ting gia va
din dén vong xody ting luong — gia. Hién twong nay duoc kinh té hoc giai
thich nhu sau: Khi tién lvong danh nghia tang, khoi lugng tién té trong luu
thong tang 1én, strc mua cia tién giam di, chi phi san xuit va mirc gia s& tang.
Bén luot no, khi gia hang hoa dich vu tang, trong do, trudc hét, 1a gia ca hang
hoa dich vu tiéu dung ting 1én, doi hoi chinh phu phai c¢6 chinh sach cap bu
lwong hodc ting Lmin dé bu dip sy hao hut cua sitc mua. Thé 1a chu trinh
tang luong, ting gia lai lp lai. Py 1a mot hé qua tit yéu cua mot dang lam
phat trong nén KTTT, dugc goi 13 lam phat chi phi diy. Nhiéu nha hoach dinh
chinh sach vi m to ra ngan ngai, thiéu tin tuong vao giai phap ting Lmin
trong khi chinh phua chwa c6 chinh sach chu dong kiém ché lam phat. Theo ho,
viéc ting lwong danh nghia, co thé s& xuat hién dong thoi ca mit tich cuc va
tiéu cuc, nhu kiéu “con dao 2 ludi”. Tai cac nén kinh té yéu , tiém lyc cua
ngan sach chinh phu con han ché, 4p luc ctua lam phat van ludn 4n hién, thi
viéc tang tién luong danh nghia c6 thé lam cho nhitng ngudi 1am cong hudng
lwong phai ganh chiu hau qua nhiéu hon 1a nhimg loi ich tir muc tiéu, giai

phap tang luong du kién. Mic du vay, khong phai moi qué trinh ting luong
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danh nghia déu phéat sinh nhiing hau qua tiéu cuc. Mot khi viée tang luong tao
ra dong lyc to 16n dbi voi NLD, 1a nguén phat sinh cac mic NSLD méi cao
hon, do d6 tong san phdm xa hoi ting truong tich cyuc, thi Lmin ciia NLD s&
duoc cai thién, dong thoi lam phat ciing khong thé 1a nguy co de doa ddi véi
nén kinh té. Dé do ludng tinh t6i wu tir giai phap ting lwong, dé xac dinh quan
hé hop ly giita tang tién lwong va ting strc san xudt ctia x4 hoi, cac nha kinh té,
cac nha quan 1y da ddc biét chi y dén mdi quan hé giita chi sé ting tién luong
va chi s6 taing NSLD. Néi chung tinh hi¢u qua bén viing tir mdi giai phap ting
tién lwong, phai tuan thi nguyén tic: chi sd ting 1én ctia mirc luong binh quan
khong dugc vuot qué chi sé tang 1én ctia mire NSLD x3 hoi binh quan.

1.1.2. Ban chit cia tién lwong

Véi tu cach 1a gia cua yéu t6 SLD, duge mua ban theo phuong thirc thoa
thuan trén thi truong, tién lvong biéu hién quan hé kinh té, quan hé xa hoi
giita bén can SLP (cac DN, céc to chic KTXH) va bén cung tng SLD. <’Muc
dich ctia cac nha san xuét 13 loi nhuan, con muc dich loi ich cta nguoi cung
g strc lao dong 1a tién lwong. V&i y nghia nay, tién luong khong chi mang
ban chit 1a chi phi, ma n6é da tré thanh phuong tién tao ra gid tri mdi, hay
dung hon, 12 ngudn kich thich sy sang tao, sitc san xuét, ning luc cua lao
dong trong qua trinh san sinh ra cac gia tri gia tang’’.

Trong mbi quan hé nay sy ngi gia vé tién luong vé co ban, theo co ché
“thuan mua vira ban”, vura ton trong 1g1i ich, vira rang budc trach nhi¢m cua
mdi bén. Nhiing nguoi can SLD phai tra tién cho viée st dung SLB. Ho cho
rang chi phi dudi hinh thic tién luong, ciing giéng nhu cac chi phi khac, dé co
thé van hanh gudng may san xuat cua ho, va tat nhién, khéng c6 sy phan biét
vé ngudn gdc trong qua trinh tao ra gia tri gia ting. V& phia NLD, quyén loi
cta ho 1a dugc nhan thu lao sau moi don vi thoi gian lao dong ma ho da cung

mg. Thoi gian lao dong cang 16n (bao gém ca mit chat luong cua lao dong),
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tién cong, tién lvong nhén dugc cang nhiéu, vi luat phéap da bao hd va khong
cho phép NSDLP t6 chirc qua trinh lao dong duéi hinh thic cudng birc. NLD
chi ban phan thoi gian 1am viéc cuia minh, chir khong phai ban toan bo quyén
tu do vé than thé, dé 1& thudc hoan toan vao NSDLD nhu dudi thoi ky chiém
hitu né 1&. Mdi quan hé quyén loi va nghia vu cta cac bén trong quan hé lao
dong, vira thong nhit vira mau thuin. NSDLD vi coi tién luong 14 mot bd
phan cua chi phi, nén trong cac phuong an to chie va st dung cac yéu td dau
vao (ma & day trudc hét 1a SLP), déu mong mudn loi ich dat duoc 14 16n nhat,
nhung chi phi thip nhat. Vi vy di timg xut hién nhiing thu doan cit xén tién
lwong dudi nhiéu hinh thirc khac nhau tir phia NSDLD nhu kéo dai hon ngay
lam viéc so véi hgp dong, giam bt nhimg chi phi vé bao ho lao dong, khong
tang don gia khi ting thém gid, ting ca lam viéc, dit mirc cao dé cit giam don
gia. Pay cling 1a nguyén nhan cua cac xung dot trong quan h¢ lao dong, ma
hau qua cua no, phﬁn nhiéu mang lai tac dong tiéu cuc cho ca NSDLD va
ngudi cung tng SLD. O phia khic, NLD phai ban SLP ctua minh dé nhan
lwong, nén tién luong, tién cong da tré thanh muyc tiéu 16n nhat (néu khong
n6i 1a duy nhét) cua ho. Mong mudn ciia NLD 1a ban dugc SLD ciia minh véi
muc gia co loi nhét, hay né6i cach khac, ho luon mong mudn nhan dugc nhiéu
tién lwong hon ¢ mdi don vi thoi gian di cung img. Pong lyc vé tién lwong da
chi phéi tdm 1y, tinh than, thai d6 cua NLD, va do dé, chi phdi stc 1am viéc,
kha ning sang tao va cac mirc nang suat ma ho c6 thé dat dugc. Trong quan Iy
hién dai, mbi quan hé giita tién luong véi tu cach 1a dong luc khuyén khich
vét chat va tinh than v&i cac muc nang suét cia NLD, di duoc khai thac va
mg dung & muc t6i da, dé hinh thanh 1y thuyét vé su dung hoa céc loi ich
trong qua trinh t6 chirc lao dong. Theo 1y thuyét nay, chi phi ma NSDLD phai
bo ra dé tra lvong, dd ham chira nhitng l¢i ich ma ho s€ nhan, khi dugc toan
quyén su dung $6 lugng lao dong da thué dé thuc hién muc tiéu SXKD. Sy

ddng thuan cua NLD, sy hai 1ong khi dugc tra lvong xtng dang, 14 nhén t6 to
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16n cia niang suat, 1a tién dé cua hiéu qua, 13 ngudn gdc cua cac mirc loi
nhuan cao. Vi vay chi phi dé tra lvong, 1a mét loai chi phi c6 muc tiéu sinh
101, va tién lwong mang trong no tién dé cua viéc sang tao nhiing gia tri moi
nhiéu hon mirc chi phi ma NSDLD da phai bo ra. Ciing nhd vai tro 1a dong
luc khuyén khich vat chat, tién luong dén tay NLD khong chi 1a gia cua sd
don vi thoi gian ma NLDP da ban, ma con la sy thira nhén, sy danh gia cua xa
hoi v6i nhitng gi NLD da sang tao ra sau moi gio lam viéc. Vi vay khi nhan
xét vé “luong dat hay luong ré”, ngudi ta khong chi duy nhat cin ctr vao sb
tién ma DN tra cho NLD, ma con chi ¥ so sanh tuong quan giita sd chi phi
ay, voi cac mirc doanh loi ma NLD c6 thé tao ra cho DN. D3 c6 nhiéu trudng
hop, DN phai trd muc luong rat cao, nhung loi ich ma DN nhan dugc, 16n hon
nhiéu so v&i s6 da chi ra, nho vao nang suét vuot troi do nhitng nguoi dugce
trd luong cao tao ra. Thé 14, chi phi vé tién luong van “ré”. Nguoc lai, khi DN
¢ tinh cit xén tién luong tra cho NLD, s€ lam tiéu tan vai tro dong luc
khuyén khich cua tién lvong, NLD khong c6 tinh than 1am viéc, ho tim cach
trén viéc, 1an cong, tham chi gy xung dot véi NSDLD, NSLD giam sut,
SXKD mat hiéu qua. Thé 13, s tién tra luong c6 thé giam di, nhung chi phi vé
tién luong lai “dat”. “ Néu ta cat xén cua nhitng nguoi lam cong cho ta, ho s&
cit xén lai cua ta va khach hang cua ta”[36]. Céc 1y thuyét quan Iy hién dai da
¢ gang sir dung chirc ning thude do cua tién lwong ddi véi pham chat, trinh
d6, vai trd x3 hoi ciia NLD, dé dé xuit cac bién phap khuyén khich ting
NSLBD. Trong diéu kién khoa hoc k¥ thuat cong nghé phat trién, tién luong
khong chi 1a ngang gia cta s6 don vi thoi gian lao dong, ma con 13 biéu hién
béng tién dé¢ NSDLP mua duoc trinh do, kinh nghiém, k¥ nang hién c6 cua
NLP. Noi tom lai tién luong 1a biéu hién quan hé loi ich va nghia vu cua
ngudi thué SLD va ngudi cung tmg SLD trong tit ca cach thic to chic lao

dong. Va day ciing la c6t 151 ban chat cua tién luong.



32

1.2. NOI DUNG QUAN LY TIEN LUONG

1.2.1. Khai niém QLTL

V& Iy thuyét, co nhiéu cach giai thich khac nhau vé thudt ngir quan ly.
C6 1y thuyét cho rang, quan 1y 13 diéu hanh, diéu khién, chi huy. C6 y kién lai
cho réng quan ly 1a hanh chinh, 1a cai tri, 1a sy ap dat ménh 1€nh ctia bo phan
quan 1y dbi véi bd phan chiu sy quan 1y. Theo 1y thuyét hé théng, quan ly
duoc tiép can tur hai goc do: Goc do téng hop mang tinh chinh tri — xa hdi,
quan 1y dugc hiéu 1a sy két hop giita tri thirc va lao dong, hay 13 lam cho tri
thirc va lao dong két hop véi nhau theo hudng ¢ loi nhit. Vi con nguoi 1a
mét thuc thé chinh trj — x3 hdi, hoat dong cua ho déu c6 tinh muc dich, dua
trén nhitng nhén thirc tw giac vé hién thuc khach quan, vi vay tri thic 13 yéu t6
dan dit hanh dong. Quan 1y 1a 1am cho nhing duong hudng va sy dan dét cua
tri thirc ngay cang hop ly, lam cho lao dong ctia con ngudi ngay cang c6 hi¢u
qua. Theo goc d6 hanh dong, quan 1y 1a diéu khién, 13 chi huy, 13 sy hudng
dan. Ménh 1énh quan 1y dugc phat ra tir con ngudi, nhung d6i tugng quan ly
c6 thé gdm nhiéu loai. Dudi day xin néu ra ba loai ddi twong quan 1y phd
bién. Mgt la, cac thuc thé hitu co (nhung khéng phai con nguoi) nhu ciy
tréng, vat nudi, thién nhién, moi truong... Hai la, cac cong cu lao dong vo tri
vo giac nhu may cong cy, cac thiét bi ky thudt... Ba la, con ngudi, bao gdm
céc ¢4 nhan, cac to chuc, cac hdi doan. Day chinh la nhiing co cAu nén tang
ctia x4 hoi. P6i twong quan 1y ciing con duge goi la cac khach thé quan 1y; co
quan quan 1y, noi phat ra cac ménh 1énh, ké hoach, cac bién phap diéu hanh
v.v...goi 1 chi thé quan ly. Chu thé quan 1y xac dinh muc tiéu va hién thuc
ho4 muyc tiéu bang cac chinh sach, cic bién phap quan ly. Khach thé quan 1y,
tac dong dén chu thé qua cac kénh thong tin phan hoi, biéu hién su phuc ting
hay su bit phuc ting. Dic trung co ban nhét ciia quan 1y 1a tinh muc dich, tinh

tu giac, tinh chu quan, tinh m¢nh 1énh.
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Nguoi ta ciing dic biét quan tim dén pham vi can thiép cua quan 1y va
nhitng d6i tugng duoc quan ly. Theo giac do nay, c6 thé phan chia thanh quan
1y nha nuwéc vé SXKD va quan ly SXKD cua DN. Quan Iy nha nudc vé
SXKD chi rd, chii thé quan 1y 14 nha nudc va khach thé 1a cac hoat dong
SXKD ctia DN. Song dic tinh co ban cta quan Iy nha nudc vé SXKD khong
phai nha nudc dong vai trd cta ngudi quan 1y, ngudi ban hanh cac quyét dinh,
cac ménh 1énh dé budc cac DN san xuit cai gi ? cho ai ? nhu thé nao ? bay
ciing 1a sy phéan biét c6 tinh quyét dinh vé su khac nhau giita nha nudc quan
1y kinh té véi DN quan ly SXKD ctia minh. Nha nude quan 1y bang luat phap,
bang co ché, bang chinh sach, con cac DN quéan 1y bang cac quyét dinh quan
tri. Nha nuéc ¢d gang tranh tinh quan liéu, nhung dong thoi ciing phai doan
tuyét v6i nhitng hoat dong quan 1y cu thé, “’lam thay DN’’ . Tt nhién giira
quan 1y nha nuéc vé SXKD va quan ly SXKD cua DN c6 quan hé chit chg,
hitu co. Hi€u qua quan ly SXKD cua DN phan anh chu truong, chinh sach
dung ctia quan 1y nha nude. Quan 1y nha nudc tao ra hanh lang, bo sung thém
“’chét xuc tac’” dé SXKD ciia cac DN duge thudn lgi va co hiéu qua. Nén
KTTT sé& tré nén hdn loan néu thiéu nhitng dinh hudng vi mé tir phia nha
nude. Song, dé nhin nhan va danh gia day du, sau sic vé anh hudng tich cuc
tir cac chinh sach vi mé ctia nha nudc, phai tir két qua cudi cing ma cac DN
dat duge. Thanh thir, ¢6 thé tir thuc trang hoat dong SXKD va quan ly cta cac
DN ma phan xét vé hiéu luc, hiéu qua trong cac chinh quan 1y cua nha nudc.
Vi vdy, nghién cvru vin dé qudn ly tien lwong nganh dién luc Viét Nam,
Iudn dn tdp trung trong tém vao cong tic qudn Iy tién lwong ciia EVN - véi
tw cdach chii thé cé tinh quyét dinh nhit ciia dién lwc Vigt Nam dé minh
hog. Tét nhién trong qua trinh nghién ctru, luan 4n khong tach roi gitra quan

Iy EVN v6i quan ly nganh va vai tro ctia cac co quan dai dién nha nudc.
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Pén day c6 thé hiéu mot cach tong quat, quan 1y 13 sy tac dong, chi huy,
diéu khién co ¥ thic, c6 hudng dich, cua chi thé quan 1y 1én khach thé quan
1y, nham dat dugc muc tidu cia quan ly. Ciing v6i ¥ nghia 46, QLTL la tong
thé cdc quan diém, cdc nguyén tdac, cdc chinh sach, cdc hinh thirc quan 1y
nham sir dung tot nhat QTL va té chire phdn phoi QTL dé dén tieng NLD, theo
cach danh gid ciia DN vé két qua ciia lao dong ciing nhw xdc dinh mike tién
leong phiv hop véi két qua céng viée d6. QLTL 1a phan hé cia quan 1y noi
chung trong DN, 1a mot linh vuc trong chudi cac nhiém vy ciia quan ly DN.
Chinh vi thé, QLTL ciing bao gom cac chirc ning: i. Lap ké hoach, ii. TO
chirc thyuc hién, iii. Chi dao — 1anh dao va kiém soat. Tuy nhién, néu phan tich
chi tiét nhiém vy cua hé chirc nang trén (theo chiéu ngang ctia hé théng chuc
nang quan 1y) va xét theo nhitng ndi dung chinh yéu nhat, thi QLTL trong DN
bao gom:

— Lap ké hoach ngudn tra luong.

— Quan ly Lmin.

— Quan ly PMLD va bGTL.

— Xay dung quy ché va quan 1y cach thirc phan phdi tién luong.

Pong thoi, QLTL khong thé tach roi quan 1y NNL ma DN sir dung.
Théng thudng voi timg loai nhan lyc cu thé, voi nhimg hinh thirc t6 chirc
nhan lyc cu thé dé lap vao gudng may to chirc SXKD, s& c6 nhitng ndi dung
va hinh thirc QLTL twong tmg. Chang han vdi loai lao dong quan Iy hay gian
tiép thi ndi dung va hinh thic QLTL ciing khong thé dong nhat véi ndi dung
va hinh thirc QLTL ddi véi lao dong truc tiép SXKD, nhiing lao dong gan lién
v6i day chuyén cong nghé san xuit cia DN. Ngay trong nhiéu DN, cung 1a
loai lao dong quan ly hay céc chuyén gia cong nghé, thi ndi dung va hinh thuc
QLTL ciing c6 sy phan biét kha dic thu gitra cac chuyén gia lanh nghé, day

dan kinh nghi€ém, nhitng nguoi c6 trinh d§ chuyén mon cao voi doi ngli nhan
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vién thong thuong. Noi chung ndi dung va hinh thirc quan 1y nhan luc sé
quyét dinh ndi dung va hinh thirc QLTL. Nhung & mot goc do khac, QLTL
hop 1y v6i viéc dua ra cac nguyén tic, cac chinh sach, cac hinh thirc thu lao
lao dong tdi uu, s& tac dong manh mé dén viéc nang cao hi¢u lyc, hié¢u qua
ciia quan Iy nhan luc, thong qua viéc tao ra nhitng don biy quan trong cia
quan 1y, nang cao vai trd dong luc cua tién luvong, lam phat sinh cac mirc
NSLD mdi cao hon.Viéc tdi wu hoé cac hoat dong QLTL, cling con tao ra sy
cai bién tich cuc chét lugng NNL, théi thiuc sy ) géng, phat huy tinh than
sang tao cia NLD. T4t ca nhitng anh hudng do, vira dit ra nhitng yéu cau, vira
tao nhimg diéu kién thuan loi, gép phan lam cho hoat dong quan Iy NNL c6
nhitng d6i mai tich cyc.

1.2.2. Cac nhén t6 anh huéng dén cong tac quan Iy tién lwong

O phan khai niém, Luan an da chi ra: QLTL la tong thé cdc quan diém,
cdc nguyén tdc, cac chinh sdch, cdc hinh thire qudn Iy nham sir dung tot nhat
OTL va t6 chitc phén phoi QTL @6 dén ting NLP, theo cach danh gid ciia DN
vé két qua cua lao ddng ciing nhw xdc dinh mikc tién leong phit hop véi két
qud cong viée dé. Cong tac QLTL cua bat ky mot nganh SXKD va dich vu
nao, ciing déu bi chi phéi boi nhiéu nhan t6. C6 nhimg nhan tb tac dong truc
tiép, co nhan td gian tiép, co nhan t6 khach quan, c6 nhan td cha quan, cé
nhan t6 thudc nodi bd nganh, c6 nhan t6 vi mo, thude phﬁn diéu tiét va quan ly
ctia Nha nuée. Trong pham vi cia ludn an, xin néu 3 nhom nhan t6 cha yéu
sau: (M6 hinh vé cic nhan t6 anh hudng t6i cong tac QLTL trong phu luc 6).

1.2.2.1. Nhém nhén té vé dic diém té chive SXKD va tinh chit logi sin
phtfm chui dao

Vé nguyén tic, to chirc va QLTL phai phu hop voi ndi dung va hinh thic
t6 chire SXKD, do nhimg dic thu cta to chitc SXKD quy dinh. Chang han,

khi quyét dinh san xuat cai gi ? san xuat nhu thé nao ? san xuat cho ai ? Thi
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nhit thiét phai xac lap cac loai ngudn lyc duge st dung twong tng, trong dé
c6 NNL. Trong truong hop nay, QLTL phai tra 161 cau hoi:

- Can sir dung bao nhiéu va c6 co cau cia timg loai lao dong nay ra sao ?

- Ngudn nhén lyc duge st dung theo phuong thirc nao ?

- Co ché, chinh sach ddi ngd ngudn nhan lyc (tra cong, tra luong, tra
thudng ra sao ?)

Mot khi noi dung va hinh thirc t6 chire SXKD thay ddi, quy trinh cua
quéan 1y ciing thay doi theo. Luc d6 quan 1y nhan luc, véi tu cach quan Iy mot
ngudn luc quan trong duoc sir dung cho SXKD, ciing phai duoc diéu chinh.
Va hién nhién céng tic QLTL ciing s& thay ddi ca ndi dung va hinh thic.
Tém lai td chic va QLTL phai dugc dat trén nén cua to chuc va quan ly
SXKD, phan anh nhing dic tht cia SXKD va gép phan thuc hién muc tiéu
ciia SXKD. Tuy nhién, cong tac QLTL ciing khong chi 1a nhan t6 phu thudc
hoan toan, ma nd cling c6 nhimg tac dong tré lai dén t6 chirc SXKD. Ching
han v&i mot chinh sach khuyén khich vé tién luong thong qua murc lwong tdi
thiéu, cac hé sb bac luong, cac hé $6 phu cép...sé kich thich nguoi lao dong vé
hiéu suét lam viéc, gop phan 1am cho SXKD c6 hiéu qua hon, cach thirc t6
chire SXKD sé& duoc thuc day niang dong hon. Hoic 13, khi 4p dung hinh thic
tra luong sinh hoat cho d6i ngii nhan vién chit lugng cao, ¢ thé cing véi sy
d6i mai vé t6 chire tién lwong, phai thuc hanh hinh thirc t6 chirc lao dong linh
hoat, t6 chirc phan cong va hi€p tac lao dong linh hoat, cai td lai cach danh gia
vé két qua cong viéc...Va diéu do, khong thé khong tac dong manh mé dén t6
chirc SXKD. Tuong tu, néu chinh sach QLTL c6 nhiéu khuyét tat, nhiing bién
phap kich thich lao dong kém ning dong, s& 1am cho nhitng nd lyc vé td chirc
SXKD ma trude hét 13 to chirc va quan 1y nhan lyc bi tri tré, va quan ly mat

phuong hudng va khong c6 hi€u qua.
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T chirc SXKD bao gdm nhiéu van d&, trong d6 c6 2 ndi dung chi yéu:

- T6 chuc khong gian va thoi gian ciia SXKD. Day thuc chét 1a van dé
phan coéng va hiép tac lao dong, tir pham vi nganh dén pham vi timg DN.
Phan cong va hiép tac vé lao dong, dong thoi 1a ndi dung bao trim cua t6
chtre lao dong. Pic thu ciia phan cong va hiép tac lao dong s& quy dinh nhiéu
ndi dung va hinh thirc ctia cong tdc QLTL.

- T6 chtrc phdi hop giita cac co cdu cua san xuit theo mot diy chuyén
théng nhit va giita bd phan quan 1y véi bd phan SXKD, nhiam bao dam hé
thdng thong tin trong quan 1y va trong trong san xuat. Thong tin trong san
xudt 13 duy tri sy nhit quan giita myc tiéu, phuong tién voi két qua cudi cung,
ca vé k¥ thuat, cong ngh¢ va td chire, dé dam bao tiét kiém dau vao, t6i da hoa
dau ra.Thong tin trong quan 1y bao dam su tac dong lién tuc, c6 huéng dich,
tir bd may quan 1y dén d6i twong quan 1y.

Do vay QLTL la mét linh vyc cta quan 1y noi chung, ciing khong thé
nam ngoai tinh quy ludt vé sy phu thudc néi trén. Cong tic QLTL s& bi chi
phdi khong chi & khong gian dia 1y trong t6 chirc SXKD ciia nganh, ma con &
ndi dung va hinh thirc td chirc cong nghé san xuét, tinh chat va trinh do
phuong tién k¥ thuat duoc st dung, quy mé va co cdu chat lugng NNL, tinh
lién két don nganh hay da nganh cua cac loai san phém, dich vu duoc san xuét
va cung ung. Chang han, néu SXKD don nganh, thi cong tac QLTL c6 thé s&
it phirc tap hon so v&i SXKD lién két da nganh, da linh vyc. Diéu nay 1a mot
tat yéu vi mdi linh vuc, mdi nganh nghé, sé sir dung ngudn nhan lyc ¢ dién
nghé va chat lugng khong giéng nhau, voi yéu cau vé chinh sach dii ngd,
cling nhu céc ndi dung va hinh thite QLTL khac nhau. Luc d6 vé& mit quan 1y,
khong chi phai suy nghi vé nhimg muc tiéu da dang, cac chinh sach twong
thich vdi ting loai NNL ma ca phuong thuc, cung cach, nghé thuat, va mo
hinh t6 chirc bd may QLTL tir nganh dén cac DN ciing phai ning dong va linh
hoat, theo yéu cAu linh hoat cta thuc té t6 chirc SXKD.
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Loai san phém, dich vu cua nganh, cua DN ciling anh hudéng khong nhd
dén cong tac QLTL. Thong thuong néu san pham dang c6 vai trd quan trong
dbi v6i sy phat trién cac nganh khac cua nén KTQD, hoic 1a loai san phdm
chién lugc, quan hé dén an ninh qudc phong, dén déan sinh, hodc sy 6n dinh
ctia x4 hoi, do nha nude doc quyén quan 1y, thi cong tac QLTL, nhét thiét phu
thudc vao nhiing ché dinh do Nha nudc dit ra nhu: Muc luong tdi thiéu, cac
thude do va hé théng tiéu chi danh gia vé lao dong, vé két qua cong viée, va
tham chi c6 ca co ché quan 1y ciing nhu phuong thirc thanh toan thu lao cho
ngudi lao dong. Néu san pham, dich vu ma nganh san xuat va cung tmg 1a da
dang va chon sy canh tranh ty do cua thi truong, khong giir vai tro chién lugc
dén véi nén kinh té, thi cong tic QLTL sé& chi con tiy thudc vao dic thu to
chtre SXKD, ciing nhu quan 1y va sir dung ngudn nhan luc cua nganh, két hop
v6i co ché, chinh sach hién hanh vé QLTL cua nha nudc ma thoi.

1.2.2.2. Nhém nhin té vé to chirc bé mdy va luc lwong truc tiép QLTL

Bo may la diéu kién vat chit dé thuc cac v dd, cac muc tiéu va céc
phuong &n ctia quan ly. Thong thuong, muc ti€u, ndi dung, quy trinh cia quan
ly dwoc xac dinh trude, bd may quan 1y duoc thiét ké sau, dé phu hop vai cac
churc nang, nhi€ém vu cia quan ly. Song, trong qua trinh van hanh ctia by may
quan 1y, van co thé phai diéu chinh lai noi dung, chtrc ndng, nhi¢m vy, tham
chi ca muc tiéu, y tuong, dé c6 thé 1am cho quan 1y dat hiéu qia cao hon. Bo
may va to chirc nhan sy ciia bd may ludn gin lién v6i nhau, vi day 1a 2 khau
ké tiép cua td chirc bd may quan 1y. Hiéu luc va két qua cua quan Iy & mot
linh vuc nao d6, mot khau nao do, cling phu thude rat nhiéu vao cach thirc to
chuc by may quan ly va dac biét 1a trinh d9, nang lyc cta doi ngli nhan vién
cua by may do.

T4 chirc bd may quan ly tién lwvong bao gdm:

- Thiét ké hé théng chirc nang, nhiém vy bd may quan ly, bao dam sy

van hanh thong sudt, su phdi hop nhip nhang giita cac phan tir cia bo may,
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tranh chdng chéo, tranh chia cat trong cac nghiép vu quan 1y. Viéc dinh hinh
h¢ thong chirc nang, nhiém vu ctia bd may nham tra 10i cau hoi:

+ BO may quan ly phai dam trach nhirng nhiém vu gi ?

+ Pham vi ctia cac nhi€ém vu ?

+ Mbi quan h¢ gitra cac nhi¢m vu ?

- Xéc dinh mé hinh 6 chirc, tuy thudc vao mé hinh t6 chire SXKD va
pham vi hoat dong ma dinh ra mé hinh QLTL twong tmg. C6 thé 1a mé hinh
tryc tuyén, c6 thé 1a mo hinh chiic nang (tham muu) hodc phdi hop giira truc
tuyén va chirc nang, c6 thé 1a mé hinh don tuyén, c6 thé 1a mé hinh da tuyén...

- Xay dung cac quan h¢ QLTL trong bd may: Quan hé doc, ngang, trén,
dudi, trong, ngoai, truc tiép, gian tiép...Quan hé doc, theo hudng trén, dudi
thuong 13 quan hé quan 1y va bi quan 1y, cap ra quyét dinh va cip thuc hién
quyét dinh; quan hé ngang, thuong 1a quan hé dong cép, phdi hop, nwong tua,
cling tao ra két qua chung cua quan 1y...

- Té chitc nhén sy ctia bd may QLTL:

+ Su bao dam vé sd lugng va co cAu doi ngti nhan vién dam trach cong
tac QLTL tir cAp nganh dén co so.

+ Su bao dam vé trinh do chuyén mon va nang luc tac nghiép thuc té cla
d6i ngil. Yéu cau ndy gin lién voi kinh nghiém va ky ning cua doi ngii
chuyén gia vé cong tac QLTL.

+ Su phéi hop hoat dong ctuia di ngii nhan vién QLTL dé cung thuc hién
cac chirc nang, nhiém vu da dinh.

+ Nhimng hoat dong dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén
va kinh nghiém ctia d6i ngii nhan vién QLTL tir nganh dén co s6.

Vé co ban T6 chirc bd may quan 1y tac dong dén cong tic QLTL & may

diém sau:
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Mgt la, gitp cho viéc thyc hién toan dién va c6 hiéu qua cac chuc nang,
nhi¢ém vu cua cong tac QLTL.

Hai la, gop phan tiét kiém chi phi quan 1y, ndng cao hiéu lyc va hiéu
qua ctia cac quy dinh quan 1y vé lao dong — tién luong.

Ba la, @& xuit phuong hudng cai cach QLTL.

Bon la, xuc tién viéc ap dung cong nghé tién tién vao linh vuc QLTL
va ddy manh cong tac quan 1y, nang cao trinh d6 doi ngii nhan sy QLTL.

1.2.2.3. Nhém nhén t6 vé co ché, chinh siach QLTL do Nha nudc quy dinh

Chinh sach phap ludt vé& st dung, dai ngd lao dong do nha nudc quy
dinh. O day chi yéu d& cap dén chinh sach vé phan phdi thu nhap, vé BHXH,
vé cac ché d6 phu cip, vé Lmin ... C6 thé coi nhitng quy dinh c6 tinh luat hoa
nay la co ché QLTL do Nha nudc ap dat, budc cac DN SXKD phai tuan thu,
phai van dung, it nhat 1a theo ding nguyén tic chung. Tai mot s6 qudc gia ma
luat phap d& cao vai tro cua cac thuong lugng, thi thoa wdc lao dong tap thé
duoc ky gitra dai dién tap thé lao dong va chu DN, sé 1a su cu thé hoa luat
phap bing cac chinh sach dai ngd nhan luc caa DN. Thoa wéc 13 van ban xéac
nhan két qua cua cac dam phan, thuong luong giita NLD va NSDLD vé loai
cong viéc, diéu kién thuc hién, don gia, cac muc lvong, BHLD, BHXH va
nhiéu chinh sach khéc c6 lién quan tryc tiép dén loi ich cia NLD. Thoa udc
duoc phap luat bao hg, nhung thuong luong dat duoc cta thoa uwdc khong thé
thip hon nhiing quy dinh cua luat phap. Pdi véi cac loai DN, do nhitng quy
dinh cta co ché quan ly, phai phu thudc khong chi vé Lmin, hé théng phu cép,
dinh murc, don gia, cac nguyén tic phan phdi thu nhap, ma con phy thudc ca
hé théng thang, bang luong, hé s6 lwong, tmg véi timg loai lao dong do chinh
phii quy dinh thi chinh sach cta chinh phu s& 1a nhan t6 quyét dinh cong tac
QLTL cta DN. Tét nhién, phuong hudng cai cach quan Iy cac DN tai nhiéu

nuéc phat trién s& 14 phi tdp trung hoa linh vyc quan 1y nhan lyc va tién
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lwong, ndi 16ng va tién t6i giam thiéu sy can thigp cta chinh phii vao van dé
su dung va dai ngd nhan lyc, dé cao quyén tu chu cia cac DN va khuyén
khich cac mé hinh tién luvong linh hoat. Nha nudc chi con vai tro dinh hudng,
diéu tiét vi mo. Ddi v6i cac DN ngoai khu vyc nha nudc, sy néi 1dng vé co
ché quan 1y cua Nha nudc, s& tao cho ciac DN quyén tu chu 16n hon trong
tuyén dung lao dong, dinh ché do tra luong, dua ra cac don gia luong, thuong,
phuc loi, theo thoa thuan lgi ich ctia chi DN véi nguoi lao dong. Trong
truong hop nay, nhitng dinh ché cua nha nudc chi ¢6 ¥ nghia tham khao, hodc
bd khung gitp cho sy van dung linh hoat ctia cac DN. Co 2 yéu td thudc co
ché, chinh sach ciia Nha nuéc anh huong kha 16 dén cong tac QLTL cua
nganh va cac doanh nghiép, do la: sy quy dinh ciia nha nudc vé muc luong tdi
thiéu va céc tiéu chi luong hoa, phan biét chét luong cua cac loai lao dong,
cling nhu nhitng diéu kién, trong d6 ngudi lao dong 1am viéc.

Tai mot s6 qudc gia c6 nén KTTT phat trién va cac nghiép doan dat dugc
vai trd quan trong trong x4 hoi, thi cac thwong lwong cép nganh, cip ving, cac
TULDTT ciia DN, ciing sé& la nhitng yéu t6 tic dong khong kém dén cong tac
QLTL, dic biét 1a nhitng thoa thudn véi gi6i chu vé mic luong, cac phu cp,
nhing loi ich song hanh ma nguoi lao dong duoc quyén nhan.

1.2.3. Ndi dung ciia Quén Iy tién lwong

1.2.3.1. Lap ké hoach nguén tri lwong (QTL)

Nguén tra luong la diéu kién tién dé& dé trién khai va to chuc thuc hién
nhitng muc tiéu dinh huéng, nhitng nguyén tic, nhitng chinh sach, nhitng hinh
thirc cia QLTL trong DN. Céc nha quan 1y ¢6 thé dwa trén ngudn tién luong
hién cd, nhitng muc ti€u can dat, dé xac dinh cac chinh sach va céac hinh thirc
t6 chirc tién lwong thich hop. Khi 1ap ké hoach ngudn tién lwong, ¢ hai van
dé phai giai quyét: M@t la, nguon tai chinh dé tra lwong (QTL) dugc 13y tir

dau? Hai la, quy md, co cAu ngudn tai chinh dé tra lwong, dugc xac dinh nhu
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thé nao va bang cach nao? Theo nguyén tic, QTL 1a mot loai quy tai chinh
ding dé tra cho céc chi phi vé lao dong, dugc trich tir két qua ciia SXKD (ttc
ngudn doanh thu cua DN). C6 nghia 13, dé c¢6 ngudn tra luong, DN phai co
ngudn thu, phai tao ra doanh thu. Néu ky xac 1ap QTL khong triung voi chu ky
SXKD, thi ngudn quy lwong 1a tam tmg. Tra luong, dudi con mit cia chu
DN, 14 hinh thirc dau tu. Ma moi khoan dau tu, nhat thiét phai duoc thu hoi va
¢6 sinh 10i. Vi vy ngudn quy luong khong thé tach rdi ngudn doanh thu tir
SXKD cua DN. Vé qui md va co cdu QTL, lai ¢6 nhiéu nhéan t6 cing dong
thoi tac dong nhu:

— Qui mo6 doanh thu cia DN.

— Qui md va co ciu chit lwong NNL ma DN sir dung.

— P 16n muc tién luong binh quan caa DN trong ting thoi ky.

— Nhimng diéu chinh vé Lmin, vé hé thong phu cap va cac chinh sach dai
ngo khac cho NLD do chinh phu qui dinh budc cac DN phai thyc hién.

Ciing d3 c6 nhimg quan diém kha khac nhau vé viéc phai du kién ké
hoach ngudn tai chinh cho viéc tra lwong (goi don gian 1a 1ap ké hoach QTL).
C6 ¥ kién cho rang, ddc thu cua ké hoach hoa khong dung hop véi dac thu cia
thi truong. Lap ké hoach quy luong 1a viéc 1am chu quan, tach roi nhimg quy
luat cua thi truong. Muc luong 1a su thod thudn cta chia DN véi NLD lam
thué, dua trén sy ton trong lgi ich cia ca hai bén va nhirng diéu chinh khach
quan cua thi truong. QTL 1a mot loai quy tai chinh, dugce bu dép béng doanh
thu ciia DN. Ngudn chi tra luong phy thudc vao tong sb lao dong duoc thué
va nhitng muc lvong thuc té ctia NLD. Néu ké hoach hoa QTL, sé& dan dén su
ap dat chu quan, lam mat di tinh linh hoat cua cac thoa thuin vé mirc luong
cling nhu céc hinh thuc td churc tién luong, ddc bi¢t khi tinh hinh SXKD cua
DN bi bién dong do nhiing tic dong khach quan tir phia thi truong (hodc 1a sy
sut giam doanh thu, hodc la SXKD bi ngung tr¢, hodc la DN dung trudc
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nhitng yéu sach kho théng nhét, kho thuong lugng cia cac nghiép doan...).
Mic du vay, nhiéu y kién van ung ho sy can thiét phai xac dinh viing chic ké
hoach QTL va xem ké hoach QTL 1a mot bd phan quan trong cua ké hoach
SXKD cua DN. Viéc xac dinh dung, hop 1y, kip thoi ké hoach QTL tuong
tg véi cac ké hoach SXKD, sé& gitip cho DN:

— Chu dong vé ngudn chi tra tién luong, tién cong theo thoa thuan dai
théng nhit trong hop dong lao dong.

— Du toan duoc déy du, chinh xac cac chi phi SXKD, lam can cur cho
viéc dinh gia thanh, gia ban, du kién tiéu thy, doanh thu, loi nhuén.

— Cung cap cho cac bd phan quan 1y ngudn tai liéu dé phan tich danh gia
hiéu qué cua cac phuong an sir dung cac ngudn luc, trong d6 c6 NNL.

Trong thuc té, cac nha quan 1y da dé xuét nhidu phuong an 1ap ké hoach
QTL, nhung phd bién hon ca 1a phwong phép xac lap QTL ké hoach dya trén
mirc chi phi tién luong cho mét don vi doanh thu va tong doanh thu ctia DN.
Dé xac dinh ké hoach QTL theo doanh thu, trong ndi dung cong tac ké hoach
nhét thiét phai xac dinh dugc cac thong sb sau:

- Téng doanh thu dy kién ma DN c¢6 thé dat duoc trong nam ké hoach.

- Téng chi QTL du kién cho tét ca céac loai lao dong ma DN str dung, dé
dat duoc téng doanh thu ké hoach.

Hai thong so trén 1a tién dé dé xac dinh murc chi phi tién luong trén mot
don vi doanh thu ndm ké hoach. Mirc chi phi tién luong nay, s& 1a cin cir dé
DN phan bd ngudn quy lwong cho timg bd phan, cho timg khoang thoi gian
ciia nam ké hoach. Viéc tinh toan téng chi QTL cho tat cac cac loai lao dong
dy kién duogc st dung, dé tao ra téng doanh thu ké hoach, 1a khau phuec tap
nhit, nhung s& quyét dinh tinh hop 1y, d6 tin cdy, kha ning thuc thi cua muc
chi phi tién lwong. Ca vé mit 1y luan, ciing nhu kinh nghiém thyc tién ctia cc

nha quan 1y déu thong nhit rang, PMLD chinh xac, khoa hoc s& 1a tién d& c6
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tinh quyét dinh dé du toan duogc téng quy luong ké hoach mot cach chinh xac,
khoa hoc va hop 1y. So di nhu vay vi, chat luong hé thong mirc lao dong s&
anh huong tryc tiép dén chét lwong, do tin cdy cia cac thong sd co ban, duge
sir dung dé dy kién QTL ké hoach nhu :

- S6 lao dong dinh bién du kién

- Hé s6 luong theo cip bic cong viéc binh quan cua sé lao dong dinh
bién du kién.

- Céc hé s6 phu cép theo luong duge tinh & ndm ké hoach.

- Mtc Lmin ma DN lya chon, can cir vao dic thu nganh nghé kinh
doanh; tinh chat phuc tap ciia nhém cong viéc; diéu kién lam viéc va kha
ndng tai chinh cua DN.

1.2.3.2. Qudn ly mirc Lmin

Pay 1a Lmin ciia DN dugc tham khao tir Lmin cua chinh phu, két hop
v6i gia thué lao dong trén thi trudong va tiém lyc tai chinh ciia DN. V& nguyén
tac, Lmin ciia DN khong duoc thap hon Lmin chung do chinh phi quy dinh.
Muc Lmin cua DN ciing 1a mot nhan td co ban dé lap ké hoach QTL. Vi vay,
dé xéc 1ap ké hoach QTL, nham ting thém tinh chu dong vé ngudn tra luong,
cac DN c¢6 thé xac dinh mot hodc mot sé6 mirc Lmin. Mtrc Lmin cling 1a mot
nhan té anh hudng dén ting, giam chi phi tién lwong bai vi, khi ting Lmin,
gia cong lao dong sé& tang, tong chi vé tién luong s& ting. Néu téng doanh thu
khong ting hay ting thdp hon muc ting tong chi QTL, c6 nghia 1 viéc su
dung NNL kém hi¢u qua. Trong thuc té cac DN rat than trong khi xac dinh
Lmin. Mtrc Lmin ctia DN dugc cac nha quan 1y st dung nhu nén tang cua cac
chinh sach dai ngd nhan lyc, cdc mic lvong cu thé s& tuy thu¢c vao Lmin da
xéac dinh va hé sé cia mdi bac lwong. Mtrc Lmin DN c¢6 thé xem nhu gia cong
cua loai lao dong & bac thap nhét trong téng sé lao ddng ma DN thué, lam

viéc trong diéu kién binh thudng, hoan thanh nhimg cong viéc thong thudng,
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turc 1a nhitng cong viéc, khong doi héi NLD phai dugce dao tao co ban. Vi vay
khong nén xem Lmin 1a ¢d dinh, hay néu diéu chinh thi chi co ting lén.
Nhitng nhén t6 can tinh dén khi xem xét, phan tich cho viéc diéu chinh céac
mirc Lmin ctia DN bao gom:

- Nhiing thay d6i vé& do 16n ctia Lmin chung do chinh pht ban hanh.

- Nhimng diéu kién dic thu cia DN (nhu vj tri, tim quan trong ciia DN
trong nén kinh té qudc dan, vi tri dia Iy cua DN, nhing qui dinh riéng c6 tinh
vu dai cta chinh phu dbi véi DN...).

- Ap luc canh tranh trén thi truong lao dong, dac biét 1a thi truong cung
ung loai lao dong doi hoi su canh tranh cao tir phia NSDLD.

- Nhimng théng tin vé cung ciu, gia ca trén thi truong khu vuc va thé giéi
dbi voi loai lao dong c6 chét lugng twong duong.

- Nhitng doi hoi tir phia cac nghiép doan vé van dé tién luong, thu nhap.

- Tai nhitng DN c¢6 nhiéu nganh nghé kinh doanh, hoac dia ban hoat
dong cua DN duoc b tri ¢ nhitng khu vire dia 1y kha khac nhau vé muc gia
sinh hoat, mirc chi phi cho doi sdng ctia NLD, c6 thé xdy dyng mot sé6 Lmin
khéc nhau, hoac mgdt Lmin, nhung ton tai cung h¢ théng cac hé sb diéu chinh
cho nhiing tinh dac thu trén. Tuy vay, nhan td budc DN phai luon xem xét lai
Lmin cia minh, l1a gia sinh hoat va loai lao dong c6 tinh canh tranh trén thi
truong . Mot khi bdo ddm duogce tinh linh hoat cia Lmin, QLTL s€ giam dugc
tinh chu quan va dong thoi, s& nang cao duoc vai tro cia tién luong ddi véi
quan ly nhan sy cia DN.

1.2.3.3. Qudn ly DMLD va DGTL

Vé mit tong quat, DGTL gan 1ién véi mbi hinh thic tra lwong cu thé ma
DN lua chon, 1a sb luong tién luong tra cho mdi don vi san phém, dich vu hay
khdi lwong don vi cong tac, khéi lugng cong viée... ma timg NLD d3 hoan

thanh. Thuat ngtt “PGTL” thuong dugc st dung trong hinh thue tra luwong
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khoan hay tra theo khdi lugng san phém, dich vu ma mdi nguoi hodc mot tap
thé da hoan thanh. Mac di mdi hinh thirc tra luong c6 mot loai DGTL tuong
thich, nhung viéc xac dinh BPGTL thuong co diém chung & chd: Phai xac dinh
dugce mirc lao dong va mirc gia cong lao dong twong tng voi mbi hinh thirc t6
chtrc tién luong, cling nhu loai lao dong dugc st dung. Murc lao dong la can
clr dé tinh toan DGTL. V& tinh chat, mirc lao dong co hai loai: murc thoi gian
va muc san luong. Mirc thoi gian, voi ¥ nghia tong quat nhét 13, s6 lugng don
vi thoi gian can thiét, hop Iy ¢ NLD (c4 nhan hodc tap thé) hoan thanh mot
khdi lugng cong tac, mot don vi san phém, dich vy... Mt san lugng dugc
hiéu 1a tong khéi luong cong viéc hay don vi khdi luong cong tac hay don vi
san phém, dich vu ma NLD (c4 nhan hay tap thé) hoan thanh dugc trong mot
don vi thoi gian. V& luong, muc thoi gian 14 nghich dao ciia mic san luong; Vé
ngudn gbc, murc thoi gian 13 cin ctr dé tinh muc san lugng. Pé xay dung hé
thong mirc lao dong cac nha quan 1y da dé xudng mot sé phuong phap dinh
murc khac nhau, trong d6 ¢6 nhiing phuong phéap kha truyén thong nhu: DPMLD
trén co s sd liéu théng ké; DPMLD bang phuong phép phan tich tinh toan hozic
phan tich khao sat; phuong phap DPMLD béng cach so sanh twong quan...

Lién quan dén van dé quan ly DPMLD, ciing da xuit hién nhiing quan
diém trai nguoc nhau vé vai tro cia PMLD. C6 ¥ kién phu nhén su can thiét
cua cong tac PMLD, vi co ché thi truong do sy thira nhan céc chi phi, trong
d6 c6 chi phi vé lao dong, tir phia ngudi mua hang chir khong thé do chu quan
ciia DN. Ma DMLD thyc chét 1a dinh ra nhitng mirc chi phi chu quan ma &
day 1a chi phi lao dong. Nguoi quan 1y DN khéng thé 4p dat cac muc chi phi
cho khach hang; nhit 1a khi cac chi phi khéng duogc kiém dinh, quan 1y mot
cach chat chd. Song ciing c6 nhiéu quan diém tng ho su can thiét phai ting
cuong cac hoat dong DPMLD trong DN. Theo hg, mtrc lao dong 1a thudc do vé

chi phi lao dong, 1a cin cir dé danh gia cong viée, dé tra thu lao theo lao dong.
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Khéng co thude do s& khong co quan Iy ding dan va khoa hoc. Mirc lao dong
cling con gitp cho cong tac du bao va dy toan, phan tich va danh gia chit
lugng NNL. DMLP 14 diéu kién can thiét khong chi dbi v6i cp chu quan, st
dung né nhu cong cuy, kiém tra moi muc chi phi tién lvong ctia doanh nghiép,
ma dbi voi doanh nghiép nd 1a cin ctr vitng chic dé giai trinh, thuyét minh sy
hop 1y ctia cac mirc chi phi tién lwong cta don vi minh. O cac hang san xuét 6
t6 Nhat: TOYOTA, NISSAN, céc nha quan 1y, cac ddc cong hiéu rat rd cac
quy trinh thao tac trén ddy chuyén cua tho, dong thdi ndm rit chic muc chi
phi thoi gian (dén timg gidy, phit) can thiét cho mdi thao tac hodc t6 hop thao
tac. Mac du duge san xuit b?lng cac hé théng ty dong hoa hodc ban tu dong
hod, cac chuyén gia kinh té phuong T4y van rét coi trong dinh muc lao dong
trong cong xuong cuia minh. O Cong hoa Lién bang Pirc, trong cong nghiép,
xdy dung, dét chii yéu ap dung hinh thirc tra luong theo san phdm va luong
khoan , trong d6 khau dinh mtrc lao dong duogc coi la then chdt*’[27]. PMLD,
néi tom lai, 1a cdn ¢t cta cac ké hoach - mét loai cong cu quan ly hiru hiéu,
khong thé thiéu ctia cac DN trong nén KTTT.

Nhu trén d3 chi rd, dé thuc hién cac chinh sach dai ngo nhan lyc, thanh
toan diy du tién lwong cho NLD, trong cac phwong an tra luong, cn phai co
DGTL. BGTL la gia nhan cong dé 1am ra mot don vi san phém, dich vu hodc
hoan thanh mét don vi khdi lugng cong viéc. DPGTL ciing tap trung sy quan
tam cua nhitng NLD, vi nho vao dé ho co thé biét duoc tién lvong ma ho co
thé nhan sau mdi don vi thoi gian 1am viéc (ngdy, tuan, thang). C6 hai yéu tb
céu thanh méi mic DGTL, d6 1a muc lao dong va gia cong lao dong Biéu
thire tong quat dé tinh don gid tra luong nhu sau :

- Néu tinh theo mirc thoi gian thi:

bG= MTg X TLTg tu (2)
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- Néu tinh theo mirc khbi lwong cong viéc thi :
DG = Error! 3)

Trong do :

- PG 1a BGTL tinh cho 1 don vi san pham, dich vy, 1 don vi khdi luong
cong viéc.

- M, 1a mutc thdi gian dé hoan thanh 1 don vi san pham, dich vy, 1 don
vi khi lugng cong viée duoc hoan thanh.

- TLrg ¢y 1a gid cong lao dong tuong ng (tinh cho phut, gio, ngay...
tuong Ung v6i don vi tinh cua My,)

- TL,¢ la mtrc Ivong ngay (theo quy wdc tinh theo cap béc cong viéc)

- Mg, 1a murc khéi lugng cong viée tinh cho 1 ca, 1 ngay lam viéc cua
cong nhan.

Hé thdng cac hé sé phu cip, tiy thudc vao timg DN va nhitng quy dinh
hién hanh cta cip chu quan, c6 thé bd sung vao 2 biéu thirc tong quat trén.
Pay chinh 1a 1 trong cac yéu t6 1am cho gia cong lao dong trd nén linh hoat
va DGTL d& diéu chinh, dé thich tng voi nhitng bién dong tir thi truong. Gia
cong lao dong duoc téng hop tr viéc xac dinh Lmin ctia DN; hé sb cép bac
tuong Ung v4i timg loai cong viée, ting loai san pham, dich vu ma NLD phai
thuc hién; hé théng phu cip theo lwong hién hanh dugc tinh vao DPGTL. Néi
chung, trong DPGTL. gi4 cong lao dong 1a khong 6n dinh, thuong bi bién dong
theo su bién dong cua thi truong lao dong, tham chi con phu thude ca vao sy
bién dong ctia mirc gia (tinh hinh lam phat) cua nén kinh té. Nhung mirc lao
dong lai kha 6n dinh, vi n6 do luong nhitng hao phi lao dong & muc trung
binh, hop ly, can thiét, dé hoan thanh mot don vi khdi lugng cong vige, san
xuat mot don vi san phém, dich vyu. C6 thé hiéu né nhu murc hao phi lao dong
¢6 tinh dai dién. Mirc lao dong chi bién d6i khi chat lugng lao dong thay doi,

lam cho mirc ning suit chung thay ddi; hodc nhiing diéu kién t6 chuc k¥
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thuat, diéu kién lao dong ma trong d6 NLD lam viéc da thay ddi. Do vay, mirc
lao dong 1a gbc, con gia cong lao dong 1a ngon. Quan 1y PGTL, trude hét 1a
quan ly PMLD. Quan ly PMLD (dung ra la quan ly cac hoat dong DPMLD)
tap trung vao cac mat sau:

- Phan tich, danh gia hi¢n trang cong tac PMLD cua DN. Pay la khau
cung cip cac thong tin dé ngudi quan 1y biét dugc nhitng yéu cau va nhiing
nhi¢m vu dang dat ra nham tdi vu hoa cong tac PMLD cua DN.

- Quan ly cic phuong phap xac dinh PMLD. Mbi phuong phap c6 uu
diém va han ché nhat dinh, phu hop vé6i timg diéu kién cua t6 chirc SXKD,
v6i trinh do doi ngii nhan vién quan 1y mic lao dong, v6i nhitng yéu cau thuc
té cia DN.

- Tinh todn xay dung h¢ théng mtuc lao dong, bao ddm moi cong viéc ma
NLP dang thuc hién phai c6 mirc. iy 1a mot yéu cau rat 16n, nhung khong thé
khong dap tmg, néu khong 1am dugc nhu vay thi viée két hop cac hoat dong
quén 1y nhan lyc va tién lwong s& tré nén kém hiéu qua hodc c6 thé réi loan.

- Quan Iy doi ngii chuyén gia dic trach vé cong tic PMLD.

- Tién hanh cac hoat dong tuyén truyén phd bién va ap dung muc lao
dong vao san xuét. Mtc lao dong vira 1a tap trung loi ich cua NLD, va ciing 1a
nhitng bién phap quan 1y chi quan ctia DN. Vi vdy viéc t6 chuc thyc hién
murc lao dong, rit can sy dong thudn tir phia NLD, néu khong cac bién phap
quan 1y s& chi thuan tuy 1a ménh I1énh hanh chinh, go ép. Pong thoi, v6i ban
chét 1a thude do cac chi phi vé lao dong, viéc td chirc thuc hién mirc cling can
dén cac phong trao thi dua, va ty nd cling s& phat sinh sy thi dua gitta nhiing
NLD. Pay 1a nhan té manh mé& dé ting NSLD.

- Giam sat, kiém tra qué trinh thyc hién mtc; phat hi¢n nhitng bét cap
khong chi tir khau t6 chirc thuc hién, ma ca tir sy thich (mg giira con nguoi va
k¥ thuat, giita con ngudi va diéu kién lao dong.

1.2.3.4. Xdy dwng quy ché va qudn Iy cdc hinh thirc phén phoi tién luong
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Quy ché phan phdi tién luong 14 ban quy dinh quy cach, thé 18, nhiing
huéng dan vé nguyén tic ché do, dbi twong, diéu kién... dé co quan quan 1y,
dai dién NSDLD, thanh toan day du, kip thoi, ding ché do tién luong, tién
thudng, bao hiém, phuc loi va moi lgi ich khac cho NLD. Quy ché, sau khi co
su thong nhét gitra NSDLD va dai dién tap thé NLD (cac nghiép doan), s& co
gia tri nhu mot vin ban phap quy, vira gop phan cong khai hoa van dé phan
phéi thu nhap, vira giup NLD c6 thé ty tinh duoc tién luong va thu nhap cia
minh, chii déng diéu chinh hanh vi cung tng SLD phi hop véi nhu cau cua
DN va loi ich ma ho c6 thé dat duoc. Ciing nhd quy ché, cac nghiép doan ¢
thé giam sat dugc vi¢c chu DN thuc thi chinh sach dai ngd voi NLD nhu thé
nao? Pbi chiéu kiém tra nhitng chinh sach cu thé, thuc té ctia DN véi nhiing
quy dinh cua luat phap. Quy ché cang rd rang, minh bach, d& hiéu, dé thuc
hién, cang thuén lgi cho viéc thuc hi¢n chirc nang gidm sat cua nghiép doan
va cling la diéu kién tich cuc thuc thi dan chi hoa cac hoat dong DN. Cac
hinh thtrc, phuong phap trd luong cling 1a mdt ndi dung dugce dua vao quy
ché. Hinh thirc, phwong phap tra lvong duoc quyét dinh boi hinh thirc t6 chic
lao dong va nhiing dac thu vé ky thudt, cong ngh¢ san xuét. Co hai hinh thir,
phuong phap tra luwong thuong dugc cac DN lua chon: tra luong theo thoi
gian va tra luong theo khéi lwong cong viée.

Tra luong theo thoi gian 4p dung cho céc nhan vién quan ly, cac cong
nhan vién didu hanh hé théng day chuyén cé cong suit cb dinh, nhitng nhin
vién tap vu, nhimg nguoi lam cac cong viée kho tinh toan dugc mirc. Tién
lvong cua ho phu thudc vao bac luong mdi nguoi va thoi gian lam viée thuc
té. N6i chung tra luong theo thoi gian khong khuyén khich sy gia ting cudng
d6 lao dong, kho thiic day su khan truong. Song néu khéi lwong cong viée 6n
dinh, hé thong tiéu chuan chirc danh chi tiét, day da va 16 rang, nhimng bién

phap kiém tra va danh gia két qua cong viéc dugce thuc hién chat ché, thi hinh
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thtrc tra lvong theo thoi gian cling khong kém hi¢u qua.

Tra luong theo khdi lugng cong viée, ap dung cho nhiing lao dong lam
nhitng cong viéc co thé tinh toan dwoc muc thoi gian (hodc muc san luong),
hoac cho nhiing cong nhan, nhan vién con lai cua DN, ngoai nhitng nguoi
nhén tién luong theo thoi gian. Véi hinh thic nay, tién lwong ma NLD nhén
duoc theo cach hiéu chung nhét, 1a tich cua khoi luong cong viéc duogc
nghiém thu va PGTL tinh cho mot don vi khdi lugng cong viéc do. Hau nhu
mirc thu nhdp cia mdi ca nhan ty 18 véi két qua cong viée (bao gdm ca sb
lugng, chét luong) dugc hoan thanh tic 1a, ty 1€ voi su cham chi, ) géng, su
khéo 1¢o, ndng lyc 1am viéc cua ho. Hinh thurc trd lwong theo khdi luong cong
viéc, tao ra dong luc khuyén khich NLD tang NSLD thong qua viéc nang cao
trinh d6 chuyén moén ciing nhu ting cuong do lao dong, dé co thé hoan thanh
dugc nhimng khdi lugng cong viée ngay cang cao. Mot trong nhimng diéu kién
co ban nhat, bao dam cho DN c6 thé thyc hién tra lwong theo khéi lugng cong
viéc, 1a phai co hé théng muc lao dong phu hop. Muc lao dong giup cho
ngudi quan 1y do luong duoc két qua lao dong ctia mdi ngudi, tinh duoc
DGTL. Moi khuyét tat, yéu kém ctia hinh thirc tra lvong theo khdi lugng cong
viée déu co nguyén nhan tur sy thiéu hoan thién hodc sy bat hop ly cua hé
théng mirc lao dong. Mot trong nhitng han ché cin ban cua hinh thuc tra
lvong theo khdi lugng cong viéc 1a, kho kiém soat duoc cuong do lao
dong, 1am phat sinh tinh trang chay dua thai qua theo khéi lugng cong viéc
ma coi nhe chit luong hodc khong tudn thu quy trinh k¥ thuat, ton hai strc
ngudi, lang phi cua cai vat chét... Tém lai, quan 1y cac hinh thirc phan phdi
tién lwong 1a xac dinh, Iya chon dung hinh thirc tra lvong hop 1y, theo dic
thu tinh chat cia lao dong va SXKD ctua DN. Mbi hinh thtic tra lwong hop
1y phai dya trén:

- Hinh thirc t6 chire lao dong thuc té ctia DN.
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- Trinh d6 thuc t& ma cong tac PMLD cua DN dat duogc.
- bic diém cong nghé va k¥ thuat ciia SXKD.
- Pic diém NNL ma DN su dung.

Ngoai ra, trong quy ché c6 ca vin dé ning bac luong, ddi tugng, diéu
kién, thoi gian va cac hinh thirc ndng bac luong. Nang bac luong cén cur vao
su thay ddi cua chat lugng NNL va nhiing két qua thuc té dat dugc cua NLD.
Thoi gian ning bac lwong dugc quy dinh cho timg loai lao dong, timg diéu
kién lam viéc ctia hg, nhung thong thuong theo tham nién gilt bac. Pay la quy
dinh nham don gian hoa diéu kién dé xét cho mdi lan nang lwong cho NLD,
nhung c6 han ché co ban 13, binh quan hoa qua trinh ¢é ging, phan dau va
khong c6 su khuyén khich v6i nhitng NLD ¢6 thanh tich tét, khong dong vién
nhitg NLP tré, ning dong, co sang kién. Vi vy, nhiéu tp doan kinh doanh
dd ap dung phuong thirc nang bac theo két qua 1am viéc cua doi ngii nhan
vién. Day 1a mét kinh nghiém tdt, dac biét nham giltt dugc doi ngli nhan sy
tré, ¢ trinh do cao va ludn cau thi, phén d4u cho su thang tién cia ho. Mat
khac, twong (mg v6i mdi loai lao dong khac nhau, hinh thirc va diéu kién nang
bac ¢ thé khong giéng nhau. Dbi voi cong nhan truc tiép san xuat, trong quy
ché tién lwong, thuong quy dinh hinh thic thi nang bac hodc thong qua cac
cude thi tho gioi. D6i voi doi ngii nhan vién quan 1y, 4p dung hinh thic thi
chuyén ngach, hodc xét theo thanh tich ctia mdi c4 nhan két hop véi thoi gian
giit bac trudc d6 cua ho. V& co ban, DGTL, mic lwong va quy ché ning bac
lwong, luén 1a mdi quan tAm hang dau cua nhitng ngudi 1am cong an lwong
trong DN. Do vay né ciing 1 nhiing ndi dung rét trong yéu ctia quy ché phan

phéi tién luong cua cac DN hién nay.

1.3. SU CAN THIET PHAI HOAN THIEN QUAN LY TIEN LUONG CUA DN
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Hoi nhap kinh t& qudc té 1a xu thé c6 tinh thoi dai cta tat ca cac nén kinh
té va cac doanh nghiép. Hoi nhap 1am lu mo ranh gidi gitra cac qudc gia, khi
nhin nhan vé sy phéi hop, su phu thudc, sy xAm nhap 1an nhau vé cong ngh¢
san xuét, vé thi truong, ve st dung cac NNL...cua cac DN 16n trén thé gidi.
Hoi nhép cling lam cho cac rao can vé thuwong mai, nhiing toan tinh vé bao ho
mau dich, nhitng dinh ché ctmg nhic vé hai quan gitra cac qubc gia trd nén
16ng 1¢o, tham chi khong co tac dung. Ca thé gidi dugc hinh dung nhu mot tap
doan kinh té khéng 15, trong d6 mdi nén kinh té thanh vién 1a mét chi nhanh,
mot phan hé rang budc 13n nhau, nwong tua vao nhau, dé dam béao rang,
khong co sy bién dong cua bat ky thanh vién nao, lai khong dwoc phan anh
vao tong thé va vao céac thanh vién con lai. C6 nghia la sy phan cong va hiép
tac vé lao dong, da vuot ra khoi lanh thd quéc gia, bao trum Ién moi khu vyec,
moi linh vuc, dé tré thanh su phan cong lao dong quéc té ngay tu diém khoi
dau cua no.

Hoi nhap kinh té qudc té tao ra nhidu diéu kién thudn lgi nhung dong
thoi cling dat ra cho cac DN nhirng yéu cau, nhitng thach thuc rat 16n, dic biét
1a nhitng DN ctia cac nén kinh té dang chuyén doi. Mot trong nhitng thach
thirc d6 1a nang luc canh tranh. Co ché thi truong duoc dic trung boi tu do
canh tranh — canh tranh dat trudc tat ca cac DN céu hoi nghiét nga: tdn tai hay
khong ton tai ? TAm diém canh tranh 14 chiém hitu cac ngudn lyc va nhiing bi
quyét vé sir dung cac ngudn lyc d6. Puoc sé hitu ngudn lyc ddi dao, nhung
thiéu khoa hoc va nghé thuat st dung tdi uu cac nguén luc d6, cudi cung sé
dan dén bé tic, vi moi nguén luc 1a khan hiém. Trong cac nguén luc ma con
nguoi dang chia nhau dé khai thac, NNL lu6n c6 tinh quyét dinh. NNL vira
dong vai tro su cung cép mot loai ddu vao cho moi hoat dong SXKD, vira lam
song day va phat dong ning luong cua tit ca cac ngudn luc vat chat khac.

Hi¢u qua trong sir dung cac nguon lyc khac, déu bat nguon tur viéc sir dung cod
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hiéu qua NNL. Ning suit ctia cac ngudn luc vat chét, suy cho cung, do ning
suét ciia NNL tao nén va quyét dinh.Va vi vy QLTL thyc ra la lam cho NNL
c6 dong luc, duoc khuyén khich phat huy cdc mirc ning suit cao nhat, san
sinh ra ndng lyc canh tranh manh mé cho DN, 1a nhan td cua tang trudng va
phat trién kinh t& — xa hoi. Hoi nhap kinh té qudc té ciing dit ra nhiéu thach
thirc véi cong tac QLTL. Cong tac QLTL trong cac DN cling phai canh tranh
dé tim dén nghé thuat, bi quyét, nham 1am cho tién lwong thuc sy tré thanh
mot cong cy déc lyc cua quan ly. Khoa hoc cong nghé da lam cho cac hoat
dong quan 1y khong c6 mot khuon mau, ma chi cé su cau tién, phat trién
khong ngung. Nhitng thanh tgu dat dugc trong quan 1y chi 1a tam thoi, lai
ngay lap tirc dit ra cac yéu cdu moi, nhirng tién dé moi dé phai hoan thién,
hodc tu nd tim dén phuong sach dé hoan thién. Trong diéu kién hoi nhap kinh
té qudc té, sy can thiét khach quan phai hoan thién QLTL trong cac DN &
Vi¢t Nam, dua trén nhitng tat yéu sau:

Mt la, do yéu ciu, do thuc ép phai ting cudng ning luc canh tranh va
nang cao hi¢u qua, tirc 1a nang cao lgi nhuan cho DN. “Loi nhuan dugc xac
dinh 1a hi¢u s6 cua Doanh thu trir di chi phi. Néi cach khéc, ban chét cta hidu
qua 13 phép so sanh, phép trir giita phan thu vé (doanh thu) va phan ma DN
chi ra (chi phi). Hiéu qua cho biét 1am kinh doanh 1i hay 16. Néu két qua cua
phép trir 1a duong thi DN ¢6 13i, néu két qua 1a 4m, thi DN 156. N6i nhu véy,
ham ¥ rang, dé cac hoat dong SXKD thu dugc loi nhuin ngay cang cao —
Nhan t6 quyét dinh su phat trién bén viing ciia DN thi trong cac chinh sach
quan 1y ciia minh, cdc DN phai tim moi cach tiét kiém chi phi, coi d6 1a giai
phap duy nhit dung va co tinh chat chién luoc trong moi hoat dong SXKD”
[47]. Hi€u qua chung cua DN la sy gop nhap hi¢u qua tai trng bo phan, tirng
linh vyuc, ting mat hodc 1a sy bu trir gitra cac bg phan, cac linh vuc, trong do

bao gdm ca hiéu qua ciia QLTL véi tu cach 1a bd phan cia quan Iy NNL.
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“Hiéu qua cong tac QLTL biéu hién ¢ 2 yéu cau: i. Muc chi phi lao dong va
chi phi tién lwvong phai bao dam kha ning tdi thiéu hoa chi phi d¢ DN thu
duoc loi nhuan 16n nhét. ii. Tién lvong va cac muc thu nhap phai dugc tang
1én, dé thyuc su tré thanh dong luc va mbi quan tam lon nhét cia NLD” [40].
Diéu nay giai thich tai sao trong quan 1y cac tap doan kinh doanh 16n trén thé
gidi, cac ong chu, cac nha quan tri déu bat dau tir hoach dinh chién lugc quan
tri nhan sy, tor quan Iy con nguoi va tim toi nhitng gidi phap (tham chi nhiing
thu thuat) dé tao ra dong ning 16n nhat tir d6i ngii nhan vién ma ho dang sir
dung, trong d6, truéc hét 1a chinh sach dii ngd, chinh sach luong bong,
khuyén khich vat chét va tinh than. Ho cho rr:ing, khi dgi ngli nhan vién dugc
dong vién va st dung tdt nhét, véi nang suét cao nhat, thi d@)ng thoi DN cling
dat duoc nang lyc canh tranh cao nhét va khi d6 moi canh ctra dua dén hiéu
qué kinh doanh déu m¢ duoc.

Hai la, T sy ting cuong chit luong NNL duoc sir dung. Dé nang cao
kha ning canh tranh va hiéu qua SXKD, cac DN déu ¢6 ging tim dén NNL c6
chét luong cao, hodc xay dung chién luge dao tao dé phat trién chat luong
NNL hién dang sit dung ctia minh. Trong diéu kién do, quan diém, triét Iy
cling nhu cac chinh sach dé quan Iy NNL méi nay ciing tit yéu duoc d6i moi.
Nhu vady QLTL — mét phan hé cua quan Iy NNL, cin dugc ning cao vé nghé
thuat, su ing dung khoa hoc va nhitng kinh nghi¢m tién tién, dé dat dugc cac
muc tiéu hiéu qua, dé tién luong khong chi 14 ngudn thu nhap, bao dam tai san
xuit mé rong ngudn SLD, ma con 1a sy danh gia, su khuyén khich, 1a phan
thuong, ¢6 vii nhitng NLD nang cao trinh d6 chuyén mén ky thuat, ky ning,
tinh than sang tao, thai do va tac phong lam viéc. biéu nay cang khéng dinh
chdc chin hon mot nguyén tic cta quan Iy: Moi ngudn lyc déu c6 nhimg nodi
dung va hinh thitc quan 1y twong thich. O day nhdn manh thém, khi chat
lugng NNL thay d6i, thi nhat thiét moi yéu t6 QLTL phai duoc ddi méi cho
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phu hop.

Ba la, Do sy phat trién ctia khoa hoc va cong ngh¢ (trong d6 dac biét 1a
cong nghé quan 1y). Khoa hoc va cong nghé phat trién, tao ra hai tic dong
tuong hd, mot mat nd dit ra cac yeu clu vé su phat trién, ddi mai cua quan ly,
mit khéc no lai tao nhiing tién dé thiic ddy sy phat trién d6 cua quan 1y. Trong
diéu kién hoi nhap kinh té qudc té, nhirng thanh tuu ciia khoa hoc cong nghé,
su tmg dung cac thanh twu d6 vao SXKD va quan ly, c¢6 stc “lan toa” rat
nhanh chéng. Nho anh hudng lién thong vé san xuét, vé thi truong, vé viée st
dung cac nguén luc, nho sy “nhdt thé hoa” cua nén kinh té thé gidi, con
dudng tir nghién ctu dén ung dung khoa hoc, cong nghé vao thyc tién da
duoc rat ngén lai. Sy ddi méi cua ky thuat san Xuét, su nang cao v trinh do
khoa hoc cua NNL, sy ra doi cua cac loai vat li¢u méi... da budc cong nghé¢
quéan 1y phai d6i méi. Su bién ddi cua quan 1y, vé thuc chit, 1a “cai 40” cua
ning luc san xuit. Mot khi ning lyc SXKD cua DN thay dbi, thi nhimg
nguyén 1y, nhitng nguyén tic, triét Iy va thiét ché cua quan 1y phai duoc cai
bién dé thich tmg. QLTL mic du chi 1 mot linh vuc ciia quan 1y DN, ciing
khong ndm ngoai anh hudng cua quy luat chung d6. Tuy nhién su anh huéng
ctia khoa hoc va cong nghé khong chi dit ra nhitng thach thirc méi déi véi
QLTL, ma ty nd ciing tao ra nhitng diéu kién, tién dé, nhimng thiuc diy dé
QLTL phat trién, d6i moi. Nhirng tién d& d6 la:

- Khoa hoc vé tam 1y va t6 chirc cho phép nghién ctru, danh gia toan dién
dong co, thai dg, tinh than lam viéc cia con nguoi trong cac td chuc kinh té,
cac DN, dé chi ra mi lién hé bién ching, nhan qua giita hiéu suét lam viéc
cua NLD va cac chinh sach dai ngd, cac hinh thirc khuyén khich vat chit va
d6ng vién tinh than. Pay 1a co so khoa hoc cho cac 1y thuyét QLTL hién dai.

- Viéc ing dung nhiing thanh tuu khoa hoc va cong ngh¢, nhitng kinh
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nghiém tién tién vé quan 1y khong chi vao viéc d6i méi to chirc QLTL ma con
gop phan nang cao trinh do, ning luc cua doi ngil nhan vién 1am cong tac
QLTL trong cac DN. Nhan t nay di 1am cho khong chi QLTL trong cac DN
trd nén nang dong, linh hoat, hi¢u qua, déng thoi hiéu lyc QLTL cling dugc
tdng cuong.

- Su phat trién ciia khoa hoc va cong nghé cho phép tmg dung nhiing
thanh tyu méi vao viéc thu thap thong tin, thiét ké cac phuong an QLTL, danh
gid két qua cong viéc ciia NLD, nhanh chong dé xuat duoc nhimg giai phap
vira khoa hoc, vira kha thi, cho phép nang cao nang lyc va hi¢u qua cua QLTL
trong cac DN.

Bén la, Do yéu cau ty hoan thién co ché quan 1y kinh té néi chung .
Quan 1y DN 14 cu thé hoa co ché, chinh sich quan Iy kinh té hién hanh.
Nhimg thanh c6ng hodc bat cap trong quan 1y cic DN phan anh nhitng thanh
cong, bat cap cia nhitng chinh sach quan 1y vi mé. Vi vay khi thuc hién chu
truong tiép tuc hoan thién co ché quan 1y kinh té, cac linh vuc quéan 1y, cac
mat, cac khau cua quan 1y ciing phai dwoc d6i méi, hoan thién, trong d6 co
quan 1y nhan lyc va QLTL. Phuong huéng trong hoan thién co ché QLTL,
dugc nhan manh tai van kién hoi nghi ban chap hanh trung wong Pang khoa
IX nhu sau: “Tiép tuc d6i méi va hoan thién chinh sach phan phdi va phan
phéi lai, nhat 1a tiép tuc ddi méi va cai cach chinh sach tién luong, tién cong
va chinh sach thué, nham tao dong lyc manh mé phat trién san xuat, khuyén
khich NLP, tang tich luy dé du tu phat trién... Thuc hién tot hon nguyén tic
phan phdi chu yéu theo két qua lao dong va hiéu qua kinh té, ddng thoi phan
phéi theo murc dong gop von va cac ngudn luc khac vao san xuat, kinh doanh,

thuc hién céc chinh sach phuc lgi va an sinh xa hoi”’[23].

1.4. NHUNG BAI HQC KINH NGHIEM QUAN LY TIEN LUONG CUA MOQT
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SO TAP POAN PIEN LUC TRONG KHU VUC VA TREN THE GIOI

1.4.1. Nhirng bai hoc kinh nghiém vé QLTL ciia cic tip doan dién
Ire trong khu vure va trén thé gii

1.4.1.1. Kinh nghiém QLTL ciia Pi¢n lwc Trung Quéc

Trung Qudc 14 mot qudc gia co dién tich 9.632.790 km” va dan sé 1a 1.3
ty. Khoang hon 1 thap ky lai ddy, do su phat trién manh mé& vé cong nghiép,
dich vy, nén muc tiéu thu dién cia Trung Quéc réat 16n. M6 hinh kinh doanh
cta Pién lyc Trung qudc 1a Cong ty dién lyc Qudc gia (ddc quyén nha nudc)
mua dién tur cac co so phat dién (IPP) sau do ban lai cho cac hd tiéu dung.
Trung Qudc da tién hanh md cira nganh dién cho dau tu tu nhan. Pi c6 toi
50% téng san lugng dién dugc mua tir cac DN thudc s¢ hiru tu nhan (trong
nude va nudc ngoai). Trén ddy chuyén cua nganh dién, san xuét, truyén tai va
phan phdi dién da duoc phan tach thanh timg khau co tinh doc 1ap tuong dbi.
Co ché thi truong da dugc bao phu trén ca 3 khau, nhét 1a mua va ban dién
(san xuat va phan phi) dé khuyén khich canh tranh, thu hut dau tu va nang
cao hi€u qua cung trng va ban dién.

Hién tai, Bién lyc Trung Quéc dang tdn tai sy dan xen gitra co cAu thudc
s& hiru nha nuéc va co céu tu nhan, nén cac bién phap cai cach quan 1y lao
dong - tién lwong khong hoan toan giéng nhau giita hai loai co cau trén. Mot
s6 kinh nghiém duoc rat ra tir cong tic QLTL ciia Pién luc Trung qudc co thé
ap dung vao EVN la:

Mgt la, Lmin nganh dién cho phép 16n hon Lmin chung tir 2.5 + 3.5 lan
(S6 lidu cua nim 2004 1a khoang 750 + 950 &), tiy thudc kha ning hach toan
co6 lai cua tung DN.

Hai la, Cho phép ap dung ché do tién lwong dic thu ddi véi nhitng loai
lao dong c6 trinh d6 cao, nhitng chuyén gia vé k¥ thuat hodc quan ly. Ché do

nay cling ap dung véi lao dong trong nudc cé thé thay thé lao dong chuyén
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gia nuwdc ngodi ma tir trude dén nay nganh dién phai thué. Co ché tién luong
dic thu do Tong Giam ddc Cong ty Dién luc Québc gia quyét dinh, sau khi co
su phé chuan cua hoi déng quan tri. Co thé xem day ciing 1a chinh sach tién
lvong linh hoat, dugc thuc hién trong cdc DN thudc s¢ hiru nha nudc cua
nganh dién.

Ba la, Tong thu nhdp cia céng nhan vién chirc nganh dién bao gdm
lvong, thudng, phuc lgi xa hoi va mot s6 vu dai dac thu cua nganh. Vé co
ban, nganh dién cua Trung Qudc khong c6 gidi han vé mirc thu nhap tdi da.
Mic du thude so hitu nha nude, cac DN di thiét 1ap 19 trinh cai cach phan
phdi thu nhap theo hudng: Két hop su didu tiét cua thi truong, quyén tu quyét
dinh cua cac DN va chirc ning kiém tra, kiém soat ctia chinh phu. Trong do,
Trung Qubc dang c¢b ging trao quyén tu chu cho DN nhiéu hon, tiiy thudc vao
hi¢u qua to 16n ma cac DN c6 thé dat duoc.

Bon la, Chinh phi van 14 tac nhan quan trong diéu tiét va kiém soat lao
dong, vi vay DPMLD, don gi4, qui dinh vé cac thang bang lwong ... van la
cong cu va nhirng huéng din co tinh co ban. Nhung do doi hoi d6i méi co ché
quan 1y, nén viéc st dung cac cong cu nay di linh hoat hon, mém déo hon.
Cong ty dién luc qudc gia di giao viéc tinh toan, quan 1y, 4p dung mirc lao
dong, don gia cho cac Cong ty "con" dong thoi thdo bo dan nhimg ap dat

4
SN

"cing nhic" tir Cong ty dién luc qudc gia.

Néam la, Sy bién dong gia cong lao dong trén thi truong dac biét 1a voi
nhitng loai lao dong c6 trinh d¢ chuyén mén k¥ thuat cao. Hau hét cac DN tu
nhan duy tri hinh thirc thoa thuan truc tiép vé tién lwong véi NLD, khong co
gidi han vé mirc luong tbi da trong cac hop dong vé lwong. Cac DN va NLD

bugc phai thuc hién nghiém luat thué thu nhép c4 nhan va thu nhap DN.

1.4.1.2. Kinh nghiém QLTL ciia Dién luc Vwong quéc Anh
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Anh 14 Qudc gia phat trién & Chau Au. Dién tich nuéc Anh 1a 244.103
km® voi dan s6 1a 59,1 triéu nguoi. Mitc GDP thyc té binh quan dau nguoi
nam 2004 1a 22.710 USD. Anh da thuc hién dién khi hoa toan quéc tor kha
som, nén murc ting nhu cau tiéu ding dién khong 16n. Van d& quan trong cta
nganh dién 13 cai to co cau, giam chi phi, ting chit luong dich vu va ha gia
ban dién dén ho tiéu dung. Trén thi truong di¢n cua nudc Anh, phat dién,
truyén tai dién va cung cap dién da hoan toan doc 1ap véi nhau. Trudc nim
2000, phuong thirc co ban t6 chuc thi truong dién nude Anh 13, cac giao dich,
mua ban dién thuong phim déu théng qua kho dién. Nha may phat dién (phan
16n di tu hiru hoa hodc duoc xay dung tir dau bang von cua tu nhan) ban dién
cho kho dién, phuong thirc ban théng qua chao gia canh tranh. Cac nha diéu
phdi va cung cép dién (cac DN kinh doanh di¢n) s& mua dién tir kho dién dé
cung cip cho cac ho tiéu dung. Dudi day chi 1a mot s6 kinh nghiém duoc rat
ra tir cach QLTL dién lyc Anh nhitng ndm sau ndm 2000.

Mt la, Quan diém chung vé tién luong (tién cong) trong nganh dién luc
nudc Anh:

- Tién luong 13 thu nhap co ban (hodc duy nhat) ciia NLD trong nganh
dién lyc. Muc luong trung binh 1 lao dong trong nganh dién lyc (chua trir
thué) tir 35 - 38 ngan USD/nam.

- C6 su phan biét rat rd giita mirc luong cia lao dong k¥ thuat cao va
mirc lwong trung binh, nham "giir chan" nhimg ky su, chuyén gia giéi lam
vi€c trong nganh dién.

- Trinh d¢ dao tao, kinh nghiém lam vi¢c, k¥ nang thyc hanh 14 nhiing
tiéu chuan dé xép luong va nang lwong. Thoi gian nang luong khong c¢b dinh
ma tuy thudc vao thanh tich cua doi ngti nhan vién.

- Khong c6 nhimng dinh ché ctia cip vi mo (chinh phi) can thi¢p sau
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vao chinh sach tién luong cua nganh dién lyc, ngoai lut Lmin va thué thu
nhép ca nhan.

Hai la, Mot s6 cai cach vé quan 1y nhén sy - tién luong cia nganh dién
luc nuwéc Anh tir 2000 dén nay.

- Lam viéc trong nganh dién luc ciing 1 mong muén ctia nhiéu NLD &
Anh, vi day la linh vuc c6 mirc luong kha cao, vi¢c lam on dinh, nganh gilr vi
tri quan trong trong nén kinh té qudc dan... Do vay, doi ngii nhan vién dugc
tuyén lya khé k¥ theo nhiing tiéu chuin nganh nghé da xac dinh.

- Tét ca cac DN trong nganh dién luc déu xay dung thoa udc lao dong
tap thé trong d6 quy ché QLTL la mot ndi dung quan trong nhat. Thoa uéc vé
tién lwong trong DN bao gdm: + PGTL (va tit nhién bao gdbm ca muc lao
dong), + Mirc luong, + Bao hiém xi hoi, + Thudng, + Thoi han tra luvong, +
Nhing cam két diéu chinh lai cac thoa thuan khi hoan canh thay doi, + Cac
khoan thanh toan béng tién theo luong ma nhén vién dugc hudng.

- Nghi¢p doan cac DN truc tiép giam sat viéc thuc hién thod udc lao
dong tap thé. Khong cé dinh cong vi dién lyc 1a nganh dich vu c6 tinh chién
luge caa nén kinh té qudc dan. Cac tranh chip vé lao dong déu dugc dam
phan, thuong luong va giai quyét thong qua hoa giai.

-. Dé han ché su bién dong NNL, gy bat lgi cho SXKD, nganh chi diéu
tiét Lmin. Cac doanh ty xay dung qui ché QLTL va thng nhit trong thod udc
lao dong tap thé. Tham chi mdi DN cua timg khau ty xay dung chinh sach
tién luong va cach quan 1y didu hanh riéng r&. Mirc lwong tai m&i DN hoan
toan tiry thudc vao két qua kinh doanh, nhung khong thap hon Lmin nganh.

- Cac DN dugc sitr dung 5 +7% qui phan phdi thu nhap lam qui tién
thuong. Chinh sach tién thuéng dugc diéu chinh bang qui ché khen thudng va
cling dugc ghi trong thoa udc lao dong tap thé.

- Tién lwong duoc tra theo chirc danh. Hé thdng tiéu chuan chuc danh,
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dugc chi tiét hoa dén timg cong viéc thong thudng nhat. Chinh sach tra luong
ciing khuyén khich viéc kiém nhiém dé tiét kiém chi phi thuc day tinh lién tuc
ctia ddy chuyén. Nhan vién duoc phan cong chuyén mon hoa theo chirc ning,
nhung dugc nhén thém 0.6 + 0.7 mtc luong cua chirc danh kiém nhiém.

- Piéu kién co ban cho cai cach phéan phdi thu nhap trong nganh dién luc
Anh 13 su doc 1ap cua cac khau trong ddy chuyén SXKD. Tién lwong, tién
thuong phuc lgi cia NLD déu phu thudc 1gi nhuan. Chinh phu Anh c6 chinh
sach rat rd rang bao vé tap hop ngudi tiéu dung dién, vi vay cac DN phai co
nhitng giai phap hitu hi¢u dé bao dam lgi nhuan. Trir ludi truyén tai dién qudc
gia, cac DN khac trong nganh déu khong chiu thué thu nhap doc quyén.

1.4.1.3. Kinh nghiém QLTL ciia Dién lyc Thdi Lan

Thai Lan 1a mot qudc gia dd cong nghiép hoa. Trong sudt thoi gian dai
(trtr 3 nam cudi thap nién 90 do anh hudng ning né cuia khiing hoang tai chinh
- tién t¢), Thai Lan lu6n dat muc ting truong GDP gan 10%. Trong cung thoi
gian ndy, muc ting trudng trung binh vé tiéu thu dién dat tir 13-14%. Thai
Lan c6 dién tich 1a 514.000 km®, dan s 13 66,6 triéu ngudi mitc GDP thyc té
binh quan dau ngudi dat 3.100 USD (nim 2004). Dén nay, nganh dién luc cua
Théi Lan van duge td chitc dudi hinh thire cac DN dich vu cong cong thudc
s& hitu nha nudc, gan gidng véi dién luc Viét Nam.

Céac DN nganh dién luc Thai Lan bao gdm: phat dién, truyén tai va phan
phdi dién. Gia ban dién ciing do chinh phu qui dinh. Tir nim 2000 Chinh phu
da thong nhat gia ban dién ¢ mirc 0.05 USD/1kwh - 1a mirc gan véi gia quoc
té. Thai Lan 1a nudc c6 ty 18 that thoat dién ning ¢ muc rat thip so véi cac
nudc khéc trong khu vuc.

Nhimng kinh nghiém thanh cong tir mot sd giai phap cai té quan 1y lao
ddng tién luong trong nganh dién lyc Thai Lan c6 thé tom tit nhu sau:

M@t la, Cac DN duoc yéu cu chuyén tir tuyén dung lao dong theo dinh
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bién sang hop dong lao dong theo cong viéc. Pay 1a diéu kién tién dé nhim
thuc hién cai tién co ché QLTL, theo hudng thi truong hda cac hoat dong
SXKD dién ning. Uy ban ning luong qudc gia da thong nhat rang, su thay doi
phuong thire quan 1y nhan lyc 1a bude dot pha co tinh cach mang, tao ra dong
ning méi cho cac DN va giam gan 20% luong lao dong hao phi toan nganh.

Hai la, Hoan thién hé théng tiéu chuén chic danh 1am co s& cho viée
tuyén dung, b tri lao dong va tra luong. Thai Lan ciing khuyén khich cac kha
nang kiém nhiém cua nhan vién, ddng thoi cho phép ap dung tra luong linh
hoat (véi co ché dic thu) cho d6i ngii chuyén gia c6 trinh d6 cao.

Ba la,. Mau thuin hién nay dang ton tai vé co ché quan 1y 1, chinh phu
van dinh gia dau ra, nhung tién luong lai do DN tra. Tuy vy, vi ty gia hbi
doai va gia mua dién duoc 6n dinh mot thoi gian, dong thoi gid ban da dy
toan 6-8% loi nhuén, nén hau hét cac DN déu dugce cai thién tién luvong, tang
thu nhap. Pay la thyc tién, ¢d vii manh mé& nhitng bién phap cai cach trong
quéan 1y nhén lyc va tién luong.

Bén la, Tién thuong dugc str dung hi¢u qua, tao ra dong luc 16n, 161 cudn
moi nguodi phén d4u dat cac chi tiéu thuong. Cac DN dién luc Thai Lan duogc
théng nhit sir dung qui tién thudng theo cac tiéu chi: - Co phat minh dugc
ung dung va dem lai loi ich cho DN, - Tiét kiém chi phi. Song, vi¢c giam bat
dinh bién, do cai to quan Iy lao dong khong nam trong dy kién thuong vé tiét
ki€m, - Van hanh luéi dién an toan, giam su cd va dap g cac nhu cu gia
tang phu tai cua cac ho tiéu thuy.

Nam la, Do thyc hién hop déng lao dong theo cong viéc, nén cac DN rat
cAn céc cong cu lam thudc do hach toan, dac bi¢t 1a h¢ théng muc lao dong.
Hang nam déu xem xét, kiém tra va diéu chinh cac muc lao dong hién hanh. Khi
Hoi dong dinh mirc da quyét dinh, viéc xem xét lai DPGTL chi con c6 thé diéu

chinh gia lwong trén mdi don vi lao dong hao phi, chir khong diéu chinh mic.

1.4.2. Nhirng bai hoc ¢6 thé ap dung vio cong tic QLTL trong EVN
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Thir nhdt, Su phan tach cac khau cuia ddy chuyén san xuat va kinh doanh
dién la khong thé khong thuc hién. Sy ddc 1ap (¢ trng muc do, tuy thudc vao
trinh d6 d6i méi quan 1y) giita cac khau phat dién, truyén tai, phan phdi 1a mot
yéu cau tit yéu, dé dam bao ap sat co ché thi truong, hach toan toan dién va
nang cao hi¢u qua quan ly.

Thir hai, gia dién phai duoc xem 14 van dé o tinh then chét dé gop phan
giai quyét cac bai toan vé doi méi quan 1y. Chap nhan hoi nhap va co ché thi
truong, gid dién phai dam bao:

- Ap sat gia dién khu vuc va thé giéi. Can phai c6 chinh sach hd tro riéng
cho nhitng hd ti€u thy, khong da thu nhéap theo yéu ciu cua gia dién, chu
khong ddng nhit chinh sach xa hoi véi viée xdy dung va van hanh muc gia
dién o tirng thoi ky.

- Gi4 dién tiéu dung cudi cing phai bao quat duoc cac chi phi vé tién
lvong, bao ddm co6 lgi nhudn cho cac DN va cai thi¢n thu nhap cho cong nhan
lam viéc trong nganh dién.

- Déy manh co ché chao gia va thyc hién canh tranh gia trén thi truong
mua va ban dién. Thi truong dién phai "md” ca 2 chiéu, chiéu mua va chiéu
ban. Mang ludi cung tng (ban) dién c6 thé mua dién theo gia chao canh tranh
cua hé théng ban si, gém nhiéu nha may dién dugc ) ph?m hoa, hodc do tu
nhan hun vén xay dung. Cac ho ti€u thu cling co thé lya chon nha cung cép
gia ha, chat luong dich vu cao trong tap hop cac nha cung cap & cing thoi
diém. Dé thyc hién co ché nay, vén dé tu hitu héa cac td hop phat di¢n, truyén
tai va phan phdi dién, can duoc xtc tién.

Thir ba, Cong tac DPMLD phai dugc coi trong va xiét chat. Cac DN phai
lam chil hoan toan cac khau xay dung, t6 chitrc thuc hién va quan Iy muc lao
dong. Khong ap dat DPMLD cia bat ky cp nao ngoai DN. Mirc lao dong phai
duoc xem nhu mot loai chi ti€u tai chinh, do DN tu chu va tu chiu trach
nhiém. Cung véi viée ting cuong PMLD, cac DN phai thong nhat va hoan

thién h¢ thong tiéu chuan chirc danh. Pay la co s& cua viéc xac dinh nhu cau
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nhan lyc va qui md qui tién luong.

Thir twr, Nganh c6 thé dé xuét va duy tri Lmin nhu mot thong sé dé kiém
soat chi phi cp nganh, lam co s& cho viéc xdy dung phuong 4n lwong cia
EVN. Lmin nganh c6 thé va can thiét dugc xem xét, diéu chinh theo nim, ké
ca khi Lmin chung chua thay déi. Viéc xdy dung Lmin vira tuan tha nhiing
nguyén tic chung, vira phai thé hién loi thé nganh va thu hut, duy tri dugc lao
dong co chét luong cao. Dién 1a mot nganh dich vu cong, san phém dién co vi
tri quan trong trong nén kinh té qudc dan... Vi vay, tién luong phai dugc st
dung nhu mot cong cu déc dung, nham khuyén khich nang cao trinh do
chuyén mon k¥ thuat, k¥ nang, kinh nghiém va tinh than trach nhiém cta doi
ngti nhan vién.

Thir ndm, Duy tri va t6n trong céc thiét ché trong DN theo thong 1é ctia
KTTT, d6 1a hop dong lao dong, thoa udc lao dong tap thé, dong thoi bao
dam quyén cua t6 chirc Cong Poan trong viée thwong lwong, quyét dinh cac
van dé vé viéc 1am, tién luong, tién thuong, phac 1oi gianh cho NLD. Du DN
dién lyc thudc hinh thirc so hitu nio, thi nhimng thiét ché trén van 1a kinh
nghiém t6t da dugc kiém nghiém sau 200 ndm phat trién cia CNTB va quéa
trinh hoi nhap vao KTTT cia Viét nam gin 20 nim nay.

Thir sdu, V& mat vi mo, Chinh phii can c6 nhitng chu truong va nhiing
giai phap khuyén khich viéc dau tu von cua tu nhan (va nude ngoai) khong
chi khau phat dién, ma co thé ca khau truyén tai, phan phdi dién. Viéc c6 thé
va can 1am giai doan trude mit 13, xac dinh ngay nhitng DN ¢6 thé chuyén dbi
s& hitu, ¢ ph?m hoéa hodc ban mot ph?m tai san thudc s& hitu nha nudc, kéu
goi cac ngudn vén dé hién dai hoa cong nghé, thiét bi ky thuat. Qua trinh
chuyén ddi s¢ hitu cac DN, trude d6 c6 100% von nha nude 1a xu hudng tat
yéu va sé& 1 nén tang dé thyc hién trén d6 viéc d6i méi co ché quan 1y, trong

d6 c6 quan 1y nhan luc va tién luong.

TIEU KET CHUONG 1
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Tién luong, tién cong 1a khai niém xuét hién tir 1au, d@)ng thoi voi quan
hé thué va sir dung lao dong lam thué. Tuy vdy, tién luong, tién cong va dic
biét van dé phan phdi, QLTL, tién cong ludn 1a nhimng van dé thoi sy, 1a cac
chinh sach 16n cua chinh phu, dugc quan tdm rong radi trong xa hoi, cac td
chtrc, cac DN. Hoan thién QLTL trong cac DN 1a yéu ciu cap bach, nham lam
cho tién lvong thuc su 1a dong luc ddi v&i NLD, 1a nhan t6 cua nang sut, 1a
cong cu hiru hiéu cua quan 1y. Dé thyc hién muc tiéu dit ra 1 cung cdp nhiing
luan cur khoa hoc, ¢6 tinh hé théng, lam co so cho viéc nghién ctru thuc trang
QLTL tai tap doan dién lyc Viét Nam, chuong 1 da hoan thanh nhiing nhiém
vu sau:

- Hé thong hod va 1am 1 vé 1y luan khai niém, ban chét cua tién luong.

- Khéi niém quan 1y tién luong va cac ndi dung cua Cong tac QLTL
trong DN, bao gdm: 1ap ké hoach va quan 1y QTL, quan 1y Lmin, quan ly
PMLD va PGTL, xay dung quy ché quan 1y va cac hinh thirc phan phbi tién
lwong dén NLD.

- Céc nhan t6 anh hudng dén cong tac QLTL.

- Nhitng dac trung co ban trong QLTL cua céac tap doan kinh doanh dién
luc khu vuc va thé gidi va nhirng bai hoc kinh nghiém cho QLTL tai tap doan
dién luc Viét Nam

- Phan tich, chi rd su can thiét khach quan phai hoan thién QLTL cua cac
DN trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té.

Chuong 2
PHAN TiCH THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY TIEN



67

LUONG TRONG NGANH PIEN LUC VIET NAM (EVN)

2.1. VAI TRO, VI TRi CUA PIEN LUC VIET NAM TRONG QUA TRINH
CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA (CNH, HPH)

Céch day gan 1 thé ky, khi du bao v& mé hinh ciia xa hoéi méi ma giai
cip vo san cac nudc phai xay dyng, V.I. Lénin da dua ra cong thirc: CNCS
bang chinh quyén X6 viét cong véi dién khi hod toan qudc. Lic do, ngay
nhitng ngudi nhiét thanh nhit véi sy nghiép cach mang XHCN, ciing kho
nghi réng, day khong chi 1a mdt du bdo, ma con 1a ménh Iénh - mdt ménh
1énh ma, néu khong thye hién duge n6, CNCS chi 1a mot giéc mo dep. Chinh
vi vay, nganh dién luc Nga di déng vai tro rat quan trong (néu khong néi 1a
c6 tinh quyét dinh) dén sy tdn vong cua nuéc Nga X6 Viét, dén sy cing cd,
phat trién thanh tri cia CNXH, dén théng loi vi dai cia Lién X0 trudc stc
manh cua chi nghia phat xit. C6 thé néi, nganh dién luc X6 Viét khong nho
chon lya thé ché X6 Viét dé phat trién, ma chinh thé ché X6 Viét da chon lua
nganh dién lyc, mo dau cho mot qua trinh tdn tai va phat trién cta no.

C6 thé tém tat vai trd cta nganh dién luc cho toan bd qua trinh phat trién
ctia nén KTQD noi chung va thoi ky CNH, HPH néi riéng nhu sau:

M5t la, Pién 1a dau vao khong thé thiéu cua cac nganh cong nghiép va
rong hon, cua toan bd nén kinh té qubc dan. Str dung may co khi 1a dic trung
tiéu biéu cuia cac nganh cong nghiép. Nang lugng can thiét cho cac may dong
luc trong cong nghiép co thé 1a xing dau, than...nhung phd bién van la dién.

Trong diéu kién nén kinh t& méi ¢ giai doan dau cua thoi ky phat trién
nhu Viét Nam, cac chuyén gia di du bao rang, co tdi trén 300 san pham, dich
vu phan tng tirc thi voi su thay dbi gia dién va khoang 1000 loai san pham,
dich vu khac chiu anh huéng ddy chuyén cia sy thay ddi gia nay. Vi vay, khi

tinh toan chinh sach gia dién & ting thoi ky, chinh phu cac nudc déu dic biét
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than trong khi phan tich nhitng mdi quan hé phtc tap trén.

Hai la, Di¢n la nganh cung cép loai dich vu c6 anh hudng truc tiép dén
chét luong cudc séng ctia nhan dan, dén phuc loi xa héi. Dién phat trién s& lai
la diéu kién dé phat trién tiéu dung cac dich vu cao cap hon nhu phim anh,
truyén hinh, Internet... Nhu vay, mot mat, dién 1a loai dich vu tiéu dung cudi
cung, nhung ty no lai 1a nhén té thuc ddy cac nhu cau tiéu dung khac & trinh
d6 van hoa cao hon. Theo cic nha kinh té, cir tiéu ding ting 1% thi GDP ting
theo mé hinh s6 nhan 16n hon nhiéu 1an 1%. Chinh vi vay dién la nhan tb
quan trong tao ra chét lugng cudc sdng cua con ngudi trong xi hoi. Khong co
dién thi khong c6 CNH, HDH.

Ba la, An ninh ning luong ma trude hét 13 ning luong dién 1 nhén t6
quan trong bao dam an ninh qudc phong va an ninh chinh tri. Néu x4y ra mat
dién thi thiét hai rat 16n. Thuong xa hdi phai tra 0,5 + 1 USD cho 1 kwh bi
thiéu hut. Mat dién lam té 1iét cac hoat dong thong tin lién lac, diéu hanh quan
1y xd hoi, xtr 1y cac thong tin ¢6 lién quan dén an ninh qudc gia.

Bon la, Dién 1a mot nganh cong nghiép co dong gop rat 16n vao GDP.
Dién khong chi cung cip ning lugng cho cac nganh cong nghiép khac ma ban
than né da chiém 3 + 5% GDP. Thoi ky CNH, nhu cau dién ning ting rat
nhanh, thudng 16n hon tir 1,5 + 2 1an mic ting GDP. Vi vdy, san xuét va cung
g dién tré thanh yéu cau birc xuc cua tat ca cac qudc gia trong qua trinh
phat trién.

Tom lai, vé vi tri, Dién luc 1a luc luong san Xuét nong cot, thuong phai
di tién phong, vira thyc hién CNH vtra phuc vu CNH; vira 1a diéu kién tién deé,
vira 12 nhan t thuc ddy CNH va dong vai tro cuc ky quan trong dbi véi su
phat trién bén viing ciia KTXH. Vi thé, chinh sach xay dung, quan 1y va phat
trién nganh dién c6 lién quan dén nhiéu chinh sach 16n cta qubc gia.

2.2. NHUNG PAC DIEM CO BAN TRONG SXKD CUA EVN CO ANH
HUONG PEN CONG TAC QUAN LY TIEN LUONG
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2.2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Pién lwc Viét nam

bién lyc Viét Nam ra doi vao thang 8 ndm 1954, ké thira di san do nguoi
Phép dé lai, v6i cong suét toan hé théng khong qua 100 MW va san luong
dién khoang 180 MWh/ndm. Ngay sau khi thanh 13p, Dién lyc Vi¢t nam da
bét tay cai tao phuc hdi cac co so do Phap dé lai, dong thoi xay dung dé an,
thanh 1ap cac Nha may phat dién v6i qui mo 16n hon nhu: Viét Tri, Thai
Nguyén, Uong Bi, Thac Ba. Tu 1954 — 1975, EVN da tung budc trudng
thanh, phuc vu déc luc cho cong cudc cai tao, xay dung co s vat chét cua
CNXH ¢ mién Bic va hau thuin cho su nghiép ddu tranh giai phong mién
Nam, théng nhat d4t nudc.

- 1975 - 1990: Bién luc duoc khéng dinh 13 nén tang ha tﬁng ky thuat cua
KTQD. Trong dudng 16i phat trién KTXH, "dién phai di trudc mot budc" nén
dugc uu tién gianh nhitg ngudn dau tu 16n cho viée xay dung méi, phat trién
hé théng. Nhiéu nha may dién 16n da duoc xay dung: Hoa Binh, Tri An, Pha
Lai,... Dac biét da hinh thanh lu6i truyén tai, phan phdi dién thong nhat trong
ca nudc.

Sau 1990, nham hd tro manh mé& cho qua trinh d6i méi co ché quan ly va
co chu nén kinh té theo huéng KTTT, EVN da c6 nhiing budc tién vuot bac
trén ca 3 mat:

- V& t chirc va quan 1y, theo quyét dinh s6 562-TTg ngay 10/10/1994
ctia Thi tuéng Chinh phu, Toéng Coéng ty Pién luc Viét Nam (EVN) duoc
thanh 14p va hoat dong théng nhit trén pham vi ca nudc. EVN dugc dinh
huéng phat trién thanh tap doan Kinh doanh da linh vye, trong d6 SXKD dién
la trung tam.

- V& quy mo, SXKD da ting truong nhanh, dap ung kip thoi nhu cau
dién cho san xudt va sinh hoat, da xay dung duoc h¢ théng truyén tai 500 kV
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Bic Nam, diéu hoa théng nhit cong suit phat ¢ ca ba mién. Néu nam 1990
cong suit cac nha may cua ca hé théng dat 2.500 MW thi nim 2002 la
8.500MW (ting 3,4 1an, binh quan mdi ndm ting ti 9 — 12%); so véi nam
1954 da tang 85 lan;...Pay la mirc ting kha so v6i cac nudc dang phat trién
trong khu vuc. Khdi lugng cac duong day va dung luong tram bién ap truyén
tai va phan phéi dién tang hon 4 1an so v6i 1990, trong d6 dudng déy tir chiéu
dai 1a 43.000 km nam 1990 tang 1én thanh 170.000 km/nam 2002 (tang 3,9
1an). Cong sut cac tram bién ap tir 10.000 MVA nam 1990 1én 40.000 MVA
nam 2002. Ty 1¢ ton that dién nang (tir 25,68% nam 1990 xudng con 12,5 %
nam 2006, tic mdi ndm giam gan 1 %). Viéc cung tng dién cho ving sau,
ving xa va phan phdi dién dén nong thon, da duoc thyc hién kha thanh cong.
Tinh dén 31/12/2006 dién ludi Qudc gia dd bao phu téi 64 tinh, thanh phd ca
nude. 100% cac huyén da co6 dién ludi, hodc dién tai chd, 94,63% s6 ho dan &
Viét Nam c6 dién su dung, cao hon mot ) quéc gia trong khu vuc ¢6 trinh do
cong nghé va muc thu nhap tuong trng hoac tham chi cao hon.

- Co ché quan ly da duoc cai cach ting budc theo yéu cau cua nén
KTTT, vira nhim nang cao hiéu qua SXKD dién, vura thuc hién tdt nhat
nhi¢m vy chinh tri ma chinh phu dat ra cho nganh. Theo do, méy nam gﬁn
day, EVN dang nd lyc cai cach vé ca mé hinh, co ché quan 1y va co ciu
SXKD nhidm han ché nhitng mat trai cua 1 DN doc quyén. Quan 1y lao dong
va tién luong ciing dugc dit trong cac nd lyc cai cach do.

Hién EVN quéan 1y 14 nha may dién 16n voi tong cong suit 8.516 MW,
chiém 86,36% cong suat dit toan nganh, san xuit luong dién (2005) dat 46,9
Ty kWh chiém 86,43% san lugng dién toan hé théng.

Ciing can nhan manh thém: Bén canh nhiing nd lyc chi quan cta nganh

dién, Su phat trién cua KTXH, nhitng wu dai vé chinh sach cia Nha nudc
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cung vai cac diéu kién tu nhién, moi truong, dia 1y...da thao cho nganh dién
nhiéu co hoi thuan loi: i. Kinh té phat trién nhanh da tao ra cdu 16n vé dién
ning, binh quan gap doi tang truong GDP (15 — 18%/nam); ii. Cac ngudn tai
nguyén phuc vu cho phat trién dién nang (than, dau khi, thiiy nang...) con
tiém tang; iii. Kha ning huy dong cac ngudn tai chinh trong va ngoai nudc
ngay cang thuan loi.

2.2.2. Pic diém co ban vé SXKD c6 anh hwéng dén cong tic QLTL
cua EVN

2.2.2.1. Pic diém vé sin phim

bién nang l1a hang hoa dac biét, san xuét va tiéu thu duoc dién ra déng
thoi, khong c6 ton kho nhu cac hang hoa khac. Pién ning khong thé so mo
duoc va 1a yéu t6 “dau vao” ciia cac nganh kinh té khac.

bién nang chi tré thanh hang hoa khi dugc nguoi tiéu dung stir dung. San
lugng dién duoc nguoi tiéu dung st dung va tra tién goi la san lugng dién
thuong phém. Con dién nang dugc san Xuét tai cac nha may dugc goi la san
lugng dién phat. Thong thuong, san lugng dién phat 16n hon san lugng dién
thuong phidm do nhitng ton hao trong qua trinh truyén dan tir noi san xuat dén
ho tiéu dung. Dién ning san xuit ra ma khong duoc tiéu dung dé chuyén hoa
thanh cac dang nang luong khac theo yéu cau ciia san xut va doi song thi s&
bi lang phi toan bd. Piéu d6 ham ¥ rang, trong quan ly nganh dién ciing nhu
QLTL nganh dién phai hét sirc chi t6i chi tiéu san lugng dién thuong pham.
Viéc hach toan chi phi lao dong tién lwong can gin lién véi chi tiéu nay nhat

la doi voi nén kinh té con thiéu cung vé nang lugng nhu Viét nam.

2.2.2.2. Pic diém vé cong nghé sin xuit

Qua trinh SXKD dién xay ra theo ddy chuyén: Phat dién - truyén tai -
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phan phdi. Trén day chuyén d6, doi hoi mdi ca nhan, t6 chic tham gia phai
tuan thu nghiém ngdt cac quy trinh, quy pham k¥ thuét, an toan di¢n. Toan bd
qua trinh d6 dugc x4y ra tirc thoi va rong khip trong ca nude trén cac thiét bi
c6 cong ngh¢ hién dai, co tinh ty dong hod rat cao, cho nén luon ludn phai
thuc hién chinh x4c cac 1énh diéu do cua cac Trung tam diéu do hé théng dién
mién, tinh, thanh phd va Qudc gia. Néu dé xay ra mot sai sét nho sé& dan dén
viéc gdy ra sy cd mét dién tir pham vi hep (khu vuc, tinh, huyén x) cho dén
pham vi mién va ca nudc, lam thiét hai 16n dén KTXH. Pac diém nay cho
thdy, phan cong va st dung lao dong phai dap tmg tinh hé théng, su phdi hop
nhip nhang cua ca ddy chuyén va bao dam cho viéc san xuat, truyén tai, phan
phéi va tieu dung dién nhu mdt dong chay lién tuc, c6 hi¢u qua.

2.2.2.3. Pic diém vé té chirc vin hanh va bio dwong hé thong

Trong van hanh hé thong, yéu cau dat ra 1a phai bao dam cung ung dién
cho cac nhu cdu KTXH mdt cach an toan, lién tuc v&i chét lugng dién nang
cao. Pay 1a bai toan kho ciia EVN xét trong bdi canh hau hét cac thiét bi duoc
véan hanh lién tuc 24/24 tit ca cac ngay trong nam. Tham chi c6 nhiéu thiét bi
thuong xuyén phai van hanh trong diéu kién qua tai. Tinh hinh trén c¢6 nhiéu
nguyén nhan, trong d6 bao trum 1a nhu cau vé phu tai ting rat nhanh, vuot xa
kha ning dap umg ciia EVN...Ma thiét bi dién thi ciing nhu moi may moéc
khac déu phai bao dudng, dai tu sau mot thoi gian dwa vao s dung. Khong
chi c6 vy, cong tac cai tao, dau tu nang cip cic tuyén dudng day, cc tram
bién ap truyén tai...d4p Gng nhu cau phu tai ciing dugc dit ra mot cach
thuong xuyén.

Noi nhu vay, c6 nghia 1a, song song véi nhiém vu QLVH theo dung quy
trinh, quy pham, EVN con phai thuong xuyén thuc hi¢n nhi¢ém vu dai tu, cai
tao, dau tu xay dung, nang cép cac thiét bi hién co.. .(goi tat 1a Pai tu,

XDCB). Pay 1a cac cong viéc c6 tinh chat cong nghiép, dugc hach toan riéng
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theo tirng cong trinh/hang muc cong trinh, c6 DPMLD riéng bi¢t va chi phi
nhan cong dugc du toan theo PGTL riéng biét.

Do dic thu ctia nganh, khi thiét bi trén lu6i can phai dai tu (thuong phai
tranh thi luc thdp diém méi tach dugc, thoi gian tach thiét bi dé dai tu rat
ngin, dai tu trong diéu kién cac thiét bi xung quanh vin con mang dién...) thi
chinh luc luong LD dang van hanh thiét bi d6 thuc hién 13 c¢6 hiéu qua nhét.
Boi vi, ho 1a ngudi nam chic nhat 1y lich thiét bi, hiéu 16 so dd két day, thong
thao cac bi¢n phap an toan va quan trong hon, ho cé thé xur 1y nhanh dé tra
lu6i vé van hanh ding yéu cau cta diéu do hé thong.

Pic diém nay doi hoi trong qué trinh hoan thién QLTL nganh dién noi
chung, khong chi xem xét cc van dé lién quan dén tién lwong SXKD dién
(vbn duge cac co quan Quan 1y nha nude thim dinh, phé duyét) ma con phai
quan tim dén phan chi phi nhan cong trong cac cong trinh dai tu, XDCB.

2.2.2.4. Pic diém vé quan hé cung cdu va bai todn dau tw nganh dién

Thi truong hang hoé dién ¢ Viét nam hién chua c6 d4u hiéu bio hoa. Vi
vay, thé manh doc quyén ban van chi phéi cac quan hé mua, ban trén thi
truong, va do do6, chi phdi hanh vi ing xtr trong quan 1y va diéu hanh cua
nganh dién. Tinh quy luat chung cua doc quyén ban 14, chi phi c6 xu huéng
tang, trong d6 c6 ca chi phi vé& nhan luc va tién luong. Viéc kiém soat chi phi
1a mot bai toan kho, vi thi truong tiéu thy budc phai chap nhan gia, ké ca khi
nha nude cb gang gitr vai tro didu tiét vé gia.

Mat khac, quan hé cung cau vé dién nang con biéu hién thong qua su mét
can ddi 16n gitra gio cao diém va thap diém trong ngay. Hon 70% san lugng
dién thuong pham la phyc vu cic nhu cau sinh hoat thiét yéu cua nhan dan.
Diéu nay 1am cho nhu ciu tiéu thy dién vao gio cao diém (18 gio - 22 gio
hang ngay) tang vot so vdi céac thoi gian con lai trong ngay. Tuc 13, san lugng

dién cia mot nha may nao do, cé thé chi st dung trong gio cao di€ém, con lai
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vao gio thdp diém (22 gid dén 4 gio sang hom sau) thi san lugng phat ra 1a
lang phi, vi khi d6 hé thong thira cong suat. Pac diém nay ciing cho théy,
trong qua trinh dau tu phat trién, can tinh dén khong chi 1a su dong bo giira
nha may, hé thdng truyén tai, hé théng phan phdi, ma con 1a su hop 1y trén co
s& cong sudt ma hé thong can huy dong. Cong tac Quan 1y lao dong tién
lwong noéi chung, ciing can chu trong viée bd tri nhan lyc hop 1y va cé chinh
sach dai ngd thoa dang cho luc lwong tng truc san xuét, cung tng dién vao
gi0 cao diém. Thyc té cho théy, vao lac hé théng qua tai, doi hoi su tap trung
cao d6 ciia NLD, tranh moi so suat, dong thoi trién khai nhanh, giai quyét co
hiéu qua cac su ¢b xay ra trén toan hé thdng.

2.2.2.5. Pdc diém vé sé hitu

Tir khi thanh 1ap dén nay, nganh dién thudc so hitu nha nuéc (Bao gom
co s& phat dién, hé thong truyén tai, hé thong phan phdi...). Noi cach khac,
toan bd hoat dong SXKD dién déu thude doc quyén nha nudc, do nha nudc
dau tu von. Chuyén sang kinh doanh theo mé hinh tap doan, hoat dong theo
co ché thi truong, nganh dién phai tir bo hinh thirc doc ton vé s hitu, chuyén
dan tr hinh thirc s¢ hitu don nhét 1a nha nuéc thanh s¢ hiru ciia nhiéu thanh
phan kinh té.. Nganh dién (ma tap trung 1a EVN) da tién hanh CPH, ban 1
phﬁn tai san, thanh 1ap méi cac don vi SXKD dién bﬁng nguén von tu nhan
trong nudc, cho phép cac cong ty nudc ngoai gop von hodc thanh lap cong ty
100% vbn dau tu nude ngoai dé khai thac ha ting dién. Py 1a cach thirc duoc
nhiéu nudce lua chon. Su thay ddi cia s¢ hitu, mot mit tao ra dong luc moi
cho cac hoat dong SXKD dién, tao nguén luc ddi dao ma vén ban than nganh
dién va nha nudc dang gip kho khin, mat khac nd doi hoi phai co thay dbi
can ban trong cung cach quan Iy nim muc tiéu an toan, hiéu qua dé thoa méan
t6i da nhu cau tiéu dung. Van d& s¢ hiru khong chi 1a bai toan clia riéng nganh

dién ma con 1a khau kho khan nhat ciia cic DNNN hién nay. Tuy nhién sy cai



75

cach s hiru trong 1 nganh kinh té& ¢6 vai tro chién lugc ddi véi nén KTQD,
cling dit ra nhimg thach thic rit to 16n: i. Co ché quan 1y phai dugc déi méi
toan dién tr nganh dén cac DN; ii. Trinh d9, nang lyc cua doi ngii can bo
quéan 1y phai duoc nang cao; iii. Co ché bao dam sy hai hoa cac lgi ich kinh té
phai dugc luat phap bao ho va ngay cang hoan thién.

Sy bién ddi co cdu so hitu ¢6 ¥ nghia quyét dinh dén dén co ché, chinh
sach QLTL. Tiéu chi cua hiéu qua phai dugc xem 13 nhan t6 quyét dinh, van
dé dai ngd va st dung ngudn nhan luc (Tién luong, thu nhap, cac chinh sach
khuyén khich...) phai duoc wu tién hoan thién. Sy phi tap trung vé QLTL s&
c6 tinh 14n at. Muc tiéu ctia cai cach QLTL phai la: i. Cung cap du ngudn
nhan lyc (ca sé luong, chéat luong) cho SXKD dién; ii. Khuyén khich ngudi
lao dong nang cao NSLD va ky luat lam viéc; iii. Bao dam kha nang canh
tranh trén thi truong lao dong chat luong cao; iv. SXKD ¢6 hiéu qua.

2.2.2.6. Dic diém vé co ché quin Iy

Tap doan dién lyc Viét nam duwoc thanh Iap theo quyét dinh s
148/2006/QD-TTg ngay 22 thang 6 nam 2006 cua Thu tuéng Chinh phu, trén co
s& sap xép lai Tong Cong ty dién luc Viét nam. Co cau t6 chirc cia EVN gom:

i. Cong ty me :

Cong ty me 1a mot trung tAm loi nhuan, ¢ chirc ning dau tu tai chinh va
truc tiép SXKD; 1a cong ty thudc s¢ hiru nha nudc, hoat dong theo Luat
DNNN nim 2003. Bd may quan 1y va diéu hanh cua cong ty me gdm: HDQT,
Téng giam déc va bd may gitp viéc. B may quan 1y cua cong ty me ciing
ddng thoi 1a B6 may quan 1y cia EVN. Vén nha nudc tai cong ty me chiém ty
1¢ cao nhét trong tong sd von cua tap doan.

ii. Cong ty con:

1. Cac cong ty do tap doan nam giit 100% von diéu 16.
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2. Cac cong ty cb phan do tap doan nam giir trén 50% vén diéu 1é.

3. Cac Cong ty lién két cua Tap doan.

Céc cong ty con do tap doan nim giit 100% vbn diéu 18, thuc chat 1a cac
DNNN, duge td chtrc lai dudi hinh thic cong ty TNHH nha nudc mot thanh
Ha Noi, Thanh phd Ho Chi Minh, Hai Phong, Pong Nai ...).

Céc cong ty con do tap doan ndm giir trén 50% von didu 18, 1a cac cong
ty 100% vén nha nude duge ¢d phan hoa.

Ngoai ra, trong tdp doan con cac cong ty lién két (Tap doan nim giir
khong 16n hon 50% vén didu 18) va cac don vi sy nghiép. Dai thé, mé hinh tap
doan dién lyc Viét Nam sé& c¢6 két cdu nhu Phu luc 2.

Can ct vao diéu 18 to chirc va hoat dong cua tap doan do Chinh phi quy
dinh, c6 thé nhan thay:

M@t la, EVN dugc hinh thanh tir 1 quyét dinh hanh chinh nhiam cong
g0p mot cach co hoc cac don vi hién hiru cua Téng Cong ty dién lyc Viét
nam, chir khong phai xuit phat tir nhu cau ty than cia cac DN hoat dong dién
lyc nham hop 1y hoa san xut, giam thiéu chi phi dé nang cao hiéu qua
SXKD. Trudc day, nganh dién do B Ning luong quan 1y. Luc do, tinh chat
quan ly nha nudc va quan ly hoat dong SXKD nganh di¢n cia B chu quan
con nhiéu chong chéo. Pay ciing chinh 1a 1y do dé hinh thanh Téng Cong ty
bién luc Viét nam nham rach roi quan ly Nha nudc va Quan ly hoat dong
SXKD. Tuy viy, thuc té dién ra khéng nhu mong doi. Do dic diém KT-XH
chi phéi va do vai tro quan trong cta no dbi véi nén KTQD, Tong Cong ty
bién luc Viét nam, ngoai nhi¢m vy SXKD véi tu cach 1a DN trong thi truong
hoat dong vi lgi nhuan, con tham gia thém nhiéu nhiém vu thudc linh vuc
quan 1y Nha nuéc nganh dién. Noi khac di, viéc hinh thanh Téng Cong ty

dién lyc Viét nam la budc tién 16n trong cai cach moi truong kinh doanh vi sy
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phat trién nhung that su, trong méi truong d6, van chwa hoi du cac diéu kién
can thiét dam bao cho Tdng Céng ty tu chil cac hoat dong SXKD ciia minh.
Dén nay, khi EVN ra doi, EVN chiu su quan Iy Nha nuéc caa B Cong nghiép
(nay 1a Bo Cong thuong) dong thoi lai chiu su didu hanh SXKD tir Chinh phi.
Bao gém vi¢e giao cac chi tiéu ké hoach, kiém tra viéc hoan thanh cac chi
tiéu...). Trong chimg muyc nhét dinh, c6 thé ndi, mé hinh méi da c6 nhitng thay
d6i can ban nhung so véi yéu ciu ciia qua trinh hoi nhap kinh t& Quéc té khi
Viét nam tham gia ngay cang sau rong vio WTO thi van dé d6i méi co ché
quan 1y cua Nha nuée dbi véi nganh dién ciing nhu ciia ban than nganh dién
(trong d6 thyc chat 1a EVN) con phai tiép tuc nghién ciru dé hoan thién.

Hai la, moi truong hoat dong cua EVN. SXKD dién lyc c6 tinh doc
quyén tu nhién. Pay 13 nguyén tic ma rat nhidu Qudc gia ké ca cac nudc
Cong nghiép phat trién tuan thi. Tuy nhién, do t6 chirc nén KTTT dinh hudng
XHCN, nén tinh doc quyén cia EVN chi 1a hinh thtic. That vay, gia ca 1a van
dé trung tdm ctia KTTT, hinh thanh trén co s& cung cau, nhung gia ca dién
nang tai Viét nam lai do Nha nudc quyét dinh. Do @6, EVN mic du la nha doc
quyén ban san pham dién nhung khong gianh duoc loi nhuan doc quyén.

Sy tOn tai ctia mau thudn nay ciing 13 mot tit yéu va ciing gidng nhu tinh
hinh SXKD ciia cac nganh doc quyén Nha nudc khac. Hién nhién, diéu nay
da tac dong rat 1on dén tinh chu dong cua nganh ca trong san xuét 1an phan
phéi. Nhin chung hién nay, gia ban dién thap hon gia thanh san xuét. Vi chi
phi dé tao ra 1 kW dién thuong pham chiu sy chi phdi cta nhiéu yéu té ca
khach quan va chu quan: i. EVN budc phai tro gia cho gin 20% tong san
luong dién thuong pham, trong mot thoi gian dai khi cung tng cho nong
nghiép va nong thén. Hon nita cic ving noéng thon lai chii yéu st dung dién
vao gid cao diém, budc hé thdng phai huy dong thém cic ngudn phat Diesel

c6 chi phi cao dé dap ung. ii. & khu vuc d6 thi, nhu cau s dung dién cho sinh
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hoat, phuc vu cac dich vu cong cong, phuc vu nhi¢m vu chinh tri - xa hdi lai
c6 gia ban thap, thuong chiém trén 50% trong tong nhu ciu tiéu thy, trong khi
céc ho san xudt cong nghiép va dich vu phai chiu gid ban cao, thi lai chiém ty
1€ khong 16n (khong qua 40 %). Béc biét, khdi lugng cong viéc cong ich cua
EVN thong qua viéc dwa anh sang dién dén ving sau, ving xa, ving dong bao
dan toc thiéu sb 1a hét stc nang né. Pay la nhiém vu chinh tri ctia nganh,
nhung cang lam cang 15, vi mirc tiéu thu ctia nhan dén rét thap, trong khi chi
phi (Bao gom ca chi phi diu tu dudng diy, tram bién ap va chi phi vé lao
dong) 1a rat 1on. Pay ciing 1a mot trong nhiing nguyén nhan quan trong lam
giam loi nhuan cia EVN, gy kho khin trong viée tai dau tu va mé rong dau
tu méi, cling nhu viéc doi moi chinh sach sir dung lao dong, QLTL ctia EVN.

Trong ndi bd EVN, c6 2 hinh thttc hach toan. C6 DN hach toan ddc lap
lai c6 nhiéu DN v6i pham vi va quy mé 16n nhu cac Cong ty Truyén tai dién
hach toan phu thuoc Cong ty me - thuc chét 13 hach toan phu thudc Téap doan.
Do san pham dién 1a két tinh cong stc cia ca hé thong nén két qua SXKD
cudi cung (phan SXKD dién ning) ciia nganh dién 1a két qua cua toan b day
chuyén, 1a su phéi hop nhip nhang, ddng bo cia timg phan tir trong hé thong.
Nhung co ché hach toan hiéu qua SXKD ndi trén da thé hién su chéng chéo,
trung ldp...trong co ché do, rat kho danh gia chinh xac két qua cudi cung cua
ting DN va han ché tinh chii dong sang tao tham chi con nay sinh tinh y lai
ciia mot bd phan DN. Pic diém nay doi hoi cong tac quan 1y tién lwong phai
c6 hé théng chi tiéu danh gia mic do dong gop cua timg bd phén, timg ca
nhan vio thanh qua chung ctia ca EVN nham xéac dinh dugc muc lwong ciing
nhu quy tién luong hop 1y. Béng thoi phai c6 bi¢n phap gén quan ly tién
lwong vé6i to chirc lao dong khoa hoc dé phat huy cao nhéat hiéu qua cua ca
day chuyén san xuit.

Ba la, quan 1y tién lwong nganh dién. Theo cac quy dinh hién hanh, Pon
gi4 tién luong tong hop/Tong quy lwong ciia EVN do Lién B Tai chinh —
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Lao dong Thuong binh & Xa hoi thim dinh va phé duyét. Can cir phé duyét 1a
két qua SXKD ciia EVN thong qua céc chi tidu san lugng dién thuong pham,
murc ting ning suat lao dong, ndp ngan sach va loi nhudn. Co thé noi, co ché
quéan 1y tién lwong nganh dién nhu trén di boc 16 sy can thiép qué sau vao
hoat dong SXKD cua DN, du 1a DN doc quyén (vé hinh thirc) nhu EVN. Hé
qua cua co ché d6 1a su né tranh trach nhiém cua DN dugc duyét BGTL. Céc
co quan quan Iy Nha nuéc khong thé ndm bét sdu, nhit 13 hé thdng cac thudc
do hinh thanh nén don gia. Cac co quan nay ciing khong du lyc luong dé kiém
tra, kiém soat qua trinh thyc hién ciia DN. Mot van dé dang quan tam khac 1a
qua trinh xem xét, tham dinh cua lién Bo qua lau, do tha tuc hanh chinh ruom
ra. Hon nita, lai phai cho dén hét thang 12 hang niam méi c6 chi tiéu vé loi
nhuan ctia EVN. Vi thé, nim nao cling vdy, phai dén thang 1 nim sau EVN
moi c6 quyét dinh giao ké hoach chinh thirc cho cic don vi. Diéu nay gay khé
khan cho cac DN trong EVN trong viéc hoach dinh va thyc hién co ché phan
phdi tién luong dén tay NLD.

2.2.2.7. Pdc diém vé b mdy lam cong tic qudn ly tién lwong

Vi gﬁn 10 van lao dong, hoat dong trén dia ban ca nudc nhung cod thé
n6i Bo may lam cong tic LDTL ctia Tap doan 1a con nhiéu thiéu khuyét, vira
yéu vé chét lugong vira thiéu vé sb lugng. Nhin chung, can bo lam LDTL dugc
bd tri chung phong/ban voi bd phan to chirc can bd va dao tao, mdi DN
thuong dugc bd tri 1 — 2 bién ché. 3 thé, trinh do dao tao cua luc lugng nay
cha yéu 1a k¥ su dién va cac nganh nghé khac. S can bo duoc dao tao chuyén
sau vé LDTL chiém ty trong nho. Tir khi Nha nudc ma cu thé 1a B Lao dong
Thuong binh & Xa hoi chii truong kién toan, cing ¢ bd phan LDTL trong
cac DNNN, theo d6 khuyén khich cac DN t6 chirc phong/ban LPTL riéng,
tach ra khoi phong/ban Té chirc can bd (Vin ban s 980 CV/LDTB&XH
ngay 24 thang 3 nim 1999), dén nay di gan 10 nam. Tuy vay, nhitng thay doi,
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cai cach trong linh vuc quan 1y tién luong, sy ting cudng vé sd lugng, chat
lugng cén bd chuyén trach chuyén bién rat cham. Tai cong ty me - Tap doan
bién lyc Viét nam c6 Ban LDTL, bién ché 9 nguoi, ddi vé&i cac DN truc
thugc mai chi c6 4 don vi c6 phong LDTL riéng, cac don vi con lai hau nhu
khong thay ddi. Mat khac, chirc nang nhiém vu cua cac bo phan/phong LBDTL
1a khong 13 rang, thudng bi 1an at boi nhiém vy to chic va can bo, phan cip
vé QLTL khong thong nhét giira cac DN...

Cong nghé quan ly LDTL tai tap doan 1a thu cong, thiéu chuyén nghiép,
nang sut thip. Hau nhu chwa c6 phan mém nao dugc Gng dung thong nhét
trong toan tap doan, ké ca phan mém quan 1y nhan su.

Tinh hinh d6 da din t6i hé qua: i. Thiéu sy dong bo, thong nhat trong
viéc trién khai cac ndi dung quan 1y tién luong tai cac DN trong tap doan. ii.
Cong tac thong ké, tong hop va phan tich sé liéu, ddc biét 1a thong ké tinh
hinh sir dung lao dong/thyc hién muc lao dong bi coi nhe. Trong nhiéu truong
hop, vi cac myc dich khac nhau, h¢ théng s6 liéu bi bop méo, dan t6i nhitng
nhan dinh sai lac trong viéc d& ra cac chinh sach vi mé trong cong tac quan Iy
tién luong cua tap doan. iii. Do thiéu chuyén nghiép va lyc lugng mong nén
qua trinh kiém tra, kiém soat chwa duoc tién hanh thudng xuyén va co hé
thong. iv. Sy chia cdt trong cac mat quan ly nghiép vu lam giam hiéu qua
cong tac QLTL (Tuyén dung lao dong khong gan voi quan 1y tién lwong, cong
nghé d6i méi khong gin véi viée diéu chinh DPMLD kip thoi...).

2.2.2.8. Pic diém vé lao dong

Vé s6 lrong: Dén 31/12/2006, Tong s6 lao dong cua 59 don vi trong toan
EVN la 86.096 nguoi, lao dong nir 1a 15.214 chiém 18,35%. Co cau cu thé

nhu sau:
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50,520; 59%
O Gian tiép

@ Phuc vu, phu tro

O Trwe tiép

20,984; 24%
14,592; 17%

Biéu db 2.1: Co ciu lao dong trong EVN
(Nguon: Ban LDTL, EVN)

NNL dugce su dung tai EVN, tir 2001 — 2006 tang binh quan la 5,27%;
NSLD ting binh quan mdi nam 7,7%. Néu vdy, xét vé tong thé, téc do ting
NSLD caa EVN van cao hon téc do ting NNL, nhung mirc chénh 1éch khong
16n. Mit khéc, quan trong hon 13, mirc taing NNL khong déu va khong hop 1y
giita cac don vi trong EVN, chu yéu van 12 ting lao dong gian don va ty trong
lao dong khdi gian tiép va quan 1y con 1on.

Vé chat lwong NNL: s6 lao dong di qua dao tao dén thang 12 nim 2006

chiém gan 91 % trong tong s6 lao dong cia EVN, trong do:

7,555 18,024
ODai hoc va trén dai hoc
B Trung hoc, cao déng
20,157 O Cdng nhén ky thuat
O Phd théng

40,360

Biéu do 2.2: To chirc nguén nhén lyc

(Nguon: Ban LDTL, EVN)
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- Boi ngii lao dong c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém 21 % (so
v6i Trung quéc va Thai lan, thi ty 1¢ lao dong loai nay cua Vi¢t Nam thép

hon, dac biét 1a ty 1¢ k¥ su, k¥ thuat chuyén nganh nang lugng).
- Lao dong c6 trinh d6 Trung hoc va cao dang chiém 14%.

- Poi ngii Cong nhan k¥ thuat (CNKT) chiém 47 % chil yéu tap trung &
khau SXKD di¢n. Lyc lugng nay hau hét duoc dao tao va tuyén dung tir cac

truong dao tao nghé cua EVN.

Ciing trong tong sb lao dong dang sir dung cuia EVN, s6 hop dong thoi
vu dn 1 ndm con chiém 2.6 %, chu yéu lam céac cong viéc mang tinh chét
thoi vu, tap vu, khong thuong xuyén. Sb nay c6 & tat ca cac DN thuéc EVN,
nhung nhiéu nhét van 1a tai cac nha may phat di¢n, mdot s6 don vi su nghiép

cua EVN.

Tém lai, EVN van 1a dang DN doc quyén Nha nudc. Hé qua cua nd, 1a
co ché, chinh sach quan ly LDTL ciing mang dic trung co ché quan 1y tap
trung. Tinh tdp trung dam nét trong viéc thu hut s dung NNL, trong cac
chinh sach vé dai ngd NNL, QLTL, tién thuong.

2.2.3. Céc nhén t6 chii yéu lam bién dong QTL ciia EVN

Luén 4n tip trung phan tich hai dai luong chi yéu lam bién dong QTL
tai EVN. D6 1a Tién lwong binh quan (Lbq) va s6 lao dong sir dung (LD).

Quan hé giita 2 dai luong trén dugc dién gidi: QTL = Lbqx LD (4)

Duéi day 1a hién trang QTL va LD cta EVN (lay s6 lidu ciia EVN) trong

5 nam gan day.



83

=O==San lvgng dién thuong thdm
==O==Lao dong binh quéan

=O=Luwong binh quan

—_——

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Biéu do 2.3: Sin lwong, lao djng va lwong binh quén ciia EVN
(Nguon: Ban LDTL, EVN)

Theo biéu d6 3, san luong dién thuong pham cua EVN ting qua cac nam
2002, 2003, 2004, 2005, 2006 (néu lay niam 2001 lam gdc so sanh) la:
15,39%, 17,03%, 15,37%, 13,74% va 15,7%. Nhu vy néu két hop véi nhimg
bién dong cuia QTL thi, ngoai trr nim 2002 c¢6 mirc ting QTL so v4i nim
2001 1a 18,96%, & cac nam con lai, mic ting cia QTL ludn thdp hon muc
tang cua san luong dién thuong pham. Xu hudng nay cho phép két luan so bo
rang, vé co ban va xét theo quan hé giira chi phi va két qua cudi cing, EVN
da bao dam duogc viec SXKD c6 hi¢u qua, cho du muc hi€u qua chua gy
duoc 4n tuong manh mé. Vi¢e léy don vi két qua SXKD la san luong di¢n
thuong pham, da loai trir anh hudng cia bién dong gia ca, nén két luan cia
luan an la bao dam do tin cay can thiét.

Str dung phuong phép thay thé lién hoan trong phén tich cho thiy:

- QTL nam 2002 tang so véi nam 2001 1a 198 ty, tiuc 18,9% la do 2 nhan
t6 chi yéu: LD BQ giam 955 nguoi tirc 2,5%; Lbq ting 224.000 dong, tirc
17,27%

- QTL ndm 2003 tang so voi nam 2002 1a 182 ty tac 14,65% cling do:
LD BQ ting 1.745 ngudi tiic 2,5%; Lbq ting 180.000 dong tirc 11,83%.

- QTL nam 2004 tang so voi nam 2003 1a 236 ty tuc 16,58% ciing 1a do:
LD BQ ting 200 ngudi, tirc 10,32%; Lbq ting 97.000 dong, tirc 5,7%.
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- QTL nam 2005 tang so véi nam 2004 1a 199 ty, tic 10,2% do: LD BQ
tang 3.738 ngudi, tirc 4,85%; Lbq ting 131.000 dong, tirc 7,2%.

- QTL ndm 2006 tang so voi nam 2005 1a 193 ty, tic 10,33% do: LD
BQ ting 3.178 nguoi, tirc 3,93%; Lbq ting 118.000 dong, tirc 6,1%.

Tém lai, trong 2 nhan t6 ¢o lién quan truc tiép, Lbq trong nim van c¢é xu
hudng tdng vuot tréi hon muc taing LD. Co thé théy 0 hon thyc trang, muc
d6 anh huong cua timg yéu t6 13 LD va Lbq dén QTL cua EVN nhu sau:

2.2.3.1. Déi vdi s6 lao dpng thuc té sir dung (LP)

Trong vong gan 10 nim lai day, LD cta EVN ting lién tuc. Mtc ting
binh quan tinh duoc 13 trén dudi 5%/nam. Vé co ban, LD ting cha yéu la bd
sung cho cac nha may di¢n madi xay dung va dua vao van hanh cac duong day
va tram bién ap cao, ha thé tang thém... Pay 1a muc tang hoan toan ty nhién,
dap ung yéu cau ting truong cua EVN. Tuy viy, khdo sat va phan tich toan
dién mirc ting va co cau ting NNL cua EVN, cho thiy mot thyc té can quan
tam, do la:

Thir nhét, mirc ting nhu trén 14 kha cao, binh quan mdi nam thu hut
thém tir 2,8 + 3,5 nghin LD m&i (da trir s6 nghi theo ché d6 huu trf).

Thir hai, co cau ting LD dang boc 1 sy thiéu hop 1y. Nhu cau ting nhan
luc, chi yéu ¢ nhitng cong viéc c6 NSLD thap nhu kinh doanh ban dién, quan
ly Iudi dién ha thé & néng thon, cac dién luc tinh, huyén, tang LD ¢ day
chuyén cung cdp nguyén liéu (than, dau) bang thu cong cho cic nha may nhiét
dién. Tang ¢ bo phan LD quan ly (dd chiém t6i 20 % theo sb liéu dén
31/12/2006). Mot chi tiét nita can nhan manh 13, trong tong sé lao dong, hién
c6 t6i 8,7% (7.555 nguoi) 6 trinh d6 méi dimg & van hoa cap 1 va cp 2 va
chua c6 bién phép cai thi¢n. Day 1a mot birc xtc trong toan b khau quan ly

NNL ctua EVN hién tai va it nhat trong mét s6 nam tdi nita.
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Thir ba, trong khi cong nghé, diéu kién, phuong tién san xuét ngay cang
d6i moi theo hudng hién dai thi 1& ra NSLD phai dugc tang 1én hang nam, LD
tai cac don vi phai duoc giam bét, va duoc diéu chuyén sang cac cong trinh
m&i nhung trén thyc té thi diéu d6 di khong xay ra. Khi mot cong trinh méi di
vao van hanh thi s& c6 s6 lugng lao dong twong tmg véi DPMLD cii duoc lip
vao. Day rd rang 1a bat hop 1y.

2.2.3.2. Péi véi tién lwong binh quin (Lbg)

Tién lwong binh quan bién dong chu yéu do nhitng nguyén nhan sau:

Mpt la, do diéu chinh vé Lmin chung cua chinh phu lam co s¢ diéu
chinh cac Lmin cua EVN. Duoi day 1a anh huong cua Lmin chung dén cac

Lmin cua EVN ttr 2001- 2006.

700,000
600,000 -
500,000 -
400,000 1 =0=Luwong min do NN quy dinh
300,000 - =0O=Lwong min dwgc duyét

200,000 -

100,000 -

0 +—oO T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Biéu do 2.4: Tién lwong min chung va tién lwong min cia EVN

(Nguon: Ban LDTL, EVN)

Theo biéu trén, tir thang 1/2001, Lmin ctia Nha nude 1a 210.000d (trude
d6 1a 180.000d). Cung thoi gian nay, chip hanh NB 03/2001/ND/CP, Lmin
ctia EVN sau khi bao dam cac diéu kién vé: ndp ngan sach, loi nhuan, tuong
quan gitra ting NSLP va tang TLBQ, dugc diéu chinh t6i da khong qua 3 lan
Lmin chung. Do vay, Lmin EVN nam 2001 1a 397.4504 thi nam 2002 la
405.2734, tang 27%. Nam 2003, Lmin chung la 290.000, tang so véi 2002 la
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38% thi Lmin EVN tir 418.190 nam 2002, tdng 1én 1a 494.272, muc tang 1a 18%.
Nam 2004 Lmin chung khong tang so véi nam 2003, Lmin EVN tang 11,2%...
Nhu vay, thoi ky 2001-2006, Lmin EVN ting binh quan 14% va 1a mot trong
nhiing nhan t6 1am ting QTL va ting muc lvong binh quan toan nganh.

Hai la, sy tang 1én tuong tmg (vé tuyét dbi) cua cac muc phu cip. Phy
cap duoc tinh vao QTL cua EVN, dugc quy dinh gidong nhu LD lam viéc
trong nganh cong nghiép ning. Téng hé s6 phu cip hang nam 1a khong doi,
nhung do Lmin EVN ting 1én, nén lugng tuyét ddi vé phu cép luong ciing
tang 1én twong ung. Tuong ty nhu vy, tong hé s6 thuong van hanh an toan
hang ndm cta EVN khoang 20% so v&i QTL, do sy tang 1én cua QTL nén
murc tuyét ddi vé qui thuong tinh vao luong ciing ting twong tng.

Ba la, sy bién d6i chat luong LD cua EVN. V& 1y thuyét, mirc luong sé
dugc diéu chinh tang 1én khi chét luong LD tiang. Chat luong lao dong dugc
luong hoa dé tinh luong 14 cap bac chuyén mén k¥ thuat.

- Nhiéu ndm lai day, EVN dugc dau tu d6i méi k¥ thuat, cong nghé, doi
mdi tu duy va cach thue quan 1y, doi ngli CNVC lao dong dugc chu trong dao
tao, bdi dudng, nang cao trinh do. Biéu hién rd nhit 13, ti 1¢ lao dong dugc dao
tao tang 18n, ti 16 lao dong chua qua dao tao giam di. Dudi ddy la biéu s6 lidu
vé chat luong LD EVN, trong thoi ky 2003-2006.

Biéu 2.1: CO CAU LD THEO TRINH PQ PUQC PAO TAO
CUA EVN 2003-2006

Chi tiéu bVT 2003 2004 2005 2006
Luc lugng LD toan nganh 100% 100% 100% 100% 100%
1. bH va sau bH % 17,75 19,86 21,73 22,00
2. Trung hoc, cao dé'ing % 15,26 15,02 15,64 16,20
3. CNKT % 49,31 48,52 48,68 49,05
4. Trinh d¢ khac % 17,63 16,60 13,94 12,75

(Nguon: Ban LDTL, EVN)
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Chu thich: - "Trinh d6 khac" bao gdom chu yéu la lao dong hop dong
theo thoi vy, hop déng ngén han chua qua dao tao, hoac dugc huin luyén day
nghé, nhung & trinh d6 thap hay khéng ding nghé dang lam.

Theo s6 liéu da din ra & Biéu 2.1, nhin tong thé, chat lugng NNL ma
EVN dang stir dung, c6 su cai thi¢n kha tich cuc, biéu hién nhiing nd luc cao,
nham dap tmg yéu cau d6i méi manh mé& cong nghé san xuit va quan Iy cia
nganh. Song ciing phai thdy mot diéu rang, nhan t6 nay khong phd bién,
khong c6 tinh quyét dinh, boi 18 theo quy ché quan Iy nhan lyc ciia EVN, trir
nhitng chirc danh thudc quy hoach, c6 ké hoach st dung theo nhu cau SXKD
va quan ly, thi tién lwong theo chirc danh m&i sau dao tao tang 1én, con sb LD
d3 qua dao tao, nhung khéng chuyén dbi chirc danh, thi mirc lvong khong doi.

- Lbq con do két qua nang bac va nang luong, chuyén ngach hang nim,
chiém ti 1& khong nho trong tong s6 lao dong toan nganh. Thong ké vé tinh
hinh nang bac luong cho 2 loai lao déng bao gdm cac loai vién chirc quan 1y,

nhan vién CMKT va CN tryc tiép san xuit nhu sau:

Biéu 2.2: TINH HINH NANG BAC LUONG CNVC
CUA EVN 2003 — 2006

Chi tiéu b. vi tinh 2003 2004 2005 2006
1. Nang luong (vién chie QL, % 30 35 20 25
NV CMNVKT)
2. Nang bac (CNSX) % 20 27 26 24

(Nguon: Ban LDTL, EVN)

Nhu vay, méi nam c¢6 trén 50% sb lao dong duoc nang luong va thi nang
bac. Day 1a mot nhén t6 rit quan trong, chi phdi nhiéu dén mirc ting tong quy
lwong phai tra ciia nganh. O Biéu 2.2- trong 2 nhom lao dong, loai vién chuc

quan 1y (ky thuét, cong nghé, kinh té, hanh chinh) thuong c6 ti 1& duoc nang
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lvong cao; CN k¥ thuat co ti I¢ dugc nang bac tir 25-30% téng s6 lao dong.
Do hé s6 bac luong cua vién chirc quan 1y cao va ti 1& lao dong dugc nang
lvong hang nam ciing cao, da lam cho muc lwong binh quan hang nam tang
1én 13 nét, cho du vé s6 tuyét dbi co thap hon so voi CN san xuat.

Bon la, Toéng quy luong ting 1én do hiéu qua SXKD cia EVN tang.
Nhan t6 ndy duge xem nhu c¢é vai tro quyét dinh dén muc ting tién luong,
tién thuong va thu nhap cia CNVC toan nganh va ciing 1a myc tiéu cua céc
phuong 4n cai cach tién lvong ma EVN tién hanh nhiéu nam lai day. Luan an
s& di sdu phan tich van dé nay trong phan thuc trang xay dung ké hoach va
quan ly QTL cua EVN.

2.3. THU'C TRANG QUAN LY TIEN LUONG CUA EVN

Can cu cac ndi dung duogc dé cap trong chuong 1, Luén an sé lan luot
trinh bay thyc trang cong tac QLTL cuia EVN trén co sd phan tich 4 van dé
cot yéu:

- Xay dyng va quan ly Lmin.

- Quan ly BPMLD va bGTL.

- Xay dung va quan ly QTL.

- Quy ché va céc hinh thirc phan phdi QTL.

Nguén tai liéu phuc vu cho viéc phan tich 04 ndi dung trén déu cua
EVN, va gi6i han tor 2001 + 2006.

2.3.1. Thue trang xay dung va quan ly Lmin

Céc can ctr phap 1y dé EVN xay dung va quan 1y Lmin:

- 1997 — 1999 : NP 28 CP vé d6i moi QLTL trong cic DNNN.

- 1999 — 2001 : QP 121 cua Thi tuéng Chinh phi vé co ché tién luong
dac thu cua nganh dién.

-2001 —2005 : NP 03 CP vé& QLTL trong DNNN.
- 2005 dén nay 1a N 206 ngay 14/12/2004.
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Tinh than chung cta cac van ban phap 1y néi trén la: Xuat phat tir tinh
ddc thu, Chinh phu cho phép EVN duoc ap dung hé s6 ting Lmin tir 1 — 2,5
hodc 3 1an (theo timg thoi ky) dua vao két qua hoat dong SXKD, thong qua
cac diéu kién :

Mt la, san xuét, kinh doanh dién phai c6 13i;

Hai la, dam bao thuc hién cac khoan ndp ngan sach Nha nudc theo ding
luat dinh;

Ba ld, mdi nam giam ton that dién ning tir 0,2% dén 0,3% so véi chi tidu
ké hoach dugc Hoi déng quan tri EVN phé duyét (chi tiéu t6n that dién cho
phép dugc xay dung trén co so s thyuce hién nam trude lién ke).

Bon la, NSLP binh quan cta cong nhén, vién chirc nganh dién tinh theo
kwh dién thuong pham nam sau cao hon nam trude lién ké.

Theo do, EVN thuc hién cach thirc tinh Lmin nhu sau:

LininevN = Linin ¢ (1+ Kge EVN) (5)

O day: - Ly pyx 12 Lmin EVN
- L min c 1& Lmin chung (do Nha nudc dinh)

- K 4 EVN 1a h¢ s6 diéu chinh ting thém binh quan vé Lmin ctia EVN.

-KeEVN=K,+K (6)

Trong d6: K, 13 hé sé diéu chinh luong binh quan theo vung, voi 3 muc:

+ Ha Noi, TP H6 Chi Minh ¢6 hé s6 0,3
+ Cac TP loai 2, cac khu CN tép trung co h¢ 60,2

+ Céc tinh, thanh, Khu vuc con lai co hé s6 0,1.

K, 1a h¢ s6 diéu chinh lwong theo nganh. Hé sé nay do Chinh
phit quy dinh. Nganh dién luc c6 hé s6 1,2.
Mit khéac, xuit phat tr Lmin binh quéan va lao dong dinh bién cua cac

don vi truc thudc, Lmin ciia EVN con c6 thé xac dinh theo cong thirc:
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n

Z(Lmin iXLDdbi )

Loy =2 7
min EVN ZLDdbi ( )

Trong d6:  Liinevn: Lmin binh quan cua EVN;
Luini: Lmin cua don vi i;
LBgp;: Lao dong dinh bién ctia don vi i;
LDg,: LD dinh bién ctia EVN.
n: S6 don vi truc thude caa EVN.

V6i cach tinh ndy, Lmin ciia EVN qua cac nam nhu s6 liéu biéu do 4.

Nhin vao biéu sb liéu va cac cong thic (5) va (6) c6 thé nhan xét:

M5t la, Vé cac thong sb duge dwa vao trong Lmin EVN. C6 2 thong s,
d6 1a Lmin chung (D3 dugc dé cdp ¢ muc 2.2.3.1). Thong s6 thu hai la
KdcEVN. Hé sb nay duoc tinh tr hé sb diéu chinh theo vung va hé s6 diéu
chinh theo nganh. Hé sb diéu chinh theo nhiing dic tinh kinh té - k¥ thuat cua
nganh (Kng) d xac dinh, nhung hé sb theo ving (K,) lai kha phtic tap. EVN
c¢6 dia ban SXKD phu khip ca nuéc. Ngay véi ting don vi thanh vién, ciing
c6 pham vi hoat dong trén nhiéu khu vuc. Mot s6 don vi thuoec EVN lai c6
tinh lvu dong nhu quan Iy dudong day truyén tai, sira chita, cac Cong ty dién
luc, thong tin vién thong dién luc. Vi vay hé s6 diéu chinh Lmin theo vung
cua EVN, lai phai xac dinh nhu sau:

n m 1
(0,1xZLDdbij + [O,2x2LDdbk] + [o,3szDdbj]
k=1

K = i=1 j=1
n m 1

(Z LD, + > LDy, + . LDdbj]
i=1 k=1 j=1

v

®)

Trong do: - Z:LDdbi 1a tong s6 LD dinh bién binh quan cua don vi i trén

i=1

dia ban c6 hé s6 0,1. n 1a s6 don vi truc thudc co hé s6 K, =0,1.
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- ZLDdbk 1a téng s6 LD dinh bién binh quéan ctia don vi k trén dia ban

k=1

c6 hé $6 0,2. m 1a sb don vi truc thude co hé s6 K, =0,2.
1
- Z:LDdbj 1a tong s6 LD dinh bién binh quan cua j don vi SXKD trén dja
j=1

ban ¢6 h¢ s6 0,3. 11a s don vi trye thuge c6 hé s6 K, = 0,3.

Noi cach khac, hé sb tang thém vé Lmin tai EVN con phu thudc vao dia
ban cong tic cua mdi ngudi/nhém NLP. VE phuong dién tong quat, trong
pham vi toan nganh, cach tinh trén 1a kha hop 1y, song ciing khong thé bao
phu tri¢t dé cac dac thu, ca biét, chi tiét cua tung don vi, tung nhém loai lao
dong, chéng han nhiing don vi luu dong; hoac nhom lao dong quan 1y khi co
cac don vi lao dong luan chuyén trén nhiéu khu vuc dia ly; Hon nira, viéc su
dung lao dong dinh bién trong cong thuc tinh nhu trén cling s€ phan anh
khong day du, khong chinh xac tinh hinh thyc té.

Hai la, vé quan 1y Lmin. Du tinh theo cach nao, Lmin ctua EVN luén bj
khéng ché chit ché vé do 16n. Néu theo Nghi dinh ND28/CP ngay 28/3/97
cua Chinh phu, thi Lmin nganh dién lyc, khong dugc vuot qua 2,5 l4n Lmin
binh quan chung cta cac DN dugc giao don gid. Con Nghi dinh 03/2001
ND/CP, cho phép Lmin nganh cé thé ting 1én khong qua 3 1an Lmin chung
(Lmin chung ltic nay 1a 210.000d), nhung véi cac diéu kién khong ché vé nop
ngan sach, lgi nhuén, bao dam quan hé giita ting NSLP va ting tién luong
binh quan. Con theo Nghi dinh 206/2004/ND/CP ngay 14/12/2004, Chinh phu
van dong ¥ dé nganh dién luc thuc hién Lmin (t6i da) khong vuot qua 3 lan
Lmin chung (1a 290.000d), déng thoi ciing ndi long vé mirc NSLD va muc loi
nhuan phai dat. Nhin chung co ché quan 1y Lmin nhu trén, da dat duge mot s6

muc tiéu co ban sau:
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- Chinh phu van giir dugc vai tro diéu tiét viéc phan phdi thu nhap cua
EVN vdi tu cach 1a DN doc quyén nha nudc, bao dam duy tri trong quan vé
thu nhép giita dién lyc véi cac nganh Cong nghiép khac néi chung, han ché
nhiing bit cap do tinh chit doc quyén ciing nhu vi tri chién luoc cua nganh
dbi voi nén kinh té, gay ra.

- La mét trong nhitng cin c& quan trong dé kiém soat chi phi (vé LD va
TL) cia EVN. Trong khuén khd duy tri cdc DN dién lyc thudc s¢ hitu Nha
nudce, va SXKD van mang tinh doc quyén, thi co ché quan 1y Lmin nhu hién
hanh, ¢4 nhiéu vu viét va duoc nhiéu nude lya chon.

- Sy diéu chinh Lmin (Tir 2,5 =3 lan Lmin chung) d4 gép phan khong
nho tao dong luc vat chét, khuyén khich tang NSLD, dé cao y thuc trach
nhi¢m, ky luat trong SXKD va nang cao chét luong cac dich vu ma nganh
dién cung ung cho xa hdi.

Tuy nhién, thyc tién xdy dung va quan ly Lmin cia EVN da boc 16
nhitng bat cap, hodc chi it, nhimg diém khong con tuwong thich v6i co ché thi
truong, ma hé qua 1a khéng phat huy duge ddy du hiéu qua SXKD, ca dudi
goc d6 xa hoi ciing nhu dudi goc d6 DN. Nhirng bat cap thé hién & may diém
dudi day:

- Moi muc luong cia nganh déu xuit phat tir Lmin dugc lya chon. Ma
Lmin ctia nganh lai bi khong ché "ctg" boi Lmin chung cta Nha nudc va
cac hé sé (K, va K,,) cting do nha nudc quy dinh. Thé 13, ngay tir dau, cac
don vi tryc thuoc EVN da kho c6 nhiing lya chon t61 uu hon vé chinh sach va
co ché tién luong, phan phdi thu nhdp, mic du van phai chdp nhan cac quy
luat cua thi truong. Cac hé sé diéu chinh (K, va K, thuc chat 1a nhimng ¢
gang nham ndi 16ng sy kiém soat ciia nha nudc vé Lmin d6i voi cac DN,
nhung luong tuyét ddi ctia mdi hé sé lai khéng c6 nhing cin cir 16 rang va cd

tinh thyc tién.



93

- Méc du da co6 nhiing diéu chinh, nhung Lmin ma EVN dang thyc hién,
chua thé hién vi tri chién lugc cia nganh dbi voi nén KTQD. Lmin nam 2004,
cling méi chi bang 80% Lmin quy dinh cho cac DN ¢6 vén nudc ngoai trén
dia ban HN va TP H6 Chi Minh va bang 1,57 1an Lmin chung ctia Nha nudc.
Pay chua thé 1a co so dé thiét ké hé thong luong cho CNVC nganh dién -
nganh kinh té k¥ thuat, c6 gia tri TSCD téi 120.000 ty dong va gan 40% lao
dong duoc dao tao co ban, c6 ham lugng chit xam cao. Hay noi cach khac,
khi Lmin con bj "déng ctmg" & muc thdp nhu hién nay, nganh dién lyc noi
chung, EVN néi riéng, chua thé c6 duogc cude "cach mang" trong viéc thu hut,
lwa tuyén nhiing lao dong co chat lugng cao. Vi vdy, hang naim EVN van ¢
to trinh Chinh phu, cho néi long thém chinh séch tién luong, nham cai thién
thu nhap cho CNVC, dudi Iy do "co ché dic thu". Pay 1a nhu cau chinh dang
ctia thyc tién ma c6 nguyén nhan tir nhitng bét cap ciia co ché quan 1y Lmin
dugc quy dinh tir phia chinh phu.

- Nhitng diéu kién ma cac nghi dinh 28CP (niam 1997); 03 CP (nim
2001), budc cac don vi truc thuoc EVN phai bao dam vé chi tiéu loi nhuén,
NSLD, méi dugc thyc hién Lmin (t6i da) bang 2,5 1an Lmin chung, 14 nhiing
biéu hién xa roi thue tién SXKD cua nganh dién. Trén thuc té, do thuc luc cua
nén kinh té ciing nhu ciia EVN, cung chwa dap ung du ciu, vi vay, ca 2 chi
tiéu rt quan trong ciia EVN 1a NSLD (tinh trén san luong dién thuong pham)
va mirc 1oi nhudn, ngoai nhimg nd luc chi quan cua EVN, con tuy thudc rat
16n (néu khong ndi 1a c6 tinh quyét dinh) vao diéu kién ty nhién, tinh hinh
thuy vin timg mua, timg nam. Trong tong san lugng ma EVN san xuat hang
nam, thuy dién da chiém 60%. Do vay néu mua kho dén som, kéo dai va luu
luong nudc tai cac hd Thuy dién xudng thap khong du cho san xut, nganh
dién phai ting cong sudt nhiét dién va Diezel dé bu. Trong trudng hop nay, ca

2 chi tiéu trén déu khong dat, nhung khong do 15i cia EVN, tham chi c6 thé
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cuong do lam viéc cia NLD trong toan EVN lac nay lai tang 1é€n. Day 1a mdt
dic thu, ma tai nhiéu quéc gia trong khu vyc va trén thé gidi, da phai tinh dén
khi thiét ké co ché, chinh sach tién luong.

- Céach thuc xay dung va quan ly mirc Lmin néi trén chua that sy quan
triét vai tro, vi tri cia mirc Lmin trong nén KTTT; con cimg nhic (cip trén ap
dat cho cép dudi) va do d6 chua thé hién dugc kha nang canh tranh cua cac
DN trén thi truong lao dong.

- Céc cin cir phap 1y dé ra dé diéu chinh Lmin cho EVN déu nhiam muc
tiéu thic ddy SXKD cua EVN. Tuy nhién trén thuc té, cach tinh Lmin nhu
cong thirc (5) va (6) da boc 16 su thibu gin két gitra két qua SXKD véi muc
tang tién lwong. Pon vi lam tét, dong gop nhiéu vao két qua cua EVN, xing
dang dugc diéu chinh Lmin cao hon nhung ciing chi dugc hudng nhu don vi
chwa dap tmg ddy du cac diéu kién dé duoc diéu chinh muc ting Lmin theo quy
dinh. Hon nira, cach tinh nay da bi nhidu don vi loi dung do ap hé s6 didu chinh
theo khu vuc thiéu chinh xac (tdng s6 LD lam viée tai cac khu vuc c¢6 hé sb
diéu chinh cao, giam s6 LD 1am viéc tai cac khu vuc c6 hé s diéu chinh thép).

2.3.2. Thue trang quan ly dinh mirc va PGTL

2.3.2.1. Dinh murc lao dong

PMLD 1a 1 trong nhitng cin ctr chi yéu dé xdy dung PGTL, 1a co s&
cta td chic nhan lyc tai cac DN. Tai EVN, trude 1998, do chua xay dung
duoc hé théng muc lao dong cho khau SXKD dién, nén nganh dién st dung
s6 liéu dinh bién do B Lao dong Thuong binh va Xa hdi ban hanh, tham
khao tap tai liéu dinh mic (nganh Niang luong) cia Lién Bang Nga. Vé co
ban, giai doan nay, cong tic PMLD chua tim dugc hudng di theo nhiing yéu
cau ciia KTTT. Mit khac hé thong muc lao dong & giai doan nay thiéu dong
b, chip va, khong thich hop véi dic tinh t6 chirc lao dong va cac diéu kién

kinh té — k¥ thuat cia EVN. Hé thdng dinh bién lao dong con mang ning tinh
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bao cip, ludn c6 xu hudng ting qui md nhan luc, ma khong gin véi hiéu qua
SXKD. Cac nha Quan ly khong nim duoc thuc té nhu cau lao dong cua
nganh, khong thé can ddi hop 1y cac ngudn luc va dic biét, khong du bao va
tinh todn dang QTL.

Tt nam 1998, sau khi Chinh phu dong ¥ cho EVN 4p dung co ché tién
lvong dac thu, cong tac DPMLD da c6 nhiing cai cach can ban. Pa xay dung
tap PMLD SXKD dién, ap dung théng nhit vao cac khau chinh yéu trong
toan EVN. Tap PMLD bao gdm ca mic chi phi lao dong va céc tiéu chuan
hao phi thoi gian, qui ra cong lao dong, c6 CBCN tuong trng véi CBCV. Co6 6
hé théng cac cong viéc SXKD di¢n dugc chi tiét hoa, md ta vé cac murc hao
phi lao dong:

- Cac cong viéc quan ly van hanh cac nha may dién (cac nha may thuy
dién, nhiét di¢n chay than, nhiét dién chay dﬁu, Turbin khi, tram Diezel).

- Céc cong viéc QLVH duong day tai dién (DZ trén khong 500 kV, 220
kV, tr 66 + 110 kV, 35 kV, tr 6 + 22 kV, dudi 1000 V va BZ cap ngém tr 6
+35kV).

- Cac cong viéc quan 1y van hanh tram bién 4p (hé théng tram bién ap 500
kV, 220 kV, 110 kV, tram ldp cap quang, tram thong tin tai ba, chdt bao vé
dudng day 500 kV, tram trung gian, tram cét ranh gioi, tram bién ap phan phéi. ..

- Céc cong viéc thudce hé thdng dicu do qudc gia va diéu do tinh, thanh phd.

- Céc cong viéc kinh doanh, cung tng dién ning (quan 1y va ghi chi sd
cong to, quan Iy thu tién dién, stra chita thudng xuyén va thay thé cong to).

- Céc cong viéc phuc vu, phu trg quan 1y gian tiép (bao gdbm cac cong
viéc phuc vy, phu tr¢g cac cong ty dién luc, khéi truyén tai dién va cac cong
viéc quan 1y gian tiép chung ciia co quan EVN va cac don vi thanh vién).

Pé danh gia thyuc trang cong tic PMLD theo cac nhom cong viée nodi

trén tai EVN, Ludn an xin tap trung vao mét so ndi dung sau:
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i. Vé s6 lwong, chat lwong mikc

Hé théng DPMLD ma EVN dang ap dung dugc xem la kha day da va toan
dién. Hau nhu tat ca cac ndi dung cong viée lién quan dén qua trinh san xudt -
Truyén tai - Kinh doanh dién da dugc mo ta kha chi tiét va déu di co dinh
mirc. V& mit chét lugng, theo quy dinh, PMLP (KH/TH) chi duoc giao dong
trong khoang tir 95 -115 %. Nhung qua biéu 3, thay c6 nhiing nam (2000,
2002) EVN da thuc hién mirc vugt qua gioi han cho phép noi trén. Murc thoi
gian qua 16n ciing tirc 1a mire san lwong thip da lam ting gia tao QTL. Hé qua
ctia no6 1a 1a toc do tang chi phi lao dong 16n hon téc do ting NSLD. Piéu do
noi 1én rang, chat lugng muc lao dong ciia EVN van con 1a van d& can tiép tuc
nghién cuu.

Biéu 2.3: TINH HINH THUC HIEN MUC LAO PONG
QUA CAC NAM 2001-2006

Chi ti¢u Ponvitinh 2001 [2002 [2003 [2004 |2005 [2006
1. MLD KH (Tqu) Gio/1000kwh [9,8  [8,05 |7,83 [6,69 [6,39 6,15
2. MLD TH (Tepm) Gio/1000kwh |8,1  [7.6 |67 6,55 6,19 6,11
3. TH mitc (Tou/Topn) | % 122|105 |116 [102 [103  |101

(Nguoén: Ban LDTL, EVN)

ii. Vé phwong phdp xdc dinh PMLD téng hop
PMLD cua nganh dién 1 tdng hgp muc hao phi cia timg phan tir trén
toan hé théng. MJi khau lai ¢6 nhiéu cong viéc khac nhau. Mat khac, tinh chét
ctia san pham dién nang rat dic thu: Khong mang hinh thai vat chat, khong
nhin thdy, khong s& mé duge, khong co ton kho, san xudt ra phai tiéu ding
hét... nén viéc xdy dung mic lao dong tong hop cho san phim dién ning
phirc tap hon nhiéu so vdi cac san pham vat chit khac. EVN duoc thanh 1ap
tor nam 1994, nhung dén nam 1998, cung voi viéc thuc hién Nghi dinh 28 CP
ngay 28 thang 3 nim 1997 vé d6i méi QLTL va thu nhap trong cac DN Nha
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nudc, thong tu 14/LDTB&XH vé hudng dan phuong phap xay dung PMLD
d6i voi cac DN Nha nude, EVN méi chinh thirc thanh lap Hoi dong DMLD
ma nhiém vu chu yéu la téng hop, hé théng lai va chuin héa DPMLD ap dung
thng nhét trong toan EVN dé trinh lién bo tham dinh va giao DGTL. Cai
duogc cua tap dinh muc 1a cé thé théng nhat ap dung cho tat ca cac muc don vi
tryc thugc nhung nhin chung vin con mang nhiéu ddu an chii quan cua céc
can bo dinh mirc. Chinh vi thé ndm 1999 n6 di duoc sira ddi bd sung nhiéu.
Theo do:
Két cau mirc lao dong téng hop:
Ty =T+ Tpy+ ToL =T + Tq ©)

Trong do:

Ts: mtrc lao dong tong hop (tinh bang gio céng) cho mot don vi san
pham (1.000 kWh);

T: Iugng lao dong san xuét cho mot don vi san phém;

Ten: luong lao dong cong ngh¢ cho mot don vi san phém;

Tpv: lugng lao dong phuc vy, phu trg cho mot don vi san phém;

Ty luong lao dong quan ly cho mdt don vi san pham;

Pon vi tinh gio cong/1000 kwh;

Nhimng dai lugng cuia muc lao dong tong hop, duoc chi tiét hoa va quy
dinh phuong phap tinh nhu sau:

¢ Phuwong phdp xdc dinh lwong lao dong cong nghé

Luong lao dong cong nghé duoc xac dinh bang tong thoi gian dinh muc
(C6 can ctr k¥ thuat hodc thong ké kinh nghiém) cta nhitng céng nhan chinh
thuc hién cac nguyén cong theo quy trinh cong nghé va cac cong viéc khong
thudc nguyén cong dé SXKD dién ning trong cac diéu kién to chirc, k§ thuat
xac dinh. Trudng hop mot nguyén cong duoc thuc hién trén nhiéu may moéc
thiét bi khac nhau, c6 mirc thoi gian va san luong khac nhau thi tinh mrc binh

quén gia quyén.
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Cong thue xac dinh lugng lao dong cong nghé nhu sau:

Z N, x8
T — _i=l
cn Q
Trong do: T, lugng lao dong cong nghé (gio/1000kwh);
Q: khdéi luong san pham (1000kwh);

(10)

ZNCm: Tong sb ngay cong theo quy dinh (thudc quy ché lam
i=l

viéc) cua lao dong cong nghé;

Tong s6 ngay cong cua lao dong cong nghé duge xac dinh, bang tong
s6 lao dong cong nghé cua tat ca cac bo phan trén diy chuyén SXKD dién
ndng, theo cong thuec:

ENen = Z(Nepix KLCV;)  (11)
Trong d6: =N Tong sd ngay cua lao dong cong nghé;
KLCV;: Khbi lugng cong vi€ce i;

Neni: PMLD tinh bang ngay cong cua lao dong cong nghé
thuc hién cong viéc i; n la s6 loai cong vi¢c trén day chuyén SXKD dién
nang.

O day luong lao dong cong nghé cua timg cong viée dugc xac dinh theo
cac phuong phap:

- Cin ¢ quy trinh quan 1y van hanh thiét bi, chup anh ngay 1am viéc cta
cac nhom cong tac dé xac dinh mirc hao phi cho timg bd phan cong viéce tir 46
xéc dinh téng mirc hao phi (gid — cong) cho mot don vi quan 1y (Gio cong/km
duong day; gio cong/1000 khach hang....)

- Pinh bién lao dong: Nham xac dinh s lao dong dinh bién hop 1y cua

ting bd phan tham gia san xudt (Tram bién 4p, tram ldp cap quang...)
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Nhu vay, phuong phap chi dao dé tién hanh DPMLD tai EVN thoi gian
qua 1a su két hop giita thdng ké kinh nghiém, phan tich va chuyén gia. Py 1a
phuong phap don gian, it ton kém, nhung két qua chua dat dugc tinh chinh
xéac cao. Chinh vi vay khi ap dung phuwong phap ndy, yéu cau phai thuong
xuyén danh gia thyc hién mic va diéu chinh mic hang nim. Néu phan tich
chi tiét cac mue lao dong, co thé nhan théy chét luong murc phu thugc dang ké
vao ¥ kién chil quan cua nhimg nguoi 1am cong tac dinh murc. Trén thyc té da
xudt hién khéi luong 16n ndi dung cong viéc khong 1am (Do nguyén nhan
khéch quan nhu khong thé cat dién vi h¢ théng khong ¢6 du phong) ma van
tinh vao dinh mirc (Po dién 4p chudi st, vé sinh st...); lai c6 nhitng hang
muc c6 tinh chat stra chita 16n, hao phi lao dong dugc tinh trong gia tri cong
trinh (Pdp dat, ké mong, nang d6 vong...). Mit khac, mdi mirc lao dong véi
nhitng diéu kién khac nhau thi s& khac nhau, thAm chi 1a khac nhau rat nhiéu
(Pdng bang, trung du, rimg nii...) nhung viéc xac dinh chinh xac khdi lugng
thiét bi (S6 km dudng day) gin voi timg loai dia ban chua duoc thyc hién mot
cach nghiém tuc. bdi véi tram bién ap thi luc luong lao dong phuc vu phu tro,
luc lugng gian tiép da dugc tinh trong dinh bién, nhung khi tinh sb lugng lao
dong phu tro va lao dong quan ly toan cong ty lai cdng ca nhitng nguodi nay
vao dé tinh ty 16, d6 1a su tinh trung. Nhitng nguyén nhan nay du it, di nhiéu
déu 1am giam tinh tién tién trong hé théng dinh muc cia EVN.

T lugng lao dong cong ngh¢ cho ting cong viée, xac dinh lugng lao
dong cong nghé cho 1000 kwh dién thwong pham theo cong thirc néu trén tic
1a xac dinh sé luong ngay cong cua lao dong cong nghé. Tong sb ngay cong
lao dong cong nghé 1a co so dé tinh toan luong lao dong phuc vu, phu trg s€
dé cap dudi day.

¢ Xdc dinh luong lao dong Tpy va lao dong Ty,

Luong lao dong phuc vy, phu tro va lao dong gian tiép quan 1y dugc EVN
tinh theo ty 1& phén tram cua téng $6 lao dong. Theo do, lao dong phuc vy, phu
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trg bang 22% tong s lao dong, lao dong gian tiép quan 1y bang 11% tong sb lao
dong. Tuc la: Tow=22%x Ten/67%;  ToL=11%x Ten/67%  (12)

R rang, cach tinh nay khong thé cho két qua chinh x4c. Ngoai viéc tinh
trung mot bd phan lao dong gian tiép quan 1y nhu da phan tich, cong voi bd
méay EVN va mot s6 don vi hanh chinh khéc, 1am cho ty 18 gian tiép quan Iy
gan 15% (Biéu 2.4) 1a mot ty 1¢ kha cao. Pidu nay s& c6 anh huong khong t6t
dén NSLD binh quan va do d6 anh huong khong nho dén nhitng can ctr lap ké
hoach QTL hang nam.

Biéu 2.4: KET CAUMUC LAO PONG NAM 2003

Mirc lao Trong do
Don vi tinh dong tong
Ten Tpv ToL
hop
Gi0/1000kwh 6,69 4,66 1,07 0,96
% 69,66 15,99 14,35

(Nguon Ban LDTL, EVN)

Tap PMLD duoc ban hanh da xo4 14p duoc khoang trong trong viée sir
dung cac cong cu quan ly nhan luc, cac thudc do dung trong vigc tinh toan
don gia va tra luong cua EVN. Hé thong mirc lao dong da tr¢ thanh cong cu
thiét yéu trong cac hoat dong quan ly, diéu hanh caa EVN. Chinh vi vay, tur
nam 2000 dén 2005, nganh dién lyc da 2 14n chi dao ra soat, kiém dinh va sta
ddi, hoan thién tap PMLD duoc xay dung tir nam 1998. Lan thadm dinh va stra
ddi, bd sung gﬁn day nhét do vién khoa hoc lao dong va xa hoi, thuoc B9 Lao
bong thuong binh va xa hdi thyc hi¢n, hoan thanh thang 10 nam 2005, da dat
duoc nhitng tién bo rat can ban, dap g muc ti€u cai cach mo hinh td chirc va
co ché quan 1y ciia EVN theo nhiing yéu cau cua KTTT va qua trinh hién dai

hoa nganh dién. Tai tip DPMLD ban hanh thang 11/2005, dai da sd cic cong
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viéc trong toan hé thong déu co6 muc. Phin mo ta ndi dung cong viée, quy
trinh thyuc hién cong viéc va diéu kién ap dung murc lao dong kha rd rang va
chi tiét. So voi tap dinh mirc ban hanh thang 4 nim 2002 (d3 kiém dinh, sira
d6i, b6 sung 1an thir nhat) dén thang 11 nam 2005, s6 mirc thoi gian duge diéu
chinh ting 1én (ting s6 cong lao dong dé thyc hién cong viéc) chiém 14%, sb
mirc dugc didu chinh giam di (giam s6 cong lao dong) chiém 21% tong s6
mirc duoc kiém tra, xem xét. Nhimg muc duoc diéu chinh tang chi phi lao
dong, chu yéu do diéu kién thyc hién cong viéc va tinh chét phuec tap cua cong
viéc, da khong duoc tinh toan day du & tip mirc trudc. Con nhimg cong viéc
duoc diéu chinh giam chi phi lao dong, do da tang ty 1¢ co khi hod, tu dong
ho4, do trinh d¢ tay nghé ciia NLD di tang.

Maic du da dat dugc nhitng tién bo c6 tinh cach mang vé cong tac PMLD
trong vong 5 nam lai ddy, nhung phan tich toan dién cac hoat dong DPMLD,
van théy mot s6 han ché, thiéu khuyét sau:

Thir nhat, trong 1 don vi, ngoai cac cong viéc lién quan truc tiép dén
SXKD dién d3 c6 DPMLD nhu trén thi con nhiéu ndi dung khac chua co
DMLD (lai xe, thi nghi¢m dién, sua chira thiét bi, quan ly...) hién chua co
PMLD. EVN thuong tinh nhu cau lao dong loai nay thong qua ty trong lao
dong truc tiép hodc ap dung PMLPD cua cac nganh khac (c6 ndi dung cong
viéc tuong ty). Piéu nay, trong nhiéu trudng hop 1am bién dang nhu cau thyc
té vé lao dong cua EVN.

Thir hai, EVN dang dugc Chinh pht quan tdm, dau tu dé nhanh chéng
d6i mai cong nghé va ky thuat san xuit. Cac khau cong viéc quan trong trén
day chuyén SXKD dang chuyén tir co khi hoa sang tu dong hoa va cong nghé
thong tin di dwoc ing dung rong rai vao cac hoat dong quan Iy. Piéu do dit ra
nhiing yéu cdu cao vé chét lwong doi ngii nhan vién, dong thoi tao diéu kién

giam chi phi lao dong. Do vay, mot s6 murc lao dong ban hanh trudc day da
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trd nén lac hau, trong khi viéc xem xét, kiém dinh, tinh toan lai cac tiéu chuin
hao phi thoi gian, phai mat tir 1 =2 ndm. Sy bat cap nay dang 1a mot thach
thtrc 16n trong cong tac quan ly lao dong cia EVN.

Thir ba, B may td churc va luc lugng nhan vién lam cong tac dinh muc
trong toan nganh vira thiéu, vira yéu. Ca EVN c¢6 trén 80 ngan lao dong voi 59
don vi thanh vién, nhung dén 2004, méi c6 4 cong ty thanh lap phong lao
dong tién luong, ma trong mdi phong lao dong tién lwong c6 1 can bo theo
doi, quan ly PMLD. Toan bd hoat dong khao sat, xay dung mai, kiém tra,
tham dinh, phan tich danh gia hién trang DPMLD toan nganh déu phai thué
ngoai. Cac chuyén gia dugc thué chi gioi vé Iy thuyét DMLD, nhung thiéu
hiéu biét sau va toan dién vé& quy trinh thyc hién cac cong viéc cua nganh
dién. Chét luong dinh mirc cia nganh bi anh huéng nhiéu boi nhan té nay.

Thir tw, Tinh chat doc quyén (vira co yéu td ty nhién, vira c¢6 yéu té nha
nuée) trong SXKD cia EVN, ciing 12 mot nhan t6 han ché tinh tich cyc chu
d6ng va hiéu qua cua cong tic PMLD. Ngoai hé thong mirc ciia khdi SXKD
dd duoc xay dung va quan Iy c6 né nép, mot sé khau cong viée chua ty xay
dung dugc muc. Do viy, vAn dé can ddi nhan lyc cua toan nganh dang con
nhiéu bat cap. Hon nita, ciing do hé thdng thudc do va kiém soat chi phi lao
dong cta nganh chua dong bd, nén khi duyét DGTL cua EVN, sé lao dong
dinh muc lai dugc Lién Bo cho phép diéu chinh gidi han tir 95% +115% so
v6i lao dong thyc té st dung. Thé 13 v6 hinh dung, quy dinh nay cua Lién Bo
d3d khong khuyén khich EVN ciing nhu cac don vi tryc thudc tiét kiém lao
dong, tim cac bién phap han ché xu hudéng "phinh ra” cia bién ché.

Thir ném, quan Iy PMLD chua gin voi t6 chirc lao dong khoa hoc, hop
1y hoa san xuét, chua c6 bién phap khuyén khich tiét kiém lao dong, dan dén
sd tuyét dbi vé lao dong hang nam déu ting, tao ap luc x4u cho viéc ting
QTL. Lao dong tang tit yéu lwong binh quan giam va kéo theo viéc chay méau
chat xam trong d6i ngii CBCNV cua EVN.
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Thir sdu, chua tién hanh ra soat lai PMLP hang nam theo huéng rat
ngin thoi gian hao phi, chua céng khai PMLD dé moi ngudi cung biét va
phin déu dé taing NSLD, tir d6 tang tién luong, thu nhip cho NLD.

2.3.2.2. Pon gid tién lwong

D3 hinh thanh va thuc hién co ché phan cap giao duyét va quan Iy DPGTL
cua EVN. Theo d6, DGTL cua cac don vi truc thuoc do EVN phé duy¢t.
DGTL cua EVN, Chinh pht uy quyén Lién bo Bo Lao dong thuong binh va
x4 hoi - BO Tai chinh phé duyét. Ngay tir 1999, do nhan thirc vé vai tro va y
nghia cua viéc quan ly PGTL, EVN da soan thdo va ban hanh "Quy ché tam
thoi giao DPGTL, phan phdi QTL cho cac don vi SXKD".

Can ct dé chi dao xay dung va phé duyét DGTL 1a: DPMLD tong hop
SXKD di¢n (da dang ky voi Bo Lao dong thuong binh va xa hoi) va Lmin,
cac ché do hién hanh vé phu cép, céc hé sb diéu chinh Lmin. Lu4n 4n xin tap
trung phan tich cach thic xay dung DPGTL va quy ché duyét, giao va quan ly
DGTL trén nhitng ndi dung sau.

i. Cau thanh ciia don gid tién lwong:

PGTL cia EVN gém 2 phﬁn, duoc thé hién nhu sau:

Vie = Vag1 T Vig (13)

Vger 12 phéan "gbc", phan co ban trong DGTL tong hop cua EVN, dugc

x4c dinh trén nén cia Lmin EVN, PMLD téng hop cho 1000 kWh dién

thuong pham va hé sé cip bac va phu cap binh quan. Cong thic xac dinh Vel

nhu sau:
Vit = Lmin EVNx(Hcb +Hpc) Tsp (14)
26xG,,
Trong do:

Lo gvn 12 Lmin cia EVN, duoc tinh nhu 2.2.3.1 cta Luan an.
Hcb 1a hé sé lwong cap bac cong viée binh quan dugc tinh theo PMLD
tong hop da ding ky voi Bo Lao dong Thuong binh va X3 hoi.
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Hpc 14 hé s binh quan cac khoan phu cip luong duoc tinh vao don gia.

26 1a s6 ngay lam viéc theo ché do trong thang; Gbq 1a sé gio 1am viée
cua CBCNV. Tuy theo tung loai cong viéc ¢ cac don vi thanh vién, Gbq cé
thé quy dinh tir 6 + 8h. Tsp 1a mirc lao dong tong hop ciia EVN tinh trén 1000
kwh dién thuong pham.

Trong cac thong sb trén, Hpc duge qui dbi tir tong hé sé phu cép ma
CNVC EVN duoc huong trong DGTL téng hop. Viéc qui d6i nay duoc thuc
hién theo cong thirc sau:

-
Hpei = —2— 15
P L XLy x12 (15)

wdni

Trong do:

- Hyilahe ) phu cép qui ddi duoc tinh theo Lmin cta don vi thi i.

- Vi la tong quy phu cip cua don vi thtr i (chwa c6 thuong VHAT)

- Lmini 1a Lmin cta don vi thir 1.

- Lavi 12 s6 lao dong dinh bién tinh trén co s PMLD téng hop theo san
pham qui d6i cua don vi thtr i da duoc phé duyét.

Nhu véy, viéc xdy dung DGTL tong hop cia nganh dién da tuan thu
nghiém ngit nhimg qui dinh cta Chinh phii ca vé cach tinh ciing nhu cac
thong s6 duoc sir dung dé tinh toan. Trong cong thirc tinh Vg1, chung qui lai,
yéu té chi phdi ca phan co ché, ca phan chinh sach QLTL van 1a Lmin EVN.

DGTL téng hop cua EVN con phan V4g2. Dy chinh la bd phin bién dbi
trong DGTL, ma chu yéu 14 tién thuong VHAT - mot co ché dic thu ma
Chinh phu cho phép duoc tinh vao PGTL tong hop cua nganh dién.

1 0
Vdg2 _ LminevnxHcbxK % XTsp (16)
26xGbp

o day:
K% 1a ty 1¢ tién thuong VHAT binh quan ciia EVN. Mic du téng qui

thudng chi chiém trén dudi 20% téng QTL, nhung lai la chinh sach 16n, c6
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tac dong rét tich cuc dén van dé quan Iy nhan lyc va bao dam chét lugng cac
khau san xuit, truyén tai, cung Gmg dién cta toan nganh. Do dic thu cia
EVN, hiéu qua SXKD khéng chi xét v& mit ké toan, ma con dwoc danh gia
theo lo1i ich toan cuc ma EVN tao ra cho x3 hoi. Tai quyét dinh 121/1999/Qb-
TTg cua Thu tudng Chinh pha va thong tu sé 20/1999/TT-BLDTBXH ngay
8/9/1999 ciia B6 LD-TB&XH di cho phép nganh dién dugc huong ché do
thuong VHAT va dugce tinh vao DGTL tong hop. Bao cao cua Hoi ddng Quan
tri EVN ngay 6/4/2005 trinh Thu tuéng Chinh phu dd nhin dinh: "Ché 46
thuong VHAT dién mot mat da bao dam 6n dinh muc tién luwong, thu nhap
ctia CNVC khi hoan thanh tdt cong tic quan ly van hanh, khong dé xay ra
suét su ¢b cao hon qui dinh, mat khac, thong qua qui ché thuong VHAT di¢n
... d4 kich thich dugc NLD giam dugc ton thit dién ning hang nim binh quan
0,63% (tir 1999 - 2004, ton that dién ning giam tir 15,33% xudng con
12,1%)".

ii. Vé co ché duyét va giao PGTL

EVN x4y dung cac phuong an tinh DGTL tong hop (v6i don vi tinh 1a
dong/1000kwh dién thuong pham) sau d6 trinh Lién Bo phé duyét. Sir dung
don vi két qua SXKD cudi cing bang kwh dién thuong pham 13 hop 1y, vi:

- Loai trir dugc sy thay ddi cua gia ca thi truong.

- Khéng tinh phan that thoat, nhim budc EVN phai tim cac bién phap
giam thiéu ton that dién ning.

- Phan anh dting két qua dau ra hiru ich cua toan hé théng. Dé thi truong
hod SXKD di¢n, cac nudc trong khu vuc nhu Thai Lan, Trung Quéc, Malaixia
ciing xac dinh két qua cubi cing ciia nganh dién 1a kWh dién thuong pham.

Song, ciing khong thé néi rang, day 1a don vi tinh Iy tudng, boi I8,
SXKD dién (dic biét 1a thuy dién va phong dién) phu thudc rat 16n vao thién
nhién. Trong 1 kwh dién thuong phim dd bao chira mot phin may méan nho
nhitng yéu t6 tu nhién thuan loi, ngoai nhitng nd lyc chu quan cia CNVC

nganh dién.
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Sau khi dugc phé duyét vé DGTL téng hop, cin cir vao mirc tiéu hao lao
dong trén don vi san phém va cac ché do tién luong, tién thuong quy dinh,
trén co s& phan cip, uy quyén cia Bo LD-TB&XH, EVN hudng dan vé
nguyén tic xay dung va tién hanh phé duyét, giao DPGTL cho cac don vi. Co
ché giao nhu sau:

Mt la, d6i v6i phan Vdgl: EVN giir lai 7% theo s6 dugc lién Bo duyét,
1am quy dy phong. QTL du phong nay s& dugc giao hét cho cac don vi, khi
quyét toan tai chinh ndm, néu cac don vi thuc hién dugc 4 yéu cAu:

- SXKD dién ¢ 13i (so v6i nam tai chinh lién ké).

- Trich ndp du vao ngan sach theo luat dinh.

- Ton that dién nang phai giam tir 0,2 + 0,3% so véi chi tiéu ké hoach
duoc Ho1 dﬁ”)ng Quan tri EVN phé duyét (so voi s6 ton that cua nam lién ké
trude do).

- NSLD (tinh theo san luong dién Tp) phai cao hon nidm lién k& trude do.
Phan con lai 12 93% cua Vdgl duoc giao cho cac don vi theo cong thirc sau:

Vdgdi = H x Vdgi (17)

Trong do:

Vdgdi 1a PGTL ma EVN phé duyét cho don vi thir i

Vdgi 1a don gia tién luong ké hoach ctia don vi thr i trinh duyét.

H 14 hé s chénh léch giita quy lwong ké hoach theo don gia ma Lién Bo
phé duyét véi QTL ké hoach ma cac don vi trinh EVN phé duyét. Vé nguyén
tac, H s8 phai dugc tinh toan dé Téng QTL thuc hién cua cac don vi theo
DGTL ma EVN phé duyét, khong 16n hon QTL thuc hi¢n cia EVN theo
DGTL téng hop duoc Lién Bo phé duyét. Truong hop, két thiic nam tai chinh,
téng quy luong thuc hién cua cac don vi nho hon quy luong thuc hién cua
EVN (theo PGTL tong hop dugc phé duyét), tiic EVN chua phan bo hét quy

lwong, thi quyét toan quy lwong bo sung cho cac don vi, s& theo phuong an sau:
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Vthi = Vdgi x Csxkdthi x Kdci (18)

Kdci 1 hé sb diéu chinh tang thém tién lwong cho don vi thr i. Hé s6 nay
duoc tinh toan nhu sau:

Kdci = — " Catan (44 nhign Kdci >1) (19)
2 VaaxCosa

Hai la, d6i v6i phan Vdg2, EVN tién hanh :

- Giao 100% cho cac cong ty dién luc va cic cong ty truyén tai can ci
vao quy ché thuong VHAT, dé cac cong ty ndy dugc toan quyén xét va phan
phéi lai cho cac don vi truc thudc. Khi quyét todn QTL cua cac Cong ty dién
luc, quy tién thuong VHAT duogc xac dinh nhu sau:

100-K
100

Vi = Vagi X S X (20)

Trong dé: Vi 12 quy tién thuong VHAT thuc hién cta cong ty dién lyc i.
Vi 1a don gia tién thuong VHAT giao cho cong ty dién lyc i.
S 12 san luong dién thuong pham thyc hién.
K 13 ty 18 % bi trir theo chi tiéu suat sy cd binh quan niam ciia cong ty
dién lyc. Nhu vay, khi suat sy c6 giam (k giam) thi qui tién thuong VHAT
tang 1én va nguoc lai. Pi v6i cac cong ty truyén tai dién, qui tién thudng

e2y)

VHAT dugc x4c dinh nhu sau: Vi = Vigei X 100-K

Trong dé: Vth2i 1a quy tién thuong VHAT ciia Cong ty truyén tai i
Vkh2i 13 quy tién thuong VHAT theo KH ma cong ty truyén tai i 1ap
bdi v6i cac don vi thude khdi hach toan tap trung va Cong ty thong tin
vién thong dién luc, 100 % don gia thuong VHAT dugc EVN giit lai. Hang
quy, cin ctr vao quy ché thuong VHAT, EVN xét thuong va phan phdi lai
theo thanh tich thuc t& ma cac don vi dat dugc.

(Pon gid tién lwong mot s6 don vi dién hinh nhw PL3)
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2.3.3. Thuc trang xay dung ké hoach va quan Iy quy tién lrong

Vi DGTL tong hop c6 don vi tinh 1a d/1000 kwh dién thuong pham, nén
QTL ké hoach cua EVN chi phu thudc vao 2 thanh td: san luong dién thuong
phim (quy ddi) va DGTL tong hop dugc duyét. Nguyén tic, cach tinh va
quan 1y DGTL tir EVN dén cac don vi thanh vién, dd dugc trinh bdy ¢ muc
2.2.3.2 cta ludn 4n, ¢ day chi phan tich mot s phuong an vé san luong dién
thuong pham va cach giao qui lwong cho cac don vi.

K¢é hoach san xuat dién thuong phim hang nam s& quyét dinh qui mé cac
ngudn lyc phai huy dong ctia toan nganh, trong d6 ¢6 QTL. Vi vay khi lap ké
hoach QTL, ké hoach san xuét nhat thiét phai dugc dinh hinh trude. Thong
thudng truée qui IV hang nim, EVN dé phai du kién vé co ban, cac phuong
an SXKD cua nam tiép theo, trong d6 c6 tong cong suit co thé huy dong tir
cac co sd phat dién va san luong dién tdi da, tdi thiéu, déu duoc can nhéc, lam
tién dé cho cac loai ké hoach sir dung ngudn lyc. Cac phuong 4n san xuét va
mua dién cua EVN, duoc xay dung dua trén nhirng thong sé co ban nhu:

Thir nhdt, chi tiéu dién tu dung: Pay 1a phan dién ning tiéu ding tai cac
nha may, dé phuc vu san xuét dién. N6 nhu mot ddu vao cia co so phat dién,
nhung 1am giam san lwong cua ngudn cung tng trong hé thdng. Vi thé lai
duoc xem nhu ph?m tiéu hao tai ngu@)n. Khi du kién ké hoach, dién tu dung va
t6n thit MBA nay dugc tinh 1a mot chi tiéu. (Nam 20035, dién ty ding khoang
3%, ton thait MBA nay la 0,605%, tong ca 2 1a 3,605% twong duong 1.511
triéu kwh).

Thir hai, kha nang khai thac cac ngudn phat dién moi.

Thir ba, tinh hinh thuy vin va kha ning khai thac hd chira. Hién nay,
thuy dién van chiém 60% san lugng toan nganh, nén anh hudng cua diéu kién
tu nhién dén ké hoach SXKD cua EVN la rat 16n. Cac chuyén gia da tinh toan

dugc 13: khi hd chira Hoa Binh giam 3,4m, san luong toan hé thdng sut giam
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165 triéu kwh, Hb chaa Tri An gidm 3,5m, san lugng sut giam 148 tri¢u kwh,

ho chira Vinh Son A giam 2,5m, san lugng giam 90 tri¢u kwh, HO IALY giam

3,6m, san lugng sut giam 95 tri¢u kwh... Pay la nhitng con sb rat an tuong.

Thir tr, kha ning cung cap khi cho cic nha may nhiét dién chay khi. San

luong dién tir cac moé dau khi ciia Viét Nam co thé dap tmg tdi da 19% san luong

toan nganh, nhung hién tai, méi khai thac dat 8% (tirc gan 50% kha niang cua

ngudn khi dbt). Ngudn dién dugc san xuat tir thuy dién va khi d6t hién nay

chiém trén 70% san lugng dién toan hé thdng. Vi vy cic phuong an san xudt

déu tuy thudc rat can ban vao kha ning huy dong khi va tinh hinh thuy vin, ciing

nhu viéc khai thac mtrc nudc tai cac ho chira. Chang han ké hoach san xuat nam

2005 theo 03 phuong 4n véi tan suit nudc va ngudn khi dbt cung img nhu sau:

Biéu 2.5: CAC PHUONG AN HUY PONG SAN LUQNG CUA EVN

Phuong éan tan sut Phuong 4n tan suat Phuqng an Tan
50% va 11,45 tr.m’ 50% va 10,078 Suét 65% va
khi/ngay triéu m’® khi/ngay | 10,078 triéum’
khi/ngay
SL Pién SX cia TCT | Tr. kwh 41.896 42.165 41.366
- Thuy dién 17.620 17.620 16.035
- bi¢n chay than 8.017 8038 8.038
- Pién chay dau 11.080 1216 1.323
- Tuabin khi chay khi 9.750 9.709 9.975
- Tuabin khi chay dau 168 800 1.082
Pudi hoi 4.749 4.732 4.863
Diezee 50 50 50.
Mua ngoai 10.311 9.579 10.378
Tong san lugng 51.744 51.744 51.744

(Nguén Ban KH, EVN)
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Nhu vy, tuong tng v6i mdi phuong an vé khdi lugng san xuat, s& c6
mot phuong an vé qui tién lwong. Lién Bo LDTB - XH, tai chinh ciing can ctr
vao san luong dién thuc té va DGTL di dugc phé duyét, cho phép quyét toan
tién luong hang nim. Lic nay, ting hay giam QTL (do d6 ciing 1a ting hay
giam murc lwong thyc té binh quan, hoan toan do san luong dién thuc té quyét
dinh. Pén day luan an xin phan tich thém vé quan hé giira qiiy tién lwvong thuc

hién va san lugng dién san xuat hang nam, tir cac so li¢u ctia bang sau:

Biéu 2.6: QUY TIEN LUONG VA SL PIEN THUONG PHAM QUA CAC NAM

STT Chi tiéu bVT 2000 2001 2002 2003 2004 2005
San lugng dién

1 \ tr.kwh 22.403 | 25.851 | 30.256 | 34.906 | 39.702 | 45.956
thuong pham

2 | BGTL tonghop | d/1000kwh | 46.606 | 48.072 | 47.092 | 47.587 | 47.275 | 44.542
Quy luong duogc .

3 tr.dong 1.044 1.242 1.424 1.661 1.868 2.047
thuc hién

(Nguon Ban LDTL, EVN)

Tir ngudn s6 liu trén cho thay, nhin chung, DGTL tong hop ma B6 LD
TB va XH duyét cho EVN trong 5 niam lai diy hau nhu khong c6 bién dong
16n. Mic du di co sy tinh tién cua muc duoc duy¢t, nhung khong rd rang,
cham, thé hién su diéu tiét "clrng" vé mat béng lvong cua nganh dién so voi
cac nganh khac. Nhu vdy, nhéan t6 quyét dinh lam thay dbi (ting) QTL cua
EVN 13 muc san luong dién thuong pham lién tuc ting hang nam. Néu cd
dinh nam 2000 thi:

- Quy lwong nim 2001 ting 198 ty dong (18,98%) so véi quy lwong nam
2000 do 02 yéu té: DGTL dugc duyét ting 1.466d/1000kwh 1am ting quy
lwong 32 ty dong; San lugng ting 3.439 triéu kwh, da 1am ting quy luong 165
ty dong.
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- Quy lwong nam 2002 tang 182 ty dong (12,81%) do: DGTL dugc duyét
980d/1000kwh, lam quy luong giam 46 ty dong (giam 2,24%); San lugng
tang 4.413 triéu kwh, lam QTL tang thém 207 ty (14,59%).

- QTL nim 2003 tang 236 ty dong (14.23%) do: DGTL dugc duyét ting
495d/1000kwh, 1am QTL tang 36 ty dong (2.23%); San lugng tang 4.650 tridu
kwh, lam tang QTL 201 ty dong (12%).

- Quy luong nam 2004 tang 207 ty dong (11,1%) do: DPGTL duoc duyét
giam 312d/1000kwh, da lam QTL giam 14 ty dong (giam 0,78%); San lugng
tang 4.612 triéu kwh 1am cho QTL ting 218 ty dong (11.87%).

Tém lai, QTL theo don gia ciia EVN tiang 1én chu yéu do san lugng dién
thuong phim hang nim ting. Tc do ting cua san luong thudng 16n hon tdc
d6 tang cua QTL. Piéu nay ciing ham ¥ rang, mirc NSLD ctia nganh dién lyuc
may nim qua, ting tich cuc va c6 mirc ting 16n hon va nhanh hon muc ting
lwong. Xu huéng nay di thoa man nhiéu yéu cau khit khe ctia bo LDTB va
XH khi thim dinh, phé duyét DGTL tong hop cho nganh dién luc.

Sau day xin din ra cach thirc giao quy luong cho cac don vi thude khdi
HTTT (C6 vi tri chu lyc cua toan nganh). Theo quy ché da ding ky véi BO
LDTB va XH, DGTL tong hop cia EVN dugc chia thanh 2 phan: 93% dugc
phéan phdi truc tiép theo ké hoach SXKD cho cac don vi, 7% lam quy lwong du
phong. Co ché ndy nham ting do an toan va tinh chi dong cua ngudn thu nhap
dua vao phan phdi, bao dam cho tién luong, thu nhap cia CNVC EVN khong
bi bién dong 16n cho du diéu kién ty nhién hodc cic nhan t6 khach quan, chu
quan khac c6 thé tic dong dén tinh hinh san xuit va cung (mg toan hé théng.
Phan con lai 12 93% quy TL theo don gia, dwoc phan thanh 2 dot giao:

+ Dot 1: EVN giao 80% quy luong theo dinh bién lao dong, Lmin EVN,
hé sb lwong theo CBCV va cac phu cip ma NLD ctua EVN dugc huong. Cong

thirc chung giao 80% quy luong cho cac don vi nhu sau:
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Vdbi = 80% x { Ldbi x [ L mini x (Hebi + Hpci)] x 12} (22)

Trong do:

Vdbi 1a QTL ké hoach ma EVN giao cho don vi thir i

Ldbi 1a s6 lao dong dinh bién (ndm) cia don vi thtt i, dugc tinh trén co
s¢ DMLD ma EVN phé duyét.

Hcbi 14 hé sb luvong theo CBCV ciia don vi i

Hpci 14 hé sb phu cip cua don vi i (chua c¢6 thuong VHAT)

L mini 1a Lmin cta don vi 1.

+ Dot 2: Thuong vao quy IV, EVN giao 13% quy luong theo don gia
con lai cho cac don vi trén co s& bao céo vé tinh hinh SXKD va danh gia cua
EVN vé cac chi tiéu ma cac don vi da hoan thanh.

Nhu vay trong nim san xuét, 93% QTL theo don gia dugc phan phdi hét
cho cac don vi theo két qua SXKD dat dugc. 7% con lai cia QTL dy phong
s€ duoc quyét toan hoan toan cho cac don vi, khi EVN tham dinh va két luan
vé viéc hoan thanh day du cac chi tiéu bét budc:

- SXKD c6 lai.

- Nop ngan sach day du.

- Giam ton that dién nang tir 0,2- 0,3% so véi chi tiéu di duoc duyét.

- NSLD theo san lugng dién TP phai cao hon nam trudc do. Cu thé:

Theo quy dinh hién hanh, EVN duoc phép diéu chinh ting (hodc giam)
QTL/BGTL cho cac don vi thanh vién khi cac don vi nay tang (hodc gidm)
hi¢u qua SXKD theo céc chi tiéu sau:

1. Hé sb san luong thuy dién phat vuot so véi KH ma EVN giao. Theo
chi ti€u nay, khi san lugng thuy dién phat vuot tir 0,1 + 0,5% so véi ké hoach,
thi phan san luong vuot duge ting thém 1% DGTL va muc tdi da khi san
luong vuot tir 3,1% trd 1én, DPGTL cua phﬁn san lugng vuot, tang thém la 3%.

2. Hé sb giam chi phi thyc hién so véi ké hoach EVN giao. Theo chi tiéu
nay khi téng chi phi SXKD dién cua don vi (i) giam tir 0,1 + 1,% thi DGTL



113

ctia don vi (i) ting thém 1% va muc tbi da, khi tong chi phi gidm tir 2,5 % tro
1én, PGTL ting thém 3%. Trudng hop tong chi phi ting so v&i ké hoach ma
EVN giao, thi don gia TL bi trir 1ui voi ti 1¢ tuong tu.

3. Hé sb cong suét sin sang thyc hién ctia nha may dién. Theo chi tiéu
nay khi hé s6 cong suat sin sang thuc hién ciia nha may (i) ting so v6i KH tir
0,1 + 1,0% thi PGTL tang thém 1%, muc tdi da, khi hé sd sin sang cong suét
tang tir 2,51% trd 1én, don gia tién luong s& ting thém 3%.

4. Hé sb giam ton thit dién ning cua Cong ty truyén tai dién. Theo chi
tiéu nay, khi Cong ty truyén tai dién i giam ton that tir 0,1 + 1,0% thi PGTL
ctia don vi ting thém 1% va muc t6i da khi Cong ty truyén tai dién giam ton
that tir 2,5 % tré 1én thi PGTL ting 3%. Puong nhién, khi Cong ty truyén tai
dién i lam tang tdn that so voi ké hoach thi & mdi murc tang, DPGTL phai bi tru
theo ti 1& tir 1% dén t6i da 1a 3%.

5. Hé s6 tiét kiém nhién liéu. Néu khau diéu d6 hé théng dién t6i uu,
nhién liéu can thiét cho viéc san xuat 1 don vi dién nang (tai cac nha may
nhiét dién) s& giam di, theo quy ché, mirc giam tir 0,1 - 1% so v6i dinh muc,
thi BDGTL s& tang 1%; murc giam tr 2,51% trd 1én, DPGTL s€ tang 3%.

6. Hé s6 hoan thanh nghia vu ndp Ngan sach. Day 13 sb phai nop NS cua
phan SXKD dién thudc khdi hach toan tép trung, do co quan EVN quan ly.
Néu mire ndp ngan sach vuot tr 0,1 + 1,0% so voi ké hoach, thi hé sb tién
lwong ting thém cua khéi 1a 0,2 va t6i da, khi mirc ndp ngén sach vuot tir 5,1%
so v6i ké hoach tré 1én, thi hé s6 tang thém vé tién luong cua khéi 14 0,8.

7. Hé s giam ton that dién nang chung so v6i ké hoach giao ciia HDQT.
Theo chi tiéu nay, néu ton that dién nang giam tu 0,1 +1,0% so voi ké hoach
giao ciia Hoi dong quan trj thi hé sé ting thém vé tién luong cia co quan
EVN la 1%, va mirc tdi da khi ton that dién nang giam tur 2,51% tro 1€n, hé )

tién luong ting thém 1a 3%.



114

8. Hé sb taing NSLD. Theo chi tiéu nay khi NSLP (tinh theo san lugng

dién thuong phém) ctia EVN thyc hién cao hon nim trude lién ké tir 1+2% thi

hé s tang thém tién lvong 1a 0,1, va muc tdi da, khi NSLD tang to 7,1% trd

1én hé s6 tang thém tién luong cia EVN 12 0,8.

9. Hé sb tang lgi nhuan thyc hién so voi KH ciia EVN. Theo chi tiéu nay

khi lgi nhuan thuc hién tang tir 0,1 + 1% thi tién luong cua co quan EVN tang

thém 1%, va murc toi da, khi loi nhuan tiang tir 2,51% trd 1én, tién luong s&

tang thém 3%. Truong hop lgi nhudn thyc hién giam so véi ké hoach, cling s¢€

bi trir 1ii vao tién lwong tir 1% dén t6i da 1a 3%...

C6 thé tom tit co ché quan 1y va giao QTL SXKD dién cho cac doi thude
khéi HTTT thudéc EVN nhu sau:

Quy TL TCT duyét, giao
~ 80% QTL 13% QTL Quy thuéng VHAT
7% quy TL SXKD giao quyét toan (theo D.gia thg
du phong dau nam theo S.luong VHAT)
Theo HQSXKD Y

i Theo quy ché

Theo dinh thuéng VHAT
bién LD

SO PO VE DUYET GIAO PON GIA TIEN LUONG

2.3.4. Quy ché va cac hinh thirc phan phéi tién lwong
2.3.4.1. Quy ché phén phoi

Hién tai EVN da soan thao va ban hanh mot sd quy ché vé tién lvong va

tién thuong: Quy ché duyét giao PGTL cho cac don vi cia EVN, quy ché
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phan phdi QTL cho cac don vi SXKD va Thong tin vién thong dién luc ban
hanh nim 1999; quy ché thuéng VHAT cho CNVC lién quan tryc tiép dén
qua trinh SXKD dién ban hanh thang 3/2001. Nghién ctru va phan tich ndi
dung céac ban quy ché cho thay:

Mt la, EVN d3 bam sat nhitng chu truong, chinh sach caa Chinh phu vé
tién luong, tién thuong, kip thoi soan thao va ban hanh cic quy ché nhim
thue hién t6t nhitng chi truong trén. Cac quy ché da cu thé hoa chinh sach vé
tién luong, tién thuong cua Nha nude dbi véi NLD 1am viée trong EVN, 1a
van ban phap quy va dong thoi 1a tai liéu hudng din cac don vi truc thudc,
thuc hién dang, triét dé, kip thoi moi ché do tién luong, tién thuong dé tién
lwong, tién thudng that sy 14 céng cu quan 1y lao dong co hiéu qua.

Hai la, Cac quy ché ciing giup nha nuéc, EVN giam sat, kiém tra viéc
thuc hién dung, kip thoi cac chinh sach, ché do vé tién luong, tién thudng déi
v6i NLD tai cac don vi cia EVN, diéu chinh nhimg bat cap, han ché, nham
khuyén khich NNL, nang cao chét lugng cac dich vu dé EVN tré thanh mii
nhon, di trudc mot bude cho cac chién luge phat trién KTQD.

Ba la, Trong khu6n kho mé hinh TCT Nha nuée, quy ché phan phdi tién
luong, tién thuong nhu dang thyc hién & EVN, la sy bao dam dé Nha nudc
thong qua co quan chirc ning, quan ly, diéu tiét tién lwong, va thu nhap cua
NLBD, thuc hién cac ché do khuyén khich vét chat, nhung khong pha v& trong
quan mit bang vé thu nhap cia CNVC nganh dién vdi cic nganh nghé khac
trong nén KTQD. Noi cach khac, cac quy ché ndi trén van dat trong sy khong
ché vé mirc don gia va Qiiy tién lwong dugc duyét, mang ning sy quan 1y cling
va tinh bao cip tir co quan nha nudc dbi véi vin dé phan phdi tién lwong va thu
nhap. Tinh bao cip vé tién lwong va phan phéi thu nhap thé hién & méy diém:

- Quy trinh va hinh thic phé duyét DGTL va QTL cho EVN dugc thé

hién trong quy ché la bién thé ctiia co ché "xin - cho", mang nang tinh chu
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quan cia phuong thirc quan Iy hanh chinh, hon 1a tao quyén tu chu cho céac
DN SXKD. DPic diém nay co can nguyén tir tinh chat s¢ hitu cua Nha nudc
ddi véi mot nganh SXKD, ma ty n6 da bao ham tinh doc quyén.

- Gia dién dugc ban theo quy dinh théng nhit, phu thudc vao chii truong
chung ctia Nha nu6c, ma khéng tinh dén didu kién SXKD va nhitng thuan loi,
kho khin ctia nganh dién & timg nim, nén ngudn phan phdi thu nhap va co
ché phéan phdi thu nhap thuong bi binh quan hoa. Mt khéac, nhu cau lao dong
cua EVN ciing chua dugc kiém soat chit ché. Pinh bién con long 1éo. EVN
d3 ting cudng cac bién phap giam ton that dién ning trong qua trinh san xuat,
truyén tai va cung ung, nhung chua cé giai phap tiét kiém cac dau vao, trong
d6 o chi phi vé lao dong.

- Céc khau lap ké hoach QTL tir EVN dén cac don vi thanh vién déu la
qua trinh giai bai todn "nguoc", tuc la bai toan, khi nhan dugc két qua cudi
cung, cac don vi va EVN phadi tinh lai cac dir ki¢n, cac tham s6, cac moi lién
hé dé bao dam tuong thich voi tong cubi cing d6. Trong bai toan nay, cac
thong s6 co ban dé tao nén mirc DGTL, QTL va PMLD, tc do tang NSLD,
déu duoc woc lugng theo nhitng phuong phap mang ning tinh chi quan. Do
do viéc quy dinh mot ty 1€ tang lvong cho toan EVN ciing 1a chu quan, lam
cho bai toan "nguoc" vé xay dung BDGTL va lap ké hoach QTL bj bién dang vi
nhirng suy luan chu quan do.

O trén, luan an di c6 nhan xét vé tinh uu viét cia don vi tinh NSLD 1a
Kwh dién thuong phém, song bén canh nhiing wu viét do, don vi Kwh dién
thuong pham ciing boc 16 nhitng bat cép, 1am cho co ché quan Iy BPGTL va
QTL ga biéu hién tinh hinh thic va xa roi muc tiéu hiéu qud. Trén thuc té, tai
cac cong doan truyén tai va cung tmg dién, khi nganh dién phat trién quy ms,
budc phai dau tu trang bi k¥ thut va ting lao dong, nhung chua thé 1ap tirc

tao ra san lugng dién thuong phém tang thém, hoac khi thyc hién chu truong
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dién khi hoa nong thon, luc lugng lao dong phai bd sung rat 16m, chi phi lao
dong cao, nhung ca san lugng va doanh thu dién déu khong tang hoac tang
cham... Py la nhitng bat cap khi str dung Kwh dién thuong phdm 1am don vi
tinh NSLD va tinh mirc chi phi tién luong.

Dudi day xin mé hinh hod quy ché trinh duyét va giao PGTL tong hop
(va QTL) cho TCT BL va cac don vi truc thudc:

Trinh Trinh
> — > Lién Bo
2 . A P> 2 A v
Cac d(rTl;: Yll thuoc J Tong cong ty (Dépql’rng quyén
Phé duyét Phé duyét cua QC))

2.3.4.2. Cdac hinh thirc phén phéi TL trong EVN

Tuong tmg voi co ché phan phdi QTL trong cac don vi SXKD dich vy,
phuc vu va phu trg, EVN cling dang duy tri mot s6 hinh thuec tra lvong. Theo
d6, EVN giao quyén cho Giam dbc cac don vi, can ctr vaio PGTL duoc duyét,
QTL duoc giao va dic diém kinh té k¥ thudt ctia qua trinh san xuét, tinh chat
cua loai san phém, dich vu va thuc té t chire lao dong dé quyét dinh cac hinh
thirc tra lwong phit hop. Hinh thirc phé bién duoc 4p dung & cac cong ty dién
luc, cac Cong ty truyén tai, cac Nha may phat dién 1a tra lwong theo thoi gian.
Nhiing don vi hodc nhiing loai cong vi¢c con lai dugce tra lwong theo chuc
danh, luong khoén, két hop tra luong theo chirc danh va cac ché do thuong.
Cac dién luc, cac don vi kinh doanh, ban dién dén ho tiéu thu, duoc giao
khoan tién lwong theo doanh thu. Tom lai, cac hinh thirc trd luong tai cac don
vi thanh vién cua EVN la rit da dang va duogc td chirc chat ché. Mic du co
ché phan phdi QTL cia EVN dang con nhiu van dé phai ban ludn, nhét 1a
biéu hién cdo bang trong phan phdi con ddm nét, nhung trong cac don vi cia

EVN, céc hinh thtc trd luong dugc van dung kha linh hoat, dong vai tro rat
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l6n trong viéc dé cao trach nhiém NLD, khuyén khich sy nd luc, ¢b géng,
sang tao, kich thich tang NSLD.

Céc hinh thuc tra luvong cling gop phan quéan triét nguyén tic phan phdi
tién luong, tién thuong theo két qua lao dong, ning cao hiéu qua quan ly
NNL, thu hat va phat trién doi ngii nhan vién c6 trinh do cao, dap Gmg yéu cau
hién dai hoa EVN. Tai Cong Vin sb 144/CV - EVN- HPQT ngay 6/4/2005
ctia HDQT EVN gui Thi tuong Chinh phii d3 khang dinh: " Nho co ché va
viéc ap dung cac hinh thirc tién luong phu hop voi ddc thu SXKD cta nghanh
dién luc, da kich thich duoc CNVC phan dau hoan thanh ké hoach cia nha
nuée giao 1a cung cap di dién cho sy phat trién cua toan bd nén KT- XH. ..
lam 6n dinh duoc doi séng NLD tai cac nha may di¢n, cac Cong ty truyén tai
dién, cac Cong ty kinh doanh va cac don vi phu tro".

2.4. NHUNG DANH GIA CHUNG

Nghién ctru, phan tich thuc trang QLTL ctia EVN giai doan 2001 - 2006,
luan 4n rat ra mot sé nhan xét vé uu diém va nhiing tdn tai, nhuoc diém nhu sau:

2.4.1. Uu diém

- Nhitng chu truong, quan diém, co ché, chinh sach QLTL ¢ EVN, da
dugc cai to dé khic phuc dan nhitng yéu t6 bao cip cia thoi ky KHH tap
trung nén kinh té, thoa man nhitng yéu cau cta thi trudng lao dong. Mic du 1a
nganh SXKD doc quyén Nha nudc, lao dong tién lwong van dugc quan 1y tap
trung theo nhimg chinh sach ma Chinh pht ban hanh, nhung tién lwong da
hoan toan dugc tién té hoa, gia cong lao dong da ti€ém can vdi co ché thi
truong. Quyén tu chu trong viée thiét 1ap va phan phéi quy thu nhap cia EVN,
da duogc dit ra va dan di vao quy dao hop ly. Tién luong va hiéu qua SXKD tir
céac DN thanh vién dén EVN, di gin b6 voi nhau, trong d6 hiéu qua SXKD la
tién d¢ ting quy phan phéi, va cai tién phuong thirc phan phdi tién lwong va thu

nhap lai tro thanh giai phap tich cuc dé nang cao hiéu qua SXKD.
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- Moi chinh sach, ché d6 vé lao dong tién lwong ctia chinh phi déu dugc
cu thé hoa thanh quy ché, quy dinh, quyét dinh, ndi quy va thoa wéc LDTT
ctia EVN va cac don vi thanh vién va dugc t6 chirc thuc hién triét dé, nghiém
chinh. Céc ché d9 tién lvong dugce thuce hién 6 EVN, da tao ra dong luc to 16n,
khuyén khich NLD, ting cudng ky ludt lao dong, nang cao hiéu qua quéan ly
va st dung NNL, thu hat va phat trién dugc NNL chét luong cao. CNVC da
gin b6 voi nganh nhidu hon, ty hao vé nghé nghiép ctia minh va thi dua véi nhau
trong hoc tap, tich luy kinh nghiém, nang cao tay nghé dé thich g v6i qué trinh
hién dai hoa nganh. Bao cao téng két 10 ndm thuc hién cong tac LD - TL cua
EVN (1995 - 2005) dé ty khing dinh: "Tir 1995 dén nay, EVN da nghién ciru,
trién khai, thyc hién dung cac ché do quan Iy ciia Pang va Nha nudc vé doi méi
Co ché, chinh sach quan 1y lao dong, tién luong, tién thuong; luén dam bao 6n
dinh doi séng ciia CNVC va tao dong luc kich thich dugec NLD phan dau hoan
thanh céc nghia vu ciia Bang va Nha nudc giao cho EVN".

- Pé thuc hién chu truong cai cach tién luong trong cac DNNN theo tinh
than Nghi dinh 28/CP ngay 28/3/1998 cua Chinh phu, EVN di ¢b ging xdy
dung hoan thién h¢ théng cac tai li¢u co6 tinh "cong cy", vira dé quan ly, kiém
soat, vira ¢ tinh hudng dan vé nguyén tic, quy trinh va phuong phap QLTL
tir EVN dén cac don vi thanh vién. Py 14 nhing tién bo rat 1 rét cia EVN.
Dén nay, ngoai bo DPMLD (di trai qua 2 lan stra d6i, bd sung) EVN da xay
dung va dua vao thyc hién thong subt 4 bo quy ché: quy ché giao DGTL va
phéan phdi tién luong; quy ché thuong VHAT; quy ché phan phdi tién luong
theo hé s6 thanh tich cho cac ban quan 1y du an; quy ché tuyén dung LD.
DPodng thoi véi viée ban hanh cac quy ché vé tién luong, tién thudng, tuyén
dung lao dong, EVN da xdy dung va dua vao thyc hién Thod udc lao dong tap
thé, nhdm tuan thu moi chinh sach ché do ddi voi NLD. Pong thoi Thoa wéc

LDTT ciing 12 phuong tién c6 tinh phap quy dic biét quan trong dé Cong doan
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giam sat, thuc thi st ménh bao vé quyén va loi ich hop phap ctiia NLD trong
cac DN cua EVN, trude hét 1a quyén lam viéc, tién luong, tién thudng, phuc loi
xa hoi, BHXH va cac uu dai khac ma Nha nudc, nganh gianh cho CNVC.

- Mic di EVN dang tiép tuc tim mé hinh t6 chtre va co ché quan 1y t6i wu,
nhim déap tng t6t hon yéu cau CNH, HPH nén kinh t&; mac du EVN vén ding
trude nhiéu thach thic 16n do gia nhién liéu (than, khi, dau) ting manh, thién
nhién c6 nhimng bién ddi kho luong, dién bién thuy vin phirc tap theo hudng
nhiéu bét loi, trong khi nhu cau tiéu ding dién cua quéc gia ting manh, nhung
cac bién phéap cai t6 QLTL va thu nhap da dong gdp khong nhoé dé CNVC cua
EVN vuot qua khé khan, hoan thanh vugt cac chi tiéu co ban vé hiéu qua
SXKD. Trong sudt thoi ky 1995 - 2004, NSLD lién tuc ting; tong doanh thu;
cac khoan nop NSNN, loi nhudn tir SXKD ciing ting; ty 1¢ ton thit dién ning
giam dan, va dang & mirc c6 thé chip nhan dugc véi hién trang hé thong truyén
tai, phan phdi dang co. Dudi day 1a mot s s6 liéu co ban vé NSLD, tong doanh
thu, tién luong va thu nhap cia CNVC nganh dién tir 2001 - 2006.

Biéu 2.7: NANG SUAT LAO PONG VA DOANH THU QUA CAC NAM

STT | Chi tiéu Ponvitinh | 2001 |2002 |2003 | 2004 |2005 |2006

I Téng doanh thu 10° 16821 | 19.628 | 23.575 | 28.859 | 33.155 | 40.557
2 | NSLb 10%kwhing | 409 | 447|500 | 547 | 595 | 645

3 TL binh quan | 10°d/ng/thang | 1.297 | 1.521 | 1.701 | 1.798 | 1.929 | 2.047
4 | ThunhapBQ | 10°d/ng/thang | 1.723 | 2.011 | 2.198 |2.308 |2.435 |2.668
5 giienliartlzn that % 1403|1401 | 1341 |1223 |121 |1

(Nguon Ban LPTL, EVN)
2.4.2. Ton tai, nhugc diém:
- Pic diém bao cép va co ché ménh 1énh van tdn tai va bao tram 1én céac

hoat dong quan 1y lao dong tién lwong tir EVN dén cac don vi thanh vién.
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Tinh thi truong trong quan hé tuyén dung, bd tri, st dung lao dong va tra
lwong con han ché, bi bién dang kha 16n, do nhimg ap dit cha quan cua co
ché quan 1y. Su can thiép ctia co quan chirc ning ctiia Chinh phi vao QLTL va
tra lvong & EVN con ning né. Hau qua ciia nhitng ton tai nay 13, cong tac xay
dung DGTL, 1ap ké hoach QTL, phuong thirc phé duyét va giao DPGTL da tro
nén hinh thirc, cing nhic va lam giam hiéu qua cia yéu t6 tién luong ddi véi
viéc quan ly NNL.

- Tai céc tai liéu hudng din 1am ké hoach tién luong (bao gém xac dinh
Lmin nganh, tinh toan DGTL tong hop, 1ap ké hoach QTL, phan bd6 QTL
theo khéi lugng SXKD) c6 nhidu thong sé bi anh huong boi nhirng yéu t chu
quan, dugc tinh toan thiéu can cir khoa hoc. Biéu hién rd nhit 13 cac muc dinh
bién lao dong, viéc ndi suy quan hé vé ty 18 giita ting NSLD va ting tién
lwong binh quén, cac hé sé dé tinh Lmin nganh....Vi vay, qua trinh tinh toan
dé 1ap ké hoach tién luong khong chuan xac, chua bam sat nhimg diéu kién
thuc té cia SXKD va su phat trién vé k¥ thuat va cong nghé cua EVN. Hau
qué truc tiép cua tinh hinh nay 14, EVN chua kiém soat dwoc muc ting lao
dong, chua danh gia ding thyc chat quan hé giita ting chi phi vé lao dong véi
tang hiéu qua SXKD. Co quan quan Iy lao dong tién luong cua EVN ciing da
thira nhan:

+ Do quy dinh chu quan vé s6 lao dong dinh murc dugc giao dong tir 95 —
115 % so voi lao dong thuc té can sir dung, nén khong kiém soat dugc xu
hudng tdng lao dong khé 16n trong vong 5 nam lai day.

+ Ciing tir 2000 - 2005. EVN chua tién hanh kiém tra, xem xét danh gia
lai sy hop ly gitra ty 1€ dinh bién lao dong véi nhu cau thuc té SXKD, nén
nhiéu don vi van tiép tuc tuyén dung lao dong, mac du khéi luong SXKD

khong tang hodc tang cham.
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+ Trong bai toan nguge dé tinh DGTL tong hop, quy mé lao dong lai ty
1¢ thuan voi quy mé quy lwong ké hoach duoc dua vao dé tinh don gia.Vi vay
dé bao vé murc ting ctia PGTL, cac don vi déu c6 xu hudng ting quy md lao
ddng so v6i nhu cau trong (mg ciia nhiém vy SXKD. Pay 1a mot 16 hong 16n
trong co ché xét duyét va quan 1y chi phi tién lwong, ciing nhu QTL cua cac
don vi.

- Khi huéng dan xay dung DGTL téng hop cho céc don vi, dua vao dac
diém SXKD, tinh chit cua san phém, dich vu cubi cung ma cac don vi san
xuit va cung tmg, EVN phan tach thanh cac khdi, mdi khdi tap hop mét s6
don vi ¢6 sy twong tu v6i nhau vé nganh nghé va loai san phim. Song trong
cing mot khdi, dugce théng nhit vé& cach tinh don gia, cach giao quy luong,
nhung viéc hach toan chi phi va hiéu qua SXKD lai khong twong thich, dién
hinh 1a khdi SXKD dién. Bao cdo vé cong tac lao dong tién luong cua EVN
da thtra nhan: "Trong khdi SXKD dién, viéc kiém nhiém cong tac stra chira
16m, kiém nhiém cong tac thi nghiém di¢n, vi¢c kiém dinh cong to, treo, thdo
cong to cuia khach hang da lam tang chi phi lao dong, nhung khong truc tiép
1am ting san lugng. Do hinh thirc hach toan ngudn tién lwong va hinh thuc
quan 1y lao dong chua dong bd véi nhau, nén viéc phan dinh cac loai chi phi
lao dong theo khdi lugng cong viée chua 16 rang. Tién luong chi phi & nhiéu
khéi lugng cong viée khac nhau, nhung khi bao co tong hop lao dong thuc
hién lai don vé khéi SXKD dién ganh chiu”.

- Ciing do su thiéu dong bd trong viéc hach toan chi phi vé lao dong va
chi phi vé tién luong, da dan dén thyc trang: Hang nam cac don vi thuoc EVN
thuc hién khéi luong rt 1on cac cong vi¢c stra chira 16n, cai tao, lép dat thiét
bi, dau tu xdy dung co ban ty lam ... V& nguyén tic chi phi tién luvong dé thyc
hién cac cong trinh nay dugc hach toan luén vao gia tri cong trinh, ndm ngoai

DGTL SXKD dugc duyét noéi trén. Pé thuc hién céac cong trinh nay, cac don
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vi tan dung luén con nguoi, thiét bi ctia minh/ nhitng nguoi ma da dugc
huong tron ven phan tién lwong trong don gia SXKD chinh. Nhu vdy, phuong
an QLTL hién hanh di tinh tring mot phan chi phi tién luong cho NLD. Tuc
la, cung mot ngay cong, ho vira dugc luong tir don gia SXKD chinh lai vira
dugc huong tién lwong tir cic cong trinh nhan thau (néu c6 tham gia). Day 1a
bat hop 1y 16n ma nhiéu nim qua EVN van chwa khic phyc dugc.

- Mirc Lmin va co ché quan Iy Lmin con bat cap. Hé théng tién lwong
ciia CNVC ma bat dau tir Lmin, chua du sirc thuyét phuc vé vi tri va vai tro
ctia nganh dién ddi voi x4 hoi. Pang c6 qua nhiéu rang budc cho viée "giai
phéng" co ché quan 1y Lmin ciia EVN. Nhiing bat cép vé Lmin d trinh bay
trong phan phan tich, & ddy xin tém tit 2 diém chinh :

+ Nhin tong thé, Lmin hién hanh con thap so voi mic gia cong lao dong
(dugc dao tao co trinh do khd) cua EVN. Viéc cho phép dua vao cac hé $6 vung
va nganh, chi 13 nhim tao ¢ diéu chinh (ting) Lmin cho kha di hon, nhung van
chua dat bién d6 can thiét va vin mang nang tinh chat binh quan hod.

+ Lmin thiéu tinh linh hoat. D EVN dé ¢6 huéng dan (Trong quy ché
giao DGTL, phan phéi QTL - ban hanh thang 9/1999) vé viéc tich todn Lmin
cho cac don vi truc thudc, nhung cdc Lmin cua nganh di¢n déu bj "chan" trén
theo nhitng quy dinh "cung" cua bd LDTB va XH. Vi vay nhitng NLD ¢ céac
don vi ¢o lgi nhuan cao, ciing nhu ¢6 loi nhuan thap, déu duge didu tiét bai
cung mdt Lmin. Mat khac moi dong thai diéu chinh Lmin nganh, van tuy
thudc vé co ban vao su diéu chinh Lmin chung ctia Nha nudc. Ma sy diéu
chinh ndy, may niam lai ddy, hoan toan thiéu sy phu hop véi nhitng bién d6i
ctia hoan canh KTXH, ctia nhitng cin ¢ 1am nén méng dé dinh hinh Lmin.

- Tién thuong van hanh an toan dién 13 bd phén rat quan trong trong co

céu tién lwong va thu nhap ciia CNVC nganh dién. Nganh da xay dung bo quy
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ché vé thuong VHAT dién, dugc phé chuén cia BO LDTB va XH, da trién
khai thyc hién va co ¥ nghia rét tich cuc dbi voi SXKD. Song xét theo khia
canh khoa hoc va thuc tién, ché do thuong VHAT dang xuat hién mot sé diém
can xem xét:

+ Viéc dinh ra mirc thuong bang 15% va 20% tién luong cép bac hodc
chtrc vu cho nhimg CBCNVC lam viéc lién quan tryc tiép dén VHAT va
duoc tinh vao BGTL, chua duoc thuyét minh 13 v& can cr khoa hoc va thuc
tién. Nhung do co cAu luong cép bac, chirc vu tang hoac sb lao dong tang lén,
duong nhién qiily thuong VHAT s& ting, trong khi chat luong van hanh dién
c6 thé van khong thay doi.

+ Do tién thuong VHAT duoc tinh vao DGTL tong hop, nén QTL tir
thuong VHAT dang c6 xu huéng phan phdi binh quan. Diéu nay da lam triét
tiéu y nghia cua loai tién thuong ma chi nganh dién lyc méi duoc thyc hién.

Nhiing vu diém va nhuoc diém noi trén can dugc tiép tuc nghién cuu
thém dé co thé dé ra mot moé hinh QLTL hiéu qua hon cho EVN nhit 1 trong
bbi canh EVN chuyén sang hoat dong theo mé hinh tap doan kinh té.
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TIEU KET CHUONG 2

1. Dién 1 dau vao khong thé thiéu ciia cac nganh cong nghiép. Pién 1a
nganh cung cap loai dich vu c¢6 anh hudng truc tiép dén chat lugng cudc séng
ctia nhan dan, dén phuc loi x3 hoi. An ninh ning lugng ma trude hét 13 nang
luong dién 13 nhan t6 quan trong bao dam an ninh qudc phong va an ninh
chinh tri. Dién con 1a mot nganh cong nghiép c6 dong gop rat 1én vao GDP.

2. Tap doan dién lyc Viét nam dugc thanh 1ap tu 1 quyét dinh hanh
chinh, chir khong phai xuat phat tir nhu ciu ty than cua cic DN hoat dong
dién lyc nham hop 1y hoa san xuat, giam thiéu chi phi dé nang cao hiéu qua
SXKD. Mb hinh méi di c6 nhirng thay ddi. Nhung, so véi yéu cau thi van dé
d6i moi co ché quan 1y cia Nha nudc ddi véi nganh dién ciing nhu cta ban
than nganh dién (trong d6 thuc chit 1a EVN) con phai tiép tuc nghién ctru dé
hoan thién.

3. SXKD dién c6 tinh doc quyén ty nhién. Tuy vay, do to chirc nén
KTTT dinh huéng XHCN, nén tinh doc quyén ctia EVN chi 13 hinh thtc.

4. Quan 1y tién luong cua EVN mang dang dp quan Iy tién luong nganh dién.

5. Bo may lam cong tac Lao dong tién luong ciia EVN 14 con nhiéu thiéu
khuyét, vira yéu vé chat luong vira thiéu vé s6 lugng.

6. Mic du dat dwoc mot s6 thanh tyu trong quan 1y tién luong nhung dic
diém bao cép va co ché ménh 1énh van tdn tai va bao trim 1én céac hoat dong
quan 1y lao dong tién lwong tir EVN dén cac don vi thanh vién. Tinh thi
truong trong quan hé tuyén dung, bé tri, st dung lao déng va tra lwong con
han ché, bi bién dang kha 16n, do nhirng 4p dat chi quan cua co ché quan Iy.
Su can thi¢p cta co quan chirc ndng ctia Chinh phu vao QLTL va tra luong &
EVN con ning né. Hiu qua cta nhitng ton tai nay 1a, cong tac xdy dung
DGTL, lap ké hoach QTL, phuong thirc phé duyét va giao DPGTL d3 trd nén
hinh thtc, cimg nhéc va 1am giam hiéu qua caa yéu td tién luong d6i voi viéc
quan ly NNL.
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Chuong 3
QUAN DPIEM VA GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC
QUAN LY TIEN LUONG NGANH PIEN LUC VIET NAM (EVN)

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA PIEN LUC VIET NAM

Nganh dién c6 vai tro dac biét quan trong ddi véi su phat trién kinh té -

mot phan khong nho tuy thude vao sy phat trién va bao dam cua nganh dién.
Dén nay, nganh dién van ganh trén vai st ménh “nguoi di trude, mé duong va
1a diéu kién tién d&” cho sy phat trién cta cac nganh kinh té, dich vu khac cta
nén kinh t& qudc dan. Chinh vi vy trong nhiéu nim qua, Pang va va Nha
nuéc Viét Nam ludn quan tim va gianh nhitng vu dai thich dang dé dau tu

xdy dung va phat trién nganh dién. Panh gia dung tdm quan trong chién lugc
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trién nganh dién luc theo kip yéu cau cta thoi ky diy manh cong nghiép hoa:
“ Phat trién ning luong qudc gia. St dung tit ca cac ngudn thuy ning ( két
hop v6i thuy loi), khi va than dé phat trién can dbi ngudn dién. Xay dung cac
dung Thuy dién Son La. Nghién ctru phuong 4n st dung ngudn ning luong
nguyén tir. Dong bd hoa, hién dai hoa ludi phan phdi dién qubc gia. Pa dang

héa phuong thuc dau tu va kinh doanh dién, c6 chinh sach thich hop vé s
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cau cta phat trién KTXH va cta doi sdng nhan dan, dang dat ra cho nganh

dién nhitng thach thirc khong nho. Pong thoi véi qua trinh ddy manh CNH,

o T e e o T e Y Y o STV o Y R e, T R

dung. Nhiéu chuyén gia dd du bao vé sy “bung nd” nhu cu ning luong (trong
d6 trudc hét 1a dién ning) 1a mot tit yéu. Tinh quy luat ciia su phat trién nhu
cau ning luong, theo mot chu trinh ma & tit ca cac nudc cong nghiép hoa, da
trai qua: Su gia ting thu nhap > Gia ting nhu ciu (trong d6 nhu cau vé ning
luong ting cao nhat) > Dit tién dé cho sy ting truong > Tang thu nhap >
Tang nhu ciu.... Tat nhién, khong thé khing dinh ring, nhu ciu vé ning
luong 13 khong ¢6 gi6i han. Trén thuc té, nhitng nude phat trién, nhu ciu vé
nang luong (trong d6 co dién ning) vé co ban 1a 6n dinh vi & d6 sy gia ting
phu tai tiéu dung da ting chdm lai va “bdo hoa”, trong khi hé thong ngudn va
cung umg ngay cang hién dai va hoan thién. Hay noi cach khac, nhu cau dién
do tang cua thu nhap. Bién thudc ha tﬁng co s& va la nhoém nhu ciu thiét yéu
ctia x4 hoi. Co thé vi dién nhu com hodc banh my can cho nguoi san xuét va

nguoi tiéu dung trong thé gidi hién dai. Di¢n dugc san xuat ra, di vao tiéu

truyén tai dién va tiéu dung dién ludn gin lién voi nhau thanh mot quy trinh

lién tuc. Quy mo san xuat, phan phdi dién tuy thudc vao quy mo tiéu ding.

Quy mo tiéu dung lai duoc biéu thi thanh téc do ting nhu cau tiéu dung noi

dinh dén nhu cau nang lugng ndi chung (nhu cau dién nang nodi riéng) trudc

mit va trong twong lai, d6 13 tbe do tang quy mo dan sb va téc do ting truong

doan dén nam 2020 nhu sau:
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Biéu 3.1: CAC PHUONG AN TANG TRUONG KINH TE

Cac cap do tang truéng
Thap Co s Cao
01. | Tang truong kinh té (%) 6,5 7,2 8,0-8,5
02. | Tang truong dan s6 (%) 1,2 1,35 1,45
03. | Quy mé dan s6 ca nudc (tridu) 77 88,5 98

Trén co s& kich ban phat trién kinh té va du bio muc ting dan sb trén
day, dd c6 nhiéu phwong an du béo vé nhu ciu ning lugng, trong d6 phuong
4n co s va cao cua giai doan 2001-2006 (lay vao mirc tiéu ding nam 2006)
du kién 1a 50 - 54 ty KWh; nim 2010 du kién muc thap 1a 80, mirc cao 13 96
ty KWh; ndm 2020, mirc thap 1a 200, mirc cao 1a 215 ty KWh. Néu vay, tdc
d6 tang truong nhu cau tiéu dung dién cua Viét Nam binh quéin ca thoi ky
cong nghiép hoa (2001 - 2020) s& 14 9,8% va 11,1% (mirc thap va cao). Pong

thoi dén nam 2020 binh quan mirc tiéu ding dién ning cua 1 ngudi dan Viét

Thai Lan, mic tiéu ding dién ning binh quan du ngudi/nam 13 1500 KWh;
Malaysia 1a 2500 KWh). Khi néu Ién nhitng dy bao trén, ludn 4n da tham

khao nhiing s6 liéu cua chién luge phat trién nganh dién, phan tich thyc trang

tang truong nhu cau dién ¢ Viét Nam tir naim 1990 dén nam 2006, kjnh

nghiém cua mdt so quoc gia trong khu vuc va dac bi¢t da tinh dén sy bien doi

dan cu ndng thon, khi qua trinh do thi hda nong thon da chinh thire duge khoi

dong tir nim 2000 dén nay.
Dinh huéng phat trién dién ning cia Viét Nam thoi ky 2005-2020, c6
thé tom tit theo quan diém da duoc néu trong Van kién Pai hoi IX cua Pang

1a: “Phat trién dién nang di truéc mot bude, dap tmg yéu cau phat trién kinh té
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- x4 hoi, bao dam an toan ning luong qubc gia, thoa man cac tidu chi ciia mot
nudc cong nghiép héa vao nim 20207 [23]. Bé thyc hién dinh hudéng co ban
trén, hang loat nhiém vu va nhitng muc tiéu trén tat ca cac linh vuc: San xuét -
Quan 1y - Pau tu cong nghé va ky thuat - Tai chinh - Nhéan lyc - Thi

truong. ... cling phai dong bd dugc khoi dong va thuc hién. Dudi day, ludn an

A U

tap trung néu mot sb6 van dé cu thé héa dinh hudng trén ctia toan nganh, g,i;l!i{:f {[z::::::l
doan 2005-2020: [ peletea:
. . , { Deleted: 1

Mgt la, toc do tang trudong (nguodn phat, cong suat dit, kha nang cung
mg) cta nganh dién phai dam bao nhanh hon va 16n hon tc do ting truong
kinh té binh quan. Trong khoang thoi gian tir 15 dén 20 nam tdi, tbe do ting
truong vé san lwong cia toan nganh phai dat binh quan 11- 12%/nam. Cu thé,
néu nam 2006 dat san luong 54 ty KWh, nim 2010 dat 80 - 96 ty KWh (toc
do tang cua giai doan 2006-2010 1a 15 -18%) va nam 2020 dat 200 ty KWh
(téc d6 tang cua giai doan 2010-2020 1a 12%).

Hai I, dy manh hon niia qué trinh dién khi héa nong thon, mién ngi, -~ o=
haj, déo, cap dién lu6i dén ving sau, ving xa, phin du dén ndm 2010 dat -~ (Dot
90% sb ho nong thén duoc sir dung dién ludi va dén nam 2020 phai dat 100%
s6 ho néng thon co dién sir dung trong san xuét va sinh hoat.

Ba la, hién dai hoa ludi dién truyén tai va phan phdi dé dam bao cung
cép du, kip thoi, va an toan dién cho cac khu cong nghiép va do thi 16n. Khic - {[3::: I
phuc tac dong cua thién nhién dén kha ning cung tmg 6n dinh cho moi nhu
chu vé dién, & moi thor, diém va khu e, Duy tri 17 1§ phin phéi dién o mite oo
tai chinh cho phép, c6 phan hoa mét sé don vi phan phdi dién. C6 chinh sach [ peleted:
hop Iy vé phat trién ludi dién nong thon, mién ni va ving hai dao. o {[ o

Bén la, dam bao su can ddi lanh manh va bén viing cua hé thong tai \?De'eted”
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toan nganh tang. Phan dau dat ty 1& loi nhuan trén vén kinh doanh tir 10% tr&

1én. Giam téi mirc thap nhét riii ro trong du tu phat trién. Xéc lap ty 1¢ thanh

I

i

I

i

I

todn ng hop 1y, giam ng nuée ngoai, nang cao muc tu dau tu trong khuon kho - %3!:3
can dbi dugc ngudn tai chinh trong nude.
Nim la, da dang hoa cac phuong thirc dau tu vao nganh dién; ngudn tir
Nha nudc, tu nhin trong nudc va nudc ngoai, cac to chiic trong nude, ngudn
vay trén thi truong von quc té, cic ngudn dau tu lién doanh, lién két cing dau (Doteten
tu va kinh doanh kiém 15i dé phat trién da dang ngudn dién niang. Ngoai viéc
tiép tuc phat trién céc nguén dién méi, c6 ké hoach chu dong mua di¢n cua
Lao, Campuchia va Trung Qudc nham thoa man 100% nhu cau dién cho san
xuét va tiéu ding ciia ca nudc va bao dam an toan vé ning lugng ciia qudc gia.
Sdu la, d6i m6i mo hinh t6 chirc, hoan thién mo hinh tap doan kinh
doanh da linh vyc, trong d6 SXKD dién luc 1a xuong séng, duoc td chire dudi
hinh thtrc cong ty me - con. P6i méi co ché hoat dong SXKD va quan ly dé
hoi nhap dﬁy du va toan dién vao co ché thi truomg. Thuc déy canh tranh va
nang cao nang luc canh tranh cua tap doan dién lyc.
By la, c6 chién lugc xay dung va phat trién doi ngii nhan luc c6 trinh do
chuyén mén, nghiép vu gioi, co tinh than trach nhiém, co ban linh trong kinh - {[ et
doanh. Xac dinh bién ché tdi uru vé nhan lyc cta tap doan, wu tién chat luong - V/V{De'etem
lao dong, ting cuong cong nghé hién dai cho quan 1y; caj to chinh sach tra { E::::::
cong va dai ngd lao dong, thiét ké va van hanh co ché, chinh sach tién luong [ Deleted:
pht hop véi sy d6i méi md hinh t6 chirc quan 1y va thu hat doi ngii nhan luc
¢6 chat luong cao.
Trong cac dinh hudng chién lugc trén, vin dé xay dung va phat trién doi
ngtl va cai to chinh sach dai ngo nhan lyc, can duoc thuc thi song hanh voi
d&i moi mo hinh t6 chic va co ché quan 1y. Pai thé, khj SXKD dién luc duoc {[2:::

td chic theo mé hinh tap doan, nhét thiét phai td chire lai nhan luc va tién
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hanh nhirng d6i méi co tinh cach mang vé quan ly. QLTL ciing nam trong
nhiing yéu cau cai cach quan Iy chung nay.

3.2. QUAN PIEM HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY TIEN LUONG
TAI EVN

3.2.1. Pbi méi co ché quin 1y nganh dién phu hop véi yéu ciu ciia
KTTT

Pay 1a quan diém bao trum, dinh huéng nhim d6i mai toan dién co ché
quan 1y ctia Nha nudc déi v6i nganh dién, ciing nhu co ché quan 1y trong
chinh EVN. Tao lap cac diéu kién can thiét d& EVN c6 vai trd binh ddng trong
nén KTTT, tung budc hinh thanh thi truong dién luc canh tranh.

Va, day khong chi 1a sy can thiét ma con c6 thé thuc hién duoc. Nghi
quyét dai hoi Pang lan tha X da khang dinh: ”Nhd nuée tdp trung dau tw va
khuyén khich cdc thanh phan kinh té dau tw vao nganh dién trén nguyén tdic
canh tranh lanh manh va thuc hién co ché thi truong vé gia ban dién; déng
thoi, co chinh sach hop Iy tro giup cac ho ngheo ”[24].

Lam dugc nhu vay s€ han ché nhitng tdn tai c6 hitu tir nén kinh té ménh
1énh, bién tién lwong thanh don bay thuc ddy san xudt phat trién. Khi gia dién
duogc hinh thanh do quan hé cung cdu thi diéu d6 ciing ham nghia rang, vé
thuc chét, “dau vao” va “dau ra” cua qué trinh SXKD di¢n 1a do thi truong
quyét dinh. N6i cach khéc, strc lao dong s& dan 13 hang hoa. Cac DN coi SLD
1a hang hoa s& 1a thay ddi c6 tinh cach mang dé ha chi phi lao dong sdng trong
gi4 thanh san phidm. Pay chinh 1a diéu kién tién dé dé d6i méi cin ban cong
tac quan 1y tién luong, gop phan giai phong sirc san xut cua EVN, théng qua
viéc tuyén chon dugc doi ngli nhan lyc chét lugng cao va hgp 1y hod san xuét
nham giam thiéu cac cong doan thira, lang phi.

Puong nhién, Pién ning 1a san pham dic thu, cbt yéu cua qua trinh

CNH, HPH. Dién luc 12 nganh kinh té thudc ha ting k¥ thuat khong thé thiéu
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ctia KT-XH nén qua trinh chuyén han sang kinh té thi truong doi hoi phai c¢6
budc di thich hop, viing chic. Nhimng ndi dung chu yéu can d6i mai 1a:

Truéce hét, Nganh dién (ciing thyc chat 1a EVN) phai ddi méi chinh
minh théng qua viéc tiép tuc hoan thién co ché quan 1y, nang cao hiéu qua
SXKD. C6 thé ndi, sy phat trién ciia DN trong nén KTTT gén lién véi su phat
trién vé chat ciia phan cong va hiép tic nham chuyén mon hoa ngiy cang siu
sac. Chuyén mon hod, mot mat, la co sd cua vige td chire qua trinh SXKD,
nhung mat khac, thong qua phan cong va chuyén moén hod ma quéan 1y lao
dong, danh gia hi€u qua cua lao dong noi riéng, qua trinh SXKD noi chung.
Hién nhién, day ciing 1a diéu kién can thiét dé dé ra chinh sach dii ngd ngudi
lao dong thoa dang, theo $6 lugng va chét lugng lao dong, von 12 mot trong
nhitg muc tiéu cin ban cia cong tac quan 1y tién luong.

D6i méi nganh dién (ciing tirc 12 d6i méi EVN) theo thong 16 cua KTTT
nham: Tao cho EVN c¢6 sttc manh thuc sy ca vé vén, cong ngh¢, NNL, thi
truong, nang lyc san xuét, kha ndng quan 1y hién dai... Gilr vi tri then chdt

trong SXKD dién, doc quyén nha nuéc vé khau truyén tai, tham gia c6 hiéu

qua trong linh vyre phéan phdi dién cua khu vuc, gitr viing an ninh ning lugng -

va la t0 chirc kinh t€ manh ctia nha nudc, thuc hién tot nhiém vu chinh tri - xa

hdi, nghia vu cong ich va sit ménh dua di¢n veé nong thon, vung sau, vung xa

EVN con nhdm phét huy loi thé cua nganh kinh té miii nhon, mé rong va da
dang hoa kha ning huy dong cic ngudn lyc ctia Chinh phu, tur nhan trong va
ngoai nudc dé phat trién nganh dién theo hudng cong nghiép hoa.

Hai la, cing v6i sy thay d6i vé& co ché quan 1y, 1a qua trinh d6i méi rat
can ban ky thuat va cong ngh¢ SXKD theo hudng hi¢n dai hoéa. Sy tap trung
vé mat do cao hon nhirng trang thiét bi k¥ thuat tién tién cling dﬁ”)ng thoi doi

hoi su d6i méi nhanh vé chét cua doi ngii nhan luc. Cong nghé quan Iy ciing
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‘ thay ddi, lam cho triét 1y, muc tiéu va phuong thirc quan 1y nhan sy thay doi. -

Pay ciing 1 kinh nghiém thyc tién ciia nhiéu tip doan kinh doanh trén thé [ petetea:

va phat trién.
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gi¢i. Do vy, muc tiéu va cach thirc van hanh chinh sach tién luong ciing }:::::::
duge bién ddi theo. Cy thé: (Detetes
+ Tinh chat quan 1y “tdp trung hoa” vé ngan sach va tién luong dugc
thay thé béng co ché tu chi, tu chiju trach nhiém cua cac don vi SXKD. Tap
doan chi tac dong vao cac cong ty con (vé chinh sach tién luong) bang cac
dinh hudng. Cac don vi quyét dinh phuong thic to chuc tién lwong véi
nguyén tac: Tien, luong 1a mot loai chi phi ciia SXKD. Viéc hoach dinh chi - {[ et
phi tién lvong phai bao ddm muc ti€u to1 da hoa lgi nhuan.
+ Mite lwong t6i thiéu va sudt thué thu nihdp 1 hai thong 6 co bin i~ rer
Nha nuéc thye hién vai trd quan ly vi mé dbi véi tap doan, dong thoi, dé tap ::iweted:
doan xay dung nhirng dinh huéng trong quan ly, diéu tiét tién luong dbi vai (Daes
cac cong ty con. Trén co s¢ d6 va sudt loi nhuan ciia phan dau tu tai chinh,
cac DN, thuc tap doan duge toan quyén chii dong ligu dinh chinh sach tra tha -~ (Dot
lao, d@j ng0 nhan lyc theo kha nang thyc c6 chaminh. e ==
+ C6 thé s& ton tai phuong thire QLTL khong hoan toan thong nhét giira
cac don vi ¢o tinh chat so hitu khac nhau trong tip doan.
+ Cubi cing, di ¢ t6 chic du6i md hinh nao va phuong thte QLTL -~ {[ et
dugc d61 mai ra sao, thi co s& cua cac mic luwong ciing nhu chinh sach dai
ngd nhan lyc trong tdp doan van 1a hiéu qua SXKD va hé thdng danh gia vé
nhing thanh tich ctua doi ngii nhan lyc. Pong thoi chinh sach tién luong phai
hudng téi sy phan loai lao dong, uu tién thu hat doi ngili lao dong c6 chuyén {[z::::::
mon k¥ thuat cao, nhitng nhan vién lanh nghé trong SXKD dién. Hay n6i cach
khac chinh sach tién luong cua tdp doan phai tinh téi yéu ciu canh tranh cia
| NNL. nhitng bién chuyén cua thi trudng lao dong chat lugng cao, d¢ hdi nhip - {[3:::
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Ba la, Téach viéc thuc hién chinh sach xa hdi, cac hoat dong cong ich ra
khoi hoat dong SXKD dién. Chinh sach xa hoi 1a mot trong nhitng thanh tb
quan trong cua chinh sach Nha nudc. D6 1a chinh sach diéu tiét cac mbi quan
hé xa hoi, 1am cho xa hoi phat trién theo hudng cong bﬁng va van minh.
Trong nén kinh té thi trudng, nhiéu chinh sach xd hoi dugc giai quyét thong
qua cac quan hé kinh té va co ché kinh té, hodc c¢6 nhing chinh sach kinh té —
x4 hoi. Chinh sach kinh té - xd hoi 13 tong thé cac quan diém, tu tudng, cac
giai phap va cong cu Nha nudc sir dung dé tac dong 1én cac ddi twong va
khach thé quan 1y nhdm giai quyét van dé chinh sach, thuc hién nhitng muc
tiéu nhat dinh theo dinh hudng muc tiéu tong thé ctia xa hoi.

Trong co ché ké hoach hod tap trung trudc ddy, nén kinh té vé co ban 1a
kinh t& Nha nudc va duge to chire dudi hinh thire cac DNNN hodc nira Nha
nude. Trong diéu kién nay, cac chinh sach xa hoi va cong tac xa hoi dugc
din ra va thyc hién boi chinh cac DN. Piéu nay ham nghia, cac DN khong
don thuan 1a céc t6 chire kinh té, ma 1a cac don vi KT-XH, vira ¢6 chtc nang
kinh té, chirc nang tao ra thu nhap, dong thoi co chirc ning dam bao xi hoi. O
day, cac quan hé kinh t& va xa hoi gan voi nhimg thanh vién caa DN déu dugc
DN giai quyét. Trong nén kinh té ké hoach hoa tap trung, ddy 1a mot mé hinh
hi¢u qua vé bao dam x3 hdi.

Nhung khi chuyén sang KTTT, cac quan hé xa hoi da c6 mot sy thay doi
can ban. Trong kinh té, quan hé gié tri 13 quan hé co ban va co ché thi truong
1a co ché quyét dinh nhitng van dé co ban ctia nén kinh té. DN trong nén kinh
té thi truong c6 chirc nang xuyén sudt 1a kinh doanh, vi muc tiéu tbi da hoa loi
nhuan. Chirc nang kinh doanh ¢ day duoc tach khoi va doc 1ap véi chirc nang
bado dam xa hoi. Cac chinh sach xa hoi, cac hoat dong cong ich can phai tach

khoi hoat dong SXKD cua EVN, bao gém :
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+ Véan dé cong an vi¢c lam : Tao cong an viéc lam 1a mot van dé KT-XH
lién quan mat thiét voi giam nghéo va ning cao doi séng ciia nguoi lao dong.
Trong hé thdng kinh té bao cip, DNNN hodc DN tap thé, ciing chinh 14 noi
giai quyét van dé cong an viéc 1am cho nguoi lao dong. Pay 1a didu khong
con hop 1y trong co ché thi truong. EVN ciing vay, khong thé 1a noi sir dung
lao dong bat chép hi¢u qua. Trai lai, viéc lya chon cho minh NNL co6 chét
luong, phi hop v6i nhu ciu SXKD nhét thiét phai thong qua thi truong lao
dong. DPéi véi bd phéan lao dong du thira hodc lao dong khong dép ung nhu
cAu SXKD thi phai thai loai ra khoi ddy chuyén san xuét, thong qua cac chinh
sach tro cép mét viéc lam, chuyén ddi nghé nghiép, hd tro kinh phi dé dao tao
va dao tao lai hodc tim viéc lam mai... Kién quyét khong tuyén dung moi, ké
ca con em CBCNV nganh dién néu khong hoi du cac diéu kién vé trinh do, ky
nang, sirc khoé va khong phu hop véi nhu cau SXKD.

+ Chinh sach xi hoi thong qua bao cip vé gia dién : Dién nang 1a hang
hoa thiét yéu, 12 ©°dau vao’’ cua moi hoat dong kinh té, 1a thu khong thé thiéu
trong doi sdng, sinh hoat do d6 1a khoan chi tiéu dang ké cua mdi gia dinh.
Ngay nay, phén 16n cac thiét bi va tién nghi hién dai, cai truyén tai thanh tuu
phat trién dén mdi gia dinh va mdi con ngudi, déu phai dung dién. C6 thé noi,
dién tro thanh nén tang cua van minh, va do vy, dé nang cao doi sdng, dé
“dem 4nh sang van minh dén moi nguoi” thi tién d¢ tién quyét chinh 1a mang
dién dén véi cac gia dinh. Dbén luot nd, do vai trd dic biét cua minh, dién da
vuot khdi chirc nang kinh té — ky thuat, tré thanh cong cu dé phat trién mot
vung lac hau, dé hd tro mot nganh san Xuét, hay mot tﬁng 16p ngheo... EVN
thuong phai dau tu xdy dung cic hé théng truyén tai dién va cung cp dién
cho khong, hay véi gia ré. O day, théng qua cung cap dién khong theo quy tic
kinh té thi truong, quy tic ngang gia, EVN dugc xem nhu da thyc hién mot

chinh sach xa héi. That vay, dau tu dién téi vung sau, vung xa la dau tu khong
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hiéu qua xét vé mat kinh té. Cang dau tu cang 15. Vi chi phi cuc 16n nhung
doanh thu lai gan nhu bang khong vi nguoi dan ving siu, ving xa ding dién
rat it. Thadm chi, EVN dang ddi mat voi thue té : Nhan vién dugc giao nhi¢m
vu thu tién dién tai cac dia ban nay thuong phai bo tién luong cua minh dong
ho cho nhimg gia dinh phai thu vi chi phi di thu tién dién cta ba con (xing xe,
luru tra...) 16n hon sb tién thu dugc.

Trong diéu kién kinh té thi truong, day ro rang la mo hinh lac hau,
khong thich hop: N6 can tr¢ qua trinh kinh doanh, bop méo sy hinh thanh
gia dién; t€ hai hon, lam cho qua trinh kinh doanh di¢n bién thanh qua
trinh bao dam xa hoi.

Puong nhién, trong kinh té ké hoach hoé tap trung, mot mat, nguoi dan
con chua c6 kha niang thanh toan, nhung mit khéac, quan trong hon 13 co ché
bao cép con ngy tri trong nganh dién va cac doanh nghiép ciia EVN chua hoat
dong theo co ché thi truong. Vi vay, cung cp dién theo cach bao cip 1a diéu
kho tranh khoi. Khi chuyén sang KTTT, dién nang phai tré thanh hang hoa va
dugc kinh doanh theo nhitng nguyén tic cua KTTT. Vi thé, bii b6 bao cip
qua dau tu va qua gia dién tré nén cap bach hon bao gio hét.

N6i nhu thé, hoan toan khong c6 nghia 1a EVN thoat ly viéc dua dién t6i
vung sau, vung xa, néu nod khong mang lai lgi nhuan vé mat kinh té. Trai lai
can khiang dinh manh mé& d6 1a nhiém vy khong thé thodi thac ctia nganh. Chi
¢ diéu Nha nudc phai cho phép va nganh dién phai dé ra co ché hach toan
riéng toan bd san lugng, chi phi dau tu nhitng cong trinh ma tai d6 duoc xac
dinh 1a nganh dién lam dang lam cong ich.

+ Hach toan rach rdi tit ca cac loai chi phi lién quan dén qué trinh
SXKD dién. Véi dic diém thuy dién chiém ty trong 16n trong toan bd san
luong. Ciing tic 14 hidu qua SXKD ciia EVN phu thudc dang ké vao cac diéu

kién thuy van, thoi tiét... Tuy vay, ngay viéc st dung ngudn nuéc nhu thé nao
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dé co hiéu qua nhét ciing khéng hoan toan do EVN quyét dinh. i. Cac ho chira
nude 1a bo phan cdu thanh cua cac Cong ty phat dién. Cac Pon vi nay phai
khiu hao, phai tu stra, bao dudng dinh ky, nop thué tai nguyén toan bo theo
luat DN... Tuy vay, khong chi mgt minh EVN st dung nguén nudc cling nhu
cac loi ich khac lién quan dén 10ng hod. D6 c6 thé 1a cac DN kinh doanh du
lich hodc nuéi trong thuy san. Do ciing c6 thé 1a cac DN vén tai dudng song
hodc nudc tai cac long hd thuy dién dugc st dung vi cac muc dich cai tao moi
truong, phuc vu nong nghiép...Thé nhung, EVN khéng dugc hudng loi tir
thanh qua ctia cac don vi ndy ma dang ra mot phan loi nhuan cua cac DN nay
phai dugc phan bd vé cho EVN. Nguyén nhan cia tinh hinh nay 1a cac loi ich
ngoai ung ¢ day chua dugc thi truong hod va do d6 chua dua vao hach toan
kinh doanh cua nganh thity dién. Pay 1a diéu can tinh toan vi: Xac dinh ding
gia ca st dung ngudn nude va hach toan trong kinh doanh ngudn nuéc thay
dién gitra cac chu thé khai thac, s& giup cho céac chu thé hach toan du hoat
dong kinh doanh va thyc hién dung co ché thi truong trong hoat dong kinh
doanh. ii. Nudc dung cho phat dién va nudc dung cho néng nghiép doi khi
khong nhit tri gay thit thiét cho hoat dong SXKD dién, song SXKD dién
khong duoc bdi hoan, gy thét thiét cho nganh dién. Theo thong ké, mua kho
nam 2007, & mién Bic, luong nudc chénh 1éch nay khoang 1,3 ty m’ nudc,
tuong duong véi gan 1 ty kWh dién va nganh dién mat di kém theo 1a gan 900
ty ddng. iii. Sy khong dong bo gitra thuy dién va nhiét dién gay ton that trong
hoat dong SXKD cho nganh dién. Vao mua can, nguén nudc bi kiét, nang luc
phat dién giam. Pé dam bao du dién, can c6 nhiét dién phat dién bu. Ma gia
thanh nhiét dién cao hon rat nhiéu so v6i gia thanh thuy dién. D6 1a chua ké
phan chi phi ting cao néu mua tir cac cong ty ngoai Tap doan. Bai vi, khi dam
phan mua ngoai, dbi tac con budc tdp doan phai mua gia cao ngay ca khi
khong can (Do Thuy dién phét cao tro lai). Toan bd nhimng chi phi ndy can

duoc hach toan ro trong qua trinh hinh thanh gia dién.
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3.2.2. Coi tién lwong t6i thiéu 13 cong cu nén tang dé hoan thién cac
ndi dung ciia cong tic quan ly tién lwong

Lmin 12 mot trong nhitng ndi dung co ban cia hé théng chinh sach tién
lwong cta mdi qudc gia. Lmin hién nay dang dugc ap dung & hon mét tram
nude trén thé gidi, ca trong cic nude phat trién va cac nudc dang phat trién.
Chuc ning chinh ctia Lmin 14 sy bao vé kinh té cho nhitng NLD c6 thu nhap
thip nhét tai mot nuéc. NSDLD, trong bat ky hinh thirc nao, khong dugc tra
lvong cho NLD thdp hon Lmin do nha nudc quy dinh. Py 1a mic Lmin
chung. Ddi voi cac DN, tuy_theo diéu kién va td chirc, sé tu xay dyng mirc
Lmin 1am co s¢ dé xdy dyng phuong 4n tra lvong cho NLD. Lmin DN duong
nhién, khong dugc thap hon Lmin do nha nudc dé ra. Vai trd cia Lmin da
dugce T chuc lao dong qudc té ILO khing dinh;

- Nham loai trir sy boc 16t tham t& co thé Xéy ra cho nguoi lam cong
trudc strc ép cua thi truong;

- Bao dam strc mua cho cic mirc tién lwong trude su gia ting cua lam
phap va cac yéu té KT-XH khac;

- Giam bét sy doi nghéo (xac dinh ty 1& d6i nghéo phai tim trong sd
nhitng nguoi c6 mie tién lwong thip nhét);

- Loai bo sy canh tranh khong cong bang, chong lai xu huéng giam cac
chi phi cac yéu t6 san xuét t6i muc khong thoa dang trong do co tién luong

thdp. Quy dinh Lmin budc cac DN phai tim cac bién phap khac dé giam chi

- Bdo dam sy tra cong twong duong cho nhitng cong viéc twong duong;
Bao dam dugc sy binh dang vé tra luong cho cac nhém lao dong lam céc
cong viée trong duong nhau trong cac diéu kién twong duong.

- Phong ngtra ngtra sy xung dot gilra cac nganh, gitra cac bo phan/doanh

nghiép trong cung mot nganh.
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Kinh nghiém quan ly lao dong va tién lwong trong cac tip doan 16n &
khu vyc va trén thé gi¢i déu coi Lmin 14 co so dé tra luong cho NLD noi
riéng va cua moi chinh sach dai ngd nhan lyc trong DN n6i chung. Lmin 1a
xuét phat diém ciia viéc xac dinh cic muc lwong, nhiing twong quan vé tién
canh tranh ctia cac DN trén thi truong lao dong, nhét 13 véi céc loai lao dong
c6 chét luong cao.

©V& mat nhan thirc, cAn nhdn manh réng, co ché thi truong la tdc nhan
chu yéu, diéu tiét muc thué lao dong, muc tién lwong, diéu tiét mdi quan hé
gilta nguoi sir dung va ngudi cung tng sirc lao dong. Cung, cau lao dong thay
d6i, tat yéu sé 1am thay d6i muc tién thué lao dong, trong do, trude hét 1a mirc
lwong t6i thiéu. Noi cach khac, mirc luong t6i thiéu cta thi truong lao dong 1a
hét stc linh hoat’” [43]. “’Tuy nhién, ciing phai luu ¥ ring, tién luong khong
chi thuan tuy 1a vin dé kinh té, van dé loi ich, ma cao hon, no 1a van dé xa
hoi, lién quan truc tiép dén cac chinh sach vi mé cua nha nude. Hau hét cac
qudc gia co nén kinh té thi trudng phat trién hodc dang di vao kinh té thi
truong, lubn co sd cung lao ddng 16n hon sé cau cua nén kinh té <’[40].

Pic biét v6i phuong cham phi tip trung hoa vé vin dé quan 1y lao dong
bao dwoc mbi quan hé giita gia tri va gid ca SLD trén thi truong; mét khac van
c¢6 thé quan 1y, giam sat hodc dinh huéng duoc viée tra lwong cho NLP giita
cac don vi/cong ty con trong tdp doan mot cach linh hoat.

V& chu truong, bién phap, khi murc lwong t6i thiéu duoc diéu chinh hop
ly, tién lwong cia CNVC trong doanh nghiép s& chiém ty trong gan nhu tuyét
dbi trong co ciu thu nhap. Piéu d6 chic chin c6 tac dung 1am cho nguoi lao
d6ng quan tim dén tién luong va do 4o, dén két qua lao dong cta minh. Chi

phi tién luvong sé thuc sy 1a sy cht y, dong luc va lgi ich kinh té 16n nhit cua
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tap thé cong nhan lao dong, tién cong s& khong con “ quéa ré ” nira. Do viy,
cac nha quan 1y, cac chi doanh nghiép bét budc phai co chinh sach quan ly
chat ch€ hon, str dung c6 hi¢u qua hon lyc luwong lao dong ctia minh’’[40].

Tir nhitng bat cap, thiéu sot ciia quan 1y tién lwong tdi thiéu di dé cap
trong chuong 2 va céac 1y I& trén can rat ra két luan 1a: EVN can c6 Lmin dugc
chu dong xdy dung trén nhitng quan diém va nguyén tic méi, phu hop voi dic
thi SXKD va co ché thi truong.
viéc xdy dung Lmin néi riéng va hé thong tién lwong trong tap doan 14 van dé

m&i, dang con nhiéu y kién khac nhau. Dya trén vai tro (chung) cia Lmin, xét

dbi voi Lmin cia tap doan:

Thir nhdt, Lmin can thiét ké trén nén cua gia cong lao dong tdi thiéu cua
thi trudng lao dong trong nude, nhung cé tinh dén gia cong lao dong trén thi
truong lao dong khu vire va qudc té. Pinh hudng nay s& mé ra kha ning hoi
nhap giita cac thi truong lao dong, nhit 1a thi trudng cung tmg loai lao dong
mua cua d@)ng tién, loai trir sy khac nhau vé murc séng binh quén cua dan cu,

Lmin tap doan di¢n lyc Viét Nam c6 thé va can khong khac nhiéu véi Lmin
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cac chi phi cho nganh dién va to6 chic san xuat dién & cac nudc nay khong
khac biét nhiéu so vdi Viét nam. Hon nita thi truong lao dong ¢ khu vyc nay
cling c6 nhirng nét twvong dong vdi Viét nam. Vi vay c6 thé tham khdo Lmin

cua cac tap doan dién lyc cia nudc nay dé van dung vao Vi¢t nam.
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Thir hai, phai xay dung Lmin chung cua tap doan. Cac DN thanh vién

nhan hay da c6 phan hoa hodc 100% vbn do nudc ngoai dau tu. Mirc Lmin
tap doan c6 thé khong phu thudc vao Lmin do nha nuéc quy dinh, nhung
khong dugc thdp hon mirc nay va khong dugc tach rdi quan hé giita téng chi
phi va ty suit hiéu qua trén chi phi - chi tiéu nay s& do cic co quan chic
ning ctia tdp doan nghién ctru va do Hoi dong quan tri tap doan quyét dinh.

Thir ba, Khi xay dyng mic Lmin ctia Tap doan nhat thiét phai tinh dén
kha nang canh tranh trén thi truong lao dong. Vi canh tranh gitta cdc DN
trong nén KTTT, bat diu tir canh tranh chiém linh cac ngudn lyc co chat
lugng cao, trudc hét 1a NNL. Uu thé cua cac DN, cling trudc hét 13 vu thé vé
d6i ngti nhan lyc trinh d§ cao ma no6 cd. Muc luong va cac chinh sach dai ngd
s& 14 nhan t6 ¢6 tinh quyét dinh d& DN c6 thé thu hit va giir chan doi ngil
nhan luc d6. Dé bao dam yéu td canh tranh, d@)ng thoi tap doan cé co hoi thu
dung dugc NNL chét lugng cao, vé d0 16m va co cAu cta Lmin cua tap doan
phai thoa man:

+ T4i san xuat m& rong SLD, tirc 13 Lmin phai 14 co s¢ dé NLD ning cao
trinh d6 vin hoa, khoa hoc ky thuat, k§ ning, tay nghé.

+ Phai dam bao muc sdng t6i thiéu cho NLD 1am cong viéc gian don
nhit trong tap doan va c6 thé bao dam nudi dugc it nhat thém 1 ngudi trong
gia dinh phai sdng nhd vao thu nhap cia NLD nganh dién. Chi phi cho suét an
SXKD va kha nang tai chinh cta tap doan.

+ Pugc diéu chinh kip thoi khi c6 sy bién dong ctia muc gia hang hoa

tiéu dung. Thoi gian diéu chinh va hé sé didu chinh do tip doan 4n dinh
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nhung phai cao hon muc diéu chinh ciia nha nudc va khong dai hon thoi gian
gitta 2 1an diéu chinh ctia nha nudc.

+ Bdo dam 1 ty I¢ tich luy (lam tai san cho NLD)

+ Lmin dugc diéu chinh, stra d6i khi: i. Mirc séng chung ciia xa hoi ting
1én; ii. Mit bang gia cong lao dong trén thi trudng lao dong Qudc gia va khu
vuc thay ddi; iii. Tao uu thé thu hat doi ngti nhan lyc chét lugng cao so véi
céc nganh nghé khac.

Thir tw, & tinh dén yéu t6 ving, mién va cac diéu kién lao dong khac
nhau, cac DN s& du tinh cac hé sd diéu chinh cho Lmin c4 biét. Téng hé sb
diéu chinh phai duoc can dbi trén nén murc tong chi phi vé tién lwong ma DN
¢6 thé chiu dung. Tap doan khong khdng ché va khong thé khdng ché 1 loai
hé s6 giéng nhau cho cac DN co6 diéu kién lao dong khac nhau va & trén
nhitng ving lanh th6 khac nhau cta dat nudc. Lmin ca biét khong thap hon
Lmin chung cua tap doan.

3.2.3. Ciing cb, kién toan bd may lam coéng tic quan ly tién lwong
ngang tim nhiém vu

V& mit nhan thirc can quan tri¢t hon nira vai tro, tam quan trong cua tién
lwong va quan 1y tién luong trong tap doan. Theo d6, tién luong 13 1 loai chi
phi nhung 1a loai chi phi dac bi¢t, chi phi c6 kha nang ty ting thém. Cong tac
quén 1y tién luong hiéu qua sé& 1a chia khoa dé phat huy dong luc thuc diy san
Xuét phat trién. Diéu nay cang c6 y nghia vi EVN. Do tinh chat doc quyén tu
nhién trong SXKD dién nén tan du cia co ché ké hoach hoa tap trung con
nang né, stc y cua doi ngil nguoi lao dong con 16n. Vi thé, quan 1y tién luong
theo cac nguyén tac cua kinh té thi truong, lam cho tién luvong thuc sy 1a gia
ca sic lao dong, do cung ciu vé lao dong quyét dinh sé& 1a budce dot pha khoi

day moi tiém ning nhit 13 tiém ning trong mdi ngudi lao dong. Pé 1am duogc
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diéu do, duong nhién, truec hét, phai phan dinh rd rang chirc nang nhiém vu
ctia cong tic QLTL, mbi quan hé phdi hop giita cac bo phan, cac phong ban
vé QLTL, su phan dinh trach nhiém mdt cach minh bach gitra bd phan/phong
ban QLTL véi cac bd phan nghiép vu khac vé cac ndi dung lién quan dén
QLTL néi riéng va cac ndi dung quan 1y khac néi chung. Thiét ké hé théng
phan cap QLTL théng nhit tir Tap doan — DN — Xi nghiép/td doi...Hai la,
phai kién toan doi ngii 1am cong tac quan 1y tién luong tai tap doan. Doi ngil
nay vira phai tinh théng vé nghiép vu va am hiéu tinh hinh SXKD cta EVN.
Dbi v6i cac DN 16n phai co bd phan (phong/ban) tham muu vé tién luong
chuyén biét. S6 lugng nhan sy 1am cong tac quan 1y tién luong phai du 16n dé
c6 thé tac nghiép cac nodi dung lién quan dén quan 1y tién lwong mot cach co
hé théng. Tir viée dé ra chinh sach, xay dung cac thudc do vé hao phi; huéng
dan cac don vi thyuc hién dén viéc kiém tra, giam sat qua trinh thyc hién (trong
tung DN). Mot trong nhitng ndi dung quan trong chua dugc cha y ding muc
la cong tac théng ké tinh hinh thuyc hién cac thudc do déng thoi cép nhat
nhitng d6i méi vé mat cong nghé dé bd sung sira ddi kip thoi. Cac sb licu
théng ké phai bao dam du do tin cay, cod co ché kiém tra va rang budc trach

nhi¢m ca nhan vé do chinh xac cua so liéu thong keé.

C6 du sb lwong va chét lugng nhitng nguoi 1am cong tac quan 1y tién
lvong méi chi 1a mot mat cua van dé. Mt con lai 1a cong nghé quan ly. EVN
can phai dau tu xay dung hé théng phan mém quan 1y tién luong thong nht.
Mic du khong phil nhan tinh da dang trong quan 1y tién luong ctia mdi DN,
nhung EVN phai c6 sy thdng nhét trong cong tac thong ké, bao cao ké ca viéc

tinh toan tién luong cho mdi ngudi lao dong.



144

3.2.4. Néi 16ng sy kiém soat ciia Nha nwéc ddi véi hoat dong SXKD
dién lye néi chung va quan Iy tién lwong nganh dién néi riéng

Trong nén KTTT, mdi DN ciing nhu ca tap doan, phai dwoc tw chu trong
SXKD vi muc dich t6i da hoa loi nhuan. Ngoai nhiém vu cong ich nhu da
trinh by, nha nudc c6 thé giao chi tiéu va Nha nudc phai thanh toan cho
EVN phén EVN 16 do thuc hién nhiém vu cong ich theo muirc gid ban di¢n
binh quén trén thi truong, phan con lai, san xuat cai gi, nhu thé nao, cho ai dé
EVN va cac DN thuoc EVN dinh doat theo luat DN. Nha nudc khong quyét
dinh thay EVN. L& duong nhién, phin von Nha nudc giao cho EVN s@
chuyén sang hinh thirc thué, va EVN phai c6 nghia vu dbi v6i khoan von thué
nay theo cac quy dinh cua phap luat. Co thé noi day 1a bién phap giai phong
stc san xudt cho EVN va cac DN thanh vién. Luc d6, cac DN sé& canh tranh
nhau trén thi truong va ban than EVN ciing phai canh tranh véi cac DN kinh
doanh dién luc khac (hién tai méi chi co cac DN san xuit dién ngoai EVN).
Pay con 1a diéu kién dé thu hit vén dau tu tir cac DN thudc moi thanh phan
kinh té khac tham gia dau tu phat trién nganh dién. That vdy, néu khéng co
canh tranh trong SXKD di¢n thi rat kho khan trong hinh thanh thi truong dién
va do d6 khong thé giai bai toan thiéu dién cang ngy cang trim trong nhu
hién nay.

Dbi véi co ché quan 1y tién lwong nganh dién, nha nudc chi xay dung va
huéng din vé cac chinh sach vi mé. Trong thoi ky dau cua qué trinh chuyén
sang kinh té thi truong, nha nudc c6 thé khdng ché tién lwong nganh dién qua
cong cuy tién luong tdi thiéu chung va an dinh ty 1& nang luong tdi thiéu thong
qua cac chi tiéu loi nhuan dat dwoc va mic ting NSLD. Pon gi tién luong
hoan toan do Hoi dong quan tri tap doan quyét dinh. Nha nudc khong khong
ché murc luong tran va giao toan quyén cho Hoi dong quan trj ciing nhu cac

DN ty quyét dinh phuong an tra luong cho ngudi lao dong.
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3.3. MOT SO GIAI PHAP CU THE NHAM HOAN THIEN QLTL TAI EVN

Nhin trén binh dién tap doan, c6 1 Lmin do tap doan ban hanh va h¢

thong nhi¢u Lmin do cac DN dé xuat can cu vao tinh chat cong viéc, diéu

thué thu nhap, bao hiém xa hoi... cia lao dong trong tap doan. Pay ciing la
can cir phap 1y dé cac DN (cac cong ty con) dy tinh Lmin ctia minh. Lmin tap
doan 14 truc chinh dé co6 thé thiét ké hé théng cac Lmin ca biét, voi yéu cau

‘Nguyén tic chung dé xac dinh Lmin ca biét 1a dam bao khong thap hon
Lmin chung ctia nha nudc va khong thip hon Lmin chung cua Tap doan;
ddng thoi khong anh hudng dén viée ting gia thanh san phim cua don vi so
v6i mat bang chung cua ca tap doan. Theo dé:

Lmin EVN = Lminc x (1 + Kdcevn) (23)

Trong do:

LminEVN: 1a tién luong t5i thiéu cua tap doan.

Lminc: 1a tién lwong ti thiéu chung dugc hinh thanh bang binh quén gia
quyén theo cac muc t6i thiéu ving, do EVN quy dinh trén co so tham khao
cac mirc lvong t6i thiéu ving do Nha nude dé ra.

Kdcevn 13 hé sb diéu chinh tang luong tdi thiéu cua ca tap doan, dugc
xac dinh can cir vao két qua hoat dong SXKD cua ca tap doan thong qua 2 chi
tiéu do Nha nudc khdng ché. P6 1a mirc ting NSLD phai 16n hon mirc ting
tién lvong binh quén, va lgi nhudn dat dugc phdi cao hon nam trudc lién ké.
Theo do6:

Kdcevn = Knsld x Kin (24)
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Trong do:

Knsld: La hé sé diéu chinh Lminevn théng qua két qua thyc hién chi tiéu
tang NSLD.

Kln: 1a hé s6 didu chinh Lminevn thong qua két qua thuc hién chi tiéu
lo1 nhuén.

Viéc xac dinh Knsld va Kin dua trén nguyén tic toc do ting tién luong
binh quan phai thap hon tdc d6 ting NSLD binh quan va loi nhuan nim sau
phéi cao hon lgi nhuan nim trudc lién ké&. Khi xac dinh 2 chi tiéu nay can
phai huéng dén muc tiéu 1a khong ngimg ning cao hiéu qua SXKD va tiét
kiém chi phi lao dong séng cia EVN. Theo d6, can lugng hoa céac chi tiéu
Knsld va Kln cén cir muc tang NSLD va lgi nhuan tung thoi ky.

Lmin (cty) = LminEVN x (1 + Kdccty) (25)

Trong do:

Lmin(cty): 12 tién luong t5i thiéu ciia DN, cong ty thanh vién tap doan.

LminEVN: 1a tién luong tdi thiéu cia EVN.

Kdccty 1a hé sé diéu chinh ting lwong tdi thiéu cua DN, cong ty thanh
vién tap doan.

Kdccty = Kdeng x Kdchtnv (26)

Trong do:

Kdceng: La hé sb diéu chinh tang luong t6i thiéu ciia cong ty gan vdi tinh
chét cong vi¢e, muc do nang nhoc, doc hai va yéu cau vé trinh do cua nguoi
lao dong. Theo do:

- Kdeng d6i v6i cac cong ty phat dién = 1,2;

- Kdng dbi voi cac cong ty Truyén tai dién = 1,1;

- Kdeng dbi véi cac cong ty kinh doanh phan phdi dién, phuc vy, phu
tro =1,0...
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Kdchtnv: La h¢ s6 diéu chinh ting luong téi thiéu ciia cong ty gan véi
murc d6 hoan thanh nhiém vu theo chirc ndng nhi¢m vu cia minh. Theo d6:

- Kdchtnv cta cac cong ty phat di¢n dua vao céc chi tiéu:

1. Hé s6 san luong dién phat vuot so véi KH ma EVN giao.

2. Hé sb giam chi phi thyc hién so voi ké hoach EVN giao.

3. Hé sb cong suét sin sang thuc hién ctia nha may dién.

4. Hé s6 tiét kiém nhién liéu; ty 18 dién ty dung.

5. Hé sb tang NSLD.
- Kdchtnv cua cac cong ty Truyén tai dién dua vao cac chi tiéu:

1. Hé s6 giam ton that dién ning ctia Cong ty truyén tai dién.

2. Hé sd ting NSLP.

3. H¢ s0 dam bao suat su co, an toan lao dong.
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von dau tu.

Tuong ung véi timg khdi cong ty, can lugng hod cac chi tiéu dé xay
dung Kdchtnv.

Trén co s& cac dé an vé Lmin ca biét va Lmin chung cua tap doan, can
ctr vao thuc té hiéu qua hoat dong SXKD, Tap doan phé duyét Lmin cac cong
ty con. Viéc phé duyét Lmin nay nham kiém soat tinh hiéu qua trong SXKD
khong 1am tang su chénh léch qua mirc vé gia thanh dién thuong pham giita
cac ving/mién. Su phé duyét khong phai 13 ban phat, ciing khong phai 1a “dan
déu” cac muc thu nhép.

Cac DN chu dong diang ky Lmin lam théng s6 lap du toan ké hoach
QTL, xac dinh chi phi nhan lyc va du tinh hiéu qua SXKD. Cudi ky, thanh
toan cho ngudi lao dong theo muc luong tdi thiéu duge tap doan phé duyét
can cir két qua SXKD.

Tap doan 4n dinh ty 1¢ diéu chinh Lmin khi gi4 ca hang héa tiéu ding
thay d6i hay khi gia san SLD noi chung thay dbi.

Céac DN cb phan hoa, cac DN tap doan khong ndm giir ¢6 phan chi phdi,
s& sir dung Lmin tap doan nhu mot yéu t6 tham khao.

3.3.2. Nhém giai phap vé quan Iy PMLP va PGTL

DPong thoi, v6i viée xay dung Lmin, xdy dung DGTL 1a co s¢ dé hinh
thanh chinh sach tra lwong cho NLD trong DN.

Dbi v6i nganh dién, don gia tién lwong 13 murc chi phi tién lwong trén 1
don vi san lugng dién thuong pham. Pon vi dién thuong pham 1a két qua hoat
dong cua cac bo phan, cac day chuyén SXKD dién, cua cac don vi thanh vién
trong tap doan, cia moi loai lao dong. Vi vay PGTL dugc dé cap ¢ day la don
gia téng hop tinh cho cac loai lao dong da chi phi dé 1am ra duoc 1 don vi san

luong dién thuong pham.
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DGTL 1a thong sé co ban du toan cac chi phi vé nhan lyc. Pay ciing 1a
thong s6 dé 1ap ké hoach quy luong. PGTL c6 ¥ nghia trong quan 1y vi mé
kinh doanh da phai dang ky PGTL nhu mét yéu cau bat bude dé quan 1y va
tinh todn hi¢u qua sir dung NNL.

Pé xay dyng DGTL, nhat thiét phai xac dinh Lmin va hé thong murc lao
dong twong tmg. Pinh huéng va nhitng van dé phai giai quyét véi Lmin, luan
an da néu ¢ trén. O day chi tap trung néu nhimg giai phap hoan thién cong tac
PMLD - co s¢ dé to chirc va quan 1y nhan lyc, cin cir dé xay dung DGTL.

PMLD 1a co sé chu yéu dé xay dung don gia tién lugng tong hop trong
cac DN san xudt. Co nhiéu quan diém khac nhau (thdm chi trdi ngugc nhau)
vé vai tro cia PMLD trong nén KTTT. C6 y kién cho rang, nhu cdu cia thi
truong 1a ménh 1¢énh ddi véi cac nha san xut. Ngoai trur doc quyén, con vé co
ban thi trudng canh tranh 1a chap nhéan gia. Gia ca la do thi truong quyét dinh
chr khong thuan tuy chi do nguoi san xudt dat ra. Khi cang c6 nhiéu ngudi
san xudt ra mot mat hang nao day thi ban than cdc nha san xuit da phai canh

tranh 1an nhau dé thu hut ngudi mua va do dé gia ca giam xudng dén mirc
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khong con y nghia va vai tro trong cong tac quan ly ciia DN. Day la nhan thac
sai 1Am, ma hé qua tai hai 1a, cadc nha quan ly muén dy toan chi phi, tinh toédn
11, 16 va hiéu qua, budc phai 1am bai toan ngugc. Thc 13, xuat phat tir sb lao
dong hién co, mirc luong hi¢n co dé tinh murc chi phi lao dong va muc chi phi
tién luong, thay vi phai tir mirc lao dong dé xdy dung ké hoach lao dong, ké
hoach tién lvong va dy kién cac ké hoach trén co s& khdi luong SXKD can
dat cta nganh dién luc. Trén thyuc té, mudn xay dyng PGTL hop 1y va tir d6
¢6 duoc gia thanh hop 1y, dugc thi truong chap nhan, rat can thiét phai xay
dung dugc DPMLD trong DN. Tap doan dién lyc Viét nam, mac du la mot tap
doan kinh té nha nuéc, nhung dang trong qua trinh ¢6 phan hoa, van dong
theo hudng chép nhan canh tranh theo quy ludt thi truong, nén cong tac
DMLD 14 rat can thiét va phai tré thanh wu tién sb 1 trong cac hoat dong quan
1y lao dong va tién luong. Chinh vi vay, tir kinh nghiém quan 1y cta mot sb
ndi tiéng cua Nhat Ban, Phap, Cong hoa lién bang DPtrc, My, Anh... dang co
von dau tu tai Viét Nam va dinh hudng phat trién cua EVN, ludn an xin néu
mot sd giai phap nham hoan thién cong tac PMLD tai EVN.

3.3.2.1. Hoan thién cong tic qudan ly DMLD

a) Muc tiéu cua giai phap:

- Trudc hét can quan triét vai tro ddc biét quan trong cia cong tac
DMLD trong quan 1y ctia moi DN, moi cip. PMLD 14 thudc do chi phi vé lao
dong, 1a dinh chuan c6 cin ctr khoa hoc va thuc tién, thong tin cho ngudi quan
ly, cho DN dé lap cac du toan. DMLD con la cong cu dé kiém soat cac mirc
chi phi (ma tryc tiép 1a chi phi tién lwong), xac dinh hiéu qua st dung NNL
va nhitng huéng dau tu wvu tién. DPMLD 1a thong tin co s& cia quan ly. Do
chinh xac va thuc tién cua cac muc lao dong s€ bao dam dd chinh xac cta cac

quyét dinh quan ly. Nhu viy DPMLD di tré thanh yéu cau khong thé thiéu
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dugc cua cac hoat dong quan tri nhan lyc va la thong sb6 co ban dé danh gia
Kkét qua thyc hién cong viéc — co s& cua cac chinh sach thu lao lao dong; 1a
can cir dé tinh DGTL, 1ap ké hoach QTL. Cac DN s& khong thé tra cong lao
dong (tra luong) mot cach khoa hoc va phu hop néu thiéu DPMLD.

- Can bao dam tat ca cic cong viéc déu c6 mirc. Pay 1a yéu cau co tinh
nguyén tac, vi néu 1 khau nao, 1 cong viéc nao chua du tinh dugc dinh muc,
s& anh huong dén tong thé qua trinh tinh chi phi va danh gia két qua thuc hién
cong viéc. Thiéu DPMLD thi khi dy tinh k& hoach QTL, hodc 12 DN phai “mo
mam”, hoic 1a lai phai gidi bai toan nguoc.

- Hé théng muc chi phi lao dong phai duge xdy dung ¢ trinh do trung
binh tién tién, nghia la dai dién cho muc hao phi lao dong dé hoan thanh cong
viée, ciia s& dong NLD, trong diéu kién cong nghé san xuit va trang thiét bi
ky thudt da tung budc dugc hién dai hoa. Loai mic nay s€ co nhiéu anh
hudng tich cuec:

+ Pai dién cho sy ting trudng chat lugng NNL va sy phat trién cia khoa
hoc va cong nghg¢.

+ Tao ra nhitng thach thic méi, khuyén khich su cb gang vuon 1én cua
NLD dong thoi han ché va ngin ngira tinh don diéu trong qué trinh thyc hién
cong viéc ciing nhu nhimg Stress vé lao dong.

+ Tao co s6 cho viée diéu chinh, bd tri lai nhan luc trén day chuyén san
xuit theo huéng ting hiéu sudt 1am viéc va giam chi phi nhat 1a chi phi lao
dong sdng. Ap dung cac loai mirc lao dong tién tién s& gop phan lam giam
tiéu hao lao dong song hang nim, coi d6 13 yéu cau bat budc cua qué trinh tai
céu tric cac DN trong tap doan.

+ La can ctr dé xac dinh chinh x4c, hop 1y PGTL, 1ap ké hoach QTL va

ké hoach gia thanh.
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+ Thong qua hé théng dinh mic duge thiét lap, cac cip quan 1y c6 thé
phén tich danh gia dung Kkét qua thyc hién cong viéc cia NLD; xac dinh sb
lwong va chit lugng lao dong da hao phi & mdi qua trinh san xuat; danh gia
dung nhitng ¢ ging nd lyc va thanh tich cuia NLD, 1a co s& cho viéc xem xét
quy hoach, sip xép, thang tién can bd, nhan vién.

b) Nhitng cong viéc can thue hién

M@t la, thanh 13p ngay d& an “Hoan thién cong tac PMLD” cho tit ca
cac cong viée (trudc hét 1a nhitng cong viée trén ddy chuyén SXKD dién).
Theo do:

+ Ra soat dé danh gia toan dién, khach quan hién trang cong tic PMLD
ma Tong cong ty chuyén giao cho tip doan. Viéc ra soat, danh gia phai vira
trén quan diém hé thong vira chi tiét, nham chi rd nhitng phan co thé phu hop,
nhitng phin da lac hau khéng twong thich véi co ché quan 1y méi cua tap
doan. Viéc ra soat nay phai trén co sé phan tich qua trinh san xuat cua timg bo
phén, xac dinh cAu tric va trinh ty thuc hién cac bude cong vigéc & cac bod
phan; ra soat lai nhitng khau bat hop 1y trong qué trinh thuc hién cong viée
trén co s6 td chirc lao dong mdi theo mo hinh Tép doan.

Dé trién khai cong tac ndy, can phai tién hanh khao sat, danh gia diém ¢
mot s6 cong ty thanh vién va 6 mot sb cong ty/don vi/bd phan dac thu.

+ Trén co s¢ danh gia thuc trang, tién hanh thiét ké/bd sung yéu cu va

phuong huéng, hoan thién hé thdng PMLD ciia tap doan; nhiing diéu kién dé
thuc hién dé 4n (ma truc tiép 1a nhimg diéu kién thyc hién phuong hudéng
hoan thién hé théng DMLD).

+ Xay dung co ché va nhimg nguyén tic chung kiém tra, danh gia vé
tinh hoan thién va mirc d tién tién ciia cong tac DPMLD tir tap doan (Cong ty

me) dén cac cong ty thanh vién.

Luan an néu hai phuwong phap thudng dugc ap dung 1a phuong phap tong hop
| va phuong phép phan tich.
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+ Phuong phap tong hop: 14 phuong phap xay dung khong dua trén co s¢
phén chia cac budc cong viéc ra cac bd phan hgp thanh; khong nghién ctru
cac diéu kién t6 chic k¥ thuat, thoi gian hao phi cho ting bd phan cua timg
budc cong viéc ma tinh chung cho toan b cong viée. Pé phuc vu cho phuong
phép nay can sir dung phuong phéap théng ké- kinh nghiém va phuong phép
dan chu binh nghi dé dam bao tinh dan chu trong ting bd phan san xuat dién.
Phuong phap théng ké cho phép dua vao nhimng s liéu qua khir dé phén tich,
danh gia mot cach khach quan.

+ Phuong phap phan tich: dya trén sy phan chia qua trinh san xuit dién
ra cac bo phan cu thé dé nghién ctru nhitng yéu té anh hudng dén két qua tao
ra timg loai san pham dién. Trén c6 s& phan tich nay, xac dinh co cdu va trinh
do hop ly dé thyuc hién cac budc cong viéc, hoan thién td chirc san xuat mot
cach khoa hoc.

Du theo phuong phép nao thi viéc xay dung dinh mtrc cling phai ap dung
cho 3 nhom d6i tuong 1a lao dong k¥ thudt/cong nghé: lao dong phu tro va lao
dong quan ly. Khi xac dinh két cdu muc lao dong tong hop phai gom ba thanh
t6 nay (d6 1a mic lao dong cong nghé; mirc lao dong phu trg va mirc lao dong
quan ly).

Dbi voi nhitng don vi/bd phan khong thé xay dung murc lao dong cho
timg don vi san phdm, c6 thé ap dung phuwong phiap PMLD tong hop theo
dinh bién. Pinh bién nay dugc xac dinh trén co sé nhu cau, khéi luong cong
viéc va td chuc lao dong doi hoi cua tung don vi thanh vién dén toan tap doan.

Dé dam bao PMLD c6 tinh kha thi, phu hop véi tap doan va cac cong ty
thanh vién trong tdp doan, sau khi xdy dung dugc DPMLD (chung va tirng bd
phan dic thu) can t6 chirc ap dung thir, sau d6 danh gid, diéu chinh, bd sung
cho phu hop trudc khi ap dung chinh thirc trong ca tip doan (diéu chinh
tang/giam dinh murc hodc diéu chinh cac thanh t6 thanh phan). Thong thuong,
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néu dinh mc thue t& nhé hon 95% muc lao dong dugc giao hoac du dinh
giao thi phai xem xét ha PMLD dugc giao ndy. Nguoc lai, néu dinh murc thyuc

té cao hon 115% muc lao dong duoc giao hoac du kién giao thi phai xem xét,

Dé thuc hién nhiém vu n¢ _trén, EVN can khdo sat nghién_clru, danh gia

hop tac lao dong hop 1v.

- Cai_thién té chire va phuc vu noi lam viéc trén co sé trang bi va bo tri -~

hop 1y noi 1am viéc 4p dung hinh thirc va ché d6 phuc vu cho céc noi lam viéc

hoat déng c6 nhiéu hiéu qué hon.

- Cai thién cac diéu kijén lao dong, hop 1y hoa cac phuong phap va thao

tac lao dong.

- PBua cac muc, téu chuan dugc xay dung vao thuc hién trong san xuat,

thuong xuyén theo ddi tinh hinh thuc hién mirc, diéu chinh nhitng muc sai,

muc lac hau.

Vé t6 chirc by may chi dao va quan Iy DPMLD: B may tic nghiép va
quan 1y DMLD sé& dugce to chire theo mé hinh tric tuyén, tir tip doan dén cac
don vi thanh vién, nhung van hanh theo co ché linh hoat va phi tap trung hoa.
Anh huong tir tap doan 1a nhitng dinh hudng, hudéng dan vé yéu ciu, quy trinh
tién hanh cong tac PMLD. Cac don vi thanh vién cta tap doan ty chii vé cong
tac DMLD cua minh, nhét 13 tai ddy chuyén san xuit hodc nhiing cong viéc

didc thu ma tap doan khong bao quat hét.

-

-

-

-

-

p { Deleted:

/ w { Deleted:

p { Deleted:

P { Deleted:

- { Deleted:

_ { Deleted:

U

P { Deleted:

- = { Deleted:

_ { Deleted:

B [ Deleted:

P { Deleted:

- = { Deleted:

A A

Deleted:

Deleted:

Deleted:

Deleted:

1
{
) [ Deleted:
A
hl

- { Deleted:

A A U
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Du kién mé hinh va cac quan hé chi dao, quan Iy PMLD trong tap doan

nhu sau:

I { Deleted: a

Trung tim thiét ké, tng dung va diéu
hanh cong taic PMLD
(Cong ty me)

Cac dinh hudéng va nhirng
nguyén tac vé PMLD

A 4
B¢ phén chuyén trach PMLD cac
cong ty thanh vién cap 1
(cong ty con)

Cac hwéng din va hd trg

B¢ phén hodc cac chuyén gia chuyén trach
PMLD cac cong ty thanh vién cap 2
(Cong ty chau)

Chii y: Mic di hudng cua quan 1y 13 truc tuyén tir tip doan dén cac don
vi thanh vién, nhung quan h¢ quan ly Ia phi tdp trung hoa, phi ménh 1énh,
quyén tu chu 1a DN; cép trén DN chi dinh huéng va hd trg nghiép vu.
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Hai la, chuan hoa va nang cao trinh do, ning lyc doi ngii 1am cong tac
PMLDP. Pay la diéu kién c6 tinh quyét dinh dé hoan thién hé thong DPMLD
theo mod hinh t6 chuc tap doan kinh té.

3.3.2.2. Vé déi méi cong tic quén ly PGTL

Riéng vé quan Iy DGTL, hudng chung 1a tir bé hinh thirc giao khoan chu
quan PGTL tir tap doan dén cac don vi thanh vién. Thay thé phwong thuc
giao khoan bang hinh thirc ding ky; thay thé cach xét duyét, ning vé ménh
lénh, bang quy ché hudng dan va kiém tra sut hiéu qua trén tong chi phi
SXKD. Nguyén tic cua viéc xdy dung va ding ky PGTL 1a téc do ting
NSLD phai 16n hon hodc bang toc do tang tién luong binh quan va chi phi
tién luong phai dam bao khong anh huéng nhidu dén gia thanh canh tranh cta

san pham va kha ning tai chinh ctia DN. S& c6 PGTL chung cua tap doan,

LI IO L Ty o T T T o e T e X T T T o

. { Deleted:

- [ Deleted:

[ | [PV R [NV (IR |

i

hoach cua don vi. PGTL nhét thiét phai dugc tinh trén co s& Lmin cuia tap \\\i\\\}"e'etem
\ | Deleted:
doan, va h¢ thong DPMLD sau khi da dugc hoan thién. Quan h¢ quan ly PGTL { Deleted:
ctia tap doan du kién nhu sau: ( Deeted:
Huéng dan cap _{ Deleted:
nguyén tic Huéngdan| .
. ; > CACDOANH [ g
. - p o & CAC DOANH
TAP DOAN Thong s6 | NGHIEP CAP 1 gilpdG | D CAP 2
(CONG TY (CONG TY ANC
(CONG TY Con
ME) CON) £
cap 2)
Pang ky Pang ky
thuc hién thuc hién
4 ...................................... < .................................................

Chii ¥ : Tap doan hudéng din nguyén tic, phuong phap tinh va cac thong

s6 dua vao tinh don gia luong. Huéng dan chir khong phai 1a chi dao.
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Céac DN chu dong xay dung DPGTL DN va dang ky v6i cap trén DN,
bang ky cling khong phai 1a xin xét duyét.

. . L, IO . , X .. Deleted: i...i...i...i...i...i [ﬁi
Viéc xdy dung don gja tién luong dé lam can cur tra lwong cho nguoj lao
dong thuc hjén theo cdc budc sau:
. , . Y A X 2 A v, oA Deleted: i...i...i [ﬁﬂ
i. Xdc dinh chi tjéu ké hoach SXKD dé xdy dung don gjd tién lwong
Deleted: i...i...i...i...i

hoach sau day dé xay dung don gja tién lwong cho cac don vi:

—
w
i}

% Tong doanh thu;

% Tong san pham (ké cd san pham quy doj) tiéu thu.

" {Formatted: Bullets and Numbering

(N

- { Deleted:

i

- { Deleted:

i

{ Deleted:

i

Moj_chi tjéu déu cé nhitng wu djém va nhugc djém. Néu gjao don gjd

tién lwong dua trén mot chi tidu c6 thé khong thé hién day du tinh dic thu cua

DN, khé danh gia hét hidu qua trén timg linh vyc ctia mdi DN thanh vién, Do
vdy,_viéc tinh ton dé gjao don gjd tién luong c6 thé dua trén 2 hodc 3 chi

tiéu. Pong thoj véi mdj loai hinh doanh nghiép ciing nhu véi mdj khdi SXKD

khac nhau EVN c6 thé dua ra nhjéu chi tiéu dé rang budc cac don vi hoat /|

dong thuc su c6 hiéu qua, cu thé:

+ Suit su cd, ty 18 dién ton that (d6j véi khau kinh doanh va truyén tai),

ty 1& djén tu dung (d6{ voi cac nha may dién).

Deleted: i...i...i...i...i...

/ Deleted: i...i...i...i...

/{ Deleted: i

i

/

khé khin cta dia ban quan 1y (viing ddng bang, trung du hay viing niij cao).

w { Deleted:

i

-

) - { Deleted:

-

/
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P n R X R R R . B _ /| Deleted: i
+ Ham luong chat xam ma cong viéc yéu cau (Cong nhan van hanh khac - !

. n ; - z n R R R R R . _ | Deleted: i
v0Oj_cong nhan stra chita, cung cap nguyén nhjéu li¢u; cong nhan van hanh -~ {{ Deleted:
tram khac vdi cong nhan van hanh dudng day). { Deleted: i

77777777777777777777777777777777777777777777777777777 o { Deleted: i
+ Van hanh an toan trong SXKD.
) z . n " R C ) z . R R .X P { Deleted: i
+ Ty suat lgj nhuan trén lao dong hodc ty suat loi nhudn trén don vi von -~
A { Deleted: i
dau tu. , { Deleted: i
T V.v... i [ Deleted: i
L. . Vx/ "\[ Deleted: i
ii. Xdc dinh cdc thong so dé xdy dung don gid tiéen luong /[ Deleted:
- Mikc lao déng tong hop cho don vi sin pham (T,) hodc lao dong dinh |/ % ze:e:e:”
] eleted: i
bjén cua cong ty (Lg). '/ [eleted:
s A A A . . N o R Lo ) Deleted: i
Viéc xdy dung DPMLD hay lao dong dinh bjén hang ndm cua DN phaj /' % Deleted:
duoc tinh toan chit ché va cin ctr vao ddc djiém SXKD cua don vi. Tranh tinh |/ % Deleted: i
'/ | Deleted: i
trang PMLD_qua long 1¢o hodc dinh bjén lao dong qua cao. khong sat VOj /' [ peleted:
thuc té san xuat. Hang nam céc don vi phdj_c6 tong két va nghjén ciru sira doj % Deleted: |
7777777777777777777777 /,"_ 4 Deleted: i
bo sung PMLD _phti hop v6j djeu kién san xuat, ddy chuyén cong nghé mdj .~ { peteted:
2 2, , , ,e ~ , 2 _-| Deleted: i
dé dam bao ding véi y nghia cua DPMLD tong hop. o ){iDeleted -
- - - - - - == - - - T T T T T T T T By
- Mike hwong 10 thiéu ciia cong ty lea chon, dugc tinh theo cong thic sau: - { eleted:
P { Deleted: ;
Lgnﬁv ?Lm'iﬂ‘: ,X, ,(1 ,:‘_, Kﬂ), o ,(2’;7), ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, /,,/7/7 ’[ Deleted: ;
Trong do: . } ze:e:e:: {
;7 Deleted: i
+ Lininery + MUrc luong toj thi€u cua cong ty lwachon | Deleted:
’ A s A \ A B\ , . A o --| Deleted: ;
+ Linine_: MUrc luong t6j_thiéu vung do tdp doan xé4c dinh trén co s& cac - ’}Deleted
- _ - T TS TS TSI N eleted: i
quy dinh ctia Nha nuéc vé tién luong tbi thiéu ving. " { Deleted: i
ISP . o ~ , . , £ L2 _-| Deleted: i
+ K. : HE 50 djéu chinh tang thém so voj muc luong toj thiéu chung do -~ % Deleted: |
cong ty lua chon. " Deleted: i
, , { Deleted: i
- Hé 50 luong theo cdp bdc cong vjéc binh quan Hy): [ eleted:
Hé 56 luong theo cip bic cong viée binh quin dé xdy dung don gi tidn | Deleted

N { Deleted: i

luvong duoc xac dinh trén co sé cap bac cong viéc binh quan cua cong nhan * { Deleted: i

o {Deleted:i

O A 0 0 0 U 0 U 0 L (NN, U
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(khong ké Tdng Gidm ddc, Giam ddc va cc thanh vién chuyén trach Hoi ddng

quan tri). Cap bic cong viéc dugc xdc dinh can cir vao t6 chirc san xuat, td /

chirc lao dong, trinh d6 k¥ thuat, cong nghé va yéu cau chit luong san phim.

)

N\

N

/;\
=]
o
o
(=4
o
a

He s6 phu cép binh quan tinh trong don gja tién luong dugc xac dinh cin

clr vao d6j twgng va mirc phu cip duge hudng cua ting loai_lao dong do Nha

nude quy dinh, gdm: phu cip khu vue; phu cép thu hit; phu cip trich nhiém /

.~

cong viéc viéc: phu cp doc haj, nguy hiém; phu cép luu déng; phu cap gjit

chire vu trudng phong, phd truéng phong va twong duong.

. Deleted: i...i...i [w
- Tién luong tinh thém khj lam viéc vao ban dém (Vq4)

30% tién luong khi 1am viéc vao ban ngdy cta sb lao dong 1am viéc vao ban

dém di x4c dinh trong ké hoach.

Lodd i i ddededed i i e

Viéc xay dung don gja tién lvong hang nam cho cdc don vi cdn cu trén

—_— " ————

khdj_lugng cong viéc hang nim do EVN_gjao cho cic don vi. Mdj loai DN

thanh vién trong Tap doan c6 nhitng chitc ning va quyén han khic nhau. Do

d6 viéc lua chon médt phuong phap xdy dung don gia tién luong ndj riéng

ciing nhu cac chi tiéu chinh, chi tiéu bd tro va chi tiéu rang bude cho phi hop

v6i dic thu voj djéu kién SXKD, va co ché quan 1y taj chinh cia timg don vi

can phéj_dwoc Tap doan_cin nhéc, lua chon nham dam bao dat hidu qua cao

nhit cua qué trinh phan phdj tién luong. Dé phat huy t6i da hiéu qua hoat

dong cting nhu tinh chu dong sadng tao cua don vi, ludn an dé xuat mot so_gjai

phép sau:
iii. Lwa chon phwong phdp xdc dinh DGTL

Doj vdi_cac don vi hach toan phu thuoc (bao gom cdc don vi truyén tdj,

hé théng diéu do, mot sé nha mdy thuy dién va phu tro):




160

DPay 12 mdj quan hé giira cong ty me va céc cong ty con hach todn phu

thudc. Quyén hoat dong kinh doanh, mirc dd tu chi trong kinh doanh, hoat

dong taj chinh, td chirc va nhan su v.v... cta cic don vi hach toan phu thudc //,

thuc hién theo phan cip va uy quyén cua cong ty me. Cong ty me chiu trach /

nhiém vé cac nghia vu taji_chinh va cidc cam két cua cidc don vi thanh vién

hach toan phu thudc.

Pic trung co ban vé co ché quan 1y taj chinh cia cic don vi thanh vién

hach toan phu thudc 1a: co ché gjao khoan chi phi tuong tung v&i khdi lugng

cong viéc hoan thanh; mdj don vi 1a mét trung tm chj phi, thuc hién bdo céo

theo quy dinh.

V&ij_co ché quan 1y taj chinh nhy trén ddi véi cic don vi hach toan phu

—_—— e

thudc, cong tac phan phdi tién lwong hang nam du kién nhu sau:

Deleted:

/{ Deleted:
/
/

* Cdc Céng ty Truyén taj dién: qué trinh phan phdj_ qui tién luong hang

Deleted:
i

[ 200 TRS P TIPS PRUS O PRS O TR

nam dua trén cac yéu t0 sau: s6 cong dinh mirc d€ quan Iy van hanh s6 luong

km_duong diy va tram quén 1y: hé sb luong cip bac chirc vu binh quan, hé sb

phu cép binh quin. Ngoai ra, viéc phan phdj quy tién luong cho cic Cong ty

Truyén taj dién hang ndm c6 thé dua thém mdt so chi tiéu rang budc sau:

+ Suét su ¢d, tv 18 dién ton that.

w { Deleted:

i

-

i

) - { Deleted:

Z. e, . . ) i Deleted: i...i .. 120
+ Khoj luong taj sdn ma don vi quan ly. { =0
Deleted: i...i...i...i..i..iii (. [21])

+ Khoén dinh mirc chi phi hang nim (djéu nay doj hoj don vi phaj tiét

kiém chi phi trén dinh murc cua Tép doan).

Viéc dua ra cic chi tiéu rang budc trén

—_—

luong cho cic Cong ty Truyén tai duoc chinh xac va hiéu qua hon. Khi quyét

toan_tién luong cudj nadm, trén co sé cac chi tiéu rang budc, néu cong ty

khong dat dwoc céc chi tidu dé ra s& bi cit giam quy tién luong twong tng. Ty

1¢ cit giam do tap doan quy dinh.

i
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Lodededddedede de e e de e d

L..L...I...1...1...1...1...1...1...1

ty Truyén taj _dién. Vi PMLD la chi tiéu quan trong dé thuc hjén phén phdj

quy tién luong. Do vAy, trong DPMLD cin c6 su phin bjét rd rang vé mirc do

phure tap cong viéc, di€u kién lao dong, mirc do kho khan cua dia ban quan ly

(viing ddng bing, trung du hay ving nij _cao). Hang nam, EVN cin ra soat lai

DMLDP, cip nhat nhirng thay ddi trong quy trinh cong nghé do ap dung tién bo
k¥ thuat, néu thiy bat hop 1y cin sira d6i bo sung kip thoj. Viée giao PMLD

phaj_can cu trén toan by khéj lugng cong viéc ma cong ty dang quan 1y, khong

tinh riéng dinh bién cho phan phét sinh ting thém hang nim. Nhu vy m&j dam

bdo quan 1y chit ché dinh mirc va dinh bién lao dong, céc cong ty truyén taj

khong thé bd sung thém ngudj cho phan phat sinh ma c6 thé tu can ddi va diéu

chinh ndi bd. PMLP cang chinh xac va chat ch& thi qua trinh phan phdj _Llé_n

luong cang gan voi hiéu qua cua SXKD cua don vi.

phuong 4n gjao don gia tién luong theo téng thu trir (-) tong chj_chua ¢ tién

luong ctia don vi (Vi day 1a don vi tinh ¢6 nhiéu wu diém hon, thuan loi va

kha 6n dinh ddi v6i cac nha may phat dién). Tong thu 13 doanh thu cua san

luong djén phat voj_gja ban cong b trén thi truong djén. Tong chij 1a toan bd

chj_phi ctia don vi. Pon gja tién luong tinh trén tong doanh thu trir tong chj

phi (chua co6 luong) ap dung theo cong thirc sau:

- { Deleted: ;

Vg = (28)
> Tyn_= Y. Cyn (chura ¢6 lwong)

Trong do :

i [ﬁ

\ 5 5 Deleted:
+ Vg4, : Pon gié tién luong tinh trén tong doanh thu trir tong chi phi chua cé %

luong (don vi tinh ddng/1000 dong doanh thu trir tong chi phi chua ¢é luong) /
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+ Y Ty,: Tong doanh thu ké hoach

. { Deleted: i ]

Deleted: i...i...i [ﬁ

. L . o . . . . Deleted: i...i...i...i...i 1)
+ San luong dién ndng gjao taj xuat tuyén theo ké hoach gia hach toan //

noj bo. /

Deleted: i...i...i...i...i..i..i (7 [28]

+ Cong suét dit cia nha may (d6j_véi nha may thiy djén) va cong suat

kha dung cta nha may (d6j v6i nha may nhjét djén).

+ Heé sb kha dung k& hoach nim ctia nha may.

. L4 . B A Lo . . , ; A s , Deleted: i...i...i...i...i...i...i..d...0...
+ Chj phi ¢6 dinh cho phét dién (ddj véi nha may thuy dién) va dinh muc i

suat tiéu hao nhién liéu (doj véi nha may nhiét dién).

. N . , . N , P { Deleted: i ]
+ Loi nhuan dinh mrc cua nha may. /

777777777777777777777777777777777777777777777777777 . { Deleted: i

+ Hé so gia cong suat theo mua. .

/[ Deleted: i.......i (.50l
Deleted: 1111111[ﬁ

1 thanh vién hoat dong theo cac quy dinh cua Luit doanh nghjép va Nghi dinh

63/2001/ND-CP. Cong ty me 1a chi s& hitu duy nhit cua céc cong ty thude

hinh thirc t6 chiic nay. Do véy, viéc xdy dung co ché phan phdj_tién luong

hang nim cua cac Cong ty TNHH 1 thanh vién van phaj duoc théng qua Céng

ty me thAm dinh, phé duyét.

Deleted: i...i...i [ﬁ

Co ché quan 1y taj chinh cua céc Cong ty TNHH 1 thanh vién c6 nhitng f

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,
/

diém co ban sau:

Deleted: i...i...i...i (... [33] j

nop loj tie vé EVN theo quy dinh taj diéu 1¢ hoat dong

- Tu vay tu tra vdn theo quy dinh ctia Luat

- P4j vdij_cac Cong ty phat djén va phan phdj_djén thuc hjén co ché gja

mua ban dién trén thi truong dién .
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/{ Deleted: i...i...i [Wi

vién, dic bjét 1a cac Cong ty phat dién va phan phdj djén thuc hién co ché gja

mua ban dién ndj bo va s€ tham gia chao gia ban trén thi truong. Do vay viéc

phan phoj tién lvong hang ndm cua cic don vi ndy nén can cu trén chi iéu lgi

nhuin. Chi ti€u nay c¢6 wu viét co ban la phan anh hiéu qud cudi_cung cua

doanh nghjép. Trén co sé don gia tién lwong duoc gjao. cac don vi phéj phét

huy tinh chi dong sang tao trong kinh doanh dé ¢é thé vira ting doanh thu,

giam chj_phi, dat lgi nhuan cao dé c6 duoc qui tién lugng hop 1y. Pon gja tién |

luong tinh trén logi nhuan, ap dung theo cong thirc sau:

Pn

w { Deleted: ;

. A . . \ Deleted: i...i...i...i
+ Vg4, : Don gjé tién luong tinh trén lgj_nhuan (don vi tinh déng/1000 /{

/

ddng loj nhudn) /
, . YA P { Deleted: ;
* Lavs TLuminetys Hevs Hpes Vs Vena: dwge xac dinh 6 trén
. A X _-| Deleted: i
+ Py Loi nhuén ké hoach - {

idod

Tuy nhjén, dbj v6i cac Cong ty TNHH 1 thanh vién, dic bjét d6j véj_cac

Deleted: i...

S U PN IS PR PR PN IS §

cong ty kinh doanh va phan phoi dién cling can bo sung cac chi tiéu rang budc

i ... [39]

A LA ALl Deleted: i...
+ Ty 1€ dién ton that phaj gidm. / s

+ Doanh thu hang nam

+ Ty 1€ nop Negan sach Nha nude

... [40]

+ S khéach hang tjéu thu dién /£ Deleted: i

i

J

w { Deleted:
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. { Deleted: i ]

+ S5 Km dudng day va tram phéan phdi .

+ Tbc @6 xo0a ban cong to tong

N A . /
kho khan cua dia ban quan 1y (vung dong bang, trung du hay vung nui cao)

\ A , N A . A A P { Deleted: i ]
+ Ham luong chat x4m ma cong vjéc yéucawu -
5 A . N A n P { Deleted: i ]
+ Ty suat lgj nhuén trén lao dong. =
4 I 9 LA A ). X 1 s 3 . CA 2 o Deleted:
Tat ca céac chi tiéu trén phdj duogc cu thé hda bang céc tiéu chuan hodc oo o oo o

diém. Hang nim, néu cic cong ty thuc hién khong dat ké hoach do tap dodn

giao _thi don gja tjién lwong sé& bi trir I4j_twong {ng vdij_ty 16 phan tram ciia cac

chi tjéu khong dat. Cang nhjéu chi tjéu rang budc doj hdj_doanh nghjép cang

phaj_tu hoan thién, qua trinh SXKD phdj thuc su ¢6 hiéu qua.

Deleted: i...i...i...i...i...i...i..( . [43]

Sau khj céc cong ty TNHH 1 thanh vién thuc su di vao hoat dong 6n

dinh, tién t6i quy tién luong cia cic don vi nay s& khong hach todn vao gia

thanh ma s€ hach toéan truc tiép vao loji nhuan. Pay cling la van dé song con

cua doanh nghjép.

Lo . Deleted: i...i...i...i...i..i...i.. (" [44]

Doj_véi moét s6 don vi tu van xay dung dién va san xuat sua chira co khi,

sau khi chuyén thanh cong ty TNHH 1 thanh vién ¢ thé thuc hién theo

phuong phép gjao don gia tién luong trén doanh thu hang niam, cu thé:

P { Deleted: ; ]
[Lan X Liinery X (Hep + Hpe)l X 12 thang X Vigg o
Ve = (30)
> T
P { Deleted: ¢ ]
JLrongdo: 7

Deleted: i...i (1451

+ Vy, : Pon gia tién luong tinh trén tong doanh thu (don vi tinh

dong/1000 ddng doanh thu)

- { Deleted: ; ]

+Y Ty: Tong doanh thu ké hoach
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r 2 A Deleted: i...i...i
Doj voj cdc cong ty cd phan hodc cdc cong ty TNHH 2 thanh vién tro lén: /
[ Deleted: i...i......i...i..i....{ _[47]]

theo quy dinh cta phép luit vé loai cdng ty d6. Quan hé gifta cOng ty me va

cong ty con thé hién & chd: Cong ty me thuc hién quyén, nghia vu va trach

nhiém c6 dong hoac thanh vién gép von taj_cdc cong ty cd phan hodc cong t

TNHH 2 thanh vién theo ding quy dinh ctia phap luat va diéu 1& cong ty con.

Deleted: i...i...i ... [48]

nghiép voi cac dac trung co ban sau:

Deleted: i...i (.. T49] }
Deleted: i...i...i...i...i...i ... [50]

- Thuc hién mua bén dién ning va cic san phim lao vu theo hop ddng cu thé.

- Thuc hién nghia vu ndp loi tirc va cic khoan khéc theo quy ché thanh

ién cua tap doan thé hién taj djéu 1& hoat dong ciia cong ty.

—

Deleted: i...i...i

- Mdj cong ty 1a trung tAm chi phi, doanh thu va lgji nhuén.

2 o R PO . i Deleted: i...i...i..i...i..i..i i i.i
Do dac diém cua cidc Cong ty cO phan va Cong ty TNHH 2 thanh vién %

try 1én 1a Cong ty me chi déng vaj_tro 13 ¢6 dong hodc thanh vijén gbp von,

nén_yéu t6 loj_nhuén déng mot vaj_tro kha quan trong. Do d6 dé nang cao

trach nhjém cua céc c6 dong ciing nhu ddj ngii lao dong quéan 1y, qua trinh

phan phoj tién luong dy kién thuc hién trén tiéu chi lgi nhuan hang nam cua

céc don vi. Pon gja tién luwong tinh trén lgj nhuan:

w Deleted: ; ]

Veg = (31)
Pin

Dong thdi_quy tién luong cua céc don vi nay s& quy dinh khong hach

todn vao gia thanh nhu trude diy, ma hach toan truc tiép vao loi nhuin. Loi

nhuan sau khi trir di cac khoan ndp thué Nha nuéc theo quy dinh va déng gép

céc quy s& duoce dua vao phan phdj tién luong. Phan con lai mdj tién hanh tra

co tlrc cho céc co dong. Pay 1a diéu kjén rang budc dé cac DN phai kinh

doanh c6 loi nhuén. Khong c6 loi nhuan tic 13 khong cé tién luong, khong co
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toan, vé tv 18 ton thit v.v. ...

3.3.3. Nhom giai phap vé xay dung ké hoach va quan Iy QTL

Theo quan diém mo rong, QTL 14 téng s6 tién ma DN phai tra cho moi
chi phi vé lao dong, bao gdm nhing khoéan chi cho cong nhan chinh, phu, phu
trg; cho lao dong quan 1y; cac khoan phu cip ma NLD ctua DN duoc hudng;
BHXH, BHYT; tra cho nhitng NLP lam thém gio, thém ca (c6 don gia 16n
hon don gi4 binh thuong); chi trd cho nhitng hop déng cong nhat, nhitng lao
dong lam viéc khong thuong xuyén, lam viéc theo thoi vu... QTL la mot bd
phan cua téng chi phi nén phai dugc du toan va kiém sodt chit ché. Tap doan

va cac DN nhat thiét phai xay dung ké hoach QTL vira nham cha dong viéc

dang, hop 1y cac chi phi dé lap ké hoach gia thanh. Du t6 chirc kinh doanh
dudi hinh thirc tap doan nhung vé co ban, trong thoi gian trude mét, Chinh
phii van phai quan 1y chat ché va van duy tri ap luc quan ly dbi v6i gia ban

van 1a yéu cau rat quan trong. QTL ciing 1a mot trong cac khoan chi phi duoc
quan ly “ctng” tai tdp doan cling nhu tai trng don vi thanh vién. Song quan 1y

“ctmg” ciing khong phai 1a su ldp lai cta co ché duyét — giao giita cp trén va

[ Deleted:
N

N

Deleted:

Deleted:

\ { Deleted:

o

> { Deleted:

i

- - [ Deleted:

> { Deleted:

i0

P { Deleted:

3 . [ Deleted:

nguyén tic chung, QTL, phu thuoc vao mirc don gia di dugc dang ky, céc\\ \\\\\{De'ete‘“

SN

N { Deleted:

muc chi phi vé lao dong, khéi lwgng SXKD dugc hoan thanh. Tap doan dién - . { Deleted:

luc ¢6 thé xéc lap QTL ké hoach theo 2 thong s6: Doanh thu va chi phi tién
lwong trén don vi doanh thu; ciing ¢6 thé tinh trén khdi luong dién thuong
pham dugc san xudt va muc chi phi tién lwong trén 1 don vi dién thuong

phdm (Hién tai, EVN dang tinh ké hoach QTL theo don vi dién thuon

v

[ Deleted:

JEURY | [RUURY | U (U | U

o U U

> { Deleted:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, g{j - [ Deleted:

pham). Tac gia cho riang: Tap doan (Cong ty me) co thé du toan ké hoach \\\\\\{De'ete‘“

Deleted:

— = [ = | =

o U
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QTL theo mirc doanh thu, nhim théng nhét cac hinh thic t6 chirc SXKD va
loai san phém dich vu khac nhau cia cac don vi thanh vién. Cac DN cép 1va
cép 2 ¢6 thé can ctr vao dic thu san phém, dich vu dé lya chon don vi thé hién
trong tong QTL dd dugc trinh bay & muc 1. Riéng cac DN nha nudc truc
thudc tap doan, chua hach toan doc lap van duoc tap doan giao don gia va phé
| chuén ké hoach QTL. Tuy nhién, tdp doan khong ap dat PGTL ma cac don vi
chu dong trén co sé thuc té hoat dong SXKD va thuc té sir dung nhan lyc hién
tai ciing nhu tuong lai dé xay dung DGTL hop 1y. Tap doan can cr vao dé
‘ xuit ctia don vi va mat bang chung gitta cac don vi dé phé duyét cho phu hop.
Ké hoach QTL s€ co6 tinh ty chd cao hon hoac ty chu hoan toan néu 1a
cac DN do tu nhan dau tu von hodc ¢6 phan héa nhung nha nudc khong nim
quyén chi phéi.
Nhimng yéu cau co ban dé hoan thién phuong phap, quy trinh 1ap ké
hoach QTL c¢6 thé tom tit nhu sau:
Mt la, hoan thién hé théng DPMLD dé xac dinh ding, hop 1y nhu ciu vé

) luong, chét luong cac loai lao dong.

Ba la, xac 1ap hé théng phu cap theo lwong hop 1y.
Bén la, tinh toan dugc chinh xac quy mo SXKD va dy toan két qua dat
duoc cua SXKD.
Nim la, Iwa chon hop 1y don vi thé hién mirc chi phi tién luong khi 1ap
‘ ké hoach QTL......
3.3.4. Nhom giai phap vé hoan thién co ché phan phéi tién lwong dén NLD

| Tién luong 1a dong luc loi ich, 12 ngudn thu nhap chi yéu dé bao dam
doi song cho NLD va gia dinh ho. Tién luong ciing dong nghia nhu su danh
gia cua xd hoi, cia DN vé két qua lam viéc, thanh tich cong tac va nhing

céng hién ciia NLD. NLD tu hao khi dugc nhan luong va phén chén khi duoc

. { Deleted: i

> { Deleted: i

- [ Deleted: I
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tra mtrc luong ximg dang. Tién lwong mang trong n6 sy kich thich manh mé

lwong khong chi 13 hanh vi thanh toan cho chi phi vé lao dong, khong chi 1a sy

% ¢c.

bao dam nguyén tic “song phing” “thuin mua vira ban” trén thi truong lao
dong ma con mang yéu t6 nhan vin, 1 nghé thuat ciia quan Iy, ma ai nim duoc
bi quyét nay, str dung duoc bi quyét ndy, s& dat dugc thanh cong 16n, dem lai
& quy mé nha nude, ma ngay trong cac DN, di duoc d& cao, nang tam 1a chinh
sach - chinh sach danh gia va dii ngd nhan vién. Chinh sach phan phdi tién
luong cua tap doan di¢n luc can thiét phai hudng dén cac muc tiéu sau:

lam viéc trén cac cuong vi, cac khau, cac cong doan cua tap doan. Moi nguoi,

tai mot thoi diém, dam nhiém 1 cong viéc thi chi dugc hudng 1 mic luong
tuong xtmg véi khéi lwong chét lwong cong viée hoan thanh. Nhu vay, trong
ciia NLD trong tap doan vé dudi 1 hinh thirc 13 tién lwong. C6 nhu vy moi

phat huy dugc ddy du sirc manh khuyén khich vat chit va tinh than cua tién

dong) phai bao dam yéu cau tai san xudt mé rong SLD va tinh canh tranh trén
thi truong lao dong. Cu thé 13, mirc lvong ma NLD nhén dugc tur tdp doan
phai du nudi sdng ho, nhitng ngudi an theo (ma ho phai nudi dudng), thoa
man nhitng nhu ciu dé ho phat trién kién thtrc, ning luc 1am viéc va doi song
tinh than. Cao hon, hé théng mirc lwong phai dugc thiét ké du thu hut NLD,
bao dam dé tap doan tuyén lua duge NNL chat lugng cao, gitr ho gén bo lau

dai véi cac hoat dong SXKD cua tap doan.

- - [ Deleted:

\\\\\‘[ Deleted:

/ { Deleted:

—

P { Deleted:

. [ Deleted:

—

P { Deleted:

- [ Deleted:

—

{ Deleted:

o A

P { Comment [R1]:

- ‘[ Deleted: i

P { Deleted: i

. [ Deleted: 1

_ { Deleted: i

. [ Deleted: 1
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Ba I, co ché phan phdi tién luong, hinh thirc tra lwong phai hét stc linh

- { Deleted:

hoat, tuy thuc vao dic thu to chirc lao dong va to chirc SXKD cua timg loai -

- { Deleted:

—

hinh DN, do DN ty quyét dinh thong qua thoa u6c lao dong tap thé va ndi quy [ Deleted:

—

—

—

—

—

—

lao dong hop phap. Nén tang cua chinh sach tién lwong 1a PMLD, hé thong //{[z::::::f
danh gia két qua thyc hién cong viéc, cac mirc Lmin tuong tng voi kha nang ////[ Demed;
/
tai chinh ciia DN va dinh hudng vi mé tir tdp doan. Hudng hoan thién cua ///// % E::::::
chinh sach phan phéi tién luong 1a tra luong theo khéj lwong va chat lugng [ etetea:
,
cong viéc hoan thanh cia timg cé nhén va ting don vi. /| o
Bén la, cich thic phan phdi tién luong dén NLD phai rd rang, minh | [ peleted:
;o
bach, don gian, d& thyc hién. Moi ngudi tai cic khau, cde cong doan, cic | % =
cuong vi lam viéc khac nhau... déu c6 thé du tinh duogc tién lwong ctia minh, /,j;%‘;}‘//{ Deleted:
trén co so nhitng quy ché cong khai, dan chii. Sin sang chap nhan su khac e/,’j//////g:::::
biét 16n vé tién luong cén cir vao mitc d9 cong hién cia m3i nguoj lao dong | }De'ete*
_ | Deleted:

vao hjéu qua chung cua DN,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - [ Deleted:

—

Nam la, d0 gian cach gitra cac bac luong trong cung 1 nghé, cung diéu . { Deletea:

Deleted:

kién lao dong phai da muc dé c6 thé bicu thi sy thay ddi vé chat ctia NLD, tirc [ Deteted:

1a phan anh duoc sy ting truong vé trinh d¢, kinh nghiém, k¥ nang lam viéc /. { Deleted:

—

’y
7 [ Deleted:

ctia ho. Khong lam dung tién thuong (dudi cac hinh thirc khac nhau) dé thay [ Deteted:

thé cho tién luong. [

'/| Deleted:

““;“ Deleted:

Trong ting DN lai phai cu thé hoa hon nita thanh cac nguyén tic phan

Deleted:

phéi, 1am co sé dé xay dung hé thdng chi tiéu danh gia mirc do hoan thanh

nhi¢m vu. Cac nguyén tac can duogc chi trong la:

************************* 1, { Deleted:

< . PN ’ DY X . A ~ A 7t
trong nam. Trong nganh djén. c6 nhjéu khoj don vi thuc hién nhimg nhjém vu  * { peletes:
L A1 . . 2 Ae LA (WA A £ . . [Deleted:
co tinh chat hoan toan khéc nhau d€ tao nén hé thong djén Quoc gja, vi vay ~ "'/Eoeleted

A 1A ‘A L 17 ; I A , _ | Deleted:
thu khac nhau vé t6 chuc va cong viéc. Qua do kich thich t6j da hjéu qua hoat - %Deleted.
dong cua timg khau. Trong nguyén tic nay ¢6 haj nhom chi tjéu chinh: - { Deleted:

o [ Deleted:

o 0 0 A U 0 0 U 0 0 G 0 U 0 U A 0 0 0 A




/ { Deleted: i ]

Nhom chi tjéu cé dinh /

w { Deleted: i ]

dbj véi cac cong ty truyén taj djén: san lugng dién truyén taj; dbj vdi cac cong
ty dién luc: san luong dién thuong pham; d6j vdji_céc cong ty tu van xay dun

dién: san luong doanh thu khao sét thjét ké hang ndm v.v...

; LA W 2. , . . . z Deleted: i...i...i .55
Nhom chi tiéu bjén doj theo mirc dé hoan thanh ké hoach. / =21
Deleted: i...i...i .56
+ Khéj luong cong viée quan 1y van hanh thuc hjén /£ el
Deleted: i...i...i (..[57 j
+ Khéj luong cong viée stra chira 16n thuc hjén / Bzl
. P { Deleted: i ]
+ Vén hanh an toan hé thbng dign 7
. R - P { Deleted: i ]
+ Loj nhuan hogc doanh thw ...
Deleted: i...i...i
+ Thuc hjén nghia vu d6j véi Nha nude.

Deleted: i...i...i...i...0...i...0.... e
i

D&i_véj_nhoém chi tiéu cb dinh thi luong hod va phan anh vao trong ké

hoach phan phoj dau nam; doi v&i nhém chi tiéu bién doi dung dé danh gia

muc dd (%) hoan thanh ké hoach SXKD s& tinh toan phan phdi phin con 1 i

cho don vi vao dip quyét toan cudi nim.

Deleted: i...i...i...i...i...i.. 0. e
- Nguyén tic 2: Phan phj theo muc d6 hoan thanh cong viéc dong thdi RS O OO0 00 100 O O O
dam bao cudc sdng tdi Lh,iéu cho ngudj lao dong. Phan phdj tién luong mot
mit phaj bao dam mirc séng t6j thiéu theo quy dinh ciia Nha nudc, nham bao

dam tinh dinh huéng XHCN trong phan phdi. Mit khic phai ddm béo cé su

djéu tiét tién luong va thu nhap dé khuyén khich ngudj lam tdt, tu nguyén co

ning suat va hjéu qua cao, han ché ngudj ludj biéng c6 ning sut thap.

- Nguyén tic 3: Phan phdj tién luong phaj_gan lién véj doj sdng ciia ngudj

lao dong, song cuing phai tao ra su phan biét trong qué trinh phan phdi dé dam

bdo tién lwong va thu nhap 13 don by kich thich ngudi lao dong. Mudn vay

phéj_té chirc tt phong trao thi dua, dénh gja két qua hoan thanh cuta timg cé

nhén, don vi, ddm bao cong bang, cong khaj trong phan phdi.
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Deleted: i...i...i...i (...162] j

- Nguyén tic 4: Phan phdj T‘gién luong cho cac dbi tugng lanh dao DN
(Chu tich, TGD, Giam ddc) nhét thiét phaj gan lién két qua chung ctia toan DN.

Trong nén kinh té ctia nuéc ta hién nay, tién lwong vin 13 ngudn thu
nhap chinh cua daj_da so ngudj lao dong. Trong giai doan tdi, EVN_can trién
khaj nghjén ctru stra d6j_céc quy ché cili vé phan phdj tién luong cho céc don

vi ciing nhu phan phdi cho ngudi lao dong, theo nhitng co ché mai, dam bao

gin chit hon mdj quan hé gjita tién luong, thu nhap véi NSLD va hiéu qua

cong viée, dong thdj co cac gjai phap hoan thién co ché phan phéj tién thuong

va t4i phan phdj cho ngudi lao dong.

Deleted: ii...i...i ... [64]
Deleted: i...i ... [65]

— Céng ty cdp 2)

iodededde e el
i

Dbj_véi_cac don vi SXKD_thudc EVN, qué trinh phan phdj_tién luon

thuc té dua trén don gjd tién lwong do Tap doan phé duyét trén co so chi tiéu

SXKD _ctia don vi. Théng qua don gja tién lwong duoc giao, don vi sé tinh

toan quy tién luong thue hién hang ndm cin cb trén két qua SXKD thuc hién

dé phan phdj cho ngudi lao dong. Hang nam, néu dat hodc vuot cac chi tiéu

ma Tap doan di thdng nhat trude thi quy tién lwong thuc hién cao, néu khong

dat s€ bi trir lui_quy tien lvong. Doi véi mét so don vi mang tinh chat su ||/

nghiép, ddo tao hodc Ban Quan 1y du an thi Tap doan gjao quy tién luong

hang nam trén co sé dinh bién lao dong.

Dé dam bao cong bang trong phan phdj tién lwong, tranh tinh trang phan

phdji mét cach chii quan, tién lwong thuc sy gin vdi hiéu qua SXKD, thi don

gia tién luong va céc chi tiéu bo sung co tinh khuyén khich can phdi_duoc

nghién ctru rat k§. Dong thdj_cac chi tidu rang budc nhu NSLD, ty sudt von

dAu tu, ty sut loj nhuln trén lao dong v.v... cin phaj duoc tinh todn cu thé va
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P { Deleted:

chinh xéc. Viéc céac chi tiéu bd sung vao_qua trinh giao don gia tién luong s& { Deleted:

,,,,,, —_—F e _ o A O O = ———————-" "
—~=

budc cic don vi phéj thue sy SXKD, ¢6 hiéu qud méi_cd mirc lwong va thu  Deetea:

N \ \\{ Deleted:

nhap cao. " [ Deleted: i
i Phi h;. WA I h vy s \\?“\\‘{Deleted:i
ii. Phan phoj tjén lwong cho nguoj lao dong . Deleted:
Qua trinh phan phoj tién luong cho ngudj lao dong can chu trong t6i viée % Deleted: |
)\ | Deleted: i

phan phoj tién luong gan v6j kit qud va NSLD, han che tinh trang phan phoj ' { pefeted:

binh quén, cdo bang. Phuong phap phan phdj_tién luong vin cin clr theo { z::::::i
Thong tu 07/2005/TT ngay 5 thang 1 nam 2005 cua Bo Lao dong - Thuong ' tDe'eted=i
\ ~ , ' | Deleted: i

binh va xa héi vé viéc hudng dan thyc hién Nghi dinh s6 2006/2004/ND-CP ' |\ ( peleted: i

B

ngay 14 thang 12 ndm 2004 ciia Chinh phu vé& quy dinh quan 1y lao dong tién z:::
eleted: 1

luvong va thu nhap trong cic Cong ty Nha nwége, Deleted: i
\ N | Deleted: i

Theo do, tién luvong ma NLD nhéan hang thang bao gom: ( D:,:t:d: i

VCN = V1 + V2 + V3 (32) \\ ‘\{ Deleted: i

. ., , i : ‘( Deleted: i

- V1.: Tien luong phdn phoj theo hé s6 lwong cap bac cong viéc va ngdy [ Deleted:

: . (. "> | Deleted:
lam vjéc thuc t¢ clia ngudj lao dong, duy tri & muc bao dam mirc song toj ' E oeeted:
thiéu theo quy dinh cia Nha nuée (Theo nguyén tic2), IR E Deleted:
| Deleted: i

V,; = HSLcn X Linin (HSLey @ La hé s6 luong ca nhan, ap theo quy dinh ' { Deleted: i

{ Deleted: i

cua Nha nudc; Ly, 18 mire Lmin theo quy dinh cua Nha nudc).

Deleted:

Deleted:

-V, s& 14 phan luong chinh, chiém khoang 70 % trong co ciu tién luong,

!

[ Deleted:
.
W {

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘ Deleted: ii

d6 hoan thanh céng viéc, tim quan trong ciia cong viéc dam nhan v.v... = ze:e:e::f

7777777777777777777777777777777777 o eleted: i

» Cach tinh V, nhue saw: [ peleted: i

‘\\\ { Deleted: i

V:=Vix(1+K;/100) x (1 +K; /100) (33) \ \\{ Deleted: i
Trong do: \ { Formatted: Bullets and Numbering

[ Deleted: ;

O 0 0 A 0 A A 0 U 0 U A

+ K, : Thé hién chat luong lao dong, thong qua trinh d6 duoc dao tao,

kinh nghiém cong tac va tinh phu hgp trong chirc danh nhiém vu dugc giao.
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Cho diém hé s6 K, theo tong 100 diém. phan ra:

Noi dung Phuwong an 1 Phuong an 2
- Trinh @6 dao tao 50 35
- Kinh nghiém 25 30
- Chuc danh phu hop 25 35
Téng 100 100

V&i mdi chi tiéu, cac don vi cdn ¢t vao tinh hinh cu thé dé chi tiét hon

nira. Thi dy, chi tiéu chttc danh phu hgp, don vi dya vao sy phu hgp dua chuc

. PR A 3N A , A A o n P { Deleted:
danh duoc giao va trinh d§ dao tao, tam quan trong cua cong viéc, hodc yéu -
A A PN ” TR o s LA . N ., 2 ,{Deleted:
cau vé trach nhjém cta qua trinh thue hién... ; chi tiéu kinh nghiém thi c6 thé /oy
xem xét trén co s¢ tu duy cua NLD, tinh_chu dong, sdng tao, muc do hop tdic - { Deteted: i

w { Deleted:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - [ Deleted:

+ K2 : Thé hién mirc d6 hoan thanh nhiém vy, NSLD va thé hién sb

\\\\\ \[ Deleted:

. , , R . Deleted:

lugng lao dong cu thé. Cho diém hé so K; theo tong 100 diém. phan ra:
) , _-| Deleted: ;
Ta c6 thé ap dung hé s6 K, nhu trong bang sau: }De,eted, :
Phuong an LoaiA | LoaiB | LoaiC | % Deleted: i
" | Deleted: i
l 100 60 40 [ Deleted: i
2 100 80 60 ““““[ Deleted: ii
“‘j‘s[ Deleted: i
3 100 85 65 [ Deleted: ;
[ Deleted: i
4 100 90 70 [ Deleted: i
5 100 90 75 /|| Deleted:
' [Deleted: i
, ; [ Deleted: i
Viéc xac dinh K, cua nguoj lao dong phai dya vao chat lugng, s6 luong | ' [ peleted: i
lao dong thuc té clia timg ngwoj do tAp thé ban bac dan chu quyét dinh. Vige / /- E Duleted
””””””””””””””””””””””” 1, - Deleted: i
dua ra céc chi tjéu dénh gja bing phuong phip cho djém tuy theo djéu kjén cu » { Deleted:
2 in P U , ,"_ 1 Deleted: i
thé cua doanh nghjép nhung phaj thé hjén cac ngj dung co ban saw: e % orcted.

R [ Deleted:
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Deleted: i...i...i..i..i.i.i (. [68])

Mot la, nhiing nguoi_duoc hudng hé s6 cao nhat phai 1a ngudi co trinh

dd tay nghé cao: virng vang, nim va ap dung phuong phap lao dong tién _t;ié_n1

chip hanh su phin céng cua ngudi phu trach: ngdy egid cong cao; dat va vuot

ning sut cd nhan, dam béao két qua lao dong cua tip thé, bao dam chit luong

Deleted: i...i...i...i ... [69]

san pham: bio dam an toan lao dong:
Hai la, nhimg ngudj dwoc hudng hé s trung binh 14 ngudi dam béo

ngdy eid cdng, chdp hanh su phin cong clia ngudi phu trach, dat ning suét ca

Deleted: i...i...i...i (...170] j

nhan, bdo dam an toan lao dong;
Ba la, nhitng ngudi huéng hé sb thip 13 nhitng neudi khong bao dam
hu

ngay coéng quy dinh, chip hanh chua nghjém su phan coéng clia ngud;j

trach, khong dat ning suit cd nhan, chua chip hanh k¥ thuét an toan lao dong.

Vs : Tién thuéng 12 mdt bo phan khong thé tich roi trong thu nhap cta i

neudi lao dong. Pdi mbi phuong phip xac dinh ngudn tién thuéng va phuong

phap st dung tién thudng s& tic dong 16n dén tiém ning lao déng cua ngudi |

lao dong. Mot thuc té vé tién luong va thu nhip cua ngudi lao dong trong

nhiéu doanh nghiép nha nudc hién nay cho thay, tién thuéng c6 vai tro rat 1on

trong nhén thirc ciia ngudj lao dong khij vai tro tién lwong bi giam sat (phan

phdi thu nhap trong timg ky san xuét, sd tuyét ddi vé tién thudng - thudng goi

1a "phan mém" nhjéu khi 1én hon rat nhidu so véi tién luong). Vay thi phai

xac dinh quy tién thudng 1a bao nhjéu 1a hop 1y. RS rang, tién thuong phaj

duoc xdc dinh trén co s& hidu qua dat duoc ciia SXKD ciia doanh nghiép. Hiu

hét cac ¥ kjén ciia cac nha quan 1y kjnh té hjén nay déu théng nhét, tién

thudng chiém khoang tir 20 —25 % trong tdng thu nhap cua neudi lao dong 13

hop 1y. Nhu vay, khi tién luong (véu t6 dau vao) da duoc xac dinh ding véi

gi4 ca can bang trén thi trudong lao dong thi ngudn tién thudng ciing dé dang

tinh toan chinh x4c tir hiéu qua SXKD.
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7/ 11 VS TIPS TS S S P PR §

Viéc str dung va phéan phdj tién thuong ciing can ¢ nhiing phwong thirc

—_— a1 1=

thich hop, truéc hét phaj loaj bd quan djiém coj tjén thuéng nhu mét khodn trg

cAp dé bd sung cho tién lwong. Tién thudng duoc phat theo dién binh quan coi

nhu moét khodn trg cap khéng phu thudc vao hi¢u qua san xuat, lao dong cua /|

tirme cé nhan hay tap thé, s& khong cé tac dung kich thich ngudi lao dong,

neudi lao dong xem né nhu mot khoan tro cAp duong nhién hang thing ma

khong can ¢6 mot su ¢0 gang nao. Luac nay vai tro cua tién thudng khong phat

huy tac dung.
Do vay viéc xac dinh giiy tién thuéng hang nim ctia doanh nghiép phai

Deleted: i...i...i...i ... [73]

Deleted: i...i...i...i...i...i ... [74]

,,,,,,,,,,,,,,, /

doanh nghjiép va trich 1ap 3 quy trong d6 c6 quy khen thuéng duogc rd rang. /

Ciing can chi rd ca nhan hoic bd phén dong vaj tro chinh trong viéc tao ngudn

tién thudng ctia don vi.

Deleted: i...i...i...i...i...i (.. 175] }

- Xac dinh va cu thé hoa cic chi tjéu, tjéu chuan thuéng cho phu hop,

dua ra cic hé s6 khuyén khich hop 1y véi_cac mire d6 tic dong truc tiép hodc

gian tiép dén viéc hinh thanh ngudn tién thuong.

N , ~ Ze oA 5 ., , , 2 - N z Deleted: i...i...i...i...i...i...0..d. ...
- Ti€u chi phan phoj tien thudng va cdc muc thudng can phdj duoc cong bo e

cong khaj va tuyén truyén siu rong trong toan doanh nghjép, c6 nhu vy mdi

thuc hjén trjét dé vaj tro khuyén khich ca tién thuéng ddj véi ngudi lao dong.

Deleted:

Viéc tao ngudn tién thudng va phan phoj quy tien thudng 1a mét cong viée oo d

[ DRV PR RS DRSPS DR P |
i

phitc tap vi nd dung cham truc tiép dén ngudi lao dong, dén viéc danh gid mot

con nguoj. Tién thudng xtiing dang s€ mang laj hi¢u qua lao dong cao va nguoc

laj s triét tiéu strc sang tao clia con ngudj trong lao dong san xudt. Do d6 khi

trién khaj_céng viéc nay phdj can nhdc dé lua chon phuong an phén phdj_quy

tién thuong sao cho hop 1y, hop tinh, vira dam bao tinh kinh té vira dam bao

tinh x4 hoj.
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Viéc phan phéi tién thudng cho cic don vi ciing nhu cho ngu’(‘ri lao dong

trong Tap doan phal can cu trén hleu qua SXKD, muc d6 hoan thanh cong

viée, mirc d6 dong gop v.v... Gin trach nhiém cua don vi cling nhu nguoi lao

v

dong v6i hé sb thudong. Diéu nay doi hoi Tdng Cong ty ciing nhu cac don vi

v v v v

trong qué trinh x4y dung quy ché phan phéi tién thudng phai xac dinh nhiéu

v v

tleu chi danh gla that cu thé va mang tinh khach quan. Quy ché tra thuorng

phéi theo dﬁng quy dinh ctia phap luat, bdo dam dan chi, cdng bang, cdng

khai, minh bach, khuyén khich nguoi ¢6 tai ning, 6 trinh d6 chuyén mén, k¥

v v

thuat, NSLD_cao va dong gop nhiéu cho cong ty. Do do Viéc xay dung cang

nhiéu tiéu chi danh gia thi viéc danh gla va phéan phdi tién thuo‘ng cang chinh

v v v v v v

xac va phat huy ding muc dich cua tlen thudng.

v

iii. Phan phoi tién lvong cho Tong Giam doc, Giam doc va thanh vién

Héi dong quan tri

Nguyén tic chung 14 phén phdj_tién luong, tién thuéng gin vdi_trach

nhiém ctia Tong Giam dbc, Giam déc va thanh vién Hoj dong Quan tri.

L..1...1...1...1...1...1...1...1

Nham nang cao trach nhjém d6j véj Lanh dao Tap doan, Cong ty va cac

thanh vién Hoj ddng quan tri trong qué trinh SXKD ctia EVN ciing nhu cua

don vi, dic bjét 1a d6i véi cac Cong ty c¢b phan, cong ty TNHH 1 thanh vién va

cong ty TNHH 2 thanh vién. Hang ndm tién luong va phu cip ctia Tong Gjam

dde, Gjam ddc va thanh vién hdj dong quan tri duoc s& duoc tinh todn va tra

ciin ot vao viée thuc hién loi nhuin va NSLD cua EVN theo nguyén tic:

Deleted: i...i [W
Deleted: i...i...i...i [W
Deleted: i...i...i...i...i...i...0 (. [83]

- Loi nhuan va NSLD hang ndm ting thi tién luwong, phu cép ting

\\XNE\

Deleted oo (..8a1)
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chi_phi kinh doanh. Thong qua viéc thanh lap QTL va tién thuong riéng cho

Lanh dao cong ty, trich nhiém va quyén lgj ciia doj ngii Lanh dao cong ty s&

gin 1ién v hjéu qua SXKD cua cong ty.

Deleted: i...i...i...i...i...i...i..[ . [86]

gjup tranh tinh trang DN lam &n thua 16 nhung lwong cta d6j ngii Lanh dao

van hudng & mic cao.

Deleted: i...i...i...i...0...i...0...0.. ...
i

Quy thudng Ban quan 1y diéu hanh c¢ong ty duoc trich va chi tra cho Ban quan

1y djéu hanh cong ty véj djéu kjén ty suat loj nhuan thuc hién trudc thué trén

von nha nudce taj cdng ty phai bang hodc 16n hon ty suit loi nhuan k& hoach.

{ Deleted: i ]

- Qily tién thudng duoc hudng tu quy khen thudng cua Tong Cong ty .

hodc cua cong ty.

Deleted: i...i...i...i...i...i...i..(..[89]

Hang ndm can c vao quy tién thuéng va mirc do hoan thanh nhiém vu

ké hoach SXKD, dugc trich mét phan (nhung tbj da khéng vugt qua 60% quy

tién thuong hang ndm) dé thudng cudj nim cho thanh vién Hoj ddng quén tri,

Tong Giam dbc, Giam ddc cong ty thude quyén quan 13.

Deleted: i...i...i...i...i...i...i.. (" [90]

thudng cua ca nhiém kv, dugc cdn cir vao mic do hoan thanh ké hoach tong /

lgj nhuan ca nhiém ky, cu thé:

/| Deleted: i...i...i...i...i...i .. [91]

- Truong hop téng loi nhuan thuc hién khong thép hon loi nhuan ké

hoach ctia cé nhiém kv thi duoc hudng toan bd quy tién thudng cia cé

nhiém ky.
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- Trudng hop tong 101 nhuan thuc hién thip hon tong 101 nhuan ké hoach

thi cr giam 1% toéng loi nhuan thuc hlen SO V0’1 tdng loi nhuan ké hoach thi

v v v

phéi _giém trr 0,.5% quy tién thuéng cﬁa ca nhiém ky.

Dé nang cao trach nhiém cua thanh vién Hoj ddng quan tri, Tdng Gja

5

ddc, Giam dbc cong ty véi qua trinh SXKD cua DN, Nha nude d3 quy dinh

gan tjén lwong va tién thudng hang nim véj hidu qua SXKD,_ciia DN, cu thé:

- Chu tich Hoj dong quan tri va thanh vién Hoj dong quan tri, Téng Giam

ddc, Giam ddc cong ty thuc hién theo ding quyén han, nghia vu va trach

nhjém theo quy dinh ciia Ludt DN _nha nudc thi dugc huéng ché do tién

luong, tién thuéng nhu trén.

Deleted: i...i...i...i ... [95]

- Khi dé xay ra cic trudng _hop sau, nhung chua dén mtic bi truy clu

trach nhjém hinh su thi bi xr 1y bang tién luong, tjién thudng nhu sau:

foodeded

+ Khong dam béo tién luong va céc ché do khéac cho ngudi lao dong &

cOng ty, khong thuc hién diy du trach nhiém vé td chirc, quan 1y lao dong,

tién lwong theo quy dinh cta phap luat lao dong hodc dé xay ra saj pham vé

quan 1y von, quan 1y tai san, v€ ché do ké toan, ki€ém toan va cac ché do khac

do Nha nuéc quy dinh thi khong duoc hudng hé sb djéu chinh ting thém QTL, /|

ké hoach trong ndm d6, khong duoc thudng cudj nim va khong dwoc hudng |

phin tién thudng cia nim d6 trong quy tién thuéng clia ca nhiém kY.

... [97]

tu, khong tra duoc no; dé cong ty thua 15 (tru céc truong hop dic biét bat kha

khang): dé mat von Nha nuéc thi bi xi 1¥:

.. [98]

* Kéo daj_thdj_gjan nang bac lwong it nhat 12 thang (dj vdj_truong hop

con bac luong dé ning bac)

Deleted: i...i...i...i .. [99]

* Chi duoc hudng QTL ché d6 ; khong duoc thudng cu01 nam va khong

duoc huong qiiy tién thuong cta ca nhjém ky.
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TIEU KET CHUONG 3

1. Pinh hudng phat trién dién ning ctia Viét Nam thoi ky 2005- 2020, co
thé tom tit theo quan diém da dwoc néu trong Van kién cia Dang 1a: “Phat
trién dién nang di trudc mot bude, dap ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi,
bao dam an toan niang luong qudc gia, thod mén cac tiéu chi ciia mot nudc
cong nghi¢p hoa vao nam 2020°°[24]. Tai Pai hoi lan thtr X, Pang ta lai tiép
tuc khéng dinh: <’Phat trién nhanh ngué)n dién voi co ciu hop 1y, hoan thi¢n
hé théng Truyén tai dién, bao dam van hanh an toan, hiéu qua., dap tng du
dién cho yéu ciu phat trién, ca & mién nii, vung sdu, vung xa va hai ddo. Nha
nudc tap trung dau tu va khuyén khich cac thanh phan kinh té dau tu vao
nganh di¢n trén nguyén tic canh tranh lanh manh va thuc hién co ché thi
truong vé gia ban dién; dong thoi co chinh sach hop 1y tro giup cac hod
ngheo’’[24].

2. PBé thyc hién dinh hudng noi trén, can phai déi méi toan dién co ché
quan 1y trong d6 c6 cac ndi dung lién quan dén cong tac quan ly tién luong
cua tap doan dién lyc Viét nam, nhim giai phong stc san xuét, khoi day moi
tiém nang, dic biét 14 tiém ning vé NNL. Pay 1a chia khoa dé giai quyét bai
toan thiéu dién ngay cang trim trong hién nay.

3. D6i mébi cong tac quan 1y tién luong tai EVN can quén triét cac quan
diém: i. Gia dién phai dugc hinh thanh thong qua cung cau trén thi trudng,
ting budc 1am cho tién luong that sy 13 gia ca ctia hang hoa strc lao dong. ii.
Coi tién luong tbi thiéu 1a cong cu nén tang dé hoan thién cac ndi dung cua
cong tac quan 1y tién luong. iii. Cung cd, kién toan bo may lam cong tic quan
ly tién lwong ngang tam nhiém vu. Va iv. Noi long su kiém soat cia Nha
nuée d6i voi hoat dong SXKD dién luc ndi chung va quan 1y tién luong

nganh dién ndi riéng.
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4. Mt s6 giai phap cu thé:

4.1. V& cong tac quan 1y tién luong tdi thiéu: Noi dung co ban cua giai
phap 1a: i. cin ¢ cac quy dinh cua phap luat vé lwong ti thiéu, EVN chu
dong (hodc hudng dan dé cac DN thanh vién) xy dyng cac mirc lwong san
tuong Ung voi timg loai hinh DN, phu hop véi diéu kién vung mién. ii. Trén
co sO muc luong san nay, cac DN thanh vién cling nhu cong ty me dua vao
dic thu ctia minh, wéc tinh két qua SXKD ky ké hoach dé ding ky mirc luong
t6i thiéu (bao gdm ca h¢ s6 diéu chinh ting lwong tdi thiéu), img v6i hé thong
chi tiéu dang ky. iii. Cudi ky ké hoach dua vao két qua SXKD thong qua viéc
thuc hién hé thng chi tiéu dang ky, Hoi dong quan tri EVN phé duyét mirc
lwong t6i thiéu cho cac DN thanh vién.

4.2. Vé cong tac quan ly DPMLD va don gia tién luong: Xuét phat tir
nhén thirc vé vai trd va tim quan trong cua céng tac DMLD trong nén KTTT,
luan an cho réng cAn tién hanh ra soat toan bo hé théng PMLD hién co6 cua
tap doan dién lyc Viét nam, ddi chiéu, so sanh véi hién trang cac mirc hao phi
thuc té vé lao dong dé co co s6 thuc hién dé an DPMLD tai tap doan. Muc tiéu
huéng t6i ciia d& an 13 xay dung dwoc hé théng mirc lao dong trung binh, tién
tién. T6 chirc bd may nhan su théng ké, cap nhat nhimg thay doi vé diéu kién
san xuat, cong nghé san xuit, hop 1y hoa san xuat dé kip thoi diéu chinh
PMLD, sao cho PMLD tr¢ thanh cong cu hiru hiéu gop phan vao viée tiét
kiém chi phi lao dong séng, tang NSLD. DPéi voi PGTL, sau khi xac dinh
duoc luong tdi thiéu va DPMLD, thi vin dé con lai cta don gia 1a lgya chon
phuong phép xac dinh don gia phu hgp véi tung loai hinh SXKD. Luan én da
dé xudt cac phuong phap khac nhau véi cac loai hinh DN khac nhau.

4.3. V& cong tac xac dinh va quan 1y quy tién lwong: Lu4n an cho rang
viéc xac dinh QTL duwa vao don gid va san luong di¢n thuong phém nhu

cach ma EVN dang 1am 1a phu hop. Tuy vay, dé quan Iy t6t hon QTL, luin
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an da dé xuit mot sé nguyén tic nham hoan thién cong tac xay dung va
quan ly QTL.

4.4. V& quy ché phan phdi tién luong cho nguoi lao déng: Trén co so san
lwong t6i thiéu va hé sb tang lwong tdi thiéu twong ung voi két qua thuc hién
hé théng chi tiéu dang ky. Luan an chia qua trinh phan phéi lam 2 giai doan: i.
Giai doan 1 1a tap doan, hoic DN phan phéi cho don vi cap duéi (dya vao don
gia va san luong dat dugc). Co s& dé giao chinh 1a lwong t6i thiéu va hé sd
diéu chinh tang luong t6i thiéu. Cac DN khac nhau vé tinh chét hoat dong thi
co ché xac dinh hé sé6 Kdc duwong nhién ciing khic nhau. Nhung cac DN
gidng nhau vé& quy mo, tinh chat hoat dong ma c6 két qua SXKD khac nhau
thi vi thé Kdc ciing s& khac nhau. ii. Giai doan 2 14 giai doan phan phdi dén
tay ngudi lao dong. Trén co s¢ hé sé Kdc vé lwong téi thiéu duoc ap dung,
cac DN tinh toan phuong an phan phdi cho nguoi lao dong dua vao hé sb
Kdc. Bang hinh thirc cho diém thong qua danh gia muc do hoan thanh nhiém
vu cua tung ca nhan (sé luong, chét lugng lao dong), ludn &n da dé xuét
phuong phap tinh toan tién lwong cho nguoi lao dong. Mot ndi dung khac
lién quan dén quy ché phan phdi ciing duoc luan an nhan manh 1a tinh minh
bach, cong khai va dan chi trong ca qua trinh: Xay dung quy ché, thuc hién
quy ché va giam sat, kiém tra viéc thuc hién quy ché; dé cao vai tro cua to

chuc cong doan...



183

KET LUAN VA KIEN NGHI

Tién luvong 1a 1 pham tro KTXH, 14 biéu hién bang tién cua gia trji SLD
ma chu DN théa thudn trd cho NLD can ct vao trinh d9, ky nang, kinh
nghiém va sd lugng thoi gian ma timg NLD sin sang cung tng, cin clr vao
gia thué SLD trén cac thi truong tuong duong va nhiing quy dinh hién hanh
ctia luat phap. Tién lwong 14 biéu hién quan hé loi ich va nghia vy cta nguoi
thué SLD va ngudi cung tmg SLD trong tit ca cach thirc to chirc lao dong.
Day chinh 1a c6t 161 ban chat cua tién luong.

QLTL la tong thé cac quan diém, cac nguyén tic, cac chinh sach, cac
hinh thirc quan 1y nham sir dung t6t nhit QTL va t6 chirc phan phdi QTL d6
dén timg NLD, theo cach danh gia ciia DN vé két qua cia lao dong ciing nhu
xéac dinh mirc tién luong phu hop véi két qua cong viée d6. QLTL trong DN
bao gém:

- Lap ké hoach ngudn tra luong.

- Quan ly Lmin.

- Quan ly bMLD va BGTL.

- Xay dung quy ché va quan Iy cach thirc phan phdi tién luong.

Tién lwong, tién cong va dic biét van dé phan phdi, QLTL, tién cong
ludn 1a nhitng vAn dé thai sy, 1 cac chinh sach 1on cua chinh phu, dugc quan
tam rong rai trong xa hoi, cac t6 chirc, cac DN. Hoan thién QLTL trong cac
DN la yéu ciu cép bach, nhim 1am cho tién luong thuc su 1a dong luc ddi voi
NLD, 14 nhan t§ cua nang suét, 1a cong cu hiru hi¢u cia quan ly. That vay,
trong diéu kién KTTT va hoi nhap kinh té qudc té, mubn ton tai cac DN phai
khong ngimg nang cao nang lyc canh tranh. Tam diém canh tranh 1a chiém
hitu cac ngudn lyc va nhimg bi quyét vé str dung cac ngudn lyc do. Trong cac

nguodn lyc ma con ngudi dang chia nhau dé khai thac, NNL luén c6 tinh quyét
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dinh. NNL vura dong vai tro sy cung cép mét loai dau vao cho moi hoat dong
SXKD, vira 1am song ddy va phat dong ning luong cua tit ca cac ngudn lyuc
vat chit khac. Hiéu qua trong st dung cac ngudn luc khac, déu bit ngudn tir
viéc sir dung c6 hiéu qua NNL. Nang suét ciia cac ngudn luc vat chit, suy cho
cung, do ning suét ciia NNL tao nén va quyét dinh.Va vi vay QLTL thyc ra 1a
lam cho NNL c¢6 dong luc, duge khuyén khich phat huy cac muc ning sut
cao nhét, san sinh ra nang luc canh tranh manh mé& cho DN, la nhan td cua
tang truong va phat trién kinh t& — xa hoi. Noi cach khac, Quan 1y tién luong
mot cach co hiéu qua 1a 1 trong nhitng chia khoa quyét dinh bao dam thing
lgi trén thuong trudong.

Qua qué trinh thu thap théng tin, tim hiéu va phan tich thyc trang cong
tac quan 1y tién lwong tai EVN - Vi tu cach 1a 1 tap doan kinh té chiém t6i
90% NNL cua nganh di¢n, san xuét ra 90% san luong dién ca nudce, dang
quan 1y van hanh 100% lu6i Truyén tai dién va phan phdi, ddi chiéu véi phan
co s& 1y luan vé tién lwong va quan 1y tién luong trong chuong 1, ludn an rat
ra két luan va kién nghi:

Pién 1a dau vao khong thé thiéu cua cic nganh cong nghiép. Dién 1a
nganh cung cap loai dich vu ¢ anh hudng truc tiép dén chat lugng cudc séng
ctia nhan déan, dén phuc loi xd hoi. An ninh ning lugng ma trude hét 13 nang
luong dién 13 nhan t6 quan trong bao dam an ninh qudc phong va an ninh
chinh tri. Pién con 13 mot nganh cong nghiép co dong gop rat 1én vao GDP.

- Tap doan dién lyc Viét nam dugc thanh lap tur 1 quyét dinh hanh chinh,
chur khong phai Xuét phat tir nhu cAu ty than cta cac DN hoat dong dién lyc
nhdm hop 1y hoa san xuat, giam thiéu chi phi dé ning cao hiéu qua SXKD.
Mo hinh méi di ¢ nhitng thay d6i. Nhung, so voi yéu cau thi van dé doi méi
co ché quan Iy cia Nha nude dbi véi nganh dién ciing nhu ciia ban than nganh

dién (trong d6 thyuc chat 1a EVN) con phai tiép tuc nghién ciru dé hoan thién.
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- SXKD dién c6 tinh doc quyén ty nhién. Tuy vay, do té chitc nén KTTT
dinh huong XHCN, nén tinh doc quyén cua EVN chi 1a hinh thirc.

- Quan Iy tién luong cua EVN mang dang ddp quan 1y tién luong nganh dién.

- B6 méy lam cong tac Lao dong tién luong ciia EVN 1a con nhiéu thiéu
khuyét, vira yéu vé chét lugng vira thiéu vé sb lugng.

- Mic du dat dugc mot sd thanh tuu trong quan ly tién lvong nhung dac
diém bao cép va co ché ménh 1énh van tdn tai va bao trim 1én cac hoat dong
quan 1y lao dong tién luong tir EVN dén cac don vi thanh vién. Tinh thi
truong trong quan hé tuyén dung, b tri, sit dung lao dong va tra luong con
han ché, bi bién dang kha 16n, do nhiing ap dat cha quan cta co ché quan 1y.
Su can thi¢p ctua co quan chirc ndng ctia Chinh phu vao QLTL va tra luong &
EVN con ning né. Hau qua cia nhimg ton tai ndy 13, cong tac xay dung
DGTL, 1ap ké hoach QTL, phuong thirc phé duyét va giao DPGTL di tré nén
hinh thtc, cimg nhéc va 1am giam hiéu qua cua yéu td tién luong d6i voi viéc
quan ly NNL.

V6i nhitng wu nhuge diém trong cong tic QLTL tai EVN, luan an trinh
bay hé théng quan diém va giai phap hoan thién QLTL. Theo do:

M5t la, Di moi cong tac quan ly tién lwong tai EVN can quan triét cac
quan diém: i. Trudc hét, cin d6i moi co ché quan 1y nganh dién phu hop voi
co ché thi truong. Gia dién phai duoc hinh thanh théng qua cung cau trén thi
truong, timg bude 1am cho tién luong that sy 14 gia ca cua hang hod st lao
dong. ii. Coi tién luong t6i thiéu 13 cong cu nén tang dé hoan thién cac ndi
dung ctia cong tac quan ly tién lwong. iii. Cung cd, kién toan bd may lam cong
tac quan ly tién lwong ngang tim nhiém vu. Va iv. N6i 1ong su kiém soat cia
Nha nuéc dbi véi hoat dong SXKD dién lyc ndi chung va quan 1y tién lwong

nganh dién ndi riéng.
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Hai la, v& mot s6 giai phap cu thé:

1. Vé cong tac quan ly tién luong t6i thiéu: Noi dung co ban cua giai
phap 1a: i. cin cir cac quy dinh cia phap luat vé luong tdi thiéu, EVN chu
dong (hodc hudng dan dé cac DN thanh vién) xay dung cac muc luong san
tuong Ung voi timg loai hinh DN, phu hop véi diéu kién ving mién. ii. Trén
co s& muc luong san nay, cac DN thanh vién cling nhu cong ty me dua vao
dic thu ctia minh, wéc tinh két qua SXKD ky ké hoach dé ding ky mirc luong
t6i thiéu (bao gdm ca hé s6 diéu chinh tang luong tdi thiéu), mg v6i hé thong
chi tiéu dang ky. iii. Cudi ky ké hoach dwa vao két qua SXKD thong qua viéc
thuc hién hé théng chi tiéu dang ky, Hoi dong quan tri EVN phé duyét muc

lwong t6i thiéu cho cac DN thanh vién.

2. Vé cong tac quan Iy DPMLD va don gia tién lwong: Xuat phat tir nhan
thirc vé vai trd va tim quan trong cua cong tac PMLD trong nén KTTT, luan
an cho réng can tién hanh ra soat toan bo hé théng DPMLD hién co6 cua tap
doan dién lyc Viét nam, ddi chiéu, so sanh véi hién trang cac muc hao phi
thuc té vé lao dong dé co co s6 thuc hién dé an DPMLD tai tap doan. Muc tiéu
huéng t6i ciia d& an 13 xay dung duoc hé théng mirc lao dong trung binh, tién
tién. T6 chirc bd may nhan su théng ké, cap nhat nhimg thay doi vé diéu kién
san xuat, cong nghé san xuat, hop 1y hoa san xuat dé kip thoi diéu chinh
PMLD, sao cho PMLP tré thanh cong cu hitu hiéu gop phan vao viée tiét
kiém chi phi lao dong séng, tang NSLD. DPéi voi PGTL, sau khi xac dinh
duogc lwong ti thiéu va DMLD, thi vn dé con lai ciia don gia 1a lya chon
phuong phép xac dinh don gia phu hgp véi tung loai hinh SXKD. Luan én da
dé xuat cac phuwong phap khac nhau véi cac loai hinh DN khac nhau.

3. Vé cong tac xac dinh va quan ly quy tién luong: Ludn an cho rang viéc

xac dinh QTL dwa vao don gia va san lugng dién thuong pham nhu cach ma
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EVN dang lam 13 phu hop. Tuy véy, dé quan 1y t5t hon QTL, ludn an da dé

xudt mot s6 nguyén tac nhim hoan thién cong tac xay dung va quan Iy QTL.

4. V& quy ché phan phdi tién luong cho nguoi lao dong: Trén co s& san
lwong t6i thiéu va hé sb tang lwong tdi thiéu twong ung voi két qua thuc hién
hé thdng chi tiéu dang ky. Ludn an chia qua trinh phan phdi 1am 2 giai doan: i.
Giai doan 1 1a tap doan, hodc DN phan phéi cho don vi cép dudi (dua vao don
gia va san luong dat duoc). Co s& dé giao chinh 1a luong tdi thiéu va hé sb
diéu chinh tang lwong ti thiéu. Cac DN khac nhau vé tinh chét hoat dong thi
co ché xac dinh h¢ s Kdc duwong nhién ciing khac nhau. Nhung cic DN
gidng nhau vé quy mo, tinh chit hoat dong ma c6 két qua SXKD khéc nhau
thi vi thé Kdc cling s& khac nhau. ii. Giai doan 2 1a giai doan phan phdi dén
tay nguoi lao dong. Trén co sé hé s6 Kdc vé luong t6i thiéu duoc ap dung, cac
DN tinh toan phwong an phan phdi cho nguoi lao dong dua vao hé sé Kdc.
Bang hinh thirc cho diém thong qua danh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu cta
timg ca nhan (s lugng, chat lugng lao dong), luan 4n dd dé xuit phuong phap
tinh toan tién luong cho ngudi lao dong. Mot ndi dung khac lién quan dén quy
ché phéan phéi cling dugc luan an nh4n manh 14 tinh minh bach, cong khai va
dan chu trong ca qua trinh: Xay dung quy ché, thyc hién quy ché va giam sat,
kiém tra viéc thyuc hién quy ché; d& cao vai trd ciia t6 chirc cong doan...

Kién nghi:

1. Trén co s& Luat Dién luc va chién luoc phat trién nganh dién da dugc
phé duyét (Tong so dd VI), d& nghi Chinh pha cho phép EVN chuyén nhanh
sang co ché SXKD ty trang trai chi phi, ty tich luy, dau tw mé rong va phat
trién theo yéu cau cua kinh té thi truong. Trong d6 can didc biét cha trong van
dé gia ban dién. Vé nguyén tic, gia ban dién phai bao dam bu dip chi phi va

c6 1ai d¢ EVN mo rong san xuat. Van de trg giup cho cac h¢ tiéu dung di¢n
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thudc cac doi tuong cua chinh sach xa hdi can dugce hach toan riéng va Chinh

phi bu dip phan tro gitp nay.

2. DBé nghi Chinh phii giao B Cong Thuong va cac Bo Nganh lién quan
ban hanh co ché diéu chinh gia ban dién linh hoat phu hop véi su bién dong
gia cac nhan t6 dau vao trén thi trudng, c6 tinh dén twong quan gia ban dién
gilta Viét nam va cic nudc trong khu vuc va trén thé gioi. Pong thoi, cho
phép EVN dugc xay dung biéu gia ban dién theo khu vuc dia 1y, theo nhu cau
cua khach hang.

3. Pé nghi B6 Cong Thuong va cac B6 Nganh lién quan cho phép EVN
xay dung va thuc hién co ché tién luong linh hoat. Trudc mat ap dung ddi véi
d6i ngii chuyén gia chat luong cao hién dang lam viéc tai nhitng khau quan

trong cua day chuyén SXKD di¢n.

4. Cho phép EVN duoc xay dung va thyc hién chinh sach tuyén dung va
dai ngd nhan lyc phu hop véi co ché thi truong. VE tién luong va thu nhap,
Chinh phu chi kiém soat thong qua suit hiéu qua dau tu va thué thu nhap. Tap
doan dugc toan quyén quyét dinh vé cac van d& lién quan dén DMLD, Lmin,
DGTL va co ché tra luong. Ngoai trir cac don vi doc quyén nha nude thude
tap doan, cac don vi con lai dugc ty xay dung hé théng trd luong, trén co s&

tham khdo céc thang bang luong do Nha nude ban hanh...
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Phu luc 1:

CO CAU TO CHUC BQ MAY CUA TONG CONG TY PIEN LUC VIET NAM NAM 2003

HOI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM POC

KHOI CO QUAN TCT
(BAO GOM CAC BAN CHU'C NANG)

8 CONG TY BIEN LYC: 53.930 nguwli

4 CONG TY TVXD DION: 4.809 ngwli

14 NHA MAY DIEN: 9.425 nguwfli

CONG TY TT VTBL: 598 ngquli

4 CONG TY TRUYEN TAI: 6.587 nguwli

2 CONG TY SX CO KHi: 1.951 nguwli

TRUNG TAM DIEU PO QG: 398 nguwli

VION NANG LUIONG : 222 ngwli

TRUNG TAM CNTT: 108 nguwli

TRUNG TAM TTDVKHKT : 20nguwli

4 TRUONG CAO PANG, TH: 561 nguoi

13 BAN QLDA NGUON, LUOI: 1.359 nguwli
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Phu luc 1:

Biéu 56 11: TONG SO LAO PONG BINH QUAN, THU NHAP VA TIEN LUONG BINH QUAN CUA CAC PON VI GIAI POAN 1999-2003

Pon vi tinh : ngwoi binh quén; 1000 dong/ngudi/thing

Nim 1999 Nam 2000 Niim 2001 Nim 2002 Nam 2003
LD Thu | Tién | LD Thu | Tién | LD Thu | Tién | LD Thu | Tién | LD Thu | Tién
So Nganh nghé b.quan | nhdp | luong || b.quan | nhdp | luwong | b.quan | nhdp | luong | b.quan | nhdp | luong || b.quan | nhdp | luong
TT kinh té nam | bquan | bquén || nam | bquan | bquan || ndm | bquan | bquin | nam | bquan | bquin || nadm | bquan | bquan
nguoi | 1000d | 1000d | nguoi | 10004 | 1000d | nguoi | 1000d | 1000d | ngudi | 1000d | 1000d | nguoi | 1000d | 1000d
A B 1 P 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
I | Sanxuatkinh doanh Bién | o) o011 4o | 1310 | 54744 | 1723 | 1511 ] 57729 | 2011 | 1.823 ] 61.008 | 2.198 | 1942 | 63.734 | 2424 | 2123
a | Hach téan déc lap
30.137 | 1425 | 127441763 | 1656 | 146443962 | 1957 | 1.781[ 46.152 | 2.127 | 1868 | 48274 | 2319| 2013
b || Hach toan tap trung
12823 | 1707 | 1428 12981 | 1940 | 1.665| 13.767 | 2.184 | 1.957 | 14856 | 2.417 | 2.173 | 15460 | 2.751 | 2.468
2 | San xuét sua chia co khi 3556 | 1.039| 946 3.150| 1243 | 1.139| 3284 | 1928 | 1.841| 3329 | 2320| 2218| 3.640| 2200| 2.052
3 | Khao sat thiet ke 3301 | 1.831| 1818 3.352| 1982| 1.885| 3321 | 2387 | 2246| 3.695| 3.150 | 3.014| 4265| 4497 | 4289
4 | Ban Quan Iy dy dn 1226 | 1225 904| 1253 | 1562 | 1344| 1330| 2031 | 1.834| 1538 | 2053 | 1818| 1.734| 2963 | 2.726
> | Nehién ciu KHKT 202 1270| 409 349 | 1264| 709 211| 1503| 515 199 1.838| 1.835| 226| 3322| 872
6 | Pao tao
: 202 | 837 708| 502| 1266| s46| 482 | 1917 1411 495| 2424 | 1961| 538 | 2988 | 2757

Neuon s6 liéu: Tong Cong ty Pién luc Viét nam
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) Phu luc 2:
MO HINH TO CHUC CUA TAP POAN PIEN LUC VIET NAM

TAPDOANDIENLUC VIET NAM

Cong ty me | Khoi cic Cong ty TNHH 1 thanh viénl Kh cic Congty Co phan
Cac Congty phatthuy dién (4 ~ ViénNangluong | | Cc Cang ty phat nhiét diémf{ ~ Trung tim CNTT CicCongtycokhi F{  Nednhing
Congty TTD Quocgia {4 Hoc vién in e Congty TVAD Bitn 1 7 BIC CicCongtyCPKDditn H{ ~ Biohiem
TTODHTD Quicgia [ Cactruing dao tao Cac Cong ty Diénlre | Cac Cong ty TVXD Bien {4 Congty Xy lap dién
CacBbnQLDA |
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Phu luc 3

PON GIA TIEN LUONG GIAO CHO CAC CONG TY PIEN LUC NAM 2003

Cic chi tiéu ké hoach nim 2003

Pon gia tién lwong

. SL dign | Tylé Loi nhuin | Niing suit Trong do:
"i'(; Tén don vi ( ;‘ ’2" d“t;ll:f"tton (T dong) ;;1};"(’5;0 " vz Vgl Vdg2
Kwh) () (dong /1000Kwh)
1 Céng ty Dién luc 1 8.862 9,3 218.900 505.851 44.003,0 39.4299|  4.573,1
2 Céng ty Dién luc 2 7.050 10,7 199.200 669.452 42.017,8 37.755,1|  4.262,7
3 Céng ty Dién luc 3 3.450 8,5 120.000 534.056 47.525,6 42.645,1|  4.880,5
4 Cty DL TP Ha N¢i 3.360 10,1 52.000 958.084 25.967.4 233644  2.603,0
5 Cty DL TP HCM 8.480 10,0 142.250 1.365.100 18.207,4 16.353,5|  1.853,9
6 Cty DL Hai Phong 1.220 6,5 22.450 611.529 37.439.4 33.751,4|  3.688,0
7 Cty DL Ddng Nai 1.950 6,7 38.700 1.344.828 19.261,7 17321,9|  1.939,8

Nguon s6 liéu: EVN
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Phu luc 4:
TONG SO LAO PONG BINH QUAN, THU NHAP VA TIEN LUONG BiINH QUAN CUA CAC PON VI GIAI POAN 1999-2003

Don vi tinh : ngwoi binh quén; 1000 dong/ngwoi/thdng

Nam 1999 Nam 2000 Nam 2001 Nam 2002 Nam 2003
LD | Thu | Tién | LD | Thu | Tién | LD | Thu | Tién | LD | Thu | Tién | LD | Thu | Tién
So Nganh nghé b.quan | nhdp | luong || b.quan | nhdp | lwong | b.quan | nhdp | luong | b.quan | nhdp | luong || b.quan | nhdp | luong
TT kinh té nam | bquan | bquén || nam | bquan | bquan || ndm | bquan | bquin | nam | bquan | bquin || nadm | bquan | bquan
nguoi | 10004 | 1000d | nguoi | 1000d | 10004 | nguoi | 10004 | 1000d | nguoi | 10004 | 10004 | nguoi | 1000d | 10004
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 | San xuét kinh doanh Dién
51.960 1.495 1.312 | 54.744 1.723 1.511 | 57.729 | 2.011 1.823 | 61.008 | 2.198 1.942 || 63.734 | 2.424 | 2.123
a | Hach toan doc lap
39.137 | 1.425] 1274 | 41.763 | 1.656 | 1.464 | 43.962 | 1957 | 1.781| 46.152 | 2.127 | 1.868 || 48.274 | 2.319| 2.013
b || Hach toan tap trung
12.823 1.707 1.428 || 12.981 1.940 1.665 || 13.767 | 2.184 1.957 || 14.856 | 2.417 | 2.173 || 15460 | 2.751 2.468
2 || San xuét sira chita co khi
3.556 1.039 946 | 3.150 1.243 1.139 || 3.284 1.928 1.841 3329 | 2320 | 2218 3.640 | 2200 | 2.052
3 | Khao sat thiét ké
3.301 1.831 1.818 | 3.352 1.982 1.885 | 3.321 2387 | 2246 3.695 3.150 | 3.014 | 4.265| 4497 | 4.289
4 | Ban Quan ly du an
1.226 1.225 904 1.253 1.562 1.344 1.330 | 2.031 1.834 1.538 | 2.053 1.818 1.734 | 2.963 2.726
5 | Nghién ciru KHKT
202 1.270 409 349 1.264 709 211 1.503 515 199 1.838 1.835 226 | 3.322 872
6 | bao tao
’ 292 837 708 502 | 1.266 846 482 | 1917 | 1411 495 | 2424 | 1.9¢61 538 | 2.988 | 2.757

Nguén sé liéu: Tong Cong ty Pién e Viét nam
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Phu luc S:

S6TT Tén don vi DTun—Cron |V VAT
(1000 dong) (ddng/1000ddng)
1 Nha may Nhiét dién Pha Lai 45.985.019 810,38
2 Nha may Nhiét dién Udng Bi 31.626.298 843,15
3 Nha may dién Ninh Binh 25.104.930 776,59
4 Nha may Nhiét dién Thu Dirc 11.807.244 668,38
5 Nha may Nhiét dién Can Tho 22.723.131 238,88
6 Nha méy dién Ba Ria 36.351.185 214,94
7 Nha may dién Pht M§ 59.059.901 189,45
8 Nha méay Thily dién Hoa Binh 276.444.633 69,87
9 Nha méay Thiy dién Thac Ba 6.687.155 775,10
10 Nha méay Thily dién Vinh Son — S.Hinh 84.422.227 44,99
11 Nha may Thiy dién IALY 321.586.475 34,55
12 Nha méay Thily dién Thac Mo 46.040.706 85,25
13 Nha méay Thily dién Da Nhim — HT — Dmi 39.628.211 265,61
14 Nha may Thiy dién Tri An 81.206.970 79,22

Nguén: EVN
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Phu luc 6

NHOM NHAN TO VE TO CHUC
SXKD VA PAC THU LOAI SAN
PHAM DICH VU CUA NGANH

NHOM NHAN TO VE TO CHUC \
BQ MAY VA NHAN SU PAM CONG TAC

TRACH CONG TACQUANLY | QUAN LY TIEN LUONG
TIEN LUONG

NHOM NHAN TO VE
CO CHE QUAN LY ya
TIEN LUONG CUA NHANUOGC | mmmmmeemmees > Tac dong tro lai

——> Téc dong truc tiép
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