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MO DAU

1. Tinh cép thiét ciia dé tai luin an

Hién nay phan 16n luong hang hoa xuét- nhap khau cta cac qudc gia
trén toan thé gidi duoc van chuyén bang duong bién. Van tai bién co nhiing
wu thé va di tré thanh phuong thic van tai quan trong trong hé théng luu
thong hang ho4, gop phan rat 16n vao su phat trién kinh té ciia mdi qudc gia.
Thi phan van tai cta doi tau bién qudc gia phan anh vi thé ctia nganh hang hai
va c6 vai tro quyét dinh d6i v6i su ton tai va phat trién ciia cac doanh nghiép
van tai bién.

Trong nhitng nim gan ddy, cac hing tau bién nudc ngoai lién tuc d6i
moi1 va phat trién manh ca vé sb luong, chét luong va dac biét ddi véi nhirng
nuéc cé truyén thong 1au doi vé quan 1y, khai thac kinh doanh vén tai bién.
Céc hang ludn tim kiém, xdm nhap vao nhiing khu vuc ma nang luc cia doi
tau con “non tré”, cham phat trién dé gianh thi phan vén tai nhiéu hon, trong
khi d6 cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam véi co cau doi tau chua hop
1y, tudi binh quan cao, thiéu tdu chuyén dung, hé thong cang bién Viét Nam
con nhiéu han ché vé qui md va trang thiét bi hién dai, nhu cau vé cang nudc
sau chua dugc dap ung...; hoat dong cua cac doanh nghi¢p dich vu hang hai
con nhiéu ton tai nén chat lugng cung cap dich vu chua cao; trong hoat dong
Xuat nhap khau céc chu hang nudc ngoai da thuc hién duge “mua tan géc”
“ban tan ngon”- ho co quyén chi dinh tau dé chuyén cho; dau tu phat trién van
tai bién mang ning tinh dan trai; hé thong co ché chinh sach va phéap luat
chuyén nganh con nhiéu bat cap, han ché, chua thue su thich ung, dic bi¢t khi
Viét Nam di tré thanh thanh vién cta T6 chirc thuong mai thé giéi. Do 1a
nhimg nguyén nhan co ban dan dén thi phan van tai cia doi tau bién Viét

Nam trong nhitng nim gan day tuy di duoc cai thién nhung van con thip, dén
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nam 2006 mdi chi dat 18,5% khéi lugng hanh hoa xuat nhap khau trong khi
d6 theo quyét dinh s6 1195/QD-TTg ngay 01/11/2003 cta Thi tudng chinh
phu thi muc tiéu nay s€ 1a 25% vao nam 2010 va lén t61 35% vao nam 2020.
Su canh tranh giita cic chii thé kinh té nham gianh cho minh thi phan 16n hon
ludn t6n tai nhu mot dac trung co ban ctia nén kinh té thi truong, day chinh 1a
co hoi va thach thirc d6i vé6i hoat dong van tai bién Viét Nam trong cudc chay
dua canh tranh dé gianh thi phén van tai 1én hon, dac biét trong bdi canh hoi
nhap ciia nén kinh té dat nudc.

Nang cao thi phﬁn van tai cua doi tau bién Viét Nam dam bao cho su
ton tai va phat trién ciia doanh nghiép van tai bién, cha dong dap tmg nhu cau
van chuyén hang hoa xuat nhap khau ngdy mot ting, phan anh su can doi,
d6ng bo trong phat trién van tai bién, xac dinh vi thé va kha ning canh tranh
ctia doi tau bién Viét Nam, tham gia qua trinh hd1 nhap van tai bién véi cac
nudc trong khu vuc va trén thé gi61. Pac trung co ban hoat dong van tai bién
(hoat dong d6i tau, cang bién va hé thdng dich vu hang hai) cua bat ky qudc
gia nao chinh 14 qué trinh tham gia tat yéu vao mang ludi hoat dong vén tai
bién quéc té. Piu nay da 1y giai tai sao co s& phap 1y, chinh sach cho hoat
dong van tai bién cuia mot qudc gia phai duoc xay dung trén nén tang ciia cac
Cong udc va Phap luat qudc té vé van tai bién. Nha nudc véi vai tro thiét 1ap
khuon khd phap luat vé kinh té, tao moi truong kinh doanh thuan lgi thong
qua céac chinh sach va hé thong phap luat chuan muc, phu hop sé& cé tac dong
quyét dinh dén su phat trién cta hoat dong van tai bién. Hoan thién quan ly
nha nuéc 1a mot yéu cau cip bach tao nén moéng viing chic giai quyét van dé
birc xuc hi¢n nay dé nang cao thi phﬁn van tai ciia doi tau bién Viét Nam. Do
vy, nghién ctu sinh da chon dé tai nghién ctu: “Hoan thién quan 1y nha

nwoc nham ndang cao thi phan van tai cua doi tau bién Viét Nam”.



2. Cong trinh nghién cttu lién quan dén dé tai luin 4n

Nghién ctru vé thi phan vén tai, vé quan 1y nha nudc nham ning cao thi
phan van tai cta doi tau bién qudc gia va cac nghién ctru lién quan da duogc
thuc hién dén dau? Cho dén nay, chua c6 mdt nghién ctru nao trong va ngoai
nuéc di sdu nghién ctru tryc tiép vé quan 1y nha nudc trong viée tang thi phan
van tai cua doi tau bién Viét Nam.

Dbi v6i cac nude co nén kinh té va nganh hang hai phat trién 1au doi
trén thé gidi, thi phan van tai ciia doi tau bién qubc gia hau nhu rat 6n dinh,
cac hang tau tai cic qudc gia nay phan 16n 1am cha dugc thi truong van tai
hang hoa xuit nhap khau bang duong bién. Cac nghién ciru van tip trung
nhiéu cho hoat dong vén tai bién ¢ tdm vi mo va két qua 1a cac giai phap vé
thé ché, chinh sach cu thé cho su phat trién duoc dat trong nhiéu mbi quan h¢,
chi ra sy mau thuan giita phét trién cang va bao vé moi truong (Martinek,
Dennis Allen- American,1991), diéu tra xac dinh cac nhan t tich cuc va phat
trién cuia chinh sach van tai bién ciia chau Au trong nhiing nim 1990 (Pallis,
Athanasion Antoniou-UK, 1998). Nghién ctru mdi quan hé giita thuong mai
va hoat dong van tai bién (Della Croce, Maria Clara-UK,1995) da khéng dinh
mdi quan hé thiic day hd tro gitra hai linh vuc nay va gan day nhat 1a nghién
ctru vé hoi nhap ctia hé thdng cang bién Trung Qudc trong tién trinh toan cau
hoa van tai container (Guy, Emmanuel- Canada, 2004), theo d6 nha nudc can
quan triét bon su bién d6i twong quan trong hé théng cang bién Trung qubc d6
la: tu nhan hoa cang, md rong qui mod cang, do6i méi mang ludi giao dich va
chép nhéan sy xuét hién ciia moi truong kinh doanh mai [60, 61]. Con véi cac
nudc dang phat trién, chinh phu cac nudc déu dua ra cac chinh sach, qui dinh
cu thé nham danh quyén van tai cho ddi tau quéc gia, chinh sach phat trién
van tai bién ludn duoc diéu chinh dé khong ngimg nang cao thi phan van tai

cua doi tau bién quoc gia.
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Pbi v6i nudc ta, trong nhitng nam gan day cé nhiéu cong trinh nghién
ctru nham muc dich dé nang cao ning luc nganh hang hai Viét Nam, thac day
van tai bién phat trién, trén co s& do s& co tac dong nhét dinh dén thi phén van
tai cta doi tau bién Viét Nam. Cac quy hoach vé phat trién van tai bién, phat
trién doi tau van tai bién, cang bién, nang cao chat luong dich vy hang hai, du
an phat trién co so ha tﬁng, du an stra d6i Bo luat hang hai Viét Nam, nghién
cuu du bao lué)ng hang Xuét nhap khau...da gop phﬁn tich cuc, tao su chuyén
minh khoi sic dé van tai bién ctua Viét Nam trudng thanh, phét trién va chi
dong hoi nhap. Nghién ctru vé ting ning luc canh tranh ciia nganh hang hai
Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp cling da xem x¢&t mot cach toan dién,
nhung nghién ctru mdi chi ra dugce cac ti€u thuc chung thé hién stc canh
tranh cia nganh va dé xuét cac giai phap trén gidc d6 dinh hudng tong thé,
trong khi d6 theo tiéu chi co ban trén thé gidi danh gia vé kha nang canh tranh
cua nganh lai 1a thi phﬁn va kha nang duy tri lgi nhuan. Vén dé dit ra: tai sao
nha nudc di tap trung dau tu cho nghién ctru dé phat trién d6i tu van tai bién,
hé théng cang bién va hé théng dich vu hang hai, co sé ha tﬁng cho hoat dong
van tai bién ...nhung thi phan van tai van chua thé ning cao? Nhiéu bai bao
tran tr¢ va c6 nhitng binh luan lo ngai vé van dé nay, vi du nhu nhan dinh “Pé
c6 thé tang thi phan véan tai hang hoa xuat nhap khau cho d6i tau Viét Nam
1én 25% trong xu thé hoi nhap 1a mot van dé khong dé tim 101 giai dap” [38,
tr.28]. Cho dén nay, chua c6 mot nghién ctru doc lap vé van dé ting thi phan
van tai cia doi tau bién Viét Nam, thi phan van tai méi chi dugc xem xét dé
cap trong mot s6 dé tai nhu 1a mot muc tiéu phai quén tri€t khi thuc hién dé
tai nghién ctru, vin dé dugc ban luan & bai viét ding trén tap chi chuyén
nganh vé mot sé6 nguyén nhan din dén tinh trang thi phan van tai cia doi tau
bién Viét Nam thap nhu hién nay va dua ra duoc mot sd giai phap khai quat
mang tinh tinh hudng, nghién ctru chua chi duoc ban chat, ¢t 16i cta thi phan

van tai, cadc nhan t6 co ban cau thanh dnh hudéng dén thi phan van tai cling



nhu mic d6 tac dong chung dén thi phan van tai, 1a can ct dinh luong giup
nha nudc hoach dinh dugce cac chinh sach tac dong nham nang cao thi phf?m
van tai. Pay chinh 1a “16 hong” can dugc tiép can nghién ctru dé nang cao thi
phf?m van tai ciia ddi tau bién Viét Nam.

3. Muc tiéu nghién ciru

Hé thong hoa co s& 1y luan vé vai trd quan 1y nha nudc, phan tich thyc
trang vé quan 1y nha nudc trong viéc nang cao thi phan van tai cua doi tau
bién Viét Nam, dé xuat giai phap chinh sach co ban nham nang cao thi phan
van tai ctia doi tau bién Viét Nam trong giai doan téi.

4. Poi twong va pham vi nghién ctru

- Dbi tuong nghién ctru: Quan 1y nha nudc dbi véi cac doanh nghiép van tai bién

- Pham vi nghién ctru: Hé thong chinh sach lién quan dén quan 1y hoat dong
va phat trién van tai bién.

5. Phwong phap nghién ciru

Ngoai cac phuong phap truyén théng nhu: phan tich, théng ké, so
sanh...con st dung phuong phap mé hinh dé xac 1ap duoc mbi quan hé giira
thi phan van tai va cac yéu tb tac dong dén nd, phuong phap chuyén gia dé
giai quyét mot s6 ndi dung trong nghién ciru.

Vi dédc thu cua hoat dong van tai bién, nguén sb lidu dung trong luan
an phai 1a s6 liéu tong hop cta toan nganh, duogc thu thap trén co sd phan tich
va xtr 1y cac tai liéu thir cip di dugc cong bd dé dam bao tinh nhit quan cua
s6 liéu sir dung dong thoi két hop phuong thire diéu tra khao sat thuc té dé thu
duoc cac co so dir lidu cu thé phuc vu cho phuong phap nghién ciru duoge st
dung trong luan an.

6. Y nghia khoa hoc va thue tién ciia luin an
- Hé théng hoa co s& 1y luan vé quan 1y nha nudc trong hoat dong va phat

trién doi tau, nang cao thi phan van tai cua doi tau bién quodc gia.
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- Nghién ctru mbi quan hé giita thi phan van tai va cac nhan t6 co ban cau
thanh c6 anh hudng tryc tiép dén thi phan van tai. Tir d6 xac dinh cong cu
quan 1y diéu hanh va phuong thirc tic dong ctia nha nudc dé thuc hién
muc tiéu nang cao thi phﬁn van tai .

- Phan tich danh gia hé théng chinh sach quan 1y hoat dong va phat trién
van tai bién cling nhu xu hudng phat trién van tai bién cta cac nudc trong
khu vuc va trén thé gidi. Tién hanh khao sat, phan tich, ddnh gia hién
trang quan 1y nha nuéc trong viéc ning cao thi phan vén tai, xac dinh
nguyén nhan han ché su tang truong thi phan van tai ctia doi tau bién Viét
Nam trong thoi gian qua.

- Van dung co so 1y luan vé quan 1y nha nuéc trong viéc nang cao thi phan
van tai c6 két hop khao sat, diéu tra thyc té, xin y kién cac chuyén gia
quan 1y khai thac tau nham két hop & mot chimg muc nhat dinh gitra 1y
luan khoa hoc va thuc tién ctia hoat dong van tai bién ctia nuée ta. Day
chinh 12 mdt trong nhitng can ctr logic, quan trong gilip cadc nha quan 1y
trong viéc hoach dinh céac chinh sach. Co thé xem day la mot tu duy maoi
ma nghién ciru sinh da sir dung dé giai quyét van dé dit ra caa dé tai luan
an. D& xuat giai phap chinh sach co ban nham nang cao thi phan van tai clia
doi tau bién Viét Nam.

Véi ¥ nghia khoa hoc va thuc tién cta luan an, nhiing két qua nghién
ctru dat duoc co6 thé 1a tai liéu tham khao cho cac nha quan 1y, cac nha hoach
dinh chinh sach ctia nganh hang hai cling nhu cac nha quan 1y khai thac dang
truc tiép diéu hanh tai cac doanh nghi€p van tai bién, doanh nghiép cang bién
va doanh nghiép dich vu hang hai.

7. Cau hoéi dit ra trong nghién ciru
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bé dat dugc cac muyc tiéu ddt ra cua dé tai luan an, cau hoi nghién ctru

chinh Ia cac ndi dung can ti€p can, trién khai dya trén co sé 1y luan logic va

khoa hoc. Trong pham vi cuia dé tai luan an, cac cau hoi nghién ctru bao gom:

C6 nhitng cong trinh nao da nghién ctru hodc nghién ctru lién quan dén cha
dé nghién ctru cta luan an ?

Luan 4n di st dung phuong phap tiép can nghién ctru nao?

Céach x4c dinh thi phan véan tai? Cac nhan t6 co ban anh hudng dén thi
phan vén tai? Bang cach nao c6 thé xac dinh dugc cac nhan to nay ciing
nhu mutrc d6 tac dong ctia chiing dén thi phan van tai?

Nha nudc ¢ vai trd nhu thé nao ddi vai viec nang cao thi phﬁn van tai?
Cac coéng cu quan 1y nha nudc vé kinh t& ? Tai sao céng cu chinh sach
dugc lya chon 1a cong cu quan 1y hitu hi¢u? Phuong thire tac dong ctia nha
nudc trong viéc nang cao thi phan van tai?

banh gid hién trang doi tau, cang bién va hé théng dich vu hang hai? Thuc
trang vé& thi phan vén tai ciing nhu hé théng chinh sach quan 1y hoat dong
va phat trién van tai bién trong viéc nang cao thi phan van tai ?

Giai phéap chinh sach co ban nao dé nang cao thi phan van tai ?

Két qua, diém mdi va han ché ciing nhu hudng nghién ciru tiép theo cua dé

tai luan an la gi?

8. Két cau cta luan an

Ngoai phan mé& dau, két luan, phy luc va tai liéu tham khao, két cdu cta

luan an gom 3 chuong:

Chuong I: Co so 1y luan vé quan 1y nha nudc trong viéc nang cao thi phan

van tai cia ddi tau bién quoc gia

Chuong 2: Thuc trang quan 1y nha nudc trong viéc nang cao thi phan van

tai cia doi tau bién Viét Nam

Chuwong 3 :  Giai phap chinh sach co ban trong viéc nang cao thi phan van

tai cua doi tau bién Viét Nam./.



Chuwong 1

CO SO LY LUAN VE QUAN LY NHA NUOGC TRONG VIEC
NANG CAO THI PHAN VAN TAI CUA PQI TAU BIEN QUOC GIA

1.1 Khai quat vé ddi tau bién quéc gia va thi phan van tai caa doi
tau bién quéc gia

1.1.1 Khai niém vé dgi tau bién quoc gia

Tau bién qudc gia duge quy dinh trong bo luat hang hai ctia mdi qudc
gia. V61 dac thu cua hoat dong van tai bién, bd luat nay thuong dugc xay
dung dua trén nén tang cua hé théng phap luat hang hai quéc té. Theo diéu
11 cua B luat hang hai Viét Nam, tau bién 13 tau hodc cau triic ndi di dong
khac chuyén dung hoat dong trén bién. Tau bién quy dinh trong Bo luat nay
khéng bao gdm tau quan sy, tdu cong vu va tau danh ca [39, tr.14]. Vi khai
niém nay tau bién s& bao gom rat nhiéu loai chuyén dung hoat dong trén bién
vo1 cac myc dich khac nhau nhu: tau van tai hanh khach, tau van tai hang hoa,
tau ctru ho, pha bién... Tau bién (goi tat 13 tau) dugc dé cap trong luan 4n
nghién ctru 13 tdu vdn vdi hang hod tic 13 tau bién chuyén dung thuec hién

nhiém vu van chuyén hang hod trén cac tuyén dwong bién.

Tau bién qubc gia duoc nhin nhan theo quan diém cua Bo Luat hang
hai Viét Nam chinh 1 tau bién thudc s¢ hitu cla t6 chirc, c4 nhan Viét Nam
dugc ding ky trong S6 ding ky tau bién qudc gia bao gom ding ky mang co
quéc tich Viét Nam va dang ky quyén sé hiru. Mt khac, theo luat hién hanh
cac tau bién thudc s¢ hiru cta t6 chirc ca nhan nude ngoai khi dap tng day du
cac diéu kién quy dinh ciling dugc dang ky trong S6 ding ky tau bién quéc gia

theo mot trong hai hinh thtrc sau:



9
- Ping ky mang cd qudc tich Viét Nam va dang ky quyén s hitu
- Ping ky mang cd qudc tich Viét Nam

Con dbi vé6i tau bién do t6 chirc, ca nhan thué theo hinh thirc thué tau tran (chi
thué tau, khong thué thuyén vién) va thué mua tau, khi dam bao cac diéu kién
cho phép ciing c6 thé ding ky mang co qubc tich Viét Nam. Véi logic nay,
déi tau bién quoc gia dwoc hiéu la tdp hop cdc tau bién thude sé hiru cia to
chike, ¢d nhdn trong niede va té chive, cd nhdan nude ngoai dwege ding ky trong
S6 déng ky tau bién quoc gia. Nhung trong gidi han pham vi nghién ctru cta
dé tai luan an thi doi tau bién quéc gia dugce dé cap 1a tap hop céc tau van tai
hang hoa trén cac tuyén dudng bién. Do vay, c6 thé hiéu doi tau bién quoc gia
la tdp hop cdc tau van tai hang hod thudc sé hitu ciia té chire, cd nhédn trong
nwGe va té chire, cd nhan nwée ngodi (cé di diéu kién cho phép) dwoc ding

ky trong Sé dang ky tau bién quéc gia.

Ciing voi 1ap luan trén, theo quan diém cua cac nudc cd nganh hang
hai phat trién cac tau thudc s¢ hitu cua t6 chirc, ca nhan trong qubc gia khi
dang ky mang cd qudc tich nude ngoai van duge tinh vao doi tau qudc gia. Vi
vy, quan niém vé doi tau bién quoc gia dugc mé rong hon: dgi tau bién quoc
gia 1a tdp hop cdc tau vin tdi hang hod thudc sé hitu cia to chire, cd nhan
trong niede bao gom cdc tau dwgc ding ky mang co quéc tich quoc gia va
cac tau dang ky mang co quoc tich mede ngoai. Vi du: doi tau Nhat Ban tinh
dén 1/1/2006 c6 3.091 tau trong d6 707 tau mang co qudc tich qudc gia
(national flag), 2.384 tau chiém t&i 77% mang co qudc tich nudc ngoai
(foreign flag), bang 1.1 sau day 1a sé liéu vé doi tau ciia mot sd nude [59,
tr.33] - nudc duge xép trong nhom 35 nudc cd nganh hang hai phat trién

manh trén thé gidi:
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Bing 1.1: Ddi tau ciia mét sé nwéc cé6 nganh hang hai phat trién manh

(tinh dén 1/1/2006)

S6 lwong tau (chiéc)

Tén nuwée
Tau mang co Tau mang co , ,
oL ) . Tong so
quoc gia nudc ngoai

My 625 1.054 1.679
Anh 370 409 779
Duc 420 2.366 2.786
Japan 707 2.384 3.091
China 1.763 1.130 2.893
Singapore 467 287 754
Malaysia 249 76 325
Indonesia 591 120 711
Philipines 275 37 312
Thailand 278 40 318

Nguon: Ban thuw ky UNTAD tong hop trén co s so liéu do dang kiém Lloyd’s

- Fairplay cung cdp.

Nhu vay, quan niém vé doi tau quoc gia dé cap trong luan an dugc xem

x€t trén co s& cua BO Ludt hang hai Viét Nam s€ chi bao gom cdc tau van tai

hang hod thuoc so hitu cua to chuc, cd nhdn trong nudc va té chuc, cd nhan

nuéc ngodi (cé di diéu kién cho phép) dwoc ding ky trong S6 ding ky tau

bién quoc gia.

1.1.2 Thi phan vén tai ciia ddi tau bién quéc gia

Nhu chiing ta d3 biét, hoat dong ctia doi tau van tai bién ludn gin véi

thi trudng van tai bién. Thi trudng van tai bién 13 noi dién ra hoat dong cua
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cAc tau van tai bién dé tién hanh qua trinh van chuyén hang hoa, hanh khach
trén cac tuyén van tai bién.

Theo pham vi hoat dong, tuyén vén tai bién qudc gia gom:

- Tuyén néi dia: La tuyén van tai giira cac cang bién hodc cang song vdi cac
cang bién trong mot qudc gia va nguoc lai. Theo luat hang hai quéc té, quyén
van tai trén cac myén noi1 dia thudc do1 tau quéc gia. Vi du: B§ Luat hang hai
Viét Nam, tai diéu 7 qui dinh: Tau bién Viét Nam duogc uu tién vén tai nodi dia
d6i v6i hang hoa, hanh khach va hanh 1y. Khi tau bién Viét Nam khong c6 du
kha ning van chuyén thi tau bién nudc ngoai duoc tham gia van tai noi dia
trong cac trudng hop: van chuyén hang siéu truong, siéu trong hodc cac loai
hang hoa khéc bang tau bién chuyén dung (truong hop nay Bo trudong Bo giao
thong van tai bién quyét dinh); phong chdng, khiac phuc thién tai, dich bénh
hodc ctru tro nhan dao khan cip (giam doc Cang vu hang hai quyét dinh).

- Tuyén nude ngoai: La tuyén van tai tir cic cang bién ciia mot qudc gia dén
mot hodc mot sb cang bién nude ngoai khac va nguoc lai [3, tr.I-1], chéng han
d6i voi nudc ta tuyén nude ngoai chinh 1a tuyén hanh hai tir cang bién Viét
Nam dén mot hodc mot sd cang bién nudc ngoai va nguoc lai [15].

Nhu vay, khi néi dén thi phan van tai (TPVT) ciia d6i tau bién qubc gia
thuce chat 1a dé cap dén TPVT trén tuyén nwdce ngodi trong viéc van chuyén
hang hod xudt nhdp khau (XNK). Co nhiéu tai liéu méi chi dua con sd vé
TPVT ma chua chi ra khai niém, viéc tinh toan né nhu thé nao va céc yéu tb
nao anh huong dén TPVT. V&i muc tiéu nghién ctu, theo quan diém cua
nghién ctru sinh can phai hiéu rd khai niém ciing nhu cach xéac dinh cu thé vé
TPVT cta d6i tau bién qudc gia.

o Khdi niém: Thi phan van tai ctia doi tau bién qubc gia biéu thi boi ti 18

phan traim lugng hang hoa xuat nhap khau do doi tau quéc gia van chuyén
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so voi tong khéi lwong hang hang xuat nhap khau dugc van chuyén bang
duong bién thong qua cac cang bién clia qudc gia.
e Cach xac dinh:
Dua trén khai niém néu trén, TPVT duogc xac dinh theo cong thure sau:

n
j=l1

S= , (%)

3 Ouniras
=
Trong do:
S: Thi phan van tai ctua ddi tau bién quéc gia (%)
Zn:QXNKI_ : Tong khéi luong hang hoa XNK do d6i tau qudc gia van chuyén
" trong nam (tan). Khoi luong nay khdng bao gom khbi luong hang
cho thué gitra cac cang nudc ngoai.
j: Chi sb tau qudc gia thuc hién van chuyén hang hang hoa XNK  (j =1+n)
ZP:QXNKTQk : Tong khéi luong hang hoa XNK thong qua cac cang trong nudc
- do ca tau qudc gia va tau cua cac hing nudc ngoai véan chuyén
trong nam (T4n)
k : Chi s cang bién trong nudc thuc hién qué trinh XNK hang hoa (k = 1+p)
Theo cach xac dinh trén, mudn nang cao thi phﬁn van tal nam sau so
v6i nam trude cua doi tau bién qubc gia thi tdc do ting cua khdi lvong hang
van chuyén do doi tau bién quéc gia ddm nhiém phai 16n hon toc do ting cia

khéi luong hang hoa XNK thong qua cang bién qudc gia.

1.1.3 Sw cin thiét nang cao TPVT
Hoi nhap nén kinh té thé gidi trong d6 c6 hoi nhap vén tai bién tao nén
nhu cau van chuyén hang hod xuat nhap khau bang duong bién ngay mot gia

tang. Poi tau bién quéc gia s& phai chiu stc ép canh tranh rat 16n ngay tai



13

“san nha”. Pé dam bao sy phat trién bén viing cua van tai bién trong moi
truong canh tranh, nang cao TPVT 14 yéu cau cép thiét, cu thé:
1.1.3.1 Pdim bdo sw ton tai va phdt trién bén viing ciia doanh nghiép vin
tii bién

Muc ti€u hoat dong chinh ctia doanh nghi€p van tai bién 1a kinh doanh
van chuyén hang hod giita cic cang, do vay hang hoa la d6i twong phuc vu
chu yéu cua doanh nghi€p. Doi tau van tai bién duogc xac dinh 13 co s& vat
chét quan trong nhit vi hoat dong khai thac tau truc tiép lam ra san pham véan
tai, dem lai nguén thu chu luc cho doanh nghiép van tai bién. Do vay, khoi
luong hang hoa xuit nhap khau do doi tau quéc gia van chuyén chiém ty
trong ngdy cang cao 1a co sd vitng chic cho su ton tai va phat trién mé rong
thi truong, kich thich doanh nghiép dau tu ting ning luc van tai ciia minh.
Nhung ciing c6 quan diém cho rang: doanh nghiép van tai bién ciing nhu cac
doanh nghiép duoc thanh 1ap theo luat doanh nghiép s& co6 quyén kinh doanh
nhimg nganh nghé ma phap luat khong cam, doanh nghiép vén tai bién khong
chi c6 hoat dong duy nhét 1a chuyén chd hang hoa ma cé thé con co cac hoat
dong khac nira cling tao ra doanh thu. Vé ban chét, d6i v6i doanh nghiép van
tai bién thi chirc niang van chuyén hang hoa 1a hoat dong co ban, tao ngudn
thu chinh cho doanh nghiép, boi 1&: doanh nghiép van tai bién 1a mot to chuc
kinh té co tu cach phap nhan, dugc thanh 1ap theo phap luat Viét Nam, thuc
hién chirc ning kinh doanh van chuyén hang hod xuat nhap khau bang tau
bién qua cac cang bién Viét Nam; Déng thoi, thuc hién van chuyén hang hoa
dudi hinh thirc chéd thué cho cac chu hang nudc ngoai, thuc hién cho thué
tau...theo quy dinh cua B¢ luat Hang Hai, phdp luat Viét Nam va luat phap
quéc té [48, tr.15]. Do vay, TPVT duogc nang cao biéu thi sy 16n manh va phat
trién ctia cac doanh nghiép van tai bién.

1.1.3.2 Chii déng ddp vrng nhu cau vin chuyén hang hod xudét nhip khau
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Trong bbi canh hoi nhap nén kinh té thé gidi, giao thuong hang hoa
gitta nudc ta voi cac nude trong khu vuc va trén thé gidi 1a nhu cau tat yéu,
van tai bién giit vai trd quan trong trong su hoi nhap va phat trién kinh t& dat
nudc. Van tai bién 1a phuong thirc van tai qudc té 1au doi va quan trong nhat
d6i voi thuong mai qudc té, co toi 4/5 khdi luong hang hoa trong budn ban
quéc té dugc van chuyén bang duong bién [1, tr.35]. Hon 95% hang hoa
XNK cua Viét Nam dugc van chuyén bang dudng bién [52, tr.23], van tai
bién da tré thanh mot trong nhitng mat xich thiét yéu, dap tng nhu cau véan
chuyén hang hod xuat nhap khau cua nudc ta. Trong giai doan t6i, khoi luong
hang XNK van chuyén bang dudng bién ciia Viét Nam theo dy bdo co xu
huéng khong ngimg gia ting [13, tr.67-68], so liéu cu thé trén bang 1.2.

Bing 1.2: Dw bao luéng hang xuat nhap khau van chuyén bang dwéng bién

cua Viét Nam nam 2010, 2020

Nim 2010 Nim 2020
Chau lyc Hang xuat | Hang nhap Hang xuat Hang nhap
(1000 T) (1000 T) (1000 T) (1000 T)

Chau Au 14.800 17.500 28.800 32.200
Chau A 32.000 38.500 56.000 72.800
Chau My 20.800 10.500 48.000 25.200
Chau Uc 5.600 2.100 12.800 7.000
Chau Phi 2.000 350 4.800 1.400
Céc nude khac 4.800 1.050 9.600 1.400
Tong xudt,; nhdp 80.000 70.000 160.000 140.000

Tong XNK 150.000 300.000

Nguén: Nghién ciru luéng hang xudt nhap khdu phuc vu hoi nhap quo”'c té ve GTVT.
Bo GTVT, 12/2004
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Nhu vay, dén nam 2010 khoi luong hang XNK cua Viét Nam can van
chuyén bang dudng bién 18n t&i 150 triéu tAn va 2020 1a 300 triéu tin. Pay 1a
mot yéu cau 16n dat ra di véi doi tau bién qudc gia. Voi bat ky qudc gia nao,
viéc dam bao van chuyén hang hoa noi dia va hang xuat nhap khau 1a trong
trach ctia doi tau qudc gia. TPVT dugc nang cao s& khang dinh ning luc van
tai ciia doi tau qudc gia va kha ning cha dong dap Gmg nhu cau van chuyén
hang hoa xuat nhap khau.
1.1.3.3 Phan dnh sw cin doi, dong bé trong phat trién vin tdi bién

Hoat dong cua doi tau, cang bién va hé théng dich vu hang hai la nhiing
hoat dong co ban tao nén san phém van tai bién. Doi tau 1a don vi truc tiép tao
nén san pham van tai nhung hoat dong ctia né phu thudc rat 16n vao su tuong
thich, phéi két hop chat ch€ véi cac hoat dong cua hé théng cang bién va dich
vu hang hai. Do vy, khi lugng hang hoa xuét nhap khau do ddi tau quc gia
van chuyén thong qua hé thong cang bién qubc gia chiém wu thé hon so vai
cac hang tau nudc ngoai khong chi khing dinh ning lyc van tai cia doi tau
qudc gia ma con phan anh sy phat trién co ban, can ddi va hop 1y giira doi tau,
cang bién va hé thong dich vu hang hai, tao su phat trién dong bd, phu hop
v6i xu huéng phat trién van tai bién trong khu vuc va trén thé gioi.
1.1.3.4 Xdc dinh vi thé va sirc canh tranh ciia déi tau bién quoc gia

Thuc chét hoi nhap nén kinh té thé gi01 trong do c¢6 hoi nhap van tai
bién 13 qua trinh tham gia vao cudc choi chung cuia thé gi6i. Tuan thu va thuc
hién luat choi chung nay, ngoai qui dinh cua cac cong udc qudc té vé hang hai
1a qui dinh cta T6 chirc thuong mai thé gidi va ASEAN c6 lién quan toi van
tai bién [52, tr. 23]. Qua trinh tur do hoa thuong mai dich vu van tai bién doi
héi cac quéc gia phai m¢ cura thi truong van tai bién, thuc hién céc nguyén tac
nghiém ngit ctia T6 chirc thuong mai thé gidi, tham gia canh tranh cong bang.

Ho1 nhap van tai bién s€ mé ra nhi€u co hdi va khong it thach thirc cho van tai
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bién qudc gia, stic ép vé canh tranh 13 rat 1on dbi véi doi tau qubc gia ma
TPVT chinh 1 s6 do quan trong phan 4nh ning luc canh tranh cia doi tau
bién quéc gia. Khi TPVT dugc nang cao s€ khéng dinh uy tin, vi thé, strc canh

tranh ctia d01 tau bién quoc gia.

1.1.4 Cac nhan to co ban anh huwéng dén TPVT

Khi dé cap dén doi tau bién qudc gia can phai dé cap dén cac doanh
nghiép van tai bién, vi cac tau thudc doi tau bién qudc gia déu phai truc thudc
so hitu va chiu su quan 1y diéu hanh ciia mot trong cac doanh nghiép van tai
bién (DN.VTB). Véi dic thu cia van tai bién, van dung nguyén 1y mo hinh
moi trudng kinh doanh kinh t& vi mé [59, tr.32] cua Michale.E.Porter vao
hoat dong van tai bién, x4c 1ap dugc mo6 hinh mdi trudong kinh doanh cua

DN.VTB- so do 1.1:

/ DN Van tai bién \
Cac yéu t6 dau vao Cac yéu t6
cho DN hoat dong vé cau

\ - /

(DN.CB & DN.DVHH)

So do 1.1: M6 hinh méi trwérng kinh doanh ciia doanh nghiép van tai bién
Thong qua md hinh trén cho thdy TPVT sé& chiu su tac dong cua cac
nhan t4 thudc bdn nhém sau:
e Nhém DN.VTB: d06i tau bién- co s& vat chat nong ¢t ctia doanh nghiép,
phuong thirc t6 chirc khai thac kinh doanh, chinh sach vé tau bién. ..

o Nhém cic doanh nghiép ho tro (truec tiép):
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- Doanh nghiép cang bién- DN.CB: kha ning giai phong tau -ning suat
xép do, trang thiét bi xép d&, cac chinh sach vé cang bién....

- Doanh nghiép dich vy hang hai- DN.DVHH: thoi gian, chét luong
dich vu, chinh sach vé dich vu hang hai...

e Nhom cac yéu 16 dau vdo: von, cong nghé, ngué)n nhan luc, co sé ha téng
cho hoat dong van tai bién...NgufSn lyc cung cép cho hoat dong van tai
bién vé co ban bao gom: d6i ngil thuyén vién cung cip cho doi tau, cac
can b0 khai thac lam viéc tai cac DN.VTB, DN.CB, nguén lyc phuc vu
cho hoat dong cta hé thong DN.DVHH.

o Nhém yéu té vé cdu : Nhu cau hang hoa XNK van chuyén bang duong
bién

Hoat dong kinh té cta bat ky cha thé nio trong quéc gia ludn chiu su
chi phdi, tac dong diéu tiét cua nha nudc. Néu nhin nhan dugc dung ban chat
va phat hién duoc quy luat anh huong céc nhan t6 toi muc tiéu can dat dugc

s& tao nén tang viing chac dé nha nudc sir dung phuong thirc quan 1y, tac

dong, khuyén khich phu hop, phat huy tét cong ning ctia nhan té co ban anh

huong truc tiép dén TPVT. Pong thoi, cling trén co sé d6 chinh ban thin
doanh nghi€p s€ phai chon loc phuong thuc kinh doanh khai thac hi¢u qua,
thuc day nang cao TPVT. Nhu vay, TPVT chju anh hudéng béi nhiéu nhan t6
tac dong trong nhitng mdi quan hé phurc tap dic biét trude bdi canh toan cau
hoa nén kinh té. Su phat trién kinh té ctia qudc gia ludn chiu su tac dong chi
phdi cia quy luat canh tranh trong d6 nganh hang hai cu thé 1a hoat dong van
tai bién dang phai chiu strc ép canh tranh khéc liét trude xu thé ty do hoa
thuong mai, van tai bién qudc gia phai tham gia vao “sin choi chung” véi
nhiing quy tic chit ché ciia T6 chic thuong mai thé gidi (WTO) duoc xay
dyng trén bén nguyén tic phap 1y nén tang, d6 1a nguyén tac: toi hué quoc, dai

ngd qudc gia, mo cira thi trudng va canh tranh cong bang. TPVT 1a mot trong
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nhitng chi s6 quan trong danh gia strc canh tranh ctia doi tau bién quéc gia.
Do vdy, v6i chirc nang quan 1y nha nudc cac nha quan 1y can nhin nhan duoc
cac tac nhan co ban tac dong dén TPVT dua trén co sé khoa hoc dé hudéng
hoat dong quan ly dat duoc muyc tiéu dat ra.

Trudce su hoi nhap va phat trién cta nén kinh té, luong hang hoa san
xuat dap tng nhu cau tiéu dung trong nudc va phuc vu xuat khau ngay mot
tang. V&1 nhitng uu thé noi troi, van tai bién gilt vai tro dac bi¢t quan trong,
hon 95% hang hoa XNK qudc gia dugc van chuyén bang duong bién [26,
tr.24]. Theo du bao khéi lwong hang hoa XNK vén chuyén bang dudng bién
ctia nudc ta dén 2010 va 2020 c6 xu hudng ting s& 1a thach thic véi doi tau
bién Viét Nam. Mot quy luat gan nhu mang tinh khach quan vé viéc phan chia
quyén van tai theo ty 1& 40:40:20 - B6 Luét Liner ctia T6 chirc thuong mai thé
gidi dang duoc nhiéu qudc gia chap thuan dic biét trong tién trinh toan cau
hoa nén kinh té hién nay.

Xuat phat tir md hinh méi trudng kinh doanh cta doanh nghiép van tai
bién thi TPVT chiu su tac dong cua cac nhan td thudoc bdn nhom néu trén, vé
nguyén tac nhiém vu clia ngudi nghién ctiru phai quan triét danh gia duoc anh
hudng cia tat ca cac nhan td dén TPVT- day chinh 13 co s gitp cac nha quan
1y trong viéc hoach dinh chinh sach. Nhung véi nhitng han ché nhat dinh khi
thuc hién cong viéc nghién ctiru dé tai luan an va dic biét & goc do quan 1y
nganh, nha quan 1y cAn phai 1am duoc dau 1a nhan t6 chinh- nhan té co ban,
cau thanh c6 anh huong truc tiép dén TPVT. Trong bén nhém nhan t6 néu
trén, hang hod ludn 1a dbi tuong cua hoat dong van tai bién, du bao nhu ciu
hang hoa XNK van chuyén bang duong bién chinh 1a luong hang tiém ning
ma doi tau qubc gia phai giit trong trach va dugc xem la nguon da c6. Vi dic
thu ctua hoat dong van tai bién, cac nhan td dau vao nhu vén, cong nghe,

nguon nhan lyc- ddi ngili s§ quan thuyén vién, can bd khai thac tau, khai thac
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cang, dich vu hang hai...ciing 1a mot trong nhiing nhan t6 anh huong dén
TPVT. Khi nghién ctru anh huong ciia ngudn nhan lyc dén TPVT khong thé
tach roi khoi quy mé, co cau va xu huéng phat trién cua doanh nghiép noi
riéng va nganh hang hai néi chung ma ludn c6 sy gin két chit ché vdi nhom
doanh nghiép vén tai bién, doanh nghiép hd tro (truc tiép) d6 1a doi tau, cang
bién va hé théng dich vu hang hai vi ddy chinh 12 mot trong nhiing ving thi
truong st dung ngué)n luc, noi kiém dinh chét luong nguén nhan lyc, thong
qua d6 gian tiép danh gia duwoc anh huéng ctia chung dén TPVT. Tuong tu
cling xem xet ddi voi cac nhan t6 von, cong nghé... Nhu vay, vé co ban khi
nghién ciru md hinh méi trudng kinh doanh ciia doanh nghiép vén tai bién,
nhan t6 co ban anh huong truc tiép dén TPVT sé tap trung chu yéu vao doi
tau, cang bién va hé thong dich vu hang hai nhung ngay ban than doi tau,
cang bién va hé théng dich vu hang hai ciing da chia dyng trong nd cac moi
quan hé va tic dong phirc tap dén TPVT. Vay, trong ddi tau nhan t6 nao 1a
nhan té dic trung co ban c6 tic dong truc tiép dén TPVT? va ciing tuong tur
s& phai nghién ctru tiép tuc ddi véi cang bién, hé théng dich vu hang hai. ..
dya trén cin ctt khoa hoc va thyc tién hoat dong van tai bién.

Bang cdch nao cé thé xdc dinh dwoc nhdn t6 co ban anh hwong dén
TPVT ? C6 nhiéu phuong phap xéac dinh cac nhan t6 co ban anh huong dén
TPVT, song nhin chung n6 dugc qui tu dudi hai phuong phéap chinh sau:

- Phuong phép diéu tra, nghién ciru, liét ké, xem xét, phan tich cac nhan t6
anh hudng. Phuong thirc nay dé cap tdi tat ca cac nhan to, trén co sd dicu tra,
phong vén xin y kién chuyén gia... ciing cho ta két qua vé nhan té co ban.
Céac nhén t6 tim dugc sé mang y nghia dinh tinh nhiéu hon ma chua dinh
lugng duge muc d6 anh hudng ciia no téi thi phan vén tai.

- Xuét phat tir khai niém vé TPVT (phuong trinh dinh nghia [27, tr.14]),

trién khai tim dugc moi quan hé gitra TPVT va cac nhan to6 co ban cau thanh,
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anh huong co ban tryc tiép dén TPVT. Trong nganh hang hai khi s dung
phuong phap nay, két qua khong nhiing biéu dat duoc cac nhan té anh huong
vé mit dinh tinh ma con ca vé dinh luong. Nghién ctru sinh di phat trién khai
ni¢m va xac 1ap moé hinh (chi tiét xem muc 3.2.1). Nhan td duogc xac dinh

bang phuong phap mé hinh dam bao ¢ cin ctt khoa hoc va tinh logic cao.

1.2 Vai tro quan ly nha nwéc trong viéc nang cao TPVT
1.2.1 So luge vé quan Iy nha nwéc d6i véi nganh hang hai

Nganh hang hai 1a mot khau quan trong trong hoat dong ctia nén kinh té
quéc dén, bat ky mot qudc gia ndo ciing can thiét 1ap hé théng quan Iy dé duy
tri, ddm bao cho qua trinh phat trién 6n dinh, bén viing va phu hop véi boi
canh phat trién kinh té cuia qudc gia. Muc tiéu chung quan 1y nha nudc doi véi
nganh hang hai duoc xac dinh trén 3 diém co ban sau [8, tr.6]:
- Tao quyén tu chi day da cho cac doanh nghiép hang hai thuéc moi thanh

phan kinh té

- Pam bao hoat dong ciia nganh hang hai luon ludn 6n dinh va phat trién

- Phap luat vé hanh hai duoc thuc hién nghiém chinh

a. Cong cu quan ly:

Pé 1am tot cong tac quan 1y nha nude d6i voi nganh hang hai cac cong
cu chu yéu dung trong quan 1y thuong 1a cong cu: phap luat, ké koach (chién
lugc, quy hoach phat trién, chuong trinh muyc tiéu...), chinh sach va cong cu
khac.

b. Déi twong qudn Iy nha nwéc doi véi nganh hang hdi
Déi tuong quan 1y nha nudc dbi véi nganh hang hai bao gdm: Tau bién

va thuyén vién; Cang bién, luong tau bién va khu vuc neo dau cua tau,
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thuyén; Van tai va dich vu hang hai; An toan hang hai (tim kiém ctru nan, dén
bién, dai thong tin); Cac dy 4n dau tu trong nganh hang hai.
c. Co quan qudn Iy nha nwéc doi véi nganh hang hdi

Pai dién cho khdi quan 1y nha nudc d6i vdi nganh hang hai Viét Nam
la Cuc hang hai Viét Nam. Cuc hang hai la td chtrc ¢6 nhiém vy thuc hién céc
chtic nang quan 1y nha nudc vé nganh hang hai, bao gom quan 1y hoat dong
va phét trién hang hai trén pham vi ca nudc. M6 hinh to chirc bo may quan 1y

nha nudc do1 vai nganh hang hai dugce thé hién trén so do 1.2:

Thu twong Chinh phu
A 4
Bo GTVT
A 4
Cuc Hang Hai Viét Nam
A 4 A 4 A 4
Khoi doanh nghiép Khoi dao tao Khoi hiép hdi, CLB
- Poi tau 7
- Cang bién - Trung hoc Hang Hai - Hiép ho1
- Dich vy hang hai - Cong nhan k¥ thuat - Cau lac bo
- Thiét k&, stra chira,
dong maoi

So do 1.2: M6 hinh té chire bd may quan ly nha nwéc cta nganh hang hai

Thong qua mo hinh, Cuc hang hai Viét Nam- co quan thuc hién cong
tac quan 1y voi ba khéi co ban: d6 1a khoéi doanh nghiép, khoi dio tao va khoi
cac hiép hdi, cau lac bod nham thuc hién cac muc tiéu chung cua toan nganh

trong d6 ¢6 muc tiéu nang cao TPVT. Uu diém noi bat ciia md hinh t6 chirc
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bd may quan 1y nha nudc cua nganh hang hai 1a thé hién mot cach rd nét cau
truc ddc trung co ban hoat dong cua nganh dic biét la khdi doi tau, cang bién
va dich vu hang hai trong vi¢c tao ra san phém cua nganh cling nhu TPVT.
Bén canh do, cac hoat dong khac nhu thiét ké, sura chira, doéng mdi, dao tao
ngudn nhén lyc, su dong gdp cta cac hiép hoi (hiép hodi cang bién, hiép hoi
chi tau) cau lac bo (cau lac bd thuyén truong, cau lac bd ludt gia) da tao su hd
trg dong bo dé thuc hién cac muc tiéu phat trién cua nganh hang hai trong do
c6 muyc tiéu nang cao TPVT. Tuy nhién, hoat dong quan 1y nha nudc ddi voi
nganh thuc hién theo mo hinh trén ciing ton tai nhimg han ché nhét dinh nhur:
kho kiém soat cu thé duogc chét luong dao tao nguén nhan luc, bd may con
cong kénh. ..
d. Hiéu lirc, hidu qud ciia quan Iy nha nuwéc doi véi nganh hang hdi

Hiéu luc quan 1y nha nudc dbi voi nganh hang hai phan anh sy chap
hanh, thuc hién, su tudn thi cac chién lugc, ké hoach, chinh sach va phap luat
ctia cac chil thé hoat dong trong nganh nhu cac doanh nghiép van tai bién,
doanh nghiép cang bién, t6 chirc cung cimg dich vu hang hai.... Hiéu lyc nay
phu thudc nhiéu vao viéc hoan thanh cac chirc ning quan Iy cia Cuc Hang hai
Viét Nam trong qué trinh trién khai thuc hién cac chién lugc, ké hoach, chinh
sach va phap luat trong nganh hang hai. Ti€u chi danh gia hi¢u lyc quan ly
nha nuéc ddi vdi nganh hang hai bao gom mot hé théng cac chi tiéu cu thé,
mtrc d6 thuc hién cac chién lugc, ké hoach, mic d6 chdp hanh chinh sach va
phép luat cia cac chu thé trong nganh. Quy hoach phat trién khong duoc thuc
hién, phap luat khong dugc tuan thu la biéu hién cua hiéu luc quan 1y nha
nuéc yéu kém. Hiéu qua quan 1y nha nude dbi v6i nganh hang hai 1a két qua
dat dugc muc tiéu ciia nganh trong timg thoi ky nhét dinh. Hiéu qua quan 1y
nha nudc khong chi phu thudc vao cong tac t6 chirc thyc hién ma quan trong

l1a phu thudc vao cong tac hoach dinh. Hoach dinh chién luge, hoach dinh ké
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hoach, cac chinh sach va phap luat. Hiéu luc quan 1y nha nudc néi nhiéu dén
cac co quan hanh chinh chic ning con hiéu qua quan Iy nha nudc nodi dén ca
hé théng quan 1y nha nudc tir cac co quan hoach dinh dén cac co quan hanh
chinh chtrc nang chi yéu 1a to chire trién khai. Tiéu chi dung dé danh gia hiéu
qua quan 1y nha nuéc ddi véi nganh hang hai gdm cac chi tiéu phan anh két
qua dat dugc muc tiéu ciia nganh hang hai trong timg thoi ky nhu cang bién
phai c6 kha ning tiép nhan cac tau co trong tai 16n, dam bao thong qua toan
bo khbi lugng hang hoa XNK; doi tau c6 khd nang dap ung nhu cAu van tai
ngay mot ting dong thoi muc tiéu TPVT sé& dat 25% vao nam 2010 va 35%
vao nam 2020- day cling chinh 1a tiéu chi cu thé danh gia hiéu qua quan ly

nha nudc do1 vai doi tau bi€én nudc ta.

1.2.2 Vai tro quan ly nha nudéc trong viéc nang cao TPVT

Quan ly nha nudc vé kinh té trong bdi canh hién nay da thuc su tro
thanh nhan t6 co ban quyét dinh sy phat trién ctia mdi qudc gia. Canh tranh
giita cac hang tau nham danh cho minh thi phan 16n hon 1a dic trung co ban
cua hoat dong kinh té thi truong van tai bién qué)c té. Van tai bién 1a khau
hoat dong trong yéu ctia nganh hang hai va tac dong tich cyc dén TPVT. Dé
thac déy van tai bién phat trién, tang TPVT, nha nudc ludn gitr vai tro dac biét
quan trong. Vai trd quan 1y nha nudc c6 tac dong quyét dinh dén su phat trién
van tai bién qudc gia, nang cao TPVT cia ddi tau bién qudc gia va duoc thé
hién thong qua céc chiric nang sau day:
1.2.2.1 Hoach dinh chién lwoc, quy hoach dé tao dinh hwdng phdt trién

Chién lugc phat trién nganh hang hai quéc gia thé hién khung dinh
huéng va cac giai phap tong quat phat trién toan nganh trong giai doan nhét
dinh. Chang han chién lugc ctia nganh hang hai Viét Nam: mé rong, cai tién

trang thiét bi cang; ting cudng sir dung ning luc ciia cang hién tai bang cach
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khoi phuc, cai tao, nang cap va sir dung trang thiét bi lam hang hiéu qua hon;
phat trién doi tau bién Viét Nam c6 du kha ning canh tranh; hd trg tai chinh
dé tao diéu kién thuan loi cho viéc md rong va hién dai hoa doi tau [7, tr.4-
8]...khi xay dung cac chién luge da dua trén nhu cau thuc tién va xu thé phat
trién tat yéu cua van tai bién cac nudc trong khu vyc va trén thé gioi.

Quy hoach phat trién nganh hang hai quoc gia: Thé hién su cu thé hoa
mot bude cua chién lugc phat trién cua nganh, n6 1a mot tap hop cac muc tieu
va su bd tri ngudn luc theo thoi gian nhat dinh. Vi du: quy hoach tong thé
phat trién hé thong cang bién Viét Nam dén nam 2010, quy hoach phat trién
van tai bién Viét Nam dén 2010 va dinh hudng phét trién dén 2020; quy
hoach phat trién doi tau van tai bién Viét Nam dén nam 2010...

Nhu vay, néu khéng cé chién luge, quy hoach tong thé thong nhat s&
khéng c6 dugce khung dinh hudng rd rang cho sy phat trién ctia nganh hang
hai. Trén co s& do, viéc su dung nguén luc ctia nganh s€ dem lai hi€u qua
kinh té cao trong khudn kho nhat dinh, thuc dy sy phat trién ctia nganh hang
hai quéc gia, tao thuan lgi cho su phat trién cua doi tau, cang bién.. .gop phf?m
tich cuc nang cao TPVT.
1.2.2.2 T6 chire, diéu hanh hoat dong hang hdi quéc gia

T6 chuc, diéu hanh hoat dong hang hai qubc gia 1a tip hop cac nhiém
vu nha nuéc: thiét 1ap hé thong quan 1y van hanh cac hoat dong hang hai trén
pham vi ca nudc nham thyuc hién cac muc tiéu theo dinh hudng nhét dinh.
Viéc t6 chirc va diéu hanh hoat dong hang hai giir vai tro tich cyuc trong tién
trinh quan 1y nham huy déng moi ngudn luc tao strc manh cho su phat trién
ctia nganh trén co s thiét 1ap bé may quan 1y nha nudc vé hang hai, to chirc
cac khau hoat dong (doi tau, cang bién, hé théng DVHH, cttu hd, bao dam an
toan hang hai...) ciing nhu sir dung cac cong cu diéu hanh tao dong luc cho

hoat dong hang hai qudc gia phat trién dat dugc cac muc tiéu di hoach dinh.
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1.2.2.3 Tao méi trwong phdp Iy- khuén kho cho hoat dong hang hdi quéc
gia phat trién

Luu théng hang hoa giita cac qudc gia bang tau bién ngay nay duogc
thuc hién trong moi trudong tu do hod thuong mai; tao diéu kién thuan loi t6i
da dé tiép can thj truong va sy thong thuong gilta cac qudc gia trén co s
khong phan biét doi xir va hudng tdi canh tranh cong bang. Do vay, khi nha
nuéc tao duoc méi truong phap 1y, khudn khoé thuan loi cho nganh hang hai,
hoat dong vén tai bién qudc gia phat trién cing dong nghia voi viéc dit nén
tang vimg chac mo rong thi truong van tai bién, tao co hdi nang cao TPVT.
Nha nuéc tao moi trudng phéap 1y cho hoat dong hang hai qubc gia phat trién
cht yéu thong qua:
a. Thiét Igp khung phdp ludt vé kinh té

Dé quan 1y nén kinh té, nha nudc phai thiét 1ap, hoan thién va thuc hién
mot hé thong phap luat vé kinh té dé diéu chinh cac quan hé trong qua trinh
quan 1y. Theo nghia rong, phap luat vé kinh té 13 téng thé cac quy pham phap
luat do nha nudc ban hanh hodc thira nhan, thé hién y chi cua giai cap cong
nhan va nhan dan lao dong nham diéu chinh cic quan hé xa hoi phat sinh
trong qua trinh t6 chirc va quan 1y san xuét - kinh doanh giita cac chi thé kinh
té v4i co quan quan 1y nha nude [50, tr.179]. Pbi v6i cac hoat dong hang hai,
viéc xac dinh khung phap luat vé kinh té - phap luat hang hai ding dan cho
cac hoat dong cua doi tau, cang bién, dich vu hang hai, thuyén b0, ctru ho
hang hai, tryc v6t tai san chim dam, bao hiém...1a diéu kién tién quyét, dam
bao sy phat trién ding huéng, hiéu qua, pht hop véi luat hang hai qudc té.
Trong trach nay khong ai khac, chi c6 thé 1a nha nudc véi chiic nang, quyén
luc ctia minh sé& tao 14p khuon khé dinh huéng cho hoat dong hang hai qubc

gia phat trién phu hop véi xu hudng ciing nhu luat hang hai qudc té va boi
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canh nén kinh té cia mdi quoc gia. Thiét 1ap khung phap luat vé kinh té, xac
1ap mdi truong phép 1y 13 viéc 1am can thiét boi vi:

- Hoat dong hang hai khong chi gidi han trong pham vi mot qudc gia ma 1a
su giao luu thong thuong qudc té va ton tai mot cach khach quan voi nhiéu
mdi quan hé phuc tap. Do vy, néu khong c6 phap luat diéu chinh thi cac
quan hé hang hai phat trién mang tinh ty phéat, khong phu hop véi luat phap
quéc té, dan dén su phat trién khong hiéu qua, anh hudng dén cac hoat dong
thuong mai, hoat dong van tai bién cta cac doanh nghiép va su phat trién kinh
té ctia qudc gia.

- Phap luat co tac dung thuc day cac hoat dong hang hai phat trién. Nganh
hai 1a nganh sém chiu sy tdc dong cia qua trinh tu do hod thuong mai, qua
trinh nay dan dén yéu cau phai mo cira thi trudng van tai bién, thuc hién cac
nguyén tic chit ché cia WTO, tham gia canh tranh cong bang thi phap luét
chinh 13 nén tang, cin ct viing chic dé dit ra nhimg yéu cau, bién phép tao
diéu kién cho cic chu thé thudc nganh hang hai thuc hién ddy du quyén loi
nghia vu cta minh ciing nhu dé ra cic bién phap xur 1y d6i véi cac vi pham
nghia vu, quy dinh cac ché tai tuong tmg cho cac truong hop vi pham va bao
vé quyén loi chinh dang ctia chu thé bi vi pham. Khi quyén loi chinh dang cta
céc chi thé duoc bao vé s& tao dong nang tich cuc cho su phat trién ctia nganh
cling nhu co hoi dé van tai bién phat trién, nang cao TPVT.

- Phap luat diéu chinh cac quan hé trong hoat dong hang hai, tao hanh lang
phép 1y can thiét, dinh huéng cho cac quan hé d6 phat trién on dinh va dung
quy luét dic biét trong bdi canh hoi nhap nén kinh té thé gidi. Mot bdi canh
trong d6 cac hoat dong hang hai ctia qudc gia phai chiu su rang budc cia
nhiéu mbi quan hé phirc tap dan xen va sy diéu chinh khong nhiing ctia luat
phap qudc gia ma con ca luat phap va cac cong udc quc té vé hang hai.

b. Tao Idp hé thong phdp ludt hang hdi quéc gia



27

Phap luat hang hai 1a cong cu dé nha nudc quan 1y doi véi cac hoat
dong hang hai. Phap luat hang hai 1a hé théng cac quy pham do nha nuéc ban
hanh thé hién duéi dang cac van ban phap luat vé hang hai, ching chira dung
cac quy pham phap luat va cac quan hé luat phap duoc hinh thanh trong hoat
dong quan 1y dong thoi 1a can cur dé giai quyét cac van dé cu thé cua qué trinh
quan 1y hoat dong hang hai. Cac vin ban quan 1y nha nudc vé hang hai 1a mot
can cr quan trong vé mit phap 1y dé dé ra cac chinh sach méi hiéu qua, dung
phap luat hién hanh cta qudc gia va luat phap qudc té.

Phap luat hang hai giit vai tro didc biét quan trong cho su phat trién cia
nganh va nang cao TPVT. Vi dac thu cia mang ludi van tai bién rong khép
toan thé gidi va méi quan hé phuc tap dan xen thuong xuyén dién ra trong qué
trinh hoat dong, chinh méi trudng phap luat vé hang hai da trd thanh “ noi”
nuodi dudng, dinh hudng khuon kho, tao diéu kién thuan lgi hay kim ham sy
phat trién ciia nganh hang hai néi chung va van tai bién noi riéng. Tao diéu
kién thuan lgi cho hoat dong vén tdi bién phat trién chinh 14 tao thuan lgi cho
su phat trién cua doi tau, cang bién va hé théng dich vu hang hai phat trién
trén nén tang moi truong phap luat phu hop xu thé phat trién van tai bién quoc
té, cap nhat khai thong nut ach tic dé van tai bién phat trién, nang cao chét
lugng va rat ngan thoi gian van chuyén, ha gia thanh, thu hut hap dan khach
hang.

Nha nudc luon coi trong viée tao 1ap hé théng phap luat hang hai thuan
loi cho hoat dong vén tai bién phét trién chinh vi vay, phap luat vé hang hai
ludn dugc cac qudc gia stra d6i, bd sung, cip nhat phi hop véi cac cong ude,
luat phap quéc té nham tao thuén loi cho hoat dong van tai bién phat trién dic
biét trong tién trinh hoi nhap, chang han: hé thong phap luat hang hai cia
Nhat Ban 1a mot trong nhitng diéu kién thuan loi gop phan cho su thanh cong

cho sy phét trién van tai bién cia Nhat Ban. Luat chuyén chd hang hai ban
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hanh ngay 1/7/1949 véi 17 lan sira doi bo sung va Pao luat lién quan dén viéc
chuyén chd hang hoa bang duong bién ban hanh ngay 16/6/1957 véi 3 1an sira
d6i [35, tr 168]. P6 1a mot hé thong luat twong d6i hoan chinh véi nhiéu lan
sira d6i nham khuyén khich, tao moi truong thuan loi phat trién vén tai bién
va nang cao kha nang canh tranh lanh manh cho cac hang tau ctia Nhat Ban,
pht hop véi luat phép qubc té vé thuong mai va hang hai; Pao lut chuyén
ché hang hoa bang dudng bién ciia Anh nam 1971, dao luat hang hai cia Anh
lay nguyén ban cong udc Brussels 1924, sira d6i naim 1968 (Hague- Visby
rules) dé ap dung. BO luat hang hai ctia Viét Nam ban hanh nam 1990 ciing da
dugc stra d6i, bo sung va duge Qudc hoi khoa XI ky hop thir 7 théng qua
ngay 23/5/2005 (c6 hiéu lyc ngay 1/1/2006) di diéu chinh mot cach hai hoa,
sat v6i thuc tién, pht hop véi cac didu ude, tap quan, thong 1& qudc té. Day 1a
co s phap 1y thun loi dé nha nudc ban hanh cac chinh sach phat trién nganh
hang hai, thiic day van tai bién Viét Nam phét trién. Cy thé, nha nudc wu tién
va c¢6 chinh sach khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia hoat dong
kinh doanh hang hai, dic biét dbi voi dau tu phat trién két cau ha tang cang
bién, dau tu phat trién doi tau bién Viét Nam dé dap Gmg nhu cau van tai bién
trong nudc, taing TPVT hang hoa XNK [33, tr 6].
c. Tham gia cdc céng wéc quoc té lién quan dén linh vuec hang hdi, tao diéu
kién thudn loi cho hoat dong hang hdi quéc gia

Tao thuan lgi cho hoat dong hang hai chinh la tién dé dé van tai bién
phat trién pht hop véi xu thé hoi nhap, co hdi nang cao TPVT. Hoat dong
ctia tau bién khong chi bé gon trong ving bién va ra vao cang bién ctia mot
qudc gia ma co su giao luu rong rii véi cac ving bién cang bién cia cac qudc
gia trén thé gi¢i. Hau hét cac quy dinh trong cac cong udc quoc té déu nham
vao cac chinh phu, thé hién qua viéc yéu cau chinh phu cta cic quc gia

thanh vién phai c6 nghia vu ap dung cac quy pham nay va thi hanh cac bién
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phap bao dam viéc tuan thu cong ude. Lién quan dén linh vuc hang hai, cac
cong udc qubc té thudng bao gdm: Cac cong ude ciia T6 chirc hang hai qudc
té (International Maritime Organization - IMO), cic cong udc ctia Uy ban
hang hai quéc té (cong udc Brucssels), cac cong udc cia lién hop qubc vé
luét bién, phat trién thuong mai, luat thuong mai quéc té.

T6 chitc hang hai qudc té 12 co quan chuyén mon vé linh vuc hang hai
ctia Lién hop qudc. Muc tiéu cua T6 chirc hang hai qubc té nham day manh
su hop tac gitta cac chinh pha vé cac van dé k¥ thuat va cac van dé khac co
lién quan dén hoat dong hang hai quoc té, nham dam bao an toan trén bién,
bdo vé€ moi truong bién, tao diéu kién thuén loi cho giao luu quéc té b::ing
duong bién. Ngay nay IMO d3 mé rong pham vi hoat dong khong nging
trong viéc théng qua va hoan thién hon nita cac quy pham hang hai qudc té
cling nhu céc thu tuc hang hai quéc té ma con dam bao cho cac chinh phu,
cac to chirc hang hai qudc té khac c6 thim quyén thuc hién nhitng qui dinh
hién hanh. Cac cuong quéc hang hai trén thé gi61 nhu: Anh, Phap , My, Dic,
Ha Lan, Nhat Ban... déu 1a cac thanh vién ctia IMO. Nam 1985 Viét Nam
chinh thuc 1a thanh vién tht 126 cua IMO. Do vay, viéc nghién ctru can nhic
tham gia va chap nhan cac cong udc qudc té vé hang hai 1 vin dé mang tinh
thoi su cap bach. Boi 18, doi tau bién ciia qudc gia khi da hoa mang giao luu
quéc té bang duong bién thi khong thé khong nam dugc cic qui dinh hang
hai quéc té, trong d6 cac cong wdc ciia IMO 1a nong cbt- c¢6 thé tom luoc
cong udce nay thanh 3 nhom 16n [41, tr.3] co ban sau:

- Nhém 1: Cac cong udc qudc té vé An toan hang hai bao gdm: Cong udc
quéc té vé An toan sinh mang trén bién 1960 va 1974 (SOLAS-1974); Cong
udc qudc té vé Puong chuyén ché, 1966 (LL-1966); Cong udc quoc té vé Cac
quy tic phong nglra va cham trén bién, 1972 (COLREG-1972); Cong udc
qudc té vé An toan container, 1972 (CFC-1972); Cong uéc qudc té vé To
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chirc vé tinh hang hai toan cau, 1976 (INMARSAT-1976); Cong udc qudc té
vé Tiéu chuin hod huén luyén, cip ching chi va truc ca cho thuyén vién,
1978 (STCW-1978); Cong udc qudc té vé Tim va ctru hang, 1979 (-1979)...
- Nhém 2: Cac cong ude quoc té vé O nhiém bién, nhom nay bao gom: Cong
udc quoc té vé Ngin ngira 6 nhiém bién do dau (1954) cling nhu cac sira d6i
(1962, 1969 va 1971) (OILPOL); Cong udc qubc té vé Ngin ngira 6 nhiém
bién do d6 rac va cac chat thai khac, 1972 (LDC-1972); Cong udc qudc té vé
Ngin ngtra 6 nhiém tir tau (1973) ciing nhu céc sira d6i theo Nghi dinh thu
lién quan (MARPOL-73/78); Cong udc qubc té vé Su can thiép trén bién
quéc té trong trudng hop tham hoa 6 nhiém dau, 1969 (INERVENTION-
1969); Cong udc quodc té vé su san sang dap tng va hop tac chéng 6 nhiém
dau, 1990 (OPRC-1990).
- Nhém 3: Cac cong udc qudc té vé Trach nhiém va bdi thuong gdm: Cong
udc quéc té vé Trach nhiém dan sy cho thiét hai 6 nhiém dau, 1969 (CLC-
1969); Cong wéc qudc té vé thiét 1ap Quy qudc té vé bdi thudng thiét hai do 6
nhiém dau, 1971 (FUND-1971); Cong udc qudc té vé Trach nhiém dan sy
trong linh vuc chuyén chd nguyén liéu hat nhan bang duong bién, 1971
(NUCLEAR-1971) ; Cong udc qudc té vé Gidi han trach nhiém d6i véi cac
khiéu nai hang hai, 1976 (LLMC-1976).
Ngoai nhom coéng ude 16n con mot sé cong ude khac vé trang thiét bi, cong
udc qubc té vé do tai trong cua tau, 1969 (TONNAGE-1969), cong udc vé
ctru hg, 1989 (SALVAGE-1989).

Tinh dén 1/2008 Viét Nam tham gia 14 cong udc qudc té vé hang hai
[24] d6 1a cong udc qudc té vé Luat bién ndm 1982; vé T6 chirc hang hai quéc
té nam 1948; vé An toan sinh mang con nguoi trén bién nim 1974, stra d6i bd
sung nam 1978; vé Pudng mén nudc nam 1966; vé Phong ngira va cham tau

thuyén trén bién nam 1972; vé Ngin ngira 6 nhiém dau tir tau bién nim 1973,
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stra d0i bo sung nam 1978; vé Ngin ngira cac hanh vi bat hop phap d6i voi an
toan hang hai nam 1988, sira d6i bo sung nam 1988; vé T6 chirc huan luyén,
thi, cip chimg chi chuyén mén va truc ca cho thuyén vién nim 1969, nghi
dinh thu stra doi bo sung nam 1995; vé Trach nhiém dan sy ddi voi thiét hai
do 6 nhiém diu nam 1969, sira ddi bd sung ndm 1992; vé T6 chire vé tinh
hang hai quéc té nim 1976, sira ddi bo sung nim 1998; Hiép dinh khung
ASEAN vé van tai da phuong thtce (hiéu luc tir ngay 17/11/2005); Hiép dinh
COSPAS-SARSAT (hi¢u luc tor ngay 26/6/2002); Hi¢p dinh ASEAN vé tao
thuan loi tim kiém tau gip nan va ctru nguoi bi nan trong tai nan tau bi nan
(hiéu luc tir ngdy 20/2/1997); va céng udc nudc ta tham gia gan day nhat (co
hiéu lyc tir ngay 24/3/2006) 1a cong udc vé Tao thuan loi trong giao thong
hang hai qudc té naim 1965. Viéc cac chinh phu tham gia, thira nhan cac cong
udc qudc té 1a rat can thiét dé thuc thi cac bién phap theo yéu cau cia cong
udc. Thong thuong cac luat phap quoc gia phai dugce ban hanh hoic thay d6i
dé cac diéu khoan ctia cong udc cd hiéu lyc. Qua dé sé tao diéu kién cho doi
tau bién qudc gia hoi nhap chung vao céac tiéu chuan luat phap quéc té, giup
cho d6i tau qudc gia hoat dong thudn loi hon trén cac tuyén vén tai bién quéc té.
d. Ky két hiép dinh hang hdi véi cdc nude

Noi dung co ban cta hiép dinh hang hai 1a: cac qudc gia thanh vién
cam két danh cho tau bién cta nhau quyén hoat dong tai cac cang bién qudc té
cua quéc gia; tao diéu kién thuan 1gi cho tau bién cta nhau hoat dong tai cac
1anh thé cua cac qubc gia thanh vién; quyén binh dang trong viée sir dung cac
dich vu cang bién; vin dé thira nhan cac giéy chirng nhan cua tau bién; cam
két hd tro tau bién cta nhau khi gip nan; viéc chuyén loi nhuan phat sinh tir
hoat dong van tai bién ra nuéc ngoai [28, tr 41- 42]. Viéc tham gia ky két hi¢p
dinh hang hai véi cac qubc gia c6 nganh hang hai phat trién 13 co s¢ phap 1y

vitng chac thuan loi cho hoat dong hop tac quoc t€ vé van tai bién, mé rong
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thi truong thuc ddy van tai bién phat trién, tao thuan loi toi da cho ddi tau
qudc gia trén cac tuyén van tai bién qudc té, 1a co s& dé khai thac tiém ning
va loi thé van chuyén cua ddi tau quéc gia trong viéc van chuyén hang hoa
xuat nhap khau, gop phan nang cao TPVT.

Nhu vay, nha nuéc vo1 cuong vi tao dung khung phap 1y, tao moi
truong thé ché lanh manh, tich cyc tham gia cac cong udc quoc té, hiép dinh
vé hang hai dong thoi c6 su van dung sang tao dé ban hanh cac chinh sach
hop 1y da tao dung mdi truong thuan loi phat trién van tai bién va la don bay
tich cuc cho doi tau, cang bién va hé théng dich vy hang hai quéc gia phat
trién phut hop, hoi nhap véi xu huéng chung cia van tai bién quéc té, nhd do
do6i tau qudc gia c6 nhiéu co hoi tham nhap hoat dong trén cac tuyén van tai
bién qudc té, ting nang lyc van tai, khdi lwong hang van chuyén, khang dinh
vi thé, nang cao TPVT. Tinh dén 9/2007 Viét Nam da tham gia ky két 17
hiép dinh hang hai [25] v&i cac nudc d6 1a Thai Lan, Hungary, Trung Qudc,
Indonesia, Malaysia, Singapore, Philippines, Ptrc, Rumani, Han Quéc, Ba
Lan, Phap, Ukraine, Nga, Cu Ba, Triéu Tién, Iran. Déng tho1 tham gia Hiép
dinh khung ASEAN vé vén tai da phuong thtrc, Hiép dinh Cospas- Starsat
quéc té, Hi¢p dinh ASEAN vé tao thuan loi tim kiém tau gap nan va cuu
ngudi bi nan trong tai nan tau bién, 1975.
1.2.2.4 Tao méi trwong chinh sdch thudn lpi phdt trién nganh hang hdi

quéc gia
a. Thuc hién chinh sach mo cira, chu dong hoi nhdp vé van tdi bién

Chinh sach md ctra thi truong véan tai bién cta cac qubc gia trén thé
gidi ciing nhu cta cac nudc ASEAN ngay cang cdi mo hon da tao diéu kién
thuan loi cho hoat dong van tai bién phat trién va hoi nhap. Nho chinh sach
mo ctra thi trudng van tai bién da thu hat ddu tu nudc ngoai, thuc ddy manh

nganh hang hai ctia qudc gia phat trién tao strc bat cho hoat dong thwong mai



33

phat trién- sy thong thuong hang hoa gitta cac qudc gia bang dudng bién ngay
mot tang. Péi vai cac nudéec ASEAN, chinh sach mé cua thi truong van tai
bién duoc thé hién thong qua mot sb6 noi dung chinh: ché do dai ngo t6i hué
quéc; ché do dai ngd quéc gia; chinh sach cho phép hién dién thuong mai nhu
lién doanh, hop tac thanh 1ap cong ty 100% von nudc ngoai; chinh sach cho
phép su hién dién cua thé nhan 1am céac dich vu hang hai; mic do md cua thi
truong van tai bién va dich vu co lién quan; chinh sach khu vyc va toan cau
hoa thong qua hop tic qudc té va khu vuc vé dich vu hang hai...va thé hién
qua cam két cia minh trong WTO va ASEAN [45, tr.107]. V& vén tai hang
hoa XNK (tuyén nudc ngoai) Viét Nam thyc hién chinh sach khong han ché
vé tiép can thi truong ciing nhu vé dii ngd qubc gia- day vira 1a co hoi vira 13
thach thirc d6i voi doi tau bién Viét Nam trong viéc nang cao TPVT.
b. Thuc hién ho tro phat trién van tdi bién

Nha nudc khong chi tao méi truong thudn 1o ma con hd tro dé phat
trién van tai bién thong qua cac chinh sach thich hgp. Khi ndng luc van tai cua
doi tau qubc gia con thap, trang thiét bi xép d& lac hau kha niang giai phong
tau cham, chat luong dich vu hang hai chua duoc cai thién thi chic chin
TPVT van chua thé dat dugc nhu mong muén. Do vay, viéc ho tro ciia nha
nudc dé phat trién van tai bién 1a tit yéu. Pién hinh cua sy hd tro nay 1a sy hd
tro vé thué cho su phat trién doi tau bién quéc gia, vi dy: Thai Lan da thuc
hién chinh sach mién thué nhap khau dbi voi tau bién c6 trong tai trén 1000
GRT va cic trang thiét bi cua tau bién. Cho dan thué thu nhap trong kinh
doanh tau bién; chinh phu dac biét khuyén khich cac chu tau kinh doanh van
tai bién qudc té v4i chinh sach cu thé nhu: giam thué thu nhap danh vao thu
nhap tir viéc thué tau dung cho vén tai bién qubc té tir 15% xubng con 1% ké
tir ngay 1/10/1996 dén 30/9/2001; mién thué thu nhip céng ty tir ngudn thu

dugc qua ban tau cua cong ty ma cac tau nay kinh doanh van tai bién quoc té
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néu nguodn thu phai dung dé mua tau thay thé trong vong 1 nim; mién thué thu
nhap cho cac ngudn thu cta thuyén vién khi lam viéc trén tau Thai kinh doanh
hoat dong tuyén qudc té; chinh phu Thai Lan thong qua Ngan hang Thai Lan
va Exim Bank trg cdp cho cic nha kinh doanh tau bién mot khoan tin dung
8000 triéu Bat véi 131 suat 7% dé mua tau kinh doanh véan chuyén hang hoa
gilta Thai Lan v&i cac nude [45, tr 104]...; V61 Viét Nam nha nuée da thé
hién su hd trg thong qua mot s6 chinh sach nhu: chinh sach wu dii vé thué
cho cong ty dau khi Viét Nam (cho phép cong ty ap dung muc thué suit thué
doanh thu wu dai va hoan no thué lgi tirc 5 nam ké tir khi mua tau dé tai dau
tw, mién thué thu nhap thué tau); giam 50% thué doanh thu d6i véi tau Viét
Nam va tau nudc ngoai do chu tau Viét Nam thué dinh han, vay mua, thué
mua dé chd hang XNK; giam thué XNK ddi v6i cac hang hoa dugc van
chuyén bang tau qudc gia [9, tr.58]- céc chinh sach ndy tao thudn loi gitup cac
chu tau Viét Nam giam dugc gia cude van chuyén va khuyén khich cha hang
ban hang theo diéu kién CIF; d6i véi tau thué theo phuong thirc tau thué tau
tran va thué dinh han doanh nghi¢p van tai bién dugc mién thué thu nhap; doi
vol1 tau vay mua, thué mua, doanh nghi¢p van tai bién duoc mién thué thu
nhap trong 2 nim dau ké tir khi c¢6 thu nhap chiu thué va duoc giam 50% sd
thué phai ndp trong 2 nim tiép theo; doanh nghiép van tai bién dugc vay von
tin dung wu dii tir quy hd trg phat trién dé phat trién doi tau theo quy dinh
hién hanh (quyét dinh 149/2003/QD-TTg)

Ngoai ra, nha nudc van duy tri mot so chinh sach bao ho hop 1y nhu
chinh sich danh hang van chuyén (hang-ngudn tai chinh c6 ngudn gbc tir
ngan sach nha nudc) cho d6i tau qudc gia, khong cam két mo cira thi trudng
van tai bién nodi dia- Véi muc dich tao diéu kién cho su 16n manh cia cac
doanh nghi¢p van tai bién, ddi tau quéc gia hoat dong tuyén ndi dia, hau hét

cac nudc ASEAN trong d6 co Viét Nam di khong cam két mé cira thi trudong
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van tai bién noi dia. Nha nudc thong qua cac chinh sach hd tro da tic dong

tich cuc dén sy phat trién cua vén tai bién qubc gia.

1.2.2.5 Pdm bdo co sé vit chit kj thudt cho van tdi bién quoc gia phat trién

Sy 16n manh cuia vén tai bién qubc gia c6 moi lién hé chit ché, tac dong
truc tiép dén thi ph?m van tai cua do1 tau quéc gia. Pé hoat dong van tai bién
qudc gia phat trién thi co sd vat chat k¥ thuat chl yéu nha nudce can dam bao
d6 1a d6i tau, hé thong cang bién qudc gia. Pau tu co sd vat chat ky thuat cho
van tai bién doi hoi lugng dau tu rat 16n, thu hdi von cham, vi vay tu nhén it
tham gia hodc tham gia v&i ty 1€ khong 16n, n61 nhu vay khong c6 nghia phu
nhan vai tro cta khéi tu nhan trong viéc tham gia dau tu co so vat chat ky
thuat cia nganh nhung dau tu ctia nha nudc ludn giir vai tro chil dao, chi phdi,
tao diéu kién phat trién van tai bién qudc gia. Cu thé:

o Déi véi doi tau quoc gia- co sd vt chit quan trong, truc tiép tao nén san
pham van tai. Chinh sach phat trién doi tau qudc gia luén khuyén khich su
tham gia cta cac thanh phan kinh té, vén dau tu cho mot con tau 1én téi
hang triéu do la, nén tu nhan thuong dau tu tau cb trong tai nho, hoat dong
tuyén ven bién 1a chu yéu, doi tau qudc gia nong cdt - cac tau hién dai,
trong tai 16n thuong duoc dau tu béi ngudn vén ciia nha nude. Chang han,
theo s liéu tir Ban dang ky tau bién thuyén vién, tinh dén 6/2005 d6i tau
bién Viét Nam da c6 1059 tau véi tong trong tai 2.982.450 DWT, trong
d6: 506 tau (chiém 47,78%) thudc so hitu cia doanh nghiép nha nude voéi
tong trong tai 1.813117,95 DWT (chiém 60,79%); 29 tau (chiém ty 1¢
2,74%) thudc quyén so hiru cta cac doanh nghiép tu nhan véi tong trong
tai 19.843,7 DWT (chiém 0,67%); con lai 535 tau (chiém 49,48%) thudc
quyén sé hitu ciia cong ty trach nhiém hiru han, cong ty cd phan, cong ty

hop danh va hop tac xi va tong trong tai twong duong 1a 1.149.488,3 DWT
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(chiém 38,54%). Nhu vay, dau tu cta nha nudc cho doi tau qudc gia ludn
chiém wu thé hon ca.

o Déi v6i hé thong cang bién quéc gia:

C6 thé tom lugc hé thong dau tu cho cang bién qubc gia gom:

- Pau tu cho két cdu dam bao an toan hang hai gdm: cac cong trinh, thiét bi
trén bién va dat lién dan dén khu vuc nhu ké chan song, ludng hang hai va
cac loai bao hi¢u hang hai, nao veét luéng [12, tr.12]. Pau tu nay vé co ban
duoc dau tu duy tu bang ngudn ngan sach nha nudce

- Két cdu ha tang cang bién bao gém: cau bén thuy dién trudc ciu bén, hé
théng dudng bd, dudng sat trong cang, hé thong thong tin hang hai...[8,
tr.13] hau hét cac cang dugc xay dung bang ngudn ngan sach nha nude 1a
chu yéu, bén canh ngudn vén vay thuong mai, vén gop c6 phan...

- Két ciu thuong ting cang bién gdm: hé thdng kho bai, nha xudng, thiét bi
xép do, cac hé théng tu dong hoa tai cac cang [12, tr.13] cling phén 16n
duoc dau tu tir ngudn ngan sach nha nudce, mot s it két cau duoc doanh
nghiép cang dau tu.

Nhu vay, hé théng cang bién qudc gia van chi yéu do nha nudc dau tu.

Hau hét cac cang ciia cac nude dang phat trién, nha nudc dau tu xay dung, su
tham gia ctia khu vyc tu nhan chi yéu duéi hinh thire nha nudc cho khu vuc
tu nhan thué dé kinh doanh khai thiac nhiam cung cap dich vu chat lugng cao,
gia thap hon cho ngudi sir dung, con viéc dau tu tu nhan trong viéc xay dung
co s& vat chat k¥ thuat ctia cang chiém ty 16 rat nho. V&i cac nude phat trién,
xu hudéng nay trong giai doan gan day duoc khuyén khich nhung véi cac nudc
dang phat trién, phan 16n céc cang van do nha nudc dau tu xay dung.

1.2.2.6 Thuc hi¢n qud trinh kiém sodt

Tiép theo qua trinh nghién ctu, xay dung khung dinh hudng phat trién

cua nganh hang hai la cac hoat dong duogc trién khai cu thé trén cac cap do
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khéac nhau. Dé dam bao thuc hién dat duge muc tiéu dit ra, vai tro kiém soat
cia nha nudce ddi v6i nganh hang hai gilt vi tri quan trong nham phét hién
nhing sai 1éch dé ¢ bién phap phdi hop xir 1y kip thoi, dam bao sy hoat dong
déng bo va phat trién on dinh theo ké hoach. Hoat dong kiém tra nha nuéc vé
cang bién, tau bién khi ra vao cang ciing nhu hoat dong tai ving nudc cua
cang...dé dam bao an toan, an ninh hang hai va 6 nhiém méi trudng theo cac
quy dinh cua luat phap qudc gia va cac diéu ude qudc té, dam bao sy thuan
loi thu hit cac tau vao cang lam hang, dong thoi phat hién va khic phuc
nhiing ton tai giy can trd qua trinh hoat dong va phat trién ctia vén tai bién.
Bén canh d6, thanh tra hang hai ciing duoc tién hanh hang nam va dinh ky da
khéng ngirng cung cd su phat trién 6n dinh ctia nganh. Hoat dong van tai bién
dién ra trén pham vi rat rong, chiu su tac dong boi hé théng luat phap quéc
gia va qudc té, nén viéc khong ngimg hoan thién cac quyét dinh quan 1y cua
nha nudc s€ thuc sy dem lai hiéu qua khi cong tac kiém soat dam bao tuan thu
dung phap luat. Thong qua kiém soat khong nhimg phan hdi thuc trang hoat
dong tai cac khau trong hé thong cta nganh ma con cho cac nha quan 1y thay
dugc nhiing co hoi va thach thuc dic biét trong boi canh toan cau hoa nén
kinh té hién nay, trén co s& d6 diéu chinh, bo sung va hoan thién chién luoc,
quy hoach phat trién nganh, vi du: Ra soat quy hoach phat trién cang bién
Viét Nam dén nam 2010 va chién luoc phat trién hé thong cang bién Viét
Nam dén 2020/2025 dinh hudng 2045 ... s& co tac dong rat 16n dén hicu qua

hoat dong ctia hé thong cang bién, phat trién van tai bién quoc gia.

1.3 Phwong thirc tac dong cua nha nwéc dé nang cao thi phan
van tai cta doi tau bién quéc gia

1.3.1 Cac cong cu duwoc sir dung trong quan Iy dé niang cao TPVT
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Theo quan diém chung, cong cu quan 1y 13 tit ca cic phuong tién ma
chu thé quan 1y (nha nudc) st dung dé tac dong 1én ddi twong quan 1y. Cong
cu quan 1y ctia nha nudc vé kinh té 1a tong thé nhimng phuong tién hitu hinh va
v6 hinh ma nha nudc sir dung dé tac dong 1én moi chit thé kinh té trong x4 hoi
nhim thyc hién muc tiéu quan 1y kinh té quéc dan [50, tr.107]. Cong cu
thuong dugce sir dung trong quan 1y bao gém: phap luat, ké hoach (quy hoach,
chién luoc, chuong trinh, dy an...), chinh sach va cac cong cu khac (cong s6,
bd may nha nudc, ngan sach va cong khd...). Do viy, coéng cu st dung trong
quan 1y cta nha nudc doi voi hoat dong van tai bién dé nang cao TPVT ciing
khong ngoai cic cong cu néu trén va tip trung chi yéu vao cic cong cu co
ban:

- Céng cu phdp ludt (phap luat vé hang hai): cong cu phap luat duoc nha
nuéc st dung dé chi phédi, rang budc va tao moi trudng cho cac hoat dong
hang hai phat trién theo mot trat ty ky cuong nhat dinh phu hop véi cong udc
va luat phap qudc té vé hang hai. Pay 1a cong cu quan 1y mang tinh vi mo
diéu chinh cac hoat dong cua toan nganh, tao nén tang cho ddi1 tau, cang bién,
hé théng dich vu hang hai, an toan hang hai...hoat dong tao nén san phém
chinh cua nganh.

- Céng cu ké hoach: Ké hoach 1a con dudng dé thuc hién muc tiéu, d6 1a
phuong 4n hanh dong trong twong lai hay néi khac di ké hoach 1a qua trinh
xdy dung, quan triét, chdp hanh, giam sat, kiém tra viéc thuc hién phuong an
hanh dong trong tuwong lai [50, tr.115]. K& hoach ciing 1a mdt trong nhiing
cong cu quan 1y vi mo cua nha nude thé hién thong qua nhiéu ndi dung hoat
dong dé dat dugc muc tiéu phat trién ciia nganh trong d6 chién lugc va quy
hoach phat trién 14 ndéi dung quan trong cho su phat trién cta van tai bién
quéc gia.

- Cong cu chinh sach:
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Cong cu chinh sach 1a cong cu dic thu va khong thé thiéu, duoc nha
nuéc st dung dé quan 1y ddi voi nganh hang hai. Chung c6 chic ning co ban
1a tao ra dugc kich thich du 16n can thiét dé bién duong 16i chii truong, chién
luge phat trién nganh hang hai thanh hién thyc, diy nhanh va hiru hiéu su
phat trién cua cac hoat dong thudoc muc tiéu bo phan nhu cua doi tau, cang
bién, hé théng dich vu hang hai, an toan hang hai....ma chinh sach huéng to1
trong viéc thuc hién muyc tiéu chung dé phat trién nganh, trong d6 nang cao

TPVT dugc xem nhu 1a mot muc ti€u quan trong can dat duoc.

1.3.2 Luwa chon cong cu quén Iy hiru hiéu tic dong dé ning cao TPVT

Dé quan 1y nha nudc ddi v6i chuyén nganh hang hai nha can st dung
hé thong cac cong cu quan 1y nhu : hé théng phap luat vé hang hai; quy hoach
phat trién van tai bién, quy hoach phét trién doi tau van tai bién qudc gia,
chién luoc phat trién hé théng cang bién quéc gia, quy hoach tong thé phat
trién hé thong cang bién qubc gia; hé théng chinh sach lién quan cho su phat
trién cla nganh. Song, trong gidi han pham vi luén an, dé dat duoc muc tiéu
quan 1y 12 nang cao TPVT theo quan diém cua nghién cru sinh nha nudc can
str dung cong cu chinh sach dé tac dong bai cac 1y do sau:
- Chinh sach 1a mdt bo phan ning dong nhat, c6 d6 nhay cam cao trudc su
bién dong, xu hudng phat trién cta van tai bién trong khu vuc va trén thé gidi
theo hudng chip nhan canh tranh qubc té, pht hop v6i nhu cau hoi nhap.
Thuc té ciia nudc ta va nhiéu nudc trén thé gidi da ching to su thanh cong va
phat trién trong linh vuc van tai bién déu bat nguén tir viéc lua chon, ban
hanh, sir dung va hoan thién hé théng chinh sach thich hop nhu chinh sach
phat trién doi tau van tai bién, hé thong cang bién, chinh siach m¢ cira chu

dong ho1 nhap vé van tai bién... ctia Nhat ban, Singapor, Thai Lan...da dem
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lai sy thanh cong cho hoat dong van tai bién va trén co s& d6 vi thé, kha nang
canh tranh cua dodi tau quéc gia dugc khéng dinh, TPVT duoc nang cao.

- Vén d& nang cao TPVT duoc dat ra 1a van dé blrc xtc can duge giai quyét
trong nhitng giai doan nhét dinh ctia qué trinh phat trién van tai bién ctia mdi
quéc gia dic biét véi qudc gia dang phat trién. Mdi chinh sach ra doi va phat
huy tac dung theo quy luat nhat dinh voi nhitng gidi han nhét dinh tao nén
vong do1 caa chinh sach [29, tr.42], nhu vay hi€u luc cta chinh sach cling chi
phét huy tac dung trong giai doan nhét dinh nén viéc st dung coéng cu chinh
sach va khong ngung hoan thién chinh sach s€ dem lai hi¢u qua trong viéc
nang cao TPVT. Hon nita, ngay ban thAn mdi chinh sach cu thé da 1a mot tap
hop bao gdbm céac giai phap nhat dinh dé thuc hién muyc tiéu. Do viy, trong bdi
canh toan cau hoa nén kinh té hién nay va xu huéng ty do trong kinh doanh
van tai bién, su canh tranh khéc liét giita cac hang tau dang dién ra manh mé
bén canh thyc trang: TPVT con thép, do1 tau con non tré, hé théng cang bién
con nhiéu bét cap... doi hoi can sir dung cong cu chinh sach chuyén nganh dé
dan dat, tac dong truc tiép, kich thich phu hop td1 cac nhan td co ban anh

huong dén TPVT dé cai thién VPVT.

1.3.3 Xac dinh phwong thirc tic dong ciia nha nwéc dé nang cao TPVT
TPVT chiu su tic dong cua nhiéu yéu td, vé nguyén tic chung dé nang
cao TPVT can phai xem xét su tac dong cia tit ca cac yéu té tac dong nhu da
trinh bay phf?m trén, trong d6 c6 nhan t6 thudc doanh nghi€p, c6 nhan td thudc
nha nudc...nhung trong pham vi nghién ctru cta dé tai luan 4n sé& chi dé cap
trén géc do su tac dong cuia quan ly nha nudce trong viéc nang cao TPVT.
Phuong phéap quan 1y thé hién phuong thirc tic dong. Nha nudc cé thé
str dung nhiéu phuong thitc dé tac dong ti ddi tuong quan 1y, dat duge muc

tiéu nang cao TPVT nhu: tac dong theo qua trinh quan 1y (t6 chirc, diéu hanh,
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kiém soat...); theo tinh chét tac dong (thiét 1ap khuon kho phéap luat vé kinh
té, tao 1ap moi truong thuan 1gi cho hoat dong san xuét kinh doanh.. .); theo
nhan t6 co ban anh hudng truc tiép dén TPVT (tau, cang...). Vi gidc dd quan
1y nha nudc, dé tac dong co6 hi¢u qua, dat dugc muc ti€u dat ra, su tac dong
ctia quan 1y nha nudc trong viéc nang cao TPVT duoc tiép can theo phuong
thite sir dung cong cu qudn 1y thich hop tac dong t6i cdc nhén té co ban dnh
hudéng truc tiép dén TPVT. Do vy, can phai xac dinh dugc dau 1a nhan t6 co
ban anh huong dén TPVT? dong thoi viéc xac dinh nay phai dua trén co so 1y
luan c6 can cur khoa hoc xac dang. Trén co s& do, sir dung cac cong cy quan
Iy phu hop da lua chon- cong cu chinh sach (lap luan & phan trude) dé dinh
huéng, hoan thién cac nhom chinh sach tic dong t&i chum nhan t6 co ban anh

huong truc tiép dé nang cao TPVT.

1.4 Phwong phap mé hinh dé xac dinh cac nhan té co ban anh
hwéng dén TPVT

1.4.1. Khai quat chung vé phwong phap mé hinh

a. Khdi qudt vé mé hinh:

Trong qué trinh nghién ctru cac van thudc linh vuc kinh té, c6 rat nhiéu
quan niém vé mo hinh cia d6i tuong tir hinh thirc don gian, tryc quan dén
hinh thirc khai quat, c6 st dung cac khai niém toan hoc triru tuong. Véi cach
tiép can kha don gian vé mo hinh, ta c6 thé hiéu: mé hinh cua mot ddi tuong
la su phan anh hién thuc va khach quan cta doi tuong; su hinh dung, tudng
tugng ddi tuong d6 bang ¥ nghi ctua ngudi nghién ctru va trinh bay, thé hién,
dién dat y nghi d6 bang 10i van, chit viét, so do, hinh v&...hodc mot ngdén ngir
chuyén nganh. Nhu vdy, mdi mo hinh bao gém noi dung ctia mé hinh va hinh
thire thé hién ndi dung do.

b. Phwong phdap mo hinh
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bé nghién ctru cac hién tugng, céc van dé kinh té, can phai str dung
mot phuong phép suy luan gian tiép, trong d6 dbi twong trong hién thuc ¢
lién quan dén van dé nghién ctru dugc thay thé bang “hinh anh” ctia ching, d6
chinh 13 cac m6 hinh ctia d6i tuong va ta sir dung chinh cac mé hinh nay lam
cong cu dé phan tich, suy luan va giai quyét van dé dat ra trong nghién ctu.

c. Ngi dung co bdn cua phwong phap moé hinh

- Xay dung, xac dinh mo hinh cua ddi tuong. Qua trinh nay goi la moé hinh

hoa ddi tugng.

- Dung mé hinh 1am cong cu suy luan phuc vu yéu cau nghién ctru. Qua

trinh nay goi 1a phan tich moé hinh. [27, tr.7]

Nhu viy, dé st dung c6 hiéu qua cua phuong phdp md hinh trong
nghién ctru va phan tich cac van dé thudc linh vuc kinh té, van dé cot 16 co
ban la xdc ldp dwoc mé hinh cua doi twong nghién civu [27, tr.7].

d. Mo hinh kinh té, mé hinh todn kinh té va cdu triic mé hinh todn kinh té
o M6 hinh kinh té: v&i quan niém vé mo hinh néu trén, mé hinh kinh té
chinh 12 mé hinh cua cac doi tuong trong linh vuc hoat dong kinh té.

e M0 hinh todn kinh té: Mo hinh toén kinh t¢ 12 mé hinh kinh t€ dugc trinh
bay bang ngdn ngir toan hoc. Viéc str dung ngén ngir toan hoc tao kha ning

ap dung cac phuong phap suy luan, phan tich toan hoc va ké thira cac thanh
tuu trong linh vuc ndy ciing nhu cac linh vuce khoa hoc ¢ lién quan. Déi voi
cac van dé phirc tap c¢6 nhiéu méi lién hé dan xen thdm chi tiém an ma ching
ta can nghién ctru, phan tich khong chi vé mat dinh tinh ma ca vé dinh luong
néu chi dung cac phuong phap phan tich gian don thong thuong dé phan tich
s& khong du kha ning thuyét phuc dé giai quyét van dé dit ra. Do vdy, can
phai str dung su trog gilip cua phuong phéap suy luan toan hoc va day ciing
chinh 1a diém manh ndi troi ciia phuong phap mo hinh toan kinh té. Nhung

phuong phéap ndy c6 nhuoc diém 13 trong qua trinh xay dyng mé hinh do
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phai xem xét dé lyra chon mot sé yéu td dic trung co ban (cac dai luong, cac
bién sb ctia md hinh) khong thé dé cap t6i tat ca cac yéu td lién quan. Do
vdy, can su phén tich két hop mot cach khoa hoc va logic cta cac yéu to nay
v6i d6i tuong nghién ciru.
o Cdu triic ciia mé hinh todn kinh té
Theo céc tai li€u nghién ctru vé md hinh toan kinh té, dic trung co ban
ctia md hinh 1a c6 chira mot s6 yéu té mang tinh dinh luong va cac hé thirc
toan hoc gitta chung. Do vdy, c6 thé dung dic trung nay dé hinh dung mot
cach cu thé hon vé mé hinh toan kinh té so véi khai niém di néu trén, mé
hinh toan kinh té 1a mot tdp hop gdm céc bién sd va cac hé thic toan hoc lién
hé gitra chung nham dién ta d6i tuong li€n quan dén sy kién, hién tuong kinh
té [27, tr.12]. CAu trac ctia md hinh toan kinh té [27, tr.11]. gdm:

- Céc bién s6 cia mo hinh: Pé mé ta ddi twong nghién ctru va phan tich dinh
lugng cac hién tuong va van dé kinh té lién quan téi ddi tuong, can xem
xét va lua chon mot sb yéu td co ban dic trung cho ddi tuong va lugng hoa
chiing. Cac yéu t6 nay goi 1 cac dai luong, cac bién sd (kinh té) cia mo
hinh.

- Mbi lién hé gitra cac bién sd- Cac phuong trinh ciia mé hinh: Trén thuc té,
chinh cac mdi quan h¢, rang budc vé kinh té sé tao nén sy quan h¢ gitra cac
bién s6 lién quan. Cac quan hé nay thé hién sy tac dong cua cac quy luat
trong hoat dong kinh té, do véy ta c6 thé dung cac biéu thirc, cac hé thirc
toan hoc mot cach thich hop tir don gian dén phuc tap dé thé hién mdi
quan hé gifta cac bién trong mé hinh. Hé thic théng thudng duoc st dung
trong mo hinh 1a phuong trinh, phuong trinh c¢6 thé dudi dang phuong
trinh dinh nghia (14 phuong trinh thé hién quan hé dinh nghia gitra cac bién
s6 hodc gitra hai biéu thtrc ¢ hai vé ctia phuong trinh [20, tr.14]); phuong

trinh hanh vi (13 phuong trinh md ta quan hé giira cac bién sé do tac dong
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cua cac qui luat hoac do gia dinh [27, tr.14]); phuong trinh diéu kién
(phuong trinh mod ta quan hé giira cac bién sb trong cac tinh hudng co

nhimg diéu kién, rang budc cu thé ma mo hinh dé cap [27, tr.15]).

1.4.2. Néi dung ciia phuong phap mé hinh trong nghién ctru va phén tich kinh té
Ban chét cta cia phuong phap mé hinh trude hét 13 xay dung, xac dinh
mo hinh ctia d6i tuong, sau d6 ding mé hinh 1am cong cu suy luan phuc vu
yéu cau nghién ciru. Vi cach tiép can nay, ndi dung cta phuong phap mo
hinh [27, tr.17] trong nghién ctru va phan tich kinh té dugc tién hanh theo 4
budc sau:
a. Pdt van de: Néu bat dugc muc dich, yéu cau van dé can nghién ctlru trong
hoat dong kinh té
b. Mo hinh hod: M6 hinh hod tuc 1a qua trinh xay dung, x4c dinh mo hinh
ctia ddi tuong nghién ctru. Bé c6 duge mo hinh ta can xac dinh duoc cac yéu
t6 can xem xét va moi quan hé truc tiép gitta chung. Luong hoa cac yéu t6
nay va coi chiing 13 bién ctia mo hinh. Trén co sé d6 thiét 1ap cac hé thuc toan
hoc, chu yéu 1a cac phuong trinh dé mé ta quan hé giira cac bién sd.
c. Phdn tich mé hinh: Sau khi xay dung dugc md hinh tirc 12 da thiét lap
duoc moi lién hé gilra cac bién va ddi tuong nghién ctru, ta can thuc hién viéc
giai md hinh dé x4c dinh duoc két qua- nghiém ctia mé hinh.
d. Gidi thich két qua: Can ct vao két qua phan tich mé hinh, van dung dé
phan tich giai quyét cho cac van dé nghién ctu.

Nhu vay, dé co thé ing dung phirong phdp mé hinh cho viéc xdc dinh
cdc nhan té co ban ciing nhie mirc @6 anh huéng cia ching dén TPVT can
phai trai qua bdn budc néu trén d6 1a: dit van dé, moé hinh héa, phan tich mo
hinh va giai thich két qua. Vi mdi lién hé logic cua phan tich mé hinh va giai

thich két qua nén chung c6 thé duoc két cau thanh mot ndi dung. Do vay, khi
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ap dung phuong phap mé hinh dé xac dinh cac nhan t6 co ban cling nhu mirc
d6 anh hudng ctia ching dén TPVT can tién hanh theo ba budc sau:
- Pit van dé- myc dich can thiét 1ap mdi lién gitta TPVT va cac nhan t6
co ban
- MO0 hinh héa- x4y dung mé hinh xac dinh cac nhan t co ban anh
huéng dén TPVT
- Phan tich mé hinh xé4c dinh c4c nhén t6 co ban dnh huéng dén TPVT
va giai thich két qua
Trong d6, van dé cot 16 1a phai thiét lap dwoc mé hinh biéu dién méi quan hé
gitta TPVT va cdc nhan té co ban danh huéng dén TPVT. Pbi v6i nganh hang

hai, phuong phap nay c6 du co s dé trién khai thyc hién.

1.5 Kinh nghiém quan ly va xu hwéng phat trién van tai bién caa
mot s6 nwéc trong khu vwe va trén thé giéi

1.5.1 Chinh sach phat trién ddi tau van tai bién ciia mot sé nwéc
1.5.1.1 Singapore

Singapore 1a mot nudc c6 nganh hang hai phat trién manh, véi cac
chinh sach linh hoat, c&i mé, doi tau van tai bién cua Singapore nhanh chong
dung dau trong khoi cac nudc ASEAN. Chinh sach phat trién doi tau chu yéu
gom:
- Chinh sach diang ky tau bién: Chinh phu Singapore di ban hanh Luat sira
d6i nam 1968, ap dung chinh sach ding ky mo [9, tr.23] (ké ca véi tau dat
dong tai nha may dong tau trong nudc). Tuy nhién, cac quy dinh viéc dang ky
tau tai Singapore van thuc hién chit ché nhu quy dinh vé tudi tau.

Viéc thuc thi chinh sach dang ky m¢ khong chi tao thuan loi doi tau
quéc gia c¢6 nhiéu co hdi tham gia vén tai trén cac tuyén nudc ngoai, ting kha

nang danh hang van chuyén nho chinh sach hién hanh tai nudc ma tau ding
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ky, khang dinh uy tin ctia doi tau Singapore trén thi trudng van tai bién quoc
té. S6 lidu vé ding ky mang cd qudc gia va co nudc ngoai [58, tr.33] trén bang 1.3:

Bang 1.3: Tinh hinh dang ky tau ctiia mét sé nwéec (tinh dén 1/1/2006)

S6 lwong tau (chiéc) Trong tai tau (1000.DWT)
Tén Mang | Mang Tépg Tyl¢ | Mang | Mang Tépg Ty I¢
i cO co sO tau cO | conudc sO trong tai
nuoc quoc | nudc mang | quoc | ngoai tau
gia | ngoai co gia mang
nuoc cO nudc
ngoai ngoait
(%) (%)
Japan 707 | 2.384 | 3.091 | 77,13 | 11.763 | 119.940 | 131.703 91,07
China 1.763 | 1.130| 2.893 | 39,05|29.832 | 35.656| 65.488 54,45
Singapore | 467 287 | 754 38,06 | 14.695 8.285| 22.980 36,05
Malaysia 249 76 | 325 23,38 | 5454 4.179| 9.633 43,38
Indonesia 591 120 711| 16,88 | 3.822| 2.408| 6.230 38,65
Philipines 275 371 312 11,86 | 4.052 971 5.023 19,33
Thailand 278 40 | 318 12,58 | 2.741 457 | 3.198 14,30

Nguon: Ban thu ky UNTAD tong hop trén co sé s6 lidu do diang kiém Lloyd ’s-
Fairplay cung cdp.
- Chinh sach vé tai chinh: Chinh pha Singapore ban hanh co ché tai chinh
nhim cung cdp tai chinh cho cac chu tau dong tau tai cac nha may dong tau
trong nudc voi gia bang gia dong tai cac nha may dong tau chau A. Chinh
sach nay tuy khong truc tiép khuyén khich su phat trién ciia doi tau nhung c6
tac dung tich cuc dé phat trién doi tau ciing nhu cong nghiép dong tau cua
Singapore.
- Chinh sach tu do kinh doanh van tai bién (“Bién ngo™): Singapore 1a nudc
c6 nganh hang hai phat trién manh nhét khu vuc Péng Nam A va di thuc hién

chinh sach “Bién ngé”. Ngay tir nhitng nam 1970, doi tau van tai bién cua
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Singapore da dat 7,9 tricu DWT, chiém 40% téng trong tai do1 tau cac nudc
ASEAN [3, tr.I-16] va dén nim 2005 dat trén 22 triéu tan [57, tr.33].

- Chinh sach danh quyén van chuyén hang hoa: Singapore chua tham gia Bo
luat Liner cua T6 chtrc thuong mai thé gigi (UNCTAD Liner Code). Theo
quy dinh cia B¢ luat nay, viéc chuyén ché hang bach hoa xuat nhap khau
dugc phan chia theo ty 1€ 40-40-20, trong d6 hai nudc thanh vién c6 hang
chuyén ché 40% va nudce thir ba dugc quyén chuyén chd 20% luong hang hoa do.
- Chinh sach van chuyén hang hoa ndi dia: Tuy 1a nudc ¢ chinh sach “Bién
ngd” nhung Singapore ciing nhu hau hét cac nude van thuc hién chinh sach
danh quyén van chuyén hang hoa giira cac cang noi dia cho doi tau quoc gia
nham bao ho su phat trién cta doi tau quéc gia.

- Chinh sach vé thuyén vién : Singapore thuc hién chinh sach uu tién trong
viéc dao tao va cap bang cho thuyén vién phu hop véi cac quy dinh cua Cong
troc quéc té vé Pao tao- Cip chung chi truc ca cho thuyén vién (STCW
78/95) nham dam bao chuan hod d6i ngii thuyén vién. Pong thoi Singapore da
¢6 chinh sach mién thué thu nhap cho chu tau c6 tau s dung thuyén vién
nguoi Singapore, chinh sach nay gop phan dang ké mo rong pham vi lam
viéc, khong ngimg nang cao trinh d6 ctia thuyén vién.

1.5.1.2 Thai Lan

- Chinh sach dang ky tau: Tuong tu Singapore, Thai Lan cling thuc hién chinh
sach dang ky mo, tuy nhién qua so liéu ¢ bang 1.3 thi ty 1& thu mang cd quéc
gia van chiém wu thé hon, chiém t&i téi 87,42% so véi téng sb. Mot trong
nhitng nguyén nhan chinh ma tau Thai Lan it st dung co nudc ngoai - Thai
Lan 14 nuéc dung dau thé gidi vé san luong gao xuat khau cung voi chinh
sach ngoai thuong loi thé cho doi tau qudc gia bén canh su linh hoat trong ky

két hi€p dinh hang hai vi cac nudc.
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- Chinh sach danh quyén van chuyén hang hoa: Thai Lan da ban hanh chinh
sach danh quyén van chuyén hang hoa nhung chi 4p dung d6i voi hang cua
Chinh pha. Ngay tir ndm 1979, Thai Lan d ky hop dong véi Trung Québc va
Viét Nam quy dinh viéc chuyén chd hang hoa xuat nhap khau giita hai bén
trén co so phan chia 50:50. Nhung quy dinh nay chi ton tai trén van ban ky
két ma chua tung ¢6 hiéu luc va hi¢u qua. Gan day, Thai Lan va Viét Nam da
thoa thuén s& ky Nghi dinh thu thay doi diéu khoan nay vi né khong thuc té
va khong phu hop véi co ché thi truong [45, tr.102]. Nam 1983, chinh sach
danh quyén van chuyén ciing chi moi ap dung trén nhimg tuyén van chuyén
cht yéu nhu Théi Lan- Chau 4u, Nhat Ban, Singapore, Hong Kong. Dén dau
nam 1984, viéc phan chia van chuyén gao da duoc ky két gitta chinh phii Thai
Lan va chinh phil cic nudc mua gao dé danh mot ty 18 gao nhat dinh cho doi
tau Thai Lan van chuyén dong thoi trong thoi gian d6 Thai Lan ciing dua ra
tuyén bd vé ty 18 van chuyén hang hoa giita Thai Lan va cic nudc ASEAN la
50:50. Thai Lan dua ra quy dinh nay dya trén cac quy dinh cta hiép dinh da
duogc ky (theo Bo luat Liner ctia To chire thuong mai thé gidi) voi Tricu Tién
vé van chuyén hang hod theo ty 18 40:40:20, nhung trong giai doan dau thuc
hién hi¢p dinh, tau cua Thai Lan ciling chi van chuyén 1,3% va tau cta Triéu
Tién van chuyén ti 46% [9, tr.24]. Nhin chung, cac cha tau va hiép hoi chi
hang Thai Lan khong tng ho chinh sach phan chia ndy, vi ho cho rang viéc
phan chia hang van chuyén s& 1am giam tinh canh tranh, gid cudc c6 thé ting,
giam tinh canh tranh cong bang cua thi trudng xuat nhap khau.

- Chinh sach thué: Thai Lan c¢6 “Luat khuyén khich cha hang st dung tau
quéc gia”. Tuy c6 chinh sach giam 50% cudc cho nha xuat khau Thai Lan st
dung tau Thai Lan, nhung chinh sach da khong dugc thuyc hién vi ndé khong
duogc coi 1a chinh sach khuyén khich truc tiép su phat trién doi tau; chinh sach

mién thué nhap khau d6i véi tau bién co trong tai trén 1000 GRT va céc phu
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tung, thiét bi ctia tau bién. Cho dan thué thu nhap trong kinh doanh tau bién;
chinh phii dic biét khuyén khich cac chu tau kinh doanh van tai bién quoc té
v6i chinh sach cy thé nhu: giam thué thu nhap tir viéc thué tau dung cho van
tai bién quoc té tir 15% xudng con 1% ké tir ngdy 1/10/1996 dén 30/9/2001;
mién thué thu nhap doanh nghiép tir ngudn thu dugc qua ban tau ciia cong ty
ma cac tau nay kinh doanh vén tai bién qudc té néu ngudn thu phai dung dé
mua tau thay thé trong vong 1 nam; mién thué thu nhap cho cac nguén thu cia
thuyén vién khi lam viéc trén tau Thai Lan kinh doanh hoat dong tuyén quéc
té. Vi chinh sach nay, chirng té Thai Lan dac biét coi trong va chuan bi tiém
nang dé phat trién doi tau, dac biét cho vén tai bién qudc té.
- Chinh séch tai chinh: néu nha san xuat Thai Lan sir dung tau ctia Thai Lan
dé van chuyén hang cta Thai Lan thi tin dung 10% s& duoc ngan hang Thai
Lan cung cip. Chinh sach nay ciing ¢6 anh huéng dén viéc st dung tau cua
Thai Lan nhung c6 chu tau lai cho rang né khong c6 tac dung nhiéu téi su
phat trién doi tau qubc gia. Chinh pha Thai Lan thong qua ngan hang Thai
Lan va Exim Bank cho cac nha kinh doanh tau bién vay khoan tin dung 8.000
triéu Bat voi 141 sudt 7% dé mua tau [45, tr.104] c6 kém theo mot sb didu kién cu thé.
- Chinh sach thuyén vién: Theo quy dinh tau treo ¢ Théi Lan kinh doanh
quéc té phai c6 it nhat 50% thuyén vién quéc tich Thai Lan. Trudng hop chu
tau Thai Lan khong thé dap tng yéu cdu nay thi dugc phép st dung it nhat
10% s6 thuyén vién co6 qudc tich Thai Lan [45, tr.104]. Nhu viy, ludn c6
thuyén vién Thai Lan lam viéc trén cac tau treo co Thai Lan kinh doanh tuyén
quéc té nham tao diéu kién cho cac thuyén vién c6 co hoi lam viéc, giao luu
dé khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mon va tich luy kinh nghiém.
1.5.1.3 Indonesia

La mot qudc gia quan dao, van tai bién ciia Indonesia mang ¥ nghia

song con d6i v6i phat trién kinh té qudc gia, trong d6 phat trién doi tau ludn
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dugc Chinh phu chi trong. Chinh phu Indonesia da thanh 13p “Cong ty phat
trién doi tau qudc gia” dé gitp vé tai chinh cho cac cong ty van tai bién trong
viéc mua ban tau. Cac chinh sach khuyén khich phat trién d6i tau chu yéu:
- Chinh sach danh quyén van chuyén hang hoa: Indonesia la nudc da tham
gia thyc hién viéc phan chia quyén van tai theo BO lut Liner cua Td chuc
thuong mai thé gidi, cu thé: da ky véi hiép hoi chi tau Singapore, hiép dinh
song phuong vé vin chuyén hang hoa v6i Nhat Ban, Dai loan va Triéu Tién.
Riéng v&i van chuyén hang hoa xuit nhap khau c6 ngudn tai chinh tir Chinh
pht phai duoc danh cho d6i tau quéc gia hodc tau duoc nguoi Indonesia thué.
Truong hop tau cua Indonesia khong c6 kha ning van chuyén thi Chinh phu
moi cho phép tau nudc ngoai tham gia van chuyén, nhung chu truong chinh
van 1a han ché cap phép cho céc tau Liner quéc té.
- Chinh sach han ché ra vao cang ddi voi tau nudc ngoai tai mot sd cang cua
Indonesia cling 18 mot chinh sach nham béo hd, tao diéu kién phat trién doi
tau qubc gia, chang han: tat ca cic nha xuat nhip khau hang hoa khong phai 1a
xang dau phai xép hang & mot trong bdn cang 1a Belawan, Tanjung, Jungjung
va Perak dong thoi tau chi dugc d& hang xuat nhap khau tai 1 trong 48 cang
mao cho tau nude ngoai.
- Chinh sach khong mé cura thi truong van tai bién ndi dia van 1a chinh sach
dugc Indonesia thuc hién nghiém ngat dé bao ho sy phat trién doi tau bién
quéc gia.
- Thyc hién chinh sach mé trong viéc ding ky tau bién. So v&i Thai Lan, ty 1¢
tau mang cd nudc ngoai cia tau Indonesia cao hon - chiém 16,88% so voi
tong so (bang 1.3).
1.5.1.4 Philippin

Philippin 1a mot qudc gia quan dao, van tai bién qudc té va van tai bién

ndi dia giir vai trd dic biét quan trong trong phat trién kinh té dat nudc. Ngoai



51

viéc thuc hién chinh sach ding ky mé d6i v6i tau bién nhu cac nude trong
khu vuc, chinh sach phat trién d6i tau cha yéu tap trung vao:

- Chinh sach khuyén khich chii hang: Hang hoa xuat nhap khau khi véan
chuyén bang tau ciia Philippin duoc giam gia cudc va phi van chuyén hang
hoa. Khong nhu quan diém ctia Thai Lan, Philippin lai cho rang chinh sach
nay da khuyén khich d6i véi cac nha xuat nhap khau cua Philippin dong thoi
bao ho doi tau quc gia.

- Chinh sach danh quyén véan chuyén hang hoa: Philippin 1a nudc tham gia
B6 luat Liner tir nam 1975. Chinh phu Philippin ¢6 ap dung nguyén tic phan
chia hang hoa van chuyén vao luat Philippin. Pdi v6i hang c6 ngudn gdc tai
chinh truc tiép hodc gian tiép tir Chinh pha vAn dugce danh cho ddi tiu mang
co qudc gia, tau nudc ngoai chi duoc van chuyén trong truong hop tau cua
Philippin khong c6 kha ning van chuyén.

- Chinh sach hd trg tai chinh: Chinh phu tai tro, cho vay wu dai vén dé phat
trién doi tau va thuc hién hién dai hoa van tai bién. Chuong trinh hién dai hoa
van tai bién trong nudc 1a chwong cho vay dua trén chinh sach cua chinh phu
Philipin va Ngan hang phat trién Philippin- dugc xem 1a co quan diéu hanh,
con Ngan hang hop tac qudc té Nhat Ban 1a co quan cap von [11, tr.1-4-3].

- Chinh sach thué: mot Luat cai to vé thué nam 1997 trong d6 c6 quy dinh chi
¢ cac thuyén vién Philippin lam viéc trén tau hoat dong tuyén vén tai bién
ndi dia mdi phai dong thué thu nhap. Pong thoi, chinh phi Philippin ciling ban
hanh DPao luat phat trién van tai bién quéc té [3, tr.I-17], dao luat quy dinh:
mién thué nhap khau tau va cic phu tung phuc vu dai tu, stra chita tau hoat
dong tuyén van tai bién quéc té; giam thué thu nhap cho cac doanh nghiép
hoat dong trén tuyén van tai bién qudc té (thoi han tir 1992-2002) véi didu
kién doanh nghiép danh 90% doanh thu rong cho viéc hién dai hoa ddi tau.

1.5.1.5 Malaysia
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- Chinh sach thué: Bé khuyén khich su phat trién ciia doi tau, Chinh phu
khong an dinh ctng nhic thué nhap khau ddi voi cac tau nhap khau vi du: ap
dung murc thué 30% ddi véi tau dudi 26 GRT, 10% d6i véi tau tir 26- 4.000
GRT, dong thoi thyc hién mién thué nhap khau véi tau bién c6 dung tich
dang ky trén 4.000 GRT [11, tr.I-4-3]. Chinh sach nay da thyc sy khuyén
khich viéc str dung tau c6 trong tai lém.

- Chinh sach tai chinh: Malaysia da thanh 1dp Ngan hang cong nghi¢p va
Quy vén tai bién. Ngan hang cip von cho cac nha may dong tau trong nudc,
cac doanh nghiép van tai bién mubn vay von dé dau tu tau phai mua tau tai
nha may dong tau trong nudc trir truong hop nha may nay khong dap tng
duoc thi méi c6 quyén mua & nude ngoai. Ngan hang nay tao co so vitng chic
dua Malaysia tro thanh nudc c¢6 nganh hang hai phat trién trong khu vuc
thong qua viéc cung cip cac cong cu tai chinh cho viéc dong méi tau bién,
mua tau di qua st dung va cung cip von luu dong cho céc doanh nghiép van
tai bién. Bén canh d6, Malaysia con thanh lap trung tAm tai chinh Ién dé thu
hut, tap trung céac to chire tai chinh nude ngoai nham cung cap cic cong cu tai
chinh ma khong can c6 vin phong dai dién tai trung tim nay. Pay 1a kénh
quan trong dap tng nhu cau von dé phat trién doi tau bién. Quy van tai bién
ctia Chinh phu thiét 1ap ciing da tao diéu kién cho cac doanh nghiép van tai
bién mé rong va hién dai hoa doi tau, tdng nang luc van tai, ddp ung nhu cau
van chuyén hang xuit nhap khau va phat trién kinh té dat nudc.

- Chinh sach van chuyén hang trén tuyén ndi dja: Tuy Malaysia khong c6
chinh sach danh hang cho van tai ndi dia dé bao ho d6i tau qudc gia nhu mot
s6 nudc, nhung viée van chuyén hang giira cac cang ndi dia chi danh cho doi
tau qudc gia va han ché véi tau nudc ngoai.

- Chinh sach thuyén vién: Tau treo c& Malaysia chi dugc phép thué thuyén

vién nudc ngoai lam viéc trén tau to1 da 25% dinh bién thuyén vién cuia tau.
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Chinh sach nay tao diéu kién dé thuyén vién trong nudc duoc lam viéc trén
tau treo co Malaysia, dong thdi mé ra cac co hoi nang cao kha ning hoc hoi
kinh nghiém thyec té khi 1am viéc cung thuyén vién nudc ngoai.
1.5.1.6 Trung Quéc

Dé phat trién doi tau van tai bién, dic biét 1a doi tau hoat dong van tai
tuyén quoc té, Trung Qudc di sir dung chinh sach khuyén khich dau tu, cho
vay von phét trién doi tdu voi 1ai sudt thap, giam thué doanh thu van tai,
khuyén khich tu nhan tham gia van tai bién qudc té ddng thoi ap dung nhiéu
chinh sach thong thoang dé thu hit von dau tu cho phat trién d6i tau qudc gia.
Chi tinh dén cudi ndm 2000 Trung Québc di c6 2.300 tau véi tong trong tai 50
trieu DWT, trong d6 20 triéu DWT tham gia tuyén qudc té [51, tr.20], dén
nam 2006 con s6 nay di 1én t&i 2.893 tau véi tong trong tai trén 65 triéu DWT
(bang 1.3) trong d6 35 triéu tan tau diang ky mang cd quéc tich nudc ngoai.
Trung Qudc 13 mot trong nhitng cudng qudc vé van tai bién va dong tau trén
thé gidi. Cac Ngan hang thuong mai trong nudc (China Exim Bank, Bank of
China, Industrial Commercial Bank of China) va cac T6 chitc cung cap tin
dung nudc ngoai 13 nhitng ngudn cung cip von cho dau tu phat trién doi tau
bién Trung Qudc.
1.5.1.7 Nhdt Ban

La mot nudc c6 nén kinh t& phat trién manh, chinh sach chu dao dé
phat trién doi tau qudc gia theo hudng dau tu dua vao sir dung tau co trong tai
16n. Ngay tur nhitng nam 1950 Nhat ban da dua vao st dung c& tau 10.000
DWT - 20.000 DWT va dau nhitng nim 1960 di 1én t6i 100.000 DWT. Chu
truong sir dung tau co trong tai l6n da mang lai thanh cong cho Nhat Ban, kha
nang van chuyén cta doi tau qudc gia ting, dap tng nhu cau van chuyén hang
hoa, nguyén vat liéu phuc vu san xuat, gia thanh van chuyén giam...Ngoai ra,

Nhat Ban con duy tri chinh sach ding ky mé d6i voi tau bién, thuc hién chinh
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sach “cd thuén tién”, dén nim 2006 d3 c6 77,13% (bang 1.3) trén tong s6 tau
Nhat Ban mang cd nudc ngoai thuc hién kinh doanh trén cac tuyén quéc té va
1a nude co s luong tau mang cd nude ngoai 16n nhat trong khu vuc chau A
trong nhitng ndm qua, diéu nay di thuc sy khang dinh su 16n manh cua doi
tau Nhat Ban trong kinh doanh van tai bién quéc té.

Nhu vay, viéc st dung cac chinh sach phat trién doi tau thich hop hau
hét d6i tau cta cac nudc Nhat Ban, Trung Quéc, Singapore, Malaysia,
Indonesia, Philipines, Thai Lan (- nudc duoc xép trong nhom 35 nudc co
nganh hang hai phat trién manh trén thé gidi) luén co6 su gia ting ca vé so
luong cling nhu vé tong trong tai, bang 1.4 [55, 56, 57, 58, tr.33] 1a sb liéu cu
theé:

Bang 1.4: Doi tau ctia mét sé6 nwére trong khu viee chau A qua mét sé nam

Tén S6 lwong tau (chiéc) Trong tai tau (1000.DWT)

mrdc 2003 2005 2006 2003 2005 2006

Japan 2910 2.945 3.091 | 104.396| 117.662| 131.703
China 2.321 2612 2.893| 44304| 56.812| 65.488
Singapore 714 740 754 19392 22333 22.980
Malaysia 306 327 325 6.589 9.835 9.633
Indonesia 610 672 711 4315 5.754 6.231
Philipines 336 326 312 4.847 5.008 5.023
Thailand ~ 297 318 2982 3.198

Nguon: Ban thuw ky UNTAD tong hop trén co s so liéu do dang kiém Lloyd'’s

- Fairplay cung cdp
Chinh sach phat trién doi tau pho bién cia cic nudc ndy van dung chu yéu
van tip trung vao khong mo cira d6i v4i tuyén van tai ndi dia nham danh
quyén van chuyén hang hoa cho ddi tau quéc gia, duy tri chinh sich m¢ vé

dang ky tau bién, thuc hién hd tro vé von dé phat trién doi tau quoc gia.
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1.5.2 Chinh sach phat trién cang bién ciia mét sé nuéc
1.5.2.1 Nhit Ban

Nhat Ban 1a mot qudc gia gom nhiéu dao, van tai bién c6 xu hudng
dong vai tro dic biét quan trong trong phat trién kinh té dat nude. Xuat phat
tir canh tranh ctia nganh cong nghiép trén thi truong qudc té dang dién ra mot
cach khdc liét, nganh cong nghiép Nhat Ban mudn t6n tai va phat trién, nhiém
vu hang dau 13 phai giam duogc chi phi san xuit nhung van dam bao chét
lugng. Co6 nhiéu bién phap duoc trién khai, trong d6 giam chi phi thong qua
van chuyén nguyén vat liéu bang tau bién c6 trong tai 16n da thuc sy dem lai
hiéu qua. Do vay, viéc xay dung cac cang nudc sau dé tiép nhan cac tau 16n
da dugc xay dung trén khép nudc Nhat, dac biét 1a chinh sach cai tao hé théng
cang hién c6 ngay tir nhitng nim dau thé ky 19, chinh sach nay chu yéu gom:
- Chinh sach lua chon va cai tao cic cang quan trong (nghi quyét duoc Hoi
d6ng cang thong qua 10/1907). Thong qua diéu 1¢ cua Hoi ddng cang (do Bo
ndi vu thiét 1ap) vé co s& VAt chit, quy hoach cang va thu nhap tir cac cang, 14
cang d3 dugc Hoi dong cang chon va dugce phan 1am 2 loai, cang loai 1 va
cang loai 2. Cang loai 1 (gdm 4 cang) la cac cang do nha nudc quan 1y va xay
dung voi su dong gop tai chinh tir cac chinh quyén dja phuong c6 lién quan;
cang loai 2 (g6m 10 cang) la cang do chinh quyén dia phuong quan 1y va khai
thac vo1 su tro cép tr nha nuée. Tat ca cac cang khac dugc dat duoi quyén tu
quan cta chinh quyén dia phuong lién quan va khong duoc nhan trg cap tir
chinh phu [40, tr.6]. Dén nay, s6 lugng cang loai 1 khong thay doi, s6 luong
cang loai 2 da 1én t&1 37 cang, cang duogc bo sung thém da dugc Bo nd1 vu
phan dinh dya trén co s¢ cac khuyén nghi ciia Ho1 déng cang. Phan loai cang

r0 rang 1a co sé minh bach dé xac dinh quyén dau tu, quan ly cang.
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- Chinh sach tro cip cho viéc cai tao cic cang di duoc phan dinh. Ngoai cac
cang da dugc phan dinh la cac cang dac biét quan trong, cadc cang con lai (da
dugc phan dinh) chiu sy quan 1y ctia cac chinh quyén dia phuong c6 lién quan
van dugc nha nudc tro cap 1/3 chi phi cho cong viée cai tao.

- Chinh sach quan 1y va phat trién cang: Chinh sach ndy dugc xay dung trén
co sO cac luat, nghi dinh va cdc quy dinh khac nhau, trong dé Luat Cang la
luat co ban nhat. Noi dung co ban ciia chinh sach quan 1y va phat trién cang 1a
cac cang ciia Nhat Ban chiu sy quan 1y cta cac cang vu- 1 co quan quyén luc
dé phat trién, sir dung va bao quan cac cang. Nha nudc chi c6 quyén giam sat
tbi thiéu dé bao vé loi ich qubc gia.

- Chinh sach cang dai han ctia Nhat Ban: thang 10/1997 chinh phu Nhat Ban
da cong bd chinh sach cang dai han mai co tiéu dé “Céac cang & thap ky trao
d6i toan cau”. Chinh sach méi nay da va dang dugc st dung mot cach chinh
thirc, 1a phuong thirc dan dét co ban cho viée phat trién cang & Nhat Ban [53,
tr.4]. Phuong huéng co ban ctia chinh sach 1a: Nang cao kha ning bén; phat
trién khu cong nghiép di duoc nang cip & ving dat phia sau cac cang dé kich
thich kinh té vung, tao co hdi viéc lam trong khu vuc dia phuong; bao vé va
tao mdi trudng t6t cho twong lai; xtc tién cac chuwong trinh ngan chin tham
hoa, bao vé sy 6n dinh cua khu vuc ven bién. Piém quan trong cua quan ly
cang theo chinh sach trén d6 1a: vai tro ctia chinh phu; phat trién va st dung
cong nghé mai; phéi hop thi hanh chinh séach; hd tro cac hoat dong phat trién cang.
1.5.2.2 Trung Quéc

- Chinh sach cai cach thé ché quan 1y cang cua Trung Qudc: d6 su phan dinh
rd chitc ning quan 1y nha nudce vé kinh té voi quan 1y san xuét kinh doanh,
trén co s& d6 hinh thanh hé théng quan 1y phu hop véi tap quan quan 1y cang
tién tién trén thé gidi. Cac budc tién hanh duogc thé hién [5, tr.19]:

+ Céc doanh nghiép, xi nghiép cang tach khéi B giao thong Van tai
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+ Chirc ning quan 1y hanh chinh giao cho Chinh quyén dia phuong

+ Chinh sach thu phi ¢ cang dya trén Quy tic thu phi do Bo Giao thong ban
hanh 20/7/1997. Phi ddi véi tau nude ngoai do nha nudc quy dinh thong nhat,
phi thu tai cang trong nudc theo gia chi dao cua nha nudc, tai cang lién doanh
theo gia thi trudng. Quan diém chii dao ctia chinh sach cang phi 1a giam thiéu
cac loai phi khong can thiét, tang luot tau vao cang. Do viy, muc cang phi ¢
Trung qudc da thap hon so véi nhiéu cang trén thé gioi.
- Chinh sach dau tu phat trién cang bién: Cha trong dau tu xay dung cau
cang nudc siu, chinh sach nay dugc thé hién ngay trong ké hoach 5 nam lan
thir 9 (1996-2000), Trung qudc di chi 42,1 ti Nhan dan té dé xay dung cang
bién, 133 cau tau loai 16n va trung binh di duoc x4y dung trong d6 c6 96 ciu
tau nudc siu, qua d6 tang khoéi luong hang thong qua 1én 190 triéu tan, kha
nang xép do hang container dat 8,48 triéu TEU [51, tr.20]. Chinh sach dau tu
giai doan 2001-2005 van duoc chinh phu Trung quéc ban hanh va thuc hién,
ké hoach dén nim 2005 sb cau tau nudc sau 1a 800 cau; Ngudn vén dau tu
cho cang c6 thé dugc huy dong tir: ngan sach nha nudc, vay clia cic to chirc
quéc té ciing nhu ctia ngan hang trong va ngoai nudc, dong thdi khuyén khich
cac thanh phan kinh té tu nhin va nuéc ngoai dau tu vén xay dung cang va
kinh doanh xép d&. Chinh vi véy, chi tinh dén nam 1998 Trung Qudc da thu
hat 2,6 ty USD vén dau tu nudc ngoai xay dung 40 bén tau container voi
nang luc théng qua 80 triéu tdn chiém 66% lugng container thong qua cang
Trung Québc [5, tr.20]. Tu thang 3/2002 Trung Quéc di thuc hién chinh sach
md cira nhan dau tu nude ngoai vao cang bién, tir khi thue hién chinh sach mo
ctra ddu tu nudc ngoai vao cang bién ngay trong nim 2003 du tu nudc ngoai

vao cang bién dat 18 ty Nhan dan té [46]
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- Chinh sach lién doanh quan 1y va khai thac cang bién véi nudc ngoai da
dugc Trung Quéc ap dung, dién hinh 13 lién doanh voi hiép hoi cang bién cua
Singapore da thuc sy dem lai hi¢u qua.

1.5.2.3 Ha Lan

Ha Lan 1a mot trong cac qudc gia hang hai hang dau thé gidi v6i hé
théng cang bién hién dai nhu cang Amsterdam 1a mot trong nhimg cang bién
16n nhit thé gidi ndm sau trong song v4i nhiéu bén cang hién dai di kha ning
tiép nhan bat ky loai tau bién nao. Chinh sach chu dao phét trién cang ciia Ha
Lan 13 xdy dung cang tin cdy (an toan), cang an ninh va cang phdi hop da
phuong. Chinh sach dau tu phat trién, xay dung va khai thac dugc phan dinh
rd rang: nha nuéc quy hoach cang, dau tu va xdy dung co sd ha tang cong
cong cang bién cua qudc gia, chinh quyén dia phuong dau tu xdy dung cing
bién dia phuong; nha nudc va tu nhan déu cd quyén tham gia dau tu, xay
dung bén cang va quyét dinh hinh thirc khai thac [6, tr.36].

Ha Lan d3 thuc hién chinh sach quan 1y cang bién- chinh sach tu quan
do chinh quyén cang dam nhiém. Chinh quyén cang c6 chic niang dé xuat dé
Chinh pha quyét dinh hodc tu quyét dinh theo tham quyén dau tu, xay dung,
khai thac va to chtrc quan 1y cang. Co quan cang vu (quan 1y giao thong hang
hai, an ninh hang hai trong cang bién) thudc chinh quyén cang, chirc ning
hoat dong doc 1ap véi chinh quyén cang, vi du: Rotterdam la cang bién 16n
nhat thé gio1, noi cod thé don nhan, phuc vu cac loai tau bién, cang vu
Rotterdam 13 co quan quan 1y giao thong hang hai tai cang, c6 trung tim kiém
soat giao thong va hoat dong doc 1ap véi chinh quyén cang Rotterdam vé an
toan, an ninh, phong ngira 6 nhiém moi truong va chi phu thudc chinh quyén
cang vé cung cip cac hoat dong dich vu hang hai. Chinh sach nay ciing dugc
ap dung d6i voi cang Amsterdam. Ca hai cang Rotterdam va Amsterdam déu

thuc hién ché do hoa tiéu bit budc theo quy dinh ctia van ban ban hang ndm
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2002 dbi voi tau céc loai tau (chiéu dai toi thiéu 70 m) va tai mdi cang chi cd
mot cong ty hoa tiéu dam nhan. Nhu vay, véi chinh sach tu quan do chinh
quyén cang dam nhiém da dem lai hiéu qua rat 16n cho hoat dong quan 1y,
phat trién cla cac cang duoc xép vao hang 16n va hién dai nhat thé gidi- diéu
nay khéac v&i chinh sach quan 1y cang bién hién nay & Viét Nam.

Chinh sach phat trién cang nudc sau, mé ctra thu hit dau tu nude ngoai,
chinh sach dau tu phat trién, xay dung va khai thac dugc phan dinh rd rang 13

nhirng chinh sach co ban dem lai hi¢u qué cho sy phat trién ctia cang bién.

1.5.3 Chinh sich phat trién dich vu hang hai clia mét sé nuéc
1.5.3.1 Singapore
- Chinh sach mé cira hoan toan d6i voi dich vu hang hai, chap nhin cho nudc
ngoai cung kinh doanh dich vu hang hai. V&i chinh sach nay, Singapore da
thu hit dugc dong dau tu nude ngoai dé phat trién va da trd thanh trung tim
hang hai quan trong cia thé gidi.
- Thuec hién chinh sach vu dai ddi véi viéc van chuyén hang chuyén tai. Hang
xuat nhap khau ké ca hang rdi trong container dugc phép luu kho mién phi 72
gid, con dbi v4i hang chuyén tai dé tai xudt 1a 28 ngdy. Tur nim 1969,
Singapore da c6 mot khu Mau dich tu do bao gém 7 khu trong d6 c¢6 6 khu
danh cho dich vu van tai hang hoa bang dudng bién [4, tr.26]. Hang hoa luu
kho trong khu vuc nay khong can bat ky mot thu tuc hai quan nao cho t&i khi
dugc dua ra thi truong. Chinh sach nay da thuc sy tao thuan loi, hép dan cac
nha xuét nhap khau.
1.5.3.2 Thdi Lan

Thai Lan tuy khong phai 13 nudc c6 nén hang hai phat trién manh nhu
Singapore, nhung chinh phu da thuc hién chinh sach thong thoang, tuong ddi

thuan loi cho viéc m¢ ctra dé thu hut dau tu, lién doanh nudc ngoai cho cong
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cudc d6i mai va phat trién dich vu hang hai. Tai Bangkok c6 cac cong ty tau
bién, moi gidi 16n lién doanh véi Thai Lan nhu: Thoresen Bangkok (von dau
tu cia Na Uy), UniThai Bangkok (v6n dau tu ciia Han Qudc)...va nhiéu cong
ty dai ly hang hai ctia nudc ngoai dugc mé chi nhanh kinh doanh tai Bangkok
[4, tr.27].

1.5.3.3 Malaysia, Indonesia

Malaysia va Indonesia ciing theo dudi thyc hién chinh sach mé cira dé
thu hat dau tu cua nudc ngoai, nhung kém theo van c6 chinh sach han ché
nhét dinh nham bao ho cho dich vu hang hai trong nudc vi du: chinh sach vé
thanh 1ap doanh nghiép hoat dong dai 1y tau bién chi danh cho doanh nghiép
trong nudc va lién doanh.

Qua chinh sach phat trién dich vu hang hai ciia mot s nudc trong khu
vue, chinh sach mé cua thu hat dau tu nude ngoai van dugc xem la chinh
sach chu dao cho su phat trién ctia dich vu hang hai.

Nhu vay, nghién ctru hé thong chinh sach phat trién doi tau, cang bién
va hé théng dich vu hang hai cua mdt s6 nudc trong khu vuc va trén thé gio1
cho thiy tac dong tich cuc ctia hé théng chinh sach nay téi su phat trién van
tai bién ciia mdi qudc gia- ddy chinh 14 nén tang viing chac giup vén tai bién
cac qudc gia phat trién, gianh thé manh va chu dong trong canh tranh. Cac
chinh sach co ban vé phat trién doi tau, cang bién va hé thong dich vu hang
hai dugc cac qudc gia str dung 1a mot cong cu quan 1y dic luc thuc ddy vén tai

bién quéc gia phat trién, co s¢ nang cao TPVT.

1.5.4 Xu hwéng phat trién vén tai bién trén thé giéi giai doan dau thé ky 21
Phat trién van tai bién trén thé gidi ludn gan lién véi cac xu hudng phat
trién ctia doi tau, cang bién va hé thong dich vy hang hai. Pic trung co ban

ctia cac xu hudng phat trién nay thé hién thong qua:
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o Xu hwdng phat trién doi tau bién trén thé gidi:

- Xu hudng container hoa trong vén tai bién

- Tang kich thudce tau container

- Lién doanh lién két toan cau hinh thanh cac cong ty van tai bién khong 16

- Lién két phuong thirc van tai- van tai da phuong thic
o Xu huéng phat trién cang bién trén thé gidi:

- Xay dung cac bén container chuyén dung hoic cic cang chi co cac bén
container (qua trinh container hod)

- Tu dong hoa va thong tin hoa trong hoat dong khai thac va quéan 1y cang bién

- Xay dung cang nudc sau

- Hinh thanh céc cang trung chuyén qudc té

- Pay manh viéc tu nhan hod trong dau tu phat trién co sé ha tang va khai
thac cang bién
o Xu huéng phat trién dich vu hang hdi trén thé gici

- Xu thé toan cau hoa

- ba dang hod va dich vu tron gobi

- DPon gian hod, gon nhe trong dich vu thé hién thong qua 3 xu thé: nhan
dich vu trong gbi; giam bot khau gidy to tai liéu trong dich vu; ing dung

cong ngh¢ thong tin dién tor vao hoat dong dich vu.

Tom lai:

Nha nudc véi vai tro dinh hudng phat trién thong qua chién luoc va
quy hoach, t6 chtrc diéu hanh hoat dong, thiét 1ap moi truong phap 1y thuan
loi, moi trudong chinh sach céi mé lanh manh, thyc hién hd tro van tai bién,
dam bao co s& vat chat k¥ thuat ctia nganh, tién hanh cac hoat dong kiém soat
hiru hi¢u cung viéc sit dung phuong thtrc quan 1y hi¢u qua da khong ngung

tao dong luc cho doi tau qudc gia phat trién. Bén canh do, viéc xem xét kinh
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nghiém quan 1y, xu huéng phat trién van tai bién ciia mot s nude trong khu
vuc va trén thé gidi trong giai doan t6i da budc cac nha quan 1y phai c¢6 nhiing
dong thai tich cuc, khach quan nhin nhan ding ban chit vin dé, muc tiéu can
phai dat trong timg giai doan. La chu thé quan 1y, nha nude sir dung cac cong
cu quan ly dé truyén tai duoc y chi va muc ti€u can dat duoc toi dbi tuong
quan 1y dong thoi, lya chon str dung cong cu quan 1y phit hop - cong cu chinh
sach dé tac dong 1én cac nhan to co ban anh hudng truc tiép dén TPVT ma
cic nhan t6 nay dugc xac dinh dua trén nhitng luan ctr khoa hoc va thuc tién
s& dat nén tang viing chac dé nang cao TPVT.

Viéc sir dung phuong phap mé hinh dé xac dinh cac nhan té co ban anh
huéng dén TPVT ma diém xuét phat tir khai niém vé TPVT la can cir khoa
hoc, logic. Xem xét tdc dong cua cac nhan td t&i TPVT s& 1a trach nhiém cua
ca nha nudc va ca phia cic doanh nghiép truc tiép lién quan dén qua trinh
hoat dong van tai bién, nhung trong pham vi gi61 han cia dé tai luan 4n, luan
an s€ tap trung nghién ctru trén goc d§ quan 1y nha nude con phia cac doanh
nghiép ciing van duoc dé cip & goc d6 nhat dinh. Uu thé noi trdi khi van dung
mo hinh 13 cac nha quan 1y s& thdy dugc su tac dong chi phdi truc tiép chu luc
ctia cac nhan to co ban dén TPVT trong cac mdi quan hé dan xen phirc tap
ctia hoat dong vén tai bién, dong thoi nhan dinh duoc muc d6 anh huéng cua
cac nhan t0, thong qua do tap trung hudng t6i hoan thién nhém chinh sach
chu luc vé doi tau, cang bién va hé thdng dich vu hang hai dé nang cao
TPVT./.
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Chwong 2

THUC TRANG QUAN LY NHA NUOC TRONG VIEC
NANG CAO THI PHAN VAN TAI CUA POI TAU BIEN VIET NAM

2.1 Thwc trang vé thi phan van tai cia doi tau bién Viét Nam giai
doan 1996- 2006
2.1.1 Thi phén vén tai ciia di tau bién Viét Nam giai doan 1996- 2006
Nhu di trinh bay chuong 1, TPVT biéu thi bdi ti 1& phan trim lugng
hang hoa XNK do d6i tau qudc gia van chuyén so voi tong khdi luong hang
XNK dugc van chuyén bang dudng bién thong qua cac cang bién ciia quéc gia
nén hién nhién khoi luong hang do doi tau nudc ta van chuyén s€ khong bao
g6m khéi lwong hang do céc tau thyc hién ché thué giita cac cang nudc ngoai.
Trén co s& so lidu thu thap sb lidu bao cao cua Cyc Hang Hai Viét Nam qua
cac nam, TPVT ciia d6i tau bién nudc ta trong thoi gian qua nhin chung ¢ xu
huéng tang, cu thé duoc thé hién trong bang 2.1 va hinh 2.1 trang 64&65.
TPVT cutia d6i tau bién nudc ta nim 1996 méi chi chiém 10% nhung so
vO1 5 nam trude do cling da co su cai thién - nam 1991 TPVT la 8% [13,
tr.25]. Mot trong nhiing nguyén nhan chu yéu TPVT rét thap la do: giai doan
1990-1995 1a giai doan boc 10 10 nhét sy hoat dong sa sut cua doi tau bién
Viét Nam ké ca doi tau Trung wong va cac doi tau dja phuong quan ly. Diéu
phai noi trude hét 1a tudi tau cia tau ngdy cang cao ma hau nhu khong co sy
nang cap tai dau tu dé bod sung cac tau tré hon thay thé [45, tr.114]. Nhung
néu so v&i nam 1986, duoc xac dinh 1a ndm khoi dau cho sy d6i méi kinh té
dat nuée, TPVT cia ddi tau bién nude ta méi chi 1a 3% [13, tr.23], mot ty 1€

qua nhé da minh ching sy tut hau rit xa, nang lyc canh tranh rat yéu cua do1



tau nudc ta thoi ky d6 nhung cho dén nam 2006 thi phan van tai da c6 su gia

tang dat 18,5%. Cung voi sy chuyén minh cua cac nganh kinh té tir co ché tap

trung bao cip sang van hanh theo co ché thi truong nganh hang hai nudc ta

thoi ky di gip phai rat nhiéu khé khan, can tré dé timg budc khic phuc tinh

trang hoat dong, quan 1y bao cip tri tré trong khi doi hoi vé phat trién doi tau,

cang bién va cac dich vu hang hai 1a nhu cau khach quan tat yéu dé van tai

bién Viét Nam phat trién. Dé timg budc phat trién trong diéu kién kho khin

trude su do1 moi, viée tao moi diéu kién dau tu dé tang tong trong tai va tré

hoa do6i tau c6 anh hudng rat 16n dén kha nang canh tranh va gianh thi phan

cho ddi tau nudc ta.

Bdng 2.1 : Thiphan van tai cta doi tau bién Viét Nam giai doan 1996-2006

Nim | Khoi lwong hang XNK | Khoi lwong hang XNK | Thi phan vén
doi tau VN van chuyén thong qua cang (Tan) tai
(Tan) (%)
1996 3.498.000 34.980.000 10,0
1997 4.616.400 38.470.000 12,0
1998 5.991440 42.796.000 14,0
1999 6.902.000 49.300.000 14,0
2000 7.819.500 52.130.000 15,0
2001 13.574.600 91.091.000 15,0
2002 12.766.050 77.370.000 16,5
2003 12.746.080 77.720.000 16,4
2004 15.552.813 88.368.250 17,6
2005 25.469.921 139.172.900 18,3
2006 28.497.115 154.038.460 18,5

Nguon: Thu thdp tir cdc bdo cdo cia Cuc Hang Hai Viét Nam qua cdc nam

tir 1996 dén 1/2007.
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Hinh 2.1: Thi phan van tai cta doi tau bién Viét Nam giai doan 1996- 2006

Véi 10% nam 1996, dén naim 2000 TPVT dat 15% c6 thé noéi dy chinh
1a sy ¢ gang rat 16n ciia nganh hang hai trong d6 doi tau Tong cong ty Hang
Hai Viét Nam- doi tau nong cdt, chu luc cua ddi tau bién Viét Nam dugce trién
khai tich cuc, tip trung phét trién cac loai tdu chuyén dung ma doi tau trude
day chua dap ung dugc nhu cau thi trudng nhu tau chd hang roi, tdu cho
container, tdu ché dau thd/dau san pham [45, tr.116]. Tinh tr nAm 1995 dén
11/2000 tong sb tau cac loai dugc dau tu phat trién 1a 34 chiéc véi tong trong
tai 490.004 DWT chu yéu la cac tau chuyén dung, chd hang kho, hang roi va
container. Két qua d6 di budc dau lam thay d6i co cdu doi tau bién nudc ta,
khong nhitng 1am ting dang ké tong trong tai ma con ting stc canh tranh [35,
tr.117] tao co s& dé nang cao TPVT. Tir nim 2001 dén 2003 TPVT hau nhu
tang khong dang ké, TPVT cta doi tau bién nudc ta tuy di co sy tang dan tir
nam 2004 dat 17,6% dén 2006 dat 18,5%. TPVT tuy c6 ting qua cac nim do
c6 sy dau tu thém tau chuyén dung (tong trong tai doi tau nim 2004 1a
2.883.898 DWT dén 1/2007 dat 3.447.474 DWT), chinh sach khuyén khich
cht hang... nhung TPVT van ¢ mirc thap, chua tao dugc sy bt pha co hoi
nang cao TPVT. Pé TPVT cuia doi tau bién nudc ta dat duoc myc tiéu 1a 25%

vao nim 2010 va 35% vao nam 2020 thuc sy 13 mot bai toan kho néu khong
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o su dau tu phat trién déng bo ca vé tau, cang, dich vu hang hai. Can phai
tranh dau tu dan trai, tdp trung wu tién dau tu trén co s& xem xét mdi quan hé,
sy anh hudéng cua ching té1 TPVT. TPVT dugc nang cao chinh 1a mot trong
nhiing co sé viing chic tao thém strc manh, kha nang canh tranh dé Viét Nam
du lyc tham gia B Luat Liner trong d6 ty 1& phan chia quyén véan chuyén

gifra cac bén: 40-40-20 di dugc nhiéu quc gia ap dung.

2.1.2 Nguyén nhan co ban han ché sy gia ting ciia thi phin van tai
TPVT cia doi tau bién Viét Nam trong nhiéu nim qua con thap. Trén
binh di¢n rong nhin nhan, c6 nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang nay:

- Chat luong d6i tau Viét Nam con thap, co cau doi tau chua hop 1y tau hang
kho van chiém uu thé trong khi container hoa dang 1a xu hudng phat trién
clia cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Poi tau phan 16n 6 trong tai
nho, téc do thap, tudi khong con tré, tau trong tai c& 16n khong nhiéu nén
nang suat phuong tién thip, chua nang cao ning luc van tai, kha nang canh
tranh bi han ché.

- Thiéu cang chuyén dung, cang nudc siu dé tiép nhan cac tau co trong tai
16n nén hang hoa xuét khau cua Viét Nam di cac nude déu duoc gom trén
cac tuyén Feeder dé tap két tai Singapore, Hong Kong...nén gia cudc van
tai thuc té di cao hon so voi cac nude trong khu vue do chii hang phai chiu
thém cudc phi van chuyén trén tuyén Feeder tir Viét Nam dén cac cang tap
két, va twong ty nhu vay dbi vai hang nhap vé Viét Nam. Tuy nhién, thang
2/2007 vira qua, Vinalines Shipping ¢ m& tuyén Viét Nam- Hong Kong
theo d6 hang tudn c6 tuyén container tir thanh phd H6 Chi Minh di Hai
Phong va Hong Koéng 1a co s¢ dé cong ty nang cao kha niang canh tranh

trén thi truong van tai bién qudc té, gop phan nang cao TPVT.
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- Trang thiét bi chuyén dung phuc vu lam hang tai cic cang con han ché
thoi gian giai phong tau con cham dic biét d6i véi cac cang tong hop.

- Do han ché vé ludng lach nén budc cic tau phai thuc hién phuong an
chuyén tai, lam tang chi phi van chuyén.

- Nhiéu chu hang Viét Nam ngai thay doi phuong thirc mua ban von da rét
quen trong nhiéu nim: mua hang theo diéu kién CIF va ban hang theo diéu
kién FOB. Néu thay d6i cac nha xuat khau sé& phai lam thém nhiém vu thué
tau, nhiéu chu hang xuét nhap khau van so rai ro khi mua hang theo diéu
kién FOB va ban hang theo diéu kién CIF. Hon nita, nhu cau vé vén cia
cac chu hang con han ché, néu céc chu hang khi ban theo diéu kién FOB
c6 thé thu dugc tién ngay. Tham chi c6 nhiing 16 hang ban theo diéu kién
CIF nhung chu tau Viét Nam van phai ky hop dong van chuyén thong qua
nguodi trung gian 13 chi hang nudc ngoai vi trung gian nay ding vén cua
minh tra ngay cho nguoi ban va sau dé s€ thu lai ciia nguo1 mua khi hang
duogc giao xong tai cang dich. Bén canh do, khach hang nudc ngoai thuong
ép chil hang Viét Nam phai ban theo diéu kién FOB va mua theo diéu kién
CIF vi nhing loi ich riéng cia ho dong thoi do chua sir dung tau Viét Nam
nén ho con nhiéu lo lang vé chat lugng van chuyén va phuc vu.

- Céac hang tau nudc ngoai thudng cdé mirc “hoa hong méi gidi” cao hon so
v6i mitc ma cac doanh nghiép van tai bién trong nudc c6 thé chi tra.

- Nhiéu doanh nghiép Viét Nam 1am moi gi6i hodc dai Iy cho hing tau nudc
ngoai thuong it khi thué tau Viét Nam dé van chuyén hang hoa xuat nhap
khau voi nhiéu 1y do, trong d6 c6 1y do vé thoi gian van chuyén ciing nhu
kha ning van chuyén cta tau trong mot chuyén di con han ché.

- Bao ho nganh dong tau trong nudc thong qua viéc ap dung thué nhap khau,
thué VAT d6i v6i nhimg tau bién mua tir nudc ngoai vé cling lam cho cac

doanh nghiép van tai gip kho khin hon trong dau tu tau dic biét tau co
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trong tai 16n, chat lugng tét (trudc thang 7/2006 cac doanh nghiép khi mua
tau bién tir nudc ngoai vé déu chiu thué nhap khau 1a 5% cung véi 5% thué
VAT). Pay ciing 12 nguyén nhan lam cho doanh nghiép vén tai bién suy
giam dang ké kha ning canh tranh va kha ning dap Gng yéu cdu van
chuyén tir phia chu hang. Tuy nhién, tinh hinh nay d3 phan nao duogc cai
thién khi chi tau tir 5.000 DWT tré xuéng mdi phai chiu thué nhap khau
5% (Quyét dinh 78/2006/QD-BTC ngay 28/7/2006), nhung thué VAT van
con 1a ganh nang d6i véi doanh nghiép.

Néu xem xét van dé theo goc do hep nhung tiép can vao ban chét cua
TPVT thi cic yéu td co ban cau thanh 1én TPVT nhu ddi tiu, cang bién, hé
théng dich vu hang hai ctia nudc ta chua di manh dé tao loi thé canh tranh,
khéng dinh dugc tiém luc va vi thé nhat dinh trong van tai bién. Can phai lam
rd nguyén nhan sdu xa mang tinh ban chat dan t6i TPVT cia d6i tau bién
nuéc ta van thap. Thuc vy, mic du theo luat va tdp quan thuong mai hang
hai qudc té dd quy dinh: rai ro vé hang hoa s& chuyén tir nguoi ban sang
ngudi mua khi hang hoa qua lan can tau cho du diéu kién cua hop dong
thuong mai 1a FOB hay CIF nhung chii hang XNK van lo, néu ban theo diéu
kién CIF chu hang s€ phai lam thém nhiém vu thué tau... mbi lo lai chéng
chat. Cac méi lo nay s& duoc giai quyét khi cac chii hang hoan toan yén tim
tin tuong vao hoat dong linh hoat, hiéu qua cua ddi tau nudc nha bén canh
tiém lyc phuc vu tau tai cac cang trong qua trinh lam hang; Ly do nhiéu doanh
nghi¢p Viét Nam khi l[am moi gidi, dai Iy cho hang tau nudc ngoai cling it
thué tau cta Viét Nam dé dang duoc 1y giai boi hai cin nguyén chinh: mot 1a,
cac doanh nghiép nay dat it niém tin khi thué tau trong nuéc; hai 1a, mic hoa
hong méi gidi cua hing tau nudc ngoai tra cao hon so véi muic hoa héng moi
gidi ma cac hang tau trong nudc chi tra. Trong hai cin nguyén d6, néu mot

hang tau c¢6 kha nang tiém luc manh, uy tin, van chuyén dam bao chét luong,
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thoi gian van chuyén ngin sé& dong thoi khac phuc dugc hai 1y do trén dé thu
hut khach hang dén véi hing minh. Vay, chit luong d6i tau Viét Nam con
thép, co chu chung loai tau chua can ddi, nang luc van tai thép, thiéu cang
chuyén dung, cang nudc siu c6 phai 1a nguyén nhan trong yéu dan dén tinh
trang “bd ngo” san nha, tao co hoi van chuyén mot khoi luong hang XNK 16n
cho cac hang tau nudc ngoai hay khong? Trong qua trinh nghién ctu cling
nhu tiép can véi cac chuyén gia, cic nha quan 1y khai thac tau thi day chinh la
nguyén nhan co ban lam giam tinh hap dan ciing nhu kha ning gianh loi thé
canh tranh ctia doi tau bién nudc ta so v6i cac hing tau nudc ngoai. Tham gia
van chuyén hang XNK thuc chét 1a doi tau nudc ta phai canh tranh voi nhiéu
ddi thu manh trong linh vuc van tai bién. Khi d6i tau bién nude ta chua tao
dugc sttc manh, vi thé nhat dinh s& roi vao thé yéu trong thuong luong giai
quyét cac van dé lién quan, vi du nhu chi hoa hong méi gidi chang han- qua
khao sat thuc té co nhiéu ¥ kién cia cac nha quan 1y khai thac tau cho rang
cac hing tau nudc ngoai c6 kha ning chi tién hoa hong mdi gidi cao hon cac
hing tau trong nudc ciing 13 mot trong nhimg nguyén nhan dan dén TPVT
thap. Thyc té nay s& khong ton tai néu nhu nudc ta c6 ddi tau manh, co ciu
chung loai tau hop 1y, cac cang co du trang thiét bi xép d& chuyén dung du
kha nang gidi phong tau nhanh, thoi gian cho doi cua tau tai cang gidm...chi
phi van tai giam, tang lgi nhuan doanh nghiép vén tai bién thi khoang cach
trong chi hoa hong moéi gidi cho cac dbi tac ctia hing tau trong nudc va nudc
ngoai s& dugc rat ngan, tién téi san bang, khi d6 doi tau cta hing nao co chat
luong phuc vu t6t dap tng thich hop nhu ciu van chuyén véi timg mit hang,
gia thanh van chuyén giam, thoi gian van chuyén ngan s& chu dong gianh thé
manh trén thi truong.

Mat khac, theo nhu 13p luan & phﬁn 1.4 thi viéc xac dinh cac nhén tb co

ban ciing nhu mutrc do tic dong cua chung dén TPVT thong qua phuong phap
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mo hinh s& 13 co s¢ dong bd va dau tu co trong diém dé phat trién véan tai
bién, nang cao TPVT. Van dé 1a phai xem xét danh gia dugc mac d6 anh
huong cua cac nhan t6 d6 voi timg loai tau, c6 nhu vy méi xac dinh duogc 16
d6i vai tau hang kho, trong cac nhan t6 co ban d6 murc do tac dong cua chung
nhu thé nao? tuong ty nghién ctru, xem xét chung véi cac tau dau, tau
container dé tir d6 c6 can cir dé xuat cac giai phap chinh sach thic day. Viéc
tiép can nghién ctru ban chat cia TPVT, tim ra cic giai phap chinh sach tac
dong dén cac nhan t6 co ban mang tinh ban chat cia TPVT s& 1a can c&t khoa
hoc dam bao nang cao duoc kha nang, tao dung nang luc thuc su cho phat

trién van tai bién, co s¢ virng chac dé nang cao TPVT.

2.2 Panh gia thwc trang vé doéi tau, cang bién va hé théng dich vu
hang hai Viét Nam

2.2.1 Thuec trang ddi tau bién Viét Nam

Trong hoat dong van tai bién, tau bién gilt vai tro dong luc, co s& vat
chét nong c6t quan trong. Tau bién 1 don vi truc tiép tao ra san pham vAn tai.
Su 16n manh vé sd luong va chét luong doi tau biéu hién kha nang, stc manh
tiém tang trong qua trinh phat trién van tai bién ctua mdi qudc gia. Trong
nhitng nam qua, doi tau bién Viét Nam di c6 su trudng thanh va phat trién,
g6p phan tich cuc cho sy phat trién kinh t& dat nudc. Tuy nhién, bén canh d6
cling van tn tai nhirng han ché nhat dinh. Dé danh gia hién trang doi tau bién,
can xem xét trén cac mit sau day:
2.2.1.1 Co cdu dpi tau bién Viét Nam theo so lwong va trong tdi tiu

Giai doan 2001- 2006 13 khoang thoi gian ghi nhan nhiéu dau an trong
su chuyén bién cta nén kinh té dat nudc da tic dong khong nho téi su phat
trién van tai bién dic biét 1a doi tau van tai. Doi tau bién nudc ta xét trén goc

do s6 lugng va trong tai can cd dugc sy dot pha dé tao dung mdt co cau doi
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tau hop 1y hon, phu hop voi xu thé phat trién van tai bién trong khu vuc va

trén thé gidi, hoi nhap nén kinh té trong d6 c6 hoi nhap van tai bién.

Doi tau bién nude ta tir ndm 2001 dén 2006 di co sy ting trudng

nhanh. Trén co s& sO li¢u tur cac bao cao cia Cuc Hang Hai Viét Nam

dén 1/2007 [22, tr.28] va [23, tr.12] co thé tinh toan xac dinh dugc co

cdu doi tau bién Viét Nam theo sd luong, theo trong tai, tudi tau binh

quan, nang suat phuong tién, tinh hinh container hoa trong van tai bién

cua nudc ta. Cu thé so liéu & bang 2.2 cho thay s6 lugng tau bién ndm

2006 c6 su ting trudng manh tang gap 1,75 1an so v4i 2001, su phat trién

nay gop phan tich cuc khong chi trong van chuyén hang hoa giao thuong

gilra cac vung trén dat nudc ma con phuc vu dac luc day manh luu luong

hang xuat nhap khau.

Bing 2.2: Co cau doi tau bién Viét Nam theo sé lwong

Tong Ty trong so véi tong (%)
Niim y Taudhu | Taw | Tawhang |y ppge
(chice) container kho
2001 631 8,72 1,74 59,74 29,80
2002 802 7,73 1,87 64,71 25,69
2003 925 7,89 1,95 64,32 25,84
2004 1.007 7,25 1,79 64,35 26,61
2005 1.084 7,38 1,85 65,87 24,90
2006 1.107 7,23 1,99 65,04 25,74

Nguon: Tinh toan trén co so so liéu cac bao cdo cua Cuc Hang Hai Viét

Nam dén 1/2007

Doi tau nudc ta trong thoi gian qua khong nhiing gia ting vé sd

luong tau ma con ca vé trong tai, trong tai doi tau nim 2006 ting gip

1,96 1an so voi nam 2001 nhung trong tai binh quén tinh cho toan di tau
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con thap. Su bién dong co cau doi tau theo trong tai qua cac nam nhin

chung khong c6 su dot bién, bang 2.3 1a s6 liéu cu thé:

Bing 2.3: Co cau ddi tau bién Viét Nam theo trong tai

Niam Tong Ty trong so véi tong (%)
trong tai Tau dau Tau Tau hang | Tau khac
(DWT) container kho

2001 1.745.434 24,31 7,35 45,14 23,20
2002 2.121.069 20,21 6,91 53,17 19,71
2003 2.653.802 23,00 6,19 50,53 20,28
2004 2.883.898 22,02 6,12 52,37 19,49
2005 3.115.489 24,60 6,35 55,45 13,60
2006 3.447.474 20,84 6,05 56,29 16,82

Nguoén: Tinh todn trén co s6 sé liéu cdc bdo cdo cia Cuc Hang Hai
Vigt Nam dén 1/2007.
Céach day 11 ndm, ndm 1996 ddi tau bién Viét Nam gom 324 tau véi

tong trong tai 795.772 DWT, tudi tau binh quan 19,5 tudi [44, tr.2] dén 2006

tudi tau binh quan 1a 16 tudi. Py 1a mot trong nhing tin hiéu d6i méi tré hoa

dan do61 véi dau tu tau cia nude ta, cy thé trén bang 2.4 sau:

Bdng 2.4: Tuéi binh quan cua ddi tau bién Viét Nam

Nam S6 lwong Tong trong tai | Tudi binh quin
(chiéc) (DWT)
2001 631 1.745.434 21
2002 802 2.121.069 15
2003 925 2.653.802 15
2004 1.007 2.883.898 16
2005 1.084 3.115.489 16
2006 1.107 3.447.474 16

Nguon: Tinh todn trén co sé so liéu cdc bdo cdo cia Cuc Hang Hdi
Viét Nam dén 1/2007
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Néu so sanh voi nam 1996 thi doi tau bién nudc ta dén nay di cé sy
phat trién manh, ting gip 3,42 1an vé s6 luong va 4,33 1an vé trong tai. Thoi
ky 2001-2006 xu hudng nay van tiép tuc duogc khang dinh, nam 2001 c¢6 631
tau voi tong trong tai 1.745.434 DWT, tuong ty nam 2002: 802 tau-
2.121.069 DWT, nam 2003: 925 tau-2.653.802 DWT, nim 2004 dat 1.007 tau
va 2.883.898 DWT va dén 31/12/2006 con s6 nay da 1én téi 1.107 tau véi
tong trong tai 3.447.474 DWT. Hinh 2.2 va hinh 2.3 mé ta sy bién dong co

cAu doi tau bién nudce ta giai doan 2001-2006:

Co cau(%)
80 O Tau dau
60 [ ] [] ] B Tau container|
40 O Tau hang kho
20 It hrh O Tau khéc
0 T T ‘ ‘ ‘ Nam

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Hinh 2.2: Co cau doi tau bién Viét Nam theo sé lwong

Co cau (%)
60 -
50 u ' B Tau dau
40 (] B Tau container
30 B O Tau hang kho
20 O Tau khac
10 1 —
0 - T Nam

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Hinh 2.3: Co cau doi tau bién Viét Nam theo trong tai
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Tuy c6 sy gia tang thuc sy vé so luong ciing nhu trong tai tiu nhung co
cAu tau dau, tau container, tau hang kho- lyc lugng chu luc trong van chuyén
hang hoa van khong co su bién dong 16n qua cac nam tir 2001 dén 2006. Vé
sb luong, co cu tau dau van chi dao dong trong khoang 7,23%-8,72%, voi
tau hang kho tir 59,74%-65,04% va ty trong tau container cling chi tur 1,74%-
1,99%. Tuong tu, co ciu ting loai tau ndy theo trong tai thi sy bién doi giita
cac nam hau nhu khong dang ké, khoang dao dong co ciu cua tau dau 1a
24,31% - 20,84%, tau container 7,35%- 6,05% riéng voi1 tau hang kho co su
bién dong 16n hon tir 45,14% vao ndm 2001 1én dén 56,29% vao nam 2006.
Hinh 2.4 va 2.5 m6 ta cu thé hién trang co cdu doi tau bién Viét Nam theo sb

lugng va theo trong tai tinh dén 31/12/2006:

B87.23% m1,99%

025,74%

O Tau dau

B Tau container
O Tau hang kho
O Tau khac

065,04%

Hinh 2.4: Co cau déi tau bién Viét Nam theo sé lwong ( 31/12/2006)

016,82% 0 20,84%

B 6,05% | O Tau dau

@ Tau container
O Tau hang kho
O Tau khac

0 56,29%

Hinh 2.5: Co’ c4du déi tau bién Viét Nam theo trong tai ( 31/12/2006)
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Nhu vay, ty trong tau container trong tong s6 doi tau bién cta nudc ta
van qua nho. Ty trong nay ciing rat khiém nhuong khi xem xét doi tau cia
Téng cong ty Hang hai Viét Nam - mot tap doan kinh té 16m, doi tau chu luc,
nong cot ciia doi tau bién nudc ta voi 104 tau tong trong tai 1.198.681 DWT
[47] thi cling chi c6 11 tau container chiém ty 1& 10,57% vé sb luong va
9,90% vé trong tai, trong khi d6 container hoa trong van tai bién dang 13 xu
hudng phat trién cta cac nude trong khu vuc va trén thé giéi. Bang 2.5 cung
cép sb litu vé co cAu doi tau bién trén thé gio1 theo trong tai qua cac nam
1970, 1980,1990, 2000, 2004, 2005 [58, tr.29-30] dugc xac dinh v&i bon loai
tau, trong d6 bién dong rd nét nhat vé co ciu 1a tau container. Ty trong vé
trong tai cac tau container so v4i tong trong tai doi tau thé gidi 1a 0,9% vao
nam 1970 da tang dan vao 1980, dat 3,9% vao nim 1990, tao su phat trién
nhanh va manh vao nam 2000 dac bi¢t ty trong nay 1én td1 11,6% vao ndm
2005 d khang dinh nhu cau va xu hudng phat trién van tai container trén thé giéi.

Bing 2.5: Co cau doi tau bién thé gi&i theo trong tai

- Téng trong tii Ty tl;.)‘ng SO voi ‘ttx)ng‘(%)
(10° DWT) Tau diu " Tau hang Tau khac
container kho

1970 326,1 394 0,9 50,4 9,3
1980 682,8 49,7 1,6 442 4,5
1990 356,4 374 3.9 51,2 7,5
2000 808,4 35,3 8,6 47,5 8,6
2004 895,8 37,5 10,9 46,1 5,5
2005 960,0 36,9 11,6 46,0 5,5

Nguoén: Ban thw ky UNTAD tong hop trén co so sé liéu do dang kiém Lloyd’s
Fairplay cung cdp. Bdo cdo vén tdi hang hai nam 2006.
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Trong khi xu hudéng container hoé trong van tai bién dién ra mang tinh
toan cau, phuong thirc van chuyén bang container ¢ nudc ta cling da c6 nhi€u
chuyén bién, ty I¢ container hoa trong van tai bi€n cua nudc ta nhitng nam qua

con thap, ty 18 nay dugc xac dinh thong qua:

Tongkhoihangvanchuyenbangcontainer

Tylecontainerhoa =
Tongkhoiluonghangkhovanchuyen

Tinh hinh container ho4 trong van tai bién cua nudc ta qua mdt sO nam

duoc thé hién trén bang 2.6:

Bdng 2.6: Tinh hinh container hoa trong van tai bién Viét Nam

Tong khoi lugng | 150, khgilwgng | Ty 1¢ Tyl¢
Nam hang }10a ‘Van hang kho van | container container
chuyén ban'g chuyén (T4n) ho (%) hoa binh
container (Tan) quan (%)
2001 14.825.172 35.465.521 41,80
2002 16.249.497 44.385.102 36,61
2003 20.330.923 48.926.784 41,55 44,97
2004 25.377.479 55.119.772 46,04
2005 29.639.065 60.584.571 48,92
2006 37.193.877 67.761.359 54,89

Nguoén: Tinh todn trén co sé sé liéu cdc bdo cdo cia Cuc Hang Hai
Viét Nam dén 1/2007.

Qua bang 2.6, ty 1€ container hod c6 xu hudng tang tr 41,80% nam

2001 Ién té1 54,89% nam 2006 va ty 1€ container hoa binh quan van chi la
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44,97%. Do vay, can c6 su diéu chinh vé co cdu doi tau cho hop 1y, nang cao
ty 18 container hod trong vén tai, dap tmg nhu cau van chuyén hang hoa bang
b::ing container, nang cao kha nang canh tranh, cai thi¢n thi phén van tai. Hinh
2.6 thé hién muc d6 container hoa ciia doi tau bién nudc ta trong thoi gian gan

day tur 2001-2006:

Ty le
container
hoa (%)

60

50 — ]

40 -

30 ]

20 ]

10 ]

(0] T T T T T Nam
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Hinh 2.6: Mrc dd container hoa trong van tai biénViét Nam

Hoi nhap v6i nén kinh té thé gidi trong d6 c6 hoi nhap van tai bién da
tao ra nhiéu co hoi va khong it thach thirc cho su phat trién d6i tau bién nudc
ta. V6i co cAu doi tau nhu hién nay: tau hang kho chiém t6i 56,29% vé trong
tai, 65,04% vé sb luong tau trong khi tau container chi chiém 6,05% vé trong
tai val,99% veé sb luong tao ap luc rat 16n trong canh tranh cua tau doi tau
bién nudc ta. Bén canh do, ty 1€ container hoa trong van tai bién cta nuée ta
con thap, néu tinh binh quan qua cac nam tir 2001-2006, thi ty 1¢ niy mdi chi
1a 44,97%. Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan 1am giam tinh hap dan
tir cac chii hang dén véi doi tau bién Viét Nam. V&i xu hudng phat trién hién
nay, dé phat huy hiéu qua, vu thé ndi troi ciia phuong thirc van chuyén bang
container, vé co ban doi hoi su chuyén dich co ciu dau tu nham dam bao tinh

can d6i, thich ung gitra phat trién doi tau, hé théng cang bién cling nhu cac hé
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thong hd tro khac. Poi tau bién nudc ta tuy da c6 sy phét trién manh nhung co
cAu doi tau chi xét riéng theo s6 luong va trong tai tau da biéu hién sy khong
can ddi trong dau tu phat trién. Viéc tu duy d6i méi, chuyén dich co cau doi
tau theo hudng container hod s€ 1a mot trong nhiing co hoéi tich cuc, tao tinh
ddng bo phat trién van tai bién, dong thoi thiét 1ap duogc tiém luc sttc manh
trong canh tranh, pht hop véi xu thé phat trién va hoi nhap ctia van tai bién
ddng thoi tao co so vitng chic dé nang cao thi phan van tai.
2.2.1.2 Thuec trang vé chit lwong di tau bién, nang sudt phwong tién va
gid cwoc van tdi

o Véchdt luwong doi tau bién

Tudi binh quéan ciia doi tau bién Viét Nam di duoc giam tir 21 tudi nam
2001 xudng 16 tudi nim 2005. Tuy nhién, tudi binh quéan cia tau container
nam 2005 van 1a 20 tudi [22, tr.13]. Bén canh do, theo bdo céo trong “Bién
ban Ghi nhé Tokyo” (Tokyo MOU-The Memorandum of Understanding on
Port State Control for the Asia-Pacific region), ty 1€ tau treo co Viét Nam bi
lwu giit do khong dap ung dugc céc tiéu chuan vé k¥ thuat, an toan va moi
truong van cé sy gia ting trong nhitng nim gan ddy da so bd phan anh chét
luong hién tai chua cao doi tau nudc ta.
o Vé nang sudt phwong tién

Trén co s& sb lidu Bo céo téng két tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké
hoach 5 nam 2001-2005 va phuong huéng, nhiém vu, ké hoach 5 nim 2006-
2010 - Cuc hang hai Viét Nam thang 1/2006 va Béo céo tong két cong tac
nam 2006 (1/2007) co thé tinh todn xac dinh duoc ning suat phuong tién binh

quan qua mot sd nam cua ddi tau bién Viét Nam nhu sau (bang 2.7):
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Bang 2.7 : Nang suat doi tau bién Viét Nam giai doan 2001-2006

Nam Tong Lwong Lwong hang | Ning suat
trong tii | hang hoéa héa luan binh quan | Ning suat
doi tau van chuyén (Tan/DWT) | binh quan
(DWT) chuyén (1000 TKm) (TKm/DWT)
(Tan)
2001 | 1.745.434 | 19.359.159 | 37.749.261 11,09 21.627,44
2002 | 2.121.069 | 23.707.304 | 65.766.669 11,18 31.006,38
2003 | 2.653.802 | 29.728.038 | 42.196.417 11.20 15.900,36
2004 | 2.883.898 | 36.982.088 | 56.390.678 12,82 19.553,63
2005 | 3.115.489 | 42.603.365 | 64.962.061 13,67 20.851,32
2006 | 3.447.474 | 49.480.000 | 72.000.000 14,35 20.884,86

Nguon: Tinh todn trén co sé sé liéu cdc bdo cdo cia Cuc Hang Hai
Vit Nam dén 1/2007.

Qua bang 2.7 tong trong tai ctia doi tau bién nudc ta hang nim c6 ting
dan nho chinh sach khuyén khich dau tu cho phat trién doi tau bién qudc gia,
trén co sé d6 khoi luong hang van chuyén, ludn chuyén hang nim ciing ting
nhung do tdc do ting ctia khdi lugng hang van, luan chuyén 16n hon tdc do
ting cla tong trong tai nén ning suat doi tau xac dinh theo tdn va Tkm déu
tang dan tir ndm 2001 dén nim 2006. Ning suat binh quan cua doi tau bién
nudc ta trong nhimg nam gan ddy tuy c6 xu hudng ting, nam 2001 1a 11,09
tan/ DWT dén nam 2006 dat 14,35 tan/ DWT nhung con s6 nay van phan 4nh
nang sudt rat thip néu nhu chi tam so sanh voi nim 2000- ning suit binh
quan cua doi tau bién thé gisi da 1a 719 Tan/ DWT [3, tr.II-8] gap 50,10 lan

so v&1 nang suat binh quan ctua doi tau bién nudc ta.
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Ning suat binh quéan cta doi tau thé gidi cao 1a do cac hang da sir dung
tau chuyén dung phu hop véi loai hang van chuyén dé tan dung tdi da trong
tai thuc cho cua tau, phuong thirc van tai container dugc st dung phé bién va
la phuong thic van tai hiéu qua va tién tién nhat véi nhiéu thé hé tau
container mdi1 ra do1 nhu tau container MSC Pamela thudc s& hitu cua
Mediterranean Shipping vdi stc chira 9.200 TEU [34, tr.64] da duoc xem la
tau container 16n nhat thé giéi nhung cho dén nam 2006 thi danh hiéu nay da
thudc vé tau Cosco Ninggbo (Trung Qudc) voi stc chira 1én téi 10.000 TEU
[32, tr.64]. Viéc quyét dinh cho ra doi cac tau container trong tai 16n khong
chi don thuan thé hién kha ning phat trién ctia nganh cong nghiép dong tau
ma 13 su hoi tu can bang cac yéu td can va da vé hé théng cang bién, hé théng
kho bai, cong tac phuc vu tau va hang, kha nang quan 1y khai thac tau...Su
dung tau c6 trong tai 16n méi phat huy hiéu qua nhu: van chuyén khéi luong
hang hoa 16n, thuc hién hanh trinh dai trén bién, ning suit phuong tién cao,

gia thanh ha...

Trong khi d06, véi su ¢ ging rat 16n cho phét trién doi tau bién Viét
Nam, dén 31/12/2006 ddi tau nudc ta da co duge 1.107 tau tuong duong téng
trong tai 3.447.474 DWT [23, tr.12], con s6 ndy ciing phan anh c& trong tai
tau stir dung & nudc ta 1a con nho chi 1 3.114 DWT néu tinh binh quan chung
cho céc loai tau. Con néu tinh riéng cho tung loai, s6 liéu cu thé trén bang 2.8

sau day:
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Bdng 2.8: Trong tai binh quan cta doi tau bién Viét Nam

Ponvi | Taudiu | 12U Tauwhang | 14, khac
container kho
S6 lwong | Tau 80 22 720 285
Tong DWT | 718474 | 208.668 | 1.940.504 | 579.828
trong tai
Trong @1 | ot | 898093 | 948491 | 2695.14 | 2034.48
binh quan

Nguoén: Tinh todn trén co sé sé liéu Bio cdo Tong két cong tac nam 2006 va
trién khai nhiém vu nam 2007 ciia Cuc Hang Hai Viét Nam. Thang 1/2007.

Vi sb liéu trén bang 2.8 1a s lidu binh quan, tuy chua phan anh that
chinh x4c trong tai ctia ting con tau, nhung trong tai binh quén thap di chimg
t6 doi tau nude ta phd bién van 13 tau cd trong tai nhd dudi 10.000 DWT nén
ning suat phuong tién thip ciing 1a diéu tat yéu. Vi du: Cong ty van tai bién
Viét Nam- Vosco duoc xem 1a cong ty vén tai bién hang dau cua nudc ta voi
doi1 tau 16n manh, chu yéu hoat dong trén tuyén quéc té thi tau co trong tai lon
cling rat khiém ton. Trong tong s6 26 tau cua cong ty, co 22 tau hang kho, 4
tau chd dau co trong tai 16n tir 29.999- 47.000 DWT; trong 22 tau hang kho
da co to1 12 tau trong tai dusi 10.000 DWT, 4 tau trong tai tr 12.000- dudi
20.000 DWT va chi ¢o6 6 tau co trong tai trén 20.000 DWT. Vosco la cong ty
van tai bién 1on cta nude ta chuyén hoat dong trén tuyén qudc té trong viéc
van chuyén hang XNK ciing nhu cho thué giita cac cang trén thé gidi, nhung
tau trong tai 16n trén 20.000 DWT con qua it. Nén, can ¢ chinh sach khuyén
khich dua vao str dung tau trong tai 16n, tdc dd cao hon dé nang cao nang luc
van chuyén, rit ngan thoi gian chay, ting kha ning quay vong cla tau, ning

cao ning suat phuong tién, gop phan tich cuc ning cao TPVT. Cong ty cb
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phan van tai bién Vinaship (Vinaship) cling chii yéu bao gom cac tau hang
khé trong tai dudi 15.000 DWT; cong ty van tai bién Vinalines (Vinalines) 13
cong ty van tai container 16n cta nudc ta, voi tong sd 15 tau thi 4 tau hang
kho co trong tai 12.500 DWT, con lai 11 tau container trong dé trong tai 16n
nhat ciing chi 1a 16.000 DWT, néu xét vé sitc chira ciia tau thi ciing chi co 4
tau trén 1.000 TEU, con lai dudi 1.000 TEU. Riéng d6i véi tau ché dau, tuy
trong tai binh quan nho (c6 nhiéu tau nho duoc bé tri van chuyén xang dau
trén tuyén ndi dia), cac tau dau hoat dong van chuyén xang dau trén céc tuyén
qudc té da dua vao sir dung tau cd trong tai 16n nhu: Vosco chi ¢d 4 tau cho
dau nhung déu 1a tau c6 trong tai 16n tir 27.000- trén 47.000 DWT, tuong tur
Cong ty c6 phan van tai xang dau Vipco (Vipco), Cong ty cd phan van tai
xang dau Vitaco (Vitaco) xu hudng ngay cang dau tu tau chd dau 16n trén
30.000 DWT vi du nim 2006 Vosco di mua tau chd dau san pham Pai Nam
trong tai trén 47.000 DWT; nam 2007 Vipco da dua vao st dung tau
Petrolimex 10 trong tai trén 37.000 DWT...chirng t6 hi¢u qua cua viéc su
dung tau dau trong tai 16n cua nudc ta, nhung luong tau nay van con rat it,
can duoc tiép tuc phat trién.

Hié¢n nay, tdc d6 khai thac binh quan cua cac tau trong doi tau bién Viét
Nam con han ché, chang han d6i véi tau hang kho toc do nay chi khoang 11
hai 1y/gio, tau container 15 hai 1y/gio, tau dau 1a 12 hai 1y/gid (d4nh gia chung
ctiia chuyén gia khai thac tau tai cic cong ty van tai bién) ciing 1a mdt trong
nhitng nguyén nhan gay anh huong 16n dén nang suat phuong tién, lam giam
kha niang hap dan khach hang...Do vay, can song hanh véi phat trién doi tau
bién Viét Nam theo hudéng st dung tau trong tai 16n va tbc do cao trén céc
tuyén qudc té, c6 nhu vdy méi nhanh chong ting duoc kha ning quay vong

cua tau, nang lyc van chuyén tang, ning cao nang suat phuong tién, dap tng
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nhu cau van chuyén ngay mot gia ting, dic biét khi nudc ta da 1a thanh vién
chinh thirc cia WTO va gbp phan tich cyuc cai thién TPVT.

Bén canh do, ty trong tau hang kho chiém t&i 65,04% vé sb lugng trong
khi d6 ty trong tau container chi 1a 1,99% ciing 1a van dé can xem xét trong
vig¢c phat trién ddi tau bién nude ta sao cho tao duoc tién dé tang nang luc
van tai, ty 1€ container hod trong van tai bién, dua vao st dung cd tau trong tai
16n, tdc do cao hon so véi cac tau hién tai, phu hop xu thé phat trién van tai
bién trong khu vuc va trén thé gi61, thuc hién cac muc ti€u cua quy hoach
phat trién van tai bién ctia nudc ta dong thoi khai thac hiéu qua hé thong cang
bién nudc nha hién tai cling nhu trong twong lai, thuc dy ting ning suit
phuong tién, nang cao TPVT.

o Vé cudc van tdi bién

Theo Hi¢p hoi chu tau Viét Nam, gia cudc van tai bién nudce ta hién
van dang & muc cao so v6i khu vuc. Pic biét gia cude van chuyén container
xuat khau tir Viét Nam cao hon so véi khu vuc 20-30%. Nguyén nhan chinh
cua tinh trang nay 1a do Viét Nam chua c6 mot bén cang nao du ti€u chuan
cho tau me vao nhan container. Toan b hang xuat nhap khau bang container
ctia Viét Nam déu phai chuyén tai qua Hongkong, Singapore, Malaysia, Dai
loan va Thai lan [46].

Néu khach quan nhin nhan & goc hep- gia cudc cao hon so véi khu vuc
dé danh gia s& xay ra 2 khuynh hudng nha quan 1y phai quan tim, thi nhat:
gia cudc cao ma doi tau nudc ta van hap dan dugc chu hang XNK chimng t6
uy tin cia doi tau nudc ta da dugc khéng dinh, tru viing trong cudc canh
tranh; tht hai: gid cudc vén tai bién nudc ta cao hon so vdi cac nudc trong
khu vuc do tau cho hang xuat khau phai di trén hanh trinh dai hon trén céc
tuyén Feeder dé dén véi cic tau co trong tai 16n cap tai cac cang nhu

Héngkéng, Singapore, Malaysia...Nhu vay, bén canh vi¢c tao dugc uy tin cua
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d6i tau nudc nha thong qua chat luong van chuyén, kha nang diéu hanh khai
thac, chinh sach phat trién doi tau phu hop... Néu nudc ta co cang nudc siu
v6i day di phuong tién va diéu kién phuc vu dé co6 thé d6n nhan tau container
c6 trong tai 16n vao nhan tra hang thi nguyén nhan chinh dan dén tinh trang
gia cudc cao s& phan nao duoc khic phuc dong thoi tao diéu kién thudn loi
thu hut khach hang, day manh hoat dong XNK ctia nudc ta.

Ngoai ra, do han ché vé diéu kién ludng lach nén chi phi chuyén tai
cling 12 mot trong nhitng nguyén nhan gép phan ting gia cude vén tai bién noi
chung. Chat luong hang hod phai chuyén tai qua phuong tién sa lan...it nhiéu
cling bi anh hudng trong khi ngudi thué van chuyén phai tra cudc cao, van dé

nay can dugc khac phuc déc biét trong boi canh hdi nhap cua nén kinh t€ dat nude.

2.2.2 Thuc trang hé thong cang bién Viét Nam

2.2.2.1 So lwong va quy mé cing bién

Theo quy hoach, hé théng cang bién Viét Nam da hinh thanh v6i 3 cum
chinh 13 cum cang: Mién Bac, Mién Trung, Mién Nam. Hé thdng cang bién
Viét Nam dugc phan thanh 8 nhém d6 la: nhém cang bién Mién Bic, Bic
Trung Bo, Trung Trung Bo, Nam Trung B9, nhém cang bién thanh phd Ho
Chi Minh-Dong Nai-Ba Ria- Viing Tau, nhém cang bién Pdng bang song

Cuu Long, nhém cang bién cac ddo Tay Nam va nhom cang bién Con Ddo.

Néu theo Bao céo thang 10/2004 cua Cyc hang hai Viét Nam vé Tinh
hinh xay dung cang bién Viét nam xét & goc do cap quan 1y thi trén pham vi
ca nudc méi co 119 cang (tinh theo chu thé quan 1y) véi tong chiéu dai tuyén
bén 14 25,617 km. Pién hinh cho 3 cum cang chinh néu trén, cang Hai Phong
do han ché boi do siu luéng (4,2-4,5 m) nén chi co thé tiép nhan tdi da tau ¢

trong tai 10.000 DWT. Phan 16n céc cang van trong tinh trang trang thiét bi



85

xép d& cil, lac hau (nhu can cau cii Ki ROV ciia Nga, can cau ndi cii cia
My¥...) khong phu hop véi viée xép d& hang container; tuy nhién véi cac du
an dau tu co sé ha téng, thiét bi Xép d&: 4 can truc gian cau tau 8 can truc gian
bai voi stc nang 40 tan/cau truc, hé thdng quan 1y thong tin bén container
Chua V&...timg budc hoan thién s& co tac dong thic day nang cao ning suét
xép d& cua cang; riéng cang Pa Nang do sau ludng dat 11-12 m nén c6 thé
tiép nhén tau toi 30.000 DWT va 1a cang c6 ciu xép d& hang container dugc
trang bi hién dai; cang Sai Gon véi d6 sau ludng 8,5 m c6 thé tiép nhan tau co
trong tai tdi 25.000 DWT va c¢6 quy mo trang thiét bi chuyén dung xép do
hang container. Song, nhin chung hé théng cang bién Viét Nam c6 quy md
nho, lué)ng lach hep, sa boi 16m, téc dd container hoa trong xay dung va phat
trién cang bién rat cham so v4i hé théng cang bién trén thé gidi va trong khu
vuc, trang thiét bi Xép d& hau hét trong tinh trang lac hau, chua c6 cang nudéc
sdu, cang trung chuyén qudc té dé tiép nhén tau co trong tai 16n, nén hang hoa
Viét Nam di céc nudc trén thé giéi phai trung chuyén qua cic cang nudc
ngoai (Singapore, Hong Kong...) din dén ting cudc véan tai bién tinh hinh
nay da phan nao dugc cai thién khi Vinalines Shipping mé tuyén Viét Nam-
Hong Kong (09/02/2007) trong khi ngudn tai nguyén- tuyén nudc siu cua
Viét Nam d3 sén co6 nhu vinh Van Phong chéing han, 1a vi tri da hoi tu du cac

yéu td can va du dé xay dung cang trung chuyén quoc té.

Nhung méi chi tinh dén 1/2006 s6 luong cang bién Viét Nam xac dinh
theo Diéu 59 Bo Luat Hang hai Viét Nam ndm 2006, hién nay trén pham vi ca

nudc co 25 cang, 133 bén va 257 cau, cu thé trén bang 2.9.
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Bang 2.9 : Hé théng cang bién Viét Nam

TT Tén cang bién S6 lwong bén | So lwong cau | Tong chiéu
(bén) (chu) dai cau (m)
1 | Cang Quang Ninh 6 11 1.802
2 | Cang Hai Phong 21 43 5.630
3 | Cang Thai Binh 1 4 209
4 | Cang Nam Dinh 1 2 200

5 | Cang Thanh Hoa 3 4 418
6 | Cang Nghé An 4 10 1.000
7 | Cang Ha Tinh 2 3 270

8 | Cang Quang Binh 3 3 295
9 | Cang Quang Tri 1 2 128

10 | Cang Thira Thién Hué 3 4 525
11 | Cang Pa Ning 13 28 3.731,4
12 | Cang Quang Ngai 2 2 160
13 | Cang Quy Nhon 3 6 1.240
14 | Cang Phu Yén 1 1 110
15 | Cang Khanh Hoa 3 3 670
16 | Cang Nha Trang 4 5 562
17 | Cang TPHCM 24 57 10.601
18 | Cang Pong Nai 6 11 901
19 | Cang Viing Tau Thi Vai 12 36 4.049
20 | Cang Can Tho 10 11 1.116
21 | Cang Pong Thap 5 5 453
22 | Cang An Giang 1 1 76
23 | Cang My Tho 1 1 62
24 | Cang Ca Mau 1 2 165
25 | Cang Kién Giang 2 2 215
Tong 133 257 35.594,4

Nguo”‘n: Bdo cdo tong két tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach 5 nam 2001-2005 va
phuwong hudng, nhiém vu, ké hoach 5 nam 2006-2010 - Cuc hang hai Viét Nam.Thdang
1/2006. (S6 liéu chi tiét ¢6 cdp nhdt thém tir Ban Cdng bién- Cuc Hang Hdi Viét Nam 5./2007)
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Nhu vy, cho du 1a phan loai cang theo cap quéan 1y hay theo dinh nghia
cang bién tai Diéu 59 khoan 1 B6 Luat Hang Hai Viét Nam, so véi nam 2004
tong chiéu dai tuyén ciu c6 ting 1én, thé hién sy phat trién cua hé théng cang
bién Viét Nam. Nhung ciling qua sd luong cau tau va tong chiéu dai tuyén cau
trén pham vi ca nudc voi trén 35 km da phan anh quy mo khong 16n cua cac
cang nudc ta. Khi Viét Nam da chinh thtrc gia nhap T6 chitc Thuong mai thé
gidi, su giao luu hang hoa gilta nudc ta vdi cac nudc trén thé gidi tang 1én do
hang hoa cua cac nudc khong bi phan biét dbi xur ciing nhu 1a séng dau tu
manh vao Viét Nam- thi truong moéi chtra dung nhiéu hira hen. Nhung véi
hién trang cac cang nudc ta hién nay con nhiéu han ché: chua c6 bén nudc sau
dé tiép nhan tau c6 trong tai 16n, thiét bi chuyén dung xép d& hang hoa rat it
chi mdi dugce trang bi & mot ) cang [31, tr.28]. S6 lidu cu thé dugce thé hién &
bang 2.10 va 2.11 sau day:

Bang 2.10: Kha nang tiép nhan tau cda cac cau cang nwéc ta

3 S0 cau cing S6 cau cang
STT Loai cau cang ,
(Bén bach hoa ,
(Bén chuyén dung)
tong hop)
1 | Tau 5 van tan 0 0
2 | Tau trén 3 van tan 17 6
3 | Tau tir 2 dén dudi 3 van tan 12 9
4 | Tau tir 1 dén dudi 2 van tan 51 41
5 | Tau duéi 1 van tan 76 45
Tong 257

Nguon: Nguyén Ngoc Hué (2007), Cang bién Viét Nam va WTO, Tap chi Hang
Hai Viét Nam, (1+2), tr. 102.
Qua s6 liéu bang 2.10, v&i 257 cau cang hién nay thi nudc ta chua

cO cau cang nao cO kha nang ti€ép nhan tau tir 5 van tan trd 1€n. D61 voi bén
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bach hoa tong hop, s6 luong cau tiép nhan tau dudi 1 van tan 76 cau chiém ty
1& cao nhét téi 29,57% trong khi d6 d6i voi cau c6 kha nang tiép nhan tau trén
3 van tin 1a 17 cau chiém 6,61%. Tuong tu ddi véi bén chuyén dung, sb
lugng cau tiép nhan tau dudi 1 van tin 45 cau chiém ty 18 cao nhat téi 17,51%
trong khi d6 ddi voi cau c6 kha ning tiép nhan tau trén 3 van tin chi 1a 6 cau
chiém ty 1& rat nho 1a 2,33%. Rd rang can phai c¢6 chinh sach dau tu thich hop
dé phat trién nang cao kha ning tiép nhdn tau cd trong tai 16n ctia hé théng

cang bién nudc ta.

Tuy hé théng cang bién nudc ta da c6 sy chuyén bién tich cuc theo
huéng ting kha ning tiép nhan céc tau co trong tai 16n nhung do chua dong
bd trong dau tu giita két cau ha tang bén cang voi ludng vao cang nén van co
tinh trang cau cang c6 bén nudc sau nhung ludng lai can dién hinh 13 cang Cai
Lan da hoan thanh va dua vao khai théc 3 bén véi chiéu dai cau tau la 680 m,
d6 sau trudc bén 12 m ¢ thé tiép nhan tau co trong tai 40 ngan tan, nhung
trén thyc té cang chi co c6 thé tiép nhan tau co trong tai tir 15-20 ngan tan do
do sau luéng tau bi han ché; bén Cai Cui thudc cum cang Can Tho d3 dua vao
khai thac thang 4/2006, theo quy hoach day la mdt trong hai cang container c6
cong suat boc xép, van chuyén container 16n nhat khu vuc, c¢6 kha ning tiép
nhan tau 20 ngan tin nhung trén thyc té cang chi co don tau co trong tai dudi
5 ngan tdn ma nguyén nhan do bén Cai Cui nam trén trén song Hau nén tau
vao cang phai di nguoc tir ctra bién Pinh An nhung hé thong ludng lach trén
song Tién va song Hau déu can chi ¢o tau trong tai dudi 5 ngan tin mdi vao
duogc tuy hang ndm nha nuéc phai dau tu hang chuc ty dong dé nao vét ludng
nhung véi toc do boi lang qua manh ludng vao cang van chua dap ung dé don
tau c6 trong tai 16n vao cang 1am hang. Nhu vay, van dé dat ra 1a phai tao sy
d6ng bo trong dau tu phat trién két cau ha ting bén cang va hé thong ludng dé

tranh tinh trang cang sau-luéng can hodc xay nha ma khong xdy ngd nhu da



binh luan nhiéu trén phuong tién thong tin dia chiing. Vi ngudn vén dau tu
han hep, cac nha quan ly can phan dinh 10 loai hang cac cang, tam quan trong

ctia chung. ..dé ban hanh chinh sach hop 1y trong dau tu phat trién cang.

dugc xdy dung va dua vao khai thac cling rat 1a han ché vi du nhu bén Cai
Cui trong hang muc dau tu phé duyét nhu can truc bo da ning, xe
nang...nhung cic trang thiét bi nay vin chwa duoc thuc thi mét mit do han
ché vé von dau tu mit khac chua co ludng tic chua c6 dudng vao thi dau tu
trang thiét bi cling chua thé dem lai hiéu qua cao. Tuy nhién, cac trang thiét bi

chuyén dung xép d& chinh ciing di duoc dau tu nhung chi méi dugc trang bi

Mit khéc, trang thiét bi xép d& xép d& hang hoa chinh tai cac cang da
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o0 mot cang, so li€u trén bang 2.11 sau:

Bang 2.11: Trang thiét bi xép d& hang hoa chinh

Can cau chuyén dung

Can cau hang bach hoa

STT Cang
container (cic loai)
1 |CaiLan 2 3
2 | Hai Phong 2 29
3 | Viing ang - -
4 | Chan May - 2
5 | Tién Sa -
6 | Sai Gon 2 35
7 | Tan Cang 10 6
8 | VICT 4 -
9 | Bén Nghé - 2
10 | Ba Ria-Serece - 1
11 | Can Tho - 4
21

Nguon: Nguyén Ngoc Hué (2007), Cang bién Viét Nam va WTO, Tap chi Hang
Hai Viét Nam, (1+2), tr. 102.
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Xem xét & goc do cac trang thiét bi chinh & cac cang 16n phuc vu cho
viéc xép d& hang hoa cua hé théng cang bién nudc ta dd cho thay ddy ciing 1a
mot trong nhitng nguyén nhan 1am giam tinh hap din ddi véi cac tau do bi
han ché ¢ kha ning giai phong dic biét 1a véi cac tau hang kho chd. Boi véi
trang thiét bi xép d& chuyén dung dé xép d& hang container cling chi co 21
chiéc. Trong khi nguon vén ngan sach con han hep lai phai tap trung dau tu
phat trién két cau ha tAng bén cang nén ching can c6 chinh sach khuyén khich
dau tu trang thiét bi xép d& hién dai, nang cao nang luc xép dd, kha ning giai
phong tau nhanh cho hé théng cang bién nudc nha.

Nhu vay, cang nude ta voi quy mo nho, chua cd cang nudce siu theo
dung nghia ma mdi chi c6 mdt sé bén, cdu nude sau nhung ludng lach con
nhiéu han ché nén da can tro kha nang tiép nhéan tau cé trong tai 1on cia cac
cang, chua c6 cang trung chuyén qudc té dé c6 thé hinh thanh 1én Trung tim
trung chuyén hang hoa xuat nhap khau di cic nudc. Bén canh d6, voi quy md
hién tai, khéi luong hang théng qua cang bién hang nim tuy co ting, dién
hinh nam 2005 dat 139 triéu tdn va dic biét nim 2006 dat 154 triéu tan trong
khi nam 2001 chi 1a 91 triéu tn (B4o cdo cua Cuc hang hai Viét Nam thang
1/2006 va thang 1/2007) nhung néu khong cé chinh sach dau tu phat trién va
quan 1y khai thac thich hop s& khong thé dap ung duoc nhu cau hang hoa
thong qua cang ngdy mot ting (nim 2010 1a 265 triéu tan, nam 2020 1a 480
triéu tn [22, tr.23]).
2.2.2.2 M5 hinh té chirc qudn Iy cing va hinh thirc to chirc co quan quén

Iy cing bién Viét Nam
o MG hinh t6 chirc quan 1y cang bién Viét Nam

Giai doan trudce khi nudc ta thuc hién chinh sach m& cua nén kinh té,

hé théng cang bién Viét Nam duge to chirc theo mot md hinh- md hinh cang

dich vu. V&1 mo hinh nay, doanh nghiép cang dong vai tro co quan quan ly
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cang va quan 1y kinh doanh- khai thac cang (c6 nghia doanh nghiép cang s&

hitu, bao tri va phat trién két ciu ha tang, t0 chtc khai thac bén, quan Iy

phuong tién, nhan luc, dich vy hoa tiéu, lai dét hd tro tau trong cang) nén co

thé xép cac cang cong cong duoc thanh lap theo Luat doanh nghiép nha nudc

vao mo hinh nay. Thoi ky nay xdy dung phat trién va duy tu cang déu duogc

tién hanh bang nguén von nha nudec.

T nam 1991 dén nay, theo tiéu chi phan loai cang chirc ning, cang

bién nudc ta duoc to chire dudi cac hinh thire sau:

M6 hinh cang dich vu (cang Hai Phong, cang Quang Ninh (trtr cang Cai
Lan), cang Sai Gon, cang Pa Nang, cang Quy Nhon, cang Viing tau...).
M6 hinh chu cdng- co quan quan ly cang s& hitu, bdo tri cac cong trinh
thudc két cau ha tﬁng va cho cac doanh nghiép khac thué dé thuc hién cac
dich vu tai cang. Nhu vay, co quan quan 1y cang chi dau tu két cau ha tang
bén cang, sau d6 cho tu nhan thué, con két cau thuong tang ciia cang do tu
nhan dau tu va quan 1y khai thac cung cp cac dich vu tai cang. Hién nay
nudc ta méi ap dung thi diém mo hinh nay d6i véi cang Cai Lan nhung
viée to chtrc quan 1y cua cang chua thyc su theo ding mé hinh chu cang.
Mo hinh cang thuong mai- M6 hinh trong dé hoat dong cua cang gan lién
v6i hoat dong kinh doanh thuong mai ctiia doanh nghiép nhu cang dau
Thuong Ly thudc Cong ty xang dau khu vuc 11T Hai Phong, cang xi ming
Nghi Son thuoc Nha mdy xi mang Nghi son... cac Cong ty thuong mai
nay s& dau tu két cau ha tang va thuong tang cang bién.

e Hinh thitc t6 chirc co quan quan 1y cang bién Viét Nam

Co quan quan 1y cang truc thudc Trung vwong va cac B9, Nganh (cac doanh
nghi¢p, co quan quan 1y cang thyc thudce cac By, Nganh)

Co quan quan ly cang truc thudc dia phuong (cac doanh nghi€¢p, co quan

quan ly cang truc thudc cac S& Giao Thong Van tai dia phuong)
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- Co quan quéan 1y cang thuéc Cang vu. Theo quan niém qudc té vé co quan
quan 1y cang 1 cang vu, chinh quyén cang thi hién nay & nuéc ta chua co
t6 chtrc quan 1y cang nao dugc to chirc theo hinh thic ndy vi co quan quan
1y cang 1a chinh quyén cang phai dam bao 4 diéu kién co ban d6 la: quan
ly dat dai, so hiru, bao tri va cho thué két ciu ha ting cang bién; dy tinh
biéu cudc phi cang bién dé thong qua cac co quan c6 tham quyén ban hanh
va thu phi cang bién; xay dung chinh sach cang; thyc hién cac dich vu hd

tro tai cang [6, tr.14]

2.2.3 Thuec trang hé thong dich vu hang hai Viét Nam
Dich vu hang hai 1a nhitng hoat dong ctia cac t6 churc, cac doanh nghiép
phuc vu cho cong tac vén tai bién. Hoat dong nay chinh thirc dugc danh dau
bai Nghi dinh 15/CP do Thua tuéng Pham Vian dong ky nim 1960 quy dinh
dinh nhiém vu quyén han cua dai ly tau bién. Trai qua thoi gian dai hoat dong
cung su phét trién cua dat nudce tir nén kinh té tap trung bao cip sang nén kinh
té thi truong dinh huéng x3 hoi chu nghia, sau 41 nim ngay 19/3/2001 Tha
tuéng chinh phu méi c¢6 Nghi dinh 10/2001/ND-CP quy dinh cu thé vé diéu
kién kinh doanh dich vu hang hai [10, tr.44]. Do thuc hién chinh sach m¢ cura,
nén kinh té nuéc ta co su ting trudng manh, khoéi luong hang hoa thong qua
cang bién ngay mot gia ting dong nghia luu luong tau dén cang ngay cang 1on
dan t&i nhu cau phuc vu tau khong ngimg phat trién. Cac hoat dong dich vu
hang hai theo quy dinh cua Nghi dinh 10/2001/ND-CP ngay 19/3/2001 bao
gém 9 loai hinh dich vu:
- Dich vu dai Iy tau bién- La dich vu thuc hién cac cong viéc uy thac cua
chu tau nhu: 1am tha thuc cho tau ra vao cang ; thu Xép tau lai dat, hoa tiéu
dan tau, bd tri cau bén, noi neo d4u dé thyc hién bdc dd hang hoa; Thong

bdo cac thong tin can thiét vé tau, hang hod, téi cac bén cod lién quan,
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chuan bi cac tai liéu gidy to, thu xép giao hang cho nguoi nhan hang; 1am
thu tuc hai quan, bién phong va cac thu tuc vé bc d& (xép dd) hang hoa;
thu, tra ho chiéu, thanh toan tién bdi thuong, tién thudng va phat vé giai
phong tau; thu xép cung tng cho tau tai cang; ky két hop dong thué tau,
lam tha tuc giao nhan tau va thuyén vién; ky két hop dong van chuyén,
hop dong bdc d& hang hoa; thuc hién cac cong viée ¢d lién quan dén tranh
chép hang hai va giai quyét cac cong viéc dugc uy thac khac. Trén thuc té,
dich vu dai 1y tau bién nudc ta da co tién bo dang ké vé chat luong va thoi
gian phuc, tuy nhién tir khi Luat doanh nghiép ra doi da co6 su bung phat vé
s6 lugng doanh nghiép dai 1y tau bién. Su gia ting vé sd luong tit yéu dan
téd1 sy canh tranh gitta cac doanh nghi¢p, mot mat thic déy cac doanh
nghiép phai nang cao chit luong phuc vu, dau tu trang thiét bi, ddo tao boi
dudng nang cao chét lugnh doi ngii dai 1y vién; mat khac tinh trang canh
tranh lai din dén giam gia pho bién nén it nhiéu anh huéng dén chat lugng
phuc vu. Chét luong dich vu dai 1y tau bién cta Viét Nam con kém xa so
v6i cac nudc tién tién trong khu vuc [4, tr.18].

- Dich vu dai ly van tai duong bién- La dich vu thuc hién cac cong viéc
theo uy thac ctia chi hang: tién hanh cac céng viéc phuc vu qua trinh van
chuyén, giao nhan hang hoa trén co s& cta hop dong van chuyén bang
duong bién hodc hop déng van tai da phuong thtc; cho thué, nhan ho
phuong tién véan tai bién, thiét bi xép dd, kho bai, cau tau va cac trang thiét
bi chuyén dung hang hai khac; 1am dai 1y container; giai quyét cic cong
viéc khac duoc uy quyén.

- Dich vu méi gidi hang hai- La dich vu tién hanh cac cong viéc nhu lam
trung gian ky két cac hop dong: van chuyén, bao hiém hang hai, cho thué
tau, mua ban tau, lai dit va hop dong thué va cho thué thuyén vién ciing

nhu cac hop dong khac lién quan dén hoat dong hang hai.
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- Dich vu cung ung tau bién- La dich vu thuc hién cac cong viéc lién quan
dén tau bién nhu: cung cép nudc ngot, lwong thuc, thuc phérn, nhién liéu,
dau nhon, trang thiét bi, vat liéu chén 10t, cac dich vu lién quan dén nhu
cau doi séng: cham séc y té, vui choi giai tri, t6 chirc dua don, xuét nhap
canh, chuyén d6i thuyén vién. Hoat dong cung mg tau bién hién phd bién
van trong tinh trang chat luong cung ting chua cao, chua dam bao kip thoi
ding tién do, trang thiét bi phuong tién phuc vu cung g doi khi con tho
so...dan dén chat luong mot s6 mit hang cép Xuéng tau bi han ché vi du
nhu rau qua, thyc pham tuoi song chang han.

- Dich vu kiém dém hang hod- La dich vu thuc hién kiém dém sé luong
hang hoa thuc té khi giao nhan vadi tau bién hodc phuong tién khac theo su
uy thac ctia nguoi giao, nguodi nhan hodc ngudi van chuyén.

- Dich vu lai ddt tau bién (trén bién va tai ving nudc cang bién)- La dich vu
thuc hién cac tac nghiép lai, dat, kéo, déy hodc hd tro tau bién hodc cac
phuong tién ndi khac trén bién hodc ving nudc lién quan dén cang bién
ma tau dugc phép ra, vao hoat dong.

Dich vu nay trude kia chi yéu do doi tau lai cia cang phuc vu lai dat
tau ra vao cang va thuc hién theo biéu gia do nha nudc quy dinh, con dén nay
nha nudc khong quy dinh gia ma do giam déc doanh nghiép xdy dung biéu
gia. Ngoai lai dat tau tai viing nudc cia cang con co lai dit tau trén bién, hinh
thurc nay dugc thyc hién thoa thuan gitra hai bén. Tuy déu thyuc hién cong vige
lai dit tau nhung ban chét cong viéc cling nhu kha ning tao nguén thu khong
gidng nhau nén trong loai hinh dich vu lai dit tu bién can c6 su phéan tach ro
rang d6 1a: dich vu lai dat tau trén bién va dich vu lai dat tau tai cang lam co
s dé ban hanh chinh sach mang tinh kha thi cao cho su phat trién cua loai

hinh dich vu nay.
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- Dich vu sira chita tau bién tai cang- La dich vu stra chita va bdo dudng tau
bién khi d6 tai cang. Thong thudng, cha tau nudc ngoai hién nay chi thué
sta chita nhitng su cb bat budc (dé hanh trinh dugc dam bao) con lai
nhiing stra chita lat vat khong nhat thiét, thuyén trudng thuong quyét dinh
sitra tai cang t6i (cang dén trong hanh trinh) ma nguyén nhin cia quyét
dinh nay 1a do chua tin vao chét luong stra chira cua Viét Nam [4, tr.19].

- Dich vu vé sinh tau bién- La dich vu thuc hién céc cong viéc thu gom va
xtr 1y rac thai, ddu thai va chét thai khac khi tau dd tai cang. Pay la cong
viéc phai tién hanh trudc khi xép hang hodc sau khi da d& hang nham dam
bao vé sinh cho tau, gop phan dam bao chét luong hang hoa van chuyén
cling nhu chéng 6 nhiém moi trudong bién. Cong tac vé sinh tau bién tuy
khong phtrc tap, hién nay thuc hién khong khé khan véi nhitng tau hang
kho thong thuong nhung trong nhitng nim tdi v6i sy phat trién manh cua
nganh dau khi nuéc ta, chic chan can dau tu trang thiét bi hién dai, chuyén
dung dap ung yéu cau vé sinh d6i voi cac tau chd dau va san pham dau
theo quy trinh cong nghé tién, nang cao chat luong cong tic vé sinh, dam
bao chat lugng hang chuyén cho, tao diéu kién hap din di véi cac chu
hang xuat nhap khau ciing nhu cac chu hang trong nudc.

- Dich vu béc xé'p hang hoa tai cang bién- Dich vu thuc hién cong vi¢e boc
d& hang hoa theo quy trinh cong nghé bdc d& d6i véi timg loai hang.

Nhu vay, hoat dong cua dich vu hang hai bao gém rat nhiéu cong vigc.

Céc cong viéc ndy doi hoi can c¢6 co su phdi hop, ap dung cong nghé thong tin

dé giam tdi da thoi gian tau dd tai cang dé lam hang, tao diéu kién giam gia

thanh van chuyén hang hoa, tao tinh hap din t&i cac chii hang xuat nhap khau
cling nhu chu tau. H¢ théng dich vu hang hai nudc ta da c6 su truong thanh
nhanh chong, nhung loai hinh dich vu Logistic & nudc ta van con rat non tré.

Logistic 1a mdt bd phan cia day chuyén cung tmg, thuc hién va kiém soat
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cong viéc chu chuyén va luu kho hang hoa, cung cac dich vu va thong tin cd
lién quan tir diém xuat phat dén noi tiéu dung mot cach hiéu qua nham dap
ung nhitng yéu cau cua khach hang [18, tr.21]. Do vay, hoat dong Logistic s&
két n6i va t6i uu toan bd qua trinh san xuat va tiéu thy trén pham vi rat rong
trong d6 giao thong van tai 1a mot mét xich quan trong. Hoat dong logistic
khong nhitng lam cho qua trinh luu thong phan phdi duoc thong sudt, chuan
X4c va an toan ma con giam duoc chi phi van tai [18, tr.22]. Van tai bién la
mot trong nhirng mit xich van tai quan trong doi hoi can c6 hé théng dich vu
hang hai hoat dong hiéu qua. Trong nhiing nim gan day dich vu hai hang
nuéc ta ting nhanh ca vé sb luong va chat luong.

o Vésé luong

Nam 2000 véi viée thye thi Luat doanh nghiép cung viéc huy bd hang

loat gidy phép hanh nghé trong d6 c6 ca gidy phép kinh doanh dich vy hang
hai, dich vu hang hai dugc coi 1a linh vuc nha nuéc khoéng doc quyén. SO
lugng doanh nghiép co sy gia ting qua cac nam, nim 2000 s6 luong doanh
nghiép dich vu hang hai 1a 148 doanh nghi¢p, sau nghi dinh 10/2001/ND-CP
nam 2002 1a 373 doanh nghiép dén nam 2006 con s6 nay da lén t&i 410 doanh
nghiép, cu thé ¢ bang 2.12 sau:

Bidng 2.12 : Téng hop cac doanh nghiép kinh doanh dich vy hang hai

STT Loai hinh doanh nghiép So lwong (doanh nghiép )
1 Doanh nghiép Nha nudc 182
2 Cong ty TNHH 143
3 Cong ty Co phan 79
4 Doanh nghiép tu nhan 2
5 Cong ty hgp danh 4
Tong 410

Nguén: Bado cao téng két tinh hinh thuc hién nhiém vu, ké hoach 5 nam 2001-2005 va
phuong huong, nhiém vu, ké hoach 5 nam 2006-2010 - Cuc hang hai Viét Nam. 1/2006
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So v6i ndm 2000 (m&i chi co 148 doanh nghiép [22, tr.13] ), s6 luong
doanh nghiép dich vu hang hai khong nhiing chi ting 1én gap 2.8 1an ma con
thu hat duoc sy tham gia ciia nhiéu thanh phan kinh té trong d6 doanh nghiép
nha nudc chiém ty trong 44,39%, cong ty TNHH chiém 34,88%, cong ty cd
phan 13 19,27% con doanh nghiép tu nhan va cong ty hop danh chiém ty trong
rat nho chi 12 1,46% so véi tong sb.

o Vé chdt luong

Theo bao cao cua Cuc Hang Hai Viét Nam thang 1/2006 danh gia
chung: chat luong dich vu ciia cac doanh nghiép ngay cang dugc nang cao va
dam bao dugc uy tin dbi véi cac d6i tuong cd yéu cau cung cap dich vu, ké ca
t6 chuc, ca nhan va tau thuyén nude ngoai [22, tr.13] song, néu so sanh chat
lugng cung cip dich vu hang hai ciia Viét Nam so vdi cac nude trong khu vire
thuc su van chua cao do nhiéu nguyén nhan: sb luong doanh nghi¢p dich vu
hang hai tang nhanh trong thdi gian ngan dan téi tinh trang 16n xon, canh
tranh khong lanh manh- giam gia qua mirc, dic biét ddi vai loai hinh dich vu
dai 1y tau bién, moi gidi hang hai, dai 1y van tai bién, thyc té nay it nhiéu lam
anh hudng dén chat luong dich vu; co so ha tﬁng phuc vu cho hoat dong dich
vu hang hai con ngheo nan, thd so, trinh do chuyén mon, nghi¢p vu, ngoai
ngir ciia lao dong trong khdi dich vu con han ché. Viéc cap nhat ap dung cong
nghé thoéng tin dién tir chua thue sy phod bién doéng bo, trong khi d6 viée str
dung thuong mai dién tir trong giao thuong cua hoat dong dich vy hang hai &
cac nude trong khu vuc va trén thé gidi chinh 13 cong cu tro gitip quan trong
hang dau. Do vay, dé phat trién va st dung rong rii thuong mai dién tir trong
hoat dong dich vu hang hai can xay dung co s¢ vat chit v4i nén tang la cong
ngh¢ thong tin nhu: trao ddi dit liéu dién tir EDI, cong nghé nay cé vi tri dac

biét quan trong khong thé thiéu ddi véi nganh hang hai phat trién; hé théng
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dinh vi vé tinh toan cau GMDSS, phuong thirc hdi dam tir xa qua video-

VTC, hé théng luu trit va tra ctru thong tin CDS/ISIS...

2.3 Panh gia hoat dong van tai cua doi tau bién Viét Nam

bac thu cua hoat dong van tai bién 1a dién ra trén pham vi rong 16n ca
vé khong gian va thoi gian. Hoat dong cua doi tau bién xem xét theo pham vi
tuyén hoat dong s€ bao gém van tai ndi dia (hay con goi la van tai trong nudc)

va van tai nudc ngoai:
2.3.1 Van tai bién ndi dia:

Van tai noi dia 1a tuyén van tai giita cac cang bién hodc cang song véi
cac cang bién trong nudc va nguoc lai.

Cac tuyén van tai noi dia chinh bao gém:

- Tuyén giita cac cang khu vuc phia Bac- cac cang Mién Trung

- Tuyén giira cac cang Mién Trung- cac cang phia Nam

- Tuyén Bac- Nam

Céac mat hang chu yéu dugc van chuyén gilta cac cang trén tuyén noi

dia: hang bach hoa, nong san, thuc phém, X1 mang, sét thép, than...

Theo B6 Luat Hang Hai Viét Nam thi quyén van tai trén cac tuyén noi
dia thudc doi tau bién Viét Nam. Hoat dong cua cdac tau trén tuyén noi1 dia chu
yéu phuc vu nhu ciu giao thuong hang hoa gita cic ving trén pham vi ca
nuédc. Ngoai ra, con 1am nhiém vu tap két hang xuat khau dén céc cang dau
mbi. Céac tau duoc dua vao khai thac trén cac tuyén ndi dia co trong tai

thuong khong 16n dé thuan tién hon trong viéc ra vao cang, giam thoi gian
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cho doi vao cau do han ché vé diéu kién ludng lach, dap tng van chuyén
nhitng 16 hang 16n cling nhu nho 1€ cua cac chu hang. Hoat dong cua céac tau
trén tuyén noi dia da gop phan tich cuc phat trién kinh té ving ciing nhu kinh
té ca nudc. V4i hién trang doi tau bién nudc ta hién nay: tau hang kho tong
hop chiém ty trong 16n, tau trong tai nho van chiém wu thé, viéc khai thac trén
tuyén noi dia hién nay nhin chung thuan loi, it bat cap hon so voi khai thac
trén tuyén nudc ngoai. Nhung véi xu thé phat trién tat yéu cta van tai bién
trong khu vuc va trén thé gio1 dé dat duoc hiéu qua cao trong van chuyén can
tiép tuc dau tu cac tau chuyén dung, dap ung van chuyén cac loai hang hoa
c6 yéu cau ngdy mot cao vé diéu kién bao quan trong qua trinh van chuyén,

xép do...

Khéi luong hang van chuyén trén tuyén noi dia trong mot s6 nim qua
(2001-2005) ¢6 xu hudéng ting tr 5.860.229 tin vao nim 2001 dén
13.180.000 tan vao nim 2006 dap tmg nhu cau hang hod thong thuong giita
cac mién trén dat nude. Riéng nam 2006, nhu cau van chuyén hang hoa trén
tuyén ndi dia c6 gidm hon so vdi cac nam trudce, sb lidu cu vé san luong van

tai trén tuyén nodi dia thé duoc thé hién qua bang 2.13 va hinh 2.7 sau day:
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Bdng 2.13: San lweng van tai cia doi tau bién Viét Nam qua mét sé nam

STT Chi tiéu Pon vi 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Tén 19.359.159 | 23.655.307 | 29.728.038 | 36.982.087 | 42.603.364 49.480.000

San lrgng TEU 482.133 | 456.567| 338.959| 560.733| 645.964 1.114.000

van tai bién 1000 TKm | 37.749.261 | 65.766.669 | 42.196.417 | 56.390.678 | 64.962.061 72.000.000

Tén 5.860.229 | 9.154.165 | 12.360.644 | 14.002.941 | 16.131.388 13.180.000

1| Van tai TEU 100.567 95.655| 138.118| 107.593| 123.947 402.000
trong nudce 1000 TKm | 7.501.508 | 9.057.574 | 9.488.626 | 17.523.465 | 20.187.032 23.411.000

Tén 13.498.930 | 14.501.142 | 17.367.394 | 22.979.146 | 26.471.976 36.300.000

2 | Vantai TEU 381.566| 390912 | 245.841| 453.140| 522.017 712.000
nudc ngoai 1000 TKm | 30.247.753 | 56.709.095 | 32.707.791 | 38.867.715 | 44.775.608 48.589.000

Nguo”ﬁ: Bdo cdo tinh hinh thuwc hién nhiém vu, ké hoach 5 ndm 2001- 2006.

Cuc Hang hai Viét Nam. Thang 1/2006.

(cdp nhdt s6 liéu Bdo cdo tong két cong tac ndm 2006. Cuc Hang hdi Viét Nam. Thang 1/2007)
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Hinh 2.7: San lwong van tai bién trén tuyén néi dia thei ky 2001-2006

2.3.2 Van tai nuwdc ngoai

Van tai nude ngoai 1a hoat dong cua doi tau trén tuyén hanh hai tir cang
bién Viét Nam dén mdt hoic mot sé cang bién nudc ngoai va nguogc lai.
Nhiém vu cha yéu ctia van tai nudc ngoai 1a phuc vu van chuyén hang hoa
Xuat nhap khau. Bén canh nhiém vu chinh céc tau hoat dong trén tuyén nudc
ngoai con tham gia chd thué hang hod gitra cac cang nudc ngoai.

Céc tau st dung trén tuyén nudc ngoai thuong 13 cac tau co trong tai
16n hon so voi tuyén ndi dia vi hoat dong trén nhiéu tuyén c6 hanh trinh dai,
dam nhan khéi luong hang van chuyén 16n.

Cdc tuyén chinh bao gom:

- Viét Nam - Chau Au

- Viét Nam- Pong Bac A

- Viét Nam- Pong Nam A

- Viét Nam- Chau My

- Viét Nam- Chau Uc

- Viét Nam- Trung DPong
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- Viét Nam- Chau Phi

Cac miat hang duoc van chuyén trén cac tuyén nudc ngoai trong thoi
gian qua rat da dang:

+ Dbi véi hang xuét khau: Ca phé, cao su, che, dau an, dau tho, duong tinh,
gao, hat diéu, hat tiéu, lac nhan, qué, rau qua, thuy san, san phém dét may,
than da, quang sat, ...

+ Pdi voi hang nhap khau chu yéu 1a : Xang dau, phan bon, cic chit déo
nguyén liéu, may moc thiét bi, sat thép, clinker. ..

Hoat dong ctia d6i tau trén tuyén nudc ngoai bao gdm van chuyén hang
hoa XNK cua Viét Nam va hoat dong chd thué gitra cdc cang nudc ngoai.
Trong giai doan 2001-2006 san lwong van tai bién tuyén nudc ngoai ting
nhanh, so voi nim 2001 nam 2005 san luong vén tai ting gan gap hai lan va
t6i nam 2006 da ting toi gan 3 lan, TPVT ciing ting 1én nim 2006 dat
18,5% trong khi nam 2001 chi 13 16%. V& lugng hang hoa luan chuyén
cling co6 tiang nhung khong déu giira cdc ndm vi nd phu thudc vao hanh trinh
clia tau trén cac tuyén vén tai. Hinh 2.8 mo ta khéi lugng hang hod do ddi tau

nudc ta van chuyén trén tuyén nudc ngoai tir nam 2001 dén 2006:

San luong
(Tan)

40.000.000

30.000.000 —

20.000.000 —

10.000.000 { -
0 Nam

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Hinh 2.8: San lwong van tai bién trén tuyén nwéc ngoai thei ky 2001-2006
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Hoat dong cua doi tau Viét Nam trén tuyén noi dia va tuyén nudc ngoai
d3 gop phan tich cuc thuc day su phat trién kinh té dat nudc. San luong van
tai bién qua cac nam ludn co chiéu hudng gia ting nam 2006 dat 49.480.000
tAn tang 16% so v&i nam 2005, 34% so voi nam 2004, 66% so vo1 nam 2003,
209% so v61 nam 2002 va 256% so v6i nam 2001. Sy gia tdng san lugng van
tai ciia doi tau bién nude ta trude hét nho sy dau tu cho phat trién d6i tau, hé

théng cang bién, mo rong quan hé ngoai thuong. ..

2.4 Thuwc trang hé théng chinh sach quan ly hoat dong va phat
trién van tai bién trong viéc nang cao TPVT cua déi tau bién
Viét Nam

Chinh sach 1a mot bd phan nang dong nhét, c6 do nhay cam cao trudc
su bién dong, xu hudng phat trién ctia van tai bién trong khu vuc va trén thé
gidi theo hudng chip nhan canh tranh qudc té, phit hop véi nhu cau hoi nhap.

Cong cu chinh sach 13 cong cu dic thu va khong thé thiéu, duge nha nude sir

dung dé quan 1y d6i v6i chuyén nganh hang hai. Chung cé chiic ning co ban

13 tao ra duoc kich thich du 16n can thiét dé bién duong 16i chu truong, chién

lugc phat trién nganh hang hai thanh hién thuc, day nhanh va hitu hiéu su

phat trién cua cac hoat dong bo phan nhu doi tau, cang bién, hé théng dich vu
hang hai, an toan hang hai....chinh sich hudéng téi thuc hién muc ti€u chung
dé phat trién nganh. Van tai bién 1a mot phuong thire hoat dong van tai dung
tau bién (phuong tién van tai bién khac) dé tién hanh viéc chuyén ché hang
hoa, hanh khach, hanh 1y trén trén cac tuyén van tai bién [3, tr.1]. Khi dé cap
dén van tai bién thi hoat dong cua tau bién, cang bién va hé théng dich vu
hang hai 14 nhiing khau hoat dong co ban dé tao nén san pham van tai. Do

véy, dé nghién ctru phan tich thuc trang vé chinh sach quan 1y vén tai bién ¢
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nuéc sé& chil yéu tap trung nghién ctiru hé théng chinh sach quan 1y va phat

trién doi tau, cang bién va hé thong dich vu hang hai.

2.4.1 Chinh sach quén ly hoat ddng va phat trién di tau bién

2.4.1.1 Chinh sdch danh quyén vin chuyén hang hod:

- Pbi v6i hang hoa xuat nhap khau bang nguon tai chinh c¢6 ngudn goc tir
ngan sach nha nudc dugc wu tién danh quyén van chuyén cho cac doanh
nghiép vén tai bién Viét Nam- tirc doi tau qudc gia, trir trudng hop diéu ude
qudc té ma Viét Nam ky két c6 quy dinh khac di. Trong trudng hop doi tau
quéc gia khong co kha ning van chuyén cac loai hang hoa trén thi méi st
dung tau bién nudc ngoai dé van chuyén trén co sé chi hang hodc doanh
nghiép van tai bién Viét Nam c6 van ban dé nghi, néu rd 1y can phai st dung
tau nudc ngoai, xin phép Bo Giao thong van tai.

- Viéc van chuyén hang hoa gitta cic cang ndi dia danh cho doi tau bién Viét
Nam. Truong hop ddi tau bién Viét Nam khong c6 kha nang van chuyén moi
dugc st dung tau nude ngoai va phai duge phép cua Bo Giao thong van tai.

- Ul tién danh quyén van chuyén cac hang hoa tai nguyén qubc gia cho doi
tau Viét Nam (cac 16 hang la tai nguyén duoc khai thac tai Viét Nam nhu: dau
tho, than da, clinke va cac khoang san khac, ma t6 chirc, ca nhan dugc phép
kinh doanh xuat khau).

Chinh sach danh quyén van chuyén hang hoa duoc xem 1a chinh sach
dugc nhiéu qudc gia st dung nhu mot cong cu tro gitp cho ddi tau quoc gia
phat trién. Dic biét, chinh sach danh quyén van chuyén hang hoa giita cac
cang noi dia cho ddi tau qudc gia 1a hoan toan ding dan, ngay ca cac nudc co
nganh hang hai manh va thuc hién chinh sach “bién ngé” nhu Singapore
chang han thi chinh sach danh quyén van chuyén hang ho4 giira cac cang noi

dia cho ddi tau qudc gia van duoc duy tri. Chinh sach nay dugc da gop phan
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tich cuc cho su 16n manh tirng budc cua doi tau bién nudc ta, nhung trén thuc
té mot s6 mat hang 13 tai nguyén cia nude ta nhu dau thé chang han, phan 16n
1a do tau nudc ngoai van chuyén ma do nhiéu nguyén nhén trong d6 han ché
vé nang lyc van chuyén ciing 13 mot trong nhiing tic nhan lam giam thi phan
van tai ctia ddi tau bién nudc ta.

2.4.1.2 Chinh sdch hé tro vé thué

Ciing nhu mot sb nuéc nhu Singapore, Philippin, Thai Lan..., Viét
Nam da ban hanh mét s chinh sach wu dai vé thué nhu: déi véi hinh thic
thué tau tran va thué tau dinh han, doanh nghiép van tai bién dugc mién thué
thu nhép trong thoi han cta hop dong; dbi véi tau vay mua, thué mua, doanh
nghiép van tai bién duoc mién thué thu nhap trong 2 nim ké tir khi co6 thu
nhap chiu thué va duogc giam 50% s6 thué phai nop trong 2 niam tiép theo.
Chinh sach nay di mo ra mot hudng dé cac doanh nghiép van tai bién tiép
can, tim kiém nguon dau tu cho viéc phat trién doi tau bién nude ta khi nguon
ngan sach con han hep.

Chinh sach hd trg vé thué khong chi hd trg cho doanh nghiép van tai
bién ma con hd trg dé khuyén khich cac chu hang st dung tau Viét Nam dé
van chuyén, cu thé: Chu hang c6 16 hang XUAt, nhap khau c6 sir dung tau Viét
Nam dé van chuyén s& duoc xem xét giam thué xuat khau hodc thué nhap
khau; Trudng hop chii hang cua 16 hang xuat khau c6 thué suat hién hanh
bang 0%, néu duoc van chuyén bang tau Viét Nam thi chu hang xuit khau
duoc xem xét hd trg cude phi van chuyén tir Quy hd trg xuét khau [43, tr.4].
Khi nudc ta dd 1a thanh vién cta T6 chirc thuong mai thé gidi, tuan thu cac
cam két vé 10 trinh cit giam thué, viéc duy tri chinh sach nay can phai 1am r6
duoc hé thong thué cac mat hang xuét khiu & timg giai doan dé tir 46 c6 su uu
d3i rd rang va thuc sy vé cudc phi tir quy hd tro xuat khau ciing nhu vé thué

cho céac chu hang co6 16 hang xuat khau da dung tau Viét Nam dé van chuyén,
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c6 nhu vay moi tao diéu kién thuan loi va khich 1& thuc su ddi véi cac chu
hang xuét khau. Tuy nhién, chinh sach hd trg vé thué van can dugc 4p dung
linh hoat theo hudng hd tro phat trién co s& vat chat ciia van tai bién, tao nén
tang nang cao TPVT.
2.4.1.3 Chinh sdch hé tro vé vén diu tw

Céc doanh nghiép van tai bién Viét Nam duoc vay von tin dung uu dai
tir Quy hd tro phat trién (nay duoc goi 1a Ngan hang dau tu phat trién Viét
Nam) dé phat trién doi tau. Day 1a t6 chtrc hoat dong khong vi muc loi nhuan,
thuc thi chinh sach tin dung dau tu phat trién ciia nha nudc. Theo Quyét dinh
117/2000/QD-TTg ngay 10/10/2000, cac du an dong mdi tau trong nudc dugce
vay uu dai tir quy ndy v6i mic vay 85% tong murc dau tu, 13i suat 3% nam, da
tao diéu kién thuan loi phat trién doi tau, nhung cho dén 01/4/2004 véi Nghi
dinh 106/2004/ND-CP miic von cho vay dau tu do Quy hd trg phat trién
quyét dinh ddi véi timg du an, t6i da bang 70% tong s6 vén dau tu cua du an,
thoi han t6i da khong qua 12 ndm va 13i suat cho vay dau tu twong duong
70% 13i suat cho vay trung dai han binh quén cta céc ngan hang thuong mai
nha nuée [16, diéu 10]. Doi tau bién Viét Nam, trong d6 nong cot 1a doi tau
ctia Tong cong ty hang hai Viét Nam, trong giai doan 2003-2005 dugc Quy
hd trg phat trién bd tri da von va duoc gilr lai toan bo thué thu nhap doanh
nghiép hang nim cua cac don vi thanh vién, bao gdm ca phan thué thu nhap
ctia Téng cong ty hang hai Viét Nam, coi day 1a khoan ngan sach cép bo sung
lam vén d6i ing dé vay von tir Qui hd trg phat trién, nham thuc hién cac hop
ddng v4i Tong cong ty cong nghiép tau thuy Viét Nam déng méi 32 tau theo
ké hoach da duoc Thil tudéng phé duyét. Trén thuc té Tong cong ty hang hai
Viét Nam chi gitr lai dugc thué thu nhap nam 2003, tir ndm 2004 sau khi Luat
Ngan sach c6 hiéu luc thi chinh sach vu dii vé thué thu nhap khong con duogc

thuc hién. Su hd trg vé von tir Quy hod tro phat trién d3 tao thuan loi cho cac
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doanh nghiép vén tai bién dau tu phat trién tau, chinh sach nay nén duoc duy
tri déng thodi nha nude nén diéu chinh han mic cho vay cao hon mirc hi¢n
hanh dé tao 1oi thé cho doanh nghiép trong dau tu phat trién tau.

Viéc dong cac tau trén phai dugc thuc hién bdi cac nha may dong tau
trong nudc, truong hop cac nha may dong tau trong nudc khong dap tng
dugc yéu cau hodc Quy hd tro phat trién khong du kha nang cung cap von thi
doanh nghi¢p van tai bién Viét Nam mdi duoc mua tau bién cta nudce ngoai
theo quy dinh hién hanh trong d6 dang chii y nhat 1a sy giéi han vé tudi tau la
khong quéa 15 tudi. Viéc thuc thi chinh sach nay ciing gdy nhiéu tranh luan,
d6ng thuan co khong dong thuan ciing c6. Quan diém cho rang néu chi tap
trung vao dau tu tau bang loai tiu dong mdi trong nudc va nhap khau tau dudi
15 tudi s& 1a kho khin cho doanh nghiép trong dau tu phat trién tau. Chinh
sach nay néu nhin nhn trong pham vi doanh nghiép c6 thé s& 1a han ché hién
tai va co thé lam mat di co hoi trudc mat trong dau tu phét trién tau dé dap
g ngay nhu cu van chuyén trong khi doanh nghiép dang gap khé khin vé
vbn dau tu, nhung néu xem xét nd theo hudng 1au dai, dam bao kha ning thuc
su dé nang cao nang luc canh tranh ctia doi tau nudc ta khi Viét Nam da la
thanh vién cia WTO, hoi nhap véi nén kinh té thé gidi trong d6 c¢6 hdi nhép
van tai bién, tuan tha nghiém ngit cac quy dinh ciia cong udc quéc té vé van
tai bién thi tré hoa doi tau 1a mot trong nhiing diéu kién quan trong dé phat
trién doi tau bién, x4c dinh dugc vi thé canh tranh cla doi tau bién nudc ta,
dap tng nhu cau hoi nhap, gop phan nang cao TPVT. Do viy, gii han tudi
tau trong dau tu can duoc duy tri va thyc hién nghi€m tic, dic biét can dua ra
cic muc thé hién sy chu trong, khuyén khich dbi voi dau tu tau tudi tré.

Chinh sach hd trg vé vén dau tu da gitp cho cac doanh nghiép van tai
bién c6 dugc von cho su phat trién doi tau cung sy 16n manh cua nganh cong

nghi¢p dong tau nudc nha. Tuy nhién, chinh sach mdéi chi tao thuan loi
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khuyén khich ting nang lyc doi tau vé s6 lugng noi chung ma chua chii y dén
sy phat trién can doi voi tung chung loai tau, cd trong tai... phu hop véi nhu
cau phat trién hién tai va tuong lai, xu thé phat trién cta van tai bién trong
khu vuc cling nhu trén thé gi01, tao dong luc phat trién bén viing van tai bién,
co s viing chic dé nang cao TPVT.
2.4.1.4 Chinh sach han ché diu tw nwéc ngoai trong kinh doanh vin tdi bién

Khéng cap gidy phép dau tu nudc ngoai trong viée thanh 1ap cong ty
lién doanh hodc hop dong hop tac kinh doanh dé thyc hién van tai bién khi
phan vén gop cuia phia Viét Nam dudi 51%, trir truong hop diéu ude quoc té
ma Viét Nam tham gia ky két c6 quy dinh khac. Trong giai doan vira qua,
chinh sach han ché dau tu nudc ngoai trong kinh doanh vén tai bién da phan
nao gip ting kha ning van chuyén cia doi tau qubc gia ...Hién nay, Viét
Nam d3 gia nhap To chtrc thuong mai thé gidi, doi hoi hoi nhap van tai bién
1a diéu khong thé tranh khoi, do vay chinh sach han ché dau tu nudc ngoai
trong kinh doanh van tai bién khi nudc ta da 1a thanh vién cia WTO sé& chi ¢6
hi¢u lyc trong khoang thoi gian nhét dinh va can duoc b sung stra ddi. Viée
xay dung tiém luc manh trong phat trién van tai bién nudc nha chinh 1a mot
trong nhitng con duong virng chic dé khrflng dinh vi thé, kha nang canh tranh,
tac dong tich cuc nang cao TPVT khi chinh sach han ché dau tu nudc ngoai
trong kinh doanh van tai bién dan bi thu hep.
2.4.1.5 Chinh sich ding ky tau bién

bé phat trién do6i tau, viéc thuc hién chinh sich dang ky m¢ da tao
thuan loi cho doanh nghiép van tai bién phat trién, ting ning lyc van tai bién,
chuéan bi tt cac diéu kién dé tham gia hoi nhap van tai bién. Noi dung co ban
cua chinh sach nay:
- Céc tau bién thude quyén s& hitu cta to chire, c4 nhan Viét Nam duogc dang

ky trong SO ding ky tau bién quéc gia Viét Nam bao gom dang ky mang co
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quéc tich Viét Nam va dang ky quyén s hitu tau bién d6 hodc chi dang ky
mang co quéc tich Viét Nam. Tau bién thudc sé hitu cua té chirc, ca nhan
nudc ngoai, tau bién nude ngoai do td chirc, c4 nhan Viét Nam thué theo hinh
thirc thué tau tran, thué mua tau néu c6 du cac diéu kién theo quy dinh cta
phap luat Viét Nam: tau khong con mang dang ky tau bién nuéc khac, tau da
dugc co quan ding kiém Viét Nam hoic co quan ding kiém tau bién c6 tham
quyén kiém tra, phan cip tau, do dung tich va cdp cac gidy ching nhan can
thiét tuong tmg véi cap tau, loai tau va muc dich str dung. Néu 1a tau cii mua
clia nudc ngoai, 1an dau tién dang ky hodc tai dang ky tai Viét Nam thi khong
dugc qua 15 tudi, truong hop dic biét phai duoc Chinh phu cho phép. Viée
gidi han tudi tau 1a quy dinh can thiét da c6 tac dung tich cuc trong viée tré
hoa ddi tau bién qudc gia cling nhu thuan loi khi tau hoat dong rdng rii trén
cac tuyén nudc ngoai, co co hdi dép g cac tiéu chuan khit khe d6i tau trong
qué trinh hanh hai cling nhu ra vao cic cang theo ding cong wdc quoc té vé
an toan hanh hai, 6 nhiém moi trudng. ..

- Tau bién thudc so hitu cta to chirc, ca nhan Viét Nam dugc ding ky mang
co quéc tich nudc ngoai cling da mé ra co hdi mé rong thi trudng, tiép can
nhiéu hon voi ngudn hang hoa xuat nhap khau cia cac nudc. Thuc chat 1a
thuc hién chinh sach “cd thuan tién”. Hi¢n nay, sb tau Viét Nam dang ky
mang co qubc tich nudc ngoai di c6 nhung khong dang ké, cac tau nay tuy
khéng truc tiép dong gop tao 1én TPVT cua doi tau bién Viét Nam nhung vé
lau dai s& tao nén tiém luc cho ddi tau bién nudc ta. Vi viy, trong cong tac
quan 1y nha nudc cling nén cd sy nam bat thdng ké cac tau nay.

- Céc tau bién dang dong (c6 hop dong dong tau hodc hop ddng mua ban tau
bién dang déng; tau cé tén goi riéng duge co quan ding kiém Viét Nam chap
nhan; tau da duoc dat séng chinh) c6 quyén dugc dang ky trong SO dang ky

tau bién quoc gia. Thoi gian dé dong mot con tau khong phai 14 ngin co thé
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dén ca nam, chinh sach cho phép ding ky ddi véi tau dang dong khong chi
pht hop véi luat phap qudc té ma con tao thuan loi cho cac chu tau dang dong

c6 thé thé chap khi can thiét, chii dong trong hoat dong ctia doanh nghiép.

2.4.2 Chinh sich quan ly hoat dong va phat trién cang bién
2.4.2.1 Chinh sdch diu tw phdt trién cing

Chinh sach dau tu phat trién va duy tu cang trong thoi ky trude nim
1991 duoc thuc hién trén co s& hoan toan béng nguén von ddu tu cua nha
nuée. T ndm 1991 dén nay, do thuc hién chinh sach mé ctra nén da Xuat hién
mot s6 cang co von dau tu nude ngoai dugc thanh 13p va hoat dong theo luat
dau tu nudc ngoai tai Viét Nam, co cang kinh doanh doc 1ap, c¢6 cang chuyén
dung hach toan kinh doanh truc thudc cac nha may, cac cong ty thuong mai.
Chinh sach dau tu phat trién hé théng cang bién Viét Nam dugc thé hién
thong qua: chinh sach dau tu két cdu dam bao an toan hang hai, chinh sach
dau tu két cdu ha tang cang bién va chinh sach dau tu két cau thuong ting
cang bién

o Chinh sdch ddu tw xdy dung két cau dam bdo an toan hang hdi

Két cau dam bao an toan hang hai bao gdm cac cong trinh, thiét bi trén
bién va dat lién din dén khu vuc cang nhu ké chin song, ludng lach, bao hiéu
hang hai, nao vét ludng. Vé co ban dau tu cho két cdu dam bao an toan hang
hai duoc thuc hién bang ngudn vén ngan sich nha nudc (hoic ngudn vén
khiac do nha nudc quy dinh) va do cic doanh nghiép nha nudc thuc hién.
Riéng vé ludng hang hai dugc phan dinh thanh hai loai, loai thir nhat 1a: luong
hang hai céng cong- duoc sir dung cong cong duge dau tu xay dung, duy tu
bang nguén von nha nudce, giao cho doanh nghiép nha nudc quan 1y khai théc,
truong hop nha nude cho phép doanh nghiép dau tu phat trién ludng cong

cong thi nha nude s& hoan vén dau tu cho doanh nghiép. Kinh phi phuc vu
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cong tac duy tu ludng hang hai cong cong duogc str dung tir nguodn thu tir phi
bao dam an toan hang hai. Loai thtr hai 14 ludng hang hai chuyén dung chi st
dung riéng cho mot cang thi s& do doanh nghiép cang d6 truc tiép dau tu xay
dung va quan 1y khai thac. Kinh phi duy tu duoc trich mdt phan tir nguén kinh
phi bdo dam an toan hang hai theo ty 1¢ do nha nuéc quy dinh. Theo quy dinh
ctia luat doanh nghiép nha nudc sira doi thang 12/2003 khong con ton tai loai
hinh doanh nghi¢p hoat dong cong ich, cac dich vu cong do doanh nghi¢p
thue hién theo don dit hang cta nha nudc hoic thong qua dau thau.
o Chinh sdch dau tw xdy dung két cau ha tang cang bién

Két cAu ha tang cang bién bao gdm cac cong trinh trong khu vuc cang
nhu: cdu cang, thuy dién trudc cdu cang, hé thong dudong bo va duong sit
trong cang, hé thong thong tin hang hai nham cung cap cac dich vu cho tiu va hang.
- Pbi véi cac cang do doanh nghiép nha nudc quan 1y dugc xay dung tir
trudc (cang cil), két cau ha ting hau hét dugc xay dung tir ngudn ngan sach
nha nude, bén canh do cling cd cang duge dau tu xay dung bang ngudn von tir
ngan sach nha nuéc nhung c6 st dung thém vén vay thuong mai. Ngoai ra
con c6 cang duge xay dung bang ngudn vén tir ngan sach nha nude nhung da
duoc ¢b phf?m ho4, nha nudc chi chiém mot ty 1€ nhét dinh.
- Péi véi cang duoc dau tu xdy dung méi, ngudn dau tu xdy dung duoc huy
dong tr nhiéu ngudn nhu vén vay thuong mai, ngan sach nha nudc hoic do
nha nudc vay dé dau tu xay dung sau d6 cho doanh nghiép thué thyc hién cac
hoat dong dich vu tai cang. Riéng d6i voi cang dugc xdy dung bang ngudn
von dau tu nudc ngoai, két cau ha tang do chinh doanh nghiép dau tu.

Nhu vay, két ciu ha ting cang bién Viét Nam hién nay phan 16n duoc
dau tu x4y dung bang ngudn vbn tir ngin sich nha nuéc, hodc vén do nha
nudc vay bén canh ngudn vén khac nhu vén vay thuong mai, vén gop cd

phan...Véi chinh sach dau tu nhu hién nay gay khé khan trong viéc quan ly
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dau tu phat trién cang theo quy hoach. Hon nita, theo Bo luat hang hai Viét
Nam c6 hiéu luc ké tir ngay 1/1/2006 thi sy nhin nhan vé két cau ha téng cang
bién di co su cu thé hoa (s& phan tich sau) nén chinh sach dau tu cho két cau
dam bao an toan hang hai va két cau ha ting cang bién can c6 su doi méi va
hoan chinh dé thiic ddy phat trién cang bién Viét Nam.

o Chinh sdch ddu tw xdy dung két cdu thwong tang cang bién

Két cau thuong tang cang bién gom: hé théng kho bii, nha xudng, thiét
bi xép dd, cac hé thong tu dong hoa. Chinh sach dau tu két cdu thuong ting
cang bién dugc thuc hién thong qua nhiéu nguén von. Phan 16n céc cang duoc
dau tu tr nguén ngan sach nha nudc, mot s6 cang bén canh két cdu thuong
tang dd dugc nha nudc dau tu doanh nghiép van dugc quyén dau tu thém mot
sb két cau thuong téng khac phuc vu cho hoat dong dich vu tai cang. Ngoai ra
mot s6 cang két cAu thuong hoan toan do doanh nghiép cang tu thu xép.

Nhu vdy, chinh sach dau tu két ciu ha ting, thuong ting cang bién nhu
hién nay- su dau tu dan xen phtic tap bdi nhiéu loai nguén von dé phat trién
cang, 1am xuét hién trong dau tu cac nhom cang:

- Nhém cang duoc nha nude dau tu ca két ciu ha tang va thuong tang, sau
d6 giao cho doanh nghiép khac quan 1y khai thac theo hinh thic giao vén nén
khong c6 su phan tach cu thé giira dau tu két cdu ha tang va thuong tang

- Nhom cang dugce nha nude dau tu két cau ha tang, cho doanh nghiép khac
thué, con két cdu thuong tang giao cho cang quan 1y dudi hinh thic giao von.
- Nhom cang duoc nha nude dau tu két cau ha tang, két ciu thuong tang,
doanh nghiép cang tu dau tu thém mot sd két cau thugng tang khac.

- Nhom cang két cau ha ting va thuong ting déu do doanh nghiép cang tur
dau tu.

Tuy da hinh thanh ciac nhém cang dugc dinh hinh dau tu nhu trén

nhung thuc té, trong dau tu phat trién va quan 1y khai khac chua phan dinh 1&
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rang vé dau tu két cdu ha ting va thuong tang dan dén tinh trang quan Iy
chdng chéo, gay that thu cho nha nudc. Mit khac, theo diéu 59 khoan 2 cua
Bo luat hang hai Viét Nam (c6 hiéu lyc 1/1/2006) thi hé thong kho bai, nha
xudng s& khong thudc hang muc dau tu trong két cau thuong ting cang bién
nita, ludng cang bién thudc két cdu ha ting cong cong cang bién, ludng nhanh
cang bién thudc két cau ha tang bén cang (két cau ha tang cang bién bao gom
két cau ha tang bén cang va két cau ha ting cong cong cang bién) nén két cau
thuong ting cang bién luc nay chi yéu 13 hé thong trang thiét bi xép d.

Trudc day, hé thong cang bién nudc ta nhu d3 phan tich & phan trén,
két hop két hop voi cac cang bién méi dang duogc trién khai xay dung theo
Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam dén nim 2010 va
dinh hudng dén nam 2020 gom 8 nhom cang gém 8 nhom cang trai dai tir Bac
ti Nam: nhom 1: nhom cang bién phia Bic, nhém 2: nhom cang bién Bic
Trung Bo nhém 3: nhém cang bién Trung Trung Bo, nhoém 4: nhém cang bién
Nam Trung Bo, nhém 5: nhom cang bién thanh phd Ho Chi Minh, nhém 6:
nhom cang bién Pong Bang Song Ciru Long, nhém 7: nhom cang bién céc
dao Tay Nam va nhom 8: nhom cang bién Con Pao. Nén van dé dit ra can c6
chinh sach khuyén khich va phan dinh rd rang dé giam nhe ganh ning cho
ngan sach nha nudc trong dau tu phat trién cang.

Do vay, & gidc d6 quan 1y nha nudc can chi ra dugc sy thong nhét trong
phan loai cang bién theo luat dinh cang loai I- cang bién dic biét quan trong,
¢6 quy md 16n phuc vu cho viéc phat trién kinh té- x3 hoi cua ca nudc hoic
cta lién ving; cang loai II- cang bién quan trong, c6 quy md vira phuc vu phat
trién kinh té- xa hoi cua vung, dia phuong; cang bién loai III 1a cang bién ¢6
quy md nhé phuc vu cho hoat dong ctia doanh nghiép. Pé thong nhat trong
phan loai cang can c6 su nhat quan trong cac tiéu chi dé phan loai cang dé tir

dé xac dinh dugc dau l1a cang loai I, cang loai II va cang loai III va cling
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tuong tu phai xac dinh cu thé cac bén cang dic biét quan trong, bén cang quan
trong... dé trén co sé do co chinh sach rd rang trong phan dinh dau tu phat
trién cang bién vi dau tu 13 xudt phat diém xac dinh quyén so hiru, quyén
quyét dinh hinh thirc khai thac, sir dung, thu hoi vén dau tu. C6 nhu vy viéc
dau tu phat trién cang moi thuc sy dem lai hi¢u qua, tao luc hép dan manh cac
nha dau tu, thuc day phat trién hé thong cang bién nudc ta.

Chinh sach du tu phét trién cang bién phai phan anh sy thong nhat
theo luat dinh, dau tu phat trién cang s& gém: dau tu cho két cau ha tang cong
cong va dau tu cho két cau ha tang bén cang. Trong thoi gian qua véi su ¢b
gang 16n dién mao cang bién nudc ta co nhiéu thay d6i nhung vi phan 16n cac
cang bién déu do nha nudc dau tu xay dung nén dau tu gan nhu mang tinh
dan trai, hi€u qua dau tu khong cao. Do vay, can co chinh sach phan dinh 1o
trong dau tu. Vi xu hudong hoi nhap, cang bién Viét Nam phai dam bao don
nhan cac tau cé trong tai 16n, phét trién cang doi hoi lwong von dau tu 16n nén
chang nha nudc can c6 chinh sach phat trién cang phi hop voi béi canh hién
nay ctia nudc ta, tip trung ngudn von ngan sach trong dau tu xay dung cac
ludng ludng cong cdng, ludng cho cic cang bién loai I- cang dic biét quan
trong con két cau ha tang bén cang huy dong rong rai von dau tu khong phan
biét thanh phan kinh té, thu hat dau tu nudc ngoai trong viéc dau tu xay dung
phat trién két cAu ha tang bén cang. C6 nhu vay moi giam bét ap luc vé vén
dau tu cho ngan sach nha nudc, dau tu co trong diém, thu hat nhiéu ngudn
von dau tu phét trién cang, phu hop xu hudng phat trién dic biét khi Viét
Nam 14 thanh vién ctia WTO, rat ngan qua trinh phat trién cang do giam duogc
thoi gian chd doi vén dau tu tir ngudn ngan sach han hep, nhanh chéng nang
cao kha nang thong qua, kha nang tiép nhan céc tau trong tai 16n, giam duoc
thoi gian tau dd tai cang, nang cao kha ning quay vong, kha nang van chuyén

ctia tau gop phan nang cao TPVT.
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2.4.2.2 Chinh sich qudn Iy cing bién

Khi xem xét chinh sach quan 1y cang can phan dinh rd chinh sach quan
1y nha nudc vé cang bién va chinh sach quéan 1y kinh doanh khai thac cang bién.
- Chinh sach quan 1y cang trudc nim 1991: Do thoi ky nay cang bién Viét
Nam duoc t6 chtrc theo mé hinh cang dich vu, doanh nghiép cang s¢ hiru, bao
tri va phat trién két cau ha tang, t0 chtic khai thac bén, quan 1y phuong tién,
nhén luc, dich vu hoa tiéu, lai dat hd trg tau trong cang nhu da néu trén, nén
thoi ky nay chinh sach quan 1y cang hau nhu chua c6 su phan dinh chinh sach
quan 1y nha nude va quan 1y kinh doanh khai thac ddi véi cang bién. Chinh vi
vay, nguon thu ciia cang trong thoi ky nay bao gom ca phi va cac khoan 18 phi
nhu phi trong tai, phi bao dam hang hai, phi hoa tiéu, phi sir dung cau bén,
phao neo, phi lai dit hd tro tau, xép d& hang hoa...nén ngudn thu cia cang
khong phan anh thyc chat chic niang chinh cia cang 1a xép d& hang hoa.
Trong khi d6, dau tu xdy dung cang bién phan 16n dugc thuc hién bang ngudn
vbn ngan sach nha nudc, sau khi hoan thanh nha nuéc giao cho doanh nghiép
khai thac sir dung cang duéi hinh thuc giao vén. Kinh phi khau hao xay dung
co ban hang nim doanh nghiép duogc gitr lai dé tai dau tu. Trén thuc té, Nha
nudc dau tu toan bo két cau ha tang cang bién va trang thiét bi cong nghé xép
dd nhung khong thu lai bat ctr khoan tién nao, doanh nghiép van phu thudc
nhiéu vao co ché tap trung bao cip, khong phat huy dugc tinh chu dong dén
hoat dong kinh doanh cang kém hi€u qua. Ttr nam 1989, nha nudc ban hanh
quy dinh tach ngudn thu phi bao dam hang hai ra khoi doanh thu cta cang,
nguon thu nay 18 ra phai duoc thu ngay tir khi dua cang vao hoat dong va la
nguon thu ngan sach nha nudc dung cho hoat dong bao dam an toan hang hai-
chinh sach nay da budc dau chéng that thu cho ngan sach nha nudec.

- Chinh sach quan 1y cang tir naim 1991 dén nay
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Do ¢6 sy d6i mdi vé chinh sach quan 1y, dén niam 1991 to chirc hoa
tiéu, cang vu dugc tach ra khoi to chirc cang thanh 1ap cac Cong ty hoa tiéu va
Céang vu doc lap. Cang vu 1a co quan thuc hién chic nang quan ly nha nudc
vé hang hai tai cang bién va vung nudc cang bién, dugc giao nhi¢ém vu thu,
quan 1y, str dung phi va 18 phi cang bién theo quy dinh cta nha nudc. Doanh
nghiép cang tip trung chil yéu vao hoat dong khai thac cang. Pén giai doan
nay chinh sach quan 1y nha nuéc va quan 1y kinh doanh khai thac cang bién
dd c6 su tach bach, tao diéu kién thic déy qua trinh tu lyc, vuon 1€n cua cac
doanh nghiép cang.
2.4.2.3 Chinh sdch cho thué két ciu ha tang bén cing

Thuc hién chu truong cho thué két ciu ha ting bén cang, trién vong s&
hinh thanh cic doanh nghiép dau tu xdy dung cang, von dau tu dugc huy
dong tir nhiéu ngudn khac nhau. Diéu ndy dong nghia véi xo0a bo co ché bao
cap trong trong dau tu x4y dyng cang bién. Nha dau tu c6 quyén thu hoi von
va lai. Cac nha khai thac cang dugc lva chon trén co s& d4u thau. Hién nay,
cang Cai Lan (Quang Ninh) dugc chon 1a cang thi diém. Cang nay do nha
nudc dau tu xay dung bang ngudn vén ODA cta Nhat Ban. Cuc Hang hai
Viét Nam thay mat B GTVT cho cang cang Quang Ninh thué (theo hinh
thie chi dinh) két cau ha tang cang bién (g0m 3 cau cang, kho béi, nha lam
viéc, mit nude trude bén) con trang thiét bi xép d lai duge giao cho doanh
nghiép theo hinh thirc giao von.

Chinh sach cho thué két ciu ha ting budc dau ap dung véi cang Cai
Lan da dem lai nguén thu cho ngan sach nha nudc, song thuc hién chinh sach
giao von d6i voi trang thiét bi xép d (két cAu thuong tang cang bién) cho don
vi thué s& khong phti hop néu chinh sach nay tiép tuc dugc ap dung voi nhitng
cang tiép theo. Pon vi thué phai c6 su dau tu trang thiét bi xép d& vi day

chinh 1a phuong tién dé tao nén thu nhap cho doanh nghiép va thuc hién céc
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nghia vu cua don vi thué dong thoi s& tao moi trudng canh tranh cong bang
gilra cac doanh nghiép kinh doanh khai thac cang trén pham vi ca nudec.

Theo nhu ndi dung Nghi dinh 71/2006/ND- CP ngay 25/7/2006 vé
Quan 1y cang bién va ludng hang hai: cic két cau ha tang bén cang, cau cang
do nha nuéc dau tu bang ngudn von ngan sach hoic c6 ngudn gdc tir von
ngan sach nha nude duge cho thué khai thac timg phan hodc bd phan. Viéc
lua chon céc t6 chirc, ca nhan thué két cdu ha tﬁng bén cang, cau cang duoc
tién hanh theo: cac két ciu ha ting bén cang, ciu cang duoc dua vao khai thac
trudc ngay c6 Nghi dinh nay do Thu tuéng Chinh phu quy dinh; D6i véi cac
két ciu ha tang bén cang, cdu cang dua vao khai thac tir ngdy Nghi dinh nay
c¢6 hiéu luc, 4p dung theo phap luat vé dau thau [17]. Néu ldy moc 1a thoi
diém Nghi dinh c6 hiéu lyc dé x4c dinh lya chon cac nha khai thac két cAu ha
tang bén cang theo quy dinh cta Thu tuéng Chinh phu thi c¢6 thé hiéu viéc lua
chon nguoi thué khai thac ciia hau hét cac két cAu ha tang bén cang nudc ta
hién nay chua ap dung phap luat vé dau thau dé lua chon, viéc ap dung theo
phép luat dau thau duogc thuc thi d6i véi cac két cu ha ting bén cang duogc
dua vao khai thac sau thoi diém co hiéu luc cua Nghi dinh 71/2006/Nb- CP
ngay 25/7/2006. Nhu vay, tai thoi diém hién nay ¢ chimg muc nhét dinh Nghi
dinh nay da tao diéu kién thuan loi cho cac nha khai thac cang trong nudc cod
co hoi dugc thué khai thac cac két cau ha ting bén cang do nha nudc dau tu
xay dung. Nhung dé viéc khai thac cac két ciu ha téng bén cang thuc sy dem
lai hiéu qua ciing nhu tao co hoi phét trién cang bién bén viing, nhat thiét phai
lua chon dugc cac nha khai thac co tiém nang thuc su. Do vay, ngay ca cac
két cau ha tang bén cang, cau cang da dua vao khai thac trude thoi diém Nghi
dinh sb 71 c6 hiéu luc thi viéc lua chon cac nha khai thac cling nén dugc chon
trén co s& dau thiu han ché (13 hinh thic ddu thiu ma bén moi thau chi moi

mot s6 nha thau cd du nang luc tham dy) dé ddm bao lya chon dugc nguoi
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thué hoi tu va dap ung du céc tiéu chi dat ra cua nha nudc vé quan ly va khai
thac cang bién, gop phan dam bao cong bang trong kinh doanh khai thac cang,
giam thiéu canh trong khong lanh manh giira cac doanh nghiép kinh doanh
khai thac cang bién dic biét trong hoan canh hoi nhap nén kinh té trong d6 ¢

hoi nhép van tai bién.

2.4.3 Chinh sach quén 1y hoat dong va phat trién dich vu hang hai
2.4.3.1 Chinh sdch vé gid dich vu hang hdi

Theo Nghi dinh 170/2003/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sd
diéu cta Phap 1énh gia, theo d6 gia dich vu tai cang bién- dich vu hang hai
khong thudc danh muc hang hoa, dich vu do Nha nudc quy dinh gia ma thude
tham quyén ctia Giam dbc cac don vi kinh doanh cung tmg dich vu nay.

Nhu vay, biéu gia dich vu hang hai do giam ddc doanh nghi¢p kinh
doanh quyét dinh va giri bao cdo vé B9 tai chinh. Vi viée tha ndi gia dich vu
tuy co gy it nhiéu su canh tranh khong lanh manh nhung day chinh 13 budc
dau dé cac doanh nghiép tu khéng dinh vi thé, src manh, hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép thong qua canh tranh, tao nén tang cho viéc mo cua thi
truong dich vu hang hai - nhu cau tat yéu caa hoi nhap.
2.4.3.2 Chinh sdch khuyén khich cdc thanh phdn kinh té tham gia hoat

dong dich vu hang hai

Doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té c6 du diéu kién theo quy
dinh cta Nghi dinh 10 ctia Chinh phu déu duoc phép kinh doanh dich vy hang
hai. Thyc té da ching minh hiéu qua cta chinh sach thong qua sy 1én manh

vé s luong cac doanh nghiép dich vu hang hai.
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2.4.3.3 Chinh sdch han ché déi véi nwéc ngodi vé hoat dong dich vu hang hdi
Dbi v6i doanh nghiép co vén dau tu nudc ngoai thi vén gop cua bén
Viét Nam khong dudi 51%. Riéng dich vu Dai 1y tau bién va dich vu Lai dat
tau bién chi cac doanh nghiép 100% von dau tu trong nudc duoc phép kinh doanh.
Tuy nha nudc ludn cé cac giai phap dé hd tro cho hé thdng dich vu
hang hai vi day 1a linh vuc hoat dong khong doi hoi von 16n, ty suat loi nhuan
cao, nhung vd&i thyc trang hoat dong cua hé théng dich vu hang hai cua nude
ta hién nay chua thé dap tng nhu cau cung cp cac dich vu c6 chat lugng trén
nén co so vat chat con nghéo nan, chua pho cap ap dung cong nghé thong tin
dién tir trong hoat dong, chuyén moén con nhiéu han ché. Trong khi d6, hoi
nhap van tai bién 1a xu thé tat yéu dic biét khi nuée ta da 1a thanh vién cua T
chtirc Thuong mai thé gidi. Viéc han ché ddi véi doanh nghiép nudc ngoai
trong dau tu cling chi c6 hiéu luc trong thoi gian ngan va tién t6i phai mo cira
toan bd do vay, viéc tao dung strc manh, tiép can voi phuong thuc t6 chirc
quan 1y hoat dong hién dai tién tién va hiéu qua ciia cic nudc ¢ nganh hang
hai phat trién manh 13 viéc can thiét dam bao sy tdn tai va phat trién cua

doanh nghiép dich vu hang hai nudc ta trong bbi canh canh tranh toan cau.

Tém lai:

Qua viéc danh gid so bo hién trang cua doi tau, cang bién va hé théng
dich vu hang hai- ba bd phan cdu thanh co ban cua van tai bién Viét Nam
trong thoi gian qua cho thiy véi cac chinh sach quan 1y hoat dong va phat
trién hién hanh tuy con nhimg ton tai nhat dinh nhung d tao diéu kién dé van
tai bién nude ta phat trién, TPVT da duoc cai thién dan qua cac nam va dat
18,5% nam 2006. Nhung v&i co cau ddi tau chua hop 1y, tong trong tai doi tau
nudc ta tuy cd ting qua cac nim song c& tau sit dung da phan 1a tau c6 trong

tai khong 16n, ndang suat van chuyén thap, cudc van tai con cao, thicu tau
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chuyén dung, ty 1& container hoa trong van tai con thap, trang thiét bi xép do
chuyén dung tai cac cang con han ché, thiéu cang nudc sdu, cang trung
chuyén quéc té, diéu kién luéng lach con nhiéu bét cap, chua c6 dugc sy phan
dinh cling nhu ti€u chi cu thé trong viéc xac dinh cac cang bién loai I, loai II,
loai ITI, sy dau tu ctia nha nudc dé phat trién cang con mang tinh dan trai, co
s& vat chat cho hoat dong dich vu hang hai con ngheo nan, chua phé cap ap
dung thuong mai dién tir trong hoat dong dich vu hang hai...la nhiing tdn tai,
vudng mic co ban can duogc giai quyét, tao diéu kién thuan loi cho vén tai
bién Viét Nam phat trién, nang cao TPVT.

Céc chinh phat trién d6i tau nhu: danh quyén van chuyén hang hoa cho
d6i tau bién Viét Nam; khong mé ctra thi truong van tai bién noi dia; chinh
sach ding ky tau bién; chinh sach han ché dau tu nudc ngoai trong kinh doanh
van tai bién van can dugc duy tri. Riéng viéc han ché dau tu nudc ngoai trong
kinh doanh van tai bién can c6 su diéu chinh cho pht hop véi 16 trinh va cam
két cia WTO. Chinh sach danh quyén van chuyén hang hoa dugc xem la
chinh sach duoc nhiéu qudc gia str dung nhu mot cong cu tro gitip cho ddi tau
qudc gia phat trién ngay ca nhiing nudc c¢6 nganh hang hai manh. Chinh sach
vé tai chinh, hd tro vé& vén dau tu va chinh sach thué da gop phan tich cuc cho
phat trién doi tau bién nudc ta, nhung ciling nén c6 su phan dinh rd cac muc
trong tai doi voi timg loai tau chu luc: tau container, tiu dau va tau hang kho
cling nhu cac mutrc hd tro twong Gmg theo hudng khuyén khich d6i véi dau tu
doéng mai cac co trong tai 16n tai cac nha may dong tau trong nude. Con ddi
v6i dau tu tau d3 qua sir dung mua trén thi trudng nudc ngodi can sir dung
chinh sach hd trg vé thué dé khuyén khich dau tu cac tau co trong tai 16n va
tudi tré. Chinh sach hd tro vé thué van can duoc ap dung linh hoat theo hudng
hd tro phat trién co s& vat chit cia van tai bién, tao nén tang nang cao TPVT.

Trudc nam 1991 dau tu phat trién va duy tu cang duoc thyc hién trén

co s& hoan toan bang ngudn von dau tu ciia nha nude. Tu sau nam 1991, thyc
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hién chinh sach mé cira nén da budce dau thu hat ngudn vén dau tu phat trién
cang tir nhidu thanh phan kinh té dong thoi dén giai doan quan Iy nha nudc va
quan 1y kinh doanh khai thac cang bién da c6 su tach bach, tao diéu kién thuc
day qua trinh tu lyc va phat triénn cta cac doanh nghiép cang. Pau tu phat
trién hé thong cang bién Viét Nam dugc dau tu dan xen boi nhiéu loai ngudn,
dan dén tinh trang quan 1y chong chéo, gy that thu cho nha nudc. Chinh sach
dau tu phat trién cang bién phai phan anh su thong nhat theo luat dinh, dau tu
phat trién cang gom: dau tu cho két ciu ha tang cong cong va dau tu cho két
cau ha ting bén cang. Pau tu phat trién cang bién doi hoi luong von dau tu
16n trong khi ngudn von ngan sach con han hep nén dé tranh dau tu dan trai,
nha nudc nén tap trung dau tu vao cic hang muc cong trinh trong diém nhu
dau tu xay dung ludng céng cong cang bién loai I, dong thoi thuc hién chinh
sach mo ctra thu hit rong rdi nguén von dau tu tir nhiéu thanh phan kinh té
trong va ngoai nudc dé phat trién két ciu ha tang bén cang theo hudng khuyén
khich dau tu xay dung cac két cau ha ting bén cang c6 kha ning tiép nhan cac
tau co trong tai 16n. Chinh sach cho thué két ciu ha tang budc dau ap dung
v6i cang Cai Lan di dem lai ngudn thu cho ngan sach nha nudc, song thuc
hién chinh sach giao vén ddi voi trang thiét bi xép d& cho don vi thué s&
khong phit hop néu chinh sach nay tiép tuc dugc ap dung vdi nhimng cang tiép
theo. Pé nang cao hiéu qua khai thac cac két cau ha tang bén cang do nha
nudc dau tu xay dung va tao co hoi phat trién cang bén viing can lua chon
dugc cac nha khai thac cang co tiém nang thuc sy dua trén co s& d4u thau.
Biéu gia dich vu hang hai do giam doc doanh nghiép kinh doanh quyét
dinh va gui bao cdo vé Bo tai chinh. Viéc tha noi gia dich vu tuy c6 gy it
nhiéu su canh tranh khong lanh manh nhung day chinh 1a budc dau dé cac
doanh nghi¢p tu kh:fmg dinh sttc manh, tiém lyc cua minh. Bén canh do,
khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia hoat dong dich vy hang hai la
mot trong nhimng chinh sach thiic day dich vu hang hai phat trién. Chinh sach
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han ché ddi véi yéu té nudc ngoai tham gia cung cap dich vu hang hai ciing
d3 tao diéu kién phat trién hé théng dich vu hang hai nudc ta nhung khi Viét
Nam d4 1a thanh vién ciia WTO thi chinh sach nay s& khong con phu hop can
bd sung chinh stra. Riéng ddi véi dich vu Dai 1y tau bién va Lai dat tau tai
cang van nén duy tri ty 18 vén gop hop 1y gitta cac bén.

Nhu vay, trude nhimg kho khin, vudng mic trén thic té, nha nudce can
phéi c6 cac giai phap chinh sach dwa trén luan cir khoa hoc va thuc tién tac
dong dé phat trién can doi doi tau, cang bién va hé théng dich vu hang hai,
dap tng nhu cau van chuyén hang hoa ngay mot gia ting, nhu cau hoi nhap
tat yéu clia cua van tai bién nudc nha, dam bao thue hién cac muc tiéu quy
hoach phat trién van tai bién Viét Nam, tao budc dot pha trong phat trién van
tai bién, nang cao ning lyc va kha ning canh tranh, pht hop véi xu hudng
phat trién van tai bién tién tién ctia cac nudc trong khu vuc va trén thé gioi,
dic biét khi nudc ta dd hoi nhap voi nén kinh té thé gidi thi viéc khang dinh vi
thé stirc manh ciing nhu kha ning canh tranh, gianh TPVT ngay mot 10n trude
hét phai trén mot nén van tai bién phat trién manh va bén viing, day chinh la
huéng di khi tiép can nghién ctru ban chat dé c6 dugc giai phap chinh sach
thuc day nang cao TPVT./.
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Chwong 3

PE XUAT GIAI PHAP CHINH SACH CO BAN NHAM
NANG CAO THI PHAN VAN TAI CUA PQI TAU BIEN VIET NAM

3.1 Dinh hwéng phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020
3.1.1 Pinh huwéng phat trién hé thong cang bién

Phat trién hé thong cang bién Viét Nam nham dam bao thiic day phat
trién kinh té dat nudc, dam bao thong qua toan bd luong hang hod XNK theo
yéu cdu ting trudng cia nén kinh té. Tham gia hoi nhap nén kinh té trong do
c6 hoi nhap vé van tai bién nén cang bién phai dam bao c6 kha ning tiép nhan
nhiéu ching loai tau c6 trong tai 16n. Quy hoach phat trién cang bién Viét
Nam da dugc phé duyét gom 8 nhom cang trai dai tir Bic téi Nam trong do,
nhom 1- nhom cang bién phia Bic, nhom 3- nhom cang bién Trung Trung B,
nhom 5- nhém cang bién khu vuc thanh phé Ho Chi Minh- Pong Nai- Ba
Ria- Viing Tau 1a ba nhém cang trong diém c6 anh hudong rat 16n dén su phat
trién kinh té dat nudc. Ba nhém nay duoc quy hoach dé c6 thé tiép nhan cac
tau container, tau hang kho va tau dau c6 trong tai 16n hon so voi cac nhém
cang con lai, cy thé:
- Doi véi cang container: cic cang bién thudc nhom 1 c6 kha nang tiép nhan
tau container trong tai twong dwong dén 40.000 DWT, nhom 3 dén 35.000
DWT va nhém 5 tir 50.000- 80.000 DWT.
- Déi véi cang chuyén dung xép dé dau: nhém 1 c¢6 kha ning tiép nhan tau
dau trong tai 40.000 DWT, nhom 3 dén 35.000 DWT va tau dau tho trong tai
dén 110.000 DWT, nhom 5 tir 25.000- 70.000 DWT
- Poi v6i cang tong hop: nhom 1 c¢6 kha ning don nhan tau cho hang bach
hoa, ngli cde ¢o trong tai 50.000 DWT, tau ché than: 65.000 DWT; nhom 3
tiép nhan tau chd hang bach hoa, hang roi co trong tai dén 50.000 DWT;



124

nhom 5 cling ¢6 kha nang don nhan tau chd hang roi co trong tai tir 30.000-
70.000 DWT. Tap trung xay dung mot s6 cang tong hop gitr vai trd chu dao &
cac ving kinh té trong diém cho cac tau co trong tai 16n trén 30.000 DWT 1a
dinh hudng trong quy hoach phat trién dbi véi cang tong hop.

Quy hoach phat trién cang bién Viét Nam duoc phé duyét tir nam 1999,
nhitng bién dong tit yéu cua nén kinh té dit nudc di tic dong manh dén
nganh hang hai, nén quy hoach phat trién cang bién ciing dang dugc Cuc
Hang Hai Viét Nam ra soat, hi¢u chinh, bo sung nham tao sy phat trién bén

vitng, phi hop véi xu thé hoi nhap.

3.1.2 Pinh huéng phat trién ddi tau vén tai bién va dich vu hang hai

Muc tiéu quy hoach phét trién d6i tau bién dén nam 2010 dat trong tai
4.445.000 DWT, tudi binh quén 13 16, ning suit phuong tién binh quan 16,7
T/DWT; dinh huéng dén 2020 dat 7.100.000 DWT, tudi tau binh quén 1a 14,
nang suit phuong tién binh quan 20 T/DWT; Tung budc ning cao ty 1& dam
nhan hang hoa XNK dén nim 2010 1 25%, dén nam 2020 1a 35% [43].

Dinh hudng phat trién c& tau hoat dong trén céc tuyén qudc té dén nim
2020 [43]:
- Déi véi tau container: Pi cac nude chau A, st dung loai tau 1.000- 3.000
TEU; Pi chau Au, chau Phi, Bac My sir dung ¢& tau 16n tir 4.000- 6.000 TEU tré 1én
- D6i véi tau hang khé: D61 véi hang roi: di cac nude khu vuc chau A chu
yéu st dung ¢ tau 15.000 DWT- 20.000 DWT; di Bic My, chau Au, chiu
Phi sir dung ¢& tau 30.000 DWT- 50.000 DWT. Con d6i v6i hang bach hoa:
di cac nudc khu vuc chau A chu yéu sir dung ¢ tau 10.000 DWT- 15.000
DWT; di Bac My, chau Au, chau Phi st dung c¢& tau 20.000 DWT- 30.000 DWT
- D0i véi tau dau: trong tai tir 20.000- 40.000 DWT
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Vé dich vu hang hai, dinh hudng chu yéu 1a nang cao chat luong, tinh
chuyén nghi€p hudng dén dich vu tron g61 va mé rong dich vu ra nude ngoai.
Khuyén khich moi thanh phan kinh té tham gia kinh doanh dich vu hang hai.

Nhu vay, dinh hudng phét trién doi tau bién Viét Nam dén nim 2010
tong trong tai cia doi tau dat 4.445.000 DWT, nhung dén nim 2006 tong
trong tai doi tau bién nudc ta da 1a 3.447.474 DWT chung to nhu cau phat
trién doi tau bién trén thyuc té 1a rat 16n. Do vay, quy hoach phat trién van tai
bién van can tiép tuc duoc hoan thién, tao su phat trién can d6i va hop ly vé
co cau ching loai tau ciing nhu chat luong cua ddi tau bién nudc ta, khang

dinh vi thé tham gia canh tranh va nang cao TPVT.

3.1.3 Cam két hoi nhap WTO vé vén tii bién

Viét Nam khong han ché nha cung cép dich vu nudc ngoai van chuyén
hang hoa qua bién gidi, khong cam két d6i v6i van tai hanh khach. Sau 2 nim
ké tir khi gia nhap, nha cung cdp dich vu nudc ngoai duoc phép lién doanh
khai thac d6i tau mang co qudc tich Viét Nam véi phan vén gop khong qua
49% vbn phap dinh.

Ngoai ra, ké tir khi gia nhap, cong ty nudc ngoai dugce phép thanh 1ap
lién doanh véi 51% s& hitu nudc ngoai va sau 5 nim 1a cong ty 100% von
nudc ngoai dé cung cip mot sé dich vu van tai bién qudc té. S luong lién
doanh t6i da 13 5 cong ty & thoi diém gia nhap, ¢t 2 nam cho phép thém 3
cong ty, sau 5 nam ké tir khi gia nhap s& khong han ché sé lugng cong ty lién
doanh.

Viét Nam cam két cho phép nudc ngoai lién doanh dé cung img mét s6
dich vu hd trg van tai nhu: dich vu xép dd container, dich vu thong quan va

dich vu kho bai container [14].
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3.1.4 Pinh huéng hoan thién chinh sach quan 1y nha nwéc nhim ning
cao TPVT
Hoan thién quan 1y nha nudc trong viée nang cao TPVT can xac dinh
1d céc cong cu quan 1y nha nude duge st dung d6 1a céng cu phap luat, ké
hoach, chinh sach va cac cong cu khac. Trong pham vi nghién ctru va phan
tich lap luan dé lua chon dugc coéng cu quan 1y hitu hiéu (muc 1.3.2)- céng cu
chinh sach duogc lya chon 1a cong cu quan 1y hiru hiéu dé nang cao TPVT. St
dung cac chinh sach tac dong tdi cac nhan té co ban ciu thanh 1én TPVT
nham phat huy hiéu qua tich cuc ciia cic nhan t6 co ban. Cac nhan t6 nay
dugc xac dinh dya trén cin cir khoa hoc logic- phuong phap mé hinh. Ap
dung phuong phap mé hinh dé xac dinh cac nhan t6 co ban cling nhu mirc do
tac dong cla cac nhan to nay dén TPVT. Trén co s¢ do, st dung cac chinh
sach tac dong theo hudng tao diéu kién cho van tai bién phat trién, nang cao
TPVT cua ddi tau bién Viét Nam dua trén nghién ctru vo1 tung loai tau co ban
trong 3 loai tau chu lyc tao 1én TPVT d6 la tau container, tau dau va tau hang
kho. Giai phéap chinh sach co ban tap trung theo hudng:
- Doi véi tau: khuyén khich st dung cac tau chuyén dung, trong tai 16n, tbe
dd cao, tudi tré
- Déi véi cang: wu tién phat trién cang chuyén dung véi trang thiét bi xép do
chuyén dung hién dai, c6 kha ning tiép nhan cac tau co trong tai 16n. Thyc
hién cho thué khai thac két ciu ha ting bén cang do nha nudc dau tu xay
dyng trén co so dau thau.
- D0i véi hé thong dich vu hang hdi: hién dai hoa co so vat chat va thuc hién
chinh sach mé ctra, riéng d6i vai dich vu Lai dit hd trg tau tai cang va dich

vu Pai ly tau bién can giéi han ty 1€ von gop doi vl bén nude ngoai.
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3.2 Ung dung phwong phap mé hinh dé xac dinh cac nhan t6 co
ban anh hwéng dén TPVT

3.2.1 Xay dung md hinh x4c dinh cic nhén to co bin dnh huémg dén TPVT
3.2.1.1 Diit viin dé

TPVT chiu tac dong boi nhidu nhan t6, can phai xac dinh duoc nhan t6
nao 1a nhan t6 quyét dinh, tac dong anh huong truc tiép dén TPVT ciing nhu
muc d§ tac dong cua chung. Pé co duge cau tra 1oi co thé s dung céc
phuong phap tiép can khac nhau. Phuong phap mo hinh 1a mot trong nhiing
phuong phép hiéu qua, két hop dugc nhiéu cach tiép can hién dai, mé ta dugc
mdi quan hé gita TPVT va cac nhan t6 cau thanh co ban tac dong truc tiép
cling nhu mirc d§0 anh hudng cua chung td1 TPVT dam bao duoc tinh khoa
hoc, gitip cac nha quan 1y dé ra dugce dinh hudng ding dan, s dung cac cong
cu quan 1y, giai phap phu hop nham nang cao TPVT.
3.2.1.2 Thiét ldp mé hinh xdc dinh cdic nhén t6 co bin dnh hwéng dén

TPVT

Péi tugng lién quan can phan tich chinh 13 sy tac dong ciia cic nhan to
co ban dén TPVT. Pé thiét 1ap mo hinh xac dinh cac nhéan té co ban anh
huong dén TPVT ta co thé tiép can trén co so trién khai truc tiép cong thuc
xéac dinh TPVT (phuong trinh dinh nghia [27, tr.14]) két hop v6i phuong thirc
tinh ton ctia chuyén nganh van tai bién dé thiét 1ap mdi quan hé giita TPVT
va cac nhan t6 dic trung co ban. Nhu di trinh bay & phan trén, TPVT duogc

xac dinh theo cong thirc:
Z QXNK j
j=1

p
Z QXNKTQ P
k=1

S= , (%) (1)
- Van dung phuong phap chuyén nganh xac dinh khéi lwong hang tau
véan chuyén duoc trong 1 chuyén, trong 1 nim khai thac [18], ta co:

Qchuyen = a x ﬁ x Dt (2)
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Trong do:
Qchuyén: Khéi luong hang tau van chuyén trong 1 chuyén di (tin)
a : Hé s6 loi dung trong tai binh quéan cua tau trong toan bo chuyén di

Z Qi 'lhi
i=1

oa=-

. 3)
QZM

Trong do:
i : Chi sb quang duong tau chay trong chuyén di (i=1-+m)
Q; : Khéi luong hang tau chd trén doan i (tan)
lpi : Quang duong 1 tau chay c6 hang (hai 1y)
l; :Quing duong tau chay trén doan i trong chuyén di (hai 1y)
D, : Trong tai thuc chd cia tau (tan)
B : Heé sb thay ddi hang hoa cta tau trong chuyén di
igxi@

p="+—" (4)
Z Qi Y hi
i=1
ZQi'lhi ZQz lei
Qchuyen _ =l « -1 =y Dz

Dt z li z Qi 'lhi
i=1 i=1

Thay (3), (4) vao (2) ta duoc:
Qchuyen = Z Qi
i-1

Trong kinh doanh khai thac tau, trén thyuc té khéi lugng hang tau van chuyén
trong moi chuyén dila xép xi nhu nhau. Do vay, khdi luong tau van chuyén
trong nam khai thac dugc xac dinh theo cong thurc :

Qtau: (Qchuyen>< Nchuyen

Trong do:
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Quu : Khoi lwong hang tau van chuyén dugc trong nam khai thac (tn)

Nehuyen: So chuyén di cua tau trong ndm khai thac (chuyén)

< T
= Qtau = zQz x T =
i-1

chuyen
Trong do:
Txr:  Thot gian khai thac cia tau trong nam (ngay)
Techuyen: Tho1 glan chuyén di cta tau (ngay),
Tehuyen= te T ta T t¢
Trong do:
t.: Thoi gian chay cua tau trong chuyén di (ngay)
t.: Thoi gian xép d& hang tai cang cta tau trong chuyén di (ngay)

t¢  Thoi gian phu cta tau trong chuyén di (ngay)

2 T
N O = D0 x————
: le fo+1,+1,
- 1 toHl, e,
Qs ZQ; X Ty
i—1
| Z(tq. +lyHy)
I /A

ZQmuj ZZQU Ty
=

j=1 i-1

| Z;(tq.wxdjwﬁ)
=

; = (5)
ZQXNK_/' ZQ/ XTKT/’

. L2
Nhén cd 2 ve ctia (5) v6i D" Oy, :
k=1
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P 2 1
z QXNKTQ i kZ: QXNKTQk X z (tci + txa.'i + tﬁ )
P k=1 _ &=l J=1

n n
2O j 2.0, Ty,
j=1 j1

So sanh véi (1)

p n
Z QXNKTQk X Z (tci + txal/' + tﬁ)
_ k=1 J=1 (6)
2.0, xTy,
j=1

1
s

Qua (6) ta thdy 1/S s& phu thudc vao 3 thanh phan chinh 1a: thoi gian chay,

thoi gian xép d& hang va thoi gian phu cia tau tai cang vi:

p R A . \ /4 A /4 2 7 A /:
Y Ouiro, - TOng khoi lwong hang hod XNK thong qua cdc cang ctia mot quoc
k=1

gia do cé tau qudc gia va tau ciia cac hing nudc ngoai van chuyén trong nim
dugc coi 1a khong co su bién doi trong 1 nam.

Tkrj: Thoi gian khai thac cua tau j trong nam cling khong thay d6i

Q;: Khéi lwong hang tau j van chuyén trong 1 nim chi phy thudc chil yéu
vao trong tai thuc chd cua tau.

- Thoi gian chay cia tau (t= quing tau chay /téc d6 khai thac) 1a nhan t6
dic trung cho tau va chiu anh hudng chil yéu tryc tiép boi chinh con tau, nhan
t6 nay duoc ky hiéu 1a X, .

Thoi gian chay cia tau chiu anh huéng ciia cic tiéu nhan to nhu: toc
do, trong tai, chét luong may tau, khdi lugng hang chuyén chd, do sau lué)ng
lach, song- gi6 -hai luu, nhan td vi sinh vat... nhu vay, co thé xem X; 12 mét
ham sé cua cac bién tdc do, trong tai...nén co thé mo ta:

X= f(téc do , trong tai...)
- Thoi gian xép d& hang tai cang cua tau (t= khéi lugng hang xép do/murc
xép dd) 1a nhan t6 dic trung cho cang va s& chiu anh hudng truc tiép 16n nhat

boi mirc xép d& hang tai cang - nhan t6 nay duoc ky hiéu 1a Xo.
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Thoi gian xép d& hang tai cang phu thudc: mic xép dd, so d6 cong
nghé xép dd, chung loai hang, loai tau, s lugng ham tau, trinh d6 co gidi hoa
tu dong hoa qua trinh xép d& hang tai cang, trinh d6 cong nhan, hé théng giao
thong noi bo cang, hé théng kho bai, cong tac giao nhan, kiém dém..., nén X,
cling dugc xem la mot ham cua cac bién 1a mirc Xép dd, chung loai hang, loai
tau...va c6 thé mo ta:

Xo= f(mirc xép dd, chung loai hang, loai tau...)
- Thoit gian phu cua tau chinh 1a thoi gian dé tau thuc hién cac cong vige
ngoai thoi gian chay va thoi gian xép d& hang cua tau trong chuyén di, né bi
chi phdi chi yéu boi hé théng dich vu hang hai va nhéan td nay duoc ky hiéu 1a X,

Tuong ty nhu hai thanh phan thoi gian trén, thoi gian phu cia tau trong
chuyén di ciing bi anh hudng cta cac tiéu nhan t6 nhu: tha tuc cho tiu vao
cang, chd hang, cung tng tau bién (luong thuc, thuc pham, nude ngot, vat tu,
vat liéu chén 16t, nhién liéu, dau nhon...), vé sinh ham hang, thoi gian cho doi
vao cu..., nén c6 thé xem X; 1a ham cta cac bién: tha tuc cho tau vao cang,
cung Ung tau bién...X; c6 thé dién ta nhu sau:

X = f(thu tuc tau ra vao cang, cung tng tau bién...)

Dbi v6i chuyén di cua tau, thoi gian chay, thoi gian xép d& va thoi gian
phu cta tau ludn 1 ba thanh phan thoi gian doc 1ap. Vi nghién ctru & goc do
quan 1y vi moé - quan 1y nha nudc trong viéc nang cao TPVT nén luan an chi
tap trung nghién ctru xac dinh cic nhan td co ban, cac tiéu nhan t6 con lai
duogc coi 1a khong d6i va duoc nha quan 1y, t6 chuc khai thac truc tiép xem
xét.

Dé trién khai tiép tuc (6) ta co thé dit:

j2 P j2
Z QXNKTQ p Z QXNKTQ k Z QXNKTQ p
k=l k=l k=1

A= = al R I S
QITKTI QZTKTZ

n
Qn TKTn



Z‘cl :XH’ t02:X129 """ > tcn:Xln
Lt =Xo1s L =Xpns  eeenes s Lon =X,
Ly = Xi1s Ly =Xy, > Ls =X,
Ta co:
(6) =

é:al X(Xll + X, +X31)+a2 X(XIZ +X, +X32)+ """ +a, X(Xln +X,, +X3n) (7)

Nhu vay, (7) c6 thé viét dudi dang tong quat:
S=F(4X,,4,X,,4,X;) (8)

(8) chinh 1a mé hinh téng quat md ta cic nhéan td co ban anh huong dén
TPVT. Trong mo hinh trén A;, A,, A; 1a h¢ s6 tai trong (trong sé) cua cac
nhan t6 X;, X, X;. Nhu vay, TPVT chiu su tac dong truc tiép quyét dinh cua
3 nhéan t6 co ban d6 1a: thoi gian chay- nhan t6 dic trung cho tau, thoi gian
xép d&- nhan to dic trung cho cang bién va thoi gian phy- nhan té dic trung
cho hé théng dich vu hang hai.

Viéc xay dyng mé hinh cac nhan t6 anh hudng truc tiép dén TPVT di
xéac dinh duoc cac nhan td co ban 1a: thoi gian tau chay, thoi gian xép d& va
thoi gian phu cia tau. Mirc d6 tac dong nhu thé nao ciia cc nhan té toi TPVT
duoc tiép tuc trién khai & phan sau
3.2.1.3 Phan tich mé hinh xdc dinh cdic nhdn té co bin dnh hwéng dén

TPVT va gidi thich két qud

bé c6 thé su dung duoc md hinh xac dinh cdc nhan td co ban anh
huéng dén TPVT da xay dung & trén (goi tat 1a mo hinh) vao nghién ciu
TPVT truéc hét, can phai tién hanh gidi mo hinh, xac dinh tai trong cua céc
nhan t6 (hé sd tai trong- chinh 1a ty sé tai trong cua cac nhan t6) dén TPVT.

Trén co s& xem xét mic dd anh hudng cua timg nhan té téi TPVT hudng t6i
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hoan thién nhém cac chinh sach theo cac nhén td tic dong dé ning cao TPVT.

C6 nhiéu cach dé giai mo hinh, tiy theo gidi han pham vi va diéu kién nghién

ctru, ¢ thé Iya chon str mot trong nhitng phuong phap sau dé giai:

a. Phwong phdp phan tich thong ké

Noi dung co ban ctia phuong phap phan tich théng ké duoc thuc hién
trén co so [37, tr.19]:

- Thu thap, xtr Iy va phan tich thong ké so bd dé chuyén cac dic trung riéng
ctia don vi tong thé thanh dic trung chung cua tong thé dé thu duoc sb licu
phuc vu muc ti€u nghién ctru

- MO hinh hoa toan hoc cac van dé can phan tich theo muyc tiéu nghién ciru.
St dung chuong trinh may tinh dé giai bai toan.

- Giai thich két qua thu dugc. Két qua thu dugc sau khi giai co thé dudi
dang cac tham s, cac hé so...ngudi nghién ctru can phai hiéu va giai thich
duoc cac két qua do.

Dé sir dung phuong phap phan tich thong ké vao giai mé hinh xac dinh
cac nhan tb co ban da duoc xdy dung & phan 2 can tién hanh cac budc sau:
Buwée 1: Thu thap, xu 1y s6 liéu va phan tich thong ké so bd cac sb lidu vé:
thoi gian chay, thoi gian xép d& va thoi gian phu cia timg tau hodc theo nhom
tau thuc hién van chuyén hang hoa xuit nhap khau trén ting tuyén, qua timg
chuyén di trong nam khai thac, 1996-2006 chang han. R& rang, day la luong
sb liéu rat 16n. Néu co déy du sb liéu dam bao do tin cay dugc thu thip trong
thoi ky nhat dinh, viéc giai mo hinh s& cho két qua chinh xac, gan thuc té.
Bude 2: Trén co sé md hinh xac dinh cic nhan td anh hudéng dén TPVT va sb
liéu thu duoc qua budc 1, nhap so lidu dé giai trén may tinh.

Buée 3: Giai thich két qua

Két qua thu dugc chinh 13 cac hé sé tdi trong nhan td can phan tich,

chéng han két qua sau khi giai ta dugc cac h¢ s6 tai trong: A, , A, , Az lac do:
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S=AX;+AX; +As3X;5

Qua két qua nhan dugc nha quan 1y ¢6 can ct dé thay r6 mac do anh
huong cta timg nhén td, trén co sé d6 dé ra giai phap hoan thién cac chinh
sach tdc dong thich hop theo chum nhéan td co ban dé nang cao thi phén van
tai ctia d6i tau bién qudc gia.

Str dung phuong phap phan tich thong ké dé giai mé hinh xac dinh
nhan t6 anh huong ciing c6 nhitng uu nhugc diém nhat dinh:
- Uu diém: Két qua nhan dugc dam bdo dd tin cay vi cac s6 litu dung trong
tinh toan da duoc thu thap, xu 1y, danh gia, kiém nghiém, phu hop thuc té va
yéu cAu muc tiéu nghién ctru.
- Nhuoe diém: Véi mot s6 luong tau thudc doi tau qubc gia rat 16n- hang
ngan tau, hoat dong trén mang ludi tuyén van tai bién quoc té rong khap thi
vigc thu thap s6 liéu theo cac diéu kién yéu cAu ctia md hinh (ma tran s6 lidu
c¢6 kich thude rat 16n vé thoi gian chay, thoi gian xép d&, thoi gian phu) rat
kho khan, dic biét d6i voi Viét Nam hién nay chua ¢ to chirc quan 1y nao
trong nganh hang hai thuc hién viéc thong ké day du hoic dugc cung cip tir
cac ngudn khac nhau. Dé c6 duogc cac s6 lidu trén, cd ching ciing chi 13 sd
liéu ctia mot sé doanh nghiép co tau container hoat dong dinh tuyén. Hon nira,
két qua thu dugc khi st dung phuong phap ndy phu thudc vao do chinh xac,
d6 tin cay ctia ngudn sd liéu sir dung.
b. Phuwong phap chuyén gia

Ban chat cua 1y thuyét nay 1a danh gid loi ich cho cdc tinh chat cdn so
sanh béi nguoi chuyén gia [54]. Trong md hinh xac dinh cac nhan t6 co ban
anh huong dén TPVT, xac dinh hé so tai trong (tai trong)- mic do tac dong
ctia cac nhan t6 co ban anh hudong dén TPVT theo phuong phap chuyén gia,

c6 thé nhan dugc thong qua danh gia ctia cac chuyén gia cho cic nhan to.
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Theo thuét toan Kli, nghién ctru sinh ap dung phuong phép tinh todn theo 6

budc trén so do 3.1 sau:

Mo hinh bai toan

A 4
1 | Gan h¢ s tai trong cho cac nhan to
va tiéu nhan to

A 4

2 Pinh mirc hé sb tai trong
A 4

3 Xac dinh thang diém
A 4

4 Lua chon chuyén gia

A 4
5 Lap bang phéng van xin y kién
chuvén gia

A 4

6 Phan tich, nhin dinh két qua

So dé 3.1: Cac budée giai mo hinh theo phwong phap chuyén gia

No61 dung co ban cua tirng budc:
- Bude I: Gan hé sb tai trong cho cac nhan t6 va tiéu nhan t6

Trén co sé kinh nghiém két hop voi két qua thu duoc trong qua trinh
nghién ctru thuc té vé hoat dong cua doi tau bién, gan hé sb tai trong cho tung

nhan to va cac tiéu nhan to.
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- Buée 2: Pinh muc hé sd tai trong

Cac hé sb tai trong cua nhan td va tiéu nhan td can duoc dinh muc -
chuén hoa. Cdc dinh mirc hé sé tdi trong duoc tinh todan bcing cach nhan voi
nhau dé nhéan dwoc hé sé téng cong doi véi méi tiéu nhan to.
- Bu6e 3: Xac dinh thang diém

Xac dinh thang diém c6 nghia 13 chon thang diém chang han tir 1-10
hodc tir 1-20...dé phuc vu viéc danh gia cta cic chuyén gia bang cach chim
diém cho cac dinh mrc hé sb tai trong.
- Buoc 4: Lua chon chuyén gia

Lua chon cac chuyén gia gioi, c6 kinh nghiém, truc tiép lam viéc tai:
cac doanh nghiép van tai bién, s§ quan thuyén vién lam viéc truc tiép trén tau;
doanh nghiép cang bién; doanh nghiép dich vu hang hai; co quan quan ly
chuyén nganh (cuc hang hai, bd giao thong van tai), truong dai hoc hang
hai... dé tiép can phong van va xin y kién cua ho.
- Bu6c 5: Lap bang phong van xin ¥ kién chuyén gia

Thuce chat 1a 1ap mot phiéu phong van trong d6 bao gém cac muc: nhan
t6 va tiéu nhan t6, diém danh gia cta chuyén gia (theo thang di lya chon) cho
céc tiéu nhan td, dinh murc hé sd tai trong, diém nhan duoc cua tung nhan td.

Két qua danh gia nhan duogc tir chuyén gia duge xac dinh bang cach
nhdn diém ciia cdc tiéu yéu t6 voi dinh mirc hé s6 tdi trong tuwong img, trén
co s& d6 xac dinh duge diém cua cac nhan to.
- BuGc 6: Phan tich nhan dinh két qua

Két qua nhan dugc sau khi giai mé hinh bang phuong phap chuyén gia
chinh 13 diém ctia cic nhan té (tinh dugc & budce 5). Qua cac diém nay cho
thay mirc do anh hudng ciia cac nhan t6 dén TPVT. Pay chinh 1a co s¢ dé nha

quan 1y xem xét st dung cong cu quan 1y, céng cu chinh sach dé tac dong,
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kich hoat su phat huy hiéu qua cuia cac nhan t6 co ban theo huéng hoan thién
cac chinh sach lién quan trong viéc nang cao TPVT.

Uu diém ndi bat khi van dung phuong phap chuyén gia vao gidi mo
hinh 13 két qua nhan dugc khong chi chira dung sy logic vé mat toan hoc ma
con bao ham ca sy danh gia khach quan trén co s& hoat dong sang tao, kinh
nghiém nghé nghiép day dan, sy phan quyét ¢4 can ct khoa hoc va thuc té
xac dang cua cac chuyén gia, dac biét trong diéu kién khong thé co du sb liu
theo yéu ciu ctia mo hinh. Tuy nhién, han ché 16n nhat & phuwong phap nay la
phai thu hut, lya chon dugc chuyén gia c6 trinh d6 chuyén moén gioéi, nhiing

chuyén gia say mé trong nghién ctru khoa hoc vé linh vuc va van dé can danh gia.

3.2.2 Ung dung mé hinh xéc dinh cic nhén t6 co' ban dnh hwéng dén TPVT
3.2.2.1 Phwong phdp ludn dé vrng dung mé hinh

Véi co s 1y thuyét da duoc luan giai & chuong 1 két hop voi phan tich
thyc trang cua quan 1y nha nude trong viéc nang cao TPVT & chuong 2, nha
nuéc st dung phuong thirc tac dong hop 1y ma ban chét ctua phuong thirc nay
la viéc st dung cong cu quan 1y theo hudng nhéit dinh nham dat dugc muc
tiéu da hoach dinh. Trén goc d§ quéan 1y nha nudc va trong pham vi nghién
ctru, dé tac dong co6 hi¢u qua dat duoc muc ti€u dat ra, sy tac dong ctia quan 1y
nha nuéc trong viée nang cao TPVT duoc tiép can theo phuong thic st dung
cong cu quan 1y thich hop- cong cu chinh sach dé tac dong téi cac nhan t co
ban anh huong tryc tiép dén TPVT. Mo hinh x4c dinh cac nhéan té co ban anh
huong truc tiép dén TPVT da xac 1ap mdi quan hé giita TPVT va cac nhan to
tac dong, do la can ctr khoa hoc, logic khéng dinh TPVT chiu anh hudng ctua
ba nhan td cdu thanh co ban d6 1a: thoi gian chay- nhan t6 dic trung cho doi
tau, thoi gian xép dd- nhan td dic trung cho cang bién va thoi gian phu- nhan

t6 dic trung cho hé théng dich vu hang hai.
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Van dé datra la phai xac dinh dugc mirc d0 &nh hudng cia cac nhan tb
co ban dén TPVT nhu thé nao? c6 nghia phai xac dinh dugc hé s6 tai trong
ctia cac nhan té co ban trong moé hinh. Pay chinh 13 mot trong nhitng co s
khoa hoc quan trong cho vi¢c phan tich, dé xuét cac gidi phéap chinh séach co
ban dé nang cao TPVT.

Pé xac dinh mirc d6 anh hudng cta cic nhan to co ban dén TPVT can
phai giai dugc mo hinh hay con goi 14 phan tich mé hinh va giai thich két qua.
Dé phan tich md hinh xac dinh cic nhéan t6 anh hudng dén TPVT va giai thich
két qua, & day sir dung phuong phap chuyén gia. Phuwong phap duoc tién hanh
trén co s& giai quyét cac ndi dung co ban:

- Gén hé s6 tai trong cho cac nhan t6 va tiéu nhan t6

- DPinh mirc hé sb tai trong

- Xac dinh thang diém

- Luya chon chuyén gia

- Lap bang phong van xin y kién chuyén gia

- Phan tich nhan dinh két qua
Céc ndi dung co ban ndy s& duoc tién hanh két hop o cac budc tiép theo sau day:
3.2.2.2 Co so dir liéu sw dung

Dé phuc vu cho viéc giai m6 hinh hay phéan tich mé hinh xac dinh céac
nhan t6 co ban anh huong dén TPVT can thu thap khao st cac chuyén di trén
thuc té cua céc tau dé thu thap duoc cac dir ligu vé cac thanh phf?m tho1 gian
chuyén di cta céc tau bién Viét Nam thuc hién van chuyén hang hoa XNK
trong ndm khai thac. Viéc thu thdp cac dir li¢u nay néu c6 duoc qua nhiéu
nam sé& lam ting tinh xac thuc qua su bién dong thang trim cua hoat dong van
tai bién & cac thoi ky. Nhung trén thuc té, ¢6 rat nhiéu han ché khi tiép can
duoc voi nguén s6 liéu, dic biét 1a cac sb liéu lién quan tryuc tiép dén hoat

dong khai thac tau ctia cic doanh nghiép trong boi canh canh tranh hién nay,
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nghién ciru sinh di tién hanh khao sat thu thap sé liéu cac chuyén di cua tau
trong nam 2006 & mot s6 doanh nghi¢p van tai bién nudc ta.
a. Loai tau khao sat
Pén thoi diém thang 1/2007, doi tau bién Viét Nam néu tinh theo sb
luong gém 1.107 tau trong d6 tau dau chiém 7,3%, tau container chiém
1,99%, tau hang kho chiém 65,04% va tau khac chiém 25,74%; con néu tinh
theo trong tai voi tong trong tai 3.447.474 DWT thi tau dau chiém 20,84%,
tau container chiém 6,05%, tau hang kho chiém 56,29% va tau khac chiém
16,82% (bang 2.1 va bang 2.2). Céc tau dau, tau container va tau hang kho
chiém ti trong 16n ca vé s luong va trong tai- 1a lyc lugng chu lyc trong van
chuyén hang hoa noi dia cling nhu hang hoa xuat nhap khau, giit vai tro 16n
trong TPVT cua d6i tau bién ctia nudc ta. Tién hanh thu thap so liéu céc
chuyén di trén thuc té cta céc tau:
- Tau hang kho
- Tau container
- Tau dau
b. Céng ty van tdi bién
Phan 16n céc tau thudc doi tau qudc gia déu chiu sy quan 1y diéu
hanh khai thac ciia cdc cong ty van tai bién nhu: cong ty van tai bién Viét
Nam -Vosco, cong ty van tai bién bong B6, Van tai Thuy Bic, Cong ty co
phan vén tai Vinaship, Cong ty van tai bién Vinalines, Cong ty c6 phan van
tai xang dau Vipco....
- Cong ty van tai bién Viét Nam: Vosco 1a mot trong nhiing cong ty van tai
bién hang dau cta Viét Nam véi doi tau da dang hoa vé ching loai, quy mé,
cO kha nang hoat dong trén pham vi cac vung bién khac nhau. Hién doi tau
ctia cong ty gdm 26 tau trong d6 c6 4 tau chd diu san pham voi trong tai déu

trén 20 ngan tan, 22 tau hang kho voi tong trong tai 421.929 DWT [20]. Pay
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cling 1a cong ty c6 nhiéu tau trong tai 1on, trong s6 26 tau chi c6 duy nhat 1
tau trén 40 ngan tan, dudi 10 ngan tdn co 11 tau, sd con lai déu cé trong tai
trén 10 ngan tAn. Vi wu thé noi troi vé trong tai nén pham vi hoat dong ctua
doi tau cling rong hon so vo1 cong ty khéc, cac tau ctia cong ty khong chi
tham gia van chuyén hang hod XNK ma con chd thué gitta cic cang nudc ngoai.
- Cong ty cb phan van tai Vinaship (Vinaship): Véi nganh nghé chinh 1a
kinh doanh vén tai bién bién bén canh cac hoat dong dich vu hang hai khac
nhu méi gidi hang hang, dai Iy hang hai.... Doi tau cua cong ty véi tong trong
tai 134.664 DWT [47] va c0 trong tai giao dong tur 4.747- 14.348 DWT, bao
gdm 15 tau hang kho. Cac tau cla cong ty déu tham gia van chuyén hang hoa
XNK, dong gop cho sy 16n manh vé TPVT.

- Cong ty van tai bién Vinalines (Vinalines ): La mot trong nhiing cong ty
tryc thudc Tong cong ty hang hai Viét Nam véi doi tau gdm 15 chiée va téng
trong tai 169.452 DWT. Trong do, c6 téi 11 tau container va tau c6 stc chira
16n nhét 12 1.088 TEU, 4 tau hang kho co tudi rat tré chi tir 2-3 tudi. So véi
tong sd tau container trong doi tau cua nudc ta hién nay (22 tau) thi c6 thé
xem Vinalines Shipping 14 cong ty van tai container 16n nhat ciia nudc ta hién
nay. Cac tau ctia cong ty 1a luc luong chinh trong van chuyén hang hoa XNK
bang container, déng gop nhiéu cho TPVT cua d6i tau bién nudc ta. Trong
bdi canh Viét Nam da 1a thanh vién chinh thic cia WTO can duoc tiép tuc
dau tu phat trién doi tau dé nang cao kha nang canh tranh va tao sy dong gop
dé nang cao TPVT.

- Cong ty c6 phan van tai xang dau Vipco (Vipco): La cong ty xang dau chu
luc khu vyc mién Bac nudc ta. Doi tau cong ty gom 7 tau ché dau san pham
v6i tong trong tai 112.459.2 DWT [21] trong d6 tau Petrolimex 06 1a tau ché
dau san pham vo kép dau tién cua Viét Nam, tur dong hoa cao, tré tudi (méi

10 tu6i) va phu hop lau dai voi cong udc quoc té. Poi tau cia cong ty déu co
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kha ning hoat dong trén tuyén ven bién va vién duong dap ung nhu cau van
chuyén xdng dau gitta cac ving cua dat nudc cling nhu xing dau XNK.
- Cong ty cb phan van tai xang dau Vitaco (Vitaco): Vitaco véi huéng phan
dau tré thanh cong ty kinh doanh da nganh nhung vén tai xing dau bang
duong bién van 1a linh vuc hoat dong chinh. Cong ty c6 doi ngii thuyén vién
dugc dao tao chinh quy c6 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y khai thac doi tau.
Doi tau Vitaco gdm 8 chiéc véi tong trong tai 103.294 DWT dugc trang bi
hién dai nhung mot s tau theo quy dinh cta cong wdc qudc té thi thoi gian
khai thac khong con lau can c6 sy hoan cai, vi du nhu tau Petrolimex 01 dén
nam 2009 va Petrolimex 04 dén nam 2010 [19]. Nhu vay, nhu cau nang cap,
dau tu phét trién d6i tau ctia cong ty theo hudng hién dai hoa 13 hoan toan can thiét.
c. S6 lwong chuyén di khao sat
Viéc thu thip co sd dir liéu vé thoi gian chuyén di cta tau da duogc thuc

hién duoc & modt sé cong ty nhu di néu trén theo cac chuyén di van chuyén
hang hoa XNK. Cac chuyén di duoc khao sat bao gdom:

+ Chuyén di cta tau hang kho: 300 chuyén

+ Chuyén di cuia tau container: 101 chuyén

+ Chuyén di cua tau dau: 100 chuyén

Néu nghién ctru khao sat tat ca cac chuyén di cua cac tau thudc doi tau

bién Viét Nam truc tiép tham gia van chuyén hang XNK thong qua cang bién
Viét Nam thi két qua khao sat co do phan anh chinh xac tinh thuc té rat cao,
doi hoi can phai co quy thoi gian 16n va sy hop tac tich cuc trong nghién ctru
ctia cac doanh nghiép van tai bién trén pham vi ca nudc. Nhung trén thuc té
c¢6 nhitng han ché, kho khin dé c6 thé tiép can nguon so liéu trong nghién ctru

khéo sat cac chuyén di cua cac tau.
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3.2.2.3 Xdc dinh hé sé tdi trong (mirc dp dnh hwéng) ciia cic nhén to co
bdn danh hwéng dén TPVT

a. Két qua khao sdt cac chuyén di ciia tau

Khéo sat thoi gian cac chuyén di cua tau van chuyén hang XNK (céc
tau hang kho, tau container, tau déu) ta xac dinh dugc ty trong binh quan cua
cac thanh phan: thoi gian chay, thoi gian xép do tai cang, thoi gian phu so véi
thoi gian chuyén di cta tau, tinh toan tir viéc khao sat 501 chuyén di cua cac
tau trong nam 2006 dugc thé hién & bang 3.1. Trong phu luc 1, phu luc 2, phu
luc 3 1a két qua tinh toan xéac dinh chi tiét vé thanh phan thoi gian chuyén di

cua tung loai tau.

Bing 3.1: Két qua khao sat Ty trong thanh phan th&i gian chuyén di cia tau

S6 lwgng Ty trong thanh phin thoi gian chuyén di (%)
Loai tau | chuyén | Thoigian | Thoigian | Thei gian | Thoi gian
khio sat | chay (t) | X€pdd phu (t) | chuyén di
(txa) (tch)
Hang kho 300 36,9 50,4 12,7 100
Container 101 68,4 31,6 0,0 100
Tau dau 200 55,4 23,2 21,4 100

Nhu vay, trén thuc té hoat dong cua céc tau, ty trong vé céac thanh phén
co ban cua thoi gian chuyén di ctia cac loai tau khac nhau 13 khac nhau. Theo
két qua tinh toan ddi v6i tau hang kho, binh quan trong mot chuyén di thi thoi
gian xép d& hang tai cang chiém ty trong 10n nhét t6i 50,4%, thoi gian chay
chiém ty trong nhé hon, va nho nhat 1a ty trong cua thoi gian phu chi 13
12,7%. Trong khi d6, véi tau container thi nguoc lai, thoi gian chay tau chiém
ty trong 16n toi 68,4% va thoi gian xép d hang tai cang chi 1a 31,6%, con

thoi gian phy coi nhu bang khong vi véi tau container 13 tau chay dinh tuyén
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va theo lich trinh ¢b dinh trong ky khai thac nén trong qua trinh tau dd bén
lam hang dong thoi phai hoan tat cac thu tuc cling nhu cac cong viée lién
quan. Con dbi voi tau dau, trong chuyén di cta tau thi ty trong thoi gian tau
chay chiém 55,4% 1a 16n nhat, ty trong hai thanh phan thoi gian xép d& va
thoi gian phu ciing khong chénh léch nhiéu.

b. Gan hé so tdi trong cho cdc nhdn to va tiéu nhan to

Tir m6 hinh cho thdy céc nhan t6 anh huong dén TPVT: thoi gian chay-
nhan t6 dic trung cho doi tau, thoi gian xép d& hang tai cang- nhan td dic
trung cho cang bién, thoi gian phu- nhan té dic trung cho hé théng dich vu
hang hai. Pé xac dinh anh hudng cua cac tiéu nhan t6 dén thanh phan thoi
gian chuyén di cta tau ta co thé sir dung phuwong phap chuyén gia dé gan hé
s6 tai trong cho cac nhan t6 va tiéu nhan t6, nghia 1a phai dua ra cac gia tri co

can cu khoa hoc va thuc tién.
e H¢ s0 tai trong cho cac nhan to:

Céc nhan t6 bao gdm: thoi gian chay, thoi gian xép d& hang, thoi gian
phu. Trén co s& két qua khao sat thyc té cac chuyén di cta cac tau, cho ta két
qua vé ty trong cac thanh phan thoi gian trong mot chuyén di d6i voi timg loai
tau. Néu xem xét cac thanh phan thoi gian trong 1 chuyén di cua tau dudi
dang hé s, c6 nghia hé sb thoi gian mot chuyén di bang 1 thi cac hé sé cho
cac thanh phan thoi gian cia tau trong mot chuyén di (d6i véi ting loai tau)

duoc thé hién & bang 3.2 sau:
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Bang 3.2: Hé sé tai trong cda cac nhan té thanh phan

th&i gian chuyén di cta tau

Thanh phén thoi gian Hé 5o

I. THO'l GIAN 1 CHUYEN DI BOI VOl TAU HANG KHO 1,00
1. Thot gian tau chay 0,369
2. Thoi gian xép d& hang tai cang 0,504
3. Thot gian phu 0,127
Il. THO'I GIAN 1 CHUYEN BI 01 V&I TAU CONTAINER 1,00
1. Thoi gian tau chay 0,684
2. Thoi gian xép d& hang tai cang 0,316
3. Thoi gian phu 0,000
II. THO'I GIAN 1 CHUYEN DI OI VO'I TAU DAU 1,00
1. Thot gian tau chay 0,554
2. Thoi gian xép d& hang tai cang 0,232
3. Thoi gian phu 0,214

e Gan hé sb tai trong cho cac tiéu nhan tb:
Nhu da phan tich & phan trén, cac nhan to co ban (cac thanh phan cia
thoi gian chuyén di) duoc ky hiéu 1a X, (thoi gian chay), X, (thoi gian xép d&
hang tai cang), X5 (thoi gian phy) va:
X,= f(tbc do , trong tai...)
Xo= f(mtirc xép dd, chung loai hang, ...)
X5 = f(chd hang, thi tuc tiu ra vao cang, cung Gng tau bién...)
C6 nghia cac nhan td co ban s& con chiu su chi phéi ctia cac tiéu nhan t6 nhu
tbc do, trong tai, mirc xép d.... Cac gia tri hay mirc do anh hudng (hé sd) cta

ching trén thyuc té khong c6 don vi nao thong ké ma chi c6 dugce trén co sé
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phong van xin ¥ kién chuyén gia quan 1y khai thac tau. Vi kinh nghiém nghé
nghiép ctia minh cac chuyén gia sé cho céc gia tri nay. Do vay, can tién hanh:
- Luya chon chuyén gia:

Theo phuong phap chuyén gia c6 ap dung thuat toan Kli dé tinh hé sd
tai trong dinh mirc cua cac tiéu nhan td nhu d3 néu trén, c6 thé phong van
nhiéu loai chuyén gia dé danh gia vé gi tri hé so tai trong ctia mot tiéu nhan
tb, trén co s& d6 1ap luan, tinh toan dé lya chon duoc gia trj kha thi nhat.

Chuyén gia 1a nhitng ngudi c¢6 kinh nghiém, c¢6 thé 1a nhiing nguoi truc
tiép 1am viéc tai: cic doanh nghiép véan tai bién, sy quan trén tau; doanh
nghiép dich vu hang hai; co quan quan ly chuyén nganh (cuc hang hai, bo
giao thong van tai), truong dai hoc hang hai.... Nhung trén thuc té , dé xin y
kién chuyén gia vé hé so tai trong cho céc tiéu nhan to néu trén thi cac chuyén
gia quan 1y khai thac tau 1a nhitng nguoi cho ¥ kién t6t nhat, boi vi ban chat
cong viée bude cac nha quan 1y khai thac tdu phai nim dugc chi tiét cac thanh
phan thoi gian chuyén di cia ting tau trong timg chuyén di ciing nhu céc tac
nhan anh hudng dén thoi gian chuyén di (duoc goi 1a cac tiéu nhén t6) dé co
phuong an hiéu qua, cha dong trong diéu hanh hoat dong cta cac tau. Chuyén
gia quan 1y khai thac tau lam viéc truc tiép tai cac doanh nghi€p van tai bién
13 chuyén gia duoc lya chon dé xin y kién. D6 1a cac chuyén gia quan 1y khai
thac tau tai cac cong ty van tai bién (1 loai chuyén gia). Tong cong di tién
hanh xin y kién ctia 31 chuyén gia khai thac tau dang lam viéc tai cac cong ty
vén tai bién Vosco, Vinaship, Vinalines, Vipco.

- Lap phiéu xin y kién chuyén gia (1an 1), chi tiét xem phu luc 4 ndi dung
ctia phiéu bao gém cac nhan td va cac tiéu nhan t6, hé s tai trong cia cac tiéu
nhan t6

- Xac dinh hé sd tai trong dinh mic cia cac tiéu nhan td: trén co so y kién

danh gia cua cac chuyén gia v€ h¢ so tai trong cho cac ti€éu nhan td, cac hé so
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tai trong dinh muc dugc tinh todn nho viéc 4p dung thuat toan Kli: xac dinh
hé sb tai trong dinh mirc cta cac tiéu nhan t6 béng cach nhan hé sd tai trong
clia cac nhan td v4i hé sd tai trong cua cac tiéu nhan t6 thu duoc tur v kién
danh gia cua cac chuyén gia.
c) Xdc dinh hé s6 tdi trong cua cdc nhan 16 co ban anh huong dén TPVT
Sau khi c6 dugc hé sb tai trong dinh murc cua cac tiéu nhan to, tiép tuc
1ap phiéu dé xin ¥ kién cua cac chuyén gia quan 1y khai thac tau (1an 2) vé hé
s6 tai trong dinh mutrc ctia cac tiéu nhan td- Cac chuyén gia chim diém cho
cac hé sb tai trong dinh murc cia cac tiéu nhan t6. Hé s6 tai trong cua cac nhan
td co ban anh huéng dén TPVT chinh 13 diém nhan dugc cho cac nhan t6. Bé
xé4c dinh dugc hé sb nay can thuc hién theo tuan tu sau:
- Xac dinh thang diém: Dé phuc vu viéc danh gia ciia cac chuyén gia bang
cach chdm diém cho cac dinh mac hé sd tai trong cua cac tiéu nhan td, can
xéc dinh thang diém str dung. Thang diém st dung 1a thang diém 10 (1- 10).
- Lap phiéu xin ¥ kién chuyén gia (1an 2): Phiéu nay lap dé xin y kién
chuyén gia quéan 1y khai thac tau vé diém cho hé sb tai trong dinh muc cua cac
tiéu nhan td (chi tiét xem phu luc 3).
- St dung thuat toan Kli tinh toan dé xac dinh duogc diém danh gia nhan
dugc ¢ ting phiéu cho cac nhan t6 bang cach: nhan s diém danh gia cia cac
chuyén gia voi hé s6 tai trong dinh mic cia cac tiéu nhéan t6, sau do tong
cong lai ta c6 dugc diém cho cac nhan td.
- Tap hop diém danh gia nhin dugc cho cac nhan t6 & timg phiéu (phu lyuc 6)
cta timg chuyén gia véi timg loai tau, diém nhan duogc cho cac nhan td trén co
s& tong hop tir cac phiéu duge xac dinh 13 diém binh quéan (binh quéan gian don).
Két qua nhan duogc chinh la cac hé¢ s6 tai trong cua cac nhan td co ban: thoi
gian tau chay, thoi gian xép d& hang tai cang, thoi gian phu cia tau trong

chuyén di. Gia tri cac hé s nay duoc thé hién & bang 3.3 sau day:
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Bang 3.3: Hé sé tai trong cda cac nhan té co ban anh hwéng dén TPVT

, A LK Hé so tai tron
Cac nhan to i ; A g .
cua cac nhan to co ban

1. DOI VO'I TAU HANG KHO

1. Thoi gian tau chay 2,938

2. Thoi gian xép d& hang tai cang 4,630

3. Thot gian phu 0,964
Il. DOI VO'I TAU CONTAINER

1. Thoi gian tau chay 6,143

2. Thoi gian xép d& hang tai cang 2,687

3. Thot gian phu 0,000
. OI VO'I TAU DAU

1. Thoi gian tau chay 5,100

2. Thoi gian xép d& hang tai cang 1,921

3. Thot gian phu 1,753

3.2.2.4 Phdn tich va ddnh gid két qui nhén dwoc

Nhan t6 thoi gian tau chay, thoi gian xép d& hang tai cang va thoi gian
phu 14 nhitng nhan t6 co ban anh hudng truc tiép dén TPVT cia doi tau bién
nudc ta. Sau khi gidi mo hinh hay con goi la phan tich m6 hinh xac dinh cac
nhan t6 co ban anh huong dén TPVT bang phuong phap chuyén gia co ap
dung thuat toan Kli ta xac dinh duoc cac gia tri hé s tai trong cua cac nhan tb
co ban anh huong dén TPVT.

Gia tri hé sb tai trong cua cac nhan t6 co ban 1a thoi gian chay- nhan tb
dic trung cho ddi tau, thoi gian xép d& hang- nhan t6 dic trung cho cang bién
va thoi gian phu- nhan t6 dic trung cho hé thdng dich vu hang hai cho phép

danh gia muc d6 anh hudng cia timg nhan t6 co ban téi TPVT va c6 thé xem
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day chinh Ia co s& dinh luong quan trong trong hoach dinh chinh sach tac
dong dé nang cao TPVT.
a. Déi véi tau hang khé

Qua sé liéu bang 3.3, d6i v&i tau hang kho thi hé so tai trong ciia nhan
t thoi gian xép d& hang tai cang 13 1on nhat: 4,630, tiép theo 1a thoi gian tau
chay c6 hé¢ s6 tai trong 1a 2,938 va nho nhat 1a hé sb tai trong cia nhan t6 thoi
gian phu 13 0,964. Hé s6 tai trong cia cac nhan t6 nay phan anh mutc do anh
hudng cac nhan té t6i TPVT, do vay d6i v6i tau hang kho nhan t6 thoi gian
xép do hang tai cang 1a nhan t6 c6 mirc d6 anh hudng 16n nhat dén TPVT.
Diéu nay ciing hoan toan phu hop khi xac dinh ty trong céc thanh phan thoi
gian dugc nghién ctu tir thuc té & cac chuyén di dbi véi tau hang kho, thoi
gian tau d6 bén lam hang cling chiém ty trong 16n nhat (bang 3.1). Pay chinh
mot trong nhitng co s& cho cac nha hoach dinh chinh sach xac dinh duogc
huéng tap trung vu tién dé ban hanh chinh sach phu hop phat trién hé théng
cang bién, dau tu trang thiét bi xép d& hién dai...nham giam thoi gian lam
hang tai cang, giai phong tau nhanh.

Nhan t6 ¢6 mitc do anh hudng 16n tiép theo- nhan t6 thoi gian tau chay,
tuy mirc do anh hudng khong 16n nhu nhan t6 thoi gian xép d hang tai cang
nhung déu c6 anh hudng dén TPVT, do vay can c6 dinh hudng phat trién doi
tau hang kho pht hop nham giam dugc thoi gian tau chay s& c6 tic dong tich
cuc dé nang cao TPVT, dat dugc muc ti€u cua cac nha quan 1y khai thac tau.

Thoi gian phu cua tau: tuy hé so tai trong clia nhan t6 nay 1a nho nhat
d6i voi tau hang kho nhung d6 13 mot trong ba nhan té cdu thanh thoi gian
chuyén di cta tau dong thoi cling 13 tac nhan anh huéng dén TPVT. Viéc sap
xép, to chirc cac hoat dong dich vu hang hai nham giam dugc thoi gian phy

trong chuyén di s& dem lai hiéu qua khong chi cho céc nha kinh doanh khai
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thac tau ma con phan anh thuc té su 16n manh cioa hé théng dich vu hang hai
cua nudc ta.

Tinh quy luat trong khai thac tau hang kho thé hién rat rd nét thong qua
cac hé s tai trong cua cac nhan to co ban. Pé nang cao TPVT can tim cach
tac dong phat huy uwu thé cta cac nhan t6 co ban co anh huong dén TPVT
nhung van dam bao duoc quy luat, co thé lua chon mdt trong hai cach co ban sau:
- Cdch I: Giit nguyén tdc @6 tau (khong tac dong phat trién doi tau) va giam
thoi gian xép do hang tai cang

Theo cach nay khi thoi gian xép d& hang tai cang giam thi thoi gian tau

chay ting. Néu khong tac dong dén yéu t6 tau ma chi giam thoi gian xép d&
hang tai cang thi dén mot thoi diém nhat dinh, thanh phén tho1 gian nay s€
nho hon so véi thanh phan thoi gian tiu chay, nhu vay lai trai v6i v6i quy luat
khai thac tau hang kho, nén khi tac dong theo cach niy dé nang cao TPVT s&
khong dam bao tinh kha thi.
- Cdch 2: Tang toc do tau chay (tic dong dé phat trién doi tau) va giam thoi
gian xép d& hang tai cang nhung dam bao téc d6 giam cta thoi gian tau chay
phai 16n hon toc d6 giam cua thoi gian xép d& hang tai cang. Véi cach 2 s& co
tinh kha thi cao boi 18 khi tac dong dé phat trién doi tau, str dung tau c6 toc do
cao hon, thoi gian tau chay s& giam nhung vi téc do giam cia thoi gian tau
chay lai 16n hon toc d6 giam cua thoi gian xép d& hang nén thoi gian xép do
hang van 16n so véi thoi gian chay.

Nhu vy, d6i v6i tau hang khoé ¢ nudc ta hién nay dé nang cao TPVT
cac nha hoach dinh chinh sach dic biét uu tién trudc hét tap trung dé cai thién
tdc do tau hang kho hién nay nhu wu tién phat trién sir dung tau co téc do cao
dong dong thoi cai tao, nang cap dau tu trang thiét bi xép d& hién dai, nang
cao ning lyc xép d&, giai phong tau nhanh bén canh viéc nang cip co so ha

tang thong tin phuc vu hoat dong cuia hé théng dich vu hang hai.
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b. Déi véi tau container

Khac vé6i tau hang kho khai thac theo hinh thirc tau chuyén, dic thu
hoat dong cua tau container la theo hinh thirc khai thac tau cho c6 nghia tau
duoc bd tri chuyén tuyén, lich chay tau ¢ dinh duoc cong bd trude trong ky
khai thac. Pam bao ding lich trinh d3 cong bd 13 mot nguyén tic quan trong
hang dau trong khai thac tau container. Chinh vi dic thu khai thac d6, nén tinh
chinh xac trong khai thac va tinh 6n dinh vé tiém lyc ngudn hang 1a nhiing
diéu kién chil yéu quyét dinh tinh hiéu qua, sy tuén thu lich trinh ciia tau trén
tuyén trong ky khai thac.

Khi xem xét hé sb tai trong cua cac nhan td co ban thi hé sb tai trong
ctia nhan to thoi gian chay cua tau 13 6,143 trong khi hé s6 nay d6i véi nhan t6
thoi gian xép d& hang tai cang 1a 2,687, con thanh phan thoi gian phu di voi
tau container coi nhu br?lng khong vi v6i dac thu hoat dong cua tau container
ké tir thoi diém tau vao cang lam hang dén khi viéc 1am hang két thuc thi cac
cong vi¢c lién quan nhu lam thu tuc cho tau ra vao cang, chéng budc
container, cung mg ....cling phai dam bao hoan thanh. Nhu vay, thuc té khai
thac tau container & nudc ta hién nay thi nhan t6 thoi gian tau chay cling co
mirc d6 anh huong, chi phéi 16n nhat dén TPVT. Nhan t6 thoi gian xép d&
hang ciing anh huong dén TPVT nhung mic do anh hudng nho hon so véi
nhan to thoi gian tau chay bdi tinh chuyén mon hoa trong viéc xép va do
container tai cang. Do vay, c¢6 thé dua ra hai cach co ban tac dong dé nang cao
TPVT khi nghién ctru dbi véi loai tau container:

- Cdch I: Giam thoi gian tau d6 bén thi thoi gian tau chay sé& ting (khong
thay d6i toc do tau)

- Cdch 2: Pong thoi tang tdc do tau chay va giam thoi gian tau d6 bén voi
diéu kién: tbc d6 giam cia thoi gian tau d6 bén phai 16n hon tc do giam cua

thoi gian tau chay.
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Véi cach 1, néu thyc hién s& don gian hon, khong thay doi toc do cia
tau c6 nghia khong can tac dong dé phat trién d6i tau hién tai ma chi tap trung
vao phat trién cang va cac hoat dong dich vu hang hai, ting ning luc cia
cang, giam thoi gian tau dd thi trong chuyén di thoi gian tau chay ciing sé
tdng, dam bao quy luat khai thac tau container 1a ty trong thoi gian tau chay
chiém uu thé duoc cai thién s& co tac dong dé nang cao TPVT. Nhung trén
thuc té viéc phat trién tau container d duoc khéng dinh, TPVT chiu tac dong
boi 3 nhan td co ban trong d6 thoi gian tiu chay- nhan t6 dic trung cho doi
tau va c6 muc ¢ anh huong 16n nhat dén TPVT. Do vay, viéc khong thay doi
tbc d6 tau nhu da néu trong cach thi nhat chi mang tinh suy luan logic tinh
toan dé chi ra d6 ciing 1a mot cach co thé tac dong dé tang TPVT nhung lai
khong phi hop vai xu thé phat trién van tai bién cua cic nudc trong trong khu
vue va trén thé gio1, ddc biét trong bdi canh hoi nhap van tai bién. Hon nita,
trong ba nhan t6 co ban thi thoi gian tau chay- nhan t6 dic trung cho doi tau
c6 muc d6 anh hudng 16n nhat dén TPVT ma gia dinh 13 khong thay d6i theo
nhu cach 1 thi TPVT ciing c6 thé ting nhung rat han ché.

Con theo nhu cach 2, khi ting toc d tau s& 1am giam thoi gian chay
cta tau- didu ndy trai v6i quy luat trong khai thac tau container 1a thoi gian
chay ludn chiém ty trong rat 16n trong chuyén di, nhung viéc ting toc do tau
chay ciing chi dén mot gigi han nhat dinh do vay, phai dong thoi két hop véi
giam thoi gian tau dd bén va dam bao tdc do giam cua thoi gian tau dd bén
phai 16n hon so véi téc d6 giam cta thoi gian tau chay, c6 nhu vay thi hé s6
thoi gian tau chay van ting, muc do tac dong cta nhan t6 c¢6 anh hudng 1on
nhat duoc cai thién sé 1a co sé viing chac dé nang cao TPVT.

Bén canh do6, theo nhu phan tich danh gid so bd thuc trang vé doi tau,
cang bién (muc 2.1) thi ty 1 container hod trong van chuyén & nuéc ta con

thap, pho bién 1a tau container dudi 1.000 TEU, tau container chiém ty trong
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rat nho ca vé sb lugng va trong tai, trang thiét bi Xép d& chuyén dung van con
han ché.. .Trong khi tinh hi¢u qua tur vi¢c sir dung tau container c& 16n, tbc do
cao da duoc khrflng dinh, container hod dang la xu huéng phat trién van tai
bién cua cac nude trong khu vuc va trén thé gidi, tuong lai cac cang nudc su,
cang trung chuyén qubc té ctia Viét Nam dan duogc hinh thanh nén cac chinh
sach can tap trung dau tu phét trién manh hé théng cang container chuyén
dung, ting kha niang giai phong tau nhanh, dau tu tau container trong tai 16n,
tbc do cao dong thoi tiép tuc hoan thién, nang cdp co s& ha ting cho hoat
dong dich vu hang hai hai s& 1a nén tang viing chac thic diy nang cao TPVT.
c. Déi véi tau dau

Hoat dong ctia cac tau dau van chuyén hang xuat nhap khau ¢ nudc ta
hién nay cha yéu van theo hinh thirc khai thac tau chuyén. Hé sd tai trong clia
nhan t6 thoi gian tau chay 14 5,1 cao hon hai 1an so voi hai nhan t6 con lai
trong thanh phan thoi gian chuyén di. Piéu nay phan anh mic d6 anh huong
ctia nhén t6 thoi gian tau chay dén TPVT 1a 16n nhat, nhan t6 thoi gian xép do
hang tai cang va thoi gian phu cua tau c6 mic d§ anh hudng khong chénh
nhau nhiéu (hé s6 1,921 va 1,73). Tuong tu nhu phan tich ddi véi tau
container, dé nang cao TPVT ciing c6 thé lya chon hai cach chu yéu:
- Cach I: Giit nguyén toc d6 tau va chi giam thoi gian tau dd bén (bao gom
thoi gian xép d& hang va thoi gian phu).
- Cdch 2: Tang tbc d6 tau chay va giam thoi gian tau dd bén xép d& hang va
thoi gian phu nhung dam bao téc d6 giam cua thoi gian tau dd bén phai 16n
hon téc do giam cua thoi gian tau chay.

Do véy, dé nang cao TPVT khi xem xét d6i voi tau dau, dinh hudng
trong chinh sach quan 1y nha nudc can tap trung tac dong manh dé phat trién
hé thdng cang chuyén dung véi trang thiét bi hién dai phuc vu xép d& dau,

pho cap ap dung thuong mai dién tir trong hoat dong van tai bién song song



153

v6i phét trién doi tau dau chang han nhu chinh sach khuyén khich dau tu cac
tau dau trong tai 1om, tdc d6 cao, tré tudi. ..

Tau hang kho, tau container, tau dau- thanh phan chu luc cia déi tau
nudc ta trong viéc van chuyén hang hoa xuat nhap khau, quyét dinh rat 16n
dén TPVT cua ddi tau bién nude ta. Mure do tac dong cua cac nhan td co ban
dén TPVT khong gidng nhau gitta céc loai tau. Duya trén phan tich gia tri mirc
d6 anh hudng cua cac nhan t6 co ban khi nghién ctru cu thé d6i véi ting loai
tau 1a co s& dinh luong quan trong trong viéc hoach dinh dé xudt cac giai
phép chinh sach phat trién doi tau, cang bién va hé théng dich vu hang hai dé
nang cao TPVT cua doi tau bién Viét Nam. C6 thé mo phong mirc do can tac
dong toi cac nhan to co ban trén bang 3.4 sau day:

Baing 3.4: Mirc do can tac dong t&i cac nhan té co ban

Cang Doi tau Dich vu hang hai
Tau hang kho sk ek %
Tau container Tk d ke %
Tau dau S S %

3.3 Dé xuat giai phap chinh sach co ban nham nang cao TPVT

cuia doi tau bién Viét Nam

Phan tich hién trang quan ly nha nudc trong viéc nang cao TPVT cua
do6i tau bién nudc ta, dinh hudng phat trién van tai bién, dong thoi ung dung
mo hinh xac dinh cac nhan t6 co ban anh huéng dén TPVT dé phan tich danh
gia xac dinh dugc mirc do anh hudng cua cac nhan td d6 dén TPVT nhu da
phan tich ¢ trén véi ting loai tau 14 mot trong nhimng cin ctr quan trong dé
Xudt giai phap chinh sach co ban. Muc tiéu cdt 15i cua cac giai phap chinh

sach nham thlic day phat trién van tai bién, nang cao TPVT cta doi tau bién
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Viét Nam. Cac gidi phdp chinh sach co ban tap trung vao ba nhom giai phap
chinh sach sau day:
3.3.1 Nhoém giai phap chinh sach co ban vé phat trién cang bién

Cang bién- mot trong nhiing nhan t6 co ban c6 tac dong rat 16n dén
TPVT. Sy phét trién dong bo doi tau, cang bién, hé théng dich vu hang hai
...s& tao sy phat trién can d6i ciia nganh hang hai nhung phat trién cang bién
phai di dam bao trudc mot bude. Tur két qua cua phan tich mé hinh xac dinh
cac nhan t6 co ban anh huong dén TPVT da chi ra tim quan trong, thit bac uu
tién trong phat trién timg loai cang bién, timg loai bén cang so voi phat trién
cac loai tau tuong ung. V&1 higén trang cua hé théng cang bién Viét Nam con
nhiéu han ché nhu: chua c6 cang nudc sau dé tiép nhan cic tiu cé trong tai
16n, trang thiét bi xép d& chuyén dung con rat it méi chi tap trung & mot sb
cang, luéng lach hep... Bén canh do, stic ¢ép hién nhién trude co hdi va thach
thire khi Viét Nam 1a thanh vién chire thitc cia WTO thi hé thong cang bién
Viét Nam phai c6 kha ning tiép nhan nhiéu chung loai tau dic biét 1 cac tau
c6 trong tai 16n, théng qua hau hét luong hang hoa XNK, gop phan giam chi
phi, ting kha ning canh tranh cta hang hoa Viét Nam trén thi truong quoc té.
Canh tranh giira cic cang bién dién ra ngay mot khdc liét trong viéc thu hat
tau dén cang nén dé tru viing va xac dinh duoc vi thé trong canh tranh can ¢c6
chinh sach c61 mo tao thuan lgi thu hat rong rai moi nguén von dau tu & trong
va ngoai nudc trong viéc phat trién cang bién. Ngoai viéc dau tu ning cap,
dau tu trang thiét bi hién dai cho cac cang, cai tao ludng lach va dau tu xay
dung moi cac cang bién c6 kha ning tiép nhan céc tau c6 trong tai 16n thi viéc
quan 1y va khai thac hiéu qua cac co s ha tang bén cang do nha nudc dau tu
xay dung ciing gdp phan tich cuc cho sy phat trién cang bién Viét Nam, tao

co so bén vilng dé nang cao TPVT. Do vdy, dé nang cao TPVT giai phap
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chinh sach co ban vé phat trién cang bién Viét Nam duogc thé hién thong qua

mot sb chinh sach sau:

(1) Chinh sdch dau tw phdt trién cing bién

- Ul tién tap trung ngudn vén ngan sach nha nudc dau tu xay dung két cau
ha ting cong cong cac cang bién loai I (cang bién dic biét quan trong) bao
gom: ludng cang bién, hé thong bao hiéu hang hai va cac cong trinh phu
tro khac.

- Khuyén khich cac t6 chilrc, c4 nhan Viét Nam va td chitc c4 nhan ngoai
nudc dau tu xay dung cac két cau ha tang bén cang.

Véi co sé ha ting giao thong trén pham vi ca nudc nodi chung va ha
tang giao thong dudng bién ndi riéng van tiép tuc doi hoi duoc dau tu tich cuc
vi co s ha tang giao thong 14 bo phan rat quan trong trong qua trinh phat trién
kinh té dat nude. Trong khi nguén von ngan sach nha nude ¢6 han, co sé ha
tang cang bién chua phét trién thi chinh sach dau tu can phai 1am 16 cac danh
muc nao thude dau tu ciia nha nude, danh muc nao can thu hit dau tu rong rai
tir cac t6 chuc, c nhan trong va ngoai nudc dau tu phat trién cang bién.

Véi sy han hep cta von ngan sach nén nha nudc chi tip trung nguodn
vbn ngan sach cho dau tu xay dung cac co so ha tang cong cong cang bién
loai I d6 1a ludng cang bién, hé théng bao hiéu hang hai va cac cong trinh phy
tro khac boi 1€:

- Pé tranh dan trai trong dau tu phat trién cang trong khi ngudn vén
ngan sach con han ché, nha nudc can tap trung cho dau tu nhimg hang muc
16n, thiét yéu mang tinh huyét mach cua qudc gia, tao nén tang vimng chéc, co
so thuan loi thuc day thu hat dau tu xdy dung cac cang c6 kha ning tiép nhan
cac tau co trong tai 16n.

- Vbén dau tu xdy dung ludng cang bién rat 16n, thoi gian thu hoi vén

lau, do sy bdi lang nén cong viéc thuong xuyén phai duy tu, nao vét luong dé
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dam bao d0 siu nhat dinh doi hoi ngudén kinh phi 16n déu din hang
nam...ciing 14 nhitng diém kém héap dan cac nha dau tu.

- C6 thé hiéu ludng cang bién 1a co so ha ting cong cong cap qudc gia
thi nha nuéc phai bo vén dau tu xay dyng, nim quyén quan 1y va dam bao an
toan cho hoat dong hang hai quéc gia phat trién.

Trén nén tang phan dinh rd trong chinh sach dau tu phat trién cang, nha
nudc sé phai dam bao dau tu phat trién cac ludng cang bién loai I, con két cau
ha tﬁng bén cang s¢€ khuyén khich, thu hut rong rai dau tu tir cac td chire, ca
nhin & trong va ngoai nudc, gidm nhe gadnh ndng cho ngin sach nha nudc,
huy dong rong rii cac ngudn vén dau tu cho phat trién cang. Co nhu vay, phat
trién cang bién s& dam bdo tinh déng bo tranh tinh trang xay xong va dua vao
khai thac cang c6 kha nang don nhan tau trong tai 1én nhung chua c6 duong
vao cho cac tau nay.

(2) Cdc té chirc, cd nhan Vigt Nam va té chire, cd nhdn ngodi nwéc sau
khi hoan thanh dau tw xdy dung két cdu ha ting cdng bién hoan toan tw
quyét dinh hinh thirc quan Iy va khai thdc cing.

Pau tu phat trién cang bién doi hoi luong vén rat 16n, thoi han thu hoi
vbn rat lau, thoi gian xdy dung kéo dai, trong khi ngudn ngan sach con han
hep thi viéc céi mé don nhan cac to chitc ca nhan trong va ngodi nudc dau tu
xay dung két cdu ha tang bén cang 1a viéc 1am thiét thuc nham huy dong
nhiéu ngudn von dau tu cho phat trién cang bién nude ta. Cho du dau tu xay
dung cang do t6 chic hay ca nhan ¢ trong hay ngoai nudc déu phai tuan thi
cac quy dinh cua luat phap, quy dinh trong dau tu xay dung va phu hop véi
quy hoach phat trién cang dugc phé duyét. VSi nguyén tic ngudi nao bd von
dau tu nguoi d6 cd quyén dinh doat hinh thirc quan 1y va khai thac cang, nén
céc t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc sau khi hoan thanh dau tu xiy dung

cang sé toan quyén quyét dinh hinh thirc quan 1y va khai thac cang nham thu
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hut tau vao cang, khai thac hiéu qua von dau tu, tao diéu kién cling nhu kha
nang thu hoi von nhanh, dap ing nhu cau hang hod thong qua cang.

(3) Khuyén khich cdc doanh nghiép thuéc moi thanh phdn kinh té tham
gia ddu tw xdy dung két cidu ha ting bén cing theo cdc hinh thirc hop
dong: xdy dung- kinh doanh - chuyén giao (BOT); xdy dung- chuyén giao-
kinh doanh (BTO); xdy dung- chuyén giao (BT) va lién doanh.

Viéc thu hit cac doanh nghiép thong qua chinh sach céi mé trong dau
tu da tao co hoi cho doanh nghi€p thuoc moi thanh phﬁn kinh té c6 thé tiép
can trong dau tu xay dung va quan 1y khai thac cang bién. Khi Viét Nam da 1a
thanh vién cia WTO lan séng dau tu nudc ngoai s& d6 vé Viét Nam- thi
truong non tré duge danh gia c6 nhiéu tiém ning, co hoi phat trién nén viéc
ban hanh chinh sach mé cira trong dau tu sé tao loi thé hon cho doanh nghiép
va day ciing chinh 12 kénh hip dan cic nha dau tu tham gia x4y dung, quan Iy
va khai thac két cau ha ting bén cang. Bén canh phat huy noi lyc tir dau tu
ngan sach trong dau tu phat trién cang bién thi viéc md rong, trao quyén dau
tu toi cac doanh nghiép khong phan biét thanh phan kinh té s& 1a dong luc
thuc day nhanh tién d6 phat trién cang bién Viét Nam. Pau tu c¢6 thé tién hanh
trén co s¢ cac hop déng BOT, BTO, BT va lién doanh nham rat ngan khoang
cach trong viéc tiép can voi cac cang véi cong nghé khai thac hién dai.

(4). Chinh sdch khuyén khich trong diu tw xdy dung cdc két cdu ha ting
bén cing c6 khd néng tiép nhin cdc tau cé trong tdi lén, cu thé:

> Déi véi cang container
- Thyc hi¢n giam thué nhap khéau dbi véi cac trang thiét bi Xép dd container

hién dai do céc t6 chirc, c4 nhan dau tu dé phat trién cang container.
- Céc to chirc, ca nhan Viét Nam va td chtrc, ca nhan nudc ngoai khi dau tu

xay dung cac bén cang c6 kha nang ti€p nhan tau container c6 trong tai
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tuong duong tir 30.000 DWT tré 1én duoc quyén dé lai thué thu nhap
doanh nghi¢p trong tho1 han 5 nam.

Tir phan tich va dénh gia két qua cua nghién ctru mé hinh cc nhén t6
co ban anh huong dén TPVT ddi véi tau container, dé nang cao TPVT can
phat trién cc tiu container trong tai 16n, toc do cao dong thoi giam thoi gian
tau dd bén va dam bao toc d6 giam cia thoi gian tau dd bén phai 16n hon so
v6i toc do giam cua thoi gian tau chay, c6 nghia can cé chinh sach tic dong
dé phat trién ca tau container va cang container nhung phat trién cang
container phai dugc dat & muc dd cao hon so véi phat trién tau container. C6
nhu vy méi dam bao tdc do giam thoi gian tau d6 bén 16n hon toc do giam
ctia thoi gian tau chay. Hién nay, trang thiét bi xép d& container chuyén dung
trén pham vi ca nudc rat it va chi méi duoc trang bi & mét sb cang, s6 can cau
container chuyén dung ciing chi & con s6 21 chiéc [31, tr.28]. Trong khi do,
container hoa dang 1a xu hudng phét trién van tai bién cta cic nudc trén thé
gidi va van tai bién Viét Nam phat trién khong thé nam ngoai xu hudng dé
mot khi d3 tham gia hoi nhap. Vi vay, dé giam thoi gian xép d& hang ddi voi
tau container trudc hét chinh sach phat trién cang can tao diéu kién thuan loi
cho céc to chuc, ca nhan khi dau tu trang thiét bi xép d& hién dai bang cach
ru tién giam thué nhap khau doi voi cac trang thiét bi xép d& nay.

Container hoa dang 1a xu huéng phat trién cta van tai bién trén thé
gidi, nhu cau van chuyén hang hoa ngdy mot gia ting, kich ¢& cac tau
container ngay mot 16n do tinh hiéu qua cta ctia n6 da duoc khang dinh va xu
huéng nay cling 1a dinh huéng phat trién doi tau bién Viét Nam , nén chinh
sach phat trién cang container phai huéng téi dau tu phat trién cac cang c6
kha ning tiép nhan tau container trong tai 16n. Trén co s hién trang vé cang
bién, nhu ciu phat trién cang container va muc tiéu trong dinh huéng phat

trién dén nam 2020 d3 duogc phé duyét, dé xac dinh chinh sach wu tién dau tu
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xay dung cac cang co kha ning tiép nhan cac tau container ¢& 16n tir 30.000
DWT tré 1én. Trén ca nudc véi tong sd 101 ciu chuyén dung thi sé cau co
kha ning tiép nhan tau trén 3 van tan 13 it nhat chi c¢6 6 cau, con tir 2- dén
dudi 3 van tin ¢6 9 cau, sb con lai 1a cau dudi 2 van tan dudi [31, tr.28].
Do vay, nha nudc can tao diéu kién khuyén khich cho phat trién cang
container c6 thé tiép nhan céc tau container trong tai 16m tir 30.000 DWT tro
1én bang cach cho phép dé lai phan thué thu nhap doanh nghiép ma phan thué
nay dang 1y doanh nghiép phai ndp cho nha nuéc. Vén dau tu xay dung cang
rat 16n, thoi gian dau tu xay dung cang 1au nén can tao diéu kién dé lai thué
thu nhap cho doanh nghép trong khoang thoi han 1a 5 nam. Phan thué nay co
thé xem gop phan dé tao thém ngudn von d6i tng cho dau tu phat trién cang
hodc c6 thé dugc xem 12 von nha nude dau tu tré lai cho doanh nghiép theo ty
1¢ von thude sé hiru cta nha nudc tai doanh nghiép.
Chinh sach khuyén khich vé thué trong viéc dau tu trang thiét bi xép do
chuyén dung, hién dai cho phat trién cang container bén canh thu hut dau tu
rong rai tir moi thanh phan kinh té trong dau tu phat trién két cdu ha ting bén
cang c6 kha ning tiép nhan cac tau container trong tai 16n sé& tao dugc su phat
trién manh mé cho hé théng cang bién nudc nha, ning cao niang lyc ciia cang,
giai phong tau nhanh, giam thiéu thoi gian tau d6 bén sé& 1a su tac dong 1on dé
nang cao TPVT.
> Doi voi cang chuyén dung xép do dau
- Thyc hién giam thué nhap khau ddi véi cac trang thiét bi xép d& dau hién
dai do céc t6 chirc, ca nhan dau tu dé phét trién cang chuyén dung xép d& dau.

- Céc t6 chire, cA nhan Viét Nam va to chirc ca nhan nuéc ngoai khi dau tu
xay dung cac bén cang co6 kha ning tiép nhan tau dau co trong tai tir
35.000 DWT tré 1én dugc quyén dé lai thué thu nhap doanh nghiép trong

thoi han 5 nam.
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Tuong nhu d3 phéan tich & phan trén vé chinh sach phat trién cang

container- cang chuyén dung véi khuyén khich dau tu trang thiét bi hién dai,

phat trién cang c6 thé ti€ép nhan cac tau container c6 trong tai 1én thi nhu cau

phat trién cac cang dau voi trang thi€t bi hién dai, cd kha nang tiép nhan cac

tau co trong tai 16n 1a ndi dung chinh sach can hudng toi boi cac 1y do:

Phan tich két qua tir viéc giai md hinh xac dinh cac nhan té co ban anh
hudng dén TPVT khi nghién ctru ddi véi tau dau cho thdy: dé nang cao
TPVT can dau tu phat trién cang chuyén dung xép d& dau véi toc do 16n
hon so voi phat trién cac tau dau, c6 nhu vady méi phat huy loi thé tich cuc
ctia nhan t6 co ban c6 anh hudng 16n nhat dén TPVT (thoi gian tau chay-
nhan tb dic trung cho tau) dé nang cao TPVT.

Ho1 nhap van tai bién, doi hoi tat yéu cang bién Viét Nam phai c6 kha
nang don nhan cac tau dau trong tai 16n

Dinh hudng phat trién cang chuyén dung xép d& dau

Nhu cau thyc té va xu hudng phat trién dua vao str dung cac tau dau cd
trong tai 16n dang dién ra khong chi ¢ cac nudc co6 nganh hang hai phat
trién manh ma con 1a muc tiéu phat trién doi tau dau & nudc ta dé nang cao
nang suat van chuyén, nang cao kha ning canh tranh cta doi tau dau nudc
ta trén thi truong van tai bién qubc té.

S6 cau cang chuyén dung c6 kha ning dén nhén tau ¢ trong tai 16n 3 van
tan 1a rat it, chua c6 cau tiép nhan tau 5 van tan, phd bién trong tong sb
101 cau cang chuyén dung van 13 loai cau c6 kha ning tiép nhan tau dudi 2
van tan 13 86 cau (bang 2.10)

Do vy, dé thiic day phat trién cang dau c6 kha ning tiép nhan cac tau

c6 trong tai 16m thi chinh sach phat trién cang phai tao duoc su 16i cudn cac

nha dau tu bang cac chinh sach dii ngd can cu thé nhu giam thué nhap khau

d6i voi dau tu cac trang thiét bi chuyén dung xép dau, dé lai thué thu nhap
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cho doanh nghiép dau tu xdy dung cac bén cang c6 kha ning tiép nhan tau
dau tir 35.000 DWT tr& 1én bén canh chinh sach khuyén khich cac doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh té tham gia dau tu xay dung cang dau theo
cac hinh thuc BOT, BTO, BT va hinh thuc 1ién doanh. Cac chinh sach nay
chinh 14 dong luc thuc day nhanh toc do phat trién hé thdng cang bién nudc
nha, gop phan tich cuc tic dong dé nang cao TPVT.

> Doi véi cang tong hop
- Thuc hién giam thué nhap khau d6i véi cac trang thiét bi xép d& hién dai

cho céc t6 chtic, ca nhan khi dau tu phat trién cic cang tong hop.

- Céc td chire, ca nhan Viét Nam va td chirc ca nhan nudc ngoai khi dau tu
xay dung cac bén cang c6 kha ning tiép nhan tau hang kho co trong tai tir
30.000 DWT trd 1én duoc quyén dé lai thué thu nhap doanh nghiép trong
tho1 han 5 nam.

Qua phan tich cac nhan t6 co ban anh huong dén TPVT khi xem xét d6i
v6i tau hang kho thi mic d6 anh huong cia nhan t6 thoi gian xép do hang tai
cang 1a 1on nhat nén dé c6 thé phat huy hiéu qua tich cuc ctia nhan td nay thi
phat trién cac cang bién tong hop dam bao rat ngan duogc thoi gian lam hang
bang cach tao diéu kién thuan loi dé khuyén khich dbi véi dau tu cac trang
thiét bi xép d& hién dai. Cau cang tong hop ¢ nudc ta van chiém ty trong 16n
hon so céc cau cang chuyén dung, trong tong s6 257 cau cang & nudc ta co téi
156 cau tong hop s6 con lai 1a cac ciu chuyén dung (chi tiét bang 2.10). Cac
cau nay da phan dugc xay dung tir 1au, trang thiét con nhiéu han ché, s6 luong
can cau xép d& hang bach ho4 ciing chu yéu dugc tip trung trang bi & mot sb
cang 16n nhu cang Hai Phong c6 29 cau, cang Sai Gon 35 cau, cang Téan
Thuén 6 cau, cang Can Tho c6 4 cau, cac cang con lai dugc trang bi véi )
luong rat it (chi tiét bang 2.11). Nén can c6 chinh sach khuyén khich dbi véi

dau tu d6i méi lép dat céac trang thiét bi Xép dd hién dai tai cac cang téng hop.
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Bén canh do, trén tong sd 156 cau cang tong hop c6 téi 76 cau chi co kha
nang doén tau tau dudi 1 van tan, tir 1- dudi 2 van tan 1a 51 cau, tir 2-dudi 3
van tin ¢6 12, trén 3 van tin c6 17 cau, chua c¢6 cau dé don tau 5 van tin (chi
tiét bang 2.11), trudc thuc té ndy can tap trung khuyén khich moi thanh phan
dé dau tu phat trién cac bén cang tong hop c6 kha ning tiép nhan céc tau hang
kho trén 30.000 DWT.

Mat khac, trudc su phat trién manh cta hé théng cang bién trong khu
vuc va trén thé gi61, nhu cAu va tinh hiéu qua cua st dung tau trong tai l6m,
tap trung xay dung mot sé cang tong hop gitt vai trd chu dao & cac vung kinh
té trong diém cho céc tau co trong tai 16n trén 30.000 DWT 1a dinh hudng
trong quy hoach phat trién ddi véi cang tong hop. Do vay, chinh sach phat
trién tong hop can dam bao ¢ sy wu tién trude hét doi voi dau tu xay dung
cang c6 kha ning tiép nhan céc tau cé trong tai tir 30.000 DWT trd 1én bang
cach dé lai thué thu nhap cho doanh nghiép. Chinh sach d6 s& 1a mot trong
nhimg thudn loi thu hit cac nha dau tu xay dung cac bén cang c6 kha ning
tiép nhan tau hang kho trong tai 16n. Véi hé théng cang tong hop nhu hién
nay doi hoi co su but pha trong phat trién dé tranh tinh trang dau tu manh
man, xay dung phan 16n cac cang quy md nho...sém cho ra doi cac cang cd
kha nang dén nhan tau hang kho trong tai 16n nén can hip din duoc cac chi
dau tu 16n thong qua thuc hién chinh sach dé lai thué thu nhap cho doanh
nghiép lam vén ddi tng hoic von nha nudc dau tu trd lai cho doanh nghiép
theo ty 1& von thudc so hitu nha nudc tai doanh nghiép.

Do viy, dé gop phan nang cao TPVT thi chinh sach can hudng toi
khuyén khich cac to chitc hodc c4 nhan dau tu trang thiét bi xép dd hién dai
trén co s& wu tién giam thué nhap khau. Viéc rat ngin thoi gian tau dd bén
khong chi dem lai hi€u qua cho chu tau ma ca cho chu hang, thoi gian hang

hoa luu trén sudt hanh trinh cang ngan co hoi tiép can thi truong va toi tay
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nguoi tiéu dung cang nhanh day ciling chinh 1a mdt trong nhiing ti€u chi cua

céc chii hang. Khi tiéu chi dat duoc, két hop véi gid cudc van chuyén hop 1y

s& c6 stre hut 16n ddi voi cac cha hang xuat nhap khau thué tau Viét Nam dé

véan chuyén.

Nhu vay, & goc do quan 1y nha nuéc chinh sach khuyén khich dau tu
cac trang thiét bi xép d& hién dai s& tao diéu kién thuan loi dé cac nha dau tu
dau tu trang thiét bi xép d& cho cang tong hop dé nang cao muc xép dd hang
hoa tai cac cang tong hop, giam thoi gian lam hang tai cang d6i véi cac tau
hang kho. Thuc chét, chinh sach nay d huéng t6i su wu tién dau tu dé tac
dong vao nhan t6 c6 mirc do anh hudng 16n nhat dén TPVT, khi nhan té nay
dugc cai thién s€ c6 tac dong tich cuc dé nang cao TPVT.

(5) Chinh sdch quén 1y khai thic két cdu ha ting bén cing, ciu cing do
nha nwéc diu tw xdy dwng tiv nguén vén ngén sdch hodc cé nguon goc
tir vén ngdn sach nha nwéc

Két cau ha tang bén cang, ciu cang do nha nudc dau tu xay dung dugc
cho thué trén co sé dau thau, nhung c6 gidi han sy tham gia cua cac nha thau
theo 2 giai doan:

» Giai dogn 1: trudc khi co Nghi dinh 71/2006/ND-CP

Tat ca cac két cau ha tang bén cang do nha nudc dau tu xay dung (trir
cang dd cho thué thi diém) dugc vu tién danh cho cic nha khai thac trong
nudc, lién doanh thué khai thac trén co s& dau thau han ché

» Giai doan 2: Sau khi co Nghi dinh 71/2006/ND-CP

Tat ca cac két cAu ha ting bén cang do nha nudc dau tu xay dung da
dua vao khai thac dugc cho thué khai thac trén co s& mé thau rong rai toi tat
ca cac nha khai thac cang bién trong va ngoai nudc.

Véi muc dich gop phan tao budce chuyén bién manh trong quan Iy va

phat trién cang bién nudc ta theo quan diém nha dau tu cd quyén thu hoi ca
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von va 1ai dong thoi c6 quyén quyét dinh hinh thirc kinh doanh khai thac, cho

thué khai thac két cdu ha tang bén cang do nha nuéc dau tu xdy dung s& 13

dong thai tich cuc doi mdi vé tu duy trong quan ly- khai thac cang, quy tu

nguon thu cho ngan sach nha nudc, danh diu mbc trudong thanh thyc su cia
cac doanh nghi¢p cang, tao cot nén viing chic, co hdi dot pha cho su phat
trién cang bién nudc ta. Két cau ha tang bén cang nudc ta duoc dau tu xdy
dung bang nhiéu ngudn vén khac nhau tir ngan sach hodc co6 ngudn gdc tir
ngan sach. Nha nudc bo von dau tu xay dung két ciu ha ting bén cang, nha
nudc ¢ quyén quyét dinh hinh thirc quan 1y, khai thac tdi wu trong d6 cho
thué khai thac két cau ha tang bén cang, ciu cang ¢ nudc ta da budc dau dem
lai hiéu qua. Pinh hudéng nay tiép tuc duoc trién khai trén co s¢ diéu chinh
pht hop thuc té€ va xu huéng phat trién sé tao su chuyén bién hiéu qua, cu thé:

- Cang bién phat trién phu hop v&i xu thé phat trién cta van tai bién, trudc
hét can c6 su doi mdi vé tu duy trong quan 1y, kinh doanh khai thac cang.
Tuy viéc cho thué khai thac cang khong con 13 xa la ddi voi cac nudce co
nganh hang hai phat trién trén thé gii, nhung d6i véi nude ta van dugc
xem la moi. Voi quyét dinh 228/2003/TTg ngay 06/11/2003 cia Thu
tuéng Chinh phu vé thi diém cho thué quan 1y, khai thac két cau ha tang
bén cang Cai Lan da khéing dinh su thanh cong budc dau trén thuc té cua
tu duy moi.

- Nha nudc khong chi thuc su duy tri quan 1y thong nhit phat trién cang
bién theo quy hoach trén pham vi ca nudc, ma con xac dinh kha ning thu
hdi von dau tu thong qua phuong thie cho thué két cau ha tang bén. Cac
cang bién sau khi xay dung theo quy hoach phai c6 sitc hat manh mé doi
v6i cac nha khai thac vi ho chinh 1a nhitng nguoi truc tiép str dung tao nén
ngudn thu hdi vén dau tu. Mit khac, thong qua viéc cho thué s& gan két

tinh hi€u qua va trach nhiém cua cdc nha hoach dinh phét trién cang, san



165

pham quy hoach ciia ho phai dap (mg muc tiéu phat trién hé thong cang
bién quéc gia, nhu cau thuc su cia cac nha khai thac trong giai doan hién
tai cling nhu c¢6 tam nhin cho twong lai, rat ngan duoc khoang cach giira
quy hoach phaét trién cang va thuc té khai thac st dung cang- c6 thé xem
day la mot trong nhirng ti€u thirc danh gia hiéu qua cong tac quy hoach
phat trién cang. Mot hé théng cang bién thiét tao dugc dong luc thu hat
canh tranh manh mé& d6i v6i cac nha khai thac sé tao nén dong thu hoi von
dau tu lién tuc va bén viing cho cang dong thoi diy manh co hoi tai dau tu,
phat trién cang bién nudc nha trong khi ngudn von ngan sach con han hep.
Tiép can voi cong nghé khai thac tién tién, hién dai. Hién nay, h¢ théng
trang thiét bi xép d& tai cac cang da phan & tinh trang lac hau, can nang
cap, doi méi dap tng nhu cau hang hoa thong qua cang ngay mot 1on.
Bang cach ndo nhanh chéng c6 thé tiép can véi cong nghé khai thac tién
tién hién dai khi nguon von ngan sach con khé khin? Trong diéu kién hién
nay, cho thué két cAu ha téng bén trén co s¢ ddu thau dé lya chon dugc nha
khai thac cang hi¢u qua s€ 1a cau tra 101 xac thyc, bdi 1€: cac nha khai thac
cang 1a nhiing ngudi co6 trinh d6 chuyén mén, am hiéu phap luat, c6 kha
nang huy dong von, chu dong, truc tiép dau tu trang thiét bi xép d& can
thiét phu hop dap mg nhu cau khai thac ngdy mot hién dai va dam bao
tinh hiéu qua cao trong viéc cung cap cac dich vu.

Pam bao canh tranh cong bang gitta cac doanh nghiép cang bién. Bén canh
hé théng cang bién do nha nudc boé von dau tu xdy dung con cb cic cang
do doanh nghiép dau tu, néu so véi cac doanh nghiép cang phai bo vén
dau tu x4y dung- mot ngudn voén dau tu rat 16n, thoi gian thu hoi dai han
thi cac doanh nghi¢p cang dugc Nha nude giao cho quan 1y va kinh doanh
khai thac két cdu ha tang bén tuy ciing da thuc hién du cac nghia vu ddi

v6i Nha nudc van ¢6 qua nhiéu loi thé hon trong kinh doanh khai thac. Chi
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phi thué két ciu ha tang bén phai dugc xem la mot trong nhiing khoan muc
tat yéu, hién nhién trong kinh doanh khai thac cang, né phai duoc nhin
nhan nhu chi phi thué mit bang cho san xuét, ctra hang dé kinh doanh tiéu
thu san pham... c6 nhu vdy méi hinh thanh, tao dung duoc méi truong
canh tranh coéng bang giita cic doanh nghiép trong kinh doanh khai thac
cang, thiic day day sy phat trién cua hé thong cang bién nudc nha.

- Tao sttc manh, tiém luc bén vitng hoi nhap nén kinh té thé gio1 trong do
cO hoi1 nhap van tai bién. Cang bién 1a mot trong nhing mit xich quan
trong, cira ngd chinh sém nhat thong thuong ra thé giéi bén ngoai. Khi cac
két cdu ha ting bén dugc cho thué khai thic thong qua dau thiu dé chon
lua dugc cic nha thau tot nhat dap tng cac yéu cau dit ra budc cac nha
thau- cac nha khai thac cang, phai tich tu tu ban, chat xam, gay dung duoc
uy tin, thuong hiéu, nghién ctru cn nhic giira cac phuong an...dé quyét
dinh dua ra dugc phuong 4n khai thac hiéu qua nhat. Pay chinh 13 qua
trinh bt pha, khai thac thuc su cac kha nang tiém an, tao stc manh thé
chu dong tham gia canh tranh d6i v6i doanh nghiép cang bién nudc ta
trong bdi canh hoi nhap.

Nha nuéc chi cho thué két ciu ha tang bén, don vi thué phai c6 su dau
tu trang thiét bi xép d& vi day chinh 1a phuong tién dé tao nén thu nhap cho
doanh nghiép va thuc hién cac nghia vu cua don vi thué déng thoi s€ tao moi1
truong canh tranh céng bang giita cac doanh nghiép kinh doanh khai thac
cang trén pham vi ca nudc.

Song, cho thué két cau ha téng bén s& dem lai hiéu qua cao khi cac nha
khai thac duoc lwa chon trén co sé ddu thau cong khai va minh bach. Nhung
dé tao diéu kién tiép can thuan loi cho cac nha khai thac cang trong nudc
truéc moi trudng canh tranh khdc liét khong chi giita cac cang bién trong

nudc vo1 nhau ma con véi ca cac cang trong khu vuc, hinh thirc dau thau cho
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thué két cau ha tang bén ciing can duoc phan dinh d6i twong cac nha thau theo
2 giai doan trudc va sau khi c6 Nghi dinh 71/2006 ngay 25/7/2006 vé Quan ly
cang bién va ludng hang hai. Viéc lwa chon to chirc ca nhan thué khai thac két
cAu ha tang bén cang, cau cang can ldy Nghi dinh nay lam mdc dé dé xac dinh
cach thire lya chon t6 chirc, c4 nhan thué (cac nha khai thac cang). Theo noi
dung Nghi dinh nay, cac két cau ha ting bén cang, cau cang da dua vao khai
thac trude ngay Nghi dinh c6 hi€u luc do Thu tuéng chinh phu quy dinh, con
sau ngay nay duoc thuc hién trén co s ddu thau. Tir goc dd nghién ctru nhin
nhan, dé dam bao cong bang va hiéu qua trong lya chon cac nha khai thac
cang, can tién hanh lya chon trén co sé dau thau. Song, dé tao thuén loi cho
cac nha khai thac cang trong nudc thi viéc Iya chon van can dua trén co so
dau thau (trir cang di thi diém cho thué) ¢ giai doan I c6 han ché su tham gia
ctia cac nha thau. Con d6i vai cac két cau ha ting bén cang, cau cang dua vao
khai thac sau ngay Nghi dinh c6 hi¢u luc can dugc thuc hién trén co s& dau

thau rong rai dé lya chon duogc nha khai thac hiéu qua.

3.3.2 Nhom giai phap chinh sach co ban vé phat trién ddi tau

Doi tau 12 mot trong nhitng nhan t6 co ban co tac dong 16n dén TPVT,
do vay can c6 giai phap chinh sach phat trién doi tau, tan dung va phat huy loi
thé ctia nhan to nay, tao diéu kién nang cao TPVT. Phat trién d6i tau bién Viét
Nam duoc tién hanh chu yéu théng qua dau tu phat trién dam bao ca vé sd
luong, chit luong, co cau doi tau hop 1y theo hudng tang ty 1€ tau container
déng thot sir dung hi¢u qua nang lyc doi tau hién co.

Viéc st dung hi€u qua nang luc doi tau hién c6 phu thudc phﬁn 16n vao
cong tac diéu dong, bd tri khai thac tau hop 1y cla cac cong ty van tai bién
trén cac tuyén nudc ngoai, ndi dia; sir dung do1 ngii thuyén vién duoc dao tao

bai ban, gidi vé€ chuyén mon; chap hanh nghiém tiac ké hoach bado dudng, stra
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chita tau hang nim nham dam bao cho tau ludn & trang thai k¥ thuat tot, san
sang tham gia van chuyén. Thuc hién cic cong viéc nay khong ai khac chinh
la cac cong ty van tai bién- don vi truc tiép diéu hanh hoat dong cua céac con
tau, dong gop 16n cho phat trién doi tau bién Viét Nam. Vi hién trang doi tau
nhu hién nay, cdc tau c& trong tai nho van tiép tuc dugc bd tri chu yéu trén
tuyén ndi dia, con trén tuyén qudc té can phai dan thay thé dua vao sir dung
cac tau c6 trong tai va tdc dd 1on hon, nang cao kha nang van chuyén, kha
nang canh tranh khi tau hoat dong trén tuyén nudc ngoai, phtt hop véi xu thé
phat trién ctia van tai bién trong khu vuc va trén thé gidi, dap ung nhu cau van
chuyén gia ting khi Viét Nam da thuc sy hoi nhap voi nén kinh té thé giéi.

Pau tur phat trién ddi tau bién nude ta hién nay duge thyc hién chi yéu théng qua:
- Pau tw déng mdi:

+ Pong méi tai cac nha may dong tau trong nude: Uu thé ndi trdi khi dau
tu tau theo hinh thtrc nay: tiét kiém duoc ngoai té, gia dong tau ré hon so vai
dong & cac nha may déng tau nudc ngoai, tau dong méi dap tmg yéu cau ky
thuét ctia nha dau tu, phu hop véi tuyén hoat dong, loai hang chuyén chd, tao
diéu kién phat trién cong nghiép dong tau ciia nudce ta... nhung nhuoc diém
16n nhat 13 doi hoi ngudn von 16n cho dau tu, thoi gian & dong von 16n va kha
nang dua tau vao khai thac chdm hon do thoi gian dong mdt con tau lau co
khi té1 hang nam. Bén canh dé kha nang dong tau tai cidc nha may dong tau
trong nudc van con han ché nhét dinh d6i véi dong maéi tau contaiainer, tau
dau trong tai 16n.

+ Pong mai tai cac nha may dong tau nudce ngoai: khi dat dong tai cac nha
may dong tau nudc ngoai s& dap uing nhu cau dong cac loai tau theo yéu cau
nhung gia dong tau cao, phai huy dong ngudn ngoai té 16n nhung nguoc lai

chét luong tau dong méi cao, thoi gian déng thudng ngin hon so véi dong tai
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nha mdy dong tau trong nudc, kha nang dua tau vao khai thac nhanh hon, thoi

gian  dong von trong thoi gian dong ngan hon.

Pau tir tau di qua sir dung trén thi truong quoc té: tic 1a mua tau cii trén
thi truong mua ban tau dd qua st dung & cac nudc trén thé gidi. Loi thé
ctia phat trién tau theo hinh thirc nay: gia mua tau ré hon so véi tau dong
moi, (vi du tau ché dau san pham Petrolimex 10 trong tai 37.256 DWT, 5
tudi do Cong ty c¢d phan vén tai xang dau Vipco mua vdi gia gin 49 triéu
USD, néu déng méi c& tau nay gia c6 thé 1én t6i trén 56 triéu USD), trong
thoi gian ngin c6 thé dua tau vao khai thac, dap tmg nhu cau van chuyén,
nhanh chong nang cao téng trong tai cia dogi tau hién c6. Nhung do tau da
qua st dung nén cling ¢6 han ché nhit dinh vé tinh trang k¥ thuat, muac do
phu hop cua tau trén, tau thudc thé hé cii va c6 d6 tudi nhat dinh. Do vay,
néu doanh nghiép dau tu phét trién tau theo hinh thirc nay, chinh sach
hudng t6i 1 phai ¢ sy gidi han nhat dinh vé tudi tau va vu tién doi véi
c4c tau tudi tré.

Pau tw tau dd déng san trén thi truong quoc té: Cé nghia 1a mua tau da
dong san tai cac nha may déng tau nude ngoai. Vi hinh thire ndy, gia dau
tu mdt con tau tuy c6 gidm hon so vai tau cung loai dat dong mai theo cac
thong s6 k¥ thuat cia chit dau tu nhung van cao hon nhiéu so véi hinh
thirc mua tau da qua sir dung song, trong thoi gian ngin lai c6 thé bo sung
ngay nang cao nang luc cho ddi tau hién c6. Nhung vi la tau moi1 duge
dong san tai nha may dong tau nudc ngoai nén van can phai dau tu lugng
ngoai té 16n, chwra thé dap ung triét dé cac yéu cau ctia nha dau tu.

bé dau tu phat trién d6i tau bién Viét Nam, tuy theo kha nang tai chinh,

khu vuc hoat dong, nhu cau van chuyén, thoi gian dua tau vao khai thac, xu

huéng phat trién van tai bién trén thé gidi va trong khu vuc...cac doanh

nghiép van tai bién c6 thé lua chon hinh thirc dau tu dat déng moi ngay tai
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cdc nha may dong tau trong nudc hoac nudc ngoai, mua tau da qua st dung
hodc mua tau duoc dong sin tai cac nha may dong tau nudc ngoai. Moi hinh
thirc déu c¢6 nitng wu nhugc diém nhat dinh, nhung dé dam bao phat trién bén
vitng ctia nganh hang hai nuéc ta, truéc hét chinh sach phat trién doi tau can
tap trung khuyén khich déng méi trong nuée tiép theo vu tién mua tau cii tudi
tré trén thi truong qubc té dé trong thoi gian ngan co thé tang ning lyc vén tai
cho d6i tau bién Viét Nam. Dé tao diéu kién cho nganh déng tau trong nudc
phat trién ddng thoi vi loi ich cia qudc gia, v6i nhitng wu nhugc diém nhat
dinh khong nén khuyén khich ddi voi dau tu phét trién tau theo hinh thirc
dong mai tai nude ngoai, hinh thirc nay chi ap dung khi trong nuéc khong cod
kha ning dong hodc khong dap ung dugc nhu cau vé luong von dau tu qua
16n cho viéc dong moi.

Trong bbi canh hién tai con nhiéu khé khan vé ngudn von, nang luc cac
nha méay dong tau trong nudc duoc nang cao rd rét, yéu cau phat trién doi tau
bién 1a tit yéu trén thuc té ciing nhu trong nghién ctru theo xu huéng dua vao
st dung cac tau cd trong tai lom, tdc do cao trén cac tuyén quéc té, thuc hién
muc tiéu tré hoa ddi tau dac biét khi Viét Nam tham gia hdi nhap véi nén kinh
té thé gii can nhanh chong bd sung, phat trién dé nang cao ning luc cta doi
tau bién nuéc ta, khéng dinh strc manh trong canh tranh, nang cao TPVT. Do
vay, chinh sach phat trién doi tau can tap trung khuyén khich phat trién theo
hinh thie dau tu dong moi tai cac nha may dong tau trong nudc hodc dau tu
tau da qua sir dung nhung han ché vé tudi tau va uu dai déi véi viec dau tu
nhimng tau tudi con tré.

Chinh sach khuyén khich dau tu déng méi tai cic nha may dong tau
trong nude 1a giai phap chinh sach phat trién bén vitng 1au dai dic biét trong
bbi canh hoi nhap nén kinh té trong d6 c6 hoi nhap vé van tai bién, song dé

thuc hién giai phap chinh sach nay can c6 to chirc di tiém luc, kha nang huy
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doéng va dap tmg vé von dau tu. Chinh sach tao thuan loi phat trién doi tau
theo hudng dau tu tau dd qua str dung 13 giai phap chinh sach mang tinh chat
tinh thé cho su phat trién ddi tau bién nudc ta. Trong hoan canh con nhiéu han
hep vé von dau tu va kha ning dong tau trong nudc, thuc té lai doi hoi gia
tang vé trong tai trong thoi gian ngan dé dap tmg kip thoi nhu ciu van chuyén
hang hoa xuat nhap khau nén phuong thic dau tu tau da qua sir dung van la
su lua chon cua phén 16m cac doanh nghi€p van tai bién. O gbc do quan 1y nha
nude can c6 chinh sach tao thuén loi cho doanh nghiép dau tu tau da qua su
dung nhung van can gidi han tudi tau dudi 15 va dic biét 1a wu tién d6i voi
doanh nghiép dau tu tau tudi tré, dat muc tiéu tré hod doi tau.

Tré thanh thanh vién cia WTO, Viét Nam phai tuan tha toan bd céc
hiép dinh, cac quy dinh mang tinh rang budc tai thoi diém gia nhap. Tuy
nhién, 14 nudc dang phat trién & trinh do thap, lai dang trong qua trinh chuyén
d6i nén nuéc ta duoc WTO chap nhan cho hudng mot thoi gian chuyén doi (5
nam) trong viéc thyc hién mot s6 cam két c6 lién quan dén thué. Do vay,
trong thoi gian téi dé khuyén khich phat trién doi tau bién nudc ta c6 thé van
dung mot s6 giai phap chinh sach co ban sau:

(1) Chinh sdch phat trién dpi tau bién Viét Nam theo huwéng khuyén khich
ddu tw cdc tau c6 trong tdi Ion, toc dj cao, tudi tau tré

a. Doi véi tau hang khé

Khuyén khich phat trién céc tau hang kho theo hudng dua vao st dung
cac tau hang kho trong tai 16n, tbc d6 cao, cu thé:

> Doi véi dau tw tau déng méi trong nude

Céac doanh nghiép van tai bién, khong phan biét thanh phan kinh té khi
dau tu déng mai tau bién tai cic nha may dong tau trong nude duge vay von
tir Ngan hang phat trién Viét Nam theo hudng khuyén khich ddi v6i dong moi

cac tau co trong tai l6n:
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- Dbi véi tau hang kho trong tai dudi 20.000 DWT duoc vay 70%
tong murc dau tu

- Dbi voi tau hang kho trong tai tir 20.000 DWT trd 1én dugc vay
trén 70% tong murc dau tu

> Doi véi dau tw tau di qua sir dung:

- Céac doanh nghiép van tai bién nhap khau céc tau hang kho da
qua st dung co trong tai tor 20.000 DWT - 53.000 DWT phai
dam bao tudi dudi 15 va s& duoc giam thué VAT tuy theo tudi tau:

+ Dudi 10 tudi giam 50%
+ Tir 10 - duéi 15 tudi giam 25%

- Céac doanh nghiép van tai bién nhap khau dau tu cac tau hang da
qua st dung co trong tai trén 53.000 DWT va dam bao tudi dudi
15 s& dugc mién thué VAT,

Qua phan tich danh gia két qua nhan dugc sau khi gidi mo hinh theo
phuong phap chuyén gia ¢ phan trén, dé nang cao TPVT khi nghién ctru d6i
v6i tau hang kho can, phat trién tau hang kho 1a wu tién hang dau bén canh
viéc nang cao kha ning thong qua cila cac tong hop, giam thiéu thoi gian tau
dd bén nhung can dam bao téc do tang cta thoi gian tau chay phai 16n hon tdc
d6 giam cua thoi gian xép do hang nén thoi gian xép do hang van chiém uu
thé 16n hon so véi thoi gian tau chay va quy luat chung trong khai thac tau
hang kho van dugc tuan tha. Tu nghién ctru xac dinh dugc mirc @6 anh hudéng
clia cac nhan to co ban dén TPVT dudi goc do tau hang kho cho thay dé nang
cao TPVT, chinh sach chu yéu phai co tac dong phat trién manh loai tau nay
theo huong dua vao stir dung céc tau hang kho tbc do va trong tai 1on, tré tudi,
bén canh viéc phat trién cang bién nham giam dugc thoi gian tau dd bén thuc
hién cong viéc xép d& hang ciing nhu ning cao chét luong hoat dong dich vu

hang hai.
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Hién nay, cdc nha méay dong tau trong nudc da dong duoc tau hang kho
53.000 DWT, Tong cong ty Hang Hai Viét Nam ciing da ky hop dong nguyén
tac v6i Tap doan Cong nghiép tau thuy Viét Nam giai doan 2007- 2015 dong
ma&i tau hang khod ¢d 16n tor 22.500 DWT- 54.000 DWT. Trong tuong lai
khong xa cac nha may déng trong nudc co thé dong tau hang kho trong tai c&
16n. Bén canh d6, dinh hudng phat trién d6i véi tau hang kho ciing 1a dua vao
st dung tau trong tai 10n trén cac tuyén qudc té. Két hop véi phan tich danh
giad hién trang doi tau bién Viét Nam & chuong 2 (muc 2.1.1), hién nay phf?m
16n & cac cong ty van tai bién ¢ nudc ta, cd tau hang kho pho bién van 1a dudi
10.000 DWT, ¢& tir 10.000- dudi 20.000 DWT c6 nhung khong nhiéu, con tau
trong tai trén 20.000 DWT ciing rat han ché, chang han nhu ddi tau cia Tong
cong ty Hang Hai Viét Nam- nong c6t ctia doi tau bién Viét Nam véi tong sb
104 tau cling chi c¢6 15 tau hang kho trong tai trén 20.000 DWT trong d6 co
nhimg tau di ¢ tudi 31 (tau Energy cta Falcon), nén can co chinh sach
khuyén khich phét trién tau hang kho trong tai tir 20.000 DWT.

Pé khuyén khich phat trién doi tau véi cac dy an dau tu dong moi tau
trong nudc, can tiép tuc thuc hién chinh sach vay von tir Ngan hang Phat trién
Viét Nam (trudc ddy 1a Quy hd trg phat trién) nhung khuyén khich d6i voi
doanh nghiép dau tir dong mdi tau co trong tai 1om, tudi tau tré, thong qua cac
murc vay. Vi muic cho vay hién hanh 1a 70% tong mic dau tu dang dugc ap
dung nén c6 su diéu chinh nhim tao thuén lgi vé von cho doanh nghiép dau tu
tau. Han mtrc cho vay can duoc phan dinh theo hai murc: v6i du tu tau hang
kho ¢& dudi 20.000 DWT van theo murc hién hanh con véi dau tu tau hang
kho c& trong tai tir 20.000 DWT trg 1én can dugc vay & mirc cao hon dé phan
nao tao diéu kién thuan loi vé vén khuyén khich cho doanh nghié¢p khi dau tu

tau trong tai 16n, tudi tau tre.
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Véi hién trang d6i tau hang kho ctia nude ta nhu hién nay, dé nang cao
TPVT thi chinh sach tac dong can tao ra duoc nhirng loi thé cho cac doanh
nghiép van tai bién trong viéc dau tu sir dung cac tau c6 kha nang chuyén cho
16n, tbc dd cao, tudi tré dap Gmg cac yéu cau cua Cong udc qudc té. Vi vy,
chinh sach tao diéu kién thuan loi trong viéc vay von tir Ngan hang phat trién
Viét Nam d6i véi dau tu dong mdi tau trong nudc 1a hoan toan can thiét,
chinh sach nay khong chi tao thuan lgi cho cac doanh nghiép dau tu dua vao
st dung cac tau hang kho hi¢n dai, tré tudi, thoi gian hanh trinh dugc rat
ngan, nang cao kha nang canh tranh trén thi truong véan tai bién qudc té, thuan
loi khi tau ra vao cac cang bién trén thé gidi ma con cé tac dong phat trién
nganh cong nghi¢p dong tau cua Viét Nam. Nhung khong phéai doanh nghiép
nao cling c6 du kha ning tai chinh va cac diéu kién dé dau tu dong tau mdi,
do vay hinh thirc mua tau da qua st dung trong hoan canh nhét dinh van dugc
cac doanh nghiép lua chon, song chinh sach phat trién tau can khuyén khich
cac doanh nghiép dau tu cac tau trong tai 16n da qua s dung nhung tudi tré
bang cach giam mirc thué VAT cho doanh nghiép khi nhap khau tau, vdi mirc
5% nhu hién nay van 1a kho khian dbi v6i doanh nghiép (trudc nim 8/2006
khi nhap khau tau doanh nghiép van phai chiu 5% thué VAT va 5% thué nhap
khau tau, nhung tir sau thang 8/2006 nha nudc da thuc hién mién thué nhap
khau ddi voi tau trén 5 ngan tan- Nghi dinh 827/2006-BKH ngay 15/8/2006).
Viéc giam thué VAT ddi voi tau nhap khau sé& 1a bude khoi dau theo hudng
xéc dinh van tai bién qudc té 1a d6i twong chiu thué VAT véi thué suat 0%

Xu hudng dau tu phat trién tau co trong tai lon, tdc d6 cao 1a nhu cau
tat yéu trén thyc té. Néu nhu cau khai thac tau hang kho doi hoi can phai bd
sung ngay tau hang kho trong tai trén 53.000 DWT trong khi kha nang cua
cac nha may déng tau trong nude chua dap ing can tao diéu kién khi doanh

nghiép dau tu loai tau nay thong qua hudng murc thué suat VAT 13 0%.
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Do vay, cac chinh sach phat trién tau hang kho can hudng téi 1a khuyén
khich str dung tau trong tai 16m, tdc dd cao, tudi tré dé)ng thot tao thuan lo1 cho
doanh nghiép lwa chon hinh thirc dau tu phét trién tau hop 1y phu hop véi kha
nang cua doanh nghiép, quy hoach phat trién doi tau hang kho, nhu cau thuc
té...cho du 1a hinh thirc déng méi trong nudc hay mua tau da qua sir dung,
g6p phan nang cao ning lyc van chuyén, kha nang canh tranh va nang cao TPVT.
b. Doéi véi tau container

> Doi véi dau tw tau déng méi trong nude

Cac doanh nghiép van tai bién khi ddu tu dong méi cac tau container tai
cac nha may déng tau trong nudc duoc vay von tir Ngan hang phat trién Viét
Nam theo huéng khuyén khich d6i véi dong méi cac tau cé trong tai 16n:

- Dbi véi tau container trong tai dudi 1.000 TEU duoc vay 70%
tong murc dau tu

- Dbi véi tau container trong tai tir 1.000 TEU trd 1én duoc vay
trén 70% tong mirc dau tu.

> Doi véi dau tw tau di qua sir dung:

- Cac doanh nghiép van tai bién nhdp khiu cic tiu container da
qua st dung c6 trong tai tr 1.000 TEU - 3.000 TEU phai dam
bao tudi dudi 15 s& duoc giam thué VAT tuy theo tudi tau:

+ Dudi 10 tudi giam 50%
+ Tir 10 - duéi 15 tudi giam 25%

- Cac doanh nghiép van tai bién nhap khau dau tu cic tau
container da qua st dung co6 trong tai tir 3.000 TEU tro Ién va
dam bao tudi dudi 15 s& duge mién thué VAT.

Hién nay, ¢ nudc ta tau container chiém ty 1€ rat nho chi 1a 1,99 % vé
s6 luong va 6,05% vé trong tai. Poi tau ctia Tong cong ty Hang Hai Viét Nam

dugc xem 1a doi tau nong cot cua doi tau bién Viét Nam thi cling chi c6 11 tau
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container trong do tau co suc chira trén 1.000 TEU ciing chi c6 4 tau, con lai 7
tau c6 strc chira tir 205 - 594 TEU. Véi s6 lugng trén thi tu container c&
trong tai trén 1.000 TEU cua nudc ta con qua it can tiép tuc dau tu phat trién.
Trong khi do, cadc nha may dong tau trong nudc da dong dugce tau container
trong tai 1.016 TEU va tuong lai s€ dong nhitng con tau container c6 strc chira
16n hon Tong cong ty Hang Hai Viét Nam da ky voi Tap doan Cong nghiép
tau thuy Viét Nam (2007 -2015) hop ddng nguyén tic dong tau container cd
trong tai 1.800 — 3.000 TEU, dy ciing 13 mot trong nhitng thuan loi dé phat
trién doi tau bién nudc ta.

Mat khac, theo dinh hudng phat trién tau container dén nam 2020 hoat
dong trén cac tuyén qudc té cb trong tai tir 1.000 TEU trd 1én. Tuwong tu nhu
phén tich d6i véi tau hang kho, han muc cho vay cling can theo huéng khuyén
khich, wu tién hon cho doanh nghiép dau tu tau container cé trong tai 16n. Con
néu doanh nghiép lwa chon hinh thirc mua tau d qua sir dung van phai dam
bao dudi 15 tudi nhung can khuyén khich cac doanh nghiép dau tu tau da qua
st dung tudi dudi 10 nham déy nhanh téc d6 tré hoa d6i tau. Do vay, trong
chinh sach phat trién tau can phan dinh thanh hai mic giam thué VAT d6i voéi
tau tau cil theo do tudi dé dinh hudng, khuyén khich cac doanh nghiép vén tai
bién déng thot trong hoan canh nhét dinh, viéc dau tu tau da qua st dung s¢€
khong lam anh huong dén quyét sach tré hoa doi tau ctia nudc ta.

Pdi vé6i tau container, nhan td co ban c6 anh 16n nhat dén TPVT nhu da
phan tich & trén chinh 1a thoi gian tau chay nén chinh séch ban hanh phai tao
diéu kién phat huy tac dong tich cuc cta nhéan té ndy. Trong diéu kién hién tai
cling nhu xu hudng phat trién véan tai bién ctia cac nudc trong khu vuc va trén
thé gi6i thi viéc str dung tau container c6 trong tai 16m, toc do cao trén cac
tuyén van tai bién qudc té da ching minh dugc tinh hiéu qua. Hién nay, hang

hoa XNK cua nudc ta voi cdc nudc chu yéu thong qua céc tuyén feeder gom
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hang cho céc tau container 16n cdp cang Singapore, Hong Kong....néu nudc
ta c6 cac cang nudc sau c6 thé tiép nhan cac tau cd trong tai 1on thi cudc van
tai hang XNK cua Viét Nam s€ giam do gidm chi phi van tai tir cac cang Viét
Nam dén cang Singapore, Hong Kong, lic d6 hang XNK cua nudc ta co thé
duoc xuét hodc nhap truc tiép qua cac cang 16n cua Viét Nam. Mat khac, voi
dac thu khai thac cta tau container theo lich cong bd trude, nén céac tau dua
vao khai thac thuong phai c6 tdc do cao, c6 kha ning giai quyét khic phuc cac
su ¢b, nguy co truc tric bat thuodng gay phd v lich trinh chay tau da cong bd
do khau lam hang tai cac cang cling nhu ngay trong hanh trinh tau chay trén
bién...Chinh sach khuyén khich phat trién tau container trong tai lom, tbe do
cao mot mit tao diéu kién cho doanh nghiép c6 duoc dinh hudng xac thuc
trong viéc phat trién doi tau, dé xuét dua ra cic phuong an dau tu hiéu qua
dap g nhu cau hoi nhap vé van tai bién, nang cao kha nang canh tranh, hép
dan cac chu hang Xuét nhap khau, mat khac day la chinh sach tac dong truc
tiép dén nhan td co ban c6 anh hudng 16n nhat dén TPVT khi xem xét d6i voi
cac tau container.

Pau tu tau container trong tai 16n, tdc d6 cao tuc 1a tac dong truc tiép
vao thoi gian tau chay- nhan t6 co ban dic trung cho doi tau va 1a nhén té co
tac dong 16n nhat dén TPVT ddng thoi van dam bao duy tri va phat trién dé
giam thiéu thoi gian tau dd bén cho viéc xép d& hang hoa, cung tng tau bién,
thi tuc cho tau ra vao cang...la nhiing nhan t6 co ban dic trung cho hé théng
cang bién, dich vu hang hai c6 anh hudng dén TPVT ¢ mtrc do thép hon so
v6i nhan t6 dic trung cho doi tau sé 1a can c logic dé nang cao TPVT.

Ngoai ra, viéc thiic day phat trién tau container s& lam giam bét sy mat
can doi vé co cau doi tau cua doi tau bién nude ta theo ching loai, phu hop
v6i xu hudng phat trién van tai bién trong khu vuc cling nhu trén thé gidi,

nang cao ty I¢ container hod trong van tai thic day cai thién ty I¢ container



178

hoa trong xay dung cang bién nudc ta. Pac biét, khi nude ta di 1a thanh vién
cia WTO thi véan tai bién Viét Nam khong thé khong hoi nhap vao mang ludi
van tai bién quéc té, hang hod XNK cua Viét Nam cling phai dugc van
chuyén trén nhiing phuong tién phu hop, giam chi phi vén tai, nang cao chat
luong van chuyén, giam thoi gian @ dong von cua hang hoa trén hanh trinh
van chuyén do thoi gian van chuyén dugc rat ngan tir viée sir dung tau c6 toc
d6 16n, pht hop véi xu thé phat trién van tai bién.

Mit khac, theo ké hoach phat trién co s& vat chét cua nganh Hang hai,
t6i nam 2010 phan dau nang tong trong tai ctia doi tau bién 1én 4,5 tricu DWT
tudi binh quan 1a 16 tudi, c6 kha nang dam nhan van chuyén 25% luong hang
hoa xuét nhap khau bang dudng bién cia Viét Nam. Pén nam 2020 con sd
nay s¢ 1a 7,1 triéu DWT, tudi binh quan la 14 va dam nhan 35% [2, tr.13].
Dué6i goc d6 nghién ciru mé hinh cac nhan té co ban anh huéng dén TPVT,
viéc chi ra hudng dau tu cho doi tau bién nudc ta theo timg loai tau giir vai trd
hét sirc quan trong. Khi nghién ctru ddi voi tau container, nhan t6 c6 mirc do
tac dong manh nhat dén TPVT la thoi gian chay tau nén khi chinh sach phat
trién tau tao dugc chuyén bién tich cuc s& khéng chi c6 tac dong nang cao
TPVT ma con dap Gmg duoc yéu cau thuc tién vé nhu ciu van chuyén hang
XNK, phtt hop véi dinh huéng phét trién vén tai bién Viét Nam ciing nhu xu
huéng phat trién cta van tai bién trong khu vuc va trén thé giéi. Do vay,
chinh sach khuyén khich dau tu tu container co trong tai 16n, tdc d6 cao s& ¢o
tac dong tao dung dinh hudng rd rang dé phat trién tau container, nang cao
TPVT clia ddi tau bién Viét Nam.

c. Doi véi tau dau
> Déi véi dau tw tau dong méi trong nuwde
Céc doanh nghiép van tai bién, khong phan biét thanh phan kinh té khi

dau tu dong mai tau bién tai cac nha mdy dong tau trong nudc dugce vay von
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tir Ngan hang Phat trién Viét Nam theo huéng khuyén khich d6i voi dong moi
cac tau co trong tai lon:
- Dbi voi tau dau trong tai dudi 30.000 DWT dugc vay 70% tong
mutrc dau tu
- Dbi véi tau dau trong tai tir 30.000 DWT trd 1én duoc vay trén
70% tong mirc dau tu
> Doi véi dau tw tau di qua sir dung

Dbi voi cac doanh nghiép nhap khau tau chd dau san pham di qua sir
dung c6 trong tai tir 30.000 DWT trd 1én va tudi dudi 15 s& duge giam thué
VAT tuy theo tudi tau:

- Duéi 10 tudi giam 50%
- T 10 - dudi 15 tudi giam 25%

Khi nghién ctru vé tau dau thi nhan t6 thoi gian tau chay 1 nhén t6 c6
mic do anh hudng 16n nhat dén TPVT. Chinh sach khuyén khich phat trién
tau dau trong tai 16n, tc do cao 1a su kich hoat toi nhan t6 c¢6 mirc d6 anh
huong 16n nhat trong ba nhan t6 co ban anh huong dén TPVT- nhén t6 thoi
gian tau chay nhu da phan tich & phan trén, khi nhan t6 nay dugc cai thién sé
1a can cir khoa hoc dé nang cao TPVT.

Nudc ta nhap khau chil yéu 13 dau san pham. Vé nguyén 1y, nhap khau
16 hang 16n gid s€ gidm hon so v&i 16 hang nhé. Gia cua 16 hang nay sé dugc
giam hon khi chinh bén nhap khau lai van chuyén bang tau cia nudc minh
(mua FOB). Bén canh d6, hiéu qua cua viéc st dung tau co6 trong tai 1én da
dugc khang dinh (tit nhién phai dam bao nhiing diéu kién can thiét) va ciing
13 xu hudng phat trién tau bién trén thé gidi dic biét khi Viét Nam da tham
gia hoi nhap v&i nén kinh té thé gidi, nhu cau van chuyén ngdy mot ting,

tuong lai ké hoach phat trién cang nudc siu, cang trung chuyén qudc té hoan
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thanh thi cic tau dau trong tai 16n, tbc do cao s& tiép tuc phat huy hiéu qua
trong khai thac.

Hon nita, trén thuc t& qua xu huéng dit dong méi cac tau dau ¢& 16n
van 1a pho bién trén thi truong tau dau thé gidi, cac tau dang duoc dit dong
thuong 16n hon céc tau hién c6. Binh quan ¢& trong tai tau dang hoat dong c6
trong tai 34.904 DWT, trong khi do6 trong tai binh quan cta cac tau dang duoc
dat dong maéi 1a 41.190 DWT [36, tr.61]. Xac dinh dugc loi thé khai thac tau
dau trong tai 10n cac cong ty van tai bién ciing dd khic phuc kho khin dé dau
tu tau chd dau & 16n, toc d6 cao nhu Vosco véi tau Pai Viét trong tai 37.420
DWT dugc mua méi tir nuc ngoai va dua vao khi thac cudi naim 2006. Dai
Viét 1a tau dau co trang thiét bi xép d& hién dai, dap ing cac tiéu chuan va
quy dinh cta T6 chirc Hang hai qudc té. Tau dau Pai Viét da da ho tro dac luc
cho hai tau dau Pai Hung va Dai Long thudc thé hé ci, trong tai khong con
pht hop, hiéu qua khai thac han ché [30, tr.12], trong khi d6 tau Pai Hung va
Pai Nam 1a cac tau co trong tai 29.997 DWT nhung trén thuc té khai thac da
dugc danh gia 1a khong con phu hop vé trong tai nira. Nhu vay, nhu cau tir
thuc té khai thac cling rat can tau dau c6 trong tai 1on. Ciing xuat phat tir hiéu
qua nhan dugc tir viée str dung tau trong tai 1on, tbe do cao, Vipco dau nam
2007 da mua va dua tau Petrolimex 10 trong tai 37.26 DWT vao khai thac ttr 2/2007.

Trén thuc té, cac nha may dong tau trong nudc méi chi dong duogc tau
chd dau san pham c6 trong tai 13.500 DWT, trong khi nang luc dong tau chd
dau san phém con han ché, doi hoi st dung tau dau trong tai 1om, tdc do cao 1a
nhu cau thue té, dau tu dong méi hodc mua tau dong sin ¢ nude ngoai gia rat
cao thi giai phap phan 16n cac doanh nghiép lua chon 13 mua tau cii trén thi
truong quéc té. Tuy nhién, ning lyc dong tau trong nudc s& dugc cai thién
trong thoi gian toi (2007-2015) Viét Nam s& dong duoc tau chd dau san pham
50.000 DWT (hop dong ky két gitta Tong cong ty Hang Hai Viét Nam va Tap
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doan Cong nghiép tau thuy Viét Nam). Bén canh do, dinh hudng phét trién
tau dau kinh doanh trén tuyén qudc té cling s& c6 trong tai tir 20.000 - 40.000
DWT nén viéc khuyén khich phat trién st dung tau dau tir 30.000 DWT tr&
1én 13 hoan toan can thiét. Twong nhu nhu phan tich di véi hai loai tau trén,
han mutrc cho vay cua Ngan hang Phat trién Viét Nam cling can phan dinh
theo hai mc theo huéng wu tién, khuyén khich d6i voi dau tu dong méi tau
dau trong tai 16n tai cac nha may dong tau trong nudc.

Tuy theo tinh hinh tai chinh va diéu kién thuc té, doanh nghiép c6 thé
lya chon hinh thitc mua tau cil, song van phai thuc hién nghiém ngit gidi han
vé tudi tau. Co thé trén thuc té, gidi han tudi tau dudi 15 ciing 1a mot trong
nhitng khé khan d6i voi cac doanh nghiép van tai xing dau nhung sé tao co
s& thuc hién muc tiéu tré hoa doi tau bién nudc ta, cho nén chinh sach khuyén
khich dau tu phat trién tau dau trong tai 16n, téc do cao khi doanh nghiép lua
chon phuong thirc mua tau di qua st dung thi chinh sach huéng t6i van can
phai chu trong khuyén khich dau tu cac tau dudi 10 tudi, dam bao thyc hién
muc tiéu tré hoa doi tau bién Viét Nam thong qua viéc giam thué VAT.

Nhu vay, tir nghién ctru tinh toan c6 thé rut ra két luan dé nang cao
TPVT clia d6i tau bién Viét Nam khi xem xét dbi vé6i doi tau dau can vige uu
tién dau tu tau dau co trong tai 16n, tbc d6 cao. Két luan nay khong chi dua
trén co so nghién ctru mang tinh dinh luvong ma néd con phu hop véi nhu cau
thuc té khai thic ciia cac cong ty van tai bién, dinh hudng phat trién doi tau
bién cling nhu xu hudng phat trién ctia doi tau dau trén thé gidi.

(2). Tiép tuc duy tri chinh sdch danh quyén vin chuyén hang hod cho dpi
tau Viét Nam

Pay 1a chinh sach dang duoc nhiéu nude ap dung ké ca nhitng nudc co

nganh hai phat trién manh, n6 dugc xem nhu 1a thong 1¢ va la mot trong

nhiing cong cu trg giup dic lyc cho doi tau qudc gia phat trién. P6i v6i hang
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hoa xuét nhap khau bang ngudn tai chinh c6 ngudn gdc tir ngan sach nha nudc
duoc uu tién danh quyén van chuyén cho d6i tau bién Viét Nam, trir truong
hop diéu udc quéc té ma Viét Nam ky két c6 quy dinh khac di. Trong trudng
hop d6i tau Viét Nam khong c6 kha nang van chuyén cac loai hang hoa trén
thi méi st dung tau bién nudc ngoai dé van chuyén trén co sé chu hang hoic
doanh nghiép van tai bién Viét Nam c6 van ban dé nghi, néu rd 1y can phai st
dung tau nudc ngoai, xin phép Bo Giao thong van tai. Van dé ¢ chd, dé thuc
hién t6t chinh sach danh quyén van chuyén hang hoé can phai 1am rd va cong
bb cong khai cac mat hang c6 ngudn goc tai chinh tir ngan sach nha nudc tao

thuan lgi cho cac doanh nghiép van tai bién ti€p can van chuyén.

3.3.3 Nhom giai phap chinh sach co ban vé phat trién dich vu hang hai
Dich vu hang hai giit 1a loai hinh dich vu bd trg trong viéc tau dén
cang. Dich vu hang hai phat trién, chat luong dich vu tot s& thu hat cac chu
hang, chu tau, cac hing van tai bién 16n trén thé giéi dén cac cang Viét Nam
thuc ddy van tai bién Viét Nam phat trién. Phét trién va nang cao chat luong
dich vu hang hai tao diéu kién thuan lgi cho tau giam duoc thoi gian cho doi
dé lam cac thu tuc ra vao cang, cung ung tau bién...1a nhan té co tac dong
nhat dinh dén TPVT, do vay dé nang cao TPVT can tao ra sy phat trién thuc
cho cac hoat dong bo tro. Sau ddy 1a giai phap chinh sach co ban vé phat trién
dich vy hang hai cua nudc ta:
(1) Cdc té chirc, cd nhin Viégt Nam va nwéc ngoai déu cé quyén tham gia
kinh doanh cdc logi hinh dich vu hang hdi. Riéng déi véi doanh nghiép cé
vén diu tw nwéc ngoai kinh doanh logi hinh dich vu Dai Iy tau bién va dich
vu Lai diit tau tai cang bién thi mirc vén gdp tir phia Viét Nam khong dwéi

51% von diéu 1¢ ciia doanh nghigp.
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Qua phan tich chinh sach phat trién dich vy hang hai hién tai (2.4.3) thi
viéc chinh sach han ché d6i v6i yéu t6 nude ngoai tham gia cung cp cac loai
hinh dich vu hang hai sé khong con phu hgp khi Viét Nam di 1a thanh vién
cua WTO. Vo1 muc dich tao duoc su chuyén bién tich cuc cho hé théng dich
vu hang hai Viét Nam trong bdi canh hién nay ciing nhu kinh nghiém phat
trién hé thong dich vu hang hai clia cac nude trong khu vuc va trén thé gigi thi
giai phap chinh sich méd ctra ddi voi hé thong dich vu hang hai 12 hoan toan
pht hop xu thé phat trién. Dich vu 1a linh vuc hoat dong doi hoi lugng vén
dau tu khong 16n nhung ty suat loi nhuan lai cao nén khi thuc hién chinh sach
mé cira s& thu hat manh mé cac nha dau tu nudc ngoai vao linh vyc nay, tao
co hdi hoc hoi, truong thanh, tiép can cong nghé hoat dong quan 1y hién dai
cho sy phat trién ctia hé thong dich vu hang hai nudce nha. Tuy nhién, cling c6
khong it thach thirc kho khan ma cac doanh nghi¢p dich vy hang hai trong
nudc phai vuot qua dé khéng dinh vi tri, tru viing va nang cao kha nang canh
tranh, gianh thi phan 16n hon. Nhung riéng d6i voi hai loai Dich vu Dai 1y tau
bién va Lai dét tau tai cang bién khong nén quy dinh chi danh cho doanh
nghiép 100% von trong nudc ma cling can ¢6 chinh sach md cira dan. Do vy,
& thoi diém nude ta vira gia nhap T6 chirc thuong mai thé gidi chinh sach ban
hanh phai timg budc thuc hién cac cam két nén van can duy tri ty 18 vén tham
gia nhat dinh cta bén nudc ngoai khong qua 49% trudc khi mo ctra toan bd
d6i v6i dich vu Pai 1y tau bién va Lai dat tau tai cang bién nham tiép tuc tao
khoang thoi gian dé cac doanh nghiép trong nudc chuan bi tiém lyc tham gia
canh tranh ngay tai “san nha”.

(2) Khuyén khich cdc té chivc cd nhin Viét Nam va nwéc ngodi dau tw,
hién dai hod co sé vit chit phuc vu hoat dpng dich vu hang hdi.
Hién tai, voi co s& vat chat cho hoat dong dich vu hang hai con ngheo

nan, viéc phod cap ap dung cong nghé thong tin trong hoat dong dich vu hang
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hai & nudc ta con nhicu han ché. Trong khi thuong mai dién tir dang 13 hinh
thure giao dich phé bién trong hoat dong dich vu hang hai & cac nude va la xu
huéng phat trién tt yéu trong bdi canh toan cau hod nén kinh té. Doanh
nghiép dich vy hang hai Viét Nam muén tham gia vao mang ludi dich vu
hang hai cua cac nudc trén thé gio1 thi viée trao ddi, hop tac hoat dong vé
dich vu hang hai chi c6 thé tién hanh trén nén tang co so ha tang cong nghé
thong tin, do vay chinh sach khuyén khich dau tu co vat chit hién dai sé 1a
can ctr quan trong ning cao chat luong phuc vu va kha ning canh tranh ctia hé

thong dich vy hang hai Viét Nam, thiic diy nang cao TPVT.
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KET LUAN

Vé6i nhitng két qua dat dugc théng qua nghién ctu dé tai ludn an:
“Hodn thién quan 1y nha nuéc nham ndng cao thi phan vin tdi ciia dji tau
bién Viét Nam” ludn an di c6 nhiing déng gdp chii yéu sau day:

e Hg¢ théng hoa co sé 1y luan vé quan 1y nha nudc ddi voi hoat dong va
phat trién doi tau bién, 1am rd duogc vai trd cua nha nuée trong viéc
nang cao TPVT. La chu thé quan 1y, nha nudc sir dung cac cong cu va
phuong phap quan 1y dé truyén tai dugc ¥ chi va muc tiéu can dat duoc
tGi d6i twong quan 1y. Phuong phap quan ly thé hién phuong thirc tac
dong, ma ban chat cua phuong thic tac dong chinh 1a viéc st dung
cong cu quan 1y theo hudng nhit dinh nham dat duwgc muc tiéu da
hoach dinh. Do vay, dé dat muc tiéu nang cao TPVT, nha nudc can
phai lya chon str dung cong cu quan ly hiru hi€éu cung véi phuong thic
tac dong thich hop.

e Nghién ctiru mdi quan hé gitta TPVT va cac yéu to co ban cdu thanh co
anh huong dén TPVT. Trén co s& d6 xac dinh cong cu quan 1y diéu
hanh va phuong thtic tac dong dé nang cao TPVT.

e Thiét 1ap mo hinh xac dinh cac nhéan t6 co ban anh huéng dén TPVT.
Mo hinh phan 4nh thdy dugc méi lién quan tac dong ciia cac nhan td co
ban dén TPVT trong cac mdi quan hé dan xen phirc tap cua hoat dong
van tai bién, dong thoi ¢ thé cho phép xac dinh dugc mirc do anh
huéng cia cac nhan t6 va khang dinh TPVT chiu anh hudng truc tiép
ctia ba nhan t6 cdu thanh co ban: thoi gian chay- dic nhén té trung cho
d6i tau, thoi gian xép d& hang tai cang- nhan t dic trung cho cang bién
va thoi gian phu- nhan té dic trung cho dich vu hang hai. Khi x4c dinh
duoc muc d6 anh huong cua cac nhin té co ban dén TPVT la co so
dinh luong gitip cac nha quan ly trong viéc hoach dinh chinh sach nham
nang cao TPVT.

e Phan tich, danh gia hién trang vé doi tau, cang bién, dich vu hang hai

va h¢ thong chinh sach quan ly van tai bién cua nudc ta, phan tich
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TPVT trong giai doan tir 1996- 2006 d¢ tim nguyén nhan co ban tac
dong dén TPVT ¢ giai doan vira qua.

e Khao sat thuc t& v4i 3 loai tau chu lyc do 1a: tau hang kho, tau
container va tau dau tai 5 cong ty van tai bién Vosco, Vinaship, Vipco,
Vitaco, Vinalines véi s6 tong s6 chuyén di duoc khao sat 1a 501 chuyén
(nim 2006) trong d6: 300 chuyén di cua tau hang kho, 101 chuyén di
clia tau container va 100 chuyén di ciia tau dau; Lap phiéu xin ¥ kién
ctia 31 chuyén gia quan 1y khai thac tau (hai 1an) voi tong sd 62 phiéu.
Két qua nhan duogc sau khi giai mé hinh da xac dinh duoc hé sO tai
trong ctia cac nhan t6. Hé s6 nay phan anh mutc do anh hudng cua céac
nhan t6 co ban dén TPVT 14 co s& dinh lugng quan trong, mot trong
nhitng can ctr gitp nha quan ly trong viéc hoach dinh chinh sach theo
huéng tac dong téi cac nhan té co ban, cau thanh 1én TPVT nham phat
huy loi thé anh hudng tich cyc ciia nhan té d6 dé nang cao TPVT.

e Pé xuit dugc ba nhom giai phap chinh sach co ban vé phat trién doi
tau, cang bién va hé théng dich vu hang hai dé nang cao TPVT. Cac
giai phap dé xuét duoc dua trén luan ct khoa hoc va thuc tién cling nhu
xu hudng phat trién ctia van tai bién & cac nudc trong khu vuc va trén
thé giol déng thoi xac dinh tha bac can tap trung dau tu, tranh tinh
trang dau tu dan trai, dam bao su déng bd trong phat trién van tai bién,
1 can ¢t x4c thuc bén vimg dé nang cao TPVT ctia d6i tau bién Viét Nam.
Pong gop nay khong chi co gia tri vé mat phuong phap luan ma né da

dugc nghién ctru két hop van dung vao thuc té hoat dong van tai bién nudc ta,

c6 thé xem day 1a diém moi cua luan an.
Tuy nhién, bén canh nhitng déng gop trén luan an van con nhiing han
ché nhat dinh, do 1a:

- Trong pham vi dé tai ludn 4n chua nghién ctru doc lap van dé dam bao
hang hod cho ddi tau Viét Nam ma moi chi ké thura, phan tich tur céc
nghién ciru lién quan nén khi tiép can vao ban chat ciia TPVT trong thiét
1ap mo hinh thi khéi lugng hang hoa dugc xem 1a da co. Pay ciing 13 han

ché, nén chang s€ dugc giai quyét & nhiing dé tai doc 1ap cap nha nudec.
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Chua nghién ctru dugc toan bg cac cong cu quan 1y cling phuong thuc tac
cua nha nudc trong viéc nang cao TPVT ma chi méi dung ¢ viée lya chon
cong cu quan ly httu hi€u- chinh sich va phuong thirc tic dong té1 cac
nhan t6 co ban dé kich hoat chung, nang cao TPVT.

Viéc diéu tra khao sat phuc vu giai md hinh xac dinh cac nhan té co ban
anh huong dén TPVT chua co diéu kién trién khai mé rong t&i tat ca cac
tau ¢ cac doanh nghiép van tai bién, trén toan bo cac chuyén di trong nhiéu

nam khai thac.

Do vy, dé hoan thién quan 1y nha nudc nham nang cao TPVT cia doi

tau bién Viét Nam hwong nghién curu tiép theo cua ludn dn s€ 1a nghién ctru

mgo, trén quy mo 16n hon, ti€p can nghién ctru tat ca cac cong cu quan 1y,

phuong thirc tac dong cua nha nudc dé hoan thién phuong phap luan ciing

nhu tién hanh di€u tra khdo sat tai cac cong ty van tai bién, trén cac chuyén di

clia tau trong nhiing ky khai thac nhat dinh, c6 nhu vay két qua nhan duoc sau

khi gidi mo hinh s€ chira an d¢ chinh xac cao hon. Pong thoi mé rong nghién

clru t6i cac hé théng chinh sach, phap ludt qudc té lién quan dén thuong mai

van tai bién.

Qua toan by két qua nghién ctru ctia luan an, dé thuc hién kha thi céac

gidi phap nghién ctru sinh xin ¢ moét s6 kién nghi nhu sau:

Hé théng phap luat vé thuong mai, vé hang hai dugc hoan thién phu hop
voi1 giai doan moi.

Xay dung cac chinh sach thu hat von tir cac to chirc tai chinh trong va
ngoai nudc dé nhanh chong phat trién van tai bién.

Ngan hang Phat trién Viét Nam phai dam bao c6 du tiém luc vé von.
Thanh 1ap Quy dau tu phat trién va Quan Iy khai thac két cAu ha ting cang
bién.

Cu thé ho4 céc tiéu chi phan loai hé thong cang bién Viét Nam

Pay nhanh tién d6 x4y dung cang trung chuyén quéc té./.
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KHAO SAT THANH PHAN THO'I GIAN CHUYEN Pl CUA TAU HANG KHO

PHU LUC 1

(nam 2006)
Thanh phin thoi gian
STT chuyén di (ngay) Thoi gian
Tén tau Mt hang Cang xép Cang do chuyén di
Chuyén Chay | Xépdo | Phu (ngay)
(t) | (o) | () (ten)
(1) 2) A3) “4) ) (7) (6) 3) &)
1. | Silver Star Rice in bag Sai Gon Santiago 42 30 2 74,0
2. Silver Star Rice in bag Sai Gon Santiago 31,5 36,5 1 69,0
3 Silver Star Bulk Soybean Rosario Sai Gon 52 14,5 1,5
meal 68,0
4 Silver Star Bulk Soybean Rosario Sai Gon 34 17,5 1,5
meal 53,0
5. | Silver star Rice in bag Sai Gon Surabaya 4 23 2 29,0
6. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Jakarta 3.5 7,5 0,5 11,5
7. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Jakarta 4 10,5 0,5 15,0
8. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Jakarta 4 11 0,5 15,5
9. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Jakarta 3 9,5 0 12,5
10. | Vinh Hoa Bulk clinker Jakarta Hon Gai 7 7,5 0 14,5
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(€)) (2) 3) “4) &) @) (6) ® (C))
11. | Vinh Hoa Bulk clinker Jakarta Hon Gai 5.5 9,5 0 15,0
12. | Vinh Hoa Bulk clinker Jakarta Hon Gai 5 11 0,5 16,5
13. | Vinh Hoa Bulk clinker Jakarta Hon Gai 4.5 9,5 0,5 14,5
14. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Cebu 7 7,5 1 15,5
15. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Cebu 7,0 9,5 0,5 17,0
16. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Cebu 3,5 10 0,5 14,0
17. | Vinh Hoa Rice in bag Sai Gon Cebu 4 11,5 0,5 16,0
18. | Vinh Thuan Rice in bag Sai Gon Lhokseumawe 4,5 7 0,5 12,0
19. | Vinh Thuan Rice in bag Sai Gon Lhokseumawe 5 7,5 0,5 13,0
20. | Vinh Thuan Rice in bag Sai Gon Lhokseumawe 4 10 0,5 14,5
21. | Vinh Thuan Urea in bulk Lhokseumawe | Pa Ning 6,5 7,5 1 15,0
22. | Vinh Thuan Urea in bulk Lhokseumawe | Pa Ning 6,5 9 0 15,5
23. | Vinh Thuan Urea in bulk Lhokseumawe | Pa Nang 4.5 9 0,5 14,0
24. | Vinh Thuan Urea 1n bulk Lhokseumawe | Da meg 5.5 9,5 0,5 15,5
25. | Vinh Thuan Rice in bag Sai Gon Legazpi 6 7,5 0,5 14,0
26. | Vinh Thuan Rice in bag Sai Gon Legazpi 4 9 0,5 13,5
27. | Vinh Thuan Rice in bag Sai Gon Legazpi 4,5 9,5 0,5 14,5
28. | Vinh Thuan Rice in bag Sai Gon Legazpi 5 10,5 0,5 16,0
29. | Song Ngan Coal in bulk Cam Pha Bangkok 7 3 1 11,0
30. | Song Ngan Coal in bulk Cam Pha Bangkok 4 5,5 0,5 10,0
31. | Song Ngan Coal in bulk Cam Pha Bangkok 5 6,5 0 11,5
32. | Song Ngan Coal in bulk Cam Pha Bangkok 4 4,5 1 9,5
33. | Song Ngan Gypsum in bulk | Bangkok Sai Gon 2,5 5 0,5 8,0
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1) 2) A3) “4) ) (7) (6) 3) )
34. | Song Ngan Gypsum in bulk | Bangkok Sai Gon 3,5 7 0,5 11,0
35. | Song Ngan Gypsum in bulk | Bangkok Sai Gon 2 7 0,5 9,5
36. | Song Ngan Rice in bag Sai Gon Jakarta 4 5,5 0,5 10,0
37. | Song Ngan Rice in bag Sai Gon Jakarta 3,5 7,5 0 11,0
38. | Song Ngan Rice in bag Sai Gon Jakarta 4,5 8 0 12,5
39. | Song Ngan Rice in bag Sai Gon Jakarta 3,5 7 0,5 11,0
40. | Morning Star Rice in bag Sai Gon Umm Qasr 19,5 18 11 48,5
41. | Morning Star Rice in bag Sai Gon Umm Qasr 16,5 22 2,5 41,0
42. | Morning Star Rice in bag Sai Gon Umm Qasr 16,5 25 2 43,5
43. | Morning Star Urea in bulk Jubail SGon+HPhong 21 17,5 3,5 42,0
44. | Morning Star : : SGon

Urea in bulk Jubail +HPhong 20,5 22 1 435
45. | Morning Star Rice in bag Sai Gon Subic 5,5 20,5 2 28.0
46. | Morning Star Rice in bag Sai Gon Subic 5 24 1 30,0
47. | Vega Star Rice in bag Sai Gon Durban 21 28,5 0 49,5
48. | Vega Star Rice in bag Sai Gon Durban 17 28,5 0,5 46,0
49. Vega Star Bulk Soybean Rosario Sai Gon 52,5 14,5 2

meal 69,0
01 Vega Star Bulk Soybean | p cario Sai Gon 46 19 0

meal 65,0
51. | Vega Star Rice in bag Sai Gon Umm Qasr 17 20,5 10,5 48.0
52. | Vega Star Rice in bag Sai Gon Umm Qasr 15,5 26,5 2,5 445
53. | Vega Star Rice in bag Sai Gon Umm Qasr 19,5 26 0,5 46,0
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1) 2) A3) “4) ) (7) (6) 3) )
54. | Tién Yén MOP in bag Chiwan Hai Phong 5.5 6 0,5 12,0
55. | Tién Yén MOP in bag Chiwan Hai Phong 3.5 9,5 0,5 13,5
56. | Tién Yén MOP in bag Chiwan Hai Phong 4 8 0,5 12,5
57. | Tién Yén Rice in bag Sai Gon Manila 6 6 1 13,0
58. | Tién Yén Rice in bag Sai Gon Manila 4.5 7 1 12,5
59. | Tién Yén Rice in bag Sai Gon Manila 3,5 7 2.5 13,0
60. | Tién Yén NPK in bag Isabel Quy Nhon 5 8 1 14,0
61. | Tién Yén NPK in bag Isabel Quy Nhon 4 9 2,5 15,5
62. | Tién Yén NPK in bag Isabel Quy Nhon 5 9 2,5 16,5
63. | Tién Yén NPK in bag Isabel Quy Nhon 4 9 1,5 14,5
64. | Tién Yén NPK in bag Isabel Quy Nhon 6 8 1 15,0
65. | Vinh An Rice in bag Sai Gon Panjang 4 0,5 0,5 11,0
66. | Vinh An Rice in bag Sai Gon Panjang 3,5 7,5 0,5 11,5
67. | Vinh An Rice in bag Sai Gon Panjang 4 6 0,5 10,5
68. | Vinh An Rice in bag Sai Gon Panjang 3,5 6 0,5 10,0
69. | Vinh An Urea in bulk Bintulu Pa Nang 5,5 7,5 0,5 13,5
70. | Vinh An Urea in bulk Bintulu Pa Nang 5,5 8,5 0,5 14,5
71. | Vinh An Urea in bulk Bintulu ba Nﬁng 3.5 8,5 1 13,0
72. | Vinh An Urea in bulk Bintulu ba Nﬁng 4 7.5 1,5 13,0
73. | Vinh An Rice in bag Saigon Davao 6,5 6 0 12,5
74. | Vinh An Rice in bag Sai Gon Davao 5 7 0 12,0
75. | Vinh An Rice in bag Sai Gon Davao 4 7,5 0,5 12,0
76. | Vinh An Rice in bag Sai Gon Davao 4,5 7,5 1,5 13,5
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77. | Thai Binh Rice in bag Sai Gon Semarang 4,5 18,5 1,5 24,5
78. | Thai Binh Rice in bag Sai Gon Semarang 5.5 18,5 1 25,0
79. | Thai Binh Rice in bag Sai Gon Semarang 4.5 19,5 0 24.0
80. | Thai Binh Urea in bag Gresik Sai Gon 5 16,5 1,5 23,0
81. | Thai Binh Urea in bag Gresik Sai Gon 5 20 0,5 25,5
82. | Thai Binh Urea in bag Gresik Sai Gon 5,5 18 0 23,5
83. | Thai Binh Urea in bag Gresik Sai Gon 4,5 17 0,5 22,0
84. | Thai Binh Rice in bag Sai Gon Dumai 2.5 13,5 1 17,0
85. | Thai Binh Rice in bag Sai Gon Dumai 2.5 15 1 18,5
86. | Thai Binh Rice in bag Sai Gon Dumai 3 14,5 0,5 18,0
87. | Thai Binh Rice in bag Sai Gon Dumai 3,5 13,5 0,5 17,5
88. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Nagasaki 12 6 0,5 18,5
89. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Nagasaki 11 6 0,5 17,5
90. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Nagasaki 9,5 8 0,5 18,0
91. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Nagasaki 10 6,5 0,5 17,0
92. | Vinh Hung NPK in bulk Yosu Phu My 7.5 5,5 0,5 13,5
93. | Vinh Hung NPK in bulk Yosu Phu My 7 6.5 0,5 14,0
94. | Vinh Hung NPK in bulk Yosu Phu My 6,5 7,5 0,5 14,5
95. | Vinh Hung NPK in bulk Yosu Phu My 6,5 6 0,5 13,0
96. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Tabaco 4 5,5 0 9,5
97. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Tabaco 3,5 7 0,5 11,0
98. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Tabaco 4 6 0,5 10,5
99. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Tabaco 4 6 1 11,0
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100. | Vinh Hung Rice in bag Sai Gon Tabaco 4 5,5 0,5 10,0
101. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 5,0 9,5 1,0 15,5
102. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 4.5 13,5 4.0 22,0
103. | Ha Giang Gypsum Thathong Hon Gai 4,5 11 1,0 16,5
104. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 4.5 17,0 3,5 25,0
105. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 5,0 9,0 2.5 16,5
106. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 5,0 9,0 1,0 15,0
107. | Ha Giang Clinker Thathong Hon Gai 5,0 8,0 2,0 15,0
108. | Ha Giang Coal Hon Gai Kelang 7,0 8,5 3,5 19,0
109. | Ha Giang Gypsum Thathong Hon Gai 10,5 5,5 0,5 16,5
110. | Ha Giang Gypsum Khanom Hon Gai 8,0 6,5 1,0 15,5
111. | Ha Giang Coal Hon Gai Kelang 6,5 8,0 2.5 17,0
112. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 5,0 8,0 1,5 14,5
113. | Ha Giang Gypsum Thathong Hon Gai 8,0 6,0 3,5 17,5
114. | Ha Giang Coal Hon Gai Kelang 6,0 5,5 4,0 15,5
115. | Ha Giang Gypsum Thathong Hon Gai 10,0 7,5 5,5 23,0
116. | Ha Giang Coal Cua Ong Kelang 6,0 7,5 0,5 14,0
117. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 6.5 11,0 1,0 18,5
118. | Ha Giang Clinker Koh Sai Gon 5.5 7,5 0,5 13,5
119. | Hung Yén Gypsum Thathong Sai Gon 5,5 7,5 1,0 14,0
120. | Hung Yén Gypsum Thathong Hon Gai 8,5 6,5 1,5 16,5
121. | Hung Yén Coal Hon Gai Kelang 6,0 6,5 2.5 15,0
122. | Hung Yén Gypsum Khanom Hon Gai 8,5 5,0 3,0 16,5
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123. | Hung Yén Clinker Koh Sai Gon 7,0 10,5 1,5 19,0
124. | Hung Yén Coal Hon Gai Kelang 6.5 6,5 4,5 17,5
125. | Hung Yén Clinker Koh Sai Gon 5,5 7,5 1,5 14,5
126. | Hung Yén Rice in bag Sai Gon Subic 3,5 13,5 9,0 26,0
127. | Hung Yén Coal Hon Gai Kelang 6,5 5,5 1,0 13,0
128. | Hung Yén Coal Hon Gai Kelang 6,5 6,0 2.5 15,0
129. | Hung Yén Gypsum Khanom Hon Gai 8,5 5,0 3,0 16,5
130. | Hung Yén Clinker Koh Sai Gon 5,0 12,5 2,0 19,5
131. | Hung Yén Clinker Koh Sai Gon 5,0 9,5 3,5 18,0
132. | Hung Yén Clinker Koh Sai Gon 4.5 10,5 0,0 15,0
133. | Binh Phuéc Rice in bag Sai Gon Davao 13,0 8,5 2,0 23,5
134. | Binh Phuéc Copra Jolo Sai Gon 6,5 16,0 1,0 235
135. | Binh Phuéc Rice in bag Sai Gon Cebu 6,0 7,0 4,0 17,0
136. | Binh Phuoc Rice in bag Sai Gon Manila 9,5 7,5 1,5 18,5
137. | Binh Phuoc Rice in bag Sai Gon Zamboanga 8,0 12,0 5,5 25,5
138. | Binh Phuoc Rice in bag Sai Gon Manila 8,5 9,5 1,5 19,5
139. | Binh Phuoc Rice in bag Sai Gon Manila 7,0 12,5 4,0 23,5
140. | Binh Phuéc Rice in bag Sai Gon Manila 8,0 10,0 0,0 18,0
141. | Binh Phuéc Rice in bag Sai Gon Batangas 7,5 14,0 2,5 24,0
142. | Binh Phuéc Rice in bag Sai Gon Z.boanga 9,0 9,0 5,0 23,0
143. | Binh Phuéc Rice in bag Sai Gon Manila 7,5 14,0 5,0 26,5
144. | Binh Phuoc Rice in bag Sai Gon Subic 8,0 11,5 6,5 26,0
145. | Binh Phuoc W.B.P Makassar Hai Phong 12,5 5,5 2,0 20,0
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146. | Binh Phuoc Rice in bag Sai Gon Bitung 6.5 7,5 1,5 15,5
147. | Binh Phuoc Steel Iligan Sai Gon 7.5 6,5 2,0 16,0
148. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 5,0 5,0 1,0 11,0
149. | Chuong Duong | Gypsum Thathong Sai Gon 5,0 10,0 5,0 20,0
150. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 5,0 12,0 2,0 19,0
151. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 4,5 11,0 2,5 18,0
152. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 5,0 10,0 1,0 16,0
153. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 5,0 8,5 1,5 15,0
154. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 5,0 10,5 6,5 22,0
155. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 5,0 8,5 1,5 15,0
156. | Chuong Duong | Clinker Koh Sai Gon 5,0 12,0 3,0 20,0
157. | Ha bong Clinker Koh Sai Gon 2.5 7.5 5,0 15,0
158. | Ha bong Rice in bag Sai Gon Batangas 4,0 9,5 4,0 17,5
159. | Ha Bong PKE Sahabat Hai Phong 6.5 6,5 1,0 14,0
160. | Ha Dong Rice in bag Sai Gon Tabaco 9,5 13,0 4,5 27,0
161. | Ha Bong Rice in bag Sai Gon Manila 7.5 15,5 5,0 28,0
162. | Ha Bong Rice in bag Sai Gon Cebu 6.5 10,0 7,5 24,0
163. | Ha bong Rice in bag Sai Gon Cebu 8,0 13,0 2,0 23,0
164. | Ha bong Coll Iligan Sai Gon 6,5 7,0 2,5 16,0
165. | Ha Dong Rice in bag Sai Gon Philipin 6.5 14,0 3,5 24,0
166. | Ha bong Rice in bag Sai Gon Cebu 8,0 9,0 3,0 20,0
167. | Ha Bong Rice in bag Sai Gon Davao 9,0 12,5 2,5 24,0
168. | Ha Bong N.P.K Isabel Quy Nhon 6,0 5,5 2,5 14,0
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169. | Ha bong Clinker Koh Sai Gon 4,0 13,0 1,5 18,5
170. | Ha Bong Clinker Makassar Sai Gon 7.5 7,0 2,0 16,5
171. | Ha bong Rice in bag Sai Gon Ballkpapang 6,0 10,0 9,0 25,0
172. | Ha bong Wheat Makassar Sai Gon 8,5 4.5 1,0 14,0
173. | Nam Dinh Clinker Koh Sai Gon 5,0 11,5 4.0 20,5
174. | Nam Dinh Clinker Iligan Sai Gon 7,0 6,5 1,0 14,5
175. | Nam Dinh Gypsum Thathong Sai Gon 5,0 10,5 4,5 20,0
176. | Nam Dinh Clinker Koh Binh Tr1 4,0 5,5 3,0 12,5
177. | Nam Dinh Clinker Koh Sai Gon 3.5 9,5 4,0 17,0
178. | Nam Dinh Clinker Koh Sai Gon 5,0 7,5 1,5 14,0
179. | Nam Dinh Clinker Hon Gai Sai gon 7,0 16,0 6,0 29,0
180. | Nam Dinh Clinker Koh Sai Gon 5,0 12,0 1,0 18,0
181. | Nam Dinh Clinker Koh Sai Gon 5,0 8,0 1,0 14,0
182. | Nam Dinh Clinker Koh Sai Gon 5,0 5,0 2,0 12,0
183. | Nam Dinh Rice in bag Sai Gon Kelang 4,5 9,5 7,0 21,0
184. | Nam Dinh W.B.P Surabaya Sai Gon 8,5 9,0 2,5 20,0
185. | Nam Dinh Rice in bag San Gon Subic 3.5 12,5 7,5 23,5
186. | Nam Dinh Coal Hon Gai Koh 9,5 5,0 4.5 19,0
187. | Nam Dinh Gypsum Thatthong Hon Gai 7,0 7,0 0,0 14,0
188. | Nam Dinh Coal Hon Gai Klang 6,5 5,0 1,5 13,0
189. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 10,0 11,0 26,0
190. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 10,0 6,0 21,0
191. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 11,0 2,0 18,0
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192. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5.5 9,0 2,0 16,5
193. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 6,5 1,0 12,5
194. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,5 9,5 0,5 15,5
195. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,5 6,5 1,5 13,5
196. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 9,0 5,5 19,5
197. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 8,5 1,0 14,5
198. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 9,0 0,0 14,0
199. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 10,5 3,5 19,0
200. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 7,5 0,5 13,0
201. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 7,5 5,5 18,0
202. | Ninh Binh Rice in bag Sai Gon Manila 3,5 10,5 6,0 20,0
203. | Ninh Binh Coal Hon Gai Koh 10,5 6,0 2,5 19,0
204. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 2,5 5,5 1,0 9,0
205. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 11,0 1,0 17,0
206. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 11,5 1,5 18,0
207. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5.5 5,0 1,0 11,5
208. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,0 5,0 1,5 11,5
209. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 4.5 4.5 3,0 12,0
210. | Ninh Binh Clinker Koh Sai Gon 5,5 6,0 1,5 13,0
211. | Ha Nam Clinker Koh Sai Gon 2,5 10,0 7,5 20,0
212. | Ha Nam Rice in bag Sai Gon Kupang 7,5 14,5 5,0 27,0
213. | Ha Nam Maize BKK Sai Gon 3,0 7,5 3,5 14,0
214. | Ha Nam Rice in bag Sai Gon Batangas 4,5 9,0 3,5 17,0
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215. | Ha Nam Rice in bag Sai Gon Tabaco 8,0 7,0 1,0 16,0
216. | Ha Nam Rice in bag Sai Gon Legaspi 9,0 14,0 1,0 24,0
217. | Ha Nam DAP Isabel San Gon 4.5 7.5 1,5 13,5
218. | Ha Nam Rice in bag Legaspi Sai Gon 4,0 10,5 4.5 19,0
219. | Ha Nam Rice in bag Sai Gon Propoint 8,0 11,0 1,0 20,0
220. | Ha Nam Rice in bag San gon Davao 7,5 8,0 4,0 19,5
221. | Ha Nam Rice in bag San gon Batangas 8,5 12,0 4,5 25,0
222.| Ha Nam Rice in bag San gon Cebu 4,5 13,0 1,5 19,0
223. | Ha Nam Rice in bag San gon Padang 10,0 12,0 14,5 36,5
224. | Ha Nam Copra Pajang Sai Gon 7,0 5,5 4,5 17,0
225.| My An Clinker Koh San gon 9,0 7,0 14,0 30,0
226. | My An Rice in bag San gon Kupang 9,0 12,0 12,0 33,0
227.| My An W.B.P Makasar Hai Phong 12,5 11,5 2,0 26,0
228. | My An Rice in bag San gon Cebu 9,0 7,0 2,5 18,5
229. | My An Rice in bag Sai Gon Propoint 8,0 8,0 4,0 20,0
230. | My An Rice in bag Sai Gon Malina 7.5 7,5 2,0 17,0
231. | My An Rice in bag Sai Gon Poro Point 8,5 9,0 2,5 20,0
232. | My An Rice in bag Sai Gon Tabaco 4.5 13,0 2,0 19,5
233. | My An Rice in bag Sai Gon Tabaco 10,5 7,0 3,5 21,0
234. | My An Rice in bag Sai Gon Tabaco 11,5 10,5 1,5 23,5
235. | My An Rice in bag Sai Gon Malina 8,5 14,5 7,0 30,0
236. | My An NPK Isabel Sai Gon 6,5 11,5 2,0 20,0
237. | My An Steel JKT Sai Gon 5,0 2,0 1,5 8,5
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238. | My An Rice in bag Sai Gon Belawan 4,0 10,0 1,0 15,0
239.| My An NPK Isabel Sai Gon 7,0 13,5 1,5 22,0
240. | My Hung Rice in bag Sai Gon I10lio 8,0 8,5 4,0 20,5
241. | My Hung Rice in bag Sai Gon Lhok 7,5 9,5 6,0 23,0
242. | My Hung Rice in bag Sai Gon Cebu 7,0 8,0 2,0 17,0
243. | My Hung Rice in bag Sai Gon Zamboanga 7,5 13,0 4,0 24.5
244. | My Hung Clinker Cebu Sai Gon 5,0 7,5 2,5 15,0
245. | My Hung Rice in bag Sai Gon Zamboanga 6,5 11,0 6,0 23,5
246. | My Hung Steel Iligan Sai Gon 4,5 9,0 0,5 14,0
247. | My Hung Steel Iligan San gon 7,5 6,5 0,5 14,5
248. | My Hung Rice in bag Sai Gon Phillipin 5,0 10,0 2,0 17,0
249. | My Hung Rice in bag Sai Gon Poro point 7,0 8,0 3,5 18,5
250. | My Hung Rice in bag Sai Gon Cebu 4,0 8,0 3,0 15,0
251. | My Hung Rice in bag Sai Gon Tabaco 8,5 5,5 4,5 18,5
252. | My Hung Steel Iligan Sai Gon 5,0 4,0 4,5 13,5
253.| My Hung Coal Cira Ong Koh 5,5 5,0 1,0 11,5
254. | My Hung Steel Iligan Sai Gon 5,0 6,5 2,5 14,0
255. | My Hung Wheat Makassar Sai Gon 7,0 2,5 2,5 12,0
256. | Hung Vuong 01 | Clinker Koh Sai Gon 5,0 8,5 4,5 18,0
257. | Hung Vuong 01 |Rice in bag Sai Gon Batangas 4.5 10,5 4,0 19,0
258. | Hung Vuong 01 | Copra Cagayan Sai Gon 7,5 8,0 3,5 19,0
259. | Hung Vuong 01 | Rice in bag Sai Gon Bacolod 5.5 6,0 2,5 14,0
260. | Huing Vuong 01 | Rice in bag Sai Gon Subic 8,0 7,5 3,0 18,5
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261. | Hung Vuong 01 | Fert Isabel ba Nang 6.0 6,0 1,0 13,0
262. | Hung Vuong 01 | Clinker Koh Sai Gon 5,0 5,5 2,5 13,0
263. | Hung Vuong 01 | Gypsum Thatthong Sai Gon 5,0 5,0 1,5 11,5
264. | Hung Vuong 01 | Clinker Koh My Thoi 5,0 9,5 3,5 18,0
265. | Hung Vuong 01 | Rice in bag Sai Gon Surigao 7,5 10,5 3,5 21,5
266. | Huing Vuong 01 | Copra Tacloban Cai Mép 6,0 8,5 5,0 19,5
267. | Hung Vuong 01 | Rice in bag Sai Gon Bacolod 6,0 8,0 9,0 23,0
268. | Hung Vuong 01 | Copra Panjang San Gon 7,5 9,0 7,0 23,5
269. | Hung Vuong 01 | Steel JKT Sai Gon 4,5 2,0 2,5 9,0
270. | Hing Vuong 01 | Rice in bag Sai Gon Belawan 4.5 9,5 1,5 15,5
271. | Huing Vuong 01 | Rice in bag Jakarta Sai gon 9,0 5,0 3,0 17,0
272. | Hung Vuong 01 | Rice in bag Sai gon Surabaya 8,5 4,0 8,5 21,0
273. | Hung Vuong 02 | Clinker Koh Sai Gon 5,0 8,5 2,5 16,0
274. | Hung Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Zamboanga 5,0 8,5 5,5 19,0
275. | Huing Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Iloilo 8,5 11,5 2,0 22,0
276. | Huing Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Iloilo 9,5 10,0 1,5 21,0
277. | Hung Vuong 02 | Rice in bag Sai gon Manila 10,0 19,5 4,0 33,5
278. | Huing Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Surigao 9,5 10,0 3,0 22,5
279. | Huing Vuong 02 | Rice in bag Sai gon Tabaco 11,5 9,5 1,0 22,0
280. | Huing Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Davao 10,0 10,0 2,5 22,5
281. | Hung Vuong 02 | Steel Iligan Sai Gon 7.5 4,0 1,5 13,0
282. | Hung Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Manila 5,0 15,0 5,0 25,0
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283. | Hung Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Subic 9,5 14,0 4,5 28,0
284. | Hung Vuong 02 | Coal Hon Gai Koh 9,5 4,5 3,0 17,0
285. | Hung Vuong 02 | Maize BKK Sai gon 4,0 8,0 3,0 15,0
286. | Hung Vuong 02 | Rice in bag Sai Gon Bittung 6,5 12,5 6,0 25,0
287. | Hung Vuong 02 | NPK Isabel Quy Nhon 8,0 9,0 2,5 19,5
288. | Ha Tién Coal Pa Nang Koh 5,0 5,5 0,0 10,5
289. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon C.De Oro 7.5 6,0 3,0 16,5
290. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon Batangas 7.5 13,5 9.0 30,0
291. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon C.De Oro 8,0 5,5 1,0 14,5
292. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon C.De Oro 8,5 8,0 1,5 18,0
293. | Ha Tién NPK Isabel Sai Gon 5,5 10,5 2,0 18,0
294. | Ha Tién Clinker Koh Sai Gon 5,0 10,0 6,0 21,0
295. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon Propoint 3,5 14,5 6,0 24.0
296. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon Zamboanga 7,0 14,0 5,0 26,0
297. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon Batangas 8,0 9,5 5,0 22,5
298. | Ha Tién DAP Isabel Sai Gon 7,5 8,5 5,0 21,0
299. | Ha Tién Rice in bag Sai Gon Ballkpapang 6,0 9,5 11,5 27,0
300. | Ha Tién W.B.P Markassar Sai Gon 7,0 6,5 2.5 16,0

Tong 2154 | 29435 | 7455 5843
Ty trong (%) 36,9 50,4 12,7 100

Nguon :Thong ké va tinh todn trén co s6 s6 liéu ciia Vosco, Vinaship. Thang 2/2007.
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KHAO SAT THANH PHAN THO'I GIAN CHUYEN Pl CUA TAU CONTAINER

PHU LUC 2

(nam 2006)
Thanh phin théi gian Thoi gian
STT chuyén di (ngay) chuyén di
Chuyén Tén tau Mt hang Tuyén dwong Chay |Xépdd| Phu (ngay)
(tc) (txp) (tp (ten)
1-23 Mé Linh Container Hai Phong- ba Nﬁng - Quy 10,0 4,0 0,0 14,0
Nhon- Singapore- Hai Phong
24-44 | Van Xuan Container Hai Phong- Pa Nang - Quy| 10,0 4,0 0,0 14,0
Nhon- Singapore- Hai Phong
45-80 | Van Phong Container Singapore- Sai Gon - Singapore 4,0 3,0 0,0 7,0
81-101 | Phong Chau | Container Quang Ninh - Sai  Gon- 9,5 4,5 0,0 14,0
Singapore- Sai Gon- Quang Ninh
Tong 33,5 15,5 0.0 49
Ty 1€ % 68,4 31,6 0,0 100

Nguon: Vinalines. Thang 2/2007
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KHAO SAT THANH PHAN THO'I GIAN CHUYEN DI CUA TAU DAU

(nam 2006)
STT Thanh phin théi gian Théi gian
£ chuyén di (ngay) chuvén di
Chuyén | 1aptau | Mit hang Cang xép Cang d& . Y
Chay | Xep d& Phu (ngay)
t
(to) (txp) (t) (ten)
¢)) (2) 3 4) )] (7 (6) ® 9
1 Petrolimex 02 Singapore Can Tho 5,3 1,5 1,2 8,0
2 Petrolimex 02 Singapore Nha Be 5,2 1,5 1,7 8,4
3 Petrolimex 02 Singapore Nha Be 5,3 1,5 2,1 9,0
4 Petrolimex 02 Singapore ba Nﬁng 7,6 1,2 1,7 10,5
5 Petrolimex 02 Singapore Can Tho 6,2 1,3 4,2 11,8
6 Petrolimex 02 Singapore Sai Gon 4,9 1,4 4,9 11,2
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7 Petrolimex 02 Singapore Can Tho 5,4 1,2 2,2 8.8
8 Petrolimex 02 Mailiao Hai Phong 6,0 1,1 4,2 11,3
9 Petrolimex 02 Mailiao Hai Phong 5,8 1,2 2.9 9.9
10 Petrolimex 02 Vopak Nha Bé 7,1 1,2 7,2 15,5
11 Petrolimex 02 Vopak Nha Be 4,8 1,2 2,1 8,1
12 Petrolimex 02 Mailiao Hai Phong 6.8 1,3 0,9 9,0
13 Petrolimex 02 Mailiao Hai Phong 8,2 1,1 0,7 10,1
14 Petrolimex 02 Oil Tanking Sai Gon 7.8 1,7 1,5 11,0
15 | Petrolimex 02 SRC Can Tho 4,8 1,3 1,7 7,8
16 Petrolimex 02 Tankstore Sai Gon 4,7 1,3 2,3 8,4
17 Petrolimex 02 Tankstore Sai Gon 4,7 1,0 8,0 13,7
18 Petrolimex 02 Tankstore ba Nazlng 6,5 1,1 0,9 8,5
19 Petrolimex 02 Singapore Can Tho 6.4 1,1 4,5 12,0
20 Petrolimex 02 Singapore Sai Gon 4,9 1,3 2,8 9,0
21 Petrolimex 02 SRC Sai Gon 5,0 1,4 2,0 8,4
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22 Petrolimex 02 Singapore Can Tho 5,2 1,1 2,3 8,6
23 Petrolimex 02 Singapore Sai Gon 5,0 1,5 2,9 9,3
24 Petrolimex 02 Singapore Can Tho 6.6 1,3 4,1 11,9
25 Petrolimex 02 Singapore Da ning 7,1 1,4 5.4 13,8
26 Petrolimex o3 Kaosiung Hon Gai 6,9 2,1 3.8 12,8
27 Petrolimex 03 Kaosiung, Mailiao | Hon Gai 6,0 2,2 11,8 20,0
28 Petrolimex 03 Yangpu Hon Gai 1.4 1,7 2,5 5,6
29 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 5,5 2.4 1.9 9.8
30 Petrolimex 03 Kaosiung, Mailiao | Hon Gai 6,4 2.8 1,6 10,8
31 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 6,2 2,0 1,0 9,2
32 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 6,0 2,2 0,5 8,6
33 Petrolimex 03 Shell Bukom Sai Gon 7,1 2.4 1,1 10,7
34 Petrolimex 03 Shell Bukom ba Ne:mg 5,9 3,0 1,3 10,2
35 Petrolimex 03 Shell Bukom Sai Gon 5.8 2,2 1,0 9,0
36 Petrolimex 03 West OPL Sai Gon 4,7 1,8 2,1 8,6
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37 Petrolimex 03 Oil Tanking Sai Gon 4,7 3,1 2.8 10,6
38 Petrolimex 03 Vopak Hon Gai 6,7 5,0 8,3 20,0
39 Petrolimex 03 West OPL Hon Gai 8,9 2,6 0,8 12,4
40 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 5,2 2,2 0,8 8,2
41 Petrolimex 03 Yangpu Hon Gai 1,1 2.4 3.8 7.3
42 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 7.5 32 1.4 12,1
43 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 6,5 3,1 1,2 10,8
44 Petrolimex 03 Kaohsiung Hon Gai 6,2 2,8 0,6 9,5
45 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 5,6 2,3 1,0 9,0
46 Petrolimex 03 Kaohsiung Hon Gai 5.4 3.8 3,7 12,9
47 Petrolimex 03 Mailiao Hon Gai 6,2 3,5 1,7 11,4
48 Petrolimex 03 Mailiao Sai Gon 9,6 2,3 0,5 12,4
49 Petrolimex 06 Kaohsiung Hon Gai/b Na:mg 7.4 3,7 1,3 12,4
50 Petrolimex 06 Mailiao Hon Gai 5,9 3,0 3,5 12,4
51 Petrolimex 06 Mailiao Hon Gai/BNacmg 7,6 3,6 3.4 14,6
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52 Petrolimex 06 Mailiao Hon Gai/BNazmg 6.4 3.9 1,8 12,0
53 Petrolimex 06 Kaohsiung Hon Gai 5,9 3,2 1,9 11,0
54 Petrolimex 06 Kaohsiung Hon Gai/BNazmg 7,2 3.8 2,3 13,3
55 Petrolimex 06 Kaohsiung Hon Gai 5,8 3,3 6,0 15,1
56 Petrolimex 06 Kaohsiung Hon Gai/b Nacmg 6,7 4,2 3,0 14,0
57 Petrolimex 06 Mailiao Hon Gai/Sai Gon 9,0 3,7 1,2 13,9
58 Petrolimex 06 OPL Singapore Sai Gon 4,8 4,0 2,4 11,2
59 Petrolimex 06 Mailiao Hon Gai 6,1 3.9 1,1 11,0
60 Petrolimex 06 Mailiao SGon/ Hon Gai 9,9 4,1 0,9 14,9
61 Petrolimex 06 Mailiao BNacmg/H(‘)n Gai 7.3 4,2 3,6 15,1
62 Petrolimex 06 Mailiao/Kaohsiung | Nha Be 7,5 2,3 4,5 14,3
63 Petrolimex 06 Kaohsiung b Ning/Hon Gai 6,8 4,3 2,5 13,6
64 Petrolimex 06 Mailiao Hon Gai 8,4 3,1 0,6 12,0
65 Petrolimex 01 | M92 Singapore Nha Be 4,8 2.3 39 11,0
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66 Petrolimex 01 | M92 GuangZhou Nha Be 6,0 2,0 2,0 10,0
67 Petrolimex 01 | M92 Singapore Nha Be 5,0 2,2 0,8 8,0
68 Petrolimex 01 | DO Mailiao B12 6,5 3,5 2,0 12,0
69 Petrolimex 01 | M92 Singapore B12 9,5 3,1 5.4 18,0
70 Petrolimex 01 | M92 Singapore Nha Be 5,0 2,0 2,0 9,0
71 Petrolimex 01 | M92 Karimun B12 8,9 2,7 2.4 14,0
72 Petrolimex 01 | M92 Singapore Nha Be 49 1,9 2,2 9,0
73 Petrolimex 01 | M92 Singapore Nha Be 5,5 3,0 2,5 11,0
74 Petrolimex 01 | DO OPL Nha Be 5,5 1,5 1,0 8,0
75 Petrolimex 01 | M95 Kaoshiung Nha Bé 0,4 2,1 2.5 11,0
76 Petrolimex 01 | DO Thai Lan Nha B¢ 4.9 2,5 3,6 11,0
77 Petrolimex 04 | DO OPL Nha Bé 4,1 1,6 1,3 7,0
78 Petrolimex 04 | DO OPL Nha Bé 4,8 3,1 3,1 11,0
79 Petrolimex 04 | DO OPL Nha Bé 5,0 3,0 1,0 9,0
80 Petrolimex 04 | DO OPL Nha B¢ 6,0 3,0 1,0 10,0
81 Petrolimex 04 | DO Zhanjiang B12 5,5 2,5 1,0 9,0
82 Petrolimex 04 | DO Mailiao B12 5,0 2,9 1,1 9,0
83 Petrolimex 04 | DO Mailiao ba Ngmg 6,0 2.8 1,2 10,0
84 Petrolimex 04 | DO OPL B12 6,9 3,3 1,8 12,0
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85 Petrolimex 04 | DO Mailiao Hon Gai 5,6 3.5 1.9 11,0
86 Petrolimex 04 | DO Zhanjiang Hon Gai 5,7 2,8 0,5 9,0
87 Petrolimex 04 | DO Mailiao Hon Gai 8,1 3,5 6.4 18,0
88 Petrolimex 04 | DO OPL Nha Be 5,5 2.8 0,7 9,0
89 Petrolimex 08 | FO Singapore B12 7.9 2,6 0,5 11,0
90 Petrolimex 08 | FO Singapore Nha Be 5,0 3.8 1,2 10,0
91 Petrolimex 08 | FO Singapore Nha Be 5,0 3.9 1,1 10,0
92 Petrolimex 08 | FO Malaysia Nha Be 4,9 3,0 1,1 9,0
93 Petrolimex 08 | FO Singapore B12 7.1 2,7 0,2 10,0
94 Petrolimex 08 | FO Malaysia Nha Bé 7,5 3,3 2,2 13,0
95 Petrolimex 08 | FO Singapore Hon Gai 7,5 3.5 1,0 12,0
96 Petrolimex 08 | FO Singapore Hon Gai 7,0 4,0 0,0 11,0
97 Petrolimex 08 | FO OPL Nha Bé 5,0 2,8 1,2 9,0
98 Petrolimex 08 | FO Malaysia Nha Bé 4.8 3,7 1,5 10,0
99 Petrolimex 08 | FO Malaysia Nha B¢ 5,0 3,2 2,8 11,0
100 | Petrolimex 08 | FO Singapore Nha Be 4,5 3,5 1,0 9,0
Tong 607,8 | 2552 234,7 1097,7
Ty trong (%) 55,4 23,2 21,4 100

Nguon :Thong ké va tinh todn trén co s6 sé liéu ciia Vipco, Vitaco. Thang 2/2007
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PHU LUC 4

MAU PHIEU XIN Y KIEN CHUYEN GIA QUAN LY KHAI THAC TAU
(LAN 1)

(Xem céc trang tiép theo)
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TRUONG DAI HOC KINH TE QUOC DAN
VIEN NGHIEN CUU KINH TE VA PHAT TRIEN

PHIEU XIN Y KIEN CHUYEN GIA QUAN LY KHAI THAC TAU
VE HE SO TAI TRONG CUA CAC TIEU NHAN TO
(LAN 1)

Ho va tén:
Chire vu:

Pon vi cong tac:

Ha Noi, 2007
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Xin cac chuyén gia vui long cho ¥ kién bang cach dién vao cét 3 trén bang

sau day cdc gid tri vé hé so tdi trong cua cdc tiéu nhdn to:

Cac nhan to va tiéu nhan to

H¢ so tai
trong cua
cac nhan to

Hé so tai
trong cua
cac tiéu
nhan t6

H¢ s6 tai
trong dinh
mirc cua
cac tiéu
nhan to

()

2)

(©))

Q)]

I. DOI VOI TAU HANG KHO

1. Thoi gian tau chay:

1,0

1.1 Téc do

1.2 Trong tai thyc chd

1.3 Khac...

2. Thoi gian Jgé'p do hang tai cang:

1,0

2.1 Muc x€p do

2.2 Chung loai hang

2.3 Khac...

3. Thoi gian phu:

1,0

3.1 Cho hang

3.2 Cung Ung tau bién

3.3 Khac...

Il. DOI VO'I TAU CONTAINER

1. Thoi gian tau chay:

1,0

1.1 Tbc dd

1.2 Trong tai thuc chd

1.3 Khac...

2. Thoi gian .?gé’p do hang tai cang:

1,0

2.1 Muc xép do

2.2 Chiang budc container

2.3 Khac...

3. Thoi gian phu:

0,0
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ll. DOI VOl TAU DAU

1. Thoi gian tau chay:

1,0

1.1 Tbc dd

1.2 Trong tai thyc chd

1.3 Khac...

2. Thoi gian xép di hang tai cing:

1,0

2.1 Muc x€p do

2.2 Chung loai hang

2.3 Khac...

3. Thoi gian phu:

1,0

3.1 Cho hang

3.2 Cung tng tau bién

3.3 Khac...

Ghi chu:

- Cot 1: Cac nhan t6 (muc 1,2 va 3); Cac tiéu nhan t6 (1.1,...;2.1,...;3.1,...)
- Gia tri trén coOt 2 12 Hé s tai trong cua cac nhan t6 duoc gan xac dinh trén
co s& tinh toan tir khao sat thuc té thoi gian chuyén di cia tau van chuyén

hang xuat nhap khau.

- Gia tri trén cot 3 1a Hé so tdi trong cua cdc tiéu nhdn to co dwoc nho y

kién danh gid cua cac chuyén gia.

- Gia tr1 trén cOt 4 1a HE s6 tai trong dinh mrc cua céc ti€u nhan t6 nhan dugc
trén co s& tinh toan (thuat toan Kli).

Ngwoi lap phiéu

GVC.Ths Vii Thi Minh Loan

Ngay .....thang.....nam 2007
Ngwei cung cap thong tin

(Ky va ghi 10 ho tén)
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PHU LUC 5

MAU PHIEU XIN Y KIEN CHUYEN GIA QUAN LY KHAI THAC TAU
(LAN 2)

(Xem céc trang tiép theo)



224

TRUONG DAI HOC KINH TE QUOC DAN
VIEN NGHIEN CUU KINH TE VA PHAT TRIEN

PHIEU XIN Y KIEN CHUYEN GIA QUAN LY KHAI THAC TAU
VE PIEM CHO HE SO TAI TRONG DPINH MUC
CUA CAC TIEU NHAN TO
(LAN 2)

Ho va tén:
Chire vu:

Don vi cong tac:

Ha Noi, 2007
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Xin cac chuyén gia vui long cho ¥ kién bang cach chdm diém - dién vao cét 2
trén bang sau day (theo thang diém 1-10) cho cdc gid tri hé sé tdi trong dinh

mirc cua cdc tiéu nhan to:

) HE s0 tai Piém
Cac nhan t6 va tiéu nhan t6 Diém  (theo | trong dinh | danh gia
thang 1-10) | mirc cua cac nhan
tiéu nhan to | dwgc cho
cac nhan
to
(1 @) 3 4@

I. DOI VOI TAU HANG KHO

1. Thoi gian tau chay:

1.1 Tbc dd

1.2 Trong tai thuc chd

1.3 Khac...

2. Thoi gian xép di hang tai cing:

2.1 Muc xép d&

2.2 Chung loai hang

2.3 Khac...

3. Thoi gian phu:

3.1 Cho hang

3.2 Cung Ung tau bién

3.3 Khac...

I. POI VO'I TAU CONTAINER

1. Thoi gian tau chay:

1.1 Toc do

1.2 Trong tai thuc chd

1.3 Khac...

2. Thoi gian Jgé'p do hang tai cang:

2.1 Muc x€p do container

2.2 Chang budc container

2.3 Khac...

3. Thoi gian phu:
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l. pOI VOI TAU DAU

1. Thoi gian tau chay:

1.1 Tbc dd

1.2 Trong tai thyc chd

1.3 Khac...

2. Thoi gian Jgé'p do hang tai cang:

2.1 Muc xép do

2.2 Chung loai hang

2.3 Khac...

3. Thoi gian phu:

3.1 Cho hang

3.2 Cung Ung tau bién

3.3 Khac...

Ghi chu:

- Cot 1: Cac nhan t6 (muc 1,2 va 3); Cac tiéu nhan t6 (1.1,...;2.1,...;3.1,...)
- Gid tri trén cot 3 1a Hé s tai trong dinh murc ctia cac tiéu nhan t6 nhan duogc

trén co s tinh toan (thuét toan Kli) thong qua phiéu xin ¥ kién chuyén gia

(lan 1).

- Gia tri trén cot 2 1a diém danh gid cua cdc chuyén gia vé hé so tdi trong

dinh mirc cua cdc tiéu nhdn to.

- (ia tri trén cot 4 1a diém cho cac nhan t6 nhan duoc trén co so tinh toan

(thuat toan Kli).

Nguwei lap phiéu

GVC.Ths Vii Thi Minh Loan

Ngay .....thang.....nam 2007
Ngweoi cung cap théng tin
(Ky va ghi 10 ho tén)
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PHU LUC 6

Piém danh gid | Diém danh gi4 nhan duoc cho cac nhan 6 - chuyén gia Vosco
, Nz (binh quan) nhéan
Céc nhan to dugc cho céc 1 2 3 4 5 6 7
nhan to

I. POI VOI TAU HANG KHO
. Thot gian tau chay 2.938 3.579| 3.192| 3.276| 3.303| 3.146| 2.594| 2.583
- Thoi gian xep do hang tai cang 4.630 503| 4980| 5040 5.03| 4384| 3.528| 4.032
. Thoi gian phy 0.964 1.017| 1.054| 1.093| 1.131| 0.804| 0.892| 0.889

I1. POI VOI TAU CONTAINER
. Thot gian tau chay 6.143
. Thot gian x€p do hang tai cang 7 687
. Thoi gian phu 0.000

IIL. POI VOI TAU DAU
. Thoi gian tau chay 5.100 5152| 4.155| 421
. Thoi gian x&p d& hang tai cang 1921 2.088| 1.762| 1.589
. Thoi gian phy 1.753 1.67| 1509| 1.284
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Pi¢m danh gia nhin dwoc cho cic nhan td - chuyén giaVinaship
Cac nhan to 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10 11

I. POI VOI TAU HANG KHO
- Thoi gian tau chay 2.841| 3.247| 2491 | 2214 | 3.388| 2.472| 2214 | 3.224| 3.297 | 2.804| 2.619
- Tho glan xép dohang i cAng | 4 536 | 4.814 | 4.032| 4.032| 5.030 | 4233 | 4435| 5.040| 5.015| 4940 4486
- Thoi gian phy 1.054| 1.157| 0.775| 0.819| 1.189| 0.762| 0.838 | 1.139| 1.015| 0.762 | 0.876

I1. POI VOI TAU CONTAINER
. Thot gian tau chay 6.850 | 6.840 | 6.088| 6.101
. Thoi gian xép d& hang tai cang 3.160 | 3.162| 2.512| 2.481
. Thoi gian phu 0.000 | 0.000 | 0.000| 0.000

IIL. POI VOI TAU DAU
- Thoi gian tau chay 5.54 | 5456 4.377| 5.540
. Thoi gian xép d& hang tai cang 2.065| 1.617| 1.659| 2.238
. Thoi gian phu 1.907 | 1.904 | 1.363| 1.798
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Cac nhan to

Dieém danh gia nhan duwgc cho cac nhan to - chuyén giaVinalines

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1. POI VOI TAU HANG KHO

1. Thot gian tau chay

3.284

2.989

2. Thoi gian xép d& hang tai cang

5.04

4.939

3. Thoi gian phu

0.991

1.016

II. POI VOI TAU CONTAINER

1. Thot gian tau chay

6.840

4.856

5.583

5.335

6.293

6.156

6.558

6.215

2. Thoi gian xép d& hang tai cang

2.755

2.180

2.212

2.465

2.765

2.828

2.812

2.907

3. Thoi gian phu

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

III. POI VOI TAU DAU

1. Thot gian tau chay

2. Thoi gian xép dd hang tai cang

3. Thoi gian phu




222

Cac nhan to

Piém danh gia nhin dwoc cho cic nhén t6 - chuyén gia Vipco

1

2

3

1. POI VOI TAU HANG KHO

1. Thot gian tau chay

2. Thoi gian xép d& hang tai cang

3. Thoi gian phu

II. POI VOI TAU CONTAINER

1. Thot gian tau chay

2. Thoi gian xép d& hang tai cang

3. Thoi gian phu

III. POI VOI TAU DAU

1. Thot gian tau chay

5.540 5.540 5.485
2. Thoi gian x€p d& hang tai cang 2990 7 088 1.810
3. Thoi gian phu 2.054 1.898 2.140




