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Thé Chinh va PSG.TS. Tran Tri Thién - nhiing nguoi Thay da chi bao, huéng
dan va gitp d& t6i rat tan tinh trong sudt thoi gian thuc hién va hoan thanh
luan an.

To1 xin tran trong cam on Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan, Vién sau
bPai hoc 1a co s¢ dao tao Nghién ctru sinh. Cung su giup do tan tinh cia Ban
chu nhiém Khoa M6éi truong va b6 thi, cac Th?ly, Co trong BO mon: Kinh té -
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ty ché Viét Nam; cac So Nong nghiép & PTNT, S¢ Cong thuong, S& Ké
hoach Pau tu cac tinh: Lang Son, Cao Béng, Bic Kan, Thai Nguyén, Yén Bai,
Lao Cai, Ha Giang, Tuyén Quang, Phu Tho, Bic Giang va cac co quan, td chie,
c4 nhan d3 giup dd t6i vé nguon tu lidu phuc vu cho viée thuc hién dé tai.

T61 xin chan thanh cdm on Ban gidm hiéu, Ban chi nhiém Khoa Kinh
té — Truong Pai hoc Kinh té &QTKD Thai Nguyén, cac dong nghiép noi toi
cong tac da ung hg, tao moi diéu kién thuan loi nhat cho toi trong subt qua
trinh nghién ctru va hoan thanh luan an.

Cubi cling xin cam on gia dinh, nhitng ngudi than va ban be, luon dong
vién, ung ho, giup to1 tap trung nghién clru va hoan thanh ban luan an ctia minh.

Ha Noi, thang 12 nam 2011
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MO PAU

1. TINH CAP THIET CUA LUAN AN

Ving Pong Bic Bic bo ¢ vai trd quan trong trong chién lugce phat
trién kinh té x4 hoi cua Viét Nam. Py 13 vang c6 nhiéu tiém ning, trong d6
ndi bat 1a nhitng tiém ning vé rimg, khoang san va dat tréng cy cong nghiép.
Trong tap doan cdy cong nghiép cia ving, cay ché chiém vi tri hang dau véi
tong dién tich ché 1a 76.574 ha, chiém 58,85% so voi tong dién tich ché cua
ca nudc. Boi vy, san xuat ché ¢ ving Pong Bic Bac bo c6 y nghia quyét
dinh dbi vé6i chién luoc phat trién san xuét ché cta ca nudc.

Dé phat trién san xuat ché nhanh va bén viing, tuong xudng voi tiém
nang cua vung va dat hiéu qua cao, doi hoi phai giai quyét nhiéu van dé ca vé
1y luan va thyc tién, trong d6, mot trong nhitng van dé c6 ¥ nghia quan trong
d6 1a nghién ctru phat trién va hoan thién cac hinh thuc t6 chic 1anh thod san
xuat ché ctia ving.

Qua trinh phat trién cac hinh thirc t6 chirc 1anh thd san xuat ché ¢ ving
Poéng Bic Bic bo da trai qua nhiéu giai doan. Trong nhiing nim gan day,
Chinh phi1 3 ban hanh nhiéu chi truong va bién phap thic day phat trién san
xuat ché. Ving di hinh thanh nhiéu ving ché tip trung quan trong thudc cac
tinh Phu Tho, Yén Bai, Thai Nguyén, Tuyén Quang, Ha Giang,... Nhung thuc
té viéc tO chtrc 1anh thd cac hinh thirc san xuat che tai cic ving ché ndy con
nhiéu van dé phai ban va can dugc giai quyét: san xuat phan tan; hiéu qua san
xuat chua cao; chua kiém soat duoc chat luong san pham; gia tri gia ting
trong khau san xuét ché nguyén liéu chiém ty 1é rat thap trong toan chudi gia
tri; mat can doi gitra san xuat ché nguyén liéu va cic co s ché bién; chua giai
quyét duoc mdi quan hé gan két gitta ving ché tap trung véi cac khu vuc va

diém trong che phan tan. Hay van dé€ lua chon céc viung uu tién phat trién san



xuat ché nhu thé nao dé vira khai thac hiéu qua cac ving dat déc, phii xanh
dat tréng ddi nai troc gép phan cai tao moi truong sinh thai va vira dat hiéu
qua kinh té - xa hoi cao.

Dbi véi cay che, da co rat nhidu nghién ciru dé cap dén timg khia canh
san xuat, ché bién, tiéu thu va quan 1y nganh ché, cy thé nhu luan an tién si
ctia Nguyén Kim Trong, (1992) [48] dé cap dén van dé xay dung co s& vat
chat k¥ thuat cua nganh che Viét Nam dén nam 2010, cua Nguyén Hiru Tai,
(1993) [30], ban vé van dé giao dat va tu liéu san xuat cho ho gia dinh tréng
ché, hay nhiing giai phép ting cuong méi quan hé hop tac trong san xuét va
tiéu thy ché & vung che trong diém tinh Thai Nguyén cua Tran Quang Huy,
(2010) [13]; Nhitng van dé kinh t& phét trién cay ché ¢ Thai Nguyén cua
Pham Thi Ly, (2001) [18].... va rat nhiéu cic du an hd tro, cic cong trinh
nghién ctru vé san xuét kinh doanh ché, ctia cac to chirc phi chinh pht cta
mét sé nude nhu: Ha Lan, Thuy Dién, Nhat Ban, Tay Ban Nha, da va dang
thuc hién trén dia ban ving Dong Bic Bic bo.

Tuy nhién cho dén nay, viéc nghién ctru cac van dé vé to chuic san xuét,
phan b san xuat ché trén pham vi ca nude, cling nhu ¢ ving Déng Bac Bic
Bo chua dugc dé cap mot cach thoa dang. Cac cong trinh nghién ctru vé linh
vuc ndy con it va méi dé cap dén timg khia canh cua van dé, chua c6 nghién
clru ndo dé cap tdi van dé phat trién cac hinh thtrc to chirc 1anh tho san xuat
ché theo hudng phat trién bén vimg & ving Pong Bac Bac bo.

bung trudce tinh hinh nay, mdt s6 cau hoi dit ra can nghién cuu la:

e Duya trén nhiing can ctr khoa hoc gi dé phat trién bén viing cac hinh
thire to chirc 1anh thd san xuét ché?
e Su phat trién cac hinh thtc t6 chirc 1anh tho san xuat ché ¢ ving Pong

Bic Bac bo hién nay nhu thé nao?



e Nhimng giai phap nao cho van dé phat trién bén viing cac hinh thirc to
chirc 1anh thd san xuat ché & ving Pong Bic Bic Bo?

Xuat phat tir nhan thirc nay, tic gia di lva chon dé tai: “Nghién ciru
cdc hinh thirc t6 chive linh thé sin xudt ché 6 viing Pong Bic Bic bé theo
hwéng phat trién bén viing”,

2. MUC TIEU NGHIEN CUU

- Muc tiéu chung: Luan chung co sé khoa hoc va thuc tién vé cac hinh
thire to chirc 1anh tho san xuat ché theo hudng phat trién bén viing. Nghién
clru va dé xudt giai phap phat trién bén vimg cac hinh thirc to chirc 1anh tho
san xuat ché ¢ ving Pong Bic Bac bo.

- Muc tiéu cu thé:

e Gop phan hé thong hoa duoc co sé 1y ludn va thuc tién vé cac hinh thic
t6 chirc lanh tho san xuat ché theo huéng phat trién bén ving.

e Phan tich, danh gia dugc thuc trang cac hinh thirc td chirc 1anh thd san
xuat ché & Pong Bic Bic bo.

e Dé xuat mot s6 giai phap nham phat trién va hoan thién cac hinh thuc
t6 chuc lanh thd san xuat ché theo hudng bén vimg ¢ ving Pong Bic

Bic bo.
3. POI TUQONG VA PHAM VI NGHIEN CUU
3.1. Pdi twong nghién ciru ciia dé tai

Péi tuong co ban luan an nghién ctru 14 cac hinh thic té chtc lanh

tho san xuat che. Trong d6, luan an cha yéu dé cap dén cac chu thé tham gia
vao qua trinh san xuat ché ¢ ving Pong Bic Bac bo 1a ho gia dinh, trang trai,
cac hop tac xa, cac doanh nghiép.
3.2. Gi¢i han pham vi nghién ciru

Gidi han pham vi ndi dung nghién cwu: luan an tap trung nghién ctru

cac hinh thtrc t6 chirc lanh tho san xuat che theo chi€u doc va chi€u ngang cta



lanh tho. Nghia 13, xem xét cac hinh thire to chirc san xuat ché trong chudi gia
tri nganh ché cta ving. Phan tich tac dong cua cong tac quy hoach, dau tu
cong cho ha tang co s, thong tin thi truong, xtc tién thuong mai... dén su
phat trién cac hinh thirc t6 chirc san xuat ché.

San xuit ché bao gdm trong ché nguyén liéu va ché bién ché thanh
pham. Pé tai tap trung nghién ctru linh vuc trong ché nguyén liéu.

Phiét trién bén vitng cac hinh thuc to chirc san xuat ché duoc xem xét
trén hai khia canh chinh: bén viing trén pham vi nganh va bén viing trén pham
vi lanh th6. Pé tai hudng vao nghién ciru khia canh bén viing trén pham vi
lanh tho.

Gidi han pham vi lanh thé nghién citu: DE tai nghién ctru ving Pong
Bic Béc bo, bao gém 10 tinh: Lang Son, Cao Béng, Bic Kan, Thai Nguyén,
Yén Bai, Lao Cai, Ha Giang, Tuyén Quang, Phti Tho va Bic Giang [39].

Gidi han vé nguon co sé dir ligu: Dé tai tap trung nghién ctru, phan
tich thuc trang cic hinh thirc t6 chtrc lanh thd san xuat ché ving Pong Bic
Bic bo tir nam 1999 dén 2009, tap trung phan tich s6 liéu nam 2009.

4. NHUNG PONG GOP MOI CUA LUAN AN
4.1. Nhirng déng gép méi vé mit hoc thuit, Iy ludn

Khac voi nhimg nghién ctru vé to chiic 1anh tho san xuat nong nghiép
trude day, luan an dua ra cach tiép can moi trong nghién ctru cac hinh thuc to
chtrc 1anh thd san xudt ché trong d6 xem xét cac hinh thic t6 chirc trong diéu
kién kinh té thi truong. Cach tiép can nay cho phép danh gia su lién két hiru
co theo chiéu doc giita céc tac nhan tham gia vao chudi gia tri nganh ché, va
su lién két theo chiéu ngang gifta cac khu vuc san xuét ché voi cac khu vuc
ché bién, tiéu thu thong qua vi¢c thuc hién hi¢u qua cong tac phat trién ha
tang, cung cap dich vu cong nhu khuyén cong, khuyén nong, xuc tién thuong

mai dé hinh thanh ving ché theo loi thé so sanh.



D3 tim duogc cac nhan t6 anh hudng dén cac hinh thirc to chuc lanh tho
san xuat ché & ving PBBB: diéu kién ty nhién; kién thirc va kinh nghiém san
xuat; k¥ thuat va cong nghé trong san xuat va ché bién; dau tu cong, dich vu
cong gop phan tao ra viing san xuat ché; thi trudng tiéu thu san pham; co ché
chinh sach ddi vé6i phat trién nganh che.

4.2. Nhirng két luan, dé xuat méi rut ra tir két qua nghién ciru

Két qua phan tich hién trang cdc hinh thic to chirc 1anh thd san xuat
ché theo chiéu ngang cho thay viéc quy hoach cac ving chuyén canh ché hién
nay chua co su gan két gitta nguoi san xuat v6i nha may ché bién va véi cac
doanh nghiép tiéu thu san pham; co s& ha tang tai cac khu vuc chuyén canh
ché ctia vang con yéu, thiéu va chua dong bo.

Két qua phan tich cac hinh thiic t6 chirc lanh thd theo chiéu doc chi ra
viéc phan phdi vé thu nhap trong chudi gia tri nganh ché cta ving 1a chua
cong bang, cac co s¢ ché bién chiém ti trong gid tri gia ting vé thu nhap rét
cao (55,2%), cac hd san xuat ché nguyén lidu c6 chi phi cao, nhung gia tri gia
tang vé thu nhap lai rat thap (2,6%) trong tong thu nhap cta chudi.

Phat trién bén viing cta cac hinh thirc t6 chirc 1anh tho san xuat ché
ving PBBB d3 dit ra mot s6 van dé can giai quyét nhu: (1) khau san xuat:
quy mod dién tich san xuat nho, gidng cii, phuong thirc canh tac chua phu hop,
kha nang vé von dau tu han ché, viéc tiép can ngudn von vay kho khin; (2)
khau ché bién: c6 qua nhiéu co sé ché bién, nén tong cong suat ché bién cong
nghiép vuot qua kha ning cung cap ciia ving nguyén liéu, dan dén canh tranh
khong lanh manh, lang phi ngudn lyc cua ving; (3) khau tiéu thu: ning luc
canh tranh thép, chua da dang hoa céc loai hinh san phém, mau ma nén viéc
tiéu thu san pham gap nhiéu khé khan, gia xuat khau thap.

Pé phat trién bén viing cac hinh thirc t6 chirc 1anh thé san xuét che

ving DBBB, cén tip trung vao mot sb giai phap co ban sau: (1) can tap chung



giai quyét tot cong tac quy hoach va thuc hién quy hoach, dau tu xay dung co
so ha tang, ddy manh cong tac khuyén cong, khuyén néng va xac tién thuong
mai; (2) can c6 su phan phdi cong bang vé thu nhap tir khau san xuat, ché
bién dén tiéu thy san pham trong chudi gia tri nganh ché cia vung; (3) Hoan
thién mot s6 chinh sach kinh té vi mé nhu chinh sach dét dai, chinh sach vén,
phat trién khoa hoc cong nghé; (4) Hoan thién chinh sach dau tu cong, dich vu
cong dé gop phan tao ra ving san xuat che. (5) Nang cao nang luc cho cic
hinh thirc t6 chtic 1anh tho san xuét ché ciia ving.
5. CAU TRUC CUA LUAN AN

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, céac phu
luc, luan an bao gém 3 chuong:

Chuong 1: M6t s6 van dé 1y luan va thyc tién vé cac hinh thirc t6 chiic
lanh tho san xuat ché theo huéng phat trién bén viing.

Chuong 2: Dic diém dia ban va phuong phap nghién ctru.

Chuong 3: Thyc trang cac hinh thirc t6 chirc lanh tho san xuat ché ¢
ving Pong Bic Bic bd.

Chuong 4: Mot s6 giai phap nham phat trién cac hinh thirc t6 chirc 1anh
tho san xuat ché ¢ ving PBBB theo huéng PTBV.



Chuong 1
MOT SO VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN VE CAC HINH THUC
TO CHUC LANH THO SAN XUAT CHE THEO HUONG
PHAT TRIEN BEN VONG

1.1. CO SO LY LUAN VE CAC HINH THUC TO CHUC LANH THO SAN
XUAT CHE THEO HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

1.1.1. Quan niém vé phat trién bén virng cac hinh thirc t6 chirc linh tho
san xuit cheé

* Té chirc lanh tho

Thue té cho thiy, trong linh vuc nghién ctru vé to chirc lanh thd, cac
nha khoa hoc d3 sir dung nhitng thuat ngir khong hoan toan giéng nhau, song
nhin chung ban chat ctia vin dé khong bi thay doi.

Cac nha khoa hoc thuoc Lién X0 trudc day da st dung khai ni¢m
“Phan bd luc luong san xuat”, nghia 1a phan bd strc san xuét theo lanh thd
[59]. Ciing tir quan diém nay, phan bd luc luong san xuat duoc xem nhu viée
t6 chirc, phan phdi gilta cac nganh san xuat va cac co s& san xuét trong mot
pham vi khong gian lanh tho nhat dinh.

Vao cudi thé ky 19, cac nha khoa hoc Phuong Tay theo hudng kinh té
thi truong lai sir dung pho bién thuat ngir “To chirc khong gian kinh té - xa
ho1” [60]. T6 chic khong gian kinh té duoc xem 1a viéc lya chon cac
phuong an sir dung lanh tho mot cach ding dan va c6 hiéu qua. Nho c6 su
sap xép mot cach trat ty va hai hoa gitta cac d6i tuong trong lanh thé ma tao
ra mot chudi gia tri méi 1én hon, 1am cho sy phat trién cta 1anh tho hai hoa
va bén vimng hon.

Déi véi Viét Nam, nhiéu y kién cho rang, quan niém vé t6 chirc khong

gian va to chirc 1anh thd dugc xem nhu giong nhau, cdc nha khoa hoc khuyén



nghi st dung khai niém “T6 chirc 1anh thd”, d6 chinh 14 t6 chtc cac hoat dong
kinh té, xa hoi, moi truong trén mot lanh thd nhat dinh [59]. Theo tac gia, to
chirc 1anh tho c6 hai loai hinh co ban d6 1a t6 chuc 1anh tho kinh té va to chirc
lanh tho xa hoi. Yéu té méi trudng da duoc ham chira trong ca to chic lanh
tho kinh té va to chire 1anh thd xa hoi. Hai ndi dung ndy gan bo chit ché vai
nhau tao nén sy thong nhat vé té chirc 1anh tho.

Phit trién cac hinh thtrc t6 chirc 1anh tho 1a viéc thuc hién rd nhit qua
trinh t6 chirc 1anh tho. Trong bai tham luan cua TS. Vii Nhu Van tai cuc hoi
thao qubc gia (2007) vé “Cac van dé mdi truong va phat trién bén viing ving
Poéng Bic Viét Nam” c6 néi dén van dé “To chirc khong gian phét trién mo™.
Co thé hiéu réng, day la tim kiém mot su phan bd tdi wu vé dan sb, lao dong,
cac ngué)n luc, gia tri san xuat va dich vu dé tranh mat can d6i trén lanh thd
quéc gia hay mot ving, tir d6 huéng toi su phat trién can bang. Hay theo
GS.TSKH Nguyén Thé B4, cac diéu kién phat trién hoi tu rat khac nhau theo
lanh tho do d6 to chirc 1anh tho 1a tat yéu khach quan.

Tir nhitng quan diém nay, tac gia cho rang t6 chiic 1anh tho 14 ndi dung
cu thé ciia mot chinh sach kinh té phat trién theo lanh thé dai han nhim dat
dugc muc tiéu phat trién bén viing. Mat khac, td chure 1anh thod 13 mot trong
nhitng hanh dong hudng téi su cong bang vé mat khong gian, lanh tho, tbi uu
hoa cac mdi quan hé hitu co gitta trung tAm va ngoai vi, gilta cac cuc voi nhau
va gilta cac cuc véi cac khong gian con lai, nham 1am cho toan b 1anh tho
phat trién trong thé bén viing, tao ra duoc sy 6n dinh can thiét dé thiét 1ap tién
dé cho phat trién.

Tir nhitng phén tich trén, tic gia dong tinh véi quan niém vé to chirc
lanh tho ctia hoc gia Ngo Doan Vinh: “T6 chirc 1anh tho kinh té - xa hi 1a su

sap xép, bd tri va phdi hop cac dbi tuong trong mbi lién hé da nganh, da linh



vuc va da 1anh thd trong mot ving cu thé nham sir dung mot cach hop 1y cac
tiém nang tu nhién, lao dong, lo1 thé vi tri dia Iy va co s¢ vat chét k¥ thuat da
va s€ duoc tao dung dé dem lai hiéu qua kinh té - x4 hoi cao va nang cao muc
séng dan cu ving d6” [59].

* Té chirc linh tho néng nghiép

Tac gia cho rang, t6 chirc 1anh thd nong nghiép 1a mot hinh thirc cua to
chtrc nén san xuat xa hoi theo lanh thd. Cung véi nganh céng nghiép, t6 chirc
lanh thd néng nghiép véi tu cach 13 t6 chirc nganh san xuat vat chat, nganh
kinh té then chét dang dugc quan tAm nham gop phan nang cao hiéu qua kinh
té clia nén san xuat x3 hoi.

Tac gia dong quan diém v6i mot sb nha khoa hoc trong linh vuc dia Iy
kinh té, v& quan niém t6 chirc 1anh thd ndng nghiép. Boi quan niém vé van dé
ndy 1a phtt hop véi thuc t€ hién nay.

“T6 chirc lanh thd nong nghiép duoc hicu 1a mot hé thong lién két
khong gian cta cac nganh, cac xi nghiép nong nghiép va cac lanh tho dya trén
co s& cac quy trinh k¥ thuat maéi nhat, chuyén mon hod, tap trung hoa, lién
hop hoa va hop tac hod san xuat cho phép st dung c6 hiéu qua nhat sy khac
nhau theo 1dnh tho vé cac diéu kién tu nhién, kinh té, nguén lao dong va dam
bao ning suét lao dong x3 hoi cao nhat” [27].

* Quan nigm vé phdt trién bén viing

Phat trién bén virng 1a mot khai niém duoc sir dung phd bién hién nay,
dé 1a su phat trién vé moi mit trong hién tai ma van dam bao tiép tuc phat
trién trong twong lai. Quan dién phat trién nay hién dang 1a muc tiéu hudng
t6i ca nhiéu quéc gia trén thé gidi, mdi quéc gia s& dua theo dic thu kinh té,
xa hoi, chinh tri, dia 1y, van héa riéng dé hoach dinh chién lugc phu hop nhat

vo1 qudc gia do.
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T chirc FAO d4 x4c dinh: “Phat trién bén vimg 1a sy quan Iy va bao vé
cac nguodn loi tu nhién. Cac thay doi kinh té va thé ché dé dat toi su thoa man
vé nhu cau cta con ngudi ca ¢ hién tai va tuong lai. Phat trién bén viing
khong lam thoai hoa méi truong ma bao vé duoc tai nguyén dat, nudc, cac
nguon loi di truyén dong, thuc vat, dong thoi phai thich tmg vé k¥ thuat, co
strc séng vé kinh té va duoc chép nhan vé x4 hoi [65].

Trong ndng nghiép, nong thon, phat trién bén viing duoc hiéu mot cach
cu thé hon. Do 1a qua trinh thay ddi cht trong to1 su khai thac va sur dung tai
nguyén, hudng dau tu, hudng phat trién cia cong nghé, k¥ thuat va sy thay
d6i vé to chirc san xut 1a théng nhat, 1am ting kha nang dap Gmg nhu cau
hién tai va tuong lai cua con nguoi.

Richard R.Harwood cho rang: "Noéng nghiép bén vimng 1a mot nén néng
nghiép, trong dé cac hoat dong cua cac t6 chirc kinh té tir viéc lap ké hoach,
thuc hién va quan 1y cac qua trinh san xuat, kinh doanh nong nghiép déu
huéng dén bao vé va phat huy loi ich cta con nguoi va xa hoi trén co sd duy
tri va phat trién nguon luc, toi thiéu hoa lang phi dé san xuat mot cach hiéu
qua cac san pham nong nghiép va han ché tac hai moi truong, trong khi duy
tri va khong ngumg nang cao thu nhap cho dan cu nong nghiép" [62].

Nhu vy, néng nghiép bén vimg dé cip mot cach toan dién va tong hop
dén ca khia canh méi truong va khia canh kinh té, x3 hoi ctia phat trién nong
nghiép. Xét vé khia canh moi trudng, 12 qua trinh tic dong hop 1y cua con
nguoi ddi voi cac yéu td ty nhién (dat dai, ngudn nudc, ning luong tu nhién)
nham giam thiéu tac hai moi truong, bao vé hé sinh thai tu nhién, giam thiéu 6
nhiém, suy thodi méi truong. Xét vé khia canh kinh té, n6 1a qué trinh giam
chi phi dau vao, nang cao thu nhap cho céc hinh thuc to chirc san xuét trén co
so thoa mén t6t nhat nhu cau xa hoi vé nong san pham. Xét vé khia canh xa
hoi, n6 1a qua trinh xay dung va phat trién cac gia tri xa hoi nhu stc khoé, van

hoa tinh than cua con nguoi.
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* Quan nigm vé PTBV cdc hinh thirc t6 chirc linh thé sin xudt ché

Tac gia cho rang, trong diéu kién nén kinh té thi trudng va qua trinh hoi
nhap kinh té quéc té dang dién ra manh mg, viéc t6 chic cac hinh thtc san
xuat nong nghiép néi chung va to chirc cac hinh thirc san xuit ché noi riéng
khong thé dimg lai ¢ viéc xem xét cac diéu kién ty nhién, ma can tinh ti cac
yéu t6 kinh té, xa hoi, tién bd k¥ thuat va loi nhuan, ciing nhu can quan tim
day du t6i van dé bao vé méi truong va can bang sinh thai. TO chirc cac hinh
thire san xuét ché theo lanh thd phai dam bao ca loi ich trude mat va loi ich
lau dai. Pé dat duoc yéu cau do, can c6 luan chirng khoa hoc r0 rang.

Viéc nghién ctru cac hinh thiic to chtic 1anh thd san xuét ché can xem
xét ddy du cac khia canh nhu: nghién ctru timg khau trong qua trinh san xuat,
nghién ctru su lién két, hop tac trong chudi gid tri san xudt ché, phan tich cac
nhan t6 anh hudng (vi tri dia 1y, diéu kién ha ting co sd, cac chinh sach hd
trg, phong tuc, tap quan...) to1 ting hinh thirc td chirc san xuét cheé.

Nghién ciru cac hinh thirc to chtic 1anh thd san xuét ché can quan tim
t6i cac ddc diém co ban sau: (1) Viéc két hop cac diéu kién ti nhién, kinh té
va xa hoi 1 co so dé hinh thanh cac mbi lién hé qua lai theo khong gian trong
cac hinh thirc to chtic 1anh tho san xuat ché; (2) Cac dic diém khong gian
(1anh thd) cua céc hinh thirc t6 chirc 1anh tho san xuit ché duoc xac dinh boi
tinh chat ciia viéc khai thac va sit dung cac diéu kién san xuét hién co; (3)
Hiéu qua vé kinh té, xa hoi va moi trudong 1a tiéu chuan hang dau trong nghién
ctru cac hinh thire to chirc 1anh tho san xuat ché.

Trong diéu kién hién nay, nghién ciru cac hinh thirc t6 chtc lanh thod
san xudt ché phai gan lién voi khoa hoc cong nghé, v4i qua trinh cong nghiép
hoa, hién dai hoa. Cung vo1 su phat trién ctia nén san xuét xa hoi, cua khoa

hoc cong nghé, cac hinh thic t6 chic 1anh thé san xuat ché dan hoan thién,
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pht hop véi thuc té va mang lai hiéu qua cao vé cac mat kinh té, xa hoi va
moi truong.

Vé ban chat, phét trién bén viing cac hinh thic t6 chirc lanh thd san
xuat che, thuc chat 1a nghién ctru cac hinh thic t6 chirc 1anh thod san xuét ché
trong diéu kién kinh té thi trudng, d6 1a sy lién két hiru co theo chiéu doc gitra
cac tac nhan tham gia vao chudi gia tri nganh ché va su lién két theo chiéu
ngang gitra cac khu vuc san xuét ché voi cac khu vuc ché bién, tiéu thu thong
qua viéc thuc hién hiéu quéa cong tac phat trién ha tﬁng, cung cép dich vu cong
nhu khuyén cong, khuyén ndng, xtic tién thuong mai dé hinh thanh ving ché
theo lgi thé so sanh.

Tir cac khai niém vé t6 chirc 1anh tho nong nghiép, phat trién bén viing
va phat trién néng nghiép bén viing, tc gia quan niém vé phat trién bén viing
cac hinh thirc t6 chtrc 1anh tho san xuat ché nhu sau: “Phdt trién bén viing cdc
hinh thirc t6 chike lanh thé san xudt ché la sw lién két khong gian theo chiéu
doc va chiéu ngang cia cdc tdc nhan tham gia vao chudi gid tri nganh che.
Linh vuc tréng, ché bién, tiéu thu véi dau tw cong cua Nha nudc dé tao ra sur
lién két theo chiéu ngang giita cdc dia phwong. Nham hinh thanh én viing ché
theo lgi thé so sanh ciia moi viing, dam bdo loi ich ciia cdc tde nhdn tham gia
vdo san xudt, ché bién va tiéu thu san phcfm che”.

1.1.2. Vai trd ciia nghién ciru cic hinh thire to chirc linh tho sin xuit ché
theo hwéng phat trién bén virng

Phét trién cac hinh thtrc to chirc san xuét ché theo 1anh thd mot cach
hop 1y ¢6 vai trd quan trong trong phat trién nén néng nghiép ciing nhu d6i
v6i sy phat trién cta toan bo nén kinh té ctia ving. Phat trién hop 1y cac hinh
thire to chue 1anh thd san xuét ché sé:

Tao diéu kién st dung day du, hop 1y nhat cac ngudn tai nguyén cia

ving trong phat trién san xuat ché, gop phan thuc ddy qua trinh phan cong lao
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dong xa hoi theo 1anh thd va day manh chuyén mén ho4 trong san xuat. Trudc
hét tao ra nhiing ving ché nguyén liéu tip trung quy md 16n, hinh thanh
nhitng ving chuyén mon hod xuét khau, tir d6 tao diéu kién s dung hop 1y
hon nguén lao dong san co ctia ving, khai thac tét nhiing loi thé cia timg tiéu
ving dé phat trién san xuat ché. Tung budc dao tao va nang cao trinh d6 lao
dong lanh nghé trén timg linh vuc san xuat tuong Gmg voi timg ving lanh tho.
Pay 1a mot trong nhimg co s& quan trong dé ning cao ning suat lao dong
thudc nganh che cua vung.

Gitip cho cac hinh thire t6 chtrc san xuat ché str dung dy du va cé hiéu
qua hon cac ngudn luc, ddy nhanh qua trinh san xuat hang ho4, nho d6 ting
cudng kha ning tham gia lién két va hop tac trong linh vyuc san xuat va tiéu
thu san pham.

Boi cay ché 1a cdy mang tinh hang hoa cao, do vay, phat trién hop 1y
cac hinh thirc to chire 1anh tho san xudt ché s& dam bao quan 1y t6t chét luong
san pham, dap tng ngay cang cao nhu cau vé ché cua thi truong. Pam bao loi
ich kinh té - x4 hoi cho cac chu thé tham gia vao chudi gia tri nganh che.

Nghién ciru cac hinh thirc t6 chirc 1anh thé san xuat ché con gép phan
cai thién cong tac quy hoach, dau tu co sé ha ting, thu hut dau tu vao nganh
ché nhiam hinh thanh viing san xuét ché theo hudng bén viing.

1.1.3. Noi dung nghién ciru cac hinh thirc to chirc linh tho sin xuat cheé
theo hwéng phat trién bén virng

Ché 1a loai cy trong c6 tinh hang hod rat cao, hon 95% san phim san
xuat ra dé ban, chi c6 mot phan nho dé phuc vu nhu cau gia dinh. Trong qua
trinh san xuat va tiéu thu san pham cheé, cac chu thé tham gia qué trinh san
xuat da thuc hién sy lién két hop tac trong cac khau cia qué trinh san xuat,
tiéu thu san pham. TUr mdi khau cua qué trinh san xuat trong chudi gia tri

nganh cheé lai ¢6 su hd tro boi cac co ché chinh sach ctia Chinh phu, nén céc
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hinh thirc t6 chirc san xuat ché theo khong gian ldnh thé duoc nghién ctu &
hai goc d6 d6 1a sy lién két khong gian theo chiéu doc va chidu ngang cia
lanh tho.

1.1.3.1. Hinh thic té chikc lanh thé san xudt ché theo chiéu ngang

Nghién ctru hinh thtc t6 chie 1anh thd san xuat ché theo chiéu ngang 13
nghién ctru tic dong ciia cong tac quy hoach, thuc hién quy hoach, dau tu xay
dung ha tang co s&, thong tin thi truong, hd trg thuong mai... dén su phat trién
san xudt ché trong timg dja phuong va giita cac dia phuong voi nhau, nham
hinh thanh 1én ving san xuat ché theo loi thé so sanh.

Cong tac quy hoach va thuc hién quy hoach: Cong tac quy hoach dong
vai trd quan trong trong phat trién nganh ché. Viéc quy hoach phat trién san
xuat ché phai dam bao rang, cac ving nguyén liéu ché cung cap day di va gan
v6i cac co sé ché bién. Do d6, nganh ché can x4c dinh dién tich dat trong ché
hop 1y tdi wu cho timg ving chuyén canh tai cac tinh va hudng dan cac tinh co
trong ché phai theo quy hoach. Cac ving cheé tip trung phai gin véi co sé ché
bién cong nghiép, tao ngudn nguyén liéu c6 chat luong va cha dong cho céc
nha may ché bién. Nham dat duoc myc tiéu cudi ciing 13 san xuat ché dat hiéu
qua cao, dugc thi truong chép nhan; san phém che dat tiéu chuan tiéu thu tai
dia phuong, trong nudc va xuat khau; thu nhdp cia ngudi san xuat ché va
téng gia tri san xuét trén don vi dién tich tdng qua cac nam.

Pau tw xdy dung co sé ha tang: san xuét ché chiu anh huéng 16n cua
diéu kién kinh té xa hoi, cu thé 1a két cau co so ha tang. Néu giao thong khong
thuan lgi, dia ban rong, thi san phém che lam ra cuia nguoi dan gap nhiéu kho
khan trong khau tiéu thu din dén san xuat ché cham phat trién, kéo theo nén
kinh té xa hoi va muc song ciia ngudi dan ciing khong dugc ning cao. Cac van
dé vé dau tu xay dung co so ha tang, cac chinh sach dau tu khuyén khich phat
trién, cac chinh sach vi mo ctia Nha nudc cho ciy ché déu tac dong dén qua

trinh hinh thanh va phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat che.
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Céong tdc khuyén cong, khuyén néng va xiic tién thiwong mai: Phat trién
bén vimg cac hinh thirc to chtrc ldnh thd san xut ché can duoc hd trg boi hé
théng thong tin thi trudng, hé thdng khuyén nong, khuyén cong cua chinh
quyén dia phuong va hd trg cac dich vu san xuat. Trong san xuat ché dic biét
can quan tam hd tro cac dich vu dau vao cho san xuét ché nhu: nghién cuu lya
chon, tao b gidng phi hop véi timg ving sinh thai, cho niang suét, chat luong
cao; nghién ciru nhiing tién bo vé k¥ thuat trong, bon phan can d6i, phong trix
téng hop, han ché su dung hoa chit doc hai va thuc hién ding quy trinh thu
hai nham phu xanh dat tréng ddi nti troc, cai thién moi truong tu nhién.

Ngoai ra, phat trién bén vitng cac hinh thirc t6 chirc 1anh tho san xuat
ché, duoc phan anh bang kha niang hd tro thich hop cua thé ché chinh sach
ciia Chinh pha nhu: céc chinh sich ctia nha nudc vé dat dai, thué nong
nghiép, tro gia ndng san, hé théng thi truong ti€u thu ndng san, hé théng cac
co quan hd tro cho san xuit nhdm nang cao hiéu qua st dung lao dong, thu
nhap ctia ngudi san xuit, phat huy dugc ngudn luc cua dija phuong.
1.1.3.2. Hinh thiic té chikc lanh thé san xudt ché theo chiéu doc

Nghién ctru hinh thtc t6 chirc san xuat cheé theo chiéu doc, nghia 1a
xem x¢&t sy tham gia cua cac hinh thirc td chirc san xuit ché (hd san XUAt,
trang trai, hop tac xi, nguoi thu gom, doanh nghiép ché bién...) trong chudi
gia tri nganh ché ciia ving. Nghién ctru sy tham gia ctia cac hinh thirc t6 chirc
lanh tho san xuat ché trong chudi gia tri nganh che, s& cho thy su phan phdi
vé thu nhap c6 dam bao cong bang tir khau san xuat, ché bién dén tiéu thy san
pham hay khong. Tir d6, c¢6 dugc nhitng dé xuat phu hop véi yéu cau thuc té
nghién ctru. Su tham gia cla cac tdc nhan vao chudi gia tri nganh che duoc

thé hién qua so do sau:
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Cic san pham dich vu hd tro

Tiéu thu
Ngudi SX che ndi dia
bup tuoi Nguoi Co so /
(Ho SX, trang [ ™| thugop | ché bién
trai, HTX) \ Xut khiu

Moéi trudong Kinh doanh

So @6 1.1: Su tham gia ciia cac tic nhan vao chudi gia tri nganh ché

[Tac gia xay dung]

Trong chudi gia tri che, cac nhém ho san xuét ché truc tiép tiép nhan
nhitng k¥ thuat canh tic dé san xuat ra ché nguyén liéu (ché bup tuoi) hoic
ché kho ché bién tha cong. Chudi gia tri che s& duogc gia ting gi tri thong qua
cac nha thu gom ché nguyén lidu cho cac co sé ché bién hodc chuyén ché bip
khé t6i cac dai 1y kinh doanh ché va cudi cting téi nguoi tidu dung. Cac co sé
ché bién, ché bién ra ché thanh pham, ché duoc mang di tiéu thu trong nudc
hogc xuat khau. Ngoai ra, chudi gia tri ché nganh con dugc hd trg boi cic san
phém dich vu nhu: cac dai ly, cac tram cung cép phan bon, thude bao vé thue
vat, cac co s& cung cap ché giéng va nam trong mdi truong kinh doanh cia
ving, khu vuc va moi trudng kinh doanh quéc té.

Dic diém cua cac tac nhan tham gia vao chudi gia tri nganh che:

Nguoi san xudt ché bit twoi: hd san xuat (néng ho): nhin chung & trén
thé gio1 cling nhu ¢ Viét Nam, da thira nhan "ho gia dinh” 1a mot don vi kinh
té tu chu cung mot lac thuc hién nhiéu chirc nang ma ¢ cac don vi kinh té

khac khong thé c6 dugc. HO 1a mot t€ bao ctia xa hoi véi su thong nhat cia
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cac thanh vién co6 cing huyét toc, ma moi thanh vién déu c6 nghia vu va trach
nhiém 1am ting thu nhap, dam bao sy ton tai. HO con 1a mot don vi san xuét
va tiéu dung [51].

Cac dic diém co ban cua ho gia dinh: qui mo san xuat nho; von dau tu
cho san xuét thap, thu nhap thap, kha ning tich luy thip 1am han ché kha ning
dau tu tai san xuit. Vat tu dugec mua phuc vu cho hoat dong san xuét chu yéu
tir tién ban ndng san pham; vé lao dong, chu yéu sir dung lao dong gia dinh.
Stic lao dong cta nong ho khong phai hang hoa, ma 1a ty phuc vy nham thoa
méin nhu cau cua gia dinh; k¥ thuat canh tac va cong cu san xuat it thay doi,
mang nang tinh truyén thong.

Dbdi véi cac nude dang phat trién, trong do c6 Viét Nam, nong hd dong
vai trd quan trong trong viéc bao ton van hoa xa hoi, phat trién kinh té nong
thon, 12 co s& dam bao cho kinh té tap thé ton tai va thic ddy nong thon qua
do6 tién 1én mot trinh d6 cao hon d6 1a san xuat hang hoa va chuyén méon hoa
san xuét theo ving.

- Trang trai c6 ngudn goc tir ho gia dinh, 1 két qua tit yéu caa ho gia
dinh gin voi san xut hang hod, 13 hinh thtrc tién bd cta san xuat nong nghiép
thé giol. Hoat dong cua trang trai chiu sy chi phéi cia co ché kinh té thi
truong va tuan theo qui luat cung cau, chap nhan canh tranh.

Cac dic diém noi bat cua trang trai: muc dich chu yéu cua trang trai 13
san xuat néong san hang hod theo nhu ciu cia thi truong. Pay 1a budc tién bo
tir hinh thirc ho gia dinh tu cp tu tuc 1én hinh thirc trang trai gia dinh san xuét
hang hoa; tu liéu san xuét (dat dai) thudc quyén so hiru ctia mot nguoi chi
doc 1ap, 1a ngudi ¢6 quyén tu chu trong san xuat kinh doanh; qui mo dét dai
twong d6i 16n, tuy c6 su khac nhau gitta cac nude; cach thic t6 chirc san xuét
rat tién bo, déy manh chuyén mon hoa, tap trung vao nhiing nong san co6 loi

thé so sanh va kha nang sinh loi cao. Chu trang trai dau tu twong dbi 16m vé
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von, cong nghé, lao dong trén mot don vi dién tich; cac trang trai déu c6 thué
muodn lao dong, trong do c6 lao dong thuong xuyén va lao dong thoi vu.

- Hop tac xa 1a mot to chire kinh té do nong dan tu nguyén lap ra voi
nguodn vén hoat dong do chinh ho gép cb phan va huy dong tir cac ngudn
khac, nham duy tri, phat trién kinh té cho cac thanh vién trong hop tac xa [1].

Hop téc x4 1a doi hoi tat yéu ciia ndng dan vi trong co ché thi truong co
nhiéu thanh phan, c6 canh tranh dé ton tai va phat trién, doi hoi cac ho gia
dinh, cac chu trang trai phai hop tac v6i nhau trén cac linh vuc can thiét dé
dau tranh bao vé loi ich ctia chinh minh. Nong ho va trang trai cang phat trién
thi nhu cau hop tac cang cao.

Muc ti€u hoat dong cua hop tdc xa khong chi vi 1g1 nhuan cho cac
thanh vién gop von vao hop tac xa, ma con nham phuc vu tdt nhat cac dich vu
dé mang lai thu nhap va loi nhuan cao nhét cho loai hinh kinh té khac.

Nguoi thu gom: nguoi thu gom 1a nhiing hd kinh doanh, bu6én ban
hodc cac dai 1y, 1a cau ndi giita ngudi san xuat ché nguyén liéu véi cac co so
ché bién cong nghiép. Dé thuc hién hoat dong thu gom ché, nhiing ho kinh
doanh ché d3 tién hanh thu mua tai cic hd san xuét cheé, tai cho hodc tir nhirng
nguodi budn ban nho. Nhimg nguoi thu gom tién hanh tiéu thu ché thu mua
dugc trén thi truong trong va ngoai cac tinh, mot phﬁn duoc ban cho cac
doanh nghiép xuét khau, mot phan ban cho ngudi ban budn, cac dai 1y kinh
doanh chée ¢ cac tinh khac.

Cdc co s6 ché bién: d6i véi san pham ché thudng duoc ché bién bang
hai cach: ché bién thii cong tai cac ho gia dinh va ché bién cong nghiép tai cac
doanh nghiép. K¥ thuat va cong nghé ché bién ché chiém vi tri quan trong,
quyét dinh chat lugng, pham cép, hiéu qua san xuat ché. Nho p dung cac tiéu

chuan quan 1y tién ti€n, sdn pham s€ cd chat lugng tot, gid ban cao hon. Néu
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ché bién ché bang phuong phép thu cong, chat lugng san pham s& khong dong
déu, mau ma ciing nhu chung loai khong da dang, phong phu.
1.1.4. Két qua va hiéu qua ciia cac hinh thirc to chirc lanh tho san xuat cheé

Két qua san xuat va hiéu qua san xuét 13 hai khai niém c6 ndi dung kinh
té khac nhau. Két qua san xuat 1a khéi luong san pham thu dugc sau mot qué
trinh san xuat, & day chua xem xét dén viéc da bo ra bao nhiéu vat tu, lao
dong, tién von. Két qua san xuét 1a két qua tuyét ddi ctia hoat dong san XUAt,
phan anh mat s6 luong cia hoat dong san xuat. LAy két qua san xuét so voi sd
lao dong, vat tu, tién von bo ra ta duoc hidu qua san xuét. Hiéu qua san XUt
12 quan hé so sanh, 1a ti s gilta két qua san xuat va chi phi san xuat bo ra dé
dat két qua do, n6 phan a&nh mat chét luong cua hoat dong kinh té.

Hiéu qua = Két qua / Chi phi

Hiéu qua san xuét ty 1 thuat voi két qua san xuat, ti 1é nghich véi chi
phi san xuat. Cing mdt chi phi vt chat va lao dong nhu nhau, két qua san
xuét thu duoc cang nhiéu, hiéu qua san xuét cang lon. Nguoc lai, dé thu duoc
cung mot két qua san xuat, chi phi cang it, hiéu qua san xuat cang cao.

Hiéu qua kinh té - xd hoi ctia nén kinh té phan anh su két tinh tong hop
boi nhiéu yéu tb hop thanh, trong d6 dac biét quan trong la su lya chon dung
phuong huéng san xuat, nghia 1a lwa chon dugc hinh thirc to chitc san xuat
dung, dong thoi lua chon duoc dia diém san xuit dung. Xuat phat tir nhan
thure trén, hiéu qua cua hinh thuc t6 chure 1anh tho san xuét ché 13 mot b phan
hay yéu t6 quan trong cua hiéu qua kinh t& néi chung. Hiéu qua ctia cac hinh
thirc t0 chire 1anh thd san xuat ché phan anh trinh d6 hoat dong cua cic qué
trinh san xudt ché. N6 hop thanh bai nhiéu yéu t, ma trude hét 1a do xac dinh
dung vi tri timg d6i twong san xuat va cac ddi twong khac cé lién quan trén
cac tiéu ving lanh tho va trong pham vi viing nghién ctru. Ngoai ra, hiéu qua

cua hinh thirc to chirc lanh tho san xuat ché con phan anh tac dong cua nod dén



20

xa hoi va moi truong. Gop phan giai quyét cac van dé xa hoi, lao dong, viéc
lam, thu nhap; cac van dé vé moi trudng nhu phu xanh dét trong, d6i nii troc,
giam x01 mon dat, tang sy da dang sinh hoc, can béng sinh thai.

Két qua va hiéu qua cta cac hinh thtc t6 chirc san xuét ché theo chiéu
ngang cua lanh thd, d6 chinh 1a két qua cua cac hoat dong hd trg ctia Chinh
phu trong cong tac quy hoach va thuc hién quy hoach, cong tac dau tu cong,
cung cép cac dich vu cong, cong tac xlc tién thuong mai, co6 tao ra dugc vung
ché theo loi thé so sanh ciia ving hay khong. Vé hiéu qua cta hinh thirc to
chtrc san xuat ché dugc thé hién chu yéu ¢ cac chi tiéu vé quy mo dién tich
dat trong ché, niang suat, san luong ché, chat luong san pham che, gia tri san
pham hang hoa, c¢6 on dinh va c6 xu hudng ting qua cac nam hay khong.

Két qua va hiéu qua ciia cac hinh thirc t6 chuc lanh tho san xuét che
theo chiéu doc, nghia 1a xem xét ting tac nhan tham gia vao chudi gia tri
nganh che, phan tich ty trong phan phdi gia tri gia ting vé thu nhip cua timg
chu thé tham gia vao chudi gia tri san xuat ché ciia ving. Tir 46 danh gia hiéu
qua cia timg tic nhan tir khau san xuat ché nguyén liéu dén khau ché bién va
tiéu thy san pham.

1.1.5. Céac nhén t6 anh huéng t6i hinh thire t6 chirc lanh tho san xuat ché
theo hwong PTBV

San xuét ché chiu anh huéng 16n cua diéu kién tu nhién, kinh té xa hoi,
dic biét 1a anh hudng cua vi tri dia 1y, thoi tiét khi hau cua ving san xuit.
Céc van dé xdy dung co so ha tang, van dé vé lao dong, cac chinh sach dau tu
khuyén khich phat trién, cac chinh sach vi mé ctia Nha nuéc cho phét trién
san xuat ché déu tac dong dén qua trinh t6 chirc san xuét, tiéu thu san pham
ché. Ngoai ra kién thirc va kinh nghiém san xuat ciing c6 anh hudéng 16n dén
chét luong san phim ché. Néu cac van dé trén duogc giai quyét mot cach triét

dé sé tao di€u kién thuan loi cho san xuat che phat trién.
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1.1.5.1. Anh hwéng ciia diéu kién tw nhién

Diéu kién tu nhién c6 gia tri va ¥ nghia quan trong, 1 co s tién dé va
anh hudng 16n dén céc hinh thtrc to chic 1dnh thd san xuét che, nén can duge
xac dinh ro.

Vi tri dia 1y, phan 16n cac nha khoa hoc déu thira nhan vai tro dac biét
quan trong ctia vi tri 1anh thd va dugc coi nhu mot yéu to quyét dinh hang
dau mang tinh loi thé so sanh di vdi cac hinh thic t6 chirc 1anh tho san xuét
mot nganh cu thé. Trong nén kinh té thi truong va xu thé ho1 nhap kinh té
quéc té, yéu td vi tri 1anh thd cang dugc cac nha quy hoach, to chirc 1anh tho
danh gia cao.

Diéu kién ty nhién dugc coi 1a yéu t6 tién dé cia to chirc 1anh th néng
nghiép ctia mot ving. Nhirng dic trung vé cac diéu kién ty nhién, nhat 13 tai
nguyén dat, nudc, khi hau cua lanh thd s& quy dinh nhimg dic diém co ban
ctia lanh thd d6. Nhu ching ta déu biét, mdi lanh thé c6 mot tap hop cac
ngudn tai nguyén thién nhién va sé& 1a co so ban dau dé hinh thanh mot co céu
lanh tho riéng biét cho lanh tho do.

béi voi cay che¢, vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién c6 anh huong truc tiép
dén qua trinh sinh trudng, phat trién, dén chat luong san pham san xuit ra.
Bai ciy ché chi trong duoc ¢ ving trung du mién ndi cao, c6 khi hau nhiét d6i
gi6 mua. Nhiéu khu vuc ¢6 nhu cau cao vé che, nhung diéu kién tu nhién lai
khong cho phép trong va san xuat ché.
1.1.5.2. Kién thirc va kinh nghi¢m sin xudt

Kién thire va kinh nghiém san xuét, ché bién nong san cta nguoi dan co
anh huong nhat dinh dén cac hinh thirc to chtic 1anh thd san xuat che. Trong
nhimg ving dan cu ¢o trinh do canh tac cao, c6 kinh nghiém san xuét va ché
bién, thi san phdm hang héa thudng c6 ning suat cao, chit lugng tét, sém tiép

can v&i nén san xuat hang héa. Nguoc lai, & nhiitng viung dan cu ¢6 mic song
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thap, tip quan canh tac lac hau, c6 thoi quen san xuat phu thudc nhiéu vao
diéu kién ty nhién, it dau tu thAm canh, khong c6 y thirc bao v¢ moi truong thi
viéc ap dung khoa hoc k¥ thuat méi s& gip nhiéu khé khin va san xuit khong
dap tmg duoc su thay doi nhanh chong cua thi truong.

Phat trién cac hinh thirc t6 chirc 1anh thé san xuat che, can phai tinh dén
kién thtrc, kinh nghiém san xuat cta luc lugng lao dong trong ving nghién
ctru. Giai quyét viéc 1am cho lao dong 1a mét trong nhitng yéu t6 quan trong
nhat dé dam bao tinh bén vitng vé x4 hoi, qua do cling tao diéu kién thuan loi
cho céc hinh thirc t6 chirc 1anh thd san xuat ché phat trién bén vimg.
1.1.5.3. Ky thudt va céng nghé trong sin xudt va ché bién

Ngay nay, khoa hoc cong nghé di thuc sy 1a don bay thuc day sy ting
truong va phat trién nganh nong nghiép. Cac tién bo khoa hoc cong nghé
dugc 4p dung vao linh vuc san xuat va ché bién néng san cung v4i nhitng loi
thé so sanh khac nhau trong diéu kién hoi nhap kinh t& qudc té cho phép nang
cao kha nang canh tranh cta san pham nong san trén thi truong.

O nudc ta, thanh tyu va két qua Gmg dung khoa hoc cong nghé vao san
xuat dd gop phan quan trong tao ra su chuyén bién vé chat ctia nén nong
nghiép. Tién bd khoa hoc k¥ thuit dugce tng dung rong rii trong cac linh vuc:
giéng cay tréng, cac bién phap bao v¢ thuc vat, cong nghé tudi ti€u, phuong
thirc canh tac, cong nghé sau thu hoach. Cung véi viéc nhan rdng mo hinh
néng nghiép cong nghé cao di md rong kha niang nang cao ning sut va chat
lugng san pham. Trong linh vuc t6 chiic san xuat ché, md hinh ndng nghiép
cong nghé cao di va dang dugc ap dung trong mdt sé ving ché ving Pong
Bic Bic b va mot s dia phuong khac.
1.1.5.4. Pdu tw cong, dich vu céng gdp phan tao ra ving sin xudt ché

“Pau tu cong” 1a viée sir dung vén Nha nudc dé dau tu vao cac chuong

trinh, du an phuc vu phat trién kinh té - xa hdi khong c6 kha nang hoan von
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tryc tiép. Pau tu cong va dich vu cong cho phat trién san xuat ché can tap
trung vao dau tu phat trién ha ting k¥ thuat va dau tu phat trién ha tang xa
hoi. Pau tu phat trién ha tﬁng ky thuat bao gém: dau tu cho hé théng dién,
nuéc tudi, hé thong giao thong, hé thong thong tin truyén thong...; dau tu
phat trién ha tang x4 hoi can tip trung dau tu nang cao trinh d6 cho nguoi san
xuat ché, quang ba san pham, xtc tién thuong mai. ..

Pau tu cong, dich vu cong c6 anh hudng rit 16n dén phat trién nong
nghiép noi chung va san xuat ché noi riéng. Trudc hét, hé théng thiy loi phat
trién, dam bao chu dong nudc tudi tiéu s€ tao diéu kién thuan loi cho san xuét
noéng nghiép. Su han ché vé hé théng thay loi ciing tac dong dén sy thay ddi co
cau dién tich va co cu gidng cay trong theo hudng 1é thudc nhiéu hon vao tu
nhién. Tuy nhién, ddi v6i cdy cong nghiép 1au nam, nhin chung khong can tudi
nudc thuong xuyén nhu cay hang nam, song viéc chu dong nudc tudi trong
nhimg thoi diém phu hop s& lam ting dang ké ning sudt, chat luong san pham.

bic diém vé quy mo san xuét, trinh do cong nghé va su phan bd theo
lanh thd cua cac co s ché bién nong san anh hudng 16n t6i viéc xac dinh quy
mo dién tich cta ving san xudt nguyén liéu. Do d6, viéc phat trién cac hinh
thie to chire 1anh thod san xuat ché hop 1y, can gan ving nguyén liéu véi cac
co s& ché bién cong nghiép va viéc xay dung, bo tri co so ché bién phai dwa
trén co s& quy hoach vung nguyén ligu.

N6i t6i co so ha ting khong thé khong noi toi tim quan trong ctia mang
lu6i giao thong. Mang ludi giao thong khong chi phuc vu truc tiép cho luu
thong ndng san hang hoa, ma con dam bao viéc cung cip nhitng san pham dau
vao cho cho cac to chitc san xuat. Tir cac truc dudng giao thong, chung ta co
thé bd tri cac dai hay cac ving chuyén moén hod ciy trong theo diéu kién cho

phép dé phat trién san xuat hang hoa.
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1.1.5.5. Thi trwong tiéu thu sin phim

Ché 1a dd udng cta 50% dan s6 thé gidi, nhitng nudc c6 thé trong cheé
khong nhiéu, chi ¢ ving nhiét di gié6 mua. Nhiéu nudc c6 nhu cau vé ché
cao, nhung diéu kién ty nhién lai khong cho phép trong va san xuat che. Nén
thi trudng ché qudc té duge danh gia 1a mot trong nhimg thi trudng c6 mic do
canh tranh cao. Ngoai ra, con c6 nhiéu yéu to tac dong dong thoi dén thi
truong san pham ché tir khau san xuat, ché bién dén tiéu thu san pham, do 13
thi truong cac yéu td dau vao cta san xuit nhu: von, dat dai, lao dong, vat tu,
k¥ thuat, cong nghé va thi trudng dau ra cta san xuat nguyén liéu, san pham
da qua ché bién.

Dbi v6i san pham ché khong chi ¢6 nhu cau tiéu thu trong nudc, ma
mot khéi luong 16n san pham 1a xuat khau. Do d6, khi nghién ciru t6 chuc cac
hinh thtc san xuat ché can tinh t6i ca thi trudng trong nude va thi trudong
nudc ngodi. Vi thi trudng trong nude, cac hinh thirc t chiic san xuat ché can
tao ra dugc nhiéu ching loai san pham, chit luong cao dap Gng nhu cau cho
cac thanh phé 16m, cac khu cong nghiép, nén viéc b tri, té chirc cc hinh thirc
san xuat phai chii trong hinh thanh cic ving san xuat tap trung hodc bé tri cac
co s& ché bién cong nghiép xung quanh cac vanh dai thanh phd, nham phuc
vu truc tiép, dap tmg nhitng yéu cau da dang cua thi truong trong nudc.

Thi trudng ngoai nudc cd anh huong 16n dén viéc nghién ctru t6 chuc
cac hinh thirc san xuat ché theo 1anh thd, boi san xudt lac nay can xem xét yéu
t6 loi thé so sanh. Dé dap mg thi trudng ngoai nude, can phai hinh thanh cac
ving san xuat chuyén mén héa ¢ trinh do cao gin véi san xudt cong nghiép.
Viéc to chirc cac hinh thirc san xut ché theo 1anh thd, can huéng vao hinh
thanh cac ving tip trung quy mé 16n hay cac khu vuc san xuat chuyén mon
hoa dya trén cac don vi san xuit ¢& vira va nhé. Do anh huong cia canh

tranh, nén doi héi c6 su can thi€p cua Nha nudc, thong qua nhitng chinh sach
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thich hop dé phat trién va bé tri hop 1y cac hinh thirc t6 chirc san xuét phuc vu
thi truong nude ngoai.
1.1.5.6. Co  ché chinh sdch déi véi phdt trién nganh ché
Co ché, chinh sach dong vai trd quan trong doi véi sy thanh cong hay

thét bai ctia viéc to chirc cac hinh thirc san xuat ché theo lanh tho. Chinh sach
kinh té va co ché quan ly cua Nha nudc cod thé tao ra sy thac déy hoac kim
ham qua trinh hinh thanh va phaét trién cac hinh thirc to chirc lanh tho san xuat
che cua ca vung. Trén co s& dinh huéng chung cua nganh che, Chinh phu sé
ban hanh cic van ban chinh sach nhu: quy hoach, chinh sach dau tu, thu hat
dau tu, xay dung co sé ha téng, dich vu cong. Céc chinh sach dugc ban hanh
13 co s¢ phap 1y cho dinh hudng phat trién cac hinh thirc to chic 1anh thé san
xudt ché va sy hinh thanh cac ving san xuét che.

Dbi v6i nganh che, ngay tir ndm 1999, Thi tuéng Chinh phil d3 ban
hanh Quyét dinh 43/1999/QD-TTg vé ké hoach san xuat ché nam 1999 -2000
va dinh hudng phat trién ché giai doan 2005-2010 [44]. Pay 14 vian ban c6
tinh dinh huéng quan trong dbi voi nganh ché trong viéc chi dao phat trién
quy mo san xuat, cong nghé ché bién va tiéu thu san pham ché. Cung véi mot
loat cac vin ban quan trong c6 lién quan sé& 1 co s& phap 1y dé dua ra muc
tiéu, quan diém phat trién bén virng nganh ché cua ving.
1.2. KINH NGHIEM PHAT TRIEN CAC HIiNH THUC TO CHUC LANH
THO SAN XUAT CHE THEO HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG TREN
THE GIOI VA O VIET NAM
1.2.1. Céc hinh thirc to chiic linh tho san xuit ché mét s6 nuée trén thé gioi
1.2.1.1. Sw phdt trién va phén bo cdy ché trén thé gii

+ Ché 1a dang cdy bui cia mién nhiét doi va can nhiét déi gié mua. Qué
huong cuia cdy ché 1a Mianma, Viét Nam va Pong Nam Trung Qudc. Cay cheé

xuat hién cach day khoang 5.000 nim va tir day lan sang cac noi khac. Vao
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dau thé ky 19, ngudi Chau Au dem ché dén trong ¢ cac nude thude dia nhu
An D9, Pakixtan, Srilanca, Indonéxia... Dén nay, trén thé gio1 da c6 58 nudce
trong ché phan bd & khap 5 chau, tap trung chu yéu & chau A chiém téi gan
90% téng dién tich, sau do6 la chau Phi, chau M¥ [26].

Pa s cac ving ché trén thé gidi déu nam trong ving khi hau & nhiét
d6i va nhiét d6i, tir 33° vi tuyén Bic dén 49° vi tuyén Nam. Ving che
Kratxnoda (thudc Lién x0 cil) tai ving nai Séchi & vi d6 Béc cao nhat Bac
ban cau; Vung che Miosiones cua Achentina & vi do Nam thép nhat Nam ban
ciu [26]. Cy ché thich hop véi nhiét d6 6n d6i (15 - 25°C) véi yéu cau téng
nhiét d6 hang nam 8.000°C, lwong mua 16n 1.500 - 2.000 mm rai déu quanh
nam, d6 4m khong khi va dat 70 - 80% kéo dai nhiéu thang, do cao thich hop
500- 1.000m, gidi han dén 2.000m. Ché c6 kha nang chiu dugc suong mubi;
thich hop véi dat chua (pH tir 4 dén 5,5) [26].

Trén thé gi6i dang phd bién 4 loai ché chinh: ché 4n Do (hay con goi
ch¢ Atxam) voi dac diém chiju lanh, 14 to va mém, dé& vo, ty 1& bip cao, dé
cham soc va thu hai; che Trung Quéc 14 nho, day; ch¢ Van Nam 14 16n va che
Shan 14 16n, mém [25].

+ San luong ché thé gidi ting déu qua cac nam va twong d6i on dinh
trén 2 tridu tan/nam. Hién nay, nhitng nudc trong nhiéu ché 1a An Do, Trung
Quéc, SriLanca, Kenya, Viét Nam, Indonéxia, Thd Nhi Ky, Nhat Ban,
Achentina va Bangladet. Mudi nudc nay chiém t6i 88% san luong ché cia
toan thé gisi [74].

+ Ch¢ duoc ti€u thu duoi hai dang khac nhau: cheé den va ché xanh.
Trén thé gi6i, thi truong ché den c6 sttc mua 16n hon thi truong ché xanh.
Lugng ché xuat khau hang nam trén thé gidi 1a trén 1 triéu tan. Cac nudc

xuét khau nhiéu ché nhét thé gioi la An D9, Trung Quéc, Kenya, SriLanca,
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Viét Nam. Thi truong nhap khau 16n 13 Anh, Pakixtan, Hoa Ky, Lién bang Nga,
Ai Cap [74].

1.2.1.2. Kinh nghigm phdt trién cdc hinh thirc té chivc linh tho sin xudt
ché 6 mét s6 nuwdc trén thé gici

San xudt che trén thé gidi tip trung chu yéu & chiu A. Trong 10 nudc
dan dau vé san lugng thi co téi 7 nude chau A. Trong nhiing ndm qua, dién tich
ché trén thé gidi ting khong déang ké nhung ning suit ché c6 sy cai thién vuot
bac nén san lugng ché van gia ting. Kinh nghiém phat trién cac hinh thirc to
chirc 1anh tho san xuit ché ctia mét sb nude nhu An DP9, Srilanka, Kenya va
Trung Qudc s& dem lai nhitng bai hoc quy bau cho nganh ché Viét Nam noi
chung va to chirc 1anh tho san xuat ché ving Pong Bac Bac bd noi riéng.

Tai An DJ: An Do 1a mot trong nhimg cuong qudc vé san xuat ché trén
thé gidi. An Do bat dau trong che vao khoang nhimg nam 1834 - 1840. Che cua
An D c6 hai ving 5 rét: Ving phia Bic, ché tap trung & cic bang Atxam,
Kachar, Duars, Darjiling; Vung che phia Nam, tdp trung & hai bang Kerala va
Madras. Dt ving Atxam cha yéu 13 dat do pha sét va dat phu sa. Dat ving
Madras chu yéu 1a dét sét va dat do pha cat [26]. Do lugng mua 16n, dat dai phi
nhiu, nang suit ché cua An Do dat binh quan 5 - 8 tan/ha, c4 biét dat 12 - 13
tan/ha. Pic diém san xuit ché ciia An D 1a trong tap trung, gidng cheé 14 to,
trong cdy bong ram cho ché va ap dung phuong phap héi chira nhiéu 1a.

pé déy manh phat trién san xut, nang cao nang luc canh tranh cua san
pham ch¢, Chinh phit An B¢ thanh 1ap Uy ban Che (Tea Board). Nganh ché An
D6 dudi sy diéu tiét cia Uy ban Ché di tao dung duoc cac mbi lién két chat
ché, théng nhét gifra tréng, cham séc, ché bién, tiéu thy, nghién ctru khoa hoc
va ung dung tién bo khoa hoc ky thuat vao san xuét, ché bién ché. D3 thé hién
duoc su phan cong lao dong theo hudng chuyén mén hoa, gop phan ning cao

nang suét lao dong va hiéu qua kinh doanh trong san xuat kinh doanh ché [13].



28

V& cac hinh thirc t6 chtrc 13nh thd san xuét ché cia An Do, hau hét cac
vuon ché ctia An Do gin lién voi nha may ché bién ché va so hitu boi cac
doanh nghiép. Cac doanh nghiép duogc to chitc va hoat dong dudi hinh thirc
Cong ty trach nhiém hiru han 2 thanh vién tr& 1én, hoic Cong ty co phan
(nhung khong c6 vén ciia Nha nudc). Cac vuon ché cta ho gia dinh san xuat
nho chiém ty 1¢ rat thap, chi khoang vai phan tram va lién voi ving ché cia
cac doanh nghiép [32].

Mbi doanh nghiép ché thuong c6 tir 300 - 500 ha ché cung véi nha méy
ché bién. Dién tich ché cua timg doanh nghiép rét tap trung, lién thira, lién ving
va c6 hang rao bang day thép gai dé bao vé. Do vuon ché tp trung trong mot
khu vuc nhat dinh, c6 ranh gidi dia 1y o rang; hon thé, chi c6 mét nguodi lam
dai dién la chu s¢ hitu, nén vuon che khong bi chia manh mun, rat thuan loi
trong vi¢c quan ly, diéu hanh qua trinh san xuét. Dic biét thuan loi trong vi¢c
ap dung khoa hoc cong nghé tién tién, nhat 1a khau thay d6i giéng che, thuc
hién quy trinh canh tac, thu hai, van chuyén ché bap tuoi vé nha may.

Céc doanh nghiép ché ctia An Do khong thyuc hién giao dat hoic khoan
dén san pham cudi cing cho nguoi lao dong, ma chi ap dung viéc khoan hoic
lam cong nhat timg cong doan cua qua trinh san xuat dudi su dén doc gidm
sat, kiém tra, nghiém thu cta déc cong. Do ap dung kiéu quan 1y ndy nén quy
trinh ky thudt dugc thyc hién nghiém tac. Co6 y nghia dac bi¢t quan trong
trong khau phong trir sdu bénh, bon phan, thu hai va c6 y nghia quyét dinh
dén chat luong ché nguyén liéu, chat luong cia san pham cudi clng.

Céac ho gia dinh trdng ché quy mé nho thudng c¢é vuon ché gin nha,
lién v6i viing ché cta cac doanh nghiép, ho san xuat va ban ché bip tuoi cho
cac doanh nghiép. Gidng ché, ki thuat canh tic, cach thic thu hai co ban
gidng nhu vuon ché cua cac doanh nghiép. Ché bup tuoi cia cac hd gia dinh

thuong duogc cac doanh nghiép ky hop dong bao tiéu [32].
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Céac nha méy ché bién dugc xiy dung ngay giita trung tdm ving ché
ctia doanh nghiép. Khoang cach tir dia diém xa nhét cta vuon ché dén nha
may thuong khong qua 05 km, giao thong thudn loi, nén rat thuan tién trong
viéc van chuyén ché nguyén liéu vé nha may ché bién. Cong suét cua cac nha
may ché bién trong ving nhét dinh khong dugc vuot qua kha ning cung Gng
ché nguyén liéu cia toan ving. Khi ning suét, san luong ché bap tuoi toan
vung tang, dudi su chi dao cua Hiép hdi che dia phuong, cac doanh nghi¢p
phdi hop dé phan chia viéc mé rong nha méay hodc dau tu xay dung thém nha
may moi dé ting cong suat ché bién tuong Gng. Viéc mo rong quy mod ché
bién dugc coi nhu “han ngach”, “chi tiéu” bat budc dbi vai cac doanh nghiép
ché. Do d6, cac doanh nghiép khong bao gio thiéu nguyén liéu ché bién,
nguoc lai cac ho gia dinh ndng dan co dau ra 6n dinh, yén tdm san xuét va ban
duoc gid hop ly.

Tai Srilanka: Srilanca bit dau trong ché vao khoang nhitng nam 1837 -
1840, nhung thyc su phat trién manh tir nam 1870. Ché Srilanca tap trung &
cac tinh mién Trung, mién T4y va Tay Béc. Pén nay, nganh ché cua Srilanka
1a mot bo phan quan trong trong nén kinh t& nude nay. Srilanka cé 6 ving san
xuat ché 16n voi tong dién tich khoang 190 ngan hecta, san luong hang nim
dat khoang 310.000 tan chiém 10% san luong ché thé gidi. Xuat khau che
hang nam chiém 21% san luong ché xuat khau thé giéi. Viéc tiéu thu san
pham cheé cua cac doanh nghiép san xuét ché chu yéu thuc hién thong qua thi
truong ddu gia Colombo, thanh 1dp nim 1883, 14 thi truong 16n nhét trong
nude va thé gisi véi 5 nude tham gia kinh doanh ché cta 60 nudc dem ban
dau gia [26].

Srilanka c6 hai hinh thirc t6 chtrc san xuat che, mot 13, nong déan tiéu

dién c6 dién tich trong ché nhé hon 2 ha va c6 khoang 260.000 hd chiém
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khoang 45% téng dién tich che c4 nudce. Hai la, trang trai 1on c6 di¢n tich
tréng ché 16n hon 2 ha chiém 55% téng dién tich che [13].

Chinh phu Srilanka thanh 1ap Uy ban Ché truc thudc Bé Nong nghiép,
1a co quan cao nhét chiu trach nhiém to chirc va phat trién nganh ché Srilanka.
Nhiém vu chién lugc ctia Uy ban Ché 13 1am cho ché Srilanka tro thanh nganh
cong nghiép d6 udng dan dau thé gidi. Viéc quan 1y thudc bao vé thuc vat
théng nhat trong ca nudc thudc Uy ban Che, day 1a mot thanh cong rat 16m
cua Srilanka. Cac don vi san xuat ché déu phai chiu sy quan 1y caa Uy ban
Ché va duge Uy ban Ché cong nhan 1a nha san xuét tiéu thu ché va phai dang
ky ké hoach san xuat 6n dinh trong nam [13].

Uy ban Ché Srilanka di thé hién dugc vai tro diéu tiét ciia minh thong
qua quan 1y mot cach toan dién nganh ché tir san xuat, ché bién, tiéu thy, dén
viéc cung cép, hd tro cac dich vu cho cac hd nong dan, cac doanh nghiép nhu
bao dam chat lugng, thong tin thi trudng va xuc tién thuong mai, xdy dung va
phat trién thuong hiéu, tao thanh hé théng t6 chitc quan 1y chat ché trong
nganh ché, khang dinh duoc hinh anh va uy tin cta ché Srilanka trén thi
truong qudc té.

Tai Kenya: Kenya nam & phia Pong luc dia chau phi, gan dudng xich
dao, 1a mdt nude san xuét ché non tré moi phat trién trong thé ky XX. Che
Kenya noi tiéng vé do trong, c6 mau dep, huong vi dac trung va rat duoc wa
chudng trén thi trudng ché thé gidi. Cac khu vuc trong ché cha yéu ciia Kenya
tap trung tai khu vuc cao nguyén Kenya, phia Tay cua thung lling Rift, & do
cao tir 1.500 dén 2.700m trén muc nudc bién 1 noi ¢ luong mua va nhiét do
thich hop cho trong ché. Kenya hién c6 110.000 ha ché va trén 100 nha may
v6i khoang 3 triéu ndng dan trong ché, trong s6 d6 64% cac nha mdy 1a nha
may nho. Kenya hién 14 nha san xuat ché 16n thir 3 va 1a nudce xuat khau ché

den 16n nhat thé giGi [26].
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Uy ban ché ciia Kenya 13 mot co quan quan 1y nha nudc vé Ché tai
Kenya véi sy tham gia cua Bo Nong nghi€p nhung hoat dong ddc 1ap va song
song voi Bo nay. Uy ban ché cua Kenya s& diéu chinh nguoi trong, san xuét
va thuong mai ché, déng thoi ciing tién hanh cac nghién ctru va quang ba cho
che. Vi vay ho c6 3 b0 phan hoat dong: quang ba va marketing, san Xuét,
nghién ctru. Uy ban ché duge ca Nha nude va ngudi trong ché tra phi [13].

Ché cta Kenya duoc canh tic chu yéu ¢ qui md trang trai gia dinh
chiém 80% va chi 20% dugc trong trén qui md 16n. Cac nong dan trong che
dua san pham ctia minh ra thi trudng thong qua co quan phat trién ché Kenya.
Co quan nay phu trach viéc thu mua, ché bién va ban ché nguyén liéu da so
ché cho 54 nha may vira va nhd. Co quan phat trién ché Kenya dugc t6 chirc
nhu mot cong ty hoat dong mdi gidi, co quan nay thudng ky hop dong 3
nam/lan v&i cac nha may ché bién, dong thoi quyét dinh sé lugng ché ban ra
qua san hay ban tryc tiép. Hién tai cac nha may ché bién ché ctua Kenya ban
khoang 80% qua San va 20% san pham bén truc tiép v6i muic gid phu thudc
vao San giao dich.

Tai Trung Quoc: Trung Quéc 1a qudc gia trong cheé 16n nhat thé gisi
v6i tong dién tich 1a 1.130 ngan ha, gip 1,58 lan An D6 nhung san luong chi
bang 3/4 An P9, ning suit bang 1/2 An 6. Hién Trung Qudc 1a nudc xut
khau ché dtng thr 4 thé gidi sau An Do, Srilanka va Kenya. Cac dia phuong
san xudt ché ctia Trung Qudc gdm 19 tinh kéo dai tir 18 dén 35 do vi béc, tir
99 dén 122 d6 kinh dong. Piéu kién tu nhién va khi hau Trung Qudc thich
hop cho viée tréng cheé. Cac vuon ché duoc trong phan 16n trén dat déc dén
30 d6 [26]. Trung Qudc c6 rat nhiéu gidng che, trong d6 chu yéu 13 gidng ché
Trung Qudc 14 to va 14 trung binh.

Céch thirc t6 chirc san xuét ché cua Trung Qudc co ban 13 san xuat nho.
Céc don vi san xuat ché ciia Trung Quéc chil yéu 1a cac ho nong dan, cac hop

tac xa, cac doanh nghiép nho, thuc luc yéu v6i1 cach thire 1am ché theo quy mo
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tirng nha, timg ho. Céach thirc t6 chirc san xuat nay khé co6 thé dap umg duoc
nhu cdu cua nhiing thi truong 16n. Hién nay, nganh ché Trung Qudc dang
thiéu nghiém trong cac doanh nghiép dau dan 16n mang tinh khu vuc, tinh nha
nudce. Dé giai quyét tinh trang ndy, Trung Qudc dang nd luc quy hoach tong
thé nganh che, déy manh nghién ctru va ing dung khoa hoc ky thuat, thuc
hién co gidi hoa toan bd quy trinh san xuat ché va cong nghiép héa nganh
ché. Phat trién rong rai san xuét ché an toan véi cac nd luc drfly manh tiéu thu
trong nude do tiém nang thi trudng trong nudc rat 1om.

Nhdn xet: Cac nudc co san luong ché 16n trén thé gio1 da thuc hién
chuyén mon hoda cao trong san xudt va tiéu thu ché. Viéc san xuét ché nguyén
li€u chu yéu do cac hg nong dan, trang trai ddm nhiém, ché bién va tiéu thu do
cac cong ty, tap doan ché dam nhiém.

Chinh phu, ma dién hinh 1a Uy ban Ché ciia cac nudc nay, cé trach
nhiém xay dung cac chinh sach va cac ché tai diéu tiét toan b cac hoat dong
tir trong, san xuat, ché bién tiéu thu cheé cho dén bao ho va phat trién thuong
hiéu. Cac nudc nay déu c6 nhitng trung tdm nghién ctru khoa hoc trong nganh
ché nham ting cudng sy lién két gilta cac co quan nghién ctru véi cac doanh
nghiép va ngudi trong ché dé gia ting ning sut, chat lugng va hiéu qua kinh
té. Hoat dong cuia cac trung tdm nghién ctru khong chi gidi han trong viéc tao
ra nhiing gidng ché co ning suat cao, chat lugng t6t ma con md rong sang
cong nghé ché bién, dong goi dé tao ra nhitng san pham co gia tri gia ting cao
nhu ché udng lién, ché wép huong. Kinh phi hoat dong cho cic co quan
nghién ctru phan 16n do Chinh phu cép, phan con lai do khu vuc kinh té tu
nhan, cac doanh nghiép san xuat kinh doanh ché dong gop.

Céc nude san xuat ché 16n déu co thi truong “San” du gia, tao co hoi dé
thé gidi biét dén ché ciia nudc ho, qua d6 khang dinh tim quan trong clia nganh
cong nghiép, thuong mai ché ctia nudc d6. Pong thoi, cac doanh nghiép san

xuat ché khong chi tiét kiém duoc chi phi thong qua cach quan 1y tiép thi che
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hiéu qua trén thi trudng d4u gid, ma quan trong hon, doanh nghiép s& ban dugc
gia cao hon khi dugc khach hang thé gidi biét dén. Tir d6 khuyén khich cac
doanh nghiép ning cao chit luong san pham dép tmg nhu cau thi trudng.

1.2.2. Cac hinh thirc to chirc linh tho sian xuat ché ¢ Viét Nam

1.2.2.1. Hién trang phdt trién sin xudt ché tai Viét Nam

Viét Nam ndm & Béc ban cau tir 8°30° - 23°22° vi Béc, khi hau nhiét
d6i gi6 mua rét thich hop véi su sinh trudng va phét trién ciy cheé. Vi hon
ntra dién tich ving trung du, doi ndi va cao nguyén phia Bic, cao nguyén
Trung Nam B9 14 cic loai dat co6 do pH tir 4 dén 5, dat do vang trén phién
thach sét va da bién ddi trén sa thach va phu sa c6 c6 do dbc thoai dudi 25°,
rat pht hop cho phat trién ciia cay ché [26].

Véi lich st hang ngan nam phat trién, Viét Nam ty hao 1a mot trong
nhimg nudc cdi ngudn cia ciy ché. Nam 1898, ngudi Phap di phat hién ra so
thich udng tra ctia dan ban dia va di xay dung don dién ché dau tién voi gan
100 ha tai xa Tinh Cuong (Cam Khé - Phu Tho) va trai thuc nghiém nghién
cuu cheé ¢ Phi HO. Trai qua cac cudc khang chién, sau hoa binh 1ap lai, nho su
gitip d& tan tinh ctia Lién X0, cac nha may ché bién ché cong nghiép da bat
dau duoc xay dung tir nim 1957, bién nganh ché thanh mot trong nhiing
nganh thuc hién cong nghiép hoa sém nhat ¢ nude ta. Sau mot thoi ky san
xuat theo kiéu quang canh, niang suat chat lwong thap, ché Viét Nam bat dau
phuc hdi va bit pha tir nam 1997 [26]. Tir d6 dén nay, xuat khau lién tuc ting
trudng, bién Viét Nam thanh mét nudc khong ¢ tén trén ban dd cheé thé giol
thanh mot qudc gia san xuat va xuat khau ché dung tht 5 trén Indonexia va
sau An Do, Srilanka, Trung Quéc, Kenya.

Hién tai, Viét Nam c6 35 tinh thanh phd trong ché v6i gan 170 giéng
ché khac nhau. Theo diéu tra hién trang di¢n tich che toan quéc tinh dén hét
nam 2009 1a 130.098ha. Nganh che¢ Viét Nam da thu hut khoang 1.275.000

lao dong, 400.000 ho san xuét ché nguyén li€u, 455 co s& ché bién ché. Che
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Viét Nam xuét khau chinh ngach dat 130.000 tan, dat khoang 140 triéu USD,
v6i 70 thi truong va 219 cong ty xuat khau [49].

Nganh Ché sau nhitng nim do6i méi da c6 budc phat trién quan trong,

tinh tir nam 1999 dén 2009 di c6 mot sb két qua va thanh tyuu, cu thé nhu sau:

Bing 1.1: Tang truéng vé dién tich, niing suit, san lwong ché Viét Nam

Nim Toc do
1999 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |tang BQ
Chi tiéu (%)
Dién tich (ha) 84.800( 123.742| 127.435(129.078| 129.478|130.098 4,5
Ning suat
. 4,2 5,9 6,0 6,6 6,5 6,5 2,3
(tan/ha)
San luong (tan) | 286.650| 600.075| 702.310|707.616| 739.346|759.463 6,0
San lugng quy
. 52.500| 133.350| 160.000| 160.500| 165.000| 168.769 7,4
kho (tan)
San luong che
. 36.400| 87.920] 105.116|110.980| 95.675|112.000 7,1
kho XK (tan)
Kim ngach
) 45,2 96,8 111,6] 131,5] 133,2] 1584 7,4
XK (triéu §)
Nguon: [49]

Toc do tang trudng binh quan vé dién tich sau 10 nam la 4,5%, dién
tich ché nim 2009 so v6i nam 1999 ting 1,6 1an (tir 84.800ha 1én 130.098 ha);

Téc d6 tang trudng binh quan vé san luong ché quy kho 1a 7,4%, sau muoi

nam ting 3,2 lan (tir 52.500 tan 1én 168.769 tan); Téc do ting truong binh

quan vé kim ngach xuét khau dat 7,4%, sau mudi nam tang hon 3,4 lan (tu
452 triéu $ 1én 158.,4 triéu $).
DPén nam 2009 di trong méi gidng tot 1a 45.530 ha dat 35% so véi tong

dién tich. Néu tinh ca cac dién tich ché Shan chon loc, tong dién tich giéng

moi dat 48%. Pay 1a nhiing két qua dang ké di dua Viét Nam tré thanh mot

trong 5 qudc gia san xuat ché 16n nhat thé gioi.




35

1.2.2.2. Cdc hinh thikc t6 chirc lanh thé san xudt ché tai Viét Nam

* T6 chite quan 1y ciia nganh ché Viét Nam

Trai qua 25 nam ddi mai, nganh che Viét Nam da khrflng dinh duoc
quyén tur chi vé kinh té cho cac don vi san xuat kinh doanh, dic biét 1a su ton
tai doc 1ap cua kinh té ho nong dan. Véi quyén ty chii ciia minh, cac don vi
kinh té tham gia san xuét kinh doanh ché c6 quyén quyét dinh trong viéc lua
chon ngudi cung umg cac yéu td dau vao, cung cip cac dich vu kinh té k§y
thuat, tiéu thu san pham. Tt ca cac diéu kién d6 d3 tao ra nhitng mdi quan hé
khing khit giita cac don vi tham gia san xuat ché véi cac to chirc kinh té xa
hoi khac. Viéc san xuat, tiéu thu san pham ché duoc diéu hanh théng qua
nhiéu hé thdng khac nhau véi su tham gia ciia Nha nudc, chinh quyén dia
phuong céc cap, cac doanh nghiép Nha nudc cia trung uwong va dia phuong,
doanh nghiép tu nhan, cic ho san xuat, cic ddu mdi trung gian. C6 thé khai

quat co cau to chirc va quan ly nganh che thong qua so do sau:

v \

Bo NN& Hiép hoi B¢ Cong UBND
PTNT che VN Thuong cac tinh
[N e T
Phong Nong Cac DN trong, Céc XN, ndng trudng UBND
nghiép ché bién va KD trong ché bién ché QD, cac huyén
&PTNT Trung wong cac DN tu nhan l
UBND
cac xa
Cac HTX

A 4

Céc ho nong dan

Céc ho nong dan

Chat thich: Chi dao, quanly  _______ >
Dinh huéng, hd trg ———>

T\ WTOA

So' do i.2: Co cau 0 chire va quan iy ngani che Viét Nam [7ong hop cua tac gial



36

Theo so dd co cu to chiic va quan 1y nganh ché Viét Nam, nganh san
xudt ché gém cac doanh nghiép trong, ché bién ché Trung wong do Bo Nong
nghiép & PTNT truc tiép quan 1y; cac doanh nghiép trong, ché bién ché quoc
doanh dja phuong va ngoai quc doanh do UBND tinh quén 1y; cac hop tac xa
va ho noéng dan san xuat ché dudi su quan Iy cia UBND cac huyén va cac xA.

Dic biét sy ra doi ctia mot sb to chtrc san xuat, kinh doanh ché cia ca
nudc nhu: Téng cong ty Che Viét Nam nam 1987, Hi¢p hoi che Viét Nam
nim 1988, di thé hién su 16n manh ctia nganh ché Viét Nam. Céc don vi san
xuat ché cta Viét Nam tir chd don 16 nay da phat trién thanh mot hé thong to
chtrc quan 1y tat ca cc linh vuc tir cung Gng cac dich, nghién ciru va chuyén
giao cong nghé, xuc tién thuong mai, xay dung thuong hiéu di gitp cho
nganh che phat trién mot cach bén viing hon.

* Cdc hinh thirc t6 chire san xudt ché tai Viét Nam

Hién nay, cac hinh thirc t6 chirc san xuit ndng nghiép co s& ¢ ndng
thén Viét nam noi chung va & cac ving ché nguyén liéu noi riéng, ton tai
dudi cac hinh thic phé bién: ho gia dinh, trang trai, hop tac xa, céac loai
hinh doanh nghiép.

Trong ché bién va tiéu thu san pham, c6 su tham gia cua cic co s
chuyén ché bién tu nhan, ho san xuat kiém ché bién, cong ty cd phan, doanh
nghiép tu nhan, doanh nghiép lién doanh ché bién va xuat khau; ngudi thu
gom, ngudi ban budn. Cac tac nhan hd tro nhu S& Nong nghiép & PTNT, Sé
Cong thuong, cac to chitc NGOs, cac t6 chic doan thé quan chung nhu Hoi
Nong dan, Ho1 Phy nit, Poan Thanh nién.

Nhdn xét: Sau hon 20 nim d6i moi, nganh ché Viét Nam d c6 nhiing
budc ting trudng cao, ciy ché di duoc quan tAm dau tu vao cac linh vuc: phat
trién co s& ha téng, m¢ rong dién tich, nghién ctru khoa hoc, dao tao ngué)n

nhan lyc, mé rong thi truong, quang ba thuong hi¢u. Do vay, nganh che da
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thu dugc mot sd két qua nhu: dién tich, ning suat, chat luong déu ting, nhiéu
giéng ché méi duge dua vao san xuit, dau tu tham canh. Cung vdi su chi dao
ctia cac SO Nong nghiép & PTNT dua nganh ché cta cac dia phuong san xuat
theo hudng an toan, bén viing.

Bén canh cac két qua dat dugc, nganh che con boc 16 nhitng han ché:
nang suat, chat luong, vé€ sinh an toan thuc phém, nang luc canh tranh va hi¢u
qua san xuét kinh doanh con thép; mét sd khau trong td churc san xuét, ché
bién, tiéu thu chua duoc kiém soat; cac hinh thic t6 chirc 1dnh tho san xuat
ché co ban 1a san xuét nho, thuc lyc yéu. O tdm vi md, chua c6 quy hoach
téng thé cho phat trién nganh ché. Nhin chung, nganh ché Viét Nam phat trién
chua c6 chién lugce dai han va tam nhin xa, trong phat trién san xuat con thiéu
tinh bén vitng. Chinh vi vay, nganh ché can phai co chién lugc phat trién cac
hinh thtrc t6 chuc lanh thd san xuat ché theo hudng bén virng hon.

1.2.3. Bai hoc kinh nghiém tir nghién ciru cac hinh thirc to chirc linh tho
san xuit ché

Qua nghién ciru cac hinh thirc t6 chic 1anh thd san xuét ché ciia mot s6
nude trén thé gio1, va thuc té & Viét nam, tac gid rat ra dugc mot s6 bai hoc
kinh nghiém trong phét trién cac hinh thirc to chirc lanh thod san xuat ché cho
nganh ché Viét Nam noi chung va cho ving Pong Bic Bac b noi riéng:

- Can hoan thién mot s chinh sach kinh té vi mé nham tao dung su
gan két chat ché giita cac khau tir san xuat ché nguyén liéu dén ché bién va
tiéu thu san pham. Viéc san xuit ché nguyén liéu nén giao cho cac ho nong
dan, trang trai dam nhiém. Khau ché bién va tiéu thu do cac cong ty, tip
doan ch¢ dam nhiém.

- Chinh phu, can thanh 1ap Uy ban Ché nham nang cao trach nhiém
trong x4y dung cac chinh sach, cac ché tai diéu tiét toan bd cac hoat dong tir

tréng, ché bién, tiéu thu ché cho dén bao ho va phat trién thuong hi¢u.
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- Can phat trién céc trung tdm nghién ctru khoa hoc trong nganh ché
nhim ting cudng sy lién két gilta cac co quan nghién ctru v6i cac doanh
nghiép va nguoi trong ché dé gia ting ning suat, chit lugng va dat hiéu qua
cao. Kinh phi hoat dong cho cac co quan nghién ctru khong chi do Chinh phu
cung cap ma can co6 sy dong gop tir nhitng ngudi huong loi nhu: nguoi trong
ché, cac doanh nghiép san xuét kinh doanh che.

- Chinh phu cho phép thanh 1ap “San” d4u gia ché, nham tao co hoi dé
thé giGi biét dén nganh cong nghiép ché Viét Nam, dong thoi gitip cac doanh
nghiép san xuat che tiét kiém duoc chi phi, khuyén khich cac doanh nghiép
nang cao chét luong san phdm, ning cao gia tri san pham ché Viét Nam tuong
duong voi gia ché thé gidi.

- Trong cac nudc ¢ san lugng ché 16n trén thé gidi ma luan an da dé
cap. Theo tac gia danh gia, cach thirc to chtrc san xuat ché cua Viét Nam hién
nay gan giéng nhu cach thic to chirc san xuét ciia Trung Quéc. Hai nudc déu
c6 loi thé trong phat trién san xuat che, vai dién tich trong ché 16n, nhung san
lugng va niang suét lai thip. Nguyén nhan chinh 1a do cac hinh thirc to chirc
san xuat chi yéu 1a san xuat nho, sy lién két hop tac trong san xuat chua chit
ch& chua phat huy dugc loi thé. Do vay, nganh ché Viét Nam néi chung va
nganh ché ving Pong Bic Bic bo nodi riéng can duoc dau tw, quy hoach chi
tiét cy thé, tir 46 hinh thanh cac ving ché theo loi thé so sanh nham phat trién
bén vimng cac hinh thirc to chirc 1anh thd san xuat ché phu hop dap tng dugc
yéu cau thuc té hién nay.

TIEU KET CHUONG 1

Trong ndi dung chuong 1 tic gia da lam rd duoc nhitng van dé 1y luan
va thyuc tién vé phat trién cac hinh thirc t6 chirc ldnh thd san xuét ché theo
huéng phét trién bén vitng. Dong thoi, cho phép tac gid rt ra nhimg nhan

dinh c6 tinh két luan chi yéu nhu sau:
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1. Phat trién bén viing cac hinh thtc to chic 1anh tho san xuét che, thuc
chat 12 nghién ctru cac hinh thirc to chire lanh tho san xuat ché trong diéu kién
kinh té thi truong, d6 1a su lién két hitu co theo chiéu doc giira cac tic nhan
tham gia vao chudi gia tri nganh ché va su lién két theo chiéu ngang giita cac
khu vue san xuét ché véi cac khu vuc ché bién, tiéu thu thong qua viéc thuc
hién hiéu qua cong tac phat trién ha tang, cung cap dich vu cong nhu khuyén
cong, khuyén nong, xtic tién thuong mai dé hinh thanh ving ché theo lgi thé

so sanh.

Phat trién va hoan thién cac hinh thuc t6 chtrc 1anh tho san xuat ché gop
phan thuc ddy qua trinh chuyén mén hoa trong san xuat. Pong thoi, phét trién
hop 1y cac hinh thtc t6 chitc 1anh tho san xuat ché sé& thuc day cong tac quy
hoach, dau tu co sé ha tﬁng, thu hat dau tir vao nganh ch¢, tir d6 hinh thanh

cac ti€u vung san xuat che bén viing trong vung nghién ctru.

2. Cac hinh thuc t6 chie 1anh tho san xuat ché chiu anh huéng cia cac
nhan to chii yéu: diéu kién tu nhién; kién thtrc va kinh nghiém san xuat; k¥
thuat va cong nghé trong san xuat va ché bién; dau tu cong, dich vu cong gop
phan tao ra ving san xuat ché; thi truong tiéu thu san pham; co ché chinh sach
ddi véi phat trién nganh che. H¢ théng cac nhan tb tac dong dugc xem xeét
trong trang thai dong va trong moi quan hé tuong tac.

3. Nghién ctru cac hinh thirc to chirc 1anh tho san xuat ché cia mot sd
nudce co san luong ché 16n trén thé gidi cho thiy, cac nudc nay da thyc hién
chuyén mén hoa cao trong san xuét va tiéu thu ché. Viéc san xuat ché nguyén
li€u chu yéu do hinh thirc ho gia dinh, trang trai ddm nhiém, ché bién va tiéu
thu do cac cong ty, tdp doan ché dam nhiém. Cac nudc déu tap trung phat
trién cac trung tdm nghién ctru khoa hoc trong nganh ché nham ting cuong sy
lién két giita cac co quan nghién ctru voi cac doanh nghiép va ngudi trong che

dé gia ting ning suét, chat luong va dat hiéu qua cao.
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Chuong 2
PAC PIEM PIA BAN NGHIEN CUU
VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. PAC PIEM VUNG PONG BAC BAC BQ
2.1.1. Pic diém diéu kién tw nhién

Ving Péng Bic Bic bo 13 vung lanh thd rong 16n ctia Viét Nam, bao
gém 10 tinh: Lang Son, Cao Bang, Bic Kan, Thai Nguyén, Yén Bai, Lao Cai,
Ha Giang, Tuyén Quang, Phu Tho va Bic Giang. Vi tong dién tich ti nhién
12 57.894 km® chiém 17,49% dién tich ca nudc, tong dan sd cua ving nim
2009 1a 8.358 nghin ngudi chiém 9,72% dan s6 cd nudce [69], [70].

* Vi tri dia ly, dia hinh, khi hdu

- Vi tri dia Iy: 13 ving lanh thd dia dau phia Bic cua T6 qudc, ving
Pong Béc Bic bo ¢o vi tri chién lugc quan trong ca vé chinh tri, kinh té, an
ninh qudc phong cua ca nudc. Phia Bic cua ving giap véi Pong Nam Trung
Quéc v6i chiéu dai duong bién gidi trén dat lién 13 1.147 km thudc dia ban 4
tinh: Lao Cai, Ha Giang, Cao Br?mg, Lang Son; Phia Nam gidp v&i cac tinh
dong bang Bac bo, Phia Tay giap voi cac tinh ving Tay Béc; phia Pong giap
v6i tinh Quang Ninh. Trén tuyén bién giéi dat lién v6i Trung Qudc, ving
DPoéng Bic Béc bd ¢6 3 ctra khau qubc té, 6 cira khau qudc gia va 12 cira khau
dia phuong [33]. Pac biét, viing con co mbi quan h¢ chat ch€ vdi viung déng
bang song Hong, vung kinh té trong diém phia Bic va nhiéu trung tim do thi
16n 12 Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh. Tét ca nhiing yéu t6 nay tao nén dong
luc cho phat trién kinh té - xa hoi ctia viing.

Cay ché duoc trong chii yéu ¢ ving trung du mién ndi. Poi v6i ving
Pong Bac Bic bo cay ché duoc coi 1a mot trong nhitng cdy trong thé manh.

Vung Dong Bac Bac bd 1a mdt trong bon vung che 16n cia cad nude (ving
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Tay Bac, ving Bac Trung bd va viung Tay Nguyén), tai diy da hinh thanh
cac vang tip trung chuyén canh ché, véi tong dién tich ché 1a 76.574 ha
chiém 58,85% so v&i tong dién tich ché cta ca nudc. Tiém ning cdy che 1a
rat 16n va c6 y nghia quan trong trong viéc giai quyét viéc lam, ting thu
nhap cho dong dao dong bao dan toc mién nui, gop phan nang cao doi sdng,
dam bao an sinh xa hoi.

- Pia hinh: nam trong ving nui va trung du Bic Bo, Ving Pong Bic
Bic bd c6 dia hinh khong cao so vdi ving Tay Bac. Phia T4y c6 nhiing day
nui chay theo huéng Tdy Béc - Pong Nam, trong d6 c6 diy Phanxipan cao
3.143m. Phia Pong cta ving c6 nhiéu diy nui cao hinh canh cung ndi tiép
nhau dén cac ving dat thap hon voi nhiing qua do6i hinh “bat up” thudng cd
dinh bang voi do doc trung binh tir 20° dén 25°, gitta cac qua ddi 13 nhiing
thung ling hep, khép kin, c6 dd cao trung binh tir 15m dén 200m, kha ning
tiép nhan san phém boi tu rat han ché. Pia hinh cia vung bi chia cat boi nhiéu
song sudi va thung ling, song ciing c6 nhiing cao nguyén rong 16n, nhiing
canh dong rong tuong dbi bang phang, nhimg dai d6i tring diép, c6 rimg va
dat rimg phong phi [12].

- Khi hdu: ving Pong Bac Bac bo nam trong mién khi hau nhiét doi gio
mua am, 1a noi chju anh huong manh nhét cua gi6 mua Pong Bic, c6 mua
dong lanh nhit & nudc ta, mua he nong am nhiét do cao. Do su két hop gitra
dia hinh cao, doc va chia cat manh, it dat bang phang di budc ngudi dan phai
san xuat trén dat dc, ho phai lua chon nhiing cay trong phi hop va cay che
c6 thé khang dinh 14 cay trong dic thu vé nhiéu phuong dién, khong chi mang
lai hiéu qua vé mit kinh té, xd hoi ma con 1a loai cay trong chua bao gio xay
ra hién twong “mat tring” vi thién tai nhu nhiing ciy trong khac. V& mit moi
truong co thé xép vao loai cdy “phul xanh dét tréng doi ndi troc” vi cay che 1a

cay c6 kha ning thich nghi ¢ ving doi nui.
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* Cdc nguon lyc tw nhién

- Tai nguyén ddt: dat dai 1a thé manh trong san xuat nong, 1am nghiép
ctia ving. Qua bang 2.1 cho thay, dat ndng nghiép, 1am, ngu nghiép cua ving
13 4.418,7 nghin ha chiém 17,68% dién tich dat ty nhién cta ca nudc, chiém
75,49% tong dién tich dat tu nhién toan ving. Tuy nhién, ving méi chi st
dung khoang 50% téng dién tich dat nong, lam, ngu nghiép hién co, dién tich
dét con lai dang tiép tuc dugc khai thac va sir dung nham phat trién manh mé
hon cac nganh ndng, lam nghi€p ctia Vung.

Bang 2.1: Hién trang sir dung dat viing Pong Bic Bic bd

DVT: 1.000 ha
Vung DB BB Ca nuéc So sanh
Chi tiéu DT |[Cocau| DT |Co ciu|Vung véica
(1000ha) | (%) |(1000ha)| (%) | nuéc (%)

Tong dién tich dat tw nhién | 5790,0 | 100 | 33115,0 100 17,48
1. Dit néng, lim, ngw nghiép 4418,7 | 76,32 | 24997,0 | 75,49 17,68
Pat san xuat nong nghiép 921,8 | 20,86 94203 | 37,69 9,79
Pat 1am nghiép 33262 | 75,28 | 14817,0| 59,27 22,45
Pat nudi trong thuy san 170,7| 3,86 760,3 | 3,04 22,45
2. Dit phi néng nghiép 284,4| 4,91 33858 | 10,22 8,40
Pat chuyén dung 211,8 | 74,47 27654 | 81,68 7,66
Pt ¢ 72,6 | 25,53 620,4 | 18,32 11,70
3. Pit chwa sir dung 1086,9 | 18,77 4732,1 | 14,29 22,97

Nguon: [70]

Tai nguyén dat ciia Vung dugc phan thanh cac loai chu yéu sau: dat do

da voi, phan bd theo cac canh cung nhiéu nhat & cac tinh Ha Giang, Cao
Bang, Lang Son, Lao Cai phu hop véi loai cdy cong nghiép hang nam; dat

pht sa ¢6, phan bo chii yéu & Phii Tho, Bic Giang, thich hop phat trién céac
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cAy dn qua va ciy cong nghiép lau nim nhu ciy ché; dat phu sa, phan bd & cac
d6ng bang ven song thich hop trong hoa mau va cdy thuc pham; dic biét 1a
dat Feralit d6 vang phan b chi yéu ¢ Thai Nguyén, Tuyén Quang, Pha Tho,
Yén Bai, Bac Giang. Loai dat nay rat phu hop voéi trong ché, diéu nay 1y giai
tai sao ddy chinh 1a ving ché 16n nhat Viét Nam véi nhiéu san pham ché noi
tiéng ca nudc [12].

Dit dai 13 mot ngudn luc 16n cua ving Pong Bic Bic bd. Trong nhing
nam vira qua duoc su hd tro tich cuc cua Bo Nong nghiép & PTNT, cac ban,
nganh co lién quan, cac tinh trong ving di c6 nhiing chuyén bién tich cuc
trong san xudt néng 1am nghiép, co cau cdy trong dang timg budc dugc
chuyén dich, viéc ap dung cac gidng cay trong mdi, cac tién bo khoa hoc ky
thuat vao san xuat ngay cang md rong.

- Tai nguyén nwée: hé théng song, sudi trén dia ban ving Pong Bic
Bic bo khé day dic, bao gom:

Hé théng song Thai Binh: bao gdm hé thdng song Cau, song Thuong,
song Luc Nam chay qua céc tinh thudc tiéu ving Pong Béc va gip nhau &
Pha Lai hinh thanh séng Thai Binh. Luu vuc cic song tinh dén Pha Lai la
12.680 km*; Hé théng song Hong: chay tir Trung Qudc vao Viét Nam qua cac
tinh 1a Lao Cai, Yén Bai, Phti Tho d6 vé dong bang song Hong va ra bién voi
dién tich luu vuc khoang 70.700 km?® [56].

Mat do song, sudi trén dia ban vung Pong Bic Béic bo kha day dac,
nhung phan b6 khong dong nhat. Ché do thuy vin cia cac dong song trong
ving phu thudc chil yéu vao ché d6 mua va kha nang diéu tiét cia luu vuc cac
song. Luong nudc trén cac song sudi trong mua mua 1i thuong chiém tir 65 -

77% lugng nudc ca nam, tuy nhién vao mua kho lugng nudc cac con song
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thuong can kiét. Do dia hinh twong d6i cao va doc nén hé thdng séng sudi clia
ving déu dbc, téc d6 dong chay 16n giy x6i 16 khu vyc ven song hoic hién
tuong 1t quét & mot sb dia phuong nhu Ha Giang, Yén Béi di han ché vé kha
nang khai thac sir dung nguén nude cho san xuat nong nghiép.

Ngoai hé thong song sudi, nguén nudc mit, trong ving con bao gom hé
théng ho thién nhién, nhan tao, nguén nuoc ngém, nhu: hd Thac Ba, hd Nuai
Cbdc, hd Pa Khoang. Cac hd nay da cung cap luong nudc dang ké cho san xuat
noéng nghiép va doi sdng dan cu trong ving. Ving con ¢ ngudn nudc ngim,
v6i trit lwong khoang trén 500 nghin m*/ngay chat luong tét c6 thé khai thac
cho san xuat va sinh hoat. Tuy nhién do nuwéc ngdm phan bd sau, nhat 1a ving
cao nii da nén hau nhu chua thé khai thac phuc vu san xuat nong nghiép.

Nudc 1a tai nguyén quy gia dbi v6i phat trién kinh té - xa hoi cia ving.
Tuy nhién su phan bé cic ngudn nudc khong déu theo mua va theo lanh tho,
gy kho khin cho phat trién nong nghiép va doi séng sinh hoat ctia ngudi dan.
Viéc khai thac va sit dung hop ly tai nguyén nudc, c6 y nghia quan trong
khong chi d6i v6i riéng nganh ché ma con d6i v4i phat trién kinh té - xa hoi
va bao v¢ tai nguyén moi truong trong toan Vung.

2.1.2. Piéu kién kinh té - xi hdi ciia Vung

* Ddn s6 va mdt dé dan so

Hién nay, dan sb cta vung Pong Béac Bic bo 1a 8.542,7 nghin ngudi
chiém 9.91% dén s6 ca nudc, mat dd dan sé trung binh 13 147 nguoi/km® [72],
tap trung dong nhat & cac tinh Béc Giang, Phu Tho, Bic Kan, Thai Nguyeén,
noi phan bd nhing trung tAm kinh té 16n cua ving. Ty 1& dan s6 thanh thi
thap, chi c6 1.337,2 nghin nguoi, chiém 5,72% tong dan s6 thanh thi toan

quoc va chiém 15,65% dan s6 toan vung.
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Biéu d0 2.1: Dan s6 ca nwée va ving Pong Bic Bic bd [69]

Dic diém phan bd dan cu cua ving, cho thiy ving Pong Béic Béic bo
con pho bién san xuat nong nghiép, boi dan sé 1am nong nghiép chiém ty 1¢
cao, trén 84% tong dan s toan ving. Co cdu dan sd chua hop 1y, chat luong
con thap va su phan bb khong déu da anh huong dén su bén viing cua ving vé
cac mat kinh té, xd hoi va tai nguyén - mdi truong. Co6 thé thdy nén kinh té
ctia ving con phu thudc nhiéu vao yéu té thién nhién nhu dia hinh, thiy vin,
th6 nhudng va tai nguyén thién nhién.

* Co ciu din toc

Ving Péng Bic Bac bo tap trung nhidu toc ngudi khac nhau. Co cu
dan toc da dang nhat trong ca nudc voi khoang 40 dan tdc, nhu: Kinh, Tay,
Nung, Dao, Méng, San chay, San diu, L6 16, Hoa... Trong do, nguoi Kinh
chiém ty 1é cao nhat tdi 66% tong dan sb toan ving; Ngudi Tay chiém khoang
12%; nguoi Nung chiém 7%, nguoi Dao chiém 5%, ngudi Mong chiém 4%,

con lai l1a cac dan toc khac [33].
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Biéu dd 2.2: Co ciu dan tdc viing Pong Bic Bic b [6]

Pa s6 dan toc it nguoi ving Pong Bac Bic bo song ¢ ving cao, ving
sau, diéu kién san xuat va sinh hoat kho khan. Song, déng bao cac dan tdc cua
ving c6 truyén thong lao dong can cu, c6 quan hé cong dong bén chit va gan
két gifta cong déng cac dan toc anh em, c6 sy tich luy kinh nghiém tri thic
ban dia va van hod truyén thong. Nhiéu tdp quan san xuat va sinh hoat cia
d6ng bao cac dan toc da trd thanh nhig chuan muc gia tri mang tinh vin
ho4, tinh xa hdi nhan van trong Ung X véi tu nhién va bdo v¢ moi truong
cling nhu trong phat trién kinh té.

* Trinh d¢ hoc vin

Trinh d6 hoc van va chuyén mén cia ving twong duong voi trinh d
trung binh cta ca nude, cao hon ving Tay Béc, TAy Nguyén, dong bang song
Ctru Long, nhung thip hon ving dong bang séng Hong. Tong dan sb tot
nghiép pho thong co so trd 1én dat 53,7% (murc trung binh ca nudc 45%). SO
nguoi tot nghiép pho thong trung hoc chiém 11,2% tong déan sd, ty 1é chua tét

nghiép phd thong co s& chiém 35,1% chi yéu 1a cac dong bao dan toc it
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nguoi. Tong s6 ngudi qua dao tao chuyén mon 1a 200 nghin ngudi chiém 12%
tong sb lao dong, twong dwong trinh d6 trung binh cta ca nudc. Trong d6 cd
trén 80 nghin ngudi ¢ trinh do tir cao dang, dai hoc trd 1én [12]

* Van hoa, lich sw

Ving Dong Bic Bic bo 1a vung dat khoi nguyén cia cac tridu dai Vua
Hung, cua nha nudc Van Lang, Au Lac, mé dau cho lich st “dung nudc va
gifr nude” cta dan tdc. Voi cac di san vin hoa - lich str, cac 18 hoi truyén
thdng, cac lan diéu dan ca duoc giit gin bao ton tir doi nay sang doi khac. Noi
day, canh quan ty nhién con tao thuan lgi cho viung phat trién cac khu du lich
ndi tiéng [33].

* Diéu ki¢n két cdu ha ting kj thudt

Hé thong dé thi: hé thong d6 thi cia ving gom 13 thanh phd, thi xa véi
téng dién tich 1.902,2 km® va dan sb 1a 1.224,5 nghin nguoi. Ngoai ra con
mang ludi thi trn, trung tim huyén ly 12 86 huyén véi 105 thi tran [12].

Thanh phd Théai Nguyén 1a trung tim kinh té, van hoa, trung tim dao
tao ngudn nhan lyc chat luong cao ctia vung, 1a dau mdi giao luu giita cac
tinh phia Bic. C6 pham vi anh hudng 16n téi cac tinh Thai Nguyén, Bac Kan,
Bic Giang, Tuyén Quang, Cao Bing, Lang Son.

Thanh phd Viét Tri 1a thanh phd cong nghiép cua ving PBBB véi cac
nganh cong nghiép hoa chat, gidy, vat liéu xay dung. Pay la trung tdm van
hoéa chinh tri, khoa hoc k¥ thut c6 anh huong dén phat trién kinh té, van hoa
cac tinh phia Tay ctia vung. Pham vi anh huong 1a cac tinh Phu Tho, Yén Bai,
Lao Cai, Ha Giang.

Hé thong giao théng: hé thong giao thong duong bd cua ving bao gom
Quéc 16 2 dai 312 km chay tor Ha No1 - Vi€t Tri - Phl Tho - Tuyén Quang -
Meéo Vac di qua cac thanh phd cong nghiép va dia ban giau khoang san, 1am

san va vung chan nuoi dai gia suc; Quéc 160 3 dai 382 km chay tor Ha Noi -
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Thai Nguyén - Bac Kan - Cao Bang - Thuy Khau néi lién ving kim loai mau
gitta Thai Nguyén v6i Ha Noi; Quéc 16 4 tir Lang Son - Cao Bang - Ha Giang,
di qua ving cdy dn qua va ndi lién véi cira khau Viét Trung; Puodng 1B, tir
Lang Son - Bac Son - Thai Nguyén - Tuyén Quang - Yén Béi gip quéc 10 6
nén c6 y nghia vé mit kinh té trong giao luu kinh té véi cac tinh Ving Tay
Bic; Quéc 16 1A tr Lang Son - Bic Giang - Ha Noi la tuyén duong dac biét
quan trong, tao diéu kién thuan loi cho céac phuong tién van chuyén hang hoa
thong thuong véi Trung Qudc qua cira khau Hitu Nghi Quan [23].

Con séng Hong chay qua trung tdm hanh lang Con Minh - Lao Cai -
Ha Noi 1a tuyén duong giao thong thuy van chuyén hang cong kénh véi gia
ré. Song song v4i dong séng 13 tuyén dudng sit, duong bo 1én tan bién gidi,
c6 thé di lai thuén tién, phuc vu cho su phat trién kinh té cira khau noi riéng
va kinh té ctia ving noi chung.

He thdng thong tin lién lac, mac du con tho so nhung da dugc moé rong
trong nhiing nam gan day. Viéc xy dung cac tram tiép song vo tuyén truyén
hinh va tiép Am dai phét thanh & cac huyén 1a rat c6 y nghia, né phuc vu cho
cac vung héo lanh truée ¢y nam ngoai pham vi truyén phat ctia cic tram ndm
& trung tim céc tinh ly. Viéc thiéu nhimg can bo khuyén nong giéi dén ving
dan cu xa x6i héo 1anh c6 thé duoc khac phuc phan nao boi chuong trinh xay
dung truyén hinh khuyén néng, khuyén 1am thich hop, thiic ddy su phat trién
kinh té ctia ving.

Két qua, dén nim 2009 d3 co6 98% tong sb xa trong ving cd dién, cd
duong 6 to dén x4, 99,7% s6 xi c6 truong tiéu hoc va 100% x3 co tram v té.
Trén toan ving co 4.569 trudng hoc phd thong cac cap, voi gan 72 nghin 16p
hoc, hon 115 nghin gido vién truc tiép giang day va trén 2 triéu hoc sinh phd

thong cac cap. C6 2.417 co so kham chita bénh véi gan 25.000 giuong bénh
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phuc vu kham chira bénh va cham séc strc khoé cho nhan dan voi téng s6 hon
5.660 bac si, gan 7.800 y si va hon 8.500 y ta, nit ho sinh [20].

* Tinh hinh phat trién kinh té viing Péng Bic Bic b

Véi vi tri chién luge quan trong, tai nguyén, ngudn luc phong pht da
dang, nhiéu tiém nang, nguén luc da dugc khoi day, dugc danh thire, phuc vu
cho cong cudc Cong nghiép hoa - Hién dai hoa dit nude. Co ciu kinh té cta
cac dia phuong trong ving da va dang c6 su chuyén bién tich cuc, theo hudng
cong nghiép hoa, véi su phat trién manh cuia cac nganh cong nghiép va dich
vu, lam tang ty trong cac nganh nay trong co cau kinh té toan ving.

Téc d6 tang truong gia tri san xuat cong nghiép binh quan cua toan
ving da dat 15,4%/nam, gan twong dwong mic ca nudc (16,6%/nim); Gia tri
san xuat néong nghiép cua toan ving nam 2009 (theo gia so sanh 1994) dat
trén 12 nghin ty, gap 1,3 lan so véi nam 2000. Luong thyc binh quan dau
nguoi dat 330,4 kg/nguoi/nam; mot sé tinh nhu Bic Kan, Tuyén Quang dat
trén 400 kg/ngudi/nam; Gia tri san xuat, 1am nghiép ciia ving dat trén 2 nghin
ty déng, cao nhat so voi cac ving trong ca nude [20].

Cung véi nhitng thanh tyu dat duogc trén day, doi séng vat chét, vin hoa
va tinh than cta ddng bao cac dan toc ving Déng Bac Bic bo cling da duogc
cai thién va nang cao r0 rét, co sé ha téng kinh té x3 hoi c6 bude phat trién.
Thu nhap binh quan dau ngudi/ thang cta toan ving nim 2009 dat trén 768
nghin déng/ngudi/thang, gap 1,5 1an so véi nam 2005 [20], xép thir 6 (trudc
vung Bic Trung bd va Tay Béc); mot sd tinh nhu Thai Nguyén, Bic Giang,
Pht Tho dat murc thu nhap twong dwong véi thu nhap binh quan dau nguoi &
mot s6 tinh dong bang song Hong. Ty 18 nghéo chung cta toan ving giam tir
23,2% nam 2004 xubng dudi 20% niam 2009; trong do, ty 18 nghéo vé luong
thuc, thuc pham giam tuong tmg cac nam tir 14,1% xudng con 9,4%.

Nhin chung, céc tinh ving Pong Bac Béic bd di khai thac tot tiém ning

vé nong, 1am nghiép, budc dau phat huy thé manh vé cay cong nghiép dai
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ngay nhu cay cheé, cay an qua, di phat trién manh kinh té ho, kinh té trang
trai. Nganh cong nghiép di c6 nhimg budc phat trién phu hop véi didu kién
cua vung nhu ché bién nong, 1am san hang ho4, vat li¢u xay dung, phat trién
thuy di¢n, phan bon. Co c4u kinh té cua vung da co su chuyén dich tich cuc.
2.1.3. Tinh hinh phat trién sin xuét ché viing Pong Bic Bic bd

* Tinh hinh phdn bé sdn xudt ché viing Déng Biic Bic bé

Trong qué trinh phat trién hang ngan nam ché Viét Nam ty hinh thanh

theo vung dia 1y tu nhién, cu thé nhu sau:

Bang 2.2: Phan bd dién tich ché tai Viét Nam nim 2009

STT Vung Dién tich (ha) Ty trong (%)

1 | Pbong Bac Bic bo 76.574 58,86

2 | Tay Bac 12.370 9,51
3 | Bac Trung bo 7.550 5,80
4 | Duyén hai mién Trung 3.245 2,49
5 | Tay Nguyén 27.533 21,16
6 | Cac tinh khac cua ca nuéc 2.826 2,17
Tong dién tich 130.098 100,00
Nguon: [49]

Vung Pong Bic Béc bo bao gém 10 tinh, v6i dién tich 76.574ha chiém
58,86% dién tich ché ca nudc; vung Tay Bic bao gém 4 tinh, Pién Bién, Lai
Chau, Son La, Hoa Binh, voi dién tich 12.370ha chiém 9,51% tong dién tich
che ca nudc; vung Bic Trung bd chiém 5,8% téng dién tich che ca nudc, tap
trung chu yéu tai cac tinh Nghé An, Ha Tinh; ving Duyén Hai mién Trung,
dic diém ché ¢ vung nay it, tap trung chi yéu ¢ tinh Quang Nam, Binh DPinh
chiém 2,49% téng dién tich ché ca nudc; ving Tay Nguyén, chiém 21,16%
tong dién tich ché ca nudc, tap trung cha yéu & tinh Lam Dong, voi tong dién
tich 1a 27.533ha.
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Vung Dong Bic Bic bo ¢o vi tri dia 1y, khi hau phu hop véi cay che,
dién tich dat trong ché 16n nhét ca nude. Trong céc tinh trong ché trong diém
ctia ving thi tinh Thai Nguyén c6 dién tich dét trong ché 16n nhat 1a 17.241 ha
chiém 22,52% so véi tong dién tich dat trong ché toan ving, 1a tinh c6 san
lugng, nang suat ché cao nhat ving. Sau d6, 1a tinh Ha Giang 16.732 ha
chiém 21,85%, tuy nhién ning suit trung binh ché cta tinh Ha Giang rat thap
chi dat 2,7 tdn/ha, do tinh c6 téi 90% dién tich 1a giéng che Shan tré)ng br?lng
hat. Tiép dén 13 tinh Pha Tho 14.966 ha chiém 19,5%, cac tinh Yén Bai,

Tuyén Quang lan luot chiém 16,5%: 9,8% so véi toan vung.
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Biéu d6 2.3: Hién trang dat trong ché ving Pong Bic Bic b [28]

Hién nay, cac tinh trong ché trong diém cta ving 1a Thai Nguyén, Ha
Giang, Pht Tho, Yén Bai, Tuyén Quang. Céc tinh nay, ludén coi cdy che la cay
trong miii nhon, cdy trong c6 kha ning xd6a doi, giam nghéo cho cic huyén,
cac x4 viing cao, nén dién tich trdng ché ting déu qua cac nim.

* Tinh hinh tiéu thu sin phdm ché viing Pong Bic Bic bé

Viét Nam di gia nhap WTO tir ndm 2007, cac yéu cau ngay cang cao

cua thi truong vé chat luong, v€ sinh an toan thuc phém, 1a mot diéu tat yéu.



52

Nganh ché can phai c6 mot chién luge phat trién phu hop véi yéu cau cia thi
truong va cac cam két WTO. Tuy nhién, van dé cua ché Viét Nam hién nay
no6i chung va cta ving Pong Bac Bac b ndi riéng 13 can nang cao chat luong
san pham, mau m4, bao bi, thuong hiéu va ting cudng quang ba san pham,
nham ting gia tri san pham che.

Tinh hinh tiéu thy ché cta ving Pong Béic Bic bo, dic biét 1a ché xuat
khau, ving ludn déng goép khoang gan 60% tong san pham ché xuat khau cia
ca nudc va dem lai cho vung trén 93 triéu USD/nam. San pham ché cta ving
cling da dén dugc gan 110 qudc gia va khu vyc trén thé gidi. 10 thi truong 16n
dang tin cay la: Pakistan, Pai Loan, Trung Quéc, Nga, Afganistan, cac tiéu

vuong qudc A Rép théng nhét, Indonesia, Ba Lan, Pirc, Tho Nhi Ky [75].

Bang 2.3: Tinh hinh sidn xuat, xuit khau ché vung Dong Bic Bic bo

S6 lwong Pon gia BQ Gia tri
Nam ] ]
(T4n) (USD/tan) (USD)
2005 43.120 1.100 47.432.000
2006 52.500 1.060 55.650.000
2007 61.600 1.190 73.304.000
2008 66.120 1.320 87.278.400
2009 69.600 1.350 93.960.000

Nguon: [29], [75]

Vé co cdu ché xuat khau cua ving Poéng Bic Bic bo duoc thé hién qua
biéu d6 2.4, ché den chiém ty trong xuat khau khoang 60% trong tong san
luong ché xuit khau cta ving, chiém ty trong vé gid tri 13 52%. Ché xanh
xuét khau chu yéu cho thi truong cac nudc nhu, Nhat Ban, Pai Loan, Trung
Quéc chiém 38% tong san luong xuat khau cua ving, chiém ty trong vé gia tri

rat cao t61 45%, con lai 1a cac loai ché khac nhu ché thdao moc, che duoc liéu.
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Biéu d6 2.4: Co céu sin lwong va gia tri ché xuat khau ciia Viing [49], [74]

Tuy nhién, mot tdn tai rat 16n trong khau xuét khau ché cua vung la gén
70% ché xuat khau chua co thuong hiéu, xuét xr trén bao bi nhin mac, nén
gia tri ché xuat khau cua Viét Nam ciing nhu ché cia ving Pong Bic Béc bo
chi bang 50% dén 70% gia trji ché thé gii cung loai. Mot thuc té, co nhiéu
cong ty cung xuét khau trén mot thi truong cung madt loai san phém ché 1a
khong hiéu qua. Do d6 Nha nudc can ¢ bién phap chap ndi cac dau mdi lai
dé tranh hién tuong tranh mua, tranh ban, lam giam gia tri che xuét khau.
2.1.4. Panh gia diéu kién tw nhién, kinh té xi hdi viing Pong Bic Bic bd

- Nhirng thudan loi ciia vung

Ké tir khi “d6i mdi”, mé cira phét trién kinh té dén nay, trong bdi canh
phat trién nén kinh té thi truong, déy manh cong nghi€p hod, hi¢n dai hoa dat
nudc, md rong hop tac va hoi nhap kinh t& qubc té, vi tri ctia ving Pong Bic
Bic bd ngay cang trd nén quan trong hon. Pay chinh 1a mét loi thé, mot
nguon lyc quan trong cho phat trién kinh té - x4 hoi cua ving.

Nhin chung nganh nong nghi¢p cua vung trong nhirng nam vua qua da
dat dugc nhirng thanh tyu nhét dinh. Tuy nhién, van chua khai thac hiéu qua
tiém nang vé dat dai, khi hau dé phat trién cac loai cdy trong co gia tri kinh té

cao nhu cay ch¢, nham thod man nhu cau ti€éu dung trong nudce va xuat khau.
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- Nhirng kho khan cua vung

Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc, su phat trién kinh té - xa hoi va
bao v€ moi truong cua vung Pong Bic Béc bd cling boc 1 nhiéu han ché, va
dung trude khong it nhimg tré ngai, thach thirc d6i v4i phat trién nhanh, bén
viing cla toan vung, ciing nhu ciia mdi dia phuong trong ving. Tiur goc do
phat trién bén viing, co thé nhin nhan nhirng han ché, tro ngai va thach thirc
dang dat ra dbi voi ving Pong Bac Bac bd ¢ nhiing khia canh sau:

Xuat phat diém va trinh d phat trién kinh té xa hoi ¢ nhiéu dia phuong
trong ving con & trinh d6 thap; san xuat hang ho4 thi trudng & nhicu huyén xa
viing cao, ving sdu chua phét trién; ting truong kinh t& & nhiéu dia phuong
tuy dat toc d6 cao, song chat lugng tang truong thap, chi yéu la dua vao khai
thac tai nguyén thién nhién. Kha ning tich lu§ va dau tu tir ndi bo nén kinh té,
xa hoi noi chung, cho quan 1y, bao vé tai nguyén, moi trudng noi riéng con &
muc thap.

Nguon tai nguyén thién nhién va sinh théi tu nhién trong ving tuy phong
phu, da dang, song hién dang ding trudc nguy co suy thoai, can kit tai nguyén
do khai thac, st dung quéd muc, khong hop ly, kém hi€u qua, lam bién doi,
tham chi pha v& h¢ sinh thai ty nhién, canh quan moi truong va de doa da dang
sinh hoc. Tinh trang x61 mon dat dién ra & nhiéu dja phuong, thoai hoa dat doi
nai viing cao, suy giam da dang sinh hoc, bién d6i dong chay, tai bién sat 15 bo
song khu vuc Iuu vue song Thao, song Da va song Lo, tai bién sut dét trén ving
da cacbonat ¢ khu vuc thi xd Tuyén Quang, 1ii quét & Van Chan - Yén Bai,... 1a
thuc té dang lo ngai da va dang dién ra & ving Pong Bac Bac bo.

- Nhitng khé khéin déi véi phdt trién nganh ché cia viing

Diéu kién tu nhién ctia ving Pong Bic Bic bo di c6 tac dong 16n dén
su phat trién kinh té xa hoi ctia ving néi chung va ciia nganh ché trong ving
noi riéng. Boi dia hinh ctia ving bi chia cat manh va c¢6 d6 déc 16n. Luong

mua trung binh hang nam 16n tir 1.500mm dén 2.000mm. Mua mua kéo dai tir
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thang 6 dén thang 10 chiém khoang 80% - 85% luong mua ca nim, mua tap
trung vao mot thoi gian ngan, cuong do mua manh, giy ra x6i mon dat. Ciing
do luong mua phan bd khong déu theo khong gian va thoi gian, nén nhiing
thoi ky kho han rat kho dy doan di anh huong truc tiép dén ning suat, san
lugng cay trong. Nén ngudi dan ving Pong Bic Bac b gip khong it nhiing
kho khin trong phat trién san xuat nong 1am nghiép.

Do anh hudng cua diéu kién tu nhién, nhin chung nganh ché da phan nao
khai thac duoc tiém nang von cé cua vung. Tuy nhién, hiéu qué khai thac chua
cao, k¥ thuat canh tic con lac hau, trinh d6 4p dung cong nghé tién tién thap,
day 1a nguyén nhan cua sy phat trién khong bén vimg din téi tinh trang 6
nhiém va suy thoai tai nguyén dat, nudc, suy giam sy da dang sinh hoc.

Hau hét ving che tap trung & nhiing x nghéo ving sau ving xa, xa dic
biét kho khian. Mot sd vung c6 loi thé vé dd cao co thé san xuit cac loai ché
chat luong cao, che ddc san nhung diéu kién co s ha téng kho khan nén chua
khai thac tt 1oi thé nay.

2.2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.2.1. Phuong phap tiép cin va khung phén tich
2.2.1.1. Phwrong phdp tiép cén

* Tiép cdn theo hoc thuyét lgi thé so sdnh

Hoc thuyét loi thé so sanh duoc 4p dung khi nghién ctru su phan b cac
hinh thirc to chire san xuat ché nguyén liéu, tién dén hinh thanh cac tiéu ving
chuyén mon hoa san xuét ché & ving PBBB. Pong thoi xem xét khoang cach
giita ving san xudt va ving tiéu thu san pham c6 anh huong nhu thé nao téi
viéc to chirc cac hinh thirc san xuét ché theo lanh tho.

No61 dung co ban cua hoc thuyét lgi thé so sanh da duoc Ricado dé cap:
nhimg ving c6 diéu kién thuan loi hon duoc chuyén mon hoé san xuat nhiing
loai san pham nao ma chung c6 wu thé tuong d6i cao hon so voi nhitng ving

khac. Nhitng vung con lai dugc chuyén sang san xuat nhitng san pham ma
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hiéu qua it chénh léch hon so véi nhiing viing ¢6 wu thé ké trén. Trong trudng
hop nay, khi trao doi san pham thi ca 2 ving déu duoc loi, vi ving thir nhat
loi dung dugc tdi da nhitng diéu kién thuan lgi ciia minh va tranh dugc nhiing
nganh san xuét twong ddi it hiéu qua, con ving thr hai s& cung cap nhiing san
pham ma ving thr nhat khong san xuat va nhan cac san pham do ving thu
nhat san xuit ra [16].

Diéu mau chdt khi 4p dung hoc thuyét nay 1a xem xét diéu kién tu
nhién ciia cac dia phuong trong ving c6 cho phép phat trién san xuat ché hay
khéng. Néu cho phép, s& dua trén dic diém veé loi thé so sanh trong san xuét
che ctua vung dé tao ra dugc cac tiéu vung san xuét ché dic trung, mang lai loi
ich cho ngudi san xuat va hiéu qua kinh té xa hoi cho cac tiéu ving va toan
vung DBBB.

* Tiéu cdn theo Iy thuyét viing va tiéu viing

Ly thuyét phat trién cac vanh dai noéng nghiép: Vao nim 1883
V.Thunen sang lap ra 1y thuyét nay, 6ng xem dia to chénh léch nhu 1a mot
nhan t6 then chdt din dén sy phan chia 1anh thd c6 cac hoat dong dong nhat
xung quanh cac d6 thi va hinh thanh cac vanh dai san xuit néng nghiép khac
nhau [11]. Ong coi thanh phd, cac cira Vao - Ra 1a nhitng nat, nhitng trong
diém cua lanh tho c6 strc hit va stc day anh hudng ra xung quanh thanh phd.
Y nghia quan trong cta 1y thuyét 1a dua ra 1ap luan cho viéc xac dinh vai trd
ctia mot trung tAm va thiét 14p cac vanh dai nong nghiép biéu trung cho nhiing
khu vuc ma kinh té con cham phat trién.

Ly thuyét vi tri trung tim: Ly thuyét vé “diém trung tAm” cula
W.Christaller - (My, 1933) goi tat 1a 1y thuyét trung tdm. W.Christaller cho
r::ing, khong c6 khu vuc nong thon nao lai khong chiu sy chi dao cua mot cuc
hat, d6 1a thanh phb. Ong quan niém thanh phé nhu nhitng cuc hat, hat nhan
trong su phat trién. Chung 1a cic d6i twong dé dau tu trong diém trén co s

nghién ctru mac d6 thu hat va miac do anh hudng ctia mot trung tam, dé xac
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dinh ban kinh ving tiéu thu san pham cta trung tdm. Trong ban kinh ving
tiu thy, x4c dinh gidi han thi truong, ngoai ngudng gi6i han khong co lgi
trong viéc phuc vu hang hoa cta trung tim. Thanh phd 13 mot trung tdm cho
tat ca cac diém dan cu khac cua ving, cic trung tim ton tai theo nhiéu cp, tir
cao tGi thap. Cac trung tAm cap cao c6 kha ning lya chon hang hoa va dich vu
con cac trung tam cp thép it c6 kha ning lira chon hon [11].

Ap dung 1y thuyét vanh nong nghiép va 1y thuyét dinh vi trung tdm
trong viéc nghién ctiru phan bd cac hinh thirc to chirc san xuét ché theo lanh
thd, can xac dinh nhirng nt, nhitng trong diém cua vung va cac tiéu vung. Tu
d6 c¢6 duogc chinh sach dau tu cong cho phu hop, dua ra dinh huéng quy
hoach cac hinh thirc t6 chitc san xuat ché mot cach hop 1y theo trung tim cia
cac tiéu vang va ca vang nghién ciu.

* Tiép cin kinh té mé

Viét Nam d3 hoi nhap kinh té thé giéi ngay cang sau sic, thé hién rd
nét qua viéc gia nhap va thuc hién cac cam két voi nhiéu to chirc qudc té ma
dic trung 13 ASEAN (1995), APEC (1998), t6 chiic thuong mai thé giéi WTO
(2007). Trong thoi gian t&i Viét Nam phai tiép tuc thuc hién cac cam két dam
bao tu do hoéa thuong mai theo nguyén tic Toi hué quc (MFN) va nguyén tic
ddi xur quéc gia (NT), thyc hi¢n 10 trinh giam thué trong linh vuc hang hoa;
mo ctra thi truong dich vu cho cac nha cung cdp nudc ngoai, ddm bao thi
truong minh bach, canh tranh, cong bang. Piéu nay di, dang va sé tao ra
nhiéu co hoi va thach thitc cho nganh ché Viét Nam néi chung va nganh ché
vung DBBB noi riéng.

Pé phan tich mot cach toan dién su lién két gitra cac tiéu ving trong ving
va gilta ving PBBB v6i cac ving khac trong ca nudc can xac dinh va nam 1
nhiing tac dong tich cuc va tiéu cuc ciia co ché thi truong va hoi nhap kinh té
qudc té trong san xuét va tiéu thu san pham che. Phat trién cac hinh thirc san xut

che theo 1anh thd phai gan cac hinh thirc to chirc san xuat véi ving véi thi truong
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quéc té, tao dung sy lién két chit ché theo chudi gia tri, ddm bao sy phan phbi
cong bang vé thu nhap giita cac khau trong chudi gia tri nganh ché.

* Tiép cin theo chudi

Chudi gia trj c6 lién quan dén nhiéu hoat dong can thiét dé dua mot san
phém (hodc mdt dich vu), qua cac giai doan san xuét khac nhau dén tay nguoi
tiéu dung cubi cing va xur 1y sau khi sir dung (Kaplinsky va Morris 2001).
Mot chudi gia tri ton tai khi tat ca cac bén tham gia chudi hoat dong nham t6i
da hoa viéc gia ting gia trj trong sudt chudi. Phan tich chudi gia tri nham hiéu
dugc cac yéu to khac nhau tao ra dong luc phat trién, kha ning canh tranh
trong cung nganh va xac dinh nhitng co hoi va han ché trong viéc ting loi ich
cho céc bén hoat dong trong nganh.

Nghién ctru cac hinh thire to chtc 1anh thé san xuét ché dugc thyc hién
trén cac khau cta qué trinh san xuit kinh doanh ché tir cung tmg cac yéu td
dau vao, qua trinh san xuat ché nguyén liéu, cac tién bd khoa hoc k¥ thuat va
cong nghé ap dung vao san xut, qua trinh tiéu thu san pham. Pay 1a chudi gia
tri theo chiéu doc ciia qua trinh san xuat kinh doanh.
2.2.1.2. Khung phdan tich

Khung phan tich 1a mét cong cu hiru ich gitup ching ta tim hiéu van dé
mdt cach c6 trinh tu va logic. Luan an x4y dyng khung phan tich nham sap
xép trat tu phan tich cac van dé lién quan dén dé tai mot cach trat tu, logic, co
dugc hudng phan tich dam bao muc tiéu dé tai da dat ra. Khung phan tich
trong nghién ctru dugc xay dung theo chiéu di tir viéc phén tich cac khia canh,
phuong dién co lién quan dé van dé nghién ctu, tir d6 dua ra dugc két luan,
danh gia chung cho van dé dang nghién ctu.

Nghién ctru cac hinh thirc to chirc 1anh thé san xuét ché 1a nghién ciu
hé thong lién két khong gian theo chiéu doc va theo chiéu ngang cua cac hinh

thirc t0 chure lanh tho san xuat che vaoi cac nganh, cac linh vuc c6 lién quan.
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Lién két theo chiéu doc, nghia 1a xem xét cac khau trong qué trinh san

xuat che theo chuoi gia tri.

Lién két theo chi€u ngang, xem xét su ho trg cuia co ché chinh sach nhu

dau tu ha tang co s&, chinh sach vé von, chinh sach dau tu cong, dich vu cong,

doi véi cac hinh thirc t6 chirc san xuat che cua vung nham st dung day du va

hop ly cac ngudn luc va nang cao hi¢u qua trong san xuat che.

Tang thu
nhap; tiet
kiém chi Tiéu thu Xuit
phi; phan ndi dia khau
phoi cong
bang twr A
SX dén TT
Dai ly
Cac san
pham Co s6 ché bién CN
dich vu
ho tro T
san xuat,
ché bien, Nguoi thu gom
tiéu thu
A
N\ N
Co ché chinh Cic hinh thie t& Phat trién bén
sach: dau tu ha chie san xuat che: virng cac hinh thirc
tang, von, dau tu ho san xuat; trang t6 chire lanh tho san
cong, dich vy cong trai; HTX; cac DN xuat che
/ /

So @6 2.1: Khung phén tich cac hinh thirc t6 chire

lanh thé san xuat ché viung PBBB [Tic gid xdy dung]



60

Trong khudn kho thoi gian va nguoén luc han ché, tic gia cb gang st
dung ti da tat ca nhiing théng tin thu thap tir cudc diéu tra khao sat thuc té tai
mot s6 vung trong ché 16n cua cac tinh trong ché trong diém cua ving va cac
cudc diéu tra trudc d6 dé phac hoa mot bire tranh tong thé vé chudi gia tri cay
ché ctia ving va su lién két theo chiéu ngang cua cac hinh thirc to chirc lanh
tho san xuat ché ving DPBBB, nham hoan thién va phat trién cac hinh thirc to
chtrc 1anh tho san xuat ché ving PBBB theo hudng phat trién bén viing.

2.2.2. Chon diém nghién ciru

* Cdch thirc chon diém nghién civu

Day 1a budc hét sirc quan trong cho viée nghién ctru. Chon diém nghién
ctru phai phi hop voi muc tiéu nghién ctru ciia dé tai, phai mang tinh khach
quan, tinh dai di¢n cho toan bd dia ban nghién ctru. Tac gia, da tién hanh lya
chon bdn tinh trong ving nghién ctru dai dién cho bon khu vuc trong diém
tré)ng che cua vung, mdi tinh lya chon mot huyén dai dién c6 dién tich tréng
ché 16n, hdi tu déy du cac hinh thtc té chic san xuit ché ma dé tai dang
nghién ctru. Tinh Thai Nguyén (tai huyén Dai Tir) 14 tinh ndm & trung tdm
vung che ving Dong Bic Béc bo, tinh Phu Tho (tai huyén Thanh Son) nam &
phia Nam ctia Vung, tinh Yén Bai (tai huyén Van Chan) nam & phia Tay cta
Vung va tinh Ha Giang (tai huyén Bac Quang) ¢ phia Bac ctia Ving. Con cac
tinh phia Pong cua Vung, khong dugc lya chon do dién tich tréng che cua cac
tinh nay rat it.

* Chon mdu nghién ciru

Pay 1a budc quan trong ¢ lién quan truc tiép toi do chinh xac cua céac
két qua nghién ctu. Vi vay, tic gia st dung phuong phap chon miu theo
nhiéu cép dé lya chon du sb luong mau dai dién cho céac hinh thire té chuc

lanh tho san xuat ché ciia Vung. Nghia 13, ho nghién ctru phai nam trong cac
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X3, xa trong cac huyén, huyén trong céac tinh da duoc chon, dong thoi mang
tinh dai dién cho cac hinh thuc t6 chirc ldnh thd san xuat ché cua Ving, dugc
Iwra chon theo trinh tu sau:

+ Xéc dinh sb luong ho: dé xac dinh sb luong ho diéu tra tac gid da su
dung cong thirc [50]:

125?
A2

n=

Trong d6: n 13 dung luong mau; t 1a gia tri kiém dinh (t = 1,96 v&i
a=5%); A 1a chénh léch binh quan mau va binh quan tong thé.

Dé ubc lugng 8, tac gia dd st dung phuong sai chon mau (S* dugc tinh
tir 30 ho diéu tra thur tai huyén Pai Tt tinh Thai Nguyén) va udc lugng theo

cong thuec:

(n—l)szgé,zg(n—l)s2

U, U,

Trong do6: S? 1a phuong sai mau, Uj, U, 1a chénh 1éch ctia mau va duoc
tra tor bang phan phéi xz. Sau d6 dya vao cong thirc tinh n, xac dinh dugc $6
lugng mau can diéu tra caa bon huyén 1a 346 mau. Tuy nhién dé ting do
chinh xac, tac gia da ting luong mau 1én 1a 360 mau, trong d6 mdi huyén
chon diéu tra 90 ho tréng ché.

+ Chon ho diéu tra: dé chon ho diéu tra, tac gia can cur vao tiéu chi
phan loai cac hinh thtrc to chirc san xudt thuc té, bao gém bon hinh thire
twong duong véi bon nhéom ho: cac hod san xuét thudc doanh nghiép, cac hd
san xuét theo hinh thuc trang trai; cac ho san xuét theo hinh thirc ho gia
dinh; cac hd san xuét 1a xa vién HTX. Trong do, sb luong cac ho thudc cac
nhom ho nghién ctru dugc xac dinh theo co céu cac loai hinh ho hién ¢ tai

dia phuong.
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Véi cach xac dinh s6 lwong hd can diu tra ¢ phan trén, tic gia tién hanh
lua chon mot s6 x4 dai dién cho cac huyén da duoc chon. Trén co sé danh sach
cac ho trong cac xa da lya chon, cac ho diéu tra dugc xac dinh mét cach ngﬁu
nhién véi quy mé mau dam bao sb luong mau da xac dinh.

Viéc diéu tra chon mau cac hinh thic to chtrc san xuit ché dé co duoc
cac thong tin nhu: nhan khau, lao dong, trinh d§ van hoa cua chu hd; cac
nguén luc cua hd: dién tich dat san xuét che, tu liéu san xuat, von, chi phi san
xuat, thu nhap cua hd va cac thong tin khac co lién quan dén hoat dong san
xuat ché nguyén liéu nhu doi séng vat chat, tinh than va cac kién nghi cta ho.

Ngoai ra, dé phan tich sy tham gia cua cac cha thé vao chudi gia tri
nganh ché cta ving, tac gia co diéu tra phong van truc tiép 30 ho thu gom ché
va diéu tra khao sat 30 co so (doanh nghiép, cong ty cd phan) ché bién cong
nghiép tai hai tinh Thai Nguyén va Phti Tho dé thay dugc méi quan hé gitra cac
ho san xuat ché véi cac co s¢ ché bién cong nghiép ngoai qudc doanh trén dia
ban nghién ctru.

2.2.3. Thu thap tai li¢u

- Phuwong phdp diéu tra, thu thap thong tin

Trong qua trinh nghién ctru, tac gia da diéu tra, thu thap cac van ban, tai
liéu, cac nguén s6 litu tha cép va s6 litu so cép co lién quan dén van dé
nghién ctru. Pong thoi, tic gia da ké thira mot sd két qua nghién ciru trude do,
nham 1am sang t6 hon ndi dung nghién ctru cta dé tai.

+ S lidu thir cép, bao gém cac van ban cua Chinh phu, cta cac b, ban,
nganh c6 lién quan duogc thu thip va danh gia. Cac bao cdo tong két, so két

cua cac dia phuong, cac b so li€u co lién quan cua Tong cuc Thong ké, Bo
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K& hoach Pau tu, Bo Nong nghi¢p va Phat trién Nong thon, dugc thu thap,
phan tich va danh gia.

+ S6 liéu so cap: tac gia khao sat thuc té va 1ap phiéu diéu tra véi cac
thong s6 phu hop ndi dung nghién ctru, sir dung phuong phap danh gia nong
thon ¢ sy tham gia ctia ngudi dan (PRA); Phuong phép diéu tra phong van
truc tiép cac co s& san xudt, nham nghién ctru cac hinh thirc to chic san xuét
ché nguyén liéu dién hinh cua ving.

- Phwong phap xwr ly thong tin

Déi v6i thong tin thi cap: sau khi thu thap duoc, tac gia tién hanh phan
loai, thong ké thong tin theo thir ty wu tién vé muc do quan trong cua thong
tin. Doi voi cac thong tin 13 s liéu, tién hanh lap céc bang, biéu.

Dbi v6i thong tin so cap: sau khi diéu tra sb liéu thong qua phong van,
phiéu diéu tra duoc kiém tra vé d6 chinh xéc, sau d6 duoc nhap vao may tinh
va tién hanh tong hop, phan tich, danh gia.

2.2.4. Hé thong chi tiéu nghién ciru

- Céc chi tiéu vé chi phi, két qua, hiéu qua hoat dong san xuét ché cua
cac hinh thure t6 chtc san xuét ché ving DBBB:

Gid tri san xudt (GO): 1a gia tri bang tién cua cac loai san pham trén
mot don vi dién tich tinh cho mot vu hay mét chu ky san xuét kinh doanh

hoac tinh cho mdt thoi gian nhat dinh.
GO =Y Qi*Pi
i=1

Trong d6: Qi 1a khoi lwong san pham i; Pi la gia ciia san pham thir i
Chi phi trung gian (IC): 1a toan bd cac khoan chi phi phuc vu qua trinh
san xuat cua ho, khong bao gdm trong d6 gia tri lao dong, thué, khau hao, chi

tinh dén nhiing chi phi mua ngoai, thué ngoai.
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-3 a

i=1

Trong do6: Ci la cac khoan chi phi thir 1 trong mot ndm hay trong mot
chu ky san xuat kinh doanh.

Ldi gép (GM): muc 13i gdp hay c6 thé hiéu 1a phan thu nhap hdn hop
ctia hd. Vi cac ho néng dan san xuét nho, theo khuyén céo cta nhiéu t6 chirc
qudc té nhu: FAO, ADB, WB,... khi phén tich nén dung chi tiéu tong thu nhap
bién hay con goi 1a 13i gop (GM) [16]. Vi ho nong dan san xuat nho thuong
khong theo ddi dugc cac khoan chi phi vat chat, cong lao dong cua gia dinh,
cling nhu thudng khong tinh hodc tinh khong chinh xac khau hao tai san cb
dinh. Trong khi ho theo déi rat day du cac chi phi thué ngoai, mua ngoai. Vi
vay chi tiéu GM duogc str dung dé tinh loi nhuén (thu nhap) cho ho s& chinh
xac hon chi ti€u gia tri gia tang.

Lai gdp dugce xac dinh: GM = GO - IC

Nhu vay, 131 gdp bao gém: loi nhuén, chi phi lao dong cta gia dinh va
chi phi vat tu cua gia dinh bo ra.

Chi tiéu hiéu qua dong von (GM/IC)

Hiéu qua dong vén = Lii gop/ Tong chi phi mua ngoai, thué ngoai

Chi tiéu thu nhdp trén lao dong (GM/LD)

Thu nhép trén lao dong = Lai gdp/ lao dong

- Céc chi tiéu vé quy mo dién tich dét, hiéu qua sir dung dat trong ché
ctia cac hinh thirc to chirc san xuat.

- Céc chi ti€u phan anh tinh hinh lao dong, st dung lao dong cua cac
hinh thire t6 chire san xuit che, nang cao trinh do k¥ thuat cua san xuét, trinh
d6 nghé nghiép cua nguoi lao dong.

- Céc chi tiéu phan anh gia tri gia ting vé thu nhap cua cac chu thé

tham gia vao chuoi gia tri sdn xuat che cua vung.
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- Céc chi tiéu phan anh mutrc d6 bén ving: sy 6n dinh vé dién tich, ning
suit, chat luong qua cic nam; phan phdi cong bang tir khau san xudt che
nguyén liéu dén khau tiéu thu san pham.

2.2.5. Tong hop, phén tich thong tin

Pé thuc hién muc tiéu nghién ctru, tac gia da st dung két hop nhiéu
phuong phép, bao gdm cac phuong phap truyén théng va cac phuwong phap
hién dai.

Phwong phdp théong ké: ngudn dit liéu thong ké vé diéu kién ty nhién
kinh té - x4 hoi cta vung nghién ctru ciing nhu cac két qua nghién ctru dugc
ké thira 12 nhitng thong tin co s& quan trong cho viéc thuc hién dé tai. Cac
nguon dit liéu dugc thdng ké bao gdbm:

Dit li€u tur céc tai li€u, bdo cdo, nién gidm théng ké qua cac nam.

Dit liéu tir phiéu diéu tra duoc xur 1y, thong ké va luong hod thanh nhiing
chi tiéu dé danh gia cac hinh thirc t6 chiic 1anh tho san xuat ché clia ving.

Phwong phdp so sdanh: So sanh 1a phuong phap duoc str dung pho bién
trong phan tich kinh té dé xac dinh xu hudéng mirc d6 bién dong cac chi tiéu,
cac hién tugng kinh té dugc luong héa c6 cliing ndi dung tinh chat nhu nhau.

Phuong phap so sanh dugc dung dé d6i chiéu cac chi tiéu, cac hién
tugng kinh té da duoc lugng hoa cing ndi dung va tinh chét twong ty nhau
thong qua tinh toan cac ty sb, so sanh thong tin tir cac ngudn khac nhau, so
sanh theo thoi gian, so sanh theo khong gian dé c6 dugc nhimg nhan xét xac
dang vé van dé nghién ctru.

Phwong phdp bin d, GIS: phuong phap ban dd dugc st dung rat phd
bién va hitu ich trong nghién ciru quy hoach va t6 chirc 1anh tho, dic biét quan
trong ddi v4i quy hoach, to chirc san xuat nganh nong nghiép. Phuong phap

nay dugc tac gid st dung dé nghién ctru mo1 quan hé gifra cac y€u td khac
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nhau trén ving lanh th6 nghién ctru. Trong ludn an, phuong phéap ban d6 dugc
st dung & cac khau:

X4y dung ban do cac nguodn luc cha yéu cho san xuét ché ving PBBB

Xay dung ban d6 hién trang phat trién san xuat ché ving DPBBB

Xay dung ban d6 céac hinh thirc to chire lanh thé SX ché ving DBBB.

Xay dyng ban d6 dinh huéng cac hinh thic to chirc 1anh tho san xuat
ché ving PBBB dén nam 2020.

Phwong phdp phén tich chuéi gid tri: chudi gia tri 1a chudi cta cac
hoat dong tir san xuét, ché bién dén tiéu thu mot loai san phém nao do. San
phém di qua tat ca cc hoat dong cua chudi theo thir tu va tai mdi hoat dong,
san phém thu dugc mét sb gia tri nao do. Chudi céac hoat dong cung cép cho
cac san pham nhiéu gid tri gia tang hon tong gia tri gia ting cua tat ca cac hoat
dong cong lai. Mot chudi gia tri ton tai khi tat ca cac bén tham gia chudi hoat
dong nham tbi da hoa viéc gia ting gia trj trong sudt chudi [5].

Phan tich chudi gia tri nganh ché ving Pong Bic Bac bo nham hiéu
duoc cac yéu t6 khac nhau tao ra dong luc phat trién san xuat, kha nang canh
tranh trong cung nganh va xac dinh dugc nhitng co hoi, thach thuc trong viéc
gia tang loi ich cho cac bén tham gia hoat dong trong nganh ch¢ ctia vung.

Phwong phdp dw bdo: tir thyc té diéu kién tu nhién, kinh té x3 hoi cta
ving DBBB, kha ning phat trién san xuat che, nhimg dién bién cta thi trudng
cung Ung, tiéu thu san pham ché va thuc trang phat trién cac hinh thire to chirc
lanh tho san xuat ché ciia ving. Tac gia ap dung phuong phap du bio nham
nghién ctru, du bao xu huéng phat trién vé quy mé dién tich, ning suit, san
lugng san pham ché cta ving cling nhu xu hudng phat trién cua cac hinh thirc

t6 chirc 1anh tho san xuat ché theo huéng phat trién bén viing dén nam 2020.
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TIEU KET CHUONG 2

1. Nhirng danh gia vé dic diém diéu kién tu nhién, kinh té - x4 hoi ving
bong Bic Béc b cho théy, diéu kién ty nhién cua vung Pong Béc Béc bd da
co tac dong 16n dén su phat trién kinh té xa hoi cua vung noéi chung va cia
nganh ché trong viing noi riéng. Nhin chung, nganh ché da phan nao khai thac
duogc tiém nang von c6 cua ving. Tuy nhién, hiéu qua khai thac chua cao, k§
thuat canh tac con lac hau, trinh d6 4p dung cong nghé tién tién thap. Hau hét
cac vung che tap trung & nhitng xa ngheo vung sau, vung xa, xa dac bi¢t kho
khan. Mot sb vung co o1 thé vé d6 cao co thé san xuat cac loai ché chat luong
cao, che dic san nhung diéu kién co s& ha téng kho khan nén chua khai thac
tbt loi thé nay.

2. Nghién ctru luan 4n dugc tién hanh dya trén cac phuong phép tiép
can: tiép can theo hoc thuyét loi thé so sanh, tiép can theo 1y thuyét ving va
tiéu ving; tiép can kinh té mo; tiép can theo chudi gia tri nham nghién ctru
cac hinh thtrc t6 chire 1anh tho san xudt ché mot cach hé thdng giira cac khau
ciia qua trinh san xudt kinh doanh ché. Mat khac, c6 thé nhin nhan van dé
nghién ctru mot cach toan dién hon qua su lién két giira cac hinh thirc san xuét
ché voi cac nganh, cac linh vuc lién quan. Tir d6 dua ra dinh hudng phat trién
cac hinh thtc to chirc san xuit ché mot cach hop 1y theo céc tiéu vang va ca
vung nghién cuu.

3. Dé thay 16 tién trinh phan tich nghién ctru van dé, luan an di xay
dyng khung phan tich cac hinh thtrc t6 chirc 1anh thd san xuit ché ving
PBBB nham sap xép trat ty phan tich cic van dé lién quan dén dé tai mot
cach logic. Pé tai luan an ciing di 1am rd cach thtc chon diém, mau nghién

ctru, cach thire xir Iy va phan tich thong tin thu thap dugc.
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Chuong 3
THU'C TRANG CAC HINH THUC TO CHUC LANH THO
SAN XUAT CHE VUNG PONG BAC BAC BQ

3.1. HIEN TRANG PHAT TRIEN CAC HINH THUC CHUC LANH THO
SAN XUAT CHE O VUNG PONG BAC BAC BQ

3.1.1. Céc hinh thitc t6 chirc lanh tho theo chiéu ngang

3.1.1.1. Thuc trang cong tac quy hoach va thwc hién quy hoach

Cong tac quy hoach déng vai trd quan trong trong phat trién san xuét
ché. Viéc quy hoach phat trién nganh ché phai dam bao cac ving nguyén liéu
ché phai gin voi kha ning ché bién, vi ché nguyén liéu sau khi thu hai can
duogc tién hanh ché bién ngay. Pay 1a khé khan va thach thic d6i véi ca khau
xay dung va thuc hién quy hoach ctia nganh che vung DPBBB.

Ving Péng Bic Bac B, sau hon nira thé ky phat trién di hinh thanh
nhiéu tiéu ving chuyén canh ché tap trung nhu: tai tinh Thai Nguyén ché
duoc tré)ng tap trung & cac huyén: Dai Tu, Dinh Hoa, Déng Hy, Phu Luong,
ving xung quanh thanh phd Thai Nguyén - vdi cac ving chuyén canh ché ndi
tiéng nhu Tan Cuong, La Bang, Trai Cai; Tinh Ha Giang, chu yéu gidng ché
Shan, duoc trong tap trung tai cac huyén: Bac Quang, Quang Binh, Vi Xuyén,
Su phi, Xin Méan; Tinh Phii Tho ché dugc trdng tap trung tai cic huyén:
Thanh Ba, Ha Hoa, Boan Hung, Thanh Son, Tan Son; Tinh Yén Bai che dugc
tréng tap trung tai cac huyén: Van Chén, Tran Yén, Yén Binh, Mu Cang Chai;
Tinh Tuyén Quang c6 cac huyén Yén Son, Ham Yén, Son Duong, Na Hang;
tinh Lao Cai c6 huyén Than Uyén; tinh Bac Giang c6 huyén Yén Thé. Cac
ving chuyén canh ché ctia Ving, dong thoi ciing 13 trung tam kinh té xa hoi
viing cao cla cac tinh, 1a truc phat trién cua cac ving sdu, ving xa, co tic
dong quan trong dén doi sdng va sinh hoat cta hang triéu ngudi, dic biét 1a

nguoi dan cac dan toc thiéu so.
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* Dign tich, ning sudt, san lwong ché ving PBBB

Téng dién tich ché ving Pong Bic Bic bo (nam 2009) 14 76.682 ha
chiém 56,6% so vé6i tong dién tich ché ciia ca nudc. Nang suat ché ving Pong
Bic Bic b dat 6,6 tin/ha ting 11,3% so nam 2005 (ting binh quéan
2,8%/nam) cao hon so voi ving Bac Trung Bo va Ty Bac lan luot chi dat 6,5
tan/ha, 5,9 tan/ha.

Bing 3.1: Dién tich, ning suit, san lwong ché ving PBBB qua cic nim

So sanh (%) Tocdd

Chi tiéu bVvT | 2000 2005 2009 PTBQ
2005/2000 | 2009/2005 %)
o

1. Téng dién tich Ha 49.285| 69.143| 76.682 140,29 110,90 | 125,60

- Dién tich ch¢e KD| Ha 37.754| 53.798| 68.976 142,50 128,21 | 135,35

2. Niang suat tan/ha 3,71 5,00 6,60 134,77 | 110,00 | 122,39

3. San luong tin | 175.167| 301.187| 451.155 171,94 149,79 | 160,78

Nguon: Phan tich tir s6 liéu Cuc Thong ké 2009 ciia cdc tinh
Mot sd tinh ¢6 téc do ting nang suit kha nhanh 14 Thai Nguyén 28,6%,
Tuyén Quang 12,5%, so véi nam 2005, 1a két qua qua trinh tham canh va dua
gidng ché mai vao san xuat. Nhiéu mo hinh ché tham canh dat ning suét cao
nhu Cong ty lién doanh Ché Phii Pa, Phu Bén dat ning suét tir 18 - 21 tan/ha
v6i dién tich hang nghin ha; nhiéu mé hinh tham canh giéng mdi cua cac hod
néng dan tai Thai Nguyén, Phu Tho, Tuyén Quang ciing dat ning suit va hiéu
qua kha cao.
* Cong tdc quy hoach va thuwe hi¢n quy hoach & mét sé tinh trong
diém trong ché ving DBBB
Tinh Thai Nguyén: hién nay, toan tinh c6 17.241 ha ch¢, trong do dién
tich cho san phém cO 16.141 ha, ndng suét binh quan 9,6 tdn/ha, san luong

che bup tuoi dat 154.954.
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Can ctr vao diéu kién dat dai va khi hau tinh Thai Nguyén da quy hoach
ving ché nguyén liéu thanh hai ving chinh: ving nguyén liéu dé chién bién
ché xanh véi dién tich 12.600 ha, chiém 73% tong dién tich ché toan tinh.
Trong d6, ché xanh dic san c6 gan 4.000 ha, voi cac dia danh noi tiéng nhu
Tan Cuong, Phiic Xuéan, Phic Triu (T.P Thai Nguyén), La Bang, Khuon Ga
(Pai Tur), Trai Cai, Song Cau (Pong Hy) va Phuc Thuan (Phd Yén); Ving che
nguyén liéu dé ché bién ché den véi dién tich 4.600 ha, chiém 27% dién tich
che toan tinh. Trong 5 ndm qua, tinh da tréng moi va tréng lai duoc trén 5.000
ha (binh quan khoang 800 ha/nam). Thyc hién thim canh san xuat ché an toan
6.500 ha, ning suat dat binh quan 8 - 10 tin/ ha. Nhimg dién tich gidéng cil,
gia cbi, nang suat thap dang dugc thay thé dan, nén chat luong cac vuon che
ngay cang duoc nang 1én. Gid tri san xuét binh quan 1 ha ché trén dia ban
toan tinh dat 16 triéu dong/ha/nam. Pdi véi ving tham canh ché tap trung, ché
dac san, gia tri san xuét dat 50 - 60 triéu déng/ha/ném.

Vé ché bién va tiéu thy che trén dia ban tinh Thai Nguyén: toan tinh c6
29 co s ché bién cong nghiép, tuy nhién san luong ché duoc ché bién chi
chiém khoang 35% tong san luong. Nhiing ton tai chinh trong ché bién hién
nay trén dia ban tinh Thai Nguyén la cong nghé ché bién con lac hau, phan
tan. Ché bién thu cong chiém ty 1é cao v&i chat luong san pham khong dong
déu, kho kiém soat chat luong ciing nhu an toan vé sinh thuc pham. San pham
ché chua da dang, mau ma don gian; Cac nha may ché bién ché cong nghiép
chua khai thac hét cong suat. Vao thoi vu san xuat chi 6 30% doanh nghiép
khai thac duogc hét cong suét, con lai cac doanh nghié¢p khac dat khoang 60%
cong suat do thiéu nguyén lidu. Vé tiéu thu san phidm: san pham cheé cua tinh
chu yéu phuc vu ndi1 tiéu khoang 75% téng san luong. San luong cho XuAt
khau chiém khoang 25% véi san pham chil yéu 13 ché so ché nén gia ban thap

khoang 1 USD/kg.
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Tinh Phu Tho: toan tinh hién c6 14.966 ha ché, trong d6 c6 13.066 ha
che kinh doanh, nang suat dat 8,0 tin/ha, san lugng dat 104.528 tan. Phat trién
cay ch¢ dugc Phu Tho xac dinh 1a mot trong sau chuong trinh san Xuét nong
nghiép trong diém cia tinh, voi chin huyén tréng ché duge quy hoach, dau tu
hd tro phat trién 1a: Thanh Son, Tan Son, Yén Lap, Cam Khé, Thanh Thuy,
Ha Hoa, Poan Hung, Thanh Ba, Phu Ninh. Pé dat muc tiéu dén nam 2010
toan tinh dat 15.000 ha che, nang suét 8,5-9 tin/ha, san luong dat tur 100 dén
110 nghin tin, mdi ndm ngan sach tinh chi binh quan 2.5 ty dong hd tro 1ai
suat, hd tro gia ché giéng cho dién tich trong méi, trong lai bang gidng mai.
Céc huyén trong ché déu thanh 1ap ban chi dao hodc ban quan 1y du an ché dé
chi dao viéc san xuét gidng, trong méi, nghiém thu két qua va cip phat kinh
phi ho tro.

Vé ché bién va tiéu thu ché trén dia ban tinh Phu Tho: toan tinh c6 63
co so ché bién ché cong suit trén 1 tin bup twoi/ngdy. Tong cong suat thiét ké
1.089 tan bup tuoi/ngdy. C6 46 co sd chuyén ché bién ché den, 16 co so ché
bién ca ché xanh va ché den, 1 co s chuyén ché bién ché xanh. Tuy nhién,
hién nay van con nhiéu co s ché bién quy mo nho, ché bién thu cong trong
ho gia dinh phuc vu cho thi truong ndi dia véi cong nghé lac hau. San phém
ché cua tinh dugc cac cong ty xuat khau hop dong thu mua, mot sé co s ché
bién da xuét khau truc tiép ra cac thi truong nudce ngoai. Tinh Phu Tho dat ra
muc tiéu dén nam 2010 c6 80% san phdm qua ché bién danh cho xuét khau,
san pham ché xanh khoang 20%; doanh thu binh quan trén 1 ha tréng ché dat
binh quan 23 - 25 triéu dong.

Tinh Yén Bdi: toan tinh hi¢n c6 12.639 ha che, trong d6 c6 11.035 ha
ch¢ kinh doanh, nang suat dat 6,9 tin/ha, san luong dat 76.142 tan. Tinh Yén
Bai phan dau dén 2010 tong dién tich ché toan tinh on dinh 13.000 ha. Téng

san lugng ché bup tuoi chat luong tot dat trén 100 ngan tan, san pham ché
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bién dat 20- 22 ngan tan che khé cac loai, trong do san lugng che xanh chiém
khoang 30%, ché den 70%. Dién tich trong thay thé bang gidng méi cho
nhimg dién tich ché gia cbi nang suat thap phai pha di trén 1.500 ha, dién tich
trong m&i 700 ha gitip nang cao uy tin, chat lugng san pham ché bién mang
lai hi¢u qua kinh té ciia san xuit che trong tinh.

Vé cong tac quy hoach, tinh quy hoach rat cu thé cho ting huyén, tai
moi huyén lai chia thanh 2 ving ché chinh: ving ché Shan tip trung tai cac x4
vung cao cua cac huyén; vung cheé den dugc hinh thanh trén co s& dién tich
ché cta cac nong truong qudc doanh, day 1a ving ché tip trung duoc dau tu
tham canh cao, cic giéng chu chu yéu trong khu vuc 1a cac giéng PH1, Trung
Du va ché lai LDP, san pham trong ving chil yéu duoc san xuat thanh san
pham ché den xuat khau. San pham ché chu yéu dugc tiéu thy thong qua Tong
cong ty ché Viét nam va cac don vi trung gian xut khau.

Tinh Ha Giang: dién che toan tinh 14 16.732 ha, trong d6 c6 15.882 ha
che kinh doanh, nang suét binh quan toan tinh dat 2,7 tdn/ha, san luong dat
42.881 tan bup tuoi nam 2009.

Ché & Ha Giang dugc chia thanh hai tiéu ving: (1) ving I, 1a vang kinh
té dong luc: bao gém cac huyén Vi Xuyén, Bic quang, Quang Binh, Bic M8,
Thi xa Ha Giang. Dién tich che & vung nay hién c6 9.860 ha, san lugng
31.000 tan. La vung tap trung 16n cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh
ché. San pham ché tai day dugc san xuat theo nhiéu day truyén khac nhau, vi
vay san pham phong phu da dang nhu ché Pho Nhi, ché xanh, ché den, ché
vang; (2) ving I, 14 viing cao nai dat phia tdy: Gom 2 huyén Hoang Su Phi va
Xin Man, tuy diéu kién tu nhién, khi hau, dat dai khé khan song la vung dat
rat phu hop dé phat trién cdy ché Shan. Dién tich ché Shan 4.283 ha chiém
33% dién tich ché ca tinh, san luong hang nam khoang 12.000 tdn ché bup

tuoi. La ving c6 dién tich ciy ché c6 thu twong ddi 16n, hau hét ché ¢ day



73

duoc ngudi dan tréng va chim soc theo phuong thire truyén thdng nén ¢ thé
goi 1a vung che an toan.

Tinh Tuyén Quang: dién che toan tinh 7.531 ha, trong d6 c6 6.841 ha
ché kinh doanh, ning suat binh quéan toan tinh dat 7.2 tan/ha, san luong dat
49.255 tan bip tuoi nam 2009. Tinh Tuyén Quang di quy hoach ch¢ thanh hai
ving: ving ché tip trung cung cp nguyén liéu san xuat ché den va ché xanh
vO1 dién tich 6.233 ha gém cac huyén Ham Yén, Yén Son, Son Duong; vung
ché Shan tai Na Hang, duoc trong theo chuong trinh 661 du an trong méi 5
triéu ha rimg ctia Thi tudng Chinh phu, hién nay da trong dugc 1.298ha.

Hién tai trén dia ban tinh c6 21 co s& san xuét cong nghi¢p, voi téng
cong suat dat 272 tin nguyén lidu bup tuoi/ ngdy; ngoai ra, mdi huyén udc co
hang traim co s& ché bién nho, 1é, phan tan bang phuong thirc thi cong. Tinh
Tuyén Quang da xac dinh phat trién cac ving chuyén canh ché theo hudng
phat trién hang hod phu hop véi thi truong. Quy hoach ving nguyén liéu cho
cac nha may ché bién. Pua nhanh cac gidng ché cé ning suat, chat luong cao
vao san xut, ap dung cac bién phap san xuat nong nghiép sach, an toan bén
vitng, ting cuong cong tac kiém tra giam sat viéc st dung thudc bao vé thuc
vat trén che.

Mot s6 tinh khac trong ving, nhu tinh Bac Giang voi nhiéu loi thé
trong phét trién cdy an qua, nén tinh tip trung phat trién hinh thtc trang trai
ciy dn qua; cac tinh Lang Son, Cao Bang c6 loi thé trong phat trién san xuat
mot sb cdy trong cong nghiép nhu qué, hoi,... Mot s tinh khac nhu Lao Cai,
Bic Kan dién tich trong ché nho, 1¢ khong c6 nhiéu loi thé trong phat trién san
xuat ché, nén cong tac quy hoach san xuat ché chua dugc cha trong.

Nhin chung cong tac quy hoach va thyc hién quy hoach & mét sé tinh
trong diém trong ché dugc cac cdp chinh quyén dia phuwong ludn coi trong

tung budc da dap img yéu cau hién tai cia nganh che la nang cao nang suat,
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chét luong va gia tri san pham che. Céc tinh c6 dién tich trong ché 16n cua
ving déu dua ra dé an, du an phat trién cy ché theo dinh hudng cua nganh va
huéng tdi san xuat bén vimg. Do dé, trong nhitng nam vira qua dién tich ché
clia viing ¢ tang nhung ting khong dang ké, vi chi trong mdi trén nhiing dién
tich dat phu hop véi cay che, chil yéu 1a trong thay thé bang gidng méi cho
nang suat cao, chat luong tdt, dam bao yéu cau cua thi truong.

3.1.1.2. Thuee trang dau tw, hé tro xdy dwng co sé ha tang cho viing ché

Song song véi phat trién cac hinh thirc t6 chtrc 1anh tho san xuat che
theo hudng bén vitng 1a phat trién co so ha ting, co so vat chat k§ thuat phuc
vu cho san xuét ché nhu: thuy loi, giao thong, dién, thi truong, thong tin.
Trong nhitng nim qua, duoc su hd tro tich cuc ctia Chinh phi, cac tinh thudc
ving PBBB di trién khai nhiéu du an phat trién co so ha ting néng nghiép,
nong thon, di co tac dong rat 16m, rat tich cuc ddi voi nganh ndng nghiép, dic
biét 1a ddi voi phat trién san xuat ché. Sy phat trién co s& ha tang con mé
duong cho viéc ap dung khoa hoc k¥ thuat, tao mo1 truong thuan lgi cho cong
nghiép ché bién ché phat trién.

Tuy nhién, do dia hinh phtrc tap, chia cat lai thuong xuyén chiu su tac
dong ti€u cuc cua cac diéu kién dia phuong, mat khac do ngué)n von cua
Chinh phu con han hep, kinh té céc tinh trong ving chua that phat trién. Vi
vay, su dau tu xay dung hé théng co sO ha tﬁng ky thuat chua nhiéu, hién
trang h¢ théng co sO ha tﬁng cua vung:

Vé giao thong, hé thong dudng bo cta ving dd phat trién nhanh, hau
hét hé thong duong dén tinh ly va huyén ly da duoc nang cip va trai nhya, cac
tuyén duong 6 to dén xa. Mot s6 tinh c6 hé thong duong sit, duong thuy
thuan lgi cho giao luu kinh té nhu: Lao Cai, Yén Bai, Phu Tho, Bic Giang,
Lang Son. Pic biét, mot so tinh c6 bién gidi chung véi Trung Qudc nén cd

nhiéu thuan loi trong giao luu hang hoa va phat trién kinh té. Khé khan nhat
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vé giao thong & cac tinh hién nay 1a hé théng duong dén cac xa chua tét, con
mot 86 xa chua co dudng 6 16, giao thong con bi tac dong x4u cua thoi tiét khi
hau, nhat 1a vé mua mua, nén thuong bi ach tic, di lai rat kho khan. Nhin
chung, kinh té nong thon ving Pong Bic Bac bo phat trién con cham, tinh
trang tu cap tu tic con kha phd bién. Gan nira sd nong hd cia ving cb thu
nhép thap, dic biét 1a mot sé dan téc song & ving sdu, ving xa mic dd nghéo
d6i van ton tai.

Vé thuy loi, nhin chung hé thdng thuy loi da dugc xay dung tuong ddi
kha & hau hét cac huyén vung thap cua céac tinh ving Pong Bac Bic bo. Tuy
nhién, ¢ cac huyén ving cao hé thong thuy loi c6 nhiéu bat cap. So véi yéu
cau chuyén tir ndng nghiép tir cung ty cap sang san xuit hang hod theo mo
hinh kinh té trang trai va nang cao nang luc, hi€u qua san xuét kinh té hd can
phai co su dau tv manh m& hon, nhét 13 & cac huyén vung cao, dac biét can ¢6
chién lugc vé thuy loi dé giai quyét van dé han han cuc bo ¢ nhimg ving kho
khin vé ngudn nude.

Vé hé thong co s& ché bién, sau nhiéu nam phat trién kinh té, & cac tinh
ving Pong Bic Bac bo di hinh thanh cac ving chuyén moén hoa ciy cong
nghiép dai ngay, dac biét 1a cay che & Thai Nguyén, Tuyén Quang, Ha Giang,
Yén Bai, Phu Tho,... véi sy tham gia tich cuc cua cac doanh nghié€p nha nudc
va hé thong doanh nghiép ngoai qudc doanh, trong d6 cic co sé ché bién
tuong ddi hién dai, d3 tao mbi lién két giira san xuét ché véi ché bién va tiéu
thu san pham. Thuc té cho thay, noi ndo c6 cong nghiép ché bién phat trién,
ving chuyén mon hoa san xuit néng nghiép dugc hinh thanh, cac hinh thirc to
chirc san xuat néng nghiép dugc phat trién, trong d6 cac hinh thic t6 chirc san
xuat ché (ho san xuat, trang trai, cac hop tac x4,...) chiém ty trong déng ké.

Tuy vay, co sé ha tﬁng, co s& VAt chét k¥ thuat phuc vu phat trién san

xuat ché cua vung chua phat trién dong bd, con rat kho khan, hau hét cac
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vung chuyén canh che tap trung & nhitng xa nghéo vung sau vung xa, xa dac
bi¢t kho khan. Trong thoi gian qua, nhiéu chuong trinh, dy an dau tu & cac dia
ban nay cha yéu tip trung cho cac co so phuc vu dan sinh va san xuit ciy
luong thuc, cac cong trinh phuc vu san xuat cdy lau nim noi chung va cay che
noi riéng con rat it, 1am han ché kha ning thim canh ting ning suét, chat
lugng va ha gia thanh san pham.

Dbi voi san pham ché nguyén liu, thuong ¢ dang dé hu hong, nhanh
xudng cap, thudng c6 khéi luong 10n, kho bao quan, kho chuyén chd, nén van
dé dau tu xay dung cac co sé ché bién 14 rat quan trong, c¢6 ¥ nghia quyét dinh
dén gia tri, phém cép, thuong hi¢u san phém. Hién nay, tai ving DBBB viéc
ché bién ché dang thil cong cia timg ho, ting trang trai 1a kha pho bién. Thuc
té c6 mang lai hiéu qua thiét thuc, t6 ra phu hop véi diéu kién thyc té. Tuy
nhién, nhitng han ché bat cap cua ché bién tai ho cling da bdc 10 nhu tinh
trang ché bién khong theo quy trinh k¥ thuat, khong theo tiéu chuan, vi vay
chét lwong san pham thap, khong 6n dinh, khong dong déu vé miu ma, khong
dam bao VSATTP va lam giam gi4 tri va tinh canh tranh ctia san pham.

Thuc té co s& ha téng tai cac khu vuc chuyén canh che cua vung con
yéu, thiéu va chua dong bo. Viée dau tu xay dung co sd ha ting cho nong
nghiép, néng thon doi hoi ngudn tai chinh rat 16n, thu hdi von cham, dic biét
d6i voi khu viuc mién ntii nhu ving PBBB lai cang kho khan. Chinh vi vay
can tao diéu kién thuan loi, khuyén khich cac nha dau tu trong nudc, dau tu
nudc ngoai tham gia xay dung, phat trién hé théng co s ha tﬁng, co sO vat
chét k¥ thuat cho cac ving san xuét ché, mé duong cho cac hinh thirc t6 chirc
lanh tho san xuét che phat trién bén viing hon.
3.1.1.3. Cong tic khuyén céng, khuyén néng

Hién nay nhiéu chinh sach lién quan dén san xuat ché di dugc ban hanh

nham hd trg phat trién san xuat cho cac vung trung du mién nai nhu Quyét
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dinh 27/2008/QD-TTg ngay 05 thang 02 nam 2008 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé mot s6 chinh sach hd tro phat trién kinh té - xa hoi dbi véi cac tinh ving
trung du va mién nai Bac b dén naim 2010; Quyét dinh sé 17/2006/QD-TTg
vé Chuong trinh gidng, Quyét dinh 107/2008/QD-TTg ngay 30 thang 7 nim
2008 cta Thu tuéng Chinh phi vé mot sé chinh sach hd tro san xuit, ché
bién, tiéu thyu rau, qua ché an toan va thong tu 59/2009/TT-BNN huéng dan
Quyét dinh nay.

Xuit phat tir thuc té, mot s6 dia phuong da chu dong ban hanh mot )
chinh sach kha cdi md dé khuyén khich phat trién san xuat ché nhu Pha Tho,
Thai Nguyén, Yén Bai. Chinh sach cua cac dia phuong tap trung vao linh vuc
nhu: tro gia gibng ché méi chat luong cao, cho vay vén uu dai va hd tro 13i
suat tin dung, hd tro tap huan va xay dung mo hinh khuyén néng, hd trg xay
dung va ding ky thuong hiéu san pham ché dic san. Cac S& Nong nghiép va
PTNT, S& Cong Thuong, Cong ty vat tu néng nghiép céc tinh, tram gidng,
phong khuyén néng céc tinh va chinh quyén dia phuong luén c6 méi quan hé
chat ché voi ho nong dan trong ché trong cong tac chuyén giao ky thuat cham
soc ché thong qua cac 16p tap hudn ngin han, cac hoi nghi “dau bo™, xay dung
cac md hinh trinh dién, m& cac hoi cho gidi thidu san pham da gop phan quan
trong trong vi¢c nang cao trinh d§ khoa hoc k¥ thuat, trinh d¢ thdm canh che
cua nguoi dan trong vung.

Vé ngué)n von dau tu, hd tro, khuyén khich san xuit ché cua vung, hau
hét cac tinh déu cho dan vay vén voi ldi suat wu dii dé trong méi va tham
canh, phuc hdi d6i ché. Mirc cho vay trong moi, cai tao ché gia tir 10 - 38
triéu dong/ha, tham canh phyc hdi tir 5 - 7 triéu/ha. Thoi gian giai ngan cho
vay trong 3 - 5 ndm, thoi han tra hét no tir 5 - 7 nam.

Céc tinh Thai Nguyén, Lao Cai, Pht Tho, Lang Son, Tuyén Quang, da
hd tro tién mua giéng méi 20 - 50%. Tinh Lao Cai dua ra chinh sach hd tro 13i

suat cho vay ngoai murc vay uu dai hoac 50% lai suat ngan hang.
y y
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Céac tinh Lao Cai, Yén Bai hd trg nguoi tré)ng ché bﬁng cach thuc hién
chinh sach bao hiém gia nguyén liéu cho san xuat. Hau hét cac tinh trong
vung, dac biét 1a cac tinh Thai Nguyén, Lao Cai, Phua Tho c6 hd tro vbn cho

hoat dong khuyén nong.

Bing 3.2: Tong hop ngudn von hd trg, khuyén khich san xuit ché ciia viing

N Thoi han | Mirc cho vay | Mirchd | Pi thue
TT | Noi dung ho tr¢
vay (nam) (tri¢u d/ha) | tro l1ai (%) | hién (ha)
1 | Trong moi 3-5 10-38 8,3 2.050
2 | Tham canh 1 5-7 8,3 800
3 | Caitao che gia 3-5 10-38 8,3 1.320

Nguén: Tong hop tir cic S6 néng nghiép &PTNT cdc tinh trong viing

Dé ting cuong phat trién san xuat ché, cac tinh trong ving da thuc hién

chuong trinh phét trién cdy ché bang nguon vén ADB va ngudn von cua

Chinh phu Viét Nam thong qua cac hoat dong hd trg k¥ thuat nham bao dam

chat lugng ché cho ndéng dan, nhit 1 d6i véi cac ho trang trai c6 quy mo trong
che 16n cua cac tinh.

Trong nim 2009, céc tinh trong diém trong ché ving DPBBB di thuc
hién chinh sach khuyén khich dau tu phét trién san xuat che, bang cach hd tro
cho cac ho néng dan san xut ché cac dung cu trong va ché bién ché nhu may
bom nhd, thung quay nho dé sao ché, may vo ché loai nhé véi tong sd tién hd
trg 1a 88.710 tridu dong. HO tro gan 20 xi khu vuc dic biét kho khin véi gan
120 ha cho cac ho nghéo co tir 1-2 sao ché véi so tién 1én dén gan 2.000 triéu
déng, dac bi¢t cac tinh con chi trong hd tro dau vao cho san xuét br?lng cach
hd tro cudc van chuyén 1én dén gan 1.000 triéu dong.

Céc tinh trong ving PBBB con két hop véi hiép hoi che, cac co so dao
tao, cac Vién nghién ctru, cic truong dai hoc, dao tao t6 chuc cac khoa tap

huan cho céc doanh nghiép, cic co s ché bién trong vung. Tap huan vé ky
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thuat ché bién che, vé qui trinh thyc hanh san xuit nong nghiép tot
(VietGAP), vé phong trir dich hai tong hop (IPM), vé san xut ché hiru co va
cac khoa dao tao vé hé théng quan 1y chat luong ISO 9001:2000, dao tao vé
hé thong quan Iy ATVSTP (HACCP). S6 co s& san xuat kinh doanh ché dugc
hd tro tap huin, dao tao 1én dén trén 900 doanh nghi¢p voi s6 tién hd tro 1én
dén 260 tricu déng. Ngoai ra, ddi véi cac doanh nghi€p, cac co sé san Xuét
néu chu dong dau tu theo chiéu siu nhu: d6i mdi cong nghé, nghién ciru san
xudt san pham méi, nghién ctru va phat trién gidng maéi déu dugce Chinh phi
hd trg. Nam 2009, s tién thuc hién hd trg cho cac hoat dong nay la 1.240
triéu déng, s6 doanh nghiép tham gia dau tu theo chiéu sau 1a 9 doanh nghiép.

Trong thoi gian vira qua, cac tinh trong che 16n cua vung, da nhan dugc
nhiéu sy gitp d& tir bén ngoai cua cac du an hop tac véi chinh phu, cac
chuong trinh dy an ctia cac to chire phi chinh pha vé k¥ thuét va tai chinh cho
cac hoat dong san xuat va ché bién ché, nhu chuong trinh quan 1y sdu bénh
tong hop ctia CIDSE - mét to chitrc phi chinh pha cua Ha Lan. T chirc nay,
da thyc hién dugc 14 chuong trinh vé& quan 1y dich hai tong hop IPM cho ché
cac tinh Thai Nguyén va Phu Tho. Cac phén tich hiéu qua cta du 4n cho thay
nang suat ché & cac vuon ché cé thuc hién chuong trinh IPM tang tir 15- 40%
so vo1 cac nuong che khong thyc hién, chi phi tich kiém do thuc hién theo
chuong trinh IPM khoang 25 - 30USD/ha [15].

Chuong trinh phat trién nong thén mién nii do t6 chirc phat trién quoc
té Thuy Dién (SIDA) cap von cho chuong trinh x6a d6i giam nghéo do Bo
Nong nghi¢p va PTNT thyc hi¢n tai 5 tinh mién nui: Yén Bai, Pha Tho, Thai
Nguyén, Ha Giang, Tuyén Quang. Chuong trinh chil yéu giup cac xi nghéo,
cac ho nghéo cuia cac tinh vé k¥ thuat va tai chinh nham phat trién san xuat va
ché bién che.

Nguoi trong ché hién nay cta ving da coi ché 1a mot loai ciy cong

nghiép quan trong, di tu diu tu nhitng khoan von 16n dé mé rong dién tich
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ché va phat trién nhitng xuéng ché bién quy mé nhé. Ho ludn mubn cai thién
va phat trién san xuat, ché bién ché nhung lai thiéu cac ngudn tin dung dai
han, thiéu giéng tdt va su hd tro k¥ thuat tién tién. Nén cac du 4n va nguén tai
tro tir bén ngoai 1a mot co hoi tot cho ngudi san xuét va kinh doanh ché ning
cao ning suat chat lugng va gia tri san pham cheé.

Nhin chung, chinh sach phat trién ctia nganh che, 1a dinh huéng quan
trong cho céc tinh trong ché ving Pong Bic Bac bd trong viée chi dao phat
trién quy mo san xuét, cong nghé ché bién va tiéu thu san pham. La cin cir dé
diéu chinh cac hinh thtc to chirc 1anh tho san xuét ché cho phu hop véi yéu
cau thuc té. Cac ngudn von dau tu, hd tro cho san xudt ché cta ving tuy chua
nhiéu, nhung d gdp phan chuyén bién tich cuc dbi véi cac hinh thirc to chic
lanh tho san xuat ché cta ving, ngudi san xuat ché da chi dong dau tu theo
huéng chat lwong va hiéu qua hon.
3.1.1.4. Cong tdc hé tro xiic tién thwong mai

Tir khi Viét Nam 1a thanh vién cua t6 chirc thuong mai thé gidi (WTO),
cac wu dai ciia Chinh phii cho cac doanh nghiép nhat 1a cac doanh nghiép Nha
nudc s€ khong con hoac ngay cang giam theo Luat Doanh nghi€p va 10 trinh
ma cac Chinh phu cac nudc thanh vién WTO da cam két. Mire thué nhap khau
ché cua Viét Nam ciing s& giam dan. Nhu vay cac doanh nghiép nuéc ngoai
s& c6 nhiéu co hoi vao chiém linh thi trudng vé dat dai, ving nguyén liéu,
thiét bi, cong nghé, lao dong, nguén nguyén li¢u, san phém, dich vu cua
ching ta, c6 nghia la mirc d0 canh tranh trong nd1 bo nganh che s€ ngay cang
gia tang, khong tranh khoi sé c6 nhitng doanh nghi¢p bi pha san.

Dé khuyén khich xuat khau ché, Chinh phu di bai bo thué va khéng
thuc hién han ngach xuét khau ché. Bén canh d6, Chinh phu ap thué nhap
khau ché v&i muc 75% (4p dung tir ngay 15/01/2002) dé bao hd san xuét

trong nudc. Nhung trong qué trinh tu do hod thuong mai dé hoi nhap kinh té
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thé gidi thi mic thué nhap khau nay 1a qua cao khong phu hop voi cac cam
két da thoa thuan, cu thé trong viéc thuc hién CEFT/AFTA va APEC, Viét
Nam phai cat giam thué nhap khau cdc mit hang nong san xudng tir 0% dén
5% vao nam 2006. Nhu vay dén thoi diém ndy, nganh ché phai mo cira, chap
nhan canh tranh ngay chinh trén “san nha”.

Céc tinh trong diém trong ché viung Pong Bic Bac bd da phdi hop
cung Dy 4n phat trién ché va cdy 4n qua Trung wong, Hiép hoi ché Viét Nam
dong t6 chirc hoi nghi “chuan hoa chat lugng gan Thuong hiéu Quéc gia che
Viét Nam”. Thong qua d6 gitip cac doanh nghiép thay dugc sy can thiét cia
san pham c6 thuong hiéu khi hoi nhap Qudc té, vi vay can phai nang cao chat
lugng san pham.

3.1.2. Hinh thirc t6 chirc linh tho sin xuit ché theo chiéu doc
3.1.2.1. Cdc hinh thirc té chiic sin xudt ché ving DBBB

Hién nay, tai ving Péng Bic Bac bo cac hinh thirc to chirc san xuat
truc tiép ché nguyén lidu ton tai dudi cac hinh thic phd bién: hod san xuat,
trang trai, hop tac xa, cac loai hinh doanh nghiép.

* Hé san xudt ché

Hién nay, ving Pong Bic Bic bo co khoang 240.000 ho trong cheé.
Dién tich trong ché cta hinh thirc ho gia dinh chiém khoang 60% tong dién
tich che toan vung, phén dién tich con lai thudc vé céc trang trai, cac hgp tac
x4, doanh nghiép Nha nudc, cac cong ty ¢d phan [49]. Phan 16n cac ho cb quy
mé san xuit nho, dién tich binh quan trén mot hd tré)ng che dat khoang 0,3 ha.
Trong san xuat ché, hinh thirc ho gia dinh dugc chia thanh hai hinh thuc to
chtrc san xuat, d6 1a ho san xuat theo hop dong va ho san xuat khong lién két.

Ho san xuét theo hop dong: hién nay c6 hai loai, (1) nong dan ky hop
dong véi cac doanh nghiép, nhu khong bao gom bao hiém xa hoi. Quyén s

dung dat van thudc vé cac doanh nghiép, viéc tiép nhan thong tin, tién bo k§
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thuat c6 sy hd trg mot phan ciia doanh nghiép. Pdi v6i hinh thic nay, ngudi
san xuat khong phai lo vé thi truong dau ra, boi hau hét san pham cta ho duoc
ban cho cac nha may, mic du gia ban co thoi diém thap hon gia thi truong tu
do, nhung do lugng mua déu, gia thu mua tuong d6i 6n dinh va cé su diéu
chinh theo gid thi trudong, nén ngudi trong ché yén tim san xut.

(2) Nong dan c6 dat ky hop dong voi cac cong ty. Sau khi Chinh phu
ban hanh Quyét dinh sb: 80/2002/QD-TTg vé viéc khuyén khich thu mua
néng san bang hinh thirc hop ddng, thi hinh thirc nay dugce khuyén khich phat
trién manh. Hop dong thoa thuan trong lién két nay twong ddi da dang: co
truong hop cong ty cung tng vat tu dau vao, hudng dan quy trinh ky thuat va
thu mua ché cta nong dan theo gia thoa thuan tir dau vy; c6 trudng hop cong
ty chi ky hop déng bao tiéu san pham cho néng dan theo gia thoa thuin va
khong cung cip dich vu dau vao. Su lién két nay bén chat khi gia thu mua cia
cong ty bang hodc cao hon so véi gia thi truong. Cac hop dong rat dé bi pha
v khi gia ché ngoai thi truong cao hon gia thu mua cua cong ty. Ngoai ra, rat
kho xtr 1y nhitng truong hop pha v& hop dong.

Ho san xuét khong lién két (ho san xuat tr do): day 1a nhitng ho ¢ quy
mod san xuat nho, thuong & cac ving sau, ving cao, viéc tiép thu va ap dung
khoa hoc k¥ thuat co phén han ché, san xuét chu yéu theo kinh nghiém truyén
théng va tan dung khai thdc sy mau m& cia dat. Ho c6 quyén sé hiru dat
trong ché nén dugc vay von tir ngan hang dé dau tu cho san xuét, nhung nhiéu
khi sir dung vén vay khong hiéu qua. Tuy nhién, hinh thic t6 chic san xuét
nay rat linh hoat, cac ho c6 thé ban ché bup tuoi nguyén liéu, song ciing cd
thé ty dau tu ché bién ché xanh dé ban ra thi truong tu do.

Nhu ching ta déu biét, cdy ché c6 nhitng dic diém sinh hoc tu nhién,
doi hoi phai co sy cham soc ti mi tir ban tay con nguoi. Vi vy, trong ché rat

thich hop véi kiéu t6 chtic san xuat ho gia dinh, bdi cac ho gia dinh chinh 1a
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mot xa hoi thu nho, ho co day du phuong tién, cong cu san xuit ciing nhu
trach nhiém va loi ich cta ho tir thanh qua lao dong cua gia dinh. Hinh thire t6
chtrc san xuat nay dang 1 mau hinh san xuit nong nghiép kha phd bién & cac
nudc cong nghiép phat trién.

* Hinh thirc trang trai

Bén canh cac ho trong ché quy mé nho, mot sé ho gia dinh co kinh
nghiém san xudt c6 von va dic biét co nguén luc vé dat dai, da phat trién
thanh céc trang trai ché voi quy md tuong d6i khac nhau nhung chua nhiéu,
thuong co dién tich tr 1 ha tr¢ 1én. Chu trang trai 1a nhitng nguoi nang dong,
c¢6 kinh nghiém va biét cach thirc ing dung céc tién bd ki thuat vao san xuét
ché cho nang suat cao. Theo két qua diéu tra do Tong cong ty ché va Hiép hoi
ché t0 chitc ndm 2004, cho thay dic trung cua hinh thirc trang trai san xuét
ché 1a: (1) chu trang trai c6 trinh do t6 chirc san xuét cao, biét tinh toan 15 13i,
manh dan dau tu vao san xuét mang lai thu nhap cao; (2) chiu khé hoc hdéi,
biét cach mg dung tién bd k§ thuat vao san xuat va c6 ning luc truyén ba
kinh nghiém, k¥ thuat tién tién; (3) biét cach phat trién kinh doanh da dang,
khai thac loi thé cac ngudn luc minh sé hitu; (4) c¢6 thué mudn lao dong thoi
vu, lao dong néng nhan; (5) c6 kha niang hop tac véi cac chu thé khac trong
san xuat va kinh doanh.

Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké nam 2009, tai ving Pong Bic Bic
bo hién c6 1.089 trang trai trong cdy lau nam. Trong d6, riéng tinh Bac Giang
d3 c6 t6i 757 trang trai, chu yéu 1a trang trai trong cdy an qua [68]. SO trang
trai san xuat kinh doanh ché 1a 192 trang trai, chiém khoang 20% trong tong
sO trang trai cia Vung, s6 trang trai con lai chil yéu trong cac loai cay cong
nghiép dai ngay khac, nhu ciy an qua, qué, hoi. Qua so liéu nay cho thay sd

lugng trang trai san xuat kinh doanh che con rat han ché.
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* Hinh thirc hop tac xa

Sau khi ¢6 luat HTX nam 1995, nhiéu HTX dugc thanh 1ap v61 muyc tiéu
nang cao nang lyc va hiéu qua trong san xuat va tiéu thy san phdm nham cai
thién doi sdng va nang cao thu nhap cho cac ho xa vién. Véi su gitip do cia
chinh quyén, cac doan thé va cac to chtic phi chinh phtt (NGOs), nhiéu HTX
ché & cac tinh ving Pong Bic Bic bo da duoc thanh 1ap, nhung quy mo con
nho, mdi HTX chi ¢6 vai chuc dén trén vai trim x3 vién. Hién tai, vung da co
28 HTX chuyén san xuat kinh doanh, cung cap dich vu san xuat ché [49].

Cac HTX tién hanh cac hoat dong hd trg x3 vién, nhu tudi tiéu, 1am dat,
dién sinh hoat, mua phan bon tra cham cho noéng dan, cung cap tin dung lai
suat thap, tap huan k¥ thuat, cung cip thong tin vé thi truong va tranh thu
ngué)n luc hd tro cla cac cd nhan, va td chirc trong va ngoai nudc. Viéc tieu
thu san pham cho xi vién dugc tién hanh theo phuong thic, HTX ky hop
d6ng ban san pham, sau d6 huy dong ché kho tir cac xa vién HTX. Tuy nhién,
viéc ti€u thu san phém cho cac ho x3 vién HTX con rat han ché, chi khoang
20 - 25% téng khdi luong san phém cua cac hg tham gia HTX, s6 con lai cac
ho tu tiéu thu trén thi truong.

Bén canh nhitng HTX con ¢6 cac hinh thuc lién két, hop tac dudi cac hinh
thie td, nhom, cau lac bo. Day la nhiing budc so khai dé hinh thanh nén HTX
chinh quy sau nay. Cac hinh thirc nay duoc thanh 1ap chil yéu do ¢ su hd tro
ctia cac chuong trinh du 4n voi muc tiéu gitp noéng dan san xuét ché an toan va
ché hitu co, qua d6 s& xdy dung thuong hiéu va phat trién v6i quy mo 16n hon.

* Cdc doanh nghiép san xudt ché

Vung hién c¢6 221 céc loai hinh doanh nghiép tham gia san xuét, ché
bién va tiéu thy san pham che. Loai hinh DNNN, cbng ty cd phan hién nay,
dang gitta vai trd quan trong trong toan nganh ché, dic biét 1a trong khau ché

bién va xuat khau. Pa s6 cdc DNNN hién nay ctia viing quy mo san xuat da bi
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thu hep, cong nghé ché bién lac hau da tao ra phan 16n san pham chat luong
thap, gia thanh cao din dén ning luc canh tranh thap trén thi truong. Trong
cac loai hinh doanh nghiép: doanh nghi¢p tu nhan, cong ty trach nhiém hiru
han, cong ty lién doanh, DNNN,... thi loai hinh DNNN tham gia vao ca qua
trinh tir san xuat ché nguyén lidu dén ché bién va tiéu thu san pham, con cac
loai hinh doanh nghiép khac chi tham gia vao cac khau ché bién va tiéu thy
san pham. Do d6 dé tai tap trung nghién ctru loai hinh DNNN.

Hién nay cac DNNN dang tién hanh c6 phan hoa cac co sé ché bién va
dich vy, thi diém c6 phan hoa cac nuong ché, budc dau phat huy hiéu qua
trong quan 1y san xuat va ché bién xuat khau ché. Ving Pong Bic Bic bd
trude ddy co 48 nong trudng qudc doanh, dén nay co ban di chuyén doi sang
hinh thirc cong ty ¢ phan dugc 34 doanh nghiép con lai 14 doanh nghiép ton
tai dudi hinh thirc doanh nghiép nha nude va dang tiép tuc chuyén doi [49].

Qua khao sat thuc t& tai mot s6 DNNN cua ving cé thé thay, sy khac
biét trong san xudt ché nguyén lidu gitra DNNN véi cac hinh thirc khac: ho
cong nhan thuoc DNNN khong c6 gidy chimg nhan quyén sir dung dét; ho chi
duoc phép trong ché trén dién tich dat duoc giao khoan, ma khong duoc quyén
thay thé cdy trong khac; theo hop dong, ho cong nhan phai ban toan bd san
pham cho doanh nghiép. Nhimg su khac biét nay ching to co ché quan 1y khau
trong ché cua cac DNNN con rat kho cing va chita dyng nhiéu mau thuan,
khong phi hop véi yéu cau hién tai. Thiét nghi, co ché quan 1y nay c6 thé bi
pha v trong qué trinh hoi nhap kinh té quc té sau hon trong thoi gian téi.
3.1.2.2. Sw tham gia ciia cdc hinh thivc t6 chive sin xudt ché vao chudi gid
tri nganh ché ving DBBB

* Phan tich chudi gid tri nganh ché viing Péng Bdc Bac bé

Trong chudi gia tri nganh ché ving PBBB, khau san xuat ché nguyén

liéu dugc cung cap boi hai hinh thirc t6 chirc san xuat cha yéu l1a hg cong
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nhan vién thuoc cac DNNN va cac ho ndng dan (trong d6 bao gom hd nong
dan san xuit ché theo hop déng, ho nong dan san xuét tr do, ho HTX, ho
trang trai).

Khéi lugng dong san pham trong chudi gia tri ché ving Pong Bic Bic

bd dugc thé hién qua so do sau:

> San xuit > > Ché bién Tiéu thu
3% Doanh nghiép so;
4 Nhinuse B VINATEA <. |

y

Ho cong ,r
O 20% -
nhan vién |%\5% . ] v
Céc C.ty lién doanh, - 19: »  Xuat khau
C.ty von nudc ngoai 50!
Ho 10% 5 10%
nong dén Céc co so > Tu nhan : :
ché bién xuat khau : Tiéu thu
E noi dia
0 [}
ﬁo % x + /
Ngucn thu gom o Cacdaily 30%
10%

- Lién két manh ——»
- Lién két yeu
- (%) gia tri san lugng

So d6 3.1: Khoi hrong dong san pham trong chudi gia tri ché ving PBBB
[Tong hop ciia tdc gid]

Khéi lugng san pham cua hd cong nhan chiém 40% tong san lugng ché
nguyén liéu cung cap trong chudi gia tri. Trong d6, 35% khdi luong ché cua
ho duoc ban cho cac DNNN theo hop déng, con lai khoang 5% che ho tu ché
bién va ban cho ngudi thu gom.

Do6i v6i ho nong dan trong che, 60% tong khdi luong san pham duogc

phan b6 nhu sau: ban cho cac cong ty lién doanh, cong ty von nudc ngoai
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theo hop dong khoang 10% tong khdi luong. Ban cho DNNN, céc cong ty co
phan theo hop dong dau tu ing trude khoang 20%, cac co sd ché bién khoang
15% va 15% con lai ban cho ngudi thu gom.

Db6i vai DNNN, cac cong ty ¢ phan nha nudc, phan 16n ché sau khi
ché bién duoc chuyén cho Téng cong ty che Viét Nam xuit khau, con lai mot
phan cac doanh nghiép truc tiép xuat khau va ban cho cac dai Iy tiéu thu trong
nude. Cac cong ty lién doanh, cong ty vén nudc ngoai sau khi mua ché
nguyén liéu theo hop déng v4i nong dan, ho ché bién ché thanh phim, gin
nhu 100% ché duge xuét khau.

Dbi v6i ngudi thu gom, chu yéu thu gom cheé bup kho cta cac ho tu ché
bién, mot phan san pham thu gom duoc nguoi thu gom ban cho cac co sé ché
bién tu nhan du tron, dong goi, dé tiéu thu trong nudc hoac xuat khau, mot
phan ban truc tiép cho cac dai Iy & cac tinh, thanh phé dé tiéu thu noi dia. D6i
v6i cac co so ché bién sau khi co ché thanh phadm, mot phan chuyén cho cac
co so kinh doanh chuyén xuat khau, phan 16n 14 tiéu thy trong nudec.

* Sy tham gia ciia cdc hinh thirc t6 chirc san xudt ché vao chudi gid tri

Hinh thirc hop tac xd: viéc san Xut va tiéu thu san phém cua HTX
duogc tién hanh theo phuong thitic: can ¢t vao kha niang cung cap san pham
ctia cac ho xi vién, HTX ky hop dong ban ché voi cac cong ty ché bién, cac
dai ly chuyén kinh doanh che, sau d6 huy dong che kho tur cac thanh vién
trong HTX. Tuy nhién, luong san pham tiéu thy qua HTX con rat han ché. Vi
dy, HTX Téan Huong - Thai Nguyén tiéu thu dugc khoang 30% lugng che,
HTX Phtuc Thanh - Thai Nguyén mdi ti€u thu dugc khoang 10% luong che

cho cac xa vién, phan con lai do cac ho xa vién ty ti€u thu.

Ho xa -HTX - C4c cong ty - XK
vién - Nguoi thu gom - Dai 1y ban buon -Ban lé

So d6 3.2: Kénh ti¢u thu sin pham cia hinh thire HTX
[Téng hop clia tdc gid]



88

Déi véi hinh thire to chirc san xuét ndy, cac xa vién HTX san xuat theo
quy md gia dinh, viéc ap dung cic quy trinh k¥ thuat trong san xuét va ché
bién khong gidng nhau, nén chat luong san pham khong dong nhat khi ban
theo hop dong. Loi ich truéc mat khi tham gia HTX cta cac thanh vién chua
thuc sy dang ké, trong khi véi sy giup d& cua cac t6 chirc doan thé va chinh
quyén dia phuong, x3 vién HTX van c6 thé vay von véi 13i suét thap, tiép can
thong tin thi trrong va mua vat tu trd cham. Do vay, nhiing rang budc cua xa
vién khi thuc hién hop déng con 16ng 1éo, dan dén tinh trang do6i khi HTX
phai pha v& hop dong, dic biét khi gia thi trudng cao hon gia trong hop dong.

Hinh thitc DNNN, hé néng dan hop dong: toan bd khau ché bién va tiéu
thu san pham trong kénh nay déu do DNNN hoic cac cong ty ¢ phan nha
nudc dam nhan, ngudi san xuat chu yéu tap trung vao viéc lam thé nao san
Xudt ra san pham v&i nang suat va chat lugng cao. Ché duoc san xuat theo
kénh nay cha yéu phuc vu cho nhu cau xuat khau ché den, phan tiéu thu trong

nuoc rat it.

- H6 céng nhan - DNNN7 . VINATEA » - XK
- Nong dan HD - C.ty C0 phan -Banlé

A

So d6 3.3: Kénh tiéu thu san pham ciia hinh thirc DNNN

[Tong hop ciia tdc gid]

Cac ho cong nhan phai ban che vé1 mire gia duge quy dinh 10 trong hop

dong giao dat, trong khi gia cheé trén thi truong thudng xuyén cé sy bién dong,
nhung ddi lai ho duogc huéng mot s6 1oi ich khac nhu hd trg ky thuat, cung
cép vat tu trd cham, luong huu, cham soc stre khoe, hoc hanh cua con cai. Do
vay, su lién két giira ngudi san xuét ché nguyén liéu va cac nha may ché bién
tuong ddi 6n dinh. Tuy nhién, su lién két s& suy yéu khi gia ca trén thi trudng
thay d6i theo chiéu hudng khong c6 loi cho cac ho hodc chat luong san pham

ctia cac ho qua thap khong dap tmg duogc tiéu chuan cua doanh nghiép. Trong
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cd hai truong hop cac hd hodc 1a ban che tuoi cho nguoi thu gom hoac 1a tu
ché bién dé tiéu thy ra bén ngoai nham ting thu nhap.

Hinh thire hé sdan xudt: do ho it ¢ diéu kién dé mua may moc ché bién
thanh ché khé, cac ho chu yéu di thué ché bién hodc ché bién theo phuong
phép thu cong. Nén chat luong ché ché bién thap va khong dong déu do ki
thuat ché bién va chat luong nguyén liéu dau vao thap. Cac ho thudng ban ché
tuoi ngay sau khi thu hoach hodc phai ban ngay sau khi ché bién thanh ché
khé véi muc gia rat thap, do khong co diéu kién vé vén. Cac ho chu yéu ban
ché cho nguoi thu gom, sau d6 ngudi thu gom s& ban cho cic co sd ché bién,

cac dia ly ban Ié.

HO SX |, | Nguoithu gom | - Cac cong ty - XK

tu do - Pai Iy ban budn -Banlé

So dd 3.4: Kénh tiéu thu san pham ciia hinh thirc hd gia dinh
[Téng hop clia tdc gid]

Hinh thtrc tO chirc san xuit ndy, hau nhu rat it nhan duoc nhiing thong
tin sat thuc vé gia ca thi truong, tham chi biét gia ban thap phai chiu thiét,
nhung van phai ban dé trang trai nhiing khoan chi phi trong gia dinh. Do vay,
trén thi trudng ho dudng nhu 1a nguoi chdp nhan gia. Co thé noi, cac giao
dich mua ban trong kénh nay hoan toan phu thudc vao thi truong, viéc giao
dich mua ban khong bang hop dong, ma chu yéu dua trén uy tin va su quen
biét nén rat d& gip rui ro.

Hinh thirc trang trai: hau hét cac trang trai déu c6 phuong tién ché
bién, nén san pham ché twoi sau thu hoach ctia céc trang trai chi yéu duoc gitr
lai dé ché bién. Ngoai ra, cic trang trai con hop dong mua thém ché nguyén
lidu ctia cac ho khac dé ché bién nhiam ting khéi luong san pham, dong thoi
tang thu nhap cho hd. Ho chi ban ché twoi khi gia cao hodc ban phan ché

nguyén liéu c6 pham chat thap cho ngudi thu gom hodc co s¢ ché bién.
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HO trang | o, | - Céc cong ty - XK
trai - Nguoi thu gom -Ban I¢
- bai ly ban buén

So d6 3.5: Kénh tiéu thu sin pham ciia hinh thire trang trai

[Téng hop clia tdc gid]

Sau khi ché bién, ché kho thanh pham cia cac trang trai thuong ban
thang cho cac dai 1y kinh doanh ché hodc ban cho cong ty dé dong goi xuat
khau. Nhu vay, trong kénh nay chiing ta thay cac trang trai dong vai tro rat
tich cyc va quan trong. Xu hudng cho thdy, hinh thic to chitc san xuét nay
mot mat mo rong quy mo san xuit, mot mat dong vai tro 1a nhan tb tich cuc
trong viéc lién két cac ho trong san xuat va kinh doanh ché cua ving. Pay 1a
hinh thtrc tich cuc nhat khi tham gia vao chudi gia tri nganh ché cua ving.

* Cdc tdc nhan tham gia ché bién va tiéu thu san pham trong chudi gia
tri che vung DBBB

Trong ché bién va tiéu thu san pham, ¢ cic tac nhan tham gia chu yéu
nhu: cac co s¢ chuyén ché bién tu nhan, ho san xuét kiém ché bién, DNNN,
doanh nghiép tu nhan, doanh nghiép lién doanh ché bién va xuit khau; nguoi
thu gom, ngudi ban budn.

Nguoi thu gom: dé thuc hién hoat dong thu gom che, nhitng ho kinh
doanh ché da tién hanh thu mua tai cac hd sdn xuat ché, tai chg hogc tir nhitng
ngudi budn ban nho. Nhitng ngudi thu gom va cac hd san xuit ché ¢ sy lién
két v&i nhau thong qua su quen biét, tin tudng 1an nhau. Tuy nhién mbi lién
hé nay rat 1ong 1éo, d& bi pha v& khi lgi ich ctia mdi bén khong dugc dam bao,
6 t6i 97% s6 nguodi thu gom dugc khao sat ngau nhién khong ky hop dong
véi ho san xuat che, 3% con lai chi hop déng miéng va dat coc trudc tién cho

nguoi san xuat.
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Nhitng ngudi thu gom tién hanh tiéu thu ché thu mua duoc trén thi
truong trong va ngoai cac tinh, mot phén dugc ban cho cac doanh nghi¢p, mot
phan ban cho ngudi ban budn, cac dai Iy kinh doanh ché & cac tinh khac.
Ciing nhu cac ho néng dan san xuat ché, mdi quan hé gitta nhitng ngudi thu
gom va cac don vi kinh té khac ciing rat long 1éo, gitta ho chi c6 nhiing cam
két trong hoat dong mua ban, thanh toan va giao hang, khéng c6 hop dong
kinh té cu thé. Ho gén nhu doc 1ap va rat tu chu trong qua trinh tiéu thu san
pham ché.

Qua khdo sat ngau nhién 30 ho thu gom ché & Thai Nguyén, Phu Tho,
cho thiy vbn kinh doanh binh quan ctia hd khoang 60 triéu ddng, khdi luong
ché kinh doanh trung binh hang thang khoang 1,5 tan ché kho va cho loi
nhuan hang thang khoang 4,5 triéu dong. Tir s6 liéu nay cho thay ho thu gom
thu duoc gia tri gia taing khoang 3.000 dong/kg ché kho, ty suat lgi nhuén 1a
7,5%. Gia tr1 gia tang tir qua trinh thu gom khong cao chi khoang 2% trong
tong thu nhap gia ting. Tuy nhién ho kinh doanh véi khdi luong 16n nén thu
nhép trung binh ctia mdi c4 nhan thu gom kha cao.

Doi v6i h ché bién cheé: san pham ché ciia ho ché bién chi yéu 1a che
xanh. Hau hét cdc ho ché bién ché c6 cong sudt nho dudi 200kg ché
tuoi/ngay, cong nghé ché bién don gian, thiét bi tho so, str dung nguyén liéu
che¢ bup tuoi cua gia dinh 1am ra 1a chinh, mot s6 ho c6 mua thém ché tuoi tur
bén ngoai.

Gan day, s6 ho ché bién tai nha & ving Pong Bic Bic bo ting manh.
Chang han tai Thai Nguyén nam 2009 c6 t&i hon 54.400 ho ché bién che
chiém t&i gan 70% tong sd ho trong ché va chiém téi 64% san luong toan
tinh. Trong s6 cac hd ché bién c6 mot bd phan di dang ky kinh doanh theo
Luat Doanh nghiép véi tu cach 1a cac doanh nghiép ché tu nhan, c6 con dau
va tai khoan riéng & ngan hang, c6 ma s thué va dong thué theo luat. Quy mo

ché bién cta ho c6 dang ky 16n hon nhiéu so véi cac hg khong dang ky.
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Ngoai cac ho ké trén & trong ving con hinh thanh mot sd cong ty trach
nhiém hitu han (TNHH) theo Luit Doanh nghi¢p. Binh quan cic doanh
nghiép tu nhan, cong ty TNHH san xuat khoang 400 tan ché kho mdi nam.
Phuong thuc kinh doanh cua cac doanh nghi¢p khd da dang, tuy thudc vao
diéu kién va nang luc kinh doanh, mbi quan h¢ va von tu ¢6 cia cac chu
doanh nghiép.

Cdc doanh nghiép ché bién va xudt khau: k¥ thuat va cong nghé ché
bién ché chiém vi tri quan trong, quyét dinh chat luong, pham cip, hiéu qua
san xuat ché. Mot sd cong ty tu nhan, cong ty lién doanh véi nude ngoai va
cong ty 100% von nude ngoai co diéu kién ki thuat va tai chinh da tién hanh
xay dung va ap dung hé théng quan 1y theo tiéu chuan ISO 9000 va HACCP
dé kiém soat toan bd qua trinh san xuat, phong ngira cac moi nguy khong dam
bao chit lugng va VSATTP. Nho ap dung cac tiéu chuan quan 1y tién tién,
san pham cta cac doanh nghiép nay co6 chat luong tot, gia ban cao hon, dién
hinh 1 san pham cta Cong ty ché Phii Pa, Cong ty ché Phit Bén. Tuy nhién,
trong viing van ton tai cac loai hinh doanh nghiép khac nhu DNNN, cac co s
san xuat ché thu cong, tai ddy van dé vé thiét bi cong nghé, quy trinh cong
nghe, chét luong san phém chua dugc quan tdm ddi méi.

Vé thiét bi cong nghé ché bién ché: c6 téi 80% thiét bi cua cac co sd
ché bién duoc nhap ngoai nhung viéc dau tu cia nhiéu doanh nghiép khong
ddng bo, chip va. Bdi vai cac co s& ché bién nho hau hét cac thiét bi cil, lac
hau, khong dam bao cac tiéu chuan k¥ thuat ciia qua trinh ché bién.

Vé quy trinh céng nghé: cac thong sb k¥ thuat cta qua trinh ché bién
phu thudc rat nhiéu vao diéu kién thuc té chat luong nguyén liéu, diéu kién
thoi tiét, d6 4m cia tig thoi diém san xuat. Do vdy, rat can cac quy trinh van
hanh cu thé cho ting nha mdy, timg 16 hang, ting dot san xuat. Van dé nay

nhi€éu nha mdy chua lam dugc dan dén san xuat che ctia vung hién nay dang &
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tinh trang nhiéu co s& ché bién khong du diéu kién vé k¥ thuat, cong nghé va
nguén nhan luc phuc vu cho ché bién che chat luong tt, 6n dinh.

Vé chét luong san pham: bén canh mot sd cac doanh nghiép quan tim
dén chét luong san pham, con nhiéu doanh nghiép coi nhe chat lugng nén san
pham con nhiéu khuyét tat, chat lugng trung binh va kém. Trong san xuat quy
trinh cong nghé¢ ¢ cac khau bi cat xén, cong nhan van hanh trinh do tay nghé
thap, ¥ thirc dam bao chat lugng va VSATTP chua cao.

Theo bao cdo ciia Cuc Ché bién Thuong mai Néng Lam Thuy san va
nghé mudi thudc Bo Nong nghi¢p &PTNN, c6 danh gia vé diéu kién san xuét,
dau tu trang bi nha xudng, thiét bi, con nguoi cho théy: céc co so ché bién co
quy mo 16n da sé dugc dau tu dong bo diu kién san xuat dam bao tiéu chuan
k¥ thuat va vé sinh an toan thyc pham (VSATTP). Déi véi cac co sé ché bién
c6 quy mod nho hau hét thiét bi cong nghé chap va, khong dam bao yéu cau vé
chét luong va VSATTP.

Qua dot 1ay mau va kiém tra diéu kién dam bao VSATTP niam 2009 d6i
v6i cac nha may cheé cac tinh thudc ving Pong Bic Bic bo cho thiy: Kiém tra
diéu kién san xuat dam bao VSATTP tai 14 co s& ché bién cia cac tinh: Ha
Giang, Tuyén Quang, Phi1 Tho, Bic Kan, Thai Nguyén: chi c6 4 co so du diéu
kién dam bao VSATTP, chiém 28.,5%: 7 co s& can phai dau tu hoan thién céc
diéu kién vé thiét bi, phong k¥ thuat, vé sinh cong nghiép va cac cong trinh
phu, chiém 50%; con lai 3 co s& khong du diéu kién dam bao VSATTP,
chiém 21,5%, thudc cac tinh: Ha Giang, Phu Tho, Bac Kan.

Theo khao sat thuc té nay cho thiy, cac doanh nghiép ché bién va xuét
khau ché ctia ving phat trién thuc su chua bén viing. S6 luong doanh nghiép
san xuit ché dam bao chat luong, ddm bao VSATTP chi chiém khoang 30%
trong tong s6 cac doanh nghiép trong ving, con lai téi gan 70% s doanh
nghiép van can phai dau tu hoan thién cac diéu kién vé thiét bi, vé sinh cong

nghiép dé dam bao du diéu kién vé VSATTP.
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* Cdc tdc nhdn tham gia cung cdp cdc san pham dich vy hé tro san xudt

Ché 1a cay trong doi hoi von dau tu ban dau khé 16n. Theo két qua diéu
tra (360 ho san XuAt che), cho théy cac khoan vay cua ho tréng che chu yéu la
vay ngan han, khéi luong vay khong nhiéu chi khoang 15% trong tong von
dau tu cho san xuét, con lai cac ho tu chu dong von. bay la ty 1€ vay kha nho,
nguyén nhan 1a do tdm 1y so rai ro trong khi vay dé dau tu vao san xuét va cac
thu tuc vay con gap kho khin nhu, thoi han vay qué ngan, sb lugng vay it, thi
tuc vay con nhiéu phtrc tap. Trong khi d6, dé dau tu cho cdy cheé doi hoi ngudi
nong dan can mot sb6 von kha 16n, dic biét trong thot gian kién thiét co ban,
nén khi vay doi hoi thoi gian hoan tra von 1au hon it nhat 1 sau 3 nam vay.
Chinh vi vay, cac ho tréng che phai ty chu dong vé vbn, nén ho khong c6 diéu
kién dau tu theo chiéu sau cho cdy cheé, nhu trong thay thé ché gibng mdi,
chuyén d6i dién tich trong ché thudng sang ché hitu co, ché an toan. Ngoai ra
ho van st dung phén bon hoa hoc, thudc BVTV theo kinh nghiém hoac khong
dung k¥ thuat da 1am cho dat bi chai cting, thoai héa. Trude thuc té nay, cac
t6 chirc tin dung can c6 cac chinh sach va tao diéu kién thun lgi hon nira cho
cac ho nong dan dugc vay vOn nhanh hon, s6 luong vay nhiéu hon va thoi
gian vay dai hon pht hop véi ddc diém san xuét kinh doanh cheé.

Vé cong tac cung Ung giéng va vat tu ndng nghiép, hau hét cac ho nong
dan san xuét ché déu mua vat tu, cong cu dau vao cho san xuit tr cac dai Iy
ban 1¢. Nhitng ho c6 quy md san xuat ché 16n c6 kha ning lién hé truc tiép voi
cac doanh nghiép, cac HTX cung tng vat tu dé dugc hudong nhitng wu dai vé
gia va cudc van chuyén. Bén canh d6, mua vat tu tir cac doanh nghi€p, ho
tréng ché duoc tra cham, dugc van chuyén dén tan noi san xuat, chat luong
cac loai vat tu duoc dam bao. Cac HTX mua truc tiép cac loai vat tu tir cac
doanh nghiép sau d6 phan phdi lai cho cac ho x4 vién, nén gia cac loai vat tu
thuong ré hon hoac bﬁng vo1 gia thi truong, chinh diéu nay da tao niém tin

cho céc thanh vién trong HTX.
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Tuy vay, mic do lién két giita cac ho ndng dan voi cac doanh nghiép,
HTX van con thap. Diéu nay duoc thé hién qua viéc phan 16n luong vit tu, cong
cu san xuét duge mua chu yéu tai cac dai ly ban 1€. Nguyén nhan 1a do cac HTX
moi chi nhan va cung cép vat tu cho cac ho tham gia vao HTX con cac doanh
nghiép mang ludi cung tng khong thé mé rong dén timg ho ma van phai thong
qua cac dai 1y ban 1é hodc cac t6 chirc doan thé cua dia phuong. Mit khéc, gia
vat tu cta cac doanh nghiép tuy c6 thap hon nhung ho chi cho tra chdm va van
chuyén vat tu dén cho nhiing khach hang mua véi so lugng 16n. Do d6, chi c6 ho
¢6 quy mo san xuat 16n, can sd lwong vat tu nhiéu nhu cac HTX, céc trang trai
san xuét ché méi duoc huong loi vé gid va cude van chuyén. Diéu nay cho thiy,
v6i quy mo san xuat nho 1¢ hién nay cua cac hd nong dan trong ving la mot
trong nhiing yéu to 1am giam gia tri tang ctia chudi gia tri ché.

3.1.3. Két qua va hiéu qua ciia cac hinh thirc to chirc linh thd san xuit
ché ving Pong Bic Bic bd

3.1.3.1. Két qud, hiéu qud cdc hinh thirc t6 chivc linh thé sin xudt ché theo
chiéu ngang

* Két qua sdn xudt

T nam 1999, Thu tuwéng Chinh pha di ban hanh Quyét dinh
43/1999/QD-TTg vé ké hoach san xuét ché nim 1999 - 2000 va dinh hudng
phat trién san xuat ché dén 2005-2010 [44]. Pay 1a vin ban cé tinh dinh
huéng quan trong d6i voi nganh ché trong viéc chi dao phat trién quy mo san
xudt, cong nghé ché bién va tiéu thy san pham che.

Theo quyét dinh s6 43/1999/QD-TTg ké hoach dén nam 2010 tong dién
tich ché ving Pong Bic Bic bo on dinh trong khoang 52.000 ha. Thuc té dén
nam 2009 dién tich che cua Vung da la 76.574ha, ting 47,26% so véi ké
hoach. Nang suat che thuc té nam 2009 (6,6 tén/ha) cao hon so vai1 binh quan
chung ca nudc (6,5 tan/ha) va cao hon so véi ning suit che du kién tai Quyét
dinh s6 43 t6i nam 2010 (6,3 tan/ha); Cac tinh c6 ning suat cao 1a: Thai Nguyén
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9,6 tan/ha; Tuyén Quang 7,2 tdn/ha; Phu Tho 8 tin/ha. Tinh tir nim 1999 (khi

c6 Quyét dinh sb 43) dén nam 2009, téc do ting ning suat che cua Vung dat

5,5%/mam. Céac tinh co téc dd ting ning suat nhanh 1a: Tuyén Quang

5%/mam; Thai Nguyén 5,7%/nam; Pht Tho 8,7%/nam. C6 duogc két qua nay

l1a do qua trinh tham canh va dua giong che méi vao san xuat.

San lugng ché bup tuoi ving Pong Bic Bic b dat 453.438 tan, 1a

ving ¢6 san luong ché 16n nhét toan qudc (chiém 56,76%). Cac tinh c6 san

lugng che tang nhanh la Thai Nguyén, Phi Tho. Tuy san luong ché bup tuoi

co tang vuot so voi ké hoach dit ra nam 2010 khoang 145.000 tan, nhung kim

ngach xuit khau chi dat 73,81% so v&i ké hoach, nguyén nhan do gia XUt
khau thap chi dat trung binh 1a 1.192 USD/tan.

Bang 3.3: So sanh mdt so chi tiéu theo

Quyét dinh s6 43/1999/QP-TTg va hién trang ciia ving

Nim 1999 KH So sanh (%)
By Thuec TH
Nam hi¢n TH 2009/
Chi tiéu DVT | Theo Thuc 2010 B 2009/
A nam KH
Qb 43 hién theo 2009 TH theo
Qb 43 1999 0P
Tong dién tich che Ha
S 46.280| 46.018| 52.000| 76.574| 166,40| 147,26
toan vung
Dién tich ché KD Ha | 42.100] 37.200| 45788| 69.407| 186,58| 151,58
Ning suat binh quan | Tan/ha 3.8 3.8 6,3 6,6| 173,68| 104,76
S.lwong bup tuoi Tan | 182.300| 166.661|308.339| 453.438| 272,07| 147,06
Sén lugng XK Tan | 27.000| 26.400| 73.600| 69.600| 263,64| 94,57
Kim ngach XK Tr$ 36 33 126 93| 281,82| 73,81

Nguon: [28], [44]

Bang so sanh mdt so chi tiéu cia nganh che ciia Vung nam 2009 so véi

muc tiéu theo Quyét dinh 43/1999/QD-TTg dén nam 2010, cho phép rat ra

mot s6 nhan xét nhu sau:
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Céc chi tiéu vé dién tich, ning suét, san luong déu vuot so v4i ké hoach
dé ra. Ly do 1a tir nam 2000 dén nay murc tiéu thu ché trén Thé gidi ludn ting,
san pham ché cta Viét Nam da c6 chd ding trén thi truong Thé gidi, nguoi
1am ché da c6 thu nhép tir cay ché; Chinh phu c6 nhiéu chinh sach hd tro cho
noéng nghiép, nong thon, dac biét 1a cac chinh sach don bay vé kinh té da tao
diéu kién cho nhiéu ho nong dan, dac biét 1a cac hd ngheo cod von dau tu phat
trién san xudt, trong d6 c6 phat trién cay che.

Thuc té cho thdy viéc quy hoach cac ving chuyén canh ché hién nay
ctia ving PBBB chua gin két dugc cac méi quan hé gitta nguoi san xuat véi
nha may ché bién va cac doanh nghiép tiéu thy san pham. Cac ving san xuét
ché chua gan két v6i quy hoach phat trién cong nghiép ché bién va chua xac
dinh dugc thi truong tiéu thu cho san pham ctia mdi dia phuong. Mic du ning
suat, san luong ché co6 tiang, nhung gia ché xuat khau cua Viét Nam khong
tang nhiéu, ludn thap hon gia ché chung ciia Thé gidi, nguyén nhan:

+ Phat trién dién tich ché nhung khong chu trong dén phat trién va quan
Iy mang ludi co sé ché bién, nhidu co so ché bién khong c6 ving nguyén lidu.
Tinh trang thu gom nguyén liéu qua nhiéu cdp da dan dén ngudi san xuét
nguyén liéu bi ép gia, thoi gian bao quan nguyén lidu kéo dai lam giam chat
luong san pham, hau qua 13 chit luong thanh pham thép, gid ca va stc canh
tranh trén thi truong Thé gidi giam sit.

+ Nganh che c6 co ché khuyén khich moi t6 chirc moi thanh phan kinh
té tham gia xudt khau ché nhung khong c6 quy dinh chung cho céac to chuc
xuat khau din dén tinh trang tranh gianh mua san pham, tranh gianh xuat
khau. Pay ciing 1a nguyén nhan dé ché chat luong kém c6 diéu kién ton tai,
tao diéu kién cho bén mua (nudc ngoai) ép gia.

Van dé quan trong ciia nganh ché ving PBBB hién nay 14 phai nhanh

chong cai thién vé ning suat va chat lugng ché nguyén liéu, chir khong phai 1a
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nd luc ting nhanh san lugng ché bup tuoi véi chat lugng thap, vé sinh thuc
pham khong dam bao da dan dén gia tiéu thu thap, kho ban va & dong san
pham nhu nhitng ndm vira qua. Vi vy muc tiéu nang cao gi tri san pham ché
phai duoc dua 1én hang dau, tir d6 x4y dung cac hinh thtc to chirc 1anh thod
san xuat ché phu hop nham 6n dinh vé dién tich, ning suat va chat luong dap
ung nhu cau thi truong tiéu thu.

* Hidu qud san xudt

Pé thay dugc hiéu qua san xuit che cia cac tinh trong ving. Sau khi
tong hop sb licu tai cac SO Nong nghiép & PTNT céc tinh trong ving, tac gia
c6 duogc sb lieu danh gia hidu qua san xuét ché bup tuoi cia cic tinh ving

bong Bac Bac bo dugce theé hién qua bang so li¢u sau:

Bang 3.4: Hi¢u qua sian xuat che cia cac tinh vung Pong Bac Bac bd

Dién Gia , Hiéu qua

Séan lwgng Tong gia

Cac tinh tich che ban BQ SX
STT bup che tri SX
trong vung KD , (triéu (triéu

twoi (tan) , (tri¢u d)
(ha) d/tan) d/ha/nam)
1 Thai Nguyén 16.141 154.954 4.7 | 728.283,8 45,12
2 | Ha Giang 15.882 42.881 5.31227.269,3 14,31
3 Phu Tho 13.066 104.528 3.0 313.584,0 24,00
4 | Yén Bai 11.035 76.142 221167.512,4 15,18
5 Tuyén Quang 6.841 49.255 3.9 192.094,5 28,08
6 | Lao Cai 2.564 10.769 3.5 37.691,5 14,70
7 | Bac Can 1.792 7.168 34| 24.371,2 13,60
8 | Lang Son 1.018 2.749 52| 142948 14,04
9 | Bic Giang 588 2.352 2.8 6.585,6 11,20
10 | Cao Bang 480 2.640 3.2 8.448,0 17,60
Tong cong 69.407 453.438 3,7 | 1.720.135 24,78

Nguon: [28]
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Dbi véi cac tinh chii yéu san xuat nguyén lidu ché den, doanh thu binh
quan dat 21-25 tri¢u déng/ha, nhu Phu Tho dat 24 tri¢u dé)ng/ha. Tinh Thai
Nguyén doanh thu binh quéan dat 45 triéu dong/ha, riéng thanh phd Thai Nguyén
dat binh quan 91 triéu dong/ha, mot sé mo hinh 1én t&i 120 triéu dong/ha. Nhidu
don vi nhu Cong ty ch¢ Thai Binh - Lang Son, Cong ty ché Phti Da - Pha Tho
cling dat doanh thu cao trén mot don vi dién tich dat tré)ng che.

Gi4 thu mua che nguyén liéu cia vung binh quan trong khoang 2.500-
3.500 dong/kg, ché canh gidng mdi gia thu mua dat 4.000 dén 5.500 dong/kg
cao hon gan gap hai lan so v&i ché hat giéng cii. Gia thu mua nguyén liéu san
xuat ché O long tir 8000 - 16000 dong/kg & cac tinh Thai Nguyén, Lang Son
d3 tao dong luc trong viéc trong mai, trong tai canh trong thoi gian qua.

Ving d3 dap ung dugc yéu cu hién tai ctia nganh ché 1 nang cao ning
suat, chat luong va gia tri san phém che, nén cac tinh co6 dién tich tréng che
16n ctia ving déu c6 dé an, dy an phat trién cay ché theo dinh huéng cua
nganh va hudng téi san xuat bén virng. Trong nhitng nim vira qua, dién tich
ché cuia ving c6 ting nhung ting khong dang ké, vi ving chi trong méi trén
nhimng dién tich dat phu hop vdi cay ché, chu yéu 1a trong thay thé bang giéng
m&i cho ning suat cao, chat lugng tt, dam bao yéu cau cua thi truong.
3.1.3.2. Két qud, hiéu qud cdc hinh thivc to chirc linh tho sin xudt ché theo
chiéu doc

Trén co so nguodn s6 lidu diéu tra thuc té, tac gia tién hanh thong ke,
phan loai cac nhém ho tré)ng che, bao gém: ho cong nhan, ho nong dan, ho
trang trai, h HTX, lan luot dai dién cho hinh thirc t6 chirc san xuét ché
“doanh nghiép nha nuéc”, “hd gia dinh”, “trang trai” va “hop tac xa”. Thong
qua cac nhoém ti€u chi nhu: s6 liéu co ban vé gid1 tinh, dan tdc, trinh do van

hoa cua chu ho va gia dinh chu hg; thuc trang tai san, dat dai, co cau doanh
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thu; viée tiép can voi thi truong vat tu dau vao; tiép can voi thi truong tiéu thu
dau ra va céc tiéu chi khac.

* Tinh hinh co ban cia cdc hé diéu tra

Theo sd liéu diéu tra cac nhém ho cho théy, tudi trung binh cua chu ho
13 40,7 tudi, ngudi cd d6 tudi nho nhat 1a 23 tudi, chu hd nhiéu tudi nhat 13 66
tudi. Quy mo nhéan khau cua cac gia dinh theo diéu tra khong qua cao, trung

binh dat 4,1 nguo1/hg, trung binh lao dong/ ho 1a 2,3 nguoi.

Bang 3.5: Tong hop dic diém chung cac nhom hd trong cheé

Ho
Chi tiéu phan tich bVT Ho | HoSX ) Ho cong trang Chung
HTX | twdo nhan cac h

trai
S6 ho dién tra ho 60 240 40 20 360
Gidi tinh Nam 34 128 21 11 194
N 26 112 19 9 166
Trinh d0 van hoa Tiéu hoc 32 135 19 4 190
ctua chu ho THCS 17 65 10 2 94
THPT 6 28 7 8 49
Cb, bH 5 12 4 6 27
Tudi TB ciia chu ho Tuoi 42,2 36,8 42,5 41,2 40,7
Trung binh khau/ho Nguoi 3.8 4,6 4,1 4,0 4,1
Trung binh LD /hd Nguoi 2,1 2,3 2.4 2,6 2,3

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra

V& trinh dd hoc van cua chi hd noi chung con thép, hau hét méi tot
nghiép hodc dang hoc d&é dang bac tiéu hoc. Tuy nhién, cac chu hg trang trai
¢6 hoc van cao hon so v&i cac nhém ho khac, gﬁn 70% chu ho trang trai da tbt

nghiép trung hoc pho thong trd 1én.
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Téng dién tich ché ctua 360 ho diéu tra 1a 121,68ha, trong dé dién tich
ché hat chiém da s v6i dién tich 1a 101,42ha, con lai ché canh gibng moi 1a
20,26 ha véi cac gidng 1a LDP1, TRI 777, trong d6 cha yéu l1a giéng LDP1.
Da sb dién tich ché canh ciia cac nhom ho duge tréng moi tr nam 2001 tro lai
day, trung binh ty 1& trong méi, trong thay thé hang nam dat 20% tong dién
tich che. Di¢n tich trung binh cua ho HTX, ho nong dan, ho cong nhan
khoang 2.855,5m*/ho (twong tmg voi khoang 7,9 siao bic bd hoic 0,28 ha),

dbi voi ho trang trai dién tich che c6 16n hon trung binh 1,22ha/hg.

Bang 3.6: Co ciu dién tich dat trong cheé ciia cac loai h

. oz B P Dién tich Co cau
Hinh thirc to chirc 1anh | SO lwgng | Co cau cac N . L
: . s . - trong che dién tich
tho san xuat che (HQ) loai ho (%)

(ha) (o)
Tong so 360 100.00 121,68 100.00
Hop tac xa 60 16,7 17,13 14,61
H¢ gia dinh 240 66,7 68,56 58,48
DNNN 40 11,1 11,57 9,87
Trang trai 20 5,60 4,42 17,04

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra

Ning suat ché binh quan cta cac ho diéu tra 1a 6,8 tan/ha, tong san

luong 14 689,66 tan/nam.

Bang 3.7: Dién tich, ning suit, san lwong ché ciia cic nhém h

. Tong dién Trong do
Chi tiéu bVT )
tich Chée hat Ché canh
Tong dién tich Ha 121,68 98,69 22,99
Dién tich kinh doanh Ha 101,42 88,99 12,43
San lugng (bup tuoi) Tan 689,66 606,93 82,02
Ning suat (bip tuoi) Tan/ha 6,80 6,82 6,60

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra
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Vi dién tich ché hat dang & giai doan cho ning suat cao, con dién tich
ché canh méi duoc trong nhimg nim gan diy va dang chuyén tir giai doan
kién thiét co ban sang giai doan kinh doanh. Trong nhitng nim t&i, dién tich
ché canh sé& dan thay thé dién tich ché hat va s& cho nang suét cao hon ché hat.
Tuy nhién, dién tich ché canh hién nay chiém ty 18 nho.

* Hiéu qud san xudt cia timg hinh thitc t6 chire san xudt ché

Hiéu qua vé mat kinh té: Tu két qua diéu tra thuc té tai cac tinh trong
diém trong ché cua vung cho thdy, san lugng ché kho/1ha cta ciac nhom ho
diéu tra c6 khac nhau, cao nhét 1a hd cong nhan thudc hinh thirc DNNN dat
1.680 kg/ha va thap nhat 1a hinh thirc ho gia dinh 1.442 kg/ha. Tuy nhién,
gia ban binh quan ctia hd cong nhan lai thip nhat quy ra gia ché kho chi
25.500 dong/kg, boi ho phai ban ché cho DNNN theo hgp dong va nhiing
rang budc tu trude. Gia ban trung binh ciia nhém ho trang trai 1a cao nhat dat
42.500 dong/kg.

Chi tiéu gia tri 1ai gop (GM) hay c6 thé hiéu 1a phan thu nhap hdn hop
ctia ho. Tir bang sd liéu cho thdy, mirc thu nhap hdn hop cua hinh thuc trang
trai cao nhat sau do6 toi hinh thirc HTX, ho gia dinh va hd cong nhan. Tuy
nhién, phan thu nhap nay chua tinh dén chi phi cong lao dong cia gia dinh
(ngudi nong dan thudng ldy cong lam 14i), chi phi khau hao tai san c¢d dinh,
ma chi tinh dén nhimng chi phi mua ngoai thué ngoai. Pay co thé coi 1a khoan
thu nhap tir san xuat ché cta timg nhom ho.

Chi tiéu ty suat gia tri 1di gop theo chi phi (GM/IC) cho thay: khi bo ra
1 dong chi phi tryc tiép thi thu vé cho ho HTX 1a 1,4 dong loi nhuan, ho nong
dan 13 1,4 dong, ho cong nhan 1a 0,9 dong va ho trang trai 1a 1.7 dong. Pay

chinh 1a gia tri gia tang trong qua trinh san xuat cia cdc nhom ho.
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Bang 3.8: Hi¢u qua san xuat trén 1 ha che ctia cac nhom ho diéu tra

Chi tiu VT Ho HO HQ cong | HO trang
HTX gia dinh nhan trai

1. San lugng ché khé | Kg 1.468 1.442 1.680 1.594
2. Gia ban binh quan | Pong 32.640 30.500 25.500 42.500
3. Doanh thu (GO) Pong | 47.915.520 | 43.981.000 | 42.840.000 | 67.745.000
4. Chi phi mua ngoai, | Pong | 19.850.000 | 17.850.000 | 22.950.000 | 25.200.000
thué ngoai (IC)

5. Lai gdp (GM) Pong | 28.065.520 | 26.131.000 | 19.900.000 | 42.545.000
6. GM/IC Lan 1,4 1,4 0,9 1,7
7. Trung binh LB/h¢o | LD 2,3 2,6 2,4 2.3
8. GM/Lb Pong | 12.202.400 | 10.050.385 | 8.291.667 | 18.497.826

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra

Chi tiéu thu nhap hon hop trén lao dong (GM/LD), thé hién hiéu qua
san xuat trong mot nam cua nguoi lao dong trong cac nhoém ho, theo tinh toan
cho thdy thu nhap binh quéin cta nhém ho HTX dat trén 12 tridu dong/lao
dong/nam, lan luot cac nhom hd nong dan, hd cong nhan, h trang trai 1a trén
10 triéu, 8 tri€u va 18 tricu déng/lao dong/nam.

Tu két qua diéu tra, phan tich s6 liéu cho théy, ho trang trai co von dau
tu, thu nhap trén lha ché kinh doanh cao hon nhiéu so véi cac hinh thurc to
chirc san xuit khac. B&i cac chu trang trai c6 trinh d hoc van trung binh cao
hon so vd1 cac nhom hd khac, chinh vi vay ho s€ c6 cach thirc dau tu san xuét
hop 1y, nén ché thanh pham cta ho ¢ chat lugng cao, gia ban cao hon va thu
nhap cao nhat so voi cac nhom ho khac.

Hiéu qua vé mdt xa hdi va méi trwong: qua két qua diéu tra thuc té va
thira ké nhimg két qua nghién ctru trude ddy, cac chi tidu danh gia hiéu qua xa
hoi va moi trudng ctia cac hinh thirc t6 chite san xuat ché ving Pong Bic Bic

bd cho thay:
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MBJi hinh thire t6 chirc san xuét ché déu c6 nhitng yéu cau nhat dinh vé
dat dai, nhan luc, von, k¥ thuat d6i voi cac nong ho. Péi voi hinh thire DNNN
cho thay chua phu hop voi nang luc cta ndng hd, vi hinh thirc nay con nhiéu
van dé khong phu hop nhu co ché quan 1y khau trong ché con rat kho ctng,
cac ho cong nhan trong ché con chiu qua nhiéu rang budc cta doanh nghiép.
Céc ho cong nhan c6 quyén sir dung dat, nhung khong co quyén so hiru dat,
khong thé thé chap vay von ngan hang dau tu cho san xuat. Cac ho chi dugc
tréng che trén dién tich dugc giao, ma khong dugc tréng cac loai cay khac,
d6ng thoi phai ban toan bd ché nguyén liéu, ché ban thanh pham cho DNNN.

Trong céac hinh thuc t6 chirc san xuat ché dugc phan tich, danh gia, thi
hinh thirc trang trai 1a hinh thirc phu hgp véi nang luc cua hg, phu hgp véi
yéu cau thue té. Cac cha hd trang trai thuong co trinh d§ van hoa, trinh do
thadm canh cao, c6 von san xut, nang luc tiép can thi truong tdt. Cac ho rat
nang dong, nhay bén vdi nhitng bién dong cua thi truong, tich cuc cap nhat
thong tin, tién bd khoa hoc k¥ thuat, chi dong tién hanh trong thi diém cac
gidng ché mai va nhan rong nham nang cao ning suat, chat luong san pham.

Vé hiéu qua méi trudng cua cic hinh thic to chirc san xuat ché ving
bong Bic Béc bo cho théy, viéc st dung phan bon hoa hoc, thude trr siu,
thudc bao vé thuc vat ddi véi tit ca cac hinh thire té chirc san xuat déu khong
d4m bao so vé6i dinh muc dau tu.

Tai cac vung chuyén canh ché cta ving, mic dau tu phan bon trong
trong mai va trong thoi ky kién thiét co ban thuc té thap hon rat nhiéu so vai
dinh mirc yéu cau. Viéc thuc hién khong dtng quy trinh k¥ thuat da 1am anh
huong khong nho t6i strc séng, t6i nang suat, chat luong cua cdy ché sau nay.
Con trong thoi ky kinh doanh, da s6 cac nhom ho lai st dung phan bén hoa
hoc khong can dbi, loai can nhiéu thi bon it va nguoc lai. Pay chinh 1a mot
trong nhirng nguyén nhan giy suy thoai tai nguyén dat, gdy anh hudng toi

nang suat chat luong san pham che cua Vung.
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Bang 3.9: Pinh mirc dau tw va mirc dau tu cho 1 ha che

Trong méi KTCB Kinh doanh
Khoan muc bvT Dinh St Dinh Su Dinh St
muc dung | muc | dung | muc dung
I. Vat tu
- Pam Kg 400 | 272,34 300 | 155,52 600 | 452,92
- Lan Kg 650 | 498,12 350 | 182,24 | 650 | 1.115,20
- Kali Kg 360 | 98,85 150 | 51,25 360 92,75
- Phén hitu co Tan 25| 11,50 10 3,50 25 12,62

- Thudée BVTV 1.000d 500 | 298,42 400 | 145,62 500 | 1.757,45

- Chi phi khac 1.000d | 1.500 | 615,35 | 1.000 | 525,50 | 2500 | 950,00

II. Giéng Cay | 30.000 | 20.000 | 2.000 1700 0 0

III. Lao dong Cong 720 400 450 275 720 300

Nguon: S6 liéu diéu tra tir cdc nhém hé va[28]

Viéc sir dung thudc bao vé thuc vat cling khéng hop 1y, trong thoi ky
trong méi va kién thiét co ban can dau tu & mic dd cao nham bao vé va ting
sttc sdng cho cay con, thi cac ho lai khong quan tdm dau tu. Con trong thoi ky
kinh doanh nguoi tréng che lam dung qua nhiéu thudc bao vé thuc vat, cao
hon ba 14n so véi dinh mtrc nham ting ning suat, da 1am du luong thude bao
v¢ thuc vat con dong lai ngay trén san phém che luén & muc cao. Pay chinh la
nguyén nhan 1am chat luong ché cta ving khong dugc danh gia cao trén thi
truong qudc té, da diy gia ché cua ving xudng thap.

* Két qua san xudt ciia cdc co s6 san xudt, ché bién ché cia vimg

Dén nay, tai cic ving chuyén canh ché ving Pong Béic Bic bo di xut
hién ngay cang nhiéu cac doanh nghiép, cac co s& ché bién thudc khu vuc tu

nhan tham gia san xuat, ché bién va ti€u thu san pham che. Tu do, da tao ra
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thi truong mua ban ché nguyén liéu giita nong dan voi cac co so ché bién, cac
doanh nghiép. Nhiéu nguoi mua di khién cho thi trudng tré nén canh tranh
hon, ndng dan c6 co hoi lya chon khach hang c6 1gi cho minh. Thi truong che
nguyén li¢u khong con bd hep trong pham vi dia phuong ma dugec moé rong ra
nhidu ving rong hon. Ngoai cac hinh thirc t6 chtc lanh thd san xudt ché
nguyén liéu ké trén & trong ving con hinh thanh mot sé doanh nghiép tu
nhan, cong ty trach nhiém hitu han (TNHH), cong ty lién doanh, cong ty
100% vén nudc ngoai.

Ving hién c¢6 138 cac doanh nghiép tu nhan, cong ty TNHH, tong san
luong san xuét khoang trén 20 nghin tin ché khé mdi nim. Phuong thirc kinh
doanh ciia cac doanh nghiép kha da dang, tuy thudc vao diéu kién va nang luc
kinh doanh, mdi quan hé va vbn tir c6 ctia cac chu doanh nghiép.

Cac DNNN, cong ty ¢ phan hién nay, dang giira vai trd quan trong
trong toan nganh che, dic biét 1a trong khau ché bién va xuét khau. Pa s6 cac
DNNN hi¢n nay cua vung c6 quy mo nhd, cong nghé ché bién lac hau da tao
ra phan 16n san pham chat lugng thap, gia thanh cao din dén ning lyc canh
tranh thap trén thi truong.

Cong ty lién doanh va cong ty 100% vén dau tu tir nude ngoai. Loai
hinh nay dugc hinh thanh tir sau nhitng nim 90 cua thé ky 20. Hién nay trong
ving dd c6 7 cong ty 100% von nude ngodi nhu, nha may ché Phi Pa - Pha
Tho, nha may ché Pha Tai - Yén Bai, nha may che Zi Zin, nha may ché Phuc
Long - Thai Nguyén. Cac cong ty ndy déu thué cong nhan lam viéc trong
khau ché bién va ky hop dong cung cap nguyén liéu voi ndng dan trong cheé
trong ving. San pham ciia cac cong ty nay chu yéu xuat khau, rat it tiéu thy

trong nudc.
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Biéu dd 3.1: Tong hop cac co sé ché bién ché viing PBBB niam 2009 [29, [49]

So véi nam 1999, s6 co so ché bién cong nghiép tang 3,7 lan, tong cong
suat tang 1,8 1an. Céc tinh c6 nhiéu co sé ché bién cong nghiép nhét 1a Phu
Tho (47 co s&, cong suat 656 tan, nang luc ché bién 21.180 tin che kho/nam),
Yén Bai (cac so lidu tuong tng 1a 37; 584 va 18.850), Thai Nguyén (28; 776;
25.000). Chi tinh 3 tinh nay sd co s¢ ché bién cong nghiép da 1én dén 112 co
sO, tong cong suat ché bién 2.016 tin cao hon tong cong suat ché bién cong
nghiép cua ca nudc nam 1999 1a 1.833 tan; téng nang luc ché bién dat 65.030
tan san pham/nam.

Tuy nhién, trén thuc té, cac nha may ché bién ché cong nghiép tai ving
bong Bic Béc bo chua khai thac hét cong suét ché bién, vao thoi vu san xuét
chi ¢6 30% doanh nghiép khai thac dugc hét cong suat, con lai san xuét chi
dat 60% cong suit do thiéu nguyén lidu. Trung binh, véi mot co s ché bién
cong nghiép co cong suat thiét ké 13 4.646 tin/nam s& can tuong Gng 6.205
tan che bup tuoi/ndm. Néu st dung duoc 100% cong suat thiét ké voi gan 200
co s ché bién cong nghiép clia ving s& can t6i gan 1 triu tan ché nguyén
liéu. Tuy nhién, tong san lugng ché bup tuoi cung tng ra thi trudng nam 2009

1a 453.438 tin, chi dam bao dugc khoang 50% nhu cau ché nguyén liéu, gay
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lang phi nguon luc ctia ving. Bén canh d6 do céc co so ché bién quy mo ho
gia dinh phat trién tu phét tai cac ving chuyén canh ché di gdy anh huong t6i
cac co so ché bién cong nghiép. Tinh trang canh tranh theo chiéu hudng tiéu
cyu dan dén tranh mua, tranh ban dbi véi nguyén liéu cheé blp tuoi say ra
thuong xuyén tai cdc vung che nguyén li¢u.

Thuce trang phan b cac co sé ché bién cho thay: do tinh trang cap phép
xay dung khong theo quy hoach ving nguyén liéu da lam anh huong 16n dén
nang luc san xuat cta cac co sé ché bién, lam giam hiéu qua san xuat kinh
doanh, gidm hiéu suat sir dung lao dong va thiét bi cua hé théng ché bién, nay
sinh nhiéu phtrc tap do sy canh tranh khong lanh manh trong mua ban che
nguyén liéu (canh tranh ca vé gid, vé chat luong san pham ché nguyén liéu)
dan dén tinh trang dé& chap nhan nguyén liéu khong du pham cép, san xuat ra
san pham ché chat luong thap.

* Két qua phdn tich gid tri gia tang trong chudi gid tri nganh ché ciia vimg

Qua diéu tra nghién ctru thyc té, gia tri gia tang vé chi phi va thu nhap

trong chudi gia tri ché ving Pong Bic Bac bo duoc thé hién qua biéu sau:

120
100 »100—
80 /
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Nguwoisdn Nguoithu Cosoché BDailyban Co so ban Téng
xuét gom bién budn &

‘ —e— Tbng chi phi gia tdng (%) —=— Tdng thu nhap gia tang (%)

Biéu d6 3.2: Gia tri tiing thém tir chudi gia tri ché ving PBBB
[Téng hop clia tdc gid]
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Vé chi phi gia ting trong chudi gia tri ché: cac co s& ché bién chiém ti
trong chi phi cao nhat chiém 48,5% trong tong chi phi, tiép dé 1a cac co so
ban 1& 13 21,8%, ho san xuat ché 1a 19,5%, thap nhat 1a ngudi thu gom va cac
dai ly ban budn.

Néu xét vé gia tri gia ting thu nhap trong chudi gia tri ché, cic co sO
ché bién co ti trong thu nhip cao nhét t6i 55,2% trong téng thu nhap, tiép d6
13 cac co so ban 1é chiém 34,5%. Nhu vay ta c6 thé thiy cic co s¢ ché bién va
nguoi ban 1& ¢é chi phi cao, thu nhap ciing cao. Nguoc lai ho san xuat co chi
phi cao, nhung thu nhap lai thép chi 1a 2,6%.

Tir phan tich ndy cho thiy, cdc ho trong ché néu ban ché bup tuoi
nguyén lidu voi gia thu mua thdp nhu hién nay ho sé& rat thiét thoi vi gia tri gia
tang & khau nay rat thap. Nguoi thu gom va céac dai 1y ban budn c6 ti trong gia
tang thu nhap thap, nhung do c6 khéi luong giao dich 16n nén téng thu nhap
trung binh cta ho van cao. Tir két qua phan tich cho thay, dé gia tang gia tri
cho san pham céc co s& ché bién 1a khau co thé gia ting gia tri nhiéu nhat. Do
viy, cac co s& ché bién ché cong nghiép can dau tu doi méi thiét bi cong nghé
ché bién, chuyén dan tir ché bién ché tho sang ché bién ché tinh dé nang cao
gia tri san pham che, dic biét co thé nang cao gia thu mua ché nguyén liéu
nham nang cao thu nhap cho ngudi trong ché va ban than doanh nghiép ciing
thu dugc nhiéu lgi nhuan hon.

3.2. PHAN TiCH CAC NHAN TO ANH HUONG PEN TO CHU'C CAC
HINH THU'C SAN XUAT CHE THEO LANH THO O VUNG DBBB
3.2.1. Anh huéng cia diéu kién tw nhién

MJi ving 1anh tho c6 mot vi tri dia 1y riéng, chtra dung cac diéu kién
tu nhién 1am cho ving nay khac voi ving khac. Chinh diéu nay anh hudng

16n dén qua trinh quy hoach lanh tho, dic biét 1a phan bé san xuat cho mot
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loai cdy cong nghiép dai ngay nhu cdy ché. Vung Pong Bic Bac bo 1a ving
kinh té sinh thai 16n chiém 17,5% dién dat ca nudc, ¢ vi tri chién luge, 14
ving giau tiém nang phat trién kinh té xd hoi. Tuy vay, la ving dat rong,
nguoi thua, nén kinh té in dam tinh tu nhién, ty tac, tu cép cac diéu kién tu
nhién cua ving c¢6 anh hudng rat 16n dén phat trién ciia nganh san xuat nong
nghiép noi chung, su phat trién cua cac hinh thuc to chic san xudt ché noi
riéng, cu thé:

Pat dai: dat dai quyét dinh dén san luong va chat lugng san pham
ché. Pé cay che sinh truong tot, ning suat cao va 6n dinh thi dat tréng che
phai dat nhiing yéu cau nhu, dat nhiéu mun, siu, chua va thoat nudc. PO pH
thich hop cho ché phat trién 12 4,5 - 6,0. Pt trong phai c6 do siu it nhat 1a 80
cm, muc nudc ngdm phai dudi 1 mét thi hé ré mdi phat trién binh thuong.
Quan hé giita dat va pham chét cheé rat phirc tap. Pham chat do nhiéu yéu t6
quyét dinh va tac dung mot cach tong hop. Song trong nhitng diéu kién nhét
dinh thi diéu kién dinh dudng cta dat c6 anh huong rat 16n dén pham chét cta
san pham che.

So sanh tat cac loai dat duogc tréng Ché trén ca nudce, loai dat do vang
1a thich hop hon ca. Ving Pong Bac Bac bo chil yéu 1a dat d6 vang trén da
tram tich va phién bién chét, hodc macma axit, duoc phan bd chu yéu o
Thai Nguyén, Tuyén Quang, Phi Tho, Yén Bai, Bic Giang, nén chung ta
c6 thé khang dinh diéu kién vé dat dai ctia ving rét thich hop cho phat trién

san xuat che.
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DVT: ha
Trong diéu kién hi¢n nay Trong diéu kién twong lai
Ving Rat . Rat .
Thich hop| Tong so Thich hop | Tong so
thich hop thich hop
- Tay Bic - 272.395 272.395 242385 232.094 474.479
- Pbong Bac BB | 145.141 307.890 | 453.031 145.141 307.890 | 453.031
- Trung du BB - 70.343 70.343 - 70.343 70.343
_KhuIV cii 45.216 109.654 154.870 45.216 404.784 450.000
A n 214.793 366.124 580.917 214.793 366.124 580.917
- Tay Nguyén
Co 405.150 | 1.126.406 | 1.531.556 | 647.535 | 1.381.235 | 2.028.770
ong

Nguon: Vién QH va TKNN- Phén viing sinh thdi cdy ché Viét Nam, 1992. [21]

Trong diéu kién hién nay, tong dién tich rat thich hop cho cdy ché sinh
truong va phat trién cia ving Péng Bic Bic bo 1a 145.141 ha, tong dién tich
dat thich hop ¢6 thé tréng che¢ cua vung 1a 453.031 ha. Hién tai, dién tich dat
trong ché ctia ving méi chi khai thac dugc 76.574 ha dat khoang 53% tong
dién tich dat rat thich hop cho trong ché va dat 20% tong dién tich dat co thé
trong che. Trong twong lai, khi ma cac co so ha tang da dap tung tot hon cho
san xuat nong nghiép, ddi véi cheé chu yéu 1a hé thong nudc tudi thi kha ning
mo rong dién tich tréng ch¢ cua vung la diéu c6 thé, viéc nay chi phu thudc
vao viéc can ddi véi cac cdy trong khac co cung diéu kién tuong thich.

Thoi tiét khi hau: Nhiét do va d6 am 14 2 yéu t6 anh hudng 16n nhat dén
sinh trudng va phat trién ciia cy. Do cdy ché c6 ngudn goc ¢ nhiing ving can
nhiét d6i, nén gidi han nhiét do thich hop 1a tir 15-28°C véi tong tich 6n hang
nam dat trén 4000°C. Theo két qua nghién ctru & Lién X6 cil, Trung Quédc cho
thay: Nhiét d6 gidi han cho sinh truong cua ciy che 1a 10°C, dudi 10°C cay

ché tam ngung sinh trueong; nhiét do6 15-18°C bup ché sinh trudng cham; trén
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20°C cheé sinh trudong manh; trén 30°C bip che sinh truéng cham lai va néu
cao qua co thé bi hai.

Nhiét do trung binh hang nim cua cac tinh ving Péng Bic Bic bo
trong khoang 21° - 24°, thdp hon nhiét d6 trung binh cta cac tinh trung du,
mién nai ca nudc va cac tinh dong bang. Viy so v6i ngudng nhiét d yéu cau
ctia cdy ché, ngudng nhiét nay rat phu hop cho cdy ché sinh truéng va phat
trién manh. Tuy nhién, su chénh I¢ch nhiét d§ trong nam, trong thang, tham
chi trong ngay 16n hon cac ving khéac rat nhidu. Vi 6 dbc 16n, rimg bi pha
huy, lugng mua 16n ¢6 thé pha v& co cau dat dai va lam troi di d6 mau md,
day ciing chinh lam nhimg thach thic 16n trong san xudt va doi sdng cua
nguoi dan ving Pong Bac Béc bo.

Do am: Trong bup ché co chia 75-80% nudc. Bup ché non duoc thu
hoach lién tuc trong nam, do vay cay cheé di lay di mot lugng nudc 16n trong
dat. Vi vay nhu cau vé nudc cta cdy ché rat cao, can luong mua hang nam Ién
1000-4000mm. Trung binh cling tir 1500-2000mm. Ngoai ra cay che con yéu
cau luong mua hang nim phai dugc phan bd déu qua cac thang, trung binh
trén dudi 100mm/thang. Van dé ndy c6 anh hudng truc tiép dén ning suat va
san lugng che.

Tai ving Bong Bic Bic bo, mat do song, sudi trén dia ban kha day dac,
d3 tao diéu kiét thuat loi cho cay che sinh trudéng va phat trién. Tuy nhién, ché
d6 thuy van cta cac dong séng trong ving phu thudc chu yéu vao ché d6 mua
va kha ning diéu tiét cua luu vuc cac song. Luong nude trén cac song sudi
trong muia mua 1i thuodng chiém tir 65 - 77% lwong nudc ca nim, vao mua
khé luong nude cac con song thudng can kiét. Do dia hinh twong ddi cao va
dbc nén hé thong séng sudi cta ving déu doc, toc dd dong chay 16n gay x6i 1o
khu vyc ven song hoac hién tugng 1t quét & mot s6 dia phuong da han ché vé

kha nang khai thac st dung nguén nudc cho san xuat nong nghiép.
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3.2.2. Kién thirc va Kinh nghiém sin xuat

Vé kinh nghiém san xuat: 1a ving trung du mién nui, ty 18 nguoi dan
hoat dong trong linh vuc nong, 1am nghiép chiém ty 1& cao trén 80%, ngudi
dan dia phuong c6 nhiéu kinh nghiém canh tac trén dat déc va ché bién thu
cong nhiéu loai nong san trong d6 c6 san pham ché. Cong dong nguoi Kinh
thuong c6 trinh do tham canh kha cao, di gdp phan quan trong vao su dinh
hinh cac ving chuyén canh ché cta ving. Hién nay, c6 nhiéu ho dang ap dung
mod hinh néng nghiép cong nghé cao hodc dau tu 16n vao san xuat, thay doi co
cAu gidng, ap dung khoa hoc k¥ thuat két hop véi kinh nghiém san xuit da
mang lai hi€u qua cao.

Bén canh do, by phan déng bao dan tdc it nguodi co trinh do san xuét
cling nhu dan tri con lac hau va thap hon nhiéu so v&i mat bang chung toan
vung. Tap quan canh tac dya nhiéu vao tu nhién di gy tré ngai nhat dinh cho
qua trinh phat trién san xuat ché cua ving.

Thue té 1a chat luong ché xuat khau cua ving con thap va cham duoc
cai thién, c6 nguyén nhan tur tap quan canh tac va thu hoach cua nguodi dan.
Trong san xuat hang hoa, nhiéu khi kinh nghiém khong thé thay thé dugc tién
bod khoa hoc k¥ thuat va cong nghé. Tuy nhién, phat trién san xuét phai dam
bao tinh bén viing vé x4 hoi. Vi vay, cac hinh thuc t6 chirc 1anh thd san xuat
ché can duoc thay d6i timg budc phu hop véi dic diém va hoan canh dia
phuong, trong d6 phai xem xét phat huy tip quan va kinh nghiém san xuét
hiéu qua va diéu chinh nhiing tap quan, kinh nghiém san xuat khong phu hop
cua nguoi dan.

Trinh d9, kién thuc cia nguoi lao dong duoc biéu hién & kha nang,
trinh d6 va udc vong san xuat mang tinh thuong mai dé lam giau. Chang han
xéac dinh san xudt cai gi, san xuat nhu thé nao va cho ai trong ho gia dinh cua

minh. Hodc c6 kha nang m¢ rdng quy mod cua kinh té trang trai dugc hay
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khong, c6 diéu kién tham gia céc loai hinh kinh té hop tac, lién doanh, lién
két, tim kiém hop déng, thi truong; nang lyc, trinh d§ ctia cac chu doanh
nghi€¢p, chu nhiém HTX, hay chu trang trai, chu ho c6 am hiéu khoa hoc cong
nghé dé ap dung vao san xuat hay khong, dic biét c6 ¥ chi vuon 1én dé xoa
d6i, giam nghéo deo bam nhiéu thé hé hay khong,... Xét & goc do to chirc san
xuat thi nhan t6 con nguoi ¢ y nghia quyét dinh. Pbi véi dong bao cac dan
toc ving Pong Bic Béc bd dang con rat han ché nhan t6 nay, vi trinh d6 dan
tri qua thap, v6i phuong thirc canh tac cd truyén, lac hau di truyén 1a 16i song,
1a phuong thtrc séng cong vai thién nhién khong vu dai, nhiéu khi khong dam
nghi, khong dam lam, bao thu, tri tr¢... vi thé co thé trong nhiéu nam t6i mod
hinh chu yéu van 1a kinh té ho gia dinh, kinh té trang trai ngy tri.

Theo bao cio két qua diéu tra, dén 01 thang 04 nam 2009, tong dan s6
cua vung la 8,35 triéu nguoi chiém 9,7% dan sb ca nude [93]. Trong d6 dan
s6 nong thén cua ving 1a 6,97 tridu nguoi chiém 83,5% tong dan sd toan
vung, ty 1€ dan s6 thanh thi rat thép chiém 16,5%. Tur thuc trang nay cho théy,
nguon nhan luc cua ving kha doi dao nhung chi yéu tap trung & cac ving
néng thon, nén chét luong lao dong con thap. Lao dong co trinh do, c6 chuyén
mon chu yéu tap trung ¢ cac thanh phé, thi x4, thi tran, cac khu cong nghiép.

Vé chat luong, ngudn lao dong cia céc tinh trong ving cé chat luong
thap hon cac ving khac. Trinh d6 dan tri thap, ty 16 ngudi khong biét chit con
khoang gan 20%, s6 ngudi biét chir chu yéu & trinh d6 tiéu hoc va pho thong
co s0, sb it dat trinh do phé) thong trung hoc, trinh d§ cao déng, dai hoc la
khong dang ke.

Déi voi lao dong trong nganh che, trong ving c6 khoang 240.000 ho
san xuat ché bup twoi, di thu hat khoang trén 700.000 lao dong cta ho
chiém 66% tong lao dong trong cac ho san xuat ché bip tuoi toan nganh

che Viét Nam. Hoat dong trong cac DNNN, cac nha may, co s& ché bién co
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khoang 6.800 nguoi co6 dong bao hiém, trong d6 ddi ngii can bo c6 trinh do
dai hoc, cao dang khoang trén 300 ngudi, lao dong c6 trinh do trung hoc va
lao dong lanh nghé khoang 1.000 ngudi. Ngoai ra, hoat dong san xuat ché vao
thoi diém thoi vu cang thang, nganh ché ciia ving con tao thém viéc 1am cho
khoang trén 200 nghin lao dong mua vu [6].

Nhin chung, nguén lao dong ctia viing ¢ co ciu tré, ty 1& dan s6 dudi
d6 tudi lao dong va trén do tudi lao dong ¢ mirc thap so véi ca nudc. Nguoi
lao dong ludn can cu, sang tao, c¢6 truyén thong vin hoa, co ¥ thic cong dong.
Pay 1a thuan loi cho viéc phat trién kinh té - xd hoi cia ving. Tuy nhién, co
cAu dan s ctia ving phan bd chua hop 1y, chit luong con thip, giy ra nhiing
kho6 khin chung cho ving nhu, tao strc ép dbi voi xa hoi trong cong tac gido
duc - dao tao, giai quyét viéc lam, nhu ciu sinh hoat, d3 anh hudéng dén su
phat trién bén viing nganh ché cia ving.

3.2.3. K¥ thuit va cong nghé trong san xuat va ché bién

Trong nhiig ndm gan day cac tinh trong ché ving Péng Bic Bic bo,
dac biét 1a & nhirng tinh c¢6 du an vay von ciia ADB, k¥ thuat canh tac ché tién
tién da duoc pho bién va ap dung kha rong rdi. Tuy nhién, viéc ap dung co
g161 hod trong san xuét ché cua cac vung che con rat han ché, ty 1€ dién tich
trong ma&i lam dat bang may mai dat trén 7,46%, phan 16n dién tich ché con
lam dat thu cong, khong dam bao quy trinh tham canh. Ty 1é dién tich dét che
lam co béng may chi dat 4,45%, phun thubc BVTV bﬁng may dat 24,68% so
v6i tong dién tich.

Nhiéu dia phuong ap dung ddn ché bang may két hop ép xanh, ta gbc,
tudi ché di 1am ting hiéu qua trong san xuat, nhat 1a san xuat ché xanh. St
dung may hai che da co6 tac dung dan lra hai che (35 - 40 ngay/lra hai), lam
tang nang suat hai ché khoang 10 lan va thuan loi cho viéc cach ly thudc bao

vé thuc vat trong san xuit ché an toan nhu tai tinh Thai Nguyén hién co
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khoang 700 may hai che, tinh Phi Tho c¢6 khodng 500 may, dién tich che cua

cac tinh trong ving c6 st dung may dén ché chiém ty 18 dat 43,24% so véi

téng dién tich ché toan ving.

Bang 3.11: Tong hop viéc 4p dung cong nghé ky thuit méi

trong sin xuit ché ving PBBB

, Dién tich Ty 1€
STT Ap dung cong ngh¢ ky thuat méi (ha) (%)

I |Lam dat 76.574 100,00
Dién tich ché lam dat bang may 5.712 7,46
Di¢n tich che khong lam dat béng may 70.862 92,54

2 |Lam cé 76.574 100,00
Dién tich ché 1am c6 bang may 3.410 4,45
Dién tich ché phun thudc diét co 73.164 95,55

3 |Phun thuéc BVTV 76.574| 100,00
Dién tich ché phun thuéc BVTV bing may 18.900 24,68
Dién tich ché phun thuéc BVTV bang binh 57.674 75,32

4 |Dién tich ché thim canh 76.574| 100,00
Dién tich che c6 tham canh diung k¥ thuat 42.680 55,74
Dién tich che c6 tham canh khong ding k¥ thuat 33.894 44,26

5 |Pén cheé bing may 76.547 100,00
Dién tich ché don ché bang may 33.100 43,24
Dién tich ché don ché thu cong 43.447 56,76

6  |Trdng cay béng mat 76.574 100,00
Dién tich ché c6 trong ciy bong mét dung k¥ thuat 60.164 78,57
DT che co6 trong cdy bong mét khong diang k¥ L6410 21,43

thuat

Nguon: Tong hop tir cdc S& Nong nghiép &PTNT cdc tinh trong ving

Vé k¥ thudt hai che, hau hét nguoi dan déu nhan thic duoc ki thuat thu

hai c6 anh huong téi chat lwong ché bién ché thanh pham, tuy nhién trén thuc
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té chi nhitng hd san xuat it, nhitg ho y thitc duoc san xuat ché chat luong
cao, che dac san mai thuc hién ding cach thire thu hai.

Canh tac ché theo duong dong mirc, d6i ché 3 tang: Cdy che bong - ciy
ché - cay cai tao dét tang thap va ting mat d6 vuon che 1én 16.000 - 18.000
cay/ha da gép phan ting ning suat ché. Nhiéu dia phuong di trién khai tot k§
thuat cai tao phuc héi nuong ché 1au nim, dién tich trong ciy che bong cho
che dam bao dung k¥ thuat dat 78,57% so voi téng dién tich che toan vung.

Thue té cho thy, ty 18 ap dung cong nghé k¥ thuat moi con thap, & cac
vuon ché ctia nhiéu hd dan van con thuc hién theo kiéu canh tac truyén théng,
dic biét viéc thiéu von dau tu da 1am cho cac vuon ché niy thuong chi bang
30 - 50% so voi cac vuon ché duge dau tu va canh tic dung quy trinh k¥
thuat. Pay 1a ton tai 1on ma nguoi trong ché, cac tac nhan hd tro san xuat nhu
cac SO, Phong Nong nghiép& PTNT va cac hinh thic to chirc san xuat che
trong thoi gian toi can tap trung khac phuc dé nang cao do dong déu cho cac
vuon che.

* Cong tdc chuyén déi co ciu giong ché

Gidng ché va diéu kién cham soc: Giéng ché anh hudng téi ning suat
bup, chat luong nguyén liéu do d6 ciing anh hudng dén chat luong san pham
che, dén hiéu qua san xuét kinh doanh va canh tranh trén thi trudng. Moi san
pham ché doi hoi mot nguyén liéu nhat dinh. Vi vay dé gop phan da dang hoa
san pham ché va tan dung loi thé so sanh, voi mdi ving sinh thai doi hoi co
mot tap doan giéng thich hop voi diéu kién mdi ving. Cung véi gidng tot,
trong san xuét kinh doanh ché can c6 mét co cdu giéng hop 1i. Khi xac dinh
co ciu gidng ngoai dic tinh di truyén con phai cha ¥ dén dic diém sinh
truong, phat trién va kha nang thich mg véi nhimg bién phéap ki thuat dé lam

giam tinh thoi vu.



118

Trong nhiing nam gan day, san xuat che & cac tinh ving Pong Bac Bac
bo khong nhiing tdng ca vé dién tich, ndng suat, sdn lugng ma con c6 nhiing

chuyén bién tich cuc vé giong, k¥ thuat canh tac va té chirc san xuat.

100% — . .

80% T i —

60% —

0% l =

20% —

0% Thai Ha , .| Toan L

Nguyén | Giang Pha Tho | Yén Bai | Lao Cai vung Canuwéc
B Gibng m&i khac 25 0 54 3.6 1 9 13
0O Giéng LDP1,2 249 0 46.6 7.2 33 23 25
0O Giéng PH1 0.2 0 8 04 0 10 10
B Che Shan 24 90 0 224 35 13 12
@ Che Trung du 70 10 40 66.4 31 45 40
‘ I Che Trung du B Che Shan O Giéng PH1 O Giéng LDP1,2 m Gibng mé&i khac ‘

Biéu d6 3.3: Co ciu gidng ché mét sb tinh viing Pong Bic Bic bd [2], [49]

Co ciu gidng ché ctia viung dugc chuyén doi theo huéng giam dan dién
tich ché Trung du 14 nhé, ché Shan trong bang hat sang trong ché canh giéng
mo1 cho nang suat, san luong cao. Hién tai, giéng che cu tréng b::ing hat
chiém 52%, con lai 48% la ché canh gidng mai. Cac tinh di dau trong chuyén
d6i co cdu giéng ché 1a Phu Tho (60%), Thai Nguyén (28,2%) da tao budc
chuyén bién tich cuc trong san xuat ché hién nay.

* Dign tich ché trong mdi hang nim cia viing

Tir 2005 dén nay, cac Vién nghién ctru ché di nghién ctru thanh cong
va dua vao san xuat 8 giéng ché moi, trong d6 co 4 giong cong nhan chinh
thie 1a LDP2, Kim Tuyén, Thay Ngoc va Phiic Van Tién; 4 gidng ché cong
nhan tam thoi 13 Shan Chét Tién, Shan Tham Ve, PH8 va PHO9. Béng thoi thu
thap moi dugc 29 dong ché, dua tong s6 dong trong tap doan 1a 180 giéng [3].
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Hién nay, ving san xuat gidng ché tap trung tai cc tinh, Pha Tho,
Tuyén Quang, Thai Nguyén, Yén Bai. Vung c6 khoang 161 ha vuon che
gidng méi dau dong di duoc tham dinh, cong nhan, c6 kha ning cung cap
trén 300 triéu hom gidng du dap ung nhu cau hom gidng cho trong méi va
trong thay thé hang nim cia ca ving. Nhiéu tinh da thyc hién tot cong tac
kiém tra, ching nhan chat luong cdy gidng ché trude khi trong moi nhu Thai
Nguyén, Phu Tho, Yén Baéi, dam bao dung gidng, dat tiéu chuan trude khi
xudt vuon trong moi cho nguoi dan 1am che.

Tir 2005 dén 2009 ca nude trong mai dat khoang 20 nghin ha binh quan
4,1 nghin ha trén nam. Trong 5 nam, riéng ving Pong Bac Bic bd da trong
moi duge 13 nghin ha chiém t6i 65% tong dién tich ché trong méi cua cac

nuéc, binh quan hang nam trong mdi duoc khoang 2,6 nghin ha.
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Biéu do 3.4: Dién tich cheé trf“)ng méi vung Pong Bic Bic bo [3], [49]

Qua biéu dd cho thdy, céc tinh trong mai va trong thay thé nhiéu Ia

Thai Nguyén, Phtt Tho, Ha Giang. Tuy nhién, trong ving c6 mot sb tinh
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nhu Cao Bang, Lang Son, Biac Giang khong phat trién thém dién tich che
ma tip chung phat trién cac loai cay trong khac phu hop hon nhu ciy duoc
li¢u, cay an qua.

3.2.4. Pau tu cdng, dich vu cong gop phan tao ra ving sin xuit ché

Pé ting cuong phét trién san xuat ché, cac tinh trong ving di thyc
hién chuong trinh phat trién cdy ché bang nguon von ADB (ngan hang phat
trién chau A) va nguon vén ctia Chinh phii Viét Nam thong qua cc hoat dong
hd tro k¥ thuat nham bao dam chat luong che cho néng dan, nhat 1a ddi vai
cac ho trang trai c6 quy mo trong ché 16n cua cac tinh. Bén canh dé, cac ho
nong dan va cac doanh nghi¢p cling nhan dugc sy hgp tac chat ché cua cac
nha khoa hoc va cdc co quan nghién ctru nhu: Vién Nghién ciu Che, Vién
Khoa hoc k¥ thuat Nong Lam nghiép mién nui phia Bic, trudng dai hoc Nong
nghiép Ha Noi, truong Pai hoc Néng Lam Thai Nguyén trong chuyén giao va
tmg dung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat tham canh ché nhu chuyén giao giéng
méi, k¥ thuat thAm canh ché vu dong. Tuy nhién, mbi quan hé ndy con mang
nang tinh hd tro ctia Chinh phu, thiéu sy dong goép cua cac don vi hudng loi
do6 la cua cac doanh nghi€p va nhirng nguoi lam che.

Vién Khoa hoc k¥ thuat Nong Lam nghiép mién nui phia Bac da két
hop v6i cac S Nong nghiép va PTNT cua nhiéu tinh trong ving trién khai
dao tao va hd trg céc tinh tréng ché 16n xdy dung mé hinh c6 chuyén giao
cong nghé tién tién, tham canh ché, st dung phan bon vao nam 2010; dong
thoi hd trg mot s6 may hai ché theo chil truong ctia B Nong nghiép va PTNT
trong chuong trinh co gidi hoa trong san xuat ché dé nganh ché c6 budc phat
trién dot pha hon nita. Hién nay, ngudi trong ché ¢ mot sé dia phuong trong
ving d3 st dung nhiéu thiét bi khoa hoc k¥ thuat tién tién, hién dai vao san

xuat ché nhu may hai ché timg budc ning cao chét lwong san pham.
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Cac dia phuong thudc ving PBBB, dang tich cuc dao tao tap huan, chi
dao x4y dung mo hinh trién khai san xuat ché an toan trén dia ban. Ngudoi san
xuat ché di c6 nhan thic vé anh huéng cta san xuit ché an toan déi véi stc
khoé cong dong, mot sd viung chuyén canh da hinh thanh cac ciu lac bo IPM
trén che, thuc hién san xuét ché an toan. Nhiéu doanh nghi¢p da hinh thanh t6
chuyén bao vé thuc vat, kiém soat viéc st dung thudc bao vé thuc vat trén
ché. Tuy nhién, ho gip khong it kho khian nhu ning sut thip, gia ban khong
phan anh dGng chét luong san pham che.

Bang 3.12: Ap dung sin xuit ché an toan, ché hiru co ciia ving

. ) Dién tich Ty 1€
STT NOi dung ap dung
(ha) (%)
. Dién tich ch¢ thuc hién quy trinh san xuat nong 6.108 7,98
nghiép tot (VietGAP).
5 Dién tich ché thuc hién quy trinh phong trir dich 21.525 28,11
hai tong hop (IPM).
3 | Di¢n tich che thuc hi¢n quy trinh SX cheé hitu co 5.760 7,52
4 | Dién tich ché chi bon phan dam don 2.985 3,90
5 | Dién tich che thuong 40.196 52,49
6 Tong dién tich 76.574 100,00

Nguon: Tong hop tir cic S6 néng nghiép &PTNT cdc tinh trong ving

Dién tich ché thuc hién quy trinh san xuat nong nghiép tét (VietGAP),
thuc hién quy trinh phong trir dich hai tong hop (IPM), ché thuc hién quy
trinh san xuat ché hitu co ché an toan khoang 36.378ha chiém khoang 48%
téng dién tich ché, dién tich con lai van 1a ché thudng. Pa s6 phén dién tich
ché hitu co vin ndm xen k& v&i dién tich trong ché thudng st dung nhiéu
phan bén va thuéc BVTV, nén sau bénh chuyén tir cac vuon ché dung thudc

sang cac vuon che an toan va che hitu co gay hai, lam giam ndng suat va chat
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lugng. Piéu nay da khién ngudi dan khong kién tri, kém himg tha khi to chirc
san xudt loai ché nay.

Mit khéc, cac dia phuong cham trién khai xdy dung cac du an hd trg
san xuat ché an toan theo quyét dinh 107/2008/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh
phu vé viéc chi dinh céc t6 chirc chimg nhan che an toan. Piéu d6 c6 nghia la
nguoi san xuat ché an toan va ché hiru co van con gap kho khin khi tiéu thy
san pham cta minh.

Hau hét dién tich ché tham canh cua cac tinh trong ving khéng c6 hé
théng tudi tiéu ma chi tudi tiéu khi trong moi, thue té dién tich ché dugc tudi
nuédc chit dong chi chiém khoang 26% tong dién tich dat trong ché. Ciing ¢
nghia 1a gan 74% dién tich khong chu dong duoc nudc tudi, phai trong cho
vao nudc mua.

Ky thuat don bang mdy, hai bang may trong canh tac ché c6 hiéu qua
cao ddi v&i ché trong canh, tuy nhién cac ngudn lyc hd tro ngudi dan mua
may trong co gioi hoa khau hai che con phan tan chua tao dong luc that su
trong co gidi hod san xuét che. Viéc thyuc hién trong ciy che bong, cdy cai tao
dat méi chu yéu thuyc hién ¢ cac khu vuc che cua cac doanh nghi¢p, chua
dugc cht trong & cac khu vuc che cia cac ho dan.

Murc dau tu phan bon cho ché nhin chung con thap, mét can dbi va
chua dap tmg nhu cau thadm canh. Ngudn phan bon hitu co bon cho ché binh
quan chi dat 5 - 6 tin/ha, chat luong phan hitu co rat thap; hau hét che trong
moi cua khu vye ho gia dinh khong duge bon phan hitu co, viéc sit dung phan
v6 co khong can d6i nén ning sudt va chat lugng ché thap, nuong ché chong
xudng cap, gay suy thoai tai nguyén dit va sy da dang sinh hoc.

3.2.5. Thi truong tiéu thu san pham
Thi trudng tiéu thu san pham dam bao cho nguoi dan trong ché dau ra

cho san pham cta ho. Cung v6i gid ca san phdm ché, thi truong tiéu thu anh
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huong khong nho toi quyét dinh san xuit ctia ho trong hién tai va tuong lai.
Néu thi truong tiéu thu ngay cang dugc md rong, gia ban cao va on dinh thi
nguoi nong dan trong ché s& yén tdm san xuat, tich cuc dau tu cac yéu t6 dau
vao tao diéu kién thuan loi nhét cho cay ché sinh truong, phat trién nham tao
ra nhiéu san pham va thu duoc nhiéu loi nhuan.

Trong nhiing nim vira qua, vé dién bién thi truong tiéu thu san pham
ché d3 xuat hién nhitng xu thé: (1) nhan thirc vé tac dung cua ché ddi voi stc
khoé con ngudi va sy nhan thic toan cau vé cudc séng lanh manh da duoc
nang 1én, dy bao nhu cau ché xanh cta thé gidi sé ting manh. (2) Nhu cau tiéu
dung céc loai ché tii nhung, ché bot, ché hoa tan ngay cang gia ting, nhét 1a &
nhitng nudc céng nghiép phat trién, & nhimg nudc ndy, chi con khoang 5 -
10% ché roi duoc dung dé pha udng. Tuy nhién, sy ting trudng cia thi trudng
ché bi han ché dang ké boi tinh pho bién ting 1én ciia cac loai nude ngot, ca
phé. Thi trudng ché Thé gidi con chiu sy canh tranh gay gat giita chinh cac
nudc san xuat cung tmg ché. Hau hét cac nudc san xuit va cung tng ché déu
1a nhitng nudc dang phat trién, ché vira 13 ngudn thu ngoai té vira 1a cay trong
giai quyét viéc lam va dam bao cudc séng tdi thiéu cho bod phan khong nho
nguoi lao dong. Do viy, cac nudc déu khong ngin ngai tham gia vao cudc
canh tranh trén thuong trudng.

DPé dam bao quyén loi ciia ngudi ndng dan khi gia ché thé gidi xubng
thap va ciing dé duy tri ving nguyén liéu cho nganh che, Chinh phu da ban
hanh chinh sach gia san d6i v4i hoat dong thu mua ché nguyén liéu va quy
dinh cac doanh nghi€p nha nudéc phai mua che & muc gia san khi gia thi
truong xudng thip. Chinh sach ndy nham muc dich bao vé loi ich cho ngudi
trong ché nhung viéc thyc hién gip khong it kho khian do chua ¢ co ché giam

sat théng nhét va minh bach cac hoat dong nay, do do trén thuc té nguoi nong
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dan van phai chiu thiét thoi, nhiéu thoi diém phai ban ché tuoi dudi mic gia
quy dinh cua Nha nudc.

Dbi véi nganh ché ving Pong Béc Bic b, thi trudng nude ngoai dang
mo rong nhung chiu su canh tranh ngdy cang quyét liét, nén dau tu mo rong
thi truong ché trong nudc. Trong bdi canh cia thi trudng ché Thé gidi nhu
vy, nang cao strc canh tranh cua san pham ché 13 van dé buc thiét cua nganh
che Viét Nam noi chung va nganh che vung DPBBB noi riéng.

3.2.6. Co ché chinh sach d6i v6i phat trién nganh cheé

Trong thoi ky tir nim 1999 - 2009, ving PBBB di thuc hién t6t duong
16i chu truong, chinh sach cia Nha nudc, nham khai thac thé manh vé san
xuat nong, 1am nghiép, ving da thyc hién doéng bo cac chuong trinh: xo4 doi,
gidm ngheéo, phat trién kinh té x3 hoi cho cac x3 dic biét khé khan mién nui,
ving sdu, ving xa; thuc hién chuong trinh kién c¢6 hod kénh muong; xay dung
dé an hd trg xutc tién thuong mai va hd trg tiéu thy ndng san; thuc hién
chuong trinh nong nghi¢p cong nghé cao. Nhitng chinh sach nay, da huy dong
dugc nhiéu nguodn luc dau tu xay dung, ndng cip va hoan thién co s ha tang
ndng thon cho toan vung.

Dé hd tro tmg dung va chuyén giao tién bo khoa hoc k¥ thuat vao phat
trién san xuat nong san hang hoa, Thu tuéng Chinh phu da ra Quyét dinh s6:
1831/QD/2010- TTg, ngay 01/10/2010 vé phé duyét Chuong trinh hd tro (mg
dung va chuyén giao tién bo khoa hoc va cong nghé phuc vu phat trién kinh té
- x3 hoi noéng thon va mién nui giai doan 2010 - 2015, v6i muc tiéu: Chuyén
giao, ing dung cong nghé va tién bo k¥ thuat tién tién vao san xuat. Phat trién
thi truong khoa hoc va cong nghé o néng thon, gop phan xoéa doi, giam nghéo,
tao viéc lam nang cao thu nhép, cai thién doi séng cho cong dé)ng dan cu &
néng thon bang cac giai phap khoa hoc va cong nghé; T chirc dao tao boi
dudng dé nang cao ning luc quan 1y va t6 chic san xuat, tdp huan k¥ thuat

cho cac can bd dia phuwong. Ap dung chinh sach nay, s& 1a dong luc phat trién
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nong nghiép, ndng thon ndi chung va nganh che ndi riéng ¢ cac khu vuc nong
thén va mién nui.

Mot vin ban phéap luat ciing rat quan trong cho phat trién bén viing
nganh ché nham khiac phuc méi quan hé gilta cic co sé ché bién va ngudi
trong ché nguyén liéu 1a Quyét dinh s6: 80/2002/QD-TTg ctiia Chinh phi ngay
24/6/2002, néu rd: “Khuyén khich cac doanh nghiép thudc cac thanh phan
kinh té ky két hop dong tiéu thu néng san hang hoa véi nguoi san xuit, nham
gan san xuat voi ché bién va tiéu thu nong san hang hoa dé phat trién san xuat
va 6n dinh”. Phat trién cay ché da dugc Pang va Nha nudc hét stc quan tim
vi cay ché 1a cay c6 gia tri kinh té cao, cAy x6a do6i gitip ngudi dan 1am giau.
Nganh ché d6n nhan Quyét dinh s6 80/2002/QD-TTg véi sy mong mudn cac
nha may ché bién phai gin két voi ving nguyén liéu va nguoc lai ving
nguyén liéu ciing phai gan két véi nha may thong qua hop dong kinh té.

Cin clr vao cac chinh sach phat trién nganh ché, nhiéu tinh trong ving
da cu thé hoa béng cach ban hanh cac van ban cua tinh minh. Cac chinh sach,
ma cac tinh ving DPBBB d4 ban hanh, c6 thé ké dén:

Uy ban nhéan déan tinh Phu Tho d3 ban hanh chinh sach khuyén khich
phat trién san xut, ché bién, tiéu thu ché an toan trén dia ban tinh Phu Tho
giai doan 2011- 2015 dé thuc hién tir ndm 2011, thay thé Quyét dinh 973/Qb-
UBND ngay 21/4/2009 cua UBND tinh Pht Tho.

Tinh Lao Cai dua ra quy hoach phat trién va quan 1y gidng theo quyét
dinh 67/2004/QD/BNN ngay 24 thang 11 nam 2004 vé viéc ban hanh qui ché
binh tuyén, céng nhan, quan 1y va sir dung cdy dau dong, vuon ciy dau dong
cua cdy cong nghi€p va cay an qua lau nam.

Tinh Yén Bai ban hanh nhiéu quy dinh vé hd trg thay thé nang cap thiét
bi san xuit ché bién va tao diéu kién cho vay von giai doan tré)ng moi, cai tao,

mua vat tu, phan bon, thuoc BVTV, trg cudc trg gia va cac co ché chinh sach
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khac cho cac nong ho, HTX, doanh nghiép va cac to chirc san xuat kinh
doanh ch¢ trén dia ban tinh.

Tinh Thai Nguyén tir nam 2005 dén nay da dau tu trén 3,5 ty dong von
ngan sach dé xay dung ha tang, tro gia vé gidng va chuyén giao tién bo ki thuat
san xut ché cho nguoi lam ché. Pong thoi, hd tro san xudt nhu: thim canh, cai
tao vudn che, trong méi, trong lai, hd trg vé gidng, KHKT va tmg dung cong
nghé mai, cai tién nang cép thiét bi, cong ngh¢ ché bién, v6i s tién 1én dén hon
7 ty dong. Cling véi su hd tro vé co sé ha tang, tinh da tro gid cho khoang 540
nghin ciy ché giéng voi so tién 64 triéu dong. Tinh cling da tao diéu kién cho
ngudi 1am ché vay von san xuat voi tong sd lugt nguoi vay 1én t6i trén 7.300
ngudi. S& Nong nghiép va PTNT da kiém dinh va cap gidy chting nhan du tiéu
chuan cay gidng cho 271 vuon wom véi khoang 1.760 van cdy, nham dam béo
nhu cau vé trong thay thé va trong moi clia nguoi trong ché.

Céc chinh sach ctua Chinh phu dd duoc cac tinh ving PBBB cu thé héa
d3 hd tro truc tiép cho nguoi trong ché, da c6 tic dong 16n dén sy hinh thanh
va phat trién cac hinh thirc to chirc 1anh tho san xuat ché cua ving PBBB.

Nhdn xét: khi nghién ctru cac nhan té anh hudéng dén cac hinh thic to
chtrc 1anh tho san xuat ché cuia Ving can phai xem xét day du, toan dién cac
nhan td tic dong dén san xuit, xac dinh nhitng nhan t6 quan trong, nhitng kho
khan tr& ngai dé lua chon hinh thire t6 chirc san xuat phu hop, nham khai thac
c¢6 hiéu qua nhat tiém nang cua Ving, dam bao phat trién bén viing cac hinh
thire to chirc 1anh tho san xuat ché ving DPBBB.

3.3. MOT SO VAN PE PAT RA POI VOI CAC HINH THUC TO CHUC
LANH THO SAN XUAT CHE VUNG DBBB
3.3.1. Nhirng van dé vé kinh té, xa hoi va mdi truwong

* Nhitng vin dé kinh té
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Trong qua trinh chuyén d6i co ché quan 1y san xuat tir hanh chinh, tap
trung sang co ché thi truong, hanh vi cua cdc hd nong dan san xuét ché
nguyén liéu da dan thay d6i, khong con tdm 1y ¥ lai vao su trg cdp cua Nha
nudc, ho tu quyét dinh dau tu vao vuon ché va tu quyét dinh gid ban che
nguyén liéu trén thi truong tu do. Nhitng van dé chinh dang ndi 1én dbi voi
cac hinh thirc t6 chire san xuit ché cua vung hién nay la:

Quy mo san xuat cheé qua nho: vung Poéng Bic Bic bo, véi dién tich
trong ché hién nay 1a 76.574 ha va s6 luong ho nong dan tham gia vao khau
trong ché khoang 240.000 ho. Nhu d3 trinh bay, vé quy mé dién tich trung
binh mdi ho chi dat gan 0,3 ha day 1a quy mo rat nho. Viéc mé rong quy md
trong ché cho mdi ho khong don gian vi qui dat co kha ning trdng ché da toi
han, trong khi d6 kha nang tao viéc lam mai ¢ cac vung che lai rat han ché.

Gia cheé bup tuoi thap va kha nang cai thién kho khan: gia che bap twoi
phd thong da hinh thanh trén thi truong & cac ving san xuét ché tir nhiéu nim
nay. So v6i gid che nguyén li€u nhitng nam 2000, gia che da ting khoang
2.000 dong/kg. Tuy thu nhap cua ho co ting, nhung gia vat tu va luong thuc
thuc pham ciing ting, thdm chi con ting nhanh hon. Do d6, tinh trang thu
nhap thap ciia cac ho san xuat ché con kha pho bién.

Mot thyuc té ¢ cac ving ché 16n cua ving Pong Bic Béc bo hién nay 1a
cac nha may, cac co sé ché bién dugc dau tu véi quy md 16n nhung khong
hoat dong hét cong suat thiét ké do thiéu nguyén liéu dau vao cho san xuat.
Tuy vay, ho khong thé ting gia thu mua ché bat tuoi nguyén liéu, vi hau hét
cac doanh nghiép thu mua ché bup tuoi dé ché bién ché den xuat khau, nhung
gia che den trén thi truong chi trén 1USD/kg.

Cong nghé ché bién ¢ quy mo ho con thod so lac hau, san pham chua
da dang vé chung loai: dén nay, & cac ving ché 10n cac tinh cing Pong Bic

Bac by da xuat hién ngay cang nhiéu cic co s¢ ché bién thudc khu vuc tu
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nhan tham gia khau ché bién va tiéu thu san pham. Tuy nhién, cong nghé ché
bién con thd so lac hau lam anh hudng dén chat lugng san pham ché. Bén
canh d6, viing con c6 gan 60% trong tong s6 240.000 ho trong ché co dau tu
cong nghé ché bién thii cong truyén thong vai thiét bi thd so, nén chat luong
san pham ché khong dong déu, san pham chu yéu 1a ché roi, dong gbi don
gian, chua da dang vé chung loai, chu yéu ti€u thu noi dia.

* Nhitng vin dé xa hoi va moi truong

T ndm 2001 dén nay, cac tinh co6 dién tich ch¢ 16n déu co dé an, du an
phat trién ché cho timg giai doan, da bo ra nhiéu ty dong vén ngan sach dé
xay dung ha tang co s6, tro gia vé gidong va chuyén giao tién bd k¥ thuat cho
nguoi trong ché. Tuy vAy, bén canh nhiing két qua dat dugc, van con nhiing
van dé dit ra tir cac moi quan h¢ xa hoi nhu:

Quan hé hop tac giita cac doanh nghiép véi ho trong che trong san xuét
va tiéu thy san pham ché chua chit ché: hau hét cac doanh nghiép ché bién
cong nghiép ctia ving hién nay, chi dau tu vao khau ché bién ma khéng quan
tam dau tu cho cac ho tré)ng che, nén tinh chu dong vé nguyén li¢u ché bién 1a
rat thép. Viéc thu mua san phém co ban duogc thuc hién theo cach thirc mua
ban truc tiép khong thong qua hop dong. Pay ciing chinh 13 nguyén nhén cia
viéc tranh gianh mua, ban ché nguyén liéu, nguoi dan pha v& hop dong khi
gia ca trén thi truong ché c6 bién dong tang.

Thu nhép cta ngudi trong ché trong ving con thap va khé cai thién:
trong moi qua trinh san xuat kinh doanh, muyc tiéu cudi ciing ma cac doanh
nghiép hudng téi d6 13 lgi nhuén tdi da, d6i véi nguoi ndng dan d6 1a thu nhap
cao, nham cai thién cudc séng. V&i nang suat binh quan ché bip tuoi ciia ving
nam 2009, khoang 6,6 tin/ ha, gia ban trung binh cia cac ving ché khoang
3.900 dong/kg ché bup tuoi, 32.000d6ng/kg ché bup khd, mdi thang trung binh
mdi ho thu duge khoang 600.000/dong tir trong cheé. Piéu nay cho thiy, thu



129

nhap tir san xuat ché nguyén liéu ciia cac ho trong ché rat thap va kho cai thién.
Trén thuc té, d6i v6i nhimg hd c6 quy moé nho hon mirc trung binh nay thi kha
nang nang cao thu nhap tir san xuat ché con kho khan hon nhiéu.

Vé van dé méi truong: thuc nghiém cho théy, khi phun cac hoa chét
bao v¢ thyc vat thi c6 khoang 50% dugc cay tréng hép thu, con lai 50% di vao
dat va lan toa ra moi truong gy 6 nhiém dat, nuéc va 6 nhiém khong khi. Vi
vay, viéc quan 1y va sir dung thudc BVTV trong san xuit ché nguyén liéu 1a
rat quan trong d6i v6i chién lugc phat trién bén viing nganh ché ving Pong
Bic Bic bo.

Theo s6 lidu thong ké tir bédo cdo ciia cac S Nong nghiép &PTNT cac
tinh trong ving cho thay, toan ving van con hon 40% dién tich ché khong st
dung, st dung thubc BVTV khong ding k¥ thuat, hodac nhiing loai thube
khong duoc str dung cho san xuat ché. Véi sé lidu ndy, co nghia 1a khoang
gén 40% san phérn che cua vung con tdn du thudc bao vé thuc vat hodc chat

luong thap do sir dung thudc BVTV khong ding k¥ thuat.

Bang 3.13: Tong hop ché dd chim séc ché ving PBBB

STT Ché @) chim séc che Dign tich | Ty l¢
(ha) (Y0)

1 Nuéc tudi 76.574 100,00
Dién tich che chu dong nudce tudi 19.840 25,91

Dién tich che khong chu dong dugc nudc tuoi 56.734 74,09

2 | Sir dung thudc bao vé thue vat 76.574 | 100,00
DT ché c6 st dung thudc BVTV dung k¥ thuat 44.650 58,31

Dién tich che khong st dung thuéc BVTV 11.559 15,10

18.500 24.16

Dién tich ché ¢6 sir dung thuéc BVTV nhung khong
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ding k¥ thuat

Dién tich ché c6 sir dung thudc BVTV khong dugc
1.865 2,44

st dung trén che

Nguén: Tong hop tir cdc S6 néng nghiép &PTNT cdc tinh trong viing

Bén canh d6, viéc lam dung phan bon héa hoc, thudc BVTV hoic thube
ngoai danh muc, thude gia van duoc luu dung, hi¢u lyc di€t sau hai kém hi¢u
qua, phun qua lugng chi dinh, thoi gian phun kéo dai, cac bao goi, chai lg con
lai sau khi str dung khong duogc thu gom, dé khong dung noi quy dinh chinh 13
nhitng tac nhan gy ra tinh trang 6 nhiém méi trudng.

3.3.2. Nhirng van dé dit ra ddi voi cac hinh thirc to chirc sin xuat cheé
vung DBBB

Két qua cua qua trinh phén tich thuc trang va danh gia hiéu qua timg
hinh thtrc t6 chtrc san xuit ché nguyén liéu ving Péng Bac Bac bd, cho thiy
nhitng han ché va kho khan cia timg hinh thirc t6 chirc 1anh thd san xuat ché
nhu sau:

- Pbi voi hinh thite DNNN cho thay hinh thirc nay con nhiéu han ché
va kho phu hop véi thuc t& hién nay. Theo tac gia ¢ hai yéu t6 dan dén
nhung bat cip hién nay la: (1) Thiéu von dau tu cho san xuat, ho trong ché
kho tiép can ngudén vén vay tir ngan hang, hd van thudc sy quan 1y cua
DNNN, céc cong ty ¢ phan nén kho nhan duoc nhiing hd trg cia cac cac to
chtrc khac. (2) Do bat on cua thi truong, chinh sach cta doanh nghiép, cua
Chinh pht din dén thu nhdp cta ho trong ché thap, dé gip rui ro.

- Hinh thtc ho gia dinh

+ Pdi v6i ho néng dan ky hop dong véi cac co sd ché bién theo Nghi
dinh 80 ctia Chinh phu hodc hop ddng nhin dat ctia cac nha may dé san xuat.
Truong hop nay cling twong tu nhu hinh thire DNNN, ho ky hop dong co loi

thé hon so véi cac nhom ho khac: ho c6 thu nhap on dinh do gia thu mua ché
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kha 6n dinh, thuong xuyén dugce dao tao ki thuat mién phi, duoc tro cép khi
gap thién tai, dugc tham dy cac cudc hop cong déng.

Tuy nhién, hinh thirc ndy van c6 mot s ton tai nhu, hé thong thu mua
clia cac cong ty khong rd rang va minh bach, ty 1é khau hao cao, gia thu mua
thap do bat on cta thi truong, nén cac hop ddng rat dé bi pha v khi gia thi
truong thay d6i. Néu gia thap nguoi trong ché bi ép can, ép gia, khi gia cao
ngudi dan thuong pha v hop dong va ban cho thi trudng tu do dé huong loi
cao hon. Do 1a nguyén nhan chinh giai thich tai sao hau hét nong dan & tinh
Thai Nguyén cham dut hop dong véi nha may. Chi v6i nhiing nong dan ky
hop ddng vai cac cong ty co von nudc ngoai nhu nha may Pha Bén, Phu Pa,
do duoc diéu chinh gia trong hop dong va dugc giao dat trong ché nén ho van
tiép tuc ky hop dong.

+ Pbi v6i ho san xuat khong lién két (hd san xuét ty do) so voi ho cong
nhan vién, ho hop dong, ho linh hoat hon rat nhiéu. Ho phai d6i mat va thich
nghi v6i cac bién d6i trén thi truong, ho ¢ thé ban ché twoi nguyén liéu hoic
c6 thé ché bién che xanh véi ty 1é khau trir thap. Hon nita, ho c6 gidy chimng
nhan quyén sir dung dat trong ché nén dé dang vay von tir ngan hang dau tu
cho san xuat. Hién nay, hinh thirc nay dang phat trién manh nho vao su ting
truong ctia khoi doanh nghiép tu nhan.

Tuy nhién, hinh thirc san xuat ndy van tdi tai nhirng han ché: do cac ho
thudng ¢ ving sdu, ving cao, xa trung tdm, nén kha ning tiép can thi truong
han ché, ho phu thudc nhiéu vao ngudi mua va cac co so ché bién. Piéu kién
san xudt kho khin, do dién tich dat trong ché nho, 1¢, thiéu kién thirc, thiéu
von dé dau tu, nén chat luong ché cua hd ludon & mure thép, dan dén thu nhap
thap tir san xudt ché. Ho san xut ty do cling thiét thoi hon cac d6i tuong khac
vi ho khong dugc hudng cac khoan phuc 1gi xa hoi nhu luwong huu, bao hiém

y té, trg cap khi gap thién tai.
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+ Hinh thirc hop tac x4, thanh 1ap HTX 1a nham huy dong nhiing cé
nhan don 1é thanh mot t6 chc, huong té61 muc ti€éu cho thu nhap cao hon.
Mic du hinh thie HTX da sé méi chuyén doi tir HTX kiéu cii sang HTX kiéu
mo1 hodc thanh 1ap méi, ho xa vién van dugc huong loi bﬁng cach ban cheé ra
thi truong tu do vai gia cao hon. So vo1 ho cong nhan vién, cac xa vien HTX
c6 loi thé 1a c6 gidy chimg nhan quyén st dung d6i véi dat trong che, do do
c6 thé thé chap dé vay von ngan hang ciing nhu quay vong von cho HTX.

Tuy nhién, van dé dang lo ngai hién nay cta hé thong HTX 1a do moi
dugc thanh 13p hodac mai chuyén ddi, con bi anh huong ctia HTX kiéu cii, nén
nhin chung hinh thuc kinh t€ HTX cua ving c6 rat it kinh nghiém trong giao
dich, budn ban trén thi truong, thiéu kinh nghiém quan 1y, ciing nhu sy hd trg
tGi cac xa vién rat han ché. Cac xa vién HTX ludn trong tinh trang thiéu von,
thiéu dat, day 1a nguyén nhan lam quy mo san xuat nho va thu nhép thap.

+ Hinh thirc kinh té trang trai 13 hinh thtc d3 khic phuc dugc phan 16n cac
han ché ctia ba hinh thiic t6 chirc 1anh thd san xuat ché da phan tich. Cac chu
trang trai c6 kién thtrc, c6 trinh d va kinh nghiém trong san xuét ché. Ho co dat,
¢6 von cling nhu c6 thé vay von tir ngan hang dé dau tu cho san xuat. Tuy nhién
trén thuc té, cac trang trai thuong thiéu lao dong, trinh do t6 chirc san xuét con

yéu nén thu nhap khong 6n dinh, con phy thudc nhiéu vao thi truong.

TIEU KET CHUONG 3

1. Dé tai luan an da phan tich hién trang cac hinh thirc to chirc lanh tho
san xuat ché dudi hai goc do, d6 1a nghién ctru theo chiéu ngang va theo chiéu
doc cta lanh thd.

Phan tich céc hinh thirc t6 chirc 1anh tho theo chiéu ngang cho thay, cong
tac quy hoach va thuc hién quy hoach céc ving chuyén canh ché hién nay cua
viung PBBB chua hop 1y, cac ving san xuat ché chwa gan véi quy hoach phat

trién cong nghiép ché bién va chua xac dinh dugc thi truong tiéu thu cho san
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pham ctia mdi dia phuong; co s& ha tang tai cac khu vuc chuyén canh ché cia
vung con yéu, thiéu va chua déng bg; Cac nguén von dau tu, hd tro cho san
xuét ché cua ving tuy chua nhiéu, nhung da gép phan chuyén bién tich cuc dbi
v6i cac hinh thirc to chtc 1anh tho san xuat ché cua ving, ngudi san xut che
d3 chu dong dau tu theo hudng chit lwong va hiéu qua hon.

Phan tich cac hinh thirc t6 chirc 1anh thé theo chiéu doc d6 1a xem xét
su tham gia cia cac hinh thtc to chirc san xuat ché vao chudi gia tri nganh
ché cua ving. Tl phén tich nay cho thiy, viéc phan phdi vé thu nhap trong
chudi gia tri nganh ché cia ving 1a chua coéng bang, cic co s& ché bién co ti
trong gia tri gia ting vé thu nhap 1a rat 16n t6i 55,2%, cac ho san xuat ché
nguyén liéu c6 chi phi cao, nhung gia tri gia ting vé thu nhap lai rat thap chi
13 2,6% trong tong thu nhap cua chudi.

2. Dé tai luan an da phan tich cac nhan t6 chi yéu anh hudng dén cac
hinh thire t6 chirc 1anh thd san xuét ché: diéu kién tu nhién anh huong truc
tiép dén san xuét ché d6 1a cta ving 1 dat dai, thoi tiép, khi hau, nhiét o, do
am. Co thé khang dinh diéu kién tu nhién cta ving rat thich hop cho phat
trién san xuat che;

San xuét ché con chiju anh huéng cua yéu t kién thire va kinh nghiém san
xuat, ché bién san pham, nguoi dan dia phuong trong ving c6 nhiéu kinh
nghiém canh tac trén dat doc va ché bién thu cong nhiéu loai nong san trong do
cO san phém che. Bén canh d6, bo phan déng bao dan toc it nguoi co trinh do san
xuat cling nhu dan tri con lac hau, tap quan canh tac dua nhiéu vao ty nhién da
gdy trd ngai nhat dinh cho qua trinh phat trién san xuét ché ciia ving;

Kién thirc quan 1y va nguén nhéan luc, dbi véi déng bao cac dan tdc
ving Pong Béic Béc bo dang con rat han ché nhan té nay, vi trinh d6 dan tri
qua thap, voi phuong thirc canh tac ¢ truyén, lac hau, nguén lao dong cua

vung c6 co cau tré, co cau dan so6 cua vung phan bo chua hop 1y, chat lugng
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con thap, gay ra nhimg kho khin chung cho ving nhu, tao stc ép d6i véi xa
héi trong cong tac gido duc - dao tao, giai quyét viéc 1am, nhu cau sinh hoat,
d3 anh huong dén su phat trién bén viing nganh ché cia ving.

K¥ thuat va cong nghé trong san xuét va ché bién, thyc té cho thay, ty 1é
ap dung cong nghé k¥ thuat moi con thap, con thiéu von dau tu. Pay 1a ton tai
16n ma nguoi tr6ng ché, cac tac nhan hd tro san xuit can tap trung khac phuc.

Pau tu cong, dich vu cong gop phan tao ra ving san xuat che, cac hinh
thirc t0 chirc san xuat ché ctia ving ludn nhan duoc su hop tac chit ché cua
cac nha khoa hoc va cac co quan nghién ctru trong chuyén giao va tmg dung
cac tién bo khoa hoc k¥ thuat thim canh ché nhu chuyén giao gidng moi, k§
thuat thAm canh ché vy dong. Tuy nhién, méi quan hé ndy con mang ning
tinh hd tro cua Chinh phu, thiéu su dong gop cua cac don vi hudng loi d6 1a
cua cac doanh nghi€p va nhiing nguodi lam che.

Thi trudng tiéu thy san phidm: ning luc canh tranh cta ving con thap,
trong khi phai chiu su canh tranh ngdy cang quyét liét. Do d6, ving DPBBB
can nang cao nang lyc canh tranh, cin dau tu md rong thi truong ché trong va
ngoai nudc.

3. Qua phan tich thuc trang sy phat trién ctia cac hinh thuc to chuc
lanh tho san xuét ché ving PBBB di dit ra mot s6 van dé can giai quyét nhu:
San xuat ché nguyén liéu hién nay chil yéu do cac ho thuc hién véi quy mo
dién tich san xuat nho, giéng cii, phuong thirc canh tac chua phu hop, kha
nang vé von dau tu han ché nhét 1a dau tu cho co s& ha tﬁng, viéc tiép can
nguoén von vay kho khin; Trong khau ché bién, c6 qua nhiéu co so ché bién,
nén tong cong suat ché bién ciia nhiéu nha may ché bién cong nghiép vuot
qua kha ning cung cip ctia ving nguyén liéu, dan dén canh tranh khong lanh
manh, ldng phi ngudn luc ctia ving; Vé van dé tiéu thu va xuat khau san

pham che cua vung con gdp nhiéu kho khan.
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Chuong 4
MOT SO GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN CAC HINH THUC TO
CHU'C LANH THO SAN XUAT CHE O VUNG PONG BAC BAC BO
THEO HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

4.1. QUAN PIEM PHAT TRIEN CAC HINH THUC TO CHUC LANH THO
SAN XUAT VUNG PBBB THEO HUONG BEN VUNG

Phat trién bén viing cac hinh thirc to chirc 1anh thod san xuat ché ¢ ving
DPoéng Bic Bic bd phai dua vao cac quan diém chu yéu sau day:

4.1.1. Phat trién san xuat ché luén bam sat nhu cau thi truong

Thue té cac hinh thire san xuét ché & ving Pong Bic Béc bd cho thay,
trong nhitng nim gan day, san xuat ché da huéng vao thi truong. Tuy nhién,
viéc san xuét va tiéu thy san phém che chua dam bdo tinh chu dong, con phu
thudc nhiéu vao nhu cau thi trudng. Piéu quan trong 13 ngudi san xuat phai
tra 101 duoc nhitng cau hoi: san xuat cai gi, bao nhiéu? san xuat nhu thé nao?
va san xuat cho ai?, nghia 14 phai tinh duoc san xuat cheé v6i nhiing chiing loai
nao, khéi luong 1a bao nhiéu, ché bién thé nao va tiéu thu & ddu. Lam rd dugc
nhimg van dé nay, can giai quyét duoc nhimg van dé sau:

Phét trién cac hinh thirc t6 chuc lanh thd san xuét ché phai thuc hién
trén co s& nam bat va khai thac duoc nhu cau thi hiéu s thich va trao luu tiéu
dung san pham ché cua thi trudng trong va ngoai nude. Hiéu duoc van dé nay
1a diéu c6 y nghia quyét dinh trong viéc dé ra chinh sach va phuong hudng
dau tu quan 1y san xuét, lua chon cac loai giéng méi, to chirc cac dich vu hd
tro nham xay dung quy hoach viing san xuat ché.

Hudng téi phat trién san xuat hang hoa du strc canh tranh véi cac ving
san xudt ché trong ca nudc va qudc té. Pé canh tranh tét, doi hoi phai c6

chinh sach kinh té vi mé nhu chinh sach dau tu co sé ha tﬁng, chinh sach tai
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chinh, tién té,... T d6 lua chon phat trién cac hinh thtc té chire 1anh tho san
xuat ché dat hidu qua cao, timg budc hinh thanh ving san xuét tap trung quy
mo 16n.

Phat trién cac hinh thirc t6 chirc 1anh tho san xuat ché cho ving Pong
Bic Bic bo phai chil y ddy du nhitng mat tich cuc va nhitng mat han ché cia
kinh té thi truong, thac day nhanh qua trinh phan cong lao dong xi hoi, md
rong quan hé kinh té quéc té. Khuyén khich sy tham gia cta tat ca cac thanh
phan kinh té, nham c6 dugc nhiing hinh thirc t6 chirc 1anh thd phu hop voi
yéu cau ctia nén kinh té thi trudng.
4.1.2. Quan diém dwa vao loi thé so sanh ciia ving

Céc tinh ving Pong Béac Béc bo co tiém niang dat dai 16n va da dang,
6 diéu kién thoi tiét khi hau thuan loi. Vi vay, tiém nang va loi thé cua vung
duogc thé hién trén cac thé manh vé phat trién san xuat cdy cong nghiép, cay
an qua, cay luong thyc... trong d6 dac biét thuan loi cho tréng va phat trién
san xudt ché. Do d6, khi quy hoach phat trién cac hinh thirc to chirc san xuat
theo 1anh tho can phéi can ¢t vao ngudn luc cua ving, xac dinh rd diém manh
diém yéu, kha ning san xuat tap trung chuyén mon hoa ciia ving trong phat
trién san xuét ché. Véi muyc tiéu 1a vira khai thac co héi cla thi truong, vira
khai thac 1oi thé so sanh ctia mdi dia phuwong vira dam bao hiéu qua cao trong
san Xuat.

Phat trién céac hinh thirc t6 chirc ldnh thd san xuat ché ving Pong Bic
Bic bo phai mang lai hiéu qua kinh té - x3 hoi cho ca ving va cho ca nén kinh
té qudc dan, vira dam bao loi ich qudc gia, vira dam bao loi ich cho nguoi lao
dong. Diéu d6 c6 nghia 1a cac hinh thic t6 chirc 1anh thd san xuat ché phai
vira mang lai loi nhuén, vira gop phan giai quyét viéc lam, nang cao muc séng
ctia dan cu trong vung, lai vira gop phan thoa mén nhu cau tiéu dung ché cua
nguoi din trong ving, cac ving khéac trong ca nudc, cling nhu nhu ciu xuét

khau, gop phan on dinh chinh tri, phat trién xa hoi.
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4.1.3. Coi trong cong tac dau tw cong ciia Chinh phi

Pau tu cong ciia Chinh phii ¢6 vai tro nhu 13 “Ba d6” cho khu vuc tu
nhan phat trién va tao méi truong thuan loi cho dau tu tu nhéan.

Khu vie dau tu cong ctia Chinh pht néu hoat déng ¢6 hiéu qua s& giup
hinh thanh 1én cac ving ché san xuét tip trung, chuyén mon hoa cao. Nghia
1a, & nhiing noi da hinh thanh viung nguyén li€u, nhung chua c6 cong nghiép
ché bién, thi Chinh phu can c6 chinh sach khuyén khich phat trién cong
nghiép ché bién ché cho déng bo. O nhitng noi da xdy dung dugc co so ché
bién ché, nhung chwa c6 ving nguyén liéu, hoic nguyén liéu chwa di cho yéu
cau ché bién, phai van chuyén tir xa, thi Chinh phii can dau tu co so ha ting
vé giao thong va mot sd dich vu hd tro gitip phat trién ving nguyén liéu cho
can d6i, phi hop vé6i kha ning ché bién. O nhiing noi da hinh thanh dugc
ving nguyén liéu va céng nghé ché bién ché, nhung con thiéu mét s6 nganh
b tro thi Chinh phu can hd trg phat trién nhitng nganh con thiéu hut nay sao
cho dong bo dé qua trinh tai san xuat duoc tién hanh hiéu qua hon.

Theo quan diém nay, giai phap phét trién cac hinh thirc t6 chirc 1anh tho
san xuat ché can tan dung nhitng vu thé vé két ciu ha tﬁng da co, biét dua vao
loi thé so sanh vé vi tri dia 1y dé phat trién bén viing hon.

4.1.4. Quan diém phat trién bén virng

Quan diém phat trién bén viing hién nay dang 1 mot quan diém bao
trum trong phat trién kinh té. Phat trién bén vimg cac hinh thiic t6 chirc 1anh
thd san xuat che vung Dong Béc Bic b, can két hop mdt cach déng bo va co
hiéu qua céc tiém ning, cac ngudn tai nguyén, cling nhu quan tim dén van dé
bao v¢ moi truong.

Phat trién céac hinh thirc to chirc 1anh tho san xuat ché bao dam st dung
hop ly nhat quy dat cua vung, mOt mat thuc hién tham canh lién tuc va ngay

cang cao, mat khac phai m¢ rong dién tich trong madi, két hop trong xen cay
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ngan ngdy, cdy phan xanh, cdy che bong. Pong thoi phai chéng x6i mon,
nang cao hiéu qua st dung dat, gop phan tich cuc thyc hién nhiém vu phu
xanh dat trong, ddi troc cho ving.

Qua trinh t6 chirc cac hinh thirc san xuit ché theo lanh thd phai dugc
tién hanh danh gia cac tic dong dén méi trudng, bao vé tinh da dang sinh hoc,
giam thiéu céac tac hai dén moi trudng. Phat trién cac hinh thic to chtc 1anh
tho san xuat ché phai dong thoi gop phan giai quyét viéc 1am, nang cao chét
luong cudc séng cua nguoi san xuét che, gidi quyét tdt cac van dé xa hoi, tao
ra dong lyc manh mé dé phat trién san xuét va bao vé moi truong.

4.2. PHUONG HUONG PHAT TRIEN VA HOAN THIEN CAC HINH THUC
TO CHUC LANH THO SAN XUAT CHE VUNG DBBB
4.2.1. Pinh huéng phat trién kinh té - xi héi ving PBBB

Phat huy cao do cac loi thé va ngudn luc bén trong két hop véi thu hut
manh va st dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai (gém ca vén hd tro cla
Trung wong, tir cac nha dau tu trong nudc va nudc ngoai); dong thoi mé rong
thi truong va ting kha ning xuat khau dé thuc day nén kinh té cua ving phat
trién nhanh, hiéu qua va bén viing.

Tap trung dau tu c6 trong diém vao nhiing nganh, linh vuc ¢ loi thé so
sanh cua ving va ting tiéu ving; chuyén d6i can ban phuong thirc san xuit,
kinh doanh mang ning tinh tu nhién, truyén thong sang phuong thirc san xuat
hang hoa theo co ché thi trudng, tao ra cac mili dot pha va sy thay doi can ban
trong co cau kinh té theo huéng cong nghiép hod, ting nhanh tich liy.

Gan phét trién trudéc mat véi lau dai, 1y phat trién cong nghiép lam
dong luc déng gop cho ting trudng, gin ving Pong Béac bic bo trong moi
quan hé tong thé véi cac tinh trong ving kinh té trong diém Bac B0, ving
DPong bang song Hong trén co s tan dung tdi da cac loi thé so sanh vé vi tri

dia kinh té, khai thac tbi da cac khu kinh té ctra khau dé co ciu lai nén kinh té
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mot cach hop 1y nham khai thac c6 hiéu qua tai nguyén thién nhién cta ving.
Dit su phat trién ctia ving trong chién lugc phat trién chung cua ca nude va
trong xu thé hoi nhap kinh té va canh tranh qudc té nham nang cao chét luong
su phat trién kinh té - xa hoi ctia ving [6].

Phat trién kinh té - xa hoi phai két hop chat ché véi bao vé moi truong
sinh thai, dam bao phat trién bén vitng va bao vé canh quan thién nhién cho phat
trién du lich. Gan phat trién kinh té v6i bao ton, phat huy va phat trién nén vin
hoa truyén théng. Pay manh cong tac truyén thong gido duc moi truong.

Pam béo phat trién bén viing vé mat xa hoi, phat trién kinh té két hop
chit ché v&i phat trién x3a hoi, gin ting trudng kinh té voi cong bang, tién bo
xa hoi nham trude hét tao céng an viec lam, xoa d6i giam nghéo va nang cao
murc séng vat chat tinh than cho nhan dan, nhat 1a dong bao dan toc thicu sd
tai cac ving khang chién cii, viing nghéo, ving kho khin. Quan tim thoa dang
vé co s ha tang k¥ thuat va phuc loi x4 hoi ddi véi khu vue nong thon. Gitr
gin va phat huy ban sic van hod cac dan toc, day Iui cc té nan xa hoi. Pac
biét coi trong viéc nang cao dan tri, dao tao nguén nhan luc, nhat 1a can bd
dan toc thiéu sb, dap tmg yéu cau phat trién trong giai doan méi [33].

4.2.2. Phwong huwéng quy hoach, phat trién bén vimg cac hinh thirc t6
chirc san xuit ché ving PBBB

Lién quan dén quy dat cho phat trién che, két qua diéu tra & mot sd tinh
trong diém trong ché nhu Phu Tho, Thai Nguyén, Ha Giang, Yén Bai, Tuyén
Quang cho thiy: dét trong ché hién nay 1a dat da 6n dinh 1au dai, nhiéu tinh nhu
Ha Giang, Yén Bai viéc mé rong dién tich ché khong anh hudng nhiéu dén quy
dat ctia cay trong khac. Tuy nhién, kho khan hién nay 1a viéc tich tu dat dai dé
phat trién ché theo quy mo trang trai, quy md doanh nghiép. Dé khic phuc tinh
trang ndy, cong tac cap gidy ching nhan quyén str dung dat can dugc day nhanh
thém mot budc, tao dicu kién cho cac o chirc, c4 nhan du dicu kién tich tu dét

dai phat trién ché theo hudng san xuit hang hod tip trung.
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* Phwong dn quy hoach sin xudt ché ving DPBBB

Can ¢t vao Quyét dinh 150/2005/QD-TTg, ngay 20 thang 6 nim 2005
ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc: Phé duyét quy hoach chuyén d6i co cau
san xuat nong, 1am nghiép, thity san ca nudc dén nam 2010 va tim nhin 2020
cling nhu van ban s6 3310/BNN-KH ciia Bo trudng bd Nong nghiép & PTNT
ngay 12/10/2009 vé: Chién lugc phat trién nong nghiép nong thon dén nim
2020; Can ct vao diéu kién sinh thai cdy ché, quy dat va kha ning canh tranh
cua cay che vdi cac cay cong nghi¢p dai ngay khac nhu: cdy dn qua, cay lam
nghiép, cdy duoc lidu va tir hién trang san xuat ché ving Pong Bac Bic bo,
tac gia dé xuat hai phuong 4n quy hoach san xuit ché ving PBBB nhu sau:

Phwong dn I: tip trung dau tu tham canh, cai tao giéng trén dién tich
Ché hién co, chi trong méi ¢ nhitng dia phuong c6 du diéu kién vé lao dong,
vbn va diéu kién 4p dung cac tién bo ky thuat tién tién. Du kién dién tich Ché
dén nam 2020 dat 81.074 ha, trong do6 di¢n tich cho san phém la 78.417 ha;
Pau tu thAm canh dé nang suét binh quan dat 8 tan/ha, san lugng dat 627.336
tan bup tuoi, twong tng 1a 128.400 tin Ché kho. Tir 2010 dén 2020, trong moi
va trong thay thé 14.000ha, trong d6 dién tich trong méi 1a 4.500 ha, trong
thay thé ché gidng cii, ché gia cdi khoang 9.500 ha.

Phwong dn II: tip trung md rong dién tich dén nam 2020 6n dinh &
86.000 ha, trong d6 dién tich cho san pham 1a 81.300 ha. Pau tu tham canh dé
nang suét binh quan dat 7,8 tdn/ha, san luong dat 634.140 tAn bup tuoi, tuong
duong 129.500 tan Ché kho. Tur 2010 dén 2020: Trong méi va thay thé
14.500 ha, trong d6 dién tich ché trong méi 1a 9.500 ha, ché trong thay thé
gidng cil, ché gia c¢di 1a 5.000 ha.

Trong 2 phuong an quy hoach dién tich san xuat ché ving Pong Bic
Bic bo dén nam 2020, thi phuwong an 1 phu hop hon, bdi phuong an nay

khong tao ap luc 16n vé€ moi mat, nhu: luong von dau tu cho trong moi va
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trong thay thé. Khong anh hudng nhiéu dén quy dat va kha nang canh tranh
cua cay che voi céac loai cay cong nghiép dai ngay khac.
Bing 4.1: Phwong hwéng quy hoach san xuét ché
viing PBBB dén nim 2020

o Phuwong | Phuong So sanh
TT Chi tiéu
an 1 an 2 (+) (%)
1 | Tong dién tich (ha) 81.074 | 86.000 | 4.926 | 106,08
2 | DT ché kinh doanh (ha) 78.417 | 81.300 | 2.883 | 103,68
3 | DT che trong méi (ha) 4.500 9.500 | 5.000 | 211,11
4 | DT che trong thay thé (ha) 9.500 5.000 | (4.500) | 52,64
5 | DT san xut theo QT ché an toan (ha) 64.840 60.200 | (4.640) | 92,84
6 | Ning suat (Tan/ha) 8,0 781 (0,2)| 97,50
7 | San lwong (tin ché bip tuoi) 627.336 | 634.140 | 6.804 | 101,08
8 | San luong (tAn ché bup kho) 128.400 | 129.500 | 1.100 | 100,86
9 | S6 LD cb viéc lam 6n dinh (tr nguoi) 1,3 1,35 0,05 | 103,85

Nguon: Tong hop cua tdc gid, [3]

béi véi phuong an 1, mdc du di¢n tich tréng moéi, dién tich che kinh

doanh dén nam 2020 c6 it hon so v6i phuong an 2, nhung dién tich ché trong

thay thé bang giéng mdi lai cao hon, nguoi san xuét s& tap trung san xuat ché

theo quy trinh an toan, ning ty 1¢ dién tich ché tréng theo quy trinh an toan

1én 80% so vai tong dién tich ché toan ving, dong thoi nang cao duoc chat
luong san pham, nang suat binh quan/ha.

Phuong an nay con phit hop véi yéu cau thyc té hién nay cua nganh ché
1a: chi trong moi ¢ nhitng & nhiig dia phuong c6 du diéu kién vé lao dong,
vbn va diéu kién ap dung cac tién bo k¥ thuat tién tién. Tap trung dau tu thAm
canh, cai tao vao trong thay thé gidng méi cho ning suit cao, chat luong tot.
Chinh vi vy phuong an 1 kha thi hon so v&1 phuong an 2.

Phuong 4n quy hoach san xuat ché viing Pong Bac Béc bo dugc cu thé

td1 céc tinh trong vung nhu sau:
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Bing 4.2: Phuong huéng quy hoach sin xuit ché cho cac tinh

vung PBBB dén nim 2020

DT ché | DT che | DT
DT che i i DT cheé | Nang San
Cac tinh du kién | KD dén | cheé . i
STT nam . trong suat lwgng
trong vung nam nam | trong Ao )
2009 thay the|(tan/ha)| (tan)
2020 2020 mai
1 | Ha Giang 16.732 | 18.232 | 17.660 | 1.500 | 3.000 5,0 88.300
2 | Thai Nguyén | 17.241 | 17.541| 17.250| 300 | 2.000 11,5 ] 198.375
3 | Phti Tho 14.966 | 15.266 | 14.800 | 300 800 8,5 | 125.800
4 | Yén Bai 12.639 | 13.639 | 13.200| 1.000 | 1.200 8,0 | 105.600
5 | Tuyén Quang | 7.531 8.131 7.680 | 600 800 8,5| 65.280
6 | Lao Cai 3.483 3.783 3.620 | 300 500 6,5 | 23.530
7 | Bac Can 1.860 2.160 1.980 | 300 500 5,0 9.900
8 | Lang Son 1.054 1.154 1.100 | 100 300 4,5 4.950
9 | Bac Giang 588 638 615 50 300 5,5 3.382
10 | Cao Bang 480 530 512 50 100 6,0 3.072
11 | Tong cong |76.574 | 81.074 | 78.417|4.500 | 9.500 8,0 | 628.190

Nguon: Tong hop cua tac gid, [3]

Qua bang 4.2 cho thay, vé tong dién tich ché dén nam 2020 cua tinh Ha
Giang 13 18.232ha chiém 22,49% tong dién tich ché ctia ving, dén nam 2020

Ha Giang tro thanh tinh c6 dién tich trong ché 16n nhét ving, boi viéc md

rong dién tich ché cua tinh khong anh huong nhiéu dén quy dét cua cdy trong

khac. Tiép dén la tinh Thai Nguyén véi tong dién tich 1a 17.541 ha chiém

21,64% téng dién tich che toan vung. Sau d6 1a cac tinh Phu Tho, Yén Bai,

Tuyén Quang, Lao Cai...

Véi phuong an ndy, phan diu ning suit ché bup tuoi binh quan toan

vung dat 8 tin/ha, san luong ché bup twoi dat 627.336 tan. Du tinh don gia
ché xuat khau toi nam 2020 dat binh quéan 1 1.450USD/tan.
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* Phuwong hudng phit trién bén viing cdc hinh thikc té chirc sin xudt ché

Quan diém chung nhat vé phat trién cac hinh thirc to chtic san xuét cheé
¢ vung DBBB la: tan dung tiém nang, thé manh vé diéu kién tu nhién kinh té
- x4 hoi cia Vung, tap trung phét trién cac hinh thic to chirc san xuat che dat
hiéu qua cao, pht hop voi yéu cau thuc té xa hoi va khong giy anh huong toi
cac ngudn luc ty nhién va méi truong. Tir quan diém chung, phuong hudng
phat trién bén viing cac hinh thic t6 chirc 1anh thd san xuét ché ving DPBBB
duoc cu thé nhu sau:

Déi v6i hinh thirc ho gia dinh va hinh thirc trang trai can duy tri va phat
trién. Viéc phét trién cac hinh thuc t6 chirc san xuat ché nay can dya trén co
s& phat huy cac loi thé cua chinh ho gia dinh, trang trai. Tao diéu kién thuan
loi cho nhiing hd, trang trai co von, ¢6 lao dong, co kién thuc, biét ap dung
khoa hoc k¥ thuat vao san xuit c¢6 thé dau tu mé rong quy mé san xuit, chil
dong hon khi tham gia vao thi truong.

Pbi voi hinh thirc HTX, can khang dinh vai trd quan trong cia HTX
trong nén kinh té thi truong. HTX can cung c¢b va nang cao loi ich kinh té,
bao gom loi ich cua timg xa vién va loi ich tap thé. Pong thoi phai tuan theo
nguyén tic tu nguyén ctia cac ho xa vién HTX.

Dbi v6i hinh thite DNNN nén x6a bd va chuyén doi nhanh sang hinh
thire khac, do khong con phu hop véi thuc té.

4.3. MOT SO GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN CAC HINH THUC TO
CHU'C LANH THO SAN XUAT CHE O VUNG PONG BAC BAC BQ THEO
HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

Tur két qua phén tich hién trang cac hinh thirc t6 chirc 1anh tho san xuét
ché, nhimg tac dong cua cac hinh thirc to chirc san xuat dén chudi gia tri che
clia viing va tir thyc té thu nhap cua ngudi trong ché va kha ning huy dong
céc ngudn von trong thoi diém hién tai dé trong moi, trong thay thé giong méi

nhdm nang cao chat lugng, gia tri san pham che. Tac gia dé xuat mot s giai
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phap nham phat trién va hoan thién cac hinh thirc t6 chirc lanh thé san xuat
ché ving Pong Bic Bic bd nhu sau:

4.3.1. Giai phap phat trién cac hinh thirc t6 chic lanh thd san xuét che
theo chiéu ngang

4.3.1.1. Quy hoach va thwc hién quy hoach

On dinh dién tich trong ché theo quy hoach: Tai cac ving trung du va
nui thép c6 d6 cao dudi 500m so véi muc nude bién bao gém cac tinh: Phu
Tho, Tuyén Quang, Thai Nguyén, Bic Kan, Yén Bai, tap trung san xuat ché
nang suat cao, ché an toan phuc vu ché bién ché xanh va ché den xuat khau,
phéi hop phat trién hinh thirc trang trai gan véi ché bién.

Ving c¢6 do cao tir 500 dén dudi 800m, phat trién ché chat luong cao va
an toan dé ché bién ché xanh va ché den cao cép, tip trung phat trién & cac
vung nui cua cac tinh Ha Giang, Yén Bai, Lao Cai.

Ving ¢6 do cao trén 800m dinh hudéng phat trién san xuat ché chat
lugng cao, ché hitu co dé ché bién ché xanh, ché Olong chét luong cao, tap
trung tai vung nli cao cua cac tinh Ha Giang, Yén Bai, Lang Son.

Thue hién viée trong méi, trong lai phai duge quy hoach thanh ting
cum, vung tip trung trong quy dat cho phép, gin lién véi viec dau tu xay
dung ha tang co s¢ (dién, duong, truong, tram), hé thong tudi tiéu dé co diéu
kién dau tu cham soc, dé ché sau 3 nam phai dat nang suat >6 tan va sau 5
nam phai dat nang suat >8 tan bap tuoi/ha.

Trong méi va trong thay thé: can cr vao phuong an quy hoach dién
tich san xuat ché cho ving da chon (phwong an 1), dién tich trong moi tir nay
dén nam 2020 13 14.000 ha, trong d6: trdng thay thé 14 9.500 ha, trong méi do
mo rong dién tich 1a 4.500 ha.

Péi vai cac tinh co quy hoach dién tich mé rong nhu Ha Giang, Tuyén

Quang, Yén Bai, Thai Nguyén can xac dinh 18, quy hoach cu thé cac ving
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chuyén canh ché trén quan diém tan dung va phat huy t6i da loi thé cua dia
phuong. Phat trién ving nguyén liéu dong thoi v6i phét trién co sé ché bién
va hé thong co so ha ting khac, dic biét 13 hé thong giao thong, thuy 1oi.

Pbi v6i dién tich trong thay thé: Chi tién hanh thay thé nhiing vuon
Ché thuc su gia cdi khong con kha ning cai tao. Tuy nhién, can c6 ké hoach
thay thé dan, tranh tinh trang pha bo 6 at dan dén thiéu nguyén liéu cho cac co
s& ché bién.

Doi voi dién tich ché trong méi, nén trong ché bang phuong phap
gidm canh, day 1a phuong phép tién bo 4p dung k¥ thuat cia thé gidi, hién da
duogc phd bién tai cac cong ty ché va mang ludi khuyén ndng co sd. Chi duoc
trong cac gidng cd ngudn gde rd rang, duge co quan cd thim quyén cho phép
luu hanh. Thyc hién nghiém chinh phap 1énh gidng ciy trong.

Thay doi co cau giong ché mdi trong san xudt: can cit vao yéu cau thi
truong va diéu kién sinh thai ma lya chon co cau giéng phu hop cho ting
vung chuyén canh che, dua theo cac ti€u chuan chat lugng, nang suat, gia tri
hang hoa, két hop truyén théng va hién dai, két hop tri thirc khoa hoc véi tri
thire ban dia. Cac hinh thic to chirc san xuat nhu trang trai gia dinh, ho gia
dinh, HTX can phai cin c&t vao quy hoach co ciu giéng ché chung cua ving
dé thay doi hudéng san xuat cho don vi minh.

Céng tac quan 1y giong che: Trén co sd dinh hudng bo tri co cau giéng
ché cho céc tiéu ving sinh thai theo “Pé an tham canh cdy cong nghiép lau
nam (trong d6 co cdy ché)”, cac tinh c6 dién tich trong mdi va trong thay thé
can dua nhanh cac gidng ché da duoc chon loc trong nudc va nhap ndi vao san
xuat. Mt khac can ting cuong binh tuyén, tham dinh céng nhan cdy dau dong
va vuon dau dong, dam bao san xuat ciy giéng phai c6 ngudn goc rd rang.

Céc tinh c6 ché can tién hanh chi dinh don vi ching nhan chat luong
cay gidng, nham dam bao cac vuon wom phai c6 du diéu kién dé san xuit ra

ciy giong c6 chat lugng theo quy dinh hién hanh.
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Tang cudng kiém tra cac co s& san xuat hom giéng, co s& san xuat cay
ché gidng, ngan chan kip thoi va kién quyét khong dé gidng khong co ngudn
gbc xuat xir, gidng kém chat luong, gidng khong phu hop voi ving sinh thai
dua vao san xuét dai tra.

Qudn 1y cdc co sé ché bién: timg dia phuong cd ké hoach ra soat, danh
gia ning luc thiét bi, cong nghé va kha nang cung cip nguyén liéu ctia cic co
so ché bién trén dja ban, kién quyét dinh chi hoat dong hoic thu hoi gidy dang
ky kinh doanh d6i véi cac don vi khong dam bdo cac diéu kién v¢ sinh an
toan thuc pham theo quy dinh. Tang cudng hudng dan, dao tao, kiém tra viéc
ap dung céc tiéu chuan k¥ thuat, tiéu chuan quan 1y quéc té ISO, HACCP, tiéu
chuan vé sinh an toan thuc pham trong ché bién ché theo Quyét dinh sb
99/2008/QDb-BNN ngay 15/10/2008 cta B truéng Bo Nong nghiép va PTNT
vé “Ban hanh quy dinh quan 1y san xuat, kinh doanh rau qua va ché an toan”.

Can tng dung cac loai may moc thiét bi hién dai voi ddy chuyén cong
nghé ché bién tién tién. Trong diéu kién c6 nhiéu thanh phan tham gia vao
khau ché bién nén quy mo ché bién rat da dang: quy mé 16n va vira. Boi voi
vung sau, vung cao, dia hinh chia cat, kho khan trong khau van chuyén, Chinh
pht nén khuyén khich cac doanh nghiép dau tu cong nghé ché bién c6 quy mod
nho va vira, nhu xay dung moi cac xudng ché bién ché co cong suat tir 2-5 tan
nguyén liéu/ngay dé thu hat ngudn nguyén liéu tir cac ho gia dinh.

Viéc lap dat moi hodc thay thé cac thiét bi ché bién phai dam bao san
pham cho chét luong cao phu hop véi nhu cau cia thi truong, tao dugc stc
canh tranh cua san phém trén thi truong. Bén canh do, can tdng cuong kiém
tra cac co so ché bién che, co hinh thire xir Iy ddi voi nhimg co s¢ khong dam
bao diéu kién san xuat. Can dau tu nang cap hién dai hoa cic nha may theo co
cAu san pham xuét khau. Pau tu dé nang cao chit luong san pham, miu ma,
bao bi, ngudn gdc xuat Xt rd rang, san pham lam ra phai dam bao an toan

thuc pham.
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4.3.1.2. Pdu tw xdy dung co sé ha ting

Pé day manh san xuét ché can co chinh sach dau tu phat trién két cau
ha tang hop 1y. Trong diéu kién ngudn vén dau tu han ché, hé thong két cau
ha ting can xay dung nhiéu, nhu cau vbn 16n can phai giai quyét mot cach tap
trung, dit diém nhung phai dong bd.

Trén co s& quy hoach cac ving chuyén canh ché, chinh quyén dia
phuong can c6 ké hoach 10ng ghép cac ngudn von dau tu tir cac chuong trinh
trén dia ban dé phat trién cac co sé ha ting phuc vu dan sinh va san xuét, coi
trong cac cong trinh giao thong thuy lgi trong cac vung che tap trung. Cac
doanh nghiép thu mua ché bién ché danh mot phan von dau tu dé phat trién
cac cong trinh thuy loi nhd, giao thong trong ndi by vung nguyén li¢u. Trong
d6 coi trong viéc dau tu dé rat ngan thoi gian van chuyén ché bup twoi tir
vuon ché vé co sé ché bién.

Dbi v6i hé thong giao thong, can tip trung md duong dam bao 100%
cac xa trong ving déu c6 dudng 6 to dén cac trung tim x3. Huy dong stc
manh tong hop theo phuong thirc nha nudc va nhan dan ciing lam dé mo cac
duong lién x3, lién ban dé nhan dan di lai duoc dé dang. Thuong xuyén duy
tu, bao dudng chdng sat 16 dudng gy ach tic vao mua mua. Pam bao giao
thong thong subt tir tinh Xuéng huyén, tor huyén Xuéng cac cum kinh té x3 hoi.

Tung budc cing c¢d cac tuyén dudng lién tinh. Nang cap va md rong
cac tuyén duong huyét mach nhu: Ha Noi - Viét Tri - Yén Bai - Lao Cai;
Ha Noi - Tuyén Quang - Ha Giang; Ha Noi - Thai Nguyén - Cao Bang... Pay
1a nhiing tuyén dudng qudc 16 quan trong, phan 16n ndi cac trung tim kinh té
ctia ving véi cac ctru khau bién gidi, nén c6 y nghia rat quan trong trong budn
ban, giao luu san pham hang hoa.

Dbi v6i hé thong dién: Phan ddu 100% céac huyén, x4, cac khu vuc kinh

te tap trung, cac khu dan cu tap trung, cac co sé san xuat cong nghi¢p trong
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ving c6 mang ludi dién qubc gia. Xay dung hé théng thuy dién phai két hop
v6i xay dung cac cong trinh thuy loi theo huéng phuc vu cho xay dung nén
ndéng nghiép sinh thai bén viing.

Dbi v6i hé thdng may moéc, vat tu thiét bi: Ting bude thay thé hé thong
may moc, thiét bi lac hau & cac co s ché bién cong nghi¢p. Tuy nhién, thay
thé cac may moc thiét bi phai tinh t&i cac yéu t: tién tién, hién dai, phu hop
v6i trinh d va kha ning cua cong nghé san xuat. Tranh tinh trang lya chon
thiét bi qua hién dai nhung khong phu hop véi trinh do cua cong nhan ki
thuat trong vung.

Pau tu xay dyng mdi mot sd co sd ché bién cong nghiép ¢ nhilng ving
nguyén liéu mai hinh thanh. Viéc xay dung méi nén co sy két hop gitta cac
loai quy md san xuat: 16n, vira va nho. Pbi v6i quy mo san xuat nho cia cac
ho gia dinh can trién khai chuong trinh cung céap thiét bi, cong cu ché bién
nho (mdy vo cheé, may sy che...) bang bién phap thanh toan cham, bang lip
dat hudng din van hanh. Pay 1a phuong thie t6t, ¢ hiéu qua gitip dong bao
ving ndi, ving siu, ving xa phat trién san xuat hang hoa.

Do diém xuat phat thap, diéu kién phat trién kinh té hang hoa c6 nhiing
kho khan; cong tac quan 1y hanh chinh, quang b4 va tao diéu kién thu hut dau
tw & mot sd dia phuong con han ché, nén nhiéu tiém nang, loi thé cla vung
van chua duoc tap trung khai thac manh mé&. Vi vy, nhiém vu thu hut dau tu
phat trién ha ting co so tai cac dia phuong trong ving 13 nhiém vu hét stc
quan trong va can thiét.
4.3.1.3. Céng tic khuyén cong, khuyén néng va xiic tién thwong mai

* Tdng cwong cong tic khuyén cong, khuyén nong

Tang cuong dau tu xdy dung va phat trién doi ngii khuyén nong,
khuyén cong co so: trude hét, can nang cao trinh do cua cac can bo 1am cong

tac khuyén nong & cac xa va thon ban, thong qua maé céac 16p boi dudng ngan
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ngay va thuong xuyén doi mdi kién thirc. Pong thoi c6 ché do chinh sach
thoa dang dé dam bao doi sdng cho cic can b lam cong tac khuyén nong,
khuyén cong tai co so.

Do6i voi cac can bd khuyén ndng co sd phai dugc tp hudn diy du cac
bién phap k¥ thuat san xuét ché an toan, vé k¥ thuat sir dung can ddi phan bon
hoa hoc thudc bao vé thuc vat,... ddi voi can bd khuyén cong phai duoc tap huan
cach thirc 4p dung co gidi hod vao san xuat, tir 46 tap hudn, hudng dan, lai t6i
cac ho san xuét che, cu thé:

Do6i véi che trong méi va trong thay thé: phai triét dé thuc hién quy
trinh thiét ké nuong ddi, lam dat bang co gidi, trong ciy cai tao dat, bon du
phan hitu co trude khi trong ché, trong cay che bong, chong x6i mon va thuc
hién canh tac néng 1am két hop. Ap dung quy trinh trong ché canh bang bau
kich thudc 16n, trong ting mat do hop 1y va cham soc tap trung dé rat ngan
thoi ky kién thiét co ban.

Déi voi cheé kinh doanh: 4p dung cc quy trinh hai dan Ira, sira tan va
bon thiic du va can d6i cac loai phan bén ngay sau lira hai, noi ¢ diéu kién
két hop tudi gitr 4m ting hiéu qua cua phan bon.

Nhitng nuong ché cin c¢bi phai ting cudng bén bd sung phan hitu co,
phan vi sinh, phan bon 14 dé ché nhanh phuc héi va sinh truong t6t. Nhimg noi
san xuat ché xanh chat luong cao va c6 diéu kién tudi thuc hién phuong thic
d6n trai vu (d6n vao cudi vu ché Xuédn) dé giai vu va ting hiéu qua kinh té.

Xay dung, cai tao cac cong trinh gilt nudc va dan nudc dé phuc vu cho
trong va chim soc ché. Triét dé ap dung cac bién phéap gilt am nuong che.
Nhitng noi c6 diéu kién nén 4p dung cac cong nghé tudi tiét kiém nudc dé
tang nang suat va chat lugng cheé.

Tung bude hinh thanh hé thong lién két gitta ngudi san xuét ché bién

che véi cac té chirc chirng nhan chat lugng va cac nha tiéu thy, trudc mat 1a



150

ti€u thu nodi dia (ch¢ xanh) ¢ cac vung ti€u thu trong diém & tung dia phuong.
Ting budc hinh thanh cac to chirc lién két san xuat, dam bao san xuat ché an
toan c6 ching nhan ngudn gdc, xuat xu.

Str dung can doi thudc bao vé thuc vat: Pay manh tng dung k¥ thuat
quan 1y dich hai tong hop (IPM) trén che, dam bao c6 ngudn nguyén liéu che
an toan. Han ché viéc st dung thudc hoa hoc cho ché, trudong hop that can
thiét phai str dung, phai thuc hién nghiém ngat quy dinh vé str dung thube
BVTYV cho che, phong trir sdu bénh hai theo phuong phép sinh hoc.

Tang cuong st dung cac loai thudc thao moc va thude cé ngudn goc
sinh hoc, st dung ding loai thudc dic hiéu, khong sir dung cac loai thude
thuéc danh muc thudc cAm st dung hoac han ché sir dung, ddm bdo thoi gian
cach ly an toan ddi véi timg loai thudc.

Tang cudng quan 1y viéc kinh doanh va sitr dung thuéc BVTV tai cac
ving che; cac doanh nghiép ché bién ché co co ché dau tu, gidm st qué trinh
san xuét va kiém tra du luong thuéc BVTV trong nguyén liéu, dinh gia thu
mua hop 1y dé khuyén khich nguoi trong ché san xuat ché an toan.

Cac dia phuong két hop viéc xay dung céc to chirc lién két san xuét ché
an toan véi viéc hinh thanh quy dinh giam sat cong dong trong sir dung thudce
bao vé thuc vat dé nhanh chong phat hién, ngin chan khi st dung thubc cam,
hay sir dung thudc bao vé thuc vat khong phu hop trong san xuét cheé.

* Cong tdc xic tién thwong mai

Chinh phti cho phép nganh ché hinh thanh san giao dich san pham che,
gitp cho cac doanh nghi¢p ving PBBB ndi riéng va cac doanh nghi¢p trong
ca nudc ndi chung c6 diéu kién gidi thiéu san pham ctia minh téi khach hang
quéc té, nam dugc chat luong san pham ciia minh va c6 huéng khic phuc
nhirng nhuoc diém vé chat luong, hinh thirc trudc khi cheé duoc xuét khau

hodc dén tay nguoi ti€u dung; Tang cudong cac dich vu xuat khau nhu: dich vu
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kho bai, dich vu van chuyén, dich vu ngan hang, dich vu bao hiém tai chinh,
dich vu ké khai hai quan.

Chinh phu hd trg cac doanh nghiép phat trién thi trudong, dinh hudng
san xudt san pham, du tu cong nghé mai, san pham mdi. M& rong quan hé
budn ban, giup cac doanh nghiép co thé di tham quan, hoc hdéi kinh nghiém
cac nudc san xuat va xuat khau ché c6 khoi lugng 16n trén thé gidi va xay
dung mbi quan hé t6t v4i cac thi trudng truyén théng, dong thoi, tim kiém va
mo rdng cac thi truong maoi.

Tiép tuc thuc hién cai cach hanh chinh trong Xuat nhap khéau theo
huong don gian, gon nhe, han ché tbi da cac tiéu cuc; Déy manh cac hoat
dong nghién ctru thi trudng, quang ba, khuéch truong hoat dong kinh doanh
ca vé thuong hiéu va quy mé san xuat; Pay cling 1a cach tot nhat dé cing cb
vi thé va nang cao ning luc ctia ché Viét Nam trén thi truong quc té.

T6 chire mang luéi dich vy thu mua va ti€u thu san phém cho nguoi
dan ving ché dé tranh ép gia cua tu thuong, on dinh gia ca giup nguoi trong
ché yén tdm dau tu san xudt; C6 cac chinh sach cy thé dé thuc hién cai thién
moi truong dau tu nham uu tién cho cac doanh nghiép thu gom ché bién, tiéu
thu che, tao doi ngli vé tinh dong ddo cho ngudi dan binh on san xuit ché vao
nhirng thang chinh vy; Xay dung 6n dinh céac khu trung tdm chg nong thon.
Mo rong mang ludi ndng thon dé nong dan ty giao dich, trao d6i mua ban cac
san pham ché va mua vat tu dAu tu phat trién san xuat ché; Sau khi c6 san
pham ché dat tiéu chuin can c6 cac hoat dong marketing dé quang ba chat
luong san pham. Thudng xuyén thong tin mot cach chinh xac, kip thoi vé gia
ca, thi truong, giéng, k¥ thuat trong, cham soc, ché bién tdi ngudi dan.

Hang nim, can to chirc cac hoi thi, hoi cho san phim nong nghiép dé
quang ba, tiép thi san pham ché. Thuc hién md hinh quan 1y chat lugng tir

nuong ché dén ban tra, nang cao chat luong ché nguyén lidu va ché thanh
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pham ciing nhu sttc canh tranh trén thi truong; HO trg hoan thién cac kénh
tiéu thu va hd tro cac hoat dong tuyén truyén, quang ba va xdy dung thuong
hiéu cho cac ving ché hodc co sd san xuat ché bién san pham. Pay manh hoat
dong xuc tién thuong mai, ky két cac hop déng, san xuat theo don dat hang
ctia cac to chue kinh té trong nudc cling nhu quéc té.

Phat trién thi trudng gan véi phat trién cac hinh thire t6 chutc lanh tho
san xudt ché: thi truong 1a yéu t6 quyét dinh phuong hudng chuyén dich co
cau kinh té theo hudéng san xuat hang hoa, tic dong t&i su phat trién cac hinh
thirc tO chirc 1anh thd san xuét che. Can tiép tuc dau tu dé tao lap déng bd cac
yéu td vat chat nhu xdy dung mang ludi giao thong, cho, tu diém vin hoa,
trung tim giao luu gidi thiéu san pham. Viéc xay dung cac diém thi trudng
phai gin voi phat trién van hoa, thanh nhitng tu diém dan cu va nha nudc phai
hd tro dau tu.

Trong nhimg nim trudc mit, cAn c6 chinh sach khuyén khich moi
thanh phan kinh té tham gia vao qua trinh san xuat, ché bién va tiéu thy san
pham ché nham thtc ddy hoat dong san xuat cia cac hinh thirc to chirc 1anh
thd san xuat ché. Cac hd gia dinh, cac trang trai thuc hién rong rai viéc ky két
hop ddng kinh té vé cung tng ché nguyén liéu cho cac co s¢ san xuat.

DPong thoi, can c6 ké hoach cung cb ting cudng, kién toan hinh thirc
hop tac x4, hinh thitc DNNN. Quan 1y c6 hiéu qua cac thanh phan kinh té
trong d6 c6 vai trd chu dao 1a cac cong ty cd phan duoc chuyén d6i tir doanh
nghiép nha nuéc. Pam bao c6 dai 1y, ctra hang dén trung tdm x3, cum xa dé
thuc hién tdt chinh sach tro cuée, trg gia ddi v&i mién nii, vung cao.

Nha nuéc can ting cudng hd tro cho ho nong dan va céc trang trai tiép
can thi trudng, tiéu thy san pham hang hod bang cach t6 chic cac hoi nghi
khach hang tiéu thy, quy hoach va phat trién hé thdng cho, cac trung tim giao

dich mua ban nong san va vat tu nong nghi¢p. Tao di€u kién cho cac hd nong
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dan va cac chu trang trai dugc tham gia hdi cho, trién 1am gi01 thi¢u san phém
ché trong va ngoai nudc. Pong thoi, can ¢ chién lugc ting ty trong ché xuat
khau, day manh viéc quy hoach phat trién viing nguyén liéu phuc vu ché bién
xuét khau; nghién ctru va co chinh sach hd trg che xuét khau.

4.3.2. Giai phap phat trién cac hinh thirc t6 chic lanh thd san xuét che
theo chiéu doc

4.3.2.1. Gidi phdp phén phéi céong bang gid tri gia ting vé thu nhdp trong
chuéi gid tri nganh ché viing PBBB

Tt viéc phan tich sy tham gia cua cac hinh thirc td chirc 1anh thd san
xuat ché vao chudi gia tri nganh ché ving PBBB cho thay, nhiéu chu thé
cung tham gia thuc hién va phan phdi gia tri gia ting dugc tao ra trong chudi
gia tri nganh ché cua ving, nhu: cac nha cung Gmg dau vao ciia san xudt; cac
nhom ho san xuat ché nguyén liéu; cac thuong lai thu gom ché nguyén liéu
v6i tu cach 1a nguyén liéu dau vao cia cong nghiép ché bién; cac co so ché
bién, bao quan; cac nha budn ban, ban 1& va cudi cing 1a ngudi tiéu dung. Dé
nang cao gia tri gia ting trong chudi, cac chu thé nay phai lién két véi nhau vi
loi ich cia minh va tén trong lo1 ich cua cac chu thé khac trong chudi. Pé dam
bao cling phat trién bén viing, cic hinh thirc to chtrc 1dnh thd san xuét ché
nguyén lidu phai thyc hién san xuét theo Viet Gap, nha ché bién va nha buén
phai thyc hién theo quy trinh HACCP. Giai phap dbi véi cac hinh thirc to
chtrc 1anh tho san xuat ché nhu sau:

Poi véi cac nha ciing g ddau vao cho san xudt: Can tao dung uy tin
d6i véi khach hanh cua minh bang cach cung cap nhiing san pham, dich vu
nhu: giéng, vat tu, dung cu, may moc thiét bi c6 ngudn gbc xuat sir rd rang;
can mo rong mang ludi cung cap cac san pham dich vu cia minh dén tan cac
x4 nham giam bt chi phi di lai cho nguoi dan; chi dong ky hop ddng cung

cap vat tu dau vao cho san xuat déi voi ho trong che, tao dicu kién cho cac hd
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duoc tra cham, duoc van chuyén vat tu dén tn noi san xuat ma khong phai
thong qua cac dai ly ban lé.

Doi véi cac hinh thire san xudt che:

Hinh thuc HTX, trong diéu kién hién nay cac HTX can ding ra t6 chirc
hop tac gitra cac ho xa vién trong san xut ché, nhu huy dong cing gop von
dau tu trang thiét bi phuc vy san xuat, ciing stir dung cong nghé ky thuat mai,
cung ap dung co giéi hoa dé nang cao ning suat va bao dam chat lugng vé
sinh an toan thyc pham, dong thoi tao ra khdi luong néng san 16n cung tGng
kip thoi theo yéu cau cua thi truong. Hinh thiic HTX, can chuyén bién tich
cuc hon nhu, thu hat thém nhiéu hd san xuét ché cung tham gia vao HTX, tu
d6 mé rong quy md san xuét kinh doanh. Ciing nhd ¢6 tiéu thu mot khoi
luong san pham 1én cua cac ho, HTX s& timg bude thué nhitng nha chuyén
mon c6 trinh do cao vé quan 1y va k¥ thuat tham gia quan Iy HTX.

Péi voi hinh thirc trang trai, nhu cau lién két trong khau tiéu thy san
pham s@& trd nén birc bach trong thoi gian téi. Cac trang trai can tao ra su gan
két gilta trang trai v6i HTX va véi cac doanh nghiép ché bién - tiéu thu san
pham. Cung véi qua trinh nay, vai trd cua nhiing thuong 1ai thu gom s& giam
dan va c6 thé ho hoa nhap vao trong cac HTX, cac chu trang trai hay tré thanh
dai Iy mua gom cta cac doanh nghiép ché bién, tiéu thu san pham. Tir mbi lién
két nay s& gitip cAc trang trai san xuét ché ctia ving phat trién bén viing hon.

Déi véi nguoi thu gom: Hién nay, nguoi thu gom van giit vai tro rat quan
trong, 13 cn ndi gitta ngudi san xut ché nguyén liéu véi cac co sé ché bién
cong nghiép. Do viy, dé ting mbi lién két giira cac ho san xuat ché nguyén liéu
v6i nguoi thu gom, giita nguoi thu gom véi cac co sé ché bién cong nghiép.
Nguoi thu gom can x4y dung hop déng mua ban hang hoa cu thé doi véi nguoi
ban nguyén liéu 13 cac ho hodc véi timg nhom ho va hop dong véi cac co sé

ché bién san pham. Trong hop dong c6 cac ché tai cu thé, thé hién trach nhiém
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clia timg bén tham gia vao hop dong. Tranh tinh trang pha v& hop dong khi loi
ich ctia moi bén khong dugce dam bao.

Poi véi cdc co s6 ché bién cong nghiép: Cac DNNN, cong ty co phan,
cac doanh nghiép ngoai qudc doanh khong chi bao dam viéc tiéu thu san
pham cho ndng dan, HTX, cdc trang trai ma con hudng dan nong dan thuc
hién theo quy trinh VietGAP, thong qua viéc cung ng giong, vat tu nong
nghiép va dich vu khuyén néng. Nho d6, cac doanh nghiép nay s& cha dong
hon vé nguyén licu dau vao cho ché bién, vira bao dam tiéu chuin vé sinh an
toan thuc pham theo HACCP, vira dap ung dii khdi luong va thoi gian cung
g san pham theo yéu cau cia thi trudng.

Giai phap ddi véi cac co sd ché bién cong nghiép: phai ky két hop dong
kinh té theo luét phap hién hanh véi cac hg, trang trai, HTX, phai co ché tai
rang budc gilta cic bén mot cach rd rang, minh bach. Pong thoi cac doanh
nghiép phai lién két, hop tac voi nha khoa hoc dé giai quyét cac van dé cong
nghé trong san xuét ché va ca trong ché bién, lién két véi cac t chirc tin dung
dé giai quyét van dé von cho noéng dan va cho chinh minh. Nho dé, thuong
hiéu san pham cua timg doanh nghiép s& duoc xac 1ap trén thi truong trong va
ngoai nudc, 1am gia ting gia tri san pham cheé trén thi truong quéc té.
4.3.2.2. Gidi phdp phat trién bén viing cdc hinh thirc té chivc san xudt ché
vung DBBB

Hinh thirc doanh nghiép nha nwéc: cac DNNN can chuyén doi hinh
thirc sang cong ty c6 phan hodc cong ty lién doanh. Cac cong ty sau chuyén
d6i can ap dung co ché khoan san pham va khoan nuong ché theo Nghi dinh
01 ctia Chinh pht nham tao dong luc méi cho nguoi 1am ché tuy cha trong san
xuét, kinh doanh, chu dong dau tu, thAm canh dé tang nang suat va chat luong
nuong che.

Céc cong ty can cai thién quan hé thi truong, can quy dinh rd rang, cu

thé cac tiéu chuan vé chat lugng che thu mua. Minh bach dugc cac van dé nay
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s& nang cao hiéu qua cho nganh ché ciia ving va c6 thé thyc hién thong qua
hai cach sau: (1) Chuyén cho ho san xuit nhimg yéu ciu cu thé cua cac cong
ty vé chat luong san phdm ché nguyén liéu, quy dinh rd rang ty 1& khau trir
san pham ché bup tuoi, quy dinh muc diéu chinh gia trong hop dong khi c6
bién dong thi trudng, nham 6n dinh thu nhap cho ngudi san xuat; (2) Cac
cong ty can du tu cong nghé thiét bi tién tién nham da dang héa san pham,
dong thoi mo rong thi trudng, dic biét 1a thi trudng xuét khau.

Chutng nhan quyén str dung dat: van dé nay thuc té twong doi phirc tap
trong nganh che hién nay. Cac chinh sach cua Chinh phu quy dinh viéc ching
nhén quyén st dung dat dugc thuc hién boi cac cong ty chir khong phai cho
ho trong ché, vi thé dd gdy khé khin cho hd néu mudn st dung dat dé thé
chip vay vén ngan hang hoic chuyén d6i muc dich st dung. Do vay, Chinh
pht can ¢6 nhitng chinh sach diéu chinh va stra d6i luat dat dai nam 2003, cu
thé trong trudng hop nay can giao dat dén tan tay ngudi san xuét, hoic dua ra
nhiing quy dinh giup ngudi trong ché c¢6 thé tin chap vuon ché dé vay von dau
tu khi can thiét. Hudng t6i chuyén d6i dan hinh thirc ho cong nhéan vién thanh
hinh thirc ho nong dan hop dong.

Céac cong ty cb phan, cac doanh nghiép Nha nudc, can mo rong, da
dang thi truong, boi cac hd cong nhan vién, hay cac ho hop déng rat d& bi tén
thuong khi thi truong khong 6n dinh. Nén trong thoi gian téi cac cong ty can
dau tu cong nghé ché bién hién dai nhim da dang hoa san phém, mo rong thi
truong tiéu thu san pham nham on dinh thu nhap cho cac ho trong che.

Hinh thirc hop tac xa: d6i véi hinh thie HTX , xay dung co ché quan 1y
pht hop, tim kiém va chi dong hon trong cung tmg nguon vt tu dau vao, hd
trg bao tiéu san pham dau ra cho cac ho xi vién hop tac xi. Trong san xuat,
tao diéu kién dé cac ho chu dong dau tu cai tao, chim séc nuwong ché t6t hon.

Dong thoi, tién té1 thanh 18p cac HTX chuyén san xuat, ché bién che va cac
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cau lac bo IPM trong san xuat ché. Day 13 co sd quan trong trong viée to chire
giam sat, chimg nhan ché an toan trong thoi gian t&i. Hudng téi san pham che
ctia HTX c6 thuong hiéu, ban san pham theo nguén gdc, xuat xu.

Ban quan 1y HTX can nang cao ning luc vé quan 1y, kién thic kinh
doanh, budn ban sé 1a cach tot nhat duy tri su ton tai cho cac HTX. DPiéu nay co
thé thuc hién duoc boi cac khoa chuyén giao khoa hoc cong nghé tir cac Vién
nghién curu, cac truong Pai hoc, tir cdc nha Khoa hoc hodc tur cac 16p tap huin
clia cac tO chirc phi chinh phu, tir 46 cac HTX c¢6 thém kinh nghiém vé quan 1y
san xuat, xay dung va tao lap mang ludi thuong mai cho HTX ctia minh.

Hinh thitc HTX can c6 sy hd tro cta chinh phu br?lng nhiéu cach, dic
biét 13 xay dung ning luc va kién thirc kinh doanh. Chinh phi ciing nén hd tro
k¥ thuat, tang k¥ niang quan 1y va giup HTX tham gia vao thi trudng tot hon.

Hinh thirc h¢ gia dinh: ving Poéng Bic Bac bo 1a ving trung du mién
nui, dia hinh chia cit khé canh tac, dién tich dat dai nho 18, trong ché thudng
& ving sdu, vung cao. Theo quan diém phat trién cua vung thi hinh thic ho
gia dinh van 1a mé hinh chu dao.

Hinh thirc ho gia dinh: can dugc tip huan, dao tao nham cai tién k¥
thuat trong san xuat ché nguyén liéu nham nang cao chat lugng san pham; d6i
vo1 vung sau, vung cao kha nang tiép can thi truong kém, can cai thién hé
théng co so ha tang, dau tu vao hé thong dudng giao thong, hé thong thong
tin lién lac, hé thong thay loi gitp cac ho nong dan co thé san xuat vao mua
kho, chii dong hon khi tham gia vao thi truong tiéu thu san phdm nham giam
bat su phu thude vao thi truong tir d6 nang cao thu nhap cho nong hd.

Dbi v6i ving sau, ving cao, dia hinh phirc tap, giao thong khong thuan
loi, s& khong thé phat trién cac co s ché bién cong nghiép v6i quy mé 16n. Dé
gitip cho hinh thtrc ho gia dinh ¢ cac ving nay phat trién, c6 thu nhap 6n dinh tir
san xuat cheé, Chinh phil nén khuyén khich phat trién hinh thtrc doanh nghiép vira

va nhé hoat dong trong linh vuc ché bién va tiéu thu san phém che.



158

Hinh thirc trang trai: phat trién hinh thic trang trai trong san xuat ché &
céc tinh ving PBBB trong nhiing nam t4i 1a con duong tat yéu. Vi vay, can
tao moi diéu kién can thiét cho hinh thirc trang trai phat trién. Can khuyén
khich phat trién cac hinh thirc trang trai c6 quy mo san xuat 16n, quan tam dic
biét dén hinh thtc trang trai gia dinh. O ving sdu, ving xa dbi v6i cac ho
noéng dan nghéo, déng bao dan tdc co ¥ chi, co kha niang san xuat voi quy md
16n, Nha nudc can co chinh sach hd trg, khuyén khich cac hd nay vay vén voi
1ai xuat wu dai, hudng t6i phat trién theo hinh thic trang trai. Can cong nhan
trang trai 1a doanh nghiép c6 tu cach phap nhan, dé chu trang trai huy dong
vbn binh dang hop phap nhu cac loai hinh doanh nghiép khéc.

Chinh phu can c6 su bo sung, stra ddi chinh sach dat dai, hd tro va giap
cac trang trai c6 kinh nghiém trong san xuat, c6 vén c6 thé tich tu thém rudng
dat, mo rong quy mo san xuat, dong thoi giup ho c6 thém kién thic kinh
doanh, quan 1y san xuét c6 thé chu dong tham gia vao mang ludi thi truong
nham tu tiéu thu san phrflm cho chinh trang trai minh, mang lai thu nhap on
dinh hon.

Phat trién hinh thirc trang trai san xuét ché, day 1a budc phat trién quan
trong 1én san xuat hang hoa, doi hoi phai c6 qua trinh tich tu va tép trung
rudng dat mot cach thich hop, ciing nhu bat dau doi hoi ¢6 t6 chirc va phin
cong lao dong cao hon so véi hinh thitc ho gia dinh, vi qué trinh san xuét
phtrc tap hon, can nhiéu lao dong hon, tham chi phé bién hinh thirc thué nhan
cong theo thoi vu va lau dai. Nén ap dung va xay dung mai cac chinh sach xa
hoi hoa va phat trién trang trai cho phtl hop véi thyuc té hién nay
4.3.3. Hoan thién mot sé chinh sach kinh té vi mdé nhiam phat trién bén
virng cac hinh thire t0 chirc linh thd san xuat che

Dé thé hién 16 vai trd dinh huéng ctia Pang va Nha nudc nham tao didu

kién cho cac tinh ving PBBB phat trién kinh té xa hoi noi chung, day nhanh



159

phat trién bén viing cac hinh thirc t6 chirc l1anh tho san xuat ché néi riéng,
trude hét can phai xdy dung va hoan thién mot s chinh sach sau:

* Chinh sdach dit dai

Luat dat dai ndm 1993 d4 khang dinh, “dat dai thudc quyén sé hitu cta
Nha nudc”. Nha nudc giao dat, giao rimg cho nhan dan lau dai, 6n dinh.
Nguoi str dung dat co6 quyén: str dung, chuyén nhuong, chuyén doi, thira ké,
cho thué va thé chip. Dbi véi dat nong nghiép ciing duoc giao cho ho gia
dinh, c4 nhan sir dung 6n dinh 1au dai. Vé mit phap 1y, voi nhitng vin ban, dat
dai dan d3 co chu, hiéu qua st dung da da dan dugc nang cao. Tuy nhién, do
dic diém dic thu cia cac tinh mién nui thudc vung DBBB, viéc thuc hién
chinh sach dat dai con nhiéu ton tai can tiép tuc duoc giai quyét:

Trong khi tién hanh giao dat nay sinh sy trang chap giita ddng bao kinh
té méi (di chuyén tir cac tinh dong bang 1én) voi cac dong bao cac dan toc s
tai; Con tinh trang du canh, du cu do vay chua c6 chu thé c6 dinh dé giao dat,
giao rimg. Kho xac dinh giang gidi; Tinh trang thiéu can bo ciing 1a nguyén
nhén trién khai chdm cac van ban chinh sach vé dat dai. Ngoai ra, con tdn tai
tinh trang can bd khong hiéu rd vé luat phap hodc y thuc phap luat chua cao
da dé quy dat cong cao hon quy dinh.

Theo tac gia, Nha nudc can c6 nhiing vin ban dudi luat quy dinh chi
tiét viéc thuc hién 5 quyén, quy dinh phat hanh chinh cac hinh vi vi pham
phép luat vé dat dai, c6 chinh sach d6i voi nguoi song bang nghé nong nghiép
& nong thén nhung cd qua it dit canh tic. Cac dia phwong sdm chan chinh,
ubn nan thue hién dung luat dat dai.

Déi voi cac doanh nghiép nha nudc (ndng trudng qudc doanh), can ra
soat lai dat dai, xac dinh lai quy mo st dung co6 hi¢u qua, can ddi lai dat dai
v6i lao dong tién von dé giai quyét van dé dat dai theo hai huéng: (1) Thuc

hién lién doanh, lién két v&i cac ho cong nhan vién, cac hd khong phai 1a cong
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nhan vién & cac khu vuc xung quanh, (2) Ban giao lai dat dai cho dia phuong
quan 1y va str dung. Vi trén thuce té, ¢o rat nhiéu truong hop khi quy hoach cac
noéng, 1am trudng da xac dinh quy mo dat dai qua 16n, cac noéng, 1am trudng
chi khai thac dugc khoang 40 - 50% quy dat, con lai dé lanh phi chua str dung
hét. Theo tac gia, day 1a hai hudng giai quyét ding, vi cac tinh ving DBBB
quy dat con 16n nén mé rong viée giao dat nham st dung day du va co hiéu
qua hon nira.

Khoéng nén quy dinh muc han dién mot cach cting nhac, ma tuy theo
d6i twong khac nhau ma c6 nhimg quy dinh cho hop 1y. Nhu ddi voi cac ho
gia dinh ¢6 vbn dau tu, c6 didu kién lao dong, co trinh d6 tham canh, biét to
chtrc va quan 1y san xuat theo co ché mdi, c¢6 ¥ thirc chap hanh phap luat. Nén
giao cho ho muc dién tich dat c6 thé 16n hon quy dinh, dé khuyén khich ho
dau tu cho san xuat.

Trén thyc té két qua da phan tich cho thay, hinh thirc ho gia dinh, hinh
thire HTX va hinh thtrc trang trai dang phat huy loi thé va mang lai hiéu qua
trong san xuat ché nguyén liéu cho ving. Dé phat trién mé rong cac hinh thire
nay, diéu quan trong 1 chinh quyén dia phuong cin tao thém co hdi viéc 1am
ngoai san xuat che, dé thu hut mot bd phan cac ho gia dinh san xuat ché
khéng hiéu qua c6 thé chuyén giao vuon che, gitip cac ho co diéu kién san
xudt ché t6t hon tich tu rudng dat mo rong quy mo san xuat. Tir nhitng van dé
bat cap vé dat dai con ton tai, tic gia xin dé xuat c6 mot s6 giai phap vé chinh
sach dat dai dé phat trién cac hinh thuc to chtic 1anh thd san xuat ché ving
Poéng Bic Bic bd nhu sau:

Mot la, @6i voi cac ho gia dinh c6 nhu cau ting dién tich dat san xut,
cac dia phuong can c6 chinh sach thoa dang dam bao dat dai cho nguoi trong
ché san xuét kinh doanh. Céc tinh sém hoan thién viéc giao dat, cho thué dat,
cap gidy chting nhan quyén str dung dt tao diéu kién cho cac ho gia dinh, cac

trang trai yén tdm dau tu phat trién san xuét.
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Hai la, dé khac phuc tinh trang st dung dat chua c6 hiéu qua nhu hién
nay, khi giao dét cho cac ho gia dinh, cac trang trai, can co su huong dan cu
thé, gan lién giita quy hoach cic ving san xuat ché vdi cic co sé ché bién va
tiéu thu san pham.

Ba la, dé khac phuc tinh trang manh mun vé rudng dét hién tai, khuyén
khich nong dan thuc hién “don dién, don thira” trén co s& tu nguyén. Mubn
vay phai coi dat dai 1a hang hoa dic biét, duoc mua ban theo luat, tao diéu
kién cho cac ho nong dan co thé sir dung gia tri quyén sir dung dat dé gop vén
cO phan, c6 thé thé chap vay vén ngan hang, hodc chuyén doi muc dich s
dung dat va co thé chuyén nhuong quyén str dung dat hop phép.

* Chinh sdch von

- V& chinh sach cho vay von: dbi véi san xuat ndong nghiép viéc cho
vay phai chi y dén dic diém dic thu cia san xuat, dén thuc trang cia kinh té
ho. Trén thyuc té ngan hang nong nghiép da trién khai cho cic ho néng dan
vay von, dau tu cho san xuét, tuy nhién, sb6 ho duge vay con it, do nhiing khét
khe ctia nghiép vu, do nhitng thy tuc phién ha, do con quan niém cho vay kho
thu hoi, khé c6 diéu kién hoan tra,... Nha nudc nén ban hanh chinh sach cho
vay uu dii v6i dong bao cac dan toc mién nai va phu hop véi diéu kién cua
san xuat nong nghiép. Ngoai hinh thirc cho vay dén ho, can ap dung rong rai
hinh thirc cho vay dén nhoém ho (tur 5 dén 10 ho), dé c6 su bao 1anh 1an nhau,
dé cong ddng cung chiu trach nhiém vé str dung vén va tra no bang hinh thirc
tra gop.

Hinh thiic cho vay bang hién vat cling nén dugc nghién ctru ap dung,
nghia 13, ngan hang kiém tra gia ca, chat luong vat tu, thiét bi ciia chil hang
ma ndng dan can mua. Khi nguoi dan vay dé mua nhimg thiét bi do, ngan
hang 1am tha tuc cho vay va chuyén tién, ngudi nong dan nhan hang. Hinh
thire cho vay nay nham gitip ngan hang giam sat dong tién vay st dung dung

muc dich va gitp nong dan khong bi thiét hai khi mua ban. Qua thu tuc cho
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vay nay, c6 thé giam té nan cho vay nang l3i, tinh trang tu thuong ép gia khi
mua ban san pham ché.

Dbi voi hinh thirc ho gia dinh, can luu ¥ cac bién phap phat huy noi
luc, tu tich Iuy va st dung c¢6 hiéu qua von vay. bé phat huy ndi luc tu tich
luy ctia kinh té ho, bén canh cac ngudn von cho vay wu déi qua ngan hang,
cac ngudn von cua cic chuong trinh dy 4n, can coi trong viéc xdy dung va
phat trién cac to chirc tin dung ¢ nong thon. Pong thoi can nghién ctru cac chi
trwong, chinh sach dong vién, khuyén khich nhimg nguoi c6 vén cho vay
trong dan, hodc thanh 1ap cac t6, nhom hop tac trong san xuat.

Dé ho noéng dan sir dung vbn vay c6 hiéu qua, can ch y gin cho vay
v6i huéng dan k¥ thuat trong san xudt ché nhiam st dung von c6 hiéu qua,
khic phuc tinh trang ngudi nong dan khong biét sir dung, hoidc sir dung khong
dung muc dich cac khoan von vay, dan dén tinh trang khong tra duoc no cho
ngan hang. Pong thoi, can coi trong viéc két hop cac du an cho vay véi cac
chuong trinh khuyén nong.

Pbi voi hinh thic trang trai, hién nay tinh trang thiéu vén dau tu cho
tré)ng méi, thAm canh va dic biét nhu cdu mé rong dién tich san xuét ché 1a
kha pho bién dbi voi hinh thitc nay & cac ving chuyén canh ché. Tuy nhién,
tir thuc té hoat dong dau tu cta céc ngan hang cho céc trang trai ¢ céc tinh lya
chon nghién ctru, tac gia cho rang giai phap tao von cho phat trién trang trai
cua cac dia phuong nén duoc thuc hién nhu sau:

Pé dam bao su phat trién bén vimg cua cic trang trai, con dudng chi
dao 1a 1y ngan nuoi dai, tu tich luy va tai dau tu. Nguon vén di vay tir ngan
hang dé dau tu chi mang tinh hd tro theo nhiing dinh hudng nhét dinh cho
phat trién san xuat.

Nha nudc ban hanh quy dinh vé co ché 13i suat hd trg nguoi trong che

noi riéng va cho nong dan cac tinh mi€n nui vung cao noi chung trong vay
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von dé san xuat, can dam bao vira ¢ von cho nong dan san xuét, vira dam bao
an toan von cho cic ngan hang trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Vé thu hit nguon vén dau tu, phuong sach hiru hiéu nhat 13 giao dat
cho nhitng ngudi c6 diéu kién dau tu cho san xuat. Hodc phat trién phuong
thire lién doanh véi nude ngoai ciing 1a cach thirc huy dong vét rat tt. Tuy
nhién, do strc hut cia nganh san xuét ché chua 16m, dic biét do két ciu ha tﬁng
cia mién nai con thap nén lién doanh, lién két méi dimg lai & mic cac nha
dau tu dau tu giéng, vat tu, trang thiét bi phuc vu tré)ng va cham soc che, va
bao tiéu san pham. Dé ddy manh hinh thirc dau tu nay, Nha nude can c6 chinh
sach c6i mé hon, cac thii tuc nhanh gon hon tranh phién ha, nhiing nhiéu
trong qua trinh 1am thu tuc dau tu.

* Chinh sdach phadt trién khoa hoc, cong nghé

Ddi véi cac tinh vung DBBB, dé tao diéu kién cho ho gia dinh va trang
trai phat trién manh, can cha trong mot sb cong viéc chu yéu sau day:

Nha nude can dau tu manh hon nita cho Vién Nghién ctou Che, Vién
Khoa hoc k¥ thuat Nong Lam nghiép mién ndi phia Bac, truong dai hoc Nong
nghiép Ha Noi, trudng Pai hoc Nong Lam Thai Nguyén. Dé co duoc nhiing
tién bo khoa hoc cong nghé mdi trong trong va ché bién cheé, nham chuyén
giao cong nghé dén cac ho gia dinh, cac trang trai, hop tac xd va cac doanh
nghiép tai ving Pong Béc Bic bo.

Hién nay, mang ludi hé thong nghién ciru gidong qudc gia cua nudc ta
con rat mong, viée dau tu cho nghién ciru dé tim ra cac gibng ché méi, co
nang sudt va chat luong cao con it. Vi vy, nhimg nim téi, Nha nudc cin
nghién ciru phat trién manh hon hé théng nghién ctru giéng quéc gia. Co
chinh sach wu dai ddi véi cac nha khoa hoc c¢6 nhitng phat minh, sang ché
méi, dac biét d6i voi nhitng dé tai, du an chuyén giao cong nghé co thé ap

dung phu hop véi diéu kién ty nhién ting dia phuwong nham phat huy thé
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manh ciia ving trong san xuat ché. C6 chinh sach wu tién cho nhiing cong
trinh nghién ctru, tmg dung tién bo khoa hoc cong nghé méi vao san xuat va
pht hop véi dic diém sinh thai va trinh do ctia ho nong dan ciia Ving.

4.3.4. Hoan thién chinh sach dau tw céng, dich vu cong dé gop phan tao
ra ving sin xuit ché

Pam bao cac chinh sach vé dau tu cong va dich vu cong 1a diéu kién
tién quyét trong phat trién cac hinh thic t6 chirc 1anh tho san xuat ché mot
cach 6n dinh, bén vitng. Chinh sach dau tu dat hiéu qua sé& cho thiy sy thay
d6i twong ng vé co so ha ting, co sé vat chat ky thuat & nong thon. Chinh vi
vay, viéc thuc hién chinh sach dau tu phai déng b, cac du an dau tu phai
thiét thuc, méi c6 thé hd trg qua trinh san xuét ché cho cac hd nong dan vung
sau, vung cao, vung dac biét kho khan ving DPBBB phat huy hiéu qua.

Chinh sach dau tu cong, dich vu: trong nhitng ndm tdi, nha nude nén
tang ty 1& dau tu cho phét trién néng nghiép va néng thon, tang ty 1& dau tu cho
cac tinh trung du mién nui. Can tip trung phat trién co so ha ting, nhét 1a hé
thong thuy loi, hé thong giao thong, hé thong cung cip dién, thong tin lién lac,
tao tién dé cho cac nha dau tu c6 vén dén 1ap du an xdy dung trang trai, dau tu
cho viéc nghién ctru phat trién san xuat che.

Trong diéu kién ngan sach nha nudc c6 han, yéu cau vé von dau tu cia
cac cip, cac nganh déu 1on va cap thiét. DSi v6i cac tinh mién ndi ving
DBBB kha ning huy dong von tu ¢o lai cang kho khin, nhiéu cong trinh két
cAu ha tang doi hoi von 16n. Chinh vi vay theo tac gia, chinh sach dau tu cho
nganh nong nghiép néi chung va cho cic ving san xuat ché noi riéng can tap
trung dau tu vao cac khau trong yéu c6 anh hudng tryc tiép dén san xuat la:
giao thong, thuy loi, dién, y té, gido duc. Cac nguén von phai duoc dau tu qua

cac du an. Vi thé vi¢c xay dung cac du an phat trién san xuat trong nong
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nghiép can dugc quy dinh chit ché, xay dung phai ¢6 co sd khoa hoc, ¢o tinh
kha thi va quy dinh 10 trach nhiém cua nguoi xay dung, tham dinh va thuc
hién du an.

Dé hoan thién cac chinh sach dau tu céng, dich vu cong nham gop phan
hinh thanh cac viing san xuat ché, cn tap trung giai quyét cac van dé sau:

- Can tao diéu kién dé t6 chuc tot viée cung Ung cac vat tu, thiét bi,
nguyén nhiéu vat liéu cho qua trinh san xuat ché bién va tiéu thu san pham che.

- T6 chitc cac trung tAm thuong mai va hé thong chg ndng thon, day la
moi trudng dé dong bao cac dan toc duoc tiép xtc voi co ché thi truong, 13
noi thuc hién trao d6i san phém va thu mua noi vung.

- Cung cb va to churc lai hé théng dich vu khoa hoc k¥ thuat nhu: dich
vu cung cép thudc bao vé thuc vat, chuyén giao cac tién bd khoa hoc k¥ thuat
moi, cung cap va phd bién cac giéng ché mdi co hiéu qua kinh té cao. T
chtrc tap huan nang cao trinh do cho can bd khuyén nong co sd.

Pé thyc hién duge cac ndi dung da n€u ¢ trén, vai tro dinh hudéng cua
Nha nude rat quan trong. Nha nude can xay dung mot co ché rd rang dé cac
thanh phan kinh té cing tham gia mot cach binh dang.

Thuc té tai cac tinh vung Dong Béc Bic bd cho théy, mot sb linh vuc
lién quan dén cac dich vu cong phuc vu cho san xuét chua duge chi Vv thuc
hién tét, van con hién twong ban voi gia cao, chat luong khong dam bao. Do
d6, nha nudc can c6 chinh sach hd tro gia, tro cude cung cap. Cac loai vat tu
cung cép cho san xuét giéng, phan bon, thude trir sdu, thudc bao vé thuc vat
trong san xuat ché phai dam bao chit luong, duoc chuyén giao k¥ thuat va
bao hanh dén két qua cudi cung.

Chinh vi vay, trong diéu kién cac tinh mién nui thi vai tro cua kinh té
nha nudc trong cac khau dau tu cong va dich vu cong 13 v6 cling quan trong

va cd y nghia quyét dinh dén vi¢c hinh thanh cac vung san xuat che.
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4.3.5. Nang cao ning luc cho cac hinh thirc to chirc linh thd sian xuat cheé
cua vung

Hién nay cong tac dao tao, bdi dudng cho ndng dan dang trong tinh
trang cau 16n hon cung. Pé timg budc khac phuc ton tai ndy, gitp ngudi san
xuat ché nguyén lidu c6 co hdi ndm bat duoc kién thirc k¥ thuat 4p dung vao
san xuat trong thoi gian t4i, tac gia kién nghi mot s giai phap:

Tang cudng cong tac hd tro cho nong dan tiép can véi cac thong tin thi
truong: thong qua cac cudc tiép xc vai cac hd trong ché co thé khang dinh
réng, nong dan rat khao khat dugc hoc hoi, duoc tiép nhan thong tin vé nhirng
tién bo k¥ thuat nhu: thay doi gidng ché méi, k¥ thuat chim soc, thi trudng
tiéu thu san pham, cling nhu ngudn cung cap vat tu dau vao cho san xuat. Vi
vdy, can ting cuong tro gitp ndng dan tiép can véi cac thong tin vé san xuat,
thi truong dudi nhiéu hinh thirc nhu cac mo hinh trinh dién, tham quan, hoc
tap, cac trang thong tin, sach huéng dan ky thuat va cac hinh thuc khac. Co
duogc thong tin thuong xuyén sé 1a cau ndi gitra ngudi san xuat voi thi truong.

T6 chie cac 16p bdi dudng nhimg kién thirc can thiét cho cac hd noéng
dan, cac trang trai. Mo rong cac hinh thirc tu van, nhat 1a tu van dau tu, phap
1y, khuyén khich thanh 13p céac cau lac bg tu van, nham nang cao su hiéu biét
cua cac hg, cac trang trai, tao diéu kién cho ho hoc tap kinh nghiém 1an nhau.
Khuyén khich ho lién két voi nhau hinh thanh nén céc t6 hop tac trong san
xudt, ché bién, tiéu thu san pham cheé.

C6 chinh sach dao tao ngudn nhan luc phi hop véi diéu kién cua ting
dia phuong trong ving: xuét phat tir thuc trang dao tao ngudn nhan lyc cho
nganh ché cta ving nhiing nim qua, tac gia cho rang, ting cuong dao tao tai
chd 1a con duong co ban, 1au dai va quan trong nhat. Tuy nhién, xuat phat tir
thuc trang trinh d9, phong tuc tap quan, diéu kién ty nhién va x3 hoi vung cao,

mién ndi, trung du, Chinh phu can c6 chinh sach dao tao thich hop, phai co
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nhitg chuan muc dic thu, khong nén ap dung dong loat nhu hién nay, mién
nui cling nhu mién xudi.

Can tang cuong viéc to chic day nghé cho ndng dan nhét 13 d6i ngii lao
dong tré co kha ning tiép thu nhanh khoa hoc k¥ thuat. Bé dap tmg nhu cau
d6, trude mat, can khuyén khich céc truong trung hoc, day nghé mo thém cac
16p k¥ thuat ngan han toi timg huyén va néu duogc 13 téi cac cum xa.

Bén canh d6, cic dia phuong trong ving can chd trong thu hut dau tu
cho nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai. Déng tho1 phai ra
suc phat huy tiém lwc xa hoi hoa, kéu €01 va tao moi trudong thuan loi nhat
cho cac doanh nghiép, cac to chirc kinh té, xa hoi tham gia vao qua trinh phat
trién nguén nhan luc, nhat 1a & dia ban ndéng thon, ving cao, ving dong bao
dan toc thiéu sd. Nang cao hiéu qua cong tac khuyén nong, khuyén lam,

khuyén ngu.

TIEU KET CHUONG 4

1. Phét trién bén viing cac hinh thuc to chtrc 1dnh thd san xuat ché ¢
ving Pong Bic Bic bo phai dya vao cac quan diém chu yéu sau: (1) Phat
trién san xuat ché luén bam sat nhu cau thi truong; (2) Quan diém dua vao loi
thé so sanh cta vung; (3) Coi trong cong tac dau tu cong ctia Chinh phii; (4)
Quan diém phat trién bén vitng. Nghia 13 phai dam bao st dung hop 1y nhat
quy dat ctia ving, ning cao hiéu qua sir dung dat, tin dung nhitng vu thé vé
két ciu ha téng da co, biét dua vao loi thé so sanh cua vung vé vi tri dia 1y,
gop phf?m tich cuc thuc hién nhiém vu phu xanh dat tréng, ddi troc cho vung.
Pong thoi gop phan giai quyét viéc 1am, nang cao chat lugng cudc song cia
ngudi san xuét che.

2. Bé c¢6 duoc nhiing giai phap phu hop phat trién bén viing cac hinh

thirc to chirc 1anh thd san xuat che, tac gia di dua vao dinh hudng phat trién
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kinh té - x4 hoi ving PBBB, phuong huéng quy hoach, phat trién cac hinh
thire t6 chire 1anh thd san xudt ché theo huéng phat trién bén vimng. Quan
diém chung nhat vé phat trién cc hinh thiic t6 chuc 1anh tho san xuat che &
ving DBBB la: tan dyng tiém nang, thé manh vé diéu kién ty nhién kinh té -
xd hoi cia Ving, tip trung phat trién cac hinh thic t6 chirc 1anh tho san xuat
ché dat hiéu qua vé kinh té, phu hop véi yéu cau thuc té xa hoi va khong gay
anh huong t6i cac ngudn luc tir nhién va méi trudng.

3. Tur két qua phan tich hién trang cac hinh thic t6 chirc 1anh tho san
xudt ché va can ctr vao cac quan diém, phuong hudng phat trién, tac gia dé
xudt mot sd giai phap nham PTBV céc hinh thtc to chic 1anh tho san xuét
che vung DPBBB nhu sau:

(1) Giai phap phat trién cac hinh thitc to chtc 1anh tho san xuat ché
theo chiéu ngang: can tap chung giai quyét tot cong tac quy hoach va thuc
hién quy hoach, dau tu xay dung co sé ha ting, cong tac khuyén cong, khuyén
néng va xic tién thuong mai

(2) Giai phap phat trién cac hinh thic to chirc lanh thé san xuat che
theo chiéu doc: can thuc hién tot giai phap phan phdi cong bang gia tri gia
tang vé thu nhép trong chudi gia tri nganh ché ving DPBBB va giai phap phat
trién bén viing cac hinh thirc t6 chirc san xuat ché ving PBBB

(3) Hoan thién mot sé chinh sach kinh t& vi mo nham phat trién bén
vitng cac hinh thirc to chirc 1dnh tho san xuét ché. Dé thé hién 16 vai tro dinh
huéng ciia Pang va Nha nudc nham tao ddy nhanh phat trién bén viing céc
hinh thirc to chtrc 1anh thd san xuat ché can phai xay dung va hoan thién mot
sb6 chinh sach nhu chinh sach dat dai; chinh sach von, chinh sach phat trién
khoa hoc, cong nghé.

(4) Hoan thién chinh sach dau tu cong, dich vu cong dé gop phan tao ra

vung san xuat che, can tao di€u kién dé to6 chure tot viéc cung tng céc vat tu,
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thiét bi, nguyén nhiéu vat liéu cho qua trinh san xuat ché bién va tiéu thu san
pham chg; t6 chire cac trung tim thuong mai va hé thong cho nong thon; cing
¢ va t6 chure lai hé théng dich vu khoa hoc k¥ thuat.

(5) Nang cao ning luc cho cac dbi twong lao dong trong cac hinh thuc
t6 chirc 1anh tho san xudt ché ciia ving, ting cudng cong tac hd tro cho nong
dan tiép can véi cac thong tin thi truong; to chic cac 16p boi dudng nhiing
kién thirc can thiét cho cac hd nong dan, cic trang trai; c6 chinh sach dao tao
ngudn nhan lyc phu hop véi diéu kién cua timg dia phuong trong ving. Bén
canh do, cac dja phuong trong ving can chi trong thu hut dau tu cho nang

cao dan tri, dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. KET LUAN

Ving DPong Bic Bic bd 1a ving ché 16n nhét ca nude hién nay, noi tap
trung gan 60% dién tich dat trong ché so voi ca nudc. Tuy nhién, cac hinh
thire t6 chtrc 1anh thd san xudt ché trong ving véi quy mé san xuit ché con
nho 1¢, moéi trudong canh tranh chua lanh manh, mat can ddi gilta san Xuét
nguyén lidu va ché bién, chua quan 1y dugc chat luong san pham, doi séng
nguoi trong ché con thap. Nén viéc nghién cru phat trién bén vimng cac hinh
thie t0 chire 1anh thd san xuat ché ving PBBB 1a mét trong nhitng yéu ciu
quan trong, gop phan phat trién bén virng nganh ché cua ving.

Trong nhitng nim gan ddy, viéc nghién ctru cac van dé vé to chirc san
xuat, phan bd san xuat ché trén pham vi ca nudc, ciing nhu & ving Pong Bic
Bic Bo chua duoc dé cap mot cach thoa dang. Cac cong trinh nghién ctru vé
linh vuc nay con it va méi dé cap dén timg khia canh ciia van dé. Trong ludn
an nay, tac gia dat van dé nghién ctru ly luan va thuc tién vé tiém nang, thuc
trang va dé ra mot s6 giai phap phat trién bén viing cac hinh thuc to chire 1anh
tho san xuét ché ving PBBB. Luan 4n d3 giai quyét mot sé van dé vé 1y luan
va thuc tién sau:

1. Nghién ctru dé tai da gop phan hé théng hoa duoc co sé 1y luan va
thuc tién vé cac hinh thuc to chtic 1anh tho san xuat ché theo hudng phat trién
bén viing.

- Vé 1y luan: luan 4n da 1am ré dugc su khac biét trong nghién ciru cac
hinh thtrc t6 chtc 1anh tho san xuét ché voi nhitng nghién ctru vé to chire lanh
tho san xuit nong nghiép trudc ddy, nghia 1a xem xét cac hinh thirc to chirc
lanh tho san xuat ché trong diéu kién kinh té thi truong, d6 1a su lién két hiru
co theo chiéu doc gifta cac tac nhan tham gia vao chudi gid tri nganh che va

su lién ket theo chiéu ngang gitra cac khu vuc san xuat che voi cac khu vuc
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ché bién, tiéu thy thong qua viéc thuc hién hiéu qua cong tac phat trién ha
tang, cung cp dich vu cong nhu khuyén cong, khuyén nong, xuc tién thuong
mai dé hinh thanh ving ché theo loi thé so sanh.

D3 tim ra dugc sau nhan t6 anh hudng chinh dén su phat trién cac hinh
thirc t6 chirc 1anh tho san xudt ché theo hudng phat trién bén viing ¢ ving
PBBB: diéu kién tu nhién; kién thtc va kinh nghiém san XUAL; ky thuat va
cong nghé trong san xuat va ché bién; dau tu cong, dich vu cong gop phan tao
ra ving san xuat ché; thi trudng tiéu thu san pham; co ché chinh sach ddi vai
phat trién nganh cheé.

Dé tai luan an d3 xay dung duoc phuong phap tiép cin van dé nghién
ctru va khung phan tich. D4 1am rd cach chon diém nghién ctru, chon mau
nghién ctru, cach thirc thu thip thong tin, xir Iy thong tin va cac phuong phap
phan tich thong tin.

- Vé thuc tién, dé tai da nghién ctru phan tich cac hinh thirc t6 chirc
lanh thd san xuit ché cia mét sb6 nude cod san luong che 16n trén thé gioi
cho thay, cac nudc nay da thuc hién chuyén moén hoa cao trong san xuat va
tiéu thu ché. Viéc san xuat ché nguyén liéu chu yéu do hinh thic ho gia
dinh, trang trai ddm nhiém, ché bién va tiéu thu do céc cong ty, tap doan
ché dam nhiém.

2. Nghién ctru dé tai da phan tich, danh gia duoc thuc trang cac hinh
thire to chure 1anh tho san xuét ché & Péng Bic Bic b.

Luén 4n da phan tich c4c diéu kién tw nhién, kinh té xa hoi, nhiing loi
thé trong san xuét ché cua ving Pong Bic Bic bo. Tir d6 phan tich thuc trang
cac hinh thirc to chtrc 1anh thd san xuét ché ving déng bic Bac bd. Cac hinh
thic t6 chitc san xuét ché ving DPBBB duoc nghién ctru ¢ hai goc d6 do 1a sy

lién két theo chiéu doc va chiéu ngang cua to chire 1anh tho san xuat che.
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Qua phan tich thuc trang sy phat trién ctia cac hinh thirc t6 chuc lanh
th6 san xuat ché ving DPBBB d3 dit ra mot s6 van dé can giai quyét nhu: quy
mo dién tich san xut nho, gidng cii, phuwong thirc canh tic chwa phu hop, kha
nang vé von dau tu han ché, viéc tiép can nguén von vay kho khan; Trong
khau ché bién, c6 qua nhiéu co so ché bién, tong cong suat ché bién cua nhiéu
nha mdy ché bién cong nghiép vuot qua kha ning cung cép clia ving nguyén
liéu, din dén canh tranh khong lanh manh, lang phi ngudn luc ctia ving; Vé
van dé tiéu thy va xuat khau san pham ché ciia viing con gip nhiéu khé khan.

3. Nghién ctru dé tai da dé& xudt mot sd giai phap nham phat trién va
hoan thién céac hinh thirc t6 chirc 1anh tho san xuét ché theo hudng bén vimg &
ving Pong Bic Bic bo:

(1) Giai phap phat trién cac hinh thirc to chirc lanh thé san xuat che
theo chiéu ngang: can tap chung giai quyét tot cong tac quy hoach va thuc
hién quy hoach, dau tu xay dung co s& ha ting, cong tac khuyén cong, khuyén
néng va xac tién thuong mai; (2) Giai phap phat trién cac hinh thirc t6 chic
lanh tho san xuét ché theo chiéu doc: can thyuc hién tot giai phap phan phoi
cong bang gia tri gia ting vé thu nhap trong chudi gia trj nganh ché ving
DBBB va giai phap phat trién bén viing cac hinh thirc t6 chirc san xuat ché
ving DBBB; (3) Hoan thién mét sd chinh sach kinh t& vi mé nham phat trién
bén vitng cac hinh thic to chirc 1anh thd san xuat ché. (4) Hoan thién chinh
sach dau tu cong, dich vu cong dé gop phan tao ra ving san xuat che. (5)
Nang cao ning luc cho cac hinh thirc t6 chtc 1anh thd san xuét ché ciia ving
2. KIEN NGHI

Pé tao diéu kién phat trién va hoan thién cac hinh thirc t6 chirc 1anh tho
san xuat ché ving Pong Bic Bac bd theo hudng phat trién bén ving, tac gia

xin kién nghi mgt s6 ndi dung sau:
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1) DPéi v6i Chinh phii

- Chinh sach tin dung: dbi vé6i cac ho san xuat ché nguyén liéu: cho vay
von dau tu trong méi véi 13i sudt vay wu dai. Tuy nhién cac hd phai dam bao
gidng che, khu vuc trong theo quy hoach vé dét dai va dinh hudng phat trién
san pham cua timg dia phuong. Cho phép ho tréng ché dugc vay von bang tin
chap vuon che, quy dinh thoi gian tra von vay dai hon so véi viée vay dau tu
O Iinh vuc khac.

Quan 1y cac co s& ché bién cong nghiép thong qua viéc cho vay tin
dung: cac doanh nghiép mudn duoc vay von dau tu méi, nhat thiét phai co
ving nguyén liéu riéng dat 70% nhu cdu cta cong suit nha may, phai xdy
dung dugc du an kha thi vé nang lyc san XUAt, dang san phém maoi cua cong
ty va phai nam trong ving quy hoach nganh ché ciia Ving. Véi cac doanh
nghiép cai tao, nang cap thay doi quy trinh san xuat san pham méi can dugc
hudng quy ché uu dai vay vén.

- Cho phép thanh 1ap san d4u gia ché tai hai trung tam 16n ciia ca nude
1a Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh; Quy dinh rd viéc t6 chirc kiém tra du
lugng thude BVTV trong ché nguyén liéu va ché thanh pham trude khi dua ra
ticu thy; Pao tao do1 ngii can by ¢ cac vung san xuét ché tap trung veé str dung
thude bao vé thuc vat an toan véi san phém ché.

- Chinh phu can bo sung ngan sach nha nudc cho dau tu cong, dich vu
cong nham hoan thién co s& ha tng cho cic vung san xuat ché.

- Ban hanh quy chuin héa théng nhat vé vuon ché, nha may ché bién,
san pham noi tidu va xuat khau, dé gitp san pham ché xuat khau dat duoc cac
tiéu chuan vé chat luong VSATTP theo tiéu chuan cua thi trudng qudc té;
Ban hanh tiéu chuan hoa vé gidng ché, trong theo dinh hudng di quy hoach.
2) Doi véi cdc tinh trong ché trong viing Pong Bic Bic bj

- To chitc phan ving, quy hoach ving nguyén liéu cho cac co so ché

bién, khong dé tinh trang canh tranh ngay tir trong ndi bd nganh, triét tiéu stc
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manh ndi luc toan nganh ché cta Vung. Trude hét quy hoach ving nguyén
liu cho cac nha may san xuat ché den. Ving san xuét ché xanh ma chi yéu 13
ho gia dinh can tién hanh quy hoach cac xudng ché bién phu hop quy mé ho
va lién ho. Khuyén khich nong dan thanh 1ap cac Hop tac x4 dich vu cung tmg
dau vao va tiéu thy san pham.

- Thuc hién cac chinh sach khuyén khich hd tro phat trién san xuat,
tham canh ché an toan tai dia phuong. Chi dao cic huyén, cic xi 1ong ghép,
phéi hop véi cac du an, cac ngudn von dau tu phat trién co s ha ting cho cac
vung che tap trung.

- Chi dao thuc hién tot quy trinh san xuét ché an toan, chi dao ra soat,
xay dung hé théng vuon gidng ché dau dong, vuon wom; Chi dao hé thong
khuyén nong 1am tot cong tac tp huan trong va thim canh ché cho nong dan;
T6 chirc kiém tra chéat luong cdy gidng dam bao tiéu chuan theo quy dinh,
kiém tra viéc chp hanh cac quy dinh vé sir dung thuéc BVTV trén che, xur 1y
nghiém nhiing d6i twong vi pham; Chu tri phdi hop vdi cac nganh kiém tra
diéu kién san xuét ctia cac co s& ché bién ché trén dia ban, UBND céc tinh ¢6
phuong an sap xép lai mang ludi ché bién, ddm bao can d6i gilta nang lyc ché
bién va kha ning dap Gmg nguyén liéu.

Trén co s& Quyét dinh sé 107/2008/QD-TTg ngay 30 thang 7 nim
2008 cia Thu tuéng Chinh phi vé mot sé chinh sach hd tro san xuat, ché
bién, tiéu thy rau, qua che an toan va thong tu 59/2009/TT-BNN hudng dan
Quyét dinh trén, cac tinh trong ving can trién khai xay dung cac du an hd trg
san xudt ché an toan trén dja ban.

3) Péi véi cdc hinh thire to chire sin xudt ché
Hinh thire doanh nghiép nha nuwée, cic cong ty cd phan san xuét kinh
doanh ché mudn phat trién mot cach bén viing, can chu dong ky két hop dong

vo1 cac ho tréng ché, dac biét thu hat hinh thic ho tréng ch¢ khong lién két.



175

Khi x4y dung hop dong kinh té can lam rd cac diéu khoan rang budc vé trach
nhiém ctia mdi bén. Nhu di voi doanh nghiép, dau tu Gng trude vé giéng, vé
vat tu dau vao, chuyén giao khoa hoc ky thuat méi vao san xuét; ddi véi ho
trong ché phai ban ché nguyén liéu cho doanh nghiép, ché nguyén liéu dam
bao tiéu chuan doanh nghiép quy dinh, gia ca duoc diéu chinh theo gia thi
truong va cé ché tai cy thé khi cac bén vi pham hop dong.

Hinh thirc hop tac xd: d6i voi cac HTX, can tap trung thuc hién nhiing
viéc ma mot ho trong ché hay mot nhom ho kho ¢o thé 1lam dugc, nhu ky két
hop ddng voi cac nha may cung cap nguyén liéu dau vao cho san xuét che,
vO1 céc trung tam nghién ciru, cac Vién, Truong Pai hoc nham c6 duogc tién
bd khoa hoc, k¥ thuat méi ap dung vao san xuét che. Chu dong tim kiém thi
truong ti€u thu san phém cho cac hd xa vién HTX. Bé lam duogc nhirng viéc
nay, hoi dong quan tri HTX can ty ning cao ning luc quan 1y, ludn coi trong
loi ich tap thé trén loi ich c4 nhan.

Hinh thirc trang trai: cac chu trang trai phai chu dong mé rong quy mo
san xudt, ting cuong thém kién thirc kinh doanh, quan 1y trong san xuét. C6
thé chu dong tham gia vao mang ludi thi trudng tu bao tiéu san pham cua
minh, dan tham gia véo thi truong xuét khau.

Hinh thirc h¢ gia dinh trong ché: phai c6 nghia vy va trach nhiém doi
v6i san pham ché cung ung ra thi trudng, dam bao dung quy trinh k¥ thuat
tham canh da dugc can bo k¥ thuat huong dan; Cac hd can théy dugc su nguy
hai cho tai nguyén dat, nudc, viée st dung mat can dbi phan bon hoéa hoc, su
dung thudc trir sdu khong dung k§y thuat trong san xuat ché s& anh huong dén
sttc khoe cua chinh gia dinh minh. Cac ho trong ché can tu nang cao kién thirc
vé phat trién bén vimg va bao vé moi truong bang cach van dung cic phuong
phap san xuét ché an toan, ché sach, ché hitu co, han ché st dung phan hoa

hoc, thuodc trir sau trong san xuat ché.
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PHAN PHU LUC

PHIEU PIEU TRA HQ NONG DAN SAN XUAT CHE

Chiing téi dén tir truong Pai hoc Kinh té va QTKD’Thdi Nguyén va dang

thwc hign mot nghién ciu vé cdc hinh thirc t6 chire san xudt ché theo hwdng phat
trién bén vitng. Mong ong (ba) gip do thong qua viéc bot mot chut thoi gian dé tra
l6i mot s6 cdu héi & phan dwéi day. Théng tin do éng (bd) cung cdp sé dwoc bdo
mdt va chi dé phuc vu cho muc dich nghién cuu khoa hoc. Xin chan thanh cam on!.

Ho va tén diéu tra vién:

Tai: Tinh ....cocovvvvveeeeenn. huyén ................. PXAL e ;thon:...............
Ngay phong van: ....../........./ 2009
1- THONG TIN CHUNG VE CHU HOQ
STT Cau héi Tra loi
1 Ong/bé c6 phai chi h khong? [ ] Co [ ] Khong
2 Néu khong, 6ng ba c6 quan hé nhw | [ ] Chong hodcvo [ ] Ong, ba
thé ndo véi chi ho? [ ] Cha, me [ ] Con
3 Tinh trang hon nhan ctua chu hd [ ] Pdc than [ ] Kéthon
[ ] Lyhén
4 Chu ho sinh nam nao? Nam: .........
5 Gidi tinh cta chu ho [ ] Nam [ ] N
6 Trinh do cua chu hg? [ ] Céapl [ ] Trung hoc
[ ] Cép2 [ ] Cao ding
[ ] Cip3 [ ] Paihoc
[ ] Khong biét chit
7 Trinh d6 cta vo hodc chong chu ho? | [ ] Cép 1 [ ] Trung hoc
[ ] Cap2 [ ] Cao dang
[ ] Cép3 [ ] Paihoc
[ ] Khong biét chir
8 Cht h¢ thudc dan toc gi? [ ] Kinh [ ] Tay
[ ] Nung [ ] Sanriu
[ ] Khac (ghird):.....................
9 Toéng s6 nhan khau trong ho labao | SO ngudi: ..............
nhiéu nguoi?
10 Loai nha cua gia dinh 6ng (ba)? [ ] Mai bang
[ ] Maingui
[ ] Mai tranh
11 La ho chuyén san xuat ché hay con | [ ] Chuyén ché [ ] Kiém che
kiém nhiing cong vi¢c khac ?
12 Nhirng cong viéc khac cua ho 1a gi? | [ ] Nong nghiép [ ] Dichvu
[__] Lam cong an luong
[ ] Lam nghé ty do
[ ] Khac (ghird):.....................
13 Nguon nude tudi cho san xuét ché [ ] Nuéc may
[]

cua gia dinh?

Nudc gieng dao
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[ ] Nudc song, sudi
[ ] Nudc mua
14 Gia dinh ong (ba) trong giong [ ] Trungdu [ ] LDP,
che gi‘) [_] TPI 777 [_] Bat Tién
[ ] Kim Tuyén [ 10 long
[ ] Phuc Van Tién
[ ] Khac (ghird):.....................
15 Gia dinh 6ng (ba) trong bang? [ ] Cheé hat
[ ] Ch¢ canh
16 Gia dinh 6ng (ba) mua gidng [ ] Tram gidéng cay trong huyén
che ¢ dau? [ ] DPaily tu nhan
[ ] Gia dinh ty dé gidng
[ ] Ngudn khac (ghi 18)...............
17 Ong/ba danh gia nhu thé nao veé [ ] Giau [ ] Kha
diéu kién gia dinh minh? [ ] Trung binh [ ] Nghéo

2. TINH HINH SU DUNG PAT PAI CUA HQ

Loai dat

(m’)

Dit s& hitu Dat di thué Dét cho thué

(m®) (m®)

1. Dat tho cu

2. Dat nong nghiép

3. Pat trong cheé

Dit thoai (<15")

Dat dbc (> 15%)

Trong d6: Che trong méi

Ché kinh doanh

4. Pat 1am nghiép

5. Dién tich ao, hd

6. Dat chua sir dung

3. TINH HINH VAY VA SU DUNG VON CHO SAN XUAT CHE CUA HQ

Chi tiéu S6 luong

(1000d)

Lai suét Nam vay Thot han
(theo thang) (thang)

1. Vén tu cod

2. Vbn vay

- Nhan hang NN&PTNT

- Ngan hang chinh sach

- Ngan hang khac

- Du an

Xoa doi

giam ngheo

Vay uu dai

- Vay tu nhan
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4. CONG CU SAN XUAT CHU YEU VA PHUONG TIEN SINH HOAT CUA HOQ

Tai san SO lwong Gia tri (1000d)

I- May méc thiét bi

1- Méay bom nudc

2- May vo che

3- May sao che

4- Binh bom thudc sau

5- May xay sat

6- May tudt lua

7- Xe cong ndng

8- Cay, bra, cuoc, xéng

I1- Gia sic, gia cam

1- Trau, bo cay kéo

2- Trau, bo sinh san

3- Lon nai sinh san , Lon thit

4- Gia cam

I11 - Phwong tién sinh hoat

1- Xe gin may

2-Tivi

3- Tu lanh

4- Xe dap

Tong gia tri

5. CHI PHi SAN XUAT CUA HOQ
Luwu p: - Hoi 13 dién tich dang phong van & nam thir may - khoanh tron vao sé nim
- Cian cir vao giéng che (ché canh hay chd hat), loai dat 1a (dat doc hay dét thoai),
dé Iya chon hoi coc muc dudi day.
5.1. Chi phi cho ché trong bang canh
a/ Chi phi sin xudt cho ché canh trong thoi ky kién thiét co bin /1 sao

2 en Nam
Chi tiéu bVT I > 3 7 5
1- Lam dat Cong
2- Cay gibng Cay
3- Trong, cham soc Cong
4. Phan bon
- Phan hitu co Ta
- Phan NPK Kg
- Pam Kg
- Lan Kg
- Kali Kg
5- Thuc BVTV 1000d
6- Thudc kinh thich 1000d
7- Tudi tiéu 1000d
8- Lao dong thué ngoai Cong
9- Chi phi khac 1000d
Tong chi phi
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b/ Chi phi sin xuit cho ché canh trong thoi ky kinh doanh /1sio

o en Nam
Chi tiéu bVT 3T 24 (51671 3 9 10
1- Cham séc Cong
2- Phan bon
- Phan hitu co Ta
- Phan NPK Kg
- Pam Kg
- Lan Kg
- Kali Kg
3- Thu6c BVTV 1000d
4- Tudi tiéu 10004
5- Thudc kinh thich 1000d
6- Lao dong thué ngoai | Cong
7- Chi than, cui... 1000d
8- Khau hao TSCD 1000d
9- Chi phi khac 10004
Tong chi phi

5.2 Chi phi cho ché trong bang hat
a/ Chi phi sin xudt cho ché trong bang hat trong thoi ky kién thiét co ban /1 sao

o gen Nam
Chi tiéu bVT 1 5 3 1
1- Lam dat Cong
2- Cay giong Cay
3- Trong, chim soc Cong
4- Phan bon
- Phan hitu co Ta
- Phan NPK Kg
- Pam Kg
- Lan Kg
- Kali Kg
5- Thuoc BVTV 1000d
6- Thudc kinh thich 1000d
7- Tudi tiéu 10004
8- Lao dong thué ngoai Cong
9- Chi phi khac 1000d
Tong chi phi
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b/ Chi phi sin xudt cho ché trong bing hat trong thoi ky kinh doanh /Isao

o gen Nam
Chi tiéu bVT 3T 24 (516l 7 3 9 T 10
1- Cham séc Cong
2- Phéan bon
- Phan hitu co Ta
- Phan NPK Kg
- Pam Kg
- Lan Kg
- Kali Kg
3- Thuoc BVTV 1000d
4- Tudi tiéu 10004
5- Thudc kinh thich 1000d
6- Lao dong thué ngoai | Cung
7- Chi than, cui... 1000d
8- Khau hao TSCD 1000d
9- Chi phi khac 10004
Tong chi phi
6. KET QUA SAN XUAT CUA HQ
6.1. Két qua san xuat tir trong ché/ 1sao
Y en Ché tron Ché tron
Chi titu bVt bang ha;g bang cz‘lni
1. Dt thoi
S ltra hai/thang Lua
Séan luong/ltra hai Kg
S6 thang dugc thu hoach/nam | S6 théng
Gia ban 1000d
Két qua SX 1000d
2 - Pat doc
S ltra hai/thang Lua
Séan lugng /lra hai Kg
S6 thang dugc thu hoach/nam | S6 théng
Gia ban 1000d
Két qua SX 10004
3. Tong thu nhép tir ché
Ghi chii: Gia ban che tuoi néu ho khong ché bién: ......... d/kg
Gia ban ché kho néu ho ché bién ... d/kg

Két qua SX = S6 lira hai/thang * sb thang duoc thu hoach/nim * san lugng /Itra hai * gia ban
Téng thu nhap tir ché = Két qua san xuét/sao* dién tich (sd sao)
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Nguén thu tir

Séan luong
(kg)

Gia ban
(1000d)

Thanh tién
(1000d)

I- T réng trot

1- Tir dat rudng

- Thoc

- Ngb

- Khoai

- San

- Rau

2- Tt vuon nha

- Cay an qua

- Cay duoc liéu

1I- Lam nghiép

-Go

- Cay duoc licu

- Cui

III- Tir chan nuoi

- Trau, Bo

- Lon

- Gia cam

Téng thu

6.3. Thu nhap tir hoat dong dich vu

STT Cac hoat dong chinh Tong doanh thu/thang (1000d)
1 Cung Umg vat tu ndng nghi¢p
2 Xay xat
3 Dich vu khac
4

Téng thu
6.4. Thu nhap khac

STT Nguon thu S6 tién/thang (1000d)
1 Tro cap
2 Luong
3 Biét ting
4 Lam thué
5 Thu khéc

Téng thu
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STT Chi tiéu bing tién ciia hd S tién/ thang (1000d)
1 An udng
2 Chira bénh
3 Hoc hanh
4 | bilai
5 May mac
6 | Hiéuhy
7 | Chikhac
Tong chi tiéu

8. HINH THUC CHE BIEN

STT Cau hoi

Tra loi

1 | Ho st dung phuong tién
ché bién nao

May sao ch¢ tay quay

May vo che mini

May sao ché cai tién

Lam tha cong bang tay

| Cach khac: (ghi r0):..................

]
]
]
]

2 | Viéc ché bién tir ché tuoi ra che
kho cta hg duge quy déi nhu

ao nhiéu ...... kg che twoi = 1kg che kho

thé nao?
3 | Tong san lugng che khé /nam La:.............. kg
cua ho?
6 | HO phan loai ché nhu thé nao? Bao nhiéu............. kg 1a che dac biét
Baonhiéu ............ kg la che ngon;
Baonhiéu ............ kg 1a che trung binh;
Baonhiu ............ kg 13 ché kém chat lugng.

9. HINH THUC TIEU THU CHE CUA HQ

Mang t61 cho cac DN

STT Cau héi Tra loi
1 San pham che cua ho duge ban | [__] Ban cho tu thuong
cho ai? [ ] Ban tryc tiép cho nguoi tiéu dung
[ ] Ban che tuoi cho doanh nghiép
[ ] Bén ché qua so ché cho DN
[ ] Cach khac: (ghir0):..................
2 | San pham che cua hd dugc ban | [ ] Ban tai nha
o dau? [ ] Ban tai Cho
[]
[

] Cac DN t61 nha thu mua
[ ] Céach khac: (ghird):..................

4 | Gia ban ché cao nhat 1a Che tuoilas.......c........ 1000d
bao nhiéu? Chekhola:............... 10004d.
5 | Gia ban ch¢ thap nhat 1a Ché twoi la:............... 1000d

bao nhiéu?

Chekhola:............... 1000d.




192

10. NHUNG KHO KHAN VA THUAN LQI GAP PHAI TRONG QUA TRINH SX
TIEU THU CHE CUA HQ

STT Cau héi Tra loi
1 Nhiing nguoi LD chinh trong gia | [ ] Co [ ]2.Khong
dinh c6 du viéc lam khong?
2 Néu thiéu viéc 1am thi thiéu trong | [ ] Théang 1 [ ] Thang7
nhitng thang nao? [ ] Thang 2 [ ] Thang8
[ ] Thang 3 [ ] Thang9
[ ] Thang 4 [ 1 Thang 10
[ ] Thang5 [ ] Thangl1l
[ ] Thang 6 [ 1 Thang 12
3 C6 may nguoi phai lo 1am an xa SO nguoi: .......
kiém song?
4 Gia dinh hién gdp nhitng kho [ ] Thiéu dat san xuét
khin gi trong san xuat kinh doanh | [ ] Dt x4u
san pham che? [ ] Thiéu nuédc tudi
[ ] Thiéu vén
[ ] Thiéu lao dong
[ ] Thiéu may moc, cong cu san xut
[ ] Khoé khian trong tiéu thu san pham
[ ] Khéong duoc huéng dan k¥ thuat
[ 1 Gia ca khong 6n dinh
[ ] Bi tuthuong ép gia
[ ] Nhiing kho khan khac:................
5 Gia dinh c6 du dinh trong méi [ ]Co [ ] Khong
hodc cdi tao lai DT ché dang c6
khong?
6 Néuco: DT chétrongméila | ............ Sao (m”)
DT chécaitaola | ............ Sao (m?)
7 Nguyén vong cua ong (ba) vé cac | [__] Puoc ho tro tiéu thu san pham
chinh sach ctia Nha nudc ? [__] Pugc vay von wu dai .
[ ] Puoc ho trg dich vu gidng cay trong
[ ]Puoc tap huan KT trong va cham séc ché
[ ] Puoc dio tao kién thirc quan 1y kinh té
[ ]Puogc cap thém dat dé san xuat KD
[ ]Puoc tro gia cac san pham dau vao SX
[ ]Puogc hop dong, hop tac tiéu thu SP
[ ] Nguyénvongkhac:........................
8 Gia dinh c¢6 du dinh @i d& phat | «----ooeeeeerrmememm
trién san Xué’[ che nhém tﬁng T | covrereerer e
nhdp? e
9 | D8 thuc hien duir GINh CAN CO GIAL | #vrerrerrerrrremrenneneaneananeeeaearaneeneaeaeenanns

Dé thyuc hién du dinh can cé giai
phép gi?

Xac nhan caa chia hg
(ky, ghi ro ho tén)

Piéu tra vién
(ky, ghi ro ho tén)
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PHIEU KHAO SAT DOANH NGHIEP (HTX) SAN XUAT KINH DOANH CHE

Chiing t6i dén tw truong Dai hoc Kinh té va QTKD Thai Nguyén va dang thuc
hi¢n mot nghién ciru vé nghién ciru cdc hinh thirc to chire san xudt ché theo hiedng phat
trién bén ving. Mong quy doanh nghiép (HTX) vui long tra loi cac cdu hoi duoi day.
Chiing t6i cam két khéng tiét 16 théng tin ciia doanh nghiép (HTX) dd cung cap.

Xin chén trong cdm on su hop tac ciia quy doanh nghié¢p (HTX)!

I. THONG TIN CHING VE DOANH NGHIEP (HTX)
1. Tén doanh nghi€p (HTX): ..onuiiniiii e e

3. SO GBI hOAT: et
4. NaM thanh Lap: ..o e
5. Nganh nghé kinh doanh chinh: .............oooiiimre e,
6. VI GHBU 18, ettt
7. Tong vOon Kinh doanh: ..........oooieiiie e
I1. MOI QUAN HE GIUA DN VOI HQ NONG DAN SX CHE NGUYEN LIEU
1. Tinh hinh thye hi¢n hop dong giira DN véi hd san xuit ché nguyén liéu

STT Cau héi Tra loi
1 Doanh nghi¢p thyc hién nhirng dang [ ] Pau tu Umng trudce
hop ddng nao véi ho? [__] Huong dan k¥ thuat
[ 1 Hop dong thu mua cheé nguyén li¢u
[ ] Hop dong tiéu thu san pham ché kho
2 Céac diéu kiéu dé ho san XUt che dUOC | .ooveneee et
nhan dau tu Gng trudc 2 |
3 Cac cam két ctia DN va ho nhan dAu tw | ....ooeveneeee e
UNG TUGCT
4 Gitra doanh nghiép va hd SX che co [ ] Co [ ] Khong
say ra hién tuong phat vd hop dong?
5 Néu co nguyén nhan chinh 12 gi? | ..o
6 Giai phap nham giai quyét nhitng tranh | ..................cooooiiiiiiiiiiieiii i,
chap trong hop dOng 12 21?7 | oo,
7 DN c6 thu mua che bip kho khong? [ ]1Co [ ] Khong
8 Néu co, myc dich thu mua ché kho cia | [ ] Dé ché bién
DN la gi? [ ] Déban cho DN khac
[ ] Ban cho cac trung gian xuat khiu
[ ] Muc dich khac (ghi 18):.................

2. Tinh hinh dau tw Wng truéce ciia DN ddi véi hd san xuit ché

H{ nhin | Gia trj vat tuw H¢ tra H¢ tra qua H{ no kéo dai
Nam | dau tu ing rng trudc ding thoi | thoi han HD | khong thu hoi

trudc (ho) (1000d) han (h§) (hg) duge (hd)
2005

2006
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2007

2008

2009

IILI. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA DN

1. Tinh hinh sén xuit ciia doanh nghié

Nam

Cong suat che bien

(tAn/nim)

Nhu cau cheé
nguyén liéu

San lwgng ché thanh
pham (tan)

2005

2006

2007

2008

2009

2. Hop dong thu mua ché bip twoi véi hd nong din

Nam

So hd ky
HD (h{)

So ho ban
cho DN (ho)

Gia mua (1000/kg)

S6 lwong

Cao nhat Thip nhat

(kg)

Gia tri
(1000d)

2005

2006

2007

2008

2009

Cong

3. Hop

dong thu mua ché khd véi hd nong din

Nam

So hd ky
HD (h§)

So ho ban
cho DN (ho)

Gia mua (1000/kg)

S6 lwong

Cao nhat Thip nhat

(kg)

Gia tri
(1000d)

2005

2006

2007

2008

2009

Cong

4. Két qua hoat dong san xuat kinh

doanh ciia doanh nghiép

San pham chinh

Nam

2005 2006

2007

2008

2009

1.

Gia ban (1000d/kg)

Doanh thu (tr. dong)

Loi nhuan (tr.dong)

Gia ban (1000d/kg)

Doanh thu (tr. dong)

Loi nhuan (tr.dong)

Gia ban (1000d/kg)

Doanh thu (tr. dong)

Loi nhuén (tr.dong)

Xac nhén ctia doanh nghiép

Diéu tra vién
(ky, ghi o ho tén)
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So sanh dién tich che cac tinh trong vang PBBB
voi Quyét dinh 43/1999/QD-TTg

DT ché¢dénnam | .. . | SosinhDT nim 2009
TT Cac tinh trong | 2010 theo Quyet nim 2009 véi ke hoach caa QD 43
vung DPBBB dinh 43/1999/Qb- (ha) + (ha) %)
TTg (ha)
1 | Thai Nguyén 12.500 17.241 4.741 137,93
2 | Ha Giang 9.800 16.732 6.932 170,73
3 | Pha Tho 9.700 14.966 5.266 154,29
4 | Yén Bai 8.400 12.639 4.239 150,46
5 | Tuyén Quang 6.700 7.531 831 112,40
6 | Lao Cai 1.750 3.483 1.733 199,03
7 | Bic Can 1.200 1.860 660 155,00
8 | Lang Son 950 1.054 104 110,95
9 | Bic Giang 500 588 88 117,60
10 | Cao Bang 500 480 (20) 96,00
11 | Vang DBBB 52.000 76.574 24.574 147,26

Nguon: So liéu tir S6 NN&PTNT cdc tinh, theo Quyét dinh 43/1999/0D-TTg

Nhirng khé khiin ma hd gip phai trong qua trinh sin xuét ché

STT N§i dung Ty 1€ (%)
1 Thiéu vbn 54,0
2 | Thiéu nuéc tudi 45,4
3 Gia ca khong 6n dinh 42,2
4 Thiéu dit san xuit 32,5
5 Thiéu may moc, cong cu san Xuét 30,0
6 | Patxiu 22,0
7 Bi tu thuong ép gia 20,0
8 Khong dugc hudng dan ki thuat 18,4
9 Thiéu lao dong 15,0

10 Kho khén trong tiéu thu san pham 8,5

Nguon: tinh toan tu két qua diéu tra
Nguyén vong cia hg trong ché vé cac chinh sach cia nha nuéce

STT N§i dung Ty 1€ (%)
1 Dugc trg gia vat tu dau vao SX 52,2
2 Puoc tap huén KT tréng va cham soc ché 48,8
3 Pugc vay von uu dai 45,5
4 HO tro dich vy gidng cay trong 41,2
5 Hob tro tiéu thu san pham 27,6
6 Pugc hop dong, hop tac tiéu thy SP 25,2
7 Puoc dao tao kién thire quan ly kinh té 15,5
8 Puoc cép thém dat dé san xuat KD 14,2

Nguon: tinh todn tir két qua diéu tra




