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PHAN MO PAU

1. Tinh cap thiét cua dé tai luan an

Trong thoi gian qua, thuc hién dudng 16i d6i méi ctia Dang va Nha nudc,
nong nghiép nudc ta da dat dugc nhitng thanh tuu déang khich 1¢, khong nhiing
dap ting duoc nhu cdu trong nudc ma con ¢6 kha niang xuat khau va tr& thanh
nganh hang xuét khau chli yéu. Nam 2006, gid tri xuat khdu trén gia tri san
xudt ciia nganh nong nghiép da chiém t6i hon 30%, dong gop 20,4% GDP va
hon 17,6% tong gi4 tri xudt khiu cha ca nuée [52]. V6i khoang 70% dan so
song & nong thon va gan 60% luc lugng lao dong dang hoat dong va tao ra
nguon thu nhap tir san xuat nong nghiép, trong dé cé khoang 44% s6 ho thudc
dién khé khin va c6 nguy co tiém an tdi nghéo, san xuat nong nghiép khong
chi ddp ting nhu céu thiét yéu ctia nhan dan trong nudc, giai quyét duoc nhiéu
viéc 1am cho ngudi lao dong ma con gép phan thuc hién chién luoc ddy manh
xudt khdu thay thé’ nhdp khdu cé hiéu qua cua Dang va Nha nuée [55].

Mic du ty trong xuat khdu hang nong san trong téng kim ngach c6 xu
huéng giam xuong, tit 34,86% nam 1995 xuéng con 17,6% vao nam 2006,
phan 4nh su thay d6i co cau kinh t€ phut hop véi yéu cau phat trién dat nudc
theo hudng cong nghiép hoa va hién dai hod, song hang nong san van 1a mot
trong nhitng mit hang xuét khau cht yéu clia Viét Nam. Khéi luong va gia tri
xuat khiu hang nong san van dang tang lén nhanh chéng tir 2.371,8 triéu USD
nam 1996 dén 7.000 triéu USD nam 2006, tang binh quan 11,4%/nam [55].
Mot s6 mit hang nong san di tré thanh nhitng mat hang xudt khau chu yéu
ctia Viét Nam, c6 stic canh tranh cao trén thi truong khu vuc va th€ giéi nhu
gao (chi€ém khoang 21% thi phan - ding tha 2 trén thé gidi), ca phé (10% thi
phan - ding thit 2), cao su (10% thi phan, ding thi 2).v.v..[6][55]. Su gia tang

kim ngach xuat kh4u ctia cdc méit hang nay thé hién Viét Nam da va dang phat



huy duoc 1oi thé so sanh clia minh trong viéc tap trung xudt khdu mot s6 mat
hang nong san co6 suc canh tranh trén thi truong thé gidi.

Qua trinh hoi nhap kinh t€ qudc t€ (KTQT) sé dem lai nhiéu co hoi cho
viéc nang cao suc canh tranh ctia hang nong san ctia Viét Nam n6i chung, mot
s0 mit hang xuat khau chi yéu nhu gao, ca phé, ché va cao su néi riéng do
giam thué€ quan, mé rong thi trudng quoc t€ cho hang nong san, tao co hoi déi
md&i cong nghé san xuat va ché bién nong san, c6 tac dung tot dén chuyén dich
co cau kinh t&€ nong nghiép va nong thon. Tuy nhién, ching ta s€ gap phai
nhiing thach thiic ngay cang 16n hon khi Viét Nam tré thanh thanh vién chinh
thitc ctia T6 chitic Thuong mai the giéi (WTO). Trudc hét, d6 1a do trinh do
phat trién kinh t€ thap, nang suat lao dong trong nong nghiép thap, nganh
cong nghiép ché bién nong san con yéu kém. Nhiéu mat hang nong san xuét
khau ctia Viét Nam con mang tinh don diéu, nghéo nan, chat lugng thap, chua
du stc canh tranh trén thi truong thé€ gidi. Ngay ca nhitng mat hang nong san
xuat kh4u cht yéu ctia Viét Nam nhu gao, ca phé, cao su va ché dang c6 nhiéu
loi thé va tiém nang trong san xuat hang xuat khau va da dat dugc nhiing vi tri
nhét dinh trén thi trudng quoc t€ cling dang gap phai nhitng khé khan gay gat
trong tiéu thu do mit hang xuat khiu con mang tinh don diéu, ngh&o nan, chat
luong thip, chua c6 thuong hiéu, gia ca bién dong manh.v.v..

Nhan thiic dugc van dé nay, trong thdi gian qua, diy manh san xuét nong
nghiép phuc vu xuat khiu, dic biét 1a nhitng mit hang nong san xuét khau cha
yéu dugc coi 1a mot trong nhiing huéng wu tién hang dau trong chinh sach
thuong mai ctia Viét Nam. Chinh phu Viét Nam da tich cuc déi méi va diéu
chinh chinh siach quan 1y kinh t€ néi chung, chinh siach thuong mai quoc t&€
néi riéng dé nhiam tao diéu kién nang cao sic canh tranh cho hang nong san
cua Viét Nam va da dat dugc nhitng budc phat trién déang ké. Song hé thong

chinh siach nay con chua day da, dong b va van mang nang tinh d6i pho tinh



huoéng, chua dap ting duoc nhitng yéu cau kinh doanh trong nén kinh t€ thi
truong va chua phu hop véi thong 1€ quoc té.

V6i nhitng 1y do trén day, viéc lua chon nghién cttu stic canh tranh mot
s0 mat hang nong san xuat khau chi yéu ctia Viét Nam, chi ra duoc nhing
diém manh, diém yéu cua timg mat hang so v6i doi thu canh tranh dé cé
nhitng gidi phdp phit hop nham nang cao stic canh tranh 1a mot viéc lam hét
stic can thiét, rit c¢6 y nghia ca vé mit 1y luan va thuc tién trong di€u kién hoi
nhap KTQT.

2. Tinh hinh nghién ctu dé tai

Trong hon 10 nam trd lai day da cé nhi€u dé tai, du 4n cua ciac Bo, cac
truong Pai hoc, cdc Vién nghién citu da nghién ctu vé siic canh tranh cua
hang nong san nudc ta. Trong s6 d6, trudc hét phai ké dén cong trinh Du 4n
Hop tac k§ thuat TCP/VIE/8821 (2000) vé “Khd ndng canh tranh ciia nganh
nong nghiép Viét Nam: Mot sw phdn tich so bo trong boi canh hoi nhdp
ASEAN va AFTA” ciia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon (NN & PTNT)
duoc su tai trg clia T6 chitc Nong Luong cta Lién Hiép Quéc (FAO) [11]. Du
an nay bao gdém nhiéu bao cdo dé cap dén kha niang canh tranh ctia mot s6 mit
hang nong san Viét Nam nhu gao, dudng, hat diéu, thit lon, ca phé dudi giac
do chi phi san xuat va tiép thi, niang suat, kim ngach xuat khau, gid ca. Thoi
gian phan tich cua cac bao cdo nay gidi han dén nam 1999.

Dé tai cap Bo, ma s6 98-98-036 vé “Nhiing gidi phdp nham phdt huy c6
hiéu qud loi thé canh tranh cua Viét Nam trong tién trinh hoi nhdp vao thi
truong khu vuc va thé gioi” (2000) ctia Vién Nghién cttu Khoa hoc thi truong
gia ca. D€ tai nay nghién ctu dién bién kha nang canh tranh clia nganh hang
lda gao, nganh xi mang va nganh mia duong cho dén nam 1999. Cac giai phap
dua ra chli yéu nhiam phat huy ¢6 hiéu qua 1oi thé€ canh tranh ctia Viét Nam.

Dé 4n “Chién Iuoc phdt trién nong nghiép-nong thon trong cong nghiép
héa, hién dai héa thoi ky 2001-2010” (2000) cia BO NN &PTNT. D¢ an nay



da phan chia kha nang canh tranh mot s6 mat hang nong san ctia Viét Nam
thanh 3 nhém: nhém ¢6 kha nang canh tranh cao (gao, ca phé, hat diéu), canh
tranh trung binh (che, cao su, lac); canh tranh yéu (duong, sita, bong). Cac giai
phap chu yéu tap trung dé phét trién san xuét nong nghiép va ddy manh xuat
khau chung cho tét ca c4c loai hang nong san.

Bdo cdo khoa hoc vé “Nghién citu nhiing giai phdp chii yéu nham phdt
huy loi thé’ ndng cao khd ndng canh tranh va phdt trién thi truong xudt khdu
nong sdan trong thoi gian toi: ca phé, gao, cao su, che, diéu” (2001), cta Bo
NN&PTNT, do TS. Nguyén Dinh Long lam cht nhiém dé tai, da dua ra nhiing
khdi niém co ban vé 10i thé€ so sanh va loi th€ canh tranh, phan tich nhiing dac
diém va dua ra nhitng chi tiéu vé loi th€ canh tranh clia mot s6 mét hang nong
san xudt khau chu yéu (gao, ca phé, cao su, che va diéu), bao gdm cac chi tiéu
vé dinh tinh nhu chat luong va do an toan trong st dung, quy mo va khoi
luong, kiéu ddng va miu ma san pham, phu hop cta thi hi€u va tap quén tiéu
dung, gia thanh v.v.. va cdc chi tiéu dinh luong nhu: muc lgi thé so sianh
(RCA), chi phi nguon luc noi dia (DRC). S6 liéu nghién cttu méi dimg lai &
nam 2000.

Nghién ctu cia ISGMARD (2002) vé “Tdc dong cua tu do héa thuong
mai dén mot s6 nganh hang noéng nghiép Viét Nam: Lua gao, ca phé, che,
duong”. Du 4n da sit dung mo hinh can bing bo phan dé danh gid tic dong
ctia Hiép dinh thuong mai tu do ASEAN (AFTA) t6i gao, ca phé, ch¢ va mia
dudng. Bdo cdo chi ra ring, AFTA s& gilip tang xuat khdu nong san ca vé so
luong va gid xudt khau (luong gao xuét khau sé tang 10,5% véi gid tang 4,2%;
luong ca phé tang 2,3% véi gid tang 1,9%; luong che tang 1,3% v6i gia tang
0,8%, v.v..). Song, stt dung s6 liéu diéu tra nong ho thuan tiy véi gid lao dong
ré khong phan anh ding chi s6 canh tranh cua toan nganh hang Viét Nam.

Sach tham khao vé “Ndng cao siic canh tranh cua nén kinh té nuoc ta

trong qud trinh hoi nhdp kinh té quoc té* (2003) cia Chu Van Cép (cha bién),



da nghién cttu kha niang canh tranh clia mot s6 mit hang xuét khdu nhu gao,
che, ca phé, thuy san cho dén nam 1999 dua trén céc tiéu chi vé chi phi san
xuat, gid xuat khau, chat lugng va uy tin san pham, thi trudng tiéu thu v.v..

Béo cdo khoa hoc vé “Khd ndng canh tranh nong san Viét Nam trong hoi
nhdp AFTA” (2005), cia Quy Nghién cttu ICARD-MISPA, TOR s6 MISPA
A/2003/06. Béo cdo da nghién ctu thuc trang, ti€ém nang va loi th€ canh tranh
cia moOt s6 mat hang nong san Viét Nam bao gom gao, che, tiéu, thit lon, ga
va dia trén thi truong noi dia trong boi canh hoi nhap AFTA . Dong thoi bao
cao nghién cttu anh hudng cua viéc Viét Nam gia nhap AFTA d6i v6i mot so
mat hang nong san trén dén nam 2004.

Ngoai ra, con c6 rat nhi€u cac cong trinh nghién citu khoa hoc khac da
da nghién ctu timg loai nong san xuat khau riéng biét clia nuée ta trong thoi
gian qua nhu: Lia gao Viét Nam trudc thién nién ky méi-huéng xudt khau ciia
TS. Nguyén Trung Van[62]; Cung ciu hang hdéa gao va nhiing giai phap cha
yéu phét trién thi trudng lda gao Viét Nam ctia TS. Pinh Thién Diic[24]; Ca
phé Viét Nam va kha nang canh tranh trén thi truong thé gidi ctia TS. Nguyén
Tién Manh [38]; Cay che Viét Nam: Nang luc canh tranh xuat khiu va phat
trién ctia TS. Nguyén Hitu Khai [30]; Mot s6 giai phdp phat trién xuat khiu
cao su tu nhién cta Viét Nam dén nam 2010, cua Bo Thuong mai [16] v.v..

Tom lai, cho dén nay chua c6 cong trinh nao nghién ctru mot cach toan
dién, day da va cap nhat vé van dé nang cao stic canh tranh hang noéng san
xuat khau ctia Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT. Hau hét cdc nghién
cttu mdi chi ding lai & viéc so lugc siic canh tranh xuat khiu ctia mot s6 mat
hang don 1é, dua ra cdc giai phap nham phat huy nhiing loi thé canh tranh, ddy
manh hoat dong xuét khau hang nong san v.v..Vi vay, c6 thé néi dé tai duoc
lra chon nghién citu trong luan 4n mang tinh thoi su cao, dac biét trong diéu

kién Viét Nam gia nhap WTO.



3.  Muc dich nghién ciu cua luan an

Muc dich nghién ctiu cia ludn dn tdp trung vao nhiing vdan dé sau.:

Nghién cttu mot cach c¢6 hé thong nhitng van dé 1y luan chung vé canh
tranh va suc canh tranh ctia hang nong san, lam r6 su can thiét phai nang cao
stic canh tranh ctia hang nong san Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT.
Dua trén co s& ly luan do6, luan an da phan tich va danh gia thuc trang suc
canh tranh clia mot s6 mat hang nong san xuat khiu chi yéu cua Viét Nam
trong diéu kién hoi nhap KTQT, chi r6 nhitng diém manh, diém yéu so véi cac
mat hang cua cac d6i thi canh tranh khdc va nguyén nhan gay ra nhiing diém
yéu d6. Két hop gitta 1y luan va thuc tién, luan 4n da dé xuat cdc quan diém va
giai phdp, kién nghi ¢6 co s& khoa hoc va ¢6 tinh kha thi nham nang cao stc
canh tranh mot s6 mat hang nong san xudt khau ctia Viét Nam trong diéu kién
hoi nhap KTQT.
4. Poi tuong va pham vi nghién citu cua luan an

Doi tuong nghién citu ctia luan an 1a 1y luan va thuc tién vé stc canh
tranh ctia hang nong san Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh t€ quoc té.

Pham vi nghién ctu ctia luan an 1a tap trung phéan tich stc canh tranh cta
mot s6 mat hang nong san xudt khau cht yéu cuia Viét Nam nhu gao, ca phe,
che va cao su. Pay la bon mat hang nay dang dugc danh gia cé sic canh tranh
O cac muc do khac nhau (canh tranh cao: gao va ca phé; canh tranh trung binh:
ché va cao su). Luan én chi tap trung dua ra cdc giai phép kinh t&€, khong dé
cap cdc giai phap k¥ thuat dé nang cao suc canh tranh ctia hang nong san xuat
khau. Viéc nghién ctiu & cap do nganh hang 12 chil yéu. Thoi gian nghién citu
trong khoang tir nam 1996 dén 2006.
5. Phuong phap nghién ciru cua luan an

Trong qua trinh nghién ctu, luan an st dung cac phuong phap nghién
cttu chi yéu trong nghién cttu kinh t€ nhu phuong phap duy vat bién ching va

duy vat lich str, phuong phép hé thong, phuong phap phan tich va téng hop,



phuong phap thong ké. Luan an st dung cac phuong phap thu thap thong tin
truyén thong, phuong phdp chuyén gia, phuong phdp phan tich nganh san
pham, phuong phdp phan tich kinh doanh dé tap hop va phan tich céc van dé
1y luan va thuc tién lién quan dén stic canh tranh ctia san phdm néi chung,
hang nong san xudt khau chli yéu néi riéng. Phuong phap so sianh dugc sir
dung phé bién dé 1am sang t6 hon cac két luan trong timg hoan canh cu thé.

6. Nhiing dong gop méi cua luan an

Luén an st dung céch ti€p can mdi khi hé thong héa nhiing 1y luin co
ban vé canh tranh va stic canh tranh ctia hang héa. Luan 4n da chi ra rang néu
hiéu canh tranh 1a cudc d4u tranh gitta cic chu thé kinh doanh trén thi trudng
thi chi c6 canh tranh gilta cic ¢4 nhan, cidc doanh nghiép, canh tranh trong
nganh kinh t€ va gilta cdc quoc gia. Stic canh tranh ctia hang héa dugc biéu
hién & tit ca nhitng dic diém, yéu t6, tiém niang ma hang héa do cé thé duy tri
va phat trién vi tri ciia minh trén thi trudng trong mot thoi gian dai. Tuy nhién,
s€ khong cé stc canh tranh cua hang héa cao khi stc canh tranh cua doanh
nghiép, ciia nganh san xuét, cua qudc gia kinh doanh hang héa do thap.

Luan 4n da hé thong héa 5 tiéu chi co ban dé ddnh gid siic canh tranh clia
hang nong san trong diéu kién hoi nhap KTQT, d6 1a: san lugng va doanh thu
hang nong san xudt khiu, thi phan hang nong san xuét khau, chi phi san xuit
va gid hang nong san xudt khau, chit luong va vé sinh an toan thuc phdm hang
nong san xudt khau, thuong hiéu va uy tin ctia hang nong san xuat khau.

Luan 4n da sir dung 5 tiéu chi trén dé tap trung phan tich danh gia thuc
trang suc canh tranh cta 4 mat hang: gao, ca phé, cheé va cao su ctia Viét Nam
va da chi ra rang, cho dén nay sic canh tranh ctia cdc mit hang nay da duoc
nang lén 6 rét, thé hién Viét Nam di x4c dinh duoc mit hang xuét khiu chu
yéu dua trén viéc khai thac nhiing 1oi thé so sanh ctia dit nuéc. Tuy nhién, xét
vé tong thé, stic canh tranh ciia cdc mat hang nay con & mifc thap, chua phan

4nh hét tiém ning va thuc luc clia dit nuée, thé hién quy mo vé khoi luong va



kim ngach xuat khiu con nho bé, thi trudng hang héa xuat khau chua 6n dinh,
chua chi phoi dugc gid ca thé gidi, chat luong hang xuit khau con & mutc thap,
da s6 hang xuat khau chua c6 thuong hiéu v.v.. Sitc ép canh tranh doi v6i hang
nong san xuat khau cta Viét Nam sé c6 nguy co ngay cang cao khi Viét Nam
da trd thanh thanh vién cia WTO, né€u nhu Viét Nam khong ¢6 cac chinh sach
va giai phap thich hop.

Béing phuong phdp so sdnh, luan 4n da ddnh gia sic canh tranh ctia mot
sO0 mat hang nong san xuat khiu chi yéu cta Viét Nam, chi ra nhiing diém
manh, diém yéu cuia cic mat hing ndy so v6i mot s6 doi thl canh tranh manh
trén thi truong thé giGi nhu Thai Lan (doi véi gao), Brazil (d6i vé6i ca phé), Sri
Lanka (doi véi che), Malaysia (doi véi cao su). Luan an di sau phan tich
nhiing nguyén nhan gay ra nhitng diém yéu ctia mot s6 mit hang nong san
xuat khau chi y€u ctia Viét Nam, do 1a tinh trang san xuat hang nong san hién
nay phé bién van & quy mo nho, phan tdn, lac hau, chua chd y nhiéu dén chat
luong tir khau chon giéng, cham séc dén khau ché bién, bao quan va t6 chiic
xuat khdu. Trong khi d6 cong tdc quy hoach chua dam bao su gan két giita
vung nguyén liéu c6 quy mo 16n véi cac co s& ché€ bién, thu mua hang xuat
khau, t6 chiic hé thong kinh doanh nong san con yéu kém.v.v...

Tir nghién cttu nhitng van dé 1y luan co ban, tir thuc tién nude ta va kinh
nghiém ctia mot s6 nudc trén thé gidi, luan 4n da dua ra 5 quan diém chu yéu
dinh huéng cho céc gidi phdp nham nang cao sitic canh tranh hang néng san
xuat khiu néi chung, mot s6 mat hang nong san xudt khiu chli yéu néi riéng.
Cac giai phap nay can duoc dua trén co s& phat huy thé manh tdng hop va su
sang tao cua cac thanh phan kinh t€ dudi su lanh dao tap trung thong nhat cta
Chinh pht trong diéu kién hoi nhap KTQT.

Dua theo céc quan diém trén, luan 4n dua ra 8 nhoém giai phap chi yéu
bao gom giai phap v€ hoan thién co ch€ quan 1y cua Nha nudc, nang cao chat

luong, phét trién thuong hiéu hang héa, phat trién nguén nhan luc.v.v. Luan 4n



nhan manh dén gidi phép ting cudng cong tdc t6 chic san xudt kinh doanh
hang nong san xuat khiu va coi day 1a giai phdp quan trong nhim tao ra su
lién két chat ché gitta nha nudc, nha khoa hoc, doanh nghiép va nha nong tur
khau dau vao, san xuat, thu gom, ché bién va xuit khau. Muon su lién két ndy
hoat dong c6 hiéu qua, phai tuan theo nguyén tac dua trén kha niang, méi quan
tam thuc su va dam bao loi ich hai hoa ctia cac bén tham gia.

7. B0 cuc cua luan an

Ngoai phan md dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,
nodi dung chinh ctia luan an dugc chia thanh 3 chuong:

Chuong 1: Ly ludn chung vé sitc canh tranh cua hang héa va su can
thiét phdi ndang cao siic canh tranh hang nong sdn xudt khdu
ctia Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp kinh té quoc té

Chuong 2: Thuc trang siic canh tranh mot s6 mdt hang néng sdn xudt
khdu chii yéu cua Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp kinh té
quoc té

Chuong 3: Phuong hudng va gidi phdp nham ndng cao siic canh tranh
mot s6 mdt hang nong san xudt khdu chi yéu cia Viét Nam

trong diéu kién hoi nhdp kinh té quéc té.
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CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VE SUC CANH TRANH CUA HANG HOA VA
SU CAN THIET PHAI NANG CAO SUC CANH TRANH HANG
NONG SAN XUAT KHAU CUA VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QUOC TE

1.1. LY LUAN CHUNG VE SUC CANH TRANH CUA HANG HOA
1.1.1. Khai niém vé sitc canh tranh ctia hang héoa
1.1.1.1. Cdac quan niém vé canh tranh

Ly luan canh tranh dugc nhi€u tic gia nghién ctu va trinh bay dudi
nhiéu géc do khéac nhau trong cac giai doan phat trién khac nhau ctia nén kinh
t€ xa hoi. Tuy nhién cho dén nay van chua c6 mot dinh nghia thong nhat, cu
thé va 1o rang vé canh tranh.

Khi ban vé canh tranh, Adam Smith cho ring néu tu do canh tranh, cic
c4 nhan chén ép nhau thi canh tranh buéc moéi cé nhan phai c¢d gang lam cong
viéc cua minh mot cach chinh xdc. Néu chi ¢6 muc dich 16n lao nhung lai
khong c6 dong co thic ddy thuc hién muc dich 4y thi rat it c6 kha ning tao ra
duoc bat ky su c6 gang 16n nao. Nhu vay, c6 thé hiéu ring canh tranh c6 thé
khoi day dugc su nd luc chl quan cta con nguoi, 1am tang cua cai ctua nén
kinh t& quoc dan.

Cédc Madc cho rang canh tranh tu ban chu nghia 1a su ganh dua, su ddu
tranh gay gat gilta cdc nha tu ban nham gianh giat nhitng diéu kién thuan loi
trong san xuét va tiéu thu hang héa dé thu dugc loi nhuan siéu ngach. Cic
Mic da trong tam nghién ctu vé canh tranh gitta nguoi san xuét va nguoi tiéu
dung. Nhitng cudc ganh dua giita cac nha tu ban dién ra dudi ba géc do: Canh
tranh gia thanh thong qua nang cao nang suét lao dong gilra cdc nha tu ban

nham thu duoc gid tri thing du siéu ngach; canh tranh chat lugng thong qua
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nang cao gia tri st dung hang héa; canh tranh gitta cac nganh thong qua viéc
gia tang tinh luu dong cta tu ban nham phan chia gi4 tri thing du. Ba géc do
canh tranh co ban nay dién ra xoay quanh viéc quyét dinh gia tri, thuc hién gia
tri va phan phai gid tri thang du. Nhu vay canh tranh kinh t€ 12 san pham cta
nén kinh t€ hang héa, 1a su do6i choi giira nhitng ngudi san xudt hang héa dua
trén nhitng thuc luc kinh t€ cua ho.

Theo cuodn tir dién bach khoa ciia Lién Xo' thi canh tranh 14 cuoc diu
tranh doi khang giita cdc nha san xuét hang héa nham gianh diéu kién thuan
loi nhat vé san xuét va tiéu thu hang héa nhiam thu lgi nhuan t6i da. Theo cuon
tlr dién kinh doanh & Anh?, canh tranh trong co ché€ thi trudng duoc dinh nghia
12 su ganh dua, su Kinh dich giita cdc nha kinh doanh nham tranh gianh ciing
mot loai tai nguyén san xuét hoac cung mot loai khach hang vé phia minh.
Theo Tir dién Béach khoa Viét Nam, canh tranh dugc dinh nghia 12 hoat dong
ganh dua gitta nhitng nguoi san xuat hang hoda, giita cac thuong nhan, cac nha
kinh doanh bi chi phoi boi quan hé cung c4u, nhim gianh duoc cdc diéu kién
san xudt, tiéu thu va thi truong cé 1gi nhat.

Ngay nay, hau hét cdc nude trén thé€ giGi déu thira nhan canh tranh va coi
canh tranh la mot trong nhitng dac trung co ban va l1a dong luc cua su phat
trién kinh t&€ xa hoi. Dat nudc ta trong qué trinh déi méi nén kinh t€ da c6 su
thay déi vé tu duy, quan niém va céch thitc d6i xr v6i canh tranh. Trong van
kién Dai hoi Bang VIII ctia Dang da chi r6: “Co ché thi truong doi hoi phdi
hinh thanh mot moi truong canh tranh lanh manh, hop phdp va vdan minh.
Canh tranh vi loi ich phat trién dat nudc chir khong phdi lam phd sdan hang
loat, lang phi cdc nguon luc, thon tinh lan nhau”.

Nhut vdy, khai niém canh tranh c6 thé hi€u la su ganh dua, 12 cudc diu

tranh gay gat, quyét liét giita nhitng chu thé kinh doanh véi nhau trén mot thi

! Xudt ban 14n thit tu
2 Xuat ban nam 1992
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truong hang héa cu thé ndo d6 nhim dé gianh giat khach hang, thong qua dé
ma tiéu thu dugc nhiéu hang héa va thu dugc 1gi nhuan cao, dong thoi tao diéu
kién thic ddy san xuat phat trién. Canh tranh c6 thé dem lai loi ich cho c4
nhan, doanh nghiép nay nhung gy thiét hai cho ca nhan, doanh nghiép khac.
Song xét dudi gidc do loi ich toan xa hoi, canh tranh luodn c6 tdc dong tich cuc,
12 phuong thitc phan bd céc nguén luc mot cach t6i wu va do dé né trd thanh
dong luc bén trong thic ddy nén kinh t€ phat trién. Trong nén kinh t€ thi
trudong, dé c6 thé ton tai va phat trién dugc, cdc doanh nghiép phai chdp nhan
canh tranh, phai luon luoén nang cao stic canh tranh ctia minh dé gianh dugc uu
th€ twong doi so v6i doi thu. Doanh nghiép nao khong san sang cho su canh
tranh hoac tu théa man véi ban than thi s€ loai minh ra khoi cudc choi.
1.1.1.2. Cdc quan niém vé siic canh tranh cua hang héa

Néu hiéu canh tranh 12 cuoc dau tranh gay gét, quyét liét giita cac chu thé
kinh doanh trén thi truong thi cé canh tranh gilta cdc cd nhan, cic doanh
nghiép va canh tranh trong nén kinh t€. Trong qua trinh canh tranh véi nhau,
dé gianh duoc 1oi thé vé phia minh, cdc chu thé phai 4p dung téng hop nhiéu
bién phdp nhidm duy tri va phat trién vi th€ clia minh trén thi trudng. Céc bién
phdp nay thé hién mot sic manh nao dé cua cha thé, duoc goi 1a siic canh
tranh clia cht thé d6 hodc ning luc hay kha niang canh tranh clia cha thé dé.
Khi muon cé duge kha nang duy tri dugc vi tri cia mot hang héa nao dé néi
chung, hang néng san nodi riéng trén thi truong, ma hang héa nay phai thudc
mot doanh nghiép nao d6, mot nudc nao dé thi nguoi ta cling dung thuat ngix
“stic canh tranh cua hang héa”, d6 cling 1a chi mic do hip dan ctia hang hoa
d6 doi véi khach hang. Nhu vay, khi nghién ctu stic canh canh tranh ctia mot
mat hang nao d6, can phai nghién ctu dudi cac gidc do khac nhau nhu canh
tranh & gidc d0 quoc gia, canh tranh & gidc do nganh hay doanh nghiép. Cho
dén nay su phan chia nay chi mang tinh chat twong d6i va da cé nhiéu bai viét,

nhiéu cudc thao luan vé van dé nay nhung van chua cé nhitng khéi niém théng
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nhat vé stic canh tranh & cic gidc do khac nhau. Xét siic canh tranh hang héa &
giac do quoc gia: Theo Uy ban canh tranh cong nghiép Hoa KV thi canh tranh
doi véi mot qudc gia 1a midc do canh tranh trong diéu kién thi trudong tu do va
cong bing trén pham vi thé€ gidi, quoc gia cé thé san xudt cdc hang héa va
dich vu khong nhiing ddp tng dugc nhu cau khach hang trong nuéc ma con
dap tng nhu cau ctia khach hang trén thi truong qudc t€, dong thoi duy tri va
mo& rong dugc thu nhap thuc t€ cia nhan dan nude d6 [47].

Theo Bdo cdo vé canh tranh toan cau, canh tranh clia mot quoc gia duoc
hiéu 1a kha ning clia quoc gia d6 dat dugc nhitng thanh qua nhanh va bén
viing v€ mic s6ng ctia nguoi dan, c6 nghia la dat duoc céc ty 1€ tang trudng
kinh t€ cao duoc xdc dinh bing thay déi ciia thu nhap binh quan trén dau
ngudi theo thoi gian. Theo quan diém Micheal E. Porter dua ra nam 1990°, stic
canh tranh hang héa cia mot qudc gia 1a kha nang dat dugc nang suat lao
dong cao va tao cho nang suét ndy tang khong ngimg. Ong dé cao vai trd cia
doanh nghiép trong canh tranh quéc gia va cho rang nang suét lao dong trong
mot qudc gia phu thudc vao kha nang cua ting doanh nghiép ctia né dat duogc
cac miic nang suat cu thé va tang dugc mifc nang suat d6 nhu thé ndo. Mudn
duy tri va nang cao dugc nang suit lao dong, tung doanh nghiép phai khong
ngling nang cao hiéu qua san xuét bing cich nang cao chat luong san pham,
cai ti€én k§ thuat, ha thap chi phi, bd sung cic dic diém can thiét v.v.. dé€ dap
ting nhu cdu ngdy cang khat khe cua thi truong trong va ngoai nudc. Theo
quan diém cua Dién dan kinh t€ thé gi6i (WEF) dua ra nam 1997, siic canh
tranh clia qudc gia 1a nang luc ctia nén kinh t€ quéc dan nham dat dugc va duy
tri dugc mic ting trudng cao trén co s& cdc chinh sich, thé ché viing bén
tuong doi va cac dac trung kinh t€ khac. WEF da st dung mo hinh tuyén tinh
da nhan t6 vdi 250 chi s6 dé ddnh gid stic canh tranh ctia mot s6 quoc gia va

ching dugc chia thanh 8 nhom: do md& clra, vai tro cua chinh phu, tai chinh,

3 Michael E. Porter 12 nha kinh t€ hoc Hoa Ky
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cong nghé, két ciu ha tang, quan tri, lao dong va thé ché [63]. Nhu vay, c6 thé
dua ra khdi niém chung nhat vé siic canh ciia mot quoc gia nhu sau: siic canh
tranh clia quoc gia 13 kha nang ddp ung dugc cic yéu cau thay déi cua thi
truong, dam bao phan bd ¢6 hiéu qua cic nguodn luc, dat va duy tri dugc miic
tang trudng kinh t€ cao va bén viing.

Stic canh tranh cua hang héa xét dudi giac d6 mot nganh hay mot doanh
nghiép: theo quan diém ctia M. Porter, mot qudc gia c6 sic canh tranh cao vé
mot mat hang nao dé khi cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh mat hang
d6 c6 stic manh canh tranh va stic manh doé l1a nang suat lao dong cao hon. Véi
céach ti€p can nhu vay, M. Porter di dua ra khuon khé cic yéu t6 tao nén moi
truong canh tranh cia mot nganh ma ong goi 1a “khoi kim cuong” cac 1gi thé
canh tranh. Cdc nhém yéu t6 bao gom (i) nhém céc diéu kién vé nhan td san
xudt; (ii) nhém céc di€u kién vé cdu; (iii) nhém cdc diéu kién vé cic nganh
phu trg va cac nganh lién quan cé nang luc canh tranh quéc t€; (iv) nhom
chién luoc, co ciu ciia nganh va d6i thu canh tranh. Ciing theo quan diém cla
M. Porter, trong nén kinh t€ thi truong, bat ky nganh nao, cong ty nao trong
qué trinh hoat dong ciing déu chiu sic ép canh tranh. Stc canh tranh cta
nganh, cua cong ty phu thudc vao 5 yéu to, d6 1a (i) sitc manh dam phan cua
nguoi cung cap; (ii) su de doa cua cac do6i thu canh tranh tiém tang; (iii) su de
doa cuia cdc san pham va dich vu thay th€; (iv) stic ép dam phdn cua ngudi
mua va (v) stic ép cua cac doi thu canh tranh trong noi bo nganh. Ngoai ra,
nhiéu cong ty 4p dung mo hinh SWOT (diém manh, diém yéu, co hoi va nguy
co) dé phan tich stic canh tranh clia cong ty. Muc dich ctia viéc phan tich nay
la su phoi hop logic cac mat manh, mat yéu vGi cac nguy co va co hoi thich
hop dé dua ra cac phuong 4n chién lugc t6t nhat. Bing cdch phoi hop do, cong
ty c6 thé giam thiéu duoc cdc mit yéu, tranh dugc cic nguy co dong thoi phat
huy duoc diém manh, tan dung duoc moi co hoi dén véi minh. Nhu vay, stic

canh tranh cta nganh hay cta doanh nghiép dugc hi€u 1a niang luc duy tri hay
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tang dugc 1oi nhuan va thi phan cua doanh nghiép trén céc thi trudong trong va
ngoai nudc.

Vé thé hién stic canh tranh ctia hang héa, ciing c6 nhiéu quan diém khéac
nhau. Theo gido su Keinosuke Ono va Tat suyuki Negoro cho ring san pham
canh tranh t6t 12 san pham hoi tu du cdc yéu t6 chat lugng, gid ca, thoi gian
giao hang, dich vu trong d6 yéu t6 co ban nhat 1a chat lugng san pham. Theo
Gido su Ton That Thiém, san pham canh tranh 12 san phdm dem lai mot gid tri
gia ting cao hon hodc méi la hon dé khach hang lua chon minh chtt khong
phai lua chon san pham ctia doi thi canh tranh.

Nhut vdy, c6 thé thdy rang mot hang héa dugc coi 1a c¢6 sic canh tranh
khi né dap tng dugc nhu cau ctia khich hang vé chat lugng, gia ca, tinh nang,
kiéu dang, tinh doc d4o hay su khac biét, thuong hiéu, bao bi v.v.. hon han so
vOi cac hang héa cung loai. Hay néi cach khac, stic canh tranh ctia hang héa
duoc hiéu 12 tat ca nhitng dic diém, yéu 0, tiém nang ma hang héa d6 c6 thé
duy tri va phat trién vi tri clia minh trén thi trudng trong mot thoi gian dai.
Stic canh tranh cta hang héa con dugc thé hién & vi tri clia mat hang do trén
thi truong, hay néi cach khac d6 la stic mua doi v6i hang hoéa do6 trén thi
truong, 1a mic do chap nhan cua nguoi tiéu dung. Tuy nhién, s€ khong cé stic
canh tranh cua hang héa cao khi stc canh tranh ctia doanh nghiép, clia nganh
san xudt, cua quoc gia kinh doanh hang héa d6 thap.

1.1.2. Cac ly thuyét canh tranh
1.1.2.1. Ly thuyét canh tranh ctia truong phdi co dién

Ly luan vé canh tranh do nha kinh t€ hoc ngudi Anh Adam Smith
(1972-1990) khéi xuéng va dua trén quan di€ém tu do canh tranh gifta céc
doanh nghiép cling nhu su tu do lua chon tiéu dung cua ho gia dinh, khong
can c6 su can thiép cia Nha nudc. Diém xuét phdt trong 1y luan ctia 6ng 1a
nhan t6 “ con nguoi kinh t¢””, trong d6 loai ngudi 12 mot lién minh trao doi.

Trong qud trinh trao déi san pham va lao dong cho nhau, con ngudi luon chi
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biét tu 1gi va chi 1am theo tu 1oi. Song nhd su sip dat cta “ban tay vo hinh” ma
“con nguoi kinh té” trong khi theo dudi loi ich riéng dong thoi thuc hién
nhiém vu khong nam trong du kién 1a ddp tng loi ich xa hoi nén loi ich ca
nhan va loi ich xa hoi théng nhat v6i nhau. Mot loat cac hoc thuyét kinh t€ ra
doi sau d6 da k€ thira va phét trién hoc thuyét cia Adam Smith 1én mot bude
phat trién m&i. Trong tdc pham “Nhitng nguyén ly chinh tri kinh té" hoc”, John
Stuart Mill da bé sung 1y luan canh tranh ciia Adam Smith khi cho ring chi
khi con duong dan t6i thanh cong clia ca nhan thi mau thuan véi loi ich xa hoi,
titc 1a thanh cong do str dung thi doan lira dao, tc hi€p thi Chinh phti méi can
can thiép dé bao vé chinh nghia xa hoi. Ong cho ring, c¢6 ba trudng hop khong
can su can thiép cta chinh phu, d6 12: can thiép vao cdc viec ma I8 ra dé ca
nhan 1am thi t6t hon; nhitng viéc tuy dé c4 nhan 1Am chua han da t6t nhung sé
khuyén khich tinh chi dong va tang nang luc ca nhan ctia ho va nhitng viéc
khong cin thiét dé gia ting quyén luc c6 thé gay ra tai hoa.

David Ricardo (1772-1823) ciing dé cao tu do cd nhan, coi d6 1a tiéu
chuén cta tién bo xa hoi. Ong cho ring, qué trinh phat trién kinh t& bao gio
cling bi su chi phoi cua cac quy luat khach quan va phan doi su can thiép cua
Chinh phu vao cac hoat dong kinh té.

W. S. Jevous (1835-1882), A.Mashall (1842-1924) va L.Walras (1834-
1910), 1a nhitng ngudi sdng lap trudng phai tan c¢6 dién ciing déu ting ho chi
nghia tu do. Nhung ho 14y thi truong tu do véi gia dinh canh tranh hoan hao,
khong c6 doc quyén. Liic nay cua cai trong xa hoi duoc phan phoi rong khap
va su dung véi hiéu qua cao nhit, do vy khong can cé su can thiép clia nha
nuée. Ly luan cua ho da c6 tdc dung thic ddy su phan phéi c6 hiéu qua va sir
dung t6i vu tai nguyén kinh t€. D€ t6i da héa loi nhuan, ciac doanh nghiép
phai ton trong nguyén tac gid thanh can bién ngang bing véi chi phi can bién.
Tuy nhién, nhiing gia dinh rat khoé thiét 1ap trén thuc t€. Hon nita, hoc thuyét

cta ho cho rang cic khiém khuyét cta thi trudong c6 thé duoc diéu ti€t mot



17

cdch tu phat ma khong cén su can thiép cia Nha nudc. Di€u nay trai véi viéc
trén thuc t€ da xay ra cac that bai cua thi truong nhu thi truong doc quyén, san
xudt quy mo 16n, canh tranh khong hoan hao, hang hda cong cong, cic van dé
moi truong, ngheo doi, v.v..

Nhu vay, mo hinh canh tranh cta trudng phai c6 dién c6 thé duoc hiéu 1a
can dé c4c quy luat kinh t€ khach quan tu phat hoat dong, dam bao su tén tai
va phét trién clia san xudt va trao doi hang hoéa trén co sé tu do kinh t&, tu do
thuong mai. Nha nudc khong can can thiép vao qua trinh nay ma chinh canh
tranh s€ loai trir nha san xuat nao kém hiéu qua. Tuy vay, mo hinh canh tranh
cta ho khong dong nghia véi chinh sdch mac bd doanh nghiép nhu nhi€u
nguoi nham 1an ma ho doi hoi Nha nudc phai tao ra va dam bao mot trat tu
phdp 1y 1am khuon khé cho qud trinh canh tranh.
1.1.2.2. Ly thuyét canh tranh khong hoan hdo va canh tranh mang tinh

chdt doc quyén

Ngay tir diu nhitng nam 20 ctia thé ky XX, nhiéu nha kinh t€ hoc trong
d6 noi bat nhat 12 nha kinh t€ hoc ngudi My E.Chamberlin va nha kinh t€ hoc
ngudi Anh J.Robinson da nghién citu vé van dé doc quyén thuan tiy va canh
tranh hoan hdo. Van dé trong tam cta nhiing nghién ctru nay la hang héa tap
chung, doc quyén nhém, va bé sung nhitng hinh thitc canh tranh khong qua
gi4 ca, chang han qua kénh phan phdi, qua quing c4o. M6 hinh canh tranh
khong hoan hao hoac canh tranh mang tinh doc quyén 1a pham trii thit ba gitta
hai cuc 1a doc quyén va canh tranh hoan hao. So vé6i hai pham trix kia, su khéc
biét cia n6 do né thi€u mot s6 nhan t6 hoan hao hoic nhan t6 doc quyén cta
thi truong. Su khdi ddu clia qué trinh phan tich nay 1a viéc nhan thdy rang ro
rang khong bao gid ¢ thé ton tai canh tranh hoan hdo bdi vi nhitng gia thiét
v€ su ton tai tat ca nhitng nhan t6 hoan hdo cua thi trudng 1a diéu gin nhu

khong tudng.
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Theo nghia rong, c6 thé hiéu canh tranh mang tinh doc quyén 1a canh
tranh gitta nhiéu don vi cung véi nhitng hang héa khac biét (khac biét theo gi4,
dia du, chat liéu, thoi gian va con nguoi) canh tranh 1an nhau trén thi truong
v6i mot so it don vi cung.

Theo nghia hep (sau khi nhiing ly thuyét vé hinh thai thi truong doc
quyén nhém ra doi va phét trién), dén nay ngudi ta hiéu khai niém canh tranh
mang tinh doc quyén chi la: canh tranh gitta nhi€éu ngudi cing véi nhitng hang
héa khac biét.

Ly thuyét canh tranh mang tinh doc quyén da tao co s& cho cdc doanh
nghiép c6 thém nhiing phuong phdp dé xay dung chién lugc Marketing khac
nhau phtt hgp véi vi th€ clia doanh nghiép trén thi truong dong thoi phtt hop
v6i hinh thai thi truong trong tung thoi ky nhat dinh.
1.1.2.3. Ly thuyét canh tranh hiéu qua

Vao dau nhiing nam 40, 1y thuyét canh tranh hiéu qua dugc hinh thanh dua
trén luan diém: “Ldy doc tri doc” ctha nha kinh t€ hoc My Maurice Clack. Noi
dung ctia luan diém ndy 1a : nhiing nhén t6 khong hoan héo trén thi trudng c6 thé
duoc stra chita bang nhitng nhan t6 khong hoan hdo khéc. Chang han, tinh khong
hoan hao do c6 it ngudi cung ting (hinh thanh thi truong doc quyén nhém) sé
duoc cai thién phan nao thong qua nhan td khong hoan hao khac nhu thiéu su
minh bach (thi€u thong tin vé cung va gid) cua thi trudng va tinh tap chling cua
hang héa, do nhiing tinh khong hoan hao nay sé lam giam su phu thudc 1an nhau
trong chinh sich gia gitta cdc hang & thi truong doc quyén nhém.

Nhitng nam 80 ctia thé ky XX, trudng phdi Ao, ma dai dién tieu biéu Ia
nha kinh t€ hoc nguoi My goc do Josehp Alois Schumpeter (1883-1950)
nghién cttu vé canh tranh da anh hudéng mot cich manh mé dén su phét trién
ti€p theo cta 1y thuyét canh tranh. Tién bo ro rét nhat trong luan diém cua
Schumpeter 1a nghién citu canh tranh nhu mot qud trinh “dong” va phat trién.

Qu4 trinh ‘dong” duoc thé hién 12 doanh nghiép can phai thich tGng véi céc
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thay dai trén thi trudng do cdc tu tudng méi phat sinh, cdc phat hién méi, tién
bo méi, co hoi méi va thong tin méi da 1am thay déi thi hi€u clia ngudi tiéu
dung, thay d6i trinh do k§ thuat va cic ngudn luc cta xa hoi dé dat duoc su
can bang méi v.v.. Bén canh d6, doanh nghiép can phai cé su trg gidp ctua
Chinh phu dé tai niang cta ho duoc tu do phdt huy va mang lai hiéu qua tot
nhét. Schumpeter con cho rang doc quyén hoan toan khong ¢ hai ma lai c6
nhitng uvu viét nhat dinh: doc quyén md& rong co hoi va thé luc cho nhiing
nguoi ¢ tai, thu hep thé luc cua nhitng ngudi ¢ rat it hoac khong cé tai.
Ngoai ra, su ra doi clia céc t6 chiic doc quyén méi khong 1am canh tranh suy
yéu ma khién canh tranh “tinh” chuyén sang canh tranh “dong” véi mic do
canh tranh sau sic hon va canh tranh khong chi 1a canh tranh vé gia, chat
luong, thi trudong tiéu thu ma con c6 canh tranh vé kj thuat méi, vé san pham
mdi, vé ngudn cung ting mdi, vé loai hinh t6 chic mdéi. Nhu vay, theo quan
diém ctia Schumpeter, déi méi chinh 12”su phd hity mang tinh sing tao”. Do
mo ta hién tugng canh tranh trong thé giGi thuc trén quan diém ‘dong” va phat
trién, phu hop véi diéu kién thuc t€ nén hién nay nhiéu nha kinh t€ hoc ciing
nhu Chinh phu va doanh nghiép dang rit quan tam dén hoc thuyét cua truong
phai tu do.

Dua trén luan diém ctia Schumpter, Clack da nhanh chéng ti€p thu va gin
né v6i 1y thuyét canh tranh trong tdc phdm “Canh tranh nhu la mot qud trinh
dong” (Competition as a Dynamic Process). Theo do, siéu 1oi nhuan ma cac
doanh nghiép tién phong thu dugc dua trén co s& 1oi th€ nhat thoi vira 1a hé
qua, vira 1a tién dé cta canh tranh. Cdc khoan loi nhuan nay khong nén giam
ngay lap ttic ma chi nén gidam din dé doanh nghiép c6 du diéu kién va thoi
gian tao ra mot su doi mdi, cai tién khdc. Theo Clark, su van hanh cta canh
tranh dugc do ludng bang su giam gid va tang chét luong hang héa ciing nhu

su hop 1y hoéa trong san xuat.
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Tém lai, qua nghién ciu trén c6 thé nhan thdy noi dung co ban cta Iy
thuy€t canh tranh hiéu qua la phan biét rd nhiing nhan t6 khong hoan hao nao
la ¢6 ich, nhan t6 khong hoan hao nao la c6 hai cho canh tranh va nhan biét
duoc diéu kién nao la diéu kién can va du dam bdo tinh hiéu qua cua canh
tranh trong nén kinh t€.

1.1.3. Cac tiéu chi danh gia sitc canh tranh ctia hang nong san

Dé c6 thé danh gid siic canh tranh hang nong san trén thi trudng so véi
cdc d6i thu canh tranh, c¢6 rat nhiéu tiéu chi dugc st dung. Tuy nhién, trong
diéu kién hoi nhap KTQT, dé danh gia ding sic canh tranh ctia hang nong san
xuat khau, cin sir dung céc tiéu chi co ban sau day:
1.1.3.1. Sdn luong va doanh thu hang nong sdn xudt khdu

Miic doanh thu ciia hang nong san xuat khau Ia tiéu chi quan trong, mang
tinh tuyét doi dé xac dinh nhat dé ddnh gia siic canh tranh cuia hang hoa xuat
khau. Hang héa c6 siic canh tranh cao s& dé dang ban duoc trén thi trudng,
doanh thu s€ tang 1én. Nguoc lai, hang héa c6 stic canh tranh yéu s€ c¢6 doanh
thu nho. Néu co hoi duoc lua chon san pham tiéu ding nhu nhau thi doanh thu
1a tiéu chi phan anh chinh xac mdc d6 théa man nhu cau va thi hi€u khac nhau
ctia khach hang d6i v6i san pham. Thong thudng, khi doanh thu xuét khau cua
mot mit hang nong san nao dé dat & mic cao va ¢é mic tang trudéng déu dan
qua cdc nam trén thi trudng thi chiing t0 san pham d6 théa man nhu cau clua
khach hang, dugc thi truong chap nhan. Miic do thoa man t6t hon nhu cau cua
khach hang phan anh stc canh tranh cua hang héa cao hon. Nguogc lai, néu
nhu cu cua thi truong dang tang lén, nhung san luong va doanh thu cung tng
hang nong san d6 khong ¢6 duoc mic tang truéng déu dan hodc suy giam thi
ching t6 rang sic canh tranh ctia hang héa dé chua cao. Tang san luong va
doanh thu cia mét hang nong san phu thudc vao chat lugng, gia ban va qua
trinh t6 chic tiéu thu cia mat hang. Sitc canh tranh ctia mit hang d6 c¢6 duogc

nang cao hay khong con phu thuoc vao chién luge chuyén dich co cau hang
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héa theo hudng nang cao dan ty trong xuat khdu hang héa c6 gia tri kinh t&
cao, dac biét 1a nhitng hang nong san ché bién c6 chit lugng ngay cang cao.

Doanh thu ciia mot mat hang nong san dugc tinh bang cong thiic sau:

TR = Y PxQ, (1)
i=1
Trong do:
TR: Doanh thu

P.: Gi4 ca clia mot don vi san pham i

Q;: S6 luong san pham i dugc tiéu thu

N: S6 nhém san phdm dugc tiéu thu
1.1.3.2. Thi phdn hang néng sdn xudt khdu

Moi loai hang nong san thudng cé nhitng khu vuc thi truong riéng véi s6
lugng khach hang nhat dinh. Khi hang héa dam bao dugc yéu t6 bén trong nhu
c6 chat luong t6t hon, gid ca thdp hon, ddm bdo vé sinh an toan thuc phidm t6t
v.v.va cé duogc nhitng yéu té bén ngoai nhu co hoi kinh doanh xuét hién, cong tac
xtc tién ban hang hiéu qua, thuong hiéu san phdm manh, kénh phan phoi dugc
mo 1Ong v.v.. s& lam tang stc canh tranh cua san phim va mo rong duoc thi
truong tiéu thu, budc doi thi canh tranh phai nhuong lai ting thi phan da bi
chiém Iinh. D€ c6 thé duy tri va chiém linh duoc thi trudng, su cé mit kip thoi
cta hang héa trén thi truong dap tng doi hoi cia khach hang la yéu té quan trong
dé nang cao sic canh tranh ctia hang héa. Su c6 mat kip thoi phai thé hién & (i)
yéu t6 thoi gian: dam bao hang héa duoc cung cép trén thi truong luon di trude
mot budc so v6i déi thl canh tranh, nhidm tao ra su khac biét & trén thi trudng;
(i) yéu t6 khong gian: ddm béo su Iua chon thi trudng xuét khau phi hop, bao
gom mot luong khach hang 16n cé nhu ciu va thi hiéu tiéu ding ctia ho phiit hop
v6i san phdm nong san ctia minh trén thi trudng. Van dé nghé thuat t6 chiic mang
luéi, chi nhanh va su bay tri cic co s& budn ban, cac clra hang tiéu thu hang héa

trén thi trudng dé thu hit duoc khach hang v6i quy mo 16n 1a nhan t6 quan trong
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dé nang cao stic canh tranh cuia hang héa trén thi truong. Thi phan ciia hang
nong san xudt khau trén thi trudng thudng dugc tinh theo cong thiic sau:

MS = M 100% )
M

Trong do:

MS: Thi phan ctia hang héa

MA: S6 lugng hang héa A duoc tiéu thu trén thi truong

M: Téng s6 luong hang héa cling loai dugc tiéu thu trén thi trudng

Do 16n cha chi tiéu nay phan anh stc canh tranh cia mat hang va vi tri

clia quoc gia trén thi truong thé gidi. Mot mat hang c6 thi phan cang 16n trén
thi truong thi mat hang dé cang ¢6 siic canh tranh cao, tiém ning canh tranh
16n. Nguoc lai, mot mat hang c6 thi phan nhé hay giam sut trén thi truong thi
mat hang d6 c6 stc canh tranh yéu, kha nang anh huéng cua mat hang doéi véi
thi truong 1a rat kém.
1.1.3.3. Chi phi sdn xudt va gid hang nong sdn xudt khdu
a. Chi phi sdn xudt hang néng sdn xudt khdu

Canh tranh vé chi phi san xudt hang nong san 13 xuat phat diém va 1a
diéu kién can dé mot san pham c6 thé duy tri duoc & trén thi trudng quoc té.
Thué6c do ctia né 1a chi phi va gid ca trén mot don vi clia san pham c6 tinh dén
chat luong cuia san phdm. Nguén goc ciia kha ning canh tranh vé chi phi cua
san pham 12 1oi thé so sanh cuia dit nudc trong qud trinh san xudt va tiéu thu
san phdm d6. Kha nang canh tranh vé chi phi clia san phdm s& phu thudc vao
hiéu qua cuta tat ca cdc khau, bao gébm san xuat, thu mua, van chuyén, ché
bién, kho bii, cdu cang, van chuyén quoc t& dé tao ra va dua san phadm dé dén
thi truong quoc t€. Su bat cap, khong hiéu qua trong bat ¢ khau nao ciling s€
lam gia tang chi phi va giam kha nang canh tranh ctia san pham [39]. Kha
nang canh tranh vé chi phi chi 1a diéu kién can chit khong phai 1a diéu kién da

doi v6i viec duy tri va md rong thi phan bdi vi stic canh tranh ctiia san pham
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con phu thudc vao kha nang tiép can thong tin, nang luc kinh doanh ctia cac
doanh nghiép san xuat va xuat khau, nang Iuc marketing quoc t€, kha nang do6i
pho véi rii ro v.v.. Nhu vay, do chi phi thadp méi chi 1a khai dau cua tinh canh
tranh, kinh doanh, van dé dat ra 1a cAn phai biét chuyén tir 1oi thé so sdnh vé
chi phi thap dén stic canh tranh trong hoat dong xuét khau hang nong san.
Ngoai ra, tir khau san xuat dén khau xuédt khdu hang nong san phai trai qua
hang loat cdc khau du trit, ché bién va tdc dong cia moi trudng thé ché chinh
sach trong va ngoai nudc v.v. ¢6 anh huodng khong nho dén stic canh tranh clia
hang nong san xuat khau.

Chi phi nguon luc trong nudc (Domestic Resource Cost-DRC) cua mot
san phdm 12 chi s6 thudong dung dé do sic canh tranh cla san phim trong
truong hop khong c¢6 nhiing sai 1éch vé gid ca do nhiing can thiép vé chinh
sdch. Y nghia ciia DRC phan dnh chi phi that su ma xa hoi phai tra trong viéc
san xuat ra mot hang héa nao d6. DRC biéu thi téng chi phi clia cdc nguén luc
trong nudc duge sir dung tuong tng véi 1 dola thu duoc tir san phdm dem bén.
Do d6 DRC nhé hon 1 ¢6 nghia 1a can mot lugng nguén luc trong nuée nhd
hon 1 dé tao ra dugc 1 dong tri gi4 gia ting theo gia quoc t&, khi d6 san pham
c6 loi th€ canh tranh. DRC 16n hon 1 thi c6 nghia 1a cAn mdt nguon luc 16n
hon 1 d€ tao ra dugc 1 dong gia tri gia tang theo gi4 qudc t&€, va nhu vay san
pham khong ¢4 1oi thé canh tranh. DRC duoc tinh theo cong thic sau [75] :

DRC= 3)

P’ =2 a;p;
=
Trong do:

aij: He so chi phi dau vao j d6i vdi san pham i

j=1...k: Dau vao kha thuong

j=k+1,...,n: Nguon luc noi dia va cac diu vao trung gian bat kha thuong
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P’ : Gia kinh t€ clia cdc nguon luc noi dia va cdc dau vao trung gian bat
kha thuong

P’: Gia bién gidi ctia san pham kha thuong tinh theo ty gia hoi doai kinh t€

P’: Gi4 bién gi6i cua cdc dau vao kha thuong tinh theo ty gid hoi dodi
kinh té.
b.  Gid hang noéng sdn xudt khdu

Trong nén kinh t€ thi trudng, viéc xdc dinh gid cta san phdm chiu su tdc
dong cta nhiéu nhan t6 khiac nhau nhu chi phi cho san phdm, nhu ciu thi
truong vé san pham, mic do canh tranh cta san pham trén thi trudng, cdc quy
dinh ctia chinh phu vé luat phdp va thu€ quan, cch tié€p thi v ban san phim
v.v..Khong han v6i mot loai san phdm cling loai, chat lugng twong duong, san
phdm nao c6 gid thap hon s& c6 tinh canh tranh cao hon. Gid cao c6 thé bi€u
hién san phdm dugc ngudi tiéu ding wa thich va ho sin sang tra gia cao dé tiéu
ding san phdm d6. Trong mot thi trudng cé su canh tranh clia hang nong san
cac nu6e thi khach hang c6 quyén lua chon cho minh san phdm t6t nhat ma
minh ua thich va cing mot loai san phdm thi chic chan ho s& lua chon san
pham c6 gid ban thap hon. Gi ban ctua 1 don vi hang héa (chua ké dén yéu to
thi trudng) phan dnh gia tri kinh t€ ctia san phdm. Gia ban hang héa cao s& 1a
co hoi dé€ nang cao gia tri cia hang hda, nhu vay nang cao stc canh tranh clia
hang hoa. Viéc tang gid ban ciia mot don vi san phdm nong san phu thuoc vao
viéc gia tang cac cong doan ché bién nong san. Nhiing cong doan ché bién san
phadm cang sau cang doi hoi cong nghé ché bién cao thi gid tri kinh t€ cla
nong san ché bién cé chit lugng cang cao va gia ban cang cao[14].

Heé s6 do stic canh tranh vé gid duoc tinh theo cong thitc [35]

EP* TiM,

C =" HayC = ; )
P,) (EP*,T,M,)
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Trong do:

P.va P, : Gid cdnh kéo clia san phdm dAu ra i va clia dau vao trung gian f
(1ay phan bon la dai dién)

W: Ty 1é chi phi ctia dau vao trung gian trong tong gid tri san pham dau ra

P*, va P*; : Gid cdnh kéo quoc t€ clia san pham ddu ra i va clia ddu vao
trung gian f

E: Ty gia hoi doai thuc

T va M: Hé s6 bao ho danh nghia va hé s6 chi phi thuong mai.
1.1.3.4. Chdt luong va vé sinh an toan thuc phdm hang nong sdn xudt khdu

Chat luong ctia hang nong san thé hién & gid tri st dung va thoi gian sir
dung clia san pham. Trong xa hoi phét trién, yéu ciu dat ra doi v6i moéi doanh
nghiép, quoc gia la phai cung ing nhitng san pham c6 chat luong cao dé thoa
man nhu ciu ngay cang khat khe ctia nguoi tiéu dung. Nguoi tiéu ding san
sang tra gid cao hon cho nhitng san phdm, dich vu cung loai nhung c6 chat
luong cao hon. Do vay, chat lugng san pham, dich vu 12 tiéu chi quan trong
nhat, c6 y nghia quyét dinh tdi siic canh tranh clia hang nong san xuét khAu.
TruGe su canh tranh ngay cang gay gat trén thi truong thé gidi, hang nong san
san xuét ra muon tiéu thu duoc phai dam bao duoc chat luong theo chuin muc
va chat lugng vuot troi. Hang nong san d6 phai dam bao cdc tiéu chudn chat
luong chuin muc theo céc tiéu chuidn ISO quéc t€ va phai dugc cic t6 chiic
quoc t€ xét duyét va cap ching chi ISO. Chat luong vuot troi dugc hiéu 1a san
pham phai luon dugc déi mdi, céi tién dé tao ra su khdc biét so vé6i céc san
pham cung loai ctia d6i thu canh tranh trén thi trudng, 12 yéu t6 quyét dinh siic
canh tranh ctia san pham. Déng thoi, su d6i méi clia san phdm phai luon gin
chat v6i su phut hgp s6 thich va dam bao da do tin cay cho nguoi tiéu dung.

Ngay nay, trén thi trudng cdc nudc phat trién, xu huéng canh tranh khong
chi bang chat lugng ma con gan véi cdc yéu t6 vé moi trudng va an toan san

pham, dic biét doi véi hang nong san. D€ ¢ thé canh tranh dugc trén céc thi
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truong 16n nhu EU, M§ va Nhat Ban, cac mat hang nong san vira phai dap tung
cdc yéu cau vé chit luong, vira phai thoa man céc yéu cdu lién quan dén dam
bao vé sinh an toan thuc phdm nhu du luong khing sinh va chét bao vé thuc
vat trong san pham, cdc quy dinh vé bdo vé moi trudng, cic diéu kién tiéu
chuén do6i véi co sG ché bién xuét khau v.v..

1.1.3.5. Thuong hiéu va uy tin hang nong sdn xudt khdu

Thuong hiéu va uy tin cia hang nong san chinh 1a su tong hop céc thudc
tinh clia san phadm nhu chat luogng, 1oi ich, mau ma va dich vu ctia san pham.
Thuong hiéu khong nhitng 13 dau hiéu dé nhan biét va phan biét san phdm cta
doanh nghiép nay véi san phdm cta doanh nghiép khdc, ma né con 12 tai san
rit ¢ gia tri cha doanh nghiép, 1a uy tin va thé hién niém tin cla ngudi tiéu
dung d6i v6i san pham.

Ngay nay, phan 16n cdc hang hoéa xuét khau trén thi trudng quoc t€ déu
c6 gan v6i thuong hiéu. Thuong hiéu cua hang héa da trd thanh tai san vo
cung quy gia va la vii khi quan trong trong canh tranh. Thuong hiéu cua mot
mat hang nong san nao d6 cang noéi tiéng, manh thi sic canh tranh cua hang
do cang 16n. Diéu do c6 nghia 13, néu mot san phdm nao do6 da c6 dugc uy tin
va hinh anh t6t d6i v6i ngudi tiéu dung thi san phdm d6 c6 mot loi the canh
tranh hon han so vé6i san phdm clia cdc doi tha canh tranh. D6 chinh 14 gid tri
vo hinh cua thuong hiéu hang nong san da tao ra su kh4c biét cuia san pham
doi v6i khach hang.

Nhir vdy, trong nén kinh t€ thi trudng luon dién ra su canh tranh khoc liét,
muon ding viing dugc trén thi truong budc cac doanh nghiép phai tao dung cho
hang nong san ctia minh mot thuong hiéu manh, mot thuong hiéu ¢ tén tudi
trong 1ong khéach hang. D6 12 mot trong céc tiéu chi quan trong dé danh gia stic

canh tranh va su ton tai ciia hang xuat khiu trén thi truong.
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1.1.4. Pac diém va cac nhan t6 anh huéng dén sitc canh tranh hang nong
san xuat khau
1.1.4.1. Ddc diém khdc biét ctia hang néng sdn cé dnh hudng dén sitc canh
tranh cuia hang hoa
Khac v6i nhitng hang héa cong nghiép, hang nong san ¢6 nhiing dac
diém riéng c6 anh hudng dén siic canh tranh ctia hang nong san xuat khau trén
thi truong thé gidi.
a. Chudi gid tri va sitc canh tranh hang néng sdn phdi trdi qua cdc qud
trinh co tinh chdt hoan toan khdc nhau
Theo Ngan hang phat trién Chau A (ADB), chudi gid tri ¢6 thé duoc dinh
nghia 12 “Mot hé thong t6 chiic trao doi tir san xudt dén tiéu thu nham muc dich
tao ra gid tri va tinh canh tranh cao hon”. Pic diém chinh ctia chudi gid tri 1a tao
ra su lién két 1am viéc cling nhau giita cdc chu thé tham gia vao chubi gi4 tri bao
gdm nha sin xuat, nha ché bién, nha ban 1é va nha xuét khau. Diéu nay yéu ciu
phéi quan tri tot dé diéu phoi tot trong qua trinh dua ra quyét dinh san xuat va trao
ddi [42]. Qua trinh tao ra gi4 tri va siic canh tranh san pham chiu su tic dong cua
diéu kién thién nhién, moi trudng chinh sich, ning luc clia cic chi thé kinh t€, su
bién dong cua thi truong trong nudc va thi truong nudc ngoai. Nhiing tac dong nay
vira c6 tinh thiic ddy, vira gy ra nhing thach thiic d6i v6i hoat dong san xuat va
tiéu thu hang nong san Viét Nam. Chudi gia tri tao ra gia tri va stc canh tranh cua

hang nong san xuét khau c6 thé dugc minh hoa ¢ Hinh 1.1. sau day:

Hinh 1.1. Qua trinh tao ra gia tri va sitc canh tranh

hang nong san xuat khau

Nguon: Tac gia nghién ctu cé tham khao [14]
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Hinh 1.1. cho thay, viéc tao ra gia tri va stc canh tranh cua hang nong
san phai trai qua 3 khau chinh, d6 la: khau san xuét nong san (thudc linh vuc
san xuat nong nghiép), khau ché bién nong san (thudc linh vuc san xuét cong
nghiép), khau xuét khau hang nong san (thudc khau thuong mai). Ba khau nay
lién quan va tuong tic 1an nhau. Trong d6, khau san xuét nong san dong vai
trd cung cap nguyén liéu ddu vao cho cac khau ché bién va xuat khau hang
héa. Néu nhu khau san xuat, thu gom, ché bién thuc hién tot, thi khoi lugng va
gia tri hang nong san xuat khau sé cao va hang nong san xuit khiu co siic
canh tranh cao. Mot khi hang nong san xuat khiu c6 stc canh tranh cao, s& c6
tdc dong kich thich san xuét va ché bién ti€p tuc phat trién. Tuy nhién, do san
pham nong nghiép mang tinh thoi vu cao, qud trinh san xuét c6 chu ky dai, doi
héi phai c6 su két hop rat chat ché, dong bo vé thoi gian va khoi lugng cung
c4p nguyén liéu nong san v6i nang luc ché bién va xudt khau. Tic 14, dé tao ra
gid tri va stic canh tranh clia hang nong san xuat khiu, diéu quan trong 13 cin
phéi gin két ba khau trén mot cach hiéu qua thong qua cdc hinh thic lién
doanh, lién két trén co s& cac bén cung c6 1oi. N6i cach khac, ba khau trén c6
lien quan va tuwong tdc 1an nhau, tic dong cung lic truc ti€p dén cdc chu thé
tham gia vao toan bo qua trinh san xuat va tiéu thu hang nong san.

b. Viéc ndng cao siic canh tranh hang nong sdan gan chdt vdi viéc sit dung
va khai thdc loi thé so sdnh cia titng viing

Do dic diém vé miit sinh hoc, mdi loai cAy con thudng chi phat trién t6t khi
phi hop véi diéu kién dat dai, khi hau, song ngoi v.v..va chiu su tic dong cua quy
luat sinh hoc. Su khac biét vé diéu kién tu nhién va khi hau giita cac ving da lam
cho san xudt hang nong san trd nén phong phii va da dang ca vé so luong va ching
loai, dap ung dugc nhu cau da dang cua con ngudi. Trong cing mot ving, khi hau
gilta cdc mua ciing anh hudng va chi phoi téi cac loai cdy trong. Cho nén moi
viing, mdi dia phuong, mdi quoc gia chi ¢ thé lua chon gidong cay trong phu hop

dé san xudt va xuét khau nhitng hang nong san ma ho c6 uu thé vé tu nhién hay loi
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thé so sanh thuc su. Bén canh d6, quy luat sinh hoc di tao nén “ngudng” sinh
trudng va phat trién t6i da clia cdy tréng trong qué trinh ti€p nhan cic yéu t¢ nhu
nudc, phan bon, cac chat hda hoc kich thich. Nhu vay, quy luét sinh hoc cta cay
trong yéu cau “ngudng” dau tu hop ly d6i véi timg loai cay trong & tlmg ving, ting
dia phuong khéc nhau dé dat ning suat cao va san luong cao.

Nhu vay, trong nén kinh t€ thi trudng, viéc nam bat quy luat sinh hoc cta
cay trong, khai thac loi th€ so sanh cia ting ving da budc san xuat nong
nghiép chi c6 thé cung cép cho thi trudng nhitng san pham ma thi trudng can
va diéu kién san xuat cho phép. Cing mot loai hang nong san, muon gianh
duogc thing thé trong canh tranh trén thi trudng, budc cdc co sG san xudt, cic
quoc gia khong nhitng phai biét tan dung nhitng 1oi thé so sdanh clia minh vé
dat dai, khi hau, song ngoi, lao dong v.v.ma con phai biét thudng xuyén doi
m&i, d4p dung nhiing thanh tuu méi nhét ctia khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé
vao san xudt d€ nang cao ning sut cay trong, ha gid thanh san pham v.v.

c. Viéc ndng cao siic canh tranh hang nong sdn cé lién quan chdt ché dén
viéc dam bdo chdt luong ciia san phdm

Chat lugng hang nong san bao gom ca chat lugng dinh dudng va chat
luong vé sinh an toan thuc pham c6 tic dong truc ti€p t6i yéu cau dinh dudng
va suc khoe, tinh mang ctia nguoi tiéu dung. Nhitng yéu t6 chl yéu quyét dinh
dén chat lugng hang nong san 1a giong cay trong, vat nuodi, quy trinh va ky
thuat nuoi trong, cong nghé ché bién va bao quan. Trong di€u kién hoi nhap
hién nay, khi ma cdc quoc gia 1a thanh vién cia WTO cam két cat giam thué
va tién tdi x6a bo hang rao phi thu€ nhu han ngach, trg cap xuat khau v.v..thi
cac quy dinh vé tiéu chudn k¥ thuat va vé sinh an toan thuc phdm c6 xu huéng
ngdy cang khat khe hon. Hon nita, do chat luong cudc séng ngay cang cao,
yéu cau clia con ngudi d6i véi nhitng san pham c6 chat Iugng cao, dam bao vé
sinh an toan thuc phdm cang 16n. Do d6, yéu cdu dam bao chat lugng va vé

sinh an toan thuc phdm d6i v6i hang nong san xuét khau phai dugc dat lén
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hang dau, mang tinh quyét dinh dén su duy tri stic canh tranh clia san pham
trén thi trudng.
d. Toéng san luong trén thi truong hang noéng sdn cé hé sé co dan rdt thdp

doi vai gid cd

Xét trong ngan han’, téng san luong nong san duoc san xuat ra va ¢ nhu
cau cung cip vao mot thi truong khong phu thudc vao gia ca hang héa. Dac
diém nay cta hang nong san cht yéu I3 xuat phat tir (i) tdng san luong hang
nong san xuat khau kho c6 thé diéu chinh trong ngin han do bi gi6i han boi
dién tich canh tac, s6 luong cay, con va nang suit, phu thudc vao chu ky san
xuat (thudng rit dai) va phu thudc vao yéu cau khac nhau vé dat dai, tho
nhudng va khi hau do6i véi cac loai cay con khac nhau; (ii) hau hét hang nong
san dugc san xudt ra 12 nhitng san pham c6 thoi han sir dung ngéin do tinh chat
sinh hoc clia san pham; (iii) viéc bao quan hang nong san doi hoi chi phi 16n;
Do nguén von han ché, nguoi nong dan thuong sir dung nhiing phuong phap
ché bién va bao quan tho so nhidm duy tri chét lugng san pham trong thoi gian
ngan (iv) thu nhap tir viéc ban hang nong san thudng 12 nguén thu nhap chi
yéu ctia ho nong dan. Do d6, ngudi nong dan thudng phai ban san phdm cla
minh ngay sau khi thu hoach mot thoi gian ngan dé dam bao phuc vu sinh
hoat va von cho tdi san xuét; (v) do nhitng giéi han vé sinh 1y ma moéi nguoi
chi c6 thé tiéu thu mdi loai hang nong san vé6i s6 lugng nhat dinh va do vay,
khong phai vi san phidm trén thi trudong nhiéu va ré ma ngudi tiéu ding cin
nhiéu san pham hon. Hodc khong phéi vi ¢6 nhu cdu tiéu ding 16n va gid dat
ma ngudi san xuat khi muén déu cé thé cung tng ngay mot khoi lugng 16n
cho thi truong do san xuit hang nong san doi hoi phai c6 thoi gian ma thoi
gian san xuét lai ty thudc va dic diém kinh t€ k§ thuat cta san pham. Viéc

nghién ctiu dic diém ndy cua hang nong san sé gidp chiing ta ¢4 nhitng giai

* Pugc hiéu 1a thoi gian mot ndm, mot mia vu hodc vai nam phu thuoc vao ting loai néng san cu thé.
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phdp diing dan trong viéc dinh gid ca nong san va luong cung san pham trén
thi truong trong tung thoi ky va ting thi trudng.
1.1.4.2. Cdc nhdn t6 dnh huong dén siic canh tranh cua hang néng san

Nhitng diac di€ém riéng biét cia hang nong san c6 anh hudng dén siic
canh tranh ctia hang héa trén thi truong. Trong luan dn nay, tac gia chi dé cap
dén nhiing t6 quan trong nhat dé nhan biét ma thoi. Cic nhan t6 nay c¢6 anh
hudng dén qua trinh tao ra gia tri va stic canh tranh cua hang nong san, cé lién
quan chat ché dén cac tiéu chi danh gia stc canh tranh ctia hang hoa.

a. Nguon luc tw nhién

Do hang nong san 1a nhitng san phdm hitu co nén ching loai va chat
luong hang hoéa phu thuoc rat 16n vao tinh chat sinh hoc, diéu kién dat dai, tho
nhudng va thoi ti€t khi hau.

Ddt dai mau md, giau dinh dudng va da dang sé gép phan vao viéc ting
nang suat cay trong, tao ra cac nong san dic san riéng ¢ cla tling ving, tiing
quoc gia. San lugng hang nong san phu thuoc 2 yéu t6 chu yéu la dién tich
gieo trong va nang suat cay trong. Néu nang suat khong tang, muon tang san
luong dé ddp ing nhu ciu cla thi trudng thi ngudi ta budc phai mé rong thém
dién tich gieo tréng. Tuy nhién, phuong thiic canh tic nay chi c6 thé thuc hién
6 mot mic do gidi han boi dién tich dat trong trot cling cd gidi han cua nd,
ngudi ta khong thé mdé rong maii dién tich dat gieo trong dugc.

Thoi tiét khi hdu tot (tic 1a gap mua thuan gié hoa), nang suat cay trong
c6 thé tang lén, luong cung tng san pham trén thi trudng ciing dugc tang lén
tuong tng. Trai lai, n€u gap thoi tiét bat loi (han han, 1i lut, bao to xay ra) sé€
lam cho nang suét cdy trong giam, san luong va chat lugng hang nong san
giam xu6ng, anh hudng dén nguén cung tng cho ché bién xuat khau. Ngoai
ra, thoi ti€t bat loi cling 1a diéu kién dé cc con tring, cdc loai bénh phét sinh,
phat trién pha hoai su sinh trudng va phat trién cla cay trong. Su da dang vé

thoi tiét khi hau doi hoi cong nghé bao quan va ch€ bién khac nhau doi véi
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timg loai nong san. Do vay, dé gép phin nang cao stc canh tranh clia hang
nong san xudt khau, viéc khai thac t6t loi thé clia ting viing sinh thai, chi
trong dau tu, nuoi dudng dat dai dé khoi phuc va 1am gidu thém chat dinh
dudng cho dat phai 1a viéc lam thuong xuyén. P6i véi cac doanh nghiép ché
bién hang nong san, can phai ¢6 cac kho bao quan dam bao yéu cau ky thuat
dé khong anh hudng dén viéc duy tri va nang cao chét luong san pham.

b. Ky thudt va cong nghé sdn xudt

Nhu ching ta da biét, nang suat cay trong c6 tang duoc hay khong phu
thudc vao hai yéu t6 chu yéu: chat lugng cta dat va giong.

Vé ddt, nhu da dé cap & trén, mot diac diém quan trong cta dat canh tdc 1a
dién tich ctia n6 bi gi6éi han nhung stc san xuit ciia né khong c¢6 gidi han néu
nhu ching ta biét sir dung hop ly dat. Sir dung dat hop 1y thé hién & viéc khong
ngimg tang chat luong cta dit bang cdc bién phdp nhu dam bao ché do lam
dat khoa hoc, giit cho dat luon dugc toi x6p, dam bao ché do tudi, tiéu hop 1y
cho timg loai dat, timg loai cay trong; dam bao ché do luan canh cay trong
trén ting loai dat sao cho hop ly khong dé cho dat bi pha v két cdu, bi vt
kiét chat dinh dudng. Pong thoi, dam bao viéc bén phan hop 1y doi véi timg
loai cay trong theo timg thoi vu dé cai tao va tang dinh dudng cho dat.

Vé giong cay trong, trong nong nghiép giong 1a mot yéu td hét sitc quan
trong tao nén nhitng dic trung riéng cé cua san phdm vé chat lugng va niang
suat. Su tién bo vuot bac trong khoa hoc cong nghé sinh hoc da tao ra duoc
nhiing giéng cay trong, vat nuoi cho nang suét cao, chat lugng tot, dong thoi
chiu dung duoc cic diéu kién khic nghiét do thién nhién tao. Trong diéu kién
hién nay, khi ma doi s6ng ctia con nguoi da dugc cai thién, nhu vé chit luong
san phdm ngay cang cao, chung loai san phdm ngay cang da dang va phong
phu, d€ tang kha ning canh tranh clia hang nong san xuat khau, cin phai tim

hiéu thi trudng va xac dinh dic trung timg loai thi trudong vé timg loai san
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pham dé tir d6 dau tu, chon ra nhitng giong thich hop dé dua vao canh tic va
xuat khau phit hop véi ting thi trudng.
c. Cong nghé ché bién va bdo qudn

Trong di€u kién hoi nhap hién nay, cong nghiép ché bién dugc coi 1a khu
vuc tiéu thu hang nong san rat 16n, dong vai tro 1a nguyén liéu diu vao cho
qua trinh san xuét ché bién. Trinh d6 cong nghé ché bién cang cao, quy mo
cong nghé ché bién cang mao rong thi khoi lugng hang nong san qua ché bién
cang nhiéu. Quy mo san lugng nong san ché bién phu thuoc vao mang luéi
cac co sG ché bién nong san (bao gom s6 luong cac don vi san xuat, quy mo
san xudt cua ting don vi, viéc bo tri cdc co s& ch€ bién gin vdi cdc ving
nguyén liéu); trinh do cong nghé ché bién, trinh do lao dong trong cac don vi
ch€ bién va hinh thiic t6 chic san xuét, lién két giita cdc co s& ché bién véi
nhau. Trinh d6 cong nghé va quy mo cta khu vuc cong nghé ché€ bién phu
thuoc 16n vao cac chinh sach kinh t€ ctia dat nudc. Phuong tién bao quan tot,
bao bi bao gbi an toan s€ giit duoc chit luong hang héa lau, gop phan lam tang
stic canh tranh cua hang hoa.
d. Phong tuc, tdp qudn cua nguoi tiéu dung

Dai véi viéc tieu dung hang nong san, ngoai viéc thoa man nhu cau tiéu
ding vé mat vat chat, con chiu anh hudng 16n ctia yéu t6 phong tuc, tap quéan
ctia nguoi tiéu dung. So v6i hang cong nghiép, viéc tiéu dung hang nong san
phu thudc cht yéu vao khau vi ctia ngudi tiéu dung nén nhu ciu vé hang nong
san phu thudc 16n vao théi quen cling nhu phong tuc tip quin cua nguoi tiéu
dung. Su khéac nhau v€ nhu cau da gép phan lam da dang héa hang nong san
xudt khau. Chang han, ngudi Nhat Ban ua thich loai gao hat tron, déo, xay sét
that tring, ty 1é tdim khoang 5% va yéu cAu vé sinh cong nghiép rat nghiém
ngat. Trong khi do, nguoi Thai Lan lai thich loai gao hat dai, xay xat k§ va hat
com roi. Nguoi Ghiné, Xu dang, Cotdivoa thich gao hat dai hoac trung binh,

ty 1& tdm khoang 10-20% [17]. Piac diém nay déng vai tro rit quan trong trong
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viéc nghién cttu, xac dinh nhu ciu hang nong san tai cac khu vuc thi truong
khac nhau, dic biét khi muén md rong thi truong tiéu thu dé thoéa man t6i da
nhu cau ctia con nguoi.

e. Chdt luong dich vu, phuc vu

Chat lugng dich vu, phuc vu vuot trdi ciia cac nha cung cap so véi cac doi
thi canh tranh 12 yé€u t6 quan trong dé nang cao siic canh tranh ctia hing nong
san trude xu thé hoi nhap.

Trudc hét, d6 1a nhitng dich vu, phuc vu dé chuan bi tung san phadm canh
tranh ra thi trudng, bao goém t6 chiic va da dang héa céc hinh thifc cung ting
dich vu xuat khau hang héa, t6 chic cac hinh thitc dich vu quang céo, bao bi,
mAu mé, déng gbi san pham phi hop véi nhu ciu cha khdch hang. Can phai c6
gang tao ra duoc nhitng nét doc ddo riéng c6 trong dich vu cung cap cho
khach hang.

Sau dé 1a céac dich vu nham thiét 1ap, cing ¢6 vad md rong nhitng quan hé
doi tac lau dai gitta nha cung cép v6i khach hang va thi truong. Dich vu dat
chit Iuong vuot troi khi nhitng hanh dong, nhitng cam két ctia nha cung cip
mang dén cho khéach hang gid tri gia taing nhiéu hon so vé6i cdc doéi thi canh
tranh trong cing mot linh vuc. Do vay, cin phai thiét 1ap moi quan hé 1au dai,
hai chiéu giita nha cung cap va khach hang, thuc hién bao lanh hgp dong, bao
dam hogp dong duoc thuc hién theo ding ndi dung da cam két. Can phai thuc
hién cac dich vu sau ban hang, thu thap, phan tich, du bao va cung cap kip thoi
va chinh x4c nhiing thong tin ve thi truong hang nong san cho khach hang.

Ngoai ra, trinh do phét trién cac dich vu thuong mai bao gébm cac hé
thong cac doanh nghiép kinh doanh thuwong mai, hé thong cho, trung tam giao
dich va co s6 ha tang 1én quan dén chi phi Iuu thong hang nong san xuét khau
bao gém co s& ha tang giao thong, co s& thong tin lién lac, thong tin thi truong

v.v...cling c6 anh hudng dén stic canh tranh clia hang nong san.
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f. Cdc chinh sdch hé tro ciia nha nudc

Trong di€u kién hoi nhap, cdc chinh siach ho tro ctia nha nuéc cling nhu
ctia nudc ngoai déu c6 anh hudng dén siic canh tranh clia hang nong san xuét
khau. Cac chinh sach hd trg clia nha nuéc c6 tic dong 16n dén stic canh tranh
ctia hang nong san quoc gia. Cac chinh sach ding déan, phi hop thi s& tao diéu
kién cho san xudt va xuét khau hang nong san phét trién nhanh. Nguoc lai,
chinh sach khong ding dan s& 12 mot luc can rat 16n d6i véi su phat trién clia
clia san xudt va xudt khau nong san. Hé thong céc chinh sach c6 tdc dong dén
stic canh tranh clia hang nong san xuat khiu bao gém chinh sach dat dai, ddu
tu, tin dung, thu€, dao tao ngudn nhan luc, phat trién khoa hoc cong ngheé,
khuyén nong, quy hoach san xuat v.v..Cac chinh sach ho trg clia nuc ngoai
vé bao ho hang nong san clia nuéc ho ciing ¢ tic dung han nhap khau hang
nong san tir bén ngoai. Mac du chu truong tu do hda thuong mai theo tinh than
ctia WTO, nhung cho dén nay Hiép dinh nong nghiép van chua dugc cac nude
thuc hién nghiém tdc. Pac biét, nhiéu nudc phat trién nhu EU, Hoa Ky
v.v..van chi nhitng khoén tién rét 16n dé trg c4p hang nong san xuat khiu ciung
v6i nhitng quy dinh nghiém ngat vé tiéu chudn ky thuat va vé sinh an toan
thuc phdm da gay kh6 khin cho hang nong san ctia nuc ngoai tham nhap thi
truong cac nudc nay, trong dé c6 hang cua Viét Nam.
1.2. SU CAN THIET PHAI NANG CAO SUC CANH TRANH HANG NONG SAN

XUAT KHAU

Trong di€u kién hoi nhap KTQT, dac biét khi Viét Nam la thanh vién

chinh thitc cia WTO, viéc nang cao stic canh tranh hang nong san xudt khau
ctia Viét Nam 1a hét stc can thiét, vi nhitng 1y do chinh sau day:
1.2.1. Vai tro to 16n cua xuat khau hang nong san doi vé6i Viét Nam

Thuc t€ cho thay xudt khau nong san déng vai trd rat quan trong doi véi
su phét trién kinh t€ clia dat nudc ta trong thoi gian qua. Diéu do bié€u hién

trén cadc mat sau day:
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1.2.1.1. Tao dong luc thiic ddy phit trién nganh nong nghiép va cdc nganh khdc

Sau nhitng nam d6i mdi, xuat khau nong san ting di gép phan thic diy
san xudt nong nghiép phat trién lién tuc va bén vitng. V6i toc do tang lién tuc
vé gid tri san xuat, san xudt nong nghiép da chuyén manh tir nén san xudt tu
tic, tu cap, thi€u luong thuc trién mién sang nén nong nghiép hang héa da
dang. Do nong san chiém ty trong 16n trong téng kim ngach xuét khau cua
Viét Nam hién nay nén né thiic ddy su phat trién cong nghiép ché bién. Su
phat trién clia cong nghiép ché bién lai tao co hoi cho viéc gia tang xuat khau
nong san, tic dong nguoc lai v4i cac nganh cung tng nguyén liéu. N6 dac biét
c6 hiéu qua nho vao quy mo san xuit 16n lam giam chi phi san xuit va tang
canh tranh trén thi trudng quoéc t€. Su phat trién cuia cidc nganh c6 lién quan
con dugc thé hién qua “mdi lién hé gian ti€p” thong qua nhu cau hang tiéu
dung cua phan 16n luc luogng lao dong cé miic thu nhap ngay cang tang. Hon
nita, chat lugng nong san xudt khau con 12 co s& gin thi trudng trong nude va
thi truong quoc té.
1.2.1.2. Gop phan gidi quyét viéc lam, tang thu nhdp va ndang cao doi song

clia nong din

Nong séan 1a loai san pham t6i can thiét cho cudc song cta con ngudi, 1a
nhu ciu thudng xuyén, lién tuc va khong thé thi€u duoc. Vé6i dai bo phan dan
s0 s6ng & nong thon va lam san xuat nong nghiép, xudt khdu nong san gidp
tao cong an viéc lam cho nong dan va ngudi lao dong, gép phan tang thu nhap
quoc dan, cai thién doi song nong dan, xéa d6i giam ngheéo, tao can bang giita
thanh thi va nong thon. Nho ting cudng xudt khau nong san ra thi trudng thé
giGi, nam 1993, thu nhap binh quan mot ho nong dan méi chi 7,7 triéu
dong/nam, nhung dén nam 2005, mdc thu nhap nay da tang lén gap doi, dat
14,2 triéu dong/nam. Dac biét, van dé dam bao an ninh luong thuc ciing dang

ting budc phan diu tir an ninh qudc gia dén cap vung roi dén cap ho. Khoang
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cach chénh 1éch ho giau ngheo giita cac vung dan cu ngay cang giam. Ty 1& ho
ngheo giam tir 29% nam 1993 xuong con 18,1% nam 2006 [58].
1.2.1.3. Tao nguon ngoai té phuc vu cho su nghiép phdt trién kinh té

Xuét khiau nong san tao ra nguén thu ngoai t& co ban va vitng chic nhat,
g6p phan quan trong vao viéc cai thién can can thanh toan va tang du trit ngoai
té cua dat nuGe. Trong diéu kién dat nuéc con ngheo, thi€u ngoai té va dong
noi té chua c6 kha niang chuyén dai, thi xudt khdu nong san cang cé y nghia
quan trong trong viéc tao ra ngudn thu ngoai té dé nhap khau may moéc thiét bi
cong nghé va vat tu cin thiét cho su nghiép phét trién kinh t€ dat nuéc. Hon
nita, viéc han ché nhap khdu mot s6 san pham luong thuc, thuc phdm bing
viéc phét trién va md rong san xuat trong nudc da gép phan lam gidm ganh
nang ngoai té von khan hiém doi véi nude ta hién nay. Nam 2006, gia tri xuat
khau trén gid tri san xuat ctia nganh nong nghiép da chiém t6i hon 30%, déng
g6p 20,4% GDP va hon 17,6% téng gia tri xuat khau ctia ca nudc [55].
1.2.1.4. Gop phdn mo rong hop tdic quoc té

Nén kinh t€ nuéc v6i tu cdch mot don vi kinh t€ doc lap, tu chu dang
thiic day lién két va m& rong quan hé thuong mai giita cdc nuée trong khu vuc
va trén thé gidi, tao diéu kién thuan lgi cing nhau phét trién. Trong d6, nhiéu
nuGc da hop tac dau tu, lién doanh lién két v6i Viét Nam trong linh vuc san
xuat, ché€ bién va xuat khdu hang nong san.

Piy manh hop tdc quoc t€ va su c6 mit cua nhiéu mit hang nong san nhu
gao, ca phé, che, che va cao su v.v.. trong nhitng ndm vtra qua trén thi truong
th€ giGi da néi 1én tam quan trong cua hang nong san Viét Nam trong chu
truong chu dong hoi nhap KTQT cua Pang va Nha nudc. Song véi thuc trang
san xudt, ché bién va xuat khdu hang nong san hién nay van chua phan 4nh
ding tiém nang cua dat nude, chua ddp Gng dugc nhu cau cuta thi trudng thé
gidi. Do vay, nang cao stic canh tranh clia hang nong san xuat khau ctia Viét

Nam trén thi truong thé gidi 1a yéu cau cap thiét ctia Viét Nam hién nay.
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Nhut vdy, c6 thé thay rang phat trién san xudt nong nghiép va ddy manh
xuat khau nong san 1a dudng 16i ding dan cia Dang hop véi 1ong dan dé tang
thu nhap, cai thién doi song nhan dan va tang cudng co s& vat chat cho nong
thon Viét Nam thoi ky déi méi.

1.2.2. Khai thac nhiing loi thé canh tranh cua Viét Nam

Cac logi th€ so sanh hién dang c6 cua Viét Nam chita dung nhiing 1oi thé
canh tranh trong di€u kién hoi nhap KTQT duoc phan tich dua vao cic diéu
kién san xuat quan trong, von cé ctia dat nudc nhu lao dong, tai nguyén thién
nhién va vi tri dia ly v.v..
1.2.2.1. Luc luong lao dong doi dao

Viét Nam c6 1oi th€ vé lao dong khong chi vé mit s6 luong ma con vé
mat chét lugng. Luc Iuong lao dong & nong thon Viét Nam rat dong dao, hién
c6 24,259 triéu nguoi, chiém téi 56,8 % luc luong lao dong ca nuée. Hang nam
c6 thém khoang 1-1,2 triéu ngudi budc vao tudi lao dong [58]. Con ngudi Viét
Nam ¢6 mat manh 1a c4n ci lao dong, thong minh, sdng tao, ¢ kha nang nim
bat nhanh chéng va tng dung khoa hoc - cong nghé méi va thich tng vdi
nhiing tinh huong phiic tap trong san xut nong nghiép [55] [35]. Gia cong lao
dong Viét Nam lai ré hon so véi cac nuée khac trong khu vuc. Thuc t€, mot s6
cong viéc nha nong nhu danh bat ca ngir, thu hoach mia, thu hoach lda 6 Pong
bang song Clru Long véi gid nhan cong cao ciing chi 2-2,5 USD/ngay cong,
nhung so véi Thai Lan van ré hon 2-3 lan [49].

Do dac thi ciia nganh nong nghiép 1a st dung nhiéu lao dong vao qua
trinh san xuat-kinh doanh nén chi phi san xuat nong nghiép lai cang thap. Tuy
nhién, lao dong Viét Nam néi chung, trong nganh noéng nghiép néi riéng con
mot s6 han ché vé ning suat lao dong, trinh do k¥ thuat thap, y thic t6 chiic
ky luat con yéu, doi hoi cin phai cé giai phap khic phuc méi dap tng duoc

yéu cAu phat trién kinh t€-xa hoi cuia dit nudc trong diéu kién hoi nhap KTQT.
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1.2.2.2. Tai nguyén thién nhién phong phiu
a. Védiéu kién ddt nong nghiép

bat dai la tu liéu san xudt rat quan trong trong san xut nong nghiép. Do
mau md, phi nhiéu cta dat chi phoi sau sac dé€n kha nang tham canh tang nang
sudt, chat luong va gia thanh clia san pham. Nudc ta c6 téng dién tich dat tu
nhién 1a 33,1 triéu ha, trong d6 dat danh cho san xuét nong nghiép 1a 8,1 triéu
ha (chi€m 24,47% téng dién tich dit cta ca nudc) [55]. Phan 16n dat nong
nghiép Viét Nam mau md, c6 do phi nhiéu cao, ddp Gng yéu cau tham canh
ting ning sudt va phdt trién sinh hoc da dang. Dic biét ving dat do Tay
Nguyén va Dong Nam B0 1a rat phu hop véi trong cédc loai cay cong nghiép
nhu ca phé, cao su, che, hat diéu cho nang suét cao va huong vi rét riéng. Tuy
binh quan dit nong nghiép, dac biét 1a dat canh tac trén dau ngudi cla ta thap
chi 0,11 ha/nguoi, nhung quy dat chua st dung dang con rat 16n. Hién nay
ching ta c6 hang triéu ha dat tréng doi troc con chua st dung, trong d6 dat c6
kha nang nong nghiép con khoang 3 triéu ha. Khoang 1 triéu ha (30% s6 dién
tich dat) c6 thé khai thdc, sit dung ngay dé trong cay cong nghiép lau nam, cay
an qlia v.v..phuc vu cho san xuét trong nudc va xudt khau.
b. Tai nguyén khi hdu

Diéu kién khi hau va sinh thdi nuéc ta kha phong phu va ¢6 tinh da dang.
Nudc ta ¢ s6 gid nang cao, cuong do bic xa 16n, tai nguyén nhiét cia ta dugc
x&p vao loai giau, c6 thé khai thic dugc qua con dudng tich Iily sinh hoc. Ngudn
4m clia nudc ta cling kha déi dao véi do 4m tuong d6i cao 80%-90%, luong mua
16n, trung binh & hau hét cac ving dat tr 1.800 mm-2.000 mm/nam [17]. Véi su
hinh thanh clia 7 viing sinh thdi khac nhau, phan biét rd rét tir Bac vao Nam, ciing
v6i su da dang ctia dia hinh nén rét thuan loi cho viéc da dang hoéa cay trong [35].
Dic biét nhiéu ving, ti€u viing c6 diéu kién sinh thai khi hau dac thi, hoi tu duge
nhiéu diéu kién thuan loi d€ phat trién mot s6 cay dic san ¢ gia tri xuét khau

cao, mang tinh dac san, ma it noi trén th€ gidi c6 dugc nhu: viing cao nguyén Tay
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nguyén, c6 thé trong ca phé robusta mang huwong vi dam da, ¢ chat luong tu
nhién vao loai t6t nhat thé€ gidi; ving dong bang Song Ciru Long va dong bang
Song Hong cho phép san xuat lia quanh nam trén dién rong, thich nghi véi nhiéu
giong lda cao san, dac chiing cho nang suat cao; ving Pong Nam Bo, cho phép
bo tri san xuat nhiéu cay trong ¢6 hiéu qua cao nhu ca phé, lda, diéu, ngd sin
v.v..; ving Trung du mién nui phia Bic, c6 thé tréng nhiéu loai cay c6 hiéu qua
nhu che, ca phé, ngo, san, dau do v.v..

1.2.2.3. Vi tri dia ly, hdi cdng

Viét Nam ndm & trung tam Pong Nam A trong khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong. Day 1a mot khu vuc ¢6 nén kinh t€ phat trién nang dong véi t6c
do cao trong nhitng nam qua va theo nhiéu du bdo trong nhiing nam tGi, khu
vuc nay cO vai tro ngay cang tang trén thé€ gidi, da tao dong luc cho qua trinh
tao thé va da cho su ph4t trién clia Viét Nam. Viét Nam ndm trén tuyén dudng
giao thong hang hai, hang khong tir Pong sang Tay véi nhitng vinh, cang quan
trong. Pudng bo, duong song da noi ba nuéc Dong Duong thanh thé chién
lugc kinh t€ thuan 1oi trong giao Iuu véi khu vuce va the gi6i [10]. Uu thé vi tri
dia ly thuan loi rd rang 12 mot loi the dé tao ra mot moi trudng kinh t€ niang
dong, linh hoat, gidm dugc chi phi van chuyén va c6 kha nang phat trién dich
vu van tai va cac hoat dong dich vu ma ching ta can phai biét tan dung va khai
thac triét dé.

Qua phan tich c6 thé khang dinh ring, Viét Nam chita dung nhitng tiém
nang v€ 1oi th€ canh tranh hang nong san do lao dong do6i dao va gid nhan
cong ré, di€u kién tu nhién va vi tri dia ly thuan lgi. Nhiing loi th€ nay da tao
nén su khac nhau vé ning suat lao dong tuong do6i va nang suét clia cic yéu td
dau vao trong qua trinh san xuit va xuat khau hang noéng san so véi cic quoc
gia khdac. Van dé dat ra l1a can phai biét xdc dinh va phét huy cac logi thé do,

bién thanh nhiing 1oi thé canh tranh thong qua nhitng giai phdp hitu hiéu vé
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khoa hoc, cong nghé, chinh sach v.v.. dé khong ngiing nang cao hiéu qua san
Xuat va siic canh tranh ctia hng nong san xuat khau.
1.2.3. Thich tng véi nhiing tac dong cua hoi nhap kinh té quoc té

Qua trinh hoi nhap KTQT da tac dong tich cuc va tiéu cuc dén san xuét
va xuét khdu hang nong san ctia Viét Nam thong qua thi trudng ddu vao, co
ché chinh sach, gi4 ca, cht luong, chiing loai san phdm v.v..
1.2.3.1. Nhitng tic dong tich cuc ctia hoi nhdp kinh té quoc té dén sitc canh

tranh hang néng sdn xudt khdu ciia Viét Nam
a. Thic ddy qud trinh cdi cach va cdu triic lai nén kinh té hoat dong cé hiéu

qud hon

Viéc cam két thuc hién cac Hiép dinh thuong mai yéu cau Viét Nam phai
thic ddy manh mé cai cach kinh t€ trong nudc trong dé c6 diéu chinh chinh
sach thuong mai theo huéng tu do hdéa trong nong nghiép. Qud trinh diéu
chinh da thic ddy qué trinh tdi cau tric lai co ciu kinh t€ nong nghiép va co
ciu lao dong & khu vuc nong thon theo xu hudng khai thac t6i uu ti€ém nang va
thé€ manh ctia nén nong nghiép Viét Nam. Dé c6 thé gianh duoc thing loi trén
thi trudng trong diéu kién tu do héa thuong mai, cdc chu thé san xuit kinh
doanh nong nghiép budc phai chu dong dau tu ca vé tai chinh, lao dong va
cong nghé vao phat trién nhitng mat hang c6 1oi thé canh tranh cao nhat.
Thong qua do, co ciu kinh t€ nong nghiép, co cau lao dong nong thon duge
céu tric lai theo yéu cdu phat trién clia nén kinh t€ thi trudng, phat huy duogc
tiém ning va thé manh dé san xuit kinh doanh nong nghiép cé hiéu qua hon.
Qua trinh diéu chinh nay dang duogc tién hanh timg budc cho phl hop véi diéu
kién ctia Viét Nam trong 10 trinh thuc hién cac cam két quoc té.
b. Khd ndng md rong thi truong xudt khdau hang noéng san

Viéc thuc hién AFTA, BTA Viét Nam-Hoa Ky va ACFTA s€ tao nhitng
diéu kién thuan loi cho hang noéng san Viét Nam ti€p can dugc cac thi truong

nay (ASEAN: 536 triéu dan; Hoa Ky: 300 triéu dan va Trung Quéc: 1,3 ty
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dan). Fukase and Martin (2001) da du béo ring tong gia tri xuét khau sang thi
truong ASEAN c6 thé tang lén gan 14%, trong d6 hang nong san tho va ché
bién du bdo s& tang nhanh nhat. Trong khi d6, Hoa Ky 1a thi trudng nhap khau
16n nhat trén thé gidi (38 ty USD/nam) véi ty 1é thu€ nhap khiu doi véi hang
Viét Nam thap hon nhi€u so véi trude khi hiép dinh duoc ky két (midc thué
trung binh khoang 3% so v6i muc thu€ trude hiép dinh 1a 40-50%) [68]. Do ty
lé thu€ giam xudng dang ké, tong gi4 tri xuat khiau clia mot s6 mat hang nong
san Viét Nam nhu gao ché bién, gd, thit dong lanh, rau va qua sé€ tang lén
nhanh chéng. Ty 1¢ xuat khiu cdc nong san khac nhu ca phé, cao su, hat diéu,
che, ca s& khong thay doi nhiéu do mic thu€ nhap khau khong thay déi nhiéu
so v6i true khi ky Hiép dinh, trir khi chuong trinh xuc ti€n thuong mai va
khuyén khich m& rong thi trudng duoc day manh.

St dung mo6 hinh phan tich thuong mai toan cau (GTAP-Global Trade
Analysis), Fukase va Martin (2000) di chi ra rang viéc gia tang ti€p can thi
truong Hoa Ky s& mang lai loi ich dang ké cho Viét Nam. Viéc cai thién diéu
kién thuong mai truc ti€p do gia tang tiép can thi trudng s& mang lai 60% tong
lgi ich thu dugc va 40% con lai 1a tir viéc cai thién tinh hiéu qua. M6 hinh
ciing chi ra ring, hang xudt khau tir Viét Nam sang thi trudng Hoa Ky sé& tang
lén gap doi ngay trong nam dau tién thuc hién quy ché€ MFN, véi su gia tang
16n nhat 1a hang thay san, dét may, gidy dép va cdc san phdm nong nghiép.
Loi ich do Hiép dinh mang lai s& 16n hon néu Viét Nam thuc hién cét giam
thué nhap khau nhiéu va nhanh hon.

Theo Hiép dinh ACFTA, mic thué suét t6i da Trung Qudc ap dung cho
hang héa cia ASEAN néi chung, Viét Nam ndi riéng vé co ban chi con 1a 0%.
Mic thu€ nay thap hon nhiéu so véi thu€ suat Trung Quoc ap dung do6i véi
cac thanh vién ctia WTO. Day 1a co hoi 16n dé nhitng hang nong san Viét

Nam c6 10i th€ vé chi phi san xuat thdp nho vao diéu kién khi hau, dat dai va
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lao dong nhu dau tay, dua hau, chanh, quyt, muc, luon, v.v..xam nhap sau hon
vao thi truong Trung Quoc.

La thanh vién WTO, Viét Nam s€ tan dung dugc uu dai ma cac nudc
thanh vién khac danh cho nhu quy ché t6i hué quc (MFN) vo diéu kién, thué
nhap khau vao cdc nuéc thanh vién sé giam dang ké va dugc hudng wu dai vé
thué€ quan pho cap (GSP) vi 1a nudc dang phat trién. Hon nita, néu nhu cac
vong dam phan sau Doha thanh cong, anh hudng ctia né dén viéc mo rong thi
truong hang nong san sé 16n hon. Viéc cit giam thu€ nhap khau, m& rong han
ngach thué€ quan, giam dan thu€ ly tién d6i v6i hang nong san ché bién va
x6a bo cédc rao can phi thué khac tir cdc nuGe thanh vién sé tao di€u kién cho
hang nong san cua cac nudc dang phat trién md rong thi trudng sang cac nudc
thanh vién, dic biét 1a thi trudng céc nudc phat trién. Tuy nhién, hang nong
san Viét Nam c¢6 thé canh tranh duoc trén thi trudng quoc t€ hay khong con
phu thudc vao chat lugng, gia ca va chién luge marketing.

c.  Thu hit ddu tw nudc ngoai vao phdt trién sdan xudt va xudt khdu hang
nong sdan

Hién nay, tuy Nha nuéc c6 chinh sach wu dai d6i véi cac du an ché bién
nong lam san, san xudt giong, trong ring nguyén liéu v.v.. nhung van chua thu
hit dugc nhiéu dau tu nuéc ngoai vao nganh nong nghiép. Theo s6 liéu cua B
K& hoach va Pau tu, tinh dén thang 12/2005 (chi tinh dén cac du an con hiéu
luc), du an dau tu vao nganh nong nghiép la 747 du an, s6 von dang ky la
3,610 ty USD, trong d6 von phap dinh 1a 1,569 ty USD, von thuc hién 1a 1,758
ty USD, chi€m khoang 13,6% vé s6 du dn, 7% vé von dau tu dang ky dau tu
truc ti€p nudc ngoai cta ca nudc. S& di nganh nong nghiép khong hap dan céac
nha dau tu nudc ngoai, mot mat, la do cac du an dau tu vao nganh nong
nghiép thuong nho, von it, mat khac mdc do rui ro cua cac du an nong nghiép
thudng cao, ty 1& thu hdi von cham. Tuy nhién, vdi viéc chuyén giao cic cong

nghé tién tién, trinh do quan Iy tot, kha niang xuét khau cao, ciac du an FDI
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trong nhitng nam qua da gép phan khong nhd vao nang cao ty 1€ ché bién
hang nong san xuat khau. Viéc Chinh pht cam két ti€p tuc cai thién moi
truong dau tu, ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich dau tu, tich cuc chong
dac quyén, dic loi, chéng tham nhiing trong hoat dong xuét khau hang nong
san s& tao ra moOt moi trudng ddu tu md clra va nang dong hon dé hap dan céc
dau tu nu6c ngodi dau tu vao phét trién nén nong nghiép hién dai, bén vitng va
huéng vé xuat khau.

d. Tiép nhdn chuyén giao, phdt trién khoa hoc va cong nghé

Hoat dong hgp tac khoa hoc k§ thuat, cong nghé va xay dung nang luc la
noi dung bao trim tat ca cdc linh vuc cia WTO duéi nhi€u hinh thitc khéc
nhau. Khi gia nhap WTO, ciing nhu cdc nuGc dang phét trién 1a thanh vién
khac, Viét Nam c6 co hoi duoc tham gia nhiéu hon cdc chuong trinh hop tac
vé khoa hoc cong nghé ciing nhu duoc ting thém cac ngudn ho tro ky thuat,
tang cudng nang luc khoa hoc cong nghé dé khai thac tiém nang to 16n clua
nén nong nghiép.

Viét Nam ciing s€ ¢ co hoi ti€p nhan nhiéu ngudn cong nghé mdi, hoc
hoi nhiéu k§ niang quan ly tién tién qua trao d6i chuyén gia, tham du cdc khéa
dao tao, hoi thao gép phan nang cao nang suat, chit luong va tang suc canh
tranh ctia hang nong san Viét Nam. Hon nita, v6i moi truong dau tu ngay
cang thong thoang, dong von nudc ngoai dau tu vao linh vuc nong nghiép sé
tang lén cling v6i su chuyén giao mot sd lugng 16n hon k§ thuat, cong nghé
hién dai va kinh nghiém quan 1y tién ti€n vao Viét Nam. D6 Ia nhiing bién
phép tot nhat dé€ ddy manh san xuat kinh doanh nong nghiép véi niang suat,
chat lugng va hiéu qua cao.

e. Tao siic ép ndng cao siic canh tranh cia cdc doanh nghiép sdn xudt va
kinh doanh

Thuc thi cac Hiép dinh thuong mai, Viét Nam khong nhiing duoc hudng

nhiing quyén loi ma cac nudc thanh vién danh cho nhau, nguoc lai Viét Nam
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cling phai thuc hién day da cac nghia vu danh wu dai cho céac thanh vién khac.
C6 nghia 1a, qua trinh hoi nhap kinh t€ quoc t€ yéu cau Viét Nam ciling phai
md cua thi truong hang nong san nhiéu hon, chinh siach thuong mai quoc t&€
hang nong san phai minh bach va binh ding hon dé doanh nghiép c6 thé linh
hoat hon trong moi truong canh tranh ngay cang dugc quoc t€ héa. Cac chinh
sach tro cap hoac hod tro cho nong nghiép khong phut hop véi WTO ciing dan
phai loai bd. Nhu vay cac doanh nghiép Viét Nam, nhit 1a cac doanh nghiép
Nha nudc khong con trong chd va y lai vao su ho trg cia Nha nuéc duoc nita.
Doanh nghiép c¢6 tru vitng va phat trién dugc hay khong chi yéu phu thuoc
vao stic canh tranh ctia doanh nghiép va cong tac xuc ti€n thuong mai & ca thi
truong trong va ngoai nudce.

Diéu d6 c6 nghia 13, doanh nghiép nao mu6n ton tai va phat trién thi phai
chap nhan canh tranh. dp luc nay gay ra cho doanh nghiép lic dau gap khé
khan, nhung budc cic doanh nghiép Viét Nam phai nang dong hon, phai di€u
chinh chién luoc hoat dong, kién toan bo may gon nhe, tiét kiém chi phi san
xuét, ha gia thanh san pham dé nang cao stic canh tranh ciia san pham trén thi
truong.
1.2.3.2. Nhiing tic dong tiéu cuc cua hoi nhdap kinh té quoc té dén sitc canh

tranh hang néong sdn xudt khdu ciia Viét Nam
a. Bién dong cung cdu nong san trén thi truong thé’ gioi

Trong sudt hon thap ky qua, thi truong hang néng san th€ gidi thuong
bién dong va luon & trang thai cung vuogt cau, mac du san lugng ctia cac nong
san nay dién bién phiic tap. Theo bdo cdo cia FAO, mac du nhu cau st dung
ca phé, ch¢ trén th€ giGi c6 xu huéng tang 1én, nhung san lugng ca phé hang
nam thuong vugt cau khoang 10 triéu bao/nam, san luong che vuot cau
khoang 10.000 tan [64, tr. 23]. Tang truéng kinh t€ va thu nhap tang nhanh,

cung véi xu th€ do thi hda va toan cau hoa dang khién cho théi quen tiéu dung
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luong thuc ctia ngudi chau A din chuyén sang cdc san phdm chan nuoi va sita,
rau qua, chat béo va dau [13, tr. 67].

San luong nong san xudt khdu trén thi trudng thé gidi bién dong that
thuong do bi chi phoi cta yéu t6 thoi ti€t khi hau, nhung cé xu huéng tang 1én
chu yéu do hai yéu t6 quy dinh la dién tich va nang suat. Nhiing nam géan day,
mot s6 nudc san xudt nong san khoi luong 16n da timg budc chlii dong kiém
sodt viéc md& rong dién tich trong, gép phin ki€ém sodt san lugng va tac dong
dén gia san pham trén thi trudong thé€ gidi. Trong khi d6, cong nghé giong, quy
trinh cham séc, k¥ thuat va cong nghé ché bién la cac yéu t6 quan trong duoc
cdc nudc nay rit quan tim nham dam bao chét luong va sir dung 1am cong cu
chi€ém linh va m& rong thi phan ctia minh.

Bién dong nhu cdu hang nong san do su thay déi xu huéng tiéu dung
trén thé gidi, thé hién ty 1é nhap khau hang nong san qua ché bién, chit luong
cao, da dang vé chiing loai, hap d4n vé miu ma, an toan va bd dudng c6 tac
dung phong, chong bénh tat, chita bénh.v.v..c6 xu huéng tang 1én nhanh hon
so vdi ty 1é nhap khau hang nong san chua qua ché bién c6 chét luong thap.
Trong giai doan 1995-2001, nhap khiu ca phé qua ché bién tang véi toc do
binh quan 7-8%/nam, trong khi dé ty 1é nhap khau ca phé chua ché bién chi
tang binh quan 1,5%/nam [64, tr.24]. Nhitng nam gan day, xu huéng tiéu dung
che den (san xudt theo cong nghé 1én men toan phan) chi€m tGi 75-80% thi
truong che thé gidi thay thé€ dan cho nhu cau tiéu dung che xanh, chiém tGi
80% tong san luong che tiéu dung trén the gidi trudc day [64].

Nhiing bién dong clia cung cau nong san trén thi truong thé gidi c6 anh
hudng khong nho dén stc canh tranh hang nong san xuat khau ctia Viét Nam
do chat lugng hang xudt khau con thip, chua dim bdo yéu cau vé chat lugng
va vé sinh an toan thuc phadm. Trong khi d6, cong tdc tiép thi, t6 chic san
xuat, thu mua va xuat khau con yéu kém.

b. Hang nong sdn xudt khdu ciia Viét Nam sé phdi doi mdt véi khé khdn

trong qud trinh canh tranh
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V6i trinh do phét trién rat thdp cua kinh t€ Viét Nam néi chung, nong
nghiép Viét Nam noi riéng so véi nhi€u thanh vién cia WTO viéc thuc hién
cac Hiép dinh thuong mai chéc chin s€ tao ra nhiing céi gia phai tra cho nong
nghiép Viét Nam trong vai nam sap t6i.

Viét Nam va cic nuGc ASEAN khéc c6 di€u kién khi hau kha giong nhau
nén cau tric cdc san pham nong nghiép ciing kh4 twong déng. Nhung stic canh
tranh cua nhi€éu hang nong san Viét Nam nhu dudong mia, ngd, dau tuong,
bong, thudc 14, sita, thit lon .v.v..yéu vé gia ca va mau ma, don diéu vé chliing
loai, thi€u 6n dinh vé chat luong. Trinh do cong nghé trong nhiéu linh vuc san
xudt va ché€ bi€n nong san nudc ta con qua thap so véi khu vuc va quoc t€, kha
nang canh tranh ctia cac nganh hang con yéu [6, tr.3]. Hién tai, Viét Nam da
va dang phai d6i mat véi nhiéu nong san ché bién tir 6 nuéc ASEAN cil.
Nhitng nuéc nay cé trinh do phat trién hon Viét Nam vé co s& ha tang, dich vu
va cong nghiép ch€ bién (duong, rau qua ché bién va ca phé hoa tan.v.v..).
Viéc tang xuat khdu noi khoi ASEAN sé& chi tap trung vao moi vai mit hang
nhu gao va hoa qua 6n déi v.v. Nhitng nuéc nhap khau gao trong ASEAN lai
dang d€ gao 6 Danh muc nhay cam va nhay cam cao.

Véi thi truong Trung Quoc, ACFTA sé mot mat, tao di€u kién thuan loi
cho Viét Nam phat huy nhiing 1oi thé vé chi phi san xuat thap vé diéu kién khi
hau, dat dai va lao dong dé ddy manh xuat khau nong san sang Trung Qudc-
mot thi truong dong dan va co stc tiéu thu 16n. Nhung mat khac, hang nong
san Viét Nam s€ bi stic ép canh tranh 16n hon do Trung Quéc 1a nudc xuét
khau nong san 16n lai ¢6 trinh do phét trién hon Viét Nam vé khoa hoc cong
nghé (giong cay trong, thiét bi may moéc, vat tu nong nghiép v.v..).

Véi thi truong Hoa Ky, cling khong dé dang gi doi v6i hang nong san
Viét Nam thadm nhap vao thi truong nay boi vi Hoa Ky 1a mot trong nhiing thi
truong xuat khdu hang nong san 16n nhdt trén thé gigi (khoang 50 ty
USD/niam). Theo BTA Viét Nam-Hoa Ky, tir nam 2005, ty 1& thu€ nhap khau
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trung binh ctia hang héa Hoa Ky vao thi truong Viét Nam sé giam tir 30-40%
xudng con 10-20% doéi v6i hau hét hang nong san [64]. Diéu nay dang tao ra
stc ép 16n do6i v6i hang nong san cta Viét Nam do gia cao hon nhung chat
lugng thap hon. Hang nong san Viét Nam s€ phai canh tranh véi hang nhap
khau ctia Hoa Ky tai thi trudng trong nuéc, dic biét doi véi mot s6 mit hang
nong san ma Hoa Ky c¢6 th€ manh hon nhu nho, tdo, cam, 1é. Tuy nhién, gia tri
xuat khau clia mot s6 mat hang cta Viét Nam nhu ca phé, cao su, hat diéu,
che va c4 sang thi trudng Hoa Ky s& khong tang 1én vi thué nhap khau cua céc
san pham nay da rat thap ngay trudc khi ky Hiép dinh trix phi c6 cdc hoat dong
khuyén khich xuét khiu va ting cudng cong tac tiép thi.

La thanh vién cia WTO, cac quy dinh WTO tao ra nhiing gia phai tra cao
hon d6i v6i hang nong san ctia Viét Nam phan 16n 1a do nang suat lao dong
thap, chat luong thdp va chi phi san xuit cao nhu dudng, ngo, dau tuong,
bong, thuoc 14, sita va thit. Mot s6 doanh nghiép ché bién ctia Viét Nam khong
thé canh tranh véi cdc doanh nghiép nu6c ngoai khi ching ta phai d& bo cic
hang rao bao ho theo cam két. Hau hét cac nha mdy ché bién clia Viét Nam
hién dang c6 quy mo nho véi cong nghé, thiét bi lac hau hon so vé6i cac nude
trong khu vuc va thé€ giéi. Theo bao cao cua bd NN&PTNT, 70% cac doanh
nghiép thudc Bo c6 von dudi 10 ty dong. V6i kha niang ndm bat va khai thac
thi truong con yéu, md ctra thi truong s€ la nhitng thach thic to 16n doi véi ho.
Ngoai ra, trong qua trinh hoi nhap, nhiéu hang mat hang nong san thoé chua
qua ché bién duogc x&p vao danh muc hang nhay cam va nhay cam cao dé lam
cham qua trinh giam thué€ nhap khiu, con mat hang nong san qua ché bién lai
dua vao danh muc hang cat giam thué€ nhanh. Nhu vay hang nong san tho chua
qua ché bién sé it dugc hudng loi tir qua trinh hoi nhap, diéu nay can trd siic
canh tranh hang nong san xuat khau ctia nudc ta.

c. Hang néng sdan xudt khdu cvua Viét Nam dd va sé gdp khé khdn trong

viéc vuot qua cdc rao cdn thué quan va phi thué quan cao
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Mac du chu truong tu do héa thuong mai, nhung cho dén nay thi truong
hang nong san van duoc bao ho rat cao bdi cac hang rao thué va phi thu€ , dac
biét 1a cdc yéu cdu ngay cang khat khe hon vé tiéu chudn ky thuat, an toan vé
sinh thuc pham trén thé gi6i & cic nude co thi trudng 16n-tiém nang clia nong
san Viét Nam nhu Hoa Ky, EU va Nhat Ban, trong khi d6, kha nang dap tng
cta cac doanh nghiép Viét Nam con thap. Diéu nay da gay khé khan 16n cho
hang nong san xudt khiu cua cdc nuéc dang phat trién, trong dé cé Viét Nam
khi muon tham nhap vao thi truong cac nudc nay. Bang 1.1.dudi day minh hoa
mifc 4p dung thu€ quan nhap khiu déi v6i hang nong san cao hon so v6i hang
cong nghiép va cac nudc cé thu nhap thiap ap dung miic thu€ doi v6i hang
nong san cao hon daéi véi cac nudce cé thu nhap cao.

Bang 1.1: Biéu thué quan nhap khau doi vé6i hang nong nghiép
va cong nghiép
Don vi tinh: %

Cac nuéc Hang cong nghiép Hang nong nghiép
Thé gidi 6,5 5,7
Céc nudce c6 thu nhap cao 3,7 3,5
Cac nudc ¢6 thu nhap thap 25,2 20

Nguén: UNCTAD (2001), [77]

Trén thuc t€, nhitng hang nong san ma céc nudc dang phat trién c6 loi thé
nhu ngil coc, dudng, sita v.v..thudng phai chiu mic thué nhap khau rat cao,
nhiéu khi 1én t6i 300% & cac nudc phat trién [77]. Ngoai ra, theo quy dinh vé
“quyén tu vé dac biét” cia WTO, cac nude con ¢6 quyén tu ting thué vuot qua
muc thué€ rang budc d6i v6i nhitng mat hang “nhay cam”. Song, nhi€u nudc
van ti€p tuc duy tri va ting cudng muc tro cAp xudt khau nham ngan can hoic
bép méo cac hoat dong thuong mai nong san quoc t€. HO trg nong nghiép
hang nam cua cac nuéc OECD van vao khoang 360 ty USD, trong d6 Hoa Ky
va EU chiém t6i 80% [15]. Hién nay cdc nudc phét trién da c6 19 trinh giam

trg cap dén nam 2013 va cdc nuc dang phat trién khac thi giam trg cap dén
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nam 2018, trong khi Viét Nam da dua ra nhitng cam két s& cat moi trg cap
xuat khau ngay sau khi gia nhap WTO nén chiing ta s& gip nhiéu khé khin
hon so v6i c4c thanh vién khéc.

Cung v6i xu thé hoi nhap, ngay cang xuat hién nhiéu rao can thuong mai
mdi tinh vi va phifc tap hon clia cdc nuée phat trién, chang han nhu nhitng yéu
cdu rat cao va thu tuc phifc tap vé ki€ém dich dong thuc vat, vé sinh an toan
thuc pham, chong ban phd gid, tiéu chudn xa hoi, moi trudng, an todn vé sinh
thuc pham.v.v.., gay khé khian va ton thit khong nho cho nhiing nudc ma stic
canh tranh ctia hang xuat khiu con chua cao nhu Viét Nam. Bén canh do6, lan
séng mai vé ky két cac Hiép dinh thuong mai tu do song phuong, da phuong
(FTA) gifta cic nudc dia dem dén nhiéu bat 1oi cho hang xuat khau Viét Nam
do bi phan biét d6i xr. Va ngay trong s6 cac nude tham gia Hiép dinh thi céac
nén kinh t€ kém phat trién hon nhu Viét Nam ciing thudng phai chiu thiét thoi
nhiéu hon.

d. Subién dong cuia gid hang néng sdan trén thi truong thé gioi gdy kho khdan
va rui ro cho qud trinh tiéu thu hang nong san cua Viét Nam

Trén pham vi th€ giGi, mic di khoi lugng xuat khau hang nong san c6 xu
huéng tang lén, nhung gid tri xuat khau cuia né lai ¢6 xu huéng giam xudéng vi
su bién dong that thuong cua gid ca. Trong hon mot thap ky qua, xu huéng
giam gid 12 kha pho bién d6i véi ca phé va che, dic biét 1a gid giam 16n nhat
doi v6i nhitng san pham chat lugng kém.

Mac du trong mot thoi gian kha dai, mot s6 mat hang nong san xuét
khau ctia Viét Nam da ditng ddu hodc trong nhém dau thé gidi nhu gao, ca
phé, hat tiéu.v.v...nhung van chua c6 duoc vai trd chi phéi, diéu tiét gid ca cua
thi trudong thé giéi. Gid nong san xuat khiau cta Viét Nam thuong ban thap
hon san phdm cung loai clia cdc d6i thi canh tranh chul yéu do chat lugng kém
hon. Méi khi gid cdc hang néng san nay trén thi trudong thé€ gidi tang 1én sé

kich thich tang dién tich, tang san luong, tao viéc lam va tang thu
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nhap.v.v...Nhung khi gid giam, tinh hinh lai dién ra theo chiéu nguoc lai, gay
tri tré va suy giam san xuat.
1.3. KINH NGHIEM CUA MOT SO NUGC VE BIEN PHAP NANG CAO SUC

CANH TRANH HANG NONG SAN XUAT KHAU

Viéc nghién ctu kinh nghiém vé nang cao suc canh tranh hang néng san
xuat khiu ctia mot s6 nuéc c6 nén nong nghiép kha phat trién, lai nim trong
cung khu vuc dia 1y ¢6 nhiéu diém twong dong vé6i Viét Nam 1a viéc 1am céan
thiét dé rit ra nhitng bai hoc bo ich cho Viét Nam.

1.3.1. Kinh nghiém cua Thai Lan

Théi Lan 12 mot nudc nim trong cing khu vuc Pong Nam A vé6i Viét
Nam, c6 dién tich dat canh tac 19,26 triéu ha, gap 2,62 lan va binh quan dién
tich dét canh tac trén dau nguoi gap 4 lan Viét Nam [22]. Cach day 30 nam,
Thai Lan 1a mot nuéc nong nghiép lac hau, nhung dén nay Thai Lan dugc coi
1a mot trong nhitng nuéc dang phét trién trong khu vuc, c6 nén nong nghiép
hoan chinh véi su da dang héa va chuyén mon héa nhiéu loai vat nuodi va cay
trong & moi viing, mién trong ca nudc va rat thanh cong trong xuat khiu nong
san. Hién nay, 5 mit hang nong san xuat khiu quan trong nhét cia Thai Lan
1a gao (luon ditng dau thé giGi); san (1a nuc xuat khau nhiéu nhat thé gi6i),
ngo6 (hang nam xudt khiu 4-5 triéu tin); cao su (ding thit 3 trén thé gidi); rau
qua (dtng thit 2 khu vuc chau A-Thdi Binh Duong, sau Trung Qudc)[35].

Su thanh cong trong xuét khau hang nong san cuia Thai Lan chinh 1a nhd vao
chinh sdch d6i méi ctia Thai Lan trén quan diém phét trién nong nghiép, nong
thon 12 xuong song ctia dit nuGe. Céc chinh sdch hé trg phét trién nong nghiép
nong thon huéng vé xuat khau ctia Thai Lan dugc thé hién trén cic mit sau:
1.3.1.1. Thuc hién da dang héa sdn xudt nong nghiép, chit y loai hinh té

chitc qudn ly sdn xudt nong nghiép

Trong k& hoach 5 nam 1977-1981, Chinh phui da khuyén khich phét trién

chién luge cong nghiép héa nong nghiép, nong thon, thuc hién cha truong da
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dang héa san xuat nong nghiép hudng vao san xuat san pham xuit khiu va
chi y loai hinh t6 chiic sdn xudt quy mo I6n. Viéc thuc hién da dang héa san
xudt nong nghiép trén co s& phat huy 1oi thé€ so sanh cua ting viing nim trong
quy hoach dau tu dong bo ctua Chinh phu. Do vay, tiém nang trong san xudt
nong nghiép duogc khai thdc va phdt huy triét dé, san xuat ph4t trién nhanh
chéng, xuat hién nhiéu mit hang xuat khau hang diu trén thé gidi nhu gao,
sdn, cao su, .v.v
1.3.1.2. Chinh sdch gid cd néng san

Chinh sach gia ca nong san cua Thai Lan 1a mot trong cac chinh sach can
thiép ctia Chinh phu vao qu4 trinh sén xuét va xuat khau duoc danh gia 1a kha
thanh cong. Dua trén ché€ do so hitu tu nhan vé rudong dat, ngudi nong dan
duoc tu quyét dinh mo hinh canh tic va tiéu thu san phdm do minh san xuét
ra. Ty thuoc vao diéu kién cu thé cta timg ving ma co ché gid cé su bién doi
linh hoat, nhung muc tiéu ctia chién lugc cta chinh sach gia nong nghiép cua
Chinh pht Thai Lan Ia: (i) khuyén khich ngudi san xuat trén co s& bao dam
gia noi san xudt c6 loi cho nguoi san xuat va gia ban 1¢ thap c6 1gi cho nguoi
tieu dung; (ii) dam bdo 6n dinh gid nong san & thi trudng trong nudc, kim gii
gia trong nudc thap hon so véi gia thi truong thé€ gidi, khuyén khich xuat
khau; (iii) han ché anh hudng clia su bién dong gia thi trudng the gii doi véi
gia nong san thi truong noi dia [36].
1.3.1.3. Chinh sdch thué va tin dung

Pé khuyén khich xuat khau hang nong san, chinh pht Thdi Lan thuc hién
céc bién phap khuyén khich xudt khau gao nhu bd ché do han ngach, khong
thu thu€ xuét khau, nha xuat khau chi nop thué loi tifc néu c6, mién thué nhap
khau may méc thiét bi va chuyén giao cong nghé nuéc ngoai, gidm 5% thué
thu nhap cua cong ty trong 5 nam sau thoi ky duoc mién thué, giam gip doi
thu€ thu nhap vé dién nudc, giao thong van tai trong 1 nam cho céc co sd ché

bién kinh doanh xuét khiu gao. Thdi Lan 4p dung chinh sdch hé trg cho xuét
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khau gao nhu cho nha xudt khdu vay von ngan hang vdéi 14i suat vu dai, dac
biét 1a von dai han véi 13i suat thap. Ngoai ra, Nha nuéc con hd trg cho céc
doanh nghiép xuat khau gao bang nhiéu hinh thitic khac nhau nhu mua lai gao
cuia cdc nha xuat khau, chiu chi phi Iuu kho, bao quan, van chuyén khi gia gao
trén th€ giGi xuong thip.v.v..dong thsi Nha nudc con dinh huéng thi truong
chii yéu, can thiép dé ky nhitng hop déng 16n. Nam 1990, chinh phu da cho
nong dan vay dén 1,3 ty USD dé€ phat trién san xuat. Chinh phu cho ring do 1a
nhitng khoan diu tu then chét dé chuyén dich co cau theo dinh huéng phat
trién [35].
1.3.1.4. Ddu tu phdt trién cong nghé ché bién va bdo qudn sdn phdm

Chinh phu Thdi Lan rat n6 luc trong viéc dau tu trang thiét bi day chuyén
cong nghé ché bién tién ti€n, dam bao di€u kién van tai, k§y thuat dong géi
hién dai. Bén canh chinh sach khuyén khich dau tu trong nudc, Chinh pha
Thai Lan con c6 chinh sach khuyén khich cdac nha dau tu nudc ngoai nhu Nhat
Ban, Hoa Ky, Dic, Anh v.v..cho nganh ché bién. Nho ¢6 su dau tu nay ma céac
co sO ché bién hang nong san cta Thai Lan thuong ¢ quy mo 16n, trang thiét
bi day chuyén cong nghé tién tién. Chang han, d6i v6i mat hang dudng, cong
sudlt trung binh ctia nha may duong & Thai Lan la 12.000 tdn/ngay, cao gap
nhiéu 1an so vGi cong suat ctia nha may dudng & Viét Nam 1a 1.800 tan/ngay,
trong khi d6 chi phi san xuét trung binh nha mdy duong & Thdi Lan bang &
Viét Nam [14]. D6i v6i mat hang gao, Thai Lan ¢6 cic day chuyén cong nghé,
thiét bi xay xat, danh béng gao hién dai, dam bao duoc ty 1é tdm tir 5-10% cho
xudt khau. Hién Théi Lan c6 trén 90% co sO ché bién bao gom xay xat, sang
tuyén, ddnh béng gao v.v..cé6 quy mo 16n, dugc trang bi dong bo cho nén chat
luong gao xuat khau ctia Thdi Lan cao hon ctia Viét Nam.
1.3.1.5. T4 chiic khdu tiéu thu, qudng bd va phit trién thuong hiéu hang héa

Thai Lan da dau tu rat 16n vao thiét bi, day chuyén cong nghé tién tién,

dam bao di€u kién van tai, k§ thuat dong go6i hién dai, ddp Gng yéu ciu cua thi
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truong. HAu hét hang nong san xuat khau cta Thdi Lan dugc bao quan tot,
mau ma va bao bi hang héa dugc thiét k€ dep hap dan nguoi mua. Cac doanh
nghiép Thai Lan chd trong nhiéu dén xay dung, dang ky va quang ba thuong
hiéu. Vi du, gao xuat khau cua Thai Lan dugc déng bao véi trong luong tir 5-
10 kg, bén ngoai ¢6 nhian mic ghi ddy di nguén gdoc xuét xit, tén goi bing
tiéng Anh, tiéng Thdi va ca tiéng nudc ngoai & nhiing ving ¢6 nhiéu ngudi
nudc ngoai sit dung san pham Thdi Lan. Chang han, & tiéu bang Caliphonia
ctia Hoa Ky, noi ¢6 trén 1 triéu nguoi Viét Nam dang sinh song, gao Thai Lan
trén bao bi ¢6 viét bang ca tiéng Viét rat thuan tién cho viéc mua hang cla
nguoi Viét Nam & do.

Cac hoat dong chinh cta Cuc Xuc ti€n thuong mai 1a cung cép dich vu
thong tin vé thi trudng, vé san pham, vé san pham, vé khdch hang nhap khau
cho cac doanh theo yéu ciu; cung cdp cac so liéu thong ké thuong mai trén
mang, xay dung tin nhanh vé xuét khdu nong san trén mang, cic trang Web
thuong mai; Phat trién ngudn nhan luc cho xuat khau hang nong san: Cuc t6
chiic céc hoi thao vé thuong mai quoc t€ cho céc quan chiic chinh phu.

Ngoai ra, Chinh phil Théi Lan da chii trong dén phét trién co s& ha ting
phuc vu san xuét va xuét khau nong san nhu thanh lap cdc diém thu mua, kho
chua, bén bai, cang chuyén dung. Hién tai, cac chi phi boc x&€p hang nong san
xuat khdu va cac chi phi lién quan ctia Thai Lan thap gap 2 14n ctia Viét Nam.
1.3.2. Kinh nghiém cua Trung Quéc

Trung Qudc la mot nude cé dat tu nhién rong, nguoi dong, nhung dat
canh téc it (chiém khoang 10,9% tong dién tich dat tu nhién, binh quan dién
tich dat canh tac trén dau nguoi 0,11 ha/nguoi) [33]. Tuy nhién, sau hon 20
nam thuc hién cai cich va mé cua, nganh nong nghiép Trung Quéc da co
nhiing buéc phat trién manh va da dat dugc nhiéu thanh tuyu rit quan trong.
Hién tai, Trung Qudc 13 nude c6 san luong nong san 16n trong khu vuc chau A

va th€ gigi. Vé xuat khau hang nong san, kim ngach xuat khau tang tr 13 ty
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USD nam 1994 lén 27,2 ty USD nam 2005 (chiém 3,1% xuét khdu nong
nghiép cua thé gidi trong nam 2004 x&p tht 5 sau EU, Hoa Ky, Canada va
Brazil). Vé nhap khdu hang nong san, tang tir 6,1 ty USD lén 28,7 ty USD
trong cung thoi ky (chi€m 5,4 nhap khdu nong nghiép thé€ gidi trong nam
2004, xép thit 4 sau Hoa Ky, EU va Nhat Ban) [33].
1.3.2.1. Pa dang héa nong sdn xudt khdu va cdi thién chdt luong sdn pham

theo huong toan dién

Pa dang héa san phdm nong san xuat khau, cai thién chat luong va hiéu
qua duoc coi 1a dinh huéng co ban ctia Trung Quoc trong qua trinh diéu chinh
san xudt nong nghiép bao gom trong trot, chan nuoi, thuy san, lam nghiép va
trong cay an qua. Trung Qudc da c¢6 nhitng chinh sach khuyén khich san xuét
nong nghiép theo huéng xuat khau nhu tap trung san xuét san pham cé wu thé
nhu ngii coc, che, chan nuodi dai gia sic, chan nuoéi lgn. Pua ra nhitng chinh
sach uwu tién dic biét cho nhitng san phdm c¢6 ham lugng chat x4m cao nhu céc
loai gidng lai nhu lda lai, ngo lai.
1.3.2.2. Pdu tw trong diém cho khdu bdo qudn va ché bién nong sdn xudt khdu

Trung Qudc da hudng vao viéc nang cao gid tri hang nong san xuat khau
thong qua ting ddu tu vao khau bdo quan va ché bién bat diu tir nhitng nim
cai cdch va mé ctra nén kinh t€. Vé luong thuc, Trung Qudc da xay dung hon
60.000 kho bao quan Iwong thuc véi tich luong 1,6 ty tan, trong d6 c6 78% la
cac kho c6 hé thong diéu khién nhiét, 4m hién dai. Vi vay ton that sau thu
hoach ctia ngii coc da giam tir 12-15% nam 1970 xudng con 5-10% nam 1995.
Niam 2005, tén that sau thu hoach chi con dudi 5% va du tinh dén nam 2010
t6n that con dudi 3%. Vé rau qua, Trung Qudc dau tu xay dung 6 triéu tan tich
luong kho lanh. Trong d6 ¢6 2,7 triéu tan kho lanh c6 hé théng diéu khién tu
dong khi diéu bién va khi kiém sodt v.v..Dé dat dugc chi tiéu trong nhiing
nam tGi, Chinh phtt Trung Quéc s€ xay thém hang triéu tan tich lugng kho

lanh, trang bi 4.000 6 t6 lanh va 7.000 toa lanh cho chuyén ch& rau qua. Du
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tinh dén nam 2003, t6n thit rau qua chi con dudi 15% va nam 2010 t6n that
chi con 10% . D6i v6i khau ché bién: Trung Quéc da xay dung va phat trién
mo hinh xi nghiép D4u rong vé ché bién nong san. Dé thic ddy xi nghiép Dau
rong phat trién, Nha nudc da hé tro vé nhiéu mat nhu cic ngan hang khi xem
xét phan bo von cho vay thi phai uu tién cho cdc xi nghiép Ddu rong vay von
lvu dong dé thu mua hang nong san cta nong dan. Nha nudc mién thu€ nong
nghiép, thu€ nong san dac san trong 3 nam dau lam an c6 1ai cho cac xi
nghiép Dau rong khai pha dit hoang dé€ san xuét. Mién toan bo thu€ sir dung
dat doi vé6i viéc tdi dau tu dé€ md rong san xuat. Ngoai ra, Nha nudc con mién
thué thu nhap cong ty cho phan doanh thu c6 duoc tir chuyén giao cong nghé,
tu van va cac dich vu k¥ thuat.
1.3.2.3. Pa dang héa nguén von dau tw cho cdac chuong trinh khoa hoc-
cong nghé nong nghiép

Trung Qudc rat coi trong dau tu va ung dung nhiing thanh tuu cua khoa
hoc cong nghé vao phét trién nong nghiép. Chinh phli Trung Quoc da khang
dinh ring con dudng cin ban dé phat trién nong nghiép Trung Quoc 1a lay
khoa hoc k¥ thuat 1am vii khi; 14y cong nghiép hién dai 1am ché dua; 14y thi
truong dé huéng din chuyén tir nong nghiép truyén thong sang nong nghiép
hién dai; 18y khoa hoc k¥ thuat hién dai lam nén tang .

Mot trong nhitng chuong trinh thanh cong nhét 1a “Chuong trinh Bom
Iva” bat dau thuc hién tir ngdy 24.7.1985, da tao ra nén tang tién bo khoa hoc
k¥ thuat trong nong nghiép va da dugc Lién hiép quoc danh gid cao. Trong
linh vuc nong nghiép, chuong trinh nay tap trung vao trong trot va ché bién
san pham nong nghiép; Chin nuoi va ché bién san pham chin nuoi; phan bon,
nong duoc va san pham hdéa chat, khoang san phi kim loai dung cho nong
nghiép; cac loai trang bi k¥ thuat méi phuc vu nong thon nhu may moc, thiét
bi nho va vira cho trong trot, chan nuoi, dong goi, bao bi v.v..C4ch thic trién

khai ctia chuong trinh nay la tu nguyén va tit dudi 1én, theo phuong cham
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“Nha nudc va nhan dan cung lam”. Cac don vi thudc moi thanh phan kinh t&
muodn tham gia chuong trinh phai tu d€ xuét du 4n, ching minh duoc tinh kha
thi va hiéu qua ctia du 4n Cho dén nam 1994, téng s6 von dau tu cho “ Chuong
trinh Dom Ira” da 1én t6i 23 ty Nhan dan té, trong d6 von ngan sach Nha nudée
chi chiém 8%, von vay tin dung 1a 38% va von tu ¢6 cua nong dan la 54% [1].
V6i cdch 1am nhu vay, Chuong trinh da huy dong duoc tdng luc cuia nén kinh
t€, dac biét l1a cta khu vuc nong nghiép dau tu cho chuong trinh khoa hoc-
cong nghé trong nong nghiép. Diéu nay c6 y nghia dac biét quan trong trong
khi von ctia ngan sdch Nha nuéc ddu tu cho phét trién nong nghiép con bi han
ché. Dong thoi lam cho ngudi nong dan thay dugc hiéu qua cua viéc ap dung
khoa hoc cong nghé doi v6i san xuét kinh doanh san phdm nong nghiép va mo
ra co hoi dé thic ddy su sdng tao cta ho.

Sau “Chuong trinh Pom Itra”, Trung Quéc dua ra “Chuong trinh Bo
duoc” (1988-1994). Chuong trinh nay di thé hién su hé tro to 16n va c6 hiéu
qua ctia Chinh phi Trung Qudc nhim cai thién co ban nén nong nghiép Trung
Quodc theo hudng hién dai hda, quoc t€ hda va phi nong nghiép hoa trén co s&
ting dung va pho bién cic két qua nghién citu khoa hoc cong nghé trong san
xudt nong nghiép phut hop véi di€u kién ctia Trung Quoc. Chuong trinh nay
da tao ra nhitng két qua quan trong trong viéc thic ddy phé bién, tng dung
nhiing thanh tuu vé khoa hoc k¥ thuat cao va méi. Dén cudi nam 1994, ca
nude da ¢6 52 khu khai thac nganh nghé ky thuat cao va méi cap Nha nudc
v6i khoang 12.000 doanh nghiép tuong tng, trong dé c6 hon 1.400 doanh
nghiép st dung von nuéc ngodi. Téng thu nhap tir cac thanh tuu mdi vé k§
thuat-cong nghiép-mau dich trong nam 1994 dat t6i hon 94 ty nhan dan té,
kim ngach xudt nhap khau dat 1,27 ty USD. Ngoai ra, chuong trinh Bé dudc
con tro gitp phat trién hon 1.200 doanh nghiép k§ thuat cao khong nam trong
dién cac khu khai thac k§ thuat cao va méi. Trong dd, s6 doanh nghiép c6 thu

nhap vuot 100 triéu nhan dan té dat con s6 172 doanh nghiép. Thu nhap tu
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viéc ung dung k¥ thuat cong nghé va mau dich cua cac doanh nghiép duoc
chuong trinh hé trog dat t6i 91 ty nhan dan t¢, kim ngach xuét khau dat 1,03 ty
USD. Trong 7 nam qua, chuong trinh B6 duoc da thuc hién duge 7.000 du an,
v6i mc tich lily tong gid tri san pham cong nghiép dat 114,1 ty nhan dan € va
thu duoc 2,25 ty USD [14].

1.3.2.4. Thuc hién chinh sdach wu dai doi voi doi ngii can bé khoa hoc

Chinh phu Trung Qudéc dac biét nhan manh vao vai tro cua doi ngii can
bod khoa hoc k¥ thuat trong moi linh vuc véi triét 1y: thiét bi 1a phan “cing”,
cong nghé 1a phan “mém”, nhan luc c6 trinh do cao la phan “s6ng”, trong dé
phan “song” déng vai tro quan trong. Néu thi€u phan “song” thi ca phan hai
phan con lai déu khong thé hoat dong va c6 hiéu qua duoc.

Pé khuyén khich doi ngii khoa hoc k§ thuat thuc su 1am viéc tan tam va
c6 hiéu qua, Chinh phu quy dinh hé s6 chénh léch tién luong gitta luong khaoi
diém ctia clr nhan trong cdc co quan nghién ctu va luong t6i thi€u clia nén
kinh t€ la 2,7. Ngoai ra, Chinh pha con c6 rat nhiéu khuyén khich khac nhu:
luong cho can bo khoa hoc chuyén vé lam viéc tai cdc ving nong thon, ving
sau kho khan dugc hudng thém véi hé so trung binh 1a 1,5. Cac co quan dugc
phép ky hop dong khong han ché€ miic luong v6i can bo nghién ctu. Vé nhan
su, Trung Quoc 4p dung hai nguyén tic: Thay thé ché do tuyén dung suot doi
sang ch& do tuyén chon c¢6 thoi han cho cdc vi trf quan trong va cho phép can
bo khoa hoc k§ thuat c6 thé dung thoi gian 1am viéc trong gid' dé nghién ciu
khoa hoc cong nghé.
1.3.2.5. Piéu chinh chinh sdch nong nghiép cho phu hop véi quy dinh cia WTO

Trong qud trinh gia nhap WTO, chinh phti Trung Quéc da phat trién
khung kho phép 1y va sitra doi céc luat 1é, quy dinh; d& bd céc han ché so
luong doi véi hang xuét khau va nhap khiu; md rong quyén trao doi ngoai
thuong:tlr hé thong phé duyét dén hé thong dang ky v.v..Thuc hién diéu tiét

thuong mai bing han ngach thué€ quan, 4p dung véi cdc san phdm nong nghiép
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chién lugc nhu gao, lda my, ngo, bong. Céic san pham khdc duoc diéu chinh
biang mot loai thu€ quan. Bén canh d6, Trung Quoc khong 4p dung trg cap
xuat khau, x6a bo céc bién phép phi thué quan; mitc hd trg trong hop hé phach
AMS chi chiém 8,5%. Giam thu€ nhap khdu tir 45% anum 1992 xuéng con
15% nam 2005 [33].

Dé giam thiéu nhiing tic dong tiéu cuc cua viéc gia nhap WTO déi véi
nong nghiép, chinh phit Trung Qudc ti€p tuc thiic ddy diéu chinh chinh sich
nong nghiép tir giai doan cudi cua ké hoach 5 nam lan thi IX dinh huéng da
dang héa cta dia phuong trong nong nghiép, tiép tuc phat trién cdc xi nghiép
huong chan, thiic ddy xay dung moi truong sinh thai va thuc hién phat trién
bén viing. Trén co s& cua nhitng dinh huéng d6, chinh phu tiép tuc thuc hién
diéu chinh chinh sich nong nghiép theo huéng thiic ddy hinh thanh hé thong
tin thi trudong, hé thong tiéu chuin, an ninh va chat luong, diéu chinh céc
chinh sich b4o ho va hé tro cho nong nghiép dang dp dung dé phit hop véi cdc
quy dinh ciia WTO, tai cau tric nghién ctru khoa hoc-cong nghé nong nghiép
va hé thong khuyén nong.

1.3.3. Kinh nghiém cua Malaysia

Ké tir khi gianh dugc doc lap vao nam 1957, Malaysia tir mot nudc ¢
nén kinh t&€ chu yéu la nong nghiép nghéo nan lac hau, cho dén nay Malaysia
da tré thanh nudc c6 nén kinh t€ phat trién manh & khu vuc. Nganh nong
nghiép da dat dugc nhitng thanh qua dang khich 1é v6i nhiéu san phdm nhu
dau co, cao su, ca cao, dau, mia, duong v.v..dang duoc tiéu thu manh trén thi
truong thé gidi.
1.3.3.1. Chinh sdch khuyén khich sdn xudt xudt khdu

Nhan thic dugc tam quan trong cua san xudt nong nghiép, Chinh phu
Malaysia da dua ra nhiing chinh sach khuyén khich day hap dan vé tai chinh,
dau tu, thu€ nham hoé trg va bao ho ngudi san xuét. Dac biét, Malaysia c6 thé

manh va tiém nang san xuat va ché bién cao su va chinh vi vay, chinh pha
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Malaysia di dua ra nhiéu chuong trinh hd trg cho phét trién nhu hé tro vé tai
chinh, cong nghé, k¥ thuat va tu van san xut, tu van ti€p thi. Cic vuon cay
cao su dugc t6 chic theo nhém c6 thé dugc tro gitp dudi hinh thiic tin dung,
duoc cung tng céac yéu t6 dau vao va cac diéu kién tiép thi. Malaysia da thanh
lap Hoi dong nganh cay cao su nham muc dich xic tién su lién két gitta céc
khu vuc Nha nuGe va tu nhan. Mang lu6i cia Hoi dong nganh gom c¢6 cac dai
dién cua cac Bo, Cuc, cac cong ty, cac truong Dai hoc va cac don vi tu nhan
c6 lién quan t6i su phéat trién ctia nganh cao su, tao nén su lién két chit ché cé
trach nhiém trong cdc khau san xuét, ch€ bién va xuat khau.

Sau khi nhan thdy giéi han clia su phdt trién cao su véi toc do cao,
Malaysia da di€u chinh chinh siach khuyén khich vé tai chinh, tién t¢ nham
phat trién san xudt va xuat khau nhitng nong san c6 quy mo 16n, dem lai hiéu
qua kinh t& cao hon. Tat ca cac don vi san xuét tham gia vao viéc trong cay,
bao goém hop tic x4, cic t6 hop nong nghiép, ciac nong hoi, cdc cong ty cb
phan v.v..déu c6 quyén dugc hudng céc khuyén khich vé thu€. Chang han, cdc
don vi méi tham gia kinh doanh dugc mién thu€ trong vong 5 nam ké tir khi
bat dau thuc hién [75]. Khi c4c du 4n nong nghiép di vao hoat dong, dugc Bo
Tai chinh chdp thuan, cdc chi phi co ban ban dau ciing duoc khau trir vé khai
hoang, trong mdi, xay dung dudng x4, cau cong nong thon, xay dung cong
trinh thuy 1oi v.v..Hon th€ nita cdc du 4n nay con dugc hudng chinh sach thué
dac biét d6i véi timg loai cay, khoang thoi gian va dién tich t6i thiéu duogc
huong. Nho c¢6 nhiing chinh sidch khuyén khich nhu vay, cho dén nay
Malaysia la 1 trong 3 nudc san xuat cao su I6n nhat thé€ gi6i (1,1 triéu tan),
ding sau Thai Lan (3 triéu tan), Indonéxia (2 triéu tan). 3 nudc nay chiém
khoang 70% san lugng cao su tu nhién toan cau [17].
1.3.3.2. Chinh sdch hé tro xudt khdu

Dé thic ddy xuat khdu, nang cao stic canh tranh ciia hang nong sén,

Chinh phu da dua ra nhitng khuyén khich tro gitip nhu hé trg cdc hoat dong



61

xtic tién xuét khau, tro gitip cdc nha xuat khiau tham nhap vao thi trudng mdi,
trg gidp trong viéc xay dung cac kho chita hang, bao quan va cép tin dung déi
m&i cong nghé. DaGi véi linh vue ch€ bién, Chinh phu da ap dung nhiing bién
phap khuyén khich nhu giam thu€ déi véi cac cong ty méi thanh 1ap trong 5
nam dau, ké tir ngdy méi bat ddu san xudt [26]. Cdc nha xudt khau céc san
pham da ché bién ciing dugc hudng céc chinh sach khuyén khich nhu tro cép
xuat khdu, cdp von tin dung xuat khiu. Bén canh d6, cdc cong ty ché bién
dugc hudng mién thué nhap khau may méc thiét bi phuc vu cho cong nghiép
ché bién nong san xudt khau. Nhiing chinh sach trg gitip nay di tao cho nganh
nong nghiép va ché bién nong san xuit khau ctia Malaysia phat trién nhanh,
hang nong san c¢6 dugc vu thé trong canh tranh trén thi truong quoc té.
1.3.4. Nhirng bai hoc kinh nghiém doéi v6i Viét Nam

Tir viéc phan tich nhiing kinh nghiém thuc t€ cta cac nudc trén thé gidi
cho thdy su ting truéng cua san xuat va xudt khdu hang nong san déu xuat
phét tir cdc 10i th€ von cd va biét tao ra cac 1gi thé€ mdi trén co so diéu chinh va
déi méi chinh sach, 4p dung khoa hoc cong nghé, ting von dau tu vao thi
truong. Tir kinh nghiém ctia cdc nuée c6 thé rit ra mot s6 kinh nghiém doi véi
Viét Nam nhu sau:
1.3.4.1. Xdc dinh ding vi tri cia nganh néong nghiép

Can phai xac dinh ding vi tri dac biét quan trong cua nganh nong nghiép,
14y nong nghiép lam diém tuya khoi dau dé phat trién toan bo nén kinh t€ dat
nuéc. Chinh phii cdc nu6e da kién tri theo dudi chién luge d6 va da tap trung
moi nd luc cho su phét trién san xuat nong nghiép nhim chuyén dich co cau
kinh t€ nong nghiép, thuc hién chién luoc cong nghiép héa, hién dai hda nén
nong nghiép theo hudng xuit khau.
1.3.4.2. Chinh sdch phdt trién nong nghiép huéng vao xudt khdu

Thuc hién chinh sach phat trién nong nghiép hudng vao san xuét va xuat

khau nhiing nong san ma dit nuée c6 1oi thé so sanh. Trén co s& d6, thuc hién
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chién luoc san pham, quy hoach ddu tu déng bo cho céc viing san xuat chuyén
canh nham phat huy 1¢i th€ theo quy mo. Trong diéu kién Viét Nam gia nhap
WTO dong nghia Viét Nam s& phai tham gia vao mot cudc canh tranh khi
khong con bao ho san xudt hang nong san, cich ton tai va phat trién 12 phai
phéat huy nhitng nganh c6 loi th€ so sinh. Mu6n vay, can phai thuc hién da
dang hoéa san xuat nong nghiép trén co s& quy hoach dong bo cdac ving san
xuat chuyén canh tap trung san xuat hang héa 16n, t6 chiic va quan Iy t6t san
xuat va kinh doanh nong san xuét khau nhim phat huy 1oi thé vé quy mo.
1.3.4.3. Chu trong dau tu cong nghé ché bién

Tang cuong dau tu trang thiét bi day chuyén cong nghé ché bién tién
tién, ddm bao su kip thoi va déng bo dé nang cao chat lugng san pham. Trong
diéu kién cac tién bo khoa hoc cong nghé phat trién nhanh chéng nhu hién
nay, can chuyén huéng san xuét sang cdc nganh hang san phdm cong nghé
cao, d6i mdi cong nghé sinh hoc, bio quan va da dang héa cdc san phdm ché
bién nham ddp dng nhu cdu da dang va ngay cang cao cua nguodi tiéu dung
[34]. Bén canh d6, can phai diu tu dong bo co sd ha tang phuc vu cho xuat
kh4u hang nong san va tap trung ddu tu nghién ciu trién khai, ing dung céc
tién bo khoa hoc k¥ thuat méi vao san xuét.
1.3.4.4. Pdy manh cong tdc xiic tién thuong mai

Can phai ddy manh cong tac xidc tién thuong mai hang nong san, ting
cudng doi méi hé thong ti€p thi phét trién céc khau tir san xuat, ché bién dén
xuat khau, coi trong chif tin dé tao lap thi trudng méi. Pong thoi chi trong dén
cong tac dao tao ngudn nhan luc, dac biét 1a doi ngii can bo khoa hoc ky thuat.
Chat luong nguon nhan luc duge xem nhu 1a mot trong nhitng yéu t6 quyét
dinh dén su thanh cong trong hoat dong san xuat va xuat khau hang nong san.
1.3.4.5. Diéu chinh chinh sdach thuong mai hang néng sdan phu hop

Hé thong chinh sach va quan ly lién quan t6i nong nghiép ciing can phai

c6 su diéu chinh kip thoi, phit hop v6i quy dinh cia WTO doéng thoi dinh
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huéng cho nong nghiép chuyén déi co cau san xuét, xuét khiu trén co s& xac
dinh 1oi thé so sanh, huéng vé thi truong xuat khiau. Chd trong t6i su phoi hop
dong bod cac chinh sach (chinh sich gid, chinh siach marketing, chinh sach
thu€.v.v..) va cac giai phap khuyén khich san xuat va xuét khau hang nong san
nham dat dugc cdac muc tiéu dé ra trong timg thoi ky nhat dinh. CAn phai c6
cac chuong trinh hd tro dic biét dé tao dung nganh hang xudt khdu nhu

chuong trinh trg gitip khoa hoc cong nghé va hé trg von.

*
% *k

Tém lai, chuong 1 da hé thong héa va phan tich nhiing 1y Iuan co ban vé
canh tranh va stic canh tranh ctia hang héa. Nang cao stc canh tranh clia hang
héa 1a co s& va diéu kién dé nang cao sic canh tranh cia doanh nghiép va cia
nén kinh t€ quéc gia. D€ danh gid stic canh tranh ctia hang nong san, can phai
dua vao cac tiéu chi nhu san lugng va doanh thu, chi phi san xuét, thi phan,
gia ca, chat luong, thuong hiéu va uy tin cua hang héa so véi cac doi thu canh
tranh.

Trong diéu kién hoi nhap KTQT, Viét Nam can phai nang cao siic canh
tranh hang nong san cia minh, dac biét 1a mot s6 mat hang nong san xuat
khau cht luc 12 do: (i) vai trd to 16n ctia xuét khau hang nong san déi v6i nén
kinh t€; (ii) nang cao suc canh tranh hang nong san xuét khau nham khai thic
c6 hiéu qua nhiing 1oi thé ctia dat nude, bién thanh nhiing loi th€ canh tranh;
(iii) stic canh tranh hang nong san xuét khau cta Viét Nam con yéu kém, chua
khai thac t6t tiém ning ctia dat nude; (iv) khai thdc nhitng co hoi thuan 1oi va
vuot qua nhitng thach thic.v.v..

Nhiing bai hoc cht yéu rit ra cho Viét Nam sau khi nghién cttu kinh
nghiém cua Trung Quoc, Thai Lan va Malaysia la can phai xac dinh ding vi
tri dac biét quan trong cia nganh nong nghiép; thuc hién chinh sdch phat trién

nong nghiép nén hudng vao san xuat va xudt khau nhitng san pham co loi thé
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so sanh trong diéu kién hoi nhap; coi trong hon nita t6i hé tro cho viéc phat
trién cong nghé ché bién; ddy manh cong tdc xuc tién thuong mai, chi trong
cong tac dao tao doi ngli can bo khoa hoc trong Iinh vuc nong
nghiép.v.v..Toan bo nhiing 1y luan co ban vé canh tranh, siic canh tranh cta
hang héa va bai hoc kinh nghiém it ra tir nhitng do6i thu canh tranh Ia co s&

quan trong dé phan tich va ddnh gid trong chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG SUC CANH TRANH MOT SO MAT HANG
NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QUOC TE

2.1. TONG QUAN VE SAN XUAT, XUAT KHAU HANG NONG SAN VA NHUNG

PIEU CHINH CHINH SACH THUGNG MAI HANG NONG SAN
2.1.1. Tong quan vé san xuat va xuat khau hang nong san cua Viét Nam
2.1.1.1. Téng quan vé sdn xudt va ché bién hang nong sdn

Trong nhiing nam qua, gia tri san luong nganh nong nghiép tang kha
nhanh va tuong d6i 6n dinh. Trong giai doan 1996 - 2006, téc do ting trudng
binh quan cua nong nghiép tuy cé cham hon so véi toc do tang trudng binh
quan hang nam cta nén kinh t€ 1a 7,32%/nam, nhung van duy tri dugc & mic
kha cao, dat 4,05%/nam [55]. Trong cung giai doan, ty trong gia tri san xuét
nong nghiép trong tdng san pham qudc dan c6 giam xudng nhung vin chiém
t6i 20,40% téng san phdm quéc dan vao nam 2006 (giam tir 27,76% nam
1996) (Phu luc 4). Diéu nay cho thady rang nhém hang nong 1am thly san van
c6 ¥ nghia hét sic quan trong dé tang tich lily ngoai t& cho dat nudc.

Co cdu cla san xudt nong nghiép da va dang thay déi theo huéng hiéu
qua hon. Su thay déi co cdu nay theo huéng phi hop vdi lgi thé cla ting viing
va dap ting nhu c4u cla thi trudong xudt khau. Hinh 2.1 chi ra ring, trong giai
doan 1995-2007, ty 1é clia gia tri san luong trong trot giam xudng tur 78,1%
trong tong san luong nong nghiép xudng con 68%, trong khi do, ty 1& chan
nuoi tang lén tir 18,9% lén 26%. Nho ¢ nhitng tdc dong clia chinh sach déi
m&i da kich thich nguoi nong dan tang san lugng céc loai cay trong thong qua

mo& rong dién tich va 4p dung cong nghé méi. Trong giai doan 1995-2004,
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dién tich ho tiéu tang gan 400%, ca phé tang khoang 200%, cao su 50%, che
40%, mia duong trén 25%, lda 10% v.v..[61,tr.27].

1995 2007
18.9% 3.0% 6.0%

® 26.0%&
68%

78.1%

OTrong trot B@Chan nudi  ODich vu

Hinh 2.1. : Co c4u va chuyén dich co cidu nganh nong nghiép Viét Nam

Nguon: Thoi bdo kinh t€ Viét Nam (2007), [55, tr. 25] (nam 2007: s6 liéu muc tiéu).

Nho tang dién tich va nang suét, san lugng nong nghiép tang 1én 1o rét,
trong d6 san lugng ca phé tang 282%, cao su 220%, mia duong 48,2%, lda
43% [61, tr. 27]. Cing v6i qué trinh phat trién ciia nganh trong trot, nganh
chan nuoi va thily san ciing da c6 t6c do phat trién tuong doi nhanh. Trong
giai doan 1996-2006, nganh chan nuo6i tang 6,8% va nganh thuy san tang
10,8%/nam [55].

Cung véi su gia ting vé gia tri san luong hang nong san 1a su nang cao
chat Iugng clia san phdm va su hinh thanh cdc ving san xuat hang héa tap
trung, quy mo 16n. D6 1a cic viing ca phé & Tay Nguyén, lda & dong bang
song Hong va dong bang song Ciru Long, che & céc tinh Trung Du, mién ndi
phia Bac va Lam Do6ng, cao su 6 Dong Nam Bo v.v..Cic nganh nghé phi nong
nghiép trong nong thon ting budc dugc phuc hdi va phét trién (chi€ém 30%
kinh t&€ nong thon), da tao nhi€u viéc 1am va tang thu nhap cho dan cu [55].

Mic dit nén nong nghiép nudc ta da dat duoc nhitng thanh tuu ddng ghi
nhan trong thoi gian qua, nhung nhin téng thé, nong nghiép Viét Nam van con
nam trong tinh trang san xuét nho. Hoat dong cong nghiép ché bién nong san
cta nudc ta van chua ddp tng dugc doi hoi cua su nghiép phét trién nong
nghiép hang héa. Hau hét cac thiét bi trong cong nghiép ché bién déu lac hau,

danh muc san phdm dugc ché bién con qua it va don diéu. Ty 1é san lugng
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nong san ché bién con qua thap, chat luong san pham ché bién chua hoan toan

dap ung dugc nhu ciu tiéu dung trong nude va ngoai nudc.

2.1.1.2. Tong quan vé xudt khdu hang nong sdn

Su phét trién nhanh ctia san xuét nong nghiép da phan anh timg budc

chuyén tir san xuét tu tdc, tw cAp sang nén nong nghiép hang héa da dang,

huéng manh xuét khau. Ké tir nhitng nim déi mdi, nhém mit hang nong san

cua ta da va dang giit vai trd quan trong trong tong kim ngach xuat khau cta

ca nuGe. Kim ngach xuat khau nong san tang kha nhanh, tang tir 2.371,8 triéu
USD nam 1996 t6i 2.894,4 triéu USD nam 2000 va tGi 7.000 triéu USD nam
2006 (toc do tang binh quan dat 11,4%/nam) (Bang 2.1).

Bang 2.1: Kim ngach xuat khau hang nong san

Tong kim Kim ngach Ty l¢ Toc do tang
Nam ngach XK XKNS XKNS/KNXK XKNS

(triéu USD) (triéu USD) (%) (%)
1996 7.255,9 2.371,8 32,69 24,85
1997 9.185,0 2.456,5 26,74 3,57
1998 9.360,3 2.670,7 28,53 8,72
1999 11.541,4 2.730,8 23,66 2,25
2000 14.482,7 2.894 4 19,99 5,99
2001 15.027,0 2.628,0 17,49 -9,20
2002 16.705,8 2.428.0 14,53 7,61
2003 20.176,0 2.512,0 12,45 3,46
2004 26.003,0 2.984,0 11,47 18,79
2005 32.233,0 5.800,0 18,0 94,36
2006 39.605,0 7.000 17,7 17,3

Nguon: Téng cuc théng ké [58]

Trong diéu kién nén kinh t€ con ngheéo, dang & giai doan diu cta qué

trinh cong nghiép héa va hién dai héa, gi4 tri xuat khau hang héa cong nghiép

con thap thi viéc khong ngimg ting nhanh gia tri xuat khdu hang nong san c6




68

y nghia rdt quan trong. Tuy nhién, so véi tong kim ngach xuat khau hang héa
clia ca nudc, ty trong kim ngach xuat khau hang nong san c6 xu huéng giam
sut, giam dan tir 32,69% nam 1996 xudng con 17,7% nam 2006.

Nho ting quy mo va nang suit cay trong nén ngoai mot so it san pham
con phai nhap khiu nhu sita, ddu an, bong, thudc 14 v.v.. hau hét cic hang nong
san cta Viét Nam da ddp ung duoc nhu cdu trong nuée va c6 du dé xuat khau.
Trir mat hang gao-la loai hang luong thuc thiét yéu, san xudt tit ca cac hang
nong san chii yéu khac déu hudng vé xuat khau. Ty 1é xuat khidu gao chiém
khoang 20% téng san luong san xudt hang nam; ca phé chiém 95%; cao su
chiém khoang 85%, diéu chiém 90%, ché chiém 60%, hat tiéu 95% [61]. Trong
s6 15 mat hang xuat khiu cht yéu clia Viét Nam hién nay, c6 10 mat hang
nong san (Phu luc 5).

Trong nhitng nam gan day (giai doan 2001-2005), hau hét kim ngach xut
khau cdc mit hang nong san xuat khau déu tang (trir lac nhan). Trong do6, thiy
san 1a mat hang c6 téng kim ngach xuét khiu cao nhat dat 11.100 triéu USD,
ti€p do 1a gao (4.429 trieu USD), gb va san pham g6 (3.978 triéu USD), ca phe
(2.594 triéu USD) va cao su (2.202 triéu USD). Gd va san phdm gé c6 toc do
tang trudng cao nhat, dat hon 47,1%, ti€p theo la cao su c6 toc do tang trudng
dat 36,5%, nhan diéu (23,8%) va gao (15,9%) [15].

Cung v6i su gia tang vé luong xudt khau, thi trudng xudt khau hang nong
san ngay cang dugc md rong va thay doi huéng. Tir chd phu thudc chl yéu
vao thi trudng Lién X6 cii va cdc nude xa hoi chi nghia Pong Au trude day
vao nhitng nam 1990, dén nay hang nong san cua nudc ta ¢6 mat trén 80 nuGe
va viing 1anh tho trén thé gidi, trong do c6 cac thi trudng 16n nhu Trung Qudc,
Nhat Ban, My, Han Qudc va Iraq. Thi trudng xuét khau 16n nhét ciia nong san
Viét Nam hién nay 1a thi trudng Chau A, tiép d6 1a thi trudong chau Au va thi
truong chau My (Hinh 2.2).
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3 3 Chau My
Cac nwéc 1% R
khac 19% Chau Au
23%

Chau bai
Dwong 2%

Chau A 45%

Hinh 2.2. Thi phan nong san xuat khau cua Viét Nam (2003)
Nguén: Quy nghién cttu ICARD-MISPA (2005), [61]

2.1.2. Tong quan vé nhiing diéu chinh chinh sach thuong mai hang nong

san cua Viét Nam trong thoi gian qua

Trong thoi gian qua, qué trinh diéu chinh chinh sich thuong mai hang
nong san cua Viét Nam dugc thé hién 1o nét trong viéc thuc hién cdc Hiép
dinh thuong mai ma Viét Nam da ky két, d6 l1a: Hiép dinh thuong mai tu do
ASEAN (AFTA), Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam-Hoa Ky (BTA), Hiép
dinh thuong mai tv do ASEAN-Trung Quoc (ACFTA) v.v.. (Phu luc 1,2,3).
Dic biét, nhitng di€u chinh nay timg budc phut hop véi cdac quy dinh cia WTO
(Hiép dinh nong nghiép), da c6 nhiing anh huéng 16n dé€n nang cao sitc canh
tranh cua hang nong san xuat khau Viét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT.
2.1.2.1. Vé tiép cdn thi truong
a. Thué quan

D6i v6i thué nhap khau, hang nong san & nuée ta hién dang dugc bao ho
bang thué cao hon so véi cic hang hod khéc (thu€ suét nhap khdu binh quan
hang nong san 1a 24,5%, trong khi d6 thu€ binh quan chung 1a 16%). Miic
thu€ sudt nhap khiu binh quan cuia hang nong san Viét Nam thuoc loai cao
trong khu vuc (Indonesia: 8,3%, Malaysia 2,5%, Philipin 18%, Thai lan
26,5%). Mitc do chénh léch gitta caic muc thu€ 16n, véi 12 mic thué tr O-
100% [75]. Mic thu€ thap nhat (0-10%) chu yéu ap dung cho mot s6 mat
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hang chua ché bién nhu vat tu nong nghiép (giong cdy trong va vat nuoi),
nguyén liéu cong nghiép ché bién (Ngo, kho dau dau tuong, bongv.v..), hang
nong san ma ching ta c6 kha nang canh tranh cao hon [64]. Mtc thu€ trung
binh (15-30%) chu yéu dp dung cho rau qua tuci va hang ché bién so bo nhu
stra, thit tuoi, dong lanh cac loai va ngii coc. Mic thu€ cao (40-50%) chu yéu
4p dung do6i v6i san phdm ché bién (dudng, thit, dau thuc vat, hoa qua, rau,
che, ca phé hoa tan, bot dinh dudng v.v..) [64]. Mic thué rat cao (60-100%)
ap dung doi vdi rugu, bia, thuoc 14 (khong khuyén khich san pham tiéu ding)
[64].

Nhut vdy c6 thé nhan xét rang, hang nong san ché bién cta ta dugc bao
ho cao hon so vé6i hang nong san so ché, ngugc lai v6i xu th€ chung cua thé
gidi. Diéu nay cho thdy nganh cong nghiép ché bién clia ta méi bat ddu phat
trién, nhiéu nganh dang 12 nganh cong nghiép non tré nén van can nha nudc
bao ho.

b. Cdc bién phdp phi thué quan

Thé hién su chli dong tich cuc trong hoi nhap, Viét Nam di tich cuc thuc
hién cét, giam va hoan thién hé thong céc bién phdp phi thué quan phu hop véi
quy dinh cia WTO. Dac biét, Quyét dinh s6 46/2001/QD-TTg ngay 4/4/2001
cua Tha tuéng Chinh phu vé quéan ly xuét khdu, nhap khiu hang héa thoi ky
2001-2005 da loai bé hang loat cac hang rao phi thué€. Tuy nhién, nuéc ta van
con ap dung bién phap cdm (thudc 14 diéu-xda bd tir nam 2005) hoac gidy
phép nhap khau (dudong) dé han ché nhap khau méi khi ¢6 nhu ciu bao ho san
xuat trong nudc, thé hién su quan 1y vAn mang tinh hanh chinh, ménh 1énh.
Mot s6 loai thué khdc c6 thé 4p dung nhu han ngach thué€ quan chi 4p dung
doi v6i mot s6 san pham thué hoa cdc bién phap phi thué quan, thong qua dam
phan, da ap dung d6i v6i mat hang duodng, thudc 14 14, mudi va tring gia cam.

Mot s6 cam két ctia Viét Nam trong BTA Viét Nam Hoa Ky da duoc

thuc hién truée khi Hiép dinh duoc phé duyét va c6 hiéu luc nhu bo cac dau
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moi, han ngach xuat khiu gao, han ngach nhap khiu phan bén.v.v.. Déi véi
cac hang hoa thuoc dién quan ly chuyén nganh nong nghiép, cling da chuyén
tr gidy phép nhap khau chuyén nganh sang cic quy dinh mang tinh k§ thuat
phu hop v61 WTO.

Ngoai ra, mot s6 bién phap phi thué quan khac doi véi hang nong san
duoc 4p dung nhu ki€ém dich dong thuc vat dugc thuc hién theo Nghi dinh
92/CP va 93/CP ngay 27 thang 11 nam 1993 cua Chinh phu.
2.1.2.2. Ho tro trong nudc

Ngu6n chi ngan sach nha nuéc danh cho phét trién nong nghiép rat thap
so v6i téng gi4 tri san xuat nong nghiép, chiém khoang 5-6% téng ngan sach
nha nudc (8-16% & cac nudc khac) [64].

Ciac chinh sach trong nhém “Hop mau hé phdch” chiém 4,9% téng kinh
phi hé tro, lugng trg cap tinh gop (AMS) dudi 10%-miic t6i thi€u [71]. Trong
nhitng nam gin day, Nha nuéc da thuc hién gidm ddng ké bién phap hd tro
truc ti€p vao thi truong nong san. Tuy nhién, Viét Nam van dang duy tri cac
bién phéap nhu hé tro vé von, hé tro vé 1ai suat tin dung dé thu mua nong san,
x6a no va gian ng cho doanh nghiép Nha nudc.v.v..Day la nhitng bién phap hd
trg bi cdm trong WTO yéu cau Viét Nam phai cit giam néu khong c6 thé s& bi
ap dung thu€ doi khang. V¢é ho tro gia thi truong, Chinh phu van dp dung mot
s0 kiém sodt vé gia thong qua han ngach va gi6i han nha xuét khiu tham gia
vao thuong mai quoc t€ doi v6i hai mat hang gao va duong [51]. Nha nude da
ho tro 1ai suit mua tam trit lda gao (1999-2002), ca phé (1999-2001). Vé ho
tro giong, Viet Nam da xay dung mot chién lugc phat trién giong va hang nam
da chi hd tro cho cdc co s& san xudt giong dé ho ban san phdm véi gid thap
hon (méi nam Viét Nam chi khoang 15 ty dong cho cédc co s6 nay) [51]. Nha
nudc ciing dau tu cho cdc hoat dong nghién ctu khoa hoc vé gidng, san xuét

giong goc, nhap khau ngudn gen va giong méi. Ngoai ra, Nha nudc ciing cung
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cap cdc khoan vay uu dii danh cho tit ca cac thanh phan kinh t€ dé san xuat
giong thuong mai.

Cac chinh sich trong nhém “hdp xanh da troi’chiém ty 1é& 10,7% tong
kinh phi hé tro. Hién tai Viét Nam khong dp dung bién phép phi thu€ quan
nao thudc dang ho tro truc ti€p theo cdc chuong trinh han ché san xuat [51].

Ho tro trong nudc chi yéu & “Hop xanh ld cdy” (chiém 84,5% téng miic
hé trg cua chinh pha). Tuy nhién, yéu ciu vé mic d6 minh bach trong hoat
dong ctia cdc bién phap nay chua duoc thuc hién t6t. Miic ho trg tap trung chu
yéu vao két cau ha tang nong nghiép, trong d6 dau tu cho thuy 1oi chiém hon
50% [51]. Ngéan sach nha nudc danh cho cong tac nghién cttu vé nong nghiép
bao gém cdc dé tai nghién citu giéng cay con, k§ thuat canh tic, nong héa, thd
nhudng, nguén nuéc v.v..rat thap, chi chi€ém khoang 1,7% téng ngan sich
chinh phi danh cho nong nghiép, trong khi dé6 Trung Quéc: 6%, Malaysia:
10%, Thai Lan: 10% [68]. Cdc chuong trinh phé bién k§ thuat vé giong mdi
(lda, ca phe, che, cao su v.v..), k¥ thuat canh tac, phong trir sau bénh téng hop,
k¥ thuat bao quan, ché€ bién nong san, cong nghé sau thu hoach.v.v.chu yéu
dugc thuc hién qua hé thong khuyén ndong cua nha nudc tir Trung wong dén
cap huyén (duoc thanh lap theo Nghi dinh s6 13/CP ngay 2/3/1993).

Pé dam bao an ninh luong thuc, Nha nuéc di thuc hién du trit quoc gia
dé phuc vu muc tiéu an ninh luong thuc nhu gao, mudi, ngo, giong cy trong,
thudc thd y, thudc trir sau. Tro cap luong thuc, thuc phdm cho céc ving sau,
viing xa trong nudc nhim x6a déi giam ngheo, trg gitp cdc vung khi xay ra
thién tai (quy du phong thién tai). St dung tin dung véi 1ai suét uu dai cho
nong nghiép thong qua céc chuong trinh phat trién nong thon, x6a doéi giam
ngh¢o. Ngoai ra, chinh phit con trg cap cho nguoi ¢c6 muic thu nhap dudi mic
t6i thiéu ctia nha nudc quy dinh. Mic hd trg ndy khong thudng xuyén ma hod
trg theo timg dot, chuin nghéo qudc gia. Nhitng viing san xuét nguyén liéu tap

trung gan véi co sO ché bién, tiéu thu nong san hang héa (c6 hop dong tiéu thu
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nong san hang héa) dugc Nha nudc trich ngan sach ho trg dau tu xay dung co
sG ha tang, hé thong cho ban buon, kho bao quan, mang luéi thong tin thi
trudng, cac co sd kiém dinh chat lugng nong san hang hoa (theo Quyét dinh so
132/2001/QD-TTg ngay 07/9/2001 ctia Tha tuéng chinh pha) [50].Viét Nam
chua 4p dung mot s6 chuong trinh nhu chuong trinh an toan va bao hiém thu
nhap cho nong dan, trg cip chuyén dich co cidu nong nghiép thong qua chuong
trinh trg gitp nong dan nghi huu, chuong trinh moi truong.

Vé hé trg dudi dang “chuong trinh phdt trién”, Nha nuéc da thuc hién ho
tro 1ai suat dau tu, sau dau tu cho mot s6 nganh hang, nha may ch€ bién nhu
mia duong, rau qua. Nha nudc hd trg mot phan von dau tu tir nguén von xay
dung co ban tap trung (theo Thong tu s6 95/2004/TT-BTC) cho cac co s& ché
bién nong, 1am san gin véi cdc ving nguyén liéu tap trung. Ap dung trg cip
dau vao cho ngudi ngheo cé thu nhap thidp hoac néong dan & cac vung khé
khian nhu van chuyén phan bon, giong 1én xuéng mién nii qua hé thong Ngan
hang nguoi ngheo véi 1ai suat cho vay thap rat it. Doi v6i mot s6 khoan ng khé
doi cua nguoi ngheéo, Nha nudc cho cip bu chénh 1éch 1ai suat, khoanh no va
x6a no. Ap dung hé trg cho nong dan dé ho chuyén tir trong cay thudc phién
sang trong cay khac (nhu hd trg giong, huéng dan ky thuat va kiém tra, kiém
sodt qud trinh thuc hién chuyén dich cay trong nay) rat it.
2.1.2.3. Tro cdp xudt khdu

Truéc nam 1998, nuéc ta khong trg cap truc ti€p xuat khdu tir nguén
ngan sach Nha nudc. Tt nam 1998 dén nay, khing hoang tai chinh xay ra &
cdc nude chau A, Nga 1am déng tién cdc nudc nay mét gid nghiém trong, kinh
t€ thé gidi tang trudng cham da lam cho gid nong san trén thi truong thé giéi
giam manh, anh hudéng dén doi song va san xuat cua nong dan, khoan tro cip
xuat khau ctia Chinh phil ngdy mot tang Ién. Tuy nhién, néu so véi cac nuéc

khdc va vé6i san lugng san xuat ra va kim ngach xuat khau hang nong san thi
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miic do trg cAp ctia nuée ta qua nhod bé (AMS chiém khoang 4,9% téng trg cap
cta chinh phu).

Theo quyét dinh s6 195/1999/QD ngay 27/9/1999, quy Hb trg xudt khiu
da dugc thanh lap nham hé trg khuyén khich ddy manh xuét khau hang héa,
md& rong thi trudng xudt khau, ting stic canh tranh cta hang héa xuat khiu
Viét Nam. Nguon thu clia quy nay gom cac khoan phu thu doi véi xuédt nhap
kh4au mot s6 mét hang trong mot giai doan cu thé, trong dé6 mitc phu thu doi
v4i vat tu nong nghiép thay déi tly theo loai san pham nhap khau (3% d6i véi
phan dam, 4% d6i vé6i phan NPK) [64]. Cac bién phap tro cdp nong san xuat
khau ma Viét Nam thuong ap dung nhu thu€ xuat khau vu dai bing 0%, tro
gid xudt khidu luong thuc va ca phé, bu 16 xuét khau gao va ca phe, thudng
xuat khau cho cdc mat hang nhu gao, ca phé, thit lon va rau qua ché bién (doi
twong mit hang nong san duoc bo sung thém trong nam 2002). C4c bién phép
dang duoc sir dung nhu trén vé co ban khong phu hop véi quy dinh cia WTO
va Viét Nam da cam két khong 4p dung trg cdp xuat khiu ngay sau khi gia
nhap WTO. Song trg cap Hop xanh trong nudc ta vin dugc hudng 10% téng
gid tri nganh nong nghiép °.Ngoai ra, vé viéc tuan thi cdc bién phdp ki€ém dich
dong-thuc vat nhu quy dinh trong Hiép dinh SPS duoc quan tAm nhiéu & Viét
Nam vé6i nhiéu van ban phdp quy & cdc cap, cic nganh nhu Nghi dinh s6
07/CP ngay 5/2/1996 cua Chinh phu vé quan 1y giéng cay trong, Quyét dinh
s6 117/2000/QD/BNN-BVTV ngay 20/11/2000 ciia BO NN&PTNT vé viéc
cong bé danh muc déi tugng kiém dich thuc vat, Phdp 1énh Béao vé va Kiém
dich thuc vat ngay 25/7/2001, Quyét dinh s6 2027/2001/QD-BYT ngay
30/5/2001 cuia Bo trudng Bo Y t€ vé “Quy dinh tam thoi vé cong bo tiéu chuin
vé sinh, an toan thuc phim”, Ph4p lénh s6 12/2003/PL-UBTVQHI11 ngay
26/7/2003 vé vé sinh an toan thuc pham, c6 hiéu luc ngay 1/11/2003 v.v..Tuy

> Chang han 14y s6 liéu nam 2004, tong thu nhap nganh nong nghiép 1a 11 ty USD thi 10% sé& 1a 1,1 ty USD.
Trong khi d6 ta méi stt dung c6 hon 1%. Trung Qudc cam két mitc nay 1a 8%.
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nhién, cling nhu nhiéu nuéc dang phat trién khac, Viet Nam gap khé khin,
nhat 1a khau d4dnh gi4 tinh hinh dich bénh trong ca nuéc dé dé ra céc tiéu
chudn SPS phu hop va khoa hoc. Yéu cdu Viét Nam phai nhanh chéng chuén
bi doi ngii can bd dugc dao tao véi mot co s6 dap ung yéu cau k¥ thuat cua
cong tac kiém dich dong thuc vat trong pham vi ca nuéc, tir trung wong dén
dia phuong.

Vé thuc hién Hiép dinh hang rao k¥ thuat trong thuong mai khi gia nhap
WTO, Quoc hoi da ban hanh Phap 1énh 18/1999/PL-UBTVQHI10 ngay
24/12/1999) quy dinh viéc ban hanh, 4p dung tiéu chuin chat lugng hang héa.
C6 thé nhan dinh ring cdc quy dinh lién quan dén rdo can ky thuat ctia Viét
Nam thuong khong tao ra nhitng rao can bop méo thuong mai (trir doi v6i mot
s0 san phadm dugc Bo quan 1y cu thé). Pong thdi cdc rdo can k§ thuat nay cling
khong bi 4p dung theo céch thitic phan biét d6i xur.

Nhur vay, tir két qua phan tich trén c6 thé rit ra nhitng diém chua phut hop
trong chinh sach nong nghiép so véi quy dinh cia WTO:

- Nhin chung, cic chinh sich hé tro cua ta thudng mang tinh giai quyét
tinh th&, khong theo mot ké hoach hay chuong trinh dugc Chinh phu phé duyét
trudc. Mot s6 chinh sdch héd trg chua phut hgp, trong khi nhi€u chinh sich
WTO cho phép thi lai chua ap dung.

- Chura xay dung duoc cdc tieu chi 4p dung dé tao su binh dang giita céc
doi tuong dugc hudng trg cdp. Doanh nghiép nha nudc la d6i tuong dugc
hudng trg cap nhi€u nhit. Nong dan (ngudi san xuat nong nghiép) dugc hudng
tro cap rat it, nhat 1a doi v6i nong dan ngheo, ¢ ving khé khan. Trong khi do,
cac nudc nhu Malaysia, Thai Lan v.v..dp dung dang hé tro nay tuong doi 16n.

- Dién mat hang, s6 lugng hang dugc hudéng muc trg cap tuy thudc vao
tinh hinh thuc t€ phat sinh, khong luong trude, khong dam bao tinh cong khai
minh bach cdc hoat dong vé hd tro xuat khau nhu quy hé trg xuat khau,

thudng xuat khau.
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2.2. PHAN TICH THUC TRANG SUC CANH TRANH MOT SO MAT HANG
NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG PIEU KIEN
HOI NHAP KINH TE QUOC TE
2.2.1. Thuc trang sic canh tranh cua mét hang gao
2.2.1.1. Sdn luong va doanh thu gao xudt khdu
Trong nhitng nim qua, san lugng gao xudt khiu gao ctia Viét Nam da
tang manh (Bang 2.2). Truéc nam 1989, Viét Nam da ting 1a mot nudc thiéu
luong thuc trién mién, mo6i nam phai nhap binh quén trén 1 triéu tdn luong thuc.
Pén nay Viét Nam da trd thanh nuéc xuat gao 16n thit hai trén th€ gidi, sau Thai
Lan. Trong khu vuc, ngoai Thai Lan, con ¢6 3 nude khac ¢6 kha nang canh tranh
v6i Viét Nam la An Do, Pakistan va Trung Quoc.

Bang 2.2: San luong gao xuat khau cua cac nuée xuat khau hang dau trén

thé gioi
Don vi: nghin tdn
Nuéc 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Thal Lan 6.679| 6.549| 7.521| 7.245| 7.552| 10.000| 7.240| 7.500
Viét Nam 4.555| 3.370| 3.528| 3.245| 3.820| 4.000, 5.200| 4.800
An bo 2.752| 1.449| 1.936| 6.650| 4.421| 2.800| 4.150| 3.700
Hoa Ky 2.644| 2.847| 2.541| 3.291| 3.834| 3.000{ 3.680| 3.500
Pakistan 1.838| 2.026| 2.417| 1.603| 1.458| 1.800| 2.480| 3.500
Trung Quéc | 2.708| 2.951| 1.847| 1.963| 2.583 800 500 800
Ai Cap 320 500 705 473 579 700| 1.000{ 1.000
Argentina 674 332| 363 233 170  250| 345 346
Myanmar 57 159| 670/ 1.002| 388 100 190 192
EU 348 308| 264| 350 220{ 225| 201 196
Tong thé gici| 24.941| 22.846| 24.442| 27.922| 27.550| 25.378| 27.390| 27.800

Nguon: USDA, Dow Jones 8-12-2004; Thoi béo kinh t&€ Viét Nam (2007), [55]
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Trong thdi gian qua, san luong gao xuat khiu cia ca 3 nudc An bo,
Pakistan v Trung Quéc déu khong 8n dinh. Nam 1999, An Do xudt khau 2.752
nghin tan gao, nam 2002 xuat 6.650 nghin tan va nam 2003 xuat 4.421 nghin tan,
vuon 1én vi tri xuat khau thit 2 trén thé gidi, sau Thdi Lan vé luong gao xuat
khdu. Nhung cdc nam khc, san luong gao xudt khdu ctia An Do va 6 xu huéng
giam xuong, chi con 3.700 nghin tan nam 2006. Dadi véi Pakistan, san lugng gao
xuat khau chi dat trén du6i 2.000 nghin t4n, nam 2006 1a nam xuat khau gao dat
6 muc cao nhat, méi dat & mic 3.500 nghin tan. Tuong tu nhu vay, nam 2000
Trung Quoc dat miic xuét khau cao nhat 13 2.708 nghin t4n, nhung trong trong
cac nam gan day san luong xuét khdu gao giam xudng, chi con 500 nghin tan
nam 2006. Ngoai ra, Hoa Ky 13 nuéc xudt khdu gao chat luong cao trong
nhiing nam gan day luong gao xudt khau ciing khong 6n dinh. Hoa Ky da thay
déi vi tri xudt khau san luong gao trén thé gidi, ding tha 3 va thit 4, nhung
thuong ding sau Thai Lan va Viét Nam.

Ciing nhu cdc nudc khdc, san luong gao xuat khiu cta Viét Nam khong
6n dinh, nhung c¢6 xu hudng tang lén (Bang 2.3).

Bang 2.3: Khoi luong va kim ngach xuat khau gao

Nam Khoi lHQ’I}g Kim ngach
(nghin tdn) (triéu USD)
1996 3.058 686,42
1997 3.681 891,34
1998 3.972 1.005,48
1999 4.555 1.008,96
2000 3.370 615,82
2001 3.528 544,11
2002 3.245 608,12
2003 3.820 734,00
2004 4.000 941,00
2005 5.200 1.394,00
2006 4.749 1.300,00
Binh qudan 96-2006 (%) 45 6.5

Nguon: Téng cuc thong ké, [58]
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Trong nhitng nam gén day, hau hét cac nudc trong khu vuc déu cé xu
huéng giam dién tich trong lda. San lugng gao xuét khau ciia Viét Nam vén
tang 1én, chu yéu la do nang suét lda tuong doi cao so vGi Thai Lan, An bo va
Myanmar (Phu luc 6).

Nam 1999 1a nam Viét Nam c¢6 luong gao xuat khau dat mic ky luc 4,5
triéu tan, thu vé 1.008,9 tricu USD, chu yéu do luong gao xuat khiu cla An
Do giam dang ké, giam gan 59% so véi nam 1998 (4,66 triéu tin).

Nam 2000, xuét khau gao ctia Viét Nam lai giam khoang 1,18 triéu tan,
con 3,37 triéu tdn do nhu ciu gao nhap khau trén thé gidi giam manh so vdi
cung, gia gao da giam manh. Xu huéng nay tié€p tuc giam trong cac nam 2001,
2002.

Nam 2001, mac du xuat khdu vé6i s6 luong 16n hon nam 2000 (hon 158
ngan tin), nhung gia tri kim ngach lai thap hon nam 2000 la 71,1 triéu USD
do gid gao Viét Nam giam 27 USD/tan (tir 192 xudng con 165 USD/tin) so
v6i nam 2000 [62][64].

Tur gitta nhitng nam 2003 cho dén nay, thi truong gao trén th€ gidi bién
dong manh do cung gao thé giGi thi€u hut va luong gao du trir giam dot ngot
da day gia lén cao. Nam 2004, xut khau clia ca nudc dat 4,0 triéu tan, ting
4,7% so v6i nam 2003. Song, do gid xuat khdu gao binh quan nam 2004 da
tang t6i 22% (43,16USD/tan) so véi nam 2003, dat 232,06 USD/tan, nén kim
ngach xuét khau gao nam 2004 da tang 28,2% so véi nam 2003, dat 941 triéu
USD. Nam 2005, gao xuét khiu cta Viét Nam dat mifc cao nhat tir trudc dén
nay, da tang gan 30% vé lugng va 48% vé gia tri so v6i nam 2004, gid xuat
khau tang 14,4% so v6i nam 2004 [62][64]. Nam 2006, gao xuat khau 4,8
triéu tan, dat 1,3 ty USD, so v6i 2005 giam 9% vé luong nhung gid lai tang
2,6% nén kim ngach chi giam 6,7% [64].

Xét giai doan 1996-2006, ca san lugng va kim ngach xuat khdu gao cua

Viét Nam déu tang lén. Nhung do gid xuat khau gao trén thi truong thé gidi
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tang trong nhitng nam gan day, nén t6c do tang binh quan ctia kim ngach gao
xuat khau (6,5%) c6 mifc ting nhanh hon mic ting cla san luong (4,5%). So
v6i cdc doi thu canh tranh manh thi t6c do tang san lugng gao xuat khau clua
ho thap hon toc do tang san luong gao xudt khau ciia Viét Nam, nhung toc do
tang kim ngach lai cao hon. San lugng gao xuat khiu cua Viét Nam 16n thit 2
trén thé giGi nhung chi xé&p thit 3, thit 4 xét vé gid tri xuat khau. Chang han
nam 2005, trong khi san lugng gao xuét khdu cta Thdi Lan chi gap 1,39 lan
ctia Viét Nam (7.240 nghin tan so véi 5.200 nghin tan) thi kim ngach xuét
khau lai gap nhitng 1,61 14n (2.246 triéu USD so véi 1.390 trieu USD)[55].

Nhir vdy, c¢6 thé khang dinh ring, su ting hay giam san luong va kim
ngach gao xuit khau cta Viét Nam chi yéu 13 do sy bién dong vé san luong
san xuét va xuat khau gao cia An Do, Trung Qubc va su bién dong cla gid ca
trén thi truong trén thé gidi.
2.2.1.2. Thi phdn gao xudt khdu

Su ting 1én vé san luong gao xudt khau lam cho thi phan gao cla Viét
Nam trén thi trudng thé€ gi6i ngdy cang tang 1én. Nam 1999, gao xuat khdu
cua Viét Nam méi chi chi€ém 18,26% thi phan gao xuat khau thé gidi, da tang
1én 21,44% nam 2005.

So v6i mot s6 nudc ¢é kha ning canh tranh véi gao xuat khau cua Viét
Nam nhu Thai Lan, Pakistan va Trung Qudc, toc d0 mé rong thi phan gao cua
Viét Nam trén thi truong thé€ gidi tang 1én nhanh hon. Nam 1999, thi phan gao
xudt khau ctia Thai Lan va Pakistan chiém 26,78% va 7,37%, dén nam 2001,
thi phan gao xuat khau cta hai nuéc déu ting dén 34,51% va 11,09%, nhung
dén nam 2005, thi phdn gao xuét khiu cua hai nudc ndy gidm xuéng con
29,86% va 10,23%. Doi vé6i Trung Qudc, thi phan gao xuét khau clia nuéc nay
dang giam nhanh chéng trong 3 nam gan day, giam tir 10,32% nam 2003,
xuong con 3,38% nam 2004 va ti€p tuc giam xuong con 2,06% nam 2005
(Bang 2.4).
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Bang 2.4: Thi phan gao xuit khau cia mét s6 nuée xuat khau hang

dau trén thé gioi

DPonvi: %

Nuéc 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Thai Lan | 26,78 | 28,67 | 34,51 27,81| 30,18| 4224 | 29,86
Viét Nam | 18,26 148| 16,19 | 1245| 1526 | 1690 | 21,44
Anbo| 11,03| 634 1166| 12,63| 1532] 12,67] 17,11
My | 10,60| 12,46 8,88 25,52 17,67| 11,83 | 15,18
Pakistan 7,37 8,87 | 11,09 6,15 5,83 7,60 | 10,23
Trung Quoc | 10,86 | 12,92 8,48 7,53 | 10,32 3,38 2,06
Ai Cap 1,28 2,19 3,24 1,82 2,31 2,96 4,12
Argentina 2,70 1,45 1,67 0,89 0,68 1,06 0,00
Myanmar 0,23 0,70 3,07 3,85 1,55 0,42 0,00
EU 1,40 1,35 1,21 1,34 0,88 0,95 0,00
Tong thé gidi 100 100 100 100 100 100 100

Nguoén: Tac gia tu tinh todn dua theo s6 liéu bang 2.2

Thi trudng xuat khdu gao ctia Viét Nam tiang lén tir 20 nudc nam 1991

mo& rong ra 80 nuéc nam 2005 va hién da cé mat & tat ca 5 chau luc. Thi

truong chau A van 13 thi trudng xudt khdu gao chl yéu ctia Viet Nam, chiém

t6i 52% vé khoi luong xudt khiu va 51% vé gia tri xuat khau, ti€p dén 1a thi

trudng chau Au (20,4% va 19,6%) va thi trudng Trung Pong (12,7% va

16,0%) (Bang 2.5). Gao xuat khiu ctia Viét Nam bu6c dau da xam nhap dugc

vao cdc thi truong kho tinh, ¢6 nhitng quy dinh khit khe nhu Anh, Thuy Si,

Phdap, Hong Kong, Nhat Ban, My, Dai Loan v.v..Tuy nhién, du s6 luong thi

truong xuat khau nhiéu nhung cdc thi trudng nhap khau quy mo 16n va 6n dinh

thi lai it, chi tap trung vao 9 dén 10 nuéc & chau A nhu Indonéxia (chiém ty
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trong 14,8%), Philippin (12,6%), Singapore (9,9%), Irac (9,8%) va Malaysia
(5,1%)[14].

Bang 2.5: Thi truong xuat khau gao cua Viét Nam theo chau luc

Donvi: %
Chau luc Khoi luong Gia tri
Chau A 52 51,0
Chau Au 20,40 19,6
Trung Pong 12,7 16,0
Chau Phi 8,2 6,9
Chau My 5,5 5,3
Chau Dai Duong 1,1 1,1

Nguén: Bo Thuong Mai (2006), [14]

Tuy Viét Nam da ti€p can duogc hau hét céc thi trudng nhap khau cha yéu
cua th€ gidi, nhung tai thi trudng chau Phi, mot thi trudng nhap khau gao 16n
nhat trén thé giéi va l1a thi trudng day tiém ning doi v6i gao xudt khiu cua
Viét Nam thi luong gao xudt khau sang thi trudng ndy con rit han ché mic du
da dugc Chinh phu chi trong trong nhitng nam gan day. Nam 2005, lugng gao
xuat khau vao thi trudong ndy cé tang 1én, nhung chi chi€ém 19% téng khoi
luong gao xudt khdu. Con chau My va chau Au 1a 2 thi trudng c6 quy dinh
tieu chudn ky thuat rat khit khe va chli yéu nhap khau gao c6 chat lugng cao,
gao xuit khdu ciia Viét Nam rat khé xam nhap duoc vao céc thi trudng nay.
Hién tai, Hoa Ky xuat khiu gao chét luong cao 1a chil yéu va dang chi€ém linh
cac thi truong nay.

Thi truong gao cta Viét Nam ciling chinh 1a thi truong gao ctia Thai Lan,
dang dién ra su canh tranh quyét liét vé chung loai, chét luong, gia ca va thoi
diém giao hang. Thai Lan c6 nhiéu ban hang truyén théng, kha 6n dinh (trén
15 ban hang truyén théng 16n) nhap khau vdi s6 lugng 16n, trén 80% tong so

luong gao xuat khau [18]. Mit khac, gao cuia Thai Lan c6 uy tin va dugc nhiéu
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khach hang wa chuong, phu hop véi thi truong cé stic mua cao nhu Nhat Ban
(22,23%), Hoa Ky (19,11%), EU (12,53%) .v.v..[61]. Tuy nhién, do chi phi
thap, gao Viét Nam c6 loi th€ hon gao Thai Lan & nhiing thi truong cé stc
mua thap, yéu cdu it khit khe vé chat luong san pham.

Hién tai, Viét Nam van chua thiét 1ap dugc hé thong thi truong va ban
hang 16n 6n dinh. Mitc d6 xam nhap vao thi trudng “chinh ngach” cia gao
xuat khdu Viét Nam rat thap. Khoang 65% luong gao xuit khau cua Viét Nam
phai qua thi truong trung gian, trong d6 cac cong ty moi giéi Phap chiém 30-
40%, cac cong ty moi giGi Hong Kong chiém tir 10-15%, cac cong ty moi gidi
Malaysia chiém t6i 10% va cac cong ty moi giéi Thai Lan chiém 9%. Viéc
xuat khau thong qua moi gii nay lam ching ta khong nhitng phai chiu mot
khoan hoa hong khong nho ma con dan t6i khong chu dong va dé bi ép cap, ép
gia ti phia ban hang nuéc ngoai.
2.2.1.3. Chi phi sdn xudt va gid gao xudt khdu
a. Chi phi sdan xudt lia gao

C4c s0 liéu di€u tra cho thay chi phi san xuat lda cia Viét Nam thudc vao
loai thdp nht trong khu vuc Pong Nam A. Riéng dong bing Song Ciru Long,
chi phi san xuét lda thudc vao loai thap nhat thé gidi. Gia thanh san xuét lia &
dong bang Song Ciru Long khoang 1.000-1.050 dong/kg, & dong bang Song
Hong 1a 1.300-1.350 dong/kg, binh quan tir 63,5-90 USD/tan, trong khi d6 &
Thai Lan, chi phi 1a 73-93 USD/tan, cao hon gia thanh lia cua Viét Nam tu
12-15%.

Gid thanh san xuat lda cia Viét Nam thap hon ctia Thai Lan 1a chua yéu 1a
do chi phi lao dong cua Viét Nam chi bang 1/3 so véi Théi Lan, trong khi d6
nang sudt lda cua Viét Nam cao hon 1,5 1an so v6i Thdi Lan [61, tr.98]. Diéu
ndy cho thay Viét Nam c6 loi thé manh trong san xuat va xuét khiau gao (Bang
2.6).
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Bang 2.6: Chi phi san xuat lda 6 dong bang song Ciru Long va Thai Lan
Don vi: USD/tdn

DB Song So sanh (%) Viét | Ty gia
Nam Thai Lan

Cuu Long Nam/Thai Lan | Baht/USD
1997 8,97 9,37 95,6 31,4
1998 8,20 7,86 104,2 41,4
1999 7,01 8,62 81,4 37,0
2000 7,79 8,08 96,5 40,1
2001 6,35 7,36 86,3 444

Nguén: Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon (2005), [13]

Xét theo chi s6 chi phi ngudn luc noi dia (DRC) clia gao xuat khiu Viét
Nam giai doan 1995-2000 1a 0.490 cho thay xuat khau gao 1a ¢6 hiéu qua
[75]. Chi s6 DRC tinh cho dong bang song Clru Long 14 0,5, & dong bang song
Hong 1a 0,87 trong vu dong xuan, 0,37 trong vu hé thu va 0,41 trong vu lda
thit ba, con ctia Thai Lan 12 0,9. Nhu vay dé tao ra 100 USD san phim lua,
ngudi nong dan & dong bang song Ciru Long chi cin 50USD, & dong bang
song Hong chi can tir 37 -87 USD trong khi d6 & Thai Lan 1a 90USD [39].

b. Gid gao xudt khdu

Trong nhitng nam gan day khodng cach vé gia gao xuat khau gitta Viét
Nam va thé giGi tuy duoc thu hep dan, do chit luong gao tang 1én, nhung gia
gao xudt khau cua Viét Nam luon thap hon gid gao xudt khau cua thé gidi.
Van dé 1a khong phai 1a Viét Nam chi dong ha gid dé canh tranh, ma phai
chidp nhan mic gid thap hon so v6i mat bang gia th€ gidi do chat luong gao
chua cao. C6 nhitng thoi diém, gid gao xudt khau cling phdm cap, clng thi
trudong nhung gid gao cta Viét Nam van thap hon gid gao xuat khau ctia Théi
Lan tir 35-80 USD/tan [35]. Pay chinh la sy mit mat vo ich doi v6i Viét Nam,

c6 anh hudng khong nho dén stic canh tranh ctia gao xuat khau. Hinh 2.3. dudi
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day 1a mot vi du cho thdy gid gao 5% tam cua Thai Lan thuong cao hon gia

gao cung loai cua Viét Nam trong nhi€u nam qua.
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Hinh 2.3: Gia gao xu4t khau ciia Thai Lan va Viét Nam
Nguén: Thoi bao kinh t€ Viet Nam (2007), [55]; Nguyén Trung Vin (2001), [62]

Hinh 2.3 cho thay gid gao FOB cta ca Thai Lan va Viét Nam déu ¢6 xu
huéng giam xuong trong giai doan 1996-2000, sau do lai ¢6 xu hudng tang 1én
trong giai doan ti€p theo, 2001-2006. Nguon cung gao thé€ gidi thi€u hut la
nguyén nhan cht yéu lam cho gia gao tang l1én trong nhitng nam gan day da
va sé& tao thém stic canh tranh cho cdc nén kinh t€ xuét khiu gao trén thé gidi,
trong do6 c6 Viét Nam.

Xét kha nang canh tranh vé gid, khoang cdch chénh léch giita gid gao
xudt khau (loai 5% tdm) ctia Viét Nam va Thai Lan c¢6 xu huéng giam xuéng
tr 27 USD nam 1996 con 14 USD nam 2000, sau d6 lai tang 1én dén 37 USD
nam 2006. Néu so sanh mic binh quan tat ca cac loai gao xuét khau thi gia
gao xuit khau tuy cé dugc cai thién hon, nhung van con khoang cich va gia
hang cua ta luon thap hon hang cua Thai Lan khoang tir 12-24 USD/tan [55].
Nguyén nhan chinh gy ra su chénh léch vé gid nay 1a do chat luong gao xuét
khau ctia Viét Nam thap hon cta Thai Lan. Theo biéu gid ctia Thong ké hang
héa ctia Uc nam 2005 ciing cho thdy, gid gao xuét khdu cta Viet Nam thip

nhat trong 6 nudc xudt khau gao. Gao Viét Nam xudt khau véi gid 218
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USD/tan, thap hon 60,33 USD/tdn so v6i gao ctia Thai Lan. Uc 1a nudce xuit
khau gao c6 gia cao nhat, véi gid 509,9 USD/tan.

Xét dudi géc do vé chi s6 nang luc canh tranh vé gid d6i v6i mat hang
gao ctia Viét Nam giai doan 1995-2000 da tang 2,25 1an, nhung bén canh dé
do ty gid danh nghia lam giam stic canh tranh -1,65, va yéu t6 chinh sach, moi
truong thuong mai giam -2,05, nén chi s6 nang luc canh tranh vé gid ctia Viét
Nam van c6 xu huéng giam -1,45% [35, tr.54].
2.2.1.4. Chdt luong gao xudt khdu

Trong Tiéu chudn Nha nudc vé yéu cau k§ thuat d6i véi gao xuat khau,
dé 1a TCVN 5644-1999 (thay thé cho TCVN 5644-1992 trude day) do Ban Ky
thuat tiéu chudn TCVN/TC/F1 Ngii c6c bién soan, Téng Cuc Tiéu chuan Po
luong chat lugng dé nghi, Bo6 Khoa hoc, Cong nghé va Moi truong da ban
hanh theo QD s6 2141/1999/QD-BKHCNMT ngay 10/12/1999. Theo cac chi
tieu cam quan clia gao duoc danh gid dua theo tiéu chuin Viét Nam 12 mau
sdc, mui va vi phai dic trung cho timg giong, loai gao d6, khong bién mau,
khong bi hu hong va khong ¢6 mui vi la [6].

Cung v6i su tang trudng vé san luong gao xudt khau, chat lugng gao xuat
khau cua Viét Nam di c6 mot s6 chuyén bién tich cuc. Ty 1é xuit khau gao da
qua ch€ bién sau tang lén, budc dau tao dugc nang luc canh tranh trén thi
truong th€ gidi. Tuy nhién, so véi gao ctia Thai Lan, gao cta Viét Nam hién
van con kém ca vé chat luong va su da dang vé chung loai. Thuc t€, nhiing
nam diu tham gia thi truong gao thé gidi (1989-1994), chat lugng gao xuat
khau ctia Viét Nam con thip xa so vdi gao xuét khiu cua Théi Lan vé ca do
dai, mii thom, bac bung, ty 1& tAm v.v. nén gid ca thap, chi yéu xuét khau
sang thi truong cic nudc chau Phi, Trung Pong thong qua cic nudc trung
gian. Trong khi d6, phdm cap gao ctia Thai Lan phut hop vdi thi trudng ¢ thu
nhap cao nhu Nhat, EU v.v..Ty 1&¢ xudt khdu gao cap thap chiém 48,57% va
gao cap trung binh chi€ém 25,54% va gao cap cao chi chiém 19,48%. Luong
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gao c6 pham chat cao véi dic diém hat dai, it bac bung, thom, ty I¢ tAm thap
5%-10% thuong chiém 40% luong gao xuat khiu cua ta, trong khi cia Thai
Lan thudng chiém trén 70% tong lugng gao xuat khau [4].

Trong thoi ky tir 1996 dén nay, dé phu hop vdi yéu cau cua thi truong,
chat lugng gao clia Viét Nam da duoc cai thién mot bude ddng ké, loai gao
chit luong trung binh chi€m ty 1¢é tir 22,4% nam 1996, da tang 1én 85% nam
2005. Trong cung thoi gian, loai gao chat luong thap da giam tir 23% xuong
con 8%. Pay ciing 1a dau hiéu tich cuc thé hién phin nao su phét trién clia
cong nghé sau thu hoach, cong nghé ché bién nhu git hai, van chuyén tudt
lda, xay xat gao [4][6].

Nguyén nhan chil yéu dan dén chat lugng gao xuat khau ctia Viét Nam
con thap 1a do su yéu kém vé khau bao quan va khau ché bién. So véi Thai
Lan va Nhat Ban, ty 1¢ t6n that sau thu hoach lia cta chiing ta thudc loai cao,
chiém 13-16% (cua Thai Lan khoang 7-10%, cua Nhat Ban 1a 3,9-5,6%),
trong d6 3 khau ton that 16n nhat 1a phoi siy, bdo quan va xay sit chiém t6i
68-70% téng s6 hao hut. Do khong du thiét bi phoi sdy, tinh trang lda bi nay
mam, boc néng, moc khd pho bién [61]. C6 t6i trén 80% lugng thoc duoc xay
xat bdi nhitng may nho cta tu nhan khong duoc trang bi dong bo vé san phoi,
10 sdy va kho chita. Hoat dong cua cac nha may loai nay chu yéu dudi dang
gia cong ché bién cho cac doanh nghiép Nha nude, phuc vu cho nhu cau trong
nuéc. Nhung khi can cho xuét khdu, ciac doanh nghiép ndy sin sang gia cong
ché bién cho cic doanh nghiép cua Nha nudc nén chat lugng thuong khong
dam bao[14]. Trong khi d6, Thai Lan c6 trén 90% nha may quy mo 16n, dugc
trang bi dong bo nén chat luong gao xuat khiu cao hon [4]. Hé théng ché bién
gao ctia Viét Nam trong nhitng nam gan day da duoc cai tao va nang cip dang
ké, nhung chat luong ché bién chua cao. Ty 1& gao sau ché bién chi dat khoang
60-65%, trong d6 ty 1é gao nguyén hat chi chiém 42-48%, vira gay lang phi

trong ché bién, vira thiét hai do phai xuat khau véi gia thap [14].
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2.2.1.5. Thuong hiéu va uy tin ctia gao xudt khdu

Phan 16n gao ciia Viét Nam khi dugc xuat khdu ra thi trudong thé gidi déu
da qua khau ché bién, song hién gio van chua c6 mot thuong hiéu gao Viét
Nam nao di manh dé€ xiing v6i tam xuét khau 16n thi 2 trén the gidi. Hién tai,
Viét Nam c6 hon chuc thuong hiéu gao nhung nhitng thuong hiéu nay thuong
xuyén bi ddnh cap boi cic cong ty nuGe ngoai do phan 16n cac doanh nghiép
trong nudc tu dat tén thuong hiéu cho san phdm clia minh can ci vao giong
lda dac san chat lugng cao va xuat xif noi nguoi trong. Cc thuong hiéu pho
bién nhat 1a chit nang Huong, Nang Thom, Jasmine, KDM dang dugc bay ban
cong khai tai cac siéu thi, cira hang nuéc ngoai véi nhan hiéu “Made in
Thailand”, “ Made in Hongkong “, “ Made in Taiwan®.v.v.

Trong nhiing nam gan day, nhan thic dugc tam quan trong cta thuong
hiéu, nhiéu doanh nghiép trong ca nudc da bat ddu thuc hién hodc da c6 k&
hoach xay dung thuong hiéu cho cdc san phdm gao dic san do chinh don vi
san xudt hay dau tu bao tiéu. C4c cong ty nay da biét gan lién nhan hiéu véi
chét lugng san pham dé tao nén thwong hiéu bén ving, danh ti€ng. Cong ty
TNHH Vién Phat (Thanh phé H6 Chi Minh) 1a mot trong s6 hiém hoi nhiing
cong ty da xay dung thanh cong thuong hiéu cho gao. Ngay 10/2/2003, cong
ty da duoc Cuc S& hitu tri tué chinh thitc cong nhan nhan hiéu doc quyén gao
hitu co Hoa Sita. Do c6 thuong hiéu, v6i bao bi dep, ghi ro6 ham lugng va
nhiing thong tin cin thiét clia mot loai thuc phdm, thich hop cho nhiing ngudi
an kiéng, gao clia cong ty da ban duogc véi gia cao hon cac loai gao khac.

Néam trong chién dich xay dung thuong hiéu nong san Viét Nam, Nong
truong Song Hau da xay dung thuong hiéu gao Sohafarm da dugc khach hang
nhi¢u nudc tin nhiém. Cung vé6i qua trinh xay dung thuong hiéu, Nong truong
da dau tu xay dung ving nguyén liéu trén dién tich 5.000 ha va st dung 40 1o

sdy lda dé nang cao kha ning bdo quan sau thu hoach.
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Trén thé gi6i c6 nhiéu thuong hiéu gao ndi ti€éng ma ngudi tiu ding da
biét dén lau nay nhu Hoa Lai, Jasmines, Cao Dac Ma Li, v.v..va khi n6i dén
mot thuong hiéu gao nao dé thi nguoi tiéu dung nghi ngay dén nudc san xuat
nhu Thai Lan, An Do v.v..Hat gao Viét Nam muon tim dén thi trudng cao cap,
khong c6 cach nao khac hon 1a phai nang cao chat lugng san pham, xay dung
bing dugc thuong hiéu gao Viét Nam trén thi trudng thé gidi. D€ 1am duoc
diéu do, yéu cau phai co su gan két chat ché giita doanh nghiép xuat khau va
nguoi san xudt trong quy trinh tr khau chon giong, san xuat, bao quan va ché
bién nghiém ngat dam bao hang héa cé chit luong cao, c¢6 chién luge thi
truong rd rang va ting budc di cu thé
2.2.2. Thuec trang sic canh tranh cia mat hang ca phé
2.2.2.1. Sdn luong va doanh thu ca phé xudt khdu

Ca phé 1a loai nong san xuét khau 16n ctia Viét Nam ding thit hai sau
gao. Cay ca phé da ¢6 mat & Viét Nam hon 100 nam, tir dau thap ky 20, nhung
chi thuc su phat trién trong khoang 25 nam trd lai day, nhat 1a tir nhitng nam
ddu ctia thap ky 90. Nam 1995, san lugng ca phé xuat khiu ctia Viét Nam lan
dau tién vuot muc trén 200.000 tan va chi ba nam sau dat gan 400.000 tan.
Két qua nay da dua Viét Nam vuot Uganda, Indonesia va trd thanh nuée xuat
khau 16n thit hai trén thé gidi sau Braxin (Bang 2.7).

Viét Nam hién dang nadm trong nhém 17 nuéc xudt khau ca phé hang dau
trén thé gidi trong s6 75 nuGc san xudt va xuat khau ca phé (chi€ém t6i 88%
san luong ca phé xuét khau cua thé gidi). Trong do, tong san luong cua 3 quoc
gia ding dau 1a Braxin, Viét Nam va Colombia nhiéu hon tit ca cac nudc khac
cong lai.

Xét trong khu vuc Chau A thi Viet Nam hién 13 nuéc ding dau vé san
luong ca phé xuat khiu (thudong gap gan 2 l4n Indonéxia 1a nuGe ding thit hai

trong khu vuc).
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Bang 2.7: San luong ca phé xuat khau cua cac nuée xuat khau hang dau

trén thé gioi
Pon vi: nghin bao (1 bao = 60 kg)

Nudc 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Braxin 22.550 | 35.680 | 28.330 | 48.480 | 28.820 | 39.272 | 32.944
Viét Nam 14.280 | 11.700 | 11.525| 11.555| 15.230 | 13.844 | 11.000
Colombia 10.010 | 10.610 | 10.320 | 11.889| 11.197| 11.405| 11.550
Indonesia 4.090| 4.497| 4.342| 6.785| 6571 7.386| 6.750
An bo 3750 | 3.370| 3.500| 4.683| 4.495| 3.844| 4.630
Mexico 3.620| 2910| 2.390| 4.000| 4.550| 3.407| 4.200
Ethiopia 1.818| 1981 | 1.376| 3.693| 3.874| 5.000 4.500
Guatemala 2.850| 4.180| 3.540| 4.070| 3.610| 3.678| 3.675
Uganda 3.050 | 3.090| 3.350| 2900 2510 2.750| 2.750
Honduras 1.986| 2.879| 2391 | 2711 2968 | 2575 2.990
Tong thé gici | 86.600 | 88.300 | 90.500 | 121.808 | 103.801 | 112.552 | 106.851

Nguén: Bdo cdo cua t6 chic Ca phé thé giGi (2006), [59]

Guatemala 12 nuGc ¢ san luong ca phé xuat khiu ding thit nhat & khu

vuc Trung My véi san lugng binh quan méi nam 1a 3,6 triéu bao, nhung ciing

chi bang khoang 1/3 san lugng xuat khau ca phé ctia Viét Nam. Xét vé ching

loai ca phé xuat khau, Viét Nam 13 nudc xudt khau hang dau thé giGi vé ca phé

robusta. Luong ca phé robusta chiém t6i 90% dién tich trong va 99% tong san

luong ca phé xuat khau ctia Viét Nam. Nam 2004, Viét Nam xuat khau trén 14

triéu bao ca phé loai nay, chi€ém gan mot nita lugng ca phé robusta ctia toan

thé gidi (trén 30 triéu bao) [6]°.

% Tren the giGi, nhiing ngudi tieu dung thuong st dung 70% ca phé arabica con ca phé robusta chi chiém
chirng 30%. Viét Nam san xuat va xuét khdu chii yéu la ca phé robusta cho nén su canh tranh kha quyét liét
gifta Viét Nam v6i cdc nudc trong va xudt khau ca phé nay nhu Indonéxia, Braxin, Cotedivoa, Uganda,

Braxin, An bo.
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Cung v6i su gia tang vé khoi luong xuét khau, kim ngach xuét khau ca
phé Viét Nam ciling ting manh trong thoi gian qua, nhung tang cham hon do
su bién dong cua gid xuat khau (Bang 2.8).

Bang 2.8: Khoi luong va kim ngach xuat khau ca phé Viét Nam

Khoi luong Tri gia
Nam (thn) ( nghin USD)
1996 248.500 366.200
1997 375.600 479.116
1998 387.200 600.700
1999 646.400 563.400
2000 705.300 464.342
2001 844.452 338.094
2002 702.017 300.331
2003 693.863 446.547
2004 889.705 576.087
2005 903.000 683.100
2006 887.000 1.070.000
Binh quan 96-2006 13.56% 11,31%

Nguén: Téng cuc thong Ke, [58]

Trong giai doan 1996-2001, san luong ca phé xuat khiu tang lén nhanh,
trong khi d6 kim ngach xuét khau thu duoc lai ¢6 xu hudng giam do gia giam.
Nam 1996, san lugng ca phé dat 248.500 tan, sau do tang lién tuc, dat mic
cao vao nam 2001 1a 844.452 tan, tang gdp 3,78 lan. Trong cung thoi gian, do
gia giam manh xudng tu 1.473,64 USD/tan con 400,37 USD/tan, nén kim
ngach xuét khau thu duoc ciing gidm xudng tir 366.200 nghin USD xudéng con
338.094 nghin USD, giam 1,08 lan. San lugng ca phé tang trong thoi gian nay

chu yéu do dién tich tang 1én.
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Hai nam ti€p theo, nam 2002 va nam 2003 san lugng ca phé bat diu co
xu huéng giam sut, tir 844.452 tan nam 2001 giam xuéng con 702.017 tan
nam 2002 va giam ti€p xuong con 693.863 tdn nam 2003. Néu so nam 2003
v6i nam 2001, trong khi san lugng ca phé giam xuong 1,21 lan thi kim ngach
xuat khau lai ting 1én & mifc cao hon 1,32 l4n, cht yéu do gia xudt khau cé
nhich 1én.

Nam 2004 va 2005 san lugng ca phé xuét khau tang trd lai. Nam 2005, ca
san lugng va kim ngach ca phé xuét khau déu dat muc ky luc tir true dén nay
la 903.000 tan va 683.100 nghin USD. So v6i nam 2003, san lugng ca phé
xudt khau tang gap 1,3 lan, trong khi d6 kim ngach xuat khau tang nhiéu hon,
gap 1,52 lan do gia ca phé nhich 1én 221,43 USD/tan.

Nam 2006, ca phé xuat khau 887.000 tan, 1.070.000 nghin USD, so vdéi
2005 giam 0,6% vé lugng nhung tang 45,6% vé gia tri, gia xuat khau binh
quan tang 33,2%, [535, tr.24].

So vdi cdc nude xuat khau ca phé hang ddu trén thé gidi, miic do chénh
lech giita toc do tang vé san lugng va kim ngach xuat khiu ca phé cua Viét
Nam nhé hon. Chang han, trong giai doan 1997-2002, mtc chénh léch vé san
luong ca phé xudt khdu trén toan thé gidi 1a +7.389 bao trong khi dé miic
chénh léch vé kim ngach 1a -7.613.255 nghin USD. Mtc chénh léch vé san
lugng va kim ngach cua Viét Nam 1a + 5.440 bao va 2.979 nghin USD, Braxin
la + 27.908.391 bao va -1.730.667 nghin USD, ctia Colombia la -645.333 bao
va -1.547.507 nghin USD, cua Indonesia 1a -1.146.540 bao va -327.061 nghin
USD [40].

Nhitng nguyén nhan dan dén nganh ca phé dat dugc nhiing két qua trén,
truéc hét xét nguyén nhan chli quan, 12 nho chinh sach d6i méi cia Pang va
Nha nudc phu hgp véi nguyén vong ciia nong dan la lam giau trén manh dat
cia minh va dua vao su can cu lao dong. Hon nita, 1gi th€ 16n nhat ctua Viét

Nam la duy tri dugc nang suét ca phé cao nhat th€ giéi. Nam 2005, nang suat
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ca phé cua Viét Nam la 15,4 ta/ha, gan 2,2 1an so véi nang suat ctia Indonéxia
va gap 1,83 lan so véi Braxin va 1,81 1an so véi An Do [6, tr.49]. VE nguyén
nhan khach quan la do gia ca phé trén thi truong thé€ gidi trong nhitng nam gan
day dién bién theo huéng c6 1gi cho ngudi san xuét.
2.2.2.2. Thi phdn ca phé xudt khdu

Thi phan ca phé Viét Nam trén thi truong thé€ gidi ngay cang duoc
khang dinh rd nét. Néu nhu nhitng nam dau thap ky 90, ca phé clia Viét Nam
chua c6 duoc mot vi tri diang ké trén thi trudng thé gidi, thi dén nay Viét Nam
da trd thanh nudc c6 thi phan ca phé xuat khiu 16n thi 2 trén the gidi sau
Braxin (Bang 2.9).

Bang 2.9: Thi phan ca phé xuat khau cua cac nuée xuat khau hang dau

trén thé giGi

Nudéc 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Braxin 26,04 | 4041 | 31,30 39,80| 27,76 | 34,89 | 30,83
Viét Nam 16,49 | 13,25 | 12,73 9,49 | 14,67 | 12,30 | 10,29
Colombia 11,56 | 12,02 | 11,40 9,76 | 10,79 | 10,13 | 10,81
Indonesia 4721 5,09 4,80 5,57 6,33 6,56 6,32
An bo 433 3,82 3,87 3,84 4,33 3,42 4,33
Mexico 4,18 3,30 2,64 3,28 4,38 3,03 3,93
Ethiopia 2,10 2,24 1,52 3,03 3,73 4,44 4,21
Guatemala 3,29 4,73 3,91 3,34 3,48 3,27 3,44
Uganda 3,52 3,50 3,70 2,38 2,42 2,44 2,57

Nguon: Tac gia tu tinh todn dua vao s6 liéu bang 2.7
Xét trong khu vuc chau A, thi phan ca phé xuét khdu cha Viét Nam ding
dau, 16n gip gin 2 1an thi phan cua Indonéxia (nudc c6 thi phan ca phé 16n tha 2
& chau A, thit 3 trén thé gidi). Xét trong khu vuc chau Phi, nuéc c6 thi phan ca
phé cao nhat & khu vuc nay 1a Bo bién Nga, nhung mdi chi bang 1/5 thi phan cla
Viét Nam.
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Thi trudng cd phé Viét Nam ngay cang dugc md rong va chuyén déi
huéng. Trudc day hau hét ca phé san xuit ra dé giao hang theo Nghi dinh thu
v6i Lién X0 cii va cdc nuéc XHCN DPong Au truée day. Sau khi hé thong cdc
nuéc XHCN sup do, thi trudng ca phé Viét Nam da khong ngiing duge mo
rong, tir 36 nuéc nam 1996 1én gan 40 nudc nam 1997, 51 nuéc nam 1998 va
60 nuéc nam 2006, bao gém nhing thi trudng 16n nhu Bic My, EU, Uc va
Nhat Ban. Xét vé khu vuc thi truong, chau Au dang 12 thi trudng nhap khiu ca
phé 16n nhat, chi€ém khoang 60-70% tong kim ngach xudt khau ca phé cua
Viét Nam. Tiép theo 1a thi trudng chau A, chi€ém khoang 10-15%, thi trudng
chau My, chi€ém khoang 13-25%. 10 nuGc nhap khau ca phé 16n nhat 1a Pic,
Hoa Ky, Tay Ban Nha, Y, Bi v.v..thudng chiém khoing 80% tng kim ngach
xuat khau ca phé cua Viét Nam (Bang 2.10).

Hoa Ky hién dang 1a thi trudng xudt khau ca phé 16n nhat cuia Viét Nam,
chiém gan13% tong kim ngach xuat khau ca phé clia ca nudc. Hoa Ky ciing
dang 12 nuéc tiéu thu va 1a nudc nhap khiu ca phé 16n nhat trén the giéi voi
khoang 1,2 triéu tan cd phé nhap khau, tri gid 3 ty USD méi nam. Trong 10
nudc xudt khiu ca phé 16n nhat sang Hoa Ky hién nay c6 t6i 8 nuéc My La
Tinh [5]. Day la mot thach thic khong nhd doi véi cac doanh nghiép Viét
Nam bdi cdc nuéc nay cé 1oi the vé dia 1y va da c6 thoi gian dai tham nhap thi
truong Hoa Ky nén ho nam vitng théi quen, thi hi€u va da thiét 1ap duoc kénh
tiéu thAm nhap hiéu qua. Pac biét, nguoi Hoa Ky wa chudng ca phé arabica
von xudt xit tir My La Tinh hon so vé6i ca phé robusta tir Dong Nam A. Tuy
nhién, thi truong Hoa Ky ciling 1a thi truong hap dan do6i vé6i cac doanh nghiép
Indonesia vi xuat khau ctia nudc nay chiém 70% trong san luong san xuét, chl
yéu ciing 12 ca phé hat va robusta (chi€ém khoang 85% lugng xuét khau). Cic
thi trudng xudt khau chinh ctia Indonesia nam 2005 1a Hoa Ky (20%), Dic
(16%),y (7%), va An Do (4%) [5].
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Bang 2.10: Cac thi truong xuat khau ca phé 16n cua Viét Nam

Don vi: tdn

Vu Vu Vu Vu Vu

TT Tén nudc
2000/01 | 2001/02 | 2002/03 2003/04 | 2004/05
1 | Hoa Ky 137.501 89.288 83.991 108.069 | 115.069-
2 | Tay Ban Nha 73.852 | 59.777 59.794 81.876 6.996
3| Bi 138.603 | 51.170 60.161 78.624 | 23.441
41Y 62.559 | 56.263 51.641 61.916 7.248
6 | Ba Lan 38.155| 47.500 57.179 60.377 1.532
7 | Anh 30.153 | 25.799 23.890 39961 | 46.423
8 | Phéap 45998 | 33.956 38.754 36.197 8.067
9 | Han Quoc 26.288 | 26.162 35.310 34.023 | 22974
10 | Nhat Ban 26905 | 29.517 19.640 25.164 11.521
11| Uc 14.940 16.594 16.878 15.493 440
12 | Ha Lan 15.040 18.805 12.022 14.973 19.435

Nguon: Poan Triéu Nhan (2005), [40]

Mot diém ddng chd ¥ 1a mic du 1a nuGc san xuat nhiéu ca phé trén thé
giGi, nhung hau hét san luong ca phé Viét Nam déu duoc dung dé xuat. Tiéu
ding noi dia ca phé Viét Nam khong ddng ké, hién chi dat gin 3,6% san
luong san xuat cua ca nudc (khoang 1-1,5 nghin tdn/nam), thap nhit trong s6
cac nudc 1a thanh vién ctia Hiép hoi Ca phé th€ gi6i [59]. Trong khi mobi
ngudi Bic Au uong 10 kg ca phé nhan méi nam, & Tay Au 12 5-6 kg, Brazil 1a
4,7kg thi ngudi Viét Nam mai tiéu thu khoang 500 gram. Diéu nay cé nghia
la tiém nang tiéu thu ca phé tai thi trudng noi dia cua Viét Nam con rat 16n so

vGi cac nude thanh vién ciia Hiép hoi Ca phé thé gidi.

7 San lugng tiéu diing ca phé noi dia clia cac nude thanh vién Hiép hoi Ca phé thé gidi 1a 25,16%, trong d6
cua Indonéxia 12 27%, ctua Brazil 12 40%/
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2.2.2.3. Chi phi sdn xudt va gid ca phé xudt khdu
a. Chi phi san xudt ca phé

Viét Nam c6 1oi thé€ so sdanh vé chi phi san xuat ca phé thap so véi cac doi
tha canh tranh trong khu vuc. Chi phi cho cac yéu t6 dau vao cta Viét Nam
thap, nang suit cao, gid thanh san xuit thap nén c6 kha nang canh tranh trén
thi truong. Chi phi san xuat-ché bién ca phé cua Viét Nam tinh binh quan trén
1 tin ca phé robusta khoang 800 USD/tan, trong khi d6 chi phi & An bo 1a
921USD/tan, cua Indonéxia la 929 USD/tan. Tuy nhién, so vGi Braxin, nudc
xuat khiu ca phé hang dau trén thé gidi, chi phi san xuat ca phé ciia Viét Nam
van cao hon (Bang 2.11).

Bang 2.11: So sanh gia thanh san xuat ca phé cua Viét Nam vé6i mot so

doi tha canh tranh

So Gia thanh %
Nudc ;
tha tu (USD/tan) (Viet Nam=100%)
1 | AnDo 921 115
2 Braxin 728 91
3 Indonéxia 929 116
4 Viét Nam 800 100

Nguon: Bo NN&PTNT (2006), [6]

Xét theo chi s6 nguon luc noi dia (DRC) cua ca phé 1a 0.484 giai doan
1995-2000, tuong duong véi chi s6 ciia san xuat lda, dd phan anh ca phé la
mat hang c6 1oi thé canh tranh va xuit khau ca phé 1a c6 hiéu qua [41][35]. Do
vay, clng vdi lda, ca phé ciing 1a san pham {t tiéu t6n ngudn luc trong nudc
trong téng s6 ngoai té xuét khadu ma ca phé thu vé, tifc 1a ca phé ¢6 1oi thé so
sanh vé chi phi tai nguyén trong nudc.

b. Gid ca phé xudt khdu
Gia ca phé trong nudc bién dong theo cung xu huéng véGi gia ca phé trén

thi truong quoc t€ nhung thuong & mic thap hon. Gia ca phé trén thi truong
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quoc té€ thuong xuyén dao dong 16n, dac biét l1a trong nhitng nam gan day.
Trong thoi ky 1996-2002 gia ca phé ti€p tuc dao dong & muic do 16n. Gia ca
phé bét dau duoc khoi phuc vao nam 1996 va dau nam 1997 trudc khi giam
xuong dan dan va c6 lic da giam dén miic thap nhat trong lich st ctia nganh
ca phé thé giéi vao nam 2002 (730 USD/tan). BuGc sang giai doan 2003-2005,
dac biét 1a nhitng thang dau nam 2005 gia ca phé trén thi truong th€ gidi co
dau hiéu phuc hoi trd lai [40].

C6 hai nguyén nhan chinh Iam cho gia ca phé th€ giéi bién dong trong
nhitng nam qua. Trudc hét, vé khia canh cdu, nhin chung do co gidn ciu ca
phé véi gia rat thap. FAO udc tinh do co gian gia ca doi véi nhu cau tiéu dung
ca phé & cac nudc cong nghiép phat trién 1a -0,34%, dac biét 1a miic ting cau ca
phé chi c6 tinh chit thoi diém, trong khi d6 phan ting cung ca phé truéc viéc
tang gid ca phé lai rat “#ré” (lagged response). Khi khéi lugng cung ca phé
tang dot bién, khoi luong cdu tiéu thu hau nhu thay d6i khong déng ké dan
dén tinh trang du thira 16n c phé va hau qua 1a gia ca phé sup d6 hoan toan.
Tinh hinh d6 s€ kéo dai cho dén khi cac nudc san xuat ca phé hang dau cé
nhiing su diéu chinh dién tich ca phé, va mot chu ky méi cua thi truong ca phé
lai hinh thanh. Thit hai 1a su that bai trong nhitng thoa thuin quoc t€ cua ICO
vé kiém sodt dién tich san xuat, khoi luong du trit va xuat khiu ca phé clia cac
nudc thanh vién ICO. Tuy nhién, do gid ca phé thé€ gigi xudng thap qua nén
sau nhiéu nam thiét hai, t6 chic ICO da thanh cong trong viéc trién khai k&
hoach thanh 1ap céc tiéu chuan t6i thiéu d6i v6i mau dich ca phé thé gidi, bat
dau thuc thi tir 1/10/2002. Braxin va Viét Nam-hai nu6c san xuat va xuat khau
ca phé 16n nhat, nhi thé giéi da dong y tham gia thuc hién Nghi quyét ctia ICO
12 giam san luong san xuat, tang chat luong xuat khiu da gia tang 4p luc véi
nhitng nuéc thanh vién con do du va la yéu t6 tam ly da tac dong nang gia ca

phé trén thi truong thé€ gidi.

¥ C6 nghia la gid ban tang 1én 1% thi khai lugng ca phé tiéu thu giam 0,34% va ngugc lai
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Miic chénh léch gifta gid ca phé xuét khau ctia Viét Nam va thé gi6i
ngay cang duoc thu hep lai, tr 1.121 USD/tdin nam 1996 xu6ng con
248USD/tan nam 2006 (Hinh 2.4).
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Hinh 2.4: Gia ca phé xuat khau cua Thé giéi va Viet Nam (USD/tan)
Nguén: Téng cuc thong ke, [58]; T6 chiic ca phé thé gidi (2006), [59]

So v6i mifc gid ca phé robusta xuat khiu ctia thé gidi va ciia mot s6 nudc
trong khu vuc nhu Indonéxia thi gid cua Viét Nam con thap hon nhiéu so véi
cac nudc nay [59] (Phu luc 7). S& di gid ca phé robusta cia Viét Nam thap hon
so v6i muc gia binh quan cua thé gidi va ctia Indonéxia 1a do mot vai nguyén
nhan chu yéu sau:

- Nang suat ca phé cua Viét Nam cao vao loai hang dau thé€ gidi, dat
khoang 30 ta/ha trén dién rong, cao hon cua Indénéxia khoang 1,5-1,7 lan.
Chi phi san xuat-ché bién tinh binh quéan trén mot tdn ca phé robusta nhan kho
6 Viét Nam thap.

- Do thiéu von, hang héa cht yéu thu gom nén bi dong nguoén hang,
thong tin yéu kém, thiéu hé thong kho tang, tranh mua, tranh ban, bi khach

hang nuGc ngoai ép gia va dau co.
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- Do khau bao quan ché& bién sau thu hoach con nhiéu yéu kém chat
luong ca phé xuat khiu con thdp. Hon nita, Viét Nam thudng xuét khau ca phé
nhan theo gid FOB do it ¢6 diéu kién thué tau va do khong cé du kinh nghiém
buodn ban theo gia CIF .v.v..
2.2.2.4. Chdt luong ca phé xudt khdu

Hién nay phan 16n ca phé xuat khdu ctia Viét Nam dang ca phé nhan va
so ché, chiém t6i 95% tong kim ngach xuat khiu. Tiéu chuin cap Nha nudc
quy dinh cho ca phé hién nay (TCVN 4193-2005 thay cho TCVN 4193:2001,
TCVN 4193-93 va TCVN 4193-86) phil hgp véi tiéu chuén quoc t€ [6, tr.16].

Theo danh gia cia BO NN&PTNT, ca phé nudc ta c6 chat luong kém va
dang bi giam sit. Nam 1999, ca phé xuat khau ciia Viét Nam thuong c6 khoang
2% hat den, 25-27% hat c6 kich c& 16n, thi nam 2005, lugng hat den lai tang 1én
6-7%, hat kich c& 16n chi chiém 8-10%. Trong khi d6, ca phé robusta loai 2 cta
Viét Nam néu c¢6 5% hat den, hat v& thi chat lugng chi tuong duong véi ca phé
loai 5, loai 6 cuia Indonéxia. Ty 1& ca phé loai bd & thi truong LIFFE chiém ty
trong cao trén thé giGi: Nam 2005, ty 1& ca phé robusta cua Viét Nam phai loai bo
chiém 89% cua thé gidi (1,65 triéu bao), va 6 thang tir 10/2005 dén thang 3/2006,
ty 1€ loai bo 1a 88% (tang 19% cung ky so véi nam truée) [60]. Theo nguon tin tir
VICOFA cho biét, trong nién vu vira qua, T6 chiic ca phé quéc t€ thong ké luong
ca phé ctia 17 quoc gia, ving 1anh thé bi loai thai khi nhap khau vao 10 cang cua
chau Au trong nién vu vira qua Ia 1,5 triéu bao, trong d6 72% 1a clia Viet Nam.

Khéc véi cic loai san pham nong nghiép khac, ca phé 1a loai san pham tir
qua tuoi, sau khi thu hoach phai trai qua ché bién mdéi tré thanh nhan kho va
duoc coi 1a thanh phdm chil yéu trong giao dich va xuat khdu d6i véi ca phe.
Tur lau, ca phé Viét Nam da dugc xép vao loai ¢6 chat lugng tu nhién cao va c6
huong vi dam da, thom ngon do dugc trong & nhiing viing ¢6 do cao 1.000 m
so v6i miic nudc bién, ma cac nudc khdc it ¢c6 duoc nhu ca phé Viét Nam.

Hiép hoi Ca phé, Cao cao th€ gidi da x€p ca phé Viét Nam c6 chit luong tot
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hon c& An Do va Indonéxia [18, tr.138]. Nhung do yéu kém trong khau thu
hoach, phoi sdy, ché€ bién va ki€m tra chat luong v.v..dd anh hudng phan nao
dén chat luong von cé clia no.

Vé khdu thu hoach, hién nay tinh trang hai qua xanh van con phé bién,
chiém tGi 60-70%. Viéc thu hoach qua xanh nhu viay da lam dao 1on chu ky
sinh trudng binh thuong ctia ca phé (ra hoa sém hon 1 thang). C6 nai con thu
hoach bang cach tu6t qua xanh 14n qua chin cing mot lic, dung bat trai dudi
goc cay dé hing tat ca ca phé cay trén cay khi tuot. Diéu d6 dan dén ca phé
thu hdi vé 1an nhiéu tap chat nhu canh 14 kho trén cay roi xudng, dat da dudi
goc cay 1an vao khi gom ca phé. Viéc thu hoach kiéu ndy khong nhiing gay
nhiéu khé khan khi phoi khé ma con tao diéu kién 6 nhiém san phdm. Hon
nita, qua xanh khi kho di s€ mat mot phan trong lugng, dong thoi anh hudng
dén chat luong san pham.

Vé khdu phoi sdy, trong ch€ bién ca phé nhan thi khau véi siy giit vi tri
vO cling quan trong mang tinh quyét dinh chat lugng san phdm ché bién. Ca
phé thu hdi vé chi yéu van duoc xir Iy phan téan & timg ho gia dinh bang cach
phoi kho trén san bao gom ca san xi mang lan san dat. Gan 80% san lugng ca
phé dugc ch€ bién trong khu vuc ho gia dinh. Hau hét cac ho khong c¢6 nha
kho riéng, ca phé duogc dé ngay trong nha, bao bi khong dam bdo chat luong.
Do d6, khong khong ché duge do 4m va do 4m thudng vuot gidi han cho phép,
dan dén ca phé nhanh bi xudng cap, dé bi 1én men moc bién mau.

Vé khdu ché bién, theo Vinacafe, vGi nang luc ché bién hién nay ctia cac
doanh nghiép chi c6 thé ché bién dugc khoang 10% san luong ca phé ca nudc.
S6 ca phé con lai phai ap dung cong nghé ché bién kho tai cac ho gia dinh nén
khong c6 giai doan phan loai trong bé nuéc ki€u dé tach soi d4, canh 14, qua
xanh ra. Hé thoéng sang tuyén, phan loai ca phé van sit dung lao dong tha
cong, tay nghé thap, khong 1ap dii mdy mdc thiét bi nén khong tach ca phé hat

cG 16n ra dugc. Tat ca ca phé khac nhau dugc dua vao may xay nén ca phé
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chita nhi€u tap chat va dac biét noi ché bién rat nhiéu bui bam anh huéng dén
vé sinh cong nghiép. Ca phé ché bién xong thudng c¢6 do 4m cao qud gi6i han
cho phép khoang 13%, anh huong xau dén chat luong. Ty 1& hat den, mdc, 1én
men, hat mau xanh muc con qua cao cung v6i mui khéi, mui dau do phoi sy
khong dam bao, mui héa chat v.v..san sinh trong qua trinh ch€ bién. Pay la
mot trong nhitng nguyén nhan khién cho nhiéu nha nhap khau ca phé e ngai va
giam mua ca phé ctia Viét Nam. Nhi€u noi cic ho gia dinh con ding cdc may
xay x4t nho dé xay ca phé qua kho ra qua ca phé nhan ban cho nhiing ngudi
thu gom ca phé. Tinh hinh ché€ bién nhu vay dan dén két qua khong dam bao
chat luong.

Vé khdu kiém tra, theo Cong ty Gidm dinh ca phé va Nong san xuat nhap
khau CafeControl, viéc ddnh gid chat luong ca phé xudt khau ciia Viét Nam tir
10 nam trd lai day dugc mo ta don gian hon han tap quin quoc t€. Pon gidn
nhat 1a khau thir né€m cua Viét Nam chi dugc thuc hién khi “cé yéu cau” trong
khi qudc t€ 1a bat buoc. Theo quy dinh ciia Viét Nam, ty 1€ tap chét cho phép
12 1% cao hon han mitc quoc t& 12 0,2% [77]. Ngoai ra, nguoi nong dan Viét
Nam néi chung, ngudi trong ca phé néi riéng con chua c6 y thic tao ra san
pham t6t. Nguyén nhan chinh 1a san phdm ci phé t6t hay x4u déu ban dugc
cho cdc co s& ch€ bién ma gid ca khong bi chénh léch nhiéu. Theo ong
Nguyén Van Lang, cht tich UBND tinh Pak Lak, mo6i nam tinh Pak Lak bi
lang phi t6i 60 ty dong do bén phan thira, tudi nude thira, tuy lam tang nang
sudt nhung lai lam gidm chat luong ca phé xuat khau [19][40].
2.2.2.5. Thuong hiéu ca phé

Ca phé 1a mat hang nong san dau tién cua Viét Nam xay dung duoc
thuong hiéu manh. Tuy nhién s6 mat hang ca phé cé chat luong va uy tin cao,
thuong hiéu manh chua nhiéu. Hau hét chiing ta xuét khiu ca phé nhan, ca phé
tho, khong xuat khau truc tié€p cho cdc nha rang xay hang dau thé giéi ma qua

cdc dau moi trung gian roi dugc ban dudi thuong hiéu nudc ngoai. Do vay,
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nhiing nha rang xay ca phé 16n cua th€ gigi va hang triéu nguoi tiéu thu ca phé
trén thé giéi khong biét dén loai ca phé dang st dung d6 la ctia Viét Nam.
Ciing vi Iy do nay, m6i nam Viét Nam da bi mat hang tram triéu USD .

N6i bat 1én chi ¢ thuong hiéu “Ca phé Trung Nguyén” di va dang ting
budc tién t6i khang dinh vi tri ca phé tinh ché clia Viét Nam trén thi trudng thé
gidi. Ngoai hé thong mang lu6i phan phoi trén toan qudc, Trung Nguyén da
hinh thanh mang ludi cdc dai 1y nhuong quyén tai 42 quoc nuée va vang lanh
thé trén thé gi6i bao gébm Thdi Lan, Nhat Ban, Trung Qudc, Nga, Pong Au va
Bic M§.v.v. San pham ca phé Trung Nguyén da c6 mit tai 16 quoc gia trén
th€ gidi va da duoc khach hang nuéc ngoai va nguoi Viét Nam dang sinh song
danh gia rdt cao. Nhitng quan ca phé trung bay bang hiéu ca phé Trung
Nguyén tai cdc thanh pho 16n & cdc nudc cong nghiép phat trién ngay cang
nhiéu. Chang han, tai Tokyo Nhat Ban, nguoi dan di xép hang dé duoc thudng
thic ca phé Trung Nguyén. Viéc xuat hién quan ca phé Trung Nguyén & quan
Roppongi, mot khu vuc trung tam giai tri cua Tokyo dugc hang Reuters danh
gié 1a su tdo bao trong viéc thach thitc mot thi truong tran ngap su canh tranh
quyét liét nhu Starbucks, Excelsior, Doutor, Craighton, Tully v.v..D6 la nhiing
céi tén noi tiéng vé ca phé Nhat déu c6 mit & cling tdoa nha hodc & nhitng con
dudng can ké vdi ca phé Trung Nguyén. Ngoai san phdm ca phé rang xay
truyén thong, Trung Nguyén da tung ra thi trudng loai san phdm md&i nhu ca
phé hoa tan mang nhan hiéu G7 vao thang 11 nam 2003. Hi¢n nay hang nay
dang thuc hién dot cai cach toan dién chudi quén ca phé Trung Nguyén nham
dua ra duoc nhitng mo hinh chuin dé c6 thé gidi thiéu vé6i cac doi tdc nude
ngoai.

Ngoai Trung Nguyén, trén thi truong Viét Nam hién nay con cé khoang
10 thuong hiéu ca phé hoa tan nhu Vinacafe, Nescafé, Maccoffe, Gold Roost
v.v.. trong d6 c6 hai thuong hiéu 16n nhat, néi tiéng trén thé gidi, chiém giit

trén 90% thi phan trong nuéc 1a Vinacafe va Nescafé. Vinacafe da tung san
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phdm clia minh ra thi trudng tir nim 1993 va hién da gianh duoc thé dp dao
trén san nha truéc cdc hang 16n trén thé gidi nhu Nestlé, King, American
Eagle. Chién lugc phat trién cia Vinacafe 12 khong tap chung vao mot doi
tuong nao nhat dinh ma chi tap chung vao viéc phat trién hé thong phan phoi
qua mang ludi cdc clra hang, siéu thi. Vinacafe khong tu bang long véi nhitng
gi ma minh da dat dugc, Vinacafe bat ddu huéng tGi dén nhing thi trudng méi
dé khuyéch truong thuwong hiéu va mo rong thi phan. Dén nay, nhan hiéu
Vinacafe da tao chd ding viing chic & nhiéu nudc 16n trén thé€ giGi nhu My,
Canada, Trung Quoc va cac nuéc ASEAN v.v..nho vao chat luong cling nhu su
pht hgp véi thi hi€u cua nguoi tiéu dung. Doi véi Nestlé, mac du ra doi mudn
hon khoang 5 niam so v6i Vinacafe, nhung Nestlé da 1a nhan hiéu néi tiéng
trén thé€ gidi. Ngay tur khi méi ra doi, Nestlé da chd trong xay dung thuong
hiéu, quang ba hinh anh san phdm ciing v6i nhitng chuong trinh khuyén mai
16n danh cho khach hang. Vé d6i tugng khach hang, Nestlé da chi trong nhiéu
hon dén doi tugng 1a gidi tré nang dong.

Hién nay trén thi truong Viét Nam dang xuat hién trén 20 nhan hiéu ca
phé hoa tan “3 trong 1” khdc nhau, nhung theo s6 liéu nghién cttu thi truong
ctua Taylor Nelson Sofrees-TNS nam 2004 thi Vinacafé chi€ém 50,4%, Nescafé
33,2%, cac nhan hiéu khic 16,4%. Binh quan moi nhan hiéu nho chi chiém
chua t6i 1% thi phan ca phé hoa tan “3 trong 1”. Ngoai hai loai ca phé hoa tan
néi trén, Vinacafé da cho ra doi thém mot san phdm mdi - ca phé hoa tan “4
trong 17-ca phé sam (b6 sung thém dudng, bot sita va nhan sam) nhung cho
thay thi trudng trong nudc vé ci phé da gin t6i diém bao hoa. Ly do gi da
khién Nescafé thi tung ra cing mot lic 3 san phdm ca phé “3 trong 17 vé6i bao
bi hoan toan méi va thay déi thuong xuyén thong diép quang cdo. Chi c6 thé
giai thich ring thi phan da bi chia sé bdi nhiéu san pham clia hang loat cong ty

trong “san phdm ddu trén” vao thi trudng
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2.2.3. Thuc trang sic canh tranh cua mat hang che
2.2.3.1. Sdn luong va doanh thu ché xudt khdu

Viét Nam hién 1a mot trong 12 nuéc ding dau thé giGi ca vé dién tich,
san luong va khoi lugng xuét khau che (Bang 2.12). Trong s6 10 nudc dan ddu
vé san luong che xuat khiu (chi€ém khoang 90% téng san luong toan thé gidi)
thi ¢6 7 nudc chau A, trong do6 c6 Viét Nam [30, tr.96].

Bang 2.12: San lugng che xuat khau cia cac nuée xuat khau che

hang dau thé gidi
Don vi: Nghin tdn

Nam 1999-01 2001 2002 2003 2004
Thé gioi 1.337 1.398 1.444 1.406 1.467
Kenya 239 258 266 269 293
Sri Lanka 277 288 286 291 291
Trung Qudc 288 252 255 263 282
An Do 194 183 199 173 179
Indonesia 101 100 100 90 98
Viét Nam 94 68 77 60 96
Argentina 54 57 58 58 66
Malawi 40 38 39 42 47
Uganda 26 30 31 34 35
Tanzania 22 22 23 20 24
Zimbabwe 16 17 18 17 15
Bangladesh 17 13 14 12 12

Nguon: ADB (2004), [41]; FAO (2003),[72]
Nam 2004, Viét Nam ding thit 6 trong s6 10 nudc xuat khau hang dau
th€ gigi va nam 2005, Viét Nam vuon 1én vi tri tha 7 [6, tr.74]. Kenya, Sri

Lanka, Trung Quéc va An Do 13 4 nude ¢ san luong xudt khdu che 16n nhat
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thé gi6i, chiém hon 70% san lugng che xudt khau th€ giGi. Kenya va Srilanka
tuy khong phai 12 nu6c xudt khdu hang dau nhung luon dan dau thé gidi vé
xuat khdu che v6i hon 90% san lugng che san xudt trong nudc. An bo va
Trung Qudc 1a cac nha san xuat ché hang dau thé€ gigi nhung khong phai la
cac nudc xuat khiu che 16n nhat thé gi6i vi phan 16n luong ché duoc san xuat
ra dé tieu ding trong nuéc. Do vay, tuy san xuat dugc duy tri mitc 6n dinh
nhung toc do xuat khau che cla An b6 dang giam dan do nhu cau tiéu thu
trong nudc ngay cang tang lén. Nam 2004, luong che xuat khiu clia An Do chi
chiém 12% téng luong cheé xuat khau cua th€ gidi, giam so véi 30% cua
nhitng nam 90 va 70% cua nhiing nam 50 tru6c day. K€ tir nam 1999, san
luong che xuét khiu cua An Do c6 xu huéng chitng lai sau mot thoi ky tang
trudng kha. Do han ché€ vé kha nang tang dién tich nén nhip do tang san luong
trung binh hang nam cua An Do va Trung Quoc giam xudng trong thoi ky
1999-2002.

Dai v6i Viét Nam, tinh dén nay, ca nuGe ¢6 34 dia phuong trong che véi
khoang 120.000 hécta véi 163 don vi tham gia xuat khdu, trong d6 c6 Tong
cong ty cheé Viét Nam 12 don vi xuét khdu che 16n nhat, chiém khoing 40%
téng kim ngach. Hang nam san lugng che bip tuoi ctia Viét Nam dua vao ché
bién khoang 500.000 tan, trong d6 80% danh cho xuat khiu. So véi cac doi
thu canh tranh, Viét Nam hién van chi 12 mot nuéc san xudt va xudt khau che
nho, chi€m chua ddy 3% téng san luong che cua thé gidi va 5% tong khoi
luong che xuat khau [41]. Tuy nhién, vi thé cia Viét Nam trén thi trudng thé
gi6i dang duoc khang dinh véi su gia tang ca vé khoi lugng va kim ngach xuit
khau che va ché da trd thinh mot mat hang nong san xuat khiu quan trong va
c6 trién vong trong nhitng nam tGi. Khoi luong che xuat khau ctia Viét Nam
van tang déu hang nam, tir 20,8 nghin tdn ché nam 1996 tang 1én dén 103

nghin tan nam 2006, tang gap 4,95 lan. Tuy nhién ciing c6 mot s6 nam xuét
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khau che ctia Viét Nam gip khé khin, nhu nam 2003, do tic dong clia cudc
chién tai Irdc-thi truong xudt khiu ché chinh cta Viét Nam, lam giam lugng
ché xuat khau ctia ca nuéc, chi dat 59,8 nghin tan (Bang 2.13).

Bang 2.13: Khdi luong va kim ngach xuat khau che Viét Nam

) Khoi luong xuat Kim ngach xuat
Nam khau (nghin tan) | khau (nghin USD)
1996 20,8 29.000
1997 32,9 47.900
1998 36,0 50.000
1999 38,4 45.200
2000 55,6 69.600
2001 67,9 78.000
2002 77,0 82.500
2003 59,8 59.800
2004 96,0 91.500
2005 89,0 100.000
2006 103,0 109.000

Binh quan (96-2006) 17.35% 14,16%

Nguon: Téng cuc thong ke, [58]

Viét Nam chi yéu xuét khau hai loai che chinh 1a ché den va ché xanh.
Che den la loai che da dang, c6 nhiéu chung loai nhat va ciing chiém ty trong
cao nhat trong tong khoi lugng che xudt khau, thudng chiém khoang 80%, con
lai 1a che xanh, chi€ém khoang 19% va cac loai ch¢ khac (Phu luc 8).

Luong che den xuat khiu ctia Viét Nam chiém ty trong cao ch yéu 1a do
nhu cau tiéu thu cheé den trén thé€ gidi 16n va do mat hang nay rat phu hop véi
s& thich ctia ngudi Chau Au va Trung Can Pong. Tuy nhién, qua nghién ciu
ctia Ngan hang Phit trién chau A cho thdy, trong 7 nam qua, nhu ciu che xanh

trén thi trudng thé giGi da tang ding ké va hién dang chi€m 40% kim ngach
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xuat khdu che thé gi6i [41,tr.6]. Hon nita, ché xanh c¢6 gi4 tri gia ting trén mot
don vi cao hon trong khi hién dang c6 rat it nha cung cap trén thi truong. Day
12 mot co hoi t6t dé nganh cheé Viét Nam phat trién theo xu hudng tang san
luong che xanh xuét khau, mic dit d€ nam bét dugc co hoi nay, nganh che sé&
can phai c6 ging nang cao chat luong san pham.

San lugng che ctia Viét Nam trong nhiing nam qua tang 1én cung véi
nang suat che. Trong giai doan 1995-2005, nang suit che tang 1én gap doi, tu
27,12 ta/ha 1én 45,12 ta/ha, dat t6¢c do tang binh quan 5,22%/nam. Két qua
nay c6 dugc 1a nho dua giong ché méi ¢6 nang suat, chat lugng cao vao san
xuat, thay th€ dan nhitng giong che cii va tang diu tu cham séc vuon che. Tuy
da chd y diu tu nhi€u vao che, nhung hién nay nang suat ché cta Viét Nam,
con thap xa so v6i mot s doi thi canh tranh manh trén thé giéi nhu Kenya,
An Do, Nhat Ban, Srilanka v.v..dat binh quan tir 150-200 ta/ha [41].
2.2.3.2. Thi phdn ché xudt khdu

Thi phan che xuat khau ciia Viét Nam con rit nho bé, chua that 6n dinh,
chi chi€m khoéang 4-7% tong san lugng che xuat khiu ctia thé gidi. So véi céc
nuéc xudt khiu che 16n trong khu vuc, thi phin che xuét khiu ciia Viét Nam
dat gan bang Indonesia, nhung chi dat khoang 1/3 san luong xuét khiu cua
cac nuéc nhu Sri Lanka, Trung Quoc va An Do. Hai nam gan day, thi phan che
xuat khau cta Viét Nam da dugc khoi phuc trd lai, chiém 6,5% nam 2004 sau
3 nam lién tuc thi phan bi giam stt (Bang 2.14).

Truéc nam 1991, thi trudng xuat khau che ctia Viét Nam chi yéu 1a Lién
bang X6 Viét va cdc nuéc XHCN Pong Au cii, trong dé6 60% khai luong che
dugc xuét khiu sang Lién X0 cii. Sau khi hé thong cdc nudec XHCN sup do,
che Viét Nam mat thi trudng truyén thong va khoi luong xudt khiau gidm st
nhanh chéng vao cdc nam sau dé. Bat dau tir nam 1995, thi trudng che xuét

khau cua Viét Nam da dugc md rong tir 40 nuéc nam 1995 dén 97 nude nam

2005, sang cac nudc Chau Au, Bic M§¥ va chau A [41][72].
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Bang 2.14: Thi phan che xuat khiu cua Viét Nam trén thé gici

DPonvi: %
Nam 1999-01 2001 2002 2003 2004
Kenya 17,9 18,5 18,4 19,1 20,0
Sri Lanka 20,7 20,6 19,8 20,7 19,8
Trung Qudc 21,5 18,0 17,7 18,7 19,2
An Do 14,5 13,1 13,8 12,3 12,2
Indonesia 7,6 7,2 6,9 6,4 6,7
Viét Nam 7,0 4,9 5,3 4,3 6,5
Argentina 4,0 4,1 4,0 4,1 4.5
Malawi 3,0 2,7 2,7 3,0 3,2
Uganda 1,9 2,1 2,1 2.4 2.4
Tanzania 1,6 1,6 1,6 1,4 1,6
Zimbabwe 1,2 1,2 1,2 1,2 1,0
Bangladesh 1,3 0,9 1,0 0,9 0.8
Thé gidi 100 100 100 100 100

Nguon: Tac gia tu tinh dua theo s6 liéu Bang 2.12

Maic du da c6 nhitng nd luc trong viéc da dang héa thi truong xuat khau,

song che xuét khdu cua ta vin tap trung vao mot s6 thi trudng trong diém.

80% khoi lugng ché xuat khau cua Viét Nam hién vin cht yéu 1a xuét khau

sang Irac, Dai Loan, An Do, va Nga (Bang 2.15).Trong giai doan 1995-2002,

Iric 1a thi trudng xuat khau 16n nhat ctia Viét Nam, thay vi tri chia Nga truéc

day, chi€m 40% lugng che xuat khau cta Viét Nam [41, tr.1]. Thuan lgi chinh

cua viéc xudt khdu che sang thi trudng Irdc 1a mat hang che khong bi canh

tranh véi cac loai do uéng c6 con va do udng c6 ga khac do quy dinh cta tap

quéan ton gido. Hon nita thi truong Irdc khong doi hoi ngat nghéo vé chat

luong san phdm nhu thi trudng cdc nuée Tay Au, Bic My va Nhat Ban. Tuy
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nhién, su sup d6 cua thi trudng ndy vao nam 2003 do chién tranh da anh
hudng nghiém trong dén xudt khau che ctia Viét Nam. Nam 2005, xuat khiu
che sang Irdac giam sit gdn 47% va chi chiém trén 8% tong luong che xuat
khau ctia Viét Nam [6, tr.74].

Bang 2.15: Thi truong xuat khau che chu yéu cua Viét Nam

Don vi: Tdn

Nudc 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 2005
Iric 11.580 | 18.592 | 22.561 | 16.012 - 8.367
bai Loan 9.090 | 9.352 | 13.709 | 11.576 | 14.899 | 15.263
Nhat Ban 955 1.859 | 1.223 | 2.228 | 11.474 | 11.521
Nga 764 1.785 | 4.777 | 3.222 | 14.146 | 9.846
Trung Quoc 95 294 500 163 | 196.237 | 5.828
Drrc 727 1.183 | 2.055 | 2.908 | 17.833 | 3.494
Ba Lan 956 | 2.468 | 2.551 | 2.127 | 3.511 | 3.245
Anh 2.090 | 577 827 1.242 946 2.214
Hoa Ky 658 452 1.033 | 2.154 | 12.227 | 1.266
Indonéxia 9.520- | 1.014 | 1.327 | 1.720 | 3.415 1.029
Xingapo 1.750 | 2.055 | 1.034 | 2.360 | 27.623 810
Hong Kong 969 589 406 3.560 | 11.367 | 8.546

Tong 36.400 | 55.700 | 58.200 | 454 | 58.610 | 63.395

Nguén: Téng cuc thong ké, [58]
Xuat khau che sang cdc thi trudong 16n nhu EU va Hoa Ky van dat thap.
Thi trudng EU chi chi€m chua ddy 5% vé gid tri ché xudt khau cta Viét Nam.
Con Hoa Ky 1a nudc tiéu thu che 16n tha 8 trén th€ gidi v6i co cau 84% la che
den, con lai 1a che xanh va cdc loai cheé khac, nhung che ctia Viét Nam chi
chiém 1,8% [41, tr.7]. Che cua Viét Nam chua xam nhéap dugc vao cac thi
truong nay chi yéu do khong dia do tinh khiét, khong dat chat luong va khong

phl hop véi tieu dung theo cac tiéu chuin thoéng nhat ctia EU va Hoa K7y.
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BuGc sang nam 2005, nhiéu chuyén gia di lo ling vé xuat khau che c6
nguy co mat thi truong do cong tac da dang hoa thi truong, ma rong thi trudng
cua nganh ché nhiing nim qua chua tién trién nhiéu. Thuc t€, mot trong so
nhiing thi trudng nhap khau che 16n ctia Viét Nam nhu An Do dang bi chiing
lai do chinh phil nu6c nay quy dinh han ché nhap khau che. Trong khi dé,
nhiéu thi trudng khac tir choi khong nhap khiu cheé Viét Nam nhu Ailen, Bi,
Campuchia, Pan Mach, Han Quéc, Hong Kong, Phap, Thai Lan va Thuy
Dién.v.v..do ching ta chua c6 chién luoc thi trudng va chi chay theo s6 lugng
hon 12 chat lugng. Nhu vay, so thi trudng dugc coi 12 tiém ning clia xudt khau
che hién nay la rat it.
2.2.3.3. Chi phi sdn xudt va gid xudt khdu ché
a. Chi phi sdn xudt ché

So v6i doi tha canh tranh trong khu vuc, gia che san xuét cua Viét Nam
hién nay thap, chu yéu nho c6 di€u kién tu nhién thuan loi, chi phi lao dong
thdp, thu€ dat doi nii thap va nho vao kinh nghiém trong va cham séc cua
nhan dan. Gia thanh san xuat ché ctia Viét Nam hién nay 1a 1.200 USD/tan,
trong khi d6 gia thanh san xuat che cua Sri Lanka la trén 2.000 USD/tan [65],
An Do 1a 1.500 USD/tan, Kénya la 1.580USD/tan (Bang 2.16).

Bang 2.16: So sanh gia thanh xuat khau ché cua Viét Nam vé6i mét so doi
thu canh tranh

Gia thanh

STT Nudi , Ty 1é %
(USD/tan)

1 |Anbo 1.500 125

2 |Kenya 1.583 132

3 | Viét Nam 1.200 100

Nguo6n: Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon (2006), [6; tr.76]
So véi gid xudt FOB, che Viét Nam xuét khau van c6 13i va c6 kha niang

canh tranh trén thi truong. V6i gid mua che bap tuoi 2,0-2,5 ngan VND/kg,
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nong dan c6 thé chap nhan. Chi phi ché€ bieén (4 twoi=1 kho)+phi xuat
khau=9,5 tricu VND/tan che thanh phim+gid che nguyén liéu=gid von xuit
khau khoang 19,5-20 triéu VND/tdn [18, tr.133]. Xét trén géc do tinh todn chi
phi nguon luc noi dia (DRC) cho thay, Viét Nam c¢6 1oi th€ canh tranh va hiéu
qua trong xuét khiu che (Chi s6 DRC ctia che giai doan 1995-2000 1a 0.607
[35].
b. Gid ché xudt khdu

Viét Nam nam trong 10 nudc c6 nganh che phat trién nhét thé gidi,
nhung gid xuat khau chi bing khoang 60-70% so v6i mic trung binh ctia cdc
nuée xuat khau che. Diéu nay cho thdy su thua thiét to 16n ctia ngudi san xuét
va tiéu thu che Viét Nam khi m& rong su tham gia vao thi truong che thé giGi
(Hinh 2.5).

2500
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1500 -

1000 -

500 - —e—Viét Nam

—B— Thé gi6i

0 . . . . . .
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Hinh 2.5: Gia che xuat khau cua thé giéi va Viet Nam (USD/tan)
Nguoén: Bo Thuong mai (2006), [14][15]
Gia che trén thé giéi da giam manh trong nhiing nam qua, tr 2.010
USD/tan nam 1998 xu6ng con 1.600 USD/tdn nam 2004, tic giam binh quan
3,73%/nam do anh hudng cua su thay déi diéu kién khi hau & cdc nuée san

xudt chinh va phan dnh xu huéng cung 16n hon cau [64].
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Trong clng giai doan, gid cheé xuat khiu cta Viét Nam giam tr 1.521
USD/tan xuong con 960 USD/tan, tic giam binh quan 7,39%/nam (mutc chénh
lech vé gid che clia Viét Nam va th€ gi6i ¢6 xu huéng tang lén ding ké).
Thang 5 nam 2006, gia cheé Viét Nam giam xudng chi con 753,79 USD/tan
[64]. So v6i cac nube trong khu vuc, gid che xudt khdu ctia Viét Nam thap hon
nhiéu so véi An Do va Sri Lanka (chuwa bing mot nira) va chi cao hon
Indonéxia rat it. Nguyén nhan chinh dan dén khoang cach gia nay la do chat
luong ché xuét khau cua Viét Nam thap, khong theo ding cic quy cach vé
chat Iuong san phdm ma cdc nha nhap khau dua ra va cdc ban hang cua Viét
Nam vén chua hinh thanh 16. Do vay, san phdm che ctia Viét Nam bi ép gia 1a
diéu khong tranh khoi, dac biét trong truong hop gia che trén thé gidi giam.

Mot diéu ding luu y 1a gid che trong nudc thuong cao hon gid che xuat
khau. S& di nhu vay 1a do hiu hét cheé cta Viét Nam xuat khiau dué6i dang tho,
so ché trong khi d6 che ban trong nuéc thudong 13 che thanh phim vdéi chat
luong cao hon va c6 gia ban cao hon gia ché xuat khau. Nguoi tieu dung trong
nudc rat sanh vé chat lugng che. Gid cua cédc loai ché ngon nhat véi gid céc
loai che loai thuong nhat cé khi hon kém nhau t6i 10 1an [41, tr.9]. Viét Nam
c6 mot s6 vung trong che noéi tiéng vé chat luong ngon nhu Thai Nguyén, Moc
Chau v.v... va nguoi tiéu dung trong nudc rat sanh vé chat luong che. Mac du
nhitng loai ché ngon hién kha san, nhung cdc nha san xuat trong nuéc van
chua chiém linh dugc thi truong tai cac khu vuc thanh thi. Doanh s6 ban ra
ctia ho tai cac nha hang, quiy bar & khu vuc thanh thi van thua kém cac nha
san xuat cheé nudc ngoai. Nhu vay, cac nha san xuit trong nuéc dang bo 16 co
hoi va tiém nang tiéu thu ché & ca thi truong trong nudc va thi truong nudc
ngoai.
2.2.3.4. Chdt luong ché xudt khdu

Hién nay tiéu chuin Nha nudc vé yéu cau ky thuat d6i véi che 1a TCVN
1454-1993 (thay cho TCVN 1454-83) do Ban k¥ thuat Thuc pham bién soan,
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Téng Cuc Do ludng chat luong dé nghi va dugc Bo Khoa hoc Cong nghé va
Moi trudng ban hanh theo quyét dinh so 2/2/QD ngay 12/5/1993. Tiéu chuin
nay dang ap dung cho che den roi dugc san xuét tir dot che tuoi theo phuong
phép truyén théng OTD hoac CTC qua cac cong doan: héo, vo (hoidc nghién,
v0, cit), 1én men, say kho va phan loai [6, tr.17].

T naim 1999 dén nay, Téng cong ty cheé Viét Nam chi nhap kho san
pham tiéu chudn thap nhat 12 loai 2, chinh vi vdy ma chat luong san phdm cua
Téng cong ty tang lén dang ké. Trong thoi gian 1998-2002, téng s6 che dugc
kiém tra ting lén, tir 14.520.328 kg 1én t6i 5.737.649 kg, tong s6 che duoc
nhap kho giam tir 13.035.714 kg xuéng 5.356.697 kg, ty 1& che bi tra lai tu
10,22% xudng con 6,68% [30, tr.103]. Mic di c6 nhiéu bién phap kiém tra va
hudng dan vé chat luong nhung hién nay chat luong che Viét Nam con thap,
dat & mic trung binh yéu cua thé gidi, thua xa cidc nudc trong va xuat khau
danh tiéng nhu An Do, Sri Lanka va Indonéxia. Cac chi tiéu vé tap chat cao
hon so véi quy dinh, mau sic chua that sy hap dan khach hang. Che xuat khau
cua ta bi khi€m khuyét & cdc diém nhu: vé khi€m khuyét chung: 14n loai,
khong den, chat hoa tan khong cao; vé ché canh: kém xoan, 160 cAng nau, nudc
khong sing; vé ché manh: nhe, 10 rau xo, nudc t6i; vé che vun: 1an tap chat, vi
nhat, nuéc t6i; vé khuyét tat ngoai hinh: con 1an nhiéu loai va nhiéu cang; vé
noi chat: 10 ngot va cao 1tra [30, tr.105].

Hién nay, san phidm cheé ché& bién gém c6 7 cdp chit luong doi vé6i che
xanh OP, P, FBOP, PS, BPS, F va D va 6 cap chit luong doi vé6i che den: OP,
P, B, BPS, F va D. Che xanh chu yéu tiéu thu tai thi truong noi dia va mot
phan dugc xuat khiu sang thi trudng Nhat Ban, Pai Loan nhu che Olong, che
xanh Nhat Ban. Phan 16n ché den duoc xuat khau ra thi trudng nuéc ngoai,
song chua dap ung duoc yéu cau cua khach hang. Ty 1é che chat luong tot (P,
OP, FBOP) chiém ty trong thip, du6i 50% luong che xuat khau. S6 san phdm
che con khuyét tat cong nghé 1én t6i 60-70% [7].
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Chat lugng che cua Viét Nam con thap mot phan do phéan 16n giong che
hién dang trong c6 nang sudt thdp. Nang suat che cua Viét Nam con thap so
v6i thé gii va thap hon han so v6i mot sé d6i thu canh tranh trong khu vuc
(Nam 2004, nang suét che cua Viét Nam la 1,05 tan/ha, An Do: 1,30 tan/ha;
Sri Laka: 1,44 tan/ha; Kénya: 2,07 tdn/ha). Day c6 thé dugc coi 1a luc can 16n
nhat doi v6i nang cao stic canh tranh cta nganh che [6]. Trong nhitng nam gan
day, nganh che ciing da ddy manh cong tdc nghién cttu tao ra nhiing giong che
mdi, phit hop vé6i diéu kién sinh thai, tuyén chon, nhap noi, khao nghiém va
dua vao san xuat nhiéu giong mdi ¢6 nang sudt, chat lugng cao tir cidc nudc
trong khu vuc nhu An bo, Trung Qudc, Sri Lanca, Pai Loan, Nhat Ban va
Indonesia. B0 NN&PTNT da cho phép khao nghiém khu vuc héa trén dién
rong 7 giong che chat luong cao nhu Bat Tién, Kim Tuyén, Thiy Ngoc, Keo
Am Tich.v.v.. tai cic ving ché cht yéu. Tuy nhién, hau hét cac vuon che &
Viét Nam hién nay gieo trong dai tra van la trong cic giong che cii nhu che
Trung Du & céc vung Trung Du (chiém 59% dién tich) hoac giong che¢ Shan &
cac vung ndi (chiém 27,3% dién tich). Cac giong che¢ dia phuong cé chit
luong va nang suat thap, dao dong tir 5-6 tan/ha, thap hon so véi cac giong
md&i nhu PH1 hodc cac giong nhap khau. Khoang 60-70% céac d6i che & Viét
Nam déu hinh thanh trén 30 nam, d6 1a thoi han qud dai dé c6 thé tiép tuc cho
nang suét t6t [30]. Hon nita, che Viét Nam hién nay van trong cht yéu bang
hat, trong khi dé cdc nuGe khéc trén thé€ gigi chu yéu trong bang khém, cho
nang suat va chat luong cao hon. Di€u nay da anh hudng 16n dén chat luong
va stc canh tranh cta che.

Mot van dé khé khan ctia nguoi trong che 1a ky thuat canh tac che rat lac
hau, phan bén dugc st dung khong hop 1y, khong dam bao yéu cau thadm canh
(mic dau tu chi dap tng 50-60% yéu cau tham canh) da anh hudng dén chat
lugng che [30][17]. Cic vung san xuét ch¢ chu yéu & nhiing noi dat xau, doi

ndi ¢6 co s ha tang phuc vu san xuét yéu kém. Hon nita, trong cac ving trong
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che phan 16n 1a dong bao cic dan toc it nguoi, doi song gap nhiéu kho khan
anh huong 16n t6i kha niang ddu tu tham canh va déi méi k§y thuat canh téc.

Hién nay, ching ta da c6 mot s6 mo hinh trong che an toan, ché cao san,
san xudlt theo cong nghé hién dai & cac vung ch¢ Thai Nguyén, Ha Giang,
Vinh Phic, Phd Tho, Lao Cai, Hoa Binh, Lam Do6ng. Néu dau tu ding quy
trinh k§ thuat thi c6 thé dat duoc 100-150 triéu dong/ha va chat luong ciing
khong thua kém che clia cic nu6c trong khu vuc. Tuy nhién viéc trién khai
trén dién rong con gap nhiéu kho khin, do chi phi dau tu ban dau rat 16n, tir
22- 40 triéu dong/ha [28][30]. Tinh trang lam dung kh4 phé bién thudc trir sau
qud muc vi cic muc dich thuong mai, da gay tam ly lo ngai cho nguoi tiéu
dung lam giam cau trong nudc, dong thoi con khé tham nhap duogc thi truong
nudce ngoai, dic biét nhitng thi trudng kho tinh, ¢d yéu cdu vé vé sinh an toan
thuc phdm cao nhu Anh, Hoa Ky°. Thuc t€, mot s6 lugng khong nho ngudi
tiéu dung trong nudc hién nay han ché dung che nodi vi ngai du lugng thudc
trir sdu trong ché nhiéu. Dac biét, Hiép hoi déng gbi ché Anh ciing da nhiéu
lan gtri thong bao 1a khong nhan dugc su hgp tac ctia phia Viét Nam trong van
dé du luong thudc trir sau trong ché nguyén liéu [30].

Mot diéu diang quan tam & trong nudc hién nay 1a tinh trang mat can doi
gifta kha niang cung cap nguyén liéu va su bung n6 cdc nha mdy ché bién che.
Hién ca nuéc méi chi cé 1.280 co s& ché bién cong nghiép, trong dé ¢6 80 co
sG vGi cong suat 1.000 tdn/ngay, con lai 1.200 co s& ché bién nho. Ngoai ra,
c6 hang chuc ngan co s& ché€ bién thl cong cua cac ho gia dinh. Trong s cac
co s ch€ bién hién nay thi cé dén 71% la cac co s6 ché bién ¢6 quy mo vira
va nho khong theo quy hoach nén viéc quan 1y san xuét, chat lugng doi véi
cac co sO nay rat khé khan [30]. Téng cong suét cla tt ca cdc nha mdy ché
bién che dat gap gan hai 1an tong luong che nguyén liéu. Trong khi d6, mic

du trong nhitng nam gan day, Viét Nam da dau tu nhitng day chuyén ché bién

? Hién nay ching ta méi ¢6 quy dinh vé sin xudt che an toan, con chiing nhan san phdm an toan theo tiéu
chuén clia thé gi6i thi chua thuc hién duge vi chua c6 hanh lang phap 1y.
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che hién dai hon clia An Do, song van con lac hau hon cac nudce tién tién. Do
canh tranh nguyén liéu da dan dén tinh trang tranh mua, tranh ban, ép cap, ép
gia che khong theo diing quy trinh quy pham k§ thuat va cdc tiéu chuin toi
thiéu vé chat luong. Nhiéu doanh nghiép da quy loai chat lugng theo gid mua,
dan dén che nguyén liéu bi tron 1an loai 1 véi loai 2, trong d6 che banh té
chiém khoang 0-20%, che an toan va che ban 14n 1on. Do d6, san phdm khong
déng nhit vé ching loai va dam bao vé sinh an toan thuc phim theo tiéu
chuén thé gidi.
2.2.3.5. Thuong hiéu ché xudt khdu

Trong nhitng nim qua ching ta di c¢d gang timg budc xay dung thuong
hiéu che Viét Nam va da dang ky duoc thuong hiéu che & 77 quoc gia va ving
lanh thd, trong d6 c6 Dic, Phdp, Séc, Hungary, Ba Lan, v.v..Diéu ding chii y 1a
sau mot nam t6 chic cudc van dong xay dung thuong hiéu cheé Viét Nam, da c6
trén 500 tdc phdm du thi, va ngay 28/1/2005, Hiép hoi che Viét Nam da chinh
thic cong bd thuong hiéu quoc gia che Viét Nam, v6i logo dugc cach diéu hinh
1a che va chiéc nén mau xanh 1a cay cé dong chit “CHEVIET”. Trong thang 8
nam 2005, Hiép hoi Che da ban hanh quy ché st dung thuwong hiéu quoc gia che
Viét Nam va pho bién t6i cong dong san xuat kinh doanh che ca nudc. Sau hon
mot nam duy tri va quang ba thuong hiéu CHEVIET, ngay 21/4/2006 Hiép hoi
Che Viét Nam da vinh du d6n nhan Bang khen ctia Thu tuéng Chinh phu vi da
c6 thanh tich xuét sic d6i véi nganh che va ton vinh san phdm gan thuong hiéu
quoc gia Che Viét Nam chao mimg dai hoi Dang X. Hién tai Vinatea da dang
ky ban quyén sang ché, s& hitu cong nghiép & trong nudc cho trén 30 loai nhan
mac; dang ky thuong hi¢éu VINATEA va Logo6 cho 7 nhém hang héa va dich vu
lien quan dén nganh nghé kinh doanh trong gidy phép ding ky cuia Téng cong
ty. Dong thoi, Vinatea ciing dang tién hanh ding ky nhan hiéu véi t6 chitc S&
hitu tri tué thé giéi & 16 quoc gia thuoc thoa uéc Madrid [6, tr.18]. Trén thi

truong ching ta da cé céc san pham déng goéi nhu Rong phuong dong, che
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Babilon, ch¢ Shan tuyét Moc Chau, Tung Hac, Long Van v.v.. mang thuong
hiéu cua Vinatea dugc khach hang danh gia cao.

Theo y kién clia nhiéu chuyén gia, hién tai nganh che da lot dugc vao 10
quoc gia c6 nganh che phat trién nhat the gigi véi thuong hiéu che Viét, song
chua c6 mot sw ddm bdo vitng chic nao vé mit thuong hiéu khi san phdm dén
tay nguoi tieu dung. D6 12 chua ké t6i nhiéu nha nhap khau trén thé giéi mua
che cua Viét Nam & dang nguyén liéu, sau d6 dem ché bién hoac mua che cua
Viét Nam dang thanh phdm tron véi c6t cdc loai ché khic hodc dé thanh pham
ban ra thi trudng véi mot thuong hiéu ctia ho. Mot vi du dién hinh hién nay
Vinatea kiém sodt gin 50% khoi luong che xuét khau. Khoang 70% lugng che
ctia VINATEA ban ra dugc ché bién lai va dan nhan mac & nudc ngoai va chi
c6 17% luong che ban ra du6i nhan hiéu VINATEA[41.tr.7]. Theo TS.
Nguyén Kim Phong, cht tich Hiép hoi Che, nhitng thach thic dong thoi la
nguyén nhan chinh dan dén thuong hiéu che Viét Nam 1a chua dam bao chét
luong san phdm. Cung chia sé vé van dé ndy, TS. Tran Vin Gi4 cho ring
khong phai 1a nganh che Viét Nam chua c6 thuong hiéu ma van dé chua cé
duoc céi tem dén 1én dé dam bao thuong hiéu d6. Chat lugng san pham chinh
la cai tem dam bao cho thuong hiéu do.

Trén thuc t€, nguoi tiéu dung trén thé gidi da biét dén nhiing thuong hiéu
che rat ndi ti€ng tir hon mot thé ky nay vé chat luong va huong vi nhu thuong
hiéu ch¢ DARJEELING cua An Do véi cac biéu tugng vé marketing ctia Uy
ban Che va nhiing chi dan dia 1y vé noi san xuat, thuong hiéu ché Ceylon véi
biéu tuong hinh con su tir ctia Sri Lanka.

2.2.4. Thuc trang sic canh tranh ctia mat hang cao su
2.2.4.1. Sdn luong va doanh thu cao su xudt khdu
Hién nay Viét Nam nim trong s6 20 nudc san xudt va xuét khiu cao su

tu nhién trén thé€ gidi, trong d6 bon nudc trong khu vuc gom Thai Lan,
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Indonéxia, Malaysia va Viét Nam chiém t6i 97% san lugng cao su xuat khau
toan ciu (Bang 2.17).
Bang 2.17: San luong xuat khau cao su tu nhién trén thé giGi
Pon vi: 1000 tdn

Nam 1997-1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Théi Lan 1.854 2.166 | 2.006 | 2.354 | 2.593 | 2.553 | 2.800 | 2.984
Indonéxia 1.513 1.380 | 1.453 | 1.502 | 1.661 | 1.668 | 1.950 | 2.041
Malaixia 948 977 820 886 945 824 937 | 1.069
Viét Nam 205 495 522 449 433 578 587 | 739
Cac nudc

Khic 123 329 289 79 88 417 455 193

Thé gioi 4.643 5.347 | 5.090 | 5.270 | 5.720 | 5.975 | 6.729 | 7.026

Nguon: IRSG-Rubber Statistical Bulletin (2006)

Thai Lan hién 12 nu6c xuat khau cao su tu nhién 16n nhat the gidi. Xuat
khau cao su clia nu6c nay tang lién tuc tang tir 2,16 triéu tdn nam 2001 Ién dén
2,59 triéu tan nam 2003, chu yéu do nudc nay da hién dai héa nganh san xuat
cao su, tir khau trong trot dén khau ché bién, dong thoi 4p dung nhiéu bién phap
hé trg xuat khau va thi trudng xuat khau 6n dinh. Nam 2004, xuat khau cao su
tu nhién ctia Thai Lan dat 2,55 triéu tan, giam nhe so véi 2,59 triéu tdn nam
2003, nhung van cao gap hon 4 lan so véi san lugng cao su cua Viét Nam trong
cung thoi gian. Nam 2005, san lugng cao su tu nhién xuat khau tiép tuc tiang
nhe dat 2,8 triéu tin va ti€p tuc tang & nam 2006 véi san luong 1a 2,98 triéu tan.
Indonéxia 12 nudc xuat khau cao su tu nhién 16n thit 2 trén thé giéi sau Théi
Lan. Xuat khau cao su tu nhién clia nuéc nay ciing ting 1én lién tuc trong nhiing
nam gan day, tang tir 1,38 triéu tdn nam 2000 dén 2,04 triéu tan nam 2006.
Indonéxia cé dién tich cao su 16n nhat thé gidi, xong nang suit cao su con thap.
Xuat khau cao su tu nhién cia Malaysia luon dao dong trong khoang 800-1.000

nghin tin va c6 xu huéng giam nhe trong nhitng nam 2000-2004 do chuyén déi
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cO céu san xuat thay bang cay co diu, dién tich trong cay cao su ciia Malaysia
da gidm xuong ddng ké. Nam 2004, xuét khiu cao su cua nudc nay dat 824
nghin tén, giam 13% so véi nam 2003, nhung van cao gap 1,4 1an san luong so
vGi Viét Nam. Nam 2005, véi gid cao, nhiéu dién tich cao su cia Malaysia duogc
phuc hoéi va san luong da tang téi 1,07 triéu tdn nam 2006.

Xuéat khiu cao su tu nhién ctia Viét Nam hién dang ding vi trf thit 4 trén
th€ gidi, sau Thai Lan, Indonéxia va Malaysia. Trong giai doan (1997-2006),
xuat khiu cao su ctia Viét Nam tang 1én nhung khong 6n dinh. Nam 1997,
kh6i luong xuét khiu cao su ctia Viét Nam dat 194 ngan tan, nhung sau dé
gidm xuéng chi con 191 ngan tdn vao nam 1998. Nam 2001 xuat khiu cao su
cta Viét Nam dat dinh cao, 553 ngan tin, nhung lai giam xudng trong ba nam
ti€p theo va tang tré lai & mic 587 ngan tan vao nam 2005. Nam 2006, xuit
khau cao su ctia Viét Nam dat 739 ngan tan vdi tri gid 1.350 triéu USD, so véi
2005 ting 25,8% vé luong va 67,6% vé gia tri, v6i gia xuat khau tang 33,2%.
Kim ngach xuat khau cao su ctia Viét Nam ting giam thit thuong do gid ca
cao su trén thi trudong th€ gidi c¢é nhi€u bién dong. Xét ca trong giai doan
1997-2006, t6¢ do ting trudng vé san luong cao su tu nhién xuét khau (16%)
tang cham hon t6¢ do tang trudng vé kim ngach xudt khau (24,3%). Diéu nay
phan 4nh kha nang canh tranh xuét khau cao su ctia Viét Nam trén thi trudng
thé gi6i ngly cang duoc khang dinh 1 nét, va déng gép phan kim ngach ding
ké trong sO cdc mit hang nong nghiép xuat khau, thudng ding thi 3 sau gao
va ca phé (Bang 2.18).

Sén lugng xuat khiu cao su cuia Viét Nam ting lén mot phan do nang
sudt mu cao su cua Viét Nam da duoc cai thién kha r6 rét. Néu nhu dau nhiing
nam 1990, nang sudt mu cao su cua Viét Nam dat 6-7 ta/ha/nam thi dén nay
da tang 1én 14 ta/ha. So v6i moét s6 doi tha canh tranh trong khu vuc, nang suét

mu cao su ciia Viét Nam cao hon nang suat mu cao su cua Malaysia (dat 8,4
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ta/ha) va Indonéxia (dat 79 ta/ha), nhung van thap hon ctia Thai Lan (dat 17,9

ta/ha) [6].
Bang 2.18: Khdi luong va kim ngach xuat khau cao su ti nhién

cua Viét Nam

’ Kim ngach
Khoi lugng o

Nam ; . xuat khau

xuat khau (tan)

(1000 USD)
1997 194.196 190.541
1998 191.034 127.471
1999 265.331 146.835
2000 495.420 156.841
2001 522.854 165.073
2002 448.645 267.832
2003 433.106 377.864
2004 494.600 578.877
2005 587.000 804.000

2006 739.000 1.350.000

Binh qudn (97-2006) 16% 24,3%

Nguon: Bo Thuong mai (2005), [16]; Thoi bdo kinh t€ Viét Nam (2007), [55]

2.2.4.2. Thi phén cao su xudt khdu

Viét Nam san xuét cao su cht yéu dé xuét khiu, chiém dén 80% téng san
luong san xudt hang nam [35, tr. 79]. Nhung do dién tich va san lugng cao su
cua Viét Nam con rét thdp nén thi phan cao su xuat khdu cua Viét Nam trén
thi truong th€ gidi con chi€m ty 1&€ nho. Trong giai doan 2000-2006, thi phan
cao su xuat khiu ctia Viet Nam mic du c6 ting lén so véi giai doan 1997-
1999, nhung chi chiém duoc khodng 9% tong luong xuét khiu cao su thién

nhién thé giéi nam 2006. Ty 1¢ nay thdp hon nhiéu so véi cic nudc xudt khau
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16n trong khu vuc nhu Thai Lan chiém ty trong 42%, Indonéxia chiém 29%,
Malaysia (chi€ém 14%).

Thi phin cao su xuat khiu ctia Viét Nam trén thi trudng cao su tu nhién
thé gi6i duoc thé hién ¢ bang 2.19 dudi day.

Bang 2.19: Thi phan cao su xuat khau cua cac nuée xuat khau hang dau

theé gioi
Pon vi tinh: %
Nam 97-99 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Théi Lan 40 41 39 45 45 43 43 42
Indonéxia 33 26 29 29 29 28 28 29
Malaysia 20 18 16 17 17 14 14 14
Viét Nam 4 9 10 9 8 10 10 9
Cac nuéc khac 3 6 6 1 2 7 7 7
Thé gioi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Nguoén: Tac gia tu tinh todn dua vao Bang 2.17
Trong nhiing nam qua, Viét Nam da tich cuc tim ki€ém va md& rong thi
truong xudt khiu cao su trén thé gidi, chuyén tir thi trudng xuat khau cao su
truyén thong 1a Lién X0 (cii) va cdc nuéc Pong Au sang thi trudng cdc nuéc,
dac biét 1a cdc nuGe trong khu vuc. Thi trudng xuét khau cao su ciia Viét Nam

da duoc md rong tur 23 nudec nam 1996, tang dén 32 nuéc nam 1999 va hon 40

nuéc nam 2006 (trong d6 cac nude trong khu vuc chau A chiém t6i 70,1%,
chau Au chiém 27,17%, con lai 1a Bic My va chau Pai duong) [5]. Trung
Quoc hién dang 1a thi trudng xuét khiu 16n nhat, chi€ém trén 65% san lugng
cao su xudt khau cua Viét Nam va tir nam 2003 ciing tr& thanh nudc nhap
khdu cao su tu nhién 16n nhét th€ giéi (Bang 2.20). Viéc chinh pht Trung
Quoc bai bo ché do han ngach nhap khau d6i véi loai cao su thién nhién tir
01/5/2005, chuyén sang quan ly bang gidy phép nhap khau tu dong, khién cho

nhap khau cao su tir Viét Nam ting manh. Hon nita, cao su tu nhién cta Viét
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Nam nhap khau vao Trung Qudc dugc 4p dung quy ché uu dai tir thang 2/2002

va khau thanh todn thuan tién hon trudc vi cdc ngan hang thuong mai Viét

Nam md& quan hé véi v6i cac ngan hang Trung Quoc dé dua dich vu thanh

toan bién mau vao hoat dong. Trung Quéc chl yéu nhap khau cao su loai SVL

3L, SVR 5L tir Viet Nam dé€ phuc vu cho viéc san xudt sim I16p cao su cuia céc

nha may ché bién trong nudc.

Bang 2.20: Co cAu xuat khau cao su tu nhién cua Viét Nam theo thi trudong

Don vi: 1000 USD

Thi & ltlalgn 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Trung Qudc | 102690, 64829 51836| 66392| 51219| 88668| 147024 | 357934 |519203| 851379
buc 133301  7790| 9084| 8982| 8204| 10104| 17757| 22079| 28767 58.606
Han Quéc 2014| 2253| 6495| 8961 9982 14120 21337| 27204| 32068| 50768
bai Loan 11112|  7535| 7400 8611 10156| 15898| 21203| 23353| 32488| 44580
Hoa Ky 724 670 1612| 1563| 2130 10107| 10842| 16893| 24755 27875
Nhat Ban 5661| 2624| 2969| 5669 5229 10447| 11986 15092| 16435| 23823
Hong Kong 2895 538| 4410| 5452| 2864 8930 10895| 5813| 5995 4506
Singapore 31471 10746 30399| 16545 18913| 36361 25050 7338 3828 2949
Téng sé 190541 127471 146835\ 156841| 165073 267832| 377864| 5768877 663539, 1280000

Nguoén: Bo Thuong mai (2005), [16]; Tong cuc thong ke, [58]

Nhitng nam gan day, xuit khau cao su ctia Viét Nam sang cac nu6c chau

Au va Hoa Ky c6 xu huéng tang nhanh. Tir nam 2002, sau khi hai nuéc ky
Hiép dinh thuong mai song phuong, Hoa Ky da tr&d thanh mot trong nhiing thi
truong xuat khiu cao su tu nhién 16n nhat ctia Viét Nam. Hoa Ky chu yéu
nhap loai mu cao su 3L ¢6 chat lugng cao. Tuy nhién, Hoa Ky hién van la thi
truong nhap khau cao su I6n ctia Indonéxia, chiém t6i 60% lugng cao su xudt
khdu ctia nuéc ndy, sau dé 1a chau Au, chiém 20% va Trung Quéc 20%. Con
Trung Qudc hién van 1a nuée nhap khau cao su 16n nhat cta Thai Lan, chiém

t6i 70% nhu cau nhap khiu cta nuée nay [15].
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Do co ciu xudt khdu cao su ctia Viét Nam t0 ra bat hop 1y, van thién vé 3L
nén viéc ti€p can vao céc thi trudng tiéu thu nhiéu cao su SR nhu EU va Biac My
con han ché. Thuc t€, trong co cau xuat khiu cao su cua Viét Nam, loai cao su
SVR3L chiém t6i 70%, SVR10, SVR20 chi€ém 10%, con lai 1a cac loai khac.
Trong khi d6, nhitng nuéc san xuét va xuét khau cao su hang dau thé gi6i nhu
Thdi Lan, Indonésia, Malaysia hién dang c6 co ciu xuat khau chiing loai cao su
tuong duong v6i SVR3L khoang 3%, SVR10, SVR20 khoang 74%, loai mu ly
tam khoang 10%, kha phu hop v6i nhu cau thi truong thé€ giéi. Do d6, nhiing
nuée ¢6 nén kinh t€ phat trién nhu Nhat Ban va Hoa Ky thudng nhap khiu cao
su tir Thai Lan, phan 16n 1a loai SVR10, SVR 20. Binh quan hang nam, Nhat
Ban nhap khau cao su ctia Thai Lan trén 500.000 tan (chi€ém 27-28% nhu céu),
trong khi d6 chi nhap khau ctia Viét Nam 5.000 tan (chi€m 3% nhu c4u). Hoa
Ky nhap khau tir Thai Lan 250.000 tdn cao su nguyén liéu, nhung chi nhap
khau cao su tir Viet Nam khoang 2.000-3.000 tan/nam [16, tr.46].
2.2.4.3. Chi phi sdn xudt va gid xudt khdu cao su
a. Chi phi sdan xudt cao su

Mac du nang sudt mu cao su cua con thap nhung gia thanh san xuét cao
su cua Viét Nam tuong doi thap so v6i mot s6 doi thu canh tranh trong khu
vuc. Gia thanh san xuét cao su ctia Viét Nam thap chu yéu do sit dung nguon
lao dong doi dao, chi phi lao dong thap cling vé6i viéc dp dung phuong phap
canh tac don gian. Trong giai doan 1997-1999, gia thanh san xuit cao su tu
nhién cua Viét Nam chi bang khoang 60% chi phi san xuét ciia Malaysia, 70%
ctia Indonéxia va Thai Lan [16]. Trong nhitng nam gan day, gia thanh san xuat
cao su tu nhién cua Viét Nam da ting manh. Theo s6 liéu cia Tong cong ty
Cao su Viét Nam, gia thanh san xuét cao su trong nam 2004 1én dén 11 triéu
dong, tang 1-1,5 triéu dong/tan so v6i nam 2002. Nguyén nhan cha yéu la do
Téng cong ty dua 0,8% gid ban vao gia thanh dé tao thanh qu§ qu§ binh 6n

gia, diéu chinh khau hao vuon cay tir 25 nam xuéng con 20 nam. Trong cling
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thoi gian, tién luwong clia cong nhan cao su ciing tang l1én do tinh theo miic
luong 340 dong/1000 dong doanh thu. Tuy nhién, xét vé chi s6 DRC (1995-
2000) = 1.030, ching to ring san xuét va kinh doanh cao su xuét khau Viét
Nam chua ¢6 hiéu qua cao [35, tr.78]. Nam 2002, theo nghién ctu ctia Bo
NN&PTNT, cao su Viét Nam c¢6 chi s6 chi phi nguon luc noi dia DRC >1,
nhu vay kha nang canh tranh theo chi s6 DRC cua Viét Nam van rat thap.

b. Gid cao su xudt khdu

Gid cao su tu nhién trén thi truong thé giGi thudng khong 6n dinh phu
thudc vao nhiéu yéu t6 nhu su bién dong cua cung cdu, chi phi san xuét, su
canh tranh cua cao su tong hop, mitc do doc quyén trén thi trudng, su bién
dong cua ty gia hoi dodi, mic do va bién phap xtr 1y cao su ton kho tai nude
san xudt va tiéu thu v.v.. Cung thap hon cau va gia diu tho trén thé giGi tang
cao la nhitng nguyén nhan chu yéu dua ra cao su thién nhién thé gigi tang 1én
trong nhitng nam gan day. 5 nam qua (2001-2005), gia cao su thién nhién trén
thi truong thé gidi da lién tuc tang véi toc do cao, tang binh quan 22-25%/mam
[55]. Gia xuat khdu cao su ciia Viét Nam ciing tang Ién theo gid cao su trén thi
truong thé€ gidi, song thuong thap hon so véi gia cta cac nudc trong khu vuce tir
15-50%, mac du da c6 su thu hep lai trong may nam gan day (Hinh 2.6).

Nam 2005, gid cao su xuat khdu binh quan cta Viét Nam 1a 1.368
USD/tan, biang 94% gi4 thé gidi [6, tr.67]. Nam 2006, gid cao su xuat khau binh
quan tang lén, dat 1.954 USD/tan, tang 33% so v6i gia nam 2005. Thong
thudng cao su xudt khdu cta Viét Nam cung ching loai va chat luong nhung
gid xudt khdu thdp hon han gid tai NewYork tir 150-500 USD/tan, tai
Kualalumpur tr 100-250 USD/tan, tai Singapore tir 100-200 USD/tan [16,
tr.49]. Nguyén nhan cua thuc trang nay 1a do mot mat, ching ta chua cé duoc
cic hop dong 16n, dai han dé€ ban cho cdc nha san xuat sam 16p hang dau trén
thé gi6i. Nhiéu doanh nghiép xuat khiu cao su Viét Nam clng canh tranh trén

mot thi truong véi khoi luong giao dich nhd va ban cho cac nha moi gidi nén
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khong thé c6 duoc gid cao va 6n dinh. Mit khic, cdc co s xuat khau cao su clia
Viét Nam con thi€u cdc thong tin cap nhat vé gia ca, du bdo cung ciu cao su
trén thi truong thé gidi, do d6 hay bi thua thiét trong thuong mai qudc té€. Ngoai
ra, khau diéu tiét hoat dong xuat khiu cao su con chua hiéu qua, con thiéu t6
chiic da tao ra su mat can doi vé tién do xuat khau va dé bi ban hang ép gia.
Don vi : USD/tdn
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Hinh 2.6 : Gia xuat khau cao su tu nhién ciua
Viét Nam so v6i mot s6 doi tha canh tranh
Nguén: Bo Thuong mai (2005), [16]

Vira qua Viét Nam dugc nhom 3 nude san xuét cao su hang dau thé gidi
gom Thai Lan, Indonéxia va Malaysia moi gia nhap Congxoocium Cao su
quoc t& (IRCO) dé cung hop tac giit binh 6n gid cao su trén thi trudng thé gidi.
Hién IRCO dang chiém t6i 75% tong san luong cao su tu nhién thé gidi va véi
su tham gia ctia Viét Nam, thi phan ctia IRCO s€ tang 1én t6i 80%. Day la mot

tin hiéu ming cho cac nha trong cao su Viét Nam.
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2.2.4.4. Chdt luong cao su xudt khdu

Hién tai, chat luong cao su xuét khiu ctia Viét Nam con & miic thap so
véi cac nudce trong khu vuc. Tiéu chuidn Nha nudc vé yeéu cdu ky thuat d6i véi
cao su la TCVN 3769: 2004 (thay th€ cho TCVN 3769:1995 truéc day) ap
dung cho cao su thién nhién SVR (duoc san xuat to mu cay Hevea
Brasiliensis) do Ban ky thuat tiéu chudn TCVN/TC45 cao su thién nhién va
Vién nghién citu Cao su-Téng cong ty cao su Viét Nam, Téng cuc Do ludng
Chat luong ban hanh [6].

Khoang 90% séan luong cao su ctia Viét Nam hién duoc xuét khidu & dang
nguyén liéu tho, chi 10% (50.000 tan) danh cho cong nghiép ché bién cao su &
trong nudc. Nhitng nguyén nhan cht yéu dan tdi tinh trang nay la do 3 yéu to
giong, von va cong nghé. Mic du cdc cong ty cao su thudc tong cong ty cao
su Viét Nam va mot so cong ty la cac doanh nghiép Nha nudc trude day co
duoc su ho trg nhat dinh cua Nha nudc vé giong, von va cong nghé nén da cé
nhitng dién tich cao su giong méi c6 niang suat cao. Con céc ho tiéu dién
(chi€m t6i 75% dién tich) do thi€u von dé thay déi giong nén van dang khai
thac nhitng dién tich cao su giong cii v4i nang suat thap. Do vay, nang suat
cao su binh quan cta Viét Nam hién nay méi chi & mdc 1,3 tan mu/ha, thap
hon miic binh quan cua cac nudc la 2 tan/ha [17][49].

Nganh cong nghiép ché€ bién cao su cta Viét Nam ra doi tir nhitng nam
1950, nhung dén nay van chua phét trién tuong xing vé6i vi tri mot nudc ¢
nguon nguyén liéu cao su doi dao. Hién ca nudc cé trén 70 nha may ché bién
cao su cé cong suat tr 500-20.000 tan/nam [17]. Theo danh gia cua cac
chuyén gia hoat dong trong nganh cong nghiép cao su Thanh phé H6 Chi
Minh thi hién nay cong nghé, trang thiét bi ctia ta dang st dung phan 16n 1a
lac hau, chiém khoang 90% trong cac trang thiét bi dang st dung, con lai
khoang 10-20% la trung binh tién ti€n. Hon nita, phan 16n cdc doanh nghiép

san xuat theo cong nghé hién c6 ma chua san xuat theo nhu cau cuia thi truong
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dan dén tinh trang san pham thi trudng can nhu cao su ly tam SVR 10, SVR
20, RSS, gia cao thi c6 it trong khi cac loai SVR 3L, SVR 5L, SVRL gia thap
nhu cau khong cao thi lai ¢6 nhiéu. Nguyén nhan cha yéu la do nganh ché
bién cao su hién dang vudng phai tré ngai ngay tir dinh huéng san xuat va dau
tuw khong sat voi nhu cdu cua thi trudng ddn dén co ciu san phdm qud thién
léch vé céc loai sam 16p xe dap, xe mdy, dic biét 1a 16p 6 to. Ngoai ra, nguon
nhan luc dugc dao tao chua di ddp ting yéu cdu phét trién clia nganh.

Theo bdo céo clia Tong cong ty Cao su Viét Nam (Geruco), hién nay
ching ta da ¢c6 mot s6 doanh nghiép da duoc nhan chiing chi ISO 9002 nhu
Dau Tiéng, Phi Riéng, Dong Nai, Ba Ria-Viing Tau.v.v..Song co ciu ching
loai cao su cua cac doanh nghiép chua that phu hgp véi thi truong. Ching ta
chi ban “cdi minh c¢6” chit “chua ban cdi thi trudng can”. Chang han trén thi
truong thé gidi can nhiéu nhat loai SVR10, SVR20 cho nganh san xuat vo rudt
xe, nhung trong khi d6 ching loai nay chi chi€ém 10-11% trong co cdu san
pham cta Geruco. Hon nita, c¢6 khoang 50% loai cao su SVR 10, SVR 20
khong dat chat lugng dé dua ra thi trudng. Nhu vay, Viét Nam da mat di nhiéu
loi nhuan do chi chi trong xuét khau nguyén liéu tho. Chang han nam 2004,
Viét Nam thu vé 580 trieu USD do xuat khiu cao su, nhung hau hét 1a tién ban
mu cao su nguyén liéu trong khi xuat khdu san pham ché tao tir cao su lai qué
khiém t6n, chi khoang 50 triéu USD. D¢ 1a cdc san pham rudt xe, gang tay,
cao su y t&€, dém muit.

Bai hoc kinh nghiém tir Malaysia trong thoi gian qua cho thay, Malaysia
mot mit giam dién tich trong cao su thay bing cay co dau, mat khdc ddy
manh phit trién khu vuc “ha nguén” (ché bién cao su”, nang miic tiéu thu cao
su trong nudc 1én t6i 400.000 tan/nam). Pac biét, Malaysia da thanh lap
nhitng phong thi nghiém cao su do Nha nu6c quan 1y thong nhat dé dam bao

chat luong cao su theo tiéu chuin quoc t€. Ban hanh cac chinh sach uu tién vé
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thué, tin dung, hai quan, hé trg xuét khau.v.v..cho xuat khiu nhitng san pham
cao su da qua ché bién [16].
2.3 PANH GIA THUC TRANG SUC CANH TRANH MOT SO MAT HANG

NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG PIEU KIEN

HOI NHAP KINH TE QUOC TE
2.3.1. Nhiing diém manh

Dua vao nhiing phan tich, danh gid & trén c6 thé khang dinh rang, trong
nhitng nim qua, stic canh tranh mot s6 mat hang nong san xudt khiu chi yéu
ctia Viét Nam da dugc nang 1én mot cach rd rét va da c¢6 nhitng budc phat
trién ddng khich 1¢. Diéu ndy da gép phan nang cao stic canh tranh hang nong
san xuat khau cuaViét Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT, dugc thé hién &
cdc khia canh chu yéu & bé rong sau day:

San lugng va kim ngach xudt khiu gao, ca phé, ché va cao su tang lén,
da gép phan quan trong cho san luong va kim ngach xuat khau hang nong san
ctia Viét Nam ngay cang gia tang & muc do kha cao, cao hon toc do tang GDP
cla ca nudc, dic biét trong nhitng nam gin day (kim ngach xuét khiu nong
san dat toc do binh quan 14%/nam giai doan 2001-2005, trong khi GDP la
7,5%). Néu tinh theo d0 md ctra cia nén kinh t€ (ty trong ngoai thuong so véi
GDP), Viét Nam ¢6 d0 m& ctra, hoi nhap tuong doi cao 1a 49,85%, trong d6 c6
su déng gop to 16n cua xuat khau hang nong san: nong nghiép c6 do ma cira 1a
50-60% (phan 16n 1a xuat khau), véi mot s6 mat hang xuat khau chu yéu: ca
phé xuit khau gan 95% san lugng, cao su: 95%, che: 50%, gao: 20%.

Thi trudng xudt khau hang nong san noi chung, cta gao, ca phé, che va
cao su néi riéng ngay cang dugc md rong va chuyén huéng, phu hop véi qua
trinh hoi nhap KTQT ctia Viét Nam. Thi trudng xuat khau hang nong san cia
Viét Nam tir ché chi phu thuoc chu yéu vao thi trudong Lién X6 cii va Dong
Au, dén nay di mé rong & khoang 100 qudc gia va viing lanh thé trén thé gidi,

bao gom ca céc thi truong 16n nhu My, EU va Nhat Ban. Trong d6 thi truong
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xudt khdu chd yéu hién nay 12 cdc nuéc trong khu vuc chau A (chiém khoang
70% véi céc san pham chinh nhu gao, cao su, rau qua, hat tiéu, hat diéu va do
), thi trudng chau Au (18-19% véi nhitng mat hang nhu ca phe, gb, diéu,
che, cao su so ché, rau qua), con lai 1a thi trudng chau My vé6i nhitng san phdm
dugc wa chudng la mat ong, rau qua ché€ bién va thi truong chau Phi véi cac
san pham gao, che.

Mot s6 mat hang nong san xuat khau cua Viét Nam da trd thanh nhiing
mat hang chién luoc khong nhiing dap tng dugc yéu cau trong nudc ma con
c6 stic canh tranh cao trén thi truong thé giGi nhu gao (chi€ém khoang 21% thi
phan - ding thit 2 trén thé gidi), ca phé (10% thi phan - ding thit 2), cao su
(10% thi phan, ding thit 2).v.v.. Ngoai ra, cdc san phdm khac nhu che, hoa
qua.v.v..da c6 nhitng bu6c phat trién va dang timg buéc khang dinh vi tri trén
thi trudong thé gidi. Su gia ting kim ngach xuat khiu clia cdc mat hang ndy thé
hién Viét Nam da phat huy dugc 1gi thé so sanh ctia minh, bién né thanh lgi
thé canh tranh trong viéc tap trung xuat khau mot s6 mat hang nong san c6 thé
manh cta Viét Nam trén thi truong thé gidi.

2.3.2. Nhitng diém yéu

Mic du siic canh tranh hang nong san xudt khau cta Viét Nam néi
chung, mot s6 mit hang nong san xuat khdu cht yéu néi rieng dang duogc
nang lén, nhung nhin chung van con ¢ mic thdp va so v6i yéu cau phdt trién
trong diéu kién hoi nhap KTQT con boc 10 nhitng diém yéu, han ch€ sau day :

Toc do tang trudng cua gid tri xuat khau hang nong san giam stt so véi
gid tri xuat khau hang héa clia ca nuéc va con nhd bé so vé6i cac doi thi canh
tranh (Ty trong kim ngach xuét khau hang nong san c6 xu huéng giam siit so
véi tong kim ngach xuét khau hang héa ctia ca nude, giam dan tir 32,69% nam
1996 xuong con 1,7% nam 2006). Diéu nay mot mat phan dnh su thay doi
trong co ciu kinh t€ chung phit hop vé6i yéu cau phét trién ciia dat nuée theo

huéng cong nghiép héa, hién dai héa. Nhung mat khdc, két qua xuat khiu
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ciing thé hién nhitng han ché trong viéc gia tang gia tri xuat khiu hang nong
san chua tuong xdng véi tiém ning san xuat cla céc san phadm nong nghiép &
nudc ta, nhat 1a vé diéu kién dat dai khi hau va lao dong. Hon nita, so sanh véi
khoi lugng xudt khiau nong san thé gidi, trong cung giai doan, hau hét cdc san
pham c6 t6c do tang xuat khiu ctia Viét Nam lai 13 san phdm ¢6 t6c do giam
trong xuét khdu cua thé giéi va ngugc lai (trlr cao su va gao). Nhu vay, Viét
Nam da va dang bo 15 co hoi dé dua cdc san phdm ma nhu céu thi trudng thé
gidi dang tang lén (nhu nhém hang hat c¢6 dau, kho dau va mot s6 hoa qua
nhiét d6i nhu chudi, qua c6 mdi) trong khi tiém ning san xuit trong nuéc dé
san xudt ra ching chua duogc khai thac hét.

Thi phin clia mot s6 mat hang nong san xuat khiu chli yéu ctia Viét Nam
nhu gao, ca phé, cao su, che, v.v..vin con nho bé, khong 6n dinh, thi€u céc
ban hang 16n va chu yéu xuat khau qua trung gian. Ty 1é hang nong san ti€p
can vao nhiing thi truong 16n ¢6 sttc mua cao nhu Hoa Ky, EU va Nhat Ban
con thap do tinh canh tranh cao, yéu cdu khat khe va cédc bién phap bao ho
nghiém ngat cta céc thi truong nay. Trong khi d6, mot s6 mat hang con phu
thuoc qud 16n vao 1 hoac khu vuc thi truong nhu mat hang cao su phu thudc
qua I6n vao thi truong Trung Qudc, mat hang che¢ phu thudc vao thi truong
Irdc. Khi nhiing thi truong nay c6 bién dong da gay nhitng tic dong 16n va tiéu
cuc dén hoat dong san xudt va tiéu thu cac mat hang.

Mot s6 mit hang nong san xuat khau cht yéu cua Viét Nam tuy dang
ding dau hoac trong nhom hang ding dau th€ giGi nhung van bi phu thudc
vao su bién dong cua gid ca trén thi truong th€ gidi. Trong nhiing nam gan
day, mic du khoang cdch vé gia hang nong san xuat khau gitta Viét Nam va
th€ gidi dugc thu hep dan do chat lugng hang tang 1én, nhung gia hang nong
san xudt khau cia Viét Nam luon thap hon gi4 xuat khau ctia thé gii. Chang
han, gia gao cta Viét Nam hién nay van thap hon gia gao cung chung loai ctua

Thai Lan tir 12-24 USD/tan, gid ché xudt khdu cta Viét Nam chua bang mot
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nita so v6i An Do va Sri Lanka v.v..déu ddng luu y 1a hang nong san xuit
khau ctia Viét Nam chu yéu 1a dudi dang tho, so ché€ nén khi xuat khau, phan
gia tri gia tang thap va dé gap rui ro trong hoat dong kinh doanh do gia ca san
pham tho trén thi trudng thé gidi gidm manh va thudng xuyén bién dong véi
bién do cao.

Miic do dap tng céc yéu cau vé chat luong va vé sinh an toan thuc pham
ctia mot s6 mat hang nong san xuét khau chi yéu cta Viét Nam da duogc cai
thién nhiéu nhung hién van & mic thap so vGi cac d6i thi canh tranh. Phan 16n
mat hang gao, c phé, v.v..xudt khau dudi dang tho, ty 1& san phdm qua ché
bién dé€ xuat khau con thap, binh quan chi dat khoang 20-25%, thap hon so véi
cac nudc trong khoi ASEAN, binh quan dat trén 50%. Cac mat hang nong san
xuat khdu cla ta hién nay chat lugng thip, khong déng déu va it da dang vé
chung loai san pham va kha nang d6i méi mat hang con cham. Khi xuat khiu
san pham tho, gid tri gia ting thap nén hiéu quéa xuat khiu cao, anh hudng dén
stic canh tranh cla san phdm. Hon nita, mot s6 mat hang xuat khau cua ta
chua dam bao cdc tiéu chuin k¥ thuat va cac tiéu chuin vé sinh an toan thuc
phdm nhu tap chat, nim moc, du luong thudc bao vé thuc vat va du luong
khang sinh. Ty 1€ che chat lugng tot (P, OP, FBOPO chi€m ty trong thap, duéi
50% luong ché xuét khiu. S6 san phdm ché khuyét tat cong nghé 1én t6i 60-
70%. Trong khi d6, thi trudng chinh dé xuat khau cdc hang nong san trén thé
gidi va ciia Viét Nam hién nay 1a cdc nudc cong nghiép phét trién nhu EU,
Hoa Ky, Nhat Ban va mot s6 qudc gia khac lai doi hdi khat khe vé chat luong.
Mot di€u ddang chi y 1a trong qua trinh hoi nhap, nhiéu mit hang nong san tho
chua qua ché bién dugc xép vao danh muc hang nhay cam cao dé lam cham
quéa trinh giam thu€ nhap khau, con mat hang ché bién lai dua vao danh muc
hang cét gidm thué nhanh. Nhu vay hang nong san tho chua qua ché bién sé it
duoc hudng loi tir qua trinh hoi nhap, diéu nay can trd hoat dong xut khau

hang nong san ctia nudc ta.
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Tinh hinh xay dung va phat trién thuong hiéu hang nong san clia Viét
Nam néi chung trén thi truong qudc t&€ con yéu kém, dan dén su thua thiét khi
canh tranh vé6i hang nong san nuéc ngoai. Cho dén nay s6 cac doanh nghiép c6
y thifc quang b4 nang cao uy tin san phadm luon gin lién véi nang cao chat
luong san phdm nhu x4y dung va dp dung quan ly chat lugng theo 1SO,
HACCP, xay dung thwong hiéu, chi din dia Iy cho céc san phim cuia minh
chua nhiéu. Theo két qua di€u tra tinh hinh xay dung nhan hiéu hang héa
nong san tai 31 tinh thanh pho phia Bic cho thdy mdi chi ¢6 2% s6 doanh
nghiép dang ky v6i nude ngoai va 21% doanh nghiép dang ky nhan hiéu hang
héa. Mac du Viét Nam hién nay la thanh vién cua Thoa uGc Madrrid vé dang
ky qudc t&€ nhan hiéu, nhung cic mat hang da dang ky nhan hiéu con chua
nhiéu vé chung loai. Hién nay, trén 90% lugng hang nong san ctua Viét Nam
khi xudt khau vao thi trudng thé giéi phai thong qua trung gian dudi dang tho
hoic gia cong cho cdc thuong hiéu néi tiéng clia nudc ngoai [6, tr.18]. Do vay,
nguoi tiéu dung trén thé€ giGi chua biét dé€n nhiéu vé nhan hiéu hang nong san
Viét Nam da dan dén su thua thiét 16n clia hang nong san cua Viét Nam &
nudc ngoai.

2.3.3. Nhirng nguyén nhan chu yéu anh huong dén sitc canh tranh mot so
mat hang nong san xuat khau chu yéu cua Viét Nam

C6 nhi€u nguyén nhan gép phan lam nén nhiing thanh cong va han ché
trong viéc nang cao stc canh tranh ctia hang nong san Viét Nam néi chung,
mot s6 mat hang nong san xuat khau chu yéu ndi riéng trong qua trinh hoi
nhap KTQT. C6 thé khai quat nhitng nguyén nhan co ban nhu sau:
2.3.3.1. Nguyén nhdn ddn dén nhitng diém manh

Thir nhdt, nhitng d6i mdéi vé cai cach vé luat phép, chinh siach quéan ly
xuat khdu, m& clra thi trudng cling nhu nhitng chinh sidch nhim m& rong
quyén kinh doanh cho cdc doanh nghiép da gép phan hoan thién moi truong

phap 1y va co ché chinh sich lién quan dén kinh doanh xuét khau, tao hanh
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lang phap 1y quan trong cho hoat dong dau tu san xudt va xuét khiu phat trién,
khuyén khich su tham gia ngay cang rong rai cua nhi€u doanh nghiép vao hoat
dong xuat khau noi chung, xuit khau hang nong san néi riéng. Dién hinh 1a
chinh sach “khoan 10” véi viéc cong nhan ho gia dinh 1a don vi san xuét tu
chu da tao dong luc manh mé giai phdng stc san xuét, khuyén khich nong dan
yén tam dau tu vao phét trién san xudt nong nghiép; Luat dat dai nam 1993
(trao quyén st dung dat cho nong dan) cung véi cdc 1an sira d6i nam 2001,
2003 (cho phép chuyén, nhugng, cho thué, cdm cd, thé chap.v.v..) da tao hanh
lang phéap ly ngay cang thong thodng, tao diéu kién cho viéc tap trung, tich tu
dat cho san xuat trang trai, san xuét véi quy mo 16n. Ngoai ra, nghi quyét s
03/2000/NQ-CP vé Kinh t€ trang trai da ban hanh cédc chinh sich uu dai,
khuyén khich va tao thuan lgi cho san xuét hang héa quy mo 16n. Bén canh
do, hoat dong cai cdch thu tuc hanh chinh ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, giip
cho cdc doanh nghiép giam nhe gdnh nang vé thoi gian, chi phi, nang cao hiéu
qua san xudt, kinh doanh va kha nang canh tranh trén thi truong.

Thir hai, cong tac huy dong cac nguon von dau tu, dac biét 1a thu hit von
FDI vao Viét Nam, di ting cudng dang ké nguodn luc cho xuét khau, gép phan
quan trong md rong quy mo san xuat hang xuat khiu ctia Viét Nam. Chang
han, trong giai doan 2001-2005, tong s6 von dau tu duoc huy dong va dua vao
nén kinh t€ Viét Nam dat khoang 976 nghin ty dong, tang gap 1,8 1an so véi
giai doan 5 nam trudc, trong dé von dau tu truc ti€p nudc ngoai dat khoang
162 nghin ty dong (chi€m ty 1& 16,6%). V& tin dung va bao hiém, nam 2001
Nha nuéc da hé tro xuat khau nong san thong qua hd tro 13i sudt vay ngan
hang khoang 188 ty dong (lda 150 ty, ca phé 38 ty) dé tam du trit 1 triéu tan
gao trong 12 thang, 150.000 tin ca phé trong 6 thiang, ho tro 70% 1ai suat von
vay cho cdc doanh nghiép thu mua ché bién ca phé da xuat khdu dén thdng 9
nam 2000 (khoang 55,5 ty dong). Ho trg nhap khau giong, khoanh ng vay

ngan hang cho ngudi trong, thu mua, ché bién va xudt khau ca phé (khoang



133

2.500 ty d6ng) trong vong 3 nam va tiép tuc cho vay méi dé ¢6 von cham séc
ca phé. Vé cong tac thi truong, ti€p thi, Chinh pha da thuc hién thudng xuat
khau nong san. Riéng tong s6 thudng cho gao xuit khau chi€m khoang 110 ty
dong, ca phé khoang 77 ty dong. Ngoai ra, nhitng cam két cé tinh chit Nha
nudc da 1én téi mic 1,5 triéu tdn/nam. Chinh phu cho phép ban hang héa tra
cham, hang déi hang dé hé trg xuit khau, nhat 1a vé gao [15][79]".

Thir ba, cong tdc phat trién thi trudng dat duoc nhiéu thanh tyu quan
trong, md ra nhi€u thi truong mdéi rong 16n va tiém nang. Dac biét, giai doan
2001-2005, Viét Nam da moé rong thém dugc hon 20 thi truong mdi, ky két
thém 10 Hiép dinh song phuong vé thuong mai, hop tac kinh té-thuong mai va
k¥ thuat, dua tong s6 Hiép dinh song phuong Viét nam ky két 1én gan 90 Hiép
dinh, khai thong nhiéu thi trudng xuat khdu méi cho hang héa ctia Viét Nam.
Dién hinh la viéc ky két Hiép dinh BTA Viét Nam-Hoa Ky cu6i nam 2001 da
tao ra buc dot phd quan trong trong viéc nang cao gié tri xuat khau ctia Viét
Nam no6i chung va vao thi truong Hoa Ky néi riéng. Su kién Viét Nam la
thanh vién chinh thitc cia WTO thang 11/1/2007 danh ddu mot cot moc cuc
ky quan trong trong qud trinh thic ddy cdc nganh, cic mat hang trong nudc
nang cao stic canh tranh dé phat trién. Hoat dong xiic ti€n thuong mai trén
toan quoc da timg budc hinh thanh va danh duoc nhiéu quan tam cua lanh dao
cdc cap cac nganh. Hinh thic xdc ti€n thuong mai, hd trg doanh nghiép ngay
cang da dang phong phi va chuyén nghiép, gép phan gitp doanh nghiép khai
thdc va md& rong thi truong, thic ddy xuat khiu, xay dung hinh anh va ché
ding cua hang hoa Viét Nam trén thi truong quoc té.

Thir tw, chat lugng nguén nhan luc trong linh vuc xuét khau, gom ca chat
luong quan 1y, diéu hanh cta cdc co quan quan Iy Nha nudc va chat luong lao
dong trong cac doanh nghiép dugc cai thién, gép phan nang cao nang luc va

hiéu qua hoat dong cua ca hé thong phuc vu cho hoat dong san xuat va xuat

12 Viet Nam da cam két bai bé hoan toan céc loai tro cdp bi cdm theo quy dinh ciia WTO.
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khdu. Khoa hoc cong nghé 14 giai phdp c6 hiéu qua nhat dé nang cao stic canh
tranh vé chat luong va gid ca trén thi truong. Thi tudéng chinh phi da phé
duyét chuong trinh giéng cay trong, giong vat nudi va giong cay lam nghiép
thoi ky 2000-2005 (Qb so6 225/1999/QD-TTg ngay 10/12/1999), khuyén
khich cac nha dau tu va cac dia phuong nhap giong, dong thoi Chinh pht cling
hé tro mot sd dia phuong va doanh nghiép nhap giéng cay trong, vat nuoi cé
nang sudt, chit luong cao, kha nang chéng bénh tét.

2.3.3.2. Nguyén nhdn ddan dén nhitng diém yéu

Trudc hét, mac du cha truong tu do héa thuong mai, nhung cho dén nay
hang nong san trén thi truong thé€ gidi van duoc bao ho rit ning né boi céic
hang rao thu€ quan va phi thu€ quan. Dac biét 1a ngay cang xuat hién nhiéu
rao can thuong mai méi tinh vi hon nhu chong ban pha gi4, tiéu chuan x3a hoi,
moi trudng, an toan vé sinh thuc phdm v.v..d céc nudc phat trién. Nhiéu nuéc
van ti€p tuc duy tri va ting cudng muc tro cAp xudt khau nham ngan can hoic
bép méo cic hoat dong thuong mai nong san qudc t€. Diéu nay da gay khé
khin 16n cho nhitng nudc ma stc canh tranh clia hang nong san xuat khiu con
chua cao nhu Viét Nam. Hon thé nita, cic vong dam phan Doha cia WTO
hién nay dang & giai doan cao trao va cdc nudc phét trién c6 10 trinh giam tro
cap dén nam 2013 va cdc nuéc dang phat trién khéc thi giam trg cap dén nam
2018, trong khi Viét Nam da dua ra nhitng cam két s& cit moi trg cAp xuét
khau ngay sau khi gia nhap WTO nén chiing ta s& gap nhiéu khé khian hon so
vGi cac thanh vién cia WTO.

Thit hai, lan séng méi vé ky két cdc Hiép dinh thuong mai tu do song
phuong, da phuong gifta cic nuéc da lam thay d6i chinh sach va ludng thuong
mai dem dén nhiéu bat loi cho hang xuat khau Viét Nam do bi phan biét doi
xur. Trong khi niang luc du bdo, nhan biét cac chinh sich thay déi trén thi
truong quoc t€ cua cac co quan quan ly, hoach dinh chinh sach con han ché.

Kha nang thich ing v6i boi canh méi cua thi truong thé giéi va chit dong nam
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bat nhitng co hoi thuan loi, tan dung triét dé loi ich tir cic Hiép dinh thuong
mai da ky két giita Viét Nam va cdc doi tdc dé khai théac tiém nang xuat khiu
ctia céc thi truong 16n nhu Hoa Ky, EU va Trung Quéc v.v..cua cdc doanh
nghiép con yéu, dan dén xuat khadu mot s6 mat hang nong san gap kho khan.
Ngoai ra, gid ca hang nong san trén thi truong thé giGi luon bién dong that
thuong vé6i bién do cao, nhiéu khi bi suy giam & mdc qud thap lam cho gia tri
tang thém cua gia tri nong san khong tuong xing v4i mic tang san luong.

Thit ba, do dau tu khong tuan theo quy hoach téng thé, chua dong bo nén
viéc phét trién cong nghé ché bién nong san di khong gin chit v6i quy hoach
cta Nha nudc vé xay dung viing san xudt tap trung huéng vé xuat khau, da
dan dén chi phi ché bién nong san cao, kém canh tranh''. Khong it viing
nguyén liéu ca phé, ché dugc dau tu khong dong bo cua nhiéu yéu t6 san xuat
nhu dién, tudi tiéu nudc, thu mua, ché bién, von tin dung, thi truong v.v. cung
vGi co sO ha tang thap kém da dan dén han ché€ kha nang canh tranh khai thac
va phat huy céc 1gi th€ so sanh cua tung ving. Khong it cdc viing san xuét tap
trung chuyén canh lda do trinh do san xuat, thAim canh trong tirng ving san
xuat kh4c nhau nén khéi luong hang xuét khau duoc san xuat ra cé chat lugng
san pham khong déng déu. Hon nita, do tinh trang bat cap trong quy hoach
nong nghiép (quy hoach khong day du, hoac da cé quy hoach nhung lai yéu
kém trong khau t6 chiic, quan 1y), hién tugng viing nguyén liéu & mot so dia
phuong da phat trién mot cach tran lan, kha pho bién, giy mat can doi nghiém
trong giffa san xudt va tiéu thu. Mot s6 noi khong c6 quy hoach cu thé nén
nong dan thuong dau & quy mo nho, phan tan véi ky thuat canh tac lac hau, tu
phat theo ti€ng goi cua thi trudng, dan dén chi phi cao, chat lugng san pham
thdp va hién tugng chat-trong thuong hay xay ra (chat khi gia ca cia mot loai
nong san bi giam st va trong khi gid tang - dién hinh 1a ca phé & DakLak, Gia

Lai, Kon Tum). Tinh trang chit-trong nay di gay su bat 6n dinh trong san

" Trong nhitng nam gin day, Nha nuéc da chi dao quy hoach mot s6 viing san xuat tap trung, chuyén san xudt
hang nong san huéng vé xuat khau nhu lda, ca phé, che, cao su, diéu.
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xudt va xuat khau hang nong san, tao ra tam ly hoang mang cho ngudi nong
dan va anh hudng dén su 6n dinh chung ctia nén kinh t€.

Thir tu, cong nghé sau thu hoach va ché€ bi€n hang nong san dang & trong
tinh trang lac hau so v6i cidc nude trong khu vuc. Mac du trong nhitng nam
gan day, nhan thic dugc vai tro quan trong cua cong nghé sau thu hoach doi
véi viéc nang cao chat luong san phadm, Nha nudc da c6 nhiéu chuong trinh,
du 4n dau tu cho linh vuc bao quan, ché bién va tiéu thu hang nong san. Song,
su dau tu va hd trg con mang tinh roi rac, thi€u hé thong va khong dong bo.
Pau tu ctia Nha nuéc cho thity loi chi€ém hon 7% téng s6 von ddu tu cho toan
nganh nong nghiép, khoang 30% téng s6 von dau tu phan bé cho nhiéu yéu
cau khac nhau nhu chan nuoi, giong mdi, cong nghé sau thu hoach v.v.. “Hé
s0 d6i méi” thiét bi dugc ddnh gid chi dat 7%/nam (bang 1/2-1/3 miic do toi
thiéu cua cdc nuée khac) [35]. Tuy da c6 nhiéu doanh nghiép rat tich cuc déi
méi cong nghé, song do ngudn von han hep, nhiéu nganh, nhiéu doanh nghiép
st dung cong nghé va thiét bi lac hau, chip va, thiéu dong bo, khau t6 chic
san xudt yéu kém va bo mdy quan 1y cong kénh dang 1a mot thuc trang pho
bién hién nay, 1a su léch pha va bat cap so v6i yéu cdu phét trién va hoi nhap.
Theo cach dang gia gobm 7 cap do ctia cong nghé va thiét bi ché bién, thi &
Viét Nam pho bién ndm & cap do 4 (6 trinh do trung binh thap) [35].

Thir ndm, co so ha ting phuc vu luu thong va xuit khau hang nong san
(chg, kho ngoai quan, bén bii, bén cang, giao thong v.v..) con thi€u hoac da
c6 nhung nang luc hoat dong thdp da dan dén méit co hoi vé gid va han ché
stic canh tranh san phdm. Theo bdo cdo diéu tra vé cac nganh cong nghiép ché
bién nong san cua Viét Nam do UNIDO tai trg, chi phi cang, chi phi boc xép
hang va cac loai chi phi khéac lién quan t6i cang Sai Gon, noi thuc hién phan
16n gao xudt khau cta Viét Nam khoang 40.000 USD cho tdu cong suét
10.000 tan, trong khi d6 chi phi tai Bangkok chi bang khoang mot nira. Téc do

bdc d& hang tai cang Sai Gon rat cham do stra chita va boc xép hang, khoang
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1.000 tan/ngay so véi 6.000 tan/ngay tai Bangkok. Theo udc tinh vé mot s
chi phi phuc vu xuat khiu gao nhu chi phi bén bai, thli tuc xuat khiu, niang Iuc
diéu hanh & Viét Nam con qua cao, ¢6 nhitng khau chi phi cao hon tir 3 dén 5
lan [61].

Ngoai ra, viéc dau tu ctia nha nudc cho cong tiac thu thap thong tin con
yéu kém, chu yéu 1a do cédc don vi tu xi Iy thong tin. Theo két qua ctia nhiéu
cuoc di€u tra va nghién ctu thuc t€ cho thay, nong dan va cac doanh nghiép
trong nudc chua c6 kha niang t6 chic cong tdc thu thap thong tin trén thi
truong trong nudc va thé gi6i do thi€u kha ning tai chinh dé ti€p can cic thong
tin thi trudong hién dai, thi€u chuyén mon dé xir ly, phan tich va du bdo thi
truong. Do thi€u thong tin nén nhiéu trudng hop cic doanh nghiép Viét Nam
phai chiu thiét hai hang chuc trieu USD va nghiém trong hon c6 thé dan dén
mat thi truong thé gidi.

Thit sdu, t6 chic hé thong kinh doanh xuét khiu nong san tuy da c6 nhiéu
thay d6i nhung nang luc kinh doanh va t6 chic lién két giita cdc luc lugng tham
gia thi trudng chua chat ché, con boc 10 nhiéu mit yéu kém, khong hiéu qua.
Xuat khiu nong san cua ta méi theo cdch nhin clia nong dan chi chua theo cach
nhin cua nha kinh doanh trong co ché thi truong. Tinh trang luu thong chong
chéo, tranh mua, tranh ban kha pho bién, gy t6n hai dén loi ich chung va cua
nguoi san xuat. Do thi€u su huéng dan, diéu hanh, phan cong va su phoi két hop
trong hoat dong kinh doanh hang néng san mot cach chat ch&, nén hién nay co
qué nhiéu doanh nghiép ctia Trung Uong, clia dia phuong va cua nhiéu nganh,
nhiéu cap quan Iy trén mot ving lanh tho ciing tham gia san xuat kinh doanh
mot nganh hang va mat hang, nhung khong hinh thanh ré6 quan hé nganh hang
(gitra san xudt-ché€ bién-lién thong tiéu thu) da dan dén tinh trang 16n xon trén
thi trudng. Dac biét, mbéi mot khi ¢6 nhu cdu hang cho xuat khiu, manh ai ndy

lam, tranh mua, tranh ban, lam suy yé&u 1an nhau va bi d6i tac ép gia [61].
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Thit bay, dau tu ctia Nha nudc cho cong tac nghién citu phuc vu cho nang
cao stic canh tranh hang nong san van con ¢ miic rat thap so véi cac trong khu
vuc. Theo bdo cdo tdng quan vé chi ngan sach ciia Viét Nam thang 6/2002, chi
ngan siach Nha nuéc cho nghién cttu nong nghiép so véi GDP nong nghiép
Viét Nam 1a 0,15% (mic trung binh & chau a 1a 0,58), chi ngan sach Nha nuéc
cho nghién citu nong nghiép so véi téng chi ctia Nha nude 1a 0,19 (mic trung
binh & chau 412 0,51) [6, tr.42].

Diéu dang luu y 1a mitc dau tu vao nong nghiép khong nhitng it ma con
bi dan trai, chua ¢ nhiing du dn dau tu quy mo 16n nham tap trung khai thac
tiém nang xuat khau, khién co cau san xuat va xuat khau cham chuyén déi
theo huéng tich cuc. Trong khi do, cong tdc dao tao cén by, phat trién ngudn
nhan luc chua dap ting duoc doi hoi ca vé s luong va chat luong. Lao dong
dugc dao tao & cac trinh do cao (doanh nhan, nha quan 1y chuyén nghiép.v.v..)
va trinh do phé thong (cong nhan k§ thuat) déu thi€u va yéu. Pai bo phan cic
doanh nghiép ¢6 quy mo nhd, yéu vé nang luc, kém vé kién thic va kinh
nghiém kinh doanh thuong mai quoc t€, phan nhi€éu doanh nghiép khong cé
chién luoc kinh doanh, xuét khau dai han, mic do thu dong cao. Trong khi do,
hoat dong cua cac hiép hoi nganh hang con chua that su hiéu qua, chua tap
hop va phdt huy t6i da duoc stic manh vat chat va tinh than clia cong dong

doanh nghiép.'?

% %k
Toém lai, trong chuong 2, luan an di sau phan tich va danh gia thuc trang
stic canh tranh mot s6 mat hang nong san xuat khiu ctia Viét Nam trong diéu
kién hoi nhap KTQT dua theo cac tiéu chi dugc nghién ciu & chuong 1. Mat

hang gao, ca phé, cao su va ch¢ da va dang tré thanh nhitng mat hang chién

12 Cac Hiép hoi nganh hang xuét khau quan trong déu da duoc hinh thanh nhu Hiép hoi Luong thuc, Hié€p hoi
che, Hi¢p hoi Ca phé-Ca cao, hi€p hoi Nhua, Hiép hoi Da giay, Hiép hoi ché bién va xuat khau Thuy sanv.v..
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lugc, ¢6 stic canh tranh kha cao trén thi truong khu vuc va thé giéi. Tuy nhién,
xét vé tong thé, siic canh tranh clia cic mat hang nay vin con & miic thap chua
phan 4nh hét tiém nang va thuc luc cua dat nuGe. Diéu nay thé hién quy mo vé
khoi lugng va kim ngach xuat khau hang hoa con nho bé, thi truong xuat khau
chua that én dinh, chli yéu qua trung gian, gid ca bi phu thudc vao gid thé giéi,
chat lugng hang xuét khiu chua cao, chua ddp ting dugc yéu ciu tiéu chuan k§y
thuat va vé sinh an toan thuc pham cliia quoc t€, hau hét hang xuat khau chua
c6 thuong hiéu v.v..Cong tac t6 chitc kénh phan phdi con rit han ché va thu
dong.

Nhitng nguyén nhan chu yéu gay ra nhiing tr& ngai khé khan anh huong
dén siic canh tranh hang nong san xuét khiu cta Viét Nam néi chung, do 1a
xudt hién ngay cang nhi€u cédc rao can thuong mai méi, tinh vi, 1an séng ky
cac hiép dinh thuong mai ngay cang nhiéu, su bién dong that thuong cla gia
ca hang hoa, cong tdc quy hoach va cong tic t6 chifc tao ngudn hang xuat
khau yéu kém, ddu tu thap cho san xudt va ché bién hang nong san xuat khau,
nhiéu hiép hoi nganh hang con kém nang dong, nang luc canh tranh clia nhiéu
doanh nghiép kinh doanh nong san con yéu v.v..

Trén co s& phan tich nhiing han ché, ton tai va nguyén nhan lam giam stc
canh tranh mot s6 mét hang nong san xuat khiu cht yéu cta Viét Nam trén thi
trudong thé gidi, luan 4n da dua ra nhitng quan diém mang tinh chit dinh
hudng va mot s6 giai phdp chi yéu nhiam nang cao stic canh tranh ctia cac mit
hang nay néi riéng, hang nong san Viét Nam néi chung trong di€u kién hoi
nhap KTQT & chuong 3.
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CHUONG 3
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP
NHAM NANG CAO SUC CANH TRANH MOT SO MAT HANG
NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG
PIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QUOC TE

3.1. DU BAO VA PINH HUGNG THUONG MAI MOT SO MAT HANG NONG

SAN TREN THE GIOI VA VIET NAM
3.1.1. Du bao vé thuong mai mot s6 mat hang nong san trén thé gii
3.1.1.1. Mdt hang gao

Du bdo giao dich gao toan cau dat toc do tang trudng binh quéan
2,2%/mam trong giai doan 2001-2010 va dat 31,4 triéu tan vao nam 2010 [15].
Thi trudng nhap khdu gao chli yéu van 1a cdc nudc chau A, chiém t6i 46%
téng kim ngach nhap khiu gao nam 2010. Tiép dén 1a khu vuc Trung Dong,
luong gao nhap khau du bdo ting khoang gan 2%/nam va dat 5,4 tiéu tin vao
nam 2010. Tinh hinh nhap khiu gao vao khu vuc chau Phi ciing s& ting manh
do nhu cdu nhap khau cao cuia cac nu6c Coted’ Ivoire, Madagascar, Nigeria va
Senegal. Du bdo nhap khiu gao vao ciac nu6c My Lating va Caribé hau nhu
khong thay doi do nhu cdu nhap khiu cua Braxin giam, trong khi nhu cau
nhap khiu ctia Méhico, Haiti va Colombia ting 1én [15].
3.1.1.2. Mdt hang ca phé

Niam 2010, xuat khau ca phé toan ciu du bdo dat 5,5 triéu tan (92 triéu
bao). Cac nudc Latin America va Caribbean s€ van la nhitng nuéc dan dau vé
xuat khau ca phé trén thé gidi, dat 2,9 triéu tan (48 triéu bao) nam 2010, mic
du kim ngach xuét khdu giam 0,5%/nam so v6i nam 2000. Nguoc lai, xuét

khau ca phé clia cdc nuGc chau Phi sé tang lén & ty 1 1,6%/nam, dat 1,0 triéu
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tdn (17 triéu bao) vao nam 2010, chi€m 18% tong kim ngach xudt khiu ca phé
th€ gidi. Cdc nudc chau A, xuat khdu ci phé du bdo ting 1én t6i 1,5 triéu tan
(24 triéu bao) vao nam 2010, chiém 27% tong kim ngach xuat khdu ca phé thé
gidi. Xuat khau ca phé cua cdc nuéc khu vuc Oceania du bdo tang lén 7,3%,
dat 150.000 ngan tan nam 2010, chiém 3,0% tong kim ngach xudt khau ca phé
th€ gidi [72].

Trong giai doan 2000-2010, du bao nhap khau ca phé toan cau s€ dat toc
do binh quan 0,2%/nam, dat 5,5 triéu tan (92 triéu bao) nam 2010. Cic nudc
phat trién van 12 khu vuc nhap khau ca phé chli yéu, du bdo dat gan 5,1 triéu
tan (185 triéu bao), chiém 92% téng luong nhap khau trén thé gidi. Trong do6
nhap khiu ca phé cua khu vuc Bic My s& giam nhe, chi dat 1,54 triéu tan (26
triéu bao) va nhap khdu vao chau Au ciing giam xudng con 2,96 triéu tan (49
triéu bao) vao nam 2010. Nhap khdu ca phé cia Nhat Ban du bdo tang lén
1,6%/nam, dat 460 ngan tan (7,7 triéu bao). Nhap khau ca phé tir cic nuée
dang phét trién giai doan 1999-2010 khong thay doi so véi giai doan 1998-
2000, du bao dat 421.000 ngan tan (7 triéu bao) vao nam 2010, chiém it hon
8% tong lugng ca phé nhap khau trén thé gidi [72]. Du bdo nhap khiu ca phé
ché bién sau s& c6 xu hudéng tiang lén cling véi su phét trién clia cong nghé ché
bién va bao quan ca phé trong nhitng nam tGi. Phuong phép sdy kho bang lam
lanh trong san xuat ca phé hoa tan s& dugc st dung rong rai hon dé dam bao
chat luong ca phé hoa tan.

Du béo vé gid ca ca phé khé cé xu hudng hoi phuc do tinh trang du thira
san xuat ca phé. Do vay, anh hudng ctia stic ép gia ca phé trong tuong lai s€
con 16n hon giai doan vira qua, khi cac chinh phu tich cuc st dung nhiing bién
phap can thiép vao thi truong. Tuy nhién, néu cac nudc san xuit ca phé thuc
hién nghiém chinh k&€ hoach cat giam san lugng ca phé da dugc thda thuan
trong nam 2001 thi c4n can cung ciu ca phé c6 thé duoc cai thién trong vai

nam tGi va gid ca ca phé co thé héi phuc.
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3.1.1.3. Mdt hang ché

Xuat khiu che den toan cdu du bdo dat 1,14 triéu tdn nam 2010, phan
4nh ty 1¢ ting xuat khau binh quan 1,1%/nam so véi 1 triéu tan che nam 2000.
Phan 16n ty 1é ting ndy tir cic nudc xudt khau che & chau Phi, noi c6 san lugng
san xuat ti€p tuc tang lén trong khi mic tiéu thu trong nudc van chiém ty 1é
nho. Xuét khiu che cta Kenya sé ting lén 1,6%/nam, tir 208.200 t4n nim
2000 dén 275.000 tan nam 2010, chi€ém 32% luong ché xuét khau thé gidi.
Trong cling giai doan, xudt khdu ché ciia Malawi s& vin khong thay doi, dat
38.000 tan. Phan 16n cdc nudc xudt khdu che & chau A du bdo sé giam xudng
mot chit do su tang trudng thu nhap cung véi su tang trudng dan s6 sé khuyén
khich tiéu thu trong nudc. Xudt khau che clia An Do va Indonéxia s€ giam
xuong 2,4%, dat 150.890 tan va 1,1%, dat 87.000 tan mot cach tuong ung.
Nguoc lai, xuat khidu cheé cta Sri Lanka sé& tang lén tir 281.000 tdn nam 2000
dén 293.400 tan nam 2010 vdi ty 1é tang trudng 0,4%/nam. Xuat khau che
xanh toan cau du bdo c6 xu hudng tang lén phu hop véi xu hudng san xuat.
Xuat khau ché xanh toan cdu s& tang 1én 2,8%/nam tir 186.800 tAn nam 2000
dén 254.000 tan nam 2010. Trung Qudc sé& van tiép tuc 1a nuc xuit khau che
xanh hang dau thé€ gidi, dat 210.000 tan nam 2010 véi ty 1é tang trudng la
2,7%/nam. Xuit khdu ché xanh tir Indonéxia va Viét nam s& tiang lén
3,8%/nam, dat 12.000 tan va 2,5%/nam, dat 25.000 tdn nam 2010. Nhat Ban
s€ tiéu thu phan 16n lugng cheé san xuét trong nude [72].

Du bao nam 2010, nhap khiu che den s& dat 1,15 triéu tidn, phan 4nh mot
su ting trudng binh quan 0,6%, tir 1,08 triéu tdn nam 2000. Nhap khau che
den cua cac nude thuoc Lién bang Xo6 viét cii sé tang 1én 3%/nam, dat 315.200
tan nam 2010. Pakistan s& ting nhap khau che Ién 2,9%, dat 150.000 tdn nim
2010. Nhap khau cheé den ciia Hoa Ky va Nhat Ban sé ting lén 1,4%/nam va
1,8%/nam, dat 94.300 tan va 22.000 tdn nam 2010. Nguoc lai, nhap khau che

den ctia Anh s& giam xudng, dat 125.500 tan. Cac nudc nhap khau trén chi€ém
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khoang 60% luong ché den nhap khiu trén thé gii. Du bdo nhap khau che
xanh clia Morocco-nuéc nhap khiu ché xanh 16n nhit thé gi6i sé ting lén
4,5%/nam, dat 57.100 tdn nam 2010 [72].

3.1.1.4. Mdt hang cao su tu nhién

Du bio xuat khiu cao su tu nhién toan ciu trong giai doan 2001-2010 sé&
tang 1,3%/mam, dat 5,5 triéu tdn nam 2010, tang hon 15%/nam so véi giai
doan 1998-2000. Xuat khau cao su ctia Indonéxia du bdo sé tiang 2,1%, dat 1,9
triéu tan, ctia Viét Nam sé€ dat mic tang 8,1%/mam, dat 0,5 triéu tdn/nam vao
nam 2010. Xudt khau cta Thdi Lan it thay déi so vé6i hién tai do san luong
tang cham trong khi nhu ciu noéi dia tang, nhung Thai Lan van la nudc xuéit
khau cao su chli yéu véi lugng xuat khau 2,63 triéu tidn trong nim 2010. Trong
khi d6, xudt khau cia Malaysia giam khoang 9%/nam, chi con 0,12 triéu tan
nam 2010. Xuét khdu cao su ctia Sri Lanka nam 2010 dudng nhu khong con
nita do su giam xudng trong san xuit va su tang lén trong tiéu thu & trong
nuéc. Xudt khiu cao su ctia cidc nudc chau Phi va My Latinh du bdo s& ti€p
tuc tang 1én, nhung chiém thi phan nho bé trén thé gidi, dat 0,38 va 0,03 triéu
tdn nam 2010 [72].

Du bdo nhu ciu nhap khiu ting manh trong khi san Iugng kho c6 kha
nang tang lén. Cac nudc phat trién vén 1a thi trudng nhap khau cao su chu yéu,
song nhu cAu nhap khdu cta cic nuéc Tay Au va Bic My it thay déi do t6c do
tang tiéu thu giam. Toc do tang trudng Kinh t€ cao tai nhi€éu nudc dang phat
trién da dan t6i nhu cdu xe 0 to tang lén va nhu vay nhu ciu 16p xe tang lén.
Do dé, toc do tang trudéng nhap khau cao su trong nhitng nam tdi cha yéu van
12 do t6c do ting nhap khau clia cdc nudc dang phét trién. Trung Qudc vén 1a
nu6c nhap khau cao su thién nhién chi yéu véi toc do nhap khau binh quan
8% /mam trong giai doan 2006-2010, s€ dat 1,1 triéu tan vao nam 2010 [15].
Nhu cdu nhap khdu & cdc nuéc Dong Au va cac nuée NISs ¢6 kha nang tang

manh cluing vé6i su phuc hoi khu vuc kinh t€ ctia cac khu vuc nay.
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Du bdo gid ca thi trudng cao su trong nhitng nam t6i c6 thé giit vitng
trong thoi gian t6i do nguoén cung tiép tuc tang cham hon nhu cau tiéu thu.
Tuy nhién, gi4 cao su thién nhién s& thay déi con phu thuoc vao su bién dong
ctia cac nhan t6 nhu tinh hinh kinh t€ thé gidi, gid ddu mo, theo chu ky sinh
truodng va 1dy mu clia cay cao su, thoi tiét, ty gid giita cdc dong tién, su hop tac
diéu tiét san luong san xudt xuat khau [16)].

3.1.2. Muc tiéu va dinh huéng phat trién xuat khau hang nong san cua

Viét Nam
3.1.2.1. Muc tiéu phdt trién xudt khdu hang néng sdn ciia Viét Nam

Ném trong chién luoc phat trién kinh t€ xa hoi ctia dat nude (2001-2010),
chién lugc phat trién xuat khau hang nong san dén nam 2010 va tdim nhin
2015 dugce tap trung vao cac muc tiéu chu yéu sau:

Thit nhdt, muc tiéu bao trum doi véi xuat khau hang nong san Viét Nam
tir nay dén nam 2010 1a phat trién xuat khau véi toc do tang trudng cao va bén
vitng v6i nhitng san pham c6 stic canh tranh cao. Dy manh dau tu phat trién
san xuat cac mat hang nong san ¢6 1oi thé canh tranh, dap tng nhu cau cua thi
truong va c¢6 kha nang chiém linh thi phan ding ké trén thi trudng thé gidi.
Chuyén dich co cdu xuét khau hang nong san theo hudéng ddy manh xuét khau
nhitng mit hang c6 gid tri gia ting cao, san pham c6 ham luong ché bién cao.

Thit hai, muc tiéu cu thé d6i v6i xuat khau hang nong san 1a phan diu dat
dugc cédc chi tieu: xudt khdu cdc mat hang nong san chiém khoang 13,7%
trong tong kim ngach xudt khdu hang héa (giam dan so nam 2006 1a 19,1%,
nhung khong déng ké), kim ngach xuat khau dat 9-10 ty USD [10]. Ph4t trién
san xuat hang hoéa theo quy hoach, nhanh chéng hinh thanh cac viing san xuét
tap trung huéng vé xudt khau, vu tién dau tu phat trién nhanh céc san pham c6
loi thé nhat, trén cac viing ¢ quy mo hang héa 16n. Pong thoi nghién ciu lua
chon dé phit trién da dang cdc san phdm trén céc viing con lai.

Thir ba, hién nay dién tich tham canh, nuoi trong bat ddu bi gidi han, viéc
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tang quy mo san xuat nuoi trong gap khoé khan hoac chi phi cao. Do vay, trong
thoi gian t6i dé ti€p tuc nang cao kim ngach xuét khdu hang nong san, cin
phai tap trung dau tu khau giong, dam bao cung tng day da giong tot, giong
thuan va giong lai cho san xuat, 4p dung cac quy trinh k§ thuat canh tac tién
tién dé€ nang chat luong san phdm va ham luong ché bién trén mot don vi san
pham xuét khiu, qua d6 nang cao gid tri xudt khau va siic canh tranh cua san
pham. Dong thoi, phét trién dong bo cdc cong nghé sau thu hoach, bao quan
va ch€ bién vdi cong nghé nhiéu ting, da dang san pham theo hudng hién dai.

Thir tw, phat trién san xuat-xuat khau hang nong san phai dua trén co sO
phat huy stic manh t6ng hop va khuyén khich moi thanh phén kinh t€ tham gia
san xuat va xuat khau. Tao hanh lang phap 1y vé chinh sach, co ch€ quan ly va
thli tuc hanh chinh thong thodng, minh bach dé c6 du sitc hap din moi thanh
phan kinh t€ tham gia vao hoat dong san xuit kinh doanh hang nong san. ap
dung chinh sdch bao ho nong nghiép hop ly dé gitip dd va thic ddy cac doanh
nghiép nan cao tinh hiéu qua va stc canh tranh. Gan trach nhiém ctia bo may
lanh dao, bd mdy quan ly & timg dia phuong véi ciac cong dong nguoi hudng
loi. Coi trong su tham gia ctia cong dong dan cu nong thon trong viéc dua ra
quyét dinh phat trién nong nghiép-nong thon trong twong lai ciing nhu trong
hién tai.
3.1.2.2. Dinh huong phdt trién xudt khdu mot sé mdt hang nong sdn cia

Viét Nam

Theo Dé 4n phét trién xuét khau giai doan 2006-2010 cta Bo Thuong
Mai, hang nong san duoc xép vao nhém hang cin nang cao gia tri gia tang dé
tang kim ngach xuét khau do dién tich tham canh, nuoi trong bat dau bi gidi
han, viéc tang quy mo san xuat, nuoi trong gap khé khan, hoac chi phi cao.
Muén nang dugc sic canh tranh hang nong san xuat khu cin phai tap trung
vao khau giong, phuong phap nuoi, trong dé nang cao chat lugng san pham va

ham luong ché bién trén mot don vi san pham xuét khau.
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a. Mdt hang gao

Phit trién san xuat lda gao phai dam bdo viing chic an ninh luong thuc
quoc gia va c6 s6 luong gao can thiét dé xuat khau. Dam bao san xudt hon 40
triéu tan lda/nam va giit vimg 6n dinh lugng gao xuat khau khoang 4,0-4.5
triéu tdn/nam. Phin dau dat Mifc giad xuat khdu tang dan trong khoing 250-
300 USD/tan. Duy tri khoang 4 triéu ha dét canh tac Ida c¢6 di€u kién tudi tiéu
chu dong va timg budc chuyén nhitng dién tich trong lia bap bénh, thudng
xuyén ting han, nhiém phén man nang, ven do thi sang san xuét cic cay khac
c6 hiéu qua cao hon. Chd trong khai thdc khau chuyén déi co ciu giong (dic
biét d6i vdi cac giong lda dac san dugc thi trudng nhap khau wa thich) véi viéc
thdm canh cic giong lia cho nang suat va chat luong cao. Thi truong xuat
khdu gao van chii yéu hudng t6i cdc thi trudng chau A va chau Phi, dong thoi
khai thac thi truong Nhat Ban, Trung Quoc, Australia va New Zealand.
b. Mdt hang ca phé

Tap trung ddy manh tham canh, 4p dung cong nghé ché bién cé chat
luong t6t dé dén nam 2010 dat 958 trieu USD va tang trudng binh quan
4,3%/nam (mdi nam xuét khau binh quan 900 nghin tan, v6i mic gid binh
quan 850 USD/tan) [15]. Gitt viing 6n dinh dién tich tréng ca phé & khoang
500 ngan ha (thap hon hién nay khoang trén 3000 ha), vé6i ty 1é dién tich “1
Abrica, 4 Robusta” vi day 1a mit hang khé m& rong dién tich dé tang kha
nang xuat khau [14]. Can phai tap trung ddy manh tham canh dién tich ca phée
da c¢6, loai bo nhitng dién tich ca phé Robusta kém hiéu qua, nim ngoai quy
hoach, trén nhiing ving dat c6 di€u kién tu nhién sinh thai khong phu hop,
thi€u nudc, khé tham canh. Cho dén nay, ca phé cta ta da c6 mat trén 50
nuéc. Thi trudng muc tiéu dé khai thac trong giai doan t6i 1a Hoa Ky, EU,

Thuy Si, Nhat Ban, Singapore, Trung Quoc, Malaysia, Canada va Nga [15].
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c. Madt hang che

Theo quy hoach phét trién nganh che, du kién dat san luong che xuat
khau 12 110.000 tdn va dat kim ngach khoang 200 triéu USD vao nam 2010
[15]. M& rong dién tich trong ché & cdc ving c6 diéu kién, wu tién phat trién
ché & ving trung du, mién ndi phia bic dat nang suit cao 6n dinh & mic
104.000 ha. Hinh thanh cdc ving san xuat ché v6i quy mo 16n, tham canh dé
dat nang suat, chat lugng cao, gan vdi co s& ché bién chl yéu phuc vu cho
hoat dong xudt khau. Cai tao va thay thé toan bo giéng che cii nang suit thap
bang céc loai giong ché mdi cho nang suét va chat lugng cao, san xuat véi quy
trinh cong nghé sach. Pau tu khuyén khich trong cac loai giong t6t ¢6 huong
vi dac chung méi nhu giong lai LDP1, LDP2, T6 Hiéu, 1A.v.v..

Muc tiéu van 1a giit viing thi truong hién c6 va mé rong thi truong xuét
khau méi. Huéng thi trudong xuét khdu muc tiéu trong giai doan t6i 1a cdc nudc
chau Au nhu Anh, Phap, Dtic va cac nudc chau A nhu Nhat Ban, Han Qudc,
bai Loan, Trung Qudc va Singapore va cac nuéc Trung Pong. Tiép tuc md
rong thi truong Trung Can Pong (20-25 ngan tan/nam), thi trudng chau Au
(10-15 ngan tdn/nam), thi trudng chau A (10-15 ngan tan/nam), thi trudng
chau My-chau Phi (5-8 ngan tan/nam) [15].

d. Mat hang cao su

Phéin dau dén nam 2010 xuét khau cao su dat 650-700 nghin tan v6i mic
gia trung binh khoang 1.350 USD/t4n va dat kim ngach khoang 880-960 triéu
USD vao nam 2010, kim ngach tang binh quan 4%/nam [15]. Duy tri dién tich
quy hoach quy dit cho trong cay cao su khoang 550.000 ha & trong nudc,
trong d6 c6 50.000 ha dién tich thich hop dé trong cao su. Tap trung diu tu
tham canh chiam séc dién tich cao su hién c6 dé dua nang sudt binh quan ca
nuGc 1én 2 tan/ha [16]. DAu tw méi nha mdy va déi méi cong nghé ché bién
cao su. Cu thé 1a ddu tu ting thém 140 ngan tin cong suat dé ddm bao ché

bién hét s6 mu cao su nguyén liéu, giam ty trong mu cao su so ché tr 70%
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xuong con khadng 55-60%, dong thoi tang ty 16 mu cao su ché bién tinh tir

12% 1én 70% vao nam 2010 [16]. Tiép tuc khai thac céac thi truong chu yéu la

Trung Quoéc (40%), Singapore (20%), EU (15%), Malaysia (6%), Dai Loan

(5%), Han Quoc (4%), Hong Kong (3%), Nhat Ban (2%), Lién Bang Nga

(2%) va cac thi truong khac nhu Pic, Hoa Ky, Nhat Ban v.v..(8%) [16].

3.2. CAC QUAN PIEM CO BAN VE NANG CAO SUC CANH TRANH HANG
NONG SAN XUAT KHAU CUA VIET NAM TRONG PIEU KIEN HOI NHAP
KINH TE QUOC TE
Tir nghién ctu nhiing van dé 1y luan co ban, tir thuc tién nudc ta va kinh

nghiém ctia mot s6 nudc trén thé€ gidi, viéc nang cao stc canh tranh hang nong

san xuat khiu clia nudc ta trong diéu kién hoi nhap KTQT, cin phai quan triét
cac quan diém co ban sau:

3.2.1. Quan diém thir nhat

Ndng cao sitc canh tranh hang néng sdan xudt khdu la mot nhiém vu
chién luoc quan trong, mang tinh quyét dinh dén su phdt trién cua nganh nong
nghiép Viét Nam trong diéu kién hoi nhdp KTQT. Nudc ta hién dang 1a mot
nuGc nong nghiép phét trién ¢ trinh do thap, véi da s6 ngudi dan song dua vao
san xudt nong nghiép nén viéc nang cao stc canh tranh hang nong san xuit
khau 1a dong luc chinh dé phat huy noi luc phat trién kinh t&€ nong nghiép va
kinh t€ dit nu6c. Di€u nay gép phan thuc hién thanh cong qud trinh cong
nghiép hoa, hién dai héa nong nghiép nong thon, dua dat nudc ta ra khoi tinh
trang kém phat trién, chat luong cdc mat doi song nhan dan duoc nang 1én mot
mitc dang ké, nang luc khoa hoc va cong nghé, két cau ha ting duoc nang cao

v.v.. tao tién dé€ co ban dé dén nam 2020 dua nudc ta co ban trd than nude

cong nghiép.

3.2.2. Quan diém thi hai

Ndng cao sivic canh tranh ciia hang nong sdn xudt khdu phdi xudt phat tir

viéc khai thdc cé hiéu qud cdc loi thé so sdanh cua ting ving, tung san phdam,
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tao nén loi thé canh tranh trong tdt cd cdc khdu tir san xudt, ché bién dén hoat
dong xudt khdu. Qudn triét quan diém nay can phai van dung 1y thuyét loi the
so sanh dé phan tich va tim ra nhitng nong san c6 uvu thé trong san xuit va
xuat khau phii hop véi timg viing sinh théi, ¢ kha niang dem lai hiéu qua kinh
t€ cao, c¢6 chi phi va gia thanh thap so véi thé gidi. Pac biét can khai thac triét
dé nhimng loi th€ canh tranh d€ phét trién dic san cua timg ving, ting dia
phuong gin véi thi trudng xuét khau. Chi trong dau tu cho cdc viing san xudt
tap trung chuyén canh 16n tao thanh cac vung nguyén liéu c6 chat lugng cao
cho ché bién va xuét khau. Xay dung co sO ha tdng, ddu tu cong tic nghién
ctiu khoa hoc, nang cap va déi méi cong nghé ché bién, diu tu cong tac
nghién citu thi trudng va xic tién thuong mai v.v... dé dan ting budc nang cao
stic canh tranh ciia hang nong san xuat khau.
3.2.3. Quan diém thit ba

Ndng cao siic canh tranh hang néng sdn xudt khdu can phdi cé su hé tro
cua Nha nudc thong qua cdc chinh sdch va gidi phdp phi hop véi thong 1é
quoc té va cdc Hiép dinh thuong mai. Hién nay ching ta da ky két cac hiép
dinh thuong mai song phuong véi gan 100 nude, da cam két thuc hién AFTA,
BTA Viét Nam-Hoa Ky, da la thanh vién cia WTO.v.v.Vi vay, ching ta phai
cat giam va x6a bo cac bién phap khong phi hop nhung duoc phép su dung
cdc bién phdp ma nhiéu Hiép dinh qudc t€ cho phép nhim nang cao siic canh
tranh hang nong san xuat khau va khong tao cho cdc doanh nghiép su y lai,
trong chd vao Nha nu6e. Pong thdi tao moi truong canh tranh binh dang,
minh bach gitta cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t€ tham gia vao
san xuét va kinh doanh xuit khau nong san. Doi vé6i cac doanh nghiép, can
phai nhan thic day du noi dung cidc cam két ma Viét Nam da va s€ cam két
véi cdc quoc gia, cac t6 chiic kinh t€ thé gidi, x4c dinh rd nhitng co hoi va
thach thic do tu do héa thuong mai va hoi nhap dem dén dé xay dung chién

luge, diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh ddp tng nhu cAu thi trudng.
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3.2.4. Quan diém thi tu

Ndng cao siic canh tranh hang néng san xudt khdu trén co sé khuyén khich va
phdt huy su chii dong, sdng tao cia cdc thanh phan kinh té tham gia vao hoat dong
sdn xudt va xudt khdu hang nong san dudi su dinh huéng va quan 1y ciia Nha nudc.
Quan diém nay yéu ciu su két hop dua trén co s& dam bao hai hoa vé 1oi ich,
su gan két chat ché gifta nhitng nguoi trong trot, thu mua, ché bién véi cic
doanh nghiép san xuat va xuét khau nong san trong mot thé gin bé, hé tro 1an
nhau dudi su dinh huéng va huéng dan cta Nha nudc. Nha nude tao hanh lang
phép 1y ca vé chinh sich, co ch€ quan 1y va thu tuc hanh chinh thong thodng,
déng vai tro dinh hudng chién lugc, xay dung quy hoach, va ho trg cac hiép
hoi, doanh nghiép san xuét va kinh doanh hang nong san c¢6 hiéu qua. Khuyén
khich va phat huy su sang tao cta cac thanh phan kinh t€ tham gia vao hoat
dong san xuat kinh doanh hang nong san theo cac mic do, quy mo va hinh
thic khac nhau. Cac doanh nghiép phai tu nang cao k¥ nang, nghiép vu kinh
doanh, ting dung két qua nghién cttu khoa hoc va thudng xuyén déi méi cong
nghé trong san xudt kinh doanh dé ting siic canh tranh vira phai lién két va
hop tac véi nhau trong hiép hoi nganh hang va duéi su quan ly cua nha nudc.
Cac doanh nghiép déng vai trd trong tam trong cong tic t6 chic xuét khau
nong san, can thiép tit ca cac khau trong qua trinh san xuat va tiéu thu san
pham, tao ra mot chudi tao ra gia tri va stic canh tranh c6 su lién két chit ché,
hiéu qua. Cdc Hiép hoi nganh hang tap trung vao viéc chuyén giao k§ ning
tap hop, phan tich thong tin, k§ nang danh gia nhu cau va cung cip cac dich
vu hd trg doanh nghiép phét trién.
3.2.5. Quan diém thi nam

Ndng cao sicc canh tranh hang nong sdn xudt khdu phdi ddm bdo tinh
bén vitng trong diéu kién hoi nhdp KTQT. Quéan triét quan di€ém ndy, viéc
nang cao stic canh tranh hang nong san xuat khau phai dugc thuc hién trén co

s& dam béao hiéu qua kinh t€ xa hoi va bdo vé moi truong sinh thai. Dé dam
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bdo su phat trién bén viing clia sdn xuat va xudt khau nong san, phat trién san
xuat nong nghiép hang héa phai dua trén co s& nhu ciu va thi hi€u tiéu dung
theo huéng cdc nong san c6 gia tri va chét lugng. Can thay déi tu duy tir sO
luong 12 chinh sang tu duy chét luong va hiéu qua dé chuyén tir san xuat va
xuat khau cdc nong san gia tri thap sang san phdm c6 gia tri cao va céc san
pham ché bién c6 chat luong cao. Pong thoi, qué trinh phat trién san xuat va
xuat khau phai dua trén co s& khai thdc c6 hiéu qua nguén tai nguyén thién
nhién va khong duoc 1am t6n hai dé€n moi trudng sinh thdi. Quan diém nay c6
y nghia dac biét quan trong doi vé6i che va ca phé- 1a hai nganh hang chu yéu
phat trién & cdc ving trung du, mién ndi, ving sau, viing xa, ving déng bao
dan toc va thiéu s6, noi ¢6 diéu kién kinh t€ xa hoi khé khan.
3.3. GIAI PHAP NHAM NANG CAO SUC CANH TRANH MOT SO MAT HANG

NONG SAN XUAT KHAU CHU YEU CUA VIET NAM TRONG PIEU KIEN

HOI NHAP KTQT

Trong giai doan t6i, nong nghiép Viét Nam van tiép tuc dong vai tro la co
s& vilng chéc cho su 6n dinh va phét trién kinh t€ dit nudc. Dé thuc hién tot
vai tro nay, nong nghiép Viét Nam khong nhitng vira phai dat toc do tang
trudng cao, ma con phai phat trién 6n dinh, nang cao chat lugng, hiéu qua va
stic canh tranh clia cdc san phdm xuat khau. D€ gép phan nang cao sic canh
tranh hang nong san néi chung, mot s6 mat hang nong san xuét khau nhu gao,
ca phé, ch¢ va cao su ndi riéng trong qua trinh hoi nhap, cin phai tap trung
mot sO giai phap sau:
3.3.1. Giai phap vé doi méi co ché€ va quan ly nha nuéc

Nha nuéc can tiép tuc déi méi co ché, chinh sdch theo huéng minh bach,

dong bo va phu hop véi cac cam két ctia Viét Nam trong qud trinh hoi nhap
KTQT. Chinh phu Viét Nam dang ddy nhanh cai cich thé ché nham cai thién
khung phdp 1y can thiét cho nén kinh t€ Viét Nam hoi nhap khu vuc va thé

gidi. Trong boi canh d6, hoat dong thuong mai can tiép tuc déi mdéi & cap do
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quan ly nha nuGc va hoat dong cua doanh nghiép. Tuy nhién qué trinh diéu
chinh chinh sach can phai dam bao khong chi tao ra mot moi truong thuan loi
dé khuyén khich san xuét va kinh doanh xuét khau hang nong san cho moi
thanh phan kinh t& trong nuéc ma con ca cac nha dau tu nuéc ngoai. Nha nude
nén cin ct vao kha ning nang cao gid tri gia ting xuat khau cla timg nhém
hang dé c6 nhitng chinh sich wu dai dau tu thich hgp. Cin phai c¢6 nhing
chinh sach wu dai dac biét doi v6i hoat dong dau tu ché bién va ap dung cong
nghé san xuit mdéi va st dung lao dong c6 ky nang cao trong linh vuc nong
nghiép. Nha nudc ciing can quan tam va c6 chinh sach thich déang dé thu hut
khong chi nguon dau tu truc ti€p, ma ca nhitng nguon dau tu gian ti€p. Bén
canh d6, viec déi méi co ché, chinh sich tin dung lién quan dén xuét khau
hang héa nong san theo huéng tao diéu kién cap tin dung cho dau tu san xuat
hang xuét khau, huéng t6i cac dich vu tin dung phuc vu ngudi mua thay vi chi
phuc vu nha xuét khiu trong nuéc. Can phai sém dua vao thuc hién va mo
rong cung cap céc dich vu cho vay bén mua, bao 1anh du thau va bao lanh thuc
hién hgp déng trong linh vuc xuét khdu hang nong san.
3.3.2. Giai phap vé quy hoach tong thé

Nha nuéc can nang cao chat luong cong tdc quy hoach tong thé trén co
s& tiép tuc chi dao trién khai viéc ra soat, diéu chinh quy hoach phét trién timng
nganh san xuat va ch€ bién gao, ca phé, cheé va cao su trén pham vi ca nuéc va
timg tinh dé c6 mot quy hoach vé dién tich trong 6n dinh lau dai, phit hop véi
diéu kién, 1oi thé cua tiing viing, tiéu viing va cung cau trén thi trudng thé gidi
nhu viing lda gao 6 Pong bang song Clu Long va ving DPong bang song
Hong, viung ca phé & Tay Nguyén, Dong Nam Bo va Trung Bo.v.v.. Viéc ra
sodt va xay dung quy hoach nay phai ddm bdo su can doi gitta phat trién ving
nguyén liéu va cong nghiép ché bién.

Can t6 chic cac hoat dong tuyén truyén, van dong va huéng din ho nong

dan, c4c trang trai chuyén nhuong, tich tu ruéng, vuon ciy theo chinh sich
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khuyén khich ctia Nha nuéc hién nay nham tao tién dé tién tGi phuong thic
san xuit chuyén nghiép héa va chuyén mon héa cac hoat dong tir khau cung
cap dich vu dau vao nhu giong, phan bon, héa chat, dén khau truc ti€p san
xudat nhu trong, cham séc, thu hoach v.v..va cdac hoat dong dich vu dau ra nhu
thu gom, phan loai, bao quan, ché bién va tiéu thu nhu quy luat chung cta san
xudt nong nghiép hang hoa trén thé giéi.

Can kién quyét giéi han quy mo san xuat lda gao, ca phé, cheé va cao su &
mttc do thich hop, cho hiéu qua kinh t&€ cao. Chang han doi vdi cdy liia, chi tap
trung phét trién cay lia & nhitng viing dat thich hop, khong ngiing dp dung cac
tién bo k¥ thuat méi, dua cac giong lia méi c6 nang suit chat Iuong cao va
phi hop véi nhu céu thi trudng d€ nang cao sic canh tranh ctia gao xuat khau
nhung van dam bdo an ninh luong thuc trong nudc. Tiép tuc chuyén mot phan
dién tich trong lda c6 nang suét thap, thi truong khé khan sang nuoi trong thuy
san va cac cay trong ¢6 hiéu qua kinh t€ cao hon nhu rau qua, goé v.v..

Doi véi cdy ca phé, can than trong trong phdt trién vé dién tich boi hién
nay vi cung trén th€ giGi vé ca phé dang vuot ciu, nhat la loai ca phé robusta.
Khong nén trong mdi ca phé robusta ma nén mé rong dién tich trong ca phé
arbica & nhiing viing dat thich hop, dong thoi ting cuong dau tu dong bo cho
tréng trot va cong nghé sau thu hoach dé khong ngiing nang cao chat luong
san pham. Trén co s& d6, hinh thanh quy hoach 6n dinh lau dai vé dién tich va
CO cau cac giong ca phé theo vung.

D01 voi cdy ché, can md rong dién tich cac giong ché méi cho nang suét
cao, chat luong tot phit hop vé6i diéu kién sinh thdi cha tiing viing, ké ca trong
mdi va trong thay thé giéng cii theo phuong thitc cudn chiéu. Bo tri cdc viing
theo 3 hudng chu yéu: Ving san xuét che sach, che hitu co; Vung phat trién
che chat lugng cao va an toan; Vung che nang suit cao va an toan. Daoi véi cac
trang trai va ho trong ché nim trong ving quy hoach phét trién che dai han,

thuc hién cac chinh sach nang cao nang luc canh tac che cé hiéu qua (cip gidy
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ching nhan quyén stt dung dat lau dai theo Luat dat dai, cho vay tin dung dé
dau tu dai han, nang cao nang luc ky hop dong véi cac co s ché bién, v.v..).

D01 voi cdy cao su, can dinh hudng tap trung vao cai thién dién tich cao
su hién c6 d€ nang cao hiéu qua thong qua viéc thay thé nhitng vudn cao su
gia cdi bang cdc giong maéi phi hop cho nang suat cao, thoi gian sinh trudng
ngan. Khuyén khich ngudi nong dan phét trién cao su ti€u dién thong qua hinh
thitc hop dong tiéu thu san phdm véi cac doanh nghiép trong nganh va trong
pham vi quy hoach da thong qua. Tuy nhién, dé c6 thé thiic ddy phat trién cao
su tiéu dién, cac doanh nghiép trong nganh cao su cAn ddm nhan vai tro hd tro
k¥ thuat, khuyén nong, thu mua ché bién tiéu thu san pham va xudt khau.

Tap trung xay dung co sd ha ting, hd tro vé giong, cay con, gitp do
nguoi san xudt dau tu theo quy trinh tham canh, bao quan sau thu hoach & céac
viing nguyén liéu dé dam bao nhu cdu ché bién. Von ddu tu cho ving nay
khong chi tir nguoén von ngan sach nha nudc ma con huy dong nguodn von tir
cac doanh nghiép, tir cic quy khuyén nong, khuyén cong v.v..Can c6 chinh
sdch mién giam thué€, 13i suat tin dung wu dai, mién tién thu€ dat trong thoi
gian t6i thiéu 12 5 nam d6i véi cac viing sau, cling xa, viing ¢4 khé khan vé co
s& ha tang dé gidp viing nay c6 co hoi phét trién.

3.3.3. Giai phap vé nang cao chat luong hang xuat khau

Viéc tim cdch dé nang cao chat luong hang nong san xudt khiu néi
chung, mat hang gao, ca phé, che va cao su ndéi riéng can phai duoc tién hanh
ngay tir khau chon giong, cham soc, thu hoach, bao quan, ché bién va du
trit.v.v..Can ddy manh hoat dong ctia chuong trinh khuyén nong, khuyén lam,
dau tu cia Nha nudc cho cong tac nghién citu gidng cdy trong, vat nuoi va quy
trinh san xuat tién tién dam bao an toan vé sinh thuc pham. Pay Ia cic bién
phdp hd tro nong nghiép trong nudc dang “hop xanh” c6 tic dung hod trg va
khuyén khich xuat khau hang nong san, nhung lai khong vi pham quy dinh

ctia WTO. Dong thoi, can wu tién ho trg khuyén khich ciac doanh nghiép xay
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dung va quan 1y chat lugng san pham theo ISO, HACCP, ting cudng 4p dung
céc bién phép vé sinh kiém dich dong thuc vat theo Hiép dinh SPS.

T6 chitc thudng xuyén cac hoat dong cung cap thong tin, tuyén truyén tdi
ho nong dan, trang trai, cdc doanh nghiép va t6 chiic kinh t&€ tham gia vao san
xuét, ch€ bién, tiéu thu gao, ca phé, ché va cao su & ting ving bang nhiéu
kénh khac nhau nhu truyén thanh, ti vi, bdo chi, hoi thao, hoi nghi dau bo v.v.
vé cdc yéu cau cua san xuat ché€ bién hang nong san dam bao chat luong va vé
sinh an toan thuc pham theo yéu cdu cta hoi nhap KTQT, cac kién thitc kinh
doanh trong san xuét, ch€ bién va tiéu thu, v.v..

Gidi phdp vé giong

Trong cdc yéu t6 anh hudng dén chit lugng hang nong san xuét khau thi
giong duoc xem la yéu té quan trong hang dau va c6 tinh chat quyét dinh truc
tiép. D61 v6i cac mat hang néng san nhu gao, ca phé, che, cao su, giong co
anh hudng dén mau sic, kich ¢d, do thom ngon cuta hat, hat nguyén hay hat
v3, kha nang phong chong sau bénh. Dé ddy manh hiéu qua clia giong can
phai dau tu hon nita cho cong tdc nghién ctu lai tao ra va dp dung nhiing
gidng cay con cé nang suit, chat lugng va gia tri kinh t€ cao phu hop véi cac
vung. Da4i véi nhitng gidng, cay con tot trén thé gidi ma phu hop véi diéu kién
dat dai, khi hau clia nuGc ta va phu hgp véi thi hi€u clia nguoi tiéu dung ma
trong nudc chua san xuat duoc hoac san xuat chua du va doi véi nhitng cong
nghé mdi thi can khuyén khich nhap khau.

Doi véi lia

Chuong trinh giéng quoc gia da va dang duoc trién khai sau rong trén
toan quoc (rong giai doan 5 nam 2001-2005 da c6 40 du an gidng lia & trung
uong va dia phuong dugc phé duyét vé6i s6 von du kién 1a 397 ty dong). Nam
2006, Cuc Nong nghiép va Cuc Trong trot trién khai nhan rong mot s6 giong
lda cho nang suat, chat luong cao nhu lai F1, nép IRI 352, IR 64 tai dong
bang song Hong, Pong Bac, Tay Bac va Bic Trung bo. Ciing tir nam 2006, Bo
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truong B0 NN&PTNT cho phép dp dung cac loai giong lia nhu lda té thuan
cac giong DT-21, BM 9603, OM 90-2, OM 90-9, Tép lai, Nang huong so 2,
LC 93-1, M6, OM2718, OM2514-314 va cac giong lia té dia phuong c6
truyén; lda lai cic giong: TH3-3, HYT83, Khai Phong s6 1, Nong Uu 28
(CV1), Hoa uu 108; Lua nép: cic giong nép dia phuong c6 truyén'

Cho dén nay nudc ta da chinh thic cong nhan va dua vao san xudt nhi€u
giong lda mdi ¢6 nang suét cao va chong chiu t6t. Tuy nhién dé dua vao ap
dung va nhan rong nhiing giong lda cé chit lugng va gia tri kinh t&€ cao can
chud ¥ c4c ndi dung sau:

- Xiic tién nhanh viéc tuyén chon céc giéng lia thom, lda dic san clia cdc
dia phuong, dé tir d6 hinh thanh quy gen vé giong lda chat lugng cao phuc vu
cho xuét khau.

- Nghién cttu dé x4c dinh dugc co cau giong lia, chung loai lda thich hop
v6i timg ving, phit hop véi nhu cau cla timg thi trudng xudt khau.

- P4y manh cong tic nghién ctiu san xuat, cung Gng va tng dung cic
giong lda méi. Hinh thanh hé thong nhan giong lda thich hop dé thudng xuyén
thay giong lda lai tap bang giong lda thuin cho nong dan do phan 16n céc
giong lda mai déu bi thodi héa nhanh va dé bi lai tap.

Doi véi ca phé

Doi véi loai ca phé Arabica, trong thoi gian qua cac nha khoa hoc da lai
tao va thir nghiém nhiéu loai giong méGi nhu TN1, TN2, TN3, TN4, TN5 va
TN6 (c6 mat do tir 4-5 nghin cay/ha, lai tao giong Catimor trong nudc va
giong Arbica thuan chung tir Ethiopia). Cic gidng ciy nay khong nhitng cho
nang suit cao (3-4 tdn/ha), khiang dugc bénh gi sat, thich tng véi diéu kién

sinh thai ma con dat dugc chat luong ca phé khong thua kém gi ca phé cua

" Theo Quyét dinh s6 40/2006/QD-BNN, ngay 22/5/2006, Piéu chinh, b8 sung Quyét dinh
s6 74/2004/QD-BNN ngay 16/12/2004 vé viéc Ban hanh Danh muc giéng cy trong duoc
phép san xuat kinh doanh.
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Colombia. Vién Khoa hoc ky thuat nong 1am nghiép mién nii phia Bac dang
timg budc tién hanh dua ra 10 giong trién vong dat cac chi tiéu niang suat, chat
luong nhan xuét khdu va tinh khang bénh ri sit ph4t trién trén dién rong.
Trong d6, hai giong ca phé TN1 va TN2, lai trong ching Arabica thé hién dic
trung sinh truong tot cho nang suat cao

Doi véi ca phé robusta, Vién Khoa hoc k§ thuat Nong 1am nghiép Tay
Nguyén vira cho phép pho bién bo giong gém 5 tinh dong 13/8, 14/8, 2/3,
17/12 va 11/3A4 va 6 dong vo tinh la V4/55, NG13/8, NG14/8, N17/12,
Q1/20 va TH 2/3. Tt nam 2006, Bo truong BoO NN&PTNT cho phép ap dung
cac loai ca phé giong méi cho nang suat, chat luong cao nhu ca phé robusta
TR4, TR5, TR 6, TR7, TR8 '

Do vay, can phai tuyén chon va lai tao cdc loai giong ca phé méi cho
nang suit cao va chat luong t6t, chong chiu duoc sau bénh va cic diéu kién
ngoai canh bat lgi, dac biét d6i vGi nhitng dién tich trong mdéi va hoac luan
phién. Bén canh d6, c6 thé trong thém nhitng giong ca phé thuin ching nhu
Buorbon, TH1, Mundo Novo, Typical nhim tao ra san pham ca phé dic san,
gan vé6i thuong hiéu sinh théi cho timg ving.

Doi véi che

Tiép tuc ¢6 nhiing chuong trinh gidng ho trg cdc ho cai tao cac vudn che
da cii cho nang suat thdp nham x4y dung nhiing ving nguyén liéu chat luong
cao, dong déu va 6n dinh phuc vu ché€ bién. Cin phai thay thé dan cdc giong
ché da thodi hda bang cédc giong ché mdi ¢ nang suat cao, chat luong tét nhu
cac loai giong PHI, 1A, 777, BT95, YA94 v.v. va cac giong méGi nhu BT95,
NT95, VX95 v.v. Bén canh d6, can trong thém cac loai cheé dac san nhu che
Shan Tuyét, BP95, LDP1-2, 777, VX95, YA94. Tuy nhién, can phai chd y dén
dac diém sinh thédi cta timg ving dé bo tri cdc giong che thich hop nhu céc

loai giong méi BT95, NT95, VX95.v.v..thich hgp vé6i cac vung ¢6 do cao tu

“Theo Quyét dinh s6 40/2006/QD-BNN, ngay 22/5/2006, Diéu chinh, b3 sung Quyét dinh s& 74/2004/QD-
BNN ngay 16/12/2004 vé viéc Ban hanh Danh muc giong cay trong duoc phép san xudt kinh doanh.
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500 m tr& 1én. Cuc Trong trot (BO NN&PTNT) vita dua ra mot s6 giai phap
canh tdc che bén viing theo phuong phdp méi dé nang cao ning suét ciing nhu
chat lugng cho cay che Viet Nam. Trong d6 c6 chuyén déi co cdu giong che
theo huéng md& rong dién tich cac giong ché méi cho nang suét cao, chat
luong tot phit hop vé6i diéu kién sinh thdi cla ting ving, ké ca trong méi va
trong thay thé giong cii. Chang han, d6i v6i viing san xudt cheé sach, che hitu
co: chl yéu phat trién che Shan chon loc va cdc giong ché nhap noi ¢6 chat
luong cao nhu Olong Thanh Tam, Van Xuong, Thiét Bao Tra, Thiy Ngoc;
Viung phét trién che chat lugng cao va an toan: bo tri cic giong ché Shan chon
loc, phét trién cdc giéng ché nhap noi nhu Kim Tuyeén, Olong Thanh Tam,
Ngoc Thudy, Long Tinh, Van Xuong, Bat Tién va mot so giong cheé Nhat Ban
da khao nghiém co6 trién vong; Ving ché ning suit cao, an toan: Trong thay
thé dan cac giong che Trung du bang cic giéng ¢6 nang suét va chit luong cao
nhu LDP1, LDP2, Phic Van Tién, Keo Am Tich, Kim Tuyén, Bit Tién .v.v..

Pé thuc hién duoc muc tiéu 4p dung cdc giong che cho niang sudt va chat
luong cao, vién Nghién cttu che phai 1a don vi nong c6t, chuyén xtc tién viéc
khu vuc héa vé giong, nhan giong va dua nhanh cac giong cé nang suét cao,
chit Iuong t6t vao cac vuon che.

Poi véi cao su

Tu nam 1976, Vién Nghién cttu Cao Su Viét Nam thuc hién chuong trinh
cai tao giéng cao su thong qua viéc tuyén chon nhitng giong cao su nhap khau
tir cac nuGe khac va lai tao giong cao su méi theo muc tiéu san xuit cao su va
g cao su dé phuc vu cho viing truyén thong va cdc ving it thuan loi. Hién
nay, nhiéu loai gi6éng cao su nhap noéi wu td cho nang suat tir 1,5-1,7
tan/ha/nam da duoc khuyén cao nhu PB 235, VM 515, PB 255, PB 260
(Malaisia), RRIC 121 (Sri Lanka). Bén canh d6, mot s6 giong ctia Vién san
sinh tir cdc chuong trinh lai tao giong gan day nhu RRIV2, RRIV4 t6 ra sinh
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trudong khoe hon va cho nang suét cao hon giong da khuyén cdo, véi nang suat
trén 3 tan cao su/ha/nam va trén 200 m*/ha gb nguyén liéu.

Vién Nghién cttu cao su Viét Nam vira dua 4 giong cao su tién bd gom
LH831732, LH881326, LH901952 va IRCA 130 (dugc BoO NN&PTNT cong
nhan) vao co cau san xuat cho vung Pong Nam B9, Tay Nguyén giai doan
2007-2010. Pay la cic giong duge Vién nghién cttu, tuyén lua hang nam tir
1.000 dong cao su vo tinh dang dugc Vién quan ly.

Gidi phdp vé khdu chdam séc

Céc chinh sach va giai phdp ctia Nha nudc can cé su hd tro va khuyén
khich viéc nghién cttu va tng dung céc cong nghé canh tic méi hoac phuong
thic canh tac hitu co bén viing véi mot quy trinh khép kin tir khau lam dat,
tréng, cham séc, quan 1y cdc du luong ¢6 hai d6i v6i san pham dén khau thu
hoach, bao quan. Pong thoi can tang cuong cong tac thi y, bao vé thuc vat, hé
théng quan ly chat luong vat tu nong nghiép, ki€m soat chit ché viéc san xuat,
kinh doanh va sir dung héa chat, thudc trir sdu, thudc thi y va phan bén, chi
trong dau tu thuy 1gi v.v..

Déi véi lda: Can tang cuong tham canh tang nang suat lda gao - coi d6 1a
huéng phat trién cht yéu va lau dai. Pinh huéng nay cho phép chiing ta khong
nhiing dam bao an ninh luong thuc qudc gia bén viing ma con tang lugng gao
xuat khau. Vé nuéc tuéi tiéu, can phai c6 nhiing bién phap manh mé dé dam
bao du trit nudc, cung cip nude va thao ung kip thoi, phong ngtra lii lut, bao vé
nguon nudc & nhitng viing nhay cam, noi ¢6 6 nhiém mat nudc hodc nuéc man
tham nhap de doa dén ngudn cung cap nudc tudi tiéu. Pay la nhan t6 quan
trong quyét dinh dé€n nang suét Iia. V€ phan bén, trong thoi gian téi, ching ta
van nén duy tri sir dung cac loai phan hitu co truyén thong do: (i) Yéu cau ky
thuét doi hoi c6 su két hop bon phan hitu co va phan vo co; (ii) Loai phan hitu
co gia thanh ré va san c6 & hau hét cac vung trong lda phu hop véi diéu kién

kinh t&€ clia nong dan va giam chi phi san xuat lda. Tuy nhién, ching ta nén
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chuyén dich co ciu sit dung phan bén theo huéng gidm phan héa hoc va ting
dan phan hitu co cong nghiép va phan vi sinh nhu cac nudc tién tién dang st
dung dé tranh su tut hau vé trinh do6 tham canh cay lda ciing nhu bao vé moi
truong. Vé phong trir sau bénh, viéc st dung cac loai hda chat dé phong trix
sdu bénh cin phai tuan theo cdc nguyén tic nhat dinh nham bao vé moi trudng
va chong lai viéc khang thudc cua cac loai sau bénh. Ngoai ra, can c6 chinh
sach kinh t€ khuyén khich nong dan sir dung giai phap phong trir siu bénh
tong hop (IPM). Day Ia giai phdp da duoc thir nghiém thanh cong ca vé mat
ky thuat va vé mat kinh t€, khong nhiing c6 tic dung phong chong tot céc loai
sdu bénh ma con chi phi thdp hon so véi cac phuong phdp truyén thong theo
kiéu cong nghiép.

Doi vdi ca phé: DAy manh ddu tu tham canh theo chiéu sau nhu cai tao

dat, trong cay che béng va tao nguén chat hitu co cho vuon ca phé thong qua
céc bién phdp téng hop. Chi y ap dung ché do bon phan vo co can doi két hop
vGi bon phan hitu co tang cuong chat luong ca phé; Quan 1y chat ché ngudn
nudc, nang cap cac cong trinh gilt nudc trong cac ving san xuit ca phé tap
trung; Lua chon va dp dung cac k¥ thuat, cong nghé, giai phap chong han va
tudi nudc tiét kiém phi hop véi timg thoi gian phat trién clia ciy ca phé dé
ddam bdo vudn ca phé luon dat niang sudt va chat lugng 6n dinh. Chi trong ca
phé hitu co c6 chat lugng cao & nhitng viing dat cé diéu kién thich hop theo
mot quy trinh nghiém ngit tir khau trong dén khau ché bién cudi cuing, nhung
phai duoc t6 chiic c6 thim quyén cép chiing chi. Bén canh d6, can ddy manh
tham canh ca phé trén nhiing dién tich c6 hiéu qua trong quy hoach theo
huéng sinh thdi. Ngoai ra, can phai ting cudng cong tidc quan ly, t6 chic va
van dong cdc ho nong dan thu hoach ca phé theo ding k§ thuat nham nang
cao chat lugng ca phé.

Do6i vdi ché: Trong san xuét che dai trd nhu hién nay, dé nang cao ning

sudt, ha gid thanh san phdm va nang cao chat luong cho cay che, can thuc hién
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dong bo quy trinh k¥ thuat-cong nghé tién tién trong san xudt nguyén liéu va
bdo quéan ché€ bién. Do do, can thuc hién t6t quy trinh tham canh téng hop
trong d6 c6 cac khau rat co ban la: Quy ving san xudt thich hgp cho cac giong
che véi cdc san pham twong tng, bén phan can d6i hop 1y, han ché t6i da viéc
st dung thuoc trir sdu, hdéa hoc trén cay che, tang cuong ap dung phuong phap
quan ly dich hai téng hop (IPM) trén cay che. D6i véi vuon che trong méi va
trong thay thé, can dp dung ding quy trinh thiét k&€ nuong doi, 1am dit bang co
gi6i, dam bao mat do phi hop véi diéu kién dia hinh, dac diém giong che, bén
du phan hitu co, trong cay cai tao dat, chong x6i mon. Bén canh do, viéc ap
dung phuong phap don che tao hinh ciing c6 tac dung rat t6t dén nang cao
nang suit che va bao vé dit, gitt gin moi truong sinh thai. Doi véi vuon che
kinh doanh, can 4p dung quy trinh hai dan Ita, stta tdn va bon phan du, can
doi va ding thoi diém, két hop vdi tudi gitt 4m dé tang hiéu qua ctia phan bon.
Riéng nhitng nuong cheé cin cbi, phai ting cudng bén b sung phan hitu co vi
sinh, phan bén 14 dé ché nhanh phuc héi va sinh trudng t6t. Doi v6i nhitng noi
san xuat ché xanh chat luong cao va cd diéu kién tudi can thuc hién phuong
thitc don trai vu dé rai vu va tang hiéu qua kinh t€.

Vé san xuét che hitu co, cin chii trong phét trién loai che nay dé dap tng
nhu cau ngay cang cao & trén th€ gidi. Chi san xuat che hitu co khi da xac dinh
dugc nhu cdu ddu ra cta san pham theo cdc don dat hang. Kiém sodt viéc ap
dung quy trinh san xuat che hitu co mot cach nghiém ngat ngay tir quy ving
san xuat, chon dat, 1am dat, bén phan va quan 1y cham sdc...theo nguyén tac
khong st dung phan bén héa hoc va céc loai hda chat bao vé thuc vat. Diéu
dac biét can luu y 1a phat trién che an toan dé nang cao uy tin ciia che Viét
Nam trén thi truong thé€ gidi, dong thoi gitip nong dan trong che c6 duoc cudc
song 6n dinh trong diéu kién hoi nhap. Dé dam bao c6 ngudn nguyeén liéu che

an toan, phai kiém tra gidm sat chat ché diéu kién san xuat, ché bién va ching
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nhan che theo Quy dinh so6 43/2007/QD-BNN, ngay 16/5/2007 ctia Bo trudng
Bo NN&PTNT vé quan 1y, ché bién va chiing nhan ché an toan.

Doi v6i cao su: Can tap trung thuc hién thdm canh ngay tir dau, tang
cuong bon phan vi sinh, phan hitu co va giam bon phan khoang. Tang cuong
do cao mu hop 1y, rit ngén thoi gian kinh doanh nham thay déi giong mdi mot
céach kip thoi ciing 12 bién phap c6 hiéu qua dé nang cao hiéu qua kinh t&€ vudn
cay cao su.

Vira qua, Téng Cong ty Cao su Viét Nam da cong bé Bo quy trinh k§
thuat cao su 2005 dé thay thé€ cho bo quy trinh k¥ thuat cao su nam 1997
khong con phu hgp nita. Theo quy trinh méi nay, chu ky kinh doanh tir thoi
diém khai thdc dén thoi diém thanh 1y vudn cay 1a 20 nam thay vi 25 nam nhu
true day, chu ky kinh t€ ké tir khi trong cho dén khi thanh 1y vuong cay 1a 25
nam thay vi 32 nam nhu truéc day. Theo danh gid ctia nhiéu nhiéu chuyén gia,
day 1a mot quy trinh méi khd ti€n bo vi viéc rit ngan chu ky kinh doanh gidp
cho doanh nghiép cao su thu h6i von nhanh, nang san lugng gb, nhanh chéng
ting dung céc tién bo khoa hoc ky thuat nhu thay giéng cii bang cdc giong cao
san, viéc tng dung cac chat kich thich, phong trir sau bénh hiéu qua v.v.Viéc
4p dung bo quy trinh méi nay md ra trién vong dua nang suét khai thic ma
cao su lén 1,8-2 tan/ha/nam (nam 2003 nang suat binh quan 1,51 tan/ha/nam).
Vi vay, dé nang cao hiéu qua san xuat va xuat khau cao su thi tat ca cac doanh
nghiép va cdc ho san xuat tiéu dién can phai 4p dung quy trinh nay [16].

Gidi phdp vé khdu ché bién va bdo qudn

Cong nghé ché€ bién va khau bao quan t6t s€ lam tang chat luong san
pham, tir d6 tao diéu kién nang cao siic canh tranh clia san pham xuat khau
trén thi trudong. Dé phat trién cong nghé ché bién, mot mat, nha nudc can phai
c6 cdc giai phdp ho tro tang cudng nghién ctu khoa hoc, cong nghé ting dung
céc tién bo ki thuat, két hop nhap khiu cdc cong nghé cao, nhim déi méi quy

trinh san xuét, thiét bi theo hudng tién tién, hién dai. Mat khac, nha nudc can
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tap trung ddu tu phat trién céc viing nguyén liéu gin vdi ciac nha mdy ché bién
phuc vu xudt khau. Ngoai ra, can tang cudng hd tro ché bién sau, da dang héa
san phadm dé nang cao chat luong va kha nang canh tranh clia nong san ché
bién. Uu tién cho nhitng cong nghé hién dai, cong nghé sach, dam bao an toan
thuc phdm theo tiéu chuin qudc t€, nhung cong nghé dem lai gia tri gia ting
cao. Tung budc loai bd nhitng day chuyén cong nghé ché bién da 16i thoi, ¢
chat lugng san pham ché bién thap, dic biét 1a cdc co s& thl cong tu phat véi
cong nghé thap, khong dam bao tiéu chudn vé sinh cong nghiép. Von diu tu
cho san xuit, ché bién, xuat khdu hang nong san 1a rit 16n trong diéu kién
ngan sach nha nuéc con han hep. Do vay, dé c¢6 ngudn von diu tu phat trién
san xuat kinh doanh, khong chi trong chd vao nguén von cua nha nude, thu
hiit ddu tw nuéc ngoai vao san xudt cdc san phdm nong san xuat khau 1a giai
phap c6 tinh 1au dai. Bén canh d6, ban than cac doanh nghiép ciing phai c6 cac
giai phap huy dong von tir nhiéu nguodn, dac biét 1a nguon von trong dan. Mot
mat Nha nuéc can ddy nhanh tién trinh c6 phan héa cic doanh nghiép thudc
nganh nong nghiép, mat khac ciac doanh nghiép can phai giai phap dé cdc ho
tiéu dién gbp von bing cdc vudn cay ca phé, cao su hay che dé thu hit c6 phan
dau tu. Diéu quan trong 1a cidc doanh nghiép ciing can phai chu dong dau tu
déi méi thiét bi cong nghé ché bién, thuc hién lién doanh lién két véi cac cong
ty san xudt va ché bién trén th€ gidi.

TruGe hét can nang cip cac nha may ché bién hang nong san hién co,
trong d6 nhitng nha may ché€ bién néng san c6 cong nghé, thiét bi qua lac hau
thi can phai ra xét lai dé c6 huéng xir 1y trén co s& 1ay hiéu qua 1am muc tiéu.
Dong thoi, xay dung mot s6 nha mdy méi gan vé6i viing nguyén liéu, ap dung
cong nghé tién tién dam bao san pham ché bién c6 chat luong cao, dam bao vé
sinh cong nghiép, bao bi dep va hap dan. Can thuc hién nghiém chinh khau
kiém tra chat lugng hang trudc khi giao, ddm bdo hang xuit ding vé6i yéu cau

da ky két trong hop déng. Dé dam bio ngudn von ddu tu, Nha nudc can phai
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c6 nhitng chinh siach khuyén khich hon nita diu tu trong nude va nudc ngoai
vao ché bién hang nong san xuat khiu. Diéu quan trong 1a cin thanh lap hé
thong ki€ém dich, kiém tra nghiém ngéat chat lugng san phdm xuét khau, dic
biét 1a khau vé sinh an toan thuc pham. Kién quyét khong cho phép cac doanh
nghiép str dung cong nghé lac hau, khong dam bao chat lugng san pham.

Poi véi ché bién gao

Cac chinh sach giai phap khong chi tap trung dau tu cac co s& ché bién
gao trén pham vi ca nudc ma con huéng vao viéc giam ton that sau thu hoach
va ting cudng cong tac kiém tra gidm sat dam bdo chat luong gao xudt khau.
Can phai ra sodat lai cidc co s& ché€ bién gao trén pham vi ca nudc, hinh thanh
céac co sO ché bién gao & nhitng vung lda trong diém xuat khau (khoang 30-35
trung tAm ché bién gao xuat khiu) véi nhitng cong nghé, thiét bi tién tién,
dong bo tir khau so ché, bao quan dén khau ché bién gao. Phan ddu giam miic
hao hut xuoéng dudi 8% tir mic khoang 13% nhu hién nay. Mudn vay, can
phai nang cao nang luc sdy kho, dau tu xay dung mdéi va nang cip hé thong
san phoi, hé thong kho chuyén dung tam trit gao, du trit gao, kinh doanh gao,
kho céng.v.v..dic biét & nhitng vung trong diém lda gao xuat khau. 4p dung
cac cong nghé bao quan hién dai trong tam trir gao nhu st dung khi CO2,
Nito, cong nghé bdo quan mat. Bén canh do, cin phat trién mot s6 mo hinh
kho mau, phuong tién cit trit c6 dung tich khac nhau dé bao quan lia gao &
quy mo ho gia dinh, dam bao chdng duoc chuot va xir Iy phong trir con trung,
c6 thé lam kho hat ngay trong phuong tién bao quan. Tang cudng mang ludi
kiém tra, gidm sdt chdt luong gao xuat khau, tir khau giong, chat lugng ché
bién, tam trit d&€n khau xuat kho.

Poi vi6i ché bién ca phé

Pay 1a khau bitc xiic nhat trong san xuat va ché bién ca phé xuat khiu
ctia Viét Nam hién nay. Do vay, cin tng dung cong nghé tién tié€n, thiét bi

hién dai dé ché bién ca phé, tao thém siic canh tranh cho ca phé Viét Nam trén
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thi trudng thé€ gidi. Giai phap vé ché bién ca phé phai dugc tién hanh dong bo
tir khau thu hdi san ph4dm, cong nghé ché bién dén bdo quan san phdm. Cén
dam bao thu hai ca phé ding tdm chin (dam bao ca phé chin tir 90% trd 1én),
hai ding ky thuat (khong thu hoach theo phuong phéap tu6t ca chim, ca canh
lam anh hudng dén mau sac va chat luong). Phoi sdy va bao quan ca phé & do
am thich hop (dué6i 13°C). Khi ché bién ca phé, phai loai bo cdc tap chat nhu
dat da, canh 1a v.v.dam bao ty 1é tap chat dudi 0,5% (dau va giita vu), 1% tan
thu cudi vu. Doi véi phuong phap ché bién u6t, can lua chon nhitng cong nghé
ché bién tién tién, st dung it nude, phit hgp véi ving chuyén canh va giam
thiéu 6 nhiém moi truong. Pong thoi dau tu xay dung san phoi xi mang, 10 sdy
du dé phoi sy kip thoi. Doi v6i phuong phdp ché bién kho phai dam bao phoi
sdy kip thoi, chong don dong khi ca phé con do 4m cao. Can dau tu cho nong
dan 1am san phoi bing xi mang, x6a bd san phoi dat. Ap dung cong nghé ché
bién tién ti€n dam béao chét luong san phdm, chéng 6 nhiém ndm moc, chong
nhiém khudn doc t6, dic biét quan tam dén khau rira ca phé. Can lua chon
thi€t bi phu hop va theo ting cap: ch€ bién kho & ho nong dan, tram rita & hop
tdc x4, ché bién hoan chinh & cac ving ca phé tap trung c6 san luong ca phé
tuong doi 16n.

Can phai da dang héa hon nita san phdm ca phé ché bién nhu ca phé rang
xay, ca phé hoa tan, ca phé dang long, ca phé sita, ca phé khir cafein, ca phé
hao hang, ca phé dic biét, ca phé hitu co v.v.Can t6 chiic san xuit va cung cap
cho khdch hang cdc loai ca phé hitu co-loai ca phé nay dugc xuét khau tir cdc
nudc Braxin, Ethiopia, Guatemala, An Do, Kenya, Madagascar, Nicaragua,
Papua New Guinea va mot s6 nuéc chau My La tinh. Doi véi nganh ca phé
Viét Nam, san xuét ca phé hitu co cling 1a mot muc tiéu can duoc dat ra va cé
thé thuc hién duoc & nhiéu noi trén céc tinh mién nii rong 16n, diéu kién khi

hau thich hop.
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Poi vii ché bién che

Dé nang cao stic canh tranh clia cidc san phdm che cua Viét Nam, cin
phai du tu xay dung mdi, nang cap cdc nha may hién c6 véi cic day chuyén
cong nghé hién dai, tién tién, dam bao vé sinh cong nghiép va an toan thuc
pham. Viéc lua chon day chuyén cong nghé phai dam bdo phl hop véi ting
vung nguyén liéu, nang luc cia doanh nghiép va nhu ciu cua thi truong. Che
den hién dang dugc ché€ bién theo 2 phuong phap cong nghé 1a OTD va CTC
(san xuat ch¢ den OTD la chinh). Trong tuwong lai, nén nang dan ty trong che
den CTC vi gi4 tri xuat khiu ché CTC cao hon, dong thoi phit hop véi nhu ciu
thi truong thé gidi (hién nay, nhu cau thi truong thé€ gidi 1a 60% CTC va 40%
OTD). Tuy nhién, cac cong nghé ché bién nay da cii, do d6 can phai nghién
ctu stra chita, bo sung va hoan thién. Bén canh d6, can hé tro nghién citu cai
tién cong nghé ché€ bién che xanh ctia Trung Quéc, Pai Loan va Nhat Ban
dam bdo chit lugng cao, gid san phadm xuat khau cao hon va do dé stic canh
tranh clia san phdm cao hon. Can phai tiép tuc da dang héa san phdm nhu che
udp huong hoa qua, ché€ cac loai cheé thudc, ché nhing, ché hoa tan chat lugng
cao, ché bién cac loai che dic san dé nang cao gia tri xuit khau. Xay dung cdc
trung tam tinh ché phdi tron dé c6 nhitng san phdm che dic trung va nang cao
chat lugng san pham cheé xuat khau.

Poi vioi ché bién cao su

Pé phat trién céc san pham cao su c6 stic canh tranh cao trong xudt khau
thi phai ddu tu cong nghé méi dé ting ty trong san xudt cdc loai cao su k¥
thuat nhu RSS, SVRCV 60, 50 v.v.Can phai hién dai héa trang thiét bi may
moc ché bién cao su. Tung budc 4p dung tiéu chuin ISO 9002 vao quéan Iy
chat luong san phdm cao su. Hién nay thi trudng Hoa Ky da c6 tiéu chuédn
danh gia cao su riéng-ISS, do vay, doanh nghiép Viét Nam can phai timg budc
ti€p can vdi tiéu chuin nay dé cao su Viét Nam c6 thé tham nhap truc ti€p vao

thi trudng Hoa Ky ma khong phai xuét khiu qua trung gian.
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Pé khic phuc dugc han ché vé xuit khau qua nhiéu san phdm tho (chi€ém hon
80% san luong cao su), cic doanh nghiép san xuét cao su nguyén liéu phai da
dang héa san pham, dong thoi phai c6 su lién két hodc dau tu vao san xuat céc
san pham thuoc cong nghiép cao su.

3.3.4. Giai phap vé phat trién thi truong xuat khau

Trong di€u kién hién nay, tinh hinh gié ca thi trudng hang nong san trong
d6 ¢6 mat hang gao, ca phé, che va cao su luén cé bién dong rat khé du doan,
c4dc nuéc nhap khau hang nong san thudng c6 su thay déi vé phap luat va
chinh sich thuong mai dé doi phé véi nhitng su bién dong cua thi trudng,
nhiing quy dinh méi clia cic nudc vé thu€ quan va cdc bién phéap phi thué
quan ngay cang tinh vi va phic tap dang 1a van dé hét siic méi mé va thach
thitc d6i v6i nhiéu doanh nghiép Viét Nam. Dé c6 thé chi dong nam bt kip
thoi va doi phé véi nhitng thay doéi vé gid ca, vé chinh sach cta cac nudc, dic
biét 1a cac nudc ban hang quan trong, viéc nha nudc ho trg cung cap thong tin
ddy da va kip thoi vé thi truong xuat khiu gao, ca phé...dé gitip cho cdc doanh
nghiép la rat can thiét.

Nha nudc can tao khuon khé phdp 1y mang tinh chat quéc t€ va quoc gia
thong qua viéc tiép tuc dam phéan ky két mdi, stra doi, bo sung cac Hiép dinh
thuong mai song phuong va da phuong, ciac cam két quoc t€ dé tao diéu kién
md& cua thi truong nudc ngoai cho hang nong san. Pong thoi ti€p tuc hoan
thién co ché, chinh sach hd tro va diéu hanh xic tién thuong mai néi chung va
c4c chuong trinh xdc tién thuong mai trong diém qudc gia néi rieng.

Tiép tuc d6i méi ca vé hinh thiic t6 chitc va hé théng co quan tham gia
hoat dong xic tién thuong mai theo hudng chi trong vao khau t6 chiic va cung
cip thong tin thi trudong, tang cudng hoat dong xic tién thong qua viéc ho tro
t6 chiic cdc doan vao, giam b6t cac chuong trinh khéo sat thi trudng mang tinh
nho 1é. Can tang cuong phoi hop chat ché va nhip nhang hon nita giita 3 cap:

chinh pht, céc t6 chic xic ti€n thuong mai va cidc doanh nghiép trong cong
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tdc xidc tién thuong mai, 14y hop tic va canh tranh 12 co s& nén tang dé hinh
thanh va phat trién mang luéi, x6a bo dan tinh trang cdc doanh nghiép trong
cho vao kinh phi va nhitng chuong trinh xdc tién thuong mai cua Nha nudc
hién nay. Cic t6 chitc xuc tién thwong mai cin ting cudng cung cip cic dich
vu ho trg xtc tién thuong mai cho cdc doanh nghiép nhu cung cap thong tin vé
cac thi truong, doi tha canh tranh, tu van phap ly, giip giai quyét cac vudng
maéc trong quan hé thuong mai véi vai trd 1a ciu n6i gitta cdc doanh nghiép voi
cac co quan quan 1y cac bo, cdc nganh va nguoi tiéu dung, gidp cho doanh
nghiép tan dung duoc nhiing co hdi va han ché nhiing ruai ro trén thi truong.
Cac co quan thuong vu, tham tan thuong mai & cac Pai st quan Viét Nam can
phai phat huy vai tro tich cuc cia minh trong viéc cung cap thong tin, hé trg
va tu van cho cdc doanh nghiép trong nuéc vé tim hiéu va ti€p can thi trudng
nudc ngoai. Cac doanh nghiép can thuong xuyén cung cip cho cic co quan
quan 1y nhiing thong tin cap nhat vé ban than doanh nghiép ciing nhu san
pham ctia minh, chi dong hon nita trong cong tidc nghién ctu thi trudng, phat
hién nhu c4u va xay dung chién lugc san pham.

Can phai phat trién thuong mai dién tir cho cdc doanh nghiép xuét nhap
khau hang nong san dé tao tiém ning cét gidm gia thanh, lién lac t6t hon gitta
chinh phu, doanh nghiép va ngudi tiéu dung trong va ngoai nuéc. Muon phat
trién thuong mai dién tr, nhitng hd tro ctia nha nuéc c6 thé la: xay dung hé
thong ha ting co s& phap 1y dé tao moi trudng cho thuong mai dién tir phat
trién nhu phat trién chit ky dién tir, chit ky s6 héa, bao vé phdp 1y cac hop
dong thuong mai dién ti, cac thanh toan dién tit, qui dinh phap 1y doi véi cac
dit liéu ¢6 xuat xut tir nha nude, chong toi pham tin hoc.v.v..; hd trg kinh phi
truc thong qua cdc chuong trinh phét trién thuong mai dién tir cho cdc doanh
nghiép xuat khau hang nong san, xay dung ha tang co s& cong nghé thong tin;
tang cudng tuyén truyén nang cao nhan thiic bang cdc phuong tién thong tin

dai chung, t6 chifc ciac budi thao luan vé vai trd cua thuong mai dién tur, t0
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chic cac 16p tap huén vé kién thic tin hoc, cach thic sit dung va khai thac
mang Internet, vai tro clia cac trang web va cach thiic kinh doanh trén internet,
dao tao theo nhiéu cap cédc can bo cong nghé thong tin.v.v..

3.3.5. Giai phap vé phat trién thuong hiéu

Trong boi canh hoi nhap hién nay, canh tranh khong chi dimg lai &
nhiing chi tiéu dinh lugng nhu gia ca, chat luong ma con & ca nhiing gia tri vo
hinh nhu uy tin, hinh dnh.v.v..cha san pham. Trong thoi gian qua, hang nong
san cta Viét Nam, dac biét 1a mat hang gao, ca phé, che va cao su chua tao ra
dugc vi tri xing dang cua minh trén thi truong thé€ gidi 1a do chua xay dung
dugc thuong hiéu cho riéng minh. Do d6, hang nong san cua ta thuong bi ép
cép, ép gid hodc phai muon nhan hiéu khac dé xuat khiu, gay ra nhiéu thiét
thoi. Vi vay, x4y dung va phat trién thuong hiéu cho hang nong san Viét Nam
1a mot viéc 1am rat can thiét va yéu cau phai cé hé thong giai phap dong bo tur
phia doanh nghiép va Nha nuéc.

Doi voi cdc doanh nghiép:

- Can phai xtc ti€n nhanh cac hoat dong xay dung va quang ba thuong
hiéu hang nong san huéng ra thi truong th€ gidi. Viéc xay dung thuong hiéu
cho nong san can moét chién lugc dong bo cua tat ca cac khau tir viéc lua chon
giong cay trong, trong trot va cham séc, thu hoach, bao quan va ché€ bién. Can
c6 chién luoc xay dung thuwong hiéu trong chién lugc Marketing tong thé clua
doanh nghiép, dé tir d6 nd luc xay dung va phat trién thuong hiéu trd thanh nd
luc chung va di vao moi chuong trinh kinh doanh cu thé.

- Xay dung bo phan chuyén trach vé thuong hiéu trong doanh nghiép dé
viéc nhan thic va tu duy vé thuong hiéu mang tinh chuyén moén va chuyén
nghiép hon. Nguoén nhan luc trong Iinh vuc thuong hiéu dé can dugc dau tu
theo cac chuong trinh dao tao va tuyén dung lau dai mang tinh khoa hoc, tranh
str dung dao tao nhu mot phuong thic giai quyét nhitng vudng mac tam thoi

ctia doanh nghiép, thi€u tim nhin dai han mang tinh chién lugc.
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- Khi da c¢6 thuong hiéu, can coi trong viéc bao vé, gin gilt, quang cdo va
phat trién thwong hiéu mot cach bén vitng. Can diang ky bao ho nhan hiéu
hang héa, méac san pham, thuong hiéu & trong nuGc va ngoai nuéc dé ngudi
tiéu dung ting budc lam quen véi nhan mac, thuong hiéu va chat luong hang
nong san cua tiing doanh nghiép, timg dia phuong va timg viing. Can phai c6
nhiing phuong thiic quang cdo, khuyén mai, xuc ti€n thuong mai dac trung
riéeng dé tao an twong tot dep trong long ngudi tiéu dung doi véi san pham
nong san cuia doanh nghiép.

- Véan dé mau chot dé dam bdo gilt gin va phat trién thuong hiéu mot
cach bén vimng, chinh 12 khong ngling nang cao chat luong san phdm va phat
trién mang Iu6i ban hang, dua thuong hiéu ctia doanh nghiép va san pham dén
quang dai nguoi tieu dung. Dong thoi, khong ngimg dau tu vao nghién ciu va
phat trién, tao san phdm mdi ddp tng nhu ciu ngudi tiéu ding.

Doi voi Nha nuoc:

- Nha nude can phai néi 1ong chinh siach quan ly, ho tro va tao diéu kién
cho doanh nghiép ddu tu vao xay dung va phat trién thuong hiéu. Dong thoi
don gian héa thi tuc phap 1y dé tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép c6
thé dang ky, bao ho nhan hiéu mot ciach nhanh chéng nhat.

- H6 tro doanh nghiép trong viéc dao tao, huan luyén, cung cip thong tin,
tu van cho doanh nghiép vé diang ky nhan hiéu san pham, tén thuong mai, chi
dan dia ly, tén goi xuat x& hang héa & trong va ngoai nudc.

- Can ngan ngra va bao vé thuong hiéu trugc cac hanh vi xam hai, lam
hang gia, hang nhai tran lan, xdm pham s& hitu tri tué va bi mat thuong mai
nham gin giit va bao vé uy tin cho nhitng thuong hiéu manh dugc ngudi tiéu
dung uva chuong. DEé luat S hitu tri tué di vao thuc tién cudc song va phat huy
tot vai trd cuia nd, cic co quan chic ning cin didy manh viéc ban hanh nhitng
quy dinh chi ti€t huéng dan thi hanh Luat, dong thoi nang cao nang luc cac co

quan thuc thi va ting cudng pho bién tuyén truyén phap luat vé s& hitu tri tué
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thong qua céc phuong tién thong tin dai chiing, hoi thdo, budi néi chuyén
v.v.."”. Déng thoi xir Iy nghiém nhiing vu viéc vi pham vé van dé thuong hiéu
nham tao ra su an tam cho cic doanh nghiép déi véi thuong hiéu ctia minh.
3.3.6. Giai phap vé to chitc mang luéi tiéu thu

Pé nang cao niang luc thuong mai hang nong san ¢ Viét Nam, diac biét
doi véi mot s6 mét hang nong san xuét khau chl yéu nhu gao, ca phé, che va
cao su, viéc t6 chic cdc san giao dich ¢6 chic nang thuc hién céc giao dich
mua ban hang héa thong qua cac hop dong ky han, hop dong tuong lai va xay
dung cdc trung tam dau gid gin v6i hé thong cdc chg dau moi va ddy manh
cac hoat dong xuc tién thuong mai 1a hét sic can thi€t. Thong qua cdc san
giao dich, ca nha san xuat v nha xuat khiu cliing ¢6 loi. D6i véi nha san xuat,
ho ¢6 thé chii dong hon trong k& hoach san xudt kinh doanh do ho nim chic
duoc nguén hang dé ky cac hop dong xuit khau, dong thoi ho c6 thé nhan
duoc tién vay tir ngan hang dé dang hon. D6i v6i nha xuat khau, ho c6 thé
dugc bao hiém, han ché i ro vé gid do bién dong cua thi trudng dem lai va
dam bao hiéu qua cao chac chan trong kinh doanh. Dong thoi, thong qua hoat
dong clia san giao dich, chat luong hang nong san xuit khiu ciing s& duoc
nang cao dat yéu cau cua thi truong quoc t€. Thong qua cdc trung tam ddu gid,
nguoi san xudt biét duoc cdc tin hiéu thi trudng vé gid ca, chung loai, hiéu
qua.v.v..doi v6i san phdm cta ho, dé tir d6 ho c6 thé dua ra quyét dinh san
xuat ding dan. Cdc doanh nghiép ché bién tiét kiém duoc chi phi trong viéc
thu gom nguyén liéu, dong thoi, ho c6 thé mua dugc hang héa theo ding
chung loai yéu cau.

Hién tai, BO NN&PTNT da xay dung nhiing du an xdc tién hinh thanh

cac san giao dich nong san quoc gia (du kién di vao hoat dong trong giai doan

" Quyét dinh ctia Bo trudng Bo Noi vu s6 22/2004/QD-BNV ngay 29/3/2004 vé viéc cho phép thanh lap Hiép
hoi chong hang gia va bao vé thuong hiéu Viét Nam. Luat S& hitu tri tué Viét Nam dugc Quoc hoi Viet Nam
khéa XI trong ky hop thit 8 thong qua ngay 29/11/2005 va c6 hiéu luc ngay 1/7/2006.
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2007-2010) tai cac dia phuong la ving san xuat nong san hang héa tap trung
va ¢6 loi thé vé budn ban trao doi 16n nhu: San giao dich gao & Can Tho, san
giao dich ca phé tai DakLik; San giao dich che tai Thanh phd H6 Chi Minh va
Ha Noi; San giao dich cao su tai Thanh phé H6 Chi Minh v.v..Dong thoi, Bo
cling dé xuat cdc du 4n vé xay dung céc trung tam dau gia (du kién di vao hoat
dong trong giai doan 2006-2007) nhu Trung tam dau gid ca phé nguyén liéu
xuat khau tai Buon Mé Thuot-DakLik; Trung tam diu gid che thanh pham va
so ché lam nguyén liéu tai Thai Nguyén; Trung tam dau gia cao su tai Binh
Duong v.v..Dé céic san giao dich va trung tAm d4u gia di vao hoat dong cé
hiéu qua, dam bao du hang héa giao dich, yéu cau phai gan két véi hé thong
cho ddu mai. Viéc xay dung chg phai dam bao nguyén tic: Nha nudc hod trg
cac doanh nghiép va ca nhan, ho kinh doanh cung tham gia dau tu xay dung
chg, cac doanh nghiép thuc hién quan ly va khai thac cho thong qua ddu thau.
Hon nita, viéc xay dung chg can phai dugc 16ng ghép véi cac du an va chuong
trinh phat trién kinh t€ x4 hoi trén dia ban.

3.3.7. Giai phap vé phat trién nguoén nhan luc

Can coi cong tdc phat trién nguén nhan luc 12 mot trong nhitng nhan t6
quyét dinh dén viéc nang cao suc canh tranh hang nong san xuat khau boi vi
yéu t6 con ngudi c¢6 anh hudng quyét dinh dén chat lugng san phdm va giam
dugc chi phi san xuat mot cach hop ly. Muon nang cao duogc stic canh tranh
hang nong san xudt khau, diac biét mot s6 mat hang xuat khau cht yéu nhu
gao, ca phé, che va cao su .v.v.. trén thi truong thi cac chinh sach va giai phap
doi v6i nguodn nhan luc phai huéng vao nhiing van dé co ban sau day:

- Nha nudGc can tich cuc sit dung cdc hinh thitc hd tro duoc WTO cho
phép nhu hd trg nghién ciu trién khai dé nang cao siic canh tranh clia hang
nong san. Can tang chi ngan sach ho tro cho cdc hoat dong nghién ciiu khoa
hoc va trién khai két qua nghién ctu ting dung trong linh vuc nong nghiép,

nhu nghién ciiu khoa hoc dé phét trién cac loai giong cay trong c6 ning suit
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cao va it sau bénh, nghién citu khoa hoc dé ki€ém soat dich bénh, v.v.. Day
ciing 1a mot trong nhitng cach thiic nham khuyén khich su lién két ciia 4 nha,
trong d6 Nha nudc va nha khoa hoc dong vai tro quan trong.

- Tang cuong dau tu hd tro cdc cap thuc hién cdc hoat dong dao tao va
boi dudng, thuc hién dich vu tu van khuyén nong, dich vu ti€p can thi truong
v.v.. nhdm nang cao nhan thitc, trinh do nang luc, k§ nang, tay nghé, tri thic
khoa hoc cho can bo quan 1y, cdn bo k¥ thuat, nhan vién va nguoi lao dong
trong céc nganh hang nong san xuét khau chu yéu. Boi dudng tri thic vé hoi
nhap qudc té€ cho luc lugng lao dong va can bd trong cac doanh nghiép ché
bién va doanh nghiép thuong mai phuc vu xuét khau nong san. Day la nhitng
bién phap dugc WTO cho phép 4p dung vi thudc dién hop xanh 14 cay. Ngoai
ra, can thudng xuyeén t6 chiic thi tho gioi, thi nang bac, thi ca san xuat c6 chat
luong trong linh vuc san xuét ch€ bién hang nong san nham dong vién khich
1¢ va nang cao k¥ thuat su dung thiét bi va k¥ thuat ché bién hang néng san tai
CO SO.

- Cin ¢6 co ché chinh sach va giai phap cu thé dé nang cao nang luc ti€p
nhan va ung dung tién bo k¥ thuat va cong nghé méi cho nong dan va cong
nhan nong nghiép qua cac chuong trinh hoc tap, huén luyén thiét thuc-tai cho,
tham quan mo hinh, qua cdc chuong trinh phé bién kién thic khoa hoc cong
nghé trén cic phuong tién thong tin dai ching.

- C6 co ché thu hiit nhitng can bo va ngudi lao dong c6 trinh do, tay nghé
cao tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh hang nong san xuat khau.
Can uu tién bo tri nhitng ngudi quan 1y gioi va lao dong c6 trinh do vao hoat
dong doi v6i nhitng mat hang néng san ¢o stic canh tranh cao.

3.3.8. Giai phap tang cuong su phoi hop giira Nha nudc va cac thanh phan
tham gia thi truong hang nong san

Dé nang cao siic canh tranh ciia hang nong san néi chung, mot s6 mat

hang nong san nhu gao, ca phé, ché va cao su néi riéng trong diéu kién hoi
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nhap KTQT, trudc hét, can phdn dinh ré trdch nhiém va phdi c¢é su phoi két
hop chdt ché giita cdc thanh phdan tham gia thi truong.

V¢é phia Nha nudc:

- Cén phai ti€p tuc nghién ctu dinh huéng chién lugc xuédt nhap khau
nong san mot cach toan dién trong di€u kién nudc ta tham gia WTO. Can phai
cung cap nhitng d4nh gi cu thé va sat thuc vé thuc trang san xuat kinh doanh
va suc canh tranh cta cdc mat hang nong san, dua ra nhitng du bao vé toc do
tang trudng va kha niang phdt trién ciia méi nganh hang nong san khi hoi nhap
WTO. Trén co s& d6, dua ra nhitng chién lugc va chuong trinh cin thiét nham
diéu chinh co ciu san xuéat, co cdu dau tu va dinh huéng phat trién cac loai
mat hang nong san phu hop véi tinh hinh méi.

- Chit trong chinh sdch thic ddy chuyén dich co cu kinh t€ nganh nong
nghiép san xuét xudt khiu san phdm gin vdi nhu cdu cua thi trudng quoc té.
Khuyén khich t6 chiic, c4 nhan thuoc moi thanh phan kinh t€ ddu tu vao
nghién citu, san xuét giong (lai tao, chon loc, nhap ndi) nham hoan thién hé
thong san xuat va cung ung giong phu hop véi kinh té€ thi truong.

- Hoan thién chinh sdch tai chinh khuyén khich thiic ddy xuat khau hang
nong san nhu chinh sich thu€, bao hiém, rli ro trong san xuét va xuét khau.
Tién t6i x6a bo chinh sach dau tu ctia Nha nude vao cac nganh hang nong san
xuat khiu thong qua cdc chinh sdch hé trg thu€, gid, 13i suat tin dung v.v..Can
tap trung vao dau tu khoa hoc cong nghé san xuat, ché bién, xuc tién thuong
mai va xay dung co s& ha tang.

- Chd trong ddu tu phét trién cong tdc dao tao kién thitc vé kinh t€ thi
truong cho doi ngii quan 1y, vé kién thitc san xuat nong nghiép hang héa cho
nong dan. Tang cuong kinh phi dao tao doi ngii can bo nghién ctiu khoa hoc &
trong va ngoai nudc.

- Pinh huéng va thic ddy xuc tién thuong mai & moi nganh va moi cip

dé gitp cho doanh nghiép san xuat va xuét khau nhan biét va doi pho vdi rao
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can phi thu€ quan trén thi truong quoc t€. Pong thoi tao hanh lang phap 1y
thuan lgi dé thic ddy su ra doi cdc san giao dich hang héa xuét nhap khau;
xay dung va phét trién bao vé thuong hiéu.

Vé phia cic hiép hoi nganh hang:

Trong xu th€ hoi nhap hién nay, khi Nha nuéc hau nhu khong can thiép
vao hoat dong kinh doanh thi vai tro cua cadc Hiép hoi nganh hang ngay cang
quan trong va can thiét trong viéc dinh huéng san xuat kinh doanh, phoi hop
c6 hiéu qua cac doanh nghiép san xuat kinh doanh trén thi trudng trong nudc
va ngoai nude. Hién nay, trong Iinh vuc nong nghiép ciing da c6 kha nhiéu céc
hi¢ép hoi dang hoat dong nhu hiép hoi luong thuc Viét Nam, hiép hoi ca phé-
cacao Viét Nam, hiép hoi cheé Viét Nam, hiép hoi cao su.v.v...Dé nang cao hon
nita vai trd cua céc hiép hoi va dé c6 thé tiang cao stic canh tranh clia hang
nong san trén thi truong thé gidi, cac hiép hoi can phai tap trung thuc hién mot
sO giai phap sau:

- Hiép hoi can ¢6 co ch€ quan 1y chuyén nghiép véi cac quy dinh vé hoi
vién, t6 chic bo mdy, tai chinh va quy cua hiép hoi, chic nang quan ly, dam
phdn, kiém tra gidm sdt céc hoi vien.

- Tang cuong su phoi hop véi cac co quan quan 1y nha nude trung wong
va dia phuong trong viéc cung cap, trao déi thong tin thudng xuyén vé san
xudt kinh doanh, k¥ nang quan 1y, khoa hoc cong nghé, thi hi€u, gia ca thi
truong trong nude va nudc ngoai. Phoi hgp hanh dong gitta cac hoi vién vé xic
tién thwong mai nhu t6 chic hoi nghi khach hang, t6 chiic hoi chg, hoi thio,
trién 1am quoc t&, tham do, khao st céc thi trudng 16n.

- Lién két, bao vé 1an nhau, chong nhitng hanh vi doc quyén, tranh chap
thi trudng, ddu co giy ton hai dén loi ich chung. Péng thoi gitip d5 nhau trong
cdc van dé vé von, dao tao, moi gidi, tu van k§ nang quan 1y doanh nghiép va

4p dung cong nghé méi. Tap trung xay dung va phat trién thuong hiéu hang
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nong san Viét Nam. Ho trg dia phuong, doanh nghiép xay dung nhiing thuong
hiéu manh cho méi san pham.

- Tham gia véi co quan Nha nuéc trong viéc tham dinh cdc chi truong
chinh sach, cac van ban phap quy c6 lién quan dén stic canh tranh clia hang
nong san xudt khdu ma hoi vién 1a doi twong thi hanh. Trén co s& d6 dua ra
nhiing kién nghi xuét phat tr thuc tién san xuat kinh doanh ctia co s& vi 1gi ich
chung.

- Tang cudng cong tic thong tin va du bdo vé thi truong. Can tap trung
vao cdc thong tin va du bao chién lugc vé tinh hinh thi trudng va gia ca hang
nong san trén thi trudng the giGi dé cdc doanh nghiép ¢ cdc giai phap chién
lugc cho phu hop.

Vé phia cic doanh nghiép:

- Chu dong xay dung chién lugc kinh doanh va chién Iuge thi truong phu
hop v6i qua trinh hoi nhap KTQT cua dat nude. Cac chién luge nayphai dam
bao quy trinh san xuét kinh doanh, t6 chic quan 1y va gidm sdt khoa hoc dé
giam thiéu chi phi khong ddng c6 trong san xuat kinh doanh nhim nang cao
stic canh tranh clia san phdm xuét khau.

- Chu dong trong cong tac dau tu cong nghé san xuat va ché bién hang
nong san, dp dung cdc tiéu chudn quan 1y chét lugng quoc t€. Day 1a nhing
bién phdp quan trong giip doanh nghiép quan ly tot chi phi trong san xuét,
giam ty 1é hang 16i khong dat yéu cau ctia khach hang. Dong thoi can phai xay
dung mot doi ngii cian bo quan 1y ¢6 du nang luc va kién thic kinh doanh dé
c6 thé ddp ting dugc v6i yéu cdu méi clia qud trinh hoi nhap. Ngoai ra, can
phai tién hanh ngay quy trinh xay dung thuong hiéu cho san pham ctia minh.

- Chu dong thuc hién cong tic xic tién thuong mai, nim bat va phan tich
thong tin trong nuéc va quoc t€ kip thoi dé dua ra nhitng bién phdp xt 1y hitu
hiéu, tranh tinh trang loan thong tin tir nhiéu nguoén va kénh khac nhau. Mudn

lam dugc diéu d6, mot trong nhitng giai phap 1a doanh nghiép can phai tng
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dung thuong mai dién ti trong kinh doanh dé c6 thé canh tranh sin phim
thong qua céc hoat dong mua ban hang va quang cdo gidi thiéu san pham, tim
ki€m thong tin thi truong, thanh téan, tham chi ky két hop dong .

Vé phia nong dan va trang trai:

Mot trong nhiing han ché€ 16n do6i véi nong dan nude ta 1a khong cé du
nang luc kinh t€ va hi€u biét phap ly dé ky két hop dong. Do vay, dé c6 thé tap
trung dugc nhiéu hang nong san xuat khiu véi nhitng gid tri hop dong 16n,
trong thoi gian t6i, mot mat can phai tap trung thic day tao ho san xuat I6n,
trang trai 16n, mat khac tao ra dai dién thuong mai cho cac ho nong dan nho 1é
du stc lam doi tac ky két hop dong thuong mai v6i doanh nghiép. Bén canh
do6, can phai tang s6 luong nong dan hop dong c¢6 co ché€ quan 1y Nha nude
trong tiéu thu san phdm. Hinh thanh co ché hop dong lau dai gitta nong dan-
ngudi thu gom, tu thuong va doanh nghiép .v.v.. dé dam bao quyén loi lau dai
gifra cidc bén tham gia.

Thit hai, dam bdo su lién két c6 hiéu qud giita 4 nha theo Quyét dinh 80'°

Muc dich cta su lién két ndy nham gitip nong dan yén tam trong san xuat
va thi truong tiéu thu, dong thoi ¢6 duge di€u kién ti€p can dugc nguon von va
nhiing thanh tuu méi cua khoa hoc cong nghé; gitip doanh nghiép c6 duoc
ngudn hang 6n dinh, dam bao vé chat lugng phuc vu cho ché bién va xuat
khau; gitip nha khoa hoc ¢6 dinh huéng muc tiéu cu thé va dap tng yéu ciu
cta thuc tién; gitip nha nudc phat huy tot vai trdo quan 1y mang tinh dinh hudng
trong nén kinh té thi trudng.

Muo6n mo6 hinh lién két dat két qua thuc su tot thi moi lién két nay, trudc
hét, phai dugc thuc hién trén timg mo hinh san xuat cu thé. Mo hinh san xuét
ph6 bién hién nay 1a hop tdc x4 va trang trai, va cdc doanh nghiép c6 thé ky hop

dong truc ti€p v6i cht nhiém hop tdc xa hay chu trang trai theo céc loai san

' Quyét dinh s6 80 ngay 2/6/2002 ctia Thii tuéng Chinh phii vé khuyén khich tiéu thu nong san hang héa
thong qua hgp dong.
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pham da dugc xdc dinh (vi cdc doanh nghiép khong thé ky truc ti€p véi hang
ngan hd nong dan dugc). Trong truong hop nong dan chua xdc dinh dugc nén
trong cay gi ¢6 loi thi chinh cac doanh nghiép sé tu van nong dan nén san xuat
giong cay gi, san luong 1a bao nhiéu, chét luong nhu thé ndo dé€ sao cho tiéu thu
duoc san pham theo yéu cdu cla thi trudng. Thir hai, cAn phai quy dinh rd
nghia vu va trach nhiém cua méi nha dua trén loi ich ma ho s€ thu duoc tir
chinh su lién két d6 duoc thé hién thong qua cdc hop dong tiéu thu theo tiing vu
va tiing mat hang cu thé. Nha khoa hoc thuc hién c4c hoat dong nghién citu cin
thiét trg gitip nha nong dinh huéng san xuat va thuc hién quy trinh san xuit tién
tién, dong thoi gitip doanh nghiép cong nghé ché bién lam tang gia tri gia tang
cua san pham xudt khau. Nha doanh nghiép phai dam bao tiéu thu duoc dau ra
v6i khoi luong 16n, 6n dinh va lau dai, trg gitip nha nong von va vat tr (néu
can). Trong co ché thi trudong, d€ dam bao khoan vay va cam két cung cip hang
hoa, yéu cau nha nong phai thé chip bing san phdm hodc dat dai ciia minh. Nha
nong can phai thuc hién ding ndi dung da cam két trong hop dong, dac biét
phai lam theo ding su huéng dan k¥ thuét trong quy trinh san xuat. Nha nudc
déng vai tro trg gitp ca ba nha trén biang co ché chinh séch, tao thuan 1gi cho
viéc thiét 1ap va t6 chic quan hé lién két nhu cip gidy ching nhan quyén sir
dung dat, quy hoach viing nguyén liéu gan v6i nha mdy ché bién, bao ho quyén

loi cho ngudi san xuét va doanh nghiép xuét khau v.v..

%
*k *

Tém lai, tit nghién ctu nhitng van dé 1y luan co ban, tir thuc tién nudc ta
va kinh nghiém ctia mot s6 nuéc trén thé gigi, Chuong 3 da dua ra 5 quan
diém co ban vé nang cao stic canh tranh hang nong san xuat khiu cta Viét
Nam trong diéu kién hoi nhap KTQT va phan tich kha ddy du nhiing trién
vong va muc tiéu ph4t trién xuat khau hang nong san cua Viét Nam tir nay dén

nam 2010 va tdm nhin 2015. Pay la dinh huéng quan trong dé Nha nuéc, hiép
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hoi nganh hang va ciac doanh nghiép san xuit kinh doanh hang nong san dua
ra nhiing giai phap pht hgp hon trong diéu kién mdi.

Tru6c nhitng yéu ciu cap thiét nhim nang cao sitc canh tranh ctia hang
nong san xuat khau trong diéu kién hoi nhap KTQT, can phai c6 nhiing giai
phap dong bo, mang tinh kha thi va mang lai hiéu qua cao. Chuong 3 da dua
ra hé thong cic giai phdp mang tinh quyét dinh dén thanh cong trong viéc
nang cao stc canh tranh cua hang nong san xuat khau néi chung, dic biét I1a
mot s6 mat hang xuét khau cht yéu nhu gao, ca phé, che va cao su. D6 1a cic
chinh sdch va giai phap vé co ché quan ly ctia Nha nuée, vé quy hoach téng
thé dé phat trién san xuét hang nong san theo dinh huéng cua thi trudng, vé
phat trién thi trudong xudt khiu hang nong san, vé nang cao chat luong hang
nong san xudt khau, vé phét trién thuong hiéu doi véi hang nong san xuat
khau, vé€ ph4t trién nguén nhan luc trong nong nghiép. Cac giai phdp trén ¢
moi lién hé chat ché, tic dong qua lai va hd tro 1an nhau nham nang cao siic
canh tranh cta hang nong san trong diéu kién hoi nhap KTQT cua Viét Nam.
Pé thuc hién t6t cac giai phdp nay, cin phai c6 su phoi két hop chit ché giita
Nha nuéc, cac Bo, cac Nganh, Hiép hoi c6 lién quan va cic doanh nghiép.
Pong thoi, day ciing vira 1a nhiém vu vira 1a trach nhiém cua ciac nganh, cac
cap, ctia Nha nudc ciling nhu cua timg doanh nghiép tham gia hoat dong san

xudt va kinh doanh hang nong san.
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KET LUAN

Viéc phan tich ddnh gid dung thuc trang, tim ra nguyén nhan dé tr d6
dua ra nhitng giai phap hitu hiéu nhim nang cao stic canh tranh hang nong san
xuat khau ctia Viét Nam, diac biét mot s6 mat hang nong san xuét khau chu
yéu (gao, ca phé, che va cao su) 1a van dé rat quan trong khong nhitng chi vé
mat nhan thic, 1y luAn ma con y nghia vé mat thuc tién trong diéu kién hoi
nhap KTQT, dac biét khi Viét Nam la thanh vién chinh thiic cia WTO. Xuét
phat tlr quan diém nay, luan 4n da tap trung giai quyét nhitng van dé sau:

Luan dn da hé thong héa va lam sang td thém mot s6 van dé 1y luan co
ban vé canh tranh va stic canh tranh clia hang héa. Luan dn dua ra nhiing tiéu
chi co ban dé danh gi4 sic canh tranh ctia hang héa nhu san lugng va doanh
thu, thi phan, chi phi san xuat va gid ca, chit luong va vé sinh an toan thuc
phidm, thuong hiéu va uy tin sdn phdm. Luan 4n ciing da khang dinh su cin
thi€t khach quan phai nang cao stc canh tranh ctia hang nong san Viét Nam
trong diéu kién hoi nhap KTQT do vai trd to 16n cuia xuat khau hang nong san
doi v6i Viet Nam, nham khai thac nhiing 1oi th€ canh tranh cua Viét Nam, va
tao ra su thich Gng v6i nhiing tac dong ctia hoi nhap.

Thong qua viéc nghién citu kinh nghiém st dung cac giai phap dé nang
cao stic canh tranh hang nong san ctia mot s6 nudc c6 nén nong nghiép phat
trién va c6 diéu kién kinh t&€ xa hoi twong tv nhu & Viét Nam, gom Thdi Lan,
Trung Qudc va Malaysia, luan 4n da rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém bé ich
cho Viét Nam. D6 1a nhiing bai hoc kinh nghiém vé viéc xac dinh ding vi tri
dac biét cua nganh nong nghiép, thuc hién chinh sdch phéat trién hang nong
san huéng vao san xudt va xudt khau nhitng san phdm c6 loi thé so sanh trong
diéu kién hoi nhap, ting cudng dau tu cong nghé ché bién, ddy manh cong tic
xdc tién thuong mai, chui trong cong tic dao tao doi ngii can bd khoa hoc

trong linh vuc nong nghiép.v.v..
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Bang nhiéu céch ti€p can khac nhau, luan 4n da st dung nhiing co s 1y
luan dé phan tich va ddnh gia ding thuc trang stic canh tranh mot s6 mit hang
nong san xuét khau ctia Viet Nam trong thoi gian qua. Dic biét luan 4n da sir
dung cac tiéu chi duoc luan giai & chuong 1 d€ phan tich va ddnh gid sic canh
tranh clia 4 hang nong san xudt khiu cha yéu: gao, ca phé, ché va cao su, va
chi ra rang sic canh tranh ciia cdc mat hang nay da dugc nang 1én mot cach ro
rét trong nhitng nam qua. Tuy nhién, stic canh tranh ciia cic mat hang nay van
con thip, diém manh cla cdc mat hang ndy mdi chi & bé rong chit chua thé
hién & bé sau nhu kim ngach xuét khau ting nhung chi yéu van & dang tho, ty
lé san pham qua ché bién dé xuit khau con thap, chiing loai chua da dang
phong phd, kha ning doi méi mat hang con cham, thi trudng xudt khau tuy
dang duoc m& rong nhung khong 6n dinh, phan 16n hang nong san phai xuat
khau qua trung gian v mang thuong hiéu nudc ngoai.v.v..

Dua trén co s& 1y luan khoa hoc, can ctt vao phuong huéng va muc tiéu
phat trién xuat khau hang nong san trong thoi gian t6i, luan 4n da dua ra cac
quan di€ém va mot hé thong cac giai phap nham nang cao sic canh tranh cla
mot s6 mit hang nong san xuét khau chu yéu cua Viét Nam, gép phan nang
cao stic canh tranh hang nong san xudt khau ciia Viét Nam trong diéu kién hoi
nhap KTQT. D6 1a 8 giai phdp chi yéu gém giai phap vé déi méi co ché va
quan ly ctia Nha nudc, vé quy hoach téng thé dé ph4t trién san xudt va xuat
kh4au hang nong san, vé nang cao chat luong hang nong san xuat khau,
v.v..Céc giai phdp nay c6 tinh kha thi cao, vi né dugc gan chat véi nhitng diéu
kién can thiét dé thuc hién, phtt hop véi xu thé phét trién clia san xudt va xudt
khau nong san trong diéu kién hoi nhap KTQT. Can phai thuc hién dong bo
cdc giai phap nay vi ching c¢6 mdi lién hé chat ché va tao tién dé cho nhau.
Tdc gid hy vong ludn dn sé gép mot phdan nho bé vao viéc ndng cao siic canh
tranh cua hang noéng san xudt khdu ciia Viét Nam 1én mot tdm cao mdi trong

diéu kién hoi nhdp KTOT .
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PHAN PHU LUC

Phu luc 1: Nhitng cam két va thuc hién doi voi nganh nong nghiép
cua Viét Nam theo Hiép dinh thuong mai tur do ASEAN/AFTA

Hang rao thué quan

T nam 1995, d€ thuc hién nhitng cam két AFTA, hang nam Viét Nam
da cong b lich trinh cat giam thu€ quan. Thang 2 nam 2001, Viét Nam da
chinh thic cong bo lich trinh cat giam thué quan theo CEPT cho giai doan
2001-2006 cho tit ca cac hang muc hang héa thudc Danh muc loai trir ngay va
Loai trir tam thoi. Nam 2005, theo Quyét dinh s6 13/2005/ND-CP vé viéc stra
déi, b sung Danh muc hang héa va thu€ suat nhap khau theo CEPT, 19 nhém
hang (118 dong thu€) dugc bé sung vao danh muc va stra doi thu€ suat trong
giai doan 2005-2013.

Danh muc cat giam loai trir ngay (IL):

Danh muc nay bao gém 4 nhém san phdm sau: (i) san phdm tho ma Viét
Nam c6 kha niang xuét khau (ca phé, che, cao su, lac, dira, diéu, rau qua tuoi,
dong vat séng .v.v..); (ii) cac nhém vat tu, nguyén liéu dau vao phuc vu san
xuat nong nghiép ma Viét Nam chua san xudt dugc hoac san xuit khong dap
ung da nhu ciu (giong cay trong, giong vat nuoi, dau thuc vat nguyén liéu,
bong, sita.v.v..); (iii) nhoém san phdm ma Viét Nam san xuat ddp ting duoc
phan 16n nhu cdu nhap khau (rau, ci, ré an duoc, 1am san, thuc vat dung dé
bén tét .v.v..); (iv) nhém san phdm ma Viét Nam khong san xuat dugc (nho,
tdo, 1é, Iia mi, lda mach, ké, cao luong, dau thuc vat dang nguyén liéu
tho.v.v..). Theo yéu ciu cua AFTA, Viét Nam da ngay lap tiic cat giam thué
nhitng nhém san phdm nay xuéng mic 0-5% trong thoi gian 10 nam, tir ngay
01/01/1996 dén ngay 01/01/2006.
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Danh muc loai tri tam thoi (TEL):

Cac mit hang trong nhém nay ch yéu 1a san phdm ché bién nhu rau qua
hop, nu6c qua, che tdi nhiing, ca phé hoa tan, thit ché bién, san pham ché bién
tr ngii coc, d6 uong.v.v..Sau 3 nam ké tir thuc hién chuong trinh CEPT, cic
nuéc ASEAN trong d6 c6 Viét Nam bt dau chuyén dan cac mat hang tir TEL
sang IL. D6i v6i Viet Nam, viéc giam thu€ dua vao Danh muc cat giam (IL)
thanh 5 dot twong duong nhau (bat dau tixr 01/01/1999, két thic vao
01/01/2003). V6i hang nong san loai trir tam thoi (146 dong thu€) nam trong
danh muc loai trir tam thoi (17%) dugc dua vao CEPT trong 2 nam (2002-
2003) v6i muc thu€ suat 20% va dén nam 2006, thi hoan thanh viéc giam thué
xuong con 0-5% [51].

Danh muc hang nong san nhay cam (SL):

Cac mat hang nay bao gom duong, thit ché bién, gia cAm giong .v.v..(26
mit hang nong san chua ch€ bién). Nhiing mit hang nay duoc dua vao cat
giam tir 01/1/2001 dén cudi nam 2010.

Danh muc loai trt hoan toan (GEL):

Cac san pham ndm trong danh muc nay (17 dong thu€ trong, chiém 2%)
c6 kha nang anh hudng dén nén an ninh quoc gia, dao ditc xa hoi, cudc séng
va stic khoe con nguoi, gia tri lich str, van héa nghé thuat.v.v..va vi vay, s€ bi
loai trir khoi chuong trinh CEPT.v.v..Viét Nam da cong b6 mot danh muc gom
165 mat hang nong san loai trir hoan toan theo Hiép dinh CEPT, nhung thém
mot s6 mat hang khong ghi ma s6. Tinh dén cudi nam 2001, tong dong thué
hang nong san trong Biéu thu€ wu dii 1a 840 trong dé: 626 dong thué trong
danh muc IL; 146 dong thu€ trong danh muc TEL; 51 dong thu€ trong danh
muc SEL; 17 dong thu€ trong danh muc GEL; Chuyén s6 con lai ciia Danh
muc TEL vao danh muc IL vao 2003 [71].

Tur ngay 1/7/2003, Viét Nam da chuyén 755 dong thué tir danh muc TEL

vao giam thué€ dé dam bao thuc hién theo dung 1 trinh AFTA. Nhu vay, nim
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2003, 91% s6 dong thué hang noéng san da dua vao chuong trinh cat giam thué

quan c6 hiéu luc chung. Pén 1/1/2006 da hoan thanh viéc giam thué xuong O -

5%. Nhém hang nong san trong danh muc nhay cam (chiém 6% tong s6 dong

thué nong san) c6 thoi han giam thué xudng 0-5% 1a nam 2010. Mtc thué suat

binh quan cta hang nong san trong AFTA nam 2003 1& 7% (so véi mirc thué

MEN binh quan hang nong san 1a 24%) [14]. Nam 2006, mic thu€ 0-5% ap

dung cho hau hét cac mat hang nong san (trir danh muc hang nhay cam) [71].

Cho dén nam 2015, Viét Nam sé phai dua toan bo s6 dong thu€ xuéng con 0%
theo nhu diing cam két AFTA. Tir ngay 1/1/1996, Viét Nam da cam két cat
giam 95% toéng s6 dong thu€ theo 10 trinh tham gia CEPT/AFTA theo nhu

bang dudi day.
Bdng phu luc 1.1: Cam két cat giam so dong thu€ theo 10 trinh tham gia
CEPT/AFTA cua Viét Nam
Mic do cat
Nam Dat mirc (%) Ghi chu
gidm (%)
T 1/7/2003, Viét Nam phai chuyén
755 dong thu€ tir danh muc loai trir
2003 74 0-5 ’
tam thoi (TEL) vao giam thué
2005 87 0-5
2006 100 0-5 50% & mic 0%, v6i mot so linh hoat
Toan bo
2015 ’ 0
dong thué

Nguon: UNCTAD/UNDP (2003),[76]
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Lich trinh cét giam thu€ nhap khdu mot s6 mat hang nong san chi yéu
cta Viét Nam cho dén 2006 dugc thé hién nhu Bang dudi day:
Bang phu luc 1.2: Miic thué hang nong san cua Viét Nam theo CEPT

Miic thué truée | Miic thué cam ’
Mat hang ; Muc thué vao nam
AFTA (%) két AFTA (%)

10 2003-2004
Lua gao 20-40

5 2005-2006
Ca phé (tho) 20-30 5 2006
Cao su (tho) 30 3 (2003-2006)
Hat tiéu 30 5 2006

20 2003
Che 15 2004

50

5 2006

5 2003-2005
Lac 15

0 2006
Qua céac loai 40-60 5 2003-2006
Rau céc loai 30 5 2006

Nguon: UNCTAD/UNDP (2003) [76].

Hang rao phi thué quan

Bién phdp han ché vé dinh lugng d6i v6i san pham nong nghiép dugc loai
bd ngay sau khi hang héa dé dugc hudng uvu dai. Cac hang rao phi quan thué
khac dugc loai bo dan trong vong 5 nam ké tir khi hang héa d6 duoc hudng wu
dai vé thué. Trong khuon kho hop tdc vé nong 1am nghiép, Viét Nam da tham
gia thanh 1ap Mang Iuéi an toan thuc phdm trong khoi ASEAN dé cuing nhau
phoi hop giai quyét cdc van dé phi thu€ quan lién quan t6i thuc phadm. Cling
v6i cac nudéc ASEAN, Viét Nam da thuc hién hai hoa 264 gid tri gi6i han du

luong thuoc trir sau t6i da ctua 20 loai thudc bao vé thuc vat [51].
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Phu luc 2: Nhitng cam két va thuc hién doi voi nganh nong nghiép
cua Viét Nam theo Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam-Hoa Ky

Vé thué quan

Theo cam két, trong s6 261 hang muc thué€ quan dugc dé cap trong Hiép
dinh, ¢6 212 hang muc lién quan dén hang nong san duoc cam két véi miic
thué giam tr 35,5% xudéng muc trung binh don la 23,6%, véi thoi han thuc
hién cam két la 3 nam sau khi Hiép dinh c¢6 hiéu luc (trir mot s6 mat hang
ngoai 1é 1a 6 nam). Cadc nhom san phdm duoc cam két chil yéu 1a nhém san
pham chén nuoi (sita, san phdm sita thit ché€ bién) rau qua (tuoi va ché bién),
lta my, bot my, ngd, dau tuong, dau thuc vat theo nhu Bang dudi day:

Bdng phu luc 2.1 : Thué nhap khau mét s6 mat hang nong san cua

Viét Nam va Hoa Ky truéce va sau khi Hiép dinh thuong mai thuc thi

DPonvi: %
Thué nhdp khdu cia Thué nhdp khdu ciia
Mat hang Hoa Ky vao Viét Mat hang Viét Nam vao Hoa
Nam Ky
Tru6c HD | Sau HD Truéc HD | Sau HD
Bot my 20 20 Lia 6,5 1,7
Ngo 20 15 Gao ch€ bién | 23,6 5,8
Pho mat, stra | 30 10 Ca 3,9 0,4
Rau 30 20 Thit 23,1 4,7
Qua 40 15 San pham tir gb | 29,4 2,1
Thit ché bién | 50 40 biéu 0,9 0
Rau ché bién | 50 40 Rau qua 20,8 5.4
Dau tuong 10 5

Nguén: UNCTAD/UNDP (2003),[76]

Nhitng mat hang rau qua tuoi va ché€ bién, cao su cua Viét Nam s€ cé

kha nang xuat khdu manh sang thi trudng Hoa Ky. Trong khi d6, Hoa Ky sé&
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dugc huong loi d6i v6i nhitng mat hang cé thé manh nhu ngo, dau tuong, tio,
1&, nho, sita, san pham sita.

Vé hang rao phi thué quan, theo quy dinh ctia Hiép dinh, Viét Nam va
Hoa Ky khong dugc dp dung cac rao can phi quan thu€ nhu han ché€ dinh
luong, yéu ciu cap phép va kiém soat xuat, nhap khiu doi véi moi hang héa,
dich vu phu hop vé6i 10 trinh quy dinh cta Hiép dinh. D6i v6i han ngach nhap
khau, Viét Nam phai loai bo toan bo cdc han ché nhap khau dinh lugng cuia 69
mat hang nong san trong vong 3-10 nam tly theo ting mat hang cu thé. D6i
v6i m& rong quyén kinh doanh, Viét Nam cam két vé 10 trinh loai bo han ché
quyén kinh doanh nhap khiu va quyén phan phoi mot s6 mat hang nong san
thuc phdm cho cdc thuong nhan Hoa Ky trong vong 3-5 nam sau khi Hiép
dinh c6 hiéu luc. D6i véi cdc bién phdp vé sinh dich t€, Viét Nam cam két
thuc hién bién phap nay cdc quy dinh vé kiém dich dong thuc vat va an toan
vé sinh thuc phdm theo ding tinh than Hiép dinh SPS cia WTO, theo diing
nghia 1a d€ bao veé siic con ngudi, dong thuc vat, khong d4p dung nhu mot hang

rao phi thué€ dé bao ho cho san xuat trong nudc.
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Phu luc 3: Nhitng cam két va thuc hién Hiép dinh thuong mai tu do
ASEAN-Trung Quéc

Theo Chuong trinh thu hoach sém, Trung Qudc phai cat giam 584 dong
thu€ danh cho cdc nuéc ASEAN va cit giam 536 dong thu€ danh cho Viét
Nam. Con Viét Nam phai cat giam 484 dong thu€ trong thoi gian tir nam 2004
dén nam 2008. Viét Nam va Trung Qudc da thoéa thuan dua 26 dong thué loai
trir khéi danh muc cdc mat hang cit giam thué€. D6 1a cdc mat hang “nhay
cam” nhu tring, thit gia cam, qua ¢6 mui.v.v..

Ngay 25/2/2004, Chinh pht da ky Nghi dinh s6 99/2004/ND-CP ban
hanh 16 trinh giam thu€ nhap khiu cho danh muc ctia Chuong trinh thu hoach
s6m cua Viét Nam giai doan 2004-2008.

Ngay 10/3/2004, Bo Tai Chinh cling da c¢6 thong tu s6 16/2004/TT-BTC
dé huéng dan thuc hién chuong trinh nay. Tinh hinh cam két thuc hién cit
giam thu€ ctia cdc nudc ASEAN va Trung Quéc duoc thé hién trong céc bang
dudi day:

Bdng phu luc 3.1: Tinh cam két cat giam thué cia Trung Qudéc va 6 nuéGe

ASEAN cii trong Chuong trinh thu hoach sé6m

Khong muon hon ngay

Nhom mat hang 1/1/2004 | 1/1/2005 | 1/1/2006
Nhém 1:Céac mat hang c6 thué suat trén 15% 10% 5% 0%
Nhém 1:Céac mat hang cé thué suat 5-15% 5% 0% 0%
Nhém 1:Céac mat hang cé thué suat dudi 5% 0% 0% 0%

Nguon: Vietnamese Academy of Social Sciences and the World Bank (2006), [79]
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Bdng phu luc 3.2: L6 trinh cam két cit giam thué cua Viét Nam trong

Chuong trinh thu hoach s6m

Khong muon hon ngay
Nhom mdt hang 1/1/200
A 1/1/2005 | 1/1/2006 | 1/1/2007 | 1/1/2008

Nhém I: cac méat hang

20% 15% 10% 5% 0%
c6 thué suat trén 30%
Nhém 2: cac méat hang

10% 10% 5% 5% 0%

c6 thu€ suat trén 15-30%

Nhom 3: cic mat hang

5% 5% 0-5% 0-5% 0%
c6 thué suat dudi 15%

Nguon: Nguon: Vietnamese Academy of Social Sciences and the World Bank (2006), [79]

Phu luc 4: Co cau GDP phan theo nganh Kkinh té (tinh theo gia thuc té)

DPonvi: %
Nam | Nong-Lam-Thay san | Cong nghiép-xay dung Dich vu
1996 27,76 29,73 42,51
1997 25,77 32,08 42,15
1998 25,78 32,49 41,73
1999 25,43 34,49 40,08
2000 24,53 36,73 38,74
2001 23,25 38,12 38,63
2002 22,99 38,55 38,46
2003 22,54 39,46 38,00
2004 21,81 40,21 37,98
2005 20,02 40,97 38,01
2006%* 20,40 41,52 38,08

Ghi chi: * s6 liéu udc tinh
Nguon: Thoi bdo kinh t€ Viét Nam (2007), [55]
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Phu luc 5: Kim ngach xuit khiu ciia mdt s6 hang nong san xuat khau

chi yéu
DPon vi: trieu USD, %
Giai doan
2001 2002 2003 2004 2005
2001-2005
Mat hang

KN | Tang | KN |Tang| KN | Tang| KN [Tang| KN |Tang| KN |Tang

Thay san | 1.778| 20,3 |2.023| 13,8 2.200 | 8,7 ]2.360| 7,3 |2.739] 16,0 | 11.100] 13,1
Gao 625 | -6,3 | 726 |16,2| 721 | -0,7 | 950 |31,8|1.407| 48,1 | 4.429 | 15,9
Ca phe 391 [-22,0 322 |-17,6] 505 | 56,8 | 641 [26,9| 735 | 14,7 | 2.594 | 7,7
Cao su 166 0 268 (61,4 378 | 41,0 | 597 |57,9| 804 | 34,7 | 2.202 | 36,5
Nhan diéu | 152 | -9,0 | 209 [37,5| 284 | 359 | 436 |53,5] 502 | 15,1 | 1.573 [ 23.8
Rau qua 330 | 54,9 | 201 |-39,1| 151 |-249]| 179 [18,5] 235 | 31,3 | 1.096 | 1,9
Hat tieu 91 |-37,7| 107 | 17,6 105 | -1,9 | 152 |44,8| 150 | -0,1 | 605 | 0,8
Che 78 | 13,0 83 |64 | 60 [-27,7| 96 [60,0f 97 | 0,1 | 413 | 7,7
Lac nhan 38 | -7,3 | 51 342 48 | -59 | 27 |-43,8] 33 |222] 197 | -3,7
GO&spgd | 324 | 10,2 | 431 [33,0| 567 | 31,5 |1.139] 200 [1.517]33,18| 3.978 | 47,1

Nguén: Bo Thuong mai (2006), [15]; Thoi bao kinh t& Viét Nam (2007), [55]

Phu luc 6: Dién tich va nang suat gao cia mot s6 nuée trong khu vuc

. Toc do tang Nang Toc do tang trudng
Dién tich
trudng dién tich sudt nang suat
Nudc 2004
1995- | 2001- 2004 1995- 2001-
(000ha) )

2000 2005 | (tan/ha) 2000 2005
Trung Qudc 28327 -0,05 -1,57 6,26 0,81 0,02
An Do 42300 0,89 -1,21 3,05 1,15 1,92
Myanmar 6000 1,11 -1,19 3,67 2,60 2,08
Thai Lan 9800 1,73 -0,20 2,75 1,64 1,30
Viét Nam 74438 2,54 -0,73 4,85 2,84 3,44

Nguoén: BoO NN&PTNT (2005), [13]
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Phu luc 7: So sanh gia xuat khau ca phé robusta cua Viét Nam v6i
Indonéxia va thé gioi

Gia binh . Gia binh So séanh gid (%)
. Gia binh quan .
) quan cua quan cua
Nién vu cua TG
VN ’ Indo VN/TG | VN/Indo
’ (USD/tan) ’
(USD/tan) (USD/tan)
1998/99 1.375 1.612 1.562 85,3 88,0
1999/00 823 1.070 1.025 77,0 80,6
2000/01 436 648 623 67,3 70,0
2001/02 371 561 547 66,1 67,8
2002/03 619,9 831 813 74,2 76,2

Nguén: Bio céo cua t6 chiic ca phé thé gidi (2006), [59]

Phu luc 8: Co cau che xuat khau cua Viét Nam

Don vi %

Loai che 1998 2000 2002 2004
Che den 81,25 74,48 85,41 80,0
Ch¢ xanh 10,20 15,80 12,6 19,0
Céac loai khac 8,55 9,72 1,99 1,0
Tong s6 100 100 100 100

Nguon: Béo cdo cua Hiép hoi che Viét Nam-Vitas (2005)




