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MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai luin 4n

Phat trién cong nghiép ché bién ndéng san 1a mot dinh hudéng chién luogc
duoc uu tién hang dau trong chuyén dich co cAu nganh céng nghiép. Trong dé
cong nghiép ché bién rau qua 1a mot trong nhitng bo phan cdu thanh quan
trong. Mic di ty 18 ché bién con thp so voi mot sb nganh ché bién ndng san
khédc & trong nudc ciing nhu cdc nude trong khu vuc (dang dimg lai & con s
tir 5 % dén 7 %), nhung san pham rau qua ché bién cua nuéc ta di khang
dinh duoc vi thé 1a mot trong nhirng nhém mat hang dat kim ngach xuét khau
tuong dbi cao, gép phan thuc hién chién lugc xuit khau ciing nhu cong
nghiép hod hién dai hod dat nuwéc. Nhitng nam 70 va 80, san phim rau qua
ché bién cua Viét Nam chu yéu duoc xuét khau sang Li€én X0 va mot $6
nudc XHCN DPong Au. Tai nhitng thi trudong nay san pham rau qua ché bién
cling dd khang dinh duoc uy tin, dic biét c6 nhitng mit hang da timg nhin
duoc huy chuong vang tai hoi cho quéc té lic d6. Cudc khing hoang kinh té
va chinh tri nay di c6 nhing tic dong to 16n téi nén kinh té Viét Nam. Cong
nghiép ché bién rau qua khong nim ngoai tinh trang d6. Thi truong tiéu thy
rau qua ché bién bi thu hep mot cach dang Ké.

Nhung ciing tir thich thire d6 lai 1a co hoi dé cdc doanh nghiép san xut
kinh doanh trong nganh hang rau qua doi méi cong nghé, tich cyc tim kiém
va phat trién dugc mot sb thi truong méi nhu Nhat ban, EU, My... Tuy nhién
nhimg két qua budc dau con rat han ché va khiém tén. Hon nita, viéc dau tu
d6i méi cong nghé ciia cdc nha mdy ché bién chua duoc quan tim ding mirc
va triét dé. Diéu d6 anh hudng 16n toi ning suat, chat luong ciing nhu chi phi
san xuat. Thuc té trong thoi gian qua coéng tic bao dam nguyén liéu rau qua
cho ché bién ciing gip khong it khé khan. C6 lic cdc nha mdy ché bién thiéu

nguyén li¢u mot cach tram trong, nguoc lai cling ¢6 lic ¢ noi nay hay noi



2

khéc tinh trang nguyén liéu duoc dau tu theo quy hoach phuc vu cho nha mdy
ché bién nhung da khong dugc dua vao ché bién céng nghiép theo mong
mudn. Piéu d6 giy nén nhitng thiét hai to 16n cho ngudi trong nguyén liéu rau
qua ma cu thé 1a nong dan. Pay 12 mot van dé da va dang gy nén rat nhiéu
btrc xtuc thu hit sy quan tm cua toan xa hoi.

Nhirng thuc trang phat trién chua bén vitng va 6n dinh trén chiu sy tdc
dong cua yéu td chinh sdch phdt trién, dic biét 1a cdc chinh sdch vi mo.
Nhiing chinh sach vé tai chinh, d6i méi cong ngh¢, xuat khau. Hon nira ciing
xuét phét tir théi quen tiéu ding rau qua twoi sdng cua ngudi Viét Nam ciing
c6 anh huong khong nho téi sy phat trién cua nganh cong nghiép ché bién
nay.

Tir &6 cong nghiép ché bién rau qua gip nhiéu khé khan trong san xut
kinh doanh. Tinh hinh san xuat c6ng nghiép va tiéu thu san pham rau qua ché
bién, dic biét 1a thi trudng nudc ngoai vai nim gan diy khong 6n dinh va ¢
biéu hién di xudng.

Mot cau héi 16n duoc dat ra 1a tai sao ching ta ¢6 nhiing nguén luc rat
tiém ning vé nguyén liéu rau qua ctia viing nhiét d6i, ngudn nhan luc kha doi
dao, thi truong dau ra cta san pham rau qua ché bién van con rong mo, nhung
nganh coéng nghiép ché bién rau qua & nudc ta lai chua phét trién manh so véi
mot sd nganh ché bién néng san khéc cling nhu so v6i mot sd nude trong khu
vuc va trén thé gidi c6 ciing diéu kién?

Theo ching t6i mudn ton tai va phat trién trong diéu kién canh tranh méi
clia qud trinh hdi nhép kinh té thé gii va khu vuc doi héi cong nghiép ché bién
rau quéa phai ¢ nhimg thay doi mang tinh cich mang vé cdc mat nhu d6i méi
cong nghé ché bién phit hop, bao dam nguyén liéu rau qua cho ché bién ciing
nhu thuc hién ¢6 hiéu qua khau tiéu thy san pham ca thi truong trong nudc va

thi truong nudc ngoai. Co nhitng van dé can thdo go, gidi quyét & pham vi céac
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doanh nghiép, nhung ciing c¢6 nhimg van dé can phan tich va giai quyét & pham
vi vi md nhu chinh sach khuyén khich xuat khau, quy hoach viing nguyén liéu.

2. Téng quan cAc tai liéu nghién ciru dé tai

Chu dé nghién ctru vé phat trién cong nghiép ché bién rau qua ché bién o
nhiéu khia canh, pham vi khong gian, d6i tuong nghién ctru khdc nhau trong
thoi gian qua duogc tong quan lai nhu sau:

- Chién lugc thdm nhap thi truong My, dé tai nghién ctu cip bd, Chu
nhiém PGS. TS. V6 Thanh Thu (5/2001)[51], trong d6 c6 d& cap dén nhém mat
hang rau, ca va qua trong chién luge thAm nhap vao thi trudng My trong diéu
kién hoi nhap, ddc biét sau khi Hiép dinh thuong mai Viét- My duoc ky két. Bé
tai nghién ctru ca nhitng co s& 1y luan va thuc tién phuc vu cho qué trinh hoach
dinh chién lugc tham nhap vio thi truong M¥ trong bdi canh Viét Nam chuan bi
ky két Hiép dinh thuong mai Viét - My. Theo ching i dé tai nay dé xuat chién
lugc thAm nhap thi truong My khi chua ky két Hiép dinh, dit sao d6 cling méi
chi 1a dy bdo, mong mudn. Thyc té sau khi Hiép dinh thuong mai Viét- My da
ky két, rat nhiéu van dé da nay sinh ma nhitng bét loi thuong 1a vé Viét Nam.

- Mot s6 bién phép thic day xuat khau mot s6 rau qua dén nam 2005 (M s6
97- 78- 083), Chu nhiém dé tai: CNKT. HoangTuyét Minh- Vién nghién ctu
Thuong mai- B0 Thuong mai, nghi€ém thu 17/2/2000[6]. Pé tai da nghién clru
tong quan thyc trang xuat khau cdc san pham ctia nganh hang rau qua. Qua d6 da
c6 dénh gid nhitng vu diém va nhitg han ché vé xuat khau rau qua ciia Viét
Nam trong giai doan hién nay. Tir d6 céc tic gia ctia dé tai dd c6 nhimg dé xuat
nham thic ddy cong tic xuat khau nhém san pham rat tiém niang nay dén nim
2005. D& tai chi tp trung vao thi trudng xut khau. Theo ching t6i néu quéa nhin
manh dén xuat khau va san pham xuat khau lai khong c6 strc canh tranh, trong khi
d6 thi truong ndi dia day tiém ning lai bo qua 1a mot han ché can giai quyét ;

- Bé 4n diy manh xuét khau rau qua thoi ky 2001- 2010- B4 Thuong mai
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(2/2001)[5]. Bé 4n duoc nghién ctru sau khi Thu tuéng Chinh phu di c6
Quyét dinh s6 182/1999/QD- TTg phé duyét Dé 4n phat trién rau, qua va hoa,
ciy canh thoi ky 1999- 2010, trong d6 muc tiéu xuat khau vao nam 2010 1a 1
ty USD. Bé 4n nay ciing dugc té chirc nghién ctru sau khi Chinh phu da
thong qua Chién lugc xuét nhap khau thoi ky 2001- 2010, trong d6 phan dau
dat kim ngach 1,85 ty USD vé nhém hang nay (bao gdm ca kim ngach xuét
khau hat tiéu 1a 250 triéu USD). Dé gbp phan trién khai thuc hién cdc muc
tiéu, nhiém vu néu trén, B Thuong mai xdy dyng Dé dn day manh xuat khau
rau hoa qua thoi ky 2010- 2010 nham kién nghi xir 1y cdc van dé c6 lién quan
trong san xuat- trong trot- ché bién va xuat khau rau qua, dic biét 1 cdc van
dé vé chinh sdch, bién phép tao ngudn hang c¢6 kha ning canh tranh cao va
tim kiém mo rong thi trudong tiéu thu & nudc ngodi. Qua d6 ching ta ciing
nhan thay d6i voi nhém mat hang rau qua trong d6 ¢6 san pham ché bién chua
duoc nghién ctu, giai quyét dong bd véi thi truong ndi dia ¢ dé dn quan trong
nayj

- Pé tai cia TS. Lé Thé Hoang- Vién KTNN- Bo6 NN &PTNT (2001)
[12]: Nghién ctru chinh sdch va giai phdp phit trién DNV& N trong bao quan,
ché bién va tiéu thu mot s6 san pham nong nghiép. Pdi tugng nghién ctu 1a
SMEs thuc hién qué trinh bao quan va ché bién cic loai néng san chu yéu,
trong d6 ¢6 nhém san pham rau qua. Dé tai nghién ctru véi nhitng co sd 1y
luan va dya trén nhitng két qua khao sat, diéu tra thyc té cong phu;

- Pé tai : Diéu kién dé déy manh phat trién rau qua & Vi¢t Nam [26] cua
cd GS. TS. Nguyén Thé Nha va mot sd cong tic vién (2002)- Bo KH PT- Vu
NN &PTNT. Pé tai duoc nghién ciru & khia canh san xuat nong nghiép, giai
doan quan trong dé tao ngudn nguyén liéu cho cong nghiép ché bién rau qua.
Theo chiing t6i mudn phét trién nganh hang rau qua thi ngoai van dé giai

quyét & khau san xudt nguyén liéu thi phét trién cong nghiép ché bién 1a can
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thiét. Gid tri hang ndng san c6 dugc ning cao hay khong chinh 1a & ché bién
va thuong mai;

- Chinh séch va giai phdp ning cao gi4 tri gia ting hang nong san xuat
khau ctia Viét Nam hién nay(20035), dé tai nghién ctu cip bo(B6 Thuong
mai). Chil nhiém dé tai: GS.TSKH. Luong Xuan Quy. Pé tai di nghién ctu
dua trén co s6 1y luan vé gid tri gia ting, mot pham tri kinh té rat dugc chd ¥
nghién ctru thoi gian gan ddy. Trén co s6 1y ludn, dé tai da phan tich va dénh gid
vé thyc trang gid tri gia ting ctia mot s6 ndng san xuat khau chi yéu nhu gao,
che, ca phé, thuy san. Tur d6 dé tai da c6 nhimg dé xuét vé cdc chinh sdch va giai
phdp nham néng cao gid tri gia ting cho nhiing nganh hang twong mg. Chiing
toi rat dong tinh véi nhitng giai phdp vé cic chinh sich vi mdé hd trg. Theo
ching t6i ngoai co s6 1y luan vé gid tri gia ting theo tiép can chudi, ciing can
nhan manh hon nita dén tiép can hé thong trong giai quyét van dé gid tri gia ting
khong riéng gi véi cdc nganh hang ndng san, ma con ding véi cdc nganh hang
khdc. Trong dé tai nghién ctu nganh hang rau qua ciing chua dugc dé cap
nghién cuu.

- Nghién ctru ctia TS. Bui Thi Minh Héang véi bai viét: Nhan dién mot sb
nhan t6 x4c dinh thanh coéng trong phét trién nganh san pham tai Viét Nam.
Chting tdi rat dong tinh véi quan diém cia tdc gia véi vai trd chil dao clia mat
xich cau trong md hinh kim cuwong cua M.Porter ddi véi sy phdt trién ctia mot
s6 nganh coéng nghiép ¢ Viét Nam. Tuy nhién theo chiing tdi cdc nhén td khac
trong md hinh kim cwong( dau vao, canh tranh hién tai trong nganh, nganh c6
lién quan va hd trg) cling can dit trong mdi quan hé tac dong qua lai véi nhau
chtr khéng thuan tuy chi 1a nhén t cung nhu tic gia da khang dinh;

- HO1 nghi quéc té vé chudi giad tri vung Pai Tay Duong [65] duoc to
chtric tai Dartmonth(Nouvell- Ecosse- Canada), trong d6 c¢6 tham ludn cua

GS. David Hughes, thuéc Dai hoc Luin Don dé cap dén gid trj gia ting d6i
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v6i cong nghiép ché bién qua. Pay 1 nhing tai liéu bd ich dé ching tdi 6 céi
nhin toan dién hon khi thyc hién luan an. Tuy nhién theo ching toi tac gia lai
chi nhan manh dén mdi lién két gitra nha san xuét véi thi truong dau ra nho hé
thng thuong mai bdn 1& dé phit trién cong nghiép dd hop ma khong dé cap
va nhan manh dén khau giai quuyét nguyén liéu dau vao Ia chua thoa dang;

- Tai liéu ctia FAO vé trdi ciy nhiét d6i, ( http://www.FAO.org/FAP.STA).
Py 12 nhimg thong tin rat bd ich dé ching t6i ¢6 nhin quan nhin tong thé khi
nghién ctu dé tai;

- Tai liéu nghién ctru tiéu ding nudc ubng binh quin dau ngudi tir tréi
cay cua mot sb nudc trén thé gidi(International Trade Centre UNCTAD/WTO).
Nhitng thong tin cta tii liéu gitp ching tdi ¢6 sy so sdnh, d6i chiéu véi thuc té
ctia Viét Nam, dong thoi ciing thdy rd hon vé xu hudng phit trién cua thi
truong rau qua ché bién trén thé gidi.

Cic d¢é tai trén 1a cdc cong trinh dd nghién ctu va duge cong bd, ching
thudc nhiing dé i cu thé khdc nhau & khia canh nay hay khia canh khéc cua
loai chii dé phat trién nganh cong nghiép ché bién rau qua cua nudc ta va thé
gidi. Tuy nhién viéc nghién ctru phat trién cong nghiép ché bién rau qua trong
nhimng bdi canh méi ctia nén kinh té mé, mic do canh tranh ngay cang quyét
liét, hoi nhap kinh té thé gidi va khu vuc phat trién thi chua duge quan tim
nghién ctru nhiéu. Hon nira viéc phat trién cong nghiép ché bién rau qua theo
yéu cau vé chat luong, bén vimg cling chua duoc dé cap nhiéu. Nhing tu duy
vé chudi cung tmg va chudi gid tri trong bdi canh hdi nhap con chua dugce
nghién ciru nhiéu.

Tir nhitng 1y do trén toi da chon dé tai: "Phat trién cong nghiép ché
bién rau qua ¢ Viét Nam trong qué trinh héi nhap''.

3. Muc dich nghién ctru cia luan an

Muc dich cua luan an 1a nghién ctru nhitng co s& 1y luan vé phét trién
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cong nghiép ché bién rau qua. Tir nhitng co s& 1y ludn d6 nham phan tich va
d4nh gid ding thuc trang phat trién cong nghiép ché bién rau qua ¢ Viét Nam.
Qua d6 tim ra nhitng yéu kém ciing nhu nhitng nguyén nhén ca khich quan va
cht quan dan dén nhirg mit con han ché. Két hop giita 1y ludn va thyc tién,
luan 4n dua ra nhimng bién phap nham phét trién nganh cong nghiép ché bién
rau qua & Viét Nam trén co sé ning cao kha ning canh tranh cta san pham
rau qua ché bién trong qu4 trinh hoi nhap hién nay.

4. Pham vi nghién ciru va déi twong nghién ctru ciia ludn 4n

Luan 4n nghién ctru nganh céng nghiép ché bién rau qua trong d6 tap
trung chu yéu vao Téng cong ty rau qua (VEGETEXCO), nay thudc Tong
cong ty rau qua, ndng san. Ludn 4n nghién ctru cic nodi dung phét trién cong
nghiép ché bién rau qua tir bao dam nguyén liéu ché bién, dau tu co s& vat
chét, phat trién thi trudong tiéu thyu cling nhu nhitng vin dé lién két kinh té
nham phit trién céng nghiép ché bién rau qua. San pham dira ché bién 1a mat
hang dugc tap trung nghién ctu chil yéu voi ting ndi dung thich hop trong
luan 4n. Ludn 4n nghién ctru phat trién cong nghiép ché bién rau qua & cic
khia canh kinh té, t6 chtic va ké hoach hod phét trién.

Thoi gian nghién ctu trong luan 4n: s lidu, tinh hinh dugc nghién ctu
va khéo sdt chu yéu giai doan 2000- 2004.

5. Cac phwong phap nghién ctiru

Luan 4n dugc nghién ctiru v6i phuong phdp tu duy chung nhat 13 duy vat
bién chimg va duy vat lich str. Hé théng phuong phdp cu thé di duoc van
dung trong khi thyc hién luan 4n. Cac phuong phdp cu thé bao gom:

- Thu thap, nghién ctru ngudn tai lidu thi cdp ca trong nudc va ngoai
nudce nhu séch, tap chi, cdc bdo cdo tong két ciia cdc doanh nghiép va co quan
quan 1y chuyén nganh rau qua. Ngudn tai liéu thir cip duogc sip xép, phan to

theo cac chu dé phuc vu cho qud trinh nghién ctru.
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- Phuong phdp nghién ctru diéu tra truc tiép tai thuc dia dé c6 ngudn tai
liéu so cp. Ching t6i di truc tiép trao doi, phong van mot sé Gidm dbc, cdc
nha quan trj mot s6 doanh nghiép san xuét kinh doanh rau qua, cic co quan
quan ly nha nudc thuoc Bo NN&PTNT, Bo Cong nghi¢p, BO Thuong mai.
Pay thuc chat 12 phuong phdp chuyén gia di dugc van dung khi nghién ctu
luan 4n. Dé c6 co s cho bién phdp phit trién thi trudng trong nude, ching toi
dd van dung phuong phép diéu tra thim do thai do ngudi tiéu ding tiém ning
vO1 nhém san phém rau qua ché bién v&i mau dugce lua chon tai thi truong Ha
Noi. B cau hoi diéu tra da duoc thiét ké, tham khao, diéu chinh va hoan thi¢n
truée khi giri cho nhitng nguoi duoc diéu tra.

- Phuong phdp phén tich , d6i chiéu va so sanh ciing duoc van dung
trong qua trinh nghién ctu luan an.

- Luan 4n ciing da nghién ctru va van dung mot s6 mé hinh trong kinh té,
cu thé chiing t6i d3 van dung mé hinh du bdo ciu thi trudong véi chi tiéu kim
ngach xuit khau rau qua. Phuong phép du bdo theo mé hinh tuyén tinh dugc
lua chon dé van dung. Ching t6i ciing di st dung phan mém SPSS trong qué
trinh thuc hién phuong phdp nham dwa ra nhitng két qua nhanh chéng va c6
hiéu qua. Ngoai ra cdc md hinh chudi gid tri, ma trin san pham/ thi trudng
cling dugc luén 4n nghién ctru va van dung.

6. Dong gop cia luian an

- Hé théng hod nhing 1y luan chung vé phat trién cong nghiép ché bién
rau qué trong diéu kién hoi nhap, trong d6 md hinh kim cwong ctia M.Porter
dugc van dung dé nghién ctru cdc nhan to anh hudng téi sy phét trién cong
nghiép ché bién rau qua;

- Phén tich va ddnh gid ding thyc trang phét trién cong nghiép ché bién
rau qua & Viét Nam va cdc yéu t6 anh hudng toi sy phat trién cia nd, dic

biét 12 nhitng han ché va thach thirc, chi ra nhitng nguyén nhén lam co sé thuc
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tién cho cdc bién phdp phat trién hon nita nganh céng nghiép ndy trude nhiing
yéu cau hoi nhap hién nay ¢ Viét Nam;

- P& xuat mot s bién phdp nham phat trién CNCBRQ trong diéu kién
hoi nhap hién nay & Viét Nam. Chudi cung (g va chudi gid tri ¢ dugc van
dung nghién ctru nhu nhitng cong cu dé xé4c 1ap nhing cin cit cho cdc bién
phap phit trién cong nghiép ché bién rau qua, dic biét 1a bién phép lién két
kinh té ca trong nudc va voi nude ngoai ciia nganh hang rau qua.

7. Giéi thiéu bd cuc ciia luin 4n

Ngoai phan M& dau, Két luan ciing nhu Phu luc, Luin 4n duoc chia
thanh 3 chuong:

Chwong 1. Nhiing vén dé Iy lugn chung vé phdt trién cong nghiép ché

bién rau qud trong diéu kién héi nhip

Chwong 2. Phén tich thuc trang phdt trién céng nghiép ché bién rau

quda o Viét Nam

Chwong 3. Phwong hwdng va bi¢n phdp phdt trién cong nghiép ché

bién rau qua é Vigt Nam trong qud trinh héi nhgp
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CHUNG VE PHAT TRIEN CONG
NGHIEP CHE BIEN RAU QUA TRONG PIEU KIEN HQI NHAP

1.1. 0OC JIOM VO VAI TRO COA CUNG NGHIOP CHO BION RAU QU
1.1.1. Pic diém ciia cong nghiép ché bién rau qua
Cong nghiép ché bién rau qua 1a mot trong nhitng phan nganh hep cua
nganh cong nghiép ché bién. Theo cdch phén loai ciia Téng cuc thong ké trén
co s& phan theo danh muc hé thdng nganh kinh té quéc dan & Nghi dinh
75/CP, ngay 27 thang 10 nim 1993 (VSIC) (Phu luc 3), céng nghiép ché bién
néng san bao gdm 4 phan nganh, trong d6 cong nghiép ché bién rau qua thudc

nhém phan nganh thi nhat:
+Phan nganh ché bién luong thuc, thuc phém va d6 uéng;
+Phan nganh ché bién thudc 14 va thudc 1ao;
+Phan nganh ché bién gd;
+Phan nganh gidy va cdc san phdm bang gidy.

V6i cdch phan loai kim ngach xuét nhap khau theo co cau ké hoach Nha
nuéc duge chia thanh 5 nhém  thi cong nghiép ché bién rau qua thudc nhém

3 la: Hang ndng san va ndng san ché bién (Phu luc 2)

Véi cach phan loai theo Danh muc tiéu chuan ngoai thwong ma cap 1
chit s6 (SITC) thi cong nghiép ché bién thudc ca hai nhém A goi 1a Hang thd
hay moi so ché (nhém 0- 4), trong d6 nhém 0 1a Luong thuc, thyc pham va
dong vat séng, con nhém B né s& thudc nhém 6 goi 1a Hang ché bién chu yéu

phan theo loai nguyén li¢u (Phu luc 1)

C6 mot cdch phan loai theo chuong DM Hé théng diéu hoa (HS 96) thi
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nhém mit hang ché bién rau qua thudc ma 20 dugc goi 1 san pham ché bién
tir rau qua. Cdch phan loai nay gdm 96 ma nganh chinh thtrc va mot ma nganh

bo xung (Phu luc 4)

Nhu vay tir su két hop mot sd céch phan loai chu yéu dang dugce sir dung
trong quan 1y va théng ké kinh té trén, dbi tuong “cong nghiép ché bién rau

qua’” dugc str dung chinh théng trong luan 4n nay.

So v61 nganh cong nghiép ché bién no6i chung va cong nghi€p ché bién

ndng san ndi rieng, cong nghiép ché bién rau qua c6 mot s6 dac diém sau:

- Séan pham va thi trwdng: San pham rau qua ché bién 12 mit hang thuc
pham phuc vu cho nhu ciu in udng cta con ngudi, phin theo cong dung kinh
té ctia san pham thi san pham rau qua ché bién da s thudc nhém tu licu tidu
diing. Tuy nhién c6 mot sd it san pham rau qua ché bién ciing ¢6 vai trd 12 san
pham trung gian dé ché bién mot s loai san pham cudi ciing khéc, chang han
nuéc dira qua c¢d dic duoc dung 1am nguyén liéu dé san xuét cdc loai banh
keo, @0 my pham. San pham rau qua ché bién 12 nhém mit hang rit da dang
va phong pht, ¢6 thé phan thanh mot s6 loai chi yéu sau: san pham déng hop,
sdy kho, mudi, so ché, nudc hoa qua. San phim rau qua ché bién thudc nhém
mit hang thuc phidm va d6 udng nén thoi gian bao quan va sir dung c6 gidi
han nhét dinh. Nhitng san pham rau qua ché bién gép phan thoa man nhu cau
vat chat. Tuy nhién c6 thé xép nhirng mit hang niy vao nhém san pham tiéu
diing cao cap chtr khéng thudc nhitg mit hang thiét yéu nhu mét sd luong
thue, thue pham khdc, chidng han nhu gao, rau tuoi dn hang ngay. Dau tu vao
san xuat san pham rau qua ché bién c6 tinh rui ro cao, loi nhuan thap. Pic
diém nay doi hoi cdc nha hoach dinh chinh sdch vi md can tinh dén trong sy

khuyén khich dau tu vao khu vyc nay ctia nén kinh t€.

Néu theo c4ch phan loai nhu cau cua Maslow thi né thuoc nhém nhu cau
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vat chat va nam & ddy caa Hinh 1. 1.

Tu
hoan
thién

Nhu ciu dwoe
kinh trong

Nhu cau xa hoi

Nhu cau an toan

Nhu cau vat chat (in, uong, mac...)

Hinh 1. 1. Thép nhu ciu ciia Maslow

Theo Maslow nhu ciu ctia con ngudi duoc phan thanh 5 loai va duoc xép
theo céc bac nhu hinh thdp. Nhin chung con ngudi ta thuong mong mudn dugc
thoa man cédc nhu cau bac thap trude rdi mdi mong mudn duoc thoa méin cic nhu
cau ¢ bac thang trén. Nhung trén thyuc t& xu hudng d6 khong phai ldc ndo va
khong phai bt ctr ai ciing ding. Béi 18 ciing c6 thé cau vé vat chat chua dugc
thoa mén tot nhung ngudi ta van ¢6 nhu cau duoc an toan, van ¢é nhu cu giao
lwu v6i cong ddng bén ngodi. DAy 1a mot han ché cua cich nhan dinh va danh
gid ctia Maslow vé cau ctia con ngudi d6i v6i san pham tiéu ding.

Déi véi thi trudng ndng san, san pham rau qua ché bién duoc xép vao
loai san phém cao cép. Theo[23], tir do cAu cla sén phém ¢ mot $b dac trung

sau: Thur nhat cau c6 moi quan hé nghich véi gid cd, c6 nghia la khi gié tang
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1én s& 1am cho cu vé san phim rau qua ché bién giam xudng va nguoc lai
khi gid ré va giam xudng s& 1am cho cau tiéu ding nhém san phim nay ting
1én;Thir hai, cau cta san phadm nay c¢6 quan hé thuan véi thu nhap ctia ngudi
ti€u dung. Khi thu nhap cua nguoi tieu dung tang 1€n thi ho s€ c6 xu hudng
mua nhiéu hon loai mat hang ché bién nay.

Quy ludt mirc cau theo d6 nghiéng di xudng: Khi gid cia mot mit hang
duoc nang 18n (trong diéu kién cédc yéu td khdc khong thay ddi) thi luong cau
vé hang hod d6 giam xudng. Néi cdch khdc, néu nguoi san xuat quyét dinh
tung s6 luong mot mat hang ra thi trudng hdém nay nhiéu hon hém qua, trong
diéu kién cdc yéu t6 khic bang nhau, thi chi c6 thé ban dugec mot khdi luong
16n hon véi gia thap hon ngay hom qua. Nhu vay yéu t6 gid ca tic dong chinh
dén cau, ngoai ra con c6 modt sd yéu té khac nhu: thu nhap binh quin cua
nguoi tiéu ding, quy mo cua thi truong hay 1a s6 ho gia dinh o rang cé tc
dong dén luong ciu ¢ mdi mirc gid, gid ca va tinh trang c6 sin nhitng mit
hang khéc, dic biét 1a cdc mit hang thay thé va cudi cing 12 yéu td thudc vé
cht quan goi 12 khau vi hay sé thich ctia ngudi tiéu ding[29].

V& thi truong, d6i v6i san pham rau qua ché bién c6 mot sé nét ndi bat
nhu sau: c¢6 thé néi vé mit lich sir thi san pham rau qua ché bién & trinh do
thap thuong gan véi nhu cau tidu ding ciia ngudi ndng dan trong bdi canh tu
cung tu cap vé thyc pham rau qua. Con d6i voi céc san pham rau qua ché bién
theo kiéu coéng nghiép 16n dic biét 1a cdc loai rau qua hop thudng gan véi thi
truong cdc thanh phd, d6 thi ciing nhu cdc khu cong nghiép. Boi vi sy phét
trién ciia cdc nganh céng nghiép ché bién nong san ciing gan lién véi viée
phuc vu nhu clu tiéu dung vé céc loai lvong thuyc, thuc phém ché bién gia
ting cta qud trinh d6 thi hod. Nhu vay c6 thé ndi véi thi truong d6 thi, khu
cong nghiép thi khéach hang chu yéu cta san pham rau qua ché bién thudng

¢6 thu nhap twong dbi cao trong xd hoi. Hay néi cich khdc khach hang thuong



14

la nhitng nguo1 ¢6 kha nang thanh toan cao.

La san pham thudc nhém luwong thuc thuc phidm nén thoi gian bao quan
tir sau khi san xuat dén khi tiéu ding khong phai 1 dai nhu mot s6 hang cong
nghiép tiéu dung khéc. Tir dic diém nay ddi hoi qué trinh ché bién, bao quan
can tuan thu nhiing yéu cau vé VSATTP rét cao. Cé nhu vdy san pham méi
giit duoc uy tin thod man nhitng doi hoi ngdy cang cao vé chét luong san
pham cua thi truong;

- Nguyén liéu ché bién: Nguyén liéu ché bién chu yéu 1a cdc loai rau
qua tuong Gmg voi timg viing va tiéu ving khi hau, ching han viing nhiét déi
c6 dtra, cam, vai, nhan, chudi, dua chudt, xoai, thanh long, ca chua,
ném...;vilng on doi co tao, 1€, dao, man, ba"ip cai... San phém rau qua la loai
ndng san c6 tinh thoi vu trong gieo trong va thu hoach. Thoi gian thu hoach
rau qua ngan, tham chi c6 nhing loai chi tir nira thang dén mot thang. C6
nhiing loai m§t nam tré)ng va thu hoach mot vu nhu vai, nhan, chom chom,
nhung ciing c¢6 nhirg loai mdt ndm trong va thu hoach tir hai vu tré 1én,
chéng han dra, cam, ca chua, dua chudt. Tuy nhién dudi tdc dong va véan
dung nhiing tién bo khoa hoc cong nghé ngudi ta co thé han ché b6t duoc tinh
thoi vu ctia mot s6 ndéng san, trong d6 ¢6 mot sb loai rau qua. Tinh da dang va
phong phi cua cdc loai nguyén liéu rau qua doi hoi va cho phép giai quyét
chinh sdch da dang hod san phdm cua cdc nha mdy ché bién. Tir d6 dit ra yéu
cau cho viéc dau tu cong suat hop 1y & cdc nha mdy ché bién, phuong 4n san
pham ciing nhu coéng tic dinh vi cdc don vi san xuét kinh doanh trong linh
vuc nay. Dudi géc do hoach dinh cic doanh nghiép ché bién c6 thé van dung
md hinh chién lugc san xut san pham hdn hop theo mia vu. Pay 12 mot mé
hinh chién luoc rat dugc céc nha kinh doanh quan tim 12 thuc hién viéc két
hop san xuét céc loai san pham theo mila vy khéc nhau, bo xung cho nhau. Vi

du, mot doanh nghiép ché bién thuc pham, vira san xuat va cung cap cic san
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pham rau qua theo mia vu theo tu duy “mua ndo thirc 4y”, vira san xuét va
kinh doanh céc loai thuc pham kho khéc c6 thé ding cho cdc mia khic nhau
trong nam. Hon thé nita nguyén liéu rau qua khong giéng nhu cic nguyén lidu
cong nghiép khac dé c6 thé du trit 1au duogc, né thudc nhém van duge xép vao
loai “sdng twoi, trua da, chiéu tan”. Nhém nguyén liéu rau qua vira tap trung
vira ¢6 tinh phén tan. DAy ciing 1a tinh dic thi anh hudng dén bai todn chon
ving va dia diém cy thé trong bai todn dinh vi doanh nghiép. Phuong 4n bd tri
phai vira gdn nha mdy ché bién voi cic ving nguyén liéu chuyén canh c¢6 quy
md 10n, tap trung vira phai bao dam tan dung dugc cdc ngudn nguyén lidu nho
1¢, phan tdn. D6 ciing 12 vin dé gan giita so ché véi tinh ché cling nhu van dé
két hop giira cdc loai quy mé 16n, vira va nho ciia nganh cong nghiép ché bién
rau qua bao dam hiéu qua kinh té cao;

- Suit von dau tu: Phat trién cong nghiép ché bién nong san trong dé c6
cong nghiép ché bién rau qua c6 mdt thuan loi 16n 12 nhu cau von dau tu
khéng 16n nhu nhiéu nganh céng nghiép ché bién khic nhu co khi ché tao,
luyén kim, hod chat. Thong thuong sudt vén dau tu cua cdc nganh cong
nghiép ché bién luong thuc, thuc pham chi bang 1/10 nganh co khi; 1/5 nganh
dién va 1/20 nganh luyén kim. Nhu vy sudt von dau tu cta nganh cong
nghiép ché bién rau qua 1a thap va thoi gian thu hoi von dugce thuc hién
nhanh. Ciing tir dic thit vé suat von dau tu thip sé& cho phép nganh cong
nghiép nay thu hit nhiéu lao dong gép phan giai quyét cong an viéc 1am, mot
van dé c6 ¥ nghia rat 16n vé mit kinh té - x3 hoi & cdc nude dang phét trién nhu
Vié¢t Nam hién nay;

- Cong nghé va quy trinh cong nghé ché bién: Cong nghé chu yéu cua
nganh cong nghiép ché bién rau qua 12 van dung cong nghé sinh hod. Do san
pham cta nganh 1a rat da dang va phong phd nén quy trinh cong nghé ché

bién ciling bao gom nhiéu dang khic nhau. Khic v4i mot s6 nganh ché bién
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ndéng san khéc, dbi twong nguyén liéu dua vao bao quan va ché bién cua
nganh rau qua c6 dén hang chuc loai khdc nhau, nhu trén di néi day 1a loai
nguyén liéu nhanh mét pham cap va chéng hu hong néu khong duoc xir 1y kip
thoi. Do vay cong nghé ché bién rat phtc tap va da dang(Phu luc17).

Ciing can néi thém rang nhiing nim gan day cong nghé dong lanh IQF
con goi 1a cap dong roi IQF di phat huy hiéu qua trong bao quan ndng san néi
chung va rau quéa néi riéng. Cong nghé nay khong cé su lién két lai v6i nhau
do qua trinh két tinh ctia nudc. Uu thé cua IQF 1a kich thudc khong tang nhu
cAp dong khéi, thoi gian 1am dong ngdn va tiét kiém nhiéu chi phi so voi
nhimg phuong phdp déng lanh truyén thong (cap dong khong khi lanh, cip
déng bang ti dong tiép xic, cip dong bang tu déng bang chuyén, cip dong
bang khéng khi hod 16ng).

Nhu vay chiing ta thiy quy trinh bao quan, ché bién san pham rau qua rat
da dang va phong phi. Tinh da dang va phong phid nay vira tao diéu kién dé
cdc doanh nghiép ché bién da dang hod mit hang cho phit hop v6i nhu cau thi
truong. Nhung dong thoi véi tinh da dang va phong phi nay ciing tao nén nhu
cau dau tu ban dau cho nhitng diy chuyén ché bién ddng bo 1a twong ddi 16n.
Qua d6 c6 thé tao ra mot co ciu san xudt tuong doi phuc tap lam han ché dén
kha ning chuyén mon hod theo mat hang hep. Piéu rd rang 1 néu cic doanh
nghiép trong nganh di vao dau tu theo huéng chuyén mon hod tirng mit hang
hodc nhém mit hang, chang han nudc ép trdi cdy, hodc san pham déng hop,
san pham nudc hoa qua c6 dic thi quy md cia cdc nha mdy ché bién s& khic.
Tréi lai néu doanh nghi¢p xac dinh mot co cAu san phém bao gém nhiéu mit
hang cta nganh tir san pham déng hop, nudc qua cd dic, nudc qua ty nhién,
san pham d6ng lanh thi co ciu san xuidt cua cdc doanh nghiép ché bién s&
phtic tap. Hon thé nita ddy s& c6 thé 1a diéu kién dé cic doanh nghiép c6 co

cAu mit hang d& gidng nhau, dic biét 1a cdc doanh nghiép dugc bd tri trong
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mot vung lanh thd g?m nhau. Piéu nay dé tao ra su bat loi trong canh tranh,
trong xudt khau bdi su phan tdn ¢ nhiéu diu mdi cla ca nganh cong nghiép
ché bién rau qua.

1.1.2. Vai tro va vi tri ciia cong nghiép ché bién rau qua trong qua trinh cong nghiép
ho4, hién dai hoa

Phit trién cong nghiép ché bién rau qua cé mot sé vai trd chii yéu sau:

- Phit trién cong nghiép ché bién rau qua c6 y nghia truc tiép trong viéc
thue hién chuyén dich co cdu nganh cong nghiép. Vai trd nay thé hién o ¢
viéc thong qua phdt trién céng nghiép ché bién rau qua s& gép phan ning cao
ty trong cua nhém nganh cong nghiép ché bién trong GDP. Cong nghiép ché
bién ndng san thuc pham thudng chiém 25% trong co cau céng nghiép & cic
nuéc dang phét trién va tir 10 - 15 % & céc nude phit trién. Hon thé nita, mot
nude duge coi 12 nude cong nghiép khi ty 16 cong nghiép ché bién cé ty trong
tir 35 % trong GDP. Py 1a van dé c6 y nghia quyét dinh phan 4nh mic do
phét trién cao ctia nganh cong nghiép hay néi cach khéc 1a nén kinh té cua dat
nudc da 1a nudc cong nghi¢p hay chua la nudc cong nghi€p. Bang 1. 1. sau
day cho chiing ta thdy sy dich chuyén co cdu kinh té cia Viét Nam & mot s6
giai doan, qua d6 phan dnh vai trd to 10n ctia cong nghiép ché bién néng san
néi chung va cong nghiép ché bién rau qua néi riéng.

Bang 1.1. Co cu kinh té va sw dich chuyén co cdu kinh té & Viét Nam

Pon vi: %

1985 | 1995 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Cong nghiép vaxiy dung | 27,4 | 28,8 | 38,2 | 38,6 | 39,95 | 40,09

Néng, 1am, ngu nghiép 40,2 | 27,2 | 23,2 | 22,9 | 21,83 | 21,76

Dich vu 32,4 | 44 | 38,6 | 38,5 | 38,22 | 38,15
Tong s6 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100

Nguén: [46], [47]
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- Phét trién coéng nghiép ché bién rau qua gép phan quan trong trong
chién luoc xudt trong qué trinh cong nghiép hod, hién dai hod. Trong qud
trinh hoi nhap hién nay, Pang ta da dinh r6 quan diém: “Xay dung nén kinh té
m¢ hoi nhap véi khu vuc va thé giéi, huéng manh vé xuat khau, dong thoi
thay thé nhap khau bang nhitng san pham trong nudc san xuat ¢ hiéu qua”[9,
tr.68]. Thuc chit cua quan diém trén 1a dinh hudng chién luge cho su phat
trién cong nghiép, trong d6 c6 cong nghiép ché bién rau qua. Pay chinh 1a
chién luoc két hop hay con goi 1a chién Iugc dung hoa gitta hai mo hinh chién
luge hudng ndi va mé hinh chién luoc hudng ngoai. Dau rang 12 md hinh hén
hop nhung ching ta van gianh wu tién cho xuat khau. M6 hinh chién lugc
hudéng vé xuat khau c6 can clr 12 phat huy loi thé so sdnh dé phat trién manh
mdt s6 nganh phuc vu xuat khau. Can cir 1y luan cho mé hinh nay chinh 1a sy
van dung 1y thuyét vé loi thé tuong ddi cia D. Ricardo va xu huéng qubc té
ho4 doi sdng kinh t&, mé rong va phét trién phan cong lao dong qudc té. Theo
[36], cdc nha kinh té nhd dén D. Ricardo trudc hét vi Iy thuyét loi thé trong doi
ctia dng. Ly thuyét nay trang bi cho cdc nha kinh té 1y 1& ung ho ty do thuong
mai. Trong cudn Ciia cdi cua cdc dan toc, Adam Smith cho ring mot nude cé
thé xuat khau hang hod sang nudc khic néu né ¢ hiéu qua hon trong viéc san
xuit nhimg hang hod nay. A. Smith goi ddy 1a “loi thé tuyét ddi”. Bbi véi D.
Ricardo, néu mot nudc kém hiéu qua hon trong moi qua trinh san xuét thi van
khong ¢6 van dé gi. Ong cho rang thuong mai phu thudc vao loi thé twong doi,
hay tinh hiéu qua twong ddi, hon 1a phu thudc vao loi thé tuyér doi. Tiép d6
Ricardo chi ra ring cdc nudc c6 xu huéng ban nhitng hang hod ma né ¢6 san
xuit v6i hiéu qua twong ddi cao hon, hay it kém hiéu qua tuong dbi hon trong
san xuat. Thong qua chuyén mon hod, mdi nudc s& déu c6 loi tir thuong mai
qudc té. Phit trién cong nghiép ché bién rau qua phuc vu xuat khau 12 nhim

phit huy loi thé so sanh vé diéu kién tai nguyén thién nhién véi dat dai, khi hau
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ctia viing nhiét d6i 1a chinh ciing nhu ngudn nhan cong doi dio va gid nhan cong
twong d6i ré. Tuy nhién vé mit nguyén 1y va thuc tién ciing can nhan manh vé
nhitng bat 10i néu van dung mé hinh chién lugc nay khdng hop 1y trong budi dau
cong nghiép hod, dic biét & nhitng nuée dang phét trién nhu Viét Nam. Nhimg
bat loi duoc xem xét & géc d6 nhu cau, gid trao doi va ngudn von dau tu phat
trién cdc nganh cong nghiép tao ra nhitng san phdm xuat khau. Van dung md
hinh hudng vé xuat khau ciing tudn theo xu hudng cé tinh quy luat 12 & giai doan
dau thuong dau tu phét trién khai thac, san xuat va xuat khau san pham & dang
nguyén liéu hodc san pham thd. Viéc xuat khiu nay thudng cé nhimg bét loi cho
nudc xuat khau. Dén giai doan sau ciia md hinh nay thi cic nude xuat khau
thuong tap trung dau tu va phat trién cdc nganh cong nghiép ché bién sau. Thuc
hién duoc diéu d6 s& gép phan nang cao ty trong san pham ché bién trong nganh
cong nghiép néi chung va trong kim ngach xuat khau néi riéng;

- Phét trién cong nghiép ché bién rau qua gép phan thoa min nhu cau da
dang cua doi song nhan dan. Xét thuan tuy thi trudng trong nude thi chinh su
phat trién cong nghiép rau qua ché bién di gép phan ddp tng nhu ciu ngay
cang cao cua cudc sdng ngudi tiu ding ctia cdc thanh phd, khu cong nghiép;

- Phat trién cong nghiép ché bién rau qua gép phan ting gi tri va siic
canh tranh cta san pham rau qua trén thi trudng, giam nhanh ty trong xuét
khau thuan ndng san va ndng san so ché, tao diéu kién phat huy wu thé cua
noéng nghiép nhiét d6i. Thu nhap tlr san xuét kinh doanh rau qua thuong gap
tir 5 dén 10 1an trdng lda, véi cdy chudi gip 10 lan, voi dwa chudt c6 ning
suat 28 tdn/ha, cho thu nhap 21 triéu VND, gap 3 lan trong lda. Rau qua ché
bién c6 diéu kién bao quan va luu thong tét hon ca & phuong dién khong gian
va thoi gian. Thuc vAy rau qua ché bién c6 thé tiéu ding quanh nim, nhung
dbi v6i rau qua tuoi chi tiéu dung ¢ nhimg thoi gian nhét dinh vi tinh thoi vu.

D6 1a mot trong nhitng vu thé cua san pham ché bién so v61 san pham khong
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ché bién. Bang 1. 2. ching to rd vai trd dich chuyén co cdu xuat khau giita
ché bién thd hay méi so ché va ché bién tinh & Viét Nam thoi gian qua.

Béng 1. 2. Co cau hang xuat khau phan theo SITC( 2000- 2004)

Pon vi: %
2000 2001 2002 2003 2004
Hang thd hay 55,8 53,3 51,3 48,5 47,3
méi so ché
Hang ché bién | 44,2 46,7 48,7 51,5 52,7
hay d tinh ché

(Nguon: [46],[47])

8,7 48,5 31.5

2000 2001 2002 2003 2004 Nam

| Hang the hay méi so ché C1Hang ché bién hay da tinh ché |

Hinh 1.2.Co c4u hang xuit khau phan theo SITC
(Nguon: [46],[47])

Theo s6 liéu dd néu ra trong Bang 1. 2 va nhin vao Hinh 1.2 ta thiy
nganh ché bién rau qua da gép phan dich chuyén co cau giita nhém hang thd
hay méi so ché véi nhém hang ché bién sdu ¢ Viét Nam. Nhém hang thé hay
moi so ché cang ngdy cang giam xudng, tir 55,8% nam 2000 d giam xudng
chi con 47,3% vao nam 2004. Nguoc lai nhém hang ché bién siu da ting 1én
theo huong tich cuc, cu thé tr 44, 2 % nam 2000 1én 52,7% vao nam 2004.

Pay 12 mot biéu hién tét va chinh né s& gép phan nang cao ty trong clia cong
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nghiép ché bién trong GDP cua dat nude. Qua d6 gép phan dua Viét Nam co
ban tr¢ thanh nudc cong nghi¢p vao nam 2020 nhu muyc ti€éu da dugc xéac
dinh [10].

- Phat trién cong nghiép ché bién rau qua gép phan thyuc hién mdi quan
hé giita cong nghiép va nong nghiép, mot trong nhitng mbi quan hé co ban
nhit cua nén kinh té qudc dan. Hoat dong cong nghiép lic diu nim trong
néng nghiép, sau d6 tach ra khoi san xuit ndng nghiép va tré thanh nganh san
xudt vat chat doc 1ap cta nén kinh té qudc dan. Tuy da tach ra khoi san xuét
néng nghiép nhung gitta hai nganh san xuit nay luén c6 mdi quan hé gin b6
mat thiét voi nhau. Cong nghiép san xuat va cung cap céc yéu td thudc tu lidu
lao dong ma cu thé 1a cdc mdy mée thiét bi, phan bén, hang tiéu dung cho
ndéng nghiép. Nong nghiép san xudt va cung cip luong thuc, thuc pham cho
lao dong trong cong nghiép. Hon nita ndng nghiép san xuat va cung cip cic
loai nguyén liéu ndng san dic biét 1a cong nghiép ché bién ndng san, trong d6
c6 nganh cong nghiép ché bién rau qua. Thuc hién va giai quyét mdi quan hé
nay, qua d6 tao diéu kién cho ngudi néng dan khai thdc, str dung ¢ hiéu qua
dat dai, tién vén, strc lao dong. Phét trién cong nghiép ché bién rau qua ciing
g6p phan thay ddi co sé ha ting ndng thon, thu hit cic nganh cong nghiép,
dich vy khac phat trién. Trén co s& d6 hinh thanh nhiing cum, khu cong
nghiép vira va nho & ndéng thon, gin lién véi ndng nghiép; thic ddy qué trinh
cong nghiép hod hién dai hod va gép phan chuyén dich co cau kinh té, co ciu
lao dong & ndng thon.

Vi nhitng vai trd quan trong trén phdt trién cong nghiép ché bién rau
qua ndi riéng va ndng san néi chung vira c6 ¥ nghia vé kinh té, vira c6 nhiing
¥ nghia sdu sic vé chinh tri va xa hoi.

Nganh cong nghiép ché bién rau qua c6 vi tri quan trong trong budi dau

cong nghiép hod, dac bi¢t & nhitng nudc ma nén noéng nghiép ¢ ty trong cao



22

trong GDP. Nganh hang rau qua trong d6 c6 rau qua ché bién & Viét Nam
dugc BO Nong nghiép va Phit trién nong thon xdc dinh 1a nganh kinh té mili
nhon. Piéu d6 ciling c6 nghia dy 12 nganh c6 vi trf quan trong trong nhém cé
nang luc canh tranh cao.Trong cac ndng san cua Viét Nam thi nhom mat hang
rau qua duge xép vao nhém cé stic canh tranh trung binh[45], cu thé nhu sau:

+ Nhom canh tranh cao: gao, ca phé, hat diéu, ti€u, thuy san;

+ Nhom canh tranh trung binh: rau qua, 1am san, cao su, lac nhan;

+ Nhém canh tranh thép: san phém chan nudi, stra, mia duong, dau thuc
vat.

Tuy nhién theo[19] viéc chia hang hod ndng san thanh 3 nhom trén cling
chi mang tinh twong d6i va khong phai 1a bat bién, boi vi ching ta can phin
tich va ddnh gid vin d& canh tranh cta céc loai san pham trong thé van dong
khong ngimg chir khong thé xem xét trong thé tinh. Hon nita ty 1é ndng san
duoc ché bién sdu ciia Viét Nam con dang thip, cu thé 1a 25- 27%, chu yéu
van con 1 so ché. Ty 1¢ nay & cdc nudc ASEAN 1a 60- 65%. Hon nita, co ciu
hang ho4 xuat khau & Viét Nam chua c6 nhiing chuyén bién ddng ké. Trong
khi cdc nha hoach dinh chién lugc du kién kim ngach xuat khau hang khodng
san s& giam rat manh tir 24,4% vao nam 2000 xudng chi con 9,3% vao nim
2005 va hang néng san ciing s& giam tir 23,4% xudng con 21,6%. Nhung cho
dén niam 2004 ty trong ctia hang khodng san dimg ¢ mic 19,9% va hang
néng san ciing van dung & mirc 22,1%. Nhitng con s6 nay cé nghia 13 muc
tiéu rat co ban trong gia ting kim ngach xuat khau hang hod 12 gia ting manh
ty trong hang ché bién, ciing tirc 12 gia ting manh ham luong lao dong trong
hang hoa xuét khau van con chua duge thuc hién so voi mong mudn[7].

1.2. XU THO PHOT TRION VO MOT SO CHO TIGU OONH GIO TRONH 00
PHOT TRION CCA CUNG NGHICP CHL BION RAU QUL
1.2.1.Xu thé va yéu ciu phat trién ciia cong nghiép ché bién trong diéu kién hoi nhap

Ho6i nhap kinh té khu vuc va thé gii dang 1a mot xu thé tat yéu. Ly
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thuyét vé loi thé so sanh giita cdc qudc gia va xu hudng phit trién tit yéu cua
phan cong lao dong qubc té trong bdi canh toan cau hod 1a nhiing co s 1y
luan cho hoi nhap kinh té qudc té. Trong bdi canh d6 phat trién cong nghiép
ché bién rau qua c6 mot sb xu thé va nhitng yéu cau sau:

- Phat trién manh ca vé sd va chat luong, nhung yéu cau vé chét luong
trong su phét trién ngiy cang gia ting. Pay 13 mot thach thic 16n d6i voi
nganh cong nghiép ché bién rau qua ciia Viét Nam. Diéu d6 cling cé nghia
thoi dai canh tranh bang chat lugng sé& thay thé cho uu thé canh tranh bang gid
ctia nhirng thap nién trudc day. Chat lugng va quan 1y chat lugng theo nhiing
hé théng tiéu chuan qubc gia, khu vuc va quéc té s& 12 mot xu thé phat trién
tat yéu ma nganh rau qua ché bién ciia Viét Nam phai phan ddu vuon toi
trong tuong lai;

- Sy xuat hién nhanh chéng cta nhiing nhu cau méi ddi véi san pham
ché bién. Nguoi tiéu dung dic biét & nhitng nude cong nghiép phit trién ngay
cang c6 nhiéu nhu cau tiéu ding rau qué ca tuoi va ché bién thay thé cho tiéu
dung luong thyc thuc phém thit, trmg.Theo du bdo cia FAO nhu clu tiéu thu
rau qua hang nam tang binh quan 3,6%, trong khi d6 san luong chi tang 2,8%
tir 2004 dén 2010;

- V€ sinh an toan thuc phém da, dang va s€ 1a mot yéu cau s mot dbi voi
san pham rau qua ché bién. Tir ddy dit ra nhitng yéu cau cho khoa hoc cong
nghé san xuit rau qua ngay tir khdu nguyén liéu, cong nghé ché bién, céc hod
chat dugc str dung phai bao dam tuyét ddi an toan cho ngudi st dung. Néu
khéng chir tin trong kinh doanh rau qua ché bién sé& bi giam stit nhanh chéng;

- Phdt trién cong nghiép ché bién dit trong mbi quan hé lién két bén viing
gilta cdc doanh nghiép, cdc nganh lién quan va hd tro ciing nhu cic qudc gia
v6i nhau. Xu thé nay doi hoi sy phét trién cong nghiép ché bién rau qua dua

trén cdch tiép can vé hé thong va quan hé bao dam hai hoa 1oi ich trong quan hé
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lién két trong chudi cung tmg toan cau gitta nhiéu chu thé kinh té khac nhau.

Theo[34] diy chuyén cung ung hay con goi 1a chudi cung tGng 1a mot
téng thé gitta hang loat cdc nha cung Gng va khdch hang dugc két nbi lai voi
nhau, trong do, mdi khéch hang, dén lwgt minh lai 1a nha cung ng cho to
chtic tiép theo cho dén khi thanh pham téi tay nguoi tiéu ding cudi ciing.
Chudi nay dugc bét dau tir viéc khai thdc cdc nguyén liéu ban dau va ngudi
tiéu dung 12 mét xich cudi cing cua chudi. N6 12 mot mang ludi bao gém
nhitng don vi, cong doan c6 li€én quan véi nhau trong viéc khai thac tai
nguyén nham san xuat ra san pham phuc vu cho ngudi tiéu ding, ké ca cic
cong doan trung gian nhu van tdi, kho bai, ban budn, ban 1€ va ban than khich
hang. Theo [56] tir cudi thé ky 20, chudi cung tng dugc mé rong thém cic
mat hoat dong va lgi ich. Khéi ni¢m m¢ rong d6 duoc goi 1a Quan tri day
chuyén cung tmg. Ciing theo [56, tr.22]: “Mot diy chuyén cung tng 13 mot
mang ludi (c6 thé Iua chon) vé phuong tién va phan phéi dé thuc hién cac
chtrc nang thu mua nguyén, phu liéu... chuyén hod ching thanh san pham
trung gian va cudi ciing phan phdi san phadm d6 t&i khach hang ”. Ngay nay
cuing xu thé hoi nhap va phat trién, chudi cung tng nay khong con bé hep
trong pham vi mot nganh, mot ving mot qudc gia;ma da phat trién mé rong ra
cic nudc trong khu vyc va toan thé gio1. Theo[53], [64] mang ludi cung img
lién két cic hoat dong bao gdm hé thong san xuat, hé théng cung cip va hé
théng phan phdi. Chudi gid tri toan ciu xét mot cdch cin ban gdm ba phan
khdc: nghién ctru va phdt trién(R&D); s¢ hitu tri tué, san xuét, xdy dung
thuong hiéu va thuong mai. Trong d6 hai phan khic dau tao ra V.A nhiéu hon
han khau san xuat. Xu hudng céc nudc phit trién chi nham vao nhitng doan
tao ra nhiéu V.A va chuyén giao phan khiic san xuét thuan tuy voi V.A thép
cho cdc nudc dang phat trién.

1.2. 2. Mt s6 chi tiéu danh gia trinh d¢ phat trién ciia cong nghiép ché bién rau qua

Pé danh gia trinh d6 va tinh chat sy phat trién ciia mot nganh cong nghiép
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ching ta c6 thé dya vao nhiéu tiéu chuan, nhiéu cach tiép can. Theo tinh chét
cua loai tiu chuén, c¢6 hai nhém chi tiéu, d6 1a cdc chi tiéu dinh luong va
nhém chi tiéu dinh tinh.

1.2.2.1. Nhom chi tiéu dinh lwong

- Tdc d6 phat trién cua cong nghiép ché bién rau qua. Chi tiéu nay c6 thé
duoc do bang gid tri va bang don vi hién vat. Chi tiéu nay phan 4nh toan dién
vé sy phdt trién va thong qua mdt sb chi tiéu cy thé sau:

+ Tbc do phat trién lién hoan: Chi tiéu nay thé hién su bién doi cua
d6i twong nghién ciru gitra hai giai doan lién tiép va dugc tinh todn theo

cong thirc sau:

Ti= -2 x100% )

i
Trong do:
Ti: Téc d6 phit trién cua giai doan i (%);
Qi: Gié tri (san lugng) rau qua san xuét hodc xuét khau giai doan i
Qi- 1: Gia tri (san lugng) rau qua san xudt hodc xuit khau giai doan i- 1
+Tdc d6 phat trién dinh gbc: Chi tiéu nay phan 4nh sy bién dong cua ddi

tuong trong khoang thoi gian dai. Céch tinh todn cu thé nhu sau:

Ti = 2 x100% )
01

Trong do6:
Ti: Toc d6 phat trién dinh géc (%) ctia nam i;
Qi: Gid tri (san lugng) rau qua san xudt hodc xuit khau giai doan i;
QI: Gid tri (sdn lugng) rau qua san xuét hodc xuét khau giai doan
gbc;
+Tdc d6 phét trién binh quin: Chi tiéu nay phan dnh muc do phét trién

trung binh trong ca giai doan nghién ctru nao d6 va dugc tinh todn nhu sau:

t = lon/Q1 3)

Trong do:
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t: Toc do phat trién binh quan cho mot giai doan ndo d6 ;
Qn: Gi4 tri (san lugng) rau qua san xuét hodc xuét khau cua giai doan n;
Q1: Gia tri (san luong) rau qua san xuét hodc xuét khiu cta giai doan thir nhAt.

- Vi thé cta doanh nghiép (nganh cong nghiép) ché bién rau qua trén thi
truong: Dé phan 4nh vi thé trén thi trudng ngudi ta c6 thé str dung chi tiéu thi
phan tuyét d6i va thi phan twong d6i cua doanh nghiép hodc tinh chung cho ca
nganh ché bién rau qua;

- Ty 1¢ cong nghiép ché bién: Ty 1é ché bién rau qua so voi nguyén liu
tiém ning hién c6 1a mot trong nhitng chi tiéu dinh luong rat quan trong dé
danh gid trinh d6 phat trién cua nganh nay. Xét vé 16gic thi ty nay cang cao
cang chimg to sy phét trién cua nganh cong nghiép nay cang cao. Ty 18 nay
cia Viét Nam & con sd tir 5% dén 7% va duoc danh gid 1a mot ty 1& con
thap. Riéng ddi véi cdc loai qua theo[41] thi ty 18 nay da dat 10% vao nim
2003. Su so sdnh dugc nhin ca ¢ géc do dbi véi cdc nganh ché bién néng san
khic, chang han ty 1¢ ché bién ciia nganh thuy san: 65,8%, ché: 55 %, mia
duong: 30 %, thit xuat khau: 1 %. Nhu vay ty 1¢ ché bién clia nganh céng nghiép
nay chi dimg trén nganh ché bién thit xuat khau[4]. Theo[8], so véi thé gidi thi
ty 16 d6 con thap, chang han & cdc nudc phit trién ty 18 trdi cay duoc ché bién
chiém 30 % tong san luong trdi ciy trd 1én. Trung Qubc 13 mot nude rat gan
Viét Nam va ciling ¢6 nhitng diéu kién, bdi canh twong ty nhu nudc ta nhung
trong phdt trién cong nghiép ché bién rau qua, Trung qudc da dat ty 16 nay ¢ con
s6 10 %.

- Ty trong cong nghiép ché bién trong d6 c6 cong nghiép ché bién noéng
san / Téng san pham qudc ndi GDP. Theo quan niém trén thé gidi thi ty 16 nay
& cic nudc cong nghiép phat trién 1a tir 35 % tré 1én. Viét Nam thudc nhém
cdc nudc dang phat trién va ty 1é nay duoc danh gid dang & con s6 tir 17 %

dén 18 % nhitng nam gan day;



27

- Ty 1¢ gid tri gia ting/Gia tri san xudt cong nghiép (V. A/G. O). Gia
ting gid tri san xut cong nghiép 1a diéu quan trong va c6 ¥ nghia 16n ddi voi
su phdt trién cta nganh ché bién rau qua. Nhung yéu t6 quyét dinh va phan
anh chat luong cua sy phat trién lai biéu hién o ty 16 V.A/ G.O. Ty Ié cua
nganh ché bién ndng san néi chung cua Viét Nam trong d6 c¢6 cong nghiép
ché bién rau qua méi chi 1a 37 % . Theo [11] thi ngay nay néu chi ding lai ¢
chinh sich xuat khau hang thd, trén co s& 1oi thé sin c6 trong diéu kién kinh
té trong nudc va mdi quan hé qudc té da thay doi sdu sic thi khé c6 thé phat
trién nhanh dugc. Lich st d3 chi ra rang khong c¢6 nudc nao giau c6 nhd xuét
khau nguyén liéu thd ma khong phat trién cong nghiép ché bién, lich st
duong dai ciing ghi nhan nguyén 1y ndy, su gidu nghéo cua mot quc gia
khong chi 1a tai nguyén ma con la lao dong tri tu€. Nhitng thap ky trudc day
nguoi ta thudng do nhét nhi thé gidi bang tin ngii cdc, ddu mo, than, thép thi
ngay nay duoc do bang gid tri trén mot don vi san pham. Nhu vay so véi trinh
d6 va yéu cau canh tranh cta thé gidi thi nganh ché bién nong san néi chung
va ché bién rau qua néi riéng can phai phan ddu dé ning cao ty 1¢ nay;

- Hé théng chi tiéu phan 4nh trinh d6 tién b khoa hoc cong nghé trong
cong nghiép ché bién rau qua. Nhiing chi tiéu nay duoc xdc dinh trén co s
van dung hé théng do ludng va danh gid trinh d6 céng nghé cua cdc nganh
san xudt vat chit trong d6 chu yéu 1a cong nghiép[33]. Theo huéng nay hé

thong dé bao gom bon nhém chi tiéu sau:

Nhém I: Cdc chi tiéu dic trung trinh d6 cong nghé céc yéu td vat chat
ctia san xuat gom c6 hé sd doi méi thiét bi, mic d6 huy dong cong suit, ty
trong thiét bi hién dai, trinh d6 co khi hod, ty dong hod, chi phi niang luong/
don vi san pham, chi phi nguyén vat liéu/ don vi san pham, hé sb sir dung

nguyén liéu;
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Nhém II: Céac chi tiéu dic trung trinh d6 cong nghé vé chat luong san
pham gdm c6 ty trong san phdm dugc xuit khau, ty trong san phdm hop

chuan, ty trong pham cip san pham;

Nhém III: Céc chi tiéu dic trung trinh do cong nghé vé to chirc va quan
1y san xudt gom c6 trinh do t6 chtic san xuat chuyén mon ho4, chi phi bd may

quan 1y, ddnh gié trinh d6 t6 chtrc quan 1y lao dong, mdi truong san xuat;

Nhém IV: Chi tiéu dic trung cong nghé vé hiéu qua chung cia san xuat
g6m ning suat lao dong, ty suat loi nhuan theo von, chi phi va theo doanh thu.

1.2. 2.2. Chi tiéu dinh tinh

Pénh gid trinh do phat trién cua cong nghiép ché bién rau qua, ngoai
nhimng chi tiéu dinh lugng di néu & trén ching ta c6 thé thong qua nhiing tiéu
chi, nhitng ndi dung khong thé dinh luong cu thé dugc. Mot sb nodi dung

thuong duoc xem xét va danh gid nhu sau:

- Phat trién cong nghiép ché bién rau qua gép phan vao phat huy loi thé
so sanh ctia moi quéc gia. Vi¢t Nam la dat nude thude vung khi hau nhiét daoi
1a chil yéu do d6 c6 rat nhiéu diéu kién vé dat dai, khi hau va thd nhudng d6i
v6i nhiéu loai rau qua dic trung. Tir d6 néu phét trién tot cong nghiép ché bién

rau qua s& gép phan khai thdc va phdt huy nhitng loi thé dé;

- Giai quyét va gép phan ning cao hiéu qua nhiing nhiém vu kinh té - xa
hoi cép bach trong timg giai doan chang han van dé viéc 1am cho lao dong

trong ndng nghiép, xod déi giam ngheo ;

- Phdt huy vai trd tdc dong manh mé& dén su phét trién cua san xuit nong
nghiép. Mbi quan hé cin dbi gitra phét trién hai nganh cong nghiép va ndng
nghiép 13 mot trong nhimg mdi quan hé co ban va chu yéu trong nén kinh té
quéc dan. Coéng nghiép va ndng nghiép dugc vi nhu hai chin ciia mot con

ngudi. Co thé séng d6 c6 phit trién binh thudng néu ca hai chan déu khoé
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manh. Hon nita ban than céng nghiép 12 nganh c6 vai trd chu dao dbi véi nén
kinh té qudc din ma trudc hét va quan trong nhat 1a ddi véi nong nghiép.
No6ng nghiép ¢ tré thanh mot nganh san xuét c¢6 trinh do phat trién san xuét
hang hod cao hay khong 1a tuy thudc vao sy phét trién cia céng nghiép ché
bién, trong d6 nganh ché bién néng san véi phan nganh hep céng nghiép ché
bién rau qua giit vi trf quan trong.

1.3. NHON TO ONH HOONG TOI SO PHOT TRION CUNG NGHICOP CHC BION

RAVU QUO

Phit trién cong nghiép ché bién rau quéa chiu anh huong cua nhiéu
nhin t& khdc nhau. Mtc d6 anh hudng cua chding c6 thé truc tiép va
ciing c6 thé gidn tiép. DEé phan tich cdc nhan té anh hudng t&i su phat
trién cong nghiép ché bién rau qua, chiing ta van dung mé hinh kim cuong
ctia M. Porter. Theo M. Porter cdc nhan t6 anh huong dén su phat trién,
kha nang canh tranh bao gém: Cé4c nhan t& dau vao : nhan td vé Cﬁu; nhan
td vé cdc nganh lién quan va cdc nganh hd tro;chién lugc, cdu tric va doi
thu canh tranh cua doanh nghiép;su thay d6i tao ra co hdi hoic nguy co;

vai tro cua Nha nuédc[49](Xem Hinh 1.3)

Chién lwoc, co
cau va mirc do
canh tranh

v ........ .
Nhén to vé cac ‘ Nhén to cau
yéu to dau vao [V x

Cac nganh cong
nghiép lién
quan va ho tr¢

Sw thay doi
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Hinh 1. 3. Nhén t6 anh hwéng theo mé hinh kim cwong cia M. Porter

Theo Hinh 1.3. d3 néu, ching ta di su phan tich mot sd ndi dung chu
yéu cta timg nhén t6 anh hudng toi sy phdt trién cong nghiép ché bién rau

qua tao loi thé canh tranh nhu sau:

- Chién luge, co cdu va mirc dd canh tranh: Pay 12 mot nhan té anh
huong téi su phét trién cong nghiép ché bién rau qua tao 1oi thé canh tranh
ctia mot nganh hay mot qudc gia. Nhén td nay 1a phuwong phdp tao 1ap, to chirc
va quan ly mot doanh nghiép cling nhu tinh hinh canh tranh trén thi truong

ndi dia. C6 ba ndi dung cu thé ctia nhan to6 nay nhu sau:

Thir nhét 1a tu duy va van dung vé tién trinh chién lugc cua doanh

nghiép. M6 hinh tu duy c6 tinh pho bién Ia tiép can ba giai doan:

+ Hoach dinh chién lugc véi cac cong viéc nhu xac dinh muc ti€u, nhi¢m
vu; phan tich chién lugc véi hai pham vi 1a bén ngoai va bén trong, trong d6
c6 ndi dung quan trong la két hop gilta phan tich bén trong va bén ngoai. Noi

dung nay dugc thé hién qua ma trin SWOT.

Khi nghién ctru va van dung ma tran SWOT ciing can chd y dén ma tran
ngugc cua SWOT (TOWS). Ma tran SWOT la ma tran két hop gilta phan
tich va phan dodn bén trong v&i bén ngoai doanh nghié€p. Ma tran nay khong
dua ra nhitng mé hinh chién luoc cu thé, nhung né c6 tic dung néu ra nhiing
dinh hudng chién lugc rit c6 ¥ nghia d6i v6i doanh nghiép, nganh hodc linh
vuc. Cach xay dung ma tran thuan chiéu véi tiép can tur bén trong doanh
nghiép, c6 nghia 1a diém khdi dau ctia ma tran s& dugc bat ddu bang S (diém
manh) va W (diém yéu), rdi méi dén cdc yéu td thudc moi truong bén ngoai,
cu thé 12 O (thoi co) va T (de doa). Qua d6 chiing ta ¢ 4 cip két hop timg d6i
mot nhu sau: S va O, S va T;W va O, W va T. Pay 1a cdch két hop thuan tuy

cua c4c y€u to bén trong va bén ngoai. Hon nira trong moi ciach két hop lai bat
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dau bang diém manh trudc, diém yéu sau ddi véi cic yéu td bén trong, con
v6i cdc yéu to moi trudng bén ngoai thi lai 1a co hoi trude va de doa sau. Céch
tiép can nay 1a rat lac quan. Ly luan va thuc tién ciing con c6 su két hop phirc
tap hon, c6 nghia 12 khong dimg lai & mot cip chi gdbm 2 yéu té ma c6 thé 3, 4

yéu to.

Theo [21] nguogc lai v6i cach tu duy thuan chiéu trén 12 cach tiép can ngugc
chiéu cta ma tran két hop phén tich va phan dodn bén ngoai va bén trong doanh
nghiép. Khi d6 ma trin nay s& dugc ddo lai 1a TOWS. Py 1a cich tiép cin
nguoc va c6 tinh logic hon véi thuc tién kinh doanh. Béi vi nhu ching ta da biét
ban cht rat quan trong cta chién lugc phét trién kinh doanh 1 tao ra loi thé canh
tranh, gianh vi thé trén thi trudng so voi dbi thu canh tranh. Xuat phét tir ¥ tuong
d6 thi cich tu duy nguoc chiu nay c6 tinh thuyét phuc hon dbi véi cic nha thuc
hanh chién lugc. Nhu vdy ma trén s& duoc bat dau bang méi truong bén ngoai
trude va di tir thich thic, de doa trude rdi moi dén thoi co, tirc 1a cap két hop
TO; tiép dén moi 1a cdc két hop cua cic yéu td bén trong WS. Véi su két hop

nay cling s€ bat dau bang diém yeu trudc réi méi dén diém manh sau.

Tuy nhién nhu dd dé cap ¢ trén ma trin TOWS 1a céch tiép can nguoc va
thue tién hon trong kinh doanh, nhung ching ta khong tuyét d6i hod né dé
tham chi phu dinh ciach tiép can cua ma tran SWOT, mdt cach tiép can truyén
théng da duoc nghién ciu va van dung tir 1au. Boi 18 khong c6 thoi co va
nguy co tuyét dbi, hay néi cich khac thoi co c¢6 thé bién thanh nguy co, néu
doanh nghiép khong tdn dung dugc né va nguoc lai tir nguy co ¢ thé chuyén
thanh co hdi néu doanh nghiép c¢6 nhitng dbi sach hop 1y. Su chuyén hod nay
cling giébng nhu trong linh vuc chién tranh, ranh gi6i tr thang sang bai ciing

nhu tir nguy co chuyén thanh co hdi va gianh thing loi 1a diéu c6 thé xay ra;

+ T6 chtic thuc hién chién lugc voi cidc ndi dung nhu hoach dinh ké
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hoach ngén han, phan bd ngudn luc, xdy dung hé thdng chinh sich quan tri;
+ Pénh gid, kiém tra va diéu chinh chién lugc.

Thir hai 1a chién luoc va co cdu t6 chiic ctia cdc doanh nghiép noi dia.
Phuong phép canh tranh va quan ly cua mgt doanh nghi¢p thudong bi anh hudng
boi ddc diém cua qubc gia d6. Nganh cong nghiép ciia mot nude sé c6 1oi thé
canh tranh khi cdc phuong phdp va céc thong 1¢ quan 1y phu hop véi dac trung
ctia quoc gia va kha ning canh tranh cta nganh. Chién luoc phét trién doanh
nghiép phu thudc vao thong 1¢ quan 1y, quan diém cua cic nha lanh dao, dao tao
cén bd, quan diém lam viéc cta cd nhan, quan hé véi khach hang, quan diém mé
rong thi truong ra nudc ngoai, mdi quan hé giira lao dong va quan ly. Doanh
nghiép s& dat duoc loi thé canh tranh qudc gia khi xAm nhap vao mét thi truong
c6 yéu cau quan 1y phit hop véi co cu td chire trong thi trudng ndi dia. Thuc
tién da ching minh quan diém vira néu, chang han cic doanh nghiép cua Italia
v6i co cdu to chire ciia cdc doanh nghiép vira va nhé ciing phwong phédp quan 1y
mang tinh gia dinh khéng thé c6 loi thé canh tranh khi xAm nhdp vao thi trudng
Puc, mot thi trudng cong nghiép quen voi két cau to chie ¢ thir bac;

Thir ba 1a yéu t6 myc tiéu. Muc tiéu ctia qudc gia va doanh nghiép tao
dong luc cho mdi cong din, mdi nha quan 1ly. Loi thé canh tranh mdi quéc gia
phu thudc vao nd lyc va myc tiéu phan dau ctia mdi doanh nghiép va mdi céc
nhan. Muc tiéu ciia mdi doanh nghiép phu thudc vao két cu s hiru, dong luc
ctia chu s¢ hiru va dic trung quan 1y cua Nha nude. Néu c6 sy thong nhét
trong muc tiéu ctia Nha nuéc, doanh nghiép va mdi cd nhan khi d6 chéc chin
quéc gia s& dat dugc loi thé canh tranh hon cic qudc gia khéc;

Thir tu 1a yéu t6 canh tranh ndi dia. Nhiéu nha kinh té cho réng canh tranh
ndi dia khong mang lai 19i ich cho chinh quéc gia d6 ma chi dan dén nhirng han

ché vé loi thé canh tranh so v&i cac quoc gia khac do canh tranh ngan can khai
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thic loi thé kinh té quy mé. Tuy nhién, trén thyc té hiém c6 nganh cong nghiép
n2o c6 thé manh canh tranh trén thi trudng qudc té lai khong di va dang chiu stic
canh tranh gay gét trén thi truong ndi dia. Canh tranh tr thi truong ndi dia doi
hoi doanh nghiép phai khong ngimg d6i méi, ci tién cong nghé, nang cao chat
lugng san phém va dich vu, tao nhiéu san phém mai cling nhu c6 nhitng giai
phdp ton tai va thanh cong trén thi trudng. Nhing kinh nghiém canh tranh trén
thi truong noi dia gidp ich cho doanh nghiép khi canh tranh trén thi truong qudc
té. Canh tranh trén thi truong ndi dia khong nhitng tao ra nhirng loi thé méi cho
doanh nghiép ma con 1am giam nhitng han ché. Canh tranh doi hoi Nha nudc
nhin nhan lai chinh sich va c6 nhiing bién phéap hoan thién chinh sdch quéan ly vi

md. Ttr d6 tdng cudng suc canh tranh cua moéi quoc gia.

- Nhin t6 vé cac yéu to dau vao: Mdi quoc gia dugc thira huong nhiing
tai nguyén cdu thanh nén cdc yéu té dau vao cia san xuat khic nhau. Nhiing
yéu td nay tao nén kha ning canh tranh co ban cho mdi quéc gia hay nganh
cong nghiép trén co so loi thé tuyét dbi hodc loi thé so sdnh véi cdc nudc
khéc. Tuy nhién ciing can nhdn manh rang ngudn tai nguyén gidu cé 1a rat
quan trong nhung trong nhiéu trudng hop khong quan trong bang ty 1& s
dung tai nguyén d6 trong ciu thanh nén san phim. Nhirng sdng tao, cai tién va
chién luoc phit hop c6 thé bién nhitng han ché vé yéu t6 dau vao thanh nhiing
loi thé ctia mot qudc gia ma cic nude khdc khong c6 dugce, trong d6 Nhat Ban
12 mot dién hinh. Céc yéu td dau vao thudng bao gdm ngudn nhan luc, ngudn
tai nguyén, ngudn tri thirc, ngudn vén, két cdu ha tang. Ty 1¢ st dung cdc yéu td
dau vao ctia cdc nganh khéc nhau 1a khéc nhau, vi vy mot qudc gia c6 thé khai
thac loi thé canh tranh théng qua viéc xay dung chién luoc phat trién cic nganh
cong nghiép voi ty 18 sir dung yéu t6 dau vao thich hop nhat. C6 thé chia céc

y€u to dau vao san xuat thanh hai nhém chinh. Nhém cic yéu t6 co ban bao gom
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ngudn tai nguyén thién nhién, vi trf dia 1y, lao dong khoéng k¥ niang va k¥ ning
thap va von vay. Nhém yéu td cao cap gdm co so ha tang thong tin, nhan luc cé
trinh d, cic trung tAm nghién ctu va cic trudng dai hoc. Cdc yéu t6 co ban
thuong san c6, khong yéu cau dau tu thoi gian va von 16n. Nhimg yéu td nay tao
lap kha nang canh tranh trong nhitng nganh néng nghiép hodc nganh khong yéu
cau dau tu cong nghé cao nhu xay dung dan dung. Cic yéu té cao cip c6 vai trd
ngay cang 16n trong quyét dinh kha ning canh tranh ctia mot qudc gia. Céc yéu
t6 nay doi hoi dau tur vat chat va tai chinh lau dai va 1on. Ciing c6 thé phan loai
ngudn yéu td dau vao thanh ngudn tong hop va ngudn dic biét. Ngudn tong hop
nhu hé théng dudng giao théng, ngudn von vay, ngudn nhin cdng bac thap cé
thé duoc str dung ¢ tat ca cdc nganh coéng nghiép trong khi nhitng nguén dic
biét vé k¥ ning lao dong hay két ciu ha tang dic biét chi c6 thé phat huy & mot
s6 nganh nhat dinh. Trén thuc t& viéc ddnh gid vai trd cua céc yéu td dau vao
trong x4c dinh kha ning canh tranh cia mdi quéc gia khong don gian. Piéu nay
phu thudc vao hiéu qua sir dung céc yéu to nay. Cic yéu té dau vao phong phi
khong bdo ddm mdt strc canh tranh cao. Stic canh tranh con phuy thudc vao cong
nghé st dung va khai thic cc ngudn luc nay. Mot diém can luu ¥ khéc 1a céc
yéu td vé nhan lyc, tri thirc va von c6 thé dich chuyén gitta cdc qudc gia dic biét
trong diéu kién phdt trién cua céng nghé thong tin. Vi vay, ngudn tri thic cao
cap chua han tao kha ning canh tranh cao néu ngudn nay c6 thé dich chuyén

sang cic qudc gia khéc thuan loi cho su phdt trién hon.

Tuy nhién ching ta ciing phai thdy kha ning canh tranh néu chi dua trén
cdc yéu td co ban don gian 12 khong 1au bén. Céc qudc gia khdc c6 thé nhanh
chéng tim ra cdc bién phdp bat chudc hay con goi 1a chién lugc copy dé vuot
1én trén. Ngudn cao cdp va ngudn dic biét ngdy cang tao ra kha ning canh

tranh dic biét cho nganh hodc qudc gia. Dé bao dam va giit virg kha ning
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canh tranh ctia qudc gia can c6 sy két hop hiru hi€u gitta cdc nguon dau vao
va can xay dung chién lugc phat trién cac ngudn nay. Chién luge xay dung

phét trién ngudn yéu td dau vao quan trong hon ngudn hién cé.

Van dung cu thé vao nganh cong nghiép ché bién rau qua dé phan tich
cdc yéu to dau vao tao loi thé canh tranh. Ciing gidng nhu céc nganh san xuét
khéc, qud trinh san xuat kinh doanh cua cong nghiép ché bién rau qua can
phai ¢6 cdc yéu t6 dau vao can thiét. Néu thiéu mot trong nhimg yéu té dau
vao d6 can thiét nhu nguyén li€u, lao dong hodc von thi qué trinh san Xuat s&
bi ngung tré. Hon nita, cdc yéu td d6 can bao dam mdt yéu cau vé tinh can d6i
hop 1y gitra ching. Bao dam dugc yéu cau nay s& 1a co sd dé gép phan thuc
hién, cai thién va ning cao cic chi tiéu kinh té, tai chinh cta céng nghiép rau
qua. Qua d6 gép phan ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua timg doanh
nghiép ciing nhu cta ca nganh, ning cao stc canh tranh v4i san pham ciing
loai ctia cdc nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Bé gép phan bao dam cic
yéu t6 san xuat dau vao nay vai trd vi mo ctia Nha nudc ¢ vai trd quan trong.
D6 1a viée tao diéu kién dé thi truong cdc yéu td hinh thanh va phdt trién,
ching han thi trudong vén, thi truong cong nghé, thi truong suc lao dong, thi
truong thong tin, thi truong nguyén vat lidu. C6 thé biéu dién cdc nhan té va
anh huong cua ching ddi véi su phat trién tao 1gi thé canh tranh duoc néu &

Hinh 1.4 ¢6 dién cta Joel de Rosnay[61].
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Hinh 1. 4. Céc yéu t6 dau vio sian xuat véi cac thi trudong ciia doanh nghiép

- Nhén t6 vé cau: Nhén td nay c6 ¥ nghia 1a cin ¢t quan trong nhat cho
su phit trién cong nghiép ché bién rau qua ca vé quy md, co cdu san pham
cling nhu vé tbc do6. P6 chinh 1a nhan t6 tién quyét cho su phdt trién cua
nganh ché bién rau qua. San pham san xuit ra can phai c6 thi truong tiéu thy
san pham. Cau vé san pham rau qua ché bién ngay mot phat trién, d6 12 mot
co hoi 16n cho sy dau tu va phét trién cia nganh cong nghiép nay. Nhan t6 vé

cau thi truong bao gom céc yé€u t0 la cau thanh cau thi truong, quy mo va sy
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ting truong ciia cau va phuong thirc chuyén dua ra thi trudng nude ngoai. Sau
day ching ta xem xét cu thé timg yéu t6 d6:

Tha nhat 13 cau thanh cau thi truong. Tac dong 16n nhéat cia cau thi
truong téi kha nang canh tranh cia mot quéc gia thé hién trong dic trung cua
cau thi trudng ndi dia. Pic trung cau nay quyét dinh phuong thuc tiép can,
d4nh gid va phan tng ctia doanh nghiép trong nudc dbi v6i nhu ciu cta nguoi
tiéu ding noi dia. Mot qudc gia hay mot nganh cong nghiép c6 kha ning canh
tranh cao khi cau thi trudng ndi dia cung cp mot birc tranh toan canh va 1o
rang tao dinh hudng xdc dinh nhu cau thé gidi, hodc khi cau nodi dia doi hoi
lién tyc d6i moi cai tién miu ma va cong nghé. C6 ba yéu té chinh dic biét
tac dong dén 1oi thé canh tranh ciia mot quéc gia:

+ Céu tric phan doan thi trudng: hay phin bd cau thi truong d6i véi cdc
loai hang hod va dich vu khac nhau. Mot doanh nghiép dat dugc loi thé canh
tranh qudc gia khi doanh nghiép d6 hoat dong trong linh vuc chiém ty trong
16n trén thi truong ndi dia nhung lai chiém ty trong nho trén thi truong nude
ngoai. Png thoi, quy mo cta phin doan thi truong cling quyét dinh loi thé
kinh té theo quy mo (kinh té bac thang) ma doanh nghiép dat dugc. Quy md
thi truong phan doan trén thi trudng noi dia cang 16n, loi thé kinh té theo quy
mo cang cao, do d6 kha nang canh tranh cang 16n. Bén canh d6, quy mé phan
doan 10n ciing thu hit nhiéu doanh nghiép noi dja tham gia thi trudng chimg
td mirc do canh tranh va kha nang lgi nhuan cao. Ttr d6 yéu cu dd linh hoat
va ddi méi cang cao, tao kha ning canh tranh tot hon cho doanh nghiép trén
thi truong qudc té. Tuy nhién, khi qué tap trung vao cdc phin doan 16n thi
nhiéu phan doan nho cé thé bi bo qua va muc do canh tranh s€ thép di;

+ Didc trung cua ngudi mua: Mot quéc gia s€ dat loi thé canh tranh hon
cdc qubc gia khdc khi nguoi tiéu ding ndi dia c6 yéu cau cao hon, phuc tap

hon va hoan thién hon nhu cau ctia nguoi ti€u dung quoc té. Khi dé nguoi tiéu
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diing noi dja s& dinh hudng phét trién cho san pham tao kha ning tién phong
cho doanh nghiép trén thi trudng thé gidi. Cau phirc tap trén thi trudng ndi dia
s€ budc cac doanh nghi€p ludn ddi méi chét lugng, dac diém, chirc nang va
dich vu san phém, tr d6 tao diéu kién cho doanh nghiép canh tranh dé dang
hon trén thi truong thé gidi. Chang han, nguoi tiéu dung Nga khong c6 doi
hoi cao vé san pham rau qua ché bién, do d6 san pham rau qua ché bién cua
cdc nudc d& tham nhap vao thi trudng nay. Hodc vi du nhu cdc yéu cau da
dang va phirc tap ctia ngudi tiéu ding My da khién nhiéu cong ty da quéc gia
xuét phat tr My dé& dang phdt trién thi truong quéc té, dic biét 1a cic san
pham cong nghé cao nhu tin hoc, vién théng. Vai trd vé yéu cau ctia ngudi
mua ciing tic dong dén kénh phan phdi san pham;

+ Dy bdo nhu cau san pham/dich vu: Doanh nghiép ctia mot qudc gia s&
dat duoc 1oi thé canh tranh néu tr nhu cau thi truong nodi dia co thé du bdo
cau thi truong thé gidi. Kha ning du bdo cta cau ndi dia c6 vai trd quan trong
trong phdt trién san phdm méi, dy bdo nhing linh vuc va phan doan thi
truong sé phat trién. Pong thoi, dic tinh nhu cau cao trén thi truong nodi dia
cling cho phép doanh nghiép thir nghiém cdc san pham méi bao dam sy thanh
cong trén thi truong quéc té. Vi du nhu cau vé d6 an nhanh trén thi truong béo
hiéu mot nganh kinh doanh méi cta nganh ché bién luong thyc, thuc pham
toan cau do doi hoi tiét kiém hop 1y vé thoi gian ciia ngudi tiéu dung;

Tht hai 1a quy md va toc do tang trudng ctia cau. Quy md ciu va toc do
tang trudng cua cau thi truong ndi dia cung ¢ loi thé canh tranh cia mot
quéc gia. Quy mé cau thi truong 16n cho phép doanh nghiép khai thac loi thé
theo quy md dong thoi khuyén khich kinh doanh dau tu vao thiét bi, cai tién
cong nghé va ning suit lao dong. Pau tu nay s& xay dung nén tang cho doanh
nghiép khi mé rong ra thi truong qubc té. Quy md thi trudng noi dia tac dong

dén loi thé canh tranh cta cdc nganh cong nghiép khic nhau 13 khéc nhau.
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Quy mo thi trudng ndi dia cb vai trd quan trong trong cac nganh cong nghi¢p
ddi hoi dau tu 1on vé nghién ctru va phdt trién, quy md san xuit 16n va cong
nghé cao. Tuy nhién, yéu té quy mo thi trudng chi tao dung loi thé canh tranh
cho qudc gia khi thi truong thé gidi ciing ¢6 nhu cau vé hang hod va dich vu
d6. Vi du mic dir thi truong mdy ndng nghiép ctia My yéu cau cdc mdy lién
hop ¢& 16n, voi cac dic tinh phu hgp véi khi hau, moi truong va duong giao
thong 16n & My, nhung nhimg mdy nay khong thé xuit khau sang céc nudc
Chéu Au do su khéc biét vé khi hau va lan dudng nhé. Tuong tu nhu vdy, mot
nudc nhod véi quy mé thi truong khong 16n so voi thi trudng thé gidi nhung
cling c6 thé dat 1oi thé canh tranh. Léy vi du vé tau pha bang cua Phan Lan
v6i mot quy mo thi trudng khong 16n do thoi tiét mia dong khdng qud lanh,
nhung lai ¢6 nhu cu phd bang phtc tap nén Phan Lan c6 loi thé canh tranh
16n trén thi truong qubc té& dic biét o thi truong Nga ldng giéng. Mot yéu td
khéc 1a sd luong ngudi mua doc 1ap. SO luong ngudi mua doc 1ap 16n va
phong phu sé& thic day cai tién san pham va cong nghé. Nguoc lai s6 luong
ngudi mua nho s& han ché su ning dong ciia cic doanh nghiép va giy khé
khin cho doanh nghiép khi tham gia thi trudng qudc té.

Vé toc do tang trudng cau, chiing ta thiy ting trudng cau thi trudng
nhanh thdc day cdc doanh nghiép dau tu cao hon vao nghién ciru va phét
trién, nhanh chéng tng dung cdc phét kién méi vao san xuat. Yéu td toc do
ting trudng cau cang quan trong trong xu thé phét trién cua khoa hoc cong
ngh¢. Nhat Ban 1a mét vi du dién hinh vé tdc dong cua tdc do tang truong cau
t6i ting cudong dau tu vao cdc nganh cong nghiép khac nhau. Cau thi trudng
tang nhanh vio nhitng ndm 60- 70 da khién cdc nhiéu doanh nghiép Nhat Ban
dau tu 16n vao cdc nganh sét thép, cau va cdc thiét bi 6 to trong khi cdc nudc
Phuong Tay véi nhu ciu ting khong manh dudng nhu di giam dau tu cdc cic

nganh nay.
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Pé hiéu thém yéu td cdu cia nganh cong nghiép ché bién rau qua
sau ddy ching ta s& tim hiéu vé tinh hinh budn bén va tiéu thy rau qua
trén thé gioi:

- Mat hang rau qua chung: Theo cong trinh nghién ciru cua Hang Robo
Bank (Ha lan), nhap khau qua udc tinh trén thé giéi dat 23 ty USD, trong d6
thi trudng céc nude thude khdi EU chiém 54 % tuong duong 1a 12,42 ty USD.
Thi trudng My khoang 2,5 ty USD chiém ty trong twong tmg 1a 10,8%. Mit
khéc, theo tai lidu ctia FAO, trong may thap ky gan ddy nhu ciu tiéu thy rau
qua trén thé gidi ting nhanh d3 thic day san xuat va xuit khau. FAO da ddnh
gid vé tinh hinh san xudt va cung cip cic san pham tuoi song va ché bién méi
chi d4p tng duogc 45 % nhu cau chung cia toan xa hoi. Ciing theo tai lidu cta
FAO, hién tai binh quén san xuit qua giai doan (1990- 2005) theo dau nguoi
khoang 75 kg. Nhitng nuéc mia dong gid lanh khong san xuat duoc rau qua
trong diéu kién binh thudng nhu céc nude thude cong ddng SNG, cdc nude
thudc Pong Au, Bic Au hodc nhitng nude va khu vyc tuy khi hiu cho phép
san xuat rau qua, nhung vi thiéu dat, thiéu lao dong do su gia ting va thu hit
boi cdc nganh cong nghiép dich vu nhu Nhat ban, Dai loan, Han quéc,
Singapore. Nhitng nudc nay 1a nhitng thi trudng tiéu thu rau qua rat 16n trén
thé giéi. Trong sd cdc nudc ké trén c6 nudc hang nam phai nhap khau hang
trdm triéu tn rau qua tuoi cling nhu dd hop, nude qua nhu Duc, Phip, My,
Canada, Nga, Tay Ban Nha.

Mot xu huéng, mot thoi co 16n cho cdc nha san xuit kinh doanh rau qua
ctia viing nhiét doi, dic biét 12 mat hang dira xét ¢ géc d6 cau san pham tuoi
cling nhu ché bién 1 théi quen tiéu ding nhém mit hang nay cta mot sd nudce
Bic Au ciing nhu Péng Au. Tir d6 tao ra nhu ciu vé dira ca ¢ dang tuoi va
ché bién trén thi trudong thé gidi rat 16n.

- Doi voi mat hang dwa: Dra 1a loai qua nhi¢t do1 dugc wa chudng trén
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toan thé gii v4i nhu ciu tiéu thu ngay cang 16n, di thic day san xuat dia
tang 1én khong ngimg. Nam 1996, dién tich trong dira trén toan thé gidi
khoang 615.371 ha, nhung dén nam 1998 d3 1én tdi 679.293 ha va hién nay da
12 khoang 0, 85 triéu ha. Ty 1 trong loai qua nay duoc phan bd nhu sau & cdc
chiu lyc: Chau A chiém khoang 48,3 %;Chau Phi khoang 30 % va khu vuc
Chau My 12 7,6 %. Véi sy gia ting nhanh chéng vé dién tich di kéo theo su
gia ting vé san luong dua trén toan thé gidi. Nam 2002, téng san lugng dira
trén thé gidi dat khoang 15 triéu tan, trong d6 Chau A ludn dan dau vé san
lugng voi 7,2 tridu tan (chiém 48 %); Chau Phi 12 2,7 triéu tin (chiém 18%);
Chau My 1a 1,65 triéu tan chiém 11 %;cdc nuéc khdc con lai khodng 3,45
triéu tan véi ty 1& twong tng 12 23 %.

Khu vuc Chéu A cdc nude c6 san lugng 16n nhu Théi Lan, Philippines,
an Do, Trung Qudc, Indonisia, Viét Nam va Malaysia. Trong cdc nudc trén,
Thai Lan 12 nude c6 dién tich trong dira thir hai thé giéi, chi ding sau Nigeria,
nhung lai 12 nudc san xudt va cung cap dira 16n nhat thé gidi. Tiép dén phai ké
dén Philippines, nam 2002 nudc ndy cé khoang 42.000 ha tréng dia va 1a
nudc c6 dién tich dung thir nam trén thé gidi va vé san lugng dugc xép vao
hang thtr ba trén thé gidi sau Thdi Lan va Brasil. Ly do duoc biét 1a do ning
suat twong d6i cao so v4i cdc nude khdc. Thi truong xuat khau ctia nude nay
cht yéu 12 My va EU. Trung Qudc va &n D6 ciing 1 hai nudc san xuit dira
16n, san lugng hang nam vao khoang 0,9 triéu tin va 1,1 triéu tan va duogc xép
hang thtrc 4 va thir 5 trén thé gidi. Nhung phan 16n san pham dira cua hai
nudc nay lai dugc tiéu dung trong nudc.

Khu vuc Chau M¥ c6 cic nudc san xuat dira 16n nhu Brasil va Mexico,
trong d6 Brasil 1a nha san xuat dira 16n thtr hai thé gi6i sau Théi Lan, san
lugng hang nim chiém khoang 1/3 tong san luong dira toan thé gidi, nim

2002 c6 dién tich trong 1a 58,32 nghin ha vé&i san lugng 1a 1,92 triéu tan.
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Mexico 12 nuéc c6 dién tich tréng dira khong 16n nhung ning suét vao loai
cao trén thé gi6i, udc khoang 41,7 tin/ha.

Vé mit hang dtra qua tuoi, trén thé gidi ¢6 40 nudc san xuat mat hang
nay, nhung chi ¢6 10 nuéc xuat khau chu yéu. Péi véi mat hang nudc dira cd
dic va dira hop thi Thdi lan 13 nude ding dau thé gidi ca vé san xudt va xuét
khau.

Ciing theo két qua nghién ciru trén, thi truong tiéu thu céc loai san pham
dira ché bién trén thé gidi:

+ San pham dira hop: Nhu cau nhap khau dtra déng hop toan thé gi6i
nim 1996 dat con sd ky luc 1a 936.844 tan, tri gid 785 triéu USD, dén nam
1998 lwong nhdp khau giam dang ké chi con 801.767 tin bang 86,54 % so
v6i nam 1996 do anh huong khung hoang ciia kinh té thé giéi. Nhung dén
nam 2002 nhu cau vé dta trén thé gi6i lai ting 1én rit nhiéu. Nhin chung nhu
cau tiéu ding dira hop déng hop van cao va ludn c¢6 xu hudng ting 1én. Thi
truong nhap khau nhém mat hang nay tap trung cha yéu 1a My va EU. Chéau
Au 12 nu6c nhap khau 16n nhat thé gidi, nim 1998 khdi lugng nhap 1a
450.145 tan chiém 49,91 % thi phan thé gidi va nhu cau nhap khau va tiéu
diing rét cao va ludn c6é xu huéng ting 1én véi toc d6 cao hon mire trung binh
ctia cdc khu vuc khdc. Nam 2002, Chau Au nhap khau gan 500. 000 tan dira
hop chiém 51% thi phan thé giéi. C4c nudc nhap khau 16n nhu Anh, Phip,
Italia, Bi, Ha Lan.

Hién nay My van 12 nha nhap khau 16n nhat thé gidi, thi phan nhap khau
chiém 30 % tong khéi lwong nhap khau toan thé gidi. Cac nudc con lai cua
Chau My va Canada c6 khéi lugng nhap chiém 3,5 % thi phan nhap khau.

Cic nudc nhap khiu dira déng hop cua Chau A chu yéu 1a Nhat Ban,
Hoéng Koéng, Singapore va Pai Loan, trong d6 dimg dau 1a Nhat Ban vé6i khoéi
luong nhap khau nam 2002 1a 50.000 tan va trong twong lai s& con ting hon

ntra.
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+ San pham nudc dira: Nudce dia 12 loai d6 udng trdi ciy tir 1au da duoc
nguoi tiéu ding trén toan thé giéi ua chudng, nhu cau vé nhém mit hang nay
trén thé gidi 1a rat 16n va tuong ddi 6n dinh va duoc tap trung chi yéu ¢ khu
vuc Bic My. Nam 2001 tong khdi luong nhap khau ctia toan thé gidi dat 549,
33 triéu lit, ting 3,72 % so voi ndm 2000, nim 2002 lugng nhap khau giam
xubng chi dat ty 18 ting 3,15% so voi 2001, nguyén nhan chu yéu 1a do mat
mua ¢ Théi Lan.

My 13 nudc nhip khau 16n nhat thé giéi, hang nim nudc nay nhap
khoang 300 triéu lit nuGe dira, chiém khoang 70 % toan thé giéi. Nhimg nudc
xuét khau 16n vao thi trudong My voi nhém mit hang nay 12 Philipines, Théi
Lan, Indonesia, Costarica.

Khu vuc tiéu thu 16n tht hai thé gidi 1a thi truong EU, trong dé Dtc 1a
nudc nhap khau 16n nhat Chau Au va ciing 12 nudc nhap khau nude dia thi
hai sau My. Khéi luong nhap khau hang nim cua thi trudng nay chiém tir 10
% dén 12 % tong khdi lwong nhap khau trén toan thé gidi. Diéu dic biét 1a
phan 16n luong nhap khau nay lai duoc tdi xuat sang céc thi trudng khic ¢
khu vuc EU. Tiép dén phai ké dén cdc nha nhap khau Phap, Italia.

Cic thi truong nhap khau san phim nude dira 16n & Chau A 1a Nhat Ban,
Hong Ko6ng, Singapore va Dai Loan.

Ciing theo ddnh gid ctia FAO, thi truong thé gidi hang nim c6 nhu cau
khoang 800- 900 ngan tin dira hop. Théi Lan dang 1a nudc duge xép hang thi
nhat vé xuat khau qua nhiét déi, trong d6 dira hop va nude dira dat vai trim
ngan tan/nam (riéng nude dira khoang 70.000- 100.000 T/nam).

+Véi thi truong nudc qua: Thi truong thé gidi ¢6 nhu cau 16n, trong
thap ky 80 ban budn nudc qua trén thé gisi da tang vé gid tri gip 3 1an véi con
s6 khoang 5 ty USD vao nim 1990, trong d6 nudc cam trén 50 %, sau d6 dén
nudc dira, nudc budi, nudc qua ¢ mui khac. Theo danh gid ciia FAO riéng
nuéc dira hang ndm thi truong thé gidi ¢ yéu cau khoang 400- 500 triéu lit.
Theo s6 lidu théng k& mot ngudi My tiéu thu 160 lit nudc qua mdi nam.
Tuong tu nhu vy v6i mot ngudi dan Trung quéc 1a 10 lit nuwde qua.

- Céc nganh lién quan va hd trg: Cidc nganh cong nghiép trong ciing
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mot nude c6 mdi quan hé véi nhau, hd tro 13n nhau nhim ning cao kha ning
canh tranh ctia ca qudc gia. Cu thé véi nganh cong nghiép ché bién rau qua,
nhan td nay trudc hét 1a cic nganh cong nghiép hd tro : nganh cong nghiép
co khi ché tao cdc thiét bi ché bién va diy chuyén ché bién. Pay 12 mot nganh
rat quan trong trong viéc thyuc hién dau tu d6i méi cong nghé cho céng nghiép
ché bién rau qua. May méc thiét bi c6 hién dai voi nhitng cong nghé ché bién,
bao quan rau qua c6 tot hay khéng hoan toan do nganh nay quyét dinh. Nganh
san xudt va cung cip niang luong ma chu yéu 1 dién ning cho coéng nghiép
ché bién ciing v6 ciing quan trong. Boi 18 cong nghiép ché bién c6 dat dugc
trinh d6 co khi hod, tu dong hod cling nhu ing dung cic cong ngh¢ hién dai
khéc & céc khau ché bién, bao quan hay khong né phy thudc vao su phit trién
ctia nganh coéng nghiép dién. Nganh san xuit bao bi cic loai phuc vu cho cong
tdc bao bi dong g6i thyc hién churc nang bao vé va ca chic nang thuong mai
cho cong nghiép ché bién rau qua. Trong thoi dai ngly nay vai trd ctia bao bi
ngy cang quan trong va cé y nghia 16n cho su phat trién ctia nganh cong
nghiép ché bién rau qua. Nhém nganh hd tro trén gép phan ning cao gid tri
gia ting ddi voi cong nghiép ché bién rau qua. Tiép dén 1a nganh san xuét
nguyén liéu rau qua ma cy thé 1a nganh san xuat ndng nghiép véi phan nganh
hep 12 nganh trong ciy dn qua va rau dau. Mot trong nhitng yéu t6 dau vio
quan trong cua qué trinh ché bién d6 chinh 1a nguyén liéu rau quéa véi nhiing
dic trung riéng biét khic véi nguyén lidu do nganh cong nghiép san xuat va
cung cip nhu di néu & trén. Piéu d6 c¢6 nghia nganh nay vira dugc xem xét 1a
nganh lién quan nhung dong thdi cling dugc coi 1 nganh san xuit nguyén
liéu nay bao dam dau vao cia cong nghiép ché bién rau qua ma ching ta da
néu ra & trén. Sau cung néu ching ta nhin sudt qué trinh doc 13 nganh thuong
mai dau ra ctia cong nghiép ché bién rau qua. San pham ctia cong nghiép ché
bién rau qua c6 dén duoc véi thi truong hay khong 1a do su phét trién cua
nhan td nay. C6 thyc hién va bao dam duogc diéu kién nay thi qud trinh tai san
xuét mo rong voi cic giai doan san xudt, luu thong, trao ddi va tiéu ding méi
duoc thuc hién.

Su hién dién ciia cdc nganh c6 lién quan thudng dan dén sy hinh thanh
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cic nganh cong nghi€p canh tranh. Nhitng nganh cong nghi¢p c6 lién quan la
cdc nganh ma cdc doanh nghiép c6 thé lién két hop tic trong cdc hoat dong
san xuat tao ra san pham cudi cung. Céc hoat dong hop tdc niy c6 thé dién ra
trong cdc linh vic phdt trién cong nghé, san xuat, phan phdi, marketing hoic
dich vu sau ban hang. Su ton tai ctia cdc nganh c6 lién quan ciia nudc ngoii
trén thi truong ndi dia tao diéu kién trao doi thong tin, trao doi cong nghé.
Tuy nhién sy ton tai ctia cdc nganh c6 lién quan tir nude ngoai nay lai c6 thé
de doa cic nganh cong nghiép sin c6 trong nudc thong qua viéc tao lap
nhiing co hoi xam nhap mai.

Ngoai ra sy phdt trién ctia nganh ndy con tuy thudc vao su phét trién cua
nganh giao thong van tai, hai quan, bao hiém, y té. C6 thé md ta mdi lién hé

ctia cdc nganh cong nghiép hd trg va lién quan qua Hinh 1. 5.

Nhom nganh cong
nghiép hd trg: Nganh
san xuat may moc,
thiét bi, nang lugng,
san xuét baobi...

Nganh cong nghiép
ché bién rau qua

Nhom nganh lién quan
ho tro: tai chinh, ngan
hang, bao hiém, hai
quan, giao thong van
tai, y té...

Hinh 1.5.C4c nganh cong nghiép lién quan va hé trg

- Yéu t6 su thay doi: Theo [22] con goi 12 yéu té ngdu nhién: Trong
nhiéu truong hop thuc té, thanh cong cia mot qudc gia hay cua mot nganh
cong nghiép ctia qudc gia nao d6 lai dua trén cdc yéd td ngau nhién. Nhiing

yéu t6 ngau nhién thudc loai bt kha khang c6 thé ké dén nhu nhitng phat kién
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moi trong coéng nghé, ci séc dau lira, cac cude khing hoang tai chinh hay tién
té, cac quyét dinh chinh tri caa cdc Nha nuée, chién tranh, ndi chién. Cac yéu
t6 ngau nhién anh hudng 16n dén loi thé canh tranh ciia mot qubc gia vi né
lam thay ddi cuc dién canh tranh thé gidi, vi du su phét kién dién tor khong
cho phép My va Puc doc chiém cic nganh cong nghiép lién quan téi dién tur
ddng thoi gitip Nhat Ban c6 vi trf canh tranh vimg chéc hon trén thi trudng
hang tiéu dung dién tir. Cdc yéu t6 ngdu nhién tic dong dén cdc nudc khic
nhau 1a khdc nhau vi vay mdi qudc gia c6 thé han ché tic dong hay tan dung
yéu t6 ngdu nhién dé bao vé hoic ting cuong loi thé canh tranh cho minh.
Nhu vay yéu t6 ngau nhién hiéu theo nghia Ia sy thay ddi néu trén vira c6 thé
tao co hoi va ciing ¢ thé tao nguy co de doa cho cic qudc gia, cdc nganh va
ca cdc doanh nghi¢p. Do d6 kha ndng du bdo va phin dodn cling nhu phan
ung lai cua cdc chinh phu, nganh cong nghi¢p va doanh nghi€p c6 y nghia
quan trong khi xem xét va phan tich diéu kién nay.

- Nhan tb thudc vé vai tro ciia Nha nwéc: Nha nude c6 thé tic dong
tich cuc hodc tiéu cuc dén ca 4 nhéan td anh huéng tG1 sy phat trién tao 1oi thé
canh tranh. Nha nuéc véi vai trd quan Iy vi md cua minh c6 tic dong rat 1on
dén sy phat trién ctia cong nghiép ché bién rau qua. Nha nudc 1a nha san xuat,
nha nuéc 12 h¢ tiéu ding 16n nhat, nha nudc nha nha du tu va nha nudc ciing
12 nguoi di vay va cho vay 16n nhat. Nha nudc can thuc hién cdc chtc ning
nhu dinh hudng;tao diéu kién mdi truong, diéu tiét va kiém tra. Nha nudc
thyc hién vai trd0 quan ly cua minh thong qua viéc van dung cic quy luat
khéch quan, cdc nguyén tac va phuong phap quan 1y néi chung. Theo [17]tir
nhiing van dé c6 tinh nguyén 1y chung & trén gan véi so do kim cuong cta
M. Porter ma cu thé 1a cdc nhan td nén tang trong md hinh, chidng ta c6 thé
tém luge cdc chinh sich ciia Nha nudc nham tic dong dén kha ning canh

tranh cua doanh nghiép(nganh) ¢ Bang1.3.
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Bang 1. 3. Chinh sach ciia nha nwéc tic dong dén

kha nang canh tranh ctaa cac doanh nghiép

Cac nhan to

Noi dung cac chinh sach

Nhan t6 c4c ye€u to

dau vao

Pau tu cho ngudn nhan luc
HO trg khoa hoc — cong nghé

Dau tu cho co s¢ ha tang

Nhan t0 vé cau

Kich cau
La ngudi mua véi nhu cau da dang

Dung cic quy dinh nhiam thic day d6i méi

Cac nganh cong nghiép

lién quan va ho trg

Tao diéu kién thuan loi nham phdt trién cdc
cum (doanh nghiép, cdc nha cung cip, cic
nha phan phdi va khach hang cudi ciing)

Phét trién c4c vung trén co s& cac cum

Chién lugc, co cau va

muc do canh tranh

Thic day canh tranh trong nudc
Tang cudng thuong mai va dau tu cong

nghiép

1. 4. KINH NGHIOM COA €OC NOJOC TRONG KHU VOIC VO TRON THO GIOI

TRONG PHOT TRICIN CUNG NGHIOP CHCO BICN RAVU QU
Trong khu vuc Pong Nam A va Chau A, nhiéu nuéc ciing c6 nhimng

diéu kién kinh té - x4 hoi ciing nhu diéu kién tu nhién twong tu nhu  Viét

Nam, dién hinh nhu Trung Quéc, an D9, Thai lan, Malaysia. Nhin ra pham vi

thé gidi trong linh vuc nay chiing ta cling thay nhiéu qubc gia va khu vyc da

c¢6 nhirng thanh coéng 16n trong su phat trién nganh co6ng nghiép ché bién rau

qua, d6 1a khu vuc cdc nudc phat trién & Chau Au va & Chau My dic biét 1a

My. Cling can phai nhan manh rang My vua 1a nudc xuat khau va cling vua la

nudc nhap khau mdt khoi lugng 16n cic san pham rau qua ché bién. Bai hoc
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kinh nghiém v& su thanh c6ng ctia mot sé nudc néu trén trong phét trién cong
nghiép ché bién rau qua va cic nganh c6 lién quan duoc tong két lai nhur sau:

Bai hoc thir nhat, kinh nghiém khuyén khich phat trién cong nghiép
ché bién rau qua dé xuét khau:

- Khuyén khich, ho trg cho cac hoat dong xuét khau trén co s& chién
luge xuat khau quéc gia. Mot chinh siach dugc nhiéu nudc van dung, d6 1a
chinh sich tin dung xuat khau wu dii. Cdc nudc d6 gdm ca nhitng nudc phat
trién hodc dang va kém phat trién, chang han & Phdp c6 t6i 90 % cdc nha xuét
khau sir dung Chuong trinh bao hiém do Co quan tin dung xuat khau dam
nhan. Tai Canada hon 50 % cdc doanh nghiép vira va nho lam xuat khau
huong dich vu cua Cuc tin dung xuét khau. Han Quéc la mot nudc & Chau A
cling da rat chd trong dén céc doanh nghiép xuét khau dic biét 1a cdc doanh
nghiép vira va nho, ty 1& vén vay dat con sd 28 % la uu dai cho cic doanh
nghiép xuat khau vira va nho. Trong van dé nay Trung Qudc 12 mot nudc gan
ké c6 nhiéu bai hoc quy gid ma ching ta cAn phai nghién ctru va hoc tap. Diéu
nay da duoc WTO canh bdo cho cdc nudc dang phét trién vé strc canh tranh
ctia san pham néng san xuat khau cua Trung Qudc dic biét 1a nhém san pham
rau qua[Phu luc 10]. G6p phan tao nén sy thanh cong d6 khong thé khéng ké
dén nhitng chinh sdch wu dai tin dung ddi v6i ban than nganh cong nghiép ché
bién ciing nhu cdc nganh c6 lién quan va hd trg cho su phét trién ciia né;

- rng dung tién bo khoa hoc cong nghé trong khau tao giéng rau qua méi
va cai thién co cdu gidng hop 1y. Pay 1a khau dot phd quan trong tao ra nhiing
san pham rau qua 1am nguyén liéu c6 ning suét, chit luong cao. Néu chi dya

vao céc gidong rau qua truyén thong cua nudc nha da cé tu bao doi nay thi

7
A

khong theo kip v&i sy phat trién va nhitng yéu cau cua ché bién. Tur dé mot s6
nudc da tim cach nhap khau giong mai tir nudc ngoai vé va thuc hién khau lai
tao dé c6 dugc nhirng gidong moi vura thich nghi véi di€u kién dat dai, khi hau

ban dia vira c6 nang suat, chat luong cao thod man tot cic yéu cau cua cong
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nghiép ché bién. Mot sé nude Chau A trong d6 c6 cdc nude ving Dong Nam
A v6i khi hau nhiét déi va on déi do d6 Trung Qubc con thanh cong & viéc
dua vao nhiing loai rau qua cta x(& han d6i nham thoa man nhu cau vé tiéu
dung & cac nudce c6 khi hau han déi;

Bai hoc thi hai, kinh nghiém trong chinh sich bao hd san xuit nong
nghiép cuia cdc nudc phat trién dién hinh 1a Chau Au va My. Qua dé bao dam
su phét trién ctia nganh bao dam nguyén liéu dau vao cho phét trién cong
nghiép ché bién rau qua. C4c nudc phdt trién da trg cip khoang 300 ty do la
hang nam cho ndéng dan cua ho (so voi 50 ty do la cho thé gi61 thr ba). Hon
thé nira hang rao thué nhap khau cta cdc nudc giau thudng cao hon 4 lan so
v6i cdc nudc ngheo. Truong hop vu kién cd tra, cd basa cia Viét Nam xuét
khau vao thi truong My 12 mot minh ching séng khd thuyét phuc. Mot vai
con sd va dién hinh mudn ching té mot chinh séch bao cap da dugc cdc nudc
phét trién thuc hién nham bao hd cho san xuit ndng nghiép cua ho nhu thé
nao. Tur d6 tao diéu kién giai quyét van dé nguyén liéu cho cong nghiép ché
bién ndng san. Pay 1 van dé toan ciu hod vai tinh hai mit ca tich cuc va tiéu
cuc cta né. Viét Nam ciing nhu cdc nudc kém va dang phét trién khéc trén
thé gi6i dang tich cuc du tranh cho mot thé gidi cong bang trong budn ban va
trao d6i thuong mai quéc té. Néu khong cdc nude phit trién ludn ludn huong
loi nhiéu hon va cdc nudc dang phét trién khi phdt trién san xuit nhdm vao
huéng xuat khau s& ludn chiu thiét thoi. Doi véi Viét Nam, c6 téi 2/3 kim
ngach xuat khau 12 néng san. Tir @6 Viét Nam s& ¢6 1oi 16n khi ¢6 mot sy thay
d6i nao d6 trong viéc giam tro cap ngan séch tai cdc nudc phat trién. Tuy nhién
trén thyc té nhitng ky vong d6 cua céc nude dang phit trién trong d6 c6 Viét
Nam van con dang & phia trudc tuy theo sy thay d6i quan hé thuong mai toan
cau theo huéng tién bo. Boi nhu da biét vong dam phan Poha méi day ciing
nhu cdc vong dam phdn Xiaton (M§) va Cancun (Mexico) déu khong dat dugc

tién bo gi[8].
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Méi day tai HOi nghi thuong mai cia WTO duoc td chirc tai Geneva da
dat duoc mot su thoa thuén viéc han ché va tién t&i xo0d bo trg cép cho san
xuat ndng nghiép & cic nudc phat trién, dic biét 1a My. Pay 1a thing loi cho
cudc tranh dau khong biét mét moi cua cic nude dang phat trién vi muc tiéu
bao dam sy cong bang trong quan hé thwong mai qudc té. Thuc té nay di
buoc Tong gidm ddc T6 chic thuong mai thé gidi (WTO) Supachal
Panitchpakdi tuyén bd vao ngay 1/8/2004: “Pay Ia thoi khic lich st d6i voi to
chiac WTO”[30].

Thuc té nay c6 nhiing bai hoc can rit ra d6i véi cac nudc dang phat trién
trong d6 ¢6 Viét Nam: Tht nhét, nhin & géc d6 bai hoc bao hd san xuit nong
nghiép; tht hai, day 1a mot bat loi 16n khi chiing ta mudn thuc hién chién lugc
xuét khau, uu tién cho xuat khau trong bdi canh thé gidi con ton tai nhitng bét
cong trong quan hé thuong mai gitra nudc giau va nudc ngheo va cudi cling
la van dé Viét Nam can tich cuc tham gia dau tranh cho mot thé gidi cong
bang hon trong quan hé thuong mai thé gioi.

Bai hoc thit ba, to chtic va phat trién lién két lién doanh: Trung Qudc 1a
mot nude 16n gan Viét Nam, nén kinh té Trung qudc c6 nhimg nét tuong
doéng v6i nén kinh té Viét Nam. Trong nhitng nim qua nganh hang rau qua
Trung Qudc réat phét trién va trong twong lai ho dang phan dau dé tro thanh
nha san xudt va xuit khau trdi ciy 16n nhat thé gidi. Vay bi quyét nao da gitp
cho sy thanh cong d6? Mot trong nhiing 1y do chinh 1a sy thanh cong & khau
t6 chtrc mdi quan h¢ lién két kinh té rat chit ché gilta cdc nha san xudt va kinh
doanh trédi ciy. Dé gép phan thic diy nganh hang phat trién ho da hinh thanh
nén céc hoi doan. C6 thé coi day 1a dang lién két theo nganh hang ma qua d6
cdc nha san xuat kinh doanh rau qua gin bé véi nhau rat chit ché. C6 nhiéu
md hinh tién tién nhu “Céng ty +Trang trai + HO nong dan”, “Thi truong +
Co s& san xuat + Ho ndng dan”, “Hop tdc xa +Xi nghiép + HO ndng dan”,

“Hi¢p hoi +Xi nghi¢p ché bién + HO ndng dan”. Triét ly “budn c6 ban ban cé
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phuong” duoc ngudi Trung Quéc van dung rat thanh céng khong nhing trong
linh vyc san xuat, ché bién va kinh doanh rau qua ma con ¢ nhiéu linh vuc
khac nira. Thyc té nay da dugc ca thé gidi biét dén va cong nhan. Day 1a bai
hoc ddng dé cdc nha san xuat kinh doanh rau qua nudc ta tham khao va vén
dung;

Bai hoc thir tw, hé thong vin ban phdp quy d6i v6i san xuat va kinh
doanh nganh hang rau qua:

Thai Lan 12 mot dién hinh dang dé cdc nha 1am luat va chinh sdch Viét
Nam tim hiéu va van dung. Trudc thyc té doi hoi vé VSATTP ngiy cang cao
cua nguoi tiéu dung, dac bi¢t 1a khach hang cua cic nudc cong nghi¢p phat
trién ddi véi san pham rau qua tuoi va ché bién, chang han du luong hod chét
trong nong san khong dugc phép vuot qua mic cho phép. Bo Nong nghiép
Théi Lan di soan thoa van ban phdp quy vé xuat khau rau qua. Cho du da 1a
nudc xuat khau 16n trén thé gidi vé mot sd loai rau qua nhu dira, nhén, sau
riéng;nhung cdc nha san xudt va xuat khau cin phai c6 ching chi ciia B4 Nong
nghiép thi nhitng san pham d6 méi du tu cich xudt khau, néu khong s& khong
du tiéu chuan dé tham gia vao thi trudng xuat khau. Vi ho cho rang tha mot sd
it doanh nghiép bi mat thi phan chir khong thé ca Thai Lan bi mat uy tin trén thi
truong thé giéi vé mit hang rau qua. Triét Iy “con sdu 1am rdu ndi canh” va can
phai loai con sau d6 da dugc van dung rt ¢6 hiéu qua o dat nude nay.

Bai hoc thir nim, chinh sich chuyén dich co cdu mit hang xuat nhap
khau. Theo [35], mot sb bai hoc rit ra tir kinh nghiém cta cdc nuée di trude
Viét Nam duoc ghi nhan nhu sau:

Thir nhét 13 & cdc nudce c6 chinh sdch chuyén dich co cAu mat hang dang
phét trién nhanh (NICs):

Trong trao d6i budn ban qudc t& nguoi ta phin biét 2 loai san pham:
hang hod va dich vu. Riéng céc san pham hang hod, Hé théng phan loai quic

té SITC chia thanh ba nhém san pham 16n:
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Nhém 1: San pham luong thuc thuc pham, dd hdt, d6 udng, nguyén
nhién vat licu tho va khoang san;

Nhém 2: San pham ché bién;

Nhém 3: San pham hod chit, mdy méc thiét bi va phuong tién van tai.

Véi co cau hang hod xuat khau, xu huéng chuyén dich nhu sau: Ddi véi
cdc nudc cham phdt trién, c6 thu nhép thap, ty trong xuat khiau nhém san
pham luong thyc thuc pham, dd ubng, nguyén nhién vat liéu thd va khodng
san rat 16n, trong khi ty trong cua hai nhém sau hau nhu khéng ding ké. &
nhimg nudc dugc coi 1a dang phat trién, ngudi ta b ging giam ty trong xuét
khau ciia nhém 1 va nang ty trong ctia nhém 2, trong khi ty trong ctia nhém 3
van hau nhu khéng dang ké. Nguoc lai voi nhitng xu hudng trén, & cdc nudc
cong nghiép phat trién, ty trong xuat khau san pham nhém 3 ¢ xu hudng ting
lién tuc va cao hon mirc trung binh cua thé gidi.

Xu huéng chuyén dich co cdu xuit nhap khau 1am cho nén kinh té cua
dat nude chuyén tir nén kinh té nong nghiép cham phat trién sang nén kinh té
phét trién duoc coi 1a xu hudng chuyén dich theo hudng cong nghiép hod.

Nhiéu nudc dang phat trién da thuc sy thanh cong bang con duong phat
trién thong qua viéc chuyén dich co cdu xuét khau theo hudng cong nghiép
hod, thi du cdc nudc NICs Chau A. Ty trong trung binh hang cong nghiép
xuat khau cta cdc nude NICs nay tang tir 27 % nam 1960 1én t6i 69 % trong
nam 1987, trong khi ty phan ctia nhém nay trong xuat khau thé gidi chi ting 3
% nam 1960 1én 7 % nam 1987.

Vé qud trinh chuyén dich co cau nhap khau hang hod. Qua trinh nay gin
b6 chit ché voi qud trinh céng nghiép hod cua cic nudc dang phit trién. Quda
trinh cong nghiép hod & cdc nudc dang phat trién dd tré thanh nudc cong
nghi¢p thuong trdi qua ba giai doan:

- Giai doan bat dau chién lugc hudng vio xuat khau véi nhimg nganh
cong nghiép nhe st dung nhiéu lao dong. & giai doan nay thudng nhap nhiéu

nguyén nhién vat liéu, mdy méc thiét bi va cong nghé cho nganh céng nghiép
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nhe va cong nghiép ché bién, vi thé ty trong nhdp san phdm cia nhém 1
(nguyén nhién vat liéu thd va khodng san) va nhém 3 (hod chat, mdy mdc
thiét bi va phuong tién van tai) kha 16n, con ty trong nhap san pham nhém 2
(san pham da qua ché bién) bi han ché dé tiét kiém tién von va bao ho cho
nhitng mat hang nay ¢ trong nudc;

- Giai doan hai 1a giai doan tiép tuc xudt khau hang cong nghiép tiéu
diing st dung nhiéu lao dong ddng thoi véi viée ting cudng dau tu xdy dung
cdc co sé cong nghiép niang c6 ham lugng khoa hoc cao. Thuc chét ciia giai
doan nay 1a thay d6i nhip khiu di véi cdc san phidm trung gian, mdy méc
thiét bi, hod dau dé chuyén sang giai doan hudng xuat khau méi. & giai doan
nay ¢6 xu huéng giam dan ty trong nhap khau san pham nhém 2 va 3;

- Giai doan ba la giai doan khi gid nhan cong da tang 1én, cic nudc nay
cling da bat ddu c6 cdc san pham cong nghiép ning véi ham lwgng khoa hoc
cao dé xuat khau. Sy dich chuyén co cau nhap khau thé hién xu huéng thay
thé nhap khau d6i v6i hang luong thuc thue pham, déng thoi ting cudng hién
dai hod nén kinh té va timg budc chuyén giao cong nghé san xuat hang cong
nghiép ché bién sang cic nudc dang phat trién. Ty trong san pham nhém 2 va
3 lai ting trong co cAu nhap khau.

Thr hai 12 & cdc nudc dang phét trién:

& Chau A c6 mdt sd nude lang giéng véi Viét Nam, d6 1a cdc nudc
Pong Nam A trir Singapore, cdc nudc ndy 1a cdc nudc dang phat trién c6
nhiéu trién vong va van chua duoc coi 1a cic nudc dang phat trién nhanh nhét
va ciing chua duge xép vao hang ngii cdc nude NICs. Vi vay kinh nghiém cua
ho rat thiét thuc v4i Viét Nam. Do d6 ching ta cin xem xét nhttng kinh
nghiém cta ho trong pham vi nghién ctru anh hudng cua su chuyén dich co
cAu xuét nhap khau ddi véi su chuyén dich co cAu chung cua toan bo nén kinh

té. Tinh hinh d6 duogc biét qua Phu luc s6 12. 1, 12. 2, 12. 3, 12. 4.



54

Gidng nhu cédc nude NICs Chau A vao nhitng ndm 70 thudng cé mic
ting truong nhanh gap ddi cdc nudc cong nghiép phat trién, cdc nudc ASEAN
c6 muc ting trudng cao va lién tyc nhat thé gidi, cao gap 2 lan ty 1¢ ting
truong ctia nén kinh té thé gidi (trong khi muc ting trudng cua cdc nude cong
nghiép phat trién déu thap hon mirc trung binh cia nén kinh té thé gi6i).

Ty 1¢ tang truéng cua cac nudc ASEAN duogc nang cao lién tuc: 5,7%
nam 1992:;6,6% nam 1993;7,5% nam 1995;7,3% nam 1996. TAt ca céc nuéc
ASEAN déu dat ty 1¢ ting trudong cao nhat thé giéi nam 1996: Théi Lan:
8,9%. Malaysia: 8,2%;Indonesia: 7,6%;Singapore: 6,7%;Phlippine: 5,5%.

Xem xét su chuyén dich co cu xuit khau cta céc nuéc ASEAN théy
rang bat dau tir nam 1980, cic nudc ASEAN da chuyén sang chién lugc
huéng vé xuat khiu. Trong chién luge nay, chinh sdch gia ting cdc san pham
cong nghiép ban ra nudc ngoai va chinh sich cung hop tdc lién két véi cic
cong ty da qudc gia c6 mot y nghia cuc ky quan trong.

Xuat khau cdc san pham ché bién cta Indonesia nam 1981 chi chiém
5,5%, sau 10 nam ty trong nay tang lén 40 %. Cling trong thoi ky nay, ty
trong d6 ctia Malaysia tang tir 27% 1én 60 %, Théai Lan cling tang tur 32 % Ién
62 %, Singapore tang tu 40% lén 70% va Phlippine cling tang to0 47% 1én
74%.

Trudc day Indonesia va Malaysia chii yéu xuat khau nguyén liéu tho,
néng san va dau mo. Tir ndm 1980 dén 1990, ty trong xuat khau nguyén liéu
thd giam tir 90 % xudng con 45 %, diu mo giam tir 80% xudng con 35%,
kim ngach san pham ché bién ting 22 %. Malaysia 1a nuéc cung cip phan
16n linh kién ban dan vao thi truong My. Hon 50 % tong kim ngach xuét nhap
khau cia ASEAN thuc hién vdi Nhat Ban, Hoa Ky, EU. Cic nu6c ASEAN da
chuyén ddi co céu cong nghiép tir sir dung nhiéu lao dong sang cdc nganh

cong nghiép tinh vi dé ting nhanh gi4 tri kim ngach xuét khau. Thu nhép tir
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xuét khau ctia Malaysia chiém 60 % GDP, 1a nuéc dimg thr 20 trén thé gidi
vé xuét khau va dat kim ngach xuit khau nim 1996 14 76 ty USD. Xuét khau
cua Thai Lan ndm 1996 1a 55 ty USD, muc tiéu dé ra cho nam 2000 1a dat 100
ty USD, bang mirc xuat khau cta Singapore nim 1994.

Ciing trong thoi ky nay, sy chuyén dich co ciu nhap khau theo huéng
cong nghiép hod da gép phan lam cho san xuit cong nghiép phuc vu xuét
khau gia ting manh, kim ngach xuit khau cta cdc nuéc ASEAN ciing vi thé
mA ting trudng rat nhanh theo huéng coéng nghiép hod. Tuy vdy cdc nudc
ASEAN trir Singapore c¢6 duoc xép vao hang ngii cdc nude NICs hay khong
con phai cin clr vao ty trong trung binh cua hang cong nghiép ché tic (hod
chét, mdy méc thiét bi va phuong tién van tai) va hang cong nghiép ché bién
trong xuét khau so véi mirc trung binh ctia céc nudc cong nghiép phat trién
trén thé gidi (thuong phai trén 50%) va mirc GDP trén dau nguoi phai dat trén
6.000 USD/nam.
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CHUONG 2

PHAN TICH THU'C TRANG PHAT TRIEN
CONG NGHIEP CHE BIEN RAU QUA O VIET NAM

2.1. S0 L00OC QUO TRONH HONH THONH VO PHOT TRICN CUNG NGHICP

CHO BION RAU QUO O VIOT NAM
Tién than cua nganh cong nghiép ché bién rau qua hién nay 13 nhiing

Xuong ché bién chudi sdy, bao quan rau qua c¢é quy md vira va nho & Ha Noi,
Nam Dinh, Phd Tho. Hoa binh 14p lai mot sé Nha mdy ché bién c6 quy md
cong nghiép bat dau dugc xay dung va di vao hoat dong trong giai doan 1957-
1963, chang han Nha may d6 hop Ha Noi, Nha mdy d6 hop Nam Dinh, Nha
mdy d6 hop Tam Duong - Vinh Phic.

Pé c6 nhin quan chung vé sy ra doi va phat trién ctia cong nghiép ché
bién rau qua ctia ca nudc, ching ta c6 thé nghién ciru theo cdc giai doan khéc
nhau va theo nhitng dbi twong trong nganh cong nghiép nay nhu sau:

- Quia trinh ra doi va phdt trién ctia Tong cong ty rau qua, néng san Viét
Nam: Tong cong ty rau qua (VEGETEXCO) nay 1a Tong cong ty rau qua,
nong san, tén giao dich bang tiéng Anh van la Vietnam National Vegetable,
Fruit and Agricultural Product Corporation dugc viét tat 1a VEGETEXCO.
Tong cong ty rau qua Viét Nam dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 63/ NN-
TCCB/QD ngay 11- 2- 1988 cta B nong nghiép va cong nghiép thuc pham
(nay 1a B6 Nong nghiép va phit trién nong thén) trén co sé hop nhat Tong
cong ty XNK rau qua, Cong ty rau qua trung vwong va Lién hi€p xi nghiép
néng - cong nghiép Phi Quy, voi thoi gian d6, hoat dong ctua Tong cong ty
dugc chia thanh ba thoi ky:

+ Thoi ky tir ndm 1988 dén 1990 1a thoi ky hoat dong theo co ché bao
cAp. San xuét kinh doanh rau qua thoi gian nay dang nam trong Chuong trinh

hop téc rau qua Viét Nam- Lién X6 (1986- 1990) ma Tong cong ty duoc
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Chinh pht giao cho 1am ddu mdi. Vat tu cha yéu phuc vu cho san xuit nong -
cong nghiép déu do Lién X6 cung cip. San pham rau qua tuoi va ché bién déu
dugc xuat khau sang Lién X0 la chinh (chiém 97, 7% kim ngach xudt khau);

+ Thoi ky tir ndm 1991 dén 1995 1a thoi ky ca nude bude vao hoat dong
theo co ché thi truong. Hang loat chinh sich méi ctia Nha nude ra doi va tiép
tuc duoc hoan thién. Nén kinh té cia dit nude bit dau ting trudng tir ndng
nghiép, cong nghiép, kinh doanh xuit nhap khau va dau tu phét trién, da tao
co hoi va moi truong thudn 19i cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu
phét trién ctia Téng cong ty. Thoi ky nay Tong cong ty gip rat nhiéu khé
khan: Trudc ddy, Tong cong ty rau qua la loai hinh doanh nghiép Nha nudc
duoc Nha nudc giao nhi€ém vu lam dau mdi t6 chuc nghién ctru, san xuét, ché
bién va xuét khau rau qua, nay do co ché thi trudng véi nén kinh té da thanh
phan, nhiéu doanh nghiép thudc cic thanh phan kinh té khic ciing di tich cuc
dau tu vao san xuit va kinh doanh xuét nhap khau rau qua. Hon nita mot sb
nha du tu nudc ngoai dau tu vao Viét Nam dudi hinh thirc 100% vén vao
linh vuc san xuét va ché bién rau qua, tao ra thé canh tranh quyét liét voi
Tong cong ty. Mot khé khin nita 13 sy hing hut dot ngodt vé thi trudong do Lién
X6 va cdc nudc XHCN Doéng Au tan v& di anh hudng ning né toi san xuét
kinh doanh va xuat nhap khau ctua Toéng cong ty. Cling vdi viéc chuyén hoat
dong tir bao cip sang co ché thi trudng da tao ra nhiéu trd ngai cho hoat dong
ctia Tong cdng ty. Trudc bdi canh moi d6, toan Téng cong ty di tran trd, don
tAm strc tim nhitng giai phéap, nhitng budc di thich hop dé tru lai, 6n dinh va
tirng budc phat trién;

+ Thoi ky tir nim 1996 dén nay 12 thoi ky hoat dong theo md hinh “Tdong
cong ty 90”. Budc vao thoi ky nay Tong cong ty c6 nhitng thuan loi co ban
sau: Thr nhét, tir nhitng bai hoc khéi dau ciia 5 nam chap chitng budc va kinh

té thi trudng, tir nhirng bai hoc thanh cong va ca nhirng bai hoc that bai trong
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san xuat kinh doanh, Téng cong ty di tim dwgc cho minh mot hudng di viing
chic. Tht hai, Téng cong ty hoat dong theo mot md hinh mdi va dugc Bo
néng nghiép va phat trién ndng thon quan tadm chi dao xay dung va phé duyét
dinh hudng phat trién giai doan 1998- 2000 va 2010, Chinh phu phé duyét Dé
4n phat trién rau qua va cdy canh thoi ky 1999- 2010, di tao cho Tong cong ty
rau qua c6 co hdi phat trién méi vé chat.

Bén canh nhing thuan 1oi cho su phit trién, thoi ky nay cling d ¢6 nhiing
khé khan thach thire ddi véi Tong cong ty. Nhitng khé khan chinh nhu sau:

Mot 1a, khuing hoang tai chinh cua cac nudce trong khu vuc, sy giam gia
lién tuc hang nong san trén thi trudng thé gidi dd anh hudng 16n dén san xuét
kinh doanh, dic biét 12 xuat khau ctua Tong cong ty;

Hai 13, Chinh pha chim dut giao ké hoach tra no Nga cho Tong cong ty
rau qué, su bao cip cudi ciing vé thi trudng khéng con nita. Quyét dinh nay
dugc bit dau thyc hién vao nam 2000;

Ba 13, Sy khong cin d6i trong dau tu ciing véi thoi tiét that thuong va
thién tai lién tuc, lai bi canh tranh ngay cang quyét liét hon cua cac don vi
ngoai Tong cong ty. Diéu d6 di duwa Tong cong ty rau qua thiéu nguyén liéu
dé san xuét, day gid nguyén liéu 1én cao, ting gid thanh ché bién, giam kha
nang canh tranh trén thi truong thé gioi.

Nam 2003, Tong cong ty rau qua voi 23 doanh nghiép hoach todn doc
1ap (Phu luc 5) di c6 sy thay d6i vé to chiic, cu thé 1a viéc sap nhap véi Tong
cong ty XNK néng san va thuc phidm ché bién theo QDB/66/TCCB/BNN
&PTNT (ngdy 11 thdng 6 ndm 2003). Nhu vay ké tir ngay 01 thdng 7 nim
2003, Tong cong ty rau qua, ndng san Viét Nam chinh thirc di vao hoat dong.
Hién nay s6 luong co sé ché bién ctia Tong cong ty rau qua, néng san 1a 22
v6i tong cong suat 12 100. 000 TSP/N, von chu sé hitu 1a 437.500 triéu VND.
Vé mit to chitc Tong cdng ty bao gdm 35 doanh nghiép, trong d6 c6 21 doanh
nghiép nha nudc, 9 cong ty cb phan, 5 cong ty lién doanh; ngoai ra c6 3 chi
nhéanh, xi nghi€p tryc thudc va van phong dai di¢n. Luc luong lao dong cua

Tong cong ty 1a 10.000 nguoi.
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Pay 12 mot budc chuyén dang ké tao ra tiém ning méi cho hoat dong cua
Tong cong ty rau qua, ndng san theo Quyét dinh 90 ctia Chinh phi. Sy sip
xép moéi nay 12 mot dong thai trién khai tich cyuc theo 16 trinh nham doi méi
doanh nghiép Nha nudc theo tinh than ctia Nghi quyét Hoi nghi Trung wong
lan thir 3 va lan thi 9 khod IX, dugc dp dung ddi véi cdc Tong cong ty theo
md hinh tap doan kinh doanh trong qu4 trinh hdi nhap kinh té thé gidi va khu
vuc. Py ciing 14 budc chuin bi cho qud trinh van dung md hinh céng ty me-
cong ty con & nudc ta trong giai doan hdi nhap hién nay.

- Qua trinh ra doi va phat trién cdc doanh nghiép ngoai Vegetexco: Nho
chinh sdch d6i méi co ché kinh té da thanh phan da dan dén xut hién nhiéu
co s& san xuat ché bién va kinh doanh trong linh vuc rau qua. Céc co sO niy
chu yéu 1a cdc cong ty trach nhiém hitu han, doanh nghiép tu nhan, ho kinh
doanh gia dinh va c6 mot sd doanh nghiép 100 % vén dau tu nudc ngoai.
Tinh trang d6 dugc thé hién qua Phy luc 6. Tt phu luc nay ta thdy nganh cong
nghiép rau qua nhirng nim gan diy da xuét hién nhiéu loai hinh doanh nghiép
v6i cdc loai quy md, sd hitu rat da dang. Thuc té cling chimg to rat nhiéu
doanh nghiép c6 quy md vira va nhd tham gia vao linh vuc san xuét kinh
doanh néi chung va ché bién rau qua néi riéng. Hon thé nita nhiéu doanh
nghiép dd khang dinh dugc vi thé cia minh trén thi truong ca trong nudc va
ngodi nudc, chang Céng ty Lién Xuan, Cong ty Son Ha, Cong ty TNHH
Trung Thanh...

Nghién ctru dong thdi phat trién ctia nganh cong nghiép ché bién rau qua
& trén khong thuan tuy cho thiy cic luc luong san xuit, cdc bd phan hop
thanh nganh céng nghiép nay ma diéu quan trong hon 1a & chd chinh su xuét
hién cidc doanh nghi¢p & ¢ moi thanh phﬁn kinh té s& tao ra dong luc cho sy

phét trién trén co s ctia quy luat canh tranh.
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2.2. THOC TRONG PHOT TRICIN CUNG NGHICOP CHLO BION RAU QUC O

VIOT NAM
2.2.1. Thue trang téc d§ phat trién, co’ ciu sé hiru va mét hang ché bién

Cdc doanh nghiép thuéc Nha nudc ma chu yéu 1a cdc Cong ty thudc
Tong cong ty rau qua thuc hién san xuat ché bién cong nghiép déng hop cic
loai va san pham ciing dugc gianh chi yéu cho xuét khau. Cdc doanh nghiép
khdc, trir mdt sd doanh nghiép thudc khu vuc cé von dau tu nude ngoai, déu
tham gia ché bién rau qua duéi dang chién, siy, mudi.

Theo s6 liéu thong ké tinh hinh san xuét san pham cha yéu hoa qua hop
ctia cong nghiép ché bién rau qua phan theo cdc thanh phan kinh té mot sb
nim gan ddy duoc néu & Bang 2. 1.

Bang 2. 1. Tinh hinh sin xuit sin pham chi yéu rau qua hop(2000- 2004)

Khu 2000 2001 2002 2003 2004
VUC | SI(tdn) | % | SL(tdn)| % |SL(tin)| % |SL(tin)| % | SL(tdn)| %
QD | 9.948 | 86,63 | 12.905 | 87,60 | 20.830 | 73,41 | 22.251 | 50,48 | 22.000 | 50,00
NQD 53 | 0,005 80 | 0,005 | 1.371 | 483 | 13.489 | 30,60 | 13.500 | 30,69
DTNN | 1437 | 12,52 | 1.746 | 11,85 | 6.128 | 21,59 | 8340 | 18,92 | 8.500 | 19,31
ngg 11.483 | 100 | 14.731 | 100 | 28.375 | 100 | 44.080 | 100 | 44.000 | 100

(Nguén: Nién gidm thong ké [42][43][44][46][47])

Tir bang 2.1 ta thdy co cdu giai doan 2000- 2004 di c6 su thay d6i, cu

thé khu vuc qudc doanh chiém ty trong 16n nhat, nhung di c6 xu huéng giam
lién tuc, tir 86,63% nam 2000 da giam xubng con 50% vao nim 2004. Nguoc
lai khu vuc ngoai quc doanh va c6 von dau tu nude ngoai tir chd cé ty trong
nho bé da phdt trién dan chiém mot ty trong ddng ké trong tong sb, dic biét
khu vuc ngoai qudc doanh tir chd ty trong chua dat 1% & nam 2000, 2001 da
chuyén dich tdng 1én va hon 30% vao hai nim 2003 va 2004. Pay 1a mét thuc

té dang mimg vé sy dich chuyén co cdu kinh té trong nganh cong nghiép ché
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bién rau qua.
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Hinh 2.1.Tinh hinh sin xuit san phim chi yéu rau qua hop(2000- 2004)
(Nguon: Nién gidm thong ké [42][43][44][46][47])

Tinh hinh san xuét san pham chu yéu hoa qua hop theo khu vuc sé hiru duoc

thé hién qua cidc nam nhu sau:
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(Nguon: Nién gidm thong ké [42][43][44][46][47])

Tir s6 lidu cia Bang 2.1 ciing nhu Hinh 2.1, chiing ta thdy san pham rau

qua hop di tdc d6 phat trién lién tuc thoi ky 2000 - 2004, dic biét hai ndm gan
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day ty 1é nay dat khd cao, cu thé nam 2002 so véi nam 2001 1a 191,94% voi
sO tuyét dbi ting 1a 13.544 TSP, twong ty nhu vay ty 1& phét trién cua nim
2003 so véi 2002 14 155,89% véi san lwong san pham 1a 15.805 T. Nam 2004
s0 v6i ndm 2003 khong ting va c¢6 giam chiit it v&i s6 twong ddi 1a 99,82 %.
Thuc té nay duoc giai thich boi viéc hang loat dy dn dau tu cdc ddy chuyén
ché bién di dugc dua vao khai thic va phat huy tic dung sau khi trién khai
Chuong trinh phét trién rau qua ctua Chinh pha(Phu luc 11). Tt sb liéu cua
Bang 2.1 va nhitng phén tich trén ta ¢6 Bang 2.2 sau ddy phan 4nh téc do phat
trién san pham rau qua hop chu yéu thoi ky 1999- 2004
Bing 2.2.Téc d phat trién san xuit sain pham chi yéu rau qua hop

(2000- 2004)

So sanh 2000/1999 |2001/2000 (2002/2001 |2003/2002 [2004/2003

Toc d6(%) 82,48 128,79 192,62 155,89 99,82

(Tinh todn theo Nguén D [42][43][44][46][47])
Pé phan tich co cu mit hang hoic nhém mat hang ché bién san pham rau
qua chidng t6i xin néu trudng hop cua Téng cong ty rau qua, ndong san Viét
Nam. Tinh hinh d6 duoc thé hién qua Bang 2.3.
Bang 2.3. Co cdu mit hang hodc nhém mit hang rau qua ché bién &

Téng cong ty rau qua thoi ky 2001- 2004

Pon vi: tin
2001 2002 2003 2004
S6 % So % | S6luong | % So %
lugng lugng lugng
T(Xmg S0 24 838 100 | 32265 100 33439 100 39 650 100
Dutra hop 4 105 16,5 5 146 16,3 5757 17,2 7325 18,5

Db hop khéc 2945 11,9 | 4827 15 5006 15 8672 21,9

Cb dic 350 1,5 | 1522 | 4,7 2279 6,8 | 4904 | 12,4
Say, mubi 1400 | 5,6 | 2756 | 8,5 808 2, 1685 4,2
Péng lanh 456 1,8 592 1,8 1041 3,1 1699 | 4,3
Nudc qua 15582 | 62,7 | 17422 | 54 18548 | 55,5 | 15365 | 38,75

Nguon: Tong cong ty rau qua, nong san Viét Nam
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Tir s6 lidu ctia Bang 2.3 trén chiing ta thdy rang co cdu mat hang ché
bién nhém rau qua ctua Tong cong ty rau qua Viét Nam da c6 sy thay d6i ¢
mot s6 mit hang trong giai doan 2001- 2004, trong d6 c¢6 hai mat hang 1a
nuoc dira c6 dac va dong lanh, cu thé v&i nude dira co dic tir chd chi chiém
1,5 % vao ndm 2001 d3 ting 1én rat manh va chiém ty trong 6, 8 % nam 2003
va dat & mac 12,4 % vao nam 2004. Tiép dén 1a mat hang dong lanh ciing da
c6 xu hudng tang 1én trong co ciu, cu thé 13 4,3 % vao nim 2004 so véi 1,8 %
o nam 2001.

Nham tim hiéu siu vé cdc san pham ché bién rau qua, sau ddy ching toi
chon mat hang dira ché bién cia VEGETEXCO dé nghién ctru va phan tich.

Tai sao ching t6i lai chon mat hang dira ché bién dé tap trung phan
tich ? C6 mot s6 1y do chi yéu dugc néu ra nhu sau:

- Mit hang dira ché bién 1a nhém mit hang cht luc cua cdc Nha mdy ché
bién rau qua c6 quy mé coéng nghiép. C6 thé khang dinh da sé cdc nha méy
ché bién rau qua c6 quy mo cong nghiép & Viét Nam déu ché bién mit hang
nay ké tir Bic vao Nam. Theo[28] dra 1a mat hang chién luoc xuét khau sang
cdc nudc Chau Au. Do cdc nudc Chau Au, Chau My va Trung Péng rét it
hodc khong trong dira nén nhu cau dira kha 16n va 6n dinh. Néu nim 1999
nhu cau thé giéi khoang 400 ngan tan thi dén nam 2003 ting trén 2,5 triéu tan,
d6 1a co hdi 16n cho nganh trdi cy n6i chung va cay dua néi riéng cua Viét
Nam trong tuong lai;

- Mt hang nay chiém vi trf quan trong trong cdc mit hang ché bién cua
Tong cong ty rau qua;kim ngach xuat khau ctia nhém mat hang nay dat 60%-
70 % kim ngach xuat khau cdc san pham ché bién va déng hop, gan 20 %
téng kim ngach xuat khau cta toan Tong cong ty rau qua Viét Nam;

- Nhém mit hang da vao duoc thi truong My trong sudt 5 nim ké tir
1998 dén 2003. Thi truong My 12 mot thi truong day tiém ning cho san phim

rau qua ché bién, trong d6 c6 mat hang dira ché bién.
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Véi nhitng s6 liéu duoc néu ra & Bang 2.4 di chtng t6 cho diéu dé.

Bang 2. 4. TY trong mit hang dia so véi toan bd rau qua ché bién cia

Tong cong ty rau qua (1999- 2004)

Chi tiéu DPon vi 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Gia tri TSL Tr.d 233.104 | 275.938 | 365.455 | 465.000 | 613.495 | 640.000
- San phém daa Tr.d 71.796 91.611 122.427 | 162.750 | 174.542 | 185.530
- Ty trong %0 30, 85 33,2 33,5 35,0 28,45 28,9
Khoi lugng SPXK Tén 25.906 22.628 29.461 30.938 33.400 36.745
- Khéi luong dira Tén 5.493 4.570 6.596 6.961 9.077 10.546
- Ty trong %0 21,2 20, 2 22,3 22,5 27,2 28,7
Téng KNXK 1000 USD | 20.098 22.431 25.176 26.080 69.902 | 84.625
- XK dura 1000 USD 4.256 3.547 5.124 5.061 6.343 8.254
- Ty trong %0 21,18 15, 81 20, 35 21,5 9,01 9,75

(Nguon: Téng cong ty rau qud, nong sin Viét Nam)
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Dtra 12 mot san pham ndng nghiép c6 ngudn dinh dudng cao, ¢ huong vi
dam da, thom ngon dugc nhiéu ngudi tiéu dung ua thich. Pay ciing 12 mot san
pham c6 hiéu qua kinh té cao va on dinh, duoc trong chu yéu trén dat doi,
thich hop véi cdc nudc c6 khi hau nhiét doi. San pham dira xuat khau chu yéu
1a dira 43 qua ché bién véi cdc loai nhu sau:

*Dira hop: Mit hang nay 1a loai san pham dugc ua chudng trén thé gidi
bao gdm dira trong nuéc dira va dia trong nude duong. C6 céc loai dira déng
hop nhu: dira hop dang nguyén lidu qua, dira khoanh, dira cat 14t dang ré quat,
dira cit 1t giy, dira miéng nho, dira dang cit khiic, dang quan co, dira nghién
nho. Cho du quy trinh cong nghé c6 nhitng budc co ban 1a nhu nhau, nhung
¢6 nhitng nét dic thix riéng cho mdi san pham cu thé, chang han:

- Dira nguyén qua phai gitt nguyén hinh dang khong bi dép nat hodc v&
nho;

- Dtra khoanh: cit khoanh ngang qua dira da got vo, bo 16i. Puong kinh
ctia khoanh dira 16n nhat khong vuot qud 2 mm so voi dudng kinh ctia khoanh
dira nho nhét, bé day cua ldt dira 16n nhat khong vuot qua 2 mm so véi bé day
cta l4t dira nho nhat;

- Dura 14t cét nira ré quat: Lat cit ré quat xap xi 1/2 14t khoanh. Cdc chi
tiéu kinh té- k¥ thuét twong ty nhu dira khoanh;

- Dira 14t cat gdy: 1a cdc miéng bi gdy tir dang dira khoanh va dtra ré quat,
ching khong ¢ yéu cau vé do ddng déu cia kich thudc va hinh dang;

- Dira miéng nhé: 1a cdc miéng dira duogc cét tir cdc lat dira, ching tuong
dbi ddng déu vé kich thude va hinh dang, phan 16n ¢6 kich thude tir 8§ mm dén
13 mm ca vé chiéu dai va d6 day. Khong qud 7, 5 % trong luong rdo nude 1a

cac khuc c6 trong lugng nho hon 3/4 so v61 mirc trong lugng trung binh cua
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tAt ca céc nﬁéng dua;

- Dang cit khiic: Cdc miéng dia ngan va day duoc cat tir cdc 14t dia hay
tryc tiép tir cdc qua dira da got vo, bo 16i. Phan 16n cd kich thudc tir 13mm dén
38 mm ca vé chiéu dai va d day. Khong qué 10 % trong lugng rdo nudc 1a cic
khtc c6 trong luong nho hon 5 gam;

- Dang quén c0: cdc miéng dira c¢6 hinh dang 14p phuong dugc cit tir cac
14t dira hay truc tiép tir qua da got vo bo 16i, cat mat. Kich thudc cdc canh 1a
14 mm hodc nho hon. Khong qué 10 % trong luong rdo nudc 1a cdc miéng ma
chung lot qua sang;

- Dtra nghién nho: 1a céc phan tir nho duoc cat, mai hay nghién nhé tir
qua dura da got vé bo 16i.

*Nuée dira: bao gém cdc san pham nuédc dira xuat khau va nuéc dia
tiéu thu ndi dia. Pay 1a mét loai nudc hoa qua ty nhién duoc nhiéu nguoi tiéu
dung wva thich;

*Nuée dira ¢d dic: 12 san pham tuong ddi méi cua Tong cong ty rau qua
Viét Nam. Mit hang nay hién dang dugc ché bién tai hai diy chuyén ché bién
v6i trang thiét bi twong d6i hién dai, d6 1a Cong ty ché bién thuc pham xuét
khau Kién Giang va Cong ty thyc pham xuat khau Pong Giao. Thong ké ciia
Bo6 NN va PTNT cho biét timh dén nim 2003 ca nuéc c6 6 diy chuyén nudc
dira c¢6 dic véi tong cong suat 26. 000 tin/nim. San pham nay dugc ding lam
nguyén liéu cho qud trinh ché bién mot s6 san pham cong nghiép khac. Uu thé
ctia san pham nude dia cd dic 1a ¢6 thé déng trong thiing khéi lugng 16n, c6
thé van chuyén di xa duoc va giam duoc trong luong so véi nude dia ép
khoang 80 %. Hon nita nguyén liéu ché bién khong doi hoi tiéu chuan cao
nhu dtra ché bién déng hop.

2.2. 2. Thyc trang bao dam nguyén liéu rau quéa ché bién

Pé phan tich ding thuc trang bao dam nguyén lidu cho cdc doanh
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nghiép ché bién, ching ta di sdu tim hiéu va phén tich mot sé tinh hinh bao
dam nguyén liéu rau qua cho cdc nha may ché bién c6 quy mé cong nghiép,
dic biét 12 nhimg doanh nghiép ché bién rau qua xuat khau. Dé dn phat trién
rau qua va hoa cdy canh dén nim 2010 di xdy dung cdc du 4n (Phu luc 15.1,
15.2,15.3,15.4, 15.5, 15.6, 15.7, 15.8) nham day manh san xuat phuc vy xuét
khau véi mot sb loai rau qua, cu thé gé)m: mang tdy, mang ta, ném, rau dau,
khoai so, ca chua, hod tiéu, dua, chuéi, qua c6 mui. Nhung trén thuc té thoi
gian qua chiing ta méi chi chd trong phat trién dira, ca chua va hat tiéu. Ddi
v6i mot sb loai rau qua khic nhu nidm, ming ta méi chi ding lai & mirc
chuyén giao cong nghé nudi trong, nhan gidng va trong thir nghiém. Nhiing
loai rau qua con lai chua dugc quan tam dau tu phat trién, nhat 1a d6i véi mot
s6 loai ¢6 chi tiéu kim ngach xuét khau 16n nhu méng tiy, rau dau.

Vé tinh hinh nguyén liéu ctia cdc nha mdy ché bién rau qua xuét khau cé
thé d4nh gid khai qudt 1a cdc nha mdy déu thiéu nguyén liéu, ké ca cdc nha
mdy c¢6 ving nguyén liéu chi dong va cé truyén thong phdt trién co so
nguyén liéu nhu Pong Giao- Ninh Binh, nhu ciu nguyén liéu ciing méi chi
dat con s6 gan 60 % so v&i cong sudt thiét ké cua nha mdy.

Dé ¢6 c4i nhin siu sic hon sau ddy ching ta hiy xem xét mot cdch chi
tiét hon d6i voi mot s6 nha mdy va mot s loai nguyén liéu lidu cu thé:

- Déi vdi nguyén liéu dira: Tinh dén nim 2004 ca nudc c6 14 nha mdy
c6 kha ning ché bién dira cong nghiép voi téng cong suit 79.100 TSP/N,
chiém khoang 27,2% so véi tong cong sudt ché bién rau qua cta cdc nha may
c6 quy md cong nghiép. Cic nha mdy ché bién dira c6 cic san pham nhu dira
dong hop, dong lanh IQF, nudc dua ty nhién va nudc dua cd dac cé6 quy md
tr 1.500 dén 10.000 TSP/N.,

Theo [4], véi s6 lwong nha mdy ché bién tinh dén nam 2003 doi hoi nhu

cau dién tich viing nguyén liéu 12 47.000 ha. Dén nim 2002 da thuc hién dugc
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24.200 ha, dat 51,5% so véi nhu cau, trong dé dién tich dra Cayene méi dat
3.336 ha. Riéng 2 nha mdy ché bién dtra & Tién Giang, Kién Giang da phit
trién du dién tich nhung van thiéu nguyén liéu do co cau gidng chua hop 1y
(ty 1& dira Cayene con it). Ning suit dira thap, dong thoi bi canh tranh mua
dira cho nhu cau an twoi cua thi trudng.

Nhin chung cdc nha may ché bién dtra déu thiéu nguyén liéu. Sau day
ching ta s€ di sau tim hiéu mdt sb tinh hinh bao dam nguyén liéu cua mot )
nha mdy méi dau tu xay dung va mo rong trong thoi gian qua nhu sau:

+ Cong ty TPXK Ddng Giao: Dién tich ving nguyén liéu hién c6 1a 3.353
ha, trong d6 c¢6 1.627 ha di¢n tich kinh doanh. San lugng nam 2003 udc khoang
36.000 dén 38.000 tan. Vi sd lugng nguyén liéu nhu vay chi di dé mot day
chuyén san xuat d hop (cong suét 10.000 TSP/N). Néu ca 4 diy chuyén ctia nha
mdy (nudc dira ¢d dic cong suit 5.000 TSP/N, nudc qua tr nhién cong suit
1.500 TSP/N va déng lanh IQF véi cong suat 1.500 TSP/N) chay dii cong suat
thi s& thiéu nguyén liéu mot cach trAm trong. Tinh mot cdch cu thé nién vu san
xuit 2003- 2004, nha mdy chi tu cin d6i dugc khoang 60 % nhu cau nguyén
liéu dra. Hon nita trong qud trinh phét trién co s¢ nguyén liéu, nha mdy nay
cling gdp nhiéu khé khan, thyc té sau ddy minh hoa o diéu d6:

Lic dau nha mdy x4y dung vung nguyén liéu & Nghé An. Nhung sau d6
Nghé An lai dau tu xdy dung nha mdy ché bién dira. Nha mdy chuyén viing ra
Thanh Ho4, ciing twong tuy nhu vdy Thanh Ho4 lai ¢6 du 4n nha méy ché bién
Nhu Thanh, mét su tranh chdp nguyén liéu khong dang c6 da xay ra. Tiép tuc
hanh trinh xay dung co so nguyén liéu, nha mdy lai tiép tuc du tu ra tin Hoa
Binh. Nhitng tuéng kho khan da qua, nhung lich str lai 1ap lai. Tinh Hoa Binh
lai c6 du 4n phét trién co s& cong nghiép ché bién rau qua xuat khau.

Qua mdt thuc té trén ching ta thay mdi lién két giira cdc doanh nghiép,
nha nudc dia phuong ciing nhu ba con ndng din trong nguyén lidu véi ciy

dtra con rat long 1¢o.
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Pay 1a van dé& van dung nguyén tic to chtc san xuat lanh thd két hop
quan 1y nganh va lanh tho dja phuong. Nganh coéng nghiép ché bién rau qua
bao gém nhiéu doanh nghiép véi nhiéu loai quy md thudc nhiéu thanh phan
kinh té, doanh nghiép nha nudc trung wong cé, dia phuong c6. Vay nén néu
thiéu mot su quy hoach tong thé thdng nhit s& din dén két qua 1a su phat trién
ctia ca nganh va kinh té dia phuong s& tu phit.

+ Cong ty TPXK Kién Giang c6 cong suit thiét ké cua ddy chuyén nudc
dira ¢6 dic 1a 3.000 TSP/N, diy chuyén d6 hop ciing 1a 3.000 TSP/N va nudc
qua tu nhién cong suit 1.500 TSP/N. Mic du ¢ giita viing nguyén liéu trén
9.000 ha, nhung van thiéu nguyén liéu dé san xuét, vi day 1a viing cung cap
nguyén lidu cha yéu cho cdc nha mdy ché bién cua ving Pdng biang séng
Ciru Long. C6 mdt 1y do khic c6 thé 1y giai cho sy thiéu hut d6 vi viing san
xuat dtra chu yéu cua Tinh Kién Giang (ving Hon Pat, Kién Luong va Go
Quao) thuong bi 1i lut nén viée trong dira nguyén liéu khong 6n dinh. Ban
than Cong ty ¢ ca mot viing nguyén liéu rong 2.800 ha, nhung méi chi tréng
duoc 537 ha, vy vira qua thu hoach duogc trén 700 tan dua qua. Tinh cho ca
nam 2003 san luong udc dat khoang 2.000 tin. Vi san luong nay so voi ké
hoach chi ddp ing gan 20 % nhu ciu nguyén liéu;

+ Nha mdy ché bién hoa qua Bac Giang c6 cong suat thiét ké 12 10.000
TSP/N. Nha mdy c6 1.200 ha dira nguyén li¢u, trong d6 c6 125 ha dua
Cayene. Hién nay cdy dta chu yéu dugc trong xen véi ciy vai, do d6 viéc
chdm s6c chua dugc quan tdm diing muic nén dién tich tuy kha 16n, nhung san
lugng thu hoach van chua da dé phét trién cong nghiép ché bién. Nhiing bai
bdo voi tieu d&: Viung nguyén liéu dira Bic Giang: “Ton tai hay khong ton
tai 7”7 hodac dudi hang tit: “Tram sy tai... quy hoach”, theo[3], nd1 dung c6 thé
tom lugc nhu sau: La mdt tinh nghéo nhung Bic Giang duogc coi 1a dia
phuong tdn tim nhat véi nong dan trong viéc phdt trién cdc viing nguyén liéu

ndng san. Sau vai thiéu, cay dua dic biét dugc tinh uvu 4i qua viéc trong gan 3
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nam (2000- 2002) da chi ra hon 15 ty d6ng nham huéng téi muc tiéu 1a cé
trong tay 3.000 ha, tao ra c& 80.000 - 90.000 tan dtra nguyén liéu mdi nim.
Dy 4n moéi di dugc ntra ching dudng di ¢ nguy co dat ganh. Thuc té cho dén
nay ca tinh da trong dugc 1.450 ha, cho thu hoach 24.000 tin qua, tri gid 12 ty
ddng. Néu s6 dira nay c¢6 dau ra 6n dinh thi chi tiéu 3.000 ha vao nim 2006
hoan thanh 13 trong tdm tay. Nhung nim 2002 nha mdy chi thu mua dugc
430/8.200 tan dia nguyén liéu, nira dau nim 2003 ciing chi thu mua dugc
600/10.000 tan. Nguoc lai, c6 nha may tan bén Vinh Phuc lai sang mua t&i
2.000- 3.000 tan, tham chi ca nha mdy tir Nghé An ciing d4nh xe ra mua dua.
Hon thé nita ngay tai Bic Giang ciing c6 mot Cong ty ché bién thuc pham
xuét khau ciing ché bién dta, nhung ciing khong mua duge dia. Theo Gidm
dbc cua Cong ty TPXK Bic Giang: “Song gitra dt dira ma ching tdi ciing chi
mua dugc vai chuc tdn ca nam 2002 cling nhu 6 thang dau nam 2003, con lai
chiing t6i van phai tin Ha Trung - Thanh Ho4 mua”.

Tir mot thuc té song dong néu trén ching ta c6 thé khang dinh rang day
lai 12 cau chuyén dau tu khong dong bo, khong gan véi ving nguyén lidu- vét
xe d6 cua khéng it dia phuwong!Tinh trang “nguyén liéu thira, nha méy déi”
hodc “dugc mia mat gid”, “siang ning chiéu mua” dbi v6i nhiéu loai ndng san
trong d6 ¢6 nhém nguyén liéu rau qua 1a rat phd bién ¢ Viét Nam.

+ Nha mdy nudc dira cd dic cua Cong ty CPTP Nghé An véi cong suat
thiét ké 1a 5.000 TSP/N. Day chuyén di lip dat xong thiét bi va di dua vao
hoat dong nam 2003. Mac du c6 su chuén bj truée vung nguyén li¢u tir ndm
2000. Song dén nay van thiéu nguyén liéu tram trong, nha mdy phai thu gom
3- 4 ngay méi du nguyén liéu cho mot ca mdy khoang 60 tan dira nguyén liéu.

- Doi véi nguyén ligu ca chua:

Str dung loai nguyén liéu nay cho dén nay chil yéu van 12 nha mdy ché
bién ca chua cd dic Hai Phong véi cong suit thiét ké 4.000 TSP/N. Véi cong
suat ché bién nhu vay thi nhu ciu viing nguyén liéu cho nha mdy ca chua cb
dic Hai Phong 1a 1.200 ha. Khi di vao san xuét chi dat khoang 1/10 yéu cau
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vé dién tich. Tinh dén nim 2003 di 3 vu lién tiép nha mdy ¢ tinh trang thiéu
nguyén liéu ché bién trAm trong. Theo [32] mic dit nha mdy da tich cyc van
dung nhiéu bién phdp phét trién ving nguyén liéu nhu hd trg giéng, ky két
hop dong véi ndng dan trong ca chua cung cap nguyén liéu cho nha mdy theo
huéng lién két 4 nha: nha ndng, nha mdy, nha khoa hoc va nha nudc. Tuy
nhién vi nhiéu Iy do nhu gidng, thoi tiét, sdu bénh, co ché thu mua... nén Nha
may van khong thu mua dugc nguyén liéu ca chua dé ché bién. Vu dau tién di
vao san xuat (1999- 2000), nha mdy san xuat duoc 80 tin san pham (dat 2,
1% cong suat thiét ké). Vu tiép theo (2001- 2002) chi san xuét duoc 1 tin!.
Mbt con sb khong tin dugc va vu vira qua 2002- 2003 lugng san phém da dat
duogc 54 tn (dat 1,3 % cong suét). Hang nam nha mdy chi van hanh ché bién
khoang 3 thang vu dong, con lai nha mdy phai ngimg va ché bién mot s rau
qua khac. Nguyén nhan cha yéu 1a do thiéu nguyén liéu. That 1a mot nghich 1y
boi vi tinh dén nay ca nudc méi chi 6 mot nha may ché bién ca chua duy
nhét tai Hai Phong. San pham ctia nha médy da duoc Vién Paster kiém nghiém
dat VSATTP va Vién nghién ctru cua Italia xdc nhan du tiéu chuin xuét khau
sang thi trudng EU, sdnh ngang véi cdc san pham ca chua cd dic cua Théi
Lan va Trung Quéc. Tinh trang Hai Phong ¢6 nha may ché bién ca chua thi lai
khong c6 nguyén liéu dé ché bién nén danh “ddp chiéu”. Nguoc lai Hai
Duong trong dugc ca chua thi lai khong c6 noi tiéu thu. D6 1a két qua caa tinh
trang viing nguyén liéu va nganh hang phét trién ri rac, chua c6 su két dinh
chit ché gitra dau tu cho khau ché bién va dau tu cho khau nguyén liéu;

- Doi vdi cdc logi rau qud khdc:

Dbi v6i nhém nguyén liéu nay nhitng ndm qua co ban dép tmg du yéu
ciu cua cdc nha may ché bién. Chung bao gém: vai, chom chom, dua chuot,
ngd bao tir. Nhin chung ngudn nguyén liéu nay trudc mat ddp ung du cho ché
bién cong nghiép. C6 thuc trang kha quan d6 12 do hién nay doi v6i nhém mat
hang nay thi truong xuat khau con rat khiém ton.

2.2.3. Thuc trang ning lwc ché bién, bao quén va to chirc sin xuit

2.2.3.1. Ning lwc ché bién quy mé cong nghiép

Trudc nam 1999, ca nude cd 12 nha may ché bién rau qua quy mo 16n
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va 48 co so ché bién rau qua SMEs. Tong cong suat thiét ké 1a 150.000
TSP/N, cong nghé va thiét bi lac hau. Béi vi nhitng nha mdy nay chi yéu
duoc dau tu xay dyng tir nhitng nam 70 va chu yéu 1a cong nghé cta Lién X6
va cdc nuéc XHCN Poéng Au. Nhung dén nam 2003, dic biét 1a sau 4 nim
thue hién Chuong trinh rau qua da hoan thanh 12 dy 4n véi tong cong suét
53.600 TSP/N (Phu luc 11), tong cong suét ché bién ca nudc dat trén 290.000
TSP/N . So véi muc tiéu du kién vao ndm 2010 la 650.000 T/SP thi cong suat
da dat 44,6%. Néu so sdnh ndm 2003 véi ndm 1999 1a nam bét dau thuc hién
Chuong trinh rau qua thi nang lyc san xuat di ting 1én gip 1,93 lan. Pay 1a
budc phit trién kha vé mat dau tu cho ning luc san xuat. Trong d6 Tong cong
ty rau qua, ndng san 12 lyc luong quan trong nhat ctia nganh coéng nghiép ché
bién rau qua Viét Nam c6 tong niang luc ché bién hon 100.000 TSP/N, chiém
34,5 % ning luc ché bién rau qua toan qudc. Trong dé trén 50 % nha may méi
duoc dau tu c6 trinh do thiét bi cong nghé hién dai. Nhitng diy chuyén méi
duoc dau tu ndy bao dam tot yéu cau vé ché bién véi nhitng doi hoi cua thi
truong cling nhu vé ste canh tranh ctia san pham ché bién.

Ning luc ché bién v6i quy mod cong nghiép tinh dén nam 2003, theo[26]
duoc phan chia nhu sau:

- C4c nha mdy ché bién do B6 NN & PTNT quan 1y 1a chu yéu véi tong
cOng Suat 74,3 nghin tAn/nim (chiém 80,9%);

- Cdc dia phuong quan 1y rét it nha mdy véi cong suat chi 1a 17,5 nghin
tan/nam (chiém 19,1 %);

- Cé4c nha mdy ché bién tap trung chi yéu & 3 ving: dong bang Song
Hong (cong suat 34,8 nghin tin/nam, chiém 37,9%), Pong Nam Bo (cong
suat 22,5 tan/nam, chiém 24,5%), Pong bang So6ng Ctru Long (cong suit 18,5
nghin tdn/nam, chiém 20,2 %), cc vung khac khong ddng ké.

Theo s6 liéu tai Hoi nghi so két 4 nam thuc hién Chuong trinh rau qua,
hoa va cdy canh ctia Chinh phu (1999- 2010) céng suit va ty trong cua cic
khu vuc sé hitu voi quy mo cong nghiép da cé sy thay doi dang ké. Nhiing
nam 70 va 80 hau nhu lyc lugng san xuét 12 khu vuc nha nudc, chua cd cac

doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Bang 2. 5 phan 4n co cau vé cong
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suat theo s& htru.

Bing 2. 5. Cong suit phan theo khu vue sé hitu véi quy mé cong nghiép

Cong suat | Ty trong
STT Khu vue
(TSP/N) (%)
1 | Doanh nghiép nha nudc 143.747 50
2 | Doanh nghiép ngoai quoc doanh 48.650 16
3 | Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai | 101.180 34
Tong sé 293.577 100

( Nguon: Bdo cdo so két 4 nam thuwc hién Chieong trinh phdt trién

rau qua, hoa va cay canh (1999- 2010) - Cuc CBNLS va NM)

Ttr s6 liéu ciia Bang 2.5 ta c¢6 thé md ta qua Hinh 2.3 sau dé thiy ro co

cau céc khu vuc ¢ nganh cong nghi€p ché bién rau qua nam 2003.

34%

50%

16%

|I:|DNNN EDNNQD ODNVDTNN |

Hinh 2.3.Cong suit phan theo khu vire sé hitu véi quy md cong nghiép
( Nguon: Bdo cdo so két 4 nam thiee hién Chirong trinh phdt trién rau qud,

hoa va cdy canh (1999- 2010) - Cuc CBNLS va NM)

2.2.3.2. Ning luc ché bién quy mé hé gia dinh
Nhitng nim vira qua, nhiéu co s& tw nhin di nim bét duoc nhu cau thi
truong, tiép thu cong nghé va kinh nghiém ctia nudc ngoai, da dau tu xdy

dung kho chira, phuong tién bao quan va ché bién rau qua, san xuat mot khoi
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lugng hang hod ddng ké. Mot s loai san phim d3 duogc cic co s quy mod ho
gia dinh thuc hién nhu: khoang 4.000- 5.000 tan long nhén, 3.500 tin chudi
sdy, 10.000 tan rau siy, 55.000 tin twong Gt, twong ca chua va hang ngan tan
nam hop. Pa hinh thanh cdc ving ché bién rau qua quy mo ho gia dinh nhu
séy vai ¢ Luc Ngan- Bic Giang (1.500 h(f));séy long nhan & Hung Yén (trén
100 ho), Vinh Long (110 h(f));mué)i dua chudot & Nam Dinh (200 hd), Vinh
Phic (250 ho), Thdi Binh (270 ho);ché bién rau qua & Pong Du- Ha Ni (50
ho).

Nhu vay trong nhitng nam gan ddy, dic biét ké tir khi thuc hién Chuong
trinh phét trién rau qua ctia Chinh pha nhd ¢6 cic chinh sich khuyén khich
thu hidt vén dau tu thong qua Lut khuyén khich dau tu trong nudc, di ¢
hang trim ngan co s& ché bién quy md nhod thyc hién so ché bao quan theo
cdc cong nghé sy, chién say, lanh d6ng san pham rau qua. Theo s6 liéu bdo
cdo théng ké cua 35 tinh thi ¢6 25 don vi qudc doanh, 7 don vi lién doanh, 129
co s¢ tu nhan va hon 10.000 h§ quy mo gia dinh da tham gia vao linh vuc san
xuét, ché bién rau qua. Theo [14] so vdi chi tiéu nam 2010, nang luc ché bién
quy md cong nghiép nim 2004 di dat 44,5% va ché bién trong dan dat khoang
50%.

2.2.3.3. Thuc trang t6 chirc sdn xudt ché bién rau qua

Vé to chure san xut trong nganh céng nghiép ché bién rau qua duoc xem
xét dudi mot sb gbc do sau:

- Xay dung cdc ving ché bién rau qua tap trung: Ban dd phan bd céc
Nha mdy ché bién di duoc khang dinh va dang trong qué trinh tiép tuc hoan
thién (trang 72). Mién Béc c6 cic ving tip trung nhu Bic Giang, Vinh Phiic,
Ninh Binh, Thanh Ho4, Ha Tinh. Mién Trung tap trung & Quang Nam, Quang
Ngai. Phia Nam la vung Dong Nam B¢ tap trung ¢ Binh Phudc, Long Khanh
va Thanh phdé H6 Chi Minh va Ty Nam B c¢6 Long An, Tién Giang, An



Giang va Kién Giang.
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NGHE AN

TAYNINR\ BiNH \
|

’ A A MA E BIEN RAU QUA DEN NAM 2002
A CONG SUAT A MA CONG SUAT R CONG SUAT
LAY NHA{MAV - (Tein sP/nam) T TENNHAMAY &in sP/nam> n TENNRA MAY &in sP/nam)
=5 dy daxdy dung: -
Il prANeY i‘& vigne & 3.000 1 | Interfood 15.000 20 | Bic giang 10.800
2 3.000 12 | Deltatongan 10.000 2t LGg khanh - 4.000
2.000 13 | Péng anh 1.600 Déng giao ( mé rong) 5.000
2 3.000 14 | Hai phong 4.000 Il | Cdc durén du kién xdy dung
4 13.500 15 ’ 23| Vinh phic 3.000
- Quang ngai 1.500
s 24 | Thanh hoé 4.000
& ién gl 13.000 16 | HaTinh 3.000 25 | Binh phutc 15000
menglme - 9.500 17 | LD.Donanewtower 5.000 o T 12000
7 | Kién giar 3 10.000 18 00D g ngéi ong| ]
'8 | 1én binh 10.000 Lafaece 27 | Ha tinh (mé rong) 15.000
9 | Deltatoo 1 6.000 11| 0.y dang xdy dho 28 | Kién giang (md rang) 10.000
10 | An GianJ 19 | Quang nam 3.000 ;
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- Thyc hién da dang hod san pham: Pa dang hod 12 xu hudng phit trién
manh mé& trong CNCBRQ. C6 thé néu mot vai dién hinh sau: Coéng ty XNK

d6 hop I- Ha Noi da san xuat nhiéu mat hang méi nhu bia, bot aga, my tom;

Cong ty CPTP Nghé An da dang hod san pham nudc ép tir qua vai. P& san

xudt mit hang méi d6 Nha mdy da cai tién cong nghé hién phi hop. Vi day

chuyén ché bién cia Nha may la ép nudc dura c6 dac. Giai quyét san xuat theo

huéng nay di cho phép Nha mdy ning cao hé s may méc, khic phuc tinh

thoi vu cua nguyén li¢u va dac bi¢t cling gép phan nang cao ty 1€ ché bién doi

voi qua vai, mot dac san & Hai Duong va Bac Giang;

- Cdc md hinh san xuét kinh doanh rau qua( Xem Hinh 2.4).

San xuat
nguyén li¢u

San xuat
nguyén li¢u

San xuat
nguyén liéu

A

San xuat
nguyén li¢u

A

Noi dia
» Thu gom »  Ché bién » Ti€u - q
thu | Xuat khau
R Noi dia
» Thu gom va ché bién | Tiéu —
thu Xuat khau
Noi dia
»  Thu gom va ché bién » Ticu —
thu Xuat khau
Pau tu
Thu gom, Noi dia
» ché bién va —
tiéu thu Xuat khau
Pau tu

Hinh 2.4.M hinh san xuit kinh doanh rau qua

Trong san xuat kinh doanh rau qua thuong gap cic moi quan hé mua ban

giita cdc nha san xuét (nguoi trong trot), nha thu gom (ngudi mua- ban budn),




78

nha ché bién va xuit khau. Néu tiéu thu noi dia thi c6 thém cdc nha bdn 1¢
thay thé cho cdc nha xut khau. C4c mdi quan hé nay tao ra cdc md hinh san
xuat, ché bién va kinh doanh rau qua khic nhau. Mdi mé hinh déu c6 nhiing
wu nhuoc diém riéng biét dé cho céc doanh nghiép tu chon, trong d6 md hinh
nha tréng trot thuc hién ché bién va xuat khau truc tiép 12 mo hinh it khau
trung gian, c¢6 tinh cha dong va tiét kiém chi phi nhat.

2. 2. 4. Tinh hinh phat trién thi trwong ciia san phidm rau qué ché bién

Viéc tiéu thu san pham rau qua van chu yéu & dang tuoi va thi truong
trong nudce 1a chinh, rau qua qua ché bién chi chiém khoang 5 % dén 7 % tong
san lugng rau qua thu hoach.

Thi truong mat hang rau qua ché bién bao gém ca thi truong trong nudc
va thi truong nudc ngoai, nhung thi trudng nude ngoai 1a chu yéu, dic biét dbi
v6i nhém mit hang rau qua ché bién cua céc nha mdy ché bién quy mé cong
nghiép. Theo sb liéu thong ké, ca nudc dat san luong qua 12 3,8 triéu tin va 5
triéu tan rau. Nhung chiing ta méi chi xuét khau dugc khoang tir 15 % dén 20
% gid tri tong san pham. Trong xuat khau thi ty 18 ché bién chiém 85 % dén 90
%. Phan 16n san pham xuat khau 1 dang déng hop, sy kho va déng lanh[50].

Nhin lai lich st chiing ta da biét trudc nhitng nam 90, thi truong xuét
khau san pham rau qua ché bién cia nganh coéng nghiép rau qua Viét Nam
chu yéu 1a Lién X6 va cic nudc XHCN Pong Au. Tai nhiing thi trudng nay
san pham rau qua ché bién nhu dira khoanh, dtra miéng, nudc dira di c6 uy
tin. Pac biét d6i vai thi truong Lién X6 (chiém hon 90%, tham chi nim 1990
1én t6i 98%), Viét Nam dd c6 Chuong trinh hop tdc phdt trién rau qua (1986-
1990) ky két va trén co so d6 nganh coéng nghiép rau qua da cé rat nhiéu
thuan loi vé thi truong. Trong nim 5 giai doan 1986- 1990, riéng Vegetexco
da giao hang cho Lién X6 gan 500 ngan tan rau qua tuoi va ché bién véi kim

ngach la 191 triéu Rap. Nam cao nhét (1989) dat 54, 4 triéu Rap va USD.
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Ciing can nhin manh rang Vegetexco 1a Tong cong ty thuc hién Chuong trinh

hgp tac rau qua va cling la chu yéu cho nganh cong nghi€p ché bién rau qua

vao thoi gian nay.

Hay néi cdch khdc cling gidng nhu cdc nganh coéng nghiép khéc, san

phém rau qua duoc san xuét theo ké hoach 6n dinh da duoc dinh trudce vé dia

chi giao hang.

Nhung ké tir khi Lién X6 va cdc nuéc XHCN Pong Au khung hoang va

tan v, thi trudng truyén théng nay khéng con nita. Thi trudng xuat khau

truyén théng bi thu hep mot cach dang ké, sd liéu théng ké vé sb luong san

pham rau qua hop san xuat trong Bang 2. 6 va Hinh 2.5 chimg minh rd diéu d6.
Bing 2. 6. San pham rau qua hop chi yéu(1988- 1994)
Don vi: 1000 tan

1988 [ 1989 [1990 |[1991 [1992 [1993 |1994
San pham chu yéu | 23,1 [21,8 |20,6 |13,7 |[11,9 [119 |70
Nguén.‘[42]
Tan
25
20
13.7

1988

1989

1990

1991

1993

1994

Nam

Hinh 2.5.S4n phim rau qua hdp chi yéu giai doan 1988- 1994

(Nguon: [42])

Sau khi Lién X0 tan ra, kim ngach xuat khau da giam stt rat manh, nam

1994 chi con 20 triéu USD (so véi ndm cao nhét cua riéng Vegetexco 1a 54, 4

triéu Rdp va USD & nam 1989). Thach thtrc d6 da budc cdc doanh nghiép

trong nganh coéng nghiép ché bién, kinh doanh rau qua tim moi bién phap dé




80

phét trién cic thi truong méi. Phai dén nam 1997, do mé thém dugc thi
truong Trung Qudc nén kim ngach xuit khiu rau qua da dan dan duoc khoi
phuc tré lai va dat 68 triéu USD. Can nh lai rang lich st Viét Nam da xuat
khau hang rau qua tir nim 1957[45] sang Trung Qudc. Nam 1998 kim ngach
giam nhe con 52,6 triéu USD, c6 1y do vé khung kinh té Chau A nim 1998 tic
dong dén phat trién kinh té néi chung va hoat dong xuit khiu néi riéng.
Nhung tinh hinh tir nim 1999 va céc nam tiép theo cho dén nim 2002 ting
truong kha quan, nam 2001 dat dinh cao v6i 344,3 tri¢u USD. Tuy nhién 2
nim gan day thi trudng xuit khau nhém mit hang nay lai c6 xu huéng di
xubng mot cich ro rét. Nam 2002 giam xudng chi con gan 58,36% so voi nam
2001, ciing nhu vay ndm 2003 giam chi bang 75,62% so véi nam 2002.

Giai thich cho thuc té nay 12 xuét phét tir Iy do vi su suy giam tir thi
truong Trung Qudc ké tir khi nudc nay gia nhap WTO. Tuy nhién Trung
Qué)c van 1a mot thi truong nhap khau 16n cua Viét Nam. Sau khi Trung
Quéc gia nhap WTO di dan dén céc Quota nhap khau khé khin va it hon
nhimg nam trude rat nhiéu. Hon thé nita yéu cau vé VSATTP duoc quan 1y va
kiém tra rat chat ché. Nhitng ddi hoi d6 da 1a nhimng rao can cho viéc xuit
khau ciia nhém mat hang rau qua Viét Nam vao thi truong day tiém ning
nay.

D1 ¢6 su thay doi nhung Trung Qudc van 12 thi trudng tiéu thu rau qua
16n nhat cia Viét Nam (36 %);tiép dén 1a Pai Loan (17 %);Nhat Ban (12,5
%);M¥ (7,5 %) va Nga (4 %). Tong cong 5 ban hang 16n nhét nay da chiém
gan 90 % kim ngach xuat khau. Tinh dén nam 2004 san pham rau qua cua
Viét Nam d3 c¢6 mat & 60 nudc va ving lanh thd. Ngoai 5 ban hang 16n ké
trén, céc thi trudng khac c6 s6 lwong nhé va khong 6n dinh.

Nhin chung, sau mot thoi gian thi truong thé gidi bién dong, tic dong xau

dén tinh hinh sdn xuat va kinh doanh cta nganh rau qud, hi¢n nay gia ca cua
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mot s mat hang da c6 xu hudng tang dan nhu nudc dia co dic, vai hop tao
diéu kién thuan 1oi cho viéc san xuét va phat trién thi truong dbi véi rau qua.
Tuy nhién so v6i thé gidi thi mitc xuat khau san pham rau qua ca tuoi
va ché bién clia Viét Nam con rat khiém ton va nho bé. Theo tai ligu cia
FAO: nam 1994 téng gia tri rau qua xuit khau cua Viét Nam 1a 71,7 triéu
USD, chi chiém 7,3 % tong gi4 tri ndng san xut khau (978 triéu USD). Trong
khi d6, sb liéu trong tmg ctia mot s6 nude Chau A 1a Trung Qudc: 22,8%:;Thdi
Lan: 20,9 %, Philippin: 39,6 %;Thd Nhi Ky: 49,6 %. Nhimg con sd trén doi hoi
nganh rau qua néi chung va céng nghiép ché bién rau qua phai cd gang nhiéu
hon nita dic biét trong bdi canh hoi nhap hién nay. Tinh hinh d6 thé hién qua
Bang 2. 7.
Bang 2. 7. Kim ngach xuét khAu nhém mit hang rau qua 1999- 2004
Don vi: Triéu USD

Nam 1999 2000 2001 2002 2003 2004

KNXK 106,6 | 213,1 344.,3 221,2 151,5 178,8

(Nguon: [40][42][43][47])

Tir nhitng s liéu & Bang 2. 7 chiing ta thiy: Trong thoi ky 1999 dén 2001,

ty 18 phét trién rat kha quan, cy thé nam 2000 so v6i 1999 1a 199, 91%;nam
2001 so véi 2000 1a 161,56%. Nhung lién hai nam sau 2002 va 2003 kim
ngach xuit khau di c6 hién tuong suy giam. Cu thé 12 nam 2002 so véi 2001 ty
1¢ phat trién chi con bang 58,83%, twong ty nim 2003 chi bang 75,62% cla
niam 2002. Nam 2004 kim ngach xuét khau da phuc hdi tré lai va ting voi ty 18
118,02 % so v&i nam 2003. Xu hudng ting giam that thuong vira néu ching to
su phét trién cia nganh hang rau qua néi chung va ché bién rau qua néi riéng
chua bén vimng va chua di vao thé 6n dinh. Ching ta c6 thé thiy rd qua Bang

2.8.
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Bang 2.8.Toc d phat trién kim ngach xuét khau cia nganh hang rau qua

giai doan 1999- 2004

So sanh | 2000/1999 | 2001/2000 | 2002/2001 | 2003/2002 | 2004/2003

Ty 1€ (%) 199,91 161,56 58,83 75,62 118,02

(Nguon: [40][42][43][47])

Mot cau hdi duge dit ra liéu ¢é gi mau thuan hay khong khi ching ta c6
su so sanh vé kim ngach xuét khiu & Bang 2.5 va téc d6 phét trién & Bang 2.6
thi xu hudng giam xudng 1a rd rang, con & Bang 2.1 phan 4nh két qua san
xudt san pham chu yéu rau qua hop thi xu hudng lai nguoc lai 12 ting 1én lién
tuc? Hodc mo rong ra mot chut tai sao vé mat nang luc ché bién méy nam gﬁn
day tang 1én lién tuc boi hang loat diy chuyén ché bién hoan thanh, nhung
kim ngach xuat khau van giam xudng?

Mot s6 nguyén nhan giai thich cho thuc té twéng nhu mau thuin nay:
Trudc hét trong sb liéu thong ké chi gdm nhimg san pham chu yéu déng hop
ctia san pham rau qua ché bién nhu dtra hop céc loai; Tiép dén 1a nguyén nhan
vé hé $6 st dung nang luc san XUuat thuc té con rat thép so véi thiét ké.Theo
d4nh gid chung ct nganh ché bién rau qua thi ty 16 nay khoang tir 20% dén
30%; Thit nita 12 sau khi Trung Québc ra nhap WTO thi san pham rau qua cua
Viét Nam vao thi trudng nay di giam xudng con phai ké dén lugng xuét khau
tiéu ngach qua dudng bién gidi gitta hai nuwéc Viét —Trung ma chidng ta khong
kiém sodt va théng ké hét duoc. Cudi ciing 12 viéc Trung Qudc va Thai Lan
da ky két song phuong vé quan hé thuong mai wu ddi véi nhém san pham

rau qua tao ra rao can cho san phém cua Viét Nam(Xem Hinh 2.6).
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Triéu USD
350
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1001

504
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Nam

Hinh 2.6. Kim ngach xuit khau nhém mét hang rau qua(1999- 2004)
(Nguon: [40][42][43][47])

Sau ddy ching ta di su vao phan tich mot sb thuc trang phat trién thi
truong san pham dia ché bién cua Vegetexco [39].

Cic giai doan xuét khau san pham dira ché bién: Qua trinh san xuét, kinh
doanh nhém mit hang dia ché bién ctia Vegetexco da trai qua nhiéu budc
thang trAm. Tt ndm 1972 Viét Nam d3 xuét khau duoc vai trdm tin da hop
sang Lién X6 cil. Pén nam 1975 san pham dira xuat khau da dat dugc con sb
12 1.000 tan. Thoi ky 1986- 1990 1a thoi ky phat trién dinh cao cta ca nganh
cong nghiép ché bién rau qua, trong d6 c6 mat hang dira v6i lugng san xuat va
xuét khau trung binh mdi nim khoang 20.000 tin sang thi trudng Lién X6 va
mot s6 nudc XHCN thudc khdi Pong Au. Tir nim 1990 do bién dong vé
chinh trj ctia khéi XHCN d3 anh rat 16n dén san xuat va xuét khau ctua nganh
cong nghiép ché bién rau qua Viét Nam, trong d6 Vegetexco 1a nong cdt.
Nhém mat hang dia ché bién da khong con thi truong tiéu thu truyén thong,
trong khi d6 céc thi truong maéi ching ta lai chua tham nhap duoc vao. Mat
hang dtra ché bién bi dinh tré mot giai doan ngan. Viéc chuyén ddi co ciu ciy
tré)ng va kéo theo nd 1a co ciu mat hang ché bién duoc trién khai tich cuc
trong khudn khé ctia nhitng giai phép tinh thé.

Tuy nhién Tong cong ty rau qua da phan tich va nhan thiy nhiing thach
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thire 16n d6, vuot qua nhitng khé khin va nd lyc hét sitc minh dé hoa nhap va
thich tng voi co ché méi- co ché thi truong véi nhitng quy luat von ¢6 cua
né. Cho dén nay viéc san xuat va xuat khau dioa di duoc hdi phuc, ting
truong lién tuc va dd dugc xdc dinh 12 mit hang chién luge cua Tong cong ty
rau qua, nébng san Viét Nam néi riéng va cua ca nganh cong nghiép ché bién
rau qua noi chung.

Vé kim ngach xudt khdu ching ta c6 thé cy thé hod nhiing nét tong quan
vira dugc néu trén qua cic giai doan sau:

*, Giai doan truéc nim 1991: Trong giai doan nay Tong cdng ty rau
qua dd c6 hop dong xudt khau cé gid tri nhung khong dugc on dinh, kim
ngach xuat khau con thap. Tur khi Hiép dinh song phuong duogc ky két giira
hai Chinh phu Viét Nam- Lién X0, tinh hinh xuat khau dira da c6 budc cai
thién ddng ké. Nam 1990 kim ngach xuat khau cia thi trudng Lién X0 va cic
nuéc XHCN Pong Au di chiém téi 98 % trong tong kim ngach xuat khau cia
Téng cong ty rau qua, trong d6 thi trudng Lién X6 van 1a chinh, nhing sb liéu sau
néi 1o diéu do.

Nam 1988, kim ngach xuat khau ctia Tong cdng ty rau qua 1a 50.472.320
Rup, trong do:

Lién X0: 42.017.716 Rup;

Pong Au:  7.193.014 Riip;

Khu vyc II:  1.262.590 Rup.

Hon thé nira, riéng mat hang dira hop da déng gép 20 % tong kim ngach
xuat khau.

*, Giai doan 1992- 1994:

Tir sau nam 1991 thi trudng khdi SEV bi tan rd, thi trudng xuat khau
truyén théng bi mat, tir d6 kim ngach xuit khau ctia Téng cong ty rau qua
Viét Nam néi chung va mit hang dira néi chung suy giam dang ké. Nhung

Tong cong ty rau qua ciling di c6 cdc bién phdp thAm nhdp vao nhiing thi
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truong méi. Tinh hinh d6 thé hién ¢ Bang 2. 9 va Bang s6 2. 10.
Bang 2. 9. Kim ngach xuat khau sang cac thi truwong (1990- 1994)

Don vi: rip
Nam | rongkimngach | . oo Lien X6 | Thi truong khic
xuat khau
1990 54.430.197 53.430.000 1.000.197
1991 17.663.931 9.436.863 8.227.068
1992 23.453.508 6.598.782 16.854.726
1993 25.828.479 6.995.704 18.912.793
1994 20.483.996 2.844.063 17.639.933

( Nguon: Tong cong ty rau qud Viét Nam)
Tir s6 liéu ¢ Bang 2. 9 chiing ta thdy kim ngach xuit khau sang thi
truong Lién X0 cii nam 1990 chiém 98 % tong kim ngach xuat khau cta ca
Tong cong ty, nhung dén nim 1994 chi con chiém 14 %. Nguoc lai, kim
ngach xuat khau sang khu vuc ngoai Lién X6 tir chd chi ¢6 2 % nam 1990 da
phét trién nhay vot 1én con s6 86 % vao nim 1994. Pay 1a diéu ciing chimg to
nhimng ¢ ging trong tim kiém thi trudng méi cua Tong cong ty rau qua Viét

Nam trong nhitng nam dau chuyén d6i sang co ché thi trudng.

Bang 2. 10. San lwong dira ché bién ciia Tong cong ty rau qua
giai doan 1992- 1994

Pon vi: tin
Mit hang 1992 1993 1994
Dira miéng 500 450 300
Dira khoanh 5.000 4.500 3.200
Dua nghién 4.500 4.000 2.700
Nudc dira 3.000 2.500 1.500
Tong cong 13.000 11.450 4.700

(Nguon: Tong cong ty rau qud Viét Nam)
Qua Bang 2. 10 ta thay san luong dia qua ché bién d3 giam sit mot cach
dang ké, nhu trén d3 néu da c6 lic Tong cong ty dd san xudt va xuat khau

duge 20.000 tan san pham, nhung dén nam 1992 chi con 13.000 tin va nim
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1994 con s6 da xudng dén muc 4.700 tin. Trong giai doan nay céc thi trudng
khéc con nho hep, chat lugng san pham dia ché bién ctua Tong cong ty con
thap chua ddp (mg duoc nhu ciu cua nhing thi trudng méi. Tuy c6 su giam
sit nhung vi Iy do tra no ciing nhu chién lugc cung cd duy tri thi truong
truyén théng ctia Tong cong ty nén san luong dua tiéu thu cdc nim 1992,
1993, 1994 tuong tng 1a 6.439T, 5.459T, 2.806T. So sénh gitta san lugng san
xuét va luong tiéu thu duge ma chua yéu 1a xuét khéu, chdng ta thiy khoang 50
% khéi luong san pham bi & dong tén kho, trong khi d6 nhu cau tiéu ding noi
dia qud it vi nhiéu 1y do: nguoi tiéu dung Viét Nam khong va chua quen tiéu
diing, gid ban cao, kha ning thanh todn ddi v6i san pham nay d6i véi da sb
nguoi tiéu ding Viét Nam & thoi ky nay 1a thap.

Bang 2. 11 cho ching ta thiy két qua tiéu thu mat hang dia cling nhu ty
trong & cdc thi truong.

Bang 2. 11. Kim ngach xuit khiu dira ciia Tong cong ty rau qua Viét

Nam giai doan 1992- 1994

Chi tiéu PVtinh | 1992 1993 1994
Tong kim ngach xuat khau | Rdp | 4.429.572 | 4.586.328 | 2.386.533
Trong dé:
- Lién X6 Rip | 2.751.134 | 2.153.314 | 1.399.770
Ty trong %0 62,1 46, 95 58, 65
- Chau Au Rip | 1.323.479 | 899.344 | 534.835
Ty trong % 29, 88 17, 87 22, 41
- Thi trudng khéc Riip 354959 | 1.613.500 | 451.928
Ty trong % 8, 02 38, 18 18, 94

(Nguon: Tong cong ty rau qua Viét Nam)
Tt nhitng s6 liéu ctia Bang 2. 11 chiing ta thiy kim ngach xut khau san

pham dira ché bién giai doan 1992- 1994 sau ngay c6 bién cd vé thi trudng
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Lién X6 va Pong Au da giam sit mot cach dang ké. Nam 1992, kim ngach
xudt khau van ting so v6i nam 1992, cu thé 1a ting 156.756 USD, tuong
duong 3,5 %. Giai thich cho thuc té kim ngach xuat khau van con ting nay 1a
do vi¢c thyc hién tra ng cho hai thi truong nay. Nhung dén nam 1994 da c6 su
suy giam 16n, cu thé da giam 2.199.795 USD hay giam 47,96 % so véi nim
1993. Day that sy 1a mot thach thuc 16n ddi voi Vegetexco.

Mic dit ¢6 nhimg thich thtc 16n vé thi trudng, song ty trong kim
ngach xuit khau san pham dta ché bién & thi trudong Lién X6 cii van 16n,
chiém 58, 65 % tong kim ngach xuét khau dira cia ca Tong cong ty rau qua
Viét Nam. Diéu d6 ching to Lién X0 van 1a mot thi truong tiém nang rat 1on
ma Tong cong ty Rau qua Viét Nam khong thé bé qua. Chinh day 12 co so dé
cdc doanh nghiép Viét Nam trong linh vuc san xuit rau qua van dung chién
luge duy tri, on dinh thi truong truyén théng nay. Kim ngach xuat khau daa &
thi truong Chau Au nim 1993 ¢6 giam nhiéu (12,01 % so véi nam 1992).
Nhung sang nim 1994 di tang thém duoc 4,54 % so véi nam 1993. Piéu nay
ching to thi truong nay cling chua that sy on dinh. Mic di Chau Au 1a thi
truong mdi véi cdc nha san xuat rau qua Viét Nam. Thi trudng niy cé nhiing
dodi hoi khat khe vé chat luong, cu thé 1a VSATTP, trong khi d6 cdc san pham
ché bién cua Viét Nam chwa ddp ung tot.

Nam 1993, kim ngach xuat khau sang céc thi truong khéc da ting 27,16
% so v&i nam 1992, nhung sang nam 1994 lai giam xudng 19,24 %. Ciing
gidng nhu céc thi truong méi khac & Chau Au, day 13 nhimng thi truong méi
phét trién, dat dugc thanh tich d6 ciing di 1a thanh cong budc dau cho céc giai
doan tiép theo;

*, Giai doan tur 1995- 1998:

Giai doan nay déanh d4u modt budc mai trong su phat trién cua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Vegetexco Viét Nam. Sau nhiing bién ¢ chinh tri va

kinh té dd anh hudng dén thi truong truyén thong, Vegetexco da dan dan vuot
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qua nhitng théch thirc dé tiép tuc tim kiém thi truong méi nham mo rong hoat
dong kinh doanh cta minh. Tinh hinh kinh doanh ngay cang c6 dién bién
phtic tap. Néu nhu trudc ddy ¢ pham vi trong nudce hau nhu chi ¢6 mot minh
Tong cong ty rau qua doc ton trén thi trudng ca rau qua twoi va rau qua ché
bién thi nay di xuét hién nhiéu doanh nghiép khdc thudc moi thanh phan kinh
té cling tham gia chia sé thi phan d6i voi Tong cong ty rau qua Viét Nam.
Cudc canh tranh that su quyét liét ca vé cuong do va pham vi. Nhung dugc su
trg gidp ctia Chinh phii ma truc tiép 12 Bo NN &PTNT ciing v6i nhimg cb
gang nd lyc vuot bic cia Vegetexco néi chung va cdc doanh nghiép trong
Tong cong ty rau qua Viét Nam néi riéng, tinh hinh san xuat kinh doanh néi
chung va d6i v6i mit hang dira néi riéng dd c6 nhitng thanh cong nhat dinh.
Bang 2. 12 va Hinh 2.6 sau ddy ching to 6 diéu d6.
Bang 2. 12. Kim ngach xuit khiu san phim dira giai doan 1995- 1998

Pon vi: USD
Nam
_ 1995 1996 1997 1998
Chi tiéu
Téng KNXK 15.448.530 | 19.722.740 | 22.924.210 |21.058.647
XK dira ché bién 2.257.000 3.195.600 4.408.895 4.119.000
Ty trong (%) 14, 6 16,2 19, 23 19, 56

(Nguon: Tong cong ty rau qud Viét Nam)

usD

1995 1996 1997 1998

Nam

||:|T6ng kim ngach xuat khau B Xuat khdu difa ché bién |

Hinh 2.7.Kim ngach xuit khiu sin pham dira giai doan 1995- 1998
(Nguon: Téng cong ty rau qua Viét Nam)
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San xuat va kinh doanh da phuc héi tré lai. Péng gép vao thanh cong
d6 1a nhd vao chién luge da dang hod san pham va chién lugc phat trién thi
truong. Co cau mat hang xuét khau cua Vegetexco rat phong phd va da dang
v6i nhiéu nhém mat hang rau qua tuoi, rau qua hop, rau qua siy, mudi, ..
Nhung van phai khang dinh san pham dua ché bién cic loai van chiém ty
trong ddng ké va c6 xu hudng ting lién tyc qua bén nam lién tir 1995 dén
1998. Cy thé hon, nam 1995, kim ngach xuét khau dta chi 1a 2.257.000 USD
va chiém 14,6% trong tong kim ngach xuét khau thi sang nam 1996, kim
ngach di dat con s 3.195. 600 USD va chiém ty trong 16,2 %. S6 ting tuyét
d6i 1a 936.600 USD va tang truong 13 1,6 %. Nhung dén nam 1998, kim
ngach xuat khau dira dat 4.119.000 USD, chiém ty trong 1a 19,56%, so voi
nam 1997 thi kim ngach c6 suy giam chut it (giam 289.895 USD), nhung
nguyén nhan khong phai 1a do san pham dira xuat khau giam ma ca tong kim
ngach xuat khau toan Tong cong ty ciing giam. Piéu d6 thé hién ty trong cua
mat hang dira van tang 1€n so v6i nam 1997 (0,33%).

Pé chimg to 16 thém diéu d6 sau ddy chiing ta xem xét va phan tich cu thé
cho tig mit hang dira xuét khau. Tinh hinh d6 dugc thé hién qua Bang 2. 13.
Bang 2. 13. Kim ngach xuit khau cic san phim dira ché bién cia
Téng cong ty rau qua (1995- 1998)

Don vi :USD
Nam 1995 1996 1997 1998

SP USD % USD %o USD %o USD Y%
Dua miéng 769.281 34,08 | 1.123.920 | 35,17 | 1.024.800 | 23,24 | 957.368 | 23,24
Dtra khoanh | 903.891 40,05 | 1.320.585 | 41,33 | 2.042.601 | 46,33 | 1.908.198 | 46,3
Dua nghién 217.311 9, 63 317.491 9,93 538.452 | 12,21 | 502.639 12,2
Nudc dira 366.517 16, 24 433.694 | 13,57 | 803.452 | 18,22 | 750.795 | 18,26
Tong 5O 2.257.000 100 3.195.600 100 | 4.408.895 100 | 4.119.000 | 100

(Nguon: Téng cong ty rau qua Viét Nam)
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Hinh 2.8.Kim ngach xuit khau cic san phim dira ché bién
ciia Tong cong ty rau qua (1995- 1998)

Nim 1995 hoat dong kinh doanh xuat khau rau qua néi chung va san
pham dura ché bién néi riéng van con nhiing khé khan kéo dai cia giai doan
trude chua thé dat diém va di vao thé 6n dinh ngay dugc. Song véi nd luc hét
sttc minh theo triét 1y tir cdi “kh6 16 cdi khon”, kim ngach xuét khau dat duoc
ctia mat hang dtra ché bién 1a khd cao, cu thé 1a 2.257.000 USD. Nam 1996
kim ngach xuét khiu san pham dia xuat khau di ting duoc 1,6 % so voi nim
dau cta thoi ky méi. Nam 1997, 1998 ty trong kim ngach xuat khau nay lai
tiép tuc tang 1én ca vé s tuyét doi va tuong d6i, dac biét 1a mat hang dira
khoanh cuia hai nim nay ting 1én ro rét, cu thé 1a tir 41,33% nam 1996 di ting
1én dén 46,33%. D6 1a su nd luc hét minh trong viéc tim kiém phit trién thi
truong ctia Tong cong ty rau qua Viét Nam

*, Giai doan 1999- 2004:

Day 1a giai doan phét trién méi cua Tong cong ty rau qua, boi vi giai
doan nay Tong cong ty da thuc hién sdp nhap chinh thirc cdc doanh nghiép
hoat dong ca trong khau san xuét nguyén liéu, ché bién ciing nhu kinh doanh

xuét khau. Hay néi cdch khdc muc do tap trung dd duoc giai quyét tranh tinh
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trang phn tin nhu trude day. Hoat dong xuit khau cua thoi ky nay phét trién

rat manh mé. Tinh hinh d6 dugc biét qua Bang 2. 14 va Hinh 2.9.

Bang 2. 14. Kim ngach xuét khiu dira ché bién

ciia Tong cong ty rau qua (1999- 2004)

Chi tiéu 1999 2000 2001 2002 2003 2004
TongKNXK (USD) | 20.098.191 | 22.431.704 | 25.176.378 | 26.079.938 | 69.902.984 | 84.625.000
KNXK dira (USD) | 4.256.354 | 3.546.785 | 5.124.548 | 5.607.187 | 6.343.694 | 8.254.000
Ty trong (%) 21,18 15, 81 20, 35 21,5 9,07 9,75

USD 90000000

(Nguon: Tong cong ty rau qud, nong san Viét Nam)
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Hinh 2.9.Kim ngach xuit khiu dira ché bién

ciia Tong cong ty rau qua (1999- 2004)

2004  Nam

(Nguon: Tong cong ty rau qud, nong sin Viét Nam)

Tir Bang 2.14, ching ta thiy kim ngach xuat khau ctia nim 1999 ting 1én

s0 v&i nam 1998, cu thé 1a ting 1én 1,62%. Nhung dén ndm 2000 con sb nay

6 bi giam xudng gan 15,81 %. Giai thich cho thuc té nay 1a do nim 2000 sirc

mua ctia mot vai thi truong nhu EU, Han Qudc va ca thi trudong My giam
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xubng. Mot thuc té 1a Téng Cong ty rau qua Viét Nam chua c6 duoc nhiing
thi truong 16n va on dinh. Hiép dinh thuong mai Viét- My chua dugc trién
khai nén viéc xuat khau vao thi trudng con cé nhitng khé khin nhat dinh. Mat
khéc canh tranh trong va ngoai nudc ngdy cang quyét liét hon, dic biét 1a
cudc canh tranh v6i san pham ciing loai ciia Thai Lan. Py ciing 12 nim dau
tien thuc hién Chuong trinh rau qud, hoa cdy canh cua Chinh phu. Ciing chinh
tir d6 ma tir nam 2001 tro di mat hang dta xuat khau da phuc hoi tré lai va
theo mot xu hudng phat trién lién tuc. Can phai néu ra nhitng déng gép va
thanh cong cta loai dira méi d6 12 giébng Cayene. Gidng dira méi Cayene c6
nang sut cao, c6 thé dat tir 40 dén 50 tan qua/ha, trong khi d6 gidng dira cii
nhu gidong Queen hodc giéng Victoria chi dat nang suat khoang gan mot nira,
tie 12 tir 20 dén 25 tAn/ha. Gidng Queen c6 thé phan thanh 3 loai: loai 1 ¢6
trong lugng tur 0,4- 0,5 kg/qua, loai 2 c6 trong lugng tuong ung la 0,3- 0,4
kg/qua, loai 3 véi trong luong nho hon 0,3 kg/qua. Dbi véi gidng dira Cayene
thi trong lugng qua c6 uu thé vuot troi, chéng han: loai 1 ¢6 trong lugng tu 1
kg/qua, loai 2 la 0,8 kg/qua, con loai 3 v&i trong luwgng nho hon 0,8. Tinh
binh quan trong luong cua giéng méi nay khoang tir 1,2- 1,3 kg/qua, trong khi
d6 gibng cii chi dat binh quan 0,45 kg/qua. Cdc mat hang dira hop céc loai da
duoc cic thi trudng My, EU chip nhan. Cdc mit hang ché bién tir dira Cayene
budc dau di c6 uy tin va thé hién s& tré thanh mot san pham chi lyc ctia Téng
cOng ty rau qua cling nhu cua ca nganh rau qua Viét Nam. Budc sang nam
2001- 2002, Tong cong ty rau qua di c6 thém san pham méi, d6 1a nudc dira
o dic. San pham nudc dira cd dic 12 loai nude dira ép tinh khiét, duoc co dic
sau d6 déng hop dung dé 1am dira nguyén liéu dé san xuét cdc san pham khéc
tir dira. Nhitng nuéc nhdp khau mit hang nay chi yéu dé ché bién cdc san

pham khéc tir dra c6 ddc nén s6 lugng san pham nay xuat khau duoc ciia ndm
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2002 da tang 1én 13 rét, cy thé 1a 153.000 tan, con sd nay so véi nam 2001 da
dat 341,4%, mot ty 1é phat trién ky Iuc. Nam 2003 néu so sanh véi nim 2002,
tinh hinh van phét trién t6t vé tbc do, cu thé 1a bang 113,13%. Tuy nhién ty
trong ctia nhém san pham dira ché bién thi lai giam sit ddng ké. Néu so voi
nam 2002, thi ty trong kim ngach cta dira giam di 12,43 %. Pay 1a biéu hién
su that thudng, chua 6n dinh & géc do xu hudng phit trién ciia cong nghiép
ché bién dira phuc vu xuat khau.

Nam 2003, tinh hinh san xuit kinh doanh néi chung van biéu hién phat
trién tét. Néu dua vao chi tiéu tong kim ngach xuat khau thi nam 2003 da ting
268% so véi nam 2002. Ly do c6 su ting dot bién nhu vay 1a vi tir théng
7/2003 Tong cong ty da c6 su thay dbi vé t6 chirc khi sdp nhap cing Tong
cong ty XNK nong san va thyc pham ché bién. Riéng d6i véi mat hang dira
tuy c6 ting nhung khong déng ké, cu thé 1a 113 %. Diéu d6 ciing chimg to
mot diéu mit hang dira cha yéu do Téng cong ty rau qua san xuat va xuét
khau ¢ Viét Nam. Ching ta c6 thé tham khao thém mot so chi tiéu kinh té
chung nam 2003 cta Tong cdng ty rau qua, ndng san dugc biét qua [40] nhu
sau:

* San pham san xuat: 57.178 tan, ting 33 % so véi nam 2002, bang 100
% s0 vGi ké hoach, trong do6:

+ San pham rau qua ché bién: 33.400 tan
- San pham dira hop: 5.757 tan, ting 12 % so v6i nam 2002
- San pham cd dic: 2.279 tan ting 50 % so véi nam 2002
- San pham dong lanh: 1.041 tin ting 76 % so v&i nam 2002
- San pham d6 hop khac: 5.006 tin ting 4 % so voi ndm 2002
- Nudc udng cic loai : 18.548 tan ting 6 % so v6i naim 2002
- Rau qua mudi sy : 808 tin

+ San pham ndng san ché bién: 22.135 tan
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- Ché bién diéu nhan: 2.210 tin ting 140 % so v&i 2002
- Tinh b6t san: 4.000 tan ting 100 % so voi nam 2002
- Bot my: 15.925 tin ting 7 5 so véi nam 2002
+ Ché bién hai san: 1.360 tan ting 59 % so v&i nam 2002
+ San xuét bao bi:
- San xuét bao bi carton: 842 tricu cai
- Hop sét céc loai: 87, 6 triéu hop
- In trédng trén sat: 14, 3 triéu m’
* Kim ngach xuat nhap khau:
+T éng kim ngach dat 132 triéu USD, béng 101 % so voi ké hoach
trong do:
- Xuét khau: 69,9 triéu USD bang 107% so véi ké hoach
- Nhap khau: 62,1 triéu USD bang 98 % so véi ké hoach

+ C4c mat hang xuat khau chu yéu:

- Rau qua va gia vi: 16, 9 triéu USD chiém ty trong 24 % kim ngac xuat
khéu;

- Hang ndng san: 50,2 triéu USD chiém ty trong 72 % kim ngach xuét
khau, trong d6 diéu nhan 1a 31,6 triéu USD.

V& thi truong xudt khdu san pham dtra ché bién ctiia Tong cong ty rau
qua Viét Nam thoi gian qua: Sau giai doan 1992- 1994 1a giai doan kho khan
nhat vé thi truong. Tong cong ty di tap trung moi cd gang dé khai thic, tim
kiém thi trudng méi ngoai nhimg thi trudng truyén théng trude day. Thoi ky
1988- 1989, Tong cong ty mbi ¢ quan hé budn ban voi 18 nude trén thé gidi
thi dén nam 1990 da 1a 21 nudc, ndm 1991 lai giam xudng con 18 nudc,
nhung dén 1992 da phat trién thanh 29 nuéc va mot nim sau, tic nim 1993
d3 12 34 nudc. Céc ndm tiép theo 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999 s6 nudc
ma Tong cdng ty rau qua c6 quan hé budn ban rau qua twong tng la: 31, 32,
37, 36, 39, 43 nudc. Vai nam gan ddy sb lugng cdc nude va ving lanh thd cua

Tong cong ty rau qua van dugc phat trién mé rong thém, cu thé 1a nam 2000
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1a 44 nudc, ndm 2001 1a 46 nudc, nam 2002 1 50. Tinh dén nim 2003 Tong
cong ty dd c6 quan hé mua ban véi 60 nudc va khu vuc trén thé gidi. Hai nam
2000 va 2001, Tong cong ty dd phat trién duoc mot sd thi truong mdi nhu
Tho Nhi Ky, Maroc, Lao, Senegan, Pong Ti Mo, Newzilan, Slovakia. DPén
nim 2002 Tong cong ty rau qua Viét Nam dd mo rong thém dugc 4 thi
truong méi, d6 1a Han Quéc, Dubai, Jordani, Uruoay. D4y 1a nhimng cb ging
khong biét mét moi cua Toéng cdng ty rau qua trong phat trién thi truong.
Trong qué trinh xuat khau san phdm dira tuy c6 nhitng budc thing trim, song
Tong cong ty da ludn cb gang dé khang dinh vi thé ciia mot doanh nghiép ¢
quy md 16n va c6 vi thé trong toan nganh céng nghiép ché bién rau qua néi
chung va ché bién, xuit khau dira néi riéng ddi v6i nhimng thi trudng di ¢
mat. Tinh hinh d6 duoc thé hién ¢ Bang 2. 15.
Bang 2. 15. Mt s6 thi trwong xuat khau dira ché bién
ciia Tong cong ty rau qua Viét Nam(2001- 2004)
Don vi: 1000 USD

st | Ten nue 2001 2002 2003 2004
KNXK % KNXK % KNXK % KNXK %
1 My 1.065 20,79 1.500 | 26,76 1.590 25,06 1.701 20,61
2 Dtrc 1.337 26, 09 1.490 | 26, 58 706 11,13 810 9,81
3 Anh 319 6, 24 369 6,59 331 5,21 457 5.5
4 Phéip 450 8,79 550 9, 81 274 4,31 420 5,08
5 Nga 670 13,09 720 12, 85 1.119 17,64 1.545 18,72
6 Nhat 210 4,1 300 5,35 - - 280 3,40
7 Thuy S1 223 4,36 270 4, 82 109 1,71 166 2,01
8 Bi 212 4,14 220 3,93 - - 68 0,9
9 | DaiLoan 60 1,17 105 1, 88 131 2,06 174 2,11
10 | TT khac 575 11,23 79 14,2 2.083 32,8 2.659 32,21
Tong sb 5.124 100 5.607 100 6.343 100 8.254 100

(Nguon: Tong cong ty rau qud, nong san Viét Nam)
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Ttr s liéu cuia Bang 2. 15 chiing ta thy:

+ Thi trwdmg Nga: Tir chd kim ngach xuat khau sang thi truong Nga
(Lién X0 trudc day) chiém trén 90 % kim ngach xuat khau cta Tong cong ty
rau qua vao nam 1999, dén niam 2004 kim ngach xuat khau chiém ty trong
18,72 %. Nguyén nhan chu yéu dan dén su giam sit ding ké kim ngach xuét
khau sang thi truong Nga 13 do su canh tranh va chia sé thi truong. T nim
1991, do khung hoang kinh té, chinh tri & cic nudc XHCN thudc Hoi dong
tuong tro kinh té cii va nudc Nga néi riéng, Chuong trinh hop tic rau qua Viét-
X6 khong con nita, Tong cong ty rau qua hiu nhu mit hoan toan thi trudong
nay.

Trong mdt vai ndm tré lai ddy ké tir nam 2001 Tong cong ty rau qua,
néng san cé nhiing tién bd ding ké trong viéc phuc hdi va phét trién thi
truong Nga Nga 12 mot thi truong tuong dbi dé tinh va 1a thi trudng truyén
thong ctia Tong cdng ty rau qua, ndng san;

+Thi truwong Pire: Duc ciing duge xép mot thi truong twong dbi truyén
thong ddi voi Tong cong ty rau qua, khdi lugng nhap khau dira cua thi trudng
nay twong ddi 6n dinh va ngdy mot ting. Nam 2002, thi trudng Ptc di nhap
khau san pham dtra ché bién ctia Tong cong ty véi khdi lwong 16n chiém toi
26, 58% trong tong khdi luong kim ngach ctia Tong cdng ty. Vi con sd d6
thi thi trudng nay chi ding sau thi trudng My. Tuy nhién niam 2003 theo sb
liéu & Bang 2. 15 tinh hinh xuét khau vao thi truong Dic ¢6 su suy giam, ty
trong chi con 11%, nam 2004 kim ngach & thi trudng nay lai tdng trd lai. Dat
dugc tién bd d6 1a nho mit hang nudc dira cd6 dac, mot san phém moi cua
Tong cong ty rau qua. Hon nita ching ta déu biét Pic 1a mot nudc khong trong
dira va nhu cau ché bién cdc san pham khéc tir nude dia c6 dic ctia nude nay 1a

rat 1on. Hy vong rang trong tuong lai ddy 12 mot thi trudng dau ra muc tiéu cta
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cong nghiép ché bién rau qua Viét Nam néi chung va Vegetexco ndi riéng;

+ Thi trwong Nhat Ban, Anh, Phap va Thuy Si: Day 1a nhiing “khach
hang khé tinh”, nhin chung kim ngach xuat khau sang nhitng thi trudng nay
ctia Tong cong ty chua 6n dinh, khi ting khi giam va c6 ty trong rat khiém
tdn. Chién luoc duy tri 12 loai chién lugc duoc Téng cong ty van dung ddi voi
nhimng thi truong nay. Tuy nhién trong twong lai Téng cong ty can xdc dinh
day 1a nhiing thi truong tiém ning can khai théc;

+Thi trwong Pai Loan: Dai Loan 1a mét thi truong da c6 quan hé véi
Tong cong ty nhidu nim qua véi kim ngach xuat khau ngay mét ting. Tuy
nhién can tinh dén yéu t6 san pham dta ché bién bi canh tranh véi Trung
Quéc, dic biét tir khi nudc niy gia nhap WTO va tuong lai mot dat nudce
Trung Qubc gébm nhiéu nudc nhu Hong Kong, Ma Cao véi nhimng thé ché
chinh tri khac nhau;

+Thi trwomg Singapore: Day 12 mot thi c6 ty trong tuong dbi 16n, nim
1998 chiém 11, 83%, chi ding sau thi truong Nga. Yéu cau cia thi truong khong
cao lam va thyc chét cia thi truong nay 1a thi truong trung gian theo nghia mua
di ban lai. Tuy nhién vai nam tré lai day, dac biét tir nam 1999 tr¢ lai day, nhu
trinh bay trong Bang s6 2. 15, thi trudng niy khong con nira hay néi cich khéc
san pham dtra ché bién dd ving béng & thi truong nay. Ly do duoc biét 1a su
canh tranh ctia cdc nudc Trung Quéc, Théi Lan véi gid ban thap hon so véi gid
bén ctia Tong cong ty rau qua Viét Nam. C6 thé néi Tong cong ty dd bi mét thi
trudng nay. Bt 1oi vé canh tranh dbi gid tiéu thu san pham dira ché bién khong
phai chi riéng dbi voi thi trudng Singapore ma con 13 mot diém yéu vé canh
tranh gid ctia Tong cong ty rau qua Viét Nam, doanh nghiép c¢6 quy mé 16n cho

nhém mit hang dira ché bién. Nhan dinh d6 dwoc minh hoa qua Bang 2. 16.



98

Bang 2. 16. Gia dwra xuat khau cia mét so nuwéc trén the gioi

Pon vi: USD/T

Nu’ﬁc san | Nam Nam Nam Nam Nam Nam
xudt va xuat| 1999 2000 2001 2002 2003 2004
khau
Gia binh quan 702 706 710 715 719 722
Nam Phi 747 746 751 747 750 753
Chau A 653 655 680 680, 2 681 685
Thai Lan 764 755 763 764, 1 762 767
Malaysia 649 645 648 649 650 652
Indonesia 750 751 755 756 760 764
Viét Nam 775 776 780 805, 5 790 795
(Nguon: Téng Cong ty Rau qud Viét Nam)
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Hinh 2.10.Gia dira xuit khau binh quén trén thé giéi va Viét Nam

(Nguon: Téng Cong ty Rau qud Viét Nam)

Qua nhirng s6 liéu ctia Bang 2.16 trén ching ta thiy gid dia xuét khau

cua Viét Nam déu cao hon gid dra xuat khau binh quan cua cic nudc san

xuat va xudt khau trén thé giéi. Nhu vy néu chat lugng ma nhu nhau thi loi

thé canh tranh chic chin khong thudc vé Viét Nam khi str dung vii khi canh

tranh bang gid. Tuy nhién ching ta ciing phai thiy diu ring gid dira ciia Viét

Nam tuong d6i cao, ddc biét 1a nam 2001 va nim 2002, nhung kim ngach
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xuét khau cia Viét Nam van twong ddi cao boi vi trén thé gidi nhidu nudc
mat mia dtra, nén céc nha nhap khau van tiép tuc mua san pham dira ché bién
ciaa Viét Nam, dac biét 1a nudc dira c6 dac. San phém nudc duoa ¢ dac la
nguyén liéu trung gian dé ché bién nhiéu loai san pham khdc. Gid bdn cua
nuodc dia co dac 1a 1.120 USD/T vao nam 2001 va 1.150 USD/T & nam 2002.

+Thi trwong M§: Thi truong My duoc xem 12 thi trudng 16n nhat trong
nhilg nim gan day. Khdi lwong va kim ngach c¢6 xu huéng ting lén rat
nhanh qua nhitng nim qua. Xuat khau dtra vao thi truong My trén thuc té 1a
khong c6 hiéu qua tir cudi nam 1997 cho dén cudi nam 1998. Ly do duoc giai
thich 1a do gid dira nguyén liéu ché bién & muc cao, c6 thoi diém gid dira
nguyén liéu 1én toi 1600 dong/kg, vao gitra thoi vu gid thip nhat ciing 1a
1.200 ddng/kg. Gid dira nguyén lidu cao vi 1y do anh hudng cta thoi tiét ning
néng kéo dai, san lugng dira thu hoach cua cdc viing nguyén lidu giam xubng
ké. Tir d6 céc nha mdy ché bién tranh nhau mua nguyén liéu, day gid dua
nguyén liéu 1én. Hon nita tir khi ddy chuyén dta c6 dic Tién Giang di vao
hoat dong, lugng dira nguyén liéu ctia Tién Giang khong du cung cip cho Nha
mdy, tir d6 budc Nha mdy phai di mua nguyén liéu tai cdc ving 1an can. Dé c6
thé bao dam dugc ké hoach san xuét va xuit khau san phém dtra ché bién vao
thi truong My, mot thi truong ¢ nhu cau nhap khau rat 16n va duogc xép vao
loai thi truong rat khé khan khi phét trién cia Viét Nam, Tong cong ty rau
qua da giai trinh va tranh thu sy gidp d& cua Bo Nong Nghiép va phat trién
Nong thon cung cic co quan chic nang hitu quan khéc, dac biét trong viéc
trg gia xuat khau mat hang nay khi xuét khau vao thi truong My nam 1997 va
1998.

Sang nam 1999, tinh hinh da sdng sua va thudn lgi hon, nén kim ngach
xuét khau dira ché bién vao thi truong My dd dat con sb 50,4 % tong kim
ngach dira xuét khau. Nhung dén nam 2000 kim ngach xuét khau lai giam tir

50,4% xuéng chi con 12,53%, ly do dugc dua ra giai thich 1a ndm 2000 la thoi



100

ky Hiép dinh thuong mai Viét My duoc dua ra ban thao nén da anh hudng

dén xuat khau cua Viét Nam néi chung va mat hang dira ché bién ndi riéng.

Sang dén nam 2001- 2002, khéi luong va kim ngach xuat khau vao thi truong

nay lai tang lIén va dat ty 1€ trén 26 % vao nam 2002. Sang ndm 2003 va 2004

tinh hinh van tiép tuc gia ting vé kim ngach xuat khau san pham dtra hop ché

bién, tuy nhién vé ty trong so v&i cic thi trudng chu yéu ¢ giam mot chiit, cu
thé 12 25% vao nam 2003 va 20,61% & nam 2004.

Sau day 12 nhirng con s6 minh hoa ¢ Bang 2. 17 cho tinh hinh xuit khau

san pham dira hop vao thi truong My ctua Tong cong ty rau qua Viét Nam.
Bang 2. 17. Kim ngach XK di&a hop sang thi trweong M§y(1999- 2004)

Pon vi: USD
San pham 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Dtra khic | 693.514 | 116.990 | 209.408 | 368.912 | 378.912 | 380.734
Duaa nghién | 331.347 | 85.137 | 297.145 | 280.800 | 290.000 | 312.874
Dua ré quat | 536.075 | 100.400 | 37.235 50.353 70.353 | 75.467
Dutra khoanh | 583.702 | 101.807 | 440.420 | 800.780 | 850.780 | 932.678
Tong s6 | 2.145.268 | 444.374 | 1.065.300 | 1.500.845 | 1.590.045 | 1.701.753

(Nguon: Tong cong ty rau qud, nong san Viét Nam)
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Nam

Hinh 2.11. Kim ngach xuit khau dira hop sang thi truong My

(Nguén: Tong cong ty rau qud, nong san Viét Nam)

San pham dira ché bién rat da dang va phong phi, nhung nhin vio Béng

2.17 trén, ching ta thiy thi truong M¥ chi nhap khau 4 mit hang chi yéu: dira

khdc, dtra nghién, dtra ré quat va dira khoanh. Hon nita trong 4 san pham dé
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thi ¢6 2 san pham 1a dra khdc va dira khoanh c6 ty trong vuot trdi. Day 1a
diéu Tong cong ty can quan tdm dau tu tap trung cho hai san phim nay & thi
truong My trong tuong lai.

Thi truong My van duoc xdc dinh 12 mot thi truong khé tinh, c6 nhiéu
yéu cau cao vé chat luong san pham ché bién cling nhu nhiing quy dinh trong
quan hé thuong mai qudc t& voi hé thdng luat phdp chit ché va hoan chinh.
Tuy nhién My lai 13 nuéc nhdp khau san phdm dta 16n nhat thé gigi. Nam
2002, M§ nhap khau 270.810 tin dira ché bién, tri gid khoang 243,73 triéu
USD, ting 6,3% vé khdi luong va 7,8% vé gid tri so véi nam 2001. Nhu vdy
néu 14y so liéu vé kim ngach xuat khau dta ché bién cua Tong cong ty rau
qua & thi trudng nay thi thi phan chua dat 1 %. Pay 12 mot con sé qud khiém
tén vé vi tri trén thi trudng Mi cia hang rau qua ché bién cia Viét Nam.
Trong tuong lai theo céc chuyén gia vé thi trudng xuat nhap khau san pham
dira ché bién, My van dugc xdc dinh 12 thi truong 16n nhat thé gidi. Cac d6i
thtl canh tranh véi Tong cong ty rau qua Viét Nam, doanh nghiép c6 quy md
16n nhét dai dién cho cong nghiép ché bién dira ctia Viét Nam 1a cdc doanh
nghiép cua Thai Lan, Philipines, Indonesia, Costarica va Dominica.

+ Thi trudmg khac: Trong s cdc thi truong khdc ¢ thi trudng Trung
Quéc va Han Qubc 1a hai thi trudng xuat khau cé tiém ning. Thi truong
Trung qudc voi dan sé dong nhat hanh tinh 12 mot loi diém vé cau. Cong vao
d6 ciing 12 xu hudng cong nghiép hod hién dai hod ciing tao ra nhiing thay do6i
th6i quen tiéu ding san pham rau qua ché bién, trong d6 c6 dira ché bién. Tuy
nhién ching ta déu biét ké tir sau khi Trung Qudc gia nhap t6 chiic thuong
mai WTO, thi truong nay da c6 nhiing ddi hoi rat cao va khat khe vé nhap
khau ciing nhu nhitng yéu cau vé VSATTP.

Déi voi nhém thi truong khac cia san pham dira ché bién nam 2003 va

nam 2004 di c6 su phat trién dot bién ngoai thi truong Trung Qudc, Han Quéc
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néu trén, san pham dira ché bién dd c6 mat & thi trudng Ty Ban Nha, Italia, Uc,
Li Bing, cu thé nim 2003 nhém thi trudng nay di dat toc d6 phat trién 12 264%
s0 v6i nam 2002 va c6 ty trong 1a 32,8%. Tir Bang s6 liéu 2.18 ching ta ciing
con nhan thdy kim ngach ¢ thi truong nay khéng on dinh, con ting giam thit
thuong.

Dé c6 cdi nhin tong quat hon vé phat trién thi trudng cta nganh hang rau
qua, trong d6 ¢ rau qua ché bién, ching ta hiy xem xét Bang 2.18[7].

Bing 2.18. Tinh hinh xuit khiu rau qua giai doan 1999- 2004
(Chia theo thi truong)
Pon vi: trieu USD

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Tong s6 106,6 | 213,1 | 344,3 | 221,2 |151,5| 178,8
Chau My 4,2 3,3 3,2 8,0 | 10,4 | 124
Nuéc My 3,2 2,2 2,0 5,9 8, 1 9,3
Chéu Au 10,3 | 15,5 | 17,9 | 22,7 | 29,1 | 325
EU 8,3 9,2 11,0 | 13,1 | 19,2 | 224
Pong Au 1,2 5,0 5,5 8,7 8,5 8,9
Chau A 92,6 | 167,0 | 215,0 | 186,8 |130,9| 130,3
ASEAN 21,1 7,6 9,6 16,2 | 20,5 | 213
Trung Dong 0,1 0,0 0,3 0,7 0,6 0,8
Nhat Ban 9,4 1,2 14,5 | 14,5 | 16,7 | 17,6
T.Quoc+H. Kéng | 38,9 | 123,7 | 147,1 | 126,1 | 70,8 | 73,7
Chau Uc+Pai Duong | 0, 6 1,4 2,1 2,1 2,8 32
Céc nudc khic - 26,4 | 91,7 0,1 0,6 1,6

(Nguon: So két 4 nam thiee hién Chwong trinh rau qua 1999- 2010 va
s6 liéu cdp nhdt 2004)
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2.2.5. Thuc trang té chirc lién két kinh té trong qua trinh phat trién cong nghiép ché
bién rau qua

Lién két tao von: Thiéu von 12 méot cin bénh trAm kha cia da phén cac
doanh nghiép nha nudc, cidc doanh nghiép nha nudc ché bién rau qua ciing
khéng nim ngoai quy dao d6. Tur chd thiéu von ma céc doanh nghiép khong
c6 du diéu kién dé thyc hién d6i méi cong nghé. Boi nhu da biét da sb cdc day
chuyén ché bién rau qua déu duoc dau tu tir nhitng nim 60- 70 voi nhiing
mdy mdc thiét bi cta Lién X6 va cdc nude xa hoi cha nghia Pong Au. Trudce
nhiing thach thic vé strc canh tranh cuia mat hang ché bién mot s6 doanh
nghiép, dia phuong trong nganh cong nghiép ché bién da phat trién manh mdi
quan hé lién két dé tao vén. Hinh thic phd bién 1a hinh thanh cic doanh
nghiép lién doanh. Trong nganh cong nghiép ché bién cho dén nay di c6 mot
s6 Cong ty Lién doanh nhu sau:

- Cong ty Dona- Newtower: Lién doanh gilta Vegetexco va Cong ty Tan
Péng Pat- Hong Kéng;Cong suat 20.000 TSP/N;

- Cong ty bao bi Crown- Vinalimex, chuyén san xuét bao bi, cong suat 30
T/N;

- Cong ty Tovecan v6i cong sudt 30 triéu hop ndm. Pay 14 lién doanh giita
Vegetexco voi Cong ty Tomen- Nhat Ban va Cong ty Tonyl cua Dai Loan;

- Cong ty Luveco la Cong ty lién doanh gitta Nha may TPXK Nam Ha
va Tap doan LULU Trung Qudc, ¢ cong suit 5.000TSP/N;

- Cong ty Vinaharris- Vinalimex c6 cong suat 25.000 TSP/N

Céc lién doanh trén déu hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, dac
biét 12 TOVECAN va DONA. Nguyén nhin dan dén sy thanh cong c6 nhiéu,
nhung phai ké dén nguyén nhan trong viéc xdy dung dugc mdi quan hé tét

gitra cac doi tac li€n doanh, bdo ddm hai hoa lgi ich gitra cidc doi tac lién
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doanh va nguoi lao dong.

Ngoai cdc doanh nghiép néu trén thudc Tong cong ty rau qua, ndng san
Viét Nam, ciing con phai ké dén nhiéu doanh nghiép ngoai Vegetexco ciing
da phat trién cdc mbi quan hé lién két lién doanh dé thu hut vén dau tu phat
trién san xudt kinh doanh dic biét 1a vén dau tu nudc ngoai, Chéng han Allied
Domeeq Ninh Thuan. Co (lién doanh v6i Ha Lan dé trong va ché bién rugu
nho, Chuong Tallin. Co. Ltd, lién doanh vé&i Pai Loan trong linh vuc rau siy
kho hodc Cong ty nudc qua Hai Chung.

DPé giai quyét khé khin vé vbén ngoai hinh thic phdt trién cic Lién
doanh, con dudng cd phan hod mot sé doanh nghiép nha nudc ciing dugc
quan tdm thoa d4ng. Tinh riéng Tong cong ty rau qua Viét Nam di c6 8 cong
ty c6 phan véi sb von diéu 16 12 66,8 ty ddng, trong d6 von nha nudc 30,6 ty
ddng (chiém 45,8 %);v6n huy dong thém 1a 36,2 ty ddng (chiém 54,2%). Mot
s6 Cong ty cb phan tiéu biéu nhu: Cong ty c¢d phan My Chau, Cong ty cb
phan Cang rau qua, Cong ty c6 phan bao bi va xuat nhap khau Ha ndi;Cong ty
¢ phan xuét khdu Hung Yén, Cong ty rau qua xut khau Tam Diép.

Lién két gidi quyét van dé nguyén liéu: Nguyén liéu 12 mot trong nhiing
yéu td dau vao quan trong ctia nganh cong nghiép ché bién rau qua. Hon nira
nguyén liéu rau qua lai 1a cc ndng san c6 nhiing dic trung khéc biét, chang
han nhu tinh mua vu, khoi luong nguyén ligu can van chuyén 1a 16m, chit c6
ich trong nguyén liéu nguyén thuy dé bi hao hut nhanh chéng. Trudc nhiing
doi hoi vé nguyén lidu dau vao cho san xuat ché bién ca vé s6 luong ciing nhu
chét lugng, cdc doanh nghiép, dic biét 1a Tong cong ty rau qua da tim nhiéu
bién phdp dé giai quyét van dé nguyén liéu. Ngoai s6 nguyén liéu rau qua ty
can d6i ¢ cac Cong ty cua Vegetexco, cidc Cong ty dd c6 nhitng dau tu von

hodac cam két thu mua nguyén li¢u cho ba con nong dan. Mgt s6 don vi dién
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hinh nhu Céng ty XNK rau qua I, Cong ty thuc phdm xuat khau Bic Giang,
Cong ty thuc pham xuat khau Péng Giao. Theo [27] Cong ty thuc pham xuét
khau Déng Giao ¢6 md hinh san xuét khép kin trén dia ban da dat hi¢u qua
nhat dinh. Pién hinh 1a Cong ty thuc pham xuét khau Pong Giao thuéc Toéng
cong ty rau qua Viét Nam. Di 1én tir mot ndng truong, 1oi thé cua Cong ty 12
c6 vung nguyén lidu tap trung rong 4.500 ha, cong ty thuc hién giao dat cho
cdc gia dinh theo luat, nhung chi dao co cdu va dién tich cdy trong theo dinh
huéng ché bién ctia minh. Cong ty dau tu trudc gidng, phan bén, thudc trir
sdu, mot phan von cho chi phi san xuit va dam nhiém bao tiéu san pham.
Cong ty thuc hién ky két hop dong va xdc dinh gid mua ngay tir dau vu dé
bao dam loi ich cho nguoi san xuat nguyén liéu, néu dén thoi vu thu hoach,
gid thi truong cao hon gid hop ddng, Cong ty s& nang gid mua 1én. Nguoc lai,
gid thi truong thap hon gid ky két, Cong ty van giir nguyén gia da ky két. Khi
g3p rui ro thién tai, Céng ty ban bac dé hd trg cho ngudi san xuét nguyén licu
it nhat 50% gid tri bi thiét hai. Nho co ché wu ddi nay, Cong ty bude dau xdy
dung thém mot s6 viing nguyén liéu rau qua & cdc xa thuéc Ly Nhan (Ha
Nam), Gia Vién, Yén Khdnh (Ninh Binh). Ttr mé hinh ndy c6 thé thiy ro san
xuat di d6i véi ché bién 1a bién phap khong thé thiéu dugc trong qud trinh
phét trién san xuat ndng san xuat khau.

Ciing dé giai quyét bai todn nguyén liéu theo Chuong trinh phdt trién rau
qua cua chinh phua 1999- 2010, ca nha nudc trung wong va dia phuong da vao
cudc. Piéu d6 thé hién & viéc dau tu cho cdc vung nguyén li€u tap trung, dac
biét 1a ciy dira: Nha nuédc dau tu cho mdi ha tir 35- 40 triéu dong, trong d6
ngén sdch trung wong 1a 20 triéu dong/ha, con lai dia phuong va ngudi trong
nguyén liéu dira ty can doi.

Thuc té thoi gian qua viéc gin két giira cdc truong, vién nghién ciu va

ba con ndng dan trong viéc trong nguyén liéu cling dd phat trién. Nhirng thanh
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qua d6 di dugc ghi nhén va rt kha quan, chang han nuéc Ozon cua TS.
Nguyén Vin Khai trong viéc bao vé man, cam, vai; cdc ché pham sinh hoc
bao quan hoa qua. Hon nita nhiéu giéng rau qua méi c6 nang suat, chat luong
phu hop v6i1 yéu cau cla cong nghiép ché bién da duoc nghién curu, lai tao tai
cdc Vién cdy an qua, cdc Truong Pai hoc Nong nghiép. Qua dé da gép phan
thoa mén tét hon nhu cu nguyén li¢u trong ché bién cong nghiep.

Trong giai quyét nguyén liéu cho coéng nghiép ché bién, lién két giira
doanh nghiép, dia phuong va nganh con thiéu mdi quan hé chit ch&. Thuc té
ctia Nha mdy ché bién Pong Giao- Ninh Binh da duoc néu ¢ trén cling dugc
nhin ¢ géc d6 mdi quan hé lién két con qué 10ng 1éo, thiéu bai ban. Theo TS.
V6 Mai, Chu tich Hi€p hdi trdi cay Viét Nam (Vinafruit) thi “Hién nay khau
yéu nhat trong nganh trdi cAy chinh 1a sy lién két. Ngay trong Hiép hoi trai
cay Viéet Nam, gitra cac hdi vién cling chua tao ra sy lién két chat ché. Piéu
nay s& gay khé khin cho sy canh tranh vi khi chiing ta khong lién két duoc thi
kha nang canh tranh cang yéu di >’[50].

Lién két giira san xudt va tiéu thu sin pham: Hinh thtc lién két nay
cling da duoc cdc doanh nghiép trong nganh hang rau qua dac biét 1a cdc don
vi ché bién véi cdc doanh nghiép thuong mai va dich vu. Ngay nhu cic don
vi thudc vin phong cua Tong cdng ty rau qua cling vao cudc dé c6 thé tim
kiém va phét trién thi truong tiéu thu dau ra cho cdc doanh nghiép ché bién .
Uu thé vé kinh nghiém va mdi quan hé truyén théng duoc phdt huy triét dé
nham thyc hién t6t mbi quan hé lién két nay.

2.3. OONH GIO TONG QUOT SO PHOT TRION CUNG NGHIDP CHO BION
RAU QU O VIOT NAM
2.3.1. Nhimg thanh tyu

- Nganh rau qua n6i chung va cong nghiép ché bién rau qua néi ri€éng

nhitng ndm qua, dac biét tor nhitng ndm sau d6i méi da cé budc phdt trien
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dang khich 1&. Piéu d6 dugc thé hién & su ting 1én khong ngimg vé ning luc
ché bién. Hon thé nita sy phét trién ctia nganh da c6 sy gép mit ctia di moi
thanh phan kinh té, ca qudc doanh, ngodi qudc doanh ciing nhu khu vuc ¢
vbn dau tu nudc ngoai. Sy phét trién nay di dan phuc hoi va gép mot phan
déng ké d¢ thuc hién kim ngach xuét khau. Nam 2001, 2002, kim ngach xuat
khau cta nhém mat hang nay da duoc xép vao top 10 mat hang c¢6 kim ngach
xuat khau cao ctia ca nudce nhu dau khi, dét may, gao, thuy san, ca phé, rau
qua, hang thil cdng my nghé, gidy dép, hat tiéu, than dd. Tuy mot hai nim gan
day gid tri kim ngach xuat khau ctia nganh hang rau qua cé xu huéng chiing
lai va tham chi giam xubng, nhung chiing ta van phai khing dinh 12 mot thanh
tuu ddng ghi nhan vé su phdt trién va déng gép ctia cong nghiép ché bién rau
qua.

C6 dugce thanh cong d6 can khang dinh vai trd quan trong cla céc
doanh nghiép san xuit va kinh doanh trong linh vuc nay. Céc doanh
nghiép thudc moi thanh phan kinh té v6i cdc loai hinh quy mé khéc nhau
dd c6 cb gang rat nhiéu trong hoat dong san xuat kinh doanh, doi méi
cong nghé, tim kiém phat trién thi truong. Nhung c6 mot nguyén nhan
g6p phan tao ra thanh tyu d6 phai nhan manh dén vai trd dinh hudng cia
Chinh pha, B6 NN &PTNT. Nhiing thé ché chinh sach ctia Nha nudc bao
gdm nhitng chinh sach vu dii vé thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri
gia ting cling nhu vé dau tu, xic tién thuong mai, thuéng xuat khau. Mot
san phém cu thé thé hién su quan tam dinh hudéng cua Chinh phu la
Chuong trinh phdt trién rau qua, hoa ciy canh giai doan 1999- 2010 [3].

- Mot thanh céng 16n nita cua cong nghiép ché bién rau qua 1a da hinh thanh
duoc mot sé ving ché bién tip trung gin véi cdc ving nguyén liéu rau qua ¢

quy md 16n. Ban dd phan bd cdc Nha mdy ché bién d3 duoc khang dinh va
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dang trong qud trinh tiép tuc hoan thién. Pbi voi Mién Bac ¢ céc viing tap
trung nhu khu vuc Bic Giang, Vinh Phuc, Ninh Binh, Thanh Hod, Ha Tinh.
Mién Trung tap trung & Quang Nam, Quang Ngai. Phia Nam, néi diing hon 1a
cdc tiéu ving Pong Nam B¢ duoc tap trung & Binh Phudc, Long Khanh va
Thanh phd Ho Chi Minh;ddi véi tiéu viing Tay Nam B¢ c6 Long An, Tién
Giang, An Giang va Kién Giang.

2.3.2. Nhiing han ché, khé khiin va nguyén nhan

2.3.2.1. Nhitng han ché va khé khan

Mic di nganh cong nghiép rau qua ché bién nhing nim qua da dat

duoc mot sb thanh cong nhu dd néu trén, nhung so véi yéu cau phat trién va
yéu cau hoi nhap trong diéu kién canh tranh md&i thi van con bdc 10 mét $6
han ché, khé khin chu yéu sau:

- Su phat trién cta nganh coéng nghiép ché bién rau qua chua di vao thé
6n dinh va bén viing, con that thuong;

- Chua c6 budc di phit hop trong phit trién hé thong ché bién: Han ché
nay thé hién ¢ chd: Mot mit cdc mo hinh ché bién quy md vira va nho[12]
trén nén cong nghé tién tién, thiét bi pht hop, suit dau tu thap chua dugc
quan tdm phét trién ding mirc. Mat khic, da dang hod san pham, tong hop tin
dung trong bao quan va ché bién con han ché;

- Strc canh tranh cua san phém rau qua ché bién chua cao, dac biét 1a trén
thi truong khu vuc va thé gigi. Nhitng yéu kém vé strc canh tranh dugc thé
hién & cdc mit nhu chat luong san pham ché bién chua cao, chi phi san xuét
cdn cao so voi cdc dbi thi canh tranh nhitng san pham ciing loai. Hién nay do
qué trinh ché bién, bao quan con lac hau nén chat luong rau qua xuat khau caa
Viét Nam chua cao. Viéc kiém tra kiém dinh chét lugng, v¢ sinh an toan rau

qua chua thanh hé thdng, con thiéu thé ché va co sé vat chat k§ thuat dé thuc
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hién, thiéu nhimng co quan gidm dinh ctia nude ta duoc Qudc té cong nhan. Ty
1€ ton that sau thu hoach con qua cao, theo [ 4 ] thi ty I¢ binh quan cua ton that
nganh rau qua 12 20% dén 25%. Trong khi d6 gid xuét khdu mot sé mat hang
thip hon so véi san phdm cuing loai ctia Trung Qudc, Théi Lan;

- San pham rau qua Viét Nam chua c6 mot thuong hiéu riéng du stc
canh tranh trén thi truong khu vuc va thé gigi. Cai téen VEGETEXCO chua
dugc biét dén nhu mot thuong hi€u cho mat hang rau qua Viét Nam. Theo
danh gid cua Dy 4n nang cao nang luc canh tranh Viét Nam (VNCI) do Co
quan phét trién qudc té Hoa Ky tai tro v6i su thuc hién ctia Vinafruit va Cong
ty J. E. Austin Associates thi mot trong nhitng yéu kém ctia san pham rau qua
Viét Nam “chua c6 thuong hi¢u trén thi truong”;

- Méi quan hé lién két kinh té trong nganh hang rau qua chua duoc thiét
1ap chit ché giita cdc khau, cdc giai doan cta toan bo qué trinh san xuat, ché
bién va tiéu thy san pham trén thi trudng ca thi truong trong nudc ciing nhu
thi truong nudc ngoai. Su két hop gitta doanh nghiép, ndng dan ciing nhu nha
nudc & pham vi vi mé ciing con nhiéu bat cap chua theo kip nhitng doi héi cia
thuc té kinh doanh nganh hang rau qua. Theo Tién si Roger H. Ford, chuyén
gia cia VNCI [52] thi “ning luc canh tranh khong phai 13 ngudn tai nguyén
doi dao, khong phai 12 ngudn nhan cong ré, nhimg uu dai ctia Chinh phu. Ning
lyc canh tranh la sy tang nang suét lao dong mot cach bén virng va dugc xay
dung bang mbi lién két nganh. Ma d6 1a diéu nganh trdi cdy Viét Nam con
thiéu”.

2.3.2.2. Nhitng nguyén nhdn

- Nguyén nhan khdch quan: Su bién dong nhanh chéng cua thi truong
Lién X6 va cic nuéc XHCN Pong Au. Hon nita 1a nhitng tic dong cta nhiing
cudc khing hoang kinh té khu vyc va thé gidi nhitng nim qua (nim 1998

khuing hoang tai chinh khu vyc Chau A, sy bién dong vé gid ca ndng san trén
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thi trudng thé gidi nam 2002, 2003). Cong vao d6 1a tinh trang thoi tiét dién bién
that thudng da tic dong khong tét dén ngudn nguyén liéu rau qua ché bién;

- Nguyén nhan chu quan:

+ Thiéu mot chién lugc phét trién 1au dai va bén vimg dbi véi mot nganh
hang ¢6 vi tri quan trong trong budi dau coéng nghiép hod hién dai hod dat
nude. Pinh hudng chién luge trong dich chuyén co cau cong nghiép ché bién
ndng san voi loi thé vé nguyén li¢u chua dugc trién khai mot cdch tich cuc, cu
thé va ding tam. Viéc phdt trién cong nghiép ché bién tir khau san xuét
nguyén liéu, dau tu xdy dung nha mdy ché ciing nhu phat trién thi truong dau
ra cdn ¢ tinh trang ty phét, manh ai ndy lam, khong di theo mot quy dao tap
trung thdng nhét giita cdc khau, gitta cdc cap c6 lién quan dén sy phat trién
toan dién va bén viing cta nganh cong nghiép ché bién nay;

+ Hau hét cdc nha mdy ché bién cong nghiép déu thiéu nguyén liéu: Cic
nha may ché bién binh quan chi dat 20- 25% so v&i cong suét thiét ké, c4 biét
c6 nha mdy dat dudi 10% nhu nha mdy ché bién ca chua Hai Phong, nha mdy
ché bién hoa qua Bic Giang. Theo [24], v61 hé sO st dung thuc té nang luc
san xuat va hiéu qua cua dau tu cdc nha may méi nhu vay thi 1a qué lang phi.
Theo [31], nguyén nhan chinh dan dén tinh trang thiéu nguyén li¢u la do dau
tu cho phdt trién viing nguyén liéu tai nhiéu dia phuong chua ddng bo, chua
theo kip cong suit ché bién ciing nhu cdc giai phdp di manh dé bao dam thuc
hién quy hoach; xac dinh quy md, dia diém mot s6 co s& ché bién chua chinh
xéc, chua phit hop véi kha ning cung cip nguyén liéu trong diéu kién san
xuét néng nghiép con manh min, diém xuat phdt thip; mot sd gidm dbc
doanh nghiép chua coi trong ding murc viéc phét trién viing nguyén liéu, dun
day trach nhiém cho dia phuong. Mot s6 dia phuong chua c6 bién phép thiét
thue chi dao gitp doanh nghiép phit trién nguyén liéu nhu da cam két;

+ Dau tu cho cong nghé ché bién, bao quan rau qua chua twong xtng voi

tiém nang hi¢n c¢6. Cho du may nam qua nganh hang rau qua ché bién da dugc
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dau tu mot s6 diy chuyén tuwong ddi hién dai so voi khu vuc va thé gidi, theo
danh gid ctia Hoi nghi so két 4 nam thuc hién Chuong trinh phét trién rau qua,
hoa va cdy canh thi ¢6 khoang 50 % s6 diy chuyén dau tu ké tir khi thuc hién
Chuong trinh 1a dat yéu cau vé cong nghé ché bién hién dai ciia Chau Au.
Nhu vay sb con lai va nhitng day chuyén duge dau tu tir nhitng ndm 60 va 70
van chua theo kip nhitng doi hoi vé mit cong nghé ché bién va bao quan;

+ Dién mit hang rong, nhung chua cé nhiéu san pham cha luc va ciing
chua c6 nhitng thi truong trong diém bao dam cho su phdt trién 1au dai va bén
vitng cta nganh cong nghiép ché bién rau qua. Voi thuc té trong nhitng nim
qua san pham rau qua ctia Viét Nam dd c6 mit & gan 60 nudc va ving lanh
tho trén thé gidi 1a mot tin hiéu tdt trong cong téc phdt trién thi truong, nhung
nhirng thi trudng nudc ngoai ma san pham rau qua ké ca san pham tuoi va ché
bién c6 kim ngach xuat khau cao thi lai khong phai 1a nhiéu. Theo sé liéu
théng ké nim 2005, xuat khau rau qua ctia Viét Nam vao Trung Qudc chi
chiém 5,1% so vé6i kim ngach nhap khau ctia nhém mit hang nay, tuong tu
nhu vay Dai Loan 1a 9,3 % va Nhat Ban la 0,5%. Riéng vo1 VEGETEXCO,
nam 2002 da phat trién thém duoc 23 thi trudng nude ngoai, trong d6 15 thi
truong dat KNXK tur 1 triéu USD tr¢ 1én, 5 thi truong dat kim ngach tir 5
tri¢u USD trd 1€n, 2 thi truong c6 kim ngach hon 10 tri¢u USD (Nga va Nhat
Ban). Sang nim 2003, quy md thi trudng cua Tong cong ty rau qua Viét Nam
da dugc mé rong 12 60 nudc va vung 1anh thd, nhung sd luong cic thi trudng
c¢6 kim ngach xuét khau 16n chua phai 12 nhiéu, cu thé thi truong My dat 12
tri¢cu USD, EU dat kim ngach 1a 11 tri¢u USD, Trung Qué)c la 7 tricu USD,
Singapore 1a 4,5 tri¢u USD va thi truong Nga dat kim ngach 1a 3 tri¢u USD.

Qua d6 ching ta thay viéc dau tu phét trién mat hang, phat trién thi
trudng van nim trong tinh trang con dan trai véi quy md nhé bé, phan tan.

+ Do hé s str dung nang lyc san xut con qua thép, cu thé 1a theo[4 ] thi hé )

naty dang 14 20 % dén 30 %. Pay 1a mdt trong nhitng nguyén nhan dan dén chi phi
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san xudt cao. TUr chi phi san xuét cao s& din dén gid ban cao va 1am mat di loi thé
canh tranh vé gid khi phai d6i dau vé6i nhitng déi thii canh tranh manh ciing kinh
doanh nhitng mat hang tuong ty trén thé gidi nhu Théi Lan, Trung Qubc, Malaysia.

+ V& co ché chinh sich va t6 chirc diéu hanh ctia Nha nudc:

| Méc du Nha nudc da co nhiéu chinh sich déy manh san xuit, ché bién
va tiéu thy rau qua. Nhung trén thuc té viéc thuc hién con rat nhiéu khé khan.
Hau hét cdc doanh nghiép va dia phuwong khong vay duge vén tir Quy ko tro
phét trién, th tuc dé duoc vay wu dii va wu ddi dic biét ¢ noi khé khin viing
sdu viing xa con nhiéu vudng mic;

] Céc quy dinh vé mién, hoan thué gid tri gia ting VAT thanh todn qua
ngan hang khong khuyén khich céc hinh thic xuat khau tiéu ngach qua bién
giéi nhu hién nay, diéu d6 da han ché luong hang hod xuat khau;

] Cac chinh sach khuyén khich xuat khau, hd tro xdc tién thuong mai, do
kh6 khin vé thi truong va hiéu qua san xuat kinh doanh thap cta doanh
nghi¢p nén khong dugc hudng;

] Chinh pht cham dam phén dé c6 cdc hiép dinh thuwong mai song
phuong, da phuong d6i véi mot sd thi truong quan trong;

| Viéc thyuc hién Quyét dinh 80/CP vé khuyén khich tiéu thy nong san
thong qua hop dong con nhiéu bét cap. Lién két 4 nha trong nganh rau qua
con 1éng 1€éo, dac biét chua c6 su rang budc moét cach thich hop loi ich kinh té
gilta doanh nghi¢p va ndng dan;

] Cac B9, nganh Trung wong chua cé sy phéi hop chit ch&, nhanh nhay,
nham théo g0 kip thoi cac kho khan, vudng méc trong san xuét, ché bién tiéu
thy rau qua, mot linh vuc c6 nhiéu rui ro;

] Su phdi hop giita Trung wong va dia phuong, gita dja phuong voi
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doanh nghiép chua nhip nhang trong quy hoach phit trién nguyén liéu va ché

bién.
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CHUONG 3

PHUONG HUONG VA BIEN PHAP PHAT TRIEN CONG
NGHIEP CHE BIEN RAU QUA O VIET NAM TRONG QUA
TRINH HQI NHAP

3.1. QUAN CIOM PHOT TRION CUNG NGHICP CHO BICN RAU QU
Quan di€ém chung nhat can quén triét trong phat trién cong nghi¢p ché

bién rau qua trong qué trinh hdi nhép kinh té khu vuc va thé gii hién nay &
Viét Nam 13 quan diém hé théng, toan di¢n. Theo [62][59] tiép can hé thong
xuat hién vao nhitng niam 70 cua thé ky XX khdc véi cach tiép can truyén
théng phan tich trudc day. Van dung quan diém trén vao phét trién cong
nghiép ché bién phai giai quyét cdc van dé theo quan diém toan dién, hé
thong. Phat trién cong nghiép ché bién rau qua khong chi giai quyét van dé
hodc chi thuan tuy vé nguyén liéu, ma con 1a van dé dau ra cho san pham ché
bién, hodc d6 ciing khong phai chi 1a van dé cong nghé ché bién. Phat trién
cong nghiép ché bién rau qua khong chi 12 cdc Nha may ché bién rau qua cu
thé va ciing khong phai chi 12 nhiém vu riéng c6 ctia Bo NN &PTNT hoic cdc
dia phuong, viing 1anh thd c6 tiém ning, c6 co s ché bién, c6 ving nguyén
liéu phuc vu phét trién cong nghiép ché bién rau qua. Pay 1a quan diém bao
trium chi dao, dinh huéng cho nhirng quan diém cu thé sau:

- Gian két gitta ngudi trong nguyén lidu va doanh nghiép ché bién bao
dam hai hoa l¢i ich ciia hai phia; ddng thoi can phan dinh 16 rang trach nhiém
cua dia phuong va doanh nghi¢p trong viéc bao dam nguyén liéu cho sin
xuéh

- Quy hoach viing nguyén liéu phai quén triét quan diém méi vé cong
tdc quy hoach, d6 1a quan diém quy hoach mém va dinh hudng 1a chinh,
khéng quy hoach ctng nhic, ting dia phuong chu dong quy hoach viing san
Xuét rau qua trén co s& phét huy loi thé so sanh va phit hop véi quy hoach

tong thé cua ca nudc. Trudc mat, can hoan thanh quy hoach viing nguyén liéu
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tap trung san xuat dira, ci chua bao dam du nguyén liéu phuc vu céc nha may
ché bién cong nghiép c6 cong suat 1on da dau tu ;

- Phat huy hiéu qua dau tu dbi voi cdc nha mdy ché bién cong nghiép,
cong suét 16n da dugc xay dung. Chi trong phat trién loai hinh ché bién quy
md vira va nho, cong suat twong Ung véi ting viing nguyén liéu hién cé bang
cong nghé tién tién, thiét bi phii hop, c6 thé ché tao trong nudc. Ting cudng
vai trd cua Nha nudc trung wong va dia phuong trong viéc tham dinh, phé
duyét cdc du 4n dau tu 16n; cwong quyét khong cho phép xay dung cdc nha
mdy ché bién khi chua hoi du cdc didu kién can thiét, dic biét 1a kha ning dédp
rmg nguyén liéu cho ché bién;

- Nha nudc can c6 hé thdng co ché, chinh sich binh diang ddi véi moi
thanh phan kinh té khi tham gia dau tu vao linh vuc trong va ché bién nguyén
liéu. Tang cudng vai trd cla cdc doanh nghiép Nha nudc di dau tu vao linh
vuc kinh doanh nay, khuyén khich cdc thanh phan kinh té ngoai qudc doanh
va cdc nha du tu nudc ngoai dau tu vao linh vyuc san xuat, ché bién va kinh
doanh rau qua;

- Phét trién cong nghiép ché bién rau qua hudng vao viéc gép phan ning
cao chat lugng cia su pht trién, bao dam sy phat trién cua nganh ché bién
rau qua di vao chiéu siu phit hop voi tinh quy luat vé su dich chuyén co ciu
nganh ché bién sdu gép phan thuc hién ndi dung cua chién luge hudng vé
xuét khau. Qua d6 gép phan ting gid trj gia ting ctia san pham xuét khau rau
qua ché bién. Quan diém chudi gid tri toan cau va xu hudng hoi nhap can
duoc nhén thuc va van dung ding dén.

3.2. JONH HOONG PHOT TRI?N CUNG NGHICOP CHO BICN RAU QU

Theo [10] dinh hudng phét trién cta nganh ndong nghiép, 1am nghiép,
ngu nghiép va kinh té ndng théon duogc xdc dinh 14 phat trién theo quy hoach
va chd trong dau tu thAm canh cdc ving ciy coéng nghiép nhu ca phé, cao su,
che, diéu, hat tiéu, dira, ddu tam, bong, mia, lac thudc 14... hinh thanh cdc

vung rau, hoa, qua c6 gia tri cao gan vdi phat trién co s bdo quan, ché bién.
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Ciing theo [10] thi dinh hudéng phét trién nganh cong nghiép ché bién nong,
1am, thuy san 13 “phdt trién manh theo hudng dau tu cong nghé hién dai, san
XUt ra cdc san pham du kha ning canh tranh trén thi trudng trong nudc va
nudc ngodischd trong cdc mit hang nhu ché bién thuy san, ché bién luong
thuc thuc phém... Chu trong dau tu san xut dau thyuc vét, phat trién céc co so
ché bién rau qua gin véi phat trién viing nguyén liéu”.

Tir nhitng dinh huéng chung d6 ma nganh céng nghiép ché bién rau qua
xédc dinh cho minh dinh huéng cu thé cta minh. Nhitng dinh huéng phat trién
nay dugc thé hién tap trung trong Dé dn phdt trién rau, qua va hoa, cdy canh
thoi ky 1999- 2010 cia B NN &PTNT.

Dinh hudng phit trién thi tredng dbi véi nganh hang rau qua, dic biét 1a
rau qua ché bién van lay thi truong nudc ngoai 1a chii yéu. Tuy nhién can
quan tdm thoa dang d6i véi thi truong trong nudc. i véi thi truong trong
nudc c6 thé phan thanh ba nhém sau: Thir nhat 1a khu vuc ndng thon, néng
dan viing tréng rau qua, van chuyén gan thi nhu cau rau qua tuoi hodc mirc do
ché bién thap 1a chil yéu. Thir hai 12 khu vuc khac viing, khac nguén trong rau
qua s& tiéu thu cdc loai c6 tinh dic san, can van chuyén xa va bao quan dai
ngay hon. Thir ba 1a khu virc ngudi tiéu ding ¢6 nhu cu cp cao tai cdc siéu
thi, hang ho4 tiéu dung doi hoi chit lugng cao va ché bién sau dudi dang hop,
bao goi.

Dua trén co s& dinh hudng thi truong ching ta s€ xac dinh dinh hudng
bao quan, ché bién rau qua cho phit hop. Pinh huéng bao trim 12 nhiéu ting
cong nghé, nhiéu loai quy mo, nhiéu thanh phan kinh té tham gia va nhiéu
dang san pham ché bién phit hop (5 nhiéu) va it mat can déi giita nguyén liéu
va ché bién, gifta cung va cau, 6 nhiém moi truong tdi thiéu, ton that sau thu
hoach téi thiéu ciing nhu du luong doc hai, hod chat it nhat (5 it).

Nham dua ra nhiing dinh hudng chién luge cho céng nghiép ché bién rau
qua ching ta van dung phan tich ma tran SWOT trén co s¢ [51], [63] da dugc

néu ra ¢ Chuong 1.
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Nhiing diém manh:

- Viét Nam véi diéu kién thuan loi vé dat dai va khi hau (nhiét déi ¢ phia
Nam va A nhiét déi & phia Biéc) v6i nhiéu chung loai rau qué dac trung, c6 1gi
thé so sanh véi cic nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Trong thoi gian qua,
nhiéu chiing loai rau qua da dugc san xuat va xuat khau sang nhiéu nudc va
dugc va chudng, tao diéu kién mé rong thi truong tiéu thu ngay mdt 16n hon;

- Nhiéu san pham rau qua ché bién duoc san xuét trén ddy chuyén cong
nghé hién dai, chat lugng va kiéu ddng, miu mé san pham ngy mot ning cao,
dat tiéu chuén thé gioi;

- Tdc d6 phét trién cua nganh hang nay rat nhanh, dic biét ¢ nhitng viing
trong diém tap trung: Pong Nam Bo, Pong bang Séng Ciuru Long va Ty
Nguyén;

- Nhiéu viing dd phét trién nhiu trang trai trong céc loai rau qua tap
trung c6 tinh san xuat hang ho4 cao;

Nhiing diém yéu:

- Cong nghé tréng, thu hoach, bao quan va ché bién nganh hang rau qua
con rat lac hau. Hé qua 1a chét luong rau qua con thdp, mau mé khong dep,
quy cédch khong dong déu, khéi lugng san pham nhiéu, nhung ty 1é hang hod
dat tiéu chuin xuit khau rat thép;

- Ty 1& hao hut trong khau thu hoach va bao quan van con cao dan dén
gid thanh rau qué ché bién cao;

- Thiéu chién lugc mit hang xuat khau cha luc, con dan trai. Chua c6
dau tu toan dién cho phdt trién san xuét ché bién va xuat khau rau qua ché
bién;

- T6 chtrc lién két trong san xudt, kinh doanh rau qué chua bdo dam tao ra
strc manh tong hop hop luc ciing nhur yéu cau bao dam mdi lién hé san xuat giira
cic nganh, cic khau trong phét trién ché bién rau qua. Mbi lién hé con mang
tinh tu phat, cuc bg chua tao ra su gén Kkét chat ché dé cung nhau phat trién;

- Cdc doanh nghiép san xuét, kinh doanh rau qua con hiéu biét chua
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nhiéu vé nhu ciu thi truong, dic biét 1a thi trudng nudc ngoai. Thi trudng
trong nudc chua duge quan tim ding mic ca dbi véi mat hang tuoi séng
cling nhu nhém mit hang ché bién.

Nhitng co hgi:

- Viét Nam d3 tham gia vao céc to chie hiép tac khu vuc va thé gigi nhu
ASEAN, APEC, Hi¢p dinh thuong mai Viét- My va dang tich cuc cdc vong
dam phdn dé gia nhép t6 chirc kinh t€ WTO ;

- Nhu ciu trdi ciy cua thi trudng thé gi6i dic biét nhu thi truong My,
EU con rat 16n va c6 xu hudng ting 1én trong d6 c6 rau qua ché bién;

- Péi voi thi trudng ndi dia, nhu ciu tiéu ding rau qua ngay cang gia
ting ca vé sd lugng va nhitng ddi hoi cao vé chit lwong. Hon nita trong qué
trinh cong nghi¢p hod hién dai hod dat nudce, viée st dung cé4c san phém rau,
qua ché bién ciing dan duoc nguoi tiéu ding chap nhan véi hé théng thuong
mai siéu thi dang phat trién manh & cdc do thi, cdc khu cong nghiép;

- Chinh phti ¢c6 Chuong trinh phét trién rau, qua va hoa, ciy canh thoi ky
1999- 2010 theo Quyét dinh s6 182/1999/QD- TTg ngay 03/9/1999 cua Thi
tuéng Chinh phu;B6 Thuong mai, B0 Cong nghi¢p va dic biét BO Nong
nghiép va phat trién néng thon di va dang c6 nhitng giai phdp tich cuc hd tro
cdc doanh nghiép ddy manh san xuét, ché bién va tiéu thy rau qua.

Nhitng nguy co:

- Tiéu chuan VSATTP vé mit hang rau qua ca tuoi va ché bién cua thi
truong ngay cang cao, khat khe va phtc tap, dic biét 1a thi trudng nude ngoai.

- Nhiéu dbi thu canh tranh trong linh vuc san xuat va ché bién rau qua
trong khu vuc va thé gidi, dac biét 1a Trung Qudc, Mg... Do dé san phém
Viét Nam phai canh tranh rit gay git o nhiing thi truong nay;

- Nhiing d6i xir bt cong ciia nhiing nudc cong nghiép phat trién véi
nhimg nudc dang phdt trién trong quan hé trao d6i thuong mai qudc té. Cic
nudc cong nghiép phat trién hd trg cho phdt trién ndng nghiép ma nganh ché

bién rau qua 1a nganh st dung nguyén liéu ndng san. RS rang chung nao con
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su bao hd, hd trg d6 thi bat loi Tudn thude vé cic nudce dang phat trién, trong

dé c6 Viét Nam. Bay 1a moét thach thac rat 16m;

- Viét Nam dang timg budc thuc hién 19 trinh cat giam thué quan trong

qué trinh gia nhap AFTA va tién t6i gia nhap WTO, do d6 cdc san pham rau

qua ché bién phai chiu dp luc canh tranh do san pham nhap khau tir cic nudc

trong khu vyc. Tl nhitng diém manh/diém yéu va co hoi/nguy co trén, ching

ta c6 mot s dinh hudng cho ma trin SWOT nhu trong Bang 3.1
Béang 3.1. Van dung phan tich ma tran SWOT

Mobi truong

Co h¢i(0):

1. Viét Nam da tham gia
ASEAN,APEC...

2.Nhu ciu tiéu diing trong
nudc gia tang

3.Chinh phu c6é chuong

Nguy co(T):

1.Tiéu chuan VSATTP cao
2.Canh tranh gay git
3.Bét binh dédng trong trao
d6i thuong mai qudc té
4.Ho1 nhap va m¢ cuira toan

Nganh CBRQ trinh phat trién RQ... dién:Thué NK giam,hang
4.Céu 16n hon cung... rau qua nhap khéu ...

Piém manh(S): S1+03+04:Khai thic thé | S3+T4: Phit trién

1.Rau qua nhiét d6i dic trung | manh ché bién san pham | SPRQCB dat tiéu chuan

2.Tbc d6 phat trién cao, hinh
thanh nhiéu ving SX va CB
tap trung

3.Rau qua ché bién dd c6 mit
& nhiéu thi trudng thé gidi. ..

RQ nhiét déi dat chét
lugng xuat khau

thé gi6i dé canh tranh

Piém yéu(W):

1.Cong nghé ché bién con lac
hau

2.Thiéu chién lugc mit hang
xuat khau chu Ilyc,con dan
trai

3.Lién két kinh té chua phat
trién

4.Thiéu thong tin vé thi
truong...

W2+W4+04:Xac  dinh
mat hang chu lyc trén co
s& lién két, tan dung su
giip d& cua Chinh phu
déap (mg cau

W1+T4: Chuan bj t6t dé
hoi nhap, déi méi cong
nghé dé san pham dat
chét lugng. Qua d6 canh
tranh trén thé gidi va
ngay trén san nha

Bang 3.1 néu trén dua ra mot s6 két hop thuan tuy ting cip mot, trong

thue tié ddi hoi ¢6 sy két hop hon mot cip thuan tuy d6. Theo d6 mot dinh
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hudng chién lugc phit trién cong nghiép ché bién rau qua 12 “wu tién cho ddu
tw déi méi cong nghé phit hop trén co sé tao ra nhitng sin pham véi chit
lwong c6 sikc canh tranh phit hop vdi nhu cdu thi truong khu vuwc va thé
gidi trong qud trinh héi nhdp kinh té quoc té”

Véi tu duy ngugc chiéu ctia ma tran SWOT 13 ma tran TOWS, theo
ching t6i mot dinh hudng chién luoc cho nganh hang ché bién rau qua 1a can
lay yéu cau, tiéu chuan cua thi truong xuét khau 1am muc tiéu dé phan dau
trong qud trinh hoi nhép, tir 46 dau tu phét trién cong nghé ché bién phi hop.
Qua d6 gbp phan khic phuc nhitng yéu kém vé stc canh tranh cta san pham
rau quéa ché bién trén co sé nhiing 1oi thé vé san pham rau qua nhiét doi.

Theo d6[6] mot so chi tiéu dy kién cho ndm 2005 va nam 2010 nhu sau:

- Tong cong suat ché bién quy mé cong nghiép 1a 650.000 tan;

- Tong kim ngach xuét khau rau qua 1a 450 triéu USD vao nam 2005 va
1 ty USD vao nam 2010, chiém ty trong tir 50- 60% trong téng kim ngach
xuét khau cua nganh hang rau qué, hoa va cdy canh, theo [5], trong d6 c6 250
tricu USD cua hat tiéu;

- Ty 18 ton that sau thu hoach giam xudng con 1a 15 %;

- Néng ty 1& ché bién tir 10 % 1én 20% vao nam 2005 va 30% vao
nam 2010.

- San luong xuat khau:

Rau qua tuoi : 700.000 tan
Rau qua ché bién  : 720.000 tin
Trong d6:
+ Rau qua hop, déng lanh : 520.000 tan
+ Rau qua sdy, mubi : 200.000 tan
- Nhu cau rau qua ché bién noi tiéu khoang  100.000 tan

Trong do6:
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+ Rau qua hop, nude qua: 80.000 tan
+Rau qua chién, siy : 20.000 tan

Nhu vay téng san luong rau qua ché bién du kién cho ca ndi tiéu va xuat
khau 12 820.000 tan. Dy kién ché bién cong nghiép 1a 650.000 tin va dan tu
ché bién 12 170.000 tdn. Co ciu san pham xuit khau du kién duogc thé hién ¢
Phu luc 14.

Xem xét cdc muc tiéu néu trén chung td1 cho réng mot sb chi tiéu du
kién 12 twong d6i cao va khé c6 thé thuc hién duoc. Mot trong nhirng chi
tiu d6 1a kim ngach xuat khau nam 2005 12 450 tri¢u USD va 1 ty vao nim
2010. Dé ¢6 co s& cho nhan dinh d6 ching t6i da van dung mo hinh dyu béo
cau thi truong xuét khau véi chi tiéu kim ngach xuét khau. Véi dit lidu vé
kim ngach xuit khau thu thap dugc, viéc phan tich dé chon md hinh du bdo
1a rét quan trong. C6 3 tiéu chuin duoc xdc dinh 14 cdn ¢t dé kiém dinh va
chon mé hinh sau:

- Tha nhét 12 sai s6 chuan(SE) nho nhat;

- Thtr hai 13 ¥ nghia cta céc tham s;

- Tht ba 1a y nghia thyc tién caa con s6 dy bdo.

Ching toi d3 kiém dinh va so sdnh mot s6 md hinh nhu ham xu thé (
dang tuyén tinh, bac hai va ca bac ba), san béng mil. Pbi chiéu vdi cdc tiéu
chuan néu trén ching t6i dd chon mé hinh ham xu thé tuyén tinh dé du béo
kim ngach xuat qua rau qua, vi mot sd tiéu chuan tét hon.

Ham xu hudng tuyén tinh c¢6 dang : Y= a+bt

Van dung phuong phdp binh phuong t6i thiéu dé xdc dinh cédc tham sé b
va a, cu thé nhu sau :

Zyt—nyt_ L
W ; a= y—bt

Vi dit liéu thu thap duoc, ching ta c6 Bang 3.2.

b=
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Bang 3.2 .Van dung dv bao kim ngach xuit khau rau qua

Nam T | Y (Triéu USD) t tty Ghi chi
1990 1 52,3 1 52,3
1991 2 33,2 4 66,4
1992 3 32,2 9 98,4
1993 4 23,6 16 94,4
1994 5 20,8 25 104
1995 6 56,1 36 336.6
1996 7 90,0 49 630
1997 8 70,0 64 560
1998 9 53,0 81 477
1999 10 106,0 100 1060
2000 11 213,1 121 2344,1
2001 12 344.4 144 4132,8
2002 13 221,5 169 2879,5
2003 14 151,5 196 2121
2004 15 178.,8 225 2682
Tong 120 1647,1 1240 17638,8
Van dung cu thé ta c6 céc tham so sau :
= 120_g 516471 15969
15 15

b= 7038878098l 15 937 . 4= 109,81-8%15,937 =- 17,63 ;
1240-15*64

Tir d6 ta c6 phuong trinh xu hudng cta kim ngach xuat khau rau qua :
Y=-17,63 +15,937%t
Ching ta c¢6 thé van dung phuong trinh tong quit nay dé du béo cho cic
nam theo thoi gian trong twong lai. Chang han du bdo cho nim 2005, lic nay
bién t 1a 16, ta c6 két qua du bdo kim ngach xuét khau rau qua sau:
Y =-17,63 +15,937*%16 = 237,22 (tri¢u USD)
Tuong ty nhu vy ching ta dy bdo kim ngach xuét khau rau qua cho nim

2010 :  Y=-17,63+ 15,937*21=317,05(tri¢u USD)
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Chiing t6i d3 chay phan mém SPSS, két qua ¢ Bang 3.3 va Hinh 3.1.

Bang 3.3.Két qua du bao kim ngach xuét khéu

Nam t KNXKTH | KNXKDB | Sais6 DB | Uéc luong | Uéc luong
(Triéu USD) | (Tr. USD) can dudi can trén
1990 1 5230 -1.71833 | 54.01833 | - 154.15200 | 150.71533
1991 2 33.20 14.21095 18.98905 | - 135.34565 | 163.76756
1992 3 32.80 | 30.14924 2.65976 | -116,93789 | 177.21845
1993 4 23.60 | 46.06952 | -22.46952 | -98.94942 | 191.08847
1994 5 20.80 | 61.99881 | -41.19881 | -81.39803 | 205.39565
1995 6 56.10 |  77.92810 | -21.82810 | -64.29878 | 220.15497
1996 7 90.00 | 93.85738 | -3.85738 | -47.66287 | 235.27763
1997 8 70.00 | 109.78667 | -39.78667 | -31.49726 | 251.07059
1998 9 53.00 | 125.71595 | -72.71595 | -15.80430 | 267.26320
1999 10 106.00 | 141.64524 | - 35.64524 -.58163 | 283.87211
2000 11 213.10 | 157.57452 | 55.52548 14.17768 | 300.97137
2001 12 34440 | 173.50381 | 170.89619 28.48487 | 318.52275
2002 13 221.20 | 189.43310| 31.76690 42.35488 | 336.51131
2003 14 151.50 | 205.36238 | - 53.86238 55.80578 | 354.91898
2004 15 178.80 | 221.29167 | - 42.49167 68.85800 | 373.72533
2005 16 237.22095 81.53365 | 392.90825
2006 17 253.15024 03.85580 | 412.44467
2007 18 269.07952 105.84789 | 432.31116
2008 19 285.00881 117.53319 | 452.48443
2009 20 300.93810 128.93440 | 472.94179
2010 21 317.05738 140.07336 | 493.66140
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Hinh 3.1 : Du bao Kim ngach xuit khiu rau qua

Tir két qua & Bang 3.3, chiing ta thdy con sb du bdo cau thi truong 1a
237,22 triéu USD. So véi ké hoach nim 2005 ctia nganh hang rau qua la 225
triéu va kim ngach thyc té 1a 235 triéu USD da chirng minh 15 diéu d6, con
néu so véi myc tiéu Chuong trinh rau qué 1a 450 triéu USD, theo chiing t6i 12
cao. DAu rang chiing ta biét rang con s du bdo chi xu hudng phét trién trén
co s qué khir, con myc tidu chién luge thé hién mong muén clia nganh cong
nghiép ché bién rau qua néi chung va cua doanh nghiép néi rieng. Nhung
muc tiéu dé ra qud cao khong sit voi thuc té. Nhu vdy cong tac hoach dinh
chién lugc néi chung va cong tic du bdo néi riéng s& giam y nghia thuc tién.
Diéu d6 khong bao dam yéu cau vé tinh kha thi ctia muyc tiéu.

3.3. BION PHOP PHOT TRION CUNG NGHIOP CHO BION RAU QUO O VIOT

NAM TRONG QUO TRONH HOI NHOP
3.3.1. Phat trién thi trwong diu ra cho sin phim rau qua ché bién

Vi dinh hudng thi trudng nudc ngoai van 1a chii yéu, nhung phai quan
tam ding muc dén thi trudng tiém niang trong nudc véi dan sd hon 80 triéu.
Trong thoi ky 2001- 2010, nhu cau tiéu thy rau qua cua thé gidi bi anh

hudng boi cdc nhan to sau:
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- Tdc @6 tang dan sb: du bdo dan sb thé gi6i ting hang nim 1a 1,5 %, dén
nam 2005 s& dat 6,5 ty ngudi va nam 2010 s€ 1a 7 ty nguoi;

- Tc d6 tang trudong kinh té - thuong mai: theo du bdo cta cdc chuyén
gia kinh té, tdc do phat trién kinh té thé gidi s& 1a 3 - 4 %/nam, toc do phat
trién thuong mai s& 12 6 - 7 %/nam trong thoi ky 2001- 2010;

- Trinh d6 phdt trién dan tri va xa hoi, ddc biét & cdc nudc dang phdt trién
c¢6 anh huodng truc tiép dén sy thay ddi co cu bita an, nguoi dan sé giam tiéu
diing céc loai thtic an nhiéu chét béo, chét tinh bot ma ting tiéu ding cac loai
rau, qué, ruou bia va nudc giai khat. Nhu cau tiéu dung rau qua sach, rau qua
ché bién c6 chat luong cao ngay cang ting do doi séng cua ngudi din cic
nudc khdong ngug duoc cai thién.

Theo du bdo ctia T6 chic Nong Luong thé gidi (FAO), trong thoi ky
2001- 2010 nhu ciu tiéu thu rau, qua hang ndm ting binh quan 3,6 %, trong khi
d6 téc do tang san lugng rau qua chi dat 2,8 %. Nhu vy dbi voi thi truong rau
qua thé gidi cung van chua ddp Gmg du cdu. Day 12 mot co hoi rat 16n cho tat
ca céc nha san xuét va kinh doanh rau qua trén thé gidi, trong d6 ¢6 Viét Nam.

Tir du bdo vé thi truong thé gidi ddi véi san pham rau qua thong qua chi
tiéu kim ngach xuét khau rau qua néu trén, ching ta can c6 nhimng bién phap
cu thé nham phét trién thi trudng nhu sau:

3.3.1.1. Duy tri va phat trién thi truong nwdc ngoai

Véi dinh hudng thi trudng nudc ngoai van 1a cha yéu, do d6 day 1a bién
phép quan trong hang dau nham phét trién cong nghiép ché bién rau qua. Boi
vi dau ra quyét dinh dén san xuat. Nhitng bién phdp cu thé bao gom:

Thi nhét, ting cudng chinh sich thi trudng va xic tién thuong mai:

+ Pau tu von, cong ngh¢, can bo dé déy manh hoat dong tiép thi va xudc
tién thuong mai tich cuc, chu dong mé rong thi truong xuét khau. Thanh lap

chi nhdnh, van phong dai dién ctia doanh nghiép & nudc ngoai dé ky két hop
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ddng va td chic tiéu thy san pham;

+ Gan dam phén nhap khiu cong nghé, mdy méc thiét bi v6i xuat khau
rau qua;

+ Chinh phu tiép tuc dam phén cic Hiép dinh thuong mai song phuong
va da phuong, dam phén tra ng nudc ngoai bang ndéng san trong d6 c¢6 rau qua
nham tao ra diéu kién thuan lgi cho céc doanh nghiép xam nhap thi truong
nudc ngoai;

+ Nha nudc thanh 14p mot s6 trung tim thuong mai trong d6 c6 hé thong
ngoai quan, phong trung bay va giao dich rau qua dé khuéch truong xuét khau
n6i chung va san phidm rau qua ché bién ndi riéng tai mot sd thi truong 16n
nhu Trung Quéc, Hoa Ky, Nhat Ban, Singapore, Phap, Pirc, Nga, Céc Tiéu
vuong quéc & Rap thdng nhit...

+ Tiép tuc hoan thién va td chirc thuc hién tdt quy ché hoa hong phu
hop véi tinh hinh hién nay dé khuyén khich ngudi moi gidi tiéu thy san
phim rau qua;

+ Tién hanh va m& rong céc loai hinh kinh doanh rau qua theo phuong
thirc thi truong ky han.

Thi hai, thu hit dau tu nudc ngoai dé phat trién san xuét, ché bién va
xuat khau rau qua:

+ Cdc dia phuong c6 chinh séch khuyén khich va tao diéu kién thuan loi
vé dét dai, von, thanh 1ap doanh nghiép, khuyén ndng, dao tao cdn bo, tham
gia hoi cho trién 1am trong nude va nude ngoai, nghién ctru hoc tdp ¢ nudce
ngodi dé cdc thanh phan kinh té tham gia phat trién san xudt, ché bién, bao
quan, xuét khiu rau qua;

+ Trén co s& quy hoach cdc ving chuyén canh rau qua, chd trong dau tu
xay dung cdc co sé san xudt ché bién, kho tang bao quan, cong nghé sau thu

hoach c6 cong suat phu hgp vdi tung vung san xuat nguyén liu;
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+ Tich cuc thu hit vén dau tu nuée ngoai vao nganh hang rau qua dic
biét 1a cong nghiép ché bién véi cdc hinh thic da dang (hop tdc san xuat kinh
doanh, lién doanh, 100 % vbn dau tu nudc ngoai). Chu trong lién doanh voi
cdc d6i tac nudc ngoai c6 kinh nghiém nhu Hoa Ky, Phdp, Nhat Ban, Israel,
bai Loan, Trung Quéc, Thai Lan dé san xuét, ché bién, van Chuyén, td chirc
san xuat rau qua. Day 1a mot giai phdp rat quan trong véi nganh cong nghiép
ché bién nay. Boi 1& Viét Nam Ia nudc di sau, 1a nudc ma diém xuat phat
trong qud trinh thyc hién cong nghiép hod con quéd thip. Néu cdc doanh
nghiép trong nganh cong nghiép ché bién rau qua ctr chi dua vao noi luc dé
phét trién s& rat 1au dai vé thoi gian va cling sé& rat khé khan vé cac yéu té von
tai chinh, thiét bi cong nghé ché bién phit hop v6i nhu ciu ngay cang cao cua
thi truong. Hon nira thuc té nhitng nim qua mot s6 hinh thic lién doanh lién
két voi nudc ngoai cia cic doanh nghiép trong nganh nay da phdt huy tic
dung rat tot, chang han céc lién doanh thudc Tong cong ty rau qua, ndng san
Viét Nam. Nhirng dién hinh ndy cin dugc nghién ctu, rit kinh nghiém va
nhan rong ra trong ca nuoc;

Thit ba, bién phdp tiép can mot so thi trudng xuat khau cha luc

Thi truong xuat khau rau qua cha yéu caa Viét Nam trong qud trinh hoi
nhap duoc Iva chon theo cdc nguyén tic sau:

- La nhitng thi truong 14n can trong khu vuc, khoang cich dja Iy gan
hoic twong ddi gan dé giam chi phi vén tai va hu hao trong khau luu thong;

- Trong thoi gian qua, thi truong ndy da nhap nhiéu rau qua cta Viét
Nam, nguoi tieu dung & nudc sé tai da quen dung va thich rau qua Viét Nam;

- Rau qua Viét Nam c6 kha nang thiAm nhép voi sé luong 16n vao thi
truong nay trong thoi gian toi;

- Thi trudng c¢6 cong dong ngudi Viét Nam déng dao dang sinh sdng,
hoc tap va cong tic. Py 1a nhém ngudi tiéu dung dd biét va hiéu san pham

rau qua Viét Nam.
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Tir nhitng nguyén tic chon lwa trén, mot sb thi trudng cha yéu can nham
vao voi cdc dic trung, chinh sich thAm nhép, trién vong du bdo, bién phip
tiép can gom:

*Thi truong Trung Quoc:

- Pic diém thi truong: Trung Qudc 13 nude san xuat, xuat khau va tiéu
thu rau qua 16n nhat Chau A, 90% rau qua ctia Trung Qudc hién nay dugc tiéu
thu dudi dang tuoi, 10% con lai ché bién thanh nuéc ép, déng hop, dong lanh,
sdy khd, mit qua. Tinh hinh xuat khau va cdc nha nhap khau chinh ciia Trung
Qudc thé hién qua Phu luc 9. Trung Qudc chu yéu 12 nuéc xuat khau rau
qua:kim ngach xuat khau gap 9- 10 kim ngach nhap khau, chiém 10% kim
ngach cua tong luong hang ndng san xuat khdu. V& co cdu mat hang xuét
khau cua Trung Qudc: rau chi yéu 12 rau twoi, rau khd, ddu qua twoi;qua chu
yéu la cam, budi, tdo, hanh nhan dao, hat dé... Nhu vay vé co ciu mat hang
rau qua xuat khau ctia Trung Qudc ngoai mdt luong budi, cam, quyt dugc
trong & mot sd tinh phia Nam, thi chu yéu 1a rau qua 6n doi, hdu nhu khong
tring v&i co ciu rau qua xut khiu ciia Viét Nam. R6 rang day 1a mot loi thé
dbi véi cdc doanh nghiép san xuat va kinh doanh rau qua & thi truong dong
dan nhat hanh tinh.

- Chinh sdch thué va phi thué: Trung Quéc dp dung cdc mirc thué nhap
khau twong dbi cao va chinh sdch phi thué quan kha chit ché. Thué suit trung
binh pho thong véi rau cht yéu khoang 70% (Thué MFEN tuong tng 1a 13 %),
trir mot s6 mat hang nhu ndm, ming, hanh kho hoic so ché, c6 thué suat phd
thong cao hon, khoang 80- 90% (nhung thué suat MFN vén 12 13%). Céc loai
qua tuoi, khd c6 thué suat cao hon. Thué MFN trung binh véi qua khoang tir
30- 50% (thué phd thong 1én dén 100 %). Hang xudt khdu ciia Viét Nam sang
Trung Qudc hién dang dwoc hieong mirc thué MFN.
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Vé chinh s4ch phi thué, Trung Qudc 4p dung chi yéu céc hinh thirc han
ngach, gidy phép hodc ché do dang ky dac dinh nhap khau. Theo[9] thuc té
cho thay chinh séch phi thué ctia Trung Qudc hién nay chua can trd 16n dén
sy xam nhap thi truong ctia Viét Nam.

- Trién vong thi trudng: Trung Quéc dang nhap khau (chi yéu bang con
duong mau dich bién gidi) mot sd lwong 10n cic loai rau qua tuoi va ché bién
tr Viét Nam tuy rau tuoi con it. Trung Qudc, dic biét 1a céc tinh phia Nam
nhu Quang Péng, Quang Tay, Van Nam 12 nhimg thi trudng nhiéu tiém ning
dbi voi viéc xudt khau hodc trung chuyén rau qua tuoi va ché bién cho Viét
Nam nhu thanh long, Chuéi, dura, xoai, dua, chom chom, dua hau, dua chuodt,
khoai tdy, dau qua, mang ta, ca chua, nam, hat ti€u, gung, 6t, giéng, ngh¢, to1 vi
chi phi van chuyén thép va thuan tién trong vi¢c Xuét sang cdc thi truong khic;

- Céc bién phdp tiép can thi truong:

+ Do nhiing diéu kién thuan loi vé chi phi van chuyén, vé yéu cau kiém
dinh, kiém dich thuc phém va sy “dé tinh” cua thi truong, trudc mit ching ta
nén tiép tuc khai thac thé manh xuat khau thong qua duong bién gidi thi viée
déy manh xuét khau rau qua cua Viét Nam s€ co nhiéu thuén loi hon so véi
con dudng xuat khau chinh ngach;

+ Cung cip thong tin vé thi truong va céc doanh nghiép Trung Quéc dé
cdc doanh nghiép Viét Nam nghién ctru, tim hiéu va lwa chon ddi tic thich
hop. Khi tham gia vao thi truong Trung Qudc cdc doanh nghiép Viét Nam
phai canh tranh quyét liét v6i cac ddi thit Thai Lan, nudc da ky két hop tac
song phuong trong linh vuc rau qua. Day 12 mot bat loi voi Viét Nam. Van dé
dit ra cho san pham rau qua Viét Nam 1a chit luong cta san pham xuat khau.

*Nhat Ban:

- Pic diém thi truong: Nhat Ban 1a thi truong c6 tiém ning tiéu thu 16n

ve€ rau qua, nhung lai 1a thi truong rat “khé tinh”, dac biét la céc ti€u chuin
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VSATTP, chit luong va miu mé. Hang nim, nudc nay tiéu dung 16 triéu tin
rau qua (trong d6 khoai tdy 12 5 triéu tdn) nhap khau 602 ngan tan tir Hoa Ky,
Australia, Nam Phi, Thai Lan, Ixrael (vu 1998/1999 Ixrael xuat 23. 000 tan
budi vao thi trudng nay), Trung Qudc, Han Qudc, Pai Loan, Viét Nam...
Mirc tiéu diing rau qua binh quin dau ngudi hang nam 1a 59,5 kg. Nguoi Nhat
thich ding rau qua san xuét trong nudc hon va gid thuong cao gap 2- 3 1an gid
hang nhap khau. Vao nhimg lic gidp vu, gid rau qua & Nhat thuong rit cao.

Nguoi Nhat rat chd trong dén vé sinh va rét nhay cam vd&i thie an;ho an
thirc an tuoi thudng xuyén hon cdc dan toc khdc;ho cling rat chi ¥ dén khau
vi. Khi chon mua rau qua, nguoi tiéu dung thuong dé y dén do tuoi, hinh
dang, mau sic, do sdng, gid ca. Trong nhiing yéu t6 d6, do tuoi béng c6 vai
trd cot yéu, du gid dit hay ré, néu hang hod khong tuwoi ngudi tiéu dung s&
khong mua. Nam 1999, Nhat Ban nhap khau 9,4 triéu USD rau qua céc loai tu
Viét Nam. Tinh ra chi chiém 0,4 % tong kim ngach nhap khau rau qua cua
Nhat Ban va chiém 8,9% kim ngach xuét khau ctia nudc ta.

- Chinh sdch thué va phi thué: Hé théng thué quan ctua Nhat Ban tuong
dbi phirc tap, bao gdm nhiéu loai thué suit khdc nhau. Hién nay, Viét Nam
dang duoc hudng ché d6 thué suat wu dai MFN va GSP cua Nhat Ban. Thué
MFN cua Nhat thudng thap hon thué phd théng tir 3- 5%. Thué suat GSP cua
Nhat khd thap, thudng dudi 5 % hoic biang 0%, nhung chi 4p dung cho mot
s6 it mat hang. Thué MFN nhap khau ctia Nhat Ban binh quin ddi véi mat
hang rau qua tur 5- 20%.

Hé thong phi thué cia Nhat Ban ciing twong ddi chit ché, chi yéu 1a cic
quy dinh vé tiéu chuan chat luong va vé sinh kiém dich, cu thé dbi véi timg
loai hang rau qua dugc dp dung céc bién phdp quan Iy nhap khau sau:

+ Giay phép va han ngach nhap khau: nhitng mat hang nhap khau theo

han ngach néu ddp tmg cdc diéu kién can thiét s& dugc cap gidy phép han
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ngach c6 gid tri trong vong 4 thdng. Ngoai ra, khi nhip khau phai xin thém
gidy phép nhap khau tai mot ngan hang ngoai thuong dugc chi dinh;

+ Hang rau qua mudn nhap khau vao Nhat Ban phai dugc cap gidy
chtmg nhan chit luong theo céc tiéu chuin cua hé thong JAS va ching nhén
vé bao vé sinh théi (ecomark). Cdc gidy chiing nhan nay phai do céc phong
thi nghiém cua Nhat Ban cip hodc néu co quan kiém dinh nudc khic cap thi
phai tuan thu theo quy trinh kiém dinh san pham cua Nhat. Nhitng thu tuc
gidy phép nay nhin chung 12 tén kém va anh hudng dén thoi han giao hang;

- Trién vong thi truong: Du kién trong thoi gian tdi Nhat Ban van 1 thi
truong chil yéu, céc chung loai rau qua c6 kha nang xuat khau sang thi trudng
nay 1a cai bap, dua chudt, khoai tdy, ddu qua céc loai, mang ta, ca chua, nam,
dra, chudi...

- Céc bién phdp tiép can thi trudng: Dé thyuc hién du kién thi trudng néu
trén, c4c bién phdp nham tiép can bao gdm:

+ Céc doanh nghiép mé rong hoat dong tiép thi va xic tién thuong mai
dé chting minh cho ngudi tiéu dung thdy rang nhimg san phiam nhap khau
dang luu théng ¢ Nhat da qua kiém duyét theo Luat an toan thyc phim va
Luat v¢ sinh thuc phém cua Nhat;

+ Cac doanh nghi€p niang cao kha ndng canh tranh cua rau qua Viét
Nam;dam bao d6 an toan cua rau qua, khong c6 siu bénh, han ché ding thudc
trir sdu hod hoc, dua hang vao ldc gidp vu cia Nhat Ban thi gid ban s€ cao hon
rat nhiéu;

+ Lién doanh véi céc ddi tac Nhat Ban dé déy manh san xuét, ché bién,
bao quan va xuat khau céc loai rau qua dugc trong tir hat gidng ctia Nhat. Tuy
nhién, d6i khi dé ddp Gmg nhu cau vé khau vi, c6 thé cai tién hat gidng gbc;

+ Dé tiép can mot cdch toan dién, can thanh 1ap cong ty con hodc mé vin

phong dai dién, chi nhanh & Nhat Ban;
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+ Chu trong khau déng géi, bao bi theo nhitng yéu cau va thi hiéu cua thi
truong Nhat Ban;

*Pai Loan:

- Pic diém thi truong: Pai Loan 1a thi truong nhiéu tiém nang va&i thi
hiéu twong d6i da dang va khong ddi hoi cao vé chat luong;la thi trudng
trung gian cho rat nhiéu loai san phidm ctia Viét Nam sang thi truong Chau
Au, My va Bong A. Tuy nhién, Pai Loan khong phai 12 thi trudng d& thim
nhap do ving lanh thd nay chu trwong duy tri cdc tdp qudn thi truong trong
nudc va budn ban voi ban hang truyén thong. Nam 1999, Pai Loan nhéap khau
11,9 triéu USD rau qua tr Viét Nam, chiém 11,3 % trong tong kim ngach
xuat khau rau qua cua nuoc ta;

- Chinh séch thué va phi thué: Rau qua nhap vao Dai Loan duogc wu tién
thué suat, huéng thué nhap khau theo cot II khoang tir 20- 40% (thap hon
mirc thué suat & cot I tir 0- 50%). Vé chinh sach phi thué, Dai Loan dp dung
cht yéu 12 han ngach va céc loai gidy phép. Pai Loan thuc hién chinh séch
phan bi¢t trong nhap khau tr mot sd nudce nhét dinh. Vi du nhu tdo va cam
chi nhap tr Hoa Ky va New Zealand, dira nhap tir Malaysia va Philippines.
Vi¢t Nam chua duogc uu tién trong viéc chi dinh thi truong nhap khau nén
nhiéu mit hang Viét Nam khong xuét khau dugc sang Pai Loan. Diém khé
trong chinh sdch phi thué ctuia Dai Loan 1a cdc bién phdp han ché chi dugc quy
dinh mot cich chung chung ma khong chi tiét hod cho timg mit hang cu thé
nhu nhiéu nuéc khac dan dén sy khong minh bach khi dp dung;

- Trién vong thi truong: Dy kién trong thoi gian t6i Dai Loan van 1a thi
truong chinh;cac chung loai hang hod xuat khau chi yéu 1a rau céc loai nhu
cai bap, dua chudt, khoai tiy, dau qua cic loai, ca rot, ming ta, ca chua, nam.
Véi qua gff)m dua, chuéi, dua héu, thanh long, xoai, vai, nhan va céc loai gia
vi nhu hat ti€u, gung, 6t...

- Céc bién phép tiép can thi truong: Dé tiép can thi truong nay can thyuc



134

hién cic bién phép sau:

+ Lién doanh véi cac ddi tac Dai Loan dé san xuét, ché bién, bao quan va
tiéu thu rau qua tai thi truong nay;

+ Cung cap thong tin vé thi trudng, cdc doanh nghiép nhap khau rau qua
ciia Dai Loan dé cdc doanh nghiép Viét Nam nghién ciru, tim hiéu va lva
chon ddi tac thich hop;

+Tham gia céc hoi cho trién 1am qudc té & Pai Loan dé nghién ctru nhu
cau thi trudng, xdc tién thuong mai va tim kiém déi tdc lién két, lién doanh.

*Hoa Ky:

- Pic diém thi truong: Dbi véi rau qua ché bién cic loai, hang nim Hoa
Ky nhap khau khoang 2 ty USD rau qua ché bién (khd hoic déng hop) cic
loai, trong d6 khoang 500- 600 triéu USD 1a qua ché bién dudi dang kho hoic
déng hop. Nam 1998, Hoa Ky nhap khau 2,3 ty USD rau qua ché bién cic
loai trong d6 tr Canada la 366 tri¢u USD, tir Mexico la 266 tri¢u USD, Tay
Ban Nha la 262 triéu USD, Trung Quéc 1a 150 triéu USD, Thai Lan 1a 97,4
triéu USD, Philippine 1a 93,4 triéu USD va cac khu vuc thi truong khéac. Viét
Nam dang ddy manh xuét rau qua ché bién vao Hoa Ky (Nam 1999 dat 2,7
tri¢u USD, tang 78% so v61 nam 1998)

- Chinh séch thué va phi thué:

+ Dbi v6i thué nhap khau: Nném mat hang rau bao quan dong lanh dugc
huong thué t6i hué qudc tir 0,4 - 10 cent/kg hodc 3- 21% tuy loai, cdc mirc
thué khong c¢6 t6i hué quéc tir 1- 22 cent/kg hodc tir 10- 50% tuy loai. Déi voi
nhém qua va hat: tdi hué qudc tir 0,2- 15 cent/kg hodc 2,2- 30% (mot sb loai
khoéng thué trong d6 c6 hat diéu). Khong c6 ti hué quoc tir 1,1- 15 cent/kg
hoic 35 % riéng hat diéu (THS080132) khong thué;

+ Chinh sdch phi thué: D6i véi mat hang rau qua ché bién chi phai qua

cdc thu tuc giam dinh chét luong cua co quan Quan 1y thuc pham va thudc
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bénh viét tit 1a FDA thudc B y té Hoa Ky, ma khong phai qua co quan
APHIS (Co quan gidm dinh dong thuc vat Hoa Ky) nhu dbi véi rau qua tuoi;

- Trién vong thi trudng: Theo [15] nam 1999, Viét Nam di xuat khau
dugc 3, 2 tri¢u USD rau qua céc loai va 9 triéu USD hd tiéu vao thi truong
Hoa Ky. Pdi v6i nhém san pham rau qua ché bién, tiém niang xuat khau cta
Viét Nam con rt 1on va phu thudc vao san XUAt va canh tranh cua Viét Nam,
nht 12 c4c san pham tir dia, vai, nhan, du da déng hop, chudi kho, dua chudt
mudi, khoai so, ndm, hd tiéu. Theo[41], cdc chuyén gia ctia B Nong nghiép
va phdt trién nong thon nhan dinh, voi tiém ning 16n vé san xuat va ché bién
rau qua, thi viéc Hi¢p dinh thuong mai Vi¢t - My ¢6 hi€u luc s€ lam tang kha
nang xuat khau rau qua cta nudc ta, nhat 1 rau qua ché bién sang thi trudng
MY, dic biét 1a khi Viét Nam dugce hudng quy ché ti hé quéc (MFN). Mirc
thué cia mat hang nay rit cao (trén 30 %), trong khi thué MFN thép hon 2
dén 3 1an. Nhu véy thi truong Hoa Ky 1a rat hdp dan véi cdc doanh nghiép
san xuat, ché bién va xuét khau Viét Nam.

- Céc bién phdp tiép can thi truong:

+ BO Nong nghiép va phdt trién noéng thon va B6 Thuong mai phdi hop
cung cap thong tin vé céc loai san pham va tinh hinh sdu bénh theo yéu cau
cua cdc co quan gidm dinh Hoa Ky;

+ Hudng dan ndi dung Hiép dinh thuong mai Viét - My va biéu thué suét
nhap khau hang hod néi chung va rau qua néi riéng ciia Hoa Ky cho cic
doanh nghi¢p Viét Nam;

+ Xay dung va phat trién mang ludi tiéu thy rau qua thdng qua céc ddi
tdc, ban hang c6 quan hé 1au nim va lyc lugng Viét kiéu dong déo sdng & My.

* Nga:

- Pac diém thi truong: Nga 12 mot trong nhimg thi trudng 10n trén thé

2161, nhiéu nudc dang ddy manh xuat khau vao thi truong nay. B6i véi nhém
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rau qua ché bién, tinh hinh cu thé nhu sau:

+ Nudc qua: nhap khau binh quan mdi nam 190 triéu lit nude qua cac loai,
tri gid khoang 110 triéu USD, chu yéu 1a nudc cam, quyt, tdo, budi, nho, ca
chua, dira, xoai, chudi va méot sb loai nudc qua tong hop cua nhiéu loai hoa
qua;

+ Dua chudt dam dam va ca chua hop: Nam 1998 nhap khau 70 ngan tin
dua chudt dam dim, tri gid 17,6 tricu USD; 66,5 ngan tAn ca chua hop, tri gia
30,3 triéu USD;

+Tuong ca chua, twong 6t: ndm 1998 nhap khau 204,3 ngan tan, tri gid
84 triéu USD. C4c nudc xuat khau chil yéu nhém san pham nay 13 Bulgari,
Puc, Ha Lan, Han Quéc, Hungary;

+ Dira miéng va dira khoanh: nhu cau nhap khiu mit hang nay dang c6
xu huéng giam dan do thi trudng dang c6 su thay ddi théi quen tiéu ding;

+ Khoai tdy ché bién: tuy nhu ciu khd nhung lai 12 mit hang Viét Nam
dang phai chiu stc ép canh tranh tir nhiéu nudc c6 céng nghé san xut tién
tién, hién dai. Thi truong nhap khau chu yéu 1a Ba Lan, Ha Lan va Phép.

- Chinh séch thué va phi thué:

+ Thué nhap khau rau qua theo ché d¢ tdi hué qudc tir 15- 25 %;thué gid
tri gia tang tu 10- 20 % tuy tung chung loai;

+ Ché @6 vu dai thué quan phd cdp dugc hudng tir 75- 100 % so véi
thué nhap khau;

+ Chinh séch phi thué: Can c6 chimg nhan an toan thuc pham phit hop
GOST Lién bang Nga.

- Trién vong thi trudng: Nam 1999 Viét Nam xuat khau duoc 1 triéu
USD rau qua céc loai sang Nga. Néu ddy manh hoat dong tiép thi va xdc tién
thuong mai, ning cao chat lugng va ha gid thanh san pham thi trong nhing

nam téi Viét Nam c6 thé xuat khau vao thi truong Nga mdt so loai rau qua
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ché bién nhu sau: nudc qua (ca chua, du du, xoai), dua chuot dim dém, ca
chua hop, twong ca chua va tuong 6t, dira miéng va dira khoanh, khoai tdy ché
bién.

- Céc bién phdp tiép can thi truong:

+ Pam phén cip Chinh phu dé nbi lai sy hop tic rau qua theo chuong
trinh c6 muc tiéu;

+ Tiép tuc dau tu md rong céc co so, diy chuyén c6 cong nghé hién dai,
dam bao vé sinh thyc pham dé xuat khau sang Lién bang Nga 1a can thiét (do
diéu kién vé dia Iy gy kho khan cho xuat khau tuoi). T6 chirc san xuat va ché
bién tot, ha gid thanh san pham, cai tién mau ma bao bi, tich cuc tiép thi va
giai quyét dugc cédc co ché thanh toan thi c6 thé xuat dugc dira khoanh 5 ngan
tén/ném;chuéi séy tor 3- 5 triéu USD/nam, tuong 6t 5 triéu USD /nam; dua
chudt mudi...

+ Dbi v6i nhém mat hang nudc qua nhié¢t doi (dira, cam, xoai, du du,
vai...) can phai d4p dung cong nghé tién tién trong ché bién va san xuét bao bi
dé san xuét cdc loai bot tinh & dang kho va kem xudt khau. Déng thoi, co cac
ké hoach to chuic lién doanh hodc dau tu ddy chuyén pha ché va déng géi
nudc qua trén co s& cac loai bot cua céac loai qua trén tai nudc sé tai nham
tranh ddnh thué nhap khau cao, giam gid thanh van chuyén, kéo dai thoi gian
st dung thi méi c6 thé chiém linh dugc mot phan thi truong nude Nga.

3.3.1.2. Cdc bién phdp phdt trién thi truwong trong nwéc

Theo[55] dbi véi thi truong trong nudc, cling gidng nhu nhidu nudc
khéc, nguoi ti€éu dung va chudng st dung rau qua tuoi, dac biét 1a 1a qua tuoi
va nudc ép qua tuoi tai chd (nha hang, quan giai khat) hon 13 nuéc qua déng
hop. Tuy nhién trong cudc song khong phai Iic ndo cdc san pham tuoi ciing
thuan tién cho ngudi tiéu ding, do dé cdc dang nudc qua san xuét cong

nghiép, déng hop, néu xur 1y t6t van dé bao bi, chit lugng bao dam, hop vé
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sinh, gid hap dan thi s& c6 chd dung va phat trién, tao théi quen tiéu dung
moi. So véi trude ddy, rd rang trén thi trudng ndi dia ngay cang xuét hién
nhiéu loai nudc qua 1a san pham coéng nghiép;néu cai tién san xuat dé voi
ciing mot lwong nhu nhau, gid nudc qua lai hip dan hon thi chic chan nguoi
tieu dung s€ chon nudc qua thay cic loai nudc loc va mot sb6 nude giai khat
khéc. D6 chinh 12 16i ra cho mot phan san phim cta nganh san xuat nudc qua
xuét khau va dong thoi 12 16i ra dy phong cho san pham xuét khau khi gip
khé khin vé thi truong tiéu thu & nudc ngoai. Theo ching tdi, co s cho viéc
quan tam téi dinh hudng thi trudong trong nudce boi nhitng 1y do sau day:

- Thu nhép ctia nguoi ti€u dung trong nudc ngay mot dugc nang 1€n. Véi
téc do ting truong GDP ciia nén kinh té dat trén 7 % trong vai nam trd lai ddy
va voi du kién nhip d6 phét trién trong nhirng niam t6i van ¢ mic nhu vay thi
chac chan s& din dén mirc thu nhap cia ngudi lao dong néi chung va ciia toan
xa hoi s€ ngay mot duoc nang cao;

- Qua trinh cong nghiép hod hién dai hod s& c6 nhirng tdc dong nhét dinh
dén théi quen tiéu ding san pham rau qua ché bién caa Viét Nam. Nguoi lao
dong & thanh phd, céc khu cong nghiép, thi tran, thi t& s& quen dan véi nhip
song cong nghiép, tieu dung theo kiéu cdng nghiép. Lic d6 nguoi tiéu dung
khong c6 nhiéu thoi gian danh cho viéc mua sam va ty ché bién cdc mén in
thue pham tir rau qua tai nha. Hon nita trong mot xa hoi phat trién ngudi tiéu
diing s& c6 nhiéu nhu cau khic can dugc thoa man hon néu chiing ta van dung
thdp nhu ciu cia Maslow di dugc néu ra ¢ trén. Pdy 12 mot xu hudng van
dong, chuyén dich cau c6 tinh quy luat tir xa hoi nong nghiép kém phat trién
sang x4 hoi cong nghiép phat trién.

- Sy phat trién manh mé& loai hinh thuong mai hién dai, van minh siéu
thi & cdc thanh phd, khu cong nghiép ciing nhu cdc d6 thi néi chung. Pay 1a

noi cung cip nhimg san phim cong nghiép tiéu ding cé chit lugng bao dam,
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trong d6 c6 cac san pham rau qua ché bién. Theo sé liéu théng ké hién ca
nudce da c6 hang tram siéu thi voi nhitng quy mo 16n nho khac nhau. Quiy rau
qua ché bién di thu hit duoc nhiéu ngudi tiu dung Viét Nam quen st dung
dd hop rau qua ché bién. Xét vé yéu td tam 1y nguoi tiéu dung s& yén tim khi
str dung san pham rau qua da qua ché bién. Piéu d6 cang c6 vu thé khi ma
ngudi tiéu ding da nghi dén va c6 su so sdnh giira tiéu ding rau qua tuoi voi
rau qua ché bién trong diéu kién VSATTP chua dugc quan 1y tt trén trén thi
truong. RS rang ddy 12 1oi thé ctia san pham rau qua ché bién hién nay.

Dé phit trién thi truong trong nudc theo ching toi mot sb bién phép cu
thé can duogc giai quyét déng bo nhu sau:

- T6 chtrc lai hé thdng doanh nghiép trong linh vuc rau qua, gan san xuat-
ché bién — tiéu thy, bén canh cdc co s¢ ché bién can c6 cic xi nghiép cung Ung,
dich vu

- Céc doanh nghiép san xuit kinh doanh rau qua nén 4p dung md hinh
kinh doanh theo quy trinh khép kin: “san xuat- thu gom- ché bién- tidu thy” da
duoc mot s6 doanh nghiép 4p dung thanh cong;

- Xay dung mang ludi ban rau qua tuoi va ché bién dat tidu chuan vé
chung loai, quy cdch, vé sinh an toan thuyc pham, hé théng bao quan (quiy
lanh va kho lanh) dé ddp tng nhu cu cho cic ho tiéu dung 16n nhu khu cong
nghiép, khu ché xuat, khu céng nghé cao, khu dich vy, khu du lich. Qua d6
hinh thanh thi truong ti€u thu céac loai rau qua dugc chon lya va bao goéi can
than theo tip quan thuong mai qudc té hién hanh;

- X4y dung va phét trién mot sb trung tAm thuong mai, thong tin, kiém
tra chat lwong, cho ban budn rau qua & cic ving c6 san luong hang hod rau
qua 16n. Cdc trung tim nay cung cap cic thong tin vé k¥ thudt san xuat, ché
bién, bao quan rau qua, gidng cdy trong, ddi tic thuong mai va dau tu, hé

thong tiéu chuan chat lugng va vé sinh an toan thuc pham theo yéu cau vé



140

rau qua sach cua cic nha tiéu thu trong nudc va ngoai nude nhiam ddp tng
yéu cdu ngay cang cao ctia nguoi tidu ding. Tai cdc trung tim nén xdy dung
céc ki- 6t ban rau, qua ca tuoi, sach va ché bién dat cac tiéu chuan vé bao quan
lanh.

Mot trong nhirng co sé nhiam phét trién nganh coéng nghiép ché bién rau
qua 12 ¢6 du cdc can cr thuc tién vé nhu cau thi truong. T d6 doi hoi cdc
doanh nghiép phai 1am tot cong tic diéu tra nghién cud nhu cau thi truong
ngudi tiéu dung. Dé ¢ co sd thuyét phuc ching toi di tién hanh diéu tra tai
thi truong Ha Noi v6i quy md cua mau 1a 500 ngudi. Mau tap trung vio cic
d6i tuong d3 c6 nghé nghiép, thu nhap va ciing 12 nhitg ngudi am hiéu it nhiéu
vé loai san phdm rau qua. Bang cdu hoi diéu tra d3 duoc x4y dung theo Phu luc
16.

S6 luong ban diéu tra thim dd phét ra 1a 500 va s6 lugng thu vé ciing 12
500 ban. Pa s céc cau hoi dd dugce tra 10i. Két qua ciing cho thiy con mot sd
cAu hoi ty 18 ciu tra 161 con thap, chang han ciu hoi s6 8 chi c6 32 % s ngudi
duoc hoi di tra 161 va ddy ciing 12 ty 16 thap nhét & cudc diéu tra, thim do nay.

Sau day 1a mot s6 két qua chu yéu ma chiing t6i thu nhan va tong hop
dugce tir cude diéu tra thuc té nay:

- Lién quan dén cau hoi 3: Quy vi thich va ding san pham rau qua ché
bién khong?, két qua tra 101 dugc thé hién qua Bang 3. 4.

Bing 3. 4. Két qua ciia cAu héi 3

Hoan toan Twong Rit Cuc ky
Thai do Mot chut .
khong doi thich thich
% 6 32 56 6 0

Qua két qua tra 10i cua cAu hoi thé hién ¥ thich tiéu ding rau qua ché
bién, ching ta thdy hon mét ntra s6 ngudi duoc hoi da c6 thai do thich va tidu

diing rau qua ché bién. Dy 12 mot tin hiéu tdt cho cdc doanh nghiép ché bién
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rau qua khi nhim vao phan doan thi truong trong nudc. Nguoc lai mot ty 16
nho v6i 6 % 12 hoan toan khong thich tiéu ding rau qua ché bién.

Két qua tra 10i cdc ciu hoi con cho ching ta thidy c6 mot mbi quan hé
tuong dbi chit ch& vé ¥ thich tiéu dung nhém san phidm nay véi thu nhép ciing
nhu cudc séng nghé nghiép. Piéu d6 c6 su 16gic giita cau héi 1, 2 va 3. Trong
s6 nhitng ngudi thich va tiéu ding nhém san pham nay, c6 téi 60% la ngudi
c6 thu nhép tir 1,5 triéu VND/théng trd 1én. Tir d6 chiing ta c6 thé khang dinh
ménh dé thu nhap ctia ngudi tiéu ding cang cao thi sitc mua nhém san pham
rau qua ché bién cang cao. Ho chi yéu 1a k¥ su, gido vién, nha doanh nghiép.

Bang 3.5 sau thé hién r5 mot s6 1y do vé sy hai long hay khong hai
long véi san pham rau qua ché bién véi céc 1y do nao ciia cau hoi so 4.

Bang 3. 5. Két qua ciia cAu héi 4

Pon vi: %
Chét lugng Gid bén Ly do khic
Co 38 30 - uy tin: 4
- khac: 28
Khong 40 30 - thi hiéu: 10
- khac: 20

- Két qua cho ciu hoi 5 va 6 lién quan dén dia diém va thoi diém mua va
tiéu ding san pham rau qua ché bién: da s6 moi ngudi dd mua nhém san
pham nay tai céc siéu thi (70%), cdc cira hang nho chuyén doanh (10%), tai
trién 1am (6%) va con lai 1a noi khac nhu chg. Ty 1€ $6 nguoi dugce hdi va tra
161 dd mua va tiéu ding rau qua ché bién vao dip 18, tét 1a cao nhat (86%), ty
1¢ mua va tiéu dung thudng xuyén nhém mat hang nay 12 rat thap (6%).

- Két qua cau tra 15i cho cau héi vé trong luong ciia nhém san pham

déng hop hodc lo cua cau héi 7 dugc thé hién & Bang 3.6.
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Bang 3. 6. Két qua ciia cAu héi 7

Trong lugng 200-250 g 500 g 1000 g >1000 g

%o 8 70 14 8

Chiing ta thay két qua tir Bang 3. 6 12 phan 16n s6 nguoi duoc hoi thich
trong luong hop hodc lo san phém ché bién 12 500 gam. D6 1a mot trong
lugng trung binh va phit hop véi quy mé gia dinh ¢ thanh phd, khu cong
nghiép c6 tir 3 dén 4 nguoi.

- Két qua vé tén, nhin hiéu cta céc doanh nghiép san xuét cta ciu hoi 9
cho thiy da sb moi nguoi déu tra 10i 1a Cong ty Trung Thanh, dbi véi nhiing
cong ty 1on nhu Cong ty XNKRQ I Ha Noi, Péng Giao thudc Vegetexco ho
lai it biét dén. Diéu nay ciing dé hiéu 12 béi vi voi Trung Thanh cic san pham
nhu dua chudt, mang, ca mudi, twong Ot, 6t ngdm gidm, rat phit hop véi thi
hiéu nguoi tiéu ding Viét Nam. Con nhitng cong ty 16n thuéc Toéng cong ty
rau qua, nong san Viét Nam thi san phém chu lyc lai 12 dra ché bién dugc
xuat khau 13 chi yéu. Do d6 nhimng ngudi duoc diéu tra ho biét khong
nhiéu vé nhitng thuong hiéu thudc Vegetexco ciing 1a diéu 16gic.

- Két qua dy dodn cau tiéu ding trong tuong lai ctia nhém mat hang rau

qua ché bién cua cau hoi 12 nhu sau:

50% 30% 20%
-3 -2 -1 O 1 2 3

| | | | |
Suy giam  6ndinh Ting 1én

Tir két qua ctia ciu hoi 12, chiing ta c6 co s& dé khang dinh cho nhu cau
vé thi trudng rau qua ché bién trong nudc s& ting 1én. Boi vi khong c6 mot ai
trong s6 ngudi duge hoi cho rang nhu cau tiéu dung san phim rau qua s& giam
xubng trong tuong lai, ma chi 1a tir mtc On dinh va sé& ting 1én. Ty 1& ¢ mirc

tang 1én 1a rat kha quan. DAy 12 co hoi tét cho nganh cong nghiép nay trong
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dinh hudng thi truong ndi dia.

Nhing két qua chu yéu cua cudc diéu tra tham do vira néu trén 1a mot
trong nhitng ngudn théng tin hitu ich ddi voi cdc doanh nghiép san xuét kinh
doanh rau qua ¢ Vi¢t Nam. Thi truong ndi dia con rat tiém nang, diéu quan
trong 12 cdc doanh nghiép phai tao ra nhitng san pham c6 chat luong cao, gid
thanh thap. Pong thoi ting cudng cong tic quang cdo dé thu hidt ngudi tiéu
diing trong nuéc mua san pham rau qua ché bién mang thuong hiéu Viét
Nam ngay cang nhiéu hon.

Nhitng thong tin vé ngudi tiéu dung qua diéu tra thim do 12 can thiét,
nhung ching khong phai 1a duy nhit va 1a tit ca, boi vi theo[61][58] thi “khi
tién hanh cdc cudc diéu tra thim do, ching ta khong cé thé ngoai suy mot
cdch chic chan tuyét d6i cho tat ca nguoi Phdp tir ¥ kién ctia mot nghin hoic
hai nghin nguoi da dugc khao sdt, y kién ctia nhitng ngudi khéc c6 thé tring
v6i ¥ kién ctia ho nhung ciing c6 thé khong gidng nhu ¥ kién ctia nhitng ngudi
da duoc tham do”.

3.3.2. Tiép tuc diu tw va nang cao hiéu qua dau tw cho khau bio quan, ché bién rau
qua

Day 1a giai phdp quan trong gép phan thuc hién céc chi tiéu chi phi, chat
lugng nham nang cao stic canh tranh clia san pham rau qua ché bién. Pau tu
d6i méi cong nghé trong nganh ché bién rau qua vira két hop dau tu theo
chiéu rong va theo chiéu siu. C6 dau tu theo chiéu rong trong nhiing téi méi
c6 co so dat dugc nang lyc san xuét theo muc tiéu ctia Chuong trinh rau qua
1999- 2010(quy md cong nghiép 1a 650.000 tdn vao nam 2010). Néu so voi
cong suat hién c¢6 vao nam 2003 12 290. 000 tan. Nhu vy cdng suit con thiéu
hut so v6i dy kién khoang 350.000 tan. Viéc dau tu nay dugc thuc hién theo
huéng vira dau tu xdy méi cdc didy chuyén méi ddng thoi két hop md rong
cdc co so hién c6. Theo dé dn phét trién ctia Tong cong ty rau qua, ndng san

[38] du kién dau tu mo rong nang cong suét nhu sau:
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Bing 3. 7. Ké hoach dau tw mé rong cia VEGETEXCO dén 2005

Stt Tén doanh nghiép Cong suat Dy kién ting | Tong cong
hién tai cOng suét suét

| CTXNKRQI Ha Noi 2.000 5.500 7.500
2 Nha méy Pong Giao 2.000 1.000 3.000
3 Nha mdy Nghia Dan 1.000 1.000 2.000
4 | Nha may TP.My Chau 2.000 9.000 11.000
5 NMTPXK DPéng Nai 2.000 8.000 10.000
6 XNTP Kién Giang 1.000 5.000 6.000
7 NM Tién Giang 2.000 9.000 11.000
8 Nha may Ha Giang 2.000 9.000 11.000
9 Nha may Hai Hung 1.000 3.000 4.000
10 Nha may Nam Ha 1.000 1.000 2.000
Tong sO 16.000 51.500 67.500

(Nguon: Téng cong ty rau qud, nong sin Viét Nam)

Viéc phét trién hé théng ché bién, bao quan trong thoi gian téi can theo
dinh hudéng “nhiéu ting cong nghé va nhiéu loai quy mé, nhiéu thanh kinh té
va nhiéu dang san phém dé chiém linh nhiéu thi truong” (5 nhiéu). Qua d6
bao dam “it mat cin d6i gilta nguyén liéu va ché bién, it mat cin dbi giira
cung va cau, 6 nhiém mdi trudng téi thiéu, tén that sau thu hoach tbi thiéu va
ton du hod chit c6 hai tdi thiéu” (5 it). Ty 1& ton that sau thu hoach trong
nganh rau qua cdn qué cao. Theo[48] nhitng nam dau thé ky XX trong 100
USD tir ndéng san dugc phan bd cho ndng dan 12 60 USD, phan cho cong nghé
sau thu hoach 1a 40 USD. Nhung vao cudi thé ky XX va nhimg nim dau thé
ky XXI van khoan thu nhap 100 USD d6, nhung co cau phan bo di cé sy
thay d6i dang ké. Phia néng dan chi con 22 USD, con khu sau thu hoach ting
1én 1a 78 USD. Tur d6 dat ra vin dé phai dau tu manh vao cong nghiép ché

bién, vao khiu cong nghé sau thu hoach. Gia tri gia ting ctia san pham do
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khau ché bién di c6 su thay doi. Dé thyc hién muc tiéu dé ra cua giai phdp vé
phuong dién dau tu d6i mdi cong nghé bao quan, ché bién rau qua, theo
ching to6i mot sé giai phap cu thé can tap trung la:

- T6 chtrc thiét ké, ché tao mot s6 thiét bi ma trong nudc co thé ché tao
duoc cho bao quan va ché bién rau qua. Muc tiéu ctia nganh cong nghiép co
khi nudc ta dén nam 2010 1a thiét ké, ché tao 40- 45 % san pham co khi trong
nudc so véi hién nay 1 10- 12 %. Vi 1y do d6, dd c6 nhiéu thiét bi bao quan
da duoc thiét ké, ché tao trong nudc nhu séy rau qud, kho lanh, thiét bi 1én
men, ly tdm tadch nudc, san xuét bao bi, thiét bi van chuyén, thiét bj rira qua,
thiét bi thanh tring dd hop, thiét bi phan loai qua, thiét bi phu tro cho bao
quan nhu ndi hoi, dién, van chuyén, ning.... Trong ké hoach nhiing nim téi
can thiét ké, ché tao mot sb thiét bi trong nha so ché bao gdbm mdy rira cic
loai, mdy phan loai céc loai qua, kho lanh, mdy déng géi va céc thiét bi phuc
vu cho xur Iy khac tuwong ing voi cac loai quy mo khac nhau 16n, vira va nho.

- Phit trién va cai tién cong nghé bao quan cdc san phdm rau qua truyén
théng: Co s& cla bién phdp nay 1a dinh hudng lya chon hudng, trinh d6 va
phuong thirc d6i méi cong nghé trong san xuat kinh doanh cong nghiép. D6 1a
van dé két hop gitra hién dai va truyén thong, giita chuyén giao cong nghé va
tur nghi€n ctu trng dung cong nghé madi cling nhu tan dung cong nghé hién c6
két hop cdi hién dai hod. San pham rau qua duoc ché bién theo cdc phuong
phép truyén thong c6 tir lau doi va gin bé rat chit ché véi nhu cau tiéu ding
hang ngay cua nguoi dan dic bict 1a nong thon Viét Nam. Tuy nhién trude
nhimg yéu cau moi vé quy md, ning suit ciing nhu nhing tiéu chuin
VSATTP ddi héi can c¢6 nhirng suy nghi va c¢6 nhitng chuong trinh cu thé
nham cai tién cong nghé bao quan va ché bién céc san pham truyén thong,
nang ching 1én thanh nganh cong nghiép dé dé hién dai hod nhu san pham 1én
men, mudi chua rau, ca, Ot, cu cal..., CAc san phém ngam dudng (mo, man...),

céc loai 6 mai, mut cling nhu cdc loai banh c6 thanh phan rau qua. Hién nay
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cdc san pham truyén théng dang dugc 1am theo phuong phédp tht cong, chua
6 tac dong cua cai tién cong nghé nham 6n dinh chat luong va kéo dai thoi
gian bao quan. Pé thuc hién giai phdp ndy can cé nhitng chinh sich khuyén
khich cua nha nudc, dja phuwong dbi véi céc doanh nghiép c6 quy md vira va
nho dic biét 1a cdc thanh phan kinh té ngoai quéc doanh dugc tp trung tai
cdc lang nghé truyén théng;

- Phat trién va ung dung cong nghé lanh dong nhanh (IQF): Cong nghé
IQF 13 mdt cong nghé twong ddi tién tién nham lanh dong nhanh rau qua tir
vai phut dén hai, ba chuc phit ¢ nhiét do tdc nhan lam lanh nhé hon - 40°C,
sau d6 dem bao quan lanh déng rau qua trong kho lanh da ting ddng ké vé
chét luong nham muc dich kéo dai thoi bao quan, hau nhu khong gy ton that
vé s6 lugng va chét luong. Bao quan bang lanh dong ciing nhdm muc dich da
dang hod san pham, thuén tién cho tiéu diing, giam thoi gian chudn bi cho nau
nudéng, ddp ung dugc cho nhu cau cudc séng cong nghiép & cdc thanh phd,
khu cong nghiép va xuat khau;

- Thu hit thém dau tu nude ngoai vao linh vyc san xuét, ché bién, Xuét
khau rau qua: Thoi gian qua dd c6 mot sd cong ty nudc ngoai dau tu lién
doanh hodc duéi hinh thirc 100% vén nudce ngoai trong linh vuc nay. Mot s6
dién hinh da chimg t6 duoc hiéu qua kinh doanh tét trén thi truong. Tir d6 can
thu hdt thém mdt sé nha dau tu nudc ngodi vao linh vuc nay, vi khong nhiing
ho ¢6 von, c6 kinh nghiém san xuét, ché bién theo nhu cau cua thi truong va
dic biét ho c6 méi, c6 quan hé ban hang va kinh nghiém xuét khau. Néu d6i
tic tir cic thi trudng c6 dung luong va nhu cau nhap khau 16n vé cic san
pham ché bién rau qua nhu Trung Qudc, Nhat Ban, My, Nga dau tu san xuat,
ché bién va xuat khau vé chinh nudc ho thi cang thuan loi cho viéc xuat khau
va sy phdt trién cua cong nghiép ché bién rau qua.

3.3.3. Giai quyét van dé nguyén liéu rau qua ché bién

Bao dam nguyén liéu rau qua cho cong nghiép ché bién 12 mot bién phép
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rat quan trong. B4i vi nguyén vat liéu 12 mot trong nhitng yéu td, diéu kién
dau vao ciua moi qud trinh ché bién. Hon nita d6i v6i nganh ché bién nay
nguyén lidu lai chiém mat ty trong 16n trong gid thanh san pham. Pong thoi
bao dam dugc nguyén liéu theo cdc yéu cau vé sd lugng, chit luong, chung
loai, thoi gian va dia diém s& gép phan cai thién cdc chi tiéu kinh té - k¥ thuat
ctia doanh nghiép, tir d6 ning cao stic canh tranh ctia san pham rau qua ché
bién. Tir thuc té bao dam nguyén liéu thoi gian qua ciing nhu nhitng yéu cau
dit ra doi voi cong nghiép ché bién rau qua trong qud trinh hoi nhap, theo
ching t6i mot sd giai phap cu thé can giai quyét nhu sau:

- Ra sodt va hoan thién lai cOng tic quy hoach cic vung nguyén li¢u tap
trung. Can xdc dinh quy hoach phat trién viing nguyén liéu dong bd véi mang
lu6i cdc nha mady ché bién. Theo quy hoach tong thé dén nam 2010, quy dat
c6 kha ning trong rau 1a 716. 000 ha va trong ciy an qua 1a 1. 093. 000 ha.
Dua vao loi thé cta tung dia phuong, cic tinh can ra sodt lai dé bd tri du dién
tich tréng rau qua, nhat 1a dbi v6i cac ving nguyén liéu tap trung (Phy lyc 7, 8
va 9). Thuc hién quy hoach “dong” gan quy hoach véi chuyén doi co ciu ciy
trong:;két hop tham canh, xen vu, nhét 12 cdc ving tréng rau, nhdm ting thu
nhdp trén mot don vi dién tich va thu nhdp cua ngudi dan. Trong tam quy
hoach viing san xut rau, qua hudng vao 10 mit hang xuét khau c6 loi thé
nhu: Mang tre truc, nim, rau dau, khoai so, ca chua, hd ti€u, dira, qua c6 mui.
Trong tdim can quy hoach bd sung kip thoi viing nguyén liéu trong dia, ca
chua ddp tng cho cdc nha mdy ché bién xuét khau hién di xay dung véi mong
mudn t6i thiéu 12 dira dat 60 %, ca chua dat 40%- 50% cong suat thiét ké.

Trach nhiém quy hoach viing san xuat hang ho4, trudc hét thudc vé dia
phuong. Cic doanh nghiép ché bién c6 trach nhiém phdi hop chit ché véi céc
tinh, huyén dé xay dung ving nguyén liéu ciing nhu co s& ha tang. Boi vi

theo[31] thuc té cho thiy, van dé nguyén liéu cho nha mdy khéng chi 12 trach
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nhiém cta mot phia, ma can c6 sy phdi hop dong bo giita cic bén lién quan,
tir ngudi ndng dan, chinh quyén dia phuong, doanh nghiép ché bién, céc co s
nghién ctru va chuyén giao tién bo k¥ thuat cling nhu gitta cdc nganh ndng
nghiép, ké hoach, tai chinh, khoa hoc céng nghé, thuong mai, giao thong.

- Pay manh viéc nghién ctu, tmg dung khoa hoc cdng nghé trong san
xuét nguyén liéu rau qua trong linh vyc néng nghiép, bao dam theo cong
nghé tién tién GAP (Good Agricultural Pratices)[15]. Trudc nhitng doi hoi
ctia cong nghiép ché bién can tap trung vio cong tic giéng, nhanh chéng dua
nhanh céc gibng mdi ning suit cao va chét lugng tot vao san xudt (dira
Cayene, mang Bat do...). Tiép tuc khao nghiém cdc giong méi nhu dia, ca
chua, vai khong hat, 1€ chui nhiét, thanh long, xoai... Thuc hién nhi€ém vu nay
trude hét 1a cdc Vién ciy an qua, cdc Trung tm giéng & cdc ving nguyén liéu
16n nhu Phad Tho, Vinh Phiic, Bic Giang, Ninh Binh, Nghé¢ An, Ha Tinh,
Quang Ngii, Gia Lai, DPong Nai, Tién Giang, Kién Giang (Phu luc 13).

Tang cudng dau tu cho nghién ctru va dua vao van dung cdc tién bo khoa
hoc cong nghé dé khic phuc va han ché b6t tinh thoi vy thu hoach cla nguyén
liéu mot sd loai rau qua. Mot trong nhirng nguyén nhan din dén cong suét
thue té st dung cia cdc nha mdy ché bién con thap do bi chi phdi boi dic tinh
thoi vu ctia rau qua. Pé gép phan han ché va chu dong tich cuc khic phuc
tinh thoi vu trong thu hoach va ché bién ching ta can nghién ctru va van dung
nhimg tién bd k¥ thudt ciia san xuat ndng nghiép tién tién. Nhitng dién hinh
t6t can rat kinh nghiém va van dung chuyén giao cong nghé phd bién kinh
nghiém nhu cay dira c¢6 thé trong va thu hoach thoi gian dai hon; thuc té qua
dira trudc ddy chi ¢6 trong va thu hoach 2 vu trong nam, mdi vu chi kéo dai
mdt thang, nhung hién nay dudi tic dong cua tién bo k¥ thuét trong xtr 1y thoi
gian ra hoa két trdi nguoi ta c6 thé c6 dira thu hoach hau nhu quanh nim.

Tuong ty nhu vay doi vai cdy vai, nhan, xoai nguoi ta cling c6 thé diéu chinh
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tho1 gian ra hoa, két trai va thu hoach sém hon hodc mudn hon theo y thich,
cling vy 1a ca chua, dua chudt trdi vu. Tuy nhién khi giai quyét van dé nay
theo chiing toi yéu cau vé chat luong san pham rau qua nguyén liéu phai bao
dam, dic biét 1a yéu cau vé vé sinh an toan thuc phadm. Néu khong chiing ta
c6 thé giai quyét dugc van dé thoi vy trong, thu hoach va ché bién mét céch
qué muc, nhung hiu qua cling c6 thé 1a khong t6t. Boi vi nhiing tdc dong cua
khoa hoc cong nghé bang con dudng kich thich v6i nhitng san phadm hod chat
c6 thé dé lai du luong hod chit khong duoc phép st dung. Piéu d6 cang can
nhin manh dén trong béi canh san pham rau qua twoi hodc ché bién ngay nay
trudc nhitng yéu cau rat cao vé VSATTP ciia ngudi tiéu ding.

3.3.4. Tiang cwong lién két kinh té giita cac khau, cic by phin trong hé théng gép
phén phit trién cong nghiép ché bién rau qua

Lién két kinh té dé nang cao strc canh tranh cta san pham rau qua ché
bién 12 mot mot doi hoi khach quan. Hon ldc nao hét cdc nha san xuét va kinh
doanh rau qua, cdc nganh cong nghiép c6 lién quan va hd tro cin nghién ctu
va van dung co so 1y luan vé chudi gid tri trong nudc va qudc té. Mudn vay,
cong nghiép ché bién rau qua can:

- C4c doanh nghiép cling san xut kinh doanh mit hang rau qua ché bién
tranh canh tranh ndi bo v4i nhau vé gid ban va gid mua dau vao. Boi vi nhu
ching ta déu biét moi cudc canh tranh vé gid déu dua céc doanh nghiép dén
chd bi ton tén thuong. Pay chinh 1a co hdi tot cho cdc cdc ddi thu canh tranh
nudc ngoai chiém wu thé hon trong cach tranh. Ban than céc nha san xuét
kinh doanh rau qua ché bién Viét Nam phai c6 chién lugc lién két dé nang
cao sttc canh tranh. M6i quan hé lién két nganh can chuyén tir san xuét cic
san pham c6 chat lugng khong dong déu sang cdc san pham c6 chit luong va
gid trj cao. Cdc san pham nay yéu cau coéng nghé cao, dich vu bao bi, déng géi

va cdc dich vu dic biét. Thong qua d6 dé gép phan ning cao gid tri gia ting
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vaty 18 V. A/G. O dbi véi rau qua ché bién;

- Nganh ché bién rau qua Viét Nam c6 thé day manh hon nita hoat dong
ctia nganh bang cdch ting cuong kha ning tham gia vao ddy chuyén cung
g, ddng thoi thoa min cdc yéu cdu nhanh hon, tot hon, ré hon va tn dung
khai thac vai tro cua mdi gidi trung gian nudc ngoai. Bdi vi trong thoi dai hoi
nhap toan cau hién nay sy phét trién bén virg cta mot nganh kinh té nao d6
khéng chi ding lai chi bang noi luc bén trong ma phai biét dwa vao ngoai luc
bén ngoai. Trong nhiéu trudng hop chinh ngoai luc bén ngoai lai cé ¥ nghia
tao ra budc dot phd cho sy phat trién 1au dai. Budc phat trién chién luoc nay
yéu cau muc d6 hop tic chit ché o cip do xdy dung xuyén sudt trong diy
chuyén cung ung. C6 nhu vy méi tham gia dugc vao chudi gié tri toan cau,
tham gia vio qud trinh phan phdi loi nhuan toan cau.

Mot trong nhitng céch thic dé diéu hanh hoat dong ctia chudi cung tmg
1a thong qua cong tic td chirc lién két kinh té giira cdc dbi tac kinh té doc 1ap
trong nén kinh té thi trudng. Trong ndi bd ctia mdt doanh nghiép ciing c6
chudi cung Ung noi by, bao gém cac bd phan san Xuét, cdc bd phan phuc vu
va cdc bd phan chirc ning c6 lién quan dén thoa mén nhu cau khach hang nhu
phat trién san pham mdi, tiép thi, van hanh, phin phdi, tai chinh va dich vu
khéach hang. Nhu vay thuc chat chudi cung tGng ndi bo twong ung véi nodi
dung phén tich gi4 tri gia ting ndi sinh dwoc M. Porter dé cap [57].

Duéi lang kinh gia tri, day cung tng cling 1a pham tru duoc xay dung va
phét trién trén co s nén tang cua 1y thuyét diy gid tri ¢ duoc M. Porter dé
xuat. Theo[13] nhin mot cdch tong thé, chi phi ctia doanh nghiép khong chi
phu thudc vao céc yéu t6 nodi tai cia nd, ma con phu thudc nhiéu vao cdc
doanh nghiép khdc. Co ché thi truong ddi héi cdc doanh nghiép mubn ton tai,
phit trién khong nhiing can ting cudng kha ning canh tranh ma con luén mé

rong mbi lién két kinh té giita cdc doanh nghiép. Chinh su phdt trién cua lién
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két kinh té cang thiic day canh tranh. Thoi dai ngay nay, quan hé lién két cang
gin b6 chit ché giita cdc chu thé voi nhau hon trong qud trinh phat trién.
Trong diéu kién kinh té mo, hoi nhdp va phat trién, mic do phu thudc
nay cang nhiéu hon. Tu duy méi vé hoat dong thuong mai khong chi thuin
tuy 13 trao d6i hang hod thong thuong giita cdc doanh nghiép ma can c6
nhimg nhédn thic tu duy méi vé bién gidi mém, chudi gid tri toan cau va
quyén luc mém. Chudi gid trj dd c6 sy phdt trién va mo rong, cdc doanh
nghiép hop thanh day chuyén gia tri, thé hién sy lién hé giita cdc nha cung

g, thiét ké ché bién, phan phdi ( Xem Hinh 3.2).

1> | (O
S >

A 4
W

Hinh 3. 2. Chudi cung trng- moi lién hé giira cac doanh nghiép
Trong do:
1: Céc doanh nghiép cung cip dau vao nhu nguyén liéu rau qua, hop,
duodng
2: Céc doanh nghiép van chuyén
3: Cédc doanh nghiép ché bién
4: Céc doanh nghiép thuong mai tiéu thu dau ra
- Hoan thién va tiép tuc t6 chtic cdc Hiép hoi cua nganh hang rau qua:
Thuc chét cua td chic hiép hoi 1a dang thie dién hinh cua loai hinh t6 chirc
lién két kinh té 16ng. Céc thanh vién tham gia hiép hoi thuong thong nhét vé

chién lugc phét trién, chinh sach dau tu, thoa thudn han muc san xuat, chinh
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sdch chi phdi thi truong... Ban diéu hanh ciia hiép hoi diéu phdi su phdi hop
hoat dong cua cédc thanh vién theo chién lugc va cdc chinh sich trén, nhung
khéng c6 quyén can thiép vao cong viéc san xuat kinh doanh cta timg thanh
vién. Hiép hoi trdi cay Viét Nam (Vinafruit) da ra doi va c6 nhitng déng gép
rat quan trong trong su phat trién cia nganh hang trdi cAy. Tuy nhién trong
Vinafruit chi bao gém céc nha san xuét va kinh doanh trdi cdy. Nhu vay con
nhiéu nha san xuat kinh doanh rau, hoa va cdy canh chwa c6 hiép hoi riéng
ctia minh. Ciing c¢6 y kién cho rang trong thoi gian tdi can td chirc ra Hiép hoi
rau gidng nhu Hiép hoi trdi cdy. Theo chiing t6i, néu hinh thanh riéng Hiép
hoi rau ¢6 nhitng diém khong hop 1y. Bai 18 trén thuc té Vinafruit cling da c6
nhimng hoat dong bao trim nén ca nhém san pham rau nhu bép cai, ca chua,
dua chudt, nAm. Do d6 nén hinh thanh Hiép hdi rau qua, hoa ciy canh chung,
trén co s¢ d6 sé to chirc ra cac Hiép hoi nganh hang hep cho phit hop cua trai
ciy, rau, cdy canh va hoa. Hiép hoi can c6 diéu 1¢ hoat dong ro rang nham
phéi hop hoat dong giira cac hoi vién vé san xuat kinh doanh, cong nghé, dao
tao nhan lyc cling nhu céac hoat dong tiép thi va xic tién thuvong mai. Toém lai
sy tham gia vao hi¢p hdi dé gén két chat ché hon nira gitra cac hoi vién. Qua
d6 cho phép ting sirc canh tranh cta san phdm rau qua cua ting thanh vién
cling nhu toan nganh rau qua Viét Nam, dic biét 1a trén thi truong thé gidi
trong qua trinh hoi nhap.

3.3.5. Tiép tuc thure hi¢n va hoan thién chinh sach sin pham

Bién phép nay s€ thuc hién theo hudng can tao ra duoc san phém chu luc
g6p phan ning cao stc canh tranh ctia san pham so véi cdc di thu canh tranh
khu vyc va thé gidi. Dé thuc hién tét van dé nay theo chiing t6i c6 mot sd bién
phép cu thé can tip trung giai quyét nhu:

- Tiép tuc thuc hién va hoan thi¢n chinh sadch da dang hod san xuét kinh
doanh trong d6 ldy da dang hod san pham 1am trong tim. Pa dang hod san
pham thuc chat 1a qud trinh mé rong co cdu san pham dé dat t6i mot co ciu

san pham hop 1y. Pa dang hod san pham néi riéng va da dang hod san xuat
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kinh doanh hay van thuong goi 1a san xuét kinh doanh da nganh nghé, da linh
vuc 12 mot xu huéng tat yéu khach quan trong nén kinh té thi truong. Tinh tat
yéu d6 bi chi phdi boi tinh da dang va phong phd cua nhu cau thi truong, boi
yéu ciu chia xé rui ro trong kinh doanh. Triét Iy Phuong Ty di cé ciu:
“khong nén bo moi qua trimg vio trong cing mot chiéc gio”. Hon nira thuc
hién da dang hod san phiam cho phép tan dung kha ning san xuit du thira vé
lao dong, nguyén vat li¢u hoac nang luc san xuat dé tao thém nhiéu mat hang
d4p Gmg nhu cau ctia xd hoi. Tuy nhién ciing can canh gidc v6i nhitng cam
b?ly khi van dung chién lugc da dang hod. Theo[37] da dang hoa dé bi phan
tan nguodn luc do da dang hod cao do tir d6 dan dén dau tu, kinh doanh khong
tap trung theo kiéu vai cit bién Déng. Mot cam biy nita thudng gip 1 viée
tinh todn sai nhitng loi ich va chi phi khi da dang hoa.

Péi chiéu véi thuc té cia cong nghiép ché bién rau qua chiing ta thay can
tiép tuc hoan thién chinh sich da dang hod hop 1y hon nita. Pa dang hod san
pham & nganh cong nghiép nay sé& phat trién cic san pham nhu rau qua hop,
bot qua, nudc qua cd dic, qua ngdm dudng, sdy kho, sdy thang hoa, mit qua.
Thuc hién dugc chinh sich da dang ho4 san pham s& gép phan khéc phuc tinh
thoi vu clia nganh coéng nghiép ché bién rau qua, tranh tinh trang mot ndm cdc
nha mdy céng nghiép c6 quy md 16n dd dau tu chi van hanh khai thic cong
suit theo mua vy, thoi gian con lai s& déng cira nha mdy. DAy ciing chinh 1a 1y
do dan dén hé sb sir dung cong suit thuc té con thip ¢ nganh coéng nghiép
nay. Puong nhién ching ta phai loai bo nguyén nhén ty 1é huy dong cong suét
thap con c6 thé 1a do thiéu nguyén liéu hodc bé tic vé dau ra. Trong nganh
cong nghiép ché bién rau qua theo ching t6i viéc thuc hién da dang hod can
dic biét chd y dén hudng da dang hod vé chung loai, miu ma san pham.
Chang han d6i voi san pham dira ché bién nhu da nghién ctru & trén nhém san
pham c6 téi hang chuc mat hang khadc nhau nhu dira hop gém céc loai nhu
dura khoanh, dua miéng, dira cit khiic quan co voi du loai kich thude 5 OZ, 10
0Z, 15 0OZ, 20 OZ;nudc dira tuy nhién va nudc dira cd dac. Chinh sach da
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dang hod ciing can thuc hién véi hudng da dang hod cdc san pham duoc ché
bién tir cic loai nguyén liéu rau qua khidc nhau. Véi cdc doanh nghiép ché
bién rau qua ctia Viét Nam & trong cting viing lanh thé thudng c6 mot co ciu
san pham gidng nhau: san pham dira ché bién céc loai, dua chudt, ngd bao tir.

Chinh sach da dang hod san phém trong nganh CNCBRQ can duoc thuc
hién ca theo hudng san xuét, ché bién cdc san pham cong nghiép tiéu dung tir
nguyén liéu trung gian cta ché pham rau qua, vi du banh keo qua, hod m§y
phélm tr qua nhu nudce goi dau chanh hodc tdo, ruou tir nho, rugu tir man.

Van dung cip san pham/thi trudng d6i véi thi trudng nude ngoai, ching
ta c6 thé tong hop qua Bang 3.8.

Bang 3.8. Van dung ma trian Sian pham/Thj truong

. San pham
Sén pham chi lwe Thi trwomg chinh
da dang khac

Do hép, nwée qud, dong lanh:
- Dta, dua chudt, vai, chom | - Chuéi, 61, na, ngd rau, | Lién bang Nga, Tay Bic
chdm, xoai, thanh long, du di, mo | ddu cove, ming, nim, | Au, Péng Au, My, Nhat
- Nuéc hoa qua ty nhién rau, gia vi khéc Bén, Trung Quéc, Uc

- Bong lanh: dira - Rau qua dong lanh khac

- C6 dac va pure: dira, xoai, ca chua | - Pure qua khac

Rau qua say, muoi:

- Chudi say, nhan hat diéu Cac loai rau qua say | Lién bang Nga, Nhat
- Dua chudt, nAim muoi muoi khic Ban, My va mot so
nudc Bac My khac

Theo Bang 3.8, trong twong lai dinh hudng san pham chu luc cia cong
nghiép ché bién rau qua Viét Nam 1a dia hop va dong lanh vdéi thi truong
chinh 12 Nga, My. Véi san pham nudc dia ¢6 dic thi thi truong Tdy Au ma
trong d6 Pic 1a chi yéu. Trong qud trinh thuc hién chinh sich da dang hod

san xuat kinh doanh trong di€u ki¢n méi gan ca véi xu hudng doi maéi sap xép
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md hinh Toéng cong ty 90 & Viét Nam theo hudng cdng ty me - cong ty con,
theo chiing toi nganh cong nghiép ché bién rau qua can thyc hién huéng da
dang hod nganh nghé linh vuc kinh doanh, qua d6 khac phuc dic thi don
nganh, don linh vuc ctia cdc Tong cong ty & Viét Nam;

- Xay dung mot thuong hiéu cho san pham rau qua Viét Nam: Nhu da
phan tich trong Chuong 2 cta luan 4n, hién nay da sb cdc san pham rau qua
cia Viét Nam chua c6 thuong hiéu. C6 rét it cdc san pham rau qua di c6
thuong hi€u rieng nhu “Budi Nam roi”. Theo [18] thi hién nay c6 té1 90%
luong ndng san cua Viét Nam mang thuong hiéu nudce ngoai. Tai HO1 cho rau
qua qudc té Chau Au nam 2002, san pham qua thanh long Viét Nam duoc
binh chon 1a thanh long tot nhat. Nhung khi ching ta xuat khau thanh long
vao Canada, nha nhap khiu dé nghi khong ddn nhin hang hod va dé trong bao
bi. Sau d6 nha nhap khau da dan thuong hiéu cta ho vao. Tuong tu nhu vdy
thanh long cta doanh nghiép ¢ Binh Thuan xuat sang Quang Chéau - Trung
Quéc ciing ¢ vao tinh trang d6. Nhu vay hé qua tat yéu Ia trén thuc té nguoi
tiéu dung nudc ngodi da tidu ding san pham rau qua Viét Nam, nhung ho lai
khoéng hiéu san pham rau qua d6 1a cia Viét Nam, dugc san xuét va ¢é ngudn
gbc xuat st hang hod tir Viét Nam. Thyc chat cua thyuc té d6 1a thuong hiéu
Viét Nam di bi “chiém doat’tai thi truong nudc ngoai. Theo d6 ching tdi cho
rang vi loi ich 14u dai cdc doanh nghiép ché bién rau qua Viét Nam can nhanh
chéng c6 chién lugc xdy dung, bao vé, phdt trién va quang ba thuong hiéu,
nhat 13 trong bdi canh thoi diém hoi nhap theo khudn khd AFTA (01/01/2006)
va tuong lai 1a WTO dang ngay cang dén gan, canh tranh giita cdc thuong
hiéu Viét Nam va nudc ngoai s& ngay cang quyét liét. Mat khdc, trén thi
truong thé gidi, canh tranh dang trd thanh mot cudc chién giita cdc thuong
hiéu cht khéng don thuan chi 1a canh tranh vé gid ca va chat lugng. C6 thé
thay thuong hiéu 12 mot tai san “vo hinh” cta doanh nghiép, mot nganh cong
nghiép hodc cao nhat 1a ctia mot qudc gia. Tir d6 cdc san pham rau qua Viét

Nam can c6 riéng cho minh mot thuong hi¢u dugc bao ho.
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Theo [54], nhiéu ngudi cho rang thuong hiéu hang hod chinh 1a nhin
hiéu cta hang hod 4y. Trong khi d6, ciing ¢6 quan niém cho rang chi nhiing
nhan hiéu di duoc dang ky bao ho, c¢6 tinh thuong mai, ¢ thé trao d6i, mua
ban md&i  dugc coi la thuong hi¢u. Theo Hi¢p hoi Marketing cua My thi
thuong hiéu 12 mot cdi tén, mot tir ngir, mot dau hiéu, mot biéu twong, mot
hinh v& hay tong hop tit ca cdc yéu td ké trén nham xdc dinh cdc san pham
hay dich vu ctia mot (hay mot nhém) ngudi ban va phin biét cdc san pham
(dich vu) d6 voi cac ddi thu canh tranh. Tuy con ¢6 nhitng quan ni¢m khéc
nhau vé thwong hiéu, nhung xiy dung va quan ly thuong hiéu ctia doanh
nghiép trong nén kinh té thi truong ngay nay 1a rat can thiét trong qud trinh
ctia su phét trién hoi nhap kinh té khu vuc va thé giéi. Khong phai ngdu nhién
ma mot nha céng nghiép Phuong Tay da khang dinh rang: “Tdi tha nhin thay
nha may cia minh bdc chdy con hon nhin thiy nhin hiéu ctia minh bi béc
chdy”[61, p.220][58]. Qua trinh xdy dyng thwong hiéu cin bao dam cic
nguyén tic c¢6 y nghia, d& nhé, d& bao ho, c6 kha nang thich tng, c6 kha
nang phat trién va khuéch truong.

Van dung vao thuc t& ciia nganh hang rau qua, chdng ti cho ring viéc
xay dung va quan 1y thuong hiéu cho cdc san pham rau qua caa Viét Nam
dang gip mot s6 khé khan, phire tap nhu sau:

+ Cdc san pham rau qua dic san ludn gin véi mot ving dat, cic quy
trinh san xuét nhat dinh, quy md san xuat phan tdn, san pham khong dong déu
thi viéc xay dung thuong hiéu s€ khong twong xing gitra chi phi bo ra va
hi¢u qua mang lai;

+ X4y dung thuong hiéu cho rau qua chi 1 khéu tiép theo cta chu trinh
san xuat- tidu thu. Néu san xuat khong 6n dinh thi viéc xay dung thuong
hiéu, dua né tham gia thi trudng trong truong hop niy cé hai nhiéu hon cé
loi;

+ Céc san pham rau qua c6 dic diém Ia tinh thay thé rat cao, vi thé xay

dung thuong hi¢u chi c6 thé thuc hién cho nhirng loai rau qua cé dac trung
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ndi bat ma rau qua ciing loai khic khong c6.

Pé giai quyét nhitng déc trung c6 tinh thach thirc trén, trong muyc tiéu dat
ra 12 san pham rau qua Viét Nam can sém c6 mot thuong hiéu duoc bao ho,
theo chiing t6i mot sd bién phdp can tap trung giai quyét la:

+ Chi tap trung vao mot s rau qua nhat dinh, chir khdng xay dung tran
lan kiéu phan tén. Nhitng thwong hiéu ndy phai 12 nhitng san phidm rau qua
chu luc, mang tinh ddc san cua ca nudc, cia vung. Nhitng thuong hi€u nay
khi nhédc dén né 1a ngudi tiéu ding trong nudc va dic biét 12 nude ngoai phai
biét d6 1a thuong hiéu rau qua Viét Nam. Theo ching tdi nhitng san pham dé
la vai, nhan, sau riéng, thanh long, budi, dua;

+ Dé thuong hiéu dimg vimng duogc, cdc doanh nghiép ciia nganh rau qua,
dic biét 1a cdc doanh nghiép c6 quy mé 16n phai dau tu ¢6 16 trinh thich hop
tir khau lya chon gidng, xay dung quy trinh san xuat, chdm séc, thu hdi ciing
nhu cic khau bio quan, ché bién, dong goi, kiém tra chat lugng san phém
cudi cling bao dam theo yéu cau cia thi truong.

- Nang cao chat lugng san pham ché bién gép phan nang cao gi4 tri gia
ting ca nodi sinh va ngoai sinh. Thuc hién bién phép nay can iy tiéu chuan
san pham xut khau dé phan dau. Do d6 viéc trién khai va phan ddu dé dat
duoc cdc chung chi qudc té vé cac hé théng quan 1y chat luong nhu ISO-
9000- 2000, ISO 14000, TQM, HACCP 1la can thiét ddi véi tit ca cdc doanh
nghiép ché bién trong nganh. Hon thé nira trong bién phdp ning cao chét
lugng san pham ché bién theo chiing tdi cAn nham vio muc tiéu gép phan
nang cao gia tri gia tang (V.A). Theo[25] thi V.A bao gém hai loai, d6 1a gid
tri gia tdng ndi sinh va gia tri gia tdng ngoai sinh. Khach hang chi mua nhiing
san pham/dich vu ndo ma ho nghi rang c6 kha ning mang dén cho ho nhiing
gid trj gia tdng cao nhat. Muyc tiéu cua doanh nghiép, vi thé, 12 phai lam ra gi4
tri gia tang tir y mudn khach hang va cho khach hang. Thém nita, nhiing gi
tri gia ting d6 phai c6 nhitng tinh chit, ndi dung va tdim c¢& duoc khach hang

d4nh gid 1a cao hon nhimng gi4 tri gia ting mang dén boi cdc dbi thu canh
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tranh. Diéu co ban trong dinh d¢ trén chinh 1a vai trd ciia khich hang trong
viéc ddnh gia vé gid tri gia tang: s& rat 12 vo ich khi ma nhiing gid tri gia ting
tao boi doanh nghiép lai khong duoc dén nhan nhu nhiing gia tri gia ting d6i
voi khich hang.

Khai niém gi4 tri gia ting ndi sinh duoc phd cap v6i md hinh “Day chuyén

gid tr1” cua M. Porter[57];. M6 hinh c6 thé mo ta & Hinh 3.3.

Pau vao Cong doan Cong doan\\ Cong doan Cong Pau
1 2 3 oan n ra

Hinh 3. 3. Dy chuyén gia trj theo M. Porter

C6 thé khdi quat md hinh trén nhu sau: tir nguyén vat liéu ¢ dau vao dén
san pham cudi ciing & dau ra dugc chio moi, gid tri ctia san pham duoc gia
taing & mdi cong doan ché bién. Nhin tir khia canh d6, nghia 1a tir khia canh
doanh nghiép, gid tri gia tang tao ra ludn ludn di kem véi chi phi. Pon gian la
mdi cong doan ché bién doi hoi nhimg khoan chi phi nhit dinh phai thém vao.
Nhung néu tong gid tri gia ting tao ra béi doanh nghiép tuong dwong véi tong
chi phi ma doanh nghiép phai chi ra dé tao ra san pham/dich vu chao hang, thi
gid tri gia tdng c6 dugc bdi doanh nghiép 1a gi?Lai don gian: “gid tri gia tang
tryc tiép” ma doanh nghiép c6 duoc 1a khoan chénh 1éch giita gid ban va gid
thanh cua san phém/dich vu lam ra.

Vi thé, dé tdi vu hod gid trj gia ting c6 dugce (néi céch khdc 1a dé dat
duoc loi nhuan toi da) doanh nghiép van thuong chi trong vao viéc tdc dong
dén hai yéu t6 duoc xem 12 co ban cta hoat dong kinh doanh: gia bdn va gid
thanh. Trong tinh hinh canh tranh toan ciu hod ngay nay gay git, viéc tdc
dong dé tang gia ban ddi voi khong it doanh nghiép tro nén cang ngay cang
khé khin, thi viéc quan 1y chi phi cdu tao gid thanh duoc ton 1én thanh

nguyén tic uu tién hang dau. Nguyén tic quan 1y chi phi s& c¢6 hiéu qua tich
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cuc néu céc chi phi dugc cit giam bao gdm tat ca cdc chi phi khong nhiing
khong can thiét ma lai con khong tao ra gid tri gia ting ndo ca cho mit
hang hoac cho doanh nghiép.

Nhung van dé dit ra 1a 1am thé ndo dé xé4c dinh duoc rd rang va nhat
quan dau 1 nhimng chi phi khong can thiét va khong tao ra gia tri gia taing?Vi
c6 thé 1a chi phi nao day trudc mit ding 12 khong can thiét vi khong tao ra tic
thoi mot gid tri gia tdng nao ca, nhung chi phi y lai 12 dau tu dé tao ra nhiing
gid tri gia ting khong thé khong c6 trong qud trinh canh tranh trong tuong lai.
Hodc mot loai chi phi nao ddy nhin thiy ngay 12 tén kém, nhung néu cit giam
thi s& gdy hau qua khong hay cho viéc ting ning suit lao dong, nghia 1a s& tic
dong dén két qua cua gid trj gia tang truc tiép ma doanh nghiép mudn cé.

Con van dé co ban hon nita: viéc diéu chinh gia ban hop 1y va cit giam
gia thanh s€ hoan toan vo ich néu V.A tao ra bai doanh nghiép lai khong duoc
khach hang cong nhan la gia tri gia tdng hodc duoc khich hang cong nhan 1a
gid tri gia ting nhung lai khong dat chat luong theo mong muén cta khach
hang. N6i 16 hon la quy trinh quan 1y gia tri gia tang ndi sinh s€¢ khong dat
hiéu qua kinh doanh néu san phdm ctia doanh nghiép khong ddp tmg dugc
nhirng doi héi cua thi truong.

Do d6 doanh nghiép can c6 tdm nhin rong hon vé gid tri gia ting dé mo
ra cho minh nhirg hudng phét trién méi. Nhu vay 1a khi doanh nghiép vuot
thodt khoi quan niém ndi sinh cta gid tri gia ting dé m& rong tim nhin hudng
vé thi truong va khach hang, doanh nghiép s& phat trién hon trén nén tang
ngoai sinh ciia gid tri gia ting: diéu co ban khong phai 1a doanh nghiép tao ra
gid tri chi bang viéc quan 1y chit ché quy trinh ché bién ma doanh nghiép con
nhat thiét phai mang dén cho thi trudng va khach hang nhiing gid tri gia ting
ngay cang cao. No1 mQt cich chinh x4dc hon hiéu qua kinh doanh khong phai
la dya vao gid tri gia tang tao ra tr hoat dong bén trong doanh nghi¢p ma chu
yéu 12 nho gid tri gia ting mang dén va chdp nhin boi bén ngoai doanh

nghi¢p, nghia la béi thi truong va khich hang.
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Do d6, diéu quan trong khong phai chi 1a tinh todn chi ly chi phi dau vao
cta timg cong doan trong “DAay chuyén gid tri” ma chinh 1 phai tinh todn
hiéu qua cua cdc gid tri gia ting mang dén ¢ dau ra: khi mat hang chao moi
mang gié tr1 gia tang that sy dugc thi truong dén nhan thi chi phi ctia doanh
nghiép khong nhitng bién thanh chi phi ctia khich hang ma phi cta khéch
hang phai chi (gi4 ma khdch hang chap nhén tra) dé cé duoc san pham s& bao
g6m ludn ca phan “gi4 tri gia ting truc tiép” ctia doanh nghiép, nghia 12 mang
loi nhuan vé cho doanh nghiép.

Nhu vy, néu doanh nghiép chi chi trong tinh chit noi sinh cua gid tri
gia tang, nghia 1 chi chuyén tim vé chi phi ma quén di viéc suy tinh vé tinh
chét ngoai sinh cta gid tri gia ting ndm & mat hang chao moi thi chién lugc
phét trién ctia doanh nghiép chic chin s& gip tré ngai.

Thuc chit cta gid tri gia ting ngoai sinh 13 hudng ra bén ngoai doanh
nghiép, nghia 12 hudng cha yéu vé khach hang: chi khi no san pham cua doanh
nghiép dugc thiét ké tir nhu cau cua khach hang va dugc ho chon mua va dung
thi lic 4y san pham m&i that sy c6 gid tri gia ting d6i v6i khach hang.

N6i gon lai gia tri gia tdng ngoai sinh la nhitng gi ma khach hang thu
vé dugc, trong céc linh vuc ma khach hang mong doi, sau khi di tén kém tién

cua va cong suc dé mua va sur dung san pham cua doanh nghi¢p [25].

San pham
chao mo1

o O

Gia tr1 voi

Hinh 3. 4. Gia tri gia ting ngoai sinh
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Trong marketing, vai trd cia khach hang cang ngay cang dugc nhin nhén
12 quan trong: khic véi quan niém “co dién” ctia “Marting- mix” di qud ning
vé k¥ thudt cta viéc tinh toan don thuan va nhiéu khi riéng 1é cdc cong thirc
“4 P” (gdbm Product- San pham/Price- Gia/Place- Phan phdi/Promotion -
Truyén thong) hodc “6 P”thém vao ddy “2 P” 1a Political Environment- M6i
truong chinh tri va Pubic Opinion- Cong chiing. Ngay nay cdc 1y thuyét vé
marketing dé cao vai trd vi thé ctia khach hang véi quy trinh “4 C”. Theo
Philip Kotler thi “4 C” gdm: Customer Value- Gia tri d6i v6i khach hang/
Cost to the Customer- Chi phi dbi véi khach hang/Convenience- Tién ich d6i
vo1 khach hang/Communication- Thong tin cho khach hang.

Tuy nhién, da s6 cdc 1ap luan hién hanh vé “4 C” néi trén chi 1a nhitng bién
thai tir “4 P” vi van dua chil yéu trén quan niém 12 chi c6 doanh nghiép méi tao
ra gid tri gia ting chir gid tri gia ting khong dén tir khach hang. Do d6 can thiét
phai tim hiéu sau vé ndi dung ctia cdc gid tri gia ting phat sinh tir khich hang
cht khong thé chi thay d6i don thuan hinh thirc 1ap luan “4 P” thanh.

“4 C” trén co s& mot tu duy marketing van giit nguyén trang mot quy
trinh tiép cén van dé theo kiéu cii. Theo[25] nhin tir phia khich hang, gid tri
gia tang phat sinh tu 5 linh vuc:

+ Thoi gian: tir 6n dinh dén phat huy hay néi cich khac néu thoi gian bao
gdm ba khdi niém 12 twong lai/hién tai/qué khir thi doi hoi vé gid trj gia ting
trong linh vuc thoi gian cling xoay quanh ba truc chinh: 6n dinh hién tai, lam
chu tuong lai va phat huy qua khir;

+ Hoi nhap: tir tién ich dén vi thé. Gia tri gia ting d6i voi khach hang
trong linh vyc hoi nhap khong phai chu yéu nam & chiic nang tién ich ma
chinh ¢ chtic ning biéu twong. Nhu vdy nhu cau hoi nhap cta khiach hang
duoc thé hién thong qua viéc lya chon nhitng gid tri gia ting nam trong chirc
ning biéu twong cua san pham/dich vu, Tong thé cua nhitng biéu tuong dé
van dugc goi la gid tri vo hinh

+ Ban sdc: D6 1 triét 1y kinh doanh phai hudng vé khach hang. Hon thé



162

nita doanh nghiép phai ng xtr v6i mdi c4 nhan khéch hang ctia minh nhu mot
thuc thé c6 tim quan trong riéng clia né. Ban sac & day khong phai 1a mot noi
dung triét hoc gi cao xa, ma ban sac dudi khia canh gi4 tri gia ting ngoai sinh,
chi 12 nhitng san pham/dich vu tao diéu kién cho khich hang khang dinh dugc
cdi “hon”, cdi “khéac”, cdi “la” cua nd so véi va ddi ddi thu canh tranh;

+ Bao ho: Bao ho ¢ ddy gém hai nghia: Mot 12 lo tron géi dé khach hang
tron ven huong thu hoac khong phai ban tam, hai l1a giap khach hang khong
mat strc va mat thoi gian vi nhitng viéc ma doanh nghiép c6 thé 1am thay cho
ho. Nhu vay dé san phdm/dich vu cua doanh nghiép mang dén cho khéch
hang c6 thém nhitng V.A ngoai sinh dic thii. San pham cua doanh nghiép
phai c6 nhitng tinh chat bao ho dic biét can thiét cho ting khéch hang;

+ Cong luc: Khi doanh nghiép bién san pham/dich vu ctia minh thanh
thir don bay dé khich hang dya vao d6 ma dat duoc diéu ma khéch hang c6
trong dy 4n cta ho thi V.A mang dén s& c6 y nghia phit hop nhét, nghia 1a
hiéu qua t6i wu nhat. Piéu d6 ciing c6 nghia V.A cao nhat mang dén cho
khach hang phat sinh tir chinh qu4 trinh lién két gitra doanh nghiép va khach
hang. Ta biéu dién 5 linh vuc cua V.A ngoai sinh theo nhu Hinh 3. 5[25].

Thoi gian

Ho1 nhap Ban sac

Bao ho Cong luc

Hinh 3. 5. Nam linh vuc thugc gia tri gia tang ngoai sinh
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Van dung 1y thuyét gid tri gia ting vira néu trén ciing nhu quan diém phat
trién cong nghiép ché bién rau qua trong qué trinh hoi nhap hién nay can nang
cao chat luong cta su phdt trién. C6 nhu vay cdc san pham rau qua ché bién
cua Viét Nam méi cé du strc canh tranh ca ¢ thi truong nudc ngoai cling nhu
thi truong nodi dia. Trong d6 can dic biét nhan manh dén gia tri gia tdng ngoai
sinh hay 12 gid tri mang dén tir khach hang. Mudn tao duoc gid tri gia ting
ngoai sinh doi héi cdc doanh nghiép san xuat va kinh doanh san phdm rau qua
ché bién can tao ra nhirg san phim chuin muc va hon thé nita 1 nhimng san
pham vuot trdi hay khdc biét so v6i cdc doi thu canh tranh. San pham rau qua
ché bién mang thuong hiéu Viét Nam phai c6 chit lugng theo tiéu chuén thé
gidi, bao dam VSATTP. Hinh anh rau qua ché bién phai tao duoc long tin
v6i khdch hang ca trong va ngoai nudc. C6 nhu vdy san phim rau qua ché
bién méi c6 sirc canh tranh. Bai vi canh tranh khong phai 1a diét déi thu canh
tranh cua minh ma chinh la mang lai cho khach hang gia tri gia tdng cao hon
dé khach hang lya chon san pham cua doanh nghiép. Vi khong it doanh
nghiép nhdm tudng rang canh tranh chi c6 nghia don gian 1a loai trir d6i thu
canh tranh nén madi sa vao viéc canh tranh khong lanh manh nghia la dung
moi thu doan xdo quyét, tir dua dam vao thé quyén dén 4m hai c4 nhan, nham
tao cho minh thé doc quyén trén thi truong dé khich hang khéng thé c6 lua
chon nao khac. No61 chinh xéac la sy khac biét gitta canh tranh khong lanh
manh v&i canh tranh lanh manh. Canh tranh khéng phai 1a mgt dong thai tinh
hubéng ma né ca 1a mot qud trinh tiép dién khong nging. Trong tién trinh day
bién dong ctia canh tranh vé gid tri gia ting, doanh nghiép can nam vimng cic
cong cu tu duy va tac nghiép c6 kha nang tao dugc cho minh mot quy trinh
van dong lién hoan dé tao ra va giit thé manh hodc it nhat 1a dimg dé 1am vao
thé bi dong bai su tin cong khong ngimg ctia dbi tha canh tranh. Nhin tir
doanh nghiép, c6 thé tong hop cdc kha ning tao ra thé vuot troi (vuot trdi
chinh minh va so v&i dbi thu canh tranh) trong tién trinh canh tranh vao sau

linh vuc sau: chat lugng san pham, chit lugng thoi gian, chit lugng khong
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gian, chat luong dich vu, chat lugng thuong hiéu, chat lugng gid ca. Sau linh
vuc nay phai lién két twong hd véi nhau va phu thudc vao viéc dinh vi doanh
nghiép dé tao ra gid tri gia ting ludn ludn vuot troi dudi con mat khach hang.

Giira gid tri gia ting ndi sinh va gi4 tri gia ting ngoai sinh c¢6 mdi quan
hé rat chat ché véi nhau. Cong nghiép ché bién rau qua cé tao ra dugc gid tri
gia ting noi sinh trén co s& cdc bién phdp quan 1y san xudt hop 1y trong noi
bd cédc doanh nghiép. Quan 1y san xuat hop 1y cho phép dat dugc cdc muyc tiéu
chét luong cao, thoi gian cung ung kip thoi cling nhu chi phi thap hay con
goi 12 tinh hiéu qua kinh té cao. Nhitng biéu hién cta gi4 tri gia ting ndi sinh
nay da ham chira nhing gid tri gia ting ngoai sinh. B&i cdc san pham rau qua
ché bién c6 duoc khach hang chdp nhan hay khong lai do chit lugng, gid ban
tao ra nhitng 1oi thé canh tranh cta san phadm rau qua Viét Nam. Tur d6 san
pham rau qua ché bién mdi c6 co sd dé dat dugc gid tri gia ting ngoai sinh tir
phia khach hang. Bao dam céc chi tiéu trén thi cdc biéu hién cua gid tri gia
tang ngoai sinh nhu thoi gian, hoi nhap, ban sic, bao hd va cong luc méi phat
huy tdc dung. Mot khi gid trj gia ting ngoai sinh duoc bao dam tét tir phia
khéch hang s& lai thic dy viéc tao gid tri gia ting noi sinh cho cdc doanh
nghiép trong nganh ché bién rau qua.

3.4. Nhiing kién nghi v6i Nha nudée

Nham nang cao vai trd quan Iy nha nude doi véi hoat dong san xuét, ché
bién, xuét khau rau qua can tip trung vio:

+ Chinh phu chi dao cac B9, nganh, cic dia phuong va doanh nghiép xay
dung chién luge, quy hoach va ké hoach phit trién san xuét va xuat khau rau
qua phit hop voi tiém ning va loi thé cta ting dia phuong, timg doanh
nghiép;

+ Cdc co quan quan quan 1y Nha nudéc thudng xuyén theo ddi dién bién,
tinh hinh san xuét kinh doanh rau qua trén thj trudng trong nudc va ngoii
nudc dé dua ra chinh sich, co ché, chi dao diéu hanh can thiét, kip thoi nhim

tao thuan lgi cho nguoi san xuét, kinh doanh rau qua. Chinh phu chi dao céc
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cap céc nganh cai cich thu tuc hanh chinh, thi tuc hai quan dic biét théng
thodng dbi vai hoat dong tao diéu kién cho nguoi san XUAL.

+ Nha nuéc nén cé chinh sich hd trg trong viéc xdy dung va quan ly
thuong hiéu, chang han chinh séch tai chinh, tin dung wu dai, hd trg xic tién
thuwong mai véi tung thuong hi€u, ting thi truong. Tuy nhién, nha nudc voi
vai trd quan 1y vi mo ciing can ting cudng yéu cau cdc doanh nghiép thuc
hién ding va nghiém vé Quyén sé hiru cong nghiép ddi voi céc san pham rau
qua nhu nhitng san phdm cong nghiép khdc;

+ D& nghi Nha nudc thanh 14p Quy bao hiém ciy tréng dé hd tro cho nha
san xudt trong truong hop rui ro bt kha khdng nhu siu bénh giy thiét hai
mua mang, thién tai bao lut..

+ Dé nghi Chinh pha hd tro xuat khau mot sé mat hang rau qua nhu
nhan, vai, xoai, dira trong truong hop xuét khau voi khdi lugng 16n, xuat khau
vao nhiing thi truong méi va gap kho khan nhu da thyc hién véi mat hang dira
khi xuat khau vao thi truong Hoa Ky ¢ cdc nam 1998, 1999 va nam 2000;

- Thyc hién rit kinh nghiép va tiép tuc trién khai tot Quyét dinh 80/2002-
TTg vé chinh sdch tiéu thu néng san hang hod théng qua hop dong. Qua d6
tao moi lién hé gitta ndng din va cong nhan nha mdy, gitra san xuat va ché
bién trong céc to chirc hop tic, nham diéu hoa loi ich hop 1y giita cdc phia,
khuyén khich nguoi san xuit nguyén liéu gép vén (hodc déng cd phan) voi
nha mdy[2]. Pdy 1a bién phdp rat quan trong dé nha mdy ché bién c6 du
nguyén liéu rau qua ché bién, gép phan ning cao hé sb str dung cong suat thuc
té 1én 40%- 50% so voi 20- 30% nhu hién nay. Qua d6 gép phan ning cao
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cdc nha mdy ché bién va ciia toan nganh rau
qua. Thuc hién t6t Quyét dinh nay, nha mdy c6é du nguyén liéu ché bién va
dong thoi ngudi ndng dan s& c6 thi truong tiéu thu, yén tim dau tu san xuét
nguyén liéu rau qua chir khong con phai lo dau ra theo kiéu “cang dugc mua
cang lo” nhu hién nay;

Nhu vay Chinh phu can thyc hién mot loat chinh sach vi mo thich hop va
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dong bd. C6 nhu vay hang rau qua ché bién ndéi ri€ng va néng san ndi chung
cua Viét Nam mdi c6 cho dung trén thi truong, mdi danh thirc dugc con rong

Chau A - Viét Nam da ngu quén nhiéu nam qua[l1].

Két luan Va KIEN NGHj

Phit trién cong nghiép ché bién rau qua hién nay & Viét Nam dang 12
mot doi hoi khédch quan trong qud trinh hoi nhap. Diéu kién, tiém ning cho sy
phét trién cia nganh coéng nghiép nay con rat 1én. B6 1a nhimng diéu kién vé
ngudn nguyén lidu rau qua nhiét déi, ngudn nhan cong ddi dao véi chi phi re,
chinh séch khuyén khich phdt trién nén kinh té da thanh phan, nhu cdu thi
truong con rat rong mo ca thi trudng trong nude ciing nhu thi trudng nude
ngodi. Su phat trién ctia nganh cong nghiép nay di c6 nhiéu budc chuyén tich
cuc ca vé lugng va chét, dic biét tir khi ¢6 Chuong trinh phdt trién rau qua,
hoa va cdy canh ctia Chinh phu thoi ky 1999- 2010. Ning lyc san xuat toin
nganh di tang 1én mot cich ddng ké, nhiéu diy chuyén ché bién véi cong
nghé hién dai da dugc dau tu va da phét huy hiéu qua. Trong nganh san xuét
va ché bién rau quéa da c6 su tham gia ciia nhiéu thanh phan kinh té gép phan
dich chuyén co ciu theo hudng tich cuc cho sy canh tranh va hop téc giira cdc
doanh nghiép trong ciing linh vuc. San pham rau qua ché bién ctia  Viét Nam
dd c¢6 mit trén nhiéu nudc va khu vuc lanh thd trén thé gidi. Piéu d6 chimg to
cong tic phat trién thi truong dic biét 12 nhimg thi trudng nudc ngodi moéi
nhu M¥, Chau Au, Nhat Ban di c6 nhitng budc dot pha quan trong tao tién dé
cho su phét trién.

Nhung thuc té sy phét trién ctia nganh cong nghiép nay lai chua tuong
xtng véi tiém ning hién c6. Rat nhiéu thich thirc dang dit ra trong su sy
phét trién dé hoi nhap kinh té.

Luén an tap trung nghién ctru mot s6 ndi dung chu yéu sau:
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1. Hé théng hod nhitng 1y luan chung vé phat trién cong nghiép rau qua.
Noi dung nay luan 4n da dé cap toi dic diém, vai trd cua né trong qué trinh
phét trién. Hon nita luan 4n d4 chi ra cic nhén t6 tic dong dén sy phat trién
ctia nganh céng nghiép nay véi tiép can md hinh kim cwong cua M. Porter;

2. Phan tich thuc trang phat trién nganh céng nghiép nay thoi gian qua.
NoGi dung phan tich da dugc luan an dé cap tuong ddi toan dién vé sy phat
trién nhu ning luc san xuét, tb chirc san xuat trén ca phuong dién bao dam
nguyén liéu cho ché bién, cong tic to chirc mdi quan hé lién két kinh té trong
su phdt trién cling nhu cong téc phat trién thi trudng.

3. Pé xuit hé théng céc bién phdp nham phat trién cong nghiép ché bién rau
qua trong qu4 trinh hoi nhap hién nay. Céc bién phap cha yéu ciia luan 4n gom:

- Phét trién thi truong dau ra bao gdém ca thi truong trong nudc va thi
truong xuat khau cho nganh cdng nghiép ché bién nay trong d6 thi trudng
nudce ngoai van duge xdc dinh 1a chu yéu;

- Bao dam nguyén liéu rau qua theo cdc yéu cau sb luong, chét luong
chung loai, gia ca;

- Tiép tuc phat trién va hoan thién td chitc moi quan h¢ lién két nham tao
ra stc manh tong hop ctia ca nganh céng nghiép ché bién rau qua;

- Hoan thién chinh sich san pham, mdt ndi dung rat quan trong trong
chién luoc phat trién cta nganh ciing nhu cua cdc doanh nghiép.

Thuc hién c6 hé théng va ddng bd céc bién phdp néu trén can qudn triét
mot quan diém xuyén sudt trong dinh huéng chién luoc phét trién cua nganh
cong nghiép ché bién trong xu hudng hdi nhap va toan ciu hod cua thoi dai,
d6 1a quan diém hé thong.

Téc gia luan 4n hy vong s& tiép tuc dugc nghién ctru chil dé nay sdu sic

va toan dién hon khi ¢6 diéu kién./.
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Phu luc
Phu luc 1. Danh muc xuit nhip khiu theo tiéu chuin ngoai thwong

ma cf'lp 1 chir s6 (SITC)

A. Hang thé hay méi so ché (nhém 0- 4)
0. Lwong thyc, thuc phim va dong vat song
1. D6 ubng va thude 14
2. Nguyén vt liéu dang tho, khéng dung dé an, trir nhién liéu
3. Nguyén liéu, ddu m& nhém nguyén vat liéu lién quan
4. Dau, m&, chét béo, sép dong thyc vat
B. Hang ché bién hay da tinh ché (nhém5- 8)
5. Hod chét va san pham lién quan
6. Hang ché bién chil yéu phan theo loai nguyén liéu
7. May moc, phuong tién van tai, phy tung
8. Hang ché bién khac

9. Hang hoa khong thudc cac nhom trén

Phu luc 2

Phan loai nganh theo co ciu ké hoach Nha nuéc

1. Cong nghi€p ndng va khoang san

2. Cong nghiép nhe va tiéu thu cong nghiép
3. Hang ndng san va ndng san ché bién

4. Hang 1am san

5. Hang thuy san
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Phu luc 3
Trich Danh muc hé théng nganh kinh té quéc dan 1993 (VSIC)

Ma cip 1 Ma cép I1
A Nong lam nghu
01- Nong nghiép va cac hoat dong c6 lién quan
02- Lam nghiép va céac hoat dong c6 lién quan
B 05- Thuy san va cdc hoat dong dich vu
C Cong nghiép khai khodng
10- Khai thac than ctrng, than mo, than bun
11- Khai théc dau tho
12- Khai thac quang kim loai
13- Khai thac than d4, khai thac mo khac
D Cong nghiép ché bién
15- San pham thyc pham va dd udng
16- San xuat cdc san pham thudc 14, thube 1ao
17- Dét
18- San xuat trang phuc
19- Thudc da, so ché da
20- Ché bién gb
21- San xuat gidy va san phamt tir gidy
22- San xuat, in
23- San xuat than coc
24- San xuét ho4 chat
25- Cao su
26- San xuét phi kim
E 40- Scn xudt va phéan phéi dién, khi dot va ga
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Phu luc 4
Trich Danh muc phan nganh theo chwong DM H¢ thong diéu hoa (HS96)

Ma

01- Pong vat séng

02- Thit va cdc bg phan noi tang

03- Ca

04- Sira va san pham tir sita

05- Céc san pham khéc tir dong vat chua c6 & chuong khéc
06- Cdc san pham thuc vat

07- Rau va céc loai cu ré an dugc

08- Quia va cdc hat an duoc, ré qua ho chanh hoac ho dua
09- Ca phé

10- Ngii coc

11- Céc san pham xay sdt, mach nha

12- Hat va qué c6 dau, cdc loai qua khdc, ciy cong nghiép nguyén liéu, ciy

duoc liéu
13- Cénh kién d6, gdm va nhua ciy

20- San pham ché bién tir rau qua

96- Cac mat hang khac khong thu¢c nhom trén

97- Cic tac pham nghé thuat, dd suu tim va do cb
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Phu luc §
Cac doanh nghiép cong nghiép ché bién rau qua thudc Vegetexco
(Tinh dén niim 2003)
STT | Cac doanh nghiép Tru sé Linh vuc chinh
I DOANH NGHIUP NHO
NOOC o

1 Ha Noi XNK, ché bién rau qua
2 CUNG TY XNK RAU QUT | Pa Nang XNK, ché bién rau qua
3 CUNG TY XNK RAU Qurl it | TP. HCM | XNK, ché bién rau qua
4 | Cong t}; XNK rau qué ITI Ha Noi XNK, san xuat bao bi
5 Cong ty vat tw va XNK Ha Noi Kinh doanh giéng rau qua
6 | Cong ty giéng rau qua Hai Phong | XNK, ché bién rau qua
7 CT. giao nhan va XNK Hai phong Bic Giang | Ché bién rau qué, san xuét NL
8 | CT. thuc phim XK. Bic giang | Ninh Binh | Ché bién rau qu, san xudt NL
9 | CT. thyc pham XK. Pdng giao | Lao Cai San xuat, kinh doanh rau qua
10 | CT. rau hoa qué Sa pa Nam Dinh | Ché bién rau qua
11 | Nha mdy thuc phim XK. Namha | Thanh Hod | XNK, ché bién rau qua
12 | CT. rau qua Thanh hod Ha Tinh CBRQ, san xuat 1am nghiép
13 | CT. rau qua Ha tinh Q.Ngii CBRQ va hai san, SX NL
14 | CT. CB XK. Quéang ngii TP. HCM | Ché bién rau qua
15 | CT. thuc pham XK. T4n binh Kién Giang | CBRQ, san xuat NL

CT. CBTPXK. Kién giang
II
16 CUNG TY O PHON | TP.HCM | CN. in va san xuat bao bi
17 | CT.CPinvabaobi My chau | TP.HCM | KD. khai thdc cang, XNK
18 | CT. CP cang rau qua TP. HCM XNK va DV
19 | CT. CPSX va DVXK Sai gon Ha Noi XNK, ché bién rau qua
20 | CT. CP Tam hiép Hung Yén | Ché bién rau qua

CT. CPTPXK Hung yén
111
21 Cong ty lién doanh TP. HCM CN séan xuat bao bi hop sat
22 | CT. hop sit TOVECO PongNai | cpé bién rau qua
23 | CT. nuéc giai khat DONA Nam Binh | cBRQ, san xuét bao bi

CT. LUVECO
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Phu luc 6

Céc don vi kinh doanh, ché bién, xuit nhap khéu rau qua trong nudéc

tinh dén 12/2003 (ngoai Vegetexco)

TT | Tén don vi Tinh, TP CS thye té N,guf*)n San pham, linh vue
(T/N) von kinh doanh

1 CT. d6 hop Ha Long Hai Phong | 100 CBRQ

2 | CTSXCBXK nam Ha Noi 450

3 CTTNHH Trung Thanh Ha Noi Tuong 6t

4 | CTTNHH Héng Duong Ha Noi Kem qua

5 | CTTNHH Hong Duong Hai Duong Tuong ot

6 | NMTPXK Son Tay Ha Tay 2.300 CBRQ

7 | XNTPXK Phu Ly Ha Nam 300 Nam

8 | Ho cé thé siy vai kho Hai Duong | 375 Vai kho

9 | Ho cd thé say vai kho Bic Giang | 624 Vai kho

10 | Tunhan mudi dua chudt | Thdi Binh | 274 Dua chudt muodi

11 | Tu nhin mudi dua chudét | Hai Phong | 231 Dua chudt mudi

12 | Tu nhan mubi dua chudt Nam Ha 196 Dua chuot mubi

13 | Tunhan mudi dua chugt | Vinh Phd | 248 Dua chudt muodi

14 | NMTPXK Nghia Dan Nghé An 1. 285 Rau qud hop

15 | NMTPXK Tam Ky Da Ning 619 nt

16 | 52 co s6 ché bién dicu Phia Nam | 24. 000 Ché bién dicu

17 | Allied Domeq NTCo Ninh Thuan | 900 LD CB ruogu

18 | XNCBRQXK Lam Pong | 4. 000

19 | Asia Food. Co. Ltd Nt 2100 VNN Rau XK

20 | Chuong Tallin Co. Ltd Nt 10. 000 LD Rau say kho

21 | Dong Thang Co. Ltd Nt 800 VNN Sau riéng

22 | Vanny Agr Pro. Co. Ltd Nt 3.700 VNN Nam

23 | Bonnie Fann Co. Ltd Nt VNN Rau hoa qua

24 | Success Viet Nam Co. Ltd | Nt 7,5tr. canh | VNN Hoa lan
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Phu luc 6 (tiép):

25 | Inter Food Proces. In. Bién Hoa 15.000 | VNN Nudc qua

26 | XN chudi sdy Kiém Tam | Pong Nai 2. 500

27 | XN chubi siy An Quan | Nt 1. 000

28 | Sandoz Nutrition Nt VNN Nudce qua

29 | Brigm Fann Co Tay Ninh VNN CB xoai

30 | Tay ninh Agr. Dev. | Nt 4.780 VNN
Corp.

31 | Agrimerco TP. HCM 7ty VND CBNS

32 | Agre. Sai Gon Nt 24ty VND | Nong san XK

33 | Veg fruico Nt 21ty VND | Rau qua

34 | NM d6 hop Linh Xuan Nt Imerco RQ dong lanh

35 | Hannuspex Nt Ha Noi Nam

36 | CT néng san Bong Hai | Nt 400

37 | CT Dong Nam Nt 200 &t mudi

38 | Hai Nam Trading Nt 133 Nam

39 | CT Hi¢p Phat Nt 610 Qua sori dong lanh

40 | CT CB RQ Hop Luc Nt 100

41 | CTTNHH Tan Hoan My | Nt Dau, tiéu, dicu

42 | XN ndm Nt 3 triéu $ Ném

43 | CT Phong lan XK Nt UBND

44 | CT Phong lan Xuén Son | Nt 0,3tr$

45 | Tropical Seeds Co. Ltd | Nt VNN Gidng rau qua

46 | Trangnong Seeds Co. | Nt VNN Hat giéng rau
Ltd

47 | NM dong lanh dira Tién Giang 4. 000 UBND

48 | Nong truong Song Hau | Can Tho 3.000 Gung, nam, toi. . .

49 | Mekofood proce. | Nt 20 T/ng | VNN Néam, dirahdp
Factory
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Phu luc 6 (tiép):

174

50 | Food teen Co. Ltd Long An 50 t/ngay VNN Dtra, nam hop
51 | XN ché bién nAm rom | Vinh Long 560 Nam hop
52 | Agrimer An Giang | 500 Nam hop
Cac du an
1 | CTLD nuéc qua HC Hai Duong | LD19/51 LD Nudc qua giai khat
2 | NM ché bién diéu Phd Yén 2. 000 2ty VND
3 | Kotobuky Food Ltd Lam Pong | 1000 VNN Rau siy
4 Trai hoa Bao Loc nt VNN
5 | LD hoaBio-Org. VN | nt VNN Hoa nha kinh
6 | NM dong lanh Nhat TP. HCM 3,5tr$, Rau qua
7 | CT LD Giai Viét nt LD 30/70 41tr. $
8 | Rau sach T4y Ninh 4tr $, VNN
9 | Dorsing Viét Nam Song Bé 12 tr $, VNN | Nudc qua,dau nanh
10 | XN nude qua,dau nanh | nt 2tr$, VNN
11 | Goidut nt VNN Ché bién diéu
12 | CT CB tréi cay, dau Long An 1,7t$,
13 | DETTA Viet Nam nt 10 tr $, VNN | Nudc qua giai khat
14 | CTRQ hop XK Cuu Long LD 30/70) 2,391tr$, CBRQ

(Nguon:Tong Céng ty Rau qud, Nong sin)
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Phu luc 7

Cac vung san xuat rau, qua truyén thong chi yeu trong nwéc

Ving kinh té

Céc vung rau qua truyén thong chu yéu

1. Mién ndi va
trung du phia

Bac

Giong su hao (Sa pa, Ha giang, Sin Ho); Gibéng bap cai (Bic Ha,
Langson); Té1, girng, ngh¢ (céctinh); Mo, man, dao (Lao cai, Son
la); Xoai (Son la); Vai (Quang ninh, Ha bic bic; Cam, quyt (Ha
giang, Tuyén quang, Yén bdi, Lang son, Hoa binh; Chubi (Vinh
pht, Yén bai); Dura (Lang son, Lao cai, Vinh phu)

2. Pong bang

Rau céc loai, toi, 6t, giong rau dong bang, hoa cay canh (Ha ndi,

Bic Bo Hai phong, Nam dinh); Chubi (Céc tinh doc Song héng; Vai,
nhin (Hai hung va cdc tinh; dira (Ninh binh, Ha tdy); Hong xiém

(Ha noi
3. Khu4ci Cam quyt buoi (Than hod, Ngh¢ an, Ha tinh, Quang Binh); &t

(Quang binh, Quang tri, Thira thién hué); HO tiéu (Quéng tri)

4. Duyén hai

mién Trung

6t (Quang nam, Pa nang); Toi (Binh dinh); Hanh tdy (Ninh
thuan) Rau (Khdnh hoa); Dua hiu (Quang nam, Pa ning, Khanh
hoa. .); Xoai (Nha trang); Nho (Ninh thuan); Dtra (Quang nam,
ba nﬁng); Thanh long (Ninh thuan, Binh thuan, Khanh hoa. . .)

5. Tay Nguyén

Rau 6n déi (Pa lat); Ho tiéu (Pik 1ik); hoa (Pa lat)

6. bong Nam
Bo

Rau (Thanh ph6é H6 Chi Minh); H6 tiéu (Song Bé, Pong nai, Tay
ninh); Chubi (D@)ng nai); Xoai (D@)ng nai); Chom chom, sau
riéng va céc loai qua nhiét d6i khic (Pong nai, Song bé, Ty

ninh. . .); Buoi (Bién hoa)

7. Pong bang
Song Cuu Long

Dua hau (Tién giang va cdc tinh); Ho tiéu (Kién giang); Hat
giéng rau mudng (An giang, Pong thdp); Rau (Vinh long, Séc
trang); Chudi (Céc tinh trong viing); Dtra (Kién giang, Minh hai,
Tién giang); Cam (Tién giang, Bén tre, Can tho, Nhin (Tién

giang. . .)
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Phu luc 8
Du kién b6 tri viing san xuét qua tap trung
(Theo Chuong trinh phat trién rau qua thoi ky 1999- 2010)

Pon vi: ha

Dién | Dién tich
Stt Ving tich nam
hién cé 2010

Cé4c loai cay an qua
chu yéu

I | Vung trung du, mien nii

Ving qua on doi Bic ha, Sa pa|8.200 [40.000 | Mo, man, dao, I&, tdo
((Lao Cai) , Mdc chau (Son La) , Ha
Giang, Lang Son

Vung cdy an qua déc san Cao Loc- | 6.000 | 15.000 Hong, d3o, quyt
Loc Binh- Bac Son (Lang Son)

Vung cam quyt Luc Yén- Yén Bai; | 8.300 | 50. 000 Cam, quyt
Bac Giang; Ha Giang

Viung véi, nhan, dua D()r}g Triéu | 14. 400 | 60. 000 Vai, nhan, dia
(Quéng Ninh); Luc Ngan (Bac Giang)
Bac Ninh; Hiru Liing (Lang Son)

Ving chudi, dira Phi Tho; Yén Bdi | 3.500 | 35.000 | Chudi, dira

Vung budi dac san Poan Hung (Pha | 1. 800 | 5. 000 Budi, cam, quyt
Tho); Yén Son- Yén Binh (Yén Bai)

Ving ciy an qua doc quéc 16 6 Hoa | 23. 000 | 40. 000 Mo, mén, dao, 1€,
Binh, Son La xoai, nhan, vai, na dai

II | Vung dong bﬁng Song Hong

Vung dwtra, chu6éi Phd Tho; Lap | 2.200 | 15.000 Dura, chudi
Thach- Tam Duong (Vinh Phic)

Vung cady an qua doc duong 21 A | 300 2.000 Vai, nhin, mo, hong

Ha Tay
Vung vai, nhan, doea Hai Duong, | 9. 600 | 40. 000 Vai, nhan, dira
Hung Yén
Ving chudi dong bang Song Hong | 14. 600 | 15.000 | Chubi
Vung qua ngoai thanh Ha Noi 300 2.000 Cay c6 mui, hong xiém,
tao, chubi
Ving Pong Giao (Ninh Binh) 2.000 |4.000 Dura
III | Khu bon cii
Vung Ha Trung (Thanh Hod) 1.700 | 2.000 Dura

Ving Quy Hop- Nghia Pan (Nghé An) | 3.900 | 8.000 | Cam, dira

Vung Huong Khé- Huong Son- Ky | 3.500 | 25.000 Budi Pha Trach,
Anh (Ha Tinh) , Tuyén Hod (Quéng cam Bu, dira
Binh)

Vung Huong Thuy- Huong Tra | 150 1. 000 Buoi, hong xiém
(Thtra Thién Hug)
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Phu luc 8 (tiép)
IV | Duyén hii mién Trung
Vung Tuy Phudc- An Phudce- | 600 5. 000 Xoai
Phu Cat (Binh Dinh)
Vung Cam ranh- Dién Khanh | 2. 800 8. 000 Xoai
(Khanh Hoa)
Vung Ninh Thuan- Binh Thuéan | 6. 200 20.000 | Thanh Long, nho
V | Tay Nguyén
Vung Tay Nguyén 11.800 [25.000 |Bo,hong, sau riéng
VI | Pong Nam B
Vung Ba Ria- Viing Tau 6. 600 15.000 | Nhan, na, chdom chom
Ving Pong Nai 15.600 |25.000 |Choém chom, mit to
ntr, Xoai, chubi
Vung Tan Triéu (Pong Nai) 1.000 [5.000 |Budi, sau riéng, chdm
chOom
Vung Ldi Thiéu (Binh Duong) |5.700 | 15.000 | Ming cut, mit to nif,
sdu riéng
Vung dra Binh Phudc 5. 600 15.000 | Dua, chom chom, sau
riéng
VII | Pong bang Song Ciru Long
Viung dira Biac Péng (Tién | 36.000 |50.000 | Dtra, chudi, nhin
Giang)
Vung dira Binh Son (Kién | 10.300 | 20.000 | Dtra, nhan
Giang)
Viung dtra ban ddo Ca Mau va | 14. 300 |35.000 | Dua
Tay song Hau
Viung ven va giita song Tién- | 70. 000 | 120. 000 | CAy c6 mui, 6i, nhdn,
song Hau xoai, chom chom
Tong s6 295.910 | 994. 000

Ghi chu: Ving qud phdn tdn (khong tdp trung) hién cé 130. 000 ha, du

kién dén nam 2010 sé khodng 224. 000 ha véi cdc logi qud chii yéu nhir na,

hong xiém, tdo. . .
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Phu luc 9

Dién tich trong ciy iAn qua cia ca nude (1990- 2002)

N&m Dién tich So sanh (nam Chi chi
(1000 ha) truéc=100 %)

1990 281, 2 99, 8

1991 271,9 96, 7

1992 260, 9 96, 0

1993 269, 0 113,5
1994 320, 1 108, 1
1995 346, 1 108, 2
1996 375, 1 108, 4
1997 426, 1 113,5
1998 447, 0 104, 9
1999 512, 8 114,7
2000 565,0 110, 2
2001 609, 6 107,9
2002 643, 5 105, 6

Nguon: Nién gidm thong ké - NXBTK- 2003
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Phu luc 10
Xuét khiu rau qua va ban hang chi yéu ciia Trung Quéc
Pon vi: tan
Nudc
Mait hang Tong sb Nut(')’c’ S6 luong nhém S6 luong Nu:érc’ S6 luong
nhém so 1 , nhdém so 3
S6 2
Dira hop 40012, 8 | Hong Kong | 16 858, 0 | Anh 5532,9 | TVQ Arap | 5475,9
Vai hop 16 285, 5 | Malaysia 5462 Phap 2564,2 | buc 1573
Chudi  tuoi, | 14911, 5 | Nga 5746,4 | NhatBan |3853,4 |Hong 2 305, 8
say Kong
Vai tuoi 6962, 1 Hé)ng Koéng | 2763,9 | Singapore | 1926, 2 Nhat Ban | 832
SP tir dura 2 506,0 | Pailoan 2506,0 |- - - -
Dtra tuoi 2445,5 | Hong Kong | 2445,5 | Nhat 1422 Nga 736, 8
Nudc dira 2222,7 | Halan 890, 5 Cadacxtan | 384, 2 Uc 300
Nhan hop 1710,4 | Malaysia 1011, 0 Indonixia 151, 0 Singapore | 117, 4
Xoai tuoi 800 Viét Nam | 575,0 Héng 148, 4 Ma cao 735
Kong
Long nhan 346, 6 Singapore 154, 4 HSng 65,1 Ha lan 47,1
Kong
Dtra khd 245, 4 Hong Koéng | 245, 5 - - - -

( Nguén: Doanh nghiép Thwong mai, S6 198- 15/2/2004)
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Phu luc 11

Danh sach cac du an rau qua da hoan thanh theo

Chwong trinh rau qua 1999- 2010

Cong suit

Tong mirc dau

TT Tén du an .
(TSP/N) tu (Ty dong)

1 |[Nha mdy nudéc qua BDdéng Anh|1.600 63,7
(Vinafimex)

2 | Cai tao, ning cap TBNMCBTP Pong | 10. 000 32,2
Giao (Vegetexco)

3 | Nudc dua c6 dac Kién Giang (Vegetexco) | 5. 000 62,0

4 |Pau tu md rongNMTPXK Tan Binh | 8. 000 14, 59
(Vegetexco)

5 | Cachua c6 dac Hai Phong (Vegetexco) 4. 000 51,7

6 | Day chuyén d6 hop cia NMCBNSTP Bic | 4. 000 20,0
Giang (Vegetexco)

7 | Day chuyén d6 hop Ha Tinh (Vegetexco) | 3. 000 5,1

8 | Nudc dura co dac D@)ng Giao (Vegetexco) | 5. 000 66, 8

9 |Nudc dira ¢6 dac Quang Nam |3.000
(Vinafimex)

10 | NMCB hoa qua Long Khinh- Pong Nai | 4. 000
(Grainco)

11 [NM nuéc dioa c6 dic Nghé An|4.000
(NAFOOD)

12 | Day chuyén IQF cua CTTPXK Bic Giang | 2. 000
(Vegetexco)
Tong sé 53. 600 374, 09

(Nguon :So két 4 nam thiee hién Chwong trinh rau qud 1999- 2010)
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Phu luc 12.1: Sy thay d6i co ciu xuit khiu cia Thai Lan 1976- 1994

Pon vi: %
Chi ti€u 1976 1980 1985 1990 1994
San pham nhém 1 |58, 3 50,5 29,8 22,8 14,9
San pham nhém 2 | 27, 6 29,6 29,7 30,4 24,9
San pham nhém 3 | 14, 1 19,9 40, 5 46, 8 60, 2

Phu luc 12. 2: Sy thay déi co' cAu xuit khiu ciia Malaysia 1976- 1994
Pon vi: %
Chi tiéu 1976 1980 1985 1990 1994
San phém nhém 1 | 62,5 60, 5 55,2 37,1 17, 8
San phém nhém 2 | 30,7 26, 8 24,5 25 25,4
San phém nhém 3 | 6,8 12,7 20, 3 37,9 56, 8

Phu luc 12. 3: Sy thay déi co' cdu xuit khiu ciia Indonisia 1976- 1994
Pon vi: %
Chi ti€u 1976 1980 1985 1990 1994
San phém nhém 1 | 96, 1 94,8 83,9 59,9 43,3
San pham nhém 2 |2,9 4,3 14,3 35,9 46
San phém nhém3 | 1,0 0,9 1,8 4,2 10,7

Phu luc 12. 4: Sy thay ddi co cau xuat khau cia Phlipines 1976- 1994
Pon vi: %
Chi tiéu 1976 1980 1985 1990 1994
San pham nhém 1 | 58, 3 50,5 29, 8 22,8 14, 8
San phém nhém 2 | 27,6 29, 6 29,7 30, 4 24,9
San pham nhém 3 | 14, 1 19,9 40, 5 46, 8 60, 3

(Nguon: ASIA Economic Outlook 1995; Tuw liéu kinh té ASEAN, Téng cuc
thong ké, 1996)
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Phu luc 13

K¢ hoach phat trién cac Trung tim gidng rau qua

Stt | Diadiém | Hinh thic dau tw Chu dau tu

1 | Pha Tho Nang cap Trung tdm nghién ctu | Vién NC rau qua
CAQ Phu Ho

2 | Vinh Phuc | X4y dung moi CTXNKRQ I Ha Noi

3 |Bac Giang | Xay dung moi CTTPXK Bic Giang

4 | Ninh Binh | Nang cap Trai giong dira Pong Giao | CTTPXK Pong Giao

5 | Ngh¢ An Néang cip Trung tdm nghién ctu | Vién NC rau qua
CAQ Phu Quy

6 |HaTynh Nang cap Trai giong dira Ky Anh CTTPXK Ha Tinh

7 | Quang Nam | Xay dung moi CTXNKNS &TPCB

Pa Nang

8 | Quang Ngai | Xay dung méi CTTPXK Quéang Ngai

9 | GiaLai Xay dung moi CT ca phé Chu Pah

10 | Pong Nai Xay dung méi CTXNK Ngii coc

11 | Tién Giang | Xay dung méi CTRQ Tién Giang

12 | Kién Giang | Nang cap Trai giong dira Binh Son | CTTPXK Kién Giang
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Phu luc 14
Co ciu san phim xuét khiu theo Chwong trinh rau qua ciia Chinh phi
thoi ky 1999- 2010
Don vi: 1000 tan

. San pham Do hop, nude 2 . .
Stt| San pham o qua, co dac, dong | Muoi, sdy | Tong so
lanh
Rau va gia vi 110 393 200 703
1 | Mang tay 30 120 150
2 | Mang ta 50 100 150
3 | Nim 30 70 100
4 | Pau rau 160 160
5 | Khoai so 80 80
6 | Cachua 33 33
7 | Ho tiéu 30 30
Qua cac loai 590 127 717
1 |Dua 40 80 120
2 | Chuéi 500
3 | Buoi 30
4 | Vai 2 5
5 | Xoai 3 7
6 | Qua khac 15 35
Tong s6 700 520 200 1420
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Phu luc 15.1. Dy 4n san xuit ming tiy xuit khiu

Ming tay 12 loai rau cao cap va quy, dugc ua chudng. Cic nudc trén thé
gidi ¢6 nhu cau st dung véi sd luong khoang hon 1 triéu tin/nim. Mic di
vay, do trong va thu hoach ming tdy hoan toan bang thu cong nén ¢ nhiing
nuéc tién tién khong thé phd trién duoc. San luong hang nim trén thé gidi chi
dat 650. 000 tan. Thi truong tiéu thu mang tdy chu yéu 1a cdc nudc Chau Au
va My, ngoai ra con c¢6 Nhat Ban, Céoét va mot s6 nude Trung Pong khéc.
Gid xuat khdu Ming tiy khoang 1. 500 USD/1 tén.

1. Phwong hwéng va muc tiéu san xuit ming tiy xuat khau
Xay dung viing san xudt tap trung, két hop véi cic co s ché bién va bao

quan san cé. Dy kién san luong nhu sau:

2005 2010
San lugng XK (1000 tan) - SLNN/SP 50/40 200/150
Gia tr1 XK (triéu USD) 50 200

2. Quy hoach san xuit ming tiy xuit khau

- Phan dau dat ning suat 5 tdn/ha trén tong s6 40. 000 ha, trong d6:
Thai Binh: 10. 000 ha, Hung Yén: 6. 000 ha
Hai Duong: 10. 000 ha, HaNoi  :4.000 ha
Ha Tay :10. 000 ha,

- San pham xuét khau chu yéu 1a mang déng hop va mot phan nho xuét
khau tuoi, do d6 s& xay dung hé thong 7 kho lanh va 6 diy chuyén ché bién,
két hop v6i cic xi nghi¢p hién c6 tai dia phuong.

3. Nhu ciu von diu tw

Pon vi: triéu USD

Danh muc dau tu 1999- 2005 | 2006- 2010 Tong 0
- San xuat NN (1000USD/ha | 20 20 40

- Nghién ctru trién khai 1 2 3

- Xay dung 7 kho lanh 0,5 1,5 2

- Lap dat 6 day chuyén CB | 5 7 12

- Xe lanh van chuyén (42 ¢) |0,5 0,5 I

Tong sd 27 31 58
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4. Hiéu qua kinh té- xa héi
Tao viéc 1am cho 400. 000 lao dong. Gia tri xuat khau dat 200 triéu

USD. Thu nhap ciia ngudi néng dan trén mot ha trong ming tiy tinh theo

bang sau:
Cac chi tiéu Don vi tinh Gia tri
- Chi phf san xudt Triéu dong/ha 25
- Gid ban san pham Triu dong/tan 6
- San lugng Tan/ha 5
- Thu nhap .
Tong thu Triéu dong/ha 30
Loi nhuén Triéu dong/ha 5

Phu luc 15. 2. Dy 4n sin xuét ming tre, tric xuit khau

Ming tre, tric 12 loai thyc pham truyén thong & nudc ta, ¢6 gid tri xuét
khau cao. Lugng miang tiéu thy hang nam trén thé gidi 1én téi hang trim ngan
tan. Riéng & Nhat Ban mdi nam tiéu thu 300. 000 tan, trong d6 50% phai nhip
khau tir Trung Qudc va Théi Lan. Mang Luc Tric va Mac Trac 1a hai loai
ming dugc va chudng va danh gid cao. Gia xuat khau khoang 1 USD/kg.

& Viét Nam di tién hanh trong thir nghiém tap trung mot s6 gidng tric 13y
mang cua Pai Loan tai Bic Giang, Thai Binh, Nam Ha, Hung Yén, budc dau
cho két qua tdt. Tre, tric con 1a rimg cdy bao vé dat, ngan séng song, bién.

1. Phwong hwéng va muc tiéu phat trién ming tre, tric xuit khau:

Trong tre, tric 1dy mang c6 thé phat trién két hop véi chuong trinh trong
rimg, phu xanh dat tréng ddi troc. Dy kién két qua nhu sau:

2005 2010
+ San lugng XK (1000 tan) San lugng NN/SP  83/50 250/150
+ Gia tri XK (Tri¢u USD) 50 150
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2. Quy hoach phat trién ming tre, tric xuit khiu: Chu yéu phit trién
gidng Luc Tric va Mac Tric. Phin dau dat ning suét 10 tn /ha trén tong dién
tich 25. 000 ha va phan b ¢ céc dia phuong sau:

Bic Giang : 4. 000 ha Lao Cai: 3. 500 ha Ha Tay: 3. 500 ha
Vinh Phu : 3. 500 ha Yén Bai: 3.500 ha  Binh Phudc: 3. 500
ha

- Ming tre, tric xuat khau ¢ dang mubi, déng hop, bao quan chan khong.
Du kién b trf tai mdi tinh mot ddy chuyén ché bién cong suét 10. 000 tin SP

3. Nhu céu diu tw

Don vi: triéu USD

Danh muc déu tu 2005 2010 Tong sO
- Cho san xuat NN (1. 1405 12 17
USD/ha) 3 2 5
- Nghién ciru, trién khai 5 18 23

- 6 DCCB va xe van chuyén

Tong s6 13 32 45

4. Hiéu qua kinhté- xa hdi: Dy 4n gép phan thuc hién c6 hiéu qua
chuong trinh trong 5 triéu ha, pht xanh dat trong dbi troc, cai thién moi
truong. Giai quyét duoc 60. 000 lao dong ndéng nghiép va 10 ngan lao dong
khac c6 lién quan (cong nghiép va dich vuy) . Pat gia tri xuét khau 150 triéu

USD. Hiéu qua kinh té trén 1 ha trdng méng tre, tric dugc tinh qua bang sau:

Cac chi tiéu Don vi tinh Gia tri
- Chi phf san xuat Triéu dong/ha 12
- Gi4 ban san pham 1000 dong/kg 2,5
- San luong Téan/ha 10
- Thu nhap
Tong thu Triéu dong/ha 25
Loi nhuan Triéu déng/ha 13
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Phu luc 15.3. Dy an san xuat nam an xuat khau

Nam in 12 loai thue pham quy, c6 gid tri dinh dudng cao. San luong ndm
hang nim trén thé gisi dat 15 triéu tin. Viét Nam 12 mot nudc ndng nghiép
c6 day du cac diéu kién dé phat trién 16n nudi trong nam c6 hiéu qua. Hién
nay san luong nim rom & céc tinh phia Nam dat 40. 000 tdn/nam, cic tinh
phia Bic di dat san lugng 500 tin. My, Nhat Ban, Italia, Trung Qudc. . . dd va
dang nhap khau ndm ctia Viét Nam, nhung ta chua ddp ung du yéu cau. Vi
vay kha ning xuit khdu nAm rom 12 rét 16n.

1. Phuong hudng va muc tiéu phét trién nam xuat khau: Pac biét chi
trong phét trién san xuit ndm tai ho gia dinh va trang trai viing déng bang
Song Hong, nham nang cao hiéu suit st dung dit ndng nghiép tai khu vuc c6

quy dat han ché, dua san xuat nam thanh nganh san xuat quan trong.

2005 2010
+San luong XK 1000 tan) SLNN/SP 60/30 200/100
+ Giad tri XK (Tri¢u USD) 30 100

2. Quy hoach phat trién nAm: Phia Nam: ndm rom va moc nhi, phia Béc 1a

nam ma, nam sO, nam rom, nam huong. Dy kién cu thé nhu sau:

2005 2010 2005 2010
Thai Binh 10 30 Ninh Binh 5 20
Hai Duong 5 20 Hung Yén 5 15
Nam Dinh 5 15 Ha Nam 5 15
Hai Phong 5 15  Bic Ninh 2,5 10
Ha Tay 5 10 Vinh Phic 2,5 5
Phia Nam 10 45  Tong sb 60 200

Nam xuét khau ¢ dang mudi, déng hop. Dy kién 1ap dit 10 DCCB, cong
sudt mdi DC trén dudi 10. 000 TSP/N, két hop voi cdc nha mdy CB sin cd.
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3. Nhu ciu diu tw (Pon vi: triéu USD)

Danh muc déu tu 1999- 2005 | 2006- 2010 | Tong so
- Co so nghién cuu va dao tao 10 5 15
- Co s¢ gibng dia phuong 10 20 30
- Co s6 ché bién 5 15 20
Tong s6 25 40 65

4. Hiéu qua kinh té- xa héi:

Tao viéc 1am cho gan 200 ngan lao dong. Gia tri xut khau dat 100 triéu
USD. Phit trién san xuat ndm rat phtt hop véi diéu kién Viét Nam do dén 70
% von dau tu vao san xuat 1a rom, ra va cong lao dong. Vi vay du 4n mang

tinh x4 hoi cao, phit hop véi dong bang Song Hong. Hiéu qua dy kién :

Chi tiéu Pon gid S6 luong | Gid tri (1000 d)
- Chi phi san xuat 8. 588 dong/kg | 1. 000 kg | 8. 588

- Gi4 thu mua 9. 000 dong/kg | 1.000 kg |9. 000

- Nong dan duoc huéng | 412 ddng/kg 1.000kg |412

- Lai xuat khau 600 dong/kg | 1. 000 kg | 600

Phu luc 15.4. Dy 4n san xuét diu rau xuit khau

So véi cdc loai rau khéc thi dau tuong rau (PTR) va dau co ve (BCV)
hon han vé gid tri dinh dudng va dugc ua chudng & nhiéu nude trén thé gidi
nhu My, EU, Nhat Ban, Trung Quéc, Pai Loan, Thai Lan, Triéu Tién. . . Nhu
cau PTR hang nim ¢ Nhat Ban khoang 160. 00 tan, trong d6 nhap khau 50.
000 tan. Nam 1998, Trung Quéc di nhap hang trim tan PCV cia Viét Nam.
Gia XK ca hai loai dau nay khoang hon 1 USD/kg.

Diéu kién khi hdu & Viét Nam cho phép cac loai cay dau phat trién
quanh nam va dat ning sut tuong duwong thé gidi (8- 19 tan/ha véi PTR va

22- 24 tan v6i PCV. Pau con 1a ciy cai tao dat, day 1a yéu td bao dam cho
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mot nén NN phat trién 6n dinh va bén ving.
1. Phwong huéng va muc tiéu phat trién san xuat diu rau xuat khau:
Khai théc loi thé vé diéu kién sinh thdi & cdc viing phit trién loai cdy rau

c6 gid tri vé dinh dudng va XK. Str dung cdng nghé tién tién trong khau CB.

2005 2010
+San luong XK (1000tdn) SLNN/SP 62, 5/40 187, 5/120
+ Gia tri XK (triéu USD) 20 60

2. Quy hoach phét trién san xuat diu rau xuit khau: Tong s6 12. 000
ha, phan b6 duy kién nhu sau (Dién tich mot vu):
Pong bang séng Hong va cdc tinh phu can: 7. 500 ha
Pdng bang song Ctru Long va cdc tinh 14n cén: 5. 000 ha
Khoang 2/3 san lugng rau dau XK trén thé gidi ¢ dang cap dong va CB
déng hop, sé con lai XK tuoi, do d6 can tap trung xdy dung hé thdng kho
lanh, van chuyén lanh va ché bién déng hop tai cdc dia phwong, két hop véi
CB cdc san pham khéc.

3. Nhu ciu diu tw (triéu USD):

Danh muc diu tw 1999- 2005 | 2006- 2010 | Tong so
- Cho SXNN (800 USD/ha) 5 5 10

- Nghién ciru, trién khai 1 1 2

- Hé théng kho lanh, xe lanh 2 5 7
van chuyén va cic diy chuyén

ché bién

Tong s6 8 11 19

4. Hiéu qiia kinh té- xa hi: Giai quyét viéc 1am cho gan 160. 000 lao
dong NN va khoang 2. 000 lao dong CN trong khau CB. Gid tr1i XK dat 60
triéu USD. Ngoai ra phdt trién trong ciy ho du con thu dugc loi ich vo gid vé

cai tao dat. Hiéu qua dy tinh nhu sau cho 1 ha (tinh binh quin 2 vy chung cho
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ca bCV va bRT:

Cac chi tiéu Don vi tinh Gia tri

- Chi phi san xuat Triéu dong/ha/nam (2 vu) | 20

- Nang suét Tan/ha/nam (2 vu) 15

- Gi4 bén Triéu ddng/tan 2,5

- Thu nhap:
Té)ng thu Triéu déng /a/mam (2 vu) |37,5
Loi nhuan Triéu ddng/ha/mam (2 vu) | 17,5

Phu luc 15.5. Dy 4n san xuét ca chua xuit khau

Ca chua 1a mot loai rau quy va thong dung trén thé gidi, san luong chi
dung sau khoai tdy, bap cai va dat gan 80 triéu tan, trong d6 Chau A chiém
gan 30 triéu tAn. Nang suét dat 40 tin/ha/vu. San pham xuét khau chi yéu qua
ché bién (chiém 70%) . Nam 1986, Viét Nam di dat san luong 84. 000 tan ca
chua, chu yéu con tiéu thy tuoi, san phidm ché bién chi bang 10 % va ciing dé
tiéu thu trong nudc. Viét Nam rat ¢ tiém ning phat trién ca chua, nhat 1a
viing dong bang séng Hong va dong bang sdng Ciru Long.

1. Phuong huéng va muc tiéu phat trién san xuit ca chua xuit
khau:

Phat trién viing chuyén canh, phdi hop ciing cic loai ciy trong khac, dam
bao nguyén liéu 6n dinh cho cdc nha mdy ché bién, dp dung cdc cong nghé
tién tién trong trong trot ciing nnu trong ché bién ca chua dé san pham ca chua

Viét Nam dat tiéu chuan quéc té.

2005 2010
+SLXK (1000 tan) SLNN/SP 80/11 240/33
+Gié tri XK (triéu USD) 10 30

2. Quy hoach phét trién san xuit ca chua xuit khau: Cha yéu phat
trién dién tich ca chua xuat khdu ¢ déng bang sdong Hong. Ca chua xuat khau

chu yéu ¢ dang san pham cd diac dong hdp, can ctr vao san lugng sé xay dung
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9 day chuyén ché bién véi cong suat mdi day chuyén 3. 800 TSP/N

2005 2010

Khu vuc Dién tich San lugng | Dién tich San lugng
(1000 ha) | (1000 tin) | (1000 ha) | (1000 tan

DPong bing song Hong 2 80 6 240

3. Nhu céu von dau tw (triéu USD)

Danh myc von dau tu | 1999- 2005 | 2006- 2010 Tong s6

- Cho SXNN 4 2 6

- XD 9 DCCB 9 18 27

Tong s6 13 20 33

4. Hiéu qua kinh té- xa héi: Thu hit duoc 30. 000 lao dong ndng nghiép va
2. 000 lao dong trong khau ché bién. Gia trj xuat khau dat 30 triéu USD. Thu

nhap cia ngudi ndng dan tryc ti€p san xuat dugc tinh nhu sau:

Cac chi tiéu Don vi tinh Gia tri
- Chi phf san xuat Triéu dong/ha 15,8
- Ning suét Téan/ha 40
- Gid ban 1000 dong/kg 0,6
- Thu nhap:
Tong thu nhap Triéu dong/ha 24
Loi nhuan Triéu déng/ha 8,2

Phu luc 15. 6. Dy 4n phat trién san xuit dira xuit khau
giai doan 1999- 2010

Trén thé gidi, dira duge xép vao hang ciing véi 5 loai cdy dn qua khéc c6
dién tich va san lugng dimg dau (nho, ciy c6 mdi, chudi, tdo) San luong dira
thé gidi dat 11, 5 triéu tan. Dra duoc trong chil yéu dé déng hop (khoang trén
dué6i 1 triéu tAn/nam) trong d6 nhém dira Cayene chiém hon 80 % dién tich.
Gia tri nhap (CIF) dira hop 1a 600 triéu USD/nam. Gia xuét khau khoang 1200
USD/tan san pham cb dic, 850 USD/tan san pham dd hop (Trung binh 1. 000
USD/TSP) . biéu kién khi hau & nudc ta thuan loi cho phat trién trong dira,
dic biét tir mién Trung tré vao. Dura it kén chon dat, it chiu anh huong cua cac

yéu tb bat loi ctia ngoai canh. Hon 75 % dién tich dira duoc trdng & phia Nam
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1. Phwong hwong va muc tiéu san xuat dira xuat khau: Tao vung
chuyén canh 16n, két hop v&i vung trong ciy an qua khéc, tao ngudn nguyén

li¢u 6n dinh cho cic co s¢ ché bién. Dy kién két qua nhu sau:

2005 2010
+SLXK (1000 tan) - qua twoi/SP  260/40 800/150
+ Giad tr1 XK (Triéu USD) 50 150

2. Quy hoach phat trién san xuit dira xuat khau:
- Pua ning suat 1én 40 tan/ha trén tong dién tich 20. 000 ha, trong d6:
DPdng Giao: 3. 000 ha HaTinh : 5.000 ha
Binh Phudc: 2. 000 ha Bic Giang : 2. 000 ha
Kién Giang : 5. 000 ha Tién Giang: 3.000 ha
- Xay dung hé théng nha mdy ché bién dua tai cic ving nguyén liéu
tuong Gng v4i tong cong suat 120 ngan tan SP/N. Dy kién nhu sau:
Pdng Giao: 15. 000 tin SP/N  Kién Giang: 15. 000 tinSP/N
Ha Tinh : 30.000 tin SP/N  Tan Binh : 10.000 tin SP/N
Binh Phudc: 15. 000 tan SP/N  Noi khdc : 15.000 tan SP/N

3. Nhu ciu von diu tw (triéu USD)

Danh muc von dau tu 1999- 2005 | 2006- 2010 | Tong sd
- Cho SXNN 35 20 55
- Cho nghién ctru, trién khai 1 1 2
- Hé thong nha may ché bién 40 20 60
(Toéng cong suat: 100. 000 TSP)
Tong so 76 41 117

4. Hiéu qua kinh té- xa hoi: Phat trién san xuat dira xuat khau s& thu hat
dugc 60. 000 lao dong. Dat gid tri xuat khau 150 triéu USD/N. Hiéu qua nhu

sau:
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Cac chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
1. Chi phi san xuat Triéu dong/ha | 20
2.Gid ban SP Triéu dong/tan | 0, 8
3. Ning suat Tan/ha 50
4. Thu nhap:
Téng thu nhap Triéu dong/ha 40
Loi nhuan Triéu dong/ha | 20

Phu luc 15. 7. Dy 4n trong chudi xuit khau

(Chu yéu xuét khau tiéu ngach qua bién giéi cdc nudc lang giéng)

Chubi 12 loai qua c6 gid tri dinh dudng cao, dugc trong phd bién & nudc
ta va trén thé gidi. San lugng chudi dat 58 tridu tin, ding hang thtr 3 trong cic
loai qua (sau qua c¢6 mdi va nho) . Luong chudi xuat khau hang nim khoang
13- 14 triéu tAn. Gid xuét khau 12 0, 3 USD/kg. Hién tai Philippines 1a nudc
xudt khau chudi 16n nhat khu vyc Chau 4 véi thu nhap 200- 230 triéu USD/N.
Trung Quéc 1a khich hang 16n nhét cua thi trudng chubi Viét Nam.

Tai Viét Nam hién nay c6 trén 90. 000 ha tréng chudi véi san luong 1, 2-
1, 3 triéu tan. Hang ndm da xuit sang Trung Qudc khoang 15. 000- 20. 000 tan.

1. Phwong hwéng va muc tiéu trong chudi xuit khau:

Phit trién viing trong chudi xuat khau tap trung, 4p dung cong nghé nudi

cAy mé trong tuyén chon gidng c6 chit luong cao. Du kién két qua nhu sau:

2005 2010
+SLXK (1000 taN) - SL/SP 210/150 700/500
+ Gid tr1 XK (tricuUSD) 30 100

2. Quy hoach phat trién chudi xuat khau: Tong dién tich 13 20. 000 ha,
du kién bd tri nhu sau:
Phi Tho: 5. 000 ha Yén Bai: 5. 000 ha
Ha Tay :5.000 ha Pdng Nai: 5. 000 ha

Chudi thudng duoc xuat khau dudi dang tuoi vi vdy can dau tu xay dung
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hé thdng van chuyén, kho bao quan dong bo. mot lugng it chudi duoc chién siy.

3. Nhu cau dau tw (triéu USD)

Danh muyc dau tu 1999- 2005 | 2006- 2010 | Tong s6
- Cho SXNN (800- 1000 4 4 8
USD/ha) 0,5 0,5 1
- Nghién ciru, trién khai, tiép thi 2,5 2,5 5

- Co s& dong g6i, bao quan

Tong s6 7 7 14

4. Hiéu qua kinh té- xa hoi:
Giai quyét viéc 1am cho 60. 000 lao dong ndéng nghiép. Gia tri xuat khau
dat 100 triéu USD. Hiéu qua kinh té ndng dan thu duoc trén 1 ha tré)ng chudi

du tinh nhu sau:

Cac chi tiéu Don vi tinh Gia tri
- Chi phi san xuat Triéu dong/ha 30
- Ning suét Téan/ha 35
- Gid ban DPong/kg 1. 000
- Thu nhap:
Tong thunhap | Triéu dong /ha 35
Loi nhuan Triéu déng / ha 5

Phu lyc 15. 8. Du 4n qua c6 mii xuit khiu

Qua c6 mii c6 gid tri dinh dudng cao va ding dau trong céc loai qua
xudt khau trén thé gidi (san luong xuit khau twoi khoang 7, 3 triéu tin, dung
cho ché bién 25, 6 triéu tan) . Gid xuat khau khoang 400 USD/tdn SP. Nhiing
nudc nhap khau chil yéu 1a cc nuéc EU, My, Canada. . . Cic loai cdy c6 mui
duogc trong nhiéu ¢ nude ta voi dién tich 60. 000 ha, san lugng 380. 000 tan.
Hién tai nhém san pham nay khé c6 thé canh tranh trén thi truong thé gii do
chét lugng thua kém nhu cam, quyt. Tuy nhién, Viét Nam c6 mét sd gidng
budi ¢6 huong vi dac biét nhu “Nam Roi” (Vinh Long) , ”Phic Trach” (Ha
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Tinh) . Néu phat trién dugc loai budi nay thi chdng ta ¢6 san thi trudng xuét
khau.

1. Phwong huéng va muc tiéu phat trién qua c6 mii xuit khau:

Tap trung phét trién cic gidng budi quy sin c¢6 (Nam Roi, Phic Trach)
thanh cdc viing chuyén canh tai cdc dia phuong khoi ngudn nhitng giéng ciy
nay, dong thoi phét trién céc loai ciy c¢6 mui khdc theo hudng chon, tao giéng

sach bénh, 1am nguyén liéu cho cong nghiép ché bién. Dy kién két qua nhu

sau:
2005 2010
+SLXK (1000 tin_SLNN/SP 25/10 75/30
+Gid trj XK (triéu USD) 10 30

2. Quy hoach phat trién sin xuit qua c6 mii xuat khau: Tap trung

vao qua buoi tong s6 5. 000 ha, dy kién bd trf nhu sau:

Ha Tinh: 2. 500 ha

3. Nhu céu diu tw (triéu USD)

Vinh Long: 2. 500 ha

Danh muc dau tw 1999- 2005 22%0160' Tong sb
- Cho SXNN 3 2 5
- Nghién ciru, trién khai 0,7 0,3 1
- 4 co sO bao quan, dong goéi 0,5 1,5 2
Tong s6 4,2 3,8 8

4. Hiéu qua kinh té - xa hoi: Tao viéc 1am cho 15. 000 lao dong nong

nghiép. Gi4 tri xuat khau dat 30 triéu USD. Hiéu qua kinh t& mang lai cho 1 ha:

Cac chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
- Chi phi san xuat Triéu dong/ha 30
- Ning suét Tan /ha/nim 15
- Gid ban DPong/kg 3. 000
- Thu nhap:
Tong thu nhap Triéu ddong/ha/nam 45
Loi nhuan Triéu ddng/ha/nam 15

Nguon: Dé dn phdt trién rau, qud, hoa va cdy canh thoi ky 1999- 2010-

Bé Néng nghiép va phdt trién nong thon
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Phu luc 16
Bang ciu héi diéu tra nhu ciu nguoi tiéu dung d6i véi san phim rau qua
ché bién
Xin quy vi vui 10ong tra 10i céc cAu hoi sau bang cau tra 10 thich hop.
Céc cu tra 16i nham gidp chdng t6i nghién ctru nhu cau tiéu ding san pham
rau qua ché bién & Viét Nam. Cu tra 16i cia quy vi duoc ddnh gid nghiém
tdc va rat c6 ich cho viéc hoach dinh chién lugc phat trién cta nganh cong
nghiép ché bién rau qua & Viét Nam trong qu4 trinh hoi nhap hién nay.
Xin chan thanh cam on!.
1. Nghé nghiép cia quy vi?
O Cong nhan O Ky su O Béac st
O Gido vién O Thuwong nhan [0 Nghé khéc. . . .

2. Thu nhdp hang thdng cua quy vi?
O it hon 500. 000 dong

O tir 500. 000 d6ng dén 1. 000. 000 dong
O tr 1. 000. 000 dong dén 1. 500. 000 dong

O tr 1. 500. 000 ddng dén 2. 000. 000 dong
O  tr2.500. 000 déng dén 2. 500. 000 ddng
O  tr2.500. 000 dong dén 3. 000. 000 dong

O hon 3. 000. 000 dong

3. Quy vi thich va ding sdn pham rau quad ché bién khong?

0 Hoan toan khong 0 Mot chat O Twong d6i

[0 Rt thich O Cuc ky thich
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4. Quy vi ¢é hai long véi san pham rau qud ché bién ciia Viét Nam khong ?
4.1.Néucé,visao? DO Chatluong DO Gidca OLydokhidc.....
4. 2. Néu khong, vi sao? O Chat luong O Gia ca OLydokhac.....

5. Quy vi thich mua san pham rau qua ché bién & dau?
0 Ctra hang nho O Trién lam
O Siéu thi O Noi khac...........
6. Quy vi thuwong mua va dimg san pham rau qud ché bién vao dip nao?

O Hang ngay O Ngay 18, tét
[0 Nhén dip khuyén mai O Dipkhéc. .........

7. Trong lirong nao cia san pham dé hdp ma quy vi thich mua va tiéu ding?

O tir 200 dén 250 gam O 1000 gam

0O 500 gam O hon 1000 gam

8. Quy vi co thé gioi thiéu loai san pham nao theo wu tién Quy vi dd mua hodac
se mua?

8.1. [ Rau qua ché bién 0 Rau qua tuoi

8. 2. O Nudc hoa qua déng hop ONudc ngot c6 ga: Coca Cola,

Pepsi
9. Trong cdc nhan dé hép rau qud sau day, Quy vi biét nhitng thuwong hiéu nao ?
O Do hop HAN6i O D6 hop Pong Giao O D6 hop Bic Giang
O D6 hop Son Tay D6 hop Trung Thanh O Tén khéc. . . . . ..
Quy vi thudng mua va tiéu ding nhan hiéunaonhat. . . .................
10. Quy vi da mua hodc tiéu dimg rau qud ché bién thirong hiéu ndao sau day

?
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O Trung Quéc O Théi Lan O Nudc khéc. . . . . . ..

11. San phdm rau qua ché bién nudc ngoai ma Quy vi da dung so voi rau quad
ché bién cung loai dwoc san xuat trong nuwoc Quy vi ¢ nhdn xét gi?

11. 1. Uu viét hon, vi O Chéatlugng O Gia ca OLy do khic. .

11. 2. Kém hon, vi O Chatluong O Gid ca  OLy do khic. . .

12. Dy dodn cua Quy vi vé mirc tiéu dung rau qua ché bién trong tuwong lai

(Xin khoanh tron vao so thich hop)

-3 -2 -1 0 1 2 3
A N N N N
Giam xubng 6n dinh Tang lén
Phu luc 17

Mt sé quy trinh cong nghé ché bién rau qua

17.1. Quy trinh cong nghé ché bién nwéc qud cé dic

Qua nguyén liéu— Ngam rira—Phan loai—Ep 1— Ep 2— Ep 3—
Thanh trung nudéc qua—Lam trong nudc qua—Co6 dic chan khong—Ré6t
huong lieu—Phéi hwong—Tiét tring—Lam lanh tr 5% 7°>Ré6t vo

tring—R6t vao bao bi—>Thanh pham nhap kho
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17.2. Quy trinh cong nghé sdn phéam déng hop
Rau qua nguyén liéu—Ngim rira—Sét traing—Rura lai—>Ché bién—Vao hop
— R6t dich—Ghép nap—>Thanh tring 1am ngudi—Thanh phim nhap kho
17.3. Quy trinh cong nghé ché bién nwéc qud
Nguyén liéu qua — Chon, phan loai— Ngim rira— Chiét nudéc—Gia
nhiét—Loc—Phdi ché—Pdng hodi—Bai khi—>Ghép nap—Thanh trung lam
ngudi—>Thanh pham
17.4. Quy trinh cong nghé muoi
Nguyén liéu rau qua—>Chon lya, phan loai—Pua vao bé mudi—>Vot
ra—Phoi hoic sdy kho—Bao géi—Kho thanh pham
17.5. Quy trinh cong nghé dam dim
Nguyén lieu rau qua—Chon lya, phan loai—Ngim nudc 12 hoac
chdn—Vét ra hoic 1am ngudi—>Cho vao hop—R6t nudc dim—Bao géi
—Kho thanh pham
17.6. Quy trinh cong nghé sdy kho va gia vi cdc loai
Nguyén liéu—Chon Ira, phan loai—Cit miéng—Chan hodc hap—Xir
1y hod chat—Say—>Nghién (néu c6) —Bao gbi—Bao quan thanh pham
17.7. Quy trinh béo qudn sdn phim rau qud déng lanh
Rau qua—Chon lya, phan loai—»Lam sach—Podéng géi—Lam lanh

dong—Bao quan lanh dong—Rau qua ty nhién dong lanh



