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MO PAU
1. TONG QUAN VE PE TAI VA TINH CAP THIET CUA PE TAI LUAN AN

1.1. Tong quan veé dé tai

Cong tac thong ké GD-PT c6 vai trd rat quan trong trong cong tac quan 1y,
n6 phan anh duoc ca sb lugng cling nhu chét lugng cia cong tic GD-DT trong
timg thoi ky va xu hudng phat trién trong tuong lai. S6 liéu thong ké gitp lanh
dao chi huy céc cip diéu hanh chat ché, kip thoi cong tac GD-PT , 1 co so lap
ké hoach GD-DT. Théng ké dugc xem 1a mot trong nhiing cong cu quan trong
clia quan 1y, 13 tai mat cta cac nha quan ly.

Trong thuc t& dd c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé cong tac thong ké nodi
chung, va cong tac thong ké GD-PT néi riéng. Mdi cong trinh nghién ciu da
tiép can dudi nhiéu gidc d6 khac nhau va véi cac muc tiéu nghién ctru khéc
nhau. Cac cong trinh da duoc nghién ctru 13 tién dé 1y luan va thyc tién rat quan
trong dé dé tai luan an ké thira va van dung vao thuc tién cong tac théng ké GD-

BT trong cac nha truong quan doi.

* Cdc cong trinh nghién civu vé thong ké:

C6 nhiéu gido trinh tai liéu vé cong tac thong ké, dién hinh 1a gido
trinh 1y thuyét théng ké (Nxb Pai hoc Kinh té qudc dan, 2006), giao trinh
théng ké xa hoi (Nxb Théng ké, 1999). Cac gido trinh d6 di cung cip day
du nhitng 1y luan co ban vé HTCTTK, cic phuong phap phan tich thong ké
nghién ciru cac hién tuong kinh té x4 hoi. Tuy nhién day chi 12 nhiing
nguyén 1y chung vé HTCT va cac phuong phap phén tich. Vi vdy dé bao
dam tinh kha thi khi xdy dung HTCT va phuong phap phan tich can phai
cdn ctr vao dic diém cua nganh GD-DT va dac biét 1a phai cdn ctr vao dac

diém GD-DT trong cac nha trudng quan doi.



* Cic cong trinh nghién ciru vé thong ké GD-DT trong va ngodi quan dpi:

Ludn dn tién sy kinh té "Nghién civu thong ké tinh hinh phdt trién gido duc -
dao tao o Viét Nam" (2000) cria NCS Hoang Van Cuong - Truong Pai hoc Kinh
té quoc dan.

- Nhimg van dé ludn 4n d3 tap trung nghién ctru:

+ Hé théng hoa cac ndi dung va cac yéu td co ban ciia cong tic GD-DT.

+ Hoan thién HTCTTK phuc vu cho quan Iy va phat trién nganh GD-DT.

+ Pa nghién ctru hé thong hod cac phuong phap thu thap thong tin trong
nganh GD-DT.

+ Phan tich tinh hinh phat trién GD-DT & Viét Nam giai doan 1985-1998.

- Tuy nhién day la dé tai nghién ctru théng ké GD-DT néi chung nén viéc
van dung trong cac truong quan doi s& ¢ nhiéu bat cip, cu thé 1a:

+ Chua tinh dén dic diém cua cong tac quan Iy GD-PT trong quan doi.

+ Chua dé cap dén dic diém quan 1y GV, quan 1y HV & cc nha truong
quan doi nén khong dé cap dén cac nhom chi tiéu vé thoi gian giang day cua
GV, nhom chi tiéu vé rén luyén cua HV, nhom chi ti€u can bg quan 1y gido duc...
Céc chi tiéu nay ¢ céc truong ngoai quan doi khong ap dung.

Ludn vén thac sy quan 1y gido duc: "Nhitng gidi phdp chit yéu trong quadn
Iy phat trién ddi ngii giang vién hé théng cdc truong SOOP" (2000) cia tic gid
Lé Van Chung - Cuc Nha truong.

- Nhimg van d¢ luan van da tip trung lam rd:

+ Khai quat nhiing dic diém trong cong tac quan 1y doi ngli GV trong hé
thdng truong SQQD.

+ Phan tich thuc trang doi ngli GV va cong tac quan 1y phat trién doi ngil
GV cac truong SQQD.

+ Luan van da can cu vao dinh hudng, muc tiéu phat trién doi ngli GV

cac truong SQQP dén nim 2010 dé dua ra cac giai phap chi yéu dé quan 1y
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phat trién d6i ngii GV cac truong SQQD.

- Pay 1a cong trinh nghién ctru vé quan 1y gido duc, mic du da dé cap dén
cac chi tiéu phan 4nh sb luong, chat luong doi ngit GV nhung chua dé cap dudi
giac do thong ké d6 1a ndi dung phuong phap thu thap va cong thie tinh cac chi
tiéu. Luan van chua dé cap cac phuong phap phan tich s6 liéu thong ké.

Mait khac pham vi nghién ctru cta luan van chi nghién ctru cac chi tiéu
quan ly doi ngli GV.

Ludn van Thac sy quan ly giao duc: "Nghién cuu viéc quan ly hoc vién
hé dao tao chinh quy tai Hoc vién Ky thudt quan sw" ciia tic gid Nguyén
Quang Hai - Hoc vién Ky thudt quan su.

- Nhitng van d¢ luan van da tap trung lam rd:

+ Khai quét nhitng dic diém cua cong tic quan Iy HV cac trudng quan doi.

+ Phan tich thyc trang quan Iy HV hé dao tao chinh quy, trong d6 da dé
cap dén cac chi tiéu vé két qua hoc tap va rén luyén cua HV.

+ Pua ra cac bién phap quan Iy nham nang cao chit luong hoc tap ctia HV.

- Tuy nhién, day ciing 14 cong trinh nghién ciu vé quan ly gido duc va
cling chi gidi han pham vi nghién ctru 1a HV. Vi vay chi tap trung phan tich
céc chi tiéu vé quan 1y qua trinh hoc tap, ren luyén cua HV chur chua dé cap
dudi giac do 1 hé théng hoa cac CTTK vé HV.

* Cdc vin bin phdp quy quy dinh vé ché dp bdo cdo thong ké va tinh
hinh thuc hién ché d¢ bdo cdo thong ké ¢ cdc trwong qudn dpi.

Dé gitp cac trudng cd co s dé tinh cac CTTK ldp cac bao céo thong ké
huan luyén, Cuc Nha trudng di ban hanh nhiéu van ban quy dinh vé HTCT, vé
ché do bao céo théng ké. Cac van ban trén duoc hé théng hod thanh cac tap tai
liéu "Nhimg van ban chil yéu vé cong tac quan Iy GD-DT" tir tap 1 dén tap 9.

Céc van ban quy dinh vé ché do bao cao thong ké va thuc tién cong tac

thong ké ¢ cac nha truong quan doi 1a co s& rat quan trong dé luan an tap
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trung phan tich nhiing vu diém, chi ra nhiing bat cap trong HTCT va phuong
phap phan tich hién hanh. Vi vay luan an phan tich ky nd1 dung nay trong
chuong 1 cua luan an. Trén co s¢ do, luan an tap trung nghién ctru lam rd va
phat trién thém theo cac hudng sau:

- Can cr vao dic diém, yéu cau cta cong tac quan Iy GD-DT, cin ¢t vao
cac chi tiéu dang st dung, bo sung va hoan thién HTCTTK phan anh
GD-DT & cac nha trudng quin doi trong d6 bao gdm céc viéc hé théng hod,
xdy dung mdi mot sb chi tiéu va hoan thién HTCT.

- Lya chon cac phuong phap phan tich thong ké dé ung dung vao viéc
nghién ctru thong ké GD-DT & cac truong SQQD. Phan tich dic diém van
dung cac phuong phap phan tich thong ké tinh hinh GD-PT & céc trudng
SQQP nhu phuong phap dé duoc st dung lam gi va st dung nhu thé nao, ¥
nghia ctia n6 trong phan tich théng ké GD-PT...

- Chtrng minh tinh kha thi cia HTCT va cac phuong phap da lua chon dé
phan tich tinh hinh GD-DPT, dé xuét cac kién nghi véi cac cap quan 1y vé cong
tac théng ké va cong tac GD-DT.

Nhu vay c6 thé noi nghién ctru théng ké GD-DT néi chung va nghién
ctru thong ké GD-DT & cac nha truong quin doi noi riéng 13 mot van dé chua
c6 nhiéu cong trinh nghién ctru. Thyc tién cong tac thong ké GD-PT & cac
nha truong quin doi cling con mot sd bat cip. Vi vay viée nghién ctru dé hoan
thién cong tac thong ké GD-DT trong cac nha truong quan doi con phai tiép

tuc nghién cuu.

1.2. Tinh cap thiét ciia d tai luan 4n

Trong cong cudc ddi méi dat nudce, su nghiép GD-PT c¢6 mét vi tri hét st
quan trong. Tai Pai Ho1 VIII (1996) PBang ta da xac dinh: “Gido duc va dao tao,
khoa hoc va cong nghé phai thuc su trd thanh qudc sach hang dau”.

Hé théng nha truong quan doi 1a noi dao tao can bo cho toan quan, bao
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gém can bo chinh tri, quan su, hau can k§ thuat. Trong nhiéu nim qua, cic
truong quan doi da dao tao hang van can bo dap ung yéu cau phuc vu chién
truong, xdy dung quan doi va bao vé to qudc.

Hién nay khoa hoc k¥ thuat trén thé gidi ngdy cang phat trién trong do6 c6
khoa hoc va ngh¢ thuat quan su. Pé theo kip tinh hinh d6 chung ta can phai
tang cuong phat trién sy nghiép GD-DT. Mit khac, dé dap ung yéu cau xay
dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhu¢ va tung budc hién dai, can bd
quan doi khong chi ¢ 1ong trung thanh, ban linh chinh tri viing vang, pham
chét dao dirc tot ma con ¢ nang lyc chuyén mon cao, kha ning cong tac tot,
hoan thanh duoc nhiém vu trong tinh hinh méi. Nham dap tng nhiing yéu cau
trén Pang Gy Quan sy Trung wong da c6 Nghi quyét 93 vé tiép tuc doi moi
cong tac dao tao can bd va xay dung nha truong chinh quy.

Cong tac quan Iy GD-DT doi hoi cong tac thdng ké phai cung cip nhimg
sb liéu chinh xac, kip thoi, dﬁy du; phan tich dugc tinh hinh phat trién, can doi
giita yéu cau xay dung qudc phong voi kha ning cua cac truong, danh gia két
qua cua cong tic GD-PT; trén co so d6 dé xuat ké hoach GD-DT cho nhiing
nim tiép theo.

Hién nay cong tac thong k& GD-DT & cac nha trudng quan doi chua dap
mg dugc nhitng doi hoi trén, cu thé 1a: HTCT chua phan anh toan tién cong
tac GD-DT ¢ nha truong, viéc xac dinh ndi dung, phuong phép tinh cac chi
tiéu chua thong nhat, thiéu nhiing chi tiéu phéan tich va nhiing chi tiéu danh
gia hiéu qua; viéc st dung cac phuong phap phan tich va du doan thong keé
con nhiéu han ché.

Véi nhitng 1y do trén dé tai ciia luan 4n dugc chon 13 “Phuwong phdp théng
ké nghién curu tinh hinh gido duc - dao tao ¢ cdac truong si quan qudn dpi

(Minh hoa qua sé liéu ciia mét sé truong)”.
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2. MUC PiCH NGHIEN CUU CUA LUAN AN

Trén co s& 1y ludn chung cua théng ké hoc va yéu cau quan 1y bd doi,
luan 4n nghién ctru viéc xay dung va hoan thién HTCTTK GD-DT trong quan
d6i, lua chon cac phuong phap phan tich va du doan théng ké va van dung
cac phuong phap thong ké dé phan tich tinh hinh GD-PT nham phuc vy cho
viéc quan 1y va d6i méi cong tac dao tao ctia quan doi.

3. PHAM VI VA POI TUQNG NGHIEN CUU

Déi tuong nghién ctru 13 phuong phap thong ké GD-DT ¢ céc trudng SQQP.

Pham vi nghién ctru:

- Xay dung HTCT va phuong phdp phéan tich du doan img dung cho cic
truong nhung cha yéu ap dung trong cac truong SQ. Co chi tiéu ap dung trong
pham vi truong, cé chi tiéu ap dung cho céc truong va Cuc Nha truong.

- Do han ché vé tai liéu, phan phan tich minh hoa chi tip trung vao 9 truong
SQ giai doan 1995-2006 va chu yéu 1a d6i tuong dao tao trinh do dai hoc, trong
doé di sau phan tich cac hoat dong day va hoc.

4. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Luan 4n lay chu nghia duy vat bién ching va lich sir lam co sé phuong
phap luan va st dung cac phuong phap nghién ctru sau:

- Phuong phap 16 gic.

- Phuong phap thong ké.

- Phuong phap mo hinh toan.

5. NHUNG PONG GOP CUA LUAN AN

- Khai quat mot s6 van dé co ban vé to chic qua trinh GD-DT & céc
truong SQQD, dic diém quan Iy GV, HV 1am co s xay dung HTCTTK va
phuong phép phan tich GD-DT ¢ cac truong SQQD.

- Hoan thién HTCTTK phan anh tinh hinh GD-PT & céc truong SQQD
bao gdm hoan thién céc chi tiéu dang sir dung va bd sung cac chi tiéu méi.

- Hé thong hoa va Iya chon cac phuong phap thong ké phan tich tinh
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hinh GD-DT & céc truong SQQD trong d6 c¢6 mot sé phuong phap dang dugc
str dung va mot s6 phuong phap chua duoc sir dung.

- PBé minh hoa cho tinh kha thi cta HTCTTK va phuong phap phén tich
d3 duoc x4y dung luan an str dung s6 lidu tir 1995-2006 dé phan tich GD-DT
cac truong SQ.

- Pé xuat kién nghi voi Cuc Nha truong vé cong tac thong ké GD-BT ¢
cac truong SQQD vé cong tac quan 1y GV, HV.

6. BO CUC CUA LUAN AN

Ngoai phan mo dau va két luan, luan an gém 3 chuong:

Chuwong 1: Gido duc - dao tao va hé thong chi tiéu thong ké GD-PT &

cac truong SQOD.

Chuwong 2: Lua chon phuong phéap phan tich théng ké tinh hinh GD-DT

0 cac truong SQQD.
Chuwong 3: Van dung mot sé phuong phap théng ké phan tich tinh hinh
GD-DT ¢ mot s truong SQQD giai doan 1995-2005.
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Chuong 1
GIAO DUC - PAO TAO VA HE THONG CHI TIEU THONG KE
GIAO DUC - PAO TAO O CAC TRUONG SY QUAN QUAN POI

1.1. MOT SO VAN PE VE TO CHUC QUA TRINH PAO TAO O CAC
TRUONG SY QUAN QUAN POQI VA VAI TRO NGHIEN CUU CUA THONG KE

1.1.1. Khai niém gido duc - dao tao

- Khai niém chung:

Co6 mdt s6 khai niém vé GD-DT dugc trinh bay ¢ cac tai liéu khac nhau,
chang han:

Theo Tur dién Tiéng Viét - Nha xuét ban Pa Ning: “Gido duc - dio tao 1a
hoat dong tac dong co hé thong dén su phat trién tinh than, thé chat cta con
nguoi dé ho dan dan c6 duoc nhimg pham chét va ning lyc nhu yéu cau dé
ra” [32, 734].

Theo Tu dién Tiéng Viét - Nha xuat ban Khoa hoc xa héi: “Gido duc -
dao tao la hoat dong nham tac dong mot cach co hé théng dén su phat trién
tinh than, thé chat cia mot dbi twong nao d6, lam cho ddi twong dy dan dan co
dugc nhitng pham chét va nang luc nhu yéu cau dé ra” [36, 279].

Theo Tan Tur dién - Nha xuit ban Khai Tri: “Giao duc 1a hoat dong day
dd dé phat trién kha nang thé chat, tri thirc va dao 1y [39, 592] va “Pao tao la
qua trinh nung niu, gay dung nén” [39, 479].

Theo Giso trinh Théng ké xa hoi - Nha xuat ban Théng ké: “Giao duc va
dao tao 1a mot nganh hoat dong x4 hoi nham nang cao dan tri, tao nguon lao
dong c6 k¥ nang thich hop va tao nhan tai cho dat nude” [26, 70].

Qua céac khai niém trén, GD-DT duoc hiéu trén cac khia canh: La hoat
dong cua xa hdi, khong phai cua riéng nganh GD-DT; GD-DT 1a co s¢ tao ra

ngué)n lao dong co chét lugng, phat hién nhan tai va tao diéu kién cho ho phat
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huy hét kha ning ciia minh. Hoat dong GD-DT bao gém gido duc mau gido,
gido duc phé thong, gidao duc dai hoc, trén dai hoc va day nghé. Trong tat ca
cac hoat dong trén truong hoc 1a noi dam nhén vai tro quan trong va GV la
khau chu dao.

- Khai niém GD-DT trong quan doi:

Gi4o duc - dao tao trong quan doi dugc hiéu 13 mot hoat dong cua luc
luong vil trang nham tao ngudn can bd co6 pham chat va nang luc phi hop véi
chuyén nganh dao tao. Cu thé:

+ D6 1a mét hoat dong cua luc luong vii trang va 1a hoat dong rat quan
trong, n6 quyét dinh chét luong doi ngii SQ.

+ Moi truong GD-DT trong quan d6i 14 nha truong quan doi dugc cau
thanh boi cac luc lugng co ban 1a nguoi day, nguoi quan 1y, ngudi hoc va co
sO vat chat k¥ thuat.

+ H¢ théng GD-BT trong quan doi bao gém cac truong quan su tinh,
thanh phd, cac trudng quin su QK, QP, cac trudng cao dang, trung hoc va
day nghé, cac truong SQ va cac hoc vién.

+ San pham ctia hé thong GD-PT trong quan ddi 1a SQ c¢6 pham chat va
nang lyc phu hop véi cac chuyén nganh dao tao.

1.1.2. Hé thong to chirc, nhiém vu ciia cac trudng sy quan quéin doi

1.1.2.1. Khdi qudt hé thong to chivc nha truong Qudn dgi nhin dén Viét Nam

Pao tao bdi dudng do1 ngti SQ, nhan vién chuyén mon k¥ thuat la mot
trong nhimg nhiém vu quan trong hang dau cta su nghiép xay dung Quan doi
nhan dan Viét Nam. Thyc hién nhiém vy cong tac nha truong quan doi la
trach nhi€ém cua toan quan, cia nguoi chi huy cac co quan, don vi, cac trudng
quan ddi nham nang cao chat luong tong hop cia luc lugng vil trang, dap tng
yéu cdu xay dung quan doi cing cd qudc phong.

bé dap tmg nhi¢m vu trén, hé théng cac nha truong quan doi duoc thanh
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1ap theo cac quyét dinh cta Chinh phu va BQP. Hé thong nha truong quéan doi
13 mot bo phan cua hé thdng gido duc qudc dan bao gdm:

- Khéi cac hoc vién bao gém 10 hoc vién: Hoc vién Quéc phong, Hoc vién
Luc quan, Hoc vién Chinh tri, Hoc vién K¥ thuat, Hoc vién Quan y, Hoc vién
Khoa hoc quan sy, Hoc vién Phong khong - Khong quan, Hoc vién Hau can,
Hoc vién Hai quan, Hoc vién Bién phong.

- Khdi cac truong SQ va dai hoc bao gém 9 truong: Luc quan 1, Luc
quan 2, Phdo binh, Tang thiét giap, Pic cong, Phong hod, Cong binh, Thong
tin va Khong quan.

- Khéi cac truong quan sy QK, QD bao gém 12 trudng.

- Khoi cac trudng cao dang, trung hoc chuyén nghiép va day nghé bao
goém 33 trudng.

- Khdi cac truong quan sy tinh, thanh phé bao gdm 64 trudng.

- Khéi céc truong thiéu sinh quan: 2 trudng.

1.1.2.2. Nhiém vu cua cdc truwong qudn doi

Céc truong quan doi dugc Nha nude va BQP giao nhiém vu dao tao dé
cap van bang, ching chi qudc gia. Truong quan doi dat dudi su lanh dao cua
cap uy dang, chiu su chi huy ctia nguoi chi huy va sy chi dao cta co quan nha
truong cép trén khac (Cuc Nha truong), co6 trach nhi¢m thuc hién Luat giao duc
va Piéu 18 cong tac nha trudng quan doi. Cac trudng quan doi co nhiém vu:

1. T6 chuc cac hoat dong dao tao theo nhi¢ém vu cép trén giao cho truong.

- Cac hoc vién va truong dai hoc: dao tao, bo tic can b chi huy tham muu
cép chién thuéat, chién dich, chién lugc c6 trinh dd hoc van cao déng, cu nhan.

- Céc truong SQ, cao déng: ddo tao, bd tic can bd chi huy tham muu
cép chién thuét c6 trinh d6 hoc van cao déng, cu nhan.

- Céc truong quan sy QK, Qb, tinh, thanh phé: dao tao, bd tac can bd chi

huy tham muu cép chién thuat, c6 trinh d6 hoc vén trung cép. Dao tao can bg,
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nhan vién chuyén mon k¥ thuat cadc chuyén nganh trong Quan doi.

- Céc trudng cao dang, trung hoc chuyén nghiép va day nghé: Pao tao cac
nganh nghé phuc vu cho cac hoat dong cua luc luong vii trang dong thoi gop
phan dio tao cac nganh nghé twong tng cho nén kinh t& qubc dan.

2. Boi dudng can b lanh dao, can bo quan 1y Nha nudc vé nhiém vu va
kién thirc qudc phong - an ninh; dao tao SQ dy bi; dao tao nghé cho bo doi
xuat ngil, tham gia dao tao va phat trién ngudn nhan lyc phuc vu phat trién
kinh té - xa hi.

3. Nghién ctru, tng dung va phat trién khoa hoc quén sy, khoa hoc x4 hoi
va nhan van, khoa hoc k¥ thuat quan su nham nang cao chat lugng dao tao,
phuc vu yéu cau xay dung quan doi, cing c¢6 qudc phong va tham gia giai
quyét nhitng van dé kinh té - x4 hoi cua dat nudc.

4. Xay dung nha truong cach mang, chinh quy, tung budc hién dai, co
moi truong van hoa lanh manh. Thuc hién nghiém céc quy dinh, chi thi cia
cép trén, diéu lénh, diéu 1é cta Quan doi, phap luat cua Nha nudc.

5. San sang chién d4u va hoan thanh cac nhiém vu khac.

1.1.3. Pic diém gido duc - do tao & cac truong sy quan quan doi

Céc truong SQQDP 1a mot bd phan trong hé thdng gido duc qudc dan nén
cling c¢6 nhiing dic diém chung nhu cac trudng ngoai quan doi. Nhung GD-DT
trong cac truong SQOQD 1a mot hoat dong cua luc lugng vii trang nén nd cod
nhimg dic diém riéng, nghién ctru nhitng dic diém nay 13 co s& quan trong xay
dung HTCTTK va phuong phap phan tich GD-DT trong céc truong SQQD.

1.1.3.1. Dic diém dao tao

- Pao tao theo ké hoach va cé dia chi: Can cir vao td chirc, bién ché cua
cac don vi, Cuc Can bd lap ké hoach dao tao va giao nhiém vu dao tao cho
cac trudng. Hoc vién t6t nghiép dugc phan cong vé cac don vi theo ké hoach,

quy hoach dugc xac dinh trudc. Khong co tinh trang HV ra truong khong cé
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viéc lam, khong tu chon don vi cOng tac.

- Kinh phi dao tao: Do ngan sach nha nudc bao dam toan bd thong qua
ngan sach qudc phong. Ngudi hoc khong phai dong hoc phi, dugc bao dam toan
b chi phi vé hoc liéu, duge huong phu cp theo cap bac quan ham va cac ché do
khac cta ngudi quan nhan. Vi vy, cac trudng SQQD thuong rat thich hop véi
hoc sinh 14 con cac gia dinh c¢6 thu nhap thap, & cac viing ndng thon.

- Nghé nghiép chi gan véi quan doi 1a chinh, ngoai mot sé chuyén nganh
c¢6 kha nang thich Gmg véi nén kinh té quc dan nhu quéan y, thong tin, k¥
thuat..., hau hét cic nganh chi tng dung trong luc lugng vii trang. Hoc vién
hoc tai cac truong SQ 1a xac dinh con dudng binh nghiép ctia minh. V& co
ban ho phuc vu quan doi subt cudc doi. Vi vay qua trinh dao tao trong cac
truong SQQD luén gén chat vai tinh ky luat cao. Viéc hoc tap, rén luyén phai
tuan theo diéu 1énh ky luat bo doi. Cac hoat dong tir hoc tap dén cac ché do
sinh hoat hang ngay nhat nhat duoc theo ddi chit ché.

Nhu vay, dao tao & cac truong SQQD co nhiéu diém khac so voi céc
truong ngoai quan doi. Nhitng dic diém vé dao tao doi hoi HTCTTK phai ty my
va rong, khong chi phan anh két qua hoc tdp ma con phéan 4nh két qua rén luyén.

1.1.3.2. Dic diém t6 chive qud trinh dao tao

Xuét phat tir nguyén tic lanh dao cua Pang dbi véi Quan do6i 13 Pang
lanh dao truc tiép, tuyét ddi, vé moi mat véi Quan doi, va XUt phat tir yéu cau
vé pham chat va nang luc nguoi SQ. Viée td chirc qua trinh dao tao & cac
truong quan doi cé nhitng dic diém sau:

-Co cAu nganh dao tao: dao tao theo danh muc, BQP quan 1y.

- Quy mo dao tao: theo CT cua BQP.

- Muc tiéu dao tao: nha truong dé xuat, BQP phé duyét va quan 1y.

- Chuong trinh ndi dung: chuong trinh do nha truong xac dinh, BQP phé

duyét va quan ly. Noi dung va hinh thitc huén luyén do bd mén, khoa xac
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dinh, nha truong quan ly.

- Tuyén sinh: thi tuyén qubc gia theo tiéu chuan ctia Bo, Cuc Nha truong
t6 chuc.

- Giang vién: theo bién ché quy dinh, lam viéc theo ké hoach va ché do
quan 1y b doi. B6 mon quan 1y vé chuyén mon, khoa vira quan 1y chuyén
mon dong thoi thyc hién chirc niang quan 1y bo doi.

- Phuong phép giang day: GV chu dong ap dung cac phuong phap giang
day khac nhau nhung phai thuc hién dung chi 1énh huin luyén vé cac hinh
thirc huan luyén.

- Hoc vién tot nghiép: BQP phén cong cong tac.

Céach quan ly theo m6 hinh cé uu diém 1a: bao dam su lanh dao tap
trung, théng nhét cia BQP véi cong tac huan luyén lyc lugng vil trang, nhét 1a
cac van dé lién quan dén duodng 16i qudc phong, cach danh va cac phuong an
bao dam cho céc hinh thirc tac chién. Tao diéu kién thuén lgi cho viéc hoc tap
va rén luyén ciia HV, cong tac va rén luyén ctia GV, gop phan ting cudng ky
luat quan doi.

1.1.3.3. Pdc diém quan Iy hoc vién

* Quadn Iy HV & cdc truong SOQOP trude hét la qud trinh quan 1y bo dji:

Hoc vién céc truong SQQD khi ¢ gidy bao tring tuyén, néu ho dong y
di hoc thi dong thdi duoc coi nhu 1énh nhap ngii. Tré thanh HV dong thoi tro
thanh mot chién s¥ cua mot quan doi cach mang. Vi vay HV vura phai thuc
hién nhi€ém vu hoc tdp nhu mot sinh vién, vira phai thuc hién nghia vu cua
mot nguot linh, phai chiu sy quan 1y theo diéu 1énh quan 1y by do1 nhu & don
vi b binh v&i mdt mirc d§ cao hon. Ngudi HV phai c6 nghia vu thuc hién céac
nhiém vu sau:

- Xay dung dong co, trach nhi¢m va tich cuc hoc tap rén luyén, nghién

cuu khoa hoc, thuc hién déy du chuong trinh GD-PT cua nha trudong lién
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quan dén HV; khong ngung cai tién phuong phap hoc tap, nghién ctru nang
cao trinh d6 chuyén méon nghé nghiép.

- Thuong xuyén xay dung ¥ chi, long say mé nghé nghiép dé tu dudng
rén luyén ngdy cang hoan thién va phat trién nhan cach ciia quan nhan, can bo
quan doi cach mang.

- Thuc hién nghiém chinh cac diéu 1énh, diéu 1¢ ctia Quéin ddi va nhiing
quy dinh v&1 HV, tich cuc rén luyén phém chét chinh tri, dao dirc cach mang,
y thirc t6 chirc ky luat tu gidc nghiém minh, doan két thuong yéu giup do 1an
nhau, doan két va ton trong can bd quan 1y can bd giang day, doan két quan
dan. Ren luyén tac phong chinh quy ctia quan nhan.

- Bao v¢, st dung an toan, tiét kiém co so vat chat, vii khi khi tai, chép
hanh nghiém ché d6 bao mat tai liéu.

- Tich cuc tham gia lao dong san xuét. Thue hién tét chire trach truc ban,
tryc nhat, truc chién, sin sang chién dau theo quy dinh cta Piéu 1énh quan 1y
bo ddi va cua nha truong.

- Phuc ting phan cong cong tac sau khi tét nghiép.

* Qudn Iy HV dwoc t6 chirc theo mé hinh don vi qudn ddi:

Céc truong SQQD c6 diac diém khac co ban vdi cac truong dai hoc dan su
& mo hinh quan Iy HV. Sinh vién ¢ cac truong dan su gan chat trong sy quan 1y
diéu hanh tryc tiép cua khoa va GV. & cac trudng SQQD, HV duoc to chic
theo mo hinh don vi quan doi va quéan 1y theo hé théng chi huy h¢, khéi (tiéu
doan), 10p (dai doi), trung doi va tiéu doi. Moi hé c6 nhiéu khoi, mdi khdi co
nhiéu 16p gém cac nganh khac nhau trong mdt khod. H¢ dudi sy quan 1y truc
tiép ctia giam ddc (hiéu truong). Khdi dudi sy quan 1y truc tiép cta hé. Lop
(dai d61) dudi su quan 1y truc tiép ctia khoi.

Hé théng quan 1y HV theo hé, khdi, 16p c6 quan h¢ doc lap vai khoa gido

vién. Hé thong ndy phan anh mot dic diém cua quan Iy HV trong cac truong
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SQ 1a cac khoa gido vién chuyén vé giang day chuyén mén nghiép vu cac don
vi quan 1y HV thyc hién chirc ndng quan ly bo doi.

* Quan Iy HV ¢ cdc truong SOOD la qud trinh quan Iy toan dién vé moi mdt:

Quén 1y d6i ngii HV bao gdm nhimg ndi dung rong 16n bat dau tir khau
tuyén sinh cho dén khi hoan thanh ky thi tt nghiép qudc gia, bao vé do an tot
nghiép va phan cong vé cic don vi. Viéc quan 1y ¢ day 1a quan 1y nhiing con
ngudi ma hoat dong chu yéu 1a hoc tap va rén luyén. Noi dung quan Iy HV gdm:

- Quan Iy tuyén sinh dau vao:

Pé lam tot cong tac tuyén sinh, Ban tuyén sinh quéan sy - BQP di ban
hanh mot quy trinh hét strc chit ché ca noi dung va hinh thuec, gé)m cac budc
sau: phan bo CT cho céc tinh, thanh phd; t6 chitc so tuyén; dang ky duy thi; to
chtrc thi tuyén sinh, goi nhap hoc, nhap ngii; tham tra xac minh 1y lich.

Viéc tuyén sinh theo quy trinh trén gitp cho cac truong tuyén chon duoc
nhitng nguoi co stc khoé tt, pham chat dao dirc tbt, c6 kha ning tham gia
hoc tap va ren luyén & moi truong quan doi, yén tam phuc vu quan doi lau
dai, mat khac n6 con co tac dung phan bd dau ra dong déu cho cac mién,
vung, QK, bién gidi va hai dao.

- Quan ly hoat dong hoc tap & trén 16p:

Qua trinh quan 1y HV hoc tap & trén 16p vé co ban ciing gidng nhu sinh
vién ¢ truong dai hoc dan su. DPiém khac ¢ chd viéc quan 1y nay phai két hop
tir nhiéu khau, tir can bd quan 1y hé, khdi, 16p dén GV. Déi véi hé, khdi, 1op
phai gido duc chinh tri tu tuong lam cho ngudi hoc ludn tu gide va c6 nghia
vu thuc hién nhiém vy hoc tap, tao dong co hoc tap dung dén, thuc déy tir bén
trong qua trinh dao tao, 1am cho ngudi HV ¢6 quyét tim cao, c6 ¥ thic tu trau
doi kién thire vuon t6i dinh cao ciia khoa hoc k¥ thuat va nghé thuat quan su,
rén luyén tu thé tic phong ctia nguoi chi huy. Déi véi ngudi GV vira truyén

thu khoa hoc dong thoi tham gia quan 1y rén luyén HV, & trén 16p nguoi thay
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dong vai tro 1a nguoi chi huy cao nhét caa 16p hoc.

- Quan ly hoat dong tu hoc:

Tu hoc 1a viéc bat budc dbi voi HV ¢ cac truong SQQD va d6 1a qua
trinh tu hoc ¢6 t6 chie do don vi quan Iy HV duy tri, bao gdm ty hoc vao budi
chiéu va mot sd budi tdi theo quy dinh. Ché d6 tu hoc da phat huy duoc tinh
chu dong, tinh than 1am chu caa HV trong cong tic quan 1y, nhét 1a viéc phat
huy tinh than ty quan 1y, tu rén luyén dé bién qua trinh dao tao thanh qua trinh
tu dao tao.

- Quan 1y cac hoat dong trong ngdy theo diéu 1¢ quan 1y bo doi:

La HV ddng thoi 1a quan nhan, vi vdy HV phai thyuc hién day du cac ché
d6 trong ngay, tuan, thang theo ché do quan 1y bd doi.

Céac ché d6 trong ngay bao gdm: bao thirc; thé duc budi sang; in sang;
hoc tap trén 16p; an va ngu trua; tu hoc budi chiéu; lao dong, thé thao, tap
doi ngii; an t0i; doc bao, xem tivi, sinh hoat Pang, Poan, 16p; tu hoc budi
tbi; ngu toi.

Céac ché do trong tudn, thang bao gém: chao co, duyét doi ngii; tryc ban,
trye chién, canh gac dém; bao dong, hanh quan di ngoai ban dém.

Céc ngay nghi HV duogc ra ngoai don vi theo ty 1& quan sb.

Tat ca cac hoat dong ctia HV déu chiu sy quan 1y, theo ddi va chAm diém
rén luyén.

Ché d6 quan 1y trén tao diéu kién cho nguoi HV rén luyén tac phong
quan nhén, ¥ thtc to chirc ky lut.

- Quan 1y céc hoat dong gido duc chinh trj tu tuong, rén luyén pham chat
dao durc cia mot quan nhan cach mang.

Hau hét HV cac truong SQQD tét nghiép déu dat dugc hai muc tiéu
chinh: tr¢ thanh nguoi SQ va tré thanh nguoi1 dang vién. Vi vay viéc gido duc

chinh tri tu tudong rén luyén pham chat dao dic cho HV 1a mot viéc rat quan
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trong. Hoc vién c6 nghia vu phén dau nhung nha trudng cling tao diéu kién dé
ho rén luyén va tu dudng. Sau qua trinh hoc tap va tu dudng HV cac truong
SQQP phai hoi du céc yéu tb:

+ C6 kién thtrc chuyén mén ving vang dé thuc hién nhiém vu theo
churc trach.

+ C6 tac phong ctia mdt ngudi quan nhin, mot ngudi SQ dé chi huy
phan doi thudc quyén.

+ C6 nang lyc tién hanh cong tac dang, cong tac chinh tri trong don vi.

- Quan 1y viéc phan cong cong tac:

Hoc vién ra truong phai phuc tung su phan cong cong tdc cua nha
truong. Cin c vao quy hoach x4y dung luc luong cia BQP va ké hoach
str dung can bd, HV duoc phan cong vé cac don vi trong toan quan. Quyét
dinh phan cong cong tac 13 ménh 1énh ma nguoi HV t6t nghiép budc phai
thuc hién, khong c¢6 ngoai 1¢€. Ngoai ra, hang ndm cadc co quan can bo, co
quan quan ly dao tao thuc hi¢n viéc khao sat chat luong cong tac cua HV
da ra truong dé rat kinh nghiém trong GD-DT.

1.1.3.4. Pic diém quan Iy giding vién

* Qudn 1y gidng vién trude hét la qud trinh quan 1 dgi ngii SO cdch mang:

- Quan 1y pham chét chinh tri:

Giang vién - SQ c6 nghia vu: "Tuyét di trung thanh véi T6 qudc, nhan dan
va Nha nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, n€u cao tinh than canh giac
cach mang, hoan thanh t6t nhiém vu chte trach dugc giao sin sang chién dau, hy
sinh bao vé vitng chic T6 qudc Viét Nam x4 hoi chil nghia" [34, 125].

Vén dé rén luyén phém chit chinh tri c6 vai tro dic biét quan trong, no
quyét dinh stc manh cta quan doi. Vé tic dung quyét dinh cua trang thai
chinh tri - dao dtc cua bd d6i dbi véi théng lo1 Lénin cho réng: "Trong mdi

cudc chién tranh, n6i cho cung, thang g1 phu thudc vao tinh than chién dau
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ctia quan ching d6 mau trén chién truong" [28, 125].

Quan 1y pham chat chinh trj 1a phai thuong xuyén nim bat dién bién tu
tudng cua bo doi, tam tu tinh cam ctia hg. Theo doi1 qua trinh hoc tap va boi
dudng 1y luan chinh tri, tinh than thai 46 ddi véi viée thuc hién cac nhiém vu
chinh tr1.

- Quan ly thuc hién nhiém vu chuyén mon:

Nhi€m vu chinh tri1 trung tdm ctia nguot GV 1a giang day va nghién ctru
khoa hoc, day 1a thudc do dé danh gia ning luc cong tac cua gido duc. Dé
quan 1y cong tac chuyén moén can di sau vao cac khau:

+ Mt d6 hoan thanh nhiém vy huin luyén va nghién ctru khoa hoc.

+ Téc phong, phuong phép cong tac, viéc thuc hién cac quy ché huan luyén.

+ Cong tac chi huy va diéu hanh huan luyén (néu c6).

- Quan 1y qu4 trinh rén luyén y thirc t6 chtc ky luat:

Trong mdt t6 chirc phai c6 mdi quan hé giita cac thanh vién voi nhau, giita
ca nhan véi t6 chirc, gitra to chic v6i cAp trén, tic 13 phai c6 to chire ky luat.

Quan doi1 1a mot td chirc co ky luat cao. Thoi dai hién nay chién tranh d3
c6 budc phat trién mdi ca vé binh khi k¥ thuat, hiép dong tac chién va mirc do
ac liét. Mudn c6 du stc manh dé vuot qua thu thach cua chién tranh, ngoai
yéu t6 vii khi va ngh¢ thuat tac chién can phai ¢o trinh do t6 chic cao, ky luat
nghiém minh.

Khi noéi vé nguyén nhan thing loi cta thoi ky ndi chién, Lénin chi ra
réng: "Néu suy nghi xem mo{t nudc suy yéu, bi ki€t qué va lac hau ma da
chién thing nhitng nudc hing cuong nhét trén thé gidi, cai ky tich ay xét cho
cung 13 nguyén nhan sau xa gi, thi chung ta thdy rang nguyén nhan d6 1a ¢ ché
d6 tap trung, ¢ ky luat va tinh than hy sinh chua timg c6" [27, 140].

Lién hé thuc tap hét stc sinh dong trong cudc sdng va chién dau cua

quan doi ta, cang thay rd ky luat 1a stc manh cta quan doi. Pong chi Lé Duan
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da néi: "Biét bao chién sy tré tudi ciia chung ta da néu nhiing guong sang ngoi
vé tinh than chi dong giét gidc, chu dong hiép dong, 1ay tiéng sung 1am ménh
tién cong va da 1ap nén nhitng chién coéng vang doi. P6 chinh 1a sy biéu hién
sinh dong cua tinh than ky luat, tu giac cia quan doi ta" [12, 26].

Ky luét cua quan doi ta la ky luat tu giac, ky luat tu trong long minh
n6 c6 diém khac co ban véi ky luat quan doi dé quoc. Ky luat quan doi dé
qudc dua trén tdm 1y cudng tin, bang kich thich vat chat lam cho con nguoi
mu quang mé mudi, bao vé quyén loi ctia giai cAp thong tri. Piéu 1énh quan
d6i My ngay nay ciing khang dinh "Dung ban ning dé diy con ngudi vao
chién ddu nhanh hon 1a dung ¥ thtc" [45, 23] va theo chung co s¢ ctia ban
ning nguoi linh 1a khiép so, tinh ich ky va thu han dan toc. Cach quan 1y
day dan dén két qua 1a nguoi linh nhanh chéng sa st tinh than khi bi doi
phuong ap dao hodc khi nhan thy cai chét cia ho 1a vo nghia, cudi cing
dan toi that bai, tan ra. Piéu d6 da dugc ching minh & Chién dich mua
Xuan 1975.

Sy kho luyén ctia nguoi chién sy s& bién go bo vé khuon kho, vé ché do
cong tac bat budc tuong nhu vo 1y va khong can thiét tré thanh cai tat yéu.
Chi c6 thong qua rén luyén thudng xuyén, lién tuc va cé kiém tra chat ché thi
ky ludt quan d6i mai thue su tré thanh: "Quan 1énh nhu son, nghia 13 1énh cap
trén d4 ra thi vo luan thé nao cling phai lam" [29, 225].

La nha gido nhung lai 1a SQ nén bt budc phai rén luyén ¥ thirc to chirc
ky luat nhu: phai thuc hién nghiém ké hoach huan luyén, ca vé gio gic, hinh
thire hudn luyén. Ngoai gid 1én 16p phai bat budc c6 mit tai bd mén, khoa dé
thuc hién cac cong viéc theo ké hoach va theo ché do cong tac trong ngay cua
Piéu lénh quan 1y bo d6i. Thuc hién diéu d6 ban than ngudi GV vira dua
minh vao to chire, ky ludt vira 1a tAm guong cho HV hoc tap. Tir dic diém nay

yéu cau khi xay dung HTCTTK phai ddy du va toan dién nham phan anh tat
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ca cac hoat dong cuia nguoi GV.

* Qudn 1y GV truong SOOD vira qudn Iy khoi lwong cong tdc, vica quan
Iy thoi gian cong tac:

Do tinh chat ddc thu ciia nha gido - chién sy, hién nay cac truong quan
d6i thue hién ché do quan 1y déi véi GV 1a vira quan 1y khéi luong cong téc,
vira quan 1y thoi gian cong tac, tham chi quan 1y thoi gian cong tdc con duoc
coi trong hon.

- Quan 1y khdi luong cong tac:

Quan 1y khéi luong cong tac ctia GV trudng quin ddi ciing gibng nhu &
cac trudong ngoai quan doi. Cac cp quan 1y thuc hién quan Iy GV bang ké
hoach huan luyén, ké hoach nghién ctru khoa hoc va cac ké hoach khac. Hang
tuan, hang thang thong qua sinh hoat chuyén mén kiém diém danh gia mirc do
hoan thanh cua ké hoach. Két qua thuc hién khéi luong cong tic nhu sb gio
huan luyén, s6 trang tai liéu soan... 1a nhimg thudc do quan trong dé danh gia
nang luc thuc hién nhiém vy chuyén moén cua GV.

- Quan ly thot gian cong tac:

Thuc hién nghiém ché d6 cong tac, sinh hoat, hoc tip trong thoi gian
biéu cua ngay, tun, thang 1a nghia vu bat budc cia moi quan nhan, dugc quy
dinh boi cac diéu tir 38 dén 95 cua Piéu 1énh quan 1y bd doi.

Mudn cong tac hudn luyén ciing nhu chi huy bo doi thuc hién moi cong tac
c6 khi thé, c6 ning suit va chit lugng cao, nguoi chi huy cac cap phai dé ra dugc
yéu cau rén luyén va cong tac can dat duogc, nhimg chuong trinh ké hoach, ménh
1énh va ché do phai tuan theo mot cach nghiém chinh va c6 hi¢u luc, c6 nhu vay
méi xdy dung dugce don vi manh va 1am tot céng viée cap trén giao cho.

Trong cic mat cong tic ciia GV chi co khoang 40% co thé dinh lugng
dugc két qua. Phan 16n khéi luong cong tac con lai phai quan 1y bang thoi

gian cong tac. Quan ly thoi gian cong tac 1a viéc lam kho khan, n6 doi hai tinh
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ty giac cia mdi GV va su don ddc kiém soat chit ché cua cac cip quan 1y. Dé
gitip cong tac kiém tra kiém soat, cac cap quan 1y phai dua ra dugc co ché
quan 1y thich hop sao cho vira quan 1y dugc khéi luong cong viée, vira quan
1y dugc thoi gian cong tac.

Viéc quan 1y thoi gian cong tac co ¥ nghia rat 16n, nd gitp coéng tac rén
luyén va quan ly bo doi, du ¢ cuong vi cong tac gi cling phai thuc hién ding
diéu 1énh quan nhan; gbp phan ning cao hiéu suat cong tac, xdy dung tac
phong khan truong, chinh xac ctia GV, HV, ting budc xay dung nha trudng
chinh quy, hién dai.

* Quan ly giang vién la quan ly doi ngii tri thirc cua qudn doi:

Tri thue 1a nguoi chuyén lam viée lao dong tri 6¢c va cd tri thirc chuyén
mon can thiét cho hoat dong nghé nghiép ctia minh. Theo Bac Ho: "lao dong
tri 6c 14 ai" 13 thay gido, thay thudc, k¥ su, nhitng nha khoa hoc, vin nghé,
nhitng ngudi 1am ban gidy..." [30, 206].

Nhu vay GV truong quan doi 1a do1 ngii tri thirc cia quan doi, day la doi
ngil nhimg ngudi lam cong tac nghién ciru khoa hoc chi yéu ctia quan doi.

Khi ban vé dong luc cach mang, vai trd cua cac giai cép trong su
nghiép cach mang H6 Chu tich c¢6 nhan dinh vé dic diém chung cua doi
ngil tri thirc: "Ho c6 hoc thuc, dé c6 cam gidc chinh tri"; ... "song tri thuc
thuong mac nhitng nhugc diém rat to: Ly luan khong di d6i véi thuc hanh,
xem khinh lao dong, tu twong mo ho, 1ap truong khong viing, khi hanh
dong thi hay lung lay". Tuy vay doi ngli SQ - tri thurc trong cdc nha truong
quan doi 1a nhiing dang vién uu ta trong lyc lugng vii trang, trudc khi gia
nhap doi quan tri thitc thi ho 1a nhiing dong chi da trai qua thir thach &
chién trudng, c6 nhiéu kinh nghiém trong chi huy chién dau va chi huy don
vi, nay duoc trang bi hoc van tr dai hoc tr¢ 1én, c¢6 nhiéu kinh nghiém

trong huan luyén va nghién ctru khoa hoc.
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Céc nha chién luoc va quan sy trén thé gigi déu nhat tri rang, nén quan
su thé gio1 can ké mét cudc cach mang - cudc "cach mang quan sy" va loai
nguoi da bude vao ky nguyén cua loai hinh chién tranh méi. Cac cudc chién
tranh nay duoc dac trung boi su tdc dong két hop va déng thoi cua cudc cach
mang cong nghé, trat ty kinh té va chinh trj toan cau. Piéu d6 dat doi ngi tri
thire clia quan doi vao vi tri trung tdm cua lyc luong qudc phong. Vi vy can
c6 phuong hudng xay dung, quan 1y va str dung tét doi ngii nay.

Trong quan 1y GV can chi ¥ két hop chit ché gitra yéu cau rén luyén cua
mot SQ véi tinh doc 1ap tuong ddi trong cong tic cia mdt nha gido. Mot mat
GV van phai thuc hién nghiém cac ché do quy dinh cta quan doi, ¢ trén 16p
hay ngoai thao truong ho vira 13 thiy gido nhung lai vira 1a nguoi chi huy cao
nhét & 16p hoc, ¢ noi cong tac ho vira thuc hién cong tdc nghién ctru ciia mét
nha khoa hoc, ho vira 1a mot quan nhan cuia mot don vi, do d6 phai thyc hi¢n
ding quy dinh cua quan nhan. Mat khac trong quan 1y cling phai van dung
mdt cach thich hop dé ho phat huy tinh chii dong, kha ning sang tao trong
nghién ctru khoa hoc.

1.1.3.5. Diic diém qudn Iy dgi ngii cdn b qudn Iy gido duc trong quén dpi

Doi ngii can bd quan 1y gido duc trong cic trudong quin doi bao gdm:
Giam dc, pho giam ddc, hiéu trudng, pho hi€u trudng, can by quan ly HV,
can bd & cac co quan nha trudng truc tiép 1am cong tic GD-DT.

Can bo quan 1y gido duc phai dat dugc nhitng tiéu chuan cia can bd quan
d6i va dat trinh do tiéu chuan vé chuyén nganh, nghiép vu theo quy dinh ddi
vé6i timg bac ddo tao, timg cp truong.

Vi vay ngoai nhitng dic diém giéng quan 1y d6i ngii GV nhu quan 1y vé
pham chét chinh tri, ning lyc chuyén mén, diéu 1énh quan 1y bd ddi... quan 1y
d6i ngii can bd quan Iy GD-DT trong Quan ddi con phai tinh dén mot sb dic

diém sau:
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* Cdn bg quadn 1y gido duc vira thuc hién nhiém vu quan 1y vé cong tac
GD-PT vira truec tiép tham gia cdc hoat déng GD-DT.

Theo diéu 18 cong tac nha truong quan doi, ngoai chirc trach quyén han
theo chtrc vu trong diéu 1énh quan 1y bd do6i, can bd quan 1y gido duc con co
nhiém vu: "1. Giang day, huéng dan thuc hanh mot s6 ndi dung trong chuwong
trinh dao tao, boi dudng theo quyét dinh ciia chi huy nha truong quan doi; 2.
Tham gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va hoc tap nang cao trinh do
theo ké hoach cua truong hodc cdp trén; 3. Tham gia sinh hoat chuyén mon
v6i bd mon, khoa ma minh tham gia giang day; 4. Néu dugc cong nhan 1a nha
gido kiém nhiém can bd quan 1y gido duc co6 trach nhi¢m thuc hién nhi¢m vu
va dugc hudng ché do, chinh sach theo quy dinh ddi véi nha giao [4, 31].

Nhu vay can bo quan ly GD-DT vura thuc hién chirc nang quan 1y, chic
nang tham muu vira truc tiép tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc. Vi
vy khi x4c dinh cac CTTK ngoai cc chi tiéu quan 1y sd luong, chat luong
con phai dé cap cac chi tidu sd luong, ty 16 can bo quan 1y tham gia giang day
va nghién ctru khoa hoc.

* Can bé qudn Iy HV vira la nguwoi quan 1y bg déi vira la nguoi thay thir
hai cua nguoi hoc.

& cac truong SQQD, HV dugc t6 chirc theo md hinh don vi quan ddi va
quan 1y theo hé théng chi huy hé (tiéu doan), 16p, khdi (dai doi)... Can bd
quan Iy HV vira thuc hién chirc nang quan 1y truc tiép quan Iy HV vira tham
gia giang day mot s ndi dung dugc giao, quan 1y huéng dan viéc ty hoc cua
HV, nhan x¢ét danh gia két qua hoc tap ren luyén cua HV... Nhu vay, can bo
quan 1y HV vtra thuc hién chttc ndng quan 1y bo ddi vira dong vai tro 1a nguoi
thay tha hai cia HV. Vi vdy can bd quan ly HV khong chi c6 kién thirc vé
quan 1y bo d6i ma con phai c6 kién thic chuyén mén phu hop voi chuyén

nganh dao tao cia HV.



31

1.1.4. Vai tro nhiém vu ciia thong ké giao duc - dao tao & cac truwong
sy quan quan doi

1.1.4.1. Khdi niém vé phwong phdp thong ké nghién civu tinh hinh
gido duc - dao tao o cdc truong sy quan quan dgi

Phuong phép nghién ciru théng ké 1a mot thuat ngit bao gdm hai ndi dung sau:

Mot la, xdy dung HTCTTK:

Can cr vao ddi trong va muc dich nghién ctru phai xay dung dugc cac
CTTK. Mdi chi tiéu phan anh mot tiéu thic hay mot dic diém cia hién
twong nghién ctru. Mot CTTK phai duge thé hién ddy du cac mit nhu tén
201, ndi dung ctia chi tiéu va phuong phéap thu thap sé liéu.

Hai la, xdy dung hé thong phwong phdp phén tich va dw dodn.

Trén co s& 1y ludn chung vé cac phuong phap phan tich va du doan
théng ké, cin cir vao ddi twong va muc dich phan tich phai xay dung mot
hé théng phuong phap phan tich va du doan thong ké phu hop.

Muc dich cubi cung cta nghién ctru théng ké 1a tir nhitng biéu hién vé
mat lugng cia hién tugng thong qua céc chi ti€u, sir dung cac phuong phap
phén tich dé néu 1én mit chét cua hién tuong, mbi quan hé giita cac hién
tuong, tur do rat ra két luan vé hién tuong va doi tuong nghién cuu.

Nhu vay phuong phap thong ké nghién ctru tinh hinh GD-DT & céc
truong SQQD duoc hicu 1a: La mot hé thong cac phuong phap thu thap tai
liéu va xay dung HTCT phéan anh tinh hinh GD-DT; lva chon cac phuong
phép phan tich va du doan thong ké thich hop tir d6 rit ra cac két luan vé
tinh hinh GD-DT ¢ cac truong SQQD.

1.1.4.2. Vai tro ciia céng tic thong ké gido duc - dao tao & cdc truong
sy quan qudn doi

- S6 liéu théng ké phan anh quy mé, téc do phat trién, chat luong va xu

huéng phét trién cia cong tac GD-DT, qua d6 phan tich tim ra nhiing nguyén
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nhan, nhiing ton tai trong cong tac GD-DT dé co bién phap khac phuc.

- S6 liéu thong ké GD-PT 1a can cir dé danh gia tinh hinh thuc hién ké
hoach dao tao ng:fm han, trung han, dai han va cling la can ctr dé xay dung cac
ké hoach dao tao trong tuong lai.

- Cong tac théng ké GD-DT gitip cho 1anh dao chi huy céc trudng, cac
co quan quan Iy nam duoc tinh hinh cy thé vé cong tic GD-PT cua trudng
minh, ctia nganh minh trén co sé d6 lanh dao chi dao phat trién dung hudng
pht hop voi su lanh dao chi dao cta co quan cép trén va phu hop véi yéu cau
ctia cong cudc phat trién dat nudc trong thoi ky mai.

- Cong tac thong ké phan tich cac xu huéng van dong cua GD-DT qua
d6 rat ra nhitng van dé c6 tinh quy luét ctia cong tac GD-PT trong quan doi
tr 46 c6 nhitg du doan tin cdy cho viéc phat trién GD-PT trong nhiing
nim tiép theo.

Nhu vay cong tac thong ké GD-DT c6 mot vai tro rat quan trong trong
cong tac quan 1y, né phan anh dugc ca sb luong ciing nhu chat luong cua
cong tac GD-DT trong ting thoi ky va xu hudng phat trién trong tuwong lai.

1.1.4.3. Nhiém vu céng tdc thong ké gido duc - dao tao & cdc truong sy
quan qudn dji trong thoi ky doi méi

Trong tinh hinh hién nay, theo tinh than Nghi quyét Trung wong 2 khoa VIII,
nhiing diéu luat trong Luat Gido duc nam 1998 va Nghi quyét s6 86/NQ-
DUQSTW ngay 29/3/2007 ctia Pang uy Quan su Trung wong vé cong tac GD-
DT trong tinh hinh méi, cong tac thong ké GD-DT & céc truong SQQP can
hoan thién theo cac hudng sau:

- Hoan thién hé thong chi tiéu thong ké GD-PT phan anh day du cac
mat hoat dong cua hoc vién, giang vién, can by quan ly gido duc va co sé
vét chat huan luyén. Cac chi tiéu théng ké phai phan anh dugc ca mat dinh

tinh va dinh luong.
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- Str dung cac phuong phép thong ké thich hop dé phan tich danh gia
dung thuc trang va su phat trién GD-DT ¢ cic nha truong quan doi ca vé sb
luong va chat luong dé rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém trong quéan Iy va xay
dung ké hoach dao tao cho nhimg nim tiép theo.

- Xay dung mot hé thdng thong tin sb liéu thong ké GD-DT du kha
ning cap nhat, quan 1y, trao doi thong tin nhanh, chinh xac gitp cho cac
cép lanh dao ndm dugc tinh hinh don vi minh cling nhu don vi ban va cua
toan hé théng cic nha truong quin do6i trén hé théng to chuc thong tin

théng ké quan 1y chung.

1.2. THUC TRANG HE THONG CHI TIEU THONG KE GIAO
DUC - PAO TAO O CAC TRUONG SY QUAN QUAN POI

1.2.1. Cong tic thong ké gido duc - do tao & cac trudng sy quan quan doi

Trong hé thong nha truong quan doi khong to chirc co quan thong ké
riéng nhung vi¢c td churc thong tin théng ké duoc thuc hién rat chat ché.
Nhiém vu théng ké duoc giao cho cic co quan chirc ning thuc hién.

Hién nay, trong hé thong nha truong quan doi viéc to chic cong tac
théng ké thu thap thong tin GD-PT duoc thyc hién qua cac kénh sau day:

1.2.1.1. Bdo cdo thong ké ngay, tudn, thing

Bao cio thong ké ngay, tuan, thang & cac don vi quan doi ndi chung va &

cac nha truong noi riéng dugc thyc hién qua ché do giao ban gom:
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* Ché dg bdo ban ngay:

Giao ban
A
Truc ban Truc ban
huan luyén nha truong
¢ 4 A
E A A
Truc ban hé, Truc ban khoa Truc ban
tiéu doan phong, ban
A
—> Quan hé chi huy.
Truc ban 16p Quan he Y
I [ -e-e--- > Quan hé chi dao, quan ly cong tac gido duc - dao

So dé 1.1: So' @b to chirc bao ban hang ngay

- Trach nhiém cua cac c4 nhan va td chirc:

Déi voi cac 16p, hé, tiéu doan, khoa va phong, ban: viéc bdo ban hang ngay
do tryc ban dam nhiém va dong vai trd nhan vién thong ké trong ngay, tuan.

Do6i v6i cac co quan huin luyén, van phong: c6 chirc ning tong hop sb
li¢u hang ngay tir cdc don vi va giao ban vdi truc ban trudng nha truong va
tryc thu truéng nha truong.

- Noi1 dung béo ban:

+ DPdi v6i cac hé, tiéu doan, khoa va phong, ban bao ban cho tryc ban trudng
cac ndi dung: tinh hinh quan sO; tinh hinh trang bi; cac viéc dot Xuét trong ngay.

+ Pdi voi cac hé, tiéu doan, khoa bao ban cho truc ban huin luyén céc
ndi dung: tinh hinh quan sb; két qua cong tac ctia GV; két qua hoc tap cua

HV; cac viée dot xuat trong ngay.
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* Ché dg giao ban tudn, thing:

- Thanh phén dy giao ban tuan, thang: thil trudng nha truong; trg 1y tham
muu cac hé, tiéu doan HV; tro 1y gido vu cac khoa gido vién; thu trudng cac
tiéu doan, hé, khoa va phong, ban.

- Noi dung giao ban tuan, thang: tinh hinh quan s6 tham gia hoc tap,
giang day, cong tac; két qua hoc tap, giang day, cong tac; tinh hinh trang bi,
bao dam vat chat huin luyén; cac hoat dong dac biét trong tuan, thang (hanh
quan, da ngoai, dién tap...); tinh hinh chinh tri tu tuéng; tinh hinh bao dam hau
can; cac vu viéc dot xuat...

1.2.1.2. Bdo cdo thong ké dinh ky

- B4o cao thong ké dinh ky 1a mot hinh thtc diéu tra théng ké thuong
xuyén theo mot thoi ky nhéat dinh, véi nhitng yéu cau va phuong phap nhat
dinh. Pay 1a hinh thirc diéu tra théng ké quan trong va co két qua cao cua
cong tac thong ké GD-DT.

Hi¢én nay Cuc Nha truong quy dinh cac ky bao cao nhu sau:

+ Bao cdo nhanh hang thang (ngay bao cao la ngay 15 hang thang).

+ Bao céo thang (ngay bao céo la ngay 25 hang thang).

+ Béo céo so két hoc ky.

+ Béo céo tong két nam hoc.

- Noi dung bao cdo thong ké dinh ky.

Ttr s liéu va tinh hinh cua cac ky giao ban co quan huan luyén tong hop
theo cac mau biéu quy dinh va giri vé Cuc Nha trudng kém theo bao céo
thuyét minh bang 10i. Noi dung bao cdo thong ké dinh ky bao gdom:

+ Tinh hinh quan s6: GV, can bo quan 1y, HV.

+ Két qua hoc tap, rén luyén va phan loai HV.

+ Két qua cong tac ciia GV.

+ Tinh hinh bao dam vt chat va kinh phi huan luyén.
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+ Tinh hinh tuyén sinh, thi ra truong.
+ Cac hoat dong dac bi¢t trong ky.
+ Céc vu viée dot xut.

+ Pé nghi can giai quyét.

B6 Quoc phong
Y Y Y
Quan khu, Qb Truong sy quan Bo6 Tong
truc thuoc Bo tham muu
Y Y
QS(;Iggggdnh BO Phong | Cuc
thanh phd ’ Tham muu Dao tao Nha truong
| A A
i ! L
L _________ Phong |
Quan huan
A4 E
Phong
baotgo |
_

Quan hé chi huy

> Quan hé chi dao quan Iy céng tdc gido duc - ddo tao

So do 1.2. T chirc bao cao thong ké dinh ky
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1.2.1.3. Piéu tra chuyén mon

Diéu tra chuyén mon 1 mot phuong phap thu thap thong tin khong
thuong xuyén véi muc dich bo sung tai liéu cho diéu tra dinh ky hodc diéu tra
ting chuyén dé c6 muc dich nghién ciru riéng phuc vu cho cong tac chi huy
chi dao vé GD-DT.

Diéu tra chuyén mén c6 2 hinh thuc 1a diéu tra toan bo va diéu tra khong
toan bg. Trong thuc té, diéu tra toan bo rat it duoc s dung trong cac nha
truong vi dé thuc hién cudc diéu tra doi hoi phai ¢ mot chi phi 16n, pham vi
diéu tra rong.

Trong thdng ké GD-PT & cac truong SQQD, diéu tra khong toan bo da
dugc mét sd truong thuc hién dé diéu tra vé cac hinh thirc huin luyén, tinh
hinh hoc tap cua HV, khéao sat két qua cong tac cia HV sau khi ra trudng...
Nhitng thong tin thu duoc tir cac cudc diéu tra nay 1a co s& dé xay dung
chwong trinh ndi dung mén hoc, st dung cac hinh thirc huan luyén cho phu
hop véi cac dbi tuong.

1.2.1.4. Péinh gid chung vé cong tic thong ké gido duc - dao tao & cdc
truong sy quan quan doi

- Céc nha trudng quan doi ciing 14 mot don vi quan doi nén hé théng
thong tin chi huy duogc t6 chtrc khoa hoc, chit ché; ché do thong tin duogc thuc
hién chinh x4c, kip thoi, diy du va nghiém minh. Py 1a dic diém hon han so
v6i hé thong nha truong ngoai quan doi.

- Ché d6 bao cao théng ké dugce to chure rat chit ché, dic biét 1a trong nodi
bd truong. Thong qua ché do giao ban ngay, cac hé HV nidm chic dugc tinh
hinh quan s6, két qua hoc tap va rén luyén ctia HV. Thong qua ché do giao
ban tuan, thang lanh dao chi huy nim dugc toan bd tinh hinh GD-DT ciing
nhu cong tac quan 1y vé moi mit ciia nha truong. Thong qua ché do bao cio

théng ké dinh ky, Cuc Nha trudng c6 kha ning tong hop, bdo cdo thi trudong
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B6 vé cong tac GD-DT trong Quén doi trong thang, hoc ky, ndm hoc.

- Tuy nhién do khong t6 chtc co quan théng ké va doi ngii can bod
duogc ddo tao chuyén vé thong ké gan nhu khong c6, nén viéc xay dung
HTCTTK, cac mau biéu bdo céo, phuong phap phan tich chwa khoa hoc va
théng nhat. Néu nhu han ché nay duoc khic phuc thi chat luong cong tac
théng ké GD-PT trong Quan doi s& dugc tét hon.

1.2.2. Hé thong chi tiéu thong ké gido duc - dao tao ¢ cac truong sy
quan quan déi

1.2.2.1. Khdi qudt hé thong chi tiéu thong ké dang siv dung

DPé dap ung yéu cau quan 1y cong tic GD-DT, Cuc Nha trudng di xay
dung HTCTTK phan anh tinh hinh GD-DT bao gém cic chi tiéu co ban sau:

H¢é thong chi tiéu thong ké
giao duc - dao tao

Y Y Y

Nhém chi tiéu vé Nhém chi tiéu vé Nhom
hoc vién giao vién chi tiéu
va hoat dong ctua va hoat dong ctua phan anh
hoc vién gido vién co s vat chét
Y Y Y Y Y Y Y Y
Cac Cac Cac Cac Cac Cac Cac Cac
chitiéu| |chiti€u| [chitiéu chi tiéu chi chi tiéu chi chi
phan phan phan phan tiéu chét thoi ticu hién| ti€u
anh s6| |anh chat anh anh s luong | |gian lam vt kinh
lugng, luong két qua luong, doi viéc cla phi
co clu dau vao| |hoc tap cocau | |ngdl gido giao dao
hoc vién| rén doi ngli vién vién tao
luyén gido
vién

So dé 1.3. Hé thong chi tiéu thong ké gido duc - dao tao
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* U diém:

- bi xay dung duogc hé théng chi tiéu phan anh cac hoat dong co ban cia
nha truong quan doi do la day, hoc va quan 1y bo do1, phan anh dugc nhiing
luc lugng chinh tham gia vao qua trinh day hoc nhu GV, HV.

- Hé thong chi tiéu da phan anh twong d6i chinh xéc, kip thoi, toan dién
tinh hinh GD-DT ¢ cac trudng SQQD, dap tng dugc yéu cau co ban cia cong
tac quan 1y bo doi, quan ly GD-DT trong lyc luong vii trang. Thong qua do
g6p phan nang cao chat luong d6i ngii SQ, gop phan rén luyén tac phong
chinh quy, lam viéc theo ché d6 va diéu lénh quan doi, tang cuong suc manh
quan doi.

- Hé théng chi tiéu 13 co sé dé cac cAp quan 1y phan tich tinh hinh GD-
DT ¢ nha trudng tir sé luong, chat luong va két qua cong tac ctia GV dén sd
luong va két qua hoc tdp cua HV. La co sd dé so sanh giita cac khoa, hé trong
nha truong va gitra cac truong, dong thoi 14 co sé quan trong dé lanh dao chi
huy don vi danh gid mic d§ hoan thanh nhiém vu cua tung ca nhan va cac
don vi co s& trong nha truong.

- Hé thong chi tiéu cling di cung cip nhimg thong tin quan trong dé gitp
lanh dao BQP, Quan uy Trung wong danh gia, phan tich va dinh huéng trong
cong tac dao tao can bo trudc mat cling nhu 1au dai phu hop véi tinh hinh méi
ctia cach mang Viét Nam. Pong thoi giup cac co quan quan 1y cia BQP théng
nhat trong viéc quy hoach can bo tir dao tao, b tri sdp xép va st dung, xem
xét danh gia nodi dung, chuong trinh, dép tmg yéu cau d6i méi cong tac dao
tao can bo va xay dung nha truong chinh quy theo Nghi quyét 93 cua Pang uy
Quan sy Trung uong.

* Nhwoc diém:

- Hé théng chi tiéu chua phan anh dy du cac mat hoat dong cia cong tac

GD-DT: cac chi tiéu phan anh ddi ngli can bd quan 1y giao duc chua duogc
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phan anh day du, trong timg nhom chi tiéu ciing chua bao quat hét cac hoat
dong cua nhirng lyc lugng tham gia GD-DT.

- Chua bao dam sy thong nhat vé ndi dung, phuong phap tinh cac chi
tiéu gay kho khan trong cong tac phan tich danh gia.

- Cac quy dinh va thang do, dinh mirc, hé s6 quy doi, quy ché béo céo...
chi dung lai ¢ van ban bang 10i, chua thiét ké thanh mau biéu, diéu d6 gay
kho khin cho cong tac tong hop, kiém tra tinh chinh x4c cta sb liéu.

- Cac chi tiéu tong hop cta cac cip quan 1y chwa day da, phuong phap
tinh chua théng nhat. Cha yéu chi dimg lai ¢ tinh cac chi tiéu tuyét ddi, chua
tinh céc chi tiéu binh quan cac chi tiéu twong ddi. Nhuoc diém nay khong chi
dién ra gifta cac truong ma ngay trong ndi bd gilta cac don vi trong nha
truong, diéu d6 gy khé khin cho viéc danh gia két qua cong tac hoc tap va
ren luyén cua HV, giang day cua GV, dén ché do dai ngd cua quan doi dbi voi
nguoi day va nguoi hoc.

- Cong tac thong ké chua duoc duy tri mot cach thuong xuyén, sb liéu
chua that sy bao dam do tin cdy. Cong tac théng ké mdéi dung lai ¢ viéc ghi
chép va tong hop sb liéu, chua cha ¥ dén viéc phan tich sd liéu, do d6 ¥ nghia
ctia cong tac théng ké GD-DT dbi v6i 1anh dao chi huy con han ché.

- Nhén thtc cia HV, GV va lanh dao chi huy don vi chua day du nén
chua c6 su quan tAm ding mirc dén cong tac théng ké. Nhuoc diém nay mot
mit con do ban than cong tac thong ké chua rd dugc vai trd ctia minh, nhat 1a
vai tro cia phan tich thong keé.

1.2.2.2. Nhém chi tiéu vé hoc vién va hoat déng ciia hoc vién

* Cdc chi tiéu phan anh sé lwong va co cau HV:

- V& chi tiéu sb luong HV, bao gom cac chi tiéu: sd luong HV hoc tai
cac hoc vién, cac truong SQ va dai hoc quan sy, cac truong quan sy QK, Qb,

cac truong quan sy tinh, thanh ph.
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- V& chi tiéu co cau bao gdm cac chi tiéu co cau HV theo chuyén nganh
ddo tao, co cAu HV theo bac hoc.

* Cdc chi tiéu phan dnh chdt lwong HV, bao gdm cac chi tiéu phan anh chat
luong dau vao caa HV nhu ty 18 HV 1a dang vién, doan vién; HV di qua chic
trach; HV da qua chién déu, phuc vu chién déu.

* Cdc chi tiéu phan anh két qua hoc tdp va rén luyén ciia HV:

- Céc chi tiéu phan anh két qua hoc tap: két qua kiém tra nhanh, két qua
thi hoc phan, két qua thi t5t nghiép, phan loai tot nghiép....

- Céc chi tiéu phan anh két qua rén luyén:

* Nhdn xét nhom chi tieu HV va hoat dong cua HV:

Nhin chung céc chi tiéu da phan anh duoc tinh hinh vé sd luong va co
cau HV ciing nhu chat luong dau vao caa HV, phan anh dugc két qua hoc tap
va rén luyén ctia ngudi hoc. Pay 1a co s cho viée 1ap cac bao cao théng ké vé
s6 luong, chat luong va két qua hoc tap rén luyén ctia HV, so sanh véi muc
tiéu yéu cau dao tao va so sanh giita cac truong véi nhau.

Tuy nhién, viéc sir dung cdc chi tiéu vé HV va hoat dong ciia HV ciing
con mét sé bat cdp sau:

- Thiéu céc chi tiéu co cidu HV theo vung, mién, ty 1€ HV la dan tdc it
nguoi. Trong tinh hinh hién nay viéc tinh va phan tich su bién dong cia cac
chi tiéu nay c6 y nghia rat quan trong.

- Thiéu hodc chua dua vao hé théng cac chi ticu xét tuyén cudi nam hoc,
khoa hoc nhu: ty 1& HV Iuu ban, ty 1¢ HV khong dugc thi tét nghiép, ty 18 xin
tho1 hoc, ty 1€ budc thoi hoc (loai ngi)...

- Vé phuong phap tinh: chua hinh thanh hé théng phuong phap xac dinh
cac chi tiéu va dic biét 1a chua c6 su thdng nhat gitta cac trudng vé cach tinh

diém, cach phan loai hoc tap va ren luyén cua HV.
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1.2.2.3. Nhém chi tiéu vé gidng vién va hoat djng ciia gidng vién

* Cdc chi tiéu phan dnh sé lwong va co cau déi ngii GV: bao gdm céc
chi tiéu s6 luong va co cdu GV theo cép bac, theo chirc vu, theo cép bac quan
ham, theo dd tudi...

* Cdc chi tiéu phan dnh chdt lrong déi ngii GV, bao gdm céc chi tiéu sd
luong va co cdu GV theo hoc vi, hoc van; da qua chién du, phuc vu chién
dau; da qua chie trach...

* Cdc chi tieu phan anh tinh hinh su dung thoi gian lam viéc cua GV, bao
g0m céc chi tiéu: thoi gian 1am cong tac huan luyén trong do chia ra thoi gian lam
cong tac chuan bj huan luyén va thoi gian 1dm cong tac thuc hanh huan luyén;
tham gia 1am cong tac bién soan tai liéu va nghién ctru khoa hoc.

* Nhdn xét nhém chi tiéu vé GV va hoat dong cua GV:

V& co ban c6 chi tiéu d phan anh duoc tinh hinh vé sé luong, chit luong
d6i ngii GV; két qua cong tac ciia GV. Pay 1a co sé quan trong dé danh gia két
qua phan dau va su trudng thanh cia timg GV ciing nhu toan bo doi ngii GV.

Tuy nhién trong nhém chi tiéu vé GV ciing con mot sé bat cdp sau:

- Thiéu va chua dua vao hé thong chung mot s6 chi tiéu nhu s6 lugng va
co cAu GV theo ngudn vao; chi tiéu danh gid ning luc su pham, ty 16 GV
tham gia nghién ctru khoa hoc va huéng dan HV nghién ctru khoa hoc.

- Céc chi tiéu phan anh thot gian lam viéc cua GV chua du va chua
thong nhat nén khong phan anh hét quy thoi gian ciia GV.

- Céc chi tiéu chua théng nhat voi quy dinh cac budc cong tac chuan bi
giang day, cac hinh thirc huin luyén. Vi du: Theo quy dinh GV can thuc hién
khau hiép dong huan luyén, nhung chi tiéu tinh thoi gian khong cé, hoic c6
hinh thtrc hudn luyén thi nghiém nhung trong chi tiéu thyc hanh huan luyén
lai khong co6...

- Pham vi va phuong phap tinh mot s6 chi tiéu chua théng nhét, diéu nay
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gy kho khin cho viéc tong hop s6 liéu, so sanh giita cac khoa trong truong va
giita cac truong voi nhau. Vi du: Viée quy d6i cac hinh thie huan luyén sang gio
chuan chua théng nhat. Cach tinh sé GV dinh mic chua rd rang. Dinh muc thoi
gian cong tac cia GV da khong con phu hop. Pay lai 1a nhiing yéu t6 rat quan
trong dé tinh cac chi tiéu binh quan, tir d6 gy ra khong thong nhat va mau thuin
vé két qua, thanh tich gilta cac don vi trong cac trudng tong két, mat khac nd
cling gay kho khin cho cong tac tinh toan va dy bao nhu cau doi ngii GV.
1.2.2.4. Nhém chi tiéu phén dnh co sé vit chit gido duc - dao tgo

* Cdc chi tiéu phan anh co so vdt chdt theo don vi hién vat, bao gém cac
chi tiéu s6 luong trudng, sb lugng phong hoc...

* Cdc chi tiéu phan dnh kinh phi ddau tw cho cong tic GD-PT, bao gom
cac chi tiéu: nguon kinh phi bao dam, co ciu kinh phi theo ngudn bao dam,
kinh phi huan luyén theo khoan muc va co ciu kinh phi huan luyén theo
khoan muc.

* Nhdn xét vé nhom chi tiéu phan anh co so vat chat GD-DT:

Trong nhém chi tiéu ndy, cac chi tiéu phan anh co sé vat chat rat it dugc
chu ¥, hau hét cac truong déu khong tinh hodc tinh khong day du. Riéng chi
tiéu phan anh kinh phi bao dam cho GD-PT vi lién quan dén cong tac tai
chinh nén dugc phan anh day du, chinh xac va kip thoi, nhung thuong chi
trong cac chi tiéu sb luong, chua chu trong dén cac chi tiéu co cau.

1.2.2.5. Danh gia chung

Qua so d6 HTCT va phan tich vu, nhugce diém cua ting nhom chi tiéu
rat ra mot sd nhan xét:

- S6 luwong chi tiéu:

+ Nhin chung céc truong mai thuc hién 3 nhom chi ti€éu phan anh tinh
hinh HV, GV va kinh phi dao tao, riéng nhom chi ti€u phan anh can bo quan

1y gido duc chua dugc dé cap dﬁy du.



44

+ Trong timg nhom chi tiéu chua phan anh hét cac hoat dong: vi du chua
phan 4nh hét hoat dong ciia GV, HV.

- V& phuong phap tinh: Con nhiéu bét cap, chua théng nhat dugc tén goi,
ndi dung va phuong phap thu thap sb liéu tir d6 dan dén viéc tinh céac chi tiéu
binh quan khac nhau.

Vi du: Chi tiéu GV binh quan, GV quy doi hién c6 binh quan, thoi gian
nghién ctru khoa hoc...

- Tinh kha thi: Viéc xay dung HTCT thuong 1a dinh tinh, chua c6 dinh
lugng hodc thiét ké thanh cac biéu mau dé thu thap va xu 1y s6 liéu nén rat
kho trong tinh toan. Vi du: Chi tiéu thoi gian chuin bi huan luyén, thoi gian
danh gia két qua hoc tap ctia nguoi hoc...

Vi vy viéc hoan thién HTCTTK 1a hét sttc can thiét, trong d6 bao gdm

xéc dinh lai sb cac chi tiéu, thong nhat phuong phép tinh, thay di tén goi...

1.3. HOAN THIEN HE THONG CHI TIEU THONG KE GIAO
DUC - PAO TAO O CAC TRUONG SY QUAN QUAN POI

1.3.1. Mt s6 khai niém

1.3.1.1. Chi tiéu théng ké

"Chi tiéu thong ké 13 nhiig con s6 chi mat luong gan véi mit chat cia
hién tugng s6 16n trong diéu kién thoi gian, khong gian cu thé" [16, 14].

Chi tiéu thong ké thuong mang tinh tong hop biéu hién mit luong cia
nhiéu don vi, hién tuong ca biét. Do do chi tiéu phan anh nhirng mbi quan h¢
chung cua tat ca cac don vi tong thé.

Chi tiéu thong ké gom hai mit: khai niém va mic d6. Khai niém co tén
goi, diéu kién thoi gian va khong quan. Mirc d6 phan anh quy mé hodc cudng
do cua hién tugng véi cac loai thang do khac nhau.

Can ctr theo céc ti€u thirc khac nhau trong linh vuc GD-DT, CTTK c6
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thé dugc phan thanh: chi tiéu hién vat hay gia tri, chi tiéu twong doi hay tuyét
d6i, chi tiéu thoi diém hay thoi ky, chi tiéu s6 luong hay chat luong.

1.3.1.2. Nhém chi tiéu thong ké

Tu khai niém vé CTTK, nhém CTTK dugc hiéu 1a mot tap hop céc chi
tiéu phan anh cac mat, cac tinh chat quan trong ciia mot hién tugng nghién
ctru ¢6 tinh chat hoat dong twong dbi gidng nhau.

Co so dé phan nhom chi tieu: Can clr vao dac diém va cac hoat dong cua
cac dbi tuong trong GD-DT dé phan nhom chi tiéu.

1.3.1.3. H¢ théng chi tiéu thong ké

Hé théng CTTK la mot tap hop cac chi ti€u co thé phan anh cac mat, cac
tinh chat quan trong nhat, cic mbi lién hé co ban giita cdc mit trong tong thé
va gilta cac hién tuong nghién ctru véi cac hién tuong co6 lién quan.

Tuy ddi twong va muyc dich nghién ctu dé xay dung HTCT. Ddi v6i hé
théng nha truong quan doi, HTCT phai phan dnh dugc cac hoat dong: day, hoc,
co so vat chat, cong tac quan 1y... Pong thoi co cac chi tiéu phan anh méi lién
hé 1an nhau gifra cac mat nhu ty 1€ HV 1a nguodi dan tdc it nguo / téng s6 HV,
ty 16 HV kha, gioi / tong s6 HV...

Viée xay dung HTCTTK c6 ¥ nghia rat quan trong, nd cho phép luong hoa
cac mat quan trong nhat, luong hoa co cAu va cac mdi lién hé co ban cta hién
tuong nghién ctru tir 46 nhéan thire duge ban chat va tinh quy luét cta hién tuong.

1.3.2. Cac nguyén tic va huéng hoan thién hé thong chi tiéu

1.3.2.1. Cdc nguyén tic hoan thién hé théng chi tiéu

Heé thdng chi tiéu c6 tac dung luong hoa nhitng ndi dung nghién ctru, 1am
co so dé c¢6 thé dinh hudng thu thap va tong hop nhimng thong tin phan anh vé
tinh hinh GD-DT. Xay dung HTCT khong chi 1a viéc néu ra nhiing chi tiéu
nao dé6 ma con 1a dé bao dam co thé thu thap dugc thong tin dé tinh toan tri sd

cua céc chi ti€u can nghién ctru. Can ctr vao muc dich quan 1y bg doi, vao dac
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diém ciia GD-DT trong lyc lugng vii trang va nhiém vy cta thong ké GD-DT
trong cac truong SQQD, khi xdy dung HTCT can phai quan triét cac nguyén
tac co ban sau:

* Dam bao tinh huwong dich:

Muc dich ctia cong tac théng ké GD-DT 1a cung cép thong tin dap Gng yéu
ciu cta cong tac quan Iy GD-DT, quan Iy bo d6i & cac truong SQQD, gitp lanh
dao chi huy don vi va cac co quan quan 1y nim chéc s luong, chat luong va két
qua hoc tap ctia HV, s6 luong chét luong va két qua cong tac ctia GV, tinh hinh
thuc hién ndi1 dung chuong trinh huan luyén, viéc bdo dam co s¢ vat chét & cac
truong quan doi. Vi vay HTCT phai phan anh dugc moi hoat dong cua cong tac
GD-DT dong thoi phai phan anh toan b qua trinh quan 1y bd doi.

Khi xay dung HTCT va phan tich so liéu phai quan triét cac quan diém
chi dao vé nodi dung va hinh thirc huan luyén & cac truong quan doi, vi vay
HTCT phai phan anh dugc day di cac hinh thirc huan luyén.

Dic diém cong tac huan luyén ¢ cac truong quin doi vé hinh thire cling
giéng nhu céc truong dai hoc ngoai quan do1 nhung c6 mot diém khac co ban
do6 1a hoat dong cua bd ddi trong d6 c6 GV va HV 1a hoat dong dac biét. Tinh
dic biét duoc thé hién & chd: tinh chit ché, nghiém minh cua ky luat quan doi,
muc d6 kho khan cta dia hinh, thoi tiét noi huan luyén, tinh co dong va cao
hon c4 1a sy san sang chién dau hy sinh cho T6 quéc va cho ché do ca trong
thoi binh va thoi chién. Hoat dong cua ca ngudi day va nguoi hoc da va dang
ham chira hodc tiém an cac yéu 6 trén. Tuy vay tinh dic biét ctua binh nghiép
da duoc dii ngd trong ché do tién luong. & day chi Gmg dung tinh dic biét cua
lao dong cua bo ddi vao viée xac dinh hé sd quy doi gitta cac hinh thirc huan
luyén, trong do can quan tam dén cac hinh thirc tap bai da ngoai, da ngoai ban

dém, dién tap co thyuc binh, c6 bin dan that...
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* Ddam bdo tinh hé thong:

Cac chi tiéu trong hé théng phai c6 mdi lién hé hitu co véi nhau, phai
duoc sap xép mot cach phu hop. Trong HTCT phai thé hién duoc cac chi
tiéu chu yéu va chi tiéu tht yéu, cac chi tiéu tong hop va chi tiéu phan anh
tirng mit ctia qua trinh GD-DT ¢ cac truong SQQD. Theo nguyén tic nay,
qua trinh xay dung va hoan thién HTCT théng ké GD-DT can coi trong viéc
x4c dinh thdng nhat ndi dung gitra mdi chi tiéu va cac khai niém co lién
quan. Ciing nhu cac linh vyuc khac, cong tic GD-DT c¢6 lién quan dén nhiéu
hoat dong nhu day, hoc, quan ly b doi va lién quan dén nhiéu luc luong nhu
GV, HV, can bd quan Iy HV... tir 46 can phai c6 nhing chi tiéu phan anh két
qua khac nhau. Mit khac, HTCT khong chi 13 can cir dé thu thap, tong hop
thong tin phan 4nh tinh hinh GD-DT dya vao ting chi tiéu mot cach don 1¢
ma con st dung dé phan tich cac mdi quan hé, nhitng nhan t anh hudéng dén
chat luong day va hoc. Vi vay, ddm bao tinh hé théng cling c¢6 nghia la can
phai xac dinh mbi quan hé giita cac chi tiéu mot cach thich hop.

* Dam bao tinh kha thi:

Hé théng chi tiéu dugc xay dung va hoan thién phai 13 hé thong giai
quyét t6t cac mau thuln giira nhu cau cung cap thong tin, yéu cau quan 1y bo
doi véi kha nang vé moi mat dé thu thap va tinh toan cac chi ti€u néu ra. Viéc
xay dung HTCT khoéng chi don thuan 1a néu 1én nhiing chi tiéu nao d6 trong
hé théng ma ludn phai co su can nhic xem xét diéu kién thuc té c6 thé thu
thap va tinh toan duoc cac chi tiéu d6 hay khong.

Hé thong CTTK tinh hinh GD-PT can bao gém nhiing chi tiéu co ban va
quan trong nhat voi phuong phéap, quy trinh thu thap va tong hop dugc xac
dinh o rang, phu hop véi dic diém cia nha truong quan doi. Cac chi tiéu
trong hé thong phai don gian, dé hiéu, phan dinh tinh phai rd rang, khong map
mod. Mau biéu ghi chép ban dau cua GV, HV va don vi phai tién dung. Cac
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chi tiéu tong hop cua cac co quan quan 1y phai chi rd ngudn sb liéu va phuong
phap tinh sao cho vira dap ng yéu ciu cua cip trén vira don gian trong thu
thap va xir 1y s6 lidu cho cap dudi.

Hé thong chi tiéu va biéu mau théng ké phai dugc quy dinh thong nhat
trong toan quan dé co thé sir dung duogc cac phuong tién hién dai.

* Dam bao tinh hiéu qua:

Nguyén tac hiéu qua doi hoi thong tin ma HTCT cung cép phai phu hop
yéu cau quan 1y, phu hop voi dic trung ciia nha trudng quan doi, pht hop voi
diéu kién thyuc hién cong tac thong ké & cac truong quan doi hién nay. Trong
qué trinh xay dung, hoan thién HTCT & pham vi tirng hoat dong, timg linh
vue can lya chon xac dinh nhiing chi ti€u co ban nhat lam cin ¢ thu thap,
tong hop va c6 thé dap tmg dugc yéu ciu thong tin cho qué trinh phéan tich
tinh hinh GD-DPT ¢ céc truong SQQD.

Yéu cau cao nhat cia HTCTTK va cong tac thong ké 1a tang cudng cong
tac quan Iy GD-PT va quan 1y bo d6i, ndng cao hiéu suit cong tic nhung
khong lam mat nhiéu thoi gian ghi chép cia GV, HV va can bd quan 1y.

* Dam bao tinh thich nghi:

Cac hoat dong day va hoc & nha trong quan doi khong chi chiu sy tac
dong cua cac quy luat, cac yéu to trong linh vuc GD-DT ma con chiu su tac
d6ng cua dudng 16i nghé thuat quan sy ctia Pang va Nha nuéc, vao tinh hinh
qudc té va khu vuc, vao d6i tuong tac chién cua timg thoi ky. Cac yéu té nay
thuong xuyén thay doi va luon tiém an nhiing yéu tot bat tric khé luong.
Piéu d6 1am cho khong chi quy mdé GD-DT thay d6i ma con kéo theo ca su
thay doi vé hinh thirc va phuong phap huan luyén, t6 chitc mé hinh dao tao...
Mit khac, hé thong nha trudng quan doi cling 1a mot bo phan trong hé thong
GD-PT quéc dan. Vi vay khi xay dung va hoan thién HTCTTK can phai vira

dap ung yéu cau trudc mat, vira dap tng yéu cau lau dai dong thoi bao dam



49

tinh twong thich véi hé thong gido duc qudc dan.

1.3.2.2. Huwong hoan thién

Pé phan anh day du, kip thoi, chinh x4c tinh hinh GD-BT ¢ cac truong
SQQP can hoan thién HTCT theo hudng sau:

- V& s6 luong chi tiéu: Xy dung da 4 nhom chi tiéu; trong mdi nhom chi
tiéu dé cap day du cac hoat dong dang va sé dién ra & cac truong; bd sung cac chi
tiéu chua co, hoan thién va dua vao hé théng cac chi tiéu chua sir dung thong nhét.

- Xac dinh pham vi thu thap s6 liéu, thay doi tén goi mot sb chi tiéu, xac
dinh cong thire tinh dac biét 1a cac chi tiéu binh quan.

1.3.3. Hoan thién hé thong chi tiéu thong ké gido duc - dao tao & cac
truong sy quan quan doi

Can ctr vao dic diém vé dao tao, to chirc qué trinh dao tao, cac nguyén
tic va huong hoan thi¢n, h¢ théng chi ticu théng ké GD-DT ¢ cac truong
SQQDP bao gém:

1.3.3.1. Nhém chi tiéu thong ké vé hoc vién va hoat déng ciia hoc vién

Hoc vién 1a ddi twong cua GD-DT trong quan d6i, sé luong HV phan
anh quy mo cua cong tac dao tao can bd. Sy thay d6i vé sé lugng HV va co
cAu HV theo céc tiéu thirc khac nhau phan anh sy 16n manh ctia Quan doi
nhan dan Viét Nam trong sy nghiép xay dung va bao vé T6 quéc. Khi nghién
ctru vé HV, thong ké sir dung cac nhom chi tiéu sau:

a) Cdc chi tiéu phdan anh quy moé va mang ludi thuwong

Quy mé va mang ludi nha trudng quan doi thuong xuyén thay doéi. Sy thay
d6i d6 phan anh su phat trién cua hé théng nha truong quan doi dong thoi con
phan 4nh su thay d6i vé tinh chat nhiém vu dao tao trong ting thoi ky. Dé phan
anh sy thay doi vé quy mo mang ludi truong thong ké sir dung céc chi tiéu sau:

- Téng s6 trudng: 1 toan bd cac truong trong hé thdng nha truong quan

doi bao gobm tir truong quan su tinh, thanh phd dén cac hoc vién.
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- Co ciu khoi truong: 1 ty 16% ciia mot khoi truong trong tong sb cac
truong trong toan quan. Chi tiéu ndy phan anh sy phat trién cta hé thong nha
truong dong thoi phan anh su bién dong vé nhiém vu GD-DT trong quan doi.

b) Cdc chi tiéu phdn dnh soé lwong va co céu HV

Quy mé cua cong tac dao tao SQQD duogc thé hién ¢ sb luong HV da va
dang theo hoc tai cac truong SQQD. Theo Luat S¥ quan Quan doi nhan dan
Viét Nam va cac quy dinh vé tiéu chuin hoa can bo, mudn tré thanh nguoi
SQ phéi dugce hoc qua cac truong SQQD va dugc phong quan ham SQ. Can
cr vao chirc vu cong tdc ma céac can by quan doi phai qua céac truong dao tao
SQ: cac hoc vién; cac truong dai hoc, truong SQ; cac truong quan su QK,
QD, tinh, thanh phd. Ta ¢ cac chi tiéu nghién ctru sb luong co ciu HV & cac
cap hoc va cac chuyén nganh nhu sau:

* S$6 lwong HV gom co:

- Hoc vién hoc tai cac hoc vién:

La toan by HV co tén trong danh sach dang hoc & cac chuyén nganh tai
cac hoc vién trong toan quan.

S6 HV nay s& hoc thoi gian tir 3+6 nam. Sau khi hoan thanh chuong
trinh tai cac hoc vién, cdc HV s€ dugc nhan hoc vi cir nhan tuong tng véi cac
chuyén nganh 16n nhu luc quén, chinh tri, hau can k¥ thuat... Pong thoi dugc
phong ham SQ hodc dugc xét thang quan ham.

+ Theo cép hoc, HV hoc tai hoc vién duogc chia 2 cép:

Pao tao cir nhan cip trung, su doan tré 1én: 1a s6 lwong HV da tot nghiép
O cac truong SQ, truong dai hoc quan su, sau mot thoi gian cong tac tai don
vi vé hoc ¢ cép trung, su doan véi thoi gian 3 nam. Khi tot nghiép duoc cip
bang cir nhan cip trung, su doan theo chuyén nganh dao tao.

Pao tao cir nhan cap phan doi: 1a s6 lugng HV & cac hoc vién sau khi da

t6t nghiép phd thong trung hoc duoc tuyén chon vao hoc tai cac hoc vién theo
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cac chuyén nganh dao tao cua timg hoc vién, v6i thoi gian 4+6 nam. Khi tét
nghiép dugc cap bang ctr nhan cap phan doi theo chuyén nganh dio tao va
phong quan ham SQ.

+ Theo chuyén nganh dao tao, HV hoc vién dugc chia ra:

Theo chuyén nganh 16n: luc quan, chinh tri, hau can k¥ thuat...

Theo chuyén nganh hep cua céac tung hoc vién, vi du nhu quan nhu, tai
chinh, van tai...

+ Ngoai ra chi tiéu nay con duoc phén t6 theo tiéu thirc dan toc, 1anh ho
(quan khu) dé nghién ctru va phan tich cong tac quy hoach can bd theo cac
vung dan tdc va vung.

Pay 1a cac chi tiéu phan anh quy mo va co cau dio tao can bd & cap
chién thuat va chién dich, gitr cic cuong vi chi huy cip co s& va trén co so,
sau mot thoi gian c6 thé phat trién & cap cao hon.

- Hoc vién hoc tai cdc truong dai hoc quan sw va SQ:

La toan by HV co tén trong danh sach dang hoc & cac chuyén nganh tai
cac truong dai hoc quan sy, cac truong SQ trong toan quan.

S6 HV nay sé& hoc thoi gian tir 4 = 5 nam. Sau khi hoan thanh chuong
trinh tai cac truong dai hoc, cac truong SQ, cac HV sé& duge nhan hoc vi cu
nhan, cao dang tuong tmg v4i cac chuyén nganh dao tao va dugc phong quin
ham SQ.

+ Theo cép hoc, HV hoc tai cac truong dai hoc, cac truong SQ duge chia
2 cap:

Dao tao cir nhan cép phan dd1 h¢ dai hoc: 1a s6 luong HV dang theo hoc
tai cac truong dai hoc va SQ hé dai hoc. Pay 1a nhitng thanh nién ngoai quan
doi1 hoac cac quan nhan dang l1am nghia vu quan su tai cac don vi, da tdt nghiép
phé thong trung hoc, duoc tuyén chon vao hoc theo cac chuyén nganh dao tao

& hé dai hoc voi thoi gian 5 nam. Khi tot nghiép dugc cip bang ctr nhan céap
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phan doi theo chuyén nganh dao tao va phong ham SQ.

Dao tao SQ cip phan doi hé cao dang: 1a sb luong HV dang theo hoc tai
cac trudng dai hoc va SQ hé cao ding. Déi tuong tuyén chon cling nhu hé dai
hoc. Biém khac 14 & chd thoi gian hoc 13 4 nim va khi ra trudng chi dugc cap
bang cao dang theo chuyén nganh dao tao.

+ Chi tiéu nay cling dugc phan t6 theo cac tiéu thitc chuyén nganh dao
tao, dan tdc, vung.

Pay 1a chi tiéu phan anh quy mo va co cau dao tao can bd & cip chién
thuat, giit cac cuong vi chi huy & cap co so va c6 thé phat trién & cap trén co so.

- Hoc vién hoc tai cdc truong quan su QK, OD:

La toan b HV c6 tén trong danh sadch dang hoc & cac chuyén nganh tai
cac truong quan su QK, QD.

S6 HV nay sé& hoc thoi gian tir 6 + 18 thang. Sau khi hoan thanh chuong
trinh cac HV sé& duogc cap gidy chimg nhan tét nghiép truong quan sy QK, QD
theo cac chirc danh dao tao.

bic diém cua truong quan su QK, QD Ia khong dao tao theo hoc van
nhu cac truong SQ va hoc vién ma dao tao theo chirc danh. Theo chirc danh
dao tao, & cac trudng quan su co cic cap hoc sau:

+ Pao tao tiéu doi trudong: thoi gian dao tao tir 6 + 9 thang. Pau vao 1a
cac quan nhan tai ngli, dugc ctr di hoc dé trd thanh tiéu doi truéng. Khi tbt
nghiép dugc xét thang quan ham tir ha sy dén thuong sy.

+ Pao tao trung doi truong: thoi gian ddo tao tir 9 + 18 thang. Pau vao 1a
cac quan nhan tai ngti, dugc cur di hoc dé tré thanh trung doi trudng. Khi tbt
nghi¢p dugc phong quan ham SQ.

Pay 1a chi tiéu phan anh quy mé va co cau dao tao can bd & cap chién
thuat, giit cac cuong vi chi huy tiéu d6i va trung ddi. Mot sb co thé phat trién

va di hoc & cac cap hoc trén. S6 con lai, hét tho1 han hodc ¢6 thé chuyén thanh
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quan nhan chuyén nghiép phuc vu quan d6i lau dai, hodc xuit ngii tré vé dia
phuong hay co quan va trd thanh lyc lugng nong cbt quan du bi dong vién.

- Hoc vién hoc tai cdc truong qudn suw tinh, thanh phé.’

La toan b HV c6 tén trong danh sach dang hoc & cac chuyén nganh tai
cac trudng quan sy tinh, thanh phd.

S6 HV nay sé hoc thoi gian 1a 6 thang: sau khi hoan thanh chuong trinh
cac HV duoc cap gidy ching nhan t6t nghiép trudong quan sy tinh, thanh phd
theo cac chirc danh dao tao.

Pau vao ciia cip hoc nay 1a cac quan nhan tai ngii, dugc ctr di hoc dé tro
thanh cac tiéu d6i trudng tai cac don vi thudc tinh, thanh phd. Luc lugng nay
vé co ban sé& giai ngil khi hét nghia vu quéan sy va trd thanh luc luong quan
trong trong quan du bi dong vién.

* Co cdu HV gom co:

- Co cdu HV theo khéi truong:

La ty 1& % HV cua mot khéi truong trong tong sé6 HV. Khéi trudng co
thé chia theo bac hoc nhu: khdi cac hoc vién, cac truong SQ, cac truong quan
su QK, QD, cac truong quéan su tinh, thanh phd; ciing c6 thé chia theo chuyén
nganh 16n (quan binh chung) nhu: cac truong luc quan, cac truong quan binh
chung, cac truong nghiép vu.

Chi tiéu nay danh gia su bién dong vé ty 1¢ HV theo khdi trudong, dic
bi¢t 1a theo cac chuyén nganh 16n tir d6 phan tich viéc dao tao cé phu hop voi
co cdu to chitc quin doi hay chwa, c6 phu hop véi chién lugc phat trién cac
quan binh chung trong tirng thoi ky.

Cong thuec tinh:

Ty 1€ hoc vién ctua S6 luong hoc vién khéi truong X

.. = , . x 100 (1.1)
khoi truong X Tong so6 hoc vién
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- Co cdu HV theo chuyén nganh dao tao:

La ty 16 % HV ctia mot chuyén nganh dao tao trong tong sb HV ctia truong.

Chi tiéu nay danh gia su bién dong vé ty 16 HV theo cic chuyén nganh
dao tao cia mot truong. Trén co sd d6 phan tich quy luat phat trién theo chuyén
nganh dao tao, tinh hop 1y trong co cau dio tao theo chuyén nganh, dong thoi

c6 thé phan tich khuynh hudng, thi hiéu nganh dao tao cu thé nao do.

Cong thurc tinh:
Ty 1€ hoc vién cua S6 lugng hoc vién nganh X ctia mot khoa
= . : I x 100 (1.2)
nganh X ctia mdt khod Tong so hoc vién tuyén sinh cua khoa

- Co cdu HV theo viing, mién:

La ty 16 % HV theo cac ving, mién trong tong s6 HV cua truong.

Chi tiéu nay danh gia sy bién dong vé ty 18 HV theo dia giéi hanh chinh.
Dia gi6i hanh chinh c6 thé duoc tinh theo céc tiéu thirc: mién Nam, mién Bic,
theo cac QK; theo cac viung lanh tho... Qua chi tiéu co cau HV theo ving
mién c6 thé thay tinh hop 1y trong cong tac dao tao vé mit quy hoach can bd
theo viing mién, tir d6 c6 cac chinh sach dé thu hat va dii ngd hop 1y dong

tho1 ¢6 céc chinh sach cir tuyén trong dao tao...

Cong thuc tinh:
Ty 1€ hoc vién S6 luong hoc vién cua ving, mién cta khoa
N S : — x 100 (1.3)
cua vung, mién Tong s6 hoc vién tuyén sinh cua khoa

¢) Cdc chi tiéu phin dnh chit lwong diu vao

Pau vao clia cac truong SQQP tir nhiéu ngudn khac nhau. Mdi cap hoc c6
quy dinh riéng vé tiéu chudn, chat luong dau vao khac nhau nham bao dam cho
HV phai dat mot mat bﬁng kién thuc 1y ludn, chuyén mon, nghi€p vu va kinh
nghiém thuec tién nhat dinh dé tiép thu kién thirc ctia cp hoc.

Tuy moi cap hoc ma co6 thé st dung mot s6 hodc cac chi tiéu sau:
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- Ty 1€ HV 1a dang vién.

- Ty 1¢ HV 1a doan vién.

- Ty 1€ HV 1a quan nhan.

- Ty 1€ HV 1la thanh nién ngoai quan doi.

- Ty 18 HV d3 qua chién dau va phuc vu chién dau.

- Ty 16 HV d4 qua thyc té chtrc trach (dung chirc danh ddo tao).

- Ty 18 HV d3 qua céc truong dao tao (cap dudi).

- Ty 18 HV dugc khen thudng, trong d6 chia ra cac hinh thirc tir bang
khen dén anh hung luc lugng vii trang.

- Ty 1€ HV la nguo1 dan tdc.

- Ngoai ra mot s6 dbi twong nhu dao tao cir nhan trung, su doan con
dugc phan to theo cap bac, quan ham, tham nién...

Céc chi tiéu trén duoc tinh theo cong thirc tong quat sau:
H="2x100 (1.4)
N

Trong d6: H : laty 1€ % HYV dat céc tiéu thic nghién clru.
n : s6 HV dat céc tiéu thitc nghién cuu.
N: téng s6 HV cua dai doi, tiéu doan, hé, truong.
Céc chi tiéu trén vira phan anh chat luong dau vao ctia SQ dong thoi 1a
co s dé danh gia viéc thuc hién quy ché tuyén sinh cua cc truong.
d) Cdc chi tiéu phdn dnh két hoc tap va rén luyén
Bao gom chi tiéu phan anh két qua hoc tap, rén luyén cia ting HV va
két qua tong hop cta cac don vi quan Iy HV.
- Piém hoc tdp trung binh chung:
La chi tiéu phan anh két qua hoc tap trung binh chung cta hoc ky, nim
hoc, khoa hoc ciia mdi HV.

Piém hoc tap trung binh chung dung dé danh gia, phan loai két qua hoc
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tap, xét thang quan ham, khen thudng va xét cong nhan va phan loai HV ciing
nhu phan loai t6t nghiép.
Piém trung binh chung hoc tap ctua mdi hoc ky, mdi nadm hoc hodc khoa

hoc duogc tinh theo cong thurc:

N

EEDIP ¥

X == (1.5)
20,
i=1

Trong do:

X la diém trung binh chung hoc tap (tinh dén 2 chir s6 thap phan)
x; 1a diém thi hoc phéan tht i (cham diém nguyén)
n; 1a s6 don vi hoc trinh cua hoc phﬁn thir 1
N 14 téng sb hoc phan.
- Ty 1é HV phdn theo két qua hoc tdp & cdc mike xudt sdc, gioi, khd, trung
binh kha, trung binh, yéu, kem.
Cin ¢t vao diém hoc tap trung binh chung ciia mdi HV, cac don vi quan ly
HV xac dinh ty 18 % HV phan loai theo két qua hoc tap. Chi tiéu ndy dung dé
danh gia chét luong hoc tap ctia nguodi hoc, phan loai HV cudi hoc ky, ndm hoc,
khod hoc, dong thoi nd phan anh két qua viée day va hoc cia nha truong.
Cong thuec tinh:
Ty 1€ hoc vién hoc tap S hoc vién dat loai (xuét sic, gioi...)

L. = , , : x 100  (1.6)
dat loai (xuat sac, giot...) Tong s6 hoc vién

Cach Xép loai két qua hoc tap:

Loai xuit séc: T 9 dén 10

Loai gioi: Tir 8 dén can 9
Loai kha: Tir 7 dén can 8
Loai trung binh kha: Tir 6 dén can 7

Loai trung binh: Tir 5 dén can 6
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Loai yéu: Tir 4 dén can 5

Loai kém: Duéi 4

- Két qud kiém tra nhanh:

Theo quy dinh cua ting truong, trude khi vao gidng bai moéi, GV thuc hién
viéc kiém tra bai cii nham d6n déc va kiém tra viée tu hoc ctia HV. Két qua kiém
tra nhanh khong tinh vao két qua hoc tap ma chi tinh vao két qua rén luyén cia
HV va viéc thuc hién quy ché huin luyén cia GV. Bé danh gia viéc thuc hién
quy dinh kiém tra nhanh, thong ké dung 2 chi tiéu:

+ Ty 1€ % HV dat diém: xuét sic, g101, kha, trung binh kha, trung binh,

yéu, kém.

Cong thuec tinh:
Ty 1& hoc vién dat diém S6 hoc vién dat diém (xuét sic, gioi...) X

foo = —— . (1.7)
(xuat sdc, gioi...) Tong s6 hoc vién 100
+ Ty 18 % cdp tiét c6 thuc hién kiém tra nhanh:
Cong thurc tinh:
Ty 1& % cap tiét ¢o SO cap tiét co kiém tra

. =___ . : x 100 (1.8)

thuc hién kiém tra nhanh Tong so cdp tiet trong ky nghién ctru

Hai chi tiéu trén c6 thé tinh theo 16p, tiéu doan (hé) hoic toan trudng, tuy
thudc vao tinh chat ctia cac cudc giao ban.

- Ty lé % hoc phc?n thi dat loqi gioi, kha, dat, khong dat:

La chi tiéu phan loai két qua hoc tap theo ting hoc phan, dung dé danh
gia két qua hoc tap theo hoc phan, mén hoc va 1a co s& danh gia két qua hoc
tap cla cac 16p, dai doi, tiéu doan quan Iy HV.

Cong thuc tinh:

Ty 1¢ hoc phan thi S6 hoc phan dat loai (gioi, kha...)

. = — . : x 100 (1.9)
dat loai (gidi, kha...) Tong s6 hoc phan da thi
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Céach phan loai két qua thi hoc phan nhu sau (tinh theo don vi 16p,
chuyén nganh):

Loai gioi: 100% dat yéu cau trd 1én trong d6 co 70% trd 1én kha, gioi,
10% gioi.

Loai kha: 100% dat yéu cau trd 1én trong d6 c¢6 70% kha, gioi trd 1én.

Loai dat: 90% dat yéu cau trd 1én.

Loai khong dat: dudi 90% dat yéu cau.

- Ty 1é HV rén luyén phdn logi theo cdc mikc: tot, khd, trung binh khd,
trung binh, kem.

Day 14 chi tiéu rat quan trong trong cic nha trudng quan doi, xuit phat tir
muc tiéu yéu cau dao tao, tir phém chét, can dat dugc cua nguoi SQ. Hoc vién
trong nha truong quan doi khong chi c6 nhiém vu hoc tdp ma c6 nhiém vy rén
luyén vé moi mat nhu chinh tri tu tudng, ¥ thirc to chtrc ky luét, ¥ thirc trong
hoc tap... Chi tiéu phan loai rén luyén 1a dung dé danh gia qua trinh rén luyén

ctia HV va 1a co sé dé phan loai HV.

Cong thuc tinh:
Ty 1€ hoc vién rén luyén S hoc vién dat loai (tét, kha...)
o2 ) = , , : : x 100 (1.10)
dat loai (tot, kha...) Tong s6 hoc vién dy phén loai

* Vé phirong phdp phan logi rén luyén:

+ Cac ndi dung rén luyén HV gom:

Noi dung 1: rén luyén pham chit chinh trj tu tudng; thai do chinh tri ddi
v6i quan diém, duong 16i chu trwong chinh sach cua Pang, Nha nudc, Quin
doi, dong co hoc tap.

Noi dung 2: rén luyén pham chét dao dirc, tac phong, nép séng van hoa,
y thirc to chirc ky luat, chap hanh phap luat, diéu 1é, diéu 1énh quan doi, tinh
than trach nhiém xay dung don vi.

Noi dung 3: rén luyén trong hoc tap bao gom y thirc hoc tap, chap hanh
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quy ché va két qua hoc tap.

+ Cach tinh diém va phan loai rén luyén:

. Phuong phap tién hanh: hang thang, quy, hoc ky, nam hoc t6 chirc binh
xét tir cp tiéu doi trd lén.

. Thang diém: diém duoc chdm theo thang diém tir 0 =+ 10, mdi ndi dung
chdm diém riéng.

. Cach danh gia va tinh diém.

Loai t6t: diém cong 3 ndi dung dat 25 diém tré 1én trong d6 nd1 dung 1, 2
déu phai dat tir 9 diém tro lén.

Loai khéa: diém cong 3 nodi dung tur 22 + 24 diém tré 1én trong do noi
dung 1, 2 déu phai dat tir 7 diém trd 1én.

Loai trung binh kha: diém cong 3 ndi dung tur 19 + 21 diém tré 1én trong
d6 noi dung 1, 2 déu phai dat tir 6 diém trd 1én.

Loai trung binh: diém cong 3 ndi dung tir 15 + 18 diém tro 1én trong do
ndi dung 1, 2 déu phai dat tir 5 diém trd 1én.

Loai kém: tong cong 3 ndi dung dudi 15 diém.

* Phan loai rén luyén hoc ky:

Loai tét: c6 3 thang tré 1én trong hoc ky dugc xép loai tot, cac thang
khac xép loai kha.

Loai kha: c6 3 thang trd 1én trong hoc ky duogc xép loai tot, kha, cac
thang khac xép loai trung binh.

Loai trung binh kha: ¢ 4 thang tro 1én trong hoc ky xép loai trung binh,
cac thang con lai khong vi pham khuyét diém.

Loai trung binh: céc thang trong hoc ky xép loai trung binh, ¢ 1 thang
xép loai kém.

Loai kém: cac thang trong hoc ky xép loai trung binh, c6 thang cudi hoc

ky xép loai kém.
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* Phan loai rén luyén nam hoc:

Loai tt: c6 8 thang tré 1én trong ndm hoc duoc xép loai tét, trong d6 co
3 thang cudi nim hoc, cac thang khac Xép loai kha.

Loai kha: c6 6 thang trd 1én xép loai tot, trong d6 c¢6 2 thang cudi nam,
cac thang con lai xép loai kha, trung binh.

Loai trung binh kha: c6 5 thang tro 1én trong nim hoc xép loai tét, trong
do6 co 1 thang cudi nam hoc Xép loai kha, tbt, céc thang con lai xép loai kha,
trung binh.

Loai trung binh: trong nim c6 thang xép loai kém, 3 thang cudi nim xép
loai trung binh.

Loai kém: trong nim c6 thang xép loai kém, 3 thang cudi nam xép loai
trung binh, vi pham khuyét diém ¢ mirc canh céo cap truong.

« Phan loai rén luyén khoa hoc (dé xét tu cach thi tot nghiép va phén loai
t6t nghiép):

Loai tot: ¢6 3 ndm tro 1én (d6i v6i hé ctr nhan phan doi) 2 nam tré 1én
(cac ddi tuong khac) duoc xép loai tot, cAc nam con lai xép loai kha.

Loai kha: c6 3 nam tré 1én (d6i véi hé cir nhan phan doi) 2 ndm trd 1én (cac
dbi tuong khac) duoc xép loai tot, cac nam con lai Xép loai trung binh tré 1€n.

Loai trung binh kha: ¢6 2 ndm trd 1én (d6i v6i hé cir nhan phan doi) 1
nam trd 1én (cac dbi tugng khac) duge xép loai tét, khd, cac ndm con lai xép
loai trung binh tr¢ 1én.

Loai trung binh: khong c6 qua 1 nam xép loai kém.

Loai kém: ¢6 3 nam trd 1én xép loai kém.

- Ty 1¢ HV phan loai theo cac muc: xudt sic, gi01, kha, trung binh kha,
trung binh, yéu, kém.

Pay 1a chi tiéu tong hop két qua hoc tip va rén luyén, chi tiéu nay

dung dé nghién ctru, danh gia két qua hoc tap va rén luyén ciia nguoi HV -
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quan nhéan vira danh gia chat lwong GD-DPT vira danh gia cong tac quan ly
bo d6i. Két qua phan loai HV 14 co sé xét cong nhan tot nghiép va xét khen

thudng cac don vi trong nha truong.

Cong thuec tinh:
Ty 1¢ hoc vién dat loai S6 hoc vién dat loai (xuét séc, gidi...)
P = R x100  (L11)
(xuat sac, giot...) Tong so hoc vién

Can clr vao két qua phan loai hoc tap, rén luyén trong nam hoc va khoa
hoc, céc don vi tir tiéu doan, hé tién hanh phan loai HV:

« Hoc vién xuét sic:
Piém trung binh chung hoc tap nam hoc, khod hoc: tir 9 + 10 diém.
Phan loai rén luyén: muc tot.

* Hoc vién gioi:
Piém trung binh chung hoc tap nim hoc, khoa hoc: tir 8 dén can 9.
Phan loai rén luyén: mirc tdt.

* Hoc vién kha:
Piém trung binh chung hoc tap nim hoc, khoa hoc: tir 7 dén can 8.
Phan loai rén luyén: muc kha tré 1én.

* Hoc vién trung binh kha:
Piém trung binh chung hoc tap nim hoc, khoa hoc: tir 6 dén can 7.
Phan loai rén luyén: mirc trung binh tré& 1€n.

* Hoc vién trung binh:
Diém trung binh chung hoc tdp nam hoc, khoa hoc: tir 5 dén can 6.
Phan loai rén luyén: mirc trung binh tré& 1€n.

« Hoc vién yéu:
Diém trung binh chung hoc tdp nam hoc, khoa hoc: tir 4 dén can 5.
Phan loai rén luyén: murc yéu tro 1én.

* Hoc vién kém:
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Piém trung binh chung hoc tap nam hoc, khod hoc: dudi 4 diém.
Phan loai rén luyén: mirc kém.

- Ty 1& % HV duoc két nap Pang:

Trong qua trinh hoc tip HV phai phan dau dé tro thanh dang vién. Pay 1a
mot trong bdn muc tiéu phén d4u cua nguoi HV SQ: ¢c6 hoc vén, c6 chire danh,
trd thanh ngudi SQ va dang vién Pang cong san Viét Nam.

Chi tiéu ty 18 % HV duogc két nap Dang phan 4nh két qua cua qué trinh rén
luyén phan d4u va trudng thanh ciia mdi HV, dong thodi no phan anh két qua hoat
dong cong tac dang, cong tac chinh trj cta cac to chic Pang & co sd. Nghién ctru
két qua cong tac phat trién Pang chiing ta ding cac chi tiéu:

+ S6 HV duogc két nap Pang trong ky nghién ctru (hoc ky, nam hoc,
nhiém ky, khoa hoc). Chi tiéu nay phan 4nh s6 dang vién duoc két nap trong
ky, danh gia tinh hinh thuc hi¢n ké hoach phat trién Dang cua cac chi bo,
dang bg trong ky nghién ctru.

+ S6 HV duoc két nap Pang dén thoi diém bao cdo.

Chi tiéu nay phan anh s6 HV di duogc két nap Pang cta don vi tai thoi
diém bao céo, danh gia tinh hinh phat trién Pang ctia cac 16p HV, 1a co so cho
cac ké hoach phat trién tiép theo.

- Ty 18 % quan so khoé tham gia hoc tap va cong tac:

Chi tiéu quan s6 khoé tham gia hoc tap, cong tac phan anh tinh hinh
cham soc va bao dam strc khoé ctia quan y va don vi dong thoi né ciing phan
anh tinh than cd gang caa HV céc 16p trong viéc khiac phuc khé khin vé sirc
khoé dé luén bao dam du quan sb 1én 16p.

Cong thuec tinh:

SO0 nguoi/ngdy tham gia hoc tap,

Ty 1¢ quan sb tham gia cong tac trong ky

A A s = — : __x100 (1.12)
hoc tap, cong tac Tong s6 nguoi/ngay cua don vi
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- Céc chi tiéu phan anh két qua xét tuyén cudi nam hoc, khoa hoc:

Cubi nam hoc, khoa hoc, hoi dong xét tuyén 1én 16p va hoi dong thi tbt
nghiép qubc gia xét HV dugc 1én 16p, duoc t6t nghiép va cac truong hop
khac. Sau khi c6 két qua ctia hoi dong, ching ta tinh cac chi tiéu sau:

+ Ty I€ hoc vién S hoc vién luu ban

= — , - x 100 (1.13)
luu ban Tong s6 hoc vién cudi ndm hoc

Trong d6, HV luu ban 1a nhitng HV trong ndm hoc ¢6 2 hoc phan trd 1én
dat loai yéu (dudi 4 diém) va xép loai rén luyén yéu, kém.

Tt chi tiéu ty 1¢ HV luu ban, c6 thé xac dinh chi tiéu HV duoc chuyén
nam hoc tiép theo.

+ Ty 1& hoc vién S6 hoc vién thoi hoc trong nam

. = i i ] x 100 (1.14)
thoi hoc Tong s6 hoc vién dau nam hoc

Trong d6, HV cho thdi hoc 13 nhimg ngudi khéng du diéu kién tiép tuc

hoc tap: stc khoé, 1y lich... hodc c6 nguyén vong khong tiép tuc hoc tép tai

truong.
+ Ty I€ hoc vién S hoc vién budce thoi hoc trong nam
A A = , , B x 100 (1.15)
budc thoi hoc Tong s6 hoc vién dau ndm hoc

Trong d6, HV budc thoi hoc (loai ngil) 1a nhitng HV vi pham khuyét
diém nghiém trong, hoi dong ky luat budc thdi hoc va tudc quan tich. HV
budc thoi hoc co nghia vu hoan tra cac khoan kinh phi va khong dugc tiép tuc

du thi vao céac truong SQQD.

+ Ty ¢ HV S hoc vién khong dugc cong nhan
khong duoc tot nghiép
= i ] i : x 100 (1.16)
cong nhan Tong s6 hoc vién dy thi tot nghiép
tot nghiép

Trong d6, HV khong dugc céng nhan tot nghiép 1a nhimg HV ¢6 két qua
loai yéu tir mot mon thi t6t nghiép tré 1én, HV vi pham khuyét diém dugc phép
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thi tbt nghiép nhung chua céng nhan t6t nghiép. Cac HV nay dugc diéu dong vé
mot don vi ndo d6, nam sau thi lai hodc vé lam thu tuc xét cong nhan tdt nghiép.

Tt chi tiéu ty 16 HV khong dugc cong nhan tot nghiép, co thé xac dinh
duoc chi tiéu ty 16 HV tbt nghiép.

1.3.3.2. Nhém chi tiéu vé giang vién va hoat dgng ciia gidng vién

bdi ngli GV 1a mot bd phan quan trong trong su nghiép GD-DT, no
quyét dinh cho su phat trién GD-DT ca quy mé va chat luong dao tao. Doi
vo1 Quan ddi, Pang uy Quan sy Trung wong va BQP danh gid cao vi tri,
vai trd cua doi ngil nha gido quan doi trong sy nghiép GD-PT. Trong budi
gap mat cac nha gido quan doi nhan ngay 20/11/2001, Pai tudéng B truéng
BQP Pham Vin Tra d3 nhdn manh: "P6i ngii nha gido quan ddi 1a luc
lugng quan trong cia quan doi trong giai doan trudc mat cling nhu trong
phét trién twong lai, 13 luc luong nong cbt xay dung cic nha trudng quin
doi trong giai doan cach mang mai. Pang, Nha nudc va Quéan ddi danh gia
cao va ton vinh cac thé hé thay gido, co gido véi tai nang va tim huyét cua
minh da gop phf?m quan trong cho su nghi¢p gido duc va dao tao can bo,
nhan vién, boi dudng tai nang quan su trong hon nia thap ky qua" [41, 3].
Céac nha gido 1a nhitng mdy cai trong viéc tao ra san pham GD-DT. Poi ngii
GV ¢6 hoc van, c6 kinh nghiém giang day, nghién ctru khoa hoc va thyc té
chién truong s& bao dam nang cao chat lugng GD-DT. Bén canh chuyén
mon, ngudi GV con can cd tdm huyét véi nghé nghiép, nguoi thay mau
muc ca trong 16i sng va rén luyén diéu 1énh, c6 nhu viy méi bao dam
duoc yéu cau ning cao chat lugng dao tao d6i ngii SQ. Tir yéu cau trén doi
hoi cac CTTK phai phan anh dugc toan dién vé s6 luong, chat luong va két
qua cong tac cua GV.

a) Cdc chi tiéu phdn dnh sé lwong va co ciu giing vién

- So giang vién bién ché:
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La sb GV can c6 dé thuc hién nhiém vu giang day.

Co s6 tinh: Can ctr vao khéi luong giang day, dinh mic giang day, tinh
chit mén hoc va quy dinh dy trir can bo cua Bo.

- S6 GV hién ¢6 (L):

La toan bd SQ, quan nhan chuyén nghiép va vién chirc qudc phong 1am
nhiém vu giang day c6 trong danh sach tai cac truong. Pay la chi tiéu phan
anh quy mo6 doi ngli GV, la co s& danh gia kha nang thuc hién nhiém vy, su
phat trién ctia d6i ngii nha gido va tinh cac chi tiéu khac.

- S6 GV binh quan (E)

La chi tiéu phan anh s6 GV ¢6 binh quan trong hoc ky, nim hoc:

Cian c&r nguodn tai lidu, chi tiéu s6 GV binh quan dugc tinh bang mot

trong ba cong thirc sau:

L

L +L,+...+L_,+—2"
T 2 2
L= 1 (1.17.1)

n_

— L, +L
L :% (1.17.2)
L=k

n (1.17.3)
Trong do:

Ly, ..., Ly : 1as6 GV c6 tai cac thoi diém trong ky.
n : s6 thang trong hoc ky, nim hoc
L. : s GV binh quan cua cac thang trong hoc ky, nam hoc
- 86 GV quy déi hién cé binh qudn (fqd):
La s GV quy ddi theo dinh muc giang day cua timg GV.
Chi tiéu nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xac dinh kha ning thuc té dé
thuc hién nhiém vu cta cac khoa, dong thoi 13 co s¢ dé xac dinh céc chi tiéu st

dung thoi gian binh quan, so sanh két qua cong tac cua cac ca nhan va don vi,
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tinh phu cap vuot gio... Chi tiéu nay trudc day goi 1a sd GV dinh mitc binh quén,
nhung viéc dit tén goi nhu vay rat dé nham 1an sang s6 GV theo bién ché.

Cong thirc tinh:  Log= L — L (1.18.1)

gm

Lom : 1 s6 GV duoc giam dinh muc giang day quy d6i, duoc tinh theo
cong thuec: Lom = 2Lgmi x Hj (1.18.2)

Trong do:

Lomi : s6 GV duogc gidm dinh mire theo chirc danh 1

H; : hé s6 giam dinh mirc ctia chiic danh i

Vi du: Khéi lugng giang day cua khoa X 1a 8.100 gio/nam, dinh mirc 1 GV 1a
270 tiét/nam. Sb luong GV trong khoa 1a 30 nguoi trong do ¢6 1 chi nhiém khoa, 2
pho chi nhi¢m khoa va 5 chi nhiém bd mén. Theo quy dinh, chu nhi€ém khoa dugc
giam 40%, pho chu nhiém khoa va chu nhiém bo mon dugce giam 30%.

+S6 GV hién c6: 30

+S6 GV bién ché: 30

+ 86 GV duoc giam dinh mirc quy doi:

Lem=1x0,4+7x0,3=2,5nguo1

+ 86 GV quy dbi hién co:

Ly =30-2,5=27,5 nguoi

- Hé s6 GV quy doi hién c6 binh quén va GV hién cé.

La ty 1& gitta s6 GV quy doi hién c6 binh quan v&i sé6 GV hién c6. Chi
tiéu nay c6 ¥ nghia quan trong trong phan tich cac nhan t6 anh huong dén sy
bién dong cua thoi gian 1am cong tac giang day giita cac thoi ky ciia mot khoa
hodc cua truong.

Cong thuc tinh:

L :
H,= " (lin, %) (1.19)
L

- Ty 18 GV qua cac cap dao tao.
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Cong thuc tinh:

L.
dL;= — 1.20
o (1.20)

Trong do:

L; : s6 GV di qua cip ddo tao i (qua hoc vién, truong SQ...)

>L; : tong s6 GV

- Muerc dam nhiém HV cua mot GV: La chi ti€u phan anh mirc dadm nhiém
HV cta mot GV. Tuy cip hoc chi tiéu nay co sy khac nhau giita cac khoi
truong. So sanh giira cac truong trong khdi s& cho biét cuong do giang day
cua mot GV.

Cong thuc tinh:

Tong sd hoc vién hién co

M= i . . . (1.21)
Tong s6 giang vién hién co

- Co cdu GV theo mét s6 tiéu thirc nghién ciru (dL,).

L= S (1.22)
SL,

Trong do: L; : s6 luong GV theo tiéu thic thir i
YL, : tong s6 GV tham gia tinh co cdu

Tiéu thirc nghién ctru i ¢ thé 14 theo ngudn vao gém tir cac truong quan doi
va tlr cc truong ngodi quan doi va cac ngudn khéc; hodc theo chuyén nganh gidng
day gém: GV khoa hoc xa hdi nhan van; khoa hoc co sé co ban, chuyén nganh...
Nghién ctru co cu sb luong GV va sy bién dong cta co cdu co thé danh gia ké
hoach tao ngué)n can b0, phan tich sy can dbi gilta s6 luong GV cac chuyén nganh
v6i khdi lugng thoi gian huan luyén phai bao dam...

b) Cdc chi tiéu phdn dnh chit lwong gidng vién

La GV, ddng thoi 1a nhiing SQ, quan nhan chuyén nghiép hodc cong

chtic qudc phong hoat dong trong cac trudng quan doi nén doi ngii GV c¢b
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nhitng doi hoi riéng vé chat lugng. Vi vay khi nghién ctu vé chat lugng GV
can dé cap dén cac chi tiéu sau:

- Co cdu GV theo mét s6 tiéu thirc chdt lwong (dL;).

Cong thirc tinh:  dL; = L (1.23)
SL,

Trong do: L; : s6 GV dat tiéu thirc chét luong i

2L téng s6 GV

Chi tiéu co cdu GV theo mot s tiéu thie chét lugng 1a co s& phan tich
danh gia chét lugng doi ngli GV, sy phat trién cua doi ngli GV, 1ap ké hoach
bdi dudng GV nhu di hoc, di thuc té chire trach... Pong thoi so sanh chit luong
GV giita cac khoa trong trudng hodc gitra cac truong cing khdi voi nhau.

Khi nghién ctru chat luong GV can quan tdm dén céc tiéu thuc sau:

+ Theo hoc van g6m cac bac hoc: tién sy, thac sy, dai hoc, cao déng,
trung cép.

+ Theo cap bic quan ham: 1a mot loai cAp bac riéng co trong luc lugng
vil trang, n6 1a chi tiéu tong hop phan anh chét cua nguodi SQ - nha gido ca vé
trinh d9, thoi gian cong tac, pham chat dao dirc, ning lyc chuyén mon. Quén
ham trong luc luong vil trang gdm cac cap bac tir thiéu uy dén dai tudng, d6i
v6i GV thong thuong tir thiu uy dén dai ta.

+ Theo chirc vu GV: can ctr vao tham nién gidng day, quan ham va hoc
van, GV trong cac truong SQQD duogc chia ra cac chic vu: trg giang, GV,
GV chinh, pho giao su va giao su.

- Tudi nghé (tham nién gidng day) binh qudn (Ng).

IN, - L,
3L

1

Cong thuec tinh: N (1.24)

Trong do: N; : thdm nién giang day thir 1 cia GV
L; : s6 GV c6 tham nién giang day thir i
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Chi tiéu tham nién giang day binh quan phan 4nh chat lugng GV xét trén
khia canh bé day coéng tac, GV cang lau nim cang tich luy duoc nhiéu kinh
nghiém giang day, kién thtrc chuyén mén ciing nhu céc kién thirc vé cudc song.

- Tuéi doi binh qudn (Ny).
Cong thirc tinh: N, = =4 =i (1.25)
Trong d6: Ng; : tudi doi thir i cia GV

L. :s6 GV ¢6 tudi doi thir i

- Ty 1é GV day gidi cdc cdp.

Cong thuc tinh:
Ty 1€ giang vién day gioi SO giang vién day gioi timg cap
. = — : x 100  (1.26)
céac cap Tong s6 giang vién

Hang nam cac truong t6 chirc cac hoi thi hodc cong nhan danh hi¢u GV day
gioi cac cap. Pay 1a chi tiéu quan trong dé danh gia chat luong doi ngli GV vé ning
luc su pham, déng thoi 14 cac tiéu chi dé xét cong nhan cac chirc danh nha gido.

- Ty 1é GV dd qua chién ddu, phuc vu chién ddu.

Cong thuc tinh:
Ty 1€ % giang vién SO giang vién di qua chién dau,
qua chién déu, phuc vu phuc vu chién déu
2 = — : x 100 (1.27)
chién dau Tong s giang vién

Chi tiéu nay cho biét trong doi ngli GV nhitng nguoi truc tiép chién dau
hodc phuc vu chién du trong chién trudng con bao nhiéu %. Pay 1a von quy
ctia d6i ngii GV. Tuy nhién khi tinh chi tiéu ndy can luu ¥ tinh chat c6 thé so
sanh duoc, vi du d6i v6i GV day cac mon quan sy thuong qua chién dau, GV
day chuyén nganh thuong qua phuc vu chién dau nén khi tinh tong s6 GV cin
tach cac khdi GV theo chuyén nganh giang day.



70

- Ty 1é GV qua thuc té chike trach:

Cong thurc tinh:
Ty I¢ gidang vién qua S6 gidng vién dd qua chirc trach tai don vi
. = N : x 100 (1.28)
thuc t€ chirc trach Tong s6 gidng vién

Pay 1a chi tiéu quan trong dé danh gia trinh d6 cia GV. Do dic diém nha
truong quan doi vira dao tao theo hoc vén vira ddo tao theo chuie danh. Vi vay dé
giang day co6 chat lugng, giang day gin voi thyc té chic trach sau nay HV dam
nhiém, GV can qua thyc té chirc trach tai don vi. Can ¢t vao ty I¢ nay nha
truong céd ké hoach dua GV di thuc té tai cac don vi.

- Ty Ié GV co trinh do ngogi ngir, tin hoc:

Cong thurc tinh:
SO giang vién c6 trinh d9 ngoai ngit,
Ty 1€ gidng vién co trinh tin hoc theo cac muc A, B, C...
dd ngoai ngft, tin hoc B Tong so giang vién (1.2

Chi tiéu nay cho biét trong khoa, trong truong ty 1¢ GV c¢6 trinh d6 ngoai
ngit, biét sir dung mdy vi tinh trong giang day va nghién ctru, so sanh giira cac
khoa trong truong, so voi GV céc truong ngoai Quan doi... Pay cling 1a chi
ti€u ma cac truong quan doi can phén d4u dé dat mat b::ing chuan GV dai hoc
nhat 1a GV c¢6 trinh d6 sau dai hoc, 13 co s& dé thuc hién hoi nhap qudc té vé
gido duc.

¢) Cdc chi tiéu phin dnh két qua nghién ciru khoa hoc

Nghién ctru khoa hoc 1a mét trong nhitng nhiém vu quan trong cua GV:
theo Diéu 18 cong tac nha trudng, GV ¢o tir 3 nam giang day trd 1én phai tham
gia nghién ctru khoa hoc. Pé phan anh ning lyc nghién ctiru khoa hoc can dé
cap dén cac chi tiéu sau:

- S6 GV di tham gia nghién ctru khoa hoc: cac GV ¢6 dé tai nghién ciru

khoa hoc ttr cap khoa tr¢ 1én dugc coi 1a c6 nghién ctru khoa hoc trong nam.
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- S6 GV hudng dan HV nghién ctru khoa hoc: chi tiéu nay chi 4p dung
cho cac GV chuyén nganh va cach tinh cling nhu chi tiéu GV tham gia nghién
curu khoa hoc.

- S @@ tai khoa hoc duoc thuc hién. Trong d6 chia ra: dé tai cép Nha
nuoc, cép Bo, Nganh, cép Hoc vién va cép Khoa.

- S6 tai liéu da bién soan. Trong do6 chia ra: gido trinh, tai liéu hoc tap,

bai tap...
- Ty 1€ GV c6 tham gia nghién ctru khoa hoc.
Ty 1€ % giang vién So giang vién ¢6 tham gia nghién ctru khoa hoc va
tham gia nghién huéng dan hoc vién nghién ciru khoa hoc
= I : x100  (1.30)
ctru khoa hoc Tong s6 gidng vién

Céc chi ti€u nghién ctiu khoa hoc néu trén 1a co s¢ tinh thoi gian lam
cong tac nghién ctru khoa hoc dong thoi 14 co so thi dua, phan tich chat luong
dang vién va xét cong nhan cac churc danh ctia nha gido.

d) Cac chi tiéu phan anh thoi gian lam viéc cua giang vién

Do dic diém cua doi ngli GV trong cac trudng quan doi nén cac chi tiéu
phan anh thoi gian cong tac ciia GV duoc xem 1a quan trong va phirc tap nhat
trong HTCT théng ké GD-DT. Dé phan 4nh toan dién cic mat cong tic cla
GV can phai xay dung mot HTCTTK st dung thoi gian cong tac cia GV cac
truong SQOQD nhu sau:

- Thoi gian 1am cong tac huan luyén trong d6 c6 chudn bi huan luyén va
thuc hanh huan luyén.

- Thot gian lam cong tac nghién ctru khoa hoc.

- Thot gian hoc tap.

- Thoi gian sinh hoat chuyén mon.

- Céc chi tiéu binh quan va co cdu sir dung thoi gian lam viée cua GV.

* Cdc chi tiéu thoi gian lam cong tic hudn luyén (Gy), bao gdm chuan
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bi huan luyén va thuc hanh huan luyén.

- Thoi gian lam céng tdc chudn bi hudn luyén (Geg):

Thoi gian 1am cong tac chuan bj huin luyén 13 thoi gian 1am cong tac
chuan bi cic mat c6 lién quan dén bai giang, khoa muc, mon hoc dugc phan
cong dam nhiém.

Pay 14 cong tac bat budc dbi véi moi GV "Tap thé khoa cling nhu ting
GV phai rat coi trong cong tac chuan bi huan luyén" [19, 12].

+ Nhitng budc chuan bi co ban nhét thiét phai lam gém: Soan gido an;
chuan bi k¥ thuat huan luyén: thao truong, bi tap, vat chat k§ thuat bao dam
cho huén luyén...; giang tap, giang thi; cac cong tac chuan bi trong quy ché
huan luyén: 1am 3 diém bai, lién hé hiép déng véi cac co quan c6 lién quan.

+ Phuong phap ghi chép va tong hop s lidu:

Giang vién can cur vao ké hoach huin luyén hoc ky, ké hoach cong tac
cua ca nhan, bd mon, khoa dé thuc hién cong tac chuan bi huan luyén duoc
phan anh vao s6 thong ké thoi gian cong tac cia GV.

Thoi gian coéng tac chudn bi hudn luyén duoc tinh nhu sau:

Déi v6i GV giang 1an dau: Tepur = TrauL X 2

Dbi v6i GV giang tir 1an tha 2 tré di:  Tegur = Trune X 1,5

Trong d6: Tepyy : thot gian chuén bi huin luyén

Tryue @ thot gian thuc hanh huin luyén

- Thoi gian lam cong tdc thire hanh hudn luyén (Gy):

Thoi gian 1am cong tac thuc hanh huan luyén 13 thoi gian GV truc tiép
giang day, huéng dan luyén tap va danh gia két qua hoc tap cia HV. "Thoi gian
lam cong tac thuc hanh hudn luyén 13 phan cong tac chu yéu nhét cta can bd
giang day trong mot nam" [5, 10]. Pay Ia chi tiéu dugc xac dinh 1a quan trong
nhat dé x4c dinh két qua cong tac ciia GV va t6 chirc luc luong.

+ MOt s hinh thtrc huén luyén chil yéu ¢ céc trudng quan doi:
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Lén 16p giang 1y thuyét: 1a thoi gian GV truc tiép giang 1y thuyét & trén
16p theo ndi dung, chwong trinh x4c dinh trong chwong trinh méon hoc va ké
hoach huin luyén.

Thao luan: 1a thdi gian GV chu tri, huéng dan HV thao lusn ndi dung da
1én 16p 1y thuyét duoc xac dinh trong chuong trinh mén hoc va ké hoach huan
luyén.

Tap bai: 12 thoi gian GV hudng dan va cing véi HV 1am bai tip nghiép vu,
luyén tap cac bai tap k¥ thuat, chién thu4t duoc xéac dinh trong chuong trinh mon
hoc va ké hoach huan luyén. Do ¢6 su khac nhau co ban vé két cau, hinh thirc
tap bai gilta cac mon hoc nén tap bai can phai dugc chia ra: tap bai cac mén hoc
thudc kién thirc co s¢ co ban; tip bai cac moén hoc nghiép vu; tip bai cdc mén
hoc chién thuat tai 16p; tap bai cac mén hoc chién thuat da ngoai.

Thi nghiém: 1a thoi gian GV hudng dan va cung HV 1am céc thi nghiém
tai 16p, phong thi nghiém, ngoai thao truong, dugc xac dinh trong chuong
trinh mon hoc va ké hoach huin luyén.

Dién tap: 1a thoi gian GV hudng dan va cing HV luyén tap cac bai tip tong
hop sau khi két thiic mot hoc phan hay mot giai doan huan luyén chuyén mén,
dugc xac dinh trong chuong trinh toan khoa va ké hoach hoat dong dac biét.

Dién tap 1a hinh thirc huan luyén dic biét, dua ca nguoi day va nguoi
hoc vao tinh hudng twong ddi sat véi thuc té chién du va bao dam cho chién
d4u cua bo do6i. Dién tap bao gém: dién tap tai truong; dién tap da ngoai; dién
tap da ngoai ban dém.

Huéng dan HV tham quan: 1a thoi gian GV huéng dan HV tham quan
thuc té & cac co quan, don vi hodc & cac co s& cua nha truong dugc xac dinh
trong chuong trinh mon hoc va ké hoach hoat dong dac biét.

Huéng dan HV thuc tap chire trach: 1a thoi gian GV huéng dan va cung

HV thuc tap chirc trach tai cac don vi theo quyét dinh diéu dong cua nha
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truong va BQP.

Ngoai thoi gian thyuc hién cac hinh thitc huin luyén trén, GV phai tham
gia cong tac hudng dan HV bao cao két qua hoc tip va danh gia két qua hoc
tap cuia HV: huéng dan viét chuyén dé, luan van t6t nghiép; doc va nhan xét
chuyén d¢, luan van tot nghiép; chim chuyén d¢, luan van tot nghiép; hudng
dan 6n thi, kiém tra; cham thi, kiém tra.

+ Phuong phap ghi chép va tong hop sb lidu:

Giang vién ¢ trach nhi€m thuc hién nghiém cac hinh thirc huén luyén da
dugc xac dinh trong chuong trinh mon hoc va ké hoach huan luyén hoc ky va
céc ké hoach khac.

Hang ngay, tuan, thang, hoc ky, nim hoc GV phan 4nh tong hop tinh
hinh str dung thoi gian cho cac hinh thirc huan luyén theo huéng din cia so
thng ké thoi gian cong tac cia GV.

+ Phuong phap quy d6i mot s6 hinh thirc huan luyén sang gio chuan:

Dua trén co s0 hé sd quy doi mot s6 hinh thirc huén luyén sang gid
chuan ctia B6 Tong tham muu [4, 9]. Qua nghién ctru bao céo théng ké cua
mot s6 truong va tong hop v kién cuia cac chuyén gia, dé tai dua ra hé sé quy

do1 mot so hinh thirc huan luyén sang gi¢ chuan nhu sau:
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Bing 1.1. Bang quy ddi mot s6 hinh thirc huin luyén sang gio' chuin

STT Cac hinh thirc huan luyén HE 0 quy d(:)i sang g1
chuan

1 |Lén 16p ly thuyet 1
2 | Thao luan 0,5
3 | Téap bai

- Tap bai mon hoc co sé co ban 0,8

- Tap bai moéon hoc nghi¢p vu 0,5

- Tap bai chién thuat tai 1op 0,5

- Tap bai chién thuat di ngoai 0,8
4 | Thi nghiém 0,5
5 | Dién tap

- Dién tap tai trudong 0,5

- Dién tap di ngoai 0,8

- Dién tap da ngoai ban dém 1,5
6 | Huéng dan HV tham quan 0,5
7 | Huéng dan HV thyc tap chirc trach 0,5

Két qua tong hop cac phiéu hoi: 80% nhat tri phuong 4n stra ddi cua dé
tai, 14% dé nghi gitt nguyén nhu cii, 6% khong nhat tri ca 2 phuong an.

+ Phuong phap quy d6i mot sd hoat dong danh gia két qua hoc tap cua
HV sang gio chuan.

Khi tinh cdc CTTK thoi gian thuc hanh huin luyén, phan thoi gian danh
cho viéc danh gia két qua hoc tap ciing con nhiéu y kién trai ngugc nhau va
co quan quan 1y khé kiém tra tinh chinh x4c cia so liéu.

Pé gitip viéc ghi chép, tinh toan so liéu cia GV duoc thuan tién, gitp cac

co quan dé dang trong tong hop va kiém tra s liéu, sau khi tham khéao ¥ kién
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chuyén gia, dé tai xdy dung mot mau thong ké dé ghi chép va tong hop so liéu.

Mau nay dugc in trong sb thong ké thoi gian cong tac cia GV.

Bing 1.2. Bang tong hop thoi gian danh gia két qua hoc tip ciia hoc vién

Hé s6
Don . ]
Tén So | quydoi | Gio
STT Loai cong viéc vi ,
16p | lwgng | sang gio' | chuan
tinh .
chuan
A B C 1 2 3 4=2x3
1 | Huéng dan 6n thi hoc phan h.tr 1
2 | Cham thi hoc phan (viét) bai 0,25
3 | Cham thi hoc phan (van dap) h/vién 0,2
4 | Huéng dan chuyén dé tiéu luan | cai 3
5 | Cham chuyén dé, tiéu luan s 0,25
6 | Huong dan luan van, do an s 16
7 | Poc nhéan xét luan van, d6 4n s 5
8 | Chim luan van, chdm thi tdt nghiép | 0,5
9 | Hudng dan luan vin cao hoc s 80
10 | Poc vanhan xét luan van cao hoc s 10
11 | Huéng dan luan an NCS/I nim .,
- Huéng dan 1 70
- Hudéng dan 2 50
12 | Poc va nhan xét luan an NCS s 16
13 | Cham lugn vin cao hoc vaNCS 13

Két qua tong cac phiéu hoi: 86% tan thanh két cAu mau va hé sd quy doi

theo phuong an cua dé tai; 14% khong tan thanh trong d6 10% khong tan

thanh hé s quy do6i, 4% khong tan két ciu mau.




77

* Thoi gian lam cong tic nghién ciru khoa hoc (Gyyy), bao gdbm thoi gian
lam cong tac bi€n soan tai licu va thoi gian lam cong tac nghién ciru khoa hoc.

- Thoi gian lam cong tac bién soan tai li¢u:

Theo quy dinh cia B6 Tong tham muu, bién soan mdi 1 trang tai liéu
chuan duoc tinh 1,5 gio chuan. Céc tai liéu khac chua co quy dinh. Hién nay
cac nha truong iy quy dinh 1,5 gid chuan/trang tinh cho tat ca cac loai tai
ligu, vi vay s6 liéu théng ké chua phan anh chinh xac thoi gian lam cong tac
bién soan cua GV. Trén co s¢ dinh mirc cia By, dua vao cach phan loai tai
liéu va tham khéo y kién nhitng GV ¢6 kinh nghiém trong linh vuc bién soan,
dé tai nghién ctru dé xuit mot miu théng ké trong d6 bao gdm cac hinh thirc
bién soan va hé thong quy doi sang gio chuan.

Bing 1.3. Bao cao thong ké thoi gian 1am cong tac bién soan tai liéu

So tai £ Thol | pass | s gior
li¢u bién So gian * LRe
TT Loai tai li¢u soan trang | thuec té ql?g’ig,m B(Sg?;
g;):lﬁél;))l (trang) lzngO’? chuan) | chuan)
1 2 3 4 5 6 7=4x6
Gido trinh
- Bién soan mai 3
- Chinh ly 2
2 | Tai liéu chuan
- Bién soan modi 2
- Chinh 1y 1,5
3 | Taili¢u diing ndi bo
- Bién soan modi 1,5
- Chinh 1y 1
4 | Baitap
- Bién soan mai 1
- Chinh ly 0,5
Cong
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- Thoi gian lam céng tdc nghién ciru dé tai khoa hoc:

Thoi gian lam cong tac nghién ciru dé tai khoa hoc 1a thoi gian danh cho
cong tac nghién ctu 1y ludn va thuc nghiém cac dé tai khoa hoc tir cip bd mon
trd nén; nghién curu cai tién mé hinh hoc cuy, db dung day hoc, bao cdo khoa hoc
va thoi gian danh gia nghiém thu cac két qua nghién ctru khoa hoc do.

Dé tai khoa hoc di duoc phan loai ty my va khoa hoc, trong d6 di xéac
dinh rd cac budc can tién hanh, cap thong qua, cip quan 1y cac dé tai do.

Trong thong ké thoi gian nghién ciru khoa hoc méi chi dé cap dén hé s6
quy doi thoi gian bién soan tai liéu chuan, phan nghién ctru dé tai khoa hoc chua
¢6 thanh van ban nao dé cap. Hién nay cac truong thuc hién théng ké b::ing cach
lay s6 gio tur bao cao ctia GV hodc 1dy hé sb 1,5/trang dé tai nhu bién soan tai
liéu. Piéu d6 1am cho tinh thong nhét va tinh chinh xac cua chi tiéu khong duge
bao dam. Véi myc dich vira quan 1y khoi lugng cong tac vira quan 1y thoi gian
cong tac dong thoi ning cao hiéu suat str dung thoi gian cong tic cua GV, sau
khi khéo sat bao céo cua cac truong va tham khao ¥ kién cac dong chi ¢ phong
khoa hoc va khoa gido vién, dé tai nghién ctru dé xuat mau bao cdo sau:

Bing 1.4. Bao cao thong ké thoi gian 1am cong tac nghién ctru dé tai khoa hoc

séabtai | S6 |Thoigian| €% | Thoigian
\ £ quy doi oA .
¢« 3R e hoan trang | thuc té o nghién ciru
TT Loai dé tai X K CaX on (gio D gxe ey
thanh (tran | viét dé tai chuin/tran de talv(glo’
(de tai) g) (gi0) o) chuan)
1 2 3 4 5 6 T=4x6
1 | Dé tai cap nha nude 5
2 | bé tai cap bo 3
3 | Dé tai cap nganh 2
4 | bé tai cap truong 1,5
5 | beé tai cap khoa 1
6 | DE tai cap bo mon 0,5
7 | Bao cao khoa hoc 0.5
Thong tin khoa hoc ’
Cong
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Cac bang 1.3, 1.4. duoc in trong s6 théng ké thoi gian cong tac cia GV
va 1a mau dung tong hop s liéu tir t6 bd mén tré 1én.

* Thoi gian hoc tdp (Gyr):

Thoi gian hoc tap 1a thoi gian gianh cho viéc hoc tip vé chuyén mon,
chinh tri, van hod, ngoai ngf... theo ké hoach, quy hoach cua don vi.

+ Thoi gian hoc tap bao gom: thoi gian hoc tap cac 16p tai chirc do nha
truong ma; thoi gian tham gia hoc tap cac chuyén dé vé chuyén mon, chinh tri
diéu 1énh...; thoi gian hoc tai chlrc ¢ cac truong ngoai quan doi, co quyét dinh
ctr di hoc hodc duoc sy dong ¥ cta nha truong; thoi gian hoc tap khong bao
gdm; thoi gian di hoc tap trung dai han (tr 1 nam trd 1én) & cac trudng trong
ngoai quan doi; thoi gian di hoc céc 16p trong va ngoai quan doi nhung khong
duoc sy dong ¥ cta nha truong.

+ Phuong phéap théng ké thoi gian hoc tap:

Giang vién thuc hién viéc hoc tap theo ké hoach va phan anh vao )
théng ké. T6 bd mon, khoa dinh ky lam bao cdo, cin ¢t vao ké hoach hoc tap
dé kiém tra viéc ghi chép ctia GV;

Thoi gian hoc tap duoc tinh theo gio cong tac ché do, ngay hoc tap tinh
bang 8 gio.

* Thoi gian lam cong tac chuyén mon (Gcy):

- Thoi gian sinh hoat chuyén moén 1a thoi gian danh cho cac hoat dong
hoi hop, sinh hoat vé chuyén mon cua bd mon, khoa va truong.

- Ché d6 sinh hoat chuyén mén 1a mdt mat ciia cong tac quan 1y bo doi
nham kiém tra, diéu chinh va danh gia két qua thuc hién cac nhi¢m vy, dugc
phan anh trong ké hoach cong tac cia bd mon, khoa va nha truong.

- Thoi gian sinh hoat chuyén mén duoc tinh theo gid cong tac ché do,

mot ngay sinh hoat chuyén mon dugc tinh 1a 8 gio.
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* Thoi gian lam cong tac khac (Gy):

Ngoai thoi gian thyc hién cac cong tac da néu & trén, GV céc truong quan
d6i dugc bao dam 240 gid (30 ngay) dé thyc hién cac cong tac khac.

+ Sinh hoat Pang (theo quy dinh ciia Téng cuc Chinh trj).

+ Tham gia tryc chi huy, tryc ban ndi vy, truc ban huin luyén...

Thoi gian 1am cong tac khac duoc tinh theo gid cong tac ché do, mot
ngay cong tac duoc tinh 1a 8 gio.

* Cdc chi tiéu tong thoi gian lam viéc va thoi gian lam viéc binh qudn va
két cau thoi gian cong tdc.

- Tong thoi gian cong tac ciia GV trong ky (G):

La tong sO thoi gian GV thuc té 1am viéc theo cac loai hinh cong tac

trong ky bao cdo.

Thoi
: Thei ot gian Thsi  Thoi
]‘;}(1);? gian lam %;?rr: Clggl Thoi gian gian
o cOng tac obn técg gian sinh lam
&l = chuanbi + & 4 .+ hoc + hoat + cong (1.31)
cong hudn tac ‘thl_l’C ngiien tap chuyén tac
(%C) luyén hﬁih l:huoil (Gur) mon khac
(Cen) (Gew) (G
(Gn) hoc
.y (Gian)
Két cau su dung thoi gian cong tac (dy; ):
Cong thuc tinh: dgi = % (1.32)
Trong d6: G la s6 gio lam cong tac thir i

G 1a tong thoi gian cong tac
Chi tiéu ndy c6 thé tinh cho tong thoi gian cong tac hodc cac loai hinh
cong tac. Trong d6 co cau cac hinh thirc huan luyén cia thoi gian lam cong
tac thyc hanh huén luyén c6 ¥ nghia dic biét quan trong.

- Thoi gian cong tac binh quan gdm c6 (G ):
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G
L

Tuy muc dich nghién ctru ma tir sd c6 thé 1a thoi gian cong tac chung

Cong thuce tinh: G = (1.33)

hoac thoi gian thuc hanh huin luyén, mau s6 ¢co thé 1a sb GV hién c6 binh
quan (E) hodc s6 GV quy ddi hién c6 binh quan (El ).

* Thoi gian lam thém ngoai ché dj:

Hién nay GV khong phai tham gia truc ban, truc chién vao cic ngay
nghi, néu c6 thi duoc sip xép nghi bu. Thoi gian huan luyén ngoai gio chii
yéu xdy ra voi hinh thirc dién tap, hanh quan ban dém, nhung lai duoc sap xép
nghi bu. Vi vay thoi gian huan luyén ngoai ché do trong nhiing nim vira qua
gan nhu khong co.

* Thoi gian nghi lam viéc:

Thoi gian nghi viéc 13 thoi gian theo quy dinh GV phai c6 mat dé lam viéc
nhung vang mat vi cac 1y do khic nhau nhu 6m dau, thai san, nghi viéc riéng.
Chi tiéu nay c6 tac dung tinh % quan s6 khoé tham gia cong tac. Can cit vao ghi
chép phan 4anh ctiia GV va sd liéu ctia co quan quén y dé tong hop s6 licu.

1.3.3.3. Nhém chi tiéu vé cin b quan Iy gido duc

Do dic diém ctia nha trudng quan doi vira quan 1y qua trinh ddo tao, vira
thuc hién chirc nang quan 1y bo doi. Cac don vi quan 1y hoc vién dugc t6 chirc
theo mo hinh don vi quan doi tir tiéu doi dén trung doi, dai doi, tiéu doan. Tur
cap trung doi tré 1én déu cd can bo khung quan 1y. Vi vay luc luong can bo
quan 1y gido duc trong cac nha trudng quan doi chiém mot ty 1& 16n trong
quan s cua trudng. Luc luong can bo quan 1y gido duc ciing c6 vai tro rat
quan trong trong qué trinh GD-DT, s luong, chat lugng cua luc lugng nay
cling tac dong 16n dén chat lugng GD-DT dic biét 1a trong rén luyén HV. Bé

nghién ctru vé can bd quan ly gido duc, thong ké sir dung cac chi ti€u sau:
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* Cdc chi tiéu so lwong va co céu cdn bg qudn Iy gido duc:

- Tong s6 cdn bg lam céng tac quan 1y gido duc (T):

La tong sb SQ, quan nhan chuyén nghiép, cong chirc qudc phong va
cong nhan vién cé trong danh sich dang thuc hién nhi€ém vu phuc vu cho
cong tac GD-DT tai cac truong.

- Co cdu dgi ngii can bé qudn Iy gido duc (dsy):

Cong thuec tinh: dgi; = % (1.34)

Trong do: T; : 1a ti€u thirc nghién ctru thir i

Khi nghién ctru co cdu can bd quan 1y gido duc can dé cap dén cac tiéu
thure sau:

+ Can bo tryc tiép quan Iy GD-DT; bao gom céc can bo truc tiép quan ly
HV tir trung d6i trudng (10p truong) dén tiéu doan trudng (hé trudng) va cac
can bo phong ban chirc ning nhu co quan huin luyén, quan 1y khoa hoc,
thong tin tu liéu thu vién...

+ Can bd gian tiép quan Iy GD-PT, bao gdm cac can bd thuc hién nhiém
vu bao dam cho sinh hoat thuong xuyén ctia mdt don vi quan doi nhu hau can,
ky thuat, van phong, xay dung, cong tac dang, cong tac chinh tri... Pbi véi luc
luong nay chi thuc hién vigce théng ké s6 luong va so sanh véi s6 HV lam co s&
cho viéc sap xép b tri can bd quan 1y cho hop 1y va c6 hiu qua.

* Chi tiéu co cdu cdn bé quén Iy gido duc theo mét sé tiéu thive chit
lwong (dcp):

Cong thuc tinh: de = L (1.35)

~

Can bd quan 1y gido duc co vai trd rat quan trong trong quan ly
GD-DT ¢ nha truong, tuy chirc trdch ddm nhiém ma ho c6 tdc dong khac
nhau dén chit luong dao tao. Pdi vbi cac can bd & cac co quan chtrc nang

nhu huan luyén, nghién ctru khoa hoc... ¢c6 nhiém vu tham muu cho lanh
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dao chi huy nha truong, chi dao, dinh huéng va té chic hiép dong trong
viéc thuc hién nhiém vu GD-DT. Pé thuc hién tot chuc trach cia minh, luc
lugng nay can dat cac yéu cau vé cht luong tuong duong luc lugng GV va
phu hop chuyén nganh dao tao. P6i v6i can bo quan Iy HV theo chuec trach
cling can ¢6 trinh d6 theo ding chuc danh, vi dy, chinh tr1 vién phai dugc
dao tao qua Hoc vién Chinh tri, ddi voi can bo chi huy can phai duogc dao
tao qua truong Luc quan hodc tot nghiép chuyén nganh HV dang theo hoc.

Céc tiéu thire chit luong cta can bd quan 1y gido duc vé co ban ciing nhu
GV d6 1a hoc van, thAm nién cong tac, quan ham...

Nghién ctru chi tiéu co cAu can bo quan 1y gido duc theo tiéu thirc chat
lugng c6 y nghia rat quan trong boi vi trong nha truong quan doi, luc luong
nay duoc coi 1a ngudi thay thtr hai cia nguoi HV.

* Ty 1¢ cdn bd quan Iy gido duc tham gia huén luyén:

Cong thuc tinh:
Ty 1€ can bo quan 1y S6 can b quan 1y da tham gia hun luyén trong nim
. = —— — : x 100 (1.36)
tham gia huan luyén Tong s6 can b truc tiép quan 1y gido duc

Chi tiéu nay phan anh ty 1é can bo quan 1y da tham gia huan luyén, nd
vira phan 4anh chit luong d6i ngii can bd quan 1y gido duc dong thoi trén co so
chi tiéu nay xéac dinh tiém ning giang day cta nha truong.

1.3.3.4. Nhém chi tiéu phan dnh co sé vit chit gido duc - dao tao

Co s& vat chét c6 vi tri rdt quan trong trong qua trinh ddo tao, no 1a diéu
kién dé thuc hién quan 1y giao duc "Hoc di d6i v6i hanh, 1y luan gan lién véi
thuc tién". Xuét phat tir dac diém dao tao trong quan doi la dao tao can bo
theo chitrc vu, ¢6 hoc van tuong Ung, gén dao tao v&i nghién ciru khoa hoc,
gan nha truong voi don vi va chién truong, doi hoi co sd vat chét trang thiét
bi dao tao phai duoc phat trién, hoan thién cho phu hop.

Co s& vat chat phuc vu cho GD-DT bao gém: truong hoc, phong hoc,
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phong thi nghiém, thu vién, sach gido khoa, d6 dung day hoc, vii khi quan
trang quan dung, thao truong bai tap... P& c6 co so vat chat bang hién vat thi
phai c6 ngudn kinh phi dau tu cho coéng tac huan luyén. Ngudn kinh phi nay
dugc phan b theo chi tiéu ngan sach quéc phong hang nim va do Cuc Nha
truong phan bd cho cac nha truong va hoc vién.

bé nghién ctru diéu kién co s& vat chat cho GD-DT, théng ké chia ra hai
nhom chi ti€u:

- Céc chi ti€u phan anh co sé vat chét theo don vi hién vét.

- Céc chi tiéu phan anh kinh phi dau tu cho cong tic huan luyén hang nam.

* Cdc chi tiéu phan dnh co sé vit chit theo don vi hién vit:

- S6 luong phong hoc:

+ S6 phong hoc thong thuong, gin lién vdi nd 1 cac trang thiét bi day
hoc théng thudng nhu bang, ban ghé c6 trong phong hoc dé bao dam cho viéc
day va hoc.

+ S6 phong hoc chuyén dung: 1a cac phong hoc riéng ¢ cia nha truong
quan doi, ngoai trang thiét bi day hoc thong thudng cac phong hoc nay duoc
trang bi cac mo6 hinh giong tinh chat mon hoc. Vi du: phong hau can chién
dich, phong hoc vii khi huy dié¢t...

-S6 HV / 1 phong hoc.

Céc chi tiéu s6 luong trudng hoc va phong hoc phan dnh quy mé dao tao
va diéu kién hoc tap cua HV, la co s&¢ cho cong tac dau tu kinh phi huin luyén
va quy hoach cong tdc GD-DT can bd quan doi.

- S luwong phong hoc thyc hanh (phong thi nghiém, xudng thuc hanh,
thuc nghiém, thao trudong, bai tap, truong bén).

+ Phong thi nghiém, xudng thuc hanh, thuc nghiém la co s& vat chét
gitip cho HV thyc hanh sau khi da hoc 1y thuyét, vi du phong hoéa nghiém

xang dau, xudng co khi, xuéng ché bién thuc pham...
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Chi tiéu nay tinh trén co s ting truong. Co thé tinh sd lugng cac may
thuc hanh theo nganh nghé, hodc c6 thé tinh gi tri trang thiét bi trong phong,
trong xuong.

bay 1a chi tiéu phan 4nh mtrc d6 trang bi cho viéc thyc hanh cta céac
truong hoc.

+ Thao truong, bai tap, truong ban 1a co sé vat chat giap cho HV lam
quen v6i thuc té don vi va chién trudng. Trong d6 cac truong chuyén mon k¥
thuat nghi€p vu c6 bai tap, cac truong luc quan c6 thao truong va cac cum
trudng co trudng ban. Viée quy hoach va xdy dung thao truong, bii tp,
truong ban nhat thiét phai theo chu truong ciia BQP dic biét 1a trudng ban.

- S lwong thu vién, hoc liu:

Thu vién, hoc liéu 13 co s& vat chat gitp cho GV, HV hoc tap, nghién
ctru. Khi nghién ctru loai hinh co s vét chat nay, thong ké str dung cac chi
ti€u sau:

+ S lugng thu vién, trong do6 chia ra: thu vién sach nghién ctru; thu
vién sach hoc tap: gom sach gido khoa thong thuong va tai liéu bao mat; thu
vién sach van hoc.

+ S6 luwong hoc liéu va binh quan hoc liéu / HV.

Cac chi tiéu trén phan anh diéu kién hoc tap ctia HV va nghién ctru cla
GV d6ng thoi né con phan anh két qua va kha ning nghién ctu cua doi ngil
GV trong nha truong.

* Cdc chi tiéu kinh phi siz dung cho céng tic huén luyén hang nim:

Do dic diém ctia mdé hinh GD-DT trong quan d6i 1a ngan sach quéc
phong chi tra toan bd kinh phi nguodi day va nguoi hoc. Trong do cac khoan
chi vé tién luong, phu cép, tién an, quan trang thudc kinh phi chi cac hoat
dong thuong xuyén do Cuc Tai chinh cin ctr vao quan sb va tiéu chuan ché do

dé cap phat. Cac khoan chi con lai lién quan dén cong tic dao tao déu thudc
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kinh phi huan luyén. Dé phan anh tinh hinh dau tu cho cong tac huan luyén
thdng ké str dung céc chi tiéu sau:

- Tong kinh phi sir dung cho cong tac hudn luyén (K):

La chi tiéu tong mirc kinh phi dau tw nham bao dam chi tiéu cho cong tac
huin luyén. Hang ndm, can ct vao quy mé dao tao, dinh muc chi tiéu cho
cong tac GD-DT, kha ning bao dam cua cac ngudn, nha truong nhan duoc
mot khoan kinh phi bao dam cho céng tac huan luyén thudng xuyén.

- Co cdu kinh phi hudn luyén theo nguon hinh thanh (dy;).

Cong thuec tinh:

dgi = —+ (1.37)

Trong do:

K : tong kinh phi huin luyén

K; : kinh phi huin luyén theo ngudn i, nguén kinh phi huan luyén thuong
bao gom:

+ Ngudn ngan sach quoc phong: dau tu qua Cuc Tai chinh - BQP.

+ Nguon ngan sach nha nude: dau tu qua Cyc Tai chinh - BQP.

+ Ngudn ngan sach dia phuong: dau tu qua S¢ Tai chinh cac tinh.

+ Nguén tuy cin dbi: ngudn thu cia cic truong qua cac hoat dong san
xuat kinh doanh.

+ Nguén khéc: chién loi phrflm, ung ho cua cac td chirc va ¢4 nhan...

- Co cdu kinh phi hudn luyén theo néi dung chi tiéu (dcr;).

Cong thuc tinh:
K.
dCTi = IETI (1 38)

Trong d6: Kcrj : 1a ndi dung chi tiéu i
Noi dung chi cho cong tac huan luyén duoc thé hién trong muc luc ngan

sach qudc phong phan kinh phi huin luyén bao gém cac chi tiéu sau:
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+ Kinh phi trang bj nha truong: 13 phan kinh phi dau tu cho cac phong hoc
pho théng, phong thi nghiém, phong hoc chuyén ding, thao trudng, bi tap...

+ Kinh phi bao quéan truong: 14 phan kinh phi dau tu nham bao quan, bao
dudng, stra chita nho céac trang bi huan luyén cua nha trudng.

+ Kinh phi huan luyén truong: 1a phan kinh phi 16n nhat trong cac nha
truong nham bao dam cho nhu cau hoc tap, giang day va nghién ctru khoa hoc
thuong xuyén cua HV, GV nhu vin phong pham, gido trinh tai liéu, ban do, cac
chi phi nghién ctru khoa hoc, thong tin tu li¢u, tham quan, dién tap...

+ Kinh phi nghiép vy trudng: 1a phan kinh phi bao dam cho cac hoat dong
thudng xuyén cia nha truong nhu khai giang, bé giang, tuyén sinh quan sy va
cong tac quan 1y huan luyén.

Ngoai cac khoan chi ngan sach do Cuc Nha truong bdo ddm hang nam
theo ké hoach, thi cac nganh nghiép vy, cic co quan khac c6 trach nhiém bao
dam cho céc hoc vién, nha truong cu thé 1a:

+ Cuc Quan huén: bao dam truong ban, san diéu lénh, cong trinh thé duc
thé thao, nha thi dau...

+ Cuc Xay dung va quan 1y nha dat: biao dam nha ctra doanh trai, dién
nuéc (trong d6 ca dién nude cho huan luyén).

+ Cuc Quan luc va cac téng cuc, QK, QbD, quan binh ching: bdo dam
trang b1 vii khi khi tai...

- Mitc chi tiéu kinh phi huén luyén binh quan mot HV (Mg).

Cong thuec tinh:

Tong kinh phi huan luyén

M = (1.38)

Téng s6 hoc vié n hién c6
Nghién ctru cac chi tiéu kinh phi st dung cho huén luyén cho phép danh
gia cong tac bao dam kinh phi ciia co quan cip trén, tinh hinh chi tiéu ciia cac

nha truong, mirc do bao dam kinh phi cho ting HV.
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1.3.3.5. Két qua hoan thién hé thong chi tiéu

Sau khi hoan thién, HTCT bao gom:
Téng sb 76 chi tidu:
Trong do:

- 39 chi ti€u hién dang st dung.

- 27 chi tiéu dang sir dung nhung chua thong nhét, nay théng nhat ca noi

- 10 chi tiéu xay dung maoi.

Bing 1.5. Bang thong ké danh muc cac chi tiéu

on Co sir dung
Hign nhung chua | Xay dun
STT Chi tiéu dang ng ¢ y Cung
str dung vao he mot
: thong
A B 1 2 3
I Nhom chi tiéu vé hoc vién 22 8 3

1 | Cac chi ti€u phan anh s0 lwong va

co cau HV
a | Cac chi tiéu phan anh quy mo va

mang ludi cac truong

- Tong sb trudng X

- Co cau theo khdi trudng X
b | Cac chi tiéu s6 lugng

- S6 luong HV tai cac truong X

- S6 lugng HV cac chuyén nganh X
¢ | Céc chi tidu co cau

- Co cau HV theo khbi truong X

- Co cau HV theo cac chuyén nganh X

dao tao

- Co cau HV theo cac ving, mién X
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‘n Co sir dung
Hign nhung chua | Xay dun
STT Chi tiéu dang ng e y Cuns
str dung vao he mot
: thong
2 | Cac chi tieu phan anh chit luong
dau vao cia hoc vién
- Ty 1€ HV 1a dang vién, doan vién X
- T}? 1€ HV da qua chién dau, phuc vu X
chién dau
- Ty 1€ HV da qua chtrc trach X
- Ty 1¢ HV da qua cac truong dao tao X
- Ty I¢ HV dugc khen thuong X
- Ty 1€ HV nguoi dan toc it nguot X
3 | Céc chi tiéu phan 4nh két qua hoc
tap, ren luyén cua hoc vién
- Chi tiéu phan anh két qua hoc tap X
- Chi tiéu phan anh két qua rén luyén X
- Chi tiéu phan anh két qua hoc tap X
va ren luyén
4 | Cac chi tiéu tong hop ciia don vi quan
ly HV
a | Két qua kiém tra nhanh
- Ty lé¢ HV dat Xuét sac, giol, kha. .. X
- Ty 18 cap tiét c6 thuc hién kiém tra X
nhanh
b | Két qua thi hoc phan, t6t nghiép
- Ty 16 HV dat xuat séc, gioi, kha... X
- Ty 1¢ HV dat gio1, kha, dat, khong dat X
- Ty 1& HV vi pham quy ché X
c | Két qua phan loai hoc tap, rén luyén

va phan loai HV
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‘n Co sir dung
Hign nhung chua | Xay dun
STT Chi tiéu dang ng e y Cuns
str dung vao he mot
: thong
- Ty I¢ HV hoc tap dat Xuét séc, gi,()i, X
kha, trung binh kha, trung binh, yéu,
kém
- Ty I¢ HV rén luyén tc;),t, kha, trung X
binh kha, trung binh, y€u, kém
- Ty l¢ HV dat Xuét sac, gioi, kha, X
trung binh kha, trung binh, yéu, kém
d | Két quaxét tuyén cudi ndm hoc, khoa
hoc
- Ty 1€ HV luu ban X
- Ty 18 HV duoc chuyén nam hoc X
- Ty 18 HV khong dugc thi tot nghiép X
- Ty 18 HV khéng duoc cong nhan t6t X
nghiép
- Ty 18 HV tt nghiép X
- Ty 1€ HV xin thoi hoc X
- Ty 1¢ HV budc thoi hoc (loai ngli) X
- Ty 18 HV duoc két nap Pang X
- Ty 1& quén s6 khoé tham gia hoc tap X
II | Céc chi tiéu vé GV 11 12 6
1 | Cac chi ti€u phan anh s0 lwong va
co cau GV
- S6 GV theo cip hoc X
- Ty 16 GV theo cap hoc X
- S6 GV va co cu theo chitc vu X
-S4 GV va co cau theo ngudn vao X
- SO GV va co cau theo nganh nghé X
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STT

Chi tiéu

Hién
dang
str dung

Co sir dung
nhung chua
vao hé
th(”')ng

Xay dung
maoi

- S6 GV va co cdu theo gi6i tinh, dan
toc, tuoil

- Céc chi tieu GV binh quan

- Hé s6 GV quy d6i hién c6 va GV
hién co

- Mrc dam nhiém HV cua 1 GV

Céc chi tiéu phan anh chat lwong GV

-S6 lugng va co cAu trinh do GV

- S6 lugng va co cau GV qua céc cap
dao tao

- Tudi nghé binh quan va co cau tuoi
nghé GV

- Tud1 doi binh quan va co cau tudi
doi GV

- Sé luong va ty 1€ GV day gidi cac
cap

- S6 luong va co ciu GV di qua thuc
té chtc trach

- Sé luong va ty 1¢ GV qua dao tao
bo1 dudng vé su pham

- Ty 1€ GV day gioi cac cép

-S6 lugng va co cAu GV ¢ trinh do
tin hoc, ngoai ngix

Cic chi tiéu phan anh két qua
nghién ctru khoa hoc

- S lugng va ty 1¢ GV da tham gia
nghién ctru khoa hoc cac cap

- SO lugng va co cau dé tai nghién ctru
khoa hoc céac cap
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‘n Co sir dung
Hign nhung chua | Xay dung
STT Chi tiéu dang ug e »
str dung vao he mot
: thong
- S6 luong va ty 1¢ GV da tham gia X
hudng dan HV nghién ctru khoa hoc
4 | Cac chi tiéu phan anh thoi gian lam
viéc cia GV
- Thot gian lam cong tac chuan bi X
huan luyén
- Thoi gian 1am thyc hanh hudn luyén X
- Thot gian lam cong tac nghién ciu X
khoa hoc
- Thoi gian hoc tap X
- Thoi gian sinh hoc chuyén mon X
- Thoi gian lam cong tac khac X
- Thoi gian 1am ngoai ché do X
- Thot gian nghi viée X
III | Nhém chi tiéu vé can bd quén 1y 4
giao duc
- S6 luong va co cAu can bd quan Iy X
gido duc
-Co créu can bo quan 1y giao duc theo X
mot s6 tiéu thirc chat lugng
- Ty 1€ can bd quan 1y gido duc tham X
gia giang day
- Ty 1€ can bd quan 1y gido duc tham X
gia nghién ctru khoa hoc
IV | Nhom chi tieu phan anh co's¢ vat 6 3 1
chat GD-DT
1 | Nhom chi tiéu phan anh co sé vat

chat theo don vi hién vat
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‘n Co sir dung
Hign nhung chua | Xy dun,
STT Chi tiéu dang ng o y Cuns
str dung vao he mot
: thong
- S6 luong truong hoc X
- S6 luwong phong hoc X
- S6 HV/phong hoc X
- S4 lwong phong hoc chuyén dung X
(phong thi nghiém, xudng thyc hanh,
thao truong, bai tap, truong ban)
- S6 luong thu vién, hoc liéu X
2 | Cac chi tiéu phéan anh kinh phi dau
tu cho cong tac huan luyén
- Nguon kinh phi bao dam X
- Co cau kinh phi theo ngudn bao dam X
- Kinh phi huan luyén theo khoan muc X
- Co c4u chi phi huan luyén theo X
khoan muc
- Mic chi tiéu kinh phi huan luyén X
binh quan 1 HV
Tong cong 39 27 10
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*

Dé nang cao chat lugng dao tao doi ngii can bd quan doi dap tmg yéu
cau xdy dung Quén d6i nhan dan Viét Nam "cach mang, chinh quy, tinh
nhué, tung budc hién dai" viéc lam dau tién 1a phai d6i méi toan dién cong
tac dao tao ddi ngli can b, nhan vién k¥ thuit va xdy dung nha truong
chinh quy. Tir 46 doi hoi phai hoan thién hé théng chi tiéu théng ké GD-
DT ¢ céc truong SQQDP nham phuc vu cho viée quan 1y GD-DT phu hop
v6i nhitng yéu ciu méi.

Hé théng chi tiéu thong ké GD-DT & céac trudng SQQP duogc hoan thién
dua trén nhiing nguyén tic cia khoa hoc thong ké, yéu cau quan Iy GD-DT
ctia Nha nudc dong thoi co tinh dén dic trung ctia qua trinh GD-DT trong
Quan d6i. Hé thong chi tiéu thong ké GD-PT & cac trudng SQQP gom:

- Nhom chi tiéu vé HV va hoat dong ciia HV.

- Nhom chi tiéu vé GV va hoat dong ctia GV.

- Nhém chi ti€éu phan anh can bo quan ly gido duc.

- Nhém chi tiéu co s¢ vat chat GD-DT.

Trong mdi nhém chi tiéu co cac chi tiéu vé s luong, chét lugng va co
cAu. Trong d6 mot s6 chi tiéu hién dang st dung, mot s6 chi tiéu co su dung
nhung chua dua vao hé thong va mot s6 chi tiéu chua co.

Trong 4 nhom chi tiéu, chuong nay tap trung nghién ctru k¥ cac chi tiéu
vé GV va HV vi day 1a nhimg luc luong va hoat dong co ban nhét cia mot co
so dao tao. Ciing vé6i viée xay dung cac chi tiéu méi, trong mdi chi tiéu da dé
cap day du, rd nét tir khai niém, ¥ nghia, phuong phéap tinh va pham vi thu
thap sb liéu nham bao dam tinh thong nhat trong toan bo hé théng nha trudng
trong Quan doi.

Hé thong chi tiéu ndy can dugc van dung & cic nha trudng va cac co
quan quan 1y GD-DPT cua BQP nham phuc vu cho cong tac quan Iy GD-DT
ctia nha truong va tham muu cho Pang, Nha nudc, Quan d6i dé ra cac chu

truong vé cong tac GD-PT trong Quén doi.
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Chuong 2
LUA CHON PHUONG PHAP PHAN TiCH THONG KE TINH HINH
GIAO DUC - PAO TAO O CAC TRUONG SY QUAN QUAN POI

2.1. LUA CHON PHUONG PHAP PHAN TiCH THONG KE TINH HINH
GIAO DUC - PAO TAO O CAC TRUONG SY QUAN QUAN POI

2.1.1. S can thiét phai lwa chon phwong phap phéin tich thong ké
tinh hinh gido duc - dao tao ¢ cac trwong sy quan quan doi

* Mgt sé6 phwong phdp phan tich thong ké dang siv dung & cdc truwong
Sy quan qudn doi:

Trén co s& HTCTTK vé tinh hinh HV, GV, co s& vat chat huén
luyén.v.v. cac nha truong cling nhu cic co quan quan ly nha truong cia BQP
cling d3 tién hanh cong tac phan tich thong ké nham danh gia tinh hinh vé moi
mat cua cong tac GD-DT, rut ra dac diém, tinh quy luét cua cong tic GD-DT
trong Quan ddi. Tir ¢6 tham muu cho ldnh dao BQP, Quan uy Trung wong dé
ra chién lugc dao tao can bo quan doi va xay dung nha trudng chinh quy.

Pé thuc hién tét nhiém vu tham muu trén, mdi nha truong cling nhu
Cuc Nha trudng, tuy muc dich nghién ctru va yéu cau cung cap thong tin da
stt dung cac phuong phap phén tich thong ké khac nhau. Cac phuong phap
phan tich théng ké ma cac truong SQQP thudng sir dung gom:

- Phuong phdp phdn t6 thong ké: Day 1a phuong phap duoc dung kha phd
bién nham chia céc tiéu thirc nghién ciru thanh céc to, nhom. Phuong phép nay
d3 duoc ap dung trong nhiéu linh vuc nhu: chia hé théng nha truong thanh cac
nhom trudng cé tinh chit gin giéng nhau vé bac hoc cling nhu cip quan 1y; phan
loai két qua hoc tap cia HV; nghién ctru két cau chat luong GV, HV; nghién ctru
két cau ngudn thu va cac khoan chi kinh phi hudn luyén...

- Phuwong phdp ldp bang thong ké: Day 1a phuong phap co ban ma céc
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truong da st dung dé trinh bay sb liéu mot cach co hé théng phuc vu cho
cong tac phan tich théng ké. Bang théng ké dugc sir dung rong rai tir bao
cdo cua cac don vi trong truong va Cuc Nha truong. Phuong phap nay da
coO tac dung quan trong gitp cac nha quan ly khai quat nhitng dac trung co
ban cta tirng mat ctia cong tac thudc cip minh quan 1y.

- Phurong phdp do thi thong ké: Do thi, biéu do thong ké cac truong st dung
dé biéu dién két qua chu yéu trong cac dip tong két, hoi nghi cong tac huan luyén.
Nhin chung phuong phép ndy con it dugc sir dung, cac dang dd thi chira phong phu
pho bién 1a: biéu d6 hinh cot; biu d6 dién tich; do thi dudng gap khuc.

- Phuwong phdp sé tuyét déi, sé twong doi, sé binh quadn:

Pay 1a cac chi tiéu dé do ludng mirc do cua cac hién tuong trong GD-
BT vi vay n6 duoc dung rong rai & cac cép va cac loai bao cao théng ke
nhat 1a sb tuyét ddi. S6 twong dbi tuy c6 thé manh trong viéc biéu hién cac
mirc do can bao mat nhung chua dugc dung rong rai, chu yéu moi sir dung
s6 twong d6i két cu va sb twong dbi hoan thanh ké hoach. Trong phén tich
théng ké da sir dung phuong phap sb binh quin nhung da sé méi chi dung
s6 binh quin cong gian don.

* M@t 56 ton tai trong s dung cdc phwong phdp phén tich thong ké tai
cdac truong SQQOD:

Trong thoi gian qua nhin chung cic nha quan 1y va phan tich GD-DT tai
cac truong SQQP di biét van dung mot sé phuong phap phan tich thdng ke,
da biét cach lam cho nhiing con s6 thong ké trd nén biét néi. Cong tac thong
ké dan dan da tro thanh cong cu quan trong trong cong tic quan Iy GD-DT &
cac nha trudng quan doi va & cac cap quan 1y vi mo. Tuy nhién viéc st dung
cac phuong phap phan tich thong ké van con mot so ton tai sau:

- Chua nam chic ndi dung khoa hoc ciia timg phuong phap phan tich théng

ké tir 6 din dén két luan dua ra chua co stc thuyét phuc tham chi doi khi 1am
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sai 1éch hién tuong nghién ctru, hi€u qua phan tich chua cao, cu thé la:

+ Chua nam chéc 1y thuyét phan t6 din dén lya chon tiéu thirc phan t6
chua dung va phu hop viée xac dinh céc t6 con khac nhau gitta cac truong nén
kho so sanh giita cac don vi va tong hop chung cho Cuc Nha truong.

+ Chura biét van dung loi thé cta sb twong ddi trong méi trudng quan su dé
gilr bi mat sb liéu tir 46 din dén viéc hodc vi pham ché d6 bao mat hoic khong
dap tmg dugc yéu cau dai ching hod mét sb thong tin trong linh vuc quén su.

+ Lap biéu bang chua that sy khoa hoc dan dén tinh khai quat cua s6 liéu
chua cao, bd tri cot, muc va cic chi tiéu giai thich chua r6 rang va réi lam
ngudi xem nhan biét théng tin kho khan.

+ Van dung sé binh quan d6i khi chua dung dan dén hién tuong cao
bang giita cac don vi chir chua phai 13 mtrc do dai biéu cho cac don vi nhit 1a
trong vi¢c tinh céc chi ti€u thoi gian lam viée binh quan cua GV.v.v.

- Hau hét cac truong va ca co quan quan 1y vi moé vé GD-BT trong
quan d6i chua st dung cac phuong phap phan tich su bién dong cua cac chi
tiéu trong GD-DPT, mdi lién hé giita cac chi tiéu, vi du nhu cac phuong
phéap hoi qui twong quan, phuong phap phan tich diy s thoi gian. Chua st
dung cac phuong phap phan tich tac dong cta cac nhan té dén su bién dong
cua cac hién tugng chung.

Chang han chua nghién ctru duoc méi quan hé giita sy gia ting trinh do
hoc van cua GV, muc dau tu kinh phi huén luyén dén chat luong huén luyén,
hodc mdi quan hé gitta sy thay doi cta cac hinh thirc huan luyén dén két qua
huan luyén; hodc xu hudng theo dudi con dudng binh nghiép cta thanh nién
hién nay.v.v.

- Chua két hop chit ché cac phuong phap véi nhau dan dén hiéu qua cia
cong tac phan tich chua cao.

+ Chua két hop chit ché giira s twong doi va sd tuyét doi, gitra chi tiéu
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tbc do ting va gia tri tuyét doi 1% ting 1am cho nguoi nhan thong tin co thé
chua hiéu ding vé su phat trién ctia mét chi tiéu nao do.

+ Trong bdo cao théng ké, bao cao téng két, hoi nghi.... chua tan dung
strc manh cua do thi, biéu dd dé so sanh sy bién dong, so sanh vé két cau cua
chi tiéu nghién ctru. Vi du, so sanh hoc van d6i ngii GV trong va ngoai quin
461, két qua hoc tap ciia HV cac truong SQ véi sinh vién cac trudng dai hoc.

Toém lai, viéc van dung cac phuong phap nghién ctu théng ké trong linh
vuc GD-DT & cac truong SQQD con nhiéu bt cap tur viéc nhan thirc ndi dung
khoa hoc ctia phuong phap, truong hop van dung, két hop gitta cac phuong phap
v6i nhau.... Pidu d6 di tac dong khong nho dén chét luong ciia cong tac phan
tich théng ké. Vi vay can thiét phai xem xét lai viéc van dung cac phuong phap
nghién ctru thong ké trong linh vuec GD-DT ¢ cac trudng SQQP.

2.1.2. Nguyén tic lra chon phwong phap phan tich thong ké tinh hinh
giao duc - dao tao & cac truwong si quan quan doi

Nghién ctru thong ké tinh hinh GD-PT nham néu 1én ban chét vé muc do
va chiéu hudng thay d6i cling nhu nhiing yéu t6 tic dong dén két qua cua
cong tac GD-BT & pham vi toan bd hé théng nha truong quan doi, ting
truong va tung hoat dong cu thé nhu day va hoc; 1a co so dé 1anh dao chi huy
cac truong ciing nhu cac co quan quan 1y ¢ thé nhin nhan dung din vé thuc
trang, mic do phat huy cac yéu td trong qua trinh day va hoc, tir d6 c6 cac
quyét dinh dung dan vé cong tac GD-DT.

Pé dap mg yéu cau cung cap thong tin phan anh tinh hinh GD-DT mot
cach toan dién, déng thoi can tinh dén tinh chét dic thu cta nha truong quan
d6i, viéc lwa chon cac phuong phap nghién ciru théng ké can tuan thi cac
nguyén tic co ban sau:

* Tinh hwong dich.

Theo nguyén tic nay, viéc luc chon phuong phap nghién ctru phai dap tGng
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nhiing yéu cau cong tac quan Iy GD-PT trong cac trudng SQQDP cu thé la:

- Viéc lya chon phuong phap nghién ctru phai bam vao duong 16i cua
Pang va nha nudc vé qudc phong vé xay dung luc luong vil trang nhan dan va
ngh¢ thuat quan su Viét nam. Cac phuong phap nghién ctru phai néu Ién duoc
tinh quy luat cia cong tac GD-DT, lam co s& danh gia tinh hinh thyc hi¢n
duong 161 qudc phong va dinh hudng chién luge qubc phong —an ninh trong
tho1 gian to1, nhét 13 vé cong tac dao tao can bo.

- Phan tich tinh hinh gido ddo tao trong trang thai van dong va phat trién.
Do dbi tuong tac chién, duong 16i quan su trong timg thoi ki thuong xuyén thay
d6i cho phu hop tinh hinh cho nén muc tiéu, yéu cau, quy mé GD-DT & cac
truong SQQP ciing ludn thay d6i va phat trién khong ngimg, do d6 quan diém
vé phan tich GD-DT ciing khéng ngimg thay d6i. Ngoai viéc phén tich tinh hinh
GD-DT ¢ mot thoi diém hay mot thoi ki nao d6, can phai hinh thanh nhiing
phuong phéap phan tich bién dong theo thoi gian, khong gian dé danh gia va xéac
dinh quy luat bién dong cua cong tac GD-DT mdt cach toan di¢n nhét.

- Cong tac GD-DT chiu su tac dong cua nhiéu yéu td, nhiéu luc luong,
nhiéu hoat dong khac nhau. C6 yéu t6 tac dong truc tiép va cé yéu té tac dong
gian tiép. Mdi yéu t6 tac dong dén chat lugng GD-PT 1a rat khac nhau. Mat
khac trong mdi hoat dong lai chiu su tac dong boi nhiéu nhan t6 khac nhau.

Vi du: Trong hoat dong day hoc c6 nhiéu khoa cung tham gia, chét luong
giang day cua timg khoa s& tic dong 1am tang két qua gido duc chung cua ca
truong. Hodc trong thuc hanh gidng day, co ciu cling nhu chét luong cia timg
hinh thirc huan luyén s& tac dong dén két qua hoc tap ctia ngudi hoc. ..

Vi viy mot ndi dung quan trong cua phan tich tinh hinh GD-DT Ia phan
tich anh huong ctia cac nhan té dén két qua hoc tap ctia ngudi hoc va két qua
cong tac cua GV.

- Khi lua chon phuong phap nghién ctru théng ké can phai tinh dén dic
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diém cta cong tic GD-DT trong quan ddi va diéu 1énh quan d6i. Cong tac
GD-DT trong quan doi c6 nhing diém khac véi GD-DT chung ciia nén kinh té
qudc dan vé mo hinh dao tao, quy md dao tao, phuwong phap quan Iy GV,
HV...Cac phuong phap nghién ctru phai bam sat cac dic diém nay, néu khong
cac két luan rat ra s& khong ¢ y nghia thuc tién. La nha truong nhung lai 1a mot
don vi quan dod1, vi vay khi sir dung cac phuong phap phan tich va du doan cling
can luu ¥ dén diéu 1énh quan ddi nhu: ché d6 bao mat sd lidu, ché d6 béao céo,
van dé bao dam va chi tiéu kinh phi...

* Tinh phu hop:

Theo nguyén tic nay, viéc luc chon phuong phap nghién ctru théng ké
phai phu hop véi dic diém, tinh chat va cac mbi quan hé trong cong tac GD-
PT ¢ cac truong SQQOQD.

- Nghién ctru thdng ké véi nhitng hoat dong c6 tinh chat khac nhau phai
ap dung cac phuong phap khac nhau, hay néi cadch khac 1a nhi€ém vu nghién
ctru nao thi phuong phéap phan tich ay. Mdi hoat dong nhu day hoc hay cong
tac bao dam kinh phi dao tao c6 nhitng dac thu riéng doi hoi phai c6 phuong
phap thich hop. Mdi phuong phép c6 tac dung, ¥ nghia riéng va diéu kién van
dung khac nhau, khong thé sir dung mot cach may méc cho moi truong hop.
Vi vay trong phan tich tinh hinh GD-PT can st dung linh hoat cic phuong
phap cho phu hop véi dbi tuong va muyc dich nghién ciru, dong thoi phai két hop
nhiéu phuong phap phan tich méi c¢6 thé rit ra két luan mot cach théa dang.

- Cong tac GD-BT ¢ céc truong SQQP ludn c6 sy bién dong va chiu sy tac
dong rat 16n ctia duong 16i qudc phong va chién tranh trong ting thoi ki. Nhung
su tac dong ndy dén timg khéi truong, timg chuyén nganh 14 hoan toan khac
nhau. Chang han, c¢6 thoi ki SQ binh chung hop thanh ¢6 nhu cau 16n, hodc SQ
chinh tri thot ki trude gidam nay do thuc hién ché d6 chinh uy, chinh tri vién nén

lai can mot s6 lugng rat 1én méi dap ung di. Chinh vi vay trong phan tich tinh
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hinh GD-DT ¢ cac truong SQQDP do1 hdi phai coi trong nhiing thong tin phan
anh su bién dong, dong thoi trong viée str dung cac phuong phép so sanh ciing
phai tinh dén dic trung cta timg chuyén nganh, timg co sé dao tao.

- Phén tich théng ké tinh hinh GD-DT con ¢é mot nhiém vu quan trong
1a chi ra cac mdi quan hé giita cac hoat dong gitta cac luc luong thuc hién
nhiém vy GD-DT trong nha trudng. Vi vdy, can phai xac dinh phuong phap
va chi tiéu phan tich thich hop dé c6 thé so sanh két qua, chat luong GD-BT
gilra cac don vi trong moQt trudng va gitra cac truong véi nhau.

* Tinh hé thong:

Hién tuong kinh té xa hoi noi chung va GD-DT noi riéng déu 1a cac hién
tuwong phirc tap, chiu sy tac dong ctia nhiéu nhan t6 ca bén trong va bén ngoai.
Ngoai ra cong tdc GD-DT trong quan doi con c6 tinh dac thu riéng va chiu su
tac dong cua cac quy luat riéng ctia chién tranh va quan d6i, ctia nhiém vu xay
dung va bao vé t6 qudc...Vi vy trong nghién ctru thong ké can khéo 1éo két
hop nhiéu phuong phéap viéc phan tich méi dugc sau sic va toan dién. Mudn
vay ngudi lam cong tac phén tich va dy doan phai nim dugc vu nhuge diém
cuia timg phuong phéap dé két hop.

Vi du: Phuong phép sb tuyét ddi co wu diém hon han 1a néu lén dugc
quy md cia cac chi tiéu nhung c6 han ché 1a kho bao mat sb liéu, vi viy can
phai duoc két hop véi phuong phap sb twong ddi hoic phuong phap du doan
ngoai suy bang ham xu thé c¢6 thé ap dung duoc véi viée du doan trinh do hoc
van ctia GV, vé muc do trang bi cho nguoi day va nguoi hoc nhung kho co
thé ap dung trong truong hop du doan sé luong HV.

Mit khéc; do dic diém ciia nha trudng quan doi, trong quan Iy HV va quéan
1y két qua hoc tap vira quan 1y két qua rén luyén; trong qua Iy GV vira quan 1y
khéi lwong nhiém vu giang day vira quan 1y thoi gian 1am viéc. Quy trinh quan

Iy nay doi hoi phai c6 HTCT toan dién va rat ty mi chi tiét, tir d6 hé théng
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phuong phap phan tich sir dung ciing s& da dang va cu thé hon.

* Tinh kha thi:

Do dic diém cua nha trudng quan doi cling nhu cac don vi trong toan
quan khong to chiic co quan théng ké doc 1ap, chitc ning nay duoc giao cho
phong ban chirc ndng dam nhi¢m. Vi vay cac phuong phap nghién ctru cho ra
phai phut hop véi tinh chét ciia co quan, don vi phit hop vdi trinh d6 cta can
bd dé nhitng nguoi lam cong tac thdng ké co kha nang thuc hién.

Tir nhitng van dé c6 tinh nguyén tac trén, dép tng yéu cau quan Iy cong
tac GD-DT ¢ cac truong SQQD c6 thé lya chon cic phuong phap nghién ciu
thong ké sau:

- Nhém céac phuong phap thong ké mo ta:

+ Phuong phap phan t6 théng ké van dung dé nghién ciu co cau sb
luong, chat luong va két qua hoc tap, rén luyén cua HV; nghién ctru co cau sb
lugng, chat luong va két qua cong tac ctia GV; nghién ciru co cdu cac hinh
thire hudn luyén cling nhu co cau cac khoan chi cho cong tic GD-DT cua nha
truong... Van dung phuong phap phan t6 con co ¥ nghia quan trong 13 tao ra
su théng nhat trong danh gia, so sanh chat luong doi ngii GV, HV, chat luong
hoc tap va cong tac cua GV.

+ Phuong phap 1ap bang théng ké duoc van dung dé phan tich cac van dé
vé dic diém, co ciu va két qua cac mat hoat dong cua cong tac GD-DT. Trén
co so cac s lidu trinh bay trong cac bang thong ké c6 thé phan tich duoc tinh
hinh thuc hién ké hoach céc chi tiéu chu yéu, chi ra duoc nguyén nhan hoan
thanh hay khong hoan thanh ké hoach 1a do yéu t6 nao. Ciing qua bang théng
ké co thé néu lén duoc mdi quan hé gilta cac chi tidu, mbi quan hé gitra cac
hoat dong trong cong tic GD-DT. Ngoai ra bang thong ké con duogc st dung
trong viéc tinh toan cin d6i gitta nhu cau va kha ning nhdm tim ra nhimg méat

can doi trén co s¢ do co giai phap khac phuc.
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+ Phuong phéap d6 thi va biéu d6 théng ké van dung trong cic trudng
hop: phan anh sy phat trién cua cong tac GD-DT; phan anh dic trung, dac
diém cta cong tic GD-DT trong quan doi nhu co ciu hinh thirc hudn luyén,
co cau chét luong dau vao ciia HV; phan 4nh méi quan hé gifta cac chi tiéu
trong cong tac GD-PT, trén co s d6 chi ra tinh chat cta cac mdi quan hé dé
la thuan hay nghich, c6 chat ché hay khong.

+ Phuong phap sb tuyét doi, s6 tuong déi va sd binh quan duoc st dung rong
rai dé phéan anh cac mirc do cua cong tac GD-DT, 1a co s& so sanh, phan tich két
qua thyc hién céc chi tiéu trong GD-DT, so sanh giita cac don vi trong truong va
gifta cc trudng. Pic biét trong cac nha trudng quan doi, str dung phuong phap sb
twong dbi co y nghia quan trong trong viéc bao mat s6 liéu dong thoi lai dap ung
duoc yéu cau dai chiung hoa cac thong tin vé nha truong quan doi.

- Nhom cac phuong phép phan tich thong ké:

+ Phuong phép phan tich hoi quy twong qua duoc dung dé phan tich mbi
lién hé giira cac yéu td trong cac hoat dong day va hoc. Trong giang day cua
GV, chit luong bai giang phu thudc vao tham nién giang day, vao hoc van.
Trong hoc tap cua HV, chét lwong hoc tap phu thudc vao chét luong dau vao
ctia ngudi hoc, vao chat luong giang day ctia GV, vao co ciu cac hinh thic va
ndi dung huan luyén. Bang phuong phap hdi quy twong quan c6 thé danh gia
tinh chat ciia mdi quan hé, trinh do chit ché cua ching tir d6 co thé dua ra
duogc cac quyét dinh trong GD-DT.

+ Phuong phap day s6 thoi gian duoc van dung dé phan tich su bién dong
cua cong tac GD-DT ¢ cac truong SQQD theo thot gian. Thong qua céc chi ticu
dat duoc vé day, vé hoc qua thoi gian c6 thé rit ra dugc xu hudng va tinh quy
luat cua cac hoat dong day va hoc, clia quy mo va chét luong dao tao doi ngli
SQ. Ciing qua day s thoi gian ciia cac chi tiéu co thé thdy duoc mdi quan hé

giita cac yéu t tac dong dén chat luong GD-DT, chét luong cong tac cua SQ...
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+ Phuong phép chi s6 van dung trong phan tich tinh hinh GD-DT & céac
truong SQQP dé phan tich vai tro, mirc d6 anh hudng cua cic nhéan t6 dén
thoi gian cong tic ctia GV; phan tich cac nhan té tic dong dén két qua bao
dam kinh phi ddo tao, bdo dam vat chat huan luyén cho HV... Chi c¢6 bang
phuong phép chi s6 méi co thé chi ra chinh x4c viéc bao dam kinh phi cia
cap trén nhu vy c6 bao dam cho cong tac huan luyén dugc hay khong, thong
qua phan tich sy anh hudng cua yéu td gia va lugng vat tu bao dam.

- Nhém céc phuong phap du doan thong ké:

Trong théng ké GD-PT & cac truong SQQP nhin chung cac phuong
phap du doan théng ké it dugc st dung do hoat dong quan sy co6 tinh chat dic
biét. Tuy nhién, trong mot sd truong hop c6 thé sir dung mot sé6 phuong phap
dé du doan két qua hoc tap, két qua cong tac ciia SQ sau khi ra truong, dy

doan nhu ciu GV...

2.2. PAC PIEM VAN DUNG CAC PHUONG PHAP PHAN TiCH VA DU POAN
THONG KE TINH HINH GIAO DUC - PAO TAO O CAC TRUONG SY QUAN
QUAN POI

2.2.1. Pic diém van dung cic phwong phap thong ké md ta

2.2.1.1. Phwong phdp phan té thong ké

Phén t6 thong ké 1a can ctr vao mdt hay mot sb tiéu thirc nao d6 dé tién
hanh phan chia cic don vi ctia tong thé thanh cac to hodc tiéu t6 co tinh chat
khac nhau [24, 79].

Khi phan t6 théng ké, trude hét ta thuc hién duoc viéc nghién ctlru cai
chung va cai riéng mot cach két hop. Cac don vi tong thé duoc tap hop lai
thanh mot sb to (va tiéu té); gilra cac td déu c6 su khac nhau rd rét vé tinh
chét, con trong pham vi mdi to cac don vi déu c6 su giéng nhau vé tinh chét

theo tiéu thirc duoc ding lam cin cir phan to.
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Phan t6 thong ké 1a mot trong cac phuong phap quan trong cta phan
tich thong ké, dong thoi 1a co sé dé van dung cic phuong phap phan tich
théng ké khac. Néu viéc phan té khong chinh xac, tong thé dugc chia thanh
nhitng bd phan khong ding vdi thuc té, thi moi chi tiéu tinh ra ciing khong
giup ta rat ra duoc nhitng két luan dung din. Cac phuong phap phén tich
théng ké nhu phuong phap sé tuong d6i, s binh quan, phuong phap chi sé,
phuong phép tuong quan... thi cling phai dya trén cac két qua phan t6 thong
ké chinh xac.

Phan t6 thong ké giai quyét nhitng nhiém vu nghién ctru co ban sau:

Mot la, phan chia loai hinh kinh té x4 hoi cua hién tuong nghién clru.
Tuy thudc vao tiéu thirc phan to6 ma cé thé phan chia tong thé nghién ctu
thanh céc t6 va tiéu to co tinh chat khac nhau.

Hai la, biéu hién két cdu cua hién tuong: Tu viéc nghién ctru ty trong s€
cho biét vai tro cua timg bo phan trong tong thé. Pong thoi qua nghién ctru sy
bién dong cua ty trong cho biét su thay ddi co cau ctia hién tuong.

Ba la, biéu hién dugc mdi lién hé giira cac tiéu thirc. Ban than mdi hién
tuong co nhiéu bo phan, vi tri cia mdi bd phan khac nhau nhung giita cac bo
phan nay c6 mébi lién hé voi nhau. Phan t6 thong ké c6 thé biéu hién duge mbi
lién hé giita cac tiéu thire, & day chu yéu chung ta dung tiéu thirc nguyén nhan
va tiéu thirc két qua.

Trong phén tich théng ké tinh hinh GD-DT ¢ céac truong SQQD, cac tiéu
thirc phan t6 dé lya chon s t6 va khoang cach t6 dugc xac dinh tuy theo
nhiém vu nghién ctru. Cu thé nhu sau:

a) Phan t6 thong ké nghién ctru tinh hinh giing vién:

a;) Nghién citu cdp bdc quéin ham ciia GV:

Khi nghién ctru cAp bac quan ham GV, c6 trudng phan to theo quan ham,

c¢6 trudng phan to theo loai can bo. Dé thong nhat, trong bao cdo cip bac quan
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ham s& c¢6 3 cach phan to.

- Phédn t6 theo qudn ham: Giang vién ¢ truong SQQD gdm céc cip tur
vién chirc quéc phong dén cip tudng va duoc chia thanh 4 t6:

+ ST quan cdp tudng: Tir thiéu tuéng dén dai tudng.

+ ST quan cép ta: Tir thiéu ta dén dai ta va tuong duong.

+ ST quan cip uy: Tir thiéu uy dén dai uy va tuong duong.

+ Vién chirc qudc phong: Nhitng GV hudng lwong theo ngach bic vién
chtrc quéc phong.

- Phan t6 theo cdp SQ: Theo cach phan to nay, s6 lugng GV duoc chia
thanh 4 to:

+ ST quan cao cap: Tur thuong ta dén dai tudng va twong duong.

+ ST quan trung cap: Tur thuong uy dén trung ta va tuong duong.

+ ST quan so cap: Tir thiéu uy dén trung uy va twong duong.

+ Vién chitc quoc phong.

- Phan t6 theo loai SO: Theo cach phan to nay, sb lugng GV duoc chia:

+ ST quan: La GV ¢6 cip bac quan ham tir thiéu uy dén dai tudng.

+ Quan nhan chuyén nghiép: La GV dugc huong luong, tang luong theo
ngach bac cua vién chirc qudc phong nhung duoc phién quan ham va hudng
cac ché do6 theo cdp bac sy quan twong ung tir thiéu uy chuyén nghiép dén
thuong ta chuyén nghiép.

+ Vién chirc qudc phong 1a GV nhung khong phai 13 quan nhan.

Phan t6 GV theo cap bac quin ham cho phép nghién ctru s6 luong, co
cAu va su bién dong cua tung loai cép bac quan ham, danh gia su can ddi, hop
1y gifra cac bac quan ham, la co s& cia cong tdc quy hoach cén bg..v..v..

az) Nghién cwu trinh dj cua GV.

Trinh do ctia GV duoc thé hién qua cac ti€u thirc: hoc ham, hoc vi, chiic

vu GV, tham nién giang day, qua chuc trach & don vi, qua chién dau va phyc
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vu chién dau.

- Phén 6 theo hoc vi: Gdm 4 t0.

+ Tién si: La GV d3 nhan bang tién sy tai cac co sd dao tao trong va
ngoai quan dai.

+ Thac si: La GV da nhan br?lng thac sy tai cac co s¢ dao tao trong va
ngoai quan dai.

+ Cu nhan: La GV nhan br?mg ctr nhan ¢ cac h¢ phan doi, trung su doan &
cac truong SQQD hoac hoc & cac truong dai hoc ngoai quan doi.

+ Cao dang, trung cip: La GV t6t nghiép truong SQ hé cao dang, tot
nghiép SQ hé 3 nim, tot nghiép cac trudng cao dang va trung cip trong va
ngoai quan dai.

- Phén t6 theo chirc vu GV, gém 5 t6: gido su, pho gido su, GV chinh,
GV, trg giang.

Phén t6 GV theo chitc vu (chirc danh) chua duogc ap dung rong rii trong cac
nha truong quan doi. Ngoai 2 chiic danh gido su va pho giao su dugc ap dung
nhu céc truong trong h¢ théng gido duc quéc dan, cac chirc danh con lai chi thuc
hién thi diém ¢ mot s6 truong voi muc dich nghién ctru. Piéu d6 1a do tinh chat
cua GV truong quan doi 1a hudng luong theo quan ham, viéc phong, thang quan
ham d4 bao ham day du cac yéu t6 hoc vi, tham nién giang day, kha ning giang
day va uy tin nghé nghiép. Cac ché d6 ctia GV vé co ban theo quin ham. Tuy
nhién dé bao dam tinh tuwong thich gitta GD-DT trong quan doi va GD-BT qudc
dan, trong tuong lai Cuc Nha truong ciing can xem xét lai hé théng chirc danh
GV va ap dung théng nhat trong toan bd hé thdng nha truong quan doi.

- Phdn t6 theo thdm nién gidng day:

Chat lwong do6i ngii GV ngoai viéc dugc phan anh ¢ hoc vi né con duoc
phan anh qua thdm nién giang day. Giang vién c6 nhiéu nam tham gia giang day

va nghién ctru khoa hoc s€ cang c6 di€u kién tich Iuy kién thirc ca 1y luén va thuc
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tién. Viéc phan t6 thAm nién giang day dugc dua trén cac can c: nién han xét
thang quan ham (Tt 4 — 5 ndm dugc x¢€t thang mot bac quan ham) nién han xét
thudng cac loai huan huy chuong, quy dinh tho1 gian phuc vu cua cac bac quan
ham.v.v. Tai cac mdc thoi gian d6 nguoi GV - SQ ¢6 nhiing thay do6i vé chat ca
vé nang luc 13n pham chat chinh tri. Vi vy tham nién gidng day dugc phan
thanh 6 t6 sau: dudi 5 nidm; tir 5 nam - 10 ndm; tir 10 ndm - 15 nadm; tir 15 nim -
20 nam; ttr 20 ndm - 25 nam; trén 25 nam.

- Phén 6 theo chirc trach da dam nhiém

Theo quy dinh cua tung bac hoc, GV cac truong SQQD phai qua thuc té
chire trach & don vi nham bao dam muc tiéu vira dao tao theo hoc van vira dao
tao theo chirc danh. Giang vién giang day cho d6i tuong nao sé& phai qua chic
vu ma HV sau ndy ra truong sé dam nhiém. Vi du: Giang vién giang day d6i
tuong cu nhan trung su doan & Hoc vién Hau can thi thuong phai di thuc té
dam nhi¢ém céac churc vu & don vi nhu: Trudng cac ban ctia su doan, chi nhi¢ém
hau can trung su doan, truong cic phong nghiép vu hoic cuc phod cac cuc
nghiép vu QK, QDb tir 1- 2 ndm.

Khi nghién ctru tinh hinh di thuc té don vi cia GV, can phan thanh 5 t6
sau: GV d trai qua chién déu va phuc vu chién ddu; GV di qua chuc trach
cap QK, QD; GV di qua chirc trach cap trung, su doan; GV di qua chire trach
cap phan d6i; GV chua qua chire trach ¢ don vi.

Céch phan t6 dé nghién ctru trinh d6 GV 1a co s¢ dé ting trudng ciing
nhu cdc co quan quan ly cua BQP c6 co s¢ danh gia trinh do doi ngti GV, so
sanh v6i yéu cau nhiém vu, so sanh giira cac trudong va giup cho cong tic quy
hoach d3o tao luan chuyén can bd.

a3) Nghién cwru chuyén nganh giang day cua GV.

- Theo cdp giang day, GV cdc truong SOOP duwoc chia thanh: GV giang day

O cac hoc vién; GV giang day ¢ cac trudong SQ, dai hoc; GV gidng day & céc
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truong quan sy QK, QD; GV giang day & cac trudong quan sy tinh, thanh phé.

- Chuyén nganh gidng day theo khoi mén hoc: GV giang day cac mén
khoa hoc quan sy; GV giang day cac mon khoa hoc xa hoi va nhan van; GV
giang day cadc mon khoa hoc co ban va ngoai ngir; GV giang day cac mon ky
thuat co s¢, k¥ thuat chuyén nganh quan su; GV giang day cac mon hoc khac.

Ngoai ra mdi truong c6 thé phan nhém theo chuyén nganh hep dé phuc
vu cho cong tac quy hoach cua tung truong.

Viéc phan t6 theo chuyén nganh giang day giup cac truong va BQP nim
duoc co cau doi ngli GV vira phuc vu cho cong tac quy hoach phat trién cong tac
GD-DT mat khac cac co quan chién luge ctia Bd ndm duge co ciu can bd theo
quan binh ching dang nam & cac truong. Pay 1a luc lugng du bi can thiét dé
thanh 1ap cac don vi mai khi co chién tranh xay ra.

a,) Nghién ciru tuéi doi, tuoi quin ciia GV.

- Theo tuéi doi: duéi 30 tudi; tir 30 - 35 tudi; tr 35 - 45 tudi; tir 45 - 55
tudi; tlr 55 - 60 tudi; trén 60 tudi.

- Theo tuéi qudn: dudi 5 nam; tir 5 - 10 nam; tir 10 - 15 nam; tir 15 - 20
nam; tur 20 - 25 nam; tur 25 - 30 nam; trén 30 nam.

Céch phan t6 tudi quan va tudi doi GV c6 khac véi cach phan to dbi véi
quan nhan noi chung. Do tinh chat nha trudng nén dau vao cua GV thuong 1a
¢ tudi quan, tudi doi 16n, thoi gian phuc vu 1au hon. Nghién ctru tudi quan,
tudi doi két hop v6i phan to tham nién giang day, quan ham cho phép phan
tich tinh chat GV cua timg bac hoc, danh gia tinh hinh sir dung va quy hoach
can by, GV.

as) Nghién ciru két qua cong tic ciia GV:

Két qua cong tac cia GV dugc thé hién théng qua céc chi tiéu sir dung
thoi gian cong tac ctia GV. Pay 13 van dé kho va thuong chua co sy thong nhét.

Vi vay, can nghién ctu va phan t6 viéc st dung thoi gian cho cac loai hinh
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cong tac cua GV that sy khoa hoc, hop 1y. Dya vao diéu 16 cong tac nha truong,
ndi dung va hinh thirc huan luyén & trudng quan doi, thoi gian cong tac trong
ngdy, tuan, thang... cia GV dugc phan thanh céc to sau:

- Thoi gian 1am cong tac chuan bi huan luyén.

- Thoi gian 1am cong tac thyc hanh huan luyén.

- Thoti gian 1am cong tdc nghién ctru khoa hoc va bién soan tai licu.

- Thoi gian hoc tap.

- Thoi gian lam cong tac chuyén mon.

- Thoi gian 1am cong tac khac.

Viéc phan 6 theo cac loai hinh cong tac 1a co s dé danh gia két qua cong
tac cua GV, phan tich co cAu sir dung thoi gian cho cac hoat dong khac nhau,
nghién ctru tinh hop 1y cta cac hinh thic huan luyén ¢ nha trudng quan doi,
d6ng thoi 14 co so xay dung va hoan thién cac ché do quan 1y quan nhan.

b) Phén to thong ké nghién ciru tinh hinh hoc vién.

by) Nghién ciru so lwong HV.

- Theo ccfp hoc, HV dao tao SQ dwoc chia thanh 4 nhom: HV hoc tai cac
hoc vién; HV hoc tai cac truong SQ, dai hoc; HV hoc tai cac truong quan su
QK, QD; HV hoc tai cac truong quan sy tinh, thanh phd.

- Theo bdc hoc, HV dao tao SQ dwoc chia thanh 4 nhom: HV dao tao cur
nhan cép trung, su doan; HV dao tao cir nhan cép phan do1; HV dao tao SQ h¢é
cao drfmg; HV dao tao SQ h¢ khac.

- Theo nganh hoc, HV dao tao SQ dwoc chia thanh: Luc quan; Chinh tri;
Hau can; Ki thuat; Quan y; Phong khong- Khong quan; Hai quan; Phao binh;
Cong binh; Bac cong; Phong hod; Thong tin lién lac...

Trong d6 mdi nganh hoc gdm cac chuyén nganh khac nhau.

Phan t6 s6 lugng HV 14 co s& dé tinh cac chi tiéu s6 lugng HV & cac cap

hoc, bac hoc va chuyén nganh dao tao, phan tich co cau nganh dao tao cua céc
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quan binh chung cling nhu toan quan.

by)Nghién civu chit lwong, co ciu diu vao ciia HV:

- Phan tich chat heong dau vao HV hé cir nhdn phan déi va cao ding:

+ Theo nguodn vao dugc chia hai nhom: quan nhan; thanh nién ngoai
quan doi.

+ Theo ving lanh th6 dugc chia ba nhom: HV & cac tinh dong bang; HV
& thanh phd; HV & cac tinh bién gidi, hai dao.

+ Theo mién dugc chia hai nhém: HV & céc tinh phia Biac (Ttr Quang
Binh tr¢ ra); HV & céc tinh phia Nam (Tt Quang Tri tré vao).

- Phan tich chat leong ddau vao HV hé cir nhdn trung sw doan:

Ngoai viéc phan t6 theo céc tiéu thirc nhu HV hé cir nhan phan doi va
cao dang, hé cir nhan trung su doan con dugc phan t6 theo cac tiéu thirc: qua
dao tao cir nhan phan doi va chua qua dao tao; qua thuc té chirc trach va chua
dam nhiém churc trach.

Phén t6 HV theo chat luong va co cdu dau vao 1a can cir quan trong dé
phan tich ngudn vao SQ, xu huéng tham gia quan ddi cua cac tang 16p thanh
nién thudc cac vung lanh thd khac nhau. Pay ciing 1 co sé dé phan chi tiéu
tuyén sinh, thuc hién cac ché do cur tuyén, uu tién trong tuyén sinh va phan
cong cong tac khi ra truong.

b;) Nghién ciru két qua hoc tdp, rén luyén ciia HV:

- Phdn loai két qua hoc tap.

Cin ctr vao diém trung binh chung cac mén hoc ciia HV trong ky ma c6
thé xép vao mot trong bay t6 sau: xuat sic, gioi, kha, trung binh kha, trung
binh, yéu, kém.

- Phén loai két qua rén luyén.

Can ¢t vao chidm diém rén luyén trong ky ctia cac don vi quan Iy HV,

két qua rén luyén cia HV dugc x€ép vao mot trong nam t6 sau: loai tot, loai
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kha, loai trung binh kh4, loai trung binh, loai kém.

- Phan logi HV theo két qua hoc tdp va rén luyén trong ky:

Can cr vao chdm diém rén luyén va diém trung binh chung hoc tap, HV
dugc xép vao mot trong bay t6 sau: HV xuat sac, HV giéi, HV khd, HV trung
binh kha, HV trung binh, HV yéu, HV kém.

Phan t6 nghién ctru két qua hoc tap, rén luyén ciia HV 1a co s danh gia
két qua cta cong tac GD-DT cua ting truong dong thoi co co so thong nhat
dé danh gia so sanh két qua GD-DT ciia cac trudng trong quéan doi.

¢) Phan t6 thong ké nghién ctru can bd quan ly gido duc:

Do mé hinh t6 chtc truong quan doi nhu mot don vi quan thudng truc
nén ngoai doi ngii GV con c6 doi ngil can bo quan 1y. Trong s6 can bd quan 1y
bao gdm nhitng ngudi truc tiép 1am cong tac quan 1y GD-PT, c¢6 nguoi lam
cong tac phuc vu nhu cac don vi quan doi khac. pé nghién ctru doi ngli can bo
nay théng ké chia lam hai to:

- Can b truc tiép quan 1y cong tac GD-DT, xép vao t6 ndy gdm c6: can bd
lanh dao nha truong; can by khung quéan ly HV; can by khung nha truong lién
quan d¢én GD-PT: quan 1y dao tao, nghién ctru khoa hoc, thong tin thu vién.

- Can bo gian tiép quan 1y cong tac GD-DT, xép vao td ndy gém cd: can
b0 lam cong tdc dang, cong tac chinh tri; can bo l1am cong tac van phong; can
b0 lam cong tdc bao dam hau can, doi séng.

Viéc phan to trén ¢ ¥ nghia rat quan trong nhu: Gitp cong tac td chuc,
bién ché d6i ngii can bd hop 1y, gon nhe. La co s¢ chuyén mon hoa can bd,
d6i véi can bo truc tiép lam cong tic GD-DT nhat thiét phai duoc hoc qua
chinh truong d6, d6i véi can bo gian tiép lam cong tic GD-PT phai dugc dao
tao tai cac truong theo chuc trach ddm nhiém. Vi du: & Hoc vién Hau can, can
bd quan Iy GD-DT phai tot nghiép & Hoc vién Hau can, nhung can bd vin

phong phai dugc dao tao & Hoc vién Luc quan, can b§ Chinh tri phai dugc
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dao tao & Hoc vién Chinh tri .v.v.

d) Phin t6 thong ké nghién ctru cong tic bao dam co sé vat chit cho
huén luyén:

Khi nghién ctru cong tac bao dam co s vat chit cho huén luyén thi viéc
nghién ctru vin dé thu chi tai chinh 1a phtc tap. Pay 1a van dé nhay cam va
mot sb sai pham vé ky luat thu chi tai chinh déi khi lai bat nguén tr viéc
khong hiéu dugc cac ngudn thu va cac khoan chi. Cong tac thu chi tai chinh ¢
nha truong cling nhat thiét phai thuc hi¢n theo ding phan loai trong muc luc
ngan sach qudc phong.

- Nghién ctru ngudn thu tai chinh phuc vu cho céng tac GD-DT:

+ Ngudn thu tir ngan sach quéc phong: La ngudn thu co ban, chiém
80-90% thu tai chinh cta nha truong. Tat ca cac khoan thu do Cuc Tai chinh
cap dugc phan anh vao ngudn nay.

+ Nguodn thu tir ngan sach nha nudc: La cac khoan dau tu truc tiép cia
nha nudc qua Bo Ké hoach va dau tu, qua Cuc Pau tu — BQP, chu yéu bao
dam cho cong tac xay dung co ban, dao tao cho Ban.

+ Nguon thu tir ngan sach dia phuong: La cac khoan dau tu tryc tiép tir
cac B9, dia phuong noi dong quan. Cac truong quan sy QK, quan doi, truong
quan su tinh thanh phd thuong c6 cac khoan thu nay.

+ Nguén tw can ddi: 1a cac khoan thu tir hoat dong san xuét, 1am kinh té
ctia nha truong chuyén sang chi cho cong tic GD-DT.

+ Nguon khéc: 1a cac khoan thu tir chién loi pham, ung ho cia cac ca
nhén, t6 chic.v.v.

- Nghién ctru c4c khoan chi tai chinh phuc vu cho céng tac giao duc
dao tao.

Noi dung chi cho cong tac GD-PT bao gém cac khoan chi sau:

+ Chi trang bi nha trudong: Pau tu cho cac phong hoc, phong thi nghiém
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thao truong, bai tap.

+ Chi bao quan trudng: Pau tu stra chita, bio quan, bao dudng trang bi
truong.

+ Chi huan luyén truong: Pau tu cho nhu cau hoc tap ciia HV, giang
day, nghién ctru khoa hoc cua GV.

+ Chi nghiép vu truong: Pau tu cho cac hoat dong thuong xuyén nhu
khai giang, bé giang, tuyén sinh, cong tac quan 1y huan luyén.

+ Chi khéc ctia cac cuc nghiép vu: Bao dam huan luyén chuyén nganh.

Phan to théng ké nghién ciru cong tac bao dam cudc séng vat chat cho
huan luyén 13 co s¢ dé can d6i nhu cau va kha ning tai chinh phuc vu cho
cong tac huan luyén cia nha truong. Pong thoi giup cho cac trudng hach toan
dung ngudn thu va chi ding muc dich, tranh tr su khong thong nhét trong
phan loai thu va chi dan dén chi tiéu sai ché do.

2.2.1.2. Phwong phdp Igp bing phdn tich thong ké

Bang thong ké 1a mot hinh thiic trinh bay cac tai lidu thong ké mot cach
c6 hé thdng, hop 1y va rd rang [24, 119].

CAu thanh chung ctia bang théng ké:
Bang s6 ...: Tén bing thong ké (Tiéu dé chung)

Phén giai thich Céc chi tiéu giai thich ( tén cot)
Téng sO

Phan chu dé

Tén chu dé

(tén hang )

Tong so

Vé mit hinh thirc, bang thong ké bao gdm cac hang ngang va cot doc,

cac ti€u dé va so li¢u. Cac hang ngang va cot doc phan anh quy mo ctia bang.
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Tiéu dé phan 4nh noi dung ciia bang va ciia timg muc chi tiét trong bang. Cac
sb lidu duoc ghi vao cac 0, mdi con sb phan anh mdt dac trung vé mat lugng
cua hién tuong nghién ctru.

Vé mat noi dung, bang thong ké gém 2 phan: phan cha dé va phan giai thich.
Phan chu dé néu 1én tong thé hién tuong duoc trinh bay trong bang. Phan trinh bay
bao gém cac chi tiéu giai thich cac dac diém cua hién tuong nghién ctru.

Tuy theo quy mo téng thé, ndi dung cac chi tiéu nghién ctru ma bang
thng ké c6 thé duoc thiét 1ap theo cac loai gdbm bang gian don, bang phan to
va bang két hop.

Bang gian don 1a loai bang ma phan chit d& khong phén t6, chi sip xép
cac don vi tong thé theo tén goi, dia phuong hoic thoi gian nghién ciru.

Bang phan t6 1a loai bang trong d6 c6 ddi twong nghién ctru ghi trong
phan chu dé duoc phan chia thanh cac t6 theo mot tiéu thirc nao do.

Bang két hop 1a bang trong d6 d6i tugng nghién ciru ghi trong phan chu
dé duogc phan to theo hai hay ba tiéu thirc két hop voi nhau, dung dé biéu dién
két qua ctia viéc phan to theo nhiéu tiéu thirc.

Trong phan tich thong ké tinh hinh GD-PT, bang phan tich thong ké duoc
xay dung trén quan diém hé thdng va tiép can dudi goc dd nghién ctru tinh hinh
GD-DT. C6 thé lap nhiéu bang c6 ndi dung khac nhau dé phan tich nhiéu van dé
vé dic diém, co cau va két qua cac mat hoat dong ciia cong tac GD-DT.

Cian ¢t vao muc dich va dic diém cua viée nghién ctru tinh hinh GD-DT
trong cac truong SQQD chung ta c6 thé lap cac loai bang thong ké sau:

* Bdng thong ké phan dnh két qua thwe hién nhiém vu

Pay 14 loai bang dung pho bién trong cong tic GD-DPT & nha truong
quan doi, né duge dung trong cac cudc giao ban thang, bao cac théng ké dinh
ky, tong két hoc ky nam hoc.v.v.

Vi du:
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Bang sé... Bao cao két qua phan loai hoc tip nim hoc 2003 — 2004

cua Tiéu doan 2 — Hoc vién Hju can

Trong dé chia theo két qua hoc tip

Téng Trung Trung ,
. . Gioi Kha Yéu Kém
Ponvi | quin binh kha binh
s0 Quin Quin Quan Quin Quan Quan
., | % . | % . | % . | % .| % . | %
0 0 i} 0 i} 0
S106a
S106b
Cong
tiéu doan

Loai bang nay dugc dung phan anh két qua cong tac cua GV, két qua hoc

tap cua HV, cong tac bao dam co s¢ vat chat huan luyén.v.v. va co thé dung cho

cong tac bao cao O cac cap tu 16p, ti€u doan... dén Cuc Nha truong. Qua so liéu

trong bang cac co quan quan 1y co nhitng bang chimg bang con s dé chung

minh cho cac nhan dinh ctia minh vé két qua thuc hién nhiém vu ctia don vi, so

sanh gitra cac don vi trong nha trudong va gitra cac truong.

* Bang thong ké phdn dnh tinh hinh thuce hién ké hoach cdc mdt cong tdc:

Pay 1a bang thong ké dung danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach cong

tac cuia nha truong vi vay & phan tin tir phan anh so6 liéu ké hoach, so li¢u

thuc hién va ti 16 % hoan thanh ké hoach.

Vi du:
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Bdng s6...: Bao cdo tinh hinh thue hién ké hoach tuyén sinh quén su niim 2004

(Khdi dao tao s§ quan)

Ké hoach | Thuc hién | Tilé % hoan
Cac don vi, nha truong )
(nguoi) (nguoi) thanh ké hoach

1. Cac hoc vién
Hoc vién Luc quan

Hoc vién Hau can

2. Céac truong SQ, dai hoc
Truong SQ Luc quan 1
Truong SQ Luc quan 2

3.Cac truong QS QK, QD

4. Céc truong QS tinh, thanh pho

Chung

Loai bang nay thuong ding trong cic bao cao tong két naim hoc, khoa
hoc, cac hoat dong dic biét co lién quan dén danh gia tinh hinh thyuc hién ké
hoach. Cac hoat dong nhu két qua dao tao boi dudng GV, két qua thu tai
chinh, két qua bao dam vat chat huan luyén.v.v. c6 thé phan anh thong qua
bang thong ké trén.

* Bang thong ké phdn dnh tinh hinh bién dong qua thoi gian ciia chi tiéu
nghién ciru.

Dé nghién ctru tinh hinh bién dong vé mat lugng ciia cac hoat dong
GD-PT qua thoi gian ching ta 1ap bang thong ké phan anh tinh hinh bién
dong theo thoi gian.
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Vi du:
Bdng s6...: Bang thong ké trinh d6 hoc van ciia ddi ngii giang vién

¢ cac trwomg sy quan quan doi

Cao ding Dai hoc Thac sy Tién s§
.| Tong | s S6 S6 Sé
Nam B Tilé Tilé Til¢ Til¢
s0 | hrong lrong lrong lrgng
% % % %
(nguoi) (nguwoi) (nguoi) (nguoi)
1998
2003

Loai bang thong ké nay vira nghién ctru su bién dong cua chi tiéu
nghién ciru qua thoi gian dong thoi nghién ctru su thay doi co cau cia tong
thé qua thoi gian, 12 co so tinh cac toc do phat trién va so sanh gitta cac
truong voi nhau.

* Bang phdn t6 két hop:

Trong nghién ctru théng ké GD-DT c6 rat nhiéu chi tiéu dugc phan chia
thanh cac t0 va tiéu to. Vi tai liéu nay can phai lap dang bang phan to.

Vidu 1:
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Bang sé...: Bang thong ké thAm nién gidng day ciia giang vién truong X

Chuyén nganh

Tham nié
giang day

Chuyén
nganh

Chuyén
nganh

Chuyén
nganh

Chuyén
nganh

Cong toan
trueong

S6 Ti 18
luwgng %

Dudi 5 nam

5—-10 nam

10 — 15 nam

15 —-20 nam

20 — 25 nam

> 25 nam

Loai bang thong ké trén dugc ding chu yéu trong viéc nghién ctru thoi

gian cong tac, tudi quan, tudi doi, co cau cac khoan chi.v.v. tuy muc dich

nghién ctru ma ¢ phan tan tur c6 thé la thoi gian dé nghién ciu sy bién dong

theo thoi gian, co6 thé 1a cac trudong dé so sanh gitra cac truong hoac gitra cac

chuyén nganh trong truong.v.v.

Vidu 2:

Trong qua trinh nghién ctru mot chi tiéu ndo d6 c6 thé ching ta phai

nghién ctru n6 dudi nhiéu géc do khac nhau. Chang han nghién ctu két qua

tuyén sinh phan theo ving lanh thd (quan su), nghién ctru két qua hoc tap va

ren luyén cua cac truong phan theo chuyén nganh dao tao.v.v. Cac truong hop

trén chung ta phai 1ap bang thong ké két hop trong d6 ca phan chu tir va tan tir

déu duoc phan t6.

Vi du:
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Bang sé...: Bao cao két qua tuyén sinh quin sw nim 2004

phén theo viing va ngudn vao (hé cir nhan phan doi)

Theo nguon . Trong do
Tong
B Quan nhan
i} Thanh nién ngoai
Theo vung . tai ngi
(nguoi) quin ddi (nguoi)
(nguroi)

Tong soO

Trong d6 phan theo vung

1.QK 1

2.QK 2

3.QK 3

4.QK 4

5.QK 5

6.QK 7

7.QK 9

8.QK Thi d6

Cin ctr vao bang thong ké trén chung ta ¢ thé dua ra cac phan tich:

- Phan tich ngudn vao SQ theo vung lanh thd (vang chién lugc) lam co
s& quy hoach can by quan su theo vung.

- Phan tich co cau dau vao doi ngii SQ, danh gia xu huéng mudn tham
gia quan doi cua thanh nién hién nay.

* Bdng cdn doi thong ké:

Khi nghién ctru mat lugng cua hién twong GD-DPT nhiéu khi ngudi
lam cong tac thong ké, phan tich can phai so sanh gifta nhu ciu va kha
ning dap ung nhu cau, giira bién ché va s6 hién c6, gilta yéu cau chi tiéu va

kha ndang bao dam tai chinh cua trén.v.v. dé tim ra nhitng mat can doi trén
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co s& d6 ¢o giai phap khic phuc. Pé thuc hién nhiém vy trén ching ta 1ap

bang can dbi thong ké.

Vi du:
Bdng sé...: Bang can doi so lwong giang vién
6 cac trwomg sy quan quan doi
sé lwgng 1 i(:l Thiéu (-) S;l“hlra (+)
TT | Trwong sy quan | theo bién TomE | gh lwong | Tilé 0 Tilé
ché (ngudi) hién <0 (nguoi) % lwgng %
(nguoi) (nguoi)
1 2 3 4 5=4-3 | 6=53 | T=4-3 | &1/3
1 |Lucquanl
2 | Luc quan 2
3 | Phdo Binh
4 | Tang thiét giap
5 | Pac cong
6 | Phong hoa
7 | Cong binh
8 | Thong tin
9 | Bién phong
Cong

Bang nay co thé 1ap cho ting ndi dung cong viée, timg chi tiéu, ting
truong cling nhu toan quan.

2.2.1.3. Phuwrong phdp dé thi

Do thi thong ké 1a phuong phéap thé hién thong tin thong ké co tinh chat
quy udc thong qua cac hinh v& hoic dudng nét hinh hoc. Nho viée két hop
con s6 véi hinh V&, duong nét, mau sdc nén do thi théng ké co thé phan anh
mot cach khai quat cac dac diém vé co cau, mbi quan hé, quan hé so sanh, xu

huéng bién dong ctia hién tuwong nghién ctru. DO thi théng ké c¢o tinh quan
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chung, c¢6 stc hap dan va sinh dong, 1am cho nguoi it hiéu biét vé thong ké
van linh hoi van dé chii yéu mot cach dé& dang, dong thoi gitr dugce an tuong
manh d6i voi nguoi doc.

Cac loai d0 thi théng ké duogc sir dung rdng rii trong cong tac nghién ciru
cac hién twong kinh té x4 hoi nham muc dich hinh tuong hoa: su phat trién
ctia hién tuong qua thoi gian; két cdu va bién dong két cau cia hién tuong;
trinh do phé bién cta hién tuong; so sanh gitra cac muc do va mdi lién hé gifra
cac hién tuong; tinh hinh thuc hién ké hoach.

Trong thong ké thuong co cac loai do thi sau:

Vé hinh thirc gém: biéu do hinh cot; biéu d6 twong hinh; biéu d6 dién
tich (vudng, tron, chit nhat); biéu do ra da; biéu dd duong gap khiic; ban do
théng ké.

V& nodi dung phan anh gdm dd thi phén tich, d6 thi két cdu va d6 thi
lién he.

Trong phan tich théng ké tinh hinh GD-PT & céac trudng SQQD cb thé
van dung d6 thi trong cac trudng hop sau:

* Stk dung dé thi dé biéu thi sw phat trién ciia cong tic GD-DT:

Pé phan anh su phat trién cua chi tiéu nao d6 trong cong taic GD-BT c¢6
thé sur dung dd thi hinh cot, hinh tron va dé thi myén tinh.

Vi du:
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g

330

luon

2350+ 200
2 300 -
250 - 00
200 -
150 -
100 -

50 A

230

100

0 1 1 1 1 1
2000 2001 2002 2003 2004 M

Biéu do vé toc do phat trién hoc vién la thanh nién ngoai quan di

tu 2000-2004

/_/'

S6 luong

-

2000 2001 2002 2003 2004 Nam

Do thi gép khiic vé toc d phdt trién hoc vién la thanh nién ngoai quin déi

tu 2000-2004

Thong qua do thi duong gip khuc c6 thé phat hién cac quy luat bién
dong, bién dong xu thé,... 1am co s& lya chon mé hinh phan tich hoi quy.
* Sir dung dé thi dé biéu hién két cdu va bién dong két cau.
Mot cong viéc phd bién ciia thong ké 1a tir cic con sd phan anh mit
lugng can phai khai quat hoa nhitng dic trung, dic diém cia tiéu thic nghién
ctru théng qua viéc nghién ctru két cau ctia nd. Co rat nhiéu chi tidu théng ké

GD-BT phai nghién ctru két cdu nhu: co cau GV theo cic tidu thic chét
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lugng; co ciu, ddi ngii GV theo chuyén mon giang day, ngudn vao d6i ngii
GV, theo khbi truong.v.v.; co cAu hinh thic huin luyén; co ciu dau vao cua
HV: ngudn vio theo dia phuong, 14 thanh nién hay quan nhan; két cau nguén
thu va cac khoan chi kinh phi huan luyén.v.v.
- Khi nghién cuu két ciu va su bién dong cua mot chi tiéu nao do,
chiing ta c6 thé sir dung cac loai biéu do hinh c6t hay hinh tron.
Vi du 1: Co ciu doi ngii GV theo chuyén nganh giang day va trinh d6

hoc van.

B Quan sy

B Chuyén nganh
H Chinh tri
OCo s& co ban

- Khi nghién ctru su thay ddi két cdu cta chi tiéu qua thoi gian ching ta
c6 thé dung hai loai d6 thi: hodc hinh tron, hodc hinh cot.
Vi du: Nghién ctru sy thay ddi trinh 6 hoc van giang vién qua 3 nam tir

2002-2004.

7
%3
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
%3
73
%3
73
73
73
%3
%3
%3
%
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Qua biéu d0 ta thiy dién tich phan ct nhan nho dan, dién tich phan tién
si, thac sy ting dan va da chiém ti trong dang ké trong doi ngii GV.

Hoic c6 thé dung biéu d6 hinh cot:

S 120 -
=
/E 100 - |
< 80
60 -
40 -
20 A %
0 +—ZA— _ .

2000 2001 2002 2003 Zoo‘Nﬁm

Caodang DOPaihoc BThacsy OTién sy

Biéu dé biéu dién sw bién dpng trinh dp hoc vin GV

Quan sat d6 thi trén c6 thé thiy ngay duoc su thay d6i trong ting loai
hoc van trong doi ngli GV, loai nao thay d6i nhanh, loai nao dan dan chiém
vu thé. Nhu vay biéu do hinh cot hodc hinh tron déu c6 thé biéu hién két cau
va su phat trién cua két cau qua thoi gian. Nhung khi can biéu hién két ciu va
su bién dong cia két cAu thudng dung loai biéu d6 hinh tron, con khi can biéu
hién su phét trién cua hién twong thudng dung loai biéu d6 hinh cot. Tuy
nhién, khi can biéu hién nhiéu co ciu cing mot lic thi biéu db hinh cot c6 vu
thé hon, gon hon va dé so sanh hon.

- Pé so sanh gifta cac truong véi nhau hodc giira hé théng GD-DT trong
quan doi voi hé thong GD-PT qubc dan vé mot tidu thitrc nghién ctru chung ta

c6 thé dung biéu d6 hinh cot
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Vi du:
O Nha nuée
‘ | B Quan doi
Gido su, pho Cao ding Pai hoc Thac sy Tién s§
gido su

Biéu dé so sanh co ciu trinh dp dpi ngii gidng vién hé thong truwong

sy quan qudn doi va cdc truwong dai hoc chung cd nuwdc

* Sty dung dé thi dé biéu thi méi lién hé gifva cdc tiéu thirc nghién ciru:

Cling nhu cac hién tugng kinh té — x3 hoi khac, cac hién tuong cua qua
trinh GD-PT ciing ¢ mbi quan hé mat thiét voi nhau. Chang han mbi quan hé
gita ti 1& thoi gian tap bai véi két qua dién tap, ti 18 thoi gian hoc tap véi két
qua hoc tap ciia HV; két qua hoc tap rén luyén ¢ nha truong voi mic dd hoan
thanh nhiém vu & don vi. Bé danh gia tinh chat va trinh d6 ctia cac mdi quan
hé nay théng ké st dung phuong phap hdi quy tuwong quan. Phuong phap dd
thi thong ké 1a co sé dé xac dinh tinh chat ciia moéi quan hé trén co so d6 xac
dinh dang ham hoi quy. D¢ biéu thi mi lién hé giira hai tiéu thic théng ké sir
dung d6 thi duong gap khuc véi truc tung 1a céc tiéu thirc nguyén nhan, truc
hoanh 14 c4c tiéu thic két qua.

Vi du:

Trong giang day ta thay khi ty 18 thoi gian danh cho tap bai ting thi két

qua dién tap ting. Chung ta c6 thé biéu hién mdi quan hé nay trén do thi.
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Ty Ié TG tap bai (X)

Két qua dién tap (Y)

Biéu dé biéu dién méi quan hé 1y 1¢ thoi gian tdp bai va két qua dién tap

Qua dd thi budc dau cho thdy chiéu huéng va cuong do cia lién hé
tuong quan gitra 2 tiéu thuec.

* Mpt s6 vin dé cin chii y khi xdy dung biéu do va do thi théng ké:

Mot biéu dd, dd thi thdng ké phai bao dam cac yéu cau: chinh xac, dé
xem, dé hiéu va bao dam tinh thAm mi ctia d6 thi. Cho nén khi xay dyng d6 thi
dé phan anh hién tuong GD-DT trong quéan d6i can luu y cac diém sau:

- Lya chon loai db thi cho phu hop véi ndi dung, tinh chét cac s liéu can
dién dat. Mdi loai c6 kha nang dién dat khac nhau, dong thoi c6 thé dién ta nhiéu
khia canh. Cho nén can can nhic chon loai d6 thi dién ta phu hop nhét.

- Xac dinh quy md d6 thi cho thich hop. Quy mé d6 thi duoc quyét dinh
boi chiéu dai truc hoanh va chiéu cao truc tung va quan hé ti 1¢ gitra hai truc
d6. Ti 18 thong thuong 1 1: 1,33 dén 1: 1.5.

- Céc thang do ti 18 va d6 rong ctia d6 thi phai thong nhat va chinh x4c.

- Phai ghi cac sb liéu, don vi tinh, thdi gian, khéng gian cua tiéu thic
nghién ctru cho phu hop. Str dung mau sic phu hop va thong nhat giita cac

loai do thi.
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- P6i v6i céc tai lidu can bao mat phai ding s6 tuong ddi dé phan anh
trén do thi.

2.2.1.4. Phuirong phdp sé tuyét déi, sé twong déi va sé binh quén

Qua trinh GD-PT trong cac truong SQQD ton tai trong nhitng diéu kién
thoi gian va khong gian nhét dinh, mt lugng cua n6 dugc biéu hién & cac
muc d§ khac nhau véi nhitng ndi1 dung khac nhau. Pé do luong, tinh todn céc
mirc d6 nay chiing ta c6 thé sir dung mot s phuwong phap nhu sd tuyét doi, sd
tuong dbi, s6 binh quan...

a) So tuyét doi

Sb tuyét ddi trong thong ké GD-PT ¢ cac truong SQQD 1a chi tiéu biéu
hién quy md, khéi luong cua cong tac GD-DT, day la chi tiéu va phuong phap
biéu hién co ban nhit ciia cong tac thong ké, cu thé la:

- Str dung s6 tuyét ddi 1a cong cu, 13 can cr quan trong dé xay dung ké
hoach, chi dao viéc thuc hién ké hoach va kiém tra tinh hinh thuc hién ké
hoach cong tic GD-PT ¢ mdi nha truong ciing nhu toan quan. Cac ké hoach
vé tuyén sinh, bdi dudng doi ngii GV, xdy dung co s¢ vat chat.v.v. déu phai
duoc cu thé hoa béng cac sb tuyét dbi. Cubi hoc ky, ndm hoc, két qua cac mat
cong tac GD-DT cua nha truong ciing phai dugc thé hién bang cac con sb. Sb
tuyét ddi 1a chan 1y khach quan, 1a su that co suc thuyét phuc manh mé nhat
két qua cong tac cua don vi, nha trudong. Trong cac truong hop nay chung ta
thuong str dung s tuyét ddi thoi ky.

- Str dung s tuyét d6i dé cung cip nhitng théng tin cu thé vé quy mo,
khdi luong thue té cua céng tac GD-PT cho chi huy lanh dao va céc cap
quan 1y, 1a co s& dau tién co ban nhat dé cac cap quan 1y tién hanh phan
tich théng ké, tinh toan cac loai chi tiéu khac va ra cac quyét dinh vé cong
tac GD-DT.

Vi du: Tinh dén thang 8/2004 (sau 6 nim m¢ hé cir nhan phan d6i) co
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bao nhiéu ctir nhan cép phan doi da ra trudng, sb luong cu thé cac chuyén
nganh ctia cac quan binh chung... Mot diéu can luu ¥ khi st dung chi tiéu
tuyét doi 1a can phai c6 su théng nhét vé ndi dung va cach tinh toan cac chi
tiéu, théng nhat don vi tinh va thoi ky cling nhu thoi diém thu thap so liéu.

- La co s& dé van dung cac phwong phap khic. Cac phuong phap sd
twong d6i, sd trung binh, phuong phap diy s6 thoi gian... déu dua trén sd
tuyét doi.

Tuy nhién khi str dung s6 tuyét ddi s& gip mot tré ngai 1 n6 khong giup
ta so sanh cac hién tugng khac nhau vé quy mé. Pic biét cac so liéu lién quan
dén ché d6 bao mat s& khong duoc phép cong bd. Khi d6 chung ta phai sir
dung mot phwong phap biéu hién khac, d6 1a sb twong doi.

b) S6 twong doi

Néu nhu s tuyét d6i gitp ching ta phan anh quy mdé vé mat luong thi
phuong phép s6 twong ddi sé di sau hon mot budc vao viée nghién ciru cong tac
GD-DT trong quan ddi bang cach so sanh cac mirc d6 tuyét di co lién quan voi
nhau, so sanh két qua cong tic GD-PT giira cac truong, cac don vi khéng ¢
cing quy md. Tir ¥ nghia, tac dung va cach tinh cac loai sd twong ddi trong
thdng ké hoc néi chung, chung ta co thé van dung vao trong cong tac thong ké
GD-DT ¢ cac truong SQQD trén cac mat sau:

- Sur dung sO tuwong doi trong viéc lap va kiém tra tinh hinh thuc hién cdc
ké hoach GD-PT.

+ Lap ké hoach GD-DT.

Ké hoach GD-PT 1a vin ban c6 tinh phip quy cua nha trudng va
nganh GD-DT. Cac chi ti€u duogc lap dua trén chi 1énh cia BQP vé cong
tac GD-DT. Xét vé mit khoa hoc né duge phan anh toc do can dat t6i cua

mot chi ti€u cu thé nao do



130

Cong thic tinh:  tyg = 25 (IAn, %) 2.1)
Yo

Trong do:

tai ;SO tuong d6i nhiém vu ké hoach (téc d6 can dat téi cta hoc ky, nam hoc).

Vi : muc do ké hoach (hoc ky nay, ndm hoc nay).

Yo : muc dd ky so sanh (hoc ky trude, nam hoc trudce).

+ Kiém tra, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach GD-DT.

Cubi hoc ky, nam hoc chung ta tién hanh danh gia tinh hinh thyc hién ké
hoach GD-DT da dat ra trong ky. So sdnh mtrc 4o dat dugc vo1 mure d dat ra
trong ké hoach ta duoc ty 1€ hoan thanh ké hoach hay sb tuong dbi thuc hién
ké hoach.

Cong thitc tinh:  tyc = 2= (14n, %) 2.2)

Yk

Trong do:

tyk : ty 16 hoan thanh ké hoach hay s6 tuong d6i thuc hién ké hoach.

y; : muc dg dat dugc cua hoc ky, nam hoc.

Vi : muc do ké hoach cua hoc ky, nam hoc.

- Sir dung 6 twong doi dé nghién civu tinh hinh phat trién cia cong tac
GD-DT.

Cung v6i sy phat trién vé moi mat cua dat nuée, cua luc lugng vii trang
trong d6 c6 cong tac GD-PT ciing khong ngimg 16n manh vé moi mat. Pé
danh gia duoc toc do phat trién va dbi chiéu véi yéu cau phat trién cia quan

d6i, théng ké GD-PT st dung sd tuong d6i dong thai:

t= 21 (1an, %) 2.3)
Yo
Trong do:

t : s6 twong dbi dong thai (tbc do phat trién).
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y; : mic do cua ky nghién ctru (hoc ky nay, ndm hoc nay).

yo : muc d6 cta ky gdc (hoc ky trude, nam hoc trude).

Sb tuong d6i dong thai dugc st dung rong rai trong tat ca cac mit cia
cong tic GD-DT nhu phan tich tinh hinh phat trién ciia quy mé dao tao SQ,
tinh hinh phat trién d6i ngii GV, ¢ vat chat huan luyén ctia nha truong...

Giira s6 tuong dbi dong thai, nhiém vu ké hoach va thyc hién ké hoach
c6 mbi quan hé véi nhau.

YoY%
Yo Yk Yo

t = tnk X thk hay

Quan h¢ nay dugc van dung dé tinh cac murc d6 con thiéu trong cac bao
céo thong ké khi da biét cac muc do kia.

- Sir dung s6 twong doi nghién citu két cau hoat dong trong céng tic GD-PT.

Mot trong nhitng nhiém vu cta théng ké GD-PT 14 x4c dinh ty 1& ctia mdi
bo phan cau thanh trong tong thé cong tac GD-DT, tir d6 phan tich dic diém cau
thanh cta né, nghién ctru su thay d6i két ciu dé thay duoc xu hudng phat trién
ctia cong tac GD-DT ciing nhu su anh hudng clia cac nhan t6 ¢o lién quan. Dé

thue hién duoc nhiém vu trén théng ké st dung s6 tuong ddi két cau:

di:

i (Ian, %) 2.4)
2 Y

i=1
Trong do: d; : ty trong cua bg phan thu 1.

yi : muc do cua bo phan thir 1.

n 2 2 2
D'y, : tong cac muc d) cua tong the.
i=1
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Vi dy: C6 tai liéu vé trinh d6 hoc van cta GV truong sy quan A

Nim 2003 Nim 2004
Trinh d¢ , -
p SO luwgng Ty trong SO lugng Ty trong
hoc van
(nguoi) (%) (nguoi) (%)
1 2 3 4 5

Tién sy 15 3 18 3,5
Thac s§ 60 12 70 13,5
bai hoc 350 70 372 71,5
Cao dang 75 15 60 11,5
Tong cong 500 100 520 100

Tu s6 lidu cot 2; 4 theo cong thuc tinh sb tuong ddi két cau thu duoc két
qua & cot 3; 5. Cac cot 3; 5 phan anh dac diém vé trinh d6 hoc van cua doi
ngli GV. So sanh ¢ot 3 vdi cot 5 cho théy két ciu GV theo trinh do hoc van tir
d6 cho thay su thay doi chét lugng doi ngii GV, cu thé bd phan GV ¢ trinh
do trén dai hoc tang ca vé sb tuong ddi va tuyét ddi.

- Sir dung s6 twong doi nham thwc hién bi mdt quéan sw trong thong tin
thong ké GD-DT.

Bi mat va ché do bao mat 1a mét nguyeén tic hoat dong cua luc luong
vii trang, 13 mot trong nhimg yéu t6 tao nén sirc manh cua quan doi. Tuy
nhién trong thoi dai bung nd thong tin hién nay, yéu cau dugc biét nhiing
thong tin GD-PT trong linh vuc quan sy ddi voi xa hoi 1a chinh dang va
can thiét. Pé khac phuc mau thuin trén thong ké can phai sir dung rong rai
phuong phép sb twong ddi. Chang han Cuc Nha truong co thé dang tai trén
cac phuong tién thong tin dai chiing nhitng thong tin vé cong tac tuyén sinh
quan su nam 2004: Két qua tuyén sinh quan sy dat 110% ké hoach, ting

20% so véi nam 2003. Ty 1¢ thanh nién ngoai quan doi du thi chiém 90%
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tong s6 thi sinh. S6 thi sinh ding ky vao cac trudng luc quan ting 30% so
v6i nam ngoai... Nhirng thong tin théng ké trén da dap tng dugc yéu cau
cong khai thong tin tuyén sinh & cac trudng quan d6i nhung quy mé tuyén
sinh hoan toan gilt bi mat.

¢) 86 binh quin

Trong qué trinh nghién ctru théng ké néi chung rat nhiéu truong hop
phai ding s6 do biéu hién mirc d6 dién hinh theo mot tiéu thirc nao d6 cia
tong thé gdbm nhiéu don vi goi 14 s6 binh quan. S6 binh quan dugc van dung
trong cac trudng hop sau:

Sir dung s6 binh qudn nham néu lén ddc diém chung nhdt ciia cong tdc
GD-DPT trong diéu kién thoi gian va dia diém cu the.

Vi du: s6 GV binh quan ctia khoa X niam 2004, thoi gian thuc hanh huan luyén
binh quén ctia 1 GV, mirc bao dam kinh phi huin luyén binh quan cho 1 HV.....

Tuy ngudn tai liéu ma c6 thé ap dung cac cong thire tinh sd binh quan
khac nhau.

- S4 binh quan cdng gian don: dugc van dung khi co tai licu vé luong

bién x; va cac tan sé f; bang nhau:

Cong thirc tinh: x ==l (2.5)

Trong do:

x : s6 binh quan

x; (i=1, 2, ..., n): cac luong bién cua tong thé nghién ctu

n : s6 luong cac luong bién

- S6 binh quan gia quyén: duoc van dung khi cac luong bién x; c6 céc

tan soO f; khac nhau:
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Cong thirc tinh: x =1=1

Cht y:

(2.6)

+ Khi déy sb lugng bién c6 khoang cach t6: ddy 1a truong hop kha pho bién

nhu tinh tudi quan, tudi doi, thadm nién, quan ham binh quan. Khi d6 x; 1a tri s

gilra cua cac khoang cach t6 lam lugng bién dai dién cho tung to do.

_ Gi6ihandu6i + Gidi han trén

Xj

2

2.7)

+ Dbi v6i trudng hop tai liéu phéan t6 c6 khoang cach té mo thi viée tinh

tr1 sO gifra phai can ctr vao khoang cach t6 gan nhat, cu thé:

\ , Y U .y NS h
e Khoang cach mé ¢ t6 dau: x; = Gidi han trén t6 dau - 5

Iy ’ 2, 2, LA A s 1.0 LA A h
e Khodng cach m¢ ¢ t6 cuoi: x; = G161 han dudi to cudi + 5

Trong do:

h : 1a khoang céch to cta to gan nhét hodc khoang cach to binh quan.

Vi du: Tinh tham nién gidng day binh quan ctia Khoa Tai chinh - Hoc

vién Hau can

S6 nim giang day (nim) S6 giang vién (ngudi)
<5 2
5-10 3
10-15 4
15-20 8
20 - 25 6
> 25 4
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Lap bang tinh s6 binh quan nhu sau:

X; f; x; dai dién x;f;
<5 2 2,5 5
5-10 3 7,5 22,5
10-15 4 12,5 50
15-20 8 17,5 140
20-25 6 22,5 135

> 25 4 27,5 110
Cong 27 462,5
ap dung cong thuc tinh dugc: X = 46227’5 = 17 nam.

S6 binh quan nhan: dugc van dung khi cac tai liéu cac lugng bién cod
quan h¢ tich s6 vi nhau.

;:Vxl X X, X...xx = 48lIx, (2.8)

Trong do:

x; (i=1, 2, ..., n): cac lugng bién

x : s6 binh quan

I : ky hiéu tich

Truong hop khi cic luong bién (x;) co cac tan sb (f)) khac nhau ta sir

dung cong thire sau:

;22{1/)({1 ><x22 X...XXfl" =2§/Hxifi (2.9)

Sir dung s6 binh qudn trong phdn tich so sanh giita cdc don vi trong
truong va giita cdc truong.

Do tinh chét cua timg don vi trong mot truong hodc giira cac truong nén
mdi don vi déu c6 quy md khac nhau vé s6 luong GV, HV, nguoén kinh phi

bao dam tir d6 dan dén két qua cong tac giao duc, hoc tap, nghién ciru khoa
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hoc gitta cac don vi khac nhau. Pé c6 co s& danh gia két qua cong tac cia
ting don vi, phan tich so sanh dic diém gitra cac don vi thi cing véi chi tiéu
s6 tuyét ddi chiing ta phai tinh cac chi tiéu trung binh dé loai trir sy tac dong
ciia quy md va nhitng dic diém riéng cua timg don vi, timg nha truong. Pong
thoi khi nghién ctru sy bién dong cta chi tiéu trung binh vé mot tiéu thirc nao
d6 sé& cho thay xu hudng phat trién co ban cua hién tugng nghién ctu.

2.2.2. Pic diém van dung cic phwong phap phan tich thong ké

2.2.2.1. Phwong phdp hoi quy twong quan

Hbi quy va twong quan 1a cac phuong phap dugc van dung trong thong
ké dé biéu hién va phén tich mbi lién hé twong quan giita cac hién tuong. Hoi
quy 12 nghién ctru mdi lién hé phy thudc giita mot chi tiéu vdi mot hay nhiéu
chi tiéu khac. Phuong phéap tuong quan danh gia trinh do chat ché, chiéu
huéng ctia mdi lién hé. Nhitng chi tiéu thuong duoc sir dung dé danh gid trinh
do chat ché cua mbi lién hé 13 hé sb twong quan don, h¢ sb tuong quan boi, hé
s6 twong quan riéng phan, ty sb tuong quan...

Van dung phuong phap hdi quy twong quan trong phén tich tinh hinh
GD-DT ¢ cac truong SQQD cho phép giai quyét nhimg nodi dung nghién ctru
co ban nhu luong hod vai tro va mirc do anh hudng cua cac nhan td dén su
bién dong cuia cac chi tidu két qua GD-PT; cho phép danh gia trinh do chat
ché& va chiéu hudng ciia méi lién hé gitra cac chi tiéu két qua véi cac nhan t6
anh huong dén két qua GD-DT.

Trong phan tich théng ké GD-PT ¢ cac truong SQQD phuong phap phan
tich hoi quy twong quan thudng dugc van dung dé phan tich cac mdi lién hé sau:

- Méi lién hé giita chi tiéu s6 lugng hoc sinh voi quy mé phat trién doi
ngli GV.

- Mbi lién hé giira thoi gian hoc tap véi két qua hoc tap ciia HV.

- Méi lién hé giita quy mé GD-DT véi bao dam kinh phi huan luyén.
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- Mbi lién hé giita dau tu cho GD-DT véi cac chi tiéu phat trién ca sb
luong va chét luong.

Trong thuc té sy phét trién GD-PT & cac truong SQQP con c6 nhidu
chi tiéu c6 lién quan va co6 thé anh huéng 16n dén viéc phat trien GD-DT
nhu sy ting trudng cua nén kinh té, ty 1& chi ngan sach qubc phong hang
nam cua Chinh phu, duong 16i xay dung va phat trién luc lugng vil trang
nhan déan, tuong quan giira cac luyc lugng trén thé gidi... Boi vi cac yéu to
trén thay d6i sé& tac dong truc tiép dén sy thay d6i duong 161 quan sy va van
dé GD-PT ¢ cac nha truong quan doi ciing thay doi theo. Tuy nhién tuy
muc dich nghién ctu, kha ning nghién ctru va ngudn tai liéu co thé chon
nghién ctru mot vai mbi quan hé dién hinh trong GD-DT.

Qua nghién ciru phuong phap hdi quy twong quan va cong taic GD-PT &
cac truong SQQD xin trinh bay viéc van dung phuong phap nay vao viéc phan
tich mdi lién hé giita thoi gian hoc tap v6i két qua hoc tap ciia HV nhu sau:

* Chon cdc chi tiéu dwa vao phwong trinh hoi quy:

- Chi tiéu két qua (bién phu thudc):

Trong GD-DT ¢ cac truong SQQD chi tiéu két qua thuong dugc chon 1a:

+ Két qua hoc tap va rén luyén tong hop ctia HV.

+ Két qua hoc tap theo timg hinh thirc huan luyén ciia HV.

+ Két qua giang day va nghién ciru khoa hoc ciia GV.

+ Két qua cong tac sau khi ra truong.

- Chi tiéu nguyén nhan (bién doc lap):

Trong GD-DT ¢ céac truong SQQD chi ti€u nguyén nhan thuong la:

+ Chét luong dau vao cia HV.

+ Ty trong céc hinh thirc huan luyén.

+ Chét luong doi ngli GV (hoc vi, qua thuc té chire trach. . ..
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* Chon phwong trinh hoi quy

Tuy theo nghién ctru dé ta c6 thé tim mot phuong trinh hdi quy cho phu
hop. Trong nghién ctru hdi quy thudng c6 hai dang ham hdi quy 13 ham tuyén
tinh va ham phi tuyén.

Phuong trinh tuyén tinh c6 dang:

V=2, +ax, (2.10)

Phuong trinh Parabol c6 dang:

\A(=a0+alx+ X (2.11)

* Xdc dinh phwong trinh héi quy va ddnh gid trinh dé chdt ché ciia
moi quan hé

Sau khi chon dang phuong trinh hoi quy, dua vao tai liéu di c6, cac tham
s6 ctia phuong trinh hdi quy dugc xac dinh bang cach sir dung phan mém
SPSS dé tinh cac tham s6 phuong trinh va hé s6 tuong quan.

Do6i véi cac mdi quan hé khic chung ta déu c6 thé ap dung cach phan
tich hdi quy tuong quan nhu trén nhung can phai luu ¥ cac van dé: ngudn sd
liéu c6 dén dau va su chinh xac cua no; gilta cadc nhan td c6 moi lién hé véi
nhau khéng va tinh chit ctia mdi quan hé dé, c6 nhu vy thi phuong phap
phan tich hdi quy twong quan méi cd y nghia.

2.2.2.2. Phwong phdp ddy sé thoi gian

Diy sb thoi gian 1a diy cac tri s6 cia CTTK duogc sip xép theo thir tu
thoi gian [24, 321]. Mdi day s6 thoi gian gom 2 thanh phan:

- Thoi gian: c6 thé 13 ngay, tuan, thang, quy, nam. Trong phén tich thong
ké GD-DPT thoi gian thuong st dung la: thang, hoc ky, ndm hoc hodc c6 thé 5;
10 nam tuy theo yéu cau muc dich ciia viéc nghién ciru.

- Chi tiéu vé hién tuwong nghién ctru c6 thé 1a bat ky chi tiéu nao trong

HTCT phan tich GD-DT. Trong do6 tri s6 cua chi tiéu nghién ctru dugce goi la
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muc do cua day sb va co thé 1a s6 tuyét d6i nhu s6 luong GV, HV, s6 kinh phi
huin luyén...; co thé 1a s6 tuong dbi nhu ty 1€ cia mot b phan nao do trong
tong sb6 GV, HV; hodc ciing c6 thé 1a sd binh quan nhu thoi gian huan luyén
binh quan mdt GV, kinh phi huan luyén binh quan mot HV.

Van dung phuong phéap day s thoi gian trong nghién ctru thong ké tinh
hinh GD-BT cho phép phan tich theo nhiing ndi dung chu yéu sau:

- Phuong phép ddy sd thoi gian duge dung dé phan anh bién dong quy
mo GD-DPT, két qua cac hoat dong trong GD-PT trong mot thoi ky dai (giai
doan) hodc tai cac thoi diém xéac dinh trong thoi ky nghién clru; mo ta va
luong hoa muc do bién dong cua cac chi tiéu theo thot gian, danh gia téng
quan két qua GD-DT trong thoi ky nghién ctru va cho phép so sanh cac chi
tiéu két qua véi cac tiéu chuan danh gia két qua theo thoi gian va khong gian.
Phuong phap day sé thoi gian dugc sit dung phan tich ddi véi cac chi tiéu két
qua tong hop va chi tiéu két qua b phan.

- Xac dinh xu huéng va quy luat bién dong ctia cong tic GD-DT, 1am 1
cac yéu t6 thanh phan anh hudng dén bién dong két qua GD-PT nhu bién
d6ng xu hudng, chu ky cua céc chi tiéu két qua.

- Phan tich day s6 thoi gian 1a co s¢ dé dy doan quy md GD-DT ¢ cac
truong SQQD cho phu hop voi1 nhu cau can b, tranh viéc dao tao thira hodc
thiéu cén bo.

* Cdc chi tiéu phén tich dic diém bién déng ciia cong tic GD-PT &
cac truong SQOQOD theo thoi gian.

Trong théng ké GD-DT, cac chi tiéu thuong dugc dung dé nghién ctru quy
mo va danh gia tinh hinh phat trién ctia cong tic GD-DT theo thoi gian gom:

- Murc do trung binh theo thoi gian: chi ti€u nay phan dnh muc d¢ dai
dién cho cac mirc do tuyét ddi cua chi tidu ndo d6 qua thoi gian.

Déi voi day so thoi ky, mic do trung binh qua thoi gian duoc tinh bang
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cong thuec:

— 2y,
y = YitY, teee vy, &Y (2.12)
n n

Trong do6: y; (1=1, 2,..., n) 1a cdc mtrc dJ cua chi ti€u tai cac thoi ky.

Vi du: Tir s6 liéu tong thoi gian thuc hanh huan luyén cua cac thang
trong hoc ky, nam hoc co thé tinh thoi gian huan luyén binh quan mét thang
cua hoc ky hodc nam hoc.

Déi vai diy sd thoi diém co khoang cach thoi gian bang nhau, mic do
binh quin qua thoi gian duoc tinh bang cong thic:

y% +y, +...+Y,. +y%

y = (2.13)
n-—1

Trong d6: y; (1= 1, 2,..., n) la cdc murc d0 chi ti€u tai cac thoi diém.

Cong thirc ndy c6 thé ap dung tinh s6 GV binh quan, kinh phi huan luyén
binh quan...

- Lwong tang (giam) tuyét doi:

Chi tiéu nay sir dung pho bién khi nghién ctru sy bién dong tuyét ddi cua
cac chi tiéu GD-DT nhu sb luong GV, HV, két qua hoc tap cua HV va két qua
cong tac cua GV... Tuy theo muc dich nghién ctru ma c6 cac chi tiéu cu thé sau:

+ Luong tang giam tuyét d6i lién hoan (§;): phan anh mirc d6 tang (giam)
két qua cong tic GD-DT hai thoi ky lién nhau, vi du sé luong GV giira hai
thoi ky 2004 va 2005.

Oi=¥i— Vi-1 (2.14)

Trong do:

yi la mure do ky nghién cuu

yi.11a mtc d6 ky trude lién ké

+ Luong ting giam tuyét ddi dinh gbc (A;): phan anh muc d6 ting (giam)

két qua cong tic GD-DT cua thoi ky nghién ciru va thoi ky duge chon 1am
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gbe cb dinh.
Ai=yi—V (2.15)
Véiy; 1a mic d6 dau tién cua diy so.
Giira lugng ting giam tuyét dbi lién hoan va luong ting giam tuyét ddi
dinh goc c6 modi lién hé sau:

Ai = Zn: 61
i=2 (2.16)

+ Luong ting giam tuyét ddi binh quan (8): phan anh mirc do bién dong
binh quan cua timg ky chi tiéu nghién ctru trong ca giai doan nhét dinh.
Z 61 A

g: i=2 — n_ Yo — Y (2.17)
n-1 n-1 n-1

Chu y: Chi tiéu nay nén st dung khi diy s6 c6 cing xu hudng va phai
két hop véi luong ting giam tuyét ddi lién hoan (§)).

- Toc do phdt trién:

Téc do phat trién 13 sd twong d6i dong thai phan anh tdc d6 va xu hudng
phat trién ciia cac chi tiéu GD-DT theo thoi gian.

+ Tbc do phat trién lién hoan (t;): phan anh su phat trién cia mot chi tiéu
giita hai thoi gian lién nhau: t; = -2 (2.18)
+ Tbc d6 phat trién dinh gbc (T;): phan anh su phat trién ctia mot chi tiéu

trong thoi gian dai véi mot thoi diém duoc chon lam b dinh: T; = 2 (2.19)
Yi

+ Toc do phat trién binh quan (:[)2 phan anh toc do phat trién binh quan
ctia mot chi tiéu trong sudt thoi gian nghién ciru: t=ny ITt, (2.20)
- Toc d6 tang (giam):

Chi ti€u nay phan anh qua thoi gian, hién tugng da tang (hoac giam) bao
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nhiéu 1an hogc bao nhiéu %.

+ Tdc do tang lién hoan (a;): 12 ty sd giita luong ting tuyét dbi véi mirc

At A 1ia v a i T Y
do ky goc lién hoan: a, —Y——ti -1 (2.21)
i-1

+ Tdc d6 tang dinh gdc (A)): 1a ty sb gitra luong ting tuyét ddi dinh gdc

v6i mire d6 ky gbe ¢d dinh: A =21 Y1_T | (2.22)
Yi

+ Téc do tang binh quan (5): 1a s6 twong ddi phan anh nhip diéu ting dai
dién cta chi tiéu trong mot thoi ky nhit dinh: a = t — 1 hodc a=t—100 khi t
tinh bang %.

- Gia trj tuyét d6i 1% cta téc do tang (hoic giam) lién hoan (g;).

Chi tiéu nay phan anh c&t 1% ting (hodc giam) cta tbc do ting (hoic
giam) lién hoan thi tuong tng véi mot quy mo cu thé 1a bao nhiéu.

_ %, _ 0, Yy
a, (%) i 100

Yio

g; (2.23)

.100

Chu ¥: Chi tiéu ndy khong tinh ddi véi tbe do ting (hodc giam) dinh gdc.

Trong quan Iy GD-DT ¢ cac truong SQQD y; thudng 1a cac chi tiéu: cac
day luong bién vé sd luong HV, GV; cac day lugng bién vé chat luong GV,
két qua hoc tap rén luyén cua HV...

* Sit dung diy so thoi gian dé biéu hién xu hwéng phdt trién co bdn
cua GD-DT trong qudn doi.

Day s6 thoi gian trong thong ké GD-DT thong thudng 1a cac ddy s6 biéu
hién cac mirc d6 ctia cac mat bang thoi gian it nhat 1 hoc ky. Vi vay dé biéu
hién xu huéng phat trién co ban cua tinh hinh GD-PT chiing ta khong st
dung phuong phap mé rong khoang céach thoi gian ma chi str dung 2 phuong

phap 14 s trung binh truot va hdi quy.
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- Phwrong phdp sé binh qudn truot.

S6 binh quan truot (di dong) 1a s binh quan cong cia mot nhém nhat
dinh cac muc do cua day sb6 duoc tinh br?lng céc 1an luot loai dan cac murc d6
dau, déng thoi thém vao cac muic dd sau, sao cho sb luong cac mirc d§ tham
gia tinh binh quan khong thay doi.

Vi du: Cé day sb thoi gian vé chi tiéu nao dé nhu sb luong GV, HV,
trinh d6 hoc van... cia 10 nam 1a Y1, Y25 - Yi0-

Lap bang tinh s6 trung binh trugt nhu sau:

Mire d§ .
rede So6 binh quan
Nam cua chi tiéu - Ghi chu
trugt (y;)
nghién ciru (y;)

1995 yi -

1996 v Y2

1997 v3 s

2003 Yo

2004 Y10 -
Trong do cac §i dugc tinh nhu sau:

. Yi Ty, Ty

y2 — 1 32 3

; _ Y2t Yst Y,

’ 3 (2.24)
. Yoo T¥uutYs

yn_l — 2 3 1

- Phwong phdp héi quy trong ddy sé thoi gian.
Pé phan anh xu hudng phat trién ctia cong tac GD-DT qua thoi gian thong
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ké st dung phuong phap hdi quy, ham hoi quy theo thoi gian duge goi 13 ham
xu thé. Cac ham xu thé don gian va thuong duogc str dung trong phan tich théng
ké su phat trién cuia GD-PT & cac truong SQQP 14 ham tuyén tinh, ham mi,
parabol, hypecbol... Trong nhiing ndm vtra qua, trir chi ti€u quy mé HV con céac
chi tiéu khac nhu chi tiéu vé doi ngii GV ca sé lugng va chat luong, két qua
hoc tap ctia HV, muc dau tu cho huin luyén déu c6 xu hudng tang 1én. Hoac
mdt hién tuong khac so voi trude ddy 1 ty trong s6 HV duy thi vao cac trudng
SQ, truong luc quan, SQ chinh tri tdng dot bién. Dé nghién ctru su bién dong

cua céc chi tiéu trén co thé lya chon mdt trong cdc dang ham xu thé:

+ Ham tuyén tinh: y o=a,tat (2.25)
+ Ham mil: Y =22} (2.26)
+ Ham parabol: y ,,=a,+a,t +a,t’ (2.27)

Cac tham sb ay, a;, a, dugc udc luong bang phuwong phap binh phuong
nho nhét: 2(y, — §t) =min.

Trong d6 chu yéu 14 str dung dang ham tuyén tinh. Khi chon ham tuyén
tinh cac tham sb ay, a,... dugc tinh dwa vao phf?m mém SPSS hodc tir giail h¢
phuong trinh:

2Y =nagy +a 2t
{ ) (2.28)
XtY =ap2t+a 2t

Trong viéc lya chon dang ham xu thé chung ta c6 thé x4c dinh cho mdi day
s6 mot s6 dang ham c6 thé o, sau d6 dura vao ty sb twong quan va sai sd ctia mo
hinh dé chon ham mo ta g?m ding nhat xu thé bién dong cua hién tuong.

Tuy nhién khi st dung phuong phap ham xu thé dé phan tich sy bién
déng GD-BT ¢ truong SQQP can luu ¥ t6i dic diém cua nd. Khac véi hé
thong GD-PT qudc dan, khi kinh té x3 hoi ngdy cang phat trién thi cac chi

ticu quy moé GD-DT c¢6 xu hudng tang 1én, nhung trong lyc luong vii trang c6
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thé khong nhu vay. Quy md GD-DT trong Quan doi nhin chung it phu thudc
vao su phat trién cta kinh té x4 hoi ma phy thudc vao nhiéu dic diém vé tinh
hinh chinh tri quan su trong nudc va qudc té, dudng 16i quan su trong timg
giai doan cuia cach mang. Vi vay trong phan tich khong nén ap dung mot cach
may moc cac md hinh phan tich ma phai két hop rat nhiéu phuong phap, khi
d6 cac két luan rat ra méi chinh x4c.

2.2.2.3. Phwrong phdp chi sé

Chi sb trong thong ké 1a phuong phap biéu hién quan hé so sanh gitra hai
murc d6 ctia mot hién tuong nghién ctru [24, 357]. Chi s6 ¢6 thé dugc hiéu
theo 2 nghia:

- Theo nghia rong chi sb 1a chi tiéu twong ddi biéu hién mbi quan hé so
sanh gitra cac murc do ciia mot hién tuwong kinh té x4 hoi. Theo nghia nay chi
s6 bao gdm cac s twong d6i dong thai, ké hoach va sd twong dbi so sanh, tuy
nhién pham vi hi¢n tugng nghién ctru rong hon.

- Theo nghia hep chi s trong théng ké 1a chi tiéu twong dbi biéu hién su
bién dong cua hién tugng kinh té x4 hoi phtic tap bao gdm nhiéu phan tur
khong truc tiép cong v6i nhau duoc.

Nhu vay phuong phép chi s6 c¢6 tac dung phén tich vai trd va anh huong
bién dong ciia cac nhan t6 ddi véi bién dong cua toan bo hién tuong phirc tap
béng hé théng chi s6. Thuc chét & day la viéc nghién ctru méi lién hé nham
néu lén cic nguyén nhan quyét dinh su bién dong cua hién tuong phirc tap va
tinh toan cu thé tac dong ciia timg nguyén nhan nay.

Trong thong ké GD-DT & cac truong SQQD phuong phép chi sé duoc
van dung dé giai quyét van dé co ban gom:

- Nghién ctru su bién dong cua cac chi tiéu GD-PT theo thoi gian va
khong gian.

- Xay dung va kiém tra tinh hinh thuc hién mét sb chi tieu GD-PT.
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- Phan tich vai tro va mutc d6 anh hudng cta ting nhan t6 dén su bién
dong ctia mot sb chi tiéu GD-DT.

tmg dung chu yéu ctia phuong phép chi sd trong phan tich thong ké tinh
hinh GD-BT ¢ céc truong SQQP 13 viée xdy dung cac mo hinh phan tich bang
hé théng chi sb dé nghién cliru su bién dong cua mot s6 chi tiéu GD-DT phurc
tap. Quy trinh xay dung mot hé théng chi s6 nhu sau:

- X4c dinh cac nhan t6 anh huong dén chi tiéu nghién ctru.

- Xac 1ap méi quan hé giira chi tiéu nghién ctru véi cac nhan t anh huong.

- Xay dung hé thong chi s6 thé hién su bién dong cta chi tiéu nghién ciu
do anh hudng cua cac nhan td.

Céac dang mo hinh co thé ap dung dé phan tich thong ké tinh hinh GD-
DT & cac truong SQQP bao gdm:

* Mo hinh phan tich cdc chi tiéu binh qudn:

MBS hinh phan tich ndy duogc st dung dé phan tich sy bién dong cua céc
chi tiéu binh quan nhu tudi doi, tudi nghé binh quéin; cip bac quan ham (bac
tho) binh quan, thoi gian huin luyén binh quan...

Vi du: Phan tich sy bién dong cua chi ti€u bac quan ham binh quan.

Bac quan ham binh quén trong ky chiu su tac dong ctia hai nhan td: ban
than bac quan ham cta quan nhan va két ciu doi ngii SQ trong don vi.

Dung hé thong chi s6 cdu thanh kha bién c6 dinh va anh hudng két cau

dé phan tich:
X, T, XX, T, IX,T,
T, _ XT, 3T,
X, T, =X, T, =~ ZX,T,
T, XT, T,
hay XX R (2.29)
Xo Xo  Xo

(1) =@ ) x(1y)
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Trong do:

X 1a chi tiéu nghién ctru

T 1a cac luong bién cua chi tiéu X

L la chi s6 ciu thanh kha bién, phan anh su bién dong cua céc chi tiéu
GD-DT binh quéan do anh hudng cta cac nhan to.

I, 1a chi s6 ¢ dinh két cdu phan anh sy bién dong cta chi tiéu binh quan
do su thay ddi ban than chi tiéu nghién ctru nhu gid huan luyén, tudi doi, quan
ham tirng quan nhan.

I 13 chi s6 anh hudng két cau phan anh su bién dong cua chi tiéu binh
quan do su thay d6i két ciu.

* Mé hinh phén tich sw bién dpng ciia cdc chi tiéu tong hop va lwong
hod vai tro, mivc dé anh hwéng ciia cdc nhén té dén sw bién dong do.

Trén co so thiét 1ap phuong trinh phan anh cic mbi quan hé giira céc
nhan t6 anh huong véi chi tiéu tong hop ta xay dung cic mo hinh phan tich
thich hop. Qua nghién ctru cac chi tidu két qua trong GD-DT, ¢6 thé khai quat
ho4 cac mod hinh phan tich nhu sau:

Véi A 14 chi tidu tong hop; X, Y, Z 12 ky hiéu cac nhan t6 anh huong, ky
gbc 1 0, ky nghién ctru 12 1, ky ké hoach 1a k, chi tiéu binh quan 1a X céc md
hinh dugc xay dyng nhu sau:

- M6 hinh 1: A=ZX.Y (2.30)
A, _ XY, y zX,Y,
A, 2X,)Y, 2X,Y,

Hé thong chi so: ==L x], (2.30.1)

Bién dong tuyét doi:
A] - A() =2 (X1 - X()) Y] +2 X() (Y] - Y()) (2302)
AA = Ax + A};

A

+ A, 12 bién dong tuyét d6i cua chi tiéu nghién ctru A.
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+ A bién dong tuyét dbi ctia chi tiéu nghién ctiru A do tac dong ctia nhan t6 X.
+ A, bién dong tuyét ddi ciia chi tiéu nghién ciru A do tac dong cianhan t Y.
Bién dong twong doi:
I,— 1: Bién dong twong ddi ctia A
I,— 1: Bién dong tuong dbi cua X
I,—1: Bién dong tuong dbi ciia Y
Luong ting (giam) twong ddi.
+ Luong tang (giam) twong ddi cua chi tiéu nghién ctru A: a = —2
0
+ Luong ting (giam) twong ddi cua chi tiéu nghién ctru A do nhan t6 X:
ay = Ay
AO
+ Luong tang (giam) twong dbi cua chi tiéu nghién ctru A do nhan td Y:
a, = Ay
A0

Vi du: Van dung mé hinh 1 phén tich su bién dong cua chi tiéu tong gia tri vat
chat bao dam cho cong tac huan luyén.

Cong tac bao dam vat chat huin luyén trong cic nha trudng quan doi co
ddc diém 1a toan bo vat chat phuc vu cho cong tac giang day, nghién ctru khoa
hoc cua GV; hoc tip cua HV; phuc vu cho cong tac quan 1y huin luyén cia
nha trudng déu do ngan sach qudc phong bao dam.

Tuy nhién trong thuc té Cuc Nha truong hang nam chi thuc hién viéc
phan bo mot luong ngan sach theo kha ning cho cic nha truong. Sau d6 cac
truong st dung s6 ngan sach duoc phan bé d6 dé mua sam va phuc vu cho
cong tac huan luyén.

Theo quy dinh cua BQP, Cuc Nha truong la co quan ¢6 churc nang phan

b6 kinh phi huan luyén cho céc nha truong trong toan quan. SO kinh phi huan
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luyén cép cho mdi truong phu thudc vao sb luong HV, GV; dinh muc chi
kinh phi huin luyén cho HV, GV va cong tac quan 1y huin luyén va ngin
sach qudc phong chi cho phan GD-DT.

Tong gia tri Gia cac loai So lugng cac loai

, = , X ,
vat chat bao dam vat chat vat chat bao dam

Nhu vay su bién dong kinh phi huan luyén phu thudc vao hai nhan td: su
bién dong vé lugng vat chit mua duoc trén thi trudong va gia ca cua tung loai
vat chit.

ap dung mo hinh phan tich 1 ta co6:

2P,q, _ 2Pi9; ZPod
2Podo  ZPod:  ZPody

Ly = L x I

Trong do:

>piqi, Zpoqo : tONg gié tri vat chat bao dam ky gde va ky bao cio.

Iq: chi s6 phan anh su bién dong cuia tong gia tri vat chat bao dam cho
huén luyén.

I, : chi s6 phan anh sy anh hudng cta yéu td gia ca dén su bién dong cia
tong gi tri vat chat bao dam.

I, : chi s6 phan anh sy anh hudng cua yéu t6 luong hang hod mua sam
dén sy bién dong ciia tong gia tri vat chat bao dam.

Xéc dinh sy anh hudng cta cac nhan t6 bang s tuyét di.

Zpidi - ZPodo = (ZP11 - ZPodi) + (ZPods - 2Podo)

Qua hé thong chi s6 trén ¢ thé phan tich duoc su bién dong cua cong tac
bao dam vat chat hun luyén nim nay so voi ndm trude ting hay giam va do
anh huéng cua cac nhan td nao, mirc d6 anh huodng 1a bao nhiéu.

Tir hé théng chi sb trén, néu thay bién thoi gian bang ké hoach va thyc

hién ta s& c6 hé théng chi s6 phan tich cac nhan t6 anh huéng dén ké hoach
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bao dam vat chat huan luyén.

P9 _ ZPi, | 2P,
Xpdi P dr 2P,

Ly = L x I

Trong do:

¥piqi , Zpkdy: tong gia tri vat chat ké hoach va bao dam thuc hién.

I,q: chi s6 hoan thanh ké hoach mua sdm vat chat phuc vu huén luyén.

I, : chi s6 phan anh su anh hudng cua yéu td gia dén viéc hoan thanh ké
hoach mua sam.

I, : chi s6 phan anh sy anh huong cta yéu té lwong hang hoa mua sim
dén viéc hoan thanh ké hoach mua sam.

Xéc dinh sy anh hudng ciia cac nhan t6 bang sé tuyét doi:

Zpiq1 - Zpdk = (P11 - Zpidi) + (Zpidi - Zpidi)

Qua hé théng chi s6 trén c6 thé phan tich dugc sy tic dong cua cic
nhan t§ dén tinh hinh thuc hién ké hoach mua sim vét chét phuc vu cho
cong tac huan luyén.

Trong truong hop co6 sy thay d6i vé miat hang khong so sanh dugce nhu
thém mat hang moi, mat mat hang cii, ching ta str dung hé théng chi s6 sau:

Ip,q, _ZPsds  2Ps,9s  Epd,  ZPs s,

2pod, 2ZPs,ds, 2Ps,ds, 2Psds, 2Po9o
A = (1) x (2) x B x &

Trong do:

Chi sb (1) phan anh su bién dong cta téng gia trj vat chat bao dam do su
anh hudng ctua gid mat hang so sanh dugc.

Chi sb (2) phan anh su bién dong cta téng gia trj vat chat bao dam do su
anh huong két cdu s6 luong mit hang so sanh duoc.

Chi s6 (3) phan anh sy bién dong cua tong gia tri vat chat bao dam do
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anh hudng ctua viéc thém mat hang mai.
Chi sb (4) phan anh sy bién dong cta tong gia tri vat chat bao dam do do
anh hudng cua viéce mat mat hang cii.
- M6 hinh 2: A=XYZ (2.31)
Hé thong chi sé:
A, _ X,Y,Z, y X,Y,Z, y X,Y,Z,
A, X, Y.Z, X, Y, Z, X,Y,Z,

:>IA=IX><IY><IZ (2311)

Bién dong tuyét doi:
A1—Ao= (X1—X0)Y1Z1 + Xo(Y1-Y0)Z1 + Xo Yo (Z1—2y) (2.31.2)
Ap = N, o+ A + A

+ A, 12 bién dong tuyét d6i cua chi tiéu nghién ctru A.

+ A% 14 bién dong tuyét ddi cua chi tiéu nghién ctru A do tac dong cia
nhan t6 X.

+ A 1a bién dong tuyét d6i cua chi tiéu nghién ciru A do tac dong cua
nhan t Y.

+ A% 14 bién dong tuyét doi cua chi tiéu nghién ctru A do tac dong cia
nhan t6 Z.

Bién déng twong doi:

I,— 1: Bién dong twong dbi cua A.

Ix— 1: Bién dong twong d6i cua X.

Iy— 1: Bién dong twong dbi cua Y.

I,— 1: Bién dong tuong d6i cua Z.

Luong ting (giam) twong doi.

+ Luong tang (giam) twong d6i cua chi tiéu nghién ctru A: a = Ay

0

+ Luong tang (giam) twong dbi cua chi tiéu nghién ctru A do nhan té X:
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a, = Ay

A()
+ Luong tang (giam) twong dbi cua chi tiéu nghién ctru A do nhan td Y:
a, = Ay

A 0
+ Luong tang (giam) twong dbi cua chi tiéu nghién ctru A do nhan té Z:
as = i—%:

Vi du: Van dung m6 hinh 2 phan tich cac nhan t6 anh huong dén su bién
dong cua chi tiéu tong thoi gian thuc hanh huan luyén.

- Xdc dinh déi twong phdn tich:

Déi tugng phan tich 13 tong thoi gian thuc hanh huan luyén (Gy), n6 chiu su
anh huong cia ba nhan t6 1a: gid thyc hanh huan luyén binh quan mot GV dinh
mirc (Gn ); hé s gitra s6 GV quy d6i hién c6 va GV hién c6 (H,,) va téng s6 GV
(T). Ba nhén t6 trén c6 quan hé tich s6 véi nhau.

G, = G x H,xT
ap dung mé hinh 2 ta c6 thé xac dinh duoc hé thong chi sé:
G, GwH,T,  GwH,T, GnH, T, GuH,T
G, GwH,T, GuH,T, GuH,T, GuH,T,

G, =G, =(Gn, —Gu)H, T, + Gy, (H, —H, )T, +GnH, (T, - T,)

Qua mo hinh phan tich trén c6 thé xac dinh duoc cac nhan té anh huong
dén sy bién dong cta tong thoi gian huan luyén cua nha trudng.

2.2.3. Pic diém van dung ciac phwong phap du doan thong ké

Dy doan theo nghia chung nhat 1a thong tin c6 co so khoa hoc vé muc
do, trang thai va cac quan h¢, cac xu hudng phat trién.v.v. co thé co trong

twong lai cua d6i tuong nghién ctru. Dy doan thong ké 1a sy tiép tuc cua
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qué trinh nghién ctru théng ké, trong d6 c6 sir dung cic phuong phap cua
théng ké dé du doan sb luong trong thoi gian sap téi, co thé 1a mot nam,
hai nam, hoac xa hon.

Trong nghién ctru cong tdc GD-DT & céac truong SQQD, viéc du
doan thong ké 1a khong thé thiéu duoc. N6 giup cho cic nha truong ciing
nhu cac cip quan 1y vi md c6 co sd dé quy hoach cong taic GD-PT, xay
dung chién luge dao tao can bd luc luong vii trang.

Khi van dung cac phuong phap du doan théng ké dé dy doan tinh hinh
GD-DT trong tuong lai can phai giai quyét mot s6 van dé sau:

Thir nhit la phdi xdc dinh déi twong cin dw dodn:

Dé c6 duoc buc tranh diy da vé tinh hinh GD-DT ¢ céac truong SQQD
trong twong lai thi can phai quan tdm dy doan moi yéu té ciia nd, tir quy md
vé GV HV, co s& vat chit dén su thay doi vé chat luong va co cAu cua céc
yéu t6 d6. Chang han, trong nhimg nam t&i s& phai dao tao bao nhiéu SQ hé
ctr nhan cap phan d6i, bao nhiéu SQ hé cir nhan cap trung su doan, mdi
chuyén nganh can bao nhiéu. Hodc s6 luong va chat luong GV trong nhiing
nam t4i can 1a bao nhiéu dé dap tmg yéu cau méi vé GD-PT. Tuy nhién cong
tac GD-DT ¢ cac truong SQQD phu thude chdt ché vao duong 161 va nhiém
vu quan su trong tung thoi ky. Viéc duy tri hay tang cuong quy mo luc luong
vil trang phu thudc vao rat nhiéu yéu t6 va c6 nhiéu yéu t6 khé luong trudc.
Trong diéu kién d6, khi du doan chi nén tap trung vao mot sé chi tiéu quan
trong, mang tinh khai quat nhét cta cong tac GD-DT va can chil ¥ dén ngudn
tai liéu va linh vuc cho phép nghién ctru.

Thir hai la xdc dinh thoi han dw dodn:

Khi du doan can quan tam dén ca ba loai du doan ngén han, trung han va
dai han. Nhung nhu da phan tich ¢ trén cho nén vi¢c dy doan trung han va dai

han s€ gap kho khan, cdc du doan nay thudc tham quyén cua cac co quan
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hoach dinh chién lugc ciia BO chinh tri va BQP. Trong pham vi nghién ctru
théng ké GD-DT chung ta chi quan tam du doan ngén han mdt sb chi tiéu
dugc pheép.

Thir ba la phwong phap du doan:

Ciing nhu du doan thong ké cac hién twong va qud trinh kinh té - x3 hoi,
du doan linh vuc GD-PT chu yéu st dung cac phuong phép trong nhom cac
phuong phap mo hinh hoa toan hoc ngoai ra con st dung phuong phap
chuyén gia. Sau day 1a mot sé phuong phap du doan thdng ké ngin han GD-
PT ¢ cac truong SQQOQD.

2.2.3.1. Nhom cac phwong phap mé hinh todan hoc

Khi sir dung cac phuong phép ndy chiing ta gia dinh rang cac chi tiéu
dang nghién ctru phat trién twong doi déu din, dang c6 xu hudng ting hay
giam va chua tinh dén sy thay d6i dot bién. Pé du doan tinh hinh GD-BT c¢6
thé sir dung mot s6 phwong phap sau day:

* Phuwong phdp ngoai suy bang lwong ting tuyét doi binh quan.

M6 hinh dy doéan c6 dang: Yo=Yt éyL (2.32)
Trong do:
Y, + L: Tri s6 du doan tai thoi diémn + L; n 13 s6 quan sat; L 1a tam xa
dudoan (L=1,2,3...,7)
Y -Y

n

é_‘)y: Luong ting (giam) tuyét d6i binh quan, (éy =—11)
n J—

Yi: Mt @6 duge dung lam goc dé ngoai suy. Yy c6 thé 1a s trung binh
ctia mot vai thoi ky cudi cting cho chinh xac (tranh sai s6 hé thong)

Phuong phap nay ap dung trong trudng hop cac mirc do trong diy sd thoi
gian cta chi tiéu can dy doan ting hay giam tuong d6i déu din nhu s6 luong

GV, trinh d6 hoc van cia GV, mtrc dau tu kinh phi huan luyén...
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* Phuwong phdp ngoai suy dwa vdo toc do phat trién binh quan.

M6 hinh du doéan c6 dang:

N

Yoor=Yi (1) (2.33)

Hoic Yo=Yy 1+a)
Trong do:

A

Y, +1: Tri s6 du doan tai thoi diémn + L, n 13 sb quan sat, L 1a

tam xa du doan (L=1,2,3...,7)

t: Toc do phat trién binh quan (E = nI/%j
1

a: Tc do ting giam binh quan (a=t - 1)
Yy: Mtrc @0 chon lam géc dé ngoai suy.

Phuong phép nay ap dung trong truong hop cac muc do trong ddy so thoi

gian cua chi tiéu can du doan c6 tc do phat trién timg thoi ky gan nhu nhau.

Hai phuong phap trén nhin chung la don gian, du dodn nhanh nhung
két qua dua ra chua that chinh x4c boi vi tri s6 du doan khong nhimng chi phy
thudc vao viéc lra chon géc ngoai suy ma con phu thudc vao tri sb cua céc
mirc do dau va cubi cia day sb thoi gian, trong khi d6 né bo qua nhiing thong
tin vé& bién dong cua chi tiéu trong ca khoang thdi gian nghién ciru.

* Phirong phdp ngoai suy ham xu thé.

Tir day so thoi gian xac dinh ham xu thé phi hop va tinh cac gia tri cia
ham s6 d6 & thoi gian twong lai can du doan. Truong hop dbi twong du doan
phat trién trong thoi ky quan sat chi do hai nhém nhén to tac dong 1a nhom
nhan t6 tac dong manh, thudng xuyén va nhém nhan t6 ngau nhién va ham xu

thé c6 dang:

Y = f(t) + et (2.34)
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Trong do:

f(t): Xu thé phat trién ctia d6i tuong nghién ctru

gt: Thanh phan ngiu nhién c6 ky vong toan bang khong, c6 phuong sai
hiru han, cac et doc 1ap va khong phu thude vao thoi gian t.

Khi d6 m6 hinh du doan c6 dang:

N

Y,:.=f(n+L)+et (2.35)
Néu ham xu thé dugc chon 13 ham tuyén tinh, khi d6 sai s duoc tinh

bang cong thirc:

+1+3(n+2L—1)2
Sp =S n 2_1)

(2.36)
n(n

Trong do:

S, : sai s6 du doan

n : s6 cac muc d6 cua dang trong thoi ky tién sir

S : d9 léch chuan ciia md hinh mé ta xu hudng bién dong (ham xu thé)
L : tam xa du doan

Khoang du doan duogc xac dinh bang cong thirc:

Y=Y, LEttS, (2.37)
Trong do:

A

Y a1 12 gié tri du doan diém.

t, 12 gid tr1 theo bang tiéu chuén t - Student véi (n - 2) bac tu do va xac
suat tin cay 1a (1 - o).

2.2.3.2. Phwong phap duw dodan chuyén gia

Dy doan chuyén gia 1a nhitng du doan dugc xay dung dua trén co so
tong hop va xir Iy cac y kién ctia cac chuyén gia c6 kinh nghiém vé linh vuc

dang nghién ctru.
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Trong théng ké GD-BPT & cac truong SQQD phuong phap dy doan
chuyén gia cling dugc str dung khi pham vi nghién cru rdng va thong tin it
duoc luong hoa. Khi sit dung phuong phap nay cin cha ¥ dén nhimg
chuyén gia c6 kinh nghiém vé giang day nhét 1a nhitng nguoi c6 tham nién
trong cong tac quan 1y gido duc, am hiéu tinh hinh quan d6i. Phuong phap
nay c6 nhuoc diém, néu khong can than s& bi cac yéu t6 chu quan lam du
doan bi sai 1€ch. Vi vay phai st dung két hgp cac nhom phuong phép trén
dé c6 thé du doan bao dam do chinh xac cao, 1a co s& tin cay dé cac cép

quan ly hoach dinh chinh sach GD-DT.
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Théng ké 1a mot cong cu cua nhdn thirc, cong cu quan trong quan ly
kinh té x4 hoi trong d6 ¢6 linh vuc GD-PT. Bé thuc hién dugc chirc ning
d6, sau khi di xay dung dugc HTCTTK can phai c¢6 cdc phuong phap phan
tich thong ké dung dan, tir viéc lya chon cac phuong phap dén nghién ctru
van dung trong phan tich thong ké GD-DT & céc truong SQQP.

Hé thong phuong phap phéan tich thong ké GD-BPT & cac trudng
SQQOQD duoc xdy dung dua trén nd1 dung khoa hoc cua tirng phuong phap,
dic diém van dung cua cac phuong phap ddéng thoi co tinh dén dic diém
cong tic GD-PT va cong tac thong ké GD-PT trong cac truong quan doi.
Hé théng phuong phap phan tich bao gdm:

- Phuong phap phan t6 théng ké.

- Phuong phap bang phén tich thdng ké.

- Phuong phap d6 thi théng ké.

- Phuong phap s6 tuyét doi, so twong ddi, sé binh quan.

- Phuong phap hoi quy tuong quan.

- Phuong phap day s6 thoi gian.

- Phuong phap chi s6.

Trong cac phuong phap trén, phwong phap hdi quy twong quan va
phuong phap chi sé chwa dugc ap dung. Cac phuong phap con lai tuy di duoc
stt dung nhung ¢ cac muc d6 khac nhau ké ca ndi dung khoa hoc ciing nhu
truong hop van dung.

Néu cac phuong phap phén tich trén duoc hé théng nha truong quan
doi van dung déy du, cac con sb vé tinh hinh GD-DT thuc su trd nén biét
noi va théng ké thuc sy trd thanh tai mét 1a cong cu dic luc cua lanh dao
chi huy céc trudng cling nhu cic co quan quan Iy vi mo vé cong tac GD-

DT trong Quéan doi.
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Chuong 3
VAN DUNG MOT SO PHUONG PHAP THONG KE PHAN TiCH
TINH HINH GIAO DUC - PAO TAO O MOT SO TRUONG SY QUAN
QUAN DOI GIAI POAN 1995-2006

Pé minh hoa tinh kha thi cia HTCT ciing nhu cac phuong phap phan
tich théng ké tinh hinh GD-DT ¢ céac truong SQQD can phai ¢ tai liéu vé
tinh hinh GD-DT mdt cach diy du va cu thé & cac pham vi khac nhau. Tuy
nhién, do nhiéu 1y do khac nhau, dac biét 1a 1y do bao mat tai liéu quan sy nén
that kho dé c6 s lidu chi tiét vé moi mat hoat dong lién quan dén phan tich
tinh hinh GD-DT ctia mot don vi dao tao cu thé nao d6 ciing nhu cia toan b
hé théng. Trén thyc té, viéc xay dung HTCTTK phuong phap phan tich duogc
xem 13 quan trong nhat. Vi vay huéng phan tich théng ké tinh hinh GD-DT ¢
cac truong SQQOQD cua ching toi theo hudng sau day:

- V& viéc chon chi tiéu phan tich: Tép trung phan tich hai nhom chi tiéu:
nhém chi tiéu vé HV va hoc tap cua HV va nhom chi ti€u vé GV va hoat dong
cua GV. Boi vi GV va HV 1a hai lyc luong chinh va hoat dong day va hoc la
hai hoat dong co ban nhat ciia mot nha truong; thong qua viéc phan tich cac
chi tiéu trong hai nhém trén vé co ban di phan tich dugc tinh hinh GD-DT
clia mot co so dao tao ca vé quy mo, chat lugng va xu hudng phat trién.

- V& viéc chon phuong phap phan tich: V& co ban s& st dung cac phuong
phap da dugc lua chon trong chuong 2. Tuy nhién, do yéu cau cung cip thong
tin do tinh chét 1a nha trudng, hon nira lai 13 nha trudng quan doi, vi vy trong
phan tich chu yéu dung cac phuong phép phan to, 1ap bang thong ké, d6 thi, s6
tuong ddi, s6 tuyét d6i, s6 binh quan va phuong phap diy s thoi gian.

- V& pham vi, ddi twong phan tich: Tap trung phén tich tinh hinh

GD-DT ¢ 9 trudng, trong d6 di sau phan tich ddi tugng dao tao cir nhan cap
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phan déi. Vi day la ddi tuong dao tao co ban, trong tdm hi¢n nay trong hé
thng céc truong SQ.

3.1. PHAN TiCH SO LUQNG, CHAT LUQNG VA KET QUA CONG TAC
CUA GIANG VIEN

Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia doi ngli GV céc truong SQ gin
lién voi sy hinh thanh va phat trién cua cac truong SQQD.

Giai doan tir ndm 1993 trd vé trude, khi cac truong SQ thuc hién dao tao
theo chirc vu thi doi ngli GV duoc quy hoach va bd tri dya trén co sé dd qua
dao tao chuc vu béng hodc cao hon chiic vu cta dbi tuong dao tao sau khi tdt
nghiép. Viéc chi trong phat trién vé trinh d6 hoc véan tuy c¢6 dugc cha ¥ song
chua dugc quan tam dung muc. Vi vay, khi hdi nhap véi hé théng gido duc
quéc dan, doi ngli GV cac truong SQ hau nhu chua dat chuan quy dinh vé
trinh do hoc van.

Ngay 02/9/1998 Chinh phui dd c6 Quyét dinh 180/1998/QD-TTg giao
nhi¢ém vu dao tao dai hoc cho cac truong SQQD. Do c6 mot thoi gian dai
cac truong SQQOQD thuc hién viéc dao tao theo chic vu nén con kha nhiéu
GV chua c6 bﬁng cao déng hoac dai hoc. Trudc tinh hinh d6, cac cép quan
1y Nha nuéc vé GD-BT trong Quan doi va cac truong SQ di dé ra mot
chuong trinh phat trién d6i ngii GV ma muc tiéu co ban 1a dai hoc hoa doi
ngli GV bé‘mg mot sb bién phap: md 16p dao tao hoan thién trinh do dai hoc
cho d6i ngii GV, tang bién ché 1én 20% dé GV thay nhau di hoc, wu tién chi
tiéu dao tao sau dai hoc cho ddi ngi GV. Nho c6 chu truong va bién phap
dung nén chi trong mot thoi gian ngin doi ngli GV di thay d6i co ban ca vé
s6 lugng va chét lugng.

3.1.1. Phén tich s6 lwong ddi ngii giang vién

* Tong so GV cdc truong SQ cdc nam:



161

Bing 3.1. Bao cao s6 hrong va két cAu giang vién cac truong sy quan
tir ndm 1995-2006

Nim
TT | Trudng 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
sy quan
I | Solwong GV (nguoi) | 1.415 | 1.485 | 1508 | 1.549 | 1.557 | 1.560 | 1.565 | 1.678 | 1.820 | 2.027 | 2141 | 2252
1 | Lucquan1 332 | 362 | 378 | 384 | 388 | 386 | 388 | 402 | 425 | 459 | 463 | 468
2 | Luc quéan?2 240 | 255 | 258 | 278 | 283 | 288 | 296 | 331 | 373 | 439 | 465 | 490
3 | Phdo binh 172 | 180 | 178 | 182 | 183 | 178 | 175 | 178 | 185 | 201 | 218 | 229
4 | Tang thiét giap 121 | 124 | 124 | 125 | 126 | 126 | 125 | 133 | 146 | 161 | 183 | 198
5 | Péaccong 207 76| 77| 76 | 76 | 78 | 8 | 94 | 112 | 116 | 120
6 | Phonghod 00 727575332719 | 8 83 | 8 | 88
7 | Congbinh 92 | 95 | 94 | 9% | 95 | 97 | 95 | 101 | 108 | 127 | 130 | 132
8 | Thong tin 148 | 151 | 153 | 156 | 157 | 159 | 158 | 166 | 182 | 197 | 196 | 200
9 | Biénphong 168 | 172 | 172 | 176 | 175 | 177 | 178 | 205 | 226 | 248 | 285 | 327
i ]:5’ m')flg " trong 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
tong so

1 | Lucquan1 235 (244 | 251 | 248 | 249 | 24,7 | 248 | 240 | 23,3 | 22,6 | 21,6 | 20,8
2 | Lucquan?2 170 [ 17,0 | 17,1 | 179 | 181 [ 185 | 189 | 19,8 | 205 | 21,7 | 21,7 | 21,8
3 | Phdo binh 122 (12,1 | 11,8 [ 1L75) 11,7 | 11,4 | 11,1 | 106 | 102 | 9,9 | 102 | 10,2
4 | Tang thiét giap 86 | 12,1 | 82 | &1 | &1 | &1 | 79 | 79 | 80 | 80 | 85 | 88
5 | Déccong 501 84 | 51 | 5049 |49 |49 | 49 | 52 | 55| 54 | 52
6 | Phonghod 49 | 50 | 50 | 48 | 47 | 47 | 46 | 47 | 45 | 41 | 40 | 39
7 | Congbinh 65| 6462621616261 60159/ 63] 61|59
8 | Thongtin 104 | 102 | 10,1 [ 10,1 | 10,1 [ 102 | 10,1 | 99 | 100 | 9,7 | 92 | 89
9 | Biénphong 1,8 [ 1,6 | 114 | 114 | 11,2 | 113 | 114 | 122 | 124 | 122 | 133 | 14,5

Nguon sé liéu xit 1y: Bdo cdo téng két ciia cdc trwong va Cuc Nha trong
Céc s6 liéu cua bang 3.1. 13 co s¢ dé phan tich sy bién dong vé tong sb
GV va bién dong két ciu GV.
- Bién dong tong s6 GV qua cac nam:
Ttr 86 liéu s6 luong GV cua bang 3.1 tinh céc chi tiéu bién dong vé sb

lugng GV tir 1995-2006.




162

Bang 3.2: Cac chi tiéu bién dgng tong so gidng vién qua cac nam

S6
Nim lwgng d; t; T; a; g

GV (nguoi) (%) | (%) (%) (ngwoti)

(nguoi)
1995 1.415 - 100 100 - -
1996 1.485 70 104,9 | 104,9 4,9 14,3
1997 1.508 23 101,5 | 106,6 1,5 15,3
1998 1.549 41 102,7 | 109,5 2,7 15,2
1999 1.557 8 100,5 110 0,5 16,0
2000 1.560 3 100,2 | 110,2 0,2 15
2001 1.565 5 100,3 | 110,6 0,3 16,7
2002 1.678 113 107,2 | 118,6 7,2 15,7
2003 1.820 142 108,5 | 128,6 8,5 16,7
2004 2.027 207 111,4 | 143,3 11,4 18,2
2005 2.141 114 105,6 | 159,3 5,6 20,3
2006 2.252 111 105,2 | 159,2 5,2 21,3
Chung 8= 1§3_71 = t =104,1 a=t-100=4]1

Tir bang 3.2 rit ra mot s6 nhan xét:

+ 86 GV 2006/1995 ting 59.2% véi sb tuyét ddi 1a 837 nguoi.

+ Muc d6 bién dong GV khong déu qua cac nim va cac thoi ky c6 nim
tdng 3 nguo1 nhung ¢6 nam tang 207 nguo.

Pé phan anh xu hudng bién dong sd lugng GV qua cac nim, st dung
phuong phap hdi quy ham xu thé.

Tur s6 liéu bang 3.2 st dung SPSS tinh cic tham s6, lya chon va phan
tich mo6 hinh ham xu thé (Phu lyc s 01).

D6 thi phan danh mdi quan hé:
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GVIEN
2400
22001 7
2000 1
1800 1
1600 1 O Observed
O Linear
1400 » ////////
Quadratic
1200 _ _ _ _ _ _ B Cubic
0 2 4 6 8 10 12 14
Sequence
Lwa chon mo6 hinh:
Dang ham B
> Tuyen tinh Parabol Cubic
Tham so
M hinh (Y) Y = 12479 + 71,56t | v =1516—43t+8¢| v = 14163 + 33,7t - 5+ 0,73¢
Ty sb twong quan (R) 0,92048 0,98389 0,98752
Hé so0 xac dinh (Rz) 0,84729 0,96804 0,97520
Sai s6 mé hinh 114,88 55,4 51,7

Duya vao cac tham s6 ctia mo hinh ching ta lya chon mé hinh dang ham

tuyén tinh dé phan anh xu hudng bién dong cua GV qua thoi gian:

N

Y =1247,9 + 71,56t

- Bién dong két cau:

+ Két cu theo truong: Nhin chung ty trong GV cic trudng trong tong s6
GV khéi cac truong SQ tuong d6i 6n dinh. Hau hét cac trudng ty trong GV
nam 1995 so v6i nam 2006 bién dong khong qua 1%. Hai truong c6 bién dong
két cdu 16n 1a Luc quan 2 tir 17% nam 1995 1én 21,8 nam 2006 (ting 4,8%),



164

truong SQ Phao binh giam tir 12,2% nam 1995 xudng 10,2% nam 2006 (giam
2,2%). Biéu nay phu hop véi su bién dong vé sb luong HV cua hai trudng trén.

+ K&t cAu theo khdi mon hoc:

Pé nghién ctru két cdu GV véi két cau khdi mon hoc can nghién ctru co
ciu GV, thoi gian huin luyén theo khdi mon hoc.

Cian ¢t vao nhiém vu, tinh chat ciia cac khoa va chuyén nganh giang
day, GV & cac trudng SQ duoc phan thanh 5 khdi mén hoc.

Bing 3.3. Két cau giang vién theo khoi mén hoc nim 2006

TT Khoi mén hoc Solugng | Ty trong

(ngwoi) (%0)

1. Céac mon khoa hoc quéan sy 924 41
2. Cac mon khoa hoc xa hdi va nhan van 376 16,7
3. Céac mon khoa hoc co ban va ngoai ngir 380 16,9
4, Céac mon k¥ thuat nghi¢p vu, chuyén nganh 509 22,6
5. Cac mon hoc khac 63 2,8
Cong 2.252 100

Nguon: Bdo cdo s6 lwong GV niam 2006
Theo cach phan t6 trén, khoi luong kién thic phai dam nhiém cia céac
khdi mon hoc 1a:

Bing 3.4. Két cAu thoi gian huén luyén theo khdi mén hoc nim 2006

. Ty trong
TT Khoi mon hgc

(%0)
1. Céac mon khoa hoc quéan sy 34,8
2. Cac mon khoa hoc xa hdi va nhan van 15,2
3. Céac mon khoa hoc co ban va ngoai ngir 17,7
4, Céac mon k¥ thuat nghi¢p vu, chuyén nganh 28,1
5. Cac mon hoc khac 42

Nguon: So liéu théng ké cdc chwong trinh dao tao nam 2006




165

Qua sb liéu vé s6 lugng GV, co cau GV va thoi gian huan luyén theo
khéi mon hoc cho thdy tinh trang GV hién nay ctia cac trudng SQ vira thiéu
vé sd luong vira chua c¢6 co cAu hop 1y. So sanh co cidu GV va co cdu thoi
gian thi cuong d6 giang day cia GV trong cdc mon hoc ky thuat, nghiép vu,
chuyén nganh va GV cac méon khoa hoc co ban va ngoai ngir sé cing thing
hon GV cac mon hoc khac.

3.1.2. Phin tich chit hrong giang vién

3.1.2.1. Trinh d¢ chuyén mon

Trong nhitng nim gan day, khdi cac truong SQ di cé nhiéu chu
trrong, bién phap hop 1y, dua mot sb luong 16n can bo, GV di dao tao, boi
dudng. Pén nay, vé co ban di thyc hién duwgc muc tiéu dai hoc hoa doi
ngii GV, s6 luong GV ¢6 trinh d6 sau dai hoc ngay mot ting. Pén thang
9/2006 trinh d6 hoc van cua GV cac truong SQ nhu sau:

Bing 3.5. Trinh d6 hoc van ciia giang vién qua cac nim 1995-2006

Cao dang Dai hoc Thac sy Tién s

Téng )
Nam | GV
(nguoi)

S6 Ty S6 Ty S6 Ty Ty
lwgng | trong | lwgng | trong | lwgng | trong trong
(nguwoi) | % |(nguwoi)| % | (ngwoi) | % %

S0 lwgng
(nguroi)

1995 | 1.415 596 42 807 57 12 0,9 - -

1996 | 1485 542 36,5 913 61,5 30 2,1 - -

1997 | 1.508 461 30,6 976 64,7 71 4,7 - -

1998 | 1.549 360 233 | 1.105 | 71,3 84 5.4

1999 | 1.557 252 16,2 | 1.197 | 76,8 107 6,9

1
2000 | 1.560 154 9,9 1.260 | 80,8 143 9,17 3 0,19
2001 | 1.565 108 6,9 1.251 | 79,9 198 12,7 8 0,5

2002 | 1.678 103 6,1 1.269 | 756 294 17,5 12 0,7

2003 | 1.820 95 5,2 1.361 | 74,8 350 19,2 14 0,7

2004 | 2.027 87 4,2 1.483 | 73,3 443 21,8 14 0,7

2005 | 2.141 82 3,83 | 1.523 | 71,1 515 24,1 21 0,98

2006 | 2.252 76 3.4 1.559 | 69,2 586 26,0 31 1,38

Nguon sé liéu: Bdo cdo tong két ndm hoc cdc trieong tie 1995 dén 2006
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Neéu minh hoa sy bién dong vé trinh d6 hoc van ctua doi ngti GV Ién do

thi ta duoc:

11o(°°)

100 -
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0 - T T T T T T T T T T T

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
B Cao ding EPai hoc B Thac s§ OTién sy Nam

Do thi 3.1: Po thi phan anh su bién dong trinh d9 hoc vén gidng vién

cac truong sy quan tir 1995-2006

Qua dd thi 3.1. cho théy trinh d6 hoc van ciia GV nam 2006 da tang 1én rat
nhiéu so véi ndm 1995. Ty 1&6 GV ¢6 trinh d6 cao dang giam tir 42% xudng
3,4%. Ty 1¢ GV c6 trinh d§ dai hoc tang tir 57% nam 1995 1én 80,8% nam 2000
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sau do giam dan do trong s6 ¢6 mot s6 GV di dao tao sau dai hoc, sé GV ¢o trinh
do thac sy, tién s¥ da tang nhanh ttr 0,9% nam 1995 1én 27,38% nam 2006.
Quan sat biéu dd cho thiy s6 GV ¢6 trinh d6 tién sy, thac sy ting dan, s6 GV
0 trinh do cao dé’mg giam manh va s6 GV ¢0 trinh dd dai hoc van 1a chu yéu.
Dé nghién cru mot cach sdu sic hon, chung ta c¢6 thé nghién ctru trinh d6
hoc van ctua GV theo tiéu thirc khdi mén hoc.

Bing 3.6. Trinh @) hoc van ciia giang vién theo khoi mén hoc tinh dén 2006

Trinh d9 hoc véin
Gidng vién Téng sb Cao dang Pai hoc Th.SvaT.S
T khoi mén hoc (nguoi) So Ty So Ty So Ty
lwgng | trong | lwong | trong | lwgng | trong
(nguoi)| % |[(nguwoi)| % |(nguwoi)| %
1 |Khoa hoc quan su 948 44 4,6 592 62,4 312 33
2 |Khoa hoc xa hoi va nhan van 378 284 75,1 94 249
3 |Khoahoc coban va 372 2 0,5 | 302 | 813 | 68 | 182
ngoai ngl
4 |KYthudteoso, kythuat | o0 | 55 | 57 | 336 | 691 | 123 | 252
quan su, chuyén nganh
5 |Céac mon hoc khac 67 2 3 45 67,2 20 19,8
Chung 2.252 76 34 | 1.559 | 69,2 617 | 27,4

Phan tich sd liéu va quan sat do thi dong thoi qua ham xu thé c6 thé rat
ra mot s6 nhan xét vé tinh hinh bién dong cling nhu co cAu trinh dd hoc van
ctia GV khéi cac truong SQ nhu sau:

- Sau khi c6 Nghi quyét 93/DPUQSTW nhat 1a tir khi c6 chu truong dai
hoc hoa doi1 ngli SQ va m¢ loai hinh dao tao sau dai hoc tai cac truong quan
ddi, trinh d6 hoc van cua GV tang 1én 10 rét: Ty 1€ GV c¢6 trinh do sau dai hoc
tang tir 12 nguoi (bang 6,9%) nam1995 1én 617 nguoi (bang 27,4%) nim
2006. Nguoc lai ty 16 GV c¢6 trinh d cao ding ngay mot giam tir 596 nguoi
(bang 42%) nam 1995 xubng con 76 nguoi (bang 3,4%) nim 2006. Riéng GV
c6 trinh do dai hoc bién thién tang dan tir chd chi chiém 57% s luong GV

nam 1995, sau d6 tang dan va dinh diém 1a nam 2000 chiém 80,85, nhung sau
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do6 lai giam nhe va dén 2006 xuéng con 69,2%. Tai Hoi nghi téng két 10 nam
thue hién Nghi quyét 93/DUQSTW dé danh gia: "Trinh d hoc van, su pham,
kinh nghiém thuc tién cta dodi ngii nha gido di dat cao hon chi tiéu dit ra
trong Nghi quyét 93".

- Tuy da dat dugc mot budc tién dang Ké, nhung trinh o hoc véan cta doi
ngii GV cac truong SQ van con nhiéu bat cip so véi mit bang chung trinh d6
hoc vén cta doi ngli GV cac truong dai hoc trong ca nudce. Pac bigt, so voi quy
dinh cua Luét gido duc thi van con 3,4% sd GV chua dat chuan t6i thiéu vé trinh
d6 hoc van dai hoc. Ty 1€ GV c6 trinh d6 sau dai hoc, nhat 14 trinh d6 tién sy con
qua thip so véi mit bang chung, trong khi d6 ty 18 GV ¢6 trinh d6 dai hoc van
con la phé bién dan dén tinh trang GV dé day mdt méi chi biét mot.

3.1.2.2. Thdam nién giang day binh quan

Tham nién giang day 1a chi tiéu phan anh tudi nghé ciia GV. Nghién ctru
cac chi tiéu thAm nién giang day va su bién dong cua nd 1a mot trong nhiing
co s& danh gia chat luong GV cua trudng.

Bdng 3.7. Tham nién giang day cia giang vién & cac trwong sy quan

thang 9/2004
Tong Chia ra theo thim nién gidng day
TT Truwong s§ quan .

so GV <5 510 | 10-15 | 15-20 | 2025 | >25
I | S6lwong GV (nguoi) 2.027 | 2.252 | 668 471 424 222 110
1 | Lucquan 1 468 132 101 74 75 56 30
2 | Lycquan 2 490 214 156 49 52 13 6
3 | Phao binh 229 70 34 41 41 24 19
4 | Tang thiét giap 198 62 46 53 24 8 5
5 | bac cong 120 30 18 24 19 24 5
6 | Phong hod 88 15 12 16 28 12 5
7 | Cong binh 132 32 21 27 22 24 6
8 | Thong tin 200 36 30 60 47 19 8
9 | Bién phong 327 77 53 80 49 42 26
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Tong Chia ra theo tham nién gidng day
TT Truong sy quan .
so GV <5 510 | 10-15 | 15-20 | 2025 | >25
I | T¥ trong % trong tong so 100
1 | Lucquan 1 100 28,1 21,6 15,7 16,1 12 6,5
2 | Lyc quan 2 100 43,6 31,9 10 10,7 2,7 1,1
3 | Phdo binh 100 30,4 14,9 17,9 17,9 10,4 8,5
4 | Tang thiét giap 100 31,1 23 26,7 12,4 43 2,5
5 | Dac cong 100 25,0 15,2 19,6 16,1 19,6 4,5
6 | Phong hoa 100 16,8 13,3 18,1 32,5 13,3 6
7 | Cong binh 100 24,6 15,7 | 204 16,5 18,1 4,7
8 | Thong tin 100 17,7 15,2 30 234 9,6 4,1
9 | Bién phong 100 234 16,1 24,6 14,9 12,9 8,1

C6 thé biéu dién ty 18 tudi nghé cia GV trén do thi.

Ty trong %
35
30 -

25 1 212
2. 18.6

29.5

16

15 1
9.8
10

4.9
5 -

0 Tuoi nghé

< - - - - >
5 5-10 10-15 15-20 20-25 > 25

Do thi 3.2: Két cau tudi nghé ciia ddi ngii giang vién

Str dung cong thtrc tinh s6 binh quan cua day s6 lugng bién c6 khoang
cach t6 va to mo, xac dinh dugc tudi nghé binh quan cua céc truong va chung

cho khéi truong SQ nhu sau:
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Bing 3.8. Tuoi nghé binh quan ciia giang vién cdc truong sy quan

thang 9 nam 2004
TT Trwong sy quan Tuoi nghé trung binh

1 Luc quan 1 11,58
2 Luc quan 2 7,53
3 Phao binh 11,92
4 Tang thiét giap 9,67
5 bac cong 12,68
6 Phong hoa 14
7 Cong binh 12,6
8 Thong tin 12,7
9 Bién phong 12,6

Chung cho khdi trudng sj quan 11

Tir s6 liéu trong bang 3.7, 3.8 va biéu do 3.2 rut ra cac nhan xét sau:

Tham nién nghé nghiép phan anh trinh d6 thanh thao, k¥ nang k¥ xao trong
thuc hanh huén luyén, bién soan va nghién ctru khoa hoc ctia nguoi GV.

Quan sat s liéu trong bang thong ké tudi nghé va két qua tinh tudi nghé
binh quan c6 thé rt ra mot s6 nhan xét:

- Tham nién giang day ctia GV cac truong SQ thap, binh quan chung 13
11 nam. Trong khi chi tiéu nay & khdi cac hoc vién 1a: Hoc vién Hau can 1a
13,3 ndm; Hoc vién Quan y 1a 18,5; Hoc vién Ky thuat quan su la 14,8.

- Giang vién c6 tham nién giang day tir 15 nam trd 1én chi chiém 30,7%,
trong khi d6 s6 GV c6 tudi nghé dudi 10 nam l1a 50,7%.

- Thong thudng phan b tudi nghé cua doi ngii GV theo quy luat, s6 ¢o
tudi nghé thap va tudi nghé cao thudng it, chi yéu 1a sé co tudi nghé trung
binh 10-15 nam va 15-20 nhung su phan b tudi nghé cua doi ngli GV khdi
cac truong SQ co diém dic biét, co dang hinh chop nguoc, tudi nghé cang

thap thi tan s6 phan bd cang cao.
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- Xem xét gitra cc truong cho thay c6 mot sd truong cé tudi nghé binh
quan thap nhu Luc quéin 2: 7,53; Tang thiét giap: 9,67. Trong sb 9 trudng co
t6i 7 truong cd tudi nghé binh quan cao hon murc trung binh chung, mot sb
truong kha cao nhu Phong hoa: 14 nam; Thong tin: 12,7 nam... Trong khi do
s6 lugng GV ctia Luc quan 2 va Ting thiét giap chiém ~30% da 1am cho tudi
nghé binh quan chung cua ca khéi thap.

Qua phan tich chi tiéu tudi nghé binh quéan ciing dit ra cho cac truong
cong tac quy hoach déi ngli GV.

3.1.2.3. Co céu chirc danh

Cin cr vao Diéu 1& Cong tac nha trudng quan doi, vao thAm nién giang
day, quan ham, hoc van va nhiing déng gop cua GV trong GD-BT va nghién
ctru khoa hoc, GV trong céac truong SQQD duogc chia ra 4 chire danh: trg giang,
GV, GV chinh, pho giao su va giao su.

Co cau chirc danh d6i ngii GV cua cac truong SQQP dugc trinh bay
trong bang sau:

Bdng 3.9. Giang vién cac truwong sy quan chia theo chirc danh

thang 9/2006
Chia ra cdc chirc danh

Truong Tong s6 Trq giang Gidng vién Gién’g vién chinh

B 5§ quan oot | S LT Shugmg | | S| T
gudi) lugng | trong e trong | luong | trong

ogoot) | ) | " | 0 | gt | 29

1 | Lucquanl 468 84 18 228 48,7 156 | 333
2 | Lucquan?2 490 206 42 198 40,4 86 17,6
3 | Phao binh 229 45 19,6 147 64,2 37 16,2

4 | Tang thiét giap 198 42 21,1 101 50,9 55 28
5 | Pac cong 120 26 21,4 72 59.9 22 18,7
6 | Phong hoa 88 18 20,4 40 45,5 30 34,1
7 | Cong binh 132 28 21,3 63 48 41 30,7
8 | Thong tin 200 27 13,7 137 68,5 36 17,8
9 | Bién phong 327 69 21 208 63,7 50 15,3

Chung 2.252 545 24 1.194 53 513 23
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Phén tich sb liéu trong bang cho thiy, khong c6 mot GV nao cta khi
cac trudng SQ c6 hoc ham gido su va pho gido su, s6 co chirc danh GV chinh
khéng cao (chi chiém 23%) néu so v6i nam 2002 giam 1%. Pa s GV méi dat
dugc chitc danh GV (53%) s6 trg giang con kha nhiéu (24%); ty 1é hai chirc
danh nay déu ting so vdi 2002. Nghich 1y d6 1a do trong 2 nam tir 2002-2006,
cac truong tuyén thém nhiéu GV méi. Mot van dé nita 13 hién nay GV & cac
truong noi chung va truong SQ néi riéng chil yéu quan tim dén chirc vu va
cap bac quan ham, cac chitc danh GV chua dugc sir dung rong rii. Tuy nhién
trong nhitng nim t4i van dé chitc danh GV can dugc chu y diing muc va coi
day 1a mot trong nhitng yéu té quan trong dé xét thing quan ham, bd nhiém
cac chuc vu...

3.1.2.4. Mt 56 kién thive cé lién quan

Trong thoi dai bung nd cua cong nghé thong tin va xu thé hoi nhap qudc
té trong d6 c6 ca GD-PT viéc GV ¢6 cac kién thirc ngoai ngi va tin hoc 1a hét
strc can thiét. Nghién ctru trinh do ngoai ngit va tin hoc ctia GV mdt mit thay
dugc su truong thanh dong thoi cling thiy dugce nhiing bat cap cia doi ngii
nha gido vé linh vyc nay.

Bdng 3.10. Trinh d) ngoai ngir, tin hgc cia gidng vién

Nim 2000 Nim 2006

Trinh d} Solwong | Ty1é |Soélwong | Tylé
(ngudi) % (nguoi) %

I- Ngoai ngir

- Khong biét 359 23 61 2,7

-AvaB 858 55 1.505 66,8

-C 282 18,1 531 23.6

- Pai hoc tré 1én 61 3.9 155 6,9

II- Tin hoc

- Khong biét 928 59,5

-AvaB 608 39 2.174 96,5

- Pai hoc tro 1én 23 1,5 78 3,5

Nguon sé liéu: Bdo cdo sé lwong, chat lwong GV cdc truong 2000-2006
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Qua bang 3.10. rat ra mot sb6 nhan xét:
- V& trinh do ngoai ngi:

Nhin chung, trinh d§ ngoai ngit cua doi ngti GV da dugc nang 1én dang
ké so véi trude day, nhung con thap so voi mit bang chung cta hé thong cac
truong dai hoc. Mat khac, day chi 1a bao cao trinh do ma GV da hoc, trong
thuc té viéc GV cac truong SQQD sur dung ngoai ngir 1a rét it, vi vay kién

thirc ngay cang mai mot.

Nguyén nhén cua tinh trang trén 13 trong mot thoi gian dai, hé théng cac
truong SQOQD dao tao theo chirc vu, nén mon ngoai ngtt chua dugce dua vao
chuong trinh dao tao. Pén nhirng nam 80 cua thé ky XX, khi thyc hién dao
tao thi diém bac cao déng, mon ngoai nglr mdi duge dua vao chuong trinh. Vi
vdy, rat nhiéu GV chua dugc hoc ngoai ngit trong chuong trinh ma phai theo

hoc cac 16p ching chi A, B.
- V& trinh d¢ tin hoc:

Trong vai nam g?m day, cung vai chu truong tin hoc hoa doi ngli GV,
cac nha truong ciing da dau tu kinh phi dang ké trong kinh phi huan luyén dé
trang bi may vi tinh. Pén nay 100% céc t6 bd mén tré 1én déu dugc trang bi
may vi tinh. Vi vay, trinh d§ tin hoc cua doi ngli GV da tang nhanh so vo1 5
nim trude. Hau hét cac trudng déu quy dinh GV giang thao dién cc cap déu
phai soan bai giang va thyc hanh gidng trén phong may. Tuy vay, hién nay

van con 7,5% GV con "mu" vé tin hoc.

- V€ chi tiéu GV la dang vién qua chién dau, phuc vu chién dau va cac

chtrc vu lanh dao chi huy.
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Bing 3.11. S6 lwong va ty trong giang vién 1a dang vién,

di qua chién dau va qua chi huy quan ly

2000 2006 .
Z p» z s Tang,
o gen So % so voi So % so voi .
Chi tiéu : oz : oz giam
luwgng tong so luwgng tong so (%)
(1]
(ngwoi) | gidng viéen | (nguwdi) | gidng vién
- Giang vién la dang vién 1.473 94 2.035 90,4 -3,6
i G y T h e d,{ ,
iang V1€2 qu'ci chién dau 249 48 473 91 7
phuc vu chién dau
- Gia ié lanh dao,
11Ang VIER QA TR S0 1014 65 1333 59,2 -58
chi huy ¢ don vi

Nguon sé liéu: Bdo cdo sé lwong, chdt lwong GV cdc triong 2000-2006

Quan sat bang sb liéu phan anh mot sd chi tiéu chat luong d6i ngii GV ¢
thé rt ra mot sé nhan xét:

Nam 2006 véi 90% GV 1a dang vién, 21% da trai qua qua trinh chién
dau va phuc vu chién dau ¢ cac chién truong, 59,2% da trai qua chuc danh
1anh dao chi huy & don vi mot mit nd phan anh chat luong d6i ngii GV, song
mit khac nd ciing phan 4nh dic diém riéng cta d6i ngli GV cac trudng
SQQP. Giang vién cac truong SQQD hau hét 1a SQ va 1a dang vién. M6 hinh
dao tao & cac truong SQ la vira dao tao theo hoc van, vira dao tao theo chirc
danh. Vi vay, doi hoi GV khong nhitng phai qua dao tao tai cac truong ma
con phai trai qua cac chirc danh ma ddi tugng giang day dam nhiém sau khi ra
truong. Vi du: GV giang day cho d6i tuong cir nhan cdp phan doi, it nhit GV
phai trai qua cac chtrc vu 1anh dao, chi huy & cip phan doi.

* Tuéi doi binh quadn:

Theo Luat S§ quan Quéan doi nhan dan Vi¢t Nam, tudi phuc vu cua SQ la
55 tu6i voi nam va 50 tudi dbi vai nir dong thoi co tinh dén tudi theo cap bac
quan ham, nhung do dic diém vé to chic bién ché, do hau qua cua nhiing

nam chién tranh chong My, chién tranh Bién gidi phia Bac va Tay Nam, viéc
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sir dung d6i ngii SQ van dang trong qua trinh van dung. Nghién ctru tudi doi
binh quan cta doi ngii GV cac truong SQ tir 2000-2005 sé& giai thich diéu do.
Bing 3.12. S6 lwong giang vién cac truedng sy quan
chia theo tudi doi tir 2000-2005

Nam
Tudi doi 2000 2001 2002 2003 2004 2005
(tudi)
<25 20 54 70 82 105 135
25-30 124 158 208 251 296 316
30-35 168 189 238 278 327 342
35-40 320 310 329 353 420 435
40-45 317 341 354 395 411 422
45-50 310 273 278 292 310 318
50-55 165 136 107 93 90 98
> 55 131 104 94 76 68 75
Cong 1.560 1.565 1.678 1.820 | 2.027 | 2.141
Tudi binh quan | 42,2 40,8 39,7 38,9 38,30 | 38,14

Nguon so liéu: Bdo cdo s6 leong, chdt heong GV tir 2000-2005 ciia cdc trirong
Nghién ctru bang thong ké tudi va tudi doi trong 6 ndm ra nhan xét sau:
Tubi doi binh quan cta doi ngii GV giam dan theo thoi gian. Nam 2005
so v6i nam 2000 tudi doi binh quin giam 4,06 tudi. Tudi doi phd bién 13 & do
tudi 35+45. Véi chi tiéu tudi doi binh quén, co cau cac do tudi va do tudi phd
bién nhu trén 1a twong d6i hop 1y. Vi voi d6i tuong dao tao & cac truong SQ,
doi hoi GV khong chi co trinh do chuyén mén gidi ma phai c6 tudi doi, tudi
quan chiing chac, co6 bé day cong tac giang day, co thuc tién chién déu va
cong tac & don vi.

* Vé cdp bdc qudn ham cia dgi ngii GV:

Chi tiéu cdp bac va co cdu cdp bac quan ham 13 mét trong nhing chi tiéu

quan trong danh gia su trudng thanh vé moi mat cia doi ngl GV tai thoi diém
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nghién ctru. Viéc thing quan ham phan 4nh sy thay d6i vé chat ciia ngudi GV
vé pham chat chinh tri, trinh d6 hoc van, kha ning chuyén mén va trinh do to
chtrc quan ly bo doi.

Bdng 3.13. S lwong giang vién cac truong sy quan chia theo cap bac quan ham

thang 9 nam 2006
Sé Chia theo cap bic
. i lwgng Quan | Vién
T Truong sy quan giang | Cap | Cip | nhan chirc
vién ta uy |chuyén | quoc
nghiép | phong
I | S0 lwrong GV theo cAp bac (ngwodi) | 2.252 | 1.397 | 517 | 181 157
1 | Luc quan 1 468 | 302 | 103 29 34
2 | Luc quan 2 490 | 249 | 141 37 63
3 | Phéo binh 229 156 32 35 6
4 | Tang thiét giap 198 139 30 16 13
5 | bBac cong 120 76 31 10
6 | Phong hoa 88 71 5 7
7 | Cong binh 132 86 39 4 3
8 | Thong tin 200 127 46 10 17
9 | Bién phong 327 191 90 33 13
II | Ty trong % GV theo cap bac
1 | Luc quan 1 100 64,7 22 6,1 7,2
2 | Luc quén 2 100 | 50,8 | 28,7 7,5 13
3 | Phao binh 100 68,1 14 15,4 2,5
4 | Tang thiét giap 100 | 70,1 | 15 8,1 6,8
5 | Bac cong 100 | 63,4 | 259 8 2,7
6 | Phong hoa 100 | 80,7 | 65,7 7,9 65,7
7 | Cong binh 100 | 65,1 | 29,5 3,1 2,3
8 | Thong tin 100 | 63,5 | 23,0 5,0 8,5
9 | Bién phong 100 | 58,4 | 27,5 10,1 4
Chung

Nguon sé liéu: Bdo cdo tong két nam hoc 2006 cdc truong
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Qua s0 li¢u vé so luong va ty trong cap bac quan ham c6 thé thay rang

GV cac truong SQ c6 cap bac quan ham chu yéu 1a cap ta (62,5%); cip uy va

cac ddi twong khac chi chiém 37,5%. Trong dé cac truong cé ty 16 GV cép ta

cao 13 truong SQ Phong hod, truong SQ Ting thiét giap va truong SQ Phao

binh, cac trudng c6 ty 16 GV cap ta thip 1a truong SQ Luc quan 2, trudng

Bién phong. Véi d6i tugng dao tao HV c¢6 cap bac cao nhat 1a thuong sy thi

co ciu cip bac GV chua hop 1y. Dé thiy rd hon diéu nay, ching ta di sau

phan tich co cau va su bién dong cap bac quan ham doi ngli GV theo mot so

ti€u thirc khac.

Bing 3.14. S6 lwong va két ciu giang vién cac trudng sy quan

chia theo cip cin bd thang 9 nim 2006

Nam 2000 Nam 2006
TT Cap can bd S6 lwong | T¥ trong | SO lwong | Ty trong
(nguoi) (%) (nguoi) (Y0)
1 | Can b0 cao cép (thuong, dai
o 289 18,5 622 27,6
ta va tuong duong)
2 | Can bo trung cap (thuong uy
an b trung cdp (thuong uy |- 51,2 1.074 47,7
dén trung ta va tuong duong)
3 | Can bo so cap (thiéu uy dén
o 351 22,5 403 17,9
trung uy va tuong duong)
4 | Vién chirc quoc phong 121 7,8 153 6,8

Nam 2000

O Sy quan cao cap
B Sy quan trung cip
0OSy quan so cap

OVién chic Q.P

Nam 2004

Do thi 3.3: Két cau cap can b cua gidng vién
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Ttr s6 lugng, co ciu va xu hudng co thé thiy rang: doi ngli GV & céc
truong SQ ¢o6 cap bac quan ham ngay cang cao. Ty trong GV 13 SQ cao cip
ngay cang tang, ty trong GV trung, so cap c6 xu huéng giam. Tinh hinh nay
phan anh hai mat: mot 1a doi ngli GV cua cac truong SQ 1a kha hung hau va
ngay cang trudong thanh, c6 kha ndng ddm nhiém giang day ca trong hi¢n tai
va huéng phét trién ciia nha truong; hai 1a né phan anh mot co cau cap bac
quan ham, mgt cach quy hoach déi ngti GV, doi ngii SQ chua that hop 1y. Vi
vay, trong mdt nha truong thuong co tinh trang hi€u trudng, hiéu pho mang
cép bac dai t4, chu nhiém khoa tham chi ca chi nhiém bd mon cling mang cép
bac dai ta. Tinh trang trén nd con phan anh viéc dén & quan ham & cic nha
truong nodi riéng va Quan doi noéi chung, giy ra nhiing danh hudéng khong nho
cho tu tuéng can bo va cong tac quy hoach doi ngii SQ.

3.1.3. Phan tich thoi gian 1am cong tac giang day cua dgi ngii giang vién

Giang vién cac truong SQQP c6 dic diém khac GV cac trudng dai
hoc khac, ho vira 1a GV déng thoi 1a SQ, 1a mot quan nhan. Ngay, gio lam
viéc ctia GV dugce quy dinh trong ché do quan 1y bo d6i. Ngoai thoi gian
thuc hanh huén luyén, GV con phai tham gia cac hoat dong khac nhu:
nghién ctru khoa hoc, hoc tap, tryc ban... Panh gia chét luong cong tac cua
GV truong quan doi phai dua vao 3 yéu té: pham chét chinh tri, ning luc
chuyén mén va viéc chap hanh ché d6 quan 1y b doi. Pé danh gia két qua
hoat dong vé chuyén mon ctia GV chil yéu dua vao thoi gian lam cong tac
thyc hanh huan luyén. Thoi gian thuc hanh huan luyén 1a thoi gian GV truc
tiép giang day, huéng din luyén tdp va danh gia két qua hoc tap ctia HV:
"thoi gian lam cong tac thuc hanh hudn luyén 1a phan cong tic chi yéu
nhat ciia can bo giang day trong mot nam" [5, 10]. Pay 1a chi tiéu dugc xac
dinh 1a quan trong nhat dé danh gia két qua cong tac ctia GV va cac td chirc

trong nha truong va gilra cac truong.
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Quan 1y thoi gian 1am cong tic thyc hanh huan luyén 1 van dé quan
trong nhat cua qua trinh huin luyén. Cin ct vao tinh hinh kinh té, chinh tri
ctia dat nude, vao nhiém vu qubc phong trong timg giai doan, vao ddi tuong
tac chién ciia Quan d6i ma dé ra ndi dung, chuong trinh va cac hinh thirc huan
luyén cho bo ddi. Qua trinh thyc hién cac chuong trinh va ké hoach huan
luyén phu thudc vao hoat dong cua ngudi GV ¢ trén 16p va ngoai thao truong.
Vi vay phan tich thdng ké tinh hinh st dung thoi gian thuc hanh huan luyén
cO y nghia quan trong va dugc cac nha truong quan tam.

* Phdn tich sy bién dong cia tong thoi gian thwe hanh hudn luyén:

Bing 3.15. Tinh hinh sir dung thoi gian thwe hanh huén luyén
tir 2000-2006

Nam| 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005
hoc A A A A A

Hinh thire "8 | trong ong trong ong trong ong trong ong trong

fn luyé @ | B o) | B | B ey | (B
huan luy¢n chuin) chuin) chuan) chuin) chuin)
Tong thoi gian thyc hanh

R R 323.406 | 100 | 380.376 | 100 | 415.324 | 100 | 440.742 | 100 | 465.774 | 100
huan luyén
Trong do:
Lénlop ly thuyét 166.555 | 51,5 | 190.192 | 50 | 191.400 | 48,5 | 222.124 | 50,4 | 224.969 | 48,3
Thao luan 22.638 7 22.822 6 17.948 | 4,5 | 18.070 | 4,1 | 18.631 | 4,0
Tap bai 58213 | 20 | 76.072 | 20 | 85.751 | 21,5 | 94.770 | 21,5 | 107.128 | 23,0
Thyec tap, thuc t& 21.021 | 6,5 | 28528 | 7,5 | 33902 | 8,5 | 35700 | 81 | 39.125 | 84
DPanh gia ket quéhoctap | 54979 | 17 | 62.762 | 16,5 | 69.797 | 17,5 | 70.078 | 15,9 | 75.921 | 16,3

Nguon tai liéu xir 1y: Bdo cdo tong két 2000-2006 ciia cdc trieong
Qua sd liéu cua bang 3.15 thay rang, thoi gian thuc hanh hudn luyén co
xu huéng ting dan qua cac nim. Dé phan tich su tac dong cua cac nhéan t6 dén
viéc tang tong thoi gian thuc hanh huan luyén dya vao mo hinh phan tich sau:
G,=Gn .Hy. T
Trong do:

G,: Tong sd gio thuc hanh huan luyén
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Gn :  Gio thyc hanh hudn luyén binh quan 1 GV dinh mirc (GV duoc

mién trir dinh muc giang day)

H,: He¢so gitra s6 GV dinh mtrc va GV hién c6

T: Tong s6 GV
MO hinh phén tich c6 dang: 1, =1

- X
Gy (Gnd

IGh (H,»)

x

G (T

G, GunH,T, GnH,T, GuH, T, GuH,T,
= = X X

Hay la: == == — —
G, GwH,T, GunH,T, GyH, T, GuH,T,
Trong do:
I Gy Gy Su bién dong cua thoi gian thyc hanh huan luyén do anh hudng

ctia nhan té gio thuc hanh huan luyén binh quan 1 GV dinh muec.

Lo .t Su bién dong cua thoi gian thuc hanh huan luyén do anh hudng

cua nhan t6 h¢ so6 gitra GV quy do61 hién c6 va GV hién co.

L. Su bién dong cua thoi gian thuc hanh huan luyén do anh hudéng

ctia nhan t6 s6 luong GV hién co.

Van dung mé hinh phan tich dé phan tich mic d6 anh hudng cia cac
nhan t6 dén su bién dong tong thoi gian thyc hanh huan luyén cta nim hoc
2004-2005 so voi nam hoc 2000-2001.

Dua vao cac bao cao tong két va so liéu trong bang 3.16, tinh cac chi tiéu

phuc vu phan tich.
Nam hoc Nam hoc
Chi tiéu i '
2000-2001 2004-2005
- S6 GV hién co (ngudi) 1.565 2.141
- S6 GV quy d6i hién c6 (nguoi) 1.017 1.563
- Tong s6 gid thuc hanh huan luyén (gio) 313.236 465.774
- S6 gio thyc hanh huan luyén binh quan 1
e, 308 298
GV quy d6i hién c6
- Hé s6 GV quy d6i hién c6 va GV hién c6 0,65 0,73
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G, _ 465774 _298x0,73x2.141 308 0,73 x 2.141 308 x 0,65 x 2.141
G, 313.236  308x0,73x2.141 = 308 x 0,65 x 2.141 ~ 308 x 0,65 x 1.565

465.774  465.774 y 481.382 8 428.628

313.236  481.382  428.628  313.236
1,486 = 0967 x 1,123 x 1,368

Tbc d6 tang, giam: (48,6%) = (— 3,3%) + 12,3% + 36,8%

Murc do giam tuyét doi la: 152.538 =— 15.608 + 52.754 + 15.392

Nhéan xét:

Thoi gian thuc hanh huén luyén nam hoc 2004-2005 so véi nam hoc
2000-2001 ting 48,6% véi sd tuyét dbi 1a 152,538 gio 1a do anh huong cua
cac nhan t6 sau:

- Thoi gian huan luyén binh quan ciia mot GV dinh mirc giam 3,3% lam
cho tong thoi gian thie hanh hudn luyén giam 15.608 gio.

- Hé s6 GV quy ddi hién c6 va GV hién c6 tang 12,3% lam cho tong thoi
gian thuc hanh huan luyén ting 52.754 gio.

- Tong s6 GV hién co tiang 36,8% nén lam cho tong thoi gian thyc hanh
huan luyén tiang 115.392 gio.

Nhu viy, thoi gian thuc hanh huin luyén ting chu yéu 1a do ting sd
lugng GV hién ¢6 (do ting quy md dau vao ciia HV) va ting hé sé6 GV quy
d6i hién c6 va GV hién co. Trong khi d6 thoi gian thyc hanh huan luyén binh
quan cua GV so v6i trude day co gidm di.

* Phan tich s bién dong cua co cau cdc hinh thirc hudn luyén.

Céac mon hoc déu di xac dinh rd hinh thtrc huan luyén va duoc thé hién
cu thé trong ké hoach huin luyén. Giang vién phai c6 trach nhiém thuc hién
nghiém cac hinh thtrc huan luyén da duoc xéac dinh trong chuong trinh méon
hoc; ké hoach huan luyén hoc ky va cac ké hoach khac.

Mot s6 hinh thirc huan luyén chu yéu & cac nha trudng quan doi: 1én 16p
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giang 1y thuyét; huéng dan thao luan; tap bai, bai tap, dién tap; huéng dan
thuc té, tham quan; danh gia két qua hoc tap cua HV.

Qua sd liéu ¢ bang 3.16 cho thiy ty trong thoi gian 1én 16p 1y thuyét
giam dan, ndm hoc 2000-2001 ty 18 nay 13 51,5% dén nam hoc 2004-2005 con
48,3%. Trong khi do6 thoi gian tap bai tang tir 20% 1én 23%.

Xuat phat tir ddc diém khéc giita cac truong SQQD vai cac truong dai hoc
ngoai quan doi la vira dao tao theo hoc van vira ddo tao theo chire danh. Hoc
vién ra truong vura dugc nhan hoc vén 1a cir nhan quan su theo chuyén nganh
dao tao vira dugc giao thuc hién mdt chirc danh. Vi du: Trung doi trudng bd
binh, tro 1y hau can tiéu doan... Ho vira phai thyuc hién cong tac theo chirc trach
vira 1am cong tic quan 1y bo doi, nhan vién thudc quyen. Néu 1a thoi chién, ho
phai tién hanh cong tac chi huy bo doi chién du hodc chi huy cong tac to chiic
bao dam cho chién d4u. Vi vy, ca trong thoi binh va thoi chién, hinh thirc hun
luyén phai bao dam yéu cau tang kha niang thich Gmg nhanh cho nguoi hoc véi
thuc té don vi, thuc té chuc trach. Viéc tang dan thoi gian thuc hanh, tap bai

trong thot gian vira qua 1a hoan toan phu hgp véi chu truong trén.

3.2. PHAN TiCH SO LUQNG, CHAT LUQNG VA KET QUA HQC TAP REN
LUYEN CUA HOC VIEN

3.2.1. Phén tich s6 lwgng hoc vién

3.2.1.1. Phén tich sw bién dpng vé sé luong hoc vién

Cung vo1 su phat trién cua sb luong cac trudong, su da dang cua chuyén
nganh dao tao, s6 lwong HV ciing ting dan, dic biét 1a tir khi c6 chil truong
dao tao cir nhan cip phan doi nham muc tiéu dai hoc hoa doi ngii SQQD. Do
phai bao mat quy mo dao tao nén trong luan an khong phan anh chi tiéu tuyét

d6i vé s6 lugng HV.
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Bing 3.16. Toc dd phat trién hoc vién cac truong sy quan tir 2000-2006

Don vi tinh: %

. 2001 2005 2006
Nam . 2002 2003 2004
s0 véi
2000 | .
Truomg nam | Lién | Pinh | Lién | Dinh | Lién | Dinh | Lién | Pinh | Lién | Pinh
2000 | hoan | gbc | hoan| gbc | hoan | gbc | hoan| gbc | hoan | gbc
Luc quan 1 100 | 121,3153,5|186,2(106,8| 1989 | 1104 |219,6 | 101,7 [ 2234 | 101,5 | 226,8
Luc quan 2 100 | 175,5136,4(239,3|132,8| 317,8 | 219,9 | 6988 | 41,1 [ 287,1| 114,7 | 3294
Phao binh 100 | 103,1 (126,3|130,2(139,2] 181,2 | 1052 | 190,6| 91,2 | 174 | 101,8|177,1
Tang thiét giap 100 | 89,6 (192,7|172,7(124,1| 2143 | 141,8 | 303,9| 1004 | 305,2 | 103,4 | 315,6
bac cong 100 | 1689 |142,7| 240 | 72 | 1733 | 1089 | 1889 | 107,1 |202,2| 89 180
Phong hoa 100 | 1506 (1612|2428 131 | 3182 | 109 |346,7|1024 (2571|1034 |257,1
Cong binh 100 | 111,71 191,5(214,1|1484| 317,6 | 97,7 |310,6|101,9(353,2| 105,1 | 3714
Thoéng tin 100 | 1743 | 86,9 | 151,4(135,8] 205,7 | 118,1 | 2428|1024 [ 248,6 | 107,4 | 342,2
Bién phong 100 | 1189 113 |1349(143,3| 1934 | 1044 |201,9|102,8 | 207,5 | 109,1 | 226,4
Chung 100 | 1314 |1454)191,1 | 123,8| 236,5 | 1348 | 3189 | 87,5 [ 294,7 | 105,6 | 3114

Nguon sé liéu xir Iy: Bdo cdo tong két nam hoc cdc truong 20002006

Quan sat bang théng ké sy bién dong vé sé lugng HV tir 2000-2006 co
mot s nhan xét sau:

- So vé1 nam 2000 téng s6 HV hé dao tao cir nhan phan doi cua cac
truong SQQD nam 2006 da tang 211,4%.

- Trong s6 9 truong, sb lugng HV clia cac trudng luc quan (Luc quéan 1 va
Luc quén 2) tang nhanh hon (tang 163,6%) céac truong binh chung (tdng 126%).
Su chénh 1éch vé tdc do tang gitra 2 khéi truong 1a do trude ddy hoc sinh thudng
mudn thi vao cac truong binh chung va SQ nghiép vu hon céc truong dao tao SQ
chi huy. D6 ciing 14 nguyén nhan gy ra sy mat can d6i vé can bo SQ giita cac
chuyén nganh. Nhung véi tbc do tang nhu hi¢én nay, trong mQt vai nam toi s
khic phuc dugc su thiéu hut cia SQ chi huy nhét 13 ¢ cip phan doi.

- Trudng Sy quan Luc quan 2 c6 tbc do ting nhanh nhat, nim 2004 so
v6oi ndm 2000 tang 598,8% va nam 2006 so véi 2000 tang 229,4%. Trong thoi

gian vira qua va hién nay xu hudng thanh nién & cac tinh phia Nam thuong
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ngai di nghia vu quan sy va cac truong SQQP chua that sy hap din ddi voi
ho. Vi vay doi ngii SQ ¢ cac don vi phia Nam hau hét 1a c6 qué huong hoic
gia dinh dang & céc tinh phia Bac. Tinh hinh trén dan dén mot sé bat cap, mot
12 quy hoach can bd ving mién chua that hop 1y, hai 1a anh huong dén chat
luong cong tac cua can bo SQ, dén thoi gian lam vi¢c cua ho, ba la néu khong
hop 1y hoé gia dinh ho s& khong yén tim phuc vu quan d6i lau dai. Viéc tang sd
HV cua céac truong phia Nam s& dan dan khic phuc dugc nhing bat cap trén.

- Quan sat su bién dong vé sb luong HV 2006 so v61 nam 2000 co thé
thay toc d6 phat trién lién hoan cua cac truong déu cé xu huéng giam dan (trir
truong S quan Luc quan 2), con téc do phat trién dinh gdc cua tit ca cac
truong déu tang. Picu d6 co nghia 1a vé quy mo s6 luong HV cac trudng hang
nam cho dén nay van dang ting dan, nhung toc do ting c6 xu hudng giam
dan. Tinh hinh trén duogc 1y giai nhu sau, trude 1990 khi cac truong SQ con
thuc hién dao tao trinh do cao déng thi sb luong HV tuong dbi 16n, dan dén
tinh trang du thira qua nhiéu SQ c6 trinh d cao dang. Tir 1993, thuc hién
Nghi quyét 93 ctia Pang uy Quén sy Trung wong vé cong tic GD-DT trong
cac nha truong quan déi trong do6 ¢ chu truong dai hoc hoa doi ngli SQ, céc
truong SQ chuyén sang dao tao trinh d6 dai hoc nhung véi sé luong rat han
ché nhét 12 véi dbi tuong ctr nhan cap phan doi, diéu d6 1am thiéu hut can bo chi
huy cip phan d6i. Bé khac phuc tinh hinh trén B6 ¢6 chi truong mé rong quy
mo dao tao dac biét la & cép phéan doi, tu 1998-2002 lién tuc gia tang vé quy mo
va tir 2003 tro lai day tuy van co ting vé quy md nhung giam nhe vé toc do.

T s6 lidu théng ké sy bién dong sb luong HV cac truong SQ tir 2000-
2006 va tham khao sb liéu théng ké dao tao can bd quan doi ndi chung qua céac
thoi ky, dong thoi tir sy phan tich trén ta thay viéc xac dinh quy mo dao tao & cac
nha truong quan doi twong ddi kho khan. Trong khi viée dao tao can bo dap ting

cho cong cudc phat trién kinh té ciia dat nudc lién tuc gia tang thi trong Quan doi
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d6i khi no lai dién ra theo quy luat khac. Khi dat nudc hoa binh, kinh té phat
trién, tiém luc kinh té, an ninh quéc phong manh, tinh hinh quéc té va khu
vuc 6n dinh quy mo dao tao can bo SQ s& ¢6 xu hudng giam dan.

3.2.1.2 Phan tich sw bién déng vé co ciu so lwong hoc vién

S6 luong can bd SQQD va co cau ting loai SQ theo nghé nghiép ma ho
dam nhiém phu thudc vao bién ché va mo hinh t6 chtc cua Quan do1 nhan
dan Viét Nam, co cdu do tuong ddi on dinh. Vi du: QK, Qb hoac Quan chung
s& can bao nhiéu can bo SQ chi huy thudc binh ching hop thanh, bao nhiéu can
bd SQ chi huy quan, binh chiing, bao nhiéu can bd SQ chuyén mdn nghiép vu...

Tir dic diém d6 nén co ciu chuyén nganh dao tao ¢ cac trudng SQQD
cling c6 tinh 6n dinh twong ddi cao. Hang nim, cin clr vao nhu ciu cua cac
don vi va quy hoach déi ngii can b, Cuc Céan bo - BQP giao ké hoach tuyén
sinh cho céc trudng. Vi vay c6 thé néi dao tao can bd & cac truong SQQP gan
nhu dao tao theo dia chi.

Bing 3.17. Két cAu s6 hoc vién ciia cac trudng sy quan

Don vi tinh: %

Nam Chung
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Truong 7 nam
Luc quéan 1 29,9 27,6 29,2 25,5 | 20,6 | 26,4 | 25,6 27,5
Luc quan 2 16,7 22,3 21 224 | 36,6 | 19,5 | 20,6 24,4
Phao binh 9,8 7,7 6,7 7,5 59 | 6,7 | 6,5 7,1
Tang thiét giap 7,9 5.4 7,1 7,1 7,5 9,5 9,2 7,2
Dac cong 4,6 6,1 5.8 3.3 2,7 | 3,6 | 3,1 3.8
Phong hoa 3,6 4,7 2,8 3,1 2,7 | 3.5 3.4 3,2
Cong binh 7,9 9,0 10 10,6 8,6 11 11 9,3
Thong tin 8,7 7,4 9,7 11,7 85 10,9 | 11,2 9,3
Bién phong 10,9 9,8 7,7 8.8 6,9 89 | 9.4 8,3
Cong 100 100 100 100 100 | 100 | 100 100
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Tuy nhién, quan sat sy bién dong vé két cau s6 luong HV cac truong SQ tai
bang 3.17 c6 thé rat ra mot s6 nhan xét sau:

- Hai trudng duoc coi 1a chu luc trong khdi cac truong SQ 1a S§ quan
Luc quan 1 va S§ quan Luc quén 2 c6 su bién dong nguoc chiéu nhau, trong
khi S§ quan Luc quan 1 giam nhe vé ty trong (tir 29,9% nam 2000 xubng
25,6% nam 2006) thi S§ quan Luc quén 2 ting twong ddi manh (tir 16,7%
nam 2000 1én 36,6% nam 2004 va 20,6 nim 2006). Diéu nay 1a phu hop vai
nhitng phan tich sy bién dong vé sb luong.

- Céc truong SQ binh chiing ty trong hau hét déu giam qua cac nam, diéu
d6 phan anh su bién dong khong 16n cua nhu cau can bo cling nhu bién ché to
chtrc cua loai hinh SQ nay. Nhung trong d6 c6 2 truong ty trong tang la
truong S§ quan Cong binh va Sy quan Thong tin. Tinh hinh trén 1a do trong
s6 cac trudong binh chung chi ¢ 2 trudng dao tao S§ quan Cong binh va S§
quan Thong tin 13 c6 kha nang tuong thich voi cac nganh nghé cua nén kinh té
quéc dan. Cac Binh ching Cong binh va Thong tin trong thdi binh ngoai phuc
vu cho huin luyén va san sang chién ddu con tham hoat dong san xuét va lam
kinh té. Vi vay s6 lugng HV dao tao tai cac truong nay déu ting ca quy mo va
ty trong.

3.2.2. Phén tich chat lwong dau vao ciia hoc vién

Do tinh dic thu vé méi truong cong tic va yéu cau cao vé pham chat
chinh tri tu tudng, dao dirc cho nén chit luong dau vao ctia HV cic trudng
quan doi duoc cac truong dac biét quan tam.

Trong nhitng nim qua, cac truong SQ ludn khic phuc moi khé khan,
trién khai kip thoi, nghiém tic cac chu truong, chinh sach cua Bo Giao duc -
Pao tao va BQP vé cong tac tuyén sinh quan sy. Thuong xuyén kién toan,
tdng cuong gido duc nang cao y thirc trach nhi¢m cho cac lyc lugng tham gia

tuyén sinh. Vi vdy cong tac tuyén sinh ndi chung va tuyén sinh vao hé ctr
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nhan phan doi & cac truong SQ ndi riéng ludn bao dam chat ché ¢ tat ca cac
khau, cac budc, ding quy ché, dung co cdu, nang cao chét luong dau vao va
khong dé xay ra tiéu cuc.
Bing 3.18. Két cau hoc vién theo mét so tiéu thirc chat lwong
s0 v6i tong sd hoc vién tir 2000-2006

Don vi tinh: %

Nam

Tiéu thw 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
nghién ciru
Dang vién 0,3 0,2 0,25 | 0,3 0,15 | 0,16 | 0,15
Doan vién 94,7 99,8 199,75 | 99,7 | 99,85 | 99,84 | 99,85
Hoc sinh pho thong 84,5 85,7 | 86,8 | 88,2 | 88,5 | 88,3 88,4
Quan nhan 15,5 143 | 13,2 | 11,8 | 11,5 | 11,7 11,6
Dan tQc it nguoi 2,8 4,6 5,2 5,8 6,3 6,2 6,5
Thanh pho, thi xa 33,5 31 283 | 27,8 | 254 | 26,1 25,6
Nong thon 66,5 69 71,7 | 72,2 | 74,6 | 73,9 74,4
Céc tinh phia Nam

13,2 145 | 168 | 17,2 | 17,5 | 18,1 18,6
(QKS5 tré vao)
Céc tinh phia Bic

86,8 85,8 | 83,2 | 82,8 | 82,5 | 81,9 81,4
(QK4 tré ra)

Nguon sé liéu xir Iy: Bdo cdo chdt lwong hoc sinh cdc trwong 2000-2006

Qua bdng thong ké chdt lwong dau vao theo mét sé tiéu thire c6 thé rit
ra mot so nhan xét:

- 100% HV tuyén vao trudng déu la doan vién va dang vién, HV 1a dang
vién 13 s6 quan nhan duoc cir di hoc.

- Ty 18 hoc sinh phé théng tham gia thi vao cac truong SQQP ngay

mot ting, nim 2006 so v&i ndm 2000 ting 5%. Picu d6 chung té sy hap
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dan cua nha truong quan doi dong thoi quan trong hon nhiéu do6 1a trong
tinh hinh hién nay van con rit déng thanh nién mudn gia nhap luc luong vii
trang mic du ho biét trudc cudc sdng sau nay s& kho khin vat va tham chi
phai chap nhan hy sinh.

- Ty 1&¢ HV ¢ khu vuc nong thén ngay mot ting va van chiém mot ty
trong 16n trong co cdu HV & céc truong sy quan. Van dé nay phan anh 2 khia
canh, mot 13 su san sang chap nhan cudc doi binh nghiép cia thanh nién nong
thong cao hon thanh nién ¢ thanh phé), thi xa, hai 1a n6 phan anh mdt sb6 van
dé khac cua doi séng kinh t& xa hoi nhu kinh phi bao dam cho di hoc, van dé
viéc lam sau khi ra truong...

- Qua co c4u hoc sinh cac tinh phia Bic va phia Nam ciing nhu ty trong
hoc sinh 1a dan tdc it nguoi co thé cho thay mic du BQP ciing di ¢6 nhiéu chi
trrong va mot sé chinh sach wu tién nhung voi co cdu nhu trén con rat bat
cap. Ty 1& hoc sinh 13 nguoi cac tinh phia Nam va dan tc it nguoi con tiép tuc
gay ra nhiéu kho khin bt cap trong bé tri sip xép can bo sau nay.

3.2.3. Phan tich két qua hoc tip rén luyén cia HV

Chét luong GD-DT ¢ cac truong SQQD duoc biéu hién & chu yéu 0 hai
mat 13 két qua hoc tap va két qua ren luyén vé moi mit cla nguoi quan nhan.

* Vé két qua hoc tdp:

Cin ctr vao két qua hoc tap cia timg hoc phan, cac don vi quan 1y HV
tinh diém trung binh chung cho timg HV. Pay 1a co so dé xép loai hoc tap,
phan loai hoc tap rén luyén, xét tot nghiép va khen thuong...

Tir nam 2000 dén nam 2004 tong hop phan loai két qua hoc tap cua HV
cac truong SQOQD nhu sau:
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Bing 3.19. Két cau hoc vién theo két qua hoc tap

Don vi tinh: %

L. ~ Nam 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Keét qua hoc tap

Xuét sic (9 - 10 diém) - - - - - - -
Gioi (8 dén can 9 diém) 1,6 | 1,8 13| 1,5 ] 141 16] 1,5
Kha (7 dén can 8 diém) 332 32,6 | 41,5 | 47,3 | 52,6 | 53,4 | 54,1

Trung binh kha (6 dén can 7 diém) 56,7 | 56,9 | 51,4 | 46,5 | 41,2 | 40,2 | 39,7

Trung binh (5 dén can 6 diém) 85 | 87 | 58 | 47 | 48 | 48 | 47

Yéu (dudi 5 diém) - ) ] ] _ i .

Cong 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Nguon sé liéu xir Iy: Bdo cdo tong két nam hoc cdc triong 2000-2006

Qua s6 liéu cho thay:

Ty 16 HV hoc gioi cua cac truong va chung khéi cac truong SQ chiém
mot ty 18 rat nho, khong ting qua cac nim va cd xu hudng giam nhe tir 1,6%
nam 2000 xudng 1,4% nam 2004 va 1,5 nam 2006.

Ty 18 HV hoc trung binh va trung binh kha con tuong déi cao ~ 50% quan so
nhung ¢6 xu hudng giam manh tir 65.2% nim 2000 xudng con 44,4% nam 2006.

Ty 1&é HV xép loai hoc lyc kha ting manh qua cac nim, nam 2000 1a 33,2%
dén nam 2006 1a 53,4% ting 20,2%, tang nhiéu nhét 13 tir ndm 2002 trd lai day.

Viéc tang ty 1€ hoc sinh hoc tap dat loai kha tr¢ 1én va gidm ty 1€ hoc
sinh trung binh kha tré xudng 1a mot cd gang 16n cta khéi cac truong SQ.
Qua tong két rut kinh nghiém 5 nam dao tao sy quan hé cir nhan cap phan doi
cac trudong déu két luan rang do thoi gian dau huan luyén ddi twong méi chua
co kinh nghiém, chat luong dau vao co nhirng han ché nhat dinh, vi vay chét
luong hoc tap cua HV khong cao. Tuy nhién véi sy ¢b gang cua cac truong
két hop vo1 su chi dao cua BQP, Cuc Nha truong va cac Cuc chuyén nganh
chét luong dao tao cua cac truong da dugc nang 1én ro rét. Minh hoa két qua
phan loai két qua hoc tap tir 2000-2006 trén do thi s& cho thay rd hon diéu do.
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Do thi 3.4. Po thi phan anh sy bién thién két qua hoc tip ciia hoc vién
tir nam 2000-2006

* Vé két qua rén luyén:

Viéc tinh diém theo cac nodi dung rén luyén va phan loai rén luyén la dac
diém riéng c6 ctia cac nha trudng quan doi.

Cin ctr vao két qua rén luyén cua timg hoc ky, cac don vi quan Iy HV
danh gia két qua rén luyén thong qua viéc xem xét qua trinh rén luyén y thirc
t6 chire ky luat, tac phong chinh quy, viéc phan ddu tu dudng pham chat dao
dlrc ciia nguodi quan nhan.

Két qua phan loai rén luyén tir 2000-2006 ciia HV cac truong SQ nhu sau:

Bing 3.20. Két cau hoc vién theo két qua rén luyén tir 2000-2006

Don vi tinh: %

Nam

Két qu 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
rén luyén
Tét 45,4 442 46,8 47,2 49,1 53,4 52,8
Kha 35,5 36,9 354 36,5 354 32,4 32,9
Trung binh kha 18,2 17,4 16,1 14,5 13,9 12,5 12,8
Trung binh 2,8 1,5 1,7 1,8 1,6 1,7 1,5
Yéu - - - - - - -

Cong 100 100 100 100 100 100 100

Nguon s6 liéu xir Iy: Bdo cdo rén luyén hoc sinh cdc trieong 2000-2006
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Qua tong hop két qua rén luyén ciia HV tir 2000-2006 cho thay viéc
rén luyén HV ¢ cac truong SQQDP dugc duy tri nghiém tic va c6 tinh 6n
dinh tuong ddi cao. Can ctr vao tiéu thic phan loai rén luyén, sb6 HV ¢6
pham chat chinh trj tu tudng, pham chat dao duc, y thirc trach nhiém cao
trong hoc tap chiém da sé (thuong chiém trén 70%). Piéu d6 phan anh két
qua dao tao clia nha trudng quan doi, san phdm cia nha trudng 1a nhing sy
quan khong chi c6 kién thitc ma c6 pham chat chinh tri viing vang, c6
pham chét dao dtrc tbt, ¢ ¥ thirc t6 chire ky ludt cao, tic phong, nép song
van hod, chp hanh phap luat, diéu 1¢, diéu 1énh quan d6i, c6 tinh than trach
nhi¢m trong xay dung don vi.

Quan sat su bién dong ty I¢ HV ren luyén ¢ cac mic tdt, kha, trung binh
kha va trung binh cho thiy ty 16 HV rén luyén kha, tét ngdy mot ting, nim
2006 so vo1 nam 2000 ting 4,8% trong khi d6 ty 1€ hoc sinh rén luyén dat
murc trung binh khé tré xudng giam 6,7%. Su bién dong nguoc chiéu cua 2 ty
1€ nay phan anh xu hudng tich cuc trong vi¢c ren luyén HV. Day cling 1a mot
thanh cong cla cac nha truong quan doi. Su kho luyén cia cac HV trong khi
con dang hoc tap 1a co sd, 13 tién dé dé cac sy quan tré lam quen véi moi
truong cong tac dac biét cua Quan ddi sau nay.

* Vé két qua tong hop hoc tdp va rén luyén (phén logi HY)

Sau mdi hoc ky va nam hoc, cac don vi quan 1y HV cin cir vao két qua
phan loai hoc tap va rén luyén, can ctr vao ti€u thirc phan loai HV tién hanh
phan loai HV. Két qua phéan loai HV 13 co sé dé nha truong xét khen
thuong, thing quan ham va xét tot nghiép. Vi vy, viéc phan loai HV phai
duoc tién hanh dan chu tr dudi 1én, bao dam chinh xac, khach quan va
cong bang, va day 1a chi tiéu chat luong nhat dé danh gia két qua hoc tap
phéan dau cua HV.

Két qua phan loai hoc vién cia cic trudng sy quan quan doi tir 2000 dén

2006 nhu sau:
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Bing 3.21. Két cau hoc vién theo két qua hoc tap va rén luyén
tir 2000-2006

Don vi tinh: %

Phan loai | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

hoc vién

Hoc vién xuat sac - - - - - - -

Hoc vién gioi 1,6 1,5 1,3 1,3 1,4 1,5 1,6
Hoc vién kha 38,6 | 37,5 | 42,6 | 453 | 48,5 | 48,7 | 493
Hoc vién trung binh kha | 51,3 52,2 50,2 | 48,6 | 452 | 44,6 443
Hoc vién trung binh 8,5 8,8 5,9 4.8 4,9 5,2 4.8

Hoc vién kém - - - - - - -

Cong 100 100 100 100 | 100 100 100

Nguon sé liéu xit Iy: Bdo cdo phan logi hoc sinh cdc trwong 2000-2006

Qua nghién ciru sy bién déng ciia ty 1é phan loai HV ¢6 thé it ra mét sé
nhan xeét:

- Ty 1& HV xuit sic khong c6 va ty 1&¢ HV gioi thap. Diéu d6 cho thay,
trong nha truong quan doi dé trd thanh HV gioi va xuat sic 1a rat kho. Ngoai
tiéu thirc vé hoc tdp con phai tinh dén tiéu thirc rén luyén, khong nhiing thé
ma phai 13 su rén luyén bén bi va lién tyc.

- Ty 18 HV khé d4 tang dang ké tir 38,6% nam 2000 1én 49,3% nam 2006
va nguoc lai ty 1€ HV trung binh kha giam tir 51,3% xuéng con 44,3%. Trong
khi do6 ty 1€ HV trung binh giam manh tur 8,5% Xuéng con 4,8%. Nhu vay so
v6i nam 2000 chat luong HV d3 dugc nang 1én rd rét. Pay 1a mot thanh cong
cua nha truong quan doi trong viéc xac dinh md hinh dao tao cling nhu ndi

dung chuong trinh va phuong phap huan luyén. Tuy nhién chung ta thiy ty 16
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HV trung binh kha con twong ddi 16n, trong nhimg nim tdi cac nha trudng
quan d6i phai phan dau ha ty 16 HV trung binh kha va tang ty 16 HV kha.

* Vé két qua phdn logi tot nghiép:

Cin ctr vao két qua trung binh chung ciia toan khoa hoc két hop véi két
qua thi tot nghiép qudc gia, Hoi dong thi tot nghiép qudc gia s& phan loai tot
nghiép. Cac HV tot nghiép loai gidi tro 1én duoc phong quan ham trung uy.

Tir nam 20002004 két quéa phan loai t6t nghiép cua khdi cac truong SQ
nhu sau:

Bing 3.22. Két cAu hoc vién theo phén loai tot nghiép tir 2000-2006

Pon vi tinh: %

Nam

Phan loai 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
tot nghiép
Xuat sac - - - - - - -
Gioi 2,1 1,8 1,3 1,5 1,4 1,7 1,5
Kha 30,6 31,9 45,5 53,8 54,7 55,2 54,8
Trung binh kha 58.9 58,1 47,7 41,2 39.4 38,8 40,1
Trung binh 8,4 8,2 5,5 3,5 4,5 4,3 3,6
Yéu - - - - - - -

Cong 100 100 100 100 100 100 100

Nguon sé liéu xit Iy: Bdo cdo phan logi tot nghiép cdc trieong 2000-2006

Qua bang tong hop cho thdy két qua thi t6t nghiép ting dan tur
2000+2006. Ty 1& HV t6t nghiép loai kha ting 24.2%, s6 HV tbt nghiép trung
binh kha va trung binh giam tir 67,3% xudng con 43,9%, giam 23,4%. Néu
quan sat két qua phan loai hoc tip va phan loai tot nghiép chung ta thay, két
qua va xu hudng bién dong gan gidng nhau. Boi vi két qua trong qua trinh

hoc tap 14 co s& quan trong dé phan loai tét nghiép.
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* Vé két qua phan dau tré thanh ddng vién:

Trong qué trinh hoc tip, ngudi HV phai phan déu dé tro thanh dang vién.
Pay 12 mot trong bén muc tiéu phan déu ctia nguoi HV sy quan: c6 hoc vin,
c6 chure danh, tré thanh sy quan va dang vién Bang Cong san Viét Nam.

Chi tiéu ty 18 % HV duogc két nap vao Pang phan anh két qua ctia qua trinh
rén luyén phan dau va truong thanh ciia mdi HV, dong thdi nd phan anh két qua
hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri ctia cac td chic co s¢ Pang.

Trén co s6 sb liéu HV cia céac truong SQ duogc két nap ¢ cac nam tu thu
nhat dén nam cudi, tinh trung binh 5 nam tir 20002004 duoc két qua nhu sau:

Bing 3.23. Ty 18 hoc vién duwoc két nap Pang trong qua trinh hoc tap

Pon vi tinh: %

Nam | Nam | Nam Nam Nam Nam
Toan

thw thw thw thw thw
] khoa

Trwong nhat hai ba tw nam
Luc quan 1 2,8 25,5 37,5 31,95 97,75
Luc quén 2 2,5 24 38,2 32,8 97,5
Phao binh 1,5 22,2 35,2 37,7 96,6
Tang thiét giap 1,8 23,3 36,3 34,8 96,2
bac cong 1,2 21,4 34,5 394 96,5
Phong hoa 1,5 22,1 35,4 36,5 95,5
Cong binh 1,3 20,7 32,6 41,7 96,3
Thong tin 1,2 20,2 32,5 42.9 96,8

Bién phong 1,5 21,7 34,6 39,2 97

Chung 1.9 22,8 36,1 36,3 97,1

Nguon sé liéu xir Iy: Bdo cdo tong két nam hoc cdc trieong 2000-2006

Tir bang tong hop két qua phian dau vao Pdng theo ndm hoc trong cd

khoa hoc co thé rut ra mot so nhan xet:
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- Ty 1&¢ HV duoc két nap Pang sau khi két thiic khoa hoc rat cao vuot
chi tiéu phan dau (chi tiéu ké hoach 1a 95%). Ty 18 nay chung to 2 van dé:
mot 1, nd phan anh két qua phan dau ciia c4 nhan HV ciing nhu cong sirc
rén dila cia cac don vi quan Iy HV; hai 13, né phan anh chat lugng dao tao
tong hop, ngudi HV ra truong da dat duoc cac muc tiéu cua qua trinh dao
tao, cling tir ddy mot lyc luong dang vién hung hau duogc bod sung vao doi
ngu cua Dang.

- Ty 1& HV tt nghiép duoc két nap Pang cua cac truong luc quan (dao
tao sy quan chi huy) cao hon cac trudng binh chung trong d6 truong cao nhat
la S§¥ quan Luc quan 1 dat 97,75%.

- Qua trinh thuc hién tién do phat trién Pang vé co ban 1a hop ly. Dé
tré thanh dang vién, tit ca quan ching noéi chung va HV néi riéng déu phai
c6 mot qua trinh phan du, vi vay ¢ nam thr nhit va tha hai vé co ban chua
thyc hién phat trién Pang ma chu yéu 1a dinh huéng phan dadu. Cac HV
duoc két nap trong 2 nam dau chu yéu la quan nhan dugc ctr di hoc hodc
cac HV co thanh tich dic biét xuét sic trong hoc tap va rén luyén. S6 HV
duoc két nap Pang tap trung chu yéu vao 2 nim cudi (khoang trén 70%) vi
dén thoi diém nay tich luy dugc nhimng thanh tich qua trinh rén luyén phan
dau ctia nguoi hoc.

3.2.4. Phan tich modi quan hé giira cac hinh thirc huan luyén voéi két
qua hoc tap va cong tac cia hoc vién

* Phdn tich méi quan hé giiva thoi gian tdp bai véi két qua hoc tdp:

Dic diém khac biét giira cac truong SQQP véi cac truong dai hoc ngoai
quan doi 1a cac trudng SQQP vira dao tao theo hoc van vira dao tao theo chirc
danh. Vi du: HV 6t nghiép trudng S§ quan Luc quin vira duoc cong nhan 1 ¢o
trinh d6 cir nhan quéan su dong thoi vira duge cong nhan chirc danh trung doi

truong bd binh. HV ra truong dugc giao ngay lam trung ddi trudng hoac cac
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chtic vu twong duong. Vi vdy ca trong thoi binh va thoi chién, hinh thirc hun
luyén tai nha truong phai bao dam yéu cau ting kha ning thich img nhanh cua
ngudi hoc véi thuc té don vi, thuc té chién trudng.

Hang nam céac nha trudng déu té chuc dién tip dé danh gia trinh do
t6 chirc chi huy chién ddu va bao dam cua cac binh ching. Cac gia dinh
ciia dién tap twong ddi sat voi thuc té huan luyén va chién dau. Két qua
dién tap phu thudc vao cac kién thic quan sy va chuyén nganh da duoc
trang bi, ddac bi¢t 1a ndé phu thudc chat ché vao qua trinh tap bai trong
chuong trinh hoc tap ctia hoc vién. Nghién ciru mdi quan hé giira ty trong
thoi gian tap bai va két qua ctia 12 dot dién tap tir A95 dén A06 sé& cho ta
thay rd méi quan hé do.

Bing 3.24. Ty trong thoi gian tip bai va két qua dién tap

tor A95-A06
Ty trong % thoi gian Ty trong hoc vién dat
Dot dién tip cho tap bai kha, giéi trong dién tap

X) (Y)
A95 17 58
A96 18 60
A97 18 59
A98 19 63
A99 19 64
A00 20 67
A01 20 68
A02 21,5 72
A03 21,5 74
A04 23 74
A05 23 68
A06 23 70
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Quan sat tai liéu trén cho thay giita thoi gian tap bai va két qua dién tap
c6 mdi lién hé véi nhau, trong d6 thoi gian tap bai 1a tiéu thirc nguyén nhan,
két qua dién tap 1a tiéu thirc két qua. Nhin chung khi thoi gian tap bai ting 1én
thi két qua dién tap ciing ting lén. Song mdi lién hé nay ciing khong hoan
toan chit ché ma chiing c6 mdi lién hé tuong quan.

Phuong trinh hdi quy phan anh mdi lién hé twong quan giita thoi gian tap

bai va két qua dién tap co dang:
? =a)tax+ 212)(2
Trong do: x : % thot gian tap bai
Y : % kha gio61
ap, a; : cac tham $b
Tir 86 liéu bang 3.25, sit dung SPSS tinh cac tham s6, lua chon va phan tich
mo hinh héi quy (Phu luc s6 02).
- D6 thi phan anh mbi quan hé:

Ket qua dien tap

80
70+
60 = 0 Observed
O Linear
Quadratic
50 O Cubic
16 18 20 22 24 26

Thoi gian tap
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- Lua chon mé hinh:

Dang ham ,
> Tuyén tinh Parabol Cubic
Tham so
M hinh (Y) Y =18,89+235x | Y =-1689+21x—046x* | Y =110 + 12x - 0,007x"
Ty 56 twong quan (R) 0,88613 0,93202 0,93409
Heé s6 xac dinh (R?) 0,78523 0,86867 0,87253
Sai 56 m6 hinh (Se) 2,73744 225643 222303

Dua vao cac tham sb cua mo hinh ching ta lya chon m6 hinh dang ham
Parabol dé phan anh mdi quan hé tuong quan giira ty 16 tham gia danh cho tap
bai véi két qua dién tap noi riéng va két qua hoc tap néi chung.

Véi két qua ciia 3 mo hinh & trén cho thay: mé hinh Parabol va Cubic ¢6
cac chi tiéu R, R xdp xi bang nhau va 16n nhat, sai sé mo hinh x4p xi bang
nhau va nhé nhat. Nhung xem phu luc sd 02 cho thiy: qua kiém dinh cac
tham s6 cua mo hinh Cubic khong dugc chip nhan trong khi d6 cac tham s
ctia md hinh Parabol déu duoc chép nhan. Vi vay ching ta chon dang ham
Parabol dé phan anh mdi quan hé tuong quan giita ty s6 thoi gian cho tap bai

v6i két qua dién tap néi riéng va két qua hoc tap néi chung.
Mo hinh héi quy:
Y =—168,9 +21x — 0,46x’

TU md hinh hoi quy tuong quan Parabol da dugc lya chon trén, xay dung

bang dit liéu gia tri 1y thuyét nhu sau:
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Ty trong % thoi gian

Ty trong hoc vién dat

Gia tri theo ham

Dot "
dii:in.t:’.ip cho tap bai kha, giéi trong dién tap Parabol ({( )
X) (Y?)

95 17 58 55,68
96 18 60 60,61
97 18 59 60,61
98 19 63 64,61
99 19 64 64,61
2000 20 67 67,70
2001 20 68 67,70
2002 215 72 70,60
2003 21,5 74 70,60
2004 23 74 71,43
2005 23 68 71,43
2006 23 70 71,43
235 71.25
24 70,83
24,5 70,19
25 69,32

T md hinh hoi quy, cac tham sd ciia moé hinh va bang dir lidu gia tri 1y

thuyét c6 thé rat ra nhan xét:

Giira thoi gian tap bai va két qua dién tap ndi riéng va thoi gian thuc

hanh véi két qua hoc tap néi chung c6 méi quan hé tuong quan thuan rat chat

ché&. & muc ty 18 tap bai 13 23% sé& cho két qua cao nhét, néu ty 1& d6 trén 23%

két qua s€ giam dan.

Tir d6 ty 18 thoi gian tap bai nén chiém 23% tong thoi gian huan luyén

* Phén tich méi quan hé giira két qud hoc tdp, rén luyén ¢ nha truong

véi két qud cong tdc
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Dé ¢ co so trong viéc xay dung chuong trinh, xac dinh ndi dung ciing
nhu xay dyng md hinh ddo tao, hau hét cac truong déu thuc hién viéc khao sat
thue té két qua, chat luong cong tic clia can bd sy quan sau khi ra trudng vé
cong tac tai cac don vi. Két qua khao sat 1a can ctr quan trong dé cac nha
truong d6i méi cong tac GD-DT cho phu hop gitta nha trudng voi don vi, nha
truong véi chién trudng.

Tong hop két qua khao sat cta 4 truong: Sy quan Luc quan 1, S§ quan
Phéo binh, S quan Tang thiét giap, S§ quan Pic cong tir ndim 2000-2005
nhu sau:

Bing 3.25. Tong hop khao sat chat lwong hoc vién ra truomg tir 20002005

Pon vi tinh: %

Nam
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Chi tiéu

- Chitc vu ban dau dugc bo

nhiém

Tong so 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Trong do:

+ Pung chuyén nganh 73,3 | 72,6 | 82,3 | 78,5 | 89,6 | 88,7
+ Chua dting chuyén nganh 26,7 | 274 | 17,7 | 21,5 | 10,4 | 11,3

- Chure vu 1a 1anh dao chi huy 78,5 | 72,3 | 76,8 | 82,5 | 73,6 | 72,8

- Két qua hoan thanh nhiém vu

+ Miic tot 152 | 148 | 16,2 | 17,4 | 18,0 | 18,8
+ Muc kha 32,8 | 383 | 35,7 | 37,6 | 42,5 | 45,8
+ Mtrc trung binh 14,5 | 16,3 | 12,5 | 12,6 | 11,3 | 11,8
+ Miic yéu 1,2 1,6 | 09 0,7 0,8 0,8

- Kha nang phat trién 583 | 59,6 | 62,5 | 602 | 654 | 64,2
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Qua s6 liéu khao sdt cé thé rit ra mot sé nhdn xét:

- V& co ban HV ra truong duoc cong tac dung chuyén nganh da dao tao
va xu huéng ngay cang dung nganh nghé hon. Néu nam 2000 sé chua dung
nganh con chiém 26,7% dén nam 2005 ty 1é nay 1a 11,3%. Nhu vay cong tac
quy hoach dao tao va sir dung da gin twong ddi chit ché véi nhau.

- Pa s6 HV tbt nghiép & cac trudong trén ra dugc giao cac cuong vi 1a
lanh dao chi huy cac don vi phan doi.

- Kha ning phat trién ctia cic sy quan 12 rat cao, thuong chiém trén dudi
60%. Piéu d6 phan anh muc tiéu dao tao ctia nha trudng 13 vira dap tng cho
nhiém vy trudc mat déng thoi vira dap Gng cho nhiém vu phat trién.

- Két qua hoan thanh nhiém vy c6 xu hudéng tét dan. Ty 1& sy quan ra
truong hoan thanh nhiém vu & muc kha tré 1én ting dan tir 48% nam 2000 1én
64,6% nam 2005. Su bién dong ting dan cta két qua hoan thanh nhiém vu
phan anh chat luong ddo tao ctia nha trudng ngay mot ting va ngdy mot bam
sat thyc tién don vi. Xu hudng nay ciing phu hop véi xu hudng ngay cang
ting cta chit luong dao tao thong qua ty 1é hoc sinh dat loai kha gidi trong
hoc tap.

- Qua s6 liéu cho thdy giita chat luong hoc tip ¢ nha truong va chit

lugng cong tac cua sy quan khi ra truong c6 moi quan h¢ tuong quan.

Mo hinh hoi quy: SA( =ay+a; + ax°
Trong d6:  x:ty l¢ HV kha gio1
y : ty 1& s§ quan hoan thanh nhiém vy muc kha, tot
aj, ao : cac tham sd
Tu s6 licu bang 3.26, st dung SPSS tinh cac tham sb lya chon va phan
tich mo hinh tuong quan (Phu lyc s6 03).

+ P thi phan anh mbi quan hé:
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CONGTAC
70
60 1
501 o Observed
B Linear
Quadratic
40 _ _ _ _ _ _ _ 2 Cubic
38 40 42 44 46 48 50 52 54
CLHOCTAP
+ Lua chon mé hinh:
Dang ham , )
Tuyén tinh Parabol Cubic

Tham so

Mo hinh (Y) |Y =9,106+ 1,01x| Y =307 —12,19x + 0,44x> | Y =206,5— 5,568 + 0,01x°

Ty s6 twong quan (R) 0,85170 0,96383 0,96226
He s6 xéc dinh (R%) 0,72539 0,2897 0,92595
Sai s6 m hinh (Se) 3,64600 2,14113 2,18617

Duya vao cac tham s6 cia mo6 hinh ching ta Iya chon dang ham tuyén

tinh dé phan 4nh méi quan hé giira chat luong hoc tap va chit lugng cong tac.

Mo hinh hoi quy: SA( =9,106 + 1,01x

Hé sd twong quan: r=0,8517

T mé hinh va céc tham sb c6 thé rat ra mot sd nhan xét:

Giita chat lwong hoc tap va chét luong cong tac c6 modi quan hé tuong
quan, khi ty 1¢ HV hoc tap kha gidi tang, ty 1€ s§ quan hoan thanh nhiém vy &
muc kha, tbt tang 1én. Voir = 0,8517 chung to mbi quan h¢ gitra hai tiéu thuc

1a twong ddi chat chg.
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3.3. MOT SO KIEN NGHI

Trén co s& viéc hoan thi¢én HTCTTK va lya chon cac phuong phap
nghién ctru thong ké GD-PT, dong thoi minh hoa cho tinh kha thi cia HTCT
va phuong phéap théng ké qua phén tich sb liéu ctia mot sb truong, luan an dua
ra mot s6 kién nghi v6i Cuc Nha trudng vé cong tac thong ké va cong tac
quan 1y GD-PT véi hai dbi tuong 1a gido duc va HV.

3.3.1. Kién nghj vé cong tac thong ké gido duc - dao tao & cic truong
sy quan quan doi

* Phwong hwong chung:

Can c6 sy thong nhat vé nhan thirc tir 1anh dao chi huy cac cap dén timg
khoa gido vién, don vi quan Iy HV, phai coi thong ké 13 cong cu quan trong
khong thé thiéu dugc trong coéng tac quan 1y GD-PT nd vira gop phan ning
cao chat lugng GD-DT vira gop phan ting cuong tinh ky ludt, tic phong chinh
quy ctia mot nha truong quan doi.

Pé bao dam quan Iy GD-PT chit ché, ¢ hiéu qua co quan quan 1y vé GD-
DT ctia BQP ma cy thé 14 Cuc Nha truong can phai luu ¥ dén van dé co ban sau:

- Pé quan 1y tot can c6 ngudn thong tin, vi vdy dé quan Iy GD-DT tbt
can phai can ctr vao s6 lidu théng ké vé GD-DT mét cach déy du, chinh xac,
kip thoi, c6 nhu vady méi danh gid dung thong tin cua cong tac GD-DT trong
Quan doi hién nay, la co s& dé xay dung cac ké hoach phat trién ding hudng
va can d6i, phu hop voi kha ning cua ting truong va dap tng dugce nhu cau
vé can bo cua toan quin. Do d6 cac cip lanh dao tir Cuc Nha trudng dén céc
nha truong va cic co quan co lién quan dén cong tac GD-PT phai quan tim
dén cong tac thong ké.

- S6 liéu théng ké cua cac truong, cac don vi la co s& quan trong dé Cuc
Nha truong danh gia hiéu qua cong tic GD-PT cua timg truong dé phan loai

danh gia chat lugng dao tao cua nha truong va cua hé thong nha truong quan



204

d6i; dong thoi nd ciing 1a co sé dé co quan chu quan to chire viée thanh tra,
kiém tra huan luyén dbi véi cac truong. Trén co s& d6 Cuc Nha trudng méi cd
thé tham muu cho Bo mét cach chinh xac va kip thoi vé cong tac GD-DT.

Pé 1am 6t chire nang nay, Cuc Nha trudng can sém hoan thién t6 chirc cong
tac thong ké trong toan nganh. Trong d6 can thong nhat HTCT, phuong phap thu
thap va xir Iy s6 liéu, hé théng mau biéu, ché do bao cao va ky ludt bao céo.

* Kién nghi mét sé gidi phdp cu thé vé cong tic thong ké:

- Vé hé thong chi tiéu thong ké:

+ Trudc hét can hoan thién hé thong chi tiéu théng ké GD-DT trong cac
truong SQQP nhim quan 1y tot cong tac GD-PT trong Quan doi dong thoi tao ra
su théng nhét viéc st dung cac CTTK tir Cuc Nha truong dén céac truong va cac
don vi trong nha truong, dong thoi phai phu hop véi HTCTTK GD-PT ciia Nha
nudc.

+ Céc chi tiéu trude day da sir dung nhung chua dua vao hé thong bao cdo
vi vy trong bao cao c6 don vi dé cap dén co don vi khong dé cap. Dé bao dam
tinh thong nhét, mat khac ddy cling 1a nhitng chi tiéu can thiét trong cong tac
quan 1y vi vy cAn som dua vao hé théng cac chi tiéu bao céo. Pong thoi can
thdng nhat tén goi, phuong phéap tinh, pham vi thu thap sd liéu dé bao dam sy
théng nhét gitra cac nha truong va bao dam tinh c6 thé so sanh dugc trong phan
tich ctia cac co quan quan 1y.

+ Dbi voi cac chi tiu mdi luan an xdy dung can dugce nghién ciru va xem
xét dé dua vao hé thdng bao cao boi cac 1y do sau dy:

« DAy 1a céc chi tiéu phan anh céc hoat dong dang dién ra trong hoat dong
GD-DT ¢ céac nha truong quan ddi va cling 1a nhiing chi ti€u c6 ¥ nghia quan
trong trong phan tich thong ké GD-DT.

« Trong c4c nha trudng dd c6 don vi dé cép va tinh toan cac chi tiéu nay nhung

twong doi khac nhau ca vé tén goi, phuong phéap tinh va pham vi thu thap so liéu.
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« Néu nhu c6 ngudn sd liu diy du, co phuong phép tinh thong nhat, cac
chi tiéu d6 hoan toan c6 thé tinh toan duoc.

- Vé lwa chon phirong phdp phan tich thong ké:

+ Can luya chon va hudng dan cho cac co sé dao tao mot s6 phuong phap
phan tich théng ké dé tao ra su théng nhét cach thu thap, xir Iy va phan tich sd
liéu thong ké. Coi trong hon nita khau phén tich so liéu thong ké, dé lam co s
gitip 1anh dao chi huy céc cAp nam chic tinh hinh két qua cong tic GD-DT, ra
dugc cac chi 1énh huan luyén kip thoi va sat dung, dong thoi qua do vai tro
ctia cong tac thong ké ciing dugc nang 1én.

+ Can t6 chtc cac 16p tap huan vé phuong phéap théng ké nghién cru tinh
hinh GD-BT dé nhitng nguoi 1am cong tic quan Iy GD-BT nim duoc cac
phuong phap cua théng ké. Ddi tuong tap huan 1a cac dong chi trg 1y tong hop
phong Dao tao, trog Iy tham muu don vi quan 1y hoc vién va trg 1y gido vu cac
khoa. N61 dung tap huén can tap trung hai van dé, mot 1a tap huén vé HTCT bao
gom sb lugng, tén goi, pham vi thu thap sb liéu va phuong phép tinh, hai 1a tap
huin vé phuong phap phan tich bao gdm noi dung, y nghia va cach van dung
timg phuong phap. Chuong trinh tip huén trén thyc hién cing véi cac dot tip
huin nghiép vu cong tac nha truong hodc tong két cong tac huin luyén nam.
Trong d6 can phéan cap cu thé, ddi voi cac truong can di sdu nghién clu cac
phuong phap thong ké mo ta, doi véi cac co quan quan 1y vé GD-DT can di sau
vao cac phuong phap phén tich va dy doan théng ké.

- Vé ¢éng tdc t6 chirc hé thong théng tin va bdo cdo thong ké:

+ Trude hét can chan chinh to chic cong tac thong ké GD-PT, tir to chic
nhiém vy, con nguoi thuc hién, ché dd bao co, cong tac luu trir va thong tin s0
liéu. ..

Hién nay do khong to chiic co quan théng ké riéng va ciing gan nhu

khong c6 tro 1y thong ké riéng, cong tac thong ké dugc giao cho co quan dao
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tao ma cu thé 1a ban ké hoach, con nguoi thue hién la cac tro ky ké hoach, trg
Iy tham muu kiém nhiém, vi vy cong tac théng ké GD-DT dé bi chim trong cac
khdi cong viée khac, no khong 1 nét 1a cong tac théng ké. Piéu do gay ra rat nhiéu
khé khin cho cong tac thong ké, dic biét 1a cong tac 1am bao co va luu trir s6 liéu
thdng ké. Vi viy & mdi co quan quan 1y dao tao can phai c6 mot tro 1y théng ké,
chiu trach nhiém trudc nha trudng vé cong tac thong ké GD-DT.

+ Can hoan chinh hé thong miu biéu s6 sach thong ké. Hé théng mau biéu bao
céo thong ké can duoc xay dung va thuc hién theo yéu cau thong tin quan 1y cia
Nha nudc va clia nganh GD-DT, dong thoi phai phu hop véi dic diém cong tac
GD-DT trong Quan doi.

+ Cung ¢ hoan thién hé thong mang ludi thong ké théng nhat cho toan
bd cac nha truong trong hé thong nha truong quan doi. Hé thong mang ludi
théng ké nady mot mat dap Gmg cho yéu cau cung cép thong tin thong ké GD-
bT, déng thot day cling 12 mot mang ludi thuc hién cong tac quan ly b doi
chit ché& nhat. Hé thdng thong tin phai thong sudt ca hai chiéu, bao dam su
théng nhat cac ngudn thong tin trong cic cudc giao ban cling nhu trong béo
cao thong ké dinh ky va diéu tra khong thuong xuyén.

+ T chirc quan 1y ngudn théng tin GD-DT: Ngudn thong tin GD-DT ¢
vai tro rat quan trong trong cong tic nghién ciru vé GD-DT trong Quan ddi.
Vi vay can xdy dung co ché t6 chuc thong tin va quan 1y théng nhat dé bao
dam nhimng yéu cau cua ngudn thong tin 1a: ddy du, chinh xac, kip thoi, théng
nhat va bao mat, nham phuc vu cho viéc theo doi tinh hinh GD-DT, quan 1y
va lap ké hoach dao tao doi ngii sy quan cho Quan ddi1 mot cach chinh xéc.

3.3.2. Kién nghi vé cong tac quan ly giang vién

* Phwong hwong chung:

Dinh hudéng chung phat trién doi ngii nha gido trong quan d6i duoc dé ra

trong chién luoc phat trién GD-PT trong quan doi tir 2000-2010 1a: Phat trién
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d6i ngli nha gido va can bd quan 1y gido duc du sb luong, hop 1y vé co ciu;
chuan ho4 trinh do vé chuyén mon, su pham va thuc tién. Phan dau dén nam
2010 co ban hoan thanh chuan ho4 trinh d6 nha gido va can bd quan 1y gido
duc theo quyét dinh cia Nha nuéc va BQP.

Muc tiéu cu thé, phén d4u dén 2010 co ban bao dam du s6 luong doi ngl
GV céac truong SQQD du bién ché déng bd vé co cau, mén hoc, do tudi, vé
trinh d6 hoc van phan déu c6 40% GV ¢6 trinh do thac sy va 20% GV ¢6 trinh
d6 tién sy (mit bang trinh d6 GV dai hoc ca nude vao thoi diém d6 1a 40%
thac sy va 25% tién sy, 80% GV dugc dao tao qua chuong trinh dao tao GV
tai cac hoc vién, truong SQ, 100% duoc boi dudng cac ching chi can thiét vé
phuong phap nghién ctru khoa hoc, 100% GV c6 trinh do tin hoc B, ngoai
ngir B tré 1én.

* Kién nghi mét sé gidi phdp cu thé:

Pé thuc hién duoc dinh hudéng chung va muc ti€u cu thé néu trén can
phai tién hanh ddng bo cac bién phap sau:

- Tang cuong cong tac dao tao va bdi dudng doi ngii GV.

Trén co s& dé an ké hoach dao tao bdi dudng d6i ngii GV cac trudng
SQQP duoc thuc hién tir ndm 2000, can to chire so két, rut kinh nghiém danh
gia nhitng diém chua phu hop va bo sung hoan thién dé c6 ké hoach dao tao
bdi dudng, phan déu dén 2010 dat cac chi tiéu dat ra. Chu trong boi dudng
kién thirc su pham boi hau hét GV céc truong SQQP déu chua qua dao tao su
pham vi vay phuong phap giang day con nhiéu bat cap.

- Tao moi truong thudn loi cho viéc phat trién cua doi ngli GV céc
truong SQOD.

Pay la giai phap rat quan trong trong cong tic quan 1y phat trién doi
nglli GV, c6 moi truong thuan lgi méi tao ra duge dong luc cho sy phat

trién. M6i truong cho sy phat trién gom: h¢ thong chinh sach ché dg; dicu
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kién giang day, nghién ctu va sinh hoat cua GV; ché d6 khen thuong,
phong ham...

- P6i m&i cong tac tuyén chon va diéu dong doi ngii GV.

Trudc hét can xac dinh ding nhu ciu tuyén chon. Khi xac dinh nhu cau
can cha y cac van dé&: sé GV con thiéu so véi bién ché; sé GV vé huu, thuyén
chuyén, thai loai hang nam; s6 GV du trit, du bao nhiém vu huin luyén... Vé
ngudn tuyén chon, ngoai s6 GV ldy tir cac hoc vién va truong SQ can ting
cudng tuyén chon sinh vién tét nghiép cac trudng dai hoc ngoai quan doi. Véi
sb6 hoc sinh tét nghiép dai hoc can phai dugc dao tao ngén han cac chuyén
nganh tuong tng dé b trg kién thirc phu hop voi chuyén nganh giang day
trong quan doi.

3.3.3. Kién nghi vé cong tac quan ly hoc vién

* Phwong hwong chung:

Chat luong hoc tap va rén luyén ciia HV cac truong SQQD trong nhiing
nim qua khong ngimg dugc nang 1én, diéu d6 duoc phan anh qua su bién
dong vé két qua hoc tap va két qua cong tac sau khi ra truong. Tuy nhién theo
danh gia cta cac truong va cua Cuc Nha truong, két qua hoc tap va rén luyén
chua twong ximg voi tim ctia nha trudng SQQD nhit 13 chua twong xtng voi
chitc danh dao tao, tinh 6n dinh chua cao.

* Kién nghi mét sé gidi phdp cu thé:

Pé tiép tuc nang cao chat luong dio tao trong thoi gian téi cac nha
trudng can phai thuc hién tot mot s6 giai phap sau:

- Tiép tuc nang cao chat luong cong tac tuyén sinh.

Cong tac tuyén sinh quan sy 1a mot nhi€ém vu chinh tri cua Pang, Nha
nuéc va Quan doi nham tuyén chon dugc nhimg nguoi cé du cac tidu chuan
vé chinh tri, pham chat dao dirc, stic kho¢, trinh do van hoa, c6 do tudi phu

hop... Nang cao chét lugng tuyén sinh dong gop dang ké vao viéc nang cao
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chét luong dao tao. P& 1am t6t cong tac tuyén sinh quan sy can thuc hién day
da quy trinh cong tac tuyén sinh ctia BQP va quy ché cua Bo GD-DT.

- T6 chuc tt khau huéng dan phuwong phap hoc tap dau khoa: bao gdm
gido duc truyén thong dé c6 hiéu biét vé truyén thong quan doi va truyén
théng nha truong; hudng dan phuong phap hoc tap ¢ bac dai hoc noi chung va
phuong phap hoc tap ¢ cac trudong SQQD ndi riéng.

- Tang cuong mot sd bién phap quan 1y ning cao chit luong hoc tap va
rén luyén: dé nang cao chat luong hoc tdp va rén luyén can phai thuc hién
dong bd cac giai phap trong d6 tap trung vao: ting cudng quan 1y hoat dong
hoc tap ¢ trén 16p; quan 1y tot hoat dong tu hoc, tw quan; nang cao k¥ ning
thuc hanh va tap bai...

- Tang cuong quan 1y viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap:

Viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap ciia HV thong qua thi két thac
hoc phan, thi t6t nghiép. Viéc tién hanh thi, kiém tra phai theo dung quy ché
thi va kiém tra ctia Bo Gido duc - dao tao, Cuc Nha truong va phai dugce thuc
hién mot cach nghiém tac dé phan anh dung chat luong ctia ngudi hoc va l1a
co s phan loai hoc tap, phan loai t6t nghiép dugc chinh xac. Pé lam tot diéu
nay can phai thuc hién mot sb bién phap sau:

+ DP6i véi bai kiém tra, thi két thuc hoc phén: GV chuan bi dé thi
truoc, ndi dung thi phai dugc thio luan & t6 bo mén, bao dam phu hop ca
vé thoi gian va ndi dung. Tuy dic diém cua timg mon hoc co thé sir dung
cac hinh thirc thi viét hodc van dap. Cac moén hoc di 6n dinh phai c6 ngan
hang dé thi.

+ Thi tot nghiép qudc gia va bao vé dd an tot nghiép phai theo dung quy
dinh ctia B6 Gido duc - Pao tao. Cac mén thi duge quy dinh cu thé cho timg
chuyén nganh. Cac tiéu ban va hoi ddng phai duoc tap huan truéc dé thong

nhat vé ndi dung va phuong phap danh gia.
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- Tang cuong co so vat chit, trang thiét bi d6 dung hoc tap...

Trong diéu kién co s& vat chit va thiét bi day hoc hién nay cua cac
truong dang & giai doan cung cb va hoan thién, cic nha trudng can sém dua
ra cac giai phap dau tu thich hop, dé bao dam cho twong xtimg véi ndi dung,
chuong trinh va phuong phap day hoc.

Trén co s6 HTCTTK da dugc xay dung & chuong 1, cdc phuong phap
phan tich théng ké dugc lya chon & chuong 2, luan an phan tich tinh hinh
GD-DT cua 9 truong SQ giai doan 1995-2006, trong do trong tam la hoat
dong day va hoc. Cu thé 1a:

- Phan tich s6 luong, chat luong va két qua cong tac caa GV.

+ Nghién ctru ) luong, co cAu GV va su bién dong vé s luong, co cdu GV.

+ Nghién ctru chét luong, su bién dong vé chat luong cua GV theo mot
sb tiéu thuc, qua doé khéng dinh su phat trién ca vé luong 1an vé chét cua doi
ngii nha gido cua cac truong SQ.

+ Nghién ctru thoi gian giang day, co cdu thoi gian giang day theo céac
hinh thtrc huan luyén; phan tich cac nhan té anh huéng dén su bién dong cia
thot gian giang day.

- Phan tich s6 luong, chét luong va két qua hoc tap, ren luyén cia HV.

+ Nghién ctru $6 luong, co ciu HV va su bién dong cua né theo mot s6
tiéu thire nhu: nganh hoc, nguén vao, ving, mién. ..

+ Nghién ctru két qua hoc tap va rén luyén ciia HV, két qua cong tac sau
khi ra truong... tir d6 danh gia sy phat trién vé chat luong dao tao, mdi quan
hé gitra chat lwong dao tao v6i kha nang thyuc hién nhiém vu.

- Pua ra mot s6 kién nghi vé cong tac thong ké GD-DT va mot so giai phap
nham nang cao cht lugng day va hoc & cac truong SQQD.

Nhimg phan tich va cac két luan duoc rat ra 1a nhimmg co sé quan trong dé
lanh dao chi huy cac truong danh gia ding dan tinh hinh GD-DT ctia nha truong
tir 46 c6 phuong hudng 1anh dao tt cong tac GD-PT trong thoi gian toi.
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KET LUAN CHUNG

V61 muc ti€éu phuc vu cho cong tac quan ly GD-DT trong Quan déi,
luan 4n "Phwong phap thong ké nghién ciru tinh hinh gido duc - dao
tao & cac trwong sy quan quan doi" da tap trung nghién ctu va giai
quyét cac van dé sau:

Thir nhdt, trinh bay mot s6 van dé vé t6 chtic qua trinh GD-PT & cac
truong SQQD. Trong d6 da dé cap dén cac van dé nhu to chic nhiém vu cac
truong SQQP, dic diém to chiic qua trinh dao tao va quan ly GV, HV. Pay 1a
nhitng co s& quan trong cho vi¢c xay dung HTCT va phuong phap phan tich
GD-DT ¢ cac truong SQQD.

Thir hai, n01 dung luan an dé cap dén viéc hoan thién HTCTTK phan
anh tinh hinh GD-PT ¢ cac trudng SQQD xuét phat tir viée trinh bay cac van
dé co tinh nguyén tic trong viéc xay dung HTCTTK. Trén co so trinh bay
thyc trang HTCT théng ké GD-PT hién nay cung véi viéc danh gid cu thé,
luan 4n da dua ra phuong hudng hoan thién HTCT. Trong d6 bao gdm céc
nhém chi tiéu vé GV va hoat dong cua GV, nhom chi tiéu vé HV va hoat
dong ctia HV, nhém chi tiéu vé can bd quan 1y gido duc, nhém chi tiéu phan
anh co so vat chat GD-PT. Trong mdi nhém da dé cap day di hoat dong cua
mot nha truong, trong d6 c6 nhiing chi tiéu hién dang st dung, c6 chi tiéu da
str dung nhung chua thdng nhét hodc chua dua vao hé thdng va c6 nhimg chi
tiéu mai. Trong mdi chi tiéu déu dé cap day du tir ndi dung, pham vi thu thap
va phuong phap tinh.

Thik ba, trinh bay mot cach c6 hé théng cac phuong phap thong ké phan
tich tinh hinh GD-PT ¢ cac truong SQQD. Cac phuong phap nay dugc lua
chon theo nhitng nguyén tic nhat dinh va duoc trinh bay chi tiét vé dic diém

van dung trong phan tich tinh hinh GD-DT & cac truong SQQD.
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Thir twr, 3¢ minh hoa cho tinh kha thi cia HTCT va tic dung cla cac
phuong phéap da trinh bay, luan an da sir dung tai liéu thong ké tinh hinh GD-
DT cua 9 truong SQ va dai hoc giai doan tir 1995-2006 dé van dung tinh toan
mot s chi tiéu va st dung mot s6 phuong phap thong ké phan tich sy bién
dong ciing nhu mdi quan hé giita cac chi tiéu do.

Trong diéu kién kho khan vé sé liéu do yéu cau bao mat, nhung qua
phan tich budc dau da cho nhitng nhan xét va danh gid co ban vé tinh hinh
GD-PT ¢ cac truong SQ va dai hoc trong nhimg nim qua. Vi diéu kién tai
liéu c6 han nén vé co ban cac chi tiéu déu 1a sd tuong dbi cho nén viéc sir
dung cac phuong phap phan tich ciing c6 nhirg han ché nhét dinh.

Thir nam, rat ra mot s6 y kién trong viéc hoan thién cong tac thong ké
GD-PT va cong tac quan Iy GD-DT cta Cuc Nha trudng nham phuc vu cho
viéc quan 1y va phat trién GD-PT trong Quan doi dép tng yéu cau cong cudc
xay dung va bao vé To quc.

T6m lai, luan 4n da hoan thién phuong phép thong ké nghién ctru tinh hinh
GD-DT & cac truong SQQD ca vé 1y luan va thuc tién nham phuc vu cho chu
truong tiép tuc d6i moi cong tic ddo tao can bd va xdy dung nha trudng chinh

quy, dap tmg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi cua cach mang Viét Nam.
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Phu luc s6 01
HAM XU THE SO LUQNG GIAO VIEN

Independent: Time
Dependent Mth Rsg d.f. F Sigf b0 bl b2 b3
GVIEN LIN .847 10 55.48 .000 1247.92 71.5629
GVIEN QUA .968 9 136.29 .000 1516.16 -43.395 8.8429
GVIEN CUB .975 8 104.85 .000 1416.37 33.7286 -5.4121 .7310
2400
/4
22001
2000+
1800+
1600 1 O Observed
B Linear
1400 «
Quadratic
1200 O Cubic
0 2 4 6 8 10 12 14
Sequence
Dependent variable.. GVIEN Method.. LINEAR

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .92048
R Square .84729
Adjusted R Square .83202
Standard Error 114.88847

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares Mean Square



Regression 1 732339.3
Residuals 10 131993.6
F = 55.48294 Signif F
Variable B

Time 71.562937 9.
(Constant) 1247.924242 70.

Dependent variable.. GVIEN

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .98389
R Square .96804
Adjusted R Square .96093
Standard Error 55.40423

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares

Regression 2 836706.25
Residuals 9 27626.66
F = 136.28784 Signif F
Variable B

Time -43.394855 20.
Time**2 8.842907 1.
(Constant) 1516.1590091 57.

Dependent variable.. GVIEN

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .98752
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2 732339.32
0 13199.36
= .0000

SE B Beta
607456 .920483
708964

T Sig T

7.449 .0000
17.649 .0000

Method.. QUADRATI

Mean Square

418353.13
3069.63

= .0000
SE B Beta
252228 -.558169
516549 1.518934

261873

Method.. CUBIC

T Sig T

-2.143 .0608
5.831 .0002
26.478 .0000
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R Square .97520
Adjusted R Square .96590
Standard Error 51.76471

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares Mean Square
Regression 3 842896.24 280965.41
Residuals 8 21436.68 2679.59
F = 104.85407 Signif F = .0000
Variable B SE B Beta T Sig T
Time 33.728623 54.156103 .433837 .623 .5508
Time**2 -5.412143 9.485455 -.929636 -.571 .5840
Time**3 .731028 .480976 1.502523 1.520 .1670

(Constant) 1416.373737 84.691363 16.724 .0000
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Phu luc s6 02

_ MO HINH HOI QUY BIEUDIEN
MOI QUAN HE GIUA THOI GIAN TAP BAI VA KET QUA LUYEN TAP

1. M6 hinh tuyén tinh
Dependent variable.. KQ1 Method.. LINEAR

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .88613
R Square .78523
Adjusted R Square .76376
Standard Error 2.73744

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares Mean Square
Regression 1 273.98116 273.98116
Residuals 10 74.93551 7.49355
F = 36.56226 Signif F = .0001

Variable B SE B Beta T Sig T
TGIANTAP 2.346734 .388103 .886134 6.047 .0001
(Constant) 18.895310 7.898720 2.392 .0378

2. M6 hinh Parabol
Dependent variable.. KQ1 Method.. QUADRATI

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .93202
R Square .86867
Adjusted R Square .83949

Standard Error 2.25643



Analysis

DF

Regression 2 303.09330 151.54665
Residuals 9 45.82337 5.09149
F = 29.76472 Signif F = .0001
———————————————————— Variables in the Equation ----—-—----------
Variable B SE B Beta T
TGIANTAP 21.040116 7.824137 7.944816 2.689
TGIANTAP**2 -.460365 .192525 -7.064589 -2.391
(Constant) -168.958475 78.830000 -2.143
2. Mo hinh bac 3.
Dependent wvariable.. KQ1 Method.. CUBIC
Listwise Deletion of Missing Data
Multiple R .93409
R Square .87253
Adjusted R Square .84420
Standard Error 2.22303
Analysis of Variance:

DF Sum of Squares Mean Square
Regression 2 304.43997 152.21998
Residuals 9 44.47670 4.94186
F = 30.80219 Signif F = .0001
———————————————————— Variables in the Equation ----———----———-
Variable B SE B Beta T
TGIANTAP 12.057056 3.923988 4.552783 3.073
TGIANTAP**3 -.007809 .003145 -3.678534 -2.483
(Constant) -110.926467 52.684049 -2.106

Sum of Squares

Variables not in
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of Variance:

Mean Square

the Equation

Sig T

.0248
.0405
.0607

Sig T

.0133
.0348
.0645
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Variable Beta In Partial Min Toler T Sig T

TGIANTAP**2 235.537836 .701070 1.129E-06 2.781 .0239

Ket qua dien tap

80
704
601 0 Observed
B Linear
Quadratic
50 . ] _ _ 9 Cubic
16 18 20 22 24 26
Thoi gian tap
e | NG| e |
: ’ : : Parabol (Y )
95 17 58 55,68
96 18 60 60,61
97 18 59 60,61
98 19 63 64,61
99 19 64 64,61
2000 20 67 67,70
2001 20 68 67,70
2002 21,5 72 70,60
2003 21,5 74 70,60
2004 23 74 71,43
2005 23 68 71,43
2006 23 70 71,43
23,5 71,25
24 70,83
24,5 70,19
25 69,32
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Phu luc s6 03
QUAN HE GIUA CHAT LUQNG HQC TAP VA CHAT LUQNG CONG TAC

Dependent variable.. CONGTAC Method.. LINEAR

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .85170
R Square .72539
Adjusted R Square .65673
Standard Error 3.64600

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares Mean Square
Regression 1 140.45514 140.45514
Residuals 4 53.17319 13.29330
F = 10.56586 Signif F = .0314

Variable B SE B Beta T Sig T
CLHOCTAP 1.010493 .310871 .851696 3.251 .0314
(Constant) 9.106606 14.202141 .641 .5563
Dependent variable.. CONGTAC Method.. QUADRATI

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .96383
R Square .92897
Adjusted R Square .88162
Standard Error 2.14113

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares Mean Square
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Regression 2 179.87505 89.937524
Residuals 3 13.75329 4.584428
F = 19.61805 Signif F = .0189

Variable B SE B Beta T Sig T
CLHOCTAP -12.197701 4.508008 -10.280852 -2.706 .0734
CLHOCTAP**2 .144746 .049362 11.141687 2.932 .0609
(Constant) 307.097201 101.963590 3.012 .0571
Dependent variable.. CONGTAC Method.. CUBIC

Listwise Deletion of Missing Data

Multiple R .96226
R Square .92595
Adjusted R Square .87659
Standard Error 2.18617

Analysis of Variance:

DF Sum of Squares Mean Square
Regression 2 179.29036 89.645182
Residuals 3 14.33797 4.779323
F = 18.75688 Signif F = .0202

Variable B SE B Beta T Sig T
CLHOCTAP -5.568354 2.315432 -4.69329¢6 -2.405 .0955
CLHOCTAP**3 .001047 .000367 5.563048 2.851 .0651
(Constant) 206.503951 69.770335 2.960 .0596



Variable Beta In Partial
CLHOCTAP**2 156.356781 .545649

Notes:

9 Tolerance limits reached; some

Notes:

9 Tolerance limits reached; some

CONGTAC

70
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Min Toler

9.018E-07

dependent variables were not entered.

dependent variables were not entered.

T

.921

60 4

40

38 40 42 44 46

CLHOCTAP

54

Sig T

.4544

O Observed

O Linear

Quadratic

B Cubic



