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LOI CAM ON

Lugn an nay la két qua nghién cizu nghiém tlc cua tac gia trong mét thoi gian dai,
bang né luc ban than va khong thé thiéu su dong gop ciia mét sé ca nhan khac.

Trudc tién, tac gia xin giri 101 cam on sdu sac t6i GS.TS Cao Cu Béi, nguoi da dinh
huwdéng va ing hé, dong vién tac gia trong sust qua trinh nghién cizu.

Tac gia Xin guri 101 cam on chdn thanh t6i tap thé thay, ¢é gido da giang day, cung
cap kién thizc cho tac gid, tao nén tang ly ludn can thiér @é nghién ciu dé tai nay.
Pac biét la PGS.TS Luu Thi Hwong, PGS.TS Nguyén Thi Bat, PGS.TS Vii Duy Hao
(PH Kinh té Quéc ddn), PGS.TS P6 Van Thanh (B6 Tai chinh) da tan tinh chi ddn
tac gia hoan thién ngi dung lugn an, ciing nhw thii tuc bdo vé. PGS.TS Nguyén Thij
Tuyét Mai, PGS.TS Nguyén Vin Thang, PGS.TS Nguyén Thi Thiéng, TS Nguyén
Minh Ngoc (PH Kinh té Quéc ddn) da tryc tiép huéng dan tac gia cach thizc nghién
cizu khoa hoc bai ban..

Tac gia xin giri 101 cdm on t6i anh Nguyén Diwong Hiing (cong ty AZ Land), Nguyén
Bd Anh (PH Xdy dung Ha Néi), Nguyén Tién Diing (céng ty Vinaconex), Hoang
Tuyen Duwong (PH Kinh té Quac dan) d4 né lyc hop tac, thu thap thong tin thyc té
vé hoat déng cua cac cong ty cé phan nganh xay dung niém yér. Ths Pé Tuyét
Nhung, TS Dodn Hoang Minh (PH Kinh té Quoc ddn) da nhiét tink givip dé tac gia
hoan thién hé so bdo vé ludn an.

Cudi ciing, khdng thé thiéu, tac gia xin guri loi biét on téi gia dinh, ban bé da ludn
ung hg, tao diéu Kién dé tac gia hoan thanh cong trinh nay.

Tac gia luan an

Phan Héng Mai



LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan lugn &n nay 1a cdng trinh nghién cizu cia riéng ti. Cac so liéu
néu trong lugn an la hoan toan trung thuee. Cdc ddnh gid, két lugn khoa hoc cia

ludgn dn chua timg dwoc ai cdng bé trong bat ciz cdng trinh nao khac.

Tac gia luan an

Phan Héng Mai
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MO DAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai nghién ciu

Dé ddi pho véi cusc khang hoang kinh té - tai chinh thé gigi, nam 2009,
chinh phua Viét Nam chu truong kich cau dau tu, trong d6 xdy dung la nganh duoc
chu trong. Hién nay, sé doanh nghiép trong nganh xay dung chiém khoang 13%
téng doanh nghiép va tao viéc 1am cho 16% lao dong ca nudc [43]. Trong do, cac
cong ty c6 phan niém yét tuy cé sb luong khoang 5% tong doanh nghiép nganh xay
dung song str dung 13,4% tong ngudn von, bao gom céc cdng ty I6n nhat caa nganh
nhu Tong cong ty c6 phan xuat nhap khau va xay dung Viét Nam, céng ty c6 phan
xay lap Dau khi Viét Nam, cong ty co phan Soéng Pa — Thiang Long, cong ty co
phan xay dung Tasco... [39] Tuy nhién, ty 1¢ sinh loi binh quéan tong tai san (ROA)
cuia cac doanh nghiép nay chi dat mac trung binh kha, thip hon nhiéu so véi ty Ié
nay cua cac doanh nghiép thuoc mot sé nganh khac nhu van tai, cdng nghg, y té,
thwong mai dich vu [47]... Khong nhiing vay, khoan muc phai thu va hang ton kho
chiém ty trong kha Ién trong tong tai san cia cac doanh nghiép xay dung (32% va
25%), d6ng thoi, dong tién rong tir san xuat - kinh doanh nhé hon nhiéu lan so véi
loi nhuan thuan ghi nhan trén Bao céo két qua kinh doanh, trong khi d6 hé s6 ng
ludn xoay quanh ngudng 68% [39]. Nhiing con sb trén phan anh thuc té khai thac
tai san kém hiéu qua va no tén dong dai dang, kho giai quyét, dat ra yéu cdu bic
thiét phdi ting cwong qudn ly tai sdn tai cac cong ty cé phan nganh xay dung
niém yét.

Ngay nay, cing véi su phét trién cua khoa hoc tng dung, cong nghé san xuét,
phuong thtc kinh doanh ngay cang phat trién da dang, phuc tap. Theo d6, cach thic
quan ly tai san ciing can thay doi linh hoat, thuong xuyén duoc nghién ciru bo sung
dé dam bao vira tiét kiém chi phi, vira nang cao chat lugng. Pay khong chi 1a van dé
riéng cua doanh nghiép nganh xay dung, 12 yéu cau chung cua tat ca nganh nghé
khac trong nén kinh té. Piéu dé c6 nghia 13, qudn Iy tai sdn la cong vigc can thuc

hién lién tuc va co y nghia dai hgn véi mei doanh nghiép.
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Trong mot thé ky qua, cac nha khoa hoc trén thé gisi da xay dung dugc mot
s6 ly thuyét nhu mo hinh quan ly tién (Baumol, Miller-Orr), hang ton kho (EOQ,
JIT), phuong phap khau hao tai san ¢6 dinh, dinh gié tai san, cac chi tiéu danh gia
hiéu qua sir dung tai san... ap dung cho mot sé cong doan caa quy trinh quan ly tai
san. Co quan quan ly Nha nuéc & Viét Nam ciing ban hanh cac van ban huéng dan
viéc quan ly tai san nhu chuan myc ké toan, quyét dinh 206/2003/QP - BTC, quyét
dinh 15/2006/Qb - BTC hay thong tu 53/2006/TT - BTC... Cac chuyén gia cong
nghé théng tin d4 sang ché nhiéu phan mém hd trg doanh nghiép quan tri tién mat,
kho hang, khoan phai thu, TSCP HH... song chu yéu phuc vu cdng tac hach toan ké
toan va kiém ke tai san trong doanh nghiép noi chung. Chua c6 cong trinh, van ban
nao huéng dan doanh nghiép xay dung mot quy trinh quan ly tai san bai ban, toan
dién (trén ca phuong dién k¥ thuat va kinh té - tai chinh). No6i cach khéc, yéu cau
qudn ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dwng noi chung va cac cong ty cé
phan nganh xay dwng niém yét néi riéng chia dwoc gidi quyét trigt dé bang cac
cdng trinh khoa hgc hi¢n co.

Nhu vay, quan ly tai san 12 mot van dé cap thiét, mang tinh thoi sy ddi voi
cac doanh nghiép nganh xay dung ¢ Viét Nam, dong thoi c6 tinh lan téa rong rai
trong cac doanh nghiép san xuat — kinh doanh néi chung, Pay ciing 12 hoat dong dai
han, can duoc nghién cau bd sung lién tuc song chua duoc giai quyét thau dao bang
nhitng cong trinh khoa hoc hién c6. Chinh vi vay, dé tai “Quadn Iy tai san tgi cac
cong ty cé phan nganh xay deng niém yét ¢ Viét Nam” duoc lya chon dé nghién
clu.

2. Muc tiéu nghién ciru

Luan &n duoc thuc hién nham dat dugc cac muc tiéu co ban sau:

- Hé thong hoa cac ly luan co ban vé quan ly tai san tai doanh nghiép nganh
xay dung ndi chung, trong d6 tap trung lam rd khai niém “Quan ly tai san tai doanh
nghiép” va chi tiét cac cong viéc can giai quyét, voi thoi diém bat dau va két thic

cu thé.
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- M6 ta va danh gia thyc trang quan ly tai san tai cac cong ty c6 phan nganh
xay dung niém yét & Viét Nam, tir ¢6 phat hién nhiing nguyén nhan cu thé dan téi
viéc quan ly tai san chua chat chg, khoa hoc.

- B¢ xuat cac giai phap va kién nghi nham tang cuong quan ly tai san tai cac

cdng ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam.

Pé dat dugc muc tiéu trén, can giai dap cac cau hoi nghién ctu, bao gom:

- “Quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dung” la gi (hay do 1a mét qua
trinh bao gom nhiing cdng viéc gi, véi thoi diém bat dau va két thic cu thé nhu thé
nao)?

- Nhiing nhén té anh huéng téi quan ly tai san tai cac doanh nghiép nganh
xay dung ndi chung va cdng ty co phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam noi
riéng?

- Tac dong cua quan ly timg loai tai san t6i hé s6 sinh loi tong tai san (ROA)
hé s6 sinh 1o vn chu sé hitu (ROE) va nguy co pha san (chi so Z) cia cac cong ty
c6 phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam?

3. Pham vi va @i twong nghién ciru

- Pbi tugng nghién ctru duge xac dinh 1a “Quan ly tai san tai doanh nghiép
trén giac d nha quan tri doanh nghiép, tap trung vao khia canh tai chinh”.

- Pham vi nghién ciiu bao gom céc tai san Tién, Phdi thu, Hang tén kho va
Tai san cé dinh hizu hinh tai 104 cong ty cé phan thugc nganh xay deng niém yét
trén san giao dich chizng khoan thanh phé Hé Chi Minh va Ha Ngi, thei gian tar
nim 2006 dén 2010”.
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TONG QUAN NGHIEN CcUU

Pé trién khai dé tai trén véi day du luan ctr khoa hoc, viéc tim hiéu tinh hinh
nghién ctru trong va ngoai nudc 1a can thiét. Qua do, nghién cuu sinh tong két duoc
maot s6 Van dé nhu sau:

Ther nhdt, chua c6 tac gia nao nghién ciu truc tiép van dé “Quan Iy tai san
tai cac cong ty co6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam”.

The hai, c6 nhiéu cong trinh cing dé tai “Quan Iy tai san”, nghién ciu tai
cac don vi khac song ton tai mot sé bat cap. Cu thé:

- Pong nhdt khai nigm “qudn ly tai san” véi “quan ly vén” cua doanh
nghiép nhu thac sy Lé Hong Phong dé xuat “Quan ly tai san 1a thugt ngit ding dé
mo ta viéc phan chia von vao cac logi tai san khdc nhau doi Véi ngdan hang thirong
mgi” [23, tr 10]. Cing quan diém do, tac gia H6 Cong Trung khang dinh “Qudn Iy
tai san cua doanh nghiép bao hiém dwoc hiéu 1a cac hoat dong nham xdc dinh va
phan bé cac khoan tién thu dwoc tir khdch hang tham gia bdo hiém vao céc tai san
khac nhau nham ddp img dwoc tot nhat cac muc tiéu vé marketing, khd ndng thanh
toan va kha ndng sinh lpi” [30, tr7]. Tac gia Phan Dinh Thé trong ca 2 cong trinh
luan van thac sy va luan an tién sy déu khong dwa ra khai niém quan ly tai san song
noi dung nghién ciru duogc tac gia xac dinh 1a: quan ly nguon vén, quan Iy nghiép vu
hinh thanh tai san C6 (khoan muc bén trdi bang can doi ké toan cia ngan hang
thwong mai), quan Iy rai ro 14i suat, rii ro ty gia va xay dung mé hinh trung tam dé
tap trung, phan bd von vao cac tai san thich hop [26], [27]. Piéu d6 thé hién quan
diém cia tac gia dong nhat quan ly von véi quan ly tai san.

- Tach biét “Quadn ly tai san” va “Sw dung tai san”, coi do 1a 2 nhiém vu
riéng, co vai tro ngang nhau, thé hién trong cong trinh “Doi méi co ché quan ly tai
san nha nudc tai cac don vi sy nghiép” cua tac gia Nguyén Thi Huong tap trung
phan tich ky ludng viéc trang bi va cap phat, quan Iy va sir dung tai san cong theo
Nghi dinh 14/1998/CP [13]. Hoic ngay trong tén goi va noi dung cia Quyét dinh
206/2003/QD-BTC ban hanh ché d quan Iy, sir dung va trich khau hao tai san c6
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dinh, van ban duy nhéat hién nay tryc tiép huéng dan hoat dong quan ly tai san c6
dinh ciia doanh nghigp, thé hién sy phan biét gitra 2 chirc nang quan ly, st dung.

- Hiéu qudn ly tai sdn & cdp dé thap 1a “vdn hanh, khai thic tinh ning cia
tai s@n”. Thé hién & cac phan mém quan ly tai san hién dang ap dung pho bién tai
cac doanh nghiép, khdng c6 phan mém nao tich hop chirc ning hd trg ra quyét dinh
lya chon, hinh thanh tai san, xac dinh muc ton quy, ton kho ti wu, ciing nhu danh
gia hiéu qua sir dung, hiéu qua tai chinh ctia phuong an thay thé, thanh Iy tai san...
Véi cac chirc nang hién tai ciia phan mém ang dung trong quan ly, c6 thé hiéu cong
viéc chinh cia quan ly tai san 1a van hanh, khai thac t6i da tinh ning cua tai san.
Pay cung 1a quan diém pho bién cua nhiéu nha hoat dong thyc tién tai Viét Nam.

Theo quan diém caa nghién cau sinh, cac cach tiép can nhu trén déu chua
phU hop, vi vay can dé xuat mot khai niém thong nhat, phu hop, 1am can cir cho
nhitng cong trinh nghién ctu tiép theo lién quan toi dé tai “Quan ly tai san”.

Ther ba, trén thé gisi cac mé hinh quan Iy tung loai tai san riéng biét (tién,
phai thu, dy tri¥, tai san c¢6 dinh) dd dwoc nghién cu va phét trién kha da dang,
phong phl seng chwa dwoc ap dung trigr dé tai Viét Nam do mot sé nguyén nhan
khach quan va chii quan. Cu thé:

- O Viét Nam hién nay, theo nghién ctu ciia mot so tac gia tai Cong ty
chuyén phat nhanh TNT — VIETTRANS [9], Cong ty xang dau khu vuc 11 [17] va
Cong ty vién thong lién tinh [22], hoat dong quan ly ngan quy chua duoc quan tam
dung muc. Ca 3 cong ty khong xac dinh ngan quy téi wu bang cac mé hinh cua
Baumol, Miller Orr hay Bernell Stone, hoan toan thyc hién theo y chi chu quan caa
nha quan Iy. C6 nhiéu ly do dan téi tinh trang d6 nhu nhan thie chua day du, trinh
d6 can bo han ché, thi trudng tai chinh kém phat trién...

- Nha quan ly c6 thé sir dung chi tiéu Gia tri hién tai rong — NPV dé xac dinh
tinh kha thi cua ting chinh sach tin dung. Bén canh do, cac doanh nghiép trén thé
gidi con dang mé hinh 5C dé lya chon khach hang duoc phép mua chiu tuy nhién
chua co6 mot cong trinh nghién ciru no chi ra cac thang do thich hop dé lya chon/ tir

chéi hoic xac dinh han mirc va diéu kién tin dung cho ting khach hang.
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- Nha kinh té hoc Baumol d4 xay duyng mé hinh dit hang hiéu qua (EOQ) dé
x4c dinh luong hang hoa t6i wvu mdi lan cung tng, dua trén gia thiét nhu cau sir
dung hang héa, nguyén vat liéu thay doi déu dan theo thoi gian va ludn c6 du diéu
kién dé thyc hién cac don dat hang. Nam 1950, hdng xe Toyota cia Nhat Ban da
xay dung hé thong giao hang dung han — Just In Time (JIT), trong d6, chi phi luu
kho dugc giam tgi muc toi da tuong dwong véi mic du trit bang 0. Song ciing giéng
nhu EOQ, JIT it dugc dung tai doanh nghi¢p Viét Nam do thi truong thuong xuyén
bién dong va mac do chuyén mén hoa con thap, thay vao do, dé dam bao an toan,
nha quan ly hay chon giai phép du trir cang nhiéu cang tot.

- Trong linh vyc quan ly tai san ¢ dinh, cac nha nghién ciu d4 tao dyng nén
khdi kién thirc phong pht lién quan téi dinh gia, khau hao tai san, hé thong chi tiéu
danh gia hiéu qua str dung tai san, hiéu qua tai chinh cia phuong an dau tu, cach
thirc xay dung va duy tri c4c tai san ¢6 dinh vé hinh nhu thwong hiéu, ban quyén, bi
quyét san xuat — kinh doanh... d4 duoc thira nhan va ap dung rong réi. Song & Viét
Nam, khong phai lGc nao ciing co dii didu kién dé ap dung hoan chinh nhiing Iy
thuyét, dan tai kho du bao dong tién, xac dinh Iai suat chiét khau, thuc thi cac bién
phap canh tranh lanh manh... Diéu nay da duoc mot so tac gia dé cap trong nghién
ctru ciia minh nhu Tran Van Thuan [28], Nguyén Thi Nguyét Anh [1].

Thar i, Mot s6 téc gia da dé xuat céc chi tiéu do luong hiéu qua quan Iy ting
loai tai san riéng biét, chi ra moi lién hé giira hiéu qua quan Iy tai san t6i kha niang
sinh 15i va kha nang pha san cia doanh nghiép, tuy nhién chwa cé tic gid nao kiém
chieng méi quan hé nay trong thuc té bang phwong phdp dinh lweng khoa hoc.
Cu thé, Chu Thi Tuyét Mai [22] d4 dé xuat cac chi tiéu danh gia hiéu qua quan ly
ngan quy, bao gom cac chi tiéu phan anh kha niang thanh toan (nhanh, hién hanh,
trc thoi), von Iuu dong rong, vong quay tién va kha ning du phong cac bién dong
bat thuong. Tran Huy Phuong [24] xay dung mot hé théng céac chi tiéu danh gia
hiéu qua du trir thanh pham bao gém ty 1& du trix thuc té so voi ké hoach, ty 18 du
trir dap ung don hang, toc d6 luan chuyén du trix, thiét hai tir ban du trir dudi dang

phé pham, ty 1¢ that thoat, giam pham cap... Tuy nhién, cac tac gia d& khong chi rd
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cach thuc sir dung hay thang do cu thé cho ting chi tiéu trén dé qua d6 c6 thé két
luan vé murc d6 hiéu qua cua quan Iy ngan quy. Trong c&c gi4o trinh hién tai vé
quan tri tai chinh nhu “Corporate Finance - Theory and Practice” [33],
“Fundamentals of Investments - Valuation and Management” [34], “Predicting
financial distress of companies: Revising the Z- score and Zeta model” [35], “Giéo
trinh Tai chinh doanh nghi¢p” [12], “Gi&o trinh phén tich tai chinh doanh nghi¢p”
[8]... d4 giGi thieu md hinh DUPONT, md hinh chi s6 Z, phan &nh méi quan hé gitra
hiéu qua quan ly tai san véi ROE va kha nang pha san cia doanh nghiép. Song cho
tGi nay, cac md hinh nay chua timg dugc kiém chang trong thuc té hoat dong caa
cac doanh nghiép nganh xay dung & Viét Nam.

Tom lai, dé tai “quan Iy tai san” da duoc céc tac gia trong va ngoai nudc dé
cap theo nhiéu quan diém, trén cac khia canh va pham vi khéac nhau, tuy nhién, van
ton tai mot s6 khoang trong can tiép tuc bé sung nghién cau. Riéng “Qudn ly tai
sdn tgi cac cong ty cé phan nganh xay deng niém yét ¢ Viét Nam” la cong trinh

khoa hoc hoan toan méi, dap tng yéu cau ly luan va thyc tién.
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CHUONG 1
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Trudc khi trinh bay cac két qua nghién ctru cta luan an, trong chuong 1, tac
gia gidi thiéu chi tiét cac phuong phap nghién ciru da duogc sir dung, 12 mot trong
nhing cin ctr dé danh gia muc do tin cdy va ham luong khoa hoc cia cac két qua
nghién ciu. Py 1a nhitng phuong phap duge van dung dé hé thong hoa co so 1y
luan vé quan ly tai san tai doanh nghiép, cling nhu thu thap thong tin va danh gia
thuc trang quan 1y tai san tai cc cong ty co phan nganh xay dung niém yét & Viét
Nam. Dya trén nén tang phuong phap luan duy vat bién chimg cta chi nghia Méc —
Lénin, tac gia st dung két hop 2 phuong phép nghién ctru: dinh tinh va dinh luong,
cu thé nhu sau.

1.1 Phwong phap nghién ctru dinh tinh [32]
1.1.1 Ly do lwa chgn phwong phap nghién ciru dinh tinh

Nghién ciru dinh tinh 1a phuong phap duoc sir dung dé phan tich, rat ra két
luan tir cac s6 liéu khong ¢ dang sd, thuong lién quan toi ¥ tudng, nhan thire, hanh
Vi clia con nguoi. Phuong phap nay bat dau duoc ap dung trén thé gioi tir dau thé ky
19, nham kham pha nhitng van dé chua nhiéu nguoi biét dén, tim kiém kién thirc
chuyén sau, cu thé vé mot van dé kinh té - x4 hoi hay hoan chinh, b6 sung thong tin
giai thich nguyén nhan cho nhing xu thé duoc phat hién thong qua nghién ciru dinh
lurgng... No6i cach khac, nghién ciru dinh tinh dugc sir dung dé tra 16i cau hoi “cai
gi?”, “tai sao?”, “bang cach nao?”...

Trong qué trinh phan tich thyc trang quan 1y tai san tai cac cong ty co phan
nganh xay dung niém yét & Viét Nam, trudc hét can tim hiéu ndi dung hay cach
thirc quan 1y tai san dang dugc tién hanh cu thé tai cac don vi ndy. Cac dit liéu cha
yéu mang tinh mo ta chi tiét, cu thé, khong thé do luong hay lwong hda hoan toan,
chang han mé hinh du bao dong tién/nhu cau nguyén vat liéu, cach thic theo ddi
cong no, hang ton kho, TSCD HH... dang 4p dung tai doanh nghiép.

Ngoai ra, sau khi st dung phuong phap dinh lugng (dwoc trinh bay trong

phan sau) dé ghi nhan két qua va han ché vé quan 1y tai san tai cac cong ty co phan
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nganh xay dung niém yét & Viét Nam, can thu thap thém nhiing thong tin cu thé dé
giai thich (hay tim nguyén nhan) cho thuc trang nay, lién quan téi nhan thirc cua
ban lanh dao, cach thirc quan 1y von, mé hinh to chirc doanh nghiép, co ché chinh
sach cia Nha nudc. ..

Tat ca nhitng thong tin trén chi c6 thé dugc thu thap va xir Iy theo phuong
phap nghién ctru dinh tinh.
1.1.2 Thiét ké nghién ciru dinh tinh

Sau khi xac dinh phuong phap nghién ctru duoc lua chon 1a dinh tinh, can
thiét ké nghién ciru chi tiét dé dinh huéng cho viéc thuc hién trong thuc té.
* Nguon thu thip di liéu

Dé 1am rd thuc trang quan 1y tai san tai cic cong ty cd phan nganh xay dung
niém yét & Viét Nam, ngudn cung cép thong tin chi yéu 1a tir doanh nghiép, bao
gom hé thdng sb sach, bao céo, website hay y kién ciia can bo trong doanh nghiép...
Qua d6, c6 thé thu thap truc tiép cac dit liéu can thiét, cu thé, chi tiét theo ding nhu
cau nghién ctru. Pay chinh 1a nhitng thong tin so cdp, cung cap nhiing hiéu biét
chuy@n siu vé hién trang quan 1y tai san tai cac cong ty co phan nganh xay dyng
niém yét & Viét Nam. Tuy nhién, lugng thong tin ¢6 dugc, cling nhu kinh phi thu
thap thdng tin phu thudc nhiéu vao murc 6 hop tac ciia nha quan 1y doanh nghiép.

Bén canh thong tin tir doanh nghiép, c6 thé tim kiém dir liéu qua céc to chuc
cung cap thong tin chuyén nghiép nhu Tong cuc thdng ké, Thu vién qubc gia, co
quan quan 1y nha nudc (B Xay dung, Uy ban chimg khoan nha nudc), cac hiép hoi
nganh nghé (Tong hoi xay dung, Hoi kinh té xdy dung, Hoi két cau va cong nghé
xay dung, Dién dan xay dung...)... Thong tin tir cac ngudn ndy co tac dung bod
sung, doi chiéu voi thong tin thu thap duoc tir doanh nghiép. Tuy nhién, day la
thdng tin thir cap nén doi khi khong dap tmg ding nhu cau nghién ciru, dong thoi,
kho Kiém soat mirc do tin cay.
* Céach thiec thu thdp dii liéu

Vi ngudn thong tin duoc xac dinh nhu trén, ¢6 3 cach thu thap dir liéu duoc

st dung, bao gém:
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Thi¢ nhdt, phéng vin siu cin bé qudin 1y doanh nghiép (in - depth
interview). Day 1a cach nguoi phong van sir dung nhiéu loai cu héi khac nhau (cau
hoi déng/md, ciu tric/ban cau tric) dé tim hiéu ngudi duge phong van 1am, suy
nghi hay cam thay gi. Cu thé, trong truong hop niy, ngudi duoc phong van s& cho
biét tinh hinh quan 1y tai san thuc té tai doanh nghiép ciia minh, dong thoi, 1y giai
vé cac quyét dinh, ciing nhu bay to quan diém vé kho khan, thuan loi trong qua
trinh thuc hién.

Thie hai, quan sdt truc tiép tai doanh nghigp (observation). Cach nay duoc
tién hanh két hop v6i phong van sau dé tiét kiém ngudn Iyc. Dudi sy huéng dan cua
can bo quan 1y doanh nghiép (thudng 13 ngudi duge phong van) nghién ctu sinh
tryc tiép quan sat cach thirc to chirc quan 1y tai san tai van phong quan ly va dia
diém thi cong. Trong qua trinh dé, c6 thé két hop trao d6i dé 1am rd thém nhirng
van dé can biét. Két qua quan sat duoc ghi chép dudi dang vin ban, khong str dung
hinh thirc quay phim hay chup anh.

Thit ba, nghién ciru tai ban (desk research). Pay 1a cach doc va chat loc
thong tin tir cac van ban nhu bao cao téng két, két qua diéu tra, tham luén hoi théo,
bai viét chuyén sau, dé tai nghién ciru khoa hoc céc cép... (tir nhimg ngudn thong
tin d4 trinh bay & trén) co lién quan t6i quan 1y tai san tai cac cong ty c6 phan nganh
xay dung niém yét . Céac tir khoa duoc s dung trong tra ciru gdm “asset
management”, “enterprise asset management”, “construction”, “quan ly tai San”,
“doanh nghiép xay dung”, “cong no xay dung co ban”, “thué may méc nganh xay
dung”, “d4u thau xay dung”... Dit liéu thu duoc dugc sip xép theo cac chu dé cu
the, sau d6 ddi chiéu, so sanh giira cdc ngudn cung cap dé lya chon thong tin déng
tin cay va c0 y nghia trong nghién ctru.

Trong 3 céch thu thap dir liéu noi trén, phong van sau kho nhat, doi hoi nhiéu
k¥ ning nhu dit cau hoi, lang nghe, ghi chép... Do d0, cic budc chudn bi va tién
hanh phong vén sau dugc trinh bay chi tiét hon trong phan tiép theo.

* Mdu nghién citu phéng vin sdu va quan sat truee tiép
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Do k¥ thuat phong van sau va quan sat truc tiép tai doanh nghiép doi hoi
nhiéu thoi gian, kinh phi cling nhu sy hop tac tich cuc ctia nhd quan 1y doanh
nghiép nén diéu tra toan bo tong thé 104 cong ty cd phan nganh xay dung niém yét
& Viét Nam 12 viéc vuot qua kha nang ciia nghién cru sinh. Chinh vi vay, can chon
mot mau nghién ciru phd hop véi dic diém cia tong thé, trong gidi han vé ngudn
lee thuce té.

Do da s6 cong ty co phan nganh xay duyng niém yét & Viét Nam hién nay
duogc thanh lap tir cac bo phan hodc cong ty con cia nhiing tong cong ty xay dung
nha nudc cii, trong do, vé sb luong, nhoém sdng Pa din dau véi 29 doanh nghiép,
song Vé gia tri tong tai san, nhdm Vinaconex chiém ty trong 16n nhat 39,72% tong
tai san toan tong thé. Chinh vi vay, cach chon méiu duogc ap dung 14 chon mau ngau
nhién theo cum.

Tir nhing tinh toan vé co ciu sb luong, quy mo tai san cia timg nhém cong
ty, két hop véi kinh phi va kha nang hop tac ctia can bo doanh nghiép, ¢& mau dugc
quyét dinh gdm 15 cong ty, véi co cdu cu thé nhu sau:

Bang 1.1
Co cdu cia mau nghién Ciru phong vin sdu cdc cong ty ¢ phan nganh xay dung
niém yét ¢ Viét Nam

Don vi tinh: doanh nghiép

Nhom S6 hrgng doanh nghiép c6 can by dwec phéng van

Lilama 1

Licogi
Dau khi

Song Da

Vinaconex

Xay dung dién
Khac
Tong 15

N | BB DN




Duya trén danh sach 104 cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét
Nam, 15 cong ty noi trén dugc lya chon 1 cach ngdu nhién bang cach bat tham.
Danh sach cic cong ty duge phong van duge trinh bay tai phu luc 03.

Do nhimng thong tin can thu thap vira mang tinh chuyén sau, vira lién quan t6i
nhiéu bo phan khac nhau nhu tai chinh, ké toan, ké hoach, kinh doanh, thi cong...
d0i hoi sy am hiéu bao quat nén dbi twong dugc phong van 12 nha quan 1y tir cap
trudng phong tré 1én (phuong an t6t nhat 1a phé giam doc cong ty).

Viéc lién hé va xép lich phong van thyc hién qua dién thoai, dwa trén cac moi
quan hé ca nhan ciia nghién ciru sinh va mot s chuyén gia.

* M0 hinh nghién ciru dinh tinh

Ngoai viéc tim hiéu sau vé thuc trang hoat dong quan 1y tai san tai 15 cong ty
cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét, 4p dung phuong phap nghién ctru dinh
tinh con cho phép danh gia tac dong clia cac nhan t6 anh hudng t6i két qua quan ly
tai san tai doanh nghiép. Nguoi dugc phong van s& xép thir ty cac nhan t6 anh

hudng theo tim quan trong va giai thich cu thé 1y do lya chon.

Nhan thiic va nang lyc quan ly

Nang luc tai chinh

Phuong tién quan ly Két qua quan ly tai san

Co cau t6 chic quan ly

Quy dinh ctia Nha nudc

Hinh 1.1 M6 hinh nghién cuu dinh tinh
* Lwdi hwéng din phéong vin siu
bé viéc phong véan sau dugc thuc hién hiéu qua, can chuan bi chi tiét cac chu

dé phong van dudi dang cau hoi mé, nhiing goi ¥, cha thich dé dinh huéng cho
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cudc phong van dat muc dich nghién ctru. Noi dung chinh cua cac cau hoi xoay
quanh thyc trang quan 1y tai san tai doanh nghiép va nhiing nhéan t6 ¢ thé tac dong
t6i hoat dong nay. Ludi huéng dan phong van dugc trinh bay tai phu luc 04. Trong
d6 tap trung vao 2 mang van dé 16n 1a “Hoat dong quan 1y tai san tai cong ty dang
dién ra nhu thé ndo?” va “Hién trang va tim quan trong ciia cic nhan t6 anh hudng
t6i quan ly tai san”.
* Thuee hién phéng vin siu

Do han ché vé thoi gian va ngudn lyc nén viéc phong van duoc thyc hién
duéi 2 hinh thirc 13 d6i thoai truc dién va qua dién thoai. Thoi luong kéo dai tir 1
gio téi 2 gio 30 phut. Ngudi thuc hién phong van chinh 13 nghién ciru sinh, trong
mot s6 truong hop cd thém ngudi hd tro dé ghi chép hodc quan sat. Viéc ghi 4m chi
thue hién khi dugc su chap thuan cia ngudi duoc phong van. Néu phong van truc
dién, dia diém phong van chu yéu tai chinh vin phong cta can by dugc phong van
dé két hop quan sat truc tiép tai doanh nghiép.
* X Iy div liéu phong vin sdu

Sau mdi cudc phong van, thong tin duoc tap hop lai dudi dang van ban theo
tirng chu dé d4 dy dinh trudc. Mic du luong thong tin 16n nhung s quan sat it nén
viéc xir Iy dir liéu dugc thuc hién theo cach thic thu cong (khong co hd trg cia
phan mém may tinh). Nghién ciru sinh tu so sanh, tap hop cac y kién cila timg dbi
tuong duoc phong van, tinh toan tan suét xuét hién cta cac tir khoa. Trong qua trinh
xu 1y dir liéu, c6 dbi chiéu v6i nhimng thong tin thu thap dwgc bang cach quan sat
tryc tiép va nghién ciru tai ban dé kiém chimg do tin cay va b6 sung, 1am rd néu can
thiét. Cac két luan cta qua trinh nay duoc trinh bay trong chuong 3 ciia luan 4n.
1.2 Phwong phap nghién ciru dinh lwgng
1.2.1 Ly do lwa chon phwong phap nghién ctru dinh lwgng

Két qua ciia nghién ciru dinh tinh cung cdp nhiing hiéu biét cu thé vé hién
trang quan 1y tai san tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam,
tuy siu sac song chi tra 1i cho cau héi: “ho dang 1am gi?”, “nhu thé ndo?” va “tai

sa0?”. Nhimg thong tin ndy mang tinh mo ta, kham pha van dé va chiu anh huéng
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bai ¥ kién chu quan cia nguoi duge phong van hodc cic trudng hop dién hinh, ca
biét. Do d6, dé danh gid quan ly tai san tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung
niém yét & Viét Nam (hay tra 1oi cau hoi: “nhiing viéc 1am trén dat két qua ra
sa0?”), can dya trén cac con s6 dinh luong cu thé, khach quan va ré rang. Thong
qua cac bién s6 dugc tinh toan chinh xac, tim kiém nhiing quy luat chung vé co cau
tai san, kha nang quan 1y timg loai tai san riéng biét, co cdu von... ciia cac cong ty
co phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam. Ngoai ra, trong thuc té, do ngudn
lyc ¢6 han, nha quan 1y cdng ty co phan nganh xay dung niém yét khong thé duy tri
tat ca cac chi tiéu ndi trén ludbn & mirc tot nhat, thay vao dé, c6 su uu tién hay danh
ddi trong timg quyét dinh dé co duoc két qua cudi cling cao nhat. Vi vay, tim mot
thang do thich hop 1am cin cr danh gia, doi chiéu, xép thtr hang két qua quéan ly tai
san n6i chung tai mdi cong ty c¢6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam 1a dicu
can thiét. Muyc dich cudi clng la rdt ra nhiing két luan, danh gia khach quan vé
thanh cong va han ché ciia quan 1y tai san tai cac cong ty co phan nganh xay dung
niém yét & Viét Nam.

Pé thyc hién cac cdng Vviéc trén, nghién ctru dinh lugng 13 hra chon phu hop.
1.2.2 Thiét ké nghién ctru dinh lwong [32]
* Nguén thu thép dir ligu

Dé danh gia quan 1y timg loai tai san tai cac cong ty c6 phan nganh xay dyng
niém yét & Viét Nam, can sir dung sb liéu trén bao céo tai chinh dé tinh toan cac chi
tiéu can thiét (da trinh bay trong muc 1.4). Ngoai ra, cd thé dung thém cac thong tin
vé ké hoach kinh doanh, dinh huéng phét trién, vu thé ciia timg doanh nghiép... dé
hd trg cho viéc giai thich sy thay d6i két qua, hodc 1y giai cac quy luat. Tt ca
nhing thong tin trén déu cong b trén website riéng cua timg cong ty (theo quy ché
niém yét, 104 cong ty cong ty cd phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam déu co
website riéng, thuong xuyén cap nhat thong tin quan trong). Hodc qua cac website
cia Uy ban chimg khoan nha nudc, website ctia cic cong ty chimg khoan nhu
Vndirect, SSI, Cay cau vang... Vi nhiéu kénh cung cap thong tin nhu vay, dé dang

thu thap bod sung hoic d6i chiéu s liéu dé xac minh tinh trung thyc. Ngoai ra, bao
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c4o tai chinh theo ndm ctia cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét déu phai kiém
toan va cong bb cong khai nén dam bao do tin cay can thiét.

Bén canh d6, dé so sanh, danh gia cic cong ty co phan nganh xay dung niém
yét v6i cac doanh nghiép trong nganh xay dung hoic véi cac cong ty niém yét thudc
nganh nghé khac, can thu thap thap dir liéu tir Tong cuc thong k&, Bo xdy dung va
Uy ban ching khoan nha nudc.

* Cach thu thdp dir liéu

Do Ia s6 liéu thir cip, dugce cong bd rong rdi nén cach thu thap dir liéu kha dé
dang bang cach tai tir nhitng website d& dugc trinh bay & trén. Két hgp phuwong phap
nghién ctru tai ban dé chat loc nhig thong tin ¢6 lién quan tir cac bao cdo, hoi nghi
tong két chuyén nganh...

* X ly div liéu

Dir liéu bao cdo tai chinh cia 104 cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét
sau khi tai vé duoc luu trit dudi dang file Excel theo timg nam tir 2006 dén 2010.
Sau d6 tap hop vao 1 file chung va chuyén sang dinh dang ctia phan mém SPSS.

Trén co sé d6, tinh toan cac bién sb do ludng quan 1y timg loai tai san tai
doanh nghiép, bao gdm: Kha ning thanh toan ngan han, kha ning thanh toan nhanh,
kha ning thanh toan tirc thoi, ky thu tién binh quan, vong quay hang ton kho, sd
ngay ton kho, hiéu suat sir dung TSCD HH, hé s6 sinh 151 TSCD HH. Ngoai ra, cac
bién phan 4anh kha ning sinh 10i va nguy co pha san ciing dugc xic dinh, gom:
doanh lgi doanh thu, ROA, ROE, chi s Z, hé s6 no... (cong thirc tinh cua ting chi
tiéu da duoc trinh bay tai muc 1.4). Khi c6 day du bién sb, nghién ctru sinh ap dung
mot s6 k¥ thuat phan tich sau day.

Ther nhit, thong ké md ta dé phat hién nhiing quy luat, diém chung vé quan
ly tai san ciia cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét qua timg nam tir 2006
dén 2010. Trong d6, chi1 yéu sir dung cac gia tri trung binh (mean), trung vi (mode),
d6 léch chuan (std), d6 thi phan bd Histogram, so do than 1a (steam and leaf), hop tir
phan vi (boxplot)...
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Thee hai, phan tich héi quy twong quan. \/é Iy thuyét (s& trinh bay chi tiét
tai muc 2.4, quan Iy tai san co thé tac dong téi hé s6 sinh 161 va nguy co pha san caa
doanh nghiép. Tuy nhién, vai 104 cong ty co phan nganh xay dung niém yét & Viét
Nam, méi quan hé nay c6 ton tai? Va néu cd, chiéu va mirc 6 anh huong ra sao?
Dé c6 duge dap an, can kiém chang cu thé théng qua viéc xay dung mot mé hinh
kinh té lugng c6 dang:

Yi =B+ By Xoi+ B3 Xai Fovvnrn. B Xate (L)

i 12 s6 thir tw ctia quan sat trong n quan sat.
Céc tham s6 By B3 ... Bnlan luot thé hién chiéu va mic do tac dong cua cac bién X,
Xnt6i bién Y.

Do ton tai sy chénh léch qua 16n vé sé luong doanh nghiép timg nam nén sir

dung s6 lieu mang (tich hop s6 liéu 5 nam vao 1 quan sat) khién két qua hdi quy
kém tin cay nén mau nghién ctru duoc lya chon 1a 104 quan sat nim 2010. Vi vay,
dé dam bao y nghia thong ké cua cac gié tri udc luong, can thyc hién kiém dinh T

(t- test) voi cap gia thuyét:

Ho: Bx=0 (1.2)
HL: Be# 0
Ky vong la bac bo Ho dé khang dinh X, thuc su tac dong téi bién Y. Sir dung gia tri
thdng ké kiém dinh: t B,
Cse(B) MY (1.3)

Néu t<tyo. (n-k): ta chéap nhan gia thuyét Hy: Bk = 0 ¢ mie do tin cy o, 6 nghia
la X, khdng c6 anh huong dén Y.
Néu t>ty/2, (n-k): ta bac bo gia thuyet Hg va chap nhan Hy: i = 0 ¢ mire d¢ tin
cay a, c0 nghia 1a X c6 anh huéng dén Y.

Tuy nhién, trong phan mém tng dung théng ké toan SPSS 18.0, gia tri p-
value (hay Significant) 1a gia tri xac suat twong ung véi t, bac ty do (n — 2) thuong
duoc tinh todn sin nén cd thé sir dung dé két luan nhanh: néu p-value < o , duoc

phép bac bo Ho, thira nhan H1.
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Pong thoi, dé xac dinh mirc do tin cay caa md hinh, can tinh toan thém He

_ESS _, _RsS
TSS ~ TSS (1.4)

s6 xac dinh: n2

R2 cho biét % su bién dong caa Y duoc giai thich bai cac bién sé X trong
mb hinh, vi vay 0 < RZ < 1. Khi R? tién dén 1, md hinh giai thich dwoc cang nhiéu
su bién dong cia Y, md hinh cang dang tin cay. Tuy vay, nhuoc diém cua R? 1a gia
tri ctia no tang khi sé bién X duwa vao md hinh ting, bat chap bién dua vao khong c6
y nghia. Cho nén, can st dung R didu chinh (adjusted R2 - R%) dé quyét dinh viéc

dua thém bién vao mé hinh.
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KET LUAN CHUONG 1

C6 thé ndi, viéc lya chon phuong phép nghién ciru thich hop dong vai trd
quyét dinh toi két qua nghién cau. Voi tong thé 104 cong ty co phan nganh xay
dung niém yét & Viét Nam, c6 nhimg dic thu riéng biét so voi doanh nghiép khac
trong nganh xay dung, tac gia phai st dung két hop ca phuong phap nghién ctu
dinh tinh va dinh lwong. Trong d6, k¥ thuat phong van sau trong nghién ctru dinh
tinh gidp thu thap cac thong tin cu thé, chi tiét vé thuc trang quan ly tai san tai cac
don vi nay, dong thoi bo sung, giai thich, tim nguyén nhan cho nhiing han ché. Viéc
xay dung mé hinh hdi quy tuyén tinh do luong tac dong ciia quan Iy tai san toi ROA,
ROE va chi s6 Z cho phép kiém chang mdi quan hé nay trong thyc té hoat dong cua
cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam. Qua d6, khang dinh tam
quan trong ctia quan ly tai san tai cac cong ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét mot
cach khoa hoc, xac thuc, 1am tién dé thay d6i nhan thirc cua can bo quan ly vé hoat
dong nay.

Bang viéc van dung hop ly cac phuong phép trén trong qua trinh nghién cuau,
tac gia thu duoc cac két qua cu thé, chinh la noi dung cua cac chuong tiép theo

trong luan an.
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CHUONG 2
CO SO LY LUAN VE QUAN LY TAI SAN TAI DOANH NGHIEP
NGANH XAY DUNG
2.1 Khai quat veé tai san tai doanh nghiép nganh xay dung
2.1.1 Khai niém, vai tro va dic diém doanh nghi¢p nganh xay dung
2.1.1.1 Khai nigm doanh nghiép nganh xay dung

C6 thé hiéu, xay dung (construction), mot nganh san xuét cau thanh nén nén
kinh té qudc dan, c6 hoat dong chinh 14 tao ra, bao tri, stra chita, nang cap cac san
pham dic thu nhu coéng trinh nha &, xudéng may, truong hoc, cau duong... Hoat
dong cia nganh nay gan bo mat thiét véi nganh san xudt vat ligu (manufacturing) va
fir van thiét ké, giam sat (consultant) [15].

Nganh xay dung thudong duoc chia thanh ba bo phan chi yéu: xay dung
chung (cdng trinh dan dung, cdng nghi¢p), xady dwng nang va cong trinh ky thuat
(duong 6ng dan khi, bé chua dau, Iudi dién cao 4p...) va xay dwng mang tinh
chuyé&n mon héa (moc, kinh, son, dién, nudc)...

Thoi gian dau khi méi hinh thanh xa hoi loai nguoi, hoat dong xay dung
duoc tién hanh don gian, k§ thuat th so, do mot nhom ngudi trong cong dong dam
nhiém, chii yéu phuc vu muc dich cu trdl. Cling vai sy phat trién caa tu liéu lao dong
va nhu cau san xuat, san pham xay dung ngay cang da dang, yéu cau ky thuat va
tham my cao hon nhu dap nudc, duong giao théng van tai, nha hat, gido duong...
Tir d6, hinh thanh cac to, doi xay dung hoat dong c6 to chic va chuyén mén hoa,
sau tré thanh doanh nghiép nganh xay dung.

Doanh nghiép nganh xay dung 12 to chuc kinh té, hoat dong trong nganh xay
dung véi nhitng muc dich nhéat dinh, thoa méan diéu kién caa doanh nghiép (can cir
vao luat phap tirng quéc gia nhu c6 tén riéng, tai san, tru so giao dich 6n dinh, dugc
dang ky kinh doanh theo quy dinh cia phéap luat...). Cho dén nay, doanh nghiép xay
dung d4 phat trién rat da dang vé hinh thirc s¢ hiru (Nha nudéc, tu nhan), mé hinh t6
chac quan ly (ca nhan lam chu, trach nhiém hiru han, hop danh va c6 phan hoac

cong ty don 1¢, tap doan), quy mé (16n, nho, vira), muc dich hoat dong (loi nhuan,
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phi lgi nhuan)... Cung véi su gia tang vé s6 luong va nang luc hoat dong, tim quan
trong cua doanh nghiép xay dung trong nén kinh té qudc dan cang duoc cing cb.
2.1.1.2 Vai trd cia doanh nghiép nganh xay deng trong nén kinh té quéc dan
[15], [16]

Tha nhdt, doanh nghiép nganh xay dung dong vai trd quyét dinh tao nén co
s& ha tang cho qudc gia, 1am nén tang phaét trién ca nén kinh té. Tir nhitng cong trinh
dan sinh don gian dén cac duong ham xuyén dai duong déu c6 su tham gia truc tiép
cia doanh nghiép xay dung. Dac biét, hon mot thé ky tré lai day, nhiing budc tién
dot pha cua trong nganh khoa hoc cdng nghé (ng dung d4 tao nén nhiéu vat liéu
méi, két cau xay dung hién dai, may mac toi tan... tao co s¢ viing chac, nang cao
ning lyc hoat dong cua cac doanh nghiép xay dung. Hang loat gigi han khau d¢, do
cao, d6 sau caa cong trinh bi pha v&, cho phép xay dung & bat cir dau (giita bién
khoi, trong ving dong dat hoac trén nén dat yéu...). Bén canh do, viéc may tinh tro
thanh cong cu dac luc trong thiét ké, quan ly xay dung d4 rit ngin déng ké thoi gian
chuan bi va thyc hién dau tu, gop phan tao nén nhiéu thanh tyu xay dung trén pham
vi toan cau. Véi két cau ha tang (cang bién, san bay, duong cao toc, kho tang
ngam...) quy mo 1én, hién dai, khoang céch giira cac qudc gia va luc dia duoc rut
ngan, thiic day giao thuong qudc té phat trién. Hé thong duong ham, duong ong len
16 khap long déat va dai dwong mé ra kha nang nghién ciru va khai khoang gan nhur
khong gisi han. Nhiéu do thi 16n voi day di cac cong trinh phuc vu dan sinh nhur
truong hoc, bénh vién, trung tim vian héa — giai tri... dugc hinh thanh, dam bao chat
lwong cudc sdng cita hon 50% dan sé thé gioi [16]. Cac cong trinh da nang, dién
hinh 14 cao ¢ tich hop nha &, van phong, khu vui choi, mua sim, thé duc thé thao...
xuat hién ¢ khip noi, song song v&i nhitng cong trinh kién tric d6 s, dat d6 tham
m§ cao, dong gop gia tri 16n vao kho tang van hoa thé gidi. ..

Tha hai, doanh nghiép nganh xay dung déng gop déng ké vao tong thu nhap
qudc noi cia mdi qudc gia. Pac biét, ngay nay, thi truong xay dung qudc té phat
trién rong Ién da x6a nhoa ranh gidi giira cac quéc gia, ving 1anh tho. Theo dicu tra

cuia Engineering News Record, tap chi hang dau cia M¥ chuyén cung cap thong tin,
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dir liéu phan tich nganh cong nghiép xay dung, doanh thu cia cac nha thau quc té
nam 2005 1én dén hang ty d6 1a M. Trong d6 16n nhat 1a nha thau chau Au (115,63
ty) voi pham vi hoat dong toan thé gigi. Tiép theo 1a nha thau My (34,84 ty), tap

trung ¢ thi truong Canada, Trung Pong va dang thir ba la Nhat Ban (16,03 ty)

chiém linh thi truong chau A [16]. O Viét Nam, hang nam, s thué va cac khoan

khac do doanh nghiép nganh xay dung ndp vao ngan sach Nha nudc khoang 3,64%

tong mirc dong gop cua tat ca cac doanh nghiép trong nuéc.

Bang 2.1 Thué va cac khodan nép ngdn sach Nha nuéc cia doanh nghiép nganh xay

dung o Viét Nam

Don vi tinh: ty VND

Nam | Thué va cac khoan nop ngan | Tong thué va cac khoan
sach Nha nudc cua doanh nop ngan sach caa
nghiép nganh xay dung doanh nghigp ca nudc
1) ) ®3) (4)=(2)/(3)
2000 2079 60736 3,42%
2001 2392 86401 2,7171%
2002 3069 109590 2,80%
2003 3166 110200 2,87%
2004 4742 141896 3,34%
2005 5339 161611 3,30%
2006 6914 191888 3,60%
2007 12469 219804 5,67%
2008 11863 289182 4,10%
2009 15014 365986 4,10%
2010 19001 463187 4,10%
Nguon: [43]

Thar ba, hoat dong cua doanh nghiép nganh xay dung dem lai cdng viéc cho

s6 luong 16n nguoi lao dong, gop phan giam ty Ié that nghiép, dac biét & khu vuc

ndng thdn. Theo diéu tra cua Tong cuc Théng ké Viét Nam, tir nam 2000 dén 2010,

s6 lao dong lam viéc trong céc doanh nghiép nganh xay dung chiém ty I¢ binh quén

15,6% s6 lao dong ca nudc.
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Bang 2.2 Sé lao déng lam viéc trong cac doanh nghiép nganh xay dung ¢ Viét Nam

Don vi tinh: nguoi

Nim S6 lao dong lam viéc trong S6 lao dong
doanh nghiép nganh xay dung ca nudcC
1) (2) ®3) (4)=@2)/03)
2000 529351 3536998 14,97%
2001 627591 3933226 15,96%
2002 799001 4657803 17,15%
2003 861791 5175092 16,65%
2004 939186 5770671 16,28%
2005 1005981 6237396 16,13%
2006 996720 6715166 14,84%
2007 1079267 7382160 14,62%
2008 1220919 8154850 14,97%
2009 1358743 9055819 15,00%
20‘10 1512125 10056329 15,04%
Nguon: [43]

Chinh vi vai tro dac biét quan trong cta doanh nghiép nganh xay dung, viéc
nghién ciu c&c van dé lién quan toi nhém dbi teong nay cé y nghia tich cuc voi ca
nén kinh té qudc dan.
2.1.1.3 Dic diém cia doanh nghiép nganh xay deng [16], [25]

Khéc véi doanh nghiép san xuat hang hoa thong thuong, doanh nghiép nganh
xay dung c6 mot sé dac diém riéng biét, anh huong ti hoat dong quan ly tai san.
Cu thé:

* Pgc diém vé san pham

San pham cua doanh nghiép xay dung thuong co kich thuéc va trong lugng
I6n, két cau phic tap véi yéu cau khat khe vé ki thuat va tham my. Vi vay, dé tham
gia vao tirng hang muc, doanh nghiép xay dung phai c6 diy du niang luc thi cong,
quan ly, tranh tinh trang pha bo, sira chira tinh thé, gay ton that kinh té va giam cong
ning st dung cua san pham sau nay.

Khéc véi cac hang hoa thong thuong cé thé san xuat hang loat, san pham xay

dyng mang tinh don chiéc, lam theo don dat hang va gan nhu khong ¢ san pham
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nao giong nhau hoan toan. Do do, khi thi cong mot cong trinh méi doi hoi thuc hién
day du tt ca cac cong doan khao sat, thiét ké, lva chon phuong an thi cong, tinh
toan gia thanh... thay vi s dung rap khudn mot phuong thic san xuat nén mat
nhiéu thoi gian va chi phi.

Mic du san pham xay dung khong dugc san xuat hang hoat song thuc hién
theo hang muc nén cling mét Ic, doanh nghiép c6 thé tién hanh nhiéu dy an, tai cac
dia diém khac nhau. Do d6, can lap ké hoach xay dung, phan bo ngudn vén, nhan
luc mot cach chi tiét, khoa hoc, tranh sy di chuyén may moc, lao dong bat hop ly,
cong viéc chong chéo, thiéu von hoic & dong von, khong dam bao tién do va chat
luong thi cong.

Do san pham xay dung c6 gia tri 1on, thoi gian thuc hién lau dai nén céac
doanh nghiép xay dyng c6 nhu cau huy dong von 16n, dac biét von trung, dai han.
Khi mat bang 14i suat ting 1én, gia thanh xay dung tat yéu bi anh huong.

San pham caa doanh nghiép xay dung khong tiéu thu theo cach thong thuong,
ngay khi tring thau thyc hién cong trinh, hang hoa da dugc chu dau tu (thuong goi
la bén A) chap nhan mua, déng thoi, san pham xay dung khong di chuyén duoc nén
khong can thiét lap hé thong dai Iy phan phdi, khong tén nhiéu chi phi ban hang.

* Pgc diém vé to chic san xuat

Do san pham cia doanh nghiép xay dung c6 nhiing dic thu riéng, viéc to
chirc san xuat cling c6 mot s6 diém khéc biét can luu y.

Thoi gian dé hoan thanh mot cong trinh xay dung thuong kéo dai, it nhat 1a 3
thang d6i voi nha ¢ dan sinh va hang nim véi cao ¢, nha may...(tly thudc dién
tich, kién triic, muc dich str dung...), sir dung nhiéu loai nguyén nhién vat liéu khac
nhau, duoc san xuat trong nudc hoac nhap khau tir nudc ngoai. Nén thudng xuyén
xay ra tinh trang sb tién can chi tra trén thuc té vuot du toan ban dau do sy bién
dong cung cau, ty gia... néu khong thé diéu chinh gia quyét toan, doanh nghiép xay
dung phai chap nhan thua 15.

Hoat dong xay dung chi dién ra theo dat hang cua chii dau tw nén mang tinh

bi dong va rui ro cao, co thé khong tring thau mac du da ton nhiéu chi phi 1ap ho so
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du thau. Tuy nhién, néu dugc bén A lya chon, gan nhu chic chin doanh nghiép ban
duoc hang, dong thoi biét rd cac yéu cau cu thé vé hinh thirc, chat luong san pham,
thoi gian ban giao, phuong thic thanh toén, thu nhéap tinh trude... Dicu ndy tao
thuan loi cho cong tac du bao két qua kinh doanh va dong tién cua doanh nghiép.

Doanh nghiép xay dung khong co dia diém hoat dong cb dinh. Vi tri cua cac
cong trinh, vat Kién trac thay doi theo tirng du 4n va do chu dau tu quyét dinh. Dicu
kién san xuat thuong xuyén thay doi lam phat sinh nhiéu chi phi van chuyén, béc dg,
trang bi méi, bd tri dia diém sinh hoat cho lao dong, déng thoi, ting hao mon vat ly
ctia may mac, thiét bi. Hoat dong san xuat khong tién hanh gan try sé doanh nghiép
cling khién chi phi quan ly gia tang.

Viéc thi cong chu yéu dién ra ngoai troi nén chiu tac dong lon cua diéu kién
tu nhién (thoi tiét, ngudn nude, dic diém nén dat...) va moi trudng kinh té - vin
hoa x& hoi tai noi dat cong trinh, doi hoi nhiéu thoi gian va kinh phi dé khao séat va
lya chon phuong 4n thi cong phii hop. Trong qua trinh san xuét c6 thé gap su ¢d xau
lam gian doan tién d6 nhu mua bdo kéo dai, sut IUn, cong dong dan cu phan ddi...,
tat yéu phat sinh chi phi khac phuc hau qua. Khong nhiing thé, dac diém nay ciing
khién hoat dong xay dung mang tinh mia vu, thuong dién ra sdi noi nhat vao mua
khé hoac giai doan néng nhan.

Khéi luong xay dung duoc thuc hién theo ting hang muc cong trinh, boi
nhiéu déi trgng khac nhau nén doanh nghiép xay dung c6 nhu cau sir dung lao dong
rat 16n. Song thong thuong mdi doanh nghiép chi c6 mot luong lao dong co hitu
nhat dinh (can bo quan ly, cong nhan k§ thuat), con lai 1a lao dong phé thong duoc
thué theo mia vu tir céc dia phuong khac nhau, thudng cu tra ngay tai dia diém xay
dung trong suét thoi gian lam viéc. Didu nay doi hoi qua trinh tuyén chon nhan luc
nghiém tic, dap Gtng cac yeu cau vé chat lwong va tién do thi cong. Bong thai, can
c6 su phan cong lao dong hop ly, tao diéu kién 1am viéc an toan va diéu kién sinh
hoat phu hop cho can bo cong nhan vién.

Viéc thanh toan tién xay dung cé thé cin cir vao khdi lwong thuc hién dinh

ky, dam bao cung cap vén kip thoi cho doanh nghiép. Hoic chu dau tu chi thanh
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toan maot lan khi ban giao, nghiém thu cdng trinh, doi hoi doanh nghiép xay dung c6
lwgng vén 1én, 6n dinh. Tuy nhién, hinh thirc phd bién nhat hién nay 1a ung truéc
mot phan gia tri cdng trinh, ty thudc vao su théa thuan giira cac bén, giup doanh
nghiép giam &p lyc vé thanh khoan.

Tat ca nhitng diém khéc biét co ban néu trén anh huong truc tiép tsi hoat
dong quan ly tai san cia doanh nghiép xay dung, s€ duogc lam rd trong cac ndi dung
tiép theo caa luan an.

2.1.2 Tai san tai doanh nghiép nganh xay dwng

Pé Iya chon cach tiép can phl hop vé tai san tai doanh nghiép nganh xay dung,
trude tién phai tim hiéu khai niém va phan loai tai san tai doanh nghiép néi chung.
* Khéi niém va phén logi tai sdn tei doanh nghiép

Theo Hoi dong bién soan Tur dién Bach khoa toan thu Viét Nam, “tai sdn /2
thudt ngit ké toan kinh doanh chi tat ca nhitng gi ¢0 gia trj tién té thudc sé hiru ciia
Mot ca nhéan, mét don vi hodc ciia nha nudce; ¢é thé dwoc dung dé tra ng, san xudt
ra hang hod hay tao ra lgi nhudn bang cdch nao dé. Mot ai san ¢é ba ddc tinh
khong thé thiéu: loi nhudn kinh té cé thé xdy ra trong twong lai; do mot thuc thé
hop phdp kiém sodt; thu dwoc két qua ngay tir hop dong kinh doanh hodc giao dich
dau tién” [42].

Théng nhat v6i quan diém trén, Bo Tai chinh Viét Nam quy dinh: “tai sdn /2
nhitng nguon lic doanh nghiép kiém sodt dwoc va du tinh dem lai loi ich kinh té
trong twong lai cho doanh nghiép” [3, tr4]. Cac “ngudn luc” ndy co thé duge bicu
hién dudi hinh thai vat chat cu thé nhu may moc, nha xudng hodc khong nhu ban
quyén, bang phat minh, sang ché. Kha ning “kiém soat” ctia doanh nghiép ddi véi
tai san xuét phat tir quyén s hitu hodc quyén sir dung 1au dai dya trén cac hop dong
thué tai chinh. “Loi ich kinh té trong twong lai” cua tai San 13 tiém nang lam ting
nguon tién va cac khoan tuong duong tién cia doanh nghiép hoac lam giam bat cac
khoan tién ma doanh nghiép phai chi ra. Nhiing quy dinh nay trong dong véi chuan

muc ké toan quéc té hién hanh.
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Nhu vay, yéu cau chung cua tai san 1a thudc quyén so hiru hoic sir dung cua
doanh nghiép, dong thoi c6 thé sinh 15i trong twong lai. Bac tinh nay ciing quyét
dinh tim quan trong cua tai san doi véi hoat dong san xuat — kinh doanh cua doanh
nghiép. Mot doanh nghiép 16n hay nho, khong thé ton tai va phat trién 1au dai néu
khong c6 tai san. Chinh vi vay, can thuc hién quan ly tai san dé nhiing tai san do
dem lai loi ich cao nhat cho chii s¢ hitu doanh nghiép

Tai san tai doanh nghiép c6 thé dugc phan chia theo thoi gian thu hoi/sir
dung (tai san ngin han/tai san dai han), theo hinh thai ton tai (tai san hiru hinh/ tai
san vo hinh), theo tinh chét vat 1y (dong san/bat dong san), theo tinh chét so hiru (tai
san cong/ tai san tu) hay mirc do dong gop gia tri cia tai San vao gia tri san pham
dau ra (TSLB/TSCD HH). Sy phan chia ndy mang tinh chét tuong ddi va thuong
dan xen véi nhau. Trong d6, cach phan loai phd bién (thuong duge s dung trong
quan tri tai chinh doanh nghiép) 1a TSLD va TSCDb HH.

Theo d6, TSLD 14 nhiing tai san c6 thoi gian sir dung ngan, thuong xuyén
lun chuyén trong qua trinh san xuét, kinh doanh. TSLD chi tham gia vao mét chu
ky san xuat, kinh doanh, hinh thai vat chat ctia chung bi bién ddi va toan bo gia tri
duoc dich chuyén vao gié tri san pham. TSLD gom 3 loai chinh 1a Tién, Phai thu va
Hang t6n kho.

Khéac véi TSLD, TSCD HH thuong tham gia vao nhiéu chu ky san xuat, kinh
doanh. Gi4 tri cia TSCD HH duoc dich chuyén dan dan vao gia tri san pham qua
ting chu ky. Véi su tién bo ctiia khoa hoc - ki thuat, khai niém TSCP HH da duoc
mo rong. Nhitng TSCP HH t6n tai dudi dang hinh thai vat chat cu thé duoc goi 1a
TSCD HH hiru hinh, nhitng TSCD HH khéng c6 hinh thai vat chét goi 12 TSCD HH
vO hinh.

* Tai sdn tai doanh nghiép nganh xay deng

Ciing nhu cic doanh nghiép khac trong nén kinh té, dé tién hanh hoat dong
san xuat — kinh doanh, doanh nghiép nganh xay dung can c6 nhiing tai san nhat
dinh (co khai niém va phan loai nhu da trinh bay ¢ trén). Trong phgm vi nghién

cieu cia lugn an, cac tai san dwoc tap trung quan Iy dea trén hinh théi ton tai
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ciia tai san, bao gom Tién, Phdi thu, Hang ton kho va TSCP HH hizu hinh. Mbi
loai tai san trén c6 nhitng dac diém riéng biét, ddi hoi noi dung quan ly khac nhau
(s& dugc trinh bay chi tiét tai phan sau).

Thir nhit, Tién, bao gom tién mat tai quy, tién giri ngan hang khdng ky han,
vang, bac, kim khi, d4 quy va tién dang chuyén. Ngoai ra, cac khoan dau tu ngan
han c¢6 thoi han thu hdi (d4o han) khong qué 3 thang, ¢ kha nang chuyén doi thanh
tién dé dang (nhu ky phiéu ngan hang, tin phiéu kho bac) dugc xem xét twong
duong vdi tién. Trong céc loai tai san tai doanh nghiép, tién c6 tinh thanh khoan cao
nhat, 1a phuong tién thanh todn, dam bao su ton tai ciia doanh nghiép. Dbi véi
doanh nghiép nganh xay dung, do san pham c6 gia tri 16n, dugc chia nho thanh
nhiéu hang muc dé thi cong trong thoi gian dai nén sy bién dong cua dong tién phirc
tap, d0i hoi duge quan 1y chiat ché, chi tiét. Pong thoi, trong qua trinh thyc hién du
an, chii dau tu thuong tam (mg mot phan von cho doanh nghiép nganh xay dung,
nguoc lai, doanh nghiép nganh xay dung c6 thé ky quy, dit coc mot sd tién nhat
dinh dé bao dam du thau, bao dam thyc hién hgp dong, bao 1anh tién tam mg, bao
dam bao hanh... Véi tinh chat vo danh cia tién, nha quan 1y can c6 bién phép hitu
hiéu dé t6i da hoa loi ich ctia doanh nghiép trong diéu kién an toan.

Thir hai, khoin phai thu. Khoan muc nay ghi nhan s tién con phai thu cia
khach hang va cac déi tugng khac c6 lién quan hoic tién tng trude cho ngudi ban
nhung chua nhan san pham. Trong linh vuc xay dung, khoan phai thu thuong xuyén
phét sinh do sy chénh léch gitra doanh thu duoc ghi nhan theo khdi lwong cong viéc
thue té hoan thanh véi sé tién duoc chii dau tu thanh toan trong cing thoi ky. Piéu
nay dan t6i sy thiéu hut tién dé chi tra. Khi khoan phai thu dugc thu hoi, ngan quy
ctia doanh nghiép dugc bd sung. Nhu vy, hinh thai ton tai cia 2 khoan muc Tién
va Phai thu c6 thé chuyén hoa tryc tiép cho nhau nén hoat dong quan 1y khoan phai
thu va quan 1y tién c6 mdi lién hé mat thiét. Doi hoi sy chu trong dung murc dé dam
bao kha ning thanh toan ciia doanh nghiép. Trong qua trinh quan 1y, dé x4c dinh gia
tri hop 1y cta khoan phai thu tai thoi diém 13p béo céo tai chinh, nha quan 1y duoc
pheép trich lap du phong ng phai thu kho doi theo quy dinh cua phap luat.
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Thir ba, hang ton kho. Mic dU tén goi 1a “Hang ton kho” song khoan muc
nay bao gom todn bo gia tri ciia cc loai hién vat duy trit cho qua trinh san xudt, kinh
doanh cta doanh nghiép, gdbm Hang mua di dudng, Nguyén liéu, vat liéu, Cong cu,
dung cu, Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang, Thanh pham, Hang hoa, Hang giri
di ban, Hang hoa kho bao thué (hang hoa duoc luu giir trong kho chwa phai tinh va
nop thué nhap khau va cac loai thué lién quan, thuong ap dung cho cic doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai). Riéng ddi véi doanh nghiép nganh xay dung,
cdng trinh xay dung khi chua dugce nghiém thu, ban giao cho cha dau tu s& dugc ghi
nhan dudi hinh thirc “Chi phi san xuét, kinh doanh dé dang” hoac “Thanh pham”
thudc muc Hang ton kho cua doanh nghiép. Tuy nhién, san pham xdy dung duoc
thuc hién qua nhiéu cong doan phtrc tap, phén chia thanh cac hang muc riéng biét,
dién ra trong thoi gian dai nén rat khé dé xac dinh chinh xac gia tri hang ton kho,
d0i hoi nha quan 1y phai sir dung cac phuong phap phi hop, dua trén s liéu theo
doi day du, chi tiét.

Thir tw, TSCP HH hiru hinh. Ddi v6i cic doanh nghiép nganh xay dung,
day 1a tu liéu lao dong chu yéu, thudng bao gdom mdt s6 loai sau:

= Nha cira, vat kién trac: 1a TSCD HH cta doanh nghiép dwgc hinh thanh

sau qua trinh thi cdng xay dung nhu try s¢ 1am viéc, nha kho, hang rao, thap nudc,
san bai, cac cong trinh trang tri cho nha ctra, duong x4, cau cong. ..

= May mdc, thiét bi: 1a toan bd cac loai may moc, thiét bi dung trong hoat

dong xay lap cua doanh nghiép nhu may moéc chuyén dung, thiét bi cong tac, day

chuyén cong nghé. ..

» Phuong tién van tai, thiét bi truyén dan: 1a c4c loai phuong tién van tai
duong bo, duong sat, duong 6ng va cac thiét bi truyén dan nhu hé thdng thong tin,
dién, nudc, bang tai...

»  Thiét bi, dung cu quan Iy: 1 nhiing thiét bi, dung cu ding trong cdng tac

quan 1y ciia doanh nghiép nhu méy tinh, dung cu do ludng, kiém tra chat luong. ..
Do yéu cau dic thi cua nganh nghé, TSCP HH cuaa doanh nghiép nganh xay

dung bao gom nhiéu chung loai da dang, thuong c6 kich thuéc, khbi lugng hoic s6
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lwong 16n, ¢6 thé thudc so hitu caa doanh nghiép hoic di thué. Pong thoi, TSCD
HH thuong xuyén duoc van chuyén, tap hop va sir dung tai nhiéu dia diém thi cong
khac nhau. Vi vay, cong viéc quan ly can tién hanh chat ché, khoa hoc, dam bao
hiéu qua kinh té cua tai san.

2.2 Khai niém va muc tiéu quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dwng
2.2.1 Khai niém quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dwng

Khai niém “Quan ly” d& dugc phéat hién cach day hon 7000 nam badi cac nha
triét hoc Hy Lap nhu Xdcrat (469 — 399 truéc Cong nguyén), Platon (427 — 347
truéc CONg nguyén) va Arixtot (384 — 322 trude Cong nguyén) nhung chir yéu phuc
vu cho muc dich cua cai tri. Cho dén thé ky XIV, cling véi sy phét trién caa khoa
hoc, nghé thuat thoi ky Phuc hung & phuong Tay, cc tu tudng vé quan ly mai bat
dau duoc nghién ciru dé phuc vu thyc tidn san xuat. Tir do, “quan ly” ting budc
duoc tach khoi triét hoc, tra thanh mot mon khoa hoc doc 1ap, 6 sy tham gia dong
gop cua nhiéu hoc gia thudc cac truong phéi khac nhau. Co6 thé ké dén Fredrick
Winslow Taylor (1856 — 1915), ngudi ¢6 cdng nang cap cac tu twdong “quan ly theo
khoa hoc” tra thanh mot hoc thuyét thyc su. Taylor dinh nghia “Qudn ly 1a biét
dwoc chinh xdc diéu ban muon ngwoi khdc lam, va sau dé hiéu rang ho d& hoan
thanh cong viéc mgt cach tot nhat va ré nhat” [29, tr 50]. Nhu vay, hoat dong quan
ly phai huéng téi mot myc tiéu nhat dinh, thong qua sy tham gia cua nhiéu nguoi va
dat duoc céc tiéu chi hiéu qua. Tuy vay, do sy hiéu biét cua Taylor vé con nguoi
con phién dién, do bi chi phdi bai tur twéng triét hoc “con nguoi kinh t&” nén hoc
thuyét bi han ché & cap tac nghiép.

Cung thoi vai Fredrick Winslow Taylor, Henry Fayol (1841-1925) 1a nguoi
dau tién dé xuat 5 chtrc nang co ban cua quan Iy 12 dw dodn va lap ké hoach, to
chire, diéu khién, phai hep thuc hign va kiém tra [29, tr 53], xay dung nén hoc
thuyét hanh chinh, dong thoi, chi ra tinh toan ning cua quan ly va thiét lap 14
nguyén tic quan ly trong doanh nghiép. Ngoai ra, H. Fayol ciing quan tam tdi yéu t6
con ngudi, Yeu cau nha quan ly déi xir tét vai cong nhan song méi quan hé nay can

duogc cu thé hoa bang cac hop dong lao dong, quy dinh trach nhiém va quyén lgi
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cuia ca hai bén. Vi cac tu tuong rd rang, cu thé caa Fayol, thuyét hanh chinh da
khac phuc dugc cac nhuoce diém cua cac hoc thuyét néu trén, dé xuat mot quy trinh
tac nghiép co ban, huéng dan cho nha quan ly thuc hién cdng viéc ctia minh. Tuy
con han ché 1a chua phan tich tac dong cua cac yéu té khach hang, ddi thu canh
tranh, nha nudc... t6i hoat dong quan ly, song véi nhitng dong gop co gia tri, H.
Fayol da duoc coi la “mét Taylor cia chau Au”.

Tir thé ky tha 19, trén nén tang nhiing hoc thuyét dugc trinh bay & trén, cling
véi dic tinh chuyén mon hoa cao do ciia nén kinh té thi truong, cac nha khoa hoc
bat dau nghién ctu riéng tung linh vuc quan ly nhu quan tri san xuat kinh doanh,
quan tri nguon nhan lec, quan tri mang thong tin... hay khai thac tirng khia canh nho
nhu quan ly thanh khoan, quan ly rai ro, quan ly ty gia... Yéu cau nghién ciu vé
quan ly tai san ciing ra doi trong hoan canh nay, dic biét do sy phét trién nhu vii
b&o cua cac nganh cong nghiép sir dung nhiéu tai san trong san xut.

Quan ly tai san la mot thuat ngir rong, co thé hiéu ¢ cap do thap la van hanh
thiét bi, may moc cho dén cip do cao 1a khai thac téi da tinh ning tai san ¢ mirc
chi phi téi thiéu.

Theo t6 chirc Hop tac va phat trién kinh té - OECD, “qudn ly tai sdn dwoc
hiéu la qua trinh duy tri, nang cdp va vdn hanh (hay si# dung) tai sén mét cach
théng nhdt va higu qud, theo cac nguyén tic vé ky thugt va qudn tri kinh doanh,
qua dé, givip nha quan ly ra quyét dinh can thiét dé t6i da héa lpi ich cia to chic”
[38]. Ciing theo t6 chtic nay, quan ly tai san gdém céc nhiém vu chinh:

- Xac dinh nhu cau vé tai san, dua trén nhu cau cua té chuc

- Cung cép (hay hinh thanh) tai san, bao gdbm ca viéc duy tri va cai tién chirc
nang (hay diéu chinh) cho phd hop véi nhu cau tuong lai.

- Van hanh (su dung) tai san

- Thanh Iy tai san khi khdng con nhu cau sir dung hozc hét kha nang sir dung.

Theo Vién quan ly tai san Anh quéc (theiam), “quan 1y tai sén bao gom céc
hoat déng lwa chon, duy tri, bdo dwéng va thay thé tai san” [49]. Quan ly tai san la

nghé thuat va khoa hoc tao nén quyét dinh gitp t6i wu hoa loi ich cia doanh nghiép.
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Nhu thé, quan ly tai san khong phai 13 muc tiéu cudi cing cta nha quan trj
nhung 13 mot budce trung gian quan trong dé dat duoc cac loi ich 16n hon cho nhing
d6i twong nhat dinh. Qua trinh quan ly tai san bat dau tir lGc nay sinh nhu cu vé tai
san cho t6i khi nhu cau d6 khong con. Quan niém nay ciing thong nhat vai thuyét
Hanh chinh ciia Henry Fayol (1841-1925), dong thoi khang dinh, céng viéc quan ly
tai san phuc tap hon nhiém vu van hanh may moc cua mot cong nhan ky thuat.
Trong ca qué trinh dé, yéu cau t6i da hoa vong doi cua tai san véi chi phi (va rui ro)
thap nhat luén duge dat 1én hang dau, nghia 1a phai dam bao ca yéu cau ky thuat va
loi ich kinh té.

Theo tiéu chuan PAS 55 [49], quan ly tai san (Asset management) bao gom
cic giai doan: hinh thanh tai san (bang cach ty tao nén hoic mua sam -
create/acquire), khai thac/st dung (utilize), duy tri (maintain) va thanh ly/thay méi
(renew/dispose).

Nhu vay, tap hop tir cac quan diém néu trén, cé thé hiéu: “quan Iy tai sdn tai
doanh nghiép nganh xay deng l1a quéa trinh té chire, diéu hanh vigc hinh thanh
va si¢ dung tai sdn cia doanh nghiép nganh xay dung nham dat dwoc nhirng
muc tiéu nhdr dinh”. Quan ly tai san tai doanh nghiép l1a cong viéc quan trong, can
thuc hién nghiém tdc, khoa hoc. Qua trinh nay bao gom 1 loat cac quyét dinh tir khi
c6 y tuang hinh thanh tai san cho téi IGc loai bo va thay thé bang mot tai san khac,
thay vi chi tap trung van hanh, nang cao hiéu qua sir dung nhu mét s quan niém ci.
C6 nhiéu khia canh khac nhau can chd y trong quan ly tai san nhu k¥ thuat van hanh,
md hinh t6 chirc, phan cip tac nghiép... song trong phagm vi lugn an nay, tac gia
lwa chon hwéng nghién cizu chuyén sau cac quyér dinh tai chinh phat sinh trong
qua trinh quan ly tai sén cia doanh nghiép nganh xay deng.

2.2.2 Muc tiéu quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dwng

Nhu da phén tich ¢ trén, muc tiéu cudi cing cia quan ly tai san 1a dem lai loi
ich I6n hon cho chi s¢ hitu doanh nghiép hay tdi da hoa gia tri tai san.

Song, dé dat duoc mong mudn dé, nha quan ly phai xac dinh myc tiéu cu thé

cho ting loai tai san riéng biét. Trong d6, quan Iy Tién va Phai thu can dap ung day
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du va kip thoi nhu cau thanh toan cia doanh nghiép song van d¢am bao kha ning
sinh 16i cao nhat. Hang ton kho duoc quan 1y dé cung cip vat tu, nguyén nhién liéu,
hang hoa... theo dung nhu cau xay lap, hop doéng kinh doanh cua doanh nghiép,
dong thoi duy tri ty 1¢é hao hut va cac chi phi c6 lién quan & muc thi thiéu. Muc tiéu
quan ly TSCP HH 1a d4p ¢ng yéu cau san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép va
thu hdi (hay bao toan) duoc gia tri TSCD HH tao co s¢ d6i méi cong nghé. Viéc
quan ly hinh thai vat chat cia TSCD HH giup kéo dai tudi tho, nang cao cong suat
hoat dong. Quan ly gia tri dé tang tinh kinh té cia TSCD HH, dam bao thu hdi gia
tri tai sain mot cach hop ly, 1a tién dé d6i méi cong nghé.

Khi tat ca muyc tiéu trén dat duoc, hiéu qua quan ly tai san néi chung & muc
cao nhat, gép phan quan trong nang cao gia tri tai san caa chu sé hitu doanh nghiép.
2.3 Ngi dung quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dwng [12], [14], [25]

Mic du khoa hoc quan 1y d& hinh thanh va phaét trién tir thé ky 18 song cho
t6i ndy chua c6 mot mo hinh riéng dé quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay
dyng. Tat ca noi dung quan ly co ban van dua trén Iy thuyét quan Iy tai san tai
doanh nghiép ndi chung do cac nha khoa hoc trén thé giéi dé xuat tir nhiéu nim
trugc. Tir d6, can cir vao dac thi nganh nghé kinh doanh caa doanh nghiép, nha
quan ly diéu chinh thich hop. Do céc loai tai san co dic diém khac nhau nén viéc
quan Iy tai san ciing duoc phan chia thanh Quan Iy tién, Quan Iy khoan phai thu,
Quan Iy hang ton kho va Quan Iy TSCH HH.

2.3.1 Quan ly tién tai doanh nghiép nganh xay dwng

Theo nha kinh té hoc c6 dién Keynes, tién 1a phuong tién thanh toan, do
ludng va cat trix gia tri [14, tr 158] nén xuat hién (hoic duoc dé cap) trong moi giao
dich san xuat — kinh doanh cua doanh nghiép. Trong hach toan ké toan doanh
nghiép, tién 1a thuat ngir chung, bao gom tién mat, tién dang chuyén, tién giri ngan
hang phuc vu muc dich thanh toan, vang, bac, kim khi, da quy.

Sy van dong cua dong tién dugce vi nhu “huyét mach”, gan lién véi cac hoat
dong cua doanh nghiép. Pong thoi, luu chuyén tién té quyét dinh sy ton tai cua

doanh nghiép théng qua kha nang dap @ng cac nhu cau thanh toan. Bi voi doanh
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nghiép nganh xay dung, nhu da phan tich ¢ phan trén, do dac thu thi cong theo tirng
hang muc, cac dong tién khdng chu chuyén 6n dinh, phu thudc vao tién do thi cong,
diéu kién ty nhién, kha nang xay ra cac sy ¢ trong qua trinh san xuat..... Pac biét,
phan 16n gia tri céng trinh chi dugc quyét toan sau khi nghiém thu nén thuong
xuyén c6 sy chénh léch vé thoi diém va d6 1on caa dong tién thu, chi.

Vi nhiing 1y do trén, viéc quan Iy tién c6 y nghia vo clng quan trong. Trén
phuong dién khoa hoc, quan 1y tién c6 thé hiéu rong hon 1a quan ly ngan quy (quy
tién) caa doanh nghiép, bao gdm cac cong viéc cu thé Du bao dong tién, Xac dinh
ngan quy téi wu, Theo ddi va duy tri ngan quy téi vu va Danh gia hiéu qua quan ly
ngan quy.
2.3.1.1. Dur b4o dong tien

Luu chuyeén tién té trong mot thoi ky cia doanh nghiép dugc tao nén boi su
van dong va hop thanh cua hai dong tién vao va ra. Trong d6, dong tién vao co tac
dung bo sung ngan quy, xuét phat tir cac khoan thu tir khach hang, nguoi di thug,
nha dau tu, ddi tac kinh doanh cua doanh nghiép... Dong tién ra lam giam ngan quy
nham dap tng nhu cau thanh toan trong sudt qua trinh hoat dong cia doanh nghiép.

Dong tién vao ngan quy thuong duoc chia 1am 3 bo phan:

- DONg tién vao tir hoat dgng san kinh doanh: lién quan truc tiép téi hoat dong thi
cong — xay lap cia doanh nghiép, phan Ién 1a tién thu tir bén A trudc, trong va sau
khi nghiém thu cong trinh, tién thu no cua dbi tac...

- Dong tién vao tir hoat dong dau tie: gan lién véi viéc hinh thanh céc tai san dai han
cua doanh nghiép nhu tién thu tir hoat dong thanh ly, nhuong ban, cho thué may
mac, tién thu Iai cho vay von, gop von lién doanh lién két véi doanh nghiép khac,
tién thu l4i c6 tic, tréi tic khi mua chiing khoan caa doanh nghiép khac...

- Dong tién vao tir hogr déng tai chinh: xuat phét tir cac hinh thirc tai trg von cho
doanh nghiép nhu tién thu tir vay no to chirc tin dung va doanh nghiép khéc, tir phat
hanh cb phiéu, nhan gop vén theo hop ddng hop tac dau tu hodc do Nha nuéc cap...

Dong tién xuat quy ciing chia 1am 3 thanh phan tuong ing nhu trén:
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- DonNg tién xuat quy cho hoat dng kinh doanh: dap ng tat ca nhu cau thanh toan
trong qua trinh thi cong — xay lap nhu tién chi mua nguyén, nhién, vat liu va cac
dich vu khac (dién, nudc, dién thoai...), tién tra cho cong nhan vién (lwong, thuong,
phu cap, cong tac phi...), tién chi cho hoat dong dau thau, quan ly doanh nghiép, tra
Iai vay von tir to chuc tin dung va doanh nghiép khac, tra tién thué may moéc, vin
phong, nha xuong...

- Dong tién xuat quy cho hoat déng dau tie: phan 16n dung dé hinh thanh co s¢ vat
chat cho doanh nghiép, bao gém tién mua may mac, thiét bi, xay dung nha xuong,
van phong... Ngoai ra, mot phan dung dé cho vay, gop von lién doanh lién két hoac
mua chirng khoan ctaa doanh nghiép khéc...

- DONg tién xuat quy cho hogt dgng tai chinh: cha yéu 1a hoan tra ng vay, no thué,
tra ¢ tirc hay mua lai co phiéu caa chinh doanh nghiép lam c6 phiéu quy...

Sau khi du béo dong tién, nha quan ly tap hop céac két qua thanh Béo céo luu
chuyén tién té gia dinh cho ky tiép theo dé xac dinh kha ning can di vé tién té cia
doanh nghiép. Thong thuong, dé ra cac quyét dinh xir Iy ngan quy phd hop (duoc
trinh bay & phan sau), s6 liéu trén bao cao dugc tinh cho tirng thang. Trong d6, cac

khoan muc két qua duoc tinh nhu trong cac cong thic tir (2.1) dén (2.4).

Luu chuyén tién thuan = Tongdongtiénthu - Tongdong tiénchi  (2.1)
(cua ting hoat dong) (cta hoat dong do)
Luu chuyén tién = Luuchuyéntién + Luuchuyén + Luuchuyén (2.2)
thuan trong ky thuan tir tién thuan tir tién thuan tir

Kinh doanh dau tu tai chinh
Tién cudi ky = Tiéendauky  + Luu chuyén tién thuantrongky (2.3)
Hoac:

Tiéncudiky = Tiéndauky + Tong dong tién - Tong dong tién (2.4)
thu trong ky chi trong ky
Nguon: [5, tr20]
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Nhu thé, dya trén Bao cao Iuu chuyén tién té dy bao, nha quan ly biét duoc
cu thé cudi ky, ngan quy cua doanh nghiép s& bang bao nhiéu. S6 du cubi ky nho
hon 0 ¢6 nghia 1a néu chi dwa vao Tién dau ky va cac ngudn thu phét sinh trong ky,
doanh nghiép khong thé thanh toan diy dii va dung han cho céc khoan chi phat sinh
trong ky. Nguoc lai, Tién cudi ky 16n hon 0 chiing t6 doanh nghiép dam bao duoc
kha nang thanh toan trong ky, dong thoi con du mot s6 tien nhat dinh dé bo sung
cho ky sau.

Viéc duy tri kha ning thanh toan c6 y nghia quyét dinh dén sy ton tai cua
doanh nghiép, tuy nhién, luén c6 su danh d6i véi kha ning sinh lgi. Cac khoan tién
du phong trong thanh toén, tu than, khong sinh lgi. Chinh vi vay, nhiém vu tiép theo
ctia nha quan ly 1a xac dinh mic ton quy toi wu, tir d6 thuc hién céac bién phap xir ly
thich hop, huéng téi muc tiéu toi da hoa loi ich kinh té cho doanh nghiép, can bang
véi kha nang thanh toan. DAy ciing 1a muc tiéu cudi cing caa quan ly ngan quy.
2.3.1.2 Xde dinh ngan quy téi wu

Trong tac pham noi tiéng “The General theory of Employment, Interest and
Money” (1936), John Maynard Keynes (1883 — 1946) d4 néu ra 3 ly do dé giir tién
1a dong co giao dich, dau co va du phong [14, tr 158] Thong thuong, lugng tién
nam giir cho muc dich giao dich hang ngay chiém ty trong Ién nhat, phan lén dé
thanh toan tién lwong cho cong nhéan vién, tra trudc mot phan gia tri vat tu, tra 14
vay, tién thué may mac... Day ciing 1a nhiing khoan thanh toan kho tri ho&n. Trong
nganh xay dung, hoat dong dau co chi yéu dién ra dudi hinh thire duy trit nguyén vat
lieu khi thi truong giam gia hoac ty gia bién dong thuan loi (d6i vai nhitng chung
loai phai nhap khau), giGp doanh nghiép gia ting loi nhuan, déng thoi tranh tinh
trang chi tidu vurot dy toan hay tong gia tri dau thau. Cac khoan dy phong tuy chiém
ty 1¢ nho hon nhung can thiét dé dap wng nhu cau thanh toan trong nhiing tinh
hudng khong Iuong trudéc nhu xay ra tai nan lao dong, gap su ¢b sut/lin/nit/ve
cdng trinh, bi cong dong dan cu phan d6i, khai quat dugc hién vat van hoa...

Tuy nhién, nhu da phan tich ¢ trén, mac dd ndm gitr tién c6 nhiéu tac dung,

doanh nghiép mat di mot lugng von dé dau tu vao san xuat — kinh doanh. Chinh vi
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vy, dé dung hoa giita nhu cau thanh toan véi sinh 1oi, nha quan ly phai xac dinh
muc ton quy pht hop. Hai md hinh pho bién duoc tham khao trong truong hop nay
Ia Baumol va Miller — Orr.
* M6 hinh Baumol

Nam 1952, William Baumol 1a nguoi dau tién dua ra phuong an giai quyét
mau thuan néu trén. Theo d6, ong gia dinh, doanh nghiép c6 dong tién té roi rac véi
Iwu chuyén tién thuan 6n dinh, khong doi qua céc ky. Vi vay, néu goi luong tién can
duy tri trong ky 1a M, ton qu¥ binh quan cua doanh nghiép sé& 1a M/2. Su thay dbi
ngan quy cua doanh nghiép dién ra déu dan, c¢é duy tinh trude nhu hinh 1.2.
Nganquy 4

M

M/2

0 "Thoi gian
Hinh 2.1 Gid dinh sy thay déi ngan quy theo mé hinh Baumol
Nguon: [14, tr 161]

Theo Baumol, dé tan dung kha nang sinh 15i, doanh nghiép s& sir dung chang
khoan thanh khoan cao lam “budc dém” trong du trir, thay thé cho tién. Day la
nhitng chiig khoan ngan han, ¢ it rai ro trong qua trinh chuyén d6i thanh tién nhu
tin phiéu kho bac, ky phiéu ngan hang... Khi ngan quy du thira tam thoi, nha quan ly
s€ mua chung khoan va nguoc lai, cac chimg khoan nay dugc ban di khi ngan quy
thiéu hut. Viéc gitr tién thay cho chiing khoan Iam phét sinh 2 loai chi phi co ban la
chi phi co hoi va chi phi giao dich. Trong d6, chi phi co hoi duoc do bang ty I sinh
loi ciia chung khoan (ki hiéu 1a i %) nhan véi sé du ngan quy binh quan (M/2). Chi
phi giao dich mdi lan ban chang khoan gia dinh bang 1 sb tuyét doi Cb.

Néu trong ky, doanh nghiép can sir dung tong s tién bang Mn, s6 lan ban
chung khoan sé 1a Mn/M.

Tir nhitng phan tich trén, co thé tinh tong chi phi cho viéc nam giir tién:
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Téng chi phi = Tién l&i chang khoan + Chi phi giao dich (2.5)
nam giir tién bi bo qua ban chang khoan
Hay
TC = Ix M/2 + CbxMn/M (2.6)

Cau hoi caa bai toan quan Iy ngan quy 1a xac dinh muc ton quy téi vu M* dé
tong chi phi nho nhat.
2 X MnxChb
Y o P — 2.7)

Nguon: [14, tr 161]

Két qua trén cho thay, néu chiing khoan c6 ty 1¢ sinh 1i 16n, doanh nghiép
nén nam giir it tién va nguoc lai, néu chi phi giao dich cho mai lan ban ching khoan
nhiéu, xu huéng chung la tich trir tién. Nhu vay, muc ton quy thiét 1ap theo mé hinh
Baumol vira dap ng nhu cau thanh toan caa doanh nghiép, vira tan dung kha niang
sinh 10i cua tién. Tuy nhién, diém han ché caa mé hinh Baumol xuat phét ngay tir
gia dinh ban dau vé luu chuyén tién té khong ph hop véi thuc té. Khéc vai viéc du
trir nguyén vat liéu phuc vu san xuat, nhu cau vé tién, ciing nhu cac khoan phai thu,
phai tra trong qua trinh kinh doanh khong xuat hién mot cach déu dan va dé dang du
doan trudc. Nén muc ton quy cua doanh nghiép khong thé on dinh bang M/2 nhu
trong mo hinh. Tur d6, gia tri M* tinh dugc khong hoan toan chinh xac va chi coy
nghia trén phuong dién Iy thuyét.

* M0 hinh Miller - Orr

Dé khic phuc nhimg nhuoc diém néu trén cia Baumol, hai nha khoa hoc
Merton Miller va Daniel Orr da phat trién mé hinh ton quy véi gia dinh luu chuyén
tién thuan bién dong ngau nhién, chénh léch so véi gia tri binh quan mot dai luong
la phuong sai thu chi ngan quy (ki hiéu Vb). Tir do, ton quy cia doanh nghiép
khéng 6n dinh & mot micc M nhu trong moé hinh Baumol, nd c6 thé dao dong tir

Mmin téi Mmax, 1a diém gigi han dudi va gisi han trén. Tuy nhién, trong khoang
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cach d6, Miller va Orr van dé& xuat muc ton quy tdi wu M*, dugc tinh theo cong
thire tir (1.8) dén (1.10) (véi cac ki hiéu d& giai thich trong mé hinh Baumol):
3 Cb x Vb 173

d=3x|------ X =mmmmmmmmmeee- (2.8)
4 i
M* = Mmin + d/3 (2.9)
Hay
3 Cb x Vb \1/3
M* = Mmin + | ------ D (2.10)
4 I

Nguon: [11, tr 164]

Céc két qua trén dugc minh hoa qua hinh 2.2

Ngan quy
A
M max
/\/\\//\v/_ M*
M min
0 Thoi gian

Hinh 2.2 Mo hinh Miller — Orr
Nguon: [11, tr 164]

Nhu vay, ngoai hai bién doc 1ap c6 mébi quan hé ty Ié thuan (Cb) va ty Ié
nghich (i) v&i mac ton quy ti wu, Miller va Orr d4 bo sung thém nhan t6 Bién dong
cia luu chuyén tién thuan (do bang phuong sai thu chi ngan quy) vao mé hinh.
Theo d6, mot doanh nghiép c6 dong tién thuong xuyén bién dong that thuong,
chénh léch giira thu va chi Ién, can duy tri mac ton quy cao. Nguoc lai, néu dong
tién 6n dinh, mirc ton quy can thiét s nho hon. Két luan nay phd hop vaéi suy luan

ly thuyét, dong thoi, gitp mé hinh Miller — Orr ¢c6 gia tri ing dung hon trong thyc
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tién, trd thanh md hinh duoc sir dung phd bién dé xac dinh ngan quy tdi wu cho
doanh nghigp.
2.3.1.3 Theo dbi, duy tri ngan quy téi wu

Sau khi du bao dong tién va xac dinh ngan quy téi wu, nha quan ly co thé
phat hién sy chénh léch giira s6 du tién cudi ky du kién véi M* caa doanh nghiép.
Khoang cach do Ién hon 0, goi la thang du ngan quy va truong hop nguoc lai la
tham hut ngan quy. Trong thuc té, cac tinh hudng nay thuong xuyén xay ra véi
doanh nghiép xay dung do nhitng dic thu nhu d4 dé cap o trén.

Pé dam bao can bang giira kha nang thanh toan va kha ning sinh 15i, mirc
ton quy toi wu can duoc thiét 1ap. Mac di céc thong sé nhu 130 suat, chi phi giao
dich, phwong sai thu chi ngan quy d4 duoc dy bao cho dai han va it bién dong song
van c6 thé chiu anh huong boi mot sb sy kién kho luong trude nhu ngan hang Nha
nudc thay d6i l3i suat co ban, B Tai chinh quy dinh khung phi giao dich chiing
khoan, thién tai/dich bénh anh huong dén hoat dong cia doanh nghiép... Do d6, nha
quan ly can theo ddi thuong xuyén va tinh toan lai gia tri M* khi can thiét.

Viéc duy tri muc ton quy tdi uu trong dai han ¢6 y nghia 16n ddi véi hiéu qua
kinh doanh cua doanh nghiép song theo mé hinh Miller — Orr, s6 du ngan quy duoc
phép dao dong trong khoang tir Mmin t&i Mmax, chi khi gia tri nay bang hoic vuot
qua hai gigi han trén, cac bién phap xi ly ngan quy maéi duoc ap dung (tham khao
hinh 1.3). Diéu nay rat quan trong trong thyc tién vi doanh nghi¢p khong thé ludn
hoi da diéu kién dé diéu chinh ton quy vé muc téi wu (d6 chénh léch qué nho, chi
phi phét sinh 16n hon lgi ich kinh té dat dwoc, hang hoa trén thi truong tai chinh
khong twong thich véi nhu ciu...). Day ciing budc phét trién cia mé hinh Miller —
Orr so véi md hinh Baumol, song theo hoc gia Bernell Stone, s& khéng can hanh
dong ngay néu biét chac chan ngay mai (hoac trong mot s ngay toi) doanh nghiép
c6 dong tién bu dip (hoic c6 nhu cau sir dung tién). Vi vay, ong da dé xuét bo sung
khoang giéi han cho phép vé thoi gian dé ra quyét dinh xir Iy ngan quy, dya trén két

qua ude luong vé dong tién caa doanh nghiép. Pay l1a mot budc tién nira dé dwa mo
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hinh Miller — Orr gan hon véi thyc tién nhung doi hoi kha nang du béo hay kinh
nghiém day dan caa nha quan tri doanh nghiép.

Pé diéu chinh sb du ngan quy vé M*, c6 thé sir dung mot s6 bién phap sau.

* Thay déi chinh sach thanh toan

Do d6 16n va thoi diém xuét hién cua dong tién thu, chi cha yéu dugc tinh
toan dya trén ké hoach thi cong — xay lap/ dau tu/ tai tro va chinh sach thanh toan
du Kkién nén co thé diéu chinh tir day dé thay d6i so du tién cudi ky. Tuy nhién,
ngoai cac giao dich trong qua khir, cac ké hoach dau tu, tai tro mang tinh chat dai
han khong thé (hoac khdng nén) thay doi, két qua udc luong vé doanh thu, chi phi
cua ky t6i ciing kho diéu chinh do lién quan t&i nhiéu nhan té cha quan (nhu chinh
sach phat trién, ning lyc san xuat, tiém lyc tai chinh... cia doanh nghi¢p) va cac
nhan t6 khach quan (quy dinh phép 1y, nhu cau xay dung cua thi truong, diéu kién
ty nhién...). Vi vay, trong truong hop nay, dé han ché kha nang xuét hién thang du
hoac tham hut ngan quy so véi muc t6i uu, nha quan ly chi nén thay doi dong tién
cuia hoat dong san xuéat — kinh doanh.

Theo cong thic (2.3), néu doanh nghiép quyét dinh duy tri ngan quy tdi uu
trong mot thoi gian dai, Tién dau ky va Tién cudi ky s& bang nhau va bang M*. Do
d6, can diéu chinh sao cho Luu chuyén tién thuan trong ky bang 0. Khi ngan quy
thang du dong nghia véi viéc doanh nghiép ¢ (Tong thu trong ky) 16n hon (Tong
chi trong ky). Hay nhu cau chi tra trong ky nho hon s tién kha dung dé thanh toan.
Muén khoang céch nay thu hep lai, nha quan Iy c6 thé giam tién thu va tang tién chi,
twong duong voi viéc ngi long chinh sach thanh toan. Nguoc lai, khi ngén quy tham
hut, nhu cau chi tra 16n hon s tién thu duoc, chinh sach tin dung can dugc that chat.
Tuy nhién, viéc néi long hay that chat chinh sach thanh toan dé dam bao can dbi thu,
chi trong ky dem lai cho doanh nghiép ca lgi ich va nguy co. Doi hoi sy tinh toan ky
ludng tir lya chon ddi tac t6i cac diéu khoan chi tiét trong hop dong va kha nang du
bo chinh xéac cac hé qua phat sinh tir mdi quyét dinh nay. Néu gia dinh cac chinh

sach thanh toan d& duoc can nhic ngay tir khi dy bao dong tién va nha quan ly
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khéng mudn thay doi, bién phap thay thé s& l1a tim kiém co hoi dau tu hoac nguon
tai tro bén ngoai.
* Tim Kiém co' hi ddu tw thing dw ngan quy

Khi ngan quy thang du, trudc tién, nha quan ly xac dinh d¢ lén va thoi gian
du thira tam thoi, tir d6 lya chon hinh thirc dau tu thich hop. Mac du trong m6é hinh
Baumol va Miller — Orr, tién luon dugc gia dinh chuyén doi qua/lai véi chimng
khoan thanh khoan cao song trén thyc té tuy diéu kién cua doanh nghiép va thi
truong tai chinh, co thé sir dung cac phuong 4n khac nhu giao dich vang/ngoai héi,
guri tiét kiém tai ngan hang, ay thac du tu hay cho vay. Mdi hinh thirc ¢6 wu, nhuoc
diém riéng biét.

Pau tu chang khoén thanh khoan cao: Vi thing du ngan quy chi dién ra

trong mot khoang thoi gian nhat dinh nén d6 an toan (hay kha nang chuyén thanh
tién) va thoi han 1a hai diém can lyu ¥ hon so véi ty Ié sinh 1oi cua chang khoan.
Thong thuong, loai chimg khoan duoc lya chon 14 tin phiéu kho bac nha nuéc, ky
phiéu ngan hang hoic thwong phiéu cia cong ty noi tiéng (cé tha hang tin nhiém
cao)... ¢6 ky han ngan dudi 1 nam. Tha tyc giao dich nhanh chdng, dé dang cuing
murc phi twong d6i thap so véi ty 1¢ sinh loi binh quan cho phép nha quan ly chi
dong mua/ban cac loai chung khoan nay dé huang chénh léch gia. Tuy nhién trong
mot sé truong hop, cac ching khoan chi duoc ban theo 16 thay vi ban riéng Ié voi
gia tri giao dich khong tuong thich hoan toan véi sb tién thang du ngan quy. Hoac
doanh nghiép khong du diéu kién tham gia dau thau phat hanh chirng khoan lan dau

nén phai mua trén thi truong thir cap, 1am gia tang chi phi.

Giao dich vang/ngoai hbi: khi ngan quy thiang du va thi truong vang/ngoai
hdi bién dong theo hudéng co loi, nha quan Iy c6 thé gia tang kha ning sinh 10i cho
doanh nghiép. Théng qua cac tai khoan giao dich truc tuyén, nhan lénh 24/24 theo
su van dong cua thi trudng thé gidi, cac nghiép vu Arbitrage tién té (kinh doanh dua
trén su chénh léch vé ty gia gitra cac dong tién) hay mua/ban vang trén san giao
dich dién tir (khéng phai vang vat chat) c6 thé dién ra nhanh chéng. Tuy day 1a hinh

thirc dau tu kha chu dong song tiém an nhiéu rai ro vi nha quan Iy kho kiém soat
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duoc tat ca cac yéu té anh huong gia ca trén thi truong qudc té. Thém vao do, néu
quyét dinh sai lam dan t6i thua 13, s& anh huong truc tiép t6i kha nang thanh toan
ctiia doanh nghiép trong twong lai vi nguon tién dau tu 1a thang du ngan quy tam
thoi.

Guri tiét kiém tai ngan hang: khac véi tai khoan tién giri thanh toan, huéng l4i

suat khéng ky han, tién giri tiét kiém co ty Ié sinh 1oi cao hon (thuong tir 2 dén 5
lan). Do d6, khi s6 du tién cudi ky Ién hon M*, nha quan tri c6 thé yéu cau chinh
ngan hang dang quan Iy tai khoan cua doanh nghiép chuyén phan chénh léch noi
trén thanh mot khoan tién giri ¢6 ky han tuong tng véi thoi gian du thira cia ngan
quy. Quyét dinh nay dugc thuc hién dé dang vai thi tuc nhanh gon. Tuy nhién, néu
két qua dy bao dong tién khong chinh xac hoac xay ra sy c6 bat ngo budc doanh
nghiép rat tién trude han, ty Ié sinh loi ciia khoan dau tu chi bang 14i suat khéng ky
han (d0 thoi gian gui tién sip két thuc). Nhu thé, quyét dinh dau tu khong con y
nghia, tham chi gay lang phi nguén lyc. Vi vay, du c6 do an toan on dinh, giri tiét
kiém tai ngén hang la bién phap kem chu dong hon so vai hai hinh thic néu trén.

Uy thac dau tu: v4i su phét trién ciia cac t6 chirc tin dung, nha quan 1y co thé

ky két hop dong uy thac dau tu phan thang du ngan quy trong mot khoang thoi gian
nhat dinh. Ty theo dic diém caa tirng hinh thic ty thac (co/khdng chi dinh danh
muc dau tu, c6/khong chia s& rai ro giira hai bén, 14i suat tha ndi/cd dinh, thoi han
ngan/trung han...), rii ro va loi nhuan cia doanh nghiép sé khac nhau. Thong
thuong, tai san trong danh muc uy thac 1a ¢ phiéu, trai phiéu. Hinh thic nay phu
hop vé&i cac nha quan 1y khong du diéu Kién (ning luc, thoi gian, phuong tién...) dé
tu thuc hién dau tu. Song gidng véi gui tiét kiém, viéc rat von truéc han co thé lam
maét phan Ion tién 14i, vi thé can can nhac ki ludng va lya chon hinh thire phi hop.
Cho vay: trong cac hinh thtrc dau tu thang du ngan qu¥, cho c& nhan, t6 chuc
khac vay la hinh thic kém linh hoat nhat. Trong qua trinh cho vay, doanh nghiép
khoéng dugc thu hdi vén truéc han, dong thoi, co thé xay ra tinh trang con no cham
tré thanh toan I4i va gdc vay nén khi phat sinh nhu cau dot xuat vé tién, kha ning

thanh toan cua doanh nghiép dé dang bi anh huong xau. Tha tuc cho vay ciing nhu
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chiét khau, cam ¢ hop dong vay tién phic tap va mat nhiéu thoi gian. Bé dbi pho
véi nhiing tinh huéng nhu vay, can lya chon déi tac tin cay, phan tich ki ludng ning
lyc tai chinh va phuong an sir dung von, dong thoi chuan bi ngudn tai trg du phong
khi can thiét. Tuy ¢ nhiéu nhuoc diém song d6i lai, ty I¢ sinh loi tir viéc cho vay
thudng cao hon tat ca cac hinh thire dau tu néu trén, vi thé, day van 1a mot giai phéap
duoc nha quan ly quan tam lya chon.

* Tim kiém nguén tai tre  bar dip tham hut

Khi ngudn thu caa doanh nghiép bi thiéu hut so véi nhu cau thanh toan, nha
quan Iy cd thé tim kiém tai trg tir cac hoat dong tuong tw nhu dau tu thing du ngan
quy bao gdm ban chiing khoén thanh khoan cao, rat tiét kiém tai ngan hang, thu hoi
cac khoan uy thac dau tu hodc di vay.

Trong do, viéc ban céc chiing khoan thanh khoan cao do doanh nghiép dang
nam giir dugc danh gia 1a bién phap hitu hiéu nhat do thi tuc nhanh chong, don gian,
chi phi giao dich thap (so véi chi phi khi st dung cac hinh thic con lai), van thu
duoc tién 13i dau tu (phy thudc vao thoi gian nam giir). Thém vao do, doanh nghiép
hoan toan chii dong vé sé lugng va thai diém ban chung khoan, khdng can su chap
thuan cua bat ky doi tac nao bén ngoai doanh nghiép. Bé rdt tiét kiém hay thu hoi
cac khoan uy thac can tha tyc 1au hon, trong mot s6 truong hop phai thuong thao
Vi t6 chuc tin dung. Song nhuge diém 16n nhat 1a nguy co mét phan 16n s6 14i dau
tu do rat von trudc han. Bong thoi, ca ba hinh thirc ban ching khoén, rat tiét kiem,
thu hoi von uy thac déu chi thuc hién duoc khi doanh nghiép da c6 sin nhiing tai
san nay va gia tri cua chiing twong duong vaéi khoan tham hut ngan quy. Doi véi cac
doanh nghiép thuong xuyén c6 sé du ngan quy nhé hon M*, bién phap nén chon la
di vay ngan han tir ca nhan, t6 chirc khac. Mac du tha tuc phirc tap, mat nhiéu thoi
gian hon, phai thoa mén céc diéu kién tin dung, chiu su giam sét trong qué trinh sir
dung von va dic biét phai tra 14i vay nhung vay ng c6 thé dap wng gan nhu khong
giéi han nhu cau vén caa doanh nghiép (ca quy md Ian thai han).

Nhu vay, tong két lai, c6 nhiéu cach khéac nhau gitip doanh nghiép nganh xay

dung duy tri mac ton quy tdi vu nham téi da hoa hiéu qua kinh té cua tai san song



55

mdi phuong 4n déu ca wu va nhuoc diém. Nha quan ly can can nhic ki ludng va du
bao nhitng hé qua phét sinh tir quyét dinh xir Iy ngan quy. Trong mot sé truong hop
c6 thé sir dung két hop nhiéu bién phéap dé lgi ich binh quan 1a I6n nhat.

2.3.2 Quan ly khoan phai thu tai doanh nghiép nganh xay dwng

Theo ché do ké toan hién hanh, doanh thu cia hop dong xay dung dugc ghi
nhan theo 2 céch tuy thugc thoa thuan thanh toan gitra hai bén:

* Néu doanh nghiép nganh xay dung dugc thanh toan theo tién d6 ké hoach
thi cdng, doanh thu caa hop déng xay dung duoc ghi nhan twong tng véi phan cong
viéc d hoan thanh do doanh nghiép tu xac dinh (thoa man cac yéu cau vé do tin cay)
vao ngay lap bao céo tai chinh ma khong phu thugc vao viéc lap hoa don thanh toan
theo tién do ké hoach va sé tién ghi trén hoa don.

* Truong hop duoc thanh toan theo gié tri khdi lugng thuc hién, khi két qua
thuc hién hop dong xay dung duoc xac dinh mot cach dang tin cdy va duoc chu dau
tu xac nhan, doanh thu cua hop dong duoc ghi nhan twong Gng vai phan cong viéc
da hoan thanh va phan énh trén hoa don dé lap [2, tr 29].

Nhu thé, thoi diém dé doanh nghiép nganh xay dung ghi nhan doanh thu la
thoi diém hoan thanh hang muc cdng trinh hoic bén A lap hoéa don, khong phu
thudc vao viéc thanh toan d dién ra hay chua. Nén khi hach toan ké toan, d6i ung
véi gia tri tang thém ciia khoan muc doanh thu 1a phat sinh tang tai khoan “Tién”
hoac “Phai thu khach hang”. Ngoai ra, trong thuc thé, chu dau tu ¢ thé cham tré tra
tién so voi thoa thuan ban dau nén d6i voi doanh nghiép xay dung, cac khoan “Phai
thu” thuong xuyén phéat sinh thay cho dong tién nhap quy.

Vi vay, dé doanh nghiép dugc thanh toan day du, ding han, phd hop véi tién
do thi cong, giam bét ap luc cang thang vé vén, quan ly cac khoan phai thu két hop
véi quan ly tién (d4 trinh bay & trén) c6 y nghia dac biét quan trong.

Noi dung chinh caa hoat dong nay bao gém: Lua chon chii dau tu, théa thuan
hinh thirc thanh toan; Theo ddi/thu hoi cong no va Panh gia hiéu qua quan Iy khoan

phai thu.
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2.3.2.1. Lwa chon chi dau aw, théa thugn hinh thizc thanh toan

Khoéng gidng hoat dong san xuat, kinh doanh thong thuong, tao ra san pham
méi ban cho khéach hang, doanh nghiép nganh xay dung tim kiém di tac va san
xuat theo don dit hang. Pong thai, cac cong trinh xay dung déu cd tinh ca biét cao
nén néu khong thé nghiém thu, ban giao (do xay ra bat dong voi cha dau tu, tranh
chap phap Iy, chu dau tu bi pha san/mat tich...) s& kho chuyén doi cong nang sir
dung, dong thoi, khong thé ban cho ddi trong khac dé thu hoi vén (do khéng co
quyén so hiru).

Mot hop dong xay dung cd thé bao gom nhiéu noi dung, song khéng thé
thiéu Trach nhiém phap Iy cia mdi bén déi vai cong trinh; Cac diéu khoan thay doi
hop dong va Phuong thuc, thoi han thanh toan. C6 nghia 1a sy lya chon va nhiing
thoa thuan ban dau giira cac bén co tac dong rat Ion téi két qua kinh doanh cua
doanh nghiép xay dung sau nay. Do d6, can can nhac ki lugng khi lya chon ddi tac
va théng nhat hinh thirc thanh toan phu hop.

* Lya chen chi diu tw

Viéc lya chon chu dau tu (va dy &n) khdng thé thyc hién tly tién, can thiét
giai dap mot s6 cau hoi sau:

Thez nhdt, tw cach phdp nhén cua chi dau te va tinh phap Iy cua dw an. Dé
tim hiéu céc théng tin nay, can kiém tra day du dang ky kinh doanh, gidy phép xay
dung, cac gidy to lién quan thé hién su hop phép cua du &n, quy hoach xay dung
chung cua dia phuong.... Pay 1a nhimg can cit gilp doanh nghiép xay dung han ché
rai ro phap ly, dong thoi bao vé quyén lgi thanh toan trong qua trinh thyc hién duy an.
Thong thuong, néu cha dau tu 13 co quan quan ly hoac doanh nghiép Nha nudc,
chiu sy rang budc va giam sat chit ché caa quy dinh phap luat, ké hoach xay dung
duoc nhiéu cap c6 tham quyén phé duyét, du an c6 do tin cay cao. Riéng chu dau tu
la c& nhan, can dic biét luu y toi nhan than va quyén sé hitu ddi voi tai san duoc
xay dung.

Thet hai, nang lec tai chinh cia chi dau te. Pay 1a mot két luan tong hop, c6

duogc thdng qua viéc phan tich, danh gia cac chi ti€u co ban trén bao cao tai chinh
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nhu quy mé tai san, ngudn von, doanh thu, lgi nhuan sau thué, dong tién rong, cac
ty s6 phan &nh kha niang thanh toan, kha nang can d6i von, kha nang hoat dong, kha
ning sinh 10i... Pbi véi chu dau tu ca nhan khong co béo céo tai chinh, cac yéu t6
can luyu y 1a thu nhap binh quan, quy mé/co cau tai san hién ¢, quy md/co cau cac
khoan ng hién tai... Tuy nhién, trong trudng hop, nha quan 1y khong du diéu kién
(théng tin, cdng cu, thoi gian, kinh phi) dé danh gia chinh xac ning lyc tai chinh cia
cha dau tur, c6 thé tham khao thu/bac xép hang tin nhiém do cac to chuc tin dung
hoac tu van tai chinh cung cap. Chii du tu c6 nang luc tai chinh tot s& tang kha
nang doanh nghiép xay dung duoc thanh toan day du, ding han.

Thet ba, nguon von dé tai tro cho dir an. Do gia tri cong trinh xay dung 16n,
viéc thanh toan dugc chia thanh nhiéu lan theo hang muc ban giao, chu dau tu
khdng can (hoic khéng thé) c6 du vén ngay tir ban dau. Tuy thuoc quy md va muc
d6 phurc tap cia cong trinh, bén A s& huy dong vén mot lan hoac nhiéu lan trong
sudt qua trinh thyc hién du an. Thong thuong, véi nhitng dy 4n nhan von tir ngan
sach nha nudc, dugc phé duyét theo du toan chi ngan sach hang nam, dugc dam bao
gan nhu chéic chin vé vén dau tu. Néu chu dau tu huy dong vén tir bén ngoai théng
qua phat hanh co phiéu/trai phiéu, vay ngan hang, hop tac dau tu... can dénh gia
murc d6 kha thi/thanh cong cua timg phuong 4n va tién do huy dong vén trong moi
trong quan véi thoi han quyét toan xay dung. Ngoai ra, ty 1& dong gop cua chir dau
tu trong tong von thuc hién dy an (hé sé tu cha tai chinh) cling anh huong 16n t6i
kha nang thanh toan sau nay.

Thet tie, y thitc thanh toan cua chu dau tw hay mire dé thién chi trong qué
trinh hop tac. Mac di chu dau tu c6 da diéu kién thanh toan cho doanh nghiép
nganh xay dung song van c6 thé ¢ tinh tray i, cham tré tra tién dé chiém dung von.
Dong thoi, trong qua trinh thi cong kéo dai, ¢ nhiing su ¢d khong luong trudc nhu
thién tai, dich bénh, khai quat duoc hién vat van héa/di tich lich st... 1am cham tién
d6 ban giao cong trinh va quyét toan giita hai bén, néu chu dau tu c6 thién chi s&
hop tac tich cuc véi doanh nghiép dé thao g& khé khan. Vi thé, nha quan ly doanh

nghiép xay dung can tim hiéu lich sir tra ng/thanh toan cua chu dau tu thong qua
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ngan hang, nha cung cip, cac doanh nghiép khac da ting tham gia du an do doi
tugng nay lam cha dau tu hoac to chirc chuyén tu van,cung cap thong tin.

Trén thuc té, néu cha dau tu 12 doanh nghiép, to chire dau thau (rong rdi/han
ché) dé lya chon ddi tac, cac thong tin néi trén duoc thé hién phan 16n trong hd so
moi thau, tao diéu kién d& dang cho doanh nghiép nganh xay dung danh gia va lya
chon. Riéng vai chil dau tu ca nhén, théng tin han ché va khé khai thac, nha quan ly
can thudong xuyén lién hé véi chu dau tu ¢é nam bat tinh hinh, dong thoi sir dung
cac bién phap hd trg, han ché rai ro thanh toén.

* Thea thud@n hinh thic thanh toan phu hep

Khoéng giéng hoat dong kinh doanh thong thuong, doanh nghiép tao ra san
pham rdi ban chiu cho khach hang. Khi d6, phai can nhic ting chinh sach tin dung
(bao gém gia ban chiu, sé ngay ban chiu va ty I& chiét khau néu thanh toan truéc
han). Doanh nghiép nganh xay dung chon khach hang, san xuét theo yéu cau, trong
quéa trinh d6 ¢6 thé tmg trudc toan bo kinh phi hoac dugc dbi tac tam ang mot phan,
sau khi giao hang dugc thanh toan phan con lai. Gia ban san pham (gia tring thau
xay dung) dugc phé duyét tir ¢au, khong phu thudc vao hinh thirc thanh toan. Do do,
nhin chung, nha thau duoc thanh toan cang sém, cang nhiéu, cang co loi. Tuy nhién,
chu dau tur chi mudn tra tién sau khi nhan dugc san pham xay dung theo ding yéu
cau. Vi vay, viéc thoa thuan thanh toan can dam bao quyén lgi caa ca hai bén, bao
gom mot sd van dé cy thé:

- Thoi diém va gia tri thanh toan: dya trén phuong an thi cong da tring thau,

nha quan ly chia thanh timg phan céng viéc cu thé, dong thoi du kién dong tién phat
sinh tuong ng. C6 hai loai chinh la dong tién dau tu va dong tién hoat dong. Dong
tién dau tu dung dé mua sim méi cac loai may mac, thiét bi, cong cu dung cu,
nguyén vat liéu chinh phuc vu thi cong (xi mang, sat, thép...). Thong thuong, dong
tién nay co gia tri 16n nhung chi xuat hién mot lan hoic theo timg dot tdy thudc quy
mo, muc do phuc tap cia cong trinh. Vi vay, néu duoc cha dau tw dap ang ngay nhu

cau dau tu, doanh nghiép xay dung s& giam bét duoc ganh nang vé von.
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Dong tién hoat dong c6 gia tri nhé hon, nham dap tng cac nhu cau thanh
toan thuong xuyén nhu tra lwong cong nhan vién, str dung dién/nudce/dién thoai, tra
|3i vay, tién thué may maoc/kho bai, mua céc loai cong cy, nguyén vat liéu phy... Do
c6 gia tri nho nén doanh nghiép nganh xay dung c6 thé ¢ng trudc toan bo, sau do
yéu cau chu dau tu thanh toan theo gia tri cua ting hang muc duoc nghiém thu (con
goi la thanh toén theo tién do thi cong).

- Céc diéu khoan thay d6i: Do thoi gian thi cong kéo dai, chiu anh huong caa

nhiéu yéu té chu quan va khach quan, nén bat ky sy kién nao xay ra (do nguyén
nhan chi quan, khach quan) 1am thay doi dong tién cua du &n, déu phai diéu chinh
lai gia tri va thoi diém thanh toan gitra hai bén. Vi vay, trong hop dong xay dung
can dy tinh trudc mot sé tinh hubng phé bién va cach thirc giai quyét twong tng.

- Bién phap bao dam an toan trong thanh toan: Do chu dau tu va doanh nghiép

xay dung déu co rui ro tai chinh trong qua trinh thyc hién dy an nén ca hai bén déu
yéu cau cac bién phap bao dam an toan. Pho bién 1a hinh thic bao 13nh. Bé nhan
dugc mirc phi thoa dang, to chirc bao lanh déng vai trd nhu mot don vi trung gian
bao vé quyén loi cho ca doanh nghiép nganh xay dung va chu dau tu, dong thoi
giam chi phi quan ly céng ng. Tuy nhién, dé do6i lay su an toan, ca chu dau tr va
doanh nghiép nganh xay dung déu can chap nhan giam bét lgi nhuan du kién. Vi
vay, can danh gia chinh xac mirc do rui ro hay xép hang tin nhiém chii dau tu dé can
nhac su can thiét cia bao 1anh thanh toan. Ngoai ra, trong hop dong ciing nén quy
dinh rd trinh tu cac budc tién hanh khi can téi sy tham gia cia co quan luat phap dé
giai quyét mau thuan gitra cac bén.

Khi tat ca nhitng van dé trén duoc ban thao chi tiét, dat dugc két qua hop ly
cho ca doanh nghiép nganh xay dung va chi dau tu, nha quan ly s¢ yén tam thuc
hién nhiém vu cia minh, hoan thanh céng trinh dang tién do, dat chat lwong nhu
y&u cau.
2.3.2.2 Theo dbi, thu hai cong ng’

Ngay nay, c6 nhiéu cdng ty sir dung dich vu bao thanh toén, tic 1a ban lai

khoan ng (phét sinh do ban chiu) cho cac t6 chirc thu hdi no chuyén nghiép (thuong
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1a ngan hang thuong mai, cong ty tai chinh, t6 chic chuyén mua/ban no...). Tuong
tu nhu viéc Gng trude tién cho doanh nghiép nganh xay dung va yéu cau chu dau tu
thanh toan khi cong trinh dugc nghiém thu. Céch nay gitup doanh nghiép nhan dugc
tién ludn, khdng phai theo ddi, thu hdi cong no. Tuy nhién, dic thi cia nganh xay
dung 1a san pham duoc ban ngay tir khi chua hinh thanh, sau mot thoi gian dai thi
cong, thuc hién day du cac budce danh gia, nghiém thu méi biét chinh xéac san pham
c6 dap ing dung yéu cAu cia ngudi mua hang hay khong. Vi vay, don vi cung cap
dich vu bao thanh toan cd rii ro cao va ton kém nhiéu chi phi dé kiém tra, giam sat,
dam bao chac chan doanh nghiép nganh xay dung ban giao san pham dang quy cach,
kip tién d6, 1am cin cir dé yéu cau cha dau tu thanh toan. Cho nén, hién tai, it to
chuc san sang cung cap dich vu nay hoac véi muac phi rat cao khién doanh nghiép
nganh xay dung khéng mudn sir dung. Hoac yéu cau chu dau tu dit coc bang tién,
cam cb hay thé chap tai san, vuot quéa kha nang cua cha dau tw. Nhin chung, cac
doanh nghiép s& tu theo ddi cdng no, giao cho bd phan ké toan dam nhiém chinh,
véi muc dich danh gia ding thyc trang cong no (gié tri, thoi han, kha nang hoan
tra...) ciing nhu mérc 6 hitu hiéu cia cach thuc thu hdi no hién dang ap dung tai
doanh nghigp.

Can cir vao ké hoach xay dung da phé duyét va hop dong da ky két, ké toan
thiét lap bang theo ddi cong no cua timg khach hang dbi voi timg du an va ca doanh
nghiép trong tirng thang. Trong qua trinh thuc hién du an néu cha dau tu chap thuan
diéu chinh gia thanh xay dung (do bién dong ty gi4, gia nguyén vat ligu...), nhan
vién ké toan sé tinh toan lai cong no caa khach hang.

Trén co so sy theo dbi chat ché cua ké toan doanh nghiép, nha quan ly quyét
dinh céc bién phéap doc thac, thu hdi no thich hop nhu giri van ban thong béo, nhac
nho, gia han ng, ding thi cong hay yéu cau su tham gia cua trong tai thuong mai
hoac toa an (tly theo diéu khoan trong hop dong xay dung da ky).
2.3.2.3 Tim kiém nguén tai trg, doi ieng véi khoan phdi thu

Trong nganh xay dung, nhu cau sir dung von phu thudc tién do thi cong, dac

diém tirng hang muc, trong khi do, cht dau tu chi Gmg tredc mot phan kinh phi, nén
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tat yéu, doanh nghiép phai c6 ké hoach huy dong von cu thé, dap ung cac nhu cau
thanh toan ngan va dai han.

Vé dai han, ngay tir khi tham gia dau thau, nha quan 1y ¢4 phai thiét lap du
toan ngan séach twong tng véi ké hoach xay lap cua du &n. Bén canh phan chi tra
cuia khach hang, can tim kiém ngudn von bo sung thdng qua mot s6 hinh thic pho
bién nhu mua chiu hang hda, vay ngan hang, phat hanh trai phiéu, thué tai chinh,
giit lai loi nhuan sau thué va phat hanh c6 phiéu. Mdi cach c¢6 wu diém va nhuoc
diém nhat dinh. Nhitng ngudn vén dé huy dong, chi phi thap thuong cé quy mé nho
va thoi han ngan. Nguoc lai, dé c6 duoc s6 vén 16n va sir dung trong thoi gian dai,
doanh nghiép phai chap nhan muc chi phi vén cao, thi tuc phirc tap, dap ung cac
yéu cau khit khe tir phia nha cung cap.

Trong ngan han, néu bén A khong thanh toan day di, dung han khién doanh
nghiép thiéu thanh khoan tam thoi, nha quan ly cé thé thuong lwong véi cac doi tac
chinh cua doanh nghiép nhu cong nhéan vién, nha cung cap nguyén vat liéu, chii cho
thué may moc... dé kéo dai thoi han caa khoan phai tra cho dén khi nhan duoc tién.
Céch nay khong phat sinh nhiéu chi phi tai chinh song lam giam uy tin va muac do
tin nhiém cua doanh nghiép, anh huong toi co hdi kinh doanh trong tuong lai.

Ngoai ra, nha quan ly c6 thé diéu chuyén vén cua dy an khac (chua c6 nhu
cau sir dung) sang nhitng du an dang can thiét. Do tién c6 tinh chat vd danh nén
viéc diéu hoa vén dugc thuc hién dé dang, khong phat sinh nhiéu chi phi. Tuy nhién,
bién phap nay chi hiru hiéu khi doanh nghiép ap dung co ché quan ly tai chinh tap
trung thay vi cac du an doc lap.

Khi viéc thanh toan bi tri hoan 1au hon, dong thoi, khdng c6 su tham gia caa
ngan hang bao l&nh thanh toan, sir dung hai bién phap trén s€ anh hudng tiéu cuc toi
cac hoat dong khac cua doanh nghiép. Nha quan Iy c6 thé ban ching khoén thanh
khoan hoic vay ngan han ngan hang, tuy theo diéu kién cu thé cua doanh nghiép.
Tir d6, tat yéu phat sinh chi phi lai vay hoac chi phi co hoi (14 dau tu chitng khoén
bi mét di).
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Nhu vay, thuc chét, cong viéc tim kiém nguon tai tro bu dap thiéu hyt tam
thai trong ngan han ¢ quan hé chat ché voi hoat dong du bao va quan ly ngan quy
d4 trinh bay & phan trudc. Mot khoan phai thu duoc thanh todn ding han sé& b sung
dong tién vao ngan quy, nguoc lai, cham tré thanh toan s& phat sinh nhu cau tim
kiém ngudn thay thé.

2.3.3 Quin ly hang tdn kho tai doanh nghiép nganh xay dung

Mic du c6 tén goi 1a “Hang ton kho” nhung khoan muc nay bao gom nhiéu
loai Hang mua di duong, Nguyén liéu, vat lidu, Cong cu, dung cu, Chi phi san xuét,
kinh doanh d& dang, Thanh pham, Hang hoa, Hang giri di ban, Hang hoa kho bao
thué... V& ban chat, day 1a toan bo nhitng vat pham duoc luu giir trong kho dé sir
dung vao thoi diém thich hop trong twong lai, nén con duoc goi chung 1a “Duy triy”
(inventories). Ddi véi doanh nghiép nganh xay dung, thanh pham 1a cong trinh nén
hang tdn kho thuc chat la nguyén nhién vat liéu va cong cuy, dung cu phuc vu viéc
xay lap (goi chung la nguyén vat liéu) va gié tri cong trinh xay dung d¢ dang.
2.3.3.1 D b4o nhu cdu s dung nguyén vat ligu

Do dic thi san xuat san pham don chiéc, gié tri 16n, theo don dat hang nén
nhu cau du trir nguyén vat liéu, cong cu dung cu cta doanh nghiép xay dung phu
thugc vao yéu cau k¥ thuat caa tirng cong trinh. Vi vay, viéc du bao nhu cau duy trir
duogc thyc hién dua trén ké hoach xay lap trong ky va dinh muc tiéu hao vat tu.

Pé xac dinh khdi lugng cong viéc dy kién thyc hién, nha quan 1y can ct vao
ké hoach tién do6 thi cong cia ting dy an da duoc cac bén phé duyét két hop voi
bang phan b6 két cau (thé hién yéu cau ky thuat cua tirng hang muc) va lugng Vat tur
tiéu hao trung binh, cd thé uéc luong duogc tong hao phi nguyén vat liéu néi chung
va nhu cau cu thé déi véi tirng chung loai hang héa. Két qua cudi cing cia cong
doan du bao 1a mot bang liét ké chi tiét vé sb lwong, mau ma, chung loai ting loai
nguyén vat li¢u, twong ung vai ting thoi diém trong ky.
2.3.3.2 Xdc dinh lwong dit hang toi wu

Sau khi xac dinh tong nhu cau sir dung nguyén vat liéu trong ky, nha quan ly

can can nhac luong hang hoa dat mua mdi lan (thuong ky hiéu 1a Q*). Cau hoi
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thuong dat ra la nén mua toan bo sé nguyén vat ligu néi trén trong 1 lan, sir dung
cho ca ky hay chia nho thanh nhiéu 1an mua hang. Q* c6 quan hé mat thiét véi
lwong hang hoa s& duoc cat trir trong kho. Q* 1a lwong hang hda cé thé dung hoa
gitra lgi ich va thiét hai khi doanh nghiép du trir nhiéu (hodc it) hon nhu cau sir
dung hién tai. Dy trir nhiéu giGp doanh nghiép chu dong trong san xuat tir ¢6 dam
bao tién do ban giao cong trinh, it chiu tic dong boi sy bién dong gia ca trén thi
truong nguyén vat liéu, tan dung dugc nhitng loi thé vé quy mé (nhu chiét khau béan
hang, chi phi dat hang, van chuyén...). Tuy nhién, dy trir nhiéu ciing gia ting chi
phi luu kho (tién thué kho bai, dién, nuéc, bao vé, quan ly kho tang...), vat tu c6
nguy co bi giam gié tri sar dung do cat trir qua lau, dong thoi, doanh nghiép bi
dong vén trong hang ton kho. Néu dy trir it, cac tic dong véi doanh nghiép theo
chiéu nguoc lai.

Pé hd tro nha quan 1y ra quyét dinh phi hop, cac nha khoa hoc da dé xuat
mot sé md hinh xéac dinh lwong dat hang tdi wu.
* M6 hinh EOQ

Tuong tr muc tiéu quan 1y tién mat, nha kinh té hoc Baumol da xay dung mo
hinh dat hang hiéu qua (Economic Odering Quantity — EOQ) dé xac dinh luong
hang héa t6i uu mdi lan cung tng. Véi gia dinh luong vat tu dugc tiéu dung rat 6n
dinh, hang héa mdi lan mua déu bang nhau (Q) va luén dugc nha cung cap dap tng
day du (khong can du trir an toan) nén muc duy trir binh quan trong kho caa doanh
nghiép 12 Q/2. Su thay d6i hang ton kho duoc biéu dién nhu trong hinh 1.4
Hang ton kho 4

Q

»

Q2

0 Thoi gian
Hinh 2.3. Gid dinh si thay déi hang ton kho theo md hinh EOQ
Nguon: [11, tr 174]
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Theo Baumol, c¢6 2 loai chi phi cha yéu lién quan t&i hoat dong du trir cua
doanh nghiép 1a chi phi luu kho va chi phi dat hang. Trong d6, chi phi luu kho bao
gom nhiing hao phi dé du trir hang héa nhu chi phi bdc xép, bao hiém, thué kho bai,
dién, nudc, hao hut/mat mét... (dugc ky hiéu C1 cho mot don vi vat tu). Néu doanh
nghiép mua cang nhiéu hang hda, muc dy trit binh quan cang Ién, tong chi phi luu
kho ting 1én. Chi phi dat hang I tap hop tat ca nhiing chi phi cho viéc mua hang
nhu giao dich, van chuyén, quan ly... (ky hiéu C2 cho mt lan dat hang). Trong mot
pham vi nhat dinh vé lugng hang hoa dit mua, C2 thuong khong doi nén mua cang
nhiéu, cang c6 loi. Nhu vay, Baumol ciing phat hién quan h¢ ty I¢ nghich giira hai
loai chi phi ké trén.

Goi D la tong luong vat tu can sir dung trong ky, s6 lan can dat hang trong
mot ky bang D/Q. Do d6, tong chi phi dat hang trong ky bang (C2 x D/Q). Vi muc
ton kho binh quan bang Q/2 nén tong chi phi luu kho trong ky la (C1 x Q/2). Cudi
cuing, nha quan ly phai giai bai toan tim Q dé tong ca 2 loai chi phi trén 1a nho nhét.
Tong chiphidytrit = Toéng chi philuukho + Tong chiphidathang (2.11)

Hay

TC = C1xQR2 + C2xDI/Q (2.12)

Két qua Q*= % (2.13)

Nguon: [11, tr 174]

Nhu thé, néu chi phi luu trit 16n, nha quan ly nén mua vat tu nhiéu lan, mdi
lan mat it theo nhu cau str dung trong ngan han. Nguoc lai, néu chi phi dat hang cao,
doanh nghiép nén ting sd lugng hang hoa dat mua mdi lan, dé giam sb lan dat hang
xudng murc thap nhat.

La mé hinh duoc tng dung pho bién song EOQ duoc xay dung dya trén gia
thiét nhu cau str dung hang hoa, nguyén vat liéu thay doi déu dan theo thoi gian va
luon c6 du diéu kién dé thuc hién cac don dit hang. Diéu nay chi phli hop véi

nhitng doanh nghiép san xuét — kinh doanh chu dong, 6n dinh theo ké hoach, trong
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mot thi truong hang hoa doi dao va it co bién dong vi mé. D4i véi nganh xay dung,
nhu cau st dung tung loai vat tu (gach, da, ximing, sat, thép, duong éng, duong
day...) thay doi theo yéu cau ky thuat cia hang muc céng trinh va tién do thi cong.
Thi trudng vat tu doi dao song nhiéu bién dong vé gia va lugng hang hda do hau hét
cac nguyén vat lidu dé san xuat vat tu 13 tai nguyén thién nhién co giéi han (da voi,
quang sat, bo-xit, silicat...). Mot sé vat tu duoc nhap khau tir nuéc ngoai, chiu anh
huong bai sy thay doi ty gia hdi doai. Do d6, mudn ap dung md hinh EOQ trong
nganh xay dung can co sy tinh toan chi tiét cho tung ching loai vat tu, cho nhiing
giai doan thi cong nhat dinh thay vi tinh 1 gia tri Q* chung cho tat ca nguyén liéu.
* M0 hinh dat hang dung lic

Ngoai mo hinh EOQ, nam 1950, hdng xe Toyota cua Nhat Ban d& xay dung
hé théng giao hang ding han — Just In Time (JIT), theo d6, viéc dat hang thuc hién
kip thoi, phd hop véi tién do san xuat. NGi cach khac, vat tu mua vé (bao gom
nguyén vat liéu, cdng cu, dung cu va ca san pham do dang) duoc dua vao st dung
ngay, nén luong du trir trong kho gan nhu bang 0, chi phi cét trir dugc tiét giam toi
da. Bén nay, mo hinh nay van duoc 4p dung & nhiéu cong ty Nhat Ban, tro thanh
trao luu Kanban. Tuy vay, nhu ¢4 phan tich & trén, ludn ton tai su danh doi giira chi
phi luu kho va chi phi dat hang. Khi khéng c6 du trir, doanh nghiép phai tién hanh
dat hang nhiéu lan, lam gia tang chi phi giao dich. Nén JIT thich hop dung trong
diéu kién chi phi thué kho bai dat do, chi phi bao quan (bao vé, dién, nuéc...) cao.

Song, giébng EOQ, d¢ 4p dung mo hinh nay ciing can théa man mot sé diéu
kién. Cu thé, hinh thanh cac nhdm doanh nghiép c6 méi lién hé mat thiét véi nhau,
san pham cua doanh nghiép nay la nguyén liéu san xuat cua doanh nghi¢p kia. Uy
tin kinh doanh phai duoc coi trong dé dam bao doanh nghiép duoc cung cip truc
tiép nguyén vat liéu day du, kip thoi khi can thiét, tranh phai thu mua qua trung gian.
Pong thoi, thi truong cac loai hang hoa cia nhém nay 6n dinh vé gia ca va san
lugng, it tinh chat mia vuy, khién doanh nghiép khdng phai can nhic thoi diém mua

hang theo tinh hinh thi truong. Ngoai ra, hang héa co thé tap két ngay tai day
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chuyén san xuat hozc khu vyc ban hang, khong yéu cau diéu kién bao quan dic biét
vé nhiét do, do am, &p suat..., khd hao hut va mat mat.
2.3.3.3 Theo dbi, duy tri hang tén kho

Khi nguyén vat liéu dugc nhap vé, nha quan 1y diéu hanh cong tac tiép nhan,
sap xép vat tu vao kho mot cach khoa hoc, cat trir trong diéu kién dat yéu cau bao
quan chat luong. Nguyén vt liéu dugc theo ddi chat chg, dit hang ding luc s& tao
diéu kién cho hoat dong san xuét caa doanh nghiép dién ra thuan lgi, xuén sé. Vi
vay, nha quan tri hang ton kho can luu ¥ mot s6 véan dé sau.
* Xdc dinh gia tri hang tén kho la nguyén vat liéu

Ban dau mdi loai nguyén vat liéu nhap vao trong kho déu c6 ching tir the
hién don gia chinh xac cta ting mat hang. Tuy nhién, vi tri cat trir chi phan chia
theo chung loai hang hda, khong theo gia tri nhap kho nén nha quan ly sé gap kho
khan khi tinh toan gia xuat kho, tir d6 anh hudng téi két qua duy trir cudi ky va gia
thanh san pham. C6 mot sé phuong phap pho bién dé xac dinh gia xuat kho, bao
gom:
- Gid dich danh: Mbi chung loai vat tu déu duoc dinh kém phiéu gia nhap kho, khi
xuat kho s& sir dung chinh mic gia d6. Céach lam nay gitp nha quan ly tinh chinh
X4c gid tri hang ton kho song chi 4p dung dugc trong trudng hop du trir quy mé nho.
- Gia binh quan gia quyén: theo cach nay, gia xuat kho caa mot mat hang bang binh
quan cd trong sb cua tat ca cac mic gia nhap loai hang hoa d6 trong ky. Pay la mirc
gia trung binh, d& dwoc chap nhan.
- Gid dau tién nhgp kho (Fist in — Fist out): gia xuat kho hang héa dugc tinh bang
muc gia cua 16 hang nhap vao dau tién cho dén khi hét sé lugng cua 16 hang nay,
sau do st dung gia cua 16 hang ké tiép 1am gia xuat kho theo cach tuong tu.
- Gia cugi cung nhdp kho (Last in — Fist out): nguoc véi cach trén, gia xuat kho
hang hoa dugc tinh bang muc gia cua 16 hang nhap vao cubi cing cho dén khi hét
s6 luong cua 16 hang nay, sau do6 sir dung gia cua 16 hang lién trudc 1am gia xuat

kho theo cach tuong tu.
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Str dung 4 cach tinh trén s& cho dap sd khac nhau, nén c6 thé lam thay doi
gia tri hach toan chi phi gia vén hang ban va sé du hang ton kho cudi ky, tir 6 anh
huong téi két qua kinh doanh va tong két tai san cia doanh nghiép.

* Xdc dinh gia tri hang tén kho la chi phi xay deng dé dang

Déi véi hoat dong xay dung, “Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang” la tap
hop chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay dung, bao gém cac khoan muyc:
Chi phi nguyén liu, vat liéu truc tiép; Chi phi nhan cong truc tiép; Chi phi sir dung
may thi cong va Chi phi san xu4t chung.

V& nguyén tac, cac loai chi phi nay duoc xac dinh dya trén sé liéu phat sinh
thuc té vé nguyén vat liéu, nhan cong, may moc va chi phi khéac, d& dugc theo ddi
day du, chi tiét trén s6 sach, chung tir. Tuy nhién, trén thyc té, san pham xay dung
duoc chia thanh nhiéu hang muc, thuc hién ndi tiép tai mot dia diém rong 16n, trong
khoang thoi gian dai, nén kho tinh toan chinh xac cac hao phi trén khi toan bg cong
trinh chua hoan thanh. Do d6, nha quan Iy c6 thé can ctr vao cac dinh muc xay dung
cho 1m? cong trinh, muc gia du toan ban diu hoic tw phan b theo 1 ty 1& nhat dinh
cho tung hang muc...

Mic du khi toan bd cong trinh hoan thanh, tong chi phi xay dung dg dang sé
bang tong hao phi thyc té dé thyc hién cong trinh do, tuy nhién, viéc xac dinh gia tri
hang ton kho, gia thanh san pham ting ky s& anh huong téi gia tri tong tai san, ciing
nhu két qua kinh doanh va nghia vu nop thué cia doanh nghiép. Doi hoi nha quan
ly can can nhac ki ludng va sir dung cac cach thic theo ddi, tinh toan hop 1y.

* Theo di bién dpng hang tén kho

Dé theo ddi bién dong hang ton kho, can thiét 1ap mot hé thong so sach (trén
gidy to hoac dudi dang file dir liéu dién tir), ghi nhan toan bo tinh hinh thay doi chi
tiét cua ting ching loai vat tu trong kho, sir dung c&c bién ban ban giao, héa don
nhap, xuat hang hoa lam can ctr d6i chiéu. Dinh ky lap bao céo bién dong hang ton
kho dé xac nhan sé du trén s6 sach, so sanh véi ké hoach dir trit hoac tién do san
xuat cua doanh nghiép, tir 46 ra cac quyét dinh lién quan t6i viéc mua hang, ky hop

dong san xuat, tinh toan gia thanh san pham va lgi nhuan dy kién caa don vi.
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Ngoai diém dat hang méi, nhiing nha quan Iy than trong con tinh diém dat
hang an toan bang diém dat hang mai cong thém mot luong du trir toi thiéu. Nghia
la khi hang mai nhap vé, trong kho chua hét han nguyén vat liéu. Do d6, néu qué
trinh dat hang va van chuyén bi cham tré so véi dy kién ban du, doanh nghiép van
c6 vat tu dé s dung. N6i cach khéc, trong kho ludn duy tri mét lugng duy trir toi
thiéu, han ché thap nhat kha nang thiéu hut nguyén vat liéu, dam bao cho hoat dong
san xuit — kinh doanh dién ra lién tuc.

Déi voi hang ton kho 1a cong trinh xay dung do dang hoic d hoan thanh
nhung chua dwoc nghiém thu, nha quan Iy can chi y dp dung cac bién phap bao
quan, theo ddi chat luong san pham dé c6 thé ban giao dung tién d6 va yéu cau ky
thuat cho chu dau tu. Bong thoi, thuong xuyén cap nhat cac chi phi phét sinh, lam
can cu xac dinh gia thanh phu hop.

2.3.4 Quan ly tai san c¢é dinh hiru hinh tai doanh nghiép nganh xay dwng

Nhiéu nha quan Iy cho rang TSCD HH chi duoc quan 1y khi d& xuat hién
song néu dua ra quyét dau tw TSCD HH sai 1am, moi cong viéc quan ly sau nay
khdng con y nghia, dic biét ddi véi nhimg don vi sir dung nhiéu may maéc, thiét bi
nhu doanh nghiép xay dung. TSCP HH duoc quan ly chat ché s& dap tmg day du,
kip thoi nhitng yéu cau trong san xuat — kinh doanh cua doanh nghiép, dong thoi,
thu hoi (hay bao toan) dugc gid tri TSCD HH tao co sd d6i méi cong nghé.

Chinh vi vay, vé ly thuyét, quan Iy TSCD HH cua doanh nghiép xay dung la
mat qué trinh phiic tap, bao gom nhiéu cong viéc cu thé:

- Quyét dinh dau tu TSCD HH: Xac dinh tai san can dau tu; Lya chon céch
thirc hinh thanh tai san; Danh gia hiéu qua tai chinh cua quyét dinh dau tu.

- Giam sat str dung TSCD HH: Tiép nhan, lap dat, van hanh TSCD HH; Lap
s6 theo ddi, kiém ké tai san; Bao quan, stra chita TSCD HH

- Panh gia hiéu qua sir dung TSCD HH; Dinh gia, khau hao TSCD HH

- Thanh ly, thay thé TSCD HH
Pay la cong viéc cta nhiéu bo phan khac nhau nhu Ké hoach, Quan tri thiét

bi, Thi cong, K& toan... Tuy nhién, trong pham vi noi dung luan an nay, chi dé cap
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tgi khia canh tai chinh cua cac quyét dinh quan Iy nén cac van dé duoc tap trung
phan tich gdbm Lya chon céch thic hinh thanh TSCP HH; Panh gia hiéu qua tai
chinh ciia quyét dinh dau tu; Binh gi4, khau hao TSCP HH.

Pong thoi, mac di doanh nghiép xay dung cé nhiéu loai TSCD HH khac
nhau nhu nha ctra, kho bai, may moc, phuong tién van tai, loi thé thwong mai...
song d6i twong chinh duoc xem xét trong luan an 1a cac may maoc, thiét bi sir dung
dé xay dung, lap dat cong trinh.
2.3.4.1 Lwa chon cdch thirc hinh thanh tai sdn cé dinh

Dé dap tmg yéu cau san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép, trudc tién phai
xac dinh ding TSCD HH, dung s luong va ding chét lugng (thoa mén cac tinh
nang k¥ thuat). D6i v6i doanh nghiép nganh xay dung, TSCD HH nao can dau tur,
s6 lugng va quy cach ra sao phu thudc vao yéu cau ky thuat caa cong trinh. Viéc lya
chon TSCP HH ¢ thé linh hoat tuy theo mtrc d6 tién bo cua khoa hoc, k¥ thuat cho
phép sir dung mot may van nang thay thé cho nhiu may moc chuyén ding, thich
hop véi nhitng diéu kién thi cong khac nhau, dong thoi tiét kiém chi phi dau tur ban
dau, chi phi van chuyén va khai thac t6i da ning suit lao dong, cong suat thiét bi.
Tuy nhién, loai may da chirc nang ¢6 thé khong dam bao chét luong san pham cao
nhu may chuyén biét.

Sau khi xac dinh chinh xdc TSCD HH céan dau tu, doanh nghiép phai can
nhic cach thirc hinh thanh tai san. Thong thuong, doanh nghiép ¢ ba lwa chon 1a
mua sam, ty san xuét/cai tién hodc di thué (leasing) tuy thudc diéu kién ciia doanh
nghiép nhu ning lyc tai chinh, quan diém cta nha quan ly...

* Mua sim TSCD HH

Mot quyét dinh mua sdm chinh xac (dwgc danh gia tot), ngodi viéc mua
dung, du tai san nhu d& dinh, mua TSCD HH dung ngudn va dung gia 1a yéu cau
khong thé thiéu trong giai doan dau tu TSCD HH. Nhiéu doanh nghiép thuong lya
chon cac ban hang truyén thong va 6n dinh. Song, ngdy nay Véi sy phat trién da
dang cua thi trudng cung tng va kha ning giao dich toan ciu, nha quan tri doanh

nghiép can manh dan hudng t6i cac nha cung cap méi. Trén thyc té, khong cd mot



70

tiéu chuan théng nhat vé “nha cung cap tot nhat” d6i voi moi doanh nghiép. Tuy
vay, thong thuong cac doanh nghiép quan tdm dén do tin cdy cta ban hang dugc
chon. Nhiing céu hoi duoc dat ra cho nha cung cap 1a: “Ho c6 thé dap img moi yéu
cau vé chat luong va sé luong san pham? C6 kha ning giao hang dung tién do6? Co
thé ung pho kip thoi voi cac tinh hudng bat ngd trong qua trinh san xuét, van
chuyén? Chinh sach hau méi c6 hap dan hay thuwong hiéu ciia nha cung cép?...”
Mot yéu té quan trong khac 14 gia ca. Tuy vdy, ngudn hang co gia thap nhéat khong
dong nghia v6i ngudn hang tét nhét trong moi trudong hop. Mirc gia doanh nghiép
tim kiém 1a mot “murc gia hop 1y”, dam bao hai hoa cac yéu cau vé chat luong, sb
lugng, tién d6 giao hang, thiét 1ap mdi quan hé mua ban lau dai, tin ciy... voi muc
tiéu t6i thiéu hoa chi phi.

Viéc mua saim TSCD HH thuong duoc thuc hién bang cach giri yéu cau chao
gia téi mot sb nha cung cap, trén co s& do lua chon ngudn hang phi hop nhat (con
goi 1a chao hang canh tranh). P6i v6i nhiing thiét bi ¢6 gia tri 16n, doanh nghiép co
thé to chirc ddu thau rong rdi dé mua duoc tai san thoa man cac yéu cau dat ra véi
chi phi thap nhat. Riéng cé4c loai may chuyén dung, doanh nghiép can dit hang véi
nha san xuét c6 duoc nhiing san pham thich hop nhat véi quy trinh thi céng.

* Ty san xudt TSCP HH

Péi voi TSCP HH la may maéc, trang thiét bi, nhiéu doanh nghiép Iya chon
phuong thirc mua sim do tinh chat don gian va thuan tién. Song trong mot sb
truong hop, gid may moc nhap khau tir nudc ngodi qué Ién, doanh nghiép co thé
mua thiét bi twong tw, duoc san xuat trong nude véi gia thanh thap hon sau d6 tu cai
tién cho phu hop. Céch nay gilp doanh nghiép tiét kiém chi phi dau tu nhung la
viéc 1am kho, doi hoi sy am hiéu siu sic vé k¥ thuat ché tao may. Bén canh do, dic
thi nganh xay dyung doi hoi tinh sdng tao cao nén cd mot sb can bo/cong nhan da tu
ché tao cong cu 1am viéc phU hop véi diéu kién thi cong va yéu cau ky thuat nhat
dinh. Tuy nhién, hinh thirc nay thudng mang tinh tuy phat, thiét bi dugc san xuat don
chiéc theo don dat hang nén kho dat quy chuan vé chét lwong va gia thanh cao hon

san xuat hang loat.
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Nhin chung, trong nganh xay dyng, may moc c6 kich ¢& 16n, két cau phirc
tap, yéu cau bén, chic, thao tic chinh xé4c... nén can ¢ nha san xuét chuyén nghiép
dé dam bao chét lugng san pham, tir 46 dép Gmg t6t yéu cau k§y thuat cia cong trinh.
Tu san xuat thiét bi khéng phai 1a cach thirc pho bién.

* Thué TSCD HH (leasing)

Thué (leasing) l1a mot thoa thuan giita hai hay nhiéu bén, lién quan dén mot
hay nhiéu tai san. Bén cho thué (chu s¢ hiru tai san) chuyén giao ti san cho bén
thué (nguoi str dung tai san) déc quyén st dung va hudng loi ich kinh té tir tai san
trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Doi lai, ngudi thué cé nghia vy tra mot sb
tién cho chu tai san twong ximg v4i quyén sir dung va quyén huong dung tai san do.
Nhu vay, dic trung noi bat cta thué 1a kha nang tach rdi quyén so hiru va str dung
tai san. Piéu nay khéc biét voi cac giao dich mua, ban hay tu san xuat may moc,
nha xudng.

Thong thuong, thué dugc chia 1am 2 loai thué van hanh (thué hoat dong) va
thué tai chinh (thué mua). Déi v6i thué van hanh, thoi gian thué rat ngan so véi toan
bo doi song hitu ich cia tai san va khdng du kién chuyén giao quyén so hitu. Cac
bén ¢ thé huy ngang hop dong chi can thong bao trude mot thoi gian. Xét vé khia
canh kinh té, doanh nghiép thué phai tra tién thué nhung tong sb tién d6 thap hon
nhiéu so véi gia tri tai san. Miac di khdng phan 4anh va theo dbi vé tai san trén bang
can ddi ké toan, cling nhu trich khau hao nhung tién thué dugc tinh vao chi phi nén
doanh nghiép van c6 thé tiét kiém thué. Cac khoan khac nhu bao tri, bao hiém, thué
lien quan dén tai san... clng moi rii ro va Su sut giam gia tri déu do bén cho thué
chiu. Hinh thire nay thich hgp véi cac doanh nghiép hoat dong theo mua vy, hoat
dong san xudt co thé chia tach thanh nhiéu cong doan doc 1ap v6i nhau nhu dét may,
van tai hay xdy dung... V6i thué van hanh, doanh nghiép c6 thé rat ngan thoi gian
trién khai dau tu, ndm bat kip thoi cac co hoi kinh doanh, nhanh chéng hién dai hoa
san xuat hodc dap mg yéu cau ky thuat cia timg don hang trong diéu kién han ché

Ve ngan sach...
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Nguoc lai véi hinh thie trén, trong hop dong thué tai chinh, thoi gian thué
gan bang doi song hiru ich cua tai san, dong thoi cac bén tham gia khdng thé huy
ngang. Khi hop dong két thic, tuy theo sy thoa thuan da du kién trudc, doanh
nghiép thué c6 thé mua lai tai san v6i mirc gia thich hop hay nhan lam dai 1y ban tai
san ho bén cho thué. Mac du phai thanh toan moi chi phi lién quan dén van hanh tai
san song doanh nghiép thué dugc tinh ca khau hao va tién thué vao chi phi dé
hudng tiét kiém thué. Pong thoi, theo phuong thirc ndy, tai san cho thué thuong
duoc mua theo dung yéu cau vé tinh ning k¥ thuat, sb luong va chat luong do
doanh nghiép thué dé xuit. Vi cac dic diém trén, thué tai chinh dugc coi 1a mot
hinh thic tai tro vén trung va dai han, giup doanh nghiép c¢6 may moc dé sir dung
lau dai, dam bao 6n dinh san xuat, dong thoi co vén dé dau tu vao hoat dong khac,
khong bi & dong trong tai san. Dic biét, d6i voi nhitng doanh nghiép khong dap ung
duoc cac diéu kién vay ngan hang hay phat hanh ching khoan dé huy dong von dau
tu, thué tai chinh 1a giai phap t6i uu.

Nhu vy, vé mat 1y thuyét, thué 1a hinh thirc ¢6 nhiéu wu diém, phat huy tbi
da hiéu qua kinh té ctia dong v6n dau tu. Do dic thi san xuat, doanh nghiép nganh
xay dung thuong sir dung nhiéu loai may moc, thiét bi chuyén dung véi cac nhom
co ban nhu may nang, lam dat, lam duong, gia c6 nén moéng, san xuat vat liéu va
ciu kién xay dung, thiét bi hoan thién... Hau hét cac loai may nay déu co kich c&
I6n, chi yéu 1am bang thép nén rat ning, chi phi van chuyén cao. Mic du ¢ gié tri
dau tu 16n, doi hoi ngudi van hanh c6 day di chuyén mén va kinh nghiém (khién
doanh nghiép cham thu hoi vén), nhiéu loai may xay dung c6 cong ning chuyén
dung, chi tham gia vao mot vai cong doan thi cong nhu may khoan coc nhdi, may
xuc, may dam... khong phét huy hét cong suat hoat dong. Cong thém viéc thuong
Xuyén phai di chuyén, hoat dong ngoai troi nén may moc dé hong hoc va nhanh hao
mon. Pdi chiéu véi nhimg uu thé cia leasing, day dugc coi 1a mot phuong an dau tu

tai san hiru hi¢u cua doanh nghi¢p nganh xay dung [19].
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2.3.4.2 Panh gia hi¢u qua tai chinh ciia quyét dinh diu tw

Dé Iya chon mot dap an tot nhat trong rat nhiéu phwong an dau tu TSCD HH,
hiéu qua tai chinh l1a mot trong nhitng can cit quan trong. Nhitng chi tiéu thuong
dung dé tham dinh tai chinh dy an dau tw TSCD HH gém thoi gian hoan vén, gia tri
hién tai rong, ty suat hoan vén ndi bd va chi sé doanh 1oi.
* Thoi gian hoan vén (PP) [12]
Thoi gian hoan S6 vbn con phai thu hoi (2.14)

. = n + : , ,
von Dong tién ngay sau moc hoan von

Trong d6: n 1a nim ngay true nam thu héi du vén dau tur.

Thoi gian hoan vén 14 thoi gian dé cha doanh nghiép thu hoi duoc toan bo sb
von da dau tu vao TSCP HH, nguyén tic chung dé lya chon du an 13 PP nht.

Viéc tinh toan don gian 13 vu diém ndi bat cia PP song chinh vi don gian,
chi tiéu nay c6 mot s6 nhuoc diém nhu khong tinh dén gia tri thoi gian cua tién va
cac dong tién sau mdc hoan vén. Trén thyc té, day chi 1a mot chi tiéu tham khao khi
danh gia hi¢u qua tai chinh dy an.

* Gia tri hié¢n tai rong (NPV) [12]

NPV 1a chénh léch giita gia tri hién tai ciia cac dong tién rong thu dugc trong
tirng nam thwe hién du 4n véi gia tri hién tai ctia von dau tu vao dy an. Chi tiéu nay
phan anh gia tri tang thém cho chii doanh nghiép khi dau tu vao TSCD HH d4 chon.

NPy =S NCFL_cey 2as)
i (1+k)

Trong d6, NCFi 1a dong tién rong thu duoc vao cudi nim thi i.
CFo la dong tién dau tu vao TSCD HH, gia dinh vén dau tu bé mot
lan vao dau nam thir nhat.
k: 14i suat chiét khau, gia dinh khong d6i trong cac nam.
n: s6 nam thuc hién du an.
Can ct vao NPV, nha quan ly sé chon du an cé gia tri NPV duong va 16n
nhét trong cic phuong an duoc dua ra. V4i cong thirc tinh va tiéu chuan lya chon

nhu trén, NPV d4 khic phuc dugc cac nhuge diém cia chi tiéu thoi gian hoan von
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(cling nhu nhugc diém ciia cc chi tiéu trinh by dudi ddy). Trén thuc té, NPV duoc
danh gi4 1a chi tiéu t6t nhat va dugc sir dung rong réi nhat khi danh gia hiéu qua tai
chinh cua dy 4n dau tu.

* Ty sudt hoan vén ngi bé (IRR) [12]

IRR 1a truong hop dac biét cua 14i suat chiét khau & d6 NPV = 0. Chi tiéu
nay phan anh ty suat lgi nhuan ciia phwong an dau tw TSCD HH lam cho chu doanh
nghiép hoa vdn (ty suat hoan vén cua duy &n).

Viéc tinh toan IRR rét phuc tap, duoc thyc hién bang phan mém may tinh
hoac sir dung phwong phap ndi suy cho dap sé gan dung. Cu thé, chon I4i suat chiét
khau k1 tuong ang voi NPV1 > 0 va lai suat chiét khau k2 twong @ng véi NPV2 < 0.
(Gia tri NPV1 va NPV?2 cang gan 0 cang tot).

NPV1 x (k2 - k1) (2.16)
INPV1/ + INPV2/

Can ctr vao IRR, nha quan ly s€ lya chon du &n c6 IRR > k. Nhirng du an

IRR = Kkl +

khdng thoa man yéu cau trén bi loai bo. Mac du, IRR khic phuc dugc cac nhuoc
diém cua thoi gian hoan von song viéc tinh toan phuc tap, khdng phai moi truong
hop déu co thé tinh duoc IRR (dic biét vai cac du &n cd dong tién d6i dau lién tuc).
Hon nita, IRR khong phan anh quy mo 15, l&i cua du an nhu NPV. Tuy vay, trong
c4c chi tieu tham dinh tai chinh dy 4n, IRR dugc danh gia tot thir hai sau NPV.
* Chi'sé doanh lgi (PI) [12]

PI 14 chi tieu phan anh kha ning sinh lgi caa du &n, cho biét mot dong von
dau tur vaio TSCD HHS& tao ra bao nhiéu dong thu nhap (thu nhap nay chua tinh téi
chi phi dau tu ban dau).

> NCFi/(L+ k)
Pl ==

2.17
CFo ( )

Nha quan ly doanh nghiép s& quyét dinh lya chon dy &n néu P1 > 1 va nguogc
lai. Néu str dung PI 1am cin ctr danh gia c6 thé so sanh cac du an co thoi gian hoat
dong khac nhau mot cach dé& dang. Trong tham dinh tai chinh dy 4n, PI thuong

duoc sir dung bo sung cho NPV,
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2.3.4.3 Dinh gid, khédu hao tai sdn c6 dinh
* Pinh gia tai sdn cé dinh
Dinh gia TSCD HH trudc hét phuc vu cho bd phan Quan tri thiét bi va ké
toan thyc hién theo ddi, danh gia, kiém ké tai san. TSCD HH dugc phan loai, thong
ké, danh s6 va co thé riéng, dugc theo dbi chi tiét va duoc phan anh trong so theo
d6i TSCP HH. Pinh ky vao cudi mdi nam tai chinh, doanh nghiép phai tién hanh
kiém ké, danh gia lai TSCD HH, moi truong hop phat hién thira, thiéu TSCD HH
déu phai lap bién ban, tim nguyén nhan va &p dung bién phap xir 1y thich hop.
Mdi TSCD HH phai duoc quan Iy theo nguyén gia, sé khau hao luy ké va gia
tri con lai trén sb ké toan:
Gia tri con lai cua ] . ) (2.18)
Nguyén gia S0 khau hao liy ke
TSCDb HH = -
1180 s Ké todn TSCDb HH cua TSCb HH
Nguon: [4, tr 7]
Khi x4c dinh nguyén gia TSCD HH can chi y:
TSCD HH hinh thanh bang cach mua sam:

Nguyén gia TSCD HH mua sam la gia mua thyc té phai tra cong (+) cac
khoan thué (khéng bao gdom cac khoan thué duoc hoan lai), cac chi phi lién quan
tryc tiép phai chi ra tinh dén thoi diém dwa TSCD HH vao trang thai sin sang sir
dung nhu: 14i tién vay dau tu cho TSCD HH; chi phi van chuyén, béc dd; chi phi
nang cap; chi phi lap dat, chay thir; 18 phi trudc ba...

TSCP HH hinh thanh bang cach xay ding hodc tu san xudt:

Nguyén gia TSCD HH tu xay dung hoic ty san xuét la gia thanh thuc té cia
TSCD HH cong (+) cac chi phi lap dat chay thir, cac chi phi khéc truc tiép lién quan
phai chi ra tinh dén thoi diém dwa TSCD HH vao trang théi san sang su dung (trir
cac khoan 1ai ngi bg, cac chi phi khéng hop ly hoac cac khoan chi phi khac vugt qua
mirc quy dinh trong xay dung hoac tu san xuat).

TSCP HH hinh thanh bang cdch di thué dai han (thué tai chinh):
Nguyén gia TSCDb HH duogc tinh trong ty nhu khi tai san thugc so hiru cia
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doanh nghigp.

Ngoai ra, viéc dinh gia TSCD HH cua doanh nghiép con dugc thuc hién khi
doanh nghiép chuyén d6i hinh thirc so hitu théng qua béan, cho thué, ¢o phan hoa
hay sap nhap... Llc nay gia caa TSCD HH 1a muc gia do cac ddi tuong quan tim
san sang tra dé mua lai tai san, do do, gi& tri trén sb sach chi 1a mot can cir dé tham
khao, cong thém Ky vong ctia chu thé dinh gia vé kha nang tao lgi nhuan tur viéc sé
hitu nhitng may moéc, thiét bi nay trong tuong lai.

* Khdu hao £ii sin cé dinh

Trong qué trinh hoat dong, do nhiéu nguyén nhan khac nhau, gia tri cia
TSCD HH bi giam dan, goi 12 hao mon. Do d6, mdi chu ky san xuat hodc mdi du
an, nha quan 1y phai tinh to4n mirc khdu hao cho phl hgp, theo mét trong ba
phuong phép sau:

Phuong phap khéu hao binh quén (khdu hao déu, khéu hao dudng thang):
Mtic khau hao Nguyén gia TSCD HH (2.19)

hang nam Thoi gian st dung dinh mirc TSCD HH

Nguon: [4, tr 24]

Uu diém cia phuong phap khau hao binh quan 12 tinh toan don gian, dé hiéu.
Phan gia tri twong duong v&i hao mon dugce tinh vao gia thanh san pham mot cach
6n dinh, han ché viéc diéu chinh gia thanh do mutc khau hao thay dbi. Tuy vay,
phuong phap nay khong phan anh ding sy hao mon thuc té cia TSCP HH, dic biét
la hao mon vo hinh dong thoi 1am cham thoi gian thu hoi von dau tw vao TSCD HH
cua doanh nghiép.

Phuong phép khau hao theo s6 du giam din cé diéu chinh (Khiu hao nhanh)

Phuong phép nay c6 thé khic phuc nhugc diém cua phuong phap khiu hao
déu nho tinh muc trich khau hao hang nim theo cong thirc tir (1.20) dén (1.22)
Murc trich khau hao hang = Giatriconlai X Ty 1é khéu hao nhanh  (2.20)
nam cua TSCD HH TSCb HH
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Trong do:
Tylé khdukhao = Tylé khauhao TSCD HHtheo  x Hésd (2.21)
nhanh (%) phuong phap duong thang diéu chinh
Ty 1é khau khao TSCP HH 1 (2.22)
theo phuong phéap duong = x 100

, Thoi gian st dung TSCb HH
thang (%)

Nguon: [4, tr 26]

Hé s6 diéu chinh s& dugc co quan quan 1y nha nude quy dinh cu thé dbi véi
tirng loai tai san. Ban chét cia phuong phap khau hao theo s6 du giam déan 1a trich
khéu hao TSCD HH giam dén theo thoi gian sir dung do d6 phan anh chinh xac hon
sy thay doi gia tri cia TSCD HH so véi phuong phap khau hao déu. Hon nira, vi
day nhanh qua trinh khau hao nén doanh nghiép nhanh chéng thu héi von dau tu
vao TSCP HH va han ché dugc anh hudng ctia hao mon vé hinh, dic biét d6i véi
cac TSCD HH str dung cong nghé cao nhu thiét bi tin hoc, dién tu... Tuy vay, néu
ap dung cach tinh ndy, gia ban san pham ctia doanh nghiép thudng xuyén thay doi,
c6 thé anh huong dén kha nang tiéu thy.

Phuong phép khu hao theo s6 lwrong/khdi lwong san phim

Mot cach thirc khac dé xac dinh phan bu dip hao mOn cia may moc thong
qua khdi luong cong viée thuc té dat duge. Can ctr vao hd so kinh té- k¥ thuat cua
TSCPD HH, nha quéan Iy xac dinh san luong theo cong suat thiét ké. Sau d6, xac dinh
s6 lugng, khéi lwong san pham san xuét hang nam cua tai san, dua trén thyc té.

Muc trich khau hao = S6 lugng san pham  x  Muc trich khau hao  (2.23)

nim cia TSCD HH san xuat thyc té binh quén tinh cho
trong nam mot don vi san pham
Trong do:
Muc trich khau hao binh quan ~ Nguyén gia cua TSCb HH (2.24)
cho mot don vi san pham ~ " San luong theo cong suat thidt k&

Nguon: [4, tr 28]
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V6i cach tinh toan nhu trén, chi phi khau hao ty ¢ thuan voi s6 luong san
pham thuc té san xuét trong ky, tir 6 ¢am bao loi nhuan 6n dinh cho doanh nghiép.
Tuy nhién, phuong phép nay chi thich hop véi nhitng may maéc san xuat hang loat,
dé dang do/dém sb lugng/khdi luong cong viéc theo thiét ké va thuc té dat duoc,
khong hoan toan phu hop vai nganh xay dung.

Nhu vay, viéc tinh va trich lap quy khdu hao c6 y nghia quan trong trong
hoat dong quan 1y TSCD HH. Tuy nhién khong c6 phuwong phap khau hao nao hoan
hao, nha quan 1y can can nhac lya chon giai phap thich hop nhét véi didu kién cia
doanh nghiép trong timg thoi ky. Trong nganh xay dung, do phai sir dung nhiéu loai
may mac cho mdi cong doan thi cong khac nhau, thoi gian thuc hién c6 thé kéo dai
nhiéu nam nén nha quan 1y hay chon phwong phéap khau hao déu.
2.3.4.4 Thay thé, thanh Iy TSCP HH

Trong qua trinh sir dung TSCD HH thuong nay sinh cau hoéi: “Co nén thay
thé cac thiét bi d4 18i thoi va céc thiét bi cii doi hoi nhiéu chi phi bao quan, sira
chira?”. Bé tim duoc dap an, nha quan 1y can tinh toi lgi ich va chi phi cia timng
phuong an, sau d6 tinh toan hiéu qua tai chinh theo cac chi tiéu dugc dé cap trong
muc 2.3.4.2. Viéc thay méi mot TSCD HH s& 1am tang chi phi dau tu nhung giam
chi phi bao dudng, giam hao hut nguyén nhién liéu, kéo dai tudi tho cua ca day
chuyén va han ché nguy co gian doan san xuat do hong hoc bat ngo. Vé 1y thuyét,
cac doanh nghiép nén thay thé TSCP HH trudc khi chung qua cii va doi hoi nhiéu
cong viéc stra chita. Hon nira, 4p luc canh tranh gay gat cling véi sy phat trién ciia
khoa hoc k¥ thuat d& thoi thic cac doanh nghiép thudng xuyén thay thé, d6i méi
cdng nghé theo hudng hién dai, tiét kiém nang lugng va chi phi bao hanh.

Tuy nhién, nhu da phan tich ¢ trén, dédc thu nganh xay dung doi hoi st dung
nhiéu loai may moc khac nhau, ¢ gia tri 16n, cham thu hdi vén nén néu Iya chon
hinh thirc thué tai san, doanh nghiép co thé linh hoat thay d6i may moc thué pho
hop véi cong nghé xdy lap va yéu cau k¥ thuat timg cong trinh. Néu may moc do
doanh nghiép mua sim hodc tu san xuit, nha quan 1y c6 xu hudéng khai thac tdi da

gia tri str dung cho dén khi thanh 1y.
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Khi TSCP HH duoc khau hao hét hoac khéng con gia tri s dung dbi voi
hoat dong cua doanh nghiép (vi du: may moc su dung cong ngh¢ lac hau khong phu
hop véi y8u cau san xuat san pham méi), s& dugc thanh ly. Cac cong viéc can giai
quyét bao gém danh gia lai gia tri cia tai san, thuc hién mot sé thao tac tan trang,
sira chira (néu can thiét), dy kién gia ban, tim kiém khach hang, tién hanh giao dich
va hach toan trén s6 sach ké toan cac nghiép vu phat sinh. Lai, 15 cua hoat dong
thanh 1y dugc xac dinh bang sd chénh léch gitra thu nhap voi chi phi thanh Iy,
nhuong ban cong (+) gia tri con lai cia TSCD HH. Sé 14, 16 nay duoc ghi nhan 13
mot khoan thu nhap hay chi phi trén béo céo két qua hoat dong kinh doanh trong ky.
2.4. Chi tiéu danh gia két qua quan ly tai san tai doanh nghi¢p nganh xay dung

Quan 1y tai san 1a mot cong viée phire tap, duge thuc hién boi nhiéu b phan
quéan ly. Do d6, danh gia muc do thanh cong cia hoat dong nay ciing khong dé
dang. Mdi loai tai san dugc quan 1y chit ché, khoa hoc sé& truc tiép 1am thay d6i mot
s6 chi tiéu tai chinh va tir d6, thay d6i két qua kinh doanh ciing nhu nguy co pha san
cua doanh nghiép. Chinh vi vy, dua vao su thay doi tich cuc céc chi tiéu nay, nha
quan 1y danh gia két qua cia hoat dong quan 1y tai san.

2.4.1 Chi tiéu danh gia két qua quan Iy tién

Nhu da phan tich & trén, trong tam ciia hoat dong quan ly tién 1a dam bao sb
du ngan quy t6i wu. Néu M* duoc xac dinh chinh xéac va duy tri lién tuc théng qua
cac nghiép vu phil hop, co cau va quy md cua tai san ngan han, no ngan han duoc
diéu chinh hop ly, 1am gia ting kha nang thanh toan va vong quay tién. Dong thoi,
két qua kinh doanh (doanh thu, loi nhuan) dwoc thay d6i tich cuc nén hé sé sinh 1oi
tai san ngan han tang lén.

Tai san ngan han
Kha ndng thanh todn ngdn an = ==------emmmmeeeemmmmmnev (2.25)
Ng ngan han
Nguon: [12, tr 77]
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Gid tri cua ty s6 cho biét kha nang thanh toan cac khoan no ngan han thong qua viéc
st dung hoic ban céc tai san ngan han hién c6 cua doanh nghiép. Vi vy, néu chi
tiéu nay I6n hon 1, doanh nghiép c6 kha niang thanh toan trong ngan han.

Vong quay tién cho biét s6 lan tién dugce dua vao sir dung dé tao nén doanh
thu cho doanh nghiép. Tuy nhién, trong thyc té, dong tién vao/ra xuat hién lién tuc
va khong 6n dinh nén chi tiéu nay chi phan anh gia tri binh quan. Vong quay tién
cang cao ching to tién duoc ding cang nhiéu lan trong mot ky hay doanh nghiép toi
da hoa hiéu qua sir dung cua tién.

Doanh thu trong ky
Vong quay tién trong Ky = ---------mmmmmmemmmmm e (2.26)
Tién binh quan trong ky
Nguon: [12, tr 77]
2.4.2 Chi tiéu danh gia két qua quan Iy khoan phai thu

Khoéng giong doanh nghiép san xuat — kinh doanh théng thuong, sir dung
chinh sach ban chiu nhu mot cong cu dé gia ting ning luc tiéu thy san pham nén
phai str dung chi tiéu NPV dé so sanh giira doanh thu ting thém vé&i cac chi phi phat
sinh khi ban chiu. Cac doanh nghi¢p nganh xay dung tring thau (ban duoc san
pham) dya vao phuong 4n xay lap va gia bo thau. Néu thang thau, doanh nghiép tu
tmg trudc mot phan kinh phi dé thyuc hién dy an, khi ban giao cdng trinh méi thu
hoi tir chii dau tu. Chinh vi vay, dbi véi doanh nghiép nganh xay dung, cac chi tiéu
phan anh quy mé va thai gian thu hoi cdng no cang thap cang tot.

Khodan phdai thu binh quan trong ky
Ky thu tién binh QUAN = -=-----=mmmemm e - (2.27)
Doanh thu ban chu binh quan 1 ngay

Nguon: [12, tr 78]

Chi tiéu Ky thu tién binh quén cho biét so ngay binh quan doanh nghiép thu
duoc tién sau khi da ban giao cong trinh hoic sau khi ghi nhan doanh thu. Khoang
thoi gian nay cang ngan chung to nha quan 1y d4 lya chon cha dau tu uy tin/thoa

thuan duogc hinh thirc thanh toan thich hop hoac rét tich cuc trong viéc thu hoi ng.
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‘ ; No' qué han binh quan trong ky (2.28)
Ty Ié Nor qua hgn

trén tong doanh thu ban ch;u ]
Doanh thu ban chju trong ky

Nguon: [8, tr 105]

Gia tri no qué han ghi nhan cac khoan tién khong duoc thanh toan dung thoi
han theo thoa thuan ban dau, c6 thé duoc phan loai chi tiét theo thoi gian qua han
(30 ngay, 45 ngay, 60 ngay...). Khi viéc theo ddi, doc thic, thu hdi cong nog khéng
duogc thuc hién mot cach tich cuc hodc cha dau tu gap kho khin tai chinh, ty 1¢ No
quéa han trén tong doanh thu ban chiu ¢6 xu huéng gia ting.

Ty 1¢é No khong thu hoi No khong thu héi dieoc binh quan trong ky  (2.29)

duroc trén tong A R e
doanh thu ban chju Doanh thu ban chju trong ky
Nguon: [8, tr 105]

Khi tmg trudc tién dé trang trai cac chi phi thyc hién dy &n, nha quan Iy
doanh nghiép nganh xay dung phai tinh toan xac suat xay ra bién ¢ chu dau tu
khdng thanh todn (chii yéu do cha dau tu pha san, bo tron, mat tich... hoic co
nhitng su kién dac biét nhu chién tranh, thay doi hoan toan quy hoach xay dung...).

Tuy ty I¢ nay rat nhé nhung do gia tri cong trinh 1én nén nha quan ly can
theo ddi thuong xuyén, chat ché tinh hinh tai chinh cia chu dau tr dé giam ty 18 no
khong thu hoi duoc trén tong doanh thu ban chiu xudng muc thap nhat.

2.4.3 Chi tiéu danh gia két qua quan ly hang ton kho

Khi nha quan 1y xac dinh mc dat hang hiéu qua Q*, tir d6 duy tri lugng
hang ton kho hop 1y, b phan quan Iy hang ton kho s& dap tng duoc day du, kip
thoi nhu cau xay lap cua doanh nghiép véi muc chi phi thoa dang. Hé qua Ia hang
ton kho quay vong nhanh hon, sé ngay ton kho, chu ky luan chuyén tién rat ngan.

Vong quay Gia von hang ban (hogc doanh thu thuan) trong ky  (2.30)

hang ton kN0 = ceeeeeeeeeec e
trong ky Hang ton kho binh quan trong ky
Nguon: [12, tr 78]
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Chi tiéu nay phan anh kha nang quay vong hang tén kho, twong duong véi s6
chu ky san xuét trong nam cia doanh nghiép. Théng qua gia tri nay cé thé thay mirc
d6 khai thac (tan dung) nguyén vat liéu/hang hda dé tao nén san pham, théng qua
tiéu thu san pham c6 dugc doanh thu va loi nhuan.

. S6 ngay trong ky (2.31)

So ngay ton kho

trong ky T
Vong quay hang ton kho trong ky
Nguon: [12, tr 78]

S6 ngay ton kho cho biét sé ngay binh quan nguyén vat liéu, hang héa dwoc
cét trir trong kho trudc khi sir dung. Néi cach khac, day 1a khoang thoi gian can
thiét trung binh dé chuyén nguyén vat ligu thanh thanh pham va ban hang. S6 ngay
ton kho cang ngan, cang tiét kiém chi phi luu kho.

Cung véi ky thu tién binh quan (da trinh bay ¢ trén) va ky thanh toan khoan
phai tra (thoi gian trung binh tir khi mua céc yéu té dau vao dén Iic tra tién, tinh
bang hiéu sb gitra khoan phai tra binh quan véi doanh thu 1 ngay), sé ngay ton kho

anh huang téi chu ky luan chuyén tién cia doanh nghiép.

Chuky = Thoigianchuyénhang + Thoigian - Thoigian tra (2.32)
luan ton kho thanh thanh thu tiéen tien mua

chuyén pham va ban hang ban hang nguyén liéu,

tién thué nhan cong

Hay

Chu ky luén = Songdy + Kypthutien - Ky tra tién (2.32)
chuyén tién ton kho binh quén binh quan

Nguon: [12, tr 75]

Chu ky luan chuyén tién cho biét s6 ngay trung binh tir lic doanh nghiép
dung tién dé mua nguyén vat liéu, tao nén thanh pham, ban hang va thu duoc tién ve.
Qua do6, thé hién méi quan hé mat thiét gitra hoat dong quan Iy tién véi quan ly
khoan phai thu va hang ton kho. Vi vay, tuy diéu kién cia tiing doanh nghiép, nd

lyc cai thién hoat dong quan ly tai san dé rit ngan mot (hoac nhiéu hon mat) trong
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c4c thanh phan néu trén, tir 46 giam dang ké chu ky luan chuyeén tién, nang cao hiéu

qua st dung vén dau tu.

Khd nang Gié tri (lwong) vdt tw thiralthiéu binh quan trong ky
ddp 1N NNU CAU = =mmmmmmmmmmm e e (2.34)
Vdt tw trong ky Gié tri (lwong) vt tw thuc té sir dung binh quan trong ky

Nguon: [8, tr 107]

Chi tiéu nay phan anh két qua ciia mot loat cong viéc trong qua trinh quan ly
hang ton kho. Nguyén vat liéu dy trir khong dap tng day du, kip thoi nhu cau st
dung trong thyc té (thira hoac thiéu) c6 thé do mot sé nguyén nhan nhu khong du
béo diing nhu cau sir dung nguyén vat liéu; Tinh toan sai lugng dat hang t6i wu nén
quyét dinh nhap hang (nhiéu hoic it hon nhu cau thuc); Hang hoa khong duoc bao
quan tot va theo ddi chat chg, dan tai mat mat, hao hut, hét han sir dung, tién hanh
dit hang khong dang luc... khién hoat dong san xuéat — kinh doanh bi gian doan,
giam tinh chu dong trong dau tu va kha ning trang thau. Trén thyc té, rat kho dé
duy tri ty I& nay bang 0 song can nd luc dé dat mac thap nhap.

2.4.4 Chi tiéu danh gia két qua quan ly TSLD

Nhu d4 trinh bay trong phan phan loai tai san tai doanh nghi¢p (muc 2.1.2),
TSLD bao gom 3 loai chinh 1a Tién, Phai thu va Hang ton kho. Mdi loai tai san d6
dugc quan ly chat chg, khoa hoc s& gop phan nang cao két qua quan 1y TSLD néi
chung tai doanh nghiép.

Hiéu sudt sir Doanh thu (hodc doanh thu thuin) trong ky (2.35)
dung TSLD =
trong ky
Nguon: [12, tr 78]
Chi tiéu nay thé hién tir 1 dong TSLD (bao gdm Tién, Phai thu va Hang ton

TSLD sur dung binh quan trong ky

kho véi ty trong khac nhau), sau 1 ky sir dung dem lai cho doanh nghiép bao nhiéu
ddng doanh thu (hoic doanh thu thuan). Tuy thudc dac thi vé co cau tai san, dic

diém hoat dong san xuat — kinh doanh, diéu kién cu thé cua tirng doanh nghiép, c6
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thé quan Iy ting loai TSLD dat két qua khac nhau nhung huéng téi muc tiéu két
qua quan 1y TSLD noi chung cao nhat.
Hé s6 sinh loi Loi nhudn sau thué trong ky (2.36)

TSLD trong ky TSLD sir dung binh quan trong ky
Nguon: [12, tr 78]
Khac voi Hiéu suat st dung TSLD, hé sb sinh 1oi TSLD cho biét sé loi

nhuan sau thué dat dugc trong Ky tir viéc str dung 1 dong TSLD. Chi tiéu nay cang
cao ching to doanh nghiép cang quan 1y TSLD cang tot.
2.4.5 Chi tiéu ddnh gid két qué quan Iy TSCD HH

Néu TSCD HH dugc lya chon phll hop véi nhu cau sir dung, hinh thanh bang
cach thirc dat hiéu qua kinh té cao, van hanh dung k¥ thuat, dinh gia va khau hao
chinh xéc, thay thé/thanh 1y dang luc... c6 thé khang dinh TSCD HH d4 duoc quan
ly dat muc tiéu. Tir d6, hiéu suat cong suat cang gan 1, hiéu sudt st dung va hé sb
sinh 1o TSCH HH déu ting cao.

Hiéu sudt cong sudt Cong sudt thye té cia TSCP HH  (1.37)

cua TSCP HH cong suat thiét ké ciia TSCD HH
Nguon: [18, tr 25]
Vé phuong dién k¥ thuat, dé danh gia mtc d6 khai thac TSCP HH, nha quan

ly thuong ding chi tiéu hiéu suat cong suat cia TSCD HH, cho biét cong suét thuc
té cia TSCD HH bang bao nhiéu phan trim cong suat thiét ké. Chi tiéu nay cang
gan 1 chung té doanh nghiép da khai thac hiéu qua tinh nang k§ thuat cia tai san.
Tuy nhién, d6i voi nganh dac thu nhu xay dung, hoat dong san xuét — kinh
doanh phu thudc vao diéu kién tu nhién, ydu cau k¥ thuat cta timg hang muc cong
trinh nén khai thac 100% cong suat st dung may moc 1a diéu kho thyc hién. Nha
quan 1y c6 thé khac phuc bang cach cho nhitng don vi khac trong nganh thué lai.
Hiéu sudt sir dung Doanh thu (hodc doanh thu thudn) trong ky (1.38)
TSCDb HH =

TSCP HH sur dung binh quan trong ky
trong ky

Nguon: [12, tr 78]
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Trong d6, TSCP HH sir dung binh quan trong mot ky 1a binh quan sé hoc
clia nguyén gia TSCD HH tai thoi diém dau ky va cudi ky. Hiéu suat sir dung
TSCP HH cho biét mét don vi gia tri TSCP HH trong Ky tao ra bao nhiéu don vi
doanh thu (hodc doanh thu thuan). Chi tiéu nay cang lén chimg to doanh nghiép d&
lya chon dung tai san can thiét va sir dung hitu ich vao qua trinh san xuat — kinh
doanh cua don vi.

Hé s6 sinh loi Loi nhudn sau thué trong ky (1.39)
TSCDb HH
trong ky
Nguon: [12, tr 78]

TSCD HH sur dung binh quan trong ky

Loi nhuan sau thué trong cong thirc trén 12 loi nhuan tao ra tir sy tham gia
truc tiép cua TSCD HH, khong tinh dén lgi nhuan tir cac hoat dong khac nhu gop
von lién doanh, lién két, kinh doanh chimg khoan... Chi tiéu ndy phan anh sé don
vi loi nhuan duoc tao ra khi bo mot don vi gia tri TSCD HH va0 san xuét, kinh
doanh. Twong ty hiéu suat sir dung TSCP HH, hé sd sinh 1oi TSCD HH cang cao
cang tot.

2.4.6 Chi tiéu danh gia két qua quan ly tong tai san

Ngoai cac chi tiéu danh gi riéng 1é quan 1y tai san timg loai tai san, c0 thé sir

dung 2 chi tiéu dé danh gia quan 1y tong tai san tai doanh nghiép nganh xay dung.
Hiéu sudt sir dung tong B Doanh thu (hodc doanh thu thudn) trong ky  (1.40)

tai san trong mot ky Tong fai san sir dung binh quan trong ky
Nguon: [12, tr 80]

Chi tiéu nay cho biét mot dong dau tu vao tong tai san trong ky sé tao ra bao
nhiéu dong doanh thu (hodc doanh thu thuan). Tén goi khac cia chi tiéu nay la vong
quay tong tai san, phan anh kha ning khai thac, quay vOng cac tai san hién c6 ciia
doanh nghiép dé tao nén doanh thu.

Hé s6 sinh loi tong i sdan Loi nhudn sau thué céng I4i vay (1.41)

trong mét ky (ROA) Tong fai san sir dung binh quan trong mét ky
Nguon: [12, tr 80]
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Chi tiéu nay phan &nh 14i cia chii ng va chu s hitu théng qua viéc dau tu va
khai thac tong tai san cia doanh nghiép.
Ngoai céch tinh trén, ROA con dugc tinh theo cong thuc sau

Hé s6 sinh loi tong i sdan Loi nhudn sau thué (1.42)

trong mot ky (ROA) Tong fai san sir dung binh quan trong mgt ky
Nguon: [12, tr 80]
Véi cach tinh nay, ROA thé hién méi tuong quan giita s6 lgi nhuan cua chu so
hiru dat duoc véi tong tai san ¢4 duoc dua vao san xuat — kinh doanh trong ky.
2.5 Nhan t6 anh hwéng téi quan Iy tai san tai cac doanh nghiép nganh xay dung

Quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dung chiu anh huéng béi nhiéu
nhan t6 (xuat phat tir doanh nghiép va bén ngoai doanh nghiép). Viéc tim hiéu
nhitng nhan t6 anh huong tao co sé dé phat hién cac nguyén nhan cu thé dan tai tinh
trang tai san khong duoc quan ly dat myc tiéu da dé ra.

2.5.1 Nhan té thudc vé doanh nghiép nganh xay dung

C6 nhiéu nhan t6 thudc vé doanh nghiép nganh xay dung anh huong ti hoat
dong quan 1y tai san. Cu thé:

* Nhdn thirc va trinh d¢ qudn ly cia ban lIanh dao doanh nghiép: Ban 1anh
dao doanh nghiép c6 vai trd quan trong trong viéc ra quyét dinh cudi cing dbi véi
moi ndi dung quan 1y tai san. Do d6, néu ban 14nh dao noi riéng va can bo, cong
nhan vién ciia doanh nghiép noi chung khong nhan thirc day du vé sy can thiét va
tAm quan trong quan ly tai san, hoat dong nay s& khong dugc thuc hién mot cach
nghiém tdc. Hodc nhan thirc khong ding, cho rang viéc quan 1y tai san chi bat dau
khi d& c0 tai san nén khong xac dinh ngan quy toi uu, mirc dat hang hiéu qua hay
cach thire hinh thanh TSCD HH..., moi céng viéc quan 1y sau nay déu kém hiéu
qua.

Tuy vay, su quan tdm dung muc la chua du, ban than ban 1anh dao doanh
nghiép can c6 nang luc to chirc dé diéu hanh nhip nhang toan b hoat dong quan 1y
tai san phtc tap cua don vi. C6 trinh d6 nhat dinh vé tai chinh - ké toan dé thyuc hién

dugc day di ndi dung quéan 1y tai san nhu da trinh bay ¢ phan trén. Bén canh dé, su



87

am hiéu sau sic cac diéu kién kinh doanh ciia doanh nghiép, tam nhin (hay kha
nang du bao) nhirng tién bo vé k¥ thuat xay lap, su ra doi cila cac nguyén vat liu
moi... 1a yéu t6 rat can thiét. Giap nha quan 1y ra cac quyét dinh phl hop véi tinh
hinh cy thé cta doanh nghiép va Kip thoi diéu chinh mot cach linh hoat khi thi
truong bién dong. Tat ca nhitng yéu cau trén 1 co s¢ dé diéu hanh, quan 1y tai san
mot cach nhit quan, dat dugc cac muyc tiéu da dinh.

Ngoai ra, quan diém bao thu hay phong khoang ciia 14nh dao doanh nghiép
cling 12 mot nhén t6 can luu y. Nhitng nha quéan 1y bao thu thuong dua ra cac quyét
dinh than trong nhu nam gitr nhiéu tién mat va hang ton kho, han ché cho khach
hang mua chiu, chi str dung von chu s& hitu dé dau tu TSCP HH, lya chon phuong
phap khau hao déu va chi thay thé TSCP HH khi d4 hu hong toan bd... Nguoc lai,
nha quan 1y nang dong thuong manh dan tim ra cac giai phap méi, ha thap mirc dy
trir tdi wu, wa thich sir dung ng v mudn nhanh chéng d6i méi cong nghé mic du co
thé d6i mat véi rai ro trong kinh doanh.

* Tay nghé ciia cong nhin trong doanh nghiép: Cong nhan Ia nhimg nguoi
truc tiép st dung nguyén vat liéu va may moc dé tao nén san pham xay dung, do d6
trinh do, tay nghé ciia ho c6 ¥ nghia quan trong trong quan Iy tai san. Néu doanh
nghiép lya chon nguyén vat liéu mai, kho thao tac, thiét bi cdng nghé cao, vuot qua
kha ning sir dung cta dai da s6 cong nhéan s& dan t6i nhidu khé khan nhu gia tang
chi phi dao tao, phai tuyén dung cong nhan méi... Nhilng cong nhan cé tay nghé
vitng vang khdng chi sir dung vat tr, TSCD HH dung yéu cau k¥ thuat, ho con biét
khai théc téi da céc tinh nang caa TSCD HH trong thoi gian ngén, tiét kiém nguyén
vat liéu, han ché t6i da hao hut, hong hoc trong qua trinh thi cong. D6 13 co so dé
bao toan gia tri hang ton kho, kéo dai tudi tho cia TSCD HH, giam chi phi bao
dudng, sua chira...

* Qudn Iy von ciia doanh nghigp: \/on chinh 12 ngudn hinh thanh nén tai
san cia doanh nghiép. Do d6, quan 1y von va quan 1y tai san ludn c6 mbi quan hé
chat ché. Noi dung chinh cta quan 1y vén gdm xéc dinh co ciu vén hop 1y va huy

dong von tir nhitng ngudn thich hop.
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Str dung vén cha sé hiru tai tro cho tai san 1a phwong 4n duoc nhiéu nha
quan ly ua thich. Néu hiéu qua sir dung tai san trén thyc té khong nhu mong mudn
(dan t6i két qua san xuat, kinh doanh thap hon dy tinh), phan thiét hai duoc san xé
cho céc chu s¢ hitu, hoan toan khong c6 &p luc tra ng. Vi vay, mic du chi phi vén
cao hon va c6 thé xuat hién nguy co bi thon tinh, von chu sé hitu van dugc danh gia
la nguon von an toan. Tuy nhién, d6i v6i doanh nghiép nganh xay dung, gia tri san
pham 16n, thoi gian thi cong kéo dai, phai ung trude phan 16n kinh phi xay lap...
nén vén chi so hitu ctia doanh nghiép khong thé dap tmg 100% nhu cau dau tu. Do
d6, bat budc phai két hop st dung No. Uu diém ctia ngudn nay |2 tao nén khoan tiét
kiém thué, khong 1am thay d6i co cau co déng nhung 1am gia ting nguy co khanh
tan tai chinh, tao strc ép cho nha quan 1y trong qua trinh ra quyét dinh. Bang moi
cach, tai san phai duoc quan 1y tot, dem lai két qua san xuét, kinh doanh it nhat da
dé tra ng. Mot quyét dinh quan 1y tai san sai 1am c6 thé dan t6i tinh trang doanh
nghiép mat kha nang thanh toan va nha quéan 1y bi sa thai... Nhu vay, khong co
ngudn von t6i uu cho doanh nghiép nganh xay dung, do d6 can sir dung két hop No
va vbn chu s¢ hiru. Tuy nhién, van dé duoc dat ra tiép theo 1a két hop Von chu s
hitu va No véi ty 18 bao nhiéu? Dé tra 10i cau hoi ndy, nha quan 1y phai thyc hién
mot loat cong viée tinh toan phic tap nham tim dwgc phuong an két hop c6 chi phi
von binh quan gia quyén (WACC) thap nhat. Véi nang lyc khai thac tai san khong
d6i, WACC cang giam, hiéu qua san xuat — kinh doanh ciia doanh nghiép cang tang.

Ngoai ra, co cau vé thoi han ngudn von ciing 1a nhan t6 anh hudng t6i quan
ly tai san ctia doanh nghiép. Trén thuc té, co 2 cach dé tai tro cho tai san cua doanh
nghiép. Cach thir nhét, sir dung toan bo ngudn ngan han tai tro cho mot phan cua tai
san ngan han (thuong 1a Tién va Phai thu ngin han). Cac tai san con lai (g6m Hang
t6n kho, Phai thu dai han va TSCD HH) duoc tai tro bang ngudn dai han. Véi quyét
dinh thén trong (bao thi) nhu vay, doanh nghi¢p hoat dong an toan hon song chi phi
vén cao. Do d6, cach ndy thich hop vai nhitng doanh nghiép ting truéng thap hoic
trung binh, hoat dong trong thi trudng c6 nhiéu bién dong kho du bao. Nguoc lai,

véi quan diém phong khoang (manh dan), nha quéan 1y c6 thé sir dung ngudn ngan
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han dé tai tro cho toan b tai san ngan han (bao gdm Tién, Phai thu ngan han, Hang
ton kho) va mot phan cua tai san dai han (gdm Phai thu dai han, TSCP HH). Phan
con thiéu duogc tai trg bang ngudn dai han. Theo cach nay, chi phi von giam di
nhung riii ro tai chinh tang 1én. Mudn ap dung cach thir hai, doanh nghiép phai ting
truong tot va chic chan vé diéu kién kinh doanh trong dai han.

Khoéng chi x4c dinh co cau vbn, viéc lwa chon hinh thic huy dong vén ciing
tac dong t6i cac quyét dinh quan 1y tai san boi moi phuong an c6 nhimg wu thé va
han ché nhét dinh. Thong thudng, ngudn von ré, dé huy dong (tin dung thuong mai,
von goép ban dau, loi nhuan giir lai) lai bi gidi han vé quy mo va thoi han nén chi
thich hop voi nhu cau dau tu nho, ngan han, nham duy tri hoat dong ctua doanh
nghiép. Cac hinh thirc huy dong duoc quy md Ién (gan nhu khong c6 gidi han) bao
gom phat hanh ¢d phiéu, trai phiéu, vay ngan hang, leasing... thuong c6 chi phi cao,
thi tuc phire tap, diéu kién khat khe... khong phai doanh nghiép nao ciing dap tng
duoc. Tuy nhién, véi quy mé 16n, tinh chat on dinh, 1au dai, day 1a lwa chon phi
hop véi nhu cau dau tw mé rong, phat trién ciia doanh nghiép.

Nhu vy, quan 1y von tdt tao diéu kién cho doanh nghiép quan Iy tai san mot
cach chu dong va chuyén nghiép.

* Phwrong tién qudn Iy ciia doanh nghigp: Dé quan 1y tai sin mot cach toan
dién, khoa hoc can c6 phuong tién quan 1y tot, cu thé 12 hé théng may tinh va phan
mém quén 1y chuyén dung cho phép theo ddi va luu trir cac thong tin can thiét nhu
su bién dong dong tién, cdng no hang ngay, danh muc chi tiét hang ton kho, TSCH
HH cap nhat theo ting don hang, timg dy 4n... C6 céc phuong tién dé thu thap va
xtr 1y thong tin vé thi trudng, ban hang, c6 thé thyc hién céc giao dich qubc té...
Cac thiét bi d6 phai dugc trang bi mot cach dong bo, day du cho timg bo phan co
nhiém vu quén 1y tai san. Muc do hién dai ciia co s& vat chat twong mg véi mirc do
phtre tap va quy mo cua cong viéc.

* B@ mdy qudn ly cua doanh nghiép: Quan ly tai san la hoat dong phtec tap,
can su phdi hop ctia nhiéu bo phan nhu ké hoach, tai chinh, thi cong, giam sat... do

d6 co cau to chire, sap xép trong doanh nghiép c6 anh huong tdi qua trinh quan ly
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tai san. Su phan cap quan ly 18 rang, thong nhat, co tinh chuyén mon hoa cao,
khong chong chéo, khong kiém nhiém sé tao diéu kién quan 1y ti san théng suét.
Hon nita, cac bd phan tac nghiép dugc b tri phll hop vé mit khong gian ciing gop
phan tang tinh lién két va kha nang phdi hop nhip nhang trong noi bo doanh nghiép.
2.5.2 Nhan té bén ngoai doanh nghiép nganh xay dung

Ngoai nhiing nhan t6 thuc vé doanh nghiép con ¢ nhimng nhéan t6 bén ngoai
doanh nghiép c6 thé tic dong téi hoat dong quan 1y tai san, bao gom:

Quy dinh ciia nha nwéc vé qudn Iy tai sdn: Cac co quan chirc ning cia nha
nude nhu B Tai chinh, B chi quan... ciing ban hanh cic quy dinh lién quan toi
quan ly tai san. DO ¢d thé 1a nhitng yéu cau budc doanh nghiép phai tuan thu hoic
nhitng huéng dan trong qua trinh quan 1y. Néu nha nudc quan tim t6i hoat dong
quan 1y tai san va ban hanh nhiing quy dinh phl hop sé& tao diéu kién cho doanh
nghiép chu dong trién khai c6 hiéu qua, nguoc lai, néu cac quy dinh khong phil hop
hoac 1am giam tinh ty chi cia doanh nghiép s& gay nén nhiéu kho khan, tré ngai,
anh huong tdi hiéu qua quan ly tai san.

Ngoai ra, chinh séch han ché hay khuyén khich dau tu xdy dung co ban, quy
hoach viing, 14nh thd va qudc gia s& mé ra co hoi hodc 1am gian doan hoat dong cia
doanh nghiép nganh xay dung, tir d6 tac dong tdi viéc quan ly tai San cua cac doanh
nghiép nay. Do dic thl hoat dong xdy lip dién ra trong thoi gian dai, gia tri dau tu
I6n, néu cac quy dinh néu trén thudng xuyén thay d6i, kho du bao trudc, nhd quan
ly khéng thé tinh toan chinh xac gia bé thau, nhu cau ndm giir tién mat, nguyén vat
ligu hay TSCD HH... Pic biét, khoan phai thu s€ gia tang, ngan quy giam sut, @
dong vbn trong hang t6n kho va TSCD HH, 4p luc tra no nang né néu du 4n xay
dung bi tam ding hodc dinh hodn v thoi han do kho khin chung vé tai chinh quéc
gia hoic thay doi quy hoach tong thé toan quéc.

Mirc d¢ phit trién ciia thi trwong: Moi quyét dinh quan tri doanh nghiép chi
c6 thé phat huy tac dung néu phl hop véi diéu kién hién tai cia thi truong. Thi
truong cang phat trién, doanh nghiép cang cé nhiéu lya chon dé cling giai quyét mot

van dé. Trong mot thi trudng tai chinh - tién t& phat trién cao, nha quan 1y c¢é thé
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lyra chon linh hoat cac phuong an dau tu thing du, tai trg thAm hut cho ngén quy, bl
dap khoan thiéu hut khi chu dau tw cham thanh toan gia tri cong trinh... Néu thi
truong nguyén vat liéu, may moc, thiét bi xay dung c6 quy mé Ién, voi sy tham gia
ctia nhiéu nha cung cép, chung loai hang héa da dang, gia ca canh tranh, giao hang
thuan tién, nhanh chéng... doanh nghiép nganh xay dung s& dé dang x4c dinh (va
diéu chinh khi can thiét) quy md, thoi diém dat hang, TSCD HH can dau tu va
phuong thirc tai tro (mua sam hodc thué ngoai)... Thi trudng tin tic, cong nghé
phét trién cao s& dem lai ngudn thdng tin da dang, dang tin cy, phuc vu cho viéc ra
quyét dinh quan 1y tai san, dong thoi cung cip cac cong cu xir 1y thong tin hién dai,
hd trg cOng viéc quan 1y tai san duoc thyuc hién chinh xac, nhanh chong va hiéu qua
hon. Cubi cling, sy phét trién 16n manh cua thi trudng xay dung néi chung tao nén
co hoi kinh doanh cho doanh nghiép, tir 46 anh huéng téi nhu cau dau tu cling nhu
cach thuc quan ly tai san cua doanh nghi¢p. TOmM lai, trong moi truong kinh doanh
phét trién tot, nha quan tri c6 co hoi dua ra cac quyét dinh linh hoat, ting kha nang

ung pho vaéi rii ro trong qua trinh hoat dong cia doanh nghiép nganh xay dung.
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KET LUAN CHUONG 2

Nhu vay, qua chuong 2, ¢d thé khang dinh quan 1y tai san tai doanh nghiép
nganh xay dung 1a céng viéc phirc tap, duoc tién hanh ngay tir lic ¢6 nhu cau vé tai
san dén khi tai san do bi loai khoi qua trinh san xuat — kinh doanh, hudng dén muc
tiéu cudi cing 1 t6i da hoa gié tri tai san cia chii s¢ hitu doanh nghiép. C6 4 loai tai
san chinh can quan ly trong doanh nghiép nganh xay dung 1a Tién, Phai thu, Hang
ton kho va TSCD HH. Dya trén noi dung quan 1y tai san da trinh bay chi tiét trong
chuong 2, nha quan ly doanh nghiép nganh xay dung c6 thé diéu chinh phu hop véi
dic diém riéng cia don vi dé ap dung vao thuc tién.

bénh gia viéc quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xdy dung thuong dua
trén viéc xem xét mot cach riéng biét gia tri cua cac ty s6 tai chinh nhu kha ning
thanh toan ngan han, ky thu tién binh quan, vong quay hang ton kho, hiéu sut sir
dung TSCP HH hoic hiéu suét str dung tong tai san, hé s6 sinh 101 tong tai san.

Ngoai ra, nhimg phan tich trong chuong 1 ciing cho thy quan 1y tai san chiu
su chi phdi cua nhiéu nhén t6 chu quan va khach quan. Tat ca cac nhan t6 nay co
thé anh huéng téi toan bo hodc timg khia canh nhét dinh cia quan 1y tai san. Néu
nam bat dugc day dii co ché tac dong ciia cac nhan té ndy, c6 thé quan 1y tai san
chit ch&, khoa hoc hon. Song, trén thuc té, day 1a mot cong viéc khong dé dang.

Toan bd co so 1y ludn trinh bay trong chuong 1 s& dugce van dung dé nghién
ctru thuc trang quan 1y tai san tai cac cong ty co phan xdy dung niém yét trong

chuong 3 cda luan an.
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CHUONG 3
THUC TRANG QUAN LY TAI SAN TAI CAC CONG TY CO PHAN
NGANH XAY DUNG NIEM YET O VIET NAM
3.1 Gi6i thiéu cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam
3.1.1 Tiéu chi lya chon cong ty co6 phin nganh xay dung niém yét & Viét Nam

Theo cach phan loai ciia Tong cuc Théng ké Viét Nam hién nay (trong dong
véi thdng 1é thé gigi), cac doanh nghiép thuoc nganh xay dung (construction) co
hoat dong chii yéu la thi cong, xay lap cac cong trinh ky thuat cong nghiép hoic dan
dung. Doanh nghiép san xuat vat liéu xay dung dugc xép vao nganh Cong nghiép
ché bién va cac don vi tu van (thiét ké, giam sat xay dung...) thuoc nganh kinh
doanh tai san va dich vu tu van (Tham khao phy luc 01).

Hién nay, dap (mg nhu ciu cta thi truong, cic doanh nghiép thuong hoat
dong theo huéng da nganh nghé, ding ky kinh doanh nhiéu linh virc khac nhau.
Chinh vi vay, khi thuc hién chon mau cic cong ty c6 phan xdy dung niém yét,
nghién ctru sinh khong can cir vao tén giao dich, thay vao do, lay tiéu chi doanh thu
ciia hoat dong xay lap (bao gom xay dung va lip dit) trong tong doanh thu ciia
doanh nghiép, chiém ty trong cao hon doanh thu tir cac hoat dong khac (nhu kinh
doanh bat dong san, san xuat vat liu xay dung, thwong mai, cép nudc...) trong
phan 16n thoi gian tir nam 2006 dén 2010. Pong thoi, loai bo nhing cong ty méi bat
dau niém yét tir nam 2010 do khong dam bao du sé liéu dé phan tich. Danh sach
104 cong ty c¢6 phan nganh xay dyng niém yét dugc sir dung 1am tong thé nghién
ctru duogc trinh bay tai phu luc 02.

3.1.2 Pic diém céc cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam

Pé Iya chon phuong phap nghién ciru thich hop, ciing nhu thiét ké nghién
ctru hop 1y, can thiét phai nim bét duoc cac dic diém ndi bat cia tong thé, tap trung
vao khia canh sé lwong doanh nghiép, nguén gbc hinh thanh, thoi gian hoat dong,

quy m0 tai san, linh vuc kinh doanh chinh va nghia vu khi niém yét.
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3.1.2.1 Sé lwgng va s6 ndm hoat déng theo md hinh cong ty cé phan

Tinh dén hét ngay 31/3/2011, sé lugng cong ty ¢ phan nganh xay dung da
niém yét co phiéu tai so giao dich chung khoan thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi
(theo tiéu chi lya chon cua tac gia) bang 104 cong ty, chiém ty 1 binh quan 5% sé
doanh nghiép xay nganh dyng thuc té san xuat — kinh doanh hang nam. Trong do,
giai doan tir ndm 2006 dén 2008, téc do ting nhanh nhat, gop phan gia ting dang ké
cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét. Pay ciing la giai doan thi truong
chang khoan Viét Nam khai sac, tao diéu kién cho cac cong ty niém yét néi chung,
cdng ty ¢ phan nganh xay dung nai riéng sir dung hitu hiéu kénh huy dong vén qua
phét hanh trai phiéu va co phiéu.
Bang 3.1 Sé lwong cac cdng ty cé phan nganh xay ding niém yét tir nam 2006 dén
hét ngay 313/2011

Don vi tinh: doanh nghiép

Nam S6 luong cdng ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét | Toc do tang (%)

2005 28

2006 52 85,71

2007 68 30,77

2008 94 38,24

2009 100 6,38
31/3/2011 104 4,00

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Mic du, hau hét cac cong ty trong danh sach déu cé lich sir hinh thanh tir
hang chuc nam trudc, song thoi gian chinh thirc hoat dong theo md hinh cong ty co
phan pho bién 14 7 ndm va 4 ndm, gan voi giai doan day nhanh tién trinh co phan
hoa doanh nghiép nha nudc (nam 2003, 2004) va sy tang truong ndng cua thi
truong chuang khoéan Viét Nam (nam 2006, 2007). Tuy khoang thoi gian nay khong
dai song véi do tan dung duoc tinh wu viét cia md hinh t chic nay, cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét d4 dat duoc nhiéu két qua dang ghi nhan (duoc trinh

bay chi tiét & phan sau).
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Bang 3.2
Thoi gian hoat déng cua cac cong ty cé phan nganh xay dung niém yét
(tinh dén ngay 31/12/2010)

Thati gian hoat dgng theo mé hinh so lwgng cong ty ty lé % trong
cong ty c6 phan (nim) (cong ty) tong sb cong ty
2 2 1,92%
3 2 1,92%
4 16 15,38%
S) 13 12,50%
6 11 10,58%
7 30 28,85%
8 17 16,35%
9 6 5,77%
10 1 0,96%
11 4 3,85%
12 2 1,92%
Tong 104 100,00%

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia
3.1.2.2 Nguén géc hinh thanh va linh viec hoat dgng chinh

Ngudn gdc hinh thanh céc cong ty cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét
gan lién véi lich sir phét trién cua nganh xay dung Viét Nam. Tir nam 1986, thuc
hién chu treong d6i méi cia manh mé va nhiéu mat nén kinh té xa hoi, phuong thuc
d4u thau da duoc ap dung trong linh vuc xay dung thay cho hinh thirc giao chi tiéu,
ké hoach. Piéu nay thuc day cac doanh nghiép trong nganh chd y sap xép lai luc
luong lao dong, tang cuong dau tu co sé vat chat ki thuat, may moéc thi cong dé
nang cao chat luong cong trinh va hiéu qua xay lap. Nam 1991, thuc hién nghi dinh
388 cua Hoi ddng Bo truang ban hanh Quy ché thanh 1ap va giai thé doanh nghiép,
cac doanh nghiép xay dung qudc doanh quy mé 16n lan luot ra doi, khang dinh vai

trd cha dao trong co ché thi truong. Tinh dén nam 2000, ca nudc co 14 tong cong ty
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xay dyng nha nudc 16n manh nhu Tong cong ty lap may (Lilama), Tong cong ty
xay dung va phat trién ha tang (Licogi), Tong céng ty Dau khi (PVX), Tong cong ty
song Pa va Tong cong ty xuat nhap khau va xay dung Viét Nam (Vinaconex)...
Tuy nhién, trudc sy thay d6i nhanh chong cac diéu kién san xuét kinh doanh theo co
ché thi truong, bo may to chic cong kénh da anh huong nhiéu toi hiéu qua hoat
dong, do d6, thuc hién cha truong sap xép lai cac doanh nghiép nha nuéc, nhiéu bo
phan, don vi tryc thudc caa cac tong cong ty nha nude d& duoc cd phan héa va hach
toan doc lap, sau do niém yét cd phiéu tai s& giao dich ching khoan. Cac don vi
dugc thanh lap ngay tir ban dau theo mod hinh cong ty c¢6 phan chiém ty I¢ khong
nhiéu.
Bang 3.3
Nguaon gac hinh thanh cac cong ty cé phan nganh xay dung niém yét
(tinh dén ngay 31/03/2011)

Don vi tinh: doanh nghiép

Nguén géc hinh thanh S6 lrgng doanh nghiép | ty 18 %

Doanh nghiép Nha nuéc ¢o phan hoa 82 77,85%
Doanh nghiép Tu nhan 22 21,15%
Tong 104 100,00%

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Ngoai ra, do duoc c6 phan hoa tir cac tong cong ty nha nudc nén xuat hién
cac nhém cong ty c6 mbi lién hé mat thiét véi nhau théng qua cong ty me hoic ¢o
dong chi phdi (1a tong cong ty nha nudc cii) nhu nhém Lilama, Licogi, PVX, Song
Da, Vinaconex... Cac cong ty trong nhom thuong c6 loi thé nhat dinh, thira huéng
tir cdng ty me nhu von, ky thuat xay lap chuyén nganh, thuong hiéu, méi quan hé
véi khach hang... Trong d6, nhom séng Pa va Vinaconex dan dau vé sb lugng cong
ty c6 phan niém yét, vi thé hiéu qua hoat dong cua hai nhém nay c6 thé anh huong

dén két qua chung cua céc khoi.
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Bang 3.4
Phan logi cac cdng ty cé phan nganh xay dung niém yét theo nhém doanh nghiép
(tinh dén ngay 31/03/2011)

Don vi tinh: doanh nghiép

Nhom doanh nghiép S6 lwgng doanh nghigp ty 1€ %
Lilama 7 6,73%
Licogi 3 2,88%
Dau khi 5 4,81%
Song Pa 29 27,88%
Vinaconex 16 15,38%
Xay dung dién 5 4,81%
Khéac 39 37,50%
Tong 104 100,00%

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Mic du theo dang ky kinh doanh, cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém
yét c6 thé trien khai nhiéu hoat dong khac nhau theo xu huéng da nganh, da linh
vuc. Tuy nhién, ba hoat dong chinh str dung nhiéu ngudn luc, dem lai loi nhuan va
gan lién voi qua trinh phat trién cia mdi cong ty la Xay dyng va lip dit cac cong
trinh céng nghiép/ dan dung/ ky thuat va giao thdng (100% doanh nghiép); Dau tu,
kinh doanh bat dong san (14,16% doanh nghiép) va San xuat vat liéu (17,70%) [39].
Do d6, phan Ién tai san trong doanh nghiép duoc dau tu va khai thac theo yéu cau
cua cac hoat dong keé trén.
3.1.2.3 Nghia vu ciia cac cdng ty cé phan nganh xay deng khi niém yét tai Sé
giao dich chizng khoan ¢ Vigt Nam

Theo quy dinh hién hanh, cac cong ty niém yét néi chung (trong d6 c6 cac
cong ty thudc nganh xay dung) phai thuc hién mét sé nghia vu sau:

The nhdt, duy tri cac tiéu chuan niém yét (quy dinh tai diéu 8 va diéu 9 cua
Nghi dinh 14/2007/ND-CP). Céc tiéu chuan nay lién quan toi vén diéu l¢, két qua

kinh doanh hai ndm lién truéc nam dang ky niém yét, I8 luy ké tinh dén nam dang
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Ky niém yét, cac khoan no qua han chua duoc du phong theo quy dinh cua phap luat,
ty 1& ¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét cua cong ty do it nhat 100 c6 dong nam giir, thoi
gian cam két s hitu c¢o phiéu cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Giam dbc hoic Tong Giam doc, Pho Giam doc hoic Pho Tong Giam doc va Ké
toan truong. Doanh nghiép nao khéng dap ung quy dinh trén sé khong duoc niém
yét. Ngoai ra, nhitng doanh nghiép dang niém yét néu roi vao mot sb truong hop
sau s& bi huy niém yét: Nging san xuat — kinh doanh tir 1 nam tro 1én; Bi thu hoi
gidy chung nhan dang ky kinh doanh hoic gidy phép hoat dong trong linh vuc
chuyén nganh; C6 phiéu khong cé giao dich trong vong 12 thang; Kinh doanh thua
16 trong 3 nam lién tiép va tong sb 16 lity ké vurot quéa von chu sé hitu ghi nhan trén
bang can ddi ké toan tai thoi diém gan nhat...

Nhu vay, dé duoc niém yét co phiéu lau dai tai so giao dich ching khoan, nha
quan ly cdng ty co phan nganh xay dung niém yét phai thuong xuyén ddi chiéu tinh
hinh hoat dong cua doanh nghiép voi cac quy dinh hién hanh va nd lyc dé dap ang
cac yéu cau do.

Ther hai, ban hanh diéu & cong ty theo mau quy dinh tai quyét dinh sé
15/2007/QD — BTC, trong d6 trinh bay cu thé va chi tiét cac van dé lién quan téi
Muc tiéu, pham vi kinh doanh caa doanh nghiép; Von diéu 18, ¢6 phan, quyén va
nghia vu cia c6 doéng sang 1ap/cd dong thuong; Co cau to chirc, quan ly, kiém soat
cong ty; Pai hoi dong ¢ dong; Hoi dong quan tri; Tong giam doc diéu hanh, thu ky,
ban kiém soat, can bo quan ly khac, nhan vién, cong doan ciia ¢ong ty; Quyén diéu
tra s6 sach va hd so cua c¢ong ty; Phan chia lgi nhuan; Tai khoan ngan hang, Quy du
trir, hé théng ké toan; Bao cao thuong nién, trach nhiém coéng bé théng tin téi cong
chung; Kiém toan; Cham dut hoat dong va thanh Iy doanh nghiép.

Nhing noi dung chi tiét trong ban diéu I¢ 1a can cir quan trong, mang tinh chi
dan, dinh huéng hoat dong quan Iy doanh nghiép, dong thoi dam bao trach nhiém,
quyen lgi cho cac bén tham gia vao cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét.

Ther ba, tuan thu Quy ché quan tri cong ty ban hanh tai Quyét dinh sé
12/2007/QB-BTC, trong d6 quy dinh chi tiét quyén va nghia vu cua co dong, hoi
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dong quan tri, ban kiém soét; To6 chuc quan tri céng ty; Cong bd thdng tin va giai
quyét cac xung dot vé loi ich giita cac bén tham gia vao cong ty c6 phan...

Thyc hién nghiém tic cac yéu cau nay giap hé thdng quan tri cdng ty co
phan nganh xay dung niém yét minh bach va hiéu qua hon, tir d6 tac dong tich cuc
t6i hiéu qua san xuat — kinh doanh n6i chung cia doanh nghiép.

Thar tur, thyc hién nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu s6
38/2007/TT-BTC. Theo d6, cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét phai
cong bd day du, chinh xéac va kip thoi cac loai thong tin, bao gom: thong tin dinh ky
(b4o cdo tai chinh quy/nam), thong tin bat thudng (ton that tai san co gia tri tir 10%
vén chua so hitu, bi thu hdi gidy phép kinh doanh, tam ngirng san xuat...), théng tin
giao dich cia co dong ndi bo va cac thong tin do Uy ban chimg khoan Nha nuéc
hoac ¢6 dong yéu cau. Bé thuc hién nghia vu ndy, cac cong ty co phan xay dung
niém yét déu thiét lap website riéng. Bong thoi, thong tin duoc cong bd rong réi
trén cac website cia Uy ban ching khoan Nha nuéc, Sé giao dich ching khoan Ho
Chi Minh, S¢ giao dich chitng khoan Ha Noi va cac cong ty chiung khoan va dién
dan x4 hoi. Ngudn thong tin day du, kip thoi va co thé tiép can dé dang sé tac dong
tich cuc t6i chat luong nghién ctru. Dong thoi, cong viéc kiém tra, ddi chiéu nguon
s6 liéu ciing co thé thuc hién dé dang, dam bao tinh chinh xac va trung thyc caa két
qua.

Bbn yéu cau trén cling cac quy ché khac cua So giao dich ching khoén tao
nén &p luc bat bugc cac cobng ty co phan nganh xay dung niém yét thuc hién hé
théng quan tri noi bo chat ché va tuan tha ché do cong khai, minh bach théng tin.
Dong thoi cung cap cho ¢ dong nhiing kénh giam sét chinh thong, qua d6, yéu cau
nha quan ly phai quan tri tai san tét hon, ddp ung yéu cau tdi da hoa gia tri tai san
cua chi s¢ hitu. Pay 1a lgi thé khong c6 duoc tai cac cong ty nha nudc, doanh
nghiép tu nhan hoac trach nhiém hitu han hoat dong trong nganh xady dung & Viét

Nam hi¢n nay.
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3.1.2.4 Quy M0 va co Cdu tai sdn

Tong tai san 1a mot chi tiéu tai chinh thé hién quy mé caa doanh nghiép.
Trong s6 104 cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét, cong ty c6 quy md nho
nhét 1a Cong ty c6 phan xay dung va phét trién co sé ha tang (t6ng tai san nam 2010
bang 23,283 ty VND), trong khi d6 vai quy md 16n gap 1354 lan (dat mac 31519 ty
VND), Téng cong ty co phan xuat nhap khau va xay dung Viét Nam dang & vi tri
dan dau. Day ciing 1a cdng ty I6n nhat trong nganh xay dung (theo dénh gia ctia Ban
t6 chire chuong trinh VNR500).

Mic di theo két qua diéu tra cia Tong cuc Thong ké, phan 16n doanh nghiép
trong nganh xay dung ¢ tai san tir 0,5 toi 1,5 ty VND [37], cac cong ty c6 phan xay
dyng niém yét déu cd tai san tdi thiéu 10 ty VND. Dong thoi, theo thoi gian, xu
huéng thay d6i quy mo 14 ting nhiing cong ty I6n (tai san tir 200 ty VND tré 1én) va
giam cac cong ty nho (tai san dudi 50 ty VND). Pay la mot trong nhiing loi thé noi
bat caa nhém niém yét so véi cac doanh nghiép khac cung nganh trong qua trinh
san xuat — kinh doanh. Tinh dén ngay 31/3/2011, tong tai san cua 104 céng ty co
phan nganh xay dung niém yét chiém khoang 13,4% tong tai san cua cac doanh
nghiép nganh xay dung.

Bang 3.5 Phan logi cong ty cé phan xay dung niém yét theo quy mo tai san

Don vi tinh: doanh nghiép

Nam | Tur 10 dén 50 | Tir 50 dén 200 | Tir 200 dén 500 | Trén 500

ty VND ty VND ty VND ty VND

S6 | Ty S6 Ty S6 Ty S6 Ty

lugng | trong lugng | trong lugng | trong lugng | trong
2006 |8 15,38% | 17 32,69% | 20 38,46% |7 13,46%
2007 |5 7,35% |23 33,82% |22 32,35% | 18 26,47%
2008 |7 7,45% |27 28,72% | 35 37,23% | 25 26,60%
2009 |3 3,00% |26 26,00% | 36 35,00% | 35 35,00%
2010 |4 3,85% |15 14,42% | 39 37,5% |46 44.,23%

Nguon: [39], [43] va tinh toan cua tac gia
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Biéu dién sb liéu tong tai san cua céc cdng ty co phan xay dung niém yét

tirng nam tir 2006 dén 2010 trén cing 1 d6 thi, c6 thé thdy Quy md tai san caa ting

cong ty déu ting qua cac nim (duong biéu dién tong tai san cia nam trudc & Vi tri

thap hon nam sau). Bong thoi, c6 sy phan nhém rd rét vé quy mo tai san, gan voi

cic nhom cong ty dd duoc trinh bay & phan trude. Trong d6, nhém Dau khi, sbng

Pa va Vinaconex c6 quy mo tai san Ién hon han cac cong ty con lai. M&i nhom trén

déu co nhimg dac thu riéng trong qua trinh hoat dong, tac dong téi ca nganh xay
dung Viét Nam nén can chi y hon trong qua trinh nghién cuu.
Biéu do 3.1

Tong tai san cua cac cdng ty cé phan xay ding niém yét tir nam 2006 dén 2010
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Nguaon: [39] va tinh toan cua tac gia

Ngoai dic diém quy mo tai san Ion va phan chia theo nhém, cac cong ty co

phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam con duy tri co cau tai san khac biét véi

nhitng doanh nghiép san xuat théng thuong.
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Bang 3.6
Gia trj trung binh co cdu tai san cua cac cong ty cé phan xay ding niém yét tir nam
2006 dén nam 2010

Don vitinh: %

Tién/ Phai thu/ Hang ton kho/ TSCD HH/

tong tai san tong tai san tong tai san tong tai san
Nam 2006 6,93 33,79 28,72 21,88
Nam 2007 7,78 31,69 27,86 17,77
Nam 2008 5,70 27,59 32,55 17,37
Nam 2009 6,86 28,09 29,11 17,93
Nam 2010 6,08 32,07 26,63 17,53

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Dua vao bang so liéu 2.18, co thé thay cac cong ty c6 phan xay dung niém
yét duy tri ty 18 tién trong tong tai san cua doanh nghiép kha 6n dinh (tr 6% dén
7%), muc chénh léch giita cac nam khong dang ké (dudi 2%).

Qua 5 nam, ty trong binh quan khoan phai thu trong téng tai san caa cong ty
co phan xay dung niém yét dao dong tir 27,59% t6i 33,79%, muc chénh léch ting
nim khong vuot qua 4%, thé hién tinh 6n dinh trong co cau. Bic biét, 25% s6 cong
ty co phan xay dung niém yét duy tri co cau khoan phai thu trong tong tai san nhiéu
hon 35,8%.

Ngoai trir nam 2008, gi4 tri binh quan ty trong hang ton kho trong tong tai
san caa céac cong ty co phan xay dung niém yét vuot 18n muc 32,55%, cac nam con
lai déu thay d6i khdng nhiéu tir 26,63% tdi 29,11% (bién do dao dong giita cac nam
khoang 1,5%). C6 mot s6 cong ty du trix rat it hang ton kho (gan 0).

Nhu da phan tich ¢ chuong 2, ciing gidng nhu cac doanh nghiép xay dung
khac, cac cong ty co phan xay dung niém yét s¢ hiru it TSCD HH nén ty trong cua
khoan muc nay trong tong tai san chi & mac 14,5% t6i 17,5% va khé on dinh.

Nhu vay, tap hop cac két qua theo thoi gian tir nam 2006 dén nam 2010, c6

thé thay ty trong ting loai tai san trong tong tai san cia cac cong ty co phan xay
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dung duoc duy tri kha 6n dinh (mic chénh léch gitra cAc nam dudi 6%). Diéu nay
duogc giai thich boi dac thd nganh nghé xay dung: thoi gian san xuét dai, ki thuat
cham thay d6i, cach thirc kinh doanh truyén thdng. Mac di tir nam 2008 xay ra
khung hoang kinh té toan cau, l1am giam téc d¢ tang truéng kinh té n6i chung song
viéc thyc hién céc bien phép kich cau cua chinh phu Viét Nam (tap trung vao mot
s6 linh vyc nhu xay dung, ndng nghiép, xuat nhap khau...) da tao diéu kién cho cac
cdng ty c¢6 phan xay dung niém yét hoat dong 6n dinh.

Trong co cAu tai san cua cac cong ty co phan xay dung niém yét, khoan phai
thu chiém ty trong I6n nhét (trir nam 2008), tiép theo toi Hang ton kho, TSCD HH
va Tién. Thuc té nay nguoc véi nhiing suy luan trén phuong dién Iy thuyét: doanh
nghiép san xuét phai co co cAu tai san dic trung theo thi ty lan lugt (tir cao xudng
thap) gdom TSCD HH, Hang ton kho, Phai thu va Tién. Su khac biét nay co thé dugc
giai thich bai tinh trang thué may mac, thiét bi hozc nha thau phy dé san xuat. Mdi
cong ty xay dung chi s¢ hitu mot s6 luong han ché may moc thudng xuyén sir dung,
phan con lai chii yéu di thué nén ty I¢ TSCD HH trong tong tai san khong Ié6n nhu
doanh nghiép san xuét thong thudng. Ngoai ra, do dic thi san xuat theo don dit
hang trong khoang thoi gian dai, gia tri san pham Ién nhung chu yéu duoc thanh
toan sau khi ban giao cdng trinh, 1am phat sinh cdng no gitta chu dau tu va doanh
nghiép xay dung, giita “bd ba” tu van - thi cong - san xuét vat liéu nén khoan phai
thu chiém ty 1é cao trong tong tai san.

Co cau tai san nhu trén mac di xuét phat tr dac diém nganh nghé kinh doanh
cua doanh nghiép song tiém an nhiéu rai ro thanh khoan (khong thu duoc tién mac
du d& ghi nhan két qua kinh doanh) va anh huéng toi kha niang hoan thanh hop dong
dung tién do, dam bao chat luong nhu thoa thuan ban dau (do bi & dong vdn nén
khoéng cha dong vé phuong tién, nhan lyc san xuat). Bong thoi, dya vao két qua
phan tich vé co cau tai san, nha quan 1y xac dinh tim quan trong cta hoat dong quan

ly d6i véi ting loai tai san, trong d6, wu tién tap trung vao Phai thu va Hang ton kho.
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3.2 Thuc trang quan ly tai san tai cac cong ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét

Noi dung muc 3.2 mé ta cu thé hoat dong quan Iy tai san dang dién ra tai cac
cong ty co phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam duya trén két qua phong van
sau (in — depth interview) tir cén bo quan ly cap cao caa 15 cong ty. Nhin chung,
thdng tin thu thap duoc tir cac ddi twong duoc phong van khé thong nhat, phan anh
thuc trang chung vé quan 1y tai san tai cac doanh nghiép nay.

3.2.1 Thuc trang quan Iy tién

Hién nay, viéc quan ly tién tai cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét
& Viét Nam duoc giao cho bo phan tai chinh - ké toan phu trach, phdi hop véi
phong kinh té ky thuat (hoac ké hoach ky thuat). Ngoai trir Cong ty co phan xay
dyng cong trinh ngam thanh 1ap trung tam ké toan (dung dau 1a giam déc tai chinh),
bo phan Tai chinh — ké toan tai cac don vi con lai déu duoc to chic theo mé hinh
phong hoic ban do ké toan truong diéu hanh. Trinh tu cac budc cdng viéc, vé co
ban, giéng voi ndi dung duoc trinh bay trong chuong 1 caa luan an.
3.2.1.1 Du b4o dong tién

Thong thuong, viéc du béo dong tién duoc thyc hién trén co s ké hoach chi
tiét vé xay lap, dau tu tai san va huy dong von trong ky, cong vai chinh sach thanh
toan &p dung cho tirmg ddi tuong.

Can cr vao phuong an thi cong (bao gom ca du toan kinh phi chi tiét) duoc
chu dau tu phé duyét, ké toan vién tinh toan chi tiét nhu cau chi tiéu caa doanh
nghiép trong ting giai doan. Sau d6, dwa trén phuong 4n tai tro cho du an va diéu
kién thanh toan d4 théa thuan véi bén A, ¢d thé xac dinh do lon va thoi diém xuat
hién ngudn tién déi tmg. Pong thoi, do dic thu trong nganh xay dung, cac cong viéc
duoc thuc hién géi nhau qua nhiéu ky, cing mét luc trién khai nhiéu du an véi tién
d6 thi cong khac nhau nén ngoai dong tién phat sinh truc tiép tir dy 4n méi, can bo
quan ly ciing du béo ngudn thu/chi caa doanh nghiép tir cac hop dong xay lap, giao
dich mua/ban chiu cia Ky trudc, hop dong/cam két huy dong vén, dau tu, thué/cho

thué tai san... trong qué khu.
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Theo diéu 9, ND112/2009/ND — CP vé quan 1y chi phi dau tu xay dung cong
trinh (4p dung ddi véi cac du an str dung 30% véon nha nudéc trg 1én, khuyén khich
ap dung voi du an khéc), tong du todn caa 1 cong trinh 1a tong s tién du kién vé
chi phi xay dung, thiét bi, quan Iy dy an, tr vin dau tu, du phong... Cu thé:

* Chi phi xay deng bao gom chi phi tryc tiép, chi phi chung, thu nhap chiu
thué tinh trudc, thué gié tri gia tang, chi phi xay dung nha tam dé & va diéu hanh thi
cong tai hién truong. Dy toan chi phi xay dung c6 thé xac dinh theo timg noi dung
chi phi hodc téng hop céc ndi dung chi phi, duoc lap theo mot trong cac phuong
phap: khi lugng va don gia xay dung cong trinh day du; Téng khbi lugng hao phi
vat ligu, nhan céng, may thi cong va bang gia twong tng; Suat chi phi xay dung
cong trinh ¢ cac chi tidu kinh té - ky thuat twong tu da thuc hién hoic cac phuong
phap khac phi hop vai tinh chét, dac diém xay dung cong trinh.

* Chi phi thiét bi bao gom chi phi mua sam thiét bi, ké ca chi phi dao tao va
chuyén giao céng nghé (néu co); chi phi lap dat thiét bi, chi phi thi nghiém, hi¢u
chinh va céc chi phi khéc lién quan (néu cd); Chi phi mua sam thiét bi dugc xéac
dinh trén co s khdi lugng, sé lwgng chung loai thiét bi can mua, gia cong va gia
mua hoic gia cong thiét bi. Chi phi dao tao va chuyén giao cong nghé, chi phi lap
dat thiét bi, chi phi thi nghiém, hiéu chinh va cac chi phi khéac lién quan (néu c6)
duoc xac dinh bang du toan;

* Chi phi quan Iy de &n bao gom cac khoan chi phi can thiét dé cha dau tu
t6 chire thyc hién quan Iy dy an, duge xac dinh bang dinh muc chi phi ty Ié hoac lap
du toan;

* Chi phi tw vin dau tw xdy dung bao gom chi phi tu van lap dy an dau tu
xay dung, khao sét, thiét ké, tham tra, giam sat xay dung, quan ly chi phi va cac chi
phi tu van khac co lién quan, xac dinh trén co s tham khao dinh muc chi phi ty I¢
do nha nudc cong bd hoic xac dinh bang dy toan.

* Chi phi de phong cho khéi lugng cong viéc phat sinh duoc tinh bang ty 1é

phan tram (%) trén tong cac chi phi néu trén. Chi phi du phong cho yéu té truot gia
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duogc tinh trén co s¢ do dai thoi gian xay dung cong trinh va chi s6 gia xay dung
hang nam phu hop véi loai cdng trinh xay dung.

Ngoai ra, nha quan Iy ciing udc lugng sb tién can thiét phai ky quy dé bao
dam dy thau (thuc hién theo quy dinh tai diéu 27 cua luat Dau thau 2005) va bao
dam thyc hién hop dong, bao I1anh tién tam ung khi tham gia tirng du an. Theo nghi
dinh s6 48/2010/NB — CP ciaia Chinh phu vé Hop dong trong hoat dong xay dung,
(4p dung ddi voi dy an st dung 30% vén nha nudc tro 1én, khuyén khich ap dung
véi dy 4n khac), doanh nghiép xay dung bat bugc phai bao dam thuc hién hop dong
(bang hinh thtrc dat coc, ky quy hoic nop thu bao 1anh) trude thoi diém hop dong
c6 hiéu lyc, duoc bén giao thau chap nhan va kéo dai dén khi chuyén sang thyc hién
nghia vu bao hanh. Gia tri bao dam thyc hién hop dong dugce quy dinh trong ho so
mai thau hoic hd so yéu cau va tdi da bang 10% gia hop dong. Theo két qua khao
sét thyc té, con sb nay thong thuong 1a 5%.

Pong thoi, theo diéu 16 va 17 cta nghi dinh trén, néu chu dau tu yéu cau,
doanh nghiép nganh xay dung phai nop bao lanh tién tam ung véi gia tri tuong
duong khoan tién tam @ng. Sé tién tam (ng cua chu dau tu, d6i véi hop dong thi
cong xay dung cong trinh téi thiéu bang 10% gia hop dong (véi hop dong co gia tri
trén 50 ty dong), 15% gia hop dong (véi hop dong co gia tri tir 10 ty dong dén 50 ty
dong) va 20% gia hop dong (d6i véi cac hop dong cé gia tri dudi 10 ty dong).

Khoéng nhiing vay, ngay ca khi ban giao toan bo cong trinh, cong ty co phan
nganh xay dung niém yét chua duoc thanh toan 100% gia tri hop dong do phai bao
hanh cdng trinh, bao hanh thiét bi theo diing cac thoa thuan trong hop dong. Viéc
bao hanh cong trinh duoc quy dinh tai diéu 45, nghi dinh 48/2010/ND — CP nhu sau:

- B4i véi cong trinh cap dac biét va cap |: thoi han bao hanh khong it hon 24
thang ké tir ngay chu dau tu ky bién ban nghiém thu dwa cong trinh vao sir dung,
muc bao hanh 12 3% gia tri hop dong.

- P4i vé6i cac cong trinh con lai: thoi han bao hanh khong it hon 12 thang,

muc bao hanh 12 5% gia tri hop dong.
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Néu can thiét, chu dau tu co thé yéu cau cong ty c¢6 phan nganh xay dung
niém yét thuc hién bao ¢am bao hanh bang hinh thirc bao 1anh hozc hinh thic khéac
do céc bén thoa thuan; Khi d6, doanh nghiép chi dugc hoan tra bao dam bao hanh
cong trinh sau khi két thdc thoi han bao hanh va duoc chii dau tu xac nhan da hoan
thanh céng viéc bao hanh. Trong thoi han bao hanh, cong ty co phan nganh xay
dyng niém yét phai thuc hién viéc bao hanh trong vong hai mét (21) ngay ké tir
ngay nhan dugc thdng béo sira chira, néu khdng cha dau tu 6 quyén sir dung tién
bao hanh dé thué t6 chirc, ca nhan khac sira chira.

Viéc dung tién dé ky quy, dat coc (tryc tiép cho chu dau tu hoic cho ngan
hang dé dugc phat hanh thu bao lanh) dé bao dam thuc hién hop dong, bao 1anh tién
tam (g, bao dam bao hanh s& gay & dong vén, budc nha quan Iy phai chd y trong
qua trinh can dbi thu, chi, ¢&am bao kha nang thanh toan cho doanh nghiép.
3.2.1.2 Xdc dinh ngan quy téi wu

Mic di vé ly thuyét, c6 mot s6 mo hinh xac dinh ngan quy téi wu cho doanh
nghiép nhu Baumol, Miller — Orr hay Bernell Stone song hién nay, theo danh gia
cha quan cua 15 nguoi duoc phong van, trong cac cong ty co phan nganh xay dung
niém yét & Viét Nam, khong c6 don vi ndo ap dung hoan toan cac mé hinh trén.
Thong thuong, ké toan trudng xac dinh muc ton quy téi thiéu cho timg giai doan
ngan han dua trén ké hoach chi tiéu cua doanh nghiép va kinh nghiém quan ly (yéu
t6 nay kha quan trong — dwoc 100% doi tieong dwoc phong van tan thanh). Khoan
tién trén duoc cat trir dudi dang tién mat tai két ¢ doanh nghiép va tién giri thanh
todn tai ngan hang, nham dap ng nhu cau thanh toan thuong xuyén nhu tra luong
cdng nhan vién, dich vu dién/nudc/dién thoai/thué vin phong..., mua sim cong
cu/dung cu/nguyén vat liéu phu... vd mot phan du phong cho cac sy ¢ bat ngo
trong qua trinh xay lap.

Theo két qua khao sat 15 cong ty co phan nganh xay dyng niém yét, tién mat
va tién guri thanh toan tai ngan hang chiém ty I¢ tuyét doi (trén 75%) tai 9/15 doanh

nghiép. Tai cac don vi con lai, khoan muc twong duong tién bao gom uy thac quan
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ly von tai cong ty tai chinh cia tap doan hoac gui tiét kiém ngan hang, duoc ding
dé thé chap cho cac khoan vay va bao lanh.

Bang 3.7

Két cdu khodan muc tién tgi ngay 31/12/2010 cua 15 cong ty cé phan nganh xay

dyng niém yét
Don vi tinh: ty VND
| Tienmit, | Twong

TT Tén con Tien tien giri | dwon
o ngan Eang tiéng (2)/1) | @)/)

1) ) @)
1 | Lilama5 11,19 11,19 0| 100% 0%
2 | Licogi 13 50,58 16,58 34,0 33% | 67%
3 | Xay dung dién Viét Nam 92,34 24,65 | 67,69 271% | 73%
4 xay dung cotec 289,88 289,88 0| 100% 0%
5 | Dautuvaxdydmgbuu | o) o3 513| 27.2| 16%| 84%

dién Ha Noi
6 | Xay lap Dau khi Viét Nam | 200,90 190,90 | 10,0 95% 5%
7 | Xay lap Dau khi Nghé An | 171,73 33,73 | 1380| 20% | 80%
8 | Séng Pa 909 2,81 2,81 0| 100% 0%
9 | Songball 35,57 26,77 8,8 5% | 25%
10 | Séng ba 25 1,44 1,44 0| 100% 0%
11 | Song Pa Thiang Long 189,99 189,99 0| 100% | 0%
12 | Vinaconex 6 10,93 10,93 0| 100% 0%
13 | Xay dyng cong trinh ngam | 11,65 11,65 0| 100%| 0%
14 | Xay dung sb 1 80,99 6,99 | 74,0 9% | 91%
15 | Xay Dung sb 9 164,88 14,88 | 150,0 9% | 91%
Nguon: [39]

Mtc ton quy téi wu va tdi da khong duoc xac dinh thanh muc tiéu cy thé,
song véi kinh nghiém quan 1y, ké toan truong cac cong ty ¢o phan nganh xay dung
niém yét co thé nhan dién cac tinh huéng du thira tién tam thoi dé ap dung céc bién
phap xt ly thich hop. Nhin chung, do nhu cau chi tiéu thuong xuyén phat sinh 16n
hon ngudn thu cua doanh nghiép nén can bo quan Iy chu yéu tap trung diéu tiét
dong tién dé dam bao duy tri s6 du ngan quy tdi thiéu, dam bao kha ning thanh toan

trong ngan han.
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3.2.1.3 Theo dbi, duy tri ngan quy téi wu

Mic du khong xac dinh mot mirc ton quy tdi wu cu thé song ké toan trusong
ctia cac cong ty cd phan nganh xay dung niém yét ciing phai theo ddi va ap dung
cac bién phap xir Iy ngan quy thich hop dé dam bao kha ning thanh toan ciia doanh
nghiép, bao gom thay d6i chinh sich thanh toan, dau tu thang du va bu dap tham
hut ngén quy.

- Thay déi chinh sach thanh toan: khi ngan quy ddi dao, cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét c6 thé co thé cho phép bén A giam ty I¢ tng trudc
trén gid tri cong trinh (day ciing duoc coi 1a mot yéu t6 1am tang co hoi kinh doanh
cta doanh nghiép — 70% nguwoi dwoc phong van dong ), cho bén thué no tién thué
may maoc, gia han cho cac khoan ng cii... Gmg trude lwong cho cdng nhan vién, tang
% thanh todn ngay nguyén vat liéu san xuat, tra no tru6c han... Véi chinh sach
thanh toan dé dang hon, doanh nghiép c6 thém wu thé trong qué trinh dau thau, thiét
lap cac méi quan hé mai... tir 46 gia tang logi nhuan trong tuong lai, tuy nhién c6 thé
lam tang chi phi quan ly cac khoan ng mai va rui ro khach hang khong tra ng.

Nguoc lai, néu cé sy léch pha gitra dong tién thu va chi khién ngan quy thiéu
hut tam thoi, nha quan Iy yéu cau bén A ting s tién (mg trudc, yéu cau thanh toan
ngay tién thué may mac, khuyén khich ddi tac tra ng truéc han... tri hodn tra luong
cong nhan vién, dé nghi duoc mua chiju nguyén vat liéu nhiéu hon, 1au hon, xin gia
han ng cii... Cac bién phap trén giup doanh nghiép cung c6 kha ning thanh toén,
nang cao muac do an toan song c¢d thé mat co hoi kinh doanh, giam muc d6 tin
nhiém caa déi tac vai cong ty.

- Bar ddp tham hut ngan quy: Trong thuc té hoat dong caa cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam hién nay, tinh trang thiéu hut ngan quy
dién ra pho bién hon (100% y kién dong y) gay &p luc cang thang cho nha quan ly
trong viéc diéu hoa dong tién ciia doanh nghiép. Viéc that chat chinh sach thanh
toan chi &p dung t6t trong ngan han, kéo dai s& gay nhiing tac dong tiéu cuc nhu can
bo cong nhan vién 1an cdng, dbi tac ngirng cung cap nguyén vat liéu... Do do, néu

viéc thiéu hut dién ra lau dai, ké toan truong dé xuat voi giam ddc cac phuong an bu
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dap tham hut. Vé ly thuyét, c6 thé dung nhiéu bién phap nhu ban ching khoén
thanh khoan, rat tiét kiém, thu hoi cac khoan uy thac dau tu... tuy nhién, hau hét
cau tra 10i tir can bo duoc phong van 1a “vay ngan hang”. Khién cho du no cua
doanh nghiép tang cao, kéo theo rui ro vé kha ning thanh toan.

- Déu tw thing dw ngin quy: Mic du thuong xuyén thiéu hut ngan quy song
van c6 nhiing giai doan ngén quy thang du do doanh nghiép nhan duoc tién ng
trugc cua chi dau tu, trong khi dugc mua chiu nguyén vat liéu va ng luong cong
nhan (thoa thuan thanh toan khi nghiém thu céng trinh). Phuong 4n dau tu dugc lya
chon pho bién 1a gui tiét kiém tai ngan hang hoic cho doanh nghiép khac trong
nganh vay. Viéc nam giir chiing khoan chi dién ra vao nam 2006, 2007 do su ting
truedng nhanh chdng cua thi treong.

3.2.2 Thuc trang quan ly khoan phai thu

Theo két qua khao sat & muc 3.1, hién tai, khoan phai thu chiém ty trong Ion
nhét trong tong tai san cia cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét
Nam, dat ra yéu cau chu trong quan ly cdng no, ¢am bao kha nang thanh toan cho
doanh nghiép. Do quan ly dong tién va khoan phai thu khach hang c6 méi quan hé
mat thiét voi nhau nén cong viéc nay chu yéu dugc phan cong cho nhan vién phong
tai chinh — ké toan doc thlc va theo ddi, phdi hop vai nhan vién phong kinh té - k§
thuat hozc phong dy an (hay dau tur).
3.2.2.1 Lwa chen chii ddu tw va dw an

Do dac thu nganh xay dung tao nén nhirng san phém dac thu theo don dat
hang nén tim hiéu can k& vé chii dau tu va dy an ¢ anh huong I6n téi két qua kinh
doanh, han ché dang ké tinh trang no xau cho doanh nghiép nganh xay dung.

Theo quy dinh cua Luat dau thau tai Viét Nam hién nay, cac cong ty co phan
nganh xay dung niém yét tiép can co hoi kinh doanh thong qua phuong thirc dau
thau, gom ba loai chinh 1a ddu thau rong ri, ¢au thau han ché va chi dinh thau. Néu
st dung hai hinh thire dau, chi dau tu can 1ap hd so moi thau. Trong do, c6 trinh

bay chi tiét vé tu cach phap nhan cua chii dau tu va tinh phéap 1y cia dy &n, nguon
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von tai trg cho du an. Pay 1a 3 yéu to quan trong nhat thiét phai xem xét ki ludng
truéc khi quyét dinh tham gia vao duy an.

Thie nhdt, nang luc cia chi ddu tw. Hién nay, véi su phat trién manh mé
ctia cdng nghé vién théng, hau hét cac cha dau tu déu thiét 1ap website riéng, trong
d6 ty gioi thiéu chi tiét vé lich sir hinh thanh/phat trién, nang luc nhan sy/tai chinh,
cac du an d4 trién khai... Tuy nhién, dé han ché rui ro, nhan vién phong du an (hoic
kinh té - ké hoach) van xac minh lai cac thong tin trén (dac biét vé y thirc thanh toan)
thdng qua nhiing doanh nghiép da tirng tham gia dy 4n cia chu dau tw hodc mot s6
t6 chirc khac nhu ngan hang, bo Xay dung, cuc thué... Thuc té, trong thoi gian qua,
d4 c6 nhiéu truong hop chu dau tu bo trén hodc chay i khdng thanh toan chi phi xay
lip nhu cong ty c6 phan Ngan Thanh (dy 4n Motana, quan Tan Phd, thanh ph Ho
Chi Minh), cdng ty Tranco (du &n nha & huyén Nha Be, thanh phé H6 Chi Minh),
cong ty c6 phan dau tu va xay dung Kinh Do, cong ty TNHH t6 hop Vina (du an
can ho VinaComplex, thanh phé H6 Chi Minh)..., tham chi tra cdng cho nha thau
bang san pham xay lap nhu cong ty c6 phan Buc Khai (nha thau cong ty ¢6 phan
xay dung dia 6¢c Hoa Binh, du an Enra Town, thanh phd HO Chi Minh). Pay la
nhitng bai hoc cho can bo quan Iy ciia cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét
& Viét Nam, cha y Kkiém tra niang lyc cia chi dau tu (tai chinh, nhan sy, may
mac...), cling nhu lich st tra ng dé tu van cho ban giam ddc vé quyét dinh hop tac
véi chi dau tu.

Ther hai, tinh phap ly cida dw an. Thong thuong, can bd phong dy an sé
kiém tra tinh chinh xac cia cac quyét dinh phé duyét dau tu (duoc giai trinh rd
trong hd so moi thau), ddi chiéu véi quy hoach ving, 1anh thd (cung cap boi S
Quy hoach — kién tric hoic co quan chirc nang duoc phan cap nhu Uy ban nhan dan)
dé lya chon nhing du 4n dugc phép xay dung va pht hop vai quy hoach.

Thie ba, nguén vén tai tre' cho dur an. Hién tai, cac du 4n xay dung khu d6
thi phtc hop thuong str dung von tng trudc cua khach hang mua nha dudi hinh
thirc hop tac dau tu. Cach nay tao nén nguon vén on dinh song doi khi van xay ra

tranh chéap giira chi dau tu va khach hang (vé thoi han va gia tri dong gop, chat
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lwgng san pham, thoi diém ban giao...) anh huong téi dong tién caa du an, tir d6 nha
thau xay dung bi tri hodn thanh toan nhu du an Keangnam Hanoi Landmark Tower
(quan Cau Gidy, Ha Noi), nha chung cu Van Khé — Ha Pong (Ha Noi), Pastuer
Court (thanh phd H6 Chi Minh)... Bén canh d6, cac du an dau tu cong tai trg bang
ngan sach Chinh pha thuong xuyén xay ra viéc cham tré thanh toan cho nha thau
xay lap. Nam 2004, ng xay dung co ban khoang 13.000 ty VND va tinh trang nay
c6 déu hiéu tai dién vao nam 2010, 2011 [45].

Chinh vi vay, trong thoi gian qua, mac du cac du an dau tu cong dem lai cho
cac cong ty c6 phan nganh xay dyng niém yét & Viét Nam nhiéu co hoi kinh doanh
song tiém an rai ro thanh toan, khién nha quan 1y e ngai, phai can nhac ki ludng khi
luya chon.
3.2.2.2 Thea thudn hinh thsc thanh toan

Thong thuong, dé tham gia dy thau, doanh nghiép phai chuan bi hd so, dé
xuat phuong an xay dung thich hop. Trong d6, trinh bay chi tiét cac loai may maoc,
thiét bi, vat tu sir dung trong thi céng/thi nghiém/kiém tra, danh sach lao dong véi
trinh do tay nghé cu thé, cac phan viéc can thué thau phu. .. dic biét tinh toan gia du
thau. Muc gia nay vira dam bao lgi nhuan cho doanh nghiép, vira dam bao chat
lwgng cong trinh nhu yéu cau cia chi dau tu, dong thoi thap nhat cd thé duogc, dé
canh tranh véi cac nha thau khac. Néu tring thau, ban ké hoach xay dung nay sé la
cin ctr dé doanh nghiép du béo dong tién trong qua trinh thi cong, tir d6 thao luan
véi bén A vé hinh thic thanh toan, bao gom thoi diém, gia tri thanh toan, diéu
khoan thay doi va bién phap bao dam cho ca 2 bén.

The nhdt, vé gia tri thanh toan. Thong thudng, dong tién cia du 4n duoc chia
thanh 2 loai. Dong tién dau tu dung dé mua sam maéi cac loai may maoc, thiét bi,
cong cu dung cuy, nguyén vat liéu chinh phuc vu thi cong (xi mang, sat, thep...),
thuong o gia tri I6n nhung chi xuat hién mot 1an hoic theo ting dot tiy thudc quy
md, mirc do phirc tap cua cong trinh. Cho nén, nha thau s& théa thuan véi chu dau

tu thanh toan ludn tir 50% dén 70% gia tri hang hoa khi doanh nghiép xuét trinh day
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da ching tir hop Ié (theo thong nhat ban dau giita cac bén). Phan con lai c6 thé
thanh toan vao dot mua hang tiép theo hoac sau khi ban giao ca cong trinh.

Dong tién hoat dong c6 gia tri nhé hon, nham dap tng cac nhu cau thanh
toan thuong xuyén nhu tra lwong cong nhan vién, sir dung dién/nude/dién thoai, tra
13i vay, tien thué may moc/kho bai, mua cac loai cong cu, nguyén vat liéu phu...
Dbi véi dong tién nay, cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét s& img trude
toan b, sau d6 yéu cau chi dau tu thanh toan theo gia tri caa tirng hang muc duoc
nghiém thu (con goi la thanh toan theo tién do thi cong). Tuy nhién, so tién thanh
toan toi da dén 90% gia tri hang muc, phan con lai duoc quyét toan sau khi ban giao
ca cong trinh (hoac khi hét thoi han bao hanh).

Ngoai cach thuc thanh toan pho bién néu trén, cong ty co phan nganh xay
dyng niém yét c6 thé yéu cau chii dau tu thanh toan dinh ky thanh timg dot (3 thang
dén 5 thang hoic dai hon) trong subt qué trinh thi céng, ap dung voi nhiing cong
trinh can nhiéu von dau tu, thoi gian thi cong dai hay can day nhanh tién do. Hoac
chi tam &ng mot lan (tir 10% dén 30%) gia tri toan bo cong trinh, phan con lai thanh
toan ndt sau khi nghiém thu, ban giao. Hinh thirc nay thuong ap dung véi cong trinh
dan dung hoac gdi thau gia tri thap.

Déi véi cac dy &n str dung trén 30% von nha nudce, viéc thanh toan hop dong
xay dung phai tuan tha theo cac quy dinh hién hanh, phi hop ting loai hop dong.
Cu the, theo diéu 49, 50 cua luat Dau thau 2005:

Hinh thirc hgp dong tren goi, gia hop dong khong duoc diéu chinh trong
qua trinh thuc hién hop dong, trir truong hop bat kha khang theo thoa thuan trong
hop ddng. Viéc thanh toan dugc thuc hién nhiéu lan hoic thanh toan maot lan khi
hoan thanh hgp dong. Riéng véi cong viéc xay lap, trong qua trinh thuong thao,
hoan thién hop dong, cac bén lién quan can ra soat lai bang khéi lugng cong viéc
theo thiét ké duoc duyét, néu nha thau (bao gom ca nha thau dugc chi dinh thau)
hoac bén moi thau phat hién bang khdi lugng cong viéc boc tach tir thiét ké chua
chinh xac, bén mai thau béo c4o chi dau tu xem xét, quyét dinh viéc bo sung khoi

lwgng cong viéc dé bao dam phu hop vai thiét ké.
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Cha dau tu chiu trach nhiém vé tinh chinh xéac caa s6 lwong, khdi lwong cong
viéc. Truong hop c6 that thoat xay ra (do tinh toan sai s lwong, khdi luong cong
viéc) thi ca nhan, to chuc thudc chu dau tu 1am sai ¢6 trach nhiém dén bu va xir ly
theo quy dinh cua phap luat. Truong hop trong hop ddng gitta cha dau tu va nha
thau tu van 1ap ho so moi thau, hd so yéu cau, lap du toan c6 quy dinh vé viéc xu ly
dbi vai viéc tinh toan sai s6 lwong, khdi luong cong viéc thi chi dau tu duoc dén bu
theo thoa thuan trong hop dong véi nha thau tu van nay.

Hinh thirc hgp dong theo don gid, gia tri thanh toan duoc tinh bang cach liy
don gia trong hop dong hoic don gia duge diéu chinh néu trong hop ddng nhan véi
khéi luong, sé luong cdng viéc thuc té ma nha thau da thyc hién. Chu dau tu, tu van
giam sat va nha thau chiu trach nhiém xac nhan vao bién ban nghiém thu khéi lugng
hoan thanh dé 1am co s& thanh toan cho nha thau.

Hinh thirc hgp dong theo ty 1¢ phdn trdm, gia hop dong dugc tinh theo phan
tram gia tri ciia cong trinh hodc khdi lugng cong viéc. Khi nha thau hoan thanh cac
nghia vu theo hgp dong, chu dau tu thanh toan cho nha thau sé tién bang ty & phan
tram duoc Xac dinh trong hop dong nhan véi gia tri cong trinh hodc khéi luong
cong viéc da hoan thanh.

Thee hai, vé thoi hgn thanh toan, nha thau va chi dau tu thoa thuan dua trén
ké hoach xay dung lap cu thé d& dugc phé duyét, dam bao cung @ng von kip thoi
cho doanh nghiép nganh xay dung. Dbi voi cac du &n st dung trén 30% vén nha
nuéc, theo diéu 18, nghi dinh 48/2010/NP — CP, thoi han thanh toan do cac bén
thoa thuan nhung khong qua 14 ngay lam viéc ké tir ngay bén giao thau nhan du hd
so thanh toan hop 1é theo thoa thuan trong hop dong, trong d6 chia thanh cac giai
doan cu thé:

- Trong thoi han 7 ngay lam viéc ké tir ngay nhan di ho so dé nghi thanh
toan hop 18 cua bén nhan thau, chii dau tu phai hoan thanh céc thu tuc va chuyén dé

nghi thanh toan téi co quan cap phat, cho vay von;
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- Trong thoi han 7 ngay lam viéc ké tir ngay nhan di ho so thanh toan hop 1é
ctia chu dau tu, co quan cap phat, cho vay vén phai chuyén du gia tri caa lan thanh
toan cho bén nhan thau.

Thar ba, vé diéu khodn thay doi. Trong céc ban hop dong xay dung do cong
ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét ky két véi chu dau tu déu dé cap téi nhing
truong hop co thé thay doi dy toan xay dung, doi hoi phai diéu chinh thoa thuan
thanh toan trude d6. Bién hinh 12 mot s6 tinh hudng, ty gia tién té hoic gia thi
truong thay d6i (vuot qua bién do dao dong du kién trong du toan ban dau) do
nhitng nguyén nhan khach quan nhu diéu hanh chinh sach vi mé cua nha nudc, thi
truong thé gidi khung hoang, nha cung cap chinh bi pha san... tic dong téi gia mua
may moc, nguyén vat ligu. Xay ra sy ¢6 trong thi cong nhu tai nan lao dong, mat
maét tai san, sut/lin/nat/vd cdng trinh... nhung khong phai do 15i ciia nha thau (co
thé do 18i ciia chu dau tu, tu van thiét ké, khao sat thuc dia...) 1am gian doan tién do,
phét sinh cac chi phi khic phuc hau qua. Thay doi thiét ké (b6 sung thém hoic dicu
chinh lai chat lwong hang muc) anh huéng téi toan bo qué trinh mua sim may mac,
nguyén vat liéu, sir dung lao dong va thi cong. Céc tinh hudng bat kha khang nhu
xay ra chién tranh, bao loan, thién tai, Iii lut, dich bénh, cach ly do kiém dich...
khién doanh nghiép khong thé hoan thanh cong viéc nhu cam két ban dau. Va
nhitng truong hop thuéng/phat nha thau do hoan thanh vuot tién d6 hoac cham tré,
vi pham hop dong.

Pay s& la nhiing cin clr quan trong dé nhan vién phong tai chinh — ké toan
diéu chinh cong no cia doanh nghiép, dya trén viéc tinh toan lai dong tién cua du
an khi dugc phép.

Ther tu, vé bién phép bdo dam thanh toan. Thong thuong, dé bao vé quyen
loi ctia cha dau tu va nha thau, cac yéu cau vé bao dam thanh toan duoc quy dinh cu
thé trong hop dong. Nhu d4 trinh bay ¢ trén, theo cac quy dinh hién hanh, nha thau
phai thuc hién bao dam du thau, bao dam thuc hién hop dong, bao lanh tién tam
ng... nham dén bu thiét hai cho chu dau tu do tat ca cac 18 cua nha thau trong qué

trinh xay dung. Hinh thic bao dam la dat coc, ky quy hoac duoc bao 1&nh (thuong



116

boi ngan hang thwong mai) véi s tién do cha dau tu quy dinh nhung khong vuot
qua 10% gia tri hop dong.

Nguoc lai, nha thau cé thé dé& nghi chii dau tu thué bao 13nh thanh toan nham
dé phong céc truong hop chu dau tu mat tich/pha san, vi pham hop dong, tray i
khong thanh toan... Tuy nhién, thuc té hién nay, khi cung cap dich vu bao lanh
thanh toan vén dau tu xay 1ap, cac té chic tin dung ludn yéu cau chu dau tu ky quy
bang dit coc hodc cam cd, thé chap bang tai san twong wng véi toan bo gia tri thu
bao lanh, khdng chap nhan thé chap bang uy tin. Diéu nay vuot qua kha nang cua
nhiéu cha dau tu (thuc hién du an bang von tng trudc cua khach hang mua san
pham xay dung). Bdng thoi, theo két qua diéu tra bang phong van sau, cac doanh
nghiép nganh xay dung (trong d6 c6 cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét)
khong du vi thé dé yéu cau chii dau tu thuc hién bao dam thanh toan, phai dia vao
cac quy dinh phép luat hién hanh dé sy bao vé quyen loi khi phat sinh nhitng tinh
hudng néu trén.
3.2.2.3 Theo dbi, thu héi cong ng’

Theo két qua khao sat tai 15 cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét,
khoan muc phai thu chiém ty 1 binh quan 34,27% gi4 tri tong tai san, trong d6, chii
yéu la “Phai thu khéach hang” (60,5% - ngoai trir tong cong ty co phan xay dung
dién Viét Nam va cong ty co phan Séng Pa — Thang Long), con lai 12 “Tra trudc
cho nguoi ban” (tam tng cho nha thau phu, nha cung cip nguyén vat liéu, cong
nhan vién...) va “Phai thu khac” (theo ddi bang 3.3)

Nhu vay, clng véi viéc quan ly dong tién, theo ddi, thu hoi cong no co y
nghia rat quan trong, dam bao kha ning thanh toan cho cac cong ty co phan nganh
xay dung niém yét & Viét Nam. Trong qua trinh d6, nha quan Iy (thuong la can bo
phong Tai chinh — ké toan va phong Kinh té - ki thuat) tap trung giai quyét cac céng
viéc chinh bao gom: Theo ddi, quyét toan cong no; Trich 1ap du phong no phai thu

kho doi va Giai quyét cac tranh chap (néu co).
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Bang 3.8
Két cau khoan muc Phdi thu tgi ngay 31/12/2010 cia 15 cdng ty cé phan nganh xay
dung niém yét

Don vi tinh: ty VND

Phai

thu/ phai thu Tra
TT Tén cong ty Phai thu téng I?]ha'c:]ch trwoe | (3)(1) | (@)(a)
tai san g
(1) (2) (3) (4)

1 | Lilama5s 106,36 | 35,4% | 103.97 305|97.8% | 2.9%
2 | Licogi 13 311,84 | 343% | 132.41| 17731 42.5% | 56,9%
3 cf‘é’{dN‘;nrfdlﬁ’” 830,20 | 45,6% | 157,71 | 167.44 | 19.0% | 20,2%
4 | xay dung cotec 51348 | 255% | 47696 | 2002|92.9% | 3,9%
5 t?lfl‘llgézaHX;yN‘é‘fng 160,43 | 60,3% | 7681 481 |47.9% | 3.0%
6 cf‘e{k“grﬁau khi 2203.28 | 36.9% | 701,21 | 677,03 | 31,8% | 30,7%
7 Egﬁé'aXnDa“ hi 36551 | 28,3% | 159.92 | 5886 | 43.8% | 16,1%
8 | Song Pa 909 4436 | 209% | 3648 302 |822% | 6.8%
9 | Song Pa 11 339.62 | 43.9% | 28823 | 4809 |84.9% | 14,.2%
10 | Song Pa 25 106,75 | 33.9% | 96.27 6,69 | 90.2% | 6.3%
11 E‘éﬁgDaThang 156791 | 28,0% | 201,83 | 1321,98 | 12,9% | 84,3%
12 | Vinaconex 6 122,82 | 36,8% | 113.46 935 |92.4% | 7.6%
13 i:i%dn‘-;%?ncong 25461 | 42,7% | 212,49 | 35,76 | 83.5% | 14.1%
14 | Xay dung s6 1 153,20 | 23.1% Khong c6 sé liu

15 | Xay Dung s6 9 253,29 | 185% | 206,43 | 43,99 | 81,5% | 17,4%
Nguon: [39]

Thar nhdt, theo di va tdt toan cong ne. Tét ca cac thoa thuan vé hinh thirc
thanh toan trong hop dong xay dung cua tirng du an/géi thau 1a can ctr dé nhan vién
phong tai chinh — ké toan xac dinh céng no, theo ddi va doc thuc, thu hoi. Hién nay,
hau hét cong ty co phan nganh xay dung niém yét déu sir dung phan mém ké toan
thay cho viéc ghi chép tha cdng nén cong no ciing dugc theo ddi bang phan mém

quan tri phai thu khach hang hoic do doanh nghiép tu thiét ké trén excel. Trong do,
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cong ng duoc theo ddi chi tiét theo ting cha dau tu, ting du an, ting thang/quy...
Phén loai ng qua han theo thoi gian 30 ngay, 60 ngay, 90 ngay va hon 90 ngay vdi
cac cap do theo ddi, doc thic, thu hoi tang dan.

Do viéc thanh toan thuong gan lién véi cong tac nghiém thu cong trinh nén
trudc thoi han tra tién khoang 1 tuan hozc vai ngay (ty thoi gian thi cdng ngan hay
dai), nhan vién ké toan phai phoi hop vai bo phan giam sat kiém tra tién do. Néu
dam bao ban giao hang muc dung ké hoach, s& thong bao véi cha dau tu vé nghia
vu thanh toan. Viéc 1am nay chi mang tinh nhac nho, thuc hién bang céach giri van
ban, viét thu dién ta, goi dién thoai hay gap mat truc tiép... Bong thoi, ra soét cac
gidy to, chuan bi day du ching tir phuc vu cho viéc thanh toan nhu bién ban nghiém
thu ctia tuw van giam sat, hoa don, ching tir ghi nhan cac chi phi phéat sinh trong ky,
hop dong xay dung...

Theo diéu 53, nghi dinh 85/2009/NP — CP huéng dan thi hanh Luat Pau
thau (2005, 2009) va lya chon nha thau theo luat Xay dung (2003), hd so thanh toan
bao gom:

- Bién ban nghiém thu khéi luong thuc hién trong giai doan thanh toan cé
xé&c nhan cua dai dién nha thau, chii dau tu va tur van giam sat (néu co);

- Ban xac nhan khéi luong diéu chinh ting hodc giam so véi hop dong co xac
nhan cua dai dién nha thau, chi dau tu va tu van giam sat (néu co);

- Bang tinh gié tri dé nghi thanh toan trén co s¢ khéi lugng cong viéc hoan
thanh d4 duoc xac nhan va don gia ghi trong hop dong;

- Bé nghi thanh toan caa nha thau, trong d6 néu ré khéi lwong da hoan thanh
va gia tri hoan thanh, gia tri tang (giam) so voi hop dong, gié tri d tam ung, gia tri
dé nghi thanh toan trong giai doan thanh toan.

The hai, trich ldgp dw phong ne phdi thu khé doi. Bén ngay 31/12/2010, c6
11/15 cong ty duoc phong van thyc hién trich lap du phong no phai thu kho doi, tuy
quy mé khdng Ion, chiém tir 0,1% dén 4,4% sé du phai thu khach hang song muc
d6 danh gia déu thuoc ng xau khong co kha nang thu hoi. Didu nay ciing anh hudong

tryc tiép t6i kha ning thanh toan cua doanh nghiép.



Bang 3.9
Sé dw khodn phdi thu va trich dw phong phdi thu khé d@di tai ngay 31/1/2/2010 cua

15 cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét
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Don vi tinh: ty VND

7 Phai thu | Dy phong

TT Tén con Ton khéch hai thu

o phai t%u hang F1)<h<’) doi (/1) 1 ()2)

1) (2) 3)
1 | Lilama5 106,36 | 103,97 1,38 | 1,30% | 1,33%
2 | Licogi 13 311,84 | 132,41 0,86 | 0,28% | 0,65%
3 | Xay dung dién Viét Nam 830,20 | 157,71 7,00 | 0,84% | 4,44%
4 x@y dung cotec 513,48 | 476,96 0,00 | 0,00% | 0,00%
5 |Dautuvaxdydugbuu | 460 43| 7689 0,35 | 0,22% | 0,45%
dién Ha Noi
6 | Xay Ia‘ip Dau khi Viét Nam | 2203,28 | 701,21 27,14 | 1,23% | 3,87%
7 | Xay lap Dau khi Nghé An | 365,51 | 159,92 0,00 | 0,00% | 0,00%
8 | Séng Ba 909 44,36 36,48 0,60 | 1,35% | 1,64%
9 | Songball 339,62 | 288,23 0,47 | 0,14% | 0,16%
10 | Séng ba 25 106,75 96,27 0,85| 0,79% | 0,88%
11 | Séng Pa Thang Long 1567,91 | 201,83 0,00 | 0,00% | 0,00%
12 | Vinaconex 6 122,82 | 113,46 1,09 | 0,88% | 0,96%
13 | Xay dung cong trinh ngém 254,61 | 212,49 0,22 | 0,09% | 0,10%
14 | Xay dyng sb 1 153,20 0,00 0,00%
15 | Xay Dung s6 9 253,29 | 206,43 1,49 | 0,59% | 0,72%
Nguon: [39]

Theo quy dinh tai théng tu 13/2006/TT — BTC hudng din ché do trich lap

va str dung céc khoan dy phong giam gia hang ton kho, ton thét cac khoan dau tur tai

chinh, no khé ddi va bao hanh san pham, hang hod, cong trinh xay lp tai doanh

nghiép. Cu thé, dbi v6i no phai thu qua han thanh toan, muc trich lap dy phon
p du phong

tuong Umg nhu sau:

+ 30% gia tri doi véi khoan ng phai thu qua han tir 3 thang dén dudi 1 nam.

+ 50% gia tri d6i véi khoan ng phai thu qua han tir 1 nam dén dudi 2 nam.

+ 70% gia tri d6i véi khoan ng phai thu qua han tir 2 nam dén dudi 3 nam.
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Dbi véi no phai thu chua dén han thanh toan nhung t6 chuc kinh té d& 1am
vao tinh trang pha san hoic dang lam thu tuc giai thé; nguoi ng mat tich, bo trén,
dang bi cac co quan phap luat truy to, giam giir, xét xir hodc dang thi hanh an ...
cong ty du kién muc ton that khdng thu hdi duoc dé trich 1ap du phong. Sau khi lap
du phong cho ting khoan ng phai thu kho doi, can bo quan ly tong hop vao bang ké
chi tiét dé 1am can cir hach toan vao chi phi quan ly caa doanh nghiép.

Thee ba, gidi quyét tranh chdp phéat sinh. Vé nguyén tac, can bo phu trach
du an (thuoc phong kinh té - ky thuat, du 4n hoic dau tu) phai theo ddi tinh hinh
kinh doanh cua chu dau tu dé phong ngira truong hop chi dau tu pha san, bo trén,
mat tich hay khé khan vé tai chinh dan t6i viéc khong thanh toén day di va ding
han, kip thoi dua ra cac bién phap xir ly thich hop. Tuy nhién, trén thuc té, cong
viéc nay khong dé& dang vi don vi xay lap khdng c6 quyén han kiém tra, giam séat
hoat dong ciia bén A. Vi vay, can c6 su hop tac thién chi caa chi dau tu va kha
nang tng xu khéo 1éo cia can bo quan ly. Thuong xuyén trao doi vé tién do thi
cong, nhiing van dé& kho khan/thuan lgi phét sinh trong thyc té... ciing 1a cach duy
tri mdi quan hé lién tuc véi chu dau tu.

Khi bén A khoéng thé tra tién dung han mac du céng ty co phan nganh xay
dyng niém yét d4 ban giao cong trinh theo ding yéu cau, can bd quan Iy can tim
hiéu rd nguyén nhan dé bao céo ban giam dbc c6 bién phap xir ly thich hop, can ctr
vao cac diéu khoan d4 thoa thuan ban dau trong hop dong.

Thong thuong, néu chii dau tu gap khé khin nhét thoi vé tai chinh va co thé
giai quyét on thoa sau vai thang, cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét s&
gia han no cho cha dau tu trong vong 30 dén 90 ngay va ap dung murc 13i phat nhat
dinh. Céach lam nay khong tao cam giac cing thang, giup duy tri méi quan hé hop
tac 1au dai giira hai bén nén hay duogc sir dung. Tuy nhién, can tinh toan chac chan
kha nang thanh toan cta chii dau tu trong tuong lai va tim kiém nguon tai tro thich
hop bu dap phan thiéu hut do gia han no. Trong truong hop chi dau tu ddng Y st
dung dich vu bao Ianh thanh toan, doanh nghiép s& chuyén hd so, ching tir cho

ngan hang dé duoc thanh toan theo dung cam két.
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Khi cha dau tu ¢ tinh cham tré tra tién sau nhiéu lan nhic nha hoac bi pha
san, bo tron, mat tich, cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét s¢ nging thi
cong dén khi nhan du tién hoac khai kién ra toa dé co quan phap luat giai quyét.
Theo diéu 39, nghi dinh 48/2010/ND — CP, c4c cbng ty c6 phan nganh xay dung
niém yét duoc quyén tam nging thuc hién cong viéc trong hop dong xay dung khi
bén giao thau khdng thanh toan cho bén nhan thau qua 28 ngay ké tir ngay hét han
thanh toan. Mic di cach nay gitp doanh nghiép thu dugc mot phan hoic toan bo s6
tién can thanh toan song gay ap luc cang thang, mat nhiéu thoi gian va chi phi giai
quyét, phan nao anh huéng téi két qua san xuat — kinh doanh néi chung caa doanh
nghiép. Vi vay, day duoc coi la giai phap khdng mong muén, nha quan ly lya chon
sau cung.

Ngoai ra, theo diéu 44 cua nghi dinh trén, cac bén co trach nhiém thuong
lwong giai quyét trén co s¢ ndi dung hop dong da ky két. Truong hop khong dat
duoc thoa thuan gitra cac bén, viéc giai quyét tranh chap duoc thyuc hién théng qua
hoa giai, trong tai hoic toa an giai quyét theo quy dinh cia phép luat. Thoi han dé
nghi trong tai hoac thoi hiéu khoi kién 18n toa an giai quyét tranh chap hop dong
xay dung 1 hai ndm, ké tir ngay quyén va lgi ich hop phap céc bén bi xam pham.
Ngay ca khi, hgp dong bi vé hiéu, cham dut ciing khéng anh huong t6i hiéu luc cua
cac diéu khoan vé giai quyét tranh chap. Theo két qua khao sét thyc té, thoi gian
qua, cac cdng ty co phan nganh xay dung niém yét vu tién lya chon giai phap
thuong luong, néu khong dat duoc két qua s& khai kién 1én toa an, khdng sir dung
trong tai thuong mai.
3.2.2.4 Tim kiém nguén tai trg, doi ieng véi khoan phdi thu

Tim kiém ngudn tai trg, doi ung voi khoan phai thu 1a céng viéc can thiét,
tham chi btrc bach dbi véi cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét. Do trong
thuc té, 15 cong ty cd phan nganh xay dung niém yét déu kinh doanh c6 14i (loi
nhuan sau thué > 0) nhung két qua dé chua duogc hién thuc hoa bang tién. Ngoai trir
cong ty ¢6 phan Xay lap dau khi Nghé An va cong ty ¢ phan xay dung s6 9 ¢ gia

trj lvu chuyén tién thuan tir kinh doanh 16n hon loi nhuan sau thué, cac cong ty con
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lai déu ¢ tién tang thém it hon so véi 14i kinh doanh. Cé biét co 8/15 cong ty c6 luu
chuyén tién thuan tir kinh doanh nho hon 0, chitng té dong tién thu khong du bu dap
nhu cau chi tiéu mac du kinh doanh c6 14i. Sau khi thuc hién cac hoat dong dau tu
va tai tro, luu chuyén tién thuan ca nam 2010 cua cac cong ty méi duoc cai thien.
Thyc té nay chtng to cac nha quan ly phai tim kiém ngudn tai trg thich hop bu dap
ngan quy thiéu hut.
Bang 3.10
Gia tri loi nhudn sau thué va heu chuyén tién thuan trong nam 2010 cua 15 cong ty
co phan nganh xay dung niém yét

Don vi tinh: ty VND

Loi Luu chqyén Luu chqyén
TT Tén cong ty nhuan ’ ti'én thuan tr | tien thuan 2)/(1)
sau thu¢ | kinh doanh | trong ky
1) (2) 3)
1 | Lilama5 8,03 0,82 3,79| 10,2%
2 | Licogi 13 37,57 6,08 40,90 | 16,2%
3 | Xay dyng dién Viét Nam 17,34 -173,43 15,44
4 | xay dung cotec 240,33 -246,99 -79,16
5 dD;ﬁ ﬁavf\llg?y dyng buu 5,39 Khong c6 so liéu
6 | Xay lap Dau khi Viét Nam | 435,89 56,27 20,90 | 12,9%
7 | Xay lap Dau khi Nghé An 75,68 105,86 102,71 | 139,9%
8 | Song Pa 909 20,30 -24,70 7,72
9 | SéngPall 28,37 -46,71 -68,20
10 | Séng Pa 25 4,29 -26,71 -5,01
11 | Song Ba Thang Long 81,55 -1153,35 141,38
12 | Vinaconex 6 16,32 -12,14 -2,36
13 | Xay dung cong trinh ngam | 12,72 -21,28 5,77
14 | Xay dung sb 1 30,32 Khong c6 sé liéu
15 | X4y Dung sb 9 18,32 35,37 | 11,54 | 193,1%

Nguon: [39]
Trong ngan han, néu bén A khong thanh toan day du, dung han (do nhiing
vuéng mac don gian nhu hd so khong day du, diéu kién thoi tiét can tré viec ban

giao cdng trinh...) khién doanh nghiép thiéu thanh khoan tam thoi, ké toan truéng
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hodc giam ddc cua cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét c6 thé thuong luong
véi cac dbi tac chinh nhu ¢dng nhan vién, nha cung cap nguyén vat liéu, chu cho
thué may moc. .. dé kéo dai thoi han caa khoan phai tra cho dén khi nhan duoc tién.
Céch nay khong phat sinh nhiéu chi phi tai chinh song lam giam uy tin va muac do
tin nhiém cia doanh nghiép, anh hudng toi diéu kién kinh doanh trong twong lai.

Ngoai ra, nha quan ly cé thé diéu chuyén von cia dy an khéac (chwa c6 nhu
cau sir dung) sang nhitng du an dang can thiét. Do tién c6 tinh chat vd danh nén
viéc diéu hoa vén duoc thyuc hién dé dang, khdng phat sinh nhiéu chi phi. Tuy nhién,
bién phéap nay chi duoc sir dung tai cac cong ty cd phan nganh xay dung niém yét
ap dung co ché quan ly tai chinh tap trung thay vi cac du an doc lap.

Khi viéc thanh toan bi tri hoén l&u hon 1 thang, do cac nguyén nhan nhu chu
dau tu gap kho khan vé tai chinh, doanh nghiép thi cong sai thiét ké phai pha dg,
xay lai..., dong thoi, khong cé su tham gia cua ngan hang bao 14nh thanh toan, sir
dung hai bién phap trén sé anh huong tiéu cuc toi cac hoat dong khac cua doanh
nghiép. Ké toan truong co thé quyét dinh ban chiing khoan thanh khoan, rat tiét
kiém hozc vay ngan han ngan hang, tiy theo diéu kién cu thé caa doanh nghi¢p. Tur
do, tit yéu phaét sinh chi phi 14i vay hoic chi phi co hoi (14 dau tu ching khoan bi
mat di).

Trong tat ca cac tinh hudng trén, néu nguyén nhan xuat phat tir bén A, mot
muc 13i phat twong xtng s& duoc ap dat dé bu dap chi phi vén thay thé. Nguoc lai,
nguyén nhan thudc vé cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét, loi nhuan duy kién
cua cong trinh s& duoc ké toéan tinh toan lai. Viéc thuong hop dong, phat vi pham
hop dong do cac bén ty thoa thuan va phai duoc ghi cu thé trong hop dong. Riéng
véi du &n sir dung trén 30% vén nha nudc, theo diéu 41, nghi dinh 48/2010/ND —
CP, murc thuong khong vuot qua 12% gia tri phan hop dong lam lgi, muc phat
khong vuot qua 12% gia tri hop dong bi vi pham. Nguon tién thuéng duoc trich tir
phan loi nhuan do viéc sém dua cong trinh bao dam chat luong vao sir dung, khai

thac hoc tir viéc tiét kiém hop Iy cac khoan chi phi dé thuc hién hop dong.
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3.2.3 Thuc trang quan Iy hang ton kho
Bang 3.11
Két cdu Hang ton kho tai ngay 31/12/2010 cia 15 cong ty cé phan nganh xay dung

niém yet
Don vi tinh: ty VND
Nguyén Chi phi
7 vat liéu | san xuat
TT Tén con Ton va con Kinh
v Hang Cu dung doanh do& (2)(1) | (3)/Q)
ton kho cu dang
1) (2) 3)
1 | Lilama5 40,56 6,52 27,88 | 16,1% | 68,7%
2 | Licogi 13 253,30 Khdng c6 sé liéu
3 | Xay dyng dién Viét Nam 99,19 2341|  5468]23,6%| 551%
4 | Xay dung cotec 440,71 Khdng c6 sé liéu
5 dDIZﬁ ﬁavﬁlgfy dyng buu 20,45 Khong c6 s6 liéu
6 | Xay lap Dau khi Viét Nam | 78,56 0,00 66,60 | 0,0% | 84,8%
7 | Xay lap Dau khi Nghé An 47,89 6,24 41,27 | 13,0% | 86,2%
8 | Song Pa 909 51,70 8,98 42,72 | 17,4% | 82,6%
9 | Séng Pa 11 148,07 19,15 | 127,73 |12,9% | 86,3%
10 | Séng Pa 25 176,09 784 | 167,83| 44% | 953%
11 | Song Pa Thing Long 294 44 459 | 286,72 | 1,6% | 97,4%
12 | Vinaconex 6 117,57 0,00 117,57 | 0,0% | 100,0%
13 | Xay dyng cong trinh ngam | 183,70 23,52 156,59 | 12,8% | 85,2%
14 | Xay dung sb 1 402,08 2,34 | 397,06 | 0,6% | 98,8%
15 | Xay Dung sb 9 621,92 8,40 | 613,52 | 1,4% | 98,6%
Nguon: [39]

Nhu d4 trinh bay tai muc 3.1, co ciu tai san cia cong ty cd6 phan nganh xay

dyng niém yét ¢ Viét Nam, “hang ton kho” chiém ty trong khoang 27,5%. Tuy

nhién, theo s liéu caa 15 cong ty dugc phong van, chi phi san xuat kinh doanh dé

dang, chiém ty I¢ tir 55% t6i 100% tong gia tri hang ton kho caa doanh nghiép, thuc

chat 1a san pham xay dung chua hoan thién hodc chwa dugc nghiém thu, ban giao

cho chu dau tu.
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Viéc quan ly hang ton kho dugc giao cho bd phan quan Iy vat tu — thiét bi co
gidi, phdi hop véi phong kinh té - ki thuat (hoac phong ké hoach — ky thuat, phong
dau tu hay du an) véi nhiém vu chinh 1a Du bdo nhu cau nguyén vat liéu; Xac dinh
quy mé dit hang tdi wu; Duy tri, theo ddi hang ton kho va Xéc dinh gia thanh, két
chuyén chi phi san xuét, kinh doanh d& dang.
3.2.3.1 Dw b4o nhu cdu s dung nguyén vat ligu

Nhu cau sir dung nguyén vat liéu cua cac cong ty co phan nganh xay dung
niém yét duoc tinh toan dua trén vao ké hoach xay lap chung ca ky va khi lugng
cdng viéc dy kién thyc hién ting giai doan.

Can bo phong vat tu (véi su hd tro caa nhan vién ky thuat) can ctir vao ké
hoach tién d6 thi cong cua tung du an da duoc cac bén phé duyét, dé tinh toan chi
tiét s& m2 san, cau thang, san choi, sé km duodng giao théng, duong dng... can hoan
thanh trong ky. Két hop véi bang phan bo két cau (thé hién yéu cau ky thuat cua
tirng hang muc) va luong vat tu tiéu hao trung binh, ¢6 thé uéc lugng dugc tong hao
phi nguyén vat liéu n6i chung va nhu cau cu thé déi véi timg ching loai hang hoa
(cat, soi, gach, da, xi mang, sat, thép, nhwa duong, day dién, duong 6ng...).

Tir d6, 1ap cac danh sach chi tiét nhu cau sir dung nguyén vat liéu theo chiing
loai vat tu, thoi gian phat sinh theo ting du an/goi thau va bang téng hop chung
toan don vi.

Do khong c6 dia diém san xuét ¢6 dinh nén cac cong ty c6 phan nganh xay
dyng niém yét thuong lya chon nha cung cap vat tu tai chd dé giam chi phi van
chuyén. Vi vy, cin ctr vao nhu cau sir dung nguyén vat liéu du kién cua ting du
an/nang muc, can bo phong quan ly vat tu — thiét bi co giéi dé xuat voi ban giam
dbc danh sach cac nha cung @ng tiém niang dé quyét dinh dat hang. Trong d6 trinh
bay chi tiét vé don gia, quy cach/ chung loai vat tu ¢ thé cung cap, dich vu sau ban
hang/bao hanh, dia diém/thoi gian giao hang, phuong thirc thanh toan, sé lan/thoi

gian hop tac vai doanh nghigp...
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3.2.3.2 Xdc dinh lwong dit hang toi wu

Theo sy danh gia ciia cac nha quan 1y dugc phong van, thi truong vat liéu
xay dung trong nhitng ndm gan day rat so6i dong voi sy tham gia caa nhiéu nha cung
CAp trong va ngoai nudc, voi muc gia canh tranh va nguon hang doi dao. Tham chi,
thuong xuyén dién ra tinh trang cung vuot ciu nén cac don hang cia cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét ludn dugc thi trudng dap tng nhanh chéng, dé dang.

Bén canh do, do dac thu hoat dong, doanh nghiép nganh xay dung khong co
dia diém san xuat co dinh, thay doi theo vi tri dia ly cia tirng cong trinh nén hau hét
nguyén vt lidu, cdng cu, dung cu phuc vu thi céng néu dugc cat trit tap trung trong
mot kho tang nhat dinh nhu nhitng doanh nghiép san xuat thong thuong, s& ton kém
chi phi van chuyén, béc do. Cong thém kich thugc I6n, cong kénh, chiém nhiéu
khong gian luu trit nhung khong doi hoi diéu kién bao quan dac biét nén trén thyc té
vt liéu duoc tap két ngay tai chan cong trinh, bao quan trong céc lan, trai ban kién
o (xi ming, gach lat...) hodc dé ngoai troi (cat, soi, sit, thép, gach xay, cop pha, sa
g6...), giam dang ké chi phi thué kho b&i. Tuy nhién, do chu yéu dé ngoai troi nén
sau khoang thoi gian thi cong kéo dai, cing véi sy bién d6i cua thoi tiét theo mua
c6 thé 1am hao huyt hoic giam gia tri sir dung caa vat tu.

Ngoai ra, viéc tich trir nhiéu nguyén vat liéu s& 1am & dong von cua doanh
nghiép, diéu nay dac biét bat loi trong hoan canh cac cong ty co phan nganh xay
dung niém yét déu han ché vé nang luc tai chinh.

Vi tat ca nhiing ly do trén, mua vat tu theo tién d¢ xay dung (khong xac dinh
luong dit hang t6i wu chung) ciing 1a cach ¢am bao hiéu qua kinh té cho cac cong ty
c6 phan nganh xay dyung niém yét, phi hop vai dac thi nganh nghé kinh doanh. Noi
cach khac, cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam dang duy tri
lwgng du trix rat thap, twong tw nhu mo hinh JIT cua céc cdng ty Iap rap Nhat Ban,
thay cho mé hinh EOQ duoc ap dung tai cac doanh nghiép san xuat thong thuong.

Tuy nhién, khdng tich trir nguyén vat liéu ciing khién nhiéu cong ty c6 phan
nganh xay dung niém yét 1am vao tinh canh khé khan khi gia vat liéu tang dot bién

vao mot s6 dot trong thoi gian qua. 6 thang dau nam 2008, gia cac loai vat ligu xay
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dung tang binh quan 40%, trong d6 thép tang 50%, gach tang 20%, xi mang tang
5%... quy 2 nam 2011, gia thép ting 35%, gach tang 15%, xi mang tang 7%... khién
gié thanh xay dung tang binh quan 20%, cong trinh bi dinh tr¢, phai thuong thao véi
cha dau tu dé diéu chinh dy toan [53].

3.2.3.3 Theo dbi, duy tri hang tén kho

Péi véi hang ton kho 1a nguyén vat liéu, do dugc nhap theo nhu cau thyc té
nén gia xuat kho sir dung 1a gia dich danh. Chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang
duoc xac dinh theo khdi lugng do dang cubi ky theo kiém Kke.

Do nguyén vat liéu chu yéu bao quan ngoai troi nén dé bi hao hut, mat mat,
giam chét lwong nén bo phan quan ly vat tu tai timg cong truong phai dinh ky kiém
ké, bao cao voi cén bo quan ly vat tu ctia cong ty vé sb luong va quy cach, chat
lwong cua ting chung loai vat tu, giai trinh ddy du cac truong hop thiéu hut, giam
gia tri hang ton kho.

Nhan vién phong quan ly vat tu — thiét bi co gigi va phong kinh té - ky thuat
(hoic ké hoach) phdi hop dé theo dbi tién do thi cdng va nhu cau sir dung vat tu tai
tirng hang muc cong trinh dé 1ap bao céo tinh hinh bién dong vat tu, tinh hinh duy trit
theo tién do san xuat, trinh ban giam déc quyét dinh thoi diém va quy mo dat hang
tiép theo. Thong thudng, tai tru s chinh ciia cdng ty co phan nganh xay dyng niém
yét, tat ca cong viéc nay duoc theo ddi bang phan mém quan tri hang ton kho, song
tai cong trudng xay dung, t6 truong cong truong theo ddi, ghi chép trén so sach.

Cac mau bao co sau day mo phong cac bao céo vé vat tu tai cac cong ty ¢o
phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam (tham khdo madu tgi cong ty cé phan

Lilama5, cong ty cé phan Séng Pa Thing Long, cong ty ¢6 phan xay ding sé 1).
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BAO CAO TINH HINH BIEN PONG VAT TU
Thang.....Quy......Nam.....
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Tén, quy cach | Bon vi tinh ) i i
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3.2.3.4 Xdc dinh gia thanh, két chuyén chi phi san xudt kinh doanh d¢ dang

Riéng ddi véi hang tdn kho 1a chi phi xay dung co ban do dang, dua trén
bang kiém ké khéi lugng do dang do can bo phong kinh té - ky thuat xac nhan, ké
toan ciia cong ty co phan nganh xay dung niém yét tinh toan gia thanh va theo dai
trén s6 sach cho tgi khi hang muc (hoac cong trinh) dugc nghiém thu, ban giao cho
cha dau tu. Trong qué trinh d6, can tap hop va phan bé céac chi phi san xuat nhu
nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuét chung, chi phi may thi
cong cong trinh, chi phi quan ly, chi phi ban hang - giao dich...

Dinh ky, ké toan xac dinh khdi luong cong viéc hoan thanh dé tinh toan
doanh thu va gia von hang béan caa don vi. Tuy nhién, trén thyc té, khi cong trinh
chua hoan thanh toan b, viéc tinh toan chi phi xay dung do dang chu yéu dua trén
dinh mirc xay dung hozc theo ty I¢ phan bo do doanh nghiép xac dinh.

Theo diéu 13, nghi dinh 112/2009/ND — CP vé quan 1y chi phi dau tu xay
dung cdng trinh, Bo Xay dung huéng dan phuong phap 1ap dinh mirc xay dung va
cong bd dinh muc xay dung. Riéng véi cong tac xay dung da co trong hé thong dinh
murc xay dung dugc céng bd nhung chua phit hop véi bién phép, diéu kién thi cong
hoac yéu cau ky thuat ciia cong trinh, chii dau tur, nha thau, t6 chirc tu van duge diéu
chinh nhimg dinh mic d6 cho phu hop dé ap dung cho cong trinh.

Ngoai ra, nghi dinh trén ciing quy dinh chi tiét vé cac thirc xac dinh va quan
ly gia xay dung cho tung cong trinh tai diéu 14, 15, 16 va 17. Trong d6, hé thong
gia xay dung cong trinh bao gom don gia xay dung cong trinh va gia xay dung tong
hop, dung dé xac dinh chi phi xay dyng trong tong mutc dau tu va dy toan cong
trinh. Trong d6, don gia xay dung cbng trinh duoc lap trén co so gia thi truong hoac
muc hao phi can thiét vé vat li¢u, nhan cong va may thi cong dé hoan thanh mot
don vi khéi luong cong tac xay dung va cac yéu tb chi phi cd lién quan. Cu thé:

- Gia vat ligu xay dung dugc xac dinh phd hop véi tiéu chuan, chung loai va
chét luong vat liéu sir dung cho cong trinh xay dung cu thé, trén co s& gié thi truong
do to chuc ¢6 chirc ning cung cap, bao gia ciia nha san xuat, thong tin gia cua nha

cung cap hoic gia d& dugc ap dung cho cong trinh khéac c6 tiéu chuan, chat lugng
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tuong ty. Gia vat liéu dén hién truong xay lap duoc tinh theo phuong phap lap don
gi4 xay dung cong trinh;

- Gia nhan cong xay dung duoc x4c dinh trén co sd tinh ding, tinh du tién
lwong nhan céng va phu hop véi mat bang thi truong lao dong pho bién cua ting
khu vuc, tinh theo timng nganh nghé can s dung;

- Gia ca may va thiét bi thi cong dugc xac dinh theo cdng trinh cu thé va theo
phuong phap do Bo Xay dung hudng dan hoic theo miat bang thi truong gia ca may
pho bién.

Chi s6 gia xay dung la chi tiéu phan anh muc d6 bién dong cua gia xay dung
cong trinh theo thoi gian va 1am co so cho viée xac dinh, diéu chinh téng muc dau
tu, dy toan xay dung cong trinh, gia hop dong xay dung va quan 1y chi phi dau tu
xay dung cong trinh. Chi s6 nay dugc xac dinh theo loai cong trinh, theo cac yéu t6
chi phi, co cau chi phi, loai vat liéu xay dung chua yéu, theo khu virc va dugc cong
bé theo tiing thoi diém. Bo Xay dung cong bo chi s6 gia xay dung va phuong phap
xay dung chi sb gia xay dung.

Hién nay, vai sy hd trg caa phan mém ké toan, cong viéc tinh toan gia thanh
va két chuyeén chi phi san xuat dé dang tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung
niém yét tro nén dé dang. Song yéu t6 quan trong 1a tat ca chi phi ké trén phai duoc
cap nhat thudong xuyén véi day da ching tir rd rang, chi tiét.

3.2.4 Thuc trang quan Iy tai san ¢é dinh hiru hinh

Mic du thudc linh vuc san xuat song ty trong TSCD HH trong tong tai san
tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam chi xap xi 17%, trong
d6 TSCDH HH hitu hinh thuong chiém ty Ié tuyét d6i. Piéu do xuat phat tir dac thu
nganh nghé (da duoc phan tich & phan truéc), do d6 quan ly TSCD HH tai cac don
vi ndy c6 mot s diem khac biét so voi doanh nghiép san xuat thong thuong. Cong
viéc nay do bo phan thiét bi - vat tu (hoac vat tu co gidi) dam nhiém, phdi hop chat

ché& voi bo phan kinh té - ki thuat (hozc ké hoach, du &n).
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Bang 3.12
Gia trj TSCP va TSCP HH tai ngay 31/12/2010 tgi 15 cdng ty ¢ phan nganh xay
dung niém yét
Don vi tinh: ty VND
ai(;ﬂ ISCP TSCPD HH hiiu
TT Tén cong ty TSCD | téng tai | HH hitu hinh |{@SCD
HH san hinh
1 | Lilama5 136,87 | 4559% | 136,34 99,61%
2 | Licogi 13 229,66 | 25,24% | 217,66 94,77%
3 | Xay dyng dién Viét Nam 616,99 | 33,91% | 236,14 38,27%
4 | Xay dung cotec 257,64 | 12,77% | 175,33 68,05%
5 | Dau tu va xdy dung buu 20,99 | 7,89% 6,73 32,05%
dién Ha Noi
6 | Xay lap Dau khi Viét Nam | 185,07 | 3,10% 47,72 25,79%
7 | Xay lap Dau khi Nghé An | 149,19 | 11,56% | 104,35 69,94%
8 | Song Da 909 63,37 | 29,85% 27,39 43,22%
9 | Séng Pa 11 172,02 | 22,23% | 119,19 69,29%
10 | Séng Pa 25 25,00 | 7,96% 24,99 99,95%
11 | Séng Pa Thing Long 1758,69 | 31,44% | 380,32 21,63%
12 | Vinaconex 6 54,59 | 16,33% 37,72 69,10%
13 | Xay dung cong trinh ngam | 76,30 | 12,79% 76,25 99,93%
14 | Xay dung sb 1 34,69 | 5,23% 25,53 73,60%
15 | Xay Dyng sb 9 4772 | 3,48% 46,98 98,46%
Nguon: [39]

3.2.4.1 Lwa chon cdch thire hinh thanh tai sdn cé dinh

Khoéng gidng hoat dong san xuat thong thudng, san pham xay dung mang
tinh ca biét cao, di c6 chung nguyén tic xay dung song mdi cong trinh (mdi hang
muc trong cdng trinh) yéu cau tinh ky thuat va my thuat khéc biét, doi hoi sir dung
cac loai may mac, thiét bi khac nhau. Do d6, néu dau tu tit ca cac loai may moc can
thiét cho mot cong trinh, dé dan t6i tinh trang khdng khai thac hét cong suat, giam
hiéu qua kinh té. Hon nita, dja diém xay dung thuong xuyén thay doi, viéc di

chuyén may moc cé thé gap nhiéu kho khin, ton thoi gian, kinh phi.



132

Chinh vi vay, hién nay, cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét o Viét
Nam thudng chi s hitu mét s6 thiét bi pho théng (can thiét cho moi cong trinh), gia
tri nho, dé di chuyén, bao gdm van thang (twong ty thang may dé van chuyen
nguyén vat liéu va cong nhan Ién tang cao), may x(c, may ui, may dao, may dam,
may khoan, may tién, tram tron bé tong, may bom, may phat dién, cac loai xe van
chuyén, xe cau... va cac cong cu nhu dan gido, cop pha, cot chdng, tim mang, thiét
bi do dac...
Bang 3.13 Két cau TSCP HH hitu hinh tgi ngay 31/12/2010 cia 15 cong ty cé phan
nganh xay ding niém yét
Don vi tinh: ty VND

TSCb Phuong
A A HH Nha | May | tién van tai
TT| Tencongty hitu | cta | moc | vathiétbi ((21))/ ((?1))/ (é))/
hinh véan phong
1) (2) 3) (4)
1 | Lilama5 136,3 20,6 | 1143 1,41 15% | 84% | 1%
2 | Licogi 13 217,7
3 Xay dung dién
Viét Nam 236,1 | 216,7 10,3 128 | 2% | 4% | 5%
4 | Xay dung cotec 175,3 65,2 92,5 17,6 | 37% | 53% | 10%
5 Pau tr xay dung
buu dién Ha Noi 6,7
6 | Xay lap Dau khi
Viét Nam 47,7 26,8 1,9 19,0 | 56% | 4% | 40%
S | Xay lap Dau khi
Nghé An 104,3 17,0 55,6 26,0 | 16% | 53% | 25%
8 | Song ba 909 27,4 0,0 14,6 128 | 0% | 53% | 47%
9 | Songball 119,2 47,2 51,7 20,31 40% | 43% | 17%
10 | Séng ba 25 25,0 7,2 14,0 3,5]| 29% | 56% | 14%
11 Song bBa Thang
Long 380,3 19,2 | 329,3 256 | 5% | 87% | 7%
12 | Vinaconex 6 37,7 9,5 9,4 43| 25% | 25% | 11%
13 Xay dyung cong
trinh ngam 76,2 65,4 10,4 05/86%|14% | 1%
14 | Xay dung s6 1 255| 157] 9,0 0,7 ] 62% | 35% | 3%
15 | Xay Dung $6 9 47,0 11,9 20,3 14,0 | 25% | 43% | 30%

Nguon: [39]
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C4c tai san nay duogc hinh thanh bang cach mua sim. Kha ning tu san xuat
rat thap, duy nhat c6 cong ty céng ty c6 phan Lilama5 san xuat may ép thuy luc 74
tan (nho loi thé vé ché tao va lap dat thiét bi). Tinh dén hét nam 2010, chi c6 cong
ty co phan Licogi 13 va cong ty c6 phan xay lap Dau khi Viét Nam tién hanh thué
tai san, tuy nhién ty 1é nho (dudi 3% tong TSCD HH hitu hinh cua doanh nghiép).

Nha cung cép thiét bi chinh cho céc cong ty c6 phan nganh xay dung niém
yét & Viét Nam la doanh nghiép cia Nhat Ban, Nga, Btc, Trung Qudc, Viét Nam
do chat luong t6t, tiét kiem nhién ligu, phi hop véi ky thuat xay lap trong nudc.
Theo s6 lidu tong hop tir Cong ty cé phdn xay dung sé 1, Cong ty C6 phan
Vinaconex 6, Cong ty cé phan xay dung cong trinh ngam, Téng Cong ty Cé phan
Xay dung dién Viét Nam, Cong ty Coé phan Tong cong ty Xay lap Dau khi Nghé An,
cong ty Co phan Séng Pa 25, Cong ty cé phan Lilamas, ty 16 may moc cua cong ty
co phan nganh xay dung niém yét duoc san xuat tai Nhat Ban chiém tir 28% dén
58% tong lwong may mac cia doanh nghiép; ty 1& nay tai Trung Quéc va Viét Nam
khoang 5% dén 17%.

Khi l1ap ho so dy thau, can bo phong du an (dau tur hodc kinh té - ky thuat)
phai du kién cac TSCD HH chinh can thiét trong qua trinh thi cong, can cir vao
lwong thiét bi sdn c6 va nang luc thi cdng hién tai dé tinh toan khdi lwong cong viéc
can thué thau phu. Nhu ¢4 phan tich ¢ chuong 1, do dic thii nganh nghé, thay vi
thué riéeng may mac, thiét bi dé sir dung, cac céng ty ¢ phan nganh xay dung niém
yét & Viét Nam thuong thué nha thau phy, 1am tron géi mot phan cong viéc. Viéc
nay duoc ké khai chi tiét ngay tir ho so dy thau dé chu dau tu xem xét va nam bat
tinh hinh. Dya vao yéu cau k§y thuat va vi tri dia ly caa cong trinh, can bo phong du
an s& dé xuat voi ban giam ddc danh sach cac nha thau phy tiém nang. Céc nha thau
tai dia phuong va nhimng dbi tac 1au nim s& dugc uu tién lya chon dé giam chi phi
van chuyén va dam bao vé chat lwong cong trinh.
3.2.4.2 Pdnh gid hi¢u qud tai chinh ciia quyét dinh diu tw

Dé c6 can cir x4c dang cho mot quyét dinh dau tw TSCD HH, khong thé

thiéu viéc danh gia hiéu qua tai chinh dy an. Tuy nhién, theo y kién ciia cac can bo
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dugc phong van, tai cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam hién
nay, cong viéc nay chii yéu mang tinh hinh thuc.

Hai yéu té chu yéu dugc xem xét khi quyét dinh mua sam TSCP HH tai cac
cdng ty ¢ phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam 1a nhu cau sir dung (thuong
xuyén/khong thuong xuyén) va chi phi tiét kiem dugc do khdng phai di thué (so véi
gia mua mgi TSCD HH). Sau d6, tai san nao (mau ma, chung loai, nha cung cép...)
duoc lra chon dua trén sy tu van caa nhan vién ban hang, ngan sach caa doanh
nghiép va tham chi, ty I chiét khau cho ngudi ra quyét dinh.

Dbi véi hoat dong thué thau phu, hiéu qua kinh té duoc do bang chénh léch
giira ty 1¢ sinh 10i ciia doanh nghiép khi ty xay lap cong trinh véi ty 1¢ phan tram thu
duoc khi giao thau lai cho ddi twong khac. Viéc lua chon nha thau phu cha yéu dya
trén méi quan hé hop tac truyén thong, thanh vién lién két (phu thudc hoidc doc lap
trong cling mot tap doan, tong cong ty) va ty I¢ hoa hong nha thau phu chap nhan
thanh toan.
3.2.4.3 Dinh gid, khédu hao tai sdn cé dinh

Ngoai bo phan Thiét bi - vat tu dam nhiém theo ddi s6 lwgng, hién trang cac
TSCD HH tai cng ty c6 phan nganh xay dung niém yét, can bo phong ké toan cé
trach nhiém hach toan nguyén gia, hao mon va gia tri con lai cua tai san theo dung
ché d6 quy dinh hién hanh. Trong d6, theo diéu 4, quyét dinh 206/2003/QP — BTC
quy dinh ché do quan ly, sir dung, trich khau hao TSCP HH, nguyén gia TSCP HH
mua siam (ké ca mua méi va cii) 1a gia mua thyc té phai tra cong (+) cac khoan thué
(khdng bao gom cac khoan thué duoc hoan lai), cac chi phi lién quan truc tiép phai
chi ra tinh dén thoi diém dwa TSCP HH vao trang thai sin sang sir dung nhu: 14i
tién vay dau tu cho tai san ¢ dinh; chi phi van chuyén, boc d&; chi phi nang cép;
chi phi lap dat, chay thir; 18 phi truéc ba...

Nguyén gia TSCP HH ty xay dung hoic tu san xuét Ia gia thanh thuc té cua
tai san ¢d dinh cong (+) cac chi phi lap dat chay thtr, céc chi phi khéc tryc tiép lién
quan phai chi ra tinh dén thoi diém dwa TSCD HH vao trang thai san sang sir dung

(trir cac khoan l&i ngi bg, cac chi phi khong hop ly nhu vat liéu 1ang phi, lao dong
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hoac cac khoan chi phi khac vuot quad mirc quy dinh trong xay dyng hoac tu san
XUat).

C6 3 phuong phap khau hao dé cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém
yét lya chon nhung 100% cong ty tién hanh khau hao déu, véi sb nam sir dung coa
TSCP HH tuan theo quy dinh 206/2003/QD — BTC. Trén co sd do, ké toan truong
chu dong tinh toan phu hop thai gian khau hao cho tirng TSCD HH tai cong ty.
Bang 3.14
Thoi gian khau hao TSCP HH &p dung trong nam 2010 tgi 15 cdng ty cé phan
nganh xay ding niém yét

DPon Vi tinh: nam

X . X TSCD
T Tén cong ty Nha | May | oy ong | THIGEDE 7
ce/a | moc | ... . .. | vanphong .
tién van tai khac
1 |Lilama5b 6-25 | 3-10 3-12 3-8 3-6
2 | Licogi 13
3 | Xay dung dién Viét Nam
4 X@y dung cotec 6-7 | 3-10 3-8 3-5 3
5 Qﬁu tlI\VE‘I x'ély dung buu
dién Ha Noi
6 | Xay lap Dau khi Viét Nam | 5-25 | 5-10 5-7 37| 35
7 | Xay lap Dau khi Nghé An | 6-20 | 3-19 5-7 36| 3-7
8 | Song ba 909 25-50 | 6-10 6-10 3-8 3-8
9 | Songball 6-15 | 5-10 5-8 3-8 3-8
10 | Séng ba 25
11 | S6ng Pa Thang Long 6-20 | 3-19 5-7 3-6 3-7
12 | Vinaconex 6 6-50 | 5-10 3-8 3-10 | 3-10
13 | Xay dyng cong trinh ngam 8-12 6 3-10
14 | Xay dung sb 1 5-25| 4-6 3-10 2-5
15 | Xay Dung s6 9 10-47 | 5-10 6-10 3-6 5
Nguon: [39]

3.2.4.4 Thay thé, thanh ly TSCP HH

Thong thudng, dau nam, can bd phong Thiét bi - vat tu tap hop théng tin
theo ddi vé tinh hinh TSCD HH tir cAc t6, doi, cong trudng xay dung, kho thiét bi...
két hop voi khdi lugng xay lap du kién trong nam dé 1ap ké hoach thay thé, thanh ly,
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dau tu bo sung TSCP HH cho doanh nghiép. Trong d6, phan loai chi tiét cac loai
may mac, thiét bi bi hong (hoac cong nghé lac hau) khong thé sira chira, tiép tuc st
dung, doanh nghiép khéng con nhu cau sir dung hoac chi phi van chuyén toi dia
diém mai 1on hon gia tri tai san... dong thoi, tinh toan cu thé gid tri con lai cia ting
TSCD HH cén thanh 1ly. B6i véi nhitng cong cu, dung cu gia tri thap, sau khi thong
béo cong khai, ban giam ddc s& lya chon khach hang chao gia tot nhat (thuong la
t6/doi/doanh nghiép xay dung dia phuong hodc cdng ty thu mua phé lidu). Véi may
moc, thiét bi gia tri con lai 16n, c6 thé thanh lap hoi ddng thanh ly dé ban dau gia.
3.3 Panh gia thue trang quan Iy tai sin tai cac cong ty co phan nganh xay dung
niém yét & Viét Nam

Sau khi khao sat chi tiét thyc trang quan 1y tai san tai cic cong ty ¢6 phan
nganh xay dung niém yét, can thiét danh gia, tong két nhiing thanh cong ciing nhur
han ché ciia hoat dong nay.
3.3.1 Két qua dat dwoc

Dbi chiéu voi co so 1y luan trinh bay & chuwong 1 cila luan an, co thé thay cac
cdng ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam d4 thuc hién quan 1y tai san
Vvéi day du cac bude va theo trinh ty nhu ly thuyét chung, phll hop véi kha nang cta
timg doanh nghiép. Xét vé khia canh tai chinh, két qua ciia mot chudi cong viéc
quan ly tai san tai cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét (d4 trinh bay & trén)
dugc ghi nhan qua mot s6 chi tiéu danh gia nhu sau.
Bang 3.15 Gia tri trung binh mét so chi tiéu danh gid quan ly tai sdn tgi cac cong ty

cé phan nganh xay ding niém yét & Viét Nam

Chi tiéu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Kha nang thanh toan ngan han (lan) 123 | 129 | 1,26 @ 1,19 | 1,32
Kha nang thanh toan tirc nhanh (Iﬁn) 081 1| 069 | 069 | 0,79 | 0,76
Vong quay hang ton kho (vong/nam) 3,66 | 344 | 3,01 | 392 | 3,55
Hé s6 sinh loi tong tai san - ROA (%) 475 | 525 | 482 | 477 | 4,45
Hé s6 sinh loi von cha so hitu — ROE (%) | 21,3 | 16,8 | 14,7 | 16,2 | 13,8

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia
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So sanh véi sb ligu nam 2010 cua cac cong ty ¢6 phan niém yét thudc nhiing
nganh nghé kinh doanh khac (theo céch phan loai ciia cong ty chung khoan
Vndirect), cho phép xac dinh vi thé caa cong ty co phan nganh xay dung niém yét.
Bang 3.16
Giéa trj trung binh nam 2010 mét sé chi tiéu danh gid hiéu qud quan Iy tai san tai

cac cong ty cé phan niém yét thuge nhizng nganh khac nhau

STT | Tén nganh Kha nang thanh toan ROA (%) ROE (%)
ngan han (1an)

1 | Xaydung 1,32 4,45 13,8
2 | Cong nghiép 1,25 3,31 11,47
3 | Céngnghé 1,79 6,63 14,44
4 | Dau khi 0,98 5,63 17,77
5 | Dich vu cbng cong 2,07 4,17 9,51
6 Dich vu tiéu dung 1,44 5,62 13,66
7 | Hang tiéu dung 1,65 10,35 21,19
8 | Tai chinh 2,09 1,92 16,85
9 | Vién thong 1,57 1,04 1,87
10 | Vatliéu co ban 1,42 10,66 23,49
11 [Yté 1,67 11,51 20,76

Nguon: [47]

Qua cac bang sb liéu trén, c6 thé rat ra mot s6 danh gia nhu sau:

Ther nhdt, Kha nang thanh toan ngan han binh quan kha 6n dinh giira cac
nim va déu xoay quanh gia tri 1, ching té cac cong ty co phan xay dung niém yét
nhin chung c6 gia tri tai san ngan han du dé thanh todn cac khoan ng ngan han. So
véi cac cong ty co phan niém yét thuoc nganh khéc, chi tiéu nay khong qua chénh
Iéch (theo ddi bang 3.10).

Kha nang thanh toan nhanh c6 gia tri trung binh hang nam tir 0,7 lan t6i 0,8

lan chang to nang luc thanh toan caa cong ty ¢ phan xay dung niém yét khéng phu
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thuoc nhiéu vao hang ton kho. Khong ban duy trit, cac doanh nghiép cé thé thanh
toan téi 80% tong s6 no ngan han.

Cac con sb nay la két qua caa sy nd lyc diéu tiét dong tién, ap dung chinh
sach tin dung va ton kho phi hop dé dam bao kha nang thanh toan cho cac cong ty
c6 phan nganh xay dung niém yét.

Thee hai, cac cong ty co phan xay dung niém yét quay vong hang ton kho
khoang 3 lan trong mot nam. i voi doanh nghiép san xuat thong thuong, mot
vong quay hang tén kho twong duong vai mot chu ky san xuat san pham. Tuy nhién,
dbi véi doanh nghiép xay dung co dic thu san xuat kéo dai nhiéu nam, chia nho
thanh cac hang muc khac nhau véi nhu cau sir dung nguyén vat liéu, phu thuc vao
yéu cau k¥ thuat caa cong trinh, sé vong quay hang ton kho khdng phan anh chinh
xac chu ky san xuat. Tuy nhién, véi gia tri ngay ton kho binh quan 1a 120 ngay
(twrong duong 4 thang), nguyén vat liéu khdong bi & dong qua lau tai kho, béi, giup
nang cao hiéu suat sir dung.

Thir ba, ROA binh quan bang 4,67 % chtng to tir 100 dong vén dau tu vao
tong tai san ndi chung tai cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét, duoc khai thac
hop 1y, dem lai 4,67 dong (loi nhuan sau thué va 14i). Xét trong nam 2010, ty 1& nay
cao hon cac cong ty c6 phan niém yét thuoc nganh cong nghiép, dich vu cdng cong,
tai chinh va vién thong. Pay 1a két qua dang ghi nhan cho toan bo hoat dong quan ly
tai san tai cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam.

The tir, ROE trung binh bang 16,5% (trong 5 nam) nghia 1a néu chii so hitu
dau tu 100 dong vao céac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam, sau
1 nam thu dwoc binh quan 16,5 dong loi nhuan (hoic ¢b tirc). Nam 2010, ROE cua
cac cdng ty c6 phan nganh xay dung niém yét bang 13,8%, cao hon nganh cong
nghiép, dich vu céng cong, dich vu tiéu ding va vién thong. Dong thoi, so véi 14
suat tién gri tiét kiém binh quén trong hé thong ngan hang thwong mai nam 2010
(12,5%/mam), két qua nay dugc coi nhu phan thuéng cho cc nha dau tu nam giir ¢6

phiéu nganh xay dung.
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3.3.2 Han ché

Mic du dugc thyc hién theo quy trinh twong doi day du, viéc quan ly tai san
tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét van chu yéu dya trén kinh nghiém
ctia nha quan 1y, thiéu can ctir khoa hoc xac dang. Cac quyét dinh dua ra chua duoc
thue hién triét dé, mang nang tinh hinh thic, thu tuc, 1am giam tac dung cua hoat
dong quan ly tai san tai doanh nghiép.

Nhiing thiéu sot trén biéu hién tryc tiép qua cac chi tiéu danh gia trong bang
s6 ligu 3.17.
Bang 3.17 Gia tri trung binh mét ¢ chi tiéu danh gid két qud qudn 1y tai san tai cac

cdng ty c6 phan xay ding niém yét ¢ Viét Nam

Chi tiéu 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Kha ning thanh toan tirc thoi (1an) 013 | 014 | 0414 | 018 | 015
Ky thu tién binh quan (ngay) 136,3 | 166,4 | 163,9 | 170,7 | 1879
Hiéu suat st dung TSCP HH (lan) 891 | 991 | 831 | 7,13 | 6,18
Hé s6 sinh loi TSCP HH (lan) 039 | 058 | 042 | 041 | 041

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Két hop vai bang sb liéu 3.14 & muyc 3.3.1, ¢ thé nhan xét nhu sau:

Tha nhdt, khd néing thanh todn cé xu hwéng giam va thdp hon cdc cong ty
cé phan niém yét thugc nganh nghé khac, mac du nhin chung, céc cong ty co phan
nganh xay dung niém yét & Viét Nam c6 kha ning thanh toan cac khoan ng trong
ngan han. Dic biét, kha nang thanh toan tirc thoi giam han so véi Kha nang thanh
toan nhanh, chi dat mic binh quan 0,15 lan trong 5 nam. Tuc 13, néu khdng thu hoi
cac khoan no, dung tién san co chi tra dugc 15% no ngan han, dong nghia véi viéc
néu cha dau tu khong thanh toan ng dung han, thanh khoan caa doanh nghiép s& bi
de doa. Piéu nay lai dang xay ra & nhiéu du &n do chu truong dinh hodn, gidn tién
d6 xay dung dé kiém ché lam phat, han ché tin dung trong linh vyuc bat dong san va
su thay doi quy hoach ving, 1anh thé.

The hai, kp thu tién binh quan qua dai, trung binh tir 4 thang dén 6 thang

ghi nhan doanh thu (theo khdi lwgng cong viéc hoan thanh), cdng ty co phan xay
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dyng niém yét méi duoc thanh toan day da. Cing véi viéc kha ning thanh toan phu
thugc vao khoan phai thu, ty trong khoan phai thu luén ding dau trong tong tai san
cua doanh nghiép, can b quan ly cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét phai
dic biét nd luc dé nang cao hiéu qua quan ly dong tién va cong ng hon nira.

Thar ba, hiéu sudt si dung TSCP HH cao, xdp xi 8 lan song thuc té khong
phdn dnh ding kha ning khai thac TSCP HH trong sdn xudt — kinh doanh vi
con mot lugng 16n may méc, thiét bi dugc thué ngoai theo tirng hang muc céng
trinh (thué riéng may moc hoic thué thau phu), gop phan tao nén doanh thu cho
doanh nghiép nhung khong duoc tinh vao gia tri TSCD HH trén bang can dbi ké
toan. Chinh vi vay, gia tri H¢ sé sinh l¢i TSCP HH nhé hon nhiéu (tir 15 dén 30
lan) do chi phi thué ngoai d& duoc khau trir dé xac dinh loi nhuan sau thué.

Nhu vay, tir 1 dong dau tu vao TSCP HH cua c4c cong ty c6 phan nganh xay
dung niém yét ¢ Viét Nam, sau 1 nam sir dung chi dem lai 0,44 d¢6ng loi nhuan sau
thué. Diéu nay phl hop voi dac thi nganh xay dung, thoi gian thi cong kéo dai,
cham thu hdi vén, song ciing dat ra yéu cau cho nha quan ly phai tim cach khai thac
triét dé nang suat may moc hon nira, gia tang hiéu qua kinh té.

Ther twr, hé sé sinh loi tong tai san ROA va hé sé sinh 1oi vén chai s¢ hizu
ROE déu c6 xu hweng giam, cho thay nhiing nd lyc trong viéc quan ly tai san thoi
gian qua da khong dem lai hiéu qua nhu mong mudn, can thiét c6 nhiing giai phap
hiru hiéu dé cai thién tinh hinh.

Thie ném, xét riéng trong nim 2010, ROA binh quan bang 4,45% (¢ miic
binh quan so véi cac nganh nghé khac ) song chi c6 43/104 cong ty cong ty co
phan nganh xay deng niém yét c6 ROA cao hon mirc binh quan. Ca biét, co 7
cong ty c6 ROA < 1% nghia 1a tir 100 dong tong tai san caa doanh nghiép, sau 1
nam, chi tao duoc it hon 1 dong lgi nhuan sau thué va lai vay. Bong thoi, day 1a
nhitng cong ty c6 ROE thap (nhé hon muc binh quan 13,8%). Diéu nay anh huong
nghiém trong t&i thu nhap trong nam caa cha so hitu va cha ng, doi hoi phai co bién

phap cai thién tinh hinh.
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Bang 3.18
Gia tri ROA, ROE ndam 2010 ciia mét s6 cong ty cé phan nganh xay dung niém yét
TT Tén cong ty ROA ROE
1 |Lilama3 0,93% 5,27%
2 | Séng Pa27 0,84% 8,39%
3 | Séng Pa 19 0,73% 1,57%
4 |SongPas 0,67% 5,89%
5 | Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam 0,64% 3,64%
6 | Pau tu va Xay lap Song Da 0,42% 0,52%
7 | Pau tw va Xay dung COTEC 0,39% 1,45%

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Tat ca nhiing biéu hién trén cho thay viéc quan ly tai san tai cac cong ty c6
phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét Nam chua dat muc tiéu, dat ra yéu cau nhanh
chong xac dinh nguyén nhén cu thé dé dé xuat cac giai phap thich hop, giup cai
thién tinh hinh.

3.3.3 Nguyén nhan ciaa han ché

C6 nhiéu nguyén nhan dan t6i nhiing han ché trong quan Iy tai san tai cac
cong ty co phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam thoi gian qua, dugc phan
chia thanh 2 nhdm: nguyén nhén cha quan va nguyén nhan khach quan.
3.3.3.1 Nguyén nhan cha quan

C6 mot s6 nguyén nhan chinh xuat phét tir cac cong ty c6 phan nganh xay
dung niém yét dugc cac can bo quan ly tai 15 cong ty dé cap dén, voi y kién kha
thdng nhat. Cy thé:

Thar nhdt, Nhd@n thizc va trinh dg ciia can b, cong nhan vién tai cac cong
ty cé phan nganh xay dwng niém yét con hgn ché.

Nhén thirc va trinh do can bo 1a yéu té quyét dinh thanh céng trong quan tri
doanh nghiép noéi chung va quan 1y tai san noéi riéng. 78% céac cong ty co phan
nganh xay dyng niém yét & Viét Nam dugc co phan héa tir doanh nghiép nha nuéc,
c6 truyén thong hoat dong lau dai, doi ngii nhan lyc dong dao nhung trinh do con

han ché.
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Cac can bo nam giit vi tri chu chdt trong cong ty am hiéu vé hoat dong xay
dyng va dic diém cia nganh nghé nhung nhan thirc vé viéc quan 1y tai san chua day
du. Hau hét nha quan 1y duoc phong van déu cho rang tai san chi can quan 1y sau
khi d& hinh thanh, n6i cach khéc, quan 1y tai san dugc hiéu theo nghia str dung va
khai thac. Chinh vi vay, khong chu trong (hodc thyc hién mot cach hinh thic) cong
doan dau tu/tao nén tai san (khong xac dinh ngan quy tdi uu, bién do dao dong can
thiét cho s6 dur ngan quy, khong tinh toan lwong dat hang t6i wu, cling nhu cac chi
tiéu tham dinh tai chinh du 4n...).

S6 luong can bo ki thuat va quan 1y tai cac cong ty cd phan nganh xay dung
niém yét dao dong tir 10% dén 30% tong s6 lao dong thuong xuyén. Trinh do phd
bién 14 dai hoc, ty 1& can bd c6 hoc vi thac sy, tién sy rat thap, dudi 3% (ké ca thanh
vién hoi dong quan tri va ban giam ddc cong ty). Pong thoi, bang cap chuyén mén
chinh 12 k¥ su xay dung, rat it ngudi duoc dao tao chuyén sau vé quan 1y, dic biét 1a
quan tri kinh doanh, tai chinh ké toan. Chinh vi vay, cic quyét dinh quan 1y tai san
tai cong ty co phan nganh xay dung niém yét dugc hinh thanh dua trén kinh nghiém
ctia nha quan ly, thay vi sir dung cac can ctr khoa hoc xac dang, cac mo hinh quan Iy
tai san tién tién trén thé gioi.

Pong thoi, do tu duy theo 16i mon, ngai d6i méi, can bo quan 1y khong mudn
hoac khong thé dua ra nhiéu phuong an giai quyét mot van dé, thuong st dung céac
giai phéap truyén thong, san c6 nhu vay von hodc giri tiét kiém tai ngan hang thuong
mai thay cho phat hanh hoic kinh doanh chimg khoan, iy thac dau tu...; Tu dam
phan véi chu dau tu dé ddc thic, thu hdi cong no, khong st dung dich vu bao 14nh
thanh toan hozc tw van luat phap, trong tai kinh té khi ¢ tranh chap; mua sam (s&
hitu) may moc thay cho di thué, thanh ly thiét bi cho cac ban hang truyén théng, it
sir dung hinh thire du thau cong khai. ..

Trinh d6 ngoai ngit ctia phan 16n can b trong cong ty cd phan nganh xay
dyng niém yét con han ché (sir dung tiéng Phap, tiéng Nga thanh thao hon tiéng
Anh), 1am giam kha ning cap nhat thong tin khién viéc tiép thu, van dung kién thic

méi vé quan 1y kinh té cham tré va gip nhiéu khé khin. Khong nhiing thé, niang luc
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du bao vé nhu cau dau tu xay lap, bién dong thi truong nguyén vat ligu, thay doi
tién bo k¥ thuat... ciing bi anh hudng.

Ngoai ra, nhiéu can bd 16n tudi van giir tac phong 1am viéc cimg nhic theo
nguyén tac (trong moi truong doanh nghiép nha nudc) nén cham tré hodc khong
dua ra cac quyét dinh xtr 1y linh hoat trong qua trinh quan 1y tai san tai doanh
nghiép nhu diéu tiét dong tién, thuong thao v4i chi dau tu va cac nha cung cép dé
chuyén no, thay doi ton kho vat tu theo bién dong gia trén thi truong, sip xép thoi
gian cho thué may mac, thiét bi hop 1y dé khai thac t6i da cong suat sir dung. ..

Ngoai doi ngii quan 1y, luc lugng cong nhan ki thuat (tap trung vao mot sb
nghé mac, né, sit, han, dién, co khi, van hanh, lap rap may...) chiém ty 18 16n trong
tong lao dong cila cong ty cd phan nganh xay dung niém yét. Bac thg binh quén
cua nhom nay khoang 3,5/7. Bén canh do, tuy theo quy mo va mac do phie tap cta
cong trinh, cac cong ty tuyén dung thém mat s6 lao dong pho thong (thuong 1a ndng
dan, khong dugc dao tao bai ban), dam nhiém nhiing cong viéc don gian, doi hoi
nhiéu strc Iyc nhu bdc Vac, van chuyén, dao dap, pha dd, thu don... hodc 1am tho
phu cho cong nhan ky thuat. Trinh d¢ cong nhan ¢ muc trung binh d& can trd viéc
khai thac t6i da hiéu suét sir dung cia may moc, thiét bi. Pong thoi, kha ning tiép
thu cham gay kho khan cho qua trinh tmg dung cong nghé méi vao quan ly va san
Xuat, 1am giam hiéu qua kinh té n6i chung ctia doanh nghiép.

Thit hai, co ciu fii tro' chwa hop Iy trén ca hai khia canh: ty trong va
nguon Ai try.

Quy mé va co ciu tai trg ciia doanh nghiép anh hudng nhidu téi cac quyét
dinh quan ly tai san tai doanh nghiép. Tir nam 2006 dén nim 2010, co cau tai trg
clia cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét dugc duy tri 6n dinh (chénh léch
giira cac nam tir 1% dén 2% - trir nam 2006) véi ty 18 ng trong tong ngudn von ludn
& ngudng 66% tro 18n, ca biét c6 mot sd cong ty nhu Xay dung Séng Pa — Thing
Long, Xay lap va dau tu Song Pa, Xay dung s6 21, Song Pa 27 thuong xuyén huy
dong no t6i 90% tong ngudn von. Ty 1é ng ngan han xap xi 60% trong tong ng cua

cong ty co phan nganh xay dung niém yét.
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Bang 3.19
Co cdu 1 tro Ciia cdc cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam
Pon vitinh: %

Nim 2006 2007 2008 2009 2010
No/tong Ngudn von 77,84 66,92 67,32 69,41 66,70
No ngén han/ téng no 64,96 58,22 58,20 58,88 54,62

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

So véi cac cong ty co phan niém yét thuoc nganh nghé khéc, hé sé no cia
cong ty co phan nganh xay dung niém yét kha cao (theo ddi bang 3.9).
Bang 3.20

Co cdu tai tro binh quan nam 2010 ciia cac cong ty c¢é phan niém yét thuge nhing

nganh khac nhau

STT | Tén nganh No / tong nguon von (%) | No/Von chi sé hitu (1an)
1 | Xa&y dung 66,70 2,01
2 | Cong nghiép 67,71 2,34
3 | Cbng nghé 48,26 1,05
4 | Dau khi 69,43 2,42
5 | Dich vu cdng cong 55,20 1,26
6 | Dich vu tiéu dung 58,02 1,41
7 | Hang tiéu dung 46,66 0,96
8 | Taichinh 87,09 7,43
9 | Vién thong 36,09 0,65
10 | Vat liéu co ban 54,15 121
11 |Yté 44,32 0,8

Nguon: [47]

Vé Iy thuyét, str dung no tao nén khoan tiét kiém thué, khuyéch dai thu nhap
cta cha s¢ hiru thong qua co ché don bay tai chinh. Tuy nhién, khi d6, nhu cau
thanh toan ciia doanh nghiép tang 1én (ca ngan han Ian dai han), gay ap luc (tham

chi 1am thay d6i hanh vi) caa nha quan ly trong qua trinh ra quyét dinh.
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Cu thé, khi can bu dap thdm hut ngan quy, doanh nghi¢p s& kho vay vén
ngan hang néu hé sé no hién tai da cao. Khi ngan quy thang du, nha quan Iy thuong
wu tién tra no hon dau tu sinh 16i. Kha nang tu chi tai chinh thp ciing han ché viéc
tham gia dau thau cia cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét do khong du
von tmg trude dé thuc hién cac thu tuc dau thau (hoan thién hd so mai thau, dat coc
dy thau, thué bao 1anh thyc hién hgp dong...). Khdng nhiing vay, sau khi cdng trinh
(hoac hang muc) da hoan thanh nhung khong thé hoan chinh hién ban nghiém thu
va céc ching tir thanh toan, chu dau tu gap kho khin tai chinh hay c6 tinh tray i
khong tra tién..., cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét s& 1am vao tinh
trang kho khan vé tai chinh, tham chi pha san do khong thé thanh toan day du va
dung han cac khoan ng caa ngan hang va nha cung cip. Ngoai ra, viéc tich trir
nguyén vat li¢u (dac biét 1a sat, thép, ximang) khi nguon cung doi dao va gia thanh
ha thap ciing khong thé thyuc hién bang cach mua chiu hoac vay von ngan hang, phai
st dung von chii so hitu. Méay maéc, thiét bi dwoc mua sam bang von vay ngan hang
hoac tra gop gan nhu khong thé cho don vi khac thué lai khi khdng c6 nhu cau sir
dung, 1am giam hiéu qua kinh té. Str dung qué nhiéu no dé tai tro cho tai san, ciing
c6 thé dan téi tinh trang khai thac may mac, thiét bi qua mac (khong bao dudng,
sira chira thich hop) hoac trao, d6i vat tu kém pham cap lam giam chat luong cua
cong trinh.

Khéng chi duy tri co ciu tai trog dem lai nhidu diéu bat lgi, cach thuc huy
dong von ciia cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét ciing chwa hop ly véi 4
hinh thirc chinh: tin dung thuong mai, tin dung ngan hang, vén gép ban dau (phat
hanh ¢ phiéu lan dau) va loi nhuan chua phan phdi (hinh thanh cac quy tir loi
nhuan sau thué dé bé sung von chu s hitu). Pay 1a nhitng hinh thic truyén théng,
dugc ap dung phod bién tai 75% céc doanh nghiép Viét Nam (du t6 chic theo mo
hinh céng ty Nha nuéc, trach nhiém hitu han hay c6 phan).

Tin dung thwong mai I hinh thirc chii yéu duoc céc cong ty co phan nganh
xay dung niém yét sir dung dé dap tng nhu cau nguyén vat liéu trong qua trinh thi

cong. Tuy nhién, nguon von nay co thoi han téi da bang 1 chu ky san xuét — kinh
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doanh cua nha cung cap va quy md giéi han trong gia tri nguyén vat liéu dat mua
mdi lan. Néu khong thanh toan day du va diing han, nha cung cap c6 thé ngirng giao
hang, lam gian doan, cham tré tién do thi cong. Nhuogc diém nay khién nha quan ly
khong thé tang quy mo tich trit vat tu nham d6i phd véi bién dong cung cau, ty
gia... Bong thai, chi lya chon nha cung cap truyén théng dé dugc huang chinh sach
tin dung thuong mai t6t hon.

V6i sy phét trien caa hé thong ngan hang thwong mai Viét Nam, tin dung
ngan hang la kénh cung cap vén chinh cho nén kinh té. Thu tuc dugc hudng dan chi
tiét, quy mo huy dong 16n, thoi han dai va méi quan hé hop tac (kém theo wu d&i vé
han mirc va l4i suat) dugc thiét 1ap nhiéu nam tir trude khi ¢o phan héa l1a nhiing ly
do chinh dé cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét lya chon hinh thirc nay. Song
st dung tin dung ngan hang, cac cdng ty ¢6 phan nganh xay dyng niém yét can c6
tai san thé chap (xap xi 140% gia tri khoan vay), bi kiém soat chat ché tinh hinh sir
dung vén vay, tham chi ngiing giai ngan hoac thu hdi vén truéc han khi co sy ¢b
lam gian doan qua trinh thi cong (nhu khong thé ban giao mat bang, khai quat duoc
di tich van héa lich sir, thay doi quy hoach xay dung...). Vi vay, khi dau tu tai san
bang von vay ngan hang, nha quan ly phai tinh toan ki ludng, vu tién lya chon giai
phap an toan va kém linh hoat.

Hai hinh thic con lai 12 vén gép ban dau va loi nhuan chwa phan phdi tao
nén von chu sé hitu, 1a nén tang tai chinh ciia doanh nghiép. Nhung véi quy md gigi
han, hai nguon nay khong dap tmg duoc nhu cau dau tu 16n va lau dai caa cac cong
ty c6 phan nganh xay dung niém yét. Tir d6, han ché moi quyét dinh vé quan Iy tai
san tai doanh nghiép do nang Iyc tai chinh thép.

DU thoi gian niém yét trung binh ciia cac cong ty co phan nganh xay dung la
5 nam song rat it cdng ty s dung hinh thirc phéat hanh trai phiéu va co phiéu (phat
hanh thém sau lan dau tién). Theo cac chuyén gia kinh té, day 1a nhiing hinh thuc
hiru hiéu, cung cap cho doanh nghiép lwong von 16n, 6n dinh, st dung linh hoat.
Pic biét, viéc phat hanh thém cb phiéu giup cong ty 6 phan nganh xay dyng niém

yét cung ¢b nang luc ty cha tai chinh, tir d6 chi dong hon trong san xuit — kinh
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doanh. Theo y kién ciia da s6 can bo dugc phong van, nguyén nhan chinh dan tsi
tinh trang nay la su thiéu hiéu biét, tm ly ngai d6i maéi, khong dam chiu trach
nhiém caa nhiéu 13nh dao cdng ty c6 phan nganh xay dung niém yét. Ngoai ra, muc
d6 phat trién thap va tinh trang bat on cua thi truong chiing khoan Viét Nam trong
thoi gian qua khién nhiéu nha quan 1y e ngai.

Thit ba, Phwong tién qudn Iy chwa hi¢n dai va thiéu dong bé.

Tai phan 16n cong ty cd phan nganh xay dung niém yét hién nay, hoat dong
tai chinh — ké toan va k¥ thuat cong trinh (theo ddi tién do xay dung, tinh toan nhu
cau vat tu va cong ng phat sinh) d& duoc tin hoc hoa. Riéng hoat dong quan 1y kho
tang va may mac, thiét bi (dic biét & khu vuc cong truong) déu thuc hién bang ghi
chép thu cong trén so sach. Cach nay tuy tiét kiém chi phi dau tu nhung gidam hiéu
qua quan 1y do mat nhiéu thoi gian, cong strc, dé mac sai sot co hoc.

Khong c6 kho luu trir thong tin dung lugng 1on véi tinh nang cap nhét, cho
phép chia sé dir liéu gitra cac b phan tac nghiép, cac don vi truc thudc hodc doc lap
nén mat nhiéu thoi gian dé thu thap bao céo (tir cip nhé nhat 12 to, d6i) dan téi tinh
trang ban hanh va thuc hién cac quyét dinh cham tré, bo 1& co hoi tot (diéu tiét dong
tién, dat hang nguyén vat liéu, mua sim hay thanh 1y may méc).

Mbi du an xay dyung tir khi 1ap hd so dy thau toi lic nghiém thu, ban giao
toan bo cong trinh thuong phat sinh rat nhidu bién ban, gidy to. Puoc luu trit theo
tung du an trong cac cdp file, cat trong td, trong kho, danh s6 thir tu theo thoi gian
bat dau thuc hién. Cach bao quan thu cong dan tdi tinh trang mdi mot, mat mat, giy
kho khin khi tra ciru thong tin (theo tiéu chi riéng biét nhu sé luong va dic diém
d6i tac, mic d6 hoan thanh tién do, kha niang dép ing nhu cau vat tu, hiéu suét sir
dung thiét bi...). Tir d6, anh hudng chung t6i cong tac tong két, danh gia, du bao
cua doanh nghiép.

Thit twe, Co cdu t6 chirc chwa phit hop.

Hién nay, tuy theo quy mo6 doanh nghiép, cac bo phan tac nghiép trong cong
ty ¢4 phan nganh xay dung niém yét dugc to chirc thanh phong hoic ban, trung tam.

Thong thudng, ¢ 4 bd phan chinh bao gdm: T6 chirc - Hanh chinh, Tai chinh — Ké
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toan, Kinh té - ky thuat — Ké hoach va Vat tu — Xe, may. Trong d6, phong Tai chinh
— Ké toan c6 nhiém vu ghi chép, md so theo ddi, 1ap bao cao vé toan bo hoat dong
san xuat — kinh doanh; Lap ké hoach tai chinh; Huy dong von; Phan tich, danh gia
tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.

Phong Kinh té - Ky thuat — K& hoach dam nhan viéc: Lap ké hoach va béo
céo thong ké; Lap va tham dinh du toan, quyét toan cong trinh; Hoan thién hd so dau
thau, giao thau noi bo; Quan ly tién do thi cdng cong trinh; Quan ly chat luong xay
lip; Nghién ctu khoa hoc k¥ thuat va wng dung cong nghé;

Phong Vit tu — Xe, may chiu trach nhiém dat hang, cung Gng vt tu theo
dinh mirc k¥ thuat, 1ap va thuc hién ké hoach dau tu, bao dudng, stra chira cac thiét
bi, xe co gidi.

Ngoai ra, c6 cac to, doi, xi nghiép (xay dung dan dung hoic k§y thuat). Pong
thoi, tai timg cong trinh (du 4n), c6 bo phan quan 1y riéng diéu phdi tat ca cac hoat
dong tuong tu cac phong chic ning nhung ¢ pham vi hep va két ndi voi tru so
chinh cua cong ty. Bo phan nay s& duoc giai tan hodc diéu chuyén sau khi du 4n két
thiic. V6i khdi lugng cong viée xay lap 16n, thoi gian thyc hién kéo dai, yeu cau
phirc tap vé k¥ thuat, mo hinh to chtrc nhu trén bat budc can by phong chirc ning
phai giai quyét rat nhidu cong viéc, kém theo nhimg tha tuc hanh chinh giira cac bo
phan va xuat hién tinh trang chong chéo (giita bd phan quéan 1y cta cong ty véi cac
Xi nghiép, ban quan ly dy an). Dac biét, hoat dong quan 1y cac cong trinh xa try so
ctia cong ty con long 1éo, chu yéu thong qua gidy to. Tir d6, anh huodng toi hidu qua
quan ly tai san no6i chung ctia doanh nghiép.

Bén canh do, tinh trang thanh vién hoi dong quan tri, ban kiém soat ciia cong
ty co phan nganh xay dung niém yét kiém nhiém chirc vu quan 1y van dién ra pho
bién, tréi v&i quy ché quan tri cong ty niém yét do Uy ban chimg khoan nha nuéc
ban hanh (quyét dinh s6 12/2007/QD — BTC) (dién ra tai 12 trong tong sd 15 cong
ty dugc phong van) . Do d6, khdng tan dung dugc uu thé ciia mo hinh cong ty ¢o
phan (c6 kha nang tach bach quyén so hitu va quan 1y), tao nén nhimg mau thuin vé

“tinh dai dién” giita chii s& hitu va nha quan ly, anh hudng téi toan b quyét dinh
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quan ly tai san va dic biét, can tré viéc thay thé nha quan 1y khi khong hoan thanh
nhiém vu t6i da hoa gia tri tai san ctia cha so hiru.
3.3.3.2 Nguyén nhan khéach quan

Ngoai c4c nguyén nhan chi quan néu trén, con ton tai nhimg nguyén nhan
khach quan dan t6i cac han ché trong quan ly tai san tai cac doanh nghiép nganh
xay dung n6i chung va cong ty co phan nganh xay dung niém yét néi riéng. Cu thé
nhu sau:

Thie nhit, chwa c6 quy dinh, hwéng dén hodic tiéu chudn cu thé vé qudn Iy
tai sdn tai doanh nghiép nganh xay dung.

Pén hét nam 2010, Chinh phu va b Tai chinh d4 ban hanh mot s van ban
quy dinh lién quan t&i quan 1y tai san tai doanh nghiép bao gém chuan muc sb 03,
04 vé TSCP HH hitu hinh va v6 hinh; Théng tu s6 53/2006/TT — BTC huéng dan
ap dung K& toan quan tri trong doanh nghiép; Quyét dinh s6 206/2003/Qb — BTC
vé Ché d6 quan 1y, s dung, trich khau hao TSCP HH, Luat Thyc hanh tiét kiém,
chéng 1ang phi (2005)... nhung chii yéu phuc vu cong tac ghi chép, theo dbi cua ké
toan ndi bo hodc chi dé cap téi 1 khia canh can luu Y trong quan 1y tai san. Chua c6
van ban nao hudéng dan day du trinh ty va ndi dung cac bude tic nghiép quan ly tai
san theo dung nghia quan tri doanh nghiép.

Bo6 Tai chinh, Tong hoi xay dung hay cac hoi chuyén nganh (Hoi két cau va
cdng nghé xay dung, Hoi vat liéu xay dung, Hoi kinh té xay dung, Hoi tin hoc xay
dung...) chua timg t6 chirc hoi thao, dién dan dé cac nha quan Iy duoc trao ddi va
tu van vé quan 1y tai san tai doanh nghiép (dic biét 1a quan ly dong tién va cong
no). Vién nghién ctru kinh té xdy dung (co quan dau nganh trong linh vuc kinh té
xay dung), hién chi tip trung nghién ctru vé gid, dinh murc kinh té - k¥ thuat va quan
ly dy an dau tu x4y dung theo cac hinh thic khac nhau, chua thuc hién cac dé tai
khoa hoc chuyén siu, ciing nhu thiét 1ap hé thong tiéu chuan danh gia, thuc hanh

quan ly tai san tai doanh nghiép nganh xay dung.
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Chinh vi vay, véi kién thirc quan 1y kinh té han ché, khong dugc dao tao bai
ban, nha quan 1y ciia cong ty cd phan nganh xay dung niém yét budc phai dwa vao
kinh nghiém dé diéu hanh doanh nghiép.

Thie hai, cac dich vu hé tro quén Iy cong no ciia doanh nghigp nganh xay
dwng chwa phdt trién.

Trude tién 1a dich vu phép 1y, bao gém tu van lap hop dong va giai quyét
tranh chap bang trong tai thwong mai. Hién tai, ca nudc co khoang 7.000 luat su
[48], 1am viéc tai cac Doan luat su, Van phong luat su, cong ty ludt... tp trung tai
nhitng thanh phé 16n, chii yéu tham gia tu van hodc bao vé quyén loi cho doanh
nghiép tai toa an khi ¢ van dé phat sinh hon 14 tw van xay dung quy trinh hoat dong
dé phong tranh rui ro (dic biét & khau soan thao quy ché, diéu 1& hay hop dong).
Diéu nay dic biét can thiét cho doanh nghiép nganh xay dung khi thoi gian thi cong
kéo dai, tiém an nhiéu rui ro dan t6i tranh chép voi cha dau tu. Ngoai gidi luat su,
tinh dén hét nam 2010, ca nudc c6 207 trong tai vién, 1am viéc tai 6 trung tam trong
tai thuong mai [48]. Tir nam 2004 dén 2009, cac trung tim ndy giai quyét duoc 283
vu viéc nhung khong c¢é vu viéc ndo lién quan téi cong no gitra nha thau xay dung
va cha dau tu [48]. Mic du ly do chinh dan téi tinh trang nay 1a nhan thirc han ché
ctia 1anh dao cong ty co phan nganh xay dung niém yét, tuy nhién, voi s lugng it 6i
binh quén 80 doanh nghiép c6 1 luét su va 2.106 doanh nghiép c6 1 trong tai thuong
mai (ngudn: [48], [43] va tinh toan cua tac gia), cong Viéc cia luat su tré nén qué
tai, anh huong téi chat luong dich vu. Png thoi, hoat dong tuyén truyén, quang ba
dé thay doi nhan thirc ciia cong dong dan cu va doanh nghiép chua dugc chi trong,
Ngoai ra, dén nam 2010, luat Trong tai thwong mai méi chinh thirc duoc ban hanh,
thay thé cho Phap lénh Trong tai thwong mai, gop phan nang cao tinh phap 1y cua
hoat dong nay.

Ngoai tu van phap 1y, dé nhanh chong thu hdi cong no, cac cong ty cd phan
nganh xay dung niém yét rat can dich vu mua, ban no hay doi ng thué. Nhung dén
nay, trén thi truong Viét Nam chi c¢6 duy nhat Cong ty mua ban ng va tai san ton

dong cua doanh nghiép (truc thudoc bo Tai chinh) dugc thanh lap tir nam 2003 véi



151

muc dich chinh 1a thic day qua trinh sap xép, c¢6 phan hoa, giao, ban, khoan va cho
thué doanh nghiép nha nuéc. Hon nita, san pham x4y dung co tinh ca biét cao, tai
Viét Nam ciing chua c6 tién 18 nha thau ban ng ctia bén A cho cdng ty mua/ban ng
dé thu hoi vén dau tu vao cong trinh.

Theo Nghi dinh 104/2007/NP — CP vé kinh doanh dich vu ddi ng, doanh
nghiép kinh doanh dich vu d0i no phai c6 von phap dinh tdi thiéu 2 ty VND; Ngudi
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép phai c6 du nang luc hanh vi dan sy, co bang tot
nghiép dai hoc hé chinh quy trong mot sd chuyén nganh: kinh té, luat phap, cong
an, quan tri doanh nghiép... ddng thoi, chua c6 tién an, tién sw. Viéc doi ng phai do
ngudi cua doanh nghiép kinh doanh dich vu d0i no tién hanh... Cac quy dinh khat
khe trén mot mat dam bao tinh an toan, dung ludt trong hoat dong cta cong ty doi
no thué nhung ciing han ché kha niang thanh lap doanh nghiép. Hién tai, chi ¢ mot
sb it cong ty doi no thué dugc cap phép thanh lap va hoat dong hiéu qua nhu cong
ty thu ng Dan An, cong ty Song Bao, cong ty cd phan thu ng Minh Tin.... hodc cac
cong ty luat (duoc cap phép kinh doanh dich vu nay) nhu cong ty Phi va luat su,
van phong luat Giai Phong....... Véi cac khoan ng co day du can cir phap 1y, con no
khdng bo trén, mat tich, pha san..., ty 1& doi ng thanh cong téi 85%. Tuy nhién,
mtrc phi cao (dao dong tir 20 dén 50% gié tri khoan ng doi duoc) [52], sau khi thu
no, cac cong ty cd phan nganh xay dyng niém yét s& khong con loi nhuan.

Thit ba, quy dinh vé trich khiu hao TSCP HH chua hop Iy.

Theo Quyét dinh s6 206/2003/QD — BTC va thong tu 203/2009/TT — BTC
huéng dan thyc hién Ché do quan 1y, st dung, trich khau hao TSCD HH, cé4c doanh
nghiép noi chung va cdng ty c6 phan nganh xay dung niém yét néi riéng tu lya chon
mot trong 3 phuong phap khau hao duong thang, khau hao theo s6 du giam dan co
diéu chinh va khau hao theo s luong, khéi lugng san pham. Tuy nhién, ddi véi 2
phuong phap sau, TSCD HH phai dap tng mot sé diéu kién. Cu thé, TSCD HH
tham gia vao hoat dong kinh doanh duogc trich khau hao theo phuong phap sé du
giam dan c6 diéu chinh phai thoa man dong thoi cac diédu kién sau:

+ La TSCP HH déu tu méi (chua qua st dung);
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+ L& céc loai may moc, thiét bi; dung cu 1am viéc do ludng, thi nghiém.

Phuong phap khau hao theo sé du giam dan co diéu chinh duoc ap dung ddi
Véi cac doanh nghiép thudc cac linh vuc c6 cong nghé doi hoi phai thay doi, phat
trién nhanh.

TSCP HH tham gia vao hoat dong kinh doanh duoc trich khau hao theo khoi
luong, s6 lugng san pham 14 c&c loai may moc, thiét bi thoa man ddng thoi cac didu
Kién sau:

+ Tryc tiép lién quan dén viéc san xuat san pham;

+ Xac dinh dugc tong s6 luong, khdi lugng san pham san xuét theo cong suat
thiét ké cua TSCD HH;

+ COng suét str dung thyc té binh quan thang trong nam tai chinh khong thap
hon 50% cong suat thiét ké.

Can cir vao cac quy dinh trén, hau hét TSCD HH tai cic cong ty co phan
nganh xay dung niém yét phai 4p dung phuong phap khau hao theo duong thang.

Ngoai ra, khi sir dung phuong phap nay, cac cong ty ¢ phan nganh xay dung
niém yét phai xac dinh thoi han str dung cia TSCD HH tuén theo khung thoi gian
su dung cac loai tai san do Bg Tai chinh quy dinh (tham khdo bang 3.15).

Quy dinh nay ap dung cho tat ca cac loai may moc, thiét bi khong phéan biét
tinh nang k¥ thuat, nguén gbc xuat xi, chat lugng may moc... nén mang tinh ctng
nhic. Trong khi d6, trong linh vuc xdy dung c6 nhiing may da ning hodc may
chuyén biét chi sir dung & 1 vai cong doan nhét dinh. Néu trich khiu hao theo
khung thoi gian st dyng nhu trén s€ khong phan anh chinh xac gia tri hao mon cua
TSCP HH, tir d6 tinh toan sai hiéu suat sir dung va kha nang sinh 10i ciia TSCD
HH.

Ngoai ra, Bo Tai chinh ciing quy dinh chi nhiing “co s¢ san xuét, kinh doanh
hang hoé, dich vu c6 hiéu qua kinh té cao duoc khau hao nhanh nhung t6i da khéng
qua 2 lan muc khau hao theo ché do dé doi moi cong nghé”. Chinh nhiing quy dinh

trén da han ché cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét lya chon phuong
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phap khiau hao phl hop, phan 4anh dung gia tri hao mon cua TSCP HH va nhanh
chéng d6i méi cong nghé.

Bang 3.21

Khung thoi gian sit dung mét s6 logi TSCD HH ban hanh kém theo théng tir
203/2009/TT — BTC hudng dan ché dé quan Iy, sir dung, trich khau hao TSCP HH.

Tén TSCD HH Thoi gian sir dung (nim)

May dong luc 8 dén 10
May phat dién 7 dén 10
May bién ap va thiét bi nguon dién 7 dén 10
May cong cu 7 dén 10
May kéo 6 dén 8
M4y bom nuéc va xang dau 6 dén 8
May mac, thiét bj chuyén nganh xay dung 8 dén 12
Can cau 10 dén 20
Thiét bi do luong, thir nghiém céc dai lugng co hoc, ]
am hoc, nhiét hoc > den 0
Thiét bi dién va dién tir 5dén8
Thiét bi do va phan tich ly hoa 6 dén 10
Phuong tién van tai duong bo
Phuong tién boc d&, nang hang
May mac, thiét bj thong tin, dién tir va phan mém tin .

3 dén 8

hoc phuc vu quan ly

Nha cira loai kién co 25 dén 50

Nguon: [4, tr 21 - 24]

Thie tw, hoat dong diu thdu va quy hoach xay deng con nhiéu bdt cdp vé
phap 1y va té chirc thuec hign.

Diéu ndy anh huong t6i co hoi kinh doanh chung cua cac cong ty co phan
nganh xay dung niém yét, tir 6 tac dong t6i quyét dinh quan ly tai san. Thang 11
nim 2005, Qudc hoi ban hanh Luat Pau thau. Pé hudng dan thi hanh luat nay,
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Chinh phua ban hanh nghi dinh s6 111/2006/NB — CP, sau d6 duoc thay thé bang
nghi dinh s 58/2008/NP — CP va tiép tuc bdi bo, ban hanh nghi dinh sé
85/2009/ND — CP. Cac quy dinh méi da tao co hdi cho cac cong ty co phan nganh
xay dung niém yét tham gia ddu thau du an do bd chii quan/co quan ky quyét dinh
thanh lap doanh nghiép lam chii dau tu va cac dy an trude d6 duoc quy dinh sir
dung hinh thirc chi dinh thau; kéo dai thoi gian chuan bi ho so du thau; tiép can
thong tin dau thau nhanh chong, cong khai qua béo dau thau va cong thong tin dién
tir cua cuc Quan ly dau thau; tham gia dau thau truc tuyén (tiét kiém chi phi, nhanh
chéng, cong bang)... Tuy nhién, cac quy dinh caa Nha nudc duoc thay doi mot
cach nhanh chong (sau 1 téi 2 nam) da lam sai léch ké hoach tham gia dau thau,
phan bé tai chinh va quan Iy tai san tai cac cong ty co phan nganh xay dyung niém
yét. Dan t6i tinh trang khong con dii nang luc dé tham gia dau thau khi quy dinh
mai ban hanh, cd tac dung mo rong co hoi kinh doanh cho doanh nghiép.

Trong qua trinh thuc hién dau thau, van ton tai hanh vi gian lan tir phia chi
dau tu va nha thau nhu thong thau (chi dau tu hodc cac doanh nghiép tham gia dau
thau tao diéu kién cho 1 doanh nghiép xé4c dinh trudc thang thau); Chia tach cac goi
thau khong hop 1y thanh cac goi thau qué 16n (khién cac cong ty cd phan nganh xay
dyng niém yét nhoé khong du niang luc du thau) hodc goi thiu qua nhé dé ap dung
hinh thirc chi dinh thau; Khong thong bao cong khai thong tin moi thau theo quy
dinh cta Nha nu6c; Ké khai sai léch thong tin du thau; Dya vao ning luc cia tong
cong ty hoidc tap doan dé thang thau, sau d6 giao lai cho cac cong ty con duéi hinh
thire thau phu; Pha gia dy thau dé trang thau, sau d6 tim Iy do dé ky phu luc bo sung
von; Trich ty 16 hoa hong cao (tir 15% dén 30% gia tri hop ddng) cho dai dién cha
dau tu va hoi dong dau thau [53]...

Tat ca nhimg hanh vi trén d ton tai nhiéu nam trong linh vuc xay dung do
nang lyc quan 1y yéu kém va ché tai xu phat khong nghiém minh. Tir d6 tac dong
t6i hoat dong san xuat — kinh doanh cua cac cdng ty 6 phan nganh xay dyng niém
yét, mot mat, han ché co hoi tring thau nén phai thu hep hoat dong, giam quy mo

tai san, tham chi giai thé, pha san. Mt khac, gia tang chi phi dy thau, do d6, sau khi
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tring thau, cic doanh nghiép nay c6 xu hudng khai thac qua mirc tai san, cit giam
chi phi quan 1y tai san, vay ng nhiéu hon, khong thé thu hoi cong ng mot cach quyét
ligt, khong dam tich trir nguyén vat liéu, khong thé yéu cau chu dau tur bao 13nh
thanh toan do e ngai mat co hoi kinh doanh trong twong lai...

Ngoai ra, viéc quy hoach xay dung téng thé, ving, 1anh tho thiéu thong nhat
d4 1am gia tang cong no cua nhiéu cong ty ¢o6 phan nganh xay dung niém yét. Gan
day nhat, khi Tha tuéng Chinh phu chinh thic phé duyét B4 an Quy hoach chung
Thu d6 Ha Noi dén nim 2030, tdm nhin 2050, d4 c6 750 dy an thugc dia ban Ha
Noi va Ha Tay cii, dd dugc cap phép xay dung nhung nay thudc “vanh dai xanh”
nén phai dinh hodn, chuyén d6i muc dich str dung hoac thu hdi [51]. Do d6, mot s6
cong ty tham gia vao cac dy an nay nhu cong ty c¢6 phan song Da Thang Long, cong
ty ¢6 phan xay dung sé 1, xay dung s6 5, cong ty c6 phan xay dung Licogi 16...
cling bi chu dau tu tri hodn thanh toan, anh huong dén kha nang thanh khoan.

Pic biét, trong linh vuc giao théng van tai, viéc tham gia vao cac du an dau
tu cong cua chinh phii dang day nhiéu céng ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét
Iam vao tinh trang “tién thoai ludng nan”. Thuc hién nghi quyét sé 11/2011/NQ-CP
ctia Chinh phu, bo Giao théng van tai ¢4 da cong bd dinh hodn, dan tién do 75 du an,
tiéu dy an véi tong s vén 1.422 ti dong [40]. Nhiéu dia phuong ciing dinh hon,

dan tién d6 nhiéu dy an chua thyuc su cap béch.

Bang 3.22

Sé Iirong dir &n bj dinh hodn, dan tién dé tai mét o dia phuwong

Tén dia phuong S6 lugng du an bi dinh hodn, dan tién do
Tra Vinh 15

Lang Son 12

Bén Tre 12

Bac Giang 61

Quang Ninh 30

An Giang 11

Nguon: [40]
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3.3.3.3 Ddnh gid tac dgng cua tirng nguyén nhan

Trong qua trinh phong van siu, cén bo quan ly cia 15 cong ty ¢ phan
nganh xay dung niém yét duoc yéu cau danh gia mirc do tac dong cua ting nguyén
nhan néu trén tgi hoat dong quan ly tai san cua doanh nghiép thdng qua viéc sip xép
thi tu cac nguyén nhan tir 1 dén 8 theo muc do quan trong.

Pé thuan tién cho viéc dién giai két qua, timg nguyén nhan duoc ky hiéu
thanh: A: Trinh d6 va nhan thtc han ché caa ban 13nh dao va céng nhan vién; B:
Quan ly von chua hop ly; C: Phuong tién quan ly chua hién dai, thiéu dong bo; D:
Co ciu to chirc bt cap; E: Thiéu cac quy dinh, hudng dan vé quan ly tai san; F:
Quy dinh khau hao TSCP HH chua hop Iy; G: Dich vu hd tro thu hdi ¢éng no chua
phét trién va H: Hoat dong dau thau, quy hoach xay dung con nhiéu bt cap. Két
qua danh gia cu thé cua tirng nha quan Iy thé hién trong bang 3.17.

Bang 3.23
Danh gia mirc do tac dong cua teng nguyén nhan tai quan ly tai san tai 15 cong ty

co phan nganh xay dung niém yét

Tén cong ty c6 can bd Thir tw xép hang ciia tirng nguyén nhan
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Nguon: phong van sau 15 can bg cong ty cé phan nganh xay ding niém yét
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Nhu vay, su danh gia ciia cac nha quan ly vé tim quan trong caa cac nguyén
nhan ké trén kha dong nhat, bang cach tinh tan suat xuat hién, co thé sap xép thu ty
cac nguyén nhan theo muc do tac dong nhu sau:

Bang 3.24
Ther ti sap xép cac nguyén nhan theo mite do tic dong téi quan ly tai san tai 15
cdng ty cé phan nganh xay ding niém yét

Ky hiéu caa nguyén nhan Thir tw xép hang Ty I€ lwa chon
A 4 53,33%
B 1 66,67%
C 3) 46,67%
D 6 46,67%
E 7 46,67%
F 8 60,00%
G 2 hodc 3 46,67%
H 3 46,67%

Nguon: phong van sau 15 can bé cong ty cé phan nganh xay dung niém yét

Nhu véy, qua danh gia chu quan cta 15 can bo quan 1y dugc phong van, hién
nay, su bat cap vé quan ly von 1a nguyén nhan hang dau dan téi han ché trong hoat
dong quan ly tai san. Tiép theo 1a Dich vu hd tro thu hdi cong ng chwa phat trién va
Hoat dong dau thau, quy hoach xay dung con nhiéu bat cap. Ngoai ra, cac nguyén
nhan khac tac dong lau dai téi hoat dong nay 1a Trinh do va nhan thic han ché caa
ban 1anh dao va cong nhan vién; Co cau to chirc bat cap; Phuong tién quan Iy chua
hién dai, thiéu dong bo; Thiéu cac quy dinh, huéng dan vé quan Iy tai san va Quy
dinh khau hao TSCD HH chua hop ly.

Tht tu xép hang néu trén s& 1a can cir dé xac dinh mic do wu tién thuc hién

cho ting giai phap duoc trinh bay cu thé trong chuong tiép theo caa luan an.
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KET LUAN CHUONG 3

Qua viéc phan tich thyc trang quan ly tai san tai cac cong ty co phan nganh
xay dung niém yét, c6 thé thay bén canh nhimg thanh cong nhu c6 kha ning thanh
toan ngan han, khong bi & dong hang tén kho, ROA va ROE cao hon miic binh
quan cua cac cdng ty co phan niém yét thuoc mot sé nganh nghé khac, 57% cac
cong ty co phan nganh xay dung niém yét chua quan ly tai san dat muc tiéu toi da
hoa gia tri tai san cia chii s hitu (ROA nho hon mirc binh quan nhém). Nhiéu cong
ty con lai gia ting ROE bang cach lam dung don bay tai chinh thay vi tich cyc quan
ly tai san, dan téi nguy co pha san ting cao.

C6 nhiéu nguyén nhan dan tgi tinh trang nay. Trong dé, cac nguyén nhan
Xuat phat tir cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét bao gom Trinh do va nhan
thirc han ché caia ban 1anh dao va cong nhan vién; Quan ly vén chwa hop ly; Phuong
tién quan ly chua hién dai, thiéu dong bd; Co cau to chirc bat cap. Bén canh dé, con
ton tai mot so6 nguyén nhan khéach quan nhu Thiéu cac quy dinh, huéng dan vé quan
ly tai san; Quy dinh khau hao TSCP HH chua hop ly; Dich vu hd tro thu hoi cong
no chua phat trién va Hoat dong dau thau, quy hoach xay dung con nhiéu bat cap.
Trong d6, bat cap vé quan ly vén, dich vu hd tro c¢ong ng, hoat dong dau thau va
quy hoach duoc danh gia 1a nhitng nguyén nhan chinh dan t6i han ché trong quan ly
tai san tai cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét hién nay.

Mdi nguyén nhan trén tac dong toi hoat dong quan Iy tai san tai cac cong ty
c6 phan nganh xay dung niém yét theo mirc do khac nhau, truc tiép hoac gian tiép.
Do d6, trong thoi gian t6i, dé tang cuong quan ly tai san tai cac cong ty co phan
nganh xay dung niém yét, cin can nhac, dé xuat nhiing giai phap va kién nghi chi
tiét, thuc hién theo 16 trinh thich hop véi diéu kién cua tig don vi. Nhirng noi dung

nay sé dugc trinh bay tai chuong 4 cta luan an.
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CHUONG 4
GIAI PHAP TANG CUONG QUAN LY TAI SAN TAI CAC CONG TY

CO PHAN NGANH XAY DUNG NIEM YET O VIET NAM
4.1 Pinh hwéng phat trién cia nganh xay dwng Viét Nam trong thoi gian téi
[71, [42]

Cin cir vao tinh hinh cu thé caa dat nudce va can ddi voi dinh hudng phat
trién cuia cac nganh nghé khac, Thu tuéng Chinh phu da phé duyét dinh huéng phét
trién ciia nganh xay dyng tam nhin ti nam 2020 véi mot s6 muc tiéu nhu sau (toan
bo s lidu duoc cung cap boi Tong hoi xay dung Viét Nam):

* T¢ chirc cac hg thang dé thi theo cac ving l1anh tho

Hinh thanh va phét trién 10 viing d6 thi hoa ddc trung va 61 hé thong do thi
viing, thanh phé tryc thugc trung wong. Day manh qué trinh hinh thanh va phat trién
cac chum d6 thi (Urban agglomeration), ma hat nhan ctia né chu yéu 1a 5 d6 thi -
trung tdm cip qudc gia gom thu do Ha Noi, thanh phd H6 Chi Minh, thanh phé Hai
Phong, thanh phé Da Ning va thanh ph Hué; | | d6 thi - trung tdm cap ving la cac
thanh phé Can Tho, Bién Hoa, Viing Tau, Buén Mé Thuat, Nha Trang, Vinh, Nam
Dinh, Ha Long, Thai Nguyén, Viét Tri, thi x4 Hoa Binh. Va cac thanh phd, tinh |i 1a
d6 thi - trung tAm cap tinh.

Trén co s& quy hoach chung céc chum d6 thi, xay dung mé hinh, tiéu chuan,
quy pham va thé ché quan Ii hop Ii cac hé théng phan bd dan cu, cac chum do thi.
Dic biét 1a cac chum d6 thi 16n (Metropolitan area) nham phdi hop hai hoa loi ich
va cac hoat dong giira cac nganh, cac dia phuong, nhét 13 trong viéc trién khai cac
du &n phat trién bén viing tir ha tang ki thuat, ha tang xa hoi lién diém dan cu va bao
vé moi trrdng nham phét huy higu qua téi da trong viéc khai thac va sir dung c6 lién
quan theo tirng khu vuc 13nh tho.

* Tiang cwong dau tw cho cdng tac khdo sét va lap quy hogch xay deng

Tiép tuc hoan chinh so dd quy hoach xay dung ving d6ng bang sdng Cuu
Long, viing kinh té trong diém phia Nam va viing Tay Nguyén. Trién khai lap so do

quy hoach xay dung 8 viing d6 thi hoé con lai 1a: ving Cao Bang - Lang Son - Bac
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Giang - Bac Ninh - Thai Nguyén - Bac Can; ving Lao Cai - Yén Bai - Ha Giang -
Tuyén Quang - Phli Tho - Vinh Phiic; ving Tay Bac; ving bac Trung bo (Thanh
Hoda, Nghé An, Ha Tnh); ving kinh té trong diém Nam b va Pong Nam bg; ving
trong diém Bac bo va dong bang séng Hong; ving trung Trung bd (Quang Binh -
Quang Tri - Thira Thién Hué - Pa Nang - Quang Nam - Quang Ngéi); ving nam
Trung b¢ (Binh Binh, Pha Yén, Ninh Thuan, Binh Thuan). Lap quy hoach xay dung
61 vlng tinh, thanh phd truc thudc trung wong; Ra soat va diéu chinh quy hoach
chung dén nam 2020 cho 78 thanh phd, thi xa tinh li; 20 d6 thi méi; 65 thi tran va
gan 9000 thi tur (trung tm x4, cum x&) va khu dan cu nong thon. Tiép tuc tap trung
chi dao khao sét va lap quy hoach chi tiét st dung dét dai ti 1& 1/2000 - 1/5000 cho
céc thanh phd chu yéu tir loai 11 trg 1én. Chi dao va hoan thanh viéc lap, xét duyét
quy hoach chi tiét cho 60 khu cong nghiép, khu ché xuat, khu cong nghé cao; cac
khu d6 thi méi, khu dan cu va cac khu xay dung tap trung phat trién theo dy an.
Bén canh d6, tiép tuc l1ap quy hoach xay dung chuyén nganh nhu giao thong, cap
nuéc, cap dién, thoat nuée ban, vé sinh d6 thi, phét trién mang ludi ha tang xa hoi.
V.V... tuy theo yéu cau dau tu phét trién cua cac vang.

* Pdu tw phat trién co sé ha tang

Pau tu xay dung co so ha tang san xuat hodc co so kinh té - ki thuat gom
cac khu cong nghiép, trung tdm thu hat lao dong tao dong luc phét trién do thi. Phat
trién co so ha tang ki thuat d6 thi nhu giao théng, cap nudc, thoat nudc, cp dien,
chiéu sang, thong tin, buu dién, v.v... co sé ha tang x& hoi nhu: nha &. cac cong
trinh phuc vu loi ich cong cong. Pau tu cho cong tic bao vé moi trudng va vé sinh
d6 thi gom: bao vé dat nudc, khdng khi va thu gom xir Ii cac chat thai doc hai lam
sach d6 thi nhu: chat long, chét ran, khdng khi va chon cat nguai chét.

Trong d6, wu tién dau tu xdy dung cac co so kinh té - ki thuat d6 thi dé giai
quyét cong viéc lam cho 0,6 trigu toi 1 tridu lao dong trung binh mdi nam. Xay
dung mang lugi duong d6 thi chiém 20 - 30% dién tich dat d6 thi doi véi thanh phé
vira va nho. Uu tién giai quyét cac truc 1on, dudng vanh dai, cac nut giao thong cira

ngd va cac cong trinh dau mdi giao théng quan trong. Khuyén khich phét trién giao
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thdng tinh dat 5 - 6% dién tich dat do thi. Pay manh giao théng cong cong, riéng
tai thanh phé Ha Noi va thanh phé Ho Chi Minh phai phan dau dap ung 50% nhu
cu di lai.

Thuc hién chinh sach tao diéu kién. dic biét 13 ¢ cac khu d6 thi, khu cong
nghiép va nhiig nong thon co kho khian, khuyén khich phat trién nha o: bao dam
chi tiéu nha & binh quan dén nam 2000 dat 8m2 san/nguoi, dén nam 2010 dat 10m2
san/ngudi, va dén nam 2020 dat 10 - 12m2 san/ngudi theo chuwong trinh phét trién
nha ¢ cua ving nham cung cap cac loai nha & phl hop véi cac dbi twong x& hoi co
nhu cau va muac thu nhap khac nhau. Xay dung cac cong trinh phuc vu cong cong,
bao dam tir 3 - Sm2 dat/ngudi, dap ang nhu cau vat chat va tinh than cia nhan dan ¢
tung do thi.

* Tang cwong vén dau tw xdy dung

Theo uéc tinh, nhu cau von dau tu cho viéc phat trién két cau ha tang ki thuat
d6 thi binh quan khoang 2 ty VND dén 5 ty VND trén 1000dan, tuy theo quy mo
ctia d6 thi. Can cr mirc d tang truong do thi thi tir nay dén nam 2020 binh quan
dan s6 d6 thi mdi nam ting khoang | triéu ngudi. Nhu vay, nhu ciu von dau tu hang
nam phai dat tor 3000 ty VND téi 5000 ty VND. Do d6, trong thoi gian tdi chinh
sach huy dong von trong nudc va nudc ngoai phai coi trong hon ngudn von thudc
khu vyc tu nhan, vién tro qudc té va dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) théng qua
cac hinh thic dy 4n BOT, BT, BTO, st dung quy dét tao von xay dung co s¢ ha
tang v.v... Dong thoi ¢ bién phéap sir dung c6 hiéu qua von ngan sach nha nuéc ké
ca von vay nude ngoai dé tap trung xay dung co sé ha ting cha yéu cua d6 thi, dic
biét 1a cac cong trinh co so ha ting khdng nham muc dich kinh doanh hoic khéng
c6 kha nang tryc tiép thu hoi von.

* Gia tang nang luc khoa hoc ky thugt xay dung

Tu thi cong duroc cong trinh va to hop cng trinh phuc tap, cd cong nghé cao,
doi hoi trang thiét bi hién dai. Nang trinh do cac cong ty xay dung dia phuong c6

thé lam duogc cac cdng trinh phic tap, quy mo Ién. Cac doanh nghiép xay dung
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trung wong du trinh d6 tong thau cong trinh, ké ca khau cung cap vat tu xay lap,
thiét bi cong nghé.

Cong nghé san xuat vat liéu xay dung ngang trinh do tién tién thé gisi. San
xuat va ché tao duoc nhiing vat liéu xay dyung chi yéu cho phan thd va phan hoan
thién cong trinh, chat luong san pham c6 stc canh tranh trén thuong truong va dat
tiéu chuan xuat khau. Nganh co khi xay dung dép tng duoc cac yéu cau trang thiét
bi thi cdng san xuat, phu ting thay thé sira chira.

* Pdy mgnh hgi nhdp kinh té quéc té trong linh vuc xay dwng va nang cao
chét lwong dao tao va boi dwang lwe lwong can bé quan Ii, ki thudt, cong nhan

Xay dung chién Iuoc hoi nhap kinh té qudc té ddi véi cac linh vuc dich vu
lién quan dén nganh xay dung gom : dich vu kién trdc, dich vu tu van ki thuat xay
dung va tu van ki thuat xay dung ddng bo, dich vu quy hoach va kién trdc canh
quan d6 thi, dich vu xay dung, dich vu mua ban va cho thué bat dong san.

Bo Xay dung dang tranh thi vién trg ODA cua mot s6 nude nhu Phap, Nhat,
Han Qudc... dé xay dung cac trung tdm dao tao nghé, dong thoi gui can bo di dao
tao dai hoc hay tré n dai hoc & nudc ngoai, hoic tao diéu kién cho nhiéu cén bo
khoa hoc ki thuat tham gia cac 16p hoc, cac hoi nghi, cac dién dan quéc té co lién

quan.

Viéc thuc hién cadc muc tiéu trén tao nén nhiéu co hoi san xuét — kinh doanh
cho céc doanh nghiép nganh xay dung néi chung va cong ty c6 phan nganh xay
dung niém yét noi riéng. Pong thoi, tao diéu kién thuan loi vé von, nhan lyc, khoa
hoc cong nghé dé tang cudng quan ly tai san tai doanh nghiép. Do dé, trong thoi
gian tai, cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét can nam bat co hoi, gia ting

ty 1& sinh 10i cho ¢6 dong cua doanh nghiép.
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4.2 Nhém giai phap truc tiép nham ting cwdng quan ly tai san tai cac cong ty
c6 phan nganh xay dwng niém yét & Vigt Nam
4.2.1 Panh gia tac dong cia quan ly tai san t6i ROA, ROE va chi sé Z caa cong
ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam
4.2.1.1 Kiém dinh tic déng cia qudn Iy tai san téi ROA chia cong ty cé phan
nganh xay deng niém yét ¢ Vigt Nam

Nhu danh gia & chuong 3, hién tai, tai san cia cac cong ty ¢ phan nganh xay
dung niém yét chua dugc quan ly chit ché, khoa hoc, thé hién rd nét qua cac chi
tiéu phan anh két qua quan Iy tién, phai thu, hang ton kho va TSCD HH. Do d6, d¢
tang cuong quan Iy tai san tai cac don vi nay, trudc hét, can xac dinh mic do tac
dong cu thé cua két qua quan Iy ting loai tai san téi hé sé sinh 1oi tong tai san noi
chung ROA, 1am cin cr khoa hoc dé lap ké hoach quan ly tai san cia cong ty, ciing
nhu sap xép thir ty wu tién cho cac quyét dinh. Dé giai quyét yéu cau nay, mo hinh
kiém dinh dugc xay dung dua trén sb liéu tai chinh niam 2010 cia 104 cdng ty co
phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam, theo trinh ty cac budc nhu sau.
* Néu gia thuyét

Puoc &p dung dau tién vao nam 1920 bai cdng ty DUPONT, day thyc chat 1a
k¥ thuat phan tach mot ty sé tong hop thanh chudi cac ty s6 ¢6 quan hé nhan qua,
nham ly giai sy thay d6i cua chi tiéu tong hop qua cac chi tiéu thanh phan. Theo d6,

hé s sinh 1oi tong tai san (ROA) ciia doanh nghiép dugc phan tich thanh:

Loi nhudn sau thué Doanh thu
270 N S — G — (4.1)
Doanh thu Tong tai san
1
ROA = Doanh lgi doanh thu X e (4.2)
Tong tai san

Doanh thu
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Gia dinh, 4 loai tai san Tién, Phai thu, Hang ton kho va TSCD HH chiém ty 1&

tuyét ddi trong tong tai san tai doanh nghiép, (4.3) s& twong duong véi cong thire sau:

Doanh 1
ROA = lgi X = e (4.3)
doanh Tién + Phai thu + Dy trit + TSCD HH
thu Doanh thu
Doanh 1
ROA = lgi X s e e (4.4)
doanh 1 + Ky + 1 + 1
thu Vong thu Vong Vong quay 7SCPb HH
quay tién quay
tién binh hang
quan ton kho

Theo cong thirc trén, Vong quay tién, hang ton kho va TSCD HH tac dong
thuan chiéu t6i ROA, Ky thu tién binh quan tac dong nguoc lai.

Vay, gia thuyét cia mo hinh dugc dat ra nhu sau:

ROA chju dnh huéng béi cac nhan té: Vong quay tién, Ky thu thu tién binh
quan, Vong quay Hang ton kho va Hiéu sudt siz dung TSCP HH (la nhém chi tiéu
phan anh higu qua qudan ly teng logi tai san cua doanh nghiép). Ngoai ra, c6 Doanh
loi doanh thu, dwoc ching minh qua mé hinh DUPONT véi quan h¢ 1:1. Quy mb
tong tai san cing dwoc bé sung vao mo hinh dé kiem tra. Vé ly thuyét cac cong ty
nhiéu tai san sé 6 lgi thé vé quy md nén ROA c6 thé lon hon cic doanh nghiép
khac (ly thuyét hiéu qua kinh té theo quy md cua Alfred Marshall (1842 — 1924)).
Theo phan tich vé Iy thuyét, co cdu tai tro 1a mét trong cac nhan té danh huong téi
quan Iy tai san tgzi doanh nghiép nganh xay dung, dong thoi, cac can bé tai cong ty
cé phan nganh xay ding niém yét ciing xdc nhdn sw tic dong cua yéu té nay trén

thyec té nén co thé dua thém bién déc lap 1a hé sé no.
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* Xdc dinh md hinh hai quy

Duya vao mo hinh DUPONT (theo cach bién dbi phuong trinh & chuong 1),
¢ thé suy doan mdi quan hé giira cac nhan té trén voi ROA la tuyén tinh (trir
Doanh loi doanh thu), nén phuong trinh hdi quy c6 dang nhu sau:

ROA; = B1 + B2 Xaoi + B3 X3 +B4 Xai + Bs Xsi + Be Xei + € (4.5)
Trong d6, cac gia tri X, X5 . X lan luot 14 Hé s6 ng, Quy md tong tai san, Kha
nang thanh toan ngan han (thay cho vong quay tién), Ky thu tién binh quan, Vong
quay Hang ton kho va Hé s6 sinh 16i TSCD HH (thay thé Hiéu suét sir dung TSCDH
HH do c6 y nghia théng ké hon, phii hop véi ly thuyét d& phan tich & phan trudc).
Mit khac, vi muc tiéu chinh cia nghién ctu 1a tim hiéu méi quan hé gitra hiéu qua
quan ly tai san t6i ROA ciia doanh nghiép nén hé sé no va quy mo tai san duoc
chon l1a bién kiém soat. Néu khi bo sung thém céc bién Kha nang thanh toan ngan
han, Ky thu tién binh quan, Vong quay Hang ton kho, Hé s sinh 1o6i TSCD HH, kha
nang gial thich ROA tang 1én, viéc nghién ctu co y nghia.
* Kiém tra tinh phan bé cia bién phu thugc

Histogram

307 Mean = 0.04
] Std. Dev. = 0.034
N="104

i
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Hinh 4.1 D6 thj phan bé gia tri cia chi tiéu ROA ndam 2010
Do thi Histogram cho thay dir liéu ciia bién s6 ROA nam 2010 déu tap trung
xoay quanh gia tri trung binh mean = 4 % @6 léch chuan thap 0,034. Dang d6 thi
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hinh chubng, khé can xting nén cé thé khang dinh bién phu thugc cé phan b dang
chuan, day 1a mot diéu kién co ban can théa man trong mé hinh hdi quy twong quan
tuyén tinh.
* Uge lwong tham sé ciza md hinh va kiém dinh gid thuyét

Phuong phap duoc st dung dé udc luong tham sé 1a “Binh phuong nhod
nhat”. Két hop kiém dinh T — test dé kiém dinh gia thuyét cia mé hinh (vai khoang
tin cay 95%).

Ho: B= 0 (twrong duong X, khdng cd quan hé vai ROA)

H1: By # O (twong duong Xk co6 quan hé vai ROA)
Vi ¢6 sy xuat hién céac bién kiém soét trong mé hinh nén tha tuc wéc lugng va kiém
dinh duoc chia 1am 2 giai doan. Giai doan 1, kiém tra kha nang giai thich su bién
ddi cua ROA qua bién kiém soat hé sb ng va Tong tai san. Giai doan 2, xem xét kha
nang giai thich ROA sau khi b6 sung thém céc bién doc lap phan anh két qua quan
ly tirng loai tai san.

Str dung phan mém SPSS cing bo sb liéu 104 cbng ty c6 phan xay dung

niém yét nam 2010, két qua kiém dinh va uéc luong tham sé trong mé hinh nhu sau:

Bang tong két mo hinh

M6 hinh Céc gia tri thong ké thay doi
R> | Saisd | R? F Sig. F
diéu | woc | thay | thay thay

R |R*| chinh | luong | dbi | ddi |dfl|Df2| dbi

Phin nguyén =1 | .586°| .34| 33| .02497| .34]26.13| 2| 100 .000
0 2 | .686°| 47| 44| 02288 13| 5.79| 4| 96| .000

a. Bién doc lap: (Constant), tong tai san, hé sé no

b. Bién doc lap: (Constant), tong tai san, hé s6 ng, Kha nang thanh toan ngan han,

Ky thu tién binh quan, Vong quay Hang ton kho va Hé sé sinh 16i TSCD HH

Hé sb twong quan R = 0,586 thé hién mdi quan hé chat ché giira nhém 2 bién
kiém soat Téng tai san va Hé sb ng véi ROA cua doanh nghiép. R? = 0,34 ching to

Tong tai san va Hé sé no ciing giai thich dugc 34% su thay d6i cia ROA, tuy nhién
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khong rd ting bién giai thich dugc bao nhiéu %. Gia tri F 16n (26,13) va c6 y nghia

théng ké (sig = 0,000).

Sau khi bo sung céc bién Kha nang thanh toan ngan han, Ky thu tién binh

quan, Vong quay Hang tdn kho, Hé sé sinh 16i TSCP HH, céc gia tri R, R® va R?

diéu chinh déu ting 1én. Trong d6 R? diéu chinh = 0,44 nghia 12 khi c6 thém 4 bién

néu trén, ca md hinh da giai thich duoc 44% (ting thém 10%) su thay d6i caa ROA.

Sy thay doi ciia chi s6 F ¢d y nghia (sig F thay doi = 0,000), chiing t6 viéc dua thém

céc bién phan anh hiéu qua quan ly tai san vao md hinh 1a hop ly va can thiét.

Bang gia tri wéc hwong ©

Mb hinh Gia tri uéc lugng | Udc luong di
Chua diéu chinh diéu chinh
Beta Sai 6 Beta T Sig.

1 | (Constant) 0,113 0.010 11.217 0,000
Hé s6 no -0.103 0,015 -0,577 -7,065 0,000
Tong tai san -5.163E- 0,000 -0,056 -0,686 0,494

2 |(Constant) 0,0;(8) 0,015 6,548 0,000
Hé s6 no -0,093 0,015 -0,519 -6,195 0,000
Tong tai san -3.645E- 0,000 -0,040 -0,528 0,599
Kha nang thanh 0,018 0,005 0,171 1,950 0,054
toan ngan han
Ky thu tién -7.242E-5 0,000 -0,301 -3,765 0,000
binh quan
\Vong quay 0.002 0,001 0,256 3,233 0,002
hang ton kho
Hé sb sinh 15i 8.415E-6 0,000 0,031 0,406 0,686
TSCb HH

a. Bién phu thudc: ROA
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Tir bang gia tri wdc lugng tham sd, c6 thé thay trong ca 2 mo hinh (chi gom
bién kiém soat va c6 day di bién sb), chua co du can ctr dé khang dinh quy mo tong
tai san c6 tac dong toi ROA cuaa doanh nghiép (do p déu Ion hon 0,05). Ngoai ra,
udc lugng tham sé tuong tng véi bién He sb sinh 161 TSCD HH khong c6 ¥ nghia
thdng ké (néu thay thé bang bién Hiéu suét sinh 1oi TSCD HH, két qua van twong
ti). Cac wdc luong tham sé con lai déu c6 ¥ nghia, suy ra ton tai méi quan hé giira
Hé s6 ng, Kha nang thanh toan ngan han, Ky thu tién binh quéan, Vong quay Hang
ton kho vai ROA trong thuc té hoat dong cua cac cong ty ¢ phan xay dung niém
yét. Chiéu tac dong cua cac yéu td nay déu phi hop véi gia thuyét ban dau.

Gia tri Tolerance trong kiém dinh déu Ién hon 0,17 ching to khéng co su tu
twong quan giira cac bién anh huong t6i két qua wdc luong tham sb beta.

* Viét phwong trinh héi quy twong quan

Dua vao d6 16n va dau cua beta d& diéu chinh trong bang Gia tri u6c luong,
phuong trinh toan hoc biéu dién sy phu thudc cia ROE duoc viét nhu sau:

ROE; = - 0,519*HSno; + 0,171*TTNH; — 0,301*KTTien; +0,256*VquayHTK +¢;
(4.6)

Y nghia caa mé hinh nay: khi ¢é dinh cac bién s6 con lai, néu mot bién nao d6 thay
d6i 1 don vi, ROA s¢ thay doi trung binh twong tng bang:

- Hé s6 no tang 1%, ROA giam 0,519% va nguoc lai.

- Kha ning thanh toan ngan han tang 1% , ROA ting 0,171% v nguoc lai.

- Ky thu tién tang 1%, ROA giam 0,301% va nguoc lai.

- Vong quay hang ton kho ting 1%, ROA ting 0,256% va nguoc lai.
4.2.1.2 Kiém dinh tic dpng ciia qudn Iy 1ai sin téi ROE va nguy co phd sin Ciia
cong ty ¢é phan nganh xay dwng niém yét 6 Viét Nam

Két qua kiém dinh mé hinh trén cho thay ting loai tai san dugc quan 1y chat
chg, khoa hoc, dong thdi giam ty trong no trong tong ngudn vén s& co tac dong tich
cuc t6i ROA cia cong ty ¢ phan nganh xay dyng niém yét & Viét Nam. Tuy nhién,
theo danh gia cua cac can bd quan 1y dugc phong van (muc 3.3.3.3) nhitng bat cap

trong chinh sach tai trg va nhan thirc chua dung cia 1anh dao céc cong ty vé tam
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quan trong clia quan 1y tai san 1a nguyén nhan chu yéu dan t6i han ché trong hoat
dong nay), Vi vay, can thiét kiém chimg mot lan nira tac dong ctia quan 1y tai san va
hé s ng tdi muc tiéu 16n hon ctia doanh nghiép 1a gia ting gia tri tai san cta chii so
hitu trong diéu kién an toan. M6 hinh duoc xay dung gom cac bién doc lap 1a két
qua quan 1y tai san, hé s6 ng va tong tai san, bién phy thudc gom ROE va chi sé Z.

V6i bo sb liéu ciia 104 cong ty co phan nganh xay dyng niém yét & Viét
Nam, thuc hién kiém dinh theo trinh ty nhu muc 4.2.1.1, thu dugc cac két qua nhu
Sau.

a. Két qua kiém dinh tac dong ciia qudn Iy tai san t6i ROE

Bang tong két mo hinh

M6 hinh Cac gia tri thong ké thay doi
R? Sai s6 F Sig. F
diéu uwéc | R*thay| thay | df |Df| thay
R |R®| chinh | lwong | ddi | ddi |1 |2 | ddi
Phan nguyén =[1 | .218%| .05 028 .068624| .048| 2.424| 2[97| .094
0 2 | .655°| .43 .393| .054237| .382| 15.57| 4[93| .000

a. Bién doc lap: (Constant), tong tai san, hé sé no

b. Bién doc lap: (Constant), tong tai san, hé s6 ng, Kha nang thanh toan ngan han,

Ky thu tién binh quan, Vong quay Hang ton kho va Hé sé sinh 16i TSCD HH

Hé s6 tuong quan R = 0,218 thé hién moi quan hé Iéng Iéo giita nhom 2 bién
kiém soat Tong tai san va Hé s6 no voi ROE cuaa doanh nghiép. R? = 0,048 ching to
Tong tai san va Hé s ng ciing giai thich dugc 4,8% su thay dbi cua ROE, tuy nhién
khong rb ting bién giai thich duoc bao nhiéu %. Gia tri F nho (2,424) va khong c6
y nghia théng ké (sig = 0,094).

Sau khi bo sung céc bién Kha nang thanh toan ngan han, Ky thu tién binh
quan, Vong quay Hang tdn kho, Hé s6 sinh 16i TSCP HH, céc gia tri R, R® va R?
diéu chinh déu tang 1én. Trong d6 R? didu chinh = 0,393 nghia 1a khi c6 thém 4 bién
néu trén, ca md hinh da giai thich dugc 39,3% (tang thém 34,5%) su thay doi cua

ROE. Chi s F tang 1én thanh 15,571 va sy thay doi nay ¢6 y nghia (sig F thay doi =
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0,000), chiing té viéc dura thém cac bién phan anh hiéu qua quan ly tai san vao mo
hinh 1a hop 1y va can thiét.

Tir bang gia tri wdc lugng tham sd, ¢6 thé thay trong ca 2 mo hinh (chi gom
bién kiém soét va c6 day di bién sb), chua co du can ctr dé khang dinh quy mo tong
tai san co tac dong téi ROE cua doanh nghiép (do p déu 16n hon 0,05). Cac udc
lwgng tham sé con lai déu c6 y nghia thong ké. Nghia 1a c6 ton tai mbi quan hé gitra
Hé s6 ng, Kha nang thanh todn ngan han, Ky thu tién binh quéan, Vong quay Hang
ton kho va Hé sb sinh 16i TSCD HH véi ROE trong thyc té hoat dong cua cac cong
ty c6 phan xay dung niém yét. Chiéu tac dong cua cac yéu to nay déu phd hop véi

gia thuyét ban dau.

Bang gia tri wéc heong @

M hinh Gia tri uéc lugng | Udc luong d
Chua diéu chinh diéu chinh
Beta Sai 6 Beta T Sig.

(Constant) 0,084 0,028 2,960 0,004
Hé s6 no 0,082 0,041 0,201 2,014 0,047
Téng tai san -2.317E-9 0,000 -0,112 -1,121 0,265
(Constant) -0,039 0,037 -1,063 0,291
Hé s6 no 0,155 0,036 0,378 4,266 0,000
Tong tai san -1.335E-9 0,000 -0,064 -0,814 0,418
Kha nang thanh 0,036 0,013 0,268 2,833 0,006
toan ngan han

Ky thu tién 0,000 0,000 -0,263 -3,080 0,003
binh quan

\Vong quay 0,009 0,003 0,295 3,420 0,001
hang ton kho

Hé s sinh 15i 0,069 0,014 0,422 4,998 0,000
TSCb HH
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Bang gia tri wéc heong ©

M hinh Gia tri wéc lugng | Udc luong d
Chua diéu chinh diéu chinh
Beta Sai s6 Beta T Sig.

1 | (Constant) 0,084 0,028 2,960 0,004
Hé s6 no 0,082 0,041 0,201 2,014 0,047
Téng tai san -2.317E-9 0,000 -0,112 -1,121 0,265

2 |(Constant) -0,039 0,037 -1,063 0,291
Hé s6 no 0,155 0,036 0,378 4,266 0,000
Tong tai san -1.335E-9 0,000 -0,064 -0,814 0,418
Kha nang thanh 0,036 0,013 0,268 2,833 0,006
toan ngan han
Ky thu tién 0,000 0,000 -0,263 -3,080 0,003
binh quan
\Vong quay 0,009 0,003 0,295 3,420 0,001
hang ton kho
Hé s sinh 15i 0,069 0,014 0,422 4,998 0,000
TSCb HH

a. Bién phu thuoc: ROE

Gia tri Tolerance trong kiém dinh déu Ién hon 0,17 ching to khéng co su tu
turong quan giira cac bién anh huong t6i két qua wdc luong tham sb beta.

Duya vao d¢ 16n va dau cua beta d& diéu chinh trong bang Gia tri u6c luong,
phuong trinh toan hoc biéu dién sy phu thudc cia ROE duoc viét nhu sau:
ROE; =0,378*HSno; +0,268*TTNH; -0,263*KTTien; + 0,295*VquayHTK;
+0,422*HSsIOITSCP HH; +e;  (4.7)
Y nghia caa mé hinh nay: khi ¢ dinh cac bién s6 con lai, néu mot bién nao d6 thay
d6i 1 don vi, ROE s& thay d6i trung binh twong tng bang:

- Hé s6 no tang/giam 1%, ROE tang/giam 0,378%.

- Kha ning thanh toan ngin han tang/giam 1%, ROE ting/giam 0,268%.
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- Ky thu tién tang/giam 1%, ROE giam/ting 0,263%.

- Vong quay hang ton kho ting/giam 1%, ROE ting/giam 0,295%.

- Hé s6 sinh loi TSCD HH tang/giam 1%, ROE ting/giam 0,422%.

b. Két qud kiém dinh tic dgng cia qudn ly tai san téi chi sé Z
* Lya chen cdng thirc tinh chi'sé Z phil hep

Puoc gigi thiéu lan dau tién vao nam 1968, boi Gido su Edward 1. Altman,
truong kinh doanh Leonard N. Stern (dai hoc New York, Hoa Ky), mé hinh chi s6 Z
do lwong kha nang pha san cia mot doanh nghiép dya trén 5 chi s6: Von luu dong
rong trén tong tai san (X1), Loi nhuan giir lai trén tong tai san (X2), Loi nhuan
trudc I3i vay va thué trén tong tai san (X3), Gia tri thi truong caa von chii s¢ hitu trén
gi4 tri s6 sach cua tong no (X4) va Doanh thu trén tong tai san (X5). Theo Altman,
day 1a nhiing chi tiéu co ban nhét c6 vai tro chi dan va du béo tinh trang nguy kich
vé tai chinh ciia doanh nghiép. Trong d6, ngoai trir X4, cac chi tiéu con lai déu lién
quan téi hoat dong quan ly tai san cua doanh nghiép (chinh sach tai tro cho tai san,
co céu dau tu tai san va kha ning khai thac tai san dé tao nén doanh thu va lgi
nhuan). Dya trén bo so liéu thu thap trén thi truong no va thi truong trai phiéu My
vé 33 cbng ty pha san (bankrupt companies) va 33 cong ty khdng pha san (non-
bankrupt companies), thuoc nganh san xuat tir nam 1946 dén 1965, p dung Phuong
phap thong ké phan biét phuc tap (Mutiple Discriminant Analysis), Altman d& xay
dung phuong trinh do chi s6 Z (4p dung cho cac cong ty ¢6 phan, nganh san xuat)
nhu sau:

Zajtman = 1.2X; + 1.4X; + 3.3X3 + 0.64X, + 0.999Xs  (4.8)
Nguon: [35]

Nhu vay, ca 5 yéu té trén déu tac dong thuan chiéu t6i nguy co pha san cua
doanh nghiép, trong d6 kha ning sinh 10i tong tai san va co cdu dau tu tai san co
tam anh huéng I6n hon ca. Gia tri thi truong cua doanh nghiép tac dong it nhét toi
kha ning v& ng. Piéu nay mot lan nita chang minh, khi tai san caa doanh nghiép

duoc quan ly tot, kha nang ton tai cia doanh nghiép ciing duoc cung co.
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Khoéng ding lai ¢ viéc xay dung mé hinh hoi quy tuyén tinh, Altman con xéac
dinh céc gia tri tiéu chuan dé phan biét hay nhan dinh tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép. Theo d6, néu Z < 1.8, doanh nghiép c6 kha ning pha san trong 2 nim t6i; Z
> 2.99, doanh nghiép khong c6 nguy co pha san (kha nang gan nhu bang 0). Truong
hop con lai, 1.8 <Z <2.99, doanh nghiép roi vao ving canh bao.

Tai Viét Nam, tinh dén hét nam 2010, chi c6 cong ty chung khoan Tan Viét
tinh toan va cung cap chi sé Z cua cac cong ty co phan niém yét cho nha dau tu theo
kénh chinh théng. Tuy nhién, ching khoan Tan Viét sir dung mé hinh Z nguyén ban
cua Altman xay dung trén bo sb liéu ciia 66 cong ty Hoa Ky tir nam 1946 dén nim
1965 nén c6 thé khdng chinh xéac do sy khac biét vé thoi gian, diéu kién kinh té,
moi truong phap 1y ... giita hai quéc gia. Khic phuc nhuoc diém nay, Ths Dinh Thé
Hién (Vién nghién ciru tin hoc va kinh té ting dung) d& diéu chinh cac tham sé cua
phuong trinh Z** phi hop véi diéu kién kinh té Viét Nam, trong d6 dé cao tac dong
clia co cau dau tu tai san hon hé s6 sinh loi tong tai san.

Chi sé 2’ didu chinh Vigt Nam = 2,11 + 4,59 X, + 2,28 X, + 4,03 X5 +0,84 X, (4.9)

Tuy su diéu chinh nay duya trén cac can ctr khoa hoc (da duogc tac gia luan
giai cu thé) song chi voi hai truong hop cu thé 1a cong ty co phan dau Tuong An
(TAC) va cong ty vin héa pham Phuong Nam (PNC), két qua phan tich chua dam
bao tinh dai dién cho tong thé cac doanh nghiép Viét Nam.

Nam 2008, ctr nhan Khong Thanh Hoa (PH Kinh té Qudc dan) da bao vé
xuat sac luan van tot nghiép véi dé tai “Ung dung mo hinh chi sé Z trong phan tich
tai chinh cong ty niém yét trén th; rwong ching khoan Viét Nam”. Day 1a cong
trinh nghién cau nghiém tdc, cong phu véi muc dich sir dung bo s6 liéu nam 2007
ctia 230 cdng ty c6 phan niém yét trén san giao dich chiing khoan H6 Chi Minh va
Ha Noi, lap lai cAc thao tac phan tich nhu Altman dé udc luong md hinh Z. Véi gia
tri phan biét 1,0689, chi s Z cua Viét Nam duoc dé nghi xac dinh theo phuong
trinh:

Zyjietnam = 0,204 X; + 1,386 X, + 2,.211 X3 + 0,009 X4+ 0,488 X5 (4.10)
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Do phl hop ciia md hinh Ién téi 70%, ghi nhan nd lyc I6n cia tac gia lan dau
tién xay dung mo hinh Z cho thi treong ching khoan Viét Nam. Tuy nhién, do thi
truong no va thi trudng trai phiéu cua Viét Nam chwa phat trién nén ngay tir dau tac
gia d& khong phan loai dugc chinh xac cac cong ty pha san va khéng pha san nhu
cach 1am cua Altman. Bién gia do luong tinh trang tai chinh (Distress) nhan gia tri 1
(twong dwong véi tiém an tinh trang tai chinh khén khé) néu doanh nghiép co trong
danh séach bi kiém soat ciua So giao dich chung khoan Thanh phé H5 Chi Minh hoic
c6 két qua san xuat kinh doanh &m (bi 16) hoic loi nhuan sau thué dudi 10% so véi
ké hoach dit ra. Distress nhan gia tri 0 (khong tiém an tinh trang tai chinh khon kho)
khi khong roi vao cac truong hgp trén. Day chua phai thang do phu hop cho nguy
co mét kha niang thanh toan cia doanh nghiép. Pong thoi, viéc chon ky nghién ciu
1a nam 2007 c6 phan khién cudng (dé da sé luong céc cong ty co tinh trang tai
chinh thugc nhém 1) cling 4nh huéng t6i tinh dai dién ctia mau nghién cau.

Ciing vi nhiing Iy do twong ty nhu trén, viéc udc luong tham sé6 md hinh Z
cho riéng cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam s& kho dat
duoc két qua chinh x4c. Do d6, cubi ciing, nghién ctu sinh quyét dinh sir dung cach
tinh chi s6 Z cua The Vickers, cdng ty chuyén cung cip cac cong cu hd trg phan
tich kinh té va tai chinh c6 uy tin trén thé gigi. Pugc thanh 1ap tir nam 1960, vai su
gop suc cua cac nha tu van, phén tich tai chinh, cac nha toan hoc, thdng ké hoc, cac
chuyén gia Microsoft Office va cac cha doanh nghiép thanh cong... thdng qua

website http://www.jaxworks.com, 12 triéu spreadsheet Excel mién phi d4 duoc tai

vé dé hd trg nha quan ly quan tri doanh nghiép. Cong cu tinh toan rai ro phé san
(Bankruptcy Calculator) cua The Vickers dugc thiét 1ap dwa trén mé hinh Z*’ cua
Altman véi chi s6 phan biét 12 0,862. Tuy nhién, The Vickers da bo bién Gia tri thi
truong cua von ¢o phan trén gia tri so sach ciia ng (diéu nay pht hop véi thi truong
Viét Nam — d4 duogc chi ra bai tac gia Pinh Thé Hién va Khong Thanh Hoa), thay
bién Loi nhuan giir lai trén tong tai san bang Loi nhuan trude thué trén tong no,
phan anh kha nang sinh 15i tir von vay (phl hop véi cac cong ty c6 phan xay dung

niém yét ¢ Viét Nam, huy dong tdi 68% no trong tong von [20].
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Zjaxworks = 1,03 A+ 3,0/ B+0,66 C+0,4 D (4.11)
Trongdé A :Vén luu dong rong / Tong tai san
B : Loi nhuén trude thué va Iai / Tong tai sin
C : Loi nhuan trudce thué / No
D : Doanh thu / Tong tai san
Nhu vay, clng véi ly thuyét khac nhu mé hinh DUPONT, hiéu qua kinh té
nho quy mé... md hinh chi s6 Z (di xay dung va kiém chung bai tac gia nao) ciing
mot lan nira khang dinh tim quan trong cua hoat dong quan ly tai san téi sy ton tai
va phat trién cia doanh nghiép. Bong thoi, trong mé hinh chi s6 Z ciing dé cap toi
nhitng han ché trong viéc sir dung no (theo chiéu huéng ty Ié thuan véi nguy co pha
san cua doanh nghigp).
Tir tat ca noi dung gidi thiéu néu trén vé chi sb Z, gia thuyét ciia mé hinh
duoc dat ra nhu sau:
Nguy co phd san cua cac cdng ty cé phan nganh xay dung niém yét ¢ Viét
Nam (do lwong bang chi sé Z) chiu anh hwong béi cac nhan té: Khd nédng thanh
toan ngan han, Ky thu tien binh quan, Vong quay Hang ton kho va Hiéu sudt sir
dung 7SCPH HH (1a nhdm chi tiéu phan anh hi¢u qua quan ly ting logi tai san cua
doanh nghiép) va Hé sé No. Quy md téng tai sdn ciing dwroc bé sung vao mé hinh
dé kiém tra.

* Két qud hoi quy

Bang tong két mo hinh

M6 hinh Céc gia tri thong ké thay doi
R? Sai s6 F Sig. F
diéu uéc |R?thay| thay |df|df| thay
R |R®| chinh | lwong | @i | ddi | 1|2 | ddi
Phan nguyén =|1 | .450°| .20 .186| .300828 203 11.95| 2|9 .000
0 2 |.793"] 63 .604| .209913| .426| 25.76| 4[90| .000

a. Bién doc lap: (Constant), tong tai san, hé sé no
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Bang tong két mo hinh

M6 hinh Céc gia tri thong ké thay doi
R? Sai s6 F Sig. F
diéu uoc |R?thay| thay |df|df| thay
R |R*| chinh | lwong | dbi | d6i | 1|2 | ddi
Phan nguyén =|1 | .450%| .20 .186| .300828 203 11.95| 2|9 .000
0 2 |.793° .63 .604| .209913| .426| 25.76| 4[90| .000

a. Bién doc lap: (Constant), tong tai san, hé sé no

b. Bién doc 1ap: (Constant), tong tai san, hé s6 no, Kha nang thanh toan ngan han,

Ky thu tién binh quan, Vong quay Hang ton kho va Hiéu suat sir dung TSCD HH

Hé s6 twong quan R = 0,450 thé hién moi quan hé tuong do6i chat ché giita
nhém 2 bién kiém soat Téng tai san va Hé sé no vai chi sé Z caa doanh nghiép. R
= 0,203 chung to Tong tai san va Hé sb no cling giai thich duoc 20,3% sy thay doi
cua Z, tuy nhién khong rd ting bién giai thich duoc bao nhiéu %. Gia tri F 16n
(11,952) va c6 y nghia thong ké (sig = 0,000).

Sau khi bo sung céc bién Kha nang thanh toan ngan han, Ky thu tién binh
quan, Vong quay Hang tén kho, Hiéu suét st dung TSCP HH, cac gi4 tri R, R® va
R® diéu chinh déu ting 1én. Trong d6 R® diéu chinh = 0,604 nghia 1a khi c6 thém 4
bién néu trén, ca md hinh d4 giai thich duoc 60,4% (ting thém duoc 42,6%) su thay
d6i ctia Z. Chi so F tang 1én thanh 25,764 va sy thay doi nay c6 y nghia (sig F thay
d6i = 0,000), ching t6 viéc dua thém cac bién phan anh danh gia quan Iy ting loai
tai san vao mo hinh 12 hop ly va can thiét.

Trong ca 2 mo hinh (chi gom bién kiém soat va c6 dy da bién sb), chua co
du cin cir dé khang dinh quy mé tong tai san co tac dong tdi Z caa doanh nghiép
(do p déu 1on hon 0,05). Cac udc luong tham s con lai déu ¢ y nghia thng ké.
Nghia 1a c6 ton tai mdi quan hé giita Hé s6 no, Kha nang thanh toan ngan han, Ky
thu tién binh quan, Vong quay Hang ton kho va Hiéu suat sir dung TSCP HH véi
nguy co pha san cua cac cong ty co phan xay dyng niém yét. Chiéu tac dong caa

cac yéu td nay déu phi hop véi gia thuyét ban dau.
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Bang gia tri wéc heong @

M& hinh Giatri uéc luong | Udc luong da
Chua diéu chinh diéu chinh
Beta Sai 6 Beta T Sig.

1 | (Constant) 1,313 0,127 10,363 0,000
Hé s6 no -0,855 0,184 -0,431 -4,639 0,000
Tong tai san -8.699E-9 0,000 -0,089 -0,958 0,340

2 |(Constant) 0,724 0,145 5,007 0,000
Hé s6 no -0,645 0,149 -0,325 -4,317 0,000
Tong tai san -2.438E-9 0,000 -0,025 -0,380 0,704
Kha nang thanh 0,313 0,050 0,490 6,244 0,000
toan ngan han
Ky thu tién -0,001 0,000 -0,417 -5,638 0,000
binh quan
\Vong quay 0,040 0,010 0,284 4,086 0,000
hang ton kho
Hiéu suat st 0,017 0,005 0,268 3,735 0,000
dung TSCDH
HH

a. Bién phu thuoc: Z

Gia tri Tolerance trong kiém dinh déu Ién hon 0,17 ching to khéng co su tu
twong quan giira cac bién anh huong t6i két qua wdc luong tham sb beta.

Dua vao do 16n va dau cia beta da diéu chinh trong bang Gia tri udc luong,
phuong trinh toan hoc biéu dién sy phu thudc cta Z duoc viét nhu sau:
Zi = -0,325*HSno; +0,490*TTNH; -0,417*KTTien; + 0,284*VquayHTK;
+0,268*HSsATSCP HH; +&;  (4.12)
Y nghia caa mé hinh nay: khi ¢ dinh cac bién s6 con lai, néu mot bién nao d6 thay

d6i 1 don vi, chi s Z s& thay doi trung binh tuong ung bang:
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- Hé s6 no tang/giam 1%, chi sb Z giam/ting 0,325%.

- Kha ning thanh toan ngan han ting/giam 1%, chi s6 Z tang/giam 0,490%.

- Ky thu tién tang/giam 1%, chi s6 Z giam/tang 0,417%.

- Vong quay hang ton kho tang/giam 1%, chi s6 Z ting/giam 0,284%.
- Hiéu suat sir dung TSCD HH tang/giam 1%, chi s6 Z tang/giam 0,268%.

4.2.1.3Tong hep déanh gid téc dpng ciia qudn ly tai sin téi ROA, ROE va chi sé Z

ciia cong ty ¢ phan nganh xay deng niém yét

Thong qua cac két qua néu trén, co thé tong két vé chiéu va mirc do tac dong

cta quan Iy tai san, hé s no t6i ROA, ROE va chi s6 Z nhu sau:

Bang 4.1

Tac déng cua quan ly tai san va hé so ne téi ROA, ROE va Z cia cong ty ¢ phan

nganh xay ding niém yét ¢ Viét Nam

Chi tiéu Hé s6 tac dong | Hé s tac dong | Hé sb tac dong
téi ROA toi ROE toi Z
Kha nang thanh toan ngén han 0,171 0,268 0,490
Ky thu tién binh quan - 0,301 - 0,263 - 0,417
Vong quay hang ton kho 0,256 0,295 0,284
) , Khong coy Khong coy
Hi¢u suat st dung TSCb HH . . 0,268
nghia thong k& | nghia thong ké
. ) Khong coy Khong coy
Hé so sinh loi TSCD HH . 0,422 .
nghia thong ké nghia thong ké
Hé s6 no -0,519 0,378 - 0,325
. Khong coy Khong coy Khong coy
Tong tai san A A o
nghia thong k& | nghia thong ké | nghia thong ké
Kha nang giai thich sy thay doi
47% 43% 60,4%

cua bién phu thuoc

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Tir bang tong hop trén, c6 thé rat ra mot sé két luan sau:
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Thar nhdt, véi bo s6 lieu nam 2010, chua du can ci dé thira nhan tac dong
ctia quy mo tong tai san tGi ROA, ROE va chi s6 Z. Nguyén nhan c6 thé do thiéu dir
licu hoac cac cong ty co phan xay dung niém yét ¢& mé rong téi ngudng gidi han vé
hiéu qua kinh té nho quy mé. Diéu nay can tiép tuc kiém ching trong cac nghién
ctiu tiép theo. Pong thoi, bién hiéu suat st dung TSCD HH va hé sb sinh 161 TSCP
HH khéng thé hién rd tac dong, cd thé 2 ty sé nay chua dugc tinh toan chinh xac dé
phan 4anh ding két qua quan Iy TSCD HH cua riéng ting cong ty, khéng bao gom
TSCD HH ciia nha thau phu sir dung trong qua trinh xay lap.

Thee hai, dya vao két qua ude luong khéach quan va khoa hoc, c6 thé khang
dinh chac chan két qua quan ly tai san tac dong dang ké toi kha nang sinh 10i tong
tai san, kha nang sinh 10i vén cha s hitu va nguy co phé san caa cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam. Khi c4c tai san duoc quan ly chat chg,
khoa hoc, ca ROA, ROE va chi s6 Z déu ting, nghia 1a nang cao kha ning sinh 1oi
trong khi hoat dong ctia doanh nghiép van an toan, khong c6 nguy co pha san.

Ther ba, mic d6 tac dong cua kha ning thanh toan ngan han va ky thu tién
binh quén kha I6n nén doi hoi nha quan ly can wu tién quan ly dong tién va cong no,
diéu nay dac biét can thiét trong bdi canh céac cong ty ¢6 phan nganh xay dyng niém
yét & Viét Nam duy tri duy tri co cau tai san c6 nhiéu khoan phai thu (trong khi ky
thu tién binh quan bang 180 ngay) va céch thirc tai trg cha yéu bang tin dung ngan
hang.

Thie tw, hé s6 ng mic di c6 kha nang khuyéch dai ROE nhung 1am giam gia
tri ROA va tang chi s6 Z, nghia 1a st dung don bay tai chinh dem lai cho chu s& hitu
ty I& sinh 15i cao hon nhung khong xuat phét tir nang luyc san xuat — kinh doanh thuc
su ctia doanh nghiép, dong thai tiém an nhiéu rai ro thanh khoan. Mudn phat trién
6n dinh, bén viing bang chinh noi lyc caa cong ty, nha quan ly phai coi quan ly tai
san 1a yéu t6 cbt 16i, tir d6 thay dbi nhan thirc hién tai, &p dung triét dé cac giai phap

hoan thién phuong phap quan ly tai san tai don vi.



180

4.2.2 Ung dung m6 hinh Miller — Orr @& quén ly ngan quy, nghién ciru tai cong
ty c6 phan song Pa Thiing Long

4.2.2.1 Gidi thiéu khdi qudt cong ty cé phan Séng Pa Thing Long
* Lich s hinh thanh va linh vuc hoat dong

Puoc thanh 1ap tir thang 12/2006, vai sé von diéu 1 150 ty VND, cong ty co
phan Song Pa Thiang Long 1 thanh vién cia téng cong ty song Da. Thang 1 nim
2007, cong ty ¢& nhanh chong ghi dau trén thi truong bat dong san va thi cong, xay
lip tai Viét Nam véi Du an khu d6 thi Van Khé va tiép theo 1a t6 hop chung cu
dang cap Usilk City. Thang 9 nam 2008, c¢6 phiéu cua cong ty duoc chinh thic niém
yét tai trung tdm giao dich chiing khoan Ha Noi véi ma higu STL. Tir do dén nay,
hoat dong cua cong ty ¢ phan Séng Pa Thang Long ¢ nhitng két qua dang khich
&, trién khai nhiéu du &n bat dong san da dang, bao gdm khu dé thi, khu nha &,
khach san, khu thuong mai van phong va khu cdng nghiép tai hau khap céc thanh
phd 16n nhu Ha Noi, Hoa Binh, Hué, Nha Trang, Pa Lat, TP Ho Chi Minh... Cung
véi viéc so hiru hé thdng may mac, thiét bi thi cong hién dai, xuat xi tir Pac, Bi,
Italia, Nhat, Han Qudc va doi ngii tu van, giam sat, k¥ su, cong nhan thi cong xay
lip chuyén nghiép, cong ty d& duoc lya chon 1a nha thau thi cong nhiéu cong trinh
dan dung, cong nghiép va giao thdng quan trong nhu: Tru s& mai bo ngoai giao,
Toa nha Phong Pha Plaza-Hué, Du 4n duong cao toc Noi Bai - Lao Cai; Cau Tran
Thi Ly - Nguyén Vin Trdi - Pa Ning; Nha may Xi ming tai Tinh Thira Thién
Hué.... Bén canh linh vuc kinh doanh chinh, Song Pa Thing Long d4 dau tu xay
dyng nha may san xuat thép, ctra nhya, d6 noi that cao cap va thanh lap cong ty
cung cap dich vu quan ly dy an, khach san... chuyén nghiép, dat mot sé két qua kha
quan. Thang 10 nam 2010, cong ty c6 phan Song Pa Thing Long chinh thuc sir
dung logo méi, thé hién dinh huéng phat trién theo huéng da nganh nghé, trong d6
kinh doanh bat dong san va thi cong, xay lap la cét 16i.
* Dic diém co cdu tai sdn va co cdu tai tro

Tuong ty cac cong ty ¢6 phan nganh xay dung niém yét khic, Song Pa
Thang Long duy tri co cau tai san ¢6 khoan phai thu chiém ty trong 1én va co cau
tai tro chu yéu bang tin dung ngan hang. Tuy nhién, nim 2009 va nim 2010, cong
ty dau tu thém day chuyén san xuét thép, ctra nhua va dd noi that nén ty trong
TSCP HH gia ting dang ké, khoan phai thu va hang ton kho c6 xu huéng giam.
Dic biét, nam 2010, song Da Thang Long danh 20% tong tai san dé dau tu tai chinh
ngan han va dai han vao mot sé cong ty trong tong cong ty song Da nhu cong ty tai
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chinh séng P4, cong ty ¢ phan séng Pa 6, song Da 207, song Da Viét Ha, song Pa
Binh Phudc, song Pa Nha Trang... va cic cong ty co quan hé san xuat — kinh doanh
nhu cong ty thuong mai dau tu Vinh, cong ty dia ¢ Dat vang Viét... Viéc chuyen
huéng dau tu, mot phan do tic dong cia nhimg kho khian trén thi truong bat dong
san va xay dung (cung vuot Cau, gia thanh ting cao, gia nguyén vat liéu bién dong
manh...), dong thoi phd hop voi xu huéng phét trién da nganh nghé do 14nh dao
cong ty dat ra.

Bang 4.2 Co cdu tai san va co cdu tai tro cia cong ty ¢é phan Séng Pa Thing Long

Nam Nam Nam Nam

Khoan muc 2007 2008 2009 2010
Tién / tong tai san 10.25% 1.54% 1.48% 3.40%
phai thu/ tong tai san 44.14% | 2350% | 21.32% | 28.03%
Hang ton kho / tong tai san 36.14% | 58.61% | 22.00% 5.26%
TSCP HH / tong tai san 0.96% 462% | 3861% | 31.44%
Pau tu tai chinh / tong tai san 1.60% 6.23% 9.08% | 20.93%
No / téng tai san 53.96% | 86.37% | 94.22% | 95.24%
no ngan han /tong no 100.00% | 90.96% | 37.04% | 52.48%

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

Cung vai viéc gia tang nhanh chong quy mo tai san (tor 314 ty VND nam
2007 lén 5593 ty VND nam 2010), ty Ié ng trong co cau tai trg ciia cong ty c¢6 phan
So6ng Pa Thing Long ciing tang theo (chiém téi 95% tong nguon vén) voi xu hudng
tang dan ng trung va dai han. Trong do6, chu yéu la cac khoan vay tir ngan hang
Nong nghiép va Phat trién ndng thon, ngan hang thwong mai ¢6 phan Quan doi, Bac
A, Pai A, Sai Gon — Ha Noi... cong ty tai chinh song Pa, tai chinh Dién lyc... va
phat hanh trai phiéu cong ty. Mic du cac khoan vay dem lai cho Séng Pa Thing
Long ngudn vén doi dao dé ma rong san xuat kinh doanh song tiém an nhiéu rai ro
thanh khoan.
* Két qud sdn xudt — kinh doanh
Xeét vé gid tri tuyét d6i, doanh thu thuan va loi nhuan sau thué caa cong ty co phan
Song Pa Thang Long c¢6 xu hudng tang theo thoi gian, ty 1€ thuan vai quy mo tai
san dau tu vao san xuat — kinh doanh. Song, do téc do ting chi phi nhanh hon doanh
thu thuan va ap lyc tra I4i vay I6n dan nén ty sé doanh loi doanh thu giam sut. Bac
biét, hé sb sinh 1oi tong tai san ROA chi bang 1/3 so v&i muc binh quan cua céc
cdng ty c6 phan nganh xay dung niém yét (theo ddi bang 3.15, muc 3.3.1). Mic du
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vay, ROE cua cong ty lai ¢c6 xu hudéng ting, gap tir 2,5 téi 3 lan mac binh quén
chung. Nghia 13, cach thire chinh dé séng Pa Thang Long khuyéch dai thu nhap cia
cha s hitu 12 tan dung don by tai chinh, trong khi nang luc quan Iy tai san va chi
phi con han ché. Do d6, nam 2010, chi s6 Z cta song Pa Thiang Long bang 0,14 (so
Vi gia tri phan biét 0,864) tuong duong véi ¢ nguy co phé san trong ngan han.
Bang 4.3 Két qua san xudt — kinh doanh cuia cong ty cé phdn Séng Pa Théang Long
Don vi tinh: ty VND

Nam Nam Nam Nam

Khoan muc 2007 2008 2009 2010
Doanh thu thuan 397,428 | 501,459 | 737,970 (2,071,017
Gia vbn hang ban 350,328 452,259 657,706 1,793,879
Chi phi lai vay 181 3,586 7,434 107,536
Chi phi ban hang 422 3,222 15,957 30,939
Chi phi quan ly doanh nghiép 6,178 13,395 27,398 64,201
Loi nhuan sau thué 30,288 23,284 46,444 80,427
Doanh lgi doanh thu 7.59% 4.63% 6.16% 3.90%
ROA 9.64% 2.16% 1.42% 1.44%
ROE 20.95% | 15.88% | 26.74% | 32.70%

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

* Phwong phdp qudn ly tai san hién tgi va cac két qud fwong ing

Theo két qua phong van va quan sat da trinh bay tai muc 3.2, thyc trang quan
ly tai san tai cong ty c6 phan Séng Pa Thiang Long con nhiéu han ché, biéu hién qua
mot s6 diém noi bat nhu sau: Viéc quan ly tién va khoan phai thu duoc thyc hién
dua trén kinh nghiém cia nha quan Iy, khong c6 ké hoach chi tiét, khong xac dinh
ngan quy téi uu, chu yéu tap trung giai quyét theo tinh hudng, dam bao kha ning
chi tra trong ngan han. Duy tri cac mdi quan hé phuc tap (1a khach hang, dong thoi
la nha cung cap) vai nhiéu cong ty trong cing tap doan sdng Pa nhu song Da Thiang
Long F, song Pa Thang Long M, song Da Nha Trang, song Pa Binh Phudc, song
Da Viét Ha, song Da 1, song Pa 207, co phan bat dong san Thang Long, thép
Thiang Long Kansai, nén méng song Pa Thang Long... hoat dong thu hdi cong no
khong dugc giam sat chat ché va thuc hién triét dé, lam phat sinh no quéa han (du
phong no phai thu kho doi dén ngay 1/1/2010 la 829 ty VND).

Nguyén vat liéu phuc vu xay lap duoc tap két tai cong trinh theo nhu cau
thuc té phét sinh va theo ddi trén so sach, dinh ky tap hop s liéu tai tru sé chinh
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ctia cdng ty, hau nhu khong tich trir/ddu co nguyén vat lidu, khong xac dinh murc dat
hang t6i uu. Hang ton kho hach toan theo phuong phap ké khai thuong xuyén, gia
gbc xuat kho tinh bang gia dich danh.

TSCP HH, ngoai trir tru s¢ van phong, thiét bi quan Iy va day chuyén san
Xuat tai nha may, dugc phan bé rai rac theo dia diém thi cong, giao cho ban quan ly
hoac phu trach cong treong giam sat, theo ddi. Khi cong trinh ban giao toan bg,
may moc, thiét bi cha yéu duoc thanh 1y cho cac nha thau tai dja phuong. Chua
thuc hién viéc danh ma s, ma vach cho TSCD HH ciing nhu tin hoc hda qua trinh
quan ly. Ap dung phuong phap khau hao duong thang cho tat ca TSCD HH, véi
thoi gian khau hao duoc trinh bay tai bang 3.14.

Trong hé thdng quan ly cia doanh nghiép chi &p dung phan mém ké toan,
khong str dung phan mém quan ly tai san nén chua c6 ké hoach quan ly tai san cu
thé dua trén cac gia tri muc tiéu vé két qua quan ly tai san, doanh thu, loi nhuan...

Tat ca thyc trang trén biéu hién cho phuong phap quan ly tha cong, theo 16
kinh nghiém, thiéu chat ch& va khoa hoc. Do do, trong 4 nam qua, két qua quan ly
tai san ciia cong ty c6 phan Séng Pa Thiang Long thap hon so véi cac cong ty cling
nganh, thé hién qua bang sb liéu sau.

Bang 4.4 Két qua quan ly tai san tgi cdng ty cé phan Séng Pa Thing Long

Nam Nam Nam Nam

Khoan muc 2007 2008 2009 2010
kha nang thanh toan ngan han (lan) 1,68 1,06 1,28 0,73
kha nang thanh toan nhanh (Iﬁn) 1,01 0,32 0,65 0,63
kha nang thanh toan tirc thoi (1an) 0,19 0,02 0,04 0,07
ky thu tién binh quan (ngay) 125,60 1 181,96 | 341,03 272,55
Vong quay hang ton kho (vong/nam) 3,09 0,72 0,91 6,09
\Vong quay TSLD (vong/nam) 1,40 0,56 0,50 1,01
hiéu suét str dung TSCH HH (lan) 131,73 10,06 0,58 1,18
hé s6 sinh 16i TSCD HH (%) 10,04 0,47 0,04 0,05

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

C6 thé thay, kha nang thanh toan ciia cong ty c6 phan Song Da Thiang Long

lién tuc giam st va dén nam 2010, khong da thanh toan no ngan han. Ky thu tién
binh quan dai, Ién hon mic binh quan chung cia cac cong ty co phan nganh xay
dung niém yét (theo ddi bang 3.17, muyc 3.3.2). Hiéu suat sir dung va hiéu suét sinh
loi TSCD HH déu giam manh theo thoi gian chi yéu do cac TSCD HH duogc dau tur



184

trong nam 2009, 2010 (day chuyén san xuat thép, cira nhya, noi that cao cap...)
chua kip dem lai doanh thu. Song, gia tri doanh thu thuan va lgi nhuan sau thué
duoc tao nén tir viéc sir dung tat ca TSCP HH thudc sé hitu cua cong ty va nha thau
phu tham gia vao qué trinh xay lap nén hai chi tiéu nay chua phan anh chinh xac két
qua quan ly TSCD HH cua riéng song DPa Thang Long.
* Panh gia chung

Qua noi dung gidi thigu khai quat vé cong ty co phan Séng Pa Thing Long,
c6 thé thay, trong nhitng nam gan day, cong ty dang chuyén huéng kinh doanh sang
nhiéu linh vuc, tai cac dia ban khac nhau, doi hoi ma rong quy mé tai san va ning
luc quan ly. Tuy nhién, thu nhap cta chu so hiru dang duoc khuyéch dai bang céach
tan dung, tham chi lam dung don bay tai chinh, trong khi két qua quan Iy tai san
(yéu té cdt 16i dé phét trién bén viing) lai thap hon 1/2 dén 1/3 so vai cac cong ty
trong nganh. Hoat dong quan ly tai san thyuc hién theo phuwong phap thu cong, mang
tinh kinh nghiém, thiéu chat ché va khoa hoc. Clng véi ganh niang no gia ting,
chiém t6i 95% tong ngudn vén, néu khdng nhanh chong cai thién két qua quan ly tai
san, chac chan cong ty sé& gap khé khin vé thanh khoan, tham chi phé san trong
ngan han.
4.2.2.2 Thiét lgp mé hinh Miller — Orr dé qudn Iy ngin quy

Nhu d& trinh bay trong chuong 2, Miller- Orr 1a mé hinh quan ly ngéan quy
c6 kha nang van dung vao thuc té, gilip nha quan Iy giai quyét hai hoa yéu cau an
toan va sinh lgi cua doanh nghiép. Bac biét, do xac dinh thém khoang dao dong tur
Mmin téi Mmax, md hinh nay phd hop véi doanh nghiép c6 dong tién thuong
Xuyén bién dong nhu séng Pa Thang Long va cic cong ty xay dung khac.

Céc budc xay dung moé hinh dugc tién hanh cu thé nhu sau:

- Bwéc 1: Xdc dinh sé dw ngén quy t6i thiéu: dua vao s6 du tai khoan Tién va
trong dwong tién cudi ky cua 12 quy gan nhat, két hop véi y kién phong van
can bo ké toan, sé du ngan quy tdi thiéu dam bao an toan cho cong ty duoc
xéc dinh bang 73,177 ty VND.

- Bwoc 2: Xac dinh khodng dao dong ngan quy d

3 Cb x Vb \1/3
d=3x| ---- X =mmmmmmmmnme- ( 413 )
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Do song Pa Thiang Long chi guri tiét kiém c6 ky han tai ngan hang, khong
nam giir chung khoan thanh khoan nén i dugc xac dinh bang l4i suat tién gui tiét
kiém, ky han 12 thang. Dya trén sé liéu cong b cua Ngan hang Nha nudc va tinh
toan cua tac gia, 14i suat tiét kiém binh quéan trong 3 nam tr 2009 dén 2011 la
12,33%/mam.

Cb duoc tinh bang l4i suét tién guri tiét kiém bi mat di khi cong ty rat tién
truéc han. Vi 140 suat tién giri khong ky han 3%/nam, néu rat tién trudc han, chi
phi co hoi bang 9,33%/nam. Ngoai ra, cOn mot so khoan chi phi khac khi rat tién
nhu chi phi di lai, phi rat tién ngoai hé thong... nhung theo y Kién ciia can bo quan
ly 12 khong dang ké.

Phuong sai thu chi ngan quy (Vb) dugc tinh toan dua trén s liéu dong tién
rong theo ngay ciia nam 2010 do phong ké toan cung cap, bang 14527,04 ty VND.

Ap dung céng thirc (4.13), tinh duoc d = 97,079 ty VND.

- Bwéc 3: Xdc dinh ton quy toi wu va téi da
M* = M min + d/3 = 105,54 ty VND.
Mmax = M min + d = 170,25 ty VND.
Cac két qua trén duogc biéu dién trén d6 thi nhu sau:

Ngéan qu;?A ty VND

170,25 M max
10554 AV Nl
vV
73,177 M min
0 Thoi gian

Hinh 4.2 M6 hinh Miller — Orr &p dung tai cong ty cé phan séng Pa Thing Long
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4.2.2.3 Qudn ly ngan quy theo mé hinh Miller - Orr

Sau khi xac dinh duoc muc ton quy tdi uu, ké toan truong can xay dung ké
hoach diéu tiét dong tién dé dam bao kha ning thanh toan, déng thoi gia ting kha
nang sinh lgi cho doanh nghiép.

Can cr vao ké hoach san xuat — kinh doanh va tién do xay lap cu thé duoc
cung cap bai phong kinh té - k¥ thuat, can bo ké toan s& du béo chi tiét dong tién
cua doanh nghiép cho tirng thang hoac timg quy. Péi chiéu s6 du cudi ky véi mic
ton quy t6i wu. Néu mirc chénh léch vuot qua khoang dao dong ngan quy (tir 73,177
tgi 170,25 ty VND), trong ky kinh doanh thyc té, ké toan truong s& quyét dinh cac
bién phap xu ly ngéan quy phu hop (d& trinh bay trong chuong 2 caa luan an, muc
2.3.1.3) dé dua s6 du vé mirc ton quy toi wu M*,

Dé dién giai chi tiét cach thic tng dung md hinh Miller — Orr trong quan ly
ngan quy, nghién ctu sinh sir dung sb liéu luu chuyén tién té nam 2010 cua cong ty
co phan Song Pa Thing Long lam s6 liéu ké hoach, tir ¢6 dé xuat cac bién phap
diéu chinh thich hop.
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Bang 4.5 Bdo cdo huu chuyen tién té ciia 0dng ty ¢6 phan Séng Pa Thing Long nim 2010
Don vi tinh: ty VND

Khoan muc Quy1l Quy 2 Quy 3 Quy 4
I. Luu chuyén tién tir kinh doanh

Tién thu tir ban hang 323,152 | 219,303 | 302,915 | 468,326
Tién chi tra cho ngudi cung cép hang hda | -401,761 | -419,778 | -227,805 | -254,629
Tién chi tra cho ngudi lao dong -9,505 | -9,831 -8,691 | -13,638
Tién chi tra l3i vay -17,993 | -27,717 -44,633 -52,760
Tién chi nop thué thu nhap doanh nghiép -1,027 |  -2,309 -5,632 -10,664
Tién thu khac kinh doanh 395,771 | 724,856 125,412 | 1,863,079
Tién chi khac cho kinh doanh -646,568 | -867,173 -737,855 | -1,816,197
Luwu chuyén thudn tir kinh doanh -357,931 | -382,649 | -596,289 | 183,517
IL. Lwu chuyén tién tir diu tu

Tién chi ¢¢é mua sim, xay dyng TSCD -222 | -55,677 -3,004 46,414
Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCH 40 20 1 081
Tién chi gop vén vao don vi khéc -31,385 | -142,650 174,035
Tién thu I3i cho vay, ¢ tuc va lgi nhuan 1,210 5,150 435 -1,742
Luwu chuyén tién thuan tir ddu tw -30,357 | -193,157 -2,568 | 219,688
II1. Lwu chuyén tién tir ti chinh

Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, vén gop 19,535 7,775 -27,310
Tién chi tra von gép cho chi so hitu, mua

lai c6 phiéu cua cong ty da phat hanh -200 200
Tién vay ngin han, dai han nhan duoc 626,940 | 567,860 | 836,970 | 180,015
Tién chi tra ng gdc vay -170,572 | -46,149 | -162,502 | -531,435
Co tuac, lgi nhuan da tra cho chu s hitu -20,000 20,000 0
Luwu chuyén tién thuan tir tai chinh 456,368 | 521,246 | 702,043 | -378,530
Tong luu chuyén tién thuan trong ky 68,080 | -54,560 | 103,186 24,675
Tién va twong dwong tién dau ky 48,605 | 116,685 62,125 | 165,311
Anh hwéng cia thay doi ty gia 10
Tién va twong dwong tién cudi ky 116,685 | 62,125| 165311 | 189,996
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Theo két qua luu chuyén tién té nhu trén, s6 du ngan quy cudi quy déu
khong dat mirc t6i uu nhung trong d6 chi ¢ s6 du cudi quy 2 va quy 4 vuot ra khoi
gidi han trén va gidi han dudi caa khoang dao dong ngan quy, can diéu chinh dua
vé mic M*. S6 du cudi quy 2 bang 62,125 ty VND, thap hon mirc t6n quy tbi thiéu
(73,177 ty VND) nén can nang sé du ngan quy lén muac tdi wu bang 105,504 ty
VND, sé tién chénh léch 1a 43,379 ty VND.

Nhu d4 phan tich ¢ chuong 2, khi ngan quy thiéu hut, c6 thé &p dung céc
bién phap: that chat chinh sach tin dung, ban ching khoan thanh khoan, rut tiét
kiém, thu hoi vén dau tu/lién doanh/uy thac, vay ngan han... Cac dong tién tir hoat
dong dau tr va tai trg mang tinh chat dai han, khong nén diéu chinh dé phuc vu
cbng tac quan ly ngan quy.

Trén thuc té, cong ty co phan Song Pa Thiang Long khong nam gitr ching
khoan thanh khoan, cac khoan gop von dau tu déu duoc s dung dé tai tro truc tiép
cho san xuat — kinh doanh cua cong ty nhan vén gop nén khong thé thu hoi ngay.
Chinh sach tin dung da thoa thuan tir ban dau véi chi dau tu, nha cung cip va can
bo cong nhan vién, néu thay doi s& anh huang téi tién do thi cong, mbi quan hé kinh
doanh, dong thoi khong chic chan phia dbi tac dap tmg dugc. Tiép tuc vay ngan
han s& lam gia tang hé s6 ng, dang & muc rat I6n (95,24%). Vi vay, lua chon thich
hop nhét 14 rut tiét kiém (cong ty dang c6 san tién gui tiét kiém tai mot sé ngan
hang nhu Pau tu phat trién, Néng nghiép va phat trién nong thon, Quéan doi, Bac A,
Pai A...), s& ting dong tién thu cho cong ty trong quy 2 nam 2010.

Tuy nhién, rut tiét kiém trudc thoi han sé chi nhan duoc tién 13i theo 13i suat
khong ky han (3%/niam) thay cho muc binh quéan (12,33%/mam) nén dong tién thu
14 trong quy 2 s& bi giam twong tGng. Do d6, dé sé du cudi quy 2 ting thém 43,379
ty VND, sé tién rat tiét kiém truéc han (ky hiéu 1a X) duoc tinh theo cong thuc sau:

43,379 = X — [ (12,33% - 3%)*X ] / 4 (4.14)
X =44,415 ty VND
S6 tién l1ai bij giam = 1,036 ty VND

Sau khi diéu chinh dong tién, sé du ngan quy cubi quy thay doi twong tng.
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Bang 4.6 Lieu chuyén tién té cua cdng ty cé phan Séng Pa Thing Long sau khi rut

tiét kiém trong quy 2 nam 2010 Pon vi tinh: ty VND
Khoin muc Quy1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
1. Lwu chuyen tién tir kKinh doanh
Tién thu tir ban hang, cung cap dich vy 323,152 | 219,303 | 302915| 468,326
Tién chi tra cho ngudi cung cép hang hda | -401,761 | -419,778 | -227,805 | -254,629
Tién chi tra cho ngudi lao dong -9,505 | -9,831 -8,691 | -13,638
Tién chi tra l3i vay -17,993 | -27,717 -44,633 -52,760
Tién chi nop thué thu nhap doanh nghiép -1,027 |  -2,309 -5,632 -10,664
Tién thu khac kinh doanh 395,771 | 724,856 125,412 | 1,863,079
Tdng thu tir rit tiét Kiém trwéc han 44,415
Tién chi khac cho kinh doanh -646,568 | -867,173 -737,855 | -1,816,197
Luwu chuyén thuan tr kinh doanh -357,931 | -338,234 | -596,289 | 183,517
IL. Luu chuyén tién tir diu tu
Tién chi ¢¢é mua sim, xay dung TSCD -222 | -55,677 -3,004 46,414
Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCH 40 20 1 081
Tién chi gop vén vao don vi khéc -31,385 | -142,650 174,035
Tién thu I3i cho vay, ¢ tuc va lgi nhuan 1,210 5,150 435 -1,742
gigm thu 1i do rut tién trwéc han -1,036
Luu chuyén tién thudn tir ddu o -30,357 | -194,193 -2,568 | 219,688
IIL. Luu chuyén tien tir tai chinh
Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, vén gop 19,535 7,775 -27,310
Tién chi tra von g6p cho cha s hitu -200 200
Tién vay ngin han, dai han nhan duoc 626,940 | 567,860 | 836,970 | 180,015
Tién chi tra ng goc vay -170,572 | -46,149 | -162,502 | -531,435
Co tuac, lgi nhuan da tra cho chu s hitu -20,000 20,000 0
Luwu chuyén tién thudn tir tai chinh 456,368 | 521,246 | 702,043 | -378,530
Tong luu chuyén tién thuan trong ky 68,080 | -11,181| 103,186 24,675
Tién va twong dwong tién dau ky 48,605 | 116,685 | 1055504 | 208,690
Anh hwéng cia thay doi ty gia 10
Tién va twong dwong tién cudi ky 116,685 | 105,504 | 208,690 | 233,375
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R0 rang, sau khi diéu chinh, sé du ngan quy cudi quy 2 nam 2010 da dat mic
t6i wu (105,504 ty VND), tuy vay, hé qua 1, sé du ngan quy cudi quy 3 tang thanh
208,690 ty VND, vuot qua gidi han trén cua khoang dao dong nén can tiép tuc diéu
chinh. S tién thang du bang 103,186 ty VND.

Cac bién phép xir ly trong truong hop nay bao gom: néi long chinh séach tin
dung, tra no gc vay, mua chung khoan thanh khoan, uy thac/gép vén dau tu, gui
tiét kiém, cho vay... P6i vai cong ty c6 phan Song Pa Thang Long, lya chon hop ly
nhét 1a tra ng géc vay ngan han cua ky trudc. Theo cach do, quy 3, dong tién chi
tang thém, dong thoi dong tién tra 14 vay giam di. Muc I4i suat binh quan cho
khoan vay ngan han cia song Pa Thang Long trong nim 2010 1a 15%/nam, s tién
tra no goc (ky hiéu 1a Y) duoc tinh nhu sau:

103,186 = Y - (15% * Y ) / 4 (4.15)
Y = 107,206 ty VND

S6 tién tra l4i giam di = 4,042 ty VND

Sau khi xir 1y, s6 du ngan quy cudi quy 3 tré vé mirc t6i wu 105,504 ty VND
nhu trong bang 4.7.

Do s6 du ngan quy cudi quy 3 tré vé murc t6i uu nén sé du cudi quy 4 chi
bang 130,189 ty VND, nam trong khoang dao dong cho phép, vi vay, khong can
diéu chinh.

Nhu vay, so sé du cudi ky tai bang 4.5 va bang 4.7, c6 thé thiy tmg dung mo
hinh Miller — Orr s& duy tri s6 du ngan quy & muc tdi wu hodc nam trong 1 bién do

hop 1y.
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Bang 4.7 Luweu chuyén tién té cua cdng ty cé phan Séng Pa Thing Long sau khi tra

No goc vay trong quy 3 nam 2010 Don vi tinh: ty VND
Khoan muc Quy1l Quy 2 Quy 3 Quy 4
I. Lwu chuyén tién tir kinh doanh
Tién thu tir ban hang, cung cap dich vy 323,152 | 219,303 | 302915 | 468,326
Tién chi tra cho ngudi cung cép hang hda | -401,761 | -419,778 | -227,805 | -254,629
Tién chi tra cho ngudi lao dong -9,505 | -9,831 -8,691 | -13,638
Tién chi tra l3i vay -17,993 | -27,717 -44,633 -52,760
Gidam trd i vay do tang trd géc 4,020
Tién chi nop thué thu nhap doanh nghiép -1,027 |  -2,309 -5,632 -10,664
Tién thu khac kinh doanh 395,771 | 724,856 125,412 | 1,863,079
Tdang thu tie rit tiét Kigm trieéc han 44,415
Tién chi khac cho kinh doanh -646,568 | -867,173 -737,855 | -1,816,197
Luwu chuyén thuan tr kinh doanh -357,931 | -338,234 | -592269 | 183,517
IL. Luu chuyén tién tir diu tu
Tién chi ¢¢é mua sim, xay dyng TSCD -222 | -55,677 -3,004 46,414
Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCH 40 20 1 081
Tién chi gop vén vao don vi khéc -31,385 | -142,650 174,035
Tién thu I3i cho vay, ¢ tuc va lgi nhuan 1,210 5,150 435 -1,742
gigm thu 1i do rut tién trwéc hgn -1,036
Luu chuyén tién thudn tir dau tw -30,357 | -194,193 -2,568 | 219,688
IIL. Lwu chuyeén tién tir tai chinh
Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, von gop 19,535 7,775 -27,310
Tién chi tra von gép cho cha s hitu -200 200
Tién vay ngin han, dai han nhan duoc 626,940 | 567,860 | 836,970 | 180,015
Tién chi tra no gc vay -170,572 | -46,149 | -162,502 | -531,435
Ting chi trd ng goc vay -107,206
Co tuac, lgi nhuan da tra cho chu s hitu -20,000 20,000 0
Luwu chuyén tién thudn tir tai chinh 456,368 | 521,246 | 594,837 | -378,530
Tong luu chuyén tién thuan trong ky 68,080 | -11,181 0 24,675
Tién va twong dwong tién dau ky 48,605 | 116,685 | 105504 | 105,504
Anh hwéng cia thay doi ty gia 10
Tién va twong dwong tién cudi ky 116,685 | 1055504 | 105504 | 130,189
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4.2.2.4 Danh gia tic dung ciia mé hinh Miller — Orr

Pé kiém ching tac dung ciia md hinh Miller — Orr tai Song DPa Thang Long,
can so sanh Mot sd chi tiéu tai chinh co ban, trudce va sau khi diéu chinh ngan quy.

Xét két qua kinh doanh nam 2010, do rat tiét kiém trudc han trong quy 2 nén
doanh thu tai chinh giam twong tng 1,036 ty VND. Dong thoi, quy 3 tra thém no
g6c nén chi phi tai chinh giam 4,020 ty VND. Céac khoan muyc khac khong thay doi
nén téng hop lai, loi nhuan trude thué ting 2,984 ty VND. Thué TNDN ting 0,746
ty VND (gia str khoan thué ting thém phai nop vao nam 2011). Loi nhudn sau thué
tang 2,238 ty VND.

Trén BCDKT ngay 31/12/2010, bén tai san, tién mat va tién giri thanh toan
giam 59,807 ty VND. Tién guri tiét kiém giam 44,415 ty VND. Téong ii Sin gidm
104,222 ty VND. Bén ngudn von, vay ngin han giam 107,206 ty VND, phai nop
thué Thu nhap doanh nghiép ting 0,746 ty VND, lgi nhuan chwa phan phdi tang
2,238 ty VND. Tong nguén von giam 104,222 1 VND.

Nhu vay, sau khi tng dung mo6 hinh Miller — Orr, két qua kinh doanh cua
cong ty co phan Song Pa Thing Long d4 tang thém 2,238 ty loi nhuan sau thué.
Mic di quy mo tai san giam 104,222 ty VND, song ng ngan han ciing giam tuong
ung, s€ giam baot rui ro thanh khoan cho cong ty.

Tiép tuc tinh toan cac ty sb tai chinh cia cong ty c6 phan Séng Pa Thing
Long trudc va sau khi 4p dung mo hinh Miller — Orr, s& thay 18 hon tic dung cua
md hinh nay. Két qua duoc tap hop trong bang 4.8
Bang 4.8 Ty s6 tai chinh ciia cong ty c¢6 phan Séng Pa Thang Long trwde v sau khi
wng dung mo hinh Miller — Orr

. Trwéc khi wng dun Sau khi wng dun Chénh léch
Khodn myc o hnh M -G | mb hinh M—0- '

Kha ning thanh 1,0788 1,0827 0,0040
toan ngan han
hé s6 no 95,24% 95,10% -0,13%
doanh lgi doanh thu 3,90% 4,01% 0,11%
ROA 1,46% 1,53% 0,07%
ROE 30,60% 31,18% 0,58%
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Mot 1an nira, co thé khang dinh, viéc img dung moé hinh Miller — Orr trong
quan 1y ngan quy tai cong ty co phan Song Pa Thiang Long da dem lai tac dung tich
cuc: ting kha ning thanh toan va kha ning sinh 10i, giam hé s6 no. Nghia 13, cac
giai phap xir Iy ngén quy thich hop, mot mit, cang cb kha nang thanh toan, mit
khac, tan dung kha nang sinh 1oi. Noi cach khac, viéc quan Iy ngan quy chat chg,
khoa hoc gop phan dat muc tiéu toi da hoa gia tri tai san cta chii s hiru trong diéu
Kién an toan (khong gia tang ap lyc tra ng).....

4.2.3 Sir dung két hgp phin mém quin Iy va ké toan cong ng, hang ton kho va
TSCD tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét

Do dic thi san pham x4y dung duoc thyc hién trong thoi gian dai, phan chia
thanh nhiéu giai doan/hang muc khac nhau, qué trinh nghiém thu/thanh toan phirc
tap nén luong hd so, chimg tir phat sinh rat 16n, can tap hop tir nhidu ngudn khac
nhau, gy kh6 khan cho cong tic quan ly. Dong thoi, bd phan quan 1y thuong duoc
bé tri theo timg cong trinh, du 4n 16n nén bi phan tan, anh huong t6i toc 46 cap nhat
thong tin, kho dam bao théng nhét. Cach thirc ghi chép thu cong va luu trif trén van
ban hién tai tiéu ton nhiéu thoi gian, cong sirc song van kém hiéu qua do khong thé
tich hop cac tinh niang lap ké hoach hay dy bao. Vi vay, ngoai nhiing phan mém dic
thu dé thiét ké xay lap, tinh toan khdi luong, tién do cong viéc, du toan gia thanh...,
cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét can sir dung két hop phan mém quan
ly va ké toan cong no, hang ton kho va TSCP.

Ngoai nhitng tinh ning théng thudng nhu gin méa so, theo ddi, phan loai,
kiém k&, quan 1y chimg tir giao dich mét cach khoa hoc, nhiing phan mém nay hd
trg can bo quan 1y 1ap ké hoach, bao cao tong két, du kién cac két qua twong tng
khi thay d6i thong sé dau vao (hiru hiéu trong viéc Iya chon phuong 4n khau hao,
dau tu hay tai tro ngan quy). Cac phan mém hién dai c6 thé bd sung tinh ning gui
thong béo ty dong (theo lich trinh thiét ké tir ban dau) tGi hom thu dién tir ctia can
bo quan 1y dé nhac nho/canh bao vé tién do xdy dung, cong no phat sinh, nguy co

thiéu hut vat tu hay dén han stra chita, bao dudng may moc... Véi sy hd trg dic luc
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ctia phuong tién quan 1y hién dai, nang suat va hiéu qua lao dong ctia can bo quan ly
s& duoc cai thién dang ké.

Hién tai, cac phan mém véi tinh ning nhu trén duoc chao ban rat rong rai.
Véi cac cong ty I16n, mang ludi rong va kinh doanh da nganh nghé nhu Téng cong
ty co phan xuat nhap khau xay dung, Tong cong ty ¢ phan xay lap Dau khi, cong
ty c6 phan séng Da — Thang Long, cong ty cd phan Tasco... nén ing dung dong bo
giai phap quan tri ngudn lyc doanh nghiép toan dién ERP, ¢ thé lya chon hé thong
phan mém CNS.ERP cua cong ty CNS hoic cac nha cung cép khac nhu FPT, IBM,
Bravo...

CNS.ERP duoc thiét ké theo md hinh tu dong hoé céc qui trinh co ban cua
doanh nghigp, tir tai chinh dén san xuat vi muc tiéu tich hop thong tin cia tat ca
phong ban trong cdng ty va loai bo duong truyén két ndi phirc tap gitta cac hé théng
may tinh riéng lé. CNS.ERP Ia h¢é thong phan mém théng nhét, da nang, quan xuyén
moi linh vuc hoat dong tir ké hoach hoa, théng ké, kiém toéan, phan tich, diéu hanh,
gitp theo ddi, quan ly thdng sudt, tang tinh ning dong, phan tng kip thoi trudc
nhitng thay doi lién tuc ctia cac tac nhan bén ngoai. Cac phan mém tich hop trong
hé thdng CNS.ERP bao gom 9 module véi nhiéu tinh nang hitu ich, dac biét thich
hop vai hoat dong cua doanh nghiép nganh xay dung.

- Module quan ly Tai chinh Ké toan duogc thiét ké phi hop vai tiéu chuan ké
toan Viét Nam. Nhitng s liéu tap hop luan chuyén tir cac phong ban khéc
duogc ké thira, xir ly théng nhat trén ciing mét co so dir liéu. Phong Ké toan
khong phai nhap lai toan bo chung tir phat sinh ma chi thuc hién xir Iy s6 ligu
theo dung trinh ty, quy trinh, chirc nang va nhiém vu dugc giao.

- Module qudn Iy don hang: gilp cic nhan vién ké hoach, soan don hang theo
dbi tién do thuc hién cac don mua hang va ban hang hoa.

- Module qudn Iy ban hang: hd trg cho nhan vién ban hang ghi nhan va luu
giir tat ca thong tin lién quan dén khach hang, san pham dich vy; theo ddi

tinh hinh thyc hién hgp déng, tinh hinh bién dong cua thi trudng..; hd tro nha
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quan ly phan tich hiéu qua kinh doanh, l1ap béo cao, théng ké va lap ké
hoach...

Module qudn ly kho: theo di nhap, xuat, ton kho theo tirng kho, nhém hang,
ma hang, don hang (khach hang dat hang). Quan Iy téng kho cho phép lién
két s lidu voi bo phan ké toan tao nén mot quy trinh khép kin tir khau nhap,
Xuat vat tu, hang hoa cua b phan kho dén khau kiém tra, dinh khoan chét s6
lieu cua phong ké toan. Vi Moudule nay, nha quan ly giam dugc thoi gian
lun chuan ching tir, viéc phan tich sb liéu tro nén don gian, nhanh chong.
Khac phuc hoan toan tinh trang s liéu caa bo phan quan ly kho chénh léch
véi s6 lidu cia phong ké toan.

Module qudn Iy TSCD: quan ly tat ca cac thong tin lién quan dén trang thiét
bi, may moc tai doanh nghiép, lién hé chat ché vai hoat dong lap ké hoach str
dung céc trang thiét bi phuc vu san xuat.

Module Qudn Iy s@n xudt: tap hop tat ca cac thong tin lién quan dén Ké
hoach san xuat va qua trinh san xuat. Cung cap kip thoi cho ngudi diéu hanh
nim bat dugc tién do san xuat so vai ké hoach dé ra, dé tir d6 diéu chinh
thich hop... diéu nay dic biét can thiét trong linh vyuc xay dung.

Module quédn Iy nhan se: 1ap ho so 1y lich theo timg phong ban, bo phan.
Quan Iy tién lwong, BHXH, BHYT, s luong lao dong cua cac bo phan;
Theo doi ky luat lao dong va cac qua trinh tang luong, nghi phép, dao tao,
khen thuong ... Lap cac bao céo chi tiét vé nhan su.

Module qudn Iy chdm cong: cho phép cham cong theo ngay cong hanh
chinh, theo san pham, cham cong lam thém gio, cham cong thoi vu. Ap dung
cac cong nghé nhan dang hién dai nhu ma vach, thé ttr, polyme, sinh hoc.
Module tinh lwong: xay dung hé théng tinh don gia chuan cho timg don
hang, cap nhat san lugng cho tirng cong nhan nhanh chdng, chinh xac va cé
thé kiém tra duoc. Ty dong cap nhat ngay céng, san luong va mot sé dau vao
phét sinh khéc Ién hé thong tinh luong. Lap bang lwong va in luong theo mau

cua doanh nghiép....
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Module quan Iy hé théng: cho phép khai bao, sira doi, x6a va phan quyén
cho ting ngudi sir dung theo tirng phan hanh va chirc ning cua chuong trinh,
dén tirng pham vi phan ving di liéu, chi tiét dén ting thao tac (thém. sira,
x0a) cho timg nguoi st dung.

Tat ca module trén déu co thé tach riéng dé hoat dong doc 1ap tai cac cong ty

thanh vién quy mé nho khi can thiét, gitp tiét kiém chi phi dau tu cia doanh nghiép.

Ngoai ra, v&i nhitng cong ty c6 ngudn tai chinh eo hep, hoat dong san xuat — kinh

doanh don gian, co cdu to chic gon nhe (nhu cong ty c6 phan Xay dung va phat
trién co so ha ting, VNECO 2, VNECO 3, cong ty c6 phan Xay lap va phat trién

dich vu buu dién Quang Nam...) chi can s dung phan mém ké toan chuyén biét

cho nganh xay dung, ciing gép phan ning cao ning luc quan ly tai san. CNS

Accounting for construction c6 day du cac phan hé hd trg, bao gom:

Ké toan vén bang tién: Theo ddi tien mat, tien gari ngan hang, tién vay, tién
thanh todn tam ung. Phat hanh va quan ly ching tir thu, chi tién mat tai quy
trén may tinh. Theo ddi thu, chi, thanh toan va s6 du tic thoi cua tién mat,
tién vay, tién gai ngan hang theo tirng khach hang, hop doéng, khoan muc chi
phi (mua, ban, tam tng).

Ké toan cdng ng phdi trd/ phdi thu: Theo ddi mua hang/ban hang va cong
no phai tra/phai thu khach hang, nha cung cap. Theo ddi nhap hang hoa (vat
tu) ndi dia, nhap hang dai ly, nhap hang hoa (vat tw) nhap khau; ban hang noi
dia, dai ly, xuat khau, uy thac. Theo ddi chi phi mua hang, tu dong phan bo
chi phi mua hang cho ting mat hang theo nhiéu tiéu thac (gia tri, s6
lwong ...). Theo ddi cong no phai tra/phai thu theo timg d6i twong nha cung
cap, mat hang, theo timg hoa don (Invoice), L/C, hop dong... tudi no, han
thanh toan véi nha cung cap. Theo ddi doanh thu thu theo mat hang, nhom
mat hang, d6i twong cong no, dai ly, tinh thanh, khu vuc.

Ké toan cong ne phdi thu, phdi trd khac: Theo ddi thanh toan tam tng, bl
trir cOng no gitta cac dbi twong. Theo di cdng no phai thu, phai tra ndi bo,

cong no tir cac khoan phai thu, phai tra dich vu.



197

- Ké toan hang ton kho: Quan ly vat tu, hang hoa, thanh pham theo dang hinh
cay, nhiéu cap, theo nhiéu ching loai nhém hang, mat hang, nhiéu kho hang.
Theo ddi phiéu xuat vat tu cho san xuat, phiéu diéu chuyén kho va xuat khéc;
nhap xuat thanh pham, hang hoa, vat tu; nhap xuat ton theo kho, ma hang,
d6i tuong cong no. Tinh gia von hang xuat kho theo nhiéu phuong phap: gia
thuc té, gia dich danh, gia FIFO, gia trung binh (binh quan cudi ky hoic binh
quan di dong). Tu dong lap bang ké chung tir thanh pham, hang hoa, vat tu
theo nhiéu diéu kién loc khac nhau (ngay, thang, tai khoan, dbi twong, kho,
mé& hang, nhom hang...).
- Ké toan TSCB: Quan ly tai san cb dinh theo nguon von, bd phan st dung.
Tu dong tinh khau hao tai san ¢ dinh theo nguén vén. Theo ddi tai san c6
dinh theo nhom tai san, ting giam tai san ¢ dinh (ting do danh gia lai, ting
do mua méi, giam do thanh ly, nhuong ban ...)...
- Ké todn gid thanh: Tap hop chi phi san xut cho cac tai khoan dau 6 theo
tirng san pham. Ty dong két chuyén chi phi tir tai khoan dau 6 vao TK 154
theo nhiéu tiéu thirc (nguyén vat liéu tryc tiép, doanh thu, tién luong, ty 1é
theo ké hoach...). Ty dong x4c dinh san pham do dang theo timg yéu td chi
phi. Tinh gi& thanh san pham va &p gia cho cac phiéu nhap kho thanh pham.
Bang viéc 4p dung cac giai phap cong nghé dong bo, tai san tai cic cong ty
¢ phan nganh xay dung niém yét s& duoc theo ddi chit ch&, khoa hoc, khai thac tdi
da lgi ich, tir d6 gia tang két qua quan 1y ndi chung.
4.3 Nhém giai phap bo trg' nham ting cwong quan ly tai Sin tai cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam
4.3.1 Nhom giai phap vé ngudn nhén lyc

Pé tao nén sy thanh cdng ctia moi doanh nghiép, yéu t6 con nguoi luon giir
vai trd quyét dinh. Trong khi d6, nhan sy cila cic cong ty ¢ phan nganh xay dung
niém yét con nhiéu han ché, vi vay, dé tang cuong quan 1y tai san tai cac cong ty cd
phan nganh xay dyung niém yét, nhém giai phap vé ngudn nhéan lyc can wu tién thyc

hién trudec.
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4.3.1.1 Nang cao nhdn thirc vé qudn Iy tai san ciia ban Iinh dgo doanh nghiép

Trong 5 nam qua, ban Ianh dao ciia cac cong ty co phan nganh xay dung
niém yét da nhan thirc duoc tim quan trong ciia quan 1y tai san song chua hiéu biét
day du, thdu ddo vé toan bo ndi dung quan ly tai san. Nhiéu nguoi cho rang quan ly
tai san don gian 1a ¢dam bao tinh hiru ich 1au bén cia tai san do d6 chi chii trong téi
khau van hanh, stra chita may moc, thiét bi. Tuy nhién, ly luan va thuc tién da
ching minh rang quyét dinh hinh thanh/tao nén tai san c6 y nghia quan trong, anh
hudng dang ké t6i hidu qua cia moi hoat dong quan 1y tai san sau nay. Néu ngay tir
dau, may moc, thiét bi duoc lwa chon khong ddng vaéi yéu cAu san xuét, phuong
thirc tai trg khong phl hop, quyét dinh dau tu khong duogc thim dinh ky ludng
thdng qua cac chi tiéu dinh lugng rd rang... tai san d6 s& khong thé dong gop toi da
vao két qua san xuat, kinh doanh cila doanh nghiép. Khong xac dinh ngan qu¥ tdi
wu va bién d6 dao dong ngan quy, nha quan 1y khong thé thuc hién cac bién phap xur
ly ngan quy linh hoat, gitp tang kha niang sinh 15i va ciing ¢d nang lyc thanh toén,
diéu nay dic biét quan trong vdi doanh nghiép nganh xay dung. Khong tim hiéu ki
ludng vé chi dau tu va dy an, théa thuan muc thanh toan phl hop, sau khi tring
thau, cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét c6 thé bi & dong von trong cong
trinh d& dang, phat sinh céng ng do chit dau tu mat kha ning thanh toan, du an bj
dinh, gian, hoan tién d6... Khong tinh toan muc dit hang hiéu qua, cac cong ty co
thé 1am vao tinh trang thiéu nguyén vat liéu, phai nhap vat tu khi gia cao, ting du
toan xay dung, giam loi nhuan thuc té.

Va nhu vay, moi hoat dong quan 1y tiép theo déu giam tac dung. Viéc hinh
thanh tai san mot cach sai 1am s& kéo theo nhiéu ton that khac khong dang co.

Ngoai ra, quan 1y tai san 1a yéu t6 quyét dinh téi kha ning gia ting ROE mot
cach bén viing, thay cho viéc lam dung don bay tai chinh nhu mot sd cong ty co
phan nganh xay dung niém yét dang thyc hién. Vi vdy, phai cha trong t6i quan 1y
tai san thuong xuyén va lau dai.

Muén cai thién két qua quan 1y tai san, trude tién, ban 1anh dao cia cong ty

c6 phan nganh xay dyng niém yét can tich cuc thay doi nhan thirc vé quéan ly tai



199

san, thong qua nhirg budi hdi thao, tap hudn ngan ngdy voi quy mé toan cong ty
(hoic tong cong ty, tap doan néu bé tri duoc thoi gian, kinh phi) danh cho cac can
bo chu chét (tir cp phé phong nghiép vu tro 18n), phd bién vé ndi dung quan 1y tai
san, chi tiét dén timg budc cua quyét dinh hinh thanh, sir dung va thanh thé tai
san... . Dic biét nhan manh quan diém: quan ly tai san phai dugc thuc hién nghiém
tic, bai ban ngay tir khi c6 nhu cau vé tai san. Noi dung chinh ciia budi hoi thao, tap
huin dugc tom tat thanh béo céo tong két, pho bién téi timg bd phan dé nhimng dbi
tuong khong c6 co hoi tham gia ciing tiép nhan duoc kién thirc.

Cubi mdi budi tap huin can co sy kiém tra, danh gia cy thé vé mac do nam
bat thong tin va thay d6i nhan thirc ciia ngudi tham du thong qua cac bai thu hoach
hoac kiém tra ca nhén... Tranh tinh trang tham dy mot cach hinh thirc, 1ang phi thoi
gian va kinh phi t6 chirc.

Tir su thay doi vé nhan thirc, ban 1anh dao cong ty co phan nganh xay dung
niém yét giao nhiém vy cho timg phong chirc nang tién hanh danh gia tong két cong
tac dau tu/hinh thanh tai san trong 5 ndm qua, phat hién nhiing truong hop dién hinh
khong dat muyc tiéu quan 1y tai san do ngay tir dau, chua thuc hién t6t khau hinh
thanh/tao nén tai san. Thong qua nhiing bai hoc kinh nghi¢ém trong qua khu, véi
Kién thirc thu nhan duoc tir nhirng budi hoi thao, tap huin, 1anh dao céc phong, ban
chire nang dé xuét quy trinh tac nghiép cu thé lién quan téi khau dau tu/hinh thanh
tai san cua doanh nghiép. Sau khi duoc ban giam doc phé duyét s& thong bao va
trién khai tai tit ca bo phan, don vi doc 1ap va phu thudc.
4.3.1.2 Thay déi tw duy, tic phong 1am viéc theo hwéng phQ hop véi diéu kién
Kinh té thi trwong

Khong chi nang cao hiéu biét vé ndi dung quan 1y tai san, mot sd 13nh dao &
nhitng cong ty duoc co phan hoa tir doanh nghiép nha nudc (chiém 78% tong s6
cong ty c6 phan nganh xay dyung niém yét ¢ Viét Nam) can thay d6i tw duy phu hop
véi diéu kién kinh té thi trudng van dong nhanh chéng, coi thuc té thi truong 13 nén
tang cho moi quyét dinh (tir khau 1ap ké hoach dén t6 chirc thuc hién), tir bo nhirng

suy nghi quan liéu, duy y chi. Diéu ndy c6 y nghia quyét dinh t6i sy ton tai lau dai
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Clia cac cong ty ¢ phan nganh xay dyung niém yét trong bdi canh canh tranh gay gat
trén pham vi qudc gia va toan cau.

Dbi voi hoat dong quan 1y tai san, nha quan 1y can nam bat tinh hinh thi
truong tai chinh dé lya chon cach thire dau tr va tai tro ngan quy phu hop (khong
nhét thiét phai gui tiét kiém va vay von ngan hang), xac dinh nhu cau thi truong xay
dyng dé tinh toan co hoi kinh doanh, két hop voi du bao vé thay doi cong nghé xay
lip, san xuét vat liéu, tir d6 quyét dinh dau tu thiét bi, may méc hop ly. Dya vao
bién dong cung/cau va gia vat liéu xay dung dé xac dinh muc dat hang va du trix
hiéu qua; Tan dung cac dich vu thué ngoai (thué TSCDb HH, doi ng thué, van phong
40...) dé gia tang hiéu qua kinh té, thay ddi tu duy “ty cung ty cap”... NGi cach
khac, phai ra quyét dinh dya trén nhimg “tin hi¢u cua thi truong”, thay cho nhan
dinh chu quan, duy y chi cua nguoi 18nh dao.

Pé lam duoc viée ndy, cac 1anh dao cua cong ty c6 phan nganh xay dung
niém yét (vén dugc dao tao trong méi trudong kinh té ké hoach hoa tap trung) can
duogc bo sung kién thire chuyén siu vé quéan 1y doanh nghiép trong diéu kién kinh té
thi truong. Tap trung vao nhimg dic diém cua kinh té thi truong c6 tac dong (tham
chi chi phéi) hoat dong ciia cong ty c¢6 phan nganh xay dung niém yét nhu quy luat
cung — ciu, thong tin khong can ximg, muc tiéu lgi nhuan..., tr d6 c6 hanh dong
phl hop. Ngoai ra, néu 13nh dao cong ty duoc trang bi thém Kién thirc vé tai chinh
ké toan, ngoai ngir (dic biét 1a tiéng Anh), tin hoc (ing dung c4c phan mém trong
quan 1y), hiéu qua lam viéc s¢€ tang 1én.

Do luong kién thirc 16m, lién quan ti nhiéu khia canh nén c6 thé sir dung ba
hinh thirc dao tao. Tham gia hoc tap dai han (hoic nhiéu khéa ngan han theo ting
chuyén dé) tai cac co so dao tao chuyén nghiép, danh cho nhiing ddi twong chua
dugc trang bi dﬁy du kién thuc nén tang. Tb chirc hoi thao véi sy tham gia cia cac
chuyén gia dé trao doi kinh nghiém, cap nhat thong tin vé cac md hinh quan tri
doanh nghiép (trong d6 c6 quan 1y tai san) tién tién. Hinh thirc ndy &p dung cho céac
nha 13nh dao d4 duoc dao tao bai ban, song mot phan kién thire d4 161 thoi. Ngoai

ra, d6i v6i nhitng cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét c6 ngudn tai chinh doi
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dao, c6 thé to chirc cac doan can bo di tham quan, hoc tap kinh nghiém xay lap va
quan tri doanh nghiép nganh xay dung tai nudc ngoai nhu Singapore, Thai Lan,
Puc, Phap, My, Nhat, Han Quéc...

Khoéng chi thay doi tur duy, tac phong lam viéc caa 1anh dao cong ty co phan
nganh xay dung niém yét ciing can phl hop vé6i diéu kién kinh té thi truong: nhay
bén, linh hoat. Pic biét, d6i véi nganh xay dung, dia diém thi cong phan tan khap
ca nudc (tham chi & nudc ngoai), do do, sir dung cach thirc quan 1y ctg nhéc theo
cac quy dinh, quy ché, qua s sach, bdo cdo s& ton nhiéu thoi gian, chi phi, khéng
dam bao khach quan, trung thuc. Mot quyét dinh vé quan 1y tai san c¢6 thé duge dicu
chinh riéng cho timg dy an, phll hop véi diéu kién dac thd vé k¥ thuat, thoi gian, dia
diém thi cong, chi dau tu va loai dy an... Chang han, d6i v6i du 4n xay dyng nha
may thay dién (yéu cau mot sd vat tu dic thi nhu cau kién bé tong...), thoi gian thi
cong kéo dai (gia vat liéu co thé thay d6i do lam phat), dia diém thi cong tai viing
rimg nai hiém tré (van chuyén nguyén vat liéu khé khan), chi du tu 1a nha nuéc
(vén cap tirng lan theo duyét chi ngan sach ciia qudc hoi), loai du 4n trong diém
qudc gia (duoc wu tién thu xép vén), nha quan 1y nén dam phan voi chu dau tu dé
dugc Ung trude von mua nguyén vat liéu thiét yéu, thuc hién dat hang ngay sau khi
tring thau. Nguoc lai, v6i du 4n xdy dung nha chung cu tai thanh phé 16n, thoi gian
thue hién 2 nim, chu dau tu 13 doanh nghiép tu nhéan, nén lya chon cach thu mua
nguyén vat liéu tai chd khi phat sinh nhu cu. ..

Dé rén luyén rén luyén tic phong 1am viéc nhanh nhay, nén khuyéch khich
can b cong ty tham du cac cudc thi trén truyén hinh nhu “Chia khoa thanh cong —
CEOQO”, “Khoi nghiép”, “Vuot qua thir thach”... tham gia cau lac by doanh nhan, cau
lac bd CEO. Déi véi nhitng cong ty c6 tiém lyc 16n nhu Tong cong ty cd phan xuat
nhap khau va xay dyng Viét Nam, Tong cong ty cd phan xay lap Dau khi, Tong
cdng ty c¢6 phan xay dung dién... c6 thé td chic cac cudc thi twong ty trong pham vi
toan tong cong ty thay thé cho cic budi giao lwu mang tinh chat giai tri thong

thuong.
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4.3.1.3 Boi duwong tay nghé cho cong nhin

Doi ngii cong nhéan k§ thuat tai cic cong ty co phan nganh xay dung niém yét
hién nay c6 trinh d6 binh quan 3,5/7. Riéng lao dong phd thong (thué thoi vu theo
ting cong trinh), tay nghé rat chénh léch, khong qua do tao bai ban. Thyc trang
nay anh hudng téi kha ning sir dung dung tinh ning va tiét kiém nguyén vat liéu,
may mac trong qua trinh thi cdng, lam giam hi¢u qua quan ly tai san. Tham chi, c6
treong hop cong nhan 1am hong may moéc do sir dung khong ding huéng dan k¥
thuat.

Tuy nhién, viéc dao tao khong thé thuc hién dai trd, can c¢6 su phan nhém
cdng nhan theo trinh do, yéu cau cong viéc, thoi gian lao dong dé sip xép hop 1.
Trong d6, wu tién bdi dudng cho nhiing cong nhan ky hop dong lao dong dai han
véi cong ty, dam nhan cac khau thi cong yéu cau cao vé k¥ thuat. TUy theo trinh do
hién tai va kha niang b tri thoi gian dé lwa chon hinh thirc d2o tao theo kiéu truyén
nghé (phan cong cong nhan lanh nghé kém cap, huéng dan, c6 hudng phu cap
tuong xing) hodc giri di dao tao tai cic trung tam, truong day nghé. Déi véi lao
dong pho thong, thué theo thoi vu, can kiém tra, sang loc trinh do, strc khoe sau d6
t6 chure tap huén tai chd theo yéu cau cong viéc. Chu trong hudng dan sir dung thiét
bi dung quy trinh k¥ thuat, gido duc y thirc tiét Kiém vat tu va bao dam an toan lao
dong trong qua trinh thi cong.

Thudng xuyén t6 chirc cac hoi thi tay nghé trong toan cong ty (hodc lién két
Véi cac cong ty trong cing nhom nhu séng Pa, xdy dung Dau khi, Vinaconex...)
cling 1a giai phap thiét thuc dé cong nhan phai rén luyén, nang cao trinh d¢. Day
cling 1a can cir xac dang dé cir cong nhan tham gia cac hoi thi tay nghé cip nganh,
qudc gia va khu vuc.
4.3.1.4 To chirc thwe hién nhom gidi phdp vé nguon nhén luc

Viéc t6 chirc thuc hién cac giai phéap trén dugc giao cho phong To chirc —
Hanh chinh dam nhiém, v&i su phdi hop ciia phong Kinh té - Ky thuat — Ké hoach

va Tai chinh — K& toan.
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Tir ddu nam, can bo phong To chirc — Hanh chinh can 1ap ké hoach dao tao
cu thé, bao gdm Tap huén; Hoi thao; Tham quan, hoc tap kinh nghiém; Boi dudng
Kién thirc, tay nghé; Hoi thi... Trong truong hop han ché vé thoi gian, kinh phi, niang
lyc t6 chirc... cAn uu tién tap huan vé ndi dung quan 1y tai san; Ctr can bd chil chét
tham dy khoa hoc quan tri doanh nghiép trong diéu kién kinh té thi truong; Giao
nhiém vu cho cong nhan lanh nghé huéng dan, kém cip timg nhom cong nhan st
dung may moc dung k¥ thuat va tiét kiém vat tu.

Céc chuong trinh trén dugc sip xép thoi gian, phll hop véi didu kién hoat
dong cua cong ty (théng thuong, dau nim va cac thang mia mua, mat do xay dung
thap). Can can nhic lya chon dia diém t6 chirc 13 tru s¢ chinh ciia cong ty hodc gan
cac diém thi cong trong yéu, tip trung nhiéu can bd cia doanh nghiép, dam bao tiét
kiém chi phi di chuyén, luu tra, thuan tién cho cong tac to chirc, giai quyét cac cong
viéc khac phét sinh. Pong thoi, can bd phong t6 chirc 1ap danh sach dbi tugng bat
budc va khuyén khich tham gia timg chuong trinh dao tao néu trén, thdng béo téi
toan thé nhan vién trong cdng ty chu dong sip xép thoi gian va cong viéc dé tham
du day du, tranh 14ng phi kinh phi dao tao. Pam bao can ddi giita nhu ciu dao tao
nguoén nhén lyc véi duy tri nang suat lao dong tai ting bo phan.

Noi dung da0 tao ciing nhu hinh thtrc kiém tra, danh gia mac do thu nhan
kién thirc cia ngudi tham gia dugc thiét ké phu hop véi dic thu hoat dong cua
doanh nghiép, dudi sy tu vin ciia chuyén gia trong va ngoai cong ty. Riéng céc
chuong trinh dao tao bén ngoai, can Iya chon cic co sé dao tao chat luong tdt, uy
tin, tir d6 ddt hang to chirc 16p riéng cho can bo ciia cong ty hodc ding ky hoc chung
Véi cac d6i tuong khac (phy thudce vao tinh hinh tai chinh va sé lugng ngudi tham
gia). Lién hé véi cac chuyén gia sip xép thoi gian chuan bi tham luan, bao cdo va
tham gia hoi thao.

V6i mdi chuong trinh dao tao, can xac dinh yéu cu cu thé ngudi tham gia
phai dat dugc. Khi chwong trinh két thuc, can b phong To6 chirc — Hanh chinh tap
hop két qua danh gia ciia timg c4 nhan, tir d6 dé xuat véi ban giam dc quyét dinh
khen thudng, ky ludt turong xing.
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Cin ctr vao ké hoach dao tao, can bo phong Tai chinh — ké toan can ddi ngan
sach cdng ty danh cho chi phi dao tao lao dong dong thoi tuan thu cac ché do, quy
dinh cta nha nudc. Nén tai tro toan b kinh phi dao tao ngin han va hd tro mot
phan kinh phi do tao dai han cho can bd cong nhan vién. Ngoai ra, danh mot sé
hoc bong toan phan cho nhiig ci nhan c6 thanh tich xuat sic dé khuyén khich,
nang cao tinh than hoc tap. Trong mot sb truong hop dic biét co thé huy dong kinh
phi tr quy khen thudng, quy phuic loi hodc quy cia cong doan.

4.3.2 Nhom giai phap vé huy dong von
4.3.2.1 Xdc dinh va duy tri co cdu £ii tro hop Iy

Vén 12 nguén goc dé hinh thanh nén tai san ciia doanh nghiép, do do, tat yéu
quan 1y von anh hudng t6i quan 1y tai san. Dac thi nganh xay dung doi hoi von dau
tu 16n, 1au dai nhung trong thoi gian qua, cac cong ty ¢ phan nganh xay dyng niém
yét thuong xuyén l1am vao tinh trang thiéu von, 1& thuéc vao ngudn von vay ngan
hang, gia ting nguy co pha san (70% cac cong ty cd phan nganh xay dung niém yét
c¢6 nguy co pha san hodc kho khin vé tai chinh trong ngan han — theo chi s6 Z). Vi
vdy, nhém giai phap vé quan 1y von can duoc dp dung triét dé, gitp cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét cai thién ning lyc thanh toan trong ngan han va
phét trién bén viing trong dai han. Tuy nhién, xac dinh co cau von hop 1y ludn 12 bai
toan kho cho moi doanh nghiép vi ca ng va von chil so hiru déu c6 wu diém va
nhuoc diém nhat dinh.

Mot doanh nghiép nganh xay dung huy dong nhiéu no, ¢ thé tao nén khoan
tiét kiém thué 16n nho 13i vay duogc tinh vao chi phi trude thué. Chii no khong yéu
cau chu s& hitu chia sé quyén quan 1y doanh nghiép, dong thoi gitip khuyéch dai ty
I& sinh 151 trén 1 dong von dau tu cia chu sé hitu thong qua co ché don bay tai
chinh. Tuy nhién, sir dung nhiéu ng ciing gia ting i ro.

Trong khi d6, c6 nhiéu vén chi so hiru, twong duong kha nang tu cha tai
chinh cao, doanh nghiép nganh xay dung cé loi thé trong qua trinh dam phén hinh
thirc thanh todn voi cha dau tu, cac didu khoan vay ng voi ngan hang va chinh séach

tin dung véi nha cung cap nguyén vat lidu, cho thué may mac. C6 thé cha dong sir
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dung von vao nhimg muc dich khé duoc cic cht ng chap thuan nhu dau co nguyén
vat liéu, 1ap hd so va dit coc du thau, ddu thau dy an ¢ rui ro cao dé ky vong ty 1€
sinh 16 16n... Pic biét, von chi so hitu 12 “l4 chin hiru hiéu”, giup cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét vugt qua céac giai doan kho khan nhu dy an bi dinh,
gian tién do; Ngan hang giam han mirc cho vay, tang 14i suat; Nha cung cép siét
chat chinh sach tin dung...

Pong thoi, theo két qua khao sat vé co cau von va két qua kinh doanh cua
céc cong ty co phan nganh xay dung niém yét trong thoi gian qua (dac biét 1a nim
2010) cho thay viéc lam dung don bay tai chinh day cac cong ty c6 phan nganh xay
dyng niém yét vao tinh trang kho khan vé thanh toan, va d6 cling khong phai la
cach duy nhat dé gia taing ROE ctia doanh nghiép.

Bang 4.9
Gia tri ROE va DFL nam 2010 ciia mgt s6 ¢ong ty ¢ phan nganh xay ding niém

yét ¢ Viéet Nam

) Doanh lgi
TT Tén doanh nghiép ROA | ROE | DFL Z
doanh thu
1 | Séng Da - Thang Long 3, 7% 14% |30,0% | 1,99 |0,14
2 | Xay dung s 21 2,.2% 25% |274% | 1,75 |0,79
3 | Co phan 482 3,0% 33% [17,1% | 1,74 | 0,70
4 | Xay dung s 9 3,6% 18% |[16,8% | 1,79 [0,62
5 | Lilama 18 3,1% 25% 116,4% | 2,09 | 0,58
6 | Xay lap va Pau tr Song Da 1,4% 1,3% [15,9% | 3,03 [0,49
7 | Song ba 207 2,6% 28% |153% (| 1,97 | 0,70
8 | Xay dung 565 2,9% 19% |148% | 3,36 | 0,54
9 | Vinaconex 25 2, 7% 28% |14,1% | 1,88 |0,74
Xay dung Phuc Hung
10 ) 3,13% 3,7% |151% | 1,21 (0,71
Holdings

Nguon: [39] va tinh toén cua tac gia
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10 cdng ty trong bang s6 liéu trén déu c6 doanh lgi doanh thu va ROA rat
thap (nho hon muc binh quan chung cta nhém) nhung nho tan dung don bay tai
chinh, khuyéch dai ROE cao hon murc binh quan.

Khao sat s6 liéu nam 2010 cho thay ¢ 98 trong tong sé 104 cong ty co phan
nganh xay dyng niém yét ¢ Viét Nam (twong duong 94,23%) st dung don bay tai
chinh 16n hon 1. Néu lgi nhuan truge thué va 14 (EBIT) cia nhitng cong ty nay ting
thém 1%, thu nhap trén 1 cd phiéu (EPS) duoc khuyéch dai hon 1%. Tuy nhién,
trong bdi canh kinh doanh kho khan, EBIT giam 1% thi EPS s& giam nhiéu hon 1%,
gay thiét hai cho c6 dong. Noi cach khac, sir dung don bay tai chinh cang 16n, cang
tiém an nhiéu rai ro. Chinh vi vay, ca 10 cong ty trong danh sach trén déu c6 nguy
co pha san hodc khé khan vé tai chinh trong twong lai gan (chi s Z nho hon 0,862).
Do d6, bién phap cap thiét hién nay 1a diéu chinh co cau vén mot cach hop ly.

a. Gidm ty 1¢ No trong tong nguén vén

Cin ctr vao két qua phan tich ROE, Z va DFL cua cac cong ty co phan nganh
xay dyng niém yét nam 2010, néu diéu kién kinh t& vi mo trong twong lai khong
bién dong dang ké, cac cong ty co6 phan nganh xay dung niém yét nén duy tri Dy
I6n d@on bdy ai chinh trong khodng I téi 1,5 lin, dong nghia véi viéc tao nén
khodn lgi nhudn trwée thué va |i vay (EBIT) gdp 3 lan sé Ii vay trong ky. Vi
vay, doanh nghiép budc phai giam ty 1¢ vay ng hodc nd lyc dau tu va khai thac cac

tai san hop ly, gia ting hiéu qua kinh té.
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Bang 4.10 Gia tri ROE, Z va DFL ciia mét s6 cong ty cé phdn nganh xay duwng niém
yét néu duy tn ty 16 no nam 2010 bang 70% tong nguon von

Ty lé
ROE | ROE | DFL | DFL | Z Z
Tén doanh ngy
TT ) ban dw ban de | ban | duw
nghiép ban ; » 5 » 5 .
. dau kien dau kien | dau | kien
dau
Song Ba — Thang
1 95,4% | 30,0% | 46% | 199 | 158 | 0,14 | 0,27
Long
2 | Xay dung s6 21 90,9% | 27,4% | 82% | 1,75 | 1,49 | 0,79 | 0,95
3 | C6 phan 482 80,8% | 17,1% | 10,9% | 1,74 | 1,59 | 0,70 | 0,77
4 | Xay dung sb 9 89,0% | 16,8% | 6,1% | 1,79 | 153 | 0,62 | 0,71
5 | Lilama 18 84,7% | 16,4% | 8,4% | 2,09 | 1,76 | 0,58 | 0,70
Xay lap va Pau tu
6 92,1% | 15,9% | 4,2% | 3,03 0,49 | 0,70
Song ba 2,04
7 | Song ba 207 81,9% | 153% | 9,2% | 197 | 1,73 | 0,70 | 0,79
8 | Xay dung 565 87.4% | 148% | 6,2% | 3,36 | 2,29 | 0,54 | 0,69
9 | Vinaconex 25 80,5% | 14,1% | 92% | 188 | 168 | 0,74 | 0,81
Xay dung Phuc
10 75,4% | 15,1% | 12,5% | 1,21 | 0,79 | 0,71 | 1,20
Hung Holdings

Nguon: [39] va tinh toén cua tac gia

Dic biét, nhiing cong ty co phan nganh xay dung niém yét dang duy tri ty 1&
no cao (trén 80%), duoc liét ké trong bang s6 liéu 4.10, nén giam ty 18 ndy, it nhat
bing mirc binh quan chung caa nhém (70%). Néu cac dir kién khac khong doi, khi
giam ty 1& no xudng bang 70%, ROE, chi s6 Z va DFL cua cac cong ty noi trén sé
thay d6i nhu trong bang s6 liéu 4.3.

Tuy nhién, do ning lyc quan 1y tai san khong thay d6i, khi diéu chinh co cau
von theo hudng giam ty 1é no, tang ty 18 vén chu sé hiru, don bay tai chinh giam di

(nam trong khoang 1,1 t6i 2,2 1an), ROE cila cac cong ty c6 phan nganh xay dung
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niém yét trong danh sach trén khong dugc khuyéch dai nhu ban dau, déu giam
xuéng mirc nho hon binh quéan chung ciia nhom (13,8%). Song, nguy co pha san da
giam di. Riéng cong ty co phan xay dung s6 21 d4 chuyén sang trang thai an toan (Z
> 0,862). Chi s6 Z cua cac cong ty cOn lai (trr cong ty ¢d phan séng Da — Thing
Long) déu tir 0,7 tro 1én.

Bang 4.11 Gia tri ROE, Z va DFL ciia mét s6 cong ty ¢é phdn nganh xay duwng niém
yét néu duy tn ty 1é no nam 2010 bang 50% tong nguon von

Ty lé
ROE | ROE | DFL | DFL | Z Z
Tén doanh ngy
TT ) ban dw ban de | ban | duw
nghiép ban . L, X . 5 T
. dau kien dau kien | dau | kien
dau
Song Ba — Thang
1 95,4% | 30,0% | 2,77% | 1,99 | 1,35 | 0,14 | 0,38
Long
2 | Xay dung s6 21 90,9% | 27,4% | 4,96% | 1,75 | 1,31 | 0,79 | 1,13
3 | C6 phan 482 80,8% | 17,1% | 6,57% | 1,74 | 1,36 | 0,70 | 0,96
4 | Xay dyng sb 9 89,0% | 16,8% | 3,68% | 1,79 | 1,33 | 0,62 | 0,84
5 | Lilama 18 84,7% | 16,4% | 5,03% | 2,09 | 1,45 | 0,58 | 0,88
Xay lap va Pau tu
6 92,1% | 15,9% | 2,52% | 3,03 | 1,57 | 0,49 | 0,90
Song Da
7 | Song ba 207 81,9% | 15,3% | 5,52% | 1,97 | 1,43 | 0,70 | 0,98
8 | Xay dung 565 87.4% | 14,8% | 3,72% | 3,36 | 1,67 | 0,54 | 0,89
9 | Vinaconex 25 80,5% | 14,1% | 550% | 1,88 | 1,41 | 0,74 | 1,01
Xay dung Phuc
10 754% | 151% [ 7,94% | 1,21 | 1,13 | 0,71 | 1,04
Hung Holdings

Nguon: [39] va tinh toén cua tac gia
Néu tiép tuc giam ty 1¢ no xudéng con 50%, nguy co pha san cla cac cong ty
noi trén s& thay do6i 16 rét theo hudng tich cuc. (theo ddi bang sé liéu 4.11). Ngoai

trir cong ty c6 phan song Pa — Thing Long va cong ty co phan Xay dung sd 9, cac
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cong ty con lai déu chuyén sang trang thai hoat dong an toan khi giam ty 1& no
xudng 50%, duy tri don bay tai chinh trong khoang 1,3 t6i 1,6 1an. Tuy vay, ROE bi
giam manh (chi bang 25% t6i 35% so v&i mue binh quan nhom).

Do d6, cling véi viée diéu chinh co cau vén hop 1y, cac cong ty ¢ phan
nganh xay dung niém yét trong danh sach trén can tich cuc dau tu va khai thac tai
san hop 1y dé cai thién két qua kinh doanh cua doanh nghiép. Néu EBIT nam 2010
tang 1,5 14n so v&i ban dau, véi co cdu von co no chiém 70%, tinh hinh caa 10 cong
ty ¢4 phan nganh xay dung niém yét s& thay d6i dang ke, thé hién trong bang 4.12
Bang 4.12 Gia tri ROE, Z va DFL ciia mét s6 cong ty ¢é phdn nganh xay duwng niém
yét néu duy tn ty 1é no bang 70% tong nguon von va EBIT tang 1,5 lan so véi 2010

Ty lé
A ROE | ROE | DFL | DFL | Z Z
Tén doanh ng
TT ) ban dw ban de | ban | duw
nghiép ban . L, X . 5 T
. dau kien dau kien | dau | kien
dau
Song Pa - Thang
1 95,4% | 30,0% | 10,4% | 199 | 1,32 | 0,14 | 0,56
Long
2 | Xay dung s6 21 90,9% | 27,4% | 16,9% | 1,75 | 1,28 | 0,79 | 1,58
3 | Co phan 482 80,8% | 17,1% | 21,6% | 1,74 | 1,33 | 0,70 | 1,36
4 | Xay dyng sb 9 89,0% | 16,8% | 12,7% | 1,79 | 1,30 | 0,62 | 1,04
5 | Lilama 18 84,7% | 16,4% | 18,7% | 2,09 | 1,40 | 0,58 | 1,25
Xay lap va Pau tu
6 92,1% | 15,9% | 12,6% | 3,03 | 151 | 049|155
Song Da
7 | Song ba 207 81,9% | 15,3% | 19,6% | 1,97 | 1,39 | 0,70 | 1,42
8 | Xay dung 565 87.4% | 14,8% | 195% | 3,36 | 1,60 | 054 | 1,42
9 | Vinaconex 25 80,5% | 14,1% | 188% | 1,88 | 1,37 | 0,74 | 1,42
Xay dung Phuc
10 75,4% | 15,1% | 20,0% | 1,21 | 1,12 | 0,71 | 1,20
Hung Holdings

Nguon: [39] va tinh toén cua tac gia
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Dbi chiéu so lidu trong bang 4.9 v&i bang 4.12, ¢6 thé thay khi giam ty 1¢ no
dong thoi ting hiéu qua quan 1y tai san, ca ROE va chi sb Z ciia 10 cong ty déu
duogc cai thién dang ké. Trir cong ty cd phan song Da — Thang Long van cOn nguy
co pha san, cac cong ty con lai déu hoat dong an toan. Khong nhiing thé, ROE cao
hon mirc binh quan nhém (trir cong ty cd phan Pau tu va xay lap song Pa, cong ty
c6 phan song Pa — Thang Long va cong ty co phan xay dung s6 9).

Céc két qua duy kién néu trén mot 1an nira chimg minh tdm quan trong, ciing
nhu mdi 1ién hé mat thiét giita quan 1y von va quan 1y tai san tai cac céng ty c6 phan
nganh xay dung niém yét.

b. Gidm 1y I¢ ng' ngéin han trong téng ng

Khéng chi giam ty 1¢ no trong tong ngudn von, cac cong ty c6 phan nganh xay dung
niém yét ciing can diéu chinh co céu thoi han cia ng dé cai thién kha nang thanh
toan ngan han, dic biét v6i 10 doanh nghiép dién hinh (lam dung don bay tai chinh
dé gia ting ROE).

Theo bang s6 liéu 4.13, ngoai trir cong ty cd phan Song Pa — Thang Long va
cong ty c6 phan Xay dung s6 9, tdm cong ty con lai déu c6 ng ngan han chiém ty 1é
tuyét dbi trong tong ng (tir 86% tdi 97%). Trong khi d6, ngudn vén nay duoc dau tu
vao nhiing tai san thanh khoan thap (phai thu chu dau tu va cong trinh xay dung dé
dang, chiém tir 64% t6i 86% tong tai san (trir cong ty co phan song Pa — Thang
Long). Mic di kha nang thanh ton ngan han cua 8/10 cong ty 16n hon 1 nhung do
san pham d¢ dang khong thé ban hoic thé chap, cam cd (vi khdng c6 quyén sé hitu)
va ky thu tién binh quan kéo dai tir 3 thang t6i 9 thang, kha nang thanh toan ngan

han trén thuc té s& nho hon nhiéu so véi két qua tinh toan trén so sach.
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Bang 4.13 Co cdu no va tai san ciia mot sé cong ty cé6 phan nganh xay dung niém

yét nam 2010
No | Phai | Hang ) Kha
, . phai thu | Ky thu
No/ | ngan | thu/ | ton . . nang
. , , vahang | tién
Tén tong han/ | tong | kho/ | | thanh
TT ) . , ) , ton kho/ | binh
doanh nghiép | nguon | tong | tai | tong . A toan
, Ny tong tal | quan ,
von (%) | no | san | taisan . ngan
san (%) | (ngay)
(%) | (%) | (%) han
Song Da -
1 954 | 525 (281| 53 334 2723 | 0,73
Thang Long
2 | Xaydungs621 | 90,9 | 868 | 27,4 | 585 85,9 87,3 1,16
3 | C6 phan 482 80,8 | 915 |49,2| 26,7 75,9 1624 | 1,04
4 | Xay dung sb 9 89,0 | 589|178 | 488 66,7 126,0 | 1,49
5 | Lilama 18 84,7 | 91,7 | 23,3 | 415 64,9 102,9 | 1,06
Xay lip va
6 . 921 | 972|412 | 293 70,5 164,1 | 0,96
Dau tu Song Da
7 | Song ba 207 819 |924 441 354 79,5 1515 | 1,08
8 | Xay dung 565 874 | 9477 | 42,6 | 40,3 82,9 237,1 | 1,06
9 | Vinaconex 25 80,5 97,8 | 50,9 | 27,3 78,2 180,6 | 1,10
Xay dung Phuc
10 754 | 991|364 | 319 68,3 110,8 | 1,01
Hung Holdings

Nguon: [39] va tinh toén cua tac gia

Chinh vi vay, can diéu chinh giam ty 1é no ngan han trong tong no dé gia
tang kha nang thanh toan ngan han va duy tri kha ning thanh toan nhanh tdi thiéu
bang 1 (khong phu thudc vao hang ton kho). Néu cac yéu té khac khong d6i, mubn
dat dugc muc tiéu trén, ty 1¢ ng ngan han trong tong ng cia 10 cong ty co phan

nganh xay dung niém yét trong danh sach trén phai thay doi nhu trong bang 4.14.
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Sau khi diéu chinh, cdc cong ty déu can giam ty 1é n¢ ngin han vé muc tir
32% t6i 73% tong no, tir d6 ting kha ning thanh todn ngan han so v&i ban dau tir
1,5 t6i 2 lan.
Bang 4.14

Co cau no nam 2010 ciia mét sé cong ty c¢6 phan nganh xay dung niém yét néu duy

tri kha néng thanh todn nhanh bang 1

Tyléno | Tylé ng | Kha nang | Kha nang | Kha nang
Ta ngan han | ngan han | thanh thanh thanh
én
TT ) trong trong toan toan toan
doanh nghiép . , , ,
tongng | tongng | nganhan | nhanh | ngan han
bandau | dukién | bandau | bandau | dukién
Song Da -
1 52,5% 33,0% 0,73 0,63 1,17
Thang Long
2 | Xaydungs621l | 86,8% 36,5% 1,16 0,42 2,76
3 | C6 phan 482 91,5% 62,4% 1,04 0,68 1,53
4 | Xay dung sb 9 58,9% 32,8% 1,49 0,56 2,67
5 | Lilama 18 91,7% 47,9% 1,06 0,52 2,02
Xay lap va
6 . 97,2% 61,4% 0,96 0,63 1,52
Dau tu Song Da
7 | Song ba 207 92,4% 56,7% 1,08 0,61 1,76
8 | Xay dung 565 94,7% 53,9% 1,06 0,57 1,86
9 | Vinaconex 25 97,8% 73,3% 1,10 0,75 1,46
Xay dung Phuc
10 99,1% | 57,39% 1,01 0,58 1,74
Hung Holdings

Nguon: [39] va tinh toan cua tac gia

4.3.2.2 Lwa chon hinh thirc huy djng vén phil hop

Qua ndi dung trinh bay & trén, cd thé thay, dé cing cb nang luc tai chinh, tir

d6 tac dong tich cuc toi hoat dong quan 1y tai san, cac cong ty cd phan nganh xay
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dung niém yét can ting ty 1é vén chu so hitu trong tong ngudn vén va no dai han
trong tong ng.

Thoi gian qua, ngodi phan von gop tir ban dau, cic cong ty cd phan nganh
xay dyng niém yét tich liiy loi nhuan sau thué dé ting von chi so hitu, tuy nhién, do
dic thi nganh xay dung thu hoi von cham, hinh thirc nay khong dap ung duoc nhu
cau ting von ciia doanh nghiép. Do d6, can thiét sir dung hinh thirc phat hanh c6
phiéu dé huy dong luong von 16n gan nhu khong gidi han.

Bén canh d6, dé giam sy phu thudc vao tin dung ngan hang (dang bi siét chat
nham kiém ché lam phat) dong thoi tang tinh chi dong trong viée sir dung von, cac
cac cdng ty c¢6 phan nganh xay dung niém yét nén phat hanh trai phiéu dai han.

Theo quy dinh cta Luat chang khoan Viét Nam nam 2006, cong ty c6 phan
muén chao ban ¢6 phiéu ra cong chiing phai thoa man cac diéu kién co ban sau:

e C6 muc von diéu 1 d4 gop tai thoi diém ding ky chao ban tir 10 ty dong
Viét Nam tré Ién tinh theo gia tri ghi trén so ké toan;

e Hoat dong kinh doanh ciia nam lién trudc nam diang ky chao ban phai co
|3i, dong thoi khong c6 16 luy ké tinh dén nim dang ky chao ban;

e Co phuong an phat hanh va phwong an st dung vén thu duoc tir dot chao
ban duoc Pai hoi dong co dong thong qua.

Piéu kién chao ban trai phiéu ciing tuong tir, bd sung thém yéu cau khdng c6
no qua han trén 1 nam.

Déi chiéu két qua kinh doanh nam 2010 cia céng ty co phan nganh xay dung
niém yét véi cac quy dinh trén, ngoai trir nhiing céng ty c6 no qué han trén 1 nam,
cac cong ty con lai déu dugc phép phat hanh c6 phiéu, trai phiéu ra céng ching.
Khoéng nhiing thé, viéc dap tmg dugc cac yéu cau khat khe cua Uy ban chiing khoan
Nha nudc dé niém yét c6 phiéu tai s¢ giao dich ching khoan Ho Chi Minh hoac Ha
Noi (cong khai, minh bach thong tin, két qua kinh doanh tét...) ciing tao lgi thé nhat
dinh cho céc cong ty co phan nganh xay dung niém yét phat hanh trai phiéu, co

phiéu thanh cdng so vai cac cong ty khac cing nganh. Tuy nhién, dé ting tinh thanh
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khoan cua co phiéu, trai phiéu trén thi truong thia cap, cac cong ty ¢6 phan nganh
xay dung niém yét nén dang ky niém yét chiung khoan méi ngay sau khi phat hanh.

Trong truong hop thi truong chimg khoén tang truong thap (nhu giai doan
tir cudi nam 2010 dén hét nam 2011), phat hanh c6 phiéu, trai phiéu riéng 1é cho
mot s6 nha dau tu chién luoc nhu t6 chirc tai chinh (quy dau tu, ngan hang thuong
mai, cong ty tai chinh, cong ty bao hiém...), nha cung cap, doanh nghiép c6 moi
lién hé mat thiét... cling 1a mot giai phap can can nhac. Pam bao ting quy mo von
Véi co cAu hop Iy nhung khong anh huong nghiém trong téi chién lugc phat trién
chung cua doanh nghiép (do phat sinh nguy co bi nha du tu chién lugc thén tinh).
4.3.2.3 Té chirc thuc hign nhom gidi phap vé huy déng von

Trong co ciu to chiic ciia phan 16n cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét
hién nay, ké toan truong kiém nhiém viéc huy dong vén cho doanh nghiép (thay thé
cho giam déc tai chinh). Do thiéu kién thirc chuyén mén, khéng nha quan 1y nao
xéac dinh co cdu vén hop 1y (trong dai han) thong qua nhiing cin ctr khoa hoc nhu
chi phi vén binh quan, thu nhap trén mot co phiéu, thi gia co phiéu, rui ro kinh
doanh... Chu yéu dya vao kinh nghiém quan 1y va tinh hinh cu thé trén thi truong
tai chinh. Dan téi tinh trang phu thudc vao vén vay ngan hang, thiéu tinh bén vimg.

Vi vay, ban giam ddc cong ty co phan nganh xay dung niém yét can chi dao
phong Tai chinh — K& toan, phdi hop voi phong Kinh té - K§ thuat — Ké hoach xay
dung dé 4n huy dong von tir ndm 2011 dén nim 2015 va tdm nhin toi nam 2020,
phU hop véi ké hoach xay ldp va ké hoach tai chinh chung cia don vi. Trong d6, c6
mot s6 chi tiéu tai chinh can dat dugce nhu d6 16n don bay tai chinh trong khoang 1
t6i 1,5 lan; kha ning thanh toan nhanh t6i thiéu bang 1; chi s6 Z t6i thiéu bang
0,862 va ROE xap xi mirc binh quan chung cua nganh.

Riéng gia tri gan dng vé chi phi vén cta doanh nghiép (kho xac dinh trong
diéu kién thi truong Viét Nam vi con thiéu thong tin va c4c tiéu chuan danh gia
thich hop), c6 thé mua tir nhimg coéng ty tu van tai chinh, céng ty chimg khoan

hoac t6 chic xép hang tin nhiém (trong va ngoai nudc) dang tin cay. Tur d6 xay
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dung co cdu von tdi uu cho cong ty can cir vao chi phi von binh quén, thu nhap trén
c6 phiéu hodc thi gia c6 phiéu (tly quan diém ciia nha quan 1y).

Do tinh chét phuc tap ciia hoat dong phat hanh chitng khoén, cac cong ty co
phan nganh xay dung niém yét nén thué don vi tu van ngay tir giai doan dau dé tinh
toan hop 1y quy md, thoi diém, hinh thic phat hanh, ménh gid, loai chang khoan, 14i
Suit... dong thoi, thanh 1ap té/nhdm hd tro cung cap théng tin va hoan thanh céac tha
tuc can thiét (1ap ho so xin phép Uy ban chimg khoan Nha nudc, lién hé véi phurong
tién thong tin dai chung, don vi bao 1anh, dai ly phét hanh, co s¢ in 4n — néu can
thiét). Moi quyét dinh can can nhac ki ludng dé dam bao mirc d6 thanh cong cua
dot phat hanh, tranh 1ang phi ngudn lec va co hoi cia doanh nghiép.

Tiép tuc st dung hai hinh thirc huy dong ng truyén thdng 1 tin dung thuong
mai va tin dung ngan hang, ban Ianh dao cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét
chi dao can bo phong Tai chinh — ké toan nd Iyc thuc hién tot cac yéu cau ctia nha
cung cp va ngan hang tir khau 1ap hd so vay von t6i bao cao tinh hinh sir dung von
dinh ky, thanh toan 14i va gc vay day du, ding han... Truong hop gip khé khin vé
tai chinh, Ianh dao ngan hang trao ddi truc tiép voi nha cung cap, can b tin dung dé
cling thao g& kho khan, khong trdn tranh hodc chiy i khdng thanh toan. Trén co so
thiét 1ap mdi quan hé hop tac va tin cay véi mot so nha cung cap nguyén vat lidu va
ngan hang thuong mai, 1&nh dao cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét thuong
thao dé dugc cap han muc tin dung lau dai, 6n dinh, gitp giam bét 4p luc thanh
toan ngin han cho doanh nghiép. Toan bo kinh phi lién quan toi viéc xay dyng dé
an huy dong von va t6 chirc thuc hién dugc trich tir quiy dau tu, phat trién.

4.3.3 Nhom giai phap vé phwong tién quan ly

Cung Vvéi su phat trién khong ngimg cta khoa hoc ky thuat, may méc ngay
cang giir vai trd quan trong trong san xuat, kinh doanh, thay thé lao dong cta con
nguoi. Str dung may méc phuc vu quan 1y giup ting nang suat va giam sai sot. Tuy
vay, trong thoi gian qua, hoat dong quan ly vat tu, kho tang, may moc ctua cac cong
ty co phan nganh xay dung niém yét déu duoc theo dbi bang phuong phap mo sb

ghi chép thii cong, hd so luu trir hau hét dudi dang van ban, cét trit trong kho, til
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theo Kiéu truyén thong, han ché kha nang tra ctru va chia sé thong tin giita cac bd
phan tac nghiép. Vi vy, thoi gian téi, thyc hién tot hai gidi phap Nang cao nhan
thirc, trinh do clia can bd, nhan vién va Tang cuong huy dong vén mot cach hop 1y,
sé tao diéu kién cho cic cong ty co phan nganh xay dyng niém yét hién dai hoa
phuong tién quan 1y mot cach dong bo.
4.3.3.1 Nang cdp hé thong qudn Iy thong tin

Dé tin hoc hoa cac cong doan quan 1y, cac cong ty co phan nganh xay dung
niém yét can trang bi day du mdy tinh c4 nhan cho cdn b quan 1y, nang cap cac
may tinh cii dé tang kha nang xu 1y di liéu va tuong thich v6i nhitng tmg dung mai.
Dbi v6i can bd quan 1y cong truong, thuong xuyén phai di chuyén va khong c6 vin
phong 1am viéc kién c6, co thé trang bi may tinh xach tay. Ngoai trir can bd phong
Ké hoach — Kinh té - K¥ thudt can trang bi may tinh cau hinh cao, téc do xir ly dir
liéu nhanh va dung luong bo nhé 16n phuc vu cho viée thiét ké phuong an xay lap
phu hop voi ting cong trinh, may tinh tai cac bo phan quan Iy con lai khong yéu
cau tinh nang vuot trdi, tuy nhién phai dam bao tinh dong bd, twong thich véi phan
mém tng dung va co thé két ndi véi cac phuong tién thong tin lién lac hién dai.

Trén co so hé thdng may tinh dong bo, sir dung cac phan mém thich hop, cac
cong ty c6 phan nganh xay dyng niém yét can xay dung mang ndi bo (LAN) két
ndi tit ca may tinh trong cong ty va két nbi Internet dé khai thac dir liéu chung, tao
diéu kién phéi hop hoat dong giita cac bo phan dé dang va nhanh chéng hon. C6 thé
st dung cong nghé dién toan dam may dé ting cuong kha nang luu trir va chia sé
thdng tin, giam ap luc luu trit ho so, gidy to theo kiéu truyén théng va tiét kiém chi
phi dau tu may chii cau hinh cao. Tuy nhién, phai c6 giai phap bao mat thong tin
hiéu qua, dic biét dbi véi cac hd so du thau, bang tinh gia thanh va dinh muc tiéu
hao nguyén vat liéu...

Ngoai may tinh ca nhan, can trang bi day du dién thoai ¢ dinh, may in tai
ting phong chtrc nang va Xi nghiép, cong truong va may fax, may photo — copy
(dung chung cho toan céng ty). Bén canh do, dua trén nén ting cong nghé xay dung

website cta cong ty dé thiét 1ap hé thong hom thu dién tir ca nhén, sir dung dé
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truyén dat, trao doi thong tin kip thoi giita cac bo phén trong cong ty, giam thoi gian
va kinh phi di chuyén, t6 chirc hoi hop theo phuong thirc gip mit tryc tiép, truyén
dat cong van, gidy to... Néu nguon tai chinh doi dao, cac cong ty c6 phan nganh
xay dung niém yét co thé trang bi thém nhiing thiét bi lién lac can thiét dé t6 chirc
hop truc tuyén, dac biét voi can bg quan 1y tai cong truong ¢ xa tru sé chinh.

Hién tai tit ca cong ty cd phan nganh xay dung niém yét déu c6 website
riéng nhung chii yéu ding cho muc dich quang ba, vi vy, trong tuong lai, can khai
théc triét dé website cia cong ty tré thanh cdng cu hitu hiéu dé lién lac, thuc hién
giao dich thuong mai dién ttr va quan tri ndi bo. Vi cac tong cong ty 16n nén nang
cap website thanh cong thong tin dién tir dé tang cuong hiéu qua quan 1y thong tin.
4.3.3.2 To chirc thwe hién nhém gidi phap vé phwong tién qudn Iy

Phong t6 chirc — Hanh chinh phéi hop véi phong Vat tu — Xe, may chiu trach
nhiém thong k& lai toan bo may tinh hién c6 cua cong ty theo dic tinh k¥ thuat cu
thé. Dya trén nhu cau cong viée cua timg bd phan dé 1ap ké hoach bo sung hop 1y,
trong d6 chd trong t6i hé thong may tinh tai xi nghiép/to, doi va bo phan kho tang.

Cin cr vao nang lyc tai chinh cia cong ty, can bd phong Ké toan dé xuat
phuong &n tai tro hop 1y, can ddi voi cac ké hoach dau tu khéc caa cong ty. Néu ky
hop dong tron goi (thiét bi phan cimg, phan mém, giai phap cong nghé) voi cac nha
cung cap 16n nhu FPT, IBM, HP, Apple..., cong ty cd phan nganh xay dung niém
yét co thé dugc huong mic gia wu dai, dong thoi, dam bao tinh dong bo, tuong
thich cua thiét bi, thuan tién trong viéc chia sé cac ngudn tai nguyén chung. Tuy
nhién, cac phan mém chuyén dung nén dit hang thiét ké riéng, phu hop véi dic
diém hoat dong cua nganh xay dung, yéu cau bo sung céc tinh ning hd ra quyét
dinh dau tu, x4c dinh ngan quy t6i vu, bién d6 dao dong ngan quy, lugng dat hang
t6i wu, diém dat hang...

Thanh lap nhém, t6/ddi truc thudc phong Vat tu — Xe may lam nhiém vu
Kiém soat thong tin cap nhat 1én website va co so dit liéu dién tir, giai quyét cac su
co lién quan téi hé thong quan 1y thong tin (hong hoc may tinh, 16i két ndi thiét b,

phan mém bi nhiém virGt, dir liéu bi rd ri...).
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Toan bo ké hoach trén ¢ thé thyuc hién qua nhiéu giai doan dau tu phu hop
véi nhu cau sir dung va ngan sach. Tuy nhién, viéc trang bi may tinh cho bo phan
kho, bai, cong truong (tdi thiéu 1 may tinh cho can bd quan 1y chung) va sir dung
phan mém chuyén dung vé quan 1y tai try s& chinh cila cong ty can trién khai ngay.
4.3.4 Nhom giai phap vé to chirc quan Iy

Hoat dong quan 1y tai san néu duoc t6 chirc hop 1y s& dién ra thuan lgi, nhip
nhang, tri chay. Tuy nhién, tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét, sy
phan chia cong viéc giira cic bd phan chirc niang con chong chéo, qua tai, thu tuc
phirc tap, giam hiéu quéa quéan 1y va kha nang canh tranh. Thanh vién hoi dong quan
tri thuong kiém nhiém chtrc vu diéu hanh cong ty, 1am sai léch mdi quan hé giita
chu sé hiru va nha quan 1y, can trd viée thuc hién muc tiéu tdi da hoa gia tri tai san
ctia chu s¢ hitu. Chinh vi vy, trong dai han, can thay d6i co cu to chie phll hop
véi diéu kién Kinh té thi trueong.
4.3.4.1 Tach bigt quyén sé hivu va diéu hanh cong ty

Trong lich sir phat trién ctia nén kinh té thi truong, mé hinh céng ty ¢6 phan
lubn duge danh gia cao hon cac loai hinh khéac do ¢6 sy tach roi quyén so hiru khoi
cac nha quan 1y. Theo d6, quyén so hiru c6 thé d& dang chuyén cho c6 dong méi
trén thi truong giao dich co phiéu thir cip. Sy ton tai ciia cong ty co phan khong bi
anh huong boi su thay d6i cac cha so hitu nho (ndm giit dudi 5% c6 phan cia doanh
nghiép) va viéc bai nhiém ban diéu hanh. Nha quan 1y trong cong ty co phan khong
c6 quyén lyc chi phdi nhu trong mé hinh cong ty Nha nudc trude day. Ho budc phai
thuc hién cac quyét dinh quan tri doanh nghiép theo huéng mang lai loi ich tt nhat
cho ¢6 dong dé tranh bi sa thai. Nhimng loi thé ndy gilip céng ty c¢6 phan tang t6i da
kha niang mé rong quy mé va ddi moi hoat dong mot cach linh hoat.

Tuy vay, trén thuc té, hau hét cac cong ty cd phan nganh xay dung niém yét
dugc c6 phan hoa tir doanh nghiép Nha nude (chiém 78% sé lwong cong ty c¢6 phan
nganh xay dung niém yét hién nay) khong tan dung dugc nhimg wu diém nay khi
thue hién ¢d phan hoa khép kin va bd nhiém thanh vién hoi dong quan tri kiém

giam dbc/phé giam ddc cong ty (tai 15 cong ty dwoc phong van déu cé tinh trang
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nay). Tir d6 gy kho khan cho viéc thuc hién dung quy dinh vé nghia vu va quyén
han cta giam doc cong ty co phan, theo diéu 116, luat Doanh nghiép, “giam ddc
cong ty ¢ phan 1a nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cia cong ty,
chiu sw gidm sdt ciia héi dong quan tri va chiu trach nhiém truée héi dong quan tri
va trudc phap luat vé viéc thyc hién cac nhiém vu dugce giao”. Déng thoi, o thé
dan téi tinh trang thanh vién hoi dong quan tri va co déng 16n lgi dung uu thé nay
gay ton hai téi cac cd6 ddng nho, anh hudéng toi sy phat trién bén vimg ciia doanh
nghiép. Ca biét tai mot sé don vi nhu cong ty cd phan Lilama 5, song Da 25, séng
Pa 909, song Pa 11... thanh vién ban kiém soat kiém nhiém chirc vu quan 1y (tir
cap phé phong nghiép vu tré 18n), anh hudng nghiém trong téi kha nang “Kiém tra
tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thwe va Mirc dé can trong trong qudn 1y, diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc céng tic ké todn, thong ké va ldp bdo cdo tai
chinh” (diéu 123, luat Doanh nghiép).

Vi vay, trong thoi gian tdi, can nghiém tdc thyc hién khuyén céo caa Uy ban
ching khoan Nha nudc vé quy ché quan tri cong ty cd phan niém yét (quyét dinh s6
12/2007/QD - BTC), tach bach quyén s¢ hiru va quyén diéu hanh doanh nghiép.
Tuyén dung, bo nhiém nhirng c4 nhan khong thudc hoi déng quan tri vao vi tri diéu
hanh doanh nghiép. Bai nhiém chiic vu quan 1y caa thanh vién ban kiém soat hoac
diéu chuyén can bo thay thé.

Mic du s& xuat hién nhiéu x4o tron, anh hudng t6i hoat dong ciia cong ty co
phan nganh xay dung niém yét, song day 1a co hoi tét dé tuyén dung can bd c6 nang
luc quan 1y thuc sy tham gia diéu hanh doanh nghiép thay cho cach bo nhiém cén
bo theo tham nién, mbi quan hé hay qua trinh phan dau tai cong ty. Bén canh viéc
ap dung ché do dai ngo tét (vé thu nhap, moi trudng 1am viée, co hoi hoc tap va
phét trién nang lyc...) dé thu hat nhan tai, hoi dong quan tri can dit ra nhimg muc
tiéu cu thé phai dat dugc trong mdi ky kinh doanh, nam tai chinh va cac hinh thirc
thuong/phat twong ximg néu thuc hién vuot chi tiéu hoac khong hoan thanh nhiém

vu. Nhur thé, nha quan 1y s& nhan thirc ddy du quyén loi va nghia vu cia minh trong
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qué trinh diéu hanh doanh nghiép, moi quyét dinh duoc dwa ra déu huéng toi muc
tiéu toi da hoa gia tri tai san cila cac co dong,
4.3.4.2 Piéu chinh by mdy qudn Iy phll hop

Hién nay, bo méay quéan 1y tai cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét
thuong bao gom ban giam dbc chi dao tryc tiép 4 bo phan chirc nang: T chirc —
Hanh chinh, Tai chinh — Ké toan, Kinh té - Ké hoach — K§ thuat, Vat tu — Xe, may.
Trong d6, can bo phong Kinh té - K& hoach — K¥ thuat phai kiém nhiém nhiéu cong
viéc, ap luc nang né. Do do, trong thyc té, cong viéc chinh dugc tap trung giai quyét
la Lap va tham dinh dy toan, quyét toan cong trinh; Hoan thién hd so dau thau, giao
thau ndi bo; Quan 1y tién do thi cong cong trinh; Quéan 1y chét lugng xay lip; Nhiém
vu 1ap ké hoach va nghién ctru thi truong chua dugc chi trong diing muc.

Hién tai, hang nam, ban giam ddc va trudng cac bd phan xac dinh nhiing
muc tiéu phan dau chung ciia todn cdng ty (chii yéu dua trén két qua dat duoc trong
qua khir va tham vong ciia ban 1anh dao). Tir d6, giao chi tiéu xudng timg b phan,
lam cin cr 1ap ké hoach hoat dong cu thé. Dua trén ké hoach d6, Truong phong
Kinh té - Ké hoach — K§¥ thuat tong hop, can ddi dé xay dung thanh ké hoach ca
nam cia toan cong ty. Tuy nhién, do thiéu Chién Iuoc, tim nhin, ké hoach dai han
mang tinh dinh huéng, duoc xay dung phl hop véi nhu cau, dic diém thi truong,
viéc lap ké hoach tung ndm khong dam bdo tinh kha thi, nhat quén, on dinh, chu
yéu nham giai quyét cic nhu cau mdi phat sinh trong ngin han. Cong viéc quan 1y
tai san ciing thuc hién mot cach thu dong, cin ctr vao diéu kién thuc té tai thoi diém
ra quyét dinh, khong thong nhat theo mot dinh hudéng dit ra tir trude. Trong khi do,
ly thuyét va thyuc tién d chang minh, cac muc tiéu dai han vé huy dong von, mé
rong thi phan, gia tang nang luc va co hoi xay lap... s& anh hudng tryc tiép t6i ké
hoach dau tu tai san (thoi diém dau tu, co cau, quy mé ting loai tai san); Téi kha
nang tham hut hay thang du ngan quy va quyét dinh xa 1y phd hop; Téi giéi han
cho phép cua cong no; Téi kha nang tich trir nguyén vat liéu; Toi thoi diém, quy mo

do1 moi cong nghé san xuat. ..
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Vi vay, trong thoi gian tdi cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét can
thanh 1ap (hodc tach riéng) bo phan ké hoach, giao thém chirc nang nghién ctu thi
truong, marketing. Két qua nghién ctru thi truong sé& duoc sir dung lam can ctr du
bao, dinh hudng, xay dung ké hoach va trién khai hoat dong marketing ctia doanh
nghiép.

Trong d6, cac van dé can nghién ctru bao gom:

- Thi trudong xay dung va d6i thii canh tranh: nhu cau dau tu xdy dung cua
Nha nudce, doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té, dan cu; Nhitng chung loai
cong trinh kém theo cac loai vat liéu va két cau xay dung duoc ung dung trong
tuong lai; Thi hiéu cia chu dau tu; Kha nang canh tranh cia cac ddi thu hién tai va
tiém nang.

- Tu liéu san xuat cho qué trinh xay dung: Ngudn nguyén liéu xay dung
(chung loai, lugng cung/cau, gia ban, kha ning mua sam hay tu san xuat...); Nguon
thiét bi, may moc xay dung (céng nghé, ching loai, lugng cung/cau, gia ban, du
kién kha nang tw mua sam hay di thué...); Kha nang lién két véi cac luc luong xay
dung tai chd.

- Thi trudong lao dong trong linh vuc xdy dung: kha ning cung cép cia thi
truong lao dong vé s6 luong, bac thg, mic lvong binh quan...; Kha nang lién két
véi cac luc luong lao dong tai chd.

- Nguén vbn dau tu xay dung: quy mo, 13i suat, diéu kién huy dong von tir
cac ngudn khac nhau nhu ngan sach Nha nudc, von vién tro khong hoan lai, von
dau tu truc tiép nudc ngodi, t6 chic tin dung, doanh nghiép trong va ngoai nudc
(vay hoic hop tac dau tu).

Trén co sé nhimg théng tin ndy, cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém
yét c6 thé xdy dung chién lugc, tim nhin, ké hoach dai han va ngan han nhat quan,
phu hop véi thyc tién, ¢ tac dung dinh huéng cho moi quyét dinh quan 1y doanh
nghiép. Pong thoi, xay dung thuong hiéu, lya chon cach thirc quang bé thich hop dé

nang cao sy nhan biét ciia cac nha dau tu ddi véi doanh nghiép.
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4.3.4.3 Ting cwong tinh tw chii, sdng tao cia cdn bé cdc Cip

Thoi gian qua, do sy quéan 1y cimg nhéc, tim 1y ngai d6i méi va khong dam
mao hiém cia ban 14nh dao nhiéu cong ty c6 phan nganh xay dyung niém yét, cac
phuong an dugc lya chon trong quan 1y tai san van mang tinh chat truyén thong va
san co, thuc hién theo kiéu “ty cung tu cap” (giri tiét kiém va vay ngan hang dé diéu
tiét ngan quy, dat mua nguyén vat liu va may mac tir nha cung cép truyén thong, tu
thu hdi cong no bang cach thong bao, doc thic...). Trong khi d6, nén kinh té thi
trudong ngdy cang cung cp nhiéu dich vuy tién ich nhu oy thac/hop tac dau tu, quan
ly ngan quy, doi no thué, cho thué may moc... Pong thoi, mic do canh tranh trén
thi truong xay dung dang gia ting manh mé& khi cdc nha thau nudc ngoai ¢6 co hoi
sdu, rong hon, doi hoi cac cong ty cd phan nganh xay dung niém yét phai manh dan
d6i moi, nhanh chéng nam bat co hoi, tranh bi tut hau, thon tinh. Dé dat duge yéu
cau ndy, ngoai viéc diéu chinh bd may quan ly phl hop, can thiét ting cuong tinh tu
chu va séng tao cia can bd cac cap.

Cu thé, phan cap quyén han va nhiém vu 18 rang giira bo phan quan 1y va tac
nghiép, khong kiém nhiém. Trao quyén quyét dinh va chiu trach nhiém c4 nhan cho
can bd quan ly twong ung véi nhiém vu dugce giao phod. Coi trong hiéu qua cong
viéc hon cach thirc dat dugce két qua. Tuy vy, ciing can thiét 1ap khudn kho/gidi
han nhat dinh va thuc hién kiém soat noi bo chit ché dé chdng lai tinh trang tu chil
thai qua hozc lam dung su tu chu dé 1am loi cho mot nhom can bo.

Thém vao do, can xay dung co ché khuyén khich, tao diéu kién cho can bo,
cong nhan vién tich cuc ap dung cac k¥ thuat tién tién dé giai quyét cong viéc, dé
XUat cac y tudong, sang kién nang cao hiéu qua quan Iy tai san. Nhing nd lyc nay
phai dugc ghi nhan cong khai va xtimg dang trén ca 2 phuong dién vat chat va tinh
than.
4.3.4.4 Thuwe hanh qudn Iy chét liwong theo tiéu chudn ISO 9000 : 2000

1SO 9000 12 bo tiéu chuan vé Quan Iy chat lugng do T6 chirc qudc té vé Tiéu
chuan hoa (ISO) ban hanh tir nam 1987, stra d6i ndm 2000 (thanh tiéu chuan 1SO

9000 : 2000), bao gém cac nguyén tic vé quan ly va nhitng yéu cau co ban vé hé
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thdng quan ly chat lugng cua doanh nghiép dé d¢am bao san pham ma doanh nghiép
cung cap ludn thoa man nhu cau khach hang va tuan tha phap luat. Pay ciing 1a can
clr dé dénh gia kha ning cua doanh nghiép trong viéc duy tri va khéng nging cai
tién, nang cao nang lyc va higu qua hoat dong.

C4c tiéu chuan trong bo tiéu chuan ISO 9000 : 2000 dugc phan chia thanh
cac nhom: 1SO 9000 (giai thich thuat ngit va dinh nghia), ISO 9001 (quy dinh vé h¢
théng quan Iy chat luong va cac yéu cau phai dap ung), ISO 9004 (huéng dan cai
tién hiéu qua), ISO 19011 (huéng dan danh gia hé thong quan ly).

Noi dung bo tiéu chuan ISO 9000 dugc xay dung dya trén 8 nguyén tac:

- Huoéng t6i su thoa man cac yéu cau va mong doi ciia khach hang.

- Dé cao vai trd cua nguoi lanh dao trong viéc xac dinh muc dich, bién phap,
chi dan va tao méi truong lam viéc thuan loi.

- Khuyén khich sy tham gia cta toan thé nhan vién dé hién thuc héa cac muc
tiéu chung cua doanh nghiép.

- Sir dung phuong phap tiép can theo qua trinh: moi cdng viéc déu xac dinh
cac yéu té dau vao can thiét va két qua dau ra phai dat duoc.

- Ap dung phuong phap quan Iy c¢6 hé théng, theo vong tron khép kin, bao
gom Lap ké hoach — Thuc hién — Panh gia.

- Cai tién lién tuc qua trinh san xuat san pham/dich vy theo hudng nang cao
hiéu qua.

- Quyét dinh ciia nha quan ly hinh thanh trén co s¢ phan tich toan dién thong
tin vé san pham va qua trinh san xuat.

- bam bao quan hé hop tac cung co lgi vai cac bén tham gia.

Tir c4c nguyén tac trén, to chirc qubc té vé Tiéu chuan chat lugng d4 thiét lap
cac tiéu chuan, quy dinh phd hop, néu doanh nghiép dap ung day du, sé thu duoc
maot s6 loi ich, cu thé:

- Cai thién tich cyc doanh s ban hang va uy tin cia doanh nghiép nho thoa

man t6t hon moi nhu cau khach hang.



224

Giam chi phi san xuat — kinh doanh do moi quéa trinh duoc hoach dinh tét va

thuc hién cé hiéu qua.

- Nang cao sy tin tuong, tinh than doan két noi bo nhd cac myc tiéu rd rang,
qué trinh kiém soat c¢6 hiéu hrc va minh bach vé thong tin.

- Nhan vién dugc dao tao tét hon, gan b6 véi doanh nghiép.

- Khuyén khich tiép can cac van dé vé chat lugng mot cach coi mg, ting
cudng ning lyc sang tao, tu duy d6i méi trong qua trinh hoat dong.

- Tao co so dé cac to chuc uy tin trén thé gigi chirng nhan vé chat lwong san

pham cua doanh nghiép, tir d6 vuot qua cac rao can trong thuong mai quéc té,

nang cao gia tri gia tang cho doanh nghiép.

Nhu vay, viéc thyc hanh quan 1y chét luong theo tiéu chuan 1SO 9000 :
2000, dem lai cho doanh nghi¢p nhiéu loi ich thiét thue (trong d6 ¢6 nang cao hiéu
qua quan 1y tai san), dong thoi khach hang, x4 hoi ciing dugce thoa mén tét hon.
Diéu nay dic biét quan trong trong linh vyc xdy dung, chat lugng cong trinh anh
huong 1au dai téi diéu kién 1am viéc, sinh hoat, sirc khoe, tham chi tinh mang cua
ngudi sit dung. Tuy nhién, dén hét nam 2010, chua c6 cong ty cd phan nganh xay
dung niém yét duoc cip chimg nhan vé quan 1y chat luong ISO 9000: 2000 (do
khong dat tiéu chuan hoic khong 1am thu tuc dé dugc cong nhan), do do, cac tai san
tai doanh nghi€p chua dugc quan ly hiéu qua, anh hudng t6i nang lyc canh tranh
ctia doanh nghiép trén thi truong trong nude va qubc té. Vi vdy, trong dai han, can
c6 ké hoach ap dung tiéu chuan ISO 9000 : 2000 va hoan thién cac thu tuc can thiét
dé dugc cap ching nhan dat tiéu chuan nay.
4.3.4.5To chirc thwe hién gidi phdp vé t6 chirc qudn Iy

Toan bo cac giai phap vé t6 chirc quan 1y duge giao cho phong To chirc —
Hanh chinh thuc hién, duéi su chi dao ctia Hoi dong quan tri, sy giam sat cia ban
giam dbc cong ty co phan nganh xay dung niém yét.

Déi véi hoat dong tuyén dung cho vi tri didu hanh doanh nghiép hoic can bo

phong Ké hoach, can can nhic k¥ ludng céc tiéu chuan cu thé phai dat duoc (vé
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nang luc chuyén mon, kinh nghiém lam viéc, cac “ky nang mém”, do tudi, suc
khoe...). Tir d6, tu to chirc tuyén dung theo cach thirc thong thuong hoic lién hé véi
c4c trung tam gidi thidu viéc 1am hoic cac cong ty chuyén cung cip ngudn nhan lyc
trong va ngoai nudc nhu Navisgo Group, TVA Infotech...

Phong To chitc — Hanh chinh phbi hop véi cac truong phong chirc nang tién
hanh ra soat lai toan bd quy dinh, chtrc ning, nhiém vu ciia ting bd phan, dé xuat
1én ban giam ddc cac phurong 4n diéu chinh dé han ché t6i da tinh trang kiém nhiém,
chdng chéo trong quan 1y, ting cuong tinh tu cha trong quan 1y. Xay dung quy ché
lam viéc, chic ning, nhiém vu cua phong Ké hoach (duoc thanh lap méi hodc tach
tir phong Kinh té - Ké hoach — K§ thuat). Phong Tai chinh — Ké toan chuén bi ngan
sach, dap ung nhu cdu tuyén dung, tra lvong nhan vién, trang bi co s¢ vat chat dé
thanh lap phong, ban mai.

Ban giam dbc chi dao Phong T6 chirc — Hanh chinh t6 chirc, phat dong
phong trao thi dua “Lao dong sang tao” v6i cac chuong trinh, hoat dong cu thé, dé
khuyén khich toan thé nhan vién dé xuét sang kién, tmg dung cai tién méi trong lao
dong, nang cao ning lyc quan 1y tai san, tir 46 gia ting hiéu qua san xuat — kinh
doanh noi chung. Hb tro kinh phi, thdi gian, moi trudong 1am viéc cho nhitng can bo,
cong nhan tham gia cAc cudc thi sang tao, cai tién cong nghé nhu “Sang tao k¥ thuat
toan qudc”, “Sang tao khoa hoc cong nghé Viét Nam Vifotec™. ..

Riéng d6i v6i du dinh ap dung céc tiéu chuan ISO 9000 : 2000 vao quan 1y
chat luong san pham, can thué don vi tu van, thanh lap ban/to/nhom chiu trach
nhiém thuc hién chinh, theo 10 trinh timg budc nhu sau:

- Panh gia thyc trang doanh nghiép so véi yu cau tiéu chuan.

- Thiét ké va xay dung hé thong van ban quan Iy chat lugng.

- Pio tao, cung cap kién thirc vé 1SO 9000 : 2000 cho toan thé nhan vién.

- Thuc hién &p dung hé théng quan Iy chat luong.

- Panh gia noi bd, khac phuc cac diém khdng phu hop.

- Panh gia, chiing nhan hé thong quan ly chat luong.

- Duy tri, cai tién hé thong chat luong sau chang nhan.
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4.4 Piéu ki¢n thye hién giai phap nham ting cwdong quan Iy tai san tai cic cong
ty c6 phan nganh xay dung niém yét & Viét Nam

Pé tang cuong quan 1y TSCH HH tai cac cong ty cd phan nganh xay dung
niém yét & Viét Nam, ngoai nd lyc thuc hién hé thong giai phap néu trén, can c6 su
hd tro clia cac co quan chirc niang thdng qua nhiig chinh sach, co ché hop 1y.
4.4.1 B Tai chinh va by Xdy dung ban hanh vin bian hwéng din vé quan ly tai
san tai doanh nghiép nganh xay dung

Bo6 Tai chinh, bo Xay dung phdi hop véi tong hoi Xay dung Viét Nam, cac
hoi chuyén nganh, vién Nghién ctru kinh té xay dung t6 chtrc hoi thao, thuc hién
nghién ciru chuyén siu hodc ban hanh hudng dan chi tiét vé quan 1y tai san tai
doanh nghiép nganh x@y dung. Cac van ban phap quy ctia nha nudc luon ¢ vai tro
quan trong tao hanh lang phap ly cho moi hoat dong ctia doanh nghiép. Thoi gian
qua, ngoai chuan muc ké toan s 03, 04 vé TSCH HH hiru hinh va vé hinh, ché do
quan 1y, sir dung, trich khdu hao TSCP HH ban hanh theo quyét dinh s6 206 nam
2003, quy ché quy ché quan tri cong ty cd phan niém yét (ban hanh theo quyét dinh
s6 12/2007/QD — BTC)... chua ¢4 van ban huéng dan cy thé va day du cac noi
dung quan 1y tai san d6i v6i doanh nghiép nganh xay dung. Céc cong trinh nghién
ctru chuyén sau, hoi thao cap nganh, qudc gia do Bo Xay dung, tong hoi Xay dung
Viét Nam, hoi chuyén nganh xay dung, vién Nghién ctu kinh té xay dung to chirc
déu khong dé cap toi hoat dong quan 1y tai san tai doanh nghiép nganh xay dung.
Trong khi do, qua khao st thuc té, tong tai san cta cac doanh nghiép trong nganh
bang 8% tong tai san cia cic doanh nghiép ca nudc, tuy nhién ty suat loi nhuan
trude thué trén tong tai san chi bang % mirc binh quan cua ca nude, ding thir 10
trong 17 nganh nghé (theo phan loai ciia tong cuc Thong ké) va c6 xu huéng giam
dan trong thoi gian gan day [Ngudn: Téng cuc thong ké]. Pong thoi, trong s6 104
cong ty co phan nganh xay dung niém yét, chi c6 21 cong ty (chiém ty 1& 21,15%)
quan ly tai san dat muc tiéu theo thang do mdi do tac gia xay dung.

Vi vay, trong thoi gian t6i, Lién bo Tai chinh va Xay dung can nhanh chong

ban hanh cac quy dinh mang tinh huéng dan, 1am co s& cho hoat dong quan 1y tai
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san cua doanh nghiép nganh xay dung noéi chung, cong ty c6 phan nganh xay dyng
niém yét noi riéng. Cac quy dinh ndy can duoc nghién ciu ki ludng dé khong han
ché quyén ty chu ctia doanh nghiép dong thoi 1a co so dé théng nhét hoat dong quan
ly tai san cta cac doanh nghiép theo nhimg tiéu chi chung, thich hop.

Cac bo phan dam nhiém soan thao vin ban hudng dan bao gém vy Ché d6 ké
toan va Kiém toan cling vu Phap ché ciia bo Tai chinh chu tri thyc hién, phdi hop
V61 vu Kinh té xay dung, vu Phép ché va vu Quén 1y hoat dong xay dung cta bd
Xay dung. Trudc khi ban hanh chinh thirc can to chtre thu thap v kién dong gop cua
cac chuyén gia thudc tong hoi Xay dung Viét Nam, hoi chuyén nganh, vién Nghién
ctru kinh té x4y dung, co s dao tao trong linh vuc xay dung va dong dao doanh
nghiép nganh xay dung trén ca nudc.

Ngoai ra, tong hoi Xay dyng Viét Nam, vién Nghién ctru kinh té Xay dung
va trudng dai hoc Xay dung chu tri thuc hién cac nghién ctiru chuyén sau vé quan ly
tai san tai doanh nghiép nganh xay dung, dé xuét cac giai phap thiét thyc giup cac
doanh nghiép nganh xay dung néi chung va céc cong ty cd phan nganh xay dung
niém yét noi riéng quéan ly tai san dat muc tiéu, tao co s phat trién bén virng.

4.4.2 B Tai chinh diéu chinh ché d@ khiau hao TSCP HH tai doanh nghiép
nganh xay dung

Nhu ¢4 phan tich trong chuong 3, quy dinh vé ché d6 quan 1y, str dung, trich
khiu hao TSCP HH ban hanh theo quyét dinh sb 206/2003/QD-BTC ngay
12/12/2003 con nhiéu bat cap, gay khé khan cho doanh nghiép trong qua trinh thuc
hién. Ddi véi cac cong ty cd phan nganh xay dung niém yét, hau hét TSCD HH
duoc khau hao theo phuong phap duong thang. Trong khi d6, nhiéu may méc, thiét
bi mang tinh chuyén dung cao, chi dugc sir dung trong nhirng céng doan xay lap
nhét dinh, thoi gian con lai khong sir dung hodc cho thué ngan han. Do d6, st dung
phuong phap khau hao duong thang khong phan anh ding hao mon ciia may moc
bing phuong phap khau hao theo cong suit, ning suit may moc. Tuy nhién, khi
may moéc duoc cho thué, s& kho theo dbi, giam sat dé tinh toan dwgc cong suat,

ning suat. Hon nira, diéu kién rang budc cua bo Tai chinh 1a “Cong suat str dung
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thuc té binh quan thang trong nam tai chinh khong thap hon 50% cong suét thiét
ké&” khong phai luc ndo ciing duge dap tmg do tinh mla vu trong xay dung, dic
diém ky thuat ciia timg cong trinh. Ngoai ra, theo quy dinh ciia b Tai chinh, thoi
gian sir dung ciia TSCD HH cia cac cong ty co phan nganh xay dung niém yét tbi
thiéu 1a 3 nam va t6i da 1a 30 nam, riéng cac may mac, thiét bi chuyén dung trong
xay dung, thoi gian khau hao ap dung chung (khéng phan biét chung loai, dic tinh
k¥ thuat, ngudn gdc xuat xir) tir 8 t6i 12 nam. Dbi vai cac thiét bi, may moc dd qua
sir dung, viéc tinh toan thoi gian khau hao twong ing véi gia tri con lai va thoi gian
d4 trich khau hao theo s6 sach ctia bén bén 1a khdng phi hop.

Tat ca nhimg quy dinh khong pht hop d6 gay can tro qua trinh doi méi cong
nghé ciia cong ty dong thoi chua phan anh dung gia tri hao mon dich thyc coa tai
san. Do d6, thoi gian toi, 13nh dao bo Tai chinh can chi dao Vu ché do ké toan va
kiém toan, vu Phéap ché xem xét, diéu chinh céc quy dinh vé phuong phap khau hao.
C6 thé cho phép doanh nghiép 4p dung phuong phéap khau hao linh hoat theo thyc té
su dung TSCD HH tai don vi, thay vi phai dang ky trudc mot phuong phap duy
nhat cho ca nidm tai chinh. Bi véi cac may mac, thiét bi phé théng, st dung cho
nhiéu cong doan, & nhiéu cong trinh khac nhau nhu van thing, may xac, may ui,
may ddo, may dam, may khoan, may tién, tram tron bé tong, may bom, may phat
dién, cac loai xe van chuyén, xe ciu... va cac cong cy, dung cu nhu dan gido, cop
pha, ¢t chdng, tim mang, thiét bi do dac... c6 thé &p dung phuong phap khau hao
duong thang.

Riéng nhimg may moc chuyén dung nhu may khoan coc nhoi, can cau tay
véi dai, may ép thity luc, xiclo... nén ha tiéu chuan dé cho phép cic doanh nghiép
nganh xay dung ap dung phuong phap khiu hao theo cong suat, nang suat may moc
st dung trong thuc té. Trong thoi gian TSCD HH duoc cho thué, khong cé can cir
tinh toan cdng suat, ning suét ¢ thé ap dung phuong phap khau hao duong thang.

Ngoai ra, can tao diéu kién cho doanh nghiép nganh xay dung 4p dung

phuong phap khau hao nhanh dé riit ngan thoi gian d6i méi cong nghé, bat kip voi
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tién bo khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, gia tang ning luc canh tranh cua
doanh nghiép.

4.4.3 Nha nuwée tao diéu kién phat trién dich vu phap ly va giai quyét tranh
chap biang trong tai thwong mai trong linh vuc xdy dung.

Trong thoi gian qua, khi phat sinh tranh chap, nha thau xay dung va cha dau
tu thuong cd gang giai quyét bang thuong luong tryc tiép dua trén niém tin, su
thién chi, hau nhu khong sir dung dich vy tu van phap 1y. Nho sy can thiép cia tda
an 1a bién phap cudi ciing khi moi nd Iyc dam phan khdng thanh cong. Céch thirc
nay trén thuc té 1am gia ting chi phi quan 1y cong no, kéo dai Ky thu tién binh quan
(tir 46 giam kha ning thanh toan), anh hudng t&i uy tin ciia doanh nghiép va mbi
quan h¢ hop tac giira hai bén. Trong khi d6, c6 sy tu van cia luét su, trung gian hoa
giai cta trong tai thuong mai, cac van dé néu trén sé duoc giai quyét thoa dang.

Vi vay, trong thoi gian t6i, Chinh phii can chi dao B Thong tin va truyén
thong ddy manh cong tac tuyén truyén, pho bién phap luat téi ban 13nh dao cac
doanh nghiép trén ca nudc ndi chung va doanh nghiép nganh xay dung noi riéng.
GOp phan thay dbi nhéan thirc, thuong xuyén sir dung tu van phap ly nhu cong cu
han ché rai ro trong san xuét — kinh doanh, thay cho viéc han ché ton that khi sy ¢
X4u d4 xay ra. Trong d6, nhan manh vai trd va ban chat cua hoat dong trong tai, vé
phap luat trong tai thwong mai. Pac biét, can chu ¥ lwa chon cach thirc tuyén truyén
phU hop nhu t6 chirc hdi thao; Toa dam rdt kinh nghiém; Phéat song chuong trinh
phd bién kién thirc phap luat, tai hién cic phién tda xét xur trén dai phat thanh,
truyén hinh; T6 chtrc cac cudc thi tim hiéu phap luat. ..

Bén canh d6, Chinh phu chi dao by Tu phap va bd Gido duc va Pao tao xay
dung dé an quy hoach dao tao, bdi dudng nghiép vu cho luat su, trong tai vién theo
huéng tang nhanh vé s6 lugng song van dam bao chat lugng theo yéu cau timg cép
cdng viéc. Bo Ké hoach va Pau tu, bd Tu phap tao diéu kién thuan loi vé tha tuc va
thoi gian cip phép thanh lap cac cong ty tu van luat, van phong luat su, trung tim
trong tai, hiép hoi trong tai... dic biét tai nhitng thanh phd, tinh 1j cap II va IIl. Khi

céc doanh nghiép da sir dung dich vu tur van phap 1y va trong tai thuong mai mot
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cach thuong xuyén, can ting cuong su giam sat cia Qudc hoi dbi véi viéc hay
quyét dinh trong tai, cdng nhan va thi hanh phan quyét trong tai.
4.4.4 Thanh lap thém cac cong ty mua ban ne va phat trién dich vu doi no thué

Theo két qua khao sat thuc té, trong 5 nim qua, khoan phai thu cia cic cong
ty co phan nganh xay dung niém yét luon xap xi 32% trong tong tai san, trong khi
d6 no chiém ty 18 68% tong nguon vén. Vi vay, néu cac chu dau tu chdm tré thanh
toan (do nhiéu nguyén nhan xuat phat tir 2 phia), cic cong ty cd phan nganh xay
dung niém yét s& 1am vao tinh trang thiéu thanh khoan, tham chi ph4 san.

Pé giai quyét van dé nay, mot mat Chinh pha chi dao bo Ké hoach va dau tu,
bo Tu phap ra soat lai cac van ban quy pham phéap luat lién quan téi hoat dong doi
no thué va cung cip dich vu doi no thué. Tir d6, co bién phap diéu chinh thich hop
theo hudng tao diéu kién cap phép hoat dong (ha thap tiéu chuan vé von phéap dinh,
trinh d6 cua ngudi quan ly, diéu hanh doanh nghiép...) nhung vin dam bao tinh
phap ly cia hoat dong ndy, bao vé quyén loi chinh dang ciia chii no va con no.

Mt khac, Chinh phu chi dao bo Tai chinh, bo Ké hoach va dau tu, by Tu
phap, ngan hang Nha nudc phéi hop véi cac bd chuyén nganh nhu Xay dung, Cong
thuong, Nong nghiép va phat trién nong thon... xay dung dé an hinh thanh khudn
kho phap 1y va cac diéu kién khéac cho viéc cap phép va trién khai hoat dong ddi véi
cac cong ty mua ban no va tai san ton dong cua tat ca cac doanh nghiép trong nén
kinh té theo mé hinh céng ty Nha nudc, trach nhiém hitu han hodc c6 phan. Hinh
thanh thi trudng mua, ban no va tai san ton dong. Doi v6i cong ty mua ban no va tai
san ton dong hién dang tryc thudc bd Tai chinh, can mo rong hoat dong, hudng t6i
cac khach hang 1a doanh nghiép thudc thanh phan kinh té tu nhan, tién hanh phat
hanh tréi phiéu dé tang huy dong lwong von 16n, dai han, giam 4p luc cho ngén sach
Nha nude va x6a bo hinh thire bao cap qua tin dung.

4.4.5 Hoan thién hoat ddng dau thau va quy hoach xiy dung

Khung phép ly cing qué trinh t6 chirc thuc hién hoat dong dau thau va quy

hoach xay dung anh huong khoéng nhé téi kha nang tiép can cac co hoi kinh doanh

Clia cac cong ty ¢d phan nganh xay dung niém yét. Dong thoi 14 can cir dé xdy dung
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céc chién luoc, ké hoach quan Iy tai san cia doanh nghiép trong ngan han va dai
han. Trong khi d6, khung phap 1y vé hoat dong dau thau va quy hoach tong thé
viing, 14nh tho tuy da twong ddi day du song thiéu tinh 6n dinh, thong nhat. T6 chire
thue hién dau thau con ton tai nhiéu hanh vi gian lan. Do d6, trong twong lai, can
thiét hoan thién hai hoat dong ndy mot cach triét dé, tao diéu kién phat trién thuan
loi cho cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét noi riéng va doanh nghiép nganh
xay dung n6i chung. Cuy thé, tap trung vao mot s van dé Tao lap thi truong; Hoan
thién phap ly; Thong nhat cong tac quan 1y moi thau;

Chinh phu chi d¢ao bo Xay dung, bo Tu phap, bo Tai chinh, bo Ké hoach va
dau tr xay dung dé an thiét 1ap thi truong xay dyng hiru hinh, nham muyc dich ting
cudng manh mé ché do bao céo xay dung cong trinh, quy pham cdng tac goi thau,
tang cuong giam sat quan ly thi truong xay dung. Théng qua viéc thiét lap thi
truong xay dung hiru hinh, cac don vi giao thau va nhan thau cong trinh, cac t6
chic phuc vu trung gian ¢6 diéu kién tham gia mot cach cong khai, co trat ty. Qua
d6 gia tang tinh minh bach, han ché cac hién twong khong cong bang nay sinh trén
thi truong giira hai bén giao — nhan thau.

Tiép tuc sira d6i, bo sung va hoan thién hon nita Luat dau thau. Pong thoi,
chi dao cac co quan chu quan dia phuong va nganh can két hop véi diéu kién thuc
té, dé ra cac bién phép t6 chuc thyc hién twong ung, rd rang va cu thé vé trinh duyeét
du an, béo céo xay dung, phé duyét, moi thau, chdm thau... Pha v& su ngin cach
giita cac dia phuong, nganh va doanh nghiép, tao diéu kién cho cac cong cong ty c6
phan nganh xay dung niém yét tham gia canh tranh mot cach cong bang. Tién hanh
cai cach triét dé thé ché gia ca, tir trang thai tinh sang trang thai dong. Co quan quan
ly chi phi xay dung cong trinh can cir vao tinh hinh thi truong, cong bé dinh ky gia
ca thi truong, cung cap théng tin cho cac bén moi thau va dy toan ban quyét toan
cdng trinh, thuc hién dinh gia thi truong. Bong thoi, phai tich cuc thyc hién chinh
sach chat luong cao, gia cao, thiét thuc gan chat chi phi xay dung véi chat luong

cong trinh.



232

Tang cuong quan ly thong nhat mot dau méi ddi véi moi thau, duy tri trat tu
xay dung. Chinh quyén dia phuong can can cr vao quy dinh phép luat dé xac dinh
rd chu thé thyc hién quan ly thdng nhat mot dau méi déi voi cong tac mai thau. Mot
mat, gidp han ché hién twong dun day trach nhiém va bat hoa trong cong tac goi
thau, ngan chan hién tuong tiéu cuc nay sinh. Mat khéc, can quan ly chat ché trinh
tu dau thau, dic biét cac khau tham tra tu cach, dé xuat va bao mat gia san, cham
thau, cac chinh sach mai thau. Toan bo qua trinh moi thau can cd su giam sat caa
co quan cong chung.

Tich cuc thiét 1ap va tao diéu kién cho viéc thanh 1ap va hoat dong cia cac to
chuc trung gian trén thi trudng xay dung nham han ché tdi da su can thiép hanh
chinh trong hoat dong dau thau cong trinh. Kién quyét loai bé nhiing to chuc phi
phap va nhiing t6 chuc lién doanh giira thwong nhan va chinh quyén, chi trong phat
huy vai tro chuc nang cua Hiép hoi nganh, cua co quan giam sat quan ly xay dung,
co quan tu van, co quan dai dién moi thau. Timg budc chuyén chic ning cia co
quan lién quan tr chinh quyén sang céc to chiic trung gian, tir o, tach chinh quyén
ra khoi doanh nghiép.

Xay dung doi ngii giam sat chap phap c6 té chét cao, tring phat thich déanh
va nghiém minh nhiing hién tuong tiéu cuc trong dau thau. Tao diéu kién cho doi
ngii giam sat phdi hop chat ché véi co quan chi quan xay dung cac cap, nam bat,
giai quyét cac van d¢, mau thuan cha yéu trong dau thau, ting cuong quan ly tong
hop moi mat va toan bo qué trinh dau thau, thyc hién chap phap nghiém ngat; Triét
dé xur phat nhimg hanh vi trai phép trong du thau xay dung, tao méi truong canh
tranh lanh manh, céng bang trén thi truong xay dung.

Chén chinh toan dién cong tac quy hoach tir cap trung wong tdi dia phuong.
Mic di, Chinh phu d& thanh lap Vién Kién trdc, quy hoach do thi - ndng thon
(thugc Bo Xay dung), cac Hoi Qui hoach phat trién d6 thi va S& Qui hoach - Kién
trdc... tuy nhién, cong tac qui hoach van con nhiéu bat cap, thiéu dong bo, chong
chéo, lac hau... Cac tiéu nganh nhu: dudng bo, dudng thiy, cang bién, cang ca, san

bay, giao thong do thi, cip - thoat nudc... déu 1ap qui hoach riéng ré, khong quan
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tdm phéi hop toan nganh va lién nganh, dan dén thiéu dong bo, nhiéu khi gay tro
ngai. Trong khi d6, quy hoach khéng gian hay quy hoach nganh can t6 chuc theo hé
thdng nhat quan tir trén xubng dé dam bao hiéu qua. Vi vay, dat ra yéu cau bic thiét
lap Quy hoach lanh thé qudc gia véi nhiéu muc tiéu toan dién va ddng bo, lam dinh
huéng cho quy hoach ving, nganh. Pon vi quy hoach qudc gia c6 nhiém vu thiét
lap hé théng quy hoach dong b trén ca nuéc; két ndi cac quy hoach ving, nganh;
diéu phéi, phan bo kinh phi va tap huan chuyén gia cho cac hoat dong quy hoach.
Cac Bo, t1y ban nhan dan cap tinh va cip do thi t6 chic 1ap cac qui hoach theo trach
nhiém caa minh va sir dung dich vu cua cac t6 chire tu van. To chuac thuc hién quy
hoach 6n dinh s& tao diéu kién cho cac cong ty c6 phan nganh xay dung niém yét

sap xép, phan bo ngudn luc hop 1y dé tan dung moi co hoi san xuat — kinh doanh.
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KET LUAN CHUONG 4

Dua vao mé hinh Iy thuyét ciing nhu két qua dinh lwong khoa hoc, c6 thé
khang dinh: quan ly tai san tai doanh nghiép noi chung va cac cong ty co phan
nganh xay dung niém yét noi riéng co vai trd rat quan trong, anh huéng dang ké tgi
hé s6 sinh 161 vn chi so hitu va kha nang ton tai caa doanh nghiép. Tuy nhién, thuc
trang quan ly tai san khong dat muc tiéu tai 57% cac cong ty co6 phan nganh xay
dung niém yét da dat ra yéu cau buec thiét phai nhanh chong thuc hién cac nhém giai
phap thich hop, tap trung vao céc vin d¢é Nguon nhan luc, Quan Iy von, Phuong tién
quan ly va To chac quan ly.

Trinh ty thuc hién cac nhém giai phap néu trén phu thudc vao tam quan
trong va tinh cap thiét cua tirng nhém. Trong do, giai phap vé ngudn nhan lyc can
uu tién thyc hién trudc, tao co sd &p dung thanh cong cac giai phap con lai. Giai
phap vé quan Iy von ciing can trién khai ngay dé cai thién nang luc thanh toan ngan
han, tao nén tang phat trién bén virng, lau dai dya trén kha nang quan ly tai san chat
chg, khoa hoc. Giai phap vé Phuong tién quan Iy va Té chac quan ly 6 tac dung hd
trg, gia ting hiéu qua quan ly nén tly theo kha nang cu thé, ting cong ty s& xay
dung céc 19 trinh thyc hién phu hop.

Bén canh d6, dé tao diéu kién trién khai hi¢u qua céc giai phap néu trén, can
thiét thuc hién mot sé kién nghi toi b Tai chinh va cac co quan chic niang khac,
bao gém Ban hanh quy dinh, hudng dan chi tiét vé quan Iy tai san tai doanh nghiép
nganh xay dung; Piéu chinh quy dinh khdu hao TSCP HH; Tao diéu kién phat trién
cac dich vy hd tro, thu hdi cdng no va Hoan thién hoat dong dau thau va quy hoach
xay dung.

Véi viée trien khai nghiém tuc, triét dé tat ca giai phap va kién nghi néu trén,
tai san tai cac cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét s& duoc tang cuong quan ly,
dat muc tiéu toi da hoa gia trj tai san ca chu so hiru trong diéu kién an toan, tao nén

tang phét trién bén viing.
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KIEN NGHI VE NHUNG CONG TRINH NGHIEN CUU TIEP THEO

Mic di nghién ctu sinh ¢6 nhidu c6 gang giai quyét “cac khoang trong” lién

1
1]

quan t6i cha dé “quan ly tai san”, song s& triét dé hon néu tiép tuc nghién ciru theo

cac hudng sau:

Vé doi trong nghién cizu: bod sung thém tai san ¢6 dinh vo hinh (dac biét 1a
loi thé thwong mai trong qua trinh du thau cac cong trinh xay dung).

Vé pham vi nghién cizu: mo rong nghién ciru tai cac doanh nghiép khac thuoc
nganh xay dung ngoai nhom cong ty ¢ phan nganh xay dung niém yét.

Vé ngi dung nghién cizu: 1am 16 thém cac khia canh khac cua quyét dinh
quan ly tai san nhu k¥ thuat van hanh may xay dung, tin hoc hda quan ly,
xay dyung va phat trién thuong hiéu...

Vé phwong phdp nghién ciru: sit dung phuong phap dinh luong dé do luong
khach quan hon muc do tac dong cua cac nhan té anh huong toi két qua quan
ly tai san, théng qua viéc xay dung thang do va diéu tra bang bang hoi. Puc
rat kinh nghiém quan ly tai san tai cac doanh nghiép nganh xay dung ¢ cac

nuée khac nhu Trung Qubc, Thai Lan, Singapore...
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PHU LUC SO 01
DANH SACH PHAN LOAI NGANH NGHE
CUA TONG CUC THONG KE VIET NAM

STT Tén nganh
1 | Nong nghi¢p va lam nghi¢p
o | Thuysan
3 | cong nghiép khai thac mo
4 | Coéng nghiép ché bién
5 | San xuat, phan phéi dién, khi d6t va nuéc
6 | Xay dung
7 | ban budn, stra chira xe c6 dong co,mo t6, xe mdy, d6 dung gia dinh
8 | khéch san, nha hang
9 | Van tai kho béi va thong tin lién lac
10 | Tai chinh tin dung
11 | Hoat dong khoa hoc va cong nghé
12 | céc hoat dong lién quan dén kinh doanh tai san, dich vu tu van
13 | gido duc va dao tao
14 | Y té va hoat dong cuu tro xa hoi
15 | van hoa va thé thao
16 | Hoat dong phuc vu c& nhan va céng cong
17 | Lam thué céng viéc giam doc trong ho tu nhan
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Cong ty C6 phan Xay Dung va Kinh Doanh Dja 6c Hoa Binh

[E=y
\‘

Cong ty Co phan Xay dung Huy Thing

[EnN
oo

Cong ty C6 phan Pau tu phat trién ha ting IDICO

[EnN
(o]

Cong ty C6 phan Tasco

N
o

Cong ty Co phan Xay dung Séng Hong

N
[y

Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Vinh Phiic

N
N

Cong ty C6 phan Lilama 10

N
w

Cong ty Co phan Pau tu va Xay dyng sb 18

N
S

Cong ty Co phan Lilama 45.3

N
(6]

Cong ty C6 phan Licogi 16

N
»

Cong ty C6 phan LICOGI 16.6

N
-~

Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang

N
oo

Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Thuy loi Lim Pong

N
©

Cong ty C6 phan Licogi 13

w
o

Cong ty Co phan Lilama 3

w
fuies

Cong ty Co phan Lilama 7

w
N

Cong ty Co phan Lilama 18
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Cong ty Co phan Lilama 5

34

Cong ty co phan Pau tu Xay dung LuongTai

35

Cong ty C6 phan Xay lap Co khi va Luong thuc Thyc pham

36

Cong ty C6 Phan MCO Viét Nam

37

Cong ty Co phan Cavico Viét Nam Khai thac mo va Xay dung

38

Cong ty Co phan Mién Pong

39

Tong Cong ty Pau tu Phat trién Nha va Do thi Nam Ha Noi

40

Cong ty C6 phan Xay dyng 565

41

Cong ty Co phan Xay dung Phuc Hung Holdings

42

Cong ty C6 phan Hong Ha Dau khi

43

Cong ty Co phan Tong cong ty Xay lip Dau khi Nghé An

44

Tong Cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam

45

Cong ty Co phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi

46

Cong ty Co phan Xay lap Dau khi Mién Trung

47

Cong ty Co phan Xay lap va Phat trién Dich vy Buu dién Quang Nam

48

Cong ty Co phan Cong trinh Giao thdng Van tai Quang Nam

49

Cong ty C6 phan Song Da 12

50

Cong ty C6 phan Song Da 27

51

Cong ty Co phan Song Da 505

52

Cong ty Co phan Song Pa 6.04

53

Cong ty C6 phan Song Pa 9.01

o4

Cong ty Co phan Song Pa 9.06

55

Cong ty C6 phan Song Da 909

56

Cong ty C6 phan Xay dung S6 5

57

Cong ty C6 phan Song Pa Cao Cuong

58

Cong ty Co phan Song Pa 1

59

Cong ty Co phan Song Da 2

60

Cong ty Co phan Song Pa 3

61

Cong ty Co phan Song Da 6

62

Cong ty c6 phan Song Da 7

63

Cong ty ¢6 phan Song Da 8

64

Cong ty Co phan Song Da 9

65

Cong ty C6 phan Séng Da 207

66

Cong ty Co phan Dau tu va Xay lap Song Da

67

Cong ty Co phan Xay dung Ha tang Séng Pa

68

Cong ty Co phan Song Da 25
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Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai Dau khi Song Pa

70

Cong ty C6 phan Xay lap va Pau tu Song Pa

71

Cong ty C6 phan Song Da 10

72

CTCP Pau tu Xay dung va Phat trién Do thi Song Da

73

Cong ty C6 phan Song Pa 11 Thiang Long

74

Cong ty C6 phan Song Pa 1.01

75

Cong ty Co phan Song Pa 11

76

Cong ty C6 phan Song Pa 19

77

Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Séng Pa

78

Cong ty C6 phan Song Pa 10.1

79

Cong ty Co phan Song Pa - Thiang Long

80

Cong ty Co phan Sonadezi Long Thanh

81

Cong ty Co phan Xay dung va Kinh doanh Dia ¢ Tan Ky

82

CTCP Tu van Xay dung dién 2

83

C6 phan Xay dung va Phat trién d6 thi tinh Ba Ria - Viing Tau

84

Cong ty C6 phan Pau tu phat trién Nha va Do thi IDICO

85

Cong ty Co phan Xay dung s6 12

86

Cong ty Co phan Xay dung s6 15

87

Cong ty Co phan Xay dung s6 21

88

CTCP Xay dyung sb 1

89

Cong ty C6 Phan Xay Dung S6 2

90

Cong ty C6 phan Xay dung S6 3

91

Cong ty C6 phan Xay dung sb 5

92

Cong ty C6 phan Vinaconex 6

93

Cong ty C6 phan Xay dung S6 7

94

Cong ty C6 phan Xay dyung s6 9

95

Cong ty C6 phan Vinaconex 25

96

Tong cong ty Co phan Xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam

97

Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Ha tang Vinaconex

98

Cong ty Co phan Xay dung dién VNECO2

99

Cong ty Co phan Xay dung dién VNECO 3

100

Cong ty Co phan Xay dung dién VNECO 9

101

Cong ty C6 Phan VIMECO

102

Tong Cong ty C6 phan Xay dyng dién Viét Nam

103

Cong ty Co phan Xay lip va Dja 6¢ Viing Tau

104

Cong ty Co phan Bé tdng va Xay dyng Vinaconex Xuan Mai
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PHU LUC SO 03

DANH SACH 15 CONG TY THUQC MAU NGHIEN CU'U PINH TiNH

STT . Tén diy di Nhom
1 | Congty Co phan Lilama5 Lilama
2 | Cong ty Co phan Licogi 13 Licogi
3 | Tong Cong ty Co phan Xay dung dién Viét Nam XD dien
4 | Cong ty ¢ phan xay dung cotec Khac
5 | Cong ty C6 Phan dau tu va xay dung buu dién Khac
6 | Tong Cong ty Co phan Xay lap Dau khi Viét Nam Pvx
7 | Cong ty Cb phan Tong cong ty Xay lap Dau khi Nghé An Pvx
8 | Cong ty Co phan Song Pa 909 song da
9 | Congty Co phan Séng Pa 11 song da
10 | Céng ty Co phan Song Da 25 song da
11 | Céng ty c6 phan Séng Pa Thiang Long song da
12 | Céng ty Co phan Vinaconex 6 Vinaconex
13 | Cong ty Co phan xy dung cong trinh ngam Vinaconex
14 | CTCP Xaydungso 1 Vinaconex
15 | Céng ty Co Phan Xay Dyng s6 9 Vinaconex




246

~PHU LUC SO 04
LUOI HUONG DAN PHONG VAN CAN BQ CONG TY
CO PHAN NGANH XAY DUNG NIEM YET
(DANH CHO GIAM POC/ PHO GIAM POC/KE TOAN TRUONG)

A. Théng tin c4 nhian ngudi dwgc phéng van

- Ho va tén:

- Tudi:

- Gidi tinh:

- Chuyén mén nghé nghiép:

- Chtre vu:

- Giéi thiéu so lugc vé cong viéc hién tai:

- COng viéc lam lau nhat: tén cong viéc, noi lam viéc, thoi gian gifr vi tri cong tac
B. Thdng tin chung vé doanh nghiép

- Tén doanh nghi¢p

- Linh vyc kinh doanh chinh (theo thuc té san xuat/kinh doanh hoiac muc do dong
gop vao loi nhuan caa doanh nghiép)

- Thoi gian hoat dong

- Thoi gian niém yét trén san giao dich chung khoan Viét Nam

- Quy md tai san (theo bao céo tai chinh gan nhat)

- S6 luong lao dong

C. Nbi dung phéng van

Phan 1. Thuc trang quan Iy tai san tai doanh nghigp

1. Nhan thikc chung vé diic diém tai san cia doanh nghigp

- Quy md: s6 luong, gia tri tuyét dbi va ty trong trong tong tai san

- Thoi gian st dung hoac thu hoi

- C6/khong co tinh dac thi (chi ¢6 1 vai tinh nang cu thé, chuyén ding trong nganh
hoac xuat phét tir dac diém riéng cia nganh)

- Yéu cau vé diéu kién bao quan/hoat dong: khdng gian, nhiét o, d6 am...

- Mtic @6 sir dung trong qué trinh san xuat/thi cong: lién tuc/ mot vai cong doan

- Mirc @9 hao mon vé hinh (so anh huong cia tién bo ki thuat cong nghe)
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- Ngudn gbc xuat si: trong nude/nudc ngoai

2. Nhan thirc chung vé khai niém, vai trd quan ly tai san hru déng cia doanh
nghiép

2.1 Qudn Iy tai san leu déng gom nhizng cong viéc cu thé gi

- quyét dinh dau tur tai san

- s dung (khai thac, duy tri) tai san

- thay thé tai san, lap lai mot chu ky

(trong dé, cong viéc ndo co vai tro quan treng nhat hogc hién tai can chi y nhat)
2.4 Vai tro hay si can thiét quan 1y tai san leu dong

- d6i vai doanh nghiép néi chung

- d6i vai ting bo phan trong doanh nghiép

3. Nhan thic vé ndi dung quan ly tirng loai tai san lwu ddng ciia doanh nghigp
(tap trung & khia canh tai chinh)

3.1 Ngi dung quan ly tien

- Céch thirc dy béo nhu cau vé tién trong ky

- M6 hinh xac dinh ngan quy t6i uu dang ap dung tai doanh nghiép (Baumol,
Milerr-orr, khdng xac dinh)

- Ly do lga chon mo hinh trén

- Cac bién phap xu ly ngan quy khi thdm hut/thang du theo tirng mé hinh (ly do su
dung)

* thang du: mua chiang khoan thanh khoan, giao dich vang/ngoai héi, gui tiét kiem,
Uy thac dau tu, cho vay

* tham hut: ban chiing khoan, rut tiét kiém, thu hdi uy thac dau tu, di vay

- Cong thirc va y nghia cua chi tiéu Vong quay tién

3.2 Ngi dung quan ly khoan phai thu

- Lya chon chu dau tu va théa thuan hinh thirc thanh toan

* cac noi dung tim hiéu vé chu dau tu (tu cach phap nhan, phap ly, niang luc tai

chinh, nguén vén dau tu cho du &n, y thic thanh toan trong qué khu...)
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* hinh thie thanh toan (thoi diém, gid tri, diéu khoan thay d6i, bién phap bao dam):

- Céch theo ddi cac khoan phai thu (phan loai cong nog, phan mém quan ly, bién
phap thu hoi)

- Tim kiém nguon tai tro thiéu hut (diéu chuyén vén, tri hodn khoan phai tra, ban
chitng Khoan, di vay)

- Cong thirc va y nghia caa chi tiéu Ky thu tién/ Vong quay khoan phai thu

3.3 Ngi dung quan ly Hang ton kho

- Phan loai du trix

- Cach xac dinh nhu cau du trir trong ky

- Céch tinh cac chi phi luu kho va dat hang

- M6 hinh xéc dinh luong dit hang toi vu mdi lan dang ap dung tai doanh nghiép
(EOQ, JIT, khong xac dinh)

- Ly do lga chon mod hinh trén

- Theo ddi, kiém k&, giam sat chat lwong cua hang ton kho

- Cong thirc va y nghia cua chi tiéu Vong quay hang ton kho

4. Nhan thirc vé ndi dung quan ly tai san cé dinh ciaa doanh nghiép

- Céch du bao nhu cau sir dung tai san ¢b dinh trong ky

- Lya chon phuong &n hinh thanh tai san mot cach thich hop: tu san xuat, mua, thué
- Phuwong phap tham dinh higu qua cua ting phuong an dau tu (PP, NPV, IRR, PI)

- Ly do lya chon phuong phap trén

- Xac dinh gi4 tri cua tai san (nguyén gia cia TSCD HH hitu hinh va gi4 tri lgi thé
thuong mai)

- Bién phap theo di, kiém ke, giam sat chat lugng cua tai san ¢d dinh: mé s6 ghi
chép, gan ma sé ma vach, st dung hé théng may tinh/phan mém chuyén dung

- Céc phuong phap khau hao tai san ¢ dinh: noi dung, diéu kién ap dung ting
phuong phéap (khau hao déu, khiu hao theo s6 du giam dan, khdu hao theo ning
suat/cong suat may moc)

- Ly do lya chon phuong phap trén

- Cong thirc tinh va y nghia cua chi tiéu vong quay tai san ¢é dinh
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- Céch thirc thanh ly hoc thay thé tai san

Phan 2. Cac nhan t6 anh hwéng téi quan Iy tai san cia doanh nghiép

1. Nhan thirc va trinh d¢ caa ban lanh dao doanh nghiép

1.1 Kha nang cua can bg 1anh dao

- Trinh d6 hoc vén

- Mtrc d6 phu hop ciaa chuyén mon chinh véi vi tri cong tac hién tai

- Kha nang sir dung may vi tinh: bang cap/ching chi, cac phan mém c6 thé dung
thanh thao

- Kha nang sir dung ngoai ngit: loai ngdn ngir, bang cap/chung chi, ki nang thanh
thao (nghe, Néi, doc, viét), linh vyc thanh thao (chuyén mdn xay dung hay quan ly
noi chung)

- Mirc @6 am hiéu vé nganh nghé kinh doanh cta doanh nghiép: thoi gian 1am viéc,
khdi Luong cong viéc giai quyét, s6 vi tri cong tac dam nhiém

- Mirc d6 am hiéu vé tai chinh, ké toan: ly thuyét co ban vé tai chinh ké toéan, thuc
hanh hach toan ké toan, thuc hanh ra quyét dinh tai chinh

- Kha ning du b&o nhiing thay doi vé thi truong, tién bo cong nghé (dua trén két
qua caa nhitng lan du béo trong quéa khtr)

- Quan diém quan ly: than trong/bao thi hay manh dan/phéng khoang/thich d6i méi
1..2 Kha nang cua cong nhan vién

- Trinh d6 hoc vén

- Kha nang sir dung may vi tinh: bang cap/ching chi, cac phan mém c6 thé dung
thanh thao

- Kha nang sir dung ngoai ngit: loai ngdn ngir, bang cap/chung chi, ki nang thanh
thao (nghe,

néi, doc, viét), linh vic thanh thao (chuyén mén xay dung hay quan Iy néi chung)

- Kha nang tiép thu kién thirc méi vé khoa hoc cong nghé: thoi gian hoc, két qua
van dung

(khd nang van hanh may moc thiét bj ding kj thugt, khai thac téi da tinh ning)
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2. Quan ly vén caa doanh nghiép

- C4c hinh thae huy dong vén chii yéu (ly do lya chon)

- Nhing kho khan trong qué trinh huy dong von hoic nhuge diém cia co cau von
st dung nhiéu no.

- Kha ning huy dong von ciia doanh nghiép: thoi gian, chi phi huy dong vén

3. Phwong tién quan ly tai san ctia doanh nghiép

- Hé théng may tinh: tong sé luong, s6 luong/lao dong, cau hinh, cac tinh nang co
ban

- Hé théng phan mém: tong s luong, so lwong phan mém chuyén dung dé san xuat
(mang tinh k¥ thuat nganh xay dung), s6 luong phan mém quan ly (phan mém ké
toan, phan mém quan ly céng ng, du trix, tai san ¢6 dinh), mic d6 hién dai (thé heé)
ctiia phan mém quan ly

- Hé thong mang: muc d6 két ndi (mang ndi bo hay mang toan cau), toc do duong
truyén, s6 tai khoan dang nhap dé khai thac théng tin (c6 thu phi)

- Hé thong phurong tién lién lac: s6 lugng may dién thoai, may fax, hom thu dién tu,
téc do két ndi, pham vi dia ly c6 thé sir dung (lién lac trong nuéc hay quéc té)

- Hé théng luu trir thong tin: dang luu trit (van ban trén gidy hay file may tinh), sé
luong don vi luu trit, phan mém tra ciu thdng tin

4.Bo may quan ly tai san cia doanh nghiép

- M0 hinh quan ly tai san ¢ dinh hién dang ap dung tai doanh nghiép (phan cap, tap
trung)

- Ly do lga chon mo hinh trén

- Su phéi hop giita cac bo phan: nhip nhang, dong bo hay chong chéo, bat hop tac

- bia diém/vi tri 1am viéc caa cac bo phan cd lién quan: khoang cach dia ly, mac do
thuan Tién giao thong.

5. Pic diém riéng cia doanh nghi¢p anh hwéng téi viéc quan Iy tai san

- Quy mo (phiic tap hon, trach nhiém cao hon, lgi thé tai chinh, nhan lyuc)

- Thoi gian hoat dong (mdi quan hé, kinh nghiém)

- Tinh chat s¢ hitu (chi dinh thau, wu dai vé von, quy dinh riéng...)
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- san pham chinh cong trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh k¥ thuat (duong dng
dan khi, Bé chaa dau, luéi dién cao 4p...) hay cong trinh chuyén mén héa (moc,
kinh, son, dién, nudc) cung voi dia ban hoat dong chu yéu (mién nai/ dong
bang/duyén hai, mién bac/trung/nam...)

6. Panh gia vé quy dinh cia nha nwéc, mirc d9 phat trién cia cac thi truong
lién quan

- Quy dinh ctia nha nudc vé quan ly tai san, dau tu xdy dung co ban, quy hoach,
khac

- Sy phét trién cua thi truong xay dung (co hdi dau t)

- thi truong may moc, nguyén vat liéu

- thi trudng tai chinh (huy dong vén)

- thi truong thong tin, cdng nghé

7. Panh gia vé muc do anh huong/tam quan trong cia 6 nhan to (xép thu tu, bo
sung nhan té khac)

- Nhan thirc va trinh d6 cta ban 13nh dao, tay nghé cia cong nhan

- Quan ly von

- Phuong tién quan ly

- B6 may t6 chuc

- Bic diém riéng cua doanh nghiép

- Quy dinh ctia Nha nudc

- Sy phat trién cua thi truong



