@ LOI CAM DOAN

Toi xin cam doan dady la cong trinh nghién cuu
clia riéng t0i. Cac thong tin va két qua nghién ctru trong
luan 4n 1a do toi tu tim hiéu, dac két va phan tich mot

cach trung thuc, pht hop véi tinh hinh thuc té.

Nghién ctru sinh
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LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan an, tac gid da duoc su giup do nhiét tinh va tao diéu kién
clia rat nhidu ngudi, sau day 12 161 cam on chan thanh cua tac gia.

Trude hét, xin duoc cam on siu sic t6i co giao hudng dan - PGS.TS. Phan Thi
Thu Ha, truong Bo moén Ngan hang Thuong mai va TS. Nguyén Hiru Luong, Uy
vién HDQT Ngan hang Nong nghiép va Phét trién Nong thon vé sy hudng din nhiét
tinh va nhiing y kién dong gop qui bau dé luan an duoc hoan thanh tét hon.

T6i ciing xin duoc giri 10i cam on chéan thanh téi PGS.TS. Hoang Xuan Qué,
truong Khoa Tai chinh Ngan hang da tao diéu kién thuan loi va dong vién t6i trong
qua trinh bao vé cip Co so ciing nhu cdp Nha nuée.

Xin duwoc gii 161 cdm on chan thanh t&i PGS.TS. Nguyén Hiru Tai, nguyén
truong khoa Tai chinh - Ngan hang vé cac dong gop ¥ kién qui bau trong hoi dong
bao vé cap co so va sy dong vién ctia Thay trong sudt qua trinh 1am luan 4n.

Xin guri 101 cam on chan thanh t6i cac gido su, pho gido su, tién si, cac thay co
gido trong Khoa Tai chinh Ngan hang, Bo mon Ngan hang Thuong mai vé nhiing
dong gop v kién cho Luan an.

Xin dugc cam on Vién Pao tao Sau dai hoc véi viée tao cac diéu kién hét strc
thuan lgi trong subt qua trinh lam luén an cling nhu trong céc tha tuc bao vé co s&
cling nhu cAp Nha nuée.

Cubi cung t6i xin dugc cam on chan thanh dén gia dinh trong d6 dac biét 1a me

toi da dong vién gitp do toi trong sudt cdc nam toi viet luan an.

NCS TA NGQC SON



111

MUC LUC
Trang
LOT CAM DOAN ....coerveererreeresssesssssssessessessessssssssssessessessessesssssssssessessessessssssssssessesse i
LOT CAM ON ....ooeereeerenrerssessesessessssessessssessesssssssssssssssssesssssssessssessssssesessesssssssesssoses i
DANH MUC CAC THUAT NGU VIET TAT .ouueereerererenneresessesessessesessesessess viii
DANH MUC CAC BANG ...oueeereerereerseesessesessessessssesssssssessssesssssssessssessssssassssessess ix
DANH MUC BIEU DOu.ueeecrereenerencnsesessesssessesessessssssessssesssssssessssesssssssessssessese xi
PHAN MO DAU.....cueererrerreereeresssssssssssessessessssssssssssssessessessssssssssssessessessessesssssssens 1
CHUONG 1 MOQT SO VAN PE LY THUYET VE QUAN LY RUI RO LAI
SUAT TAI NGAN HANG THUONG MAL...uoreeererererensesnssessessssessesessesssseses 10
1.1. RUI RO LAI SUAT TAI NGAN HANG THUONG MAI .......cooevrerrererrennene 10
1.1.1. Cac hoat dong co ban ciia NHTM .........coooiiiiiiiiiiiieeiee e 10
1.1.1.1. Khai 10iém v& NHTM.......ooivivoreeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
1.1.1.2. Céc loai hinh dich vu ngan hang ...........c..ccccovieeiiiiiiiiieee e, 11
1.1.2. Rui ro trong hoat dong cua NHTM........cccovviiiiiiiiiieieeeee e 12
1.1.2.1. Céc rui ro trong hoat dong ngdn hang ............cccccvveviiiiiiiiiiiniieceienn, 12
1.1.2.2. Quan 1y rdi ro trong ngan hang .........ccceeeeeeiieriiieiieieeeeeee e 14
1.1.3. Lai sudt va cic nhan t6 anh hudng dén 181 SUAL .......oo.ovovveveeeeeeeceeeeeans 16
1.1.3.1. Khai niém va c4c 10ai 181 SUAL..........ovoovveereeeeeeeeeeeeeee e, 16
1.1.3.2. L&i suat va nén Kinh t&..........co.cooovooviieieeeeeeeeeee e 21
1.1.3.3. Cac nhan t6 d4nh hudng t&i 181 SUAL..........o.ooeveeeeeeeeeeeeeeee e, 21
1.1.4. RRLS va dinh Iuong RRLS ......co.ovuivivieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 29
1.1.4.1. Khainiém va cac loal RRLS ..o, 29
1.1.4.2. Nguyén nhan cua RRLS ..o 32
1.1.4.3. TAc d0ng €A RRLS ......ooveviiveeeeeeeeeeeeeeee e 33
1.1.4.4. Pinh Tuong RRLS ...t 35
1.2. QUAN LY RUI RO LAI SUAT TAI NHTM.....ccerereererrererreressessesessessasessene 57

1.2.1. KRAT NI ...uviiiiieiiiie et e e e et e e e e e e e e eearaeeeeenas 57



v

1.2.2. Muc ti€u cua QLRRLS ......ooiiiiieeeeeeeee et 59
1.2.2.1. Giam thiéu mat mat cho ngAn hANG............o.ooeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeean. 59
1.2.2.2. Tang lgi nhuan cho ngan hang ...........ccoeoieiiiiiiiniiiee e 60

1.2.3. NQi dung QLRRLS ...cooiiiiiiii s 62
1.2.3.1. Chinh sach quan 1y RRLS ........ccooiii e 62
1.2.3.2. Qui trinh QLRRLS .....oooiiiiiiiiieeeee e 69
1.2.3.3. Quan 1y baAng Nan MUC........c..o.oveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 75
1.2.3.4. Sir dung cong cu san pham phai sinh dé che chan RRLS ................... 79
1.2.3.5. Dy doan, phan tich bién dong cua lai SUAL v 93

1.2.4. Cac nhan t6 anh huong dén QLRRLS tai NHTM .......ovivveeeeeeiceecene. 94
1.2.4.1. Trinh d¢ cong ngh¢, nang luc can bd chuyén mon ...........cccccvveennenn. 94
1.2.4.2. M6i trudng phép 1y va su phat trién cta thi truong tai chinh ............. 94
1.2.4.3. Hé thong thong tin dy bao vé tinh hinh thi trudng, 13i suét ................ 95

1.3. KINH NGHIEM QLRRLS TAI MOT SO CHI NHANH NGAN HANG
NUGOC NGOAI TAL VIET NAM....uocuererenrereressesessesssessessssessessssesssssssessssessasesaes 95

1.3.1. Tai chi nhanh ngan hang HSBC, Vi€t nam..........ccccoevviiieiiieiniiieeeieeeen. 95

1.3.2. Tai chi nhanh ngan hang Calyon, H6 Chi Minh...........ccccccoeveveiueveeinnn, 96

1.3.3. Nhén xét vé viéc quan ly RRLS tai hai chi nhanh ngén hang trén............. 99

CHUONG 2 THUC TRANG QUAN LY RUI RO LAI SUAT TAI NGAN
HANG THUONG MAI VIET NAM GIAI DPOAN 2007-2009.........c.cc0ceveeveerenene 100
2.1.TONG QUAN VE HE THONG NGAN HANG TAI VIET NAM.............. 100

2.1.1. Céu tric ctia hé thong Ngan hang Viet nam..........cocoooeeeveeeeeeeeeennnnnn. 100

2.1.2. Méi truong kinh doanh cua hé théng ngan hang Viét nam...................... 100

2.2.THU'C TRANG VE RUI RO LAI SUAT TAI CAC NHTMVN.........coc.... 103

2.2.1. Chinh sach va bién dong cta 1ai suat tir nim 2007 cho dén nay.............. 103

2.2.2. Thuc trang khe hé nhay cam lai suat ciia mot s6 NHTM......oooveveeeeeen. 111
2.2.2.1. Ngan hang thuong mai c¢6 phan A Chau (ACB) .......cccoccevvvvevenennn. 112

2.2.2.2. Ngan hang thuong mai c6 phan Sai gon Thuong tin (SacomBank) .115
2.2.3. Ty 1&¢ TSN ngén han dung dé tai tro TSC dai han tai mot s6 NHTM........ 118



2.3. THUC TRANG QLRRLS TAI MOT SO NHTMVN......cceecerrerrerrerrereesenees 119
2.3.1. Tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét nam (VietcomBank-VCB)....119
2.3.1.1. Chinh séach, qui trinh QLRRLS tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong

(V1etcomMBANK) .....ooiiiiiiiiiccee e e 121
2.3.1.2. Viéc sir dung cac han muc va cac cong cu phai sinh dé che chan
RRLS tai VietcomBanK............ccccoooiviiiiiiiiii e 122
2.3.1.3. Du doan bién dong ctia 11 SUAL ..........o.ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae. 122
2.3.2. Tai Ngan hang Pau tu Phat trién Viét nam (BIDV) .........ccooveveveeveennnnn. 125
2.3.2.1. Thyc trang vé chinh sach QLRRLS tai BIDV: ..o 126
2.3.2.2. Qui trinh QLRRLS tai BIDV ......ooiiiiiiieeecee e 127
2.3.2.3. Quan Iy RRLS va cac han muc tai BIDV ........cccocoiviiiiiiiiee, 137
2.3.2.4. Sir dung cic cong cu phai sinh va du doan phén tich bién dong cua lai

SUAL 11 BIDV ..ottt ettt et s et e et ee e eeeeeeae 141
2.3.3. Tai Ngan hang TMCP Quan do1 (Military Bank-MB)...........cccceeeunennnee. 141
2.3.3.1. Chinh sach, qui trinh va mé hinh t6 chirc bo may quan tri RRLS ....141
2.3.3.2. Quan 1y RRLS tai MB bing cong cu han mic..........cc.ovecvveeeveeunnnen. 142
2.3.3.3. Cong tac du bao vé 181 sudt tai MB .........cooooveviveeeeeeeeeeeeeeean. 145
2.3.3.4. Str dung cac san pham phat sinh trén thi truong dé che chan RRLS 145
2.3.4. Tai Ngan hang TMCP Xing dau Petrolimex (PG Bank) ...........c.c......... 145
2.3.4.1. Chinh sach QLRRLS, qui trinh va md hinh t6 chtic bd may QLRRLS ..146
2.3.4.2. Quan 1y RRLS bang cong cu han muc ..........o.ov.eveeeeeeeeeeeereeeeeeeeeae. 146
2.3.4.3. St dung céac cong cu phai sinh dé che chan RRLS va cac du bao bién
dong thi truong cua PG Bank.........coocoviiiiiiiiiii e 153

2.4. NHAN XET PANH GIA VE QLRRLS TAI CAC NHTM TREN............ 154
2.4.1.Cacmat A 1am AUOC .....ooooviiiiiiii 154
2.4.2. Cac han ché va nguyén nhan ctua viéc QLRRLS tai cic NHTMVN......... 154
CHUONG 3: GIAI PHAP VA KIEN NGHI NHAM TANG CUONG QUAN
LY RUI RO LAI SUAT TAI HE THONG NHTM VIET NAM ......cccevrvrerrennee 163

3.1. PINH HUONG QLRRLS TAI CAC NHTMVN ....ccorereererrerensenesessesessens 163



vi

3.2. CAC GIAI PHAP POI VOI NHTM VIET NAM ....uoouererrerrerenrenenesesensene 164
3.2.1. Xay dung, hoan thi¢én chinh sach quan Iy RRLS...............ccccooniiiiinnnn 164
3.2.2. Hoan thién qui trinh quan Iy RRLS ..., 169
3.2.3. Nang cao hiéu qua hoat dong cong tac kiém tra kiém soat RRLS ........... 180
3.2.4. Hoan thién cac cong cu VE NAN TTC <.t 190

3.2.4.1. Han mirc vé do nhay cam cua gia tri kinh té clia tai SAN. o.cveveeeee... 190
3.2.4.2. Han mic vé do nhay cdm cua thu nhdp rong ..........ccccccevevieeeinenne. 191
3.2.5. Quan tri RRLS bang phuong phap gia tri c6 thé ton that — Value at Risk (*). 192
3.2.6. Quan tri RRLS bang phuong phap Duration GAP (*) .....cooevvevveeernan 195
3.2.7. St dung cic cong cu phai sinh dé che chan RRLS(*)......ccoovivveeevinnan, 197
3.2.7.1. Hop dong hoan doi 1i suit (Interest Rate Swaps=IRS).................... 197
3.2.7.2. Hop d6ng ky han 181 sudt - FRAS ........ccovvveveieeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 198
3.2.7.3. Hop dong quyén chon 13i suat (Interest Rate Options) ..................... 199
3.2.8. Tang cuong kha nang du bio bién dong cua 14i suit tai Viét nam ciing
nhu trén thé gidi va dao tao doi ngii can b0 QLRRLS..........cccoviiiiiiii, 201

3.3. CAC KIEN NGHI ...uuveererrereeresseressesessessessssessssessessssesssessessssessessssessssessasessese 202
3.3.1. Céc kién nghi v&i Chinh phil..........c.ooueviveeeeeeieeeeeeeeeeeee e 202
3.3.2. Cac kién nghi v6i Ngan hang Nha nudc (NHNN) ......o.ovivvieeieeceeans 203

3.3.2.1. Lanh manh hoa thi trudng tai chinh Viét nam, van hanh theo co
CHE thi EIUONE ... 203
3.3.2.2. Tao hanh lang phép 1y dé phat trién cic cong cu phéi sinh tai
TTTC VIEt MAM c..uvviiiiieiiiiee ettt e e e e e e e eeanns 204
3.3.2.3. Hoan thién c4c diéu kién cén thiét d¢ c6 mot co ché kiém soat 1i
SUAL CO NIBU QUA ..., 205
3.3.2.4. Hoan thién khung phép 1y va cac qui dinh vé do ludng va QLRRLS cua
CAC NHTMVM L.ttt e st 205
3.2.3.5. Cung cap cho cac NHTM céc thong 1é chuan myc QLRRLS, hd
trog cac NHTM trong viéc dao tao can bd nghi€p VUu.....cooeeeevveeviiieninenne. 206



vii

3.3.2.6. Thiét lap dai 1y du doan cac chi sb tai chinh-Financial Index

FOrecasting AZENCY ...ccccuiiieiiiieeiieeeiee ettt et e 207
KET LUAN c.uceeteeectesessesessessesssessssessssessessssssssssssesssssssessssessssessessssessesessesssesses 208
DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PA PUQC
CONG BO CUA TAC GIA ....eerreererreerreressssssessessssssssssssssssssessessessessessessssesss 210
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO ........cuoverrerresresreerssessessessessessessesssssssesses 211

PHU LUC auouniecenncsenessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssassssssssssssssasesss 213



viil

DANH MUC CAC THUAT NGU VIET TAT

ALCO
BPBH
BIDV
BLD
BTKTS
CSTT
ECB
FED
FRAs
GAP/MISMATCH
GDP
HDBKD
HDbQT
IRS

MB
MHMP
NHNNVN
NHTM
NHTMCP
NHTMQD
NHTMVN
NHTW
QLRR
QLRRLS
RRLS
TCKT
TCTD
TSC

TSN
VCB

Uy ban quan 1y tai san No va Co
Ban diéu hanh

Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam
Ban Lanh dao

Bang tong két tai san

Chinh séch tién t&

Ngéan hang trung wong Chau Au
Cuc duy trir lién bang Hoa ky

Hop dong 14i suat ky han

Khe ho nhay cam ai suat

Tong san pham Qudc ndi

Hoat dong kinh doanh

Hoi déng Quan tri

Hop dong hoan doi 1ai suét

Ngan hang TMCP Quan doi

M0 hinh m6 phong

Ngan hang Nha nudc Viét nam
Ngan hang Thuong mai

Ngan hang Thuong mai C6 phan
Ngan hang Thuong mai Quéc doanh
Ngan hang Thuong mai Viét nam
Ngéan hang Trung vong

Quan 1y rui ro

Quan 1y rui ro 13i sudt

Rui ro 13i suét

T6 chue Kinh té

T6 chirc Tin dung

Tai san Co6 - Tai san

Tai san No - Ngudn von
NHTMCP Vietcombank



1X

DANH MUC CAC BANG

Béang 1.1: Sy hop tac trong hoat dong quan tri ngdn hang.............cceeeveviieiieenenne. 14
Bang 1.2: Cac phuong phap dinh luong rai 1o 181 SUAL.........coevevveeeeeeeeeeeeeeeea. 35
Bang 1.3. Khe ho nhay cAm 181 SUAL............o.coovieeeieeeeeeeeeeeee e, 39
Bang 1.4: Khe ho nhay cAm 181 SUAt VA TUE 10 e..vvevieeeeeeeeeeeeeeeeee e 42
Béang 1.5: Phan nhom Tai san C6 va Tai san No theo cac ky ddo han .................... 42

Bang 1.6: Bang tong két Tai san/Ngudn von cua ngan hang dwoc sip xép theo do

nhay cAm 181 SUAL GIAM AN .......o.ovieeeceeeeeeeeeeeeeee e, 45
Bang 1.7: BA0 A0 VAR ......ooiiiii e 56
Bang 1.8: Quén 1y khe ho nhay cam 131 sudt ning dONg..........c.ovveveeveeeeeeeeeeeeeeeana. 61
Bang 1.9: Loai trir khe hé nhay cAm 181 SUAL ..........ooveveviveeeeeeeeeeeeeeeee e, 62
Bang 1.10: Hop dong twong lai (Futures) che chdn RRLS ......c..oovuoviveeeeeieeeeae. 92
Bang 2.1: Ty 1é cac co dong chién luge cia cic Ngan hang Viét nam.................. 102
Bang 2.2: Lii suét tiét kiém cta cac NHTMVN trong khoang thang 12/2009 ...... 108
Bang 2.3: Ty 18 von huy dong/GDP va tong du ng/GDP tai Viét nam ................. 111
Bang 2.4: Chénh léch giita 13i suat huy dong va 1ai suat cho vay tai mot sé6 Qudc gia
DPONEG NAM A ..ot 111
Bang 2.5: Rii ro 13i suat/ Bao cao khe ho nhay cam 13i suat caa Tap doan ACB tai
NZAY 31/12/2008 ...ttt ettt ettt et 113
Bang 2.6: Rui ro 14i suat cia Tap doan SacomBank tai nim tai chinh két thuc ngay
31 thang 12 nAM 2007 .....ooiiiiiieieee ettt 116
Béng 2.7: Ty 1é ngudn von ngan han dé cho vay trung va dai han......................... 118
Bang 2.8: Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban ciia VietcomBank.................c.co.o......... 120
Béang 2.9: Phan tich tai san, cong ng va cac khoan muc ngoai bang theo ky dinh lai
TAT SUAL TIWC & ettt ettt et ee e et eseeeseeeenenees 123
Bang 2.10: M6t s chi tiéu co ban clia BIDV .........vovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 125

Bang 2.11: MOt SO Chi tHEU CO DAN ... 126



Bang 2.12: Luu d0 trinh tu quan 1y RRLS tai BIDV .......ooooviviiieieeeeeeeeee, 131
Bang 2.13: Thu nhap dong thay doi khi 14i sudt thay 61 ..........cooveeveeeeveeueeeerennee. 138
Bang 2.14: Khe ho nhay cAm 181 SUAL ...........coovueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 139
Bang 2.15: Thu nhap dong thay doi khi 14i sudt thay 61 ..........cooveveveeveeeeeeeeennee. 140
Bang 2.16: Rui ro 13i suat cho nam tai chinh két thuc ngay 31.12.2008 ................ 143
Bang 2.17: B4o c40 rti 1o 18i Sudt — 11/2009...........c.covveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 146
Bang 2.18: B4o c40 rti 1o 181 sudt- 11/2009- .........o.ovemieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 150
Béang 3.1: Sensitivity by Currency — by Desk........ccooviieiiiiiiiiiiiieee e 171
Bang 3.2: Co cdu co ban md hinh mo phong thu nhap ............oeeeeveveveeeeeeeeeeene. 175
Bang 3.3: MO phong kich ban 1 ... 176
Bang 3.4: MO phong Kich ban 2,3 ........ooooiiiiiiieieeeeee e 177
Bang 3.5: Gid tri kinh t& ct1a TSC/TSN ....oovimieeeeeeeeeeeeeeeee e, 178
Bang 3.6. Panh gia mtc 46 RRLS qua cac tiéu chi kiém toan...........ccccooevnn.e... 187
Béang 3.7: Han murc vé do nhay cam cua gia tri kinh té rong cua tai san................ 190
Bang 3.8: Han mirc ciia d6 nhay cam thu nhap rong va su thay doi 14i suét .......... 191



X1

DANH MUC BIEU PO
Biéu dd 1.1. Nhing chtic ning co ban cta ngan hang da ning ngay nay................. 11
Biéu do 1.2. Cac rui ro trong hoat dong ngan hang ..............c.occevevvevevveeeeeeeeeeenenn. 13
Biéu dd 1.3: Lam phat VA 131 SUAL.........o.ovoveeeeeeeeeeeeeeee e 25
Biéu d0 1.4: Khe ho nhay cAm 181 SUAL ............coovvovieieeeeeeeeeeeeee e, 40
Biéu dd 1.5: Biéu do tong hop d6 1éch ciia TSC va TSN theo ky han tai dinh gia
(Gap Chart-Aggrerated) .........ceerueeeriiiieeiie ettt et e e eare e e e e sbe e e saaeeenee 42
Biéu do 1.6 Biéu d6 do 1éch von va biéu do do 1éch ctua do nhay cam (PVBP).......46
Biéu dd 1.7: Cac thanh phan dé tinh gi tri ton that (VaR).......cooveveeeeeeeeeeeeana. 54
Biéu db 1.8: Do nhay cam PVBP cta trang thai rii 10 .........ccoeeeviieviieiiciieeeeee, 54
Biéu d6 1.9: Biéu d6 d¢ léch trudc khi thuc hién hodn doi 1di suat.................c......... 87
Biéu do 1.10: Biéu d6 d6 léch sau khi thuc hién IRS ........ooovvveevieeeeeeeeeeeene. 87
Biéu dd 2.1. Thi phan cta cac ngan hang Viet Dam..........co.ooevereevevereeeeeeeeeean. 101
Biéu db 2.2: Hé thong cac Ngan hang Viét nam-Céc chi s6 co ban 2006-2008.....103
Biéu do 2.3: Su thay ddi cua 13i suat huy dong va cho vay trong nim 2007.......... 104
Biéu dd 2.4: Bang: Cac 13i sudt co ban 2008-2010..........c.couoveeeeeeeeeereeeeeeeeeenn. 106
Biéu do 2.5: Pudng cong loi suat VND (Yield CUrve), ........ccooevevveeeeeeeeeeernnnn. 107

Biéu db 2.6: Lii suat VNIBOR ky han 01 va 03 thang tir nim 2005 cho dén nay.108
Biéu do 2.7: Lii suét co ban ciia Cuc du trit Lién Bang My tir nam 2007 dén nay 109

Biéu db 2.8: Lii suat ctia ngan hang Trung wong Chau Au (ECB) ......ccceveeunn...... 110
Biéu d6 2.9: Ty 18 khe hd nhay cAm 1Y K€ ....o.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 137
Biéu d0 2.10: Khe hd nhay cam 131 suat VND.........coovviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 137
Biéu d6 2.11: Khe hé nhay cam 1iy K& USD .......ouvveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 139

Biéu d0 2.12: Khe hd nhay cam 131 Suat USD .........ooooviveevieieeeeeeeeeeeeeee e, 139



PHAN MO PAU

1. TINH CAP THIET CUA DE TAINGHIEN CUU

Cac NHTM Viét nam hién nay dang phai duong dau vdi rat nhiéu loai rii ro trong
hoat dong kinh doanh cua minh. Hoat ddng ctia cic ngin hang nay thanh cong hay
khong phy thudc rat nhiéu vao viéc cac ngan hang niy hiéu va quan trj cac loai riii ro nhu
thé ndo. Nhu 10i ciia mot nha ngan hang di ndi: “Cdc ngén hang kinh doanh bing
chinh viéc quan Iy riii ro, thudn nhit va don gidn, dé chinh la nghé ciia ngan hang”
(Walter Wriston, Chii tich HPOT va Téng gidm doc CitiCorp. 1970-1984)

Cac 1y do co ban ma NHTMVN phai quan 1y céc loai rui ro néi chung bao gom:
(1) Bao vé cac ngan hang khoi nhing mat mat, thiét hai vé tai chinh ma chinh cac
ngan hang khong thé du tinh trudc duogc, (2) Chuan bi cho nhiing thay doi bat loi
dbi voi ngan hang, (3) Tang loi thé canh tranh cta cac ngan hang, (4) Diéu chinh
hoat dong ctia ngan hang trudc rui ro thi truong va nam bat cac co hoi.

Trong hoat dong ctia cic NHTMVN hién nay, chung ta c6 thé thay c6 rat nhiéu
loai rui ro, tuy nhién c6 mot s6 loai rui ro rat co ban va tiém 4n nhiéu nguy co cho
hoat dong cua cac NHTM, do 1a rui ro tin dung (credit risk), rii ro thanh khoan
(liquidity risk) va rai ro thi truong (market risk). Rui ro thi trudng bao gom rii ro vé
131 sudt va ty gid, va 13 cac mat mat vé tai chinh d6i v6i ngan hang ¢ thé xay ra khi
131 suét va ty gia thay doi.

Trong pham vi nghién cru cua dé tai nay, tac gia tip trung vao rui ro 13i suit
(RRLS), 12 mot trong céc loai rui ro dugc dé cap dén kha nhiéu khi ban dén cac van
dé rui ro trong hoat dong kinh doanh ctia cac NHTMVN.

RRLS tai cac NHTMVN la nhiing ton that hay loi nhuan gdy ra boi nhiing sy thay
doi trong tuong lai ciia 1i suat. RRLS xuét hién khi c6 sy khong can xtng vé ky han
gitta Tai san va Ngudn von. Khi ngan hang huy dong von véi 13i suat cd dinh nhung cho
vay voi 13i suit thay doi, néu 13i suat thi truong giam, RRLS xudt hién vi chi phi 13i phai
tra 1a c6 dinh trong khi thu nhap tir 13i cho vay giam do 14i suét thi truong giam, lam

giam loi nhuan. Nguoc lai, khi ngan hang huy dong von véi 13i suét thay doi nhung cho



vay voi 13i sudt c6 dinh, néu 14i suat ting, RRLS s& xuat hién vi chi phi 1ai phai tra ting
1én trong khi thu nhép tir hoat dong cho vay la khong déi, lam giam lgi nhuén.

RRLS ciing c6 thé duoc hiéu 1a ton that hay loi nhuan do su thay doi gid tri thi
trudng ctia von chit so hitu (MVE — Market Value of Equity) va thu nhap ciia ngén hang
d6i v6i nhitng thay doi ciia 1ai suat. RRLS bat nguon tir su chénh 1éch vé thoi gian
(mismatch) ctia viéc dinh gia lai cac Tai san va Ngudn von clia ngan hang va ciing bat
ngudn tir sy thay doi vé do déc ciing nhu hinh dang ctua dudng cong loi suét (yield
curve). Khi 13i suét thi truong thay d6i, cic NHTMVN thay rang nhiing ngudn thu chinh
tir cac danh muc trén TSC, cling nhu cac chi phi dbi véi TSN ctia ngan hang déu bi tic
dong. Sy thay doi ciia 13i suat s& anh huong dén gia tri thi trudng cua TSC va TSN, ngan
hang s& phai chiu rui ro trén bang tong két tai san ctia minh khi 13i suat thay doi.

Déi véi cac ngan hang trén thé gidi, dé quan Iy RRLS, cac ngan hang thuong quan
Iy chit ché TSC va TSN ciia minh, thanh 13p ty ban quan 1y tai san Ng-Co (ALCO) dé
¢6 cac chién luge trong viée quan tri RRLS, ap dung cac bién phép cho vay thuong mai
(cho vay ngan han) dé pht hop véi ngudn vén ngan han, ap dung chién Iugc chi dong
trong quan tri RRLS tirc 1a néu ngén hang c6 thé du bao duoc chiéu hudng thay doi 13i
suat, ngan hang c6 thé chu dong diéu chinh khe ho nhay cam 1di suat va khe ho ky han
mot cach hop ly, van dung céac k¥ thuat che chan RRLS 14i suét rat da dang nhu hop
dong ky han (FRAs), hop dong tuong lai (Futures), quyén chon (Options), Swap vv...

QLRRLS tai cac NHTMVN ciing dong nghia v6i viéc quan 1y Ngudn von va Tai
san, néu viéc nay duoc thuc hién t6t s& giup cac Ngan hang chéng lai nhitng rui ro do sy
thay d6i 1ai suat. Muc dich cta quan tri Ngué)n von va Tai san 1a tao lap va thuc hién cac
chién lugc cting ¢6 Bang can ddi ké toan, nham dam bao cho ngén hang c6 thé t6i da hoa
hodc it nhat 14 6n dinh mire thu nhép tir 1di (chénh léch giita thu tir 1i va chi tir 131) va
bao vé gia tri thi trwdng ciia von chii sé hitu ngan hang véi mice rai ro hop 1y.

Muc ti€u quan trong trong hoat dong QLRRLS tai cac NHTMVN la bao vé thu
nhap du kién & mirc tuong ddi on dinh bat chép su thay ddi cua 13i suat. Bé dat
dugc muc ti€u nay, ngan hang phai duy tri ty 1€ thu nhap 1ai can bién (Net Interest

Margin-NIM) c6 dinh. Pay 1a hé s6 gitip cho ngan hang du bao trudc kha nang sinh



13i ciia ngan hang thong qua viéc kiém soat chit ché tai san sinh 10i va tim kiém
nhirg ngudn vbn c6 chi phi thip nhat. Hé sé nay cho thdy néu chi phi huy dong vén
tang nhanh hon 14i thu tir cho vay va dau tu hogc 13i thu tir cho vay va dau tu giam
nhanh hon chi phi huy dong von s& lam cho NIM bj thu hep lai, RRLS sé€ 16n.

Ty 1€ thu nhap 13i can bién (NIM) cua c&c NHTM ndi chung cling nhu cac NHTMVN
noi riéng chiu su tic dong cua nhiéu yéu t6 nhu: (1) nhitng thay doi cua lai suét, (2)
nhitng thay ddi trong mirc chénh 1éch gitra 14i thu tir Tai san va chi phi phai tra 13i cho bén
Nguén vén, (3) nhitng thay doi vé gid tri Ngudn von va Tai san nhay cam 13i sudt ma ngén
hang nam giir khi mé rong hay thu hep quy mé hoat dong ctia minh, (4) nhimg thay doi vé
cau triic ciia Tai san va Nguon von ma ngan hang thuc hién khi tién hanh chuyén doi Tai
san/Ngudn von giita 13i sudt ¢6 dinh va 13i suat thay doi, giita ky han ngan va ky han dai,
gitta Tai san mang lai mirc thu nhap thap vai Tai san mang lai mic thu nhép cao.

Trong thuc té diéu kién thi trudng va thoi ky hoi nhap kinh té, cac loai 14i suat
duoc diéu chinh linh hoat va thudng xuyén thay ddi, cic NHTMVN ciing di nhan
thirc duge RRLS, nhung trong cach quan 1y van con nhiéu bat cap ton tai, chua co
cac cong cy do luong RRLS chinh xac, do vay chua c6 cac bién phap QLRRLS hitu
hiéu va khoa hoc, vi vay hiéu qua hoat dong kinh doanh con chua cao. Chinh vi vay
viéc nghién ctru vé QLRRLS dé t6i da hoa hiéu qua trong kinh doanh 13 mot van dé
¢ y nghia 16n trong thyc té va dugc nhiéu NHTMVN quan tam.

2. TONG QUAN NGHIEN CUU VE QUAN LY RUI RO LAI SUAT TAI NHTM

Trén thuwe té thé gigi da cé mot so tic gia nghién cieu vé vin dé RRLS va
OLRRLS, c6 thé ké dén mét so tic gid sau:

-Hennie van Greuing va Sonia Brajovic Bratanovic, voi nghién clru mang
tén” ANALYZING AND MANAGING BANKING RISK” 2003, phan tich va
quan 1y cac rui ro chung trong ngin hang bao gém rat nhiéu loai rui ro trong ngin
hang nhu rui ro tin dung, rai ro thanh khoan, rui ro 13i suét, rii ro ty gia hdi doai va
cac van dé khac c6 lién quan.

Quan 1y RRLS trong ngan hang 1a mot dé tai mang tinh chat thuc té cao nén it

c6 cac gia thuyét 1y luan trong cac nghién ciru cia céc tac gia di trudc, tuy nhién khi



nghién ctru dinh luong vé rui ro thi truong bang phuong phap gia tri ¢ thé ton that
(Value at Risk), cac tac gia nghién ctru trude di gia thiét 13i sudt bién dong trong
tuong lai 12 mot bién ngdu nhién c6 ham phan phdi xac suat 1a ham phan phdi
chuan. Tur gia thiét nay da din toi phuong phap tinh gia tri c6 thé ton that (VaR) cia
mot danh muc dau tu tir cac gia tri do Iéch chuan (Standard Deviation) va hé )
tuong quan (Correlation) cila cac 13i suat trong qua kh.

-Mot tac gia nira cling nghién ctru vé van dé quan 1y RRLS 13 ba Helen K
Simon, CFP, lam viéc tai truong dai hoc quéc té Florida, My (Florida
International University). Ba dd c6 hon 20 nim giang day vé quan 1y tai chinh,
quan 1y rdi ro va tai chinh quoc té.

Mot trong nhitng cong trinh nghién ctu cua Ba co6 tén” MANAGING
INTEREST RATE RISK”, trong nghién ctru ndy ba ciing khai quat trong cac to
chtrc tai chinh trung gian c6 5 loai rii ro bao gdm: RRLS, rui ro gia ca (Price Risk),
rui ro thanh todn trudce (Prepayment Risk), rui ro tin dung (Credit Risk) va rai ro ty
gia (Exchange Rate Risk).

Ba ciing nhdn manh tdm quan trong ctia RRLS (interest rate risk) va ciing néu
lén mot béng ching thiét hai do RRLS nam 1994 tai Orange County, California dé
minh chimg cho RRLS khi 13i suit thay ddi theo hudng bat loi, dan dén sy pha san
cua Orange County.

Cudi cung Ba ciing dua ra mot s san pham dau tu ¢ QLRRLS nhu hop dong
ky han 13i suat - FRAs (Forward Rate Agreements), hop dong tuong lai (Futures),
hoan d6i 14i suat (Swaps), Quyén chon (Options), Embedded Options, hop dong
quyén chon tran, san, va c trin va san (Caps, Floors, Collars).

- Khi phan tich RRLS cac cong trinh nghién ctru hau hét déu dua trén mo hinh thay
d6i gia dinh (simulating movements) ctia mot hay nhiéu dudng cong loi suat (yield
curves), va gia dinh cua Heath-Jarrow-Morton (Heath-Jarrow-Morton
Framework) dé dam bao rang sy dich chuyén cta dudong cong loi suat tuong xtng
(consistent) voi duong cong loi sudt hién tai cta thi truong va do vay khong c6 co hdi

kinh doanh arbitrage nao c6 thé (NAO = No Arbitrage Opportunities). Gia dinh cua



Heath-Jarrow-Morton dugc phat trién vao dau nhitng nim 1990 boi David Heath tai
truong dai hoc Cornell, Andrew Morton cua Lehman Brothers, va Robert A. Jarrow lam
tai Kamakura Corporation va Cornell University.

Gia dinh cua 3 nha nghién ctou trén (Heath-Jarrow-Morton Framework,
“HJM”) 1a mot gia dinh chung vé mo hinh duong cong i suét (interest rate curve)
xay ra dong thoi véi duong cong 13i suat ky han (forward rate curve). Gia thuyét
nay dugc bat ngudn tir cong trinh nghién ctru cia David Heath, Robert A. Jarrow va
Andrew Morton vao nhitng nim cubi cta thap ky 80, dic biét 1a dé tai dinh gia trai
phiéu va co cdu ky han cua 14i sudt: mot phuong phép nghién ctru méi (1987),
Cornell University, va ban stra d6i dinh gia trai phiéu va cau tric ky han cia l4i suat
(1989), truong dai hoc Cornell.

K§ thuat co ban cua gia dinh HIM nay dugc nhan biét tir nhitng dich chuyén
clia qua trinh tién trién NAO (the drifts of the no-arbitrage evolution of certain
variables) c6 thé duoc mé ta boi nhitng ham véi d6 1éch chuan (SD) va hé sé twong
quan (correlation). Noi mot cach khac viéc gia dinh NAO 1a can thiét.

Mo hinh phét trién dya trén gia dinh HIM thi khac biét tir md hinh goi 1a Short-
Rate Models & chd mé hinh HIM c¢6 thé nam bat duoc nhiing thay d6i ning dong
clia toan bd dudng cong i suat ky han (forward rate curve), trong khi mé hinh kia
chi nam bat dugc sy thay doi ciia cac diém trén duong cong 13i suét.

Tuy nhién, mé hinh HIM c6 thé c¢6 cac thong sé khong xac dinh. Mot sd nha
nghién ctru da c6 nhitng déng gop 16n dé giai quyét van dé nay. Ho chi ra rang néu
cAu trac cua su thay d6i cua 13i suat ky han thod man nhirng diéu kién nhat dinh thi
mo hinh HIM c6 thé duge md ta toan b bdi hé théng xac dinh Markovian, va c6
thé tinh toan duoc trén hé thong may tinh. Cac vi du bao gdm mé hinh “one-factor,
two state” (O. cheyette, Term Structure Dynamics and Mortage Valuation”, Journal
of Fixed Income, 1, 1992; P. Ritchken and L. Sankarasubramanian in “Volatility
Structures of Forward Rates and the Dynamics of Term Structures”, Mathemetical

Finance, 5, Nol, Jan 1995, va cac phién ban sau do.



-M{t s6 phwong phdp chuin muec trén thé gidi dwoc ding dé do luwong dnh

hwéng ciia sw thay déi cia ldi sudt vao mét danh muc dau tw bao gom cic TSC

va TSN. Cic phwong phdp théng dung nhit la:

1.

Tinh theo gia thi truong, tinh toan gia tri rong thi truong ctia cac Tai san,
Nguén vén, phuong phap ndy con dugc goi 1a “gia tri thi trudng cia cic
danh muc dau tu”.

Céc kiém nghiém trong diéu kién cang thang (stress testing) cac gia tri thi
truong trén bang cach dich chuyén duong cong loi suat voi mot sd cach cu
thé. Kiém nghiém trong diéu kién cac duong cong loi suit dich chuyén song
song duoc goi 14 kiém nghiém khoang thoi gian (Duration).

Tinh toan gia tri c6 thé ton that (Value at Risk) ciia cac danh muc dau tu.
Tinh toan cac dong tién hodc thu nhap tai chinh va chi phi cong don cho N

giai doan trong tuong lai d6i voi cac dudng cong loi suat duge gia dinh.

. Tiép tuc budc 4 & trén voi su dich chuyén ngau nhién cia duong cong loi

suat va do luong ham phan phoéi xac suat cua cac dong tién va thu nhdp cong

don theo thoi gian.

. Po luong su chénh léch vé mat thoi gian (mismatch) cta cac khe hd nhay

cam 13i suat (Interest Sensitivity Gap) ctia TSC va TSN, bang cach phan loai
mdi tai san va nguodn voén theo thoi gian ky ddo han tai dinh gia, bat ké 1 tai

san hay nguon von déo han trudce.

Cdc nghién ciru cia cdc tdc gid trén thé giéi vé OLRRLS dwong nhw chwa cé

mét moi lién két nao ré rang tuy nhién cac dinh lwong RRLS dd c6 nhitng phwong

phdp chudn muwc dwoc trinh bay & trén.

Nguon goc va sw phat trién vé Iy ludn cia viéc nghién ciru RRLS va QLRRLS

dwege phat trién tir nhitng co sé Iy lugn don gian vé do lwong RRLS théng qua khe

ho nhay cam 1di sudt, tiép dén la théng qua do nhay cam cia gia tri TSC va TSN

doi voi ldi sudt thi truong va cuoi cung la do lwong dwa trén cac mo hinh toan phiec

tap, ham phdn bo xdc suat cua cdc dai lwong ngau nhién dé do luong gia tri co thé

ton that ciia mot danh muc dau .



Pé tai quan Iy RRLS (managing interest rate risk) tai cac ngan hang trén thé giéi c6
ngudn gbc va sy phat trién vé thuc nghiém tir sy pha san cia cic ngan hang trén thé gi6i
do su thay doi ctia ldi suat hay nhiing ton that qua 16n clia cac to chuc tai chinh trung
gian khi duy tri cac dudng cong loi sudt khic nhau bao gdm dudng cong loi suat thuong
(Normal Yield Curve), duong cong loi suat dang dao nguoc (Inverted Yield Curve).

Cdc nghién civu trong nwéc: Chua c6 cong trinh ndo nghién ctru sdu vé van dé
nay tai Viét nam, tuy nhién cé thé néu Luén vin thac si: Nguyén Thi Nhu Trang,
“Quan ly RRLS tai Ngan hang TMCP Quan doi”, 2006, CFVG, trong d6 cé néu
khai quat tinh hinh QLRRLS tai ngan hang TMCP Quén doi va cac kién nghi dé
xuat tai thoi diém hién tai.

3. MUC TIEU NGHIEN CUU CUA LUAN AN
Muc tiéu nghién civu ciia ludn dn bao gom nhitng vin dé sau

v' Nghién ctru nhitng van dé 1y luan co ban vé QLRRLS ctia cac NHTMVN,
cling nhu tai cac ngan hang trén thé gioi.

v' Nghién ctru nhitng kinh nghiém thuc tién vé QLRRLS ciia cic ngan hang
trén thé gidi, tir d6 rit ra cc bai hoc thyc tién d6i véi NHTMVN.

v" Phén tich, danh gia tinh hinh RRLS va QLRRLS cta cic NHTMVN trong
giai doan nghién ctru, tir do rat ra nhitng mat da lam duoc va nhirng mat chua
lam duoc trong céng tic QLRRLS. Nguyén nhan cia cac ton tai nay 1a gi?.

v' Xay dung nhirng giai phap c6 tinh kha thi dé hoan thién cong tic QLRRLS
tai cic NHTMVN, nham nang cao hiéu qua kinh doanh ciia ngan hang.

4. POI TUONG VA PHAM VI NGHIEN CUU CUA LUAN AN

Po6i twong nghién ciru: Nghién ctru RRLS va QLRRLS, cac yéu td tic dong téi
RRLS, QLRRLS tai cac NHTMVN, bao gSm cac NHTM Nha nudc va cac NHTM
Co phan (khong bao gom Chi nhanh ngan hang Nudc ngoai va cac ngan hang lién
doanh tai Viét nam).

Mot sb ngan hang tiéu biéu dugc chon trong ddi twong nghién ctru 1a ngan hang

Ngoai thuong Viét nam (VCB), ngan hang Pau tu va Phat trién Viét nam (BIDV), ngan



hang TMCP A Chau Viét nam (ACB), ngan hang Sai gon Thuong tin (Sacombank),
ngan hang TMCP Quén d6i (MB), ngan hang TMCP Xing dau Petrolimex (PG Bank).
Pham vi nghién ctru: Quan Iy RRLS tai mot s6 NHTM Nha nuée, NHTM C6 phan
tr nam 2007-2009.

5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Luan 4n d3 str dung nhitng phuong phap nghién ctru chung ctia khoa hoc kinh té
nhu phuong phap duy vat bién chiing, duy vat lich sir, phuong phap théng ké mo ta,
thng ké phan tich, suy luan logic, phan tich so sanh va tong hop.

Pé nghién ctru vé RRLS va QLRRLS, cac phuwong phap phan tich chinh bao
gém cac phuong phap thong ké (Statistical Methods), so sanh, phuong phap phan
tich bang cac mo hinh kinh té lugng, phan tich bang cic mé hinh mé phong dung
céc gia dinh vé 13i suét trong twong lai.

6. PONG GOP MOI CUA LUAN AN

Luén an dé xuat chuan hoa chinh sich QLRRLS tai cac NHTMVN, trong do
xé4c dinh 18 chtrc ning nhiém vy ciia Hoi ddng Quan tri ngan hang, Ban Giam déc,
Phong QLRR, Phong kiém soat ndi bd, qui trinh QLRRLS trong cac NHTMVN bao
gém 4 budc: nhan dang, do ludng, giam sat va kiém soat RRLS, nham hoan thién
qui trinh QLRRLS tai cac ngan hang nay.

Phéan tich kinh nghi¢ém QLRRLS tai 2 ngan hang nudc ngoai tai Viét nam 1la HSBC
va Calyon - chi nhanh TP HCM, luan an da chi ra réng dé QLRRLS t6t, ngoai vi¢c hiéu
thiu ddo cac nodi dung QLRRLS, cic NHTMVN con can sy hd tro nhiéu cua cac phén
mém quan 1y RRLS va hé thdng ngan hang 16i trong viéc QLRRLS ctia minh.

Nhirng dé xuat moi rut ra duwoc tir két qua nghién ciru, khao sat cua luan an

(1) Luan an da dé xuat cac diéu kién dé ap dung phuong phap quan Iy RRLS bing
phuong phap gia tri c6 thé ton that (Value at Risk) tai cac NHTM Viét nam, bao gom:
(i) Co s 1i suat chuan tai Viét nam dugc ap dung dé do luong RRLS, trong d6 kién
nghi gia tri 1ai suat VNIBOR (Vietnam InterBank Offered Rate) cho cic ky han nho
hon 1 nam va lai suét trai phiéu Chinh phu (Government Bonds) cho céc ky han 16n
hon 1 nam, (ii) hé théng ngan hang 18i (Core Banking) cin du manh dé co thé tuong
thich v&i cac phan mém QLRRLS dang chio ban trén thé gidi, (iii) kha ning tu



nghién ctru viét riéng cho minh phan mém QLRRLS tai mdi NHTM Viét nam, (iv) sy
can thiét phai kiém ching cac gia tri VaR.
(2) Luén an dé xuét viéc st dung cic san pham phai sinh hién dang c6 tai thi trudng
tai chinh Viét Nam, bao gom hop dong ky han 1ai suat (FRAs), hop dong hoan do6i
1ai suat (IRS), hop dong quyén chon 13i suat (Interest Rate Option) dé che chin
RRLS tai cic NHTMVN.

7. KET CAU LUAN AN
Ngoai phin m¢ dau va két luan, luan an c6 3 Chuong nhu sau:
CHUONG I: MOT SO VAN DPE LY THUYET VE QUAN LY RUI RO LAI SUAT
TAI NGAN HANG THUONG MAI

Tac gia di vao nghién ctu va tong két cac 1y luan co ban vé RRLS va QLRRLS,
trong d6 c6 dé cap dén cac nhan t6 anh huong dén RRLS nhu 1di suat va khe ho nhay
cam lai suat. Hon nita, cac van dé Iy luan vé QLRRLS, cac nhan t6 anh hudng téi
QLRRLS trong cac NHTMVN ciing dugc phan tich rat ki ludng. Trong phan nay tac
gia ciing nghién ctru truong hop QLRRLS tai hai ngan hang nudc ngoai kha dién hinh tai
Viét nam, tap doan ngan hang Hong Kong thugng hai — HSBC, Vietnam va chi nhénh
Ngan hang Calyon, H6 Chi Minh.
CHUONG 2: THUC TRANG QUAN LY RUI RO LAI SUAT TAI NGAN HANG
THUONG MAI VIET NAM GIAI POAN 2007-2009

Tac gia di sdu nghién ctu thuc trang vé RRLS va QLRRLS tai cac NHTMVN
trong giai doan nghién ctru. Céac s liéu lién quan dén van dé nay ciing dugc thu
thap tai thi truong tai chinh Viét nam ciling nhu tai cic NHTMVN.

Mot s6 nhan xét vé thuc trang dugc dua ra cung véi cac nguyén nhan 1y giai vé
nhiing mat chua lam dugc tai cic NHTMVN.
CHUONG 3: GIAI PHAP VA KIEN NGHI NHAM TANG CUONG QUAN LY
RUI RO LAI SUAT TAI HE THONG NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

Tac gia dua ra nhitng giai phap cho cac NHTMVN nham hoan thién cong tac
QLRRLS tai cac ngan hang nay, ngoai ra ciing c6 cac kién nghi véi Chinh phi,
NHNN dé hd trg cac NHTMVN trong cong tac QLRRLS ciia minh.
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CHUONG 1
MOT SO VAN PE LY THUYET VE QUAN LY
RUI RO LAI SUAT TAI NGAN HANG THUONG MAI

1.1. RUI RO LAI SUAT TAI NGAN HANG THUONG MAI
1.1.1. Cac hoat dong co ban cia NHTM
1.1.1.1. Khdi niém vé NHTM

Ngan hang 1a mot trong nhiing t6 chirc tai chinh quan trong nhat ctia nén kinh
té. Cac qubc gia khac nhau déu c6 nhimng dinh nghia khac nhau vé NHTM. Vi du
nhu & My NHTM 1a cong ty kinh doanh tién té, chuyén cung cip cac dich vu tai
chinh va hoat dong trong nganh cong nghi¢p dich vu tai chinh, & Phdp NHTM la
nhirng xi nghiép va co s nao thuong xuyén nhan cta cong chiing dudi hinh thire ky
thac hay hinh thirc khac cac s6 tién ma ho ding cho chinh ho vao nghiép vu chiét
khéu, tin dung hay dich vu tai chinh, & An D6 NHTM la co s6 nhan cac khoan ky thac
dé cho vay hay tai tro dau tu.

Theo Ludt Cdc t6 chirc tin dung Viét Nam c6 hiéu lyc thang 10/1998: “Ngan
hang 1a loai hinh td chuc tin dung dugc thuc hi¢n toan b hoat dong ngan hang va
cac hoat dong kinh doanh khac c¢6 lién quan”.

Mic dui ¢6 cac dinh nghia khac nhau vé NHTM, vé ban chat NHTM 1 mét to chirc
kinh doanh tién t&, mot to chirc trung gian tai chinh. Hoat dong cuia NHTM co6 thé duoc
phan ra gdm 3 linh vuc c¢6 quan hé mat thiét v6i nhau: nghiép vu huy dong von, nghiép
vu cho vay tin dung va nghi¢p vu mdi gidi trung gian (dich vu bdo lanh, thanh toédn, dai
Iy, tu vén,...vv). Do d0, cach tiép can than trong nhat 14 c6 thé xem xét cac to chiic ndy
trén phuong dién nhitng loai hinh dich vu ma ching cung cip. Ngdn hang la logi hinh
16 chirc tai chinh cung cdp mot danh muc cdc dich vu tai chinh da dang nhét, dic
biét la tin dung, huy dpng tiét kigm, thanh todn va thuwc hién nhiéu chirc néing tai
chinh nhdt so vé6i bt ky mét t6 chirc kinh doanh nao trong nén kinh té. Trong hé
thong cac ngan hang, NHTM chiém vi tri quan trong nhat vé quy mé tai san ciing nhu

vé thanh phéan cac nghiép vu.
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1.1.1.2. Cac logi hinh dich vu ngdn hang

Chirc ndng Chirc nang
Oy thac tindung

Chirc nang Chite nang lap ké
bao hiém / hoach dau tu

Chirc nang = 3 i3 & Chirc nang
P [————— _ .
Gio Ngan hang hién dai oar
Chirc nang ngéan l Chirc nang
hang dau tw va bao tigt kiém
lanh . - P, =
Chirc nang quan ly tien mat

Biéu dd 1.1. Nhitng chirc ning co ban ciia ngan hang da ning ngay nay

Néu nhu trude day, ngan hang chi dong vai tro 14 t6 chirc nhan tién giri va cho
vay thi ngay nay, ngan hang hién da thuc hién nhiéu vai tro méi dé co6 thé duy tri
kha ning canh tranh va dap ing nhu cau xa hoi (Biéu d6 1.1). Thanh cong ctia ngan
hang phu thudc vao nang lyc trong vi¢c xac dinh cac dich vu tai chinh ma xa hoi co6
nhu cau, thuc hién cac dich vu d6 mot cach c6 hiéu qua va ban chung véi mot mirc
gia canh tranh. Do d6, cac loai hinh dich vu ma ngan hang cung cip ngay cang da
dang. Bén canh céc dich vu truyén théng, ngay cang nhiéu cac dich vu méi ra doi va
dong vai tro quan trong trong hoat dong ngan hang:

Cdc dich vu truyén thong bao gdm: Cho vay, nhan tién giri, thuc hién trao doi
ngoai t¢, chiét khau thuong phiéu, bdo quan vat co gia, tai trg cac hoat dong ctua
Chinh pht, cung céap cac dich vu uy thac.

Cdc dich vu méi phat trién ciia ngdn hang bao gdm: Cho vay tiéu dung, cho
vay mua nha, tu van tai chinh, quan 1y tién mat, dich vu thu mua thiét bi, cho vay tai
tro du an, ban cac dich vu bao hiém, cung cép cac dich vu dau tu méi gid1 chung
khoan, cung cip dich vu quan 1y quy, cung cip cac dich vu ngin hang dau tu va

ngan hang ban buodn.
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1.1.2. Rii ro trong hoat dong cia NHTM
1.1.2.1. Cdc rui ro trong hoat dong ngian hang

Cac rui ro cua ngan hang co thé dugc chia 1am 4 loai: rui ro tai chinh, rui ro
hoat dong, rui ro kinh doanh va rai ro su kién (Biéu d6 1.2).

-Riii ro tai chinh (financial risk) duoc chia 1am 2 loai: rdi ro thuan tay va rii ro
dau co. Rui ro thuan tiy bao gém rui ro thanh khoan, riii ro tin dung va rdi ro thanh
toan - nhitng rui ro c¢6 thé gy ra tén that cho ngan hang néu nhu khong dugc quan
1y mot cach triét dé. Rui ro dau co phat sinh tir viéc mua ban cac san pham tai
chinh. Néu quyét dinh mua ban ding s€ tao ra lgi nhuan cho ngan hang, ngugc lai
néu sai s& gdy ra mat mat. Céc rui ro dau co chinh bao gom: rui ro ngoai hbi va rui
ro 13i suat (rui ro thi trudng).

-Rui ro hoat dong (operation risk) lién quan dén co ciu tong thé ciia mot
ngan hang ciing nhu chirc ning cila cac hé thong nodi bo (bao gdm hé théng may
tinh va cac hé thong cong nghé lién quan khac) cung véi cic chinh sach, quy
trinh, quy dinh ctia ngan hang.

-Ruii ro kinh doanh (business risk) bao gdm céc rui ro lién quan dén chinh sach
vi md ciia moi trudng kinh doanh, hé thng tai chinh, hé thong luat phap, ha tang
tong thé nganh tai chinh va hé théng thanh toan, rui ro qudc gia.

-Rui ro su kién (event risk): Rui ro sy kién bao gém cac loai rai ro ngoai sinh
ma néu xay ra s& anh hudng téi hoat dong cia ngan hang, bao géom cac su kién
dic biét nhu rii ro chinh tri, rii ro day chuyén, khing hoang tai chinh, khung hoang

trong h¢ thong ngan hang va cac rui ro ngoai sinh khéc.



Cac rii ro trong hoat dong ngan hang

Rui ro tai chinh

Rui ro hoat dong

Rui ro kinh doanh

Cau tric bang can
doi tai san

Noi gian

Rui ro su kién

Chinh sach vi mo

Céu trac thu nhép

Lira ddo bén ngoai

Ha tang tai chinh

Chinh tri

Vén kha dung

Tin dung

Hoat dong tuyén
dung va an toan
noi lam viéc

Ha tang luat phap

Rui ro day truyén

Thanh khoan

Khach hang, san
pham va dich vu

Trach nhiém luat
phap

Khung hoang h¢
thong ngan hang

Tuéan thu luat 1€

Lai suat

Ngoai hbi

Thiét hai co so vat
chat

Danh tiéng

Cac rui ro ngoai
sinh khéc

Rui ro cong nghé

Rui ro quoc gia

Quan 1y quy trinh
thuce hién

Biéu d6 1.2. CAc riii ro trong hoat dong ngan hang
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1.1.2.2. Quan ly rui ro trong ngan hang

Su phét trién cua thi truong tai chinh va méi truong kinh doanh luén bién dong

khién cac ngan hang phai d6i mat voi nhitng rdi ro va thach thirc mai, bude ho phai

khong ngimg cai tién cach thirc quan 1y hoat dong kinh doanh va quan 1y cac rui ro lién

quan. Co ché QLRR trong hé thong ngan hang gio ddy dugc xay dung dua trén sy

phéi hop gitta cac thanh vién tham gia trong d6 cac thanh vién quéan 1y cac khia canh

khac nhau cuta rui ro tai chinh va rui ro hoat dong (Bang 1.1)

Bang 1.1: Su hop tac trong hoat dong quan tri ngan hang

Cac thanh vién va trach

nhiém

Cau
tric Rui ro
bang| , , | thanh . Ruiro | Ruiro . Ruiro | Ruiro
| Cau trac .| Ruiro . Rui ro .
can | toanva | | thanh thi .z ngoai hoat
.. |thunhap » tin dung , . 1ai suat .. .
doi thicu khoan | truong hoi dong
tai von
san

Thanh vién hé thong:

Thanh vién lam luat

Thiét 1ap mot khung quy dinh bao gdm han murc chiu rii ro va cic céng cu quan Iy
rtii ro khac nham téi wu hoa viée quan 1y rui ro trong linh vue ngan hang.

Thanh vién giam sat

Giam sat kha ning tai chinh va hiéu qua quan 1y rii ro. Kiém tra sy tuan thu luat 18

Thanh vién thudc to

chue:

Céc c6 dong

Chi dinh Hoi dong quan tri, di ngii quan 1y va kiém toan mot cach thich hop

Doi ngii quan ly

Thiét 13p cac hé thong thuc thi cac chinh sach cua t6 chirc, bao gom ca quan 1y rui
ro trong hoat dong hang ngay

Hoi dong kiém toan/kiém

toan ndi bo

Kiém tra va bao dam sy tuéin thii cac chinh sach quan 1y cong ty, hé thong giam sat
va quy trinh quan 1y rdi ro

Kiém toan doc lap

Pua ra y kién doi véi cac bao céo tai chinh va danh gia chinh sach quan 1y rui ro

Thanh vién cong
chung/khach hang:

Nha dau tu

Tu chiu trach nhiém doi véi cac quyét dinh cia minh

Cac to chtrc xep hang tin
nhiém va co quan bao chi

Théng bao rong rii t6i cong chung vé hoat dong cua t6 chirc.

Céc nha phan tich

Phén tich cac thong tin vé rii ro va dua ra khuyén nghi t6i khach hang

QLRR trudc hét phai dinh dang, do ludng va phan tich dugc rui ro. Phuong phap

phan tich truyén thong chii yéu dya trén mot loat cac cong cu giam sat dinh luong bao
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gom cac chi sd lién quan dén kha ning thanh khoan, kha ning dap tmg von, chat
lugng danh muc cho vay va cac trang thai mé. Mac du cac cong cu nay rat hiru ich
nhung n6 van khong di dé danh gia rui ro hién tai ciia ngan hang, su bén viing 6n
dinh cta cac dinh ché tai chinh ciing nhu trién vong clia ngan hang trong tuong lai
bdi cac chi s6 ndy phan 16n mang tinh thoi diém, déng thoi phu thudce vao su day di
va sy chinh x4c cua cac dir liéu dung dé tinh toan. Bdi vdy yéu 16 then chot trong viéc
ddnh gid rii ro tai chinh ciia ngdn hang la phdi xem xét chi tiét hoat dong cia ciia
ngdn hang bao gom viéc xem xét cdc yéu t6 dinh tinh quan trong, ddt cdc chi sé tai
chinh trong pham vi tiép cdn ciia quan Iy i ro va trong méi tiwong quan véi sw thay
doi ciia nhitng rii ro nay ciing nhw nhan manh vao cdc khia canh lién quan. Cac khia
canh lién quan ¢ day bao gdbm chét luong va cach thic quan tri ngan hang, su day du,
hoan chinh va nhit quan cia cac chinh sach va quy dinh, sy hiéu qua va hoan chinh
cua giam sat noi b, su kip thoi va chinh xac ctia hé théng thong tin.

QLRR thuong bao gdm mot s6 budc co ban ddi voi timg loai rii ro tai chinh va rii
ro tong thé ctia ngén hang. Cac budc niy bao gdm: xac dinh muc tiéu quan 1y rii ro; xac
dinh va do ludng rai ro déi voi timg muyc tiéu do; quyét dinh mtc d6 chap nhan rdi ro va
cac cong cu dé phong ngira khi rii ro vuot qua muirc chap nhan ciing nhu Iwa chon va
thyc hién cac giao dich phong ngira riii ro d6; cubi ciing 13 x4c dinh trach nhiém dbi véi
timg phan viéc quan 1y rdi ro, xac dinh mirc d6 hiéu quéa cta quy trinh quéan 1y rui ro va
dam bao sy man can can thiét trong viéc thyc thi quy trinh quan 1y rai ro do.

Viéc phan tich rii ro ciia mot ngan hang ciing nén dugc xem xét trong mdi twong
quan vodi xu hudng va hoat dong chung cta toan nganh, dic biét ¢ cac khia canh nhu kha
ning sinh 104, cdu tric cta bang can di tai san hay kha nang dap ing vé von. Mot phan
tich ddy du can chi ra ban chat va nguyén nhan cua do léch cua ngan hang so véi nganh.
Mot sy thay d6i quan trong trong riii ro ctia mot ngan hang c6 thé do mot hién tugng don
1é cuia riéng ngan hang d6 va khong co tac dong gi t6i toan hé thong ngan hang nhung
ciing c6 thé 1a mot chi bao cho mot xu hudng chung ciia toan nganh.

Dé phan tich rui ro, ngudi ta thudng st dung mot sé cong cu. Mic du mdi

phan tich cé céach tiép can khic nhau nhung quy trinh phan tich chung cé



16

nhiéu khia canh déng nhat & viéc str dung cac cong cu thuc hi¢n. Cac cong cu
d6 bao gédm:

- Stk dung bang cdu héi: Cac cau hoi dugc dua ra dé tim hiéu quy trinh QLRR
ctia mdt ngan hang. Cac loai cau hoi bao gom:

e Cau hoi vé yéu cau phat trién ciia ngan hang;

e Cau héi tong quan vé linh vuc tai chinh va cac quy dinh trong nganh;

e Ciu héi téng quan vé ngan hang (lich sir, co ciu ngan hang);

e Cau hoi vé hé thong ké toan, thong tin quan 1y va giam sat ndi bo;

e Cau hdi vé cong nghé thong tin;

e Ciu hoi vé quan tri ngan hang bao gém cac thanh phan tham gia va
trach nhiém cia ting thanh phan;

e Céc cau hoi vé quan 1y rdi ro tai chinh bao gdm quan 1y tai san No -
Co, rui ro tin dung va céc loai rui ro khac

- Bang nhap s6 liéu: cac s6 lidu dugc st dung dé tinh toan céc chi s6 hodc dé dung
cac biéu d6. Cac bang nhap lidu lién quan dén cac linh virc quan 1y rai ro chinh.

- Bdo cdo tong hop: Tong hop cac bang biéu, chi s, biéu dd dya trén cac dir
lidu dau vao. Bao cdo ndy clng véi cac thong tin dinh tinh trong bang cau héi khao
sat tao ra cac du liéu tho can thiét dé do luong hoat dong ctiia ngan hang cling nhu
danh gia tinh hiéu qua cia quy trinh quan ly rui ro.

- Phén tich chi sé: Cac chi sb 1a cong cu co ban dé phan tich va giam sat quy
trinh QLRR cuia ngan hang. Cac chi s6 chinh bao gom céc chi sb vé cdu triic tai san,
kha nang sinh loi, kha ning dap tmg vé vbn, riii ro tin dung va rui ro 13i suat, rui ro
thanh khoan, rii ro ngoai hoi.

- Biéu d6: Céc biéu d6 1a cong cu hiru ich trong viéc phan tich xu hudng va
ciu trc.

1.1.3. Lii suét va cac nhin to6 anh huwdng dén 1ai suit

1.1.3.1. Khdi niém va cdc logi lai suit

Trén thi truong hang hod, cac hang hoa va dich vu dugec mua va ban thong qua

gia ca, nhung trén thi truong tai chinh hang hoa 1a quyén sir dung von va gid ca ¢
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day 1a 13i suat. Do vay lai suat c6 thé dugc dinh nghia la gia ciia viéc mua va ban
quyén sir dung von hodc 1a 13i sudt 13 gia ca cua tién t&. Mot cach khac 1i suat 13 gia
ca ma von duge cho vay hay di vay cho mot khoang thoi gian da xac dinh trude. N6
do luong thu nhap hodc chi phi di lién véi viée sir dung von trong mot khoang thoi
gian dugc xac dinh trudc va thong thuong duoc do ludng bang don vi phan trim
trén nam (%/nam). Lii sudt c6 thé thay doi tir dong tién nay sang dong tién khac.

Mot cach khac, 13i suét 1a ty 1é cua tong sb tién phai tra so v6i tong sb tién vay
trong mot khoang thoi gian nhét dinh. LAi suat 1a gia ma nguoi vay phai tra dé dugc
str dung tién khong thudc so hiru ctia ho va 1a loi tire ngudi cho vay co dugc ddi véi
viéc tri hoan chi ti€u.

Cic loai 1ai suat: Khi noi d¢én khai niém 13i suat, chiing ta thay co rat nhiéu
loai 14i suat khac nhau va pham vi hoat dong ctia chung ciing khac nhau.

-Phdn logi theo nguén sir dung trong ngan hang: Ldi sudt huy dong va 1di sudt
cho vay

Lii suat huy dong: La loai 13i suat quy dinh ty 1¢ 13i phai tra cho cac hinh thirc
nhén tién gui cua khach hang, viéc dinh cac lai SuAt huy dong khéac nhau chi can ctr vao
déi tuong huy dong (tién hay vat dam bao c6 gid tri) va thoi han huy dong.

Lai suit cho vay: La loai l3i sudt quy dinh ty 18 14i ma ngudi di vay phai tra
cho nguoi cho vay.

Theo nguyén tic hoat dong ctia ngan hang va cac to chirc tin dung khac ma hoat
dong thudng xuyén va chil yéu cua chung 13 kinh doanh tién té thi 13i suét cho vay
bao gid cling phai 16n hon 13i suat huy dong dé dam bao ngan hang co thé bu dap
dugc chi phi hoat dong da bo ra va thu duogc lgi nhuan. Mbi quan hé¢ gitra 1ai suét
cho vay va lii suat huy dong dugc xac dinh nhu sau:

LS cho vay = LS huy déng + Chi phi + Riii ro tdi thiéu + Loi nhuén

-Phan loai theo gia tri thuc: Ldi sudt danh nghia va ldi sudt the

Lii suat danh nghia: La loai lai suat duoc xac dinh cho mdi ky han guri hoac

vay thé hién trén quy udc gidy to dugc thoa thuan trude.
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Lii suit thwe: La loai 1ai suét xac dinh gia tri thuc ctua céac khoan 1ai dugc tra
hodc thu duoc. Lai suat thuc cho biét su gia tdng trong sitc mua cua mot khoan tién

gri sau mot khoang thoi gian nhat dinh.

L3i suat thuc = Lai sudt danh nghia — Ty 1é lam phat.

Su phan biét vé 1ai suat thyc va 1ai suat danh nghia c6 ¥ nghia rat quan trong.
Dbi v6i ngudi cé tién, nho doan biét dugc 13i suat thue ma ho quyét dinh ¢6 nén giri
tién vao ngan hang hay mang di kinh doanh truc tiép. P4i véi ngudi can von, néu
du doan trudc duoc twong lai c6 lam phat va trong sudt thoi gian d6 13i suat cho vay
khong d6i hodc ting v6i toc do thip hon lam phét thi ho c6 thé yén tim di vay dé
kinh doanh ma khong s¢ 16 vi truot gia khi tra no.

-Phdn loai theo thoi diém tra 1di: Ldi sudt chiét khdu va ldi sudt Coupon

Li suit chiét khiu (Discount Rate): 13 13i sudt ma viéc tra 13i duoc thuc hién
tai thoi diém bat dau cua ky han. Véi céc cong cu chiét khau trén thi truong tién té,
131 da duoc trir vao sb tién vay tai thoi diém bt ddu cua ky vay. Do vay tai ngay déao
han nguoi di vay chi phai tra sd tién vay.

Lai suit Coupon: la 1ai sudt ma viée tra 1ai duoc thuc hién tai thoi diém cudi
cua ky han. Véi cac cong cu trd 1ai coupon nguoi di vay khi nhan ng nhan duoc
toan bo sb tién moén vay tai thoi diém bat dau cua ky tinh 13i. Tai ngdy ddo han
nguoi di vay phai tra so tién vay cong véi 1ai.

Mot moén vay véi 1di suat chiét khau thi s& luon ludn dat hon ddi véi nguoi di

vay (Borrower) d6i véi 13i suat thuc té khi so sanh voi cung mén vay d6 véi 1ai suat
tra sau (1ai suat Coupon).
-Phdn logi theo cdc cdp dé cia ldi sudt: Ldi sudt co ban va 1di sudt lién ngan
hang: Cac ngan hang chio ra cho ngudi di vay cac mirc 13i suat khac nhau phu
thudc vao muc dg rai ro ma khach hang dang c6, cling c6 nghia la phu thudc vao
phan loai tin nhiém cta nguoi di vay (Borrower’s Credit Rating). Dbi voi tiéu chi
nay, l4i suat bao gom:

Lii suit co ban (Base or Prime Rate): 13 13i suat cho vay ddi véi cac khach

hang c6 uy tin trén thi truong. Cac cong ty 16n (cd do tin nhiém cao) s€ cd kha nang
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vay tir ngan hang véi 14i sudt gan voi i suat co ban, trong khi cac khach hang co
d6 tin nhiém thap hon phai tra 13i suit cao hon so véi 13i suat co ban dé phan anh rai
ro tin dung cao hon. Lai suit co ban luon ludn gan véi 14i suat ngin han trén thi
treong tién t&, do NHTW cong bd va quan 1y chit ché. Cac NHTM sé& quy dinh 1ai
suat cho vay ctia minh dua trén 1ai suat co ban.

Nhiing su thay doi cua nhiing 13i sut co ban nay s& c6 anh huéng toi mic 13i
suat chung cta nén kinh té. Tai thi truong Anh d6 1a 13i suét chiét khiu trai phiéu
chinh phu (Treasury Bills), tai My d6 1a 13i suat co ban ctua Cuc du trit lién bang
(The Federal Funds Rate), tai Viét Nam, do la lai suét co ban do Ngan hang Nha
nuéc Viét Nam cong bo.

Lai suét lién ngin hang (InterBank Rate): tai cac trung tim tai chinh trén
thé gidi, 1ai suat lién ngan hang thuong niém yét 1am co sé cho viéc vay va cho
vay tién trén thi trwong lién ngdan hang - thi trwong ban budn. Lai suat duoc biét
dén nhiéu nhét 13 1ai suat trén thi truong London trong d6: LIBOR (London
Interbank Offered Rate): 1a 13i suat ma tai do6 von duoc chao ra bdi cic ngan
hang dé nhat trén thi truong lién ngan hang London. LIBOR 14 13i suit lién ngan
hang dugc ding rong rdi nhat va da tré thanh mot 13i suat chuan trén thi trudng
tai chinh thé gidi, vi du nhu rat nhidu cong cu ngin han trén thi truong tién té
duoc dinh gia theo 13i suat LIBOR.

Lai suét trén thi truong lién ngan hang thong thudong dugc niém yét véi cac ky
han chuan, vi du LIBOR 1 thang, LIBOR 3 thang..vv. Céc trung tAm tai chinh khac
c6 13i suat lién ngan hang riéng, vi du nhu SIBOR (Singapore), FIBOR (Frankfurt).

Tai Viét nam c6 13i sudt VNIBOR (Vietnam InterBank Offered Rate), dugc tinh
toan dua trén mot s6 ngan hang tidu biéu cua qudc gia.

- Ngodi ra ldi sudt c6 thé phdn loai theo nhiéu cdch khdc:

v' Theo phuong phap quan 1y 13i suat: Lai suat cd dinh va 1i suat tha noi
Lii sudt c¢é dinh: 13 13i suat dugc quy dinh trong hop dong va khong thay
ddi theo bién dong cua thi trudng. Ldi sudt thd noi: 13 13i suit thay d6i phu thudc

vao cung va cau trén thi truong va sy dam phan gitta ngudi mua va ngudi ban.
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Lai suat tha n6i 1am cho thi truong linh hoat hon, do d6 thuc day nén kinh té phat
trién. Tuy nhién sé& rat khé dé 6n dinh nén kinh té néu 1ai suat duoc cho phép tha
noi hoan toan trong nén kinh té bién d6i lién tuc nhu hién nay. Lii suat tha noi
thuong bang mét BENCHMARK (l4i suat chuan) cong vi mot ty 1é nao d6. Do
vay hau hét cac hé thong ngan hang cia cic qudc gia trén thé gidi déu st dung
13i suat tha n6i c6 quan ly.
v' Theo phuong phép tinh 1ai: Lai suat don, 1ai suat kép
Lai sudt don (Simple Rate): La ty 18 theo nam, thang, ngay cia so tién 1di so voi
sO tién vay ban dau khong godp ldi vao tién vay ban dau dé tinh thoi han ké tiép. Lai
sudt kép (Compound Rate): La ty 1¢ theo nam, thang, ngay cua so tién 13i so vdi s6
tién vay, s tién nay ting 1én do c6 gdp i qua timg thoi ky cho vay (i me dé 14i con).
v' Theo d6 dai thoi gian: Lai suat ngan, trung va dai han
Lai sudt ngin han: 13 loai 13i suat ap dung cho cac khoan huy dong va khoan
vay ngan han, ¢ thoi han du6i 1 nam. Lai sudt trung han: thoi han tir 1 nim dén 5
nam. Lai sudt dai han: thoi han trén 5 nam.
-Cdc ngay ddo han khéc nhau trén thi truong cia ldi sudt
Nhiing ky dao han thong thudng ma theo d6 von duoc di vay va cho vay bao
gém: - Qua dém (Overnight)
- Tom/next: Mot giao dich dugc dam phan hom nay ma von duoc di
vay/cho vay vao ngay mai, dugc tra lai vao ngay sau do.
- Spot/week: Mot giao dich dugc dam phan hom nay ma vén duoc cho
vay/di vay hai ngay sau d6 va dugc tra lai vao tuan sau do.
- 1tudn
- 1,2,3 thang
- 6,9, 12 thang
Thong thuong ky han von di vay hodc cho vay cang dai thi 13i sudt cang cao do thoi
han cang dai thi cang phai chiu vé sy thay doi cua 13i suat trén thi trudng va riii ro cac doi
tac co thé khong thye hién duge nghia vu trd ng ctia minh cang cao. Pé bu lai cho nhiing

1l ro ndy cac mén vay dai han thong thudng phai chiu 13i suat cao hon. Tuy nhién, trong
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mot sd truong hop dac biét 1ai sut ngén han c6 thé cao hon i suat trung va dai han, vi
du: khi nén kinh té trong qua trinh khéi phuc lai sau chién tranh, khung hoang kinh té. ..,
nha nudc can mot sb luong von 16n trong thdi gian ngan, luc ndy 13i suat huy dong ngan
han s€ dugc uvu tién nang cao hon céc loai lai suét khac.

1.1.3.2. Léi sudt va nén kinh té

Tién té ciing nhu von ¢6 xu hudng chay vao nhitng noi co 14i suit cao. Viéc nay
xay ra khong chi trong pham vi mot qudc gia ma con ca trén pham vi trén toan cau.
Nguén von ngan han trén toan cau, con dugc goi 1a tién néng (hot money) di
chuyén vao noi c6 13i suit cao phu thudc vao mot sé yéu t6. Mot trong cac yéu tb
nay 1a sy thay doi bat loi vé ty gia co6 thé dan t4i loai bé nhitng thu nhap tiém ning
vé 14 suit, hodc 13 nhitng rai ro khac c6 lién quan t&i cac nhan té nhu 13 sy 6n dinh
clia mot qudc gia..vv.

Trong khi 13i sudt cao thuong huy dong duoc nhiéu vén, chiing ciing c6 nhiing
tac dong bat 1gi cho nén kinh té nhu:

-Dbi véi nén cong nghiép: Nén cong nghiép phu thude rat 16n vao viée di vay
dé tai tro cho céc hoat dong mé rong va phat trién, vi vay lai sudt cao sé tang cac
chi phi va cé thé dan t&i mat viée lam, giam téc dé phat trién hodc giam cdc hoat
dong trong nén kinh té.

-Pbi véi Chinh phu: Chinh phu ciing 12 nguoi di vay von cha yéu, do vay cac
chi phi vé vay von s& ting 1én anh huong téi cac chinh sach kinh té va cac chinh
sach tién té ctia Chinh phu.
1.1.3.3. Céc nhén to anh hwéng tdi lii suit

Ciing giéng nhu gia ca cua bat ky hang hoa nao, gia ca cia tién t& (i sudt)
duoc quyét dinh dau tién bai nhan t6 cung va cau tién té. Do vay dé hicu cai gi anh
huong t6i su thay d6i cua 13i sudt, trudce tién can phai hiéu dugc cac nhan té anh

huong té1 cung va cu tién té.

Anh huéng toi Cung Quyét dinh t&i

Cac nhan to o L2 AN
va Cau cua tién té » mirc 141 suat

A 4




22

Mot s6 nhén t6 tic dong dén cung cau tién té qua d6 tic dong dén 14i suat nhu sau:

a. Chinh sach cia Chinh phu

Chinh sach ciia Chinh phu tic dong dén cung va cdu tién té theo mot sd cach
nhu: vay ndi dia cia Chinh phu, vay nudc ngoai cia Chinh phu, viéc phat hanh cac
cong cu No cua Chinh phii, viéc kiém soat tin dung va cudi cing 1a cac tic dong
khéc cua Chinh phu.

-Vay néi dia ciia Chinh phii: Néu yéu cu vay ndi dia ctia Chinh phu giam, 1ai
suat s& c6 xu hudng giam, boi vi néu yéu cau vay trong nudc giam, cau tién té trong
hé thng s& giam va 14i suat s& c6 xu hudng giam. Nguogc lai néu yéu ciu vay ndi
dia cia Chinh phii ting 18n, cAu vé tién sé& ting 1én va 1ai suat s& c6 xu hudng ting.
Nhu vay mitc do vay trong nude ctia Chinh phu s& anh huong dén Cau tién té va do
vay anh huong dén 14i suat.

-Vay nuwéce ngoai ciia Chinh phu: Khi vay ng nudc ngoai ctia Chinh phu tang
1én sé& tang do thanh khoan vao thi truong vi né 1am ting cung tién vao thi truong va do
d6 13i suat c6 xu huéng giam.

-Tra n¢ nuwdc ngoai cua Chinh phu (Government Foreign Debt
Redemption): Cac khoan vay ctia Chinh phu can phai tra goc 1an 1di & mot giai
doan ndo d6. Cudi cung s& dan dén dong tién chay ra ngoai qudc gia, ngudn cung
tién giam do vay 1ai suat c6 xu hudng ting.

-Swr kiém soat tin dung: Chinh phi théng qua NHTW c6 thé ap dat cac han
mure tin dung cho cic NHTM. Nhitng han murc ndy s& han ché cac ngin hang dbi
voi viéc cho vay cua ho. Néu su kiém soat tin dung dang duoc thuc thi va cac
han muc tin dung cho cac NHTM da bi cham thi Iic nay cung tién bi han ché
va 13i suét s& c6 xu hudéng ting.

b. Céc dnh hwéng ciia NHTW: NHTW c6 thé tac dong toi 13i sudt thong qua rat
nhiéu co ché, bao gom:

+Dung cdc cong cu ngdn han (thay déi mirc dw trit bat bude, thay doi 1di sudt
chiét khdu). NHTW ting hay giam muc du trit bat budc: khi ty 18 dy trit ting 1én
tirc 1a NHTW quyét dinh giam bét s6 von kha dung cia NHTM kéo theo nhirng
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khé khian ngin quy cho cidc ngin hang, han ché tin dung cua ngan hang va
nguoc lai, do d6 ciing anh hudng gian tiép dén 13i suat trén thi treong.

+NHTW thuc hién chinh séch 1ai suét tai chiét khau: NHTW tai chiét khau cac
chtng tir do NHTM xuét trinh véi diéu kién ngan hang phai tra mot 13i suat nhat
dinh do NHTW don phuong quy dinh. Mdi khi 14i suat chiét khau thay d6i c6 xu
huéng lam ting hay giam chi phi cho vay cia NHTW ddi véi NHTM va cac t6
chtc tin dung do d6 khuyén khich hay can tré nhu cau vay vén. Vi vy thong
qua viéc diéu chinh 13i suét chiét khau, NHTW c6 thé khuyén khich m& rong hay
lam giam khéi luong tin dung ma NHTM cap cho nén kinh té. Do thay d6i 14i suat
chiét khau, NHTW c6 thé tac dong gian tiép vao lai suat thi truong. Mot 1ai suat
chiét khiu cao hay thap s& lam thay ddi luong vay cta ngan hang, tirc lugng tién
cung g ciia ngan hang cho nén kinh té va cudi cing s& 1am thay d6i murc 13i suat
thi truong.

+Thay déi 1di sudt cia cdc gidy to ¢é gid cia Chinh phii (Government
Securities), qui dinh 1di sudt co bdn.

+Diéu hanh hoat ddng cua thi truong mé (Open Markets Operations), lién
quan dén viéc mua hay ban cdc gidy to c6 gid trén thi truong tién té, béi NHTW véi
muc dich mé réng hodc thu hep lwong cung tién (Money Supply).

Mot viée ban gidy to c6 gia bdi NHTW dan dén viéc giam luong tién trong hé
théng ngan hang, c6 nghia 1a lam giam thanh khoan. Piéu nay xay ra bai vi lugng
tién da bi rat ra tr hé théng ngan hang dé mua cac gidy to co gia cia NHTW.
Nguoc lai, viecc NHTW mua gidy to c¢6 gia cia minh, bom tién ra hé théng ngan
hang, dan dén viéc mo rong thanh khoan. biéu nay xay ra boi vi viec NHTM ban
gidy td c¢6 gia cho NHTW sé tao ra tién chay vao hé thong cac ngan hang.

Cac vi du cua hoat dong trén thi truong mé bao gém: Cac hop déng ban va mua
lai gidy to c6 gia (Sales and Repo Agreements), mua va ban ngoai té trén thi truong

ngoai hoi, thay doi 1ai suat doi véi cac gidy to co gid cua Chinh phu.
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c. Tinh trang thue thi ciia nén kinh té: Tinh trang thuc thi ctia nén kinh té s& anh
huong dén 13i suit cia mot quéc gia. Cac chi sb phan anh sy thyuc thi cdc muc tiéu
kinh té bao gom:

v' Céc chi sb throng mai (Trade Figure)

v’ Mic do that nghiép (Employment Levels)

v/ Tong san pham qudc ndi (Gross National Product)

v Muc d6 dau tu (Investment Levels)

v’ Mic d6 san xuat (Productivity Levels)

Khi nén kinh té cia mét quéc gia dang dugc van hanh tdt hodc néu cac thanh
vién tham gia thi truong cam thay rang nén kinh té s& van hanh tét trong khoang
thoi gian toi, méi truong dau tw tot sé xudt hién, nén kinh té sé can nhiéu vén hon
dé phat trién. Khi nhu cdu vé von tang, ldi sudt sé c6 xu huéng tang lén.

Trong trudng hop nguoc lai, khi thuc trang kinh té kém va cac thanh vién thi
truong cho rang sy phuc hdi nén kinh té khé c6 kha ning xay, cau vé von dé dau tu
s& khong 16n. Khi d6, 13i suat s& co xu hudng gilt nguyén hodc tham chi giam dé thu
hiit cau.

Céc chi s6 vé thuong mai 1a mot chi s6 quan trong phan anh hién trang cia nén
kinh té. Chi s6 nay dugc dai dién bdi con sb can can thuong mai (Trade Balance).
Can can thuong mai c6 thé 1a tham hut hoic thing du (Deficit or Surplus). Khi cdn
cdn thwong mai thang dw ting 1én, cé nghia la tai dat nwée do xudt khdu nhiéu hon
nhdp khdu, dong tién vao nhiéu hon tir xudt khdau so véi lwong tién phdi trd ra do
nhdp khdu. Piéu ndy lam tang cung tién dan dén ldi sudt giam. Ngwoc lai, khi can
can thirong mai tham hut sé lam ting 1di sudt.

d. Lam phat

Khi lam phat ting 1én s& dan dén 14i suét ting 1én. Lam phat 13 mot qua trinh
trong d6 mirc gia chung trong nén kinh té ting l1én, ddn dén hau qua 1a stc mua cia
dong tién véi mot luong danh nghia nhat dinh giam xudng.

Cdc nha dau tw yéu cau mét 1di sudt cao hon dé dén bu doi véi hdu qud ciia

lam phat mong doi doi véi thu nhap cua ho. Nhuw vdy vé mat ly thuyét khi ty l¢ lam
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phat ting 1én, 1di sudt trén thi truong sé ting lén.
Khi cung tién tang lén, cdc diéu kién khdc khéng thay déi, sé lam tang 1y 1é lam
phat, do vdy sé lam tang mike 1di sudt.
Tom lai, khi lam phat du tinh ting, 14i suit ting. Ching ta c6 thé biéu
dién mdi quan hé nay nhu sau:

Lai suat
A

Lam phat

Biéu d6 1.3: Lam phat va lii sut

Trén thuc té su diéu chinh 13i suét c6 thé khong theo kip bién dong cua ty I¢ lam
phat, nhung chic chan 14i suit bj anh hudng bai lam phat mong doi chung. Khi do
luong 13i suat c6 tinh dén tac dong ciia lam phat, ngudi ta dung 13i suat thyc té duoc
tinh bang 13i suat danh nghia trir (-) ty 18 lam phat. Piéu nay c6 mot ¥ nghia quan
trong trong viéc du doan 1ai suat khi nén kinh té c6 xu hudng lam phat tang. Trén
co s& d6, co mot chinh sach 13i sudt hop 1y. Khi lam phét cao, Nha nuéc can phai
nang 13i suat danh nghia, dam bao cho 1ai suat thuc dwong, hoic Nha nudc tung
vang, ngoai t€ ra ban dé kiém ché lam phat.

Nhiéu nha kinh té da khuyén nghi rang cudc chién chong lam phdt nhat dinh sé
that bai néu chiing ta muén ha thdp 1di sudt.
e. Swr thay d6i ciia ty gia trén thi trwdng ngoai hoi

Pong néi té ting hay giam gid trén thi trieong ngoai héi ciing cé tac ddng dén
mure 1di sudt trén thi truong noi dia.

Anh hwong cia ty gid giao ngay dén ldi sudt: Trong khi co6 rat nhiéu yéu t6 anh
huong dén ty gia giao ngay thi ty gia giao ngay ban than né ciing c6 thé anh hudng
dén 1ai suat ciia dong tién lién quan. Khi mot dong tién c6 khéi lugng ban nhiéu, ty

gia cua dong tién d6 giam xudéng. NHTW c6 thé can thiép 1am manh ddng tién nay
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bang cach mua dong tién d6 trén thi truong giao ngay bang du trit ngoai té cia
minh. Viéc ndy dan dén giam luong dy trir ngoai té va diéu nay c6 thé dan dén lam
tang 1ai suat khi NHTW bo sung lai thiéu hut du trit cia minh.

Do vay lai sudt c6 thé ting boi NHTW dé thu hat vén vao nén kinh té bu
dip cho lugng tién té da dugc dung dé lam cho dong tién té manh lén. Tuong
tu nhu vay, mot trong nhitng su lva chon khac cia NHTW, khi ho phai d6i mat
v6i tinh trang ty gia thap khong mong doi 14 viéc can thiép vao thi truong nodi
t8, c6 nghia 1a NHTW tang 14i suat dé ting cau dong ndi té tir d6 ting ty gia
déng ndi té.

Nguoc lai, trong hoan canh ddi nguoc khi déng ndi t€ qua manh trén thi truong
giao ngay, NHTW co thé giam 1ai suét déng ndi t& v&i muc dich 6n dinh déng noi té
o muec ty gia hop ly.

Nhu chung ta da thiy ¢ trén, dé lam mat tac dung ciia mot dong tién dang tang
gi4, Chinh phii thuong 1am giam 1ai suat dong tién d6. Khi lam giam 14i sut s& lam
giam cau cta dong tién té d6 boi vi 1ai suat cao hon co thé dang ton tai & ddu d6 va
do vay dong tién néng s& chay vao noi co 1ai suit cao. Khi giam ciu s& dan dén ty
gia giam xudng, chinh phii di dat dugc cai ma minh can.

Thi truong ky han: Khi c6 mot luong rat 16n mua va ban trén thi truong ky han,

két qua c6 thé xay ra 1a luong von c6 thé di vao/ di ra khoi thi truong tién gui. Piéu
nay c6 anh hudng tdi cung va cau tién va do d6 anh hudng téi 14i suét.

Thi trudng tién té va thi truong ngoai hdi c6 mot mdi lién hé rat chit ché véi
nhau. Khi ty gid thay doi c¢é thé lam anh hudéng t6i su thay doi cia ldi sudt trén thi
trieomg ndi dia trong khi sw khdc biét vé 1di sudt giita cdc dong tién la yéu té quan
trong dé xdc dinh ty gia. NHTW c6 thé kim ham sy giam manh cia ty gia bang
cach ning 13i suit, nguoc lai NHTW c6 thé giam 13i suat ddi voi su bién dong ting
cua ty gia.

g. Xu huéng ciia lii suit trén thi trudong ndi dia va qudc té

Lai suat ctia mot thi trudng bi anh hudng boi sy thay doi vé 13i suat trén cac

thi truong tién té khac. Vi du, tai Anh, mc 13i suét ngén han s€ bi anh hudng 16n
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bai loi tire cua trai phiéu kho bac va hoat dong cua thi truong mé dugce thuc hién
hang ngay boi NHTW Anh. Lai suat chiét khau tin phiéu kho bac 1a mot 13i suat
co ban quyét dinh tdi cac 14i suat ngan han trén thi trudng tién té bao gém lai
sudt trén thi truong lién ngin hang duoc yét boi cac ngin hang. Lii suat chiét
khau nay cling anh hudng t&i 13i suat trén céc thi truong tién té khac. Néu lai
suat chiét khau tin phiéu kho bac ma ting Ién thi 13i suat clia cac cong cu tién té
khac cling tang.

Tai My, 1ai suét ctia Cuc du trit lién bang (The Federal Funds Rate) 1a mot
13i suat co ban, c6 nghia 1a day 1a mutc 1di sudt tra cho cdc moén cho vay qua
dém cua ngudn von lién bang. Muc 13i suat ngin han, bao gdm 14i suat cila cac
cong cu trén thi truong tién té s& bi anh hudéng bdi sy thay doi cua 13i suét cua
Cuc duy trir lién bang.

Cac qudc gia khac ciing c¢6 nhiing 13i suit twong tu nhu vy, c6 nghia la

thong qua cac 13i suat nay NHTW c6 thé anh huong vao muc 14i suit chung cua
nén kinh té. Cac NHTM mudn thanh cong phai thuong xuyén nhan thic duoc
su thay d6i (va ké hoach thay dbi) ctia nhirng 14i suit co ban nay.
Lién quan t6i xu hudng thay doi 1i suat trén thi trudng qudc té, cac quoc gia
khac khong thé khong quan tdm téi xu huéng bién dong cua 1ai suat ciia cac
dong tién trén thé gidi boi dong von s& c6 xu hudng dén noi nao co 1ai suat
cao hon. Su khac biét vé 13i suat c6 thé gay ra sy di chuyén dong vén ngin
han xuyén qua bién gidi cac qubc gia khi cic nha dau tu tim kiém muc 14i suét
cao hon. Piéu nay c6 thé anh huong tdi tinh thanh khoan cia thi trudng tién té
noi dia va do vay s& anh huong t6i 14i suat. Tuy nhién c6 hai diém can luu ¥
nhu sau:

v/ Dong vbn ngin han di chuyén s& chi xuat hién khi khong co sy kiém soat
vé mit ty gia va chi xdy ra khi cac nha dau tu cho rang khong co sy thay d6i 16n
vé ty gia dién ra, ma viéc nay co thé vo hiéu hoa lgi nhuan cua viée dau tu ra

nudc ngoai.
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v’ Sy tu do hoa ngay cang ting cua thi trudng qudc té va sy gia ting phu thudc
lan nhau giira cac nén cac nén kinh té thé gidi khién 1ai suat c6 xu huéng ngang
bang nhau d6i véi thi trudng c6 mdi twong dong véi nhau, dic biét 1a cac nén kinh
té c6 d6 10n gidng nhau va cac chi sb kinh té gan giéng nhau.

Khi 14i suét trén thi truong qubc té ting 1én nhung 14i suat trén thi trudng noi
dia khong tang, tinh thanh khoan trén thi trudng tién té ndi dia c6 kha ning giam
xudng do cac ngudn von bi rat bot khoi thi truong ndi dia boi nhitng nha dau tu s&
tim kiém 14i sudt co thé cao hon & nudc ngoai. Nguoc lai, néu 1ai sut trén thi
truong qudc té khong ting nhung 13i sudt tai thi trudng nodi dia tang, thanh khoan
trén thi truong noi dia s& ting 1én, khién 14i sudt c6 xu hudng giam.

h. Su phat trién chinh tri va niém tin vao thi truong

Néu mot quéc gia ¢6 ché d6 chinh tri 6n dinh, 13i suat c6 xu hudng thép vi
yéu to an toan dong tién s& chay vao nhitng qudc gia nay, do vdy lam ting cung
tién va lam giam muec lai suat. O cac quéc gia co ché do chinh tri cang on dinh,
13i suat cang c6 xu huéng giam. Cac nha dau tu gii tién & cac qudc gia d6 c6 rui
ro rat it. Thong thudng cac moén dau tu thuong an toan hon tai cic nudc cé ché
do chinh tri 6n dinh hon 13 cac nudc c¢6 ché do chinh tri thay doi thuong xuyén
va kho doan trude.

Nguoc lai, cdc nha dau tu quyét dinh dau tu & cac quoc gia khong 6n dinh s&
yéu cau mot phy phi rii ro ting thém (va do d6 1a mot 13i suat cao hon) dé bu lai
nhing rdi ro ho c6 thé gip do tinh khong 6n dinh cta qudc gia 6. Thuy S¥ 1a mot
vi du rat dién hinh, boi vi tinh 6n dinh ¢d hitu ciia dat nudc nay cung voi luat gitr bi
mat cta cac ngan hang, mot dong tién rat 16n da chay vao Thuy S§. Piéu nay da anh
huong dén cung va cau cua tién khién cho 13i suat ¢ day thap hon so véi bat ky chd
nao trén thé giéi.

Niém tin cia cac thanh vién thi truong vao cac chinh sach vé tai chinh,
cau trac va su lanh manh cua Chinh phu ciing 1a mot yéu td tac dong dén Iai
suat. Khi cac thanh vién c6 niém tin vao mdt thi truong nao do, dong von sé&

c6 xu hudng chay vao thi trudng nay lam ting cung tién din dén giam Iii
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suat. Nguoc lai, khi khong cé niém tin vao thi truong, dong von s& cd xu
hudng roi khoi nén kinh té, do vay 1am giam di cung tién té va lai suét s& c6
xu hudng tang 1én.

Két ludn: Nhu vay c6 thé thiy c6 rat nhiéu yéu té c6 thé anh huong toi 1ai
suat v&i nhitng cach khac nhau va thong thuong 1a xung dot véi nhau. Nhiing su
thay d6i vé 1ai suat c6 thé c6 nhirng anh huéng quan trong dén loi nhuan cia cac
NHTM. Viéc danh gia dugc cac tic dong cong don cua tat ca cac nhan to anh
huong va quyét dinh dugc dau 1a nhan té dong vai tro quan trong nhat trong mot
khoang thoi gian nhat dinh 1a diéu kién tién quyét dé c6 thé du doan duogc bién
dong thuc té ciia 13i suat mot cach chinh xac va nhd d6 c6 thé dua ra cac quyét
dinh kinh doanh dung din.

1.1.4. RRLS va dinh lwvgng RRLS
1.1.4.1. Khai ni¢m va cdc loai RRLS

RRLS tai cac NHTM la rui ro thua 16/1gi nhuan do su thay doi cua 13i suét
trong cac khoang thoi ky ma tai cac thoi ky d6 cac Tai san va Ngudn von duge
dinh gia khac nhau. RRLS tai NHTM xay ra khi 13i suit thay d6i (c6 lién quan
dén cac mirc 13i suat trong qua khir) va c6 su khac biét giita sy thay doi 13i suat
ngan han va dai han.

Mot cach khac RRLS 1a rii ro vé mat tai chinh cia ngan hang ddi v6i nhiing
bién dong bat lgi vé 1ai suat. RRLS xuat phat tir sy chénh 1éch vé ky han dinh gia
lai TSC va TSN trong BTKTS, ngoai ra RRLS ciling phat sinh tir nhitng sy thay
d6i vé do doc va hinh dang cua duong cong 13i suét (yield curve).

Trong hoat dong ngan hang, viéc chip nhan loai rui ro nay 1a diéu binh
thuong va rui ro nay ciing anh hudng t6i kha ning sinh 1i va gia tri ¢6 dong.
Tuy nhién RRLS cao sé& de doa dén lgi nhuan va vén chu so hitu ctia ngan hang.
Bién dong lai suat trén thi truong s€ lam thay d6i loi nhuan hién tai cua ngan
hang (current interest earning) thong qua viéc thay d6i thu nhap rong, thu nhéap
nhay cam 14i suat va cc chi phi hoat dong cta ngin hang. Thay d6i cua 14i suét

ciing 1am thay doi gia tri dinh gid lai TSC, TSN va cac cong cu ngoai bang khac
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vi gia tri hién tai (Present Value) cua cac dong tién trong twong lai thay d6i khi
1ai sut thay doi. Noi mot cach khac 1ai suat thay doi ¢ anh huong t6i gi tri thi
trudng cua cac khoan dau tu va cac tai san No cua ngan hang. Sy thay d6i nay c6
thé khong tac dong ngay toi bang bao cdo thu nhap (income statement) clia ngan
hang nhung ngay cang trd nén quan trong.

Nhu vay mot qué trinh QLRR hgp 1y ddm bao RRLS & mdt mirc do hop 1y 1a
rt can thiét cho su an toan cling nhu hoat dong lanh manh cua cac ngan hang.

Gia tri thi truong ctia TSC hay TSN dua trén khai niém gia tri hién tai
(Present Value) cua tién té&. Néu 1ai sut thi truong ting 1én thi mic chiét khau
gia tri tai san cling ting, va do d6 gia tri hién tai cia TSC va TSN giam xudng.
Nguoc lai, néu 13i suat thi trrong giam thi gia tri TSC va TSN s€ tang 1én. Do
d6, néu ky han cua TSC va TSN khong can xtng véi nhau, vi du TSC c6 ky
han dai hon TSN, thi khi 14i suét thi truong ting, gia tri cia TSC s& giam nhanh
hon va nhiéu hon so véi su giam gia tri cia TSN. Rui ro giam gia tri tai san khi
13i suat thay d6i phu thudc vao loai rai ro vé 14i suit va c6 thé din dén thiét hai
vé tai san cta ngan hang.

Nhu vdy, néu ngan hang duy tri co cau TSC va TSN véi nhiing ky han khong
can xung nhau, thi phai chiu RRLS khi dinh gia lai TSC va TSN; hoac RRLS do gia
tri clia tai san thay doi khi 13i suat trén thi truong bién dong.

Mot vi du rat dién hinh ctia RRLS 1a: Bén TSC, ngan hang cho vay 1 triéu USD
v6i ky han vay 3 nam, 13i sudt LIBOR+100bps, 13i suat duoc tai dinh gia 6 thang
mot 1an. Bén TSN, ngan hang di vay von dé c6 ngudn cho vay véi ky han chi ¢6 3
thang. Trong 3 thang dau, loi nhuin cta ngan hang da duoc xac dinh, tuy nhién tai
thoi diém cudi thang thir 3 ngan hang phai tra lai mon tién gti ban dau va 13i va
phai di vay tiép dé tai tro cho bén TSC. Rili ro xay dén voi ngan hang khi chi phi di
vay tang 1én va cao hon thu nhap tr mén cho vay. Gid str sau 3 thang, chi phi cua
moén vay ndy la 8%, véi LIBOR6 thang 1a 6.5%, ngan hang bi 16 la:
1tr*0.5%%*(91/360)=$1,263.89.



31

Mot vi du khac vé RRLS dugc thé hién tai BTKTS ctia mot ngan hang duoi day:

Assets (TSC)
TSC ldi sudt cé dinh TSN ldi sudt cé dinh

Céc khoan cho vay mua i
nha Céc khan tién gui Margin: 2%
Lai suat 5% Lai sudt 3%

TSC ldi sudt thay dbi

RISK
Cho KHDN vay
13i suat LIBOR

TSN ldi sudt thay doi

Margin: 0%
Huy dong lién ngan hang
LIBOR

Ngan hang trén c6 lugng TSC c6 13i suat ¢ dinh va TSN c6 1ai suét cd dinh
khac nhau, RRLS xuét hién tai phan chénh léch giita 2 phan nay, thé hién tai phan
c6 mau da cam trén hinh vé.

Cic loai RRLS: Rui ro 13i suat ¢6 3 loai: Rui ro hién nhién (Outright Risk), rii
ro dudng cong loi suat (Yield Curve Risk), rui ro co ban (Basic Risk)

-Riii ro hién nhién: La rui ro gay ra do duong cong 13i suat chuyén dich song
song 1én hodc xudng, cac ky han khic nhau sé& bién ddi giong nhau.

-Riii ro dwong cong loi sudt : La rii ro gay ra do duong cong 1ai suat thay
d6i hinh dang. Khi 14i suat thay d6i 14i suat cua cac ky han khac nhau s& thay
d6i khac nhau. Rui ro duong cong loi suit 1 rai ro ma khi dudng cong loi suét
trd nén dao nguoc khi 13i suat cua ky ngin han trd nén cao hon lai suat cua ky
dai han.

-Riii ro co ban: La riii ro gdy ra khi c6 sy thay d6i khong dong déu cua céc co
so 131 suat khac nhau. Vi du nhu bén TSC, cho vay dong d6 la My dua trén co so 13i
suit LIBOR, trong khi d6 bén TSN di vay lai dya trén co sé 1ai suat SIBOR ma hai
co sO 131 sudt nay thay doi khac nhau. Nhu vay s& c6 RRLS goi 1a rui ro co ban

trong truong hop nay.
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1.1.4.2. Nguyén nhdn cua RRLS

-Rui ro do dinh gid lai: Nguyén nhan dau tién va ciing la dugc noi1 dén nhiéu

nhat ciia RRLS 14 do sy khac biét vé thoi gian clia ngay dao han (d6i v6i 13i suat cd
dinh) va dinh gia lai (d6i vé6i 13i sudt tha ndi) cua cac Tai san (TSC), Ngudn vén
(TSN) va cac tai san ngoai bang. Su khac biét vé dinh gid lai 13 yéu t6 co ban cua
hoat dong ngan hang, né c6 thé mang lai loi nhuan cho ngan hang dong thoi ciing 1a
nguyén nhan khién ngan hang chiu ton that. Mot ngan hang cho vay dai han véi 1ai
suat c6 dinh véi tai san bén ngudn von 1a tién gli ngan han thi c6 thé doi mat véi
viéc giam loi nhuan khi 13i suét ting 1én boi dong tién ciia mén cho vay 1a ¢b dinh
trong sudt thoi gian vay trong khi 14i suat phai tra cho mén huy dong ting lén sau
ngay d4o han ciia mon tién giri ngan han.

-Riii ro do thay @i dwong cong loi sudt: Su chénh léch khi dinh gié lai cling co

thé xay ra doi v6i ngan hang khi duong cong loi suat thay d6i do ddc ciing nhu hinh
dang. Rui ro duong cong loi sut xay ra khi duong cong loi suat dich chuyén gy
tac dong ti€u cuc dén thu nhap hodc gia tri tai san ctia ngan hang. Vi du nhu trang
thai truong (long position) trai phiéu Chinh phi ky han 10 nim c6 thé duoc tai trg
bang mot trang thai doan (short position) ddi voi trai phiéu Chinh phu ky han 5
nam. Trong trudng hop nay, khi dudng cong loi suit déc xudng cé thé giy thua 10,
tham chi khi duong cong lgi suat di chuyén song song.

- Mot nguyén nhan quan trong din dén RRLS nita 1a riii ro xay ra khi co so
diéu chinh 14i sut cia bén Tai san va Ngudn vén khong twong thich véi nhau
mic du ching cé cung dic tinh dinh gia lai. Nhu da trinh bay o phan trén, day la
rii ro co ban (basic risk). Khi 13i sudt thay doi, su khac biét nay c6 thé gy ra
nhitng thay d6i khong mong doi dbi véi dong tién cling nhu thu nhap tir chénh
léch 1ai suét gitra Tai san, Nguén vOn va céc tai san ngoai bang khac. Vi du, mot
khoan vay duoc dinh gia lai hang thang theo 1ai suét tin phiéu kho bac My ¢6 ky
han 1 thang, khoan vay nay duogc tai tro boi mdt khoan tién gui dugce dinh gia lai
hang thang theo 1ai suat LIBOR 1 thang. Khi d6, rii ro xdy ra khi chénh léch

gitra 2 14i suat co so nay thay doi.
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-Riii ro do cdc hop dong quvén chon: Cac hgp déng quyén chon - Options (1a

san pham phai sinh) gan voi rat nhiéu khoan muc TSN, TSC va céc tai san ngoai
bang ciing 1a mot nguyén nhan dan dén RRLS cho ngan hang. Mot hop dong quyén
chon mang lai quyén nhung khong phai nghia vu dugc mua/ ban va do d6 lam thay
d6i dong tién cia mot cong cu hay mot hop dong tai chinh. D6 13 cac diéu khoan
quyén chon mua hay ban cac loai trai phiéu, ky phiéu, 1a cac khoan cho vay cho
phép ngudi vay quyén tra trude sé du va hang loat cac cong cu huy dong von khac
cho phép nguoi giri tién duge quyén rit tién bat ky lic nao ma khong phai chiu
phat. Khi d6 thoi gian tai dinh gia ciia cac TSC va TSN thay doi ma ngan hang
khong biét trudc duge, do vay s& gy nén RRLS va rii ro thanh khoan cho ngan
hang. Céc loai quyén chon nay mang lai loi ich cho nguoi nim gitt quyén va bat loi
cho nguoi ban quyén, do d6 néu khong dugc quan 1y mot cach can trong sé gay rii
ro cho ngan hang.

1.1.4.3. Tac dong cua RRLS

Sy thay dobi cia 13i suat c6 nhiing tic dong toi ca thu nhap cia ngan hang ciing
nhu gia tri kinh té ctia tai san san va ngudn von.

a.Tac dong toi thu nhdp twong lai cua ngan hang (Earning Perspective)

Hau qué cta viéc thay doi 13i suat dd anh huong t6i loi nhuan thuan va cac bao
céo thu nhap ciia ngan hang. P6 1a phuong phap truyén théng ma cac ngan hang st
dung khi danh gia vé RRLS. Su bién dong vé thu nhap la diém mau chét dbi véi
viéc phan tich RRLS béi vi thu nhip hodc c6 nhitng mat mat tai chinh s& anh huéng
dén su 6n dinh tai chinh cua céac t chirc tai chinh va giam niém tin vao thi truong.

Yéu t6 thu nhap dugc quan tim nhiéu nhat 13 thu nhap rong vé 13i sudt, tirc 1a
chénh 1éch gitta tong thu nhap tir 1di cho vay va chi phi phai tra cho 1ai suat huy dong.
Khi 1i suat thay ddi thi thu nhap cling nhu chi phi déu thay ddi gy ra thay doi vé thu
nhap 13i suat.

Thu nhép tir 1di suat = Tong thu nhép tir 1di - Tong chi phi vé 14i suat
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Tuy nhién, khi cadc ngan hang m¢ rong ra cac hoat dong thu phi va céc thu nhap
ngoai 1ai khac (cac hoat dong phi tin dung), thi cac hoat dong nay ngay cang tr¢ nén
nhay cam voéi 13i suat. Vi du nhu mot s6 ngan hang cung cap dich vu cap han mirc
tin dung cho khach hang. Khi 13i suat thay doi khach hang c6 thé khong dung hét
han muc nay, trong truong hop nay khach hang phai trd mdt khoan phi goi 1a phi
cam két (Commitment Fees), phi nay lai phu thudc vao han mirc tin dung ma khach
hang da dung, ma han muc nay lai phu thudc vao lai suét thi truong. Vi du khac nhu
khi ngan hang cung cap dich vu quan 1y cac khoan vay d6i v6i cac mon vay co tai
san dam bao dé thu phi dua trén gid tri cla tai san ma ngan hang quan 1y. Khi 1ai
suat tang, ngan hang s& thu duoc it phi hon do khach hang c6 thé ngimg nhan vay
va lay lai tai san dam bao. Hon nita, cac thu nhap ngoai l4i truyén théng nhu cc
giao dich c6 tinh phi ciing ngay cang trd nén nhay cam vdi 13i suat hon. Piéu nay
khién cac nha quan 1y giam sat ngan hang phai co cai nhin rong hon vé tic dong
tiém 4n cua 14i suat dbi voi thu nhap ciia ngan hang.

Pé do ludng do nhay cam cua thu nhap d6i v6i 1di suat, ngudi ta ding khe ho
dinh gi4 lai (Repricing Gap)

b.Tac ddng téi gid tri kinh té (Market Value) ciia cdc tai san

Sy thay d6i cua 13i sudt thi truong ciing c6 tac dong t6i gia tri kinh té ctia TSC,
TSN va trang thai ngoai bang cia ngan hang. Do vdy do nhay cam cua gia tri kinh
té ciia cdc tai san doi voi thay doi cua ldi sudt la mot diéu rat quan trong can phdi
can nhdc ky heong boi cde nha diéu hanh ngan hang.

Gia tri kinh té (Economic Value) cua mot tai san la gia tri hién tai cia cac dong
tién trong tuong lai cia ngan hang, diroc chiét khdu theo lGi sudt hién tai. Gia tri
kinh té cua ngan hang duoc xac dinh boi gia tri hién tai cia cac dong tién mong doi
ctia ngan hang, duoc xac dinh bing cac dong tién dy tinh ctia cac TSC trir di dong
tién du tinh ciia TSN cong v6i cac dong tién cua cac trang thai ngoai bang. Véi dinh
nghia nay khi c6 sy bién dong cia 1ai suat sé anh huong toi gia tri kinh té cta ngan
hang. Pay 13 mot cach nhin thiu ddo hon vé nhitng tac dong dai han cta sy thay d6i

1ai suat so véi viéc chi xem xét to1 sy anh hudng té1 thu nhip ctia ngan hang. Su
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danh gia nay 1a toan dién hon bai nhiing thay d6i cia thu nhap ngan hang trong
ngan han c6 thé khong cung cap nhitng chi sé chinh xac vé tic dong cta sy thay d6i
131 sut toi toan b trang thai cia ngan hang.

Sy thay ddi cta 14i suét tac dong t6i thu nhap va gia tri kinh té cta cac tai san da
cho thiy sy bién dong trong twong lai cua ldi suat c6 thé tic dong t4i tinh hinh tai
chinh ctia ngan hang. Khi danh gia vé mac d6 RRLS, mot ngan hang ciing nén tinh
dén tac dong cua 13i suat trong qua khr c6 anh hudng nhu thé nao téi hoat dong
trong tuong lai, dién hinh nhu cic cong cu trong thi truong tién té khong duoc dinh
gia lai theo thi truong co thé da c6 1gi nhuan hodc mat mat do nhirng su thay ddi cua
13i suét. Loi nhuan hodc thua 18 nay co thé da duogc thé hién trong thu nhap ctiia ngan
hang qua thoi gian. Vi dy mot moén cho vay dai han c6 13i suit ¢ dinh duoc giai
ngan tai thoi diém c6 13i suat thap khi bén Ngudn von phai chiu 14i suat cao hon thi
trong thoi gian con lai ctia khoan vay s& gy ra 16 cho ngan hang.

Dé do luong d6 nhay cam cia gi tri kinh té cta tai san d6i véi 131 suat, nguoi ta
dung khe h¢ ky han (Duration Gap)
1.1.4.4. Dinh lugng RRLS

Theo cac 1y thuyét cap nhat nhét hién nay, khi dinh luong RRLS c¢6 thé ap dung
theo 3 phuong phép, theo hai tiéu chi co ban la: (1) Hau qua cua rui ro va (2) xac
suat xdy ra rui ro. Hau qua va xac suit xay ra rui ro déu c6 hai muc do 1a tir thap
dén cao. V6i hai tiéu chi trén viéc dinh luong RRLS c6 thé duoc mé ta & bang sau:

Bang 1.2: Cac phwong phap dinh lwong rii ro 13i suat

Phwong phap do ludng Hau qua Xiac suit
1. Biéu d6 d6 1éch (Gap Chart) Khéng Khong
2.6 nhay cam li suat (PVBP/Duration) Co Khong
3. Gié trj c6 thé ton that (VaR) Co Co

Véi phuong phap 1, biéu d6 d6 léch hay con goi 1a khe hd nhay cam 13i suat
(Interest Rate Gap=Mismatch), chung ta chua xac dinh duwoc hiu qua ton that cling

nhu x4c suat xay ra ton that 1a bao nhiéu. Véi phuwong phap tht 2, 46 nhay cam lai
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suat (Interest Rate Sensitivity), chung ta da xac dinh duoc ton that tai chinh 13 bao
nhiéu, tuy nhién van chua xac dinh duoc xac suét x4y ra rui ro 1a bao nhiéu.

Véi phuong phap do luong RRLS thir 3, phwong phép gi tri co thé ton thét,
ching ta da xac dinh dugc ca hai ti€u chi la hau qua xay ra cho ngan hang la bao
nhiéu va véi xac suat bao nhiéu.

Chung ta s& nghién ctru k¥ ludng ting phuong phap do luong RRLS tir 1 dén 3.

a. Do lwong RRLS b?mg khe hé nhayv cam lai suit (Repricing Gap)

Nhiing tai san nhay cam véi 13i sudt co thé dinh nghia 1a nhiing tai san c6 thé
dinh gia lai khi 14i suat thay d6i, vi du nhu nhitng khoan cho vay sip dao han hoic
sap duoc tai gia han. Nguon von nhay cam véi 1ai suat 1a nhitng khoan vén ma 13i
suat dugc diéu chinh theo diéu kién thi truong. Vi du nhu cac mon huy dong von
thoi gian nhé hon 12 thang, nhitng khoan tién giri cia khach hang c6 13i suat tha noi
theo 13i sudt thi truong.

Khe hé nhay cam 13i suat (Repricing Gap) 13 khe ho (chénh 1éch) gitra gid tri tai
san (TSC) nhay cam véi 13i suat va gia tri nguén von (TSN) nhay cam voéi 13i suat
duoc dinh gia lai tai mot ngay xac dinh. Pay 1a cong cu don gian nhit dung dé do
luong ton that khi 13i suat thay doi. Bé do luong duoc khe hé nhay cam 1di suét
ngan hang can phai phan loai mot cach chinh xac cac TSC, TSN dya trén d§ nhay
cam 1ai suat. Chung ta can nhom lai tit ca cac TSC nhay cam véi ldi suét
(RSA=Rate Sensible Assets) va cac TSN nhay cam véi 13i suat (RSL=Rate Sensible
Liabilities) vao mot “rd” thoi gian phu thudc vao khi nao céc tai san nay dugc dinh
gia lai.

Cac TSC va TSN nhay cam nay bao gdm: cac cong cu c6 ngay dao han, cac
cong cu c6 14i suat thay doi va tha nodi, cac khoan thanh toan gbc toan bd hay
mot phan.

Khi khe h¢ nay bang 0, tirc 1a tong gia tri tai san nhay cam l4i suat bang tong
gia tri nguon vén nhay cam lai suat thi ngan hang c6 RRLS 14 thap nhat. Piéu nay

c6 nghia la tai bat cr tho1 di€ém nao ngan hang ciling c6 thé ty bao vé minh trudce
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nhiing su thay doi cua lai suat (du thay doi ting hay giam) néu ngan hang duy tri
khe ho nhay cam bang khong
Tuy nhién, trong thuc té khi khe hé nhay cam 1di suat bang 0 thi ciing khong
loai trir hoan toan dugec RRLS bdi 18 13i suat cta cac Tai san va Ngudn von khong
rang budc chat ché véi nhau. Vi dy, 1ai suét cho vay c6 xu hudng thay dbi cham hon
13i sudt ciia nhitng khoan di vay trén thi trudng tién té, vi vay, thu tir 13i ciia ngén
hang c6 xu huéng ting cham hon chi phi tra 13i trong giai doan kinh té ting truong,
va nguoc lai chi phi tra 1ai c6 xu huéng giam nhanh hon thu tir 131 trong giai doan
kinh té suy thoai.
Trén thyc té, cac ngan hang thuong duy tri mot khe ho 13i suat hop 1y dé tao

ra loi nhuén khi 13i suit chay theo dung chiéu du doan.

Khe hé nhay cam lai suét (Interest Rate Gap) = Gia tri tai san (TSC) nhay
cam véi lai suit (cé thé dwoc dinh gia lai) - Gia tri ngudn vén (TSN) nhay
cam voi l4i suit (c6 thé dwoc dinh gia lai).

Loi nhuin/Mét mat ciia ngan hang = Khe hé nhay cam véi lii suat*Suy thay

doi vé lai suat

Khe hé nhay cam ngin nhat (Shortest Repricing Gap), bang cac TSC c6 13i suat tha
n6i-TSN ¢6 13i suat tha noi.

Khe ho nhay cam 13i suét c6 thé dugc hiéu 1a d6 nhay cam cta thu nhép tir 14
(Interest Income) dbi véi su thay d6i cua 13i suit.

Ngan hang sé c6 khe hé nhay cam ldi sudt dwong (nhay cam tai sin), néu gia
tri tai san nhay cam 13i suat trong mdi giai doan ké hoach (ngdy, tuan, thang...) 1on
hon gia tri ngudn von nhay cam véi 13i suat.

Khe h& dwong = Tai san nhay cam lii suat - Nguon von nhay cam lii suat >0

Dbi véi khe ho nhay cam duong thu nhap ciia ngan hang nhin chung 1a ting
(giam) khi 13i sudt ting (giam).

Vi du mot ngan hang c6 tong tai san nhay cam véi 1ai suat 1a: 500tr$, va téng
ngudn von nhay cam véi lai suat 1a 400tr$, nhu vay khe hd nhay cam 14i suét

duong 13 100tr$ (500tr-400tr). Néu ldi sudt ting lén thi ty 1é thu nhdp ldi cdn
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bién tang Ién vi thu tir 13i trén tai san s& ting nhiéu hon chi phi tra 1di cho von
huy dong. Néu cac yéu té khac khong ddi, thu nhép 13i cia ngan hang s& ting 1én
gia sir 14i suat ting 0,1% thi thu nhap 13i ciia ngan hang tang 1a $100 triéu * 0,1%
=0,1 triéu $.

Nguoc lai, khi 1di sudt giam xuong trong truong hop khe hé dieong, thi NIM- ty
1¢ thu nhap 13i can bién giam vi thu tir 14i trén tai san s& giam nhiéu hon chi phi tra
141 cho cac ngudn von, nhw vdy thu nhdp 1di ngan hang giam. Gia st 13i suat giam
0,1%, thu nhap lai ciia ngan hang giam la $100 tri¢u*(-0,1%) = (-0,1 tri¢u$).

Trong truong hop nguoc lai ngan hang s& co khe hé nhay cim ldi sudt am
(nhay cim ng), néu gia tri tai san nhay cam lai suat trong mdi giai doan ké hoach
(ngdy, tuan, thang...) bé hon gia tri ngudn von nhay cam voi 1i suat.

Khe hé Am = Tai sian nhay cam lii suit - Ngudn vén nhay cam lii suit <0

Déi v6i khe ho nhay cam 4m thu nhap ciia ngan hang nhin chung 1a giam (ting)
khi 13i suét ting (giam).

Mot ngan hang nam gii tai san nhay cam 13i suét tri gia 150tr$ va no nhay
cam 13i suét tri gia 200tr$ thi dugc xem la c6 trang thai nhay cam ng, va khe hé
nhay cam 13i suat am 1a -50tr$. Ldi sudt tang 1én sé lam giam ti 1é thu nhdp ldi
cdn bién ciia ngdn hang vi chi phi cho nhitng khodn ng nhay cam ldi sudt sé ting
nhiéu hon micc tang thém trong ldi thu vé tir nhitng tai san nhay cam 1di sudt ciia
ngan hang.

Nguege lai khi ldi sudt giam sé lam tang ti 1é thu nhdp 1di c¢dn bién cia ngdn
hang va ¢é thé tao ra loi nhudn cao hon, vi chi phi ldi tra cho von huy déng sé gidm
nhiéu hon 1di thu ve.

Chung ta xét mot vi du rat don gian vé khe hé dinh gia lai va thu nhap cta ngan

hang nhu sau:

Lai Lai
TSC/assets suat TSN/Lialibilities suat
Nhay cam voi 13i suat 500 8% 600 4%
Lii suat c6 dinh 350 1% 220 6%
TS khong thu nhap-Non earning 150 180

Tong cong 1000 1000
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Thu nhap rong (NII=Net Interest Income)

Ty 1€ thu nhédp can bién (NIM=Net Interest Margin)
NII= (0.08*500+0.11*350) — (0.04*600+0.06*%220)=41.3
NIM=41.3/850=4.86%
Khe hé nhay cam=500-600=-100 (Khe hé nhay cam am)

Khi 13i suit ngin han tang 1én 1%

Lai Lai
TSC/Assets  suit TSN/Lialibilities  suét

Nhay cam voi 13i suat 500 9% 600 5%

Lai suat ¢6 dinh 350 1% 220 6%

TS khong thu nhap-Non earning 150 180

Téng cong 1000 1000

NII=(0.09*500-+0.11*350) — (0.05*600+0.06*220)=40.3 (giam khi 1ai suét ting)
NII=40.3 (NII-Gap* (Ai)=41.3-100%0.01=41.3-1=40.3)

NIM=40.3/850=4.74% (gidm tir 4.86% xuéng con 4.74%)
ANII=Gap* Ai=100* 1%=1

Trén thyc té, cic ngan hang thuong tinh khe hd nhay cam 1ai suat theo bang sau:

Bang 1.3. Khe hé nhay cam lii suit

Don vi: Trieu USD

Tai sin nhay | Nguon von nhay | Khe hé nhay | Khe hé nhay

cam voi LS cam voi LS cam (Gap) | cam tich luy
Trong vong 24 gio 40 30 +10 +10
Sau 07 ngay 120 160 -40 -30
Sau 30 ngay 85 65 +20 -10
Sau 90 ngay 280 250 +30 +20
Sau 120 ngay 455 395 +60 +80

Phuong phap phan tich do léch dé do luong RRLS 14 phuong phap do luong

bang biéu d6 va phuong phap nay thé hién sd von chiu RRLS. Phuong phép nay

cling thé hién sb von theo ting ky han tai dinh gi, vi du nhu du $10tr, 1 ndm; thiéu

$10tr, 1 thang. Phuong phap phan tich khe hé nay thong thuong duge ding dé danh

gia thu nhap rong cua 13i suat. Yéu t6 quan trong nhit anh hudng t6i thu nhap rong
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clia ngan hang 1a sy khac biét vé 1ai suat va cac ky dao han cia cac tai san, nguon
v6n va cac khoan muc ngoai bang. Phuong phéap phan tich khe ho cho phép ngan
hang quan 1y cac tai san va ngudn dua trén ngay ddo han cua chung. Mikc dé rii ro
phu thugc vao mirc do khe ho cua cac ngay dao han cua cac cong cu, thoi diém ldi
sudt thay déi va chiéu huéng thay doi cia ldi sudt.

dudi day 1a mot vi du vé d6 thi khe ho (Gap Chart) ctia Tai san va Ngudn von.

GAP Chart
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Biéu d6 1.4: Khe hé nhay cam lai suat
Biéu do cho thay khe hé nhay cam 13i suat giita Tai san va Ngudn vén d6i
véi cac ky ddo han. Véi ky ddo han 1a 0-1 tudn khe ho nhay cam 13i sut am 1a
1100 - 2900 = -1.800 (ty dong) va vai ky han 1a tir 6-12 thang khe hé duong 1a
3800-1500=2.300 (ty ddng), nhu vdy ngan hang di di vay ngin han va cho vay
dai han. Khi 14i suét ting 1én khe ho am phai sinh rui ro, ¢6 nghia 1a ky ddo han

tir 0-1 tudn phét sinh rui ro.
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Chung ta co6 thé tong két lai RRLS trong trudng hop khe ho nhay cam 13i suat

duong va am nhu sau:
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Biang 1.4: Khe hé nhay cam lii suit va rii ro

Khe hé nhay cam lii suét Riii ro phat sinh khi

Khe hd duong (Tai san nhay cam Iai | Lai suat thi truong GIAM

suat>Nguon von nhay cam lai suat)

Khe ho am (Tai san nhay cam lai | Lai suat thi truong TANG

suat<Nguon von nhay cam lai suat)

Céc ngan hang thuong phan nhém TSC va TSN ctia minh theo cdc nhom ky han
nhu sau:

Bang 1.5: Phan nhom Tai san Cé va Tai san N¢ theo cac ky dao han

Nhom Ky han S6 ngay
1 1 tuan 0-7
2 1 tuan dén 1 thang 8-31
3 1 thang dén 2 thang 32-62
4 2 thang dén 6 thang 63-183
5 6 thang dén 1 nam 183-365
6 1 nim dén 2 nim 366-730
7 2 nam dén 5 nim 731-1825

T Bang 1.5 ta c6 biéu d6 tong hop (Aggregated) do léch cua TSC va TSN
theo ky han tai dinh gia (Biéu d6 1.5).

4000 -
3000 -

2000 -
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ETSC
0 1tu@n 1-4 2-5nam
-1000 I
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Biéu d6 1.5: Biéu do tong hop dd léch ciia TSC va TSN theo ky han tai dinh gia
(Gap Chart- Aggregated)
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Mot van dé nira cua phuong phap do ludng RRLS bang biéu do phan tich do
léch 1a biéu thi cac giao dich trén BTKTS trén biéu do do l1éch nhu thé nao. Biéu do
do 1éch biéu thi VON GOC va VON GOC VA LAL né cling bao gff)m tat ca cac
giao dich trén ca TSC va TSN cua ngan hang nhu bao goém tat ca cac khoan cho
vay/tién gui ciia khach hang, cac san pham phai sinh (ky han, hoan doi...vv).

Cac TSC va TSN dugc gdp theo nhém nhu thé nao. C6 2 phwong phap gop &
day 1a (1) gop theo nhém thai gian, vi du 1 TSC c6 gid tri X, 70 ngay nita thi dén
han ¢6 thé qui vé mot TSC ¢6 gia tri X’ voi ky han 60 ngay (Time Bucket), hodc (2)
g0p theo diém ky han chuan (Grid Point) trong d6 dwa TSC trén (gia tri X, 70 ngay)
vé hai TSC ¢6 gia tri 1a X” va X*> nhung c6 ky tai dinh gia chuan 1a 30 va 90 ngay.
Véi phuong phap thir 2 nay tit ca cac TSC va TSN déu dugc qui vé cac ky han
chuan tuong duong.

Cac TSC va TSN duoc nhom lai nhu thé nao, trong thuc té ¢ 2 phuong phap 1a
phuong phap TONG HOP va NOI SUY. Phuong phap ndi suy nhu di noéi ¢ trén
dua mot TSC/TSN ¢ ky han khong chuan vé hai TSC/TSN c¢6 ky han chuan va
phuong phap tong hop 13 chuyén cac TSC/TSN vé mot TSC/TSN duy nhét c6 ky
han nao do.

Mot van dé nira 13 ta can diéu chinh lai ky han tdi dinh gia cua cac TSC/TSN
trong hai truong hop la do d tré cia ldi sudt va riii ro thanh todn truée han. Mot
s6 san pham c6 1ai suat thay doi cham hon cila bién dong cua thi trudng, vi du nhu
cac khoan cho vay va cac khoan tién giri ctia khach hang ban 1¢ (Retail Loans and
Deposits), dic biét bao gdm céac cac khoan tién guri khong ky han cta khach hang,
cac khoan cho vay ca nhén, cho vay cé thé chip dé mua nha c6 13i suit thay doi.
Céc san pham nay can dugc diéu chinh ky han tai dinh gia.

Truong hop thir hai ciing can diéu chinh lai ky han tai dinh gia 13 do rui ro
thanh toan trudc han, vi du nhu cac san pham huy dong tién guri dugc rat gdc linh
hoat, cac san phém c6 13i suét cd dinh duoc thanh toan hodc tai tai trg trude han cac

khoan cho vay hoac tién guri 1ai suat c¢6 dinh.
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Rui ro thanh toadn trudc han lam gidm lgi nhuédn ctia ngan hang, vi du mot khoan
cho vay 5 nam lai suét c¢6 dinh 8%, khach hang thanh todn trudc han va ngan hang
cho khach hang khac vay véi 1di suat 6%, do vay lam giam loi nhuan cua ngan
hang. Ngoai ra né con lam cho viéc do luong rui ro khong chinh xéc, cac giao dich
phai sinh da dugc thyc hién dé han ché nhiing rai ro khong con hiéu lyc nira, lam
mat cac chi phi khong can thiét.

Uu nhwoc diém ciia phwong phap do lwong RRLS bing khe hé nhay cam
14i suat (Repricing Gap), diéu Kkién ap dung vao cic NHTM
Phuong phap nay c6 wu diém 1a rat don gian, tuy nhién phuong phép nay ciing c6
mét s6 nhuoc diém nhu sau:

-(1)Khong chinh x4c

-(2)Phuong phép nay bo qua di gia tri thoi gian cua tién, khong tinh dén cac hop
dong quyén chon (embedded options) tai cac san pham bén TSC va TSN.

-(3)B0 qua di trudng hop dich chuyén song song cua duong cong loi suit

Chinh vi cdc Iy do trén hau hét cdc ngan hang trén thé gici thuc hién phdn tich d¢
nhay cam cua thu nhdp tw ldi, hodc cac phan tich theo tien 1¢ dé tinh todn thu nhap
va sw thay doi ciia thu nhdp dwéi nhitng tinh hudng thay déi ldi sudt khdc nhau.

Cdc NHTM can ¢6 cac phan mém tich todn khe hé nhay cam 1di sudt dé cho ra cdc
bao cao khe ho hang ngay.

b. Do lwong RRLS bing phwong phap phan tich dé nhay cam cia lii suit

(Interest Rate Sensitivity)

Phuong phép nay do ludng ton that hay loi nhuan ciia ngan hang (P&L) theo
tiéu chi khi 13i sudt thay d6i thi s& co tac dong nhu thé ndao. N6 c6 thé dugc do
luong du trén 3 phuong phép: (bl) PVBP, b2 (Phuong phdp qui tuong duong-
Equivalent) va (b3) Khe ho ky han- Duration Gap.

Po luwdng bing Phwong phap do DPon vi do luong
bl P&L (Profit & Loss)  PVBP To6n that/Loi nhuan
b2 Von goc Phuong phap qui tuong dwong = Von goc

Khoang thoi gian tai

b3  Thoi gian Duration Gap dinh gia
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b1. Do lwdng dd nhay cim bing PVBP

Nhitng tai san khic nhau c6 do nhay cam vé 13i sudt khac nhau. Pay 13 mot
trong nhitng nhan to quan trong dé danh gid anh hudéng cia RRLS. Theo nhu
Frederic S. Mishkin tac gia ciia cudn “Tién té ngan hang va thi truong tai chinh”,
néu mot ngdn hang cé nhiéu nguén vén nhay cam véi ldi sudt hon tai san nhay cam
véi 1di sudt, khi ldi sudt thi truong tang lén lam loi nhudn giam xuéng va ngwoc lai
khi 1di sudt thi truong giam xuong lam tang loi nhudn ciia ngdn hang.

Trong BTKTS ctia ngan hang ta c6 thé sap xép do nhay cam cua Tai san va
Ngudn von theo mirc do giam dan nhu sau.

Bang 1.6: Bang tong két Tai san/Ngudn von ciia ngin hang dworc sip xép theo

do nhay cdam lai suat giam dan

Tai san Ngudn von
1. Cho vay ngan han 1. Tién gtri voi 13i suat tha noi
2. Cac chung khoan ngan han 2. Tién vay trén thi trudng tién té
3. Tién du trix 3. Cac qui
4. Cho vay dai han 4. Tién gui tiét kiém
5. Chirng khoan dai han 5. Chung chi tién gtri dai han
6. Cac tai san C6 khac 6. Von chu sé hitu

Tinh nhay cdm cua tai san phu thudc vao ky han cta tai san, ky han cang
ngan thi tai san c6 do nhay cam cang cao. Cac tai san trong ngan hang c6 ky han
khong giéng nhau nén ngin hang can phén loai tai san theo mic d6 nhay cam
vo1 thi truong. Mot vi du ciia mot Tai san nhay cam voi 1ai suét 1a cac khoan cho
vay sap d4o han va d6i v6i bén Ngudn von 1a chimg chi tién giri sap ddo han.

Chung ta c6 thé thiy ton that hay loi nhuan ciia mot tai san khi 13i suat thay doi
phu thudc vao lugng von goc (principle), thoi gian va sy thay doi cia 13i suat. Vay
khi 13i suat thay d6i s& anh huong nhu thé ndo t6i ton that hay loi nhudn cua 1 tai
san. Ching ta thay rang ton that/loi nhuan dugc tinh bang PVBP*Vén gdc* Thoi

gian. Trong d6 PVBP (Present Value Basis Point) dugc goi la d0 nhay cam 1ai Suét.
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Khdi niém PVBP c6 thé hiéu la néu ldi sudt thay doi thi hdu qua tai chinh sé la
S Néi cu thé la néu ldi sudt ting hodc giam 1 diém co ban (1bp) thi ngdn hang
sé 14i/16 bao nhiéu?

PVBP (Present Value Basis Point) do lrong sw thay doi gia tri hién tai

(Present Value) ctia mot dong lwu chuyén tién trong twong lai do bién dong ciia

mot diém (0.01% - One Basic Point) i suét lién quan.

Vi du: Mot khoan cho vay 10tr USD, chiét khau theo 13i suat 5.25% l4i suat c6 dinh 1
nam, gia tri trong lai 13 10tr USD. Ta ¢6 PV1=10,000,000/(1+5.25)= USD 9,501,187.65.
Khi 13 sudt ting lén 1 diém co ban tic 1a 526% thi gid t hién tai la:
PV2=10,000,000/(1+5.26)= USD9,500,285. DG nhay cam (PVBP)=PV2-PVI1=9,500,285-
9,501,187.65= (USD 902.65) twong vrng véi sw thay déi ting ciia 1 diém Idi sudt.

5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 H

0
-1000 -
-2000 +
-3000 -
-4000 -
-5000

mTaisan Co

B Tai san No

500 ~

400 A

300
® Chovay LS C6 dinh

mTién gt LS tha ndi

200 A

100 ~

0 I U I I I I I I I I I I 1
a Z!l = = = = = = = =
-100 -J'——-—‘%:mélm—@—h—dﬁé S

Biéu d6 1.6 Biéu d6 d léch vén va biéu dd dé léch ciia dd nhay cam (PVBP)
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Do thi phia trén biéu thi vén goc (TSC, TSN), biéu dién TSC va TSN ¢6 ky han
6 thang va 1 thang, do thi dudi biéu thi PVBP ciia c4c tai san nay. Khi 14i suat thay
d6i 1 diém co ban, TSC thay doi tang 500, con TSN thay doi giam (50).

b2. Do lwong do nhay cam bﬁng phuwong phap qui twong duwong

Phuong phép qui twong duong do ludng tat ca cac TSC, TSN c¢6 cac ky ddo
han rat khac nhau vé cac TSC va cac TSN tuong duong c6 cing mot ky han da
dinh truéc.

Phwong phap nay qui tit ca cac TSC va TSN c6é ky han tai dinh gia

khac nhau thanh ciac TSC va TSN twong dwong c¢6 cung mét kv han dinh

truéc. PVBP ciia cac TSC va TSN qui twong dwong (vé ky han chuin) dwoc
giit nguyén nhw ban dau.

Vi du: TSC cua ngan hang bao gom 2 tai san nhu sau

1. 10tr USD, PVBP=9028$, ky han 1 nam (TSC1)

2. 1tr USD, PVBP=47.47$, ky han 6 thang (TSC2)
TSC1 c¢6 thé duoc qui twong duong vé mot TSC co6 ky han 6 thang voi gia tri tai
san va PVBP nhu sau: Ky han 6 thang, gia tri=19 tr USD=902/47.47,
PVBP=902$ (giit nguyén nhu TSC1 ban dau).

Nhuw vy chiing ta cé thé biét dwoc khi ldi sudt tang/giam 1 diém co béin thi
toan by BTKTS ciia ngdn hang sé c6 lgi nhudn/ton thét bao nhiéu.

Uu nhwoc diém ciia phwong phap do lwong RRLS biang PVBP: Phuong
phap nay c6 wu diém hon phuong phap a. Po luong bang khe ho nhay cam tai
dinh gia (Repricing Gap) & chd phuong phap nay tinh ra dugc gia tri ctia ton that
khi 14i suat thay d6i 1 diém co ban (1bp), tuy nhién né van chwa néi cho ta biét 1a
X4c sut xay ra rui ro 1a bao nhiéu?.

Cdc NHTM hodn toan c6 thé tinh todn dwoc PVBP véi cdc phan mém chuyén
dung ap dung cho viéec QLRRLS.
b3. Po dd nhay cam bing khe hé ky han-Duration Gap
Nhu di néi & trén, dé do luong do nhay cam cua gia tri kinh té cua tai san doi

v6i 131 suat, ngudi ta dung khe ho ky han (Duration Gap).
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Phwong phap phan tich Duration Gap ciing dua trén bao cao thu nhap cua
ngin hang, tuy nhién thay vi viéc quan tim dén thu nhap ciia ngin hang nim
nay, phwong phap nay quan tim dén gia tri hién tai ciia tit ca cic dong tién
trong twong lai tac dong vao von chii s& hiru (Present Value of all future cash
to equity).

Mot ngan hang c6 thé c¢6 thu nhap duong (positive income), tuy nhién van
khong thanh toan dugc cac khodn ng cia minh va nguoc lai.

Phuong phap phan tich bang Duration Gap 1a phuong phép tiép can chinh xéac
hon dé do luong RRLS so véi phuong phap phan tich bang khe hd nhay cam
(Duration Gap).

Phuong phép nay dua trén ¥ tudng 13 do luong do nhay cam 13i suit cua gia tri
thi truong cua TSC va TSN (market value for assets and liabilities), tinh todn do
nhay cam lai suat cua gid tri hién tai cia cic dong tién trong tuong lai c6 tac dong
t61 von chu sé hiru ctia ngan hang, chinh 1a d6 nhay cam 13i suét cta gia tri von cha

sO hitu ctia ngan hang.

Gia tr1 hién tai ciia cac dong tién t&i von chu sé hiru (1)=Gia tri von chu sé hitu (2)

Do nhay cam 13i suat ciia (1)=P9 nhay cam 14i suat cua (2)

Gia tri thi truwdong cia NPV ciia ldi va goc ciia cic mén vay dwoc chiét khau tai mot

TSC (3) chi phi von thich hep (*)
(*)NPV= Net Present Value=Gia tri hi¢n tai rong

Gia tri thi trwomg ctia cac mon NPV ciia ldi va gdc ciia tra bén TSN dwgc chiét khiu

ng (TSN) (4) tai mirc ldi suat thich hop.
Ta c6 gia tri von chu s& hitu duge tinh toan nhu sau:
Gia tri thi truong Gia tri thi treong ctia TSC (3)—Gia tri thi truwdng ctia cac mon ng

ciia von chii sé = (4)=Gia tri hién tai (PV) ciia cic dong tién trong twong lai doi voi

hiru von chii s& hiru (Cash to Equity)
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Khi ma gia tri thi trudng cua vén chu sé hitu tién t6i 0, diéu ndy c6 nghia 1a
ngan hang khong bao gio co thé tra dugc cac TSN cua minh tai 14i suat hién tai.
Viéc tai ké hoach cia cac moén no cling khong thé gitp dugc gi. Tuy nhién van dé 1a
& chd gia tri thi truong thi thay ddi cing véi thay doi ca 131 suat.

Nguoi ta ¢ thé tinh toan ky han (duration) ciia mot cac dong tién theo cong

thtrc sau (tinh Macaulay Duration):

: I[1xC 2xC 3xC Nx(C+F)
Duration= — + -+ 5 oo0' T -
Pll+y (I+y)” (+y) (I+y)

Z%{ZN tht}

“+y)

Trong d6 C, 1a dong tién thoi diém t, y 13 13i suat

Ky han kinh té ciia mot danh muc dau tu (dinh gia lai) 12 ky han “trung binh
khéi luong” weighted average ctia cac gia trj hién tai cac dong tién.

Ky han (duration) dugc dung dé do luong d6 nhay cam cua cac TSC va TSN
dbi voi sy thay doi cua 13i suat. Khi ky han cang 16n thi ¢6 nhay cam cang 16n.

Ky han kinh té (economic duration) ¢ thé duoc dung dé do luong RRLS cia
cac trai phiéu, vi n6 c6 lién qua tryc tiép dén d6 nhay cam. B§ nhay cam dugc dinh
nghia 13 % thay ddi cta gia tri do su thay ddi 1% cua 13i suat.

Do nhay cam=—(AP/AI)/P (%)

Ky han kinh té cia mot danh muc dau tu (bén TSC)=Ky han (c6 diéu chinh vé
gia tri) ctia cac TSC trong danh muc dau tu do.

Ky han kinh té cia mot danh muc dau tu véi cac TSN=KYV han (c6 diéu chinh
vé gia tri) cta cac TSN trong danh muyc dau tu d6 (gia tri 4m).

Ta hay xét vi du vé tinh toan ky han kinh té cua cac tai san nhu sau: Xét mot
danh muc cic tai san bao gdm 2 tai san: (1)10tr USD, ky han 1 nim va (2) 7tr USD
ky han 6 thang.

1.Tinh cac gia tri hi¢n tai cia 2 dong tién trén, v4i 13i suét gid su 1a 5.25%, ta cé

PV1=9.50, PV2=6.82
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2.Can bang danh myc dau tu

Thoi gian Tai san NPV NPV x Time

0.5 7 tr 6.82 3.41

1 10tr 9.50 9.50
Total 16.32 12.91
Duration= 12.09/16.32 0.792 nam

Nhu vay ky han kinh té cua danh muc nay 1a: 0.792 nim=0.792 X 12=9.5 thang
Chung ta con khai niém ky han kinh té hiéu chinh=Duration/1+ Lai suat
Vi du nhu trén ta c6 tai san: 10trUSD, ky han 1 ndm, ky han kinh té hiéu chinh 1a: 1
nam/1+5.25%=0.9501. Y nghia ctia ky han kinh té hiéu chinh 1a: gia tri ctia tai san
s& thay d6i 0.9501% khi 14i sut thay doi 1%.

Nhu ¢ vi du trén, tai san 10tr, gid tri thi truong cia TSC=9.5tr. Khi lai suét thay
d6i 1%, gia tri tai san nay s& thay d6i=9.5tr*0.9501%=USD902.60.
PVBP=90,260/100= $902.60 (giong nhw két qua tinh & trang 45)

Ta xét mot vi du nira vé tinh ky han kinh té clia mot trai phiéu nhu sau:
Mot trai phiéu ménh gia 100,000$, ky han 1 nam, 10% coupon tra 13i 2 1an/nim=
semi-annual, YTM=5%

Thoi gian Tai san () NPV NPV x Time

0.5 5,000 4,878.05 2,439.02

1 105,000 100,000.00 . 100,000.00
Total 104,878.05 102,439.02
Duration= 102.439.02/104,878.05 0.9767 nam

Ky han kinh té hiéu chinh=Duration/1+ YTM/Coupon payment per year
=0.9767/1+2.5%=0.9529 nam, c6 nghia 1a gi4 trj cta trai phiéu s& thay ddi 0.9529%
khi 13i suét thay doi 1%.

Nhu vay khi coi ngin hang nhu 13 mét danh muc cac TSC va TSN ta c6 thé tinh
toan dugc ky han kinh té ciia TSC (Da) va ky han kinh té ciia TSN (Dv). Khi d6 khe
hd ky han kinh té ctia ngan hang (Duration Gap) c6 thé duoc tinh toan theo cong
thtrc:

Khe hé ky han Kkinh té (Duration Gap) ciia ngin hang=Ky han ciia cac TSC
(Durations of Assets=D.)-D/(D+E) x Ky han kinh té ciia cac mén ng (Durations
of Debt=D.)
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Duration Gap= Da-(D/D+E) x D
Trong d6: D: Tong tat cac cac mon no bén TSN (Debt), E=Equity=Von chu s& hitu
Khe hé ky han (Duration Gap) cho chiing ta biét dd nhay cim ciia von chii s&
hiru ciia ngin hang doi voi 13i suat.
Sy thay d6i gia tri cia von cha sé hitu (Change in Value of Equity) duoc tinh bang
cong thuc:
AE= (Duration gap/1+y)* Ai * Asset Value
Pé hiéu rd hon vé khe hé ky han, chiing ta xét vi du sau day: Xét mot bang

TKTS rat don gian cia mot NHTM:

Assets/TSC Liabilities/TSN

TSC 100 Vén chii s¢ hitu (Equity) 10
No (Debt) 90

Téng cong 100 100

Cho kv han kinh té cua tit cd TSC=5 niam, kv han kinh té ctia tAt cd TSN=3 niam.

Lai sut ting 1%=0.01 tir 10% tang 1én dén 11%. Ky hi¢u

DA=Ky han kinh té cua tat ca cac TSC=5 nim,

D, =Ky han kinh té cua tat ca cic TSN=3 nam.

AA =Sy thay doi vé gia tri cia TSC, AR=Su thay d6i vé 14i suit

AL =Sy thay doi vé gia tri cia TSC, AE=Su thay ddi gia tri von chu s hitu.

Ta co:

AA=—(AR/1+R)*D*A=(0.01/1.1)*5*100=—4.55

AL=—(AR/1+R)*D *L=(0.01/1.1)*3*90= —2.55

AE=AA-AL=-2.1 (Nhu vay khi 13i suét ting 1én 1%, gi4 tri v6n chu s& hitu giam 2.1)

Bang TKTS cua ngan hang méi s€ nhu sau:

Assets/TSC Liabilities/TSN
TSC 95.5 Vén chu s¢ hitu (Equity) 7.9
No (Debt) 87.6

Tong cong  95.5 95.5
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Ky han kinh té ctia toan bd ngan hang la:
Duration Gap=D, — (D/D+E)*D;= 5-(90/100)*3= 2.3>0

Duration Gap W AR x A —

Sy thay ddi gia tri cia von chi sé hitu = AE = -
y

2. , By ‘
=1_? x0.01x100 = 2.1 (két qua nay cling giong nhu phén trén).

Ky han kinh té ctia von chu sé hiru:

_ (D, xA)-(D, xL) _ (5x100)-(3%x90)
D= =
E 10

=23 (ndm)
Khe hé ky han kinh té dwong va khe hé ky han kinh té am:

Khe hé ky han kinh té dwong (Positive Duration Gap), ¢é nghia la TSC nhin
chung la nhay cam gid hon so véi TSN (price sensitivity), do vdy khi ldi sudt ting
(gidm), cic TSC sé giam vdi ty 1é nhiéu hon (it hon) vé gid tri so véi TSN va do vdy
gid tri thi truwong cia vén chii s6¢ hitu (MVE=Market Value of Equity) sé gidm
(tiang) mot cdch twong ung.

Khe ho ky han kinh té dm (Negative Duration Gap), c¢é nghia la TSN nhin
chung la nhay cam gia hon so véi TSC (Price Sensitivity), do vdy khi ldi sudt ting
(gidam), cic TSC sé giam véi ty Ié it hon (nhiéu hon) vé gid tri so véi TSN va do vdy
gid tri thi truong ciia von chii s¢ hitu (MVE=Market Value of Equity) sé ting
(giam) mot cach twong ung.

Uu nhuoce diém ciia phwong phéap do lwong RRLS bang phan tich ky han
kinh té (Duration Gap).

Cac ngan hang mudn c6 AE=0 c6 nghia 1a khong c6 su thay doi vé gia tri thi
truong ctia von chi so hiru khi 13i sut thay doi thi phai dam bao:

. Assets
Debt

DL: DA

Hon nita khi ty 16 Von chi sé hitu/Tong tai san 1a khong ddi, ta c6 Dy =D,
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Viéc dam bao D;=D, mat rat nhiéu chi phi, tuy nhién viéc QTRRLS tai cac
ngan hang 1a mdt nhi¢m vy rit co ban. Hon nira viéc dam bao ty 1€ trén gitta Dy va
D4 lamét van dé nang dong can sy can bﬁng 6n dinh.

Mot nhuge diém nita ciia phuong phap nay 1a viée khop ky han kinh té cia TSN
va TSC thi khong xir 1y triét dé¢ RRLS do 14i suat bién dong khong tuyén tinh. Lai
suat voi cac ky han khac nhau bién dong khong giong nhau.

Ciing gidng nhu phan trén, diéu kién tién quyét dé cac NHTM co thé tinh toan

dugc khe ho ky han kinh té 14 can ¢ cac phan mém chuyén dung dé tinh toan.

¢. Do lwong RRLS bing gi4 tri ¢6 thé ton that (VaR)

Phuong phap do luong RRLS thir 3 dwa vao gia tri co thé ton that, né dong thoi
cho ta biét hau qua cua rui ro 1a bao nhiéu véi xac suat bao nhiéu.

-Pinh nghia: Gid tri cé thé ton thdt (VaR-Value at Risk) ding dé do
lwong mikc ton thdt tiém nding ciia mét danh muc dau tw, dwoc mé phong la
“Véi xdc sudt la 99% thi cac danh muc dau tw ciia ngén hang sé khéng bi ton
thit qud 873,337, tinh trén gid tri hién tai trong mot thang nita do bién dong
ctia 1di sudt”

VaR 1a mdt gia tri ma voi xac suat 1a 99% kha nang 1a danh muc dau tu khong bi
t6n that qua $73,337 (tinh theo gia tri hién tai thuén) trong vong 1 thang t61 do bién dong
ctia ldi suat. Tuy nhién van c6 1% kha ning 1a mirc ton that s& vuot qua $73,337.

-Muc dich cua gia tri co thé ton that

v Do ludong mic do ton that tiém nang cua mot danh myc dau tu

v' Dua trén muc bién dong cua gia twong dbi 16n nhung dic biét loai trir
nhing bién dong gia qua 16n.

v Dua trén “gid tri” tirc 1a tinh toan theo gia tri thi truong

v/ Pay 1a phin phan tich md rong cia do nhay cam cua li suét

(Sensitivity Analysis)
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-Cdc thanh phdan dé tinh ra gia tri c6 thé ton that

Trang thai rui ro Céc tham s6 Dir liéu
(PVBP) (1) () thi truong
A3)

l ‘ l

Phan mém tinh toan rai ro

l l

Cac bao cao rui ro Cac bao cao han murc va vuot
VAR han mtrc

Biéu dd 1.7: Cac thanh phin dé tinh gia tri ton that (VaR)
(1)Trang thai rii ro: La PVBP ctia mdi trang thai rii ro, mdi trang thai rai
ro s& c¢6 chi so 14i suat, cho mdi loai tién té va cho timg ky han (nhém ky han, diém
ky han chuén).

Vi du: B6 nhay cam PVBP ctia moi trang thai rii ro cua tai san c6 va tai san ng

DS nhay cam PVBP cua trang thai rai ro

900
800
700
600
500
Gia tri PVBP 400
300
200+
100
o ‘I_I‘
R O[O o e e L B e e B e e e
1D 2M 4M 6M 1Y 3Y 5Y 7Y
Maturities

@ Tién g&i c6 LS thay dbi
m Cho vay LS cé dinh

Biéu d6 1.8: P9 nhay cam PVBP ciia trang thai rii ro

(2) Céc tham so (Parameters): La cac sb liéu dau vao dé tinh VaR, gom
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¢ Giai doan xem xé&t rui ro/thoi gian duy tri trang théi: la khoang thoi gian
trong twong lai ma ngan hang danh gia rui ro, gia st danh muc dau tu duge coi 1a
khong thay dbi. Theo Basel 1a 10 ngay, 20 ngay.

e Do tin cay: Thong thuong 1a 99%, c6 nghia 13 ngan hang c¢6 thé chiu ton that
16n hon mirc VaR véi xéc suat 1a 1%.

e Giai doan quan sat: 1a s6 ngdy ma cac chi sé thi truong trong qua kha (13i
sut trong quéa khir) duoc quan sat va diung dé du bao cac bién dong trong twong lai,
theo thong 1¢ chudn muc téi thiéu 1a 250 ngay.

(3) Dir liéu thi trwong: Bao gom ngudn (kho dir lidu), thoi diém 1ay dir liéu,
giai doan quan sat, do tin cay (99%), co s¢ dir liéu.

- Cac phwong phap tinh VaR
e Duya vao dir liéu qua khir (Historical)

Phuong phap nay dua vao su quan sat 13i suat thi trudng trong giai doan quan
sat, sau d6 tinh toan ra % bién doi cua lai sut hang ngay, sap xép mic do bién doi
hang ngay theo trat tu tir 16n dén nho.

Dé c6 do tin cay 99% ta hay loai bo ra 1% lai suit c6 bién d6 16n nhat. Sau
d6 ta danh gi4 lai trang thai rui ro cia ngay hom nay, tinh ra VaR theo bién dong
thuc cua thi truong voi do tin cady 99%.

e Phuong phap thong ké (Bién so-Variance, Pong bién s6 Co-variance)
Pé tinh dugce VaR theo phuong phap thong ké, can 1am theo cac budc sau
v' Xac dinh ham s6 phan bo can thiét - 1a ham phan bb chuan
v/ Tinh toan d¢ 1éch chuan (Standard Deviation) ctia 13i suét trong qué khir
v/ Tinh toan hé sb twong quan (Correlation) ciia céc 13i suat trong qua khix
v Tinh toan ham sé chung phan bb 13i-16 ctua danh muc dau tu tong hop.
v’ Xac dinh muc ton that v4i do tin cdy 99%.

Céach tinh d6 1éch chuan (SD) = Muc do bién dong= S6 do muc d6 bién dong

cta 13i suét, gia ca thi truong. N6 dugc thé hién béng do 1éch chuan cua bién dong

1ai suat hay gia ca.



56

Hé s6 tuong quan (Correlation) 12 s6 do thé hién mirc do phu thudc 1an nhau
giira hai chi sb gia ca thi truong khi bién dong. Hé s twong quan bao gdm:
v Tuong quan duong: Cac chi sb gia ca s& bién doi cung hudng so vai chi s gia
ca kia.
v Tuong quan am: Chi s gi4 ca nay sé& bién d6i nguoc hudng so véi chi sb gia ca
kia
v/ Khong twong quan: Céac chi sd gia ca bién doi hoan toan doc 1ap voi nhau.
Cong thuc tinh VaR: VaR=Standard Deviation of Portfolio*Confidence
Scaling Factor*Holding Period Multiplier
Mot vi du tinh VaR c¢6 dang:
D9 1éch chuan=7.049
Hé s twong Gmg voi do tin cay=2.33
Hé s6 thoi gian duy tri trang thai=20*1/2
Nhir vdy VaR= 7,049%2.33%20%1/2=73,337. Diéu ndy cé nghia la dwa vdo
trang thdi rii ro cudi ngay hém nay thi ngan hang cé kha nang khéng bi tén that
qud 873,337 trong vong 20 ngay téi véi xdc sudt la 99%.
Céc bao cdo VaR c6 dang:

Bang 1.7: Bao cao VaR

Thoi gian duy tri trang thai von

Do tin cay 1 ngay 10 ngay 20 ngay
99% 96,587 305,436 431,951
95% 68,399 216,296 305,588

-Cdc wu diém ciia VaR
v' La khai niém dé hiéu va dé truyén dat
v Cung cép cho chung ta mdt mau sé chung dé do ludng rui ro
v/ La mdt cong cu quan 1y hiéu qua dé do ludng rii ro & cap do quan 1y
cao.
-Céc nhwoc diém cia VaR

v Bi phu thudc vao cac dir liéu qua khir
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v Phu thudc vao cac ham phan phdi do chung ta dit ra
v Khong bao gém cac bién dong co6 bién do qua lén, nd s€ duoc b6 sung
bang viéc xem xét truong hop khung hoang (stress testing)
v Xir Iy riii ro khong tuyén tinh kém hiéu qua.
e Dua vao phuwong phap mé phéong
Trong phuong phap md phong VaR, bién sb dya vao cac dit liéu qua khw, phai
xay dung cac yéu td ngiu nhién-xdy dung mét qui trinh ngau nhién mé ta dic tinh
ctia bién sb thi trudong (13i suat), thuc hién thir nhiéu kich ban cua 13i suat tuong lai
dua trén qui trinh ngiu nhién, sau d6 chung ta s& phan tich két qua tng véi do tin
cay cho trudc.

Piéu kién dp dung phwong phdp VaR: Cac NHTM trén thé gidi c6 cdc phan mém
quan Iy RRLS chuyén dung cé thé tinh todn dwoce VaR va cho ra cdc bdo cdo VaR
chinh xdc.

1.2. QUAN LY RUI RO LAI SUAT TAI NHTM
1.2.1. Khai niém

Quan 1y rui ro - QLRR 1a mdt hé théng chinh sach, hoat dong tac nghiép cua
cac t6 churc tai chinh, bao gém tat ca cac hoat dong tac dong tdi cac loai rui ro cua
t6 chirc d6. QLRR lién quan dén viéc xac dinh, do luong, gidm sat va kiém soat rai
ro nham dam bao:

- Ruii ro cuia cac t6 chlrc nam trong giGi han dam bao.

- Cac quyét dinh c6 lién quan t6i rui ro phai twong xtmg véi muc tiéu va chién
luge kinh doanh do HPQT dé ra.

- C6 du qui du phong dé bu dap duoc cac rui ro du kién s& xay ra.

- Viéc ra quyét dinh lién quan tdi rai ro phai rd rang, minh bach.

Quan ly RRLS trong cac NHTM la cac bién phap, cac hoat dong tac dong toi
RRLS, bao gom vigc do lwong, xdc dinh, gidm sdt, kiém sodt RRLS ciia cdc to
chikc ngan hang, nham han ché dén mikc t6i da cdc anh hwéng xiu tic dpng dén

thu nhdp ciia ngdn hang khi ldi sudt thay déi. Vé mdt nghiép vu, qudn Iy RRLS la
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vigc dung cdc cong cu tai chinh dé han ché hay giam thiéu mdt mdt tai chinh do
RRLS gay ra.

Cac thong 18 chuan muc quan Iy RRLS: Quan ly RRLS trong ngan hang lién
quan dén viéc ap dung 4 yéu t trong viéc quan Iy TSC, TSN va quan 1y ngoai bang.

- C6 hoi déng thich hop (ALCO), c6 chuyén mon sau chiu trach nhiém viéc
quan ly RRLS.

- C6 cac chinh sach va cach thirc dung dén, thich hop dé quan Iy RRLS.

-Co cach do luong RRLS dung dan, ¢ cac chirc ning giam sat va kiém
soat.

-Hé théng kiém soat ndi bo can thiét va bo phan kiém toan doc lap.

Céch thirc cu thé ma ngén hang lya chon nhitng yéu t6 trén dé quan 1y RRLS s&
phu thudc vao do phirc tap va ban chét cua cac rili ro trong ngan hang dang nam gi,
cac hoat dong cia TSC va TSN ciing nhu mirc do cia RRLS. Do vay, ngan hang sé&
thyc hién quan Iy RRLS rat da dang. Vi du, cac ngan hang c6 d6 phtc tap it hon va cac
nha quan 1y cao cap can thiép mot cach tich cuc vao chi tiét hoat dong hang ngay thi c6
thé dua vao qua trinh quan Iy RRLS co ban. Tuy nhién cac t6 chirc khac co nhimg hoat
dong phtic tap va da dang thi ¢6 thé s& can qué trinh quan Iy RRLS can than hon va
chuin myc hon, dé danh gia cac hoat dong tai chinh da dang va cung céip su quan ly
cao cap do6i véi cac thong tin ma ho can dé giam sat cac hoat dong dién ra hang ngay.
Hon nita, v6i mot qua trinh quan 1y RRLS cang phirc tap, ngan hang s& cang can ché
dd kiém soat ndi bo thich hop bao gém cac don vi kiém toan va céc co ché chiju trach
nhiém thich hop khac dé dam bao tinh trung thuc cia cac thong tin dugc dung béi cac
can by cao cép tuong thich vé1 cac chinh sach va han mirc. Trach nhiém cua cac ca
nhan c6 lién quan téi viéc do ludng, giam sat va cac chirc nang kiém soat RRLS can
phai tach biét va doc 1ap vé6i nhitng quyét dinh kinh doanh va viéc tao ra trang thai dé
dam bao tranh duoc cac xung dot vé mat quyén loi.

RRLS nén dugc giam sat trén co sé ddy du va vimg chic, ké ca RRLS tai cac

chi nhanh/ don vi thanh vién béi viéc quan Iy RRLS c6 thé khong du doan duogc khi
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cac trang thai ttr don vi thanh vién nay duoc can trir vao trang thai cua don vi thanh
vién khac.

1.2.2. Muc tiéu cia QLRRLS

1.2.2.1. Gidm thiéu mét mdt cho ngin hang

Mot trong nhitng muc tiéu quan trong trong hoat dong quan Iy RRLS 13 han ché
tGi murc t6i da moi anh hudng x4u cia su bién dong 13i suat dén thu nhap cua ngan
hang. Du 1i suat thay d6i nhu thé nao, cac ngan hang luén mong mudn dat duoc
thu nhap du kién & muc tuong dbi 6n dinh.

Pé dat duoc muc tiéu ndy cac ngan hang can phai tip trung vao nhitng bd phan
nhay cam nhét voi 14i suat trong danh muyc Tai san va Ngudn vén. Thong thudong do
1a cAc tai san sinh loi, nhu cac khoan cho vay va dau tu (bén Tai san) hay cac khoan
tién gui, khoan vay trén thi truong tién té (bén Nguodn von). Pé bao vé thu nhap
truéc RRLS, ngan hang duy tri mot ty 1& thu nhap 1ai can bién (NIM) ¢ dinh. Ti 18
nay dugc xac dinh nhu sau:

Thu tir 1di trén cdc khodn vay va dau e  —  Chi phi tra Idi tién giri va tién vay
NIM =

Tong tai san sinh loi

Thu nhap tir 1ai
Tong tai san sinh 101

Hayla NIM=

Vi dy, mot ngan hang thu dugc 4tr$ tir cac khoan cho vay va dau tu ching
khoan va phai chi 2.6tr $ dé tra 13i cho cac khoan tién guri va vbn vay. Tong tai san
sinh 10i 1 40tr$. Nhu vay ty 1 thu nhap 14i can bién tinh ra bang

($4tr-$2.6tr)

NIM= 40tr

=3.5%

Ty 1& thu nhap can bién & muc 3.5% kha gan véi muc trung binh trong
nganh ngan hang. Nhung day khong phai la 191 nhuan cua ngan hang vi ching
ta chua tinh dén nhiing chi phi ngoai 13i khac nhu tién lwong, chi phi quan ly.
Néu trir di cac chi phi nay, thu nhap cua ngan hang chi con rat it lai dé bu dap
nhiing sai 1am trong quan 1y RRLS. Néu cac nha quan 1y ngan hang hai long

vo1 muc ty 1€ thu nhép 1ai can bién nay ho s€ 4p dung hang loat cic bién phap
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ngdn ngura RRLS nham bao vé ty 1¢ thu nhap 1ai can bién, qua do 6n dinh duoc
thu nha@p rong cua ngan hang.

Néu 14i suit tang khién chi phi tra 13i cho cic ngudn vén vay ting nhanh
hon thu 13i trén cac khoan cho vay va dau tu chung khoan, ty 1¢ thu nhap 1ai
can bién s& giam va lam anh hudng nghiém trong dén lgi nhuan ciia ngan hang.
Néu 14i suat thi truong giam khién cho thu nhap tir cdc khoan cho vay va chtng
khoan giam nhanh hon chi phi tra 1ai, ty 1¢ thu nhap lai can bién cling giam.
No6i cach khac duong cong thu nhap khong bao gio 6n dinh, do d6 chénh léch
gitra chi phi tra 1di va thu tir 1di khong bao gid hoan toan cd dinh. Cac nha quan
1y ngan hang phai nd lyc khong ngiing dé dam béo rang chi phi huy dong von
khong ting hon dang ké so voi thu nhap tir cic tai san sinh 10i vi diéu nay sé&
lam gidm ty 1€ thu nhap 1ai can bién.
1.2.2.2. Tang lgi nhudn cho ngan hang

Ngoai viéc giam thiéu nhitng mat mat do RRLS gdy ra, ngan hang con c6 thé
tdi da hoa loi nhuén cho minh véi nhitng du doan dang vé bién dong cua lai suit
trong tuong lai.

Néu cac ngan hang du doan duogc trudc sy tang Ién cua 1ai suit, ho c6 thé ngan
chin ton that va sinh 101 bang cach thyc hién mot sé diéu chinh dbi v6i Tai san va
No dé giam quy mo cuia khe hé nhay cam 13i suat tich luy hodc st dung cac cong cu
bao vé (hop dong hoan doi 14i suat, hop dong ky han...)

Cdc ngdn hang cé khe hé nhay cam tich luy dwong sé ¢é loi khi 1di sudt tiang va
phdi chiu tén that vé thu nhdp khi 1di sudt giam.

Ngueoe lai cdc ngdn hang c6 khe hé nhay cam tich luj ém sé cé loi khi 1di sudt
gidm nhung sé phdi chiu ton that néu ldi sudt ting.

Mot s6 ngan hang thuong xuyén thay doi khe hé nhay cam 1ai suat, dat
ngan hang vao trang thai nhay cam Tai san hoac nhay cdm No¢ dua trén kha
ning tin cay d6i véi cac du bao vé 1di suat cia ngan hang. Van dé nay thuong
duoc goi la phuong phdp quan 1y khe hé nang dong (Aggressive Gap

Management).
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Viéc quan 1y khe ho ning dong co thé dugc biéu thi & bang sau:

Bing 1.8: Quin Iy khe hé nhay cam lii suit ning dong

Nhiing du do4n vé sw thay | Gia tri khe hé nhay Phan ung cua cac
ddi ciia 13i suat (ciia ngan | cam lai suit tdi wu nha quan ly
hang)

L Tang Tai san nhay cam lai suat

Lai suat thi truong tang Khe h¢ duong _ o
Giam N¢ nhay cam voi 1ai suat

L _ Giam Tai san nhay cam lai suat

Lai suat thi truong gidm Khe h¢ dm

Tang No nhay cam véi lai suat

Néu Ban quan 1y ngan hang tin chic rang 13i suat s& giam trong thoi gian toi,
ho s& c6 thé diéu chinh ting luong Tai san No nhay cam v&i 13i sudt vugt qui mo
Tai san nhay cam 13i suat. Néu l4i suat giam nhu du doan, chi phi tra 13i cho cac
khoan ng s& giam nhiéu hon thu 13i, cai thién chi sé ty 1€ nhap Iai can bién cua
ngan hang.

Tuong tu néu doan chac rang 13i suét sé ting cao hon, nhiéu ngan hang s& cd
ging chuyén vé trang thai nhay cam Tai san boi vi néu 13i suat tang, thu nhap tir tai
san s& tang nhiéu hon 1a chi phi tra 1ai.

Chién lwoc quan 1y ning dong ciing budc ngan hang phai d6i mat véi rui ro
khong nho. Kha ning dy doan ding vé van dong cua 14i suat 1a rat thap. Phan
16n cac nha quan 1y ngan hang déu dya vao viéc phong ngira rii ro chit khong
chir khong dua vao viée du doan nhitng thay doi ctia 1di sudt trong qua trinh
diéu hanh ngan hang. Lai sut thay doi khong ding nhu dy bao cé thé lam ting
ton that cho ngan hang. Tuy nhién vé mat Iy thuyét, néu ngin hang du doan
ding bién dong cua 1di sudt thi ho s& thu dugc phan gia ting lgi nhuan khong
nho nay.

Nhiéu ngan hang da lya chon sir dung chién lugc quan 1y khe ho nhay cam
13i suat mang tinh chat bao vé, tirc 1a thiét 1ap khe hd nhay cam 14i suat gan bang
khong t6i mirc t6i da dé c6 thé giam thiéu su bat 6n dinh trong thu nhép 14i cua

ngan hang.
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Bang 1.9: Loai trir khe hé nhay cam lii suat

Rui ro Nhirng phan ing c6 thé
Khe hé duong: Tai Ton that néu 1ai -Khong 1am gi (vi c6 thé 13i suat s& lai ting
san nhay cam 13i suat | suidt GIAM vi hoic 6n dinh.
> Ng nhay cam lai NIM cuia ngan -Kéo dai ky han cua Tai san hodc thu hep ky
suét hang gidm han ctia Ngudn vén.

-Tang Nguon von nhay cam 1ai suat hodc giam

Tai san nhay cam lai suat.

Khe hd 4m: No nhay | Ton that néu lai -Khong 1am gi (co thé 13i suat s& giam hodc 6n

cam 13i suat > tai san | suat TANG vi dinh).

nhay cam 13i suat NIM cuia ngan -Thu hep ky han ctua Tai san hodc kéo dai ky
hang gidm han ctia Ngudn vén.

-Giam Nguon von nhay cam lai suat hoac ting

Tai san nhay cam 1ai suat.

1.2.3. Noi dung QLRRLS
1.2.3.1. Chinh sdach qudn ly RRLS

Chinh sach QLRR 14 mot hé thdng cac han mirc va van ban hudéng dan cac hoat
dong rui ro dugc xay dung cho toan ngan hang. Thong 1€ quan tri rui ro hi¢u qua
phai bat dau tir cip cao nhat, d6 13 cac chirc ning QLRR do Hoi dong Quan tri
(HPQT) va Ban diéu hanh (BPH) thuc hién.

Cap quan 1y cip cao chiu trach nhiém dam bao RRLS duoc quan 1y theo chiéu
doc va mdi ngay. Cac cap quan 1y cip cao nén: (1)Phat trién va thuc thi nhiing thi
tuc va hanh dong chuyén tai cac muc ti€u va kha nang chiu dung rui ro cuia HbDQT
dit ra thanh nhitng tiéu chuan hoat dong dé hiéu va phi hop véi y chi cia HDQT,
(2)Pam bao phu hop véi tham quyén va chitc ning nhiém vu ma HPQT da dit ra dé
do ludng, quan 1y va bao cao tinh hinh RRLS, (3) Kiém tra viéc thuc thi va duy tri
thong tin quan tri va cac hé théng khac co6 thé nhan biét, do luong, gidm sat va kiém
soat RRLS cua ngin hang, (4) Thiét 1ap hé thong kiém toan ndi bd hiéu qua dé kiém
tra qui trinh QLRR.
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Chinh sdch QLRR bao gom cdc ngi dung sau:

a. Muc tiéu ciia QLRRLS

-Muc tiéu dau tién ciia qudn Iy RRLS: Muc tiéu quan trong nhét ciia quan 1y
RRLS 14 giam thiéu sy sut giam cta thu nhap rong ciing nhu su sut giam vé gid tri
kinh té clia cac tai san tir sy thay doi cua i suat trong twong lai. Nhirng su sut giam
nay s€ dugc quan ly cung vdi cac han mirc dugce chi rd trong cac chinh sach, dugc
dinh lugng rai ro mdt cach rd rang, cung vdi cac hoat dong quan 1y RRLS va cac
bién phéap dugc xac dinh rod rang.
-Muc tiéu thir hai ciia quan Iy RRLS, bao gom:

+Phéi hop cac muyc tiéu quan Iy RRLS véi cac muc tiéu quan 1y khac ciia ngan
hang.

+Thiét 1ap cac khung quan 1y thich dang vé cac yéu cau dé dam bao rang RRLS
duoc do luong mot cach chinh xac, gidm sat va quan ly.

+Trg gitp, cai thién mdi lién lac gifra tat ca cac lanh dao, giam déc,...nh&ng
nguoi ma cac hoat dong cua ho anh hudng téi hoat dong quan Iy RRLS hoac bi tac
dong bdi hoat dong quan 1y RRLS.

+Quan Iy RRLS & khung phép 1y phtt hop véi kiém soat noi bo ctia ngan hang.

+V 61 nhitng pham vi cho phép, nhitng muc ti€u cua quan ly RRLS cao hon s€
dugc dit ra trong khi van dam bao viéc phuc vu khach hang va cac nhu cau cua
khach hang vé6i cac kha ning xau thap nhat anh huong tdi loi nhuan cua ngan hang
va von chu s¢ hitu. Chinh sach quan Iy RRLS dugc thiét ké dé cung cap cho cac nha
quan 1y cac hudng dan bang vin ban vé viéc do luong RRLS, quan Iy RRLS va
giam sat cting voi cac han mirc dugc thiét 1ap trong chinh sach nay.

b. Quy ché té chirc va hoat djpng ciia OLRRLS
T6 chirc va hoat dong ciia QLRRLS theo cdc nguyén tdc co ban sau:

» Hoi déng Quan tri chiu trach nhiém giam sat QLRRLS.

> M0 ta rd rang vai trd va trach nhiém cia 3 tuyén phong ngira RRLS, d6 la:

(1)cac don vi kinh doanh rui ro, (2)cac don vi kiém soat rui ro va (3) kiém

toan ndi bg.
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> Céac chinh sach, han muc va cac tham so kiém soat quan 1y rui ro thi trudong
phu hop duoc tao ra nham quan 1y tit ca cac hoat dong kinh doanh chiu rii
ro, dac biét 1a khi cac hoat dong/san phém moi dugce gidi thiéu.

> Tat ca cac chinh sach va phuong phap quan 1y rui ro thi truong duge Hoi
déng ALCO, Giam dbc quan 1y rui ro xem xét va phé duyét. Tt ca han mirc
rui ro dugc xem xét theo dinh ky. Cac xem xét dot xuat dugc thuc hién khi
thi trudng c6 bién dong.

> Cac phuong phap thich hop duoc ap dung dé xac dinh, do luong, tong hop,
giam sat va bdo cdo kha nang rui ro trén thi truong. Kha nang rui ro duogc
danh gia theo gia thi truong trén co sé nhat quan trong khoang thoi gian
thich hop.

» Hiéu luc cua cac cach thic va gia dinh sit dung trong mo hinh ruai ro dugc
kiém tra/phé chuén theo dinh ky. Xem xét viéc thuc hién theo dinh ky dugc
tién hanh dé dam bao hoat dong kinh doanh/dau tu/can bang trang thai tuin
thu theo quy dinh.

c. Chinh sach QLRR thi truong - RRLS
Viéc xay dyng chinh sach QLRR ctia ngan hang c6 anh huéng dén QLRRLS

clia ngan hang va phai chi ¥ dén quy mo, ban chat, pham vi va mirc d6 phirc tap
trong két cdu san phém duoc giao dich, diéu kién thi truong va su chép nhan rui ro
cua ngan hang. Cac chinh sach do la:

- Xéc dinh kha nang chiu dung rai ro cua ngan hang.

- Cu thé hoa pham vi hoat dong c6 thé chép nhan duoc.

- M0 ta cac mirc do uy quyén va trach nhiém trong viéc thyc hién va quan Iy

rui ro phat sinh tir nhitng hoat dong nay.

- Cu thé hoa céc bién phap, kiém soat, co cAu bdo c4o va han mirc rui ro.

- Pham vi thuc hién cac chinh sach hi€u qua cling bao gém viéc danh gia rai ro

ctia nhitng san pham va dich vu méi hodc da c6 san, cac riii ro dugc dan chig bang tai

li€u, k¥ thuat do luong, cac han murc rii ro va cac bién phap kiém soat.



65

- Yéu cau tat ca cac don vi kinh doanh rti ro phai dam bao cac chinh sach rii ro
va cac han mtrc rui ro da dugc phé chuan trude khi tinh trang rui ro c6 thé xay ra.
d. Nhiém vu cua Hpi dong Qudn tri, Ban Giam doc va cdac Phong ban lién quan

*Nhiém vu ciia HDOT: Thong qua cac chinh sach va chién lugc QLRRLS, dam bao

Ban giam doc (BGD) thyc hién cic budc can thiét dé theo ddi va kiém soat nhiing
rti ro theo céc chinh sach va chién luoc da duoc dé ra.

HPQT phai duoc thong bio mdt cach thuong xuyén vé RRLS cua Ngan hang
dé danh gia hoat dong, theo ddi va kiém soat rii ro nay theo cac chi thi huéng din
vé cac cap do rai ro dugc chdp nhan cua ngan hang. HDQT phai thiét 1ap va hudng
dan chién luge, muc chiu dung cua ngan hang dbi véi RRLS, déng tho1i chi dinh cac
diéu hanh cip cao c6 thim quyén va trach nhiém QLRR nay.

Giam sat viéc thuc hién cta ngan hang va nhin tong thé tinh hinh RRLS cua
ngan hang, ddm bao RRLS dugc duy tri & mirc do than trong va dugc tai tro bdi
ngudn von hop 1y. Khi danh gia hiéu qua st dung von cia ngin hang dbi voi
RRLS, HPQT nén xem xét tinh hinh RRLS hién tai, tiém nang ciing nhu nhiing
riii ro khic c6 kha nang lam giam ngudn vén nhu rii ro tin dung, thanh khoan va
rui ro giao dich.

HPQT dam bao ngan hang thuc hién nhitng nguyén tic co ban hop 1y hd tro
cho viéc nhan biét, do ludong, gidm sat va kiém soat RRLS. Pam bao nhan luc co
kha nang cho cong tic QLRRLS, QLRR hiéu qua doi hoi ca ky thuat va ngudn
nhan luc.

*Nhiém vu ciia BGP: BGD dam bao co cau hoat dong kinh doanh cua ngan

hang va mic do RRLS cua ngan hang dugc quan 1y hiéu qua, céc chinh sach va
qui trinh phu hop da dugc thiét 1ap nham kiém soat va han ché nhiing ruai ro nay,
ngudn luc cta ngin hang ludn sin sang phuc vu cho viée danh gia va kiém soat
RRLS.

Can phai x4c dinh 16 rang cac uy ban chiu trach nhiém QLRRLS va dam bao
rang viéc phan chia trach nhiém duoc thyc hién mot cach day du ddi véi nhiing hoat

dong chinh trong qui trinh QLRR nham tranh mau thuin loi ich. Qui dinh rd nhiém
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vu, chirc nang ddi vai viée tinh toan, theo ddi va kiém soét rui ro hoan toan doc lap
vOi1 cac chuc nang thyc hién cong viéc kinh doanh, dau tu cua ngan hang va qui
dinh phai bao céo truc tiép vé tinh hinh rui ro 1én BGD va HPQT.

Xac dinh rd qui trinh va chinh sich QLRRLS phil hop va nhat quan véi dic tinh
va sy phtrc tap cua cac hoat dong lién quan. Céac chinh sach nay phai dugc 4p dung
trén mot co so théng nhat va phi hop theo ting cap do cua cac chi nhanh, dic biét
1a khi nhan biét duoc nhitng khac biét vé mat phap 1y va nhing rao can co thé xay
ra d6i voi cac ludng tién gitra cac chi nhanh.

BGD phai xem xét thuong xuyén cic bao cdo chi tiét vé RRLS, cac bao céo nay
¢6 thé khac nhau tity thudc vao hd so rui ro ciia ngan hang nhung tdi thiéu phai bao
gdm cac nodi dung sau: (1) Tém tit rui ro cua ngan hang, (2) Cac bao cao thé hién
mitc d§ tuan thu cac chinh sach va han muec, (3) Két qua thir nghiém tinh hudng
cang thang bao gdm ca cac danh gia trong trudng hop cac gia dinh va thong s6 chil
chét bi pha v, (4) Tom tit cac két qua xem xét cac chinh sach, tha tuc va kha ning
cua hé théng do ludng rui ro, bao gém ca cac két qua tu kiém toan ndi bo hodc bén
ngoai hodc tu van.

*Nhiem vu cua Phong Quan Iy rui ro

Xéc dinh dugc nhitng RRLS tiém an trong cac san phém va hoat dong mai, can
phai dam bao cac san pham va hoat dong nay tudn theo cic qui trinh va duoc kiém
soat chdt ché trude khi dua ra thuc hién. Nhitng bién phap QLRR hay du phong rui
ro can phai dugc HPQT hay uy ban chuyén trach théng qua.

Tinh toan dugc mirc d6 nhay cam dan dén thiét hai trong cac diéu kién cang
thang cua thi trudng, bao gém ca trudng hop cac gia dinh bi pha v, xem xét cac
hau qua khi thiét 1ap cac chinh sach, han mirc cho RRLS.

Thuong xuyén bao cdo tinh hinh do ludong rii ro va so sdnh gitra muc rui ro
hién thoi v6i cac han murc dé ra trong cac chinh sach, ngoai ra ciing can so sanh cac
du doan rui ro v6i két qua thuc té nham nhan dang duoc cac diém yéu trong phuong

phép phan tich.



67

Thuc hién céc bién phap diéu chinh giam muc do rui ro hodac dé xuat bd sung
thém von hodc két hop ca hai.

*Nhiém vu cua Bo phan Kiém toan noi bo

Ngan hang can phai c6 bd phan kiém toan ndi bd manh dé dam bao tat ca cac
hoat dong kinh doanh dugc bao céo 1én quan 1y cao cap kip thoi va phu hop voi
chién luge di duge can bd quan 1y cp cao phé duyét.

Hé thong kiém tra ndi bd chit ché phuc vu cho qui trinh QLRRLS. Bao céo
danh gia doc lap thuong ky va nhiing danh gia lién quan dén tinh hiéu qua cta hé
théng nay phai duoc thuc hién.
e.Qui dinh cdac han muc hoat dong

Han mirc hoat dong ciing nhu cac thong 1¢ khac duoc thiét 1ap nham dam bao
rui ro luén dugce gitt & mirc phu hgp voi cac chinh sach ndi bo. Muc tiéu quan ly
RRLS cua ngan hang 1a duy tri rai ro nay tai mirc ngan hang tu dit ra trong truong
hop c6 bién dong 13i suat. Dé dat muc tiéu nay, ngan hang phai c6 hé thong cac han
mitc RRLS va cac huéng dan. Hé thong nay sé dit ra cac gidi han rii ro cho toan
ngan hang va néu c6 thé thi phan bd xudng timg bd phan kinh doanh hay ting san
pham, danh muc dau tu. Hé thong han mtc nhim bao dam BLD ngan hang ludn
phai luu ¥ bat ky sy vuot qua gidi han cho phép nao. Mot hé thdng han mic phu
hop s& cho phép quan 1y ngan hang co thé kiém soat RRLS, thao luan vé cac co hoi
va rti ro, theo ddi mire rui ro thue té so véi mie du kién.

Céac han muec rii ro phai thong nhat véi phuong phap chung do luong rii ro cia
ngan hang. Cac han mic thé hién mitc do c¢6 thé chap nhéan rui ro ctia ngan hang va
can dugc BGD diéu hanh thong qua ciing nhu xem xét lai theo timg giai doan. Cac
han murc phai phi hop véi qui md, mirc d6 phirc tap va mirc di vén cua ngan hang
cling nhu kha ning do luong va QLRR. Tuy thudc vao ban chit cic hang muc ngin
hang dang nam giit va mirc d6 phire tap chung, ngan hang c6 thé dit ra cac han mirc
cho tirng cac nhan, by phan kinh doanh, danh muc dau tu, tung loai cong cu. Muc
d6 chi tiét ciia han murc rai ro phan anh dic diém cic hang muc ngan hang dang

nam giilr, cdc nguon rui ro ma ngan hang dang phai doi mat.
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Ban quan 1y cp cao phai nhanh chong nam bat cic ngoai 1é han mirc. Ngan
hang phai co6 chinh sach rd rang trong cac truong hop nay, qui dinh cach thirc thong
bédo va xur ly. Bac biét quan trong can lam rd liéu cac han mirc nay da bao gid bi vi
pham chua hay trong hoan canh déc biét, cdc han muc nay co thé chi vuot qué trong
mot thoi gian ngan.

Céc han muc phai tuong thich véi phuong phdp do ludong rui ro cia ngan hang
va phai phan anh tac dong dy doan cua bién dong 1ai suét 1én loi nhuan va tri gia
kinh té cia ngan hang. Tur khia canh loi nhuan, ngan hang can xem xét cac han muc
dudi goc d6 bién dong cua thu nhap rong va thu nhap rong tir 13i suat dé tir d6 danh
gia duoc déng goép cua thu nhap phi 13i suat trong trudng hop ngan hang dang chiu
RRLS. Cac han mtc nay thé hién murc do bién dong 191 nhuan ma ngan hang co thé
chap nhan trong cac truong hop 13i suat bién dong.

Hinh thirc ctia cac han muc phan anh tac dong 1ai suat doi véi gia tri kinh té cua
ngan hang can phi hop véi qui mé va dic diém cua cac hang muc ngan hang dang
nam giit. Néu ngan hang thién vé cac hoat dong truyén théng va it nam giir cac cong
cu dai han, cac giao dich quyén chon hay cac cong cu khéc c6 gia tri hay thay doi
bat ké bién dong 13i suat thi truong thi chi can cac han mic don gian. Trong trudng
hop ngan hang cé cac hoat dong phirc tap hon thi cdn cac han mic chi tiét hon.

Cac han mitc RRLS déng vai trd quan trong trong viéc gia dinh cac tinh huéng
131 suat thi truong bién dong bat thuong. Céc bién dong 1i suat dugc dung dé phan
tich tao lap cac han murc phai tinh ca cac bién dong lai suét qué khtr va thoi gian can
thiét dé BPH ngan hang nhan biét rii ro. Cac han murc c6 thé tinh dua trén cac k¥
thuat phan bd théng ké 13 suét, vi du nhu lgi nhuan rui ro (Earning at Risk) hay gia
tri kinh té riii ro (economic value at risk). Ngoai ra cac gia dinh tinh huéng phai luu
¥ dén ca cac ngudn gdy RRLS cho ngan hang nhu rai ro chénh 1éch, rui ro dudng
cong loi nhuén, rii ro co ban, rii ro quyén chon.
2.0ui dinh vé viéc duy tri von chii sé hivu

Nhitng thay d6i trong 13i suat c6 thé khién cho ngan hang c6 nguy co t6n thit va

trong mot s6 truong hop tham chi co thé de doa sy séng con cua ngan hang. Ngoai



69

cac hé thong va kiém soat day du, an toan thi von c6 vai tro quan trong trong viéc
hd trg va giam thiéu rai ro nay. Bé quan 1y hiéu qua, ngan hang can phai biét va
chuyén mirc d0 RRLS cua minh cho du dé 1a cac rai ro cua cac hoat dong kinh
doanh hay khong kinh doanh thanh danh gia chung d6i voi muac von dat yéu cau,
mic du hién van chua thdng nhat vé cac phuwong phap duge sir dung trong qui trinh
nay. Trong nhiing truong hop ma ngan hang phai d6i mat voi tinh hinh RRLS dang
ké trong qué trinh thuc hién chién lugc kinh doanh ciia minh thi ngan hang can phai
phan bd mot luong von dang ké dé hd trg cho rui ro nay.

1.2.3.2. Qui trinh QLRRLS

a.Nhin dang rii ro: RRLS c6 thé xuat phat tir nhiéu nguon khac nhau va co hé
théng do luong da dang trong cach tiép can ting loai RRLS. Cac NHTM can xem
xét ban chat va d phiic tap cta cac san pham va hoat dong ciia ngan hang minh va
cac tinh chat rui ro cia nhitng hoat dong kinh doanh nay trude khi nhin dang cac
nguon chinh gay nén RRLS va dong gop c6 lién quan ciia mdi ngudn rui ro dén hod
so RRLS chung ctia ngan hang.

Cac NHTM can thiét 1ap hé théng do ludng RRLS c6 kha ning nhan biét tit ca
cac nguon RRLS ciing nhu danh gia duoc tic dong cua bién dong 1ai suat dbi voi
pham vi hoat dong ctia ngan hang, nhan dién va luong hoa nhitng ngudn chinh gay
nén rui ro cho ngan hang.

Dau hiéu RRLS cua ngin hang co thé duoc chia 1am 4 loai: Rui ro danh gia lai
hay rai ro chénh I¢ch ky han, rii ro co ban, rui ro dudong cong lgi tirc va rii ro
quyén chon.
b.Po luwong rui ro

Hé théng do lwong RRLS phai c6 kha ning nhan biét tit ca cac nguén RRLS
cling nhu danh gia dugc tic dong cua bién dong 14i suat di v6i pham vi hoat dong
ciia ngan hang (nguon giao dich 13n phi giao dich). Phong QLRR va BPH ngin
hang phai hiéu rd va nim viing cac gia dinh trong cac hé thong QTRR nay.

Ngan hang ciing can uu tién tap trung vao cac hang muc RRLS chiém da sb

hon. Cac hé théng do luong RRLS can c6 cach xir 1y than trong hon véi nhitng cong
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cu anh huong 16n dén tinh trang chung ctia ngan hang mic du c6 thé khong chiém
da s6. Cac cong cu co st dung diéu khoan quyén chon di kém (Embedded Option)
thi can dac biét luu y.

Ngan hang c6 thé ap dung k¥ thuét do luong RRLS & ca hai khia canh loi nhuan
va gia tri kinh té. Mtrc d6 c6 thé tir cac tinh toan don gian cho dén cac k¥ thuat mo
phong tinh (Static Simulation), hodc k¥ thuat mo phong phtic tap hon dé phan anh
tac dong trong twong lai va cac quyét dinh kinh doanh.

Hién nay trén thé gidi do luong hay dinh lwong RRLS da dugc thyc hién theo 3
phuong phap : (1) Po ludng bang biéu dd do 1éch-phan tich khe hé nhay cam 1ai
suat, (2)Phan tich d6 nhay cam cta 1i suat va (3) Pinh lwong RRLS bang gia tri ¢6
thé ton thit-VaR, cc ndi dung trén da dugc trinh bay tai muc 1.1.4.4. Pinh lugng
RRLS ¢ trén.

Cac k¥ thuat mo phong dua ra cac gia dinh 13i suat trong tuong lai tir d6 phan
tich tic dong cua chung ddi véi cac dong tién. Theo k¥ thuat mo phong tinh, cac
dong tién chi dugc ldy tir bang can ddi tai san va cac hang muc ngoai bang tai thoi
diém hién tai ciia ngan hang. K¥ thuat mo phong tinh dén cac gia dinh 13i suat trong
tuong lai va thay d6i tuong mg trong hoat dong ctia ngan hang. Cac k¥ thuat phuc
tap nay cho phép ngan hang nim rd hon twong quan giita cac dong tién thanh toan
va anh huong cta cac quyén chon di kém.

Ngan hang can phai du tinh cdc méi trudng 13i suat trong tuong lai va do luong
rti ro ddi véi ngan hang trong cac moi trudng dé bang cach xac dinh nhitng anh
huong cu thé d6. Ngan hang can dua ra nhimng kich ban va gia dinh. Céac kich ban
1i suét cu thé 1a khac nhau & mdi ngan hang. Cac ngan hang can co cdu tric ky han
cla 13i suat, méi lién hé co ban giita duong cong loi tirc va cac murc 1ai suét, udc
tinh cac 13i sudt dugc quan 1y boi BPH sé& thay d6i nhu thé nao khi 13i suat thi
truong thay doi.

Tir nhitng gia dinh d6 ngan hang thuc hién nhiing kich ban lii suat theo do
RRLS sé& dugc do luong. Su phuc tap cua nhiing kich ban that dugc sir dung co thé

xép tir mot gia thuyét don gian trong dé tat ca cac mirc 13i suat bién dong dong thoi,



71

t6i nhitng kich ban 13i suat phirc tap hon c6 lién quan ti dudng cong loi tirc phirc
tap. Nhitng kich ban ndy c6 thé bao gom ‘nhirng ct soc 13i suat’’ trong do gia dinh
13i suat duogc tang lén mot mic moi, hoac ‘‘doan dbc 13i suat’’ noi ma 1ai sut tang
dan dan. Ngan hang c6 thé sir dung duong cong loi nhudn kiéu song song va khong
song song.

Cho du c6 4p dung hé thong do ludng nao, tac dung ciia cac ky thuat do luong
phu thudc vao thoi han cia cac gia dinh va mtrc d¢ chinh xac 4p dung céc phuong
phép do ludng. Trong qua trinh xay dung hé théng do ludng RRLS, ngan hang phai
dam bao réng muc d0 chi tiét vé ban chit cta céac hang muc nhay cam lai suét phai
tuong thich véi mic do phire tap va mirc d6 rai ro an trong cac hang muc nay. Vi
du: trong viéc st dung phuong phap phan tich chénh I¢ch, mirc d6 chinh xac cua do
luong RRLS phu thudc phén nao vao sb luong nhom thoi han ma cac hang muc
duoc phan bd vao, c6 nghia 1a néu nhom thoi han qué rong thi mic d chinh xéac s&
giam di. Trén thuc t& ngan hang can danh gia dugc tim quan trong ctia o chinh xac
nay trong qua trinh xay dung cac phuong phép do luong.

Nhin chung, tuy thugc vao muc do phuc tap va pham vi hoat dong cua ting
ngan hang, cac ngan hang can c6 cac hé théng do luong RRLS dé danh gia dugc
tac dong cua lai suat 1én hai khia canh loi nhuin va tri gia kinh té cua tai
san/ngudn von. Nhimg hé thong nay 1a cong cu dic luc do luong chinh xac mirc
d6 rii ro ma ngan hang dang d6i mat va bao dong ngay khi phat hién su vuot qua.

Viéc do luong rai ro dé theo ddi va bdo céo can duogce hd trg cia Khoi Cong
Nghé thong tin do khdi luong cac dong tién TSC-TSN 1a rat 16n va phic tap.
c.Giam sat rui ro

QLRRLS la mot qué trinh nang dong. Po luong RRLS cua viéc kinh doanh
hién tai thoi chua du, ngan hang cling nén udc tinh anh huong cua viéc kinh
doanh mdi 1€n rdi ro cia nd. Ngan hang nén danh gia lai cac chién luge hién tai
c6 phtt hop vé6i hd so rui ro nhu dy tinh cta ngan hang dinh ky. Ban quan 1y cip
cao va ngan hang nén c6 hé thong bao cao cho phép ho giam sat tinh hinh rai ro

hién tai va tiém nang dé dam bado rang cdc mirc d§ d6 nhat quan véi cac muc ti€u
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da dé ra.

+ Chién lwgc ddinh gid RRLS

Ngan hang duoc quan ly tot khong nhiing nhin rui ro phat sinh tir viéc
kinh doanh hién tai ma con nhin vao cac rii ro co thé phat sinh tur tbc do phat
trién kinh doanh ky vong. Trong phén tich thu nhap chiu rii ro cia ngan
hang, ngan hang c6 thé dit ra cac gia thuyét vé loai va su két hop cac hoat dong
kinh doanh ciling nhu khoi luong, viéc dinh gid va ky dédo han cua viéc kinh
doanh trong tuong lai. Pién hinh nhu, ké hoach kinh doanh chién luge, chién
luoc tiép thi, ngan sach hang nim va phan tich xu hudng lich sir giup ngan
hang 1ap thanh cac gia dinh nay. C6 thé dua cac gia dinh kinh doanh méi vao
trong phan tich rui ro dén gia tri kinh té cia ngan hang. Pé lam nhu thé, trudc
hét ngan hang dinh luong d6 nhay cam gia tri kinh té von cha sé hiru (MVE)
dén rui ro phat sinh tur trang thai hi¢n tai. Sau do6 tinh lai gia tri kinh té cua von
vao mot ngay trong twong lai, theo bang can d6i du kién.

Mic du cac gia dinh kinh doanh méi gidi thiéu cac nhan t6 chu quan khac dén
qué trinh do luong rui ro, ching con gitp BDH ngan hang dy doan gid tri rui ro
trong tuong lai. Khi két hop cac gia dinh vé viéc két hop kinh doanh méi va thay
doi, BPH ngan hang nén dam bao rang cac gia dinh dé thuc té ddi véi kich ban 1ai
suat duoc danh gia va co thé dat téi qua chién luge canh tranh va céac chién luoc
kinh doanh tong thé.

+ Bdo cdo RRLS

Ngan hang nén c6 mot hé théng hop 1y dé bao cio RRLS. BPH cip cao
ciia ngan hang va HPQT hay mot uy ban thuoc HPQT nén ¢ céc bao cdo vé
hd so RRLS cua ngan hang it nhat hang Quy. Bdo cdo thudng xuyén hon s&
thich hop khi muc do RRLS cua ngan hang cao hon va kha nang xay ra rui ro
thay d6i dang ké.

Nhitng bao cdo ndy cho phép BPH cép cao ngan hang va HPQT hay uy ban
ALCO:

e Danh gid muc do va xu hudng ctia RRLS tich hgp
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e Danh gia tinh nhay cdm cta cac gia dinh chinh, 1a cac gia dinh c6 lién quan
dén su thay doi trong hinh dang duong cong loi nhuan hay trong toc do cua viée
thanh toan toan khoan ng vay trudc hay rat tién trude ky han.

e DPanh gia mdi twong quan gitta cac mitc d6 rui ro va viéc thyc hién. Khi
BPH xem xét cac chién lugc RRLS chinh (bao gom viéc khéng hanh déng) ho nén
danh gid tac dong cua rui ro tiém ning (mdt bién déng ldi sudt ddo chiéu) nguoc véi
tac dong cua thu nhap tiém ning.

Céc bao cio cung cap cho HDQT va BPH cap cao can rd rang, ngan gon, suc tich va
dung thoi gian va cung cip thong tin can thiét dé ra quyét dinh.

Thiét lap chuan muc bao céo dé giam sat tinh hinh rti ro hién tai va tiém nang dé
dam bao ring cac mic do d6 nhat quan véi cac muc tiéu di dé ra. Pong thoi, nang cp
hé théng cong nghé thong tin ngan hang nham dam bao dit liéu truy xuat nhanh chéng
dé dam bao cho BPH c6 cac quyét dinh kip thoi nhim han ché RRLS.
+Kiém sodt riii ro

Co cdu giam sat rui ro ndi bo ciia ngan hang dam bao chirc ning an toan va
hop 1y cua to chic nodi chung va qua trinh QLRRLS néi riéng. Viéc thiét lap va
duy tri mot hé théng kiém soat hiéu qua, bao gém su tuan thu cac chuan muc
chinh thic cua quyén hanh va su tach bach trach nhiém hop ly la mdt trong
nhitng trach nhiém quan trong hon cua BPH. Nhiing can by chiu trach nhiém
danh gia quy trinh giam sat va kiém soat raii ro nén doc lap véi chirc ning kiém tra.

Cac nhan t6 chinh cua qua trinh kiém soat bao gém kiém tra, kiém toan nodi bod
va cAu trac han muc rui ro hiéu qua.
+Kiém todn qud trinh QLRRLS

Ngan hang can kiém tra va cap nhat mdi budc ciia qua trinh do luong RRLS
dé dam bao tinh trung thue va hop 1y. Viéc kiém tra dugc thuc hién thudng xuyén
boi mot sé6 don vi trong to chirc, bao gdm ALCO hay d6i ngii Phong kinh
doanh tién té (thuong xuyén va déu din), va don vi kiém soat rui ro ¢ trach
nhiém giam sat viéc 1ap mé hinh RRLS. Cac kiém toan ndi bd va bén ngoai

ciing c6 thé kiém tra quy trinh cta ngan hang dinh ky.
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Cic khodn muc mét kiém todn vién nén kiém tra va cdp nhdt la:

- Su thich hop cta hé thong do lwong rui ro ngan hang cho thiy ban chit, tim
nhin va sy phuec tap cta cdc hoat dong ngin hang.

- Tinh chinh x4c va toan dién cta dit liéu nhap vao trong mé hinh bao gdm
viéc xac minh sb du, cac diéu khoan hop déng, cac cong cu chinh, cac danh
muc dau tu, cac don vi kinh doanh.

- Tinh hop ly, hi€u luc cua kich ban va gia dinh.

- Hiéu luc cua viéc tinh toan do Iudng rai ro: Tinh hiéu luc cua cac mo hinh
thuong dugc kiém tra bang cach so sanh két qua thuc té va két qua du bao. Khi lam
nhu thé, ngan hang sé& so sanh két qua thu nhap rong du kién va thu nhap thuc té.
Viéc két hop v6i két qua cua hé thong danh gia thuc té ¢ thé khé khin hon bai vi
gia tri thi truong doi véi tat ca cac cong cu ndy thi ludn ludn sin sang trong khi
ngan hang khong thuong xuyén ghi nhan lai bang can ddi s6 du theo gi thi truong.

+ Han murc rui ro

HPQT ngan hang nén dit ra han muc chiu dyng RRLS ngéan hang va truyén dat
lai cho BDH cép cao, cin ¢’ vao han mic rai ro, BDH nén thiét 12p han mtrc rui ro
hop 1y dé duy tri tinh trang rii ro ciia ngan hang trong muc chiu dung do HPQT dit
ra khi co su thay ddi cua 13i suit. Viéc kiém soat han mic dam bao trang thai tai do
vuot qua han muc dat ra trude s€ nhan dugc sy chu y dac bi¢t cia BDH.

Han muc cta ngan hang nén nhat quan véi viéc tiép can tong thé dé do luong
RRLS va nén duge dua trén mtc d6 vdn, tinh hinh thu nhap va han mtrc chiu dung
rui ro. Nhitng han mirc nay nén phu hop vdéi quy md, sy phic tap va hiéu qua su
dung vbn cua ngin hang va chi ra anh hudng tiém ning cta nhirng thay d6i 1i suat
thi trudong trong cd bao céo thu nhap va gia tri kinh té cia von ngan hang (MVE).

Viéc tao nén cac tai san RRLS ¢6 thé duoc kiém soat bai chinh sach dinh gia
va hé théng chuyén gia von ndi bo. Hé thong chuyén gia von ndi bo thuong doi hoi
cac don vi han muirc dat dugc gia von do Phong diéu hanh vén cua ngan hang dit ra
ddi véi cac giao dich 16n. Céac gia von nay thuong phan anh chi phi ma ngan hang

phai chiu dé phong ngira hay lam cho pht hop von giao dich.
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Nguoi kiém tra nén nhan ra va danh gia loai han mic ngan hang s dung dé
kiém soat ri ro di voi thu nhap va vén tir su thay doi cua lai suat. Pic biét, can bod
kiém tra nén quyét dinh han mirc rii ro nao 13 phuong phap hiéu qua cho viéc kiém
soat rui ro cua ngan hang va tuan thu ding han muc chiu dung rui ro do HPQT dat
ra. Can bo kiém tra ciing nén dénh gia tinh phii hop cia mitc do rii ro cho phép theo
céc han muc rii ro ctia ngan hang theo diéu kién tai chinh cta ngan hang, chat luong
clia cong tac quan 1y rai ro, chuyén moén quan 1y va nén tang vén cta ngin hang.

+ Han mitrc thu nhip chiu rii ro: Han muc thu nhap chiu rui ro duoc thiét
lap dé kiém soat rai ro cua thu nhap duoc bao cdo trong twong lai du kién cua
ngan hang theo thoi gian va kich ban 13i suat xac dinh. Cac ngan hang thudng tinh
han muac thu nhdp chiu rai ro li€n quan dén mot trong nhirng tai khodn muc tiéu
sau: thu nhap 1ai rong (NII), thu nhap rong du phong trudc (PPNI), thu nhap rong
(NI) hay thu nhép trén mot co phan (EPS).

+ Han mirc von cha sé hiru chiu rui ro: Cac han muc von chiju rii ro cua
ngan hang nén phan dnh quy md va sy phuec tap cta trang thai co ban cta nd.

+ Han mirc Gap: Han mutc Gap (ky han tai dinh gia) duogc thiét ké dé giam rui
ro tiém nang ddi voi thu nhap ngan hang hay von tir cac thay doi trong ldi suat.
Cac han muc kiém soat khéi lwong hay s luong cua sy mat can bang dinh gia
trong mot khoang thoi gian cho trude.

Nhitng han mitc nay duogc thé hién ty 1¢ TSC nhay cam 13i suat (RSA) d6i véi
TSN nhay cam 13i suat (RSL) trong mot khoang thoi gian.
1.2.3.3. Quan Iy biang han mikc
a. Han mirc khe hé nhay cam lii suat

Phuong phap quan Iy RRLS dung biéu d6 do léch (Gap Chart) 1a phwong phap
so dang nhat dé quan Iy RRLS. Phuong phép ndy chua tinh dugc khi 13i suit thay
d6i 1 diém co ban (1 basis point=1 bp) thi ngan hang s& mat mat hoic duoc lgi bao
nhiéu, ngoai ra phuong phap dinh luong ndy ciing chua cho biét duoc xac suit ciia
viéc rui ro xay ra la bao nhi€u, vi du nhu trong 100 ngay c6 bao nhiéu ngay ma

RRLS >1%. Pay 1a phuong phép so diang cip 1 dé do ludong va quéan Iy RRLS.
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Nhu da trinh bay ¢ phan do luong RRLS. RRLS c¢6 thé duoc do ludng bang
khe hé nhay cam lai suat. Khe ho nhay cam lai sut = Gia tri Tai san nhay cam LS —
Gia tri No nhay cam LS. Qudn Iy RRLS bang phwong phdp diing han mikc khe hé
nhay cam ldi sudt la viéc ngin hang xdc dinh khe hé nhay cam ldi suét cho cdc
ky ddo han, sau dé thiét lap ra cdc han mirc cho cdic khe hé nay tuy thuéc vio
muc tiéu qudn ly rui ro cua ngdan hang.

Trong phuong phap quan Iy RRLS bang viéc dung han mirc khe ho nhay
cam v&i 13i suat, ngan hang c6 thé ap dung han muc theo mau biéu véi cac noi
dung nhu sau.

Ngan hang thiét 1ap va cong don tat ca cac TSC va TSN theo cac ky dao han
nhu sau: khong ky han, sau 7 ngay, sau 1 thang, 2 thang, 3,...... 12 thang, 1-2 nam,
2-3 nam, 3-4 nam, 4-5 nam.

-Bén TSC bao gdm cic moén cho vay, cic moén tién gui véi ngan hang khéc,
mua chtng khoan, trai phiéu..vv.

-Bén TSN bao gdm tién gui lién ngan hang cua cac ngan hang, vén va du trir,
tién giri ciia KH ¢4 nhan va doanh nghiép.

Sau khi tinh duoc téng cac TSC va TSN theo ky dao han thi co thé tinh dugc khe
hé nhay cam 13i sudt=TSC-TSN phan theo tirng ky ddo han. Sau d6 ngan hang tinh
cac khe hd cong don (Decumulation Gap) cho biét duoc rai ro cta ngan hang luy
tién khi cac ky han ting 1én. Cudi cung ngan hang dit ra cdc han muc cho cac khe
ho cong don.

Han mutc khe ho thong thuong duge dat dudi dang +/-L, tic 1a dang bién do.
TSC c6 thé 16n hon hodc nhé hon TSN nhung tri tuyét ddi cua nd khong duoc vuot
quéa han mtc (LIMIT) da dugc dat ra. Han mic nay dugc quan ly hang ngay baéi
Khéi Treasury cta cac ngan hang. Viéc xac dinh han mtc va quan 1y khe ho trong
han mirc phy thudc vao muc tiéu quan 1y RRLS cia ngan hang. Cu thé, cac ngan
hang phai dwa ra mot sd quyét dinh quan trong trén cac phuong dién sau:

- Nha quan 1y phéi lya chon “thot ky muc tiéu” cho viéc quan 1y chi ti€u thu
nhap 14i can bién (NIM) (vi du: 6 thang, 1 nam...) dé 1am co s& cho viéc xac dinh

nhiing gi tri ky vong va do dai cta nhing giai doan thanh phan.
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- Nha quan ly phai lya chon gia tri ty 1€ thu nhap 1ai can bién muc tiéu, tic la
duy tri ty 1€ thu nhap lai cin bién hi¢n tai hoac lam tang chi ti€u nay.

- Néu nha quan 1y mong mudn nang cao NIM, ho phai du bao chinh xac i
suit hodc tim cach phan b6 lai danh muc Tai san sinh 161 va No nhim tang thu nhap
1ai cho ngan hang.

- Nha quan Iy phai xac dinh gia tri Tai san nhay cam 1ai suat va gia tri Ngudn
vbn nhay cam 13i suat ma ngan hang s& nam gii.

b. Han mirc do nhay cim

Phén trén di dé cap t6i phuong phap thtr hai dé dinh luong RRLS 1a phuong
phép phan tich d6 nhay cam (sensitivity) bang PVBP, qui twong duong va Duration
Gap. Phuong phéap phan tich d6 nhay cam PVBP c6 thé dinh lugng hau qua cia
RRLS nhung chua xac dinh duoc xac suit, vi du nhu tra 10i cdu hoi trong 100 ngay
thi c6 bao nhiéu ngay RRLS > 1% thi chua tra 10i dugc. Pay la mirc d6 cép hai cia
quan ly RRLS khi da dinh lugng dugc hau qua cia RRLS nhung chua xac dinh
duoc xac suat xay ra hau qua do.

Nha quan 1y ngan hang c6 thé thiét 1ap han mirc do nhay cam 14i suat caa TSN
va TSC theo 3 céch:

- Tinh PVBP

Trong phuong phap quan Iy RRLS bang han mirc nhay cam ngan hang s& dat
han mirc trén con s téng PVBP, han muc nay tuy thudc vao muc tiéu va muc do
chap nhan rdi ro ctia ngan hang. Vi du nhu & mot ngan hang tong dai sé cac PVBP
cta tat ca TSN va TSC khéng duoc phép vuot qua USD100,000.

- Quy twong dwong dé tinh PVBP cho toan bé ngdn hang

Phuong phép quy twong duong quy tat ca cac tai san c6 TSC va TSN c¢6 cac ky
han tai dinh gia khac nhau thanh cac tai sain C6 va N¢ tuong duong co cung mot ky
han da dugc dinh truéc. PVBP cua cac TSC va TSN quy tuong duong duoc giit
nguyén nhu ban dau.

Muc dich cua viéc quy tuong duong la dua toan bo TSC cling nhu TSN cua
ngan hang c6 cac ky han tai dinh gia khac nhau vé mot TSC va mot TSN c6 mot ky

han xé4c dinh trudc. Sau d6 s& dung han mitc dé quan 1y nhu trén.
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Vi du: Ngan hang c6 2 tai san co:

TSC1: Co gia tri 1tr$, PVBP1 = $47.47, ky han 6 thang.

TSC2: Co gia tri 10tr$, PVBP2 = 9028, ky han 1 nam.

Van dé dit ra 1a quy twong duong hai TSC nay vé mot TSC ¢6 cung ky han 6
thang. Quy twong duong TSC2:10tr$, PVBP2 = 902$, ky han 1 nim vé ky han 06
thang: PVBP ctia TSC ky han 06 thang 1a khong doi 1 $902. Gi4 tri ctia TSC2 s 1a
902*1/47.47 = 19tr$

Nhue vdy, néu quy tuwong dwong tat ca cac TSC vé ky han 6 thang hai TSC kia sé
twong duwong voi mét TSC la 19 + 1 = 20tr$, PVBP = 9028.

Tuong tu nhu vay trén TSN, ngan hang quy twong duong tat ca cac TSN vé mot
TSN c6 13 06 thang) va s& duoc PVBP 1a mot con sé 13 X va ngan hang c6 thé dat
han murc trén con s6 X nay.

- Ky han kinh té va ky han kinh té hiéu chinh (Duration and Modified Duration)

Ky han kinh té 1a s do “trung binh theo ty trong” cic ky han tai dinh gia cta
cac gia tri hién tai rong cac dong tién luu chuyén trong twong lai. Ky han kinh té 1a
s6 do nhay cam ctia TSC hoic TSN tng véi cac bién dong cta 13i suat. Ky han kinh
té cang 16n thi tai san cang c6 d6 nhay cam cao.

¢ Tinh PVBP theo hai cach

- Theo ky han kinh té hiéu chinh: Gia tri trudng cua trai phiéu $104,818.56. Gia
tri trai phiéu s& thay d6i 1a 0.9529% *104,818.56 = $998.82 néu 13i suat thay doi
1%. PVBP = 998.82/100 = 9.998.

- Tinh theo phuong phap PVBP: Gia thi truong véi 13i suat 1a 5% =
$104,818.56. Gia tri trudng véi i suat 1 5.01 % = 104,808.57 . Nhu vay PVBP =
$104,818.56 - $104,808.57 = $9.99
Nhuw viy la hai phwong phdp tinh cho két qud giong nhau

Dua trén ky han kinh té hiéu chinh va gia tri thi trudng cula tai san co thé tinh ra
PVBP. Sau do ngan hang lai dat lai cac han mirc cho PVBP nhw phwong phap
trén hodic ngin hang ciing cé thé dat han mirc 1én ky han kinh té va ky han kinh

té diéu chinh ciia TSN&TSC. Han mirc nay va dp léch ky han kinh té va ky han
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kinh té diéu chinh ciia 2 bén TSN&TSC phu thudc vio mirc dj chip nhén riii ro
ciia ngdn hang ciing nhw muc tiéu ciia chién lwgc qudn Iy RRLS.

Ngin hang ciing cé thé tinh ra ky han kinh té ciia toan b ngin hang theo
cong thirc tai phan dinh lwong RRLS, tinh ra sw thay doi ciia vén chii sé hivu
(MVE) khi lii suét thay doi, sau dé dit han mirc cho Duration Gap nay.

c. Han mikc gia tri ton thit (VaR)

Sau khi ngan hang da dinh luong dugc RRLS theo phuong phap gia tri co thé
ton that(VaR), ngan hang c6 thé dit han mic cho muc d6 VaR nay. Han mic dugc
xac dinh bé1t HPQT ngén hang va tuy thugc vao muyc ti€éu va muc do chép nhan rui
ro cua ngan hang.

Phwong phdp tinh VaR dd dwoc dé cdp tai phan trén
1.2.3.4. Str dung céng cu sin phdm phdi sinh dé che chin RRLS

Chién luoc dung cac san pham phai sinh dé che chan RRLS lién quan dén cac
hang muyc ngoai bang. Muc dich dung cic san pham phai sinh dé bién ddi rii ro chtr
khong lién quan gi dén TSN va TSC.

a. Hop dong lai suat ky han (FRAs)

Hop dong 1ai suat ky han FRA, viét tit cua tir Forward Rate Agreement duoc
dinh nghia 1 mot thoa thun gitra hai ddi tac dé chét c¢b dinh 13i suat véi mot luong
tién gdc danh nghia cho mot ky han vay hodc gri trong tuong lai, dugc bat dau tir
mot ngay xac dinh trong twong lai. Nhu vay né 1a mot dang ctia hop dong ky han 1ai
suat. FRAs c6 thé duoc dung boi (1) Nhitng ngudi di vay, cho vay va cac nha dau
tu dé che chan cac thay doi c6 hai cua 13i suat, bang cach chét lai 13i suat “ngay bay
gid”, (2) Cac nha dau co tim kiém 1oi nhuan tir nhitng di chuyén khéng doan dugc
cta 13i suit, (3) Cac nha kinh doanh tim kiém loi nhuan tir su chénh 1éch vé gia cua
FRAs ddi véi cac cong cu tai chinh khéac nhau, vi du hop déng tuong lai vé 13i suit.

Céc hop dong 13i suat ky han duoc giao dich giita cac ngan hang kiéu OTC (Over
The Counter) va ¢ cc ky han rat da dang tir vai tuan dén vai nam. Trén thyc té hau hét
cac hop dong 13i sudt ky han duoc mua/ban véi ky han hang nam, do vay FRAs dugc coi

14 cong cu trén thi trudng tién t&. Mot hop dong FRAs khong phai 1a mot cam két rang
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budc ngan hang di vay/cho vay tién tai mot ngiy xac dinh trong twong lai, mic dit mot
lwong tién gdc danh nghia duge ding dé tinh khoan phai tra tai ngdy thanh toan.

Hop dong FRAs 1a mot hop dong ky han cua 1i suat. Tuy nhién, né ciing khong
phai 13 mot hop dong dé tao ra mot mén cho vay, guri tién tai ngdy trong tuong lai.

C6 3 loai ngay c¢6 lién quan toi viéc dinh nghia FRAs.

- Ngay giao dich (Trade date): Pay 1a ngady ma cac diéu khoan ctua FRAs dugc
ddng y giita hai dbi tac.

- Ngay thanh toan hoic ngay bat dau (settlement date or start date): d6 1a ngay
khi tién thanh toan phan bu (compensatory payment) thanh toan duoc thue hién boi
mot dbi tac cho dbi tac kia. D6 cling 1a ngay bat dau cho khoan thoi gian ciia mén
cho vay/tién giri.

- Ngay d4o han (Term date or Maturity date): D6 1a ngay cudi cung ciia ky han
moén cho vay/tién giri ma trong ky han nay 1ai suat duoc ¢ dinh. Piéu nay dugc yéu
cau dé tinh toan khoan tién phai tra.

Ngay Fixing date: hai ngdy trudc ngay Settlement date, 14 ngay 13i suat c6 dinh s&
duge so sanh véi mot 13i suat chuan.

Trade date

f |

Fixing date Term date

Settlement

Khoang cach tir ngdy Fixing Date dén Settlement date 13 hai (02) ngay 1am viéc,
con tir ngay thanh toan dén dao han 1a khoang ky han cho vay, gui tién danh nghia.

FRAs duogc thuc hién nhw thé nao?

1. Mot khach hang chuan bj mua/ ban FRA véi ngan hang. Hop dong FRA chét
mot 131 sudt cho mot mon vay hoac tién gtri danh nghia véi mdt thoi han ¢ dinh,
bat dau tai mot ngdy trong tuong lai. Lii sudt c¢b dinh nay déi khi con dugc goi 12 14i
suat hop dong (Contract rate) 1a “gia” ctia hop dong FRAs, n6 dugc dua ra bai ngan

hang chao gia trén thi truong.
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2. Ngan hang khong dong ¥ cho vay mon tién hodc chap nhan tién gii véi 1ai
suat c¢b dinh trén. Thay vao d6 ngan hang va khach hang dong ¥ v6i nhau 13 02 ngay
truéc khi ky han danh nghia bat dau (ngay fixing date), 1di suat ¢6 dinh FRAs s&
duge so sanh véi mot 131 suat chuan, mot 13i sudt benchmark trén thi truong tién té,
thong thuong 1a 13i suat LIBOR. Lii suat chuan nay duoc xac dinh tai ngay fixing
date va doi khi con dugc goi 12 14i suat thanh toan (settlement rate).

3. Phu thudc vao la khach hang mua hay ban FRA, va cling phu thudc vao lai
suit ¢cb dinh FRA cao hon hay thép hon 14i suat chuan, mot bén s& tra tién dén bu
cho bén kia.

4. Viéc tra tién dén bu nay (payment of compensation) s& c6 két qua tuong tu
nhu viéc chét lai 13i suat ¢ dinh cho khach hang.

Chiing ta hdy xét mét vi du vé FRA nhw sau.:

Gida sir rang mdt cong ty I6n muén chot ¢é dinh 1di sudt ciia mét moén vay
20tr$ trong vong 3 thdng, mén vay ndy bdt dau vao 2 thang téi. Cong ty nay ¢
thé mua mot FRA tir ngdn hang. Ngan hang sé dwa ra ldi sudt cé dinh. Ldi sudt
FRA nay sé dwoc dp dung, khéng cho mon vay thuc té 20 tr$, ma cho con sé
danh nghia 20 tr$.

Ldi sudt FRA la 1di sudt “cé dinh” ma cong ty nho vao ldi sudt nay dam bdo
cho mén vay 3 thang ciia minh (tir két thiic thang thir 2 dén két thiic thang thi 5).
Ldi sudt cé dinh dwoc coi la ldi sudt kinh doanh, nhwng 1di sudt chudn (benchmark)
van chwa biét tai thoi diém nay.

Hai ngay truéc ngay thanh todan (hodc ngay bdt dau) cho ky han di vay/giri, ldi
sudt tha néi chuan da dwoc xdc dinh. Chi sé tha néi do d6 da dwoc xdc dinh, ¢ day
la ldi sudt LIBOR.

Phu thuéc vao 1di sudt FRA cao hon hay thcfp hon 1di sudt tha néi LIBOR, su

thanh todn tién dén bir (compensation) dwoc thanh todn:
+ Hodc la Cong ty trd phan dwoc bit cho ngdn hang.

+ Hodc la Ngan hang tra cho Cong ty.
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Khéng cé khoan tién goc 20tr$ nao dwoc trao déi, chi cé tién thanh todn phan
bu, dwoe goi la qud trinh thanh todn. Tuy nhién, két qua cia viéc thanh todn phan
but la chét ¢é dinh 1di sudt cho khdch hang (bao gom ca phan thanh todn) tai ldi
sudt da thod thudn tai hop dong FRA (FRA rate).

Nguoi mua va nguoi ban FRA dang mua hodc ban mot cong thirc chinh xac ma
tai d6 so sanh 13i sudt cd dinh di duoc ddng ¥ véi mot chi sb 13i suat tha ndi chuan,
vi du nhu 12 LIBOR ddi v6i dong do la my.

Nguoi mua mdt FRA da chdt ¢b dinh duoc 131 suit tra trong mot mén vay.
Nguoi mua FRA d3 bao vé duoc trude rui ro khi 13i suat thi truong ting 1én.

Nguoi ban FRA da c6 dinh duoc 1ai suat cua 1ai nhan dugc doi voi mon tién giri.

BUY FRA SELL FRA

Chét cb dinh 13i suét di vay Chét c6 dinh 14i suét viéc dau tu/ tién gui

Ngay xac dinh sb 13i suat chuan dugc goi 1a ngay Fixing date, thong thuong
ngay nay l1a hai ngdy trude khi ngay thanh toan, dé cho c6 du thoi gian cho hoic
ngudi mua hodc ban FRA dé thanh toan tién dén bu tai ngay thanh toan.

Ai s& tra tién dén bu cho ai?

Tai ngay Fixing, néu chi s6 1i suat tha noi (vi du nhu LIBOR), cao hon 14i suat
FRA, ngudi ban FRA phai tra tién dén bu cho nguoi mua FRA. Nguoi mua FRA da
¢d dinh duoc 13i suat di vay do vay néu lai suat hién hanh vuot qua 13i suat trén hop
dong FRA, ngudi mua s nhan tién dén bu.

Nguoc lai, néu chi s6 1ai suit tha ndi lai thép hon so véi 131 sut ¢d dinh trén
FRA, nguoi mua FRA phai tra tién dén bu cho ngudi ban.

C6 thé minh hoa su thanh toan tién dén bu theo bang nhu sau :

Gié tha n6i (benchmark) cao hon gia chot Nguoi Ban trd cho nguodi Mua
¢ dinh FRAs

Gia tha n6i (Benchmark) thap hon gia chot Nguoi Mua tra cho nguoi Ban
cd dinh FRAs
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Chung ta ciing can chu y rang FRA 13 mot hop dong ¢ ky han, c6 nghia 1a mot
hop dong bit budc phai thuc hién giita hai dbi tac va day khong phai 13 quyén chon tirc
la mét trong hai dbi tac c¢6 thé chon co hodc khong thuc hién hop déng. Mot trong hai
dbi tac bat budc phai thanh toan tién dén bu néu 14i suat tha ndi véi 13i sudt cd dinh trén
hop dong FRA. Diéu niy dam bao rang ca hai bén 14i suat c6 hiéu luc cho thoi ky cho
vay/giri tién danh nghia sé 13 13i suat c6 dinh da dugc dong y gitra hai bén.

Nhuw viy bing cdch thwe hién hop dong FRAs cdc bén doi tic cé thé chot lai
cdc 1di sudt di vay/cho vay ciia minh ma khong so cdc riii ro do bién dpng vé lii
sudt trong twong lai gdy ra.

b. Hoan déi lai suit (IRS)

Giao dich hoan ddi 1ai suét IRS = Interest Rate Swap la mot thoa thuédn gitra hai
dbi tac dé hoan doi cac khoan thanh toan dinh ky trong twong lai. Cac khoan lai
nhan dugc va phai tra dugc tinh trén cac co sé chi s6 131 suat khac nhau va luong

tién gdc danh nghia.

Floating rate (Ri)
Counterpaty > Bank B
A
Party B
(Party A) < (Party B)

Fixed rate (A%)

IRS 12 hop dong song phuong gitta hai d6i tic dé hoan doi cac khoan thanh toén
1ai dinh ky trén mot khoang thoi gian. Theo tiéu chuén thi ky han dai thong thuong
tir 2 nim dén 30 nam.

Khoan géc khong dugc hoan ddi voi nhau, 131 duge tinh toan dya trén cac thong
1¢ khac nhau (vi du nhu 30/360, actual/360) cho céc loai ngoai t¢ khac nhau va chi
s6 1ai suat tha ndi khac nhau.

Sy thanh toan tién 13i ma duoc tinh toan trén co s sb tién gdc danh nghia sé
dugc cén trir voi nhau. Mot ddi tac s& tra 13i suat cd dinh duoc xac dinh trude trong

khi d6i tac kia s& tra 13i sut tha noi theo ky.
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Lai suat thay doi thong thuong duoc tinh 1a: LIBOR, SIBOR, VNIBOR.

Ngoai té ctia hai cip thanh toan 13i suit 1a giéng nhau. IRS duoc yét gia trén
Reuters, Bloomberg.

Giao dich hoan d6i 13i suat dugc mo ta nhu sau:

Dong luu chuyén tién — dong lwu chuyén tién doi xirng

Party A pays
R1 R2 R3 R4 Rt-1 Rt
4 Party B Receives
A
A
A
A
4
l l 4 l
Party B pays
A% A% A% A% A%
Party A Receives

Cac dbi tac tham gia vao giao dich IRS phai dong ¥ cac diéu khoan sau day:

- S6 lwong tién danh nghia: Luong tién ndy nhin chung 1a khéng hoan ddi, nhung
dong tién thanh toan (cash flow payments) dugc tinh toan trén co s¢ con sd nay.

- S6 nam/thang trén hop dong 13 bat budc.

- Chi s6 13 suat tuong thich: Trong khi 1ai suat c¢b dinh duoc an dinh luc ban dau, viéc
thanh toan 13i suat tha ndi phu thudc vao cac chi s 13i suat. Thong thuong ngudi ta hay lay
14i suat 3 hodc 6 thang LIBOR nhung ciing c6 cac 13i suat khac c6 thé dugc ding.

Cac ddi tac tham gia vao thi trudng Swap bao gom cac khach hang co ban,
nhimg ddi tac ma c6 cac TSC va TSN can phai dugc che chén rui ro. Bao gom (1)
Cac ngan hang va cac cong ty tai chinh, (2) Cac cong ty bao hiém, (3) Cac cong ty,
(4) Cac quy dau tu.

Céc cong ty v4i cac mén no c6 1ai suat tha noi, lo lang rang 13i suat s& tang 1én
trong tuong lai, c6 thé tra voi 13i suat ¢ dinh khi ding nghiép vu Swap dé chét cd

dinh 13i suat phai tra.
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Moét nha dau tu hodc mét to chire tai chinh c6 cac TSC c6 14i suat cb dinh va cac
TSN c6 13i suat tha ndi c6 thé tham gia vao nghiép vu Swap nay dé chét ¢b dinh loi
nhuén do chénh 1éch 14i suat mang lai.

Cic ly do cin ban dé thue hién giao dich Swap
- Dung giao dich hoan dbi 14i suat s& lam thay ddi co s& ciia rui ro.

+ Chuyén tir RRLS tha ndi sang ¢ dinh

+ Chuyén tir RRLS ¢6 dinh sang tha noi.

+ Thay d6i ban chat co ban cua RRLS, vi du tir 13i suat LIBOR sang CP
(Commercial Paper).

- Dung giao dich nay dé quan Iy TSN/TSC.

- Kinh doanh dya trén bién dong cua i suat.

- Pa dang hoa cac loai hinh RRLS theo duong cong lgi nhuén.

Cic thuit ngir lién quan dén giao dich IRS

- Interest Rate Swap: Thoa thuan bang hop dong dé hoan ddi dong tién da
xéc dinh giita hai doi tac.

- Counterparties: Cac ddi tac lién quan trong giao dich Swap.

- S6 tién gdc danh nghia — NPA= Notional Principal Amount: di duogc xéac
dinh trudc sb tong dung dé tinh toan khoan thanh toan c6 dinh hay tha ndi. S6 tién
gbc nay khong hoan doi, chi c6 dong tién 14i 1a hoan doi.

-Chan 13i suét c6 dinh

-L3i suét c¢b dinh (coupon) dugc 4p dung cho NPA dé tinh ra khoan thanh toan
cd dinh, 13i suat ¢ dinh nay ciing dugc goi 1a gia ciia giao dich SWAP. Tao ra giao
dich SWAP ngang gia, khi 13i suat c6 dinh=lai suat thi truong.

- Chan lai suat tha noi: Lai suat tham khao ap dung cho NPA d¢ tinh ra khoan
thanh toan tha ndi. Cac 14i sudt tha ndi tham khao nhu 1a: LIBOR, SIBOR,
VNIBOR, KLIBOR, CP, Prime). Xéc dinh tan suat thanh toan va ky han.

- Ky han (tenor): Ky han c6 lién quan ké tir ngdy dau tién dén ngay két thic.

- Ngay giao dich (trade date): La ngay ma cac d6i tac tham gia vao giao

dich Swap.
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- Ngay thanh toan: La ngay ma lai suat coupon dugc bat dau tinh, 1 ngay dau
tién cua giao dich swap, thong thuong la sau ngay giao dich 02 ngay lam vi¢c.

- Day count fraction: 12 phwong phap tinh sé ngay c6 hiéu luc cta ky han. Piéu
nay phu thudc vao tdp quan cua thi truong.

- Reset date: La ngay ma tai ngdy d6 1ai suit tha ndi dugc cai dat. Lai sudt xac
dinh trong ngdy nay thong thudng dugc ap dung cho ky han tiép theo cho dén ngay
reset date tiép t6i.

Vi du ciia hop dong hoan doi 1ii suat-IRS

Cong ty A di vay 10tr$ trong vong hai nim véi 13i sudt LIBOR + 2%. Lii
suat duoc tra 6 thang mot 1an. Lo s¢ rang 14i suat s& ting 1én Cong ty nay tham
gia vao mot hop dong hoan doi 14i suat voi ngan hang TMCP Quén ddi. Céc chi
tiét vé hop ddng nay 1a: S luong tién danh nghia: USD 10tr$. Cong ty tra 13i
suét ¢ dinh 13 6%, nhan vé 14i suat tha néi LIBOR + 2% dugc thanh toan ct 6

thang mot lan.

Tra moén vay Nhan LS
LIBOR+2 < LIBOR + 2%
Company » Military Bank
A
Tra 6%
Trudée khi ky IRS Sau khi ky IRS

Tong hop lai cr 6 thang mot 1an cong ty tra 14i sudt c6 dinh 6%.

Cac lgi ich cua viéc thuc hién nghiép vu IRS

(1)Giam chi phi huy doéng vén cho cac cong ty.(2) Cho phép thuc hién quan Iy
TSN khi 13i suét thi truong c6 thé dé dang thay doi. (3)Tao ra tinh thanh khoan trén
thi trudng. (4) Che chin rui ro khi 13i suat ting 1én ma khong can phai khoa cac
mon vay dai han.

Sir dung giao dich hoan déi 1ai suat dé giam RRLS

Vi du: Mot ngan hang c6 cac TSC va TSN nhu sau:

-TSC: khoan cho vay 10tr$, ky han 01 nam, 14i suat c¢6 dinh 13 6%.

-TSN: Mon tién guri 10tr$, 13i suat tha n6i 4%, ky han tai dinh gia 1a 01 thang.
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Ta c6 biéu d6 léch trudc khi thuc hién giao dich hoan doi 1a (xem d6 thi ¢
duéi). Bay gio ngan hang st dung giao dich hoan d6i dé giam RRLS.
Giao dich IRS: Vén: $10tr
Nhén Lai suat tha ndi Quy 4.8%
Tra: Lai sudt c6 dinh 1 nam 12 4.65%
Ta thay rd rang ddi v6i ky déo han 01 nam da duoc che chan rii ro. Rui ro bay
gid da duoc chuyén vé TSN ky tai dinh gia 1 thang va TSC nhan 1ai suat tha noi
4.8%, 3 thang tai dinh gia mot lan.

15 4

10 1
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Biéu do 1.9: Biéu d6 d¢ léch truée khi thue hién hoan doi lii suat
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Biéu d6 1.10: Biéu dd d¢ léch sau khi thwe hién IRS
c. Quyén lwa chon ldi suat (Interest Rate Option)
- Khdi niém: Quyén chon 1a mot hop dong cho phép nguoi mua quyén cd
quyén (nhung khong phai nghia vu) mua hodc ban mot luong xac dinh cac tai
san/cong cu tai chinh trude hay tai thoi diém xac dinh trong twong lai véi mot mirc

gia duoc xac dinh ngay tai thoi diém thoa thuan hop déng. Cac hop dong quyén
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chon 13i suat pho bién 1a nhitng hop dong mua ban chimg khoan, cac khoan cho vay
hay cac hop dong twong lai.

Vi du : Mua quyén chon vay USD3tr, sau 01 thang ké tir ngay ky hop dong véi
131 suat 5%. Phi quyén chon 1a USD10,000.

Céc thuat ngit lién quan dén hop dong quyén chon :

(1)Mua/Béan quyén chon: ta ¢ thé lya chon giita mua quyén chon hay ban
quyén chon. (2) Quyén mua/quyén ban (Call/Put Option). (3) Hop dong kiéu
M7/Chau au. (4) Gia thuc hién quyén chon (Strike Price) 13 13i suit ma cac bén
mua quyén chon dong ¥ thuc hién quyén. (5) Phi quyén chon (Premium). (6)
Loi/Bang/Thiét gia (In/At/Out of the Money).

Hop dong quyén chu yéu dugce giao dich trén thi truong chinh thirc, tap
trung tai mot trung tdm giao dich quyén dé tao thuan loi cho viéc can béng trang
thai quyén thong qua cac hop dong ddi tmg.

Céc loai hop dong quyén chu yéu dugc mua ban: hop dong quyén tin phiéu kho
bac, d6 la chau au, trai phiéu kho bac, trai phiéu dia phuong, hop dong chian trén, chin
dudi va chan ca trén va dudi. Cac hop lya chon chuan gom 4 loai: Mua quyén mua,

ban quyén mua, mua quyén ban, ban quyén ban.

Trang thai | Ton that Loai hgp | Tac dong

13i suat dong

Lai suat Loi nhuan Quyén Gia tri thi truong cac ching khodn, tin dung,

tang giam (ngan ban hop dong twong lai s& giam -> thyc hién
hang c6 khe ho quyén ban mang lai thu nhap cho nguoi mua
nhay cadm am) quyén do ngudi mua quyén c6 thé mua chimg

khoan, tin dung v6i mirc gia thi trudng thap
hon va ban cho nguoi phat hanh quyén véi
gia cao hon (gia thoa thuan trude).

Lai suat Loi nhuan Quyén Gia tri thi truong cac ching khodan, tin dung,

giam giam (ngan mua hop ddng twong lai sé& ting -> thuc hién quyén
hang c6 khe ho mua mang lai thu nhap cho ngudi ban quyén
nhay cam do ngudi ban ban c6 thé ban chiét khiu, tin
duong) dung v&i murc gia thi trudng cao hon va mua

tir ngudi phat hanh quyén vai gia thip hon
(gia thoa thuan trudc)
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VDI: Nhu dy tinh phat hanh cdc CD huodng lai tri gia 150 ty ky han 6
thang vao cudi tuan. Lai suat CD trén thi trrong hién tai la 6,5%/ndm, va ngan
hang lo ngai rang no s& ting 1én 7%. Khi LS ting, chi phi tra 1di CD mdi ting
thém 150*%(7-6,5)%*6/12 = 0,375 ty, tr d6 lam gidm lg1 nhuan tiém nang cua
ngan hang. Dé han ché ton that tiém ning, ngan hang lién lac véi cac nha kinh
doanh c6 y dinh phat hanh quyén ban véi cac hop dong tuong lai tin phiéu tai
murc gia 960 triéu (cho 1 hop dong ménh gia 1 ty). Quyén phi 1a 5 triéu. Khi 1ai
suat ting nhu dy doan, gia tri thi trudng cia cac hop dong trong twong lai giam
xudng con 940 ty. Néu gia tri thi truong giam xudng manh hon, quyén ban s&
duoc thyc hién vi ngan hang c6 thé mua tin phiéu véi gia ré hon va ban ¢ muc
cao hon (murc gia theo hop dong quyén). Do vay, loi nhuan trude thué ctia ngan

hang tir giao dich quyén ban s& dugc tinh nhu sau:

LN truéc thué = Gia giao dich theo hop dong quyén — Gia thi trudng ctia CK
Quyén phi = 960 — 940 — 5 = 15 ty.

Khoan lgi nhuan nay s& bu dap 1 phan tén that do chi phi tra i ciia cic CD
tang l1én néu lai suat ting.
- Cdc logi hop dong quyén chon:

Trén thi truong, cac loai quyén chon vé 13i suat pho bién duoc cac ngan hang st
dung rong rai 1a quyén chon i suit trin (Cap), quyén chon 1ai suit san (Floor) va

quyén chon 1di suét tran — san (Collar)

v Quyén chon 14i suat tran: dugc thiét ké dé cung cap su bao hiém chéng lai

tinh trang 13i suat ting vuot qua mot mirc nhit dinh. Nguoi vay (nguoi mua quyén)
duoc dam bao rang to chic cho vay sé khong tang 13i suat ctia khoan tin dung vuot
qua muc tran, d6i lai ngudi mua quyén phai tra cho ngudi ban quyén mot khoan tién
dam bao (goi 1 quyén phi).

Vi du: Mot cong ty c6 khoan vay 5 nam theo 13i suat tha noi, 14i suat di vay la
LIBOR 6 thang, i suat hién hanh 12 6%/nam, lo ngai rang 1ai suat LIBOR c6 thé s&

ting 1én. Cong ty mudn bao hiém chéng lai tinh trang 13i sudt ting 1én vuot qua
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7%/Mmam. Pon vi tai chinh dam bao rang 1ai suat tha n6i ma cong ty phai tra khong
qua 7%, don vi tai chinh s€ thanh todn mirc vuot trdi cua 1ai suét tha ndi so véi 7%.
Mtic tran 1di suat co thé coi nhu 1a mot danh muc dau tu cia quyén chon mua trén
141 suét 6 thang.

Nhu vy, trong giao dich trén, néu 13i suat thi truong khong ting qua 7% thi
cong ty tai chinh s& c6 13, so tién 14i ma cong ty tai chinh nhan dugc chinh bang
s6 tién phi ban quyén chon. Nhung néu 1ai suét thi truong ting vuot qua 7% thi
nguy co 18 cua cong ty tai chinh s& ting 1én. Nguogc lai, ddi v6i nha dau tu, néu
13i suat trén thi truong bién dong dudi 7% thi nha dau tu s& bi 16, murc 1 toi da
ma nha dau tu phai chju chinh bang phi mua quyén chon. Nhung néu 14i sut
ting lén trén 7% thi nha dau tu s& c6 13i, 13i suat ting cang cao thi muc thu loi

cua nha dau tu cang l6n.

Quyén chon lai suat san: Ngugc lai voi quyén chon 1ai suat tran, quyén chon
1ai suat san dat ra gidi han dudi 1ai suat s€ dugc chi trd. Quyén chon 1ai suat san Ia

danh muc dau tu cua quyén chon ban ve 1ai suat.

Quyén chon lai suat tran — san: Pat ra gio1 han trén va dudi cta l1ai suat. Ngan

hang thuong sir dung hop dong trin — san 13i suat dé bao vé thu nhap cta minh khi
141 suat dao dong that thuong hay khi ngan hang khong thé du tinh duoc chinh xac
dong thai cua 13i suat trén thi trudng.

Vi du: Mot ngan hang vira nhan dugc mot khoan tin dung 100.000 USD trén
thi truong tién té c6 thé ky hop ddng quyén chon 13i suét trAn — san nam trong
khoang 5%- 7% v&i mot cong ty tai chinh. Néu 13i suét thi truong vuot qua 7%
cong ty tai chinh s& thanh toan cho khoan chi phi 13i ting thém. Nguoc lai, néu 1ai
sut trén thi truong giam xudng dudi 5% thi ngan hang s& phai thanh toan theo mirc
131 suat toi thiéu 12 5%. Trong truong hop quyén chon 13i suat tran — san, ngudi mua
quyén chon s& phai tra tran phi, ddng thoi duoc nhan san phi. Thu nhép cua ctia mdi
nguoi co thé 1a 4m hodc duong phu thudc vao su bién dong cua lai suit va chénh

léch giira tran phi va san phi.
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Trong cic giao dich quyén chon, khi ngudi mua quyén chon c6 i thi nguoi ban
quyén chon s& bi bd va nguoc lai, néu nguoi mua bi 16 thi nguoi ban s€ co lai. Tuy
vay, 18 trong giao dich quyén chon d6i voi ngudi mua chi bi gidi han & mirc phi
mua quyén chon, trong khi 13i d6i véi ngudi ban ciing chi duoc gidi han trong pham
vi d6, con 16 thi khong c6 giéi han.

d. Hop dong twong lai (Futures)

Khai niém: Hop dong tai chinh twong lai (Financial Future Contract) 1a mt
thoa thuan gitra hai ddi tic mua hay ban mét san pham tai chinh cu thé tai mot thoi
diém an dinh trong twong lai theo murc gia xac dinh trudc vao ngay ky hop dong.
Gia tri thi trudng cua hop dong tai chinh twong lai thay d6i hang ngay vi gia san
pham tai chinh bién dong khong ngimng theo thoi gian

Muc dich: dé dich chuyén RRLS tir nha dau tu khong wa thich rii ro (vi du, cac
NHTM) sang cac nha dau co, nhiing ngudi sin sang chap nhan va hy vong kiém
dugc 191 nhuan tir chinh nhitng rti ro nay.

Céc loai cong cu duoc mua ban thong qua hop dong tai chinh tuwong lai: trai
phiéu kho bac; tin phiéu, tién giri d6 la chau 4u ngan han; chiét khau quy lién bang
ngén han, LIBOR ngén han.

Thuc hién:

+ Qua S& giao dich chinh thitc: néu mot ngan hang dé nghi ban hop dong
trong lai (ngan hang tao ra thé doan (go short — short hedge), tirc 1a ngan hang
cam két giao chimg khoan cho ngudi mua theo hgp dong véi mirc gia dinh
trudc vao mot ngay xac dinh trong twong lai thong qua mot to chirc thanh toan
bu trur.

+ Qua thi truong phi chinh thuc: twong tu nhu trén, nhung ngan hang chiu
nhiéu rui ro hon, vi khong c6 don vi ding ra 1am dam bao cho qua trinh thuc
hién hop ddng, tinh thanh khoan cua chtng khoan tai thi truong phi chinh thirc

cling cao hon.
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Hop dong tai chinh twong lai che chdn riii ro 1di sudt nhw thé nao?

Bang 1.10: Hop dong twong lai (Futures) che chin RRLS

Trang
thai khe
hé 1ai

suat

Du doan
thay ddi
14i suét
trén thi

trudng

Rii ro

Chinh sach ngin hang thuc hién

Khe ho

duong

Lai suat

giam

Giam
thu

nhép

- Nghiép vu phong chong thé truong (go long — long hedge)

- Thoi diém hién tai: mua mot hop dong trén thi truong tai chinh
tuwong lai tai mtrc gia dinh trude, vi du cho 6 thang,

- Sau 6 thang ban mot hop dong voi quy mé tuong tu,

- Két qua: hai hop dong trén triét tiéu cho nhau trén tai khoan cua
ngan hang tai trung tdm thanh toan bu trur ctia s¢ giao dich, ngan
hang khong phai thuc hién trach nhiém giao nhan ching khoan,

- Néu 13i suat giam trong subt 6 thang ton tai ctia hop dong thir nhat,
gia chung khoan s€ tdng. Vi vay khi ngan hang ban chiing khoan
theo hop déng thir hai, muc gia s€ cao hon. Loi nhuén s€ tao ra trén
thi truong twong lai va s& bu dip mot phan hay toan bo ton that vé

thu nhap do 13i suat giam.

Khe ho

L4ai suat

tang

Giam
thu

nhép

- Nghiép vu vé phong chdng thé doan (go short — short hedge)

- Thoi diém hién tai: ban mot hop dong trén thi trudong tai chinh
tuwong lai tai mtrc gia dinh trudce, vi du cho 6 thang,

- Sau 6 thang: mua mot hop ddng véi quy md tuong tu,

- Két qua: hai hop dong trén triét tiéu cho nhau trén tai khoan cuia
ngan hang tai trung tdm thanh toan bu tru ctia s¢ giao dich, ngan
hang khong phai thyc hién trach nhiém giao hay nhan chiing khoan,
- Néu i suat tang trong sudt 6 thang ton tai ctia hgp dong thir nhat,
gia chung khodn s& giam. Vi vay, khi ngin hang mua chung khoan
theo hop déng thir hai, mirc gia sé thép hon. Loi nhuan dugc tao ra
trén thi trudng tuong lai va s& bu dap mot phan hay toan bo ton that
vé thu nhap tir danh muc ching khoan ngan hang nim gir do 1ai

suét tang.
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Vi du: Ngan hang du tinh 13i suat s& ting trong 3 thang t6i. Hién tai, i suat
tién giri tra khach 1a 10%/nam. Tuy nhién, nha quan 1y rai ro ngai rang 13i suét
tién guri c6 thé ting 0.5%/nam trong 3 thang t6i, lam giam sut loi nhudn can bién
cua ngan hang.

Néu ngan hang mudn c6 100 ty tién giri trong vong 90 ngdy téi, 13i suat tién gui

hién tai la 10%/nam.

e S B e . . Ky han ty gid
Chi phi trd 1ai tién gtri = Luong tién giri méi x Lai suat nam x 360

90 q
=100 x 10% X (3¢5 ) = 2,5ty
Tuy nhién, néu 14i sut tién giri ting 1én 0.5%, chi phi tra 1i tién gui 1a:

90 )
100 x 10.5% x 360 2.625 ty

Tén thét loi nhuan tiém ning 1a: 2.625 — 2.5 =0.125 ty

Ngan hang s& han ché ton that nay bang mot hoat dong tai chinh tuong lai

- Thoi diém hién tai: ban 100 hop dong tai chinh tuong lai tin phiéu kho
bac, thoi diém thuc hién hop dong sau 90 ngay véi mie 13i suat 8.88%/niam. Tong
gia trj thi truong cua 100 hop dong nay 1a 91.125 ty.

- Sau 90 ngay: mua lai 100 hop dong véi mirc 13i suat 9%, tong gia tri thi
truong 13 91 ty. Loi nhuan sau khi két thiic cac giao dich twong lai 14 0.125 ty.

Két qua: chi phi tién giri ting thém duoc bu dip béi cac khoan thu nhép tir cac
hop dong twong lai.
1.2.3.5. Duw dodn, phén tich bién dpng ciia lai sudt

Ngan hang co6 thé thanh lap ra mdt by phan c6 nhiém vu chuyén theo doi,
nghién ciru va phén tich nhitng bién dong vé 1ai suat nham dua ra nhiing nhan dinh
vé i suat.

Ngan hang ciing c6 thé xay dung mot hé théng du béo 14i suat, ho c6 thé dua ra
cac quyét dinh diéu chinh 13i suat cac bén TSC va TSN dé dap tng tinh canh tranh
trén thi truong. Nguyén 1y cia viéc diéu chinh nay 1a, khi 13i suat du bao 1a ting:

cho vay ngan, di vay dai va nguoc lai khi 13i suat giam ta cho vay dai, di vay ngan.
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Viéc phan tich va ¢6 cac du béo chinh xac vé 14i suat trong tuong lai c6 thé han ché cac
rui ro khi 13i sut thay doi bang cach tao ra cac khe ho nhay cam hop 1y phu hop véi du
doéan cia 13i suat trong twong lai. Hon nita d6i v6i cac ngan hang quan Iy RRLS mot cach
tich cuc c6 thé thu duoc loi nhuan khi 131 suét thay ddi theo ding nhur dy doén cua ho.

1.2.4. CAc nhan t6 anh hwéng dén QLRRLS tai NHTM
1.2.4.1. Trinh do cong nghé, nang lwc can bo chuyén mon

Budc dau tién trong qua trinh kiém soat RRLS 1a tap hop dit liéu dé mo ta tinh
hinh tai chinh hién tai cia ngan hang. Mdi hé thong do luong, du 1 bao cio Gap
hay mot mé hinh mé phong gia trj kinh té cling doi hoi thong tin trén BTKTS. Ngan
hang nén c6 hé thong quan 1y thong tin day du (MIS) dé cho phép truy suat thong
tin chinh xdc, kip thoi.

Pé mo ta RRLS gan lién voi tinh hinh kinh doanh cia ngén hang, ngan hang
can c6 thong tin cho mdi loai cong cu tai chinh hay danh muc dau tu vé:

- S6 du hién tai va cac khé udce 13i suét ¢6 lién quan dén danh muc dau tu.

- Cac diéu khoan khé udc hay dy tinh cia cong cu hay danh muc dau tu lién
quan dén cac khoan tién gdc, ngay diéu chinh 13i sudt va ngay dao han.

-Déi vé6i cac diéu khoan 131 suit c6 thé diéu chinh, danh muc 14i suat dugc st
dung dé dinh gia lai, ciing nhu cac cong cu c6 khé ude tran hay san....

bi kém véi trinh d6 cong ngh¢, nang luc nhan thic vé RRLS cling 12 mot nhan
t6 anh huong dén qua trinh quan ly RRLS. Ngan hang can c6 cac khéa dao tao
chuyén sau cho cac can bd quan tri rii ro dé nang cao trinh d¢ nghiép vu. Trinh do
can bo vé QTRRLS ciing 1a mot yéu t6 quan trong anh hudng ti QLRRLS cua
Ngan hang.
1.2.4.2. Méi trueong phdp Iy va sy phdt trién ciia thi truong tai chinh

Su phat trién ctiia mot thi truong tai chinh anh hudng dén viée QLRRLS 6 chd
khi thi trudng tai chinh phét trién s& ra doi cac cong cu mai dé che chan RRLS, hon
niia khi TTTC phat trién, 14i suat s& bién dong nhiéu hon va do d6 nhu cau cua viéc

QLRRLS ciing ngay cang da dang hon.
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Khi NHTW quan tdm nhiéu dén céc loai rui ro trong hé théng ngan hang, viéc
quan 1y giam sat RR ciing nhu méi truong phap 1y ciing tic dong rat nhiéu dén
QLRRLS tai cac NHTM.
1.2.4.3. Hé thong théng tin dir bdo vé tinh hinh thi trwong, 1di sudt

Nhu & phan trén da trinh bay c6 hé thong thong tin va du bao chinh xac sy bién
dong cua 13i suat, cac NHTM sé rat chu dong trong viéc QLRRLS.

1.3. KINH NGHIEM QLRRLS TAI MOQT SO CHI NHANH NGAN HANG NUOC
NGOAI TAI VIET NAM
1.3.1. Tai chi nhanh ngan hang HSBC, Viét nam

Chi nhanh ngan hang HSBC nay dung phuong phéap gié tri c6 thé ton that -VaR
va P&L (Profit and Loss) dé quan Iy RRLS, VaR cho HSBC biét truong hop xau
nhat cia RRLS 1a nhu thé ndo va VaR do luong do 16n cta cac di chuyén cua P&L
trong nhitng ngay toi t& nhat.

Vidu: VaR tai HSBC: VaR ctia HSBC Singapore la $7 tri¢u

Mot cach chinh xac hon, vGi xac suat 99%, gia tr1 VaR 10 ngay to1 trong
s6 Trading Book cuia ngan hang 1a 7tr$, diéu d6 c6 nghia 1a HSBC Singapore,
tat cta cac trang thai kinh doanh khéng duoc 16 vuot qua $7tr trong vong 10
ngay téi, xac suat 1a 99%. Tuy nhién mit khac vai XS 1%, HSBC c6 thé mat
hon 7tr$.

Con s6 VaR nay c6 thé ting lén hay giam xudng hang ngay dua vio céac tac
dong cua:

- Cac trang thai kinh doanh tai HSBC Singapore (Trading Positions)

- Su thay d6i cua 1i suat (Market Volatility)

- Hiéu qua cua cac danh muc dau tu va céc trang thai khéc tai Singapore.

VaR 1a sy thay d6i cia thi truong 4p dung vao cho cac trang thai vén. VaR véi
gia thiét rang ching ta bi tic trong trang thai ngay hém nay. Su thay doi gia tri VaR
gy ra boi su thay d6i cia 13i suat thi truong d6i v4i nhitng trang thai vén ma ngan
hang dang nam giir. Gia tri VaR dung cac tu liéu trong qua khir dé tién doan vé

mot twong lai gan.
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HSBC tinh VaR nhu thé nao?

HSBC khéng dung sy thay doi ctia Lai va 16 (P&L) dé tinh VaR vi 14i /16 khong
giai thich dugc nhiing gi s& xay ra cling nhu 1am thé nao dé che chin rui ro, nhung
HSBC dung P&L cho muc dich kiém tra (Back Testing).

VaR dwoc tinh bing = PVBP* sy thay ddi ciia thi treong (Market Volatility)

VaR = Risk (Position) * Volatility (Market)

= PVBP position/market* [c market/day * (t day/250)* 1/2*p confidence]

Nhu vy dé tinh dugc VaR ta phai dung PVBPs, diéu nay s& tach gia tri VaR
va P&L lam hai bd phan, dua vao céac trang thai va dg thay doi cua thi truong
(Market Volatility).

Ngén hang dung VaR nhw thé nio trong viéc quan 1y rii ro

Ngan hang di tinh méi quan hé giita VaR va von diéu 1¢ (Regulatory Capital).
Capital = VaR (10 — days)*Regulatory Factor

Vi du: Xdc sudt 99%, 10 ngay, VaR ciia HSBC Singapore 13 $7tr

Gia thiét rang cac nhan t quy dinh (Regulatory Factor) = 3.8

HSBC Singapore can it nhat 1a: $26.6 triéu von = 7 tr$*3.8

Néu ngan hang khong c6 du von trén, ngan hang can bao céo trudng hop ngoai
1¢ trén cho Hoi sé tai HongKong hodc cat giam trang thai dang nim gitr. Piéu nay
s& tu dong 1am giam gia tri VaR va dong thoi lam giam von yéu cau.

Trach nhiém QLRRLS thudc vé nguoi ding dau Treasury, Giam ddc Phong
QLRR va Giam déc tai chinh. Ho can phai quan 1y chit ché hon va cin phai nhin ra
RRLS sém hon.

1.3.2. Tai chi nhanh ngan hang Calyon, H6 Chi Minh

Ngan hang nay (xin duoc gidu tén) quan Iy RRLS bang phan mém ciia Hoi so,
dua trén 3 phuong phép sau:

a. Khe ho nhay cam l4i suat (Cash Flow Gap-Mismatch)
b. Phuong phap d6 nhay cam 1i suat (Sensitivities)

c. Gia trj c6 thé ton tht (VaR)
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Co so ldi suat ding dé dinh lwong 1di sudt trong ngdn hang doi voi dong Viét
nam (VND) la cdc ldi sudt dwege cong bé réng rdi bao gom ldi sudat VNIBOR doi
véi ky han dén 1 nam va lai sudt Trdi phiéu chinh phii (Government Bonds) déi véi
cdac ky han lon hon 1 nam.

Doi véi dong USD 1a 14i suat trén thi truong Viét nam trén hing tin REUTER.
Déi voi dong EUR thi 12 13i suat cac ky han cua dong nay tai thi truong Viét nam.

a.Han mirc vé chénh 1éch ky han trong dong tién (Cash Flow Gap-Mismatch)
trong vong 1 tudn 1&, tirc 1a han mic ma bo phan ngudn von c6 thé Am hoic Duong
trén mdi ky han di voi timg loai dong tién. Han mirc ndy dung dé quan 1y ca rii ro
131 suat va rui ro thanh khoan.

Muc dich ctia han mirc ndy 13 nhdm dam bao cho ngan hang c6 thé duy tri hoat
dong lién tuc trong thoi gian toi thiéu 1a 1 tuan néu c6 khing hoang xay ra anh
huéng nghiém trong dén ngudn von ciia ngan hang va trong thoi gian 1 tudn nay
ngan hang s€ dua ra cac bi¢n phap xtr ly khung hodng. Ngan hang c6 han muc khe
ho nhay cam 14i suét cho cac ky han tir O/N dén 5 nam.

Dé quan 1y rai ro thanh khoan ngan hang c6 cac loai han mirc dong tién sau:
Han mirc 7 ngay (Long /Short), han muc 1 thang, han mtrc chung (in general) bao
g6m Cook Weighted Assets (Basel 1) va Risk Weighted Assets (Basel 2)

Cu thé ngan hang qui dinh han mirc dong tién ra vao (Cash IN/OUT) tbi da
trong 7 ngay tdi, cash IN/OUT trong 30 ngay toi

b. Han muc trén d§ nhay cam lai suét trén mot diém lai suét (Basic Point=bp),
thé hién rang khi 13i suat thay doi 0.01% thi ngan hang sé& 13i hay 18 bao nhiéu trén
cac trang thai hién c6. Han mic d0 nhay cam dugc tinh toan béng phén mém dua
trén cac thong s6 nhu dong tién (Cash Flow Gap) va i suat qua dém cua timg dong
tién.

Han muc d6 nhay cam chi c6 gia tri trong 1 ngay lam viéc tiép theo thé hién
chénh 1éch 13i/ 16 khi 13i suat thay doi 1 diém co ban d6i v6i toan bo bang tong két
tai san cua ngan hang.

Ngan hang dit cac han mirc d6 nhay cam 13i suat nay
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c. Han mirc vé gid tri c6 thé ton that (VaR): bién phap dung dé do ludng rui ro
16 trén tirng hang muc va tit ca cic hang muc trong bang cin ddi tai san ctia ngan
hang. Cac han muc nay s& dung dé so sanh vé 16 khi d6i chiéu voi gia thi truong
(Mark-to-Market).

Gi4 tri VaR dugc tinh toan trén hé thong phan mém va VaR c6 5 tac dung 13 quan
1y rii ro, quén 1y dinh lugng, quén ly tai chinh, bdo cdo tai chinh va tinh toan lugng
von can thiét. VaR cuc ky quan trong vi né sé giup tiét kiém vén (Economic Capital),
kiém tra mirc d6 nhay cam cua thi truong (stress testing), kiém tra va du doan duoc
muc d6 can rat lui (back-testing), du doan mirc do tham hut (expected shortfall).

Han muc nhay cam lai suit (VaR) duoc tinh cho tirng loai ngoai té, vi du: han

miurc doi vo1 VND va cac loai ngoai té€ khac nhu sau:

Han mirc doi v6i VND EUR100,000
Han muc voi USD EUR 200,000
Han murc voi EUR EUR300,000
Han mtc v6i dong JPY EUR 100,000
To6ng han mirc VaR 300.000 EUR

Khi han mirc VaR qué giéi han cho phép, phan mém QTRR s& tao ra cic canh
béo cho nhéan vién giao dich ciing nhu can bd quan 1y biét. Liic nay ngan hang can
thiét phai dong cac trang thai von ctiia minh dé gia tri VaR nam trong han murc cho
phép. Khi dong cac trang thai von nay, cac khe hé nhay cam lai suét cua cac ky han
tu dong giam xudng.

Cac trung tam lgi nhuan tai Chi nhanh nhu la: FX Desk, MM Desk, Forward
Desk, Derivatives déu ban céac trang thai cho nhau va khong giir trang thai (Internal
Squaring) Vi du: FX ban USD ldy dong (VND) thi s& giri VND cho bd phan MM va
phai vay USD cua by phan MM.

He¢ thong phan mém cua ngan hang co tén: GCE=Global Central Exposure. Hé
thong cho phép cac giao dich vién biét duoc tai bat ky thoi diém nao han mirc cua bat
ké khach hang nao con 1a bao nhiéu. Tai mot thoi diém bét ky cac dealers c6 thé biét

duoc khach hang nao dé da dung bao nhiéu han mtrc va con bao nhi€u han mtic.
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Hé¢ théng quan tri rui ro dat tai hdi s Paris va luén luén online, cap nhat s6 liéu
lién tuc. Hé théng nay duoc thué bdi hdi s¢ va duge dung cho toan bo hé théng cac
chi nhanh ciia Ngan hang trén toan thé giéi. Chi phi thué kha cao c¢& khoang vai
tricu EUR/1thang.

1.3.3. Nhén xét vé viéc quan Iy RRLS tai hai chi nhanh ngan hang trén

Viéc ap dung phuong phap QLRRLS bang phuong phap gia tri c6 thé ton that
1a phuong phap méi nhat hién nay trén thé giéi, cac phuong phap khac nhu phuong
phap khe ho nhay cam 13i suat (Repricing Gap), PVBP, Khe hé ky han kinh té
(Duration Gap) 1a cac phuong phap trude dé, tuy nhién déu c6 uu nhuoc diém khac
nhau. Truong hgp thtr 2, chi nhanh ngan hang nudc ngoai tai HCM da 4p dung
nhiéu phuong phap khac dong thoi d¢ QLRRLS. Thyc té da ching minh ring cac
chi nhanh trén quan Iy RRLS kha hiéu qua bang cac phuong phap hién dai nhat hién
nay. Tuy nhién ciing phai nhin nhan rang trong BTKTS cta cic ngan hang trén
ddng tién co so 1a ddng d6 la My (khac véi cac NHTM tai Viét nam 1a tién dong),
su bién dong 13i suat c6 khac nhau giita 2 dong tién va day 13 cac chi nhanh, hoi s&
cua cac ngan hang nay dat tai cac nudc khac do vay viéc ap dung QLRRLS ciing c6
phan khac ddi véi cac NHTMVN.,

Cac uu vi¢t trong phuong phap QLRRLS cua 2 chi nhdnh ngdn hang nudc
ngoai nay 1a : (1) Ap dung phuong phap QTRR tién tién, (2) Cé cac phan mém rat
hién dai v6i chi phi rat cao, da dugc chay thtr tai Hoi sé nén d0 tin cay kha 16n, (3)
C6 qui trinh QTRRLS bai ban va dugc chuan hoa , (4) Quan 1y RRLS bang VaR 1a
phuong phap hién dai nhat hién nay, (5) da dugc chimg minh tinh hiéu qua tai thi
truong Viét nam.

Kinh nghiém cac NHTMVN c6 thé ap dung dugc 1a trong hoan canh hién nay
tai cac NHTMVN khi von diéu 1é chua cao, RRLS s& co tac dong rat 16m vao loi
nhuan va von chi sé hitu ciia ngan hang, vi vay viéc ap dung cac phuong phap quan
tri hién dai 14 rat can thiét. Tuy nhién chi phi dau tu cho cic phan mém la twong d6i
cao (néu mua) va ciing can doi ngii chuyén vién k¥ thuat va chuyén mon co trinh do

cao dé co thé tu viét cdc phan mém nay (néu tu viét phan mém).
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY RUI RO LAI SUAT TAI
NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM GIAI POAN 2007-2009

2.1.TONG QUAN VE HE THONG NGAN HANG TAI VIET NAM
2.1.1. Céu tric ciia hé thong Ngin hang Viét nam

Hé thong ngan hang Viét nam thoi ky nam 1988 gém 4 ngan hang Nha nudc:
Ngan hang Ngoai thuong Viét nam -VCB, ngan hang Pau tu va phat trién BIDV,
Ngan hang Coéng thuong va ngan hang Nong nghiép da duoc tach riéng ra khoi
ngan hang Nha nudc vé1 muc dich thyc thi cac hoat dong thuong mai. Vao thang
5/1989 hoi dong bd truong thong qua 2 quyét dinh: 1- NHNN Viét nam tiép tuc
thue hién cac chirc ning truyén thdng cia minh va quan Iy toan bo hé thong ngan
hang tai Viét nam va 2- cac ngéan hang, quy tin dung va cac Coéng ty Tai chinh tai
Viét nam thyc hién cac hoat dong ngan hang. NHNN Vi¢t nam c¢6 quan hé rat chat
ch€ vdoi Bo Tai Chinh.

Cung vé6i chinh sach mé cta nén kinh té bt dau tir nim 1986 va cac chinh sach
thu hat du tu tai Viét nam, s6 luong cac td chirc tin dung da tang 1én nhanh chong.
Hién nay hé théng ngan hang Viét nam bao gdom cic to chirc tin dung sau day: 03-
NHTM Nha nuéc (Ngan hang Néng nghiép, BIDV, Ngan hang phét trién Nha
Mekong), 02 NHTM c6 phan ting phan (VietcomBank, Vietinbank), 01 Ngan hang
Chinh sach Viét nam (Vietnam Bank for Social Policies), 01 ngan hang phat trién,
38 ngan hang TMCP Viét nam, 05 ngan hang lién doanh, 05 ngan hang vén nudc
ngoai (HSBC, SCB, Shinhan, ANZ, Calyon), 45-chi nhanh cua ngan hang nudc
ngoai tai Viét nam, 16 -cong ty tai chinh, 13 cong ty thué tai chinh, 47-van phong
dai dién cua cac ngan hang nudc ngoai tai Viét nam, 01 Qui tin dung nhan dan va
1029 Qui tin dung nhéan dan.

2.1.2. Méi truong kinh doanh ciia hé thong ngin hang Viét nam
Hién nay cic ngan hang c6 von Nha nudce chiém vi thé trong hé thdng cac

Ngan hang va Chinh phu luon chiém phan tram chi dao. Viéc c6 phan hoa céc
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ngan hang nha nudc dién ra cham chap. Vi du sau khi ) phﬁn hoa, chinh phu
van chiém 91% vén tai Vietcombank va 89% tai ngan hang ngin hang Cong
thuong. Bén NHTM Nha nude van chiém khoang 60% tong tai san cua toan bo
hé théng ngan hang. Trong khi d6 cac ngan hang cb phan, ngan hang lién doanh,
cong ty tai chinh va cong ty cho thué mua va Qui tin dung nhan dan chi chiém

khoang 20, 11, 7, 2% tuong ung.

0
stz A Bank with VND 10-20 Bn

assets (8 banks), 6.10% Bank with less than
VND10Bn assets(15

banks), 3.70%
VietcomBank, 12.6%%

BIDV, 14.0%

Sea Bank, 1.30%

Habu Bank , 1.40%

MSE, 1.90%

DAB, 2%

VIB, 2.0%
SCB, 2.2%

MB
,2.4%

Eximbank, 2.8%

Techcombank, 3 4%

Agribank, 21.7%

Saigon thuongtin
Bank, 3.9%

ACB, 6.6% Vietinbank, 10.7%

Biéu d6 2.1. Thi phén ciia cac ngan hang Viét nam

Nguén: Reuters

Ngoai cac NHTM Nha nuéc, caic NHTM cb phan tai Viét nam da khang dinh
duoc vi thé ciia minh trong hé thdng cac ngan hang Viét nam. Tir nim 2001 dén
2008, ty 18 ting von phap dinh 1a 64%/nim, 1a con s6 16n nhét trong toan hé thong.
Tong tai san cta cac NHTM c¢b phén ciing ting binh quan khoang 56%/nam. Cac
NHTM c6 phan ciing duge sy quan tim cua cac nha dau tu nudc ngoai. SO lugng
cac nha dau tu nudc ngoai nam gilr cd phan ciia cac NHTM c6 phan tang 1én. Tuy

nhién Viét nam van han ché ty 1¢ t61 da ndm gilr ciia cac doi tdc nude ngoai doi véi
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cac ngan hang trong nudc toi da 1a 30% véi trung binh 1a 15% cho cac nha dau tu
chién luoc.

Bang 2.1: Ty 1 cc co dong chién lwgc ciia cac Ngan hang Viét nam

Ty 1€ cac c¢o dong chién lwgc nwde ngoai

ACB 15% Standard Chartered Bank

TCB 20% HSBC

Phuong Nam Bank (Southern Bank) 15% United Overseas Bank

Export Import Bank (Eximbank) 15% Sumitomo Mitsui Financial Group
An Binh Bank (ABBank) 15% Malayan Banking Berhad
Dong Nam A Bank (SeABank) 15% Societe Generale Bank

Saigon Thuong Tin Bank (Sacombank) [10% Australia and New Zealand
Banking Corporation

Phuong Dong Bank (Orient {10% BNP Paribas

Commercial JS Bank)

Hanoi Building Bank (Habubank) 10% Deutsche Bank

Bank for Private Enterprises (VP Bank) |15% Overseas-Chinese Banking

Corporation

Cac NHTM ¢ Viét nam c6 s6 luong nhiéu nhung qui mé nho so sanh véi cac
ngan hang trong ciing khu vuc va trén thé gidi. Hoat dong chu yéu trong nudc. Do
an toan va 6n dinh cta toan bo hé théng chua cao do ty 18 von vay trén tong ngudn
huy dong cao (75-8-%), ty 1€ ng xAu cao, ciu trac 1gi nhuan phu thudc chu yéu vao
hoat dong tin dung, 191 nhuan thu dugc tir hoat dong ban 1¢ chi chiém mot ty 1¢ nho
trén tong s6 loi nhuan cua ngan hang (8-15% khi so sanh v&i 50% tai cac nudc dang
phat trién), hoat dong tap trung nhiéu vao tin dung, thiéu hé théng quan 1y rui ro,

tinh minh bach va cac nhan vién c6 k¥ nang cao.
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Vietnamese Banking System - Key Indicators, 2006-2008
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Source: SBV, IMF report Apnil 2009

Biéu d6 2.2: Hé thong cac Ngan hang Viét nam-Cac chi s6 co ban 2006-2008
Nguoén: Bdo cio NHNN, IMF thing 4/2009
2.2.THUC TRANG VE RUI RO LAI SUAT TAI CAC NHTMVN
2.2.1. Chinh sach va bién ddng ciia 1ai suét tir nim 2007 cho dén nay
Lii suit VND:
Lii suét tién dong dugc diéu tiét boi Ngan hang Nha nude (NHNN) Viét nam. Tir

niam 2000 dén nay NHNN d3 quan 1y 14i sut bang cach dua ra nhig muc 13i suét co
ban. D6 13 nhing 13i suit co ban cho cac NHTM dé cac ngén hang nay quyét dinh i
suat cia riéng ho. Do vay co ché 1di suat di chuyén sang co ché 1ai suét tha nbi.

NHNN dua ra co ché 4p dung ldi suat thoa thuan cho cic moén vay thuong mai
tai cac TCTD tir nam 2002, theo d6 cac TCTD dugc phép quyét dinh 13i suat cho
vay cta riéng ho dua trén cung cau cua thi trudng va do tin nhiém cua khach hang.

Tir nam 2005 dén nay, NHNN da quyét dinh cac mirc 14i suit co ban. Lai suét
co ban (Basic Rate) da ting tir 7.0% dén 8%/niam va hién nay 1a 8.0%, (11/2009) lai
sudt tai cAp von da tang tir 5% dén hién nay 1 6.5%/nam. Lai suat chiét khau da
tang tir 4.5%/mam dén 5.5% dé khuyén khich cac t6 chirc huy dong nhiéu von hon
nira tur thi trudng va co céac dAu hiéu kiém soat tin dung cia NHNN dé dat duogc cac
muc tiéu d3 dé ra.

Trong cac ndm gan day co su thay doi 16n vé 1ai suat va chinh sach cia NHNN:
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(1)-2007: Thi truong da trai qua thang du thanh khoan do ting vé cung tién té
ctia NHNN khi NHNN mua USD10ty tir dong von dau tu truc tiép FDI. Viéc huy
dong von tré nén dé dang nhung ning lyc sit dung von thap. Do vay li suat huy

dong va cho vay tang 1én lién tyc trong ca nam.

13
12
11

10 +
== Deposit rate

= | 0an rate

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nguon: Bdo cdo ciia NHNN thang 12/2007

Biéu d6 2.3: Su thay ddi ciia li suit huy dong va cho vay trong nim 2007

(ii)-2008: Sau hon thap ky Viét nam dat duoc sy tang truong kinh té tir nam
1997, khiing hoang tai chinh x4y ra trén pham vi toan cau, Viét nam trai qua mot

nam dﬁy khoé khan, dac biét 1a trong linh vuc tai chinh.

Pé kim him da gia ting cua lam phat, trong 8 thang dau tién, NHNN d4 that
chat chinh sach tién té bang rat nhiéu bién phap nhu 13 ting 13i suat co ban tir 8.7%
dén 12, 14%/nam, tang ty 1& duy trit bat budc cua cac NHTM, yéu cau cac NHTM
mua ky phiéu va kiém soat ting truong tin dung. Tuy nhién cic chinh sach mang
tinh chat dot bién bat ngd di gy ra tac dung tiéu cuc 1én thi truong tai chinh. Viéc
dau tién 13 tit ca cac NHTM mét thanh khoan trong mot thoi gian kha dai (13i suat

O/N trén thi trudong lién ngan hang cé luc 18én téi 40%). Pay la thoi diém rat kho
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khin cho cac NHTM nho khi phai d6i mat voi rai ro thanh khoan. Nhin chung thanh

khoan cta ca hé thong ngan hang 1a kém di.

Lii suit, bao gom ca lai suat huy dong va cho vay déu day 1én téi muc cao
ky luc. Do 13i sut cho vay ting cao (21%/nam), cac doanh nghiép rat khé khin
trong viéc huy dong vén hodc phai chdp nhan 14i suit rat cao. Cac doanh nghiép
d6i dau véi thua 16 hodc gian doan cong viéc kinh doanh. Tai cac NHTM no xau

tang cao.

NHNN tai thoi diém d6 da ra mot loat cac quyét dinh nham muc dich ha 1ai suat
nhu: (1) NHNN phat hanh Tin phiéu kho bac véi téng gia tri 1a 20,300 ty dong,
7.8%/mam, tit ca cac NHTM déu phai co nghia vu mua (Quyét dinh s6 346/QD-
NHNN ngay 13/2/2008), (2) Gidi han 13i suat huy dong t6i da ctia cac NHTM la
12%/mam, (3) Chuyén tir ché d6 14i suat thoa thuan sang l4i suat co ban (Quyét dinh
s 16/2008/QD-NHNN ngay 16/5/2008). Noi dung cua quyét dinh nay 1a 13i suét
clia cac mon vay thuong mai bang VND ma cac NHTM chao cho khach hang
khong dugc phép cao qua 150% lai sudt co ban cong bd boi NHNN trong tirng thoi
ky. NHNN ciing diéu chinh 13i suit co ban tir 12 1én 14%.

Tuy nhién hiéu qua duong nhu khong cao, 13i suét thi trudng van tiép tuc tang.
Cac NHTM lao vao cudc dua l3i suat. Cac NHTM huy dong véi 13i suat 18% va cho
vay ra véi 13i suit cao hon 21%/nam. Khach hang mang tién gti vao ngan hang dé

huong 13i suat cao.

NHNN tiép tuc thuc hién cac bién phap hanh chinh nhu thanh tra 13i suat huy
dong tiét kiém cua cac TCTD, sir phat cic NHTM huy dong von cao ma khong co
cac ké hoach dau tu twong tng.... Trong giai doan nay cac chinh sach mdi myc dich
lam giam 1ai suét hoat dong c6 hi¢u qua. Lai suét d dan dan duoc 6n dinh, lam phat

dan duoc kiém soat.
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Nguén: Bdo cdo ciia NHNN, thdng 6 nam 2010
Biéu dd 2.4: Bang: Cic li suit co ban 2008-2010

Trong 4 thang cudi cung ciia nim 2008, nén kinh té 1dm vao tinh trang giam
phat do bi anh huéng ciia khiing hoang kinh té toan cau ma bat dau tr My, nén kinh
té Viét nam tré nén kho dy doan.

(iii)-2009: Khi nén kinh té giam phat tiép tuc, Chinh phu Viét nam va NHNN
n6i long chinh sach tién té bang viéc thyc thi goi kich cau kinh té (cong 14i suat tir
2-4%), giam 1di suat co ban tir 8.5% xudng con 7% (tir 1/2/2009 dén 30/11/2009).
Chinh sach nay da c6 tac dong tich cuc dén su phat trién kinh t& Viét nam. Viét nam
dat toc do ting truong 1a 5.2% trong khi rat nhiéu nudce khac cé téc do phat trién
thap hodc tham chi 13 4m. Tuy nhién géi kich cau gy ting cung trén thi trudng va
lam giam gi4 dong tién VND. Chinh sach trén ciing ndi rong khoang cach giita ting
truong tin dung (da cao & mirc 37.73%) va ting truong huy dong von (& muc trung
binh 13 28.67%). Tat ca cac NHTM déu dwong dau véi tinh trang thiéu vén vao
khoang thoi gian Q4 nam 2009.
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-Lii suét chorvav va lii suat huy dong VND trén thi trudng
Lai suat huy dong VND da ting lién tyc tur thang 3/2009, vao khoang thoi

gian cubi nam 2009, 13i suat huy dong ciia cic NHTM nam trong vung tir 9-10.5%.

Ngay 25/11/2009, Théng déc NHNN da quyét dinh nang 1i suat co ban 1én 8%
sau 10 thang 14i suat nay duogc gitr & mic 7%. Day la mot giai phap hop 1y dé quan
1y cung cau tién té trén thi truong, ting thanh khoan va giam toc do ting trudng tin
dung. Tuy nhién do cung vé tién té ting, 13i suat trén thi trudng tién té ting lén. Lai
suat huy dong luén cham tran 10.49%. Lai suat cho vay ctia cac NHTM ludn ¢ mirc
tran 12% (theo qui dinh cia NHNN bang 150% lii suét co ban)

Puong cong loi suét, thé hién mdi quan hé giira 13i suat huy dong tiét kiém va

cac thoi han trong giai doan nam 2009 dugc thé hién tai Biéu dd 2.5 dudi.

VND Yield Curve (2009)
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Nguf‘)n: Reuters
Biéu dd 2.5: Puong cong loi suiat VND (Yield Curve)

Puong cong loi suat cia tién VND trong khoang thoi gian ndy van 1a dudng
cong loi suat Positive, co nghia 14 14i suat cta cac ky han dai thi cao hon 13i suat cia
céc ky han ngan.

Tai thoi gian cudi nam 2009, 13i suat cia VND c6 xu hudng ting do cau ciia nén
kinh té vé von ting. Chinh phu trong nim 2009 da thyc hién géi kich cau 1 kich thich
nén kinh té va trong khoang thoi gian Qui /2010 s& c6 kha ning thuc hién tiép goi kich
cau 2. Lai suat huy dong tir cac t6 chirc dan cu ting cao. Bang dudi 1a 13i suat huy dong

tiét kiém cia mot s6 NHTM trong khoang thoi gian cac thang Qui 2,3 niam 2009.
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Bang 2.2: Lii suit tiét kiém ciia cic NHTMVN trong thang 12/2009

o Loai | Ngay ap o 2 M M 6M M 12M

Ngan hang N Tén san pham . . . . .
tién dung (%/nam) | (%/nam) | (Y%e/nam) | (%/nam) | (%/nam)
ABBank VND [03/12/2009 | Bac thang-cubi ky 10,3 10,5 10,52 10,53 10,56
ACB VND |01/12/2009|Bac thang-cudi ky 9,83 10,18 10,23 10,28 10,33
Eximbank VND |02/12/2009|Bac thang-cudi ky| 10,164| 10,404 10,5/ 10,284 10,5
GPBank VND [02/12/2009 | Bac thang-cubi ky 10,6 10,65 10,65 10,65
Sacombank VND |02/12/2009 | Bac thang-cuoi ky 10,22 10,34 10,4 10,4 10,4
Seabank VND [01/12/2009 | Bac thang-cubi ky 10,43 10,49 10,49 10,31 10,49
Techcombank | VND |01/12/2009|Béc thang-cuoi ky 10,15 10,3 10,35 10,35 10,35
Tienphongbank| VND |29/11/2009|Bac thang-cudi ky 9,62 9,92 9,92 9,92 9,92
VIBank VND |[24/11/2009 | Bac thang-cubi ky 9,05 9,6 9,41 9,61
VPBank VND |02/12/2009|Bac thang-cudi ky 10,46 10,56 10,5 10,5 10,5
SHB VND [01/12/2009 | Bac thang-cubi ky 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5

L3i suat tién giri tiét kiém cia cac Ngan hang Thwong mai Nha nudc (State

Own Bank) tang 1én kha cao, cu thé 13i suat tiét kiém cua VCB 1a 10.20%/nidm cho

ky han 03 thang va 10.30%/nam cho ky han 6 thang va 10.5%/nam cho ky han 12

thang. Trong khi d6 13i suat huy dong tir cac khach hang doanh nghiép ciing ting

cao, cu thé 10%/nam cho ky han 01 thang, 10.2%/nam cho ky han 3 thang va
10.3%/ndm cho ky han 06 thang.

- Lai suét trén thi trwong lién ngan hang (VNIBOR).

Lai suat VNIBOR cho ky han 1 thang va 3 thang tir nim 2005 dén nay
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Nguoén: REUTERS (Puong mau do thé hién 3mths, dwong mau den la VNIBOR Imth)
Biéu dd 2.6: Lii sudt VNIBOR Ky han 01 va 03 thang tir nim 2005 cho dén nay
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Trong giai doan tir 2007 dén 2009 c6 thoi diém Qui 3/2008, 14i suat VNIBOR
dat gia tri cao nhat (trén 20%/nam), diéu nay nhu da phan tich ¢ trén thé hién 1a
trong giai doan khiing hoang nay cac NHTM c6 hién tuong mat thanh khoan, day
gia tién ddng 1én rat cao, tuy nhién sau d6, vao dau QI/2009, 13i suat di giam tro lai
muc trung binh 1a 8% nhu cac nam trudc day.

(iv)-2010: Vao thang 4/2010, NHNN d thay thé co ché ty gia co ban bang ché do ty
gia co ban c6 thoa thuan (Negotiation-base interest scheme), c6 nghia 1a viéc ap dung
tran 13i suat cho vay twong duong 150% so véi 1ai suat co ban khong con hiéu lyc nira.

Pé tang truong sy phat trién kinh t&, NHNN da yéu cau cac NHTM giam 13i
suat va cung tién ra thi truong véi s6 luong 16n thong qua kénh thi truong mo
(OMO). Khi tinh thanh khoan ctia cac NHTM duoc cai thién, ngudn cung tién di
taing 1én mot cach twong tmg. Lii suat thi truong di timg budc 6n dinh ¢ mic
11.5%/nam cho 13i suat huy dong va 13.5% cho 13i suat cho vay.

Lai suit dong USD

Tir dau nam 2007 dén nay, Cuc du trit lién bang My di lién tuc giam 13i suat dong

d6 la M. Vao nhimng thang gan ddy, 14i suat ddng USD roi vao muc thap nhat tir
2007 dén nay va bang 0.25%/nam. Su thay doi cua 13i suat co ban nay da dan dén
su thay doi cua 13i suat huy dong va 1ai sudt cho vay cua dong do la My tai thi

truong Viét nam.

Daily QUSFFTARCGET= 1M9/2007 - 12/7/2000 (GMI)

1| Rice
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Nguéon: REUTERS

Biéu dd 2.7: Lai suit co ban ciia Cuc du trir Lién Bang My tir nim 2007 dén nay



110

Lai sudt huy dong tiét kiém bang USD tai cac NHTM Viét nam: Vao khoang
thang 12/2009, 13i suit nay 13 2.7%/nim cho ky han 01 thang, 3.5%/ndm cho ky han
3 thang va 3.5%/nam cho ky han 06 thang, 3.7%/nam cho ky han 12 thang.

L3i suat cho vay dong USD, nhin chung 13 ting nhung cham hon sy ting mat
bang 1ai suat huy dong. Lai suat cho vay ciia cac Ngan hang nuéc ngoai 1 thip nhat
va 13i suat ciia cac NHTM C6 phan thi cao hon voi 13i suat cia cac NHTM Qudc
doanh khoang 0.2-0.4%/nam cho cac ky han. Tai thoi diém cudi nam 2009, 13i suét
cho vay d6 la My d6i v6i ngan han (nhé hon 1 nim) 1a 6.5%/nam va doi véi trung
va dai han 1a 7.2-7.5%/nam.

Lai suat dong EUR

Ngan hang Trung wong Chau Au d3 thay d6i 13i suat 1én xudng rat nhiéu 1an tir

nam 2005 cho dén nay, vao thoi diém Q4/2008 13i suat nay dat dinh diém tai hon
4%/nam. Sau d6 1i sudt nay c6 xu huéng giam xudng va tai thoi diém hién nay

nam tai muac 1%/nam.

Daily QECBVRO-ECBF 1/3/2006 - 12/7/2009 (QVIT)
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Nguén: REUTERS

Biéu d6 2.8: Lii suit clia ngin hang Trung wong Chau Au (ECB)

Anh huéng cta su thay d6i cia 13i suat: Lai suat thuc duong da dam bao va phu hop

véi mat bang 1ai suat thuc tai mot s6 nude trong khu vire ma c6 cung cac dieu kién.
Ty 1¢ von huy dong trén tong san pham qudc ndi (GDP) va ty 1¢ cac mon vay
trén GDP da tang I1én khi so sdnh vdi cung ky ndm ngodi va cao hon so vdi cac qudc

gia trong cung khu vue, dong gop vao su phat trién kinh té x4 hoi.
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Bang 2.3: Ty 1¢ von huy dong/GDP va tong dw ng/GDP tai Viét nam

6 thang dau 6 thang dau 6 thang dau nim
nim 2006 nim 2007 2008
Vén huy dong/GDP 153% 121% 129%
Tong du ng/GDP 139% 126% 136%

Nguén: Vietnam Banking Review
Su chénh léch gitra 13i suat huy dong va 13i suat cho vay ddi v6i dong Viét nam da
duogc duy tri tai mure do thich hop khi so sdnh vdi cac ngan hang trong cung khu vuc.
Bang 2.4: Chénh léch giira l4i sudt huy dong va lii suit cho vay tai mjt s6

Qudc gia Pong nam A

Vietnam Malaysia Indonesia Thailand
Gapin VND | 3% 3.5% 3.6% 4.0%
Gap in USD 2.5% 3.2% 4.2% 4.3%

Nguon: Vietnam Banking Review (Issued Aug 2006)

Tuy nhién, chiing ta phai thira nhan rang 13i suat huy dong ting 1én da c6 anh hudng
xau tdi kinh doanh cac ngan hang va toan bd nén kinh té. Trong viéc quan 1y cic mén
tién guri, chi phi va mirc ¢ giti tién 1a hai van dé ma cac ngan hang dang c6 gang giai
quyét. Vé nguyén tic sy quan 1y ndy can phai phtt hop véi ludt cung cau va chién luoc
kinh doanh ctia ngan hang. Mot s6 it ngan hang tang 13i sudt huy dong vi cac 1y do st ép
canh tranh va tinh thanh khoan cua ban than ngan hang d6. Két qua ciia tinh hudng nay 1a
lam giam loi nhuan cta ngén hang, tham chi mot s6 ngan hang c6 thé thua 16 vi chénh
léch giita 13i suat huy dong va 1ai suat cho vay giam xudng. Khi Iai suat ting 1én lam cho
viéc dau tu vao kinh doanh c¢6 loi nhuan giam xubng. Néu tinh hinh nhu vay dién ra lau
dai, n6 s& c6 anh hudng xau téi su ting trudng GDP va nguoc lai tao ra nhitng diéu kién
khong thuan 191 cho cac ngan hang.

2.2.2. Thue trang khe hé nhay cam lai suat ciia mét s6 NHTM

Nhu chiing ta da biét RRLS ctia mot ngan hang phu thudc vao su bién dong

cia 141 suét trén thi truong va khe hé nhay cam cua cidc ngan hang d6 trong

ting thoi ky. Su thay doi cuia 13i suét trong giai doan 2007 da dugc trinh bay &
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trén. Con cac khe ho nhay cam ctia cdc NHTM khac nhau la khac nhau trong
trng giai doan.

Trén thuc té viée, cic NHTM khong c6 cac khe hé nhay cam 13i suét giita cac
ky han cta TSC va TSN 1a rat kho, hon nita viéc du doan 14i suét thi truong ciing 1a
van dé nan giai d6i vdi ca cac ngan hang 16n trén thé gigi. Do vay RRLS ciia cac
NHTMVN la viéc khong thé tranh khoi.

Khi 13i suat thay d6i, cic NHTM c6 céc cau tric khac nhau cia TSC va TSN s&
chiu nhiing mirc do rai ro khac nhau. Nhin chung, hau hét cac NHTM da nhan thuc
dugc tim quan trong ciia RRLS va Quan 1y RRLS, tuy nhién mirc d6 quan 1y RRLS
1a rat khac nhau. Pé c6 mot két luan tong thé vé quan Iy RRLS tai cac NHTM Viét
nam dang dién ra nhu thé nao, ching ta cin nghién ctru vao timg trudong hop tiéu
biéu cu thé dé c6 nhirng két luan chi tiét.

Vi pham vi nghién ctru cia dé tai nay, tic gia dua ra minh chig khe hd nhay cam
ctia mdt s6 NHTM dé minh hoa cho RRLS cua cac NHTM hién nay.
2.2.2.1. Ngdn hang thwong mai cé phan A Chiu (ACB)

Ngan hang TMCP A Chau 13 mot ngan hang trong tép dan dau cua cac
NHTMCP tai Viét nam, Tai thoi diém ngay 31/12/2008, cac thong tin vé von va
tai san ctia ngan hang nay 1a (1)Vén diéu 1é: 6.355 ty dong, (2)Tong Tai san:
105.306 ty dong.

Viéc quan ly RRLS ctia ACB dugc thuc hién khé bai ban va ciling theo phuong
phap truyén thong 13 quan 1y khe hé nhay cam 13i suat. Bang sau day 1a bang Bao
céo vé rui ro 13i suat/ Bao cao Gap cua ngan hang tai thoi diém 31/12/2008.

V& mit nguyén tic s lidu c6 thé phan anh RRLS tai giai doan quan sat. Ta thiy
rang tai thoi diém quan sat, hau hét cac khe ho nhay cam 13i suat déu duong. C6 3
ky han c6 khe hd am 1a: Ky han nho hon 1 thang, tir 1-3 thang, 6-12 thang. Ddi vé6i
khe hd am, RRLS xay ra khi 13i suat tang, d6i véi khe ho duwong RRLS xay ra khi
131 suat giam. ACB dd thwc hién bdo cdo rii ro theo Qui dinh ciia NHNN (Mdu sé B
05/TCTD — HN), theo nhu bang dudoi day.



113

Biang 2.5: Riii ro li sudt/ Bio cdo khe hé nhay cam lii suat ciia Tap doan ACB tai ngay 31/12/2008

Rui ro 14i suét 12 rai ro ma dong tién trong tuong lai ciia mot cong cu tai chinh bi bién dong do tac dong cua cac thay doi vé 1ai suét thi trudng. Tap

doan quan 1y rai ro 13i sudt théng qua viée kiém soat mirc chénh 1éch 1ai suét theo ky han hang thang.

Bang dudi day tom tit rui ro 13i suit ciia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2008

Don vi: Triéu dong

Qua | Khong chiu | Trong vong 1 Twr 1-3 T 3-6 Tir 6-12 Tw 1-5 Trén 5 ,
Ngay 31 thiang 12 nam 2008 , Tong cong
han l1ai suat thang thang thang thang nam nam
Tai sdn
Tién mat, vang bac, da qui - 9.308.613 - - - - - - 9.308.613
Tién giri tai NHNN - - 2.121.155 - - - - - 2.121.155
Tién vang gui tai va cho vay cac TCTD
- - 9.559.981 4.713.390 | 3.305.000 | 3.770.000 | 4.839.540 - 26.187.911
khac(*)
Chung khoan kinh doanh (*) - 328.769 41.262 - - - - - 370.031
Céc cong cu tai chinh phai sinh va csc tai
- 38.247 - - - - - - 38.247
san tai chinh khac
Cho vay khach hang (*) 476.201 74.854 35 860.137 | 1.718.611 | 6.358.557 | 9.756.278 | 15.588.027 | 34.382.700
Chung khoan dau tu (*¥) - 715.837 - - 500.000 - 23.438.739 - 24.654.576
Gop von, dau tu dai han - 1.313.309 - - - - - - 1.313.309
Tai san co dinh - 789.034 - - - - - - 789.034
Tai san khac (¥*) - 6.411.026 - - - - - - 6.411.026
TONG TAI SAN 476.201 | 18.979.689 11.722.433 5.573.527 | 5.523.611 | 10.128.557 |38.034.557 | 15.588.027|106.026.602

No phai tra
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Ng chinh phu va NHNN - - - - - - - - -
Tién gui va vay tu cac TCTD khac - - 9.196.889 288.502 - 416.500 - - 9.901.891
Von tai trg, Uy thac dau tu, cho vay TCTD
- - - - - 11.511 179.722 107.632 298.865
chiu rdi ro
Tién guri cua khach hang - - 16.448.527 6.182.404 | 3.303.576 | 37.089.471 | 1.192.199 772 64.216.949
Chung chi tién giri va trai phiéu - - 2.257.628 5.157.812 | 1.592.871 | 1.363.056 | 6.366.458 - 16.755.825
No khac - 6.366.132 - - - - - - 6.366.132
TONG NQ PHAI TRA - 6.366.132 27.903.044 | 11.646.718 | 4.896.447 | 38.880.538 | 7.738.379 | 108.404 | 97.539.662
Muic chénh nhay cam vai 1ai suat — ndi
b 476.201 | 12.613.557 | (16.180.646) |(6.073.191)| 627.164 |(28.751.981) 30.296.178|15.479.623 | 8.486.940
ang

Cac cam két ngoai bang c6 tac dong toi
muc d§ nhay cam vai 1ai suét clia cac tai - 1.726.887 - - - - - - 1.726.887
san va cong ng (rong)
TONG MUC CHENH NHAY CAM

476.201 | 14.340.444 | (16.180.611) |(6.073.191)| 627.164 |(28.751.981)|30.296.178|15.479.623 | 10.213.827

VOI LAI SUAT

(*) Khodn muc nay khéng bao gom sé diw dw phong riii ro

Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Ngin hang ACB niam 2008

Nhan xét: Muc chénh I¢ch nhay cam voi 1ai suét cua ky han tir 1-3 thang la am, Khi 1ai suét thi truong tang 1€n s€ c6 rui ro cho ACB, nguoc lai khi 1ai

suat thi trrong di xuong cac khe hé duong s€ ¢ rui ro.
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2.2.2.2. Ngin hang thwong mai cé phan Sai gon Thwong tin (Sacombank)

Tai bét ky thoi diém nao, Phong quan 1y rui ro thi truong déu c6 thé dua ra
cac sb liéu cua ngan hang minh vé khe hd nhay cam 1ai suat. Bang dudi ciing 1a
khe ho nhay cam 13di sudt cia ngan hang Sacombank. Ngan hang TMCP Sai
Gon Thuong tin (Sacombank) ciing 12 mot trong nhiing ngan hang trong top
dan dau cua cac NHTMCP tai Viét nam, Tai thoi diém ngay 31/12/2007, céc
thong tin vé& von va tai san cta ngan hang nay 1a (1)Vén diéu 1&: 4.449 ty dong,
(2)Tong Tai san: 63.364 ty dong. Viéc quan ly RRLS cua Sacombank duoc
thuc hién kha bai ban va ciing theo phuong phap truyén théng 13 quan 1y khe
hé nhay cam 14i suat. Bang sau day 1a bang Bao cédo vé RRLS cuia ngan hang
tai thoi diém 31/12/2007.

Sacombank da thwc hién bdao cao rui ro theo Qui dinh cua NHNN (MdNu s6 B
05/TCTD — HN), theo nhu bang dwoi day.

Ciing tuong tu nhu cua ngan hang ACB, Sacombank ciling c6 cac khe hd nhay
cam duong va khe hé nhay cdm am tuy theo tung ky ddo han. Viéc nay hoan toan
phu thudc vao chién luoc quan Iy TSN/TSC cua ngan hang va dy doan 13i suit thay

d6i cua ting ngan hang.
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Bang 2.6: Riii ro lii suat ciia Tap doan Sacombank tai nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2007
PON VI: Triéu dong

Ngiy 31 thang 12 nim 2007 Qua | Khong c,hiu Lai suf'lt Trong vong T 1-3 T 3-6 Tir 6-12 Tw 1-5 Trén 5 Téng cong
han l1ai suat tha noi 1 thang thang thang thang nam nam

Tai san
Tién mit, vang bac, da qui - 3.335.063 - - - - - - - 3.335.063
Tién guri tai NHNN - 3.878.785 - - - - - - - 3.878.785
Tién vang gui tai va cho vay
céc TCTD khae(*) - - - 2.834.398 821.058 1.000.000 1.000 - - 4.656.456
Chung khoan kinh doanh (*) - 655.081 - - 500.000 500.000 2.500.000 - - 4.155.081
Cac cong cu tai chinh phai
sinh va csc tai san tai chinh - 4911 - - - - - - - 4911
khac
Cho vay khach hang (*) 81.408 - 3.151.026 1.919.457 5.756.904 8.750.471 5.422.310 | 4.956.497 | 5.340.075 | 35.378.147
Chimg khodn dau tu (*) - 338.961 - - 190.126 344.700 8.303.526 - 9.177.313
Gop von, dau tu dai han - 1.495.608 - - - - - - 1.495.608
Tai san co dinh - 1.019.813 - - - - - - 1.019.813
Tai san khac (*) - 1.665.795 - - - - - - 1.665.795
TONG TAI SAN 81.408 | 12.394.017 | 3.151.026 4.753.855 7.077.962 | 10.440.597 | 8.268.010 | 13.260.023 | 5.340.075 | 64.766.972




117

. i . Qua Khéng chiu | Laisuat | Trong vong Tir 1-3 Tir 3-6 Tir 6-12 Tur 1-5 Trén 5 2 .
Ngay 31 thang 12 nam 2007 e .z, i i i i . . Tong cong
han 1ai suat tha noi 1 thang thang thang thang nam nam
No phai tra
No chinh phui va NHNN - - - 750.177 - - - - - 750.177
Tién giri va vay tir cac TCTD
] - - - 1.098.175 2.376.497 991.385 36.085 6.834 - 4.508.977
khac
Vén tai trg, uy thac dau tu, cho
. - - 759.842 5.265 6.067 22.761 29.100 179.710 549 1.003.293
vay TCTD chiu rti ro
Tién guri cua khach hang - - - 17.576.288 | 15.726.285 5.498.894 4.360.077 1.066.366 4.034 44.231.944
Chung chi tién gui va trai
2 - - 892.609 2.501.387 717.444 624.299 461.640 - 5.197.380
phiéu
No khéc - 1.531.446 - - - - - - - 1.531.446
TONG NQ PHAI TRA - 1.531.446 759.842 20.322.514 | 20.610.236 7.230.484 5.049.561 1.714.550 4.583 57.223.216
Muic chénh nhay cam voi 1ai
. . 81.408 | 10.862.571 | 2.391.184 | (15.568.660) |(13.532.274)| 3.210.113 3.218.449 | 11.545.473| 5.335.492 | 7.543.756
suat —ndi bang
Cac cam két ngoai bang co tac
dong t61 muc d§ nhay cam voi
141 suét clia cAc tai san va cong
ng (rong)
TONG MUC CHENH
NHAY CAM VOI LAI 81.408 | 10.862.571 | 2.391.184 | (15.568.659)|(13.532.274)| 3.210.113 3.218.449 |11.545.473| 5.335.492 | 7.543.756

SUAT (Tai san-Ngudn Vén)

(*) khoan myc nay khong tinh dén dy phong rii ro
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Cac NHTMVN khac nhau trong mdi giai doan khac nhau déu c6 mot chién lugce
vé bang TKTS ctia minh dé sao cho giam thiéu rai ro va téi da hoa loi nhuan cia
minh mdi khi 13i suat thay doi, tuy nhién thuc trang nay rat khic nhau tai céc
NHTM khac nhau va cin co sy phan tich cu thé tai tung NHTM riéng biét.

Nguyén nhan cia viéc cac khe hé nhay cam 1ai suat 1a do cic NHTM c6 cac
TSN ¢6 ky han ngan trong khi d6 TSC lai ¢6 ky han dai (di vay ngin han ma lai cho
vay dai han) hodc nguoc lai gay ra khe hé nhay cam 13i sudt khac nhau tai cac ky
dao han khac nhau.

2.2.3. Ty 1é TSN ngin han dung dé tai trg' TSC dai han tai mét s6 NHTM

Theo nhu quyét dinh sé 15/2010/TT-NHNN cta NHNN, cac NHTM dugc phép
duy tri ty 16 Ngudn vén ngan han dé cho vay trung va dai han duéi 30%. Xét dudi
goc dd RRLS, ty 1¢ nay cang thap thi RRLS cang thap vi ¢6 it nguon huy dong ngin
han duoc ding dé cho vay trung va dai han.

Bang 2.7: Ty 1¢ ngudn von ngin han dé cho vay trung va dai han

STT | Ngin hang 2008 2009

1 Vietcombank 25.2% 26.5%
2 Vietinbank 28.6% 29.1%
3 Agribank 30.0% 29.4%
4 BIDV 29.5% 27.7%
5 ACB 22.3% 23.1%
6 Sacombank 23.1% 24.2%
7 Techcombank 26.7% 26.9%
8 Habubank 28.5% 29.1%
9 Eximbank 28.6% 29.4%
10 VP Bank 29.5% 30.0%

(Nguon: Bdo cdo ciia NHNN)
Chung ta thay rang hau hét cac NHTM déu gan véi gi6i han nay. Chi c6 2 ngin
hang la ACB va Sacombank 1a c6 ty 1€ nay nho hon 25%. Cac NHTM nha nudc co

ty 16 nay gan v6i 30%. Cac NHTM nha nudc thudng cho vay véi cac dy an quan
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trong cua dat nuée co lién quan dén co s ha tﬁng, vién thong, dién luc va thuy dién
ma thong thuong 1a dai han. Chinh vi vay ty 1€ cho vay dai han thong thuong la cao
dbi voi cac NHTM Nha nudc.

Dbi v6i cac NHTM nho, vi do uy tin va tiéng tim trén thi truong khong bang
v6&i cac NHTM nha nudce, viée cho vay cac khach hang dai han 1a kho khan hon, do
vay cac NHTM nay thuong vay trén thi trudong lién ngan hang dé tai trg cho céc
moén cho vay cta ho. Didu nay din dén viéc ting ty 1¢ von huy dong ngan han dung
dé cho vay trung va dai han, tao nén khe ho 13i suat va ting RRLS cho cac NHTM.

Thong qua céc s6 liéu & trén, RRLS c6 thé duogc danh gia tai cac NHTM. Ly do
chinh cua viéc nay la cdc NHTM c6 thoi han ctia cac TSC dai hon so véi TSN-
Ngudn vén. Khi 13i suét ting 1én cac NHTM s& gdp rii ro 1a giam loi nhuan rong
cua céac doanh nghiép.

2.3. THU'C TRANG QLRRLS TAI MQT SO NHTMVN
2.3.1. Tai Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét nam (Vietcombank-VCB)

*Mot s6 nét co ban vé ngan hang: Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank) duoc thanh 1ap trén co sé ¢6 phan héa Ngan hang Ngoai thuong
Viét nam thong qua viéc ban ddu giad cd phiéu lan dau ra cong ching ngay
26/12/2007 tai S¢ giao dich ching khoan thanh phd HO Chi Minh.

T mot ngan hang chuyén phuc vu trong linh vuc kinh té ddi ngoai,
Vietcombank ngay nay di c6 mang ludi chi nhanh vuon rong ra hau khap céac tinh
thanh 16n trén ca nudc voi cac san phim ngan hang da dang, dap Gmg day da nhu
cau cua moi ddi tugng khach hang. Hé thong Vietcombank dén hét nim 2008 bao
gém 1 héi sé chinh, 1 s¢ giao dich, 60 chi nhanh va 209 phong giao dich trén toan
quéc, 1 trung tam dao tao, 3 cong ty con tai Viét Nam, mot cong ty con tai Hong
Koéng, 4 cong ty lién doanh, 3 cong ty lién két va 1 vin phong dai dién tai
Singapore. Ngoai ra, mang ludi phuc vu khach hang con dugc da dang hoa voi
1.244 may ATM va 7.800 diém chdp nhan thé ciia Vietcombank trén toan qudc.
Hoat dong cua ngan hang con duogc hd tro boi mang ludi hon 1.300 ngan hang dai

1y trén gan 100 qudc gia va ving lanh thd.
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MGt s0 chi tiéu tai chinh co ban cua Vietcombank nhu sau:

Bang 2.8: Mot s6 chi tiéu tai chinh co bén ciia Vietcombank

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2005 2006 2007 2008
Tong tai san 136.456 | 167.128 197.363 | 221.950
Nguon von chii s& hiru 8.416 11.228 13.528 13.790
Tong du no tin dung/Tong tai san 43.67% | 39,68% 48,34% |  48,90%
No xau/Tong du ng tin dung 3,65% 2,66% 2,66% 4,61%
Thu nhap 1i thuan 3.310 3.817 4.005 6.624
Thu nhap ngoai 13i thuan 975 1.472 2.109 2.366
To6ng thu nhap hoat dong kinh doanh 4.285 5.289 6.114 8.990
Téng chi phi hoat dong (967) (1.291) (1.628) (2.694)
Loi nhun thuan tir HPKD trudc DP 3.318 3.998 4.486 6.296
Chi phi du phong rui ro (1.559) (121) (1.337)|  (2.971)
Loi nhuén trude thué 1.760 3.877 3.149 3.324
Thué thu nhap doanh nghiép (467) (1.016) (759) (788)
Loi nhuin sau thué 1.293 2.861 2.390 2.536
ROE 15,35% | 21,12% 21,20% | 18,03%
ROA (Ty suat loi nhuan/Tong TS) 0,93% 1,37% 1,44% 1,17%
Heé s6 an toan von CAR (%) 9,57% 12,6% 9,2% 8,9%
S6 lugng chi nhanh 72 59 59 61
Téng s6 nhan vién 6.700 7277 9.190 9.212
C6 phiéu pho thong 1.210
Ty 1& chi tra co tirc (Y%/nam) 12%

Vietcombank quan 1y RRLS trén khai niém ti 1é khe hé nhay cam liiy ké/Tong

tai san (VND hodc USD). Ngan hang nay phan tich RRLS trén cac dong tién 1a

VND va USD.
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2.3.1.1. Chinh sdach, qui trinh QLRRLS tai Ngidn hang TMCP Ngoai thuong
(Vietcombank)

Vietcombank cé cac chinh sach QLRRLS, bao gdm muc tiéu QLRRLS nham
han ché céc ton that vé thu nhap tir 1di cho ngan hang, duy tri gi tri thi trudng cia
von chu s& hitu, tin dung céac co hoi bién dong 1ai suét trén thi truong cung vdi co
ciu BTKTS tao ra loi nhuan cho ngan hang.

VCB ciing dang dan hoan thién cac vin ban qui dinh trong ngén hang nhu qui
ché t6 churc hoat dong QLRRLS va nhiém vu cu thé cua cac phong ban chirc nang,
qui dinh vé han muc hoat dong cling nhu qui dinh vé von chi sé hitu.

T6 chirc b may QLRRLS, qui trinh quén tri RRLS tai VCB

Tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong, uy ban ALCO-Asset and Liabilities
Committee da dugc thanh lap. Mgt nhiém vy quan trong cua uy ban ALCO la thiét
1ap va giam sat qui trinh quan Iy RRLS, két n6i chinh sach ciia ngan hang lién quan
dén han muc va céc hoat dong quan Iy RRLS.

Tai thoi diém nim 2008 uy ban ALCO di thiét 1ap va quan Iy RRLS thong qua
céc cong cy han mirc khe hd nhay cam 13i sudt. Vietcombank c6 Phong quéan 1y rii
ro thi truong voi cac nhiém vu sau: (1) Tham dinh muc chép nhan, gioi han, han
mirc rui ro 13i suit; (2) Po luong cac bao cdo Gap, dé xuit cac phuong an xir 1y
RRLS trong céc truong hop vuot han mue Gap.

Tuy nhién Vietcombank ciing chua ¢ cac qui trinh vé quan tri RRLS ciing nhu
¢6 cac chinh sach cu thé trong viéc quan Iy RRLS.

Phwong phap nhan biét va do lwong RRLS, bién phap phong ngira

VCB do ludng 1ai suat dya trén phuong phap khe hé nhay cam 13i suat, duoc
trinh bay & bang 2.9: Phan tich tai san, cong ng ndi bang va cac khoan muc ngoai

bang bang tién dong (VND) tai thoi diém ngay 31/12/2008.

Nhu ta c6 thé thiy Gap tai ky han dén 1 thang, 1-3 thang, 6-12 thang clia ngan
hang nay 1a Am trong khi ddi v6i cac ky d4o han khac déu 1a Gap Duong.
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2.3.1.2. Vigc si¢ dung cdc han mirc va cdc cong cu phdi sinh dé che chin RRLS
tai Vietcombank

Vietcombank da thiét 1ap cac han mirc cho cic khe ho nhay cam cia ting
thoi ky. Néu trong trudng hop cic han muc nay bi vuot, cdc giai phap nhu di vay
von trén thi truong lién ngan hang, sit dung cac san pham phai sinh..vv dugc
thyc hién dé che chan RRLS, 1am cho cac khe ho nay trong han mitc quan 1y da
duoc dat ra.

Vietcombank chua ap dung phwong phép gié tri c¢6 thé ton that (Value at Risk)
trong viéc do luong RRLS. VCB cling chua thuc hién cac cong cu phai sinh hién c6 tai
thi truong viét nam (IRS, FRAs, Options) dé che chan cac RRLS ctia minh.
2.3.1.3. Dw dodn bién déng ciia lai sudt

Ciling nhu tai caic NHTM khac, VCB da thanh 14p by phén chuyén phan tich
cac bién dong cia ty gia, 13i suat véi muc dich cung cap cho BLD ngéan hang cac
dy bao vé tinh hinh bién dong cua 1i suat, ty gia va cdc nhan dinh khac trén thi

truong dé dam bao cong tac QLRR trong ngan hang.
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Bang 2.9: Phan tich tai san, cdng n¢ va cac khoin muc ngoai bang theo ky dinh lai 13i suét thie té

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2008-Vietcombank

DPon vi: Triéu d&ng
Khong , <
chiu lii Dén 1T 1T-3T 3T-6T 6T-12T IN-5N Trén SN TONG
TAI SAN
| Tién mat, vang bac da quy - 3.481.385 - - - - - - 3.481.385

II | Tién glri tai NHNN - - 30.561.417 - - - - - 30.561.417

III | Tien gui tai va cho vay cac TCTD khac - - 22.079.037 5.198.602 900.057 1.151.000 - - 29.328.696

IV | Ching khoan kinh doanh - - - - - - - - -

Cac cong cu tai chinh phai sinh va cac TS

V| tai chinh khac ) ) ) ) . ) . . .

VI | Cho vay khach hang 2.811.988 - 25.113.310 | 25.735.215 | 27.268.622 7.715.711 7.559.861 | 15.438.078 | 111.642.785
VII | Ching khoan dau tu - - 200 320.000 580.000 8.502.760 | 27.864.673 | 3.601.108 40.868.741
VIII | Gép von dau tu dai han - 3.860.321 - - - - - - 3.860.321

IX | TSCDb va BDS dau tu - 1.086.658 - - - - - - 1.086.658

X | Céc tai san co6 khac - 3.486.098 - - - - - - 3.486.098

TONG TAI SAN 2.811.988 | 11.914.463 | 77.753.964 | 31.253.817 | 28.748.679 | 17.369.471 | 35.424.534 | 19.039.186 | 224.316.102
Qud han Khong Dén IT 1T-3T 3T-6T 6T-12T IN-5N Trén 5N TONG
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chiu lai
NOQ PHAI TRA
Tién giri ctia va vay tir NHNN va cac
I | TCTD khic - 5.002 27.046.070 5.993.659 1.389.800 - 1.311.620 - 35.746.150
Il | Tién giri cia khach hang - - 86.036.356 | 31.118.941 12.065.724 | 24.771.057 | 3.501.618 - 157.493.696
Cac cong cu tai chinh phai sinh va cac
Il | khoan ng tai chinh khac ) ) ) ) ) ) ) ) )
Von tai trg, uy thac dau tu, cho vay ma ) 12 ) ) ] ) ] ] 18
IV | TCTD chiu rui ro
V | Phat hanh GTCG - - 670.302 300.933 767.629 1.183.152 - - 2.922.015
VI | Céac khoan ng¢ khac - 10.431.850 - - - - - - 10.431.850
TONG NQ PHAI TRA - 10.436.870 | 113.752.728 | 37.413.532 | 14.223.152 | 25.954.209 | 4.813.238 - 206.593.729
Mirc chénh 1éch nhay cam véi LS nfi
2.811.988 1.477.592 | (35.998.764) | (6.159.715) | 14.525.527 | (8.584.737) | 30.611.296 | 19.039.186 | 17.722.373

bang

Cic cam két ngoai bang c6 tac dong téi
mitc d nhay cdm vo6i LS cia cac TS va

cong no (Rong)

Miic CL nhay cam véi LS néi, ngoai bang
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2.3.2. Tai Ngin hang Pau tw Phit trién Viét nam (BIDV)

Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét nam (BIDV-Bank for Investment and

Development of Vietnam) 1a mét trong 4 ngan hang Quédc doanh 16n ciia Viét nam.

Vao thoi diém nim 2008 (31/12/2008), tong tai san cua BIDV 13 242.315 ty dong,

vbn diéu 1é 1a 8.755 ty dong.

Mot s6 thong tin co ban ciia BIDV nam 2008 nhuwr sau:

Bang 2.10: Mot so chi tiéu co ban ciia BIDV

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2008 2007 Tang | trudng
1. Vén caa TCTD 10.352 9.114 1239 | 13,6%
a. Von dicu l¢ 8.756 7.699 1.057 | 13,7%
b. Von mua sam TSCPH 1.596 1.415 182 12,9%
2. Quicua TCTD 2.041 1.107 934 84,4%
3. Chénh léch ty gia hdi doai 84 55 29 52,8%
4. Chénh léch danh gia lai tai san | - 221 221 |-
5. Loi nhuan chua phan phéi (2.509) (2.092) | 414 (19,8%)
6. Tong von chii sé hiru 9.969 8.405 1.564 | 19%

Chat lugng tai san, qui mo tai san ciia BIDV tang truong véi co cau hop 1y. Dén

ngay 31.12.2008, tong tai san ciia BIDV dat 242.316 ty dong twong duong véi 14,3

ty d6 la My. Véi qui mo tong tai san nhu trén, BIDV van giit vi tri thi hai trén thi

truong ndi dia sau ngan hang Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét nam.

Tong tai san nam 2008 ting truong 20,3% so v4i nam 2007 va giam nhe so

véi tbe do tang truong trung binh 26% trong giai doan 2004-2007 do qui md

tong tai san ngdy mot ting cao. Chiém ty trong 16n nhat trong tong tai san van la

hoat dong tin dung voi 64%. Pay 1a hoat dong chii yéu mang lai loi nhuan cho

ngan hang nam 2008
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Bang 2.11: Mot s6 chi tiéu co ban

Chi tiéu 2008 2007 Tang | truéng
Cho vay thuong mai (gém ca UTDT) 147.506 | 118.380 | 29.577 25%
Cho vay chiét khau giay to co gia 3219 | 4574 -1356| -30%
Cho thué tai chinh 2.501 1.501 1.000 67%
Cho vay bang von ODA 6.009 5.545 464 8%
Cho vay theo chi dinh ctia Chinh phu 1.246 1.967 =721 -34%
No cho vay dugc khoanh va ng cho xtr 1y 1,2 16 -15 -93%
Tong du ng truéc DPRR 160.983 | 131.984 | 28.999 22%

2.3.2.1. Thuec trang vé chinh sach QLRRLS tai BIDV:

BIDV di c6 chinh sach QLRRLS rat 1 rang, bao gdbm muc tiéu QLRRLS nham
han ché céc ton that vé thu nhap tir 1di cho ngan hang, duy tri gi tri thi trudng cia
von chu s& hitu, tin dung céac co hoi bién dong 1ai suét trén thi truong cung voi co
cdu BTKTS tao ra lgi nhuan cho ngan hang.

Ngan hang nay ciing da c6 qui ché t6 chirc hoat dong trong linh vuc QLRRLS,
qui ché nay qui dinh rd rang chirc ning, nhiém vu cia timg bd phédn trong ngin
hang, tr HDQT dén cac phong ban chuyén mén, ciing nhu qui dinh cic han mirc cu
thé: Han mrc VaR, han mirc Duration Gap, han mirc Repricing Gap.

Chinh sach ctia QLRRLS con duge thé hién tai cac qui dinh vé von chu s hitu,
ty 16 von chu (Equity) dbi véi toan bo TSC cua ngan hang (Tierl+Tier2 /Total
assets) theo Basel 2 dé dam bao c6 du von trong truong hop ton that xay ra.

M5 hinh t6 chic bd may QLRRLS tai BIDV bao gém, chtrc nang, nhiém vu

a. Phong quan ly rii ro thi truomg - Ban Quan ly ri ro thj truong va tac nghiép

Vi trach nhiém la: (l)Thém dinh mtrc chép nhan, gioi han, han muc rui ro 1ai
sut, (2)danh gia, giam sat mirc gia mua, ban gia vén ndi bo, (3)tham dinh hiéu qua
hoat dong kinh doanh vén cua cac don vi, (4) Pau mdi phdi hop véi cac don vi lién
quan xay dyng va dinh ky ra soat, chinh sira, bd sung phuong phap do luong ciing

nhu phan mém quan 1y VaR 13i suat, (5)trinh duyét han mic VaR 13i suat, (6) Po
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luong, giam sat, bio céo tuan thii han mic VaR 1i suat, kiém nghiém gia thuyét,
phéi hop véi cac don vi lién quan thuc hién thir nghiém khing hoang.

b. Phong hé tr¢ ALCO - Ban thong tin quén ly va hé trg ALCO

- Pé xuét mirc chép nhan rui ro, gidi han, han mire rui ro 1ai suat;

- Pé xuat murc gia mua, ban von ndi bo (FTP) cho ting ky han;

- Thong bao murc gid mua, ban von noi bo;

- Cap nhat két qua tinh VaR 14i sut hang ngay ;

- Phéi hop v6i Phong quan 1y rui ro thi trudng - Ban Quan 1y rai ro thi trudng

va tac nghiép xay dung va hoan thién phuong phap do ludng, phdm mém quan

1y VaR lai suat.

c. Hi dong ALCO:

- Quyét dinh phé duyét giéi han khe hé tai san nhay cam 13i suat, han mirc thay

ddi thu nhap tu 1ai rong, han muc thay doi gia tri hién tai rong, han muc gia tri

chju rui ro 13i sut;

- ALCO quyét dinh phé duyét murc gia mua, ban FTP cho ting ky han.

d. Trung tAim cong nghé thong tin: Xay duyng phan mém quan Iy VaR lai suat
trén co s yéu cau nguoi sir dung.

2.3.2.2. Qui trinh QLRRLS tai BIDV

Ngan hang nay ciing c¢6 qui trinh QLRRLS, qui dinh vé chinh sach trinh ty
quan 1y RRLS, v4i muc dich ddm bdo rd6 cac chic ndng cia bd phan kinh doanh
(Front Office-FO), quan 1y rui ro (Middle Office-MO) va quan tri tac nghi¢p (BO-
Back Office), trong quan Iy RRLS theo hiép udc Basel 2 nham kiém soat va giam
thiéu RRLS cta BIDV trong qua trinh hoat dong kinh doanh, xac dinh va phan
dinh 1& rang cong viéc, trach nhiém cua cic ca nhan, Ban khdi trong qua trinh
quan ly RRLS.

Muc dich khac nita cta trinh tu quan Iy RRLS nham thdng nhat cac trinh ty cac
buéc thuc hién quan Iy RRLS, xdy dung hé thong phuong phap do luong, quan 1y

RRLS hudng theo thong 1¢ quéc té, gi61 han muc ton that du kién gia tri tai san
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ngan hang trudc cac bién dong 1ai suat thi trudong thong qua do luong va quan 1y gia
tri chiu RRLS.

-Pé xuiat mirc chap nhén rii ro, han mire, giéi han rii ro 13i suat: Viéc dé
XUuAt mirc chép nhan rui ro, han mrc, gidi han rui ro 1ai suat duoc thyuc hién nhu sau:
a. Po lwong: Can bd hod tro ALCO thuc hién do ludng cac ndi dung sau:

Do ludng khe hé tai san nhay cam 1ai suat theo cac dai ky han dinh gié lai, bao
gom: khong ky han, dudi 1 thang, tir 1 dén dudi 2 thang, tir 2 dén dudi 3 thang, tir 3
dén dudi 4 thang, tir 4 dén dudi 5 thang, tir 5 dén dudi 6 thang, tir 6 dén dudi 7
thang, tir 7 dén du6i 8 thang, tir 8 dén dudi 9 thang, tir 9 dén dudi 10 thang, tir 10
dén dudi 11 thang, tir 11 dén dudi 12 thang, tir 12 dén dudi 18 thang, tir 18 dén dudi
24 thang, tir 24 dén dudi 36 thang, tir 36 dén dudi 48 thang, tir 48 dén dudi 60
thang, tir 60 thang tro 1én, khong nhay cam 13i suat.

- Panh gia tinh hinh bién dong va du bao xu hudng bién dong 14i suét trén thi
truong.

- Xé4c dinh muc thay doi thu nhap tir 13i rong trong k thang, theo cong thuc:
ANII = > Gapy * Ai%* (T — Ti)/12 (1)
k=0

Trong do:

= ANII: muc thay doi ciia NII trong k thang téi (k =0, 1, 2,.... n thang).

= Ai: muc thay d6i 13i suat, duoc gia dinh 1a 13i suat cac dai ky han ting hoic
giam v&1 mot mirc nhu nhau.

» T, thoi diém tai san c6 hodc tai san ng duoc ap dung muc lai suit méi (tinh
theo thang).

» Gapy: khe hé nhay cam cua dai ky han tha k: Gap, = Ay - Ly

= Ay gid tri tai san c¢6 nhay cam lai suat, duoc ap dung lai suat mai sau Ty
thang.

= L, Gia tr tai san ng nhay cam lai suat, duoc ap dung 1ai suat mai sau Ty
thang.

- Xac dinh muec thay doi gia tri hién tai rong, theo cong thuc:
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ANPV = NPV, - NPV, (2)

Trong do:
ANPV: mirc thay doi gia tri hién tai rong ctia ngan hang khi 13i sut thay doi theo
kich ban 1.

NPV gia tri hién tai rong cua ngan hang khi 1ai suét khong doi.

NPV;: gia tri hién tai rong ctia ngan hang khi 13i suat thay doi theo kich ban i.

VGiNPV =Y PVA,— 3 PVL,

k=0 k=0

Trong do:

NPV: gia tri hién tai rong cua ngan hang

Z PVA,: gia tri hién tai ciia tong tai san C6 twong ung v&i ky han k.

k=0

n

PVL,: gia tri hién tai ctia tong tai san Ng (khong tinh vén chu so hitu) twong
k=0

ung voi ky han k (thang).
Gi trj hién tai cua tong tai san C6 va tong tai san No ky han k thang duoc
tinh theo cong thirc sau:
PVA, = A/(1+ r)N"
PVL, = Ly/(1+ )N
Trong do:
e A, tong tai san C6 ky han thu k.
o L,: téng tai san No ky han tht k.
e 1 13i suat chiét khau ky han k (%/nam), do Phong Quan 1y rui ro thi truong xac
dinh can ¢t véo 13i suit thi truong va gia FTP.
b. Ldp bdo cdo: Trén co s két qua do luong khe ho tai san nhay cam Iai suat, muc
thay doi thu nhap tir 1ai rong, mac thay doi gia tri hién tai rong khi 1ai suat thi
truong thay ddi Ai%, can bd hd trg ALCO lap béo cdo dé xuét gidi han khe ho tai

san nhay cam li suat, han mtrc thay d6i thu nhap tir 1di rong, han muc thay doi gia
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tri hién tai rong khi 1ai suét thi truong thay ddi Ai% trinh Lanh dao Phong H6 tro
ALCO.

¢. Trén co s& dé xuat cua can b hd trg ALCO, Phong Ho trg ALCO co y kién doc
1ap tai Bao cao dé xuét (bao gdm cac dé xuit vé gidi han khe ho tai san nhay cam
13i suat, han muc thay ddi thu nhap tr 1ai rong, han muic thay doi gia tri hién tai
rong khi 13i sut thi truong thay doi Ai%) giri Phong Quén 1y ri ro thi truong, Ban
Quan Iy rui ro thi trudng va tac nghiép. Bao cao dé xuit cua Phong Hb trg ALCO
phai c6 y kién phé duyét ciia Lanh dao Ban Thong tin quan 1y.

d. Tham dinh mikc chép nhan rii ro, han mirc, gidi han rii ro i sudt

-Do lwong: Can bo quan RRLS chiu trach nhi€ém thuc hién do ludng khe ho tai
san/ngudn von nhay cam véi LS theo cac dai ky han danh gia lai nhu trén.

- Panh gia tinh hinh bién dong va du bao xu hudng bién dong 14i suét trén thi
truong.

- Do luong muc thay doi thu nhap tu 131 rong, mic thay doi gia tri hién tai
rong, do ludng gia tri chiu rai ro 13i suat theo huéng din heo hudng din cua
ngan hang.

- Tham dinh va cho y kién doc lap vé cac dé xut muc chép nhan rui ro, gidi
han, han mire rui ro 13i suét do Phong Ho tro ALCO dé xuét.

-Ldp to trinh phé duyét. Trén co s& do luong khe ho tai san nhay cam lai
suat, phan tich tinh hinh va du bdo xu hudng bién dong 1ai suét trén thi trudng,
dé xuat cua Phong HO trg ALCO, can b quan 1y RRLS lap to trinh phé duyét
giGi han khe ho tai san nhay cam 13i suat, han muc thay d6i thu nhap tir 13i rong,
han mirc thay d6i gia tri hién tai rong khi 14i suat thi trudng thay doi Ai%, han
murc gia tri chiu rai ro 1di sut (VaR 1di suat) trinh Lanh dao Phong Quan 1y rai
ro thi truong.

- Lanh dao Phong Quan 1y rdii ro thi truong kiém tra, ra soat, bo sung thong tin
va c6 ¥ kién doc 1ap d6i vai to trinh phé duyét va trinh Lanh dao Ban Quan 1y rii ro

thi truong va tac nghiép.
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+ Lanh dao Ban Quan 1y rui ro thi trudng va tac nghiép c6 y kién doc 1ap tai to
trinh phé duyét va trinh Pho Téng Giam ddc phu trach quan 1y rui ro.

+ Pho Tong Giam doc phu trach quan 1y rui ro c6 ¥ kién doc 1ap tai to trinh phé
duyé¢t giri ALCO.

e. Phé duyét mive chip nhan rii ro, han mikc, gidi han riii ro lai sudt

Trén co so to trinh phé duyét ciia Ban Quan 1y rui ro thi trudong va tac nghi¢p da
duogc cac cip phé duyét, ALCO quyét dinh phé duyét hoic khong phé duyét gi6i han
khe ho tai san nhay cam 14i suat, han mic thay d6i thu nhap tir 13i rong, han muc thay
d6i gia tri hién tai rong khi 13i suat thi truong thay d6i Ai%, han mirc gia tri chiu rui ro
14i suat (VaR 1ai suat). Néu phé duyét, ALCO ban hanh Nghi quyét, Nghi quyét duoc
giri Ban Vén va kinh doanh vén va Ban Thong tin quan 1y va hd tro ALCO dé thyc
hién. Truong hop khong phé duyét, ALCO c6 y kién ddi véi timg truong hop cu thé.

g. Po lwong, gidm sdt, bdo cdo tudn thii mirc chdp nhan rii ro, han mirc, gidi
han riii ro ldi sudt

- Can bg quan ly RRLS chiu trach nhi€ém thuong xuyén do luong, gidm sat va
kip thoi bao cdo Lanh dao Phong Quan 1y rui ro thi truong tinh hinh thyc hién gioi
han khe h¢ tai san nhay cam 1ai suit, han muc thay doi thu nhdp tur 1ai rong, han
murc thay d6i gia tri hién tai rong khi 13i suét thi truong thay doi Ai%, han muic gia
tri chiu rui ro 13i suat (VaR 13i suat).

- Pinh ky (phu hop véi co ché hoat dong cia ALCO), Phong Quan 1y rii ro thi
truong 1ap bao cdo vé tinh hinh tuin thal gii han khe ho tai san nhay cam 13i suét,
han muc thay di thu nhap tr 1ai rong, han muc thay doi gia tri hién tai rong khi 1ai
sudt thi trudng thay d6i Ai%, han murc gia trj chiu rai ro 13i suat (VaR l3i suét) trinh
cac cap phé duyét (Lanh dao Ban Quan 1y rili ro thi trudng va tac nghiép, Phé Tong
Giam ddc phuy trach quan 1y rui ro) béo cao ALCO.

h. Cic luu db
Trinh ty quan Iy RRLS duogc thuc hién theo luu dd sau.
I. LUU PO TRINH TU QUAN LY RUI RO LAI SUAT
Bang 2.12: Luu db trinh tw quan Iy RRLS tai BIDV
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1: PE XUAT MUC CHAP NHAN RUI RO, HAN MUC, GIOI HAN RUI RO LAI SUAT

Céin b$ hd tro ALCO: Lap bflO cao dé xgat gidi han
. N khe ho TS nhay cam LS, han
- Do luong khe ho tai san ve thay di NI
hay cam LS; danh gia tinh mue t ay Cotmvt, - 5 ~

o phay cam Lo, dan . NPV khi lai suat thi truong Lanh dao Lanh dao

Q hinh bién d()ng va du doan - -0 Phone hd Ban thon

! huéne bidn done LS: thay d6i A 1% R g R : g

< Xu huong bien dong LS, g tro ALCO > tin quéan ly

o xac dinh murc thay doi NII,

B
o NPV.

)

2: THAM DPINH MUC CHAP NHAN RUI RO, HAN MUC, GIOI HAN RR LS

20 Can bd QLRR LS:

rg Lap to trinh phé duyét gidi han - Do luong khe ho tai san
ot Pho TGP Lanh dao khe ho TS nhay cam LS, han nhay cam LS; danh gia tinh
= phu trach Ban muc thay hinh bién dong va dy doin
e QLRR QLRR phi i i xu huong bién dong LS; xéc
B tin dung do61 NII, NPV khi lai suat thi dinh muc thay doi NII,
> ' truong thay doi A 1%, han murc NPV; VaR LS. )
g VaR LS. - Tham dinh va cho y kién
C:; dég lap vé€ cac dé xuat muc

chap nhan rui ro, giéi han,

han mac RRLS.
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1

Hbi dong ALCO

ALCO
xem xét

3: PHE DUYET MUC CHAP NHAN
RUI RO, HAN MUC, GIOI HAN RR LS

Phé duyét Ban hanh nghi quyét

v

4: PO LUONG, GIAM SAT, BAO CAO TUAN
THU MUC CHAP NHAN RUI RO, HAN MUC,
GIOI HAN RRLS

Can by QLRR LS:
- Thuong xuyén do ludng, giam

Khong phé duyét Quay lai budce 1 hodc budce 2

v

Quan 1y i ro thi trudng

A 4

sat va dinh ky bao cédo tuan thu
muc chap nhan RR, han miec,
gi6i han RR LS.
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I/ LUU PO TRINH TU GIAM SAT CAC MUC GIA VA VIEC PINH GIA HE THONG PINH GIA PIEU CHUYEN VON NOI BO (FTP)

Ho trg ALCO

1: PE XUAT CAC MUC GIA MUA, BAN FTP

Can bo phu trach FTP: o Lanh dao Léanh dao

- PBo luong, xac dinh muc Lap bao cao dé xuat mirc gia mua, Phong hd Ban théhg
gla mua, gla ban FTP cho gia ban FTP theo tung ky han trg ALCO g tin quan Iy
tung ky han.

Quan 1y rai ro thi truong

2: PANH GIA, GIAM SAT BOC LAP MUC GIA MUA, BAN FTP

A 4

Can b§ giam sat FTP:

- Cho ¥ kién danh gia doc lap
vé dé xuét mirc gia mua, ban
FTP cho ting ky han cta
mua, ban FTP cho timg ky han Phong Hb trg ALCO.

Lanh dao
Phong
QLRR thi
trudng

Lanh dao
Ban QLRR
thi truong va

tac nghiép

Pho TGD
phu trach
QLRR

Lap to trinh phé duyét mic gia

A
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3: PHE DUYET MUC GIA MUA, BAN FTP 4: THONG BAO MUC GIA MUA, BAN FTP

o
Q o
= o 5 Phong hj trg ALCO:

o Hoi dong Phé duyét < - Can ctt vdo quyét dinh phé duyét cia ALCO
S ALCO i § »| thong bdo vé murc gid mua, ban FTP cho ting
- xem xét : y 5 ca i lié
S Khong phé duyét Quay lai buée 1 hodc buéc 2 = ky han t61 cde don vi lién quan.

5: XAC PINH HIEU QUA HOAT DONG CUA CAC PON VI KINH DOANH
Can b§ phu trach FTP:

o - Do luong Gia tri cua thu N U Lanh dao Lanh dao
S nlg@p /chi phi ‘ cia gia o dich Lap bdo cdo dé xuat mirc xac dinh Phong ha Ban Théng
< von trong ky, Ty 1¢ thu > trg ALCO tin quan ly
g nhap/chi phi, Thu nhdp rong | hiéu qua hoat dong ctia cac don vi KD
zg tur 181, Thu nhap rong
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6: THAM DINH HIEU QUA HOAT PONG CUA PON VI KINH DOANH

Khong phé duyét Quay lai budce 5 hoac budce 6.

en

=

ge]

=

= N Can bj giam sat FTP:

= Ph6 TGP Lanh dao Lanh dao Lap to trinh phé duyét chinh thirc | - Cho ¥ kién thdm dinh doc
= phu trach Ban QI:RR Phong lap vé dé xuat x4c dinh hiéu
2 QLRR < thi truong < QLRR thi < qua hoat dong cua cac don
= va tac truong hiéu qua hoat dong cta cac DPVKD| Vi KD.

g nghi¢p

o

o

7: PHE DUYET HIEU QUA HOAT PONG 8: THONG BAO HIEU QUA HOAT
CUA CAC BON VIKD DONG CUA CAC PON VIKD

S o

= O Phong h6 trg' ALCO:

fb ALCO Phé duyét = - Cin cr vao quyét dinh phé duyét cia ALCO
E xem Xét ’ g- | thong bao hi¢u qua hoat dong cua cac don vi
"3 xO | KD t6i cac don vi lién quan lam can cu danh
'«m'S- T gia két qua KD, xép loai hoat dong ting don vi

KD.
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2.3.2.3. Quan ly RRLS va cac han mirc tai BIDV

BIDV quan 1y RRLS trén khéi niém ti 1 khe hé nhay cam liy ké&/Tong TS (VND
hodc USD). Ngan hang nay phéan tich RRLS trén cac dong tién 1a VND va USD.

-Rui ro 131 suat d61 véi VND: Béo céo phan tich cia bo phan quan tri rui ro tinh

dén mot ngay nao do trong twong lai nhu sau:

Pén 31/08/2009, ty 1é khe ho nhay cam iy ké/TTS ciia tdt cd cdc ky han déu

nam trong han mirc ALCO

> Tilé khe hé nhay cam luy ke/TTS VND
o
S QQ? @ybi\% .\‘Slb(\% @yb(‘% ,\‘Slb(\% @yb(‘% ,\‘S.\'b(\% @yb(‘% ,,\‘S.\'b(\% ‘\yb(‘%
Y Vv k- ™ “ © A b

&(‘
¥

10%

-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%

. 31.08 e 30.06 3112 ——QbALCO

Biéu dd 2.9: Ty 1¢ khe hé nhay cam liy ké

o J-llill

Khi 1di sudt tang, BIDV sé chiu rii ro giam thu nhdp rong tie ldi doi véi cdc ky

han nhé hon 5 thang va nguwoc lai déi véi cdce ky han 16n hon 5 thang.

Khe ho nhay cam lai suat VND
50000

40000

30000

20000
10000

-10000

-20000

-30000
-40000

-50000

m31.02 m30.06 21.12

Biéu d6 2.10: Khe hé nhay cam lii suat VND
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Véi trang thdi khe hé nhay cam 1di sudt nhw hién tai khi 1di sudt ting BIDV sé

bi giam thu nhdp, khi 1di sudt giam BIDV sé ting thu nhdp ldi.

So v&i thoi diém 31/12/2008, co cu trang thai nhay cam 1ai sudt & cac dai ky
han tai 31/08/2009 thay d6i theo huéng giam trang thai nhay cam tai san d6i voi ky
han tir I dén 3 thdng va tiv 6 dén 12 thdng do ngudn von VND ting trudng chim
hon so v&i du no cho vay va lai chi ting nhiéu & cac ky han ngan dudi 3 thang. Xu
hudng thay d6i ndy 1am ting sy mat can ddi vé ky han giira tai san ¢ va tai san no
nhay cam l3i suat.

V6i kich ban 1ai suat thay d6i, vé mat 1y thuyét thu nhap rong (NII) cua ngan
hang s& thay doi nhu sau:

Bang 2.13: Thu nhip dong thay doi khi lii suat thay doi

Lai sudt ky | Thu nhdp rong thay doi |  Lai sudt ky ]
Thu nhdp rong thay doi
han giam 1 nam toi (ty VND) han tang
1 nam téi (ty VND)
(%/ndam) (%/ndam)
10.50 60 10.50 -60
10.75 90 10.75 -90
1 1.00 120 1 1.00 -120
11.50 180 11.50 -180

e Dé xudt: Tang cudong huy dong von c6 ky han 6 thang tro 1én (ddc biét d6i véi ky
han 12 thang tr¢ 1én), khuyén khich cic khoan vay ngan han dén 3 thang, dong
thoi giam cho vay trén 6 thang (du bao 1i suat VND van c6 xu hudng ting trong
thot gian to1).

- Doi vdi gidi han khe hé nhay cam lai sudt: Vin duy tri gidi han

nhw ky trudc
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Bang 2.14: Khe hé nhay cam lii suét

VND (ky trudc) VND (ky t6i)
Pén 3T -25% -25%
Pén 6T -20% -20%
Pén 9T -15% -15%
Pén 12T -10% -10%

-Ruii ro 13i suat ddi vai USD

0%
-5%
-10%
-15%
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-30%

Ti 1é khe ho nhay cam lug ke/TTS USD

>
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Biéu d6 2.11: Khe hé nhay cam liiy ké USD

Pén 31/8/2009, ty 1 khe ho nhay cam lity ké/TTS USD déu nam trong han mirc ALCO
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Khe hé nhay cam lidi suat USD
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Véi trang thdi khe ho nhay cam 1di sudat USD nhur hién tai, khi 1di sudt giam BIDV sé tiang
thu nhdp 1di, khi 1di sudt tang BIDV sé gidm thu nhdp ldi.
So vai 31/12/2009, ky han 1-3 thang c6 sy chuyén dich tir trang thai nhay cam tai san sang
nhay cam ng (do ngudn vén huy dong ky han ngin dudi 3 thang ting manh).
- Du kién thay déi thu nhdp rong (NII).
V6i kich ban 13i suat thay doi, vé mat 1y thuyét thu nhap rong (NII) ctia ngan hang s& thay
d6i nhu sau:

Bang 2.15: Thu nhip dong thay doi khi lii suat thay doi

, Thu nhdp rong , Thu nhdp rong
Logi | Ldi suat ky han , Lai sudt ky han ,
. thay doi 1 nam toi thay doi 1 nam
tién giam (%/nam) tang (%/nam)
(tr$) toi(tr$)

10.50 2,1 10.50 -2,1

10.75 3,2 10.75 -3,2
USD

1 1.00 4,2 11.00 -4,2

1150 6,3 T1.50 -6,3

Can cir vao co cau, ty 16 TSN-TSC nhay cam lai suat hién tai, véi du bao xu hudng
1ai suat VND va USD ting trong thoi gian téi thi BIDV s& bi giam thu nhap 13i.

- Cdc dé xudt dwoc dwa ra béi by phdn qudn tri riii ro
- Pay manh ting truong tin dung ngan han ngoai té < 6 thang, dong thoi cuong huy dong
vbn c6 ky han 6 thang trd 1én (dic biét ddi voi ky han 12 thang tro 1én).
- Doi véi gidi han khe hé nhay cam lii sudt: Do 13i suat USD dang c6 xu huéng tang tro
lai trong khi trang thai nhay cam lily ké/tong tai san USD am & muc cao = Dé& nghi diéu
chinh giam gidi han.

Trang thai nhay cam USD

USD (ky trudc) USD (ky toi)
Pén 3T -25% -25%
Dén 6T -20% -20%
Pén 9T -20% -15%
Pén 12T -20% -15%
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2.3.2.4. Sir dung cdc cong cu phdi sinh va dw dodn phan tich bién dpng ciia ldi
sudt tai BIDV

BIDV chua sit dung coéng cu phai sinh nao da ndi tai phan ly thuyét dé
QLRRLS tai ngan hang minh, 1y do c6 1€ thi truong phdai sinh tai thi truong tai
chinh Viét nam chua du phat trién.

Tuy nhién ngan hang cling da c6 mot phong chuyén biét chuyén phan tich céac
nguon tin trén thi trudng va dua ra cac nhan dinh cia minh hang tuan, thang,
Qui..vv. Cac nhan dinh nay s& lam co sé dé BLD ngan hang ra cic quyét dinh c6

lién quan dén RRLS.
2.3.3. Tai Ngan hang TMCP Quéan dgi (Military Bank-MB)

Ngan hang TMCP Quan doi 12 mot ngan hang ciing rat quan tim dén cac
loai rui ro co ban nhu rai ro tin dung, RRLS, rui ro ty gia héi doai va rui ro
thanh khoan. Tai thoi diém ngay 31/12/2008, von diéu 1é cua ngan hang la
3.400 ty dong, tong tai san co 1a 44.346 ty ddng, ting 49.7% so v6i cung thoi
diém nam 2007.
2.3.3.1. Chinh sdch, qui trinh va mé hinh t6 chirc b mdy qudn tri RRLS

Ngan hang TMCP Quén d6i (MB) ciing da rat chil trong toi cong tac QLRRLS,
tuy nhién vao thoi diém nam 2007, cong tac quan tri ndy ciing chi méi bat dau ¢
murc do so khai. Cac qui trinh da hinh thanh nhung trong qua trinh dang hoan thién
dan. Muc dich QTRRLS cua tit ca caic NHTMVN d¢ gidng nhau: QLRRLS nham
han ché céc ton that vé thu nhdp tir 1di cho ngan hang, duy tri gi trj thi trudng cia
von chu sé hitu, tan dung céac co hoi bién dong lai suét trén thi truong cung véi co
cdu hop Iy BTKTS tao ra loi nhuan cho ngén hang.

Tai MB, vao nam 2007, iy ban ALCO-Assets and Liabilities Committee
da duogc thanh 14p. Mot nhiém vu quan trong cta Uiy ban nay la thiét lap va
giam sat qua trinh quan 1y RRLS, két ndi chinh sach cia ngan hang lién quan
dén han muc va cac hoat dong quan Iy RRLS. Ngoai bd phan ALCO, ngan

hang con c6 Phong kiém toan ndi bo ciling ki€ém c6 nhiém vu kiém soat céc rui
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ro trong ngan hang. Hé théng kiém tra kiém soat, kiém toan ndi bo ciing chi
chu trong vao rui ro tin dung, cac loai rui ro thi truong thi chua dugc ngan
hang quan tim nhiéu.

Tai thoi diém nam 2007, MB cling chua xac 1ap cac chinh sach cu thé quan tri
RRLS, ciing nhu cac qui trinh vé quan Iy RRLS. Uy ban ALCO d4 thiét 1ap va quan
1y RRLS thong qua cong cu han muec.
2.3.3.2. Qudn Iy RRLS tai MB bang cong cu han mirc
Thiét 1ap cac han mirc tai MB

Cac nha quan 1y ngan hang Quan d6i d hiéu dugc cac rui ro hién nhién trong
viéc quan Iy BTKTS cua ngan hang va da thiét 1ap duoc cac han muc dé quan 1y
RRLS. Céac han mirc nay dugc thiét lap dé dat dugc cac muc tiéu cua ngan hang
nhim giam thi€u rii ro ddi voi cac thay doi bat loi vé 13i suét.

Tuy nhién, cdc han muc nay mdi dugc thiét 1ap cho cac khach hang
(khach hang doanh nghiép va khach hang 1a cac TCTD) va mang ban chét 1a
rui ro tin dung chtr chua phai la RRLS. Han muc tin dung cho khach hang
(Credit Line) cho mdi ngay. Han muc ciing duogc thiét 1ap cho cac ky han. Vi
du nhu han mic cho Ngan hang A 13 50 ty dong véi ky han t6i da 1a 06 thang
va han murc kinh doanh cho 1 ngay d6i véi khach hang nay khong vuot qua
20 ty ddng. Cac han mirc nay duoc thiét 1ap trén co sd danh gia kha ning tai
chinh cua cac TCTD.

Mot nguyén tac trong kinh doanh 1a ‘khong dé tat ca tring vao cling mot gio’,
nguyén tac niy giup cho MB da dang héa cac san pham cua minh va da dang héa
duge danh muc dau tu, nd cling giup cho tranh dugc viéce dau tu qua nhiéu vao mot
TSC. Céac han muc dugc tinh todn trén co s kha nang tai chinh cua di tac va rui ro
c6 thé chap nhan dugc ciia ngan hang.

Tuy nhién nhu di ndéi ¢ phan trén han muc nay khong mang ban chat dé

quan ly RRLS ma diy mang ban chét rui ro tin dung, khi cac khach hang mat
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kha ning thanh toan cho ngan hang Quan doi cht khong lién quan gi dén viéc
13i suat thay doi.

Tuy nhién cac han muc c6 lién quan dén RRLS thi van chua duoc thiét 1ap
(ndm 2007). Ba loai han murc rat co ban cua ngan hang khi quan 1y RRLS 1a (1)
Han muc vé khe ho nhay cam lai Suét, (2) han muc PVBP va cao hon la (3) han
mirc VaR van chua dugc thiét 1ap. Ly do co ban cia viéc nay 1a cac phan mém
tinh toan ra céc chi sé dinh lwong RRLS van chua ¢6 va ngan hang chua ra dugc
bo cdo vé RRLS.

Cic s6 liéu do lwong RRLS tai ngan hang TMCP Quan ddi (khe hé nhay cam
lai sufit)

Ngan hang Quan d6i ciing c¢6 béo cao khe ho nhay cam 1ii suit - Repricing Gap
theo mau cia NHNN. Béang dudi 1a thuyét minh cic bao céo tai chinh hop nhat,

phan RRLS tai ngay 31/12/2008.
Bang 2.16: Riii ro ldi suit cho nim tai chinh két thic ngay 31.12.2008
(Nguon: bdo cdo thwong nién, ngan hang TMCP Qudn di nam 2008)
DPon vi: triéu do”‘ng

Ta thay rang tai thoi diém nay Gap ddi véi cac ky han dén 1 thang va tir 6-12

thang 1a Am, tat ca cac ky han con lai déu c6 Gap Duong.
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Ngay 31 thang 12 nim 2008 Khong chiu l3i suit Pén 01 thang Tir1-3 thang | Tit3—6thang | Tir 6-12 thang Tir 1-5 nim Trén 5 nim Téng cong
Tai san
Tién mat, vang bac, da qui 411.633 - - - - - - 411.633
Tién giri tai NHNN - 515.139 - - - - - 515.139
Tién gui tai cac TCTD khac 52.000 9.730.728 5.522.333 579.420 125.750 - - 16.010.231
Cho vay khach hang(*) 1.465.951 5.804.335 4.654.704 3.442.477 372.959 15.740.426
Chirng khoan kinh doanh (*) 208.878 - - 208.878
Chung khoan dau tu (¥) 270.761 19.850 269.556 50.064 920.442 6.821.126 245.000 8.596.799
Gop von, dau tu dai han(*) 1.431.104 - - - - - 1.431.104
Tai san co dinh 629.394 - - - - - 629.394
Bat dong san du tu 515.906 515.906
Tai san Co khac (*) 962.289 - - - - - 962.289
TONG TAI SAN 5.739.038 16.278.930 10.446.593 4.071.961 1.419.151 6.821.126 245.000 45.021.799
No phdi trd
Tién giri va vay tir cac TCTD khac - 5.511.572 2.616.864 - 400.000 3.430 - 8.531.866
Tién giri cia khach hang 17.715.425 6.582.556 890.572 1.871.141 103.187 27.162.881
Von tai trg, uy thac dau tu, cho vay
TCTD chiu rii ro 834.361 - - - - - - 834.361
Phat hanh giay to c6 gia 1.130.000 3.316 - 4.010 - 1.000.000 - 2.137.326
Cac khoan ng khac (¥*) 886.179 - - - - - - 886.179
TONG NQ PHAI TRA 2.850.540 23.230.313 9.199.420 894.582 2.271.141 1.106.617 - 39.552.613
Mirc chénh nhay cam véi 13i sudt —
ndi bing 2.888.498 (6.951.383) 1.247.173 3.177.379 (851.990) 5.714.509 245.000 5.469.186
Céc cam két ngoai bang c6 tac dong
t61 mirc d6 nhay cam voi lai suit - - - - - - - -
cua céc tai san va cong ng (rong)
TONG MUC CHENH NHAY

2.888.498 (6.951.383) 1.247.173 3.177.379 (851.990) 5.714.509 245.000 5.469.186

CAM VOI LAI SUAT

(*)khoan muyc nay khong tinh dén dy phong rui ro
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2.3.3.3. Cong tic dw bdo vé ldi sudt tai MB

Ngan hang c6 mgt bd phan chuyén nghién ctru ve thi truong, cac dién bién ty
gia cling nhu 131 suat. Riéng vé 1ai suat da dugc bg phan nay nghién ctru k¥ ludng,
theo ddi sat sao cac dién bién cua 14i suat va quan trong nhat 13 da dua ra dugc cac

du doan vé bién dong cua lai suat trong tuong lai.

Cac du bao vé bién dong cua 13i suat di gitp ngan hang trong cac quyét dinh
dau tu cling nhu trong viéc quan Iy RRLS cia minh. Trong mdt chimg muc nhét
dinh nao d6 viéc du doan dung chiéu hudng cua lai suét cling lam tang thém loi

nhuan cho ngan hang.
2.3.3.4. Sir dung cdc sin phdam phdi sinh trén thi truwong dé che chin RRLS

Do dic tinh thi trudng von tai Viét Nam chua phat trién nén cac san phim phat
sinh dd dugc dé cap trong phan 1y thuyét chua dugc 4p dung nhiéu. Hién nay, duy
nhat chi ¢6 san pham hoan doi 13i suat IRS 1a duoc cac ngan hang quan tim va mot
s6 ngan hang di thuc hién nghiép vu nay dé che chin céac rui ro ciia minh. Hién nay,
tai ngan hang Quan doi ciing da thuc hién nghiép vu nay vdi cac ngin hang nudc

ngoai dé quan 1y RRLS.

Cac san pham don gian nhu tién gui (Deposit) va cho vay (Lending) duoc thuc
hién nhu mot cong cu don gian nhéat dé che chin RRLS. Viéc chuyén tién trong
nghiép vu nay c6 thé trong cung ngay (same day), Tom/next hodc Spot — hai ngay
lam viéc tiép theo. Nguoi yét gia sé cho vay ra tai gia Offer va di vay vao tai gia
Bid. Khoang cach gitra gia Bid va Offer dugc goi la spread va n6 phan anh loi
nhuan cta nguoi yét gia.

Céc san pham khac nhu FRA, hop dong twong lai va quyén chon van chua duoc

thuc hién tai thi trrong Viét Nam cling nhu tai MB.
2.3.4. Tai Ngan hang TMCP Xiing dau Petrolimex (PG Bank)

Ngan hang TMCP Xing dau Petrolimex (PG Bank) dai dién cho cac NHTM cb

phan nho trong hé théng cac NHTM Viét nam, tuy 1a mot ngén hang c6 sé von diéu
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1¢ kha khiém ton (1000 ty cho dén thoi diém thang 11/2009), tuy nhién ngan hang
nay ciing kha cha trong dén viéc QLRRLS, rui ro thanh khodn, rui ro ty gia..vv.
2.3.4.1. Chinh sdch QLRRLS, qui trinh va mé hinh té chivc b mday QLRRLS
Ciing nhu dai da s6 cac NHTM nho khac tai Viét nam, cong tac quan tri RRLS
tai PG Bank coOn rét so khai cac chinh séach, qui trinh chua c6 va viéc quan tri RRLS

cling chua dugc quan tdm nhiéu.

Tuy nhién PG Bank cling da thanh lap uy ban ALCO va dinh ky hop 1 thang 1
lan, trong cac cube hop ALCO,

PG Bank da thanh 13p Phong Quan 1y rui ro thi truong (Middle Office), trong
d6 c6 mot bd phan chuyén phan tich rui ro thi truong, bd phan nay dua ra cac s6

lidu vé rui ro va c6 cac dinh hudng che chin rui ro 13i suat trén co s& hang ngay.

PG Bank chua c6 cac qui trinh vé quan trj rii ro thi trudng ciing nhu RRLS.

Heé thdng kiém toan kiém soat RRLS ciing chua dugc hinh thanh.
2.3.4.2. Qudn Iy RRLS bang cong cu han mirc
Do lwong RRLS- Khe hé nhay cim ldi sudt

Tai Khoi Treasury (Nguén von va Kinh doanh tién t¢) co6 mot bd phan truc
thude khoi, d6 1a bod phan quan 1y rti ro thi truong. BO phan nay hang ngay dua ra
cac s lidu vé rui ro theo han muc khe ho nhay cam vai lai suat ddi véi tién VND va
USD nhu sau:

Bang 2.17: B4o c4o rii ro lii suat — 11/2009

Loai tién: VND
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Khéng nhay cam
151 sukt Khong KH 0 -1 thang 1 -2 thang 2 -3 thang 3 -4 thang 4 -5 thang
I. | Taisan cé 970.372.042.667 521.101.448.355 | 4.862.272.446.688 | 1.379.750.027.215 896.234.090.587 702.201.975.938 603.340.242.518
1 | Tién mat, vang 74.085.560.200
2 | Tién gui tai NHNN 360.847.818.291
3 | Tién gui tai va cho vay cac TCTD 86.168.069.864 |  4.037.000.000.000 620.000.000.000
4 | Tin phiéu KB, NHNN
5 | Chung khoan kinh doanh
6 | Chung khoan SSPB 45.016.671.773
7 | Chung khoan dau tu
8 | 1. Cho vay Is ¢o dinh 130.195.381.709 555.901.272.924 561.733.295.645 633.433.338.641 437.053.751.118 445.422.898.152
2. Cho vay Is tha ndi 25.220.124.205 269.371.173.764 198.016.731.569 262.800.751.945 265.148.224.820 157.917.344.366
9 | Gop von dau tu dai han 87.750.000.000
10 | TSCP 83.198.301.304
11 | TSC khac 598.991.563.676
Il | Taisan ng 1.450.955.678.477 | 1.408.393.603.498 | 6.703.798.591.424 | 1.543.974.331.328 459.845.935.798 138.870.517.400 165.429.224.300
1 | No CP va NHNN 46.654.403.043
2 | Tién gui va vay cac TCTD 45.630.206 | 1.285.000.000.000 |  1.100.000.000.000 100.000.000.000
3 | Tién gai TCKT 1.394.285.795.070 | 4.744.768.874.794 93.767.907.100 186.224.906.000 74.434.820.200 19.000.000.000
4 | Tién gui tiét kiém c4 nhan 14.062.178.222 627.375.313.587 300.206.424.228 273.621.029.798 64.435.697.200 46.429.224.300
5 | Phat hanh GTCG 50.000.000.000
6 | Nhan von TTUT
7 | Tai san ng khac 410.496.085.605
8 | Von diéu I¢ 1.000.000.000.000
9 | Von va quy khac 40.459.592.872
III | Khe hé l3i sudt -480.583.635.810 | -887.292.155.143 | -1.841.526.144.736 -164.224.304.113 436.388.154.789 563.331.458.538 437.911.018.218
IV | Khe hé lity ké -887.292.155.143 | -2.728.818.299.880 | -2.893.042.603.993 | -2.456.654.449.204 | -1.893.322.990.667 | -1.455.411.972.449
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5 - 6 thang 6 - 7 thang 7 - 8 thang 8 - 9 thang 9 - 10 thang 10 - 11 théng 11 - 12 thang
I Tai san c6 471.335.921.450 | 129.369.356.945 85.898.064.975 | 105.350.042.189 28.264.813.950 | 106.794.790.583 71.431.168.714
1 | Tién mat, vang
2 | Tién gui tai NHNN
3 | Tién gui tai va cho vay cac TCTD
4 | Tin phicu KB, NHNN
5 | Chung khoan kinh doanh
6 | Chimg khoan SSDB 7.200.000.000
7 | Chung khoan dau tu
8 | 1.Cho vayIs co dinh 293.901.868.836 | 117.642.706.153 69.349.693.094 74.230.904.325 19.656.949.377 34.389.004.712 41.832.929.163
2. Cho vay Is tha noi 177.434.052.613 11.726.650.792 16.548.371.881 31.119.137.864 8.607.864.572 65.205.785.871 29.598.239.551
9 | Gop von dau tu dai han
10 | TSCP
11 | TSC khac
I Tai san ng 44.933.687.302 7.233.140.000 43.508.169.867 22.231.697.200 12.164.770.400 9.902.235.224 26.733.710.400
1 | No CP va NHNN
2 | Tién gt va vay cac TCTD
3 | Tien gi TCKT 7.740.159.600 35.069.090.967 1.000.000.000 5.000.000.000 3.500.000.000 5.000.000.000
4 | Ticn gui tiet kiém cd nhan 37.193.527.702 7.233.140.000 8.439.078.900 21.231.697.200 7.164.770.400 6.402.235.224 21.733.710.400
5 | Phat hanh GTCG
6 | Nhan vén TTUT
7 | Tai san ng khac
8 | Vén diéu 18
9 | Von va quy khac
I | Khe hé lai suét 426.402.234.148 | 122.136.216.945 42.389.895.108 83.118.344.989 16.100.043.550 96.892.555.359 44.697.458.314
IV | Khe hé liy ké -1.029.009.738.301 | -906.873.521.356 | -864.483.626.248 | -781.365.281.260 | -765.265.237.710 | -668.372.682.351 | -623.675.224.037
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Tir 12 - 18 thing Tir 18 - 24 thiang Tir2 -3 nim Tur3 -4 nim Tir4 -5 nim Trén 5 nam Tong

L Tai sén cé 186.157.062.032 137.854.004.843 165.034.267.076 | 450.171.793.118 117.997.454.124 | 279.662.209.298 12.270.593.223.261

1 | Tién mat, vang 74.085.560.200

2 | Tién gui tai NHNN 360.847.818.291

3 | Tién gt tai va cho vay cac TCTD 4.743.168.069.864

4 | Tin phiéu KB, NHNN 0

5 | Ching khoén kinh doanh 0

6 | Chung khoan SSDB 85.000.000.000 40.200.000.000 30.000.000.000 | 345.789.000.000 90.000.000.000 | 273.545.000.000 916.750.671.773

7 | Chung khoan dau tu 0

8 | 1. Cho vay s c6 dinh 71.055.955.751 74.638.475.190 84.537.562.542 | 77.454.112.397 22.559.067.037 738.743.324 3.745.727.910.089

2. Cho vay Is tha n6i 30.101.106.281 23.015.529.653 50.496.704.534 | 26.928.680.721 5.438.387.086 5.378.465.974 1.660.073.328.064

9 | Gop von dau tu dai han 87.750.000.000

10 | TSCb 83.198.301.304

11 | TSC khac 598.991.563.676

I Tai san ng 1.154.569.500 138.400.000 77.500.000 0 0 0 12.039.345.762.118

1 | No CP va NHNN 46.654.403.043

2 | Tién gui va vay cac TCTD 2.485.045.630.206

3 | Tién gui TCKT 810.000.000 6.570.601.553.731

4 | Tien gt tiét kiém ca nhan 344.569.500 138.400.000 77.500.000 1.436.088.496.661

5 | Phat hanh GTCG 50.000.000.000

6 | Nhan von TTUT 0

7 | Tai san ng khac 410.496.085.605

8 | Von diéu 1¢ 1.000.000.000.000

9 | Von va quy khac 40.459.592.872

I Khe hé i suit 185.002.492.532 137.715.604.843 164.956.767.076 | 450.171.793.118 117.997.454.124 | 279.662.209.298 231.247.461.143
v Khe hé liiy ké -438.672.731.505 -300.957.126.662 -136.000.359.587 | 314.171.433.531 432.168.887.655 | 711.831.096.953
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Bang 2.18: Bio cdo riii ro i suat- 11/2009-
Loai tién: USD

Khéng nhay
ciam Is

Khéng KH

0 -1 thang

1 -2 thing

2 - 3 thang

3 -4 thang

4 -5 thang

Tai san c6

2.782.842

6.687.497

83.970.450

4.086.409

5.340.978

5.381.310

11.784.886

Tién mat, vang

1.287.875

Tién gui tai NHNN

4.109.277

Tién gui tai va cho vay cac TCTD

1.290.346

82.668.500

800.000

2.300.000

Tin phicu KB, NHNN

Chuing khoan kinh doanh

Chung khoan SSBB

Chuing khoan dau tu

1. Cho vay Is c6 dinh

1.757.941

1.290.889

3.276.386

2.938.774

5.007.110

1.995.074

2. Cho vay Is tha noi

83.928

11.060

10.023

102.204

374.200

9.789.812

Gop von dau tu dai han

29.038

TSCDb

TSC khac

911.935

Tai san ng

-5.694.468

12.880.572

87.344.208

8.384.343

10.139.289

4.404.480

1.571.887

No CP va NHNN

Tién gui va vay cac TCTD

71.900.000

2.000.000

Tién giri TCKT

12.855.255

4.422.255

1.250.000

1.850.000

2.000.000

Tién gui tiet kiém cé nhan

25317

11.021.953

7.134.343

6.289.289

2.404.480

1.571.887

Phat hanh GTCG

Nhéan von TTUT

Tai san ng khac

-5.694.468

Vén didu 18

O oo Q| O v | W N

Von va quy khac

I

Khe hé 13i suat

8.477.310

-6.193.075

-3.373.758

-4.297.934

-4.798.311

976.830

10.212.999

v

Khe hé lity ké

-6.193.075

-9.566.833

-13.864.767

-18.663.078

-17.686.248

-7.473.250
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5 - 6 thang

6 - 7 thang

7 - 8 thang

8 -9 thang

9 - 10 thang

10 - 11 théang

11 - 12 thang

Tai sdn c6

1.364.715

644.990

100.944

300.130

17.363

100.313

Tién mat, vang

Tién guri tai NHNN

Tién gui tai va cho vay cac TCTD

Tin phicu KB, NHNN

Chuing khoan kinh doanh

Chung khoan SSBB

Chumg khoan dau tu

1. Cho vay Is co dinh

989.261

0

0

300.130

0

2. Cho vay Is tha noi

375.454

644.990

100.944

0

17.363

100.313

Gop von dau tu dai han

TSCDb

11

TSC khac

11

Tai sdn ng

5.364.978

422.316

1.053.849

767.509

404.881

494.861

598.561

No CP va NHNN

Tién gui va vay cac TCTD

Tien gui TCKT

4.000.000

W N

Tién gui tict kiém cd nhan

1.364.978

422316

1.053.849

767.509

404.881

494.861

598.561

W

Phat hanh GTCG

Nhéan von TTUT

Tai san ng khac

Voén diéu 1é

O o 2 &

Von va quy khac

I

Khe hé lai suat

-4.000.263

-422.316

-408.859

-666.566

-104.751

-477.498

-498.247

v

Khe hé lity ké

-11.473.513

-11.895.829

-12.304.688

-12.971.253

-13.076.004

-13.553.502

-14.051.749
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12 - 18 thang 18 - 24 thang 2 -3 nim 3 -4 nam 4 -5 nam Trén S nim Tong

I Tai san c6 523.707 413.651 1.082.061 932.398 611.781 2.059.226 128.185.652

1 | Tién mat, vang 1.287.875

2 | Tién gui tai NHNN 4.109.277

3 | Tién gt tai va cho vay cac TCTD 87.058.846

4 | Tin phiéu KB, NHNN 0

5 | Chung khoan kinh doanh 0

6 | Ching khoan SSBB 0

7 | Chung khoan dau tu 0

8 | 1. Cho vay Is c6 dinh 294.657 289.184 562.398 540.475 518.521 2.059.226 21.820.026

2. Cho vay Is tha noi 229.050 124.467 519.663 391.923 93.260 0 12.968.656

9 | Gop von dau tu dai han 29.038

10 | TSCb 0

11 | TSC khac 911.935

11 Tai san n¢ 144.345 74.041 0 0 0 0 128.355.653

1 | No CP va NHNN 0

2 | Tién gui va vay cac TCTD 73.900.000

3 | Tien gui TCKT 26.377.510

4 | Tién guri tiét kiém ca nhan 144.345 74.041 33.772.611

5 | Phat hanh GTCG 0

6 | Nhan von TTUT 0

7 | Tai san ng khac -5.694.468

8 | Von diéu 1¢ 0

9 | Von va quy khac 0

I | Khe hé ldi suat 379.363 339.610 1.082.061 932.398 611.781 2.059.226 -170.001
IV | Khe hé liy ké -13.672.387 -13.332.776 -12.250.715 -11.318.317 -10.706.536 -8.647.311
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Cac nhan xét cia bo phan QTRR ¢6 cac nhan xét, phan tich vé tinh hinh RRLS
vé khe ho nhay cam 13i sut:

-Véi ky dinh gia lai 1ai sudt cua tai san C6 16n hon tai san No, thu nhap rong
clia ngan hang sé& tang/giam khi 13i sudt giam/ting. Cu thé 13 voi gia dinh cac khoan
cho vay trung dai han déu c6 14i suat tha ndi, c6 ngay thay doi lai suat roi vao dong
déu trong 12 thang t&i; co ciu tai san No c6 on dinh, khi 13i suat thay doi dong
déu & tat ca cac ky han, thu nhap rong (NII) ciia ngan hang trong 1 nidm téi thay
d6i nhu sau:

+ Lai suat VND ting 1%; NII giam 14,1 ty dong; khi 13i sudt VND giam 1%,
NII ting 14,1 ty dong.

+ Lai suat USD ting 1%, NII giam 121 nghin USD; khi 13i sudt USD giam1%,
NII tang 121 nghin USD.

-V6i gia dinh cac khoan cho vay trung dai han déu c6 13i suat tha ndi, ¢ ngay thay
dbi 14i suat roi vao dong déu trong 12 thang ti; co cau tai san No ¢6 on dinh, khi lai
suat thay d6i dong déu & tit ca cac ky han va lii suit khong ky han khong thay
d6i, thu nhap rong (NII) ciia ngan hang trong 1 nim t6i thay doi nhu sau:

+ Lai suat VND tang 1%; NII giam 5,6 ty dong; khi 14i suat VND giam 1%, NII
ting 5,6 ty dong.

+ Lai suat USD ting 1%, NII giam 62 nghin USD; khi 13i sudt USD giam 1%,
NII tang 62 nghin USD.

PG Bank chua sir dung phuong phéap Sensitivities cling nhu Duration Gap, gia
tri c6 thé ton that (VaR) trong cong tac do luong RRLS va quén tri cia minh.
2.3.4.3. Sir dung cdc cong cu phdi sinh dé che chin RRLS va cdc dw bdo bién
dong thi truong cia PG Bank

Ngan hang nay chua sir dung cong cu phai sinh dé quan tri RRLS, ciing nhu céc
NHTM trén, nguyén nhan c6 1& mot phan 1a do phia chu quan cia cac NHTM, phan
khac 1a do thi truong tai chinh Viét nam chua phat trién, khung van ban phap ly
chua rd rang trong viéc cho phép cac NHTMVN thuc hién cac cong cu san phim

phai sinh tai thi trrong tai chinh Viét nam.
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B6 phan phan tich thi truong nam trong Khoi Pau tu c6 dua ra cac ban phan
tich thi truong hang ngiy, hang tudn va hang thang. Tuy nhién cic ban tin nay
chi c6 tinh chat tom tat lai cac thong tin thi truong da dién ra va chua cé cac
nhén dinh vé thi truong, dic biét 13 cac nhan dinh vé 13i suit, ty gia va cic van
dé khac lién quan.

2.4. NHAN XET PANH GIA VE QLRRLS TAI CAC NHTM TREN
2.4.1. Cac mat da lam dwgc

Cac NHTM déu d3 nhan thic duoc RRLS cung voi cac loai rui ro khac dang
tdn tai mot cach hién hiru trong hoat dong cua cac NHTM, co quan quan ly cac
NHTM 1a NHNN ciing d& nhan thtrc duoc 1 rang loai rii ro ndy va di yéu cau cac
NHTM bao céo theo mau qui dinh chung.

Cac NHTM da dat cac han muc tuy theo khau vi rui ro ctia minh va da dat cac
han murc trén khe hé nhay cam lai suét ctia minh, tuy nhién theo nhan thirc cia tac
gia thi da s6 cac ngan hang tinh toan khe hd nhay cam 1di suat dwa vao cac sd lidu
trén hé théng Core Banking, sau dé tinh toan bén ngoai trén Excel va ¢ cac nhan
dinh riéng cta By phan/Phong Quan ly rui ro thi truong. Tuy nhién do chua cé cac
phan mém tinh toan chuyén dung nén c6 thé do chinh xac cua s liéu chua cao va
cling c6 thé mat rat nhiéu cong stc dé ra cac bao cdo quan tri nhu hién nay.

- Ngan hang di c6 bd phan nghién ciru thi truong va cac du doan veé ty gia va
13i suat. Thyc té, thi bo phan nay da phat huy tac dung va da c6 dong gop vao
viéc quan 1y RRLS. Do vay, khi 14i sudt thi truong thay d6i dot bién thi cac
NHTM da cha dong thay doi 13i suat cho phu hop véi tinh hinh thi truong, diéu
nay da tao diéu kién cho cac ngan hang cho viéc thu hat khach hang ciing nhu
canh tranh trén thi trudng.

2.4.2. Cac han ché va nguyén nhén ciia viéc QLRRLS tai cic NHTMVN
2.4.2.1. Han ché vé chinh saich QLRRLS

Cac chinh sach vé quén tri rii ro ciia da s6 NHTMVN con bat cap so véi yéu
cau, ciing chua duoc théng nhat chung trén toan hé thdng NHTMVN do khau vi rai

ro cua cac ngan hang khac nhau 1a khac nhau. Tuy nhién vé mat dai han cac ngan
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hang can phai tuan theo chinh sach, cac tiéu chi tiéu chuin ma cac ngan hang trén
thé gidi da dat ra.

Mot s noi dung can duoc hoan thién bao gém: Qui ché t6 chirc hoat dong cua
quan tri RRLS, nhiém vu cia HDQT ciing nhu cia BGD trong viéc quan tri RRLS,
nhiém vu cua cac Phong ban lién quan cling nhu céc qui dinh vé han mirc hoat dong
va viéc duy tri von chi sé hitu cho cac NHTM dé phong ngira rui ro.

Qui trinh quan tri RRLS dua ra boi caic NHTM can duoc bd xung diéu
chinh dé ngay cang phu hop hon véi cac thong 1¢é chuan muc quéc té (Basel 1,
Basel 2). Tham chi mot sé6 NHTM con chua cé qui trinh QTRRLS. Qui trinh
quan tri RRLS cia NHTM can phai nhan dang, do luong dugc RRLS sau do6 la
dén giam sat va kiém soat rai ro. Nhin chung cac qui trinh nay can dugc chuan
hoa trén qui mod toan bd cdc NHTM.

Nguyén nhén ciia han ché nay la do cdic NHTM chwa nhdn thirc dwoc hét
tam quan trong cia RRLS trong hoat dong ciia minh, hodc chwa quan tdm
nhiéu dén RRLS, ddc biét & cac NHTMVN véi qui mo viea va nho . Cac NHTM
ciing chwa ¢6 d6i ngii cdn bé tw van dé c6 thé dwa ra cac chinh sach OLRRLS
cho phii hop véi khau vi rii ro cia ngan hang minh. Chwa ¢é cdc tiéu chi
chudn myc cia cde ngdn hang trén thé gidi vé quan tri ngdn hang (Corporate
Governance) noi chung cting nhu quan tri RRLS ndi riéng.
2.4.2.2. Han ché vé phwong phap do lwong RRLS

Phuong phap do luong RRLS tai cic NHTMVN khac nhau 1a rat khac nhau
va nhin chung 13 con rat so khai. Hau hét cac NHTM chi dung lai ¢ mic so
khai nhét 1a phuong phap 1-Khe ho tai dinh gia - Repricing Gap va nhu da
phan tich & trén phuong phap nay khong phai la phuong phap toi uu trén thé
gidi va co rat nhiéu nhuoc diém da duoc phan tich & Chuong 1, muc 1.1.4.4.
Nhu vay 14 ctr cho rang cac NHTMVN da thyc hién quan 1y theo phuong phéap
nay thi céng viéc nay ciing chua dam bao duoc rang RRLS cia ngan hang da

duoc quan 1y hiéu qua. Phuong phap 1 do ludng chi ndi cho cac NHTMVN biét
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gia tri ca thu nhap rong sé& thay doi nhu thé nao khi 14i suat thay doi chit chua
no6i gia tri ton that 1a bao nhiéu vdi xac suat bao nhiéu.

Cac phuong phap do luong RRLS hién dai khac: Sensitivity (PVBP),
Duration Gap, VaR, trong 04 ngan hang dugc phan tich chi c6 BIDV la thuc
hién phuwong phap do ludong RRLS bang VaR va Duration Gap, con cac ngan
hang kia la chua thuc hién. Pac bi¢t theo hiéu biét cua tac gia Duration Gap
duoc rat it cac NHTMVN tinh toan, mic di phuong phap nay cho biét mot diéu
rat quan trong 1a gia tri thi truong cua von chu so hitu (MVE=Market Value of
Equity) s& thay d6i nhu thé nao khi 14i sut thay ddi. Vi phuong phap do
luong RRLS rat so khai nhu da trinh bay & trén, chic chan hiéu qua cong tic
QLRRLS tai cdic NHTMVN s¢& khong cao

Theo y kién cua tdc gid nguyén nhdan ciia han ché trén la viéc thiéu han cdc
phan mém QLRRLS chuyén dung, trong dé cho phép tinh todn dinh lwong cdc
gid tri phitc tap va can thiét d¢ chinh xdc cao trén BTKTS ciia cdc NHTMVN.
Mt nguyén nhdn rdt quan trong nita la cdc sé liéu dau vao dé tinh todn cdc
gid tri Repricing Gap, Duration Gap, gid tri ¢é thé tén that (VaR) cia cdc
NHTMVN la chwa “sach”, cdc san pham huy déng bén TSN va cdc mén cho
vay bén TSC thuong c¢6 cdc ky ddo han khéng c¢é dinh, vi du nhi cdc mén cho
vay ¢é thé tra truée han, cdc mén tién giri cé thé rit truée han, cdc hop dong
Ky han (Embedded Options), nhitng diéu nay da dan téi nhitng khé khan trong
viéc tinh toan, tham chi khong thé tinh dwoc. C6 mét s6 NHTM sau khi ky két
mua cdc phan mém QLRRLS, sau thoi gian dai vdn hanh thi phan mém khéng
dwa ra dwoc cdc bdo cao quan tri RRLS vi Iy do s6 liéu ddu vao cé nhiéu bdt on
gay kho khan trong viéc tinh toan.

Mot Iy do nita la viéc tinh toan dinh luwong RRLS theo cdac phwong phap
trén ciing khd phitc tap, yéu cau ca vé phan mém, sy hiéu biét vé QLRRLS,

trinh 6 quan 1y va am hiéu vé RRLS.
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2.4.2.3. Han ché vé cong tic quéan Iy rii ro thi trudong, kiém tra, kiém soat
RRLS tai cac NHTMVN

Cong tac kiém tra kiém soat RRLS tai cac NHTM hau nhu chua dugc nhan
thirc va thuc hién bai ban. Cac NHTM can xac dinh rd rang cac budc trong qué
trinh kiém toan, xac dinh chinh xac pham vi kiém tra RRLS, danh gia chat luong
cac bao cao QTRR ciing nhu chét luong ciia viée giam sat RRLS, danh gia duoc
mirc 46 RRLS qua céc tiéu chi kiém toan.

Mot s6 NHTM con chua chi trong dén viée to chire b may quan Iy RRLS, cac
co ché quan ly, trinh d6 cong nghé, trinh d¢ nang lyc can bo. Cac yéu td vé mat con
nguoi tai mot s6 NHTM ciing chua duogc quan tdm ding muc, cac can bo co ning
lyc chuyén mon sau vé linh vuc nay tai cac NHTM chua nhiéu. Chinh sach dao tao
ctia cac NHTM vé quan tri rii ro thi truong cling nhu RRLS chua phat trién dan dén
nhén thirc cta cac can bd vé RRLS cling chua dugc toan dién.

Nguyén nhan han ché nay nhw trén da trinh bay la do trinh ¢ céng nghé ciia
ngan hang, trinh dé nang lyc can bo trong viec QLRRLS chwa dap vng duwoc yéu
cau chung ciia quan Iy. Ngdn hang chwa xdc dinh dwoc cde buée di chuan tdc trong
qud trinh QLRRLS (qui trinh QLRRLS), do vdy khi ldi sudt c¢é bién dong Ion va
nhanh chong sé khong co cac bién phap quan ly kip thoi.
2.4.2.4. Han ché vé phuong phap QLRRLS tai cic NHTMVN

Cac phuong phap QLRRLS dang thuc hién tai cac NHTM Viét nam hién nay hau
hét dang ding lai & mitc d6 quan 1y khe ho nhay cam 13i suit 1a phuong phép so
dang nhat, cac phuong phap quan 1y & cip cao hon, dic biét 13 quan 1y gid tri co thé
ton that, mac du cac NHTM biét rat o nhung van chua thuc hién dugc cac phuong
phap nay.

Chua c6 moét NHTM Viét nam nao 4p dung phuong phap quan tri riii ro tién
tién 1a phuong phap gia tri co thé ton that (VaR), theo ¥ kién cua tac gia thi dé dinh
lugng do ludng RRLS theo phuong phap nay, cac NHTM phai c6 chat lugng s6 lidu
dau vao kha “sach”, c6 nghia la cac s6 liéu vé& TSC, TSN, cac cong cu ngoai bang

nhu cac san pham phai sinh kha rd rang. Hon thé nita, hé théng cong nghé thong tin
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16i (Core Banking) cila cdc ngan hang can phai manh va c6 kha ning tuong thich
v6i cac phan mém do luong RRLS cua nudc ngoai. D6 chinh 1a cac 1y do céc
NHTM hién nay chua ap dung duoc phuong phap nay. Mot diém mau chét nira 1a
pham mém QTRRLS theo phuong phip VaR chua hé c6 chuin muyc trén thé giGi
(theo nhan thirc cua tac gid), cac ngan hang khac nhau trén thé gidi co nhimg phan
mém riéng dé quan tri RRLS theo phuong phap nay khac nhau. Hon thé nita gia cia
cac phAm mém nay khong hé ré nhu da dé cip o trén.

2.4.2.5. Han ché vé cong nghé trong hé thng NHTMVN

Pay c6 18 1a cbt 1561 ciia van dé, viéc do luong RRLS phu thudc rat nhiéu vao
cong nghé cua ngan hang, hé théng ngan hang 16i (Core Banking) ma céc
NHTMVN dang thuc hi¢n, ngoai ra viéc do luong c6 chinh xdc hay khong con
phu thudc rat nhiéu vao sb liéu dau vao cua cic ngan hang. Nhiéu ngin hang
hién nay con dang phai tap trung vao hoan thién cac Module cuia hé théng Core,
vi vay chua c6 cic phan mém chuyén dung quan tri RRLS.

Mot hé thong ngan hang 16i khi mua cia cac doi tac nudc ngoai chi dap Gng
cic yéu cau co ban trong hoat dong cia ngin hang: Module Teller, Tin dung,
Treasury (FX-Ngoai hdi, MM-giao dich vén trén thi truong tién té, dau tu), dua
ra dugc cac bao cdo quan tri co ban ctia ngan hang. Theo hiéu biét cua tac gia thi
chua c6 cac Module quan tri rii ro (quan tri RRLS, quan tri RR ty gia-ngoai hdi,
rii ro thanh khoan..vv). Pé quan tri rai ro nhu ¢ cidc ngan hang can co cac
module nay theo cac thong 1é qubc té.

O day c6 hai van dé, mot 1a cac NHTMVN c¢o thé c6 cac chuyén gia ty viét
cac phan mém nay, tuy nhién viéc nay doi hoi cac chuyén gia ban st ¢ trinh do
rat cao, khong nhitng am hiéu tuong tan vé IT-cong nghé thong tin ma con phai
am hiéu sdu vé quan trj rui ro trong ngan hang. Phuong an nay s& rat tot néu cac
NHTMVN lam dugc vi né lam giam dang ké chi phi mua phan mém, tuy nhién
trén thuc té tai cac NHTMVN chua c6 ngan hang nao viét dugc cadc phan mém

nay thanh cong va 4ap dung dugc.
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Hai 13, cic NHTMVN c¢6 thé mua phan mém cia cic hing phan mém ngéin
hang chuyén dung trong viéc quan tri RRLS va cac rui ro khac. Tuy nhién gap
phai mot van dé 1a chi phi cho cac phian mém nay rat cao ma khong phai l1a
NHTMVN nao ciing ddm dau tu mua khi so sanh chi phi dau tu va loi nhuan thu
duoc. Hién nay chua c6 nhiecu NHTMVN dau tu mua cac phan mém chuyén dung
QLRRLS theo thong 1é qudc té. Cong viéc ndy phu thudc vao muc d6 dau tu cua
ngan hang va hiéu qua cua vi¢c dau tu mang lai.

Mot yéu to can phai can nhac khi mua cdc phan mém nay 1a tinh tuwong
thich ciia phan mém hé théng cét 16i (Core Banking) ctia cac NHTMVN va
phan mém quan tri rii ro cua thé gigi nén van dé tré nén khong hé don gian khi
xuy tinh dau tu vao phdn mém quan tri RRLS ma theo cic ngudn cung cap c&
vao khoang $600.000 dén 1tr 6 la My, nhiéu phan mém hién dai hon con cé
gia dat hon rat nhiéu.

Lién quan dén viéc mua phan mém con c6 mot yéu té nira di duoc trinh bay ¢
trén 14 lidu cac sb liéu hoat dong clia ngan hang trong qua khtr va hién tai c6 du dap
mg cac yéu cau ctia phan mém khong, trong khi c¢6 nhitng ngan hang sau khi mua
cac phan mém QLRRLS d3 khong ra dugc cac bao cdo quan tri rui ro do sb liéu dau
vao chua du “sach”.
2.4.2.6. Viéc ap dung cic cong cu phai sinh che chin RRLS tai thj truong
Viét nam

Viéc ap dung cac cong cu phai sinh trén thi truong dé che chin RRLS chua
duoc ap dung nhiéu, 1y do do ca phia cac NHTM ciing nhu viéc thi trudng tai
chinh & Viét nam chua phat trién nhu & céc nudc tién tién. Hién nay khi bat ky
NHTMVN nao muén thuc hién st dung mdt cong cu phai sinh nao déu can co
su dong y cia NHNN, hon nita tai thoi diém hién nay (2010), NHNN méi chi
dua ra cac qui dinh cho phép cac NHTMVN st dung céng cu hoan doi 13i suét
(IRS) 1a san pham phai sinh duy nhat. NHNN chua c6 bat ky van ban nao qui

dinh vé viéc str dung cac san pham phai sinh khac tai thi truong Viét nam.
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V& phia thi truong tai chinh Viét nam cac hop dong hoan doi 14i suat hau nhu
chua dugc thuc hién gitta cic NHTMVN v61 nhau, 1y do 1a cac NHTM déu co cac
nhan dinh giéng nhau vé 13i suat thi truong, do vay khong thyc hién dugc IRS.

Su két hop ctia cac NHTM trong viée che chan RRLS ciing chua nhiéu, dan dén
chua c6 cac cong cu sic bén, nhanh nhay dé diéu chinh nhanh chéng cac khe hé
nhay cam RRLS.

Nguyén nhdn cia viéc chwa dp dung nhiéu cdc cong cu qudan Iy RRLS la do thi
triwong tai chinh Viét nam chwa phdt trién, ldi sudt chwa chay theo co ché thi
trwong. Sw thiét ldp cdc cong cu OLRRLS yéu cau cdc Ngdn hang ciing nhie khdch
hang hiéu ré vé vé cdc san pham. Nhiéu khdach hang con chwa quan tdm nhiéu dén
cdc san pham che chdn RRLS trén.
2.4.2.7. Cac nguyén nhan khach quan tac dong t¢i QLRRLS tai NHTMVN

NHNN véi tu cach 1a ngudi quan 1y hoat dong cia cadc NHTM véi muc tiéu
cudi cung 12 6n dinh su phat trién kinh té, thuc hién chinh sach tai khoa, chinh sach
tién té, cac muc tiéu vi mo, kiém ché lam phat..vv da tao ra mot hanh lang phap 1y
cho hoat dong ctia cac NHTMVN, véi cac cong cu diéu hanh 13i sut trén thi truong
tai chinh Viét nam da tac dong rat 1on dén 14i suét thi trudong va cong viéc quan tri
RRLS tai cac NHTMVN.

Viéc diéu hanh 13i suat cia NHNN hién nay thong qua viéc qui dinh muc 1ai
suat co ban, 14i suat tai cap von cia NHNN, 14i suat tai chiét khau caa NHNN doi
voi cac TCTD. Ngoai ra NHNN ciing qui dinh ty 1€ du trit bt budc, tac dong vao
cung tién luu thong qua cong cy thi truong md (OMO= Open Market Operation).

Viéc cong bd cac muc 13i suat co ban cu thé trong ting thoi ky 13 cong cu kiém
soat truc tiép ctia NHNN, v6i muc dich dé cho cac TCTD c6 co s& dé an dinh cac
mirc 13i suat kinh doanh ciia minh. Cac muc hinh thic 13i suét tai cap von ciing
duogc dua ra trén co so dién bién va muc tiéu kinh té vi mo, noi dung chinh sach tién
t¢ that chit hay noi long, ddy 1a cong cu quan 1y gian tiép cia NHNN.

NHNN diéu hanh muec 13i suat co ban, 13i sudt tai cip von va lai suat chiét khiu

da c6 tac dong 16n dén 1ai suét thi truong (duwoc hiéu bao gom lai suat trai phiéu
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Chinh phu va 1ai suét trén thi truong 2 (thi trudng lién ngan hang), do vay di tac
dong truc tiép dén RRLS va viéc QLRRLS ctia cac NHTMVN.

Tuy nhién viéc diéu hanh lii suit cia NHNN di va dang con ton tai
nhirng han ché sau, c6 tac dong téi viéc quan tri RRLS tai cic NHTMVN:

-Luong tién cung tng cho muyc tiéu tin dung do Chinh phu khéng ché hang nim
v6i muyc tiéu 1a kiém ché lam phat, do vay tic dung cua lai suét tai cip von trong
viéc diéu hanh CSTT con bi han ché.

-Méi lién hé giita cac loai 14i suét thi trudng ma dac biét 1a 1ai suat trai phiéu
Chinh Phu va 13i sut tién VND trén thi truong lién ngin hang voi 13i sut cia
NHNN (l4i suat co ban, 13i sut tai cip von, chiét khau, 14i suat dau thau nghiép vu
thi truong mo-OMO, 14i sudt ddu thau tin phiéu kho bac, 13i suat tién giri ctia céc
TCTD tai NHNN) con 1ong 1éo, nhiéu khi tach roi nhau, bién dong chua phu hop
v6i co ché 13i suét thi trudng, vai tro diéu tiét 13i suat thi truong trén nghiép vu
OMO con rat han ché. Nhu vay vai tro diéu tiét 131 sudt thi truong thong qua cac
cong cu cua minh thuc sy con rat han ché, dan dén nhiéu khi khong kiém sodt dwoc
ldi sudt trén thi truong ma cé tac déng rat 1om dén viéc OLRRLS ciia cac NHTMVN.

-Thi truong tién té chua phat trién va khong dong nhat lam cho hiéu luc va toc
do truyén dan ctia CSTT tac dong dén 1ai suét thi truong con han ché. Trong thuc té
cac quyét dinh thay d6i cac mirc 14i suat cia NHNN tac dong con yéu va thoi gian
tré kha lon.

-Thi truong ndi té lién ngan hang chua duoc cung c¢d theo hudng tip trung cac
thong tin vé giao dich dé phan 4nh chinh xac 14i suat thi truong, NHNN khoé c6 thé
thyc hién mdt cach c6 hi€u qua vai tro la nguoi cho vay cudi cung va kiém soat 1i
suat thi truong.

-LAi suét tin phiéu kho bac ¢6 thé dugc coi 1a 13i sut chuan muc trén thi truong
tai chinh Viét nam. Thong thuong no 13i 13i suat thap nhét trén thi trudng tién té, tuy
nhién trén thuc té thoi gian qua 1ai sudt cua tin phiéu kho bac chua phu hop véi

nguyén tic ndy ma thudng bang hay 16n hon 1ii suit cting ky han cua cac NHTM,
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hon nita viéc dau thau tin phiéu kho bac tai cac phién giao dich tai NHNN chua
hoan toan dau thau 13i suit cho nén chua phan anh dung 14i suét thi truong.

-Lai suét trén thi truong tién té lién ngan hang (thi trudng 2) hién nay giita cac
TCTD chua phan anh ding quan hé cung cau vbn, quan hé vay muon trén thi
truong thong thuong dién ra mot chiéu gitta cac NHTM Nha nudc c¢6 vén du thira
va cac ngan hang thiéu von (NHTM c6 phan, ngan hang nudc ngoai), ddi tuong tai
cap von va chiét khau cia NHNN 1a rat han ché, nhiéu NHTM nim giir rat it gidy to
¢ gia ngan han, hodc c¢6 nam giir gidy to dai han cho nén khong co dicu kién vay
von hodc chiét khau tai NHNN.

-Mo6t nguyén nhan khach quan 1a NHNN nhiéu khi da can thiép qué sau vao thi
truong tai chinh theo cac cong cu ménh 1énh hanh chinh, lai suét cia cac NHTM
phu thudc nhiéu vao cac qui dinh cia NHNN. Cac bién phap can thiép hanh chinh
vao thi truong tai chinh da c6 tac dung kha nhanh nhung nhiéu khi 1am méo mé

cung cau trén thi truong tién t&, nhu da phan tich & Chuong 2.

Két ludn: Qua 7 muc han ché va nguyén nhdn phan tich & trén, ching ta da trd
loi dwoe cau hoi vé cdac han ché trong QLRRLS tai NHTMVN, cdc nguyén nhan chii
quan tai cac NHTMVN ciing nhw khdch quan véi sw diéu tiét vi mé ciia NHNN tdc
dong toi viec QLRRLS.

Thiee té cho thay cac NHTMVN hién nay dd va dang QLRRLS & mirc do rit so
khai. Tuy nhién theo dong bién dong chung cia co ché thi truong khi ldi sudt thi
trieong bién dong véi bién dé 1om va bat ngo, chdc chdn cdc tén that vé tai chinh
do RRLS gady ra tai cdc NHTMVN sé khéng hé nhé ciing nhuw cdc bién déng om vé
gid tri thi truong ciia von chii s¢ hitu. Theo ¥ kién cia téc gia ton thdt do RRLS gdy
ra khi c6 bién ddng ldi sudt nam 2008 vira qua la khéng hé nhé tai caic NHTMVN.
Vi vy cac NHTMVN sé phdi tdp trung gidi quyét bai todn nay trong thoi gian toi./.
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CHUONG 3: GIAI PHAP VA KIEN NGHI NHAM TANG CUONG
QUAN LY RUI RO LAI SUAT TAI HE THONG NHTM VIET NAM

3.1. PINH HUONG QLRRLS TAI CAC NHTMVN

Tat ca cac to chuc tai chinh déu phai d6i mat voi RRLS. Khi 13i suat thay do6i
thu nhép va cac chi phi cia ngan hang déu thay d6i, do vay s& lam anh hudng toi
gia tri kinh té ciia tai san, ngudn von, gia tri thi trudng ciia von chu s¢ hitu va cac
trang thai ngoai bang cua ngan hang. Tac dong tong hop cua nhitng thay doi trén
duoc phan anh vao thu nhap ctia ngan hang va gia tri thi truong ciia voén chu so hiru.

Su két hop gitra moi truong ¢ 1ai suat hay thay doi, su bai bo cac qui dinh va
su da dang hoa cua cac san pham trong va ngoai bang TKTS cua cac NHTMVN da
lam cho viéc quan 1y RRLS tr¢ thanh ngay cang thach thuc. Cung lac dé cac san
pham phai sinh 13i sut nhu cac hop dong tuong lai va hoan dbi 13i suat da gitp céac
ngan hang quan 1y va giam thiéu cac RRLS. Cac nha quan 1y ngan hang va kiém
soat ngin hang dang ngdy cang nhin manh va chd trong vao sy danh gia cua
QLRRLS, dac biét 1a khi c6 su thuc thi ctia viéc danh gia von cua ngan hang dua
trén gia tri thi truong dugc dé cap boi Uy Ban Basel (Basel Committee) thong qua
Basel 1, Basel 2.

QLRRLS mot cach téng thé bao gdm céac chinh sich rat da dang, cic hanh
dong, cac ky thuat ma mot ngan hang c6 thé dung dé giam rui ro cua viéc giam gia
tri tai san rong (Net Equity) ddi vdi cac bién dong bét lgi ctia 13i suét.

Céc NHTMVN hi¢n tai va tuong lai s€ co6 co cAu BTKTS, trong d6 TSC va TSN c6
tinh chat ngay cang phic tap do rat nhiéu san phdm méi, cong cu méi xuat hién trén thi
trudng. V6i tinh chat phic tap nay, khi 13i suat thi truong cling nhu céc loai 13i suat thay
d6i s& anh hudng rat 16n dén thu nhap cta ngan hang ciing nhu von chu s hiru.

Hon nita, khi tinh hinh bién dong cua 14i suat trén thi trudng ngay cang nhanh
va phte tap, thi viéc QLRRLS trén thi truong ngay cang tré nén phirc tap va quan

trong nhu mot trong nhitng nhiém vu sdng con ciia cic NHTMVN.
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Trong mdi trudng canh tranh khéc 1iét nhu hién nay, dé tao ra loi thé canh tranh
trén thi truong, tat ca cac NHTMVN déu mudn da dang héa cac danh muc trén TSN
cling nhu TSC dé phuc vy tot hon nhu cau cua khach hang, nhu vay khi 13i suat thay
d6i, RRLS phat sinh tiém tang va rat da dang. Néu NHTM nao khong c6 cac chinh
sach, qui trinh QLRRLS tbt ¢ thé dan toi thiét hai tai chinh, tham chi c6 thé dan téi
pha san.

Hon nita cac phuong phap do luong RRLS trén thé gidi ngay cang da dang va
phtc tap, do vy cac NHTMVN can nim bat cac xu hudng nay dé do ludng chinh
xac RRLS bang cac phuong phap hién dai, dé tir d6 quan 1y tét cac rai ro nay.

Trong twong lai khi nén kinh té Viét nam hoi nhap vai nén kinh té thé giéi, chac
chin cac NHTMVN sé& can phai quan tdm rat nhidu dén van dé QLRR trong ngin
hang, dic biét 1a QLRRLS dé ddi mit véi thach thirc ciing nhu nam bt co hoi kinh
doanh khi 13i suat thi trudng thay doi.

3.2. CAC GIAI PHAP POI VOI NHTM VIET NAM
3.2.1. Xy dung, hoan thi¢n chinh sach quan ly RRLS

Nhu ¢ Chuong 2 da dé cap, mot s6 NHTM chua c6 chinh sach quan 1y RRLS,
mot s6 ngan hang khac tuy da c6 chinh sach quan Iy RRLS nhung can hoan thién
theo chuan muc qubc té. Tai Chuwong 1 dd dé cdp chinh sach qudn 1y RRLS dwgc
thé hién & hé théng cdc han mirc, cac van ban huong dan hoat dong rui ro dwoc
dp dung cho toan hé thong ngan hang, chirc ndng ciia cdc bé phdan cé lién quan,
nay hé thong cdc van ban nay can dwoc chudn héa hoan thién hon theo cdc thong
1é quoc té.

Trude hét ching ta can phan bi¢t 0 rang chirc ndng nhiém vu cua tung bd phan

lién quan dén quan 1y rui ro trong va ngoai ngan hang nhu sau:

- Céc nha lam luat (Legal and Regulatory Authorities): Tao ra hanh lang phap
1y, bao gém ca cac han mirc rai ro va cac thong sd quan 1y rii ro khac, duoc
cho rang t6i wu ddi v4i viéc QLRR trong hé thong ngan hang.

- Nha gidm sat (Supervisory Authorities): Gidm sat kha nang tai chinh thanh

cong va tinh hiéu qua cia QLRR. Kiém tra tinh tuan thu ddi véi cac qui dinh.
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- Céc ¢ dong (Shareholders): Chi dinh ra BLD ngén hang, cac nha kiém toan.

- Ban giam ddc (Board of Director): Thiét 1ap chinh sach quan tri rui ro va cac
chinh sach khac ctia ngan hang. Ban giam ddc 12 noi ¢6 trach nhiém cao nhat
trong ngan hang.

- Céac nha quan 1y (Managers): Thi hanh viéc quan 1y, tao ra hé théng thuc thi
cac chinh sach do Ban giam déc dit ra, bao gom viéc QLRR trén co so hang
ngay.

- Uy ban kiém soat/kiém toan ndi bo: Kiém tra sy 1am ding cac chinh sach do
BLD dit ra, dam bao tinh dung din viéc diéu hanh cong ty, hé théng kiém
soat va qua trinh QLRR.

- Kiém toan bén ngoai: Pua ra cac ¥ kién vé cac bao cdo tai chinh va danh gia
cac chinh sach quan 1y rui ro.

HDPQT/BLP ngéan hang can quan triét cong tic QTRRLS, thuc hién phé duyét
céc chién lugc va chinh sich QTRRLS va dam bao thyc hién nhiing bién phap can
thiét dé giam sat va kiém soat loai hinh rii ro nay theo ding chién luoc va chinh
sach da phé duyét. Lanh dao ngan hang c6 trach nhiém dam bao rang ngin hang c6
nhitng chinh sach va thii tuc pht hop dé kiém soat RRLS hang ngay ciing nhu dai
han, phan dinh 3 quyén han va trach nhiém timg phong ban trong viéc kiém soat
13i suat.

Céc ngan hang di nghién ctru tai Chuong 2, BIDV 1a ngan hang c6 hé thong cac
van ban vé quan tri RRLS nhu d3 ban hanh cac qui dinh vé quan Iy RRLS va luu d6
trinh ty QLRRLS, tuy nhién, mot sé ngan hang khac ciing con chua thiét lap cac
chinh sach nay, vi vay mic di cac NHTM cé thé cé cac chinh sich QLRRLS khac
nhau, tuy nhién can xuyén suét cac y tuong chu dao sau:

-Muc tiéu cubi cing cia QTRRLS do HPQT dit ra va cin duoc chuyén tai
thanh nhiing tiéu chuan hoat dong rd rang, dé hiéu.

-HPQT/BGD chi dinh thuc hién cac Phong ban (c6 chirc nang nhi€ém vu cu thé)
thyc hién viéc do luong, quan ly, bdo cdo RRLS.

-Can thiét 1ap hé théng kiém toan ndi bo hidu qua dé kiém tra qui trinh QLRR.
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-Kiém tra viéc thyc thi va duy tri théng tin quan tri va cac hé thong khac co thé
nhan biét, do luong, giam sat va kiém soat RRLS ciia ngin hang.

Nbi dung co ban cua qui ché to chirc va hoat dong ctia QLRRLS, cac chinh sach
QLRR thi truong trong d6 ¢6 RRLS d3 duoc trinh bay tai Chwong 1 (Phan 1.2.4.1).

Trong chinh sich QLRRLS cila ngan hang can phan dinh rd chitc ning nhiém
vu cua cac bo phan dé la: (1) HPQT, (2) Ban giam dbc, (3) Phong QLRR, (4)
Phong/Bo phan kiém soat nodi bo, (5) ALCO ma da duoc néu ro tai Piém 1.2.3.1,
Chuong 1. Viéc phan dinh 10 rang ciac chtrc nang nhi¢m vu s€ phan dinh rd rang
trach nhi¢m khi RRLS xay ra.

Tuy nhién chirc ning, nhiém vu cta bd phan ALCO=Uy ban quan 1y tai san
No-C6 (Assets and Liabilities Committee) trong cac NHTMVN can dugc bd xung
chuan muc vé mat 1y luan, cu thé nhu sau:

a. Xem xét lai toan bo cac thong tin vé 13i suat thi truong, nén kinh té qubc gia va
cac diéu kién kinh té, sy canh tranh ma c6 thé anh huong dén rai ro 1ai suét cua
ngan hang hoic 14 cic hanh dong ciia ngan hang c6 thé thyc hién dé diéu chinh cac
rui ro nay.

b. Xem x¢ét lai toan b cac thong tin vé khéi luong 1ai suit va ky han ctia cac mon
tién gtri va cho vay hién thoi va sdp c6 ctia ngan hang ma c6 thé anh huéng dén rui
ro 14i suat cia ngan hang hodc nhiing hanh dong ma uy ban ALCO c¢6 thé thuc hién
dé thay d6i rui ro nay. Cac thong tin nay bao gém cac trang théi trén bang TKTS,
nhirng sy thay ddi 6 thé ciia mic d6 hién thoi ctia TSC va TSN cua céc trang thai
ngoai bang, su thay doi cua céac chi phi tin dung, ky han tién gui va nhiing su thay
dbi trong tuong lai vé tién 14i tra cho cac khoan tién giri.

c. Pinh ra nhitng muc thay doi 13i suit hodc nhiing trudng hop thay doi hoan
canh kinh doanh dé do ludng rui ro 13i suat dudi nhitng diéu kién khac nhau. N6 bao
gdm cac truong hop thay doi co ban, truong hop khi 14i sut ting hodc giam cuc 16n
va cac tinh huong c6 thé xay ra. SO tinh hubng dé xac dinh RRLS can phai phu hop
v6i yéu cau.

d. Xem xét lai viéc dinh luong RRLS cua ngan hang.
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e. Giam sat viéc sir dung cac hé théng phan mém va may tinh ding dé do luong
RRLS va c6 cac dé xuit thay d6i khi ngan hang can c6 su thay ddi cac phan mém
khi can.

f. Giam sat su chinh xac cta cac sb lidu dung dé tao ra cac bao cdo vé RRLS
va giam sat sy chinh xac cia cac bdo cdo ndy, va giam sat viéc sir dung cac so
liéu dau ra.

g. Panh gia cac chién thuat thich hop dé che chian cac RRLS khi uy ban ALCO can
thiét phai duy tri mot mic rii ro trong mot han mirc cho phép. Thém vao nita cac chién
thuat cua ngan hang va phu hop véi viée quan 1y cac loai rui ro khac.

h. Thuc thi cac chién thuat quan Iy RRLS di duoc xéac dinh khi can thiét dé duy
tri rii ro cua ngan hang trong mdt chinh sach han mtrc da dugc dinh trudce.

1. Banh gia viéc do luong RRLS cua ngan hang, tham chi trong ca truong hop
riii ro van nam trong han muc da duoc xét duyét trong chinh sach. Cac nhan té can
phai can nhic bao gdm: sy thay ddi thyc té hay mong doi cua 13i suit hién hanh,
thuc té su thay doi mong doi cua cac diéu kién cua thi truong, su thay ddi déi vai
thu nhap cta ngan hang ciing nhu cac mirc von, sy thay doi cac ngudn luc nhan sy
dung dé do luong va quan 1y RRLS.

j. Thuc thi viéc quan 1y RRLS va cac chién lugc dé giam thiéu RR cia ngan
hang xuéng téi muc thap hon mirc cao nhat da duoc 4n dinh trong chinh sach bat ké
khi ndo ma uy ban ALCO mong mudn mirc RR thap hon.

k. Giam sat viéc thyc thi va hi¢u qua cia hoat dong quan ly RRLS da duoc
thong qua, va c6 thé c6 cac thay d6i khi uy ban thay can thiét dé thuc hién myc tiéu
nay. N6 co thé s& bao gdbm viéc giam sat bat ky sy khac biét 16n nao giita két qua
thuc thi thuc té va cac két qua ¢ ky trude. Sy danh gid sy khac biét nay co thé dan
ti sy can thiét trong viéc diéu chinh hé théng QLRR. Cac hoat dong quan 1y RR
cling c6 thé thay ddi toan bo hodc tig phan.

1. Cung cap cac bao cdo can thiét cho BLD ngan hang.

m. Trach nhiém cua cac cac nhan trong viéc do ludong, giam sat va quan ly

RRLS phai dugc thuc hién cling nhu cadc by phan thay thé khi can. Cac can bo
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ndy can phai c¢6 day du kinh nghiém, duoc dao tao va la cac chuyén vién c6 thé
hoan thanh tdt cac cong viéc trén. Bat ké khi nao thay can thiét ALCO s& co
cac tac dong toi giam déc QLRR lién quan dén kinh nghiém va trinh do cua céac
can bo. Tai bat ky thoi diém nao du cac hoat dong cia ngin hang cé thay doi
nhu thé nao, du cho cac diéu kién kinh té c6 thay d6i, uy ban ALCO tin tudng
rﬁng nguén nhan luc nhan vién va céac kién thtc can thiét du dé thuc hién céc
trach nhiém nay. Giam déc cia ALCO can phai thong béo cho lanh dao ngan
hang cang sém cang tot.

n. Kién nghi cac mirc thay d6i han mirc RRLS khi can.

0. Duy tri cac hiéu biét cac quy dinh va luat hién thoi ma cé anh hudng tdi viee
quan Iy RRLS va théng bao cho BLD céc diéu chinh hodc su thay d6i cia cac quy
dinh va luat nay.

p. Tro gitp viéc phét trién va duy tri cac hé théng trong ngan hang, cic quy
trinh, viéc kiém soat ndi bd va cac hoat dong dao tao can thiét dé dam bao sy thuc
hién cua vi¢c quan ly RRLS.

Pé hoan thién chinh sach quan Iy RRLS, cac han muc hoat dong la mot phén
rat quan trong trong chinh sach nay. Nhu phan 1y thuyét da trinh bay tai Chuong 1,
cac han muc duge dit ra nham dam bao rai ro duoc gilt & mot muc do nhét dinh
pht hop vé6i khau vi riti ro ctia ngan hang. Cac han mirc ndy can phai twong thich
v6i cac phuong phap do luong RRLS cua ngan hang.

Cudi cing, ngan hang ciing can duy tri mot quy duy phong twong xting voi mirc
d6 RRLS ma minh chap nhan. Nhitng thay doi vé 13i suat c6 thé khién ngan hang
bi mét v6n va tham chi & tinh hudng xau nhét 13 anh hudng dén sy sdng con cua
ngan hang. Mot ngan hang duoc coi 14 c6 hé thong QTRRLS vitng manh khi ngan
hang chuyén tai dugc mirc 6 RRLS ma ngin hang c6 thé chdp nhan vao ty 1¢ an
toan von trong hoat dong ctia minh. Trudng hop ngan hang chap nhan RRLS 16n
nhu 12 mot phan cua chién Iuoc kinh doanh thi ciing can phai c6 mot lugng von 16n

phan bd dic biét dé hd tro riéng cho rui ro nay.
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Viéc qui dinh vé vbn chu sé hiru da duoc qui dinh r0 rang tai Basel 1 va 2,
trong d6 c¢6 qui dinh vé ty 1¢ tdi thiéu ctia von chi s& hitu trén tong tai san co cia
ngan hang, cu thé ndi dung ciia Basel 1:
+Vén chi s¢ hitu gbe (Core Capital-Tier 1) bao gom:

- Von ¢ dong thong thuong (Common Equity)

- C6 phiéu wu dai (Perpetual Preferered Stock)

- Loi ich ¢6 dong thiéu s6 (Minority Interests)

- Trur di tai san v6 hinh (Goodwill)

Téng 4 muc trén/ Tong TSC phan loai theo mirc d6 rui r0>4%

+ Vén chu so hitu bd xung (Suplementary Capital-Tier 2) bao gom:

-Du phong cac mon vay kho doi

- C6 phiéu wu dai (Perpetual Preferered Stock)

- Mé6n no bo xung ¢6 ky han > 5 nim

- Trir di: cac khan dau tu khong hop nhat (unconsolidated investments)
va cac khoan niam giir chéo (cross holdings)
Theo théng udc nay Tier 1+ Tier2> 8% Tong TSC phan loai theo mirc d6 rui ro
3.2.2. Hoan thién qui trinh quan ly RRLS

Mot qui trinh QLRRLS, ciing nhu bat ky mot qui trinh QTRR nao bao gio ciing
gdm céc budc sau: (1) Nhan dang RRLS, (2) Po luong RRLS, trong dé ¢6 viéc thu
thap cac dir licu RRLS, xay dung cac kich ban va gia dinh, cudi cung la tinh toan
cac mirc d6 rui ro, (3) Giam sat rai ro thong qua cic bao cao RRLS va cac chién
luge danh gia RRLS, (4) Kiém soat rui ro thong qua cac han muc rui ro va qua trinh
kiém toan QLRRLS.

Trong 4 ngan hang xét dén & Chuong 2, BIDV, MB da c6 cac qui trinh, luge do
QTRRLS, VCB va PG Bank chwa c6 cic qui trinh ndy. Vi viy dé cac NHTM Viét
nam quan tri tdt RRLS, cac qui trinh can duoc qui dinh va hoan thién theo cac
chuan myc chung. Céac ndi dung 1y thuyét co ban d dugc trinh bay tai Chuong 1.

Mot s6 diém cdc NHTM can hodn thién hon la:
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3.2.2.1.Vé nhén dang rii ro: Do viéc RRLS c6 thé xuat phat tir rat nhiéu nguén
khac nhau, cac NHTM khéc nhau voi nhitng hoat dong nghiép vu, cac san pham
khac nhau, vi vdy cdc ngan hang can xem xét ban chat va do phirc tap trong cac hoat
dong nghiép vu ciia minh dé nhan dang nhiing ngudn chinh giy nén RRLS va céc
dong gop cua cac nguon RRLS téi RRLS chung ctia ngan hang.

3.2.2.2. Viéc do lwong va bao cao RRLS:

Céc ngan hang hién nay cha yéu do luong RRLS thong qua khe hd nhay cam
13i suat (Gap-Mismatch= Repricing Gap), tuy nhién cic NHTMVN nén nghién ctru
trién khai phuong phap do luong mdi hién nay l1a, Duration Gap, Sensitivity
(PVBP), Value at Risk, gia tri co thé ton that, cac phuong phap nay c6 thé cho
chung ta biét duoc mirc dd6 RRLS ciing nhu xac sudt xay ra rii ro 1a bao nhiéu. D6i
v6i gid tri co thé ton that, ngan hang can xac dinh rd do ludng VaR bang phuong
phép nao va 1ap ra cac gia dinh mo phong vé RRLS.

Ngan hang can thiét 1ap hé thong do ludng RRLS phut hop sao cho ¢ thé nim
bat tt ca cac nguén RRLS, cling nhu danh gia duwoc anh huong cia nhiing bién
dong vé 1ai sut phu hop v6i qui mod hoat dong cia minh. Ngan hang can xiy dung
nhing gidi han chip nhan rii ro t6i da trong hoat dong dé khong ché kha ning thua
16 dugc kiém soat & mirc do cho phép. Ngoai ra ngan hang ciing can danh gia dugc
mitc do ton that ciia minh trong cac diéu kién thi truong ciang thang. Hé théng thong
tin bao cdo kip thoi té1 BLD ngin hang cling nhu gitra cdc phong ban véi nhau cling
can duogc hoan thién.

Cac NHTMVN can phai dam bao rang tat ca cac dong tién du 14 ndi bang hay
ngoai bang déu phai duoc cap nhat kip thoi vao hé théng do luong rui ro. Céc dir
liéu nay bao gém céc thong tin vé 13i suat hay dong tién cta cac cong cu, hop dong
tai chinh c6 lién quan. Cu thé la:

a. Thiét 1ap BTKTS trong d6 TSC va cac TSN duoc sip xép phéan loai theo do
nhay cam cta Tai san va Ngudn von.

Pé lam dugc diéu nay ngan hang can xay dung cac dinh nghia vé d6 nhay cam

va cac muc rai ro hgp ly. NHNN da c6 co6 tiéu chuan vé vi¢c nay nhung cac



171

NHTMVN can phai tao ra cho riéng minh bang céc tai san nhay cam véi 1ai suat.

Bang dudi day 1a vi du vé cac trang thai von phan ra theo cac ky d4do han cua cac

ngoai t¢ di kém véi cac han muc cta chung.

Bang 3.1: Sensitivity by Currency — by Desk

Unit VND: Million Dong
USD: Million USD
EUR: Million
Direct Position | 01M 03M 06M 01Y 02Y 03Y 04Y 05Y
VND 3.330.000 -15.568.000 | -13.532.270 | 3.210.000 | 3.218.000 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000 | 5.300.000
Limit 5.000.000
USD 47.64 18.87 (15.41) 4.16 46.07 (6.05) 0.00 0.00 0.00
Limit | 125.00
EUR 29.90 (7.43) 4.05 31.74 1.44 0.10 0.00 0.00 0.00
Limit | 70.00
AUD (0.23) 0.36 0.09 (0.50) (0.18) 0.00 0.00 0.00 0.00
Limit | 10.00

b. Phan loai cac TSC va TSN theo cac ky ddo han trong hop dong, do vay né co

thé dé dang hon cho ngan hang vai viéc quan 1y khe ho nhay cam 1ai suat phan theo

ky dao han. Cac bao céo vé khe hg TSC va TSN phan theo ky dédo han dugc thuc

hién trén co s& hang ngay.

c. Xay dung cidc phan mém dé tinh toan chinh xac cic khe hd (Mismatch=

Gap=Repricing Gap) cua cac ky han, tir d6 c¢6 thé dua ra han mutc cho cac GAP

\

nay.

d. Tinh duoc d6 nhay cam 14i sudt PVBP cua ngan hang, dung phwong phap

quy tuong duong dua vé cing mdt ky han chuan, sau d6 ngan hang sé& thiét 1ap cac

han muc trén PVBP tong nay.
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e. Hién dai nhat hién nay la mua phﬁn mém tinh ra gia tri co thé ton that VaR,
sau d6 tuong tu ciing dit ra cic han mérc. Tuy nhién can chd ¥ rang cac con sé VaR
s& thay d6i ngay khi céac trang thai von thay doi nén ngan hang can c6 mot phan
mém tt ¢6 thé tinh toan chinh x4c cac gia tri VaR nay.

Hoan thién cach xay dung bao cao khe hé nhay cam (Gap)

Quy tic chung 14 tit ca TSC va TSN nhay cam voéi 13i suat va ca nhiing
giao dich ngoai bang nhay cam 13i suit déu duoc dua vao trong bao cédo Gap.
Ngéan hang ciling nén xem xét dua cidc TSC c6 kha nang dugc dinh gid lai hay
d4ao han va cic khoan TSN khéng chiu l3i sut vao trong bao céo nay. Tai san
khong sinh 13i nhu 12 cac khoan du no khong thu dugc 13i ¢6 thé duoc thu hoi hay
thuong lugng lai va sau do6 tr¢ thanh khoan dinh gia lai. TSN khong chiu 1ai suét
(s6 du tai khoan tién gui khong ky han) cling nén dua vao trong bdo cao Gap
ngay ca khi nhimg khoan tién giri nay khong chiu muc 13i suat 1o rang. Nhiing
khoan tién giri nay dwgc dwa vao boi vi ky dao han hay ngay nd dugc rat ra hét
khdi tai khoan cling s€ dat ngan hang trude RRLS.

Cac ngan hang di 1ap cic bao cao khe hd nhay cam cho timg loai tién té
(VND, USD). Béi vi ldi suat ¢ cac qubc gia khac nhau cé thé sé& thay doi theo cac
chiéu huéng khac nhau va su thay doi cac mirc 13i suit ndy c6 thé khac nhau mot
cach dang ké. Trong tuong lai, néu s6 du loai tién nao chiém tdi thiéu 10% trén
tong tai san ngan hang thi ngan hang nén lap bao cdo Gap dé theo ddi.

S6 luong day thoi gian trong bao cdo Gap: ngan hang phai quyét dinh c6 bao
nhiéu day thoi gian ma ngan hang st dung trong bao cdo Gap. Nhin chung, day
thoi gian cang hep thi viéc do ludng rii ro cang chinh xac. Dé do luong rui ro d6i
v6i thu nhap, bao cdo nén chi tiét thoi gian tiung thang trong nim dau tién va
theo ting quy trong nim tht hai. Néu bao cao Gap duogc st dung dé tinh toan rai
ro dai han va rui ro d6i véi gia tri kinh té, day thoi gian nén dugc mo rong dén
ngay ddo han cia TSC hay TSN.

Bi4o cdo cac khoan muc ngoai bang: Bio cdo Gap khong bao gdm cac trang

thai 13i suat ngoai bang thi khong danh gia tinh hinh RRLS cua ngdn hang mdt
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cach toan dién. TAt ca céac trang thai thuc té trong cac cong cu ngoai bang co gia tri
c6 thé anh hudong boi RRLS nén duge dua vao trong bio cio Gap. Cac cong cu
nay bao gém cac hop dong l4i suat nhu 1a hoan doi, twong lai va ky han; hop
ddng quyén chon, va cac quyén chon trong hop dong twong lai va cac cam két
ban hay mua cac khoan ng, chirng khoan hay nhiing cong cu tai chinh khéc.

B4o céo trang thai c6 lién quan dén quyén chon: Nhiéu san phim cé quyén
chon nén khach hang c6 quyén thay dbi cac diéu khoan cua hop dong hay thuc hién
khi tinh hinh thi trudng thay d6i. Khi khach hang thuc hién quyén chon, ngan hang
t6n that tai san ma khong phai tra 13i suit nira. Vi nhimg san pham nay goép phan tao
thanh RRLS cho ngan hang nén can phai dua ching vao bao céo Gap..

Déi voi san pham véi quyén chon, cac dong tién tuy thudc vao hudng di cua
131 suat; huéng bién dong 13i suat khac nhau can duoc xem xét béi vi ngay thuc hién
quyén chon sé& thay d6i twong ng 1am anh huong dén dong tién. Bao cdo Gap cho
thdy mot buc tranh khong hoan thién vé cic san pham véi cac quyén chon boi vi
no6 chi c6 mot thoi gian dinh gia lai.

Hoan thién cach xdy dung han mirc khe hé nhay cam lii suat (Gap)

Cac ngan hang trong thuc té khi dua ra cac han muc nhay cam lii suat
thong thudng cin ctr vao céac s6 lidu rai ro trong qua khir. Han mirc Gap (dinh gia
lai hay dén han) dugc dua ra nham giam rdi ro tiém an dbi véi thu nhap ctia ngan hang
hay von tir sy thay ddi cua 1ai suat. Cac han muc kiém soat khdi luong hay s tién bi dinh
gid lai khong can xung trong mét khoang thoi gian .

Nhitng han mtc nay thudng duge thé hién duéi dang ty 18 TSC nhay cam
14i suat (RSA) ddi véi TSN nhay cam 14i suat (RSL) trong mot khoang thoi gian.
Ty 1& 16n hon 1 cho biét rang ngan hang c6 TSC nhay 14i va c6 nhiéu TSC hon
TSN dinh gi4 lai. Tét ca cac yéu té khac déu cb dinh, thu nhdp cia ngan hang co
trang thai nhu vy s& giam khi 13i suat giam.

Khi ty 1€ RSA/RSL nhdé hon 1 c6 nghia 1a ngan hang c6 TSN nhay lai va
thu nhap c6 thé giam khi 14i suit ting. Cac han mac Gap khic ma ngin hang sir

dung dé kiém soét rui ro bao gdm ty 18 Gap trén TSC, ty 1é Gap trén TSN, va
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han muc (s6 tién) Gap trén Gap rong (Net Gap)

Mic du 1a ty 1& Gap c6 thé 1a cach hitu ich dé han ché s6 luong rti ro dinh gia
lai cia ngan hang nhung cdc han muc nay khong phai 1a wdc tinh thu nhdp rong
ma ngan hang chiu rui ro. Khi ngdn hang sir dung Gap dé kiém sodt RRLS thi nén
phdn tich thém miec do thu nhdp va von chiu rii ro dwoc thé hién qua Gap cua
né (sw khéng cdn xing tai san-nguon von)

Ty 1& TSC nhay cam lai sudt/TSN nhay cam 13i suat (RSA/RSL) duogc dua
vao trong chinh sach ALCO hay dau tu. Trudc mat, ngan hang dit muc tiéu cia
minh 14 ¢6 gang gitr ty 16 RSA/RSL gan 1. Tai mic 1, TSC nhay cam véi 13i bang
TSN nhay cam I4i suat. Sy chénh léch tir mirc 1 chi ra rang RRLS xay ra nhiéu hon.
M6 hinh mé phéng (MHMP) dé do lwong RRLS
a. Cac thudan lgi cua moé hinh méo phong

Mot diém rat quan trong trong qué trinh do luong RRLS 14 thuc hién cac kich
ban va gia dinh. Trén thuc té rat it cic NHTM Viét nam thuc hién cac kich ban va
gia dinh dé do luong RRLS. Noi dung vé cac kich ban va gia dinh da duoc trinh bay
trong Chuong 1. Trong 4 ngan hang nghién ctu, theo hiéu biét cia tac gia thi hau
nhu khong c6 ngan hang nao thuc hién cdc md hinh mé phong dé do ludng RRLS,
tac gia dé xuat cac kién nghi dé xay dung MHMP trong thuc té.

Dya trén cic bao cao Gap, ngan hang dit ra nhiing gia dinh va diéu chinh
thanh MHMP. MHMP c¢6 thé xir Iy nhiéu dang chiéu hudng bién dong cua lai
suat khac nhau bao gdm ca hinh dang duong cong loi tirc da dang. Bao céo Gap
ludén ludn gia dinh truong hop tat ca cac TSC va TSN hién tai can kiét va duoc
tai dau tu khi dén ngay dao han 1a it xay ra. MHMP c6 thé thyc té hon, né cé
thé thuc hién nhiéu chirc nang du bdo va linh hoat trong cach diéu hanh do nhay
cam. Vi du rui ro co ban c6 thé dugc danh gia bing cac bién do khac nhau giita
cac danh muc ngan hang st dung dé dinh gia san pham ciia minh.

Piém manh cia MHMP 13 nd thé hién rti ro theo nhitng gia dinh c¢6 ¥ nghia rd
rang d6i véi BPH va HPQT. Két qua cia MHMP thé hién rui ro theo cac kich ban 13i

suat khac nhau d6i véi thu nhap 1ai rong, va gia tri thi trudng cua von chu sé hiru.
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b. Cach xdy dung mo hinh mo phong

MHMP duogc thuc hién dya trén mot chuong trinh trén mdy tinh theo do6 thuc
hién mét day phép tinh véi mdt day cac kich ban gia dinh. Tt dir li€u trang thai cia
ngan hang hién tai va cac gia dinh mang tinh chit quan 1y bién dong 13i suat trong
tuong lai, hanh vi cua khéach hang va cac hoat dong kinh doanh méi, mét MHMP du
kién cac dong tién trong twong lai, thu nhap va nhitng TSC, TSN cua ngan hang
duoc thay thé nhu thé nao. Cac thanh phan chinh ciaa MHMP duogc thé hién theo
bang dudi day

Bang 3.2: Co cau co ban md hinh mé phéng thu nhap

Tinh toan &

kinh doanh

S6 hiéu tai khoan | S6 du TINH TOAN

Dit li¢u Lai suét Thoi lugng hay gid PHAN TiCH
tri thi truong

Ky dédo han GAP Béo cdo tai chinh
M6 phong Phan tich kich ban
Biéu d6

Dir liéu tir hé thong ciia ngan hang cung cap cac thong tin trang thai hién tai cia
ngan hang d6i vai mdi danh muc dau tu trong so dd tai khoan ctia mé hinh. Thong tin
nay tuong tu nhu thong tin ding trong bao cdo Gap va bao gom sb du hién tai, 13i
suit va ngay tai dinh gia, ké hoach dinh gia lai. Cac ké hoach kinh doanh méi va tai
dau tu cta ngan hang thudng dya trén cac gia dinh cia BDH. Cac gia dinh nay c6 thé
xudt phat tir xu hudéng trong qua kha, ké hoach kinh doanh. Lai suat thi trudng va
hoat dong kinh doanh déu duoc du doan.

Thong tin cung cap ciia mot MHMP dién hinh bao gém: 1) Bang can dbi trong
tuong lai va bao cao két qua kinh doanh theo méot sé mirc 14i suat va kich ban kinh
doanh tong hop. 2) Mot phan tich vé tac dong cua cac kich ban khac nhau 1én gia
tri cua tai khoan muc ti€éu va 3) Bao cdo theo dang biéu d6 minh hoa phan tich

thuong dugc str dung dé bao céo két qua dén BPH va HPQT.
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c. Po lwong riii ro doi véi mé hinh mé phéng

RRLS cang cao thi thay d6i trong gi tri thu nhap theo nhitng kich ban 1i suét
khéc nhau cang 16n. Muc tiéu luén luon 1a thu nhép rong va gid tri thi truong cua
von chu s¢ hitu. Nhiéu kich ban kinh doanh va 1ai suat dugc thuc hién. Kich ban 1ai
suat thuong tang, gitr nguyén hodc giam nhu 12 mot kich ban c6 kha nang nhat.

Ngan hang phai c6 cac han mirc ruii ro dé han ché cac ton that d6i vai tai san chiu rii
ro theo mot kich ban 14i suét xac dinh trong mdt khoang thoi gian. Vi du theo nhu bang
s0 liéu dudi day, ngan hang phai han ché ton that thu nhap 13i rong (Net Income) hang
nam khi 14i suat thay d6i 200 diém co ban trén 10% thu nhap 13i rong.

Pénh gia su thay do6i cta thu nhap 1i rong tir cac kich ban cua 13i sust. MHMP
thuc hién ddi vai toan bo tai san bi dinh gia lai trong vong 12 thang.
Kich ban 1: (Bang 3.3): Gia st 14i suat thay doi cung muc voi tit ca cac ky han
(tdng/giam 100bps, 200bps va 300bps)

Bang 3.3: M6 phéng kich ban 1

Ky Thai gian bi danh 2.

han Gap hwéng rui ro Thay dotNIt
(thang) | (ty -300 | -200 |-100 |0 | 100 | 200 | 300
IM -3,029 1 8 5 3 461 (3) |[-5 | (8
2M 876 2 -4 3) (1) 13 |1 3 4
3M 1,515 3 -11 (8) 4) 20 | 4 8 11
4M 1,464 4 -15 (10) | (5) 2115 10 |15
5M 1,172 5 -15 (10) | (5) 18 |5 10 |15
oM 1,598 6 -24 (16) | (8) 21 |8 16 |24
oM 123 7 -2 (1) (1) 2 11 1 2
&M 123 8 -2 (2) (1) 2 |1 2 2
oM 431 9 -10 (6) 3) 7 13 6 10
10M 254 10 -6 4) 2) 4 |2 4 6
11M -315 11 9 6 3 413 |6 |9
12M -794 12 24 16 8 -12 1 (8) | -16 | (24)
TONG | 10,360 (350) | (233) | (117) | 47 | 117 | 233 | 350
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M6 phéng theo kich ban lii suit thay ddi khac nhau giira cac ky han:

Trong thyc té, tiy theo nhu ciu vbn cia thi truong, 13i sudt c6 thé thay d6i khac
nhau & méi ky han, vi du 13i sudt thay doi & ky han ngén hoac dai.
Kich ban 2 (Bang 3.4) Gia sir 13i suit thay doi trong 6 thang dau nim cao hon 6
thang cudi naim. Kich ban 3 (Bang 3.5) Gia st 13i suat thay doi trong 6 thang cudi
nam cao hon 6 thang dau nam.

Bang 3.4: M6 phéng kich ban 2,3

o NII (1ai | Marginlai | Margin 1ai | NII (khi o
Thoi gian i i i i NII (khi 1ai
) suat suat thay suat thay 1ai suat ,
bi dnh . . . suat thay
Ky han Gap - khéng doi theo doi theo thay doi) .
huong rui doi) theo
thay kich ban kich ban theo kich
ro , kich ban 3
doi) 2 3 ban 2
(thang) (ty dong) (bp) (bp) (tydong) | (tydong)
IM -3,029 1 -46 300 100 -8 3
M 876 2 13 300 100 4 1
3M 1,515 3 20 300 100 11 4
4aM 1,464 4 21 300 100 15 5
M 1,172 5 18 300 100 15 5
6M 1,598 6 21 300 100 24 8
™ 123 7 2 100 300 1 2
8M 123 8 2 100 300 1 2
M 431 9 7 100 300 3 10
10M 254 10 4 100 300 2 6
1M -315 11 -4 100 300 -3 -9
12M -794 12 -12 100 300 -8 -24
TONG | 10,360 0.0 47 57 9

Gia tri kinh té ctia TSC-TSN

Pénh gia gia tri kinh té cia TSC/TSN 1a phuong phap do luong RRLS ma céc
NHTM it hodc chua dung. Tuy nhién day la phuong phap do luong kha quan trong
vi né cho thay khi 13i suét thay do6i gia tri kinh té cia TSC/TSN va vén chu so hitu
s& thay d6i nhu thé nao.

Panh gia gia tri kinh té cia TSC/TSN bang cach chiét khau cac dong tién cia
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TSC/TSN vé gia tri hién tai theo 1di suat thi trudng (gia sir 1a 23%) tai thoi

diém bao cdo (Bang 3.5). Theo Bang 3.5 nay khi 1di suét thi truong la

23%/nam, gia tri TSC cta ngan hang gidm kéo theo thu nhép 1ai rong cia ngan

hang giam 46%.

Bang 3.5: Gia tri kinh té ciia TSC/TSN

Gia trj tai san

Gia trj tai san

Gia tri tai san C6 | Gia tri tai san . Gia tri thi
. . c6 theo gia thi |ng theo gia thi| Gia tri so sach
theo so sach ng theo so sach truong
truong truong
Ky han
Thu A Thu . CHI
. SODU | CHI So dw , .
So dw (ty | nhap , nhép PHI | So dw
N i (ty |PHI(ty i (ty i i Gap NII Gap NII
dong) (ty A A (ty X (Ty (ty
) dong) | dong) | dong) | )
dong) dong) dong) | dong)
Al 11 L1 C2 12 A2 C2 L2 (A1-L1) | (11-C1) | (A2-L2) | (12-L2)
IM 1,730 24 4,759 70 24 1,697 69 4,670 | -3,029 -46 -2,972 | -45
M 2,087 29 1,211 16 28 2,010 16 1,166 876 13 843 12
M 2,040 27 525 7 25 1,927 6 496 1,515 20 1,431 19
4M 1,689 24 225 2 22 1,565 2 209 1,464 21 1,357 20
M 1,848 26 675 8 24 1,680 7 614 1,172 18 1,066 17
6M 1,858 24 260 3 21 1,658 3 232 1,598 21 1,426 18
6M 233 3 110 1 3 204 1 96 123 2 108 2
8M 233 3 110 1 3 200 1 94 123 2 106 2
M 485 7 54 1 6 409 0 46 431 7 363 6
10M 383 6 130 2 5 317 1 107 254 4 210 4
11M 424 7 740 11 6 344 9 600 -315 -4 -256 -3
12M 269 4 1,063 16 4 215 13 847 -794 -12 -632 -9
>12M-18M 345 3 502 6 2 253 4 367 -157 -3 -115 2
>18M-24M 231 3 5 0 2 156 0 3 227 3 152 2
>24M-36M | 1,542 14 5 0 8 856 0 3 1,536 14 853 8
>36M-48M | 1,652 14 1 0 6 715 0 0 1,652 14 714 6
>48M-60M | 2,944 25 14 0 9 1,080 0 5 2,930 25 1,075 9
>60M 2,944 25 14 0 3 340 0 2 2,930 25 338 3
TONG | 28,127 270 17,768 | 143.62 | 200 | 15,628 | 132 | 9,558 | 12,537 126 6,069 68
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Duya trén gia tri kinh té cia TSC/TSN ngén hang ciing ¢ thé tinh ra thoi lugng
cua mdt tai san (Da, Dr), 1a thudc do thoi gian tdn tai luéng tién cua tai san nay,
duoc tinh trén co sé gia tri hién tai cua no.

Thot luong cua mot tai san 1a thude do thoi gian ton tai ludn tién cla tai san
nay. Vi du: Mot trai phiéu c6 ky dao han 03 nam, 13i sudt Coupon 10%, ménh gia
12 100. Gia trj cua trai phiéu 1a 95.2 (Gi4 tri thi trudong/gia tri kinh té) khi 14i suét
12 12%. Tir cac sb lidu trén ching ta tinh toan dugc ra thoi luong cua trai phiéu 13
2.728 nam. Thoi luong thé hién ky dao han trung binh cua mot tai san. Thoi lugng
la cach do luong hiru ich gia tri chiu rii ro ctia mot tai san.

Khi chung ta biét duoc thoi luong cua mot tai san, ta tinh duoc tac dong cua su
thay d6i 14i suat 1én gia cua tai san.

Nhu vay cac NHTM c6 thé do luong RRLS bang tinh ra gia tri kinh té cua
TSC/TSN va vbn chi s¢ hitu thay d6i nhu thé nao khi 13i suat thay doi.
3.2.2.3.Viéc giam sdat rui ro

Cac NHTM phai dam bao ring trong qui trinh QLRRLS cta ho, viéc giam sat
rii ro phai duoc thyc hién mot cach chuan tic. Cac ngan hang can danh gia rai ro
mot cach chinh xac thong qua viéc kinh doanh hién tai va ca danh gia ca nhiing rui
ro phat sinh tir nhitng hoat dong kinh doanh ky vong, nhu ké hoach kinh doanh
chién luge, chién lugc tiép thi..vv.

Cu thé cac ngan hang can phai thiét 1ap cac chuin muc bao cao dé giam sat rai
ro, va dam bao rang muc d6 RRLS ludén nam trong cac han mirc di dé ra. Pé c6 cac
bao cdo tot, ngan hang cin ning cap hé thong théng tin dé dam bao dir liéu duoc
truy xuat mot cach nhanh chéng, ra dugce cic bao cao phan anh dung tinh hinh
RRLS cua ngéan hang.
3.2.2.4.Vigc kiém sodt riii ro

Trong qui trinh QTRRLS, kiém soat rui ro 1a khau quan trong nhét, viéc kiém
soat cac rui ro trong ngan hang dugc thuc hi¢n bdi Phong kiém toan ndi bod. Viéc
kiém soat rii ro bao gom viéc kiém toan qua trinh quan Iy RRLS va viéc kiém soat

cac han mtrc rui ro ¢6 dugce tuan thu khong. Cac han mirc voi cac ti€u chi 1y thuyét
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da duoc trinh bay tai Chuong 1, bao gém han muc thu nhap chiu rii ro, han muc
von chi s¢ hitu chiju rai ro, han mic khe hé nhay cam can duoc phan dinh r0 trong
cac qui trinh QLRRLS.

3.2.3. Nang cao hiéu qua hoat dong cong tic Kiém tra kiém soat RRLS

Ngan hang can xay dung hé thong kiém soat noi bd phit hop d6i v6i qua trinh
QTRRLS. H¢ thong kiém toan ndi bo nhin chung bao gdm nhitng danh gia doc lap
thudng xuyén va nhitng danh gia vé tinh hiéu qua cta hé thong qua viéc thiét lap
mot moi trudng kiém soat lanh manh, qui trinh nhan dinh va danh gia rti ro phu
hop cling nhu ¢ hé thong thong tin hop 1y.

Trong 4 ngan hang duoc lya chon dé nghién ctiru, BIDV ciing da thuc hién viéc
kiém soat QTRRLS, tuy nhién mirc 46 chua cao, cac ngan hang con lai chua chi
trong nhiéu dén loai rai ro nay ma chii yéu 1a chii trong vao riii ro tin dung. Tai muc
nay tdc gid dé xudt cdc budc trong qud trinh kiém todn dé cong tac kiém todn riii
ro thi trwong, dic biét la RRLS dwoc tot hon.

a. Cac thu tuc chung

Pau tién kiém toan vién tap hop hay kiém tra thong tin xuyén suét trong hoat dong
ngan hang bao gém trong cac khoan cho vay, dau tu, tién guri, va cac san pham ngoai
bang. Dé tranh thi tuc kiém tra chong chéo 1én nhau, ngudi kiém tra nén thao ludn va
chia sé dir liéu kiém tra RRLS ciing nhu céc riii ro diing chd bao gém tin dung, gia, thanh
khoan va rui ro chién luoc trude khi bat dau nhitng budc tiép theo.

b.X4c dinh pham vi kiém tra RRLS
Budre 1. Kiém tra cac tai liéu dudi day dé nhan biét cac van dé co lién quan dén RRLS:

e  Céac phé binh bao cdo kiém tra trudc ddy chi ra RRLS
e HO) so danh gid rii ro gan nhat ctia ngan hang
e Kiém toan ndi bd/bén ngoai chi ra qua trinh QLRRLS va bién ban lam
viéc néu can.
Buérc 2. Tiép can va kiém tra thong tin sau dé thiét 1ap mot khai niém ban dau vé
RRLS ciia ngan hang va thdy dugc bat cir thay doi nao xay ra trong co ciu bang

can doi cua ngan hang hay ban chat cua cac giao dich ngoai bang s€ c6 anh
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huéng dén thu nhap ciia ngan hang khi 14i suat thay doi:

e Loc ra RRLS Quy gan nhat ciia ngan hang

e Bdo cao thu nhap va bang can dbi

e Bang can d6i chi tiét dau tu va danh sach cac khoan muc ngoai bang ké

tir ky kiém tra cudi cung

e Bao cao du toan va su khac biét

e Céc bién ban hop va chi dao gan nhat cia HPQT.

e Bién ban hop ciia ALCO ké tir ky kiém tra gan nhat
Buéce 3. Kiém tra cac bao cao co thé van dung va phéan tich xu hudng trong
chénh 1éch (margin) 13i suat rong tinh theo quy cua ngan hang ké tir 1an kiém tra
cudi va chénh léch 1ai suat rong hang nam trong 2 nim trudc. Panh gia nhing
chénh léch nay trong ngir canh méi truong 14i suat ciia cac giai doan thoi gian
twong Ung.

Phan tich xu hudng trong khéi lwong, 13i suit va hdn hop cac thay doi dé
quyét dinh c6 nhitng thay d6i dang ké nao trong hon hop cac danh muc dau tu
trong ngan hang hay trong viéc thuc hién cac thu nhap cua ngan hang c6 thé
cho thdy mot sy thay ddi trong tinh hinh RRLS hién tai hay tiém ning cia
ngan hang.

Pénh gia liéu ngan hang c6 nén tang thu nhap va vén du dé hd trg muc do
RRLS ngin han va dai han hay khong va rii ro d6 c¢6 thé mang dén cho tinh hinh tai
chinh trong twong lai ciia ngan hang khong. Can bd kiém tra nén xem xét nhing
nhan t6 sau day:

- Thé manh va su bén viing cua nguén thu nhap nhan hang, mac do thu nhap
ngan hang can huy dong va duy tri cic hoat dong kinh doanh binh thuong. Theo
mot s6 mo phong vé 1ai suat hop 1y, muc do rai ro cao xay ra khi su thay doi 1ai
sudt s& gdy nén ton that cho ngan hang hay lam giam loi tirc ctia c6 dong thuong va
hoat dong kinh doanh. Trong nhirng trrong hop nhu vay, BGD ngéan hang phai dam
bao ngan hang c6 du von va thanh khoan dé chiu dung cac tac dong nguogc co thé

xay ra cho dén khi ngan hang c6 thé thuc thi hanh dong diéu chinh nhu 14 giam rai
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ro hay ting von.

- Muc d6 giam gia hién tai va tiém niang d6i voi gia tri kinh té co ban cua ngan
hang do su thay doi 13i suat. Khi ngan hang c6 ton that khong thay d ugc déng ké
dbi v6i tai san cia ngan hang boi vi sy thay d6i 13i suat (vi du sy giam gia caa danh
muc dau tu hay cac khoan cho vay), can bo kiém tra nén dénh gia tic dong cua su
giam gia d6i voi mirc do va ty 18 von cua ngan hang, néu nhan biét duoc. Trong khi
quyét dinh, can bo kiém tra nén xem xét dén mirc d6 ma nguén von hay trang thai
ngoai bang ciia ngan hang c6 thé bu lai sy giam gia cia tai san. Sy bu dip do c6 thé
bao gdm tién giri khong ky han ma BLD ngan hang ¢ thé ching minh nhu 1a mot
ngudn von 6n dinh véi 14i suat khong thay do6i. Hay 1a ngan hang c6 thé sir dung
nghiép vu Swap dé ngan hang c6 thé tra 13i suat c¢6 dinh va nhan 14i suét tha noi.
Loai nghiép vu Swap nay can thiét dé chuyén ngudn von cé 1ai sut tha ndi sang
nguon co 13i suat ¢d dinh.

- Nhiing rai ro khac xay ra cho ngan hang c6 thé lam giam vén. Can bd kiém
tra nén xem xét dén toan bo tiéu sir rii ro ctia ngan hang c6 lién quan dén von.
Bude 4. Kiém tra bat citr bio cdo nao ma BLD sir dung dé nhan biét, do luong,
theo ddi hay kiém soat RRLS. Xem xét:

e Vi¢c nhép liéu mo6 hinh mo phong.

e  Bio cdo Gap, bao cao VaR (néu co)

e Bado cao xac nhan tinh hop 1€ cua mé hinh

e Bdo cao kiém tra khing hoang
Bwédc 5: Thao luan véi BLD:

e  Phuong phap do luong rii ro ma BLD st dung dé tinh va theo ddi RRLS.

e BLD c6 thyc thi cac thay doi dang ké trong chién lugc RRLS cua ngan
hang hay khong

e Nhan su va té chitc cia ALCO, phong Kinh doanh tién té, dau tu va bd
phan diéu chuyén vbn ciia ngan hang
Buéc 6. Dua trén két qua tu cac budc dau tién va cac can bd kiém soat thich hop,

quyét dinh pham vi cua viéc kiém tra nay.
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¢ Danh muc cac khoan cho vay:

- Néu ngin hang c6 khdi luong dang ké cac khoan cho vay véi thoi gian déo
han khong xac dinh, nhu 1a ng thé tin dung, biét chic chan thoi gian ddo han hay
ngay dinh gia lai ddi véi cac khoan cho vay d6 va danh gia rui ro tiém ning xay ra
cho ngan hang

- Néu ngan hang c6 khéi luong dang ké cac khoan cho vay voi 13i suat ¢6 dinh
trung hay dai han, danh gia su ting gia hay giam gia cua cac khoan vay c6 thé anh
huong dén von chi s¢ hiru ciia ngan hang nhu thé nao.

- Néu ngan hang c6 khdi luong dang ké cac san pham cho vay cam cb voi 1ai
suat c6 thé diéu chinh va cac khoan cho vay khac véi tran 14i sudt xac dinh, ddnh
gia cac anh hudng cua tran 13i suat d6 dén thu nhép trong twong lai ctia ngan hang
va tai mirc d6 1ai suat nao thi cac tran d6 s& co anh hudng.

- Panh gia su gia ting dang ké cua 14i suit s& c6 anh huong dén viéc thuc hién
tin dung cua cac danh muc cho vay ctia ngan hang nhu thé nao.

- Néu ngan hang khong két hop va ap dung cac hinh thirc phat cho viéc thanh
toan trude ng vay cho céc khoan cho vay trung hay dai han, danh gia anh hudng
cua viéc ap dung cac hinh thirc phat trong viéc chon Iya cac khoan vay.
< Danh muc dau tw

- Kiém tra bang can ddi tai khoan va danh sach dau tu dé xac dinh ban chét va
két cdu dao han/dinh gia lai cia danh muc ngan hang dau tu.

- Néu ngan hang c6 khéi lugng déng ké cac khoan dau tu trung — dai han véi
131 suat c6 dinh, xac dinh sy ting hay gidam gia tiém ning cua cac khoan dau tu
nay. Panh gia viéc ting hay giam gia nay c6 thé anh huong dén von va thu nhap
ctia ngan hang nhu thé nao.

- Néu ngan hang c6 khdi lugng dang ké cac khoan dau tu véi quyén chon rd
rang hay an thi ddnh gia tic dong cua nhitng quyén chon nay dén thu nhdp cua
ngan hang trong twong lai va & mirc d 13i suit nao nhiing quyén chon nay cé thé

thuc hién.
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% Tai khoan tién giri

- Panh gia tién guri cua ngan hang c6 thé tic dong tro lai trong cac moi truong
13i suat khac nhau nhu thé ndo. Xem xét cac gia thuyét cia BGD d6i v6i cac han
mirc san hay tran an hay rd rang d6i voi 1ai suét tién giri va sy nhay cam 1di suét
clia ngudi g tién va cac san pham tién giri

- Xac dinh tinh hop 1y ciia cac gia dinh ngan hang vé ddo han c¢6 anh huong cua
cac khoan tién giri va danh gid & mic do tién guri ndo ciia ngan hang co thé bu dap
duoc RRLS.

- Phén tich xu huéng trong céc tai khoan tién guri. Xem xét: tinh 6n dinh cua 13i
suat cong bd, sd du ting hodc giam, su tip trung khach hang giri tién 16n, tinh da
dang va theo mua ctia sé du tién giri
% Céc san pham phai sinh ngoai bing

Két hop cac budc vaoi can bd kiém tra duoc phan cong dé kiém tra cac hoat
dong ngoai bang duogc ap dung:

- X4c dinh liéu ban diéu hanh sir dung céc hop dong 13i suat giao dich phai sinh
ngoai bang dé quan Iy RRLS. Phén biét gitta cac hoat dong nhu sau:

v/ Céc hoat dong giam rui ro sir dung cac san pham phéi sinh dé giam bién
dong cua thu nhap hay dé 6n dinh gia tri kinh té cta tai san Co, tai san Nog hay
viéc kinh doanh riéng biét.

v/ Cac hoat dong c6 trang thai sit dung cac san phim phai sinh nhu dau tu
thay thé hay dic biét thay d6i tinh trang rii ro 13i suat chung cua to chirc

- Banh gia tac dong cua cac giao dich phai sinh trén tinh trang RRLS ngan hang
dé ban diéu hanh biét dugc muc dich cua viéce st dung chung.

% Cac ngudn khac cia RRLS

Néu ngan hang c6 cac nguon RRLS, nhu 13 dich vu cam cé, thé tin dung,
hay cac cho vay dam bao béng tai san khac, thi xac dinh tinh nhay cam cua cac
ngudn khac nay dbi véi su thay doi 1ai suat va tic dong tiém an dbi véi thu nhép

va von chu so htru.



185

c. Panh gia chit lwong ciia qua trinh QLRRLS
¢ Chinh sach QLRRLS ciia ngin hang
Xac dinh cac chinh sach ciia ngan hang doi voi viéc kiém soat ban chét va sb
lugng RRLS thi phu hop hay khong phu hop véi muce dich QTRRLS, xéc dinh tinh
hop 1y cuia cac chinh sach lién quan dén RRLS. Céac chinh sach bao gom:
- Quy trinh QLRR dé nhan dang, do luong, gidm sat va kiém soat rii ro
- Thiét 1ap kha nang chiu dung rai ro, han muc rai ro va kha ning QLRR c6 phu
hop vé6i ban chét va su phtic tap ciia RRLS ngan hang khong va c6 dugc danh gia lai
dinh ky khi c6 su thay d6i diéu kién thi truong va cac hoat dong ctia ngén hang khong.
+ Cac hoat dong ngoai bang ctia ngan hang
Xem xét cac hoat dong ngoai bang cia ngan hang dé xac dinh lidu céc
hoat dong nhu thé co nhat quan voi chién luge va chinh sach RRLS cua Hoi déng
quan tri khong.
Néu c6, xac dinh liéu viéc st dung cac cong cu phai sinh nhu thé cho
phép ngan hang dat duoc cac chién luge d6 mot cach hidu qua.
+ Xem xét quy trinh quan ly
Xem xét quy trinh quan 1y dé xac dinh BGD va HPQT co6/khong thuc thi quy
trinh hiéu qua d¢ QLRRLS nhim danh gia hiéu qua cta viéc nhan dang RRLS
cua ngan hang
-Panh gia cac chién luoc cta ngan hang dbi voi viec QLRRLS va céc cong
cu va danh myc dugc st dung dé quan 1y rdi ro
- Xac dinh lidu cac hé théng thong tin quan 1y ciia ngan hang (MIS) ¢6 cung cap
du thong tin qua khir, xu hudng va khach hang day du dé gitip nhan vién ngan hang
thiét 1ap va danh gia cic gia dinh c6 lién quan dén hanh vi ctia khach hang. Xem xét
tai liéu nao néu thong tin c6 san dé phan tich: Cac khoan thanh ton trudc ng vay c6
dam bao bang tai san cam cd, cac khoan tién guri rit tr woc han, cac bién do giita cac
san pham co 1di suit nhu 13 cac khoan cho vay dua trén 13i sudt co ban va cac tai
khoan tién giri khong ky han v a cac muc 13i suat thi truong

- Xac dinh lidu hé théng thong tin quan 1y ctia ngan hang (MIS) ¢6 cung cap thong
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tin hop 1y va diing lic dé danh gia RRLS trong trang thai can d6i ndi va ngoai bang

- X4c dinh théng tin c6 sin cho tat ca cac danh muc dau tu ctia ngan hang, cac
don vi kinh doanh va cic bo phan nghiép vu khac. Noi dung can xem xét 13 s6 du
no hién tai, lai suét/coupons va danh muc dinh gié lai, ddo han theo hop déng hay
ngay dinh gia lai, han mirc trdn hay san 1ai suit theo hop dong, ké hoach tra cham
va thanh toan lai, 13i suét wu dai ban dau

- Xac dinh cac phuong phap tap hop dir lidu cta ngan hang c6 day du cho
muc dich phan tich ban chat va pham vi cia RRLS ctia ngan hang.

d. Panh gia chit lwgng bio cio do lrong RRLS dang sir dung
< Néu ngan hang sir dung bio cio Gap, thi xem bdo cdo ny cé:

-Bao gom tat ca TSC, TSN va cac khoan muc ngoai bang hay khong. Néu
cc khoan muc cu thé khong dugc bao gém trong do thi xac dinh 1y do tai sao.

- Phéan 4nh céc gia dinh phu hop dé dua cic khoan muc trong bang can d6i v
ao cac nhom ky han dao han hay day thoi gian khéac nhau.

- Bao gbm cac day thoi gian day da dé tién cho viéc theo ddi ca rai ro ngan va
dai han.

- Cho phép BLD danh gia thoi gian ddo han ctia cac TSC va TSN khong, co
ngay dinh gia theo hop déng mot cach phu hop (ching han, ddi véi tién giri thanh
toan, tién giri tiét kiém va thé tin dung)

Cho phép BLD xem xét cac bién dong theo mua, xu huéng khdi luong trong
qué khir, va ca dic diém hanh vi.

- Cho phép BLP xem xét cac quyén chon 4n ma khach hang c6 thé thuc hién
khong (ngan hang nén st dung bao cao Gap khac nhau cho mdi kich ban 1ii suat.
Quyén chon 4n co thé bao gdm quyén rat tién, thanh toan tién vay trude han, va
cac han muc tran va san cta cac cong cu i suat tha ndi)

% Néu ngin hang sir dung mé hinh mé phéng thi xac dinh:

- Liéu mo6 hinh do céc nha cung cip chuong trinh bén ngoai hay dugc thuc hién
bdi ngan hang.

- Vai tro ctia m6 hinh mé phong trong hoat dong diéu hanh RRLS. Xac dinh

liéu md hinh 1a chi s co ban ctia RRLS hién tai hay no cling dugc sur dung dé kiém
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tra tic dong cua chién lugc twong hay thay thé.

- Liéu BLD c6 danh gia két qua cia mo phong so voi két qua thuc té dé thay rd
bat ky cac nhuge diém trong mo hinh.

-Kiém tra kha nang cua moO hinh dé xac dinh liéu mo hinh c6 nhan biét va
luong hoa duoc rii ro ddi véi thu nhap rong hay gia tri kinh té.

- Cho phép ngan hang do luong RRLS tir cac ngudn khac nhau va cac khoang
thoi gian khac nhau.

- Cho phép ngan hang thuc hién cac viéc kiém tra do nhay cta cac gia dinh quan
trong bao gém: Mobi lién hé cua duong cong loi tirc, bién dg, va vi¢c dinh gia lai, viéc
thanh toan trudc cac khoan tién vay va dau tu va bién dong cua tién giri khong ky han

e. Danh gia chit hrong giam sat RRLS

- Xéc dinh loai han mtc nao dugc s dung dé kiém soat RRLS va xac dinh 15
hiéu qua cia cac han mirc nay. Cac han mirc nay c6 xac dinh day 1ai suat c6 kha
ning thay d6i va tic dong tiém ning cia su thay do6i 13i suét 1én thu nhap va gia tri
kinh té ctia von chit s¢ hitu

- Xac dinh liéu ngan hang co thiét 1ap mirc d6 thu nhap ma ngan hang sin sang
chiu rui ro khi 13i suat bién dong nguoc chiéu. Néu BGD sir dung cac ty 18 Gap dé
han ché rui ro 13i suét, xac liéu cac han murc nay co chuyén thanh han mtrc thu nhap
chiu rui ro khong.

- Xac dinh liéu BLD c6 thiét 1ap han mirc d6i véi riti ro dai han hay dinh gia lai Gap.

f. Danh gia cic can b trong Ban lanh dao va HPQT

-Panh gia trinh d6 va nang luc, kinh nghi€ém cua cac can by trong BLD,
HDQT ( Co/khong) dap tmg cac k¥ ning can thiét va kién thirc dé QLRRLS mot
cach hiéu qua khong.

- Panh gid trinh d9, nang lyc va kinh nghiém ctia cac can bd phu trach cong tac QLRRLS.

g. Panh gia mirc 30 RRLS qua cac tiéu chi kiém toan

Qua qua trinh kiém tra, kiém soat hoat dong quan 1y RRLS cua ngan hang,
bao cao danh gia RRLS c6 thé tom tit theo cac cap do sau day:

Bang 3.6. Panh gia mirc d) RRLS qua cac tiéu chi kiém toan
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Riii ro lii suat -Thap

Riii ro lii suit - Trung binh

Rui ro lai suat - Cao

-Cén bg phu trach hiéu tuong tan tat ca cac
khia canh lién quan dén RRLS

-BDH dy doan va phan g ddi voi sy thay
dbi tinh hinh thi truong tot.

-Kién thirc vé RRLS dugc hiéu thau déo &
cac cdp do thich hop trong ngan hang.
-Trach nhi¢m giam sat ham murc rii ro va
do ludng rui ro doc 1ap voi nhitng nguoi ra
quyét dinh thyc hién cac giao dich c6 rii
10.

-S4 du phan anh it rui ro dinh gia lai va rai
ro co ban, rui ro duong cong lgi nhuan la
thdp nhat. Trang thai quyén chon d& dang
duoc nhan biét va quan ly.

-Trang thai khong can bang trong ngan

han.

-Su khong can bang khong c6 kha nang

gay ra bién dong dbi voi thu nhap hay vén

-C6 hiéu mot cach hop 1y cac khia canh
chinh lién quan dén RRLS.

-Phan tng dbi véi su thay doi tinh hinh thi
truong mot cach hop ly.

-Kién thtrc v& RRLS ¢6 & cac cap do thich
hop trong ngan hang.

-Trach nhi¢m giam sat han mirc rai ro va
do luong rai ro doc 1ap vo1 nhitng nguoi
ra quyét dinh thyc hién cac gia dich c6 rui
ro.

-Sé du phan &nh rui ro dinh gia lai, rui ro
co ban, rai ro duong cong lgi nhuan, rai
ro quyén chon duogc duy tri & mirc do co

thé quan 1y.

-Trang thai khong can bang c6 thé trong
dai han nhung dugc phong ngtra hi¢u qua.
-C6 bién dong trong thu nhap va vén do

13i suét bién dong khong duoc du doan

-Khéng hiéu hay bé qua ludn céc khia canh
chinh lién quan dén RRLS.

-Khong thé du doan hay c6 phan tng thich
hop va kip thoi voi sy thay ddi tinh hinh thi
truong.

-Kién thirc RRLS c6 thé tap trung vao mot s6
it cac nhan.

-Trach nhi¢m giam sat han murc rai ro va do
luong rui ro khong doc 1ap voi nguoi ra
quyét dinh thyc hién cac giao dich c6 ri ro.
-S6 du phan anh rui ro dinh gia lai, rti ro co
ban, rui ro duong cong loi nhuan, rui ro
quyén chon duoc duy tri & mic d6 nghiém

trong.

-Trang thai khong can bang trong dai han va

t6n kém dé phong ngira.

-Kha ning bién dong trong thu nhap va vén

do 14i suit bién dong khong dugc du doan
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do bién dong cua l3i suat.

-Qui trinh QLRRLS hiéu qua va nang
dong.

-Cong cu do luong rui rui ro va phuong
phap hd trg quyét dinh bang cach cung cap
nhirng thong tin kip thoi theo nhiing kich
ban mo6 phdong da dang va hop 1y.

-Hé théng thong tin kip thoi, chinh xac,
hoan chinh va dang tin cay.

-Co cdu han mtrc cung cip céac thude do 16
rang cho riii ro d6i v6i thu nhap va gia tri
kinh té ctia von theo nhiéu kich ban 13i suat

da dang hop 1y va rd rang.

truoc.

-Qui trinh QLRRLS hop 1y

-Cong cu do ludong rai ro va phuong phap
hd trg c6 nhuoce diém nho nhung c6 cho
thiy dwoc qui mo va su phuc tap cua rii
ro trong va ngoai bang can doi tai san ciia
ngan hang.

-Hé thong thong tin hau nhu kip thoi,
chinh xac va dang tin cay.

-Co cu han mirc phu hop dé kiém soat
rii ro d6i voi thu nhap va gia tri kinh té
vbn theo nhiéu kich ban 13i suit hop 1y va

rd rang.

trudc cao.

-Qui trinh QLRRLS khéng day du.

-Qui trinh quéa don gian khong cho thiy rd
qui mo va do phuc tap cua rui ro trong va

ngoai bang can doi ciia ngan hang.

-Hé thng thong tin c6 nhiéu nhugc diém
nghiém trong.

-Co cu han mirc khong hop 1y hay khong
phan anh sy hiéu biét riii ro d6i v6i thu nhap

va gia tri kinh té cua von.
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3.2.4. Hoan thién cac cong cu vé han mirc

Phan nay tdc gid c6 cdc dé xudt han mirc vé dé nhay cam cua gid tri kinh té ciia
tai san va han mirc do nhay cam cua thu nhap rong cua ngan hang.

Khi cac NHTM c¢6 cac phén mém tinh ra d6 nhay cam cua lai suat thi viéc cai
dat cac han murc cling rt can thiét.
3.2.4.1. Han mirc vé dd nhay cam ciia gia tri Kinh té ciia tai san.

Ngan hang s& do luong do nhay cam cia gia tri kinh té cua tai san thay doi khi
1ai suat thay doi voi cac gia dinh 14i suat trong tuong lai khac nhau. Cc ngan hang
duge khuyén cdo nén dung it nhat 4 vién canh khi 13i suat thay d6i. D6 nhay cam
clia gia tri kinh té ciia cac tai san nén duoc duy tri trong cac han muc sau:

Bang 3.7: Han mirc vé dd nhay cam ciia gia tri kinh té rong ciia tai sin

(Limits on Net Economic Value of Equity Sensitivity)

Han mirc trén d¢ nhay cam gia tri kinh té rong cia tai sian doi voi sy thay doi
cua lai suat

Sy thay d6i dong thoi, song song cua 13i | % thay doi 16n nhat gia tri kinh té cua tai san
sudt twong g voi dbi voi 13i suat hién hanh
+ 300 diém co ban (basic points — bps) + 30%

+ 250bps + 25%

+ 200bps + 20%

+ 150bps + 15%

+ 100bps + 10%

+ 50bps + 5%

Khong c6 su thay ddi cua 13i suat hién | 0

hanh

- 50bps + 5%

- 100bps + 10%

- 150bps + 15%

- 200bps + 20%

- 250bps + 25%

- 300bps + 30%

Cho mdi truong hop 13i suat thay doi :iuqc mo ta ¢ bang trén, viéc quan ly s€ truc
tiép tGi gia dinh riéng biét lién quan dén ngay do han ciia cac moén cho vay va tién gui
ma khong lién quan dén ngay dao han trong hop dong, 1ai suit cho vay tra trude han,
14i suat tién giri 1t trude han va cac muc 13i suat chiét khau cho cac dong tién trong
twong lai. D6i v6i mbi gia dinh, viéc quan 1y can c6 su phan tich hodc su phan xét thich

hop dé ting ho cho sy thay doi di duoc gia dinh, hodc muc 13i suat chiét khau.
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Cac gia thuyét thich hop cung véi cac co sé ting hd cho cac gia thiét nay clng
v6i tat ca su thay doi trong gia thuyét s& duoc duy tri. Kiém toan noi bo, kiém toan
bén ngoai khi can thiét s& xem xét cac gia thuyét nay.
3.2.4.2. Han mirc vé d9 nhay cam ciia thu nhip rong

Ngan hang s€ do luong d0 nhay cdm cua thu nhdp rong (Net Interest
Income) ciia minh d6i v&i sy thay doi cua 14i suat bang viéc ding cac phuong
phap ning dong phan anh céac thay d6i ky vong ddi véi cac khoan vay, khoan
dau tu mdi, viéc tra cac mén vay, cac mon tién gui moi, cac mon rat tién, su
thay ddi trong 13i suit quan 1y ctia ngan hang va tit ca cac sy thay ddi khac.
Ngan hang s& tinh toan it nhat 4 trudng hop gia dinh va do luong do nhay cam
ctia thu nhép rong trong khoang thoi gian 1 dén 2 niam.

D0 nhay cam thu nhap rong ctia ngan hang dugc duy tri ¢ cac han muc sau:

Bang 3.8: Han mirc ctia dd nhay cam thu nhp rong va sw thay déi i suit

Han mitc ciia d§ nhay cam thu thap rong ddi véi su thay ddi ciia ldi suat hién
hanh

% thay doi 16n nhét cia thu thap rong
doi voi thu nhap du kién hodc thu nhap

co ban
M5 hinh 4 Quy tiép | 5 -8 Quy tiép theo
theo
Sy thay doi ciia 13i suat hién hanh 0% 0%
Kich ban ting 13 suat mot cach déu dan, 100 | + 10% + 15%
diém co ban cua lai suét trong 4 Quy dau tién va
100 diém co ban khac ting 13i suat tir Quy thir 5
dén quy thu 8
Mot sy tang l4i sudt mot cach dong thoi va song | + 15% + 20%

song 200 diém co ban ¢ Quy ddu tién va 100
diém co ban nira tai thoi diém bat dau Quy thir 5
(tong cong thay d61 300 diem)

Kich ban giam lai suat mot cach déu ddc 100 | + 10% + 15%
diém co ban trong 4 Quy dau tién va 100 diém
co ban khac trong khoang tir Quy 5 dén Quy 8

-+
+

H+

Kich ban 13i suit giam dong thoi, song song 200 15% 20%
diém 1ai suat co ban tai thoi diém dau tién Quy 1
va 100 diém co ban khac tai thoi diém dau tién
Quy 5 (Tong cong thay ddi 300 diém co ban)

H+
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Cho mdi trudng hop kich ban moé ta ¢ trén, sy quan 1y dya trén cac gia dinh
lién quan dén khoi lugong giao dich, su thay doi 1ai suat duoc dua ra boi ngan
hang, su thay d6i khoang cach (spread) giita gia mua va gia ban, 13i suat co ban,
cac mure 13i suit ap dung khac, su tra lai tién vay, viéc rut tién gui, va tit ca su
thay doi khac. Cho mdi mot gia dinh viéc quan 1y can cé sy phan tich bang van
ban hodc nhitng 1y luan du dé tro gitp cho cac sd lugng gia dinh, sy thay doi
hoidc cac mbi quan hé. Tat ca cac bao cdo nay can phai duoc duy tri va s& dugc
xem boi bd phan kiém soat ndi bo.

3.2.5. Quan tri RRLS bing phuwong phap gia tri ¢6 thé ton that — Value at Risk (*)

Nhu & phan 1y thuyét di trinh bay, phwong phap gia tri c6 thé ton that - Value
at Risk 1a phuong phap hién dai nhat hién nay dé do luong va quan Iy RRLS tai
cac ngan hang trén thé gidi.

Co s0 1y thuyét cua VaR da duoc trinh bay k§ & Chuong 1, trong muc nay tdc
gid chi dé cdp dén cdc gidi phdp givip cdc NHTM Viét nam cé thé dp dung phwong
phadp nay trong tuwong lai.

Thir nhat, mot trong nhitng kho khin cia cic NHTM Viét nam khi mudn ap dung

phuong phéap nay 13 chua c6 mirc 13i suit chuan trén thi truong dé dem vao tinh toan
RRLS. Ly do 1a cac muc 13i sudt & thi trudng tai chinh Viét nam chua phan 4nh chinh
xéc 14i suét thi truong. Vi du 1di sudt VNIBOR chi phan anh mirc 13i sudt trén thi
treong lién ngan hang chir chua phan anh 13i suat huy dong cta dan cu va TCKT va
131 suat cho vay. Néu dung lai sudt huy dong ctia ngan hang thi ciing chua phan anh
dung 14i suét thi truong vi 13i suat huy dong cia TCKT va dan cu c6 thé thay doi theo
tirng ngan hang theo cung cau vé von cua ting ngan hang.

Céac chi nhanh cua ngin hang nudc ngoai c6 thé dung 1i suidt VNIBOR trong
vi¢c do luong, QLRRLS co6 thé chép nhan dugc do hoat dong thi truong 2 (thi
trudong lién ngan hang) chiém ty trong rat 16n trong tong tai san ciia ngan hang do.
Tuy nhién 13i sut nay cé thé khong ap dung duoc cho cac NHTM vi trong hoat
dong cua nhiéu NHTM Viét nam, thi truong 2 chi chiém mot phﬁn nho, hau hét

cac NHTM co6 cac hoat dong thi truong 1 (thi truong TCKT va dan cu) 16n va
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chiém ty trong 16n trong tong tai san cia NHTM d6.

Thér nira 1a cac s6 lidu vé 14i suat trong qué khu (céac sb liéu lich su) tai thi
truong Viét nam kho thu thép va tinh chinh xac chua cao.

Tdc gid dé xudt sir dung 1di sudt VNIBOR (ngdn han=ky han nhé hon 1 ndm)
va lai sudt trai phiéu Chinh Phit) ¢6 ky han 16n hon 1 ndm lam can cie ldi sudt thi
trueong, cac tinh toan dinh luwong RRLS déu dya trén 2 loqi 1di sudt nay.

Thir hai, hé thong ngan hang 16i (Core Banking) ciia cac NHTM phai du

manh dé co cac sb liéu chinh x4c dau vao tinh toan VaR. Hé théng cac ngan
hang 161 hién nay cua cic NHTM nhu Flexcube va Temenos24, nhin chung c6
thé tuong thich duoc voi cac phan mém tinh toan RRLS hién dai ciia cac ngan
hang trén thé gidi.

Thwr ba, cdc NHTM tuy vao qui md hoat dong va ddc thu RRLS cua minh cé

thé nghién ctru viét cac phan mém tinh toan gia tri c6 thé ton that hoic mua cac
phan mém QTRR cia nudc ngoai. Phan mém QTRRLS ciia nudc ngoai twong doi
dat d6 nén khong phai NHTM nao ciing ¢6 thé mua duoc. Chi nhitng NHTM nao
co qui mo tong tai san 16n voi mic 4o RRLS cao s& nhat thiét phai quan tam ti
giai phap nay khi cac ton that cia RRLS néu c6 14 rat cao.

Theo nhu phan 1y thuyét da dé cap tai Chuong 1, chung ta c6 3 phwong phap
tinh VaR, d6 1a (1)Phuong phap dua vao sb liéu qua khu, trong d6 gia tri ton that
duoc tinh toan dua trén cac 13i suat trong qua kh, (2)Phuong phap thong ké —
Statistical (Bién s6 va dong bién s6- Variance and Co-variance), trong d6 ngan
hang can xac dinh duoc ham phan phéi xac suat, tinh toan do 1éch chuan cua l4i
suat trong qua khi, va (3)Phuong phap mé phong Monte Carlo, trong d6 xay dung
cac qui trinh ngﬁu nhién mo ta dic tinh cua 13i suét, thuc hién nhiéu kich ban cua
1ai suat trong twong lai dya trén qui trinh ngau nhién.

Nhu vay ngan hang khi nghién ctru viét hoic mua phan mém tinh gia trj ¢ thé
ton that ndy, ngan hang can xac dinh tinh todan VaR theo phuong phap nao, tir d6
s€ co dinh huéng mua/ nghién ctru cho thich hop.

Thi tu, cac s6 lidu vé VaR tinh toan ra can phai dugc kiém chimg (Testing),
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van dé tré nén khong don gian khi cac NHTM can phai kiém tra con s6 VaR tinh
toan ra c6 dang tin cdy hay khong?. Bé kiém chting duoc diéu nay cic ngan hang
can c6 cac md phong, kich ban tinh toan dé kiém chtng.

Thir nam, cac NHTM can c6 doi ngll can bd QTRRLS c¢6 du trinh d9, nang

luc dé co thé nhan thic va st dung phuong phap nay trong thuc té.

Quén 1y RRLS bang phuong phéap gia tri c6 thé ton that 1a sau khi da tinh
toan dugc cac gia tri ton that, ngan hang sé& thiét 1ap cac han muc cho minh tuy
theo muc d0 rai ro va muc loi nhuan mong mudn trén mbc rai ro di dinh trude.
Trong trudng hop VaR 16n hon han mirc da dé ra thi ngan hang can phai diéu
chinh lai cac trang thai von cia minh dé con s nay phai nam trong han muc da
dé ra.

Cu thé ngan hang phai diéu chinh lai cac trang thai von 13 ngan hang can
xem xét lai bang khe hé nhay cam 13i suat ciia minh. Khe ho (Gap=Mismatch)
qué 16n chinh 1a nguyén nhan giy ra vuot han mic VaR. Khi d6 ngan hang can
phai diéu chinh lai khe hé nhay cam cua minh.

Vi dy d6i v6i ky han 3 thang, mismatch quéa cao, ngan hang can phai di
vay/cho vay ky han nay dé Gap giam xudng, dong nghia véi viéc 1am cho gia
tri VaR giam xudng.

Mot NHTM khi muén dung phuong phap gia tri c¢6 thé ton that nay 4p dung
trong viéc QLRRLS ciia ngan hang minh cin quan tdm vao cac diém chinh sau:

-Hé théng ngan hang 1561 phai di manh dé co thé twong thich véi cac phan
mém QTRRLS hién dai.

- Ngan hang trién khai viét phan mém (hoic mua cic phan mém chuyén
dung quan tri RRLS), trong d6 xac dinh rd rang cac phuong phép tinh gié tri co6
thé ton that.

-Pam bao chic chin rang cac dir liéu ddu vao dé nhap vao phan mém phai tuong
thich va dat dugc cac yéu cau vé do chinh xéc cling nhu tinh lién tuc cua dir liéu.

- Tinh toan gia tri co thé ton that cho toan bd cac danh muc dau tu cua ngan

hang, véi d6 tin cay 99%, ton that khong vuot qua gia tri VaR.
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-bit céc gia tri VaR nay trong han mirc ciia ngan hang, khi han mtrc nay bi vuot
c6 thé xtr Iy bang cach vay/ cho vay theo cac ky han nhu da trinh bay & trén.

-Kiém ching céac gia tri VaR.

Nhu vay tom lai phwong phép gia tri c6 thé ton that 1a phuong phap méi dbi
v6i cac NHTM Viét nam hién nay, dé c6 thé ap dung duoc phwong phap nay
cac NHTM can c6 su dau tu cong nghé thich dang, dau tu dao tao con ngudi
kién thirc vé QTRRLS, thi trudng can c6 mdt mac 13i suat thich hop lam co so
tinh toan dinh lugng RRLS va cudi cung la cac con sb VaR tinh ra can dugc
kiém chung k¥ ludng trudc khi dua vao thuc hién.

Mot s6 luu y khi cdn nhic mua cac phan mém QTRRLS: Ngan hang c6 thé
can nhic mua cic phan mém QLRRLS trén thé giéi khong chi cho phuong
phap gia tri c6 thé ton that ma con cic phan mém tinh toan khac (Duration Gap,
Sensitivity) tuy nhién can cha ¥ cac diém sau

-Hé thong nay can dam bao chic chin twong thich v&i hé thong Core ma ngan
hang dang dung va c6 kha nang tao ra cac bao cdo, cac s6 liéu c6 do tin cay cao.

- Hé thong nay phai ap dung cac bién phap QLRR mdi nhit trén thé gidi, khong
bi lac hau.

- Viéc dao tao cac can bd QLRRLS ciing nhu viéc huéng dan s dung phﬁn
mém, cic ngin hang cin phai chic chin rang phia d6i tac co thé thuc hién
nghiém tic.

- Viéc bao hanh phan mém nay ciing can dugc can nhic k7.

- Mot diém nita cac NHTM ciing can cha ¥ 13 gia cta cac phan mém nay tuong
dbi cao, theo nhu hiéu biét cia tac gia mot phan mém cua nudc ngoai QLRRLS co
gia cd vai triéu do la My.

- Phan mém c6 thé xtr 1y cac s liéu dau vao cua ngan hang va cho ra cac bao
c4o QTRR chuin muc.

3.2.6. Quan tri RRLS bing phwong phap Duration Gap (*)

Nhu d phan tich rat k¥ tai phan 1y thuyét, Duration Gap cho ching ta biét d6

nhay cam cua lai suat doi voi gia tri thi truong cua TSC, TSN va von chu sé hitu.
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Dé quan 1y theo phuong phap nay ngan hang can:

- Dinh lugng chinh x4c dugc gia tri kinh té cia TSC=DA, coi tit ca cac TSC
nhu mot danh muc dau tu sau d6 tinh ky han kinh té cia danh muc dau tu nay.

- Dinh lugng chinh xac duge gia tri kinh té ctia TSN=DL, coi tit ca cac TSN
nhu mot danh muc dau tu ,sau d6 tinh ky han kinh té ctia danh muc dau tu nay.

Viéc tinh DA, DL trén thuc té hoan toan khong don gian vi danh muc TSC va
TSN cua cac NHTM 1a cuc ky phuc tap, ngan hang can c6 cic phan mém QLRRLS
c6 thé tinh dugc cac gia tri nay. Ciing nhu khi tinh toan cac gia tri VaR cac
NHTMVN cén c6 cac dir liéu dau vao tin cdy, chinh x4c. Ngan hang ciing c6 thé tu
viét cac pham mém dé tinh todn céc gi tri ndy.

Tinh ra Duration Gap cua toan b0 ngan hang theo cong thirc:

. D
Duration Gap= D4 —(m )x D
Tinh sy thay doi gia tri thi truong cua von chi sé hitu (MVE=Market Value of
Equity), khi 13i suat thay d6i 1%, AE theo cong thtc:

Duration gap
AE=( 1+y

Chu ¥ rang quan hé giita 13i suat va MVE nhu sau:

)* A1 * Asset Value

- GAP duong (Positive Duration Gap): Khi 14i suat ting (giam), MVE s& giam
(tang) tuong tng

- GAP am (Negative Duration Gap):Khi 13i suit ting (giam), MVE s& ting
(gidm) tuong Gng

Vé mit 1y thuyét néu mét NHTMVN mudn ty 1& Vén chu sé hiru/Tong
TSC=hang s6 thi DA=DL. Nhu vy cac ngin hang mudn quan 1y theo phuong phap
nay déu cb gang dat duoc can bang trén, tuy nhién DA=DL la diéu rat kho xay ra va
viéc can bang ky han (Duration Matching) ton nhiéu chi phi cho ngan hang.

Vay cac NHTMVN co thé dit cho minh mot han mirc cho Duration Gap, khong
dugc phép qua mdt gio1 han nhét dinh nao do va cling ddt cho minh mgt han muirc
dbi voi AE, khi 13i suat thay doi 1% (100 bps), gia tri thi truong von chu s¢ hitu

khong dugc vugt qua mot gidgi han cho trudce.
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Pé lam ting DA, ngan hang c6 thé mua TSC véi ky han dai, ban cac TSC véi ky
han ngén va nguoc lai ddi v6i khi mudn lam gidm D,.

Pé lam ting Dy, ngan hang c6 thé mua TSN v&i ky han dai, ban cac TSN véi ky
han ngén va nguoc lai ddi véi khi mudn lam giam Dy.

Khi thuc hién phuong phap ndy tac gia cho rang cac NHTM sé& gip mot s6 kho
khan nhu sau:

- Viéc tinh Duration Gap sé& khong chinh xac hodc can phai kiém ching (testing)

- Viéc thay d6i D, va Dy 1a khong don gian, mat thdi gian, mat chi phi.
Ngan hang nhiéu khi can c6 mot khoang thdi gian kha dai méi thay ddi duogc
hai gia tri nay.

- S6 liéu du vao c6 hay khong dam bao cac yéu cau véi muc dich cudi cing la
phai ra dugc cac bao cdo QTRR chinh xac va phai dugc kiém ching.

- Tinh chinh x4c cua cac sd liéu dau vao.

- C4c han muc can phai dugc dit ra trén co s& khau vi rai ro va trén co sé tinh
chinh xac cua sd liéu bao céo.

- Cac phan mém c6 chi phi rat cao va kha ning twong thich v6i hé thong Core
Banking.

3.2.7. Sir dung cac cong cu phai sinh dé che chin RRLS(*)

Trong hé théng caic NHTMVN, su thuc hién cac nghiép vu phdai sinh
(Derivatives - Hedging techniques) khong don gian vi can tudn thu cic quy dinh cua
NHNN. Tuy nhién, day 1a cong cu rat hiéu qua dé che chin cac RRLS trong ca ngin
han va dai han. Cac cong cu ngan hang c6 thé dung bao gom FRA, IRS, Options va
cac hop dong twong lai.

Viéc ding cdc cong cu phdi sinh ndy nhw thé nao dé che chian RRLS da dwoc
trinh bay trong Chuong 1.

Céc cong cu nay hoan toan ¢ tac dung che chan RRLS, chi tiét nhu sau:
3.2.7.1. Hop dong hodn déi ldi sudt (Interest Rate Swaps=IRS)

Hop dong hoan doi 13i suat 1a mot thoa thuan phép 1y giita hai bén dé trao dbi

mot chudi cac tai san hodc dong tién tai mot ngay xac dinh trong twong lai.
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Hop dong nay trao doi cac khoan thanh toan 14i cia mot s6 luong danh nghia
(notional amount) tai mot ngdy trong twong lai, trao d6i 13i suat tha ndi va cd dinh
cho nhau trén mot dong tién nhat dinh. Trong hé thong cac ngan hang, c6 mot sb
ngan hang v4i TSN duoc tra bang 1ai suat tha ndi trong khi TSC nhan bang 13i suat
¢ dinh. Khi 13i suat ting 1én, nhitng ngan hang nhu vay phai tra 13i nhiéu hon cai
ma ho nhan duoc. Nhitng ngan hang nhu vay nén thyc hién cac hop dong hoan doi
dé han ché RRLS.

Loai phé bién nht cia IRS 1a loai Plain Vanila, trong d6 mot bén tra 1ai suit
tha néi (théng thuong 1a LIBOR 6 thang), doi lai bén kia thanh toan 14i suat ¢ dinh.
Cac hop dong nay duoc thuc hién gitta cac ngan hang v4i nhau va giita ngan hang
va cac cong ty 16n, trong d6 cic bén tim kiém viéc che chin RRLS.

Hop dong hoan d6i Swap vé nguyén tic dung dé quan 1y cac RRLS trung va dai
han. Hop dong Swap thi khong c6 phi nhung 1a mot cam két cac bén hoan ddi cac
dong 14i suét tai mot ngay dao han dd xac dinh. Cac dong tién tra va nhan c6 thé
duoc cin trir cho nhau. Ciing nhu tt ca cac cong cu phéi sinh khéac, hop dong hoan
d6i khong co lién quan dén viéc tra, nhan hodc chuyén sb lugng gbc ma lai suat
duoc tinh cin ctr vao s6 luong gdc nay, hop dong hoan doi chi hoan d6i ldi suat cho
nhau. Néu ky han cta hop dong nho hon 1 nam d6 goi 1a Swap trén thi truong tién
t6. Néu ky han ctia Swap trén 1 nam, dé dugc goi 1a “Term Swap”.

Két qua cudi cung cua viec cac NHTMVN sir dung hop dong hoan doi 1ai suat
1a ky han (Duration) ctia cac TSC trong va ngoai bang TKTS s& cin bang voi ky
han ciia cac TSN trong va ngoai BTKTS, dan dén khong con RRLS nita.
3.2.7.2. Hop dong ky han ldi sudt - FRAs

Nhu chiing ta di biét cac hop dong giao ngay c6 mot nhuoc diém 1a sy khong
chic chin trong dai han. Trong thi truong thay doi nhanh nhu hién nay cac hop
déng ky han chic chin 1a mot cong cu hiru hiéu. Mbt sb dic diém hitu hiéu cua hop
dong ky han la:

- Chéc chan s& thuc hién khi dén han hop dong

- Gia (1ai suat) da dugc xac dinh tai ngay giao dich



199

- Day la thoa thuan song phuong giita nguoi cho vay va nguoi di vay.

Trong thi truong tién t&, hop dong ky han 13i sudt goi 1a FRAs (Forward Rate
Agreements), trong d6 hai bén thoa thuan phan chénh léch dé dén bu cho bat ké sy
thay d6i 13i sudt nao giira hai ngay cua hop dong. Boi vi FRAs 1a cong cu trén thi
truong OTC, cac bén tham gia hop dong tu thoa thuan véi nhau vé:

-Luong tién danh nghia ma 1i suat s& duoc tinh trén sd tién nay

-Loai tién cua s6 luong danh nghia, FRAs dugc thuc hién trén hau hét cac loai
ngoai té. Diéu nay cling xac dinh 1ai suét thi trudong duoc dung dé tinh toan su khac
biét giita gia cia FRA tai ngay thanh toan, vi du nhu néu mot FRA trén co so dong
Bang Anh (Sterling) v6i ky han hop dong 6 thang, nhu vay gia thi truong s& l1a
LIBOR 6 thang.

- Gid cia FRA

- Ngay thanh toan

- Khoang thoi gian cta hop dong (thong thuong kéo dai dén 3 nam)

Bing céng cu FRAs ldi suit dwoc c¢é dinh cho mét ky han xdc dinh (ky han
ciia hop dong) ma bdt dau mét ngay xdc dinh trong twong lai va két thic ciing tai
mot ngay xdc dinh trong twong lai.

Néu mdt moén vay hoac gui tien duoc thuc hién hom nay, van dé don gian khi
chung ta co gia yét cho i suat c6 dinh. Tuy nhién khi moén cho vay hay tién giri bat
dau tai mot ngdy trong tuong lai, ta s& khong biét gia thi trudng tai thoi diém trong
tuong lai, ma FRAs c6 thé cung cap duoc.
3.2.7.3. Hop dong quyén chon lii sudt (Interest Rate Options)

Nhu da dé cap & Chuong 1, Quyén chon lii suat cho ngudi mua quyén chon
quyén, nhung khong phai 1a nghia vu dé tra hodc nhan 13i suat dugc tinh toan tai
mét 14i sut xac dinh (The Strike or Exercise rate), ddi véi mot sb lugng danh nghia
nhét dinh cho mén vay hoac tién gtri cho mot ky han xac dinh bat dau tir mot ngay
trong tuong lai.

Nghiép vu nay duoc goi 1a Quyén chon vi ngudi mua chi thyc hién hop dong

khi su khac biét giira 14i suat thi truong tai thoi diém trong tuong lai va gia cia
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quyén chon 1a ¢6 1oi cho ngudi mua. Néu 13i suat khong c6 1oi cho ngudi mua, ho
c6 quyén khong thue hién hop dong.

Khong giéng nhu FRAs va Futures, ngudi mua quyén chon c6 thé khong
thyc hién hop dong tai ngay ddo han cta hop dong. Ngudi mua quyén chon phai
tra phi c6 quyén khong thuc hién hop dong va thyuc hién theo gia thi truong néu
gia nay t6t hon.

Khi 13i suat bién dong theo chiéu hudng bt loi cho ngudi mua quyén chon, anh
ta c6 thé thyc hién quyén ctia minh.

Khi 13i suat bién dong theo chiéu hudng co loi cho nguoi mua quyén chon, anh
ta co thé tir bo quyén chon va giao dich theo gi thi truong.

Quyén chon khong cam két bat ké bén nao viée di vay/cho vay sé luong gdc
danh nghia trén hop déng ma chi thanh toan phan gia tri hién tai cta sy khac biét
giita gia thi trudng va gia ciia quyén chon ma thoi.

Hop dong quyén chon 1di suat 1a hop dong c6 thé mua ban lai trén thi truong
OTC tir cac ngan hang va cac t6 chuc tai chinh khac.

Do vdy, viéc phdt trién cac san phdm nay khéng nhitng ciia NHNN ma con ciia
cdc NHTMVN dé tao ra cdc cong cu qudn Iy RRLS hiru hiéu.

Dé c6 thé thuc hién t6t cac cong cu che chan RRLS trén thi trudng lién ngan hang,
cac NHTMVN can c6 mdi quan hé mat thiét che chan rii ro hiéu qua. Hé thong ngan
hang 13 hé thong c6 quan hé rat gan giii va mat thiét v6i nhau , do vay cac ngan hang
khong thé khong cong tac vai nhau dé che chan rui ro. Do thiét bi cong nghé lac hau h¢
thong cac ngan hang & Viét Nam chua c6 méi lién hé mat thiét voi nhau, cac ngan hang
chi nghi dén quyén loi va loi nhuan ctia minh, chua can nhic nhiéu téi viéc quan ly
RRLS. Vi vy, cac ngan hang can thiét phai trao doi cac kinh nghiém va kién thic va
xay dung mot hé thong danh gia rui ro cua TSC va TSN. M&i mot ngan hang can nhan
thirc rd dugc nhu vay hiép hoi cic ngan hang Viét nam c6 vai trd rat quan trong va cac
NHTM nén c6 méi quan hé mat thiét v6i to chirc ndy dé bao vé quyén loi ciia minh

ciing nhu quyén loi cia toan bd hé thdng ngan hang.
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Trong nhiéu truong hop khi cac NHTM thuc hién cac giao dich phai sinh
dé che chin RRLS, néu NHTM c6 thé tim duoc ddi tac thuc hién cac giao dich
nay trén thi trudng lién ngan hang thi viéc han ché RRLS trd nén dé dang.
Nguoc lai khi khong tim dugc d6i tac c6 nhu ciu nguoc v6i minh ngan hang
ciing kho c¢6 bién phap QTRRLS hiru hiéu, vi vdy can da dang hoa cic mbi
quan hé lién ngan hang trong viéc che chan RRLS.

Ngoai ra viéc thiét 1ap mbi quan hé tdt voi cac ngan hang ban tao co hoi
thu hut dugc ngudn von gia tot, do vay ciing 1am giam RRLS.

3.2.8. Ting cwong kha ning dw bao bién dong ciia ldi suat tai Viét nam
ciing nhw trén thé gi¢i va dao tao ddi ngii can b4 QLRRLS

Nhu ching ta da biét viéc du bao 1ai suat trén thi truong 1a mot viée lam
twong doi kho khin, tuy nhién néu cac NHTM c6 mot b phan chuyén phén tich
thi truong va c6 thé dua ra cac du bao cho bién dong cia 13i suat trong tuong
lai thi d6 cling 1a mot 1oi thé 16n ctia ngan hang.

Mot nguyén 1y rat don gian trong bd phan kinh doanh ngudn von la khi
ngan hang du doan 13i suat di 1én trong twong lai, néu duong cong loi sut 1a
positive thi ngan hang nén di vay dai va cho vay ngin (Borrow Long and Lend
Short) va nguoc lai néu ngan hang cho rang 13i suat trong twong lai di xudng thi
phan @ng cua ho s& 13 di vay ngan va cho vay dai (Borrow Short and Long).
Nhu vay v6i su nhan dinh chinh xac vé 14i suat thi truong ngan hang khong
nhitng han ché dugc RRLS ctia minh ma con c6 diéu kién tim kiém thém loi
nhuan cho ngan hang bang cach tao ra cac trang thai vén c6 loi cho minh khi
13i suat thay d6i dung nhu du doan.

Hon nita khi du doan dugc chiéu huong bién dong cua lai suit, cac NHTM sé
¢6 co cau khe hd nhay cam 13i suat phi hop twong tng véi cac du doan ctia minh.
Do vy ngan hang sé& tranh dugc cac ton that va sinh 10i khi 1i suat bién dong.

Nhuw vay viéc tang cuong kha nang dw doan tinh hinh thi truong trong do co sw

bién dong vé ldi sudt la mét yéu té quan trong trong viéc OLRRLS.
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Pé ting cudng dugc sy danh gia vé tinh hinh thi truong, cua l3i suét, ty gia..vv,
ngan hang can c6 mot bd phan ddc 1ap chuyén thu théap, sang loc phan tich cac tin
tuc trén thi truong roi tir 46 dua cac nhan dinh vé thi truong. Phong/bd phéan nay cé
thé dang tai cac nhan dinh ctia minh cho cac don vi kinh doanh lam co s¢ tham
khao ra cac quyét dinh kinh doanh.

Pio tao ddi ngii can b QLRRLS giéi nghé

Trong ngin hang mic du cac nhan vién 1a dd ludn thao nghé, tuy nhién vin
thiéu cac nhan vién gioi 1am trong linh vuc QTRRLS. Ngéan hang can thiét phai xay
dung d6i ngii can bo gidi nghé trong linh vuc nay.

Cac NHTM nén chu trong téi chinh sach dao tao can bg, viéc dao tao co thé do
chinh ngan hang minh dao tao (training on job) hoac 1a gtri di dao tao trong nudc
cling nhu nudc ngoai. Do vy, NHTM Viét nam can phai ting budc xay dung doi
ngil chuyén gia dé quan 1y rui ro, dic biét 1a RRLS. Hon thé nita cic NHTM can c6
cac phan loai chuan cac TSC va TSN theo muc do nhay cam voi 1ai suét va theo ky
han chuén cia riéng minh. Sy quan 1y s€ thuc hién duoc tot khi két hop dugc viéc
dao tao va xay dung do1 ngli can bo gidi.

3.3. CAC KIEN NGHI
3.3.1. Cac kién nghi véi Chinh pha

Chinh phu déng vai tro gian tiép trong viéc phat trién hé thong ngan hang.
Chinh phu kiém soat hé thong ngan hang thong qua NHNN, Chinh pha can day
manh phat trién thi truong tai chinh, dac biét 1a thi truong ching khoan, tuy nhién
su phat trién nay can c6 su kiém soat chat ché duoc tinh hinh. Su phat trién cua thi
truong nay tao cho cac ngan hang cong khai cac hoat dong tai chinh ctia minh va
gia trén thi trudng thay doi mot cach trung thyec.

Hon nita chinh sach du tu nén phai phu hop véi sy phat trién kinh té va duogc
thong bao mot cach rong rai dé phong ngira cac thiét hai ma c6 anh huong téi thi
truong von. Do6i véi trai phiéu Chinh phu, 14i suat can hop 1y dé tao ra mot tiéu
chuan tét cho cac ngan hang tai dinh gia lai TSC cua ho. Hién tai Chinh phu da co

nhing bién phap tich cuc dé phat trién thi trudng ching khoan, thi truong tai chinh,



203

tuy nhién ciing con rat nhiéu viéc phai lam dé dam bao rang cac thi truong nay phat
trién manh va chic chin hon.
3.3.2. Cac kién nghi véi Ngan hang Nha nuwéc (NHNN)

Ngan hang Nha nuéc cé chirc ning kiém soat cdc hoat dong cia hé thong
ngan hang thiét 1ap cac chuan muc cho toan bo hé thong. Tuy nhién, NHNN can
thiét ting budc dua ra cac quy dinh hop 1y cho thi truong hién tai. Pé che chin
cac RRLS thi san pham phat sinh 1a mot cong cu rat hitu hiéu nhung cac NHTM
van can phai xin phép NHNN dé st dung n6. NHNN quan 1y toan bd hé thong
cac NHTM bang cic vin ban phap qui ma co6 1& 13 can thiép hoi sdu vao hoat
dong cua NHTM.

NHNN nén can thi€p vao thi truong thong qua cac chinh sach tai chinh, cac
cong cu gian tiép cia NHNN nhu ti 16 DTBB, thi truong mé OMO, thay d6i 14i suat
tai chiét khau, khong nén can thiép vao thi trudng bang cac cong cu mang tinh chat
hanh chinh.

- Cho phép cac NHTM ting budc duge sir dung cac san pham phat sinh, cac
cong cu hi¢n dai trén thi truong dé che chin RRLS.

- Ung ho viéc hién dai hod ngan hang vi no s& giup cac nha quan tri quan Iy
RRLS dé dang hon.

- M rong céac hinh thirc cho vay ciing nhu viéc dung 13i suat tha ndi twong
xing v6i su thay doi cua thi truong.
3.3.2.1. Lanh manh héa thi trwong tai chinh Viét nam, vin hanh theo co ché
thi truong

NHNN can lang nghe phan tmg cta thi truong va can thu thip nhitng phan tng,
anh huong tir phia thi truong mdi khi cé nhiing thay d6i vé chinh sach tién té dé c6
co s& danh gia chinh xac tac dong cua nhiing thay do6i chinh sich nay dén nhing

thay d6i c6 anh hudéng truc tiép dén RRLS.

Minh bach chinh sach tién té, tao niém tin chinh sach: cac chinh sach tién té cua

NHNN phai nhat quan, minh bach. Cac phat ngén cia NHNN phai phan anh dung
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chinh sach cua ngan hang ciing nhu cac chinh sach cua Chinh pha quan 1y nén kinh
t& vi mo.

Tang cuong hi¢u qua cua ché do tu do hoa 13i suat, mic du hién nay lai suit co
ban 14 13i sudt tham chiéu cta cac NHTM, trong mot sb giai doan van c6 tran 1i
suat, diéu nay da anh huong dén hiéu qua cua co ché 14i suat va su canh tranh giita
cac NHTM. NHNN ciing nén tranh sy diéu chinh vao 13i suat bang nhitng ménh
1énh hanh chinh. NHNN nén dé thi truong hoat dong theo cung cau va 13i suit phan

anh chinh xéc cung cau trén thi truong tién t¢.

Phét trién thi trudng tién té, thi trudong trai phiéu: Phat trién manh dbi twong
tham gia thi truong tién t¢&, thi trudng trai phiéu, dam bao 14i suat trén thi trudng nay
phan anh du thong tin vé tinh hinh kinh té vi mé va vi mo. Tir d6 méi co thé xay
dung duodng loi tirc (yield curve) thi truong, phuc vu cho cong tic quan tri RRLS.
Hoat dong trén thi truong tién t& (money market) con han ché va 1i suat ngan han
trén thi truong tién té khong thé 1a chuan muyc (benchmark) cho cac NHTM dé dy
doan 13i suat trén thi truong cling nhu 13i suat cua trai phiéu va cua cac cong cu phai
sinh. Thi trudng tai chinh chua phat trién gdy kho khin cho cac NHTM trong viéc
dung cac cong cu phai sinh dé che chan RRLS. NHNN va Chinh phu can phét trién
hon nitra thi truong tai chinh, hoan thién khung phap 1y cho cac hoat dong trén thi

truong tai chinh dé hd trg cac NHTM va nén kinh té.

3.3.2.2. Tao hanh lang phdp ly dé phdt trién cdc cong cu phdi sinh tai TTTC

Viét nam

Mot trong nhitng cich hiéu qua nhat dé quan 1y RRLS la dung cic cong cu
phai sinh. Tuy nhién thi trudng tai chinh Viét nam thi chua phét trién, chi méi &
trong giai doan dau. Céac cong cu tai chinh con rat so khai va sé luong giao dich
con rat nho.

Theo qui luat phat trién ciia thi trudng cac cong cu phai sinh chic chin sé&
phat trién nhu trén cac thi trudng tai chinh thé giéi. Nén chang NHNN sém di

vao nghién ctu va cho phép cac NHTM thyc hién cac nghi€p vu phai sinh nay.
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Khi ¢6 cac hanh lang phap 1y, cAc NHTM sé& dé dang hon trong viéc thyc hién

cac nghiép vu phai sinh cling nhu chu dong hon trong viéc quan 1y RRLS.

3.3.2.3. Hoan thién cdc diéu ki¢n cdn thiét dé cé6 mot co ché kiém sodt ldi sudt
co hiéu qua

a.NHNN can phai lugng hoa céac loai 13i suit dé xac dinh tinh hop 1y va
dy bao chiéu huéng bién dong cia 13i sudt trén thi trudng, tir d6 co tac dong
thich hop théng qua viéc diéu hanh CSTT, bdi vi viéc ting 1én hay giam
xudng 13i suat cia NHNN sé& tac dong ngay t6i 13i suat cia cac NHTM ddi véi

khéach hang.

b.Cac NHTM cho khach hang vay von dua trén quan hé cung cau vé von va qua dé

tiép tuc thuc hién co ché 13i suit thoa thuén giura ngan hang vai khach hang.

c. Tach bach cho vay thuong mai va cho vay chinh sach. Cdc NHTM cho vay
thuong mai thi 4p dung 14i sut thi trudng, con cho vay d6i twong chinh sach va

cho vay theo chi dao cua chinh phu thi khi gap rai ro NHNN c¢6 trach nhiém xur ly.

d. Chdng su canh tranh thiéu binh dang ctiia cic NHTM, ctia cac NHTM 16n va
nho, diéu nay doi hoi phai phat huy vai trd cua hiép hoi ngan hang, theo ddi bién
dong thi truong tién té dé to churc dung hoa cac sy canh tranh vé 1ai suat gilra cac

thanh vién.

3.3.2.4. Hoan thién khung phdp Iy va cdc qui dinh vé do lwong va QLRRLS ciia cic
NHTMVM

Hién nay, tur phia NHNN chua ¢6 van ban phdp Iy nao qui dinh viéc do luong
va QLRRLS tai cac NHTM Viét nam. Néu cac qui dinh chi tiét vé QLRRLS chua
dua ra, cic NHTM c6 thé chua nhén thire dugc déy du su can thiét cling nhu cach
thirc dung dan dé QLRRLS. Cac vin ban phap 1y vé cac hoat dong phai sinh ciing
con thiéu (mdi chi ding lai & hoat dong mua ban ky han, hoan d6i ngoai t& va
hoan d6i 14i suat). NHNN nén ra thém cac van ban va hudng dan cac NHTM trong

viéc QLRRLS ciing nhu céc qui dinh vé cac san pham phai sinh 13i suat. D6 1a nén
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tang dau tién cho cac NHTM dé thuc hién cac hoat dong nghiép vu phtc tap dé tu
bao vé minh véi RRLS hodc tham chi 1a dau co kiém lgi nhuan trén cac bién dong
cua 13i suat.

Vé viéc bao cdo, NHNN hién nay da dua ra mau béo cdo chuin vé QLRRLS
cho cac NHTM, tuy nhién trong thoi gian ti NHNN c6 thé 4p dung thém cac mau
béo cao méi chuan cho cac NHTM theo cic phuong phap dinh luong RRLS da néu
¢ phan 1y luan dé cac NHTM c6 thé cé cac mau bao cao chung va NHNN ciing c6

co hdi ndm bat thém thuc trang RRLS tai cic NHTM hién nay.

3.2.3.5. Cung cdp cho cic NHTM cdc thong 1¢ chuin mwc QLRRLS, hé tro

cac NHTM trong viéc dao tao can by nghiép vu

Nhu di trinh bay ¢ phan trén, hién nay NHNN chua c¢6 cac huéng dan nao cho
cac NHTM thiét 1ap cac qui dinh vé QLRRLS. NHNN ciing ¢6 thé cin nhic xem
x¢ét cung cép cho cic NHTM Viét nam céac thong 1€ chuan muec, cap nhat vé

QLRRLS va gitip o dao tao cac can b QLRR.

Cac thong 18 can thiét dua ra tit ca cac chinh sach, qui trinh ma mdéi NHTM
can dung dé ap dung vao cong tic QTRRLS. Hon nira, NHNN can dua ra cac tiéu
chi t6i thiéu ma cac NHTM can ding dé quan 1y ding din va kiém soat RRLS.
RRLS cén thiét phai thuc hién trong cac bdi canh kinh doanh khac nhau cia cac

NHTM khéc nhau.
Viéc hd trg cac ngan hang trong cong tac dao tao can bd

e T6 chirc dinh ky cac budi thao luan cho cac ngan hang dé trao ddi vé kinh
nghiém QLRR va mé hinh quan 1y tai san, vira tao diéu kién cho cac ngan hang rut
ra phuong an hiéu qua cho minh, vira tao co s& @& NHNN xay dung dugc quy ché
QTRR can thiét, co ban va théng nhét tir d6 tao tién dé cho viéc giam sat, thanh tra
trong thoi gian toi

e Lén phuong an ddo tao nghiép vu va phd bién nhiing kinh nghiém quén ly

tién ti€n cua cac ngan hang nudc ngoai thuong xuyén cho cac NHTM.



207

3.3.2.6. Thiét lap dai ly dw dodn cdc chi sé tai chinh-Financial Index Forecasting
Agency

- Viét nam chua c6 céac dai ly nhu trén dé cung cﬁp cac s6 lidu dy doan dinh ky
va dy doan cac chi s6 kinh t& vi md co ban trong d6 co ca lai suat va ty gia. Du
doan nay rat ¢ ich cho cac NHTM trong viéc dinh lugng rai ro dy doan cac ton that
tiém nang. Khi cac NHTM chua dii 16n dé c6 cac du béo trén cia riéng minh thi cac

dai 1y nhu trén rat ¢6 ich cho viéc du doan cua cac NHTM.
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KET LUAN

Muc tiéu cudi ciing ciia QLRRLS 1a duy tri mite do ciia RRLS nam trong mot
mitc cho phép. Pé QLRRLS tét, cic NHTM can c¢6 mdt chinh sach QLRR hop 1y,
chinh sach nay duogc thé hién tai céac qui ché QLRRLS, nhi¢ém vu cuia HPDQT, BGD

va cac Phong ban lién quan, cidc han muc dét ra va cac qui dinh vé viéc duy tri von

chu s& htru.

Viéc kiém soat hiéu qua RRLS do1 héi c6 mot quy trinh QLRR toan dién
dam bao phat hién kip thoi, do ludong, giam sat va kiém soat rai ro. Cach thurc
thuc hién quy trinh nay rat da dang, phu thudc vao quy mé va su phtc tap cia
ngan hang. Trong nhiéu trudng hop, ngan hang c6 thé chon viéc thiét lap va
truyén tai cic nguyén tic va cach thyc hién quan 1y rui ro bang van ban dé cé
huéng dan kiém soat rui ro chinh thuc.

Hoat dong va cong tac kiém tra kiém soat RRLS can phai dugc chu trong. Ngan

hang cling cdn c¢6 mot hé thong giam sat va bao cdo tinh hinh rii ro. Nhitng bao
cdo vé QLRRLS cho phép nha quan 1y cip cao va HDQT danh gia khoan RRLS
dang chiu tai ngan hang minh, cac han muc can duoc tuan thu theo qui dinh.

Hé¢ théng do ludng va bao cdo RRLS can dugc hoan thién theo cac thong 1¢

trén thé giéi. Hién nay cac NHTM vén dang dung phuwong phap khe hé nhay cam
131 suat. Cac ngan hang nén nghién ctru trién khai quan Iy RRLS theo phuong phap
gia trj c6 thé ton that 1a phuong phap méi nhat hién nay.

Phuong phap do luong va QTRRLS theo gia tri ¢6 thé ton that (VaR) yéu cau
cac NHTM cén c6 trinh d6 cong nghé nhat dinh, hé théng dit liéu dau vao chuan,
nghién ciru viét phan mém nay hay mua tir nudc ngoai 13 do su lya chon cua cac
NHTM. Tuy nhién phan mém QTRR can twong thich véi hé thong 16i (Core
Banking) cua ngéan hang.

Ngan hang c6 thé ty thiét ké va thyc hién cac md hinh do ludng rai ro hay

mua cac md hinh nay tr mot nha cung cap bén ngoai. Thyc hién mdt mod hinh

ty xdy dung (néu ngin hang c6 kha ning) thi thuong duoc chon lya hon vi md
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hinh ¢6 thé dugc thiét ké thich hop véi tinh hinh hoat dong dic trung riéng cua
ngan hang. D& thyc hién mot md hinh riéng, ngan hang phai thiét ké mo hinh va
can su hd tro 1ap trinh tir Khoi cong nghé thong tin.

Pé QTRRLS tot cac NHTM nhat thiét phai ting cuong kha ning nghién
ctru nam bat tinh hinh bién dong cua thi truong, mot du doan dung vé 1ai suat
trong tuong lai khong nhitng cé thé han ché ton thit ma con mang lai loi
nhuan cho ngan hang.

Thi truong tai chinh Viét nam va cac cong cu phai sinh trén thi trudong tai chinh
nay can duoc cha trong phat trién. NHNN cén c6 cac chinh sach thich hop dé phat
trién TTTC Viét nam theo co ché thi truong.

Cudi cung, trong hé théng cac NHTM viéc quan ly RRLS di thuc hién tai
nhiéu ngan hang, tuy nhién viéc quan Iy nay nhiéu khi chua dugc dau tu, thyc hién
mot cach bai ban, do cac 1y do chu quan ciing nhu khach quan, nhiéu NHTMVN
van chua xay dung duoc hé théng phan mém hién dai dé quan Iy RRLS. Muc do
phat trién va canh tranh cia cac NHTM dang ting nhanh, do vay viéc quan 1y
RRLS 1a hét stc quan trong. Chung ta hy vong rang véi nd luc 16n cua céc
NHTMVN va cung v6i sy dau tu thich dang cac NHTMVN sé& tim duoc con
duong di riéng cta minh trong viéc quan Iy RRLS, tao cho hé théng cac NHTM

Viét nam hoat dong ngay cang c6 hi¢u qua./.



210

DANH MUC CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN
QUAN DA PUQC CONG BO CUA TAC GIA

1. Ta Ngoc Son, (2007), Po ludng va quan 1y rai ro 13i suat bang phuong phap
gia tri co thé ton that (VaR), Tap chi Ngdn hang, s6 24 thang 12/2007, trang
21-24

2. Ta Ngoc Son, (2007), “Phuong phéap do ludng va quan 1y rui ro 13i suat bang
biéu do 1éch tai céc ngan hang thuong mai”, Tap chi Ngan hang, s6 21 thang
11/2007, trang 51 — 52.

3. Ta Ngoc Son, (2004), “Ban vé quan 1y rui ro trong hoat dong kinh doanh
ngoai té tai NHTM?”, Tap chi Ngdn hang, s6 3 thang 3/2004, trang 31-33.



211

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

I. Tiéng Viét

l.
2.

Nguyén Du¢ (2001), Quan tri Ngan hang, Hoc vién ngan hang, Ha Noi.
Phan Thi Thu Ha, Nguyén Thi Thu Thao (2002), Ngan hang thuwong mai, Quan tri
va nghiép vy, Nha xuét ban thong ké, Ha Noi.

. Nguyén Thi Mui (2001), Ly thuyét tién té va ngdan hang, NXB xdy dung, Ha Noi.

Frederic S. Mishkin (1995), Tién té, ngin hang va thi truong tai chinh, NXB Khoa
hoc va k¥ thuat, Ha Noi.

Peter S. Rose (2001), Quan tri ngan hang thuong mai, NXB tai chinh, Truong Pai
hoc Kinh t& Quéc dan, Ha Noi.

Nguyén Vian Tién (2005), Qudn tri rii ro trong kinh doanh ngdn hang, NXB
Théng ké, Ha Noi.

Nguyén Van Tién (1999), Qudn tri rii ro trong kinh doanh ngdn hang, NXB
Thong ké, Ha Noi.

Lé Vin Tu (2000), Ngdn hang Thirong mai, NXB Thong ké, Ha Noi.

IL. Tiéng Anh

1.

Adam B. Gilmuor (2002), Option Basics An Overview, Asia Pacific Option Sales
Head, Citigroup.
Basel Committee on Banking Supervision (2001), Principles for the Management

and Supervision of Interest Rate Risk, Bank for International Settlements

. BTC (2002), Assets and Liabilities Management Workshop

Comptroller’s Handbook (1998), Interest Rate Risk, Comptroller of the Currency
Administrator of National Banks.

David Begg, Staley Fischer, Rudiger Dornbusc (1992), Economics, McGraw Hill
Book Company, London.

DC Gardner Group Plc (1989), Identifying and Managing Rish, DC Gardner
Workbook.

Federic S. Minhkin (2002), Money, Banking and Financial Market.



212

8. Guy MERTENS (2005), Assets and Liabilities Management, ATTF, Luxembourg.

9. Heinie van Greuning, Sonja Brajovic Bratanovic (2003), Analyzing and Managing
Banking Risk.

10. Higgins Robert C, 1995, Analysis for Financial Management, Fourth Edtion, Mc
Graw Hill.

11.J S G Wilson (1998), Managing Bank Assets and Liabilities, Euromoney
Publications, London EC4.

12. J Dermine, Y. F. Bissada(2005), Asset and Liabilities Management, Practice Hall,

13. John Holliwell (2005), The Financial Risk Manual, Pitman Publishing.

14. Military Bank and BTC (2004), 4sset and Liability Management-Best Practice .

15. Peter S.Rose (2001) , Commercial Bank Management, 4th Edition.

16. Terry S. Maness — John T. Zietlow (2005), Short term Financial Management,
Third Edition, Thomson.

17. Vietnam Banking Review Issue Sep 2005, Sep 2006.

I11. Website

1. http://www.occ.treas.gov/handbook/irr.pdf
2. http://'www.bis.org/press/p970122. htm

3. http://www.bidv.com.vn

4. http://'www.sacombank.com

5. http://vietcombank.com.vn



PHU LUC



