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LOI MO PAU

1. TINH CAP THIET CUA DE TAI

San xuat banh keo 12 mot trong nhitng nganh cé thoi gian hinh thanh va phat
trién 1au dai ¢ Viét Nam ciing nhu nhiéu nuéc khac trén thé giéi. Tuy nhién, trong
nhitng nim gan déy, khi nén kinh té toan cau ngy cang phat trién cting v6i cong
nghé k¥ thuat cao, cdc doanh nghi¢p san xuét banh keo di cho ra nhiéu san phém
chat lugng tot va mang lai nhiéu lgi nhuan cho nganh nay.

Ngoai ra, v6i viéc Viét Nam gia nhap WTO ciing di gan nira thap ky, viéc
hoi nhap ciia nén kinh té trong nudc véi thé gisi da va dang duoc dién ra ngay cang
sdu rong, do d6 cac doanh nghiép san xuit banh keo ngay cang phai doi mat véi tinh
trang canh tranh gay gét dén tir cac san phém ngoai nhap véi chét luong tdt, mau ma
dep, cac chién luoc Marketing khoa hoc va bai ban. Trudc ap luc nhu vay, doi hoi
céc doanh nghiép phai tim duoc huéng di dung cho minh dé ton tai va phat trién.

Mot trong nhitng han ché quan trong ciia cdc doanh nghiép san xuat banh
keo Viét Nam hién nay d6 1a hé théng quan 1y chi phi, gia thanh sin pham chua
phan anh ddy du, kip thoi va chinh xdc dé cac nha quan tri dwa ra quyét dinh
nhanh chéng nham ting strc canh tranh trén thi truong. Hé thong ké toan chi phi
trong cac doanh nghiép san xuat banh keo ciia Viét Nam hién nay chii yéu tap
trung vao phuc vu cac thong tin cho vi¢c 1ap bdo cédo tai chinh ma chua chu trong
nhiéu dén thong tin cho cic nha quan tri ndi bd doanh nghiép. Nhu vay, khi nha
quan tri can cac thong tin hitu ich phuc vu viéc ra cac quyét dinh hay 14p cac ké
hoach san xuét kinh doanh, hau nhu khong c6 co s& tin cdy tir thuc tién chi phi
cua doanh nghi¢p. Chinh vi vay, viéc td chttc ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép san xudt banh keo 14 can thiét boi ké toan quan tri chi phi 1a thong
tin khong thé thiéu dugc, ¢6 vai trd quan trong trong viéc cung cip cho nha quan
tri ra quyét dinh kinh doanh va kiém soat chi phi. Ké toan quan tri chi phi cung
cap thong tin cho nha quan tri xdy dung ké hoach kinh doanh, 14p du toan chi phi
san xuét, xdy dung dinh mirc chi phi phu hop... giap quan 1y va kiém soat chi phi



nham tdi thiéu héa chi phi theo muc tiéu kinh doanh. Ngoai ra thong tin ké toan
quan tri chi phi cung cip thong qua cac bao cdo quan tri, bio céo dic thu... phan
tich cac trung tdm chi phi, dinh gia ban san pham... gitp nha quan tri ra cic
quyét dinh, lIya chon cac phuong an kinh doanh t6i wu. Do vay, dé tai: “Té chirc
ké todn quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép sdan xudt banh keo ciia Viét
Nam” duogc tac gia lua chon nghién ctru cho luén an ctia minh.

2. TONG QUAN DPE TAI NGHIEN CUU

Ké toan quan tri 1d mot phan hé cta hach toan ké toan nham cung cip céc
thong tin hiru ich cho cic nha quan tri ra quyét dinh kinh doanh [14, tr13]. Véi vai
trd quan trong anh huéng truc tiép dén cac quyét dinh kinh doanh gdp phan tao su
thanh cong hay thét bai ciia doanh nghiép. Nhu vay, ké toan quan tri noi chung va
ké toan quén tri chi phi néi riéng méi duoc cac nha nghién ctru ctia Viét Nam dé cap
dén tir nhitng nam 1990. Nhimng nam gan déy, thong qua nhiéu cach tiép can va giai
quyét van dé khac nhau, cac tic gia da timg budc gbp phan dinh huéng van dung ké
toan quan tri trong doanh nghiép. Dién hinh la:

Niam 1997, tac gia Pham Vian Dugc voi dé tai “Phuong hudng xay dung noi
dung va t6 chirc van dung ké toan quan tri vao cic doanh nghiép Viét Nam” Trong
luan 4n tién sy, tac gia dua ra cac 1y luan chung vé ké toan néi chung va ké toan
quan tri noi riéng nhu: Thong tin clia ké toan v6i hoat dong san xuat kinh doanh, t6
chuc thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong nén kinh té thi trudng va
vai tro cia ké toan quan tri. Dong thoi tic gia danh gia thyc trang hé thong ké toan
doanh nghiép Viét Nam va thyc té van dung ké toan quan tri vao doanh nghiép Viét
Nam, tac gia di siu vao cong tac t6 chirc bd may ké toan doanh nghiép. Trén co s
1y luan va thyc tién nghién ciru, tac gia dua ra mot s giai phap vé xay dung ndi
dung va td chirc van dung ké toan quan tri vao cac doanh nghi€p Viét Nam véi ndi
dung: Phan tich chi phi - doanh thu - loi nhuan anh huong dén qua trinh ra quyét
dinh, phuong phép 1ap du toan, phuong phap kiém tra danh gid, thyc hién. Xay
dyng chuan myc chi phi, xay dung céc tiéu thirc phan bo chi phi, xir ly cac thong tin

ké toan phuc vu ké toan quan tri: chimg tlr, s6 sach, tai khoan, phan loai chi phi, hé



théng bdo cao quan tri bao cdo dic thu... Nhu vay, luan an méi chi dua ra nhiing
giai phap mang tinh chung chung va chua day du vé ké toan quan tri. Béi ké toan
quan tri ¢6 tinh linh hoat va phu thudc nhiéu véo dic diém nganh nghé kinh doanh,
ddc diém san pham, qui trinh céng nghé va t chirc san xuit va quan ly... Du vy,
luan an ciing d4 c6 nhitng déng gop nhat dinh vé ca 1y ludn va thyc tién ddi v6i linh
vuc ké toan quan tri néi chung, ké toan quan tri chi phi noi riéng trong qua trinh
phat trién va hoan thién. [7]

Sau ndm 1997 hau nhu rit it tic gia dé cap dén ké toan quan tri, dén nam
2002 dd c6 nhiéu tac gia cong bd cac nghién ctru vé linh vire ké toan quan tri va ké
toan quan tri chi phi ciia minh véi hudng tiép can va giai quyét van dé mang tinh cu
thé hon véi timg nganh san xuat, timg linh vuc cua doanh nghiép. Trong d6, c6 mot
s6 quan diém cia cac tac gia sau:

Nam 2002, tac gia Giang Thi Xuyén nghién ctru vé dé tai “Té chuc ké toan
quan tri va phan tich kinh doanh trong doanh nghiép nha nuéc” trong ludn an tién si
cia minh. Luén an tap trung phan anh ndi dung vé hoan thién to chirc ké toan quan
tri va phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép nha nuéc nhu: Két hop to
chirc ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo cac phan hanh ké toan; Hoan thién hé
thong thong tin ké toan quan tri: ching tir, s6 sach, tai khoan, bao cdo quan tri.
Dong thoi hoan thién céac chi tiéu, phuong phap st dung trong phan tich, qua trinh
phan tich... luan an di sdu vao phan tich hoat dong kinh doanh nhiéu hon td chtrc ké
toan quan tri. Tuy nhién, luan 4n ciing chua di vao phan tich vin dé quan ly tai
chinh trong cic doanh nghiép Nha nudc c¢6 anh hudng nhu ndo dén cong tac ké toan
quan tri, voi md hinh ké toan quan tri ctia minh, tac gia van chua néu rd duge moi
quan hé gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri. [27]

Pong thoi gian véi tac gia Giang Thi Xuyén, nim 2002 tac gia Lé Puc Toan
nghién ciru vé “Ké toan quan tri va phan tich chi phi san xuat trong nganh san xuét
cong nghiép ¢ Viét Nam”, trong ludn an tac gia danh gia thuc trang ké toan quan tri
va phan tich chi phi san xuét cta cac doanh nghiép san xuit cong nghiép. Sau dé di

vao xdy dung mo hinh ké toan quan tri va phan tich chi phi, tp trung vao tinh hinh



hoan thién dy toan chi phi, phan tich danh gia tinh hinh tai chinh theo bién dong cia
céc yéu td, phan tich trung tdm phi... Luan an cha trong dén phén tich nhiéu hon
mic du c6 dua ra mot sd ndi dung ké toan quan tri nhu: phan loai chi phi, trung tam
trach nhiém, trung tdm phi... luan an phan tich cho nganh san xuit ndi chung nhung
nhugc diém chinh cua luan an 13 cac giai phap vin mang nang tinh chu truong hon
la van dung cu thé, trong phén lua chon m6 hinh ké toan quan tri tac gid chua chi rd
duoc cac yéu t8 nao anh hudng dén viéc lua chon mé hinh cua minh. [17]

Niam 2002, tac gia Pham Quang nghién ctiru vé “Phuong hudng xdy dung
hé théng bao céo ké toan quan tri va t6 chirc van dung vao céc doanh nghiép Viét
Nam”, luan an xay dung hé théng bao c4o kiém soat nhu bao céo hang ton kho,
dinh mtrc hang ton kho, bao céo chi phi, xdy dung qui trinh thu thap, xir 1y dir
liéu dé 1ap bao cdo thu nhép, bdo cdo ngan sach. Luan an da trinh bay mot cach
co hé théng cac co sO ly luan va néu ro dugc ban chat cua ké toan quan tri va da
giai quyét dugc cac van dé néu ra mot cach cé hé théng ca vé mat 1y luén va thuc
tién. [14]

Niam 2002, tac gia Tran Vin Dung nghién ctru vé “T6 chie ké toan quan tri
va gia thanh trong doanh nghiép san xuit & Viét Nam”, luan an dé cap dén hoan
thién ké toan quan tri va gia thanh trong doanh nghiép san xuat nhu: Xay dung
trung tAm phi, phan loai chi phi theo yéu cau quan tri, xac dinh ddi twong tap hop
chi phi va tinh gia thanh, van dung chiing tur, tai khoan, s6 sach, bao cdo vao ké toan
quan tri, hoan thién cic phuong phap phan bo chi phi ciing nhur dinh mirc chi phi.
Xay dung bd may ké toan quén tri chi phi va gia thanh to chirc cic phan hanh va b
tri nhan su ké toan. [4]

Ciing trong nam 2002, tic gia Phan Thi Kim Vén voi dé tai “To chirc ké toan
quan tri chi phi va két qua kinh doanh ¢ cac doanh nghiép kinh doanh Du lich”, luan
an da néu dugc nhirng van dé co ban cia ké toan quan tri trén hai phuong dién 1a ly
luan va thuc tién. Trong luan 4n ctia minh, tdc gia da chi ra viéc phan loai chi phi
mot cach cu thé giup cac doanh nghiép c6 thé ung dung ngay vao thuc tién cong

viéc, ludn an cling chi rd dugc nhitng mat dugc va chua dugc trong viéc van dung



ké todn quén tri tai cac cong ty Du lich trong thoi gian qua dé tir d6 ¢ nhiing kién
nghi phu hgp. Téc gid luan &n cling da tao ra budc dot pha la dé nghi bd cac tai
khoan 621 va 622 d 1am don gian hoa cong viéc cua ké toan 1a hoan toan hop 1y
nhung lai khong giai quyét triét dé dugc 1y do va giai phap sau khi bo cac loai tai
khoan nay. [25]

Nhu vay, qua nghién ctru cac ludn an tién si bao vé nam 2002 cho théy, cac
tac gia di di sau vao nghién ciru ké toan quan tri nhung mai & goc do tong quat cho
ting nganh san xuat kinh doanh ciing nhu cic doanh nghiép nha nudc, nganh san
xudt, nganh cong nghiép, hay cho ndi dung vé béo cao quan tri chung cho tat ca cac
loai hinh doanh nghiép. V&i dac diém cta ké toan quan tri la linh hoat va cung cép
thong tin hiru ich cho cic nha quan tri ra quyét dinh, n6 phy thudc rat nhiéu vao
muc tiéu nha quan tri cling nhu dic diém cua ting doanh nghiép, dic diém san
pham, qui trinh céng nghé san xuat, mé hinh t6 chitc quan 1y... Chinh vi Iy do d6
nhitng nam gan dy c6 nhiéu tac gia da nghién ciru sau vao ting linh vuc cy thé dé
t6 chtrc cling nhu xdy dung mo hinh ké todn quan tri chi phi cho phu hop, nham dat
hiéu qué cao trong viéc cung cap thong tin cho nha quén tri lya chon cac phuong an
kinh doanh, 1ap ké hoach kinh doanh hi¢u qua hon. Cuy thé trong nam 2002, tic gia
Nguyén Vin Bao v6i luan an “Nghién ctru hoan thién co ché quan 1y tai chinh va ké
toan quan tri trong doanh nghiép nha nudc vé xay dung”, tac gia Nguyén Thanh Qui
nghién cuu “Xay dung hé théng thong tin kinh té phuc vu quan tri doanh nghi¢p
kinh doanh buu chinh vién thong”.

Nam 2004 c6 hai tac gia tiép can voi dé tai ké toan quan tri theo hudng
nganh kinh doanh gin két vdi bdi canh Viét Nam dang tich cyc hoan tat cac thu tuc
dé gia nhap WTO voi nhitng quan diém twong dbi phii hop véi muc tiéu dé ra phan
nao di giai téa dugc nhu cau dinh hudng trong nghién ctru ké toan quan tri gan véi
linh vuc hoat dong. Cu thé:

Tac gia Duong Thi Mai Ha Tram vé&i dé tai “Xay dung hé thong ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép Dét Viét Nam™, Tac gia Nguyén Thi Hang Nga

nghién ciru “Hoan thién to chirc ké toan quan tri trong cic doanh nghiép dau khi



Viét Nam”. Trong ludn 4n cta minh, cac tac gia thong qua viéc hé thong héa cac
van dé 1y ludn vé ké toan quan tri da lam ro ddi tuong, muc ti€u, ndi dung cua ké
toan quan tri va vai tro cta ké toan quan tri voi chtrc ning quan 1y doanh nghiép.
Luén an cling da nghién ctru thuc té t6 chirc ké toan quan tri trong cadc doanh nghiép
thudc nghanh, dac biét di sdu vao cac doanh nghi¢p san xuét tir d6 chi ra duoc
nhitng nguyén nhan tdn tai trong viéc van dung ké toan quan tri. Tuy nhién, céc van
dé 1y luan van con ning tinh trinh bay, chwa di vao cu thé céac chi tiéu can nghién
clru, cac giai phap chua tap trung vao linh vyc nghién ciru, van con chung chung va
chua c6 giai phdp chu dao cho nganh ma tac gia nghién cuu. [23]

Nam 2007, Tac gia Pham Thi Thiy nghién ctru “Xay dung mo hinh ké toan
quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat duoc pham Viét Nam”. Nam 2008
tac gia Huynh Loi v6i dé tai “Xay dung ké toan quan tri trong doanh nghiép san
xudt & Viét Nam”. Nam 2008 tac gia Van Thi Thai Thu voi dé tai “Hoan thién to
chue ké toan quan tri chi phi, doanh thu, két qua kinh doanh trong cac doanh nghiép
kinh doanh khach san ¢ Viét Nam”. Nam 2010 tac gia Hoang Van Tudng nghién
ctru dé tai “To chuc ké toan quan tri v6i viée ting cudng quan 1y hoat dong kinh
doanh trong cac doanh nghiép xay lip Viét Nam”, cling thoi gian véi tac gia Hoang
Vin Tuéng c6 luan an cia tic gia Nguyén Qubc Thang nghién ctru “To chirc ké
toan quan tri chi phi, gi thanh san pham trong doanh nghiép thudc nganh giong cay
tréng Viét Nam”. Nhu vay, sau gﬁn 15 nam nghién ctru ké toan quan tri, cac tac gia
da c6 xu hudng tap trung vao nghién ciru cac linh vuc san xuat kinh doanh cu thé
hon, pham vi nghién ctru dang dan dugc tap trung sdu vao timg phan cu thé cua ké
toan quan tri. V&i kinh nghiém tir cac dé tai nghién ctru trude do, cac tac gia giai
doan nay di tién hanh nghién ctru va hé thong héa cac van dé ké toan quan tri mot
cach co hé théng, cac quan diém rat tap trung va lam ndi bat dugc van dé thude linh
vuc nghién ctru ctia dé tai. [21]

Nhu vdy, cac cong trinh nghién ctru cta céc tic gia da hé thdng cac noi
dung co ban vé ké toan quan tri va dé xuat phuong hudéng img dung ké toan quan

tri vao cac nganh cu thé theo pham vi nghién ctru cua dé tai. Tuy nhién, cho dén



hi¢n nay linh vuc san xuét banh keo, mot linh vuc véi rat nhiéu dic thu nhu san
xuit nhiéu cong doan, modi cong doan khac nhau s& co thé cho ra nhiing san
pham khac nhau... yéu cau can quan ly, kiém soat chi phi hidu qua gitp cac
doanh nghiép c6 vi tri canh tranh trén thi truong. Chinh vi vay, tdc gia da lya
chon huéng nghién ciru 1a t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xuit banh keo ctia Viét nam nhim dua ra mot mo hinh ké toan quan
tri pht hop nhit cho loai hinh doanh nghiép nay.

3. MUC PiCH VA PHAM VI NGHIEN CUU

3.1. Muc dich nghién ctru

bé dat duoc muc dich nghién ctru cua ludn an, tac gia da xay dung va dinh
huéng muc tiéu nghién ctru ciia minh bao gdm cac ndi dung: Tap trung nghién ctru
mot cach c6 hé théng cac van dé 1y luan vé to chirc ké toan quan tri chi phi bao gdm
céc noi dung: TH chirc thu thap thong tin ban dau, t6 chic xir Iy thong tin va td chirc
cung cip thong tin cho nha quan tri doanh nghiép véi dinh hudng trong cic doanh
nghiép san xuét banh keo. Két hop véi viéc thuc hién khao sat thuc tién tai mot )
co s& san xuat banh keo, tién hanh khao sat va danh gia thyc té cong tac to chuc ké
toan quan tri chi phi trong cac doanh nghi¢p banh keo ctia Viét Nam, qua d6 dua ra
nhimg nhan xét vé thyuc té to chic ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép
banh keo. TUr d6, tac gia dua ra nhiing kién nghi nhim hoan thién t6 chirc ké toan
quan trj chi phi gop phan nang cao hiéu qué san xuit kinh doanh.

Tuy nhién, dé thuc hién dugc muc ti€u nghién ctru da dé ra, ndi dung chinh
duogc tac gia nghién ctru trong toan bd luan 4n 1a: Nghién ctru ndi dung nhitng van
dé co ban vé to chirc ké toan quan tri chi phi. C két hgp tham khao kinh nghiém vé
t6 chirc ké toan quan tri chi phi ctia mot s6 nudc phat trién trén thé giéi nhu My,
Phap tir do rat ra bai hoc kinh nghiém cho cac doanh nghiép san xuét banh keo cua
Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru
Déi voi doanh nghiép, thong thuong co ba hoat dong 14 cac hoat dong san

xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh, hoat dong dau tu. Dé luan an duge tap trung,



tac gia chi di sdu vao nghién ciru to chirc ké toan quan tri chi phi ctia cic hoat dong
san xuét kinh doanh banh keo. Cac doanh nghié€p ma luan an nghién cuu truc tiép
d6 1a khéi cac doanh nghiép tu nhan, cac cong ty c¢6 phan gdm cac doanh nghiép la:
Cong ty banh keo Hai ha, Cong ty banh keo Kinh do, Cong ty banh keo Hiru nghi
va cong ty banh keo Trang an. Ly do hién nay cac doanh nghiép banh keo c6 ngudn
gbc so hitu Nha nuéc déu da duogc c6 phan hoa nén trong pham vi nghién ciru cua
minh tac gia khong dé cap dén khdi doanh nghiép nay.

Ngoai cic doanh nghiép nghién ciru truc tiép, tac gia da tién hanh guri phiéu
diéu tra t6i cac doanh nghiép san xuit kinh doanh banh keo trong ca nuéc dé 1ay sb
liéu bd sung trong qué trinh phan tich va danh gia két qua cta luan an. Viéc gui
phiéu diéu tra dugc thuc hién bing cach gii phiéu qua dudong buu dién, Email,
phong van tryc tiép mot s6 chuyén gia ké toan ctia don vi khéo sat.

4. POI TUQONG VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
4.1. Pdi twong nghién ctu

Nghién ctru nhitng van d& co ban t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cac
doanh nghiép. Pong thoi, v6i kinh nghiém vé to chirc ké toan quan tri chi phi cua
mot s6 nude trén thé gidi két hop véi nghién ciru thuc té cong tac ké toan quan tri
trong cac doanh nghiép banh keo, tac gia tién tdi nghién ciru dé xuat mo hinh to
chire ké toan quan tri chi phi phi hop cho cac doanh nghiép san xuat banh keo cua
Viét Nam.

4.2. Phuwong phap nghién ciru

Pé dat duoc muc tiéu nghién ctru, luan an da st dung cac phwong phap nhu:
Phuong phap diéu tra, phurong phap thong ké, phwong phap dbi chiéu... cac phuong
phéap nay déu xuét phat trén quan diém cta chil nghia duy vat bién ching, duy vat
lich str nham giai quyét cac van dé lién quan mot cach bién ching va logic.

4.2.1. Phwong phap thu thdp tai liéu
- Tai lidu thir cap: Tai liéu duoc thu thap thong qua viéc nghién clru cac vin

ban ctia B9 tai chinh va cac bg, ban nganh lién quan, Tong cuc Thong ké vé céac so



lidu thu thap trong thoi gian qua va céc bao céo tong két, bio céo tinh hinh hoat
dong cua cac doanh nghiép banh keo cting nhu nganh banh keo ctia Viét Nam.

- Tai liéu so cép: Tai lidu so cip duoc thu thip théng qua trao ddi truc tiép va
phong van cac d6i tugng c6 lién quan, cu thé:

+ Trao ddi truc tiép voi1 lanh dao doanh nghiép: Cac can b thudc ban Giam
ddc; Lanh dao céc phong ban nhu ké toan truong, truong cac bo phan san XUuét,
truong phong kinh doanh, truéng bd phan ké hoach...

+ Trao d6i truc tiép véi cac cong nhan san xuit, cac can bo quan 1y phan
xuong, nhan vién thudc bd phén quan 1y nguyén liu...

+ Phong vén truc tiép nhan vién ké toan phuy trach phan chi phi gia thanh, dé
dir liéu duge kiém ching khach quan, tac gia két hop phong van ngiu nhién mot s6
cong nhan vé tinh hinh chi tra lwong, cac phuc loi xa hoi...

4.2.2. Phwong phap xw ly va phédn tich tai liéu

S4 liéu sau khi thu thap dugc lya chon va xur ly béng phﬁn mém Excel theo
yéu cau cuia nghién ctru. Cac phuong phép chinh yéu duoc tac gia sir dung trong qua
trinh xtr 1y dir liéu gom:

a, Phuong phap thong ké: Phuong phéap nay ding dé diéu tra thu thap tai liéu
lién quan dén qua trinh hach toan va theo ddi chi phi tai cong ty, sau d6 tong hop va
hé thong hoa tai liéu. Phuong phéap nay duoc sir dung trong cac phan: Nghién ctru
cong viéc ké toan quan tri chi phi do bd phan ké toan cung cdp va nghién ciru thuc
trang cac mo hinh x4c dinh chi phi trong ké toan do bo phan ké toan cua cong ty
cung cap.

b, Phuong phap thu thap thong tin: Phuong phap nay dung dé thu thap céc tai
liéu, s6 liéu va thong tin c¢6 san qua céc tap chi, cic két qua nghién ctru khoa hoc,
bao cdo théng ké, bao cio tong két tai cac cong ty banh keo hodc qua diéu tra phong
van tryc tiép nham phuc vu ndi dung nghién ctru cia dé tai.

¢, Phuong phap ldy y kién chuyén gia: Tac giai tap trung lay y kién tir cac

nha quén tri, cac ké toan trudong dé nghién ctru thyc trang xu hudng to chuc ké toan
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quan tri, cac van dé ma nha quan tri quan tim va mong mudn ké toan quan tri cung
cAp thong tin hitu ich.

d, Phuong phap ddi chiéu va so sanh: Noi dung ciia phuong phap nay 1a s
dung hai chi tiéu dé dbi chiéu véi nhau tir d6 rat ra két luan vé sy chénh léch giira
hai chi tiéu d6. Trong dé tai ciia minh, tac gia st dung phuwong phap nay dé nhan
dién cac thong tin nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh.

Ngoai ra, cic phuong phap co ban cua ké toan quan tri va ké toan tai chinh
nhu phuong phap ching tur, tai khoan, tinh gia... cling dugc tic gia st dung trong
luan an.

5. NHUNG PONG GOP CUA LUAN AN

Luan 4n dy kién nhitng déng gop sau:

Thir nhdt: Luan an hé théng hoa va nang cao 1y luan vé t6 chirc ké toan quan
tri chi phi trong doanh nghiép san xuat.

Thir hai: Luan an khao sat va chi rd thuc trang td chirc ké toan quan tri chi
phi trong cac doanh nghi€p banh keo ctia Viét Nam hién nay.

Thir ba: Luan an dua ra mot s6 quan diém méi nham hoan thién t6 chirc ké
toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuat banh keo cia Viét Nam.

6. BO CUC CUA LUAN AN

Ngoai phan m& dau va két luan, luan an duoc két cau gom 3 chuong

Chuong 1: Co so Iy ludgn vé to chirc ké todn qudn tri chi phi trong cdc
doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang ké todn qudn tri chi phi trong cdc doanh nghiép
sdn xudt banh keo ciia Viét Nam

Chuwong 3: Hoan thién t6 chirc ké todn qudn tri chi phi trong cdc doanh

nghigp sdn xudt banh keo ciia Viét Nam
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN
QUAN TRI CHI PHi TRONG CAC DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan vé td chirc ké toan quan trij chi phi trong cac doanh nghiép
1.1.1. Bin chit té chirc ké todn quan tri chi phi trong cdc doanh nghiép [2], [4],
[14], [25]

T6 chirc 1a mot cong cu duge sir dung boi con ngudi dé két hop cac hanh
dong lai tao ra mdt gia tri, hay dung hon la dat dugc muyc ti€éu cia mot don vi. Nhu
vay, td chirc thuong dugc tao ra dé théa man mot nhu ciu nao d6 cla ca nhan hay
nhém nguodi, nd chinh 1a cong cu dé thuc hién mot muyc tiéu ma nguoi lanh dao cao
nhét trong don vi dét ra.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, viéc hinh thanh cac
bo phan, cic phong ban vé mit ban chat chinh 1a viéc xdy dung cac nhoém t6 chirc
nhé trong mot t6 chirc 16n dé thuc hién cong viéc cua minh, viéc bb tri va phan loai
trong t6 chirc d6 dugc goi 13 co cdu to chirc. Vi bat ky doanh nghiép nao, déu c6
co cu to chirc ctia minh va trong d6 ciing c6 cic co cau td chirc con ngudi voi muc
tiéu hoat dong do td chie 16n hon né dwa ra nhu: T chire phong kinh doanh; T
chtc phong ké toan... viée b tri cac cong viéc trong mot to chirc cac phong ban bao
g@)m hai ndi dung chinh la bd tri con nguoi va td chitrc nodi dung cong viéc. Hai ndi
dung nay c6 quan hé chit ché voi nhau va bo trg cho nhau. Trong khi to chirc cong
viéc ké toan 1a su két hop mot cach chit ché cac phuong phap nghiép vu cia ké toan
gdm phuong phap ching tir, tinh gia, tai khoan va phuong phap tong hop - can ddi
thi to chirc bd may ké toan trong doanh nghiép 1a tip hop nhitng nguoi lam ké toan
tai doanh nghiép cting véi cac phuong tién trang thiét bi diung dé ghi chép, tinh toan
xtr 1y toan bd thong tin lién quan dén cong tac ké toan tai doanh nghiép tir khau thu
nhan, kiém tra, xir 1y dén khau tong hop, cung cip nhiing thong tin kinh té vé cac

hoat dong cua don vi. Van dé nhan su dé thuc hién cong tac ké toan c6 y nghia quan
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trong hang dau trong t6 chirc ké toan ciia doanh nghiép. T chiic nhan sy nhu thé
nao dé ting ngudi phat huy duge cao nht so truong cua minh, dong thoi tac dong
tich cuc dén nhting bd phan hoac nguodi khac ¢o6 lién quan 1a muyc ti€u ctua td chirc
bd may ké toan. Trong hoat dong cung cép thong tin cua minh, ké toan duoc chia
tach thanh hai nhom cong viéc chinh dya trén muc dich cung cép thong tin d6 1a Ké
toan tai chinh va K& toan quan tri. Tuy nhién, do ké toan quan tri khac ké toan tai
chinh trén goc do phap 1€nh, tuc 1a viéce td chirc ké toan tai chinh 1a bit budc, theo
mot quy trinh cdng viéc cu thé va duge quy dinh boi co quan Nha nude trong khi ké
todn quan tri hoan toan phu thudc vao nhu cAu cta doanh nghiép va nhan thuc cua
nha quan tri nén viéc td chuc ké toan quan tri phai dya trén céc diéu kién khac nhau
ctia doanh nghiép nhu quy mé hoat dong, moi trudng kinh doanh... Do dé, dé to
chire duoc bo may ké toan quan tri chi phi thi trudc hét phai xac dinh duge ndi dung
ctia ké toan quan tri bao gdm nhiing ndi dung nao. Theo huéng dan ctia Thong tu sb
53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 6 nam 2006 cia Bo Tai chinh: Ké toan quan tri
nham cung cép cac thong tin vé hoat dong ndi bd cuia doanh nghi¢p, nhu: Chi phi
clia timg bo phan (trung tdm chi phi), timg cong viéc, san pham; Phén tich, danh gia
tinh hinh thuc hién voi ké hoach vé doanh thu, chi phi, 1o1 nhuan; Quan 1y tai san,
vat tu, tién von, cong no; Phan tich mdi quan hé gitra chi phi voi san luong va loi
nhuén; Lya chon thong tin thich hop cho cac quyét dinh ddu tu ngin han va dai han;
Lap du todn ngan sach san xuét, kinh doanh;... nham phuc vu viée diéu hanh, kiém
tra va ra quyét dinh kinh té. [2, tr1]

T nhitng van dé da néu, c6 thé thdy ndi dung cua ké todn quan tri rat
phong phu, dua vio thong tu huéng dan trén, cho thay ndi dung cu thé cia ké
todn quan tri la:

Ké todn qudn tri cdc yéu t6 san xudt: Nham cung cip cac thong tin vé tinh
hinh hang t6n kho. Cung cip cac thong tin vé tinh hinh st dung lao dong, quan Iy
va st dung mdt cach khoa hoc nguén lao dong hién cd, theo doi va gidm sat viéc
huy dong va sir dung TSCD trong qua trinh san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép,

tor d6 khai thac to1 da cong suat cac tai san da dau tu.
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Ké todn quan tri chi phi: Nham cung cap thong tin cu thé vé chi phi phat sinh
tai nhitng thoi diém cu thé, véi nhitng dic diém va bdi canh chi tiét dé tir d6 c6
nhing giai phap nham kiém soat chi phi. Vi ndi dung nay ké toan quan tri ghi chép
chi phi theo loai san phém hodc cong vi¢c, theo don vi hach toan ndi bo, theo mbi
quan h¢ voi mirc d hoat dong.

Ké toan quan tri doanh thu va xdac dinh két qua kinh doanh: Céan thuc hién
viéc theo ddi doanh thu, thu nhép theo ting hoat dong, dé xéac dinh hiéu qua theo
tung loai hoat dong, theo don vi hach todn va theo mirc d9 hoat dong.

Trén co so huéng din cua Thong tu sé 53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 6
nam 2006 ctia Bo Tai chinh thi noi dung chu yéu cta ké toan quan tri trong doanh
nghiép gom: K& toan quan trj chi phi va gia thanh san pham, ké toan quan tri ban
hang va két qua kinh doanh, phan tich mdi quan hé giira chi phi, san luong va loi
nhuan, lya chon thong tin thich hgp cho vi¢c ra quyét dinh, 1ap du toédn ngan sach
san xuét, kinh doanh, ké toan quan tri mot s6 khoan muc khac... tir d6 c6 thé théy,
ndi dung cong viéc ciia ké toan quan tri chi phi bao gdbm nhitng ndi dung: Lap du
toan chi phi san xuét kinh doanh, x4c dinh gia phi don vi san pham, phan tich va
danh gia tinh hinh thuc hién chi phi by phéan theo tirng trung tdm chi phi, phan tich
mdi quan hé giita chi phi v6i san lugng va loi nhuan, phan tich thong tin chi phi dé
lya chon thong tin thich hop cho cac quyét dinh kinh doanh. [1]

Nhu vay, td chure ké toan quan tri chi phi chinh 1a mét trong nhting ndi dung
co ban ciia to chirc ké toan quan tri doanh nghiép ndm trong hé thdng to chirc ké
toan cta don vi. Xét vé mat ban chét thi 16 chitc ké todn qudn tri chi phi chinh la
hoat déng ciia doanh nghiép trong viéc vin dung cdc phwong phdp khoa hoc két
hop véi cac phirong tién va con ngwoi dé thu thdp, xir Iy va phdn tich cdc thong tin
vé chi phi trong doanh nghiép phuc vu cho céng tic quan tri doanh nghiép dwoc
hiéu qua hon. D6 chinh 1a ban chét cua viée td chirc ké toan quan tri chi phi.

Mit khac, t6 chirc ké toan quan tri chi phi 1a sy két hop giita ddi tuong,
phuong phap sir dung va con ngudi nham dat dugc cac thong tin hiru ich phuc vu

cho cac nha quén tri ra quyét dinh kinh doanh.
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K;_ét hop cac yéu X 1y, phan bua ra: Kiém .
to: . tich thong tin - Quyét dinh 50t chi
- Con nguo » ké toan quan » ngan han » phi thap
- Phuong phap tri chi phi - Quyét dinh nhét

- Chi phi dai han

So d0 1.1: So' d6 thong tin t6 chirc ké toan quan tri chi phi

Qua so dd 1.1 [4], [14], [25] cho théy, v6i1 nhiing cong cu cua minh, bao g?)m
cac phuong phap ciing nhu cach thirc cta ké toan quan tri, cac chuyén gia ké toan
lya chon déi tugng chi phi phu hop dé tac dong nhdm kiém soat chi phi dudi dang
thong tin cung cap dé nha quan tri ra cic quyét dinh kinh doanh bao gdm cac quyét
dinh ngén han ciing nhu dai han véi muc tiéu cudi cung 1a kiém soét chi phi & mirc
thép nhit c6 thé. Viéc quan tri chi phi tot, co anh huéng tryc tiép t6i két qua kinh
doanh, cling nhu lgi nhuan cua doanh nghi¢p chinh vi ly do nay khién t6 chirc ké
todn quan tri chi phi tr¢ thanh b phén khong thé thiéu trong cac doanh nghiép.
1.1.2. Yéu cdu va nguyén tic to chirc ké todn qudn tri chi phi trong cdc doanh
nghiép [19], [25]

Viéc nhéan dién dwoc vai tro va vi tri cia to chuc ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghiép di c6 tac dong rat 1on dén cach thirc quan 1y ctua doanh
nghiép. Viéc t6 chirc ké toan quan tri chi phi 1a phan khong thé tach roi trong hé
théng ké toan quan tri nhat 1a véi cac doanh nghiép san xuat. Do vay, viéc to
chtrc ké toan quan tri chi phi c6 thanh cong hay khong hoan toan phy thudc vao
viéc doanh nghiép c6 dap tng duoc cic yéu cau va nguyén tic t6 chic ké toan
quan tri hay khong.
1.1.2.1. Céc yéu cau t6 chirc ké toan quén tri chi phi

Dé t6 chiic ké toan quan tri chi phi dat hidu qua cao nhat, khi tién hanh t6
chtrc ké toan quan trj chi phi can tuan thi cac yéu ciu sau:

Cung cp kip thoi va ddy du cac thong tin theo yéu cdu quan 1y vé chi phi

cua tirng cong viéc, bo phan, du an, san pham.
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Cung cip kip thoi, ddy di cac thong tin thyuc hién, cac dinh muc, don gid,...
phuc vu cho viéc lap ké hoach, du toan, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh.

Cung cép chinh x4c cac thong tin theo yéu ciu quan Iy cta nha quan tri. Mic
du, thong tin ké toan quan tri cha yéu mang tinh du bdo vi vay rat kho dé co do
chinh xé4c tuyét di, nhung ngudi 1am ké toan quan tri phai tuan thi yéu cau nay dé
giam thiéu dén muc thap nhit sai sé ¢ thé cua thong tin ké toan quan tri. Cac thong
tin ké toan quan tri cung cap phai ludn bam sat cac nghiép vu kinh té phat sinh cia
doanh nghiép.

Céc thong tin ké toan quan tri cung cap phai dam bao cung cép cac thong tin
chi tiét, cu thé hon so véi ké toan tai chinh.

Thong tin ké toan quan tri cung cap phai dam bao tinh so sanh dugc nham
nhan dién thong tin nhanh va chinh xac.
1.1.2.2. Cac nguyén tic t6 chirc ké toan quan tri chi phi

Véi muc tiéu phat huy t6i da vai tro cua ké toan quan tri chi phi trong hé
théng ké toan quan tri, khi td chirc ké toan quan tri chi phi can phai thuc hién céc
nguyén tac sau:

Nguyén tic khach quan: Kinh té thi truong 13 mot nén kinh té co tinh canh
tranh rat cao, noi cac quy luat vé gia tri, cung - cau... dugc phat huy tdi da tac dung
clia nd, vi vay doanh nghiép muén ton tai va phat trién thi can phai luén doi méi vé
san pham ciing nhu ning cao trinh d6 quan 1y va san xuat. T6 chuc ké toan quan tri
chi phi cling khong ndm ngoai quy luat khach quan cta nén kinh té thi trudng, nhu
tinh phu hop véi trinh d6 quan 1y hién tai va nhu cdu mé rdng ciing nhu nang cap
trong tuong lai, c6 nhu vay hé thong ké toan quan tri chi phi méi c6 thé cung cap
kip thoi va day du thong tin cho nha quén tri.

Nguyén tic phit hop: Bé may ké toan quan tri chi phi phai phu hop véi dic
diém san xuét kinh doanh ciing nhu trinh d6 quan 1y ctia nha quén tri. Ngoai ra, can
phai dua trén yéu cau ctia nha quan tri dé lua chon noi dung ké toan quan tri chi phi

sao cho phu hop nhat.
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Nguyén tac tiét kiém va hiéu qua: Khi t6 chirc phai quan tdm dén tinh hiéu
qua cta bd may, tranh tinh trang t6 chirc bd may qua cong kénh, van hanh khong
linh hoat va kém hiéu qua. Cac thong tin ké toan quan tri cung cap phai 13 thong tin
t6t nhat, pht hop nhét cho nha quan tri.

Nguyén tic phéi hop: Thong tin do ké toan quan tri chi phi cung cap phai co
gia tri s dung ddi vai ké toan tai chinh, tranh tinh trang khi ké toan tai chinh muén
ding thong tin ciia ké toan quan tri chi phi thi lai phai diéu chinh lai gy ldng phi
cho doanh nghiép.

1.1.3. Cic nhin t6 anh huéng dén t6 chivc ké todn qudn tri chi phi trong cic
doanh nghiép [4], [19]

Viéc to chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép hoan toan mang
tinh cht quan ctia con ngudi trong to chirc, néu doanh nghiép thay can thiét thi to
chtrc va t6 chuc dén dau ciing tiiy theo quan diém va nhu ciu thong tin cia nha
quan tri, moi van dé lién quan dén ké toan quan tri déu khong dugc luat hoa mot
cach cu thé. Do vay, viéc phat huy duogc t6i da kha nang cua ké toan quan tri chi
phi thi khong phai doanh nghiép nao ciing giong nhau, ma né hoan toan chiu tac
dong boi cac nhan td chu quan va khach quan trong noi tai doanh nghiép bao gdm
céc nhan t6 nhu: Chinh sach cua Nha nudc, hinh thirc ké toan dang ap dung, quy
mod doanh nghi¢p, quy trinh cong nghé ma doanh nghi¢p dang &p dung... nhitng
nhan té nay, co tac dong rat 1on dén t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh
nghiép, do vdy, nguoi 1am ké toan quan tri can chii ¥ dén cac nhéan t6 anh huong
nay dé 1am dinh huéng cho viéc trién khai ké toan quan tri chi phi trong doanh
nghi¢p minh.
1.1.3.1. Céc nhan t6 khach quan

Céac nhan t6 khach quan c6 anh huéng dén t6 chirc ké toan quan tri chi
phi trong doanh nghiép chinh 1a Luat ké toan, ddy von 1a kim chi nam trong qué
trinh xay dung va to chac hé théng ké toan, dudi do 1a cac ché do, thong tu
hudng din vé ké toan trong doanh nghiép, néu quy dinh hudng din cu thé s& Ia

thudn lgi cho doanh nghiép trong viéc to chirc va xay dung hé théng ké toan,
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nguoc lai s& gdy lung ting trong cac doanh nghiép trong khau trién khai. Viéc
quy dinh chi tiét hay khong phai phu hop voi dic diém cua loai ké toan. Vi ké
toan tai chinh thi cac quy dinh can chi tiét va cu thé, tuy nhién voi ké toan quan
tri thi chi can tao ra hanh lang phap 1y 1a du, vi thong tin ké toan quan tri nham
phuc vu loi ich cho nha quan tri doanh nghiép, vi vdy n6 phu thudc rat nhiéu
vao dic diém san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép va trinh d6 quan ly cua
nha quan tri. Viéc xay dung hanh lang phap 1y 13 can thiét vi n6 gitp doanh
nghiép c6 dinh hudng phu hop trong qua trinh xdy dung va t6 chirc bd may ké

toan quan tri cua minh.

Ngoai ra, quy md va dic diém hoat dong ciia doanh nghiép ciing co tic
dong khong nho dén qué trinh t6 chire ké toan quan tri chi phi cua doanh nghiép.
Mot doanh nghiép c6 quy mo hoat dong nho, dia ban hep thi khi xay dung ké
toan quan tri chi phi can chu trong dén viéc t6 chirc ké todn quan tri chi phi
chuyén sau theo nhém san pham cu thé, theo bo phan quan 1y. Tuy nhién, néu
quy mo doanh nghiép 16n, c6 nhiéu cong ty thanh vién thi viéc t6 chirc ké toan
quan tri chi phi can phan tan theo dia ban, khu vuc dé quan tri chi phi dugc hiéu

qua hon.

Nhan t6 moi truong kinh doanh ciia doanh nghiép ciing cé tac dong khong
nho t6i viéc to chirc ké toan quan tri chi phi trong doanh nghiép. Cu thé, véi moi
truong kinh doanh minh bach va it c6 su bién dong thi viéc t6 chuc ké toan quan tri
chi phi khi d6 thuong tap trung vio viée cai tién giam sat van dé vé chi phi cac yéu
t6 dau vao. Nhung v6i méi trudng kinh doanh khoéng minh bach va c6 nhiéu bién
dong thi to chirc ké toan quan tri can dinh hudng tap chung vao viéc cung cap thong
tin dé ra cac quyét dinh kinh doanh, Iya chon huéng dau tu san xuat san pham.
1.1.3.2. Céc nhén t chu quan

Ngoai cac nhan td khach quan tac dong dén viéc t6 chuc ké toan quan tri chi
phi ctia doanh nghiép, cac nhéan té nay doanh nghiép khong thé kiém soat duoc ma

chi ¢6 thé dua trén d6 dé diéu chinh cac hoat dong nghi€p vu cta minh thi cac nhan
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t6 cht quan lai hoan toan nguoc lai, day 1a cac nhan t6 ma doanh nghiép c6 thé diéu
chinh va thay d6i sao cho phu hop véi quy mé ciing nhu loai hinh kinh doanh cua

doanh nghiép minh. C4c nhan t6 d6 bao gom:

Thir nhat: Loai hinh kinh doanh ciia doanh nghiép. Viéc doanh nghiép kinh
doanh thudc linh vuc nao c6 anh huong rat 1on dén cach thic t6 chiic ciia doanh
nghiép, néu doanh nghiép thudc linh vuc san xuat thi khi té chirc ké toan quan tri
chi phi can chu trong dén cac yéu to can phai "quan tri" nhu chi phi san xuat, gia
thanh san pham... dé cung cap thong tin cho nha quan 1y. Tuy nhién, v6i doanh
nghiép thuong mai thi viéc to chiic ké todn quan tri can phai cha trong dén qua trinh

thu mua hang héa dau vao va xac dinh gid von hang ban.

Thit hai: Quy trinh cong nghé san xuit. V&i doanh nghiép san xuit co quy
trinh cong nghé phuc tap san pham dau ra cudi cung l1a két qua cia nhiéu cong
doan san xuét khac nhau thi viéc tinh gid thanh san xuit cho nhiéu giai doan
cong nghé 1a rat phuc tap do vay khi t6 chirc ké toan quan tri chi phi can chu
trong xay dung céc bdo cdo phan xuong, bdo cao trach nhiém... dé xac dinh
nguyén nhan quan tri chi phi cho ting giai doan san xuat cia san pham. Ngoai
ra, voi doanh nghiép san xuat san pham hang loat s& khac v6i doanh nghiép chi

san xuat don chiéc.

Thir ba: Trinh d§ nhan thirc va quan 1y cua nha quan tri doanh nghiép. Vi
doanh nghiép c6 trinh do quan 1y cao, nhan vién dudi quyén duogc dao tao tét thi
tat yéu nhu cau cung cip thong tin va kha ning dap ung thong tin s& rat da dang
va phong phu hon véi nhirng doanh nghiép con dang trong qua trinh hoan thién
quy trinh quan Iy ciia minh. Thue tién cho thdy, ké toan quan tri chi phi cung cap
thong tin cho nha quan Iy do vdy, mdt nha quan 1y ¢6 trinh d§ va nang luc quan
1y cao thudng c6 yéu cau vé thong tin quan tri chi phi mot cach khoa hoc va kip
thoi trong khi v6i nhitng nha quan tri ¢6 trinh d6 va nang lyc thap thuong it c6

yéu cau rd rang doi voi ké todn quan tri chi phi.
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Két lugn: Véi cac nhan t6 chii quan va khach quan nhu trén, khi t6 chirc ké
toan quan tri chi phi cin phai quan tdm dén cac yéu té d6 dé xac dinh mot cach
chinh xé4c thong tin ma ké toan quan tri chi phi s& cung cp sao cho dé dam bao tinh
day du va kip thoi nhung van dam bao hiéu qua vé mat thong tin cho doanh nghiép.
1.2. Noi dung td chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép

1.2.1. Té chirc by mdy ké todn qudn tri chi phi trong doanh nghiép [14]

Tb chic bo may ké toan quan tri chi phi cia mot doanh nghiép 1a vi¢c to
chic xdy dyng mot mo hinh ké toan quan tri chi phi két hop véi cac phuong tién
trang thiét bi dung dé ghi chép, tinh toan va xir 1y thong tin vé chi phi dép ing nhu
cu thong tin cho nha quan tri cac cép. Do vay, t6 chuc bod may ké toan quan tri chi
phi can phai cin cr vao qui mé, dic diém t6 chtrc san xuat va quan 1y ciing nhu vao
yéu ciu quan 1y cua doanh nghiép. Ngoai ra, ciing cin phai xem xét dén trinh do
quan 1y ctia ca lanh dao va ngudi thuc hién dé dat hiéu qua cao trong viéc cung cap

thong tin phuc vu quan tri doanh nghiép.

Vé co ciu td chuc, nhan vién ké toan quan tri chi phi chinh la mgt bd phéan
céu thanh bo may ké toan quan tri. Vi vay, viéc to chirc bo may ké toan quan tri chi
phi ciing chinh 1a viéc to chirc bd may ké toan quan tri trong doanh nghiép. Cac
doanh nghiép, can ctr vao diéu kién cu thé cua minh dé td chuc bd may ké toan quan

tri theo mot trong cac mo hinh sau:
1.2.1.1. M5 hinh t6 chirc bd may ké toan quan tri két hop véi ké toan tai chinh

Theo mé hinh két hop, ké toan tai chinh va ké toan quan tri dugc thyuc hién
trong cting mot bd may ké toan. V& mit to chirc b may ké toan theo mo hinh nay
khong phén chia thanh b phan ké toan tai chinh va ké toan quan tri riéng biét ma
chi chia thanh cac by phan ké toan thyc hién ting phan hanh cong viéc ké toan theo
nhi¢m vu dugc phan cong. Nhan vién ké toan dam nhan tung bd phan, déng thoi

thuc hién ca cong viéc ke toan tai chinh va ké toan quan tri.

Mo hinh nay c¢6 vu diém 1a tién loi, d& diéu hanh, gon nhe. M6 hinh nay

thuong dugc van dung vao cac doanh nghi€p cd6 quy mo nho va vira ¢6 so luong
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nghiép vu phat sinh khong nhiéu. K& toan tai chinh b phan nao két hop ké toan
quan tri bd phan do. Tuy nhién, cach to chirc ndy doi hoi ngudi to chirc phan cong
cong viéc phai hiéu duoge trinh do, nang lyc cu thé cta nhan vién ké toan va phai
xac dinh 18 cong viéc ciia ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong timg phan
hanh, ngugc lai, cling yéu cu nhan vién ké toan can phai hiéu 15 cong vi¢c cua ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. Nhuoc diém ctia mo hinh nay 1a rat khé chuyén
mon hoéa timg linh vue, doi khi nguoi 1am cong viée ké toan tai chinh hay nham 1an

v6i cong viée cua ké toan quan tri. [14, tr28]

Ké toan truong

|
! '

K¢ toan tai chinh —~— Ké toan quan tri

! :
v ! v v

Lap dy toan B6 phan thu B¢ phan tng Bo phan tu van ra
ngan han va dai == nhan thong tin | hop, phan tich [ quyet dinh quan tri
han, dinh murc - doanh nghiép

So d0 1.2: M6 hinh to chirc bd may ké toan tai chinh va ké toan quan tri két hop
1.2.1.2. M6 hinh t6 chirc bd mdy quén tri doc 1ap voi ké toan tai chinh
Pay 1a mo hinh té chtc riéng biét giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri
trong cong ty, doanh nghiép sé& tu thiét ké va xdy dung mot hé thong thong tin ké
todn quan tri hoan toan ddc 1ap voi hé théng ké toan tai chinh, cach bd tri nhan su
cling nhu quy dinh hoat dong doc 1ap hoan toan véi ké toan tai chinh. M6 hinh nay

thuong dugce van dung vao cac doanh nghi¢p c6 quy mo 16n.

Bo may ké toan trong doanh nghiép theo mé hinh nay s& gdm hai bo phan

chinh 12 bo phan ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Hai by phan nay cé thé &
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trong ciing mdt phong va ciing c6 thé thanh hai phong chirc nang. Du ¢6 hinh thirc
nao thi cong viéc cling dugc phan chia cu thé nhu sau:

- Vi bo phan Ké toan tai chinh: Co chirc niang phan anh va ghi chép céc
nghiép vu kinh té phét sinh ciia don vi vao cac tai khoan tong hop va ghi nhan bao

c4o tai chinh theo quy dinh ctia ché d¢ hién tai.

- V6i bo phan Ké toan quan tri: Co chttc nang thu nhan, xu 1y va cung cép
thong tin tir cic chling tir ban dau dap ing nhu cdu quan tri cac cap. Lap cac du toan
chi tiét, t6 chuc phan tich, xtr ly, thong tin va 1ap céc bao cao ké toan quan tri theo
yéu cAu cta nha quan ly. Cung cép thong tin phuc vu cho viéc lap ké hoach san xuét
kinh doanh cta don vi va gitp cdc nha quan tri ra cac quyét dinh kinh doanh mot

cach chinh xéc va kip thoi. [14, tr29]

Ké toan trudng

|
! !

Lap s sach va Lép dy toén B6 phan thu B) phan tu van ra
BCTC ngan han va dai nhéﬁ téhg hop quyét dinh quan tri
han, dinh muc 'pl’lén tich. ’ doanh nghiép

So d6 1.3: M hinh t6 chirc by may ké toan tai chinh doc l1ap ké toan quan tri
Mo hinh nay ¢6 uu diém la phan dinh ranh gidi cong viéc rd rang, mang tinh
chuyén mén hoa cao, gitip cho timg bd phan c6 diéu kién nang cao trinh d6 chuyén
mon nghié¢p vu. Tuy nhién, m6 hinh nay chi thich hgp vé1 nhitng doanh nghiép c6
quy md 16n, nghiép vu nhiéu vi viéc t6 chirc hai hé thong doc lap s& gay tén kém chi
phi va viéc tong hop thong tin tir hai bd phan doc 1ap cung cap doi hoi doi ngii can

bd c6 kinh nghiém va trinh do cao.
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1.2.1.3. M5 hinh t6 chirc bd may Ké toan tai chinh va Ké toan quan tri theo kiéu
hon hop

La viéc két hop cach thirc to chirc ctia hai mé hinh két hop va mé hinh doc
l1ap. Theo quan diém ctia mo hinh nay thi mot s6 bod phan ké toan quan tri duogc to
chtrc doc 1ap véi ké toan tai chinh, trong khi mot s6 bd phan khéc lai td chirc két
hop. Cu thé, khi td chitrc ké toan quan tri theo mo hinh nay, b phan ké toan quan tri
chi phi s& duoc t6 chirc doc 1ap voi ké toan tai chinh. M6 hinh nay c¢6 vu diém 1a
1am budc dém cho cac cong ty mudn tién thang 1én mé hinh ké toan doc 1ap nhung
trinh do quan 1y ciing nhu quy mé chua du dé té chirc ngay bo may ké toan quan tri

doc 1ap. [14, tr29]

Ké toan truong

|
' '

K¢ toan tai chinh e Ké toan quan tri
’ ’ B6 phan tu van
ra quyét dinh
- Lap dy toan B6 phan 6 quan tri doanh
Lép so sach va nofn han va dai et o pnantons
g gan han va dai hop, phan tich nghiép
BCTC han, dinh mirc - - P

So d0 1.4: M6 hinh t6 chirc bd may ké toan tai chinh va ké toan quan tri theo Kiéu
hén hop
Két Iugn: Vao thoi diém hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam van chu yéu
ap dung mo hinh hdn hop giira ké toan tai chinh va ké toan quan tri do boi hé thong
nay kha phu hop v6i quy md ciing nhu yéu cau vé quan 1y ctia doanh nghiép. Ngoai
ra, trinh d6 ké toan cua cac doanh nghi¢p Viét Nam hién con chua cao, théi quen
lam viéc chua co tinh chuyén nghiép ciing nhu doi héi tiét kiép chi phi khién cho

mo hinh hdn hop 1a mé hinh phi hop nhat.
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1.2.2. T6 chikc ndi dung ké todn quan tri chi phi
1.2.2.1. T6 chirc thu nhan thong tin ban dau ké toan quan trj chi phi

Dé nha quan tri c¢6 thé ra cic quyét dinh nhanh chéng, kip thoi va co do
chinh x4c cao, ngoai viéc phan tich va dua ra cac y kién dé xuét thi viéc thu thap va
xt 1y thong tin 13 rat quan trong. Thong tin ban du chinh 1a co s¢ dé cac nha
chuyén mon tong hop va phan tich, néu théng tin ban dau khong chinh xac va day
du s& kéo theo cac két qua phan tich s& thiéu do tin cdy. Vi ké toan quan tri chi phi
cling chiu sy chi phdi ctia quy ludt nay, dé ¢ thong tin cho nha quan tri c6 thé kiém
soat chi phi thi khau thu nh4n thong tin ké toan quan tri chi phi can phai duoc chu
trong va thuc hién theo céc ndi dung bao gém, td chirc hé théng chung tur, td chirc
hé thdng dinh murc, dy toan va to chirc ngudn luc thu nhan va tong hop thong tin ké
toan quan tri chi phi. Cy thé nhu sau:

Chimg tir @& ghi nhan thong tin ban dau cua ké toan quan tri chi phi chu
yéu dua vao chung tir ctia ké toan tai chinh nhu cc phiéu chi, phiéu xuat kho,
cac hoa don gié tri gia tdng... Tuy nhién, cac chtiing tir ghi nhan thong tin chi phi
ciia ké toan quan tri thuong hudng téi tinh day dii cia chi phi nham phan anh
trung thanh ciia ddi twong chiu chi phi. Tr d6 c¢6 co s chinh xac dua ra cac
quyét dinh téi uu.

Bén canh d6, hé théng ghi nhan thong tin ban dau cia ké toan quan tri chi
phi con ¢6 hé théng dinh mirc, du toan chi phi ky truéc nham dé phan tich va danh
gi4 tinh hinh bién dong chi phi giita ky hién tai v6i ky trude, dé nha quan tri c¢6 cac
quyét dinh thich hop.

Mait khac, hé théng thong tin thu nhan ban dau cua ké toan quan tri
khong nhitng mang tinh chat dinh luong ma con mang tinh chét dinh tinh. Tinh
dinh tinh phu thudc vao trinh do chuyén mon, tuy duy, phan doan cua cac
chuyén gia ké toan nham dwa ra cac quyét dinh nhanh, kip thoi dé chép ldy co

hdi kinh doanh.
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1.2.2.2. T6 chirc phan tich, xir ly va cung cép thong tin ké toan quén tri chi phi

Phan tich 1a mot hoat dong nham tim hiéu rd hon cac van dé ma déi tuong
phan tich can quan tim, tir d6 chi ra cac nguyén nhan, nhirng mdi quan hé giita cac
van dé voi nhau. Viéc t6 chirc phan tich thong tin ké toan quan tri chi phi nham tim
hiéu va giai quyét cac van d& vé chi phi, tién hanh xir Iy va cung cp thong tin vé
chi phi cho nha quan tri ra cac quyét dinh kinh doanh. Do viy, trude khi tién hanh
phan tich chi phi thi cAn phai phén loai chi phi.
1.2.2.2.1. Phan loai chi phi

Qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép 1a mot qua trinh
hoat dong chi phi dién ra lién tuc. Ban dau, doanh nghiép dung von béng tién dé
mua cac yéu t6 dau vao nhu nguyén vat liéu, thué mudn nhan céng, may moc thiét
bi, nha xudng... v6i sy két hop cac yéu td dau vao do sé cho ra san pham nhu dinh
huéng ban dau cia doanh nghiép sau d6 13 mang ban san pham téi tay nguoi tiéu
dung, tién thu vé c6 thé 16n hon hodc nhé hon lac dau doanh nghiép bo ra. Nhu vy,
chi phi trong doanh nghiép 1a gi va duoc hiéu nhu thé nao. Hién nay, c6 nhiéu quan
diém khac nhau vé chi phi, nhiing quan diém nay khic nhau khong phai vi cach
nhin nhan khac nhau ciia mot van d&, ma ching khac nhau bai ching duoc xem xét
dudi nhidu khia canh khac nhau. Nhung, diém chung nhit trong cac khai niém nay
d6 1a cung nghién ctru vé hoat dong ctia mét to chirc.

Theo quan diém cua ké toan tai chinh thi chi phi duoc coi 13 nhirng khoan
phi ton phat sinh gin lién v6i hoat dong san xuat kinh doanh trong mét ky hach
toan. Theo ké toan tai chinh c6 nhitng khoan chi phi phat sinh ciia ky nay nhung
khong duoc tinh vao chi phi trong ky dé xac dinh két qua hodc nguoc lai co nhiing
khoan chi phi chua phat sinh ciia ky ndy nhung di dugc tinh vao chi phi trong ky dé
xac dinh.

Theo quan diém cuia cic nha kinh & chinh tri thi chi phi kinh doanh 14 sy tiéu hao
vé lao dong song va lao dong vat hoa ciia doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.

Dué1i goc do cua nha quan 1y thi chi phi kinh doanh 1a sy bo ra cua nguyén

vat li€u, tién cong, dich vu mua ngoai va cac khoan chi phi khac dé tao ra céac két
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qua cia mot to chirc hoat dong nham théa man nhu cau cua thi trudng. Trong nén
kinh té thi truong, cac nha quan tri thudng quan tdm t&i nhu cau ciia khach hang dé
san xult cac san phém, dich vu véi chat lugng cao va chi phi thép nham tbi da hoa
loi nhuén ctia doanh nghiép.

Vi ké toan quan tri thi chi phi dugc coi 1a nhitng khoan phi ton thuc té gin
lién voi cac phuong an san xuét kinh doanh, c4c san phém, dich vu. Chi phi theo
quan diém cua ké toan quan tri bao gid cling mang tinh cu thé nham dé xem xét hiéu
qua cua cac by phan nhu thé nao, d6 chinh 14 co s& dé dua ra céc quyét dinh du tu,
chon phuong an t6i wu.

Do dic thu ciia ké toan quan tri 12 cung cip thong tin cho nha quan tri dé ra
quyét dinh quan 1y kip thoi, nén viéc phan loai chi phi trong ké toan quan tri khac
v6i ké toan tai chinh. Trong ké toan tai chinh, chi phi thuong dugc phan loai theo
yéu t6 chi phi hoic theo khoan muc phi. Trong ké toan quan tri thudng phan loai chi
phi theo muc dich sur dung thong tin cua nha quan tri, tirc 1a tach riéng cac chi phi
ma chiing sé& bién dong & mirc hoat dong khac nhau hoic sip xép theo nhu ciu cua
mot s6 nha quan tri ¢4 biét co trach nhiém vé chi phi d6 va cé thé kiém soat chung.

Nhu vay, véi ké toan quan tri, viéc lya chon cach thurc phan loai chi phi khac
nhau, s& cung cip cho nha quéan tri nhitng khai niém va goc nhin khac nhau vé ban
chat cua chi phi. Viéc phan loai da dang nay giup nha quan tri ¢ thé kiém soat va
nhan dién mot cach chinh xac va dﬁy du vé chi phi.

a, Phan loai chi phi theo chitc nang hoat dong cua chi phi

Theo cach phén loai chi phi nay, thi chi phi san xut kinh doanh dugc chia
1am hai loai chi phi d6 14 chi phi san xuat va chi phi ngoai san xuat.

* Chi phi san xudt: La toan bo cac loai chi phi gan tryc tiép v6i qua trinh san
Xuét san phém, dich vu. Bao gém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

Nhu vay, khi san pham hoan thanh thi toan bd nhitng chi phi nay dugc xac

dinh 14 chi phi san xuat san pham, khi san pham dem ban thi chi phi d6 dugc goi la
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gia von hang ban, nhung khi san phiam chua ban dugc thi n6 tam goi 13 gia thanh
san pham va xuat hién trén bang cin ddi ké toan véi tén goi hang ton kho.

* Chi phi ngoai san xudt: La nhitng khoan chi phét sinh ngoai qua trinh san
xudt san pham. Nhiing chi phi nay khong tao ra san pham nhung ching phét sinh
nhim thuc dy qua trinh ban san pham duoc tot hon, do 1a cac chi phi ban hang va
chi phi quan 1y doanh nghiép. Nhiing chi phi nay c6 anh huéng dén lgi nhuan cua
doanh nghiép do d6 néu viéc kiém soat khoan chi phi nay khong tét thi s& anh
huong rat 16n d&én cac quyét dinh kinh doanh ciia doanh nghiép.

b, Phan loai chi phi theo mbi quan h¢ voi mirc d hoat dong

Dua vao cach trng xtr cua chi phi theo su bién d6i ctia mirc hoat dong, chi
phi cua t6 chitc dugc phan loai thanh chi phi bién doi (bién phi) va chi phi ¢
dinh (dinh phi)

bl. Bién phi: La nhitng khoan chi phi thuong thay ddi theo két qua san xuét
hoac quy mo hoat. Pac diém cua bién phi 1a: Khi cac muc hoat dong thay doi, téng
bién phi thay ddi trong khi bién phi don vi khong ddi. Cac loai bién phi gom:

Bién phi ty 1é: 1 nhiing khoan bién phi bién d6i ty 1¢ thuan truc tiép v6i bién
dong ctuia muc d6 hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bién phi cap bac: 1a khoan bién phi chi thay d6i khi mirc do hoat dong thay
d6i nhiéu va rd rang. Cach khac, bién phi cap bac khong bién ddi lién tyc véi mirc
do hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Su hoat dong phai dat dén mot
mirc do ndo d6 méi dan dén sy bién doi vé bién phi cip bac.

CP Bién phi ty 18 CP Bién phi cap bac

0 Mic HP 0 Mic HP
D6 thi 1.1: Po thi biéu dién bién phi [14]
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b2. Dinh phi: Dinh phi 1a nhiing khoan chi phi thuong khong thay dbi trong
gi¢i han ciia quy mo hoat dong. Dinh phi c6 dic diém: Khi cac mirc hoat dong thay
d6i, tong dinh phi khong d6i nhung dinh phi don vi thay dbi. Cac loai dinh phi gom:

Dinh phi bd phan: 13 nhitng khoan dinh phi c6 thé thay dbi nhanh bang hanh
dong quan tri. Pinh phi by phan c6 dac diém 1a c6 ban chit st dung trong ngén han
va co thé giam dén 0 trong mot thoi gian ngan.

Dinh phi chung: 13 nhitng dinh phi khong thé thay d6i mot cich nhanh
chong, thuong lién quan dén tai san ¢d dinh va cau tric t6 chirc co ban cua doanh
nghiép. Pinh phi chung c6 dic diém: C6 ban chét sir dung lau dai va khong thé

giam dén 0 trong mot thoi gian ngan.

CP CP
Dinh phi b phan
Dinh phi chung
—
M
I
0 Mitc HP 0 e \ic B

Do thi 1.2: Po thi biéu dién dinh phi [14]

Dinh phi chung va dinh phi bo phan 14 nhiing khai niém c6 tinh chét twong
dbi, tuy thudc vao nhan thirc cht quan ctia nha quén tri.

Thong thuong dinh phi bo phan sé& bi cit giam trudc tién trong chwong trinh
cit giam chi phi, con dinh phi bit budc khong thay ddi hodc néu c6 thi rat it. Tuy
nhién, néu dinh phi bd phan bi cit gidm mot cach tuy tién thi cling gdy anh hudng
lau dai dén kha nang sinh 10i cia doanh nghiép.

“Binh phi” khong ngu y 13 chi phi khong thay d6i bat ké mirc d6 hoat dong
nao, dinh phi chi khong thay d6i trong mot pham vi hoat dong nhéat dinh. Pham vi
nay duogc goi la pham vi phu hop. Khi mirc d§ hoat dong vuot qua pham vi phu hop
thi dinh phi phai thay d6i, phu hop v6i mic do hoat dong ting 1én.

b3. Chi phi hén hop: La cac khoan chi phi bao gdm ca bién phi va dinh phi.
Thong thudng & mirc d6 hoat dong co ban thi chi phi hdn hop thé hién dinh phi, khi
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vuot khoi mirc dd hoat dong cin ban thi chi phi hdn hop bao gdm ca bién phi.
Trong thuc té hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, chi phi hdn hop thudng bao
gdm chi phi san xuét chung, chi phi sir dung may thi cong, chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghiép.

CP CP

}_ Bién phi } Bién phi

I } Dinh phi } Dinh phi
0 Miic Hb 0 Mic Hb

Po thi 1.3: PO thi biéu dién chi phi hdn hop [14]

Nhu vay, cac nha quan tri kinh doanh muén kiém soét cac khoan muc chi phi
nay can co cac bién phap tach chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi bang cac
phuong phép phd bién nhu: phuong phap cuc dai - cuc tiéu, phuong phap binh
phuong nho nhat, phuong phap hdi quy bdi, phuong phap do thi phan tan.

¢, Phén loai chi phi theo mdi quan hé cua chi phi véi ky hach toan

Theo cach phan loai nay, chi phi dwgc chia thanh hai loai 1a chi phi két thic
va chi phi chua két thuc:

Chi phi két thiic 13 loai chi phi lién quan dén viéc tao ra thu nhép trong ky
hién tai, khong c6 kha nang tao ra thu nhap trong tuong lai cho doanh nghi¢p. Vi
du: chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép, gia von hang ban. ..

Chi phi chwa két thiic hay con goi 1a chi phi chwa hét hiéu lyc: 1a loai chi phi
tiép tuc tham gia vao qua trinh san xudt kinh doanh va s& tao ra thu nhap trong
tuong lai cho doanh nghiép. Vi du: chi phi san phdm d& dang, hang ho4, thanh
pham ton kho...

Viéc xac dinh chi phi két thiic va chi phi chua két thiic 1 mot van dé ¢ ¥
nghia hét st quan trong véi ké toan quan tri trong viéc xac dinh 1gi nhuan va danh

gia tai san cua doanh nghiép.
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Ngoai céc cach phan loai chi phi theo mdt sb tiéu thtrc chinh trén, ké toan
quan trj con c6 nhiéu cach thirc phan loai chi phi khac d6 la:

Phdn loai chi phi dya vao méi quan hé ciia chi phi véi doi twong chiu chi phi:

Chi phi truc tiép: cac khoan chi phi ma ké toan c6 thé tap hop truc tiép cho timg
d6i twong chiu chi phi nhu chi phi NVL tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép...

Chi phi gian tiép: cac khoan chi phi ma ké toan khong thé tap hop truc tiép
cho tirng dbi twong chiu chiu phi, do vay timg yéu té chi phi gian tiép ké toan phai
phan bo cho ting d6i tugng chiu chi phi.

Phan logi chi phi can cit vao méi quan hé ciia chi phi véi mire @ kiém sodt
cua nha quan tri:

Chi phi kiém soat dugc: 1a cac khoan chi phi phét sinh trong pham vi kiém
soat ciia cac nha quan tri d6i véi cac khoan chi phi do.

Chi phi khong kiém soét duoc: 1a cac khoan chi phi phat sinh ngoai pham vi
kiém soat cua cac nha quan tri.

Phan logi chi phi dwa vio méi quan hé ciia chi phi véi quyét dinh kinh doanh:

Chi phi co hoi: 14 1oi ich bi mat di vi chon phwong 4n va hanh dong nay thay
cho phuong an va hanh dong khac.

Chi phi chénh I¢ch: 1a cac khoan chi phi c6 & phuong an nay nhung chi cé
mot phan hoic khong c¢6 & phuong an khac. Chi phi chénh léch c6 thé 14 bién phi
hoac dinh phi.

Chi phi chim: 1a khoan chi phi doanh nghiép van phai chiu mic du cic nha
quan tri Iya chon bat ky mot phuong 4n kinh doanh néo.

Chi phi tranh dugc: 1a khoan chi phi ma nha quan tri ¢6 thé giam duoc khi
thuc hién quyét dinh kinh doanh t6i wu.

Chi phi khong tranh dugc: 1a khoan chi phi cho du nha quan tri lya chon céc
phuong an hay khong thi van phai chiu.
1.2.2.2.2. Xay dung dinh muc va du toan chi phi [4], [19], [14], [25]

a, Xay dung hé thong dinh muc chi phi
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Dinh mirc chi phi 1a sy két tinh cac khoan chi phi tiéu hao cho mdt don vi
san phém thong qua san xuét thtr hodc thi nghiém. Pinh muc 1a thudc do xac dinh
cac khoan chi phi cho mét don vi san phém can thiét. Hay no6i cach khac, Pinh murc
chi phi la nhitng chi phi dw tinh dé san xudt ra mét san pham hay thic hién mot
dich vu nao do cho khach hang. Pinh mutc chi phi khong phai 1a chi phi du toén, no
don gian 12 mot diém cb dinh dé 1am cin c cho chi phi thue té xoay quanh n6. Nhu
vay, dinh mirc trong san xuét bao gém cac ndi dung sau:

Vi¢e xdy dung dinh muc chi phi la rat quan trong, vi no gﬁn nhu 1a hoa tiéu
dan duong cho cac don vi san xuat, néu dinh muc thip qua s& khong kha thi, néu
cao qua sé& gay lang phi ngudn luc, viéc lang phi thé hién trén hai khia canh 14 lang
phi trong khi thyc hién va lang phi khi dy trif nguén lyc san xuét.

Hién nay, phé bién bao gém hai loai dinh muc do6 1a dinh muc 1y tudng va
dinh murc thuc té. Dinh muc ly tuéng la dinh mtic dugc xay dung trong diéu kién
hoan héo. Loai dinh mirc thtr hai d6 1a dinh muc thuc té, ddy 1a loai dinh mirc duoc
xay dung dya trén cac diéu kién thuc té cia doanh nghiép nhu may moéc, cong nhan,
ddng thoi ¢ ludng trude cac van dé vé gian doan san xuit, cac yéu té du vao, ¥
thirc cua nguoi lao dong... dinh mirc nay ndi chung la sat vdi thuc té, c6 thé 1a can
ctr dé phan tich va xdy dung ké hoach san xuit. Pinh muc thuc té chinh 13 co s&
quan trong dé 1ap céac dy toan nhu dy toan tién, du toan nguyén vat li¢u... cac dinh
mirc trong doanh nghiép san xuat banh keo pho bién gom:

+ Pinh mirc chi phi nguyén vit liéu truc tiép: La viée xdy dung chi tiéu hao
phi nguyén vat liéu truc tiép bao gom sb lugng va don gia cua nguyén vat liéu. Khi
xac dinh duoc sb luong nguyén vat li€u ti€u hao, can cir vao gia thuc té tai thoi
diém xay dung dé xac dinh gid tri tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham
san xuét. V&i mdi loai san phém khéac nhau s& c6 dinh mitrc tiéu hao nguyén vat li¢u
khac nhau, cong thirc chung dé xac dinh dinh mirc nguyén vat li¢u truc tiép nhu sau:

Pinh muc Sd lugng NVL san Xuét Phan trdm hao hut

= ) + (1.1)
lugng NVL mot don vi sdn pham dinh murc cho phép
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Dinh muc Don gia mua Chi phi hop (1.2)
= ; + .
gia NVL thuc te 1y khac
Pinh murc chi Pinh muc Pinh muc
= X (1.3)
phi NVL lugng gia

Viéc xay dung dinh mirc nguyén vat liéu hao phi bao gdm hai bo phan do 1a
nguyén vat liéu can thiét cho mot san pham va phan hao hut nguyén vat liéu trong
qua trinh san xuat, bao gdm hao hut ty nhién va hu hong trong gidi han cho phép.

+ Pinh mikc chi phi nhdn céng tryc tiép: La nhimg chi phi can thiét cta lao
dong phai bo ra dé hoan thanh mét don vi san pham bao gém thoi gian hao phi lao
dong song va gia tri quy d6i cho mdi don vi lao dong. Viéc x4c dinh dinh mirc nhan

cong cho mot don vi san phém dugc thuc hién theo cong thirc sau:

Dinh mtrc chi phi Dinh muc luong thoi Dinh mtrc don gia
tién luong cho 1 don = gian lao dong cho 1 X tién lwong cho 1 (1.4)
vi san phim don vi san pham don vi san pham
Dinh mtrc chi phi Dinh mirc chi phi tién Ty 1€ trich BHXH,
nhan cong cho 1 = luongcho 1 donvisan x BHYT, KPCD, (1.5)
don vi san pham pham BHTN

+ Pinh mikc chi phi chung: Dinh murc chi phi chung bao gdm hai bo phan la
chi phi chung tryc tiép san xuat va chi phi chung trong cic bd phan tiép thi, ban
hang va chi phi quan 1y. Theo quan diém ctia mé hinh quan Iy chi phi cii thi gia
thanh san pham chi 1a gia thanh cong xudng, nhung theo quan diém hién dai thi d6
chinh 14 gi4 thanh toan bd, ndé bao gém ca nhimng chi phi dua san pham dén tay
nguoi tiéu dung. Do vay, khi xay dung dinh mirc chi phi chung can phai c6 du cac
loai chi phi nay nhung ciing can phai co su chia tach phu hop dé khi can phan tich,
nha quan tri c¢6 thé biét rd chi phi nao 14 tryc tiép tham gia vao qua trinh tao ra san

pham dé 1am can ctr xac dinh gia ban nodi bo trong doanh nghiép.
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Nhu vay, dinh muc chi phi chinh 1a thudce do tiéu chuan cho hé théng chi phi
cua doanh nghiép. N6 la co s& cho viéc thiét 1ap cac hé théng du toédn chi phi trong
qua trinh san xudt san phdm. Qua d6 c6 thé thiy, mot hé thdng dinh mirc chi phi
pht hop thi chic chin s& 14 tién dé cho viéc 14p hé thdng du toan voi sai s6 khong
16m. Ngoai ra, dinh mtrc chi phi con c6 ¥ nghia rang budc trach nhiém cia nguoi lao
dong d6i v6i cac hao phi trong qué trinh san xut kinh doanh nhu hao phi nguyén
vat li€u, hao phi cong cu... néu viéc hao phi vuot qua dinh mutc cho phép thi van dé
vé quan 1y cac yéu t6 dau vao budc nha quan tri phai c6 phuong an xtr 1y phi hop.

b, Xay dung h¢ théng du toan

Du toan 1a cin cu dé phan tich gitra két qua thuc hién so voi cac du toan da
xdy dung, tr d6 c6 nhitng thong tin danh gia vé tinh ké hoach cia du toan da xay
dung hoic sy thay doi bat thuong cua cac yéu td thude vé diéu kién san xuat. Do do,
tac dung cta dy toan 13 can ctr dé phé duyét cac quyét toan vé ngudn lyc sir dung va
cap phat giup cho cic nha quan tri chi dong trong viéc phan bd cac ngudn ngudn
luec, déng thoi gop phén nang cao hi¢u qua st dung nguén luc.

Dy toan vé hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép thuong duoc
xdy dyng tlr cp co so (phan xuong, doi san xuat) do cac chuyén gia c6 trinh do
chuyén mén trong timg hoat dong s& xay dung pht hop véi dic diém kinh doanh
clia co s& sau d6 thong qua cac cap chuyén mon (phong, ban) dong gop vé tinh kha
thi ciia cac du toan va giri cho cap cao nhit dé xem xét phé duyét cac du toan. Hoi
dong quan tri can cir trén s6 liéu chi tiét cua cp dudi gui 1én, két hop voi chién
luge muc ti€u cua doanh nghiép cling nhu ndng luc cia doanh nghi¢p xdy dung lén
bang duy toan cé tinh théng nhét va kha thi nhat. Cudi cung bang du toan duoc gui
xubng cap co so dé thyc hién.

Khi tién hanh xay dung hé thdng du toan cac thanh phan can phai cin ci vao
trude hét 1a dinh muc chi phi tiéu chuin cho mét don vi két qua ma doanh nghiép da
xay dung, sau d6 can cir vao diéu kién thyc tién ciia qua trinh hoat dong kinh doanh,
gia ca cac yéu to dau vao, dién tich mat bang thuc hién san xuat, may moc thiét bi

thuc hién qua trinh san xuat, trinh d0 ctia can by cong nhan vién thyc hién qué trinh
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san xuat ciing nhu két qua thuc hién cta cac ky trudc d6. Tir cac cin ctr 46, ké toan
quan tri tién hanh xay dung hé théng du toan san xuét kinh doanh cho doanh

nghiép. [14, tr150]

DT tiéuthu [

l A4

DT ton kho 1« -| DT sin xuat DT CP ban
cuoi ky / \hz‘:ng & QL
DT CP DT chi phi

nhéan cong DT CP NVL sdn xuét
tryc tiép tryc tiép chung

v
DT gia von
hang ban

'

» DT tién mat e
DT BC > DT ,| DT BCLC
» KQKD BCDKT tién té

So d6 1.5: H¢ thong du toan ngan sach

Hé théng du todn cua doanh nghi¢p can cu vao mbi quan h¢ voi mue do hoat
dong chia thanh dy toan tinh va du todn linh hoat. Trong d6, du toén tinh la dy toan
duoc 1ap theo mot mirc d hoat dong nhét dinh, du toan linh hoat 1a nhting dyu toan
dugc 1ap voi nhiéu mirc d6 hoat dong khac nhau trong cung mgt pham vi hoat dong.
Trong qué trinh tic nghiép ctia minh, cic doanh nghiép thuong tién hanh xay dung
hé théng du toan cho cac ddi tuong sau:

- Dy toan nguyén vat li€u truc tiép: Dy toan nguyén li¢u truc tiép duoc soan
thao dé chi ra nhu cau nguyén li¢u can thiét cho qué trinh san xuét. Viéc 1ap du toan

nguyén li¢u nham muyc dich ddm bdo day du nguyén li¢u phuc vu san xuat va nhu
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cau ton kho nguyén liéu cudi ky. Mot phan caa nhu cau nguyén liéu nay da duoc
dap tng boi nguyén liéu ton kho dau ky, s6 con lai phai dugc mua thém trong ky.

Du toan chi phi nguyén vat li¢u truc tiép dugc xac dinh theo cong thuc: [14]
' , , Dinh muc chi phi
Du toén chi phi nguyén S6 luong san pham .

' ', = o x nguyénvatliéu/1 (1.6)
vat ligu truc tiép san xuat ké hoach ,
san pham

- Dy toan chi phi nhan cong truc tiép: Du toan lao dong truc tiép duoc soan
thao dua trén du toan san xuit. Nhu ciu lao dong truc tiép can duoc tinh toan dé
doanh nghiép biét duoc luc lugng lao dong c6 dap ung dugc nhu cAu san xuét hay
khong. Nhu cau vé lao dong truc tiép duoc tinh toan dua trén téng sb lugng san
pham can san xuét ra trong ky va dinh mic thoi gian lao dong truc tiép can thiét cho
mot don vi san phém. Néu c6 nhiéu loai lao dong khac nhau gén vOi qua trinh san
xuét thi viéc tinh toan phai dua theo nhu cu tung loai lao dong.

Dy todn chi phi nhan cong tryc tiép duoc xac dinh theo cong thirc sau: [14]

Du toan chi phi S6 luong san Dinh mtrc chi
nhan cong tryc =  phimsanxudt x  phiNCTT/1  (1.7)
tiép ké hoach san phim

- Dy toan chi phi san xut chung: Chi phi san xuat chung duoc 1ap du toan
theo dinh phi va bién phi san xuét chung, dua trén don gia phan bd va tiéu thirc
duoc lua chon dé phan, ti€u thirc dugc chon dé phan b chi phi san Xuét chung phé
bién 14 thoi gian lao dong truc tiép.

Nhu vay, chi phi san xuit chung bao gdm tit ca cac chi phi con lai ngoai chi
phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong tryc tiép. Cac chi phi nay dugc
chia thanh chi phi ¢b dinh va chi phi bién ddi.

Déi véi chi phi san xuat chung bién doi, can thiét phai tinh hé sb chi phi san
xuat chung bién ddi va dinh mirc thoi gian cho mot don vi san pham.

Hé sd chi phi san xuat chung bién d6i c6 thé can cir vao so liéu ky trudc
va diéu chinh cho phu hop véi ky nay, hé s nay duoc xac dinh theo cong thirc

sau: [14]
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Hé s6 chi phi Téng chi phi san xuit chung bién doi
san xuat chung = . — . S— — (1.8)
bién dbi Tong s gido may hoat dong hodc tong so

gid cong lao dong truc tiép

Doi v6i phan chi phi san xuat chung ¢6 dinh duoc udc tinh theo tong sb
tién chi ra trong ky ké hoach va khi dy toan tién mat thi phai trir di phan chi phi
khéu hao.

- Du toan chi phi ban hang va chi phi doanh nghiép: Dy toan chi phi ban
hang va chi phi quan 1y 1a dy kién cac khoan chi phi s& phat sinh trong ky du toan
ngoai linh vyc san xuét. Dy toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y c6 thé dugc 1ap
tir nhidu bang du toan ctia nhitng ngudi ¢6 trach nhiém trong khau ban hang va quan
1y lap ra. Néu s luong cac khoan muc chi phi qua nhiéu s& c6 nhiéu bang dy toan
riéng bi¢t duoc 1ap theo tirng chure nang luu thong va quan ly.

Do mang ban cht 1a chi phi hdn hop nén viéc 14p du toan cho cac khoan chi
phi nay ciing twong tu nhu viéc 1ap du toan chi phi san xuat chung. C6 thé lap riéng
du toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép ciing nhu du toan cu thé

theo tirng yéu t6 chi phi bién ddi va chi phi ¢ dinh di véi mdi loai chi phi. [14]

Du toan chi S lugng san binh murc chi phi
phibianhang = phimtiéuthuké x  banhang/ I san (1.9)
bién d6i hoach pham

D6i véi chi phi quan 1y doanh nghiép bién ddi, do chi phi quan 1y doanh
nghiép 1a chi phi c¢6 tinh chit chung lién quan dén toan doanh nghiép ma khong lién
quan truc tiép dén bd phan cu thé nao, nén viéc du toan chi phi quan 1y bién d6i
thuong dya vao kinh nghiém, dya vao ty 18 chi phi quan 1y doanh nghiép bién d6i so
v6i tong chi phi san xuat bién doi ¢ cac ky trude dé xac dinh ty 1& chi phi quan 1y
bién d6i binh quan giira cac ky.

- Du toan linh hoat: Dé tro gitp cho viéc hoach dinh, kiém soat, va danh gia
hiéu qua cong viéc cac nhan vién ké toan quan tri thuong thiét 1ap cac du toan theo

cac murc hoat dong khac nhau. Nhitng du toan nhu vay goi l1a du toan linh hoat, 1y
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do du toan nhu vy c6 tén la du toan linh hoat 1a boi vi dy todn thay ddi theo su
thay ddi cua murc hoat dong.

Du toéan linh hoat 13 dy toan dugc thiét 1ap cho nhiéu muc hoat dong khéc
nhau trong pham vi hoat dong phu hop cua td chuc. Nguoc lai, du toan tinh chi
duoc thiét 1ap cho mt mirc hoat dong ké hoach.
1.2.2.2.3. Cac phuong phap xéac dinh chi phi cho ting d6i twong chiu phi

Dén thoi diém hién nay, ké toan da c6 mot bude tién kha dai so voi thoi
ky dau cua hang ngan nim trudc day, trong qua trinh phat trién do, ké toan luon
ludn ty hoan thién minh dé ngay mot hiéu qua hon trong cong tac quan tri cia
doanh nghiép. Mot trong s6 do 1a cac phwong phap xac dinh chi phi va tinh gia
thanh san pham cta doanh nghiép. C6 thé nhan dién nhom cac phuong phéap xéc
dinh chi phi thanh hai phuwong phap d6 1a phuong phap xac dinh chi phi truyén
thdng va phuong phap xac dinh chi phi hién dai.

* Cdc phwong phdp xdc dinh chi phi truyén théng: Theo phuong phap
truyén thong c6 phuong phap xéac dinh chi phi san xuét san pham theo don dat hang
(theo cong viéc) va phuong phép xéac dinh chi phi theo qua trinh san xuat.

Phwong phap xac dinh chi phi theo don hang dugc 4p dung cho nhiing san
pham thyc hién theo don dat hang va theo yéu cau ciia ting khach hang riéng biét.
San phiam dé& nhén dién, c6 gia tri cao va c6 san lwong 16n. Phuong phap nay thuong
duoc 4p dung trong cic doanh nghi¢p xay dung, thiét ké... Tuy nhién, trén thuc té
cac doanh nghié¢p banh keo cling thuong st dung phuong phap nay cho cac don
hang dic thi nhu san xuit san pham banh khuyén mai cho cac cong ty 1am qua ting
cho khach hang hodc nhén vién.

Qua trinh tap hop chi phi san xut va tinh gia thanh theo don hang dugc thuc
hién theo mot trinh tu riéng biét voi cac phuong phap khac nhau, ké toan can phai
nim virng cac quy trinh nay dé thuc hién viéc kiém soat chi phi dugc chinh xac hon.

Qua trinh tap hop chi phi theo don hang duogc khai quét theo so d6 sau: [14, tr83]
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Tap | Phiéu xuit kho Chi
Don Lénh hop phi Phiéu tinh
dat san chi ’ duge gia thanh
hang > xuat [ p?“ Bang cham cong tap » theo don

San hop hang

xuat vao

?rléi Bang phan b chi

phi SX chung

So @6 1.6: Qua trinh tip hop chi phi sin xuit theo don dit hang [14]

Theo phuong phap nay, chi phi nguyén vat lidu truc tiép duoc xac dinh trén
co s& phiéu xuét kho nguyén vat liéu hodc cc ching tir mua tryc tiép clia nguoi ban
néu vat liéu sir dung ngay ma khong qua kho. Chi phi nhan cong truc tiép, duoc xac
dinh dua trén bang cham cong ciia cong nhan hoic phiéu giao nhan san pham, hop
ddng giao khoan cong viée. Chi phi san xuat chung duoc xac dinh theo mirc phan

b6 du toan, mirc phan bo chi phi san xuat chung dugc x4c dinh nhu sau: [14]

Hé s6 phéan bo chi Téng chi phi san xuat chung udc tinh (1.10)
phi san xuat chung Téng mirc hoat dong chung ude tinh .
Mirc phan bd uée Hé s6 phéan bd chi Murc hoat dong uédce
tinh CPSXC cho = phi san xuit x  tinh chung cta ting (1.11)
tng don hang chung don hang

Muc hoat dong chung wdc tinh tiy thudc vao dic diém kinh doanh cia timg
doanh nghi¢p dé lga chon cho phu hgp, co thé 1a s6 gi0 lao dong truc tiép, chi phi
nguyén vat li¢u tryc tiép...

Phwong phap tinh gia thanh san phiam theo quy trinh san xuét thuong
duoc ap dung ¢ nhitng doanh nghiép ma san phdm san xuit dugc qua nhiéu budc
ché bién (Phan xuéng san xuit) va cho t6i phan xuéng cudi cing mdi tao ra san
pham hoan thanh d4p tmg nhu cau sir dung.

- Béac diém cua san pham san xuat theo quy trinh
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Thong thudng cac san pham san xuat dong loat theo cac tiéu thirc phd bién
duogc nghién ctru trén thi trudng.

San pham san xuat song méi duge di tiéu thu do vdy doanh nghiép thuong
tén cac khoan chi phi ban hang.

Gi4 ban ctia san pham thuong cin cir vao quan hé cung cau trén thi truong va
tinh canh tranh cia san pham tuong duong.

- Qué trinh tap hop chi phi theo qua trinh san xuat: Can ctr vao qui trinh cong
nghé san Xuét san phém 6 thé dugce chia thanh hai dang co ban sau:

al, Chi phi san xudt ciia nhitng doanh nghiép nay dwoc tdp hop theo tirng
phdn xweong san xudt dwoc thwe hién mét phiéu tdp hop chi phi.

Thong thudng cac phan xudng dau tién s& bao gdm cac khoan chi phi co ban
cho san pham, con cic phan xudng tiép theo bao gdm cac khoan chi phi ché bién.
Chi phi san xuit ciia mdi phan xuéng ciing chia thanh ba khoan muyc: Chi phi NVL
tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung. Ké toan cin cr vao

céc chung tir nhu phiéu xut kho, bang cham cong dé tong hop chi phi.

Nguyén vat Phan Phan | Phan Thé}nh
liéu co ban ' Xuong Xuong "| xudng ' pham
1 2 3

'\I/'

Céc chi phi san xuat

So @0 1.7: Qua trinh tip hop chi phi theo qua trinh san xuit [14]
a2, Déi voi san phdam theo qui trinh cong nghé san xudt theo kiéu song song
Theo hinh thirc ndy mdi phan xuong c6 nhiém vu san xuat ra mot chi tiét cua
san pham. Do vay, cac khoan chi phi phat sinh trong phan xuéng s& duoc tap hop
cho ting chi tiét d6 va chuyén dén phan xudng cudi cing dé xac dinh chi phi cho

san pham hoan thanh. [14, tr97]
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. Phan Phan .
Ch,l —»{ Xuong 2 » xuong4 L » Tha}nh
phi pham
san
Xuat \ /
Nguyén Phan D \
liéu »| xuong 1 Chi phi san xuat
chinh
Phan Phan
] xuong 3 » xuéng 5 Th?nh
pham

So @0 1.8: Qua trinh tip hop chi phi theo qua trinh sin xuit song song

Phuong phap xéac dinh chi phi theo qua trinh san xuat song song thudng phu
hop trong cac nganh nghé ché tao co khi, thiét bi dién... viéc tap hop chi phi theo
ting phan xudng, theo timg giai doan cong nghé dé tinh gia thanh san pham cua cac
chi tiét gop phén ting cuong cong tac quan 1y chi phi san xuit trong doanh nghiép.

* Cdc phwong phap xdc dinh chi phi hién dai: [14]

+ Phuong phap ké toan chi phi dwa trén hoat dong (ABC): Xuét phat tir
nhugc diém cua phuong phap ké toan truyén thong 14 viéc gia thanh san pham duoc
tinh duya trén viéc thu thap cac loai chi phi tham gia san xuét san phdm gém: Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuét chung phan
bd. Viéc phan b chi phi san xuat chung dya trén mét tiéu thirc nao d6 do ké toan
lya chon. Vao nhitng ndm 1970 - 1980 CAM-I tén goi tat cta hiép hoi quan 1y cao
cap quéc té da dua ra mot sd quan diém vé quan 1y chi phi 1am tién dé cho phuong
phap ABC. Theo noi dung ctia phuong phap ABC thi chi phi san phim khong chi
don thuan 1a chi phi tryc tiép tham gia san xuét san pham, ma con phai bao gém ca
céc loai chi phi gian tiép khac nhu chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép.
Ngoai ra, khic v6i phuong phép truyén thong, coi viéc phan bo céc chi phi gian tiép
bang cach sir dung céc ty 1& phan tram ty y. Phuong phap ABC tim kiém dé xac

dinh cac moi quan h¢ gitra cac hoat dong vdi viéc tao ra va ti€u thu san pham. Noi
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céch khac, tai cac hoat dong khac nhau, san phiam nao tiéu t6n nhiéu chi phi gian
tiép hon s& dugc phan bo chi phi nhiéu hon. Do d6, cac tiéu thirc phan bd chi phi
phan anh chinh xac hon muac do tiéu hao nguén luc thue té caa tung san phém.

Qua ndi dung cua phuong phap trén ta ¢ thé thiy, trai nguoc v6i phuong
phap truyén théng, phuong phap ABC da chi ra mot cach rat ddy du toan bo chi phi
ctia doanh nghiép trong qué trinh tao ra san phAm mot cach chinh xac va toan dién.
Véi phuong phap ABC khong con quan diém "cao bang" chi phi gian tiép giita cac
san pham khac nhau nita, ma san phdm nao tiéu ton nhiéu chi phi, trong giai doan
nao sé& duoc chi rd trong phuwong phap nidy. Trong cudn sach "Management
Challenges of the 21st Century" cia tac gia Peter F. Drucker nam 1999 d chi 13, ké
toan chi phi truyén théng tap trung vao nhiing gi n6 chi ra dé san xuat mot san pham
nao d6. Vi du ké toan chi phi truyén théng ghi nhan chi phi san xuit mot con dc vit
trong khi ké toan theo phuong phiap ABC ghi nhan ca nhiing chi phi "khong san
xuét" nhu chi phi ban hang, chi phi quan Iy...

Nhu véy, néu dugc thuc hién, phuong phap ABC s& 1a mot cong cu quan 1y
manh mé& va hiéu qua dé quan 1y chi phi san xuat san pham, dich vu. Day ciing la
cong cu dé danh gia hi¢u qua san Xuét, xay dung chién lugc gia, dua céc chi phi ban
hang vao trong quyét dinh san xuat san pham. Tuy nhién, trong qué trinh van dung
phuong phap ABC, van dé khé nhét d6 13 kiém soat chi phi. Viéc chi ra cac chi phi
chung dya trén mirc d6 hoat dong ctia mdi san phém 1a viéc lam khong phai dé, dic
biét, voi cac san pham cé quy trinh san xuat phirc tap, néu san xuat voi san luong
luong thap thi viéc 4p dung ABC s& dan téi lam ting chi phi san pham hon 1a theo
phuong phép truyén thong.

Dé ap dung phuong phap ABC dat hiéu qua trudc hét can xay dung dugc hé
thdng tiéu thirc phan b chi phi hop 1y cin ctr trén cac hoat dong dién ra trong qua
trinh san xuat kinh doanh. Xac dinh mtrc chi phi phan b cho ting hoat dong trong
ting thoi ky, cudi ciing xac dinh chi phi phan bo cho timg san pham. Viéc ap dung
phuong phap ABC gitp nha quan tri ¢6 cac thong tin chi tiét vé chi phi cho timg
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hoat dong, tir d6 c6 nhitng quyét dinh cit giam chi phi cta timg hoat dong cho hiéu
qua va phu hop véi muc tiéu kinh doanh.

Tir d6 ta co thé thdy, phuong phap ABC chi thuc sy phat huy hiéu qua khi
nhing thay d6i d6 dugc 1én ké hoach tir truéc khi ap dung. Cac doanh nghiép can
1ap ké hoach 16 rang cho cac bd phan thuc hién theo cac cach thic dya trén ABC
dbi voi timg quy trinh tir san xuat, ban hang, quan 1y... Néu khong, viéc ap dung
ABC chic chin s& khong thé mang lai hiéu qua nhu mong doi. Nhu vay, ABC
khong chi don thuan 1a mot ky thuat phan tich chi phi ma n6 con 1a mot cach thirc
quan 1y doanh nghiép hoan toan mdéi, khong chi riéng 1é mot bo phan nao ma doi
véi toan b cong ty.

+ Phuong phap Target costing (TC): Phuong phap nay duoc dua ra lan dau
tién vao nam 1965 bai Toyota, xuat phat tir hai quan diém chinh 1a 80% dén 90%
vong doi cua chi phi duoc ghi nhan & giai doan thiét ké san pham (Tanaka) va viéc
xéc dinh trudce chi phi muc tiéu dé nham cit giam chi phi thyc té.

Nhu vay, TC la phuwong phap quén tri chi phi dugc st dung nham dat
duoc logi nhuan da dit ra. Voi moi loai san phém, dé dat duoc muc lo1 nhuan
mong mudn ho phai tim cach giam chi phi dén mic mong mudn trong giai doan
nghién ciru, thiét ké va cung tng vat tu. Hay néi cach khac, TC dugc dinh nghia
1a mot cong cu quan 1y chi phi dé cat giam chi phi tong thé ctia mot san pham
trén toan bo chu trinh cia nd, thong qua sy phdi hop cua cong doan: Thiét ké,
nghién ctru, k¥ thuat va san XUuAt.

Dinh nghia ndy bao gdm cac khai niém chinh: san phdm phai duoc dya trén
mot danh gia chinh x4c vé nhitng ky vong va nhu cau cta khach hang trong cac
phan khic thi truong khac nhau, va muyc tiéu chi phi can tdi thiéu 14 bao nhiéu sau
khi 14y gi4 ma khach hang sin sang chi ra dé mua san pham tai thoi diém sam pham
duogc gi6i thigu trir di loi nhuan mong muén cua doanh nghiép. Nhitng khai niém
nay duoc hd trg béi bdn bude co ban cua muc tiéu chi phi:

(1) Xéc dinh céc san pham.

(2) Thiét lap cac gia va muc tiéu Chi phi.

(3) Bat duoc cac muyc tiéu.
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(4) Duy tri chi phi canh tranh.

bé canh tranh hiéu qua, cac td chuc lién tuc phai thiét ké lai san phém cua ho
(hodc dich vu) dé rat ngin chu ky sdng cta san pham. Giai doan 1ap ké hoach, phat
trién va thiét ké ciia san pham do d6 quan trong ddi voi qua trinh chi phi ctia mot to
chtc quan 1. Xem xét giam chi phi c¢6 thé ¢ giai doan nay cua chu ky song cua san
pham (chr khong phai trong qua trinh san xuét) hién nay 1a mot trong nhiing van dé
quan trong nhat ddi véi ké toan quan tri trong nganh san xuat cong nghiép.

Phuong phap nay dugc ap dung thanh cong trong thoi gian dai tai Nhat.
Cung thoi gian d6, tai cac nudc phuong tiy van trung thanh véi phuong phap truyén
thdng, cho dén nim 1990 cong ty Chrysler nhan thay sy bat on trong tinh hinh tai
chinh cua cong ty, lgi nhuan sut giam, dong tién bi thit chat, co phiéu dugc giao
dich véi mire gia dudi 10 do la/l ) phiéu. Trude stc manh cua cac thé luc san xuit
6 t6 Nhat, Chrysler hiéu rang, ho can phai thay ddi cach thirc quan Iy dé c6 thé thay
ddi tinh hinh kinh doanh hién tai. Hon ai hét, Chrysler 1a nguoi biét rd nhat vi sao
cac doanh nghiép Nhat lai cé su phat trién manh mé nhu vay, d6 chinh 1a nho vao
vii khi béy lau nay cua cac doanh nghi¢p Nhat dugc goi 1a TC. Tu do6, TC da dugc
Chrysler ap dung cho viéc san xuét tit ca cac loai san pham ctia minh, ma dong xe
mang tén "NEON" 1a mot vi du dién hinh vé thanh cong cta Chrysler khi 4p dung
phuong phap quan ly chi phi TC. Sau sy thanh cong cua Chrysler, cac doanh nghiép
My da nhin nhan TC khong nhiing 1a mét phuong phap quan ly chi phi ma con

duogc hiéu nhu 12 mot phuong phap 1ap ké hoach loi nhuan.
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So @0 1.9: So' @b biéu dién Target Costing va chu trinh phat trién san pham [31]
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Tir so dd trén ta thay, chi phi theo myc tiéu 1a sy gin két tryc tiép giir thi
truong, voi cong ty va muc tiéu loi nhuan trong dai han. Qua trinh dugc bat dau véi
viéc nghién ciru thi trudng, xac dinh san pham tiém ning v6i nhitng khach hang
tiém ning, tir 46 xay dung mot mirc gia phi hop cho mot sé lwong khach hang nhat
dinh. Nhu vay, gia ban luc nay khong phai phan anh gia hién tai ma la trong tuong
lai. Ttr cac thong tin vé gia ban, lgi nhuan muc ti€u, doanh nghiép co thé diéu chinh
dé dua ra mot muc chi phi phut hop cho qua trinh thiét ké va san xuat san pham. Khi
d6, chi phi muc tiéu 14 giao diém giira chi phi cho phép va chi phi udc tinh hién tai.

Trong tinh todn lgi nhudn muyc ti€u, cdc doanh nghi€p Nhat ban thuong su
dung ty 1& loi nhuén trén doanh thu (ROS) hon 14 ty suét loi tire dau tw (ROI). ROS
c6 nhiéu thuén tién vé& mit k§ thudt khi xac din loi nhudn trong diéu kién tiéu thu
san pham khong nhiéu. Thyuc té ndy phan 4nh cac nha san xuat Nhat Ban co xu
huéng tap trung vé loi nhuan ciia cdc san pham lién quan hon 13 san pham don
1é. Sau khi téng chi phi muc tiéu dugc dat ra cho mot san phém ké hoach vira duoc
phé duyét, cac nha hoach dinh k¥ thuat va nhan vién quan ly chi phi phan chia muc
tiéu tong chi phi cho san phim vao cac yéu té chi phi san pham khac nhau dya trén
thiét ké k¥ thuat va cac yéu cau chi phi. Viéc dat dugc cac muc tiéu chi phi ky thuat
do1 héi sy phéi hop cao do trong hoat dong va sy hop tac chat ché gitra cac b phéan
nhu k¥ thuat, san xuét va tiép thi.

+ Phuong phép Kaizen costing (KC): Kaizen costing 1a phuong phép giam
chi phi do Yashuhiro Monden phét trién trén co s& phuong phap quan tri Kaizen.

r
A"

Theo ngon ngit Nhat ban thi thuat ngir Kaizen nghia 14 "cai tién" hay "thay ddi cho
t6t hon" day 1a triét 1y tap trung vao cai tién lién tuc cta cac qua trinh san xuat, k¥
thuat, hd trg quy trinh kinh doanh, va quan ly. N6 da duoc ap dung trong linh vuc y
té, tam 1y, chinh phu, ngan hang, va nhiéu nganh cong nghi¢p khac. Khi dugc st
dung trong y nghia kinh doanh va &p dung vao noi lam viéc, kaizen dé cap dén cac
hoat dong cai tién lién tuc tit ca cac chirc nang, va lién quan dén tat ca nhan vién tur
giam ddc diéu hanh cho cong nhan diy chuyén lap rap. N6 ciing ap dung cho cic
qua trinh, chang han nhu mua va hau can, cic chudi cung ing. Bang cach cai thién
cac hoat dong tiéu chudn hoa va cic quy trinh, kaizen nhdm loai bo ling phi. Kaizen

lan dau tién duge thuc hién tai mot sé doanh nghiép Nhat Ban sau Thé chién tht
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hai, chiu 4nh huéng mot phan boi doanh nghiép Hoa Ky. Tir d6 n6 lan rong ra khap
thé gioi.

Muc tiéu chinh ciia KC 1a doanh nghiép phai lién tuc cit giam chi phi. Dé
lam duogc didu nay, cic nha quan tri phai lién tuc phan tich su thay ddi chi phi thyuc
té v6i cac quy trinh san xuat dé cat giam tdi da chi phi vé nguyén vat liéu, chi phi vé
nhan cong. V&i muc tiéu ludn ludn cai tién, luén ludn thay ddi véi cac muc tiéu
dugc chia nhé nhu cai tién ning suét lao dong, cai tién cat giam hao hut nguyén vat
liéu... Do dit ra cac muyc tiéu nhé nén dé thyc hién vi vdy KC nhanh chéng tré 1én
pho bién véi cac cong ty va gop phan khong nho vao thanh cong cua cac tap doan
16n nhu Toyota, Honda, Mishubishi...

Nhu vay, chirc ning ciia KC ciing giéng nhu mot hé thong kiém soat ngan
sach trong hé thong ké toan thong thuong. Néu nhu ké toan chi phi chi trong dén
céc chi tiéu chi chi phi thi KC ngugc lai, n6 tiét kiém chi phi thong qua cac hoat
dong cai tién lién tuc, nhitng hoat dong nay cé cach thirc va quy dinh riéng cho timg
bd phan khac nhau s€ khac nhau.

* Cdc logi gid thanh sin phdm: Gia thanh 13 mot trong nhirng chi tiéu quan
trong anh huong tryc tiép dén két qua kinh doanh va quan hé mat thiét trong viéc
kiém soat, hoach dinh va ra quyét dinh cua nha quan tri. Chinh vi vdy ma mdi doanh
nghiép can Iya chon cho minh hé théng tinh gia thanh cho phu hop véi dac diém san
pham, nganh nghé kinh doanh, qui trinh céng nghé ciing nhu yéu cau vé thong tin
cho cong tac quan 1y. Trong hé thong tinh gia thanh, phuong phap xac dinh chi phi
san xuat san pham 1a mot trong nhitng ndi dung tién quyét dén gia thanh san pham.
Mic du ¢6 nhiéu phuong phap xac dinh chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham,
nhung phd bién hién nay c6 hai phuong phéap thuong ding d6 1a: Phuong phap toan
bd va phuong phap truc tiép.

+ Phuong phap toan bd: Phuong phap nay thuong dugc mé ta véi cach thue
12 phwong phap tap hop diy du cac chi phi. Theo phuong phap nay thi toan bo cac
chi phi lién quan dén san xuat san pham déu dugc tip hop vao, nhiing chi phi nay
bao gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san
Xuét chung. Hién nay, chu yéu cac doanh nghi¢p banh keo sir dung hé¢ théng thong

tin cda ké toan tai chinh dé ra cac quyét dinh cho ké todn quan tri nén ké toan quan
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tri chu yéu ap dung cach tap hop chi phi nay. Viéc tap hop chi phi theo tirng khoan
muc riéng 1¢ ciing phan nao cho thay vai trd ctia phuong phap toan bo véi hé théng
ké toan quén tri ciia doanh nghiép. Phuong phap todn bd c6 hai h¢ thong tinh gia
thanh san pham 1a: Hé thong tinh gia thanh san phdm theo cong viéc hay con duoc
goi 1a gia thanh theo don dat hang va hé thdng tinh gia thanh san pham theo qua
trinh san xuat. Hai hé thong phuong phép nay duoc 4p dung chii yéu trong cic
doanh nghiép san xuat banh keo do phul hop véi dic thu san xuat.

+ Phuong phép truc tiép: Phuong phap nay con duoc goi 1a phwong phép chi
phi bién d6i. Do gia thanh san pham chi bao gdm chi phi bién d6i phat sinh tai noi
san xuit bao gom cac chi phi: Nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép
va chi phi san xudt chung bién d6i. Con cac chi phi san xuét ¢6 dinh khong dugc
tinh vao gia thanh san pham va duoc coi 1a chi phi thoi ky va dugc tinh vao chi phi
kinh doanh ngay sau khi phat sinh chi phi.

Nhu vy, hai phuong phép nay chi khac nhau duy nhéat phan dinh phi, do
vay, khi l4p bao cao két qua kinh doanh cua hai phuong phap trén s& cho hai két qua
khac nhau kha nhiéu dbi véi doanh nghiép san xuat c6 ty trong dau tir tai san cd
dinh 16n. Dé rd hon ta c6 bang so sanh cach xéac dinh chi phi san xuat san pham theo
phuong phép toan bo va phuong phap truc tiép. [14]

Bang 1.1: Bang so sanh gia thanh san phim

Chi phi Z theo bién | Z theo bién | Z san pham | Z sin phim
phi sin xuit | phitoan bd san xuit toan bg

NVL tryc tiép X X X X
NC tryc tiép X X X X
Bién phi SXC X X X X
Dinh phi SXC 0 0 X X
Bién phi ban hang

Y 1 0 X 0 X
& quén ly
DPinh phi ban hang

L, 0 0 0 X
& quan ly

(Ky hiéu: x: co, 0: khong co)
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Theo phuong phép xac dinh chi phi tryc tiép dinh phi san xuat chung khong
dugc tinh vao gia thanh san pham dugc tach ra va coi 13 chi phi thoi ky ctng véi chi
phi ban hang va quan 1y, anh hudng truc tiép dén 13i (15) ciia doanh nghiép. Con
theo phuong phap xac dinh chi phi toan b, chi phi san xuit bao gém ca bién phi
san xudt chung va dinh phi san xuat chung. Nhu vdy, su khac biét trong chi phi san
xudt san phdm giita hai phuwong phap toan bd va phuong phép truc tiép 13 phan Dinh
phi san xuit chung trong hang tdn kho, hay chinh 1a thdi gian dugce chon dé tinh
dinh phi san xuat chung. Trong trudng hop doanh nghiép san xuét va tiéu thy hét va
khong c6 hang tdn kho thi loi nhuén cta hai bao cdo két qua kinh doanh duogc lap
theo hai phuong phap trén 1 bang nhau.

Thuc té hién nay, cac doanh nghiép hau hét méi chi tinh gia thanh san pham
theo phuong phép xac dinh chi phi toan bd, véi muc dich 1ap Béo cao két qua kinh
doanh theo chuc ning, con phuong phép xac dinh chi phi truc tiép chua duoc ap
dung nhiéu. Cac doanh nghiép nén ap dung thém phuong phap xac dinh chi phi
theo phuong phap truc tiép boi:

Néu tinh hinh tiéu thy hang hoa khong thuan loi, gap nhiéu riii ro vé hang ton
kho thi khi doanh nghiép chon phuwong phap chi phi toan bo dé hach toan thi loi
nhuan s& cao hon phuong phép truc tiép. Khi d6 viéc danh gia két qua kinh doanh
cua doanh nghi¢p 1a khong chinh xac. Ngoai ra, doanh nghi€p xac dinh chi phi theo
phuong phap truc tiép con thuén loi trong viéc phan tich diém hoa vén, va phan tich
mbi quan h¢ chi phi - san luong va lgi nhuan qua dé gitip nha quan tri tinh dugc cac
chi tiéu kinh té phuc vu viéc ra quyét dinh trong kinh doanh.

Xéc dinh chi phi theo phwong phap truc tiép con 1a co s¢ dé lap ké hoach,
xac dinh dugc chi phi tai cdc muc san lugng khac nhau, tir d6 so sanh dugc két qua
hoat dong thuc té va ké hoach, xay dung gia ban va co thé kiém soat duoc chi phi
tai doanh nghiép. Tuy nhién, dé 4p dung dugc phuong phap xac dinh chi phi truc
tiép doi hoi doanh nghiép can phai phan loai chi phi theo cach (mg xir chi phi, chi
phi dugc phan thanh bién phi va dinh phi.
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1.2.2.2.4. Phén tich mbi quan h¢ chi phi, san lugng va lgi nhuan

Phan tich mdi quan h¢ chi phi - san lugng - loi nhuan 1a mot cong cu ké
hoach héa va quan li hitu dung. Qua viéc phan tich nay, cac nha quan tri s& biét anh
huong cua tung yéu t6 nhu gia ban, san lugng, két cAu mat hang va dac bié¢t 1a anh
huong cia két cu chi phi di véi loi nhuan cia doanh nghiép. Ngoai ra, thong qua
viéc phan tich dya trén nhiing sb liéu mang tinh dy bdo s& phuc vu cho cac nha quan
tri trong linh vyc diéu hanh hién tai va ca hoach dinh ké hoach trong tuong lai.

Muc tiéu chinh cua cac nha quan tri thuong la lgi nhuan, nha quan tri quyét
dinh doanh nghi€p c6 nén tang ) luong san phém, hay dau tu thém tai san cd dinh
hodc ting gia ban dé tang loi nhuan. Doanh nghiép hoat dong dén murc nao thi hoa
vbn... Phan tich mbi quan hé chi phi, san luong va loi nhudn (C-V-P) s& cung cap
thong tin hiru ich gitp nha quan tri trd 161 duge cau hoi trén va cé nhirng phuong an
lua chon dé co quyét dinh tdi vu. Nhu vay, ndi dung cua phan tich mbi quan hé chi
phi, san lugng va lgi nhuén bao gém nhitng ndi dung chinh sau:

Lam 10 céc chi tiéu, y nghia céc chi ti€u trong phan tich C-V-P nhu lgi nhuan
g6p don vi, ty 1 loi nhudn gop, co cau chi phi, ¢ 16n don bay kinh doanh.

Phén tich diém hoa von, x4c dinh san lugng, doanh thu va thoi gian tuong tmg
dé dat lo1 nhuan ké hoach, danh gié céc chi ti€u an toan.

Ung dung phén tich C-V-P trong viéc phan tich cac yéu té gia ban, bién phi,
dinh phi, co cdu tiéu thu anh huong dén lgi nhuan nhu thé nao.

Cdc khdi niém co ban ciia moi quan hé chi phi - san luong - loi nhudn:

Loi nhuan goép: La s tién con lai cua doanh thu ban hang chua thué sau khi
da trir di bién phi nhu vay ta c6 cong thirc: Loi nhuan gop = Doanh thu - Bién phi

Pong thoi, khai niém loi nhuan goép chi cho doanh nghiép thiy 1 khi luong
ban thay ddi s& lam cho doanh thu thay d6i, su thay dbi d6 sé& tic dong nhu thé nao
dén 13i thuan. Khi doanh nghiép da dat dugc mirc hoa von thi toan bd phén tang cua
g1 nhuén gop chinh 1a loi nhuan. [14]

Loi nhuan S6 lugng SP S6 lugng SP Loi nhuan gop

. = . - ) X . ) (1.12)
thuan tiéu thy hoa von don vi san pham
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Ty 18 lgi nhuan gop: La ty sb giita lgi nhuan goép va doanh thu hay giira loi
nhuan gop don vi voi gid ban chua cé thué. Ty 1€ loi nhuén gép cho doanh nghiép
biét khi doanh nghiép thu duoc mot dong doanh thu tiéu thu thi trong dé bao nhiéu
déng thudc vé loi nhuan g6p, bao nhiéu déng thudc vé bién phi. Trong truong hop
céc san phdm c6 mic ting doanh thu nhu nhau, san pham nao c6 ty 1& loi nhuan gop
cao thi mic do tao ra thu nhap thuan nhanh hon. Ty 1€ nay la can cu dé cac nha
quan tri dua ra cac quyét dinh dau tu vao nhirng san pham co ty 18 cao dé khai thac
hét thi phan tiéu thu. [4], [14], [25]

Ty 1€ Loi nhuan gop

' = (1.13)
lgi nhuéan gop Doanh thu

Néu doanh nghi¢p da vuot qua diém hoa vdn, khi d6 lo1 nhuan duoc xac dinh

nhu sau:
Loi nhuén Doanh thu Doanh thu Ty I¢ loi
. = . - , X (1.14)
thuan tiéu thu hoa von nhuan gop

Trong trudng hop doanh nghiép san xuat va tiéu thy nhiéu loai san pham thi
c6 thé x4c dinh loi nhun gop binh quan va ty 18 loi nhuan gop binh quan.

+ Loi nhuin gop binh quan (ddi voi doanh nghiép san xuit san phim
dong chat).

San pham dong chat 1a nhitng san pham cing tiéu hao mot khoan chi phi nhur
nhau va cing c6 cong dung twong dwong, nhung chi khac nhau vé kich ¢, san
lugng va mot sd chi tiéu khac. [14]

Loi nhuan gop Téng loi nhuan gop

binh quan donvi = (1.15)
Tong so lugng san pham tiéu thu

san pham

+ Ty 1€ 191 nhuédn gop binh quan

Ty 1€ loi nhuan Téng lgi nhuan gop (1.16)
g6p binh quan Tong doanh thu .
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Pon bay kinh doanh 12 ty s gitra tong 1oi nhudn gbp véi loi nhudn cta doanh

nghiép hoic giita tbc do ting giam cua loi nhuan. [4], [14], [25]

DPon bay Téng loi nhuan gop (1.17)
kinh doanh Téng loi nhuan thuan '
Hoac
Pon bay % A Loi nhuan
' = (1.18)
kinh doanh % A Doanh thu tiéu thu

Do 16n cua don bay kinh doanh 1a su do ludng cho thdy, trong diéu kién
binh thudng, khi c6 1% thay dbi trong doanh thu thi s& anh huong nhu thé nao
dén loi nhuén.

Co ciu chi phi: Co cau chi phi 1a mbi quan hé giita tong chi phi bién d6i va
tong chi phi c6 dinh hodc tong chi phi bién d6i so véi tong chi phi hay tong chi phi
c¢d dinh so véi tong chi phi ciia mot to chire kinh té. Can cr vao co céu chi phi trong
doanh nghiép, cé thé phan tich dugc dac diém kinh doanh cling nhu loai hinh cta
doanh nghiép, qua d6 c6 thé dy bao duoc nhitng dau hiéu bat thuong trong hoat
dong ciia don vi. Vi nhitng doanh nghiép san xuat, thong thudng tong dinh phi bao
gio ciing chiém ty trong 16n va ngugc lai v6i nhitng doanh nghiép thwong mai.

Phan tich diém hoa vén: Bat ky mot doanh nghiép nao ciing mong muébn
kinh doanh ¢6 13i, mudn vay cac nha quan tri can xé4c dinh duge tai murc san xuét va
tiéu thy 13 bao nhiéu dé doanh thu vira du bu dap chi phi va doanh nghiép hoat dong
& mirc ndo, voi gia ban bao nhiéu dé tbi thiéu 1a khong bi thua 13, dé tra 1oi dugc
cau hoi d6, doanh nghiép phai tién hanh phan tich diém hoa vén. Nhu vay, Piém
hoa vén 13 diém ma tai d6 loi nhuan bang khong hay Tong doanh thu = Tong chi
phi, Tong loi nhudn gop = Tong dinh phi.

Phan tich diém hoa von cho phép doanh nghiép xac dinh ba yéu té do 1a: S6
luong san phém hoa vdn, doanh thu tiéu thu tai diém hoa von va thoi gian dat diém
hoa vén.

Dé phan tich diém hoa von can phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi.

Xéc dinh diém hoa von c6 y nghia quan trong d6i voi nha quan tri, boi nd 1a can ctr
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dé nha quan tri dua ra cac quyét dinh kinh doanh nhu chon phuong an kinh doanh,
chon co ciu tiéu thyu san phém cho hop 1y, xac dinh murc san luwong doanh thu dé dat
loi nhuén mong mubn... d6i véi tung truong hop cu thé, co thé su dung mat sb cach
sau dé xac dinh diém hoa von:
+ Xdc dinh diém hoa von biang phwong trinh [4], [14], [20], [25]
Dé xac dinh duge diém hoa vbn can dya trén viéc xay dung cac phuong trinh
duong doanh thu va chi phi c6 dang nhu sau:
Phuong trinh doanh thu: y = gx
Phuong trinh chi phi: y = a + bx
Trong do:
g: Gia ban 1 don vi san phdm  x: S6 lwong san phim bén ra
a: Tong dinh phi b: Bién phi don vi
Nhu vy, doanh nghiép s& dat diém hoa vén khi tai d6 doanh thu va chi phi
can bang nhau. Tir d6 c6 thé thiét 14p phuong trinh sau:
Doanh thu = Chi phi < gx=a+bx

Tir phuong trinh trén ta c6 thé tinh duoc céc chi tiéu sau:

San lugng  _ a _ Tong dinh phi (1.19)
hoa von g-b Loi nhuan gép don vi '
Doanh thu _  San lugng X Giabanl _ Tong dinh phi (1.20)
hoa von hoa von san pham Loi nhuan gop don vi '
Hoac
Doanh thu hoa vén = WT?ng.dmhAphl ; (1.21)
Ty 1¢ loi nhuan gép
Thoi gian  _ San lwong hod von « Thot gian ky (1.22)
hoa von San lugng ky phan tich phén tich '
Hoac
Thoigian _  Doanh thu hod von . Thoi gian ky (123)
hoa von Doanh thu ky phén tich phan tich '

+ Xdc dinh diém hoa von bing do thi: [4], [14], [20], [25]
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Diém hoa vbn 1a diém cat giita hai duong chi phi va doanh thu trong d6

duong doanh thu cé dang: y = gx, duong chi phi c6 dang: y = a + bx. [14]

DPiém hoa von

Y hoa von

O X hoa vén X (le'rc hoat dong)

Do thi 1.4: Do thi phén tich diém hoa vén

Truc Y biéu dién doanh thu (OY), truc X biéu dién mirc d6 hoat dong (OX).
Xéc dinh diém cit cia duong chi phi véi truc OY chinh 1a dinh phi. Diém hoa vén
1a diém giao nhau giita hai duong doanh thu va chi phi. Chiéu diém hoa vén xudng
truc X ta dugc san luong hoa von, chiéu diém hoa von sang truc Y ta dugc doanh
thu hoa von. Nhitng gia tri X 16n hon X hoa von doanh nghiép hoat dong co 1ai, néu
X nhé hon X hoa vén doanh nghiép bi 19.

Ngoai ra, ta c6 thé xac dinh duogc san luong va doanh thu hoa von dé dat

dugce muc loi nhuan mong mudn. [4], [14], [20], [25]

Doanh thu dé dat loi Téng dinh phi + LN mong muén (124)
nhuin mong mudn Ty 1€ lgi nhuan gop '
San luong dé dat loi Tong dinh phi + LN mong muén (125)

nhuan mong mudn Loi nhuan gop don vi .

Trong thuc té, khi san lugng san xuat dat mot mac nhat dinh, co thé doanh
nghiép s& can phai giam gia méi ban dugc san luong va sb luong san xuat ting, c6
thé tiét kiém cac khoan chi phi truc tiép nho kinh nghiém san xuét. Doi khi ting sb
luong san xuét, cAn m& rong qui md dau tu thém trang thiét bi, may moc, chi phi

khau hao taing. Nhu vay, s€ xuat hién nhitng diém hoa von ing vai tung qui mo san
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Xudt va xuét hién cac diém 10i, 16 khac nhau. Trong truong hop ndy cé thé sir dung
phan tich diém hoa vdn theo duong cong.

Daanh thu

Témg chi phi
vl chi phi g P

LA

Daanh thu

L

Ld

4 Bidrn hoa wiin Lai nhudn  Bidm ha vin a0 ludng
auidi b s trém

Do thi 1.5: Do thi phén tich diém hoa von theo dwong cong

Khi phan tich diém hoa vén trong trudng hop thay dbi cac yéu t6 nhu bién
phi don vi, gia ban san pham, dinh phi, phan tich C - V - P cung cép cho nha quan
tri thong tin vé mit gia tri va s6 liéu con trén thuc té con phu thudc vao muc tiéu
ctia nha quan tri dé 1am cin cr ra quyét dinh.
1.2.2.2.5. Tb chirc ké toan trach nhiém chi phi

K& toan trach nhiém chi phi 12 mot ndi dung co ban cua t6 chuc ké toan quan
tri chi phi. K& toan trach nhiém chi phi c6 vai trd va vi tri quan trong trong quan Iy
& cac doanh nghiép trén thé gisi. P6i voi cac doanh nghiép Viét Nam, ké toan quan
tri chi phi néi chung va ké toan trach nhiém chi phi néi riéng 1a mot linh vuc van
con khd méi mé. Vi vdy, viéc nghién ctru va to chirc van dung ké toan trach nhiém
chi phi 1a mot yéu cau cip thiét.

C6 thé noi, ké toan trach nhiém chi phi 1a mot hé théng thira nhan mdi bd phan

(ngudi hodc nhom ngudi) trong mot to chirc ¢ quyén chi dao va chiu trach nhiém
vé nhirng nghi€p vu riéng biét thuéc pham vi quan ly cia minh. Ho xdc dinh, danh

gia va bdo cao lén cap trén trong t6 chirc. Thong qua do, cac cap quan ly cao hon su
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dung céac thong tin nay dé danh gia thanh quéa ciia cac bo phan trong t6 chirc. Nhu
vay, ké toan trach nhiém chi phi bao gém hai mat: thong tin va trach nhi¢m. Trong
d6, mat thong tin cé nghia 1a sy tdp hop, bdo cdo, danh gia cac thong tin mang tinh
ndi bo vé hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép tir cap quan 1y thap dén
cap quan Iy cao hon. Mit trach nhiém nghia 13 viéc quy trach nhiém vé nhiing su
kién tai chinh xay ra. Tuy thudc vao vi¢c st dung hai mat ndy ma anh hudng dén
thai 6 clia nguoi quan 1y va hiéu qua cia viée phan cép trach nhiém trong don vi.

Nhu vay, trung tam trach nhiém l1a mot bd phén trong td chirc, noi ma nha
quan tri by phan chiu trach nhiém vé két qua hoat dong ctuia bo phan minh. Theo
d6, can cr vao co cau to chirc va mic do phan cap quan 1y cua doanh nghiép ma
c6 hé thong céc trung tam trach nhiém twong ung. Cac trung tim trach nhiém tao
thanh mot hé thong thang bac trach nhiém tlr cdp 1anh dao thap nhét dén cap lanh
dao cao nhit.

Trung tdm chi phi: Chiu trach nhiém vé chi phi dau vao cua to chirc. Trach
nhiém chinh cia trung tim nay 1 kiém soat va bao cdo chi riéng vé chi phi. Mot
trung tim chi phi c¢6 thé c6 nhidu don vi chi phi tiy thudc vao viéc can nhac vé loi
ich va chi phi cta viéc van hanh, kiém soat. Phan tich chénh 1éch dua trén chi phi
dinh mirc va cac ké hoach ngan sach dugc theo doi va diéu chinh lién tuc chinh 1a
phuong thic dién hinh cia viéc do luong hiéu qua hoat dong ctia trung tam chi phi.

Trung tam dau tu: Trung tam dau tu cling twong tuy nhu trung tam loi nhuén,
chiu trach nhiém trong viéc tao ra doanh thu, 1ap ké hoach va kiém soat chi phi.
Ngoai ra, nguoi quan 1y cta trung tim dau tu c6 tham quyén diéu phdi, st dung,
dau tu tai san dé tim kiém muec loi nhudn cao nhat. Sy thanh coéng ciia né duge do
luong khong chi boi s6 lgi nhuan tao ra ma 1a loi nhuan trong mbi tuong quan véi
tong von dau tu, tirc kha ning sinh 10 ciia ddng von. Didu nay cho thiy hiéu qua
clia trung tim dau tu cao ching t6 viéc kiém soét chi phi cta trung tam.

* H¢ théng bdo cdo ké todn trach nhigm chi phi: Dé cip quan 1y cao nhat
trong mot t6 chirc c6 thé nim dugc toan bo tinh hinh hoat dong cua t chirc, dinh ky

cac trung tam trdch nhiém tur cap thap nhat phai bido cdo dan 1én céc cap cao hon
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trong hé thong vé nhing chi tiéu tai chinh chu yéu ciia trung tAm trong mot bao céo

goi l1a bdo cao trach nhiém. [14]
] . Loai trung tam
Cap quan ly Nguoi quan Iy trich nhi¢m

Cong ty Giam dbc cong ty Trung tdm lgi nhuan,
trung tdm dau tu

Phong ban Trudéng phong Trung tam chi phi
trung tam doanh thu

Phan xudng Quén dbc Trung tdm chi phi

Day chuyén T4 trudng Trung tdm chi phi

So d0 1.10. So' dd hé thong bao cdo trach nhiém chi phi

Hé thong ké toan trach nhiém chi phi c6 thé anh hudng rat 16n dén hanh vi va
thai d¢ ctuia cac nha quan ly. Anh huong co thé 1a tich cuc hodc tiéu cuc tuy thude
vao cach st dung h¢ théng ké toan trach nhiém chi phi. H¢ théng ké toan trach
nhiém chi phi c6 hai mit d6 1a théng tin va trach nhiém. Anh huong dén hanh vi cua
nha quan 1y ctia hé thong ké toan trach nhiém chi phi tuy thudc vao khia canh nao
duge nhan manh.

Khi hé théng ké toan trach nhiém chi phi nhan manh dén khia canh thong tin
thi s& anh hudng tich cuc dén hanh vi cta nha quan 1y. Viéc nhdn manh dén viéc
cung cép thong tin cho cac nha quan tri giup ho ndm bét dugc tinh hinh hoat dong
cua to chirc cling nhu hiéu duoc nguyén nhan cua viéc hoat dong kém hi¢u qua, tao
diéu kién nang cao chét luong hoat dong trong twong lai.

Nhin chung, khi van dung hé thong ké toan trach nhiém chi phi, can tap trung
vao vai tro thong tin cia hé thong. Didu nay sé anh huong tich cuc dén hanh vi va
thai do cua nha quan 1y, khuyén khich ho ) géng cai thién hiéu qud hoat dong.

* Xdy dung hé thong bdo cdo b phin dé dinh gid trung tam trdch nhigm:
Vi bt ké mot don vi san xuat kinh doanh nao déu duoc cdu thanh tir nhiéu bod

phan, mdi bo phan thyuc hién cac chirc ning riéng va goi 1 trung tim trach nhiém.
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Pé danh gia trach nhiém cua cac b phan thudng thong qua viéc phan tich bao cdo
bd phéan sau mét ky hoat dong hodc du toan cac chi tiéu kinh té cho ky tiép theo.

Bao cao bo phdn la bao cao vé mot bé phan hodac mot mat hoat dong nao do
ciia doanh nghiép, c6 néi dung chinh phan énh tinh hinh chi phi san xudt va thu
nhap cua bo phan do.

Vi du nhu: Bao céo tinh hinh san xuat cia ting phan xudng, bio céo tinh
hinh kinh doanh cua timg quay hang, bao céo tinh hinh chit luong san pham cua
doanh nghiép... Béo cao b phan trong cac doanh nghiép cé nhiing dac diém chinh
sau day:

- Bao cdo b¢ phan thuong lap theo cach ung xir cta chi phi. Boi vi theo cach
1ap nay c6 tac dung thiét thyuc gitip cho cic cip quan tri trong ndi bd doanh nghiép
phan tich, danh gia cdc mat hoat dong cua ting bd phédn va cia toan doanh nghi¢p
mot cach sdu sdc va toan dién. Bao cdo phan chia chi phi cua doanh nghiép thanh
bién phi va dinh phi. (gdm: dinh phi truc tiép va dinh phi chung)

- Bdo cao bd phan cua doanh nghi€p thuong dugc lap ¢ nhiing muc do
hoat dong khac nhau hoac cac pham vi hoat dong khac nhau phu thudc vao nhu
cau str dung thong tin cia cac cap quan tri va dic diém hoat dong kinh doanh cu
thé ctia ting cap. Thong thudng ciu tric hé thong bao cdo bat dau tir cap quan 1y
thap nhat va xdy dung nguoc 1én cap quan 1y cao nhat. Mdi nha quan 1y trong to
chirc nhan dugc bao céo cua chinh bd phan minh quan ly va céc bao céo cua cac
bd phan dudi quyén. Bang cach nay, nha quan 1y c6 thé danh gia hiéu qua cong
vi¢c cia bd phan minh va cac b phan tryc thudc. Vi du: Béo cac cua Gidm ddc
tong hop toan bd sb liéu cuia toan cong ty. Vi cac bién dong da duoc cung cap
nén gidm ddc co thé xac dinh duoc noi nao can luu v, kiém tra va giam sat chat
ch& hon. Hay béo céo cila Truéng phong san xuit phan anh tinh hinh thyc hién
ctia cac Quan dbc phan xudng duoc tong hop lai. S6 lidu tong cong trén bao cio
clia cac trudong phong san xuat duge chuyén 1én cip trach nhiém tiép theo. Bao
cédo cua Quan dbc phan xuong: thyc hién viée giam sat cac day chuyén san xuat
duoc tong hop trong bao céo thuc hién ctia Quan dbc phan xuong. S6 tong cong

duoc chuyén 1én cho truong phong san xuat. ..
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- B4o c4o bd phan khong chi phan anh nhitng chi phi tryc tiép phat sinh & cac
bo phan ma con phan anh bao gém ca nhiing khoan chi phi chung khac dugc cac
cip quan 1y cao hon phan b vao va né nam ngoai tam kiém soat ctia nguoi quan 1y
& cap do.

- Bao cao bd phan duogc lap chi nham muc dich st dung trong ndi bo doanh
nghiép ma khong cung cap ra bén ngoai doanh nghiép.

* Phdn tich bdo cdo b phdn: Bao cdo bd phan 1a bao cio két qua kinh
doanh duogc 1ap chi tiét cho cac bd phan. Dé ¢6 ich, bao céo bd phan phai cung cép
duoc thong tin dap ing duoc hai nhu cau:

- Panh gia sy dau tu cdc ngudn luc cia cong ty cho cic bd phan: Thong
qua phan tich bao céo bd phan, cdc nha quan tri c¢6 thé danh gia kha nang sinh 15i
ngén han va kha nang sinh 161 dai han cta ting bg phan dé dua ra céc quyét dinh
thich hop...

- Panh gia thanh qua quan ly cua cdc nha quan tri bd phan: Loi nhuan bo
phan cé thé kiém soat 1a phén con lai cua lgi nhudn goép sau khi trur dinh phi c6 thé
kiém so4t ctia nha quan tri bd phan. Chi tiéu nay phan 4nh thanh qua quan 1y cta
nha quan tri bd phén va la thudc do thanh qua ctia nha quan tri bd phan.
1.2.2.2.6. Xay dung hé théng bao co ké toan quan tri chi phi

Bio cdo ké toan 1a két qua cudi cung clia mot quy trinh ké toan quan tri chi
phi, viéc xdy dung mot hé théng béo cao tét s& phan anh duoc toan bd nhimg két
qua danh gia va phan tich cia bo phan ké toan quan tri chi phi, nguoc lai, b4o céo sé&
khong thé hién hét duoc nhitng ¥ nghia ctia qué trinh ghi chép va tong hop sb liéu
ctia ké toan quan tri chi phi. Nhu vay, bao cdo ké toan quan tri chi phi chinh 13 su
chi tiét hoa thong tin thu nhan duoc theo céc chi tiéu phu hop véi nhu cau st dung
thong tin cua nha quan tri trong qua trinh quan ly doanh nghi¢p. Do d6, ndi dung,
két cau va hinh thirc thé hién cia bao cdo phai thé hién dugc cac chi tiéu ma nha
quan tri yéu cau theo ddi, phan tich va danh gia.

Tir nhitng 1y do trén, viéc to chic hé thong bao céo ké toan quan tri chi phi
phai khoa hoc, hop 1y, hiéu qua vé mat chi phi nhung van phai dam bao cung cip

ding, du thong tin cho nha quan tri.
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Trong cac doanh nghiép khac nhau, hé thong bao cdo ké toan quan tri chi phi
khong nhét thiét phai giéng nhau, ddy chinh 1a diém khac biét quan trong giita ké
toan tai chinh va ké toan quan tri chi phi. Viéc khac nhau nay phu thudc vao quy mod
doanh nghiép, dic thu san pham va quan trong 13 trinh d6 va nhan thirc ctia cac cp
lanh dao cling nhu nhan vién thuc hi¢n cong viéc ctua ké toan quan tri. Ngoai ra, voi
tinh dong ctia minh, ndi dung cling nhu yéu clu cla thong tin ké toan quan tri chi
phi 13 thay d6i lién tuc trong tirng ky tham chi 13 timg nhip d6 san xuit vi yéu cau
thong tin quan tri 1a luon thay doi.

Mic du vay, hé thong bao cdo ké toan quan tri chi phi van c6 nhimng tu tuéng
xuyén suat do la voi nhiing bdo céo chi tiét thuong di sdu vao cac bg phan, cac
trung tdm trach nhiém, phéan tich va danh gia timg phan nho trong cic cong viéc
thuc hién cia doanh nghiép nhu phan tich va danh gia bién dong cia vat tu, tai
san... trong khi nhitng bao cao ké toan quan tri chi phi tong hop thudng mang tinh
khai quat, tinh du bdo cao hon. Cac loai bao céo ké toan quan tri chi phi thuong bao
gdm nhiing bao cdo sau:

Bao cao chi phi san xuat theo yéu td: Bao cdo nay duoc s dung dé cung
cap thong tin cho nha quan tri vé tinh hinh thuc hién chi phi san xuét san pham
va so sanh gira dy toan va thyc té san xuat, thong qua bdo cdo niy, bo phan
kiém soat chi phi trong doanh nghiép c6 nhitng danh gia nguyén nhan chénh léch
chi phi dé c6 bién phap khic phuc ciing nhu diéu chinh dy toan cho cac ky tiép
theo. Co s& dir liéu dé 1ap bao cao 1a can ctr vao thuc té phat sinh chi phi tai cac
phan xudéng. (Phu luc 1)

Bao cdo san xuit theo phuong phap binh quan (Phu luc 2) va Bao cio san
xuat theo phuong phap FIFO: (Phu luc 3) Pay 1a nhitng béo cdo chi tiét vé& tinh
hinh chi phi phat sinh tai phan xuéng va két qua hoan thanh nhiam cung cip thong
tin cho cac cAp quan tri dé tir d6 co cac quyét dinh thich hop. Day chinh 1a bao cdo
mo ta cac hoat dong san xuat dién ra trong ky & phan xudng san xuat nham danh gia

trach nhiém ctia quan doc phan xudng.
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B4o c4o gia thanh theo san pham (Phu luc 4) va Bao céo gia thanh toan
bo: (Phu luc 5) Bao cdo nay cung cip tinh hinh thyc hién chi phi dé san xuat
san pham trong doanh nghiép, vdi bao céo gia thanh theo san pham cung cip
khéi quat cac chi phi tham gia san xuat san phdm trong pham vi phan xudng
nhim danh gia trach nhiém cua by phan san XUuAt, trong khi bdo cdo gia thanh
toan bd cung cip thong tin ddy di hon vé ca chi phi dé dua san pham dén tay
nguodi tiéu dung. V461 bdo cao gia thanh toan bg, trach nhiém dugc chi rd toi
tirng bo phan phat sinh chi phi.

Bio cao tinh hinh sir dung lao dong (Phu Iuc 6) va Bao cao bién dong chi
phi nguyén vat li¢u: (Phu luc 7) Thudc nhém bao cao chi tiét vé tinh hinh khai théc,
st dung va quan 1y ngudn luc lao dong va cic nguyén liéu dau vao cia doanh
nghiép, nhitng bao c4o nay rat co y nghia v6i nhitng doanh nghiép san xuat, viéc lap
bao c4o vira c¢6 thé danh gia trach nhiém ciia bo phan quan Iy nhan su cling nhu ting
kha ning tiét kiém chi phi san xuét cho nha quan tri.

Béo cao bién dong san pham hang hoa: (Phu Iuc 8) Bio cdo cung cip tinh
hinh mua sam, st dung va san xuit san pham cta doanh nghiép. Thong qua bao cdo
nay, nha quan tri c¢6 thé hinh dung khai quéat kha niang phat sinh chi phi ciing nhung
ngudn gbc phat sinh chi phi trong doanh nghiép.

Bio céo tién do san xuat: (Phu luc 9) Bao cao cung cap khai quat tinh hinh
san xudt va tién d6 san xuét cta timg san pham, day 1a bao céo quan trong vdi céc
doanh nghiép san xuét vi ddy 1 bao co khéi quat cung cap thong tin vé chi phi san
Xuat cia san pham.

Béo cdo du toan vat tu theo ké hoach san xuét: (Phu Iluc 10) Can ct vao
ké hoach san xudt, bo phan san Xudt s& lap bao céo 1én ké hoach mua sdm vat tu
phuc vu san xuit, dya trén bao cdo nay, nha quan tri sé ra quyét dinh vé sd luong
vat tu duoc mua dé tranh hién twong du thira gdy ton that vé chi phi san xuat
trong doanh nghiép.

B4o c4o két qua kinh doanh phén loai theo chi phi, doanh thu: (Phu luc
11) Pay 1a dang bao céo két qua kinh doanh chi tiét theo tirng san pham, ting
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b6 phan. Bao cao nay duogc 1ap nham danh gid so bo hiéu qua kinh doanh cua
tirng loai san pham, tir bdo cdo nay co6 thé xac dinh duoc véi mdi san pham thi
chi phi tai cong doan ndo phat sinh cao nhit dé c6 phuong an quan 1y chi phi
hop 1y hon.

Ty vao quy mo cua timg loai doanh nghiép ciing nhu hé thong du toan
va dinh muc chi phi dugc thiét ké dén dau ma doanh nghiép co thé van dung
mot cach linh hoat cac loai bao cdo trén. Viéc xay dung hé théng bao céo ké
toan quan tri chi phi c6 y nghia quan trong trong cong tac quan tri chi phi san
xuét cua doanh nghiép trong viéc tong hop, danh gia va ra cac quyét dinh san
xuét kinh doanh. Thong qua cac bdo cdo ndy, nha quan tri c6 thé biét duoc
thong tin vé tinh hinh san xuét ciing nhu sir dung céc khoan chi phi ciia doanh
nghiép, tr 46 c6 ké hoach diéu chinh phu hop ciing nhu 1am cin cir danh gia
cic bd phan san xuét giup nang cao kha nang kiém soat chi phi trong doanh
nghiép cua nha quan tri.
1.2.2.2.7. Panh gia hiéu qua hoat dong va phan tich thong tin dua ra quyét dinh

Trong quan tri doanh nghiép, cic nha quan 1y luén ludn phai d6i mit véi van
dé lya chon cac phuwong 4n san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép, cac phuwong an
kinh doanh bao gém nhiing quyét dinh mang tinh ngin han va dai han. Trudc khi
quyét dinh lya chon phuong 4n ndo trong tap hop nhiéu phwong an thi can phai
phan tich va danh gia dé lya chon phuwong an hiéu qua nhat.

Trong van dé d4nh gia hiéu qua ciia mot phuong 4n kinh doanh thi diéu tat
yéu la phai xem xét dén hiéu suat giita doanh thu va chi phi. Vi nhiing phuong 4n
kinh doanh phai lya chon, théng thudng c6 thé xac dinh dugc doanh thu (nhd hop
ddng, ky vong, muc tiéu...) nhung chi phi chinh 1 van dé kho kiém soat nhat. Nhu
vay, dé c6 dugce quyét dinh thanh cong thi can phai c6 thong tin ciia ké toan quan tri

chi phi dé 1am cin cr ra cac quyét dinh ctia nha quan tri. [14]
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Thu thép cac
thong tin chi phi

v

Lua chon cac
muc ti€u chi phi

|

Xac dinh phuong
an

\4
Thiét 1ap mo hinh
chi phi

.

K¢é toan quan tri thu thap
dit liéu, phan tich

!

Nha quén tri ra cac quyét
dinh ngan va dai han

So d6 1.11: So' dd qua trinh ra quyét dinh

a, Thong tin ké toan quan tri chi phi trong viéc ra cac quyét dinh ngan han

Quyét dinh ngan han 13 quyét dinh thudng lién quan dén mot chu ky san xuat
kinh doanh hodc trong pham vi thoi han mot ndm. D6 1a nhiing quyét dinh chu yéu
phuc vu cho quén tri tac nghiép. Do quyét dinh c6 thoi gian ngan nén tac dong cia
no6 t6i ngay trong ky kinh doanh ciia doanh nghiép do o, viéc ra cac quyét dinh
ding s& c6 tac dong ngay toi hi€u qua kinh doanh cua doanh nghiép trong ky. Noi
dung ctia viéc phén tich ra cac quyét dinh ngan han bao gdm nhiing tinh huéng sau:

* Quyét dinh tiép tuc hay chim dirt hoat dong cua mot by phdan: Trong
thuc té cac doanh nghiép thudng san suat nhidu loai san pham va da nganh nghé.
Céc san pham va nganh nghé d6 thuong c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau. Do vay,
dé quyét dinh chim dut hay tiép tuc kinh doanh 1 mét quyét dinh phirc tap nhat va

no6 chiu anh hudng ctia nhiéu yéu to.
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Pa sb cac doanh nghiép cé nhiéu bd phan kinh doanh phu thudc hoac kinh
doanh nhiéu mit hang. Trong qua trinh hoat dong c6 bd phan hoic mit hang bi 15 1a
diéu co thé xay ra. Mot sb nha quan 1y cho rang nhitng bd phin hodc mit hang bi 1
thi khong nén tiép tuc san xudt nita boi vi chiing di 1am giam loi nhuan cia cong ty.
Nhu thé 1a khong hoan toan dung. Nhiing quyét dinh c¢6 nén loai bo hodc ngimg
hoac tiép tuc kinh doanh mét by phan hodc mat hang cé biét nao d6 1a mdt trong céc
quyét dinh c6 tinh phirc tap vi n6 chiu tic dong ctia nhiéu nhan t6. Dé c6 quyét dinh
dung dan, nhanh choéng va kip thoi trong tinh hudng nay nhat thiét cac nha quan tri
phai str dung dén thong tin thich hop dé phan tich va danh gia anh hudng ciia quyét
dinh d6 dén loi nhuan cua toan cong ty.

Tuy nhién, viéc xem xét mot quyét dinh c6 nén loai bo hay tiép tuc duy tri
mot bd phan san xuét kinh doanh cua doanh nghiép thudng cé nhiéu phuong n
khac nhau. Thuc té c¢6 nhiéu doanh nghiép di thay thé bang viéc chuyén hudng kinh
doanh sang cac san pham khac. Do vdy, tuy tinh hinh cta ting doanh nghiép ma
nha quan tri ra quyét dinh cu thé.

* Quyét dinh tw sdn xudt chi tiét san pham hay mua ngoai: Hau hét cac san
pham dugc san xuét tir nhimg thanh phan riéng 1¢, sau d6 véi quy trinh cong nghé
clia riéng minh, nhitng thanh phan nay dugc phdi hop voi nhau tao ra san pham
moi. Nhing nguyén liéu rdi ndy c6 thé mua san ngoai thi trudng cta nhimng cong ty
chuyén san xuit nhu nha may Pudng, hay cac san pham khac nhu: Bot mi, chat tao
mau, huong liéu... Nhu vay, nha quan tri s& phai quyét dinh nén tu san xuét hay
mua ngoai thi c6 191 hon. Céc céan ctr dé lua chon viéc tu san Xuét hay mua ngoai do
bao gém nhiing cin ctr sau:

Loi nhudn thuan cua cac phuong 4n mang vé, theo cin cir niy thi nhiing
phuong an nao cé thu nhap thuan cao nhat s& duoc xem xét lua chon.

Kha ning san xut cua cac doanh nghiép d6 gin véi tinh hinh tai chinh, dong
thoi can xem xét kha nang san xut gan véi cac quyét dinh dai han.

Kha ning cung tng ciia nha cung cdp ciing cin dugc phan tich trong mdi

quan h¢ dai han.
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Chét lugng cta san pham khi Iya chon phuong an tu san xuat hay mua ngoai.

Cac van dé vé giai quyét cong an viéc lam cho ngudi lao dong, 6 nhiém
moi trudng.

Nguyén tic dé di d¢én quyét dinh tu san xuit hay mua ngoai 13 chi phi san
xudt phai nho hon chi phi mua ngoai thi lya chon phuong an tu san xuat va nguoc
lai. Mt khac, con phai xem xét dén cac chi phi co hoi néu khong tu san xuat thi bo
phan hién dang san xuat cic linh kién, chi tiét d6 s& nhu thé ndo, nd c6 dugc sur
dung nita hay khong. Gia st nhu b phan d6 s& duoc chuyén sang san xuat mit
hang khac, str dung dé cho thué hodc véi cac muc dich khac, thi loi nhuan hang nam
n6 mang lai cho doanh nghi¢p 1a bao nhi€u. So sanh chi phi tiét kiém duoc cua tu
san xuat véi mua ngoai, néu sé loi nhudn d6 16n hon chi phi tiét kiém duogc thi lai
chon phuong 4n mua ngoai linh kién, chi tiét, vat liéu hay bao bi dong goi.

* Quyét dinh tiép tuc ché bién dé sin xudt san pham hay bdn bdn thanh
phdm: Mot s6 san pham va nganh nghé san xuét c6 dic diém san xuét theo ting
giai doan va c6 thé tinh gia thanh ting budc, ting phan xudng va c6 thé ban ban
thanh phim & cac khau. Vi du nhu cong ty Hai Ha, cong ty Hai Chau... co thé
ban ban thanh phiam 1a mach nha, nhung ciing cé thé ban thanh pham la keo
clng... ra thi truong. Khi d6 nha quan tri cin cin nhic xem can can san xuét tiép
hay ban ban thanh phidm ludn. Trong truong hop ndy can dua vao nhiing cin cr
sau dé lya chon:

Néu thu nhap ting thém 16n hon chi phi ting thém khi tiép tuc san xuét thi
tiép tuc san xuit.

Néu thu nhap tiang thém nho hon chi phi ting thém khi tiép tuc san xut thi
nén ban ban thanh pham.

Céc khoan chi phi s& ting thém khi doanh nghiép tiép tuc san xuat duoc gan
v6i diéu kién tinh chat ctia doanh nghiép, kha ning san xuat ctia doanh nghiép.

Kha niang ban hang cua doanh nghiép khi két thiic san xuét san pham & giai
doan cubi cung.

Viéc giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, dong thoi xem xét van

dé 6 nhiém moi truedng va cac quan hé khac.
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Nguyén tic chung di dén quyét dinh tiép tuc ché bién thém dé ra thanh pham
r0i méi ban hay ban ngay ban thanh pham la phuong 4n nao c6 tong loi nhudn ctia
toan doanh nghiép ting 1én thi chon. Tuy nhién, dé c6 thong tin d6 c6 thé bang
nhiéu cach dé tinh toan, nhung cach xac dinh va phén tich cac thong tin thich hop 1a
nhanh chdng va ngin gon nhat.

Phuwong phap chung cua cach phan tich cdc thong tin thich hop la:

- Xac dinh gia ban cho ting loai san pham cong sinh & giai doan cudi cling
(thanh pham).

- Xac dinh gia ban cua thanh pham tai diém tach hodc ¢ ting giai doan ma
doanh nghiép c6 y dinh ban.

- Tinh chénh léch gia ban hang cta thanh pham va ban thanh pham...

- Xac dinh chi phi ting thém cua qua trinh tiép tuc ché bién va thanh pham
(nguyén vit liéu, nhan cong truc tiép, chi phi san xuit chung).

- Chi phi khac tiét kiém duoc do chdm dit qué trinh ché bién néu ban ngay
ban thanh pham.

- Tinh toan 13i (13) ting thém do qua trinh tiép tuc ché bién ra thanh pham va

ra quyét dinh. [14]

Lai (10) tdng Chénh léch gia Chi phi tang thém ,
, , Chi phi khac tiet
thém do tiép ban cua thanh cua qua trinh tiép . ,
o = . - o, - ki€ém dugc néu  (1.26)
tuc ché bién ra pham vai ban tuc ché bién ra .
, , , ngung ché bién
thanh pham thanh pham thanh pham

Nhu vay, voi cac tinh hudng nhu trén, khi van dung vao cac doanh
nghiép san xuat banh keo sé& 13 thong tin rat hitu ich ciia ké toan quan tri chi phi
v6i cac nha quan tri, vi nganh san xuét banh keo von 1a mot nganh c6 tinh chat
san pham nhiéu cong doan, doanh nghiép co thé lya chon viéc mua ngoai
nguyén liéu hay tu san xuat.

b, Thong tin ké toan quan tri chi phi trong viéc ra cac quyét dinh dai han

Quyét dinh dai han 1a nhitng quyét dinh thuong lién quan dén thoi han trén
mot ndm hogc nhiéu chu ky san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Cac quyét dinh

dai han thuong lién quan dén vén dau tu dai han, thoi gian thu hoi von dau tu, do
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vay khi phan tich can phai xét trong ca mot khoan thoi gian dai dé thu hdi vén. Vi
du 4n chiém thoi gian dai nén kho thay d6i va chiu chi phdi boi cac yéu td vé moi
truong kinh doanh, yéu té chinh tri, quan hé quéc té cua tong thé nén kinh té, ngoai
ra con lién quan dén thu nhap cua nhiéu ky kinh doanh va phu thudc vao chu ky san
xuét kinh doanh cua tung doanh nghiép cu thé. Do vay, viéc phan tich, danh gia dé
cung cip thong tin cho nha quan tri ciia ké toan quan tri chi phi 13 rt quan trong,
can phai dua trén nhitng cin ct quan trong d6 1a chi phi bo ra dé c6 duoc du an, tir
d6 lam can ctr lya chon dy an c6 hi€u qua hon vé mit chi phi dau tu. Nhu vay, quyét
dinh dai han la nhitng quyét dinh mang tinh chat ké hoach dai han, thirong lién
quan dén viéc thay déi kha nang san xudt cia doanh nghiép. Do viy, dé c6 thé dua
ra cac quyét dinh lya chon phii hop cho doanh nghiép, ké toan quan tri chi phi can
phai st dung céc phuong phap chu yéu sau dé danh gia lya chon va ra cac quyét
dinh dai han trong doanh nghiép.

Phwong phap gia tri hién tai thuan (gid tri hién tai rong) NPV: Gia tri hién
tai thuan 1a hiéu sb cta gid tri hién tai dong doanh thu trir di gia tri hién tai dong chi
phi tinh theo 13i suat chiét khau lya chon. Khai niém gia tri hién tai thuan duoc sir
dung phan tich kha nang sinh 161 cua mot du an dau tu.

Phwong phdp ty 1é hoan vén néi bé: Ty 1& hoan vbén nodi bd (IRR) La ty 1&
khau trir duoc sir dung trong tinh toan nguon von dé quy gia tri thuan cta dong tién
hién tai cua mot du 4n cu thé vé 0. Hiéu mot cach chung nhét, ty 1€ hoan von nodi bd
cang cao thi kha nang thyc thi du an cang cao. IRR con dugc s dung dé do luong,
sap xép cac dy an cé trién vong theo thir ty, tir 6 khién cho cong ty co thé dé dang
hon trong viéc can nhéc nén thuc hién du an nao. Néu gia dinh rﬁlng tat ca cac yéu
t6 khac ctia dy 4n 12 nhu nhau thi dy 4n nio c6 ty 1¢ hoan vén ndi bo cao nhat thi du
an d6 co thé dugc vu tién thuc hién trude. IRR d6i khi con duge goi 1a ty suat hoan
von kinh té. C6 thé coi IRR 1a toc do tang truong ma mot du an co thé tao ra dugc.
Vi ty 1€ hoan von noi bo thuc té ctia mot du &n khi thyc hién xong luon khac voi ty
1¢ udc tinh nén mot du an c6 ty 1€ IRR tuong ddi cao so vdi cac du an khac thi van

c6 kha nang s€ tao ra tdng trudng cao hon.
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Phwong phdp ky hoan vén: Phuong phap nay chu trong dén mot chi tiéu
goi 1 ky hoan vén. Ky hoan von cé thé hiéu d6 1a ¢ dai thoi gian can thiét doi
v6i mot du an dau tu dé bu lai chi phi ban dau cua dy an tir cac khoan thu tién
mat ma no sinh ra.

Vai tro cua ké toan quan trj chi phi trong qua trinh ra quyét dinh 1a cung cip
nhitng thong tin thich hop cho cac nha quan 1y dé ra quyét dinh. Cac nha quan 1y st
dung thong tin dugc cung cdp dé so sanh, danh gia cac phuong an va ra quyét dinh.
Dé thuén lgi cho viéc ra quyét dinh thi thong tin chi phi 1a rat quan trong trong viéc
cung cap co sé dé nha quan tri ra quyét dinh.

1.3. T6 chitc ké toan quan tri chi phi cia mdt sé nwéc phat trién va bai hoc
kinh nghiém cho viét nam

Ké toan quan tri da hinh thanh, phét trién vo ciing nhanh chong vé 1y luan,
thuc tién trong cac nén kinh té trén thé giéi. Qua trinh d6 vira tao nén nhirng diém
chung va khuynh huéng riéng ctia mdi doanh nghiép va ¢ timg qudc gia.

1.3.1. T6 chikc ké todn quan tri chi phi ciia mét so6 nwéc phdt trién
1.3.1.1. T4 chirc ké toan quén tri chi phi cia My

O My, khong thiét ké mot hé thong ké toan thong nhat cho cac doanh nghiép
ma chi sir dung cic nguyén tic ké toan dé doanh nghiép can cir vao d6 dé thiét ké
mot hé théng ké toan phu hop véi dic diém hoat dong va yéu cau quan 1y cia doanh
nghiép. Nhu di trinh bay, ké toan quan tri khong mang tinh phap 1énh, do d6 c6
doanh nghi¢p thuc hi¢n va cé6 doanh nghiép khong tién hanh ké toan quan tri. Mat
khéc, do tinh chét linh hoat cua ké toan quan tri ma trong cac doanh nghiép c6 nhiéu
md hinh khac nhau. Viéc phan loai chi phi san xut kinh doanh trong ké toan quan
tri & My cha yéu phan loai theo: bién phi va dinh phi va mdi quan hé: chi phi - san
lugng - lgi nhudn trong qua trinh kinh doanh. Pay la cong viéc thuong xuyén cua
céc nha quan tri doanh nghiép. Ngoai viéc tap trung vao phan loai chi phi dé hiéu o
hon vé chi phi trong cic quyét dinh ctia cic nha quan 1y doanh nghiép, ké toan quan
tr1 My con str dung rong rai khai niém lgi nhuan gop trong viéc tinh toan cac thong
sb 1am co s& cho viéc ra céac quyét dinh diéu hanh, cling nhu 1ap ké hoach cua nha

quan ly. [21, tr67]
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Doi v6i phan bo chi phi san xuat chung, hién nay cic doanh nghiép ctia My
chu yéu 4ap dung phuong phap phan bd chi phi dwa theo hoat dong (phuong phap
ABC). Can ctr vao cac hoat dong khac nhau, chi phi s€ dugc lua chon dé phan b6
theo tirng d6i twong chiu chi phi.
1.3.1.2. T4 chirc ké toan quan trj chi phi caa Phap

Ké toan quan tri trong doanh nghiép san xuit & cac nudc chau Au nhu Phap,
Pirc, Ty Ban Nha... c6 dic trung gin két chit ché véi ké toan tai chinh, dé cao
thong tin kiém soat ndi bd va c6 su anh hudng dang ké ctia Nha nude. VE hoat dong
clia bd may ké toan da phan chia ké todn doanh nghiép lam hai bo phan rd rét: Ké
toan tong hop va Ké toan phan tich.

Ké toan téng hop hoat dong co6 tinh chit bit budc theo quy dinh ctia Nha
nude, cac bao cdo ciing nhu quy trinh hach toan dwgc huéng dan trong ddi 1 rang.
Hé théng tai khoan dugc phan chia 1a 9 loai, trong d6 tir loai 1 dén loai 8 duogc s
dung cho ké toan téng hop. Riéng nhom tai khoan loai 9 thi dugc st dung cho ké
todn phan tich.

Ké toan phan tich khong co tinh chit bat budc ddi véi cac doanh nghiép, né
ghi chép tinh hinh chi phi thu nhép, két qua cia timg hoat dong san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép theo timg khau va ting loai san pham dich vu, timg loai gia phi
va gia thanh ting loai san pham. Nho d6 nha quan 1y kiém soat dugc mot cach cé
hiéu qua tinh hinh hoat dong cta doanh nghiép. Pdi tuong ké toan phan tich 1a: Chi
phi ctia ting trung tim phan tich va gia thanh cia ting san pham dich vu. [21, tr69]

Viéc st dung hé¢ théng tai khoan dé phan loai hai ni dung cia ké toan cling
cho thiy tu tuong ciia cac nha quan 1y lac d6 vé su phan chia ké toan tai chinh va ké
toan quan tri nham phuc vu hai nhém ddi twong ngudi dung khac nhau.
1.3.1.3. T4 chirc ké toan quan tri chi phi cila cac nudc dang phat trién Chau A

Hau hét cac nuée dang phat trién thudc chau A di c6 nén kinh té thi truong,
van hanh dudi su diéu tiét cia Nha nuée, do vay, co kha nhiéu diém chung véi thi
truong & Viét Nam. Quy mo cua cac doanh nghiép dugc phd dai & ca cac dang
nho, vira va céc tp doan da qudc gia. Do sy da dang vé loai hinh doanh nghiép

nén cach thirc to chirc k€ todn quan tri cua cac doanh nghi¢p nay ciing rat da dang,
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mot phan duogc thira hudng kinh nghiém quan tri ctia cac cong ty nudc ngoai, mot
phan do cac doanh nghiép tu t6 chirc va rit kinh nghiém trong khi c6 nhiéu coéng
ty cling khong t6 thai do quan tdim dén ké toan quan tri. Nhu vay, vé co ban,
nhitng nude dang phat trién thudc chau A déu lya chon cho minh mot hudng di d6
1a vira tiép can vira diéu chinh, c6 1& day ciing 1a mo hinh ma céc doanh nghiép
Viét Nam can quan tim va hoc hoi.

1.3.2. Bai hoc kinh nghiém 16 chirc ké todn quan tri chi phi cho cdc doanh nghiép
sdn xudt banh keo ciia Viét Nam

Tt viéc nghién ctru mot s6 mé hinh ké toan quan tri cua cac nudc phat trién,
mic du déu c6 myc dich chung 1a cung cap thong tin cho cac nha quan tri ra quyét
dinh, nhung tai mdi giai doan phat trién, voi cdc dic diém kinh té chinh tri khéc
nhau thi cic md hinh ciing déu ¢ nhirng nét rat riéng cia minh dé cac doanh nghiép
di sau co thé tir d6 hoc hoi va rit kinh nghiém khi trién khai ké toan quan tri tai don
vi minh. Cuy thé:

Ké toan My thuc hién mo hinh ké toan hdn hop. Hé thong ké toan phap co
su tach bach giita ké toan tong hop va ké toan phan tich. Ké toan phén tich cua
Phap phén chia t6 chic thanh cac trung tim trach nhiém va st dung hé théng tai
khoan phan chiéu. Cac chi phi tryc tiép dugc dua thang vao cac gia phi, cac chi
phi gian tiép dugc dua vao trung tdm sau d6 mdi phan bd vao cac gia phi. Ké
toan quan tri My chu trong viéc chi tiét hod céc tai khoan va st dung cach phan
loai chi phi thanh bién phi va dinh phi dé 1ap bao cdo danh gia trach nhiém quan
1y. K& toan phan tich thudng phan tich tinh hinh thuc hién chi phi doanh thu két
qua theo tirng trung tam.

So vé6i ké toan quan tri ctia Phap thi ké toan quan tri tai My chu trong dén
cong tac 1ap du toan, xay dung cic muc tiéu cu thé trong thoi ky ngan han; Sir
dung nhiéu phuong phap dé luong hoa thong tin ké toan hon, dé phan tich dién
giai va lwa chon cac phuong an san xuét kinh doanh, do d6 c6 tinh thuyét phuc
va dap ung nhu cau quan tri cao hon; Lam rd dugc thong tin quan tri trong cac
chirc nang ctia nha quan tri va két ciu, noi dung cua ké toan quan tri My huéng

dén muc dich dap ung thong tin cho ting chtrc nang d6. Trong phéan b chi phi,
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ké toan quan tri cia My lya chon phuong phap ABC, day 1a phuong phap duoc
ap dung phd bién trong cac doanh nghiép cua My, viéc st dung nay con dugc
tich hop nhu mot chirc nang tiéu chuan trong cac phan mém ERP c6 xudt xir tir
My nhu: Oracle, SAP...

Nhu vay, qua viéce tiép thu bai hoc kinh nghi¢m trong vi¢c td chirc ké toan
quan tri cta cac nudc trén thé gidi s& giup cho cac doanh nghiép san xuét banh keo
ctia Viét Nam thay duoc nhiing sai 1dm ciing nhu thanh cong cua cic doanh nghiép
di trudc dé tir d6 rat kinh nghiém trong qua trinh van dung ké toan quan tri nbi
chung va ké todn quan tri chi phi néi riéng vao doanh nghiép ctia minh.

Véi hé thong ké toan Phap trong d6 c6 dé cap viéc sir dung hé thong tai
khoéan dé t6 chirc ké toan quan tri cling 1a mat sai 1am ma céac doanh nghiép banh
keo nén tranh méc phai khi t6 chire, vi khi st dung h¢ théng tai khoan ké toan dé chi
tiét hoa céc thong tin quan tri s€ rat d& dan dén su sup db cua hé théng ké toan tai
chinh trong twong lai, nhat 1a khi doanh nghiép c6 st dung phan mém ké toan thi
viéc su dung két hop cac danh muc vé tinh dé chi tiét hoa céc thong tin chi phi lai
cho hiéu qua cao hon rat nhiéu cach lam cii.

Véi mot s6 bai hoc kinh nghiém rit ra tir cac nudc da trién khai lau doi ké
toan quan tri cho thdy bai hoc kinh nghiém véi cac doanh nghiép banh keo Viét
Nam 1a t6 chure ké toan quan tri chi phi bao gdm nhiing nodi dung co ban can phai co
sau: T6 chuc phan loai chi phi, xac dinh d6i tugng chiu chi phi, xay dung hé thong
dinh murc va du toan, t6 chuc hé théng thong tin phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh
kinh doanh.
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KET LUAN CHUONG 1

Trén co s& dua ra cac khai niém, ban chét cua t6 chtre ké toan quan tri
chi phi trong chuong nay da cho thiy t6 chirc ké toan quan tri chi phi 1a mot
phan quan trong trong hé théng thong tin ké toan quan tri. Thong qua phan ly
luan chung, luan an da trinh bay duogc vai tro cua td chtrc ké toan quan tri chi
phi trong viéc cung cap thong tin cho d6i tugng st dung thong tin thuong
xuyén va quan trong ctia ké toan quan tri chi phi 1a cdc nha quan tri trong ni
b0 cua doanh nghiép.

Ciing qua phan 1y luan chung di chi rd ndi dung t6 chirc ké toan quan tri chi
phi vai tro cua to chirc ké toan quan tri chi phi trong viéc diéu hanh va quan tri
doanh nghiép.

Luén 4n ciing dd néu ra duoc kinh nghiém trién khai t6 chirc ké toan quan
tri clia cdc nudc phat trién trén thé gidi, tr d6 lam bai hoc kinh nghiém trong
viéc trién khai ung dung ké toan quan tri chi phi cho cdc doanh nghiép banh keo
cua Viét Nam.

Véi cac co so 1y luan chung vé nhitng ndi dung t6 chiic ké toan quan tri chi
phi, luan 4n da tong két cac quan diém vé quan tri chi phi hién dai nhu xay dung cac
trung tdm phi, cac phuong phap quan tri chi phi hién dai nhu phuong phap ABC,
TC, KC tir d6 tmg dung cac mo hinh ké toan quan tri nhu mé hinh doc lap, lién
két... 1am tién dé cho viéc dua ra cac mo hinh cu thé cho cac doanh nghiép banh keo

cua Viét Nam.
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CHUONG 2
THU'C TRANG TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT BANH KEO
CUA VIET NAM

2.1. Tong quan vé nganh san xuit banh keo ciia Viét Nam
2.1.1. Lich si¢ phdt trién va dic trung ciia nganh sin xudt banh keo ciia Vigt Nam
2.1.1.1. Lich str phat trién cla nganh san xuét banh keo Viét Nam

Banh keo 1a mot trong nhitng nganh c6 thoi gian hinh thanh va phat trién lau
dai cia Viét Nam, day 1a mot trong nhimng linh vyc san xuit mang ning tinh truyén
thdng vin hoa, no gin lién vai thoi quen sinh hoat cta nguoi dan. Trong qué trinh
phat trién ciia minh, nganh banh keo di trai qua nhiing giai doan sau:

Giai doan thir nhat: Giai doan truéc nim 1954, giai doan niy nghanh banh
keo chu yéu duoc san xuit theo mo hinh nhé 1é, manh man, t6 chirc san xuét theo
kiéu gia dinh hon 1a mot cong ty, thi truong ciing chi yéu trong pham vi rat hep,
mdi khu vuc déu c6 cac Xuong san xuét banh keo dé phuc vu riéng thi truong khu
vuc do. Nhu vay, giai doan nay co thé théy vé td chirc san xuit co dic trung la nhd
1¢, manh mun, vé thi trudng tiéu thy mang tinh dia phuong va it cé su canh tranh.

Giai doan thir hai: Giai doan sau 1954 dén 1986, day la giai doan Viét Nam
c6 nén kinh té theo md hinh ké hoach hoa tap trung, cac doanh nghiép dugc thanh
lap dé phuc vu cho nhu cau cua nguoi dan theo chi tiéu ké hoach cua Nha nudc
giao, banh keo ciling khong nam ngoai hé théng do, nhu vay, dén giai doan nay, san
xuét banh keo cta Viét Nam di bat dau duoc td chire cb quy moé hon, thi trudong
cung tng san pham rong hon, nhung stc ép canh tranh chwa c6 vi tit ca san phdm
san xut ra da duoc Nha nudc bao tiéu hét.

Giai doan thir ba: Giai doan tir nam 1986 dén nay, sau khi Viét Nam chinh
thirc c6 nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép thuc su duoc tu do hoat dong san

xut kinh doanh ciing nhu sirc ép canh tranh véi cac san pham khic da dang hon,
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nhét 13 sau khi Viét Nam gia nhap WTO thi su canh tranh d6 khong chi bé hep
trong viéc to chirc san xuat nita ma con 13 su canh tranh vé t6 chirc quan 1y nhu thé
nao dé hiéu qua va mang lai nhiéu lgi nhuan hon. Ciing trong giai doan sau khi gia
nhdp WTO, banh keo 1a mét trong nhirng nganh co tdc do tang trudng cao va on
dinh tai Viét Nam. Cung v&i viéc cac co s san xuét nho 1& dang bi thu hep dan thi
céc cong ty banh keo 16n trong nudc ngay cang khang dinh duoc vi thé quan trong
cua minh trén thi truong voi sy da dang trong san phém, chét lugng va mau ma
ngay cang duoc nang cao, phu hop voi khéu vi cta nguodi Viét Nam, canh tranh rat

t6t voi hang nhap khau.

Ngoai ra, mot dic diém kha quan trong ciia nganh banh keo d6 1a nguyén vat
liéu dau vao nhap khéu cua nganh banh keo chiém ty trong kha 16n, trong dé bt mi
(nhap khau gin nhu toan bo), dudng (nhap khau mot phan). Chinh vi vay, su ting
gi4 ciia cic nguyén vat liéu nay trén thi truong thé gidi trong thoi gian gan day, va
kha nang tang tiép trong thoi gian ti sé giy anh huong nhét dinh dén gia thanh san
pham banh keo. Hién nay, trong bdi canh gia cac nguyén vat liéu dau vao chua yéu la
duong va bot mi ¢6 xu hudng ting cao dan tdi gia thanh cua cac san pham banh keo
s& bi doi 1én, tat yéu viéc ting gia ban 1a diéu khoé tranh.

Tuy nhién, do kinh té Viét Nam phuc hoi khé tt sau khung hoang kinh té
toan cau nam 2008, trong khi lam phat dugc duy tri & muc chép nhan duoc.
Ngoai ra, dan s véi quy mo 16n, co cAu dan sb tré, ty 1€ dan cu thanh thi tang
kha ciing khién cho Viét Nam tré thanh mot thi truong tiém ning vé tiéu thy
hang luong thyc thuc pham trong d6 c6 banh keo. Theo udc tinh cia BMI, san
luong banh keo tai Viét Nam nam 2010 s€ dat khoang 100.400 tan. Du kién tang
truong vé doanh sd nam 2011 14 10%, cao hon so véi con s6 5,43% va 6,12%

cua nam 2009 va 2010. [25, trl]
Hién nay, trong s6 cac doanh nghiép banh keo 16n ciia Viét Nam thi c6 4
doanh nghi¢p banh keo gém: Bibica, Hai Ha, Kinh d6 mién Béc va Kinh d6 mién

Nam (tac gia thong ké trén 2 san giao dich chiing khoan Ha Noi va Ho Chi Minh)
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da niém yét trén san giao dich chung khoan. Cac doanh nghiép nay da khang dinh
duoc thuong hiéu gén voi cac dong san phém chu luc cia minh va canh tranh kha
t6t v6i hang ngoai nhdp. Tuy nhién, cac doanh nghiép nay dang phai d6i mat voéi
viéc chi phi san Xuét tang cao trong khi gia ban tdng cham dé canh tranh, diéu nay

c6 thé gay anh hudng nhat dinh dén loi nhuan doanh nghiép. [26]
2.1.1.2. Bac trung co ban cua nganh san xuét banh keo cua Viét Nam

Nganh banh keo vé mit ban chét thi ciing gidng nhu cac linh vuc san xuét
khac, quy trinh quan 1y va tic nghiép chung vé co ban 1a giéng nhau. Du vay, ciing

c6 nhitng dic diém sau: [25, trl]

Thir nhat: Nguyén vat liéu dau vao chinh cta nganh banh keo bao gom bot
mi, dudng, con lai 1a stra, triung va cic nguyén vat li¢u khac. Trong do, nguyén vat
liéu phai nhap khau 13 bot mi (gan nhu toan bd), va dudng (nhap mot phan), huong
lidu va mot s6 chat phu gia, chiém ty trong kha 16n trong gia thanh. Chinh vi vay su
bién dong cua gia bot mi, dudng trén thi trudng thé gidi s& cd nhitng tac dong nhat

dinh dén gia thanh ciia banh keo.

Thur hai: Thi truong banh keo Viét Nam c6 tinh chat mua vu kha rd nét. San
luong tidu thy thuong ting manh vao thoi diém tir thang 8 Am lich (tét Trung thu)
dén tét Nguyén dan v6i cac mat hang cha lyc mang huong vi truyén théng Viét
Nam nhu banh trung thu, keo ctrng, mém, banh qui cao cip, cac loai mut... Trong
khi d6, san luong tiéu thu banh keo kha chdm vao thoi diém sau tét Nguyén dan va

mua he do khi hau nang nong.

Thir ba: Diy chuyén cong nghé san xuit banh keo ciia cac doanh nghiép kha
hién dai va déng déu, déu duge nhap khéu tir cac quéc gia ndi tiéng vé san xuét
banh keo nhu cong nghé cho banh phu socola (Han qudc), cong nghé banh quy
(Pan mach, Anh, Nhat)...

Thur tie: Viét Nam 1la mot thi truong tiém nang voi tdc do tang trudng cao
(10% - 12%) so véi mirc trung binh trong khu vuc (3%) va trung binh cta thé giGi

(1% - 1,5%). Nguyén nhan l1a do muc ti€u thu banh keo binh quan cua Viét Nam
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hién nay vin kha thip (1,8kg/ngudi/nim) so voi trung binh cua thé gidi

(2,8kg/ngudi/nam).

Hién nay, véi quy md dan s6 gan 90 triéu dan, Viét Nam tré thanh mot thi
truong tiéu thu banh keo rat tiém ning khong chi d6i v4i doanh nghiép trong nudc
ma ca cic cong ty nudc ngoai. Theo ude tinh, hién co khoang gan 40 doanh nghiép
trong nudc, hang tram co s& san xuat nhd va mot sb cong ty nhap khéau banh keo
nudce ngoai dang tham gia thi truong. Cac doanh nghiép trong nudc vé mot loat cac
tén tudi 16n nhu Kinh d6, Bibica, Hai Ha, Hitu Nghi, Orion Viét Nam udc tinh
chiém t6i 75% - 80% thi phan con banh keo ngoai nhap chi chiém 20% - 25%. Céc
doanh nghiép trong nudc ngay cang khang dinh duoc vi thé quan trong ctia minh
trén thi truong voi sy da dang trong san pham (cho nhiéu dbi twong khach hang
khac nhau), chit luong kha t6t, phit hop v6i khau vi ctia ngudi Viét Nam. Trong khi
d6, cac co s& san xuit nho 1é dang dan dan bi thu hep vé quy mo san xuat do von i,
cong nghé lac hau, thiéu su dam bao vé chét lugng v€ sinh an toan thyc phém. [25,

tr3]

m Kinh d4
H Bibica
Hai Ha
B Caccong ty treng

nwée khac

= Mhép khéu

Do thi 2.1: Thi phin cac cong ty banh keo
Nguon: Céng Ty Cé Phian Chitng Khodn Tri Viét (TVSC)

Trong thap ky trudc, phan 16n banh keo luu thong trén thi trudng nudc ta

déu 1a hang nhap khau cua Trung Qudc, Thai Lan va Malaysia. Tuy nhién thoi
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gian gan day, cac thuong hiéu banh keo trong nuéc di bat dau phat trién va
khing dinh duoc tén tudi tai thi trudng ndi dia 1an xuat khdu nho chét lugng
tot, gia thanh on dinh hon so v6i hang nhap khau. Uu thé cua cac doanh nghiép
trong nudc c¢6 duge 1a do cic nguyén nhan vé gia thanh cac san phdm trong
nudc thuong ré hon do chi phi dau vao thap, san pham am hiéu vin hoa va
phong cach tiéu dung cua ngudi dan Viét Nam hon, ngoai ra yéu té vé ty gia
ciing dong vai tro diy manh xuit khau va giam nhdp khau céc san pham banh

keo. Piéu nay da tao co hoi dé cac doanh nghiép chiém linh thi truong noi dia.

Nhu vay, trudc nhitng loi thé vé gia ré, vé chat luong va minh bach vé
théng tin, ngudn gbc 1d rang, banh keo nodi dang cé uwu thé trong cudc chién
gianh thi phan. Néu nhu nhitng quy dinh vé& nhin méac hang hoéa nhap khau duoc
quan ly chat ché hon, rang budc nhiéu hon vé viéc dan tem nhap khau véi céc
ghi chu bat bude phai c6 nhu don vi nhép khau, noi san xuét, han st dung, ngay
san xudt va tich cuc chéng nhdp lau dang tiéu ngach... thi banh keo noi c6 thé s&

tang thi phan nhiéu hon.

2.1.2. Khdi qudt vé dic diém hoat dpng sin xudt kinh doanh va té chirc by mdy

qudn ly trong cdc doanh nghiép sdan xudt banh keo ciia Viét Nam
2.1.2.1. Pac diém hoat dong san xuét kinh doanh

Trong mdi doanh nghiép khac nhau, viéc té chirc cong tac ké toan
hoan toan chiu su chi phéi cua hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép. Dé c6 thé phat huy tot nhat vai tro ciia ké toan quan tri trong doanh
nghiép thi viéc can thiét 1a phai hiéu ré dic diém san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép can ap dung. Trong san xuat kinh doanh banh keo, thudong c6

nhiing diac diém co ban sau:

Mot la: San xudt banh keo thiwong mang tinh lién hop. Khéac biét 1on nhét ddi
v6i cac nganh nghé san xuat khac d6 1a tinh ké thira trong san pham ctia banh keo.
cing mot nguyén lidu dau vao nhung trong chudi qua trinh san xuét ¢ thé cho ra

doi nhi€u loai san pham khac nhau. Doéi khi, viéc dung ¢ gitra cong doan cua mot
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san pham nay co thé lai cho ra mot san pham mai. Viéc pha trn gifra cac sdn pham
khéc nhau s€ tao ra mot sdn pham madi. Pay 1a mot dac diém co 1€ chi trong cac

doanh nghiép san xuat banh keo maoi co.

Hai la: Chdt leong cia tirng loai san pham rdt da dang. Kinh doanh
banh keo khong chi da dang va phong phii vé ching loai san pham ma con da
dang vé chat luong ctia ting san pham khic nhau tuy thudc vao nhu cau cua
khac hang. N6i nhu vdy, khong co nghia 1a cac cong ty san xuét ra nhitng san
pham kém chét luong, & ddy co nghia 1a cing mot loai san pham (banh trung
thu) thi c6 nhiéu bac gia khac nhau véi nhitng nguyén liéu cao cip hon cho

nhiing san pham dat tién hon.

Ba la: Hoat dong kinh doanh banh keo co mang tinh thoi vu. Hién nhién 1a
nhu vy, théng thudng vao cac dip 18, tét thi nhu ciu vé san pham banh keo thuong
tang cao, c6 nhitng luc cac doanh nghiép khong thé du bao chinh xac duoc nhu cau

ctia nguoi ding dan dén hién tuong khan hang hodc du thira hang.

Nhu vay, van dé dat ra cho cac nha quan tri la phai nghién ctru k§ cac
quy luat va sy tdc dong cua nhiing quy luat dén hoat dong kinh doanh, tor d6
chu dong tim bién phap hiru hiéu dé khic phuc nhirng tac dong bat loi cua
chang va phat huy nhitng tic dong c6 loi nham phat trién hoat dong kinh doanh

hiéu qua hon.

Bon la: Pdc diém té chire san xudt phdi gdn véi vimg nguyén liéu. Mic du,
san phém cua banh keo duoc ché tao tir nhiéu thanh phﬁn khac nhau, nhung c6 mdt
s6 dong san pham ciia cac cong ty banh keo co xuat xir tir nong nghiép thuan tay
nhu nguyén li¢u Sira, Puong, Bot mi... vi vay, khi tién hanh xay dung nha may, cac
doanh nghiép ludn phai chu trong dén ngudn cung nguyén vat liéu va nhiing nhén t6
anh huong dén ngudn cung nay.

Nam la: San xudt banh keo doi héi viéc sir dung ngué‘n lao dong truc tié’p
I6m. San phim cua banh keo 13 san pham hitu hinh, qua trinh san xuit can phai co su

can thiép tryc tiép cta cong nhan san xuat. Trong giai doan trudc day thi toan bd
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phan viéc 1 do cong nhén truc tiép san xuat, tuy nhién, hién nay khi cong nghé cao
duoc tng dung nhu may moc thiét bi tu dong thi cong viéc cia ngudi lao dong
dugc cit giam dang ké, nhung van can phai co lugng 16n ngudi lao dong tham gia

truc ti€p vao cac khau san xuat san pham.

Nhu vay, voi dic diém nay, cic nha quan tri luén phai doi mat véi nhiing
kho khan vé chi phi lao dong truc tiép 1a kha cao, viéc giam thiéu loai chi phi nay
do6i khi co tac dong 16n dén chét luong va s6 luong san pham san xuat ra. Ngoai ra,
viéc kho khin trong cong tac tuyén dung nhan cong ciing 1a mot ghanh ning cho
doanh nghi¢p. Trong cac diéu kién kinh doanh theo mua vu nhu vao céc dip tét, 18
nhu cdu nhén lyc ting cao, diéu nay chinh 1a mot thach thic 16n ddi véi cac nha

quan tri.
2.1.2.2. Pic diém to chirc bd may quan 1y cta cac cong ty banh keo

Hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép 1a lg1 nhuén, dé 1a muyc ti€u va ciing
1a dinh huéng phan déu cho cac nha quan tri. Do vy, dé dat duoc lgi nhuén thi cac
nha quan tri phai quan tdm lam sao dé giam thiéu t6i da cac loai chi phi, va ting
duoc doanh thu ban hang, sy chénh 1éch gitra dau vao va dau ra cang lon thi loi
nhuan doanh nghi¢p dat dugc cang cao. Nhu vay, moi sy thay ddi cua ké toan quan
tri chi phi, doanh thu s& c6 anh hudng va tic dong hai chiéu t&i cach thire td chire

quan ly trong doanh nghiép.

Thuc hién nghi dinh s6 41/1998/NB-CP ngay 29/06/1998 ctia Chinh phu vé
viéc chuyén ddi doanh nghié¢p Nha nudc thanh cong ty ¢ phan va cac thong tu
huéng dan thue hién, mot sé cong ty banh keo da tién hanh c6 phan hoa. Tinh dén
thoi diém hién nay toan b cac doanh nghiép san xuét banh keo thudc sé hitu Nha
nuéde dd duge ¢ phan hoa. Viée thyc hién cd phan héa di phan nio gitp doanh
nghiép chu dong hon trong cac chién lugc kinh doanh cling nhu td chitrc hoat dong

cua minh, hoat dong v6i mod hinh t6 chure bd may theo so dd 2.1:
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Dai hoi dong co

dong

v

Hoi déng quan tri

|

Ban giam doc

Ban kiém soat

v v v v v
Phong Phong Phong Phong Cac
quén tri ké toan Kinh Vat t, phong
Nhan su doanh thiét bi ban

khéc

!

Cac t0, doi san
xuat

So d 2.1: So' d6 td chirc bd may quan Iy ciia cac cong ty co6 phan Banh keo

Co quan quyét dinh cao nhét cua cong ty cd phan 1a dai hoi dong cb
dong. Pai hoi déng ) dong co cac quyén han va nghia vu dugc quy dinh theo
phép luat hién hanh. Pai hoi déng ) dong tién hanh chon ra Hoi déng quan tri
va Ban kiém soat.

Du61i hoi déng quan tri la ban giam dbc do hoi déng quan tri bd nhiém, mién
nhiém, day 13 ban truc tiép tham gia diéu hanh va quan 1y cong ty. Giam déc cong
ty c6 quyén ra cac quyét dinh lién quan dén cong viéc diéu hanh cong ty nhu viéc

tuyén dung nhén su, bd nhiém céc chirc danh trong quan 1y cong ty trong pham vi

cho phép.




78

Dai hoi dong
co dong

Ban kiém soat

Hoi dong quén tri

Tong giam doc

Khéi san xuat Khéi phuc vu hd tro Khéi kinh doanh
— Phong R&D —  Phong ké toan — Phong KD
—  Phong QC — Phong hanh chinh — Phong
Marketing
— Phong co khi —  Phong nhan su Bakery
PX san xuat ] Phong IT

So d6 2.2: So' db td chirc by may quan Iy ciia cic cong ty c6 phin Banh keo Kinh D6

(Nguon: Céng ty cé phan bdanh keo Kinh Pé)

Qua md hinh trén, c6 thé théy mbi quan hé chat ché gitra thuc té t chirc bd may

quan 1y va cac mo hinh Iy thuyét nén tang cho cong tic to chirc bo may, vé t6 chirc bd

méy quan 1y ciia cac cong ty cd phan twong ddi gidng nhau theo mot mé hinh chung. Céc

bd phan, phong ban duge t6 chirc kha chit ché va dong bo. Pay chinh 14 vu diém dé van
hanh céc td chire nghiép vu cu thé nhu ké ton tai chinh, ké toan quan tri.

Doi voi cac doanh nghiép chua thyc hién co phan hoa thi bd may to chirc

quan ly dugc thuc hién nhu sau:
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Ban giam doc

v
v v v v

Phong ké toan Phong kinh doanh Phong nhan su Cac phong ban khac

v

Cac t6 doi san xuat

So dd 2.3: So' d6 to chirc bd may quan Iy ciia cac cong ty Banh keo
D6i v6i md hinh td chirc cia cac cong ty nay thi lanh dao cao nhat 13 Ban
giam dbc, gdm Giam ddc va cac phé giam ddc. Bén dudi la cac bo phan, phong ban

chttc nang, bén dudi 1a cac bd phan truc ti€p san xuat.

GIAM POC NHA MAY
v
Pho GD kinh doanh Pho giam déc phu Pho giam doc nhén
trach ky thuat su
v l v

Phong Phong Phong Phong Phong Phong
KHVT TCKT TT KT KCS HCTC

v \4 \ 4 A\ 4 \4 A4

l \ 4 v

PX PX kem PX PX keo PX banh
banh x0p Luong ngot, trung

quy kho thu, mut

So d6 2.4: So' @b td chirc by may quan 1y ciia cong ty Banh keo Hiru Nghi
(Nguon: Cong ty c6 phan banh keo Hitu nghi)
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Gidm déc Nha mdy: La ngudi chiu trach nhiém tryc tiép diéu hanh moi hoat
dong san xuat kinh doanh va chiu trach nhiém vé hanh vi phép nhan cung két qua
san xuat kinh doanh ctia Nha may. T6 chirc thuc hién cac phuong an san xuat. N6i
chung giam dbc phai dam bao thuc hién cac muc tiéu hang nim do ban giam dbc
cong ty giao cho. Gitp viéc cho giam ddc 1a cac pho giam dbc va cac phong ban.

Phé gidam déc phu trach kinh doanh: La ngudi chiu trach nhiém tryc tiép vé
cong tac quan 1y va chiu trach nhiém vé tinh hinh tiéu thu san phdm cung toan bd
cong tac san xut kinh doanh ctia Nha may.

Phé gidm déc phu trach kj thudt: La ngudi truc tiép phu trach cong tac k§
thuét san xuit cia Nha may, chi dao san xuét va an toan lao dong, phu trach cong
tac kiém tra danh gia chat luong san pham vat tu hang hoa nhap kho.

Phé gidm déc phu trach nhén sw: La ngudi truc tiép phu tach cong tic
nhan sy va ché do lvong, thuong cho toan bo Nha may theo dung quy dinh cua
Nha nudc.

* Cdc phong ban chirc ning ciia Nha mdy: Theo mo hinh t6 chtic bd may
quan 1y kinh doanh, dé thyc hién dung cac quy ché quan 1y, quan 1y ¢6 hiéu qua, cac
van phong can thiét thyc hién dung cac chiic ndng va nhiém vu dugc giao, cu thé:

Phong tai chinh ké toan: Truc tiép 1am cong tac ké toan tai chinh theo ding
ché d6 cua Nha nudc quy dinh, tham muu cho giam ddc vé cac ché do ké toan cua
Nha nudce, hach toan qua trinh san xuét kinh doanh cta don vi. Ghi chép, tinh toan
va phan anh chinh xéc, trung thyuc kip thoi ddy du vé tinh hinh tai san, vat tu, lao
dong, tién von va két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi. Quan 1y tai
chinh ctia Nha mady, tinh toan trich ndp du, dung thoi han cac khoan phai nop Ngan
sach Nha nudc, ndp cap trén va trich 1ap cac quy dé tai Nha may.

Phong 16 chirc hanh chinh: Pugc giao nhi€ém vu quan 1y va thyc hi¢n cong
tac to chirc lao dong tién luong, thudng xuyén lam tbt cong tac 18 tan, tiép khach, to
chtrc hoi nghi theo yéu cau cta lanh dao nha may, xay dung cic ndi quy, quy ché
phuc vu cho quan 1y va san xut; két hop thuong xuyén véi cac phong ban ctia nha

may kiém tra d6n ddc viéc thuc hién dinh muc kinh té k¥ thuét trong cac khau san
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xuét, bao cdo ban Giam déc dé chi dao san xudt; can ctr vao ké hoach san xuat dé
dinh huong kha niang phét trién cia cong ty, ning luc, phim chét ciia cong nhan
vién, 1én ké hoach dao tao, tuyén dung cong nhan...

Phong ké hoach vt tw: C6 nhiém vu 1ap ké hoach san xuit kinh doanh
thang, quy... lién quan trong cong ty, dong thoi don dbc va kiém tra viée thuc hién
céc ké hoach, nhiém vu do.

Phong Ky thugt: Chtic nang cua phong la quan ly quy trinh cong ngh¢ san
xuét nhu nghién ctru, ché tao san phém mdi, xay dung cac tiéu chuan vé NVL, ban
thanh pham, quan 1y cac dé tai tién bo k¥ thuat va ap dung tién bd k¥ thuit vao san
xudt, tham muu cho Gidm ddc vé chuyén mén, giup Giam doc ra quyét dinh chinh
xéc, phul hop trong san xuat kinh doanh.

Phong thi truong: Khao sat thi truong giup Giam ddc ra quyét dinh chinh
xac, phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh; dam phan, trao ddi voi cac doi tac,
khéach hang dé ndm bit cac yéu cu va thuc hién nhiém vu duogc giao. Phong thi
truong co vai tro 1on trong viée td chirc tiéu thu san phém, xay dung cac ké hoach
vé ban hang, thu hoi von, cong ng.

Phong kiém sodt chat lwong san pham (KCS): Can ctr vao ké hoach san
xuét banh keo hang nim cua cong ty dé 1ap ké hoach, 1ap phuong an va c6 bién
phap thuc hién viéc kiém tra tiéu chudn dinh luong, chat lugng san pham cia cac
phan xudng san xuat banh keo tai nha may ké ca nguyén vat liéu dau vao va
thanh pham déu ra.
2.1.2.3. Bic diém t6 chic bo may ké toan va hinh thirc ghi s6 ké toan

Céc doanh nghiép san xuét banh keo cta nudc ta hién nay chu yéu 4p dung
hai loai hinh thirc ké toan la: Tap trung (Hai Chau, Trang An, Htu Nghi...), Phan
tan (Kinh D6, Hai Ha, BIBICA...). Tuy theo dic diém riéng ctia minh ma cac doanh
nghiép lua chon hinh thic t6 chuc bd may ké toan phu hop, véi nhitng cong ty hoat
dong theo mo hinh cong ty thanh vién thi co ciu to chirc bd médy 14 phan tan, nguoc
lai v6i nhitng doanh nghiép hoat dong theo mo hinh Cong ty - Nha may thi t6 chirc
bd may theo hinh thirc tp trung. V& hinh thirc so ké toan cong ty chil yéu ap dung
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theo hinh thirc Nhat ky chung, diéu nay 1a d& hiéu vi hinh thirc nay von rat phu hop
khi tng dung cong ngh¢ thong tin.

a, Bic diém t6 chirc bd may ké toan

* To chirc bd mdy ké todn kiéu phdn tdn: Day 13 hinh thuc t6 chirc bo may
ké toan ap dung phd bién trong cic doanh nghiép banh keo ¢ quy mé 16n (Kinh
bo, BIBICA), dia ban hoat dong trai rong nhiéu noi, va c6 nhiéu cac don vi truc
thudc. Vi mo hinh t6 chirc nhu nay, ngoai phong ké toan ciia doanh nghiép, & cac
don vi ciing c6 mdt bo phan ké toan riéng dé theo dai va téng hop s6 liéu, dinh ky,
phong ké toan tai cac don vi bao céo s6 lidu 1én doanh nghiép dé tong hop.

* Té chirc bp mdy ké todn kiéu tdp trung: Loai hinh nay duoc ap dung
pho bién trong cac doanh nghiép banh keo c6 quy mé vira (Hiru Nghi, Trang An,
Ha Néi...), dia ban hoat ddng tap trung. Theo mo6 hinh nay, toan bg cong viéc ké
toan duogc thuc hién tip trung tai phong ké toan cua doanh nghiép. Tai céc bd
phan, don vi truc thugc khong cé bd phan ké toan riéng ma chi bd tri cac nhan
vién 1am nhiém vu ghi chép hach toan ban dau sau d6 chuyén ching tir vé phong
ké toan ciia cong ty, phong ké toan cua cong ty s& tién hanh tong hop sé liéu va
1ap céc bao cdo can thiét.

Pé dap ung nhu cau quan 1y ciing nhu thudn loi trong to chirc san xudt, vi
san pham banh keo thudng c6 tinh nhiéu cong doan nén doanh nghiép t6 chirc san
xuét theo md hinh tap trung, vi vay hién nay da s6 déu td churc bd may ké toan theo
mo hinh nay.

b, Hinh thirc s6 ké toan ap dung

MJbi mot doanh nghiép can lya chon mét hinh thirc cong tac ké toan phu hop
v6i ddc diém cia doanh nghiép minh. Qua khéo sat thuc té cho thay, phan 16n cac
doanh nghiép hién nay déu sir dung hinh thirc s6 nhat ky chung, day co 18 1a lya
chon phul hop vi trong bdi canh hién nay, gan nhu doanh nghiép nao ciing trang bi
phan mém phuc vu trong cong viéc ké toan nén hinh thirc s6 nay 1a lya chon dung
dan, ngoai ra, v6i nhitng doanh nghiép c6 quy mé 16n thi viéc lya chon hinh thirc s6

nhat ky chung 1a hop 1y.
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So d6 2.5: So d6 td chirc ké toan theo hinh thirc Nhit ky chung
cong ty banh keo Hai Ha

(Nguon: Céng ty c6 phan banh keo Hai Ha)

2.1.3. Pic diém co ché tai chinh dnh hwong toi 1o chire ké todn quan tri chi phi
Viéc ban hanh Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cua
Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty cb
phan. Nghi dinh 59 c¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 5 thang 9 nim 2011, thay thé Nghi
dinh 109/2007/ND-CP ngay 26/6/2007. Pay chinh 1a diém mdi nhat trong tién trinh
¢ phan héa mot cach toan dién cac doanh nghiép banh keo thude s¢ hitu Nha nude.
Trong quéa khir, cdc doanh nghiép nay di timg budc tién hanh co phan hoa, tuy
nhién do nhiéu 1y do khac nhau khién nhiéu doanh nghiép van chua thé tién hanh cb
phan héa xong, viéc nay dan t6i sy lung tung trong quan 1y khi ma t6 chirc doanh
nghiép bi roi vao tinh trang "ban cd phﬁn" nhu hién nay. Nhu vay, vdi viéc ban
hanh cac chinh sach vé quan 1y doanh nghiép cb phan ciing nhu cac chinh sach kinh
té dong bd khéc da tirng budc tao ra mot thi truong tuong ddi hoan chinh nham thuc
day sy canh tranh manh mé trong céc doanh nghiép néi chung va doanh nghiép

banh keo noi riéng.
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Hién nay, nudc ta co ban da chuyén doi sang nén kinh té thi truong, moi
co ché van hanh cta cic thanh phan kinh té déu tuin theo quy ludn cua thi
truong canh tranh tu do ¢ sy quan 1y mot cach phu hop cua Nha nudce, cong véi
viéc gia nhap WTO cang lam cho thi truong von di minh bach nay lai cang minh
bach hon. Trong béi canh kinh doanh tu chu cao nhu vy thi ciing c6 nghia cac
doanh nghiép s€ c6 su canh tranh rat gay gét vi khong con bat ¢t su bao hod nao
cua Nha nudc véi cac doanh nghiép banh keo. Mudn canh tranh dugc, thi ngoai
viéc tao dung uy tin, thuong hi¢u thi mot trong nhirng yéu td quan trong la phai
quan 1y tot cac yéu t6 san xuét cua doanh nghiép, vi c6 nhu vay viéc kiém soat
chi phi méi duge thyc hién. Cong cu chinh dé kiém soat chi phi cho doanh
nghiép liic nay khong gi khac ngoai Ké toan quan tri chi phi. Tuy nhién, viéc to
chirc ké toan quan tri chi phi ¢ trg thanh hién thyc va phéat huy hiéu qua tot hay
khong phu thudc vao sy tac dong cua co ché tai chinh trong cac doanh nghi¢p
banh keo thé hién qua mot s diém chinh sau day:

Thir nhdt: Sy 6n dinh ctiia ngudn cung cic yéu té dau vao thong qua cac
chinh sach vi mé cta Nha nude. Véi dic diém san pham cua cong ty banh keo duoc
céu tao boi rat nhiéu cac yéu té dau vao c6 ngudn gdc ciia nganh nong nghiép hién
nay nhu bot mi, dudng, mat, mubi... va vi 1a san pham nong nghiép nén chiu sy anh
hudng cia nhitng yéu té vi mé nhu quy hoach ving nguyén lidu, binh 6n gia... day
1a nhitng yéu t& quan trong tic dong tdi viéc xac dinh ndi dung va co céu chi phi
trong san xuat san pham cua doanh nghi¢p. Diém dac biét nita la chinh cic doanh
nghiép cung cip cic yéu to dau vao d6 ciing chiu tac dong rat 1on vé chinh sach hd
trg cia Nha nude cho khu vuc nong nghiép. Do vdy, dé dam bao ngudn cung ciing
nhu gia ban ciia cac ngudn nguyén liéu ndy, rat can cac chinh sach vi mé cua Nha
nude trong cac muc tiéu cy thé d6 1a: On dinh gia cho cac san phiam nong nghiép,
khoanh ving va quy hoach thanh ving nguyén liéu tap trung dé phat trién bén
vitng... nhitng yéu t6 ndy c6 anh huong rat 16n dén to chirc ké toan quan tri chi phi

cua doanh nghiép.
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Thir hai: Viéc chi phdi vao cong tac quan 1y tai chinh cta cac doanh nghiép
¢ ¢6 phan cua Nha nude con qua cao, cac doanh nghiép chua tu chu duoc trong
viéc kiém soét toan dién céac hoat dong cua minh, 1€ ra Nha nudc khi nam gilr )
phan chi nén can thiép & mtc do vi mé hon 1a c6 nhimg quy dinh qua sdu vao co
ché tai chinh cua doanh nghiép nhu viéc 4n dinh cic mirc chi phi cho san xuét, kinh
doanh khién cho tinh linh hoat khi t6 chirc ké toan quan tri chi phi bi anh huéng. Do
vdy, can phai nhanh chéng c6 nhitng chinh sach nhat quan va rd rang hon vé quyén
so hiru cia Nha nude véi doanh nghiép va quyén ciia doanh nghiép véi cong tac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

Thir ba: Hién nay, c6 nhiéu cong ty da dugc cb phan héa tir doanh nghiép
Nha nudc, nhung co quan chi quan lai thudc vé cac don vi hanh chinh ciia Nha
nudc nhu cac s, ban, nganh nén tinh chu dong trong viéc quan ly tai sdn va xay
dung co ché tai chinh gan nhu 1a khong thé o, vi vay né c6 anh huéng rat xdu dén
viée to chirc ké toan quan tri trong doanh nghiép.

Thir tw: Hién nay cac cong ty banh keo da timg bude tién hanh ¢6 phan hoa,
budc dau da co cong ty du didu kién niém yét trén san ching khoan. Viéc cac doanh
nghiép duoc ¢ phan hoa da c6 tac dong rat 1on téi tu duy va cach thirc quan 1y cta
ban lanh dao cong ty, boi 18 dudi sirc ép clia cic cd dong vé su gia ting loi nhuan
khién nha quén tri ngoai viéc thuc ddy sy phat trién doanh nghiép nham tiang doanh
thu thi viéc quan 1y chi phi hiéu qua 13 viéc lam can thiét.

Thir nam: Co ché phan chia loi nhuan cua cic cong ty hién nay van chi
yéu 1a str dung c6 phiéu quy d6i v6i gia tri wu dai dé tra c6 tic, v6i chinh sach
ndy, phan nao da tao ra sy hai 10ng cho cac c6 dong khi doanh nghiép dang hoat
dong c6 hiéu qua, bai khi d6 cac c6 dong gan nhu duge loi nhuan "kép" khi gia
tri ¢6 phiéu cua doanh nghiép ting 1én va day ciing chinh 14 kénh huy dong vén
rat hiéu qua ciia cong ty. Nhu vy, voi co ché tai chinh linh hoat ctia cong ty co
phéan da budc dau phat huy trong viéc phan chia loi nhuan ciing nhu huy dong vén

cho céc cong ty banh keo.
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Tém lgi: Viée trién khai va thuc hién cdc co ché tai chinh déi véi doanh
nghiép trén ca hai khia canh vi mé va trong ngi tai doanh nghi¢p s€ c6 anh hudng
rat 1on toi cong tac quan tri chi phi cia doanh nghiép, do vay, vi¢c td chirc ké toan
quan trj chi phi can thuong xuyén xem xét cac yéu té nay dé diéu chinh sao cho phu
hop nhat nhdm dam béo tinh hiéu qua ciia minh khi t6 chtrc ké toan quan tri chi phi
trong doanh nghiép trong hi¢n tai va trong tuong lai.

2.2. Thue trang to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghi¢p san
xuit banh keo ciia Viét Nam
2.2.1. Thuee trang t6 chirc by mdy ké todn qudn tri chi phi

T6 chirc bd may ké toan 1a mot ndi dung rat quan trong vi né lién quan dén
rat nhidu cac yéu t6 nhu co ciu nhan sy, thong tin cung cép cho cic nha quan 1y
cling nhu mdi quan hé cia bd phan ké toan véi cac bo phan chirc nang khac trong
va ngoai doanh nghiép. Do d6, néu viéc t6 chirc bd may ké toan hop 1y, s& phat huy
t6i da hiéu qua ciia doanh nghiép, trong khi nguoc lai, s& anh huong khong tot dén
céc bo phan khac trong toan cong ty, vi bo phan ké toan do phai cung cép thong tin
nhiéu chiéu cho nha quan tri nén hiu nhu tat ca cac bd phan khac déu phai co trach
nhiém cung cap thong tin cho bo phéan nay.

Qua khao sat mot so cong ty banh keo cho thdy, hau hét bo may ké toan
trong cac cong ty duoc xay dung chu yéu tap trung vao cong tac thu nhan, ghi chép
va cung cdp chung tir, théng tin cho ké toan tai chinh cta cong ty. Chua co bd phan
ké toan quén tri. Cac cong ty chua két hop giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri,
moi chi mé s6 theo qui dinh cua bd Tai chinh dé phan 4nh cic nghiép vu phat sinh
va lap bao céo cudi ndm phuc vy ké toan tai chinh. Chua chii dong thuc hién ké toan
quan tri n6i chung va ké toan quan tri chi phi va gia thanh san pham nhu: lap dinh
murc chi phi, 1ap du toan chi phi san xuét, thiét 1ap hé théng bao céo ké toan ndi bo,
phan tich bao céo chi phi... & mitc d§ chuyén sau.

Hién nay cong nghé thong tin phét trién manh, viéc tmg dung cong nghé
thong tin sir dung phan mém ké toan vao trong quan ly 1a rat thuan loi. Via tiét

kiém thoi gian, tiét kiém chi phi, tinh giam dwoc doi ngil nhan vién dong thoi st
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dung phan mém ké toan c6 thé cung cap thong tin kip thoi, nhanh chéng chinh xac
va chi tiét cu thé cho tung ddi tugng, day chinh la tién dé dé ung dung cac mo hinh
ké toan quan tri vao doanh nghiép.

Nhu vay, co6 thé théy hién nay 100% doanh nghi¢p dugc khao sat chua c6 hé
thong ké toan quan tri day du, chi c6 mot so doanh nghiép tién phong hon c6 sir
dung céc bao cao bd phan nhu doanh thu, chi phi... nhung van chua phat huy hét
kha ning do tinh dong bo giita cac phong chirc ning khong co.

2.2.2. Thuee trang t6 chikc ni dung ké todn quan tri chi phi
2.2.2.1. Thuc trang td chirc thu nhan thong tin ban dau ké toan quan tri chi phi

Qua trinh td chirc thong tin ra quyét dinh nodi chung thudng tuén thu quy
trinh pho bién d6 14 thu nhan thong tin, xir Iy va phan tich thong tin, cung cép thong
tin dé ra quyét dinh. Do vay, chat luong cta thong tin dau ra phu thudc rat nhiéu
vao thong tin gbc ban dau. Trong ké toan quan tri chi phi, thong tin ban dau ciing c6
¥ nghia rat quan trong, n6 anh huéng dén két qua phan tich thong qua hai khia canh
1a tinh day du va tinh chinh x4c cua thong tin cung cip. Néu viéc to chirc ghi nhan
thong tin ban dau dugc thyc hién tét thi qua trinh xir 1y, phan tich va cung cép thong
tin cho nha quén tri chac chin s& dat hiéu qua rat cao. Anh hudng truc tiép dén chat
luong cua thong tin ban dau véi ké toan quan tri chi phi d6 1 hé thong ching tir, hé
théng dinh muc va du todn. Ngoai ra, trinh d6 chuyén mén va kha ning tu duy cia
can bd thu nhan va to chirc phan tich cling c6 tac dong toi chét lugng thong tin ban
dau cta ké toan quan tri chi phi. Nhu vay, dé danh gia chat luong cua to chic thu
nhan thong tin ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép banh keo, tac gia tién
hanh danh gia cac yéu t6 anh hudng chu yéu 1a ching tir, du toan va kha niang cta
nhan sy thudc cac doanh nghiép nay.

Hé thong chirng tir ghi nhdn théng tin ban dau: Do viée to chirc ké toan
trong cac doanh nghiép banh keo hién nay van huéng t&i trong tim la ké toan tai
chinh nén chtng tir ghi nhan thong tin ban dau van tuan thu chit ché cac quy
dinh cua hé thong ké toan hién hanh ma chua c6 thém céc thong tin bd sung tao

diéu kién thuén lgi cho viéc phén tich thong tin ciia ké toan quan tri chi phi, cic
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chimg tir ghi nhan chi phi phat sinh van chi c¢6 cac thong tin co ban truyén thong
cuia ké toan tai chinh.

He¢ thdng dinh murc va dy todan chi phi: Qua khao sat tai cdc doanh nghiép
banh keo hién nay, viéc xdy dung dinh mirc va du toan chi phi van chua dugc nhiéu
doanh nghiép quan tdm. Hé théng dinh mirc vin chi yéu xay dung la dinh mirc
mang tinh k¥ thuat, cung cp gidi han cac yéu t6 cdu thanh nén san pham, thong tin
dinh mtrc m&i chi dimg lai ¢ s6 lwong, chung loai va quy cach chtr chua gin véi chi
phi do vy rt kho khin dé tién hanh cong tac du toan chi phi. Tuy nhién, mot sb
doanh nghiép c6 quy mé 1én, da trién khai hé thong phdn mém ERP do phin mém
ndy c6 san chuc ning khai bao dinh muc nén da bat du s dung dé 1ap dinh murc
chi phi tai cac khau nguyén vat li€u va chi phi nhan cong. Nhung cong tac sau dinh
murc 13 tién hanh xay dung hé théng dy toan chi phi van chua duoc thuc hién hoan
chinh. Chi tiét vé thuc trang nay s& duoc tac gia dé cap trong phan sau.

Trinh dg chuyén mén ciia nhéan sie: Cac nhan vién ké toan cua cong ty hién
nay déu chua qua dao tao mot cach bai ban vé ké toan quan tri, tu duy phan doan
chua c6 nhiéu kinh nghiém nén ddy 1a kho khan va ciing 1a nguyén nhan chinh
khién cho viéc to chirc ké toan quan tri chi phi tai cdc doanh nghi¢p banh keo chua
dugc trién khai, thong tin cung cap con manh miin va mang tinh ty phét cao.
2.2.2.2. Thyc trang t6 chirc xr 1y, phéan tich va cung cép thong tin ké toan quan tri
chi phi

Qua khao sat thyc té, tac gia nhan thay, viéc ap dung ké toan quan tri trong
cac doanh nghiép san xuat banh keo hién nay méi chi 1a budc khoi ddu ma mot
phan 1a do cac doanh nghiép bat dau nhan thirc dugc tim quan trong cua ké toan
quan tri, mot phan 14 do tac dong ctia cac chinh sach quan 1y ciia nha nude, cu thé 1a
gan day nhat, ngay 12/06/2006 B6 tai chinh da ban hanh thong tu sb 53/2006/TT-
BTC huéng din 4p dung ké toan quan tri trong doanh nghiép, mic du ¢y méi chi
1a dinh hudng ban dau nhung ciing di c6 tic dong to 16n t6i nhan thirc va cach thirc
van dung ké toan quan tri vao cac doanh nghi¢p san xuét banh keo cua Viét Nam.

Vi viy, thong tin ké toan quan tri chi phi cta cdc doanh nghiép hién nay moi chi
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dung lai & mtrc do thong tin chi tiét, roi rac, chua c6 tinh hé théng, thong tin chua
chat ché va dﬁy dua, doi khi nhitng vai trd quan trong cua ké toan quan tri nhu du
bao va ra cac quyét dinh chua thue sy duge dé cao. Va vi thé, nhting thong tin cua
ké toan quan tri cung cip trong cic doanh nghiép hién nay méi chi & dang tiém
nang chua khai thac hét. Bo phan ké toan quan tri do vdy chua dugc cac doanh
nghi€p quan tdm ding muyec, thuc hién chua c6 h¢ théng. Cu thé nguyén nhan sé&
duoc tac gia phan tich tiép trong phan sau.

2.2.2.2.1. Thuc trang t6 chirc phan loai chi phi

Viéc phan loai chi phi s& giup cic doanh nghiép c6 thé phan tich ciing nhu
quan 1y chi phi mdt cach hiéu qua. Hién nay, cac doanh nghiép banh keo chu yéu
phan loai chi phi theo hai cach 1 phan loai chi phi theo yéu t6 chi phi (noi dung
kinh té) va phén loai chi phi theo khoan myc cua chi phi.

Theo khoan muc phi, chi phi trong cdc doanh nghi¢p banh keo dugc phan
chia thanh céc khoan muc: Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép, chi phi nhan cong tryc
tiép, chi phi san xuat chung, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép. Viéc
phan loai chi phi theo khoan muyc nay gitp ké toan tap hop chi phi va tinh gia thanh
san pham cua ting d6i tuong.

Theo yéu t6 chi phi, cong ty banh keo hién nay phén loai chi phi theo yéu t6
nhu sau:

+ Yéu t6 chi phi nguyén li€u, vat li¢u: GOm toan bod gia tri hao phi cua
nguyén li€u, nhién li¢u trong qua trinh san xudt san phém nhu: Pudng, stra, bt mi,
gas, xang, di¢n,...

+ Yéu td chi phi nhan cong: Bao gom céc chi phi vé tién lwong nhan cong
ctia doanh nghiép va cac khoan trich theo lwong, chi phi nhan cong bao gom tién
lwong ciia bd phén truc tiép san xuit va bo phan gian tiép.

+ Yéu t6 chi phi khiu hao TSCD: Phan 4nh téng s6 khiu hao phai trich trong
ky cho tat ca tai san cb dinh sir dung cho san xuét kinh doanh. Bao gém cac khoan

khau hao may moéc day truyén san xuat, khau hao nha xuong...
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+ Yéu té dich vu mua ngoai: Phan anh toan bo chi phi dich vu mua ngoai
dung vao san xuét kinh doanh nhu: Tién dién, nudc, bao hiém, chi phi an ninh...

+ Yéu tb cac chi phi khac bang tién: Phan anh toan b chi phi khac bang tién
chua phan 4nh vao cic yéu t6 trén ding vao hoat dong san xuét kinh doanh trong ky
cua cac cong ty banh keo.

Trong qué trinh san xuit va phat sinh chi phi, doanh nghiép ciing di cin ctr
vao mdi quan hé giita chi phi va d6i twong chiu chi phi dé phan loai chi phi san xuét
thanh hai dang 13 chi phi tryc tiép va chi phi gian tiép. Vi chi phi tryc tiép khi phat
sinh duoc hach toan truc tiép vao doi tuong chi phi, véi chi phi san Xuét chung thi
tién hanh phan bo theo tiéu thuc khdi luong san pham hoan thanh. Cach phan loai
nay 1a hop 1y cho ké toan tai chinh x4c dinh gi4 thanh san xuét ciia san pham.
2.2.2.2.2. Thyc trang t6 chirc xay dung dinh mirc va du toan chi phi

Dé c6 co s& cho viée lap du toan va lam tiéu chuin dé danh gia va kiém tra
cac két qua hoat dong san xuét kinh doanh thi viéc tién hanh xay dung dinh mirc chi
phi 14 rat can thiét di voi cac doanh nghiép banh keo.

Xay dyng dinh mirc chi phi 1 noi dung quan trong tao tién dé cho ké toan
quan tri chi phi gia thanh cta doanh nghiép. Mot hé théng dinh muc chi phi san
xudt hoan chinh s& 1a cin cr dé cac doanh nghiép xay dung hé théng du toan chi phi
san xuat duoc chinh xac va kip thoi.

Qua khao sat thuc té cac doanh nghiép san xuit banh keo cho thiy cong
tac xay dung dinh mac chi phi duoc thuc hién & cac doanh nghiép di trién khai
hé thong phan mém ERP trén co so tan dung kha ning tinh toan ciia phin mém
dé xay dung hé théng dinh muc (Kinh d6, BIBICA, Pham Nguyén). Trong khi
v6i cac doanh nghiép c6 quy mo nhé hon, viéc tng dung phan mém con han ché
thi vi¢c xay dung hé¢ théng dinh mrc moi chi dung lai ¢ dinh mac k§y thuat ma
chua tién hanh trién khai dinh muc chi phi. Méc du vay, cac doanh nghiép banh
keo ciing méi tién hanh xay dung dinh mirc chii yéu trong qua trinh san xuat 1a

dinh muc chi phi nguyén vat liéu va dinh mirc chi phi nhan cong, trong khi dinh
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murc chi phi san xut chung thi chua tién hanh. Cong tac xay dung hé thong dinh
muc duogc tién hanh nhu sau:

+ Dinh muc chi phi nguyén vat li¢u truc tiép: Trong san xuét banh keo, chi
phi nguyén vat liéu truc tiép chiém ty trong tuong ddi 16n trong co ciu gia thanh
cua san phém. Hién nay, dé phuc vu cho cong tac 1ap du toan, cac doanh nghiép déu
di tién hanh xay dung cac bao cao dinh mirc cho tirng loai nguyén vat licu.

Viéc tién hanh xay dung dinh muac chi phi nguyén vat li¢u truc tiép duoc
thuc hién bdi by phan san xuét cua doanh nghiép. Dinh ky, can cur vao ching loai
san phém dugc san xuét, bd phan san Xuét sé 1ap cac bang dinh muc gén véi sb
lugng nguyén vat li¢u ti€u hao chuyén ké toan khao sat gia ca thi truong dé dua vao
céc dinh muc gia phu hop.

Bang 2.1: Bang dinh mirc hao phi nguyén vat li¢u true tiép
Tén san pham: Banh tring nudng

Don vi tinh: 1.000 hop

Pinh mire Ty 1€ hao .
Pon vi Nguon
Tén nguyén vat li¢u hut dinh
tinh Lwong Gia tham khao
mirc (%)
Bao gia nha
1. Bot my Kg 100 2.500 5 ,
cung cap
2. Stra bot Kg 50 70.000 1 nt
3. Trimg ga Qua 200 2.000 0 nt
4. BPuong Kg 50 7.000 3 nt
5. Bo Kg 50 10.000 1 nt
6. Dau thuc vat Kg 50 15.000 3 nt
7. Mau va céc chat
. Gram 1.000 8.000 0.5 nt
phu gia khéc

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty c6 phan banh keo Hitu nghi)
Viéc thuc hién 1ap bang dinh mirc, vé mat lugng chu yéu la can cur vao ti€u

hao nguyén vat liéu dua trén thiét ké k¥ thuat d6i voi ting loai san pham ma chua
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c6 sy nghién ctru xem xét dén yéu td thuc té. Do vay, bang dinh mirc méi chi c6 gia
tri tham chiéu khi 1ap dy toan.

+ Dinh muc chi phi nhan cong truc tiép: Dinh mtrc chi phi lao dong tryc tiép
dugc biéu thi thong qua dinh mtc gid cia mot gio lao dong truc tiép va dinh murc
lugng thoi gian lao dong tryuc tiép dé san xuit mot don vi san phém. Vi dic diém
thoi gian san xuét san phim twong ddi ngin, nén khong kho dé dinh mirc chi phi
nhan cong cho mdi don vi san phém san xuat. Hién nay, cac cong ty banh keo chu
yéu dinh mic hao phi lao dong theo san lugng va thoi gian lao dong. Cach thie xay
dung dinh muc chi phi nhan cong cua doanh nghiép chu yéu dua vao viéc théng ké
thoi gian lao dong két hop vai céac tidu chuan k¥ thudt cia may moc thiét bi dé xay
dung dinh muc hao phi cho ting loai san phém.

Qua viéc t6 chirc xay dung hé thong dinh mirc chi phi san xuat cua cic cong
ty banh keo déu c6 diém chung 1a chii yéu dua trén thong ké trong quéa khir két hop
v6i tham khao céc tiéu chuén cua may moc thét bi dé lam can c xay dung h¢ théng
dinh murc.

* Thye trang 1ap du todn chi phi kinh doanh

Du toan chi phi san xuat kinh doanh 1a mét trong nhimng ndi dung cia ké toan
quan tri, ¢6 vai trd nhu mot céng cu quan 1y khoa hoc va cé hiéu qua nham kip thoi
xtr Iy va cung cép thong tin vé chi phi, dap ing nhu cau thong tin cho cic nha quan
tri phuc vu cac chiic nang cua minh. Mot hé théng du toan chi phi san xuét kinh
doanh t6t s& gitip cho cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh dung dan.

Qua khao sat thyc té tai cic doanh nghiép, tac gia nhan thy c6 mot sd dic
diém vé cong tac 1ap du toan phuc vu cho kiém soat chi phi cta bo phan ké toan
nhu sau:

+ Cong tac lap du toan va xay dung hé théng dinh muc cua cong ty hién
chua ton tai mot cach co hé théng, mot phﬁn do co s cua du toan l1a hé théng dinh
mirc méi chi dimg lai & dinh mirc k¥ thuat, chua c6 thong tin day du vé dinh mirc
chi phi nén ké toan khong co6 co sé dir lidu dé 1ap du toan, ngoai ra cong tac du toan

cling chua thyc sy dugc cac doanh nghi¢p quan tam.
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+ Trong s6 cac cong ty dugc khao sat, chi c6 hai doanh nghiép 13 cong ty
banh keo BIBICA va cong ty banh keo Kinh D6 di budc dau trién khai xay dung hé
thdng dinh mirc chi phi va tién hanh 1ap du toan chi phi san xuat. Tuy nhién, do méi
chi xdy dung dinh mirc chi phi cho nguyén vat li¢u va chi phi nhan cong nén h¢
thdng dy toan trong cac cong ty ndy ciing méi chi cung cip & mirc d6 du toan tinh
tai mot s6 yéu td nhu: Dy toan nguyén vat li€u, du toan nhan cong truc tiép san
xudt. Trong khi nhitng du toan chi phi khac nhu: Dy toan chi phi san xuét chung,
Chi phi ban hang, Chi phi quan 1y doanh nghiép lai chua dugc thyc hién.

Nhu viy, vé tong quan thi v6i cac doanh nghiép 16n, c6 du kinh phi dé trién
khai hé théng phﬁn mém ERP thi da bat dau quan tam dén viéc td chuc xay dung h¢
thong du toan san xudt, sé cac doanh nghiép con lai, méi chi dimg & cp d6 c6 quan
tam va dang nghién ctru dé trién khai. Day chinh 1a diém thuan lgi cho doanh
nghiép khi trién khai siu rong hon nita td chirc ké toan quan tri. Du sao, by may ké
toan hi¢n tai cling c6 mdt chut quan diém vé ké toan quan tri van con tdt hon viée
phai bat dau tir khau hiéu thé nao 14 ké toan quan tri két hop véi nhitng cong cu c6
san ciia phan mém sé& gitp doanh nghiép dé dinh hudéng khi trién khai ké toan quan
tri chi phi hon. Nhu vay, véi hé théng dinh mic va du todn hién nay cua cac doanh
nghi¢p banh keo con nhiéu vin dé chua hoan thién nén chua thé 1a phuong tién dé
kiém soat chi phi cho nha quan tri.
2.2.2.2.3. Thuc trang td chure xé4c dinh chi phi cho cac ddi tugng chiu chi phi

Theo khao sat thuc té, hién nay 100% céc doanh nghiép déu ap dung phuong
phap xac dinh gia phi theo chi phi thyc té san xuat san pham (phwong phap truyén
théng). Can ctr vao dic diém quy trinh san xudt cia cac san pham banh keo 13 qua
nhiéu cong doan nén viéc tinh gia thanh san pham hoan thanh ciia cac doanh nghiép
banh keo hién nay 13 viéc két hop giita cac phuong phép hach toan chi phi theo
cong viéc va hach toan chi phi theo qué trinh san xuét, san pham do dang cudi ky
dugc xac dinh theo phwong phap wdc lugng san pham twong dwong hoan thanh.
Hién nay, viéc 4p dung phuong phap truyén thong khong con phu hop véi su thay

do1 cua thi truong, mac du, vé co ban nd dap ung day du yéu cau cua ké toan tai
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chinh, nhung véi ké toan quan tri thi phuong phap niy khong phan anh mot cach
dau da va chinh xéc su phéat sinh cua chi phi tai cac cong doan cling nhu mirc do
hoat dong. Thyc té, viec tap hop chi phi san xuét va tinh gia thanh san phém cua
cong ty banh keo dugc thuc hién nhu sau:

* V& d6i tugng tap hop chi phi: Xuét phat tir dic diém riéng cua cac san
pham nganh banh keo d6 14 quy trinh san xut tuy phuc tap nhung thoi gian dién ra
ngan, san phim mang tinh don chiéc, gia tri san pham khong 16n nhung can phai
xéac dinh gia thanh theo ting san pham. Do vdy, ddi tugng tap hop chi phi cia san
pham banh keo 1a theo tirng san phim va goéi san pham.

Vé phuong phap ké toan chi phi: Trong qua trinh khao sat tai don vi, tac gia
da tién hanh quan sat va tim hiéu qua trinh tap hop chi phi san xuit ciia doanh
nghiép va cac quy trinh hach toan cua don vi cho dugc két qua nhu sau:

+ Téap hop chi phi nguyén vt liéu tryc tiép: Viéc theo ddi quan 1y va hach
toan chi phi nguyén vat liéu & Nha may duoc tién hanh trong suit qua trinh san xuét
theo ting loai san pham san xuit. Ly do cac doanh nghiép c6 thé hach toan chi tiét
theo san pham 13 béi vi cic san pham banh keo déu c6 quy trinh san xuat khac nhau
va tai mot thoi diém nhat dinh trén mot day truyén nhat dinh chi c6 thé san xuat
dugc mdi loai san pham khac nhau. Theo khio st ctia tac gia, chi phi nguyén vat
lidu tryc tiép tai cdc doanh nghiép duoc hach toan vao tai khoan 621 "Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép". Tai khodn nay duoc khai bao chi tiét theo tung ddi tuong
chiu chi phi. Khi phat sinh chi phi, ké todn cin cr vao cac chimg tir lién quan dé
hach toan vao phan mém ké toan, tir d6 phan mém sé tién hanh tong hop s6 lidu va
lap bao cao chi tiét va tong hop nguyén vat liéu phuc vu cho ghi so sach ké toan.
(Phu luc 12)

Cudi ky, can ctr vao tinh hinh xuit nguyén vat liéu cho san xuit trong ky, ké
toan 1ap bao cdo tong hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép theo d6i twong chi phi.
B4o cdo nay gilip nha quan tri danh gia dugc téng quan tinh hinh sir dung nguyén

li¢u cua cong ty.
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+ Tap hop chi phi nhan cong tryc tiép: Cung véi chi phi nguyén vat liu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép ciing chiém mot ty trong cao trong tong gia thanh
cua san phém banh keo. Xuit phat tir loai hinh san xuét, dic diém td chirc bd may
quan 1y cia cac cong ty banh keo, viéc tinh toan tién lwrong cho can bd cong nhan
vién ap dung hai hinh thuc tinh lwong d6 1a: Tra luong theo thoi gian va trd luong
theo san pham. Pbi voi cac khoan trich theo lwong, hién nay doanh nghiép trich
theo ty 1& 16% bao hiém xa hoi, 3% bao hiém y té, 1% bao hiém that nghiép va 2%
kinh phi cong doan.

- Hinh thure trd Ivong theo thoi gian: Pugc 4p dung cho bd phan lao dong gian
tiép nhu cac phong ban, nhan vién phan xudng.

- Hinh thtc tra lwong theo san pham: Pugc ap dung cho cong nhan tryc tiép
san xudt san phim & cac phan xudng.

Viéc hach toan tién luong cua cong nhan tryc tiép san xuit & Nha may banh
keo cao cép Htru Nghi duoc ké toan su dung tai khoan 622 “Chi phi nhan cong truc
tiép”. Tai khoan 622 dugc mé chi tiét cho tirng phan xudong. (Phu luc 14)

+ Tap hop chi phi san xuat chung: Khoan muc chi phi san xuat chung duoc
tinh trong gia thanh san pham 1a nhiig chi phi phuc vu chung cho phan xudng san
xuat nhom san pham dé, cudi ky ké toan tién hanh phan bd cho cic san pham theo
ti€u thirc phu hop.

O Nha méy banh keo cao cap Hitu nghi, chi phi san xuit chung gdm: chi phi
nhan vién phan xudng, chi phi nguyén vat liéu, cong cu dung cu dung tai cac phan
xudng san xuat, chi phi khau hao tai san ¢6 dinh, chi phi dich vu mua ngoai ding
cho phan xudng va cac chi phi khac bang tién. Dé hach toan chi phi san xuat chung
ké toan sir dung tai khoan 627 “Chi phi san xuit chung”. Tai khoan nay duoc md
chi tiét theo timg phan xudng va khoan muc chi phi.

Hang thang nhan vién ké toan cin c& vao bang chim cong nhan vién phan
xudng, ké toan tinh lwong va 1ap bang thanh toan lwong cho nhéan vién phan xudng.

Sau d6 can ctr vao tién luong phai tra va cac khoan trich theo luong cuia nhan vién
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phan xudéng ké toan tién hanh lap bang phan bo tién lwong va cac khoan trich theo
lwong nhu ddi voi cong nhan truc tiép san xuat.

Déi v6i chi phi nguyén vt liéu dung chung cho phan xudng, dén cudi thang
ké toan téng hop sb liéu sau do 1ap bang phan bd nguyén vat li¢u, cong cu dung cu.

Trong qua trinh san xuat Nha mdy phai xuat ding mot sé cong cu dung cu
gitip qua trinh san xudt thyc hién t6t va cong tac quan 1y thudn loi. Trong nhiing
cong cu dung cu do co nhitng loai gia tri nhé phan bd vao mot ky hach toan va co
nhirng loai gié tri 1én phai phan bd nhiéu 1an vao nhiéu ky hach toan. (Phu luc 15)

Sau khi da tap hop duoc chi phi san xuét chung ciia Nha may, ké toan tién
hanh tong hop lai trong timg phan xuong.

Trong timg phan xudng, ké toan st dung khdi lugng hoan thanh cua ting loai
san pham lam tiéu thirc phan b chi phi san xuat chung cho mdi loai san pham theo
hé s6 phan bd dugc tinh theo cong thirc.

Hé so Téng chi phi san xuit chung clia phan xudng

2 = 2 2 4 (2' 1)
phéan bo Tong s6 san pham san xuat cia phan xudng

Dua véo s6 liéu ké toan, trong thang 3/2011 phan xuong banh Cracker ¢ sb

san pham hoan thanh 1a:

San pham Khoi lwong
Cracker Party 300 gr: 6.500 kg
Cracker Bridal 300 gr: 5.114 kg
Cracker Gift 400 gr: 6.925 kg

Téng cong: 18.539 kg

Chi phi san xuat chung ¢ phan xudéng banh Cracker di tap hop duoc la:
342.007.700. K& toan tinh hé sé phan bo:

Hé sb 342.007.700
, = = 18.629
phan bd 18.359

Chi phi san xuat chung phan b cho Cracker Party 300 gr la:
6.500 x 18.629 = 121.088.500
Chi phi san xuat chung phan b cho Cracker Bridal 300 gr 1a:
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5.114 x 18.629 = 95.268.706

Chi phi san xuat chung phan b cho Cracker Gift 400 gr 1a:

6.925 x 18.629 = 129.005.825

Trén co s& d6, ké toan xac dinh gia thanh san phdm cua cac san pham banh
keo trong cong ty. (Phu luc 16)

Nhu viy, qua qua trinh tip hop chi phi trén, ta c6 thé khai quat dugc qua
trinh tap hop chi phi va tinh gia thanh san phdm cua cac cong ty banh keo, thuc té
khdo sat quy trinh tap hop chi phi va tinh gia thanh cta céc cong ty banh keo c6 dac
diém sau:

Vé phuong phap tinh gia thanh, hién nay cac cong ty banh keo sir dung hai
phuong phép chinh do 1a gia thanh theo cong viéc va gia thanh theo qua trinh san
xuat. D6i v6i nhitng don hang theo yéu cau dic thu cia khach hang, ké toan sé tién
hanh tap hop chi phi trong qua trinh san xuit vao ting don hang cu thé, v6i nhiing
loai chi phi san xuit chung thi sau khi ky san xudt hoan thanh tién hanh phan b6 chi
phi chung cho cac don dat hang theo tiéu thirc nguyén vat li¢u chinh ti€u hao. Viéc
1ap bao céo chi phi san xuat theo don dit hang dang duoc bo phan ké toan thyc hién
sau mdi don hang két thac. (Phu luc 17)

Véi cac san pham san xuat thuong xuyén, do phai trai qua nhiéu cong doan
ché bién nén phuong phap tap hop chi phi cta ké toan 14 theo qua trinh san xut, san
phém cuia giai doan nay 1a nguyén vat liéu cho giai doan sau. Tai mdi cong doan cua
qua trinh san xuat, ké toan déu thyc hién cong viéc tinh gia thanh sau d6 chuyén vao
1am nguyén liéu cho cong doan sau. Quy trinh san xuat dbi véi san pham trai qua
nhiéu céng doan dugc md ta nhu sau: (Quy trinh san xuat keo coéng ty Hai Ha;

Nguon tham khdo: Phong kj thudt)

Céc yéu t6 dau Giai doan 1 Giai doan 2
vao:. Thanh Két hop Keo cumng,
-Duong pham: cacyéu | keo déo,

l Ch&}t kej: dinh » Mach nha t0 san " keo mém

- Nhén cong xuAt

- May moc

- Khac
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Theo két qua diéu tra khao sat cho thiy, vé phuong phap tap hop chi phi san
xudt va tinh gia thanh san pham khong mot doanh nghiép nao hién nay xac dinh gia
phi theo phuong phap chi phi dya trén hoat dong, su két hop hoan hao giira viéc xac
dinh chi phi dya trén hoat dong voi phuong phap Kaizen costing da dugc dé cap
trong phan 1y luan ciing khong duogc cac doanh nghiép quan tim. Diéu nay cho thay,
viéc ap dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép san xuét banh keo da co thuc
hién nhung hiéu qua chua cao.
2.2.2.2.4. Thyc trang t6 chirc phan tich mbi quan h¢ gitra chi phi, san Iugng va 191 nhuan

Sau khi tac gia tién hanh khao sat mot sb doanh nghiép cho thiy, 100% céc
doanh nghiép duoc khao sat déu chua td chirc phan tich mdi quan hé chi phi - san
lugng - 1o1 nhudn. Ly do dugc dua ra boi hai nguyén nhan, mét 1a do nguoi sir dung
thiy khong c6 nhu cau, viéc nay xuét phat tir doi hoi ctia nha quan tri cling khong
c0, hai la chua c6 nhan thtrc duing dén vé tim quan trong cua viéc phan tich C-V-P.

Tién hanh khao sat siu dé tim hiéu cong viéc phan tich C-V-P da dat duoc
thanh tyu ndo chua thi c6 80% doanh nghiép duoc khao sat méi bude dau quan tim
dén viéc so sanh gid ban véi gia thanh san xuét timg san pham cia cac thang voi
nhau dé 1am can ct gidi trinh cho cép lanh dao vé viéc chénh 1éch xay ra néu co.
Tuy nhién, ddy méi chi 12 bio cdo mang tinh chét tong hop thong tin chir chua phai
1a mot bao cao phéan tich gia thanh ding nghia. Vi nhu da dé cap, gia thanh dugc
xay dung dya trén rat nhiéu céc loai chi phi nhu nguyén vat liéu, nhan cong, san
xuat chung phan b6, déng thdi cac loai chi phi nay ciing ¢6 qua trinh hinh thanh dwa
trén cac dinh muc do vay can phai t6 chiic phan tich tim ra nguyén nhan chénh léch
gia néu c6 dua trén co s thyc tién, trong khi cac bao cao giai trinh chii yéu mang
nang tinh chi quan. Viéc nay chinh 1a do ké toan quéan tri chi phi tai cac doanh
nghiép chua dugc dé cao.

Mot trong nhitng diém quan trong ctia phan tich C-V-P d6 chinh 14 phan tich
diém hoa vén, tir diém nay doanh nghiép s& xac dinh dugc can phai san xuit bao
nhiéu, v6i gia ban nhu thé nao thi s& dat dugc loi nhuan ky vong dé ra. Tuy nhién,

do hé thong ké toan hién nay ctia doanh nghiép méi chi don gian 1a hé théng ké toan
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tai chinh vi vay thong tin ciing cap chi du dé 1ap cac bao cdo tai chinh mang ning
tinh phan 4nh thong tin qua kht, trong khi, mudn phén tich dwgc C-V-P thi lai phai
can nhirng thong tin cta ké toan quan tri cung cip.

Véi thuc trang vé nhan thire viéc phan tich C-V-P cua cac doanh nghiép
banh keo nhu hién nay nén khong hy vong nhiéu vao viée tra 16i cho cau héi cua
céc nha quan tri 13 doanh nghiép phai san xut bao nhiéu dé dam bao san luong hoa
von, va voi nang luc may moéc nhu hién co thi can phai san xuét véi san luong nhu
nao dé khai thac dugc hiéu qua nhat nang lyc cua minh. Viéc théng ké nhu ciu san
xuét cua doanh nghiép hién nay dé lap ké hoach san xuét van chu yéu dua trén
"kinh nghi¢m" cua thi truong hon 1a cén ctt vao thyc trang nang lyc san Xuét cla
doanh nghiép.
2.2.2.2.5. Thyc trang t6 chirc bao cao ké toan quan tri chi phi

Mot thuc té dang lo ngai 1a hién nay cac doanh nghiép chua thyc sy quan
tam dén viée xay dung hé théng béo céo ké toan quan tri, néu nha quan tri c6 yéu
cu thong tin thi hodc tra 101 khong thé cung cép duoc, hoac lai st dung chinh béao
céo cua ké toan tai chinh sau d6 dién giai thém bang viéc thém mot s6 cot mang tinh
chat bd sung thong tin. Do cach lam nhu vay, nén thong tin cung cip chi méi goi 1a
mang tinh "quan tri" théi chtr chua thyc sy 1a thong tin cua ké toan quan tri, vi
nhing thong tin nay khong c6 tinh hé thong, khong lién két mot cach phu hop véi
logic cta ké toan quan tri. Hay néi cach khéac 1a hé thong béo céo ké toan quan tri
hién nay 1 chua c6, méi chi ding lai & mic do "vé" béo cao ké toan tai chinh thanh
bao c4o ké toan quan tri.

Nhu vy, mic du da bat dau hinh thanh cac bao cao ké toan quan tri nhung
tinh chat hé thong va dong bo van chua dat, cht yéu 1a mang tinh phat sinh dén dau
thi thiét ké va sy dung theo nhu cau "ty phat" nhu nay sé& khong mang tinh 6n dinh
va gy lang phi thong tin do tinh chét 13p lai cta thong tin 1a cao.

Qua phu lyc 18, c¢6 thé thay budc dau doanh nghiép d chi tiét hoa thong tin
ctia ké toan tai chinh dé thay rd dugc ban chat hinh thanh nén chi phi gia thanh san

pham gdm nhiing b phan nao, tuy nhién méi chi dimg lai viéc chi tiét theo cac yéu
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t6 khoan muc, trong khi ké toan quan trj c6 thé cung cap thong tin chi tiét téi timg
hoat dong cu thé trong khoan muc d6 lai chua duoc dé cap.
2.2.2.2.6. Thyc trang t chirc danh gi hidu qua va phan tich thong tin dira ra quyét dinh

Ra quyét dinh kinh doanh 13 chtrc ning quan trong ddi voi nha quan tri, mot
quyét dinh dung dén co thé mang dén loi nhuén cho doanh nghiép nguoc lai co thé
dua doanh nghiép dén chd lam an thua 18.

Khi ding trudc mot lya chon phuong an kinh doanh, thong thuong nha quan
tri can phai xem xét dén yéu t6 cin ban d6 1a chi phi roi sau d6 cac yéu td bd sung
khéc va doanh thu chi 13 cac nhan tb cong thém dé két luan lya chon phuong én nao
ma théi. Nhdm cung cip cho cac nha quan tri nhitng co s& dé ra quyét dinh, ké toan
quan tri chi phi d4 c¢6 san cac cong cu hiru dung nham cung cap cho nha quén tri cic
thong tin thich hop dé quyét dinh Iya chon phuong an t6i vu.

Thong tin thich hop chinh 1a nhitng théng tin lién quan dén chi phi cia cac
phuong an kinh doanh. Chi phi ctia cac phuong an thuong dugc so sanh véi nhau,
tir 6 chon ra phuong an c6 chi phi thap nhat.

Trong cic quyét dinh ciia doanh nghiép banh keo, phd bién thuong gap la
nhimng quyét dinh trong san xuat kinh doanh nhu tir chbi hay chap nhan mot don
hang, thué ngoai hay ty minh san xuit mot nguyén liéu dau vao bat ky... cho dén
cac quyét dinh mang tinh dai han nhu c6 nén dau tu thém mot nha may tai mot ving
nguyén liéu nao d6 khong va cac cong viéc mang tinh chién luoc nhu thay déi mot
day chuyén san xuét hién tai s& mang lai loi ich nhiéu hon hay 1a van giit nguyén...
tat ca nhitng quyét dinh nhu vay thuong xay ra véi cac doanh nghiép banh keo.

Qua khao sat thyc té cho thay, hau nhu cac quyét dinh lya chon ctia nha quan
tri déu khong tinh dén viéc sir dung cac thong tin do ké toan quan tri cung cép, viéc
lya chon phwong 4n kinh doanh van chu yéu dya trén "kinh nghi€ém" nén ciing c6
nhitng phuong 4n lya chon chwa han di 1a t6i wu véi doanh nghiép. Cé doanh
nghiép khi quyét dinh lya chon phuong 4n cling xem xét dén yéu td chi phi nhung 1a
do ké toan tai chinh cung cép, vi vy, dit liéu tuy c6 phan anh dung ban chat cua chi

phi nhung khong néu duoc hét cac khia canh thé hién cua chi phi, nhat 1a nhiing chi
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phi chim ma ké toan tai chinh khong thé hién dugc nhu vdy phuong an lua chon
nhiéu khi chua phai 13 phuong 4n tdi wu.

Ly giai cho van dé nay, chi c6 mdt nguyén nhan do6 1a hé thong ké toan quan
tri cta da sb cac doanh nghiép banh keo la chua c6 hodc chua hoan thién, nén thong
tin cung cip khong kip thoi hodc thiéu d6 tin cdy, dan téi tAm 1y ctia nha quan tri
khi ding trude cac lya chon thudng c6 thoi quen khong nghi dén cong cu cung cap
thong tin ctia ké toan quan tri, nguoc lai khi khong c6 sy thiic day cua cap quan Iy
thi tit yéu bd may ké toan quan tri s& khong nhan thdy nhu cau cua nha quén tri dé
tu hoan thién va phuc vu. Sy khong tin tudng va dat ra yéu cAu v&i nhau gitta mat
bén l1a nha quan tri, mot bén 1a bd phan ké toan dan t6i hé qua tat yéu 1a cho dén nay
céc doanh nghiép banh keo van quan 1y theo cach truyén thong von cé nhu 14 nganh
ma minh dang san xuat, con bo phan ké toan thi lai quay lai v6i cong viéc hang
ngdy ctia minh 13 ghi chép va cung cip thong tin ctia ké toan tai chinh.

2.3. Panh gia thuc trang t6 chirc ké toan quan tri trong cic doanh nghiép san
xuit banh keo ciia Viét Nam
2.3.1. Nhitng wu diém

Bé may ké toan: Hién nay, tat ca cac doanh nghiép san xuat banh keo déu cd
bd may ké toan duoc xay dung phi hop voi cic quy dinh chung ctia Nha nudc, cac
bo phan nghiép vu cua ké toan tai chinh da phan nao dép ung dugc nhu cau vé
thong tin ctia co quan quan 1y va nha quan tri. Mic du vy, bd may ké toan méi chi
dirng lai & mirc d6 hoan thanh viéc cung cap thong tin cho cac co quan quan 1y Nha
nude, ma cu thé 1a cac bao céo phuc vu co quan thué 1a chinh. Trong khi, nhu cau
vé thong tin ké toan quan tri ctia cdc doanh nghiép 1a rt 16n nhung chua dap ung
duge nhiéu.

T6 chitc nhédn sw: Budc dau nhirng ngudi ding dau 1am cong tac ké toan
déu c6 khai niém va nhén thic vé tim quan trong cua thong tin ké toan quan tri,
tuy nhién, cdc nhan vién trong phong ké toan thi phan 16n chua coi vai tro cua ké

toan quan tri 1a quan trong. Vi nhiing 1y do nhu vdy ma mot s6 cac doanh nghiép
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da to chirc phan hanh cho ké toan quan tri nhung chua thyc sy phat huy hét vai
tro cua no.

Thu thdp, xit Iy va cung cdp thong tin ké todn qudn tri: D3 tién hanh t6 chiic
ké toan chi phi mot cach chi tiét, cac chi phi dugc phan chia mdt cach cu thé theo
tung khodn muc... nhung vi¢c phan chia nay chua theo mdt quy trinh xir 1y, phan
tich va cung cip thong tin ra quyét dinh mot cach khoa hoc ma chii yéu mang tinh
tu phat. Do vay, thong tin cung cép méi chi & mtc d6 chi tiét chtr chua thuc sy 1a
thong tin ké toan quan trj chi phi nén chua du co so tin cdy dé nha quan trj 1am cin
ctr ra quyét dinh.

2.3.2. Nhitng han ché

Bé may ké toan: To chirc by may ké toan trong cic doanh nghiép san xuét
banh keo hién nay duogc td chirc theo mo hinh cua ké toan tai chinh nén céc cong
viéc, nhiém vu cta nhan vién ké toan chi duoc xay dung dé cung cép thong tin ké
todn tai chinh, vi vay, khi nha quan tri ¢c6 nhu cau vé thong tin ké toan quan tri
thuong khong biét quy trach nhiém thudc bd phan nao.

Thu thdp, xir 1y va cung cdp théng tin: Viéc cung cap thong tin cia ké toan
quan tri con qua nhiéu han ché, thong tin ké toan quan tri ma cac doanh nghiép banh
keo dang cung cap hién nay chi yéu méi chi & muc chi tiét hoa thong tin ké toan tai
chinh. Nguyén nhan chu yéu 1a do nhéan thirc cua ca hai phia 1a nha quéan tri va bo
phan ké toan vé vai trd cung cip thong tin cua ké toan chua 13 rang, chua duoc quan
tdm ding muec.

Vai tro ciia ké todn quan tri trong viéc ra cdc quyét dinh: Thong thudng,
hoat dong quan tri doanh nghiép thudng phai ddi mit véi nhitng van dé lwa chon
céc phuong 4n dau tu trong cac giai doan ngan han va dai han, mot trong nhimng dic
diém quan trong cua thong tin ké toan quan tri 1a cung cap "can ct" kém theo nhiéu
phuong an Iya chon dé nha quan tri ra quyét dinh dua trén cac Iy do "mém" khac.
Tuy nhién, hién nay thong tin ké todn quan tri phuc vu cho cac quyét dinh kinh
doanh ciia doanh nghiép chua du tinh da dang, tinh kip thoi, vi vay hiéu qua gan
nhu 13 rat thap.
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Hé thong cdc nghiép vu cua ké todn quan tri: Vi vi tri cta ké toan quan tri
chua dugc xéac dinh 0 nét nén hé qua tat yéu la cac nghiép vu cua ké toan quan tri
mai chi dung ¢ viéc phat trién thong tin tur ké toan tai chinh, vi du ro nhat 1a viéc
boc tach cac chi phi ma khéng quan tAm dén viéc xdy dung cac trung tim phi, do
vay, thong tin cung cip méi chi 14 thong tin mang tinh thir cap.

Viée td chitre thuc hién thong qua qua trinh van dung cidc mo hinh ké toan
quan tri chi phi hién dai chwa duoc thuc hién, ma chi thyc hién theo kiéu nhu cau
dén dau thi xay dung dén do, rat thiéu tinh ddng bo, va day ciing 1a nguyén nhan
gdy ra sy mat dong b (tinh xuyén sudt) trong viéc cung cip thong tin cua ké toan
quan tri t&i cac giai doan khac nhau cia qué trinh kinh doanh.

Sir dung khd nang cua céng nghé théng tin: Cong nghé thong tin 1a su két
hop hoan hao giita sirc manh phan ctmg va kha nang cia phan mém. Vé mat ban
chét, phén mém 1a mot hé théng tu dong thuc hién cac cong viéc mot cach nhanh
chong va chinh x4c. Thong tin do phan mém luu trit thudng co tinh xuyén subt rat
cao, sy tai sir dung thong tin 1an nhau cua cac chic ning thudng dugc phén mém
tan dung toi da. Vi du nhu tai phan hé ké toan, khi nhéap dit liéu cho cong ng khach
hang cé thé tan dung dir liéu cta phan hé quan tri nhan syu... Mac du cic doanh
nghiép khao sat déu da str dung phin mém nhung chu yéu 1a chip va, cac phan mém
chua c6 tinh lién két voi nhau, cac kha ning dy bao va du toan ctia phan mém chua
duoc doanh nghi¢p dé xuat khai thac. Quan diém van 13, phén mém ké toan dé phuc
vu ké toan tai chinh, nham c6 mot bao cdo tai chinh hop 1y dé quyét toan thué. Vi
quan diém nhu vay nén sirc manh ciia phan mém khong duge phat huy trong noi
ham cong vi¢c cua ké toan quan tri.

2.3.3. Phén tich nguyén nhdan

Nham 1y giai cho nguyén nhan tai sao cho dén nay, ké toan quan tri van chua
6 vi tri twong xtng voi gia tri cung cap thong tin cua nd trong cac doanh nghiép
san xudt banh keo ctia Viét Nam thi c6 nhiéu, nhung tac gia chi dwa ra mot sb céac
nguyén nhan ma theo tac gia la chii yéu. Cac nguyén nhan thudng bao gdom hai phia

1a khach quan va chu quan.
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Thir nhdt: Mic di nude ta bat dau chuyén doi tir nén kinh té chi huy bao cap
sang nén kinh té thi truong tir nim 1986 dén nay di gan 30 nim. Tuy nhién, tinh
canh tranh thyc sy cua thi trudng mai chi bat dau tir hon mudi ndim gﬁn day, nhét 1a
sau khi Viét Nam chinh thic gia nhap WTO thi 4p luc canh tranh méi thyuc sy tac
dong dén doanh nghiép. Va cling do thoi gian trude do, thi truong chua c6 sy canh
tranh nén viéc can thiét phai c6 thong tin dé quan tri va ra quyét dinh voi cac nha
quan ly chua thyc su can thiét, chi khi ap luc canh tranh manh mé trong mudi nam
gan day da khién cho doanh nghiép dan thdy duoc su khong thé thiéu ving hé thong
thong tin ké toan quan tri.

Thir hai: Hé thong vin ban ké toan thudng xuyén c6 su thay doi va diéu
chinh, va cho dén nam 2003 thi Luat ké todn méi chinh thitrc dwgc ban hanh va dén
tan nam 2006 m&i chinh thirc c6 théng tu hudng dan thyuc hién trién khai ké toan
quan tri trong doanh nghiép, vdi sy non tré nhu vdy vé mit phap ly, dan téi trong
thoi gian trude d6 nhiéu doanh nghiép mudn xiy dung hé thong ké toan quan trj ma
chua c6 can cir dé tién hanh.

Thir ba: Quan diém thong tin ké toan van chi 1a thong tin ké toan tai chinh da
di séu vao tiém thirc cta cac can bo lam cong tac ké toan va cac nha quan tri, mot
phan cta 1y do nay xuat phat diém tir gdc 14 qua trinh dao tao ké toan quan tri cia
nudc ta méi chi bat dau trong thoi gian gan day va ciling chi dimg lai ¢ viéc dua vao
nhu 1a mét hoc phén bd sung, hién nay chua c6 truong nao chinh thic dao tao
chuyén nganh ké toan quan tri. Su nhan thirc manh mé vé ké toan quan tri méi chi
dén tr mot bd phan rat nho cac can bo dugc dao tao tr cac nudc phat trién nhung
khong nhiéu, khong du dé tao ra dot pha trong tu duy lam viéc va quan 1y cta cic
nha quan tri va thuc thi hé théng ké toan.

Thir tw: Sy gia nhap WTO nhu 1a mot d4u son danh gia muc do canh tranh
cao d6 cuia nén kinh té toan cau. Mic du vay, su gia nhap td chirc thuong mai thé
gidi cling nhu cac nhém khu vuc kinh té khac co thoi gian ngan, hién van dang
trong qua trinh hoan thién cac diéu kién phap 1y (du kién kéo dai dén tan nim 2020)

do vay, su canh tranh van chua thuc su hoan chinh, méi truong kinh doanh cua Viét
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Nam van con dau d6 bong dang ciac doanh nghiép, cc tp doan kinh t& Nha nudc,
do vay ap luc dé cac doanh nghiép phai thay d6i mot cach sau sic va toan dién vé tu
duy quan tri va cac thé ché phap 1y chwa di manh dé cic doanh nghiép phai tién
hanh ngay va triét dé.

Thir nam: Hién nay, cac doanh nghi€p c6 quy moé nho va vira cia Viét Nam
van dang chiém ty trong 1n trong co cdu cac doanh nghiép san xuit banh keo cua
Vi¢t Nam, cling vi Iy do nay nén diéu kién vé co s& vat chat ap dung dé trién khai
Ké toan quan tri con han ché, viéc mua sdm hé théng phﬁn cung va phﬁn mém mot
cach déng bo dé phuc vu viéc cung cép thong tin cta ké toan quan tri gﬁn nhu 1a thir
thach kho vuot qua cho cac doanh nghiép vn hang ngay phai lo ting dong chi phi
dau tu cho san xut, h¢ qua tat yéu la doanh nghiép c6 mot hé théng phan mém
quan tri ling cung, chip va.

V& ban chat, thong tin ké toan quan tri 1 thong tin thay ddi, hay noi cach
khac di d6 1a thong tin "dong" theo ting giai doan ctia qua trinh san xuit kinh
doanh, trong khi dé c6 dugc mot phan mém dong dap ing dugc yéu cau nay thi chi
phi b6 ra 13 rat 16n, tham chi hang triéu d6 la, nén véi nhiéu doanh nghiép tha chap
nhén sy thiéu hut thong tin hon 1a bd ra mot sb tién 16n dé dau tu vao thtr ma chua
biét s& mang lai loi ich nhu thé ndo. Day ciing 1a mdt tré ngai xuat phat tir nhan thirc
vé vai tro ctia ké todn quan tri.

Thir sau: Hé thong cac phuong phap cua ké toan quan tri chua duoc chuan
hoéa, hién nay viéc str dung ngudn thong tin cho ké toan quan tri van chii yéu dua
trén cac thong tin tir ké toan tai chinh, qua trinh t6 chirc hé théng chimg tir ban dau
dé ghi nhan thong tin méi chi chu yéu dap tmg cho ké toan tai chinh, cic doanh
nghiép ngoai hé théng ching tir, tai khoan thyc hién theo huéng dan cua ché do thi
chua c6 doanh nghiép nao thiét ké hé thong ching tir nham phuc vu cho ké toan tai
chinh. Céac bdo cao quan tri ndi bd chua dugc xay dung va l1ap theo tinh kip thoi cua
thong tin (chu dong béo c4o) ma chi xay dung khi c6 yéu cau cua nha quan trj (tinh

d6i pho) dan dén sy thiéu hé thong trong viéce thiét ké thong tin dau vao.
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KET LUAN CHUONG 2

Trude stc ép canh tranh ngay cang gay gt v6i cac doanh nghiép banh keo
dén tir cac nude trén thé gid1, viéc canh tranh trong linh vyc san xuét banh keo
khong don gian chi 13 chit lwong san phim, mau ma san phdm hay 13 cac chién lugc
tiép thi én do0. Tai day, su canh tranh da chuyén sang mot giai doan mdi, sy canh
tranh bang cic phuong thirc quan tri.

Mic du, cac doanh nghiép banh keo hién nay ciing da bat diu nhan thirc
duoc tim quan trong ciing nhu vai tro cta ké toan quan tri v6i sy ton vong cua
doanh nghiép, nhung do cac diéu kién khiac nhau nhu nhén thirc ctia con ngudi,
phuong tién k¥ thuat... ma to chirc ké toan quén tri chi phi chua thue su dugc trién
khai va con tdn tai rat nhiéu nhting han ché.

Trong chuong 2, Thyc trang to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép banh keo cua Viét Nam, tac gid da trinh bay dugc nhiing ndi dung co ban sau:

+ Tong két va phan tich nhiing ddc diém cia quy trinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép san xuit banh keo cua Viét Nam tur d6 lam r6 duoc
nguyén nhan anh huéng dén viéc trién khai ké toan quan tri trong cac doanh
nghiép nay.

+ Mo ta danh gia thuc trang to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xuit banh keo ciia Viét Nam.

+ Chi ra nhitng vu diém va nhugc diém cua hé théng ké toan hién tai cua
doanh nghiép lam tién dé cho viéc dé xuét cac giai phap kha thi trong phan cubi ctia
luan an.

Ngoai ra, ludn 4n ciing néu rd dugc cic nguyén nhan dan dén nhiing mat
duoc va chua duogc cua hé théng ké toan hién tai, day la diém mau chdt cho viée

véan dung trién khai cac giai phap cho doanh nghiép.
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CHUONG 3
HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHI PHi
TRONG CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT BANH KEO
CUA VIET NAM

3.1. Pinh hwéng phit trién ciia nganh san xuit banh keo ciia Viét Nam

Cung v6i thoi gian va su phat trién cua dit nude, nén kinh t& Viét Nam da
budc vao thoi ky phat trién méi. Co ché thi trudng di tao diéu kién thuan loi cho sy
xuat hién ctia hang loat cac doanh nghiép mai véi su da dang va phong phu cia cac
san pham. Day chinh 13 nhan t6 lam cho nén kinh té thi truong & Viét Nam tré nén
canh tranh quyét liét, vi 1& d6 dé ton tai va phat trién khong phai 1a mot diéu dé dang
dbi v6i bat ky doanh nghiép nao, cac cong ty banh keo ciing khong nim ngoai quy
luat khac nghiét d6. Do vay, dé ton tai trong diéu kién kinh té thi truong thi viéc giir
viing va phat trién thi phén cua minh 1a mét nhi€ém vu v6 cung quan trong dbi voi
céc cong ty banh keo.

Véi dic diém san xuat clia cac cong ty banh keo nén gid von hang ban 1a chi
phi 16n nhit trong tong co cAu chi phi cua cong ty, vi vy loi nhuin cia cac cong ty
bi phu thudc kha 16n vao gia ca cac yéu to dau vao trong qua trinh san xuat. Do ban
hang thong qua hé théng dai Iy phan phdi va céc cira hang ban 1¢ nén s6 ngay thu
dugc tién tir viéc ban hang cua cac cong ty banh keo 16n hon han so véi cac cong ty
khac nganh. Tuy nhién, hé théng phan phdi ban 1¢ dén tan tay nguoi tiéu dung khién
cho viéc diéu tiét gia ban cua céc cong ty ban keo dugc thuan tién hon.

Khi nén kinh té phat trién, doi song vat chit ngay cang duoc cai thién thi nhu
clu vé tiéu thu cac san phém banh keo ngay mdt gia tang, nhét 13 vao cac dip 1¢ tét
trong nim nén lugng tidu thy san pham banh keo ctia nganh tang déu qua cac nam.
Tuy nhién, di cting véi no 13 su doi hoi cao hon vé chat lwong san pham ciing nhu
mau ma vbn 14 thé manh cua cic doanh nghiép nuéc ngoai. Nhung cic doanh

nghiép trong nudc ciing c¢6 thuan loi 1a voi qua trinh hinh thanh va phat trién san
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xuat hang ngan nim gin lién v6i nhitng thoi quen, van hoa tiéu ding ciia nguoi Viét
Nam nén hon ai hét, cac cong ty trong nudc hiéu rat ro dic tinh khau vi cua nguoi
tiéu dung hon. Nhu vay, vu thé ciing nhu nhirng kho khin d3 3, cac doanh nghiép
trong thoi gian t6i can cé nhimg dinh hudng phat trién nhu sau:

Thir nhdt: Muc tiéu phat trién nganh banh keo: Do dac thu cua nganh banh
keo la san phém phuc vu cho moi téng 16p nguoi lao dong nén do rong cua dai san
pham 1a rit da dang, vi thé chét lugng san pham doi hoi phai ngay mot nang cao
cling nhu cac kénh phan phéi toi tay nguoi tiéu ding can phat trién manh mé va da
dang hon nita trong van dé tiép thi san pham cua cong ty. Hién nay, theo bao cdo
thdng ké cua cong ty chimng khoan Bao Viét thi mirc tiéu thu banh keo binh quan
dau nguoi cia Viét Nam hién ¢& mirc thép so v&i cac nudce trong khu vuc. Cu thé,
mic tiéu thu banh keo dau nguoi cta Viét Nam niam 2007 chi ¢ muc 4,8
USD/ngudi/nam, thap hon rat nhidu so véi murc tiéu thu binh quan dau ngudi & An
b9, Trung Qubc va Phillippines. Vay nén, thi truong banh keo trong nudc con
nhiéu co hoi dé co thé dat toc do tang truong cao trong nhirng nam téi. Ngoai ra,
quy mé dan s6 va mirc thu nhap binh quan dau nguoi dang tang nhanh trong thoi
gian gan ddy chic chan kéo theo muc chi tiéu cho banh keo s& ting nhung dong thoi
doi hoi vé chat luong san pham ciing phai twong xtimg. Do vay, trong thoi gian sap
t6i, cac cong ty banh keo can phai giai quyét duoc cac van dé vé dap ung da dang
hon nita nhu cau ctia ngudi tiéu dung, phat huy tét nhat kénh ban hang truc tiép nhu
hién nay dang lam, khong ngimg cai tién quy trinh cong nghé dé c6 thé canh tranh
duoc véi cac san phim ngoai nhap.

Thit hai: Phuong hudng phat trién nganh banh keo: Thoi gian qua, cac doanh
nghiép banh keo da khong nging 15 lyc phat trién ca vé quy mo va chat lugng san
pham. Khi Viét Nam m&i c¢6 nén kinh té thi trudng, lc d6 thi truong banh keo Viét
Nam chu yéu bi cac san phém ngoai nhap chiém linh. Nhung, véi sy vuon Ién manh
mé cta cac thuong hiéu nhu Kinh d6, Hai ha, Hitu nghi,... di dan 1y lai thi trudong

cia minh va tir vi tri ctia nguoi chay theo nay da chuyén sang vi tri din dat thi
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truong. Do vay, dé tiép tuc gilt viing va phat huy thé manh cua minh, trong giai
doan t6i cac doanh nghiép can c6 cac hudng di cu thé sau:

+ Vi dic diém 1 san pham c6 ty trong rat 16n vé nguyén liéu dau vao
trong gia thanh san xudt, cac cong ty can c6 phuong huéng xiy dung ving
nguyén liéu cia minh dé dam bao tinh 6n dinh, nhat 1a nhiing nguyén li¢u trong
yéu nhu Bot mi, Puong... ngoai ra ciing can phai xy dung cic mdi lién hé chat
ch& v6i cac doanh nghiép cung cip nguyén liéu khac dé dam bao khong cé su
bién dong nhiéu vé chi phi dau vao ciing nhu su sin sang cho cac dip can phai
san xudt nhiéu san pham.

+ San pham banh keo 13 san pham tiéu dung ngay khong qua ché bién, vi
vay, can phai co ké hoach cu thé hon trong vi¢c dam bao an toan thuc phém. Viéc
nay, tuy don gian nhung khi trién khai lai rat kho khian nhu théi quen san xuét kiéu
cii rat kho thay ddi, cac doanh nghiép can nghién ctru va ap dung cac quy trinh dam
bao vé sinh thuc phém tlr cac nude tién tién khac. C6 nhu vay moi chiém duogc long
tin ctia nguoi dung vao san phim cua nganh.

3.2. Sw cén thiét, nguyén tic va yéu ciu hoan thién to chirc ké toan quan tri chi
phi trong cac doanh nghiép sin xuit banh keo ciia Viét Nam
3.2.1. Sw cin thiét t6 chirc ké todn quan tri chi phi

San xuat va kinh doanh banh keo, mot linh vuc thudc nganh thuc phém la
nganh dong goép quan trong vao su phat trién kinh té ctia Viét Nam, khong chi vé
gia tri dong gép GDP hang nim ma con giai quyét dugc bai toan viéc lam va that
nghiép cho lugng 16n lao dong, ngoai ra, con gop phan gin giir va bao ton nhiéu san
pham truyén théng von c6 gia tri vin héa con cao hon rat nhiéu lan gia tri kinh té

ma n6 mang lai.

Trong bdi canh canh tranh toan cau hién nay, khai niém thé giéi phang ngay
cang dugc mod td mot cach rd nét hon thi viéc nhan thirc thay ap luc canh tranh
manh mé tir cac san phém nhap ngoai la rit manh mé&, dic biét strc canh tranh di va
dang gy 4p luc dén cac doanh nghiép banh keo ctia Viét Nam hién nay c6 ngudn

goc tu nude lang giéng Trung Qudc véi sy dong nhat vé van hda cong voi uu the ve
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gi4 ca, miu ma va chat lugng dang 1a mot bai toan khong dé co 10i giai cho cac
doanh nghiép Viét Nam hién nay.

Nhu vy, dé ton tai va phat trién trudc sirc ép canh tranh ngay cang manh
m&, cac doanh nghiép can phai cai to mot cach toan dién, bao gdbm ca day truyén
cong nghé va quy trinh quan 1y. Mot trong nhitng cong cu hiru dung va manh mé
1a ké toan. K¢é toan thudng 13 gan véi tai chinh, mot hé thong suwong sdng cia bat
clr doanh nghiép ndo, ké toan bao gém viéc ghi chép va phan anh (ké toan tai
chinh) dén viéc du bao va phan tich (ké toan quan tri). Nhu vy, voi bdi canh
canh tranh cao d0, ai c6 thong tin cang nhanh, cang chinh xéc, kip thoi va day du
thi s& c6 co hoi chién thing cao hon. Ké toan quan tri chi phi chinh 1a chia khoa
cho cau tra 101 nay.

Do d6, viéc t6 chirc ké toan quan tri chi phi s& gifip cac nha quan tri c6 cai
nhin chinh xéac va chi tiét vé chi phi, nguén géc cua chi phi, du bdo duoc chi phi tir
d6 lam can ct dé ra cac quyét dinh chinh xac nhat. Chinh vi 1& d6, viéc nghién ctru
hoan thién t6 chirc bd may ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san xuét

banh keo cua Viét Nam hién nay la rat can thiét.
3.2.2. Nguyén tic hoan thi¢gn té chirc ké todn qudn tri chi phi

Dé dam bao viéc dua ra cac giai phap nham hoan thién cong tac ké toan quan
tri chi phi trong cac doanh nghiép banh keo dam bao tinh hi¢u qua va thiét thuc véi

cac doanh nghiép thi can tuan thu cac nguyén tac sau:

* Nguyén tic phi hop: Nganh san xuit banh keo noéi riéng trong cac nganh
san xuat san pham hitu hinh néi chung, vé co ban, qua trinh san xuét 1a giéng nhau,
d6 1a cdn ctr vao nhu cau thi truong, doanh nghiép tién hanh cac trinh ty nhu du
toan, mua cac yéu td du vao va tién hanh san xut. Tuy nhién, xét vé gbc do dac
tinh san phém thi banh keo 1a mot linh vuc c6 dac thu rat riéng nhu san phém co su
két hop tir cac khu vuc nguyén lidu da dang, san pham c6 quy trinh san xuat phirc

tap, nguyén liéu dau vao ciing c6 thé 14 san pham hoan thanh... do vay, khi t6 chirc
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ké toan quan tri chi phi phai phii hop vé6i dic diém quy trinh san xuat, pht hop véi

trinh d va yéu cau cua quan 1y cting nhu co sé vat chat ctia doanh nghiép.

* Nguyén tic ké thira va co thé thuc hién duoc: To chirc ké toan quan tri chi
phi cho mot doanh nghiép khong cé nghia 1a phai xdy dung méi hoan toan, ma can
phai phan tich, chon loc va ké thira kinh nghiém tir cAc mo hinh da c6, kinh nghiém

trién khai tir cac nudc phat trién da co be day vé trién khai k€ todn quan tri.

T6 churc ké toan quan tri chi phi phai dua trén co s¢ 1a cac phuong an cé thé
to chtrc thuc hién dugc can ctr vao dicu kién cua cac doanh nghiép. Mot giai phap

dua ra ma khong thé thuc hién duoc thi giai phap do coi nhu vo gié tri.

* Nguyén tac hiéu qua tranh lang phi: Khi noi dén hiéu qua trong hoat
dong san xuét kinh doanh thi ta can hiéu d6 1a viéc can nhic giira két qua thu
duoc va chi phi bo ra dé co két qua do. Viéc td chuc ké toan quan tri chi phi can
phéi can nhéac viéc 4p dung mo hinh nay vao thi hiéu qua nhan dugc l1a tét hay
x4u dén két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Tuy nhién, ngoai nhirng
két quia mang tinh du doan thi phai cho thyc té sau khi 4p dung méi c6 cau tra 1oi
chinh xac. Do vay, dé viéc van dung dugc hiéu qua cao nhét, can phai chuén bi
tdt tir khau ghi chép chimg tir, t6 chirc va phan loai thong tin, xdy dung bo may

quan 1y va phan cap phu hop.
3.2.3. Yéu cdu ciia viéc hoan thién té chirc ké todn quan tri chi phi

Dé phat huy vai trd 13 cong cu quan 1y kinh té tai chinh trong don vi va vai
trd cung cip thong tin cho viée ra quyét dinh, viéc to chirc cong tac ké toan quan tri

chi phi cua cac cong ty banh keo phai ddm bao cac yéu cau chu yéu sau:

Thit nhdt: T6 chic ké toan quan tri chi phi phai dam bao phu hop voi dic
diém, tinh chét hoat dong, dac diém tb chuc quan 1y, quy mo, trinh dg, pham vi hoat
dong kinh doanh ctia mdi don vi. Thyc té cho théy, moi loai hinh doanh nghiép
khac nhau, s€ c6 quy mo ciing nhu trinh d6 san xuét khac nhau, thdm chi co ciu chi

phi trong moi loai sdn pham khac nhau ciing khac nhau vi vdy khong thé c6 mot mo
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hinh ké toan quan tri chi phi chung cho céc cong ty. Vi thé, viéc van dung ké toan

quan trj chi phi can phai phtt hop véi dic diém cua don vi.

Thir hai: T chirc ké toan quan tri chi phi phai phi hop voi hé théng phap
luat hién hanh: Mic du, ban chat ké toan quan tri chi phi 1a mang tinh chii dong
trong viéc xay dung, t6 chure va thue hién, nd khong chiu sy chi phéi vé mit td chure
ctia bt ky quy dinh nao, nhung nhitng hanh dong cu thé trong viéc cung cap thong
tin lai c6 tac dong dén cac quyét dinh ctia nha quén tri. Do vay, yéu cau khi to chirc
ké toan quan tri chi phi 1a phai dam bao tuan theo cac quy dinh chung vé quén 1y tai

chinh cua co quan quan Iy Nha nudc.

Thir ba: Do cac doanh nghiép banh keo v&i dic thi san pham c6 ty trong chi
phi chiém t6i gan 70% co cau chi phi san xuét ciia doanh nghiép, vi vay khi t6 chuc

ké todn quan tri chi phi cling can quan tam dén cac yéu cau sau:

+ Chi phi san xuat can phai tap hop chi tiét theo tirng b phan, timg dia diém,
tng phan xudng va tung cong doan phat sinh chi phi... thong qua cac phuong phap
k¥ thuat ciia ké toan tai chinh khi ghi chép cac nghiép vu phét sinh phai theo ddi chi
tiét dé 1am can ¢t cho ké toan quan tri xay dung cac dinh mirc va dy toan chi phi dé

dam bao yéu cau cung cap diy du thong tin cho nha quan tri.

+ Viéc phan loai chi phi trong cac doanh nghiép banh keo 13 rat nhiéu, nén
yéu cau phai xdy dung cac hé théng danh muyc vé tinh dé phdi hop v6i danh muc tai
khoan ké toan 1am co s& cho ké toan tai chinh ghi chép nhung van dam bao duoc

tinh chinh xéc cua ké todn quan tri.

+ Ciing do ty trong chi phi san xut 1a rat 1on trong toan bd chi phi doanh
nghiép nén khi té chirc ké toan quan tri chi phi can phai van dung mé hinh phan tich
Chi phi - San lugng - Loi nhuén dé 1am can ¢t ra céc quyét dinh.

+ Céc bao biéu dugc st dung trong ké toan quan tri chi phi can phai duoc
xay dung va tinh toan mdt cach khoa hoc dé dam bao tinh kip thoi cling nhu hop

1y dé nha quén tri c6 thé phan tich va ra quyét dinh, tranh cic bao cdo mang ning
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tinh hinh thtrc, trinh bay ma khong chu trong dén chat lwgng thong tin cung cap

trong do.

3.3. Giai phap hoan thién t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh

nghiép san xuit banh keo ciia Viét Nam

Sau khi tién hanh nghién ctu, khao sat, tr d6 phan tich va danh gia thuc
trang t6 chirc ké toan quan tri trong cac doanh nghi¢p san xuét banh keo cua Viét
Nam, tac gia dd phan tich va chi 18 duoc nhimng vin dé ma hé thong dang gip phai,
cling nhu tinh cip thiét phai hoan thién t6 churc ké toan quan tri chi phi nhdm ting

tinh canh tranh ctia doanh nghi¢p.

Tir nhitng luan diém trén, tic gia dua ra mot s6 giai phap nham hoan thién
ndi dung co ban nhét cua ké toan quan tri chi phi 4p dung trong cac doanh nghiép

san xuit banh keo cua Viét Nam.
3.3.1. Hoan thién vé mé hinh to chirc bp mdy ké todn quan tri chi phi

Vé quan diém xay dung cac mo hinh ké toan quan tri da duoc tac gia dé cap
trong phan 1y ludn. Do vy, sau quéd trinh khao sat va nghién ctru tai cac doanh
nghiép banh keo, theo tic gia mo hinh ké toan quan tri nén ap dung cho nhom

doanh nghiép nay d6 1a mé hinh két hop gitta ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Thuc té, c6 nhiéu quan diém cho réng, nén st dung mo hinh ké toan tai
chinh doc 1ap voi ké toan quan tri dé ké toan quan tri co thé "tu do" xady dung hé
théng chung tu, h¢ théng tai khoan cling nhu hé théng bao cao cua minh. Viéc
nay 1 hoan toan khong sai, nhung trong bdi canh hién nay, khi ma quy mé cua
cac doanh nghiép chua vuon téi cip do da qubc gia, trinh d6 cia nha quan ly
cling chua phu hop nén viéc ap dung mé hinh doc 1ap 1a chua ding thoi diém
chic chén s& gay lang phi vé ngudn luc cua doanh nghiép. Hon nita, viéc str dung
md hinh két hop sé& giap ké toan quan tri tdn dung dugc thong tin ctia ké toan tai
chinh tét hon, ngoai ra nhan su cua ké toan tai chinh c6 thé tan dung thoi gian dé

lam cong viéc cua ké toadn quan tri.



114

Ké toan truéng
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Ké toan tai chinh | < » | K¢ toan quan tri

| | | | | }
Ké toan Ké toan Lap sb B6 phan Bo p}lén Bo pl}éﬁ
téng chi phi, sach va dinh ’phan‘ tu van,
hop gid BCTC macva | | tichva quyet
thanh du toan tong dinh
hop
| | , ! !
Ké toan Ké toan B6 phan Ké toan Ké toan
vbn bang vat tu ké toan lao dong BH va xac
tién va thu hang hoa TSCb tién luong dinh
tién KQKD

So d0 3.1: M6 hinh to chirc bd may ké toan tai chinh va ké toan quan tri theo kiéu két
hgp trong cac doanh nghiép banh keo

* Ké toan truong: La nguoi dimg dau bd may ké toan ciia doanh nghiép, phu
trach chung cac cong viéc cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri. K& toan trudng
¢6 trach nhiém dén ddc cong viéc, huéng dan nhan vién ké toan thuc hién cac cong
viéc cua phong ké toan, kiém tra va xac nhan céc bao cdo ké toan. HJ tro cong viéc
cho ké toan trudng co ké toan tong hop.

* Ké todn quadn tri: V&i chitc nang va nhiém vu riéng ciia minh bo phéan ké
toan quan tri dugc xay dung thanh mot bo phan cé chuc nang riéng nam trong bd
phan ké toan, duéi su lanh dao truc tiép cua ké toan trudng vé chuyén moén va chiu
su chi dao cuia ban linh dao cong ty vé yéu cau thong tin. Do cling nam trong mot
bd phan ké toan nén viéc phdi hop thong tin giita ké toan tai chinh va ké toan quan

tri dugc dién ra tuong ddi linh hoat va thuan loi.
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* Ké todn tdi chinh: Thuc hién cac nhiém vu va yéu cau vé cong vigc cua
ké toan tai chinh, ngoai ra bd phan nay con c¢6 nhi¢m vu phéi hop v6i b phan ké
toan quan tri xay dung cac chi tiéu, yéu cau vé thong tin nham phuc vu cho ké
toan quan tri.

Bén dudi ké toan quan tri va ké toan tai chinh 13 cac bo phan ké toan phan
hanh truc thudc, nhiitng bd phan nay ngoai chirc ndng nhiém vu ké toan tai chinh
con thuc hién luon céc cong viéc cua ké toan quan tri c6 lién quan dén cong viéc
ctia minh cu thé nhu sau:

* Bo phan ké todn vén bcfng tién va thanh todn: Thuc hién ghi chép va theo
ddi s6 phat sinh lién quan dén cac nghiép vu vén bang tién va cac khoan thanh toan,
d@)ng thot 1ap cac du toan tién, du todn céac khoan phai thu. C6 trach nhi¢m 1ap cac
bao cao vé tinh hinh cong ng cua doanh nghiép.

* BG phdn ké todn vt tw hang héa: Theo ddi chi tiét va tong hop céac bién
dong ting giam vé vat tu hang hoa déng thoi thuc hién cac cong viéc nhu lap du
toan nguyén vat li¢u, 1ap dinh muc ti€u hao nguyén vat li¢u cting nhu céc bdo céo
ké toan quan tri lién quan dén vat tu hang héa cua doanh nghiép.

* Bo phan ké todn Tai san cé dinh: Theo ddi cac phat sinh lién quan dén tai
san ¢d dinh, tién hanh phan tich tinh hinh sir dung tai san c6 dinh, 1ap cac ké hoach
huy dong va sir dung tai san c¢6 dinh trong doanh nghiép.

* Bé phdn ké todn chi phi gid thanh: C6 nhiém vu theo ddi va ghi chép chi
tiét, tong hop céac chi phi phat sinh theo timg yéu té chi phi, timg phan xudng, timg
loai san pham san xuat, tinh gi4 thanh san pham... ddng thoi 1ap cac bao céo vé gia
thanh dinh muec, gia thanh dy toan, tién hanh phén tich bién dong gia thanh va lap
céc bao cao lién quan dén cac yéu td chi phi trong gia thanh. La co s& tham muu
cho 1anh dao cong ty vé cac quyét dinh lién quan dén chi phi cta san pham.

* B6 phdn ké todan thué: C6 nhiém vu theo ddi va ké khai thué, phan tich va
nhan dinh cac van dé lién quan dén thué.

* Ké todn doanh thu va xdc dinh két qua kinh doanh: Pay 13 bd phan quan

trong trong bd may ké toan doanh nghiép, c6 nhiém vu theo ddi cic khoan doanh
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thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh cta doanh nghiép, qua trinh theo dai
bao gém ca viéc chi tiét doanh thu theo bd phan, phong ban, khu vuc, san phém... tur
d6 1ap cac bao cao bd phan trong pham vi doanh thu va két qua kinh doanh.

* B6 phdn ké toan lao déng tién lwong: Theo dbi tinh hinh bién dong nhan
su, hach toan céc nghiép vu lién quan dén nhan sy nhu tién luong, thuong, cac
khoan trich theo luong, 1a by phan tham muu cho lanh dao cac ché do vé tién luong
dé phat huy téi da hiéu qua st dung lao dong. C6 trach nhiém tinh todn, theo doi
chdm c6ng va phan bo chi phi tién lvong. Ngoai ra con lap cac du toan vé nhan su,
cac khoan chi luong va trich theo lwong, phan tich va danh gia cac tac dong lién
quan dén ning luc cta nhan vién nhu tinh toan hiéu qua tién luong...

* BG phdn ké todn tong hop va phdn tich: Cé trach nhiém thu gom céc béo
céo ké toan quan tri rai rac tir cic bd phan khac sau do tién hanh tong hop thanh bo
cac bang du toan, dinh mure, phan tich hoan chinh va 1ap cac bao cao lién quan dé
ké toan téng hop danh gia. BO phan ndy con c6 nhiém vu xac minh va kiém tra cac
béo céo ké toan quan tri cia cac bd phan khac.

* Bo phan dinh mirc va du toan: Cé trach nhiém td chire xay dung hé théng
dinh murc chi phi dya trén dinh muc ky thuat duoc cung cép boi b phan san xuét
ctia cong ty dé 1am cin ctr xdy dung hé thong cac du toan chi phi cho doanh nghiép.
Ngoai ra, bo phan nay ciing nhan thong tin tong hop va thong tin chi tiét tir cac bd
phan ké toan cua ké toan tai chinh, tiy theo mirc d6 va yéu cau cua cong viéc can
phan tich va danh gia dé co yéu cau cy thé vé sd luong ciing nhu loai thong tin can
cung cap. Két hop vdi cac bo phan san xuat, bo phan ban hang va bo phan nhan sy
dé tiép nhan cac thong tin vé doanh thu, tién luong, chi phi... & lam cin cir phan
tich. Sau khi phén tich va danh gia, cic bao cao dugc giri phan hdi cho cac by phan
chtrc nang sir dung thong tin do.

Tém lgi: V&i mo hinh két hop nhu trén, doanh nghiép vira tan dung dugc
nhan sy cua bd phan ké toan tai chinh, vira tin dung két hop thong tin ké toan tai
chinh va ké toan quan tri, vi thuc té thong tin ké toan quan tri c6 dugc dua vao

thong tin ké toan tai chinh rat nhiéu. Khong ai c6 thé ndm rd thong tin ké toan tai
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chinh hon 1a chinh nhan vién ké toan tai chinh. Do vay, thong tin s& tin cdy va chinh
xéac hon, déng thoi, tranh lang phi thoi gian khi ké toan quén tri phai tim hiéu vé ké
todn tai chinh trude khi 1ap bao cao.

3.3.2. Hoan thién vé to chirc ndi dung ké todn qudn tri chi phi

3.3.2.1. Hoan thién vé t6 churc thu nhén thong tin ban dau ké toan quan tri chi phi

* Té chirc hé théng chirng tie: Hé thong chung tir trong ké toan hién nay
bao gém hai bd phan 1a ching tir bit budc va chimg tir bo sung. Céc chimg tir ké
toan bat budc 13 nhitng chimg tir dung dé phan anh cic mdi quan hé kinh té phat
sinh gilta doanh nghiép va cac t6 chure, cac nhan. Noi dung ching tu bét bude duoc
quy dinh bai Nha nudce, doanh nghiép chi co thé bd sung thong tin chtr khong dugc
lugce bo thong tin quy dinh trén ching tur.

Loai chimg tir bd sung 1a ching tir dugc sir dung trong ndi bd doanh nghiép,
chung tir nay thuong duoc ghi kém véi chimg tir bt budc, bao gdm nhiéu thong tin
chi tiét ma v&i khudn khd ciia minh, chimg tir bat budc khong thé dién ta dugc.

Qua do, c6 thé théy, ké toan quan tri ngoai viéc su dung cac thong tin trén
chung tir bat budc thi viéc 1am cho thong tin cta ké todn quan tri phong phu hon,
chi tiét hon va chinh x4c hon thi thong tin cung cap trén ching tir bo sung 14 rat
quan trong. Viéc to chirc hé thdng chimg tir bo sung cho ké toan quan trj cac chi tiét
va c6 hé thong bao nhiéu thi théng tin do ké toan quan tri cung cép cho nha quan 1y
cang da dang va chinh xac bay nhiéu.

Theo trinh ty ciia ké toan quan tri chi phi thi cac nhém chi phi cn phai xay
dung hé thong chimg tir cho ké toan quan tri gdm:

- Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: V&i nhém chi phi nay, khi phat sinh cac
nghiép vu nhap xuit kho nguyén vat lidu can phai lap cac chimg tir bo sung nhu
xuét cho bd phan nao, t6 doi san xuét ndo, sb luong va gia tri, thong tin vé tinh trang
nguyén vat ligu... trong ndi dung cac ching tur nay, can bd xung cac chi tiéu phuc vu
cho cong tac 1ap du toan chi phi ciia doanh nghiép nhu dinh mtrc nguyén vat li¢u do

cho mdi san pham 13 bao nhiéu, ty 1& hao hyt cho phép bao nhiéu phan tram.
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- Chi phi nhan cong: Can phai xay dyung bd chimg tir bao gdm céc thong tin
nhu vi tri [am viéc, b phén lam viéc, san phém tham gia san XUAt... nhitng thong tin
c6 thé bd xung nhu dinh mirc theo ca, theo san pham cho ting phiéu cham cong dé
lam cén ctr xac 1ap du todn nhan cong vé sau.

- Chi phi san xuit chung: Chi phi nay c6 dic diém la tham gia vao qua trinh
san xudt nhiéu loai san pham nén can phai phan bd. Vi 1& d6, can phai lap ching tir
theo ddi chi tiét chi phi dén mirc bod phan, phong ban, td san xut... nham tang do
chinh x4c khi tién hanh phan bé chi phi.

- Chi phi ban hang: Day 14 dang chi phi phat sinh chu yéu bén ngoai doanh
nghiép, v&i nhitng chi phi ndy can phai lap ching tir theo ddi cac phat sinh theo bo
phan, theo thoi gian, theo khu vuc va déac biét 1a theo chiung loai san phém dé lam
can c\r tinh toan hiéu qua cia timg chién lugc ban hang cua doanh nghiép.

- Chi phi quan Iy doanh nghiép: Pay 1a nhom chi phi khé xac dinh tiéu chi dé xac
dinh mirc d6 anh huéng. Do véy, khi xdy dung hé thong chimg tir cho nhém chi phi nay,
ké toan chi can x4y dung chi tiét theo cac yéu té chi phi dé 1am can ct phan bo vé sau.

* Té chirc xdy dung hé thong dinh mikc va dw todn: Trong thuc té san xut
kinh doanh, néu hé théng dinh muc 1a tiéu chuan dé doanh nghi¢p dua vao do kiém
soat chi phi phat sinh thi hé thong du toan chinh 1a co s¢ dé doanh nghiép chuan bj
ngudn lyc cua minh. Do vdy, viéc hoan thién xay dung hé thong dinh muc chi phi
lam cén ctr dé tién hanh 1ap du toan mot cach déy du 1a viéc 1am can thiét, cu thé s&
duoc tac gia dé cap trong phan tiép theo cua luan an.

* To chirc dao tao va phdt trién nhéan sw: Néu co hé thoéng cong cu tdt,
phuong phép tinh hoan hdo nhung nhan thirc ctia nguoi thyc hién khong c6 thi chac
chan hiéu qua sé khong dat dugc, doi khi con gay ling phi do khong biét tan dung
t6i da kha niang ctia hé théng cung cip. Vi vy, dé phat huy dugc tdi da kha ning
cung cip thong tin cua ké toan quan tri chi phi, doanh nghiép can phai c6 ké hoach
cu thé vé nhan su thuc hién ké toan quén tri trén hai khia canh sau:

Vé khia canh tuyén dung: Can sém tuyén dung bd sung can bo ké toan duoc

dao tao chuyén sau vé ké toan quan tri, day l1a luc lugng nhan sy c6 nhan thirc va
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hiéu duoc vai tro cia thong tin ké toan quan tri chi phi nén rat thudn loi trong vi¢c
két hop voi nhitng nhan sy von c¢6 kinh nghiém cta doanh nghiép vé ké toan.

Vé khia canh nhan thirc: Can phai c¢6 nhimng chinh sach cu thé trong viéc
khuyén khich trién khai ké toan quan trj chi phi théng qua viéc dua ra nhitng yéu
cau cu thé dé ké toan cung cap, c6 nhu vay méi thuc dy sy phat trién cta ké toan
quan tri chi phi trong doanh nghiép. Béi vi nguoi lao dong khi thay thong tin cua
minh cung cip c6 gia tri sir dung va dugc quan tim chéc chin tu duy vé ké toan
quan tri s& thay dbi theo.
3.3.2.2. Hoan thién vé t6 chirc xir Iy, phan tich va cung cép thong tin ké toan quan
tri chi phi
3.3.2.2.1. Hoan thién vé t6 chutrc phan loai chi phi

Phén loai chi phi chi phi 14 tién d& dé cac doanh nghiép bat du to chirc ké
toan quan tri. Trong s6 doanh nghiép san xuét banh keo duoc khao sat, viéc phan
loai chi phi phd bién hién nay 1a phan loai theo yéu té chi phi va theo khoan muc chi
phi nén méi chi dap tng dugc yéu cau cia ké toan tai chinh chir chua dap ung dugc
yéu cau cua ké toan quan tri. D& dap tng yéu cau lap ké hoach chi phi, kiém soat va
chu déng diéu tiét chi phi, ra quyét dinh kinh doanh nhanh chéng va hiéu qua, ké
toan quan tri can phai tién hanh phan loai chi phi theo méi quan hé v6i mirc do hoat
dong cua chi phi. Theo cach phan loai nay, chi phi trong cac cong ty banh keo s€
duoc chia thanh chi phi bién ddi, chi phi ¢6 dinh va chi phi hén hop.

Hién nay, do ddc thu san xuét ctia nganh nén véi cac san pham banh keo, chi
phi truc tiép dé san xuét ra san pham thi c6 t6i 70% la chi phi nguyén vat liéu, do
vay v6i nhom chi phi san xuat thi can ctr dé phan loai chi phi theo mirc d6 hoat
dong can dua theo s6 lwong san pham san xuét. V&i chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép, nham ting cao tinh trich nhiém cling nhu khuyén khich
nguoi lao dong trong viée tiéu thu san pham thi can c dé phan loai chi phi theo
mirc d§ hoat dong la ) lugng san phém ti€u thu duoc. Dua trén hai can cu la sb
luong san pham san xuat va sd lugng san pham tiéu thu duoc, tac gia dua ra phuong
hudng phan loai chi phi dua trén mirc d6 hoat dong lam dinh huéng cho cac doanh

nghiép banh keo nhu sau:



120

Bang 3.1: Bao c4o phan loai chi phi theo mirc d§ hoat dong

So tién

Yéu t6 chi phi Bién phi | Pinh phi | CPhénhop | (1.000.000 dong)
BP | PP

I. Bo phén san xuit sin phim 9.525
1. Chi phi NVLTT ¢ 6.260
- Nguyén vét liéu chinh X 4.800
- Nguyén vat liéu phu X 1.332
- Nhién liéu X 128
2. Chi phi nhan céng truec tiép X 2.600
3. Chi phi sin xuét chung X 665
- Chi phi nhan vién phan xudng X 127
- Chi phi vét liéu X 87
- Khau hao TSCH 92
- Chi phi cong cu dung cy X 28.5
- Chi phi bang tién khac X 250 109
I1. B§ phin ban hang 1.271
1. Chi phi nhan vién ban hang X 396
2. Chi phi vat liéu bao bi X 150
3. Chi phi cong cu dung cu X 2
4. Chi phi khau hao TSCD 44
5. CP thué & stra chita ctra hang X 235
6. Chi phi g/céo tiép thi X 14
7. Chi phi van chuyén X 129
8. Chi phi dién, nudc, cac ctra hang X 81
9. CP dién thoai, Vpp, cac cira hang 4 2
10. Chi phi ban hang khac X 114 100
I11. B phan quan ly doanh nghiép 834,9
1. Chi phi nhan vién quan ly X 323
2. Chi phi vat liéu quan ly X 44
3. Chi phi in an va VPP X 15
4. Chi phi CCDC quan ly X 3
5. CPKH nha ctra, d6 dac, TBVP X 54
6. Thué, phi va 1€ phi X 4,4 3
7. Chi phi thiét ké tao mau SP méi X 30 14
8. Chi phi dién thoai Fax, Buu dién X 11 22
9. Chi phi bao hiém X 3.8 5
10. Chi phi tiep khach X 4 10
11. Chi phi tuyén dung dao tao X 6 11
12. Chi phi thué dat X 37
13. CP xédng dau sua chita 6 to con X 3 7,5
14. Chi phi bang tién khac X 128 100

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hai Ha)
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+ Chi phi vat li¢u truc tiép bao gé)m gia tri vat lieu chinh, vat li¢u phu dugc
sir dung trong qua trinh san xuat san pham. Trong cac cong ty banh keo thi gia tri
cta vat liéu chiém ty trong 1én t6i gan 70% va khoan muc nay chinh 1 bién phi, ty
18 theo sb luong san phém X&n xuét.

+ Tién luong cong nhan truc tiép 13 chi phi tién lvong cho ngudi lao dong.
Hién nay da s6 cac cong ty banh keo dang thuc hién tra lwong cong nhén theo thoi
gian lao dong va két hop véi luong lam thém gio duge hach toan theo sé gio lam
thém. Vi vay, luong co ban cua nguoi lao dong 1a dinh phi, trong khi cac khoan phu
cép va lam thém gid 1 bién phi.

+ Céc khoan chi phi vé khau hao may moc thiét bi 1a dinh phi, vi hién nay
doanh nghiép banh keo dang lua chon phuong phap khau hao theo dudng thing nén
chi phi nay duwgc phan loai 1a dinh phi. Tuy nhién, néu doanh nghiép lwa chon
phuong an khau hao theo san pham thi chi phi nay sé& la bién phi.

+ Chi phi vé cong cu dung cu phuc vu cho san xuét 1a dinh phi cép bac, no sé
thay dbi theo quy mo san xuit cia doanh nghiép.

+ Céc khoan chi bang tién khic va dich vu mua ngoai d6i khi 13 dinh phi
nhung c6 nhitng lic 1a chi phi hdn hop, viéc phan loai nay hoan toan phu thudc vao
thue té cua don vi.

Nhu viy, v6i viéc phan loai chi phi nhu trén, vé& co ban d3 gitp nha quan tri
c6 thé kiém soat duoc chi phi t6t hon. Bén canh do, cac doanh nghiép van nén duy
tri cach phan loai chi phi dang 4p dung dé phuc vu cho cong tac hach toan chi phi va
tinh gi4 thanh cua ké toan tai chinh. Véi viéc phan loai chi phi nhu trén, c6 thé chi
tiét theo tig diéu kién va bdi canh phat trién cua timg doanh nghiép cu thé, ké toan
s& chi tiét hon nita, viéc chi tiét hoa cac chi phi nay duoc thuc hién hoan toan trén
danh muc khoan myc chi phi nén khong hé anh huong dén céc sb liéu phat sinh da
nhap trong qua khir cua doanh nghiép.
3.3.2.2.2. Hoan thién vé hé théng dinh mrc va du toan chi phi

a, Hoan thién to chirc h¢ thong dinh murc chi phi

Trong hoat dong san xuat kinh doanh cila cong ty banh keo, viéc xay dung

dinh mirc bao gdm hai dang d6 14 dinh mc k¥ thuat (cong bd nhirng thong s6 nhu
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luong, quy cach, pham chat) va dinh mirc chi phi. Pinh mirc ky thuat dua ra cac yéu
cau vé chung loai ciing nhu vé sé luong cac yéu té cdu thanh can thiét dé ché tao ra
san phém, trong khi dinh murc chi phi can ctr va dir li¢u ctia dinh muac k¥ thuat cung
cap dé xay dung vé mirc hao phi cu thé cua timg don vi ddu vao tham gia tao ra san
pham. Do d6, dinh muc ky thuat chinh 13 co s& khong thé thiéu dé xay dung dinh
murc chi phi va dinh mirc chi phi 13 cin ctr dé kiém soat chi phi trong qué trinh san
Xuét san pham.

Viéc thuc hién xdy dyng dinh muc ky thuat cuia cac cong ty banh keo
hién nay duoc thyc hién rat tot va 1a can ct tin cay dé xady dyng dinh muc chi
phi. Do vay, ngoai can ct 1a dinh muc k¥ thuat hién co, dé xay dung duogc dinh
mure chi phi hop 1y thi cong tac xdy dung dinh mirc chi phi can phai dya vao co
sO sau:

+ Khi tién hanh xay dung dinh mirc chi phi can phai khao sat k¥ gia ca va su
bién dong cua no trén thi truong trong hién tai va tuong lai gﬁn nham giam thiéu su
sai I¢ch gitra thuc té va dinh muc xuéng murc thép nhéat. Ngoai ra, viéc xay dung
dinh mirc chi phi phai phii hop véi cac yéu to chi phi can dinh murc.

+ Khi chi tiét cac don vi tiéu chuan dinh mutc can phai can cur vao dac thu
ciia céng viéc dé tién hanh phan chia cho phu hop. Chang han, voi dinh murc
nguyén vat li¢u thi can Irra chon don vi tiéu chuén 1a don vi hién vat va gia tri, trong
khi v6i bd phan ban hang thi don vi tiéu chuin c6 thé 13 doanh thu tiéu thy hodc sd
luong san pham ban ra. Nhung véi bd phan nhén sy thi ¢6 thé lya chon don vi tiéu
chuan 1a gid cong dimg may.

Tir nhitng yéu cau trén, viéc t6 chirc xdy dung dinh mic chi phi trong céac
doanh nghiép banh keo bao gdm céc ndi dung cong viée sau:

+ Xay dung dinh muc chi phi nguyén vat li¢u: Dinh mtrc chi phi nguyén vat
liéu truc tiép dugc xdy dung dua trén co s¢ dinh murc ky thuat vé s lugng nguyén
vat li€u tiéu hao va dinh mtrc gid. Tur d6 xéc dinh chi phi nguyén vat liéu tiéu hao.
Xay dung dinh muc chi phi nguyén vat liéu cho cong ty banh keo Hai Ha dugc thuc

hién nhu sau:
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Bang 3.2: Bang dinh mirc chi phi nguyén vit liéu trwc tiép
San pham: Banh GATO hoa qua sdcdla
Pon vi tinh: 1.000 dong

STT Hang muc PVT | S6 lwong Don gia Thanh tién
1 Bot mi Kg 0,3 70 21
2 | Pudng trang Kg 0,2 17 3,4
3 Stra tuoi Kg 0,2 70 14
4 Trimg ga Kg 0,2 100 20
5 Socola den Kg 0,2 300 60
6 Kem Kg 0,2 100 20
7 Nguyén li¢u khac Kg 0,3 70 21
Tong cong 1594

(Nguon tham khéo sé liéu: Cong ty c¢é phan banh keo Hai Ha)

+ X4y dung dinh mirc chi phi nhan cong: Dé xac dinh dugc dinh murc chi phi

nhan cong
don vi san

dung dinh

truc tiép, can cdn ¢t vao dinh muc ky thuat vé hao phi lao dong cho mdt
pham, sau dé xac dinh don gia cho tirng don vi san pham tién hanh xay

muc nhan cong. Trong do, dinh muc gia cho mdt don vi thoi gian lao

dong truc tiép bao gébm luong co ban, cac khoan trich theo lwong, cac khoan phu

cap luong.

Dinh mtrc nay dugc tinh theo gid lao dong truc tiép. Vi du van dung cho

cong ty banh keo Hai Ha dé x4y dung bang dinh mic chi phi nhan cong:

Bang 3.3: Bang dinh mirc chi phi nhan cong true tiép

San phdm: Banh GATO hoa qua sdcola

STT | Hang muc | BVT S6 lwong Don gia Thanh tién
1 | Phaché Phuit 20 380 7.600
2 |Pungmay | Phut 5 380 1.900
3 Trang tri Phut 10 380 3.800
4 |Pénghop | Phut 5 380 1.900
5 | Khac Phut 5 380 1.900
Tong cong 45 380 17.100

(Nguon tham khao sé liéu: Cong ty c6 phan banh keo Hai Ha)
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+ Xay dung dinh murc chi phi san xuat chung: Pinh murc chi phi san xuat chung
bao gdm dinh muc bién phi va dinh muc dinh phi. Pinh muic bién phi san xuit chung
dugc xay dyung theo dinh mirc gia va dinh mirc lugng. Dinh muc gid phan anh bién phi
ctia don gia chi phi san xuit chung phan bd. Dinh mirc thdi gian phan anh sé gid hoat
dong dugc chon 1am cin ctr phan b chi phi san xuit chung cho mot don vi san pham.
Cong thirc phan bé bién phi san xuit chung dugc thyuc hién nhu sau: [14]

He ’86 phan bo Tong bién phi san xuat chung udc tinh
bién phisan = (3.1)
Tong ti€u thuc phan bo chi phi san xuat chung

xuat chung

Dinh muc bién Muc do hoat dong Hé sb phan bod
phi san xuét =  binhquin motsan  x bién phi san xuat (3.2)
chung pham chung

Vi du van dung cho cong ty banh keo Hai Ha, bién phi trong don gia chi phi
san xuat chung phan bo cho san pham 1a 2.000 dong/1 san pham va dinh phi san
xudt chung phan bo 1a 4.000 ddng/1 san pham. Cian ct vao s gio san xuat cia lao
dong truc tiép. Xac dinh dinh muac bién phi san Xuét chung va dinh phi san xuét
chung la:

Dinh mic bién phi san xuit chung = 0,75 x 2.000 = 1.500 dong

Dinh murc dinh phi san xuit chung = 0,75 x 4.000 = 3.000 dong

Dinh mic chi phi san xuat chung = 1.500 + 3.000 = 4.500 dong

Tir cac so lidu tinh toan trén, tién hanh 1ap bang tong hop dinh muc chi phi
san xuét san phim Banh GATO hoa qua sécdla c6 dang nhu sau:

Biang 3.4: Bang tong hop dinh mitc chi phi san xuét
San phdm: Banh GATO hoa qua sdcola

LR ve s Pinh mirc Pinh murc Pinh mirc chi
STT Yeéu to chi phi lrong ois (ddng) phi (déng)
1 Chi phi NVLTT 1,6 kg 99.625 159.400
2 | Chi phi NCTT 0,75h 380 17.100
3 | Bién phi SXC 0,75h 2.000 1.500
4 | Dinh phi SXC 0,75h 4.000 3.000
Tong chi phi 181.000

(Nguon tham khao sé liéu: Cong ty c6 phan banh keo Hai Ha)
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Viéc xdy dung dinh murc chi phi phan 16n phu thudc vao do chinh xac cia
dinh muac k¥ thuat. Do dac thu yéu td dau vao cua san phém banh keo rat d& bj hu
hong do sy bt can cua cong nhan san xuét, do cac yéu td khach quan nhu khi hau,
thoi tiét... vi vy cac cong ty banh keo can xem xét dén cac yéu td nay khi xay dung
ty 1€ hao hut dinh mirc cua san phém.

b, Hoan thién td chirc hé théng du toan chi phi

Du toan 1a mot ké hoach chi tiét duogc lap cho mot ky hoat dong trong
turong lai, biéu hién dudi hinh thic dinh lugng (s6 lugng va gia tri), chi ra viéc
huy dong cac nguén lyc va viéc sir dung chung trong thoi ky d6. Du toan 1a mot
cong cu cua nha quan ly, dugc su dung trong viéc 1ap ké hoach, kiém soat va
danh gia hoat dong.

Lap du toan 1a khau rat quan trong trong qua trinh san xuit ctia doanh nghiép
san xuit banh keo, vi san xuit banh keo doi hoi céc quy trinh tuong doi phtc tap, do
d6 néu khau dy toan duoc 1ap chinh xac thi s€ gitp doanh nghiép tiét kiém duoc chi
phi. Tac dung to 16n cua viéc 1ap du toan thé hién trong cac van dé nhu:

+ Giap kiém tra va giam sat dugc cac khoan chi phi cho ting bd phan san
xuét, cu thé sau khi thuc té san xuét c6 thé ddi chiéu so sanh véi du toan dé 1am can
cu danh gia hiéu qua quan tri chi phi.

+ Gitip dy bao duoc nhitng van dé kho khian trong qué trinh san xuét, quan 1y
chit chg, tranh that thoat chi phi trong qua trinh san xuét san pham.

+ Can cr vao du toan, nha quan tri s& c¢6 ké hoach huy dong nguon lyc mot
cach phu hop va tranh lang phi.

Viéc 1ap du toan thuong xuat phat tir bd phan kinh doanh cia doanh nghiép,
thong thuong bd phan kinh doanh s& cin cit vao hai nhan té dé dua ra ké hoach san
xuat d6 13 nhu cau cua thi truong va cac don dat hang. Sau khi luong héa duge sb
luong san pham va chiing loai c6 thé tiéu thy trong thang tiép theo, bd phan ké toan
s& 1ap cac du toan chi phi chi tiét trong timg hang muyc ctia san pham duya trén cac
chi tiéu dinh mérc d3 duoc 4n dinh sin. Nhu vay, chi phi dinh muc va chi phi du
toan déu 1a chi phi mong muén. Tuy nhién, chi phi dinh mic 14 cach tiép can vé chi
phi mong mudn tinh cho mot khdi lugng hoat dong. Chi phi duy toan lai 14 cach tiép

can vé chi phi mong muén tinh cho mét ky hoat dong. Hai cach tiép can nay khac



126

nhau & cach tinh toan dinh phi. DPinh phi du toan khong phu thudc vao khéi luong
hoat dong trong ky du todn DPinh phi dinh muc lai phu thudc vao khdi lugng hoat
dong trong ky du toan.

Qua khao sat thyc té quy trinh 1ap du toan ctia cac doanh nghiép, tac gia gidi

thiéu mo hinh lap du toan phu hgp cho cac doanh nghiép san xuét banh keo nhur sau:

Lanh dao A X .
Binh hu doanh ngﬁiép Yéu cau theo doi
'}n }I‘Gng muc j va giam sat
ti€u mo1
Khoi phong kinh doanh Khoi phong tai chinh, ké toan
Dua myc tiéu san Céc yéu cau ve chi
xuat phi cu thé
v
Phan Phan Phan Céc phan
Xuong san Xuong san xudng san xuong san
xuat banh xuat keo xuat banh xuat
kem déo nudng

So dd 3.1: M hinh 13p dy toan san xuit (chi dao xudng)

Theo md hinh nay, cin ¢t vao dinh huéng phit trién san pham va thi truong
ctia doanh nghiép, 1anh dao cong ty s& dua ra cac yéu cau va muc tiéu dé cac bo
phan cip dudi thyc hién trién khai. Trong qué trinh d6, bd phan lanh dao doanh
nghiép sé vira thyc hién khai thac thong tin, vira kiém tra va giam sat viéc thuc hién
ctia bd phan cdp dudi. M6 hinh nay thich hop vdi doanh nghiép banh keo trong giai
doan hién nay, khi ma tu duy cling nhu nhén thirc ctia cac don vi bd phan chua danh
gia dung vé ké toan quan tri chi phi thi can phai c6 su chi dao thyc hién manh mé tir
cép lanh dao doanh nghiép. M6 hinh nay ciing da dugc rat nhidu doanh nghiép ap
dung thanh cong trong viéc trién khai hé théng ERP thoi gian qua.

Hién nay, du todn chi phi san xuét kinh doanh duoc 1ap tai cac cong ty banh keo

la dy toan tinh, nghia la cac du toan nay chi huéng vé mot mire do hoat dong nhét dinh
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va céc két qua thuc té ludn duogc so sanh vai cac chi phi ké hoach. Vi vay & cac muc
hoat dong khac, doanh nghié¢p khong thé du bao chi phi dé dua ra céc quyét dinh phu
hop véi nhitng dién bién cua thi trudng nhu kha ning gia ting cic don hang néu co sy
thay d6i vé gia ban san phdm. Ngoai ra, trén thuc té san xut, san phdm banh keo ludn
gip phai van dé Iya chon cac muc san luong khac nhau trong qua trinh san xuét. Dé
dap tmg duoc yéu cau d6, doanh nghiép can 1ap duy toan chi phi linh hoat.

Du toan chi phi linh hoat 1a dyu toan chi phi dugc 1ap cho cac mirc hoat dong
khac nhau, giap nha quan tri co thé so sanh dugc chi phi thuc té & cac muac do hoat
dong khac nhau, tir d6 c6 cac quyét dinh vé gia ban san phém trong diéu kién muc
san luong khiac nhau, dam bao cho doanh nghiép c6 1di nhung van dap ung duoc
don dat hang ctua khach hang.

Nhu vay, viéc trién khai ap dung hé théng dy toan linh hoat 1a rat can thiét
bai vi nhitng 1y do ca vé didc diém quy trinh san xuit ctia cic cong ty banh keo ciing
nhu 1gi thé ma dy toan linh hoat mang lai so v6i du toan tinh.

Dua trén sd liéu cung cdp cua cong ty banh keo Trang An, tién hanh tach chi
phi san xuat chung thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién doi. Lap du toan linh hoat
cho cac muc hoat dong cua san phdm nhu sau: (Bién phi don vi dy toan duoc tinh
toan dua trén bang dinh muc tiéu chuan)

Bang 3.5: Lap du toan linh hoat phin xwéng sin xuat banh Chewy

Bién phi don Du toan linh hoat
Chi tiéu X .

vi dy toan 2.000 2.200 2.500
1. Bién phi sin xudt (dong) 6,5 13.000 | 14.300 | 16.250
a. Chi phi NVL TT (ddng) 3,0 6.000 6.600 | 7.500
b. Chi phi NCTT (d6ng) 2,0 4.000 4.400 | 5.000
c. Bién phi SXC (dong) 1,5 3.000 3.300 | 3.750
2. Dinh phi SXC (dong) 1.250 1.250 | 1.250
3. Tong chi phi san xuit 14.250 | 15.550 | 17.500

(Nguon tham khao sé liéu: Cong ty cé phdn banh keo Trang An)
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Bang 3.6: Bang phan tich chi phi dwa trén du toan linh hoat

chénh
Chi tiéu Du toan | Thue hién

léch
1. S0 lwong sin pham san xudt (hgp) | 2.000 2.000 0
2. Bién phi sin xudt (dong) 13.000 12.750 -250
a. Chi phi NVL TT (dong) 6.000 6.000 0
b. Chi phi NCTT (dong) 4.000 3.750 -250
c. Bién phi san xuat chung (dong) 3.000 3.000 0
3. Pinh phi san xudt chung (dong) 1.250 1.375 125
4. Tong chi phi san xuit 14.250 14.125 -125

(Nguon tham khao sé liéu: Cong ty cé phan banh keo Trang An)

Nhuw vdy, khi ap dung dy toan linh hoat, nha quan tri co thé kiém soat duoc
chi phi thyuc té phat sinh tai cac mirc hoat dong khéac nhau, tir d6 co thé ra quyét dinh
vé gia ban san pham trong diéu kién khic nhau vé muc san luong khic nhau. Ciing
qua du toan linh hoat, nha quan tri c6 thé so sanh va lwa chon muc d6 san luong phu
hop v6i nguon Iyc hién ¢ ciia doanh nghiép.
3.3.2.2.3. Hoan thién vé t6 chirc phuong phap xac dinh chi phi cho dbi tugng chiu
chi phi

Qua nghién ciru ndi dung ctia cac phuong phap xac dinh chi phi san xuit san
pham trong phan 1y luan cho thay, van dé dit ra v6i cac doanh nghiép banh keo Viét
Nam chinh 13 4p dung ké toan quan tri chi phi nhu thé nao trude tinh hinh thue té
ctia cac doanh nghiép hién nay. Viéc lya chon phuong phap nao can dya trén diém
phu hop cua phuong phap voi ddc thi san xuit cta doanh nghiép banh keo.

Nhu d3 nghién ciu, phuong phap ABC chu yéu giai quyét nhitng nhugc
diém cuia phuong phap chi phi truyén thdng d6 13 bo qua chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép va viéc phan bd chi phi gian tiép mang tinh "wéc 18" khong

dam bao tinh chinh xac khi xac dinh gia thanh san pham.
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Thuec té, viéc san xuat ra san phém méi chi 1a bude khoi dau trong viéc dua
san pham t6i tay nguoi tiéu ding va dugce nguoi tiéu ding chap nhan. Co nhiing san
phém, khi san xuét ra thi nhanh choéng dugc nguoi ti€u dung biét dén va chép nhan,
nhung c6 nhitng san pham thi can phai c6 mot ké hoach tiép thi cong phu méi mong
chiém linh duoc 10ng tin ciia khach hang. P& minh chimg cho diéu nay, xem xét san
pham banh trung thu cta cong ty banh keo Hiru Nghi khi gi4 thanh san xuét (chwa
bao gdm chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép) chi vao khoang 60.000
ddng/hop nhung gia ban 1én téi 100.000 dong/hdp (ty suét loi nhuan gop 1a 40%),
keo Suri ¢6 gia thanh 20.000 ddng/hdp trong khi gia ban chi 30.000 dong/hdp (ty
suat loi nhuan gop 14 33%). Néu chi nhin nhan theo quan diém phwong phép truyén
thdng thi néu phan b chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép du theo tiéu
thirc nao ciing khong thé phan anh chinh xac duoc gia thanh san pham cua hai loai
san pham trén khi ma theo thdng ké cho thiy banh trung thu luén nhan dugc nhing
chién luge quang cdo ram 1o hon tir Hitu Nghi. Trong khi, véi phwong phap ABC
thi viéc phan b truc tiép chi phi quan 1y va chi phi ban hang cta san phidm nao s&
dugc tinh ngay vao san pham d6, giup doanh nghiép xac dinh mot cach chinh xac
loi nhuan ma san pham d6 mang lai.

Ngoai ra, cing mot ddy chuyén san xuat, cing mot céng nhan tryc tiép san
xuat nhung v6i san pham khac nhau, sy tham gia ctia chi phi nhan cong s& khac
nhau. Liy vi du cong doan dua san pham vao déng hop, banh trung thu va keo Suri
déu c6 ciing mot thao tac niy, nhung chic chan, viéc dong hop cho banh trung thi s&
1au hon do san pham 1 don 1é tig banh nén doi hoi thoi gian va sy can trong cao
hon. Tir d6 ta thay viéc phan tach chi phi dya trén hoat dong ciia tmg san pham
khac nhau s& mang lai d6 chinh xac khi ghi nhan chi phi san xuat san pham hon.

Trong bdi canh toan cau héa hién nay, voi viéc van dung triét dé loi thé so
sanh cua David Ricardo, cac doanh nghiép da hinh thanh trao luu thué ngoai san
xuat mot s6 cong doan nao d6 trong chudi cac cong doan san xuat san pham, do

vdy, viéc phan tich k¥ chi phi san xuét tai timg cong doan gitip doanh nghiép c6
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thé dé dang ra quyét dinh xem nén thué ngoai & cong doan nao, va lya chon don
vi gia cOng nao.

Nhu vay, két qua 1a khi 4p dung phuong phap ABC doanh nghiép banh keo
s& ¢o dugc thong tin vé gia thanh san pham chinh xac hon, gitp cho nha quan 1y ra
céc quyét dinh vé san xudt san pham va xdy dung chién lugc kinh doanh phu hop
hon véi ting san phdm cu thé. Ngoai ra, phuong phap ABC cho doanh nghiép biét
mdt cach chinh céc chi phi phat sinh trong timg cong doan san xuat 1a trong ddi phu
hop véi dic thi san pham cua cong ty.

Van dung phwong phiap ABC vao cac cong ty san xuit banh keo ciia
Viét Nam. Vé ban chit, phuong phap ABC chinh 14 cac phuong phap nham phéan
b chi phi san xuat chung mét cach chinh xac dya trén mirc d6 hoat dong cua cac bo
phan trong doanh nghiép. Trong cac doanh nghiép san xuat banh keo, cac quy trinh
san xudt da twong ddi twong minh thong qua viée bd tri sip xép cac nha may, phan
xudng san xuat ciing nhu ddy truyén san xuit do vy vién van dung phuong phap
ABC chéc chin s& mang lai hiéu qua trong quan 1y chi phi. trinh tap hop chi phi va
tinh gi4 thanh san pham theo phuwong phdp ABC thudng dugc thuc hién theo trinh
tu cac budc nhu sau:

Budc 1: Nhan dién chi phi: Chi phi san xuat bao gdm chi phi tryc tiép va chi
phi san xuat chung, chi phi truc tiép 1a nhiing chi phi tham gia mot cach truc tiép
vao qua trinh tao ra san phim cua doanh nghiép, nhitng chi phi nay rat d& xac dinh
mot cach chinh xac cho timg san pham nhu: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi
phi nhan cong truc tiép. Cac chi phi nay sé& duoc loai bo khéi phuong phap ABC va
s& dugc tap hop tai budc 4 cua qué trinh. Trong khi d6, chi phi san xuat chung 13
nhing chi phi c¢6 tham gia vao viéc hoan thanh nhiéu loai san pham va s& dugc phan
tich thanh cac hoat dong cu thé nhu: Hoat dong quan ly phan xudng, hoat dong tiéu
thu nhién li€u, hoat dong stra chira may moc thiét bi...

Budce 2: Xac dinh trung tam hoat dong: Thong thuong, ngoai nhitng chi phi
tryc tiép rat dé xac dinh theo di twong thi c6 nhiing chi phi san xuat tham gia vao

viéc san xuit nhidu san pham. Do vy, khi tién hanh tap hop chi phi thi cin phai
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phan b6. Day chinh 1a diém cdt 16i cia phuong phap ABC 1a dya trén cac hoat dong
dé phan loai chi phi nhu: Hoat dong dong goi san phém, hoat dong kiém soat chat
luong... sau khi phan loai chi phi theo hoat dong s& tién hanh phan b6 theo tiéu thirc
doanh nghiép Iya chon.

Budc 3: Lua chon tiéu thirc phan bd: Ké toan chi phi theo phuong phap ABC
s& duya trén nhiéu hoat dong khac nhau dé chi ra nhitng chi phi chinh phat sinh trong
hoat dong do, do vay trai véi ké toan tai chinh 1a lya chon mot tiéu thirc phan bo chi
phi san Xuét chung cho toan bo cac hoat dong dan téi hién tugng thiéu chinh xéc thi
ké toan theo md hinh ABC sé& dua trén mdi hoat dong ma trong d6 chi phi nao
chiém ty trong chinh s& phan bd chi phi san xuit chung theo tiéu thirc d6. Do vay,
dam bao sy chinh x4c rat cao trong phan bo chi phi.

Budc 4: Xac dinh mirc phan bo va tong hop chi phi san xuét tinh gia thanh
san pham: Sau khi c¢6 tiéu thirc phan bd chi phi cho timg hoat dong khac nhau, ké
toan tinh toan ra mirc phan b, tp hop theo loai san phdm ciing véi chi phi nguyén
vat lidu truc tiép va chi phi nhin cong truc tiép dé 1ap bang tinh gia thanh san pham.

Tém lgi: Viée tinh gia thanh san pham theo phuong phap ABC chil yéu nim
trong diém mau chét 1a phan loai chi phi san xuat chung dva theo cac hoat dong cu
thé trong qua trinh san xuat. Viéc phan loai nay duya trén hai giai doan chinh:

Giai doan 1: Tap hop chi phi san xuat chung theo cac bd phan va hoat dong:
Trude hét, chi phi san xuit chung dugc tdp hop theo cac bd phan (cc trung tim
phi). Néu khong sir dung phuong phap ABC thi tai ddy, chi phi chung s& duoc lya
chon mét tiéu thirc phan bd duy nhét cho cac loai san phdm cua cing mdt bd phan.
Nhung véi ABC thi sau khi dua vé cac trung tim phi, cin ctr theo cdc mirc hoat
dong cu thé s& tiép tuc tach chi phi theo hoat dong d6 va tién hanh phan bo theo tiéu
thirc ctia hoat dong cu thé dua trén quan diém chi phi nao chiém ty trong cao trong
hoat dong s€ dugc phan bd. Tiéu thuc phan bo sé tac dong to61 do chinh xéac cua chi
tiéu gia thanh san xuat san pham. Do viy, dé nang cao d6 chinh xac khi chon tiéu

thirc phan bod, cac doanh nghi€p nén tién hanh cac cudc diéu tra, phong van truc tiép
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céc nhan vién phan xuéng trong cong ty dé cé thé thong ké va tinh toan chinh xac
cac khoan chi phi cta ting hoat dong.

Giai doan 2: Phan b chi phi theo hoat dong: Sau khi chi phi chung tir cac
trung tadm phi duogc tach ra theo hoat dong s€ tién hanh phan bd tai cidc mirc hoat
dong d6 cho timg san pham khéac nhau.

Qua trinh hai gian doan dugc mo ta theo mo hinh sau: M6 hinh phan bo chi

phi san xuét chung theo phuwong phap ABC

Chi phi san xuét
chung nha may

P/B chi phi chung cho PX l

Phan xudng

Phan xudng

Phan xudng

Phan xudng

Béanh phap Banh Cracker Banh Gato keo cung
P/B chi phi chung cho HD l
Vat liéu Chi phi tién Nhén vién Khau hao
dung chung dién phan xuong TSCDH
San pham San pham San pham San pham
Béanh phap Béanh Cracker Béanh Gato keo cung

So d6 3.2: M6 hinh phan bd chi phi sin xuét chung dwa theo ABC

(Nguon: Céng ty c6 phan banh keo Hitu Nghi)

Ttr s6 lidu cac phu luc 12, phu luc 13, phu luc 14, phu luc 15, phu luc 16 tién

hanh phan bo chi phi san xuat chung dua theo phwong phdp ABC. Theo phuong

phap truyén thong, chi phi san xuit chung dugc cong ty phan bd cho cac san pham




133

theo tiéu thirc san luong san pham hoan thanh. Tuy nhién, theo phuong phap ABC

chi phi chung s€ dugc nhan dién dya trén céc hoat dong sau day.

Cén cu vao so liéu do by phan cham cong phan xudng cung cap, binh quan

mot 1an san xudt (mé) cua ddy truyén hét 42 phut/mé sau mot mé nhu vy thu dugc

40 kg san phém cho mot ca c6 8 cong nhan lam viéc. Nhu vay, vdi 2.880 phut lam

viéc san xuét duoc 2.742 kg thanh phém. Dua vao céc tinh chit chi phi, cé thé nhan

dién cac hoat dong cua phan xudng banh Cracker nhu sau:

Bang 3.7: Bang hé s6 phan bd chi phi sian xuit chung theo hoat dong

Hogt ding Tong ,chi Tiéu thirc phin bo I:IS )
S phi phén bo
Tong | Party | Bridal | Gift
1. Vat liéu ding ch
A ICUCHECIUNE ) 10567.000 | 200 | 50 | 80 | 70 | 52.835
(lan)
2. Chi tién dién (gid) 30.500.000 | 208 60 60 88 | 146.635
L han vién PX
3. Luong nhdn vién 90.595.000 | 416 | 150 | 160 | 106 |217.776
(gio cong)
5. Khau hao TSCD (gid) | 200.345.700 | 8.736 | 3.000 | 2.800 | 2.936 | 22.933
6. Quin 4o bao ho 10.000.000 | 40 15 15 10 | 250.000
Téng chi phi SXC 342.007.700

(Nguon tham khao sé liéu: Cong ty c6 phan banh keo Hitu Nghi)

Tién hanh phan b6 chi phi san xut chung cho 3 san pham theo cac hoat dong

Bang 3.8: Bang phan bo chi phi san xuit chung theo hoat dong

Hoat dong HS p:hﬁn Gia tri phan b
bo
Party Bridal Gift
. Vatli¢u dung chung (1an) 52.835 2641750 | 4226800 |  3.698.450
2. Chi tién dién (gio) 146.635 8.798.100 | 8.798.100 |  12.903.880
3. Luong nhén vién PX (gio cong) | 217.776 32.666.400 | 34.844.160 | 23.084.256
5. Khau hao TSCD (gio) 22.933 68.799.000 | 64.212.400 | 67.331.288
6. Quan 40 bao ho 250.000 3.750.000 |  3.750.000 2.500.000
Tong chi phi SXC 116.655.250 | 115.831.460 | 109.517.874

(Nguon tham khéo sé liéu:

Céng ty c¢6 phan banh keo Hitu Nghi)
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Tir két qua trén, c6 bang tinh gia thanh san pham theo hai phuong phap nhu sau:

Bang 3.9: Bang tinh gia thanh san pham theo hai phwong phap

Khodn muc Phuwong phap ABC Phwong phap truyén thong
chi phi Party Bridal Gift Party Bridal Gift
1. Chi phi NVLTT | 208.139.780 | 200.500.000 | 215.654.000 | 208.139.780 | 200.500.000 | 215.654.000
2. Chi phi NCTT 128.100.000 122.000.000 | 264.000.000 128.100.000 122.000.000 | 264.000.000
3. Chi phi SXC 116.655.250 | 115.831.460 | 109.517.874 | 121.088.500 | 95.268.706 | 129.005.825
Tf;ng chi phi SX 452.895.030 | 438.331.460 | 589.171.874 | 457.328.280 | 417.768.706 | 608.659.825

(Nguén tham khao sé liéu: Cong ty c¢é phan banh keo Hiru Nghi)

Nhur vdy, gia thanh san xuat ctia hai loai san phim duoc tinh theo hai phuong
phap khach nhau 1a khac nhau trong pham vi chi phi san xuat chung, viéc sir dung
phuong phap ABC dé phan bo chi phi s& cho nha quan trj cai nhin chi tiét hon vé
hoat dong nao chiém ty trong chi phi 16n tir d6 c¢6 cac bién phap phu hop dé kiém
soat chi phi tot hon.
3.3.2.2.4. Hoan thién t6 chirc ké toan trach nhiém chi phi

Ké toan trach nhiém 1a hé thdng ké toan tap hop két qua theo ting linh vuyc,
pham vi khac nhau do mét nha quan tri chiu trach nhiém giam sat va danh gia két
qua theo timg bd phan trong t6 chirc. K& toan trach nhiém quan tdm dén viéc cac
nha quan tri dugc giao trach nhiém kiém soat va diéu hanh mét hoat dong, bd phan
trong to chirc. Dé dam bao duoc viée sir dung hiéu qua cac ngudn lyc trong timg
hoat dong doi hoi phai xay dung mang ludi trung tam trach nhi€ém. Mot trung tdm
trach nhiém la mot don vi cua t6 chirc voi su 1anh dao cua mot nha quan tri trung
tadm chiu trach nhiém vé toan bd hoat dong cua trung tdm minh véi nha quan tri cép
cao. Céc trung tam trach nhi€ém duoc hinh thanh trén co s¢ dac diém td chtc bod
may hoat dong ciing nhu dic diém nganh nghé kinh doanh va dic diém san pham.
Ké toan trach nhiém chi phii hop vdi cac cong ty, Tong cong ty, Tap doan c6 qui
mo 16n, hoat dong 1au doi va co cu td chirc cia né phai phan cip, phan quyén.

Trén thuc té, da sd cac doanh nghiép banh keo hién nay thuong dugc td chuc
bd may hoat dong va bd may quan 1y theo md hinh phan cép quan 1y. Cap cao nhat
la Téng cong ty do Hoi déng quan tri, Téng giam dde chiu trach nhiém, duéi téng

cong ty la cac cong ty thanh vién va dudi cac cong ty la cac Nha may chiu trach
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nhiém san xut san pham. Pac diém t6 chirc san xuat ctia doanh nghiép 14 san xuét
hang loai va san xuét theo don dat hang, san pham san xuét tap trung tai nha may va
c6 thoi gian san xuat ngan, khong kéo dai...

Nhu véy, véi cach thire to chirc quan 1y va san xuit hién nay cua cac doanh
nghiép banh keo thi viéc t6 chirc hé théng ké toan theo mo hinh ké toan trach nhiém
1a phu hop. Van dung ké toan trach nhiém chi phi s& gitp cong ty kiém soét tot chi
phi qua d6 gia ting loi nhuan cua doanh nghiép, dong thoi gan trach nhiém cac nha
quan tri voi tung trung tam chi phi, tirng hoat dong san xuét kinh doanh hon. Mt
khac dé van dung duoc ké toan trach nhiém doi héi doanh nghiép phai 1ap ké hoach,
lap du toan vé ngan sach, dy toan vé nguén luc, du toan kinh doanh, diéu nay rat
phul hop véi cac doanh nghiép banh keo. Trong pham vi nghién ctru cua dé tai, tac
gia tap trung vao giai phap xdy dung hé thong ké toan trach nhiém vdi trung tim

trach nhi¢m va trung tam chi phi.

Cong ty Kinh b6
Khu Ve mién Khu vue mién
bac nam
| | |
Cong ty CP Kinh Kinh do Cong ty Cong ty Cong ty Tan
d6 Mién bac Binh duong Vinabico Kido An Phude
Nha may Phong Phong ké Phong Phong ké
san xuat kinh toan nhan su hoach vat
doanh, tu

So d6 3.3: So' d6 té chirc cong ty cd phin Kinh Do
(Nguon: Céng ty cé phan bdanh keo Kinh P6)
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Can cir vao dic diém phan cip quan 1y ctia doanh nghiép banh keo hién nay

c6 thé t6 chirc xdy dung trung tdm trach nhiém chi phi nhu sau:

Trung tim trach nhiém: Tuy theo quy m6 ctuia doanh nghi¢p ma cong ty
nén co su bd tri ké toan quan tri trong céc trung tdm trach nhi€ém, nhiém vu cda ké
toan quan tri trong cac trung tdm nay la thu thap dir 1iéu, bdo cdo tur cac nhan vién
theo ddi phat sinh chi phi. Tir d6, kiém tra tinh hop 1y trong qua trinh hach toén, tién
hanh 14p dy toan, phan tich va bao cdo tinh hinh thuc hién chi phi tai mdi bo phan,
phan xudng san xuat dé lap bao cdo cho hé thong danh gia cac chi tiéu hiéu qua chi

phi cia doanh nghiép.

Vi¢c xay dung cac trung tam trach nhi¢m phai gan lién voi chién lugce cua
cong ty nhu chién luge vé 191 nhuén, sdn pham. Ngoai ra, cling can c6 chinh sach
khuyén khich cac trung tdm trach nhi¢m chi phi thyc hién t6t trach nhi€ém ctia minh,

c6 thé thong qua céac hinh thirc khen thudng cho cac giai phap tiét kiém chi phi.

Trung tam chi phi: 13 trung tdm chiu chi phi dau vao, ngudi quan 1y chiu
trach nhiém va c6 quyén kiém soat vé chi phi phat sinh trong trung tim. Trong
doanh nghi€p banh keo trung tdm chi phi 1a cac phan xuong, td san xuit, tai cac
trung tdm nay thuc hién cac cong viée: Phan loai chi phi phat sinh theo quan diém
cua ké toan quan tri, 1ap du toan vé chi phi san xuét theo qui dinh, so sanh chi phi
thuc té phat sinh v6i dinh mtc hodc du toan da lap nham kiém soat chi phi phat sinh
v6i myc tiéu tdi thiéu hoa chi phi.

Sau khi xay dung trung tdm chi phi trong doanh nghi€p banh keo viéc danh
gia két qua cta trung tdm chi phi 1a can thiét. Dé danh gid hoat dong san xuat kinh
doanh cua trung tdm chi phi, cac doanh nghi€p banh keo sir dung phuong phap

Trung tdm chi phi tiéu chuan dé dénh gia két qua cua trung tam phi.

Trung tém chi phi tiéu chudn: Chi phi tiéu chuan hay con goi 1a dinh muc
chi phi, 13 sy u6c luong chi phi dé san xuat mot don vi san pham. Chi phi tiéu chuan
dugc thiét 1ap cho tirng khoan muc chi phi san xuét (nguyén li¢u truc tiép, lao dong

tryc tiép va chi phi san xuét chung) dua trén lwong tiéu chuan (sd gid lao dong, sd
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luong nguyén lidu,...) can dé san xuat mot don vi san pham va gia tiéu chuan cta
mdi nhan t6 dau vao (vi du: gia udce tinh cho 1kg dudng, mirc luong ude tinh cho 1
gi0 lao dong,...). Dua vao chi phi tiéu chuan, nhan vién ké toan quan tri s€ xac dinh
du toan chi phi san xuét (dya trén muc hoat dong du kién) va st dung nd lam

“chuan muc” dé doi chiéu vdéi chi phi thyc té.

Nhu vay, Trudc khi san xuét, doanh nghiép da xay dung dugc chi phi tiéu
chuan, nha quan tri ciia trung tdm co trach nhiém quan 1y dé chi phi thyc té phat
sinh khong vuot qué chi phi tiéu chuan. Khi dénh gia két qua cia trung tim can cir
trén hai noi dung: Khéi lugng san xuat c6 hoan thanh nhiém vu duoc giao hay
khong, chi phi san xuat thuyc té phat sinh c6 vuot qué dinh muc tiéu chuan hay
khong. Sau d6 tién hanh phan tich, xac dinh céc bién dong vé lugng va bién dong vé
gia.

Bién dong vé lugng = (Luong thuc & - Luogng dinh mttc) x Gia dinh muc  (3.3)

Biéndong vé gia = (Giathucté - Giadinhmac) x Luongthucté (3.4)
Duya vao viéc danh gia bién dong vé lugng va gia clia cic chi phi san xuat
phan tich viéc san xuat tot hay xau, nguyén nhan ciia viéc ting giam chi phi 1a do
gi4 nguyén vat liéu dau vao thay doi hay do khéi lwong san xuét thay doi. Tir d6 c6
nhing bién phap khic phuc nham tdi thiéu hoa chi phi va téi da hoa lgi nhuan. C6

thé theo ddi bién dong trén 2 bao cdo sau:

Bang 3.10: Bao cdo tong hop chi phi

Tén sin pham Tong chi phi
Chi tiéu ) Pinh | Chénh . | Dinh Chénh
Thuc té Thuc té
murc léch mirc léch
1. Chi phi NVLTT X X X X X X
2. Chi phi NCTT X X X X X X
3. Chi phi SXC X X X X X X
Tong cong X X X X X X
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Bang 3.11: Bdo cdo nhan t6 anh huéng

Chi tiéu Pinh mirc Thue té Chénh léch
I. Chi phi nguyén vat li¢u X X X
1. Bién dong vé lugng X X X
2. Bién dong vé gia X X X
3. Bién dong chi phi NVL X X X
I1. Bién dong Chi phi NC X X X
1. Luong co ban X X X
2. Cac khoan trich theo Iwong X X X
3. Céc khoan phu cip X X X
I1I. Bién dong chi phi SXC X X X
1. Luong nhan vién PX X X X
2. Chi phi khéu hao TSCDH X X X
3. Chi phi tién dién X X X

Nhur vdy, viée sit dung phuong phap trung tdm chi phi tiéu chudn dé danh gia
hoat dong san xuat kinh doanh cua trung tdm phi 1a phit hop béi san pham cta cong
ty phan 16n c6 thé dinh mirc héa cic thanh phan cia san pham. Ngoai ra, viéc xac
dinh chi phi tiéu chuan cho cac san pham cia banh keo don gian va dé thyc hién.

Trung tim lgi nhuin: Céac cong ty banh keo thuoc Tong cong ty, ddy la
trung tim ma cac nha quan tri phai chiu trach nhiém véi két qua san xuét va tiéu thy
ctia trung tim. Muc tiéu cua trung tdm 13 t6i da hoa loi nhuan, dam bao tdc do ting
doanh thu 16n hon téc d6 ting cua von. Nha quan 1y cta trung tm co quyén quyét
dinh vé nhiing van dé nhu dinh gid, marketing, san lugng san Xuét, co cau tiéu thu...
Nhiém vu ca trung tim 14 phai tong hop dugce ddy du doanh thu chi phi va két qua
kinh doanh theo tirng don hang, tirng phan xudng.

Khi danh gia két qua cua trung tdm 191 nhuén, K& toan quan tri danh gia viéc
thuc hién chi tiéu vé loi nhuan dé th'ély duoc mic lgi nhuan thuc hién so véi ké
hoach duoc giao vé sb twong dbi va sb tuyét ddi, muc ting giam loi nhuén, ty 1¢

tang giam loi nhuan nhu thé ndo.
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Bang 3.12: Bio cdo danh gia két qua trung tim loi nhuén

, Chénh léch dv toan/ thue té
Chi tiéu Du toan | Thuc te ] - . ,
So tuyét doi | SO twong doi (%)
1. Doanh thu X X X X
2. Chi phi bién dbi X X X X
3. Lo nhuén gop (1-2) X X X X
4. Chi phi ¢6 dinh X X X X
5. Loi nhuén (3-4) X X X X

Ngoai ra trung tdm loi nhuén con danh gia két qua hoat dong kinh doanh cia
ting bd phan thong qua bio cdo bd phén, cac bd phan & ddy co thé 1a timg phong
ban, phin xudng san xuit, hodc cic cong ty, ciing co thé theo ving mién, dja ban
Bic, Trung, Nam, tham chi la theo mua vu...

Bang 3.13: Bo cdo két qua kinh doanh theo bd phéin

Céac bg phan
Chi tiéu PXkeo | PX banh Tong cong
cing kem x0p
1. Doanh thu X X XX
2. Chi phi bién ddi X X XX
3. Loi nhuén gop (1-2) X X XX
4. Pinh phi tryc tiép X X XX
5. Lo1 nhuén b phan (3-4) X X XX
6. Dinh phi chung X X XX
7. Loi nhuén (5-6) X X XX

Qua bdo cdo bd phan gitp nha quan tri ddnh gid dugc hi¢u qua kinh doanh
cua tung bo phan thong qua hai chi tiéu:
Loi nhuan bg phan = Loi nhuan gép - Dinh phi truc tiép

Ty 1¢ lg1 nhudn bd phan = Lgi nhudn bo phan / Doanh thu ctia bd phan
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B phédn nao ¢6 lgi nhuan bo phan va ty 1€ 1gi nhuan bo phan cao dugc xem la
hi€u qud, tang san xuét kinh doanh sé& tao cho lgi nhuén cao.

Nhu vay, ké toan trach nhiém chi phi 1a mdt trong nhitng m6 hinh ké toan phu
hop véi co ciu td chire quan 1y ciing nhu phu hop voi dic diém san xuét kinh doanh
cua cong ty banh keo, gop phén tao cho doanh nghiép banh keo kh'fmg dinh duoc vi
tri trong nén kinh té ciing nhu trén thi trudng hién nay.
3.3.2.2.5. Hoan thién vé x4y dung bao céo ké toan quan tri chi phi

Can clr vao yéu cau quan 1y cu thé cia doanh nghiép, ké toan thiét ké va xay
dung hé thong s6 ké toan phit hop theo muc tiéu va déi twong chi phi dé chi tiét theo
ting chi tiéu cy thé. Quan diém chung khi xay dung s6 ké toan quan tri chi phi 13
can phai ghi nhan chi tiét cac chi phi phat sinh c6 lién quan dén cac ddi twong chiu
chi phi, ngoai ra nhiing thong tin cung cap phai 1a nhiing thong tin c¢6 ¥ nghia. Thuc
té, nhiéu loai s6 do doanh nghiép xay dung c6 bd sung nhitng théng tin khong c6
nhiéu ¥ nghia phén tich, gay lang phi cho doanh nghiép.

Vé s6 ké toan quan tri chi phi bao gdm céac loai sé sau: Theo ddi chi phi
nguyén vat lidu tryc tiép, theo ddi chi phi nhan cong tryc tiép, theo ddi chi phi san
xuat chung, theo ddi chi phi ban hang va s theo ddi chi phi quan 1y doanh nghiép.
Cu thé cac loai s6 nhu sau:

S6 theo ddi chi phi Nguyén vat liéu truc tiép duge mé theo ddi theo timg ddi
tugng sir dung nguyén vat liéu gdm cac so:

- SO chi tiét tai khoan 621, 622 theo bd phan (Phu luc 19): S6 nay dugc st
dung dé theo ddi chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong tryc tiép
theo timg bd phan san xuat trong doanh nghiép, ddy 14 mot trong nhimng bio céo
nham hd trg viéc quan 1y chi phi theo trung tm trach nhiém.

- S6 chi tiét chi phi nguyén vat liéu theo san phidm (Phu luc 20): Theo doi
lugng nguyén vat li¢u bao gém ca chinh va phu dugc su dung theo ting loai san
pham, bao c4o nay co tinh toan chénh léch chi phi giita thyuc té va duy toan.

- S6 tong hop nguyén vat liéu (Phu luc 21): Tong hop nguyén vat liéu xuat

dung chi tiét theo ting san pham, bo phan. Nha quan tri thong qua bao cdo nay c6
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thé danh gia dugc ty trong hao phi nguyén lidu cho timg san pham va b phén ciing
nhu so sanh duoc chénh 1éch gitra thuc té va du toan.

S6 theo ddi chi phi nhan cong truc tiép san xudt theo ddi chi tiét timg hoat
dong san xuét cta nhan cong theo b phan, phan xuong, td san xudt va nhom san
pham tham gia gom: S6 chi tiét tra lwong cong nhan theo san pham (Phu luc 22),
S6 chi tiét tra lwong cong nhan theo cong viéc (Phu luc 23), S6 dbi chiéu chi phi
tién lwong (Phu luc 24)

S6 theo ddi chi phi san xuit chung. Véi loai so nay, ké toan can phan chia
chi phi theo cach ung xir cta chi phi, cudi ky lua chon cac tiéu thirc phan bd phu
hop dé phan chia chi phi cho cic dbi twong chiu chi phi. Theo tinh chat cia san
pham banh keo, tac gia dé xuat chi tiéu phan bo 1a phan b theo gia tri nguyén vat
lidu xuat dung. Nhom céc loai so ndy gdm: So6 chi tiét tai khoan 627 theo cach phan
loai chi phi (Phu luc 25), S6 theo ddi phan bo chi phi san xuét chung (Phu luc 26)

S6 theo ddi chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép. Chi phi ban
hang va chi phi quan 1y doanh nghiép 1a nhém chi phi ¢6 anh huong rat 16n dén loi
nhuén cta doanh nghiép, nhu vay dé xac dinh duoc san phém nao cua doanh nghiép
mang lai hidu quéa cao nhét thi can phai boc tich mot cach chi tiét va chinh xac cac
loai chi phi nay. S6 sach cho viéc theo ddi chi phi ban hang va quan 1y doanh
nghiép gém: S6 chi tiét chi phi ban hang theo don hang, (Phu luc 27) S6 chi tiét chi
phi bang hang theo khu vire, bd phan, (Phu luc 28) S6 chi tiét chi phi quan 1y doanh
nghi¢p theo khoan muc. (Phu luc 29)

Qua khao sat cho thdy hé thdng bio cido ké toan quan tri clia cdc doanh
nghiép banh keo hién nay chu yéu 1a ty phat, chua c6 tinh hé théng, thong tin cung
cap chua dong bo nén chua dap tng dugc yéu cau quan ly. Do vy, can thiét phai
xay dung mot hé théng bao cao ké toan quan tri nham cung cp thong tin cho nha
quan tri thuc hién cac chuc nang diéu hanh va quan ly cua minh. Viéc thiét ké va
xay dung hé thong bio céo ké toan quan tri can phai dam bao cic yéu cau d6 1a phai

xuat phat tir nhu cau st dung thong tin cia nha quén tri, cac chi tiéu trén bao céo
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phai ngan gon thiét thyc, phu hop véi trinh do quan 1y cta nha quan tri. Ngoai ra,
bao cao ké toan quan tri phai dam bao tinh kip thoi va tinh tiét kiém.

Xét theo cac tiéu chi khac nhau, bd phan ké toan quan tri c6 thé xay dung cac
nhém bdo cédo phuc vu cho muc tiéu cu thé cua nha quan tri. Phé bién hién nay co
hai cach phan loai bao cdo ké toan quan tri nhu sau:

Phan loai theo tinh cap bdch cia théng tin: Bao cao nhanh va bao cao dinh
ky. B4o cdo nhanh la nhiing b4o cao dugc lap theo chi dao truc tiép cua nha quan tri
vé mot s thong tin nhét dinh va hudng ddi tuong nhu bdo cédo doanh thu cua khach
hang bét ky, bdo céo chi phi san xuit mot san pham bat ky trong khoang thoi gian
ngan... loai bao cao nay thudng mang tinh "ngau hing" v6i nhirng thong tin trong
khoang thoi gian ngan, ¢6 dong nhung lai ¢6 anh hudng rat 16n dén quyét dinh cia
nha quan tri, do vay khi lap bao cdo dang nay ké toan phai hét stc than trong vi tinh
chinh xac cta thong tin.

- Bao c4o tong hop doanh thu theo san pham. (Phu luc 30) Bao cio nay dugc
1ap thuong xuyén nhim cung cp thong tin vé tinh hinh doanh thu theo timg nhém
san pham, c6 két hop s6 liéu thyc té va du toan dé phan tich nhan t6 anh hudng.
Ciing thong qua bao cdo nay, nha quéan tri c6 thé phan tich ty trong doanh thu cta
ting loai san pham ciia cong ty.

- Bao c4o ngudn cung nguyén liéu theo vung. (Phu luc 31) Béo céo nay cung
cip nhanh tinh hinh cung cip nguyén vat liéu cho nha may theo ting khu vuc,
chung loai san phim hang hoa. Trén co s d6 nha quan tri s& nam rd dugce ving
nguyén liéu cta doanh nghiép phan bd & nhirg khu vuc nao va tinh chit quan trong
ctia nd dén hoat dong san xuat ciia doanh nghiép ra sao.

- Bao c4o cong ng khach hang theo doanh sd. (Phu luc 32) Béo cio cung cap
nhanh tinh hinh cong n¢ cua khach hang, c6 chi ti€u doanh s di kém, tir d6 nha
quan tri s€ phan tich dugc ty 1€ mua chiu cua ting khach hang, cac khoan ng X4u
ctia timg khach hang dé ra quyét dinh c6 tiép tuc quan hé mua ban nita khong.

Bao céo dinh ky 1a nhiing bao céo duoc thiét ké va xay dung nham cung cap

thong tin cho nha quan tri mang tinh dinh ky, mang tinh thuong xuyén hang ngay,
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hang thang, hang nam... nhitng bdo cao niy ngoai viéc cung cap thong tin dé ra
quyét dinh nd con c6 ¥ nghia gitp cac nha quan 1y kiém tra va giai thich nhimg chi
tiéu cho bao céo clia ké toan tai chinh.

Phan loai theo cdc cdp qudn Iy: Cap thap, cap trung va cip cao. Cu thé timg
cap quan 1y khac nhau, nha quan tri s& yéu cau nhirng béo cdo khac nhau. Bao cdo
cAp thap bao goém:

+ Phan xudng san xudt co cac bao cdo: Bao cdo san xuit dé phan anh khi
luong san pham hoan thanh, khéi luong san pham do dang, cac loai chi phi va xac
dinh gia thanh san pham (theo phuong phép binh quan). B4o cdo ning suat lao dong
phan anh ning suit 1am viéc cua céng nhan trong phan xudng dua vao viée so sanh
gitra ké hoach va thuc té... Bao cdo tién d6 san xuét va Béo cdo tinh hinh bién dong
nguyén li€u, vat licu...

+ B phan ban hang c6 cac bao cdo: Tinh hinh bién dong san pham, hang hoa
dé phan anh tinh hinh san phim san xuét, san phim ban ra va st dung trong ky ciing
nhu lugng san phém ton dau ky, cudi ky va bao céo tinh hinh ng theo thoi han ng va
khach hang dé phan anh tong s6 no phai thu tir khach hang con no lai doanh nghiép.
(Phu luc 35)

Bio c4o nay dung dé theo ddi tinh hinh ban hang cua timg san pham, chi tiét
theo tirng 1an ban hang. Tir nhitng nghiép vu d6, nha quan tri c6 thé danh gia duoc
nhing thong tin nhu sb lugng hang bi tra lai, 1y do hang bi giam gia...

B4o céo cép trung gian gém cac bd phan: B phan kinh doanh, tiép thi...
Trén co s6 lap ra cac bang biéu vé cic bao cao ké toan quan tri trong doanh nghiép
san xuat & cac phong ban, nha quan tri cip trung gian c6 thé dua ra nhirng nhén xét,
danh gia tinh hinh, nguyén nhan va nhiing kién nghi bién phap tham muu dé dé ra
nhing quyét dinh dang dan cho doanh nghiép.

Bao c4o cip cao gom cac bd phan quan 1y cip cao nhat cia doanh nghiép
nhu: Chu tich hoi déng quan tri, ban Giam déc... Nha quan tri cip cao s& tong
hop cac bao cdo tir cap thap va cép trung gian dé ra quyét dinh vé dinh hudng
phét trién cia doanh nghiép néi chung va cac quyét dinh san xuat kinh doanh

hang ngay ndi riéng.
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3.3.2.2.6. Hoan thién vé phan tich mdi quan hé giita chi phi, san lugng va loi nhuan

Qua tién hanh khao st thuc té tai cac doanh nghiép san xuét banh keo cho
thiy 100% céc doanh nghiép duogc khao sat dau chwa tmg dung phan tich C-V-P dé
ra cac quyét dinh kinh doanh. Viéc phén tich chi phi dé ra cac quyét dinh kinh
doanh van chi str dung cach thirc ciia ké toan tai chinh 1am nén tang co ban d6 1a lay
doanh thu so v6i chi phi dé lwa chon phuong an. Cach 1am nay khong phai 1a sai
nhung s& khong cho nha quan 1y cai nhin toan dién vé mdi quan hé giita san luong
san xuét vi chi phi va loi nhuan dan dén cac quyét dinh doi khi 1a khong chinh xac.

Phan tich mbi quan hé chi phi - san lugng - 191 nhuén chinh 14 cong cu hiu
ich gitip nha quén tri ra cac quyét dinh lién quan dén nhitng van d& vé lya chon cac
phuong an véi 191 nhuan tdi wu, cin ct vao cac muc chi phi hién c6 nha quan tri sé&
Iwra chon cac yéu t6 dau vao nhu nao dé tién hanh san xuit vi mot mire loi nhuin
ky vong cho trudc.

Can clr vao tinh hinh thuc té cua cong tac ké toan tai cong ty banh keo, viéc
trién khai ung dung phan tich C-V-P dugc thuc hién véi cadc noi dung bao gém:
Phan tich diém hoa vén, phan tich san lugng can phai san xuat dé dat duoc loi
nhuan mong mubn, x4c dinh gia ban voi mac san lugng, 191 nhuan ky vong va phan
tich anh hudng cia gia ban t6i loi nhudn voi su thay d6i dinh trude cta bién phi va
dinh phi va ra cac quyét dinh ngén han duya trén viéc phéan tich mbi quan hé C-V-P.

Viéc st dung mot trong s cac ki thuat cua phuong phép phan tich C-V-P
duogc hiéu nhu mot trong sd cac cong cu dé nha quan tri 1ay d6 lam can clr ra quyét
dinh, ban than C-V-P khong phai 1a mot chi ti€u toan nang cho moi van dé lién quan
dén chi phi, do vay khi ra quyét dinh, nha quéan trji can phai tong hop thong tin tir
cac bién phép khac nhu cac du todn, dinh muec... trong chi phi va doanh thu cua
doanh nghiép dé ra cac quyét dinh duoc chinh xac hon.

Van dung thuc tién, voi viéc phan tich C-V-P dua trén sb 1iéu vé 3 loai san
pham cta cong ty banh keo Hiru Nghi la: Banh quy hop sat, Banh kem xop
BOLERO, Banh trimg nuéng Tipo 330g voi gid ban tuong ung theo hdp la:
100.000 dong/1hdp, 60.000 ddng/1hdp, 40.000 dong/1hop.

Can cir vao sd liéu cung cip cua phong ké toan, ta co bang chi tiét chi phi

cua tung don vi san pham nhu sau:
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Bang 3.14: Bao cdo thu nhip theo don vi sin phim
PVT: 1.000 dong

Banh quy hop B4nh kem xop Banh trirng nwéng
CAC CHI TIEU sat BOLERO Tipo 330g
1hop % 1hop % 1hop %
1.Gia ban 100 100 60 100 40 100
2. Bién phi don vi 50 50 40 67 25 62.5
3. Loi nhuan gop
50 50 20 33 15 37.5
don vi (1-2)

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hiru Nghi)

Trong co ché thi truong canh tranh nhu hién nay, dé co6 duogce chién lugc

kinh doanh hiéu qua can c6 nhiing thong tin hitu ich dé phan tich. Dua vao chi tiéu

loi nhuan goép don vi khi doanh nghiép muén ting san luong dé dat dugc loi nhuan

16n nhéat doanh nghiép ting thi phan ctia banh quy hop sit bai banh quy hop sét co

loi nhuan gép don vi cao nhat. Gia su, dy dinh san luong ting trong qui toi 1a

1000 hop (trong diéu kién dinh phi khong thay d6i, c6 nghia doanh nghiép chua

san xuét hét cong sudt mirc san xuét van trong pham vi gioi han), 1gi nhuédn cua
cac phuong an sé€ tdng nhu sau:

Bang 3.15: Bio cdo san lwgng tiéu thu theo sin pham

PVT: 1.000 dong

. A Banh quy Banh kem x4p Banh trirng
CAC CHI TIEU o o
h{p sat BOLERO nuong Tipo 330g
1.San luong ting 1.000 1.000 1.000
2. 1o1 nhuén goép don vi 50 20 15
3. Loi nhuén tang (1x2) 50.000 20.000 15.000

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hiru Nghi)

Tuong ty néu ting doanh thu, doanh nghiép chi cn cin ctr vao ty 18 loi
nhuan gop dé lua chon cac chién lugc kinh doanh cho doanh thu cta san phém banh
quy hop sit ting. Gia sir doanh nghiép tién hanh quang cdo trén cac phuong dién dai

bao, truyén hinh... v6i chi phi 1 50.000 ngan dong, nhd viéc quang cio ma doanh
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thu ctia san pham sé& ting 100.000 ngan dong. Trong trudng hop ndy nha quan trj s&
Iira chon banh quy hop sit dé quang cdo, vi banh quy hop sit ¢6 ty 1& lgi nhudn gop
cao nhat khi d6 lgi nhuan dat duoc la:
Béang 3.16: Bao cao lgi nhuén theo lgi nhuin goép
PVT: 1.000 dong

, . A Banh quy hop | Banh kem x0p Banh tring
CAC CHI TIEU i
sat BOLERO nudong Tipo 330g

1. Doanh thu tang 100.000 100.000 100.000
2. Ty 1¢ lgi nhuan gép 0.5 0.33 0.375

3. Loi nhuén gop tang (1x2) 500.000 330.000 375.000
4. Pinh phi tang 50.000 50.000 50.000
5. Loi nhuén tang (3-4) 450.000 280.000 325.000

(Nguon tham khdo sé liéu: Céng ty banh keo Hiru Nghi)

Nhu viy, trong cac doanh nghiép banh keo thudng san xuat rat nhiéu mat
hang, chiing loai san pham phong phi thi viéc tang hay gidm thi phan cua san pham
nao trén thi truong s& anh hudng tryc tiép dén loi nhuan cta doanh nghiép. Chinh vi
vay, dya vao hai chi ti€u lgi nhudn gop don vi va ty 1€ lgi nhuan gop s€ gitp nha
quan trj c6 nhirng quyét dinh hiéu qua dé dat duoc loi nhudn cao nhat.

Co ciu san pham trong doanh nghiép banh keo ciing dong vai tro twong ddi
quan trong trong chién lugc kinh doanh va san xuét ciia doanh nghiép. Bdi doanh
nghiép c6 duoc co cAu san phém phu hop s€ cho lgi nhuan tdi da. Cu thé nhu ddi
v6i cong ty banh keo Hiru Nghi voi ba san pham néu trén thi co cdu tiéu thy hop 1y
1a co cau duoc xac dinh sao cho ty trong san phadm banh quy hop sit 1a cao nhat.
Boi san phidm nay c6 loi nhuin goép don vi va ty 18 loi nhuan gép cao nhit. Néu
doanh nghiép tiéu thu véi co ciu san pham banh quy hop sét 1a cao nhét khi d6 loi
nhuan cua cong ty s€ dat tbi da.

Ngoai ra, phan tich C-V-P con gitp cac doanh nghi¢p banh keo xac dinh

duoc nhitng chi tiéu mang tinh chat séng con ciia doanh nghiép do6 1a chi tiéu
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diém hoa von va diém an toan. Gia s cong ty banh keo hiru nghi san xuéat ba
loai banh c¢o6 téng dinh phi 1a 80.000 ngin déng, ta ¢6 thé xac dinh diém hoa vén
va diém an toan nhu sau:

Béang 3.17: Bao cdo doanh thu tiéu thu

Chi ticu Banh quy Banh kem | Banh trimg | Tong cong

1hop | 1.000h | Thop| 2.000h | 1hép| 1.500h
1. Doanh thu 100 [100.000{ 60 |120.000( 40 | 60.000 280.000
2. Chi phi kha bién 50 50.000{ 40 [ 80.000( 25 | 37.500 167.500
3. Loi nhuan gop (1-2) | 50 | 50.000] 20 | 40.000{ 15 | 22.500]  112.500
4. Pinh phi 80.000
5. Loi nhuan 32.500

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hiru Nghi)

Bang 3.18: Bang cac chi tiéu phin tich diém hoa von

. | Banh tra
Chi tiéu Binh quy Bénh kem xop arllllr(rll;lmg Téng con
hp sit BOLERO [Mons & cons
: Tipo 330 gr
Ty 1& LN gop BQ 0,40
Doanh thu hoa vén 71.111 85.333 42.667 199.111
San luong hoa vén 711 1.422 1.067 3.200
Doanh thu an toan 28.889 34.667 17.333 80.889
Séan lugng an toan 289 578 433 1.300

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hiru Nghi)

Nhu vy, tai muc tong san lwong 13 3.200 san pham cu thé (banh quy hop sat

dat 711 san pham, banh kem x&p Bolero dat 1.422 san phim va banh trimg nudng
tipo dat 1.067 san pham) va tong doanh thu twong tmg 13 199.111 nghin dong thi
doanh nghiép dat duoc hoa von. Trong ba san pham, san pham banh banh quy hop
sat c6 diém hoa vén 1a 711 san pham va san luong an toan 1 289 san pham, dé co
loi nhuan cao doanh nghiép nén tip trung san xuat va tiéu thu san pham banh quy

hop sat boi san pham nay cho doanh nghi€p sém dat duoc hoa von va c¢o 1ai cao.
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Tom lai, phan tich chi phi, san lugng va lgi nhuan gitip nha quan tri c6 nhiing
thong tin hitu ich phuc vu cho viéc ra quyét dinh ngén han nhu: xay dung co cAu
tiéu thu hop 1y, xac dinh diém hoa vbn diém an toan cta doanh nghiép.
3.3.2.2.7. Hoan thién vé& chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va phan tich thong tin
ra quyét dinh

Khi doanh nghiép phai phan tich cac yéu t& dé lam cin ct ra cac quyét
dinh kinh doanh, d6 chinh 1a Iic doanh nghiép phai diing trudce sy Iya chon mot
trong nhiéu phuong 4n san xuét kinh doanh. Trén thuc té, néu doanh nghiép chi
c6 mdt phuong an san xut kinh doanh thi viéc lua chon s& rat dé dang, nhung
khi phai lga chon mdt trong nhiéu phuong &n cung véi diéu kién nguén luc bi
han ché nén khong thé thuc hién duoc toan bd cac phuong 4n nén phai lua chon.
Nhu vay, véi nguén lgc hién c6 cua minh thi chon phuong an nao la c6 loi nhat.
Dé lam duoc didu nay, nha quan tri cdn c6 cac chi tiéu dé do ludng hiéu qua cua
ting phuong an, sau d6 cin ¢ vao cac diéu kién cu thé lién quan dén phuong an
dé lya chon.

Trong hoat dong doanh nghiép néi chung, cic quyét dinh doanh nghiép phai
Iya chon néu xét vé do dai thoi gian thi c6 nhitng quyét dinh mang tinh ngén han va
dai han. Tuy nhién, v&i doanh nghiép banh keo noi riéng va cdc doanh nghié¢p san
xudt ndi chung thi cdc quyét dinh ngan han 1a nhiing quyét dinh nha quan tri thudong
gip nhat boi né dién ra hang ngay trong khi cac quyét dinh dai han khong phai luc
nao ciing xay ra. Qua khao sat cho thiy cac quyét dinh nha quan tri thuong gip,
phai lya chon do la:

* Quyét dinh tiép tuc hay chim dirt hoat dpng ciia mét by phgn: Can ct
vao so lidu cung cap boi bo phan ké toan, s lidu vé Bao cao thu nhap cua cong ty
banh keo Hiru Nghi cua 3 san phdm gdm: Banh kem x6p, Banh tring nuéng, Keo

Suri nhu sau:
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Bang 3.19: Bio cdo két qua kinh doanh 3 mit hang
Pon vi tinh: 1.000.000d

Chi tiéu Tong 1 Kem xdp Trl:rng Keo Suri
nuéng
1. Doanh thu 200 90 80 30
2. Bién phi 106 50 36 20
3. Lgi nhuén gdp (1-2) 94 40 44 10
4. Binh phi thude tinh 21,5 8 7 6,5
5. Loi nhuén bd phan (3-4) 72,5 32 37 3,5
6. Pinh phi chung 50 22,5 20 7,5
7. Loi nhuén (5-6) 22,5 9,5 17 4)

(Nguon tham khdo sé liéu: Céng ty banh keo Hiru Nghi)

Gia st dinh phi chung duoc phan bé theo doanh thu. Qua bang s6 liéu trén ta

thay: Sau khi phan bo dinh phi chung cho 3 san phim Bénh kem x6p, Banh trimg

nuéng, Keo Suri theo doanh thu thi b phan Keo Suri 16 (4.000.000 dong). Nhu

vay, cau hoi cho nha quan tri 1a ¢6 nén bo kinh doanh san pham Keo Suri khong. Dé

c6 thé tra 161 duge, doanh nghiép cAn xem xét tinh huéng néu bo kinh doanh san
pham Keo Suri thi két qua kinh doanh ctia doanh nghiép s& thay d6i nhu thé nao.

Bang 3.20: Bio cdo két qua kinh doanh 2 mit hang
DPon vi tinh: 1.000.000d

Kem | Tring . .
Chi tiéu p ] Tong2 | Tong1 | C/L

X0p nudéng

1. Doanh thu 90 80 170 200 30

2. Bién phi 50 36 86 106

3. Loi nhuén gép (1-2) 40 44 84 94

4. Pinh phi thudc tinh 30,5 27 65 71,5

5. Loi nhuén bd phan (3-4) 8 7 15 21,5

6. Pinh phi chung 22.5 20 50 50

4. Loi nhuan (5-6) 9,5 17 19 22,5 3,5

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hiru Nghi)
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Néu bo kinh doanh san pham Keo Suri, truc hét doanh nghiép bi mat di mot
khoan cua lgi nhuan bd phan Keo Suri 1a 3.500.000 déng, lai giam di 3.500.000
d@)ng. Nhu vay, doanh nghiép khong nén bd kinh doanh mat hang Keo Suri, tuy
theo tinh hinh cy thé dé c6 cac phuong 4n khac kinh doanh hiéu qua hon.

Gia str dinh phi thudc tinh cta san pham Keo Suri trong trudng hop nay
khong phai 13 6.500.000 dong ma la 12.000.000 dong thi loi nhudn bd phéan 1a
(4.000.000 dong) thi nén ngimg kinh doanh san pham Keo Suri.

* Quyét dinh tw sin xudt chi tiét sin phdm hay mua ngoai: Xem x€t trong
truong hop cong ty banh keo Hitu Nghi san xuét banh trimg nuéng, véi cac thanh
phﬁn chinh la: Bt my, stta bdt, tring ga, dudng tinh luyén, bo, dau thuc vat, chat
bao quan, mau thuc pham, bot ndi. Cong ty Truong an chao ban dau thuc vat véi
don gid 210.000 dong/thung 15 lit. Doanh nghi¢p Hiru Nghi nén mua dau in cta
cong ty Trudng An hay tu san xut. Vi sb liéu vé chi phi san xudt ddu an nhu sau:

Bang 3.21: Bio cdo chi phi sin xuét dau in tinh ca chi phi chim

DPon vi tinh: 1.000.000d

Chi tiéu Tuw san xuét

1. Nguyén vat liéu truc tiép 60
2. Nhan cong truc tiép 55
3. Bién phi san xuét chung 15
4. Lyong nhan vién gian tiép & Quan ly 35
5. Khéu hao TSCP 30
6. Chi phi chung dugc phan bd 45

Tong cong 240

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hiru Nghi)

Trude hét can loai di nhitng chi phi khong thich hop, trong hoat dong san

xuat kinh doanh thi chi phi khong thich hop 1a chi phi chim. Nhu vay chi phi khau
hao (30.000.000 dong), chi phi chung phan bd (35.000.000 dong) 1a nhitng chi phi
khong thic hop, bi dii ¢6 san xuat hay mua ngoai thi nd van ton tai, Ta ¢ bang so

sanh sau:
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Bang 3.22: Bio cdo chi phi sin xuit diu in loai bé chi phi chim

Don vi tinh: 1.000.000 d

Chi tiéu Tw SX Mua ngoai
1. Nguyén vat liéu truc tiép 60
2. Nhan cong truc tiép 55
3. Bién phi san xuét chung 15
4. Lwong nhan vién gian tiép va Quan ly 35
Tong cong 165 210

(Nguon tham khdo sé liéu: Cong ty banh keo Hiru Nghi)

Néu mua ngoai s€ thi¢t mot khoan la 210.000.000 - 165.000.000 =
45.000.000 d@)ng. Vi vdy, theo khia canh tinh toan trén thi cong ty nén tu san xuét
hon 14 mua ngoai. Tuy nhién, thyuc té viéc tan dung chi phi khAu hao tai san cb dinh
néu cong ty Hiru Nghi tu san xuét 1a khong thé do day chuyén san xuat dau an hoan
toan khac biét véi ddy chuyén hién tai cta doanh nghiép. Do d6, néu doanh nghiép
tu san xudt diu an s& phai chiu thém nhiing khoan chi phi khac kéo theo gia ban c6

thé s€ cao hon gia chao ban cua Truong An rat nhiéu.

Nhu vdy, van dé co ban trong viéc Iya chon quyét dinh mua ngoai hay ty san
xuét hoan toan phu thudc vao viéc ¢6 tan dung dugc day chuyén san xut hién c6 va
d6i ngil nhan sy quan 1y san xuat hay khong. Néu khong thi lya chon hop 1y nhat

cho doanh nghiép 12 mua ngoai dé tiét kiém chi phi.

* Quyét dinh tiép tuc ché bién dé sin xudt sin phdm hay bin Bdin thanh
phéam: Xem xét tinh hudng cta cong ty banh keo Trang An c6 tai lidu nhu sau: Chi
phi san xuat tip hop dugc & ba céng doan san xuét lién tuc ciia quy trinh san xuét

keo cting bao gém ba giai doan chinh 1a Méat - Mach nha - Keo cung:
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Bang 3.23: Bio cdo két qua kinh doanh
Pon vi tinh: 1.000.000 dong

Cic loai ban thanh pham
Chi tiéu
Mat Mach nha Keo cirng

1. Doanh thu thuan 250 350 500
2. Gia von hang ban 100 110 130
3. Loi nhuén gop 150 240 370
4. Doanh thu tang thém 90 130
5. Chi phi tang thém 10 20
6. Loi nhuan ting thém do ché

,, 80 110
bién thém

(Nguon tham khdo sé liéu: Céng ty banh keo Trang An)

Ttr két qua trén ta thiy: Néu tiép tuc ché bién Mat thanh Mach nha thi khi
ban Keo cung, cong ty s€ thu loi 16n hon 1a 80 tri¢u déng so v&i ban Mat. Nhung
néu tiép tuc céc cong doan ché bién mach nha thanh Keo cung. Khi tiéu thu Keo
cung thanh phém thu lgi nhuan 16n hon so v&i mach nha la 50 triéu déng. Vay
nha quan tri doanh nghiép nén quyét dinh san xuét keo thanh pham rdi ban thi c6
loi hon.

Nhu vay, co thé théy réng, viéc nha quan tri phai thuong xuyén ddi mat
v6i nhitng lya chon mang tinh ngin han doi hoi ap luc rat 1on t&i bo phan ké toan
quan tri chi phi cia doanh nghiép, bdi vi thong tin dé ra quyét dinh chil yéu lién
quan dén chi phi. Néu véi cac quyét dinh mang tinh dai han nhu dau tu day
chuyén san xuit, mo rong quy mé mé kinh doanh... cin phai c6 thoi gian dé can
nhéc nén bo phan ké toan quan tri c6 thé du thoi gian dé thu thap va phan tich dir
liéu thi véi cac quyét dinh ngan han cac nha quan tri lai khong cé nhiéu thoi gian
nhu vay. Moi quyét dinh duong nhu phai lya chon ngay khi cac phuong an hinh
thanh, do d6 doi hoi thong tin ké toan quan tri cung cip phai dam bao tinh nhanh

chéng va kip thoi dé phuc vu cho nha quan tri ra cac quyét dinh.
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3.4. Diéu kién dé thye hién giai phap

Van dé hoan thién mot hé théng ké toan quan tri trong doanh nghi€p khong
phai 13 van dé don gian, vi né lién quan dén nhiéu yéu té nhu cac yéu t khach quan
gdém quy dinh cta Nha nude, hanh lang phap 1y, théi quen ctia ngudi cung cip va sir
dung thong tin... Do vay, dé viéc thuc hién duge cac giai phap trén rt can su phéi
hop mot cach ddng bo tir co quan quan Iy Nha nude dén doanh nghiép.

3.4.1. Déi véi Nha nuée

Hién nay, van dé ké toan quan tri khong phai 1a qua méi mé doi véi Viét
Nam, vé phia Nha nudc ciing dd ban hanh thong tu 53/2006/TT-BTC huéng dan co
ban cach thirc 4p dung ké toan quan tri vao doanh nghiép. Tuy nhién, thuc té cac
doanh nghiép n6i chung va doanh nghiép banh keo néi riéng vin chua thuc su c6 ké
toan quan tri trong bd may quan 1y, cling nhu chua dé cao vai trd cta ké toan quan
tri. Do vay, tac gia dé xuét mot sb kién nghi véi co quan quan ly nhu sau:

Thir nhat: Can hoan thién hon nita hé thong phép luat lién quan dén ké toan
quan tri, tao diéu kién hon nira giup cac doanh nghiép trién khai ké toan quan tri
trong doanh nghiép.

Can tién hanh soan thao cac quy dinh va luat hoa cac diéu kién cu thé vé
nghé nghiép cua Ké toan quan tri, c6 cac quy dinh cu thé vé chuyén moén, dao
dtrc cua nguoi 1am ké toan quan tri. Thuc hién viéc cap chting chi hanh nghé
trong linh vuc ké toan quan tri. Trén thyc té, da co chung chi hanh nghé ké toan,
nhung ndi dung van mang tinh chat phuc vu ké toan tai chinh 1a cha yéu, trong
khi ké toan quén tri 12 mot b phan ngang bang véi ké toan tai chinh va doc lap
v6i ké toan tai chinh nén viéc c6 mot ching chi hanh nghé cho riéng nghé nghiép
nay la viéc nén lam.

Thuc té chung minh rﬁng mot khi théy can thiét, doanh nghiép s€ tu nhién
phai 4p dung ké toan quan tri, diy von la quan diém chu dao trong hoc thuyét ban
tay vo hinh ciia Adam Smith. Tuy nhién, dé giup cic doanh nghiép manh m& hon
nira trong viéc ap dung ké toan quan tri, nha nudc nén luat hoa viéc ap dung ké toan

quan tri trong doanh nghiép. Viéc luat hoa khong quy dinh cu thé cac cong viée cua
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ké toan quan tri nhu ké toan tai chinh nhung nén bat budc cic doanh nghiép trién
khai ké toan quan tri, budc dau c6 thé ding ¢ viéc khuyén khich thong qua cac
chinh sach uu dai.

Thit hai: Viéc ra doi thong tu 53/2006/TT-BTC di phan nao giai quyét dugc
nhu cau dinh huéng trién khai ké toan quan tri trong doanh nghiép. Tuy nhién,
thong tu 53/2006/TT-BTC méi chi hudng dan chung chung chua chi tiét va cu thé
cach thyc van dung, méi dua ra mot s6 bao céo vé ké toan quan tri nhung chua
nhiéu. Vi véy, khi doanh nghiép muén trién khai trong khi trinh d6 va kinh nghiém
ké toan quan tri chua nhiéu thi rat kho dé co thé thiét ké dugc nhirng bao cio mang
tinh hé théng.

* Thit ba: Can phai c6 chuong trinh dao tao ké toan quan tri chuan hoa trong
céc co s& dao tao. Khac voi ké toan tai chinh, vi du mudn hay khong thi gido trinh
vé ké toan tai chinh van phai bam sat cac quyét dinh cua b tai chinh nén vé co ban,
cac co s¢ dao tao c6 khac nhau nhung kién thtrc truyén dat 1a nhu nhau. Hién nay,
do dac thu tinh dong cua ké toan quan tri, cung voi viéc kinh nghiém giang day
chua nhiéu nén hau nhu moi truong dao tao mot kiéu, viéc dao tao nhu nao hoan
toan phu thudc vao quan diém cua co s& dao tao. Vi vay, rat khé dé tim ra mé hinh
chung vé ké toan quan tri cho céc linh vuc, cic nghanh nghé.

3.4.2. Doi véi cic doanh nghiép sin xudt banh keo ciia Vigt Nam

Vi xuét phat diém mot s6 doanh nghi¢p di lén tir cic co s¢ san xuét nho 18,
dan tao dyng thuong hiéu va phat trién thanh cac cong ty 16n, mét s6 doanh nghiép c6
truyén théng lau doi nhung lai truong thanh tir cai ndi ciia nén kinh té ké hoach héa
tap chung nén nhan thirc vé vai tro ciia ké toan quan tri chua cao, chua ding voi thé
manh ctia né nhu 1a mot thtr vii khi hién dai dé canh tranh trong bdi canh kinh doanh
toan cau. Hon lic nao hét, day chinh 1a thoi diém doanh nghiép can phai danh thoi
gian dé nhin nhan lai va nhanh chéng trién khai Gmg dung ké toan quén tri vao doanh
nghiép cua minh. Muén vay, doanh nghi¢p can thuc hién nhiing dé xuit sau:

* Vé trinh dé nhdn su: Thuc té cho théy, moi van dé vé cai to doanh nghi¢p

thi phan kho khan nhat 13 tu duy va nhan thirc clia con ngudi trong to chirc. Néu
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nguoi thira huong thanh qua ma khong ty nhan thirc duoc su can thiét cua viéc dang
lam thi chic chén sé& that bai. Trién khai ké toan quan tri cling vay, ¢ day rt can su
danh gid diing myc tur ca hai phia 1a nha quan tri va can by cong nhan vién dudi
quyén. Nha quan tri phai ndm rd dwoc thong tin minh s& can 1a gi, tir d6 dua ra
nhitng yéu cau cu thé dé cung cip cho nhan vién co co so tién hanh 1ap bao cao,
ngoai ra nha quan tri ciing cn phai biét cach thirc mo ta ciing nhu ké hoach hoa
dugce cac chién luge kinh doanh ctia minh, ¢6 nhu vay thi by phan ké toan méi ¢o
thé thu luom thong tin phuc vu cho ké hoach do. Nguogc lai, voi cac bo phan thudc
quyén thi can phai co nhiing nhan vién dugc ddo tao bai ban va co kinh nghiém vé
ké toan quan tri, nhan thuc rd dugc sy séng con cua thong tin do ké toan quan tri
cung cép c6 ¥ nghia nhu nao véi sy ton vong ciia doanh nghiép, c6 nhu vay thi
thong tin m¢di khong mang tinh bi dong, ddi phé va thiéu chat.

* Vé quy trinh san xudt: Phai to chie lai quy trinh san xut kinh doanh, timg
bude cai tién va ap dung cac quy trinh san xuét tién tién nhu ap dung céc tiéu chuan
quan 1y ISO, cac tiéu chuan vé moi truong ISA... khi cac quy trinh dugce chuan hoa
thi viéc cung cap thong tin s& dé dang va chinh xac hon.

* Vé t6 chirc bé may: Viéc st dung mo hinh két hop ké toan tai chinh véi ké
toan quén tri 1a phi hop v6i doanh nghiép. Tuy nhién, sy phdi hop thong tin va chia
sé thong tin gilta cac bo phan trong phong ké toan, giita cic phong ban trong cong
ty 1a rat can thiét nhung ciing phai dam bao tinh bao mat. Do vay, doanh nghiép can
ra soat lai quy dinh vé chtrc ning nhiém vu cua tirng bo phan, tir 46 mo ta lai that rd
rang, cn co tinh lién thong vé mat thong tin dé 1am tién dé cho viéc trién khai ERP
sau nay

* Dao tao va tuyén dung can bo: Can phai dao tao lai cac can bd cua phong
ké toan nhirng kién thirc vé ké toan quan tri thong qua viéc moi cac chuyén gia, cic
giang vién cd kinh nghi¢m vé ké toan quan tri, két hop véi viéc tham khao cac mo
hinh ké toan quéan tri da duoc trién khai thanh cong tai cac don vi ngoai nganh. Tu

do dat ra yéu cau vé ké todn quan tri voi nhitng nhan vién maéi duge tuyén dung.
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* Ung dung cong nghé théng tin: Hién nay, phong ké toan cua cong ty déu
da duoc trang bi phan mém ké toan, nhitng phan mém nay cha yéu 1a dang phan
mém "tinh" dugc trang bi dé phuc vu ké toan tai chinh 1a chu yéu, do vay khi c6 yéu
cau vé bao cio ké toan quan tri thi ké toan phai trich thong tin ké toan tai chinh ra
Excel sau do téng hop thong tin tr cac by phan khac dé 1ap cac bao cao quan tri,
day 1a mot viéc lam hét stre lang phi thoi gian va khong tan dung dugc sttc manh
ciia phan mém. Theo tac gia, doanh nghiép can nhanh chong trién khai hé thong
ERP vao trong doanh nghiép dé khai thac t6i da kha ning ung dung cua cong nghé
thong tin. Viéc trién khai ERP khong qué tén kém so voi quy md cua cic doanh
nghiép banh keo hién nay. Pién hinh 1a cong ty BIBICA, Kinh D6 di trién khai
thanh cong hé théng ERP cia Oracle vao thang 11/2004 tiép theo vao thang
09/2011 banh keo Pham Nguyén ciing da cong bao trién khai thanh cong hé thong
quan ly tién tién nay. Vi thé manh trong viéc du bdo va lap ké hoach, chic chan
ERP 13 nhdn t quan trong lam nén thanh cong cho ké toan quan tri ctia doanh
nghiép. Qua do6 ciing cho théy, nhén thuc cia cac doanh nghi€p banh keo vé vai tro
clia cach thirc quan 1y hién dai khong chi riéng ké toan quan tri. Van dé quan trong
1a nhan vién ké toan phai biét cach mé ta yéu cau cho cac nha viét phan mém nim
duogc hon 1a ding nhiing tinh ning c6 sin cia phan mém dua ra.

Tom lgi: V&1 muc dich nang cao kha nang canh tranh cua cac doanh nghiép
san xuit banh keo cta Viét Nam trong bdi canh nén kinh té dang phai canh tranh
gay gat v&i cac doanh nghiép nudc ngoai nhu hién nay thi viéc t6 chuc va trién khai
ké toan quan tri khong con 1a khuyén khich nita, ma da chuyén sang giai doan bat
budc phai lam, van dé 14 can phai bat ddu nhu thé nao thi hoan toan phy thudc vao
trinh d6 cua nhan vién cling nhu doi ngii ciia nha quan 1y. Néu c6 sin tiém lyc va
kinh nghiém, doanh nghiép co thé bt dau ngay cung voi hé théng ERP, nhung néu
moi thir bit dau tir con s6 khong thi can phai trién khai tir tu duy va nhan thic. Du
lam thé nao, thi viéc trién khai ké toan quén tri ciing 1a bat budc dbi v6i su thanh
cong cua cac doanh nghi¢p banh keo Vi¢t Nam trong nén kinh té thi truong canh

tranh ngay cang kho khan nhu hién nay.
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KET LUAN CHUONG 3

Véi kién thirc duoc tong hop tir phan 1y luan cta chuong 1, két hop véi viéc
phan tich va nhan dinh nhitng mat dugc va chua dugc trong viéc van dung ké toan
quan tri cua cac doanh nghi¢p banh keo trong chuong 2, tac gia da dua ra mot )
giai phap nham hoan thién cong tac to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép san xuét banh keo ctia Viét Nam. V6i muc tiéu nhu vay, trong chuong 3 tac
gia da néu va giai quyét nhitng van dé sau:

Thir nhdt: Néu duoc su can thiét va dua ra céc yéu cAu, céac nguyén tic co
ban ciia viéc hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép san
xuét banh keo ctia Viét Nam hién nay.

Thi hai: Pua ra cac phwong an nham hoan thién t6 chirc ké toan quan trj chi
phi trong cac doanh nghiép san xuit banh keo ciia Viét Nam bao gdm nhom céc giai
phap tir khau thu nhan thong tin, phan tich va cung cip thong tin ké todn quan tr
trong cac doanh nghiép san xuit banh keo cua Viét Nam. Tac gia ciing dé xuét
phuong 4n t6 chirc bd may ké toan quan tri trong doanh nghiép.

Thir ba: Dé thuc hién duoc cac giai phap trén, tac gid cling da dua ra nhiing
yéu cau mang tinh diéu kién dé t6 chirc t6t ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép banh keo. Trong d6 ciing néu rd diéu kién cu thé véi co quan quan Iy Nha

nudc cling nhu véi cac doanh nghiép thudc linh vuc san xuat banh keo.
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KET LUAN

Sau khi Viét Nam gia nhap WTO nén kinh té ctia nudc ta da hoi nhap
hoan toan v&i nén kinh té toan ciu, sy canh tranh khong chi don gian dén tur
trong nudc hay cac nudc thudc khéi mau dich tu do. Vi vdy, cac doanh nghiép
banh keo can tir bo gidc mo qué khir 1a nhitng san pham truyén théng hay huong
vi ddc thu c6 thé 1am mua 1am gid trén san nha, ma day 1a sy ddi mat thuc sy véi
nhitng san pham dén tir cac quéc gia trén thé gisi véi wu diém vé cong nghé, quy
trinh quan ly két hop véi viéc ngay cang am hiéu thi truong Viét Nam, chic chin
s& gdy 4p lyc manh mé& lén cac doanh nghiép trong nudc néu nhu cic doanh
nghiép cua Viét Nam khong c6 nhitng cach thirc riéng dé di ma mot trong nhirng
phuong phap hiéu qua 13 cai td quy trinh quan 1y ma mot trong nhitng cong cu d6
chinh 13 ké toan néi chung va ké toan quén tri noi riéng, voi uu thé trong viée
tham gia vao giam sat, ghi chép cac nghiép vu kinh té phét sinh xuyén suat trong
qua trinh hoat dong cua doanh nghiép.

Trén thé gidi, ké toan quan tri da dugc st dung tir rat lau, véi bé day kinh
nghiém phat trién ctia minh thi hau nhu doanh nghiép nao thudc cac nudc phat trién
cling déu sir dung ké toan quan tri nhur 1a mot cong cu tit yéu quan trong trong quan
1y doanh nghi€p. Tuy nhién, & Vi¢t Nam ké toan quan tri méi chi duge dua vao dao
tao khoang trén 10 nam trd lai day, do vdy con rit méi mé véi cac doanh nghiép
Viét Nam noi chung va doanh nghi¢p banh keo noi riéng. Do vay, viéc tién hanh
nghién ctru ban chat, noi dung tién toi trién khai ké toan quan tri trong doanh nghiép
banh keo cua Viét Nam la rat can thiét.

Véi vai tro 1a cong cu quan 1y tai chinh, ké toan quan tri 1a mot linh vyc hoat
dong gan lién v6i cac hoat dong tai chinh va c6 vai tro rat 16n trong viée trg gitip
céc nha quan tri ra cac quyét dinh quan 1y doanh nghiép. Viéc danh gia dung vai tro
ctia ké toan quan tri va van dung ké toan quan tri mot cach phu hop véi dic thu cua
doanh nghiép s€ giip doanh nghiép banh keo dung viing trudc moi truong canh
tranh ngay cang khdc liét nhu hién nay.

Qua toan bd ndi1 dung da dugc trinh bay trong luan an cua minh, tac gia da

néu dugc nhiing van dé 1y ludn co ban vé ké toan quan tri, kinh nghi¢ém van dung
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ctia ké todn quan tri cia mot s6 nude trén thé gidi. Viéc phan loai chi phi va cach
thirc t6 chtrc ké toan quan tri chi phi ciing d3 duoc tac gia dé cap trong phan 1y luan
nhiam gop phan gitp d6i tuong st dung c6 co s& dé nhan dién va phan loai chi phi
cho doanh nghiép minh dé 1am cin ctr cho viéc phan tich trong doanh nghiép.

Ciing trong phan 1y luan, tac gia da dua ra nhitng quan diém, nhitng mé hinh
vé t6 chuc ké toan quan tri trong doanh nghiép, luin an dd phan tich nhiing mit
manh va yéu cua tung md hinh ké toan quan tri lam co s¢ cho vi¢e van dung vao
cac doanh nghi¢p banh keo ctuia Viét Nam.

Trong phan thyc tién ké toan quan tri trong cic doanh nghiép san xuit banh
keo cua Viét Nam, tac gia da chi rd nhiing bat cap va nguyén nhan ctua hé théng ké
toan hién tai trong cac doanh nghi¢p san xuét banh keo va dua ra cac dinh hudng
khic phuc lam tién dé cho chuong 3 cua ludn an.

Trén co so ly luan chung cua ké toan quan tri, tir khao sat thuc tién ké toan
quan tri trong cac doanh nghiép san xuét banh keo ctia Viét Nam, luan an da dé xuét
mot s giai phap hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi nhu van dung hé thong
dv toan linh hoat dé do luong va kiém soat chi phi tai nhiéu muc hoat dong khéc
nhau ctua doanh nghi¢p. Can ctr vao dac thu cia doanh nghiép banh keo, luan an
cling dua ra cach thirc phan tich ra quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai mot sb yéu
t6 dau vao trong qua trinh san xuat san pham, diéu nay rat phii hop véi dac diém san
xudt ctia cac doanh nghiép banh keo d6 14 san pham trai qua nhiéu cong doan san
xudt, thanh pham cta cong doan nay ciing c6 thé 1a nguyén vat liéu dau vao cho
cong doan kia.

Ké toan quan tri 1a mot linh vuc tuong ddi rong trong khi nhan thirc vé ké
todn quan tri lai chua duogc dé cao trong cac doanh nghiép. Do vay, voi kién thirc va
kinh nghiém ciia tic gia ciing con nhiéu han ché nén it c6 diéu kién tiép can véi cac
mé hinh ké toan quan tri tién ti€én nén chic chin luan an con nhiéu thiéu x6t, rat
mong sy dong gop ¥ kién cua cac thay co, ban bé va dong nghiép dé luan an duoc

hoan thién hon./.
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PHIEU DIEU TRA TONG QUAT
Xin anh (chi) vui 10ng cho biét cac thong tin sau:
1. Hinh thirc cung mg san pham cua cong ty theo mo hinh nao?
0 Chi san xuét 0 Vira san xuat vira kinh doanh
o Khac
2. Cong ty thyc hién san xuét kinh doanh theo nhu ciu nao?
0 Nhu cdu thi truong o K& hoach duge giao
0 Két hop hai yéu to trén
3. Cong ty da co6 hé thong ké toan quan tri chua?
o DPa c6 va hoan thanh o DPang tung budc ap dung
0 Chua c6 gi
Néu cau 3 tra 10i c6 thi chuyén cau 4 khong thi bo qua!
4. Cong ty to chirc ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo mé hinh nao?
o Két hop o boc lap
o Khac
5. Theo anh chi, myc ti€éu chung ctia ké toan quan tri la gi?
o Cung cép thong tin thyc hién cac nhiém vu quan tri
0 Cung cap thong tin dé kiém soat ndi bd
0 Chi nham chi tiét hon thong tin ctia ké toan tai chinh
6. BO phan ndo trong cong ty anh chi linh dao ké toan quan tri?
0 Ban giam ddc 0 Bo phan ké toan
0 Chua phan cong cu thé
7. Trinh d6 chuyén mén cua bd phan ké toan quan tri trong cong ty anh chi?
o Chuyén vé ké toan quan tri o Khong chuyén
o Kiém nhiém

8. Cong ty c6 tng dung cong nghé thong tin vao cong tac ké toan?

0 Ty dong hoan toan o Két hop thu cong va may tinh

0 Chua ting dung cong nghé

9. Néu cau 8 chon chua ung dung cong nghé, vui long cho biét Iy do?
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0 Thiéu dau tu vbn 0 Trinh d6 c6ng nghé con han ché
o Khac
10. Quan diém cua anh chi vé ké toan quan tri?
0 La bd phan cua ké toan tai chinh o Bdce lap véi ké toan tai chinh
o Lién két voi ké toan tai chinh
11. Cac phuong phép cong ty sir dung trong ké toan quan tri (néu c6 ké toan quan tri)?
0 St dung cac phuong phap cta ké toan tai chinh: Ching ti, tinh gia, ghi s6 kép...
o Sir dung cac phwong phap khac nhu Kinh té lwong, st dung cac phan mém
ung dung nhu SPSS, EVIEW...

Xin chan thanh cam on sy giup 4o cua anh (chi)!
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PHIEU PIEU TRA NGHIEP VU
Xin anh (chi) vui 10ng cho biét cac thong tin sau:
1. Hé thong ké toan cua don vi ap dung hinh thic ghi s6 nao?
0 Nhat ky Ching tir o Nhat ky chung
0 Chung tir - Ghi sb o Nhat ky - S6 cai
2. Pon vi c6 mé s6 chi tiét cac tai khoan 621, 622, 627 khong?
o Khong 0 Theo loai san phim 0 Theo phan xudng san xut
3. Néu cau 2 tra 16i ¢6, xin vui long cho biét, cac tai khoan 621, 622, 627 dugc md
chi tiét theo:
o Tiéu khoan 0o Céac danh muc vé tinh o Khac
(Cac danh muc v¢ tinh nhu: Danh muc nguyén vat li¢u, danh muc chi phi, ...)
4. Pon vi c6 mé so chi tiét tai khoan 154 theo loai san pham khong?
o Co o Khong
5. Néu cdu 4 tra 10i c6, xin vui long cho biét tai khoan 154 duoc mé chi tiét theo:
0 Tiéu khoan 0 Danh myc san pham
6. D&i vai chi phi san xuat chung don vi c6 theo ddi tach biét thanh chi phi bién
d6i va chi phi c6 dinh khong?
o Co o Khong
7. Pon vi c6 phan bo chi phi san xuat chung cho ting loai san pham khong?
o Co o Khong
(néu c6 thi tra 101 tiép cau 8, néu khong chuyén qua ciu 9)
8. Don vi phan b chi phi san xuat chung theo tiéu thirc nao?
9. Pon vi c6 danh gia san pham dé dang khong?
o Co o Khong
(néu c6 thi tra 10i tiép cau 10, néu khong chuyén qua cau 11)
10. Pon vi 4p dung phuong phap danh gia san pham d¢ dang nao?

11. Pon vi ¢6 tinh gia thanh ting loai san pham khong?
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o Co o Khong
(néu c6 thi tra 101 tiép cau 12, néu khong chuyén qua cau 13)
12. Bon vi ap dung phuong phap tinh gid thanh nao?
13. Ky tinh gid thanh ctia don vi 1a?
O thang 0 Qui o Nam
14. Tai don vi, chi phi san xuit chung chiém ty 1& khoang bao nhiéu % trong tong
chi phi san xuat?
15. Tai don vi, chi phi khau hao may moéc thiét bi va nha xudéng chiém ty 1é khoang
bao nhiéu % trong tong chi phi san xuat chung?
16. Tai cong ty c6 xay dung hé théng chi phi tiéu chuan khong?
o Co o Khong
(néu c6 thi tra 101 tiép cau 18, néu khong chuyén qua cau 20)
17. Céc tiéu chuén chi phi d6 dugc xem xét lai theo dinh ky nao?
0 Qui o Séau thang o Nam
18. Hé thong chi phi tiéu chuan dugc st dung dé lam gi?
0 Panh gia thyc t& o0 Phan bo chi phi o Khong lam gi
19. Bon vi ¢6 phan tich diém hoa vén khong?
o Khong O Thinh thoang o Kha Thuong xuyén o0 Thuong xuyén
20. Bon vi c6 lap du toan chi phi kinh doanh khong?
o Khong O Thinh thoang o Kha Thuong xuyén o Thuong xuyén

Xin chan thanh cdm on sy gitip do cuia anh (chi)!



168

PHAN TiCH KET QUA KHAO SAT TONG QUAT

Qua thuc té khao sat cac doanh nghiép san xudt banh keo théng qua hinh
thirc giri phiéu diéu tra, két hop phong van qua dién thoai, gip g& nhimg nha quan
tri, nhirng nguoi diéu hanh va thuc thi cong tac ké toan cua doanh nghiép, tac gia da
thu thap va tién hanh xu 1y céac thong tin thu nhan dugc nhu sau:

Ghi nhédn cac bang hoi khao sat, tién hanh phan tich va tong hop theo nhiing
chi tiéu dd duogc thiét ké véi muc dich khao sat di duoc xdy dung nham tinh ra
nhing ty 1& phan trdm céc chi tiéu thé hién tinh trang tmg dung. Két qua cia qua
trinh khao sat dugc thé hién tom tét qua bang sau:

Két qua khdo sdt thuc trang sw dung thong tin K?é todn qudn tri

trong cdc doanh nghiép san xudt banh keo

STT Chi tiéu khao sat Ty 1€ ap dung

I | DPic diém chung ciia doanh nghiép

1 | HInh thirc cung tng

Chi san xuat 0%

Vira san xuét vira kinh doanh 100%

2 | Thuc hién san xuat kinh doanh

Theo nhu cau thi trudng 100%

Theo ké hoach duogc giao 0%

Két hop 0%
3 | Thuc té ké toan quan tri chi phi tai doanh nghiép

ba c6 va hoan chinh 0%

Chua c6 gi 30%

Pang tirng budc ap dung 70%
II | Hé thong ké toan ciia doanh nghiép

Két hop keé toan tai chinh va ké toan quan tri 100%

Ké toan tai chinh doc 1ap voi ké toan quan tr 0%

Khac 0%

III | T6 chirc ké toan quan tri
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1 | Muc tiéu chung
Cung cép thong tin thyc hién cac nhiém vu quan tri 60%
Cung cap thong tin dé kiém soat noi bo 20%
Chi nham chi tiét hon thong tin ciia ké toan tai chinh 20%
2 | Bo phan lanh dao ké toan quan tri
Ban giam doc 10%
Bo phan ké toan 70%
Co cau chua 1d 20%
3 | Trinh d§ chuyén mon cta bd phan ké toan quan tri
Chuyén vé ké toan quan tri 0%
Ké toan tai chinh kiém nhiém 90%
Khong chuyén 10%
4 | Ung dung cong nghé trong xir 1y thong tin
Tu dong hoan toan 0%
Két hop thi cong va may tinh 90%
Chua ing dung cong ngh¢ thong tin 10%
- Thiéu dau tuw von 20%
- Trinh d6 cong nghé con han ché 70%
- Khac 10%
5 | Nhan thirc vé ké toan quan tri va ké toan tai chinh
La bd phan cia ké toan tai chinh 40%
Doc lap voi ké toan tai chinh 60%
Lién két voi ké toan tai chinh 0%
v Cac phuwong phap ky thuit &rng dung trong ké toan
quan tri
Str dung cac phu:ong phép ctia ké toan tai chinh: Chimg 100%
tu, tinh gi, ghi so kép...
St dung cic phuong phap khac nhu Kinh té luong, su 0%

dung cac phan mém tng dung nhu SPSS, EVIEW...
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Phdén tich dic diém chung ciia doanh nghigp: Qua khao sat cho thiy toan
bd cac doanh nghiép déu chon hinh thtrc vira san xuét vira kinh doanh, day 1a mo
hinh mang lai quyén loi rat 16n cho nguoi mua vi khong phai thong qua cac trung
gian phan phéi, tuy nhién véi moé hinh kinh doanh nhu nay néu doanh nghiép khong
c6 mot hé thdng quan trj tot thi rat d& xay ra nhiéu vudng miéc trong khiu ban san
pham t6i tay ngudi tiéu dung.

Dinh huéng san pham cua cac doanh nghiép hoan toan theo nhu ciu cua thi
truong ma khong phai thyc hién nhi€ém vu bit budc nao, day cling 1a mot diém
manh cho cac doanh nghiép chu dong khao sat va diéu tiét san xuét theo nhu cau
cua thi trudng, nhung van dé sé& xay ra hién tuong dinh hudng sai nhu cau thi truong
néu nhu khau dy bao ciia ké toan quan tri c6 van dé. Dic diém nay cho thay sy can
thiét phai c6 hé thong ké todn quan tri hoan thién trong cac doanh nghiép san xuat
banh keo cua Viét Nam.

Vé thuc té cong tac ké toan quan tri cua doanh nghi€p thi c6 30% sb doanh
nghiép dugc khao sat chua trién khai ké toan quan tri, s6 con lai 70% doanh nghiép
da trién khai nhung dang trong giai doan timg budc 4p dung theo phurong cham can
dén dau bo sung dén @6, viéc nay doi hoi tinh cip bach can phai c6 mot hé théng ké
toan quan tri hoan chinh dé doanh nghiép 4p dung.

Trong s6 70% doanh nghiép da c6 ké toan quan tri thi 100% déu khang dinh
dang trién khai theo mo hinh két hop ké toan tai chinh va ké toan quan tri, quan
diém nay 12 hoan toan phu hop véi dic diém to chirc ké toan ctia doanh nghiép hién
nay bdi tinh wu viét cia mé hinh nay la tan dung duoc tiém luc sén c6 cia bd phan
ké toan tai chinh.

Doi véi vige to chire ké todn qudn tri chi phi: Khao sat muc tiéu cta ké toan
quan tri chi phi c6 60% ¥ kién cho rang thong tin do ké toan quan tri chi phi cung
cép phuc vu muc dich quan tri, 20% cho réng thong tin dé kiém soat ndi bd va sb
con lai c6 quan diém d6 1a dung dé chi tiét hoa thong tin ké toan tai chinh. Chwa xét
dén 1y do vi sao lai c6 quan diém nhu vdy, nhung ciing 12 tin hiéu t6t khi s6 luong

kién cho rang thong tin ké toan quan tri chi phi phuc vu cho nhu cau quan tri doanh
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nghiép kha cao, diéu nay chimg té sy nhan thirc ciia doanh nghiép vé vai tro cua ké
toan quan tri chi phi da c6 dinh hudng diang.

B6 phan lanh dao ké toan quan tri c6 70% thude ké toan, 10% thudc ban
giam dbc va sé con lai chua xac dinh rd. Diéu nay ciing chi ra sy nhat quan cao
trong viéc t6 chirc ké toan quan tri két hop ké toan tai chinh.

Nhan sy thuc hién ké toan quan tri 1a nguoi khong chuyén chiém ty 1€ 90%
1a rat cao, s6 con lai 1a khong chuyén ca vé ké toan tai chinh. Diéu nay cho thay
thuc trang khan hiém nguén nhén luc dé xay dung va thuc thi ké toan quan tri trong
hién tai va tuong lai cua doanh nghiép.

Xt Iy cong viée ké toan quan tri két hop thu cong va cong nghé chiém 90%.
Diéu nay cho thay cong tic g dung cong nghé thong tin vao cong viéc 1a rt cao,
chung t6 1anh dao doanh nghiép da rit quan tdm dau tu. Tuy nhién, viéc ing dung
cong nghé sau dén dau thi can phai c6 cudc khao sat cu thé hon trong pham vi khéc.
Trudc mat, 90% doanh nghiép sir dung cong nghé thong tin vao nhiing giai doan co
ban ctia ké toan quan tri. Trong s6 10% doanh nghiép chua tng dung thi chii yéu do
trinh d§ cong ngh¢ con han ché, chua kiém soat duoc nén van chua co dong thai st
dung cong nghé trong cong viéc ciia ké toan quan tri.

Quan h¢ gitra ké toan tai chinh va ké toan quan tri dugc nhan thure 1a mot bo
phan doc 1ap chiém ty 1& kha cao 13 60% diéu nay cho thiy 1a nhan thuc vé mbi
quan hé giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri 1a chua rd rang.

Phwong phdp kj thudt trng dung trong ké todn qudn tri: Phuong phap tng
dung chil yéu 1a cac phuong phép k¥ thuat ciia ké toan tai chinh nhu phuong phap
ching tr, tai khoan,... chiém 100%. Trong khi cic k¥ thuat khac nhu SPSS,
EVIEW...cing véi cac k¥ thuat tinh toan cua kinh té luong déu chua dugc doanh
nghiép biét dén, diéu nay Iy giai cho viéc cac nhan vién ké toan quan tri déu chua
duoc dao tao mot cach bai ban. Pay cling chinh 1a cau héi ma phén tra 101 ndm &
cac co s¢ dao tao cua nudc ta hién nay.

Tém lgi: Viéc van dung ké toan quan tri trong cic doanh nghiép san xuat

banh keo cuia nudc ta hién nay mai chi 1a bude dau do cac yéu to khach quan mang



172

lai khién doanh nghiép nhéan thay can phai c6 ké toan quan tri. Do vay, hé thong ké
todn quan tri con khé roi rac, nhan thic vé ké toan quan tri méi chi ¢ muie do cam
tinh, cach thirc van dung va trién khai chu yéu 1a chi tiét hoa cac thong tin ké toan
tai chinh, két hop véi mot sb bao cdo du toan co ban... do vay, tinh dinh huéng vé

thong tin do ké toan quén tri cung cap dbi véi nha quan tri chua c6 hé thong.
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BAO CAO CHI PHI SAN XUAT THEO YEU TO

Thang ......Quy.....nam
Ké hoach Thuc té .,
, Chénh léch Ty 1€ (%) Y kién
san xuat thuc hién
Tén yéu to S6 | Chi | s& Chi S Chi | ,
So6 lwgng | Chi phi | Nhan xét | Kién nghi
lwgng phi lwgng phi lugng phi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Chi phi nguyén liéu, vat liéu

2. Chi phi nhan cong

3. Chi phi khau hao tai san c¢b dinh

4. Chi phi dich vu mua ngoai

5. Chi phi khac bang tién

Tong cong

Phu trach
bo phén bao cao
(Ky, ho tén)

K¢ toan truéng

(Ky, ho tén)

Ngay.....thang....nam...

Nguoi 1ap biéu

(Ky, ho tén)
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BAO CAO SAN XUAT

( Phwong phap binh quan)

Chi tiéu

Khdi lwong twong dwong

Nguyén Nhéan Chi phi

vatliéu | cong trwc | sian xuat

true tiép tiép chung

A

2 4

A - Khdi lwong hoan thanh twong dwong

- Khoi lugng hoan thanh

- Khéi luong do dang cudi ky

+ Nguyén vat liéu tryc tiép

+ Nhan cong truc ti€p

+ Chi phi san xudt chung

Cong

B - Tong hop chi phi va xdc dinh gia thanh

don vi san pham

- Chi phi d¢ dang dau ky

- Chi phi phat sinh trong thang

Téng cong chi phi

Gia thanh don vi san pham hoan thanh

C - Can d6i chi phi

- Nguodn chi phi dau vao

+ Chi phi do dang dau ky

+ Chi phi phat sinh trong ky

- Phén bd chi phi (dau ra)

+ Gia thanh khoi lugng san pham hoan thanh

+ Chi phi dé dang cudi ky

+ Nguyén vat li¢u tryc tiép

+ Nhan cong truc tiép

+ Chi phi san xuat chung

K¢ toan truéng
(K¥, ho tén)

Phu trach
bo phan bao cao

thang....nam...
Nguoi lap
(Ky, ho tén)

(Ky, ho tén)
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PHU LUC 03
BAO CAO SAN XUAT
Thang......Quy.....Nam
( Phwong phap nhép truéc - xuat truéc)
Khoi lwgng twong dwong
Nguyén
2 Nhén Chi phi
Tong liéu, vat .

Chi tiéu ] cong san xuat

SO liéu

. true tiép chung
truec tiep

A 1 2 3 4

A - Khdi lwong hoan thanh twong dwong

- Khéi luong do dang dau ky

- Kho6i lugng maéi dua vao san xuat

- Khéi luong do dang cudi ky

Cong

B - Tong hop chi phi va tinh gia thanh don

vi san phim hoan thanh twong dwong

+ Chi phi phat sinh trong ky

+ Gia thanh don vi san pham hoan thanh

tuong duong

C - Can ddi chi phi

- Nguodn chi phi (dau vao)

+ Chi phi d¢ dang dau ky

+ Chi phi phat sinh trong ky

Cong

- Phan b6 chi phi (dau ra)

+ Chi phi d¢ dang dau ky

* Ky trudc

« Ky nay: * Nhan cong tryc tiép

* Chi phi san xuat chung

Cong
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+ Bt dau san xuit va hoan thanh trong ky

+ Chi phi dé dang cudi ky

+ Nguyén vit liéu truc tiép

+ Nhan cong truc ti€p

Chi phi san xuat chung

Cong

Tong cong

Ngay.....thang....nam...

K¢ toan truéng Phu trach Nguoi lap

(Ky, ho tén) bo phin bao cao (Ky, ho tén)
(Ky, ho tén)
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PHU LUC 04
BAO CAO GIA THANH THEO CONG VIEC, SAN PHAM
Thang.....Quy......Nam.....
Chi phi phat sinh ] Y kién
. Tong chi
Chi phi San pham ,
2 . phi dé tinh i
Tén sian pham D& dang Chi Phi Chi phi sdn xuat chung dé dang . Nhén xét, Kién nghi
R i Phi i i . . gia
(Cong viéc) dau ky , nhin Co Bien Tong cong cuoi ky nguyén nhian | bién phap
NVL truec tiep . . thanh
cOng truc tiep | dinh doi
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cong

Ngay.....thang....nam...
K¢ toan truéng Nguai lap
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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PHU LUC 05
BAO CAO GIA THANH TOAN BQ
Thang.....Quy.......Nam
San phim San phim .
Tong cong
(Bo phan, Iinh vuc) | (B phin, linh vuc)
Ky na Ky na Ky na
Chi tiéu Ky Yy Ky Y nay Ky Yy
Thuc Thuc | ... Thue
truéec | KH truéc | KH truéc | KH
hién hién hién
A 1 2 3 4 5 6

1. Chi phi nguyén li¢u,

vat lidu truc tiép

2. Chi phi nhén cong

truc tiép

3. Chi phi SX chung
+

+
+

Gia thanh SX san
pham hoan thanh

4. Chi phi ban hang
phan b

5. Chi phi quan ly DN
phan b

6. Y kién nhéan xét
- Nguyén nhéan
- Kién nghi

K¢ toan truéng

(Ky, ho tén)

Ngay.....thang....nam...

Nguwoi lap
(Ky, ho tén)
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PHU LUC 06
BAO CAO TINH HINH SU DUNG LAO PONG
Thang.....Quy.......Nam.....
K¢ hoach Thuye hi¢n So sanh KH/TH Y kién
] Nhéan Kién
Doi twgng
, , Ty 1€ (%) Chénh léch xét, nghi,
sir dung S6 Pon | Thanh | S6 Pon | Thanh i
A 5 s So Pon | Thanh | nguyén bién
cong gia tién cong gia tién Cong | Tién .
cong | gia tien nhan phap
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
- San pham (bd phan)
Tong cong X X X
Ngay.....thang....nam.
K¢ toan truéng Nguwoi lap

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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BAO CAO BIEN PONG CHI PHI NGUYEN VAT LIEU
Thang.....Quy.......Nam.....

K& hoach Thue hién Thuc xuit kho S6 ton kho S6 ton kho
mua vao mua trong ky trong ky diu ky cudi ky
Tén, quy cach . ) « A
A Dung san xuat Dung cho A
nguyén li¢u, P P 2 Khac P P
At lie So Pon | Thanh So Pon | Thanh sdn pham quén ly So TT So Thanh
vt liéu R A - . - A
o7 lwgng | gia tién lwgng gia tién So Thanh So Thanh So Thanh | lwgng lwgng tién
lwgng tién lwgng tién lugng tién
A 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Tong cong

K¢ toan truéng
(K, ho tén)

Ngay.....thang...nam....
Ngwoi lap
(Ky, ho tén)
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PHU LUC 08
BAO CAO TINH HiNH BIEN PONG SAN PHAM, HANG HOA
Thang.....Quy.......Nam.....
< San xuét, mua vio S6 xuét ban, sir dung S6 ton kho | S6 ton kho ok
Keé hoach . . x . R Y kién
trong ky trong ky dau ky cudi ky

Séan phﬁm So sanh véi ; £ .
(hang hos) KH (%) Ban Xuat sir dung Nhan | Kién
$6 | Don | Thanh | S6 | Don | Thanh o o ) sé | Thion | 6 | Thann | X0 I;g.fu’
lwgng gia tién lwgng gia tién S6 Thanh S6 Thanh ‘San Xuat _ ‘Quan Iy ; Khic lugng tién lugng tien ngu):e “{n
luong tidn luong tidn S8 Thanh sé Thanh sé Thanh nnhin | phip

lwong tién lwong tién lwong tién

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Tong cong

K¢ toan truéng
(K, ho tén)

Ngay.....thdng....

Ngwoi lap

(Ky, ho tén)

nam....
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PHU LUC 09
BAO CAO TIEN PQ SAN XUAT
Thang ......Quy.....ndm
Ké hoach Thuc té L,
Pon ) Chénh léch | Ty 18 (%) Y kién
san xuat thwe hién
Ma | San vi

. S6 |Chi| S6 |[Chi| S6 |Chi| S6 | Chi| Nhin | Kién
s0 | pham | tinh
lwgng | phi | lwgng | phi | lwgng | phi | lwong | phi | xét | nghi

A B C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Tong cong

Ngay.....thang....nam...
Phu trach K¢ toan truéng Nguoi lap biéu
bo phin bao cao
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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PHU LUC 10
BAO CAO DU TOAN VAT TU THEO
KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH
Thang ....... Quy.......... nam........
Danh Tén, quy Nhu céu . S6 can
. Pon vi i} i} So ton kho .
diém cach Ke ba s So chua , nhap bo
tinh thuc té
vat tw vat tw hoach dung str dung sung
A B C 1 2 3 4 5
Ngay.....thang....nam...
Phu trach K¢ toan truéng Nguoi lap biéu

bo phan bao cao

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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PHU LUC 11
BAO CAO KET QUA HOAT PONG, KINH DOANH
Thang.....Quy.......Nam.....
PHAN I -DOANH THU

San pham San pham
(B9 phan, linh vic) | (B phan, linh Vuc) | ... Téng cong
Chi tiéu Ky Ky nay Ky Ky nay Ky Ky nay
trwéc| KH| TH |truwée| KH| TH | trwéc | KH | TH
A 1 2 3 4 5 6
1. Doanh thu
2.Céc khoan giam trur
- Chiét khiu TM
- Giam gia hang ban
- Hang ban bi tra lai
- Thué TTDB,
Thué XK, thué GTGT
phai nop (PP truc tiép)
3. Doanh thu thuan
PHAN II — CHI PHI
San pham San pham
Chi tiéu (B¢ phéan, Iinh vuc) | (B¢ phén, linh vurc) Téng cong
Ky Ky nay Ky Ky nay Ky Ky nay
truéc | KH |TH truéec [KH |TH truéc [KH |TH
A 1 2 3 4 5 6

1. Giad von hang ban

2. Chi phi BH phan b

3.Chi phi quan ly doanh
nghiép phan b

Tdng cong chi phi




PHAN III - XAC PINH KET QUA
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San pham

(Bo phan, lIinh vuc)

San pham

(B6 phan, linh vuec)

Tong cong

Chi tiéu Ky Ky nay Ky Ky nay Ky Ky nay
trwuéc | KH | TH |trwéc| KH T™H | trwéc | KH| TH
A 1 2 3 4 5 6

1. Lai gdp trudc thue

2. Chi phi thué TNDN

3. Loi nhuan sau thué

PHAN IV - Y KIEN

Ké toan truéng

(Ky, ho tén)

thang....nam....

Nguwoi lap

(Ky, ho tén)




PHU LUC 12
SO CHI TIET CHI PHi NVL TRUC TIEP (cong ty banh keo Hiru Nghi)

Tai khodn 621.1: Phan xudng banh Cracker
Déi twong chi phi: Banh Cracker Party 300 gr

186

Chiing tir Dién giai TK S6 tién
S6 | Ngay d6i img No Co
01 10/3 | Xuét kho bot mi 152 41.215.000
02 | 10/3 | Mua bot no truc tiép SX 111 10.567.000
03 10/3 | Xuét kho mach nha 152 30.000.000
04 | 10/3 | Xuat kho Dau thyc vat 152 50.000.000
05 | 10/3 | Xuat kho pham mau 152 15.678.800
06 | 10/3 | Chét phu gia 152 20.678.980
07 | 10/3 | Xuét kho Pho mai 152 25.000.000
08 | 10/3 | Xuat kho bo 152 15.000.000

Két chuyén tinh gia thanh 154 208.139.780
Ngay.....thang....nam....
K¢ toan truéng Nguwoi lap
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
PHU LUC 13
SO CHI TIET CHI PHI NCTT (cong ty banh keo Hitu Nghi)
Tai khodn 622.1: Phan xudng banh Cracker
Dbi twong chi phi: Banh Cracker Bridal 300 gr

Chirng tir Dién giai TK S6 tién
S6 | Ngay dbi Gng No Cé
01 01/3 | Tién lwong cong nhan 334 100.000.000
02 11/3 | Tién an ca cho cong nhan 334 5.000.000
03 10/3 | Céc khoan trich theo luong 338 23.100.000

Két chuyén tinh gia thanh 154 128.100.000

Ké toan truéng
(K, ho tén)

Ngay.....thang....nam....

Nguwoi lap
(Ky, ho tén)
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PHU LUC 14

SO CHI TIET CHI PHi NCTT (cong ty banh keo Hitu Nghi)
Tai khodn 622.1: Phan xudng banh Cracker
Déi twong chi phi: Banh Cracker Party 300 gr

Chiing tir Dién giai TK S6 tién
S6 | Ngay ddi ing No Cé
01 01/3 | Tién lwong cong nhan 334 95.000.000
02 11/3 | Tién an ca cho cong nhan 334 5.000.000
03 10/3 | Cac khoan trich theo luong 338 22.000.000
Két chuyén tinh gia thanh 154 122.000.000
Ngay.....thang....nam...
K& toan truéng Nguoi lap
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
PHU LUC 15

SO CHI TIET CHI PHi SAN XUAT CHUNG (cong ty banh keo Hiru Nghi)
Tai khodn 627.1: Phan xudng banh Cracker

Chiing tir Dién giai TK S6 tién
S6 | Ngay ddi ing No Cé
01 | 01/03 | Vatliéu dung chung 152 10.567.000
02 | 02/03 | Chi tién dién 112 30.500.000
03 | 03/03 | Lwong nhan vién phan xuong 334 73.780.000
04 03/03 | Céc khoan trich theo luong 338 16.815.000
05 | 30/03 | Chi phi chung nha may 627 50.000.000
06 | 30/03 | Khau hao TSCD 214 150.345.700
07 | 30/03 | Chi bang tién khac 627 10.000.000
K¢ét chuyén phan b tinh gia thanh 342.007.700
Ngay.....thang....nam....
K¢ toan truéng Nguoi lap
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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PHU LUC 16
BANG TINH GIA THANH THEO KHOAN MUC PHIi

Phan xudéng: Banh Cracker
Banh Cracker | Banh Cracker | Banh Cracker
STT Khodan muc

Party 300 gr | Bridal 300 gr Gift 400 gr
208.139.780 200.500.000 215.654.000
128.100.000 122.000.000 264.000.000

121.088.500 95.268.706 129.005.825
417.768.706 608.659.825

1 | Chi phi NVL tryc tiép
2 | Chiphi NCTT
3 | Chi phi SXC

Tong gia thanh 457.328.280
Ngay.....thang....nam....
K¢ toan truéng Nguoi lap
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
PHU LUC 17

SO QUYET TOAN PON HANG THEO KHOAN MUC VA VAT TU
Ngay....thang.....nam......

Vit tu Tien
Khoan , SL Thuce
hang | SL xuat , PS no PS ¢co thuce
muc nhip lai | xuat ,
hoa xuat

Ngay.....thang....nam....
Nguoi lap
(Ky, ho tén)

K¢ toan truéng

(Ky, ho tén)



PHU LUC 18

(Nguon: Cong ty banh keo Hai Ha)

Tén san phim

Keo Lolipop 100q (8-
201/T)

Keo Lolipop 12q(4.68)a
Keo Téng hop 375g
Keo nhan Cam 115g

Keo nhan Dau 115¢g

Keo nhan Dtra 100g-6kg/T

Keo nhan Socola 100g-
6kg/T

Keo nhan Xoai 115g
Keo xp cam 85g

Keo xdp cém 85g

Keo xdp dau 85g

Keo xdp sita dira 85g
Socodla Scachino 6t 120g

Socdla Scachino 9t 180g

Nguoi 1ap biéu
(Ky ghi ro ho tén)

SL

15 087.35

468.00

21592.50

20 575.80

14 096.70

18 414.00

9504.00

22431.90

5603.20

1210.40

4052.80

2733.60

143.64

178.74

1521

218 506 998

6839 908

298 458 734

280 062 215

191 652 107

254200 208

132 003 770

310264 478

82 622 187

20114 299

60969 411

42370 074

6235910

7593178

1522

117 167 566

5612367

137 778 948

123267719

78 230 729

110 380 197

61917 340

135560 393

33 045 198

6063 346

24 137 188

16 059 962

2180078

2462 658
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BANG TiNH GIA THANH SAN PHAM
Tir ngay 01/07/2010 dén ngay 31/07/2010

1524

14 806 484

652 381

21794 732

22038 549

15095 780

22198 924

11457 568

24 021 799

6936 722

1 464 612

5017 262

3378 161

5848 941

6962 362

Pién

1205770

37402
1725657
1 644 403
1126 598

1471 634

759553

1792741
3238 647
699 611
2342516
1580019
167 8384

208 908

Hoi

20030730

621341

28 667 278

27317456

18 715 481

24 447 343

12617983

29 781707

7439 087

1 606 987

5380 699

3629263

Nuée

1 304 840

40 475

1 867 442

1779 512

1219163

1592 547

821 960

1940 039

484 597

104 682

350 509

236417

12 423

15458

LuongTT

29 106 844

902 875
18914 677
18 024 064
12348 479

16 130 363

8325349

19 649 977
8 871 666
1916 452
6416 885
4328 167

191 687

238528

K¢ toan truéng

(Ky ghi ro ho tén)

BHiém

4140 829

128 446
2 690 860
2564 159
1756 732

2294755

1184 390

2795 466
1262110
272 640
912 886
615738
27270

33934

Cong CPTT

406 270 061

14 835 195
511898328
476 698 077
320 145 069

432715971

229087913

525 806 600
143 900 214
32242 629
105 527 356
72197 801
14 664 193

17 515 026

QLPX

8 153 811

252926

11 669 455

11119989

7618423

9951 665

5136 343

12 123 100

3028 195

654 149

2190 296

1477 347

77 629

96 598

PX

4 687 898

145416

10251 092

9768 411

6692 443

8742 091

4512047

10 649 598

7596 304

1640 950

5494 414

3705 964

357 766

445 190

Cong CPGT

12 841 709

398 342
21920 547
20 888 400
14 310 866

18 693 756

9 648 390

22 772 698
10 624 499
2295099
7684710
5183311
435395

541788

Giam doc

(Ky va déng dau)

Téng

419111770

15233 537
533818875
497 586 477
334455935

451409 727

238736303

548 579 298
154524 713
34537728
113 212 066
77381 112
15099 588

18 056 814

bG BQ

27779

32550

24722

24183

23725

24514

25119

24 455

27577

28 534

27934

28 307

105 121

101 022
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PHU LUC 19
SO CHI TIET TAI KHOAN: (S4 tai khoan)
Tén bo phan:.........ccvveeeen.
Ngay.......thang.....nam......
Chirng tir . Du toan Thue té Chénh léch
Dién Ghi
STT , SL |PG | TT | SL |PG | TT | SL | PG | TT
Ngay | So | giai chu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cong | xxx XXX | XXX XXX | XXX XXX
Ngudi lap biéu K¢ toan truéng Giam doc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)
Ghi chu:

S6 tai khoan: Chi tiét theo tai khoan 621, 622. Néu 1a TK621 thi cot SL
chinh 13 lwong nguyén vat liéu, néu 14 tai khoan 622 thi cot SL chinh 1a s6 luong gio
cong quy do6i dé hoan thanh san pham.

Tén bo phan: Dung dé chi rd bao céo chi tiét nguyén vat li¢u dugc nhom theo
bd phan nao.

Cong thue tinh: Cot 3 = 1x2, 6 =4x5,9="7x8,7=4-1,8=5-2




PHU LUC 20
SO CHI TIET CHI PHi NGUYEN VAT LIEU THEO SAN PHAM

191

Ngay.......thang.....nam......
Chirng tir . Du toan Thue té Chénh léch
Dién Ghi
STT . SL |PG | TT | SL |PG | TT | SL | PG | TT
Ngay | So | giai chu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cong | xxx XXX | XXX XXX | XXX XXX
Ngudi 1ap biéu K¢ toan trudng Giam doc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)

Ghi chu:

nhém theo san pham nao.

Cong thtrc tinh: Cot 3 = 1x2, 6 =4x5,9="7x8,7=4-1,8 =5-2

Tén san pham: Dung dé chi & bao cdo chi tiét chi phi nguyén vat lidu duoc
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PHU LUC 21
SO PHAN TiCH TONG HQP NGUYEN VAT LIEU
Ngay.......thang.....nam......
Chirng tir Du toan Thuye té Chénh Iéch
STT Nei 54 Tén vat tw | San phdm | Bophan | SL |PG | TT | SL | PG| TT | SL | PG | TT | Ghi chu
a )
sy 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cong XXX XXX | XXX XXX | XXX XXX
Ngudi 1ap biéu K¢ toan trudng Giam dbc

(Ky ghi ro ho tén)

(Ky ghi ro ho tén)

(Ky va déng ddu)
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PHU LUC 22
SO CHI TIET TRA LUONG CONG NHAN THEO SAN PHAM

- SL San
én 2
Chirng R pham | Pon | Pinh | Thue | Chénh | Chi
STT . nhan . .. i . R i
tur N hoan gia mirc linh 1éch chu
vién
thanh
Cong XXX XXX XXX XXX
Nguoi 1ap biéu Ké toan truomg Giam déc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)
PHU LUC 23
SO CHI TIET TRA LUONG CONG NHAN THEO CONG VIEC
Tén vu viéc, don hang:......................
Ngay.......thang.....nam......
Tén
Chirng Tén cong viéc, | Pinh | Thue | Chénh | Chi
STT nhan
tur don hang murc linh léch chu
vién
Cong XXX XXX XXX XXX
Ngudi lap biéu K¢ toan trudng Giam doc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng dau)
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PHU LUC 24
SO POI CHIEU CHI PHi TIEN LUONG
Ngay....... thang.....nam......
. Nhan t6 dnh
Pinh mirc Thuec té Chénh léch
hwéng
Ho
) Trich Trich Trich SL san
Tén Quy Quy Quy Don ,
theo theo theo pham
lwong lwrong lwong gia
lwong lwong lwong SX
Cong XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Nguoi lap biéu

(Ky ghi

ro ho tén)

PHU LUC 25
SO CHI TIET TAI KHOAN 627 THEO CACH PHAN LOAI CHI PHI

K¢ toan truomg

(Ky ghi ro ho tén)

Giam doc

(Ky va déng dau)

Ngay....... thang.....nam......
Du toan Thue té
Chirng | Dién . CP ) CP Chi
Bién Pinh . Bién Pinh .
tir gidi hon hon chu
phi phi phi phi
hop hop
Cong XXX XXX XXX XXX XXX XXX
Nguoi 1ap biéu Ké toan truong Giam doc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng dau)
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PHU LUC 26
SO THEO DOI PHAN BO CHI PHI SAN XUAT CHUNG
Tén tai khoan: 627x

Doi
S6 chirng twong chi | , . TK déi
Ngay Noi dung So tién Ghi chu
tur phi phan ung
bo
Cong XXX

Giam doc

(Ky va déng dau)

Ké toan truong
(Ky ghi ro ho tén)

Nguoi lap biéu
(Ky ghi ro ho tén)

PHU LUC 27
SO CHI TIET CHI PHi BAN HANG THEO PON HANG

Tén don hang:.......................
_ TK dbi | SO tién ghi | S6 tién ghi
Chirng tir Dien giai Ghi chua
ung ng co
Tong cong XXX XXX

Nguoi lap biéu

(Ky ghi ro ho tén)

Ké toan truéng

(Ky ghi ro ho tén)

Giam doc

(Ky va déng dau)
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PHU LUC 28
SO CHI TIET CHI PHI BAN HANG THEO KHU VUC, BQ PHAN

Chimgtir | Hovatén | Lydochi | TK divtng | S0 tién Ghi chi
Tong cong XXX XXX
Nguoi 1ap biéu Ké toan truéng Giam doc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng déu)

PHU LUC 29
SO CHI TIET CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP THEO KHOAN MUC

Khodn muc phi

Phat sinh

Chénh léch

Ghi chu

Du toan

Thue té

Tuyét doi

Twong ddi

- Chi phi nhan vién quan ly

- Chi phi vat liéu quan ly

- Chi phi d6 dung van phong
- Chi phi khau hao TSCD
- Thué, phi va 1& phi

- Chi phi du phong

- Chi phi dich vu mua ngoai
- Chi phi bang tién khac

Tong cong

XXX

XXX

Nguoi 1ap biéu

(Ky ghi ro ho tén)

Ké toan truéng
(Ky ghi ro ho tén)

Giam déc
(Ky va déng ddu)




PHU LUC 30
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BAO CAO TONG HQP DOANH THU THEO SAN PHAM

San phim

Phat sinh

Anh huéng bién

DT DT

thue té | du toan

Chénh
léCh (+9')

[

. Banh keo hop
. Banh mém

. Banh tuoti

. Banh quy

. Banh Cracker
. Banh kem x&p
. Keo Chew gbi

. Keo chew nhan

O 0 3 O U A~ W DN

. Keo mém
10. Keo cing gdi
11. Keo cting nhan

12. Keo que

Tong cong

XXX XXX

Ngudi 1ap biéu
(Ky ghi ro ho tén)

K¢ toan trudng

(Ky ghi ro ho tén)

Giam doc

(Ky va déng ddu)




PHU LUC 31

BAO CAO NGUON CUNG NGUYEN VAT LIEU THEO VUNG
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Ngay.......thang.....nam......
Tén vung nguyén liu:...................
Don gia
Tén nguyén liéu | DV tinh . i Chénh Ghi chu
Hop dong | Thuc te
léch
Téng cong XXX XXX XXX

Ngudi 1ap biéu

(Ky ghi ro ho tén)

PHU LUC 32

K¢ toan trudng

(Ky ghi ro ho tén)

Giam doc

(Ky va déng ddu)

BAO CAO CONG NO KHACH HANG THEO DOANH SO

Ngay.......thang.....nam......
Phat sinh Panh gia L,
Tén khach | Ma khach . Y kién
. . Doanh | DPa thanh tinh A x
hang hang Con ng dé xuat
thu toan trang n¢
Tong cong XXX XXX XXX
Nguoi lap biéu Ké toan truéng Giam doc

(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)
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PHU LUC 33
BAO CAO PHAN TiCH CHI PHi SAN XUAT
Ngay....Thang... Nam....
S6 phat sinh ]
Khodn muc phi Ly do Kién nghi

Du toan | Thue té | Chénh léch

1. Nguyén vat
liéu truc tiép
2. Nhan cong
truc tiép

3. Chi phi san

xuat chung

Cong XXX XXX XXX

Ngudi 1ap biéu K¢ toan trudng Giam doc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)
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PHU LUC 34

BAO CAO PHAN TiCH CHI PHI NGOAI SAN XUAT
Ngay....Thang.... Nam....

S6 phat sinh ]
Khodn muc phi _ Ly do Kién nghi
Du toan | Thue té | Chénh I¢ch

1. Chi phi ban hang
- CP nhéan vién

- Chi phi VL, bao
bi

- Chi phi dung cu,
d6 dung

- Chi phi KHTSCb
2. Chi phi quan ly
doanh nghiép

- CP nhan vién

- Chi phi VL, bao

bi
- Chi phi dung cu,
d6 dung
- Chi phi KHTSCDb
Cong XXX XXX XXX
Ngudi 1ap biéu K¢ toan truéng Giam doc

(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)
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PHU LUC 35
BAO CAO CHI TIET BAN HANG THEO SAN PHAM

Chirng twr Doanh thu Cac khoan giam tru
Ngay - Han
STT s i Dién giai Gidm s
thang | S0 | Ngay SL | PG | TT | CK N tra
gia

lai

Tong cong

Nguoi 1ap biéu K¢ toan trudng Giam doc
(Ky ghi ro ho tén) (Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)



PHU LUC 36
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BAO CAO GIA THANH SAN PHAM
Ngay....Thang....Nam.....

San pham

Tong gi4 thanh S6 lwong SP hoan thanh Gia thanh don vi Phén tich bién dong

Ké | Thwe |Chénh| Ké | Thwe |Chénh| Ké | Thwe |Chénh| 1078 | Gl | by can

hoach | hi¢n | léch | hoach | hién | léch | hoach | hién | lgch | 2@ | thamh i e
0 . . . . . 0 . . thanh do,n v!

11=2/( | 12=2/(4x

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=2/1 7x5) 8)

. Banh keo hop

. Banh mém

. Banh tuoi

. Banh quy

. Banh Cracker

. Banh kem x6p

. Keo Chew gbi

. Keo chew nhan
. Keo mém

10. Keo ctng gbi
11. Keo ctrng nhan
12. Keo que

O 0 1IN LN A~ W —

XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Nguoi 1ap biéu

(Ky ghi ro ho tén)

Ke toan truéng Giam doc

(Ky ghi ro ho tén) (Ky va déng ddu)




PHU LUC 37
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BAO CAO DOANH THU THEO SAN PHAM

Ngay....Thang....Nam

San phim

Doanh
thu

Cac
khoan
giam tru

Doanh
thu
thuan

Gia
von

Lai

gop

CPQL

Lai trudc
thueé

GV/1

dong

doanh
thu

LN/ 1
dong

LN/ 1
dong

2

3=1-2

4

5=3-4

8=5-6-7

9=4/1

10=8/1

11=8/4

. Banh keo hop

. Banh mém

. Banh tuoi

. Banh quy

. Banh Cracker

. Banh kem x6p

. Keo Chew gbi

. Keo chew nhan
. Keo mém

10. Keo ctng gbi
11. Keo ctrng nhan
12. Keo que

O 00 31N N B~ W=

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Nguoi 1ap biéu
(Ky ghi 16 ho tén)

K¢ toan truéng

(Ky ghi 16 ho tén)

Giam doc

(Ky va dong dau)




